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ภารกิิจ

ยกระดัับคุุณค่่าแห่่งชีีวิิต เพื่่�อความสุุขที่่�ยั่่�งยืืน
สร้้างพื้้�นที่่�ที่่�ยกระดัับคุุณค่่าให้้กัับชีีวิิตและส่่งมอบความสุุขอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อวัันพรุ่่�งนี้้�ที่่�ดีีกว่่า

พัันธกิิจของเราคืือการใช้้ความเชี่่�ยวชาญที่่�มีีอยู่่�ในการสร้้างสรรค์์ชุุมชนที่่�มุ่่�งเน้้นการเชื่่�อมโยงความสััมพัันธ์์
ของผู้้�คนอย่่างแท้้จริิง โดย CGD มุ่่�งมั่่�นยกระดัับมาตรฐานการพัฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ระดัับหรูู
(Luxury Real Estate) ผ่่านการพัฒนาโครงการที่่�โดดเด่่น มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวและการพัฒันาร่่วมกับัพันัธมิติร 
ชั้้�นนำระดัับโลก ครอบคลุุมทั้้�งโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์แบบผสมผสาน (Integrated Development) 
ที่่�พัักอาศััยระดัับหรูู  (Luxury Residential Living) ธุุรกิิจภาคการศึึกษา (Education) และธุุรกิิจโรงแรม
และการให้้บริิการ (Hospitality)
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สารจากประธานกรรมการ 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่ �บริิหาร

นายเบน เตชะอุุุ�บล
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2568 ยังัคงเป็็นช่่วงเวลาที่่�มีีความท้า้ทายต่อ่เศรษฐกิจิไทย ตลอดจน
การดำเนิินธุุรกิจด้้านต่่าง ๆ  รวมทั้้�งภาคอสัังหาริิมทรัพย์ ความเข้้มงวดของ
ธนาคารและสถาบัันการเงิินต่่างๆ ในการพิจารณาการปล่่อยสิินเชื่่�อ ซ่ึ่�งนำ
เรื่่�องวงเงิินกู้้�และหนี้้�ครััวเรืือนมาเป็็นส่่วนประกอบสำคััญ จึึงส่่งผลให้้การ
ปฏิิเสธสิินเชื่่�อในเรื่่�องท่ี่�พัักอาศััยมีีอััตราสููงขึ้้�นกว่่าท่ี่�เคยเป็็นมา ภายใต้้
บริบิทดังักล่า่ว บริษิัทั คันัทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์ ์จำกัดั (มหาชน) (“บริษิัทั” 
หรืือ “CGD”) ยังัคงมุ่่�งเน้น้การดำเนิินธุุรกิจในกลุ่่�มอย่่างระมัดัระวังั โดยมุ่่�ง
ให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารค่าใช้้จ่่าย การลดดอกเบี้้�ย การฟ้้องร้้องกัับ
บริิษััทผู้้�รัับเหมาท่ี่�มีีความคืืบหน้้าทางคดีีความเป็็นอย่่างดีี ขณะเดีียวกััน 
การดำเนินิธุรุกิจอื่่�นๆ ในกิจิการท่ี่�เป็น็หลักของบริษิัทั ก็ม็ีีความคืืบหน้าอย่า่ง
น่่าพอใจ 

ในระดัับโลก ความไม่่แน่่นอนยัังคงดำเนิินต่่อไปจากสถานการณ์์ความ
ตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์ รวมถึึงความขััดแย้้งระหว่่างรััสเซีียและยููเครน 
ตลอดจนสงครามระหว่างสหรัฐอเมริิกา-อิิสราเอล กัับอิิหร่่าน รวมถึึง
สงครามในตะวัันออกกลาง ภายใต้้สภาพแวดล้้อมดัังกล่่าว บริิษััทยัังคง
รัักษาวิินััยในการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยให้้ความสำคััญกัับการ
บริหิารต้น้ทุนุอย่า่งรอบคอบ การลดภาระหนี้้�ที่่�มีีดอกเบี้้�ย และการเดินิหน้า้
กระบวนการทางกฎหมายที่่�สำคััญ ซ่ึ่�งมีีความคืืบหน้าเป็็นไปด้้วยดีี ขณะ
เดีียวกััน บริิษััทยังคงรัักษาโมเมนตััมในการพัฒนาโครงการหลักต่่าง ๆ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ในปีีนี้้� ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งก้้าวสำคััญของ CGD จากการประกาศความร่่วมมืือ
อย่่างเป็็นทางการกัับ St Paul’s Girls’ School สหราชอาณาจัักร หนึ่่�งใน
สถาบัันการศึึกษาท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงระดัับโลก และได้้รัับการยอมรัับอย่่างกว้้าง
ขวางในด้้านความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ โดยได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นอัันดัับ
หนึ่่�งด้้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการศึึกษาในสหราชอาณาจัักรถึึง 13 ใน 14 ปีีที่่�
ผ่่านมา โครงการ SPGS International School Bangkok (St Paul’s 
Bangkok) มีีความคืืบหน้าอย่่างมีีนัยสำคัญั โดยได้้รับัใบอนุุญาตก่่อสร้า้ง
และใบอนุญุาตจัดัตั้้�งโรงเรีียนเรีียบร้อ้ยแล้ว้ และกำลังัดำเนินิการตามแผน
เพื่่�อเปิิดดำเนิินการในเดืือนสิิงหาคม 2569 โครงการนี้้�นัับเป็็นการขยาย
การลงทุุนของบริิษััทสู่่�ภาคการศึกษา และสะท้้อนถึึงเจตนารมณ์์เชิิงกล
ยุุทธ์ในการมีีส่วนร่่วมยกระดัับมาตรฐานการศึกษาในประเทศไทย ผ่่าน
การพัฒนาสถาบัันการศึกษาระดับัโลกที่่�มุ่่�งสร้า้งมาตรฐานใหม่ด้า้นความ
เป็็นเลิิศทางวิิชาการ

ในส่่วนของธุุรกิจโรงแรมและการบริิการ ยัังคงมีีผลการดำเนิินงานที่่�โดด
เด่่นในระดัับสากล โดย Capella Bangkok ได้้รัับการจััดอัันดัับให้้เป็็น
โรงแรมที่่�ดีีที่่�สุุดใน The World’s 50 Best Hotels 2024 อีีกทั้้�งในปีี 2568 
ทั้้�ง Capella Bangkok และ Four Seasons Hotel Bangkok ยัังคงได้้รัับ
การจัดัอันัดับัให้้อยู่่�ในกลุ่่�มโรงแรมท่ี่�ดีีท่ี่�สุดุของโลก โดยได้ร้ับัการจัดัอันัดับั
เป็น็อัันดับัท่ี่� 3 และอัันดับัท่ี่� 2 ตามลำดับั ใน The World’s 50 Best Hotels 
2025 การได้้รัับการยอมรัับในระดัับนี้้� โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสำหรัับผู้้�พััฒนา
โครงการสัญชาติิไทย ถืือเป็็นสิ่่�งท่ี่�หาได้้ยากและมีีคุุณค่่าอย่่างยิ่่�ง บริิษััท
ขอขอบคุุณทีีมงานและพัันธมิิตรทุกท่่านท่ี่�มีีส่่วนสำคััญในการส่่งมอบ
ประสบการณ์์ท่ี่�ยอดเยี่่�ยมในทุุกวััน และเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำคััญท่ี่�สร้้าง
คุุณภาพและชื่่�อเสีียงให้้กัับโครงการของบริิษััท

ในลำดับัถััดไป บริษิัทัอยู่่�ระหว่างการเตรีียมเปิดิตัวโครงการ Bonds Rama 
3 ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�อยู่่�อาศััยระดัับแฟลกชิิปล่่าสุุด ตั้้�งอยู่่�ติิดกัับ St Paul’s 
Bangkok โดยโครงการดัังกล่่าวได้้รัับการออกแบบเพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการของครอบครััวยุุคใหม่่ และสะท้้อนแนวทางการพััฒนาแบบบููรณ
าการของบริิษััทที่่�เชื่่�อมโยงด้้านการศึกษา ไลฟ์์สไตล์์ และที่่�อยู่่�อาศััยเข้้า
ด้้วยกัันอย่่างลงตััว

เมื่่�อก้้าวเข้้าสู่่�ปีี 2569 แม้้ว่่ายัังคงมีีความท้้าทายบางประการ บริิษััทยัังคง
มุ่่�งเน้้นการดำเนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การบริิหารเงิินทุุนอย่่างมีีวิินััย 
และการสร้า้งมููลค่่าในระยะยาวอย่่างต่่อเนื่่�อง เราจะยัังคงเดิินหน้าพััฒนา
โครงการท่ี่�ช่่วยเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้กัับพอร์์ตโฟลิิโอ และสร้้างผล
ตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ในนามของบริิษััทขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านสำหรัับความไว้้วางใจและ
การสนัับสนุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงพนัักงานทุุกท่่านสำหรัับความทุ่่�มเท
และความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิงาน

ขอแสดงความนัับถืือ

นายวิิกรม คุ้้�มไพโรจน์์
ประธานกรรมการ
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คณะกรรมการบริิษััท

•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ

นายวิกรม  
คุ้มไพโรจน์

•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

พล.อ.อ. เพิ่มเกียรติ  
ลวณะมาลย์

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

พล.ต.อ. วีรพงษ์  
ชื่นภักดี

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

พล.ต.ท. อิทธิพล  
อิทธิสารรณชัย

•	 กรรมการ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการพิิจารณาการลงทุุน
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายเบน  
เตชะอุบล

•	 กรรมการ

นายจิรศักดิ์  
ผ่องหทัยกุล

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

นายชู เฟ็ง  
เช

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายกวินธร  
อัตถากร

•	 กรรมการ

นางสาวอรภัค  
สุวรรณภักดี
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ส่่วนท่ี่�  1

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน



ข้้อมููลทางการเงิิน
ที่่ �สำำ�คััญ

ฐานะทางการเงิิน

สิินทรััพย์์รวม 17,063 16,466 15,937

หนี้้�สิินรวม 12,458 12,017 11,921

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 4,605 4,449 4,016

ผลการดำเนิินงาน

รายได้้รวม 4,468 2,411 968

รายได้้จากการขายห้้องชุุด 3,963 2,004 561

ต้้นทุุนการขายห้้องชุุด 2,304 1,218 338

กำไรขั้้�นต้้น 1,659 786 224

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิสำหรัับปีี 257 (149) (576)

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 41.9 39.2 39.9

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น) 0.5 0.5 0.4

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 2.7 2.7 3.0

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 1.1 1.0 1.0

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 5.8 (3.3) (13.6)

2566 2567 2568

สินทรัพย์รวม

หน่่วย: ล้้านบาท

17,063
16,466

15,937

หนี้สินรวม

หน่่วย: ล้้านบาท

12,458 12,017
11,921

รายได้รวม

หน่่วย: ล้้านบาท

4,468

2,411

968

กำ�ไร (ขาดทุน)
สุทธิสำ�หรับปี

หน่่วย: ล้้านบาท

257

(149)

(576)

2566 2567 2568

หน่่วย: ล้้านบาท

อัตราส่วนหนี้สินที่มี
ภาระดอกเบี้ยต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้น

หน่่วย: เท่่า

1.0 1.01.1
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ความสำำ�เร็็จที่่ �สำำ�คััญในปีี 8

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด 
(มหาชน) ประกาศความร่่วมมืือระหว่่าง 
SPGS International ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการ
ผสานพลัังของสององค์์กรชั้้�นนำที่่�มีี 
วิิสััยทััศน์์ร่่วมกัันในการส่่งมอบ 
ความเป็็นเลิิศทางการศึึกษาในทุุกมิิติิ

โรงเรีียนนานาชาติิเอสพีีจีีเอส กรุุงเทพฯ  
มีีกำหนดเปิิดทำการในปีี 2569 โดยนำเสนอ
วิิสััยทััศน์์เกี่่�ยวกัับระบบสหศึึกษาที่่�ได้้รัับแรง
บัันดาลใจจากความคิิดสร้้างสรรค์์ นวััตกรรม 
และความมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศของ St Paul’s 
โรงเรีียนจะมุ่่�งเน้้นการสร้้างสภาพแวดล้้อม 
การเรีียนรู้้�ที่่�เปิิดกว้้างและมีีความหลากหลาย 
เตรีียมพร้้อมเยาวชนรุ่่�นต่่อไปให้้สามารถ
ประสบความสำเร็็จทั้้�งในประเทศไทย 
และภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ 
จำกััด (มหาชน) และ SPGS 
International ได้้ประกาศความร่่วมมืือ
เชิิงกลยุุทธ์์อย่่างเป็็นทางการ เพื่่�อก่่อตั้้�ง 
โรงเรีียนนานาชาติิเอสพีีจีีเอส กรุุงเทพฯ 
ซึ่่�งมีีกำหนดเปิิดทำการในเดืือนสิิงหาคม 
2569 ในทำเลพระราม 3

การก่่อตั้้�งนี้้�จะนำมรดกทางการศึึกษา 
ที่่�โดดเด่่นยาวนานกว่่า 120 ปีีของ St Paul’s 
Girls’ School London มาสู่่�ประเทศไทย 
โรงเรีียนแห่่งนี้้�จะนำเสนอการศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้น
พััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างรอบด้้านและเตรีียม
พร้้อมสำหรัับอนาคตให้้กัับนัักเรีียนอายุุ 
3–18 ปีี โดยเริ่่�มต้้นจากระดัับ Nursery  
ถึึง Year 6 ในพื้้�นที่่�แคมปััสระดัับเวิิลด์์คลาส
ภายใต้้การทำงานร่่วมกัันอย่่างใกล้้ชิิด 
กัับทีีมงานจากลอนดอน โรงเรีียนนานาชาติิเอสพีีจีีเอส กรุุงเทพฯ 

(SPGS International School Bangkok)
ได้้รัับการอนุุมััติิใบอนุุญาตจััดตั้้�งโรงเรีียน
อย่่างเป็็นทางการ นัับเป็็นอีีกหนึ่่�งก้้าว
สำคััญที่่�สะท้้อนถึึงความพร้้อมในการมอบ
การศึึกษาระดัับโลกอย่่างมั่่�นใจ

การจััดงานแถลงข่่าวและการมาเยืือนของ 
Liz Hewer High Mistress จาก St Paul’s 
Girls’ School, London พร้้อมด้้วย
Leigh O’Hara Headmaster
ของโรงเรีียนนานาชาติิเอสพีีจีีเอส 
กรุุงเทพฯ (SPGS International School 
Bangkok) เป็็นงานแถลงข่่าวเปิิดตััวอย่่าง
เป็็นทางการที่่�ได้้สะท้้อนถึึงความแข็็งแกร่่ง
ของความร่่วมมืือ และความสอดคล้้อง
อย่่างไร้้รอยต่่อกัับโรงเรีียนต้้นแบบที่่�มา
จากกรุุงลอนดอน

โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำ
เจ้้าพระยา และโรงแรมคาเพลลา 
กรุุงเทพฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับให้้อยู่่�ใน
อัันดัับที่่� 2 และ 3 ของโลก จากการจััด
อัันดัับ The World’s 50 Best Hotels 2025

การได้้รัับการยอมรัับในระดัับโลกนี้้�สะท้้อนถึึง
มาตรฐานความเป็็นเลิิศที่่�ทั้้�งสองโรงแรมยึึด
มั่่�นมาโดยตลอด และยัังสะท้้อนวิิสััยทััศน์์ของ
โครงการเจ้้าพระยาเอสเตท ในฐานะแลนด์์
มาร์์กแห่่งการใช้้ชีีวิิตระดัับลัักชััวรีีของ
ประเทศไทย

พฤษภาคม 
2568

ตุุลาคม
2568

ตุุลาคม
2568

กุุมภาพัันธ์์
2569

มีีนาคม
2569
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กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทดำเนิินธุุรกิจภายใต้้กลยุุทธ์หลักท่ี่�ให้้ความสำคััญกัับการพิจารณากลั่่�นกรองการลงทุุนอย่่างมุ่่�งมั่่�นและพิิถีีพิถััน โดยมุ่่�งพััฒนาธุุรกิจที่่�ครอบคลุม 
อย่่างธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์แบบบููรณาการ (Integrated Real Estate) ธุุรกิิจท่ี่�พัักอาศััยระดัับหรูู ธุุรกิิจด้้านการศึึกษา รวมถึึงธุุรกิจโรงแรมและการให้้
บริิการ ผ่่านการพััฒนาโครงการที่่�มีีมาตรฐานระดัับสากล ภายใต้้แนวคิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับการออกแบบที่่�พิิถีีพิิถัันในทุุกรายละเอีียดและ
ความใส่่ใจในคุุณภาพที่่�จะสร้้างคุุณค่่าอย่่างมั่่�นคงในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ในการบริหิารจัดัการพอร์ต์โฟลิโิอการลงทุนุ บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัการจัดัสรรสัดัส่ว่นการลงทุนุอย่า่งสมดุลุระหว่า่งธุรุกิจิที่่�สร้้างรายได้ป้ระจำ (Recurring 
Income Business) และธุรุกิจิเพื่่�อการขาย (Non-recurring Income Business หรืือ For-sale Business) เพื่่�อเสริมิสร้้างความต่อ่เนื่่�องของกระแสเงินิสด
และเสถีียรภาพของผลการดำเนินิงาน ควบคู่่�ไปกับัการรักัษาความแข็ง็แกร่ง่ของฐานะทางการเงินิและโครงสร้า้งเงินิทุนุที่่�เหมาะสม อันัเป็น็รากฐานสำคัญั
ในการเสริิมสร้้างศัักยภาพด้้านการลงทุุนและการเติิบโตในระยะยาว

ในด้้านตำแหน่ง่ทางการตลาด โครงการต่า่งๆ ของบริษิัทัได้ร้ับัการออกแบบเชิงิกลยุทุธ์เ์พื่่�อสร้า้งความได้เ้ปรีียบในการแข่ง่ขันัที่่�โดดเด่น่ ผ่า่นความมุ่่�งมั่่�น
อย่่างแน่่วแน่่ในด้้านคุุณภาพ มาตรฐานระดัับสากล และมููลค่่าของสิินทรััพย์์ในระยะยาว เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์นี้้�
ไม่เ่พีียงแต่่ช่ว่ยยกระดับัการรับรู้้�ของแบรนด์ใ์นตลาดเท่่านั้้�น แต่่ยังัตอกย้้ำสถานะของบริิษัทัในฐานะผู้้�นำด้า้นการพัฒนาโครงการชั้้�นเลิศิ (Best-in-class) 
อีีกด้้วย

•	 การพััฒนาโครงการที่่�มีีความโดดเด่่นและมีีเอกลัักษณ์์ (Distinctive Iconic Developments)
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาโครงการโดยใช้้สถาปััตยกรรมและการออกแบบเป็็นกลไกเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งถ่่ายทอดความหรููหรา 

ในรููปแบบร่่วมสมััยผ่่านมาตรฐานการออกแบบอัันเป็็นเลิิศ การคัดสรรวัสดุุอย่่างพิิถีีพิถััน และรายละเอีียดเชิิงสถาปััตยกรรมที่่�ประณีีตในทุุกมิิติิ 
ด้้วยปรััชญาการออกแบบท่ี่�ให้้ความสำคััญกัับการบููรณาการความสััมพัันธ์์เชิิงพ้ื้�นที่่�ระหว่างผู้้�ใช้้งาน ฟัังก์์ชัันการใช้้สอย และบริิบทของเมืือง 
อย่่างเป็็นระบบ โครงการของบริิษััทจึึงตอบโจทย์์ทั้้�งด้้านประโยชน์์ใช้้สอยที่่�แท้้จริิง ความยืืดหยุ่่�น และความสามารถในการปรัับตััวรองรัับวิิถีีชีีวิิต 
ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปตามยุุคสมััย แนวทางดัังกล่่าวไม่่เพีียงแต่่สะท้้อนตััวตนและจุุดยืืนทางธุุรกิิจท่ี่�ชััดเจนของบริิษััทเท่่านั้้�น แต่่ยัังตอกย้้ำ 
ความเป็็นผู้้�นำของของบริิษััท ในการพััฒนาโครงการชั้้�นเลิิศ (Best-in-class) ที่่�เปี่่�ยมด้้วยเอกลัักษณ์์และคุุณค่่าที่่�ยืืนยงเหนืือกาลเวลา

•	คว ามร่่วมมืือในเชิิงกลยุุทธ์์กัับพัันธมิิตรชั้้�นนำระดัับโลก (Strategic World-Class Partnerships) 
	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์์กัับพัันธมิิตรและแบรนด์์ชั้้�นนำระดัับโลกในกลุ่่�มธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

แบบบููรณาการ (Integrated Real Estate) ธุุรกิจท่ี่�พัักอาศััยระดัับหรูู ธุุรกิจด้้านการศึกษา รวมถึึงธุุรกิจโรงแรมและการให้้บริิการ โดยมุ่่�งใช้้ 
ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ และเครืือข่่ายของพัันธมิิตรในการยกระดัับมาตรฐานโครงการ เสริิมสร้้างความแตกต่่างในการแข่่งขััน  
และเพิ่่�มศัักยภาพในการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย อัันนำไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าของชีีวิิตและความสุุขที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ลููกค้้า 

•	คว ามเป็็นผู้้�นำในตลาดและการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม (Market Leadership and Innovation)
	 บริิษััทมุ่่�งรัักษาความเป็็นผู้้�นำทางการตลาดผ่านการพััฒนานวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�องและการปรัับกลยุุทธ์ให้้สอดคล้องกัับแนวโน้้มธุุรกิจ 

ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง โดยให้้ความสำคััญกัับการคัดสรรธุรกิจและโครงการท่ี่�มีีศัักยภาพในการสร้า้งผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมในระยะยาว ควบคู่่�กับการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพของการดำเนิินงานทั้้�งด้้านการพัฒนาโครงการและการลงทุุนอย่่างมุ่่�งมั่่�น ทั้้�งนี้้� แนวทางดัังกล่่าวจะช่่วยส่่งเสริิมความสามารถ 
ในการปรัับตััวต่่อความผัันผวนของตลาด รัักษาเสถีียรภาพทางการเงิิน และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทในระยะยาว

•	คว ามมุ่่�งมั่่�นในแนวทางการปฏิิบััติิเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Commitment to Sustainable Practices)
	 บริิษััทผสมผสานแนวทางการปฏิิบััติิเพื่่�อความยั่่�งยืืนเข้้ากัับการพััฒนาโครงการทุุกประเภท โดยให้้ความสำคััญกัับการดููแลและคุ้้�มครอง 

สิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กัับการสร้้างประโยชน์์ในระยะยาวต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะผลักดัันให้้การพัฒนาโครงการดำเนิิน 
ไปอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยไม่่ลดทอนมาตรฐานคุุณภาพของโครงการ 

อนึ่่�ง กลยุุทธ์์การเติิบโตทางธุุรกิิจที่่�สำคััญของบริิษััท สำหรัับปีี 2569 ประกอบด้้วย
•	 การเปิิดภาคการศึึกษาอย่่างเป็็นทางการของโรงเรีียนนานาชาติิ เอสพีีจีีเอส กรุุงเทพฯ ในเดืือนสิิงหาคม 2569
•	 การประสบความสำเร็็จในการเปิิดตััวโครงการบอนด์์ส พระราม 3
•	 การสำรวจและพิิจารณาความเป็็นไปได้้ในการพััฒนาโครงการบนที่่�ดิินขนาดประมาณ 80 ไร่่ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดฉะเชิิงเทรา เพื่่�อรองรัับโอกาสการ

เติิบโตและการจััดสรรการลงทุุนในระยะยาวอย่่างเหมาะสม
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เศรษฐกิิจโลกในปีี 2568 ขยายตััวอยู่่�ที่่� 3.3% เติิบโตได้้ในอััตราเดีียวกัันกัับปีีที่่�ผ่่านมา จากแรงส่่งของการลงทุุนที่่�ยัังคงแข็็งแกร่่ง โดยเฉพาะการลงทุุน
ในโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) แม้้จะเผชิิญกัับความผัันผวนด้้านการค้้าโลกทั้้�งความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์และการเปลี่่�ยนแปลง
กลไกอััตราภาษีีศุุลกากร หากพิิจารณาการเติิบโตแบ่่งตามระบบเศรษฐกิิจพบว่่า เศรษฐกิิจในกลุ่่�มประเทศพััฒนาแล้้วยัังคงเติิบโตอยู่่�ที่่� 1.7% โดยยููโร
โซนมีีการเติิบโตดีีขึ้้�นจาก 0.9% เป็็น 1.4% ขณะที่่�สหรััฐอเมริิกาเติิบโตช้้าลงจาก 2.8% เหลืือ 2.1% สะท้้อนถึึงภาวะการเงิินที่่�ตึึงตััวขึ้้�น อุุปสงค์์ผู้้�บริิโภค
ที่่�อ่่อนแรงลง และผลของมาตรการกระตุ้้�นทางการคลัังที่่�ลดลง

กลุ่่�มประเทศตลาดเกิิดใหม่่มีีการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจาก 4.3% เป็็น 4.4% โดยประเทศที่่�ขยายตััวโดดเด่่น ได้้แก่่ อิินเดีียจาก 6.5% เป็็น 7.3% และ
ภููมิิภาคตะวัันออกกลางและเอเชีียกลางจาก 2.7% เป็็น 3.7% ซึ่่�งได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากเศรษฐกิิจซาอุุดีีอาระเบีียที่่�แข็็งแกร่่งขึ้้�นจากการเพิ่่�มกำลัังการ
ผลิิตน้้ำมัันหลัังการปรัับโควตา OPEC+ เพิ่่�มการลงทุุนขนาดใหญ่่ที่่�ไม่่ใช่่ธุุรกิิจน้้ำมัันภายใต้้แผน Vision 2030 และความต้้องการซื้้�อภายในประเทศที่่�
ยัังอยู่่�ในระดัับสููง

ขณะที่่�จีีนสามารถรัักษาอััตราการเติิบโตที่่� 5.0% โดยได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากนโยบายการเงิินและการคลัังแบบผ่่อนคลาย มาตรการกระตุ้้�นการบริิโภค 
และการส่่งออกที่่�ดีีกว่่าคาดการณ์์ นอกจากนี้้�การตกลงทางการค้้าแบบทวิิภาคีีและอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�แข่่งขัันได้้มากขึ้้�นช่่วยชดเชยภาคอสัังหาริิมทรััพย์์
ที่่�ถดถอย ทำให้้จีีนสามารถรัักษาการขยายตััวทางเศรษฐกิิจในระดัับสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยโลก

สำหรัับแนวโน้้มเศรษฐกิิจโลกในปีี 2569 คาดว่่าจะเติิบโตต่่ำกว่่า 3.3% เนื่่�องจากภาวะการเงิินที่่�ตึึงตััวขึ้้�น ความตึึงเครีียดทางการค้้าที่่�ต่่อเนื่่�อง และ 
ผลกระทบจากความขััดแย้้งระหว่่างอิิหร่่านกัับประเทศอื่่�นๆ ซึ่่�งสร้้างแรงกดดัันต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานและตลาดพลัังงานโลก

ภาพรวมเศรษฐกิจโลกบทวิิเคราะห์์ภาพรวม
เศรษฐกิิจ

ประมาณการ แนวโน้้ม

2568 2569 2570

อััตราการขยายตััวทางเศรษฐกิิจโลก 3.3 3.3 3.2

ประเทศพััฒนาแล้้ว 1.7 1.8 1.7

	 สหรััฐอเมริิกา 2.1 2.4 2.0

	ยูู โรโซน 3/ 1.4 1.3 1.4

ตลาดเกิิดใหม่่และประเทศกำลัังพััฒนา 4.4 4.2 4.1

เอเชีียในกลุ่่�มตลาดเกิิดใหม่่และประเทศกำลัังพััฒนา 5.4 5.0 4.8

	จีี น 5.0 4.5 4.0

	อิ ินเดีีย 5/ 7.3 6.4 6.4

ตะวัันออกกลางและเอเชีียกลาง 3.7 3.9 4.0

	ซ าอุุดีีอาระเบีีย 4.3 4.5 3.6

ข้้อมููลอ้้างอิิง
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ภาพรวมเศรษฐกิจไทย

การส่่งออกของไทยในปีี 2568 ขยายตััวอยู่่�ที่่� 12.9% โดยมีีแรงขัับเคลื่่�อน
สำคััญจากการส่งออกสิินค้้าอิิเล็็กทรอนิิกส์์ไปสหรัฐฯ ที่่� เพิ่่�มขึ้้�นถึึง  
54.3% สอดคล้้องกัับทิิศทางอุุปสงค์์โลกท่ี่�มีีต่อสิินค้้าเทคโนโลยีีขั้้�นสููง  
ขณะที่่�การส่่งออกสิินค้้าอุุตสาหกรรมโดยรวมเพิ่่�มขึ้้�น 17.4% จาก 
ชิ้้�นส่่วนหลัักที่่�จำเป็็นสำหรัับการขยายตััวของอุุตสาหกรรมต่่างๆ ได้้แก่่ 
คอมพิิวเตอร์์และส่่วนประกอบ โทรศััพท์และอุุปกรณ์ แผงวงจรพิมพ์์  
(PCB) เครื่่�องจักัร หม้อ้แปลงไฟฟ้้า และอุปุกรณ์สวิิตช์ไ์ฟฟ้้า สำหรับัสินิค้้า
เกษตรแปรรููปขยายตััว 6.8% จากไก่่แปรรููป อาหารสััตว์์เลี้้�ยง ผลไม้้
กระป๋๋องและแปรรููป รวมถึึงน้้ำมัันและไขมัันจากพืืชและสััตว์์ อย่่างไรก็็ดีี 
สิินค้้าเกษตรอื่่�นๆ เช่่น สิินค้้าเกษตรที่่�ยัังไม่่ผ่่านการแปรรููป โดยรวมยััง 
หดตััว 0.4% 

การส่งออก

การลงทุุนภาคเอกชนของไทยในปีี 2568 ขยายตััวอย่่างมีีนััยสำคััญอยู่่�ท่ี่� 
3.5% ได้แ้รงหนุนจากการลงทุนุในเครื่่�องจักัร อุปุกรณ์ และการฟื้�นตัวัของ
การก่อ่สร้า้งภาคเอกชน ขณะเดีียวกันั การยื่่�นขอรับัการส่ง่เสริมิการลงทุนุ
จาก BOI มีีมููลค่่ารวม 60.23 พัันล้้านดอลลาร์์สหรัฐ ครอบคลุม 3,370 
โครงการ เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างก้้าวกระโดดสะท้้อนความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุนต่่าง
ชาติิท่ี่�มีีต่อการเปล่ี่�ยนผ่่านของไทยสู่่�เศรษฐกิิจนวััตกรรมและอุตุสาหกรรม
มููลค่่าสููง

อุตุสาหกรรมที่่�มีีการยื่่�นขอรับัการส่ง่เสริมิสููงสุดุ ได้้แก่ ่อุตุสาหกรรมดิิจิทิัลั 
มีีการลงทุุนจำนวนมากในดาต้้าเซนเตอร์์ขนาดใหญ่่พิิเศษ ขณะท่ี่�
อุตุสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แบตเตอร่ี่�ขั้้�นสููง การผลิตแผงวงจรพิมพ์ ์(PCB) 
และชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ ช่่วยตอกย้้ำบทบาทของไทยในฐานะศููนย์์กลางการ

ผลิิตของภููมิิภาค นอกจากนี้้� ภาคเกษตร ปิิโตรเคมีี การขนส่่งระบบราง 
และพลัังงานหมุุนเวีียนยัังดึึงดููดการลงทุุนจำนวนมาก สะท้้อนการขยาย
ตััวในวงกว้้างที่่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านเทคโนโลยีี ความยั่่�งยืืน 
และความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่่อุุปทาน

การลงทุุนโดยตรงจากต่่างประเทศ (FDI) เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างแข็็งแกร่่งเป็็น  
43.65 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ส่่วนใหญ่่มาจากสิิงคโปร์์ ฮ่่องกง จีีน ญี่่�ปุ่่�น 
และสหราชอาณาจัักร แสดงให้้เห็็นถึึงความน่่าสนใจของไทยในเวทีีการ
ลงทุุนระหว่างประเทศ การลงทุุนเหล่านี้้�คาดว่าจะสร้้างงานมากกว่่า 
220,000 ตำแหน่่ง กระตุ้้�นการใช้้วััตถุุดิิบในประเทศ และสร้้างรายได้้จาก
การส่่งออกกว่่า 64.8 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ

การลงทุนภาคเอกชน

การส่ง่ออกไปยังัประเทศคู่่�ค้า้สำคัญัที่่�เติบิโตได้ด้ีีมาก ได้แ้ก่ ่สหรัฐัอเมริกิา 
เพิ่่�มขึ้้�นถึึง 37.9% จากคอมพิิวเตอร์์ โทรศััพท์์ ชิ้้�นส่่วนเครื่่�องถ่่ายเอกสาร 
และสิินค้้าอิิเล็็กทรอนิิกส์์อื่่�นๆ ตามรอบการอััปเกรดเทคโนโลยีีของสหรััฐฯ 
และการกระจายความเสี่่�ยงของห่ว่งโซ่อุ่ปุทานไปยังัประเทศต่า่งๆ ส่ว่นการ
ส่่งออกไปจีีนขยายตััว 4.4% ได้้แรงหนุุนจากสิินค้้าอุุตสาหกรรม ได้้แก่่ 
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์ชิ้้�นส่ว่นเครื่่�องจักัร และผลิติภัณัฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัยาง รวมถึงึ
สิินค้้าเกษตร
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อััตราขยายตััวของ GDP 2.5 2.2 1.5

เศรษฐกิิจไทยขยายตััว 2.2% ในปีี 2025 สะท้้อนการฟื้้�นตััวในระดัับปาน
กลางท่่ามกลางภาวะเศรษฐกิิจโลกท่ี่�ผสมผสานหลายปััจจัยั การเติิบโตได้้
รับัแรงหนุนุหลักัจากการส่ง่ออกและนำเข้า้ที่่�แข็ง็แกร่ง่ อานิสิงส์จ์ากอุปุสงค์์
โลกที่่�ปรัับดีีขึ้้�น ความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่่อุุปทานในภููมิิภาค และการขยาย
ตัวัของการส่งออกสิินค้้าอิเิล็็กทรอนิิกส์์ ชิ้้�นส่ว่นยานยนต์์ และสิินค้้าเกษตร 
ขณะเดีียวกััน ภาคการท่่องเที่่�ยวยังคงรัักษาแรงส่่งได้้ดีี โดยจำนวน 
นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิกลัับมาใกล้้ระดัับก่่อนเกิิดโควิิด‑19

การลงทุุนภาครัฐยังัคงมีีบทบาทสำคััญ โดยเฉพาะโครงการขยายโครงสร้า้ง
พ้ื้�นฐานในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) การยกระดัับระบบ 
โลจิสิติกิส์ ์และโครงการพัฒนาเศรษฐกิจิดิจิิทิัลั ส่ว่นการลงทุนุภาคเอกชน
มีีแนวโน้้มปรัับดีีขึ้้�นตามมาตรการส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมมููลค่่าสููง  
เช่่น รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) เซมิิคอนดัักเตอร์์ และพลัังงานหมุุนเวีียน

แม้้มีีแรงขัับเคลื่่�อนเชิิงบวกหลายด้้าน เศรษฐกิิจไทยยัังเผชิิญข้้อจำกััด 
เชิิงโครงสร้้าง โดยเฉพาะหนี้้�ครััวเรืือนในระดัับสููงท่ี่�จำกััดการบริิโภค 
ภาคเอกชน ขณะท่ี่�ความเสี่่�ยงภายนอก เช่่น ความตึึงเครีียดทาง
ภููมิิรััฐศาสตร์์และความไม่่แน่่นอนด้้านนโยบายการค้าโลก ยัังคงบั่่�นทอน
ความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน

สำหรับัปีี 2026 แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยยังัคงมีีความไม่่แน่่นอนสููงจากความ
ขััดแย้้งที่่�ทวีีความรุุนแรงระหว่าง สหรัฐฯ–อิิสราเอล–อิิหร่าน ซ่ึ่�งส่่งผลให้้
ราคาน้้ำมัันโลกพุ่่�งขึ้้�นสู่่�ระดัับ 110–115 ดอลลาร์์สหรััฐต่่อบาร์์เรล และ 
ผลัักดัันต้้นทุุนด้้านพลัังงานของไทยให้้เพิ่่�มสููงขึ้้�น เนื่่�องจากไทยพึ่่�งพา
การนำเข้้าน้้ำมัันเป็็นหลััก ความขััดแย้้งยัังคุุกคามการขนส่่งทางเรืือ 
เส้้นทางช่่องแคบฮอร์์มุุซ ซ่ึ่�งเป็็นเส้้นทางลำเลีียงน้้ำมัันดิิบกว่่า 1 ใน 3  
ของโลก ทำให้้ความเส่ี่�ยงด้้านอุุปทาน ต้้นทุุนค่่าระวาง และแรงกดดััน
เงิินเฟ้้อเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ

หากสถานการณ์ย์ังัคงยืืดเยื้้�อ การเติบิโตของ GDP ไทยจากเดิมิมีีแนวโน้ม้
จะขยายตััวได้้ 1.5% อาจลดลงเหลืือเพีียง 0.7% จากต้้นทุุนการผลิิตที่่�สููง
ขึ้้�น การส่งออกท่ี่�ชะลอ กำลัังซื้้�อครััวเรืือนท่ี่�ลดลง และเป็็นไปได้้ที่่� 
ภาคท่องเที่่�ยวจะได้้รัับผลกระทบจากความกัังวลด้้านความมั่่�นคงทั่่�วโลก
ซึ่่�งผลกระทบจากสงครามอิหิร่า่นและพลังังานถือืเป็น็ความเสี่่�ยงภายนอก
ที่่�รุุนแรงที่่�สุุดต่่อการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ เสถีียรภาพเงิินเฟ้้อ และฐานะ
ทางการคลัังของไทยในปีี 2569
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การท่องเที่ยว

ตลาดคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ

ประเทศไทยต้้อนรัับนัักท่อ่งเที่่�ยวต่่างชาติิ 32.97 ล้้านคนในปีี 2025 ลดลง 
7% จากปี ี2024 โดยมีีสาเหตุหลักจากจำนวนนักัท่อ่งเที่่�ยวจากจีีนท่ี่�ลดลง
ถึงึ 34% และจากประเทศอื่่�นๆ ในอาเซีียนลดลง 11% ขณะที่่�นักัท่อ่งเท่ี่�ยว
จากภููมิิภาคอื่่�นยัังคงขยายตััว แม้้จำนวนนัักท่่องเท่ี่�ยวลดลงแต่่ภาคท่อง
เที่่�ยวยังคงสร้้างรายได้้ 1.53 ล้้านล้้านบาท ตามข้้อมููลของกระทรวงการ
ท่่องเที่่�ยวและกีีฬา โดยตลาดสำคััญ 5 อัันดัับแรก ได้้แก่่ มาเลเซีีย จีีน 
อิินเดีีย รััสเซีีย และเกาหลีีใต้้ สำหรัับกรุุงเทพฯ ยัังคงรัักษาตำแหน่่งเมืือง
ที่่�มีีผู้้�มาเยืือนมากที่่�สุุดในโลก ด้้วยจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิกว่่า 30.3 
ล้้านคน ในปีี 2568

สำหรับปีี 2569 การท่องเท่ี่�ยวแห่่งประเทศไทย (ททท.) ตั้้�งเป้า้ดึึงดููดนักท่่อง
เท่ี่�ยวต่่างชาติิ 36.7 ล้้านคน และการเดิินทางท่่องเที่่�ยวภายในประเทศ  
205 ล้้านคน-ครั้้�ง ตั้้�งเป้้ารายได้้รวมจากการท่่องเที่่�ยว 2.78 ล้้านล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 7% จากปี ี2568 ททท. คาดว่า่กว่่า 70% ของนักัท่อ่งเที่่�ยวต่า่งชาติิ
จะมาจากภููมิิภาคเอเชีีย ขณะที่่�นัักท่่องเที่่�ยวจากภููมิิภาคยุุโรป อเมริิกา 
ตะวัันออกกลาง และแอฟริกาใต้้ จะมีีสัดส่วน 30% นอกจากนี้้� ททท. 
ยังัเปิิดตัวแคมเปญล่่าสุดุประกาศแต่่งตั้้�ง “ลิซ่ิ่า – ลลิษิา มโนบาล” ศิลิปิินระดับั
โลกชาวไทยวง BLACKPINK ให้้ดำรงตำแหน่งเป็็น “Amazing Thailand 
Ambassador” เพื่่�อโปรโมตการท่องเที่่�ยวภายในประเทศให้้เติิบโตต่่อเนื่่�อง

ตลาดคอนโดมิเนีียมในกรุุงเทพฯ ปีี 2568 เผชิิญภาวะชะลอตััวอย่่าง 
เด่่นชััดจากกำลัังซื้้�อท่ี่�อ่่อนแรง เงื่่�อนไขสิินเชื่่�อท่ี่�เข้้มงวดขึ้้�น และความ 
เปราะบางของเศรษฐกิจิโดยรวม โดยจำนวนอุปุทานใหม่อ่ยู่่�ท่ี่� 16,718 ยููนิติ 
ลดลง 54.5% จากปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากผู้้�พััฒนาอสัังหาฯให้้ความสำคััญ
กัับการรัักษาสภาพคล่่องและการระบายอุุปทานคงค้้างมากกว่่าการเปิิด
โครงการใหม่่

สำหรับสถานการณ์ตลาดรายพ้ื้�นท่ี่�  พบว่่า ทำเลกรุุงเทพฯชั้้�นใน 
(Downtown) หดตััวรุุนแรงที่่�สุุด โดยการเปิิดตััวในไตรมาส 4 ที่่�ผ่่านมาลด
ลงถึึง 87% เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกันปีีก่่อนหน้า ขณะที่่�ทำเลกรุุงเทพฯ 
ชั้้�นกลางและชานเมืือง (Midtown/suburban) ลดลงอย่า่งมีีนัยัสำคัญัเช่่น
กันั อย่่างไรก็ด็ีี ทำเลที่่�มีีศักัยภาพสููงบางพ้ื้�นท่ี่�ยัังมีีความต้้องการซื้้�อรองรับั
โครงการระดัับลัักชััวรีีและโครงการที่่�มีีจุุดขายด้้านความคุ้้�มค่่า

อััตราดููดซับสะสมของตลาดปรัับตััวดีีขึ้้�นเป็็น 71.6% แม้้บรรยากาศ 
โดยรวมยัังซบเซา แต่่จากอุุปทานใหม่่ท่ี่�มีีจำกััดและยอดขายท่ี่�ดีีมากของ
โครงการที่่�มีีคอนเซปท์์ชััดเจนทั้้�งในด้้านความคุ้้�มค่่าหรืือการวางตำแหน่่ง
ระดับัพรีีเมีียม ยููนิติขนาดใหญ่ท่ำยอดขายได้ด้ีีกว่า่ยููนิติขนาดเล็ก็สะท้้อน
ความต้้องการของผู้้�ซื้้�ออยู่่�อาศััยจริิงที่่�ให้้ความสำคััญกัับคุุณภาพชีีวิิต 

อย่่างไรก็็ตาม ภาพรวมตลาดยัังคงมีีความท้้าทายเชิิงโครงสร้้างอยู่่� ไม่่ว่่า
จะเป็็นอุุปทานคงค้้างยัังอยู่่�ในระดัับสููง และยอดขายโครงการใหม่่ใน
อนาคตที่่�ยัังลดลงต่่อเนื่่�อง 

ความต้้องการซื้้�อจากชาวต่่างชาติิเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำคััญในปีี 2568 มีี
ยอดซื้้�อคอนโดรวม 6,160 ยููนิิต สููงสุุดนัับตั้้�งแต่่ก่่อนช่่วงโควิิด คิิดเป็็น 
23.5% ของจำนวนยููนิตขายได้้ทั้้�งหมด และ 26.6% ของมููลค่า่ขายทั้้�งหมด 
แม้้จำนวนยัังต่่ำกว่่าจุุดสููงสุุดปี 2562เล็็กน้้อย แต่่สััดส่วนตลาดของต่่าง
ชาติกิลับัเพิ่่�มขึ้้�นมากกว่า่สองเท่า่จากช่ว่งก่อ่นโควิดิ เนื่่�องจากกำลังัซื้้�อคน
ไทยอ่่อนตััวลง การซื้้�อส่่วนใหญ่กระจุุกตััวในทำเลธุุรกิจซ่ึ่�งยอดขายจาก
ชาวต่่างชาติิมีีสััดส่่วนสููงถึึง 44.2% ของยููนิิตขายได้้ และในโซนลงทุุน 

ตามแนวรถไฟฟ้้า เช่่น รััชดา–ลาดพร้้าว ที่่�มีีผู้้�ซื้้�อชาวจีีนคิิดเป็็นกว่่า 80%  
ของยอดขายทั้้�งหมด นอกจากนี้้� ชาวต่่างชาติิยัังจ่่ายราคาสููงกว่่าผู้้�ซื้้�อไทย
อย่่างมีีนััยสำคััญ (เฉลี่่�ย 4.84 ล้้านบาท เทีียบกัับ 4.09 ล้้านบาท) ตอกย้้ำ
บทบาทของต่่างชาติิในตลาดระดัับบนและตลาดเพื่่�อการลงทุุน

แม้้เศรษฐกิิจในประเทศผู้้�ซื้้�อหลัักชะลอตััว และมีีเหตุุการณ์์ชั่่�วคราว เช่่น 
แผ่่นดิินไหวเดืือนมีีนาคม 2568 ความต้้องการจากต่่างชาติิยัังเพิ่่�มขึ้้�นต่่อ
เนื่่�องเป็็นปีีท่ี่�สาม กลายเป็็นแรงพยุงสำคััญของผู้้�พััฒนาในช่่วงที่่�อุุปสงค์์
ภายในประเทศถดถอย ราคาขายโดยรวมยัังทรงตััว ผู้้�ประกอบการยังคง
ใช้้วิิธีีตรึึงราคาขายแต่่ใช้้โปรโมชั่่�นและเงื่่�อนไขการชำระเงิินที่่�ยืืดหยุ่่�นเพื่่�อ
รักัษายอดขาย โดยราคายููนิติที่่�อยู่่�ระหว่า่งก่อ่สร้า้งในทำเลกรุงุเทพฯชั้้�นใน
ในไตรมาสท่ี่� 4 ของปีี 2568 มีีราคาเฉล่ี่�ยเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยอยู่่�ที่่� 332,619 
บาทต่อ่ตร.ม. ขณะท่ี่�โซนรอบนอกและชานเมืืองเผชิญแรงกดดันัด้้านราคา
มากกว่า่ เนื่่�องจากอุปุทานคงค้้างสููงและมีีการแข่่งขัันรุนุแรง ทั้้�งนี้้� ความเร็ว็
ในการขายมีีความแตกต่า่งกันัชัดัเจนระหว่า่งโครงการระดัับพรีีเมีียมและ
โครงการที่่�มีีความคุ้้�มค่่ามีีความเร็็วในการขายเหนืือกว่่าโครงการระดัับ
กลางในทำเลรอง

แนวโน้้มตลาดคอนโดมิเนีียมในปีี 2569 คาดว่าจะมีีความเคลื่่�อนไหวมาก
ขึ้้�นแต่่ลููกค้้าจะใช้้ความระมััดระวัังในการซื้้�อ โครงการใหม่่ทั้้�งในทำเล
กรุงุเทพฯชั้้�นในและชานเมืือง คาดว่า ส่ว่นหนึ่่�งมาจากโครงการท่ี่�เลื่่�อนเปิดิ
ตััวมาจากปีี 2568 โดยครึ่่�งหนึ่่�งของโครงการใหม่ในทำเลกรุุงเทพฯชั้้�นใน
จะอยู่่�ในกลุ่่�มซููเปอร์ล์ักัชัวัรีีซึ่่�งผู้้�ประกอบการจะเน้น้การขายความแตกต่า่ง 
แบรนด์์ และคุุณภาพวััสดุุที่่�สููงขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม การฟื้้�นตััวของตลาดใน
ภาพรวมยัังขึ้้�นอยู่่�กับเสถีียรภาพเศรษฐกิิจ ระดัับหนี้้�ครัวเรืือน และ
ประสิิทธิิผลของมาตรการสนัับสนุุนจากภาครััฐ โครงการท่ี่�ทำเลดีีและตั้้�ง
ราคาสมเหตุุสมผลยัังคงมีีแนวโน้้มทำยอดขายได้้ดีี ขณะที่่�โครงการระดัับ
กลางจำเป็็นต้้องให้้ความสำคััญกัับคุุณภาพและประสิิทธิิภาพของต้้นทุุน
เพื่่�อให้้แข่่งขัันได้้ในสภาวะตลาดที่่�ท้้าทาย

ที่่�มา: CBRE Research, 04 2025

เขตชั้้�นในตััวเมืือง เชตชั้้�นกลาง/กลางเมืือง

โครงการคอนโดมิิเนีียมที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จใหม่่ในกรุุงเทพฯ ช่่วงปีี 2561–2572 (คาดการณ์์)
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ตลาดโรงแรมของไทยในปีี 2568 ช่่วงต้้นปีีได้้รัับแรงส่่งที่่�แข็็งแกร่่งจาก 
ปีีก่่อนหน้้า แต่่จำนวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิรวม ณ สิ้้�นปีีอยู่่�ที่่� 33 ล้้านคน 
ในปีี 2025 ลดลงมากกว่่า 7% จาก 35.5 ล้้านคนในปีี 2024 ปััจจััยสำคััญ
มาจากเหตุกุารณ์ภั์ัยพิบิัติัิทางธรรมชาติ ิการชะลอตัวัสำหรับัการท่อ่งเที่่�ยว 
และการลดลงอย่่างรุุนแรงของจำนวนนัักท่่องเท่ี่�ยวจีีน ส่่งผลให้้ตลาด
โรงแรมของกรุุงเทพฯ มีีอัตราการเข้้าพักัเฉล่ี่�ยทั้้�งปีีลดลงอยู่่�ท่ี่� 71 เปอร์์เซ็น็ต์์ 
และค่่าเฉลี่่�ยราคาห้้องพัักต่่อคืืน (ADR) ชะลอตััวลงมาอยู่่�ที่่� 4,057 บาท 
ต่่ำกว่่าปีีท่ี่�ผ่่านมา ขณะเดีียวกัันอุุปทานห้้องพัักยัังคงขยายตััวอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง โดยกรุุงเทพฯ มีีจำนวนห้้องพัักรวม 84,467 ห้้อง ณ สิ้้�นปีี 2568 
ซึ่่�งมีีส่วนเพิ่่�มแรงกดดัันให้้กัับภาวะการแข่่งขัันของตลาดในช่่วงที่่�อุุปสงค์์
ชะลอตััวอย่่างชััดเจน

สำหรับปี ี2569 แนวโน้ม้ของตลาดโรงแรมคาดว่า่จะฟื้้�นตััวได้ ้จากจำนวน
นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�คาดการณ์์ว่่าเพิ่่�มขึ้้�น 11% จากปีีก่่อนหน้้า มาอยู่่�ที่่� 
36.7 ล้้านคน อุุปทานใหม่่ยัังคงเป็็นปััจจััยสำคััญในการกำหนดโครงสร้้าง
ตลาด โดยคาดว่าจะมีีห้้องพัักใหม่มากกว่่า 4,300 ห้้องทั่่�วประเทศ  
ส่ว่นใหญ่เป็น็โรงแรมระดัับอััปสเกลและลักัชัวัรีี ซึ่่�งจะช่ว่ยยกระดัับคุุณภาพ
ห้้องพัักโดยรวม แต่่ในขณะเดีียวกัันก็็เพิ่่�มความเข้้มข้้นของการแข่่งขััน  
โดยเฉพาะในกรุุงเทพฯ และเมืืองท่่องเที่่�ยวหลัก แม้้อุปุทานใหม่จะเพิ่่�มแรง
กดดััน แต่่การกระจายตััวของตลาดนัักท่่องเที่่�ยวที่่�หลากหลายขึ้้�น รวมถึึง
การกลัับมาของกลุ่่�มใช้้จ่่ายสููง เช่่น นัักท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์ สุุขภาพ 
และกลุ่่�ม MICE ทำให้้อััตราการเข้้าพัักมีีแนวโน้้มปรัับดีีขึ้้�นสููงสุุดถึึง 2 จุุด
เปอร์์เซ็็นต์์

ตลาดโรงแรมกรุงเทพฯ

ด้้านราคาของตลาดโรงแรมในปีี 2569 คาดว่า่จะยังัทรงตััว แม้้การเปิิดตััว
โรงแรมลักัชัวัรีีจะช่ว่ยหนุนุตลาดระดับับน แต่่การเติบิโตของค่า่เฉลี่่�ยราคา
ห้้องพัักต่่อคืืนยัังคงถููกจำกััดจากภาวะการแข่่งขัันในภููมิภาค และความ
จำเป็็นที่่�ผู้้�ประกอบการต้้องรัักษาจุุดขายด้้านความคุ้้�มค่่าเพื่่�อดึึงดููดลููกค้้า 
รายได้้ต่่อห้้องพัักที่่�มีีให้้บริิการ (RevPAR) คาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นราว 3-4%  
จากอััตราการเข้้าพัักและราคาท่ี่�ปรัับสููงขึ้้�น ผู้้�ประกอบการจึงมีีแนวโน้้ม 
มุ่่�งเน้้นการบริิหารต้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิภาพ สร้้างความแตกต่่าง และ
ทำการตลาดแบบเฉพาะกลุ่่�ม เพื่่�อรัักษาผลประกอบการในสภาวะตลาดท่ี่�
แข่่งขัันสููง

ปีี 2569 ถืือเป็็นช่่วงเวลาท่ี่�ตลาดโรงแรมต้้องเผชิญทั้้�งความเสี่่�ยงและ 
โอกาส ความเส่ี่�ยงสำคััญ ได้้แก่่ อุุปทานล้้นตลาดในบางพ้ื้�นที่่�ของเมืือง  
การขาดแคลนแรงงานในภาคบริิการ และความจำเป็็นท่ี่�จะต้้องเสริิมสร้้าง
ภาพลักษณ์์ของประเทศไทยในฐานะจุุดหมายปลายทางท่ี่�ปลอดภัยและ
เชื่่�อถืือได้้ อย่่างไรก็ตาม โอกาสใหม่กำลัังเกิิดขึ้้�นอย่่างชััดเจนโดยเฉพาะ
ในตลาดการท่องเท่ี่�ยวเชิงิสุขุภาพ การท่องเที่่�ยวเชิงิประสบการณ์ ์และการ
ท่่องเที่่�ยวหััวเมืืองรองที่่�ยัังมีีอุุปทานจำกััดแต่่มีีอุุปสงค์์เพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง 

หากภาคธุรกิิจสามารถพัฒนาอย่่างมีีวิินััย วางตำแหน่งเชิิงกลยุุทธ์์อย่่าง
เหมาะสม และลงทุุนต่่อเนื่่�องในคุุณภาพบริิการ ตลาดโรงแรมของไทยมีี
ศัักยภาพท่ี่�จะก้้าวจากภาวะทรงตััวในปีี 2569 ไปสู่่�เส้้นทางการเติิบโตท่ี่�
แข็็งแกร่่งขึ้้�นในระยะกลาง
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ตลาดการศึึกษาของสหราชอาณาจัักรในปีี 2568 ดำเนิินงานท่่ามกลาง
สภาวะท่ี่�เริ่่�มมีีเสถีียรภาพมากขึ้้�น แม้้จะยัังคงเผชิญการเปล่ี่�ยนแปลง 
เชิิงโครงสร้้างอย่า่งต่่อเนื่่�อง จำนวนเด็็กในระดัับปฐมวัยัและประถมศึึกษา
ยัังคงลดลงตามแนวโน้้มประชากร ขณะท่ี่�การลงทะเบีียนเรีียนในระดัับ
มััธยมศึึกษาและโรงเรีียนการศึกษาพิิเศษยัังคงขยายตััวต่่อเนื่่�อง จำนวน
ครููโดยรวมทรงตััว โดยมีีการลดลงเล็็กน้้อยในระดัับประถมศึึกษา และยััง
คงมีีความท้้าทายด้้านการสรรหาครููในสาขา STEM และวิิชาทางเทคนิิค 
ระบบการศึึกษาของสหราชอาณาจัักรยัังคงมีีขนาดใหญ่่ โดยมีีนัักเรีียน
มากกว่่า 10.6 ล้้านคน และโรงเรีียนกว่่า 32,000 แห่่งทั่่�วประเทศ ขณะที่่�
ระดัับคุุณวุฒุิขิองประชากรวัยัทำงานยังัคงเพิ่่�มขึ้้�น โดยครึ่่�งหนึ่่�งของผู้้�ใหญ่่
มีีคุุณวุุฒิิระดัับ NQF Level 4+

ด้้านงบประมาณ ภาคการศึกษาได้้รัับการสนัับสนุุนเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย  
โดยการใช้้จ่่ายของรััฐบาลสหราชอาณาจัักรในปีีงบประมาณ 2567/2568 
เติิบโตเกืือบ 4% แม้้การเติิบโตในเชิิงมููลค่่าท่ี่�แท้้จริิงยัังคงจำกััดจาก 
แรงกดดัันเงิินเฟ้้อ ในอัังกฤษ งบประมาณหลัักของโรงเรีียนเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 
65.3 พันัล้า้นปอนด์์ในปี ี2568/2569 โดยงบประมาณต่่อหัวันักัเรีียนมีีแนว
โน้้มปรัับตััวดีีขึ้้�นหลังจากหลายปีีท่ี่�ผัันผวน อย่่างไรก็ตาม งบประมาณ 
ด้า้นความต้้องการพิเศษ (High Needs) และ SEND ยังัคงเผชิญิแรงกดดััน
สููง และหน่วยงานท้้องถิ่่�นจำนวนมากยัังคงมีีภาวะขาดดุลเชิิงโครงสร้้าง 
แม้้จะได้้รัับเงิินสนัับสนุุนเพื่่�อการปฏิิรููปเฉพาะด้้านก็็ตาม

ภาคอุดุมศึกึษาเผชิญิการลดลงของจำนวนนักัศึกึษาเป็น็ปีทีี่่�สองติดิต่อ่กันั
ในปีีการศึึกษา 2567/2568 โดยจำนวนนัักศึึกษารวมลดลงเหลืือประมาณ 
2.86 ล้า้นคน การหดตัวที่่�รุนุแรงท่ี่�สุดุเกิิดขึ้้�นในหลักัสููตรปริญิญาโทสำหรับ
นัักศึึกษาต่่างชาติิ ซ่ึ่�งได้้รัับผลกระทบจากมาตรการตรวจคนเข้้าเมืือง 
ที่่�เข้้มงวดขึ้้�นและข้้อจำกััดด้้านค่่าใช้้จ่่าย ส่่งผลให้้จำนวนนัักศึึกษาจาก
ตลาดหลัักลดลงในระดัับเลขสองหลััก ในทางกลัับกััน การศึึกษานอก
ประเทศ (Transnational Education: TNE) ยัังคงเติิบโต โดยมีีนัักศึึกษา
เกืือบ 670,000 คนกำลังัศึึกษาคุุณวุฒุิขิองสหราชอาณาจักัรในต่่างประเทศ 
ซึ่่�งเกืือบเทีียบเท่่าจำนวนนัักศึึกษาต่่างชาติิท่ี่�เดิินทางมาศึึกษาในสหราช
อาณาจัักรโดยตรง

ในเวทีีนานาชาติิ สหราชอาณาจัักรยังคงรัักษาสถานะระบบการศึกษา 
ชั้้�นนำ โดยคะแนน UK’s Public Education Score ในปีี 2568 อยู่่�ที่่� 96.8 
ทำให้้สหราชอาณาจัักรอยู่่�ในอัันดัับที่่� 3 ของโลก เทีียบกัับปีี 2567 ท่ี่�มีี
คะแนนใกล้เ้คีียงกันัแต่จ่ัดัอยู่่�ในอันัดับัท่ี่� 16 เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงของ
วิิธีีการจััดอัันดัับและน้้ำหนัักตััวชี้้�วััด การปรัับอัันดัับดัังกล่่าวสะท้้อน
คุุณภาพที่่�ได้ร้ับัการยอมรับัของระบบการศึกึษาภาครัฐัและความน่า่ดึงึดููด
ของภาคอุดมศึึกษา แม้้จะมีีแรงกดดัันด้้านงบประมาณภายในประเทศ
ก็็ตามปีี 2568 ยัังเป็็นช่่วงเวลาที่่�นโยบายและกฎระเบีียบใหม่่ๆ ส่่งผลกระ
ทบต่่อโครงสร้้างการศึกษานานาชาติิของสหราชอาณาจัักรอย่่างมีีนัย
สำคััญ มาตรการเข้้มงวดด้้านวีีซ่่านัักศึึกษา รวมถึึงข้้อจำกััดในการนำ 
ผู้้�ติิดตามเข้้าประเทศ ข้้อกำหนดด้านการเงิินท่ี่�สููงขึ้้�น และการปรัับเกณฑ์์ 
Graduate Route ส่่งผลให้้จำนวนนัักศึึกษาต่่างชาติิระยะสั้้�นลดลง  
ขณะท่ี่�การปฏิิรููปการย้้ายถิ่่�นฐานหลััง Brexit และการยกเลิิกสิิทธิ์์�ค่่าเล่่า
เรีียนเท่า่เทีียมสำหรับนักัศึกึษาของสหภาพยุโรปยิ่่�งทำให้้จำนวนนักัศึกึษา

ตลาดโรงเรีียนนานาชาติิของไทยในปีี 2568 เติิบโตสู่่�มููลค่่าตลาดรวม 
95,000 ล้้านบาท แม้้ประเทศจะเผชิญภาวะอััตราการเกิิดลดลงอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง แต่่ภาคการศึกษานานาชาติิยัังคงขยายตััวอย่่างแข็็งแกร่่งจาก
ปรากฏการณ์์ “Curriculum Migration” ซึ่่�งครอบครััวไทยที่่�มีีรายได้้สููงหััน
มาเลืือกมาตรฐานการศึึกษานานาชาติิเพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่าเลืือกระบบไทย 
ภายในช่่วงต้้นปีี 2569 จำนวนโรงเรีียนนานาชาติิทั่่�วประเทศเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 
275 แห่่ง รองรัับนัักเรีียนประมาณ 92,960 คน

ช่ว่งปี ี2568–2569 ถือืเป็น็การขยายตัวัครั้้�งใหญ่ข่องสถาบันัระดับัโลก โดย
เฉพาะในกลุ่่�ม “Ultra-Premium” ที่่�มีีชื่่�อเสีียงระดัับนานาชาติิ โรงเรีียน
ที่่�ทำการเปิิดในปีี 2568 เช่่น KIS International School Reignwood Park 
ในจัังหวัดปทุุมธานีี และ Brighton College Bangkok บนถนนวิิภาวดีีรังสิิต 
ขณะท่ี่�เดืือนสิิงหาคม 2569 จะมีีโรงเรีียนสััญชาติิอัังกฤษท่ี่�มีีประวััติิ
ยาวนานหลายแห่่งเตรีียมเปิิดสาขาในไทย ได้้แก่่ SPGS International 
School Bangkok (พระราม 3), Dulwich College International School 
Bangkok (บางนา), Highgate International School Thailand (ชลบุุรีี) 
และ Wycombe Abbey International School Bangkok การเข้้ามาของ
สถาบันัเหล่านี้้�ช่ว่ยตอกย้้ำบทบาทของประเทศไทยในฐานะศููนย์ก์ลางการ
ศึึกษานานาชาติิที่่�สำคััญที่่�สุุดของเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

ชาวต่่างชาติิท่ี่�มาอาศััยอยู่่�และทำงานในประเทศไทย (ไม่่นัับแรงงาน 
ข้า้มชาติจิากเมีียนมา ลาว และกัมัพููชา) ยังัคงขยายตัวัต่อเนื่่�องในปี ี2568 
โดยเพิ่่�มขึ้้�นราว 6–8% จากปี ี2567 ตามข้อ้มููลใบอนุญุาตทำงาน วีีซ่า่พำนักั
ระยะยาว และการลงทะเบีียนผู้้�พำนักัต่า่งชาติ ิสัญัชาติท่ิี่�ย้า้ยเข้า้มากท่ี่�สุดุ 
ได้แ้ก่ ่ชาวจีีนเพิ่่�มขึ้้�น 12% ชาวรัสัเซีียเพิ่่�มขึ้้�น 10% และชาวอินิเดีียเพิ่่�มขึ้้�น 
8% ปัจัจัยัขับัเคลื่่�อนมาจากการย้า้ยฐานธุรุกิจิ การท่อ่งเท่ี่�ยวระยะยาว การ
ทำงานทางไกล และความไม่่มั่่�นคงทางภููมิิรััฐศาสตร์์ในประเทศต้้นทาง 
อััตราการเติิบโตดัังกล่่าวสููงกว่่าปีี 2567 ซึ่่�งขยายตััวเพีียง 4–5%

แนวโน้้มปีี 2569 คาดว่่ากลุ่่�มชาวต่่างชาติิรายได้้สููงจะเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 5–7% 
จากแรงหนุนของโครงการวีีซ่่า LTR การขยายตััวของการลงทุุนจาก 
ต่่างประเทศ และการย้้ายถิ่่�นฐานจากจีีนและรััสเซีีย กลุ่่�มประชากรนี้้�เป็็น 
กลุ่่�มที่่�เลืือกโรงเรีียนนานาชาติใินสัดัส่วนท่ี่�สููงอย่่างต่่อเนื่่�อง และยังัคงเป็น็
แรงขัับเคลื่่�อนหลัักของการเติิบโตด้้านการรัับนัักเรีียน ส่่งผลให้้โรงเรีียน
ระดัับพรีีเมีียมและแคมปััสใหม่่ในกรุุงเทพฯ ภููเก็็ต เชีียงใหม่่ และชลบุุรีี  
มีีแนวโน้้มขยายตััวต่่อเนื่่�อง

ตลาดโรงเรียนนานาชาติของไทย ตลาดการศึกษาของสหราชอาณาจักร

ของสหภาพยุุโรปลดลงและเพิ่่�มการแข่่งขัันด้้านบุุคลากรในระดัับ
อุุดมศึึกษา แรงกดดัันเหล่่านี้้�รวมถึึงต้้นทุุนการดำเนิินงานที่่�สููงขึ้้�น ความ
ไม่่แน่่นอนด้้านวีีซ่่า และการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงจากแคนาดา ออสเตรเลีีย 
และศููนย์ก์ลางการศึกึษาใหม่ใ่นเอเชียี ยังัคงเป็น็ความท้า้ทายสำคัญัของ
ผู้้�ให้้บริิการการศึึกษาของสหราชอาณาจัักร อย่่างไรก็็ตาม หลาย
สััญญาณบ่่งชี้้�ถึึงความแข็็งแกร่่งของตลาดในระยะกลาง โดยจำนวน
คำขอวีีซ่าในช่่วงต้้นปี ี2568 เริ่่�มฟื้้�นตัวั เทรนด์์การศึกษานอกประเทศยัง
คงขยายตััว และตลาดท่ี่�มีีการเติิบโตสููงมีีความต้้องการบุุคลากรที่่�มีี
คุุณวุุฒิิจากสหราชอาณาจัักร นโยบายของรััฐบาลสหราชอาณาจัักรมุ่่�ง
เน้้นการรักษาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันระดัับโลกผ่่านการดำเนิิน
งานตามกลยุุทธ์การศึกษานานาชาติิ การกระจายตลาดงาน การเสริิม
ความเข้ม้แข็ง็ด้า้นประกันัคุุณภาพ และการสนับัสนุนุนวัตักรรมด้า้นการ
เรีียนการสอนดิิจิิทััลและการจััดการศึึกษานอกประเทศ เพื่่�อรัักษา
เสถีียรภาพของจำนวนนัักศึึกษาต่่างชาติิและคงสถานะของสหราช
อาณาจัักรในฐานะจุุดหมายปลายทางด้้านการศึึกษาชั้้�นนำของโลก
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ โครงสร้างรายได้ 

รายได้้
(หน่่วย : ล้้านบาท)

สถานที่่�ตั้้�ง
2566 2567 2568

จำนวน ร้้อยละ จำนวน ร้้อยละ จำนวน ร้้อยละ

รายได้้จากการขายห้้องชุุด ในประเทศ  3,963.26  88.71 2,004.08 83.12 561.47 57.97

กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ในประเทศ  3.85  0.09  -    -   6.07 0.63

กำไรจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของ ในประเทศ  79.91  1.79 - - 79.91 8.25

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ต่่างประเทศ  42.82  0.96 - - - -

รายได้้อื่่�น ในประเทศ  376.15  8.42 405.63 16.82 321.03 33.15

ต่่างประเทศ  1.80  0.03 1.33 0.06 - -

รายได้้รวม  4,467.79 100.00 2,411.04 100.00 968.48 100.00

รายได้้
(หน่่วย : ล้้านบาท)

2566 2567 2568

จำนวน ร้้อยละ จำนวน ร้้อยละ จำนวน ร้้อยละ

รายได้้จากการขายห้้องชุุด 3,963.26 88.71 2,004.08 83.12 561.47 57.97

กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 3.85  0.09 - - 6.07 0.63

กำไรจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์ 
เพื่่�อการลงทุุน

122.73 2.75 - - 79.91 8.25

รายได้้อื่่�น 377.95 8.45 406.96 16.88 321.03 33.15

รายได้้รวม 4,467.79 100.00 2,411.04 100.00 968.48 100.00

ในปีี 2566 - 2568 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทแบ่่งเป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจ ดัังนี้้�
โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทแยกตามสายผลิิตภััณฑ์์หลััก ดัังนี้้�
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โครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสาน
(INTEGRATED DEVELOPMENT)

ยกระดัับคุุณค่่าแห่่งชีีวิิต 
เพื่่�อความสุุขที่่�ยั่่�งยืืน
ผลงานทางสถาปััตยกรรมอัันทรงคุุณค่่าซึ่่�งถืือ
เป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวท่ี่�สะท้้อนถึึงวิิสััยทััศน์ 
ความเช่ี่�ยวชาญ และความคิิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์ 
ของคัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ (Country 
Group Development)

โครงการที่พักอาศัย
(RESIDENTIAL)

พิิถีีพิิถัันในการรัังสรรค์์ที่่�พัักอาศััย 
เหนืือระดัับอัันเป็็นเอกลัักษณ์์
ที่่�พัักอาศััยท่ี่�ได้้รัับการออกแบบอย่่างประณีีต 
สะท้้อนเอกลัักษณ์์อัันโดดเด่่นเฉพาะตััว 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของครอบครัวสมััย
ใหม่่ในทุุกมิิติิ

ธุรกิจโรงแรมและการบริการ 
(HOSPITALITY)

ความเป็็นเลิิศในทุุกรายละเอีียด
โรงแรมชั้้�นนำที่่�พร้้อมส่่งมอบประสบการณ์ 
สุุดพิิเศษและบริิการท่ี่�มีี เอกลัักษณ์์เฉพาะ 
ตััว ซ่ึ่�งได้้รัับการยอมรัับและยกย่่องให้้อยู่่� 
ในชั้้�นแนวหน้าของธุุรกิจด้้านโรงแรมและ 
การบริิการระดัับสากล

ธุรกิจภาคการศึกษา
(EDUCATION)

ผู้้�นำที่่�สร้้างสรรค์์ความเป็็นเลิิศ 
ด้้านการศึึกษา
พััฒนาทางเลืือกแห่่งการศึึกษาท่ี่�ล้้ำสมััย เพื่่�อ
สร้้างอนาคตท่ี่�ดีีขึ้้�น ผ่่านความร่่วมมืือกัับ
พัันธมิิตรชั้้�นนำระดัับโลก รวมทั้้�งงานวิิชาการ
ระดัับแนวหน้า และระบบการศึกษาที่่�ครอบคลุมุ
แบบองค์์รวม ซึ่่�งถููกออกแบบมาเพื่่�อสนัับสนุุน
การเติบิโตและการพัฒนาของคนรุ่่�นนี้้�และสร้า้ง
แรงบัันดาลใจเพื่่�อนำพาคนรุ่่�นต่่อไปสู่่�ความ
สำเร็็จที่่�ยั่่�งยืืน

ไลฟ์สไตล์
(LIFESTYLE)

สุุนทรีียศาสตร์์แห่่งการใข้้ชีีวิิต
คร  อ บ คลุ ุ ม ทุุ ก ไ ล ฟ์์ ส ไ ต ล์์ ก า ร ใ ช้้ ชีี วิิ ต ทั้้� ง 
ร้้านอาหารชั้้�นนำที่่�ได้้รัับรางวััล รวมไปทั้้�งบาร์์
และสปาคุณุภาพระดับัโลกอีีกทั้้�งประสบการณ์ 
อื่่�นๆอัันหลากหลาย เพื่่�อเติิมเต็็มประสบการณ์
การใช้้ชีีวิิตให้้ครบถ้้วนสมบููรณ์์แบบ

ธุรกิจของบริษัท
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โครงการเจ้้าพระยา เอสเตทเป็็นโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ 
แบบผสมผสาน ตั้้�งอยู่่�บนพ้ื้�นที่่�ขนาด 14 เอเคอร์์ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา 
ที่่�งดงาม ซึ่่�งประกอบด้้วยโครงการท่ี่�พัักอาศััยท่ี่�โดดเด่่นด้้วยทััศนีียภาพ 
อัันกว้้างไกลของเมืือง โดยมีีทางเดิินริิมแม่่น้้ำท่ี่�สวยงามทอดยาวเชื่่�อมสู่่�
โรงแรมชั้้�นนำที่่�ได้้รัับรางวััลระดัับโลก ได้้แก่่ โรงแรมโฟร์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ 
ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา และโรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพฯ

ที่่�ตั้้�ง
กรุุงเทพฯ ประเทศไทย

หมวดการพัฒนา

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสาน
(โครงการที่่�พัักอาศััยและธุุรกิิจโรงแรมและการบริิการ)
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P R O J E C T

โครงการมิกซ์์ยููสระดัับแลนด์์มาร์์ก บนพ้ื้�นท่ี่�กว่่า 9.1 เอเคอร์์ ใจกลาง 
ย่่านพระราม 3 ที่่�มอบนิิยามใหม่่ของการใช้้ชีีวิิตในเมืืองอย่่างเหนืือระดัับ

หััวใจของโครงการคืือ SPGS International School Bangkok (โรงเรีียน
นานาชาติเิอสพีีจีีเอส กรุงุเทพฯ) โรงเรีียนนานาชาติชิั้้�นนำท่ี่�จัดัการเรีียนการ
สอนตามหลัักสููตร English National Curriculum ควบคู่่�แนวคิิดการเรีียนรู้้�
แบบองค์์รวมท่ี่�มุ่่�งพััฒนาศัักยภาพอย่่างรอบด้้าน ตั้้�งอยู่่�เคีียงข้้าง Bonds 
Rama 3 (บอนส์์ พระราม 3) ที่่�อยู่่�อาศััยระดัับคุุณภาพ ซึ่่�งร่่วมกัันยกระดัับ
มาตรฐานการใช้้ชีีวิิตของครอบครััวในกรุุงเทพฯ

โอบล้อ้มด้ว้ยธรรมชาติอิันัร่ม่รื่่�น เสมืือนโอเอซิสิแห่ง่ความสงบใจกลางเมืือง 
พร้้อมระบบรัักษาความปลอดภััยเพื่่�อความอุ่่�นใจของทุุกคนในครอบครัว  
ตั้้�งอยู่่�ใกล้้แม่่น้้ำเจ้้าพระยา และรายล้้อมด้้วยสวนสาธารณะขนาดใหญ่  
3 แห่่งของกรุุงเทพฯ อย่่างลงตััว 

หมวดการพัฒนา

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสาน
(โครงการที่่�พัักอาศััยและธุุรกิิจภาคการศึึกษา)

ที่่�ตั้้�ง
กรุุงเทพฯ ประเทศไทย
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โครงการ โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา แห่่งแรกใน
กรุุงเทพฯ ตั้้�งอยู่่�ใจกลางโครงการเจ้้าพระยา เอสเตท ท่่ามกลางทางเข้้าอััน
ร่่มรื่่�นท่ี่�รายล้้อมไปด้้วยต้้นไม้้ใหญ่่ทั้้�งสองข้้างทาง พร้้อมกัับสถาปััตยกรรม
อันัโดดเด่น่เป็น็เอกลักัษณ์ใ์นรููปแบบอาคารสููง 73 ชั้้�น มีีห้อ้งพักัทั้้�งหมดรวม 
366 ห้้อง ที่่�พร้้อมมอบประสบการณ์์การอยู่่�อาศััยที่่�เหนืือระดัับ โดยทุุกห้้อง
ได้้รัับการตกแต่่งอย่่างประณีีตเพื่่�อให้้ท่่านได้้ดื่่�มด่่ำกัับทััศนีียภาพอัน
สวยงามและกว้้างไกลของแม่่น้้ำและเมืือง พร้้อมทั้้�งเข้้าถึึงสิ่่�งอํํานวยความ
สะดวกและบริิการชั้้�นเลิิศระดัับโลกจากโรงแรมชั้้�นนำที่่�อยู่่�ภายในโครงการ
เดีียวกัันได้้อย่่างสะดวกและเป็็นส่่วนตััว

หมวดการพัฒนา

โครงการที่พักอาศัย
(ระดัับ Ultra-Luxury)

ที่่�ตั้้�ง
กรุุงเทพฯ ประเทศไทย
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โครงการท่ี่�พัักอาศััยสำหรับทุุกคนในครอบครัวท่ี่�เงีียบสงบเป็็นส่่วนตััว  
ใกล้้ชิิดธรรมชาติิอัันร่่มรื่่�น ผสมผสานการใช้้ชีีวิิตท่ี่�มีีคุุณภาพ เหนืือระดัับ 
ได้้อย่่างลงตััว ท่่ามกลางสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีเยี่่�ยมเพื่่�อสร้้างพื้้�นฐานแห่่งการ
เรีียนรู้้�อย่่างแท้้จริิงให้้กัับคนท่ี่�คุุณรัักผ่่าน โรงเรีียนนานาชาติิเอสพีีจีีเอส 
กรุงุเทพฯ (SPGS International School Bangkok) ซึ่่�งอยู่่�ห่า่งเพีียงไม่ก่ี่่�ก้า้ว
จากท่ี่�พัักของคุุณ โดยโครงการ บอนส์์ พระราม 3 (Bonds Rama 3) 
ถููกรัังสรรค์์เพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณค่่าและความสััมพัันธ์์อัันดีีของทุุกคนใน
ครอบครััว เพื่่�อปููทางไปสู่่�อนาคตที่่�ไร้้ขีีดจำกััด

หมวดการพัฒนา

โครงการที่พักอาศัย
(อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา)

ที่่�ตั้้�ง
กรุุงเทพฯ ประเทศไทย
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โครงการอิิลิิเม้้นท์์ ศรีีนคริินทร์์ เป็็นโครงการที่่�พัักอาศััยท่ี่�มีีคุุณภาพยอด
เยี่่�ยมสำหรัับผู้้�ซื้้�อที่่�มีีระดัับรายได้้ปานกลาง โดยโครงการตั้้�งอยู่่�ในทำเลที่่�
สะดวกสบายใกล้้กัับห้้างสรรพสิินค้้าถึึงสามแห่่ง มหาวิิทยาลััยและ 
โรงพยาบาลหลายแห่่ง รวมทั้้�งสนามบิินสุุวรรณภููมิิ ทั้้�งนี้้�ด้้วยการออกแบบ
และการวางผัังโครงการอย่่างสร้้างสรรค์์ ทำให้้โครงการสามารถเพิ่่�มพ้ื้�นที่่�
สีีเขีียวภายในโครงการเพื่่�อส่ง่เสริมิสร้า้งบรรยากาศสภาพแวดล้อ้มท่ี่�สดชื่่�น
และมีีชีีวิิตชีีวาซึ่่�งเทีียบเท่่าได้้กัับโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์ท่ี่�มีีขนาดใหญ่่

หมวดการพัฒนา

โครงการที่พักอาศัย
(ระดัับกลาง)

ที่่�ตั้้�ง
กรุุงเทพฯ ประเทศไทย
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โรงแรม โฟร์ซีีซั่่�นส์ ์กรุุุ�งเทพฯ ริมิแม่่น้้ำเจ้า้พระยา ได้้ผสานความสง่า่งามเหนืือ
กาลเวลาเข้้ากัับความหรููหราทัันสมััยได้้อย่่างลงตััว ภายในบริิเวณโรงแรม
ออกแบบให้้มีีพ้ื้�นท่ี่�พัักผ่่อนเล่่นระดัับอย่่างงดงามพร้้อมทั้้�งสระว่่ายน้้ำอััน 
แสนเงีียบสงบ และห้้องพัักที่่�ถููกออกแบบอย่่างประณีีตจำนวน 299 ห้้อง 
พร้อ้มเพลิดเพลินิไปกับัการใช้บ้ริกิารที่่�ห้อ้งอาหารชั้้�นนำระดัับโลก ศููนย์ด์ููแล
สุขุภาพสุดุหรูู พ้ื้�นที่่�ศิิลปะที่่�สะท้้อนความสร้า้งสรรค์ และห้อ้งแกรนด์์บอลรููม
ที่่�โอ่่โถงปราศจากเสาภายในห้้องเพื่่�อให้้สามารถชื่่�นชมทััศนีียภาพอัันวิิจิิตร
สวยงามของแม่่น้้ำเจ้้าพระยาได้้อย่่างตระการตา

ที่่�ตั้้�ง
กรุุงเทพฯ ประเทศไทย

หมวดการพัฒนา

ธุรกิจโรงแรมและการบริการ
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โรงแรม คาเพลลา กรุุุ�งเทพฯ ตั้้�งอยู่่�ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยาอัันงดงาม นำเสนอ
ประสบการณ์การเข้้าพัักเหนืือระดัับผ่่านห้้องพัักและห้้องสวีีทจำนวน 101 ห้้อง 
รวมถึึงห้้องพัักแบบวิิลล่่าริิมแม่่น้้ำอีีก 7 หลััง ที่่�มาพร้้อมกัับสระว่่ายน้้ำ
และสวนริิมน้้ำส่่วนตััว อีีกทั้้�งกระจกบานใหญ่่ของหน้้าต่่างห้้องพัักที่่�สููง
จากพ้ื้�นจรดเพดาน ช่่วยเผยให้้เห็็นวิิวทิิวทััศน์์อัันสวยงามตระการตา
ประกอบกัับประสบการณ์์ด้้านการรัับประทานอาหารชั้้�นเลิิศโดยเชฟระดัับ
มิิชลิินสตาร์์ 2 ดาว Mauro Colagreco และการผ่่อนคลายในสปา Auriga 
สุุดหรูู ช่่วยยกระดัับประสบการณ์์การพัักผ่่อนซึ่่�งผสมผสานเสน่่ห์์แห่่งริิม
แม่่น้้ำของกรุุงเทพฯ และความทัันสมััยอัันหรููหราได้้อย่่างไร้้ที่่�ติิ

หมวดการพัฒนา

ธุรกิจโรงแรมและการบริการ
ที่่�ตั้้�ง
กรุุงเทพฯ ประเทศไทย
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ในปีี 2559 CGD ได้้เข้้าซื้้�อกิิจการโรงเรีียน บนพ้ื้�นที่่� 20.24 เอเคอร์ ์
ในเมืืองไบรตััน (Brighton) สหราชอาณาจัักร เพื่่�อขยายและบุุกเบิิกธุุรกิิจ
เข้้าสู่่�ภาคการศึึกษา ต่่อมาในปีี 2565 บริิษััทได้้ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรชั้้�นนำ
อย่่าง Oxford International College ซึ่่�งถืือเป็็นโรงเรีียนระดัับ Sixth Form 
School อัันดัับหนึ่่�งในสหราชอาณาจัักร และยัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ Nord 
Anglia Education โดยเป็็นองค์์กรการศึึกษานานาชาติิระดัับพรีีเมี่่�ยมชั้้�น
นำแห่่งหนึ่่�งของโลก เพื่่�อจัดัตั้้�ง Oxford International College Brighton ขึ้้�น 
โดยโรงเรีียนดัังกล่่าวปััจจุุบัันได้้ดำเนิินการจดทะเบีียนในระบบ Register 
of Independent Schools เป็็นที่่�เรีียบร้้อย และได้้เริ่่�มเปิิดรัับนัักเรีียนเข้้า
ศึึกษาตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 2566 ที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งโรงเรีียนแห่่งนี้้�ตั้้�งอยู่่�ภายใน
พื้้�นที่่�อัันทรงคุุณค่่าของโครงการ Ovingdean Hall

ที่่�ตั้้�ง
ไบรตััน สหราชอาณาจัักร

หมวดการพัฒนา

ธุรกิจภาคการศึกษา
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SPGS International School Bangkok (โรงเรีียนนานาชาติิเอสพีีจีีเอส 
กรุุงเทพฯ) สถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำใจกลางพระราม 3 ที่่�มอบประสบการณ์์
การเรีียนรู้้�ในเมืืองอย่่างสมดุุลและเปี่่�ยมคุุณค่่า

ก่่อตั้้�งขึ้้�นจากความร่่วมมืือกัับ St Paul’s Girls’ School, London โรงเรีียน
ที่่�นำพามรดกแห่่งความเป็็นเลิิศทางด้้านการศึกษากว่่า 120 ปีสีู่่�ประเทศไทย 
ผ่่านหลัักสููตรที่่�มุ่่�งสู่่�อนาคต สำหรัับนัักเรีียนอายุุ 2–18 ปีี

ด้้วยแคมปััสท่ี่�ออกแบบอย่่างพิิถีีพิถัันและรายล้้อมด้้วยพ้ื้�นที่่�สีีเขีียว  
ส่่งเสริิมทั้้�งความเป็็นเลิิศทางวิิชาการและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของนัักเรีียน 
สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการมอบการศึกษาที่่�เปี่่�ยมด้้วยความหมาย 
และโอกาส

ที่่�ตั้้�ง
กรุุงเทพฯ ประเทศไทย

หมวดการพัฒนา

ธุรกิจภาคการศึกษา
(อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา)

SPGS International School Bangkok Logo
Vertical version

C0 M0 Y0 K90
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ไลฟ์สไตล์

สััมผััสประสบการณ์์ของ Edomae Sushi แบบต้้นตํํารัับที่่� SUSHI SAITO 
ภายในบรรยากาศอันเป็น็ส่ว่นตัวัและเงีียบสงบ ริมิฝั่่�งแม่น่้้ำเจ้้าพระยาอััน
งดงาม โดยร้้านตั้้�งอยู่่�ภายในโครงการเจ้้าพระยา เอสเตท พร้้อมนำเสนอ
และรัังสรรค์ว์ัตัถุดุิบิจากอาหารทะเลอันัสดใหม่ท่ี่่�สุดุตามฤดููกาล ที่่�ผ่า่นการ
คััดสรรอย่่างพิิถีีพิิถัันโดยเชฟ Takashi Saito ทุุกเช้้าที่่�ตลาด Toyosu 
Market ในกรุุงโตเกีียว ประเทศญี่่�ปุ่่�น

ร้า้นอาหารท่ี่�ถููกออกแบบอย่า่งประณีีต ภายในตกแต่ง่ด้ว้ยโทนสีีธรรมชาติิ
อัันอบอุ่่�น ผสานกัับพ้ื้�นท่ี่�ที่่�เปิิดรัับแสงธรรมชาติิได้้อย่่างลงตััว พร้้อมด้้วย
ทิิวทััศน์์ของแม่่น้้ำอัันกว้้างไกล โดยถููกนำเสนอควบคู่่�กัับอาหารท่ี่�ถููก
รัังสรรค์์อย่่างเรีียบง่่าย แต่่แฝงไปด้้วยความงดงามและพิิถีีพิิถััน ซึ่่�งได้้แรง
บัันดาลใจจากเมดิิเตอร์์เรเนีียน และถููกตีีความและถ่่ายทอดใหม่่ด้้วย
วััตถุุดิิบคุุณภาพชั้้�นเลิิศ ซ่ึ่�งถููกสร้้างสรรค์โดยเชฟ Mauro Colagreco 
เจ้้าของรางวััลมิิชลิินสตาร์์ 2 ดาว นอกจากนี้้� ร้้าน Cote ยัังได้้รัับรางวััล 
มิชิลินสตาร์ใ์นการประกาศผล Michelin Guide Thailand 2022 พร้อ้มกับั
รางวััลด้้านบริิการ (Service Award) สำหรับทีีมงานผู้้�ให้้บริิการภายใต้้
การนำของ Thibaud Charlemarty อีีกทั้้�งเชฟ Mauro ผู้้�เคยได้้รัับรางวััล 
Chef of the Year จาก Gault & Millau Restaurant Guide ยัังเป็็นเจ้้าของ
ร้า้นอาหาร Mirazur ซ่ึ่�งถืือเป็็นร้า้นอาหารในเครืือเดีียวกับ Cote ที่่�ประเทศ
ฝรั่่�งเศส ท่ี่�ถููกจััดอันดัับให้้อยู่่�อันดัับสููงสุุดจาก The World's 50 Best 
Restaurants

YU TING YUAN เป็็นร้้านอาหารกวางตุ้้�งแห่่งแรกและแห่่งเดีียวใน
ประเทศไทยท่ี่�ได้้รัับรางวััลมิิชลิินสตาร์์ จาก Michelin Guide Thailand 
2022 ตั้้�งแต่่ปีีแรกที่่�เปิิดให้้บริิการ โดยมีีเชฟชาวจีีนผู้้�เชี่่�ยวชาญ คืือ 
Qiu Xiaogui ผู้้�ซึ่่�งได้้รัับรางวััลมิิชลิินสตาร์์ถึึง 8 ครั้้�งด้้วยกััน   ได้้รัังสรรค์์
เมนููอัันประณีีตท่ี่�ปรุุงในครััวเปิิดเพื่่�อให้้ลููกค้้าเพลิิดเพลิินในการชมเบื้้�อง
หลัังของขั้้�นตอนต่่างๆ ในการปรุุงอาหารของเชฟ นอกจากนี้้�ขณะรัับ
ประทานอาหารยังัสามารถชื่่�นชมทัศันีียภาพของภายนอกผ่า่นกระจกบาน
ใหญ่ท่ี่่�สููงจรดเพดาน ทำให้้มองเห็็นสวนสวยอัันเขีียวขจีีและสระว่่ายน้้ำที่่�มีี
ประกายระยิบิยามแสงแดดตกกระทบในเวลากลางวันัและสว่่างไสวด้วยแสง
ไฟในยามค่่ำคืืน

เนื้้�อวััวสุดพิเศษ "Mayura" ที่่�มาพร้้อมกัับลวดลายหิินอ่่อน พร้้อมให้้เน้ื้�อ
สััมผััสและรสชาติิที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ เพราะถููกเลี้้�ยงมาด้้วยขนมหวานและ
ดนตรีีคลาสสิิก ซ่ึ่�งจะผ่่านการรัังสรรค์์อย่่างประณีีตและพิิถิิพีีถัน ก่่อนนำ
เสนอให้เ้ป็น็อาหารจานพิิเศษโดยเชฟมากฝีมีืือระดับัมิิชลินสตาร์์ นอกจาก
นี้้�ยัังมีีประสบการณ์อื่่�นๆ อัันหลากหลายที่่�แสนพิิเศษเช่่นนี้้� พร้้อมให้้มา 
ลิ้้�มลองรสชาติิอัันแสนประณีีตได้้ที่่�ร้้าน RIVA DEL FIUME

ที่่�ตั้้�ง 
โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ 
ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา

ที่่�ตั้้�ง 
โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ  
ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา

ที่่�ตั้้�ง 
โครงการเจ้้าพระยาเอสเตท

ที่่�ตั้้�ง 
โรงแรม คาเพลลา กรุุุ�งเทพฯ

บรรยากาศภายในร้้านได้้รัับแรงบัันดาลใจจากต้้นปาล์์มที่่�พลิ้้�วไหวในเขต
เมืืองร้้อนของฝรั่่�งเศส ซึ่่�งถืือเป็็นบรรยากาศท่ี่�สมบููรณ์์แบบสำหรับบาร์์ 
หอยนางรม (Oyster Bar) และผู้้�ชื่่�นชอบในบรรยากาศ Brasserie 
สุุดคลาสสิิก ท่ี่�ได้้รัับการปรุุงแต่่งด้้วยเสน่่ห์์ในแบบฉบัับฝรั่่�งเศส ทั้้�งนี้้�
นอกจากเพลิดเพลินไปกัับอาหารรสเลิิศที่่�นี้้�ยัังยกระดัับประสบการณ์ 
สุุดพิิเศษด้้วยทััศนีียภาพที่่�งดงามริิมแม่่น้้ำ

สัมัผัสัมนต์์เสน่่ห์ท์ี่่�เย้้ายวนใจแห่่งยุคุ 60 ในสไตล์์ละติิน ท่ี่�เต็็มไปด้ว้ยความ
ตื่่� น เต้้ น  ส นุุกสนาน  เพลิดเพลินทั้้� ง จาก ซิิการ์์ ชั้้� นดีี  ค็็ อก เทล 
ท่ี่�ปรุงุสููตรพิเิศษ มีีเอกลักัษณ์ไ์ม่เ่หมืือนใคร และเครื่่�องดื่่�มในรููปแบบ Craft 
Spirits ที่่�บรรจงสร้้างสรรค์อย่่างพิิถีีพิิถััน ท่่ามกลางบรรยากาศ 
อัันมีีสไตล์์ที่่�สะท้้อนถึึงวััฒนธรรมดนตรีีและวิิถีีชีี วิิตท่ี่� เป็็นตำนาน 
จากนครบััวโนสไอเรส (Buenos Aries) ทำให้้ท่ี่� BKK SOCIAL CLUB 
กลายเป็็นสถานที่่�ที่่�สมบููรณ์์แบบสำหรัับการพบปะสัังสรรค์์

อาหารไทยท่ี่�ได้้รัับการยกย่่องไปทั่่�วโลก ได้้ถููกรัังสรรค์์ขึ้้�นตามแบบ 
ฉบัับต้้นตำรัับ ณ บริิ เวณริิมแม่่น้้ำที่่� เต็็มไปด้้วยประวััติิศาสตร์์ 
แห่่งอาหารไทย โดย ร้้านอาหาร "พระนคร" ได้้สร้้างสรรค์และนำเสนอ
อาหารท่ี่�ผสมผสานความดั้้�งเดิิมสะท้้อนความวิิจิิตรแห่่งอาหารไทย  
ในบรรยากาศร่วมสมััยที่่�อบอุ่่�นด้้วยแสงแดดอ่อนๆ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา 
รวมทั้้�งคััดสรรวัตถุุดิิบท้้องถิ่่�นที่่�หลากหลายอย่่างพิิถีีพิถัันและตั้้�งใจ 
จากเกษตรกรและชาวประมงที่่�มีีความทุ่่�มเทเพื่่�อนำมาปรุุงแต่่งอย่่าง
ประณีีตให้้ได้้รสชาติิท่ี่�กลมกล่่อม ครบทั้้�งหวาน เผ็็ด เปรี้้�ยว เค็็ม  
อัันถืือเป็็นรสชาติิเอกลัักษณ์์ที่่�โดดเด่่นและมีีเสน่่ห์์ของอาหารไทย

เปิดิประสบการณ์เ์หนืือระดัับด้ว้ยเครื่่�องดื่่�มและของว่า่งชั้้�นเลิศิ ท่า่มกลาง
บรรยากาศที่่�หรููหรา ตกแต่่งด้้วยโคมไฟระย้้าท่ี่�สวยงามเปล่่งประกาย 
ระยิิบระยัับพร้อ้มท่ี่�นั่่�งที่่�ถููกแบบอย่า่งดีีเพื่่�อความสบาย ให้คุุ้ณเคลิบเคลิ้้�ม
ไปกัับการขัับกล่่อมของการแสดงดนตรีีสด พร้้อมบริิการด้้วยค็็อกเทล 
สููตรพิิเศษและของหวานที่่�ถููกรัังสรรค์์อย่่างประณีีตจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญ 
เพื่่�อให้้คุุณได้้สนุุก ผ่่อนคลาย และเพลิดเพลิินอย่่างเต็็มท่ี่� ในบรรยากาศ
สุุดหรููริมแม่่น้้ำ ดั่่�งเช่่นแรงบัันดาลใจของสถานที่่�แห่่งนี้้� จากผู้้�หญิงที่่� 
เปล่่งประกายและเป็็นตััวแทนแห่่งความงามและมีีมนต์์เสน่่ห์์

ที่่�ตั้้�ง 
โรงแรม คาเพลลา กรุุุ�งเทพฯ

ที่่�ตั้้�ง 
โรงแรม คาเพลลา กรุุุ�งเทพฯ

ที่่�ตั้้�ง 
โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ  
ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา

ที่่�ตั้้�ง 
โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ  
ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา
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จากวิสัิัยทััศน์อัันกว้้างไกลท่ี่�เล็็งเห็น็ถึงึศัักยภาพของศููนย์์ข้้อมููล (Data Centers) 
ท่ี่�จะกลายเป็็นหนึ่่�งในกลุ่่�มอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�เติิบโตเร็็วที่่�สุุดจากความ
ต้้องการในระดัับสููงและความท้้าทายในการสร้้างพ้ื้�นที่่�จััดเก็็บข้้อมููลท่ี่�มีี
ประสิิทธิิภาพ ดัังนั้้�น บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ (CGD) จึึงได้้เข้้า
ซื้้�อกิิจการ Anchorage Point พร้้อมสััญญาเช่่าระยะยาว 33 ปีีและผู้้�เช่่า
ปััจจุุบััน ผ่่านการทำธุุรกรรมแบบนอกตลาด (Off-Market Transaction) 
โดยศููนย์ข้์้อมููลแห่่งนี้้�ตั้้�งอยู่่�บนเน้ื้�อที่่� 2,300 ตารางเมตรในย่่านทำเลทองของ
กรุุงลอนดอน ทั้้�งนี้้� กรุุงลอนดอนยัังถืือเป็็นหนึ่่�งใน 5 อัันดัับแรกของภููมิิภาค
ยุุโรป (Greater EU) ทั้้�งในด้้านอุุปสงค์์และการเชื่่�อมต่่อกัับโครงสร้้างพ้ื้�น
ฐานด้้านการสื่่�อสารในระดัับภููมิิภาค

และในเดืือนธัันวาคม 2548 CGD ได้้จำหน่่ายกิิจการนี้้�ให้้กัับ MFC 
Industrial Real Estate Investment Trust (MIT) ซึ่่�งถืือเป็็น International 
Real Estate Investment Trust (REIT) แห่่งแรกของประเทศไทย

หมวดการพัฒนา

ศูนย์ข้อมูลทางอุตสาหกรรม
ที่่�ตั้้�ง
ลอนดอน สหราชอาณาจัักร
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ตลาดและการแข่่งขััน

ภาพรวมตลาด
ในปีี 2568 ตลาดอสัังหาริิมทรัพย์ของประเทศไทยยัังคงเผชิญกัับปััจจััยท้้าทายทางเศรษฐกิิจ ทั้้�งจากการฟื้�นตััวท่ี่�ดำเนิินไปอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปและ
ปััญหาหนี้้�ครััวเรืือนที่่�กดดัันภาพรวม ส่่งผลให้้ผู้้�พััฒนาโครงการจำเป็็นต้้องปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์เชิิงรุุกด้้วยการชะลอการเปิิดตััวโครงการใหม่่ และมุ่่�งเน้้น
การคััดสรรทำเลที่่�มีีศัักยภาพสููงสุุดเท่่านั้้�น อย่่างไรก็็ตาม ท่่ามกลางความผัันผวนนี้้� ตลาดที่่�พัักอาศััยระดัับหรููพิิเศษและระดัับสููงพิิเศษยัังคงแสดงให้้เห็็น
ถึึงความยืืดหยุ่่�นที่่�น่่าจัับตามอง สะท้้อนให้้เห็็นว่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงในทำเลที่่�หายากยัังคงเป็็นที่่�ต้้องการอย่่างต่่อเนื่่�องจากกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อที่่�มีีกำลัังซื้้�อสููง 
ซึ่่�งมองเห็็นคุุณค่่าเชิิงกลยุุทธ์์และมีีความพร้้อมในการลงทุุนเพื่่�อการถืือครองในระยะยาว

ในมิิติิของการสร้้างการเติิบโตที่่�มั่่�นคง ธุุรกิิจโรงเรีียนนานาชาติิได้้เข้้ามามีีบทบาทสำคััญในฐานะส่่วนประกอบสำคััญท่ี่�ช่่วยกระจายความเส่ี่�ยงให้้แก่่ 
ผู้้�พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์ ์การรังัสรรค์ร์ะบบนิเิวศแห่ง่การอยู่่�อาศัยัท่ี่�ครบวงจรด้ว้ยการผนึกึกำลังักับัสถาบันัการศึกึษาชั้้�นนำของโลก ไม่เ่พีียงแต่ช่่่วยตอบ
สนองรููปแบบการใช้้ชีีวิิตของผู้้�ปกครองยุุคใหม่่ที่่�แสวงหาความเป็็นเลิิศทางการศึึกษาให้้แก่่บุุตรหลานโดยไม่่จำเป็็นต้้องเดิินทางไกล แต่่ยัังเป็็นการสร้้าง
มููลค่า่เพิ่่�มมหาศาลให้ก้ับัโครงการท่ี่�พัักอาศััยโดยรอบ อีีกทั้้�งยัังช่ว่ยสร้า้งกระแสรายได้ท่้ี่�มั่่�นคงและสม่่ำเสมอให้้กับัผู้้�ประกอบการท่ามกลางความผัันผวน
ของรายได้้ การผนึึกกำลัังระหว่่างอสัังหาริิมทรััพย์์ระดัับหรููและธุุรกิิจการศึึกษาจึึงกลายเป็็นเทรนด์์สำคััญที่่�สะท้้อนถึึงการปรัับตััวของผู้้�ประกอบการไทย
เพื่่�อสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนท่่ามกลางสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจที่่�มีีความท้้าทายในปััจจุุบััน

ปััจจััยขัับเคลื่่�อนตลาด
ในปีี 2568 ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ในประเทศไทยเผชิิญกัับปััจจััยท้้าทายเชิิงโครงสร้้างที่่�ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค โดยเฉพาะปััญหาหนี้้�
ครัวัเรืือนที่่�อยู่่�ในระดับัสููงและภาระอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ยัังคงกดดันัความสามารถในการผ่อนชำระ ปัจัจัยัเหล่านี้้�บีีบให้้ผู้้�ซื้้�อตัดัสินิใจด้ว้ยความระมััดระวัังมาก
ขึ้้�นและเลืือกชะลอการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ออกไปเพื่่�อรัักษาสภาพคล่่องทางการเงิิน ส่่งผลให้้กิิจกรรมในตลาดโดยรวมฟื้้�นตััวอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป
ตามภาวะเศรษฐกิิจมหภาค

การตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
ในปีี 2568 บริิษััทยัังคงยึึดมั่่�นในหลัักการสำคััญของ “อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ไร้้ขีีดจำกััด” โดยการคััดสรรโครงการที่่�หลากหลายซึ่่�งออกแบบมาเพื่่�อยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิต ด้้วยการเน้้นย้้ำถึึงความหรููหรา ความทนทาน และงานฝีีมืือที่่�พิิถีีพิิถััน เพื่่�อรัังสรรค์์โครงการที่่�ตอบโจทย์์วิิถีีชีีวิิตอัันเป็็นเอกลัักษณ์์ของลููกค้้า
ทุุกระดัับได้้อย่่างครอบคลุุม ทั้้�งนี้้� กลยุุทธ์์การดำเนิินงานของบริิษััทครอบคลุุมตั้้�งแต่่โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์แบบบููรณาการ (Integrated Real Estate) 
ที่่�ครบวงจร ไปจนถึึงโครงการที่่�พัักอาศััยระดัับหรูู โครงการโรงเรีียนนานาชาติิ รวมถึึงโครงการโรงแรมและการให้้บริิการ ซึ่่�งความหลากหลายของพอร์์ต
โฟลิโิอเชิงิกลยุทุธ์น์ี้้� ไม่เ่พีียงแต่ช่่ว่ยให้บ้ริษิัทัตอบสนองความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอได้อ้ย่า่งแม่น่ยำ แต่ย่ังัเป็น็รากฐานสำคัญัท่ี่�ช่ว่ย
เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับโครงสร้้างธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งสร้้างกระแสรายได้้ที่่�เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว

ในปััจจุุบััน บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ระดัับหรูู ภายใต้้แนวคิิดที่่�ผสานความหรููหราเข้้ากัับประโยชน์์ใช้้สอยอย่่างลงตััว โดยมีีโครงการ
ที่่�โดดเด่่นอย่่าง โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ กรุุงเทพ ณ แม่่น้้ำเจ้้าพระยา ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�พัักอาศััยระดัับ Luxury ตั้้�งอยู่่�ภายในโครงการมิิกซ์์ยููสอย่่าง
โครงการเจ้้าพระยาเอสเตท และโรงเรีียนนานาชาติิ เอสพีีจีีเอส กรุุงเทพฯ ด้้วยความร่่วมมืือกัับ St. Paul’s Girls’ School สถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำระดัับ
โลกจากประเทศอังกฤษ โดยมีีแผนเปิิดภาคการศึกษาในช่่วงเดืือนสิิงหาคม 2569 นอกจากนี้้� บริิษััทมีีแผนพััฒนาโครงการในอนาคตท่ี่�สำคััญ ได้้แก่ ่บอน
ส์ ์พระราม 3 โครงการคอนโดมิเินีียมซึ่่�งอยู่่�ติดิกับัโรงเรีียนนานาชาติ ิซึ่่�งคาดว่า่จะได้ร้ับัความสนใจอย่า่งมาก ตอกย้้ำความสำเร็จ็อย่า่งต่อ่เนื่่�องจากโครงการ
เจ้้าพระยาเอสเตท และสะท้้อนภาพลัักษณ์์ความเป็็นผู้้�นำในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ระดัับหรูู

ท่่ามกลางสภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ชะลอตััวในปีี 2568 ตลาดอสัังหาริิมทรัพย์ระดัับหรููได้้พิิสููจน์์ให้้เห็็นถึึงความยืืดหยุ่่�นและการเติิบโตท่ี่�เหนืือกว่่าตลาดระดัับ
กลางอย่่างชัดัเจน บริิษัทัจึงึได้ใ้ช้ก้ลยุุทธ์ก์ารตลาดเชิิงรุกุที่่�หลากหลายควบคู่่�ไปกับัการบริิหารพอร์์ตโฟลิโอแบบ เพื่่�อเสริิมสร้า้งการเติิบโตท่ี่�มั่่�นคง โดยการ
ผสานศักัยภาพของอสัังหาริิมทรัพย์ระดับัหรููเข้้ากัับธุุรกิจการศึกษาชั้้�นนำ เพื่่�อสร้า้งแหล่งรายได้้ที่่�ต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน กลยุุทธ์ดังักล่่าวไม่่เพีียงแต่่ช่ว่ยบริิหาร
จัดัการความเสี่่�ยงได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ แต่ย่ังัเป็น็การตอกย้้ำความเป็น็ผู้้�นำของบริษิัทั ในฐานะผู้้�รังัสรรค์โ์ครงการที่่�ตอบโจทย์ว์ิถิีีชีวิีิตอันัเป็น็เอกลักัษณ์์ 
พร้้อมส่่งมอบคุุณค่่าที่่�เหนืือระดัับและยั่่�งยืืนให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างแท้้จริิง

นโยบายการตั้้�งราคา
บริษิัทักำหนดกลยุุทธ์การตั้้�งราคาที่่�สะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการส่ง่มอบคุณุค่่า ในขณะเดีียวกัน พิจิารณาถึึงสภาวะตลาดและต้้นทุุนการพัฒนา นอกจาก
นี้้� บริิษััทยัังคงรัักษากลยุุทธ์์การตั้้�งราคาที่่�ยืืดหยุ่่�นเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวะตลาดที่่�ผัันผวน เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน เสถีียรภาพทางการเงิิน 
และมููลค่่าของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�สมดุุล ซึ่่�งเป็็นการวางตำแหน่่งบริิษััทฯ ให้้ประสบความสำเร็็จในระยะยาว

ช่่องทางการจััดจำหน่่าย
บริิษััทดำเนิินกลยุุทธ์์การจััดจำหน่่ายที่่�มุ่่�งเจาะตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยให้้ความสำคััญกัับการมอบประสบการณ์์อัันเป็็นเอกลัักษณ์์แก่่ผู้้�ซื้้�อผ่่าน
การสััมผััสโครงการจริิงที่่�พร้้อมเข้้าอยู่่� นอกจากนี้้� บริิษััทจะได้้ดำเนิินการจัดกิจกรรมทางการตลาดซึ่่�งถืือเป็็นหััวใจสำคััญที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนยอดขายและ
สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับลููกค้้า โดยบริิษััทมุ่่�งเน้้นการจััดกิิจกรรมพิิเศษร่่วมกัับพัันธมิิตรระดัับหรูู เพื่่�อสะท้้อนภาพลัักษณ์์โครงการที่่�เหนืือระดัับและเข้้าถึึง
กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�มีีกำลัังซื้้�อสููงได้้อย่่างแม่่นยำ

ในด้้านการตลาดดิิจิิทััล บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์์และระบบค้้นหาข้้อมููล (Search Engine) เป็็นหลััก เพื่่�อขยายฐานการเข้้าถึึง 
ผู้้�ชมท่ี่�หลากหลาย พร้อ้มทั้้�งร่่วมมืือกัับตััวแทนการตลาดระหว่า่งประเทศท่ี่�มีีเครืือข่่ายกว้้างขวางเพื่่�อเชื่่�อมต่่อกัับผู้้�ซื้�อท่ี่�มีีศักัยภาพทั่่�วโลก นอกจากนี้้� การนำ
เทคโนโลยีีสมััยใหม่่มาประยุุกต์์ใช้้ อาทิิ การจััดสััมมนาเสมืือนจริิง (Virtual Seminar) โบรชััวร์์ดิิจิิทััล และบริิการเยี่่�ยมชมโครงการออนไลน์์ ยัังช่่วยเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพในการเข้า้ถึงึข้อ้มููลและส่ง่เสริมิความสัมัพันัธ์ก์ับัลููกค้า้ต่า่งชาติไิด้อ้ย่า่งไร้ร้อยต่อ่ ตอกย้้ำความมุ่่�งมั่่�นของบริษัิัทในการสร้า้งสรรค์น์วัตักรรม
ทางการตลาดที่่�ล้้ำสมััยอยู่่�เสมอ

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์

บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นในการส่ง่มอบโครงการคุุณภาพสููงที่่�ไม่เ่พีียงตอบสนองความต้อ้งการของตลาด แต่ย่ังัสอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� บริษิัทั
จะดำเนิินการตามกระบวนการจัดซื้�อผลิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีความโปร่่งใส มีีประสิิทธิภาพ และมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�การสร้้างมููลค่่าในระยะยาว โดยหลัักการ
สำคััญที่่�ใช้้เป็็นแนวทางสำหรัับนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััท มีีดัังนี้้�

1. การคััดเลืือกทำเลเพื่่�อการพััฒนา
บริิษััทมอบหมายให้้ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและจััดซื้้�อที่่�ดิินใช้้แนวทางท่ี่�ครอบคลุุมในการคััดเลืือกทำเลสำหรัับโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์ โดยวิิเคราะห์์ปััจจััย 
ต่่าง ๆ อย่่างละเอีียด อาทิิ การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน การขยายตััวของระบบขนส่่งมวลชน โครงการภาครััฐ และโครงการขนาดใหญ่่ของภาคเอกชน 
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการจััดหาที่่�ดิินที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตเชิิงกลยุุทธ์์ ควบคู่่�ไปกัับการพิิจารณาสภาวะเศรษฐกิิจและตลาดโดยรวม การทำงาน
ร่ว่มกับันายหน้าท้อ้งถิ่่�นและช่อ่งทางออนไลน์อ์ย่า่งใกล้ช้ิดิ ซ่ึ่�งจะช่ว่ยให้บ้ริษิัทัสามารถสรรหาที่่�ดิินท่ี่�มีีศักัยภาพและประเมิินความเป็็นไปได้้ในการพัฒนา
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2. การประกัันคุุณภาพและการจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง
บริษิัทัใช้้กระบวนการจัดซื้้�อจัดัจ้า้งท่ี่�โปร่่งใสและเป็็นมาตรฐานสำหรับวััสดุกุ่อ่สร้า้ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษัทัจะสามารถรักษามาตรฐานคุณุภาพสููงในต้้นทุุน
ท่ี่�เหมาะสม โดยฝ่่ายจััดซื้้�อองค์์กรใช้้ทั้้�งแพลตฟอร์์มแบบดั้้�งเดิิมและออนไลน์์ในการจัดหาวััสดุุ ซึ่่�งช่่วยให้้บริิษััทสามารถเปรีียบเทีียบราคาและคุุณภาพ
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อบริิหารความผัันผวนของราคาและได้้ประโยชน์์จากการซื้้�อในปริิมาณมาก บริิษััทเจรจาต่่อรองโดยตรงกัับผู้้�ผลิิตและติิดตาม
การเปลี่่�ยนแปลงของราคาวััสดุอุย่า่งใกล้ช้ิดิ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อให้ไ้ด้ว้ัสัดุคุุณุภาพสููงในขณะที่่�รัักษาประสิทิธิภิาพด้า้นต้้นทุนุสำหรับการพัฒนาโครงการ
ทั้้�งหมด

3. การจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืนและมีีจริิยธรรม
ความยั่่�งยืืนเป็็นค่่านิิยมหลักในกลยุุทธ์การจัดซื้�อจััดจ้างของบริิษััท บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการจัดหาวััสดุุท่ี่�เป็็นไปตามมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้อมและช่่วยลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมของโครงการ ซึ่่�งรวมถึึงการส่่งเสริิมการใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การรีีไซเคิิลขยะก่่อสร้้าง และการนำเทคโนโลยีีที่่�ช่่วย
ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนมาใช้้ นอกจากนี้้� บริิษััททำงานร่่วมกัับซััพพลายเออร์์ที่่�ปฏิิบััติิตามมาตรฐานด้้านจริิยธรรมอย่่างเคร่่งครััดในด้้านแรงงานและ
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเท่่านั้้�น

4. การคััดเลืือกและการเป็็นพัันธมิิตรกัับผู้้�รัับเหมาและที่่�ปรึึกษา
การคัดเลืือกผู้้�รัับเหมาและท่ี่�ปรึึกษาเป็็นองค์์ประกอบสำคััญในกลยุุทธ์์การดำเนิินโครงการของบริิษััท บริิษััทคัดเลืือกผู้้�รับเหมาและท่ี่�ปรึึกษาจากความ
สามารถในการปฏิิบััติิตามมาตรฐานสููงของบริิษััทในด้้านคุุณภาพ การบริิหารงบประมาณ และการส่่งมอบงานตรงเวลา สำหรัับโครงการประเภทต่่าง ๆ 
เช่น่ คอนโดมิเนีียม โรงแรม โรงเรีียน และอาคารพาณิชิย์ ์บริิษัทัเลืือกผู้้�รับัเหมาและท่ี่�ปรึกึษาท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะในแต่่ละประเภท นอกจากนี้้� บริิษัทั
ยัังใช้้สััญญาก่่อสร้้างแบบเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey) สำหรัับโครงการขนาดใหญ่่เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุนและให้้มั่่�นใจว่่าสามารถดำเนิินโครงการได้้ตาม
กำหนดเวลา

5. การบููรณาการเทคโนโลยีีในการก่่อสร้้าง
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการก่อสร้้างและการควบคุุมคุุณภาพ บริิษััทได้้นำเทคโนโลยีีขั้้�นสููงมาใช้้ในกระบวนการของบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงการใช้้คอนกรีีต
สำเร็จ็รููป ท่ี่�ช่ว่ยให้้บริษิัทัสามารถลดระยะเวลาก่อ่สร้า้ง ลดต้นทุนุ และรักัษาคุุณภาพท่ี่�สม่่ำเสมอ นอกจากนี้้� บริษิัทัยังศึกึษาเทคโนโลยีีการก่อสร้้างที่่�ยั่่�งยืืน 
เช่่น หลัังคาพลัังงานแสงอาทิิตย์์และระบบการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายความยั่่�งยืืนระยะยาวของบริิษััท

6. การประเมิินประสิิทธิิภาพและการควบคุุมคุุณภาพของผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบ
กลยุุทธ์์การจััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััทตั้้�งอยู่่�บนพ้ื้�นฐานของการสร้้างความสััมพัันธ์์ระยะยาวกัับซััพพลายเออร์์ท่ี่�สามารถตอบสนองมาตรฐานด้้านคุุณภาพ
และบริิการของบริิษััทได้้อย่่างสม่่ำเสมอ บริิษััทมีีรายชื่่�อซััพพลายเออร์์ที่่�ผ่่านการอนุุมััติิล่่วงหน้าและดำเนิินการประเมิินประสิิทธิิภาพอย่่างสม่่ำเสมอ  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพวกเขายัังคงตอบสนองความคาดหวัังสููงของบริิษััทในด้้านคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ ระยะเวลาการส่่งมอบ และการปฏิิบััติิตามแนวทางความ
ยั่่�งยืืน โดยซััพพลายเออร์์ที่่�มีีผลงานดีีอย่่างต่่อเนื่่�องจะได้้รัับโอกาสทางธุุรกิิจในอนาคตเป็็นสิ่่�งจููงใจ

7. การบริิหารความเสี่่�ยงและการวางแผนรัับมืือสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน
บริษิัทับริหิารความเสี่่�ยงด้า้นการจัดัซื้�อจัดัจ้า้งเชิงิรุุกโดยการกระจายฐานซัพัพลายเออร์์และนำแผนรับัมืือสถานการณ์ฉุกุเฉินิมาใช้้เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าห่ว่งโซ่่
อุปุทานจะดำเนินิไปอย่า่งต่อ่เนื่่�อง แนวทางนี้้�ช่ว่ยให้บ้ริษิัทัสามารถบรรเทาความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความผันัผวนของราคาวัสัดุ ุการเปลี่่�ยนแปลงด้า้นกฎ
ระเบีียบ หรืือ การหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทาน
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8. การจััดซื้้�อจััดจ้้างในท้้องถิ่่�นและผลกระทบต่่อชุุมชน
บริิษััทของบริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมการจััดซื้�อจััดจ้างในท้้องถิ่่�นให้้เป็็นส่่วนสำคััญของกลยุุทธ์การจัดซื้�อจััดจ้าง ซ่ึ่�งช่่วยสนัับสนุุนเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น  
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมการพััฒนาชุุมชน การให้้ความสำคััญกัับการจััดหาวััสดุุและบริิการจากซััพพลายเออร์์และผู้้�รัับเหมาในท้้องถิ่่�น 
ช่ว่ยสร้้างงาน กระตุ้้�นการเติบิโตทางธุรุกิจิ และสร้า้งความสัมัพันัธ์ท่์ี่�ยั่่�งยืืนกับัชุมุชนท่ี่�บริษิัทัดำเนินิงานอยู่่� การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งในท้อ้งถิ่่�นยังัช่่วยลดการปล่อ่ย
ก๊๊าซคาร์์บอนจากการขนส่่ง ซึ่่�งสนัับสนุุนเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท บริิษััททำงานร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในท้้องถิ่่�นอย่่างแข็็งขัันตลอดวงจร
ชีีวิิตของโครงการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการพััฒนาของบริิษััทสอดคล้องกัับความต้้องการและความคาดหวัังของชุุมชน และบริิษััทลงทุุนในโครงสร้้างพ้ื้�นฐาน
และโครงการทางสัังคมเพื่่�อสร้า้งผลกระทบเชิิงบวกที่่�ยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� บริิษััทยังัจัดัให้้มีีการฝึกอบรมและโอกาสในการพัฒนาศักัยภาพแก่่ซััพพลายเออร์์
และผู้้�รัับเหมาในท้้องถิ่่�น เพื่่�อให้้พวกเขาสามารถตอบสนองมาตร

9. นโยบายการพััฒนาโครงการเพื่่�อความปลอดภััยและสุุขอนามััยของลููกค้้า
บริิษััทให้้ความสำคััญสููงสุุดกับการพััฒนาโครงการและบริิการที่่�มุ่่�งเน้้นความปลอดภััยและสุุขภาวะท่ี่�ดีีของผู้้�พัักอาศััยอย่่างรอบด้้าน โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่
กระบวนการออกแบบสถาปััตยกรรมที่่�คำนึึงถึึงการใช้้ชีีวิิตจริิงและสภาพแวดล้อมท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสุุขภาพ การจัดวางทิิศทางอาคารเพื่่�อรัับแสงธรรมชาติิ
และถ่่ายเทอากาศได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ไปจนถึึงการคััดสรรวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่งที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดสารพิิษตกค้้างหรืือสารก่่อภููมิิแพ้้ เพื่่�อสร้้าง
พ้ื้�นที่่�ท่ี่�สะอาดและปลอดภัยท่ี่�สุุดสำหรับการอยู่่�อาศััย นอกจากนี้้� บริิษััทยังมุ่่�งเน้้นการยกระดัับมาตรฐานการก่อสร้้างและการบริิหารจัดการโครงการใน
ทุุกขั้้�นตอนให้้มีีความปลอดภัยสููงสุุด พร้้อมทั้้�งมีีการตรวจสอบและประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสุุขอนามััยอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกโครงการของ
บริษิัทัจะเป็น็มากกว่า่ที่่�อยู่่�อาศัยั แต่เ่ป็น็พ้ื้�นท่ี่�ที่่�ช่ว่ยเสริมิสร้า้งคุณุภาพชีวิีิตที่่�ดีีและสร้า้งความอุ่่�นใจในการใช้ช้ีวิีิตแก่ส่มาชิกิทุกุคนในครอบครัวัอย่า่งยั่่�งยืืน

10. การบริิหารจััดการความปลอดภััยทางไซเบอร์์และนวััตกรรมดิิจิิทััลที่่�ปลอดภััย
บริิษััทตระหนัักดีีว่่าการนำเทคโนโลยีีบ้้านอััจฉริิยะ (Smart Home) ดิิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้ในโครงการ จำเป็็นต้้องอาศััยมาตรฐานความถููกต้้องและความ
ปลอดภัยของข้้อมููลในระดัับสููงสุุด ด้้วยเหตุนี้้� บริิษััทจึงได้้จััดวางมาตรการรักษาความปลอดภัยท่ี่�ครอบคลุมในทุุกมิิติิ ทั้้�งการตรวจจัับและป้้องกัันภััย
คุกุคามเชิงิรุกุ การบริหิารจัดัการข้อ้มููลด้ว้ยระบบเข้า้รหัสัที่่�ได้ม้าตรฐาน รวมถึงึการประเมินิความเสี่่�ยงและช่อ่งโหว่ข่องโครงสร้า้งพ้ื้�นฐานด้า้นดิจิิทิัลัอย่า่ง
สม่่ำเสมอ

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่งครััด เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่ายจะได้้รัับการปกป้้องด้้วยความระมััดระวัังสููงสุุด ทั้้�งนี้้� เป้้าหมายสำคััญของบริิษััทอการสร้้างระบบนิิเวศทางดิิจิิทััลท่ี่�ปลอดภัยและเปี่่�ยม 
ด้ว้ยเสถีียรภาพ เพื่่�อให้้ลููกบ้า้นทุกุท่า่นสามารถใช้ป้ระโยชน์จ์ากเทคโนโลยีีที่่�เชื่่�อมโยงภายในท่ี่�พักัอาศัยัได้้อย่่างเต็ม็ศักัยภาพ พร้อ้มความอุ่่�นใจและมั่่�นใจ
ในความเป็็นส่่วนตััวและความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างสููงสุุด"
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คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์
ฐานะทางการเงิิน
และผลการดำำ�เนิินงาน

ภาพรวมธุรกิจ

บริิษััทแน่่วแน่่ในการดำเนิินงานตามกลยุุทธ์เพื่่�อสร้้างผลกำไรอย่่างต่่อเนื่่�องจากสิินทรัพย์คงเหลืือ (Backlog) การเปิิดตัวโครงการใหม่ และการบริิหาร
ต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งคงอััตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (IBD/E Ratio) ให้้มีีระดัับต่่ำท่ี่�สุุด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคง 
มุ่่�งมั่่�นในกลยุุทธ์การกระจายการลงทุุนไปสู่่�ธุุรกิจที่่�สร้้างรายได้้ประจำ โดยเฉพาะในภาคการศึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์ระยะยาวในการ 
เสริิมความมั่่�นคงของรายได้้และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีขาดทุุนสุุทธิิ 576.0 ล้้านบาท และมีี IBD/E Ratio 
อยู่่�ที่่� 1.0 เท่่า

แนวโน้มของบริษัท
ธุุรกิิจเพื่่�อการขาย 

•	 โครงการโฟร์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิิเดนซ์์ กรุุงเทพ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา: โครงการที่่�พัักอาศััยระดัับ Ultra-Luxury สููง 73 ชั้้�น ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในโครงการ 
เจ้้าพระยาเอสเตท โดยโครงการมีียอดการโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุดไปเกืือบทั้้�งหมด โดยบริิษััทได้้ดำเนิินการตามแผนกลยุุทธ์ด้้านราคา ท่ี่�มุ่่�งเน้้น 
การยกระดัับราคาขายต่่อตารางเมตร เพื่่�อเป้้าหมายหลัักในการเพิ่่�มอััตรากำไรขั้้�นต้้น จากกลยุุทธ์์ดัังกล่่าวส่่งผลให้้ราคาขายเฉลี่่�ยต่่อตารางเมตร
ของโครงการมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง จนกระทั่่�งปััจจุุบัันมีีราคาขายเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 575,000 บาทต่่อตารางเมตร นอกจากนี้้� ยัังเป็็นโครงการที่่�ได้้รัับ
การยอมรัับอย่่างดีีจากนานาชาติิ

•	 โครงการบอนส์์ พระราม 3: โครงการคอนโดมิเนีียมระดับั Ultra-Luxury สููง 50 ชั้้�น ซ่ึ่�งอยู่่�ระหว่างการพัฒนาโครงการ ตั้้�งอยู่่�ติดิกับักับัโครงการโรงเรีียน
นานาชาติิระดัับพรีีเมีียมของบริิษััท อย่่างโรงเรีียนนานาชาติิ เอสพีีจีีเอส กรุุงเทพฯ โดยโครงการบอนส์์ พระราม 3 มอบบรรยากาศแห่่งความสงบ
พร้อ้มความเป็น็ส่ว่นตัวัอย่า่งเหนืือระดับัด้ว้ยจำนวนยููนิตท่ี่�จำกัดัเพีียง 315 ยููนิติ นอกจากนี้้� โครงการยังประกอบด้ว้ยพ้ื้�นที่่�ส่ว่นกลางและพ้ื้�นที่่�ใช้ส้อย
ขนาดใหญ่ท่่ี่�เหมาะสำหรับัสมาชิิกครอบครัวกว่่า 10,000 ตารางเมตร โดยการออกแบบท่ี่�ตอบสนองต่อ่ความยืืดหยุ่่�นของครอบครัวัยุคุใหม่ นอกจาก
นี้้� โครงการยัังได้้รัับการอนุุมััติิรายงานการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Impact Assessment : EIA) เป็็นที่่�เรีียบร้้อย และได้้
ดำเนิินงานด้้านเสาเข็็มแล้้วเสร็็จ

ธุุรกิิจสร้้างรายได้้ประจำ

เพื่่�อสร้้างรายได้้ประจำอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทมุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจหลััก 3 ประการ ได้้แก่่ การสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันในภาคส่วนธุุรกิจ  
การพััฒนาสิินทรััพย์์ระดัับแนวหน้้า และการส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นได้้ในโครงการต่่างๆ ของบริิษััท ซึ่่�งได้้รัับการยกย่่อง 
ในระดัับนานาชาติิ 

•	 โรงเรีียนนานาชาติิเอสพีีจีีเอส กรุุงเทพฯ ซึ่่�งเป็็นโครงการโรงเรีียนนานาชาติิชั้้�นนำและระดัับพรีีเมี่่�ยมของบริิษััท ท่ี่�สามารถรองรัับนัักเรีียนได้้ถึึง  
1,800 ราย ตั้้�งอยู่่�ติดิกับัโครงการบอนส์ ์พระราม3 โดยนำเสนอหลักัสููตรอังักฤษ (British Curriculum) ร่ว่มกับัหลักัสููตร International Baccalaureate 
Diploma Programme (IBDP) นอกจากนี้้� โครงการได้้รัับการรัับรอง EIA เป็็นที่่�เรีียบร้้อย และมีีความคืืบหน้าการก่อสร้้างประมาณร้้อยละ 90  
โดยมีีกำหนดเปิิดภาคเรีียนในปลายเดืือนสิิงหาคม 2569 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ร่่วมมืือกัับ St Paul's Girls' School, London เพื่่�อผสานความแข็็งแกร่่งของ
สองสถาบัันที่่�มีีชื่่�อเสีียงด้้านคุุณภาพและความเป็็นเลิิศทางการศึกษา โดยตลอดเวลากว่่าทศวรรษที่่�ผ่่านมา St Paul’s Girls’ School, London  
ได้้รัับการจัดอัันดัับเป็็นโรงเรีียนอัันดัับหนึ่่�งของสหราชอาณาจัักรมาอย่่างต่่อเนื่่�อง เปรีียบเสมืือนศููนย์์กลางแห่่งการเรีียนรู้้�ท่ี่�มุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ 
ผ่่านการปลููกฝัังความใฝ่่รู้้� ความคิิดสร้้างสรรค์ และความเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวของผู้้�เรีียน และส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนสร้้างสรรค์ผลงานโดดเด่่น 
ในระดัับชั้้�นนำ อนึ่่�ง โรงเรีียนนานาชาติิเอสพีีจีีเอส กรุุงเทพฯ มุ่่�งเน้้นความเป็็นเลิิศผ่านการศึกษารููปแบบสหศึกษา ท่ี่�เน้้นความคิิดสร้้างสรรค์์  
นวัตักรรม และความมุ่่�งมั่่�น ทั้้�งในและนอกห้้องเรีียน "เพื่่�อเสริมิสร้า้งกระบวนการคิดิเชิงิลึกึและการแสดงออกอย่า่งอิสิระ อันัเป็น็รากฐานสู่่�การเติบิโต
ด้้วยความมั่่�นใจและเอกลัักษณ์์ที่่�โดดเด่่น ซึ่่�งเป็็นเอกลัักษณ์์ของแบรนด์์ St Paul’s ตลอดมา ทั้้�งนี้้� โครงการดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงกลยุุทธ์์การสร้้าง
พันัธมิติรกับัสถาบันัการศึกึษาชั้้�นนำ สอดรับกับัแนวโน้ม้ตลาดการศึกึษาที่่�มีีอัตราการเติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�องเฉลี่่�ยร้้อยละ 7 ต่อ่ปี ีซ่ึ่�งถืือเป็น็กลุ่่�มธุุรกิจิ
ที่่�มีีศัักยภาพสููง โดยคาดการณ์์ว่่าโครงการนี้้�จะเป็็นฐานรายได้้ประจำ ที่่�สร้้างผลตอบแทนอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนให้้แก่่บริิษััทในระยะยาว

•	 โครงการฉะเชิิงเทรา: โครงการอสัังหาริิมทรัพย์รููปแบบมิิกซ์์ยููศที่่�ตั้้�งอยู่่�บนที่่�ดิิน ขนาด 80 ไร่่ ในจัังหวัดฉะเชิิงเทรา ซ่ึ่�งอยู่่�ระหว่างการรอพััฒนาโครงการ 
โดยโครงการดัังกล่่าว ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ใจกลางเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) ซึ่่�งมีีความเหมาะสมสำหรัับ 
การพัฒันาโครงการแบบมิกิซ์ย์ููส ทั้้�งนี้้� บริษิัทัมีีแผนการพัฒนาโครงการดังักล่า่วให้้สอดคล้อ้งกับัสภาวะตลาดและสถานะของข้อ้พิพิาททางกฎหมาย
ของบริิษััท
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ตารางแสดงอััตราส่่วนทางการเงิิน 31 ธัันวาคม
2568

31 ธัันวาคม
2567

การเปลี่่�ยนแปลง

IBD/E Ratio (เท่่า) 1.0  1.0 0.0

D/E Ratio (เท่่า)  3.0  2.7 0.3

ตารางแสดงสรุุปผลการดำเนิินงาน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม
2568

31 ธัันวาคม
2567

การเปลี่่�ยนแปลง 
(ร้้อยละ)

รายได้้    

	ร ายได้้ 968.5 2,411.0 (59.8)

	 รายได้้รวม 968.5 2,411.0 (59.8)

ค่่าใช้้จ่่าย    

	ต้ ้นทุุนสิินค้้าขาย 337.7 1,218.0 (72.3)

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 727.8 755.4 (3.7)

	ผ ลขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 0.0 1.0 (100.0)

	ค่ ่าใช้้จ่่ายรวม 1,065.5 1,974.4 (46.0)

กำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนิินงาน (97.0) 436.6 (122.2)

	ร ายได้้ทางการเงิิน 107.6 130.9 (17.8)

	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน (587.8) (620.5) (5.3)

	ร ายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ 1.2 (95.5) 101.3

ขาดทุุนสุุทธิิสำหรัับปีี (576.0) (148.5) (287.9)

ตารางแสดงรายได้้และต้้นทุุนของ
โครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม
2568

31 ธัันวาคม
2567

เปลี่่�ยนแปลง
(ร้้อยละ)

รายได้้ 561.5 2,004.1 (72.0)

ต้้นทุุน 337.7 1,218.0 (72.3)

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 39.9 39.2  

รายได้

•	 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้รวมจำนวน 968.5 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 59.8 จากรอบระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน สาเหตุุหลัักมาจากการชะลอตััวของ 
ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้ปรัับใช้้กลยุุทธ์์ด้้านราคาเพื่่�อยกระดัับมููลค่่าของโครงการ ซึ่่�งส่่งผลให้้ระดัับราคาขายเฉลี่่�ยเพิ่่�มสููงขึ้้�น  
แม้้กลยุุทธ์์ดัังกล่่าวจะส่่งผลต่่อปริิมาณหน่่วยขายในภาพรวม นอกจากนี้้� แรงกดดัันจากภาวะเงิินเฟ้้อยัังคงส่่งผลให้้ต้้นทุุนของบริิษััทปรัับตััวสููงขึ้้�น 
ปัจัจััยดังักล่า่วส่งผลให้อ้ัตัรากำไรขั้้�นต้น้ของกลุ่่�มบริิษัทัปรับัตััวลดลง อย่า่งไรก็ดีี ด้ว้ยการบริหิารจัดัการราคาเชิงิกลยุุทธ์อย่่างมีีประสิทิธิภาพ ทำให้้
ผลกระทบต่่ออััตรากำไรขั้้�นต้้นอยู่่�ในระดัับท่ี่�จำกััดและน้้อยกว่่าที่่�ได้้ประมาณการไว้้ อย่่างไรก็็ดีี ภายใต้้ความท้้าทายเหล่านี้้� รายได้้หลััก 
ของกลุ่่�มบริิษััทยังคงมาจากการโอนกรรมสิิทธิและการรับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเนื่่�องของห้้องชุุดโครงการโฟร์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิิเดนซ์์ กรุุงเทพ  
ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ขาดทุนจากการดำ�เนินงาน

•	 กลุ่่�มบริิษััทมีีขาดทุุนจากการดำเนิินงานจำนวนรวม 97.0 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 122.2 จากรอบระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน ซึ่่�งเป็็นผลมาจาก
การลดลงของรายได้้ตามที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในข้้างต้้น และเมื่่�อพิิจารณาค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารซึ่่�งลดลง 908.9 ล้้านบาท หรืือ คิิดเป็็นร้้อยละ 
46.0 สอดคล้้องกัับรายได้้ที่่�ลดลง ประกอบกัับผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 19 (TAS19) และค่่าใช้้จ่่ายใน
การดำเนิินคดีีฟ้้องร้้องกัับผู้้�รัับเหมาโครงการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จึึงเป็็นผลให้้กำไรจากการดำเนิินงานของบริิษััทลดลงจากรอบระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน

รายได้ทางการเงิน / ต้นทุนทางการเงิน

•	 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้ทางการเงิินจำนวน 107.6 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 17.8 จากรอบระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน สาเหตุุหลัักมาจากการลดลง
ของดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและเงิินฝากธนาคาร 

•	 กลุ่่�มบริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินจำนวน 587.8 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 5.3 จากรอบระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน เนื่่�องจากจากชำระคืืนหุ้้�นกู้้� 
และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

ผลการดำ�เนินงานสุทธิ

•	 กลุ่่�มบริิษััทมีีขาดทุุนสุุทธิิจำนวน 576.0 ล้้านบาท เทีียบเท่่ากัับรอบระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีขาดทุุนสุุทธิิ 148.5 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมา
จากการลดลงของรายได้้และต้้นทุุนจากการขายห้้องชุุด

ธุรกิจเพื่อการขาย

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขายห้้องชุุดจำนวน 561.5 ล้้านบาท และอััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�ร้้อยละ 39.9

การจัดการภาระหนี้สิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีี IBD/E Ratio อยู่่�ในระดัับ 1.0 เท่่า ซึ่่�งเทีียบเท่่ากัับ ณ สิ้้�นปีี 2567 และอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (Debt-to-Equity 
Ratio : D/E Ratio) อยู่่�ที่่� 3.0 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2567 ซึ่่�งมีี D/E Ratio อยู่่�ที่่� 2.7 เท่่า

ภาพรวมของผลประกอบการของกลุ่่�มบริิษััทสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริษิัทัมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�ข้้อมููลหลัักทรััพย์์

และผู้้�ถือหุ้้�น

บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด

บริิษััท ซีีจีีดีี อิินดััสเทรีียล ริิง โรด จำกััด

บริิษััท บีีซีีอีีจีี คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด

บริิษััท ลีีดดิ้้�ง เอ็็ดดููเคชั่่�น จำกััด

บริิษััท ลีีดดิ้้�งสคููลพาสเนอร์์ซิิพ จำกััด
(จดทะเบีียนในดิินแดนอาณานิิคมอัังกฤษเกิิร์์นซีีย์์)

บริิษััท เจ้้าพระยา เอสเตต 
เรสซิิเด้้นซ์์ จำกััด

บริิษััท ซีีพีีอีี รีีเสิิร์์ฟ จำกััด

69.99%

56.86%

49.99%

99.99%

99.99%

99.99%

96.45%

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรกของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

บริษิัทัมีีนโยบายจ่า่ยเงินิปันัผลไม่่น้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 50 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินิเฉพาะของบริิษัทัหลังัหัักภาษีีเงินิได้้ นิติิบิุคุคล เงินิสำรองตามกฎหมาย 
และเงิินสำรองต่่าง ๆ ทั้้�งหมด อย่่างไรก็็ตามบริิษััทอาจกำหนดให้้การจ่่ายเงิินปัันผลมีีอััตราน้้อยกว่่าอััตราที่่�กำหนดข้้างต้้นได้้ โดยขึ้้�นอยู่่�กัับความจำเป็็น
ในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินงาน การขยายธุุรกิิจ และปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััท ทั้้�งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริิษััท
ที่่�อนุมุัตัิกิารจ่า่ยเงินิปันัผลจะได้ร้ับัการพิจิารณาอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น เว้น้แต่เ่ป็น็การจ่า่ยปันัผลระหว่า่งกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัมีีอำนาจอนุมุัตัิิ
ให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้และจะดำเนิินการรายงานให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบในการประชุุมต่่อไป นอกจากนี้้� บริิษััทย่่อยของบริิษััทมีีนโยบาย
ในการจ่า่ยปันัผลไม่่น้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 50 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินิของบริิษัทัย่อย หลังหักัภาษีีเงินิได้้นิติิบิุคุคล เงินิสำรองตามกฎหมาย และเงินิสำรอง
ต่่าง ๆ ทั้้�งหมด โดยจะพิิจารณาประกอบกัับกระแสเงิินสด ฐานะทางการเงิิน สภาพคล่่อง และแผนการลงทุุน ในแต่่ละช่่วงเวลาด้้วย

ลำดัับที่่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวนหุ้้�น ร้้อยละของ
จำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด

1 นายเบน เตชะอุุบล 1,897,626,424 22.96

2 นายสดาวุุธ เตชะอุุบล 792,824,400 9.59

3 บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) 606,052,600 7.33

4 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 419,963,712 5.08

5 LGT BANK (SINGAPORE) LTD 401,194,000 4.85

6 นางอััจฉรา ตรงวงศา 285,472,100 3.45

7 นายจิิรศัักดิ์์� ผ่่องหทััยกุุล 268,548,385 3.25

8 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด เพื่่�อผู้้�ฝาก 177,992,021 2.15

9 นายชััชชััย ตั้้�งธรรม 171,393,700 2.07

10 PHILLIP SECURITIES (HONG KONG) LIMITED 142,000,000 1.72

รวม 5,163,067,342 62.45

หลักทรัพย์อื่น

1.   ตั๋๋�วแลกเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทคงเหลืือตั๋๋�วแลกเงิินจำนวน 160 ล้้านบาท
2.   หุ้้�นกู้้�
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีภาระหนี้้�สิินจากการเสนอขายหุ้้�นกู้้�ทั้้�งสิ้้�น 1,503 ล้้านบาท แบ่่งเป็็น หุ้้�นกู้้�มีีประกัันจำนวน 1,185 ล้้านบาท และหุ้้�นกู้้�ไม่่มีี
ประกัันจำนวน 318 ล้้านบาท

รุ่่�น จำนวนเสนอขาย วัันที่่�เสนอขาย วัันครบกำหนด
ไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�

ดอกเบี้้�ย จำนวนคงเหลืือ
(ล้้านบาท)

CGD206A 1,000 25 มิิถุุนายน 2561 25 ธัันวาคม 2569 7.75 387.04

CGD20OA 700 19 ตุุลาคม 2561 19 เมษายน 2570 8.00 204.34

CGD219A 513.40 6 กัันยายน 2562 6 มีีนาคม 2570 8.00 114.12

CGD213A 2,000 23 มีีนาคม 2563 23 กัันยายน 2569 8.00 797.50
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ข้้อมููลทั่่�วไป
และข้้อมููลสำำ�คััญอื่่ �นๆ 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน)

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ

รหััสหุ้้�น	 CGD (จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”))

เลขที่่�จดทะเบีียน	 0107538000177 

ประเภทธุุรกิิจ ธุุรกิิจที่่�ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) และธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 

เว็็บไซต์์ www.cgd.co.th

ปีีที่่�จััดตั้้�ง	 8 มิิถุุนายน 2525

ปีีที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 7 พฤษภาคม 2540

วัันที่่�เริ่่�มต้้นธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์	 14 พฤษภาคม 2553

ที่่�อยู่่� เลขที่่� 898 อาคารเพลิินจิิต ทาวเวอร์์ ชั้้�น 20 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี 
เขตประทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

ทุุนจดทะเบีียน	 5,546,572,592.55 บาท

ทุุนชำระแล้้ว 5,042,338,720.50 บาท

แบ่่งเป็็น	 8,266,129,050 หุ้้�นสามััญ

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 0.61 บาทต่่อหุ้้�น

โทรศััพท์์ +66-2658-7888

โทรสาร +66-2658-7880

ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท โทรศััพท์์  +66-2658-7888 อีีเมล  comsec@cgd.co.th

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โทรศััพท์์  +66-2658-7888 อีีเมล  info_ir@cgd.co.th

ช่่องทางการร้้องเรีียน โทรศััพท์์  +66-2658-7888 อีีเมล  whistleblowing@cgd.co.th
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นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด.
อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เลขที่่� 93 
ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์ : : +66-2009-9990
โทรสาร : +66-2009-9991
SET Contact Center : +66-2009-9999
อีีเมล : SETContactCenter@set.or.th

ผู้สอบบัญชีของบริษัท
บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด 
นายมงคล สมผล	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 	 8444
นายชวาลา เทีียนประเสริิฐกิิจ	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 	 4301
นางสาวกรทอง เหลืืองวิิไล	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 	 7210
นายวีีร์์ สุุจริิต	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 	 7103
อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 23-27 
เลขที่่� 11/1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์ :  +66-2034-0000 
โทรสาร : +66-2034-0100

นายทะเบียนหุ้นกู้
ธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)
เลขที่่� 333 ถนนสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500
โทรศััพท์์ :  +66-2645-5555

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
หลัักทรััพย์์ ดาโอ (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) 
เลขที่่� 87/2 อาคารซีีอาร์์ซีีทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 9,18,39 และ 52 ออลซีีซั่่�นส์์เพลส 
ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์ :  +66-2351-1800
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ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 เจ้้าหนี้้�ค่่าก่่อสร้้างและดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายระหว่างบริิษััทย่อยของบริิษััทและผู้้�รับเหมาโครงการมีียอดคงเหลืือจำนวน 
5,484.65 ล้้านบาท และ 1,407.88 ล้้านบาท ตามลำดัับ ตามสััญญาชำระหนี้้�คืืน โดยยอดหนี้้�ดัังกล่่าวมีีกำหนดชำระภายในวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทย่่อยของบริิษััทเห็็นว่่าผู้้�รัับเหมาโครงการไม่่สามารถปฏิิบััติิตามภาระที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาก่่อสร้้างและไม่่สามารถส่่งมอบ 
งานก่่อสร้้างโครงการเจ้้าพระยาเอสเตทได้้ภายในวัันท่ี่� 31 ตุุลาคม 2561 ตามที่่�กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้�ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาก่่อสร้้าง บริิษััทย่อยของบริิษััท  
และผู้้�รัับเหมาโครงการแต่่ละฝ่่ายจะต้้องยื่่�นข้้อเรีียกร้้องของตนต่่อวิิศวกรซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากทั้้�งสองฝ่่ายตามที่่�บริิษััทย่อยของบริิษััทและผู้้�รัับเหมา
โครงการได้้ระบุุไว้้ในสััญญาก่่อสร้้าง (“วิิศวกร”) สำหรัับความเสีียหายจากความล่่าช้้าและการขยายกำหนดเวลาแล้้วเสร็็จของงาน (Extension of Time 
for Completion) โดยวิิศวกรในฐานะที่่�เป็็นผู้้�ชี้้�ขาดข้้อเรีียกร้้อง (Claim Determiner) ของคู่่�สััญญา จะต้้องชี้้�ขาดประเด็็นดัังกล่่าวซึ่่�งจะมีีผลผููกพัันต่่อคู่่�
สััญญา โดยเมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2566 วิิศวกรได้้ออกหนังสืือชี้้�ขาดอย่่างเป็็นทางการ (Engineer’s Determination) ซ่ึ่�งได้้สรุุปผลการพิจารณาว่่า  
ผู้้�รัับเหมาโครงการไม่่ได้้สิิทธิิในการขอขยายเวลาส่่งมอบงาน ดัังนั้้�นกำหนดเวลาแล้้วเสร็็จของงานยัังคงไม่่เปลี่่�ยนแปลง กล่่าวคืือวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2561 
และผู้้�รัับเหมาโครงการไม่่สามารถปฏิิบััติิตามภาระที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาก่่อสร้้าง อีีกทั้้�งวิิศวกรได้้ระบุุไว้้ในหนังสืือชี้้�ขาดว่่าบริิษััทย่่อยของบริิษััทมีีสิิทธิิ 
ได้้รัับการชดใช้้ค่่าเสีียหายจากความล่่าช้้าจำนวน 5,380.22 ล้้านบาท และยัังระบุุไว้้ในหนัังสืือชี้้�ขาดดัังกล่่าวว่่าการก่อสร้้างโครงการยังไม่่แล้้วเสร็็จ  
และค่่าความเสีียหายจากความล่่าช้้าจะดำเนิินต่่อจนถึึงวัันที่่�งานก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จขั้้�นสุุดท้้าย (Practical Completion)

การชี้้�ขาดในเรื่่�องค่่าเสีียหายจากความล่่าช้้าดัังกล่่าวซึ่่�งสนัับสนุุนข้้อเรีียกร้้องของบริิษััทย่่อยของบริิษััท ยัังไม่่รวมถึึงค่่าเสีียหายอื่่�นๆ ซึ่่�งบริิษััทย่่อยของ
บริิษััทได้้ประเมิินเบื้้�องต้้นแล้้วพบว่่ามููลค่่าความเสีียหายอัันเนื่่�องมาจากความล่่าช้้าร่่วมกัับการผิิดสััญญาก่่อสร้้างและสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมููลค่่า
เกินิกว่่าจำนวนรวมของเจ้้าหนี้้�ค่า่ก่อ่สร้า้งและดอกเบี้้�ยค้า้งจ่่ายทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ตามความเห็็นของท่ี่�ปรึึกษาทางกฎหมายของกลุ่่�มบริิษัทั สัญัญาก่่อสร้้างดััง
กล่่าวมีีลัักษณะเป็็นสััญญาต่่างตอบแทน ดัังนั้้�น บริิษััทย่่อยของบริิษััทย่่อมไม่่ตกอยู่่�ในฐานะลููกหนี้้�ผิิดนััดภายใต้้พฤติิการณ์์ที่่�บริิษััทย่่อยของบริิษััทไม่่มีี
ส่่วนในการรัับผิิดชอบตามมาตรา 205 แห่่งประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์

เมื่่�อวัันท่ี่� 26 เมษายน 2566 สืืบเนื่่�องจากหนัังสืือชี้้�ขาดอย่่างเป็็นทางการจากวิิศวกรดัังกล่่าว บริิษััทย่่อยของบริิษััทได้้ส่่งหนัังสืือเรีียกชำระค่่าเสีียหาย
เนื่่�องจากความล่่าช้้าตามสััญญาก่่อสร้้างและความเสีียหายต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในเบ้ื้�องต้้นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผิดสัญญาก่่อสร้้าง (Demand Notice)  
ให้้กัับผู้้�รัับเหมาโครงการ ซึ่่�งหนัังสืือดัังกล่่าวได้้ถึึงกำหนดชำระโดยไม่่มีีการจ่่ายชำระจากผู้้�รัับเหมาโครงการ นอกจากนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2566 
บริษิัทัได้ใ้ช้ส้ิทิธิติามสัญัญาเพื่่�อบอกเลิกิสัญัญาระหว่า่งผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทักับัผู้้�รับัเหมาโครงการซึ่่�งมีีฐานะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้อ้ยในบริษิัทั
ย่่อยของบริิษััทโดยการออกหนัังสืือบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็็นทางการ และเมื่่�อวัันที่่� 29 มีีนาคม 2567 ผู้้�รัับเหมาโครงการได้้ดำเนิินการก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ
และได้้รัับหนัังสืือรัับรองการแล้้วเสร็็จพร้้อมใช้้งาน (Certificate of Practical Completion) ลงวัันที่่� 12 เมษายน 2567 ซึ่่�งระยะเวลาก่่อสร้้างนัับจากวัันที่่�
ในหนัังสืือรัับรองการแล้้วเสร็็จพร้้อมใช้้งานเกิินกว่่าเวลาที่่�กำหนดในสััญญาก่่อสร้้างมากกว่่า 5 ปีี

การดำเนิินคดีีโดยผู้้�รัับเหมาโครงการ
1.	 เมื่่�อวัันที่่� 19 กัันยายน 2565 ผู้้�รัับเหมาโครงการได้้ยื่่�นคำร้้องต่่อศาลขอให้้เพิิกถอนมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2565 ซึ่่�งพิิจารณาวาระการ

เปลี่่�ยนแปลงกรรมการ อำนาจกรรมการ และการดำเนินิคดีีกับัผู้้�รับัเหมาโครงการ ทั้้�งนี้้� คดีีดัังกล่า่วได้้ถึงึท่ี่�สุดุแล้ว้ โดยเมื่่�อวันัที่่� 6 พฤศจิกิายน 2566 
ศาลชั้้�นต้้นได้้มีีคำพิิพากษาว่่าคำร้้องของผู้้�รัับเหมาโครงการให้้เพิิกถอนมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2565 นั้้�นไม่่มีีมููล จึึงเป็็นเหตุุให้้ 
ยกคำร้้องเพิิกถอนทั้้�งหมดและขอให้้ผู้้�รัับเหมาโครงการเป็็นผู้้�ชำระค่่าธรรมเนีียมศาล ปััจจุุบัันคดีีอยู่่�ระหว่างรอคำพิิพากษาของศาลอุุทธรณ์ 

2.	 เมื่่�อวัันที่่� 31 ตุลุาคม 2566 ผู้้�รับัเหมาโครงการยื่่�นฟ้้องบริิษัทัและบริิษัทัย่อยของบริิษัทัต่อศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้ ้โดยกล่า่วหาว่่าบริิษัทัได้้ฝ่่าฝืืนเงื่่�อนไข
ในสัญัญาระหว่า่งผู้้�ถือืหุ้้�น ข้อ้บังัคัับของบริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทั และกระทำการละเมิดิ โดยเรีียกร้อ้งค่า่เสีียหายเป็น็จำนวน 1,204 ล้า้นบาท เนื่่�องจาก
ประเด็็นกฎหมายหลัักในคดีีนี้้�มีีท่ี่�มาจากการผิิดสััญญาก่่อสร้้างของผู้้�รัับเหมาโครงการ ศาลจึึงมีีคำสั่่�ง เมื่่�อวัันที่่� 22 กัันยายน 2568  
ให้้เลื่่�อนการพิจารณาคดีีนี้้�ออกไปก่่อน เพื่่�อรอฟัังผลคดีีถึึงที่่�สุุดของคดีีก่่อสร้้าง ปััจจุุบัันคดีีนี้้�อยู่่�ในระหว่่างการจำหน่่ายคดีีชั่่�วคราวและศาล 
ได้้กำหนดนััดถััดไปวัันที่่� 22 เมษายน 2569

	ทั้้ �งนี้้� คดีีดัังกล่่าวยัังไม่่ถึึงท่ี่�สุุด แต่่ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาว่่าบริิษััทได้้ใช้้สิิทธิิตามสััญญาในการบอกเลิิกสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�ง 
เป็น็การใช้ค้วามระมัดัระวังัตามสมควรท่ี่�สืืบเนื่่�องมาจากความล่า่ช้า้ของผู้้�รับัเหมาโครงการที่่�ไม่ส่ามารถก่อ่สร้้างโครงการให้้แล้ว้เสร็จ็เป็น็เวลาเกินิ
กว่่า 5 ปีี ประกอบกัับคำชี้้�ขาดของวิิศวกรท่ี่�ระบุุว่่าผู้้�รัับเหมาโครงการผิดสัญญาก่่อสร้้างและการก่อสร้้างโครงการยังไม่่แล้้วเสร็็จ ณ วัันที่่�มีี 
คำชี้้�ขาดจากวิิศวกร จึึงทำให้้เกิิดสิิทธิิในการบอกเลิิกสััญญาตามสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�น ข้้อกล่่าวอ้้างที่่�ว่่าบริิษััทฝ่่าฝืืนเงื่่�อนไขในสััญญา
ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นจึึงไม่่สามารถกล่่าวอ้้างได้้ในกรณีีที่่�สััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ถููกบอกเลิิกไปแล้้ว โดยฝ่่ายบริิหารเห็็นว่่าข้้อพิิพาทข้้างต้้น 
ไม่่มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่องบการเงิินรวมของกลุ่่�มบริิษััท

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ

70 รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) I บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) 71



3.	 เมื่่�อวัันท่ี่� 10 พฤศจิกายน 2566 ผู้้�รัับเหมาได้้ยื่่�นคำร้้องท่ี่�ศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้ เพื่่�อขอให้้ศาลเพิิกถอนมติิท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2566  
โดยผู้้�รัับเหมาโครงการกล่่าวหาว่่าบริิษััทได้้ฝ่่าฝืืนเงื่่�อนไขในสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น ข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยของบริิษััท และอ้้างว่่ามติิของที่่�ประชุุม
วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2566 สมควรถููกเพิิกถอน เนื่่�องจากประเด็็นกฎหมายหลัักในคดีีนี้้�มีีที่่�มาจากการผิิดสััญญาก่่อสร้้างของผู้้�รัับเหมาโครงการ 
ศาลจึึงมีีคำสั่่�ง เมื่่�อวันัท่ี่� 22 กันัยายน 2568 ให้เ้ลื่่�อนการพิจารณาคดีีนี้้�ออกไปก่อ่น เพื่่�อรอฟังัผลคดีีถึงึที่่�สุดุของคดีีก่อ่สร้า้ง ปัจัจุบุันัคดีีนี้้�อยู่่�ในระหว่า่ง
การจำหน่่ายคดีีชั่่�วคราวและศาลได้้กำหนดนััดถััดไปวัันที่่� 22 เมษายน 2569 ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามบทบััญญััติิ
ของประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์ ในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการจัดประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2566 อย่่างถููกต้้องแล้้วทุกประการ ดัังนั้้�น 
ฝ่่ายบริิหารเห็็นว่่ากรณีีข้้างต้้นจะไม่่มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่องบการเงิินรวมของกลุ่่�มบริิษััท

4.	 เมื่่�อวัันท่ี่� 21 พฤศจิิกายน 2566 ผู้้�รัับเหมาโครงการยื่่�นฟ้้องบริิษััทและบริิษััทย่่อยของบริิษััทต่่อศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้ โดยกล่่าวหาว่่าบริิษััทย่่อย 
ของบริิษััทได้้ฝ่่าฝืืนเงื่่�อนไขในสััญญาชำระเงิินคืืนและเรีียกร้้องค่่าเสีียหายเป็็นจำนวน 6,949 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเป็็นหนี้้�ท่ี่�มาจากสััญญาก่่อสร้้าง  
เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยของบริิษััทได้้ยื่่�นคำให้้การเพื่่�อโต้้แย้้งคำฟ้้องของผู้้�รัับเหมาโครงการ พร้้อมกัับคำฟ้้องแย้้ง 
เพื่่�อเรีียกค่่าเสีียหายจากความล่่าช้้า และค่่าเสีียหายอื่่�นๆ รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและดอกเบี้้�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เป็็นจำนวนทุุนทรััพย์์
ทั้้�งหมด 5,389 ล้้านบาท เนื่่�องจากประเด็็นกฎหมายหลัักในคดีีนี้้�มีีที่่�มาจากการผิิดสััญญาก่่อสร้้างของผู้้�รัับเหมาโครงการ ศาลจึึงมีีคำสั่่�งเมื่่�อวัันที่่� 
22 กัันยายน 2568 ให้้เลื่่�อนการพิิจารณาคดีีนี้้�ออกไปก่่อน เพื่่�อรอฟัังผลคดีีถึึงท่ี่�สุุดของคดีีก่อสร้้าง ปััจจุุบัันคดีีนี้้�อยู่่�ในระหว่่างการจำหน่าย 
คดีีชั่่�วคราวและศาลได้้กำหนดนััดถััดไปวัันที่่� 22 เมษายน 2569

	 แม้ค้ดีีดังักล่า่วยังัไม่ถ่ึงึที่่�สุดุ แต่ฝ่่่ายบริหิารของกลุ่่�มบริษิัทัพิจิารณาว่า่บริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทัมีีสิทิธิใินการระงับัการชำระเงินิตามสัญัญาชำระเงินิคืืน 
จากการที่่�มีีคำชี้้�ขาดจากวิิศวกรที่่�ระบุุให้้บริิษััทย่่อยของบริิษััทมีีสิิทธิิได้้รัับการชดใช้้ค่่าเสีียหายจากความล่่าช้้าจำนวน 5,380.22 ล้้านบาท  
และบริษิัทัย่อยของบริษิัทัได้ป้ระเมินิเบ้ื้�องต้น้แล้้วพบว่า่ความเสีียหายอัันเนื่่�องมาจากความล่่าช้า้ร่ว่มกับัการผิดิสัญัญาก่่อสร้า้งและสััญญาระหว่าง
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมููลค่่าเกิินกว่่าจำนวนรวมของหนี้้�ค่่าก่่อสร้้างและดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายทั้้�งหมด นอกจากนี้้� สััญญาก่่อสร้้างยัังเป็็นสััญญาต่่างตอบแทน  
ดัังนั้้�น บริิษััทย่อยของบริิษััทย่อมไม่่ตกอยู่่�ในฐานะลููกหนี้้�ผิิดนัดภายใต้้พฤติิการณ์ที่่�บริิษััทย่อยของบริิษััทไม่่มีีส่วนในการรับผิิดชอบแทนผู้้�รัับเหมา
โครงการที่่�ไม่่สามารถก่่อสร้้างโครงการให้้แล้้วเสร็็จเป็็นเวลาเกิินกว่่า 5 ปีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อยของบริิษััทได้้ยื่่�นฟ้้องผู้้�รัับเหมาโครงการ โดยเรีียกร้้องค่่า
เสีียหายเป็็นจำนวนเกิินกว่่ายอดหนี้้�ค้้างชำระที่่�ถึึงกำหนดแล้้วตามสััญญาชำระเงิินคืืน 

5.	 เมื่่�อวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2566 ผู้้�รัับเหมาโครงการได้้ยื่่�นคำร้้องเพื่่�อขอให้้ระงัับข้้อพิิพาทด้วยวิิธีีการทางอนุุญาโตตุุลาการ ต่่ออนุุญาโตตุุลาการ 
ของหอการค้้านานาชาติิ (International Chamber of Commerce : ICC) โดยผู้้�รัับเหมาโครงการกล่่าวหาว่่าบริิษััทย่่อยของบริิษััทได้้ละเมิิดเงื่่�อนไข
ของสััญญาก่่อสร้้างและเรีียกร้้องค่่าเสีียหายจากค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิมจากความล่่าช้้าของโครงการท่ี่�เกิิดขึ้้�นจาก หรืือ โดยความผิิดของ 
บริิษััทย่่อยของบริิษััท เป็็นจำนวน 227.2 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ โดยเมื่่�อวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2567 ผู้้�รัับเหมาโครงการได้้แถลงเพื่่�อให้้ศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้
ในคดีีก่อสร้า้งรัับคำฟ้้องแย้้งว่่า หากคณะอนุุญาโตตุุลาการวิินิิจฉััยว่า่ยังัมีีเขตอำนาจพิิจารณาคดีี ผู้้�รับัเหมาโครงการจะขอให้้คณะอนุุญาโตตุุลาการ
หยุุดการพิิจารณาคดีีในชั้้�นอนุุญาโตตุุลาการไว้้ชั่่�วคราวก่่อน ต่่อมา เมื่่�อวัันที่่� 6 มิิถุุนายน 2568 คณะอนุุญาโตตุุลาการ ออกคำสั่่�งชี้้�ขาดเบื้้�องต้้น 
เรื่่�องเขตอำนาจของตนด้้วยคะแนนเสีียงข้้างมากว่่าคณะอนุุญาโตตุุลาการมีีเขตอำนาจพิิจารณาคดีีนี้้� ซ่ึ่�งขััดกับคำสั่่�งของศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้ก่่อน
หน้้านี้้�ในประเด็็นเรื่่�องเดีียวกันในคดีีก่่อสร้้างระหว่่างบริิษััทย่่อยของบริิษััทและผู้้�รัับเหมาโครงการ บริิษััทย่่อยของบริิษััทจึงใช้้สิิทธิยื่่�นคำร้้องขอให้้
ศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้มีีคำสั่่�งเกี่่�ยวกัับอำนาจของคณะอนุุญาโตตุุลาการตามมาตรา 24 วรรคท้้าย ของพระราชบััญญััติิอนุุญาโตตุุลาการ พ.ศ. 2545 
(รวมถึึงที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ. อนุุญาโตตุุลาการ”) เมื่่�อใกล้้วัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2569 ซึ่่�งเป็็นกำหนดวัันที่่�คณะอนุุญาโตตุุลาการให้้ผู้้�รัับเหมา
โครงการต้องยื่่�นข้้อเรีียกร้้องในส่่วนเนื้้�อหาของคดีีก่่อสร้้าง ผู้้�รัับเหมาโครงการได้้ยื่่�นขอให้้ระงัับกระบวนการอนุุญาโตตุุลาการไว้้ชั่่�วคราวจนกว่่าจะ
มีีคำสั่่�งชี้้�ขาดของศาลในคดีีเกี่่�ยวกัับเขตอำนาจอนุุญาโตตุุลาการ และคณะอนุุญาโตตุุลาการได้้พิิจารณาและมีีคำสั่่�งในวัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2569 
อนุุญาตให้้ระงัับกระบวนการอนุุญาโตตุุลาการไว้้จนกว่่าศาลจะมีีคำสั่่�งชี้้�ขาดในคดีีเกี่่�ยวกัับเขตอำนาจอนุุญาโตตุุลาการหรืือวัันท่ี่� 31 กรกฎาคม 
2569 แล้้วแต่่วัันใดจะถึึงก่่อน  คำสั่่�งของคณะอนุุญาโตตุุลาการที่่�ให้้ระงัับกระบวนการอนุุญาโตตุุลาการไว้้ชั่่�วคราว เป็็นไปตามจุุดยืืนที่่�บริิษััทย่่อย
ของบริิษััทยึดถืือตลอดว่า การดำเนิินการอนุุญาโตตุุลาการควบคู่่�ไปกัับการดำเนิินคดีีในศาลนั้้�น ไม่่เป็็นประโยชน์ในทางปฏิิบััติิและไม่่คุ้้�มค่่า 
ทั้้�งในด้้านเวลาและค่่าใช้้จ่่าย

	ทั้้ �งนี้้� คดีีดัังกล่่าวยัังไม่่ถึึงท่ี่�สุุด แต่่ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าอนุุญาโตตุุลาการของหอการค้้านานาชาติิไม่่มีีเขตอำนาจ 
ในการพิิจารณาคดีีนี้้� ด้้วยเหตุุท่ี่�ศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้ได้้มีีคำสั่่�งว่่าคดีีท่ี่�ผู้้�รัับเหมาโครงการผิิดสััญญาก่่อสร้้างท่ี่�บริิษััทย่่อยของบริิษััทเป็็นผู้้�ฟ้้องคดีี  
ซึ่่�งมีีประเด็็นทางกฎหมายที่่�มีีลักษณะเดีียวกันกัับคดีีนี้้� อยู่่�ในเขตอำนาจของศาลแห่่งประเทศไทย ด้้วยเหตุนี้้� บริิษััทย่่อยของบริิษััทจึงยื่่�นฟ้้อง 
ผู้้�รัับเหมาโครงการเพื่่�อเรีียกร้้องค่่าเสีียหายภายใต้้สััญญาก่่อสร้้างต่่อศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้ และบริิษััทมีีข้อต่่อสู้้�ในการโต้้แย้้งข้้อเรีียกร้้องของ 
ผู้้�รัับเหมาโครงการในเรื่่�องการผิดสัญญาก่่อสร้้าง จากพฤติิการณ์ท่ี่�ผู้้�รัับเหมาโครงการดำเนิินการก่อสร้้างโครงการล่าช้้าเกิินกว่่า 5 ปีี  
และจากการที่่�วิิศวกรมีีคำชี้้�ขาดอย่่างเป็็นทางการแล้้ว ซึ่่�งได้้สรุุปผลการพิิจารณาว่่า ผู้้�รัับเหมาโครงการไม่่ได้้สิิทธิิในการขอขยายเวลาส่่งมอบงาน 
ดัังนั้้�นกำหนดเวลาแล้้วเสร็็จของงานยัังคงไม่่เปลี่่�ยนแปลง กล่่าวคืือวัันท่ี่� 31 ตุุลาคม 2561 และผู้้�รัับเหมาโครงการไม่่สามารถปฏิิบััติิตามภาระ 
ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาก่่อสร้้าง อีีกทั้้�งวิิศวกรได้้ระบุุไว้้ในหนัังสืือชี้้�ขาดว่่าบริิษััทย่่อยของบริิษััทมีีสิิทธิิได้้รัับการชดใช้้ค่่าเสีียหายจากความล่่าช้้าจำนวน 
5,380.22 ล้้านบาท และยัังระบุุไว้้ในหนังสืือชี้้�ขาดดัังกล่่าวว่าการก่อสร้้างโครงการยังไม่่แล้้วเสร็็จ นอกจากนี้้�เมื่่�อวัันท่ี่� 29 มีีนาคม 2567  
ผู้้�รัับเหมาโครงการได้้ดำเนิินการก่อสร้้างแล้้วเสร็็จและได้้รัับหนังสืือรัับรองการแล้้วเสร็็จขั้้�นสุุดท้าย (Certificate of Practical Completion)  
ลงวัันท่ี่� 12 เมษายน 2567 ซ่ึ่�งระยะเวลาก่่อสร้้างนัับจากวัันท่ี่�ในหนัังสืือรัับรองการแล้้วเสร็็จขั้้�นสุุดท้าย เกิินกว่่าเวลาท่ี่�กำหนดในสััญญาก่่อสร้้าง
มากกว่่า 5 ปีี

คดีีความโดยบริิษััท/บริิษััทย่่อยของบริิษััท
1.	 เมื่่�อวัันที่่� 12 ธันัวาคม 2566 บริิษัทัย่อยยื่่�นฟ้้องผู้้�รับัเหมาโครงการต่อศาลแพ่่งกรุงุเทพใต้ ้โดยกล่า่วหาว่า่ผู้้�รับัเหมาโครงการผิดิเงื่่�อนไขสัญัญาก่อ่สร้้าง

และเรีียกร้้องค่่าเสีียหายจากความล่่าช้้าตามคำชี้้�ขาดของวิิศวกรเป็็นจำนวนทุุนทรััพย์์ทั้้� งหมด 5,380.22 ล้้านบาท พร้้อมกัับ 
ค่่าเสีียหายอื่่�นๆ รวมถึึง การสููญเสีียรายได้้จากการขายโครงการที่่�พัักอาศััย ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  
รวมเป็็นจำนวนทุุนทรััพย์์ทั้้�งหมด 12,732 ล้้านบาท

เมื่่�อวัันท่ี่� 19 มกราคม 2567 ผู้้�รัับเหมาโครงการได้้ยื่่�นคำร้้องขอให้้จำหน่ายคดีี โดยอ้้างว่่าการระงัับข้้อพิิพาทตามสััญญาก่่อสร้้างจะต้้อง 
ดำเนิินการโดยวิิธีีการอนุุญาโตตุุลาการ ศาลยุุติิธรรมในประเทศไทยไม่่มีีเขตอำนาจในการพิจารณาคดีีนี้้� ต่่อมาศาลได้้มีีการไต่่สวนคำร้้อง 
ในวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2567 โดยได้้พิิเคราะห์์เนื้้�อหาของสััญญารวมทั้้�งเอกสารหลัักฐานต่่างๆ และได้้รัับฟัังพยานบุุคคลจากทั้้�งสองฝ่่ายแล้้ว  
เห็็นว่่าคดีีนี้้�อยู่่�ในเขตอำนาจของศาลยุุติิธรรมในประเทศไทย จึึงได้้มีีคำสั่่�งยกคำร้้องขอให้้จำหน่่ายคดีีของผู้้�รับเหมาโครงการดัังกล่่าว 
ในวัันท่ี่�  25 กัันยายน 2567 คดีีนี้้�อยู่่�ร ะหว่่างการสืืบพยาน ซึ่่�งมีีกำหนดนััดสืืบพยานถััดไปในเดืือนมีีนาคมและเมษายน 2569 

2.	 เมื่่�อวัันท่ี่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2567 บริิษััทยื่่�นฟ้้องผู้้�รัับเหมาโครงการต่่อศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้ โดยกล่่าวหาว่่าผู้้�รับเหมาโครงการผิิดสััญญาระหว่่าง 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งหนึ่่�งในเหตุผิิดสััญญาตามสััญญาระหว่างผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�นมีีเหตุเกี่่�ยวเนื่่�องจากการผิิดสััญญาก่่อสร้้างโดยผู้้�รัับเหมาโครงการ  
และเรีียกร้อ้งให้้ชดใช้้ค่่าเสีียหาย ได้้แก่ ่ความเสีียหายจากมููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ลดลง การสููญเสีียรายได้้ค่่าเช่่า ค่า่ใช้จ้่า่ยในการดำเนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ดอกเบี้้�ย
จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมเป็็นจำนวนทุุนทรััพย์์ทั้้�งหมด 13,153 ล้้านบาท เนื่่�องจากประเด็็นกฎหมายหลัักในคดีีนี้้�มีีที่่�มามาจากการผิิดสััญญาก่่อสร้้างของ
ผู้้�รัับเหมาโครงการ ศาลจึึงมีีคำสั่่�ง เมื่่�อวัันท่ี่�  22 กัันยายน 2568 ให้้เลื่่�อนการพิิจารณาคดีีนี้้�ออกไปก่่อน เพื่่�อรอฟัังผลคดีีถึึงท่ี่�สุุด 
ของคดีีก่่อสร้้าง ปััจจุุบััน คดีีนี้้�อยู่่�ในระหว่่างการจำหน่่ายคดีีชั่่�วคราวและศาลได้้กำหนดนััดถััดไปวัันที่่� 22 เมษายน 2569

3.	 เมื่่�อวัันท่ี่� 4 กรกฎาคม 2568 บริิษััทย่อยของบริิษััทได้้ยื่่�นคำร้้องต่่อศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้ตามสิิทธิของตนภายใต้้มาตรา 24 วรรคท้าย  
แห่่ง พ.ร.บ.อนุุญาโตตุุลาการ เพื่่�อขอให้้ศาลมีีคำสั่่�งชี้้�ขาดว่่า คณะอนุุญาโตตุุลาการไม่่มีีเขตอำนาจในการวิินิิจฉััยข้้อพิิพาทระหว่่างบริิษััทย่่อยของ
บริิษััทและผู้้�รัับเหมาโครงการ เนื่่�องจาก ศาลได้้เคยมีีคำสั่่�งในคดีีก่่อสร้้างว่่า คดีีนี้้�ควรอยู่่�ในเขตอำนาจของศาลยุุติิธรรมในประเทศไทย  
และคำชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการว่าตนเองมีีขอบเขตอำนาจนั้้�นเป็็นคำชี้้�ขาดด้ว้ยเสีียงข้้างมาก 2 เสีียง ต่อ่ 1 เสีียงโดยคณะอนุุญาโตตุุลาการ
ชาวต่่างชาติิซึ่่�งไม่่มีีคุุณวุุฒิิทางด้้านกฏหมายไทย ทั้้�งที่่�สััญญาก่่อสร้้างพิิพาทกำหนดไว้้ชััดเจนว่่าต้้องใช้้กฎหมายไทย ในการตีีความและใช้้บัังคัับ 
และมีีความเห็็นแย้้งกัับคณะอนุุญาโตตุุลาการเสีียงข้้างน้้อยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทางด้้านกฎหมายไทย ท่ี่�เห็็นว่่า คณะอนุุญาโตตุุลาการไม่่มีีเขตอำนาจ
เหนืือคดีีก่่อสร้้างนี้้� ปััจจุุบัันศาลได้้มีีคำสั่่�งกำหนดวัันนััดสืืบพยานในเดืือนมีีนาคม 2569 
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นโยบายและแผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

บริษิัทัให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยคำนึงึถึึงปััจจััยทั้้�งภายในและภายนอกที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนินิธุุรกิจและ
การบรรลุเป้้าหมายขององค์์กร บริิษััทได้้นำแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบมาใช้้ โดยอ้้างอิิงตามกรอบมาตรฐานสากล 
ของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO ERM-2017) การบููรณาการการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเข้้า
กัับการดำเนิินธุุรกิจ ช่่วยให้้มั่่�นใจได้้ว่่าองค์์กรสามารถปรัับตััวและจััดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ทัันท่่วงทีีเมื่่�อเผชิญกัับอุุปสรรคหรืือ
สถานการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิิด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมองหาโอกาสทางธุุรกิิจท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�เพื่่�อเสริิมสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นที่่�การเติิบโตของธุุรกิจในระยะยาวภายใต้้หลักธรรมาภิิบาล พร้้อมทั้้�งผนวกความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับ
ดููแล (ESG) เข้้ากัับกรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร 

1.   โครงสร้้างการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและความรัับผิิดชอบ 
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริิษัทัทำหน้าที่่�กำกับัดููแลกรอบการบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง  โดยมอบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�ติดตามความเพีียงพอและ
ประสิิทธิผลของแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว คณะกรรมการตรวจสอบจะทบทวนระบบการควบคุุมภายในเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเส่ี่�ยงที่่�มีีนัยสำคััญได้้รัับการระบุุ
อย่่างถููกต้้อง และมีีกลยุุทธ์์การจััดการที่่�แข็็งแกร่่งและสอดคล้้องกัับข้้อกำหนด 

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ฝ่่ายตรวจสอบภายในปฏิบัิัติหิน้าท่ี่�ในฐานะแนวป้องกัันที่่�สาม (Third Line) โดยมีีพันธกิจิในการให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นอย่่างเป็น็อิสิระผ่า่นการประเมินิประสิทิธิผล
ของทั้้�งแนวป้้องกัันที่่�หนึ่่�ง (หน่่วยปฏิิบััติิงาน) และแนวป้้องกัันที่่�สอง (ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงและการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ) โครงสร้้างนี้้�ช่่วยให้้มั่่�นใจได้้
ว่า่กรอบการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงมีีความเข้ม้แข็ง็ โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในยังัทำหน้า้ที่่�เป็น็ท่ี่�ปรึกึษาเชิงิกลยุทุธ์ ์เพื่่�อถ่า่ยทอดคำสั่่�งจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไปยัังระดัับปฏิิบััติิการเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการปรัับปรุุงอย่่างยั่่�งยืืน 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง ซ่ึ่�งแต่่ละท่่านมีีความ
เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงและการกำกัับดููแลเชิงิกลยุุทธ์ เพื่่�อกำกัับดููแลและผลักดันัให้้บริิษัทัสามารถบริหิารจัดัการความท้้าทายภายใต้้สภาวะ
ธุุรกิิจที่่�มีีความผัันผวนและซัับซ้้อนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบหลัักคืือ: 

1.	 ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และกลยุุทธ์์ของบริิษััท 
2.	 กำกับัดููแลการระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยงท่ี่�มีีนัยสำคัญั ครอบคลุมุทั้้�งความเสี่่�ยงเชิงิกลยุทุธ์ การปฏิิบัตัิงิาน เทคโนโลยีีสารสนเทศ การเงินิ กฎหมาย 

และความเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่ 
3.	 จััดลำดัับความสำคััญของความเสี่่�ยง กำหนดมาตรการตอบสนอง และติิดตามผลการจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
4.	 ทบทวนการกำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และขั้้�นตอนปฏิิบััติิกรณีีความเสี่่�ยงเกิินจำกััด 
5.	 ประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีีที่่�มีีเหตุุการณ์์สำคััญที่่�อาจกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ 
6.	 ทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

การบริิหารความเสี่่ �ยง

2.   กระบวนการและเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
บริิษััทได้้บููรณาการการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเข้้ากัับ 6 ด้้านหลััก โดยมีีการใช้้เครื่่�องมืือต่่างๆ ในแต่่ละขั้้�นตอน ดัังนี้้� 

1.	 การระบุคุวามเสี่่�ยง : จัดัหมวดหมู่่�ความเสี่่�ยงออกเป็น็ 7 ประเภท (Risk Universe) เพื่่�อสร้า้งภาษาเดีียวกันัทั้้�งองค์ก์ร โดยคำนึึงถึึงทั้้�งความเสี่่�ยงและ
โอกาสด้้านความยั่่�งยืืนตามหลัักการของ International Sustainability Standards Board (ISSB) 

2.	 การประเมิินและจััดลำดัับความสำคััญ : กำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ทั้้�งในเชิิงการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน (เช่่น ความเชื่่�อมั่่�น ภาพลักษณ์์
องค์์กร) โดยใช้้แผนภููมิิความเสี่่�ยง (5x5 Risk Map) เพื่่�อจััดลำดัับความสำคััญตามโอกาสที่่�เกิิดและผลกระทบ นอกจากนี้้�ยัังใช้้การวิิเคราะห์์ความ
ไว (Sensitivity Analysis) และการวิิเคราะห์์สถานการณ์์จำลอง (Scenario Analysis) เพื่่�อประเมิินความรุุนแรงของผลกระทบ 

3.	 มาตรการบรรเทาความเสี่่�ยง: กำหนดหลัักการจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ผ่่านแผนการลดความเสี่่�ยงที่่�เป็็นระบบ 
4.	 การติิดตามและรายงาน : ใช้้รููปแบบทะเบีียนความเสี่่�ยง (Risk Register) และกำหนดดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยงหลััก (Key Risk Indicators : KRIs)  

เพื่่�อการวิิเคราะห์์ในอนาคต 
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นโยบายและแผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
บริษิัทัได้ด้ำเนินิการระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยงสำคัญั พร้อ้มทั้้�งจัดัทำแผนบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงเพื่่�อบรรเทาผลกระทบท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�น และเพื่่�อผลักัดันั
ให้้องค์์กรบรรลุเป้า้หมายเชิงิกลยุุทธ์ตามที่่�วางไว้้ ทั้้�งนี้้� กระบวนการประเมินิความเส่ี่�ยงของบริิษััทได้้คำนึึงถึึงแนวคิดการดำเนินิธุรุกิจอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นสำคััญ 
โดยบริิษััทได้้จำแนกความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรออกเป็็น 6 ประเภทหลััก ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 
ความเส่ี่�ยงด้้านการกำกัับดููแล ความเส่ี่�ยงอุุบััติิใหม่ และความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บรรษัทภิบาล (ESG) และความยั่่�งยืืน  
ซึ่่�งบริิษััทได้้ใช้้การจัดประเภทความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวเป็็นแนวทางในการระบุุ ตลอดจนวิิเคราะห์์และประเมิินความเส่ี่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อพิิจารณา
กำหนดมาตรการในการจััดการความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ

1	คว ามเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Risks)
1.1	คว ามเสี่่�ยงทางเศรษฐกิิจ (Economic Risks)
เศรษฐกิจิไทยเผชิญิกับัสภาวะชะลอตัวัที่่�ยืืดเยื้้�อ โดยมีีลักัษณะการเติบิโตของผลิติภัณัฑ์์มวลรวมในประเทศ (“GDP”) ที่่�หยุดุนิ่่�ง และการฟื้้�นตัวัในรููปแบบ 
K-shaped ในขณะท่ี่�ตลาดระดัับบนยัังคงมีีความแข็็งแกร่่ง แต่่ระดัับหนี้้�ครัวเรืือนท่ี่�สููงเป็็นประวััติิการณ์ซ่ึ่�งเกิินกว่่าร้้อยละ 90 ของ GDP  
ได้้นำไปสู่่�การเพิ่่�มความเข้้มงวดในการพิิจารณาสิินเชื่่�อของธนาคารพาณิิชย์์ ส่่งผลให้้อััตราการปฏิิเสธสิินเชื่่�อพุ่่�งสููงขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วในตลาดวงกว้้าง 
นอกจากนี้้� สภาวะอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ทรงตััวอยู่่�ในระดัับสููงอย่่างต่่อเนื่่�องได้้บั่่�นทอนบรรยากาศการลงทุุนโดยรวม เนื่่�องจากแม้้แต่่ผู้้�ซื้้�อที่่�มีีฐานะมั่่�งคั่่�งก็็มีี
ความระมััดระวัังมากขึ้้�นในการตััดสิินใจซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์ขนาดใหญ่่ ปััจจััยเชิิงลบเหล่่านี้้� เมื่่�อรวมกัับต้้นทุุนการก่่อสร้้างและราคาวััสดุุท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น  
ได้้สร้้างความท้้าทายอย่่างยิ่่�งในการรัักษาแรงส่่งของยอดขายในภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ระดัับพรีีเมีียม

เพื่่�อบรรเทาผลกระทบจากการชะลอตััวของเศรษฐกิิจไทยและความผัันผวนท่ี่�มีีอยู่่�ตามธรรมชาติิของภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััทได้้ดำเนิินการกระจาย
ความเสี่่�ยงเชิงิกลยุทุธ์ ์ในการลงทุนุในธุรุกิจิโรงเรีียนนานาชาติ ิการขยายธุรุกิจินี้้�ได้ร้ับัการออกแบบมาเพื่่�อถ่ว่งดุลุกับัลักัษณะท่ี่�เป็น็วงจรของธุรุกิจิพัฒันา
อสังัหาริมิทรัพัย์ ์โดยการสร้า้งกระแสรายได้ป้ระจำ (Recurring Income) ที่่�แข็ง็แกร่ง่ ซึ่่�งช่่วยสร้า้งเสถีียรภาพทางการเงินิในช่่วงที่่�ตลาดหดตัวั การบููรณา
การสถาบันัการศึกึษาระดับัพรีีเมีียมเข้า้กับัธุรุกิจิของบริษิัทั ไม่เ่พีียงแต่เ่ป็น็การป้อ้งกันัความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของอสังัหาริมิทรัพัย์เ์ท่า่นั้้�น แต่่ยังัช่ว่ย
ส่่งเสริิมมููลค่่าและชื่่�อเสีียงในระยะยาวให้้กัับสิินทรััพย์์ระดัับ Super Luxury ของบริิษััทอีีกด้้วย และเพื่่�อให้้มั่่�นใจในความเป็็นเลิิศ 
ของสถาบััน บริิษััทได้้ลดความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงานโดยการร่วมมืือกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการศึกษาระดัับโลก ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างความได้้เปรีียบทางการ
แข่่งขัันที่่�ยั่่�งยืืนและเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นทางการเงิินโดยรวมของบริิษััท

1.2	คว ามเสี่่�ยงจากการลงทุุน (Investment Risks)
แม้้ว่่าบริิษััทจะรัักษาความเป็็นผู้้�นำตลาดที่่�แข็็งแกร่่งในกลุ่่�มอสัังหาริิมทรัพย์ระดัับ Super Luxury แต่่การขยายตััวเข้้าสู่่�ธุรกิิจโรงเรีียนนานาชาติิ 
ที่่�กำลังัดำเนินิอยู่่�นั้้�น ถือืเป็น็การปรับัเปลี่่�ยนทิิศทางไปสู่่�พอร์์ตโฟลิโิอที่่�ครอบคลุมุหลากหลายภาคธุรุกิจิ การกระจายการลงทุนุไปสู่่�ธุรุกิจิที่่�ไม่ใ่ช่ธุ่รุกิจิหลักั 
(Non-core Industry) ย่่อมนำมาซึ่่�งตััวแปรเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�เฉพาะตััว เนื่่�องจากภาคการศึึกษาถููกกำกัับดููแลด้้วยสภาพแวดล้้อมทางกฎระเบีียบที่่�แตกต่่าง
และมีีพลวััตของตลาดที่่�ต่่างไปจากอสัังหาริิมทรัพัย์ ความซัับซ้อ้นในการบริิหารจัดการธุรกิจิรููปแบบการบริิการประเภทใหม่อาจส่่งผลให้้เกิิดกระบวนการ
เรีียนรู้้�  (Learning Curve) เกี่่�ยวกัับกรอบการดำเนิินงานเฉพาะด้้านและมาตรฐานทางวิิชาการท่ี่� เปลี่่�ยนแปลงอยู่่� เสมอ นอกจากนี้้�  
การลงทุุนในเงิินทุุนจำนวนมหาศาลที่่�จำเป็็นสำหรับโครงสร้้างพ้ื้�นฐานทางการศึกษาระดัับโลก ยัังต้้องขึ้้�นอยู่่�กัับวััฏจักรเศรษฐกิิจระยะยาวและการ
เปลี่่�ยนแปลงของความต้้องการในตลาด ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อระยะเวลาของผลตอบแทนที่่�คาดการณ์์ไว้้และทิิศทางทางการเงิินโดยรวมของธุุรกิิจใหม่่นี้้�

ในปี ี2568 บริิษัทัได้้นำแนวทางการบริิหารจัดการการเปล่ี่�ยนผ่่านเชิิงกลยุุทธ์มาปรัับใช้้อย่่างรอบคอบ ผ่า่นการวางแผนท่ี่�วางกลยุุทธ์มาอย่่างดีีเย่ี่�ยม โดย
การบููรณาการความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้านและร่่วมมืือกัับผู้้�ดำเนิินงานด้้านการศึกษาและมืืออาชีีพที่่�มีีชื่่�อเสีียง เพื่่�อบริหิารจัดการและดำเนิินบริิการทางการ
ศึึกษาท่ี่�มีีมาตรฐานสููงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การขยายธุุรกิิจนี้้�เป็็นผลมาจากการวางแผนอย่่างพิิถีีพิิถัันที่่�ออกแบบมาเพื่่�อส่่งเสริิมรููปแบบรายได้้ที่่�สมดุุล
ยิ่่�งขึ้้�น ผ่่านการพัฒนาแหล่งรายได้้ประจำ โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าในระยะยาวและสร้้างเสถีียรภาพให้้กัับกระแสเงิินสด เพื่่�อรัับมืือกัับความ
ผัันผวนตามธรรมชาติิของตลาดซื้้�อขายอสัังหาริิมทรััพย์์ ตลอดทั้้�งปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นการดำเนิินงานตามกลยุุทธ์ใ์นด้้านศัักยภาพของระบบนิิเวศ 
(Ecosystem) ของโครงการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าโรงเรีียนจะช่่วยส่่งเสริิมความโดดเด่่นและชื่่�อเสีียงให้้กัับพอร์์ตโฟลิโอระดัับ Luxuryที่่�มีีอยู่่�เดิิม เพื่่�อสร้้างข้้อ
เสนอคุุณค่า่ท่ี่�ครอบคลุมุหลายมิติิใิห้้แก่ท่ั้้�งผู้้�ถือืหุ้้�นและลููกค้า้ นอกจากนี้้� การจัดัสรรเงินิทุนุทั้้�งหมดภายใต้อ้ยู่่�การกำกับัดููแลทางการเงินิท่ี่�เข้ม้งวดและการ
วางแผนที่่�มีีระเบีียบวิินััย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าก้้าวย่างของการขยายธุุรกิจยัังคงสอดคล้องกัับการบริิหารจัดการสภาพคล่องในภาพรวมและเป้้าหมายความ
ยั่่�งยืืนในระยะยาวของบริิษััท

3.	วั ัฒนธรรมการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปลููกฝัังวััฒนธรรมการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับ โดยผู้้�บริิหารจะสื่่�อสารความสำคััญและทำเป็็นแบบอย่่าง  
มีีการสร้า้งภาษาความเส่ี่�ยงร่ว่มกันั กำหนดความรัับผิิดชอบของเจ้า้ของความเส่ี่�ยง (Risk Owner) และบรรจุเรื่่�องความเส่ี่�ยงเป็น็วาระในการประชุุมสำคััญ 
นอกจากนี้้�ยัังมีีการบููรณาการเข้้ากัับหลักสููตรการอบรมและพััฒนา และเวิิร์์กชอปเพื่่�อให้้พนักงานสามารถวิิเคราะห์์และจััดการความเสี่่�ยง 
ในสายงานของตนได้้ บริิษััทยังเน้้นย้้ำการบริิหารตามหลักการกำกัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Governance, Risk, 
and Compliance: GRC) 

2. 	คว ามเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risks)
2.1	คว ามเสี่่�ยงในการควบคุุมต้้นทุุนการก่่อสร้้าง (Risks on Construction Cost Control)
ในปีี 2568 ความผัันผวนของราคาวััสดุุก่่อสร้้างยัังคงเป็็นปััจจััยหลัักที่่�ต้้องเฝ้้าระวััง เนื่่�องจากต้้นทุุนที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปส่่งผลกระทบโดยตรงต่่ออััตรากำไร
ของโครงการและความสามารถในการทำกำไรในภาพรวม ในฐานะที่่�ต้้นทุุนส่่วนนี้้�เป็็นองค์์ประกอบสำคััญในการพััฒนาสิินทรััพย์์ระดัับ Super Luxury 
หากราคาวััสดุุมีีการพุ่่�งสููงขึ้้�นอย่่างรุุนแรงโดยไม่่ได้้คาดการณ์์ไว้้ ไม่่ว่่าจะมีีสาเหตุุมาจากภาวะเงิินเฟ้้อภายในประเทศ หรืือ การเปลี่่�ยนแปลงของห่่วงโซ่่
อุุปทานโลก ย่่อมก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อเป้้าหมายทางการเงิินของบริิษััท ดัังนั้้�น การบริิหารจััดการต้้นทุุนที่่�มีีประสิิทธิิภาพจึึงถืือเป็็นหััวใจสำคััญในการ
รัักษาคุุณภาพระดัับพรีีเมีียมและผลตอบแทนของโครงการตามที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้คาดหวัังไว้้

เพื่่�อป้้องกันัความเสี่่�ยงจากความผันัผวนดังักล่า่ว ตลอดปี 2568 บริิษัทัได้น้ำแนวทางที่่�มีีการวางกลยุทุธ์มาอย่า่งดีีในการควบคุุมต้้นทุนุและการจัดัซื้้�อจััด
จ้้างมาใช้้ โดยอาศััยกระบวนการประมาณการต้้นทุุนท่ี่�ครอบคลุุมเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำงบประมาณมีีความแม่่นยำสููงตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนก่่อนการพััฒนา
โครงการ ด้้วยการวางแผนที่่�พิิถีีพิิถััน บริิษััทได้้ทำสััญญากัับผู้้�รัับเหมาในรููปแบบสััญญาจ้้างเหมาแบบเบ็็ดเสร็็จ (Lump-sum Contracts)  
เพื่่�อล็็อคราคาจ้้างให้้คงท่ี่�ตั้้�งแต่่วัันที่่�ลงนามในข้้อตกลง นอกจากนี้้� บริิษััทยังใช้้ประโยชน์จากความสััมพัันธ์์เชิิงกลยุุทธ์ระยะยาวกับซััพพลายเออร์์ 
รายใหญ่เพื่่�อจััดซื้�อวััสดุุในปริิมาณมากในราคาพิิเศษ ซ่ึ่�งช่่วยให้้บริิษััทสามารถรักษาเสถีียรภาพของโครงสร้้างต้้นทุุนท่่ามกลางความผัันผวนของตลาด  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลกำไรของโครงการและระเบีียบวิินััยทางการเงิินยัังคงความแข็็งแกร่่งตลอดวงจรการก่่อสร้้าง

2.2	คว ามเสี่่�ยงด้้านข้้อพิิพาททางกฎหมาย (Risk on Legal Disputes)
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีข้้อพิิพาทกัับผู้้�รัับเหมาโครงการรายหนึ่่�ง ซึ่่�งมีีมููลค่่าการฟ้้องร้้องที่่�มีีนััยสำคััญ จากการที่่�ผู้้�รัับเหมาโครงการไม่่สามารถปฏิิบััติิตาม
ภาระที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาก่่อสร้้าง ส่่งผลให้้การส่่งมอบงานก่่อสร้้างล่่าช้้าจากกำหนดการอย่่างมีีนััยสำคััญ ประมาณ 5 ปีี ทั้้�งนี้้� บริิษััท ได้้ยื่่�นฟ้้อง 
ผู้้�รัับเหมาหลายคดีีเพื่่�อบัังคัับคดีีเรีียกร้้องค่่าเสีียหายตามสััญญาการก่อสร้้างและค่่าเสีียหายตามสััญญาผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�รับเหมาจึึงได้้ยื่่�นฟ้้องกลัับและ 
ฟ้้องร้้องบริิษััทเกี่่�ยวกัับข้้อพิิพาทเดีียวกัันนี้้� 

ตลอดปี 2568 บริิษัทัได้ด้ำเนินิกลยุทุธ์ทางกฎหมายอย่่างรัดักุมเพื่่�อปกป้อ้งผลประโยชน์ส์ููงสุดุขององค์ก์ร โดยได้้ร่ว่มกับักลุ่่�มที่่�ปรึึกษากฎหมายชั้้�นนำและ
ผู้้�เชี่่�ยวชาญในการจัดเตรีียมพยานหลักฐานและข้้อต่่อสู้้�ท่ี่�ครบถ้้วนแข็็งแกร่่ง บนพ้ื้�นฐานความเชื่่�อมั่่�นในสิิทธิิตามสััญญาที่่�ชััดเจนของบริิษััท  
ในปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษิัทัได้เ้ข้า้มีีส่ว่นร่ว่มในกระบวนการพิจิารณาของศาลอย่า่งใกล้ช้ิดิ โดยนำเสนอข้อ้มููลเชิงิลึกึและคำให้้การจากผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อสนับัสนุนุ
ข้้อเรีียกร้้องอย่่างเต็็มที่่�ปััจจุุบััน กระบวนการทางกฎหมายได้้เข้้าสู่่�ขั้้�นตอนสำคััญและคาดว่่าจะมีีคำตััดสิินในเร็็ววัันนี้้� ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังคงติิดตามความคืืบ
หน้าอย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้ระเบีียบวิินััยทางกฎหมายท่ี่�เคร่่งครัด เพื่่�อจำกััดผลกระทบต่่อการดำเนิินงานให้้เหลืือน้้อยท่ี่�สุุด และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบัังคัับสิิทธิตาม
คำตััดสิินเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ที่่�บริิษััทพึึงได้้รัับให้้ประสบความสำเร็็จ

3.	คว ามเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risks)
3.1	คว ามเสี่่�ยงด้้านภาระหนี้้�สิินทางการเงิิน (Risk on Financial Liability)
บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นในการรักษาขีีดความสามารถทางการแข่ง่ขัันผ่า่นการลงทุุนใหม่ การขยายธุุรกิจิ และการปรับัปรุงุสินิทรัพย์ ์ซึ่่�งอาจสร้า้งภาระผููกพันัทางการ
เงิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามลำดัับ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีหนี้้�สิินในงบการเงิินรวม ทั้้�งสิ้้�น 11,921 ล้้านบาท ซึ่่�งรวมถึึงหุ้้�นกู้้�จำนวน  
1,495 ล้้านบาท ในขณะที่่�รายได้้ยัังคงแปรผัันตามความผัันผวนของสภาวะเศรษฐกิิจภายนอกและการแข่่งขัันในตลาด บริิษััทจึึงต้้องบริิหารจััดการ
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity Ratio) อย่่างเคร่่งครััดเพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดในสััญญาเงิินกู้้�และเงื่่�อนไขของหุ้้�นกู้้�  
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังอยู่่�ระหว่่างการบริิหารจััดการเจ้้าหนี้้�การก่่อสร้้างที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการเจ้้าพระยา เอสเตท ซึ่่�งเป็็นกรณีีข้้อพิิพาทอัันเนื่่�องมาจากการ
ผิิดสััญญาและความล่่าช้้าของโครงการที่่�เกิิดขึ้้�นจากคู่่�สััญญา

ตลอดปีี 2568 บริิษััทสามารถรักษาเสถีียรภาพทางการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่่งผ่่านการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์และการบริิหารจััดการเงิินทุุนท่ี่�มีีระเบีียบวิินััย  
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่อัตัราส่ว่นทางการเงิินทุกุด้า้นยังัคงอยู่่�ภายใต้เ้กณฑ์์ท่ี่�กำหนด โดยบริิษัทัมีีอัตราส่ว่นหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�น  (Interest 
Bearing Debt to Equity Ratio) ซ่ึ่�งไม่่รวมมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า (TFRS 16) อยู่่�ที่่�  1.0 เท่่า  
ซึ่่�งต่่ำกว่่าเกณฑ์์ท่ี่�กำหนดไว้้ท่ี่� 3 เท่่าอย่่างมีีนััยสำคััญ สำหรับการบรรเทาความเสี่่�ยงด้้านหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเจ้้าหนี้้�การก่อสร้้าง บริิษััทได้้ยึึดตาม 
คำตััดสิินขั้้�นเด็็ดขาดของวิิศวกร (Engineer’s Determination) ประจำปีี 2566 ซ่ึ่�งชี้้�ขาดว่าผู้้�รัับเหมาเป็็นฝ่่ายผิิดสััญญาในการส่งมอบงาน  
ส่่งผลให้้บริิษััทย่อยมีีสิทธิได้้รัับค่่าปรัับความล่่าช้้าเป็็นจำนวนเงิิน 5,380.22 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� ด้้วยการสนัับสนุุนจากที่่�ปรึึกษากฎหมายผู้้�เชี่่�ยวชาญ  
ภาระผููกพัันในการชำระเงิินของบริิษััทนั้้�นจะถููกหัักกลบด้้วยค่่าเสีียหายจากการผิิดสััญญาจำนวนดัังกล่่าว นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยง 
ด้า้นหนี้้�สินิในระยะยาว บริษิัทัจะมุ่่�งเน้น้การกระจายการลงทุนุไปสู่่�สายธุรุกิจใหม่ท่ี่�เน้น้การสร้า้งรายได้้ประจำที่่�มั่่�นคง เพื่่�อเป็น็กระแสเงินิสดสำรองสำหรับั
รัับมืือกัับความผัันผวนของตลาด รายได้้ท่ี่�สม่่ำเสมอนี้้�จะช่่วยเสริิมสภาพคล่่องทางการเงิิน ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทจะสามารถชำระหนี้้� 
และครอบคลุมต้้นทุุนการดำเนิินงานได้้โดยไม่่เกิิดภาระหนี้้�เกิินตััว การปรัับทิิศทางการลงทุุนใหม่ให้้สอดคล้องกัับรููปแบบรายได้้ท่ี่�คาดการณ์ 
ได้้จะช่่วยลดการพึ่่�งพายอดขายเป็็นรายโครงการ และเสริิมสร้้างความสามารถในการชำระหนี้้�โดยรวมในระหว่่างการขยายธุุรกิิจ
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3.2	คว ามเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย (Interest Rate Volatility Risk)
ความเคลื่่�อนไหวของอััตราดอกเบี้้�ยส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทในสองมิิติิ ได้้แก่่ อััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�สููงขึ้้�นอาจทำให้้ลููกค้้าชะลอการตัดสิินใจซ้ื้�อเนื่่�องจาก 
ต้้นทุุนในการถืือครองอสัังหาริิมทรัพย์เพิ่่�มขึ้้�น และส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนทางการเงิิน เนื่่�องจากบริิษััทจำเป็็นต้้องได้้รัับเงิินสนัับสนุุนในรููปแบบเงิินกู้้�ยืืม
จากสถาบัันการเงิินเพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้างโครงการ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้วางแผนอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อควบคุุมผลกระทบจากความเสี่่�ยงในสภาวะดอกเบี้้�ย
ขาขึ้้�น โดยปััจจุบุันัเงินิกู้้�ส่ว่นใหญ่ของบริษิัทัเป็็นอัตัราดอกเบี้้�ยคงที่่�เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงผลกระทบจากความผัันผวน หากมีีความจำเป็็นต้อ้งใช้เ้งินิกู้้�อัตัราดอกเบี้้�ย
ลอยตััว บริิษััทจะพิิจารณาใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิิน เช่่น การแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้สร้้างพัันธมิิตรทาง
ธุุรกิิจกัับธนาคารพาณิิชย์์หลายแห่่งเพื่่�อเปรีียบเทีียบข้้อเสนอและเข้้าถึึงต้้นทุุนทางการเงิินที่่�เหมาะสมที่่�สุุดสำหรัับทั้้�งบริิษััทและลููกค้้า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีหนี้้�สิินในงบการเงิินรวม จำนวน 11,921 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหุ้้�นกู้้�อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�จำนวน 1,495 ล้้านบาท ด้้วย
แผนการจัดัหาเงินิทุนุเพิ่่�มเติมิสำหรับการปรัับปรุงุสินิทรัพัย์และโครงการลงทุุนใหม่ใ่นอนาคต บริิษัทัจึงึยังัคงมีีความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความผันัผวนของ
อััตราดอกเบี้้�ยซึ่่� งอาจกระทบต่่อผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดโดยตรง อย่่างไรก็ตาม บริิษััทได้้บรรเทาความเส่ี่�ยงนี้้�ด้้วยการ 
เฝ้้าติิดตามความเคลื่่�อนไหวของอััตราดอกเบี้้�ยอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทางการเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4.	คว ามเสี่่�ยงด้้านการกำกัับดููแล (Governance Risks)
4.1	คว ามเสี่่�ยงจากกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Risk from Personal Data Protection Law)
บริิษััทได้้ดำเนิินการจััดเก็็บและใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้บริิษััทมีีความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่ปฏิิบััติิตามพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
พ.ศ. 2562 และมาตรฐานสากลท่ี่�มีีความซัับซ้้อน ซ่ึ่�งความเส่ี่�ยงเหล่านี้้�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�นจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ท่ี่�พััฒนาอยู่่�ตลอดเวลา เช่่น  
มััลแวร์์เรีียกค่่าไถ่่ (Ransomware) หากเกิิดการไม่่ปฏิิบััติิตามเกณฑ์์ หรืือ มีีการรั่่�วไหลของข้้อมููล อาจนำไปสู่่�บทลงโทษทางอาญาที่่�รุุนแรง ค่่าปรัับทาง
ปกครอง และภาระการชดเชยค่่าเสีียหาย อีีกทั้้�งยัังส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างมีีนััยสำคััญ

เพื่่�อบรรเทาความเสี่่�ยงดังักล่า่ว บริษิัทัได้บ้ังัคับัใช้น้โยบายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลอย่า่งเข้ม้งวด และใช้ซ้อฟต์แ์วร์ม์าตรฐานสากลในการบริหิารจัดัการ
สิิทธิิและบััญชีีรายการข้้อมููล นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (DPO) เพื่่�อกำกัับดููแลและประสานงานกัับหน่่วยงานรััฐ 
ตลอดจนจัดัให้ม้ีีการฝึกึอบรมพนักังานและการทดสอบความรู้้�เป็น็ประจำทุกุปี ีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่บุุคลากรทุกุคนมีีความพร้อ้มในการรับัมืือและสกัดักั้้�นการ
ละเมิิดข้้อมููลในโลกดิิจิิทััลที่่�ซัับซ้้อน

5.	คว ามเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่ (Emerging Risks)
5.1	คว ามเสี่่�ยงจากความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ สงคราม และการเผชิิญหน้้าทางภููมิิเศรษฐกิิจ (Risks from Geopolitical Conflicts, Wars, 
and Geo-economic Confrontation)
ในปีี 2568 ภาคอสัังหาริิมทรัพย์ของไทยต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายสำคััญจากนโยบายเศรษฐกิิจของสหรัฐอเมริิกา ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ราคาวััสดุุก่่อสร้้าง 
ทั่่�วโลกโดยเฉพาะเหล็็กและพลัังงานมีีความผัันผวนสููง อัันเนื่่�องมาจากการเผชิิญหน้้าทางการค้้าระหว่่างสหรััฐอเมริิกาและสาธารณรััฐประชาชนจีีน 
นอกจากนี้้� การที่่�ธนาคารกลางสหรััฐอาจคงอััตราดอกเบี้้�ยไว้้ในระดัับสููงเพื่่�อสู้้�กับเงิินเฟ้้อในประเทศ ย่่อมสร้้างแรงกดดัันต่่ออััตราดอกเบี้้�ยของไทย  
ซึ่่�งกระทบต่่อความสามารถในการผ่อนชำระสิินเชื่่�อของผู้้�บริิโภคและต้้นทุุนทางการเงิินของบริิษัทัโดยตรง ปัจัจัยัเหล่านี้้�ประกอบกัับการชะลอตััวของ GDP 
และความผัันผวนของค่่าเงิินบาท ส่่งผลให้้กำลัังซื้้�อจากต่่างชาติิและอุุปสงค์์ภายในประเทศอ่่อนตััวลง สภาวการณ์์ดัังกล่่าวถืือเป็็นความเสี่่�ยง 
ต่่อเป้้าหมายยอดขาย กำหนดการโอนกรรมสิิทธิ์์�และความสามารถในการชำระหนี้้�ในภาพรวม

เพื่่�อบริหิารจัดัการความซัับซ้้อนนี้้� บริษิัทัได้ใ้ช้ก้รอบการบริหิารต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์เ์พื่่�อป้อ้งกันัความเสี่่�ยงจากราคาวััสดุโุลก และให้้ความสำคัญักับัการรักษา
สภาพคล่่องที่่�แข็็งแกร่่งรวมถึึงการบริิหารพอร์์ตโฟลิิโอหนี้้�สิินอย่่างพิิถีีพิิถััน ผ่่านการกระจายพอร์์ตไปสู่่�ธุุรกิิจใหม่่ที่่�สร้้างรายได้้ประจำที่่�มั่่�นคง
 

5.2	คว ามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีสารสนเทศและภััยคุุกคามทางไซเบอร์ ์(Risk from IT Changes and Cybersecurity Threats)
เทคโนโลยีีสารสนเทศคืือ กระดููกสัันหลัังในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง การวิิวััฒนาการอย่่างรวดเร็็วของเทคโนโลยีีดิิจิิทััลย่่อมนำมาซึ่่�งภััยคุุกคาม 
ที่่�ซัับซ้้อน เช่่น ภััยคุุกคามจากมััลแวร์์ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยปััญญาประดิิษฐ์์ มััลแวร์์เรีียกค่่าไถ่่ และการจารกรรมข้้อมููล ภััยเหล่่านี้้�เสี่่�ยงต่่อความต่่อเนื่่�องทาง
ธุุรกิิจและความปลอดภััยของข้้อมููลสำคััญ ตลอดจนชื่่�อเสีียงขององค์์กร การหยุุดชะงัักของระบบไอทีีอาจส่่งผลให้้เกิิดความล่่าช้้าในการปฏิิบััติิงาน 
ที่่�เป็็นสาระสำคััญ ทำลายความไว้้วางใจของลููกค้้า และสููญเสีียความสามารถในการแข่่งขััน

บริิษััทจึึงได้้วางกรอบความปลอดภัยทางไซเบอร์์ที่่�เข้้มแข็็งและนโยบายไอทีีที่่�รััดกุม โดยกำหนดให้้มีีการทดสอบการเจาะระบบ โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ
อย่า่งน้อ้ยปีลีะครั้้�ง พร้อ้มอัปัเกรดฮาร์ด์แวร์แ์ละซอฟต์แ์วร์ใ์ห้้เป็น็เวอร์ชั์ันล่า่สุดุท่ี่�มีีความปลอดภัยสููง ติดิตั้้�งระบบตรวจจัับภัยัคุกุคามและแอนตี้้�ไวรัสระดับั
องค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีระบบสำรองข้้อมููลอััตโนมััติิและโปรโตคอลการกู้้�คืืนระบบที่่�รวดเร็็ว พร้้อมทั้้�งลงทุุนในการฝึึกอบรมพนัักงาน 
ให้้เท่่าทัันต่่อการจารกรรมข้้อมููลในปััจจุุบััน

6.	คว ามเสี่่�ยงด้้าน สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน (ESG and Sustainability Risk)
6.1	คว ามเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย และความปลอดภััย (Environmental, Occupational Health, and Safety Risks)
บริิษััทมุ่่�งเน้้นความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและยึึดมั่่�นในการสร้้างวััฒนธรรมอุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์ (Zero-incident Culture) ในทุุกมิิติิของการดำเนิินงาน  
โดยมีีการกำหนดและทบทวนแนวปฏิิบัตัิทิางด้า้นความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งสม่่ำเสมอทั้้�งในส่ว่นของสำนักังานและพ้ื้�นท่ี่�ก่อ่สร้า้ง 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามกฎหมายไทยและมาตรฐานสากลอย่่างเคร่่งครััด

ในส่่วนของธุุรกิิจพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย บริิษััทมีีการบริิหารจััดการผลกระทบจากการก่่อสร้้างที่่�อาจส่่งผลต่่อชุุมชนโดยรอบเชิิงรุุก โดยเฉพาะด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
และสุุขภาพ เช่่น ปัญัหาฝุ่่�นละอองและมลภาวะทางเสีียง ด้ว้ยการปฏิิบััติิตามมาตรการอย่่างเคร่งครัดและการสื่่�อสารที่่�โปร่่งใสกัับผู้้�อยู่่�อาศัยัในพ้ื้�นที่่� เพื่่�อ
สร้้างความไว้้วางใจในระยะยาวและรัักษาภาพลัักษณ์์ในฐานะผู้้�พัฒนาอสัังหาริิมทรัพย์ท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบ ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น บริิษััทยังบัังคัับให้้มีีการฝึึก
อบรมด้้านความปลอดภััยแก่่พนัักงานและผู้้�รัับเหมาทุุกคน รวมถึึงการซ้้อมดัับเพลิิงประจำปีีเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมรัับมืือเหตุุฉุุกเฉิินเสมอ
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ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายและมาตรฐานการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมถืือเป็น็หลักัการสำคัญัท่ี่�ชี้้�นำการดำเนินิงานของบริิษัทั โดยนโยบายด้า้นสิ่่�งแวดล้อมของบริิษัทัมีีรากฐานมาจากการพัฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืน มุ่่�งลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้ท้รัพัยากร และสร้า้งประโยชน์ท์ี่่�ยั่่�งยืืนต่อ่ชุมุชนท่ี่�บริษิัทัดููแล บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบัตัิติาม
ข้้อกำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งในระดัับชาติิและระดัับสากล พร้้อมกัับนำแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดมาใช้้ในนโยบายของบริิษััท

นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทครอบคลุุมตลอดห่่วงโซ่่มููลค่่า ตั้้�งแต่่การเริ่่�มต้้นแนวคิิดโครงการไปจนถึึงการก่่อสร้้าง และการจััดการอาคารในระยะ
ยาว บริิษััทมุ่่�งเน้้นการบููรณาการความยั่่�งยืืนในการดำเนิินงาน การออกแบบโครงการ กระบวนการก่่อสร้้าง และการจััดการอาคารหลัังส่่งมอบ

•	 การดำเนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน: 
	 บริิษััทส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานแต่่ละวััน (Day-to-day Basis) โดยการนำเทคโนโลยีีประหยััดพลัังงานมาใช้้ 

ลดการใช้้กระดาษ และการปรัับใช้้นโยบายประสิิทธิภาพการใช้้พลังงาน รวมทั้้�งการลดขยะ รวมถึึงการรณรงค์์ให้้พนักงานมีีส่วนร่่วมในแผนงาน
ด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร

•	 การออกแบบอาคารสีีเขีียว: 
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาโครงการด้้วยกลยุุทธ์การออกแบบอาคารสีีเขีียวระดัับโลก เช่่น ระบบประหยัดพลังงาน เทคโนโลยีีการอนุุรัักษ์์น้้ำ และการใช้้

วััสดุุก่่อสร้้างท่ี่�ยั่่�งยืืน โดยการบููรณาการแหล่งพลังงานทดแทนและแนวคิดการออกแบบแบบหมุนเวีียน บริิษััทร่วมงานกัับท่ี่�ปรึึกษาเพื่่�อคััดเลืือก
มาตรฐานอาคารสีีเขีียวสากล และนำมาปรัับใช้้กัับบริิบทและสภาพภููมิิอากาศของประเทศ

•	 แนวทางการก่่อสร้้างอย่่างยั่่�งยืืน: 
	 บริิษััททำงานใกล้้ชิิดกัับผู้้�รัับเหมาในการนำแนวทางปฏิิบััติิที่่�ยั่่�งยืืนมาใช้้ระหว่างการก่อสร้้าง เช่่น การจััดการของเสีีย การประหยััดพลังงาน  

และการจััดหาวััสดุุที่่�ยั่่�งยืืน โดยมีีการตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากิิจกรรมทั้้�งหมดสอดคล้้องกัับมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การดำเนิินงานหลัังส่่งมอบ: 
	 ภายหลังการพัฒนาโครงการ บริิษััทร่วมกัับผู้้�จััดการอาคารและผู้้�ใช้้บริิการ ในการรักษาความยั่่�งยืืน โดยการใช้้พลังงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  

การคััดแยกขยะ และการอนุุรัักษ์์น้้ำ นอกจากนี้้� บริิษััทส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เช่่าและผู้้�พัักอาศััยในเรื่่�องการปฏิิบััติิที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์
ทางสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

การพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

การกำหนดประเด็็นสาระสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน 

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นบริิหารจััดการประเด็็นด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนครอบคลุุมทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอกองค์์กร โดยยึึดถืือแนวทางการดำเนิินงานและ 
เปิิดเผยข้้อมููลตามมาตรฐานสากล Global Reporting Initiative (GRI Standards) ในระดัับหลััก (Core) ร่่วมกัับกรอบการรายงาน SET Reporting  
Guide ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดกระบวนการคััดเลืือกประเด็็นสาระสำคััญ (Material Topics) ออกเป็็น 4 ขั้้�นตอนหลััก ดัังนี้้�:

1	 การระบุุประเด็็นสาระสำคััญ 
	 บริิษััทดำเนิินการวิิเคราะห์์ประเด็็นท่ี่�มีีนัยสำคััญต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กรและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า ครอบคลุมมิิติิเศรษฐกิิจ  

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยบููรณาการปััจจััยภายใน อาทิิ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ ผลการดำเนิินงาน และขีีดความสามารถในการแข่่งขััน เข้้ากัับปััจจััย
ภายนอก อาทิิ ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แนวโน้้มอุุตสาหกรรม และมาตรฐานความยั่่�งยืืนในระดัับสากล เพื่่�อรวบรวมและจััดกลุ่่�มประเด็็น
ความยั่่�งยืืนที่่�สำคััญสำหรัับใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการเชิิงกลยุุทธ์์

2	 การจััดลำดัับความสำคััญ 
	 บริิษััทจัดลำดัับความสำคััญของประเด็็นสาระสำคััญผ่่านการประเมิินรอบด้้าน โดยพิิจารณาจากผลกระทบ โอกาส และความคาดหวัง 

ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ควบคู่่�ไปกัับการประเมิินผลกระทบในมุุมมองขององค์์กรตามเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าประเด็็น 
ที่่�เลืือกมานั้้�นสะท้้อนถึึงประเด็็นวิิกฤตที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อทั้้�งองค์์กรและสัังคมในภาพรวม

3	 การสอบทานประเด็็นสาระสำคััญ
	 บริิษััทนำผลการจััดลำดัับมาพิิจารณาสอบทานเพื่่�อกำหนดประเด็็นยุุทธศาสตร์์ความยั่่�งยืืนและกำหนดขอบเขตของการรายงานข้้อมููล  

อีีกทั้้�งยัังตรวจสอบความถููกต้้อง ความครบถ้้วน และความโปร่่งใสของข้้อมููล ก่่อนการเปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำปีี  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจในมาตรฐานการนำเสนอข้้อมููลต่่อสาธารณะ
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การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

1.	 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

4. 	 การพััฒนากระบวนการรายงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุงและพััฒนาคุุณภาพการรายงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยนำผลตอบรัับและข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียหลัังการเผยแพร่่

รายงาน มาเป็็นฐานข้้อมููลสำคััญในการทบทวนและยกระดัับกระบวนการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการกำหนดประเด็็นสาระสำคััญของบริิษััท 
มีีความทัันสมััย สอดคล้้องกัับความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และก้้าวทัันต่่อบริิบทโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ

	 ในปีี 2568 ผลการจััดทำประเด็็นสาระสำคััญต่่อความยั่่�งยืืนของบริิษััท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

มิิติิ การดำเนิินงาน

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 1. การจััดการพลัังงานและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
2. การจััดการทรััพยากรในกระบวนการธุุรกิิจ

ด้้านสัังคม 1. การพััฒนาศัักยภาพและดููแลพนัักงาน
2. ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในธุุรกิิจและต่่อชุุมชน
3. การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม

ด้้านเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล 1. การเติิบโตทางธุุรกิิจของกิิจการที่่�เข้้าลงทุุน
2. การสร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและสม่่ำเสมอแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
3. การพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ
4. การกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง

ขั้้�นตอน กิิจกรรมหลััก

1. การเตรีียมการ •	 การศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ 
•	 การสรรหาที่่�ดิินศัักยภาพ 
•	 การวิิเคราะห์์การตลาดและคู่่�แข่่ง 
•	 การระบุุกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

2. การออกแบบโครงการ •	 การวิิเคราะห์์ความต้้องการลููกค้้า 
•	 การออกแบบและคััดเลืือกวััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

3. การก่่อสร้้าง •	 การสรรหาและจ้้างผู้้�รัับเหมา 
•	 การควบคุุมงานตามมาตรฐาน 
•	 การตรวจสอบคุุณภาพงานและสภาพแวดล้้อมให้้ถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ

4. การตลาดและการขาย •	ว างแผนการตลาดและส่่งเสริิมการขาย 
•	 การขายและการโอนกรรมสิิทธิ์์�

5. การบริิการ •	 การจััดตั้้�งนิิติิบุุคคล 
•	 การดููแลซ่่อมแซมช่่วงรัับประกััน 
•	 การบริิการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 
•	 การเก็็บข้้อมููลเพื่่�อพััฒนาต่่อ

กลุ่่�มผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวััง การตอบสนองต่่อความคาดหวััง ช่่องทางการสื่่�อสาร

ผู้้�ถืือหุ้้�น • ธุุรกิิจเติิบโต มีีผลกำไรอย่่างยั่่�งยืืน
• มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
• การบริิหารงานและเปิิดเผยข้้อมููล

โปร่่งใส บริิหารจััดการความเสี่่�ยง
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

• ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้  
และยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล

• บริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและผลตอบแทนสููงสุุด

• เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนต่่อเนื่่�อง ให้้ข้้อมููล
ทางการเงิินที่่�ถููกต้้องครบถ้้วน

• การเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
• การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านรายงาน

ประจำปีี
• การแจ้้งข่่าวสารผ่่าน 

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
• การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

พนัักงาน • ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�ดีี
• ความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้า 

ในอาชีีพ
• การพััฒนาศัักยภาพ ความรู้้�  

ความสามารถ
• การมีีส่่วนร่่วมในองค์์กร 

ผ่่านแสดงความคิิดเห็็น

• จััดระบบการประเมิินผลงานที่่�เท่่าเทีียม 
และเป็็นธรรม

• จััดหลัักสููตรฝึึกอบรมที่่�ตรงต่่อความต้้องการใน
การดำเนิินธุุรกิิจและทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

• รัับฟัังความเห็็นและข้้อเสนอแนะเพื่่�อนำมา
ปรัับปรุุง

• การสื่่�อสารทางตรงและออนไลน์์ 
• รายงานประจำปีี
• ข้้อแนะนำ/ข้้อร้้องเรีียน

คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ • ให้้ความเสมอภาคเท่่าเทีียม 
ในการดำเนิินธุุรกิิจ

• ติิดต่่อดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส
• ร่่วมพััฒนาศัักยภาพเพื่่�อเติิบโต 

ไปด้้วยกััน
• บริิหารงานและชำระเงิิน 

ตรงตามเวลา

• แข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส
• สััญญาทางธุุรกิิจที่่�โปร่่งใสและเป็็นธรรม
• มีีกำหนดการชำระเงิินที่่�ถููกต้้อง  

ครบถ้้วนและตรงตามเวลา
• เก็็บรัักษาข้้อมููลของคู่่�ค้้าอย่่างปลอดภััย

• การสื่่�อสารทางตรงและออนไลน์์ 
• รายงานประจำปีี
• ข้้อแนะนำ/ข้้อร้้องเรีียน

ลููกค้้า • สิินค้้าและบริิการดีี  
มีีคุุณภาพตามมาตรฐาน

• ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ 
ตรงตามเวลาที่่�กำหนด

• บริิการหลัังการขายดีี มีีคุุณภาพ
• รัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคล

• บริิการดีี มีีคุุณภาพ และมีีความรัับผิิดชอบ  
ส่่งมอบสิินค้้าตรงตามเวลาที่่�กำหนด

• ส่่งมอบประสบการณ์์ที่่�ดีีและการบริิการ 
ที่่�เหนืือความคาดหมาย

• พััฒนาระบบการบริิหารข้้อมููลลููกค้้า เพื่่�อจััดเก็็บ
และรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้ปลอดภััยตาม
มาตรฐานสากล

• ศููนย์์บริิการลููกค้้า
• การสื่่�อสารทางตรงและออนไลน์์ 
• รายงานประจำปีี
• ข้้อแนะนำ/ข้้อร้้องเรีียน

เจ้้าหนี้้� • การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
การบริิหารจััดการด้้วยความโปร่่งใส

• กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ

• บริิหารข้้อมููลทางการเงิินอย่่าง
แม่่นยำถููกต้้อง

• การชำระเงิินตรงเวลา

• ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส  
ตรวจสอบได้้

• เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนต่่อเนื่่�อง
• ปฏิิบััติิตามพัันธสััญญาภายใต้้หลัักเกณฑ์ ์

และบริิษััททางกฎหมาย

• การสื่่�อสารทางตรงและออนไลน์์ 
• รายงานประจำปีี
• ข้้อแนะนำ/ข้้อร้้องเรีียน

ภาครััฐ • การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
• การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ตามหลัักธรรมาภิิบาล
• สนัับสนุุนและให้้ความร่่วมมืือ 

ในกิิจกรรมต่่างๆ

• ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 
เป็็นธรรม และไม่่ขััดต่่อกฎหมาย

• การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�โปร่่งใส ครบถ้้วน  
ตรวจสอบได้้

• การปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ
ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น

• การสื่่�อสารทางตรงและออนไลน์์
• จััดกิิจกรรมร่่วมกัับเครืือข่่าย 

ภาครััฐ

ชุุมชน • ให้้ความสำคััญกัับความคิิดเห็็น 
ของชุุมชน

• ให้้ความสำคััญกัับความปลอดภััย
และผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

• ดููแลเรื่่�องข้้อร้้องเรีียนอย่่างเป็็นธรรม

• สนัับสนุุนและให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรมต่่างๆ
• ศึึกษาเรีียนรู้้� เข้้าใจ รัับฟัังเสีียงสะท้้อน 

จากชุุมชน
• ประสานความร่่วมมืืออย่่างสอดคล้้องเพื่่�อ 

ตอบสนองความต้้องการของชุุมชนอย่่างถููกต้้อง
• การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

• การสื่่�อสารทางตรงและออนไลน์์ 
• รายงานประจำปีี
• ข้้อแนะนำ/ข้้อร้้องเรีียน

2.	ผู้้�มี ีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
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ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การจััดการพลัังงาน
	 การจััดการพลัังงานเป็็นแนวคิิดหลัักในเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท บริิษััทได้้บููรณาการเทคโนโลยีีในการประหยััดพลัังงานขั้้�นสููง 

ในการพััฒนาโครงการ เช่่น ระบบปรัับอากาศอััจฉริิยะ ระบบไฟไดโอดชนิิดเปล่่งแสง (Light Emitting Diode : LED) ระบบเซนเซอร์์แสง  
และการติิดตั้้�งพลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดยตั้้�งเป้้าหมายในการลดการใช้้พลัังงานในการพััฒนาโครงการพััฒนาใหม่่ทุุกโครงการ

	 บริิษััทยึดมั่่�นการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรับรองอาคารสีีเขีียวระดัับสากล และผสมผสานแนวทางท่ี่�เหมาะสมกัับบริิษััทของบริิษััท  
เพื่่�อเสริิมความหนักแน่่นในแนวคิิดการลดการใช้้พลังงาน นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เริ่่�มต้้นนำแนวทางด้้านพลังงานทดแทนมาปรัับใช้้ในโครงการ 
ที่่�กำหนด เพื่่�อก้้าวไปสู่่�เป้้าหมายในการเป็็นอาคารพลัังงานสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Energy Building) ในระยะยาว

•	 การจััดการน้้ำ
	 การอนุุรัักษ์์น้้ำเป็็นองค์์ประกอบสำคััญของกลยุุทธ์ด้้านสิ่่�งแวดล้อมของบริิษััท โดยการออกแบบอาคารเพื่่�อลดการใช้้น้้ำ ด้้วยเทคโนโลยีีก๊๊อกน้้ำ

ประหยััดน้้ำ (Low-flow Fixture) ระบบเก็็บน้้ำฝน และการรีีไซเคิิลน้้ำทิ้้�ง ทั้้�งหมดนี้้� จะช่่วยลดการใช้้น้้ำภายในโครงการที่่�บริิษััทพััฒนาใหม่่
	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้พััฒนาโครงการด้้วยโครงสร้้างพื้้�นฐานสีีเขีียว เช่่น การปููพื้้�นด้้วยวััสดุุที่่�สามารถซึึมซัับน้้ำได้้ และระบบชลประทานอััจฉริิยะ 

เพื่่�อจัดัการน้้ำฝนและปกป้อ้งทรัพัยากรน้้ำ บริษิัทัได้ผ้สมผสานระบบกักัเก็บ็น้้ำเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากน้้ำท่ว่มภายในชุมุชน ส่ง่ผลให้้บริษิัทัสามารถ
มั่่�นใจว่่าแนวทางดัังกล่่าวจะทำให้้โครงการของบริิษััทมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบน้้อยที่่�สุุด

•	 การจััดการขยะ
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในภารกิิจการลดจำนวนขยะตลอดวงจรการพััฒนาโครงการของบริิษััท ในระหว่่างการก่่อสร้้าง บริิษััทดำเนิินการร่่วมกัันผู้้�รัับเหมา เพื่่�อ

ลดการทิ้้�งขยะลงสู่่�หลุุมฝัังกลบโดยการรีีไซเคิิล (Recycle) และนำวััสดุุกลัับมาใช้้ใหม่ (Reuse) โดยการคัดเลืือกวััสดุุก่่อสร้้างท่ี่�ยั่่�งยืืน 
และให้้ความสำคััญกัับการใช้้วััสดุุรีีไซเคิิลและวััสดุุที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมากที่่�สุุดเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้

	 สำหรัับโครงการท่ี่�พััฒนาแล้้วเสร็็จ บริิษััทร่่วมมืือกัับผู้้�จััดการอาคารในการจััดตั้้�งโครงการคัดแยกขยะและส่่งเสริิมการรีีไซเคิิลภายในชุุมชน  
โดยการส่่งเสริิมแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน บริิษััทมุ่่�งลดขยะจากการดำเนิินงานและส่่งเสริิมการปฏิิบััติิที่่�ยั่่�งยืืนในกลุ่่�มผู้้�ใช้้บริิการอาคาร

•	 การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
	 บริิษััทให้้ความสำคััญในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยมีีเป้้าหมายในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในทุุกการพัฒนาโครงการใหม่ 

ให้้มากขึ้้�น ด้้วยมาตรการการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การเพิ่่�มการใช้้พลัังงานทดแทน และการส่่งเสริิมขนส่่งอย่่างยั่่�งยืืน
	 บริิษััทออกแบบโครงการเพื่่�อสนัับสนุุนวิิถีีชีีวิิตคาร์์บอนต่่ำ ด้้วยการติดตั้้�งสถานีีชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV Charging Station) โครงสร้้างพ้ื้�นฐาน 

ที่่�เป็็นมิิตรกัับจัักรยาน และการขนส่่งสาธารณะท่ี่�เข้้าถึึงได้้ง่่าย นอกจากนี้้� บริิษััทยัังตรวจสอบและรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะสามารถบรรลุุเป้้าหมายระยะยาวในการปล่่อยคาร์์บอนสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions)  
ในระดัับองค์์กร

ความรับผิดชอบต่อสังคม

นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทตระหนักถึึงความสำคััญของคุุณค่่าและความเท่่าเทีียมในศัักดิ์์�ศรีีและสิิทธิของมนุุษย์์ และมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อการเติิบโตทางธุุรกิจไปพร้้อมกัับการพัฒนา
เศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรด้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบท่ี่�ยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์และจริิยธรรม  
นอกจากนี้้� บริิษััทเคารพสิทธิิมนุุษยชนของพนักงานและให้้คำมั่่�นว่่าจะส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกการดำเนิินกิิจการของบริิษััทและระหว่าง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า
นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััทสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต การเปิิดเผยและเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนสากล 
ตามที่่�ระบุุไว้้ในตราสารสิิทธิมนุุษยชนระหว่างประเทศ ปฏิิญญาว่่าด้้วยหลักการและสิิทธิขั้้�นพ้ื้�นฐานในการทำงานขององค์์การแรงงานระหว่างประเทศ 
(International Labour Organization : ILO) หลัักการชี้้�แนะของสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน สิิทธิิเด็็กและหลัักปฏิิบััติิทางธุุรกิิจจััดทำ
โดยกองทุุนเพื่่�อเด็็กแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Children's Fund : UNICEF) องค์์การช่่วยเหลืือเด็็ก (Save the Children) และข้้อตกลงโลก
แห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Global Compact) รวมถึึงกฎระเบีียบระหว่่างประเทศและท้้องถิ่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
บริิษััทกำหนดมาตรการด้านสิิทธิมนุุษยชน เริ่่�มต้้นด้้วยกระบวนการตรวจสอบสถานะสิิทธิมนุุษยชน (Human Rights Due Diligence) เพื่่�อระบุุถึึง 
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเพื่่�อการรัับฟัังข้้อเสนอแนะ 
ที่่�ตรงไปตรงมา จากการดำเนิินงานของบริิษัทัและในห่่วงโซ่คุ่ณุค่า่ รวมถึงึชุมุชนที่่�บริษิัทัมีีส่วนร่ว่ม นอกจากนี้้� บริิษัทัทุ่่�มเทในการเยีียวยาท่ี่�เป็็นธรรมและ
เท่่าเทีียมต่่อความเสี่่�ยงที่่�ระบุุได้้ และการตรวจสอบปััญหาด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในปััจจุุบัันและอนาคต เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าความเสี่่�ยงในระดัับสููง (Intolerable 
Risk) นั้้�น ได้้รัับการจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

1. 	วั ัตถุุประสงค์์
	 นโยบายสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััทมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการจััดทำกรอบแนวทางในการประพฤติิตนอย่่างรัับผิิดชอบและเคารพต่่อผู้้�อื่่�น  

ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน ซััพพลายเออร์์ ผู้้�รัับจ้้าง ลููกค้้า สมาชิิกชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอกอื่่�นๆ

2. 	 ขอบเขตและการบัังคัับใช้้
	 นโยบายสิิทธิิมนุุษยชนบัังคัับใช้้กัับบริิษััท หน่่วยธุุรกิิจ แผนก และสำนัักงานทั้้�งหมด ทั่่�วเขตอำนาจศาลที่่�บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึงบริิษััทย่่อยและ

บริิษััทร่่วมที่่�บริิษััทมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและควบคุุมการดำเนิินงาน
	 นอกจากนี้้� นโยบายดัังกล่่าวบังคัับใช้้กัับบุุคคลทุุกคนท่ี่�ปฏิิบััติิงานในนามของบริิษััท รวมถึึงพนักงานประจำ หรืือ พนัักงานสััญญาจ้้าง  

พนัักงานฝึึกหััด นัักศึึกษาฝึึกงาน ที่่�ปรึึกษา ผู้้�รัับจ้้าง ผู้้�บริิหารระดัับสููง และกรรมการบริิษััท
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสนัับสนุุนและทำงานร่่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า รวมถึึงซััพพลายเออร์์ ธุุรกิจที่่�ไม่่มีีการควบคุุม 

การดำเนิินงาน หุ้้�นส่่วนในกิิจการร่่วมทุุน ลููกค้้า และสมาชิิกชุุมชน เพื่่�อยึึดถืือและยอมรัับหลัักการในนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััท

3.  	ชั่่ �วโมงการทำงาน ค่่าจ้้างขั้้�นต่่ำ และสวััสดิิการ
	 บริิษััทดำเนิินงานตามกฎหมายว่่าด้้วยค่่าจ้้าง ชั่่�วโมงการทำงาน การทำงานนอกเวลา และสวััสดิิการอย่่างสม่่ำเสมอ ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น  

บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานอย่่างเป็็นธรรม โดยสะท้้อนถึึงสภาพอุุตสาหกรรมและตลาดแรงงานภายในพื้้�นที่่�
	ค่ ่าตอบแทนท่ี่�จ่่ายแก่่พนัักงานจะต้้องเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยค่่าจ้้างทั้้�งหมด รวมถึึงกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับค่่าจ้้างขั้้�นต่่ำ ชั่่�วโมงการทำงาน 

ล่่วงเวลา และสวััสดิิการที่่�บัังคัับตามกฎหมาย นอกจากนี้้� ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับค่่าตอบแทน สิิทธิิประโยชน์์ และสวััสดิิการจะต้้องแจ้้งให้้พนัักงาน 
ทุุกรายรัับทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและจััดทำในภาษาที่่�พนัักงานทุุกรายเข้้าใจได้้

	 บริิษััทต้้องแน่่ใจว่่าพนักงานทุุกรายมีีสิทธิิลาป่่วยและลาพัักร้้อนประจำปีี รวมถึึงการลาเพื่่�อเลี้้�ยงดููบุุตรเพิ่่�งคลอดตามท่ี่�กฎหมายภายในประเทศ
กำหนด โดยพนัักงานที่่�ใช้้วัันลาดัังกล่่าวจะต้้องไม่่ถููกไล่่ออก หรืือ ถููกคุุกคามให้้ถููกไล่่ออกเนื่่�องจากเหตุุผลนี้้�

	พนั ักงานจะต้้องได้้รัับแจ้้งและค่่าชดเชยตามกฎหมายแรงงานในกรณีีที่่�สััญญาจ้้างงานสิ้้�นสุุดลง โดยพนักงานไม่่ได้้กระทำผิิดต่่อบริิษััท  
หรืือ มีีสิิทธิิเกษีียณอายุุ

4.  	 มาตรฐานแรงงาน ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน
	 บริิษััทจัดให้้พนักงานมีีสภาพการทำงานท่ี่�ปลอดภัยและถููกสุุขอนามััย รวมถึึงตารางการทำงานรายวัันและรายสััปดาห์์ท่ี่� เหมาะสม  

ซึ่่�งเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับว่่าด้้วยความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ทั้้�งนี้้� ในสถานการณ์ 
ของโรคระบาด พนัักงานจะได้้รัับอุุปกรณ์ป้้องกัันและการฝึกอบรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้องเพื่่�อความปลอดภัยและอาชีีวอนามััยของพนักงาน  
นอกจากนี้้� บริิษััททุ่่�มเทให้้การรัักษาสถานที่่�ทำงานท่ี่�มีีประสิิทธิิผล โดยลดความเสี่่�ยงของอุุบััติิเหตุุ การบาดเจ็็บ และการสััมผััสกัับความเสี่่�ยง 
ต่่อสุุขภาพ

5.	 ความหลากหลาย ความเท่่าเทีียม และการมีีส่่วนร่่วม
	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสนัับสนุุนทำงานจากผู้้�คนท่ี่�หลากหลายให้้โอกาสที่่�เท่่าเทีียมแก่่พนัักงานทุุกราย ทั้้�งนี้้� กระบวนการคัดเลืือก  

การจ้้างงาน การพััฒนา ค่่าตอบแทน และการปรัับตำแหน่่งจะต้้องดำเนิินการด้้วยความโปร่่งใส สุุจริิต และเป็็นธรรมตามคุุณสมบััติิ  
ผลการปฏิิบััติิงาน และประสบการณ์ อนึ่่�ง บริิษััทเคารพสิทธิิของพนักงานในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างชััดเจนตลอดจนการแบ่่งปัันความคิิด 
ที่่�แตกต่่าง

	 บริิษััทรัักษาสถานที่่�ทำงานที่่�ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ หรืือ การคุุกคามบนพื้้�นฐานของเชื้้�อชาติิ เพศ สีีผิิว ชาติิกำเนิิด หรืือทสัังคม ศาสนา อายุุ 
ความพิิการ ความคิิดเห็็นทางการเมืือง หรืือ สถานะอื่่�นใดที่่�ได้้รัับการคุ้้�มครองตามกฎหมายที่่�บัังคัับใช้้ บริิษััทเคารพสิิทธิิของพนัักงานและผู้้�มีีส่่วน
ได้้ส่่วนเสีียของ และยอมรัับแนวปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นธรรมและครอบคลุมทั่่�วทั้้�งการดำเนิินงานของบริิษััท รวมถึึงการขจััดอคติ การเลืือกปฏิิบััติิ และการ
คุุกคาม ทั้้�งนี้้� การตััดสิินใจใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจ้้างงาน ได้้แก่่การจ้้างงานจนถึึงการเลิิกจ้้างและการเกษีียณอายุุ จะต้้องยึึดตามกฎเกณฑ์์ที่่�ถููก
ต้้องตามกฎหมายและไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ซึ่่�งบริิษััทมีีนโยบายไม่่ยอมรัับการคุุกคาม หรืือ การเลืือกปฏิิบััติิในรููปแบบใดๆ
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6.	 เสรีีภาพในการรวมตััวและการเจรจาต่่อรองร่่วมกััน
	 บริิษััทต้้องเคารพสิิทธิิของพนัักงานในการจััดตั้้�ง เข้้าร่่วม หรืือ ไม่่เข้้าร่่วมสหภาพแรงงาน หรืือ องค์์กรอื่่�นตามที่่�ตนเลืือก และเจรจาต่่อรองร่่วมกััน

เพื่่�อสนัับสนุุนผลประโยชน์์ร่่วมกัันโดยไม่่เกิิดความกลััวการลงโทษ เช่่น การข่่มขู่่� การคุุกคาม หรืือ การเลิิกจ้้างงาน บริิษััทเคารพเสรีีภาพในการรวม
ตัวัและสิทิธิใินการเลืือกตัวัแทนการเจรจาต่อ่รองร่ว่มกันัของพนักังานโดยมุ่่�งมั่่�นให้้เกิดิการแลกเปลี่่�ยนที่่�สร้า้งสรรค์ก์ับัตัวัแทนท่ี่�ตนเลืือกอย่า่งอิสิระ
ของพวกเขา

7.	 การป้้องกัันแรงงานบัังคัับและการค้้ามนุุษย์์
	 บริิษััทปฏิิเสธการใช้้แรงงานบัังคัับทุุกรููปแบบ รวมถึึงแรงงานจากนัักโทษ แรงงานตามสััญญา แรงงานขััดหนี้้� แรงงานทหาร แรงงานทาส และการ

ค้้ามนุุษย์์ทุุกรููปแบบ

8.	 การคุ้้�มครองสิิทธิิเด็็กและการใช้้แรงงานเด็็ก
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบท้้องถิ่่�นและระหว่่างประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิิทธิิเด็็กและการใช้้แรงงานเด็็ก โดยบริิษััทจะดำเนิินการเพื่่�อ

ให้้มั่่�นใจว่า่ไม่ม่ีีการใช้แ้รงงานผู้้�เยาว์ ์หรืือ แรงงานเด็ก็ในการดำเนินิธุุรกิจิของบริษัิัท โดยบริษัิัทจะคำนึงึถึงึการคุ้้�มครองและความปลอดภัยัของเด็ก็
ในทุุกกิิจกรรมและสถานที่่�ประกอบธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์และบริิการซึ่่�งจะปลอดภััยจากการใช้้แรงงานเด็็ก โดยมุ่่�งสนัับสนุุนสิิทธิิเด็็ก

9.	 สุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี
	สุ ขุภาพและความเป็น็อยู่่�ท่ี่�ดีีของลููกค้า้เป็น็สิ่่�งสำคัญัท่ี่�สุดุในการดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทั บริษิัทัเคารพสิทิธิของลููกค้า้และจััดหาผลิติภัณัฑ์์และบริกิาร

ที่่�ปลอดภัย มีีคุุณภาพ และเพื่่�อสุุขภาพ นอกจากนี้้�  บริิษััทยังให้้คำมั่่�นสััญญาว่่าจะปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคลและความเป็็นส่่วนตััว 
ของลููกค้้า รวมถึึงเคารพสิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลของลููกค้้า

10.	 การเคารพต่่อการใช้้ที่่�ดิินและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สมบููรณ์์
	 บริิษััทตระหนัักถึึงการใช้้ท่ี่�ดิินภายในห่่วงโซ่่คุุณค่่า ซึ่่�งอาจเกิิดผลกระทบต่่อสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างมีีนััยสำคััญ โดยบริิษััทจะช่่วยปกป้้องสิิทธิิในท่ี่�ดิิน

และสร้้างสภาพแวดล้อมท่ี่�ดีีในชุุมชนท้้องถิ่่�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำหนดนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อมเพื่่�อเป็็นแนวทางและเปิิดโอกาสให้้สามารถบรรลุ 
ความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าว นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�คนในชุุมชนเหล่่านั้้�น รวมถึึงชาวพ้ื้�นเมืืองและกลุ่่�มเปราะบางอื่่�นๆ เพื่่�อรัับฟััง เรีียนรู้้�  
และพิิจารณาในมุุมมองของบุุคคลดัังกล่่าว พร้้อมกัับการดำเนิินธุุรกิิจผ่่านการคิิดพิิจารณาอย่่างโปร่่งใส

การรายงานการละเมิด
บริิษััทได้้จััดให้้มีีช่่องทางอย่่างเป็็นทางการในการรัับแจ้้งเบาะแส หรืือ ข้้อร้้องเรีียน เกี่่�ยวกัับข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับการกระทำผิิด การทุุจริิตคอร์์รััปชััน  
หรืือ การกระทำใดๆ ที่่�เข้้าข่่ายละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนสามารถแจ้้งประเด็็นข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทาง
ของบริิษััท ดัังนี้้�

อีีเมล : 		  whistleblowing@cgd.co.th
ไปรษณีีย์์ : 	 ประธานกรรมการบริิษััท
		  บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)
		  เลขที่่� 898 อาคารเพลิินจิิตทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 20 ถนนเพลิินจิิต 
		  แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
เว็็บไซต์์ : 		  www.cgd.co.th

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2568 บริิษััทไม่่ได้้รัับการร้้องเรีียน หรืือ ถููกฟ้้องร้้องเกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนแต่่อย่่างใด

การบริหารและการเปลี่ยนแปลง
ฝ่่ายทรัพยากรบุุคคลของบริิษััทมีีหน้าที่่�รัับผิิดชอบการบริิหารนโยบายสิิทธิมนุุษยชนในลัักษณะที่่�เป็็นอิิสระ เป็็นกลาง และสอดคล้้องกััน  
และทำหน้าที่่�ทบทวน และ/หรืือ แก้้ไขนโยบายสิิทธิมนุุษยชนเพื่่�อให้้เป็็นปััจจุุบััน เป็็นแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีี และสอดคล้้องกัับกฎหมายและระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ นอกจากนี้้� ยัังมีีหน้าท่ี่�กำกัับดููแลและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกปีี โดยบริิษััทได้้สื่่�อสารนโยบายดัังกล่่าวภายในองค์์กร 
เพื่่�อรัับทราบและยืืดถืือปฏิิบััติิตาม

นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการตอกย้้ำความมุ่่�งมั่่�นต่่อ
การดำเนิินธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม (Corporate Social Responsibility : 
CSR) บริิษััทและพนักงานได้้ร่่วมมืือกัันดำเนิิน
กิิจกรรมบรรเทาสาธารณภััยเพื่่�อช่่วยเหลืือ
ชุุมชนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากอุุทกภััยในเขต
อำเภอหาดใหญ่ จัังหวัดสงขลา โดยบริิษััทได้้
เป็็นแกนนำในการจัดัแคมเปญระดมความช่ว่ย
เหลืืออย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งการเปิิดรัับบริิจาคเงิิน
สมทบและสิ่่�งของอุุปโภคบริิโภคที่่�จำเป็็น นอก
เหนืือจากเงินิบริจิาคของพนักังานแล้ว้ บริษิัทัยัง
ได้้ให้้การสนัับสนุุนเพิ่่�มเติิมทั้้�งในรููปแบบของ
เงิินบริิจาคจากงบประมาณองค์์กรและสิ่่�งของ
บรรเทาทุกุข์ ์เพื่่�อสนับัสนุนุภารกิจการฟื้�นฟูู ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการส่่งมอบความช่่วยเหลืือ
เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและเป็็นระบบ เงิินบริิจาค
และสิ่่�งของทั้้�งหมดได้้ถููกรวบรวมและนำส่่งไป
ยัังศููนย์์รัับบริิจาคของบริิษััท การบิินไทย จำกััด 
(มหาชน) เพื่่�อกระจายความช่่วยเหลืือไปสู่่�ผู้้�
ประสบภััยในขั้้�นตอนสุุดท้้าย
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การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

บริิษััทยึึดมั่่�นในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ระดัับคุุณภาพสููงเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของโลก ด้้วยวิิธีีการมุ่่�งเน้้นลููกค้้า
เป็็นศููนย์์กลาง (Customer Centric Approach) โดยวางเป้้าหมายการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ครอบคลุุมต่่อความต้้องการที่่�หลากหลายและเข้้า
ถึึงได้้ รวมถึึงการส่่งมอบความมั่่�งคั่่�งและความยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสููงสุุด บริิษััทมุ่่�งมั่่�นการดำเนิินธุุรกิิจและกิิจกรรมของบริิษััท เพื่่�อยกระดัับภาคธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์ของประเทศไทยสู่่�ระดัับสากล ผ่่านการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และยืืดมั่่�นในความรัับผิิดชอบ ผนวกกัับการเสริิมสร้้าง
ประโยชน์์แก่่สัังคมและคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย พร้้อมทั้้�งติิดตามแนวโน้้มในเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และกระแสโลก เพื่่�อ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในอุุตสาหกรรมอสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายเพื่่�อสนัับสนุุนการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ให้้มีีมาตรฐานสอดคล้้องกัับกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นกฎ
เกณฑ์์การดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้นำส่่งนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจแก่่กรรมการและ
พนัักงานของบริิษััททุุกคนรัับทราบและยึึดถืือปฎิิบััติิ โดยมีีรายละเอีียดที่่�สำคััญ ดัังนี้้�
•	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย
•	 การยึึดมั่่�นในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการในระยะยาว ผ่่านการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างระมััดระวัังรอบคอบ 
• 	 การรับัผิดิชอบต่อ่การปฏิบัิัติหิน้า้ท่ี่�ด้ว้ยความสามารถและประสิิทธิภิาพท่ี่�เพีียงพอ เพื่่�อผลประโยชน์ของผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างสููงสุุด นอกจากนี้้� คณะกรรมการ

บริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�ดููแลไม่่ให้้เกิิดปััญหาการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม สามารถตรวจสอบได้้ และเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเพีียงพอ
•	 การดำเนิินธุุรกิิจด้้วยการหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยง โดยมีีการควบคุุมและมีีเครื่่�องมืือการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม 
•	 การกำหนดแนวปฏิบิัตัิด้ิ้านจรรยาบรรณที่่�สอดคล้องกับัแนวปฏิบิัตัิขิองตลาดหลักัทรัพัย์ฯ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานของบริษิัทัยึดถืือปฏิิบัติัิ 

โดยให้้ความสำคััญกัับระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายในท่ี่�เพีียงพอ เพื่่�อกำกัับดููแลการจััดการและเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการควบคุุมและ
ตรวจสอบภายในอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถสร้้างผลตอบแทนระยะยาวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ ภายใต้้กรอบกฎหมายและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

•	 การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทให้้เข้้าร่่วมการอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of 
Directors Association : IOD) และสถาบัันอื่่�นๆ ในหลักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้องอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ในทุุกมิิติิเกี่่�ยวกับบทบาทหน้าท่ี่�ของ
กรรมการและฝ่่ายบริิหาร

1. นโยบายและแนวปฏิิบััติิสำหรัับคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีประสบการณ์์ มีีความรู้้� ทำหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ชี้้�แนะและกำหนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ เป้้าหมายและ 
ทิศิทางการดำเนิินงานของบริิษััท ตลอดจนกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้ ภายใต้้กรอบของกฎหมายวััตถุปุระสงค์์ ข้อ้
บัังคัับของบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวััง เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััทและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

2. นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ครอบคลุมเพื่่�อเป็็นการปกป้้องสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม
และส่่งเสริมิให้้เกิดิการใช้้สิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึงึบุคุคลภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง เช่่น พนักังานและผู้้�บริิหารของบริิษัทัและบริษิัทัย่อย 
และบุุคคลภายนอกท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�แข่่ง และเจ้้าหนี้้� โดยนโยบายดัังกล่่าวเป็็นแนวทางในการกำกัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน  
การติดตามความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยและความโปร่่งใส มาตรการด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน และกฎเกณฑ์์
การแจ้้งเบาะแสและเรื่่�องร้้องเรีียน ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดที่่�สำคััญมีีดัังนี้้�
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สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อยกระดัับความโปร่่งใสและความครบถ้้วน รวมถึึงเสริิมสร้้างความมั่่�นใจแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย คณะกรรมการบริิษััทได้้
ตระหนักัถึงึการปกป้้องสิทิธิขิั้้�นพ้ื้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น จึงึได้้กำหนดแนวปฏิิบัตัิแิละนโยบายการปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมถึงึการรักัษา
สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�
1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิเท่่าเทีียมในการซื้้�อ ขาย หรืือ โอนหุ้้�น และการมีีส่่วนแบ่่งทางกำไรของบริิษััทอย่่างเท่่าเทีียมกััน การได้้รัับข่่าวสารและข้้อมููล

ของกิิจการอย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�ง หรืือ ถอดถอนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
รวมถึึงเรื่่�องที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััท เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การกำหนด หรืือ แก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ การลดทุุน หรืือ  
เพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ เป็็นต้้น  

2)	หุ้้� นประเภทเดีียวกััน มีีสิิทธิิออกเสีียงที่่�เท่่าเทีียมกััน โดยหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
3)	 บริษิัทัเผยแพร่ข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�สำคััญของบริษิัทัให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่่ำเสมอ ผ่่านช่่องทางของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ รวมทั้้�งเว็บ็ไซต์ของบริษัิัท นอกจากนี้้� 

ผู้้�ถืือหุ้้�นยัังสามารถติิดต่่อขอข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิิทธิิของตน หรืือ ข้้อมููลต่่างๆ ของบริิษััทได้้โดยตรง ผ่่านอีีเมล info_ir@cgd.co.th นอกจากนี้้� บริิษััทจะ
ไม่่กีีดกัันการติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยกัันเอง

4)	 บริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมทั้้�งเอกสารข้้อมููลประกอบการประชุุมในวาระต่่างๆ พร้้อมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละ
วาระ แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมอย่่างน้้อย 7 วััน เว้้นแต่่กรณีีที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััท ประกาศ คำสั่่�ง หรืือ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) กำหนดไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น และเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุม
พร้้อมทั้้�งเอกสารข้อมููลประกอบการประชุมุ ทางเว็็บไซต์ของบริิษััทล่วงหน้าก่่อนวันัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลได้้อย่่างละเอีียด
และสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม 

5)	 บริษิัทัจะดำเนิินการแจ้้งขั้้�นตอนและระเบีียบปฏิิบััติใินการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นให้้ทราบผ่่านหนังสืือเชิญิประชุมุ พร้้อมทั้้�งเผยแพร่รายละเอีียดเก่ี่�ยว
กับัขั้้�นตอนการออกเสีียงลงคะแนนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบโดยทั่่�วกััน อีีกทั้้�งบริิษััทได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิในการจััดการประชุุมที่่�เป็็นระบบ เป็็นลำดัับ
ขั้้�นตอน และมีีความชััดเจน ตั้้�งแต่่กระบวนการซัักถาม ระเบีียบการลงคะแนน ไปจนถึึงการรัับรองมติิที่่�ประชุุม นอกจากนี้้� บริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมได้้ เพื่่�ออำนวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเต็็มที่่� ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็น
ธรรมและสร้้างความสะดวกสููงสุุด บริิษััทจะจััดให้้มีีการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน โดยจะเริ่่�มเปิิดให้้ลงทะเบีียนล่่วงหน้้าไม่่
น้้อยกว่่า 1 ชั่่�วโมงก่่อนถึึงเวลาเริ่่�มประชุุมที่่�กำหนดไว้้ และจะดำเนิินการต่่อเนื่่�องไปจนกว่่าการประชุุมจะสิ้้�นสุุดลง

6)	 บริิษััทจะไม่่ลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึึกษาสารสนเทศของบริิษััทที่่�ต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำหนดต่่างๆ และการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น  
นำส่่งเอกสารที่่�มีีข้้อมููลสำคััญเพิ่่�มเติิมในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างกะทัันหััน เพิ่่�มวาระการประชุุมระหว่่างการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือ เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล
สำคััญโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า และจำกััดสิิทธิิในการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาสาย เป็็นต้้น 

7)	 บริิษััทจะอำนวยความสะดวกและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การประชุุมดำเนิิน 
ตามลำดัับขั้้�นตอนที่่�แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมที่่�ได้้จััดส่่งแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้า การเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล การเปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถาม หรืือ แสดงความคิิดเห็็นโดยกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องตอบข้้อซัักถามอย่่างเพีียงพอ 

8)	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถมาประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทได้้อำนวยความสะดวกโดยการจััดส่่งแบบฟอร์์มหนัังสืือมอบฉัันทะ แบบ ข. ซึ่่�งเป็็นรููป
แบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถระบุุความเห็็นในการลงคะแนนเสีียงได้้ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบฉัันทะ แบบ ก. และแบบ ข. 
ได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท และเสนอรายชื่่�อกรรมการอิิสระของบริิษััทอย่่างน้้อย 1 คน ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณามอบฉัันทะให้้เข้้าร่่วมประชุุม

9)	 บริิษััทส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกในการนำระบบเทคโนโลยีีมาใช้้ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียงระบบบาร์์โค้้ด และระบบ
การลงคะแนนเสีียงแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยเทคโนโลยีีดัังกล่่าวจะถููกนำมาใช้้เพื่่�อการลงทะเบีียน การนัับคะแนน และการประกาศผลคะแนน  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการประชุุมจะดำเนิินไปอย่่างรวดเร็็ว แม่่นยำ โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� ผลการลงคะแนนที่่�มีีรายละเอีียด
ชััดเจน อัันประกอบด้้วยจำนวนเสีียงเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง สำหรัับทุุกวาระที่่�มีีการลงมติิ จะต้้องได้้รัับการบัันทึึกและเปิิดเผยไว้้ใน
รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และในกรณีีที่่�วาระการประชุุมใดประกอบด้้วยวาระย่่อยที่่�ต้้องแยกการลงมติิ บริิษััทจะดำเนิินการให้้มีีการลงคะแนน
แยกในแต่่ละวาระย่่อยอย่่างชััดเจน เพื่่�อรัักษาไว้้ซึ่่�งความโปร่่งใสสููงสุุด

10)	 บริิษััทจััดให้้มีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความชััดเจนและถููกต้้องครบถ้้วน และบริิษััทจะดำเนิินการเผยแพร่่รายงานการประชุุม 
ดัังกล่่าวผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายในระยะเวลา 14 วัันนัับจากวัันที่่�มีีการประชุุม

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders Agreement) ที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อบริิษััทเองและผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษิัทัไม่่มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นแบบปิิรามิดิภายในกลุ่่�มบริษิัทั เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าไม่่มีีกลไกใดที่่�สามารถเข้้าควบคุมุกิจิการ ซ่ึ่�งอาจถููกใช้้โดยฝ่่ายบริหิาร หรืือ 
บุุคคลควบคุุม เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันในกรณีีที่่�มีีการบริิหารงานอย่่างไม่่มีีประสิิทธิิภาพหรืือไม่่โปร่่งใส

นอกจากนี้้� บริิษัทัได้้กำหนดสัดัส่วนการกระจายการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยท่ี่�ร้้อยละ 40 โดยมีีสัดส่วนการถือืหุ้้�นของคณะกรรมการบริษัิัท ทั้้�งทางตรง
และทางอ้้อม จำนวนไม่่เกิินร้้อยละ 25 ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�ได้้ออกและเสนอขาย

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม
บริษิัทัให้้ความสำคัญัในสิทิธิขิั้้�นพ้ื้�นฐานของผู้้�ถือืหุ้้�นในฐานะนักัลงทุนุและเจ้้าของส่่วนหนึ่่�ง บริษิัทัตระหนักัถึงึหน้าท่ี่�ในการคุ้้�มครองสิทิธิแิละผลประโยชน์ของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ โดยเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนอย่่างเป็็นธรรมและ 
เท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ รายย่่อย นัักลงทุุนสถาบััน หรืือ นัักลงทุุนต่่างชาติิ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 
1.	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และโปร่่งใส รวมถึึงประเด็็นใดๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััท

และสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียง สิิทธิิรัับเงิินปัันผล และสิิทธิิอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุน หรืือ ลดทุุน
2.	 บริษิัทัได้ด้ำเนินิการกำหนดระเบีียบภายในเพื่่�อควบคุุมและป้อ้งกันัการใช้ข้้้อมููลภายในอย่า่งไม่เ่หมาะสมและจัดัการความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 

บริิษััทตระหนักว่่าข้้อมููลสารสนเทศเป็็นสิินทรััพย์์ที่่�มีีคุุณค่่า จึึงมั่่�นใจว่่ามีีการควบคุุมการจัดการข้อมููลอย่่างเป็็นระบบ ถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ และมีี
ประสิทิธิภิาพ โดยมีีนโยบายเพื่่�อให้ค้ำแนะนำและให้้ความรู้้�แก่ก่รรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และบุคุลากรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเกี่่�ยวกับัการปฏิิบัตัิติามระเบีียบ
ข้้อบัังคัับ บริิษััทมีีการควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููล ลดการรั่่�วไหลและการใช้้ข้้อมููลอย่่างไม่่เหมาะสม จััดให้้มีีการเก็็บและสำรองข้้อมููล รวมถึึงระบบกู้้�
คืืนข้้อมููลอย่่างเหมาะสม และจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการใช้้ข้้อมููล บริิษััทยังรายงานการดำเนิินงานภายใต้้นโยบายเหล่านี้้� แก้้ไขปััญหา
ใดๆ และให้้คำแนะนำสำหรัับการแก้้ไข ปรัับปรุุง และพััฒนาเพื่่�อยกระดัับการตััดสิินใจทางธุุรกิิจและความสามารถในการแข่่งขััน

3.	 ผู้้�ถือืหุ้้�นมีีสิทิธิไิด้ร้ับัส่ว่นแบ่ง่จากผลกำไรของบริษิัทัในรููปแบบของเงินิปันัผล ซึ่่�งต้อ้งได้ร้ับัการอนุมุัติัิจากที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น โดยการจ่า่ยเงินิปันัผลจะ
ทำในอััตราเท่่ากัับจำนวนหุ้้�น

4.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเข้้าร่่วมและออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แสดงความคิิดเห็็น หรืือ สอบถามเกี่่�ยวกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท และให้้คำแนะนำ
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท โดยบริิษััทยึึดถืือหลัักการหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง และมีีการออกหุ้้�นเพีียงประเภทเดีียว คืือ หุ้้�นสามััญ

บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อย คู่่�ค้้า หรืือ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ภายนอก อาทิิ พัันธรมิิตรทางธุุรกิิจ คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� ชุุมชนและสัังคม รวมถึึงหน่่วยงานภาครััฐและองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริิษััทให้้คำมั่่�นสััญญาที่่�จะส่่งเสริิมการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว และจััดให้้มีีผลตอบแทนจากการ
ลงทุุนที่่�เหมาะสมที่่�สุุดอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยให้้ความสำคััญสููงสุุดกัับการเปิิดเผย
ข้้อมููลที่่�โปร่่งใสและความน่่าเชื่่�อถืือที่่�แน่่วแน่่ นอกจากนี้้� บริิษััทมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายด้้วยความเท่่า
เทีียมและปกป้้องผลประโยชน์์ โดยมีีการกำหนดมาตรการที่่�เข้้มงวดเพื่่�อป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�เป็็น
สาระสำคััญซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะ เพื่่�อหาผลประโยชน์์ส่่วนตนของกรรมการและพนัักงาน รวมถึึง
หลีีกเลี่่�ยงการทำรายการใดๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

พนัักงาน : บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้รัับการพััฒนาทัักษะวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลในการทำงาน 
พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีเงื่่�อนไขการจ้้างงานที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม รวมถึึงระบบการพิิจารณาผลงานเพื่่�อความ
ก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งเน้้นการรัักษาสภาพแวดล้้อมการทำงานให้้มีีความปลอดภััย
ตามมาตรฐานสากล

คู่่�ค้้า : บริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าด้้วยความเป็็นมืืออาชีีพและโปร่่งใส เพื่่�อสร้้างการเติิบโตร่่วมกััน 
อย่่างยั่่�งยืืน

ลููกค้้า :   บริิษััทมุ่่�งมั่่�นส่่งมอบบริิการให้้เป็็นไปตามเงื่่�อนไขสััญญา โดยให้้ความสำคััญสููงสุุดกัับการสร้้างและรัักษา
ความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งรัับประกัันการเปิิดเผยข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
ที่่�ถููกต้้องโปร่่งใส และยึึดถืือเป็็นนโยบายสำคััญในการละเว้้นการโฆษณาที่่�เกิินจริิง หรืือ ก่่อให้้เกิิดความ
เข้้าใจผิิดอย่่างเคร่่งครััด

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ :   บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อพัันธมิิตรทางธุุรกิิจทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และรัักษาความลัับ รวมถึึงสร้้าง
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและเอื้้�อประโยชน์์ร่่วมกัันกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

เจ้้าหนี้้� : บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเป็็นธรรมตามลำดัับสิิทธิิของหนี้้� โดยเคร่่งครััดตามเงื่่�อนไขในสััญญาและ
บทบััญญััติิของกฎหมาย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับการค้้ำประกััน การบริิหารจััดการเงิินทุุน  
และมาตรการป้้องกัันการผิิดนััดชำระหนี้้�

คู่่�แข่่ง : บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการแข่่งขัันที่่�ยุุติิธรรมและปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทุุกรายด้้วยความเท่่าเทีียม ความเคารพ  
และความเป็็นมืืออาชีีพ ซึ่่�งรวมถึึงการละเว้้นจากการเข้้าทำข้้อตกลงที่่�ต่่อต้้านการแข่่งขััน หรืือ การผููกขาด 
ที่่�จำกััดการแข่่งขัันในตลาด พร้้อมทั้้�งมีีมาตรการป้้องกัันการได้้มาซึ่่�งข้้อมููลลัับของคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีที่่�ทุุจริิต 
หรืือไม่่เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาล

หน่่วยราชการ : บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ กฎ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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บริษิัทักำหนดนโยบายที่่�มุ่่�งเน้้นการคุ้้�มครองสิิทธิขิองผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและการปฏิิบััติอิย่า่งเท่่าเทีียมเพื่่�อนำมาปรัับใช้ ้โดยยึึดมั่่�นในหลักการท่ี่�ว่่าการสนัับสนุนุ
จากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มมีีบทบาทสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและการทำกำไรของบริิษััท ซึ่่�งจะนำไปสู่่�ความสำเร็็จ
ที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว นอกจากบริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััดแล้้ว บริิษััทยัังให้้คำมั่่�นในการรัักษาพัันธสััญญาที่่�มีี
ต่่อคู่่�สััญญาในทุุกมิิติิ ทั้้�งนี้้� บริิษััทยังให้้ความสำคััญสููงสุุดกับการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสและครอบคลุม เพื่่�อเอื้้�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถมีี
ส่่วนร่่วมกัับบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ทั้้�งนี้้� บริิษััทยืืนหยััดที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้ธรรมาภิิบาล โดยจะละเว้้นการกระทำใดๆ ที่่�เป็็นการลิิดรอน
สิิทธิิหรืือก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงลบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกรููปแบบ

แม้บ้ริษิัทัจะมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็น็เลิศิด้า้นการกำกับัดููแลกิจิการอย่า่งต่อ่เนื่่�อง แต่ใ่นปัจัจุบุันัยังัมีีบางประเด็น็ที่่�บริษิัทัอยู่่�ระหว่า่งการพัฒันาเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้ง
กัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยบริิษััทขอชี้้�แจงรายละเอีียดของประเด็็นที่่�ยัังไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์์ พร้้อมเหตุุผลและความจำเป็็น ดัังนี้้�

นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ

จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
บริิษััทได้้จััดทำข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการและพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิ และใช้้เป็็นแนวทาง
ประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีีในการประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้�
1.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท
2.	 การบริิหารจััดการธุุรกิิจเพื่่�อผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต ตลอดจนรัักษาภาพลัักษณ์์ของบริิษััท
3.	 การไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในกิิจการที่่�กระทำกัับบริิษััทที่่�ตนเป็็นกรรมการ หรืือ ในกิิจการที่่�มีีลัักษณะเป็็นการแข่่งขัันกัับบริิษััทที่่�ตนเป็็นกรรมการอยู่่�  

ซึ่่�งอาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือโดยทางอ้้อม
4.	 การหลีีกเลี่่�ยงการมีีส่่วนได้้เสีียโดยตรง หรืือ โดยอ้้อมในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือ มีีสภาพแข่่งขัันกัับบริิษััท
5.	 การบริิหารงานด้้วยความระมััดระวัังและไม่่สร้้างข้้อผููกมััดที่่�อาจขััดแย้้งกัับหน้้าที่่�ของตนในภายหลััง
6.	 การไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตนอัันมิิชอบจากการทำงาน ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม
7.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนอย่่างเต็็มความสามารถ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
8.	 การไม่่เป็็นผู้้�ประกอบการ หรืือ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ มีีบุุคคลในครอบครััวเป็็นกรรมการ หรืือ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ในกิิจการคู่่�แข่่ง หรืือ  

ธุุรกิิจการค้้าใดอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน หรืือ เข้้าทำธุุรกิิจกัับบริิษััทที่่�ตนเองเป็็นกรรมการอยู่่� ไม่่ว่่ากระทำเพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือ ของผู้้�อื่่�น

ทั้้�งนี้้� กรรมการและพนัักงานของบริิษััทตระหนัักถึึงข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจ และได้้ปฏิิบััติิตนและปฏิิบััติิงานอย่่างมืืออาชีีพ มีีจริิยธรรมทาง
ธุุรกิิจ โดยคำนึึงถึึงการสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการจััดอบรมหลัักสููตรจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจผ่่านระบบออนไลน์์ (e-Learning) ประจำปีี แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของบริิษััทและได้้ผ่่านการอบรมดัังกล่่าวครบถ้้วน  
คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 100 ของบุุคคลากรของบริิษััท นอกจากนี้้� ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััดมาโดยตลอด 
ซึ่่�งส่่งผลให้้ในปีี 2568 ไม่่ปรากฏรายงานการกระทำผิิดหรืือการละเมิิดหลัักจริิยธรรมภายในองค์์กรแต่่อย่่างใด

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นดำเนินิธุรุกิจิภายใต้ห้ลักัความโปร่ง่ใส ยุติุิธรรม รอบคอบ และซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ โดยให้ค้วามสำคัญัสููงสุดุกับัความน่า่เชื่่�อถือืและการสร้า้งประโยชน์์
สููงสุุดให้้แก่่องค์์กร ควบคู่่�ไปกัับการคำนึงึถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุฝ่่ายอย่่างรอบด้้าน ทั้้�งนี้้� บริิษัทัมีีเจตนารมณ์์อัันแน่่วแน่่ในการป้องกัันมิิให้้
ผลประโยชน์ส่ว่นตนเข้า้มามีีอิทิธิพลต่อ่การตัดสินใจ หรืือ การปฏิบิัตัิหิน้าท่ี่� ซ่ึ่�งอาจก่่อให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ หรืือ ส่ง่ผลกระทบในทางบวก 
หรืือ ทางลบต่่อบริิษััท โดยถืือเป็็นความรัับผิิดชอบร่่วมกัันของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ที่่�จะต้้องเข้้าใจ ยึึดถืือ และปฏิิบััติิตาม
หลัักการเหล่่านี้้�อย่่างเคร่่งครััด

เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าว บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ไว้้อย่่างครบถ้้วนในนโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการและคู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ โดยกำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุกท่่านต้้องหลีีกเล่ี่�ยงการทำธุุรกรรมหรืือการประกอบธุุรกิิจที่่�มีี
ลักัษณะแข่ง่ขันักับับริษิัทั หรืือธุรุกรรมที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัมีีหน้าที่่�กำกับัดููแลให้ม้ีีการปฏิิบัตัิติามกฎ
ระเบีียบและขั้้�นตอนการเปิดิเผยข้อ้มููลรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันัอย่า่งเคร่ง่ครัดั ตามที่่�กฎหมายและหน่ว่ยงานกำกับัดููแลกำหนด ในขณะที่่�ฝ่่ายจัดัการมีีหน้า้
ที่่�สื่่�อสารนโยบายเหล่านี้้�ให้้พนักงานทุุกคนรัับทราบ พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการดำเนิินงานและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาทบทวนและ
หาแนวทางพััฒนาประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ภายใต้้ประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและสำนัักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการบริิษััท
ได้้กำหนดระเบีียบอย่า่งเป็็นทางการสำหรับัการกำกัับดููแลและรายงานความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์โดยกรรมการและผู้้�บริหิารมีีหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบเบื้้�อง
ต้น้ในการรายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียของตนและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งผ่า่นแบบรายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีีย และต้อ้งรายงานเพิ่่�มเติมิทันัทีีเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง
ข้้อมููลดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นผู้้�รวบรวมและจััดส่่งสำเนารายงานการส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวให้้แก่่ประธานกรรมการบริิษััท
และประธานคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อรัับทราบภายใน 7 วัันทำการ โดยข้้อมููลส่่วนได้้เสีียเหล่่านี้้�จะถููกจััดเก็็บเป็็นเอกสารลัับภายในบริิษััท และจำกััด
สิทิธิ์์�การเข้า้ถึงึเพื่่�อรักัษาความปลอดภัยของข้้อมููล นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้าที่่�รายงานการถืือครองหลักทรัพัย์ของบริิษัทัต่อคณะกรรมการ
บริิษััทตามหลักเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และสำหรับบุุคคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียในวาระการประชุุมใดๆ จะถููกห้้ามมิิให้้แสดงความคิิดเห็็น หรืือ ออกเสีียง
ลงมติิในวาระนั้้�นๆ โดยเด็็ดขาด

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้กำหนดนโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน หรืือ รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างชััดเจน โดย
กำหนดให้้ต้้องมีีการเปิิดเผยข้้อมููล อาทิิ รายละเอีียดคู่่�สััญญาและความสััมพัันธ์์ นโยบายการกำหนดราคา มููลค่่ารายการ และความเห็็นของกรรมการที่่�
เกี่่�ยวข้อง โดยการเปิดิเผยข้อ้มููลจะต้อ้งดำเนินิการให้้เป็น็ไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพัย์ฯ และสำนักังาน ก.ล.ต. เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ารายการดังักล่า่ว
มีีความโปร่่งใสและสร้้างประโยชน์์ที่่�เป็็นธรรมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

ชุุมชน/สัังคม : บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต และปลููกฝัังจิิตสำนึึก 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในหมู่่�พนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อร่่วมพััฒนาชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

สิ่่�งแวดล้้อม : บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานตระหนัักถึึงการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม และมีีนโยบายการพััฒนาโครงการภายใต้้
รายงานการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Impact Assessment)

ประเด็็นที่่�ยัังไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์์ เหตุุผลและความจำเป็็น

การจำกััดวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการอิิสระไม่่เกิิน 9 ปีี ในกรณีีที่่�กรรมการอิิสระดำรงตำแหน่่งครบ 9 ปีีติิดต่่อกััน  
คณะกรรมการบริิษััทจะดำเนิินการประเมิินความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ 
และคุุณููปการที่่�กรรมการท่่านนั้้�นมีีต่่อกลยุุทธ์์ของบริิษััทอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง โดยผ่่านการกลั่่�นกรองและพิิจารณาจากคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อพิิจารณาความเป็็นอิิสระ
ในการตััดสิินใจและประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน หากผลการ
ประเมิินพบว่่าการดำรงตำแหน่่งต่่อเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทอาจเสนอชื่่�อกรรมการท่่านนั้้�นให้้ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง

สััดส่่วนกรรมการหญิิงไม่่ถึึงร้้อยละ 30 แม้้ปััจจุุบัันสััดส่่วนกรรมการหญิิงจะยัังไม่่ถึึงเกณฑ์์ร้้อยละ 30 ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทให้้ความสำคััญในนโยบายการสรรหากรรมการที่่�ยึึดถืือหลััก
ความสามารถ (Meritocracy) เป็็นสำคััญ โดยเน้้นที่่�คุุณสมบััติ ิ
ทางวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์เป็็นหลััก  
อีีกทั้้�งบริิษััทยึึดมั่่�นในหลัักการไม่่เลืือกปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด  
โดยกระบวนการสรรหาจะมีีความเป็็นกลางและปราศจากอคติ ิ
ในด้้านเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืือ คุุณลัักษณะอื่่�นใดที่่�ได้้รัับ 
ความคุ้้�มครองตามกฎหมาย

ยัังไม่่มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเฉพาะด้้าน เพื่่�อกำกัับดููแล 
เรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

แม้้จะยัังไม่่มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเฉพาะด้้าน  
เพื่่�อกำกัับดููแลเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน  
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลกิิจการ 
และการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทโดยตรงและ 
อย่่างเคร่่งครััด โดยคณะกรรมการบริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการกำกัับดููแล 
เรื่่�องดัังกล่่าวด้้วยมาตรฐานสููงสุุดและสอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์
ของบริิษััท ระหว่่างการดำเนิินการพิิจารณาจััดตั้้�งคณะอนุุกรรมการ
เฉพาะด้้านในอนาคต

94 รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) I บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) 95



การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทกำหนดนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ต้้องรัักษาข้้อมููลภายในที่่�เป็็นความลัับของบริิษััท ไม่่นำข้้อมููล
ภายในของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเอง หรืือ บุุคคลอื่่�นไม่่ว่่าทางตรงหรืือ นอกจากนี้้� เพื่่�อป้้องกัันการนำข้้อมููลภายในองค์์กรไปเปิิดเผย 
หรืือ นำไปใช้้ในทางที่่�ผิิดเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน รวมถึึงเพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ บริิษััทจึึงอนุุมััติิการกำหนดนโยบายเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท 
โดยมีีสาระสำคััญ ดัังนี้้�
1.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ต้้องไม่่นำข้้อมููลภายในที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน หรืือ ผู้้�อื่่�น ทั้้�งนี้้� 

ทุกุฝ่่ายจะต้อ้งปฏิิบัตัิติามนโยบายการดููแลและใช้้ข้อ้มููลภายในของบริิษัทัอย่่างเคร่ง่ครัดั ซึ่่�งได้ม้ีีการกำหนดแนวทางไว้้อย่่างชัดัเจนและมีีการบังัคับั
ใช้้อย่่างจริิงจััง

2.	 กรรมการและผู้้�บริหิารจะต้อ้งตระหนักัถึงึภาระหน้า้ที่่�ในการรายงานการถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องตน รวมถึงึของคู่่�สมรสและบุตุรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนิุิติภิาวะ 
ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 (รวมถึึงท่ี่�มีีการแก้ไ้ข) (“พ.ร.บ. 
หลัักทรััพย์์ฯ”) รวมถึึงกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อย่่างครบถ้้วน

3.	 กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้าท่ี่�รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรััพย์ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. โดยต้้องจััดส่งสำเนารายงานดัังกล่่าวให้้แก่่
บริษิัทัในวันัเดีียวกับัวันัที่่�รายงานต่อ่สำนักังาน ก.ล.ต. นอกจากนี้้� หากกรรมการหรืือผู้้�บริหิารมีีความประสงค์จ์ะทำการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั 
จะต้้องแจ้้งให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัันทำการ

4.	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับัข้อ้มููลทางการเงินิ หรืือ ข้อ้มููลภายใน ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบอย่า่งมีีนัยสำคััญต่อ่ราคาหลักทรัพัย์์
ของบริิษััท จะต้้องงดเว้้นการซื้�อหรืือขายหลักทรัพย์ของบริิษััทในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาสและประจำปีี หรืือ 
ก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููลภายในต่่อสาธารณชน จนกว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวจะถููกเปิิดเผยต่่อสาธารณะไปแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 24 ชั่่�วโมง รวมถึึงห้้ามมิิให้้เปิิด
เผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญดัังกล่่าวแก่่บุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยเด็็ดขาด

5.	 บริิษััทจะดำเนิินการจััดทำสรุุปรายงานการถือืครองหลัักทรััพย์ข์องคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ
เป็็นประจำทุุกปีี

ในปีี 2568 บริิษััทได้้แจ้้งเตืือนช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหุ้้�น (Silent Period) ผ่่านอีีเมลแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลภายในผ่่านช่่องทาง
อีีเมลอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้งดเว้้นการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยผลการดำเนิินงานประจำไตรมาสและประจำปีี  
ทั้้�งนี้้� จากการตรวจสอบอย่า่งละเอีียดไม่พ่บข้อ้ร้อ้งเรีียนหรืือเหตุกุารณ์ก์ารกระทำผิดิของบุคุลากรเกี่่�ยวกับัการใช้ข้้อ้มููลภายในหรืือการฝ่่าฝืืนจริยิธรรมแต่่
อย่่างใด นอกจากนี้้� ไม่่ปรากฏกรณีีที่่�บริิษััทถููกดำเนิินการลงโทษทางแพ่่ง ถููกเปรีียบเทีียบปรัับ หรืือ ถููกกล่่าวหาจากหน่่วยงานกำกัับดููแล เช่่น สำนัักงาน 
ก.ล.ต. หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ อัันเนื่่�องมาจากการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารแต่่อย่า่งใด ซึ่่�งถือืเป็็นประจัักษ์์พยาน
ที่่�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการยึึดมั่่�นในหลัักบรรษััทภิิบาล และการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการกำกัับดููแลอย่่างเคร่่งครััด ในการรัักษาความลัับ
ของข้้อมููลภายในและความโปร่่งใสของการทำธุุรกรรมหลัักทรััพย์์

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�ตรวจสอบรายการระหว่่างกััน หรืือ รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และรายงานต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาความสมเหตุุสมผลและความเหมาะสมของรายการเหล่านั้้�น โดยบริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวผ่่านแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนตามมาตรฐานการรายงานของหน่่วยงานกำกัับดููแล

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้สื่่�อสารแนวทางปฏิิบััติิเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ผ่่านคู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจและนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการแก่่กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิท่ี่�สอดคล้้องกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยบริิษััทได้้นำหลัักสููตรการเรีียนรู้้�ผ่่านระบบออนไลน์์ 
(e-Learning) พร้้อมแบบทดสอบความรู้้� ซึ่่�งในปีี 2568 ท่ี่�ผ่่านมา กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของบริิษััทได้้ผ่่านการอบรมดัังกล่่าวครบถ้้วน 
คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 100 ของบุุคคลากรของบริิษััท

การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
1. 	 บริิษััทจะใช้้สิิทธิิออกเสีียงผ่่านตััวแทนท่ี่�ได้้รัับมอบอำนาจตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ทั้้�งในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการ

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและมั่่�นใจได้้ว่่ามีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด โดยคณะกรรมการ
บริษิัทั หรืือ ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิารจะพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งกรรมการตัวัแทน หรืือผู้้�บริหิารตัวัแทน ไปปฏิิบัตัิหิน้า้ท่ี่�ตามสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น หรืือ ข้อ้ตกลง
ในสััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� สำหรัับการออกเสีียงในวาระที่่�มีีนััยสำคััญ หรืือ ส่่งผลกระทบต่่อทิิศทางขององค์์กร ตััวแทนดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิ
จากผู้้�มีีอำนาจภายในบริิษััท ได้้แก่่ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััท หรืือ ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร ตามที่่�กำหนดไว้้ในคู่่�มืืออำนาจอนุุมััติิ 
(Authority Approval Matrix) และระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท 

2.	ตั วแทนที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญในวิิชาชีีพ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยปราศจากลัักษณะต้้อง
ห้้าม หรืือ ข้อ้บกพร่อ่งด้า้นจริยิธรรมและความน่า่เชื่่�อถือื กรรมการและผู้้�บริหิารตัวัแทนมีีหน้า้ท่ี่�ปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�ด้ว้ยความระมัดัระวัังรอบคอบและความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Fiduciary Duties) โดยต้้องกำกัับดููแลให้้บริิษััทย่่อย หรืือ บริิษััทร่่วมมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�รััดกุุมและปฏิิบััติิตามนโยบายของ
กลุ่่�มบริิษััทอย่่างครบถ้้วน ในการบริิหารจััดการธุรกิจปกติิ ตััวแทนมีีหน้้าท่ี่�ตััดสิินใจเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทย่อย หรืือ บริิษััทร่วมนั้้�นๆ พร้้อม
ทั้้�งผลัักดัันให้้มีีการกำหนดนโยบายภายในที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานทางกฎหมายและแนวทางหลัักของบริิษััท

3.	ตั ัวแทนมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และรวดเร็็ว โดยเฉพาะในประเด็็นที่่�อาจเกิิดความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รวมถึึงการได้้มา หรืือ จำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�มีีนััยสำคััญ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของหน่่วย
งานกำกัับดููแล นอกจากนี้้� กระบวนการทำงานต้้องมั่่�นใจได้้ว่่ารายการที่่�มีีนััยสำคััญของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ซึ่่�งมีีมููลค่่าถึึงเกณฑ์์ที่่�กำหนด จะ
ต้้องผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (ตามแต่่กรณีี) เพื่่�อรัักษามาตรฐานความโปร่่งใสและการ
กำกัับดููแลที่่�มีีประสิิทธิิภาพร่่วมกัันทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินการตรวจสอบและสอบทานการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงาน 
เป็น็ไปตามแผนธุุรกิจ และสอดคล้องกัับนโยบายการกำกัับดููแลบริิษัทัย่อยและบริิษัทัร่วม รวมถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยอาศัยัระบบการควบคุมุภายใน
ที่่�เหมาะสม มีีความรััดกุุม และเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 ไม่่พบประเด็็นปััญหาสำคััญที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทแต่่อย่่างใด

นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญอย่่างยิ่่�งยวดในการส่่งเสริิมความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและความโปร่่งใสในการดำเนิินงาน จึึงได้้กำหนดนโยบาย หลัักการ  
และแนวปฏิิบััติิท่ี่�เข้้มงวด เพื่่�อปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในความถููกต้้องและปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้องอย่่างเคร่งครัด  
โดยบริิษััทได้้กำหนดขั้้�นตอนการทำธุุรกรรมและการอนุุมััติิทางการเงิินที่่�โปร่่งใส พร้้อมทั้้�งมีีกระบวนการตรวจสอบเพื่่�อป้้องกัันการทุจริิตและคอร์์รััปชััน 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้จััดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing Channel) เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถรายงานเบาะแสหรืือ 
ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมท่ี่�ส่่อไปในทางมิิชอบหรืือการกระทำผิิดวิินััยและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ โดยมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างชััดเจน 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทยืืนหยััดที่่�จะไม่่ลดตำแหน่่ง ไม่่ลงโทษ หรืือ ไม่่กระทำการใดๆ ที่่�เป็็นผลเสีียต่่อพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการให้้ หรืือ รัับสิินบน แม้้การกระทำดัังกล่่าว
จะทำให้้บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิจก็็ตาม ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น บริิษััทยังคงติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชััน
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพััฒนาระบบป้้องกัันให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ในการนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของบริิษััทมีีหน้้าที่่�รัับทราบ ทำความเข้้าใจ และยึึดถืือปฏิิบััติิตามแนวทาง ข้้อกำหนด และเงื่่�อนไขที่่�ระบุุ
ไว้้ในนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานและการตััดสิินใจในทุุกระดัับเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด 
โดยบริิษััทมีีนโยบายห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึึงพนัักงานของบริิษััทย่่อย ดำเนิินการ หรืือ สนัับสนุุนการทุุจริิตในทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่า
โดยทางตรง หรืือ ทางอ้้อม ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทได้้จััดการอบรมผ่่านระบบออนไลน์์ (e-Learning) พร้้อมการทดสอบความรู้้�ความเข้้าใจอย่่างครบถ้้วน 
คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 100 ของบุุคคลากรของบริิษััท นอกจากนี้้� ผลการตรวจสอบทั้้�งหมดท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการทุจริิตและคอร์์รััปชัันจะต้้องถููกรายงานต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกปีี

สำหรัับปีี 2568 บริิษััทไม่่พบรายงาน หรืือ เบาะแสใดๆ ที่่�แสดงถึึงการทุุจริิต หรืือ การประพฤติิมิิชอบภายในองค์์กร 

นโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
บริิษััทได้้จััดให้้มีีช่่องทางอย่่างเป็็นทางการในการรัับแจ้้งเบาะแส หรืือ ข้้อร้้องเรีียน เกี่่�ยวกัับข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับการกระทำผิิด การทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือ 
การกระทำใดๆ ที่่�เข้้าข่่ายละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�แจ้้งเบาะแสสามารถแจ้้งประเด็็นข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางของบริิษััท 
ดัังนี้้�

อีีเมล : 	 whistleblowing@cgd.co.th
ไปรษณีีย์์ : 	 ประธานกรรมการบริิษััท
	 บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)
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เงื่่�อนไขการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน
1.	 ผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรีียนพึึงระบุุข้อ้มููลตามข้้อเท็จ็จริงิที่่�ชัดัเจนและมีีรายละเอีียดครบถ้้วน เก่ี่�ยวกับการกระทำผิิดอันพึงึมิิชอบ หรืือกิิจกรรมท่ี่�ผิิดกฎหมาย 

โดยควระบุุวััน เวลา สถานที่่� และพฤติิการณ์์ของเหตุุการณ์์ รวมถึึงระบุุแหล่่งที่่�มาของข้้อมููลเพื่่�อสนัับสนุุนกระบวนการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงให้้เป็็น
ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 ระยะเวลาในกระบวนการพิิจารณาข้้อร้้องเรีียนอาจปรัับเปล่ี่�ยนไปตามความซัับซ้้อนของแต่่ละกรณีี ตลอดจนความครบถ้้วนของพยานหลักฐาน
และข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากผู้้�ถููกร้้องเรีียน โดยบริิษััทมุ่่�งดำเนิินกระบวนการตรวจสอบด้้วยความรอบคอบและยึึดถืือมาตรฐานสููงสุุด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ
สืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงและการแก้้ไขปััญหาเป็็นไปอย่่างถี่่�ถ้้วนและเป็็นธรรม

3.	 บุุคคลที่่�ได้้รัับความเสีียหายจากการกระทำผิิด หรืือ กิิจกรรมที่่�ผิิดกฎหมายจะได้้รัับการดููแล ผ่่านกระบวนการสนัับสนุุนที่่�ครอบคลุุมและเป็็นธรรม 
ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการสนัับสนุุนในด้้านต่่างๆ ตลอดจนการจััดสรรทรััพยากร หรืือ คำแนะนำที่่�จำเป็็นเพื่่�อบรรเทาความเสีียหายและลดผลกระทบอััน
ไม่่พึึงประสงค์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

กระบวนการจััดการข้้อร้้องเรีียน
1.	 ผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียนท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจะดำเนิินการสืืบสวนอย่่างเป็็นทางการ เพื่่�อพิิสููจน์์ทราบข้้อเท็็จจริิง หรืือ อาจแต่่งตั้้�งบุุคคล หรืือ หน่วยงาน

เฉพาะทางที่่�มีีอำนาจหน้้าที่่�ให้้ดำเนิินการตรวจสอบดัังกล่่าว
2.	 การสืืบสวนขั้้�นต้้นมีีกำหนดระยะเวลาพิิจารณาให้้แล้้วเสร็็จภายใน 30 ถึึง 60 วััน ขึ้้�นอยู่่�กัับความซัับซ้้อนของเรื่่�อง โดยบริิษััทจะแจ้้งความคืืบหน้้า

ให้้ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนทราบภายใน 7 วัันทำการนัับจากวัันที่่�การสืืบสวนสิ้้�นสุุดลง
3.	 ผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียน หรืือ ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายมีีอำนาจในการเรีียกพยานบุุคคลจากบุุคลากรของบริิษััทมาเพื่่�อรัับฟัังคำให้้การ หรืือ เรีียกตรวจสอบ

เอกสารหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องอัันจำเป็็นต่่อกระบวนการสืืบสวน
4.	 เมื่่�อปรากฏข้้อเท็็จจริิงชััดเจนว่่ามีีการกระทำผิิดจริิง บริิษััทจะดำเนิินการตามขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้�

4.1	บุ คลากรท่ี่�กระทำความผิิดจะถููกดำเนิินการทางวิินััย ตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท ซึ่่�งอาจเริ่่�มจากการตัักเตืือนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  
		 การพัักงานโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง การลดตำแหน่่ง หรืือ การเลิิกจ้้างในทัันทีีตามความร้้ายแรงของความผิิด
4.2	 กรณีีท่ี่�การกระทำผิิดเป็็นการฝ่่าฝืืนกฎหมายบ้้านเมืือง บริิษััทอาจดำเนิินการลงโทษตามบทบััญญััติิของกฎหมายและให้้ความร่่วมมืือกัับ 
		หน่ ่วยงานรััฐในกระบวนการทางอาญา หรืือ ทางแพ่่ง 
4.3	ห ากเป็็นกรณีีท่ี่�มีีนััยสำคััญ โดยเฉพาะเรื่่�องท่ี่�กระทบต่่อชื่่�อเสีียง สถานะทางการเงิิน นโยบายธุุรกิิจ หรืือ มีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้ามาเกี่่�ยวข้้อง  
		 บริิษััทจะรายงานต่่อผู้้�มีีอำนาจ คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาชี้้�ขาดและลงโทษขั้้�นสุุดท้้าย 
4.4	ห ากความผิิดนั้้�นก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบุุคคลใด บริิษััทจะเสนอและดำเนิินการตามมาตรการเยีียวยาท่ี่�เหมาะสมและเป็็นธรรมเพื่่�อ 
		 บรรเทาผลกระทบแก่่ผู้้�ได้้รัับความเสีียหาย

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน
1.	 บริษิัทัมุ่่�งในการปกป้อ้งข้อ้มููลและรักัษาความลับัของผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรีียนและผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมืืออย่า่งเคร่ง่ครัดั โดยการจำกัดัการเข้า้ถึงึข้อ้มููลเฉพาะ

บุุคคลท่ี่�รัับผิิดชอบโดยตรงเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเชิิงลึึกของกระบวนการสืืบสวน หรืือ การลงโทษทางวิินััยอาจไม่่ถููกเปิิดเผยหากเป็็นเรื่่�องส่่วน
บุุคคล หรืือ เป็็นความลัับเฉพาะ

2.	 บริิษััทสนัับสนุุนให้้ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนเปิิดเผยตััวตนและช่่องทางติิดต่่อ เพื่่�อความสะดวกในการรวบรวมข้้อมููลเพิ่่�มเติิม การรายงานผล และการ
บรรเทาความเสีียหายให้้เป็็นไปอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

3.	 ในกรณีีท่ี่�ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ความร่่วมมืือรู้้�สึกไม่่ปลอดภัย สามารถร้้องขอมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมจากบริิษััทได้้ หรืือบริิษััทอาจ
พิิจารณากำหนดมาตรการคุ้้�มครองเชิิงรุุกทัันทีีที่่�พบความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้มั่่�นใจในสวััสดิิภาพของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	 บริิษััทกำหนดเป็็นนโยบายห้้ามมิิให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมในทุุกรููปแบบ ต่่อพนัักงาน หรืือ คู่่�สััญญาภายนอก ที่่�ให้้ข้้อมููล ความร่่วมมืือ หรืือ 
สนัับสนุุนการสืืบสวน โดยบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดพึึงได้้รัับเกีียรติิและการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมตลอดกระบวนการ

5.	 บริษิัทัรับรองว่่าพนักงานจะไม่่ได้้รับัการลดตำแหน่ง หรืือ ผลกระทบทางลบใดๆ จากการปฏิิเสธการให้้สิินบน แม้้ว่า่การดำเนิินการดังักล่่าวจะทำให้้
บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิจก็็ตาม โดยพนักงานสามารถรายงานเหตุการถููกตอบโต้้ หรืือ การปฏิิบััติิท่ี่�ไม่่เป็็นธรรมได้้ในทุุกกรณีี โดยปราศจาก
ความกัังวลถึึงผลกระทบย้้อนกลัับหรืือการเลืือกปฏิิบััติิในทุุกรููปแบบ

บริิษััทให้้ความสำคััญสููงสุุดกัับการปลููกฝัังวััฒนธรรมความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตให้้หยั่่�งรากลึึกในหมู่่�พนัักงานทุุกคน โดยเน้้นย้้ำถึึงความจำเป็็นในการยึึดมั่่�นต่่อ
จริยิธรรมในการปฏิบิัตัิงิาน ซ่ึ่�งบริษิัทัได้้ดำเนินิการส่ง่เสริิมผ่า่นการจัดัอบรมอย่่างต่อ่เนื่่�องและดำเนินิกิจิกรรมสื่่�อสารภายในองค์ก์รท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อ
หล่่อหลอมให้้ค่่านิิยมด้้านความสุุจริิตกลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 ไม่่ปรากฏข้้อร้้องเรีียน หรืือ การแจ้้งเบาะแส
เกี่่�ยวกับการกระทำผิิดกฎหมาย หรืือ การฝ่่าฝืืนนโยบายของบริิษััทแต่่อย่่างใด สะท้้อนให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิผลของบริิษััทในการมุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมความสุุจริิต
และยึึดมั่่�นในมาตรฐานทางจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจตลอดมา

นโยบายอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทถืือว่่าความปลอดภััยและสุุขภาวะที่่�ดีีของพนัักงานเป็็นภารกิิจสำคััญสููงสุุด โดยบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการบริิหารจััดการด้้านอาชีีว
อนามัยัและการดููแลสภาพแวดล้อมในการทำงานให้้มีีความปลอดภัยั โดยยึึดถือืตามข้้อกำหนดทางกฎหมายและสอดคล้อ้งกัับสถานการณ์ปั์ัจจุบัุัน ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานท่ี่�วางไว้้ บริิษััทได้้ดำเนิินนโยบายความปลอดภัยท่ี่�ครอบคลุมทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้านอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 
เพื่่�อปลููกฝัังวัฒันธรรมความปลอดภัย (Safety Culture) ให้เ้กิิดขึ้้�นแก่พ่นักังานทุุกระดับั เพื่่�อให้ทุุ้กคนมีีส่วนร่ว่มในการป้องกันัการเกิิดอุบุัตัิเิหตุอุย่า่งจริิงจังั 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังขยายการดููแลครอบคลุุมไปถึึงกลุ่่�มผู้้�รัับเหมาและชุุมชนโดยรอบ โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดคืือ อุุบััติิเหตุุต้้องเป็็นศููนย์์ (Zero Accident) 
ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นอัันแน่่วแน่่และความรัับผิิดชอบที่่�บริิษััทมีีต่่อบุุคลากรและชุุมชนโดยรอบอย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2568 บริิษััทประสบความสำเร็็จในการยกระดัับมาตรฐานความปลอดภััย โดยสร้้างสถิิติิการปฏิิบััติิงานท่ี่�เป็็นเลิิศและสะท้้อนถึึงวััฒนธรรมความ
ปลอดภัยท่ี่�แข็็งแกร่่งขององค์์ และไม่่ปรากฏรายงานการเกิิดอุุบััติิเหตุจากการทำงาน หรืือ การเจ็็บป่่วยจากวิิชาชีีพแต่่อย่่างใด เพื่่�อเป็็นการส่งเสริิมสุุข
ภาวะท่ี่�ดีีของพนักงาน บริิษััทได้้จััดสวััสดิิการที่่�ครอบคลุมอย่่างเต็็มรููปแบบ เช่่น ความคุ้้�มครองด้้านการรัักษาพยาบาล สิิทธิประโยชน์์กรณีีทุุพพลภาพ
และเสีียชีีวิิต รวมถึึงการดููแลช่่วยเหลืือพนัักงานในยามเจ็็บป่่วยอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ยกระดัับโครงการตรวจสุุขภาพประจำปีี โดยเพิ่่�ม
การทดสอบสมรรถภาพปอดสำหรับพนักงานที่่�มีีความเส่ี่�ยงเฉพาะในสายงาน และนอกเหนืือจากมาตรการทางสุุขภาพแล้้ว บริิษัทัยังได้้ส่ง่เสริิมการพัฒนา
บุุคลากรผ่่านการอบรมด้้านความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การจััดสััมมนาหััวข้้อ “กลุ่่�มโรค NCDs : การลดความเสี่่�ยงสำหรัับคนทำงาน” และ การฝึึก
ซ้้อมแผนป้้องกัันอััคคีีภััยและการฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟประจำปีี เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนมีีความพร้้อมและเชี่่�ยวชาญในระเบีียบปฏิิบััติิเพื่่�อความปลอดภััย
และสุุขภาพที่่�สำคััญอยู่่�เสมอ

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (“พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล”) บริิษััทได้้จััดทำนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลขึ้้�น เพื่่�อกำหนดบทบาทและหน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของพนัักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พร้้อมทั้้�งมุ่่�งสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ
หลักัการและแนวทางปฏิบิัตัิใินการรักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มููลแก่บุ่คุลากรทุกุระดับัภายในองค์ก์ร โดยมีีเป้า้หมายหลักัเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่การบริหิาร
จััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลจะเป็็นไปตามข้้อกำหนดทางกฎหมายอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดจากการรั่่�วไหล หรืือ การละเมิิดข้้อมููล

ภายใต้้การกำกัับดููแลของเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data Protection Officer: DPO) บริิษััทได้้กำหนดและนำนโยบายรวมถึึงหลัักการบริิหาร
จััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลมาปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยได้้มีีการกำหนดกระบวนการจัดเก็็บ ใช้้ และเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลจากเจ้้าของข้้อมููลผ่่านช่่องทาง
ต่่างๆ อย่่างละเอีียดถี่่�ถ้้วนและเป็็นไปตามบทบััญญััติิแห่่ง พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� บริิษััทให้้คำมั่่�นว่่าจะปกป้้องข้้อมููลส่่วน
บุุคคลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียง ผู้้�สนใจในโครงการ ลููกค้้า ผู้้�ซื้้�อ ผู้้�เช่่า ตััวแทนขายโครงการ ผู้้�สมััครงาน พนัักงาน กรรมการ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� นัักลงทุุน คู่่�ค้้า ผู้้�ติิดต่่อทางธุุรกิิจ และเจ้้าของข้้อมููลรายอื่่�นๆ

บริษิัทัได้ว้างหลักเกณฑ์์โดยละเอีียดเกี่่�ยวกับการบริหิารจัดัการข้อมููลส่ว่นบุคุคลในด้า้นต่า่งๆ อาทิ ิขั้้�นตอนการขอแก้้ไขข้อ้มููล ระยะเวลาในการเก็บ็รัักษา
ข้้อมููล สิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููล การถอนความยิินยอม การจััดการเมื่่�อเกิิดเหตุุละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล ตลอดจน
การตรวจสอบและประเมิินผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษััทเป็็นไปพ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล อย่่างถููกต้้องสมบููรณ์์

สำหรับัการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุคุคลของลููกค้้า บริิษัทัให้ค้วามสำคัญัสููงสุุดในการปกป้อ้งข้อ้มููลดังักล่า่ว โดยได้้กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อ
ให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่การเก็บ็รวบรวม ใช้ ้และเปิดิเผยข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลของลููกค้า้ในการประสานงาน และ/หรืือ การให้บ้ริกิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิธุรุกิจิของ
บริิษััท รวมถึึงข้้อมููลโครงการและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง จะเป็็นไปอย่่างรัับผิิดชอบ ในการนี้้� บริิษััทได้้จััดทำประกาศความเป็็นส่่วนตััว (Privacy Notice)  
ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งรวมถึึงลููกค้้า ผู้้�สนใจในผลิิตภััณฑ์์ และ/หรืือ บริิการ คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ผู้้�สมััครงาน พนัักงาน และผู้้�เยี่่�ยมชมเว็็บไซต์์ 
โดยประกาศดัังกล่่าวจะแจ้้งให้้เจ้้าของข้้อมููลทราบถึึงรายละเอีียดการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล ทั้้�งวััตถุุประสงค์์และรายละเอีียดการเก็็บรวบรวม  
ใช้้ และเปิิดเผยข้้อมููล ประเภทของข้้อมููลที่่�จััดเก็็บ นโยบายคุุกกี้้� ระยะเวลาในการจัดเก็็บข้้อมููล การเปิิดเผยข้้อมููลต่่อบุุคคลภายนอก การโอนข้้อมููลไปยััง
ต่่างประเทศ รวมถึึงสิิทธิของเจ้้าของข้้อมููล และช่่องทางการติิดต่อบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดช่่องทางและขั้้�นตอนหลักในการจััดการข้้อร้้องเรีียน 
ด้้านความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลลููกค้้าไว้้ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�:

อีีเมล : 	 whistleblowing@cgd.co.th
ไปรษณีีย์์ : 	 ประธานกรรมการบริิษััท
	 บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)
	 เลขที่่� 898 อาคารเพลิินจิิตทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 20 ถนนเพลิินจิิต 
	 แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
เว็็บไซต์์ : 	 www.cgd.co.th

นอกจากนี้้� ตลอดปีี 2568 ไม่่ปรากฏรายงานเหตุุการณ์์การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย หรืือ ข้้อร้้องเรีียนในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดความเป็็นส่่วน
ตััวของข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า บริิษััทยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาลข้้อมููลอย่่างเข้้มงวด โดยยัังคงไว้้ซึ่่�งระเบีียนการปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วนในทุุกมิิติิ
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กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม 
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท ได้้แก่่ นายเบน เตชะอุุบล ลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำคััญของบริิษััท 

ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
•	 จััดทำและบัังคัับใช้้แนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณบริิษััท รวมทั้้�งเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี
•	 กำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ รวมถึึงวััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััท  

มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณของบริิษััท
•	 กำหนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจร่่วมกัับร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการกำหนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััท
•	 ประเมิินและหารืือเกี่่�ยวกัับแผนกลยุุทธ์์ที่่�ฝ่่ายบริิหารเสนอ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิประเด็็นสำคััญเกี่่�ยวกัับทิิศทางและนโยบายของบริิษััท  

รวมถึึงงบประมาณการดำเนิินงานประจำปีี งบลงทุุน การก่่อหนี้้� การบริิหารทรััพยากรบุุคคล และเป้้าหมายการดำเนิินงาน
•	 ตรวจสอบกรณีีเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ โปร่่งใส และเป็็นธรรม
•	 กำหนดให้้มีีระเบีียบปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจนและเหมาะสม ระบบควบคุุมภายในที่่�โปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ  

และระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอ
•	 กำกัับดููแลให้้มีีการตรวจสอบ ทั้้�งจากผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีภายนอก ให้้มีีการทำหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิผล
•	 กำกัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยสารสนเทศแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างถููกต้้องเหมาะสม
•	 พิิจารณามอบอำนาจให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ในการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิและติิดตามประเมิินผล 

ให้้เป็็นไปตามแผนงาน
•	 ติิดตามการดำเนิินงานและการพััฒนาของบริิษััทให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ สอดคล้้องกัับ กฎหมาย ระเบีียบ และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 กำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร โดยมอบหมายให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงนำนโยบายไปปรัับใช้้และรายงาน 

ให้้คณะกรรมการทราบเป็็นประจำ รวมถึึงทบทวนและประเมิินประสิิทธิิภาพของนโยบายดัังกล่่าวอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
•	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้บริิษััทมีีกระบวนการที่่�มีีประสิิทธิิผล 

ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง

การแต่่งตั้้�งและถอดถอนกรรมการ
•	 การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีทุุกครั้้�ง กรรมการจะต้้องออกจากตำแหน่่งอย่่างน้้อยจำนวน 1 ใน 3 หากกรณีีไม่่สามารถแบ่่งออกเป็็นสามส่่วน 

ได้้ ให้้กรรมการออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังการจดทะเบีียน
บริิษััทนั้้�นให้้จัับฉลากว่่าผู้้�ใดจะออก ในปีีถััดไปให้้กรรมการที่่�ดำรงตำแหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�ออกจากตำแหน่่ง
สามารถได้้รัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไปได้้

•	 กรณีีที่่�กรรมการพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระ ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการ โดยมติิการแต่่งตั้้�งกรรมการต้้องได้้รัับคะแนนเสีียง 
ข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน กรณีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียง 
เป็็นเสีียงชี้้�ขาด

•	 นอกจากกรณีีการพ้้นตำแหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการอาจพ้้นตำแหน่่งเมื่่�อ
1.	 เสีียชีีวิิต
2.	 ลาออก
3.	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิษััท หรืือ มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััททมหาชน 
4.	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก
5.	 ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก

•	 กรรมการท่่านใดประสงค์์จะลาออกจากตำแหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััท โดยการลาออกจะมีีผลตั้้�ลแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััท
•	 ในกรณีีที่่�กรรมการพ้้นจากตำแหน่่งนอกเหนืือจากการพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลผู้้�มีีคุุณสมบััติ ิ

และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามพ.ร.บ. บริิษััทจำกััดมหาชนฯ เข้้าเป็็นกรรมการ แทนตำแหน่่งที่่�วางลงในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
คราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคลผู้้�เข้้าดำรงตำแหน่่งทดแทนจะอยู่่�ในตำแหน่่ง
กรรมการได้้เพีียงวาระที่่�ยัังเหลืือของกรรมการซึ่่�งตนแทน

•	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงมติิในการถอดถอนกรรมการก่่อนครบกำหนดวาระ ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุม
และมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

รายละเอียดคณะกรรมการบริษัท 

องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท  
คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำนวนอย่่างน้้อย 5 ท่่าน โดยประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้องมีี
ถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร ซ่ึ่�งได้้รับัการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ผ่า่นคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่่าตอบแทน ตามข้้อบัังคัับของบริิษัทั ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทประกอบไปด้้วยผู้้�ทรงคุณุวุฒิุิและไม่่มีีลักษณะต้อ้งห้้ามตามท่ี่�กำหนดไว้้ในพระ
ราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ. บริิษััทจำกััดมหาชนฯ”) เกณฑ์์ตามสำนัักงาน ก.ล.ต. และหน่่วยงาน
กำกับัดููแลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� กรรมการบริษิัทัจะดำรงตำแหน่ง่กรรมการในบริษิัทัจดทะเบีียนได้ไ้ม่เ่กินิ 5 แห่่ง พื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่กรรมการแต่ล่ะท่า่นสามารถ
ทุ่่�มเทเวลาให้้กัับการดำเนิินงานของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 9 ท่่าน ซึ่่�งมีีจำนวนเหมาะสมเพีียงพอต่่อการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท 
โดยมีีสัดส่่วนของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 8 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 88.88 จากกรรมการทั้้�งหมด และมีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 1 ท่่าน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 11.11 จากกรรมการทั้้�งหมด และมีีกรรมการอิิสระ จำนวน 6 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 66.67 จากกรรมการบริิษััททั้้�งหมด ซึ่่�งมีีจำนวนมากกว่่า 
1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด ตามข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. อีีกทั้้�งยัังมีีกรรมการสตรีีจำนวน 1 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 11.11 จากกรรมการ
ทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีกรรมการท่่านใดดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนเกิินกว่่า 5 แห่่ง

ทั้้�งนี้้� รายชื่่�อและตำแหน่่งของกรรมการบริิษััทมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ลำดัับ
ที่่�

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง วัันที่่�แต่่งตั้้�ง ตำแหน่่ง

1. นายวิิกรม คุ้้�มไพโรจน์์ ประธานกรรมการบริิษััท
กรรมการอิิสระ

30 พฤษภาคม 2549 กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

2. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

29 ตุุลาคม 2556 กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

3. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

18 พฤษภาคม 2552 กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

4. นายชูู เฟ็็ง เช กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ

1 พฤษภาคม 2552 กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

5. นายกวิินธร อััตถากร กรรมการอิิสระ
กรรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1 พฤษภาคม 2552 กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

6. พล.ต.ท.อิิทธิิพล อิิทธิิสารรณชััย กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

30 เมษายน 2558 กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

7. นายเบน เตชะอุุบล กรรมการ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ประธานคณะกรรมการพิิจารณาการลงทุุน
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

9 กันัยายน 2552 กรรมการบริิหาร

8. นายจิิรศัักดิ์์� ผ่่องหทััยกุุล กรรมการ 29 เมษายน 2553 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

9. นางสาวอรภััค สุุวรรณภัักดีี กรรมการ 19 มกราคม 2566 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
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กรรมการอิิสระ 
1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย
2.	 ไม่่เป็็น หรืือ เคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน หรืือ ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจํํา หรืือ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ

บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือ นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ
มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือ โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�ง
คู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือ บุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 
หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ นิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ในลัักษณะที่่�อาจ
เป็็นการขัดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น หรืือ เคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม หรืือ นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

	คว ามสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำรายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็็นปกติิ เพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่า หรืือ ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ 
รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์ หรืือ บริิการ การให้้ หรืือ รัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับ หรืือ ให้้กู้้�ยืืม การค้้ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลััก
ประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์อื่่�นทำนองเดีียวกัน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััท หรืือ คู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ต้้องชำระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของ
สิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือ ตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า 

5.	 ไม่่เป็็น หรืือ เคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือ หุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ นิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือ ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 
2 ล้้านบาทต่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม หรืือ นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ทั้้�งนี้้� รวมถึึงไม่่เป็็น หรืือ  
เคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือ หุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�แต่่งตั้้�ง

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการตััวแทนของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท
8.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 ภายหลังได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสระแล้้ว กรรมการอิสระอาจได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตั้ัดสินิใจในการดำเนิินกิจิการของบริิษัทั 

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้
9.	มีีคว ามรู้้�และเข้้าใจลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี

นายชูู เฟ็็ง เช กรรมการตรวจสอบ เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถือืของงบการเงินิ โดยมีีนางสาวอัญชลีี ศรีีวิิวัฒัน์์กุลุ 
ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ลำดัับที่่� รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)

2. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)

3. พล.ต.ท.อิิทธิิพล อิิทธิิสารรณชััย กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)

4. นายชูู เฟ็็ง เช กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการบริษิัทัทำหน้า้ท่ี่�เป็น็ผู้้�นำแก่ค่ณะกรรมการบริษิัทั และรับัผิดิชอบในหน้า้ท่ี่�ตามข้อ้บังัคับัของบริษัิัท รวมถึงึกฎหมายและระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
นอกจากนี้้� มีีหน้าท่ี่�สำคััญในการส่่งเสริิมมาตรฐานทางจริิยธรรมและนโยบายเกี่่�ยวกับกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเป็็นแบบอย่่างให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานของบริิษััท รวมถึึงหน้้าที่่�อื่่�นๆ 
1.	 กำกัับดููแล ติิดตาม และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ

ดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กร
2.	ห ารืือร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการกำหนดระเบีียบวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยทำหน้าท่ี่�ประธานในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งดููแลให้้การประชุุมดำเนิินไปอย่่างราบรื่่�น สนัับสนุุนให้้กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดงความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ
อย่่างอิิสระภายใต้้กรอบระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 กำกัับดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรม และยึึดมั่่�นในหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยประธาน
กรรมการพึึงปฏิิบััติิตนเป็็นแบบแผนในเรื่่�องดัังกล่่าว

4.	อุ ุทิิศเวลาและทรััพยากรอย่่างเพีียงพอเพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท
5.	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ
6.	 เสริมิสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีระหว่า่งกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารและกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร ตลอดจนระหว่า่งคณะกรรมการบริษิัทัและฝ่่ายบริหิาร
7.	ด ำเนิินการและควบคุุมการประชุุมให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุตามกำหนดเวลา โดยจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอให้้ฝ่่ายบริิหารนำเสนอ

ข้้อมููล พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกคนได้้ซัักถามและแสดงความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระ ก่่อนสรุุปมติิที่่�ประชุุมให้้ชััดเจน
8.	ส่ งเสริิมให้้กรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และทำหน้าท่ี่�ประธานในท่ี่�ประชุุมเพื่่�อดำเนิินการประชุุมให้้เป็็นไปอย่่างเรีียบร้้อยและมีี

ประสิิทธิิภาพ รวมถึึงกำกัับดููแลให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม
9.	สื่่ �อสารข้้อมููลสำคััญให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบอย่่างทั่่�วถึึง

ความแตกต่่างในบทบาทระหว่่างประธานกรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารนั้้�น มีีเจตนารมณ์์ที่่�จะรัักษาหลัักการตรวจสอบและถ่่วงดุุล 
อำนาจ โดยมีีโครงสร้้างที่่�เหมาะสมกัับการดำเนิินงานของบริิษััทซึ่่�งได้้รัับการเห็็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและได้้รัับการ
อนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริิษัทั ส่ง่ผลให้้เกิิดผลประโยชน์ มีีส่วนสำคััญต่่อความสำเร็็จที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษัทัและการเติิบโตของธุุรกิจอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่า่นความ
เชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์ และความชำนาญในอุุตสาหกรรมการพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ของประธานกรรมการบริิษััท ผนวกกัับความมุ่่�งมั่่�นที่่�ชััดเจนต่่อ 
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการสร้้างสวััสดิิการแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกคน ส่่งผลถึึงกรอบการดำเนิินงานของบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารมีีหน้าท่ี่�บริิหารจัดการบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ ดำเนิินกิิจการสอดคล้องกัับแผนกลยุุทธ์์ วิิสััยทััศน์์ และภารกิจที่่�กำหนด 
นอกจากนี้้� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารยัังมีีหน้้าที่่�ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป้้าหมายองค์์กร ระเบีียบของบริิษััท และตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
และผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษัทัได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่อ่ยขึ้้�นเพื่่�อสนับัสนุุนการปฏิิบััติิหน้าที่่� โดยคณะกรรมการชุดย่อ่ยมีีหน้า้ที่่�พิจิารณากลั่่�นกรองเรื่่�องท่ี่�สำคัญั
ต่อ่การดำเนินิงาน ให้ค้วามเห็น็และข้อ้เสนอแนะต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั รวมถึงึตัดัสินิใจในเรื่่�องสำคัญัตามที่่�ได้ร้ับัมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษิัทั 
ทั้้�งนี้้� โครงสร้้างของคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทมีีดัังนี้้�

1.   คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท ประกอบไปด้้วยบุุคคลผู้้�มีีความรู้้�และคุุณสมบััติิท่ี่�กำหนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
และสำนัักงานก.ล.ต. ซึ่่�งล้้วนแต่่เป็็นกรรมการอิิสระผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์เพีียงพอในการตรวจสอบความน่่าเชื่่�อถืือของรายงาน 
ทางการเงิินของบริิษััทอย่่างละเอีียด 
 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทมีีรายชื่่�อ ดัังนี้้� 
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ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของกรรมการตรวจสอบ   
1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีงบการเงิินประจำไตรมาสและประจำปีีอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ โดยประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีและบุุคลากรท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  

คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะผู้้�สอบบััญชีีให้้สอบทาน หรืือ ตรวจสอบรายการใดท่ี่�เห็็นว่่าจำเป็็นและเป็็นเรื่่�องสำคััญในระหว่างการ 
ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทได้้

2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ โดยสอบทานร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี 
และผู้้�ตรวจสอบภายใน นอกจากนี้้� พิิจารณาความเป็็นอิิสระของสำนัักตรวจสอบภายใน ตลอดจนการพิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง  
ผู้้�บริิหารสููงสุุดของสำนัักตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
4.	 ประเมิินและคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวมถึึงพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี โดยคำนึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอ 

ของทรััพยากรและปริิมาณงานตรวจสอบของบริิษััทผู้้�สอบบััญชีีนั้้�น รวมถึึงประสบการณ์ของบุุคลากรที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำการตรวจสอบบััญชีี
ของบริิษััท

5.	จั ัดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
6.	พิ จารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์ฯ  

และสำนัักงานก.ล.ต. ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
7.	พิ ิจารณารายการได้้มาจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััท ซึ่่�งมีีขนาดรายการที่่�ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบตามที่่�กำหนด

ในกฎหมาย ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต.
8.	 อนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิิจารณารัับทราบการรายงานผลการปฏิิบััติิงานของสำนัักตรวจสอบภายใน
9.	ท บทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ
10.	จั ดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี 56-1 (56-1 One Report)  

ของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
ก)	คว ามเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
ข)	คว ามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
ค)	คว ามเห็็นเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรืือกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
ง)	คว ามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
จ)	คว ามเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ฉ)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
ช)	คว ามเห็็น หรืือ ข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร
ซ)	ร ายงานอื่่�นท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้าท่ี่�และความรัับผิดิชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทั

11.	ร ายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
12.	 ในการปฏิิบัตัิหิน้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ หรืือ มีีข้อ้สงสัยัว่า่ มีีรายการ หรืือ การกระทำซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยัสำคัญัต่อ่ฐานะ

การเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลา
ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร รายการ หรืือ การกระทำดัังกล่่าว ได้้แก่่

ก)	ร ายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
ข)	 การทุุจริิต หรืือ มีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือ มีีความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบการควบคุุมภายใน
ค)	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือ กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 

ของบริิษััท
หากคณะกรรมการบริษิัทั หรืือ ผู้้�บริหิาร ไม่ด่ำเนินิการให้ม้ีีการปรับัปรุงุแก้ไ้ขภายในเวลาตามข้า้งต้น้ กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจ
รายงานธุุรกรรม หรืือ การกระทำตามดัังกล่่าวต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต.

13.	ด ำเนิินการตรวจสอบเรื่่�องที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีพบพฤติิกรรมอัันควรสงสััยว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ บุุคคล
ซึ่่�งรัับผิิดชอบในการดำเนิินงานของบริิษััทได้้กระทำความผิิดตามที่่�กำหนดไว้้ในพ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ื้�องต้้น 
ให้้แก่่สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และผู้้�สอบบััญชีีทราบภายในเวลา 30 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี

14.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบด้้วย
15.	 ในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ดัังกล่่าวข้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท ตามหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ 

ที่่�ได้้รัับมอบหมาย และมีีความรัับผิิดชอบในการดำเนิินงานของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก

2.   คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
บริิษััทมีีกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท จำนวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
 
หน้้าที่่�ในส่่วนการสรรหา 
1.	 กำหนดหลักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหา รวมถึึงคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย  

และประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร เมื่่�อครบกำหนดตามวาระ หรืือ เมื่่�อตำแหน่ง่ว่า่งลง เพื่่�อนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรืือ ท่ี่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา แล้้วแต่่กรณีี โดยการพิิจารณาถึึงประสบการณ์์ วิิชาชีีพ ตารางทัักษะกรรมการ (Board Skills Matrix) และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของ
บริษิัทั รวมถึึงการพิจารณาถึงึความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) และความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ท่ี่�จำเป็็นต่อ่การดำเนิินธุรุกิจิ
ของบริิษััท โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิในด้้านเพศ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา อายุุ ทัักษะทางวิิชาชีีพ หรืือ คุุณสมบััติิอื่่�นใด

2.	 พิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลจากฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) ที่่�จััดทำโดยองค์์กรที่่�น่่าเชื่่�อถืือ บริิษััทที่่�ปรึึกษา (Professional Search Firm) หรืือ 
แหล่่งที่่�มาอื่่�นๆ 

3.	 ทบทวนโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความเหมาะสมกัับขนาดและ 
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

4.	 ทบทวนแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) สำหรัับตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ร่่วมกัับรายชื่่�อผู้้�ที่่�มีีศัักยภาพในการเป็็นผู้้�สืืบทอด
ตำแหน่่งอย่่างสม่่ำเสมอ และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเมื่่�อตำแหน่่งดัังกล่่าวว่่างลง

หน้้าที่่�ในส่่วนการพิิจารณาค่่าตอบแทน
1.	 พิิจารณาโครงสร้้าง วิิธีีการ และหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
2.	 ทบทวนและเสนอรููปแบบการกำหนดค่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมสำหรับกรรมการบริิษััทและกรรมการชุดย่อย ซ่ึ่�งรวมถึึงเงิินเดืือน  

เบี้้�ยประชุุม เงิินโบนััสประจำปีี รวมถึึงสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน 
3.	 ทบทวนค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม ซึ่่�งรวมถึึงเงิินเดืือน โบนััสประจำปีี และสิิทธิิประโยชน์์

อื่่�น ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน 
4.	 พิจิารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบค่า่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่อย โดยพิจิารณาจากผลการการดำเนินิงานของกรรมการ

เป็น็รายบุคุคลและผลประกอบการของบริษิัทั เปรีียบเทีียบกับัดัชันีีอ้า้งอิงิในอุตุสาหกรรมเดีียวกันั รวมถึงึขอบเขตความรับัผิดิชอบของแต่ล่ะตำแหน่ง 
เพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ตามลำดัับ 

ลำดัับที่่� รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิสิระ)

2. พล.ต.ท.อิิทธิิพล อิิทธิิสารรณชััย กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)

3. นายเบน เตชะอุุบล กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการ)

หน้้าที่่�ในส่่วนอื่่�นๆ
1.	 พิิจารณาและกำหนดแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร เพื่่�อพััฒนา

ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
2.	 กำหนดแนวทางและโครงสร้้างกลยุุทธ์์สำหรัับการฝึึกอบรมและการพััฒนาทางวิิชาชีีพของกรรมการ 
3.	 ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นประจำทุุกปีี
4.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
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3.   คณะกรรมการพิิจารณาการลงทุุน  
คณะกรรมการพิิจารณาการลงทุุนได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท โดยประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทที่่�ได้้รัับ 
การคััดเลืือก โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

4.   คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�ได้้รัับการคัดเลืือกจาก
ความเชี่่�ยวชาญเชิิงกลยุุทธ์์ สมาชิิกแต่่ละท่่านล้้วนเปี่่�ยมด้้วยประสบการณ์์ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงและการกำกัับดููแลนโยบายสำคััญ ซึ่่�งส่่งเสริิมให้้
บริษิัทัมีีความพร้อ้มในการรับมืือกัับความท้้าทายทางธุุรกิจที่่�มีีความซัับซ้อ้นได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภาพ ทั้้�งนี้้� รายนามสมาชิิกคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการพิิจารณาการลงทุุน
1.	 พิิจารณา ประเมิิน และอนุุมััติิการลงทุุนของบริิษััท รวมถึึงบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ที่่�มีีมููลค่่ารวมไม่่เกิิน 100 ล้้านบาท 
2.	 พิจิารณาและให้้ความเห็น็ชอบแผนธุรุกิจิ แผนการตลาดและการขาย ตลอดจนงบประมาณของโครงการลงทุนุ เพื่่�อนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป
3.	 พิิจารณาและอนุุมััติิการลงทุุนและการจำหน่ายไปซ่ึ่�งการลงทุุนระยะสั้้�นกัับสถาบัันการเงิิน อาทิิ กองทุุนรวม ตั๋๋�วสัญญาใช้้เงิิน หรืือ ตั๋๋�วแลกเงิิน  

ในวงเงิินไม่่เกิิน 100 ล้้านบาท 
4.	 ติิดตาม ประเมิินผลและตรวจสอบการลงทุุนของบริิษััท บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมอย่่างเป็็นประจำ
5.	 ให้้คำปรึึกษาและข้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุน
6.	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการพิิจารณาการลงทุุนเป็็นประจำทุุกปีี
7.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
1.	 พิิจารณาและทบทวนนโยบายและกรอบของการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์ของบริิษััท อย่่างน้้อย 

ปีีละ 1 ครั้้�ง และเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิกรณีีมีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหรืือปรัับปรุุง
2.	 พิิจารณากรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้ครอบคลุมความเสี่่�ยงท่ี่�สำคััญ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ความเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินงาน  

ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายระเบีียบข้้อบัังคัับ และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ เป็็นต้้น 
3.	 กำกัับดููแลให้้มีีการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงท่ี่�สำคััญซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท โดยพิิจารณาทั้้�งผลกระทบและโอกาสเกิิดความเสี่่�ยง  

เพื่่�อจััดลำดัับความสำคััญของความเส่ี่�ยง กำหนดแนวทางตอบสนองความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม และติิดตามผลการจัดการความเส่ี่�ยง พร้้อมทั้้�ง
รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

4.	 พิิจารณาและทบทวนการกำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และแนวทางดำเนิินการ กรณีีที่่�ระดัับความเสี่่�ยงเกิินกว่่าที่่�กำหนด
ไว้้ และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

5.	 ประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีีท่ี่�มีีปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์สำคััญ ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนัยสำคััญ และรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบและพิิจารณาโดยเร็็วที่่�สุุด

6.	 พิจิารณา และทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่สอดคล้องกับัวัตัถุปุระสงค์์
ของบริษิัทัและสภาพแวดล้อ้มทางธุรุกิจิท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป ทั้้�งนี้้� หากมีีการเสนอแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิหรืือปรับัปรุงุข้อ้มููลให้ท้ันัสมัยั จะต้อ้งนำเสนอต่อ่คณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

ลำดัับที่่� รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นายเบน เตชะอุุบล ประธานกรรมการพิจารณาการลงทุุน (กรรมการ)

2. นางสาวภััทรา กัันตะสิิริิพิิทัักษ์์ กรรมการพิิจารณาการลงทุุน (ผู้้�บริิหาร)

ลำดัับที่่� รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นายเบน เตชะอุุบล ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (กรรมการ)

2. นายกวิินธร อััตถากร กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (กรรมการอิสิระ)

3. นางสาววิิลาวััลย์์ สีีอ่่อน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ผู้้�บริิหาร)

4. นางสาวภััทรา กัันตะสิิริิพิิทัักษ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ผู้้�บริิหาร)

รายละเอีียดการดำรงตำแหน่่งในคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีดัังนี้้� 

ลำดัับ ชื่่�อ คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
พิิจารณา 
การลงทุุน

คณะกรรมการ
บริิหาร 

ความเสี่่�ยง

1. นายวิิกรม คุ้้�มไพโรจน์์ C

2. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ M C

3. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี M M C

4. นายชูู เฟ็็ง เช M M

5. นายกวิินธร อััตถากร M M

6. พล.ต.ท.อิิทธิิพล อิิทธิิสารรณชััย M M M

7. นายเบน เตชะอุุบล M M C C

8. นายจิิรศัักดิ์์� ผ่่องหทััยกุุล M

9. นางสาวอรภััค สุุวรรณภัักดีี M

10. นางสาววิิลาวััลย์์ สีีอ่่อน M

11. นางสาวภััทรา กัันตะสิิริิพิิทัักษ์์ M M

หมายเหตุุ
C หมายถึึง ประธานกรรมการ และ M หมายถึึง กรรมการ 

หมายเหตุุ
* คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2569 เป็็นต้้นไป

คณะผู้้�บริิหาร 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 โครงสร้้างคณะผู้้�บริิหารตามนิิยามผู้้�บริิหารของประกาศสำนัักงาน ก.ล.ต. มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำดัับที่่� รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นายเบน เตชะอุุบล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และรัักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการ  
สายงานปฏิิบััติิการ

2. นางสาววิิลาวััลย์์ สีีอ่่อน รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานบััญชีีและการเงิิน

3. นางสาวภััทรา กัันตะสิิริิพิิทัักษ์์ รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานกลยุุทธ์์และการลงทุุน

4. นายวรากร เตชะมนตรีีกุุล รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานพััฒนา

5. นางวาทิิณีี จาตุุรงคกุุล รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานโครงการ

6. นายตะวัันไท ไทยสวััสดิ์์� รองกรรมการผู้้�จััดการ ส่่วนงานขายและลููกค้้าสััมพัันธ์์

7. นางสาวนิิภาดา อุุณหเลขกะ ผู้้�อำนวยการอาวุุโส ส่่วนงานการตลาด

108 รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) I บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) 109



ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
1.	 กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการ และการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่่�ได้้

รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ระเบีียบ  
ข้้อกำหนด คำสั่่�ง มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

2.	 มอบอำนาจ และ/หรืือ มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นดำเนิินการเฉพาะเรื่่�อง ในฐานะตััวแทนประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร ภายใต้้ขอบเขตแห่่งกฎหมาย  
ข้้อบัังคัับบริิษััท คำสั่่�ง หรืือ มติิที่่�คณะกรรมการบริิษััท

3.	 ติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากปััจจััยต่่างๆ ไม่่ว่่าภายในและภายนอก และเพื่่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานของบริิษััท

4.	 พิจิารณาการเข้้าทำสััญญาทางธุุรกิจและสััญญาต่่างๆ ซ่ึ่�งเป็็นผลประโยชน์ต่อ่กิิจการของบริิษัทัรวมทั้้�งกำหนดขั้้�นตอนและกระบวนการเข้้าทำสััญญา
ดัังกล่่าว 

5.	 จััดสรรเงิินบำเหน็จ โบนััส หรืือ ผลตอบแทนต่่างๆ ซ่ึ่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว แก่่พนัักงานประจำ พนัักงานชั่่�วคราว หรืือ  
ลููกจ้้างของบริิษััท

6.	 อนุุมััติิการเข้้าทำธุุรกรรมของบริิษััทภายใต้้อำนาจอนุุมััติิ ได้้แก่่
ก.	ร ายการประเภทสิินทรััพย์์ หรืือ บริิการ กัับบุุคคล หรืือ กิิจการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยมีีขนาดรายการไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท หรืือ ไม่่เกิินร้้อยละ 

0.03 ของมููลค่่าสิินทรััพย์์สุุทธิิ (Net-Tangible Asset : NTA) (แล้้วแต่่จำนวนใดจะสููงกว่่า)
ข.	ร ายการประเภทให้้ช่ว่ยเหลืือทางการเงินิกับับุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยง หรืือ กิจิการท่ี่�เกี่่�ยวโยงท่ี่�บุคุคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงถืือหุ้้�นมากกว่่าบริษิัทัจดทะเบีียน 

โดยมีีขนาดรายการไม่่เกิิน 100 ล้้านบาท หรืือ ไม่่เกิินร้้อยละ 3 ของ NTA (แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า)
ค.	 การซื้้�อคอมพิิวเตอร์์ เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องใช้้สำนัักงาน เพื่่�อใช้้ในการปฏิิบััติิงานที่่�มีีวงเงิินเกิิน 200,000 บาทต่่อครั้้�ง 
ง.	 การทำลายทรััพย์์สิิน การตััดหนี้้�สููญ หรืือ การตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ออกจากบััญชีีโดยไม่่มีีมููลค่่าซาก ในวงเงิินไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท

7.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
8.	 ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริิหารอาจดำรงตำแหน่งกรรมการในบริิษัทัอื่่�นได้้ โดยต้อ้งไม่่เป็น็อุปุสรรคต่อการปฏิบัิัติหิน้าท่ี่�ในฐานะประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหาร

ของบริิษััท นอกจากนี้้� ธุุรกิจของบริิษััทดัังกล่่าวจะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นธุุรกิจประเภทเดีียวกัน หรืือ เป็็นการแข่่งขัันกัับธุุรกิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้�  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อนเข้้ารัับตำแหน่่งดัังกล่่าว

ค่่าตอบแทนกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหาร

1.   ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	 ก.   ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท
	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อทำหน้าท่ี่�กำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการ 
ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย อีีกทั้้�งมีีหน้้าท่ี่�กำหนดรููปแบบและเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนให้้มีี
ความเหมาะสม เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและเป็็นการตอบแทนบุุคลากรที่่�มีีส่่วนสำคััญต่่อความสำเร็็จขององค์์กร ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทน 
ของคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุดุย่อยจะต้อ้งผ่่านการพิจารณาอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น นโยบายค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษัทัตั้้�งอยู่่�
บนพ้ื้�นฐานของความโปร่่งใสและชััดเจน โดยกำหนดระดัับค่่าตอบแทนให้้เทีียบเคีียงได้้กัับมาตรฐานอุุตสาหกรรม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทสามารถดึงดููด
และรักัษาบุคุลากรที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมไว้ไ้ด้ ้โดยคณะกรรมการบริษิัทัจะพิจิารณาและกลั่่�นกรองค่า่ตอบแทนทั้้�งในรููปแบบตัวัเงินิและมิใิช่ต่ัวัเงินิตาม
ข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยอ้้างอิิงจากโครงสร้้างค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�
มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน รวมถึึงพิิจารณาขอบเขตความรัับผิิดชอบของแต่่ละตำแหน่่ง ประกอบด้้วย เบี้้�ยประชุุม เงิินเดืือน และค่่าตอบแทนอื่่�นตามความ
เหมาะสม เพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 ที่่�ประชุุมได้้พิิจารณาถึึงความเหมาะสมของค่่าตอบแทน โดยเปรีียบเทีียบกัับภาระหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ 
และค่่าตอบแทนของกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกันและมีีขนาดธุรกิจใกล้้เคีียงกััน ประกอบกัับพิิจารณาผลการดำเนิินงาน
ในภาพรวม สภาวะแวดล้้อม และสถานการณ์์ทางธุุรกิิจ จึึงมีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ตำแหน่่ง ค่่าตอบแทนรายเดืือน
(บาท/เดืือน)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม*
(บาท/ครั้้�ง)

คณะกรรมการบริิษััท

          ประธานกรรมการ 50,000 -

         กรรมการ 30,000 -

คณะกรรมการตรวจสอบ

         ประธานกรรมการ    - 40,000

         กรรมการ  - 35,000

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

         ประธานกรรมการ    - -

         กรรมการ  - -

คณะกรรมการพิิจารณาการลงทุุน

         ประธานกรรมการ    - -

         กรรมการ  - -

หมายเหตุุ: 
*บริิษััทจำกััดจำนวนการจ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุมไม่่เกิิน 4 ครั้้�งต่่อคณะ
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ทั้้�งนี้้� ค่า่ตอบแทนของคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุดุย่อยสำหรับัปีี 2568 รวมถึึงค่่าตอบแทนพิเิศษ (หากมีี) ได้้รับัการอนุุมัตัิริวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกินิ 
6,000,000 บาท ซ่ึ่�งเป็็นอััตราเดีียวกันกัับปีีก่่อนหน้า โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้รัับมอบหมายให้้มีีอำนาจในการจัดสรร 
ค่่าตอบแทนพิิเศษตามความเหมาะสม โดยคำนึึงถึึงผลการดำเนิินงานของบริิษััท ภาระหน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละท่่าน ทั้้�งนี้้�  
ในปีี 2568 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

ลำดัับ ชื่่�อ คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าตอบแทน
รายเดืือน
(ประธาน)*

ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

(กรรมการ)*

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
(ประธาน)

ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม

(กรรมการ)

โบนััส ค่่าตอบแทน
รวม

1. นายวิิกรม คุ้้�มไพโรจน์์ 600,000 - - - - 100,000 700,000

2. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ 240,000 160,000 - 120,000 - 60,000 580,000

3. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี 240,000 - 140,000 - 105,000 60,000 545,000

4. นายชูู เฟ็็ง เช 240,000 - 140,000 - 105,000 60,000 545,000

5. นายกวิินธร อััตถากร 360,000 - - - - 60,000 420,000

6. พล.ต.ท.อิิทธิิพล อิิทธิิสารรณชััย 240,000 - 120,000 - 105,000 60,000 525,000

7. นายเบน เตชะอุุบล 360,000 - - - - - 360,000

8. นายจิิรศัักดิ์์� ผ่่องหทััยกุุล 360,000 - - - - 60,000 420,000

9. นางสาวอรภััค สุุวรรณภัักดีี 360,000 - - - - 60,000 420,000

รวม 3,000,000 160,000 400,000 120,000 315,000 520,000 4,515,000

หมายเหตุุ: 
* ตามที่่�ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการปรัับโครงสร้้างการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ จากรููปแบบค่่าตอบแทนรายเดืือน มาเป็็นการ
จ่่ายในรููปแบบเบี้้�ยประชุุม

	 ข.	ค่ ่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหาร  
		  บริิษััทได้้จััดทำนโยบายการกำหนดค่าตอบแทนสำหรับประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยบริิษััทได้้กำหนดโครงสร้้าง
ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการดำเนิินงานรายปีี ซึ่่�งเป็็นเป้้าหมายระยะสั้้�น ควบคู่่�กัับเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ 
ในระยะยาวของบริิษัทั นอกจากนี้้� บริิษัทัอาจพิิจารณาให้ผ้ลตอบแทนจููงใจในระยะยาว เช่่น การเสนอขายหลักทรัพย์ต่อ่กรรมการ หรืือ พนักังาน (Employee 
Stock Ownership Plan : ESOP) หรืือ โครงการร่่วมทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (Employee Joint Investment Program : EJIP) เพื่่�อส่่งเสริิมความ
ผููกพันัของพนักงานและสร้า้งค่า่นิยิมร่ว่มกััน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนจะทำหน้าที่่�พิจิารณาข้อ้เสนอค่า่ตอบแทนเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่่ามีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับดััชนีีชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงาน (KPIs) รวมถึึงผลการดำเนิินงานโดยรวมของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด
		  สำหรัับปีี 2568 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนรวม ซึ่่�งประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส และเงิินรางวััลจููงใจอื่่�นๆ ให้้แก่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ค่่าตอบแทน จำนวน (บาท)

เงิินเดืือน 37,893,320.00

โบนััส 7,132,933.00

เงิินรางวััลจููงใจ -

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 1,817,650.80

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ (ถ้้ามีี) 675,629.41

ผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริษัทในปีที่ผ่านมา  

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััททบทวนวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทอย่่างครอบคลุุม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสอดคล้้องกัับความต้้องการในปััจจุุบัันและ 
ยึึดมั่่�นในกลยุุทธ์์ธุุรกิิจของบริิษััทในระยะยาว รวมถึึงได้้พิิจารณาอนุุมััติิแผนธุุรกิิจและงบประมาณประจำปีี พิิจารณาทบทวนนโยบายและแก้้ไขในส่่วน
ที่่�จำเป็น็เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัทิศิทางธุรุกิจิของบริษิัทั นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้ป้ระเมินิประสิทิธิภิาพในการควบคุุมภายในและความเหมาะสม
ของแนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการความเสี่่�ยง
ในบทบาทของการกำกัับดููแล คณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามการดำเนิินงานของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์องค์์กร และแผนธุุรกิิจ และ
สอดคล้้องกัับกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� ฝ่่ายจััดการยัังมีีหน้าที่่�รายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทสม่่ำเสมอ เพื่่�อสนัับสนุุนการติิดสิินใจใดๆ 

แผนการสืบทอดตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง

บริษิัทัได้้กำหนดกรอบแนวทางและแผนการสืืบทอดตำแหน่ง่สำหรับัผู้้�นำระดัับสููงที่่�สำคัญั ทั้้�งในตำแหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดับัสููง 
เพื่่�อสร้้างความต่่อเนื่่�องในการบริิหารจััดการและสามารถสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าดำรงตำแหน่่งได้้อย่่างทัันท่่วงทีีในกรณีีที่่�ตำแหน่่งว่่าง
ลง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทำหน้าที่่�กำกัับดููแลกระบวนการสรรหา การพัฒนา และการประเมิินผู้้�สืืบทอดตำแหน่งท่ี่�มีี
ศัักยภาพอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่่าวได้้รัับการเตรีียมความพร้้อมอย่่างเหมาะสม ผ่่านการจัดทำแผนพััฒนาบุุคลากรรายบุุคคล 
(Individual Development Plans: IDPs) และโปรแกรมการฝึึกอบรมด้า้นการบริิหารจััดการเพื่่�อเสริิมสร้้างขีีดความสามารถ โดยผู้้�สืืบทอดตำแหน่ง่จะได้้
รัับการประเมิินตามเกณฑ์์ ความสามารถ และคุุณสมบััติิที่่�กำหนดไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบุุคคลดัังกล่่าวมีีความพร้้อมอย่่างเต็็มที่่�ในการ 
เข้้าดำรงตำแหน่งผู้้�นำ และสามารถสานต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะรายงานความคืืบหน้าในการ
ดำเนิินงานตามแผนการสืืบทอดตำแหน่่งดัังกล่่าว ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนรัับทราบเป็็นประจำทุุกปีี

การสรรหา พััฒนาและประเมิินการดำเนิินงานของคณะกรมการบริิษััท
1.	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยจำนวนที่่�กำหนดโดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 5 ท่่าน ซึ่่�งมีีทัักษะ ประสบการณ์์ และความ

เชี่่�ยวชาญที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด และต้้องมีี
จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

2.	 คณะกรรมการบริิษััทควรประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์ท่ี่�หลากหลายในด้้านต่่างๆ เช่่น การพัฒนาอสัังหาริิมทรัพย์ 
วิิศวกรรม การบัญชีี การเงิินและการธนาคาร เศรษฐศาสตร์์ การบริิหารความเส่ี่�ยง ธุรุกิจระหว่างประเทศ เทคโนโลยีีสารสนเทศ ทรัพัยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้อ้ม กฎหมาย และการบริหิารทรัพัยากรบุคุคล เป็น็ต้น้ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัจะต้อ้งประกอบด้ว้ยบุคุคลท่ี่�สามารถอุทุิศิเวลา
แก่บ่ริษิัทัได้เ้พีียงพอและให้้ความสำคัญัต่อ่การปฏิบิัตัิหิน้าที่่� รวมถึึงมีีความเป็น็ผู้้�นำ โดยมีีกรรมการอย่า่งน้อ้ย 1 ท่า่น ท่ี่�มีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญ
ในด้้านบััญชีีและการเงิิน และมีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ที่่�มีีประสบการณ์์เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััท

การสรรหากรรมการบริษัท

เพื่่�อเป็็นการอำนวยความสะดวกในการคััดเลืือกและเสนอบุุคคลผู้้�มีีความสามารถ เพื่่�อทดแทนตำแหน่่งกรรมการบริิษััทที่่�ว่่างลงจากการครบกำหนด 
ตามวาระ หรืือ การว่่างลงจากเหตุผลอื่่�นใด รวมถึึงการเพิ่่�มจำนวนกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจึงได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนรัับผิิดชอบในการกำหนดโครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจของบริิษััท โดยการสรรหา
กรรมการบริิษััทจะมุ่่�งเน้้นในคุุณสมบััติิของกรรมการแต่่ละท่่าน รวมถึึงความหลากหลายในโครงสร้้าง เพื่่�อให้้เกิิดความสมดุุลในความเชี่่�ยวชาญและ 
มุุมมอง ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย เช่่น คำแนะนำของที่่�ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Professional Search Firms) หรืือ กรรมการบริิษััท ฐานข้้อมููลกรรมการ 
(Director Pool) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย รวมถึึงการเสนอชื่่�อบุุคคลจากผู้้�ถืือหุ้้�นในช่่วงเวลาที่่�กำหนด ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทอย่่าง
น้้อย 1 ท่่าน ต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้� หรืือ ประสบการณ์์ในด้้านการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ การเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิจาณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการในความสามารถ ประสบการณ์  
ความเชี่่�ยวชาญ และประวัติัิการดำเนินิงานด้า้นจริยิธรรม และวิิสัยัทัศัน์ค์วามเป็น็ผู้้�นำ นอกจากนี้้� บุคุคลดัังกล่า่วจะต้อ้งสามารถอุทุิศิเวลาต่อ่กิจิการของ
บริษิัทัได้้อย่่างเต็็มท่ี่�และสามารถปฏิิบััติหิน้าที่่�ตนเพื่่�อประโยชน์ในการดำเนิินงานของบริิษัทั รวมถึงึเพื่่�อบรรลุเป้้าหมายและวัตัถุุประสงค์์ของบริิษัทั คณะ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้ความสำคััญในความหลากหลายของโครงสร้้างกรรมการอิิสระ และได้้จััดทำตาราง Board Skill Matrix  
เพื่่�อกำหนดคุุณสมบััติิที่่�ต้้องการ สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจของบริิษััท โดยไม่่นำความแตกต่่างทางด้้าน เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืือ ข้้อกำหนดอื่่�น
ใดมาเป็น็ข้อ้จำกััดด้านคุุณสมบัติัิของกรรมการ และตระหนักัในความหลากหลายเพื่่�อส่ง่เสริมิความสามารถของบริษิัทัในการสร้้างความคิดิเชิงินวัตักรรม
และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะนำเสนอบุุคคลผู้้�มีีคุุณสมบััติิต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาและแต่่งตั้้�ง แล้้วแต่่กรณีี
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ในการจััดเตรีียมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 บริิษััทได้้เรีียนเชิิญผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท 
โดยประกาศหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ตุุลาคม 2568 ถึึง 15 มกราคม 2569 ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับ
การพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทในระยะเวลาดัังกล่่าว คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจึึงได้้พิิจารณาเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสม โดยคำนึึงถึึงความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นสำคััญ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้
พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป โดยยึึดหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งเสริิมความหลากหลายในองค์์ประกอบของคณะกรรมการ โดยตระหนัักถึึงความหลากหลายที่่�จะช่่วยยกระดัับประสิิทธิิภาพใน
การกำกับัดููแลกิจิการและการตัดัสินิใจเชิงิกลยุทุธ์ ์ด้ว้ยเหตุนุี้้� คณะกรรมการบริษิัทัจึงึให้ค้วามสำคัญักับัความหลากหลายทางเพศและดำรงไว้ซ่้ึ่�งนโยบาย
ที่่�เปิิดโอกาสให้้มีีตััวแทนจากกลุ่่�มที่่�หลากหลาย โดยในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทมีีกรรมการที่่�เป็็นสุุภาพสตรีีจำนวน 1 ท่่าน

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างมีีข้้อมููลเพีียงพอ คณะกรรมการบริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการนำเสนอข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อเข้้ารัับ
การพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทอย่่างครอบคลุมในหนังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ข้้อมููลดัังกล่่าวประกอบด้้วยชื่่�อ ประวััติิ ประเภทของตำแหน่ง
กรรมการ วาระการดำรงตำแหน่่ง การถืือครองหุ้้�นของบริิษััท สถิิติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย การดำรงตำแหน่่ง
ในบริิษััทจดทะเบีียนและไม่่จดทะเบีียน และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ใดๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทจะต้้องได้้รัับคะแนน 
เสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุม โดยผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนหนึ่่�งเสีียงต่่อหุ้้�นหนึ่่�งหุ้้�น  ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท

การประเมิินผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษัทัมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทำหน้าท่ี่�ในการกำหนดหลักเกณฑ์์การประเมิินผลการดำเนิินงานของ
คณะกรรมการบริษิัทัประจำปี ีโดยในการประเมินิดังักล่า่ว มีีเป้้าหมายหลักัในการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพของการดำเนินิงานของคณะกรรมการบริษิัทั และเพื่่�อ
ระบุุปััญหาที่่�อาจะเกิิดขึ้้�นพร้้อมทั้้�งปรัับปรุุงการประเมิินสำหรัับการประเมิินคราวถััดไป

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พััฒนาแบบฟอร์์มการประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััท ภายใต้้แนวปฎิิบััติิของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
สำนัักงาน ก.ล.ต. และแบบฟอร์์มการประเมิินตนเองของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) ซึ่่�งเป็็นรููปแบบ
การประเมิินตนเอง โดยเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�นำส่่งแบบฟอร์์มการประเมิินผลการดำเนิินงานแก่่คณะกรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�งเก็็บรวบรวมแบบ
ประเมิินและผลการประเมิิน เพื่่�อรายงานผลสรุุปแก่่คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�งเป็็นการรายงานเพื่่�อทบทวนผลสำเร็็จและความ
ท้้าทาย และให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถแสวงหาแนวทางแก้้ไขได้้

นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนนำผลการประเมิินดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนประจำปีีของ
บริิษััท ควบคู่่�กัับผลการดำเนิินงานโดยรวมและปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� หลัักเกณฑ์์การให้้คะแนนเต็็ม 100 คะแนน ได้้แก่่ มากกว่่า 85 คะแนน คืือ 
ยอดเยี่่�ยม มากกว่่า 75 คะแนน คืือ ดีีเยี่่�ยม มากกว่่า 65 คะแนน คืือ ดีี มากกว่่า 50 คืือ ปานกลาง และคะแนน 50 หรืือ ต่่ำกว่่า คืือ ควรปรัับปรุุง

อนึ่่�ง การประเมิินผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำปีี 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
1.	ค ณะกรรมการบริิษััท 
	 1.1 	 การประเมิินผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล
		หลั  กัเกณฑ์์การประเมิินครอบคลุมในเรื่่�องโครงสร้้าง คุณุสมบััติ ิการประชุมุ รวมถึงึบทบาทหน้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทั  

	 โดยมีีผลคะแนน ร้้อยละ 98.06 หรืือ มีีผลการดำเนิินงานที่่�ดีีเยี่่�ยม
	 1.2 	 การประเมิินผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทรายคณะ
		หลั  กัเกณฑ์์การประเมิินครอบคลุมในเรื่่�องโครงสร้้าง คุณุสมบััติ ิการประชุมุ รวมถึงึบทบาทหน้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทั  

	 และการมอบอำนาจแก่่คณะกรรมการชุุดย่่อย โดยมีีผลคะแนน ร้้อยละ 98.33 หรืือ มีีผลการดำเนิินงานที่่�ดีีเยี่่�ยม
2.	ค ณะกรรมการชุุดย่่อย
	 หลัักเกณฑ์์การประเมิินครอบคลุุมในเรื่่�องโครงสร้้าง คุุณสมบััติิ การประชุุม รวมถึึงบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
	 2.1 	ค ณะกรรมการตรวจสอบ
		  การประเมิินผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 98.24 หรืือ มีีผลการดำเนิินงานที่่�ดีีเยี่่�ยม
	 2.2	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
		  การประเมิินผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 98.57 หรืือ มีีผลการดำเนิินงานที่่�ดีีเยี่่�ยม
	 2.3	ค ณะกรรมการพิิจารณาการลงทุุน
		  การประเมิินผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการพิิจารณาการลงทุุนอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 89.17 หรืือ มีีผลการดำเนิินงานที่่�ดีีเยี่่�ยม
3.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	ผ ลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งด้้านความสำเร็็จของงาน ตััวชี้้�วััดผลการดำเนิินงาน และ 
	 เป้้าหมายระยะสั้้�น (Milestones) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 97.10 ซึ่่�งถืืออยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

บริษัิัทกำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยทุุก 3 เดืือน โดยบริิษััทจะจััดส่งตารางการประชุุมประจำปีีให้แ้ก่่คณะกรรมการบริิษัทัเป็็นการ
ล่ว่งหน้าตั้้�งแต่่ปลายปีกี่อ่นหน้า เพื่่�อให้้กรรมการแต่ล่ะท่า่นสามารถจัดสรรเวลาและปฏิิบัตัิหิน้าท่ี่�ได้้อย่่างเต็ม็ประสิทิธิภาพ ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการบริิษัทั 
หรืือ ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจะเป็็นผู้้�เรีียกประชุุม ในกรณีีที่่�มีีเหตุุจำเป็็น กรรมการตั้้�งแต่่ 2 ท่่านขึ้้�นไปสามารถร้้องขอให้้ประธานกรรมการเรีียกประชุุมได้้  
โดยการประชุุมจะต้้องจััดขึ้้�นภายใน 14 วัันนัับจากวัันที่่�ได้้รัับคำร้้องขอ

ประธานกรรมการบริิษััท หรืือ ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจะดำเนิินการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่กรรมการทุุกท่่านล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุม 
พร้้อมจััดส่งเอกสารประกอบการประชุุมและข้้อมููลท่ี่�จำเป็็นให้้แก่่กรรมการล่่วงหน้าไม่่น้้อยกว่่า 5 วััน เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาเพีียงพอสำหรับการศึกษา
ข้้อมููลและพิิจารณาตััดสิินใจได้้อย่่างรอบคอบ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�มีีเหตุุฉุุกเฉิินจำเป็็นเร่่งด่่วนเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท บริิษััทอาจแจ้้งนััดหมายการ
ประชุุมผ่่านช่่องทางสื่่�อสารอื่่�นและกำหนดระยะเวลาเรีียกประชุุมให้้สั้้�นกว่่าปกติิได้้

ประธานกรรมการบริิษััท โดยหารืือร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร จะเป็็นผู้้�กำหนดระเบีียบวาระการประชุุม นอกจากนี้้� กรรมการตั้้�งแต่่ 2 ท่่านขึ้้�นไป 
มีีสิิทธิิร่่วมกัันเสนอเรื่่�องเพิ่่�มเติิมเข้้าสู่่�ระเบีียบวาระการประชุุมเพื่่�อให้้คณะกรรมการพิิจารณาได้้ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท

ในการประชุุม องค์์ประชุุมต้้องประกอบด้้วยกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการไม่่เข้้า
ร่่วมประชุุม หรืือ ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ หากมีีรองประธานกรรมการ ให้้รองประธานกรรมการที่่�มาประชุุมเป็็นประธานในที่่�ประชุุม หากไม่่มีีรอง
ประธานกรรมการ หรืือ รองประธานกรรมการไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการที่่�มาประชุุมเลืือกกรรมการท่่านหนึ่่�งขึ้้�นทำหน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�
ประชุุม ทั้้�งนี้้� มติิของที่่�ประชุุมให้้ถืือเอาเสีียงข้้างมากเป็็นสำคััญ โดยกรรมการหนึ่่�งท่่านมีีสิิทธิิออกเสีียงหนึ่่�งคะแนน หากกรรมการท่่านใดมีีส่่วนได้้เสีียใน
วาระใด จะไม่ม่ีีสิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�น และหากคะแนนเสีียงเท่า่กันั ประธานในท่ี่�ประชุมุจะมีีสิทิธิอิอกเสีียงเพิ่่�มอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็น็เสีียงชี้้�ขาด 
สำหรับการประชุมุ หรืือ การลงมติใินประเด็น็สำคััญ องค์ป์ระชุมุต้้องประกอบด้ว้ยคะแนนเสีียงไม่น่้อ้ยกว่า่สองในสาม (2/3) ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด
ขณะลงมติิ

รายละเอีียดการเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ในปีี 2568 มีีดัังนี้้� 

ลำดัับ รายชื่่�อ การประชุุม
คณะกรรมการ

บริิษััท
(จำนวน 7 ครั้้�ง)

การประชุุม
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
(จำนวน 7 ครั้้�ง)

การประชุุม
คณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

(จำนวน 4 ครั้้�ง)

เข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วย

ตนเอง

เข้้าร่่วม
ประชุุม

ออนไลน์์

เข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วย

ตนเอง

เข้้าร่่วม
ประชุุม

ออนไลน์์

เข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วย

ตนเอง

เข้้าร่่วม
ประชุุม

ออนไลน์์

1. นายวิิกรม คุ้้�มไพโรจน์์ 6/8 1/8 - -

2. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ 6/8 2/8 6/7 1/7 -

3. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี 5/8 3/8 5/7 2/7 2/2 -

4. นายชูู เฟ็็ง เช 1/8 7/8 - 7/7 -

5. นายกวิินธร อััตถากร 4/8 4/8 - -

6. พล.ต.ท.อิิทธิิพล อิิทธิิสารรณชััย - 7/8 - 7/7 2/2 -

7. นายเบน เตชะอุุบล 5/8 3/8 - 2/2 -

8. นายจิิรศัักดิ์์� ผ่่องหทััยกุุล - 6/8 - -

9. นางสาวอรภััค สุุวรรณภัักดีี 2/8 5/8 - -

114 รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) I บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) 115



การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ 
บริิษััทตระหนักัถึงึความสำคัญัในหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทในการกำหนดนโยบายและกลยุทุธ์ธ์ุรุกิจิของบริิษััท ซึ่่�งส่่งผลต่อ่การบรรลุุเป้้าหมายของ
บริษิัทัและเพิ่่�มมููลค่า่อย่า่งสููงสุดุแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริษัิัทได้ร้ับัมอบหมายให้้ทำหน้า้ท่ี่�กำหนดทิศิทางนโยบายและกำกับัดููแลการดำเนินิงาน
ของฝ่่ายจััดการ ด้้วยเหตุุนี้้� การพััฒนาองค์์ความรู้้�และความสามารถของกรรมการอย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบจึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญอย่่างยิ่่�ง

บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพของกรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญที่่�ครอบคลุุมขอบเขตความรัับผิิดชอบและ 
การดำเนิินงานของบริิษััท โดยบริิษััทสนัับสนุุนอย่่างเต็็มที่่�เพื่่�อให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเข้้ารัับการอบรมและสััมมนาผ่่านหลัักสููตรที่่�จััดโดยสถาบัันชั้้�นนำ 
เช่่น สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะ ความรู้้�ที่่�ทัันต่่อแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงและ
แนวปฏิิบัตัิท่ิี่�เป็น็เลิศิในอุตุสาหกรรม การลงทุนุในการพัฒันาบุคุลากรระดับับริหิารนี้้� ไม่เ่พีียงแต่ช่่่วยเสริมิสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ให้้แก่ค่ณะผู้้�นำของบริษิัทั 
แต่่ยัังเป็็นการตอกย้้ำความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ในการนี้้� กรรมการของบริิษััท
ได้้ผ่า่นหลักัสููตรการอบรมและการรับัรองสำหรับักรรมการกว่า่ร้อ้ยละ 88.89 นอกจากนี้้� ในปี ี2568 พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติ ิลวณะมาลย์ ์และพล.ต.อ.วีีรพงษ์์ 
ชื่่�นภัักดีี ได้้เข้้าร่่วมหลัักสููตรเสริิมความรู้้�เรื่่�อง Hot Issues for Directors: The Evolving Role of the Audit Committee in Fostering Trust and 
Transparency รุ่่�นที่่� 2/2025 ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) เพื่่�อยกระดัับความเชี่่�ยวชาญ 
ด้้านเทคนิิคและการทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลภายในคณะกรรมการตรวจสอบ

สำหรัับกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ บริิษััทได้้จััดเตรีียมโครงการปฐมนิิเทศ เพื่่�อให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับนโยบายของบริิษััท และข้้อมููลสำคััญอื่่�นๆ อาทิิ 
โครงสร้า้งทุนุ โครงสร้า้งการถือืหุ้้�น ผลการดำเนินิงาน ตลอดจนกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง นอกจากนี้้� กรรมการใหม่จ่ะได้ร้ับัคู่่�มืือสำหรับักรรมการ 
ซึ่่�งรวบรวมข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

คู่่�มืือกรรมการ 
1.	พ .ร.บ. บริิษััทจำกััดมหาชนฯ
2.	หนั ังสืือรัับรองบริิษััท
3.	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับเป้้าหมายทางธุุรกิิจ
4.	ข้ ้อบัังคัับของบริิษััท
5.	ร ายงานการกำกัับดููแกลกิิจการ
6.	คู่ ่�มืือเกี่่�ยวกัับการดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนของสำนัักงาน ก.ล.ต.
 
ข้้อมููลแก่่กรรมการ
1.	 แนวทางปฏิิบััติิในการเปิิดเผยข้้อมููลสำหรัับผู้้�บริิหารของบริิษััทจดทะเบีียน
2.	 การเข้้าทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน
3.	หลั ักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ปีี 2560 (Corporate Governance Code)
4.	 โปรไฟล์์บริิษััท
5.	 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี 56-1 (56-1 One Report) ของบริิษััทในปีีล่่าสุุด

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีพนัักงาน 77 คน โดยจำแนกตามสายงานต่่างๆ รายละเอีียดดัังนี้้�

บุคลากร

หน่่วยงาน จำนวนพนัักงาน 

ชาย หญิิง รวม

ฝ่่ายสำนัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  2 3 5 

สายงานโครงการ 7 8 15 

สายงานพััฒนา 4 2 6

สายงานกลยุุทธ์์และการลงทุุน 1 3 4 

สายงานขายและบริิหารลููกค้้าสััมพัันธ์์ 5 5 10

สายงานการตลาด 3 2 5

สายงานบััญชีีและการเงิิน 3 9 12

สายงานปฏิิบััติิการ 11 9  20

รวม  77 

โดยจำแนกตามเพศ รายละเอีียดดัังนี้้� 

จำแนกตามเพศ จำนวนพนัักงาน (คน) สััดส่่วน (ร้้อยละ)

ชาย 36 46.75

หญิิง 41 53.25

รวม 77 100.00

โดยจำแนกตามอายุุ รายละเอีียดดัังนี้้� 

จำแนกตามอายุุ จำนวนพนัักงาน (คน) สััดส่่วน (ร้้อยละ)

น้้อยกว่่า 30 ปีี 9 11.69

30 ถึึง 50 ปีี 59 76.62

มากกว่่า 50 ปีี 9 11.69

รวม 77 100.00

ในปีี 2568 บริิษััทจ่ายค่่าตอบแทนพนักงานจำนวนทั้้�งหมด 131,785,190.63 บาท ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส ค่่าล่่วงเวลา เบี้้�ยเลี้้�ยง สวััสดิิการ  
ค่่าตอบแทนพิิเศษและเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ แบ่่งเป็็นพนัักงานหญิงจำนวนทั้้�งสิ้้�น 67,377,068.13 บาท และพนักงานชายจำนวนทั้้�งสิ้้�น 
60,370,826.71 บาท หรืือ คิิดเป็็นสััดส่่วน 52.74 ต่่อ 47.26 ของจำนวนค่่าตอบแทนทั้้�งหมดของพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชาย 

นอกจากนี้้� บริษิัทัมีีนโยบายในการบริหิารจัดัการค่า่จ้า้งของบริษิัทัอย่า่งเป็น็ธรรมและเพีียงพอต่อ่ตำแหน่ง่ของพนักังาน และเพื่่�อการได้รั้ับค่า่จ้า้งที่่�เหมาะ
สมกัับตำแหน่่ง หน้้าที่่� และการกำกัับดููแล บริิษััทได้้พิิจารณาปััจจััยต่่างๆ ในการกำหนดค่่าจ้้าง รวมถึึงสภาวะเศรษฐกิิจทั่่�วไปของประเทศ อััตราค่่าจ้้าง
ในตลาดแรงงานภายในประเทศ อัตัราเงินิเดืือนของบริิษัทัอื่่�นที่่�มีีสถานะเทีียบเคีียงกัับบริิษัทั ระดัับของคำสั่่�งของตำแหน่งต่่างๆ ภายในบริิษัทั สถานการณ์์ 
และความจำเป็็นของบริิษััท เป็็นต้้น บริิษััทกำหนดนโยบายในการเพิ่่�มอััตราค่่าจ้้างโดย (1) การเพิ่่�มอััตราค่่าจ้้างตามความสามารถในการทำงาน 
โดยบริษิัทัจะพิจิารณารายงานผลการปฏิิบัตัิงิานของพนักังานแต่ล่ะรายหลังัจากที่่�ได้ร้ับัรายงานจากผู้้�บังัคับับัญัชาในสายบัังคับับััญชาของพนักังานและ
ได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�บัังคัับบััญชาสููงสุุด (2) การปรัับเงิินเดืือนจากการเลื่่�อนตำแหน่่ง โดยพนัักงานจะได้้รัับมอบหมายในภาระหน้้าที่่�และคุุณภาพงาน 
ท่ี่�มากขึ้้�น ทั้้�งหมดนี้้� บริิษััทจะพิิจารณาเพิ่่�มค่่าตอบแทนตามความเหมาะสม เพื่่�อการจ่่ายค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรม นอกจากนี้้� บริิษััทยังมีีสวััสดิิการและ 
ผลประโยชน์์ที่่�หลากหลายตามประเภทของพนัักงานและเงื่่�อนไขการจ้้างงาน เช่่น การส่่งเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ การประกัันชีีวิิตและอุุบััติิเหตุุ
รููปแบบกลุ่่�ม ค่า่รักัษาพยาบาลและทัันตกรรม การตรวจสุุขภาพประจำปีี ส่ว่นลดสำหรับอสังัหาริิมทรัพัย์ข์องบริษิัทั การจัดหาเงิินทุนุฉุกุเฉินิกรณีีเสีียชีีวิิต
ของพนัักงาน หรืือ สมาชิิกครอบครััวของพนัักงาน ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงและท่ี่�พัักอาศััย ชุุดยููนิิฟอร์์มสำหรัับพนัักงาน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� พนัักงานผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ
กองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพของบริษิัทัมีีจำนวน 63 คน คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 81.82 ของพนักังานทั้้�งหมด นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัได้จ้ัดัตั้้�งคณะกรรมการสวัสัดิกิารตามพ
ระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 (รวมถึึงที่่�มีีการแก้้ไข) เพื่่�อส่่งเสริิมการจััดสวััสดิิการสำหรัับพนัักงานของบริิษััท รวมถึึงสนัับสนุุนและส่่งเสริิม
การระงัับปััญหาแรงงานสััมพัันธ์์

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายด้้านแรงงานแต่่อย่่างใด

ค่่าตอบแทน จำนวน (บาท)

เงิินเดืือนและโบนััส 125,500,679.89

ค่่าล่่วงเวลา เบี้้�ยเลี้้�ยงและสวััสดิิการ 2,247,214.95

ค่่าตอบแทนพิิเศษ -

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 4,037,295.79

รวม 131,785,190.63

116 รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) I บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) 117



เลขานุุการบริิษััท  
คณะกรรมการบริษิัทัมีีมติแิต่ง่ตั้้�งนางสาววิิลาวัยัล์ ์สีีอ่อ่น ดำรงตำแหน่ง่เลขานุกุารบริษัิัท ซึ่่�งบุคุคลดังักล่า่วเป็น็บุคุคลผู้้�ทรงคุณุวุฒิุิ มีีความรู้้�ความสามารถ 
มีีประสบการณ์ท่์ี่�เป็น็ประโยชน์แ์ละเป็น็ผู้้�มีีความรับัผิดิชอบท่ี่�จะปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�เลขานุกุารบริษัิัทได้ ้ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การดำเนินิงานของบริษัิัทเป็น็ไปตามระเบีียบ
กฎหมายและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท
1.	 จัดัการประชุุมกรรมการบริิษัทัและการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษัทั ให้้เป็็นไปตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและสอดคล้องกัับกฎระเบีียบของตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงพ.ร.บ. บริิษััทจำกััดมหาชนฯ
2.	 เปิดิเผยข้้อมููลสารสนเทศต่างๆ ของบริิษัทั ให้เ้ป็็นไปตามข้้อกำหนดกฎเกณฑ์์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ สำนัักงาน ก.ล.ต. และหน่ว่ยงานกำกัับดููแลอื่่�น

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
3.	 ให้้คำปรึึกษาแก่่คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารเบื้้�องต้้น ในด้้านการปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำนัักงาน ก.ล.ต. รวมถึึง

ติิดตามกฎเกณฑ์์ใหม่่ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท
4.	 จัดัทำและเก็บ็รักัษาเอกสารสำคัญัต่า่งๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ ทะเบีียนกรรมการ หนังสืือนัดัประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั รายงานการประชุมุคณะกรรมการ

บริิษััท รายงานประจำปีี หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการและผู้้�บริิหาร 
เป็็นต้้น

5.	 ดููแลกิจิกรรมต่า่งๆ ของคณะกรรมการ เพื่่�อให้ก้รรมการสามารถปฏิิบัตัิหิน้า้ท่ี่�ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล และก่อ่ให้้เกิดิประโยชน์ส์ููงสุดุ
ต่่อบริิษััท

6.	 ประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
7.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ข้อมูลอื่น  

การพััฒนาบุุคลากร  
เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน บริิษััทมุ่่�งเน้้นการสร้้างวััฒนธรรมแห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต โดยสนัับสนุุนการพััฒนาทัักษะ 
เชิิงรุุกผ่่านหลัักสููตรฝึึกอบรมและสััมมนาวิิชาชีีพที่่�เหมาะสมกัับสายงานของพนัักงานแต่่ละคน โดยความมุ่่�งมั่่�นในการยกระดัับทัักษะของบริิษััท จะช่่วย
ให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่าขีีดความสามารถขององค์์กรจะสามารถพัฒนาควบคู่่�ไปกัับความต้้องการของตลาดโลก ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 พนักงานได้้เข้า้ร่ว่มโครงการพัฒนา
วิิชาชีีพที่่�หลากหลาย เช่่น หลักสููตรพฤติิกรรมศาสตร์์เพื่่�อการบริิหารทรัพยากรบุคคล และหลักสููตรการเข้้าใจบุุคลิกิภาพด้วยโมเดล DISC รวมถึึงหลักัสููตร
เฉพาะทางด้้านการเงิิน ได้้แก่่ หลัักสููตรการจััดทำงบการเงิินรวม : หลัักการ การจััดทำ และประเด็็นปััญหา หลัักสููตรมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ปีี 2569 : อนาคตของ TFRS และการรัับรู้้�คาร์์บอนเครดิิต และหลัักสููตรแผนผัังประเด็็นภาษีีสำหรัับนัักบััญชีีภาษีีอากร โดยโครงการพััฒนาพนัักงาน
ทั้้�งหมดในปีี 2568 คิิดเป็็นจำนวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมรวม 28 ชั่่�วโมง

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างพนัักงาน
บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นในการส่ง่เสริิมความสััมพัันธ์์อันัดีีภายในองค์์กรและสร้า้งความผููกพันัที่่�เข้้มแข็็งระหว่า่งองค์์กรกับพนักงาน รวมถึงึระหว่า่งพนักงานด้้วยกัันเอง 
โดยการออกแบบกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อสร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กร ปลููกฝัังความไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกััน และรัักษาบรรยากาศการทำงานที่่�สร้้างสรรค์์และ
สามััคคีี นอกจากนี้้� บริิษัทัได้้จัดังานเลี้้�ยงประจำปีีเพื่่�อแสดงความขอบคุณุต่่อความทุ่่�มเทและการมีีส่วนร่่วมของพนักงานทุุกคน ซ่ึ่�งกิิจกรรมสำคััญในงาน
นี้้� ได้้แก่่ พิิธีีมอบรางวััลอายุุงาน (Long Service Awards) เพื่่�อเป็็นการเชิิดชููเกีียรติิแก่่พนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานด้้วยความจงรัักภัักดีีและอุุทิิศตนให้้แก่่บริิษััท
อย่่างต่่อเนื่่�อง
นอกจากนี้้� บริษิัทัประสบความสำเร็จ็ในการบริหิารจัดัการทรัพัยากรบุคุคล โดยมีีอัตัราการลาออกลดลงเหลืือร้อ้ยละ 23 สะท้อ้นถึงึความสำเร็จ็ของบริษิัทั
ในการเสริิมสร้้างความผููกพัันภายในองค์์กร และประสิิทธิิผลของนโยบายการสร้้างสถานที่่�ทำงานที่่�ส่่งเสริิมการเติิบโตและยั่่�งยืืนให้้แก่่พนัักงาน

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี
นางสาวเสาวนีีย์ ์กิ่่�งสวััสดิ์์� ดำรงตำแหน่ง่ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบัญัชี ีโดยมีีประสบการณ์ใ์นการปฏิิบัติัิงานด้้านบัญัชีแีละเป็น็ผู้้�ท่ี่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมตาม
หลัักเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนด

การตรวจสอบภายใน
บริิษััทได้้จััดตั้้�งสำนัักตรวจสอบภายในซึ่่�งรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยฝ่่ยตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ 
การบริิหารความเสี่่�ยง การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ และการควบคุุมภายใน อีีกทั้้�งยัังทำหน้้าท่ี่�สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและให้้คำปรึึกษาอย่่างเป็็นอิิสระ  
มีีประสิิทธิิผล และมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� นางสาวอััญชลีี ศรีีวิิวััฒน์์กุุล ดำรงตำแหน่่งฝ่่ายตรวจสอบภายใน

หน่่วยงานกำกัับดููแล 
บริิษััทได้้จััดตั้้�งฝ่่ายกำกัับดููแล ขึ้้�นเพื่่�อทำหน้้าที่่�นำเสนอนโยบาย กลยุุทธ์์ และกำกัับดููแลบริิษััทรวมถึึงบริิษััทย่่อย ให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้องอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงมุ่่�งเน้้นการสร้้างองค์์ความรู้้� ความเข้้าใจ ตลอดจนสื่่�อสารเพื่่�อปลููกฝัังจิิตสำนึึกด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบภายใน
องค์์กร

 นัักลงทุุนสััมพัันธ์์  
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�โปร่่งใสและสื่่�อสารเชิิงรุุกกัับนัักลงทุุนสถาบัันและนัักลงทุุนรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� นัักวิิเคราะห์์หลัักทรัพย์์ 
และหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยการดำเนิินกิิจกรรมด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความเสมอภาคและเป็็นธรรม เพื่่�อให้้
มั่่�นใจได้ว้่า่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่่ายจะสามารถเข้า้ถึงึข้อ้มููลของบริษิัทัได้อ้ย่า่งถููกต้อ้ง ทันัเวลา และเท่า่เทีียมกันั ทั้้�งนี้้� นางสาวเปมิกิา กิ่่�งชาญศิลิป์ ์เป็น็ผู้้�รับ
ผิิดชอบดููแลงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โดยทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ประสานงานหลัักระหว่่างบริิษััทกัับภาคส่่วนนัักลงทุุน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการสื่่�อสารกัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะดำเนิินไปอย่่างสม่่ำเสมอและมีีความเป็็นมืืออาชีีพ

ที่่�อยู่่� : บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)
898 อาคารเพลิินจิิตทาวเวอร์์ ชั้้�น 20 ถนนเพลิินจิิต
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330 
อีีเมล : info_ir@cgd.co.th โทรศััพท์์ : +66-2658-7888 
เว็็บไซต์์ : www.cgd.co.th

ผู้้�สอบบััญชีี
นายมงคล สมผล
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8444
บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด 
อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 – 27 เลขที่่� 11/1 สาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120 
โทร : +66-2034-0000  โทรสาร : +66-2340-1000  

ค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�น 
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 ของบริิษััท ซ่ึ่�งจััดเมื่่�อวัันที่่�  21 เมษายน 2568 มีีมติิอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีได้้รัับอนุุญาต 
จากบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด ให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำหรัับรอบปีีบััญชีี 2568 สิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่�  
31 ธัันวาคม 2568 และกำหนดค่่าสอบบััญชีีเป็็นจำนวนไม่่เกิิน 2,440,000 บาท ซึ่่�งไม่่รวมค่่าบริิการอื่่�นและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นตามที่่�จะจ่่ายตามที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง 
โดย ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 บริิษัทัและบริษิัทัย่อยจ่่ายค่่าสอบบัญัชีแีก่่ บริิษัทั ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุ ุไชยยศ สอบบัญัชี ีจำกััด ในจำนวน 5,510,939 บาท 
โดยไม่่มีีค่่าบริิการอื่่�น

118 รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) I บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) 119



การควบคุุมภายใน การควบคุุมภายใน

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปฏิิบััติิหน้าที่่�ในการติดตามและแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเหมาะสมและเพีียงพอ 
ต่่อดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สามารถปกป้้องทรััพย์์สิิน ป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์์โดยมิิชอบ และสนัับสนุุนการดำเนิินงานที่่�โปร่่งใส  
ตรวจสอบได้้ ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุดุของผู้้�ถือืหุ้้�น โดยคำนึงึถึงึความเป็น็ธรรมต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่่าย บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีระบบการควบคุุมภายในตามแนวปฏิิบัติัิของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่่�งประกอบด้้วยองค์์ประกอบสำคััญ 5 ประการ ได้้แก่่

1.	 การควบคุุมภายในองค์์กร 
	 บริษิัทัส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุให้เ้กิดิสภาพแวดล้อ้มของการควบคุมุภายในที่่�ดีี โดยกำหนดนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการ นโยบายจริยิธรรมทางธุรุกิจ 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ตลอดจนการแจ้้งเบาะแสและรัับเรื่่�องร้้องเรีียน  
เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อตรงและรัักษาจรรยาบรรณ พร้้อมทั้้�งมีีการกำหนดบทบาท อำนาจหน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดต่างๆ แยกจากฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน เพื่่�อเสริิมสร้้างความเป็็นอิิสระในการกำกัับดููแล และการควบคุุม
ภายใน ให้้มีีโครงสร้้างองค์์กรและการแบ่่งแยกหน้าท่ี่�ท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อให้้เกิิดการตรวจสอบและถ่่วงดุุล รวมถึึงจััดให้้มีีฝ่่ายตรวจสอบภายในที่่�มีี 
ความเป็็นอิิสระและรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อสนัับสนุุน ติิดตามและประเมิินประสิิทธิภาพของระบบการควบคุุมภายใน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทมีีแนวปฏิิบััติิในการสรรหาและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถเหมาะสมกัับงาน พร้้อมทั้้�งระบบ 
ประเมิินผลที่่�สร้้างแรงจููงใจที่่�สามารถแข่่งขัันได้้กัับธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

2.	 การประเมิินความเสี่่�ยง 
	 บริษิัทัเชื่่�อมโยงการบริหิารความเสี่่�ยงเข้า้กับัการกำหนดกลยุทุธ์แ์ละการดำเนินิงานขององค์ก์ร ภายใต้ห้ลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี มีีการวิิเคราะห์์

ปัจัจััยความเสี่่�ยงด้า้นต่า่งๆ ทั้้�งปัจัจััยภายนอกและภายใน มีีการประเมินิโอกาสที่่�จะเกิดิการทุจริิต โดยครอบคลุมรููปแบบต่า่งๆ และการเปลี่่�ยนแปลง
รููปแบบทางธุุรกิจ ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิจ การควบคุุมภายใน และรายงานทางการเงิินของบริิษัทัและบริิษัทัย่อย ตลอดจนการกำหนด
แนวทางการควบคุุม ป้้องกััน และตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอ 

3.	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน
	 บริิษััทได้้กำหนดมาตรการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้องค์์กรสามารถบรรลุวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิจ โดยได้้กำหนดนโยบาย ระเบีียบ และวิิธีีปฏิิบััติิงาน

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร รวมถึึงการกำหนดอำนาจอนุุมััติิ วงเงิินอนุุมััติิ และบัันทึึกการกำหนดสิิทธิิการอนุุมััติิรายการต่่างๆ ของผู้้�บริิหารแต่่ละระดัับ
อย่า่งชััดเจน เพื่่�อให้้มีีการแบ่่งแยกหน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบอย่่างเหมาะสม และมีีการตรวจสอบซ่ึ่�งกัันและกันั รวมถึงึการกำหนดนโยบายและอำนาจ
ดำเนินิการในการพิจิารณาอนุมัุัติิการทำรายการเกี่่�ยวโยงกันัของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยให้้เป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และสำนักังาน 
ก.ล.ต. พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีมาตรการควบคุุมด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการดำเนิินงานและเสริิมสร้้างความมั่่�นคงปลอดภัย
ของระบบอย่่างเหมาะสม 

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล
	 บริษิัทัให้ค้วามสำคััญในการพัฒนาและบริิหารจัดการระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีมาตรการดููแลและจััดเก็็บข้้อมููลอย่่างปลอดภัย 

พร้อ้มทั้้�งจััดให้้มีีระบบการสื่่�อสารข้อ้มููลภายในองค์์กรท่ี่�ทั่่�วถึงและรวดเร็ว็ เพื่่�อให้พ้นักงานสามารถเข้า้ถึงึข้้อมููลที่่�จำเป็น็ได้้อย่่างเหมาะสม นอกจาก
นี้้� บริษิัทัจัดัให้ม้ีีช่อ่งทางการสื่่�อสารข้อ้มููลภายนอกองค์ก์รผ่า่นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั หรืือ ฝ่่ายนัักลงทุุนสัมัพันัธ์ ์เพื่่�อสื่่�อสารกับันักัลงทุนุและผู้้�มีีส่วนได้้
เสีียอย่า่งโปร่ง่ใส รวมถึงึมีีช่อ่งทางการแจ้ง้เบาะแสเพื่่�อสนับัสนุนุการกำกับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีี และปรับัปรุงุกระบวนการบริหิารจัดัการ ภายใต้ก้ารตรวจ
สอบข้้อเท็็จจริิงอย่่างเป็็นธรรม 

5.	 ระบบการติิดตาม
	 บริษิัทัจัดัให้ม้ีีระบบการติดิตามการดำเนินิงานทั้้�งระดับับริหิารและระดับัปฏิิบัตัิงิาน โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในทำหน้า้ที่่�ตรวจสอบและประเมินิการ

ปฏิิบััติิงานของฝ่่ายต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณ และแนวทางปฏิิบััติิที่่�บริิษััทกำหนด พร้้อมทั้้�งนำเสนอรายงาน
ผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และติิดตามความคืืบหน้้าการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะภายในระยะเวลาที่่�กำหนด 

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในเป็็นประจำทุุกไตรมาส และสอบทานผลการประเมิินความเพีียงพอของ
ระบบการควบคุุมภายใน ตามแบบประเมิินของสำนัักงาน ก.ล.ต. เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอและมีี
ประสิิทธิิภาพ
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รายการระหว่่างกััน ลักษณะรายการระหว่างกัน  

บริษิัทัและบริิษัทัย่อ่ยมีีรายการระหว่างกันักับับุคุคล และ/หรืือ นิติิบิุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�งอาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์กัับบริษิัทัและบริิษัทัย่อย ทั้้�งนี้้� 
ผู้้�สอบบััญชีีได้้ระบุุไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน สำหรัับรอบระยะเวลาบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 โดยมีีรายละเอีียดในสาระสำคััญ ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำกััด (มหาชน) (“PI”)  
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : 	 นายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์ ์
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 		มีี  กรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท 1 คน คืือ พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์

2.	 บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) (“CGH”) 
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : 	 ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holdings Company) 
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 		มีี  กรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท 1 คน คืือ พล.ต.อ. วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี

ลัักษณะของรายการ
ประเภท
รายการ

มููลค่่ารายการ/ยอดคงค้้าง (บาท)

ความสมเหตุุสมผล
ของรายการมููลค่่ารายการ

ในปีี 2568

ยอดคงค้้าง
ณ 31 ธัันวาคม 

2568

1.	 บริิษััทได้้มีีการชำระเงิินค่่าธรรมเนีียมใน
การออกหุ้้�นกู้้�

ค่่าธรรมเนีียม
จ่่ายล่่วงหน้้า

- 2,984,819 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็น
ว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามสััญญา
ที่่�ตกลงกัันและมีีเงื่่�อนไขที่่�เป็็นปกติิ
เช่่นเดีียวกัับการทำรายการกัับบุุคคล
ที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องค่่าธรรมเนีียม 2,258,021 -

ลัักษณะของรายการ
ประเภท
รายการ

มููลค่่ารายการ/ยอดคงค้้าง (บาท)

ความสมเหตุุสมผล
ของรายการมููลค่่ารายการ

ในปีี 2568

ยอดคงค้้าง
ณ 31 ธัันวาคม 

2568

1.	 บริิษััทลงทุุนในหุ้้�นสามััญของ CGH  
จำนวน 153,061,800 หุ้้�น

เงิินลงทุุนในหุ้้�น
สามััญ

- 75,000,282 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็น
ว่่ารายการดัังกล่่าวมีีเงื่่�อนไขที่่�เป็็น
ปกติิเช่่นเดีียวกัับการทำรายการกัับ
บุุคคล และ/หรืือ นิิติิบุุคคลที่่�ไม่่มีี
ความเกี่่�ยวข้้อง
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4.	 บริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำกััด (“URH”)  
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : 	 โรงแรม  
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 		มีี  กรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท 1 คน คืือ นายเบน เตชะอุุบล 

ลัักษณะของรายการ
ประเภท
รายการ

มููลค่่ารายการ/ยอดคงค้้าง (บาท)

ความสมเหตุุสมผล
ของรายการมููลค่่ารายการ

ในปีี 2568

ยอดคงค้้าง
ณ 31 ธัันวาคม 

2568

1.	 สััญญาเงิินกู้้�ยืืม ลงวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2564 
วงเงิิน 1,710 ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ย 
ร้้อยละ 5.5 ต่่อปีี ค้้ำประกัันโดยบริิษััทใหญ่่
ของผู้้�กู้้� และมีีกำหนดชำระคืืนใน 
วัันที่่� 26 สิิงหาคม 2569 

เงิินให้้กู้้�ยืืม
ระยะยาว

- 855,000,000 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็น
ว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามสััญญา
ที่่�ตกลงกััน และมีีเงืือนไขที่่�เป็็นปกติิ
เช่่นเดีียวกัับการทำรายการกัับบุุคคล
ที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้อง

2.	 ดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว ดอกเบี้้�ยรัับ 82,197,123 -

3.	 รายได้้จากการเรีียกเก็็บค่่าสาธารณููปโภค 
และค่่าบริิการพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง และอื่่�น ๆ

ลููกหนี้้�อื่่�น - 10,581,528

เงิินมััดจำ 
รัับล่่วงหน้้า

- 2,224,299

รายได้้อื่่�น 94,094,889 -

4.	 ค่่าใช้้จ่่ายในการใช้้บริิการโรงแรม 
เกี่่�ยวกัับ โปรโมชั่่�นลููกค้้า การจััดกิิจกรรม 
ส่่งเสริิมการขาย ค่่ารัับรองลููกค้้า  
การจััดประชุุม กิิจกรรมอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และค่่าสาธารณููปโภคสำหรัับพื้้�นที่่� 
ส่่วนกลางของอาคารชุุด

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - 9,302,564

ค่่าใช้้จ่่าย 26,649,803 -

3.	 บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) (“BEYOND”)  
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : 	 ลงทุุนในธุุรกิิจโรงแรมและอสัังหาริิมทรััพย์์ และธุุรกิิจอื่่�น ๆ 
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 		มีี  กรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท 1 คน คืือ นายเบน เตชะอุุบล และมีี CGH เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของ BEYOND

ลัักษณะของรายการ
ประเภท
รายการ

มููลค่่ารายการ/ยอดคงค้้าง (บาท)

ความสมเหตุุสมผล
ของรายการมููลค่่ารายการ

ในปีี 2568

ยอดคงค้้าง
ณ 31 ธัันวาคม 

2568

1.	 ลููกหนี้้�จากการขายหุ้้�นสามััญของ 
บริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำกััด  
และ บริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำกััด

ลููกหนี้้�จาก
การขาย
เงิินลงทุุน

- 70,125,000 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็น
ว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามสััญญา
ที่่�ตกลงกัันและมีีเงื่่�อนไขที่่�เป็็นปกติิ
เช่่นเดีียวกัับการทำรายการกัับบุุคคล
ที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้อง2.	 ค่่าบริิการเรืือรัับส่่งผู้้�โดยสาร ค่่าใช้้จ่่าย

ล่่วงหน้้า
- 517,500

เจ้้าหนี้้�อื่่�น -  553,725

ค่่าใช้้จ่่าย 6,142,500 -

ลัักษณะของรายการ
ประเภท
รายการ

มููลค่่ารายการ/ยอดคงค้้าง (บาท)

ความสมเหตุุสมผล
ของรายการมููลค่่ารายการ

ในปีี 2568

ยอดคงค้้าง
ณ 31 ธัันวาคม 

2568

1.	 สััญญาเงิินกู้้�ยืืม ลงวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2564 
วงเงิิน 290 ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ย 
ร้้อยละ 5.5 ต่่อปีี ค้้ำประกัันโดยบริิษััทใหญ่่
ของผู้้�กู้้� และมีีกำหนดชำระคืืนใน 
วัันที่่� 26 สิิงหาคม 2569 

เงิินให้้กู้้�ยืืม
ระยะยาว

- 145,000,000 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็น
ว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามสััญญา
ที่่�ตกลงกััน และมีีเงื่่�อนไขที่่�เป็็นปกต
เช่่นเดีียวกัับการทำรายการกัับบุุคคล
ที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้อง

2.	 ดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว ดอกเบี้้�ยรัับ 13,939,863 -

3.	 รายได้้จากการเรีียกเก็็บค่่าสาธารณููปโภค 
และค่่าบริิการพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง และอื่่�น ๆ

ลููกหนี้้�อื่่�น - 5,083,597

เงิินมััดจำรัับ
ล่่วงหน้้า

- 1,485,981

รายได้้อื่่�น 36,007,011 -

4.	 รายได้้รัับล่่วงหน้้าจากค่่านายหน้้าจััดหา
ลููกค้้าห้้องจััดเลี้้�ยง

รายได้้รัับ 
ล่่วงหน้้า

- 1,025,831

5.	 ค่่าใช้้จ่่ายในการใช้้บริิการโรงแรมเกี่่�ยวกัับ 
โปรโมชั่่�นลููกค้้า การจััดกิิจกรรมส่่งเสริิม 
การขาย ค่่ารัับรองลููกค้้า การจััดประชุุม
และอื่่�น ๆ

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - 290,353

ค่่าใช้้จ่่าย 1,136,977 -

5.	 บริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำกััด (“WFH”)  
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : 	 โรงแรม  
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 		มีี  กรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท 1 คน คืือ นายเบน เตชะอุุบล 
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6.	 นายสดาวุุธ เตชะอุุบล 
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 		  ถืือหุ้้�นของบริิษััท จำนวน 792,824,400 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 9.59 ของหุ้้�นทั้้�งหมด

					     ที่่�ออกจำหน่่าย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และเป็็นบิิดา
					     ของนายเบน เตชะอุุบล กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท 

ลัักษณะของรายการ
ประเภท
รายการ

มููลค่่ารายการ/ยอดคงค้้าง (บาท)

ความสมเหตุุสมผล
ของรายการมููลค่่ารายการ

ในปีี 2568

ยอดคงค้้าง
ณ 31 ธัันวาคม 

2568

1.	 ค่่าจองซื้้�อ ค่่าทำสััญญาจะซื้้�อจะขาย 
และค่่างวด ในการซื้้�ออาคารชุุด  
โครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ 
กรุุงเทพ ณ แม่่น้้ำเจ้้าพระยา  
จำนวน 1 ยููนิิต

เงิินรัับล่่วงหน้้า - 32,097,156 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความ 
เห็็นว่่า รายการดัังกล่่าวเป็็นไปตาม
ราคาขายห้้องชุุดที่่�กำหนดและมีี
เงื่่�อนไขที่่�เป็็นปกติิเช่่นเดีียวกัับ 
การทำรายการกัับบุุคคลที่่�ไม่่มีีความ
เกี่่�ยวข้้อง โดยเป็็นไปตามหลัักการที่่�
ได้้รัับอนุุมััติิจาคณะกรรมการบริิษััท

ลัักษณะของรายการ
ประเภท
รายการ

มููลค่่ารายการ/ยอดคงค้้าง (บาท)

ความสมเหตุุสมผล
ของรายการมููลค่่ารายการ

ในปีี 2568

ยอดคงค้้าง
ณ 31 ธัันวาคม 

2568

1.	 ลููกหนี้้�ค่่าซื้้�อห้้องชุุด โครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์  
ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ กรุุงเทพ  
ณ แม่่น้้ำเจ้้าพระยา จำนวน 1 ยููนิิต  
ณ วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2565 ได้้ทำบัันทึึก
ข้้อตกลงแนบท้้ายสััญญาเพื่่�อผ่่อนชำระ 
เป็็นระยะเวลา 3 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 
6.35 ต่่อปีี

ดอกเบี้้�ยรัับ 3,470,168 - คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็น
ว่่า รายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามราคา
ขายห้้องชุุดที่่�กำหนดและมีีเงื่่�อนไข 
ที่่�เป็็นปกติิเช่่นเดีียวกัับการทำรายการ
กัับบุุคคลที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้อง   
โดยเป็็นไปตามหลัักการที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�
ดอกเบี้้�ยจากการผ่่อนชำระดัังกล่่าว
ถืือเป็็นอััตราปกติิเช่่นเดีียวกัับการทำ
รายการกัับบุุคคลที่่�ไม่่มีีความ
เกี่่�ยวข้้อง และเมื่่�อคำนวณดอกเบี้้�ย
ย้้อนหลัังตั้้�งแต่่วัันที่่�มีียอดคงค้้าง  
จะมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.21  
ซึ่่�งเทีียบเท่่าได้้กัับอััตราดอกเบี้้�ย 
สิินเชื่่�อที่่�พัักอาศััยกัับสถาบัันการเงิิน

7.	 นายเบน เตชะอุุบล
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 		  เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ผ่่านการถืือหุ้้�นของบริิษััท จำนวน 1,897,626,424 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วน

					     ร้้อยละ 22.96 ของหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�ออกจำหน่่าย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 โดยดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ	
				    และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท 

กระบวนการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน

นโยบายการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต

เพื่่�อเป็็นการรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม บริิษััทจึึงได้้กำหนดมาตรการและขั้้�นตอนการทำรายการระหว่่างกััน โดยคณะกรรมการ
บริิษััทจะทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดและกฎระเบีียบของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อย่่างเคร่่งครััด 

ในกรณีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเกิิดกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือ อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ในอนาคต คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับความจำเป็็นและความเหมาะสม
ของรายการ โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทอาจจััดหาผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ หรืือ ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ
รายการดัังกล่่าว เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) รวมถึึงเปิิดเผยรายการระหว่างกัันไว้้ในหมายเหตุ 
ประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี 

บริิษััทกำหนดนโยบาย หรืือ แนวโน้้มในการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต โดยการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น บริิษััทจะ 
ดำเนิินการให้้เป็็นไปตามลัักษณะธุุรกิจการค้าปกติิทั่่�วไป สามารถอ้างอิิงได้้กัับเงื่่�อนไขทางธุุรกิจประเภทเดีียวกันที่่�บริิษััทเข้้าทำกัับบุุคคลภายนอก  
ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามพ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯ และสำนัักงาน ก.ล.ต.  
รวมถึึงปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการเก่ี่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำหน่ายทรัพย์สิินท่ี่�สำคััญของบริิษััทจดทะเบีียน
และบริิษััทย่่อย ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กำหนดโดยสมาคมนัักบััญชีี และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทยโดยเคร่่งครััด

ในกรณีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทเกิิดกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือ อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ในอนาคต คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับความจำเป็็นและความเหมาะสมของรายการ  
นอกจากนี้้� บริิษััทอาจจััดหาผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ หรืือ ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการดัังกล่่าว เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจของคณะ
กรรมการบริิษััท หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) และเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี 
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ส่่วนท่ี่�  3

งบการเงิิน



รายงานความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการ
ต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งได้้จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รวมถึึงข้้อกำหนด 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำนัักงาน ก.ล.ต. โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณางบการเงิินอย่่างรอบคอบและระมััดระวััง รวมถึึงข้้อมููล
ทางการเงิินที่่�เปิิดเผยในรายงานประจำปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการนำเสนอข้้อมููลที่่�สำคััญในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินสอดคล้้องและเพีียงพอ 
ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปบนพื้้�นฐานของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการบััญชีี

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำกัับดููแลและตรวจสอบแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงจััดทำและดููแลระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 
เชิิงรุุกและระบบการควบคุุมภายในที่่�แข็็งแกร่่ง เพื่่�อรัับรองความถููกต้้อง ครบถ้้วน และตามกำหนดเวลาของบัันทึึกทางบััญชีี

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระเพื่่�อการกำกัับดููแลงบการเงิิน ระบบการควบคุุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่างบการเงิิน ระบบการควบคุุม 
ภายใน และการตรวจสอบภายในของบริิษััทมีีความเพีียงพอและเหมาะสม

คณะกรรมการบริิษััทมีีความมั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีความสมเหตุุสมผลและเพีียงพอ 
และสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งสะท้้อนถึึงฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย (Thai Financial Reporting Standards : TFRS)

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

(นาย วิิกรม คุ้้�มไพโรจน์์)
 ประธานกรรมการบริิษััท

(นายเบน เตชะอุุบล)
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาต

 

รายงานของผู้สอบบัญชรัีบอนุญาต 

 

เสนอผู้ถอืหุน้และคณะกรรมการ 

บริษทั คนัทรี� กรุป๊ ดเีวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 

 

ความเหน็  

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบรษิัท คนัทรี� กรุป๊ ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย (“กลุม่บรษัิท”) และงบการเงิน

เฉพาะกิจการของบริษัท คนัทรี� กรุป๊ ดีเวลลอปเมนท ์จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ�งประกอบดว้ยงบฐานะการเงนิรวมและเฉพาะกิจการ ณ 

วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นรวมและเฉพาะกิจการ งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุน้รวม

และเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงนิสดรวมและเฉพาะกิจการสาํหรบัปีสิ �นสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและเฉพาะ

กิจการ รวมถงึขอ้มลูนโยบายการบญัชีที�มสีาระสาํคญั 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี �แสดงฐานะการเงินของบริษัท คันทรี� กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จาํกัด 

(มหาชน) และบรษิัทย่อย และของบริษัท คนัทรี� กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จาํกัด (มหาชน) ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 และผลการดาํเนินงาน 

และกระแสเงินสดสาํหรบัปีสิ �นสุดวนัเดียวกันโดยถกูตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  

 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรบัผิดชอบของผู้สอบ

บญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตาม

ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระ ที�ก ําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวล

จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในสว่นที�เกี�ยวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ได้

ปฏิบตัิตามความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี  ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบ

บญัชทีี�ขา้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี 

 
เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ  

 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สดุตามดลุยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบ

การเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี � ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเห็นแยกตา่งหากสาํหรบัเรื�องเหล่านี � 

 

เรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที�สาํคัญ 

การประเมินการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 กลุม่บรษิัทมคี่าความนิยมจาํนวน 

3,614.38 ล้านบาท ซึ�งเป็นผลมาจากการซื �อธุรกิจแบบ

ยอ้นกลบัในอดีตซึ�งมีบรษัิทเป็นบริษัทใหญ่ตามกฎหมายแต่

เป็นผู้ถูกซื �อในทางบัญชี การประเมินการด้อยค่าของค่า

ความนิยมจึงเป็นเรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ เนื�องจากค่า

ความนิยมดังกล่าวมีจ ํานวนเงินที�เป็นสาระสาํคัญต่องบ

การเงินรวมของกลุ่มบริษัท ทั�งนี �ในการประเมินการดอ้ยค่า

ของค่าความนิยมดังกล่าวผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจและ

สมมติฐานที�สาํคัญในการกาํหนดมลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคืน

ของหน่วยสินทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กิดเงินสด ซึ�งเกี�ยวขอ้งกับวิธีการ

และข้อสมมติฐานที�สาํคัญที�ใชซ้ึ�งมีผลกระทบโดยตรงต่อ

มลูค่าของค่าความนิยมที�แสดงอยู่ ณ วนัสิ �นรอบระยะเวลา

รายงาน 

 

ทั�งนี � รายละเอียดของค่าความนิยม นโยบายการบัญชีและ

การประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดเ้ปิดเผยไว้ใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.2.4 ข้อ 3.14 และข้อ 

3.22.2 ตามลาํดบั 

 

วิธีการตรวจสอบที�สาํคญัรวมถึง  

• ทาํความเขา้ใจและประเมินการออกแบบและการปฏิบัติ

ตามการควบคุมภายในที� ส ําคัญ ที� เ กี� ยวข้องกับการ

ประเมนิการดอ้ยค่าของคา่ความนิยม 

• ทดสอบเนื�อหาสาระ โดยวิธีดงัต่อไปนี � 

-  ตรวจสอบหลกัฐานประกอบการพิจารณาของผูบ้ริหาร

เกี�ยวกบัการประเมนิการดอ้ยค่าของค่าความนยิม 

-  ประเมินความเหมาะสมของวิ ธีการและทดสอบข้อ

สมมติฐานที�สาํคัญที�ผูบ้ริหารใชใ้นการประเมินมูลค่าที�

คาดว่าจะได้รับคืนเพื�อการประเมินการดอ้ยค่าของค่า

ความนิยม 

-  พิจารณาการแสดงรายการค่าความนิยมและประเมิน

ความเพยีงพอของการเปิดเผยขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งในหมาย

เหตุประกอบงบการเงิน 
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เรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที�สาํคัญ 

การดาํเนินงานต่อเนื�อง 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีหนี�สิน

หมุนเ วียนรวมสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนรวมจํานวน 

2,499.42 ลา้นบาท และ 155.23 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดย

หนี�สินหมุนเวียนรวมส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี �ค่าก่อสรา้งและ

ดอกเบี �ยคา้งจ่ายกับผูร้บัเหมาโครงการของบริษัทย่อยแห่ง

หนึ�ง และส่วนของหุน้กู้ระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายใน

หนึ�งปีที�ออกโดยบริษัท โดย ณ วันที�  31 ธันวาคม 2568 

บริษัทย่อยดังกล่าวมียอดคงค้างเจ้าหนี�ค่าก่อสรา้งและ

ดอกเบี �ยคา้งจ่ายรวมจาํนวน 6,892.53 ลา้นบาท ซึ�งกลุ่ม

บริษัทเห็นว่าผู้รับเหมาโครงการไม่สามารถส่งมอบงาน

โครงการดังกลา่วไดภ้ายในวันที�ครบกาํหนด โดยบรษัิทและ

บริษัทย่อยมีคดีความฟ้องรอ้งและข้อพิพาทกับผู้รบัเหมา

โครงการในเรื�องการผิดสัญญาก่อสรา้งและสญัญาอื�นๆที�

เกี�ยวขอ้ง ซึ�งปัจจบุนัอยู่ในระหว่างกระบวนการพจิารณาของ

ศาล (ดูหมายเหตุข้อ 33.2) ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทและ

บริษัทเชื�อว่าคดีความฟ้องรอ้งและขอ้พิพาทกับผู้รับเหมา

โครงการจะไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญต่อการ

ดาํเนินงานต่อเนื�องของกลุม่บรษัิทและบริษัท 

 

สาํหรบัหุน้กูท้ี�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (ดูหมายเหตุข้อ 

19) บริษัทได้เตรียมแผนในการจ่ายชาํระคืนหุ้นกู้ที�จะถึง

กําหนดชําระจากกระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน และ

บรษัิทมีแผนในการจดัหาแหล่งเงินทุนเพิ�มเติมเพื�อนาํมาจ่าย

ชาํระคนื 

 

หุน้กูท้ี�จะครบกาํหนดสว่นที�เหลือ นอกจากนี �กลุม่บรษัิทและ

บริษัทยังมีแผนธุรกิจใหม่สาํหรบัโรงเรียนนานาชาติ ซึ�งคาด

ว่าจะเปิดดํา เนินการในปี 2569 ดังนั�นผู ้บริหารของกลุ่ม

บริษัทและบริษัทเห็นว่าการจัดทาํงบการเงินโดยใชเ้กณฑ์

การดาํเนนิงานตอ่เนื�องนั�นยงัคงเหมาะสม 

 

การดาํเนินงานต่อเนื�องเป็นเรื�องสําคัญในการตรวจสอบ 

เนื�องจากความสมเหตุสมผลและความเป็นไปไดข้องความ

ไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคัญในการประเมินของฝ่ายบริหาร

เกี�ยวกับผลที�น่าจะเป็นของคดีความและขอ้พิพาทดังกล่าว

และความเป็นไปไดข้องแผนธุรกิจและแผนการเงินในอนาคต

 

วิธีการตรวจสอบที�สาํคญัในการประเมินความเหมาะสมของผลการ

ประเมินของผู้บริหารเกี�ยวกับความสามารถในการดาํเนินงาน

ต่อเนื�องของกลุม่บรษัิทและบรษิัท รวมถงึ 

• สอบถามผูบ้ริหารและสอบทานเกี�ยวกับแผนธุรกิจและ

แผนการเงินในอนาคตของกลุ่มบริษัท รวมถึงแผนในการ

จัดหาแหล่งเงินทุนเพิ�มเติม กระแสเงินสดที�จะไดร้ับจาก

การโอนอาคารชดุในโครงการของบรษัิทย่อยและแผนการ

ประเมินของฝ่ายบริหารเกี�ยวกับผลที�น่าจะเป็นของคดี

ความและขอ้พพิาทที�จดัทาํโดยผูบ้ริหาร 

• อ่านรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ที�

เกี�ยวข้องกับการอนุมัติแผนธุรกิจและแผนการเ งินใน

อนาคตของกลุ่มบรษัิท 

• พิจารณาข้อกําหนดที�สาํคัญของหุ้นกู้และสัญญาเงินกู้ 

และตรวจสอบการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดดังกลา่ว 

• วิเคราะหแ์ละตรวจสอบประมาณการกระแสเงินสดที�จัดทาํ

โดยผูบ้รหิาร รวมถึง 

- ประเมินความเชื�อถือไดข้องข้อมูลซึ�งใช ้ในการจัดทํา

ประมาณการกระแสเงนิสด 

- ประเมินความเหมาะสมของวิธีการและทดสอบข้อ

สมมติฐานที�สาํคัญที�ใชใ้นการคาดการณก์ระแสเงินสด

ดงักล่าว 

- พิจารณาข้อเท็จจริงหรือข้อมูลเพิ�มเ ติมจากวันที�

ผูบ้รหิารจดัทาํประมาณการกระแสเงินสด 

• ไดร้บัหนังสือยืนยันจากที�ปรึกษากฎหมายภายนอกและที�

ป รึ ก ษา ก ฎ หม า ย ภา ย ใน ข อ งก ลุ่ม บ ริ ษั ท เกี� ย ว กับ

รายละเอียดและสถานะของคดีความและขอ้พพิาท รวมถึง

รายงานการวิเคราะหค์ดีความและข้อพิพาทที�สาํคัญของ

บริษัทและบริษัทย่อยที�จัดทําโดยที�ปรึกษากฎหมาย

ภายนอก พรอ้มทั�งหารอืและสอบถามขอ้มูลเชิงลกึกับฝ่าย

บริหารของกลุ่มบริษัทเพื�อสนับสนุนความสมเหตุสมผล

ของการประเมินของฝ่ายบริหารเกี�ยวกับผลที�น่าจะเป็น

ของคดีความและขอ้พพิาทดงักล่าว 

• ตรวจสอบเหตุการณภ์ายหลงัรอบระยะเวลารายงานเพื�อ

พิจารณาเหตุการณ์ที�ช่วยบรรเทาปัญหาการดาํเนินงาน
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เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ  

 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สดุตามดลุยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบ

การเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี � ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเห็นแยกตา่งหากสาํหรบัเรื�องเหล่านี � 

 

เรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที�สาํคัญ 

การประเมินการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 กลุม่บรษิัทมคี่าความนิยมจาํนวน 

3,614.38 ล้านบาท ซึ�งเป็นผลมาจากการซื �อธุรกิจแบบ

ยอ้นกลบัในอดีตซึ�งมีบรษัิทเป็นบริษัทใหญ่ตามกฎหมายแต่

เป็นผู้ถูกซื �อในทางบัญชี การประเมินการด้อยค่าของค่า

ความนิยมจึงเป็นเรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ เนื�องจากค่า

ความนิยมดังกล่าวมีจ ํานวนเงินที�เป็นสาระสาํคัญต่องบ

การเงินรวมของกลุ่มบริษัท ทั�งนี �ในการประเมินการดอ้ยค่า

ของค่าความนิยมดังกล่าวผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจและ

สมมติฐานที�สาํคัญในการกาํหนดมลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคืน

ของหน่วยสินทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กิดเงินสด ซึ�งเกี�ยวขอ้งกับวิธีการ

และข้อสมมติฐานที�สาํคัญที�ใชซ้ึ�งมีผลกระทบโดยตรงต่อ

มลูค่าของค่าความนิยมที�แสดงอยู่ ณ วนัสิ �นรอบระยะเวลา

รายงาน 

 

ทั�งนี � รายละเอียดของค่าความนิยม นโยบายการบัญชีและ

การประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดเ้ปิดเผยไว้ใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.2.4 ข้อ 3.14 และข้อ 

3.22.2 ตามลาํดบั 

 

วิธีการตรวจสอบที�สาํคญัรวมถึง  

• ทาํความเขา้ใจและประเมินการออกแบบและการปฏิบัติ

ตามการควบคุมภายในที� ส ําคัญ ที� เ กี� ยวข้องกับการ

ประเมนิการดอ้ยค่าของคา่ความนิยม 

• ทดสอบเนื�อหาสาระ โดยวิธีดงัต่อไปนี � 

-  ตรวจสอบหลกัฐานประกอบการพิจารณาของผูบ้ริหาร

เกี�ยวกบัการประเมนิการดอ้ยค่าของค่าความนยิม 

-  ประเมินความเหมาะสมของวิ ธีการและทดสอบข้อ

สมมติฐานที�สาํคัญที�ผูบ้ริหารใชใ้นการประเมินมูลค่าที�

คาดว่าจะได้รับคืนเพื�อการประเมินการดอ้ยค่าของค่า

ความนิยม 

-  พิจารณาการแสดงรายการค่าความนิยมและประเมิน

ความเพยีงพอของการเปิดเผยขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งในหมาย

เหตุประกอบงบการเงิน 
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เรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที�สาํคัญ 

การดาํเนินงานต่อเนื�อง 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีหนี�สิน

หมุนเ วียนรวมสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนรวมจํานวน 

2,499.42 ลา้นบาท และ 155.23 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดย

หนี�สินหมุนเวียนรวมส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี �ค่าก่อสรา้งและ

ดอกเบี �ยคา้งจ่ายกับผูร้บัเหมาโครงการของบริษัทย่อยแห่ง

หนึ�ง และส่วนของหุน้กู้ระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายใน

หนึ�งปีที�ออกโดยบริษัท โดย ณ วันที�  31 ธันวาคม 2568 

บริษัทย่อยดังกล่าวมียอดคงค้างเจ้าหนี�ค่าก่อสรา้งและ

ดอกเบี �ยคา้งจ่ายรวมจาํนวน 6,892.53 ลา้นบาท ซึ�งกลุ่ม

บริษัทเห็นว่าผู้รับเหมาโครงการไม่สามารถส่งมอบงาน

โครงการดังกลา่วไดภ้ายในวันที�ครบกาํหนด โดยบรษัิทและ

บริษัทย่อยมีคดีความฟ้องรอ้งและข้อพิพาทกับผู้รบัเหมา

โครงการในเรื�องการผิดสัญญาก่อสรา้งและสญัญาอื�นๆที�

เกี�ยวขอ้ง ซึ�งปัจจบุนัอยู่ในระหว่างกระบวนการพจิารณาของ

ศาล (ดูหมายเหตุข้อ 33.2) ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทและ

บริษัทเชื�อว่าคดีความฟ้องรอ้งและขอ้พิพาทกับผู้รับเหมา

โครงการจะไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญต่อการ

ดาํเนินงานต่อเนื�องของกลุม่บรษัิทและบริษัท 

 

สาํหรบัหุน้กูท้ี�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (ดูหมายเหตุข้อ 

19) บริษัทได้เตรียมแผนในการจ่ายชาํระคืนหุ้นกู้ที�จะถึง

กําหนดชําระจากกระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน และ

บรษัิทมีแผนในการจดัหาแหล่งเงินทุนเพิ�มเติมเพื�อนาํมาจ่าย

ชาํระคนื 

 

หุน้กูท้ี�จะครบกาํหนดสว่นที�เหลือ นอกจากนี �กลุม่บรษัิทและ

บริษัทยังมีแผนธุรกิจใหม่สาํหรบัโรงเรียนนานาชาติ ซึ�งคาด

ว่าจะเปิดดํา เนินการในปี 2569 ดังนั�นผู ้บริหารของกลุ่ม

บริษัทและบริษัทเห็นว่าการจัดทาํงบการเงินโดยใชเ้กณฑ์

การดาํเนนิงานตอ่เนื�องนั�นยงัคงเหมาะสม 

 

การดาํเนินงานต่อเนื�องเป็นเรื�องสําคัญในการตรวจสอบ 

เนื�องจากความสมเหตุสมผลและความเป็นไปไดข้องความ

ไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคัญในการประเมินของฝ่ายบริหาร

เกี�ยวกับผลที�น่าจะเป็นของคดีความและขอ้พิพาทดังกล่าว

และความเป็นไปไดข้องแผนธุรกิจและแผนการเงินในอนาคต

 

วิธีการตรวจสอบที�สาํคญัในการประเมินความเหมาะสมของผลการ

ประเมินของผู้บริหารเกี�ยวกับความสามารถในการดาํเนินงาน

ต่อเนื�องของกลุม่บรษัิทและบรษิัท รวมถงึ 

• สอบถามผูบ้ริหารและสอบทานเกี�ยวกับแผนธุรกิจและ

แผนการเงินในอนาคตของกลุ่มบริษัท รวมถึงแผนในการ

จัดหาแหล่งเงินทุนเพิ�มเติม กระแสเงินสดที�จะไดร้ับจาก

การโอนอาคารชดุในโครงการของบรษัิทย่อยและแผนการ

ประเมินของฝ่ายบริหารเกี�ยวกับผลที�น่าจะเป็นของคดี

ความและขอ้พพิาทที�จดัทาํโดยผูบ้ริหาร 

• อ่านรายงานการประชุมผู้ถือหุ ้น รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ที�

เกี�ยวข้องกับการอนุมัติแผนธุรกิจและแผนการเ งินใน

อนาคตของกลุ่มบรษัิท 

• พิจารณาข้อกําหนดที�สาํคัญของหุ้นกู้และสัญญาเงินกู้ 

และตรวจสอบการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดดังกลา่ว 

• วิเคราะหแ์ละตรวจสอบประมาณการกระแสเงินสดที�จัดทาํ

โดยผูบ้รหิาร รวมถึง 

- ประเมินความเชื�อถือไดข้องข้อมูลซึ�งใช ้ในการจัดทํา

ประมาณการกระแสเงนิสด 

- ประเมินความเหมาะสมของวิธีการและทดสอบข้อ

สมมติฐานที�สาํคัญที�ใชใ้นการคาดการณก์ระแสเงินสด

ดงักล่าว 

- พิจารณาข้อเท็จจริงหรือข้อมูลเพิ�มเ ติมจากวันที�

ผูบ้รหิารจดัทาํประมาณการกระแสเงินสด 

• ไดร้บัหนังสือยืนยันจากที�ปรึกษากฎหมายภายนอกและที�

ป รึ ก ษา ก ฎ หม า ย ภา ย ใน ข อ งก ลุ่ม บ ริ ษั ท เกี� ย ว กับ

รายละเอียดและสถานะของคดีความและขอ้พพิาท รวมถึง

รายงานการวิเคราะหค์ดีความและข้อพิพาทที�สาํคัญของ

บริษัทและบริษัทย่อยที�จัดทําโดยที�ปรึกษากฎหมาย

ภายนอก พรอ้มทั�งหารอืและสอบถามขอ้มูลเชิงลกึกับฝ่าย

บริหารของกลุ่มบริษัทเพื�อสนับสนุนความสมเหตุสมผล

ของการประเมินของฝ่ายบริหารเกี�ยวกับผลที�น่าจะเป็น

ของคดีความและขอ้พพิาทดงักล่าว 

• ตรวจสอบเหตุการณภ์ายหลงัรอบระยะเวลารายงานเพื�อ

พิจารณาเหตุการณ์ที�ช่วยบรรเทาปัญหาการดาํเนินงาน
134 รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) I บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) 135



Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit 

ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี 

 

เรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที�สาํคญั 

ซึ�งมีผลอย่างมีนัยสาํคญัต่อความสามารถในการจ่ายชาํระ

หนี�สินตามกําหนดและความสามารถในการดําเนินงาน

ต่อเนื�องของกลุ่มบรษิัทและบริษัท 

 

ทั�งนี � รายละเอียดของการประเมินความสามารถในการ

ดาํเนินงานต่อเนื�องของกลุ่มบริษัทและบริษัท ไดเ้ปิดเผยไว้

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 1.3 

ต่อเนื�อ ง หรือมีผลกระทบต่อความสามารถในกา ร

ดาํเนินงานต่อเนื�องของกลุม่บรษัิทและบริษัท 

• ไดร้บัหนังสือรบัรองจากผู้บริหารเกี�ยวกับแผนธุรกิจและ

แผนการเงินและความเป็นไปไดข้องแผนดงักลา่ว  

• พจิารณาและประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูล

ที�เกี�ยวขอ้งในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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ขอ้มูลและเหตุการณที์�เน้น 

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33.2 บริษัทและบริษัทย่อยแห่งหนึ�งมีคดีความฟ้องรอ้งและขอ้พิพาทกับผูร้บัเหมา

โครงการรายหนึ�ง ซึ�งปัจจบุนัอยู่ในระหว่างกระบวนการพจิารณาของศาล ทั�งนี�ความเห็นของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงไปเนื�องจากเรื�องนี� 

ขอ้มลูอื�น 

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มลูอื�นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แตไ่มร่วมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั�น ซึ�งคาดว่าจะถกูจดัเตรยีมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัช ี

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไมค่รอบคลมุถึงขอ้มลูอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื�อมั�นต่อขอ้มลูอื�น  

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอา่นและพิจารณาว่าขอ้มูลอื�น

มคีวามขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักับงบการเงินหรือกบัความรูท้ี�ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�

ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม ่

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื�อสารเรื�อง

ดงักล่าวกบัผูบ้รหิารหรอืผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเพื�อดาํเนินการแกไ้ขใหเ้หมาะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกับดแูลตอ่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ผูบ้รหิารมีหนา้ที�รบัผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่นี �โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อใหส้ามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบ

การเงนิเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัตอ่ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไมว่่าจะเกิดจากการทจุริตหรอืขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้รหิารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุม่บรษัิทและบริษัทในการ

ดาํเนินงานต่อเนื�อง การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกับการดาํเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบัญชีสาํหรับการ

ดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้รหิารมีความตั�งใจ ที�จะเลกิกลุม่บรษัิทและบริษัทหรอืหยุดดาํเนินงานหรอืไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไป

ได ้ 

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดแูลมีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุม่บรษัิท 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีตอ่การตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม

ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขัดต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคัญหรือไม่ ไมว่่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตสุมผลคือความเชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกันว่า

การปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลที�ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสาํคัญที�มีอยู่ไดเ้สมอไป 

ขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดั

ต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

จากการใชง้บการเงินเหลา่นี � 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชด้ลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการ

ตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถึง  

• ระบแุละประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่

ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และได้

หลกัฐานการสอบบัญชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขัดต่อ

ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทจุรติจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกับ

การสมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้  การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจรงิหรือการ

แทรกแซงการควบคุมภายใน  
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Key Audit Matters 

 

Key audit matters are those matters that, in our professional judgment, were of most significance in our audit of the consolidated 

and separate financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of our audit of the 

consolidated and separate financial statements as a whole, and in forming our opinion thereon, and we do not provide a 

separate opinion on these matters. 

 

Key Audit Matters Key Audit Procedures 

Impairment assessment of goodwill 

As at December 31, 2025, the Group has goodwill of 

Baht 3,614.38 million as a result of the reverse 

acquisition in the past which the Company is the legal 

parent company and was designated as the acquiree for 

accounting purpose. Impairment assessment of goodwill 

was considered as the key audit matter because the 

amount is significant to the Group’s consolidated 

financial statements. The impairment assessment of 

goodwill requires the management to exercise 

significant judgments and assumptions in determining 

recoverable amount of the cash generating unit involving 

methodology and key assumptions used, which directly 

affect the balance of goodwill presented at the end of 

reporting period.  

Details of goodwill, accounting policies and impairment 

assessment of goodwill were disclosed in Notes 2.2.4, 

3.14 and 3.22.2 to the financial statements, respectively. 

 

 

Key audit procedures included  

 Obtained an understanding and evaluation of the design 

and implementation of the key internal controls over the 

impairment assessment of goodwill 

 

 Performed substantive procedures as follows: 

- Examined the supporting evidence in relation to the 

management consideration of the impairment 

assessment of goodwill  

- Evaluated the appropriateness of methodology and 

test key assumptions used by the management in 

determining recoverable amount for the impairment 

assessment of goodwill 

- Determined presentation of goodwill and evaluated 

the adequacy of related disclosures in Notes to the 

financial statements. 
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Key Audit Matters Key Audit Procedures 

Going concern 

As at December 31, 2025, the Group and the Company 
had total current liabilities that exceeded total assets by 
Baht 2,501.44 million and Baht 155.23 million, 
respectively, which were mainly constituted of 
construction payables and accrued interest expense 
due to a project contractor of a subsidiary, and the 
current portion of long-term debentures issued by the 
Company. As at December 31, 2025, such subsidiary 
has construction payables and accrued interest expense 
totaling Baht 6,892.53 million whereby the Company and 
the subsidiary believed that the project contractor has 
failed to deliver the construction of the project by the due 
date. In this regard, the Company and the subsidiary 
have litigations and disputes with the project contractor 
regarding breaches of construction contract and other 
related agreements which are currently under the 
consideration by the courts (see Note 33.2). The Group’s 
and the Company’s management believed that the 
litigations and disputes with the project contractor do not 
have a material impact on the going concern of the 
Group and the Company.  
 
For debentures maturing within the year (see Note 19), 
the Company plans to partially repay its debentures 
when they mature using its cash flows from operation, 
and the Company intends to obtain additional financing 
to repay the remaining debentures when they mature. In 
additional, the Group and the Company has an 
upcoming new business plan for an international school, 
which is expected to commence operations in 2026. 
Accordingly, the Group’s and the Company’s 
management considered that the preparation of the 
financial statements using the going concern basis is 
appropriate. 
 

Going concern was considered as the key audit matter 

because the reasonableness and likelihood of any 

material uncertainty in management’s assessment of the 

outcome of such litigations and disputes and the 

possibility of the future business plan and financial plan 

have significant effect on the ability to repay debts as 

scheduled and the ability to continue as a going concern 

of the Group and the Company. 

The future business plan and financial plan have 

significant effect on the ability to repay debts as 

scheduled and the ability to continue as a going concern 

of the Group and the Company 

 

 

Key audit procedures in evaluating the appropriateness of the 
management’s assessment of the Group and the Company’s 
ability to continue as a going concern included:  

 Inquired of the management and reviewed the Group’s 

future business plan and financial plan including 

additional financing plan cash flows to be received from 

transferring residential condominiums in the subsidiary’s 

project and the management’s assessment related to 

result of the litigations and disputes of the Group’s and 

the Company’s ability to continue as a going concern. 

 Read minutes of the meetings of shareholders, board of 

directors and audit committee relevant to approval of the 

Group’s future business plan and financial plan. 

 Determined the significant terms of debentures and 

borrowings agreements and examining the compliance 

with debt covenants requirements. 
 

 Analyzed and examined cash flow projection prepared 
by the management included  

- Evaluating the reliability of the underlying data 
generated for the preparation of the cash flow 
projection 

- Evaluating the appropriate of the method and test the 
significant assumptions used in the cash flow 
projection  

- Considering additional facts or information become 
available since the date on which the management 
made its assessment. 

 
 Obtained confirmation letters from the Group’s external 

legal counsel and internal legal counsel regarding the 
details and status of litigations and disputes including 
litigations disputes analysis reports prepared by the 
Group’s external legal counsel, along with discussed 
and challenged with the Group’s management to support 
the reasonableness of the management’s assessments 
of the likely outcome of such litigations and disputes. 

 Performed audit procedures regarding events after 
reporting period to determine those that either mitigate 
or otherwise affect the Group’s and the Company’s ability 
to continue as a going concern. 

 Obtained written representations from the management 
regarding the business plan and financial plan and the 
possibility of these plans. 
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• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสมกบัสถานการณ ์แต่

ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นตอ่ความมีประสทิธิผลของการควบคุมภายในของกลุม่บริษัทและบรษัิท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้รหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�

เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ �นโดยผูบ้รหิาร  

• สรุปเกี�ยวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรบัการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบัญชีที�

ไดร้บั สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกับเหตกุารณห์รอืสถานการณที์�อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอย่างมีนยัสาํคญัต่อ

ความสามารถของกลุ่มบรษัิทและบริษัทในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคัญ 

ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของขา้พเจา้โดยใหส้งัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือถ้าการ

เปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ �นอยู่กับหลกัฐานการสอบบัญชีที�

ไดร้บัจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตกุารณห์รือสถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุม่บริษัท

และบรษัิทตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสรา้งและเนื �อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณใ์นรูปแบบที�ทาํให้มีการนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควร

หรือไม ่ 

• ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับขอ้มลูทางการเงินของกิจการภายในกลุม่หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใน

กลุ่มบริษัทเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รบัผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบกลุม่บรษัิท ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเห็นของขา้พเจา้  

ขา้พเจา้ไดส้ื�อสารกับผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดแูลในเรื�องต่าง ๆ ที�สาํคญั ซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ไดว้างแผน

ไว ้ประเด็นที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพรอ่งที�มีนยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่าง

การตรวจสอบของขา้พเจา้  

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรบัรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกับดแูลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกับความเป็นอิสระและได้

สื�อสารกับผู้มีหน้าที�ในการกํากับดูแลเกี�ยวกับความสัมพันธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งข้าพเจ้าเชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจ

พจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนนิการเพื�อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการปอ้งกนัของขา้พเจา้ (ถา้ม)ีจากเรื�องที�สื�อสารกับผูม้ี

หนา้ที�ในการกาํกับดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องตา่ง ๆ ที�มีนยัสาํคญัมากที�สดุในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ในงวดปัจจบุนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี �ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือ

ขอ้บังคับไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกับเรื�องดังกล่าว หรือในสถานการณที์�ยากที�จะเกิดขึ �น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�อง

ดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า

ผลประโยชนต่์อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสื�อสารดงักลา่ว 

 

 

 

 มงคล  สมผล 

กรุงเทพมหานคร ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขทะเบยีน 8444 
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Key Audit Matters 

 

Key audit matters are those matters that, in our professional judgment, were of most significance in our audit of the consolidated 

and separate financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of our audit of the 

consolidated and separate financial statements as a whole, and in forming our opinion thereon, and we do not provide a 

separate opinion on these matters. 

 

Key Audit Matters Key Audit Procedures 

Impairment assessment of goodwill 

As at December 31, 2025, the Group has goodwill of 

Baht 3,614.38 million as a result of the reverse 

acquisition in the past which the Company is the legal 

parent company and was designated as the acquiree for 

accounting purpose. Impairment assessment of goodwill 

was considered as the key audit matter because the 

amount is significant to the Group’s consolidated 

financial statements. The impairment assessment of 

goodwill requires the management to exercise 

significant judgments and assumptions in determining 

recoverable amount of the cash generating unit involving 

methodology and key assumptions used, which directly 

affect the balance of goodwill presented at the end of 

reporting period.  

Details of goodwill, accounting policies and impairment 

assessment of goodwill were disclosed in Notes 2.2.4, 

3.14 and 3.22.2 to the financial statements, respectively. 

 

 

Key audit procedures included  

 Obtained an understanding and evaluation of the design 

and implementation of the key internal controls over the 

impairment assessment of goodwill 

 

 Performed substantive procedures as follows: 

- Examined the supporting evidence in relation to the 

management consideration of the impairment 

assessment of goodwill  

- Evaluated the appropriateness of methodology and 

test key assumptions used by the management in 

determining recoverable amount for the impairment 

assessment of goodwill 

- Determined presentation of goodwill and evaluated 

the adequacy of related disclosures in Notes to the 

financial statements. 
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งบการเงิินและ
หมายเหตุุประกอบงบ

หมายเหตุ

2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์

สนิทรพัยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 2,982,925,070     2,630,363,712     967,100,833        505,206,721        

ลกูหนี �การคา้และลกูหนี �หมนุเวียนอื�น 6 932,944,924        1,193,336,437     63,538,830          492,268,076        

ตน้ทนุของสญัญา 7 7,262,680            12,315,258          -               -               

ตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 8 2,171,216,780     2,473,701,474     751,677,143        741,439,015        

เงินใหกู้ยื้มระยะสั�นแก่บรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกนั 29.2 -               -               17,448,638          1,511,028,539     

เงินใหกู้ยื้มระยะสั�นแก่บรษัิทอื�น 7,819,944            7,841,909            -               -               

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่บรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกนัที�จะถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 29.2 1,000,000,000     -               1,000,000,000     -               

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั 8,270,959            17,574,583          5,576,848            6,192,275            

รวมสนิทรพัยห์มนุเวียน 7,110,440,357     6,335,133,373     2,805,342,292     3,256,134,626     

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงินฝากธนาคารที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั 215,890               213,460               -               -               

สนิทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอื�น 9 75,000,282          108,582,024        75,000,282          108,582,024        

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่บรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกนั 29.2 -               2,000,000,000     -               -               

เงินลงทนุในบรษัิทย่อย 29.1 -               -               4,735,249,915     4,697,499,925     

ลกูหนี �ไมห่มนุเวียนอื�น 6 76,178,870          -               35,505,971          -               

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ 10 1,438,335,000     1,358,427,500     1,438,335,000     1,358,427,500     

ที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 11 3,608,803,698     3,034,764,090     3,711,438,731     3,052,830,788     

คา่ความนิยม 2.2.4 3,614,375,768     3,614,375,768     -               -               

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนอื�นนอกจากคา่ความนิยม 12 8,606,260            9,304,956            8,501,377            9,303,820            

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื�น 5,038,292            4,881,233            2,767,761            2,911,301            

รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน 8,826,554,060     10,130,549,031   10,006,799,037   9,229,555,358     

รวมสินทรัพย์ 15,936,994,417   16,465,682,404   12,812,141,329   12,485,689,984   

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

บรษัิท คันทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม

หน่วย : บาท
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หมายเหตุ

2568 2567 2568 2567

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ตอ่)

สว่นของผูถื้อหุน้

ทนุเรือนหุน้ 21

ทนุจดทะเบียน

หุน้สามญั 9,092,741,955 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.61 บาท  5,546,572,593 5,546,572,593

หุน้สามญั 8,266,129,050 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.61 บาท  5,042,338,721 5,042,338,721

ทนุที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 8,266,129,050 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.61 บาท  

ชาํระครบแลว้ 5,042,338,721 5,042,338,721 5,042,338,721 5,042,338,721

สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 21 1,412 1,412 1,412 1,412

สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรพัย์ 10 655,549,976 655,549,976 655,549,976 655,549,976

สว่นต ํ�ากวา่ทนุจากการรวมธรุกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั (819,437,470) (819,437,470) (819,437,470) (819,437,470)

สว่นปรบัปรุงทนุจากการซื �อธรุกิจแบบยอ้นกลบั (732,872,059) (732,872,059) -               -               

สว่นเกินทนุจากการเปลี�ยนแปลงสดัสว่นการถือหุน้ในบรษิัทย่อย 1,578,638,448 1,578,638,448 -               -               

5,724,219,028 5,724,219,028 4,878,452,639 4,878,452,639

ขาดทนุสะสม (2,113,857,206) (1,407,797,020) (2,003,442,776) (1,352,433,306)

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของผูถื้อหุน้ 24 (220,724,884) (305,142,742) (111,238,791) (200,556,197)

รวมสว่นของบรษัิทใหญ่ 3,389,636,938 4,011,279,266 2,763,771,072 3,325,463,136

สว่นไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคมุ 625,925,383        437,946,510        -               -               

รวมสว่นของผูถื้อหุน้ 4,015,562,321 4,449,225,776 2,763,771,072 3,325,463,136

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 15,936,994,417 16,465,682,404 12,812,141,329 12,485,689,984

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บรษัิท คันทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ (ตอ่)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568

งบการเงนิรวม

หน่วย : บาท

หมายเหตุ

2568 2567 2568 2567

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สนิหมนุเวียน

เจา้หนี �การคา้และเจา้หนี �หมนุเวียนอื�น 14 8,089,729,887     7,929,343,815     910,168,299        6,511,138,626     

เงินมดัจาํและเงินรบัลว่งหนา้จากลกูคา้ที�เกิดจากสญัญา 137,597,776        349,538,856        80,000                 80,000                 

สว่นของหุน้กูร้ะยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 1,178,901,990     1,504,012,930     1,178,901,990     1,504,012,930     

สว่นของหนี �สนิตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 18 9,235,747 6,882,655 7,583,258 6,882,655

เงินกูยื้มระยะสั�น 15 39,802,740          108,493,836        39,802,740          108,493,836        

เงินกูยื้มระยะสั�นจากบรษิัทที�เกี�ยวขอ้งกนั 29.3 -               -               669,446,591        671,941,419        

ตั�วแลกเงิน 16 154,588,803        156,744,511        154,588,803        156,744,511        

รวมหนี�สนิหมนุเวียน 9,609,856,943 10,055,016,603 2,960,571,681 8,959,293,977

หนี�สนิไมห่มนุเวียน

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 18 381,239,352        371,309,893        5,863,251            6,983,655            

เงินกูยื้มระยะยาวจากบรษิัทที�เกี�ยวขอ้งกนั 29.3 -               -               6,535,360,884     -               

หุน้กูร้ะยะยาว 19 315,747,138        -               315,747,138        -               

หนี �สนิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 1,564,288,218     1,543,453,377     206,551,500        172,950,900        

ประมาณการหนี �สนิสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 20 26,340,165          22,716,475          24,275,803          20,998,316          

หนี �สนิไมห่มนุเวียนอื�น 23,960,280          23,960,280          -               -               

รวมหนี�สนิไมห่มนุเวียน 2,311,575,153 1,961,440,025 7,087,798,576 200,932,871

รวมหนี�สนิ 11,921,432,096 12,016,456,628 10,048,370,257 9,160,226,848

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม

หน่วย : บาท

งบฐานะการเงนิ (ตอ่)

บรษัิท คันทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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หมายเหตุ

2568 2567 2568 2567

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

สว่นที�เป็นของบรษิัทใหญ่ (567,827,269)       (251,693,998)       (512,673,471)       (440,113,079)       

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคมุ (8,206,142)           103,182,958        -               -               

(576,033,411) (148,511,040) (512,673,471) (440,113,079)

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม -                       -                       -                       -                       

สว่นที�เป็นของบรษิัทใหญ่ (621,642,328)       (266,274,682)       (561,692,064)       (452,982,358)       

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคมุ (8,206,142)           103,182,958        -               -               

(629,848,470) (163,091,724) (561,692,064) (452,982,358)

-                       -                       -                       -                       

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

กาํไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ขั�นพื �นฐาน 28 บาท (0.0687) (0.0304) (0.0620) (0.0532)

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั 28 หุ้น 8,266,129,050 8,266,129,050 8,266,129,050 8,266,129,050

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

หน่วย : บาท

บรษัิท คันทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (ตอ่)

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการหมายเหตุ

2568 2567 2568 2567

รายได้

รายไดจ้ากการขายอาคารชดุ 561,467,582        2,004,083,409     -               -               

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเทศ - สทุธิ 6,071,553            -               2,631,812            17,269,795          

กาํไรจากการปรบัมลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ 10 79,907,500          -               79,907,500          -               

รายไดอื้�น 25 321,037,593        406,958,518        42,500,668          44,293,397          

รวมรายได้ 968,484,228 2,411,041,927 125,039,980 61,563,192

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทนุขายอาคารชดุ 8 337,679,265        1,218,038,168     -               -               

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย 35,346,036          134,061,066        -               30,609,952

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร 579,257,712        566,040,734        177,887,355 176,557,360

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ซึ�งเป็นไปตาม TFRS 9 26 60,285,315          -               128,116,942 -               

คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 27 52,910,933          55,268,401          52,910,933 55,268,401

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเทศ - สทุธิ -               1,029,730            -               -               

รวมค่าใช้จ่าย 1,065,479,261 1,974,438,099 358,915,230 262,435,713

กาํไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดาํเนินงาน (96,995,033)         436,603,828        (233,875,250)       (200,872,521)       

รายไดท้างการเงนิ 107,566,652        130,918,790        120,904,263        142,045,152        

ตน้ทนุทางการเงิน (587,850,467)       (620,502,559)       (388,431,235)       (385,586,780)       

ขาดทุนก่อนภาษีเงนิได้ (577,278,848)       (52,979,941)         (501,402,222)       (444,414,149)       

คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 13 (1,245,437)           95,531,099          11,271,249          (4,301,070)           

ขาดทุนสาํหรับปี (576,033,411) (148,511,040) (512,673,471) (440,113,079)

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น

รายการที�อาจถกูจดัประเภทใหมไ่วใ้นกาํไรหรือขาดทนุ

กาํไรที�ถกูจดัประเภทใหมไ่วใ้นกาํไรหรือขาดทนุจากการเลกิบรษัิทใน

บรษิัทย่อยตา่งประเทศ (6,170,961) -               -               -               

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงินตา่งประเทศ 24.2 1,271,413            (1,575,011)           -               -               

รวมรายการที�อาจถกูจดัประเภทใหมไ่วใ้นกาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั (4,899,548) (1,575,011) -               -               

รายการที�จะไมถ่กูจดัประเภทใหมไ่วใ้นกาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั

ผลกาํไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชนพ์นกังานที�กาํหนดไว้ 103,082               (236,684)              -               (100,290)              

ผลขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุที�กาํหนดใหว้ดัมลูคา่

ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น 24.1 (49,018,593) (12,768,989) (49,018,593) (12,768,989)

รวมรายการที�จะไมถ่กูจดัประเภทใหมไ่วใ้นกาํไร

หรือขาดทนุในภายหลงั (48,915,511)         (13,005,673)         (49,018,593)         (12,869,279)         

ขาดทนุเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี (53,815,059)         (14,580,684)         (49,018,593)         (12,869,279)         

ขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี (629,848,470)       (163,091,724)       (561,692,064)       (452,982,358)       

บรษัิท คันทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท
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หมายเหตุ

2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรบัคืนจากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์างการเงิน

    ที�วดัมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น 9 6,892,500 -               6,892,500 -               

เงินสดรบัคืนจากเงินใหกู้ยื้มระยะสั�นแก่บรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกนั 4.1.2 -               -               -               17,000,000

เงินสดจ่ายสาํหรบัเงินใหกู้ยื้มระยะสั�นแก่บรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกนั 4.1.2 -               -               (2,500,000) -               

เงินสดรบัคืนจากเงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่บรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,000,000,000 -               1,000,000,000 -               

เงินสดจ่ายสาํหรบัเงินลงทนุในบรษิัทย่อย -               -               (37,749,990) (12,499,998)

เงินสดรบัจากการขายสนิทรพัยถ์าวร -               66,636 -               66,636                 

เงินสดจ่ายเพื�อซื �อสนิทรพัยถ์าวร 4.1.1 (683,387,444)       (1,083,368,311) (678,948,150) (1,073,514,284)

เงินสดจ่ายเพื�อซื �อสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนอื�น (107,001) (1,414,374) -               (1,414,374)

กระแสเงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ 323,398,055 (1,084,716,049) 287,694,360 (1,070,362,020)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูยื้มระยะสั�น 4.2 (70,000,000) -               (70,000,000) -               

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะยาวจากบรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกนั 4.2 -               -               195,000,000 -               

เงินสดจ่ายชาํระคืนหุน้กูร้ะยะยาว 4.2 (7,820,000) (630,217,000) (7,820,000) (630,217,000)

เงินสดจ่ายชาํระคืนตั�วแลกเงิน 4.2 -               (10,000,000) -               (10,000,000)

เงินสดจ่ายชาํระหนี �สนิตามสญัญาเช่า 4.2 (21,747,880) (20,539,459) (8,965,440) (8,732,020)

เงินสดรบัคา่หุน้ของบรษิัทย่อยจากสว่นไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคมุ 1,185,015 7,047,788 -               -               

กระแสเงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) ในกิจกรรมจดัหาเงิน (98,382,865) (653,708,671) 108,214,560 (648,949,020)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ

         ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลี�ยน 358,309,200 (437,838,152) 461,894,112 (240,787,354)

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด (5,747,842) (2,425,895) -               -               

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 2,630,363,712 3,070,627,759 505,206,721 745,994,075

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันที� 31 ธันวาคม 5 2,982,925,070 2,630,363,712 967,100,833 505,206,721

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

งบกระแสเงนิสด (ตอ่)

บรษัิท คันทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุ

2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

ขาดทนุสาํหรบัปี (576,033,411) (148,511,040) (512,673,471) (440,113,079)

ปรบัปรุงดว้ย

คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ (1,245,437) 95,531,099 11,271,249 (4,301,070)

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 47,043,661 40,078,451 41,126,550 36,402,233

กาํไรจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยถ์าวร -               (63,710) -               (63,710)

(กาํไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเทศ 1,162,162 (206,393) (2,492,353) (17,270,111)

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่สนิทรพัย์ -               12,764,679 -               -               

ผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกิดขึ �น 60,285,315 -               128,116,942 -               

กาํไรจากการปรบัมลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ (79,907,500) -               (79,907,500) -               

คา่ใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 3,752,543 4,000,626 3,277,487 3,592,596

รายไดด้อกเบี �ย (107,566,652) (130,918,790) (120,904,263) (142,045,152)

ตน้ทนุทางการเงิน 587,850,467 620,502,559 388,431,235 385,586,780

กาํไร (ขาดทนุ) จากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

ในสนิทรพัยแ์ละหนี �สนิดาํเนินงาน (64,658,852) 493,177,481 (143,754,124) (178,211,513)

สนิทรพัยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ �น) ลดลง

ลกูหนี �การคา้และลกูหนี �หมนุเวียนอื�น 212,481,255 62,014,272 168,254,813 287,057,675

ตน้ทนุของสญัญา 5,052,578 14,491,356 -               -               

ตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 302,484,694 971,268,916 (10,238,128) (85,866,169)

ลกูหนี �การคา้และลกูหนี �ไมห่มนุเวียนอื�น (76,178,870) 117,506,577 (35,505,971) -               

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื�น (157,059) 5,025,025 143,541 147,660

หนี�สนิดาํเนินงานเพิ�มขึ �น (ลดลง)

เจา้หนี �การคา้และเจา้หนี �หมนุเวียนอื�น (11,150,644) (9,865,918) 198,317,790 1,644,695,351

เงินมดัจาํและเงินรบัลว่งหนา้จากลกูคา้ที�เกิดจากสญัญา (211,941,080) (441,536,001) -               (1,181,244)

กระแสเงินสดไดม้าจากการดาํเนินงาน 155,932,022 1,212,081,708 177,217,921 1,666,641,760

เงินสดรบัจากดอกเบี �ย 104,096,484 290,977,739 15,097,833 2,972,497

เงินสดจ่ายตน้ทนุทางการเงิน (126,945,121) (184,620,796) (126,945,122) (184,620,796)

เงินสดรบั (จ่าย) ภาษีเงินได้ 210,625 (17,574,583) 614,560 (6,192,275)

เงินสดจ่ายผลประโยชนพ์นกังาน -               (277,500) -               (277,500)

กระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 133,294,010 1,300,586,568 65,985,192 1,478,523,686

บรษัิท คันทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : บาท
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บริษทั คันทรี� กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 

หมายเหตุ สารบัญ 

1. การดาํเนินงานและขอ้มูลทั�วไปของบรษัิทและบรษัิทย่อยและการดาํเนินงานตอ่เนื�อง 

2. เกณฑก์ารจดัทาํและนาํเสนองบการเงิน 

3. นโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญั 

4. การเปิดเผยขอ้มลูเพิ�มเติมเกี�ยวกับกระแสเงินสด 

5. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

6. ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 

7. ตน้ทนุของสญัญา 

8. ตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 

9. สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื�น 

10. อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ 

11. ที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์

12. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 

13. สินทรพัย ์(หนี�สิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี / ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 

14. เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี �หมนุเวียนอื�น 

15. เงนิกูย้ืมระยะสั�น 

16. ตั�วแลกเงนิ 

17. เจา้หนี�คา่ก่อสรา้ง 

18. หนี �สินตามสญัญาเช่า 

19. หุน้กู ้

20. ประมาณการหนี�สนิสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 

21. ทุนเรอืนหุน้ 

22. ใบสาํคญัแสดงสิทธิซื �อหุน้สามญั 

23. ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

24. องคป์ระกอบอื�นของสว่นของผูถ้ือหุน้ 

25. รายไดอื้�น 

26. ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 

27. ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

28. กาํไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ 

29. รายการบญัชีกบับคุคลหรอืกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน 

30. การเสนอขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามสว่นงาน 

31. สญัญาที�สาํคญั 

32. ภาระผกูพนัและหนี �สินที�อาจเกิดขึ �น 

33. คดีฟอ้งรอ้ง 

34. การเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงิน 

35. เหตกุารณภ์ายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

36. การอนมุตัิงบการเงนิ 

 

 

บริษทั คันทรี� กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 

1. การดาํเนินงานและข้อมูลทั�วไปของบริษัทและบริษทัย่อยและการดาํเนินงานตอ่เนื�อง 

1.1  ขอ้มลูทั�วไปและการดาํเนินงานของบรษัิท 

บรษัิท คนัทรี� กรุป๊ ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทที�จดทะเบียนในประเทศไทย เมื�อวนัที� 29 มีนาคม 

2538 ต่อมาบรษัิทไดจ้ดทะเบียนแปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนจาํกดั เมื�อวนัที� 7 พฤษภาคม 2540 และไดเ้ขา้เป็นบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ เมื�อวนัที� 25 มิถุนายน 2550 และไดเ้ขา้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย (SET) เมื�อวนัที� 30 กันยายน 2557 สาํนกังานใหญ่ของบริษัท ตั�งอยู่เลขที� 898 อาคารเพลนิจิตทาวเวอร ์ชั�น 20 

ถนนเพลินจิต แขวงลมุพิน ีเขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร ธุรกิจหลกัของบรษัิทคือการถือหุน้ในบริษัทอื�น (Holding Company) 

และประกอบธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์

1.2 ขอ้มลูทั�วไปและการดาํเนินงานของบรษัิทย่อย 

1.2.1 บริษัท แลนดม์ารค์ โฮลดิ �งส ์จาํกดั เป็นบริษัทที�จดทะเบียนในประเทศไทย เมื�อวนัที� 5 กรกฎาคม 2556 โดยมี

สาํนักงานใหญ่ตั�งอยู่เลขที�  898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั�น 20 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร เพื�อประกอบธุรกิจซื �อขาย ใหเ้ช่า และดาํเนินงานดา้นอสงัหารมิทรพัย ์และการถือหุน้ในบริษัท

อื�น (Holding Company) เมื�อวนัที� 30 พฤษภาคม 2562 บริษัท แลนดม์ารค์ โฮลดิ �งส ์จาํกัด ไดจ้ดทะเบียนเพิ�ม

สาขา จาํนวน 2 สาขา เพื�อรองรบัการดาํเนินงานของธุรกิจโรงแรม 

1.2.2 บรษัิท บีซีอจีี คนัทรี� กรุป๊ เอน็จเินียริ�ง จาํกดั เป็นบรษัิทที�จดทะเบยีนในประเทศไทย เมื�อวนัที� 5 กรกฎาคม 2556 

โดยมีสาํนกังานใหญ่ตั�งอยู่เลขที� 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร ์ชั�น 20 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร เพื�อประกอบธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งอาคาร และขายส่งวสัดุอุปกรณแ์ละเครื�องตกแต่งที�ใช้ใน

งานก่อสรา้ง 

1.2.3 บริษัท เจา้พระยา เอสเตต เรสซิเดน้ซ ์จาํกัด เป็นบริษัทที�จดทะเบียนในประเทศไทย เมื�อวนั 20 ตุลาคม 2557 

โดยมีสาํนกังานใหญ่ตั�งอยู่เลขที� 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร ์ชั�น 20 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร เพื�อประกอบธุรกิจเป็นผูบ้ริหารอสงัหารมิทรพัยข์องโครงการเจา้พระยา เอสเตท 

1.2.4 บริษัท ซจีีดี ดิจิตอล พารท์เนอร ์จาํกัด เป็นบรษัิทที�จดทะเบียนในประเทศมอริเชียสเมื�อวันที� 29 ตุลาคม 2556 

โดยมีสาํนักงานใหญ่ตั�งอยู่ที� 8th Floor, Medine Mews, La Chaussee Street, Port Louis, Mauritius เพื�อ

ประกอบธุรกิจการลงทุน โดยการถือหุน้ในบรษัิทอื�น (Holding Company)  

ปัจจุบนั บรษัิท ซจีดีี ดิจติอล พารท์เนอร ์จาํกดั อยู่ระหว่างการชาํระบญัช ี(ดหูมายเหตขุอ้ 29.1)  

1.2.5 บริษัท ซจีียเูค 1 จาํกดั เป็นบรษัิทที�จดทะเบียนในประเทศเกิรน์ซีย ์เมื�อวนัที� 31 กรกฎาคม 2558 โดยมสีาํนกังาน

ใหญ่ตั�งอยู่ที� Anson Court, La Route des Camps, St. Martin, Guernsey, GY4 6AD เพื�อประกอบธุรกิจ

อสงัหารมิทรพัย ์

เมื�อวนัที� 21 มนีาคม 2568 บรษัิท ซีจียเูค 1 จาํกดั ไดด้าํเนินการชาํระบญัชีเสรจ็สิ �นแลว้ (ดหูมายเหตขุอ้ 29.1) 

1.2.6 บรษัิท ลดีดิ �ง สคลู พารท์เนอรช์ิพ จาํกดั เป็นบรษิัทที�จดทะเบียนในประเทศเกริน์ซีย ์เมื�อวนัที� 26 สิงหาคม 2559 

โดยมีสาํนกังานใหญ่ตั�งอยู่ที� Anson Court, La Route des Camps, St. Martin, Guernsey, GY4 6AD เพื�อ

ประกอบธุรกิจการลงทุน โดยการถือหุน้ในบรษัิทอื�น (Holding Company) 
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1.2.7 บริษัท ลีดดิ �ง เอ็ดดูเคชั�น จาํกัด เป็นบริษัทที�จดทะเบียนในประเทศไทย เมื�อวันที� 31 กรกฎาคม 2567 โดยมี

สาํนกังานใหญ่ตั�งอยู่เลขที� 224 ถนนอตุสาหกรรม แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร เพื�อประกอบ

กิจการโรงเรยีนเอกชน 

1.2.8 บริษัท ซีพีอี รีเสิรฟ์ จาํกัด เป็นบริษัทที�จดทะเบียนในประเทศไทย เมื�อวันที� 12 พฤศจิกายน 2567 โดยมี

สาํนักงานใหญ่ตั�งอยู่เลขที�  898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั�น 20 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร เพื�อประกอบธุรกิจการลงทุน โดยการถือหุน้ในบรษัิทอื�น (Holding Company) 

1.2.9 บริษัท ซจีีดี อนิดสัเทรยีล รงิ โรด จาํกดั เป็นบรษัิทที�จดทะเบยีนในประเทศไทย เมื�อวนัที� 2 เมษายน 2568 โดยมี

สาํนกังานใหญ่ตั�งอยู่เลขที� 224 ถนนอตุสาหกรรม แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร เพื�อประกอบ

กิจการ ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์

1.3 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 กลุม่บริษัทและบรษัิทมีหนี�สินหมนุเวียนรวมสงูกว่าสินทรพัยห์มนุเวียนรวมจาํนวน 2,499.42 ลา้น

บาท และ 155.23 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยหนี�สินหมุนเวียนรวมส่วนใหญ่เป็นเจา้หนี �ค่าก่อสรา้งและดอกเบี �ยค้างจ่ายกับ

ผูร้บัเหมาโครงการของบริษัทย่อยแห่งหนึ�ง และสว่นของหุน้กูร้ะยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปีที�ออกโดยบริษัท  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 เจา้หนี�ค่าก่อสรา้งและดอกเบี �ยคา้งจ่ายระหว่างบริษัทย่อยและผูร้บัเหมาโครงการมียอดคงเหลือ

จาํนวน 5,484.65 ลา้นบาท และ 1,407.88 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ�งตามสญัญาชาํระเงินคืนยอดหนี �ดังกลา่วมีกาํหนดชาํระ

ภายในวนัที� 30 มถินุายน 2565 (ดูหมายเหตขุอ้ 17)  

อย่างไรก็ตาม บรษัิทย่อยเห็นว่าผูร้บัเหมาโครงการไม่สามารถปฏิบตัิตามภาระที�ระบไุวใ้น สญัญาก่อสรา้งและไม่สามารถส่ง

มอบการก่อสรา้งโครงการเจา้พระยาเอสเตทไดภ้ายในวันที�  31 ตุลาคม 2561 ตามที�กาํหนดไว ้ทั�งนี �ตามที�ระบุไวใ้นสัญญา

ก่อสรา้ง บรษัิทย่อยและผูร้บัเหมาโครงการแต่ละฝ่ายตอ้งยื�นขอ้เรยีกรอ้งของตนต่อวิศวกรซึ�งไดร้บัการแต่งตั�งจากทั�งสองฝ่าย

ตามที�บรษัิทย่อยและผูร้บัเหมาโครงการไดร้ะบไุวใ้นสญัญาก่อสรา้ง (“วิศวกร”) สาํหรบัความเสยีหายจากความลา่ชา้และการ

ขยายกาํหนดเวลาแลว้เสร็จของงาน (Extension of Time for Completion)โดยวิศวกรในฐานะที�เป็นผูช้ี �ขาดข้อเรียกรอ้ง 

(Claim Determinder) ของคู่สญัญา จะตอ้งชี �ขาดประเด็นดงักลา่วซึ�งจะมีผลผกูพนัคู่สญัญา โดยเมื�อวนัที� 20 เมษายน 2566 

วิศวกรไดอ้อกหนังสือชี �ขาดอย่างเป็นทางการ (Engineer’s Determination) ซึ�งไดส้รุปผลการพิจารณาว่าผูร้ับเหมาโครงการ

ไม่ไดส้ิทธิในการขอขยายเวลาส่งมอบงาน ดงันั�นกาํหนดเวลาแลว้เสร็จของงานจึงยังคงไม่เปลี�ยนแปลง กล่าวคือวันที� 31 

ตลุาคม 2561 และผูร้บัเหมาโครงการไม่สามารถปฏิบตัติามภาระที�ระบไุวใ้นสญัญาก่อสรา้ง อีกทั�งวิศวกรไดร้ะบไุวใ้นหนังสือชี �

ขาดว่าบรษัิทย่อยมีสิทธิไดร้บัการชดใชค่้าเสียหายจากความล่าชา้จาํนวน 5,380.22 ลา้นบาท และยงัระบุไวใ้นหนังสือชี �ขาด

ดงักล่าวว่าการก่อสรา้งโครงการยงัไม่แลว้เสรจ็ และค่าความเสียหายจากความลา่ชา้จะดาํเนินต่อจนถึงวนัที�งานก่อสรา้งแลว้

เสรจ็ขั�นสดุทา้ย (Practical Completion)  

การชี �ขาดในเรื�องค่าเสียหายจากความลา่ชา้ดงักล่าวซึ�งสนบัสนุนขอ้เรยีกรอ้งของบรษัิทย่อย ยงัไม่รวมถึงค่าเสียหายอื�น ๆ ซึ�ง

บรษัิทย่อยไดป้ระเมินเบื �องตน้แลว้พบว่าความเสยีหายอันเนื�องมาจากความลา่ชา้ร่วมกบัการผิดสญัญาก่อสรา้งและสญัญา

ระหว่างผูถ้ือหุน้มีมูลค่าเกินกว่าจาํนวนรวมของเจา้หนี�ค่าก่อสรา้งและดอกเบี�ยคา้งจ่ายทั�งหมด ทั�งนี � ตามความเห็นของที�

ปรกึษาทางกฎหมายของกลุม่บริษัท สญัญาก่อสรา้งดงักล่าวมีลกัษณะเป็นสญัญาต่างตอบแทน ดงันั�นบริษัทย่อยย่อมไม่ตก

อยู่ในฐานะลกูหนี �ผิดนดัภายใตพ้ฤติการณท์ี�บรษิัทย่อยไม่มีส่วนในการรบัผิดชอบตามมาตรา 205 ของประมวลกฎหมายแพ่ง

และพาณิชย ์

ปัจจบุนัผูร้บัเหมาโครงการ บรษัิทและบรษัิทย่อย อยู่ระหว่างการดาํเนินคดีทางกฎหมายและการดาํเนินการระงบัขอ้พิพาทดว้ย

วิธีการทางอนุญาโตตุลาการที�เกี�ยวข้องกับการผิดสญัญาก่อสรา้งและสัญญาอื�นๆที�เกี�ยวขอ้ง (ดูหมายเหตุขอ้ 33.2) ทั�งนี �

ผู ้บริหารของกลุ่มบริษัทและบริษัทเชื�อว่าคดีความฟ้องรอ้งและข้อพิพาทกับผู้รับเหมาโครงการจะไม่มีผลกระทบต่อการ

ดาํเนินงานต่อเนื�องของกลุม่บรษัิทและบรษัิท 

 

สาํหรบัหุน้กูท้ี�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (ดูหมายเหตขุอ้ 19) บริษัทไดเ้ตรยีมแผนในการจา่ยชาํระคืนหุน้กูท้ี�จะถึงกาํหนด

ชาํระจากกระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน และบรษัิทมีแผนในการจดัหาแหล่งเงินทุนเพิ�มเติมเพื�อนาํมาจ่ายชาํระคืนหุน้กูที้�

จะครบกาํหนดส่วนที�เหลือ นอกจากนี�กลุ่มบริษัทและบรษัิทยังมีแผนธุรกิจใหม่สาํหรบัโรงเรยีนนานาชาติ ซึ�งคาดว่าจะเปิด

ดาํเนินการในปี 2569  

จากการประเมินของผูบ้ริหารเกี�ยวกับความสามารถในการดาํเนินงานต่อเนื�องของกลุ่มบริษัทและบริษัทตามที�ไดก้ล่าวมา

ขา้งตน้ ผูบ้รหิารของกลุม่บรษัิทและบรษิัทเห็นว่าการจดัทาํงบการเงนิโดยใชเ้กณฑก์ารดาํเนินงานต่อเนื�องนั�นยงัคงเหมาะสม 

2. เกณฑก์ารจดัทาํและนาํเสนองบการเงนิ 

2.1 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

2.1.1 กลุม่บรษัิทและบริษัทจดัทาํบญัชีเป็นเงินบาทและจดัทาํงบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินและวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีที�รบัรองทั�วไปในประเทศไทย 

2.1.2 งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการฉบับภาษาองักฤษจดัทาํขึ �นจากงบการเงินตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�

มีเนื�อความขดัแยง้กันหรือมีการตีความในสองภาษาที�แตกต่างกัน ใหใ้ชง้บการเงินรวมและเฉพาะกิจการที�เป็น

ภาษาไทยเป็นหลกั 

2.1.3 งบการเงินของกลุม่บริษัทและบริษัทไดจ้ดัทาํขึ �นตามมาตรฐานการบัญชีฉบบัที� 1 เรื�อง “การนาํเสนองบการเงิน” 

และตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

ลงวนัที� 2 ตลุาคม 2560 เรื�อง “การจดัทาํและส่งงบการเงินและรายการเกี�ยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน

ของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เรื�อง “กาํหนดรายการย่อที�ตอ้งมีใน

งบการเงิน พ.ศ. 2566” 

2.1.4 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ �นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมลูค่าขององคป์ระกอบของงบการเงิน ยกเวน้ตามที�ได้

เปิดเผยในนโยบายการบญัชีที�มสีาระสาํคญั (ดหูมายเหตขุอ้ 3) 
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2.2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงินรวม 

2.2.1 งบการเงินรวมนี�ไดจ้ดัทาํขึ �นโดยรวมงบการเงินของบรษัิทและบรษัิทย่อย ดงัต่อไปนี � 

บริษัทยอ่ย จดทะเบยีนใน ประเภทธุรกจิ อตัราการถือหุน้ 
   โดยบริษัท (ร้อยละ) 
   ณ วันที� ณ วันที� 
   31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
   2568 2567 

บริษทัยอ่ยทางตรง     
บรษัิท แลนดม์ารค์ โฮลดิ �งส ์จาํกดั ประเทศไทย ซื �อขาย ใหเ้ช่าและดาํเนินงาน 70.00 70.00 
  ดา้นอสงัหารมิทรพัย ์   
  และถือหุน้ในบริษัทอื�น   
บรษัิท บีซีอีจี คนัทรี� กรุป๊ เอ็นจเินียริ�ง 
จาํกดั 

ประเทศไทย รบัเหมาก่อสรา้งอาคาร  
และขายส่งวสัดุ 

99.99 99.99 

  อปุกรณเ์ครื�องตกแต่ง 
ที�ใชใ้นงานก่อสรา้ง 

  

บรษัิท ซีจีดี ดจิติอล พารท์เนอร ์จาํกัด(5) มอริเชียส ถือหุน้ในบรษิัทอื�น 100.00 100.00 
บรษัิท ลดีดิ �ง สคลู พารท์เนอรช์ิพ จาํกดั เกิรน์ซีย ์ ถือหุน้ในบรษิัทอื�น 96.45 96.45 
บรษัิท ลดีดิ �ง เอด็ดเูคชั�น จาํกดั ประเทศไทย โรงเรยีนเอกชน 99.99 99.99 
บรษัิท ซีจีดี อินดสัเทรยีล ริง โรด จาํกดั ประเทศไทย ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์ 99.99 - 
     
บริษทัยอ่ยทางอ้อม     
บรษัิท เจา้พระยา เอสเตต เรสซิเดน้ซ ์
จาํกดั 

ประเทศไทย ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยข์อง 38.50(1)(2) 38.94(1)(2) 

  โครงการเจา้พระยา เอสเตท 
บรษัิท ซีจียเูค 1 จาํกดั เกิรน์ซีย ์ ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์ - 96.45(3) 
บรษัิท ซีพีอ ีรเีสิรฟ์ จาํกดั ประเทศไทย ถือหุน้ในบรษิัทอื�น 35.00(4) 69.99(4) 

(1) บรษัิทถือหุน้ทางออ้มผา่นบรษัิท แลนดม์ารค์ โฮลดิ �งส ์จาํกดั อตัราการถือหุน้ไดร้วมหุน้บริุมสิทธิซึ�งมีสิทธิออกเสียงไดห้นึ�งเสียงต่อหุน้บริุมสิทธิ 

50 หุน้ ที�ถืออยู ่บริษัทมีอาํนาจควบคมุในบริษัท เจา้พระยา เอสเตต เรสซเิดน้ซ ์จาํกัด ตามขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 10 เรื�อง “งบการเงินรวม” 

(2) อตัราการถือหุน้โดยบรษัิทลดลงจากการขายหุน้ใหเ้จา้ของหอ้งชดุตามสดัส่วนพื �นที� 

(3) ⁠บรษัิทถือหุน้ทางออ้มผา่นบรษัิท ลีดดิ �ง สคลู พารท์เนอรชิ์พ จาํกดั  เมื�อวันที� 21 มีนาคม 2568 บริษัท ซีจียเูค 1 จาํกดั ไดด้าํเนนิการชาํระบัญชี

เสรจ็สิ �นแลว้ 

(4) บริษัทถือหุน้ทางอ้อมผ่านบริษัทแลนดม์ารค์ โฮลดิ �งส ์จาํกัด โดยบริษัทมีอาํนาจควบคุมในบริษัท ซีพีอี รีเสิรฟ์ จาํกัด ตามข้อกาํหนดของ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 10 เรื�อง “งบการเงินรวม”  

(5) ปัจจบุนั บรษัิท ซีจีดี ดจิิตอล พารท์เนอร ์จาํกดั อยูร่ะหวา่งการชาํระบัญชี 

2.2.2 บริษัทนาํงบการเงินของบริษัทย่อย (รวมบริษัทย่อยที�บริษัทถือหุ้นทางอ้อม) มาจัดทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วันที�

บริษัทมีอาํนาจควบคุมทั�งทางตรงและทางออ้มในการกําหนดนโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานของบริษัท

ย่อยจนถึงวนัที�บรษัิทสิ �นสดุการควบคุมบรษัิทย่อยนั�น  

2.2.3 งบการเงินรวมเป็นการรวมรายการบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย โดยไดต้ดัรายการคา้และยอดคงเหลอืระหว่าง

กัน ตลอดจนกาํไรขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ �นออกจากงบการเงินนี �แลว้ งบการเงินของบริษัทย่อยไดป้รบัปรุงใหม้ีการใช้

นโยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกันกับของบริษัทในการจดัทาํงบการเงินรวม ขอ้มูลเกี�ยวกับส่วนไดเ้สียที�ไม่มี

อาํนาจควบคุมไดแ้สดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบฐานะการเงินรวม และงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�นรวม 

2.2.4 ค่าความนยิม 

เมื�อวันที� 15 พฤษภาคม 2556 บริษัทไดซ้ื �อและรบัโอนกิจการทั�งหมด (ทรพัยส์ิน หนี�สิน สิทธิ หนา้ที� และภาระ

ผูกพนั) จากกลุ่มบรษัิท แลนดม์ารค์ ดีเวลล็อปเมน้ท ์กรุ๊ป จาํกัด (“LDG”) ภายหลงัการรวมกิจการและโอนกิจการ

ทั�งหมดแลว้ บรษัิท แลนดม์ารค์ ดีเวลล็อปเมน้ท ์กรุ๊ป จาํกดั ไดจ้ดทะเบยีนเลกิกิจการและไดด้าํเนินการจดทะเบียน

 

ชาํระบญัช ี

แลว้ในวนัเดียวกัน ทาํใหผู้ถ้ือหุน้กลุ่ม LDG เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทซึ�งถือหุน้ของบรษัิทเกินกว่ารอ้ยละ 50 

ของทุนที�ออกและเรียกชาํระแลว้ และมีอาํนาจควบคุมบริษัท จึงถือเป็นการซื �อธุรกิจแบบย้อนกลับ (Reverse 

Takeover) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 3 เรื�องการรวมธุรกิจ ซึ�งมีบริษัทเป็นบริษัทใหญ่ตาม

กฎหมายแต่เป็นผูถู้กซื �อในทางบัญชี ทั�งนี � ส่วนต่างของต้นทุนการรวมธุรกิจที�สูงกว่าส่วนไดเ้สียของผูถู้กซื �อทาง

บญัชใีนมลูคา่ยติุธรรมสทุธิแสดงเป็นค่าความนยิมจาํนวน 3,614.38 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมของกลุม่บรษัิท 

2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินสาํหรบังวดบญัชีปัจจุบนั 

ในระหว่างปี กลุม่บรษิัทไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงที�ออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซึ�งมผีลบงัคบัใชส้าํหรบั

รอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวันที� 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รบัการ

ปรบัปรุงหรือจัดใหม้ีขึ �นเพื�อให้มีเนื �อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยเป็นการปรับปรุง

ขอ้กาํหนดทางการบญัช ีไดแ้ก่  

-   มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที� 1 เรื�อง การนาํเสนองบการเงิน แกไ้ขเพิ�มเติมเรื�องการจัดประเภทหนี�สินเป็นรายการหมุนเวียน

หรอืไมห่มุนเวียน และเพิ�มขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัหนี �สินไม่หมนุเวียนที�ตอ้งดาํรงสถานะ 

-   มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที� 7 เรื�อง งบกระแสเงนิสด และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 7 เรื�อง การเปิดเผยขอ้มลู

เครื�องมือทางการเงิน กาํหนดใหก้ิจการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกับขอ้ตกลงจดัหาเงินทุนเพื�อจ่ายผูข้าย และขอ้มลูความเสี�ยง

ดา้นสภาพคล่องที�เกี�ยวขอ้ง 

-   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16 เรื�อง สญัญาเช่า เพิ�มขอ้กาํหนดการวดัมูลค่าภายหลงัสาํหรบัรายการการขาย

และเช่ากลบัคืน 

- มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 17 เรื�อง สญัญาประกนัภยั ใชแ้ทนมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 4 เรื�อง 

สญัญาประกันภัย ซึ�งกาํหนดหลกัการสาํหรบัการรบัรูร้ายการ การวัดค่า การนาํเสนอและการเปิดเผยขอ้มูลของสญัญา

ประกนัภยั 

ทั�งนี � การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติันี �ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่ม

บริษัท 

2.4  มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ�งไดป้ระกาศในราชกิจจานเุบกษาแลว้ แตย่งัไมมี่ผลบงัคบัใช ้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที�มีการปรบัปรุงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ โดยจะมีผลบงัคบัใช้สาํหรับงบ

การเงนิที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�ม ณ หรือหลงัวันที� 1 มกราคม 2569 เป็นตน้ไป มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว

ไดร้บัการปรบัปรุงหรอืจดัใหมี้ขึ �นเพื�อใหมี้เนื �อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ ดงันี � 

การแกไ้ขมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 21 เรื�อง ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ - การขาด

ความสามารถแลกเปลี�ยน 

การแกไ้ขนี�เพื�อกาํหนดใหก้ิจการปฏิบติัตามแนวทางที�สอดคลอ้งกันในการประเมินว่าสกุลเงินหนึ�งสามารถแลกเปลี�ยนไปเป็นสกุล

เงินอื�นไดห้รอืไม่ โดยระบุถึงวิธีในการประเมินว่าสกุลเงินหนึ�งสามารถแลกเปลี�ยนได้หรอืไม่ และวิธีการกาํหนดอตัราแลกเปลี�ยน

ในกรณีที�ขาดความสามารถแลกเปลี�ยน การแกไ้ขนี �มีผลบงัคบัใชส้าํหรบัรอบระยะเวลารายงานประจาํปีที�เริ�ม ณ หรอืหลงัวนัที�  

1 มกราคม 2569 เป็นตน้ไป ทั�งนี � อนุญาตใหกิ้จการถือปฏิบตัิไดก่้อนวันบงัคบัใช ้โดยการถือปฏิบัติกรณีการขาดความสามารถ

แลกเปลี�ยนนี � กิจการตอ้งไม่ปรบัยอ้นหลงัขอ้มลูเปรียบเทียบ แต่ใหป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดการเปลี�ยนผา่นที�กาํหนดไวใ้นมาตรฐาน

การบญัชี ฉบบัที� 21 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษัทจะนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งมาเริ�มถือปฏิบัติกับงบการเงินของกลุ่มบริษัทเมื�อ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมีผลบังคับใช ้ โดยผูบ้ริหารของกลุ่มบริษัทไดป้ระเมินผลกระทบของมาตรฐานการ
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รายงานทางการเงินดังกลา่ว และเห็นว่าการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระสาํคญัตอ่งบการเงินของกลุม่บริษัทในงวดที�จะเริ�มถือปฏิบตั ิ

3.  นโยบายการบัญชีที�มีสาระสาํคัญ 

3.1 กลุม่บรษัิทและบริษัทรบัรูร้ายไดแ้ละค่าใชจ้า่ยดงัต่อไปนี� 

3.1.1 รายไดจ้ากการขายหอ้งในอาคารชุดพกัอาศยัรบัรูเ้ป็นรายไดท้ั�งจาํนวนเมื�อการควบคมุหอ้งในอาคารชุดพกัอาศัยถูก

โอนใหแ้ก่ลกูคา้แลว้ การวดัมลูค่าของรายไดจ้ะพิจารณาจากขอ้กาํหนดในสญัญาที�ทาํกบัลกูคา้ 

3.1.2 รายไดค่้าเช่าจากอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนรบัรูใ้นงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�นโดยวิธีเสน้ตรง

ตลอดอายสุญัญาเช่า 

3.1.3 รายไดเ้งินปันผลบนัทึกในงบกาํไรขาดทนุและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�นในวนัที�บริษัทมีสิทธิไดร้บัเงินปันผล ในกรณี

เงนิปันผลที�ไดร้บัจากหลกัทรพัยใ์นความตอ้งการของตลาดจะพิจารณาจากวนัที�มกีารประกาศสทิธิการรบัปันผล 

3.1.4 รายไดค่้านายหนา้ รายไดด้อกเบี �ย รายไดอื้�นและค่าใชจ่้ายบนัทกึตามเกณฑค์งคา้ง 

3.2 รายการส่งเสรมิการขายที�ระบใุนสญัญาที�ทาํกบัลกูคา้ 

กลุม่บริษัทและบริษัทมีการรบัรูร้ายการส่งเสรมิการขายที�ระบุในสญัญาที�ทาํกับลกูคา้ โดยใหก้ับลกูคา้เมื�อมีการจดทะเบียน

โอนหน่วยในอาคารชดุพกัอาศยั ดงันี� 

3.2.1 การใหส้นิคา้ (ที�เป็นของแถม) เช่น เฟอรน์เิจอร ์เครื�องตกแต่ง  

กลุม่บรษัิทและบริษัทมีการใหส้นิคา้กบัลกูคา้เมื�อลกูคา้จดทะเบียนโอนหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั ผูบ้รหิารของ

กลุม่บรษัิทและบริษัทพิจารณาว่าสินคา้ที�ใหเ้หลา่นี�เป็นสว่นควบของหอ้งในอาคารชุดพกัอาศยัซึ�งเป็นภาระหลกั

ที�กลุม่บรษัิทและบรษิัทตอ้งส่งมอบใหล้กูคา้ตามสญัญา ดงันั�นกลุ่มบรษัิทและบริษัทจึงบนัทกึตน้ทุนของรายการ

เหล่านี�เป็นสว่นหนึ�งของตน้ทนุขายอาคารชุด 

3.2.2 สิ�งตอบแทนที�จ่ายใหล้กูคา้ 

กลุม่บริษัทและบริษัทมีการจ่ายค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนโอนห้องในอาคารชุดพกัอาศยัหรือจ่ายค่าใชจ้่าย

ส่วนกลางนติิบคุคลของโครงการอาคารชุดพกัอาศยั โดยจ่ายแทนลกูคา้เมื�อลกูคา้จดทะเบียนโอนบา้นหรือหน่วย

ในอาคารชุดพกัอาศยั ผูบ้รหิารของกลุ่มบริษัทและบริษัทพิจารณาว่ารายการเหล่านี �เป็นสิ�งตอบแทนที�จ่ายให้

ลกูคา้ ดงันั�นกลุม่บรษัิทและบรษัิทจึงบันทกึรายการดงักลา่วเป็นสว่นหกัจากมลูค่ารายไดจ้ากการขายอาคารชดุ 

3.3 ตน้ทนุขายหอ้งในอาคารชุดพกัอาศยั  

บรษัิทไดท้าํการแบ่งสรรตน้ทุนการพฒันาทั�งหมดที�คาดว่าจะเกิด (โดยคาํนงึถึงตน้ทุนที�เกิดขึ �นจริงดว้ย) ใหก้บัหอ้งในอาคารชุด

พกัอาศยัที�ขายไดต้ามเกณฑพื์�นที�ขายและพิจารณาประกอบกับราคาขาย แลว้รบัรูเ้ป็นตน้ทนุขายในงบกาํไรขาดทนุและกาํไร

ขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการขาย เช่น ค่าภาษีธรุกิจเฉพาะและค่าธรรมเนยีมในการโอนกรรมสิทธิ�บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อมีการ

ขาย 

3.4 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ไดแ้ก่ เงินสดในมือและเงินฝากธนาคารไม่รวมเงินฝากธนาคาร ซึ�งมีกาํหนดคืนเกินกว่า 3 

เดอืน และเงนิฝากธนาคารที�มีภาระผูกพนั 

3.5 ลกูหนี �การคา้  

ลกูหนี �การคา้และลกูหนี�อื�น แสดงในราคาตามใบแจง้หนี�หกัค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น 

 

ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นเปิดเผยไวห้มายเหตุขอ้ 3.9.1 

3.6 ตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

ตน้ทุนการพัฒนาอสงัหารมิทรพัยแ์สดงในราคาทุนของแต่ละโครงการหรือมูลค่าสุทธิที�คาดว่าจะได้รบัแลว้แต่อย่างใดจะตํ�า

กว่า ราคาทุนประกอบดว้ยที�ดิน คา่พฒันาที�ดิน ค่าก่อสรา้งอาคารชุด ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกับโครงการและตน้ทุนการ

กูย้ืมที�เกี�ยวขอ้ง ซึ�งจะหยดุบนัทกึตน้ทุนการกูยื้มเขา้มาเป็นตน้ทุนเมื�อพรอ้มที�จะขายหรอืโครงการหยดุพฒันา 

3.7 ตน้ทนุของสญัญา 

กลุม่บรษิัทและบริษัทบันทึกตน้ทุนในการไดม้าซึ�งสญัญาที�ทาํกับลูกคา้ เช่น ค่านายหนา้ในการขาย และค่าใชจ้่ายอื�น ๆ ใน

ลกัษณะเดียวกันเป็นสินทรพัยแ์ละตดัเป็นค่าใชจ้่ายอยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกับรูปแบบการรบัรูร้ายไดต้ามสญัญา และ

จะบนัทกึคา่เผื�อผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์เมื�อมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยส์งูกว่าสิ�งตอบแทนที�จะไดร้บัหกัดว้ย

ตน้ทนุค่าใชจ่้ายในงวดที�เกิดรายการ 

3.8 ตน้ทนุการกูย้ืม 

ตน้ทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที�ใชใ้นการไดม้า การก่อสรา้ง หรือการผลิตสินทรพัยท์ี�ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพให้

พรอ้มใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรพัยจ์นกว่าสินทรพัยน์ั�นจะอยู่ในสภาพพรอ้มที�จะใชไ้ดต้ามประสงค ์

ส่วนตน้ทุนการกู้ยืมอื�นถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�เกิดรายการ ตน้ทุนการกู้ยืมประกอบดว้ยดอกเบี �ยและตน้ทุนอื�นที�เกิดขึ �นที�

เกี�ยวเนื�องจากการกูย้ืมนั�น 

3.9 เครื�องมอืทางการเงิน 

สินทรพัย์ทางการเงินและหนี �สินทางการเงินรับรูใ้นงบฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษัทเมื�อกลุ่มบริษัทเป็นคู่สญัญาตาม

ขอ้กาํหนดของสญัญาของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรพัย์ทางการเงินและหนี�สินทางการเงินรับรูร้ายการเมื�อเริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ตน้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวข้อง

โดยตรงกับการซื �อ การออกตราสารสินทรพัยท์างการเงินและหนี �สินทางการเงิน (นอกจากสินทรพัยท์างการเงินและหนี �สิน

ทางการเงินที�วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทุน) เพิ�มหรอืหกัจากมลูค่ายติุธรรมของสินทรพัยท์างการเงินหรือหนี �สินทาง

การเงนิตามความเหมาะสม เมื�อรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรก ตน้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกับการซื �อสนิทรพัยท์างการ

เงนิหรอืหนี�สินทางการเงนิดว้ยมูลค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทนุ รบัรูท้นัทีในกาํไรหรอืขาดทนุ 

3.9.1 สินทรพัยท์างการเงิน 

สินทรพัยท์างการเงินที�รบัรูท้ั�งหมดวดัมลูค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือมลูค่ายุติธรรม ขึ �นอยู่กับการ

จดัประเภทรายการของสนิทรพัยท์างการเงิน 

การจดัประเภทรายการของสินทรพัย์ทางการเงนิ 

สินทรพัยท์างการเงินที�เขา้เงื�อนไขการวดัมลูค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหนา่ย 

• สินทรพัยท์างการเงินที�ถือครองตามโมเดลธุรกิจที�มีวัตถปุระสงคก์ารถือครองสนิทรพัยท์างการเงินเพื�อรบั

กระแสเงนิสดตามสญัญา และ 

• ขอ้กาํหนดตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงิน ซึ�งทาํใหเ้กิดกระแสเงินสดซึ�งเป็นการจ่ายเพยีงเงินตน้และ

ดอกเบี �ยจากยอดคงเหลอืของเงนิตน้ในวนัที�กาํหนดไว ้

สินทรพัยท์างการเงินที�เขา้เงื�อนไขการวดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น 
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• สินทรพัย์ทางการเงินถูกถือตามโมเดลธุรกิจที�มีวัตถุประสงคเ์พื�อทาํให้สาํเร็จทั�งรับกระแสเงินสดตาม

สญัญาและเพื�อขายสนิทรพัยท์างการเงิน และ 

• ขอ้กาํหนดตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงิน ซึ�งทาํใหเ้กิดกระแสเงินสดซึ�งเป็นการจา่ยเพยีงเงินตน้และ

ดอกเบี �ยจากยอดคงเหลอืของเงนิตน้ในวนัที�กาํหนดไว ้

โดยปกติ สนิทรพัยท์างการเงินอื�นทั�งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทนุ 

กลุม่บรษัิทปฏิบัตดิงัต่อไปนี�กับสินทรพัยท์างเงนิที�เมื�อเลือกรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรกแลว้ไมส่ามารถยกเลกิได ้

 

ตราสารทนุที�เลอืกกาํหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น  

ณ วันที�รบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มบริษัทอาจเลือกใหเ้งินลงทุนในตราสารทุนแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น (เป็นรายตราสาร) ทั�งนี�เมื�อเลือกแลว้ไม่สามารถยกเลกิได ้ 

เงนิลงทนุในตราสารทุนที�แสดงดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่า

ยตุธิรรมรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

รายการดงักล่าววดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมกับกาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่า

ยุติธรรมที�รบัรูใ้นกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�นและสาํรองการวดัมูลค่าเงินลงทุนสะสม ผลสะสมกาํไรหรอืขาดทุนจะ

ไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เป็นกาํไรหรือขาดทุนเมื�อตดัจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน รายการดงักลา่วจะ

โอนไปกาํไรสะสมแทน 

เงนิปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทนุเหล่านี �รบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทนุตาม TFRS 9 เวน้แต่เงินปันผลดงักล่าวจะ

แสดงอย่างชดัเจนว่าเป็นส่วนหนึ�งในการชดเชยตน้ทนุของเงินลงทุน เงนิปันผลรวมอยู่ในรายการรายไดท้างการ

เงนิในกาํไรหรอืขาดทุน 

กลุม่บริษัทเลือกกาํหนดใหเ้งินลงทุนในตราสารทุนทั�งหมดที�ไม่ใช่ถือไวเ้พื�อการคา้แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น ณ วนัที�นาํ TFRS 9 มาปฏบิติัใชค้รั�งแรก 

การดอ้ยคา่ของสินทรพัย์ทางการเงนิ 

กลุม่บรษัิทรบัรูค่้าเผื�อผลขาดทุนสาํหรบัผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นกบัลูกหนี�ตามสญัญาเช่า ลกูหนี�

การคา้ และสินทรพัยท์ี�เกิดจากสญัญา จาํนวนเงินของผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจะถูกวดัมูลค่า

ใหมทุ่กวนัที�รายงานเพื�อใหส้ะทอ้นการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงดา้นเครดิตจากที�เคยรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรก

ของเครื�องมือทางการเงินที�เกี�ยวขอ้ง 

กลุ่มบริษัทต้องรับรู ้ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นตลอดอายุเสมอสาํหรับลูกหนี �การคา้ 

สินทรพัยท์ี�เกิดจากสญัญา และลกูหนี�ตามสญัญาเช่า ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นกบัสนิทรพัยท์าง

การเงินเหล่านี � ประมาณการโดยใชต้ารางการตั�งสาํรองขึ �นอยู่กับขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์

ในอดีตของกลุ่มบริษัทปรบัปรุงดว้ยปัจจัยเฉพาะของผูกู้ย้ืม สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจทั�วไป และการประเมิน

ทิศทางทั�งในปัจจุบนัและในอนาคต ณ วนัที�รายงาน รวมถึงมลูค่าเงนิตามเวลาตามความเหมาะสม 

การตดัรายการของสินทรพัย์ทางการเงิน 

กลุม่บริษัทตดัรายการสินทรพัยท์างการเงนิเมื�อมีขอ้มลูที�บ่งชี �ว่าลกูหนี�มีปัญหาดา้นการเงินอย่างรา้ยแรงและไม่

มคีวามเป็นไปไดที้�จะไดร้บัคืน เช่น เมื�อลกูหนี �อยู่ระหว่างชาํระบญัชี หรอืลม้ละลาย หรอืคาดว่าจะไม่ไดร้บัชาํระ 

สินทรพัยท์างการเงินที�ถูกตัดรายการอาจขึ�นอยู่กบัวิธีการบงัคบัภายใตก้ระบวนการทวงถามของกลุ่มบรษัิทโดย

ใชค้าํปรกึษาทางกฎหมายตามความเหมาะสม เงนิที�ไดร้บัคืนรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทนุ 

  

 

การวดัมลูคา่และการรบัรูร้ายการผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 

การวัดมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นเป็นการคาํนวณความน่าจะเป็นของการปฏิบัติผิด

สญัญา รอ้ยละของความเสยีหายที�อาจจะเกิดขึ �นเมื�อลูกหนี�ปฏิบตัิผิดสญัญา (เช่น ผลกระทบของความเสียหาย

หากมีการผิดสญัญา) และยอดหนี �เมื�อลูกหนี�ปฏิบัติผิดสัญญา การประเมินคาํนวณความน่าจะเป็นของการ

ปฏิบัติผิดสญัญาและรอ้ยละของความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ �นเมื�อลูกหนี �ปฏิบัติผิดสญัญาขึ �นอยู่กับขอ้มูลใน

อดีตปรบัปรุงดว้ยการคาดการณเ์หตุการณใ์นอนาคต สาํหรบัยอดหนี�เมื�อลกูหนี �ปฏิบตัิผิดสญัญาของสินทรพัย์

ทางการเงินแสดงโดยมลูค่าตามบัญชีขั�นตน้ของสินทรพัย ์ณ วนัที�รายงาน 

สาํหรบัสินทรพัยท์างการเงิน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นประมาณการดว้ยผลต่างระหว่างกระแส

เงนิสดตามสญัญาทั�งหมดซึ�งกลุม่บรษัิทตอ้งไดร้บัและกระแสเงินสดทั�งหมดซึ�งกลุ่มบริษัทคาดว่าจะไดร้บัคิดลด

ดว้ยอตัราดอกเบี �ยที�แทจ้ริงเมื�อเริ�มแรก สาํหรบัลกูหนี�ตามสญัญาเช่า กระแสเงนิสดที�ใชเ้พื�อระบุผลขาดทุนดา้น

เครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ �นควรสอดคลอ้งกบักระแสเงินสดที�ใชใ้นการวดัมลูค่าลกูหนี�ตามสญัญาเช่าตามที�กาํหนด

ใน TFRS 16 เรื�อง สญัญาเชา่ 

กลุม่บริษัทรบัรูผ้ลกาํไรหรือขาดทุนจากการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทนุสาํหรบัเครื�องมือทางการเงนิทั�งหมดเพื�อ

ปรบัปรุงมลูค่าตามบญัชีที�เกี�ยวขอ้งผ่านบญัชีค่าเผื�อผลขาดทนุ  

3.9.2 หนี �สินทางการเงนิ 

หนี �สินทางการเงินทั�งหมดวดัมลูค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตัดจาํหน่ายโดยใชว้ิธีดอกเบี �ยที�แทจ้ริงหรือดว้ยมูลค่า

ยตุธิรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทนุ 

หนี �สินทางการเงนิที�วดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหนา่ย 

หนี �สินทางการเงนิที�ไม่เป็น (1) สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายที�รบัรูโ้ดยผูซื้ �อในการรวมธุรกิจ (2) ถือไวเ้พื�อคา้ 

หรือ (3) เลือกกําหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน วัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัด

จาํหน่ายโดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ 

วิธีดอกเบี �ยที�แทจ้ริงเป็นวิธีการคาํนวณราคาทุนตัดจาํหน่ายของหนี�สินทางการเงินและปันส่วนดอกเบี �ยจ่าย

ตลอดช่วงระยะเวลาที�เกี�ยวขอ้ง อัตราดอกเบี �ยที�แทจ้ริงคืออัตราที�ใชใ้นการคิดลดประมาณการเงินสดจ่ายใน

อนาคต (รวมถึงค่าธรรมเนียมและตน้ทุนในการรบัและจ่ายทั�งหมด ซึ�งเป็นส่วนหนึ�งของอตัราดอกเบี �ยที�แทจ้ริง 

ตน้ทุนการทาํรายการ และส่วนเกินหรอืส่วนลดมูลค่าอื�นๆ) ตลอดอายุที�คาดไวข้องหนี �สินทางการเงินหรือ (ตาม

ความเหมาะสม) ระยะเวลาที�สั�นกว่า เพื�อใหไ้ดร้าคาทุนตดัจาํหนา่ยของหนี�สินทางการเงิน 

การตดัรายการของหนี �สินทางการเงนิ 

กลุม่บรษัิทตดัรายการหนี �สินทางการเงิน เฉพาะเมื�อภาระผูกพนัของกลุ่มบรษิัทไดม้ีการปฏิบัติตามแลว้ ไดม้ีการ

ยกเลิก หรอืสิ �นสดุ ผลแตกต่างระหว่างมลูคา่ตามบญัชีของหนี �สินทางการเงินที�ตดัรายการและสิ�งตอบแทนที�จ่าย

และคา้งจ่ายรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน 

3.10 เงนิลงทนุในบรษัิทย่อย 

เงนิลงทนุในบรษัิทย่อยแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการดว้ยราคาทุนสทุธิจากค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี บรษัิทจะบนัทกึขาดทุน

จากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น เงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าว 

เป็นเงินลงทุนในกิจการที�บริษัทมีอาํนาจควบคุมทั�งทางตรงหรือทางออ้ม โดยอาํนาจในการควบคุม หมายถึง อาํนาจในการ

กาํหนดนโยบายทางการเงนิและการดาํเนินงานของกิจการ เพื�อใหไ้ดม้าซึ�งประโยชนจ์ากกิจกรรมของกิจการนั�น 

3.11 อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ 

อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน ไดแ้ก่ อสงัหาริมทรพัยท์ี�ถือครองเพื�อหาประโยชนจ์ากรายไดค้่าเช่าหรอืจากมูลค่าที�เพิ�มขึ �นหรือ

ทั�งสองอย่าง ทั�งนี �ไมไ่ดมี้ไวเ้พื�อขายตามปกติธุรกิจหรอืใชใ้นการผลติหรอืจดัหาสินคา้หรอืใหบ้รกิารหรือใชใ้นการบรหิารงาน 
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กลุ่มบริษัทและบริษัทบันทึกมูลค่าเริ�มแรกของอสังหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุนในราคาทุน รวมถึงตน้ทุนการทาํรายการที�

เกี�ยวขอ้ง และหลงัจากนั�นกลุ่มบรษิัทและบริษัทจะบันทึกอสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม ซึ�งมีการประเมิน

โดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 

ตน้ทุนของอสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุนที�ไดม้าโดยการซื �อ ประกอบดว้ย ราคาซื �อและรายจ่ายทางตรงใด ๆ ที�เกี�ยวกับการ

จัดหาสินทรพัย ์ได้แก่ ค่าธรรมเนียมวิชาชีพสาํหรบับริการทางกฎหมาย ค่าภาษีในการโอนสินทรพัย ์และตน้ทุนในการทาํ

รายการอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

กลุม่บรษิัทและบริษัทรบัรูผ้ลกาํไรหรอืขาดทุนที�เกิดขึ �นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน

ในงบกาํไรขาดทนุและกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�นในงวดที�เกิดขึ �น 

3.12 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์

ที�ดนิ แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

อาคารและอุปกรณข์องกลุ่มบรษิัทและบริษัทแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและคา่เผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ค่าเสื�อม

ราคาคาํนวณโดยวิธีเสน้ตรงตามอายกุารใชป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสินทรพัย ์ดงัต่อไปนี � 

อาคาร - สาํนกังานขาย 5 ปี 

ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่า 5 ปี 

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง 3 และ 5 ปี 

เครื�องใชส้าํนกังานและอุปกรณ ์ 3 และ 5 ปี 

คอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ ์ 5 ปี 

อปุกรณอื์�น 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

กาํไรหรอืขาดทุนจากการขายหรอืตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณร์บัรูใ้นงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�นใน

งวดที�มกีารขายหรอืตดัจาํหน่ายสินทรพัยน์ั�น 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกับการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสรา้งสินทรพัยท์ี�กิจการก่อสรา้งเอง 

รวมถึงตน้ทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกับการจัดหาสินทรพัยเ์พื�อใหส้ินทรพัยน์ั�นอยู่ใน

สภาพที�พรอ้มจะใช้งานได้ตามวัตถุประสงค ์ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนในการรื �อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที�ตั�งของ

สินทรพัยแ์ละตน้ทนุการกูย้ืม 

ตน้ทนุที�เกิดขึ �นในการซ่อมบาํรุงที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์จะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทนุและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

เมื�อเกิดขึ �น 

3.13 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนยิม 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยมแสดงดว้ยราคาทนุหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี ซึ�งจะ

มีการทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจาํทุกปี โดยค่าเผื�อการดอ้ยค่าจะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น 

ค่าตดัจาํหน่ายบันทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น คาํนวณโดยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาที�

คาดว่าจะไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจของสินทรพัยท์ี�ไม่มีตวัตนอื�น ระยะเวลาที�คาดว่าจะไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจแสดงได้

ดงันี � 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 3 - 10 ปี 

3.14 การรวมธุรกิจและคา่ความนิยม 

บรษัิทบนัทกึบญัชีสาํหรบัการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบตัิตามวิธีซื �อ โดยบรษัิท (ผูซื้ �อ) วดัมลูค่าตน้ทุนการซื �อธุรกิจดว้ยผลรวมของ

สิ�งตอบแทนที�โอนใหซ้ึ�งวดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื �อ สาํหรบัจาํนวนของส่วนของผู้ที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื �อ 

 

ในการรวมธุรกิจแต่ละครั�ง ผูซ้ื �อจะวดัมลูค่าสว่นของผูท้ี�ไม่มอีาํนาจควบคุม (ถา้ม)ี ในผูถ้กูซื �อดว้ยมลูคา่ยุติธรรมหรอืมูลค่าของ

สินทรพัยส์ทุธิที�ระบไุดข้องผูถ้กูซื �อตามสดัสว่นของหุน้ที�ถือโดยผูที้�ไมมี่อาํนาจควบคมุนั�น 

บรษัิทบนัทกึตน้ทนุที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื �อธุรกิจเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�ตน้ทุนดงักลา่วเกิดขึ �นและเมื�อไดร้บับรกิาร  

บริษัทบันทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ�งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของ

สินทรพัยส์ทุธิของกิจการที�ไดม้า 

บรษัิทแสดงค่าความนิยมหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า โดยจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรอืเมื�อใดก็ตามที�มีข้อบ่งชี �

ของการดอ้ยค่าเกิดขึ �น 

เพื�อวตัถปุระสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า บรษัิทจะปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดขึ �นจากการรวมกิจการใหก้บัหน่วยสนิทรพัยที์�

ก่อใหเ้กิดเงินสด (หรอืกลุ่มของหน่วยสินทรพัยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสด) ที�คาดว่าจะไดร้บัประโยชนเ์พิ�มขึ �นจากการรวมกิจการ และ

บริษัทจะทาํการประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืนของหน่วยของสินทรพัย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของ

หน่วยของสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กิดเงินสด) หากมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคืนของหน่วยของสินทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กิดเงินสดตํ�ากว่ามลูค่า

ตามบัญชี บริษัทจะรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และบริษัทไม่สามารถกลบั

บญัชีขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของค่าความนยิมไดใ้นอนาคต 

3.15 ภาษีเงินได ้

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงนิได ้ประกอบดว้ยจาํนวนรวมของภาษีเงินไดใ้นปีปัจจบุันและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดใ้นปีปัจจบุนั 

ภาษีเงนิไดใ้นปีปัจจุบนั คือ จาํนวนภาษีเงินไดท้ี�ตอ้งชาํระโดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีสาํหรบัปี กาํไรทางภาษีแตกต่างจาก

กาํไรที�แสดงในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นเนื�องจากกาํไรทางภาษีไม่ไดร้วมรายการที�สามารถถือเป็นรายได้

หรือค่าใชจ่้ายทางภาษีในปีอื�นๆ และไม่ไดร้วมรายการที�ไม่สามารถถือเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษี ภาษีเงินได้ในปี

ปัจจบุนัคาํนวณโดยใชอ้ตัราภาษีที�บงัคบัใชอ้ยู่ ณ วนัที�ในงบฐานะการเงิน 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี 

ภาษีเงนิไดร้อการตัดบญัชีเป็นการรบัรูผ้ลแตกต่างชั�วคราวระหว่างมูลค่าทางบัญชีของสินทรพัยแ์ละหนี �สินในงบการเงินกับ

มลูค่าของสินทรพัยแ์ละหนี �สินที�ใชใ้นการคาํนวณกาํไรทางภาษี (ฐานภาษี) กลุม่บรษัิทและบริษัทรบัรูห้นี �สินภาษีเงินไดร้อการ

ตดับญัชีสาํหรบัผลแตกต่างชั�วคราวทกุรายการ และรบัรูส้ินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรบัผลแตกต่างชั�วคราวเท่าที�มี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากาํไรทางภาษีจะมีจาํนวนเพียงพอที�จะนาํผลแตกต่างชั�วคราวนั�นมาใชป้ระโยชนไ์ดโ้ดยมีการ

ทบทวนมูลค่าตามบัญชี ณ วันที�ในรายงาน สินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีจะถูกปรบัลดลง เมื�อกําไรทางภาษีที�จะ

นาํมาใชป้ระโยชนล์ดลง การกลบัรายการจะทาํเมื�อมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษัทและบริษัทจะมีกาํไรทางภาษี

เพยีงพอที�จะนาํสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีบางสว่นหรอืทั�งหมดมาใชป้ระโยชนไ์ด ้ 

กลุม่บรษิัทและบริษัทคาํนวณมูลค่าสินทรพัยแ์ละหนี �สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีดว้ยอัตราภาษีที�คาดว่าจะไดร้บัประโยชน์

จากสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชีหรือในปีที�คาดว่าจะจ่ายชาํระหนี �สินภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีที�มีผลบังคับใชอ้ยู่ หรือที�

คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน 

รายการสินทรพัยแ์ละหนี�สินภาษีเงินไดใ้นปีปัจจุบนัจะหกักลบกันไดเ้มื�อกลุ่มบริษัทและบริษัทมีสิทธิตามกฎหมายในการนาํ

สินทรพัยแ์ละหนี�สินดงักล่าวมาหักกลบกัน กลุ่มบรษัิทและบริษัทตั�งใจจะชาํระหนี �สินดงักล่าวดว้ยยอดสุทธิหรือตั�งใจจะรบั

ชาํระสินทรพัยแ์ละหนี �สินในเวลาเดียวกันและทั�งสินทรพัย์ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีและหนี�สินภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี

เกี�ยวขอ้งกบัหน่วยงานการจดัเก็บภาษีเดียวกนั 

กลุม่บริษัทและบริษัทแสดงรายการค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดห้รือรายได้ภาษีเงินไดที้�เกี�ยวขอ้งกับกาํไรหรือขาดทุนไวใ้นงบกาํไร

ขาดทนุและกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น ภาษีเงนิไดร้อการตัดบัญชีจะบนัทกึโดยตรงไปยงังบการเปลี�ยนแปลงสว่นของผูถื้อหุน้ ถา้

ภาษีเงินไดที้�เกิดขึ �นนั�นเกี�ยวขอ้งกบัรายการที�ไดบ้นัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผูถื้อหุน้ 
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3.16 ผลประโยชนพ์นกังาน 

3.16.1 ผลประโยชนร์ะยะสั�น 

กลุม่บรษัิทและบริษัทบนัทกึเงินสมทบกองทุนทดแทนเป็นค่าใชจ้่ายของรอบระยะเวลาบญัชี 

กลุม่บรษัิทและบริษัทจ่ายเงนิสมทบเขา้กองทนุสาํรองเลี �ยงชีพโดยบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายของรอบระยะเวลาบญัชี 

3.16.2 ผลประโยชนร์ะยะยาว 

กลุม่บริษัทและบริษัทมีภาระสาํหรบัเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 

ซึ�งกลุม่บรษัิทและบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกลา่วเป็นโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานสาํหรบัพนกังาน 

บริษัทบนัทกึภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังานหลงัออกจากงานตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน โดยวิธีคิด

ลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) ซึ�งคาํนวณโดยนักคณิตศาสตรป์ระกันภัย

อิสระ จากขอ้สมมติฐานทางคณิตศาสตรป์ระกันภยั ณ วนัที�ในงบฐานะการเงิน โดยใชปั้จจยัต่าง ๆ รวมทั�งการ

ประเมินถึงอายุและจํานวนปีการทํางานโดยเฉลี�ยของพนักงาน อัตราการลาออกจากงานของพนักงาน 

สมมตฐิานในการปรบัเงินเดือนขึ �นในอนาคต และอตัรามรณะ ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานไดพ้จิารณาคิด

ลดใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั ณ วนัที�ในงบฐานะการเงิน ภายใตส้มมติฐานที�พนกังานในแต่ละช่วงอายจุะทาํงานกับ

บริษัทจนครบอายุเกษียณ ทั�งนี�อตัราคิดลดที�ใชใ้นการคาํนวณภาระผูกพนัผลประโยชนข์องพนกังานหลังออก

จากงานนั�น อา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรฐับาล 

ผลกาํไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูค่าใหม่ของผลประโยชนพ์นกังานที�กาํหนดไว ้สาํหรบัโครงการผลประโยชนห์ลงั

ออกจากงานของพนกังานรบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น 

3.17 ประมาณการหนี�สิน 

ประมาณการหนี�สินจะรับรูเ้ป็นหนี�สินในงบฐานะการเงินเมื�อกลุ่มบริษัทและบริษัทมีภาระผูกพันในปัจจุบัน ซึ�งเกิดจาก

เหตุการณใ์นอดีต และมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�จะสญูเสยีทรพัยากรที�มีประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจเพื�อจ่ายชาํระภาระผูกพัน

ดงักล่าว โดยสามารถประมาณมลูคา่ภาระผูกพนัไดอ้ย่างนา่เชื�อถือ 

3.18 กลุม่บรษัิทและบริษัทบนัทกึรายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยนดงันี � 

3.18.1 รายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 

- รายการที�เกิดขึ �นระหว่างปีแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วันที�เกิดรายการหรืออัตรา

แลกเปลี�ยนถวัเฉลี�ยที�เหมาะสมสาํหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบนั 

- สินทรพัยแ์ละหนี �สินที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ ณ วนัสิ �นรอบระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็นเงินบาท โดย

ใชอ้ตัราแลกเปลี�ยนตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย 

- กาํไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศที�เกิดจากการจ่ายชาํระเงินและการแปลงค่า 

รบัรูเ้ป็นรายไดห้รอืคา่ใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น  

3.18.2  หน่วยงานในต่างประเทศ 

- สินทรพัยแ์ละหนี�สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท โดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�

รายงาน 

- รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท โดยใช้อัตราแลกเปลี�ยนซึ�ง

ใกลเ้คยีงกบัอตัราแลกเปลี�ยนจรงิ ณ วนัที�เกิดรายการ 

- ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดจากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศ บนัทกึในงบกาํไรขาดทุนและ

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

ต่างประเทศในองคป์ระกอบอื�นของสว่นของผูถ้ือหุน้ จนกว่ามกีารจาํหน่ายเงินลงทุนนั�นออกไป 

- เมื�อมีการชาํระหนี �รายการที�เป็นตวัเงินที�เป็นลูกหนี �หรือเจา้หนี�กับหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ�งรายการ

ดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมีแผนการชาํระหนี�หรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะชาํระเงินในอนาคตอันใกล ้

 

กาํไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยนจากรายการทางการเงินดังกล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหนึ�งของ

เงนิลงทนุสทุธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น และแสดงเป็นรายการผลต่าง

จากอตัราแลกเปลี�ยนในสว่นของผูถื้อหุน้จนกว่ามกีารจาํหน่ายเงินลงทนุนั�นออกไป 

3.19 สญัญาเช่า 

กลุม่บรษัิทที�เป็นผูเ้ช่า 

กลุม่บรษิัทประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรอืประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ ณ วนัเริ�มตน้ของสญัญาเช่า กลุ่มบรษัิทรบัรู้

สินทรพัยส์ิทธิการใชแ้ละหนี �สินตามสญัญาเช่าที�เกี�ยวขอ้งกบัทกุขอ้ตกลงสญัญาเช่าที�เป็นสญัญาเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าระยะ

สั�น (อายุสญัญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า) และสญัญาเช่าซึ�งสินทรพัยม์ีมูลค่าตํ�า เช่น แท็บเล็ต คอมพิวเตอรส์่วนบุคคล 

รายการที�มีมูลค่าเล็กนอ้ย เช่น เครื�องตกแต่งสาํนักงาน และโทรศัพท ์สญัญาเช่าเหล่านี � กลุ่มบริษัทรบัรูก้ารจ่ายชาํระตาม

สญัญาเช่าเป็นค่าใชจ่้ายดาํเนินงานดว้ยวิธีเสน้ตรงตลอดอายุสญัญาเช่า  

หนี�สินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าที�ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ ณ วนันั�น โดย

คิดลดดว้ยอตัราดอกเบี �ยตามนยัของสญัญาเช่า แต่หากอตัรานั�นไม่สามารถกาํหนดได ้กลุ่มบรษัิทใชอ้ัตราดอกเบี �ยการกูย้ืม

ส่วนเพิ�ม 

การจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าที�รวมอยู่ในการวดัมลูค่าของหนี �สินตามสญัญาเช่า ประกอบดว้ย 

• การจ่ายชาํระคงที� (รวมถงึ การจา่ยชาํระคงที�โดยเนื�อหา) หกัลกูหนี�สิ�งจงูใจตามสญัญาเช่าใด ๆ 

• การจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรที�ขึ �นอยู่กบัดชันีหรอือตัรา ซึ�งการวดัมลูค่าเริ�มแรกใชด้ชันีหรอือตัรา ณ วนัที�สญัญาเชา่เริ�มมีผล 

• จาํนวนเงนิที�คาดว่าผูเ้ชา่จะจ่ายชาํระภายใตก้ารรบัประกนัมูลค่าคงเหลอื 

• ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลอืกซื�อ หากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลที�ผูเ้ชา่จะใชส้ิทธิเลอืกนั�น 

• การจ่ายชาํระค่าปรับเพื�อการยกเลิกสญัญาเช่า หากขอ้กาํหนดสญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นว่าผูเ้ช่าจะใชส้ิทธิเลือกในการ

ยกเลิกสญัญาเช่า 

หนี�สินตามสญัญาเช่าแยกแสดงบรรทดัในงบฐานะการเงิน 

การวดัมลูค่าภายหลงัของหนี�สินตามสญัญาเช่า โดยการเพิ�มมลูค่าตามบญัชีเพื�อสะทอ้นดอกเบี�ยจากหนี �สินตามสญัญาเช่า 

(ใชว้ิธีดอกเบี �ยที�แทจ้รงิ) และลดมลูคา่ตามบญัชีเพื�อสะทอ้นการชาํระการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าที�จ่ายชาํระ 

กลุม่บรษัิทวดัมลูค่าหนี �สนิตามสญัญาเชา่ใหม่ (โดยการปรบัปรุงสินทรพัยสิ์ทธิการใชที้�เกี�ยวขอ้ง) เมื�อเกิดเหตุการณด์งัต่อไปนี � 

• มีการเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า หรือมีเหตุการณ์สาํคัญ หรือการเปลี�ยนแปลงในสถานการณ์ ที�ส่งผลให้มีการ

เปลี�ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกในการซื �อสินทรพัยอ์า้งอิง ในกรณีดงักล่าวหนี�สินตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าใหม่โดย

คิดลดการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าที�ปรบัปรุงโดยใชอ้ตัราคิดลดที�ปรบัปรุง 

• มกีารเปลี�ยนแปลงการจา่ยชาํระตามสญัญาเชา่ เนื�องจากการเปลี�ยนแปลงดชันีหรอือตัรา หรอืการเปลี�ยนแปลงจาํนวนเงิน

ที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระภายใตก้ารรบัประกนัมลูค่าคงเหลือ ในกรณีดงักล่าวหนี�สินตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าใหม่โดยคิด

ลดการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าที�ปรบัปรุงโดยใชอ้ตัราคิดลดเดิม (เวน้แต่การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า

เป็นผลมาจากการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี �ยลอยตวั ในกรณีดงักล่าวใชอ้ัตราคิดลดที�ปรบัปรุง) 

• มกีารเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่าและหรอืการเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่าไม่บันทึกเป็นสญัญาเช่าแยกต่างหาก ในกรณีนี�หนี�สิน

ตามสญัญาเชา่วดัมลูค่าใหม่ขึ �นอยู่กับอายสุญัญาเช่าของสญัญาเช่าที�เปลี�ยนแปลงโดยคิดลดการจ่ายชาํระตามสัญญา

เช่าที�ปรบัปรุงดว้ยอตัราคิดลดที�ปรบัปรุง ณ วนัที�การเปลี�ยนแปลงสญัญามีผล 

กลุม่บรษัิทไม่มีรายการปรบัใด ๆ ดงักลา่วแสดงในระหว่างงวด 

สินทรพัยส์ิทธิการใชป้ระกอบดว้ย การวดัมลูคา่เริ�มแรกกบัหนี �สินตามสญัญาเชา่ที�เกี�ยวขอ้ง การจ่ายชาํระตามสญัญาเชา่ใด ๆ 

ที�จา่ยชาํระ ณ วนัที�สญัญาเช่าเริ�มมีผลหรอืก่อนวนัที�สญัญาเริ�มมีผลหกัสิ�งจูงใจตามสญัญาเชา่ที�ไดร้บัใด ๆ และตน้ทุนทางตรง
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เริ�มแรกใด ๆ การวดัมลูค่าภายหลงัของสินทรพัยส์ิทธิการใชโ้ดยใชร้าคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ย

ค่าสะสม 

เมื�อกลุม่บริษัทมีประมาณการตน้ทุนที�จะเกิดขึ �นในการรื �อและการขนยา้ยสินทรพัยอ์า้งอิง การบรูณะสถานที�ตั�งของสินทรพัย์

อา้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงใหอ้ยู่ในสภาพตามที�กําหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเงื�อนไขของสัญญาเช่า ประมาณการ

ดงักล่าวรบัรูแ้ละวัดมลูค่าตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 37 เรื�อง ประมาณการหนี�สนิ หนี�สินที�อาจเกิดขึ �น และสินทรพัย์ที�อาจ

เกิดขึ �น เพื�ออธิบายตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรพัยส์ิทธิการใช ้ตน้ทุนรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ�งของสนิทรพัยส์ิทธิการใช้ที�เกี�ยวขอ้ง เวน้

แตต่น้ทนุเหล่านั�นเกิดขึ �นเพื�อผลิตสินคา้คงเหลอื 

สินทรพัยส์ิทธิการใชคิ้ดค่าเสื�อมราคาตลอดช่วงเวลาที�สั�นกว่าของอายสุญัญาเช่าและอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรพัยส์ิทธิ

การใช ้หากสญัญาเช่าโอนความเป็นเจา้ของในสินทรพัยอ์า้งอิงหรอืราคาทนุของสินทรพัยส์ิทธิการใช ้สะทอ้นวา่ กลุม่บรษัิทจะ

ใชส้ทิธิเลือกซื �อ สนิทรพัยส์ทิธิการใชที้�เกี�ยวขอ้งคิดคา่เสื�อมราคาตลอดอายกุารใชป้ระโยชนข์องสินทรพัยส์ิทธิการใช ้การคิดค่า

เสื�อมราคาเริ�ม ณ วนัที�สญัญาเช่าเริ�มมีผล 

สินทรพัยส์ทิธิการใชแ้สดงรวมอยู่ในรายการที�ดิน อาคารและอปุกรณใ์นงบฐานะการเงิน 

กลุม่บรษัิทปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 36 เรื�อง การดอ้ยค่าของสินทรพัย ์ เพื�อประเมนิว่าสนิทรพัยส์ทิธิการใชด้อ้ยค่า

หรอืไม่และบนัทกึสาํหรบัผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าใด ๆ ที�ระบไุดต้ามที�กลา่วในนโยบายเรื�อง “ที�ดนิ อาคารและอปุกรณ”์ 

กลุม่บรษัิทที�เป็นผูใ้หเ้ช่า 

สญัญาเช่าซึ�งกลุ่มบริษัทเป็นผูใ้หเ้ช่าจดัประเภทรายการเป็นสญัญาเช่าเงินทุนหรอืดาํเนินงาน เมื�อเงื�อนไขของสญัญาเช่าโอน

ความเสี�ยงและผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของความเป็นเจา้ของใหแ้ก่ผูเ้ช่า สญัญาดงักล่าวจดัประเภทรายการเป็นสญัญาเช่า

เงนิทนุ สญัญาเช่าอื�น ๆ ทั�งหมดจดัประเภทเป็นสญัญาเชา่ดาํเนินงาน 

เมื�อกลุม่บรษัิทเป็นผูใ้หเ้ช่าช่วง รายการดงักลา่วบนัทกึสญัญาเช่าหลกัและสญัญาเชา่ช่วงเป็นสองสญัญาแยกจากกัน ผูใ้หเ้ช่า

ช่วงจดัประเภทสญัญาเช่าช่วงเป็นสญัญาเชา่เงนิทุนหรือสญัญาเช่าดาํเนินงานโดยอา้งอิงกบัสนิทรพัยส์ทิธิการใชที้�เกิดขึ �นจาก

สญัญาเช่าหลกั 

รายไดค่้าเช่าจากสญัญาเช่าดาํเนินงานรบัรูด้ว้ยวิธีเสน้ตรงตลอดอายุสญัญาเช่าที�เกี�ยวขอ้ง ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ �น

จากการเจรจาและเขา้ทาํสญัญาเช่าดาํเนินงานถูกรวมเป็นมูลค่าตามบญัชีของสินทรพัยท์ี�เช่าและรบัรูด้ว้ยวิธีเสน้ตรงตลอด

อายสุญัญาเช่า 

จาํนวนเงินที�จะได้รบัจากผูเ้ช่าภายใตส้ญัญาเช่าเงินทุนรับรูเ้ป็นลูกหนี�ดว้ยจาํนวนที�เท่ากับเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า 

รายไดจ้ากสญัญาเช่าเงินทุนปันส่วนตลอดงวดบัญชีเพื�อสะทอ้นถึงอัตราผลตอบแทนรายงวดคงที�ของเงินลงทุนสุทธิตาม

สญัญาเช่าของกลุม่บรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกับสญัญาเช่า 

เมื�อสญัญาที�ประกอบดว้ยส่วนประกอบที�เป็นการเชา่และส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่า กลุ่มบรษิัทนาํมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบบัที� 15 เรื�อง รายไดจ้ากสญัญาที�ทาํกับลกูคา้ เพื�อปันสว่นขอ้พจิารณาภายใตส้ญัญากับแต่ละสว่นประกอบ 

3.20 กาํไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ 

- กาํไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขั�นพื �นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไร (ขาดทุน) สทุธิสาํหรบัปีดว้ยจาํนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี�ยถ่วง

นํ�าหนกัที�ถือโดยบุคคลภายนอกที�ออกในระหว่างปี 

- กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรบัลดคาํนวณโดยการหารกาํไร (ขาดทนุ) สทุธิสาํหรบัปีดว้ยผลรวมของจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ย

ถ่วงนํ�าหนกัในระหว่างปี กับจาํนวนถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามัญที�ออกเพื�อแปลงหุน้สามญัเทียบเท่าปรบัลดทั�งสิ �น 

(ใบสาํคญัแสดงสทิธิ) ใหเ้ป็นหุน้สามญั 

 

3.21 การวดัมลูค่ายตุิธรรม 

ในการประมาณมลูค่ายุติธรรมของรายการสินทรพัยห์รือหนี �สินรายการใดรายการหนึ�ง กลุ่มบริษัทและบริษัทจะพิจารณาถึง

ลกัษณะของสินทรพัยห์รือหนี�สินนั�น ซึ�งผูซื้ �อหรอืผูข้ายในตลาดที�ใหป้ระโยชนส์งูสดุจะนาํมาพิจารณาในการกาํหนดราคาที�จะ

ไดร้บัจากการขายสินทรัพย์ หรือจะจ่ายเพื�อโอนหนี �สิน ณ วันที�วัดมูลค่า ไม่ว่าราคานั�นจะสามารถสงัเกตได้โดยตรงหรือ

ประมาณมาจากเทคนิคการประเมินมูลค่า โดยมลูค่ายุติธรรมที�ไดเ้ปิดเผยในงบการเงินจะถูกกาํหนดลาํดบัชั�นเป็นระดับที� 1 

ระดบัที� 2 หรือระดบัที� 3 ตามประเภทของขอ้มลูที�นาํมาใชใ้นการประเมินมลูค่ายตุธิรรม ดงันี � 

ระดบัที� 1 เป็นราคาเสนอซื�อขาย (ไมต่อ้งปรบัปรุง) ในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรบัสินทรพัย ์หรอืหนี �สินอยา่งเดียวกันและ

กิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั�น ณ วนัที�วดัมลูค่า 

ระดบัที� 2  เป็นขอ้มลูอื�นที�สงัเกตไดไ้ม่ว่าโดยทางตรงหรอืโดยทางออ้มสาํหรบัสินทรพัยน์ั�นหรอืหนี �สินนั�นนอกเหนอืจากราคา

เสนอซื �อขายซึ�งรวมอยู่ในขอ้มลูระดบัที� 1 

ระดบัที� 3  เป็นขอ้มลูที�ไมส่ามารถสงัเกตไดส้าํหรบัสินทรพัยห์รอืหนี�สินนั�น 

3.22 การใชด้ลุยพนิิจของผูบ้รหิารและแหลง่ขอ้มูลสาํคญัเกี�ยวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการ 

3.22.1 การใชด้ลุยพนิิจของผูบ้รหิารที�สาํคญัในการกาํหนดนโยบายการบญัชี 

ในการจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้รหิารของกลุ่มบรษัิทและบรษัิทตอ้ง

อาศยัดุลยพินิจหลายประการในการกาํหนดนโยบายการบญัชี ซึ�งอาจมีผลกระทบอย่างเป็นนัยสาํคัญต่อการ

รบัรูร้ายการและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน โดยดุลยพินิจที�สาํคัญในการกําหนดนโยบายการบัญชี มี

ดงัตอ่ไปนี� 

(1) การดอ้ยค่า 

ยอดสินทรพัยค์งเหลือตามบญัชีของกลุ่มบรษิัทและบรษัิทที�มีอายุการใชง้านที�แน่นอนจะทาํการทดสอบ

การดอ้ยค่าเมื�อมีขอ้บ่งชี�ว่าสินทรพัยน์ั�นอาจมกีารดอ้ยค่า สาํหรบัสินทรพัยท์ี�ไมมี่อายกุารใชง้านที�แน่นอน 

กลุม่บริษัทและบริษัทจะทาํการทดสอบการดอ้ยค่าทกุปีหรอืเมื�อมีขอ้บ่งชี �ว่าสนิทรพัยน์ั�นอาจมีการดอ้ยะ

มาณมลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคืนของสนิทรพัย ์

3.22.2 แหล่งขอ้มลูสาํคญัเกี�ยวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการ 

กลุม่บริษัทและบริษัทมีประมาณการทางบัญชีซึ�งใชข้อ้สมมติฐานที�เกี�ยวขอ้งกับเหตุการณใ์นอนาคต ถึงแมว้่า

การประมาณการของผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใตเ้หตุการณ ์ณ ขณะนั�น ผลที�เกิดขึ �นจรงิอาจ

มคีวามแตกต่างไปจากประมาณการนั�น ประมาณทางการบญัชีที�สาํคญัและขอ้สมมติฐานที�มีความเสี�ยงอย่าง

เป็นสาระสาํคัญที�อาจเป็นเหตุใหเ้กิดการปรบัปรุงยอดคงเหลอืของสินทรพัย์และหนี �สินในรอบระยะเวลาบัญชี

หนา้ มีดงันี� 

(1) การวดัมลูคา่ยุติธรรมและกระบวนการประเมินมูลค่า 

กลุ่มบริษัทและบริษัทใชข้อ้มูลในตลาดที�สามารถสงัเกตไดใ้นการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการ

สินทรพัยห์รือหนี�สิน กรณีที�ขอ้มูลระดบัที� 1 ไม่สามารถหาได ้กลุ่มบรษัิทและบริษัทจะว่าจา้งผูป้ระเมิน

มูลค่าภายนอกที�ได้รับการรับรองมาเป็นผู้ประเมินมูลค่า เพื�อกําหนดเทคนิคการประเมินมูลค่าที�

เหมาะสมรวมทั�งขอ้มูลที�จะตอ้งใช ้

ขอ้มูลเกี�ยวกับเทคนิคการประเมินมูลค่าและขอ้มูลที�ใชใ้นการกาํหนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละ

หนี �สินรายการต่าง ๆ ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 34.5 

(2) การคาํนวณมลูคา่ที�คาดว่าจะไดร้บัคืน 

ในการคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคืนผูบ้ริหารของกลุ่มบริษัทและบริษัทจะใชม้ลูค่าที�สูงกว่าระหว่าง

มลูค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายกับมลูค่าจากการใช ้ซึ�งคาํนวณโดยการประมาณการกระแสเงินสดที�
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จะไดร้บัในอนาคตจะคิดลดเป็นมลูค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ัตราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินไดเ้พื�อใหส้ะทอ้นมูล

ค่าที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจบุนั ซึ�งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อสนิทรพัย ์สาํหรบัสินทรพัย์

ที�ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรบัโดยอิสระจากสินทรพัยอ์ื�น จะพิจารณามลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคืนรวมกับ

หนว่ยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กิดเงินสดที�สินทรพัยน์ั�นเกี�ยวขอ้งดว้ย 

(3) การดอ้ยค่าของค่าความนยิม 

การประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจาํเป็นตอ้งใชก้ารประมาณการมูลค่าจากการใช้ของหน่วย

สินทรพัยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดซึ�งมีการปันส่วนค่าความนิยมใหใ้นการคาํนวณมูลค่าจากการใชน้ั�น ผูบ้รหิาร

ของกลุ่มบริษัทและบริษัทไดก้าํหนดมูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคืน โดยพิจารณาใชมู้ลค่าที�สูงกว่าระหว่าง

มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายกับมูลค่าจากการใช ้ซึ�งคาํนวณโดยการประมาณกระแสเงินสดใน

อนาคตที�คาดว่าจะไดร้บัจากหน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กิดเงนิสดและคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดย

ใชอ้ตัราคดิลดที�เหมาะสม  

 
4. การเปิดเผยข้อมลูเพิ�มเติมเกี�ยวกบักระแสเงินสด 

4.1 รายการที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกับเงินสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี � 

4.1.1 เจา้หนี�คา่ซื�อสนิทรพัยถ์าวร  

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

เจา้หนี�คา่ซื �อสนิทรพัยถ์าวรยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม 172,623,703  34,163,791  172,608,455  34,054,919 

บวก ค่าซื �อสินทรพัยถ์าวร (ไม่รวมตน้ทุนการกูย้มืที�เกี�ยวขอ้ง) 620,277,573 1,221,828,223  610,319,542  1,212,067,820 

หกั   ค่าซื �อสินทรพัยต์ามสญัญาเชา่ (10,616,851) -  (7,320,658)  - 

หกั    ค่าซื �อสินทรพัยถ์าวรสว่นที�จา่ยเป็นเงินสด (683,387,444)  (1,083,368,311) (678,948,150)  (1,073,514,284)

เจา้หนี�คา่ซื �อสนิทรพัยถ์าวรยกไป ณ วันที� 31 ธันวาคม 98,896,981  172,623,703  96,659,189  172,608,455 

4.1.2 เงนิใหกู้ยื้มระยะสั�นแก่บริษัทที�เกี�ยวขอ้งกนั 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 

เงนิใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บริษัทที�เกี�ยวขอ้งกันยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม 1,511,028,539  1,528,028,539 

บวก เงินสดจ่ายสาํหรบัเงินใหกู้ยื้มระยะสั�นแก่บรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกัน 2,500,000  - 

หกั เงินสดรบัคืนจากเงนิใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกัน - (17,000,000) 

หกั หกักลบกับเงินใหกู้ย้ืมระยะสั�น (ดหูมายเหตขุอ้ 29.2) (1,368,028,539) - 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น (128,051,362) - 

เงนิใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บริษัทที�เกี�ยวขอ้งกันยกไป ณ วนัที� 31 ธันวาคม 17,448,638 1,511,028,539 

4.1.3 เงนิใหกู้ยื้มระยะสั�นแก่บริษัทอื�น 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 2568  2567 

เงนิใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บริษัทอื�นยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม 7,841,909  8,041,113 

หกั ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ �นจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ (21,965) (199,204) 

เงนิใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บริษัทที�อื�นยกไป ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 7,819,944 7,841,909 

 

4.2 การเปลี�ยนแปลงในหนี �สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงนิสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี� 

             (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตน้ปี  กระแสเงนิสดจาก  การเปลี�ยนแปลงที�ไมใ่ช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที�  กจิกรรมจัดหาเงนิ    ณ วนัที� 

 1 มกราคม  เงินสดรบั  เงินสดจ่าย  ขาดทุนจาก

อัตรา 

 ตัดจาํหน่าย  อื�น ๆ*  31 ธันวาคม 

 2568      แลกแปลี�ยนที�

ยัง 

 ดอกเบี�ยจ่าย    2568 

       ไม่เกิดขึ�น  ล่วงหน้า     

เงินกูยื้มระยะสั�น 108,493,836 -  (70,000,000) - 3,652,945   (2,344,041) 39,802,740 

ตั�วแลกเงิน 156,744,511 - - -  11,060,486  (13,216,194)  154,588,803 

หนี �สินตามสญัญาเชา่ 378,192,548 -  (21,747,880) - - 34,030,431 390,475,099 

หุน้กูร้ะยะยาว 1,504,012,930 -  (7,820,000) -  - (1,543,802) 1,494,649,128 

รวม 2,147,443,825 -  (99,567,880) -  14,713,431 16,926,394 2,079,515,770 

* ยอดดงักลา่วประกอบดว้ยคา่ตดัจาํหนา่ยสะสมของคา่ใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ดอกเบี �ยรอตดัจาํหนา่ยตามอตัราดอกเบี �ยที�แทจ้ริง การเพิ�มขึ �นของสญัญาเช่าและการต่ออายสุญัญาเชา่ 

             (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตน้ปี  กระแสเงนิสดจาก  การเปลี�ยนแปลงที�ไมใ่ช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที�  กจิกรรมจัดหาเงนิ    ณ วนัที� 

 1 มกราคม  เงินสดรบั  เงินสดจ่าย  ขาดทุนจาก

อัตรา 

 ตัดจาํหน่าย  อื�น ๆ*  31 ธันวาคม 

 2567      แลกแปลี�ยนที�

ยัง 

 ดอกเบี�ยจ่าย    2567 

       ไม่เกิดขึ�น  ล่วงหน้า     

เงินกูยื้มระยะสั�น    108,390,679 - - - 6,650,000 (6,546,843) 108,493,836 

ตั�วแลกเงิน 166,678,407 - (10,000,000) -  11,298,107  (11,232,003)  156,744,511 

หนี �สินตามสญัญาเชา่ 375,760,580 - (20,539,459) - - 22,971,427 378,192,548 

หุน้กูร้ะยะยาว 2,135,245,281 - (630,217,000) -  - (1,015,351) 1,504,012,930 

รวม 2,786,074,947 - (660,756,459) -  17,948,107 4,177,230 2,147,443,825 

* ยอดดงักลา่วประกอบดว้ยคา่ตดัจาํหนา่ยสะสมของคา่ใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ดอกเบี �ยรอตดัจาํหนา่ยตามอตัราดอกเบี �ยที�แทจ้ริง การเพิ�มขึ �นของสญัญาเช่าและการต่ออายสุญัญาเชา่ 

             (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตน้ปี  กระแสเงินสดจาก  การเปลี�ยนแปลงที�ไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที�  กจิกรรมจัดหาเงนิ    ณ วนัที� 

 1 มกราคม  เงินสดรบั  เงินสดจ่าย  ขาดทุนจากอัตรา  ตัดจาํหน่าย  อื�น ๆ*  31 ธันวาคม 

 2568      แลกแปลี�ยนที�ยัง  ดอกเบี�ยจ่าย    2568 

       ไม่เกิดขึ�น  ล่วงหน้า     

เงินกูย้มืระยะสั�น 108,493,836 - (70,000,000)  - 3,652,945 (2,344,041) 39,802,740 

เงินกูย้มืระยะสั�น        

จากบรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกนั 671,941,419 - - (2,494,828) - - 669,446,591 

ตั�วแลกเงนิ 156,744,511 - - - 11,060,486 (13,216,194) 154,588,803 

หนี�สินตามสญัญาเชา่ 13,866,310 - (8,965,440) - - 8,545,639 13,446,509 

เงินกูยื้มระยะยาว -       

จากบริษัทที�เกี�ยวขอ้งกนั - 195,000,000 - - - 6,340,360,884 6,535,360,884 

หุน้กูร้ะยะยาว 1,504,012,930 - (7,820,000) -  - (1,543,802) 1,494,649,128 

รวม 2,455,059,006 195,000,000 (86,785,440) (2,494,828)  14,713,431 6,331,802,486 8,907,294,655 

* ยอดดงักล่าวประกอบดว้ยค่าตดัจาํหนา่ยสะสมของค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ ดอกเบี �ยรอตดัจาํหน่ายตามอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ การเพิ�มขึ �น

ของสญัญาเช่า การต่ออายสุญัญาเช่าและการแปลงสภาพจากเงนิทดรองรบั 
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             (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตน้ปี  กระแสเงินสดจาก  การเปลี�ยนแปลงที�ไมใ่ช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที�  กจิกรรมจัดหาเงนิ    ณ วนัที� 

 1 มกราคม  เงินสดรับ  เงินสดจ่าย  ขาดทุนจาก

อัตรา 

 ตัดจาํหน่าย  อื�น ๆ*  31 ธันวาคม 

 2567      แลกแปลี�ยนที�

ยัง 

 ดอกเบี�ยจ่าย    2567 

       ไม่เกิดขึ�น  ล่วงหน้า     

เงินกูย้มืระยะสั�น   108,390,679 - - - 6,650,000 (6,546,843) 108,493,836 

เงินกูย้มืระยะสั�น           

จากบรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกนั 688,994,340 - - (17,052,921)  -  -  671,941,419 

ตั�วแลกเงนิ 166,678,407 - (10,000,000) - 11,298,107 (11,232,003) 156,744,511 

หนี �สินตามสญัญาเชา่ 21,083,120 - (8,732,020) - - 1,515,210 13,866,310 

หุน้กูร้ะยะยาว  2,135,245,281 - (630,217,000) -  - (1,015,351) 1,504,012,930 

รวม 3,120,391,827 - (648,949,020) (17,052,921)  17,948,107 (17,278,987) 2,455,059,006 

* ยอดดงักล่าวประกอบดว้ยคา่ตดัจาํหนา่ยสะสมของค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ดอกเบี �ยรอตดัจาํหน่ายตามอตัราดอกเบี �ยที�แทจ้รงิ การ

เพิ�มขึ �นของสญัญาเช่าและการต่ออายุสญัญาเชา่ 

5. เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� 

 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

เงนิสด 493,915  329,418  335,282  103,411 

เงนิฝากออมทรพัย ์ 2,980,102,255  2,627,719,042  964,483,341  502,818,058 

เงนิฝากกระแสรายวนั 2,328,900  2,315,252  2,282,210  2,285,252 

รวมเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 2,982,925,070 2,630,363,712  967,100,833  505,206,721 

 

6. ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น  

ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวียนอื�น ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที�  ณ วันที�  ณ วันที� ณ วนัที� 

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

 2568  2567  2568  2567 

ลูกหนี�การคา้     

ลกูหนี �การคา้ - บคุคลที�เกี�ยวขอ้งกนั      

(ดหูมายเหตขุอ้ 29.4) - 55,529,832 - - 

ลกูหนี �การคา้ - อื�น ๆ 36,117,007 37,308,552 - - 

รวมลกูหนี �การคา้ 36,117,007 92,838,384 - - 

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น     

ค่าใชจ่้ายลว่งหนา้ 8,992,045 6,184,413 1,339,729 1,223,271 

เงนิทดรองจ่าย 33,933,140 22,079,704 1,843,960 9,763,341 

เงนิมดัจาํจ่ายลว่งหนา้ 4,793,582 10,513,078 669,130  - 

เงนิมดัจาํจ่ายลว่งหนา้ - บรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกัน     

(ดูหมายเหตขุอ้ 29.4) 517,500 481,500 - - 

เงนิมดัจาํจ่ายลว่งหนา้คา่ก่อสรา้ง 292,784,571 355,424,122 - 62,098,390 

ลกูหนี �อื�น - บรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกัน     

(ดูหมายเหตขุอ้ 29.4) 15,665,125 15,848,099 18,636,843 49,352,613 

ลกูหนี �อื�น - บรษัิทอื�น 25,844,027 24,400,551 1,500,000 36,915 

ดอกเบี �ยคา้งรบั - บรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกัน     

(ดูหมายเหตขุอ้ 29.4) - - 28,271,842 349,554,863 

ภาษีซื �อรอขอคืน 49,171,618 47,917,314 186,873 216,149 

ภาษีซื �อที�ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,348,037 2,652,809 60,400 86,342 

ภาษีถกูหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 392,414,544 405,182,229 11,025,961 11,025,961 

เงนิมดัจาํค่าซื �อสนิทรพัย ์ - 8,841,723 - 8,841,723 

ลกูหนี �จากการขายเงนิลงทนุ (ดูหมายเหตขุอ้ 29.4) 70,125,000 140,250,000 - - 

ลกูหนี �จากการขายสินทรพัย ์ 59,113,320 59,279,360 - - 

อื�น ๆ  1,304,308 1,443,151 69,672 68,508 

รวม 956,006,817 1,100,498,053 63,604,410 492,268,076 

หกั ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ �น (59,178,900) - (65,580) - 

รวมลกูหนี �หมนุเวียนอื�น 896,827,917 1,100,498,053 63,538,830 492,268,076 

รวมลกูหนี �การคา้และลกูหนี �หมุนเวียนอื�น  932,944,924 1,193,336,437 63,538,830 492,268,076 
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ลูกหนี�ไม่หมุนเวียนอื�น ประกอบดว้ย 

(หนว่ย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที�  ณ วันที�  ณ วันที� ณ วันที� 

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

 2568  2567  2568  2567 

ลูกหนี�ไม่หมุนเวียนอื�น    

เงนิมดัจาํค่าซื �อสนิทรพัย ์ 18,826,880 - - - 

เงนิมดัจาํจ่ายลว่งหนา้คา่ก่อสรา้ง 35,505,972 - 35,505,971 - 

ภาษีถกูหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 21,846,018 - - - 

รวมลกูหนี �ไม่หมนุเวียนอื�น 76,178,870 - 35,505,971 - 

ลกูหนี �การคา้ประกอบดว้ยลกูหนี�ค่าขายอาคารชดุและลกูหนี�จากการขายสง่วสัดุอปุกรณเ์ครื�องตกแต่งที�ใชใ้นงานก่อสรา้ง โดย ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ลกูหนี �ค่าขายอาคารชุดประกอบดว้ยลกูหนี �ที�มีการผ่อนผนัและขยายระยะเวลาชาํระหนี �ค่าอาคารชดุ ซึ�ง

มกีารคิดดอกเบี �ยในอตัราที�ตกลงรว่มกนั โดยมกีาํหนดชาํระตั�งแต่ปี 2566 - 2568 ลกูหนี�การคา้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 

มดีงันี � 

       (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568  ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 

 ครบกาํหนด  ครบกาํหนด  ครบกาํหนด  ครบกาํหนด 

 ชาํระ  ชาํระ  ชาํระ  ชาํระ 

 ภายใน 1 ปี  เกนิกวา่ 1 ปี  ภายใน 1 ปี  เกนิกวา่ 1 ปี 

ลูกหนี�การคา้ที�มีการผ่อนผันและ        

ขยายระยะเวลาชาํระหนี�ค่าอาคารชุด        

 ลูกหนี�การคา้ - บคุคลที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 59,000,000 - 

 ลูกหนี�การคา้ - บคุคลอื�น -  - 1,191,545 - 

 หกั ดอกเบี �ยรอตดับญัช ี -  - (3,470,168) - 

รวม -  - 56,721,377 - 

ลูกหนี�การคา้อื�น 36,117,007  - 36,117,007 - 

รวม 36,117,007 - 92,838,384 - 

  

 

สาํหรบัลกูหนี�การคา้ กลุม่บรษัิทไดใ้ชว้ธิีการอยา่งง่ายตาม (Simplify Approach) TFRS 9 เพื�อวดัมลูคา่ผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ �นตลอดอาย ุกลุม่บรษัิทพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นจากรายการเหล่านี �โดยใชต้ารางการตั�งสาํรองซึ�งประมาณ

การจากประสบการณ์การขาดทุนดา้นเครดิตในอดีต โดยพิจารณาจากสถานการณที์�เกินกาํหนดชาํระของลูกหนี�และปรับปรุงเพื�อให้

สอดคลอ้งกับสภาพปัจจุบนัและการประมาณการภาวะเศรษฐกิจในอนาคตตามความเหมาะสม ดงันั�นขอ้มูลความเสี�ยงดา้นเครดิตของ

สินทรพัยเ์หลา่นี�จงึถกูนาํเสนอโดยพจิารณาจากสถานะที�เกินกาํหนดชาํระ ในรูปแบบตารางการตั�งสาํรอง  

ลกูหนี �การคา้ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สามารถวิเคราะหต์ามอายุหนี �ที�คา้งชาํระไดด้งันี � 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� 

 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนี�การคา้     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ - 56,721,377 - - 

เกินกาํหนดชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน - - - - 

  3 - 6 เดอืน - - - - 

  6 - 12 เดือน - 246,313 - - 

 เกิน 12 เดอืน(1) 36,117,007 35,870,694 - - 

รวมลกูหนี �การคา้ 36,117,007 92,838,384 - - 

(1)  ลูกหนี �การคา้ที�เกินกาํหนดชาํระเป็นลกูหนี�ของบริษัทย่อยจากการขายส่งวัสด ุอุปกรณแ์ละเครื�องตกแต่งที�ใชใ้นงานก่อสรา้งใหก้ับ

ผูร้บัเหมาโครงการของบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ�ง ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาไม่ตั�งผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น

เนื�องจากคาดว่าจะไดร้บัชาํระยอดลกูหนี�ดงักล่าวทั�งจาํนวน 

7. ตน้ทุนของสัญญา 

ตน้ทนุของสญัญา ประกอบดว้ย 

(หนว่ย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วันที�  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม   31 ธันวาคม 

 2568  2567 

ยอดคงเหลอืตน้ปี ณ วนัที� 1 มกราคม 12,315,258 26,806,614 

เพิ�มขึ �นระหว่างปี 22,727,327 88,646,109 

ลดลงระหว่างปี (27,779,905) (103,137,465) 

ยอดคงเหลอืปลายปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 7,262,680 12,315,258 
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8.  ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

ตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� 

 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

ที�ดิน 553,771,241 553,771,241  553,771,241  553,771,241 

ค่าก่อสรา้งและอื�น ๆ 1,401,344,693 1,658,407,271 185,462,494 182,211,265 

ตน้ทนุการกูย้ืม 216,100,846 261,522,962 12,443,408 5,456,509 

รวมตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 2,171,216,780 2,473,701,474 751,677,143  741,439,015 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

 2568  2567  2568  2567 

ตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ี�บนัทกึเป็น      

     ค่าใชจ่้ายและไดร้วมในบญัชตีน้ทุนขาย      

- ตน้ทนุขายอาคารชดุ 337,679,265  1,218,038,168 -  - 

กลุม่บรษัิทและบริษัทไดน้าํสินทรพัยเ์พื�อเป็นหลกัประกันวงเงินสินเชื�อการออกหุน้กูร้ะยะยาว (ดหูมายเหตขุอ้ 19) และเงนิกูย้ืมระยะสั�น (ดู

หมายเหตุขอ้ 15) โดยมมีลูค่าตามบญัชีสุทธิ ดงันี � 

 (หน่วย : ล้านบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที�  ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� 

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 2568  2567 2568 2567 

มลูค่าตามบญัชีสทุธิ  755  724 740 729 

 

9. สนิทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 

สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื�น ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 และงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที�   ณ วันที�  

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

 2568  2567 

 มูลคา่ยุตธิรรม 

เงนิลงทนุในตราสารทุนที�เลอืกกาํหนดใหแ้สดงดว้ย 

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น 
 
 

 

ตราสารทนุในความตอ้งการของตลาด   

หุน้สามญั 75,000,282 104,082,024 

หน่วยทรสัต ์ -  4,500,000 

รวมสนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมนุเวียนอื�น 75,000,282  108,582,024 

รายการเคลื�อนไหวของสินทรพัยท์างการเงนิไมห่มุนเวียนอื�นที�เกิดขึ �นในระหว่างปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี � 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 และงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 

ราคาตามบญัชี ณ วนัที� 1 มกราคม  108,582,024  124,543,260 

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่ายติุธรรม    

ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น (6,892,500)  - 

การเปลี�ยนแปลงในสินทรพัยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น (26,689,242)  (15,961,236) 

ราคาตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 75,000,282  108,582,024 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทได้จาํนาํเงินลงทุนในตราสารทุนมีมูลค่าตามบัญชีทั�งหมดจาํนวน 71.05 ลา้นบาท และ 

103.10 ลา้นบาท ตามลาํดบั เพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ ํ�าประกนัการออกหุน้กูร้ะยะยาว (ดหูมายเหตขุอ้ 19) และเงินกูย้ืมระยะสั�น (ดหูมายเหตุ

ขอ้ 15) 

ในเดือนพฤษภาคม 2568 บริษัทได้รบัเงินคืนจากการลดทุนและการชาํระบัญชีของเงินลงทุนในหน่วยทรสัตจ์าํนวน 6.89 ลา้นบาท 

เนื�องจากการสิ �นสุดกองทรสัต ์โดยบริษัทไดโ้อนผลสะสมของผลขาดทุนที�รบัรูไ้วก่้อนหนา้ในขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นไปยังขาดทุนสะสม (ดู

หมายเหตุขอ้ 24.1) 
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10. อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 

ในเดอืนกนัยายน 2564 คณะกรรมการบรษัิทมีมติอนมุตัิใหเ้ปลี�ยนแปลงวัตถุประสงคข์องแผนธุรกิจสาํหรบัที�ดินแปลงหนึ�ง จากแผนธุรกิจ

พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์เป็นการถือครองเพื�อหาประโยชนจ์ากการเพิ�มขึ �นของมลูค่าของสินทรพัย ์ดงันั�นบริษัทจึงไดโ้อนเปลี�ยนประเภท

ที�ดนิแปลงดงักล่าวจากที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์เป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน โดยรบัรูส้ว่นต่างระหว่างมลูค่ายตุิธรรมและราคาตาม

บญัช ีจาํนวน 655.55 ลา้นบาท เป็นสว่นเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัยใ์นสว่นของผูถ้ือหุน้  

เมื�อวนัที� 12 พฤษภาคม 2566 อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนดงักลา่วไดม้กีารประเมินราคาใหม่โดย ประเมินราคาอิสระ ซึ�งราคาประเมิน

มลูค่าอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนใหม่มีจาํนวน 1,358.43 ลา้นบาท 

ต่อมาวนัที� 9 พฤษภาคม 2568 อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนดงักลา่วไดม้กีารประเมินราคาใหมโ่ดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ซึ�งราคาประเมิน

มลูค่าอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนใหม่มีจาํนวน 1,438.34 ลา้นบาท 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทได้จดจาํนองที�ดินซึ�งมีมูลค่าตามบัญชีจาํนวน 1,438.34 ลา้นบาท และ จาํนวน 1,358.43 

ลา้นบาท ตามลาํดบั รวมทั�งสว่นควบและสว่นต่อเติมของอาคารและสิ�งปลกูสรา้งที�จะถกูสรา้งในอนาคตเพื�อเป็นหลกัประกนัการออกหุน้กู้

ระยะยาว โดยมีวงเงนิจาํนองจาํนวน 1,000 ลา้นบาท (ดูหมายเหตขุอ้ 19) 

รายการกระทบยอดของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี � 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 

ราคาตามบญัชี ณ วนัที� 1 มกราคม (แสดงดว้ยมลูค่ายุติธรรม) 1,358,427,500  1,358,427,500 

บวก  กาํไรจากการปรบัมลูค่ายติุธรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 79,907,500  - 

ราคาตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม (แสดงดว้ยมลูค่ายุติธรรม) 1,438,335,000  1,358,427,500 

รายการที�รบัรูใ้นงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�นซึ�งเกิดจากอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม มี

ดงันี � 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ

 สาํหรับปีสิ�นสุด 

 วันที� 31 ธันวาคม 

 2568  2567 

กาํไรจากการปรบัมลูค่ายติุธรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 79,907,500 - 

 

11. ที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์

ที�ดนิ อาคารและอปุกรณ ์ประกอบดว้ย 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

ประเภทสินทรัพย ์ ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ�น  ขาย/  โอนเขา้ (ออก)  ยอดคงเหลือ  

 ณ วนัที�    ตดัจาํหน่าย    ณ วนัที� 

 31 ธันวาคม        31 ธันวาคม 

 2567        2568 

ราคาทุน          

ที�ดิน 1,432,369,047  - - - 1,432,369,047 

อาคาร - สาํนกังานขาย 140,791,487  - - - 140,791,487 

ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่า 16,101,628  584,342 - 2,747,664 19,433,634 

สินทรพัยส์ิทธิการใชอ้าคาร 15,896,308  3,296,193 - - 19,192,501 

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง 160,107,905  6,436,973 - 1,625,000 168,169,878 

เครื�องใชส้าํนกังานและอปุกรณ ์ 6,997,351  668,812 - - 7,666,163 

สินทรพัยส์ิทธิการใชเ้ครื�องใชส้าํนกังานและอุปกรณ ์ 549,559  - - - 549,559 

คอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณ ์ 12,793,981  - - (2,199,079) 10,594,902 

อปุกรณอ์ื�น 4,977,011  2,356,470 - 574,079 7,907,560 

ยานพาหนะ 250,000  - - - 250,000 

สินทรพัยส์ิทธิการใชย้านพาหนะ 9,173,694  7,320,658 - - 16,494,352 

รวม  1,800,007,971  20,663,448 - 2,747,664 1,823,419,083 

       

คา่เสื�อมราคาสะสม       

อาคาร - สาํนกังานขาย (24,286,525)  (28,158,297) - - (52,444,822) 

ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่า (13,803,477)  (1,159,063) - - (14,962,540) 

สินทรพัยส์ิทธิการใชอ้าคาร (5,961,113)  (6,191,488) - - (12,152,601) 

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง (150,123,082)  (6,045,541) - - (156,168,623) 

เครื�องใชส้าํนกังานและอุปกรณ ์ (6,042,669)  (225,516) - - (6,268,185) 

สินทรพัยส์ิทธิการใชเ้ครื�องใชส้าํนกังานและ

อปุกรณ ์
(336,642)  (153,773) - - (490,415) 

คอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ ์ (7,000,391)  (1,067,229) - - (8,067,620) 

อปุกรณอื์�น (2,671,439)  (940,230) - - (3,611,669) 

ยานพาหนะ   (249,999)  - - - (249,999) 

สินทรพัยส์ิทธิการใชย้านพาหนะ (6,211,197)  (2,296,828) - - (8,508,025) 

รวม  (216,686,534)  (46,237,965) - - (262,924,499) 

อาคารระหว่างก่อสรา้ง 1,451,442,653  599,614,125 - (2,747,664) 2,048,309,114 

รวมที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 3,034,764,090     3,608,803,698 
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ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

ประเภทสินทรัพย ์ ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ�น  ขาย/  โอนเขา้ (ออก)  ยอดคงเหลือ  

 ณ วันที�    ตดัจาํหน่าย    ณ วนัที� 

 31 ธันวาคม        31 ธันวาคม 

 2566        2567 

ราคาทุน          

ที�ดิน 1,432,369,047  - - - 1,432,369,047 

อาคาร - สาํนกังานขาย -  1,157,097 - 139,634,390 140,791,487 

ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่า 14,181,628  1,920,000 - - 16,101,628 

สินทรพัยส์ิทธิการใชอ้าคาร 15,896,308  - - - 15,896,308 

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง 154,323,154  5,881,870 (97,119) - 160,107,905 

เครื�องใชส้าํนกังานและอุปกรณ ์ 7,525,768  419,257 (947,674) - 6,997,351 

สินทรพัยส์ิทธิการใชเ้ครื�องใชส้าํนกังานและอุปกรณ ์ 549,559  - - - 549,559 

คอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ ์ 12,986,261  5,033,707 (5,225,987) - 12,793,981 

อปุกรณอ์ื�น 3,150,568  1,826,443 - - 4,977,011 

ยานพาหนะ 250,000  - - - 250,000 

สินทรพัยส์ิทธิการใชย้านพาหนะ 9,173,694  - - - 9,173,694 

รวม  1,650,405,987  16,238,374 (6,270,780) 139,634,390 1,800,007,971 

       

คา่เสื�อมราคาสะสม       

อาคาร - สาํนกังานขาย -  (24,286,525) - - (24,286,525) 

ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่า (13,712,807)  (90,670) - - (13,803,477) 

สินทรพัยส์ิทธิการใชอ้าคาร (662,344)  (5,298,769) - - (5,961,113) 

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง (144,612,965)  (5,605,808) 95,691 - (150,123,082) 

เครื�องใชส้าํนกังานและอุปกรณ ์ (6,896,423)  (93,820) 947,574 - (6,042,669) 

สินทรพัยส์ิทธิการใชเ้ครื�องใชส้าํนกังานและอุปกรณ ์ (182,869)  (153,773) - - (336,642) 

คอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ ์ (11,011,601)  (1,213,378) 5,224,588 - (7,000,391) 

อปุกรณอื์�น (1,911,711)  (759,728) - - (2,671,439) 

ยานพาหนะ   (249,999)  - - - (249,999) 

สินทรพัยส์ิทธิการใชย้านพาหนะ (4,101,885)  (2,109,312) - - (6,211,197) 

รวม  (183,342,604)  (39,611,783) 6,267,853 - (216,686,534) 

อาคารระหว่างก่อสรา้ง 385,487,194  1,205,589,849 - (139,634,390) 1,451,442,653 

รวมที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 1,852,550,577     3,034,764,090 

 

        สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 

ธันวาคม 

        2568  2567 

ค่าเสื�อมราคา        46,237,965  39,611,783 

 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ประเภทสนิทรัพย ์
ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ�น 

 
ขาย/     โอนเขา้ 

(ออก) 

 ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที�    ตดัจาํหนา่ย    ณ วันที� 

 31 ธันวาคม        31 ธันวาคม 

 2567        2568 

ราคาทุน          

ที�ดิน 1,432,369,047 - -  - 1,432,369,047 

อาคาร - สาํนกังานขาย 136,100,940            - -  - 136,100,940 

ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่า 16,101,628 584,342 -  2,747,664 19,433,634 

สินทรพัยส์ิทธิการใชอ้าคาร 15,896,308 -  -  - 15,896,308 

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง 18,757,762 2,623,449 -  - 21,381,211 

เครื�องใชส้าํนกังานและอุปกรณ ์ 4,629,602 292,969 -  - 4,922,571 

สินทรพัยส์ิทธิการใชเ้ครื�องใชส้าํนกังานและอุปกรณ ์ 549,559 - -  - 549,559 

คอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ ์ 10,594,901 - -  - 10,594,901 

ยานพาหนะ 250,000 - -  - 250,000 

สินทรพัยส์ิทธิการใชย้านพาหนะ 9,173,695 7,320,658 -  - 16,494,353 

รวม  1,644,423,442 10,821,418 -  2,747,664 1,657,992,524 

       

คา่เสื�อมราคาสะสม       

อาคาร - สาํนกังานขาย (23,971,173) (27,220,187) -  - (51,191,360)

ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่า (13,803,476) (1,159,064) -  - (14,962,540)

สินทรพัยส์ิทธิการใชอ้าคาร (5,961,114) (5,298,769) -  - (11,259,883)

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง (12,237,284) (2,963,303) -  - (15,200,587)

เครื�องใชส้าํนกังานและอุปกรณ ์ (3,789,319) (164,953) -  - (3,954,272)

สินทรพัยส์ิทธิการใชเ้ครื�องใชส้าํนกังานและอุปกรณ ์ (336,643) (153,773) - - (490,416)

คอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ ์ (6,980,439) (1,067,229) - - (8,047,668)

อปุกรณอื์�น (276) - -  - (276)

ยานพาหนะ   (249,999) - -  - (249,999)

สินทรพัยส์ิทธิการใชย้านพาหนะ (6,211,196) (2,296,829) -  - (8,508,025)

รวม  (73,540,919) (40,324,107)        -  - (113,865,026)

อาคารระหว่างก่อสรา้ง 1,481,948,265 688,110,632 -  (2,747,664) 2,167,311,233 

รวมที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 3,052,830,788     3,711,438,731 
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ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ประเภทสนิทรพัย ์
ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ�น 

 
ขาย/     โอนเขา้ 

(ออก) 

 ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที�    ตดัจาํหนา่ย    ณ วันที� 

 31 ธันวาคม        31 ธันวาคม 

 2566        2567 

ราคาทุน          

ที�ดิน 1,432,369,047 - -  - 1,432,369,047 

อาคาร - สาํนกังานขาย  1,157,097 -  134,943,843 136,100,940 

ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่า 14,181,628 1,920,000 -  - 16,101,628 

สินทรพัยส์ิทธิการใชอ้าคาร 15,896,308 -  -  - 15,896,308 

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง 13,852,649 4,913,957 (8,844)  - 18,757,762 

เครื�องใชส้าํนกังานและอุปกรณ ์ 5,234,440 342,836 (947,674)  - 4,629,602 

สินทรพัยส์ิทธิการใชเ้ครื�องใชส้าํนกังานและอุปกรณ ์ 549,559 - -  - 549,559 

คอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ ์ 12,986,260 2,834,628 (5,225,987)  - 10,594,901 

ยานพาหนะ 250,000 - -  - 250,000 

สินทรพัยส์ิทธิการใชย้านพาหนะ 9,173,695 - -  - 9,173,695 

รวม  1,504,493,586 11,168,518 (6,182,505)  134,943,843 1,644,423,442 

       

คา่เสื�อมราคาสะสม       

อาคาร - สาํนกังานขาย  (23,971,173) -  - (23,971,173) 

ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่า (13,712,806) (90,670) -  - (13,803,476) 

สินทรพัยส์ิทธิการใชอ้าคาร (662,345) (5,298,769) -  - (5,961,114) 

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง (9,149,053) (3,095,648) 7,417  - (12,237,284) 

เครื�องใชส้าํนกังานและอุปกรณ ์ (4,703,385) (33,508) 947,574  - (3,789,319) 

สินทรพัยส์ิทธิการใชเ้ครื�องใชส้าํนกังานและอุปกรณ ์ (182,870) (153,773) - - (336,643) 

คอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ ์ (11,011,601) (1,193,426) 5,224,588 - (6,980,439) 

อปุกรณอื์�น (276) - -  - (276) 

ยานพาหนะ   (249,999) - -  - (249,999) 

สินทรพัยส์ิทธิการใชย้านพาหนะ (4,101,884) (2,109,312) -  - (6,211,196) 

รวม  (43,774,219) (35,946,279) 6,179,579  - (73,540,919) 

อาคารระหว่างก่อสรา้ง 385,487,194 1,231,404,914 -  (134,943,843) 1,481,948,265 

รวมที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 1,846,206,561     3,052,830,788 

 

     สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

      2568  2567 

ค่าเสื�อมราคา      40,324,107  35,946,279 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บรษัิทไดจ้ดจาํนองที�ดินซึ�งมีมลูคา่ตามบญัชีจาํนวน 1,432.37 ลา้นบาท  รวมทั�งสว่นควบและส่วน

ต่อเติมของอาคารและสิ�งปลกูสรา้งที�จะถูกสรา้งในอนาคตเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ ํ�าประกนัการออกหุน้กูร้ะยะยาว (ดูหมายเหตขุอ้ 19) 

  

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 ราคาทนุของอาคารและอปุกรณซ์ึ�งหกัคา่เสื�อมราคาทั�งจาํนวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านอยู่ในงบการเงินรวมและงบ

การเงนิเฉพาะกิจการ เป็นจาํนวน 166.72 ลา้นบาท และ 34.03 ลา้นบาท ตามลาํดบั และ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 ราคาทนุของอาคาร

และอปุกรณซึ์�งหกัค่าเสื�อมราคาทั�งจาํนวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านอยู่ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นจาํนวน 160.93 ลา้น

บาท และ 30.48 ลา้นบาท ตามลาํดบั  

ณ วันที�  31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมียอดคงเหลือของอาคารระหว่างก่อสรา้งในโครงการโรงเรียนและที�อยู่อาศัยจํานวน 

2,167.31 ลา้นบาท และ 1,481.95 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ�งในระหว่างปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บรษัิทไดร้วมตน้ทุนการ

กู้ยืมจากแหล่งเงินทุนที�เกี�ยวขอ้งเขา้เป็นราคาทุนของอาคารระหว่างก่อสรา้งดังกล่าวจาํนวน 88.61 ลา้นบาท และ 30.51 ลา้นบาท 

ตามลาํดบัโดยคาํนวณจากอตัราการตั�งขึ �นเป็นทุนในอตัรารอ้ยละ 5 - 6.5 ต่อปี 

12. สินทรัพยไ์มม่ีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม ประกอบดว้ย 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ�น  ขาย/  โอนเขา้   ยอดคงเหลือ  

 ณ วันที�    ตดัจาํหน่าย  (ออก)  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม        31 ธันวาคม 

 2567        2568 

ราคาทุน          

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 10,956,025  107,000  -  6,309,596  17,372,621 

รวม 10,956,025  107,000  - 6,309,596  17,372,621 

          

คา่ตัดจาํหน่ายสะสม          

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ (7,960,665)  (805,696) -  -  (8,766,361) 

รวม (7,960,665)  (805,696) -  -  (8,766,361) 

โปรแกรมคอมพิวเตอรร์ะหว่างติดตั�ง 6,309,596  -  -  (6,309,596) - 

รวมสินทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื�นนอกจากคา่ความนิยม 9,304,956       8,606,260 
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ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ�น  ขาย/  โอนเขา้   ยอดคงเหลือ  

 ณ วันที�    ตดัจาํหน่าย  (ออก)  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม        31 ธันวาคม 

 2566        2567 

ราคาทุน          

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 9,541,651  1,414,374  -  -  10,956,025 

รวม 9,541,651  1,414,374  -  -  10,956,025 

          

คา่ตัดจาํหน่ายสะสม          

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ (7,493,997)  (466,668) -  -  (7,960,665) 

รวม (7,493,997)  (466,668) -  -  (7,960,665) 

โปรแกรมคอมพิวเตอรร์ะหว่างติดตั�ง 6,309,596  -  -  -  6,309,596 

รวมสินทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื�นนอกจากคา่ความนิยม 8,357,250       9,304,956 

 

     สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

     2568  2567 

ค่าตดัจาํหน่าย     805,696  466,668 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 

 (หนว่ย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ�น  ขาย/  โอนเขา้   ยอดคงเหลือ  

 ณ วันที�    ตดัจาํหน่าย  (ออก)  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม        31 ธันวาคม 

 2567        2568 

ราคาทุน          

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 10,287,370  -  -  6,309,597  16,596,967 

รวม 10,287,370  -  -  6,309,597  16,596,967 

          

คา่ตัดจาํหน่ายสะสม          

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ (7,293,147)  (802,443) -  -  (8,095,590) 

รวม (7,293,147)  (802,443) -  -  (8,095,590) 

โปรแกรมคอมพิวเตอรร์ะหว่างติดตั�ง 6,309,597  -  -  (6,309,597) - 

รวมสินทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื�นนอกจากคา่ความนิยม 9,303,820       8,501,377 

  

 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ�น  ขาย/  โอนเขา้   ยอดคงเหลือ  

 ณ วันที�    ตดัจาํหน่าย  (ออก)  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม        31 ธันวาคม 

 2566        2567 

ราคาทุน          

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 8,872,996  1,414,374  -  -  10,287,370 

รวม 8,872,996  1,414,374  -  -  10,287,370 

          

คา่ตัดจาํหน่ายสะสม          

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ (6,837,193)  (455,954) -  -  (7,293,147) 

รวม (6,837,193)  (455,954) -  -  (7,293,147) 

โปรแกรมคอมพิวเตอรร์ะหว่างติดตั�ง 6,309,597  -  -  -  6,309,597 

รวมสินทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื�นนอกจากคา่ความนิยม 8,345,400       9,303,820 

 

     สาํหรับปีสิ�นสดุวันที� 31 ธันวาคม 

     2568  2567 

ค่าตดัจาํหน่าย     802,443  455,954 

ราคาทนุของสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนอื�นนอกจากค่าความนิยมซึ�งหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมทั�งจาํนวนแลว้แต่ยงัคงใชง้านอยู่ในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 มีจาํนวน 7.40 ลา้นบาท และ 6.73 ลา้นบาท ตามลาํดับ และ ณ วันที� 31 

ธนัวาคม 2567 มจีาํนวน 7.39 ลา้นบาท และ 6.73 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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13. สินทรัพย ์(หนี�สิน) ภาษเีงินได้รอการตัดบญัช/ีภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคล 

รายการเคลื�อนไหวของสินทรพัยแ์ละหนี�สนิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชทีี�เกิดขึ �นระหว่างปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันี� 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ยอดคงเหลือ  รายการที�รับรู้  รายการที�รับรู้  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที�  ในกาํไรหรือ  ในกาํไรขาดทุน  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื�น  31 ธันวาคม 

 2567      2568 

สินทรัพย ์(หนี�สิน) ภาษเีงนิไดร้อการตดับัญชี        

ผลขาดทนุจากการขายสนิทรพัยภ์ายใตส้ญัญาเช่า 139,297,341  (2,021,211)  -  137,276,130 

ค่าเสื�อมราคาอาคาร 3,569,042  4,052,971  -  7,622,013 

หนี �สินตามสญัญาเช่า 151,140  1,783 -  152,923 

ตน้ทนุของสญัญา (2,060,402)  1,010,517  -  (1,049,885) 

กาํไรจากการขายอาคารชดุภายใตส้ญัญาเช่า (1,508,083,049)  13,707,213  -  (1,494,375,836) 

ผลขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุที�กาํหนดให ้        

วดัมลูค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 50,139,049  -  (22,329,351)  27,809,698 

กาํไรจากการวดัมูลคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ (231,009,794)  (15,981,500)  -  (246,991,294) 

ประมาณการหนี �สินสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังาน  4,543,296  750,507  (25,770)  5,268,033 

หนี�สินภาษีเงนิไดร้อการตดับัญชี (1,543,453,377)  1,520,280  (22,355,121)  (1,564,288,218) 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ยอดคงเหลือ  รายการที�รับรู้  รายการที�รับรู้  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที�  ในกาํไรหรือ  ในกาํไรขาดทุน  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื�น  31 ธันวาคม 

 2566      2567 

สินทรัพย ์(หนี�สิน) ภาษเีงนิไดร้อการตดับัญชี        

ผลขาดทนุจากการขายสนิทรพัยภ์ายใตส้ญัญาเช่า 141,324,088  (2,026,747)  -  139,297,341 

ค่าเสื�อมราคาอาคาร -  3,569,042  -  3,569,042 

หนี �สินตามสญัญาเช่า 82,131  69,009 -  151,140 

ตน้ทนุของสญัญา (4,640,237)  2,579,835  -  (2,060,402) 

กาํไรจากการขายอาคารชดุภายใตส้ญัญาเช่า (1,407,616,186)  (100,466,863)  -  (1,508,083,049) 

ผลขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุที�กาํหนดให ้        

วดัมลูค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 46,946,801  -  3,192,248  50,139,049 

กาํไรจากการวดัมูลคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ (231,009,794)     -  -  (231,009,794) 

ประมาณการหนี �สินสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังาน  3,739,501  744,625  59,170  4,543,296 

หนี�สินภาษีเงนิไดร้อการตดับัญชี (1,451,173,696)  (95,531,099)  3,251,418  (1,543,453,377) 

 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ   รายการที�รับรู้  รายการที�รับรู้  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที�  ในกาํไรหรือ  ในกาํไรขาดทุน  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื�น  31 ธันวาคม 
 2567      2568 

สินทรัพย ์(หนี�สิน) ภาษีเงนิไดร้อการตดับัญชี        

ค่าเสื�อมราคาอาคาร 3,569,042  4,052,971  -  7,622,013 

หนี �สินตามสญัญาเช่า 151,140 1,783 -  152,923 

ผลขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุที�กาํหนดให ้     

วดัมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 50,139,049 - (22,329,351)  27,809,698 
กาํไรจากการวดัมูลคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ (231,009,794) (15,981,500) -  (246,991,294) 

ประมาณการหนี �สินสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังาน  4,199,663 655,497 -  4,855,160 

หนี�สินภาษีเงนิไดร้อการตดับัญชี (172,950,900) (11,271,249) (22,329,351)  (206,551,500) 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ   รายการที�รับรู้  รายการที�รับรู้  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที�  ในกาํไรหรือ  ในกาํไรขาดทุน  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื�น  31 ธันวาคม 

 2566      2567 

สินทรัพย ์(หนี�สิน) ภาษีเงนิไดร้อการตดับัญชี        

ค่าเสื�อมราคาอาคาร -  3,569,042  -  3,569,042 

หนี �สินตามสญัญาเช่า 82,131 69,009 -  151,140 
ผลขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุที�กาํหนดให ้     

วดัมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 46,946,801 - 3,192,248  50,139,049 

กาํไรจากการวดัมูลคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ (231,009,794) - -  (231,009,794) 
ประมาณการหนี �สินสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังาน  3,511,572 663,019 25,072  4,199,663 

หนี�สินภาษีเงนิไดร้อการตดับัญชี (180,469,290) 4,301,070 3,217,320  (172,950,900) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุม่บรษัิทและบรษัิทมีขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช ้ซึ�งมรีายละเอียดดังต่อไปนี � 

(หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� 

  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

  2568  2567 2568  2567 

ขาดทนุทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช ้  6,086,633,487  6,584,321,147  1,794,767,800  1,764,012,657 

อย่างไรก็ตาม กลุม่บริษัทและบริษัทไม่ไดบ้นัทกึสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชีสาํหรบัขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช ้เนื�องจากยงัไม่

เป็นไปตามเงื�อนไขการบนัทกึของมาตรฐานการบญัชี 

ทั�งนี � ผลขาดทุนทางภาษีที�ยังไม่ไดใ้ชด้งักล่าวจะทยอยสิ �นสดุระยะเวลาการใหป้ระโยชนภ์ายในปี 2569 - 2573 
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ภาษีเงนิไดท้ี�รบัรูใ้นกาํไรขาดทุนสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ภาษีเงินไดใ้นปีปัจจบุนั  274,843 - - - 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกับผลแตกต่างชั�วคราว (1,520,280) 95,531,099   11,271,249 (4,301,070) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิไดท้ี�แสดงในงบกาํไรขาดทุนและ     

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น (1,245,437) 95,531,099 11,271,249 (4,301,070) 

ภาษีเงนิไดท้ี�รบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�นสาํหรบัปีสิ �นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

 (หนว่ย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 2568 2567 

 กอ่นภาษี (รายได)้ 

คา่ใช้จา่ย 

สุทธจิาก กอ่นภาษี  (รายได)้ 

คา่ใช้จา่ย 

สุทธจิาก 

  ภาษีเงนิได ้ ภาษี   ภาษเีงนิได ้ ภาษ ี

ผลขาดทนุจากการปรบัมลูค่า     

จากเงินลงทุนในตราสารทุนที�     
กาํหนดใหว้ดัมลูค่ายติุธรรมผ่าน

กาํไร     

ขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น (61,273,241) 12,254,648 (49,018,593) (15,961,237) 3,192,248 (12,768,989) 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจาก       

การแปลงค่างบการเงินต่างประเทศ (4,899,548) - (4,899,548) (1,575,011) - (1,575,011) 

ผลกาํไรจากการวดัมลูค่าใหม่       
ของผลประโยชนพ์นกังานที�กาํหนด

ไว ้
128,852 (25,770) 103,082 (295,854) 59,170 (236,684) 

รวม (66,043,937) 12,228,878 (53,815,059) (17,832,102)  3,251,418 (14,580,684) 

 (หนว่ย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

 กอ่นภาษี  (รายได)้ 
คา่ใชจ้า่ย 

สุทธจิาก กอ่นภาษี (รายได)้ 
คา่ใช้จา่ย 

สุทธจิาก 

   ภาษเีงนิได ้ ภาษี  ภาษเีงนิได ้ ภาษี 

ผลขาดทนุจากการปรบัมลูคา่    
จากเงนิลงทุนในตราสารทนุที�    

กาํหนดใหว้ดัมลูค่ายตุิธรรมผ่าน

กาํไร 

   

ขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น (61,273,241)  12,254,648 (49,018,593) (15,961,237) 3,192,248 (12,768,989) 

ผลกาํไรจากการวดัมลูค่าใหม่        

ของผลประโยชนพ์นกังานที�กาํหนด
ไว ้

-  - - 
- 

(125,362) 25,072 (100,290) 

รวม (61,273,241)  12,254,648 (49,018,593) (16,086,599) 3,217,320 (12,869,279) 

 

รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหว่างภาษีเงินไดก้ับผลคูณของกาํไรสุทธิทางบัญชีกับอัตราภาษีที�ใชส้าํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 

สามารถแสดงไดด้งันี � 

งบการเงนิรวม 

2568  2567 

จาํนวน  อตัราภาษี  จาํนวน  อตัราภาษี 

บาท  ร้อยละ  บาท  ร้อยละ 

ขาดทนุก่อนภาษีเงินได ้ (577,278,848)  (52,979,941)  

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงนิไดค้าํนวณในอัตรา ณ วนัที�ในรายงาน (115,434,367) 0 - 20.00 (10,600,091) 20.00 

ผลกระทบจากรายการตดับญัชีในการจดัทาํงบการเงนิรวม 8,395,198  5,502,021  

ผลกระทบทางภาษีของค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถนาํมาหกัภาษีได ้ 26,760,720  12,111,042  

ผลกระทบทางภาษีของรายไดท้ี�ไดร้บัยกเวน้ทางภาษีและคา่ใชจ่้ายที�หกั

ไดเ้พิ�มขึ �น 

(39,487,671)  (56,320)  

ผลกระทบของขาดทนุทางภาษีที�คาดว่าจะไม่ไดใ้ชแ้ละผลประโยชนข์อง   

ขาดทนุทางภาษีที�ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงวดก่อนแต่นาํมาใชล้ดค่าใชจ่้ายภาษี   

เงินไดใ้นงวดปัจจบุนั 118,520,683 88,574,447 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงนิไดที้�แสดงในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น 

(1,245,437) 0.22 95,531,099 (180.32) 

 

 

 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

2568  2567 

จาํนวน  อตัราภาษี  จาํนวน  อตัราภาษี 

บาท  ร้อยละ  บาท  ร้อยละ 

ขาดทนุกอ่นภาษีเงินได ้ (501,402,222)  (444,414,149)  

รายไดภ้าษีเงินไดค้าํนวณในอตัรา ณ วนัที�ในรายงาน  (100,280,444) 20.00 (88,882,830) 20.00 

ผลกระทบทางภาษีของค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถนาํมาหกัภาษีได ้ 27,798,321  1,655,560  

ผลกระทบทางภาษีของรายไดท้ี�ไดร้บัยกเวน้ทางภาษี     

และค่าใชจ่้ายที�หกัไดเ้พิ�มขึ �น -  (56,320)  

ผลกระทบของขาดทนุทางภาษีที�คาดว่าจะไม่ไดใ้ชแ้ละผลประโยชนข์อง     

ขาดทนุทางภาษีที�ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงวดก่อนแต่นาํมาใชล้ดค่าใชจ้่ายภาษี     

เงินไดใ้นงวดปัจจบุนั 83,753,372  82,982,520  

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงนิไดที้�แสดงในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น 

11,271,249 (2.25) (4,301,070) 0.97 

กลุ่มบริษัทและบริษัทใชอ้ตัราภาษีเงินได้รอ้ยละ 20 ในการคาํนวณภาษีเงินไดแ้ละภาษีเงินได้รอการตดับญัชี สาํหรบัปีสิ �นสุดวนัที� 31 

ธนัวาคม 2568 และ 2567 

พระราชกาํหนดภาษีสว่นเพิ�ม พ.ศ.2567 ไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้เมื�อวนัที� 26 ธันวาคม 2567 ซึ�งเกี�ยวขอ้งกับมาตรการทาง

ภาษีอากรระหว่างประเทศ (Pillar Two) และจะเริ�มมผีลบงัคบัตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป 

ทั�งนี � ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้ประเมินข้อกําหนดตามหลักเกณฑ์ของพระราชกาํหนดฉบับดังกล่าว และพบว่ากลุ่มบริษัทไม่เข้า

หลกัเกณฑก์ารเก็บภาษีสว่นเพิ�ม เนื�องจากกลุม่บรษัิทมรีายไดร้วมตํ�ากว่า 750 ลา้นยูโร ในงบการเงินรวมของบรษัิทใหญ่ในอนัดบัสงูสุด 

(UPE) ในอยา่งนอ้ยสองรอบระยะเวลาบญัชีในชว่งสี�รอบระยะเวลาบญัชีก่อนหนา้รอบระยะเวลาบัญชีปัจจุบนั 
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14. เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี �หมนุเวียนอื�น ประกอบดว้ย  

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที�  ณ วันที�  ณ วันที� ณ วันที� 

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

 2568  2567  2568  2567 

เจา้หนี�การคา้     

เจา้หนี�คา่ก่อสรา้ง (ดูหมายเหตขุอ้ 17) 5,484,651,122 5,484,651,122  -  - 

เจา้หนี�การคา้ในประเทศ 14,739,293 15,790,016  1,543,035  1,716,699 

เจา้หนี�การคา้ต่างประเทศ 1,103,120 4,315,757  -  - 

รวมเจา้หนี �การคา้ 5,500,493,535 5,504,756,895 1,543,035 1,716,699 

     

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น       

เจา้หนี�อื�นจากบรษิัทที�เกี�ยวขอ้งกัน - เงินทดรองรบั      

(ดูหมายเหตขุอ้ 29.4) - - 9,854,388 5,945,676,216 

เจา้หนี�อื�น - บริษัทที�เกี�ยวขอ้งกัน       

(ดูหมายเหตขุอ้ 29.4) 10,146,642 11,580,386 32,688,919 507,084 

เจา้หนี�อื�น – บรษัิทอื�น 16,721,494 34,895,028 11,458,080 10,311,519 

เจา้หนี�คา่ซื�อสนิทรพัยถ์าวร 98,896,981 172,623,703 96,659,189 172,608,455 

ภาษีขายที�ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 2,435,946 2,089,303   1,092,089 812,438  

ภาษีหกั ณ ที�จ่ายคา้งจ่าย 5,621,727 8,722,497 4,928,711           7,035,980 

ตน้ทนุโครงการคา้งจ่าย 328,349,021 320,143,830 - - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 85,247,440 85,895,141 23,371,857 24,017,465 

ประมาณการหนี �สินสาํหรบับญัชทีุนสาํรอง     

(ดูหมายเหตขุอ้ 32.4) - 197,438,356 - - 

ดอกเบี �ยคา้งจ่าย 1,438,219,046 996,885,358 30,309,494 6,037,695 

ดอกเบี �ยคา้งจ่าย - บริษัทที�เกี�ยวขอ้งกัน      

(ดูหมายเหตขุอ้ 29.4) - - 619,146,422       285,167,077 

เงินประกันผลงาน 524,559,585 506,961,745 74,556,883 52,514,317 

รายไดร้บัลว่งหนา้ 39,389,893 42,514,979 - - 

รายไดร้บัลว่งหนา้ - บรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกนั     

(ดูหมายเหตขุอ้ 29.4) 1,025,831 1,445,925 - - 

อื�น ๆ  38,622,746 43,390,669 4,559,232 4,733,681 

รวมเจา้หนี �การคา้และเจา้หนี �หมนุเวียนอื�น 8,089,729,887 7,929,343,815 910,168,299 6,511,138,626 

 

15. เงนิกูย้ืมระยะสั�น 

เงนิกูย้ืมระยะสั�น ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568  ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 

 อตัราดอกเบี�ย    อตัราดอกเบี�ย   

 ตอ่ปี (ร้อยละ)  บาท  ตอ่ปี (ร้อยละ)  บาท 

เงนิกูย้ืมระยะสั�นสกุลเงินบาท 8.00 - 9.50  40,000,000 8.00 - 9.50 110,000,000 

หกั ดอกเบี �ยจ่ายลว่งหนา้   (197,260)  (1,506,164) 

รวม    39,802,740  108,493,836 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทไดจ้าํนาํเงินลงทุนในหุน้สามัญบางสว่น (ดหูมายเหตุขอ้ 9) และนาํสนิทรพัยข์องบรษิัทย่อยแห่งหนึ�ง (ดู

หมายเหตุขอ้ 8) เพื�อเป็นหลกัประกันเงินกูยื้มระยะสั�น  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทไดจ้าํนาํเงนิลงทุนในหุน้สามญับางส่วน เพื�อเป็นหลกัประกันเงินกูย้ืมระยะสั�น (ดหูมายเหตขุอ้ 9) 

16.  ตั�วแลกเงนิ 

ตั�วแลกเงิน ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวมและ 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที�  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

 2568  2567 

ตั�วแลกเงนิ 160,000,000  160,000,000 

หกั ค่าใชจ่้ายทางตรงในการออกตั�วแลกเงนิรอตดัจา่ย -  (50,048) 

หกั ดอกเบี�ยจา่ยลว่งหนา้ (5,411,197)  (3,205,441) 

รวมตั�วแลกเงิน  154,588,803  156,744,511 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษัทออกและเสนอขายตั�วแลกเงินระยะสั�นใหแ้ก่นกัลงทุนในวงจาํกัด โดยออกตั�วแลกเงินชนิด

ระบชุื�อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสทิธิและไม่มีประกัน ดงันี � 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 

วันที�ออกตั�วแลกเงนิ มูลคา่ อตัราดอกเบี�ย อายุคงเหลือ วันครบกาํหนด 

คงเหลือ ตอ่ปี (วัน) ไถ่ถอน 

(บาท) (ร้อยละ)   

12 กันยายน 2568- 160,000,000 7.25 160 - 191 9 มถินุายน 2569 - 

14 ตลุาคม 2568    10 กรกฎาคม 2569 

 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 

วันที�ออกตั�วแลกเงนิ มูลคา่ อตัราดอกเบี�ย อายุคงเหลือ วันครบกาํหนด 

คงเหลือ ตอ่ปี (วัน) ไถ่ถอน 

(บาท) (ร้อยละ)   

23 เมษายน 2567 - 160,000,000 7.25 17 - 255 17 มกราคม 2568 - 

17 ธันวาคม 2567    12 กันยายน 2568 

ในวันที�ออกตั�วแลกเงิน บริษัทไดถู้กหกัดอกเบี �ยไวล้่วงหนา้และบริษัทไดท้ยอยรบัรูด้อกเบี �ยจ่ายล่วงหนา้เป็นต้นทุนทางการเงินตาม

ระยะเวลาของตั�วแลกเงนิ 

17. เจา้หนี�ค่าก่อสร้าง 

เมื�อวันที� 26 สิงหาคม 2559 บริษัท แลนดม์ารค์ โฮลดิ �งส ์จาํกัด (“บริษัทย่อย”) (“ผูว้่าจา้ง”) ไดท้าํสญัญาก่อสรา้งโครงการเจา้พระยา 

เอสเตท กบับรษัิท บซีีอีจ ีไทย อนิเตอรเ์นชั�นแนล จาํกดั (“ผูร้บัเหมาโครงการ”) ซึ�งตามสญัญาดงักล่าวผูร้บัเหมาโครงการมีสิทธิในการโอน

สิทธิเรียกรอ้งในหนี�ค่าก่อสรา้งพรอ้มดอกเบี �ยให้กับธนาคารในต่างประเทศแห่งหนึ�งที�ได้ใหก้ารสนับสนุนทางการเงินในโครงการนี� 

นอกจากนั�นตามสญัญาดังกลา่ว บรษิัทย่อยจะจ่ายชาํระเงินใหแ้ก่ผูร้บัเหมาโครงการและ/หรอืธนาคารในต่างประเทศแห่งหนึ�งตามคาํสั�ง

ของผูร้บัเหมาโครงการทั�งจาํนวนเมื�อครบกาํหนดชาํระในวนัที� 20 กนัยายน 2563 บรษัิทย่อยไดว้างหลกัประกันตอ่ผูร้บัเหมาโครงการโดย

มรีายละเอียดของหลกัประกัน ดงันี � 

- จาํนาํหุน้ของบรษัิท แลนดม์ารค์ โฮลดิ�งส ์จาํกดั ทั�งจาํนวน 

- สิทธิในการสวมสิทธิการเช่าที�ดิน และคาํมั�นว่าจะจดจาํนองสิ�งปลูกสรา้งของโครงการ เจ้าพระยา เอสเตท ภายใต้สัญญา

หลกัประกนัแบบมีเงื�อนไข ซึ�งจะบงัคบัใชสิ้ทธิไดภ้ายใตเ้งื�อนไขตามที�ระบุไวใ้นสญัญา  

  

 

เมื�อวนัที� 16 กนัยายน 2563 เงนิกูจ้ากธนาคารในต่างประเทศของบรษัิทยอ่ยที�นาํมาใชใ้นการก่อสรา้งโครงการเจา้พระยา เอสเตท จาํนวน 

375 ลา้นดอลลารส์หรฐั หรอื 11,754.75 ลา้นบาท ไดถ้กูชาํระคืนแลว้ทั�งจาํนวนก่อนวนัครบกาํหนด บรษัิทย่อยและผูร้บัเหมาโครงการซึ�ง

มฐีานะเป็นผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยในบรษัิทย่อยและในฐานะของผูร้บัเหมาหลกัของโครงการระหว่างก่อสรา้ง ซึ�งเป็นผูค้ ํ�าประกนัไดต้กลงรว่มกัน

เพื�อดาํเนินการจ่ายชาํระหนี� และรบัโอนสิทธิเรยีกรอ้งในหนี�ค่าก่อสรา้งคืนจากธนาคาร ซึ�งใหก้ารสนบัสนนุทางการเงนิสาํหรบัค่าก่อสรา้ง

ก่อนวันครบกาํหนดชาํระเงิน ทั�งนี�เงินกู้ยืมจาํนวน 45.50 ล้านดอลลารส์หรัฐ ถูกชาํระโดยเงินฝากธนาคารของบริษัทย่อยที�ใช้เป็น

หลกัประกันการชาํระเงินตามสญัญาก่อสรา้งและเงินกูย้ืมส่วนที�เหลือจาํนวน 329.40 ลา้นดอลลารส์หรฐั ถูกชาํระโดยเงินทุนที�จดัหามา

โดยผูร้บัเหมาโครงการ ส่งผลใหผู้ร้บัเหมาโครงการกลบัมาเป็นเจา้หนี�ค่าก่อสรา้งภายใตส้ญัญาก่อสรา้งระหว่างบรษัิทย่อยและผูร้บัเหมา

โครงการ โดยบรษัิทย่อยและผูร้บัเหมาโครงการไดบ้รรลขุอ้ตกลงในสญัญาการจ่ายชาํระคืนหนี �โดยมีเงื�อนไขที�สาํคญั ดงันี � 

1. บริษัทย่อยตกลงชาํระค่าธรรมเนียมการจดัหาเงินใหก้ับผูร้บัเหมาโครงการ ซึ�งเมื�อรวมกับค่าก่อสรา้งส่วนที�ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ บรษัิท

ย่อยมีหนี �ทั�งหมดจาํนวน 369.54 ลา้นดอลลารส์หรฐั 

2. บริษัทย่อยจะจ่ายชาํระหนี�ไม่นอ้ยกว่า 200 ลา้นดอลลารส์หรฐั ภายในวนัที� 31 ธันวาคม 2564 ส่วนหนี �ที�เหลืออีกจาํนวน 169.54 

ลา้นดอลลารส์หรฐั จะครบกาํหนดชาํระภายในวนัที� 30 มถินุายน 2565 ผูร้บัเหมาโครงการคิดดอกเบี �ยในอตัราที�ตกลงรว่มกันตลอด

ระยะเวลาที�ยงัคา้งชาํระ 

นอกจากนั�นในระหว่างปี 2564 บรษัิทย่อยและผูร้บัเหมาโครงการไดท้าํขอ้ตกลงแปลงหนี�ทั�งเงินตน้และดอกเบี�ยคา้งจ่ายที�เหลือในสกุล

เหรยีญสหรฐัอเมริกาเป็นหนี�ที�เป็นไทยบาทดว้ยอตัราแลกเปลี�ยนซึ�งตกลงรว่มกัน 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 เจา้หนี�ค่าก่อสรา้งและดอกเบี �ยคา้งจ่ายระหว่างบริษัทย่อยและผู ้รบัเหมาโครงการมียอดคงเหลือจาํนวน 

5,484.65 ลา้นบาท และ 1,407.88 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ�งตามสญัญาชาํระหนี�คืน โดยยอดหนี�ดงักล่าวมีกาํหนดชาํระภายในวันที� 30 

มถินุายน 2565 

อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยเห็นว่าผูร้บัเหมาโครงการไม่สามารถปฏิบตัิตามภาระที�ระบุไวใ้นสญัญาก่อสรา้งและไม่สามารถส่งมอบการ

ก่อสรา้งโครงการเจา้พระยาเอสเตทไดภ้ายในวนัที�  31 ตลุาคม 2561 ตามที�กาํหนดไว ้ทั�งนี �ตามที�ระบไุวใ้นสญัญาก่อสรา้ง บรษัิทย่อยและ

ผูร้บัเหมาโครงการแต่ละฝ่ายตอ้งยื�นข้อเรียกรอ้งของตนต่อวิศวกรซึ�งไดร้บัการแต่งตั�งจากทั�งสองฝ่ายตามที�บริษัทย่อยและผู้รบัเหมา

โครงการได้ระบุไว ้ในสัญญาก่อสรา้ง (“วิศวกร”) สาํหรบัความเสียหายจากความล่าชา้และการขยายกาํหนดเวลาแลว้เสร็จของงาน 

(Extension of Time for Completion)โดยวิศวกรในฐานะที�เป็นผูช้ี �ขาดขอ้เรียกรอ้ง (Claim Determinder) ของคู่สัญญา จะตอ้งชี�ขาด

ประเด็นดงักล่าวซึ�งจะมีผลผูกพนัคู่สญัญา โดยเมื�อวนัที� 20 เมษายน 2566 วิศวกรไดอ้อกหนังสือชี �ขาดอย่างเป็นทางการ (Engineer’s 

Determination) ซึ�งไดส้รุปผลการพิจารณาว่าผูร้บัเหมาโครงการไม่ไดส้ิทธิในการขอขยายเวลาส่งมอบงาน ดงันั�นกาํหนดเวลาแลว้เสร็จ

ของงานจึงยงัคงไม่เปลี�ยนแปลง กล่าวคือวนัที� 31 ตุลาคม 2561 และผูร้บัเหมาโครงการไม่สามารถปฏิบัติตามภาระที�ระบุไวใ้นสญัญา

ก่อสรา้ง อีกทั�งวิศวกรไดร้ะบไุวใ้นหนังสือชี �ขาดว่าบรษัิทย่อยมีสิทธิไดร้บัการชดใชค่้าเสียหายจากความล่าชา้จาํนวน 5,380.22 ลา้นบาท 

และยงัระบไุวใ้นหนงัสอืชี�ขาดดงักล่าวว่าการก่อสรา้งโครงการยงัไม่แลว้เสรจ็ และค่าความเสยีหายจากความลา่ชา้จะดาํเนินต่อจนถึงวันที�

งานก่อสรา้งแลว้เสร็จขั�นสดุทา้ย (Practical Completion) 

การชี �ขาดในเรื�องค่าเสยีหายจากความลา่ชา้ดงักล่าวซึ�งสนบัสนุนขอ้เรยีกรอ้งของบรษัิทย่อย ยงัไมร่วมถึงคา่เสยีหายอื�น ๆ ซึ�งบรษัิทย่อยได้

ประเมินเบื �องตน้แลว้พบว่าความเสยีหายอันเนื�องมาจากความลา่ชา้รว่มกับการผิดสญัญาก่อสรา้งและสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้มีมลูค่าเกิน

กว่าจาํนวนรวมของเจา้หนี�คา่ก่อสรา้งและดอกเบี �ยคา้งจ่ายทั�งหมด ทั�งนี � ตามความเห็นของที�ปรกึษาทางกฎหมายของกลุ่มบรษิัท สญัญา

ก่อสรา้งดงักล่าวมลีกัษณะเป็นสญัญาตา่งตอบแทน ดงันั�นบรษิัทย่อยยอ่มไม่ตกอยู่ในฐานะลกูหนี �ผิดนดัภายใตพ้ฤติการณที์�บรษัิทย่อยไม่

มสีว่นในการรบัผิดชอบตามมาตรา 205 ของประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์

ต่อมาเมื�อวันที� 29 มีนาคม 2567 ผูร้บัเหมาโครงการไดด้าํเนินการก่อสรา้งแลว้เสร็จและได้รบัหนังสือรับรองการแลว้เสร็จขั�นสุดทา้ย 

(Certificate of Practical Completion) ลงวันที� 12 เมษายน 2567 ซึ�งเป็นระยะเวลาก่อสรา้งเกินกว่าเวลาที�กาํหนดในสญัญาก่อสร้าง

มากกว่า 5 ปี  
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ปัจจุบันผู ้รับเหมาโครงการ บริษัทและบริษัทย่อยอยู่ ระหว่างการดําเนินคดีทางกฎหมายและการระงับข้อพิพาทด้วยวิ ธีทาง

อนญุาโตตลุาการ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการผิดสญัญาก่อสรา้งและสญัญาอื�นๆที�เกี�ยวขอ้ง (ดูหมายเหต ุขอ้ 33.2) 

18. หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 

หนี �สินตามสญัญาเช่า ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที�  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

 2568  2567 

หนี �สินตามสญัญาเช่า 390,475,099 378,192,548 

หกั ส่วนของหนี �สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ   

         ภายในหนึ�งปี (9,235,747) (6,882,655) 

        รวมหนี �สินตามสญัญาเช่า 381,239,352  371,309,893 

การวิเคราะหก์ารครบกาํหนดของการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าโดยไม่คิดลด   

   ภายใน 1 ปี 22,021,134 19,588,444  

   เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 75,184,804 73,506,974  

   เกินกว่า 5 ปี 3,124,287,380 3,137,865,940  

 3,221,493,318 3,230,961,358  

   หกั ดอกเบี �ยรอตดับญัชี (2,831,018,219) (2,852,768,810) 

         รวมหนี �สินตามสญัญาเช่า 390,475,099 378,192,548  

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที�  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

 2568  2567 

หนี �สินตามสญัญาเช่า 13,446,509 13,866,310 

หกั ส่วนของหนี �สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ   

         ภายในหนึ�งปี (7,583,258) (6,882,655) 

        รวมหนี �สินตามสญัญาเช่า 5,863,251  6,983,655 

การวิเคราะหก์ารครบกาํหนดของการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าโดยไม่คิดลด   

   ภายใน 1 ปี 8,413,694 7,781,004  

   เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 6,467,004 7,385,294  

 14,880,698 15,166,298  

   หกั ดอกเบี �ยรอตดับญัชี (1,434,189) (1,299,988) 

         รวมหนี �สินตามสญัญาเช่า 13,446,509 13,866,310 

  

 

19. หุน้กู้ 

เมื�อวนัที� 27 เมษายน 2560 ที�ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้มีมติให้บริษัทออกและเสนอขายหุน้กูโ้ดยมลูค่ารวม  ของหุน้กูท้ี�ยังไม่ไดไ้ถ่ถอน ณ 

ขณะใดขณะหนึ�ง กาํหนดไวไ้ม่เกิน 5,000 ลา้นบาท ต่อมาเมื�อวันที� 24 กุมภาพนัธ์ 2563 ที�ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ ้นมีมติอนุมัติวงเงิน

สาํหรบัการออกและเสนอขายหุน้กูเ้พิ�มเติมอีกจาํนวน 2,000 ลา้นบาท ทาํใหบ้รษิัทมีวงเงินออกและเสนอขายหุน้กูท้ี�ยงัไม่ไถ่ถอน ณ ขณะ

ใดขณะหนึ�ง ไม่เกิน 7,000 ลา้นบาท  

บรษัิทออกจาํหน่ายหุน้กู ้ ชนิดระบชุื�อผูถ้ือประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ทั�งมีหลกัประกนัและไมมี่หลกัประกัน และมผูีแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ โดยมี

รายละเอียด ดงันี� 

(หน่วย : บาท) 

หุน้กู้ วันที�จาํหน่าย วันครบกาํหนด อตัรา

ดอกเบี�ย 

ชาํระ

ดอกเบี�ย 

 งบการเงนิรวมและ 

   ร้อยละต่อ

ปี 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

      31 ธันวาคม  

2568 

 31 ธันวาคม  

2567 

หุน้กู ้- ชนิดมหีลักประกนั          

     CGD206A(1)(3) 25 มถินุายน 2561 25 ธันวาคม 

2569(6) 

7.75 ทกุ 3 เดอืน 387,036,000 387,036,000 

     CGD213A(2)(4) 23 มนีาคม 2563 23 กันยายน 

2569(5) 

8.00 ทกุ 3 เดอืน 797,500,000 797,500,000 

หุน้กู ้- ชนิดไม่มีหลักประกัน       

     CGD20OA 19 ตุลาคม 2561 19 เมษายน 

2570(7) 

8.00 ทกุ 3 เดอืน 204,340,000 212,160,000 

     CGD219A 6 กันยายน 2562 6 มนีาคม 2570(8) 8.00 ทกุ 3 เดอืน  114,121,000 114,121,000 

รวมหุน้กู ้    1,502,997,000 1,510,817,000 

หกั  ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้    (8,347,872) (6,804,070) 

รวม    1,494,649,128 1,504,012,930 

หกั ส่วนของหุน้กูร้ะยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�ง

ปี 

   1,178,901,990 (1,504,012,930) 

รวมหุน้กูร้ะยะยาว     315,747,138 - 

(1) บรษัิทไดจ้ดจาํนองที�ดินบางส่วนรวมทั�งส่วนควบและสว่นต่อเตมิของอาคารและสิ�งปลกูสรา้งที�จะถกูสรา้งในอนาคตเพื�อเป็นหลกัประกัน โดยมวีงเงินจาํนองจาํนวน 1,000 ลา้น

บาท (ดหูมายเหตขุอ้ 10) และจาํนาํเงนิลงทนุในหุน้สามญับางส่วนของบรษัิท (ดหูมายเหตขุอ้ 9) เพื�อเป็นหลักทรพัยค์ ํ�าประกนัการออกหุน้กูร้ะยะยาว  

(2) บรษัิทไดจ้ดจาํนองที�ดินบางส่วนรวมทั�งส่วนควบและสว่นต่อเติมของอาคารและสิ�งปลกูสรา้งที�จะถูกสรา้งในอนาคตเพื�อเป็นหลกัประกันโดยมีวงเงินจาํนองจาํนวน 2,000 ลา้น

บาท (ดหูมายเหตขุอ้ 8 และขอ้ 11) เพื�อเป็นหลักทรพัยค์ ํ�าประกนัการออกหุน้กูร้ะยะยาว  

(3) บรษัิทตอ้งดาํรงมลูค่าทรพัยสิ์นที�เป็นประกนัตามสญัญาหลกัประกนัตอ่หนี �เงินตน้หุน้กูใ้นอตัราสว่นไม่นอ้ยกวา่ 1.20 เท่า ทั�งนี � ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บรษัิท

สามารถปฏิบตัติามเงื�อนไขที�ตอ้งดาํรงอตัราส่วนดงักล่าวได ้

(4) บรษัิทตอ้งดาํรงมลูค่าทรพัยสิ์นที�เป็นประกันตามสัญญาหลกัประกันตอ่หนี �เงินตน้หุน้กูใ้นอตัราสว่นไม่นอ้ยกว่า 1 เทา่ และตอ้งดาํรงอตัราส่วนของหนี �สินที�มีภาระดอกเบี �ยจ่าย

หกัออกดว้ยเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกิน 5.5 : 1 ณ วนัสิ �นงวดปีบัญชีของแต่ละปี ตลอดอายขุองหุน้กู ้ทั �งนี � ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 

2567 บรษัิทสามารถปฏบิตัติามเงื�อนไขที�ตอ้งดาํรงอตัราส่วนดงักล่าวได ้  
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(5) เมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2568 บริษัทไดร้บัอนมุติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้กูใ้หข้ยายระยะเวลาครบกาํหนดชาํระคืนออกไปอีก 1 ปี 6 เดือนโดยหุน้กูจ้ะครบกาํหนดชาํระคืนในวนัที� 23 

กนัยายน 2569 นอกจากนี � ที�ประชมุผูถื้อหุน้กูไ้ดอ้นมุตัิใหแ้ก้ไขเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี �ยของหุน้กูจ้ากเดิมรอ้ยละ 7.75 ต่อปี เป็น รอ้ยละ 8.00 ต่อปี ตั�งแต่วันที� 23 มีนาคม 

2568 และแบง่ชาํระดอกเบี �ยหุน้กู้บางสว่นในอตัรารอ้ยละ 5 ตอ่ปี และใหพ้กัการชาํระดอกเบี�ยสว่นที�เหลือตามขอ้กาํหนดสิทธิ (รอ้ยละ 3 ตอ่ปี) แลว้นาํดอกเบี �ยส่วนที�พักชาํระไว้

ไปรวมคาํนวณชาํระในวันครบกาํหนดไถ่ถอน หรอืวนัที�มีการไถ่ถอนหุน้กูก่้อนครบกาํหนดไถ่ถอนทั�งจาํนวน (แลว้แต่กรณี)  

(6) เมื�อวนัที� 10 มถินุายน 2568 บรษัิทไดร้บัอนมุติัจากที�ประชมุผูถื้อหุน้กูใ้หข้ยายระยะเวลาครบกาํหนดชาํระคืนออกไปอีก 1 ปี 6 เดือนโดยหุน้กูจ้ะครบกาํหนดชาํระคืนในวนัที� 25 

ธันวาคม 2569 นอกจากนี � ที�ประชมุผูถื้อหุน้กูไ้ดอ้นมุตัิใหแ้กไ้ขเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี �ยของหุน้กูจ้ากเดิมรอ้ยละ 7.50 ต่อปี เป็น รอ้ยละ 7.75 ต่อปี ตั�งแต่วันที� 25 มิถนุายน 

2568 และแบ่งชาํระดอกเบี �ยหุน้กูบ้างส่วนในอัตรารอ้ยละ 5 ต่อปี และใหพ้ักการชาํระดอกเบี �ยส่วนที�เหลือตามขอ้กาํหนดสิทธิ (รอ้ยละ 2.75 ต่อปี) แลว้นาํดอกเบี �ยส่วนที�พัก

ชาํระไวไ้ปรวมคาํนวณชาํระในวันครบกาํหนดไถ่ถอน หรือวนัที�มีการไถ่ถอนหุน้กูก้่อนครบกาํหนดไถ่ถอนทั�งจาํนวน (แลว้แตก่รณี) 

(7) เมื�อวนัที� 10 มถินุายน 2568 บรษัิทไดร้บัอนมุติัจากที�ประชมุผูถื้อหุน้กูใ้หข้ยายระยะเวลาครบกาํหนดชาํระคืนออกไปอีก 1 ปี 6 เดือนโดยหุน้กูจ้ะครบกาํหนดชาํระคืนในวนัที� 19 

เมษายน 2570 นอกจากนี � ที�ประชมุผูถื้อหุน้กูไ้ดอ้นมุตัิใหแ้ก้ไขเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี �ยของหุน้กูจ้ากเดิมรอ้ยละ 7.75 ตอ่ปี เป็น รอ้ยละ 8.00 ต่อปี ตั�งแต่วันที� 19 ตลุาคม 

2568 และแบ่งชาํระดอกเบี �ยหุน้กูบ้างสว่นในอตัรารอ้ยละ 5 ตอ่ปี และใหพ้กัการชาํระดอกเบี�ยสว่นที�เหลือตามขอ้กาํหนดสิทธิ (รอ้ยละ 3 ตอ่ปี) แลว้นาํดอกเบี �ยส่วนที�พักชาํระไว้

ไปรวมคาํนวณชาํระในวันครบกาํหนดไถ่ถอน หรอืวนัที�มีการไถ่ถอนหุน้กูก่้อนครบกาํหนดไถ่ถอนทั�งจาํนวน (แลว้แตก่รณี) 

(8) เมื�อวนัที� 10 มถินุายน 2568 บรษัิทไดร้บัอนมุตัิจากที�ประชุมผูถ้ือหุน้กูใ้หข้ยายระยะเวลาครบกาํหนดชาํระคืนออกไปอีก 1 ปี 6 เดือนโดยหุน้กูจ้ะครบกาํหนดชาํระคืนในวนัที� 6 

มีนาคม 2570 นอกจากนี � ที�ประชมุผูถื้อหุน้กูไ้ดอ้นมุตัิใหแ้กไ้ขเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี �ยของหุน้กูจ้ากเดิมรอ้ยละ 7.75 ต่อปี เป็น รอ้ยละ 8.00 ต่อปี ตั�งแต่วันที� 6 กนัยายน 

2568 และแบ่งชาํระดอกเบี �ยหุน้กูบ้างสว่นในอตัรารอ้ยละ 5 ตอ่ปี และใหพ้กัการชาํระดอกเบี�ยสว่นที�เหลือตามขอ้กาํหนดสิทธิ (รอ้ยละ 3 ตอ่ปี) แลว้นาํดอกเบี �ยส่วนที�พักชาํระไว้

ไปรวมคาํนวณชาํระในวันครบกาํหนดไถ่ถอน หรอืวนัที�มีการไถ่ถอนหุน้กูก่้อนครบกาํหนดไถ่ถอนทั�งจาํนวน (แลว้แตก่รณี) 

รายการเคลื�อนไหวของหุน้กูส้าํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม มีดงันี � 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568  2567 

ยอดยกมา ณ วันที� 1 มกราคม  1,504,012,930 2,135,245,281 

หกั     ชาํระคืน (7,820,000) (630,217,000) 

บวก   ค่าตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู้ 11,696,974 15,497,395 

หกั     ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้ (13,240,776) (16,512,746) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม  1,494,649,128 1,504,012,930 

 

20. ประมาณการหนี�สินสาํหรับผลประโยชนพ์นักงาน 

บริษัทมีโครงการผลประโยชนข์องพนกังานหลงัออกจากงานตามพระราชบญัญัติคุม้ครองแรงงาน ซึ�งจดัเป็นโครงการผลประโยชนเ์พื�อ

วตัถปุระสงคด์งักล่าว 

ค่าใชจ้่ายที�บนัทกึในกาํไรขาดทนุตามโครงการผลประโยชนที์�กาํหนดไว ้สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี � 

 (หนว่ย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ตน้ทนุบรกิารปัจจุบนั 3,211,424 3,470,839 2,784,820  3,103,012 

ตน้ทนุดอกเบี �ย 541,119 529,787 492,667  489,584 

รวม 3,752,543 4,000,626 3,277,487  3,592,596 

 

  

 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหนี�สินตามโครงการผลประโยชนท์ี�กาํหนดไว ้มีดงันี � 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที� ณ วนัที� ณ วันที� ณ วันที� 

 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดยกมาของประมาณการหนี�สินตามโครงการ 

ผลประโยชนท์ี�กาํหนดไว ้ 22,716,475 18,697,495 20,998,316 17,557,857 

ตน้ทนุบรกิารปัจจุบนั 3,211,424 3,470,839 2,784,820 3,103,012 

ตน้ทนุดอกเบี �ย 541,119 529,787 492,667 489,584 

 26,469,018 22,698,121 24,275,803 21,150,453 

ผล (กาํไร) ขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม ่     

ของผลประโยชนพ์นกังานที�กาํหนดไว ้     

ที�รบัรูเ้ป็นรายการกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น     

- จากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 201,230 1,734,367 - 1,531,956 

- จากการปรบัปรุงประสบการณ ์ (330,083) (1,438,513) - (1,406,593) 

จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน - (277,500) - (277,500) 

ยอดยกไปของประมาณการหนี �สินตามโครงการ     

ผลประโยชนท์ี�กาํหนดไว ้ 26,340,165 22,716,475 24,275,803 20,998,316 

 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยัที�ใชใ้นการคาํนวณประมาณการหนี �สินตามโครงการผลประโยชนที์�

กาํหนดไว ้มดีงัต่อไปนี� 

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที� ณ วนัที� ณ วันที� ณ วันที� 

 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

 ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี 

ขอ้สมมติทางการเงิน   

อตัราคดิลด  2.50 - 2.82 2.56 - 2.82 2.56 2.56 

อตัราการเพิ�มขึ �นของเงินเดือน 4.00 - 6.00 3.50 - 6.00 6.00 6.00 

ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร ์     

อตัราการลาออกของพนกังาน 1.91 - 40.11* 1.91 - 40.11* 3.34 - 40.11* 3.34 - 40.11* 

อตัรามรณะ 105 ของ  105 ของ  105 ของ  105 ของ  

 TMO2017** TMO2017** TMO2017** TMO2017** 

* ขึ �นอยู่กบัชว่งอายขุองพนกังาน 

** อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Tables of 2017) 

ขอ้สมมติที�สาํคญัในการกาํหนดประมาณการหนี �สินสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังานตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยั ประกอบดว้ย อตัราคิด

ลด อตัราการเพิ�มขึ �นของเงินเดือน อตัราการลาออกของพนักงาน และอตัรามรณะ การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวดงัต่อไปนี �ไดพิ้จารณาจาก

การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยัที�เกี�ยวขอ้งที�อาจเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ 

วนัสิ �นรอบระยะเวลารายงานในขณะที�ขอ้สมมติอื�นคงที� 
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(หน่วย : บาท) 

 ผลกระทบตอ่มูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนี�สิน 

 ผลประโยชนพ์นักงานเพิ�มขึ�น (ลดลง) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที� ณ วนัที� ณ วันที� ณ วันที� 

 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

อตัราคดิลด - เพิ�มขึ �นรอ้ยละ 1 (3,165,696) (2,863,391)  (2,832,601) (2,573,549) 

อตัราคดิลด - ลดลงรอ้ยละ 1 3,730,059  3,397,890  3,320,376 3,040,338 

อตัราการเพิ�มขึ �นของเงินเดอืน - เพิ�มขึ �นรอ้ยละ 1 3,787,231  3,227,945  3,388,472 2,881,981 

อตัราการเพิ�มขึ �นของเงินเดอืน - ลดลงรอ้ยละ 1 (3,266,544) (2,785,735)  (2,935,610) (2,499,426) 

อตัราการลาออกของพนกังาน - เพิ�มขึ �นรอ้ยละ 20 (3,495,177) (2,961,813)  (3,232,495) (2,734,499) 

อตัราการลาออกของพนกังาน - ลดลงรอ้ยละ 20 4,223,123  3,555,933  3,905,134 3,283,977 

อตัรามรณะ - เพิ�มขึ �นรอ้ยละ 20 (353,444) (305,223)  (318,669) (273,873) 

อตัรามรณะ - ลดลงรอ้ยละ 20 359,196  310,247  323,783 278,281 

 

การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งตน้อาจไม่ไดแ้สดงถึงการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ �นจริงในประมาณการหนี �สินสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 

เนื�องจากเป็นการยากที�การเปลี�ยนแปลงขอ้สมมตต่ิาง ๆ จะเกิดขึ �นแยกต่างหากจากขอ้สมมติอื�นซึ�งอาจมีความสมัพนัธก์นั 

นอกจากนี� ในการแสดงการวิเคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งตน้ มลูคา่ปัจจุบันของประมาณการหนี�สนิสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังาน ณ วนัสิ �น

รอบระยะเวลารายงาน คาํนวณโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) ซึ�งเป็นวิธีเดยีวกนักับการ

คาํนวณประมาณการหนี �สินสาํหรบัผลประโยชนข์องพนกังานที�รบัรูใ้นงบฐานะการเงิน 

การวิเคราะหก์ารครบกาํหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชนข์องประมาณการหนี�สินสาํหรบัผลประโยชนข์องพนกังานหลงัออกจากงาน

โดยไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มรีายละเอียดดงันี � 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภายใน 1 ปี 2,109,914 1,753,500 2,109,914 1,753,500 

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 228,754 585,168 228,754 585,168 

เกินกว่า 5 ปี 30,770,793 30,577,054 27,614,344 27,614,344 

รวม 33,109,461 32,915,722 29,953,012 29,953,012 

 

  

 

21. ทุนเรือนหุน้ 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

    วันที�จดทะเบียนกับ 

 จาํนวนหุน้ มูลคา่ต่อหุน้ ทนุจดทะเบียน กระทรวงพาณิชย ์

 (หุน้) (บาท) (บาท) (วันที�) 

หุน้สามญัจดทะเบียน     

ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 9,959,285,678 0.61 6,075,164,264  

ลดทุน(1) (1,693,156,628) 0.61 (1,032,825,543) 21 พฤษภาคม 2567 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 8,266,129,050  5,042,338,721  

เพิ�มทนุ(2) 826,612,905 0.61 504,233,872 21 พฤษภาคม 2568 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 9,092,741,955  5,546,572,593  

(1) เมื�อวันที� 24 เมษายน 2567 ที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจํานวน 1,032,825,543  บาท โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนที�ยังไม่ได้

ออกจาํหนา่ย จาํนวน 1,693,156,628 หุน้ มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.61 บาท 
 

(2) เมื�อวันที� 21 เมษายน 2568 ที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้อนุมัติการเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาํนวน 504,233,872 บาท โดยการออกหุน้สามัญเพิ�มทุนจาํนวนไม่เกิน 

826,612,905 หุน้ มลูค่าที�ตราไว้หุน้ละ 0.61 บาท เพื�อรองรบัการจัดสรรหุน้สามัญเพิ�มทนุแบบมอบอาํนาจทั�วไป (General Mandate) เพื�อเสนอขายใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกัด 

(Private Placement)  

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

    ส่วนเกินมูลคา่ 

 จาํนวนหุน้ มูลคา่ต่อหุ้น ทนุชาํระแล้ว หุน้สามัญ 

 (หุน้) (บาท) (บาท) (บาท) 

หุน้สามญัที�ออกและชาํระแลว้     

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 8,266,129,050  0.61  5,042,338,721  1,412 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 8,266,129,050  0.61  5,042,338,721  1,412 

22. ใบสาํคญัแสดงสิทธิซื�อหุ้นสามัญ 

เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2562 บริษัทไดอ้อกและเสนอขายใบสาํคัญแสดงสิทธิที�จะซื �อหุน้สามัญ (CGD-WC) ของบริษัท ใหแ้ก่กรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทและ/หรอืบรษิัทย่อย อตัราการใชส้ิทธิสาํหรบัซื �อหุน้สามญัคือ 1 หนว่ยสามารถซื �อหุน้สามญัได ้1 หุน้โดย

มรีายละเอียด ดงันี � 

ใบสาํคญั วันที�ออก  จาํนวนที�ออก  ราคาการใช้สิทธิ  กาํหนดเวลาการใชสิ้ทธิ* 

แสดงสิทธิ   (ลา้นหน่วย)  บาท / หน่วย  เริ�ม  สิ�นสุด 

CGD-WC 25 กุมภาพนัธ ์2562  40  1.56  28 กุมภาพนัธ ์2563  19 กุมภาพนัธ ์2567 

*  ผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิไดใ้นวนัทาํการสดุทา้ยของทกุเดือนที� 6 หลงัจากวนัที�ออกใบสาํคัญ

แสดงสิทธิ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ใบสาํคญัแสดงสิทธิหมดอายุแลว้ 
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23.  ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบญัญัติบรษัิทมหาชนจาํกัด บรษัิทตอ้งจดัสรรกาํไรสทุธิประจาํปีสว่นหนึ�งไวเ้ป็นทนุสาํรองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของกาํไรสุทธิ

ประจาํปี หกัดว้ยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทนุสาํรองนี �จะมจีาํนวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน  

ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ทุกคราวที�จ่ายเงินปันผลบริษัทย่อยต้องจัดสรรเงินไวเ้ป็นทุนสาํรองอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของ

จาํนวนผลกาํไร ซึ�งไดร้บัจากกิจการของบริษัทย่อยจนกว่าทุนสาํรองนั�นจะมีจาํนวนถึงรอ้ยละ 10 ของทนุของบริษัทย่อย ทุนสาํรองนี �จะ

นาํมาจดัสรรเงินปันผลไม่ไดจ้นกว่าจะเลกิกิจการ 

24. องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผู้ถอืหุ้น 

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถ้ือหุน้ ประกอบดว้ย 

24.1 ผลขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุที�กาํหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวมและ 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที�   ณ วันที�  

 31 ธันวาคม 2568  31 ธันวาคม 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี (200,556,197) (187,787,208) 

ผลขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุที�กาํหนดใหว้ดัมลูค่า   

ดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น (61,273,241) (15,961,236) 

ภาษีเงนิไดเ้กี�ยวกบัผลขาดทุนจากเงินลงทนุในตราสารทนุที�กาํหนดให ้    

วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 12,254,648 3,192,247 

โอนขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่ายติุธรรมผา่น   

  กาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�นไปยงัขาดทุนสะสม 138,335,999 - 

ยอดคงเหลือปลายปี (111,238,791) (200,556,197) 

ผลขาดทนุจากเงนิลงทนุในตราสารทนุที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น แสดงผลสะสมของ

กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายติุธรรมที�รบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น ผลสะสมกาํไรหรือขาดทุนจะไม่ถูก

จดัประเภทรายการใหมเ่ป็นกาํไรหรอืขาดทนุเมื�อตดัจาํหน่ายเงินลงทนุในตราสารทนุ รายการดงักล่าวจะโอนไปกาํไรสะสมแทน 

24.2 ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศ 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วันที�  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

 2568  2567 

ยอดคงเหลอืตน้ปี (104,586,545) (103,011,534) 

(เพิ�มขึ �น) ลดลงระหว่างปี (4,899,548) (1,575,011) 

ยอดคงเหลอืปลายปี (109,486,093) (104,586,545) 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศใหเ้ป็นสกุลเงินบาทไดร้บัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น และ

ผลสะสมแสดงแยกเป็นรายการต่างหากในส่วนของผูถ้ือหุน้ภายใตอ้งคป์ระกอบอื�นของสว่นของผูถื้อหุน้ 
  

 

25. รายไดอ้ื�น  

รายไดอื้�นสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

รายไดค่้าธรรมเนียมบรหิารจดัการอาคารชดุ 126,188,718 122,023,235  -  - 

รายไดค่้าบรกิารสาธารณูปโภค 136,695,563 147,926,727  -  - 

รายไดค่้าธรรมเนียมบรหิารจดัการ (ดหูมายเหตขุอ้ 29.4) - -  42,480,000  42,000,000 

รายไดจ้ากการยกเลกิสญัญาเช่าหอ้งชดุ 40,341,382 104,338,724  -  1,181,244 

อื�นๆ 17,811,930 32,669,832  20,668 1,112,153 

รวม 321,037,593 406,958,518  42,500,668 44,293,397 

26. คา่ใชจ่้ายตามธรรมชาต ิ

ขอ้มลูเกี�ยวกบัค่าใชจ้่ายตามธรรมชาติสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ที�สาํคญัดงันี� 

 (หนว่ย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

การเปลี�ยนแปลงในตน้ทนุพฒันาที�ดิน 302,484,694 971,268,916  (10,238,128)    (85,866,169) 

จ่ายค่างานก่อสรา้ง 35,194,571 246,769,252  10,238,128     85,866,169  

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนกังาน 177,233,678 182,531,876  100,302,815  106,264,376  

ค่าเสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหนา่ย 47,043,661 40,078,451  41,126,550  36,402,233 

ค่าที�ปรกึษาและค่าบรกิารทางวิชาชีพ 107,670,884 75,219,093  13,519,037    29,472,371  

ค่าธรรมเนียมการเป็นบรษัิท      

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ 3,323,885 3,380,217  3,323,885      3,380,217  

ค่าเช่า ค่าบรกิารและค่าสาธารณูปโภค 172,300,855 184,471,255  7,859,103      7,565,483  

ค่านายหนา้ในการขาย 10,088,468 43,247,995  - - 

ค่าธรรมเนียมการใชส้ิทธิ 17,878,397 50,998,839  2,400 3,580 

ค่าโฆษณาและประชาสมัพนัธ ์ 3,710,757 4,760,402  161,296 841,273  

ค่าซอ่มแซมบาํรุงรกัษา 8,581,200 4,892,424  296,187 31,381  

ค่าเบี�ยปรบัและเงินเพิ�ม 417,809 8,714  48,995 135  

ค่าปรบัและค่าความเสยีหาย 37,256 13,926  25,256 1,745  

ค่าเบี�ยประกนัภยัสินทรพัย ์ 12,671,576 5,727,982  66,129 71,062  

ค่าภาษีอากรและค่าธรรมเนยีมอื�น 8,737,150 14,661,508  906,361 429,686  

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 52,910,933 55,268,401  52,910,933 55,268,401 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าซึ�งเป็นไปตาม TFRS 9 60,285,315 12,764,679  128,116,942 - 
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27. คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

27.1 ค่าตอบแทนกรรมการนี �เป็นผลประโยชนที์�จ่ายใหแ้ก่กรรมการของบริษัทตามมาตรา 90 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จาํกดั โดยไมร่วมเงินเดือนและผลประโยชนท์ี�เกี�ยวขอ้งที�จ่ายใหก้ับกรรมการซึ�งดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้รหิารของบริษัทดว้ย  

27.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารนี �เป็นค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงนิเดือน โบนสั และกองทุนสาํรองเลี �ยงชีพที�จ่ายใหแ้ก่ผูบ้รหิารของ

บรษัิท ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบบัที� 24 เรื�อง การเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบับคุคลหรอืกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี � 

 (หนว่ย : บาท) 

 งบการเงนิรวมและ 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 

ค่าตอบแทนกรรมการ 4,507,996 4,420,000 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารที�สาํคญั   

ผลประโยชนร์ะยะสั�น 46,770,596 49,142,541 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,632,341 1,705,860 

รวม 52,910,933 55,268,401 

28. กาํไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้  

กาํไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขั�นพื �นฐาน 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั�นพื �นฐาน คาํนวณโดยการหารกาํไร (ขาดทุน) สทุธิที�เป็นของผูถ้ือหุน้สามญัดว้ยจาํนวนหุน้ถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัที�

ถือโดยบุคคลภายนอกที�ออกในระหว่างปี ดงันี � 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

 2568  2567  2568  2567 

ขาดทนุสทุธิสว่นที�เป็นของบรษัิทใหญ่        

จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง (บาท) (567,827,269)  (251,693,998)  (512,673,471)  (440,113,079) 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (หุน้) 8,266,129,050  8,266,129,050  8,266,129,050  8,266,129,050 

ขาดทนุตอ่หุน้ขั�นพื�นฐาน (บาท) (0.0687)  (0.0304) (0.0620) (0.0532) 

29. รายการบญัชีกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันกับกลุ่มบริษัทและบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือถูก

ควบคมุโดยกลุม่บริษัทและบริษัทไมว่่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางออ้ม หรอือยู่ภายใตก้ารควบคมุเดียวกนักับกลุ่มบรษัิทและบรษิัท 

นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคล ซึ�งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสาํคญักับกลุ่มบริษัทและ

บริษัท ผูบ้ริหารสาํคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัทและบริษัทที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่ม

บริษัทและบริษัท ตลอดทั�งสมาชิกในครอบครวัที�ใกลช้ิดกับบุคคลดังกล่าว และกิจการที�บุคคลดังกล่าวมีอาํนาจควบคุมหรือมีอิทธิพล

อยา่งเป็นสาระสาํคญัไมว่่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

  

 

 

ความสมัพนัธที์�มีกบับุคคลหรอืกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันนอกเหนือจากบรษิัทยอ่ย ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 และ 31 ธนัวาคม 2567 มดีงันี �   

ชื�อกจิการ ประเทศที�จัดตั�ง/ 

สญัชาติ 

ลักษณะความสัมพันธ ์

 

บรษัิทหลกัทรพัย ์พาย จาํกดั (มหาชน) ไทย มกีรรมการร่วมกัน 

บรษัิท คนัทรี� กรุป๊ โฮลดิ �งส ์จาํกดั (มหาชน) ไทย มกีรรมการร่วมกัน 

บรษัิท เบาด ์แอนด ์บียอนด ์จาํกดั (มหาชน) ไทย มกีรรมการร่วมกัน 

บรษัิท วอเตอรฟ์รอ้นท ์โฮเต็ล จาํกดั ไทย มกีรรมการร่วมกัน 

บรษัิท เออรเ์บิน รสีอรท์โฮเตล็ จาํกดั ไทย มกีรรมการร่วมกัน 

บคุคลที�เกี�ยวขอ้งกนั ไทย บคุคลที�มอีาํนาจและความรบัผิดชอบการวางแผน  

สั�งการและควบคุมกิจการตา่ง ๆ ของกิจการ 

29.1 เงินลงทนุในบรษัิทย่อย  

                    (หน่วย : บาท) 

ชื�อบริษัท  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ทนุ  ทนุ  สดัสว่นเงินลงทนุ   วิธีราคาทนุ  การด้อยค่า  ราคาทนุ - สุทธิ  เงินปันผลรับ 

  ชาํระแลว้  ชาํระแลว้  (ร้อยละ)              สาํหรับปี 

  ณ วันที�  ณ วันที�  ณ วนัที�  ณ วันที�  ณ วันที�  ณ วันที�  ณ วันที�  ณ วนัที�  ณ วนัที�  ณ วันที�  สิ�นสุดวันที�  

  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

บริษทัย่อย                         

บริษัท แลนดม์ารค์ โฮลดิ �งส ์จาํกดั    210,000,000  210,000,000 70.00  70.00  3,928,994,366  3,928,994,366  -  -  3,928,994,366  3,928,994,366  -  - 

บริษัท บีซีอจีี คันทรี� กรุ๊ป เอน็จเินียริ�ง                         

จาํกดั  1,000,000  1,000,000 99.99  99.99  999,970  999,970  -  -  999,970  999,970  -  - 

บริษัท ซีจดีี ดจิิตอล พารท์เนอร ์จาํกดั  547,579,834  547,579,834 100.00  100.00  547,579,834  547,579,834  (10,237,094)  (10,237,094)  537,342,740  537,342,740  -  - 

บริษัท ลีดดิ �ง สคลู พารท์เนอรชิ์พ จาํกดั  225,641,944  225,641,944 96.45  96.45  217,662,851  217,662,851  -  -  217,662,851  217,662,851  -  - 

บริษัท ลีดดิ �ง เอ็ดดเูคชั�น จาํกดั  50,000,000  12,499,998 99.99  99.99  49,999,990  12,499,998  -  -  49,999,990  12,499,998  -  - 

บริษัท ซีจีดี อินดสัเทรียล ริง โรด จาํกดั  250,000  - 99.99  -  249,998  -  -  -  249,998  -  -  - 

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย          4,745,487,009  4,707,737,019  (10,237,094)  (10,237,094)  4,735,249,915  4,697,499,925  -  - 

เมื�อวันที� 19 กรกฎาคม 2560 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติอนุมตัิใหเ้ลกิบริษัท ซีจีดี ดิจิตอล พารท์เนอร ์จาํกัด ซึ�งเป็น

บริษัทยอ่ย เนื�องจากบรษิัทย่อยดงักลา่วไดย้กเลิกการประกอบกิจการแลว้ โดยปัจจบุนับรษัิท ซีจีดี ดิจิตอล พารท์เนอร ์จาํกดั ยงั

อยูร่ะหว่างการชาํระบญัชี 

เมื�อวันที� 10 พฤษภาคม 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 3/2567 มีมติอนุมติัให้เลิกกิจการบริษัท ซีจียูเค 1 จาํกัด 

(บรษัิทย่อยทางออ้มโดยผ่านบริษัท ลดีดิ �ง สคลู พารท์เนอรช์ิพ จาํกดั) โดยเมื�อวนัที� 21 มนีาคม 2568 บรษัิท ซจีียเูค 1 จาํกดั ได้

ดาํเนินการชาํระบญัชีเสร็จสิ �นแลว้ 

เมื�อวันที� 20 มีนาคม 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 1/2568 มีมติอนุมติัใหจ้ัดตั�งบริษัทย่อยแห่งใหม่เพื�อประกอบ

กิจการ ใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์ภายใตชื้�อ “บริษัท ซีจีดี อินดัสเรียล ริง โรด จาํกัด” โดยเมื�อวันที� 2 เมษายน 2568 บริษัทได้

ดาํเนินการจดทะเบียนจดัตั�งบริษัทย่อยดงักลา่วกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ตามมติดงักล่าว 
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29.2 เงนิใหกู้ย้ืมแก่บรษิัทที�เกี�ยวขอ้งกัน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที�  ณ วันที�  ณ วันที�  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

 2568  2567  2568  2567 

เงนิใหกู้้ยืมระยะยาว        

บรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกัน 1,000,000,000 2,000,000,000 1,000,000,000 - 

หกั เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวที�จะถึงกาํหนดชาํระภายใน

หนึ�งปี 

(1,000,000,000) - (1,000,000,000)
- 

  เงินใหกู้ย้ืมระยาวแก่บรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกนั - 2,000,000,000 - - 

 

เมื�อวนัที� 26 สงิหาคม 2564 บริษัทย่อยแห่งหนึ�ง (ผูใ้หกู้)้ ไดท้าํสญัญาเงนิใหกู้ย้ืมแก่บริษัทที�เกี�ยวขอ้งกันสองแห่ง (ผูกู้)้ ซึ�งมีการ

คํ�าประกันโดยบริษัทใหญ่ของผู้กู้ เงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีอัตราดอกเบี �ยรอ้ยละ 5.5 ต่อปี และมีกําหนดชาํระคืนในวันที� 26 

สิงหาคม 2569 

เมื�อวันที� 1 ตุลาคม 2568 บริษัทไดร้บัโอนสิทธิในการรับชาํระเงินตามสญัญาเงินใหกู้ ้ยืมจากบริษัทย่อยภายใตส้ญัญา “Sale 

and Purchase Agreement in Relation to Assets” โดยบรษัิทตกลงชาํระรายการดังกล่าวดว้ยการหกักลบกบัเงนิใหกู้ย้ืมระยะ

สั�นจาํนวน 1,368.03 ลา้นบาท และดอกเบี�ยคา้งรบั ส่วนยอดที�เหลือชาํระดว้ยการหกักลบกับลกูหนี�อื�นและชาํระดว้ยเงินสดใน

วนัเดียวกนับริษัทไดร้บัชาํระเงินคืนบางสว่นจากเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกนัสองแห่ง 

(หน่วย : บาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ณ วันที�  ณ วันที� 
  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 
  2568  2567 
 เงนิใหกู้้ยืมระยะสั�น     

บรษัิทย่อย  145,500,000  1,511,028,539 

หกั ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ �น  (128,051,362)  - 

 เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บริษัทย่อย  17,448,638 1,511,028,539 

เงินใหกู้ยื้มระยะสั�นเป็นเงินกู้ที�ไม่มีหลกัประกัน คิดดอกเบี�ยในอตัรารอ้ยละ 7.00 ถึง 9.25 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนเมื�อทวง

ถาม 

  

 

 

29.3 เงนิกูย้ืมจากบรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกัน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ณ วันที�  ณ วันที� 
  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 
  2568  2567 
 เงนิกูย้ืมระยะสั�น     

บรษัิทย่อย (1)  669,446,591  671,941,419 

รวม  669,446,591  671,941,419 

 เงนิกูย้ืมระยะยาว     

บรษัิทย่อย (2) (3)  6,535,360,884 - 

รวม  6,535,360,884 - 

 (1) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีเงินกูยื้มระยะสั�นจากบริษัทย่อยสองแหง่รวมเป็นจาํนวน 15.12 ลา้นปอนดส์เตอรล์ิง โดยไม่มีหลกัทรพัยค์ ํ�าประกัน ไม่

คดิดอกเบี �ยระหว่างกนั และมีกาํหนดชาํระคืนเมื�อทวงถาม 

(2)  เมื�อวนัที� 25 กันยายน 2568 บริษัทไดท้าํสญัญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับบริษัทย่อยแห่งหนึ�ง โดยการแปลงสภาพจากเงินทดรองรบั ไปเป็นเงินกู้ยืมระยะยาว ซึ�งเป็น

รายการที�ไมใ่ช่เงินสด และมีอตัราดอกเบี �ยรอ้ยละ 6.50 ตอ่ปี โดยมีกาํหนดชาํระคืนตามเงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา 

(3)  เมื�อวนัที� 23 ธันวาคม 2568 บรษัิทไดท้าํสญัญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับบริษัทย่อยแหง่หนึ�ง ซึ�งมีอตัราดอกเบี �ยรอ้ยละ 6.00 ตอ่ปี และมีกาํหนดชาํระคืนภายในสองปีนบั

จากวนัที�ในสญัญา 

29.4 ยอดคงเหลอือื�น ๆ และรายการคา้กบับคุคลหรอืกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน 

สินทรพัย ์หนี �สิน รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายส่วนหนึ�งของกลุ่มบริษัทและบริษัทเกิดจากรายการกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

บคุคลหรอืกิจการเหลา่นี�เกี�ยวขอ้งกนัโดยการมกีรรมการร่วมกันและการถือหุน้ทั�งทางตรงหรอืทางออ้ม นโยบายการกาํหนดราคา

สาํหรบัรายการแตล่ะประเภทมีดงันี � 

รายการ นโยบายการกาํหนดราคา 

ค่าธรรมเนียมบรหิารจดัการ ราคาที�ตกลงตามสญัญาโดยเทียบเคียงราคาตลาด 

รายการกบับคุคลหรอืกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักลา่วที�มีนยัสาํคญั ดงันี � 

   (หน่วย : บาท)
 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที�  ณ วันที�  ณ วันที�  ณ วันที� 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 
 2568  2567  2568  2567 
ยอดคงเหลือ        
บริษทัยอ่ย        

ลูกหนี�อื�น (ดูหมายเหตุขอ้ 6) -  - 18,636,843 49,352,613 
ดอกเบี �ยคา้งรบั (ดูหมายเหตขุอ้ 6) -  - 28,271,842  349,554,863 
โครงการระหว่างก่อสรา้งและสาธารณูปโภค - ตน้ทุนการกูย้ืม       

(ดหูมายเหตุขอ้ 8) -  - 12,360,172  5,373,273 
อาคารระหว่างก่อสรา้ง - ตน้ทุนการกูย้ืม (ดหูมายเหตุขอ้ 11) -  - 119,118,119  30,505,612 
เจา้หนี�อื�น - เงินทดรองรบั (ดูหมายเหตุขอ้ 14) * -  - 9,854,388  ,945,676,216 
เจา้หนี�อื�น -  - 32,564,822      - 
ดอกเบี �ยคา้งจ่าย (ดหูมายเหตุขอ้ 14) -  -  619,146,422 285,167,077 
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   (หน่วย : บาท)
 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที�  ณ วันที�  ณ วันที�  ณ วันที� 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 
 2568  2567  2568  2567 
ยอดคงเหลือ (ต่อ)        
บริษทัที�เกี�ยวข้องกัน        

เงนิมดัจาํจ่ายล่วงหนา้ (ดูหมายเหตขุอ้ 6) 517,500  481,500      -      - 
ลูกหนี�อื�น (ดูหมายเหตุขอ้ 6) 15,665,125  15,848,099  - - 
ลูกหนี�จากการขายเงินลงทนุ (ดูหมายเหตขุอ้ 6)  70,125,000  140,250,000  -  - 
เงนิลงทนุในหุน้สามญั 75,000,282 104,082,024 75,000,282 104,082,024 
เจา้หนี�อื�น (ดหูมายเหตขุอ้ 14) 10,146,642 11,580,386 124,097 507,084 
รายไดร้บัลว่งหนา้ (ดหูมายเหตขุอ้ 14) 1,025,831 1,445,925 - - 
ตั�วแลกเงิน -  160,000,000 - 160,000,000 
ดอกเบี �ยจ่ายลว่งหนา้ -  3,205,441 - 3,205,441 
เงนิมดัจาํรบัลว่งหนา้ 3,710,280  3,710,280 -  - 
      

บุคคลที�เกี�ยวข้องกัน        
ลูกหนี�การคา้หมนุเวียน (ดหูมายเหตุขอ้ 6) -  55,529,832  -  - 
เงนิรบัลว่งหนา้ 32,097,156  11,000,000  -  - 

* เจา้หนี �อื�น - เงนิทดรองรบั เป็นเงินทดรองรบัจากบริษัทย่อย  โดยเริ�มคิดดอกเบี �ยระหว่างกันตั�งแต่วันที� 1 ตุลาคม 2566 จาก

ยอดเงนิทดรองรบัสทุธิจากลกูหนี �อื�นระหว่างกัน ในอตัรารอ้ยละ 5 ต่อปี  

 

   (หน่วย : บาท)
 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 
 2568  2567  2568  2567 
รายไดแ้ละคา่ใช้จา่ย       
บริษทัยอ่ย        

ดอกเบี �ยรบั -  -  105,806,430  139,072,655 
รายไดค่้าธรรมเนียมบรหิารจดัการ (ดหูมายเหตขุอ้ 25) -  -  42,480,000  42,000,000 
รายไดอื้�น -  -  15,000  216,000 
ดอกเบี �ยจ่าย -  -  238,379,939  203,010,104 
        

บริษทัที�เกี�ยวข้องกัน        
รายไดอื้�น 130,101,900  141,154,589    -  - 
ดอกเบี �ยรบั 96,136,986  110,301,370  13,863,014  - 
ค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู ้ 2,258,021  400,902  2,258,021  400,902 
ดอกเบี �ยจ่าย - 11,195,435    - 11,195,435 
ค่าใชจ่้ายอื�น 33,929,281 31,385,793  394,198  339,388 

บุคคลที�เกี�ยวข้องกัน        
ดอกเบี �ยรบั 3,470,168  5,393,117  -  - 

 

  

 

30. การเสนอข้อมูลทางการเงนิจาํแนกตามสว่นงาน 

กลุม่บรษัิทดาํเนินกิจการหลกัในหลายส่วนงาน คอืธุรกิจลงทนุถือหุน้ในบรษัิทอื�น (Holding company) และธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์  

ขอ้มลูทางการเงินจาํแนกตามสว่นงานสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดงันี � 

    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 

 ธุรกจิอสังหารมิทรัพย ์  รายการตดั  รวม 

 พฒันา ลงทนุใน  บญัชี   

 อสงัหารมิทรัพย ์ อสงัหารมิทรัพย ์     

 ภายในประเทศ ต่างประเทศ     

รายได ้       
รายไดจ้ากภายนอก     

รายไดห้ลกั     

รายไดท้ี�รบัรู ้ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง     
รายไดจ้ากการขายอาคารชุด 561,467,582 - - 561,467,582 

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 6,071,553 - - 6,071,553 

กาํไรจากการปรบัมลูค่ายติุธรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อ
การลงทนุ 79,907,500 

- - 
79,907,500 

รายไดอื้�น 321,037,593 - - 321,037,593 

รวมรายไดจ้ากภายนอก 968,484,228 - - 968,484,228 

ค่าใชจ่้าย       
ตน้ทนุขายอาคารชดุ 337,679,265 -  -  337,679,265 

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย 35,346,036 -  -  35,346,036 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 578,861,498 441,849  -  579,303,347 
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ซึ�งเป็นไปตาม TFRS 9 65,580 60,174,100  -  60,239,680 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 52,910,933 -  -  52,910,933 

รวมค่าใชจ้า่ย 1,004,863,312  60,615,949  -  1,065,479,261

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน (36,379,084)  (60,615,949)  -  (96,995,033) 
รายไดท้างการเงนิ 107,566,652 -  -  107,566,652 

ตน้ทนุทางการเงิน (587,850,467) -  -  (587,850,467) 

ขาดทนุก่อนภาษีเงินได ้ (516,662,899)  (60,615,949)  -  (577,278,848) 
รายไดภ้าษีเงนิได ้ (1,245,437)  - -  (1,245,437) 

ขาดทนุสาํหรบัปี (515,417,462) (60,615,949)  -  (576,033,411) 

 

สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2568 กลุม่บรษิัทมีรายไดจ้ากรายการกับลกูคา้ภายนอกที�มีมูลค่าตั�งแต่รอ้ยละ 10 ของรายไดร้วมเป็น

จาํนวนหนึ�งรายของสว่นงานพฒันาอสงัหารมิทรพัยภ์ายในประเทศจาํนวน  113.49 ลา้นบาท ซึ�งคิดเป็นรอ้ยละ 11.72 ของรายไดท้ั�งหมด

ของกลุ่มบรษัิท 
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    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

 ธุรกจิอสังหาริมทรพัย ์  รายการตดั  รวม 
 พฒันา ลงทุนใน  บญัช ี   

 อสังหาริมทรัพ

ย ์

อสังหาริมทรั

พย ์

    

 ภายในประเท

ศ 

ตา่งประเทศ     

รายได ้       

รายไดจ้ากภายนอก     

รายไดห้ลกั     

รายไดท้ี�รบัรู ้ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง     
รายไดจ้ากการขายอาคารชุด 2,004,083,409 - - 2,004,083,409

รายไดอื้�น 405,630,076 1,328,442 - 406,958,518 

รวมรายไดจ้ากภายนอก 2,409,713,485 1,328,442 - 2,411,041,927

ค่าใชจ่้าย       
ตน้ทนุขายอาคารชดุ 1,218,038,168 -  -  1,218,038,168

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย 134,061,066 -  -  134,061,066 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 568,941,376 (2,900,642)  -  566,040,734 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 55,268,401 -  -  55,268,401 

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 1,027,788 1,942  -  1,029,730 

รวมค่าใชจ้า่ย 1,977,336,799  (2,898,700)  -  1,974,438,099

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน 432,376,686  4,227,142  -  436,603,828 
รายไดท้างการเงนิ 130,909,522 9,268  -  130,918,790 

ตน้ทนุทางการเงิน (620,502,559) -  -  (620,502,559) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ (57,216,351)  4,236,410  -  (52,979,941) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได ้ 95,531,099  - -  95,531,099 

กาํไร (ขาดทนุ) สาํหรบัปี (152,747,450) 4,236,410  -  (148,511,040) 

สาํหรบัปีสิ �นสดุวันที� 31 ธันวาคม 2567 กลุม่บริษัทไม่มีรายไดจ้ากรายการกับลูกคา้ภายนอกรายใดรายหนึ�งที�มีมูลค่าตั�งแต่รอ้ยละ 10 

ของรายไดร้วม 

 (หน่วย : บาท)

 งบการเงนิรวม 

 ธุรกจิอสงัหาริมทรัพย ์  รายการตดั  รวม 

 พฒันา ลงทุนใน  บญัชี   

 อสังหาริมทรัพย ์ อสังหาริมทรัพย ์    

 ภายในประเทศ ตา่งประเทศ     

สินทรัพยร์วม       

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 16,474,877,786 672,905,131  (1,210,788,500)  15,936,994,417 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 16,943,518,600 734,203,772 (1,212,039,968) 16,465,682,404 

  

หนี�สนิรวม  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 12,586,154,093 5,622,018  (670,344,015)  11,921,432,096 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 12,683,939,573 5,359,242 (672,842,187) 12,016,456,628 

 

  

 

31. สญัญาที�สําคญั 

31.1 เมื�อวนัที� 8 พฤษภาคม 2556 บริษัท (“ผูเ้ช่า”) ไดท้าํสญัญาเช่าที�ดินจากสาํนกังานทรพัยส์ินสว่นพระมหากษัตรยิ ์(“ผูใ้หเ้ช่า”) 

อายสุญัญา 25 ปี เพื�อปรบัปรุงพื �นที�ประกอบธุรกิจเพื�อการพาณิชย ์โดยเมื�อครบกาํหนดระยะเวลา 25 ปีแลว้ ผูใ้หเ้ช่ายินยอม

ใหผู้เ้ช่าเสนอและผูใ้หเ้ช่าใหส้ิทธิผูเ้ช่า เช่าที�ดินต่อจากกาํหนดระยะเวลา 25 ปีแรก โดยมีกาํหนดระยะเวลาเช่าอีก 25 ปี โดย

คู่สญัญาจะคงเงื�อนไขสญัญาเช่าใหเ้ป็นไปตามเดิม เวน้แต่ค่าเช่าซึ�งใหใ้ชว้ิธีการและสูตรคาํนวณค่าเช่าแบบเดียวกับการ

คาํนวณค่าเช่าตามสญัญาเดิม และคาํนวณจากอตัรารอ้ยละของราคาประเมินราชการของกรมที�ดินตามที�ระบุไวใ้นสัญญา 

และเมื�อครบกาํหนดสญัญาเชา่ 25 ปีที�สองแลว้ ผูใ้หเ้ช่าจะตอ้งใหผู้เ้ช่าเป็นผูเ้ช่าตามสญัญานี �ต่อไป แต่หากมบีุคคลอื�นขอเช่า

ในอตัราที�สูงกว่าอตัราค่าเช่าของผูเ้ช่า ผูใ้หเ้ช่าตอ้งแจง้ใหผู้เ้ช่าทราบ หากผูเ้ช่ายินยอมชาํระค่าเช่าในอตัราเท่ากับบุคคลอื�น

ดงักล่าวผูใ้หเ้ชา่ตอ้งใหผู้เ้ช่าเป็นผูม้สีิทธิเช่าก่อน 

ต่อมาวนัที� 1 ตุลาคม 2557 บรษัิทเขา้ทาํสญัญาใหเ้ช่าช่วงที�ดิน และดาํเนินการจดทะเบียนใหเ้ช่าช่วงสิทธิการเช่ากบั บริษัท 

แลนดม์ารค์ โฮลดิ �งส ์จาํกัด ซึ�งเป็นบริษัทย่อย เพื�อดาํเนินโครงการเจา้พระยา เอสเตท ใหเ้หมาะสมกับโครงสรา้งธุรกิจและ

เป็นไปตามวัตถุประสงคใ์นการดาํเนินงานของบริษัท โดยหลักการกาํหนดค่าตอบแทนการเช่าช่วงและเงื�อนไขการชาํระ

ค่าตอบแทนการเช่าช่วงที�ดินดงักล่าวใหอ้ิงตามสญัญาเช่าที�ดินที�บริษัทไดท้าํไวก้บัสาํนกังานทรพัยส์นิสว่นพระมหากษัตรยิ ์

ในเดือนสงิหาคม 2564 บริษัทไดม้ีการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขสญัญาเช่าที�ดินกับผูใ้หเ้ช่า และยกเลิกสญัญาใหเ้ช่าช่วงที�ดินกับ

บรษัิทยอ่ย ทั�งนี �เพื�อรองรบัการขายธุรกิจโรงแรม        

31.2 เมื�อวันที� 26 สิงหาคม 2564 บริษัท แลนดม์ารค์ โฮลดิ �งส ์จาํกัด (“ผู้เช่า”) ไดท้าํสญัญาเช่าที�ดินกับสาํนักงานทรพัยสิ์นส่วน

พระมหากษัตรยิ ์(“ผูใ้หเ้ช่า”) อายสุญัญา 50 ปี เพื�อประกอบธุรกิจเพื�อการพาณิชย ์โดยเมื�อครบกาํหนดระยะเวลา 50 ปีแลว้ 

ผูใ้หเ้ช่ายินยอมใหผู้เ้ช่าเสนอและผูใ้หเ้ช่าใหส้ิทธิผูเ้ช่า เช่าที�ดินต่อจากกาํหนดระยะเวลา 50 ปีแรก โดยมีกาํหนดระยะเวลาเช่า

อีก 25 ปี โดยคู่สญัญาจะคงเงื�อนไขสญัญาเชา่ใหเ้ป็นไปตามเดิม เวน้แตค่่าเช่าซึ�งกาํหนดวิธีการคาํนวณไวล้่วงหนา้ โดยขึ �นอยู่

กบัราคาตลาดของที�ดินในวนัที�พจิารณาการต่ออายุของสญัญาเช่า 

31.3 เมื�อวนัที� 15 พฤษภาคม 2556 บริษัทไดท้าํสญัญารว่มทุน (Joint Venture Agreement) กับบริษัท บีซีอีจี ไทย อินเตอรเ์นชั�น

แนล จาํกดั เพื�อใหบ้ริษัทดงักล่าวร่วมลงทุนในบรษิัท แลนดม์ารค์ โฮลดิ �งส ์จาํกดั (“บรษัิทยอ่ย”) โดยจะรว่มกนัพฒันาโครงการ

เจา้พระยา เอสเตท ภายใตเ้งื�อนไขที�บรษิัท บีซอีจีี ไทย อินเตอรเ์นชั�นแนล จาํกดั จะตอ้งชาํระเงินค่าหุน้สามญัเป็นเงินสดทั�งสิ �น

จาํนวน 60 ลา้นดอลลารส์หรฐัใหแ้ก่บริษัทย่อยเพื�อใชพ้ฒันาโครงการนี�โดยเฉพาะ ซึ�งต่อมาบรษิัทย่อยไดร้บัชาํระคา่หุน้สามัญ

จากบรษัิทดังกล่าวตามที�บริษัทไดมี้การทาํสญัญาตกลงไวแ้ละไดจ้ดทะเบียนเพิ�มทุนกับกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวง

พาณิชยแ์ลว้ โดยภายหลงัการเพิ�มทนุดงักล่าว บริษัทและบริษัท บีซีอีจี ไทย อินเตอรเ์นชั�นแนล จาํกัด ถือหุน้ในบรษัิท แลนด์

มารค์ โฮลดิ �งส ์จาํกดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 70 และรอ้ยละ 30 ตามลาํดบั  

31.4 เมื�อวันที� 14 ตุลาคม 2557 บริษัทได้ทาํสัญญาการให้บริการดาํเนินงานกับบริษัทย่อยแห่งหนึ�ง เพื�อใหบ้ริการเกี�ยวกับการ

จดัการและการดาํเนินงานแก่บรษัิทย่อยดังกลา่ว โดยค่าบรกิารคาํนวณจากตน้ทุนบวกสว่นเพิ�ม และเงื�อนไขการเลิกสญัญา

เป็นไปตามขอ้ตกลงที�ระบุไวใ้นสญัญา 

31.5 เมื�อวนัที� 19 พฤศจกิายน 2557 บรษัิท แลนดม์ารค์ โฮลดิ �งส ์จาํกดั ซึ�งเป็นบรษัิทย่อยของบรษิัทไดเ้ขา้ทาํสญัญาการใชสิ้ทธิกับ 

Four Seasons Hotel & Resorts Asia Pacific Pte Ltd. เพื�อใชส้ิทธิการใชช้ื�อ “Four Seasons” ในส่วนของการเป็นเจา้ของ

และการดาํเนินงานซึ�งรวมถึงบริการและกิจกรรมที�เกี�ยวข้องและจาํเป็นทั�งหมดในการดําเนินงานดา้นที�พักอาศัยภายใต้

โครงการเจา้พระยา เอสเตท ตั�งแต่วันที� 19 พฤศจิกายน 2557 จนกว่าจะปิดการขาย ทั�งนี � Four Seasons Hotel & Resorts 

Asia Pacific Pte Ltd. มีสิทธิไดร้บัค่าธรรมเนียมการใชส้ิทธิ ซึ�งคาํนวณเป็นอัตรารอ้ยละของยอดรายไดข้ั�นตน้ของโครงการ 

นอกจากนั�นตามเงื�อนไขของสญัญาบรษัิทย่อยมีสทิธิไดร้บัเงินค่าสนบัสนุนในการดาํเนินงานจาํนวนหนึ�ง 

204 รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) I บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) 205



 

31.6 บรษัิท เจา้พระยา เอสเตต เรสซิเดน้ซ ์จาํกดั ซึ�งเป็นบรษัิทย่อยเขา้ทาํสญัญาเพื�อรบับรกิารดาํเนินงานกบั Hotel Management 

Company Bangkok Limited เพื�อรบับรกิารเกี�ยวกบัการจดัการและการดาํเนินงานดา้นที�พกัอาศยัภายใตโ้ครงการเจา้พระยา 

เอสเตท โดยค่าบรกิาร ระยะเวลา และเงื�อนไขการต่ออายสุญัญาบริการเป็นไปตามขอ้ตกลงที�ระบไุวใ้นสญัญา 

31.7 บริษัท เจา้พระยา เอสเตต เรสซิเดน้ซ ์จาํกัด ซึ�งเป็นบริษัทย่อยเขา้ทาํสญัญาเพื�อรบับริการที�ปรึกษาที�เกี�ยวขอ้งและจาํเป็น

ทั�งหมดในการดาํเนินงานดา้นที�พักอาศัยภายใต้โครงการเจา้พระยา เอสเตทกับ Four Seasons Hotel & Resorts Asia 

Pacific Pte Ltd. โดยคา่บรกิาร ระยะเวลา และเงื�อนไขการต่ออายสุัญญาบรกิารเป็นไปตามขอ้ตกลงที�ระบไุวใ้นสญัญา 

31.8 เมื�อวันที� 20 มิถุนายน 2568 บริษัท ลีดดิ �ง เอ็ดดูเคชั�น จาํกัด ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท (“บริษัทย่อย”) ไดเ้ขา้ทาํสญัญา

อนุญาตใช้สิทธิ (License Agreement) และสัญญาบริการที�ปรึกษาด้านการจัดการ (Management Advisory Services 

Agreement) กับเจา้ของเครื�องหมายการคา้โรงเรียนนานาชาติแห่งหนึ�ง (“ผูใ้หส้ทิธิ”) โดยมีวัตถุประสงคเ์พื�อใหส้ทิธิในการใช้

ทรพัยส์ินทางปัญญาของผู้ให้สิทธิในการเปิดและดาํเนินกิจการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย รวมถึงการรับบริการที�

ปรกึษาดา้นการจดัการจากผูใ้หสิ้ทธิ ทั�งนี � สญัญาอนญุาตใชส้ทิธิและสญัญาบรกิารที�ปรกึษาดา้นการจดัการมีระยะเวลา 50 ปี 

นับตั�งแต่วันที�โรงเรียนเปิดดาํเนินการ และผูใ้หส้ิทธิมีสิทธิไดร้บัค่าบริการและค่าธรรมเนียมการใชส้ิทธิตามขอ้กาํหนดและ

เงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา 

32. ภาระผูกพันและหนี�สินที�อาจเกิดขึ�น 

32.1 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีหนงัสือคํ�าประกันในการชาํระหนี�ที�เกี�ยวขอ้งกับสญัญาก่อสรา้งของบริษัทย่อย

แหง่หนึ�ง 

32.2 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บรษัิทมวีงเงินบตัรเครดิตซึ�งยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงิน 3.14 ลา้นบาท และ 3.11 ลา้น

บาท ตามลาํดบั 

32.3 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีภาระผูกพนัเกี�ยวกับสญัญาก่อสรา้งโครงการโรงเรียนและที�อยู่อาศยัคงเหลือ

จาํนวน  829.45 ลา้นบาท และ 1,180.99 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

32.4 บริษัทยอ่ยแห่งหนึ�งมีภาระผกูพนัตามสญัญาการขายเงนิลงทุนที�จะตอ้งจดัตั�งบญัชีทุนสาํรองเพื�อชาํระค่าเชา่ที�ดินสาํหรบัปีที� 26 

ถึง 75 แก่สาํนกัทรพัยส์ินส่วนพระมหากษัตรยิโ์ดยใชเ้งินของ  บรษัิทยอ่ยเองจาํนวน 350 ลา้นบาท ภายในวนัที� 11 พฤศจกิายน 

2565 ซึ�งปัจจุบนัอยู่ระหว่างการจดัตั�งบญัชีทุนสาํรองดงักลา่ว และบรษัิทย่อยจะตอ้งเพิ�มเงนิที�จะจดัตั�งบญัชีทุนสาํรองดงักลา่ว

อีกรอ้ยละ 6 ต่อปีนบัจากวนัที�ครบกาํหนดจนถึงวนัที�จดัตั�งบญัชีทนุสาํรองแลว้เสรจ็  

เมื�อวนัที� 31 กรกฎาคม 2568 บรษัิทย่อยไดล้งนามในหนังสือเพิ�มเติมของสญัญาที�เกี�ยวขอ้งกับบริษัทที�เกี�ยวขอ้งกันเพื�อชาํระ

ดอกเบี �ยคา้งจ่ายและยุติการคิดดอกเบี �ยปรับเพิ�มเติมของสญัญาที�เกี�ยวขอ้งกันตั�งแต่วันที� 5 ธันวาคม 2567 ทั�งนี � ณ วนัที� 31 

ธันวาคม 2567 บรษัิทย่อยไดบ้นัทกึประมาณการหนี�สินสาํหรบัจดัการบญัชีทนุสาํรองดงักลา่วแลว้จาํนวน 197.44 ลา้นบาท (ดู

หมายเหตุขอ้ 14) 

ต่อมาเมื�อวันที� 30 ธันวาคม 2568 บริษัทย่อยดงักล่าวไดโ้อนหุน้จาํนวนรอ้ยละ 50 ของทุนจดทะเบียนในบริษัทย่อยทางออ้ม

ใหแ้ก่บริษัทที�เกี�ยวขอ้งกนั ซึ�งเป็นไปตามสญัญาซื�อขายและขอ้ตกลงทางธุรกิจที�เกี�ยวขอ้ง ส่งผลให ้ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 

บริษัทยอ่ยไม่มีประมาณการหนี�สนิดงักล่าวแลว้ 

32.5 ในเดอืนตลุาคม 2566 บริษัทไดร้บัหนงัสอืบอกกลา่วจากบรษัิท บีซอีีจ ีไทย อนิเตอรเ์นชั�นแนล จาํกดั (“ผูร้บัเหมาโครงการ”) เพื�อ

ขอใชส้ทิธิขายหุน้ภายใตส้ญัญาสิทธิซื �อหุน้ ผูร้บัเหมาโครงการเสนอขายหุน้ในบริษัทย่อยแห่งหนึ�งใหก้บับริษัทในมูลค่า 120.1 

ลา้นเหรยีญสหรฐั เนื�องจากผูร้บัเหมายงัไม่ไดป้ฏิบตัิตามภาระผูกพนัครบถว้นตามขอ้กาํหนดเบื �องตน้เพื�อการใชส้ิทธิในการขาย

ภายใตข้อ้ตกลงสิทธิซื �อหุน้และสญัญาอื�นที�เกี�ยวขอ้ง ดงันั�นภาระผูกพนัในการซื �อหุน้ดงักล่าวยงัคงเป็นขอ้พิพาทเนื�องจากสิทธิ

ตามสญัญาสิทธิซื �อหุน้อาจสิ �นสุดลงพรอ้มกับการเลิกสญัญาผูถ้ือหุน้ แมจ้ะมีขอ้พิพาทนี� บริษัทไดป้ระเมินเบื �องตน้แลว้เชื�อว่า
 

ค่าเสยีหายอนัเป็นผลจากการละเมิดสญัญา ก่อสรา้งและสญัญาผูถื้อหุน้ที�บรษัิทฟ้องเรยีกค่าเสยีหายจากผูร้บัเหมาโครงการนั�น

เกินกว่าจาํนวน ตามสญัญาสทิธิซื �อหุน้ (ดหูมายเหตขุอ้ 33.2)  

โดยเมื�อวันที� 22 มีนาคม 2567 บริษัทไดม้ีหนังสือถึงผูร้ับเหมาโครงการ โตแ้ยง้เรื�องหนังสือบอกกล่าวเพื�อขอใชสิ้ทธิขายหุ้น

ขา้งตน้ 

33. คดฟ้ีองร้อง 

33.1 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 บริษัทย่อยแห่งหนึ�งถูกฟ้องเป็นจาํเลยในคดีแพ่งเป็นจาํนวน 5 คดี โดยถูกฟ้องรว่มกับบริษัทเป็น

จาํเลยในคดีแพ่งเป็นจาํนวน 2 คดี สืบเนื�องจากการผิดสญัญาเช่าห้องชุด ซึ�งโจทกไ์ดเ้รยีกรอ้งใหช้ดใชค่้าเสียหายเป็นจาํนวน

หนึ�ง ทั�งนี�ฝ่ายบริหารและที�ปรึกษากฎหมายของกลุ่มบริษัทยังไม่สามารถประเมินผลของคดีความไดจ้นกว่าศาลจะมีคํา

พิพากษาในอนาคต อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทไดป้ระเมินผลกระทบแลว้คาดว่าไม่มีนยัสาํคัญต่องบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท

ดงันั�นกลุม่บริษัทจึงไม่ไดร้บัรูป้ระมาณการหนี �สินจากคดีความดงักลา่วในงบการเงนิ 

33.2 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 เจา้หนี�ค่าก่อสรา้งและดอกเบี �ยคา้งจ่ายระหว่างบริษัทย่อยและผูร้บัเหมาโครงการมียอดคงเหลือ

จาํนวน 5,484.65 ลา้นบาท และ 1,407.88 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ�งตามสญัญาชาํระหนี �คืน โดยยอดหนี�ดงักล่าวมีกาํหนดชาํระ

ภายในวนัที� 30 มถินุายน 2565 

อยา่งไรก็ตาม บรษัิทยอ่ยเห็นว่าผูร้บัเหมาโครงการไม่สามารถปฏิบติัตามภาระที�ระบไุวใ้นสญัญาก่อสรา้งและไม่สามารถส่งมอบ

การก่อสรา้งโครงการเจา้พระยาเอสเตทไดภ้ายในวนัที� 31 ตุลาคม 2561 ตามที�กาํหนดไว ้ทั�งนี�ตามที�ระบุไวใ้นสญัญาก่อสรา้ง 

บริษัทยอ่ยและผูร้บัเหมาโครงการแต่ละฝ่ายตอ้งยื�นขอ้เรยีกรอ้งของตนต่อวิศวกรซึ�งไดร้บัการแต่งตั�งจากทั�งสองฝ่ายตามที�บรษัิท

ย่อยและผู้รบัเหมาโครงการได้ระบุไว ้ในสัญญาก่อสร้าง (“วิศวกร”) สาํหรบัความเสียหายจากความล่าช้าและการขยาย

กาํหนดเวลาแลว้เสร็จของงาน (Extension of Time for Completion)โดยวิศวกรในฐานะที�เป็นผูชี้ �ขาดขอ้เรียกรอ้ง (Claim 

Determinder) ของคู่สญัญา จะตอ้งชี�ขาดประเด็นดงักลา่วซึ�งจะมผีลผกูพนัคู่สญัญา โดยเมื�อวนัที� 20 เมษายน 2566 วิศวกรได้

ออกหนงัสือชี �ขาดอย่างเป็นทางการ (Engineer’s Determination) ซึ�งไดส้รุปผลการพิจารณาว่าผูร้บัเหมาโครงการไม่ไดส้ทิธิใน

การขอขยายเวลาส่งมอบงาน ดงันั�นกาํหนดเวลาแลว้เสรจ็ของงานจงึยงัคงไม่เปลี�ยนแปลง กลา่วคือวนัที� 31 ตลุาคม 2561 และ

ผูร้บัเหมาโครงการไม่สามารถปฏิบติัตามภาระที�ระบุไวใ้นสญัญาก่อสรา้ง อกีทั�งวิศวกรไดร้ะบไุวใ้นหนังสือชี �ขาดว่าบริษัทย่อยมี

สิทธิไดร้บัการชดใชค่้าเสยีหายจากความลา่ชา้จาํนวน 5,380.22 ลา้นบาท และยงัระบไุวใ้นหนงัสอืชี �ขาดดงักล่าววา่การก่อสรา้ง

โครงการยงัไม่แลว้เสรจ็ และค่าความเสยีหายจากความลา่ชา้จะดาํเนินต่อจนถึงวนัที�งานก่อสรา้งแลว้เสรจ็ขั�นสดุทา้ย (Practical 

Completion) 

 การชี �ขาดในเรื�องค่าเสยีหายจากความลา่ชา้ดังกล่าวซึ�งสนบัสนุนขอ้เรยีกรอ้งของบรษัิทย่อย  ยงัไม่รวมถึงค่าเสียหายอื�น ๆ ซึ�ง

บริษัทย่อยไดป้ระเมินเบื�องตน้แลว้พบว่าความเสยีหายอันเนื�องมาจากความลา่ชา้ร่วมกับการผิดสญัญาก่อสรา้งและสญัญา

ระหว่างผูถ้ือหุน้มีมลูคา่เกินกว่าจาํนวนรวมของเจา้หนี�ค่าก่อสรา้งและดอกเบี �ยคา้งจ่ายทั�งหมด 

 ทั�งนี �ตามความเห็นของที�ปรกึษาทางกฎหมายของกลุ่มบรษัิท สญัญาก่อสรา้งดงักลา่วมีลกัษณะเป็นสญัญาต่างตอบแทน ดงันั�น

บริษัทย่อยย่อมไม่ตกอยู่ในฐานะลูกหนี �ผิดนัดภายใตพ้ฤติการณท์ี�บริษัทย่อยไม่มีส่วนในการรบัผิดชอบตามมาตรา 205 ของ

ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์

 เมื�อวนัที� 26 เมษายน 2566 สืบเนื�องจากหนงัสือชี �ขาดอย่างเป็นทางการจากวิศวกรดงักล่าว บริษัทย่อยไดส้ง่หนงัสือเรยีกชาํระ

ค่าเสียหายเนื�องจากความลา่ชา้ตามสญัญาก่อสรา้งและความเสียหายต่างๆ ที�เกิดขึ �นในเบื �องตน้ที�เกี�ยวขอ้งกบัการผิดสัญญา

ก่อสรา้ง (Demand Notice) ใหก้บัผูร้บัเหมาโครงการ ซึ�งหนงัสือดงักลา่วไดถึ้งกาํหนดชาํระโดยไม่มีการจา่ยชาํระจากผูร้บัเหมา

โครงการ 

206 รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) I บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) 207



 

 สืบเนื�องจากที�กล่าวมาขา้งตน้ เมื�อวนัที� 12 พฤษภาคม 2566 บรษัิทไดใ้ชส้ิทธิตามสญัญาเพื�อบอกเลิกสญัญาระหว่างผูถ้ือหุ้น

ของบรษัิทย่อยกับผูร้บัเหมาโครงการซึ�งมีฐานะเป็นผูถ้ือหุน้สว่นนอ้ยในบรษิัทย่อยโดยการออกหนงัสอืบอกเลิกสญัญาอย่างเป็น

ทางการ 

เมื�อวนัที� 29 มีนาคม 2567 ผูร้บัเหมาโครงการไดด้าํเนินการก่อสรา้งแลว้เสร็จและไดร้บัหนงัสือรบัรองการแลว้เสร็จพรอ้มใชง้าน 

(Certificate of Practical Completion) ลงวนัที� 12 เมษายน 2567 ซึ�งระยะเวลาก่อสรา้งนบัจากวันที�ในหนงัสอืรบัรองการแลว้

เสร็จพรอ้มใชง้านเกินกว่าเวลาที�กาํหนดในสญัญาก่อสรา้งมากกว่า 5 ปี 

 การดาํเนินคดีโดยผูร้บัเหมาโครงการ 

1) ⁠เมื�อวันที� 19 กันยายน 2565 ผู ้รบัเหมาโครงการได้ยื�นคาํรอ้งต่อศาลขอให้เพิกถอนมติที�ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั�ง

ที� 1/2565 ซึ�งพจิารณาวาระการเปลี�ยนแปลงกรรมการ อาํนาจกรรมการ และการดาํเนินคดีกบัผูร้บัเหมาโครงการ ทั�งนี� คดี

ดงักล่าวไดถ้ึงที�สดุแลว้ โดยเมื�อวนัที� 6 พฤศจิกายน 2566 ศาลชั�นตน้ไดมี้คาํพิพากษาว่าคาํรอ้งของผูร้บัเหมาโครงการให้

เพิกถอนมติที�ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ ้น ครั�งที� 1/2565 นั�นไม่มีมูล จึงเป็นเหตุให้ยกคาํร้องเพิกถอนทั�งหมดและขอให้

ผูร้บัเหมาโครงการเป็นผูช้าํระค่าธรรมเนยีมศาล ปัจจบุนัคดีอยู่ระหว่างรอคาํพิพากษาของศาลอุทธรณ ์

2) เมื�อวนัที� 31 ตุลาคม 2566 ผูร้บัเหมาโครงการยื�นฟอ้งบรษัิทและบริษัทย่อยต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต ้โดยกลา่วหาว่าบรษัิทได้

ฝ่าฝืนเงื�อนไขในสญัญาระหว่างผูถ้ือหุ้น ขอ้บงัคับของบริษัทย่อย และกระทาํการละเมิด โดยเรียกรอ้งค่าเสียหายเป็น

จาํนวน 1,204 ลา้นบาท เนื�องจากประเด็นกฎหมายหลกัในคดีนี�มีที�มาจากการผิดสญัญาก่อสรา้งของผูร้บัเหมาโครงการ 

ศาลจงึมีคาํสั�ง เมื�อวนัที� 22 กนัยายน 2568 ใหเ้ลื�อนการพิจารณาคดีนี �ออกไปก่อน เพื�อรอฟังผลคดถีึงที�สดุของคดีก่อสรา้ง 

ปัจจบุนัคดนีี �อยู่ในระหว่างการจาํหน่ายคดีชั�วคราวและศาลไดก้าํหนดนดัถดัไปวนัที� 22 เมษายน 2569 

ทั�งนี � คดีดงักลา่วยงัไมถ่ึงที�สุด แต่ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษัิทพจิารณาว่าบรษัิทไดใ้ชสิ้ทธิตามสญัญาในการบอกเลกิสญัญา

ระหว่างผูถ้ือหุน้ซึ�งเป็นการใชค้วามระมดัระวังตามสมควรที�สืบเนื�องมาจากความลา่ชา้ของผูร้บัเหมาโครงการที�ไม่สามารถ

ก่อสรา้งโครงการใหแ้ลว้เสร็จเป็นเวลาเกินกว่า 5 ปี ประกอบกบัคาํชี �ขาดของวิศวกรที�ระบวุ่าผูร้บัเหมาโครงการผิดสญัญา

ก่อสรา้งและการก่อสรา้งโครงการยังไม่แลว้เสร็จ ณ วนัที�มีคาํชี �ขาดจากวิศวกร จึงทาํใหเ้กิดสิทธิในการบอกเลิกสัญญา

ตามสญัญาระหว่างผูถ้ือหุน้ ดงันั�น ขอ้กล่าวอา้งที�ว่าบริษัทฝ่าฝืนเงื�อนไขในสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้จึงไม่สามารถกลา่วอา้ง

ไดใ้นกรณีที�สญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ไดถู้กบอกเลิกไปแลว้ โดยฝ่ายบริหารเห็นว่าขอ้พิพาทขา้งตน้ไม่มีผลกระทบอย่างมี

นยัสาํคญัต่องบการเงินรวมของกลุม่บริษัท 

3) เมื�อวนัที� 10 พฤศจิกายน 2566 ผูร้บัเหมาโครงการไดย้ื�นคาํรอ้งที�ศาลแพ่งกรุงเทพใต ้เพื�อขอใหศ้าลเพิกถอนมติที�ประชุม

วิสามัญผูถื้อหุ้น ครั�งที� 1/2566 โดยผูร้ ับเหมาโครงการกล่าวหาว่าบริษัทไดฝ่้าฝืนเงื�อนไขในสัญญาระหว่างผู ้ถือหุ้น 

ขอ้บงัคบัของบรษัิทย่อย และอา้งว่ามติของที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครั�งที� 1/2566 สมควรถูกเพิกถอน เนื�องจากประเด็น

กฎหมายหลกัในคดีนี �มีที�มาจากการผิดสญัญาก่อสรา้งของผูร้บัเหมาโครงการ ศาลจงึมีคาํสั�ง เมื�อวนัที� 22 กนัยายน 2568 

ใหเ้ลื�อนการพจิารณาคดีนี �ออกไปก่อน เพื�อรอฟังผลคดีถึงที�สดุของคดีก่อสรา้ง  ปัจจบุนัคดีนี �อยู่ในระหว่างการจาํหน่ายคดี

ชั�วคราวและศาลไดก้าํหนดนดัถัดไปวนัที� 22 เมษายน 2569 

ทั�งนี � ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื�อว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามบทบัญญัติของประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ในส่วนที�

เกี�ยวขอ้งกับการจัดประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ครั�งที� 1/2566 อย่างถูกตอ้งแลว้ทุกประการ ดงันั�นฝ่ายบริหารเห็นว่ากรณี

ขา้งตน้จะไม่มผีลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่องบการเงินรวมของกลุม่บรษัิท 

4) เมื�อวนัที� 21 พฤศจิกายน 2566 ผูร้บัเหมาโครงการยื�นฟ้องบริษัทและบริษัทย่อยต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต ้โดยกล่าวหาว่า

บรษัิทยอ่ยไดฝ่้าฝืนเงื�อนไขในสญัญาชาํระเงินคืนและเรยีกรอ้งค่าเสยีหายเป็นจาํนวน 6,949 ลา้นบาท ซึ�งเป็นหนี�ที�มาจาก

สญัญาก่อสรา้ง เมื�อวันที� 27 กุมภาพนัธ์ 2567 บริษัทและบริษัทย่อยไดย้ื�นคาํใหก้ารเพื�อโตแ้ย้งคาํฟ้องของผู้รบัเหมา

โครงการ พรอ้มกับคาํฟ้องแย้งเพื�อเรียกค่าเสียหายจากความล่าชา้ และค่าเสียหายอื�น ๆ รวมถึงค่าใช้จ่ายในการ

 

ดาํเนินงานที�เพิ�มขึ �นและดอกเบี �ยที�เพิ�มขึ �น เป็นจาํนวนทุนทรพัยท์ั�งหมด 5,389 ลา้นบาท เนื�องจากประเด็นกฎหมายหลกั

ในคดีนี�มีที�มาจากการผิดสญัญาก่อสรา้งของผูร้บัเหมาโครงการ ศาลจึงมีคาํสั�งเมื�อวนัที� 22 กันยายน 2568 ใหเ้ลื�อนการ

พจิารณาคดีนี�ออกไปก่อน เพื�อรอฟังผลคดีถงึที�สุดของคดีก่อสรา้ง ปัจจบุนัคดีนี �อยู่ในระหว่างการจาํหน่ายคดีชั�วคราวและ

ศาลไดก้าํหนดนดัถัดไปวนัที�22 เมษายน 2569 

แมค้ดีดงักล่าวยังไม่ถึงที�สุด แต่ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาว่าบริษัทย่อยมีสิทธิในการระงับการชาํระเงินตาม

สญัญาชาํระเงินคืน จากการที�มีคาํชี �ขาดจากวิศวกรที�ระบุใหบ้ริษัทย่อยมีสิทธิได้รบัการชดใชค่้าเสยีหายจากความล่าชา้

จาํนวน 5,380.22 ลา้นบาท และบรษัิทย่อยไดป้ระเมินเบื �องตน้แลว้พบว่าความเสียหายอนัเนื�องมาจากความลา่ชา้ร่วมกับ

การผิดสญัญาก่อสรา้งและสญัญาระหว่างผู้ถือหุน้มีมูลค่าเกินกว่าจาํนวนรวมของหนี�ค่าก่อสรา้งและดอกเบี�ยคา้งจ่าย

ทั�งหมด  นอกจากนี� สญัญาก่อสรา้งยังเป็นสญัญาต่างตอบแทน ดังนั�น บริษัทย่อยย่อมไม่ตกอยู่ในฐานะลูกหนี�ผิดนัด

ภายใตพ้ฤติการณที์�บรษัิทย่อยไม่มีส่วนในการรบัผิดชอบแทนผูร้บัเหมาโครงการที�ไมส่ามารถก่อสรา้งโครงการใหแ้ลว้เสร็จ

เป็นเวลาเกินกว่า 5 ปี ทั�งนี � บรษัิทย่อยไดยื้�นฟ้องผูร้บัเหมาโครงการ (ด ู“คดีความโดยบริษัท/บริษัทย่อย” ดา้นล่าง) โดย

เรยีกรอ้งคา่เสียหายเป็นจาํนวนเกินกว่ายอดหนี�คา้งชาํระที�ถึงกาํหนดแลว้ตามสญัญาชาํระเงินคืน  

5) เมื�อวนัที� 24 พฤศจิกายน 2566 ผูร้บัเหมาโครงการไดย้ื�นคาํรอ้งเพื�อขอใหร้ะงบัขอ้พิพาทดว้ยวิธีการทางอนญุาโตตลุาการ 

ต่ออนุญาโตตุลาการของหอการคา้นานาชาติ (International Chamber of Commerce or “ICC”) โดยผูร้บัเหมาโครงการ

กลา่วหาว่าบรษัิทย่อยไดล้ะเมิดเงื�อนไขของสญัญาก่อสรา้งและเรยีกรอ้งค่าเสียหายจากค่าใชจ่้ายเพิ�มเติมจากความล่าชา้

ของโครงการที�เกิดขึ �นจาก/หรอืโดยความผิดของบรษัิทย่อย เป็นจาํนวน 227.2 ลา้นดอลลารส์หรฐั โดยเมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม 

2567 ผูร้บัเหมาโครงการไดแ้ถลงเพื�อใหศ้าลแพ่งกรุงเทพใตใ้นคดีก่อสรา้งรบัคาํฟ้องแยง้ว่า หากคณะอนุญาโตตุลาการ

วินิจฉัยว่ายงัมีเขตอาํนาจพิจารณาคดี ผูร้บัเหมาโครงการจะขอใหค้ณะอนุญาโตตุลาการหยุดการพิจารณาคดีในชั�น

อนญุาโตตุลาการไวช้ั�วคราวก่อน 

ต่อมา เมื�อวนัที� 6 มถินุายน 2568 คณะอนญุาโตตุลาการออกคาํสั�งชี �ขาดเบื �องตน้เรื�องเขตอาํนาจของตนดว้ยคะแนนเสียง

ขา้งมาก (2 จาก 3 ท่าน) ว่าคณะอนุญาโตตลุาการมเีขตอาํนาจพจิารณาคดีนี � ซึ�งขดักบัคาํสั�งของศาลแพ่งกรุงเทพใตก้่อน

หนา้นี�ในประเด็นเรื�องเดียวกันในคดีก่อสรา้งระหว่างบริษัทย่อยและผูร้บัเหมาโครงการ บริษัทย่อยจึงใชส้ิทธิยื�นคาํรอ้ง

ขอใหศ้าลแพ่งกรุงเทพใตม้ีคาํสั�งเกี�ยวกับอาํนาจของคณะอนญุาโตตุลาการตามมาตรา 24 วรรคทา้ย ของพระราชบญัญัติ

อนญุาโตตุลาการ (ด ู“คดีความโดยบรษัิท / บรษัิทย่อย” ดา้นล่าง) เมื�อใกลว้นัที� 13 กุมภาพนัธ ์2569 ซึ�งเป็นกาํหนดวันที�

คณะอนุญาโตตุลาการใหผู้ร้บัเหมาโครงการตอ้งยื�นขอ้เรียกรอ้งในส่วนเนื�อหาของคดีก่อสรา้ง ผูร้บัเหมาโครงการไดย้ื�น

ขอให้ระงับกระบวนการอนุญาโตตุลาการไว้ชั� วคราวจนกว่าจะมีคําสั� งชี �ขาดของศาลในคดีเกี�ยวกับเขตอํานาจ

อนุญาโตตุลาการ และคณะอนุญาโตตุลาการได้พิจารณาและมีคาํสั�งในวันที� 13 กุมภาพันธ์ 2569 อนุญาตใหร้ะงับ

กระบวนการอนุญาโตตุลาการไว้จนกว่าศาลจะมีคาํสั�งชี �ขาดในคดีเกี�ยวกับเขตอาํนาจอนุญาโตตุลาการหรือวันที� 31 

กรกฎาคม 2569 แลว้แต่วันใดจะถึงก่อน  คาํสั�งของคณะอนุญาโตตุลาการที�ให้ระงบักระบวนการอนุญาโตตุลาการไว้

ชั�วคราว เป็นไปตามจุดยืนที�บริษัทย่อยยึดถือว่าตลอดว่า การดาํเนินการอนุญาโตตุลาการควบคู่ไปกับการดาํเนินคดีใน

ศาลนั�น ไมเ่ป็นประโยชนใ์นทางปฏบิติัและไม่คุม้ค่าทั�งในดา้นเวลาและค่าใชจ้า่ย 

ทั�งนี �คดีดงักล่าวยงัไม่ถึงที�สดุ แต่ฝ่ายบริหารของกลุ่มบรษิัทพจิารณาแลว้เห็นว่าอนญุาโตตุลาการของหอการคา้นานาชาติ

ไมม่เีขตอาํนาจในการพิจารณาคดีนี � ดว้ยเหตทีุ�ศาลแพ่งกรุงเทพใตไ้ดม้ีคาํสั�งว่าคดีที�ผูร้บัเหมาโครงการผิดสญัญาก่อสรา้ง

ที�บรษัิทย่อยเป็นผูฟ้้องคดี ซึ�งมีประเด็นทางกฎหมายที�มีลกัษณะเดียวกันกับคดีนี � อยู่ในเขตอาํนาจของศาลแห่งประเทศ

ไทย (ดว้ยเหตุนี � บริษัทย่อยจึงยื�นฟ้องผู้รบัเหมาโครงการเพื�อเรียกรอ้งค่าเสียหายภายใต้สัญญาก่อสรา้งต่อศาลแพ่ง

กรุงเทพใต ้(ดู “คดีความโดยบริษัท/บริษัทย่อย” ดา้นล่าง) และบริษัทมีขอ้ต่อสูใ้นการโตแ้ย้งขอ้เรียกรอ้งของผูร้บัเหมา

โครงการในเรื�องการผิดสญัญาก่อสรา้ง จากพฤตกิารณท์ี�ผูร้บัเหมาโครงการดาํเนินการก่อสรา้งโครงการลา่ชา้เกินกว่า 5 ปี 

และจากการที�วิศวกรมีคาํชี �ขาดอยา่งเป็นทางการแลว้ ซึ�งไดส้รุปผลการพจิารณาว่า ผูร้บัเหมาโครงการไม่ไดส้ิทธิในการขอ
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ขยายเวลาส่งมอบงาน ดงันั�นกาํหนดเวลาแลว้เสร็จของงานยังคงไม่เปลี�ยนแปลง กล่าวคือวันที� 31 ตุลาคม 2561 และ

ผูร้บัเหมาโครงการไม่สามารถปฏิบติัตามภาระที�ระบุไวใ้นสญัญาก่อสรา้ง อีกทั�งวิศวกรไดร้ะบไุวใ้นหนงัสือชี �ขาดว่าบริษัท

ย่อยมีสทิธิไดร้บัการชดใชค่้าเสียหายจากความล่าชา้จาํนวน 5,380.22 ลา้นบาท และยงัระบไุวใ้นหนงัสือชี �ขาดดงักล่าวว่า

การก่อสรา้งโครงการยังไม่แลว้เสร็จ นอกจากนี�เมื�อวนัที� 29 มีนาคม 2567 ผูร้บัเหมาโครงการไดด้าํเนินการก่อสรา้งแลว้

เสรจ็และไดร้บัหนงัสือรบัรองการแลว้เสรจ็ขั�นสุดทา้ย (Certificate of Practical Completion) ลงวนัที� 12 เมษายน 2567 

ซึ�งระยะเวลาก่อสรา้งนับจากวันที�ในหนังสือรบัรองการแลว้เสร็จขั�นสุดทา้ย เกินกว่าเวลาที�กาํหนดในสญัญาก่อสรา้ง

มากกว่า 5 ปี 

คดคีวามโดยบรษัิท/บรษัิทย่อย 

1) เมื�อวันที� 12 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยยื�นฟ้องผู้รบัเหมาโครงการต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต ้โดยกล่าวหาว่าผู้ร ับเหมา

โครงการผิดเงื�อนไขสญัญาก่อสรา้งและเรยีกรอ้งค่าเสียหายจากความล่าชา้ตามคาํชี �ขาดของวิศวกรเป็นจาํนวนทนุทรพัย์

ทั�งหมด 5,380.22 ลา้นบาท พรอ้มกับค่าเสียหายอื�น ๆ รวมถึง การสูญเสียรายได้จากการขายโครงการที�พักอาศัย 

ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานที�เพิ�มขึ �น ดอกเบี �ยจ่ายที�เพิ�มขึ �น รวมเป็นจาํนวนทุนทรพัยท์ั�งหมด 12,732 ลา้นบาท 

เมื�อวนัที� 19 มกราคม 2567 ผูร้บัเหมาโครงการไดย้ื�นคาํรอ้งขอใหจ้าํหน่ายคดี โดยอา้งว่าการระงบัขอ้พิพาทตามสญัญา

ก่อสรา้งจะตอ้งดาํเนินการโดยวิธีการอนุญาโตตลุาการ ศาลยุติธรรมในประเทศไทยไม่มีเขตอาํนาจในการพิจารณาคดีนี � 

ต่อมาศาลไดมี้การไต่สวนคาํรอ้งในวนัที�  13 สิงหาคม 2567 โดยไดพ้ิเคราะหเ์นื �อหาของสญัญารวมทั�งเอกสารหลกัฐาน

ต่าง ๆ และไดร้บัฟังพยานบคุคลจากทั�งสองฝ่ายแลว้ เห็นว่าคดีนี �อยู่ในเขตอาํนาจของศาลยุติธรรมในประเทศไทย จงึไดม้ี

คาํสั�งยกคาํรอ้งขอใหจ้าํหน่ายคดีของผูร้บัเหมาโครงการดงักลา่วในวนัที� 25 กนัยายน 2567 คดนีี�อยู่ระหว่างการสืบพยาน 

ซึ�งมีกาํหนดนดัสืบพยานถดัไปในเดือนมีนาคมและเมษายน 2569 

2) เมื�อวนัที� 21 กุมภาพนัธ ์2567 บรษัิทยื�นฟ้องผูร้บัเหมาโครงการต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต ้โดยกล่าวหาว่าผูร้บัเหมาโครงการ

ผิดสญัญาระหว่างผูถ้ือหุน้ ซึ�งหนึ�งในเหตุผิดสญัญาตามสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้นั�นมีเหตุเกี�ยวเนื�องจากการผิดสญัญา

ก่อสรา้งโดยผูร้บัเหมาโครงการ และเรยีกรอ้งใหช้ดใชค่้าเสียหาย ไดแ้ก่ ความเสียหายจากมูลค่าหุน้ที�ลดลง การสญูเสีย

รายไดค่้าเช่า ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานที�เพิ�มขึ �น ดอกเบี �ยจ่ายที�เพิ�มขึ �น รวมเป็นจาํนวนทุนทรพัยท์ั�งหมด 13,153 ลา้น

บาท เนื�องจากประเด็นกฎหมายหลกัในคดีนี �มีที�มามาจากการผิดสญัญาก่อสรา้งของผูร้บัเหมาโครงการ ศาลจึงมีคาํสั�ง 

เมื�อวนัที� 22 กันยายน 2568 ใหเ้ลื�อนการพิจารณาคดีนี �ออกไปก่อน เพื�อรอฟังผลคดีถึงที�สดุของคดีก่อสรา้ง ปัจจุบนั คดีนี �

อยูใ่นระหว่างการจาํหน่ายคดีชั�วคราวและศาลไดก้าํหนดนดัถดัไปวนัที� 22 เมษายน 2569 

3) เมื�อวนัที� 4 กรกฎาคม 2568 บริษัทย่อยไดย้ื�นคาํรอ้งต่อศาลแพ่งกรุงเทพใตต้ามสิทธิของตนภายใตม้าตรา 24 วรรคทา้ย 

แหง่พระราชบญัญัตอินุญาโตตุลาการ เพื�อขอใหศ้าลมคีาํสั�งชี �ขาดว่า คณะอนญุาโตตุลาการไมมี่เขตอาํนาจในการวินิจฉัย

ขอ้พิพาทระหว่างบริษัทย่อยและผูร้ับเหมาโครงการ เนื�องจาก ศาลไดเ้คยมีคาํสั�งในคดีก่อสรา้งว่า คดีนี �ควรอยู่ในเขต

อาํนาจของศาลยุติธรรมในประเทศไทย และคาํชี �ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการว่าตนเองมีขอบเขตอาํนาจนั�นเป็นคาํชี �

ขาดดว้ยเสียงขา้งมาก 2 เสียง (ต่อ 1 เสียง) โดยคณะอนญุาโตตุลาการชาวต่างชาติซึ�งไมม่ีคุณวุฒิทางดา้นกฏหมายไทย 

(ทั�งที�สญัญาก่อสรา้งพิพาทกาํหนดไวช้ดัเจนว่าตอ้งใชก้ฎหมายไทยในการตีความและใชบ้ังคับ) และมีความเห็นแย้งกับ

คณะอนญุาโตตุลาการเสียงขา้งนอ้ยผูท้รงคุณวุฒิทางดา้นกฎหมายไทย ที�เห็นว่าคณะอนุญาโตตุลาการไม่มีเขตอาํนาจ

เหนือคดีก่อสรา้งนี � ปัจจบุนัศาลไดมี้คาํสั�งกาํหนดวนันดัสืบพยาน ในเดอืนมนีาคม 2569   

34. การเปิดเผยข้อมลูเกี�ยวกบัเครื�องมือทางการเงนิ 

34.1 การบรหิารความเสี�ยงดา้นเครดิต 

หมายเหตขุอ้ 6 ใหร้ายละเอยีดเกี�ยวกับความเสียหายสงูสดุของกลุม่บริษัทจากความเสี�ยงดา้นเครดิต และวธีิการวดัมลูค่าที�ใช้

ในการพจิารณาคา่เผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มลูค่าสงูสดุของความเสี�ยงดา้นการใหส้ินเชื�อของกลุ่มบริษัทและบริษัทเท่ากับมูลค่า

ของลกูหนี�การคา้สทุธิจากค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น (ถา้ม)ี 

 

34.2 การบรหิารความเสี�ยงเกี�ยวกบัอตัราดอกเบี �ย 

ความเคลื�อนไหวของอัตราดอกเบี �ยมีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท ในกรณีที�ดอกเบี �ยปรับตัวสูงขึ �นลูกค้าจะชะลอการซื �อลง 

เนื�องจากตน้ทุนการซื �ออสังหาริมทรพัยข์องลกูคา้สูงขึ �น รวมถึงในดา้นของตน้ทุนทางการเงิน เนื�องจากกลุม่บริษัทตอ้งไดร้ับ

การสนบัสนุนจากสถาบนัการเงินในรูปของเงนิกูเ้พื�อนาํมาก่อสรา้งและพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย ์อยา่งไรก็ดีบรษัิทมีการ

วางแผนงานควบคุมผลกระทบจากความเสี�ยงในภาวะอตัราดอกเบี �ยขาขึ �นอย่างใกลช้ิดโดยปัจจุบนัเงินกูส่้วนใหญ่ของบริษัท

นั�นเป็นเงินกูที้�มีอัตราดอกเบี �ยคงที� เพื�อหลกีเลี�ยงผลกระทบจากการผนัผวนของอัตราดอกเบี �ย และหากตอ้งมีการใชด้อกเบี �ย

ลอยตวักลุ่มบรษัิทจะมีการพิจารณาใชเ้ครื�องมือทางการเงินเช่น Interest Rate Swap เพื�อลดความเสี�ยงดงักล่าว นอกจากนี�

กลุม่บรษิัทยงัไดก้ารสรา้งพนัธมิตรทางธุรกิจกับธนาคารพาณิชยห์ลายแห่งเพื�อเปรียบเทียบขอ้เสนอที�มีตน้ทนุเหมาะสมที�สุด

ใหก้บัทั�งกลุม่บรษัิทและลกูคา้อกีดว้ย 

34.3 การบริหารความเสี�ยงดา้นอัตราแลกเปลี�ยน 

บริษัทมีนโยบายในการลงทุนในโครงการต่างๆ ทั�งในประเทศและต่างประเทศ บรษัิทตระหนักดีถึงผลกระทบของความเสี�ยง

จากการผันผวนของอตัราแลกเปลี�ยนที�จะส่งผลต่อผลประกอบการในโครงการนั�นๆ บรษัิทมีนโยบายที�ชดัเจนในการป้องกัน

ความเสี�ยงจากการผนัผวนของอัตราแลกเปลี�ยน โดยจะเนน้การป้องกนัความเสี�ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) ใหม้าก

ที�สดุเพื�อเป็นการลดตน้ทนุและความซบัซอ้นในการทาํธุรกรรมต่างๆ สว่นที�เป็นความเสี�ยงที�ยงัคงเหลืออยู่นั�น บรษัิทมนีโยบาย

ในการทาํสญัญาซื �อขายอตัราแลกเปลี�ยนล่วงหนา้ (Currency Forward Contract) โดยพจิารณาจากทิศทางแนวโนม้ รวมถึง

ระยะเวลาของการส่งมอบของอัตราแลกเปลี�ยนนั�นๆ เพื�อใหค้รอบคลมุความเสี�ยงที�มีจากการทาํธุรกรรมนั�นๆใหไ้ดม้ากที�สุด 

นอกเหนือจากนี� บริษัทมีนโยบายที�ชัดเจนในการที�ไม่ทาํธุรกรรมในลกัษณะเก็งกาํไรจากอัตราแลกเปลี�ยน ที�อาจก่อใหเ้กิด

ความไมแ่นน่อนต่อผลประกอบการของโครงการนั�นๆ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุม่บรษัิทและบรษัิทมียอดคงเหลือที�มีสาระสาํคญัของสินทรพัยแ์ละหนี�สินทางการเงิน

ที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ ดงันี � 

(หน่วย : ลา้นปอนดส์เตอรล์ิง) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที�  ณ วันที�  ณ วันที�  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

 2568  2567  2568  2567 

สินทรพัยท์างการเงนิ -  1.40  0.02  0.02 

หนี�สินทางการเงิน 0.10  0.10  15.56  15.56 

(หน่วย : ลา้นดอลลารส์หรฐั) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที�  ณ วันที�  ณ วันที�  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

 2568  2567  2568  2567 

สินทรพัยท์างการเงนิ 0.44  0.44  -  - 

หนี�สินทางการเงิน 0.03  0.20  -  - 

การวิเคราะหค์วามออ่นไหวของสกลุเงินตา่งประเทศ 

ตารางต่อไปนี�แสดงรายละเอียดความอ่อนไหวของกลุ่มบรษัิทต่อการเพิ�มขึ �น และการลดลงรอ้ยละ 5 ของหน่วยสกุลเงินเมื�อ

เทียบกับสกุลเงินต่างประเทศที�เกี�ยวข้อง ทั�งนี � รอ้ยละ 5 คืออัตราความอ่อนไหวที�ใช้ในการรายงานความเสี�ยงจากอัตรา

แลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศเป็นการภายในต่อผู้บริหารสาํคัญและแสดงถึงการประเมินของผู้บริหารเกี�ยวกับการ

เปลี�ยนแปลงของอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศอย่างสมเหตุสมผล การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวจะรวมเฉพาะยอด
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คงเหลือของรายการที�เป็นตวัเงินสาํหรบัสกุลเงนิต่างประเทศและปรบัปรุงมูลค่า ณ วนัสิ �นปีสาํหรบัการเปลี�ยนแปลงรอ้ยละ 5 

ในอตัราสกุลเงินต่างประเทศ 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 

  ผลกระทบสกุล
เงนิ 

ปอนดส์เตอรล์งิ 

กาํไร (ขาดทุน) 

 ผลกระทบสกุล
เงนิ 

ดอลลารส์หรัฐ 

กาํไร (ขาดทุน) 

 ผลกระทบสกุลเงนิ 

ปอนดส์เตอรล์ิง 
กาํไร (ขาดทนุ) 

ผลกระทบสกุล
เงนิ 

ดอลลารส์หรัฐ 

กาํไร (ขาดทุน) 

เงินบาทแข็งค่าขึ �น 5% 0.22 (0.63) 33.43 - 

เงินบาทออ่นตวัลง 5% (0.22) 0.63 (33.43) - 
 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

  ผลกระทบสกุล
เงนิ 

ปอนดส์เตอรล์งิ 

กาํไร (ขาดทุน) 

 ผลกระทบสกุล
เงนิ 

ดอลลารส์หรัฐ 

กาํไร (ขาดทุน) 

 ผลกระทบสกุลเงนิ 
ปอนดส์เตอรล์ิง 
กาํไร (ขาดทนุ) 

ผลกระทบสกุล
เงนิ 

ดอลลารส์หรัฐ 

กาํไร (ขาดทุน) 
เงินบาทแข็งค่าขึ �น 5% (2.74) (0.40) 33.55 - 

เงินบาทออ่นตวัลง 5% 2.74 0.40 (33.55) - 

34.4 การบรหิารความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

กลุม่บรษิัทบรหิารความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องดว้ยการรกัษาระดบัเงินทุนสาํรองใหเ้พียงพอ โดยติดตามการคาดการณก์ระแส

เงนิสดและกระแสเงินสดที�แทจ้ริงอย่างต่อเนื�อง โดยการจบัคู่อายุครบกาํหนดของสนิทรพัยแ์ละหนี �สินทางการเงนิ รายละเอียด

ของวงเงินที�ยงัออกหุน้กูไ้ดที้�กลุม่บรษัิทมีอยู่เพื�อลดความเสี�ยงดา้นสภาพคลอ่งมีดงัต่อไปนี� 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

  งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ณ วันที�  ณ วันที� 

  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

  2568  2567 

วงเงนิออกหุ้นกู ้(ดหูมายเหตุข้อ 19)   

    จาํนวนเงินที�ใชไ้ป  1,503.00  1,510.82 

    จาํนวนเงินที�ยงัออกหุน้กูไ้ด ้  5,497.00  5,489.18 

   รวม  7,000.00  7,000.00 

34.5 มลูค่ายติุธรรมของสินทรพัยท์างการเงินและหนี �สินทางการเงิน 

เนื�องจากสนิทรพัยท์างการเงินและหนี �สินทางการเงินสว่นใหญ่ของกลุ่มบริษัทและบรษิัทจดัอยู่ในประเภทระยะสั�นและมีอตัรา

ดอกเบี �ยคงที� ดงันั�นฝ่ายบรหิารของกลุม่บริษัทและบรษัิทจึงเชื�อว่ามลูค่าตามบัญชีของสินทรพัยแ์ละหนี �สินทางการเงิน ไดแ้ก่ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลกูหนี �การคา้และลกูหนี �หมุนเวียนอื�น เงินใหกู้้ยืมระยะสั�นแก่บริษัทที�เกี�ยวขอ้งกัน เงินให้

กูย้ืมระยะสั�นแก่บริษัทอื�น เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี เงินฝากธนาคารที�ใชเ้ป็นหลกัประกัน เจา้หนี�

การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น เงินมดัจาํและเงินรบัล่วงหนา้จากลกูคา้ที�เกิดจากสญัญา ส่วนของหุน้กูร้ะยะยาวที�ถึงกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี สว่นของหนี �สินตามสญัญาเชา่ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี เงินกูย้ืมระยะสั�น เงนิกูย้มืระยะสั�นจากบริษัท

ที�เกี�ยวขอ้งกัน และตั�วแลกเงิน แสดงมูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสาํคัญ สาํหรบัสินทรพัยแ์ละหนี �สิน

ทางการเงินระยะยาว ไดแ้ก่ เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกนั ลกูหนี �ไม่หมนุเวียนอื�น เงนิกูย้ืมระยะยาวจากบริษัทที�

 

เกี�ยวขอ้งกัน หุน้กูร้ะยะยาว และหนี�สนิตามสญัญาเช่า ผูบ้ริหารของกลุม่บริษัทและบริษัทเชื�อว่ามลูค่ายุติธรรมโดยประมาณ

ถือตามจาํนวนที�แสดงในงบฐานะการเงิน เนื�องจากมกีารจ่ายอตัราดอกเบี �ยในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี �ยในตลาด 

อย่างไรก็ตาม รายการสินทรพัย์บางรายการของกลุ่มบริษัทและบริษัทมีการวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ �นรอบ

ระยะเวลารายงานโดยตารางต่อไปนี �แสดงถึงขอ้มลูเกี�ยวกบัการประเมินมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรพัยด์งักลา่ว 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สินทรัพย ์ มูลคา่
ยุตธิรรม  

 
ณ วันที� 

31 
ธันวาคม 

2568 

มูลคา่
ยุติธรรม  

 
ณ วันที�  

31 
ธันวาคม 

2567 

ลาํดับ
ชั�น 
มูลคา่

ยุตธิรรม 

เทคนิคการประเมินมูลคา่ และข้อมูลที�ใช้ใน
การวัดมูลค่ายุติธรรม 

1. เงนิลงทนุในหุน้สามญัและ
ใบสาํคญัแสดงสิทธิซื �อหุน้สามญัที� 
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

75,000,282 104,082,024 ระดบั 1 ราคาเสนอซื �อครั�งสุดทา้ยของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ณ สิ �นวันทําการสุดท้ายของรอบ
ระยะเวลารายงาน 

2. เงนิลงทนุในหน่วยทรสัตท์ี� 
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

- 4,500,000 ระดบั 1 ราคาเสนอซื �อครั�งสุดทา้ยของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ณ สิ �นวันทําการสุดท้ายของรอบ
ระยะเวลารายงาน 

3. อสงัหารมิทรพัย ์
เพื�อการลงทนุ - ที�ดิน 

1,438,335,0001,358,427,500ระดบั 3 เปรียบเทียบราคาที� เปิดเผยโดยสาธารณะทั�วไป 
ระหว่างสินทรัพย์ที�ประเมินราคากับสินทรัพย์ที�มี
ลกัษณะคลา้ยกนั 

35. เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เมื�อวนัที� 23 มกราคม 2569 บริษัท (“ผูใ้หเ้ช่า”) ไดท้าํสญัญาเช่าที�ดินและสิ�งปลูกสรา้งกับบริษัทย่อยแห่งหนึ�ง (“ผูเ้ช่า”) เพื�อวตัถุประสงค์

ในการดาํเนินกิจการโรงเรยีนเป็นระยะเวลา 15 ปี และผูใ้หเ้ช่าจะไดร้บัคา่เช่าตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา 

36. การอนุมัติงบการเงนิ 

งบการเงินนี�ไดร้บัการอนมุติัใหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบรษัิท เมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ ์2569 
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ส่่วนท่ี่�  4

การรัับรอง
ความถููกต้้อง
ของข้้อมููล



เอกสารแนบ 

รายละเอีียดเกี่่ �ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม 
ผู้้�ที่่ � ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี 
และการเงิิน ผู้้�ที่่ � ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี และเลขานุุการบริิษััท
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นายวิกรม คุ้มไพโรจน์
อายุุ 79 ปีี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน •	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้จดทะเบีียนเข้้าดำรงตำแหน่่ง 
เป็็นกรรมการ

30 พฤษภาคม 2549

ประวััติิการศึึกษา •	 ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขามนุุษยวิิทยา Schiller International University  
กรุุงลอนดอน สหราชอาณาจัักร

•	 ปริิญญาเอก สาขาวิิชาประวััติิศาสตร์์ ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ Michigan State 
University ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาโท สาขาวิิชาประวััติิศาสตร์์ ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ Michigan State 
University ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีีอัักษรศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิชาประวััติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม •	 หลัักสููตร Hot Issue for Directors: Climate Governance (HOT) รุ่่�นที่่� 1/2023  
จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 39/2016  
จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 23/2016  
จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่่�นที่่� 22/2014  
จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่่�นที่่� 7/2013  
จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 14/2012 จััดโดยสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 63/2007  
จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 1 มกราคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

31 ธัันวาคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
(เพิ่่�ม/ลด)

ตนเอง ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

บุุตร (ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน และ/หรืือ ตำแหน่่งที่่�สำคััญ

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ บริิษััท ธนบุุรีี เฮลท์์แคร์์ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

2557 - 2567 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี 
จำกััด (มหาชน)

2556 - 2559 กรรมการ และประธานคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล 

บริิษััท บางจากปิิโตรเลีียม จํํากััด (มหาชน) 

2548 - 2549 กรรมการอิิสระ บริิษััท การบิินไทย จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััท / องค์์กรอื่่�น

2566 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ และ กรรมการตรวจสอบ บริษิัทั ฟอลคอนประกันัภัยั จำกัดั (มหาชน)

2553 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท สปอร์์ต แอนด์์ รีีครีีเอชั่่�น  
แมนเนจเม้้นท์์ จำกััด

2550 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์� หอการค้้าอัังกฤษ - ไทย 

2564 - 2566 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ

บริิษััท ฟอลคอนประกัันภััย จำกััด (มหาชน)

2550 - 2566 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
และ ประธานกรรมการสรรหา กรรมการกำหนด
ค่่าตอบแทน และกรรมการกำกัับดููแลกิจิการท่ี่�ดีี

บริิษััท โออิิชิิ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

2555 - 2559 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์ ์
และตลาดหลัักทรััพย์์
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พล.อ.อ. เพิ่มเกียรติ ลวณะมาลย์
อายุุ 73 ปีี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�ได้้จดทะเบีียนเข้้าดำรงตำแหน่่ง 
เป็็นกรรมการ

•	 29 ตุุลาคม 2556 (กรรมการอิิสระ) 
•	 8 กัันยายน 2564 (ประธานกรรมการตรวจสอบ)

ประวััติิการศึึกษา •	 รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 วิิทยาศาสตรบััณฑิิต โรงเรีียนนายเรืืออากาศ

ประวััติิการอบรม •	 หลัักสููตร Hot Issue for Directors: The Evolving Role of the Audit Committee in 
Fostering Trust and Transparency รุ่่�นที่่� 2/2025 จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน 
กรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 1 มกราคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

31 ธัันวาคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
(เพิ่่�ม/ลด)

ตนเอง ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

บุุตร (ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน และ / หรืือ ตำแหน่่งที่่�สำคััญ

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2561 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ

บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััท/องค์์กรอื่่�น

2555 – 2556 รองผู้้�บััญชาการทหารอากาศ กองทััพอากาศไทย

2554 – 2555 เสนาธิิการทหารอากาศ กองทััพอากาศไทย

2552 – 2554 รองเสนาธิิการทหารอากาศ กองทััพอากาศไทย

2551 - 2552 ผู้้�ช่่วยเสนาธิิการทหารอากาศ ฝ่่ายยุุทธบริิการ กองทััพอากาศไทย

พล.ต.อ. วีรพงษ์ ชื่นภักดี
อายุุ 67 ปีี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้จดทะเบีียนเข้้าดำรงตำแหน่่ง 
เป็็นกรรมการ

•	 18 พฤษภาคม 2552 (กรรมการอิิสระ)
•	 8 กัันยายน 2564 (ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน)

ประวััติิการศึึกษา •	 พัฒันาบริิหารศาสตร์์มหาบััณทิติ สถาบันับัณัฑิติพัฒันบริหิารศาสตร์์
•	 รัฐัประศาสนศาสตรมหาบัณัฑิติ จุฬุาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย
•	 รัฐัประศาสนศาสตรบัณัฑิติ โรงเรีียนนายร้้อยตำรวจ

ประวััติิการอบรม •	 หลัักสููตร Hot Issue for Directors: The Evolving Role of the Audit Committee in 
Fostering Trust and Transparency รุ่่�นที่่� 2/2025 จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน 
กรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุ่่�นที่่� 2018  
จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)  
รุ่่�นที่่� 10/2015 จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่่�นที่่� 13/2011  
จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 146/2011  
จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 34/2011  
จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Financial Statement for Directors (FSD) รุ่่�นที่่� 12/2011  
จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 86/2010  
จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 1 มกราคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

31 ธัันวาคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
(เพิ่่�ม/ลด)

ตนเอง ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

บุุตร (ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน และ/หรืือ ตำแหน่่งที่่�สำคััญ

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2560 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ และรองประธานคณะกรรมการ บริิษััท ไทรทััน โฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน)

2560 – ปััจจุุบััน ประธานคณะกรรมการ บริิษััท อริินสิิริิ แลนด์์ จำกััด (มหาชน)

2557 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
และ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)
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การดำรงตำแหน่่งในบริิษััท / องค์์กรอื่่�น

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ และ ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

บริิษััท ไทร เบคก้้า เอ็็นเตอร์์ไพร์์ส จำกััด

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท ริิชแลนด์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด

2553 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ และประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

บริิษััท ซิิงเสีียนเยอะเป้้า จำกััด

2554 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััทฟููสิินอุุตสาหกรรมเหมืืองแร่่ 
(ประเทศไทย) จำกััด

2554 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบ และ กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน 

บริิษััท ไทยฮั้้�วยางพารา จำกััด (มหาชน)

2554 - ปััจจุุบััน กรรมการ สมาคมอุุตสาหกรรมไทย

2557 - 2566 กรรมการอิิสระ และ กรรมการตรวจสอบ บริิษััท ธนาคารไอซีีบีีซีี (ไทย) จำกััด (มหาชน)

2545 - 2565 กรรมการและผู้้�ช่่วยเลขานุุการ มููลนิิธิิบุุณยะจิินดา เพื่่�อข้้าราชการตำรวจและ
ครอบครััว

2560 - 2561 ที่่�ปรึึกษาพิิเศษ สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

2559 - 2561 ผู้้�ช่่วยผู้้�บััญชาการตำรวจแห่่งชาติิ สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

2558 - 2559 ผู้้�บัญัชาการตำรวจภููธรภาค 9 สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

2557 - 2558 ผู้้�บัญัชาการตำรวจภููธรภาค 7 สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

2556 - 2557 รองผู้้�บััญชาการ ผู้้�บัังคัับบััญชาตำรวจภููธร 
ภาค 4

สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

2555 - 2556 รองผู้้�บััญชาการ สำนัักงานคณะกรรมการ
ข้้าราชการตำรวจ

สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

2554 - 2555 รองผู้้�บััญชาการ ผู้้�บัังคัับบััญชาตำรวจภููธร 
ภาค 8

สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

นายชู เฟ็ง เซ
อายุุ 58 ปีี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�ได้้จดทะเบีียนเข้้าดำรงตำแหน่่ง 
เป็็นกรรมการ

1 พฤษภาคม 2552

ประวััติิการศึึกษา •	 ปริญิญาโท สาขาบริิหารธุรกิจิ สถาบันับัณัฑิติบริหิารธุรกิจิศศินทร์ จุฬุาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย 
•	 วิิศวกรรมศาสตร์์บัันฑิิต วิิศวกรรมไฟฟ้้า The Cooper Union for the Advancement of 

Science and Art ประเทศสหรัฐอเมริกิา   

ประวััติิการอบรม หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 123/2009 
จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 1 มกราคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

31 ธัันวาคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
(เพิ่่�ม/ลด)

ตนเอง ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

บุุตร (ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน และ/หรืือ ตำแหน่่งที่่�สำคััญ

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััท/องค์์กรอื่่�น

2548 – ปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท มาร์์จิินอล จำกััด
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นายกวินธร อัตถากร 
อายุุ 51 ปีี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

วัันที่่�ได้้จดทะเบีียนเข้้าดำรงตำแหน่่ง 
เป็็นกรรมการ

1 พฤษภาคม 2552

ประวััติิการศึึกษา •	 ปริญิญาโท สาขาบริหิารธุรกิจิ สถาบันับัณัฑิติบริิหารธุรกิจิศศินิทร์ จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริญิญาตรีี สาขา Mechanical Engineering with Business Management (Honors), 

University of Sussex Brighton ประเทศอังกฤษ

ประวััติิการอบรม หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 123/2552 
จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 1 มกราคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

31 ธัันวาคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
(เพิ่่�ม/ลด)

ตนเอง ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

บุุตร (ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน และ/หรืือ ตำแหน่่งที่่�สำคััญ

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2554 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท และ กรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง

บริิษััท พรููเด็็นเชีียล ประกัันชีีวิิต  
(ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััท/องค์์กรอื่่�น

2545 - ปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท อาร์์ทลิิงค์์ จำกััด

2542 - ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการ มููลนิิธิิศาสตราจารย์์บุุญชนะ-ท่่านผู้้�หญิิงแส  
อััตถากร เพื่่�อการศึึกษาและวิิจััย

2553 - 2558 ประธานกรรมการ บริิษััท เอคโค่่ 360 จำกััด

2549 - 2553 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท โอโซน เทคโนโลยีี จำกััด

พล.ต.ท. อิทธิพล อิทธิสารรณชัย
อายุุ 58 ปีี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้จดทะเบีียนเข้้าดำรงตำแหน่่ง 
เป็็นกรรมการ

•	 30 เมษายน 2558 (กรรมการบริิษััท)
•	 8 กัันยายน 2564 (กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน)
•	 11 สิิงหาคม 2565 (กรรมการตรวจสอบ)

ประวััติิการศึึกษา •	 รัฐัประศาสนศาสตร์์มหาบัันฑิติ Kentucky State University ประเทศสหรัฐอเมริิกา 
•	 รัฐัประศาสนศาสตร์์บันัฑิติ โรงเรีียนนายร้้อยตำรวจ (นรต.) รุ่่�นที่่� 43

ประวััติิการอบรม •	 หลัักสููตรการบริิหารการรัักษาความสงบเรีียบร้้อยของสัังคมภาครััฐร่่วมเอกชน (บรอ.)  
รุ่่�นที่่� 12

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 63 โดยวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตระดัับสููง รุ่่�นที่่� 13  

โดยสถาบัันการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ สััญญา ธรรมศัักดิ์์�
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููงในการยุุติิธรรมทางปกครอง รุ่่�นที่่� 6 โดยมููลนิิธิิวิิจััยและ 

พััฒนากระบวนการยุุติิธรรมทางปกครอง
•	 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย สำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง (ปปร.) 

รุ่่�นที่่� 13 โดยสถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตร Supervisory Criminal Investigation Course สถาบััน ILEA  

(International Law Enforcement Academy) ประเทศสหรััฐอเมริิกา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 1 มกราคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

31 ธัันวาคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
(เพิ่่�ม/ลด)

ตนเอง ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

บุุตร (ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน และ/หรืือ ตำแหน่่งที่่�สำคััญ

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ บริิษััท ไทรทััน โฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััท/องค์์กรอื่่�น

2567 - ปััจจุุบััน ผู้้�ช่่วยผู้้�บััญชาการตำรวจแห่่งชาติิ สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

2566 - 2567 ผู้้�บััญชาการสำนัักงานตรวจคนเข้้าเมืือง สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

2565 - 2566 ผู้้�บััญชาการตำรวจภููธรภาค 2 สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ 

2564 - 2565 ผู้้�บััญชาการสำนัักงานกำลัังพล สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

2563 - 2564 รองผู้้�บััญชาการตำรวจนครบาล สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

2560 - 2563 รองผู้้�บััญชาการสำนัักงานตรวจคนเข้้าเมืือง สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

2559 - 2560 ผู้้�บัังคัับการตำรวจภููธรจัังหวััดนครปฐม ตำรวจ
ภููธรภาค 7

สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

2557 - 2559 ผู้้�บัังคัับการตำรวจภููธรจัังหวััดนครนายก ตำรวจ
ภููธรภาค 2

สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

2556 - 2557 ผู้้�บัังคัับการอำนวยการ สำนัักงานส่่งกำลัังบำรุุง สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

224 รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) I บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) 225



นายเบน เตชะอุบล 
อายุุ 46 ปีี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน •	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการพิิจารณาการลงทุุน
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

วัันที่่�ได้้จดทะเบีียนเข้้าดำรงตำแหน่่ง 
เป็็นกรรมการ

9 กัันยายน 2552

ประวััติิการศึึกษา •	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	 ปริิญญาตรีีสาขากฎหมาย (LLB) University of New South Wales ประเทศออสเตรเลีีย
•	 ปริิญญาตรีี Commerce (BCOM) University of New South Wales ประเทศออสเตรเลีีย

ประวััติิการอบรม •	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 33/2566 จััดโดยสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 123/2552 จััดโดยสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 1 มกราคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

31 ธัันวาคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
(เพิ่่�ม/ลด)

ตนเอง 1,897,626,424 1,897,626,424 ไม่่มีี

คู่่�สมรส ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

บุุตร (ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน และ/หรืือ ตำแหน่่งที่่�สำคััญ

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2565 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััท/องค์์กรอื่่�น

2568 – ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท ซีีจีีดีี อิินดััสเทรีียล ริิง โรด จำกััด

2567 – ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท ซีีพีีอีี รีีเสิิร์์ฟ จำกััด

2567 – ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท ลีีดดิ้้�ง เอ็็ดดููเคชั่่�น จำกััด

2564 – ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำกััด

2564 – ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำกััด

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท มิิริิน แอสเซท จํํากััด

2561 – ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท คัันทรี่่� สเตท จำกััด

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท เลนโคฟ เอสเตท จํํากััด

2557 – ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท เจ้้าพระยา เอสเตต เรสซิิเด้้นซ์์ จำกััด

2556 – ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด

2556 – ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท บีีซีีอีีจีี คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด

2556 – 2562 กรรมการบริิษััท บริิษััท ซีีจีีดีี ดาต้้า จำกััด

นายจิรศักดิ์ ผ่องหทัยกุล 
อายุุ 55 ปีี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท

วัันที่่�ได้้จดทะเบีียนเข้้าดำรงตำแหน่่ง 
เป็็นกรรมการ

29 เมษายน 2553

ประวััติิการศึึกษา ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

ประวััติิการอบรม หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 89/2554 
จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 1 มกราคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

31 ธัันวาคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
(เพิ่่�ม/ลด)

ตนเอง 268,548,385 268,548,385 ไม่่มีี

คู่่�สมรส ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

บุุตร (ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน และ/หรืือ ตำแหน่่งที่่�สำคััญ

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััท / องค์์กรอื่่�น ไม่่มีี

226 รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) I บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) 227



นางสาวอรภัค สุวรรณภักดี
อายุุ 49 ปีี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท

วัันที่่�ได้้จดทะเบีียนเข้้าดำรงตำแหน่่ง 
เป็็นกรรมการ

19 มกราคม 2566

ประวััติิการศึึกษา •	 ปริิญญาเอก สาขาวิิชาผู้้�นำทางสัังคม ธุุรกิิจ และการเมืือง มหาวิิทยาลััยรัังสิิต 
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ MIT Sloan School of Management สหรััฐอเมริิกา 
•	 ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ การบััญชีี (หลัักสููตรภาคภาษาอัังกฤษ)มหาวิิทยาลััย

ธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี สาขาเอกภาษาจีีนเพื่่�อเศรษฐกิิจและการค้้า Beijing Language and  

Culture University Bangkok College
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ (หลัักสููตรภาษาจีีน) มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 ประกาศนีียบััตร สาขา Web Development and Programming Boston University 

สหรััฐอเมริิกา 

ประวััติิการอบรม หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 341/2023 จััดโดยสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

รางวััล •	 รางวััลเพชรรััตนชาติิ สดุุดีี ครั้้�งที่่� 6 ประจำปีี 2569 
•	 รางวััลผู้้�นำระดัับอาเซีียนสู่่�สากล ครั้้�งที่่� 7 ประจำปีี 2568
•	 รางวััลปณิิธานความดีี เทิิดไท้้พระภููมีีนวมิินทรา สาขาเกีียรติิคุุณผู้้�บริิหารการศึึกษาดีีเด่่น 

ภายใต้้โครงการนวราช เชิิดชููเกีียรติิผู้้�ทำคุุณประโยชน์์ สร้้างสรรค์์พััฒนาสัังคมดีีเด่่น ครั้้�งที่่� 6 
ประจำปีี 2568 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 1 มกราคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

31 ธัันวาคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
(เพิ่่�ม/ลด)

ตนเอง ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

บุุตร (ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน และ/หรืือ ตำแหน่่งที่่�สำคััญ

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2564 - 2565 ที่่�ปรึึกษาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ทานตะวััน อุุตสาหกรรม จำกััด (มหาชน)

2558 - 2562 ที่่�ปรึึกษาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท แอล.พีี.เอ็็น.ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด 
(มหาชน)

2549 - 2551 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการ บริิษััท ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน)

2548 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการ บริิษััท ธนาคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััท / องค์์กรอื่่�น

2567 - ปััจจุุบััน ผู้้�ก่่อตั้้�ง โรงเรีียนสอนภาษาจีีนฝานหรง

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท รััตนภิิมุุข จำกััด

2559 - ปััจจุุบััน   กรรมการบริิษััท บริิษััท อรวิิชช์์พงศ์์ จำกััด

2565 - 2566 ที่่�ปรึึกษาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ทานตะวัันธุุรกิิจ จำกััด

2560 - 2561 นัักจััดรายการวิิทยุุ สถานีีวิิทยุุ FM96.5 MCOT

2556 - 2557 ที่่�ปรึึกษา Social Media Technology  
กรณีี เขาพระวิิหารระหว่่างประเทศไทย  
กัับ กััมพููชา

กระทรวงการต่่างประเทศ

2555 - 2556 ที่่�ปรึึกษาอธิิการบดีีด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อการ
ศึึกษา และ อาจารย์์พิิเศษบรรยายทางด้้าน
เทคโนโลยีี 

มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

2551 - 2557 อาจารย์์พิิเศษ วิิทยากรผู้้�บรรยาย สื่่�อมวลชน
อิิสระ นัักวิิชาการอิิสระด้้านการตลาดไอทีี

2551 - 2552 สำนัักเลขาธิิการคณะกรรมาธิิการด้้านการเงิิน 
การคลััง การธนาคาร และสถาบัันการเงิิน  
ผู้้�ประสานงานโครงการสภาผู้้�แทนราษฎร

สภาผู้้�แทนราษฎร
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นางสาววิลาวัลย์ สีอ่อน
อายุุ 43 ปีี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารการเงิิน
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ ส่่วนงานบััญชีีและการเงิิน
•	 เลขานุุการบริิษััท

ประวััติิการศึึกษา •	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลพระนคร

ประวััติิการอบรม •	 หลัักสููตร e-Learning CFO’s Orientation for New IPOs (ภาษาไทย) ปีี 2567 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตร e-Learning CFP’s Refresher (ภาษาไทย) ปีี 2567  
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตรทางบััญชีีเรื่่�อง รู้้�ทัันธุุรกิิจด้้วยการวิิเคราะห์์งบการเงิิน 
•	 หลัักสููตรทางบััญชีีเรื่่�อง Update รายการย่่อที่่�ต้้องมีีในงบ และวิิธีีจััดทำงบการเงิิน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 1 มกราคม. 2568
(จำนวนหุ้้�น)

31 ธัันวาคม. 2568
(จำนวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
(เพิ่่�ม/ลด)

ตนเอง ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

บุุตร (ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน และ/หรืือ ตำแหน่่งที่่�สำคััญ

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2563 - 2565 ผู้้�ควบคุุมการเงิินกลุ่่�ม บริิษััท บููทิิค คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)

2558 - 2563 รองประธานฝ่่ายบััญชีี บริิษััท สายการบิินนกแอร์์ จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััท/องค์์กรอื่่�น

2568 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เจ้้าพระยา เอสเตต เรสซิิเด้้นซ์์ จํํากััด

นางสาวภัทรา กันตะสิริพิทักษ์
อายุุ 42 ปีี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน •	 กรรมการพิิจารณาการลงทุุน
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ ส่่วนงานการลงทุุน

ประวััติิการศึึกษา ปริิญญาตรีีพาณิิชยศาสตร์์ University of Melbourne ออสเตรเลีีย

ประวััติิการอบรม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 1 มกราคม. 2568
(จำนวนหุ้้�น)

31 ธัันวาคม. 2568
(จำนวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
(เพิ่่�ม/ลด)

ตนเอง ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

บุุตร (ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน และ/หรืือ ตำแหน่่งที่่�สำคััญในปีีที่่�ผ่่านมา

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััท / องค์์กรอื่่�น

2557 - 2559 รองประธานกรรมการ ส่่วนงานลงทุุนและ
โครงการ

บริิษััท วิินเวสต์์เม้้นท์์ จำกััด

2555 - 2557 ผู้้�บริิหาร ส่่วนงานลงทุุน บริิษััท แคปปิิตอล แอดไวซอรี่่� จำกััด

2550 - 2554 ผู้้�บริิหาร ส่่วนงานวาณิิชธนกิิจร บริษิัทัหลักัทรัพัย์ แมคควอรีี (ประเทศไทย) จำกััด

2549 - 2550 นัักวิิเคราะห์์ ส่่วนงานตลาดทุุน บริิษััทหลัักทรััพย์์ ไทยพาณิิชย์์ จำกััด

230 รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) I บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) 231



นายวรากร เตชะมนตรีกุล 
อายุุ 46 ปีี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�จััดการ ส่่วนงานพััฒนา

ประวััติิการศึึกษา •	 ปริิญญาโท สาขาสถาปััตยกรรมศาสตร์์ Savannah College of Art and Design 
สหรััฐอเมริิกา 

•	 ปริิญญาตรีี สาขาสถาปััตยกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 1 มกราคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

31 ธัันวาคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
(เพิ่่�ม/ลด)

ตนเอง ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

บุุตร (ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน และ/หรืือ ตำแหน่่งที่่�สำคััญ

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2556 - 2557 ผู้้�อำนวยการ ฝ่่ายออกแบบและพััฒนาสิินค้้า บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จํํากััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััท/องค์์กรอื่่�น

2568 - ปััจจุุบััน กรรมการ  บริิษััท เจ้้าพระยา เอสเตต เรสซิิเด้้นซ์์ จํํากััด

2549 - 2556 Senior Architect Smallwood, Reynolds, Stewart, Stewart, 
and Associates, Inc., ประเทศสหรััฐอเมริิกา

นางวาทิณี จาตุรงคกุล
อายุุ 46 ปีี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�จััดการ ส่่วนงานโครงการ

ประวััติิการศึึกษา •	 ปริญิญาโท สาขาบริิหารธุรกิจิ Texas A&M Commerce สหรัฐอเมริิกา 
•	 ปริญิญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณทิติ สาขาสถาปััตยกรรม สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุณุ

ทหารลาดกระบััง

ประวััติิการอบรม ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 1 มกราคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

31 ธัันวาคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
(เพิ่่�ม/ลด)

ตนเอง ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

บุุตร (ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน และ/หรืือ ตำแหน่่งที่่�สำคััญ

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััท / องค์์กรอื่่�น

2550 - 2558 กรรมการผู้้�จััดการโครงการอาวุุโส บริิษััท โจนส์์ แลง ลาซาลล์์ แอ๊๊ดไวซอรี่่� จำกััด
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นายตะวันไท ไทยสวัสดิ์ 
อายุุ 37 ปีี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�จััดการ ส่่วนงานขายและลููกค้้าสััมพัันธ์์

ประวััติิการศึึกษา ปริญิญาตรีี สาขาเทคโนโลยีีดนตรีี มหาวิิทยาลััยมหิดิล 

ประวััติิการอบรม ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 1 มกราคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

31 ธัันวาคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
(เพิ่่�ม/ลด)

ตนเอง 2,055,000 12,200,000 10,145,000

คู่่�สมรส ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

บุุตร (ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน และ/หรืือ ตำแหน่่งที่่�สำคััญ

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััท / องค์์กรอื่่�น ไม่่มีี

นางสาว นิภาดา อุณหเลขกะ 
อายุุ 42 ปีี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน ผู้้�อำนวยการอาวุุโส - ส่่วนงานการตลาด

ประวััติิการศึึกษา •	 ปริิญญาโท สาขาการตลาด University of Auckland ประเทศ นิิวซีีแลนด์์
•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต การจััดการธุุรกิิจการบิิน มหาวิิทยาลััยรััตนบััณฑิิต 
•	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตร์์บััณทิิต ภาษาฝรัังเศส มหาวิิทยาลััยศรีีนคริิทรวิิโรฒ

ประวััติิการอบรม ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 1 มกราคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

31 ธัันวาคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
(เพิ่่�ม/ลด)

ตนเอง ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

บุุตร (ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน และ/หรืือ ตำแหน่่งที่่�สำคััญ

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2559 – 2562                                     ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการ ฝ่่ายการตลาด บริิษััท อารีียา พร๊๊อพเพอร์์ตี้้� จำกััด มหาชน 

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััท / องค์์กรอื่่�น

2563 – 2568                                    ผู้้�อำนวยการอาวุุโสฝ่่ายการตลาด
และสื่่�อสารองค์์กร 

บริิษััท นายณ์์ เอสเตท จำกััด 
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นางสาวเสาวนีย์ กิ่งสวัสดิ์ 
อายุุ 37 ปีี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน ผู้้�อำนวยการ ส่่วนงานบััญชีี 

ประวััติิการศึึกษา •	 ปริญิญาโท สาขาการบริิหารธุรกิจิ สถาบันับัณัฑิติพััฒนบริหิารศาสตร์์
•	 ปริญิญาตรีี สาขาการบัญชีี มหาวิิทยาลัยับููรพา

ประวััติิการอบรม •	 หลัักสููตรมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย(TFRS) ปีี 2569  
และอนาคต ของมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย(TFRS) 

•	 หลัักสููตรแผนที่่�ประเด็็นทางภาษีีสำหรัับนัักบััญชีีภาษีีอากร (Tax Issues Mapping)  
สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 1 มกราคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

31 ธัันวาคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
(เพิ่่�ม/ลด)

ตนเอง ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

บุุตร (ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน และ/หรืือ ตำแหน่่งที่่�สำคััญ

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2560 - 2564 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี บริิษััท เดอะ แพลทิินััม กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััท/องค์์กรอื่่�น ไม่่มีี

นางสาวอัญชลี ศรีวิวัฒน์กุล 
อายุุ 49 ปีี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ประวััติิการศึึกษา •	 ปริญิญาโท บริิหารธุรกิจิ สาขาการบัญัชี ีมหาวิิทยาลัยัรามคำแหง
•	 ปริญิญาตรีี สาขาการบัญชี ีมหาวิิทยาลัยักรุงุเทพ

ประวััติิการอบรม •	 Professional Internal Auditor Certificate (TFAC-PIAC 0001) 
สภาวิิชาชีีพบัญัชีใีนพระบรมราชููปถััมภ์์

•	 หลัักสููตรวุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในวิิชาชีีพ Part 3 รุ่่�นที่่� 1/2568 
สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

•	 หลัักสููตรเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบมืืออาชีีพ ปีี 2567 
สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตรการควบคุุมด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศตาม ISO/IEC 27002 ปีี 2567 
สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 1 มกราคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

31 ธัันวาคม 2568
(จำนวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
(เพิ่่�ม/ลด)

ตนเอง 466 466 ไม่่มีี

คู่่�สมรส ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

บุุตร (ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน และ/หรืือ ตำแหน่่งที่่�สำคััญ

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2545 - 2549 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน บมจ. อิินเทอร์์เน็็ตประเทศไทย

2540 - 2544 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน บมจ. เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััท/องค์์กรอื่่�น ไม่่มีี
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เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่ �ยวกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
และผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและบริิษััทที่่ � เกี่่ �ยวข้้อง

รายชื่่�อ CGD
บริิษััทย่่อย

LH BCE CER LSP LE CR CI

1. นายวิิกรม คุ้้�มไพโรจน์์ D / ID

2. พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ A / ID

3. พล.ต.อ. วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี a / ID

4. นายชูู เฟ็็ง เช a / ID

5. นายกวิินธร อััตถากร ID

6. พล.ต.ท. อิิทธิิพล อิิทธิิสารรณชััย a / ID

7. นายเบน เตชะอุุบล d / 
CEO

d d d d d d

8. นายจิิรศัักดิ์์� ผ่่องหทััยกุุล d

9. นางสาวอรภััค สุุวรรณภัักดีี d

10. นางสาววิิลาวััลย์์ สีีอ่่อน x d

11. นางสาวภััทรา กัันตะสิิริิพิิทัักษ์์ x

12. นายวรากร เตชะมนตรีีกุุล x d

13. นางวาทิิณีี จาตุุรงคกุุล x

14. นายตะวัันไท ไทยสวััสดิ์์� x

15. นางสาวนิิภาดา อุุณหเลขกะ x

16. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล  d

17. นายเฉิิง จิ่่�งหมิิง d

18. นายเจมส์์ ปีีเตอร์์ ปากาโน่่ d

19. นายจอห์์น อาร์์เธอร์์ ฟิินด์์เลย์์ d

20. Anson Limited d

21. Cabot Limited d

หมายเหตุุ
D = ประธานกรรมการ			   ID = กรรมการอิิสระ		  d = กรรมการบริิษััท
A = ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ		  a = กรรมการตรวจสอบ	
CEO = ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร		  x = ผู้้�บริิหาร

CGD	 =	 บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)
LH	 =	 บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด
BCE	 =	 บริิษััท บีีซีีอีีจีี คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด
CER	 =	 บริิษััท เจ้้าพระยา เอสเตต เรสซิิเด้้นซ์์ จำกััด
LSP	 =	 บริิษััท ลีีดดิ้้�ง พาร์์ทเนอร์์ชิิพ จำกััด
LE	 =	 บริิษััท ลีีดดิ้้�ง เอ็็ดดููเคชั่่�น จำกััด
CR	 =	 บริิษััท ซีีพีีอีี รีีเสิิร์์ฟ จำกััด
CI	 =	 บริิษััท ซีีจีีดีี อิินดััสเทรีียล ริิง โรด จำกััด
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เอกสารแนบ 3

ทรััพย์์สิินที่่ � ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

โครงการ
รายละเอีียด

โครงการ
ที่่�ตั้้�งโครงการ

พื้้�นที่่�รวม
ของ

โครงการ 
(ไร่่)

มููลค่่าตาม
บััญชีีสุุทธิิ
 (ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

โครงการอิิลีีเม้้นท์์ 
ศรีีนคริินทร์์1

คอนโดมิิเนีียม
พัักอาศััย

ถนนศรีีนคริินทร์์  
แขวงหนองบอน เขตประเวศ 
กรุุงเทพมหานคร

13-0-89 11.95 -

โครงการพระราม 3 คอนโดมิิเนีียม
พัักอาศััย

ถนนวงแหวนอุุตสาหกรรม 
แขวงช่่องนนทรีี  
เขตยานนาวา 
กรุุงเทพมหานคร

5-2-98.82 727.37 ติิดภาระจำนอง3

โครงการเจ้้าพระยา เอสเตท
•	โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ กรุุงเทพ 	
	 ณ แม่่น้้ำเจ้้าพระยา

คอนโดมิิเนีียม
ระดัับอััลตร้้า  

ลัักชััวรี่่�

ถนนเจริิญกรุุง 64  
แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร

5-0-81 1,431.90 หลัักประกััน4

รวม 2,171.22

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ประกอบธุุรกิิจของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ประกอบด้้วย

1.	 ที่่�ดิินและต้้นทุุนโครงการระหว่่างก่่อสร้้างและสาธารณููปโภค  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีที่่�ดิินและต้้นทุุนโครงการระหว่่างก่่อสร้้างและสาธารณููปโภคตามงบการเงิินของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อขาย ประกอบด้้วย

หมายเหตุุ:
1.	 โครงการอิิลีีเม้้นท์์ ศรีีนคริินทร์์ เป็็นโครงการคอนโดมิิเนีียมพัักอาศััยสููง 8 ชั้้�น จำนวน 7 อาคาร ซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็นคอนโดมิิเนีียมเพื่่�อพัักอาศััยแบบ 1 - 2 ห้้องนอน และเพื่่�อการพาณิิชยกรรม 

จำนวนรวม 1,059 ยููนิิต มููลค่่าขายโครงการรวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 2,700 ล้้านบาท โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุดไปแล้้วจำนวน 1,055 ยููนิิต คงเหลืือ 4 ยููนิิต
2.	 ที่่�ดิินมููลค่่าตามราคาประเมิินเท่่ากัับ 1,034 ล้้านบาท ซึ่่�งประเมิินโดยผู้้�ประเมิินที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงาน ก.ล.ต. ประเมิินมููลค่่า ณ วัันที่่� 31 กรกฎาคม 2567
3.	 บริิษััทได้้จดทะเบีียนจำนองที่่�ดิินดัังกล่่าวรวมทั้้�งส่่วนควบและส่่วนต่่อเติิมของอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�จะถููกสร้้างในอนาคต เพื่่�อเป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันการออกหุ้้�นกู้้�ระยะยาวหุ้้�นกู้้� 

มีีประกัันของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2563 ซึ่่�งให้้สิิทธิิผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ในการไถ่่ถอนได้้ก่่อนครบกำหนด ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี 2568 โดยมีีวงเงิินจำนอง 
จำนวน 2,000 ล้้านบาท

4.	 LH ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทมีีคำมั่่�นว่่าจะจดจำนองสิ่่�งปลููกสร้้างโครงการ เจ้้าพระยา เอสเตท เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันการชำระหนี้้�ค่่าก่่อสร้้างโครงการ เจ้้าพระยา เอสเตท  
ภายใต้้สััญญาหลัักประกัันแบบมีีเงื่่�อนไข โดยการบัังคัับใช้้สิิทธิิในการจดจำนองดัังกล่่าวจำนวน 5,484.65 ล้้านบาท 

โครงการ
รายละเอีียด

โครงการ
ที่่�ตั้้�งโครงการ

พื้้�นที่่�รวม
ของ

โครงการ 
(ไร่่)

มููลค่่าตาม
บััญชีีสุุทธิิ
 (ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

ที่่�ดิิน จัังหวััดฉะเชิิงเทรา - ตำบลบางพระ  
อำเภอเมืืองฉะเชิิงเทรา 
จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

79-3-63 1,358.431 ติิดภาระจำนอง2

รวม 1,358.43

2.	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ตามงบการเงิินของบริิษััท ประกอบด้้วย

หมายเหตุุ:
1.	 ที่่�ดิินมีีราคาประเมิินเท่่ากัับ 1,358.43 ล้้านบาท ซึ่่�งประเมิินโดยผู้้�ประเมิินที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงาน ก.ล.ต. ประเมิินมููลค่่า ณ วัันที่่� 12 พฤษภาคม 2566
2.	 บริิษััทได้้จดทะเบีียน จำนองที่่�ดิินดัังกล่่าวรวมทั้้�งส่่วนควบและส่่วนต่่อเติิมของอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�จะถููกสร้้างในอนาคต เพื่่�อเป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันการออกหุ้้�นกู้้�ระยะยาวหุ้้�นกู้้�มีีประกััน

ของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2/2561 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2568 ซึ่่�งให้้สิิทธิิผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ในการไถ่่ถอนได้้ก่่อนครบกำหนด โดยมีีวงเงิินจำนองจำนวน 
1,000 ล้้านบาท
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โครงการ
รายละเอีียด

โครงการ
ที่่�ตั้้�งโครงการ

พื้้�นที่่�รวม
ของ

โครงการ 
(ไร่่)

มููลค่่าตาม
บััญชีีสุุทธิิ
 (ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

โครงการพระราม 3 โรงเรีียน
นานาชาติิ

ถนนวงแหวนอุุตสาหกรรม 
แขวงช่่องนนทรีี  
เขตยานนาวา 
กรุุงเทพมหานคร

17-0-96.91 3,481.16 ติิดภาระจำนอง2

สิินทรััพย์์อื่่�น ๆ 127.64 -

รวม 3,608.80

3.	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ตามงบการเงิินของบริิษััท ประกอบด้้วย 

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย 
บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่อยในสััดส่วนที่่�เหมาะสม ท่ี่�จะทำให้้บริิษััทสามารถเข้้าไปมีีส่วนร่่วมในการบริิหารจัดการและกำหนดแนวทาง 
ของธุุรกิิจได้้ รวมถึึงมีีการแต่่งตั้้�งตััวแทนจากบริิษััทเพื่่�อดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยตามความเหมาะสม 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

หมายเหตุุ: 
1.	 บริิษััทได้้จำนำหุ้้�นของบริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด ทั้้�งจำนวน เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันการชำระหนี้้�ค่่าก่่อสร้้าง
2.	 อยู่่�ระหว่่างการชำระบััญชีี
3.	 บริิษััทถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด  

หมายเหตุุ:
1.	 ที่่�ดิินมููลค่่าตามราคาประเมิินเท่่ากัับ 3,103.61 ล้้านบาท ซึ่่�งประเมิินโดยผู้้�ประเมิินที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงาน ก.ล.ต. ประเมิินมููลค่่า ณ วัันที่่� 5 สิิงหาคม 2567
2.	 บริิษััทได้้จดจำนองที่่�ดิินดัังกล่่าวรวมทั้้�งส่่วนควบและส่่วนต่่อเติิมของอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�จะถููกสร้้างในอนาคต เพื่่�อเป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันการออกหุ้้�นกู้้�ระยะยาวหุ้้�นกู้้�มีีประกัันของบริิษััท 

คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2563 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2568 ซึ่่�งให้้สิิทธิิผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ในการไถ่่ถอนได้้ก่่อนครบกำหนด โดยมีีวงเงิินจำนองจำนวน 2,000 ล้้านบาท

บริิษััทย่่อย
จััดตั้้�งขึ้้�น

ในประเทศ
ประเภทธุุรกิิจ

อััตราการถืือหุ้้�น
โดยบริิษััท 
(ร้้อยละ)

บริิษััทย่่อยทางตรง

บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด ประเทศไทย ซื้้�อขายให้้เช่่าและดำเนิินงาน
ด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์และ
การถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น

69.691

บริิษััท บีีซีีอีีจีี คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด ประเทศไทย รัับเหมาก่่อสร้้างอาคาร 
และขายส่่งวััสดุุงานก่่อสร้้าง

99.99

บริิษััท ซีีจีีดีี ดิิจิิตอล พาร์์ทเนอร์์ จำกััด2 สาธารณรััฐมอริิเชีียส ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น 100.00

บริิษััท ลีีดดิ้้�ง สคููล พาร์์ทเนอร์์ชิิพ จำกััด รััฐเกิิร์์นซีีย์์ ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น 96.45

บริิษััท ลีีดดิ้้�ง เอ็็ดดููเคชั่่�น จำกััด ประเทศไทย โรงเรีียนเอกชน 99.99

บริิษััท ซีีจีีดีี อิินดััสเทรีียล ริิง โรด จำกััด ประเทศไทย ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ 99.99

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม

บริิษััท เจ้้าพระยา เอสเตต เรสซิิเด้้นซ์์ จำกััด ประเทศไทย ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ของ 
โครงการเจ้้าพระยา เอสเตท

38.503

บริิษััท ซีีพีีอีี รีีเสิิร์์ฟ จำกััด ประเทศไทย ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น 35.003
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เอกสารแนบ 4

รายงานคณะกรรมการชุุดย่อยประจำำ�ปี 2568

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำ�ปี 2568

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำนวน 4 ท่่าน โดยมีี พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติิ 
ลวณะมาลย์์ ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ พล.ต.อ. วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี นายชูู เฟ็็ง เช และ พล.ต.ท. อิิทธิิพล อิิทธิิสารรณชััย ดำรงตำแหน่่ง
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านเป็็นผู้้�มีีคุุณวุุฒิิและคุุณสมบััติิตามข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต.และมีีประสบการณ์์ที่่�เหมาะ
สมเพีียงพอในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบจััดให้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

สรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน
	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ทั้้�งรายไตรมาสและประจำปีี 2568 ซึ่่�งผ่่านการสอบทาน 

และตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต โดยมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและฝ่่ายบริิหารเพื่่�อพิิจารณาและหารืือประเด็็นท่ี่�สำคััญ  
เช่่น ความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน รายการปรัับปรุุงบััญชีีท่ี่�สำคััญ ความเพีียงพอเหมาะสมของการเปิิดเผยข้้อมููล ข้้อสัังเกตของ 
ผู้้�สอบบััญชีี เรื่่�องสำคััญจากการสอบบััญชีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับคำชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีีและฝ่่ายบริิหาร และมีีความเห็็นว่่า 
งบการเงินิของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยจัดัทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิอย่า่งถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น เชื่่�อถือืได้ ้และมีีการเปิดิเผยข้อ้มููลอย่า่ง
เพีียงพอ เหมาะสม และทัันเวลา เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ใช้้งบการเงิิน

	
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีเป็็นการเฉพาะ โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อหารืืออย่่างเป็็น

อิสิระเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติงิานของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึงึประเด็น็ท่ี่�พบจากการตรวจสอบงบการเงินิและระบบการควบคุมุภายใน ซ่ึ่�งผู้้�สอบบััญชีีรายงาน
ว่่าได้้รัับความร่่วมมืือจากฝ่่ายบริิหารเป็็นอย่่างดีี ไม่่มีีอุุปสรรคหรืือข้้อจำกััดในการปฏิิบััติิงาน และไม่่พบประเด็็นที่่�มีีสาระสำคััญ 
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่องบการเงิินของบริิษััท

2.	 การสอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้ติิดตามและสอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกัันของบริิษััท บริิษััทย่่อย และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเป็็นประจำ

ทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต.ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเหมาะสม 

3.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน
	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายใน และรายงานผลการติดตามการดำเนิินการแก้้ไข พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ

เพื่่�อปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายในให้้มีีความเพีียงพอ เหมาะสม และสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป นอกจากนี้้� ยัังได้้พิิจารณาผล
การประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายในตามแบบประเมิินของสำสำนัักงาน ก.ล.ต. โดยมีีความเห็็นว่า่ระบบการควบคุุมภายในของ
บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีความเหมาะสมและเพีียงพอต่่อการดำเนิินธุุรกิจ และไม่่พบประเด็็นที่่�มีีสาระสำคััญซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการ 
บรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายของบริิษััท

4.	 การสอบทานมาตรการดููแลและติิดตามการใช้้เงิินระดมทุุน
	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้มีีกลไกในการกำกัับดููแลและติิดตามการใช้้เงิินระดมทุุนให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ได้้เปิิดเผยไว้้  

พร้้อมทั้้�งให้้มีีการรายงานและเปิิดเผยข้้อมููลการใช้้เงิินระดมทุุนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสมตามหลัักเกณฑ์์และกรอบระยะเวลาที่่�สำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด

ลำดัับ รายชื่่�อกรรมการตรวจสอบ ตำแหน่่ง
จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วม/

จำนวนการประชุุมทั้้�งหมด

1. พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7

2. พล.ต.อ. วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี กรรมการตรวจสอบ 7/7

3 นายชูู เฟ็็ง เช กรรมการตรวจสอบ 7/7

4 พล.ต.ท. อิิทธิิพล อิิทธิิสารรณชััย กรรมการตรวจสอบ 7/7
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5.	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและกำกัับดููแลให้้บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงรายการภาระผููกพัันท่ี่�บุุคคลภายนอกเป็็นคู่่�สััญญา และรายงาน 
ผลการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างถููกต้้อง และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเหมาะสม  

6.	 การกำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน
	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้ก้ำกับัดููแลงานตรวจสอบภายในให้ส้ามารถปฏิบิัตัิงิานได้อ้ย่า่งเป็น็อิสิระเที่่�ยงธรรม และมีีประสิทิธิผิล โดยส่ง่เสริมิให้ม้ีี

การติดตามและนำมาตรฐานการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายในสากลมาปรัับใช้้ในการปฏิิบััติิงาน พร้้อมทั้้�งให้้ความเห็็นชอบ 
แผนกลยุุทธ์และแผนการตรวจสอบภายในประจำปีี ซ่ึ่�งจััดทำขึ้้�นบนพ้ื้�นฐานของการประเมิินความเส่ี่�ยงและการจัดลำดัับความสำคััญของ 
ระบบงาน ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการตรวจสอบได้้ติิดตามความคืืบหน้าการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นประจำทุุกไตรมาส 
และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีของหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน

7.	 การเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี
	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี ประจำปีี 2568 พร้้อมทั้้�งพิิจารณาความสมเหตุุสมผลของค่่าสอบบััญชีี 

และมีีมติิเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ  
สอบบััญชีี จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี ประจำปีี 2568 ต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง เนื่่�องจากเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีความเป็็นอิิสระ ความเชี่่�ยวชาญ มีีประสบการณ์์ 
และผลการปฏิิบััติิงานเป็็นที่่�น่่าพอใจ

8.	 เรื่่�องอื่่�นๆ
	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนบทบาทหน้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�สอดคล้องกัับ 

หลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของสำสำนัักงาน ก.ล.ต.กำหนด รวมทั้้�งได้้รายงานการปฏิิบััติิงานประจำปีีและรายงานผลประเมิินการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นรายคณะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ

โดยสรุุปในภาพรวมปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิิสระด้้วยความรอบคอบครบถ้้วนตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท และตามขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีความเห็็นว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
ให้้ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุมภายใน และบริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และโปร่่งใส  
ตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับหลักเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต. เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่ายของบริิษััทอย่่างเป็็นธรรม 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

 

พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์
     ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการพิจารณาการลงทุนปี 2568

คณะกรรมการพิิจารณาการลงทุุนของบริิษััทได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยมติิคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 1 ท่่าน และผู้้�บริิหารจำนวน  
1 ท่่าน โดยมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการกำกัับดููแลและติิดตามการบริิหารจััดการลงทุุนให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุุนที่่�บริิษััทกำหนด ทั้้�งนี้้� 
ในปีี 2568 คณะกรรมการพิิจารณาการลงทุุนได้้จััดการประชุุมจำนวน 2 ครั้้�ง และได้้มีีการรายงานผลการดำเนิินงานแก่่คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณารัับทราบ

ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการพิิจารณาการลงทุุนได้้ดำเนิินการพิิจารณา ประเมิิน และอนุุมััติิการลงทุุน และการเข้้าทำธุุรกรรมของบริิษััท รวมถึึงบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วม ที่่�มีีมููลค่่ารวมไม่่เกิิน 100 ล้้านบาท นอกจากนี้้� คณะกรรมการพิิจารณาการลงทุุนได้้ให้้คำแนะนำแก่่ฝ่่ายจััดการและคณะกรรมการ
บริิษััทในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการการลงทุุนและบริิษััทในพอร์์ตโฟลิิโอการลงทุุน คณะกรรมการพิิจารณาการลงทุุนยัังได้้พิิจารณาทบทวน
กฎบััตรคณะกรรมการพิิจารณาการลงทุุนให้้เป็็นปััจจุุบััน เพื่่�อความเหมาะสมและครอบคลุุมต่่อสถานการณ์์ ณ ปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการพิิจารณา
การลงทุุนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และทำให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการลงทุุนของบริิษััทเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และสอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

ลำดัับ รายชื่่�อคณะกรรมการการลงทุุน
จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วม / 

จำนวนการประชุุมทั้้�งหมด

1. นายเบน เตชะอุุุ�บล ประธานกรรมการพิิจารณาการลงทุุน 2/2

2. นางสาวภััทรา กัันตะสิิริิพิิทัักษ์์ กรรมการพิิจารณาการลงทุุน 2/2

ในนามคณะกรรมการพิิจารณาการลงทุุน

 

นายเบน เตชะอุุุ�บล
ประธานกรรมการพิิจารณาการลงทุุน
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รายงานคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ประจำ�ปี 2568

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) แต่่งตั้้�งโดยมติิคณะกรรมการบริิษััท  
ประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำนวน 2 ท่่าน และกรรมการบริิหารจำนวน 1 ท่่าน ทำหน้าท่ี่�กำกัับดููแลและรัับผิิดชอบการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ 
เหมาะสม ตามกระบวนการและเกณฑ์์ที่่�กำหนดโดยบริิษััท ในการนำเสนอและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนยัังมีีหน้้าท่ี่�กำหนดเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

ในปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิบิัตัิหิน้าท่ี่�ตามขอบเขตท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตร และมีีการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ รวม
ทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้รายงานผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณารัับทราบ

ลำดัับ รายชื่่�อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วม / 

จำนวนการประชุุมทั้้�งหมด

1. พล.ต.อ. วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
(กรรมการอิิสระ)

2/2

2. พล.ต.ท. อิิทธิิพล อิิทธิิสารรณชััย กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
(กรรมการอิิสระ)

2/2

3. นายเบน เตชะอุุบล กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
(กรรมการบริิหาร)

2/2

ในปีี 2568 ผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 การสรรหาและการแต่่งตั้้�ง
	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณา กลั่่�นกรอง และบริิหารจััดการกระบวนการสรรหาและแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�เหมาะสม 

เพื่่�อดำรงตำแหน่งเป็น็กรรมการของบริิษัทั ทดแทนตำแหน่งท่ี่�ว่า่งลงจากการครบวาระการดำรงตำแหน่งในปี ี2568 โดยได้้นำเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบและนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้�  บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นนำเสนอ 
รายชื่่�อบุุคคลผู้้�มีีคุุณสมบััติิเพื่่�อดำรงตำแหน่งเป็็นกรรมการบริิษััท ระหว่างวัันท่ี่� ระหว่างวัันท่ี่� 27 กัันยายน 2567 - 30 ธัันวาคม 2567  
อย่า่งไรก็ดีี ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่า่นใดนำเสนอรายชื่่�อบุคุคลมายังับริษิัทัในช่่วงเวลาดังักล่่าว คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจึึงเห็็นสมควร
เสนอการแต่่งตั้้�งนายวิิกรม คุ้้�มไพโรจน์์ พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ และนายเบน เตชะอุุบล กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 
อีีกวาระหนึ่่�ง และได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 ในเวลาต่่อมา

2.	 การทบทวนกฎบััตร
	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้เป็็นปััจจุุบััน  

ครบถ้้วนและเหมาะสมกัับสถานการณ์์ รวมถึึงสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3.	 การสรรหาและการแต่่งตั้้�ง
	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิิจารณาทบทวนและกำหนดค่่าตอบแทนสำหรัับคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย 

ตามความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ โดยการเปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััท 
ผู้้�ประกอบธุุรกิจด้า้นอสังัหาริมิทรัพัย์ใ์นระดับัเดีียวกัน จึงึได้เ้ห็น็สมควรให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัพิจิารณาเห็็นชอบค่า่ตอบแทนของกรรมการ
บริิษััท โดยมีีอััตราค่่าแทนตอบคงเดิิมเหมืือนปีีที่่�ผ่่านมาเพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 ซึ่่�งได้้พิิจารณาอนุุมััติิตามที่่�นำเสนอ

ในภาพรวมปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และทำให้้มั่่�นใจว่่าการสรรหา การแต่่งตั้้�ง  
และการกำหนดค่่าตอบแทน มีีกระบวนการที่่�สมบููรณ์์อย่่างถี่่�ถ้้วน โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี รวมถึึงข้้อกำหนดทางกฎหมาย

ในนามคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

 

พล.ต.อ. วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี
ประธานกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

4.	 การประเมิินผลการดำเนิินงาน
	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้กำหนดแนวทางสำหรัับการประเมิินผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท ในรููปแบบราย

คณะและรายบุุคคล รวมถึึงคณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจของบริิษััทและแนวปฏิิบััติิด้้านการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำนัักงาน ก.ล.ต. รวมถึึงแบบ
ประเมิินตนเองซึ่่�งจััดทำโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ดำเนิินการประเมิิน
ผลการดำเนิินงานและรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
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