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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

       บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เริ่มก่อตั้งในปี 2533 เพื่อดำเนินธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ โดยการ

ดำเนินงานในช่วงแรกอยู่ภายใต้ชื่อ บริษัท อยุธยาเวชการ จำกัด โดยคณะแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งส่วนใหญ่จบการศึกษาจากคณะแพทยศาสตร์ 

ศิริราชพยาบาล ร่วมกับนักธุรกิจชั้นนำในพื้นที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

       จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็นแหล่งที่ตั้งของโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่จำนวนมาก แต่การให้บริการของสถานพยาบาลต่างๆ ในเขต

จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดใกล้เคียงยังมีจำนวนไม่เพียงพอต่อความต้องการดังกล่าว จึงได้ตัดสินใจก่อตั้งโรงพยาบาลราชธานีขึ้นใน

บริเวณตำบลคลองสวนพลู อำเภอเมือง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งอยู่ในทำเลที่มีการเติบโตสูง และอยู่ใกล้ถนนสายหลัก ได้แก่ ถนนสาย

เอเชีย และถนนโรจนะ โดยได้เริ่มเปิดดำเนินงานในปี 2535 ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากประชาชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัด

ใกล้เคียงตลอดมา

       นอกจากนี้ การประกาศใช้พระราชบัญญัติประกันสังคมตั้งแต่ปี 2533 ของภาครัฐ เพื่อยกระดับการให้บริการด้านสาธารณสุขแก่

ประชาชน และเป็นหลักประกันขั้นพื้นฐานแก่สมาชิกผู้เข้าร่วม ให้ได้รับการรักษาพยาบาลและสนับสนุนด้านรายได้ในยามเจ็บป่วย ซึ่งบริษัทฯได้

เล็งเห็นถึงความสำคัญดังกล่าว จึงได้ตัดสินใจเข้าร่วมโครงการดังกล่าวตั้งแต่ปี 2537 จนถึงปัจจุบัน ส่งผลทำให้บริษัทฯ มีรายได้จากโครงการ

ประกันสังคมเข้ามาสนับสนุนอีกทางหนึ่ง

       นับตั้งแต่เริ่มเปิดดำเนินงานโรงพยาบาลตั้งแต่ปี 2535 ปัจจัยหลักที่บริษัทฯ ให้ความสำคัญเสมอมา คือ การพัฒนาคุณภาพในการให้

บริการ และความสามารถในการรักษาพยาบาลของบุคลากร ซึ่งส่งผลให้ผู้ป่วยที่เข้ามาใช้บริการมีความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการ  ซึ่ง

ปรัชญาในการดำเนินธุรกิจดังกล่าวสะท้อนให้เห็นเด่นชัดอยู่ในคำขวัญของโรงพยาบาลที่ว่า “อบอุ่นดั่งบ้าน บริการดั่งญาติ ในราชธานี”

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทของกลุ่ม RJH มีเจตนารมณ์ให้การส่งเสริมและพัฒนาให้กลุ่ม RJH เป็นองค์กรที่มีการกำกับกิจการและการบริการ

จัดการที่ดี เพื่อให้ธุรกิจเจริญก้าวหน้าโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรมและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงมีความรับผิดชอบต่อสังคม

       ทางกลุ่ม RJH จึงได้จัดทำประมวลจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ ซึ่งมีแนวทางสอดคล้องกับหลักบรรษัทภิบาลที่เป็นหลักการในการ

บริหารองค์กรที่ได้รับการยอมรับกันทั่วไป และเป็นหลักการที่ประกอบด้วยคุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและ

พนักงานทั้งหมดถือปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจนี้เพื่อบรรลุถึงเจตนารมณ์ดังกล่าวข้างต้น            

       คณะกรรมการบริษัททบทวนประมวลจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจทุกปี เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม

ทางธุรกิจ ทั้งนี้กลุ่ม RJH ถือว่าประมวลจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบข้อบังคับการทำงานของกลุ่ม 

RJH” ที่พนักงานทุกคนจะต้องถือปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์

เป็นโรงพยาบาลเอกชนที่มีคุณภาพในด้านการรักษาและบริการทางการแพทย์ชั้นนำในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และภาคกลางตอนล่าง

วัตถุประสงค์

เป็นโรงพยาบาลที่ให้บริการด้วยมาตรฐานและจริยธรรมแห่งวิชาชีพ โดยยึดผู้ป่วยเป็นศูนย์กลาง

เป้าหมาย

• คุณภาพ (Quality): การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับมาตรฐาน มีความถูกต้อง ความปลอดภัย รวดเร็ว ไม่ผิดพลาด โดยผู้รับบริการมีความพึง

พอใจในบริการตามที่คาดหวัง

• สามัคคี (Unity): การทำงานร่วมกันเป็นทีม อย่างเอื้อเฟื้อต่อกัน และประสานงานกันอย่างราบรื่น

• ภูมิใจ (Pride): ยึดมั่นและภาคภูมิใจในองค์กร ซึ่งสร้างความผูกพันระหว่างพนักงานและองค์กร เพื่อสร้าง “ราชธานี คือ บ้านของเรา”

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

โรงพยาบาลราชธานีได้กำหนดกลยุทธ์ในการทำเนินงานองค์กร เพื่อการพัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาลไว้ 6 ด้าน ดังนี้

1. มาตรฐานการรักษาพยาบาลที่ดีและปลอดภัย (Good Standard & Patient’s safety)

2. พัฒนาระบบบริการและพฤติกรรมบริการ (Service by Heart)
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3. พัฒนาสมรรถนะการทำงานของบุคลากร (Human Competency)

4. พัฒนาด้านระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารและการบริการที่มีประสิทธิภาพ (Excellent Information Technology)

5. พัฒนาศูนย์แพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Excellent Medical Center)

6. มีระบบการเงินที่มั่นคง มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ (A stable financial system, effective, transparent, verifiable & 

accountable)

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2567        • • บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อย "บริษัทราชธาน พาวเวอร์ จำกัด" ให้บริการผลิตและจำหน่ายพลังงานไฟฟ้า และพลังงาน

ควบคุม

2566        • บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยในนาม  “บริษัท โรงพยาบาลราชธานี อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด”  ดำเนินโครงการโรง

พยาบาล ตั้งอยู่ใกล้สี่แยกเคหะร่มเกล้า ปัจจุบันอยู่ระหว่างออกแบบ

2565        • บริษัทได้รับอนุมัติจากกรมบัญชีกลาง เข้าร่วมโครงการระบบจ่ายตรงประเภทผู้ป่วยในสถานพยาบาลเอกชน กรณีนัด

ผ่าตัดล่วงหน้า

       • บริษัทฯ ได้ซื้อที่ดิน เพื่อดำเนินโครงการ  “โรงพยาบาลราชธานี ศรีราชา” ตั้งอยู่ อำเภอบ่อวิน จังหวัดชลบุรี  โดย

ปัจจุบันอยู่ระหว่างการยื่นขออนุมัติโครงการต่อสำนักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม

       • บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยขึ้น ในนาม “บริษัท โรงพยาบาลรังสีรักษา ราชธานี” ดำเนินโครงการโรงพยาบาล  ตั้งอยู่

ริมถนนโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อให้บริการฉายรังสีและเคมีบำบัดแก่ผู้ป่วยโรคมะเร็ง ภายใต้สิทธิประกันสุขภาพ

ถ้วนหน้า สิทธิประกันสังคม ฯลฯ  ซึ่งเปิดดำเนินการ เมื่อ มค. ปี 2567

2563        • ในช่วงปี 2563-2565 เป็นช่วงการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 กลุ่มบริษัทได้รับมือกับวิกฤตอย่างรวดเร็ว ด้วยการ

จัดตั้งโรงพยาบาลสนามกว่า 1300 เตียง และปรับปรุงวอร์ดผู้ป่วยให้เป็นวอร์ดโควิด  เราเพิ่มศักยภาพในการตรวจคัดกรองผู้

ที่ติดเชื้อ  สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ได้ช่วยป้องกันไม่ให้ผู้ติดเชื้อแพร่กระจายออกไป และช่วยสถานการณ์การขาดแคลนเตียงรักษาผู้

ป่วยในช่วงที่การแพร่ระบาดวิกฤตหนัก

2562        • บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยขึ้น ในนาม “บริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จำกัด” ดำเนินโครงการโรงพยาบาล 

ตั้งอยู่อำเภอหนองแค จังหวะสระบุรี ใกล้กับนิคมอุตสาหกรรม  โดยเปิดรับผู้ป่วยประกันสังคมและเงินสด

2561        • บริษัทฯ ได้เปิดให้บริการศูนย์ MRI เมื่อเดือนมกราคม 2561 โดยถือเป็นศูนย์ MRI ที่เปิดดำเนินการแห่งแรกใน

จังหวัดอยุธยา

       • บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้เข้าอยู่ใน กลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ซึ่งถือเป็นบริษัทจดทะเบียนที่มีการดำเนินงานโดด

เด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance)  ประจำปี พ.ศ. 2561 จาก

สถาบันไทยพัฒน์

       • บริษัทฯ ได้ทำการซื้อหุ้นบริษัทย่อยเพิ่มเติม ส่งผลให้ปัจจุบัน ถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 98.31

2560 บริษัทฯ ได้รับการ Re-accreditation HA ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2560 โดยมีระยะเวลาการรับรอง 3 ปี

2559        • บริษัทได้นำหุ้นของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2559

       • บริษัทย่อยได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 230 ล้านบาท เป็น 270 ล้านบาท แล้วเสร็จเมื่อวัน

ที่ 15 พฤศจิกายน 2560 โดยเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนจำนวน 4,000,000 หุ้น แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทย่อยตามสัดส่วน ใน

อัตรา 23 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 4 หุ้นสามัญเพิ่มทุน ในราคาหุ้นละ 25 บาท ส่งผลให้บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 53.93 ภาย

หลังการเพิ่มทุนจดทะเบียนแล้ว
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2558        • บริษัทฯ เปิดให้บริการสวนหัวใจเมื่อวันที่ 7 มกราคม 2558 เพื่อให้บริการสวนหัวใจและดูแลผู้ป่วยโรคหัวใจในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยาและจังหวัดใกล้เคียง นอกจากนี้ยังได้รับอนุญาตเป็นศูนย์ส่งต่อด้านหัวใจของสำนักงานหลักประกันสุขภาพ

แห่งชาติ (สปสช.) ซึ่งทำให้บริษัทฯ สามารถรับส่งต่อผู้ป่วยจากโรงพยาบาลอื่นในบริเวณใกล้เคียงซึ่งเข้าร่วมโครงการหลัก

ประกันสุขภาพแห่งชาติ

       • เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 203,514,000 หุ้น จากเดิม 96,486,000 บาท เป็น 300,000,000 บาท เพื่อรองรับการ

จ่ายหุ้นปันผลจำนวน 128,514,401 หุ้น และการเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรกจำนวน 74,999,599 หุ้น

       • บริษัทฯ ได้รับการรับรองคุณภาพ (Accreditation) HA เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 โดยมีระยะเวลา

2557 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้น บริษัท โรงพยาบาล โรจนเวช จำกัด ร้อยละ 52.17  โดยภายหลังได้เปลี่ยนชื่อเป็น    บริษัท โรงพยาบาล

ราชธานี โรจนะ จำกัด ดำเนินงานภายใต้ชื่อ โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ ตั้งอยู่บนถนนโรจนะ ใกล้กับนิคมอุตสาหกรรมโรจ

นะ เพื่อเพิ่มช่องทางในการให้บริการลูกค้า โดยเฉพาะกลุ่มผู้ป่วยจากนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่ใกล้เคียง

2556 บริษัทฯ ได้รับกิตติกรรมประกาศธำรง บันไดขั้นที่ 2 สู่ HA เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2556

2555        • บริษัทฯ ได้รับการรับรองคุณภาพ บันไดขั้นที่ 1 สู่ HA (Hospital Accreditation) เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2555

       • บริษัทฯ ได้รับกิตติกรรมประกาศ บันไดขั้นที่ 2 สู่ HA เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2555

2553        • บริษัทฯ ผ่านการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ (EHIA : Environmental and Health Impact 

Assessment) จากสำนักงานนโยบายและแผนพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม

       • บริษัทฯ เริ่มเปิดให้บริการในอาคาร C เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2553 เพื่อ ใช้รองรับลูกค้ากลุ่มประกันสังคม ตลอดจน ผู้

ป่วยเด็ก แผนกกายภาพบำบัด ศูนย์ทันตกรรม และคลังยา อีกด้วย

2552 เนื่องจากพื้นที่ของโรงพยาบาลที่มีอยู่เดิมเริ่มมีความแออัด ดังนั้น บริษัทฯ จึงลงทุนก่อสร้างอาคารเพิ่มเติม (อาคาร C) เพื่อ

ขยายพื้นที่ในการให้บริการแก่ผู้ป่วย

2545 บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2545

2542 เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2542 บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9002: 1994

2538        • แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำกัด (มหาชน) เพื่อเตรียมนำบริษัท

เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2537        • โรงพยาบาลราชธานีได้เข้าร่วมเป็นสถานพยาบาลประกันสังคมกับสำนักงานประกันสังคม ตามพระราชบัญญัติ

ประกันสังคมในปี พ.ศ. 2537 โดยมีผู้ให้ความไว้วางใจเลือกโรงพยาบาลราชธานีเป็นสถานพยาบาลประกันสังคมเพิ่มขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง

2535        • เริ่มเปิดดำเนินงาน เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2535 โดยมีจำนวนเตียงรองรับผู้ป่วยได้ทั้งหมด 33 เตียง

2533        • ดำเนินการจัดตั้ง บริษัท อยุธยาเวชการ จำกัด เพื่อประกอบกิจการโรงพยาบาลภายใต้ชื่อ “โรงพยาบาลราชธานี” มี

ทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 10,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ตั้งอยู่บริเวณถนนโรจนะ ใกล้กับถนนสายเอเชียและศาลา

กลางจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา
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มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : RJH

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 111 หมู่ที่ 3 ถนนโรจนะ ตำบลคลองสวนพลู อำเภอ

พระนครศรีอยุธยา

จังหวัด : พระนครศรีอยุธยา

รหัสไปรษณีย์ : 13000

ประเภทธุรกิจ : กลุ่มบริษัทประกอบกิจการสถานพยาบาลประเภทที่รับผู้ป่วยไว้

ค้างคืน ในลักษณะโรงพยาบาลทั่วไป (General Hospital) ภาย

ใต้ชื่อ "โรงพยาบาลราชธานี" และ "โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ"

เลขทะเบียนบริษัท : 0107538000509

โทรศัพท์ : 1446

โทรสาร : 0-3533-5555 ต่อ 878

เว็บไซต์บริษัท : www.rajthanee.com

อีเมล : Cs@rajthanee.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 300,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร

โลโก้ของบริษัท RJH
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโรงพยาบาล ภายใต้ชื่อ “ราชธานี”  ปัจจุบัน มีโรงพยาบาล 4 แห่งที่เปิดดำเนินกิจการ  และ อีก 2 แห่งอยู่ระหว่างการ

พัฒนา ในพื้นที่ต่าง ๆ ดังนี้  

1. บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำกัด (มหาชน) : ตั้งอยู่ที่ อ. พระนครศรีอยุธยา จ. พระนครศรีอยุธยา จำนวนเตียงจดทะเบียน 253 เตียง

2. บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จำกัด : ตั้งอยู่ที่  อ. บางปะอิน จ. พระนครศรีอยุธยา จำนวนเตียงจดทะเบียน 100 เตียง

3. บริษัท โรงพยาบาลรังสีรักษา ราชธานี จำกัด : ตั้งอยู่ที่  อ. อุทัย จ. พระนครศรีอยุธยา จำนวนเตียงจดทะเบียน 5 เตียง

4. บริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จำกัด : ตั้งอยู่ที่ อ.หนองแค จ.สระบุรี จำนวนเตียงจดทะเบียน 134 เตียง

5. โรงพยาบาลราชธานี ศรีราชา : ตั้งอยู่ที่ อ. บ่อวิน จ.  ชลบุรี (อยู่ระหว่างพัฒนา)

6. บริษัท โรงพยาบาลราชธานี อินเตอร์ เนชั่นแนล จำกัด : ตั้งอยู่ที่ ถนนร่มเกล้า กทม. (อยู่ระหว่างพัฒนา)

1.2.1 โครงสร้างรายได้

1.รายได้จากกลุ่ม (ผู ้ป่วยทั่วไป)  :

       • รวมรายได้จากกลุ่มผู ้ป่วย ชำระเงินสด บริษัทประกัน บริษัทคู่สัญญา ข้าราชการ ผู ้ป่วยสิทธิบัตรทองสวนหัวใจ ผู ้ป่วยฉุกเฉิน

วิกฤต ( Universal Coverage for Emergency Patients : UCEP) และ อื่น ๆ

       •  รายได้ที ่เกี ่ยวกับโรคระบาด Covid-19 ได้แก่ รายได้จากการตรวจยืนยันการติดเชื ้อ รายได้จากการรักษาคนไข้ที ่ติดเชื ้อ 

และรายได้จากการฉีดวัคซีน

2.รายได้จากกลุ่ม (ผู ้ป่วยประกันสังคม)  : รายได้ที ่เกี ่ยวกับประกันสังคม

ศักยภาพ และอัตราการใช้บริการของแต่ละแผนก
       ศักยภาพในการให้บริการกลุ่มลูกค้าผู ้ป่วยนอก (Out-Patient Department : OPD) ประเมินจากจำนวนห้องตรวจรักษา 

(รวมห้องฉุกเฉิน ทันตกรรม และจำนวนเตียงฟอกไต)  ในขณะที่ศักยภาพในการให้บริการกลุ่มผู ้ป่วยใน (In-Patient 

Department : IPD) ประเมินจากจำนวนเตียงที่ให้บริการ

       อัตราการใช้บริการของกลุ่มผู ้ป่วย ประเมินจากจำนวนการให้บริการของคนไข้ที ่เข้ามาใช้บริการ เปรียบเทียบกับศักยภาพใน

การให้บริการสูงสุด

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 2,347.84 2,738.57 2,741.36

ผู้ป่วยทั่วไป (พันบาท) 1,301.74 1,435.99 1,550.23

ผู้ป่วยประกันสังคม (พันบาท) 1,046.10 1,302.58 1,191.13

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ผู้ป่วยทั่วไป (%) 55.44% 52.44% 56.55%

ผู้ป่วยประกันสังคม (%) 44.56% 47.56% 43.45%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้รวม (พันบาท) 2,347.84 2,738.57 2,741.36

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 2,347.84 2,738.57 2,741.36

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 27,535.00 26,094.00 28,896.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 27,535.00 26,094.00 28,896.00

รายได้จากเงินลงทุน (เงินปันผล) (พันบาท) 17,236.00 10,885.60 2,949.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 232,496.00 351,307.00 246,612.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
       ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการบริษัทฯ คือ ให้บริการรักษาพยาบาล การส่งเสริมสุขภาพ ฟื้นฟูสมรรถภาพ และป้องกันโรค โดยครอบคลุม

ทั้งโรคทั่วไปและภาวะฉุกเฉิน ผ่านแพทย์เวชกรรมทั่วไปและเวชกรรมเฉพาะทาง ซึ่งมีบริการรักษาพยาบาลหลักใน 9 สาขาดังต่อไปนี้

       1. สาขาอายุรกรรม

       2. สาขาศัลยกรรม และออร์โธปิดิกส์

       3. สาขากุมารเวชกรรม

       4. สาขาสูตินรีเวชกรรม

       5. สาขาโสต ศอ นาสิก ลาริงซ์วิทยา

       6. สาขาจักษุวิทยา

       7. สาขาวิสัญญีวิทยา

       8. สาขารังสีวิทยา

       9. สาขาทันตกรรม

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ศูนย์บริการต่างๆ ของโรงพยาบาล

       •  : บริษัทฯ จัดเตรียมบริการรถพยาบาลและศูนย์รับแจ้งเหตุฉุกเฉินรวมทั้งมีทีมแพทย์เวรซึ่งศูนย์อุบัติเหตุฉุกเฉินและศัลยกรรมสมอง
พร้อมให้บริการแก่ผู้ป่วยตลอดทั้ง 24 ชั่วโมง เพื่อเตรียมพร้อมรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉินเร่งด่วน

       • : ให้บริการศูนย์หัวใจ ซึ่งมีศักยภาพให้บริการรักษาผู้ป่วยเกี่ยวกับระบบหลอดเลือดหัวใจและโรคหัวใจ อาทิเช่น โรคหลอดศูนย์โรคหัวใจ 
เลือดหัวใจตีบ โรคลิ้นหัวใจผิดปกติ โรคกล้ามเนื้อหัวใจขาดเลือด โรคความดันโลหิตผิดปกติ โรคหัวใจเต้นผิดปกติ โดยมีขอบเขตในการให้บริการ

รักษาตั้งแต่การตรวจวินิจฉัยอาการเบื้องต้น การรักษาโดยการใช้ยา การสวนหลอดเลือดหัวใจ และการผ่าตัดหัวใจ ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ เป็นหนึ่ง

ในศูนย์รับส่งต่อผู้ป่วยโรคหัวใจในพื้นที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัดใกล้เคียง

       • : ให้บริการทางศัลยกรรมต่างๆ ด้วยนวัตกรรมในการผ่าตัดที่พัฒนาขึ้นมาเป็นเทคโนโลยีทางการแพทย์สมัยใหม่ใน ศูนย์ผ่าตัดผ่านกล้อง 
การผ่าตัดที่แพทย์ไม่จำเป็นต้องเปิดแผลยาวบริเวณหน้าท้องของผู้ป่วย สามารถตรวจวินิจฉัยและรักษาโรคผ่านกล้อง ซึ่งเป็นวิธีที่นิยมมากใน

ปัจจุบัน และเป็นการเพิ่มทางเลือกใหม่ให้กับผู้ป่วยในการผ่าตัดรักษาโรค

       •  : ให้บริการทางศัลยกรรมต่างๆ อาทิเช่น การผ่าตัดนิ่วในถุงน้ำดีโดยใช้กล้อง การผ่าตัดไส้ติ่ง การผ่าตัดไส้เลื่อน การผ่าตัดศูนย์ศัลยกรรม
ก้อนเนื้อต่างๆ ในร่างกาย โดยอุปกรณ์ที่ทันสมัย

       •  : บริการตรวจและผ่าตัดรักษาผู้ป่วยโรคกระดูกและข้อ อาทิเช่น การผ่าตัดกระดูกหัก การผ่าตัดหัวไหล่ ศูนย์ศัลยกรรมกระดูกและข้อ
หลัง และข้อเข่าโดยใช้กล้อง เปลี่ยนข้อเข่า และข้อสะโพก รักษาพยาบาลอาการข้ออักเสบ ข้อเสื่อม โรคกระดูกพรุน เป็นต้น

       • :  บริการรับตรวจสุขภาพโดยทีมแพทย์ผู้ชำนาญในแต่ละสาขา ด้วยโปรแกรมการตรวจสุขภาพที่ศูนย์ตรวจสุขภาพและอาชีวอนามัย 
เหมาะสมแก่ผู้เข้ารับบริการในแต่ละช่วงอายุ รวมถึงการให้บริการตรวจสุขภาพประจำปีและตรวจสุขภาพก่อนเข้าทำงาน เป็นต้น

       •  : ให้บริการตรวจเอกซเรย์ทั่วไป เอกซเรย์พิเศษ แมมโมแกรม อัลตร้าซาวด์และจัดเก็บภาพศูนย์เอ็กซเรย์คอมพิวเตอร์และรังสีวินิจฉัย
ด้วยระบบ PACS

       • :  ให้บริการตรวจวินิจฉัยโรคด้วยคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้าศูนย์ MRI 
       • : ให้บริการดูแล ป้องกัน ตรวจวินิจฉัย ผ่าตัด และให้การรักษาดวงตา เช่น ตาอักเสบ โรคต้อกระจก ต้อหิน และมีเครื่องศูนย์จักษุ 
เลเซอร์ สำหรับรักษาเลนส์และจอประสาทตา

       • : ให้การรักษาพยาบาลด้วยการฟอกเลือดด้วยไตเทียมสำหรับผู้ป่วยโรคไตวาย ศูนย์ไตเทียม 
       • :  ให้บริการตรวจเพื่อสังเกตการทำงานของร่างกายขณะนอนหลับ ผลการตรวจช่วยการวินิจฉัยโรคและศูนย์ตรวจสุขภาพการนอนหลับ 
ประเมินระดับความรุนแรงของโรคได้ เช่น โรคหยุดหายใจขณะหลับชนิดอุดกั้น การกระตุกของกล้ามเนื้อต่างๆ และพฤติกรรมที่ผิดปกติระหว่าง

การนอนหลับ โดยข้อมูลที่ได้จะนำมาพิจารณาวางแผนหรือติดตามการรักษาให้ถูกต้องได้        •  :  ให้บริการรักษาทางทันตศูนย์ทันตกรรม
กรรมครบวงจร อาทิเช่น การขูดหินปูน การอุดฟัน ทันตกรรมสำหรับเด็ก การจัดฟัน การรักษารากฟัน การทำฟันปลอม การรักษาโรคเหงือก 

ศัลยกรรมช่องปาก การฝังรากเทียม

คลินิกอายุรกรรม และอายุรกรรมเฉพาะทาง

       •  : ให้บริการตรวจและรักษาพยาบาลโรคทางอายุรกรรมทั่วไป ได้แก่ โรคปอด โรคระบบทางเดินหายใจ โรคคลินิกอายุรกรรมทั่วไป
ฮอร์โมนผิดปกติ โรคไต โรคระบบต่อมไร้ท่อ โรคติดเชื้อ เป็นต้น
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       •  : ให้บริการตรวจวินิจฉัยเพื่อเฝ้าระวังโรคต่างๆ ที่มาเกิดจากหลอดเลือดสมองคลินิกโรคหลอดเลือดสมอง
       •  : ให้บริการตรวจวินิจฉัยและรักษาผู้ป่วยที่เป็นโรคข้อและรูมาติสซั่ม ซึ่งเป็นกลุ่มโรคที่เกี่ยวกับภูมิคุ้มกันและคลินิกโรคข้อและรูมาติสซั่ม
การอักเสบที่ส่งผลต่อระบบกล้ามเนื้อ เช่น ข้อ เอ็น เป็นต้น

       •  : โรคระบบทางเดินอาหาร ได้แก่ โรคเกี่ยวกับหลอดอาหาร โรคกระเพาะอาหาร โรคลำไส้ และโรคคลินิกระบบทางเดินอาหารและตับ
ตับ เป็นต้น ซึ่งทางบริษัทฯ ให้บริการตรวจรักษาโดยการส่องกล้องในกระเพาะอาหารและลำไส้ใหญ่

       •  : ให้บริการตรวจวินิจฉัยผู้ป่วยที่มีปัญหาเกี่ยวกับโรคเลือดทุกชนิด เช่น โลหิตจาง ธาลัสซีเมีย การแข็งตัวของเลือดผิดคลินิกโรคเลือด
ปกติ เป็นต้น

       •  : ให้บริการตรวจวินิจฉัยและรักษาผู้ป่วยผู้ป่วยโรคไต ทุกชนิด ทั้งแบบเฉียบพลัน และเรื้อรังคลินิกโรคไต
       •  : ให้บริการตรวจวินิจฉัยและรักษาผู้ป่วยที่มีโรคทางระบบต่อมไร้ท่อคลินิกต่อมไร้ท่อ

คลินิกและบริการทางการแพทย์อื่นๆ

       • : รับปรึกษาและดูแลสุขภาพของผู้มาใช้บริการโดยองค์รวม โดยดูแลรักษาผู้ป่วยปัญหาโรคทั่วไป อาทิเช่น เป็นไข้ คลินิกเวชปฏิบัติทั่วไป 
ปวดศีรษะ ท้องเสีย อาเจียน เป็นต้น

       •  : บริการตรวจวินิจฉัย ให้การรักษา รวมทั้งให้คำแนะนำป้องกันโรคภายในของสตรีทุกช่วงวัยตั้งแต่วัยรุ่นจนถึงผู้สูงอายุ คลินิกสูติ-นรีเวช
โดยมีบริการต่างๆ อาทิเช่น การคุมกำเนิด การรับฝากครรภ์ โดยมี Ultrasound 4D เพื่อตรวจความผิดปกติของเด็กในครรภ์ ให้คำแนะนำป้อง

เพื่อป้องกันความเสี่ยงระหว่างตั้งครรภ์ บริการคลอดบุตร การให้นมบุตรที่ถูกวิธี ให้คำปรึกษาภาวะมีบุตรยาก รวมถึงการตรวจสุขภาพและคำ

แนะนำสำหรับสตรีวัยทอง

       • : บริการดูแลมารดาตั้งครรภ์และทารกในครรภ์แบบเชิงลึก ตรวจหาความเสี่ยง อัลตราซาวนด์คลินิกเวชศาสตร์มารดาและทารกในครรภ์ 
ดูความสมบูรณ์ของทารก ประเมินการรักษา ป้องกันความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนให้คำปรึกษาและคำแนะนำอย่างใกล้ชิดตลอดการตั้ง

ครรภ์

       • : บริการตรวจรักษาและดูแลส่งเสริมสุขภาพตั้งแต่เด็กแรกเกิดจนถึงวัยรุ่น เพื่อส่งเสริมให้เด็กมีสุขภาพทั้งกายและคลินิกกุมารเวชกรรม 
ใจที่แข็งแรง โดยให้บริการตรวจวินิจฉัย ดูแล และรักษาพยาบาลผู้ป่วยเด็กซึ่งป่วยด้วยโรคทั่วไปหรือปัญหาภาวะวิกฤติ นอกจากนี้ยังมี Well 

Baby Clinic แยกจากคลินิกเด็กป่วย โดยให้คำปรึกษาการดูแลสุขภาพเด็กตามช่วงวัย รวมทั้งการส่งเสริมและประเมินภาวะสุขภาพเด็ก และ

ติดตามพัฒนาการการเจริญเติบโตทั้งทางร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา การให้วัคซีนป้องกันโรคต่างๆ และการให้คำแนะนำในการอบรมเลี้ยงดู

บุตรหลาน เพื่อให้เด็กได้มีพัฒนาการที่ดี และเติบโตอย่างมีศักยภาพ ด้วยทีมกุมารแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งมีประสบการณ์ในการรักษาและดูแล

สุขภาพเด็กมาอย่างยาวนาน

       • : บริการให้คำปรึกษา ตรวจรักษา ด้านโรคทาง หู คอ จมูก ต่างๆ ทั้งทั่วไปและเฉพาะทาง อาทิเช่น หูชั้นกลางคลินิกโสต ศอ นาสิก 
อักเสบ โพรงไซนัสอักเสบ เป็นต้น และผ่าตัดต่อมทอนซิล ริดสีดวงจมูก และผ่าตัดปะแก้วหู และมีเครื่องตรวจในโพรงจมูก โดยใช้กล้อง Fiber 

optic

       • : ให้บริการรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งให้หาย และไม่กลับมาเป็นซ้ำคลินิกโรคมะเร็งและเคมีบำบัด 
       • : ให้บริการตรวจรักษาพยาบาล รวมทั้งให้คำแนะนำในการดูแลสุขภาพแก่ผู้ป่วยโรคผิวหนัง รวมทั้งด้านความงามคลินิกโรคผิวหนัง 
       • : ให้บริการตรวจรักษาและวินิจฉัย ดูแล ผู้ป่วยที่มีปัญหาทางจิตเวช รวมถึงปัญหาทางจิตใจที่เชื่อมโยงกับโรคทางกายคลินิกจิตเวช 

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
0.00 0.00 0.00

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

(2) การตลาดและการแข่งขัน
ลักษณะผู้ให้บริการ : การให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทย แบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ
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       •  : การให้บริการด้านสาธารณสุขในประเทศไทยส่วนใหญ่ดำเนินการโดยโรงพยาบาลภาครัฐ ซึ่งสามารถแบ่งกลุ่มการให้บริการโดยภาครัฐ

ได้ตามลักษณะเด่นและศักยภาพในการรักษา อาทิเช่น โรงพยาบาลประจำมหาวิทยาลัย (วิทยาลัยแพทยศาสตร์) โรงพยาบาลส่วนกลางในเขต

กรุงเทพมหานคร โรงพยาบาลประจำจังหวัด โรงพยาบาลประจำอำเภอ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล (สถานีอนามัย) เป็นต้น ซึ่งโดยทั่วไป

โรงพยาบาลภาครัฐจะมีอัตราค่ารักษาพยาบาลต่ำกว่าโรงพยาบาลเอกชน เนื่องจากภาครัฐจะช่วยสนับสนุนงบประมาณค่าใช้จ่ายในการดำเนิน

งานบางส่วน

       •  : การให้บริการภาคเอกชนแบ่งเป็น โรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ โรงพยาบาลเอกชนขนาดกลาง และการให้บริการโดยภาคเอกชน

คลินิกเอกชน โดยมีระดับการให้บริการที่หลากหลายตามระดับขีดความสามารถของผู้ให้บริการ ซึ่งโรงพยาบาลขนาดใหญ่บางแห่งมีศักยภาพ

โดดเด่น สามารถดึงดูดผู้ป่วยชาวต่างประเทศที่มีกำลังซื้อสูง ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการแพทย์ของประชาชน ภาค

รัฐจึงมีนโยบายดึงภาคเอกชนเข้าร่วมเป็นผู้ให้บริการรักษาผู้ป่วยตามโครงการสวัสดิการสังคมด้านสุขภาพ ในลักษณะเดียวกับโรงพยาบาลของ

ภาครัฐโดยอัตราค่าบริการทางการแพทย์ที่ภาครัฐสนับสนุนแก่โรงพยาบาลแต่ละแห่ง จะขึ้นอยู่กับจำนวนประชาชนผู้มาลงทะเบียนกับโรง

พยาบาลนั้นเป็นสำคัญ

ระบบสวัสดิการสังคมด้านสุขภาพในประเทศไทย ได้แก่

       •  : บริหารจัดการผ่านสำนักงานประกันสังคม ซึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงแรงงาน เพื่อให้การระบบประกันสังคม

ดูแลด้านสุขภาพแก่แรงงานภาคเอกชน โดยครอบคลุมในเรื่องการเจ็บป่วยทุพพลภาพ การประสบอันตราย หรือการตาย ทั้งส่วนที่เกี่ยวเนื่อง

และไม่เกี่ยวเนื่อง กับการทำงาน รวมไปถึงการคลอดบุตร สงเคราะห์บุตร ชราภาพ และการว่างงาน ระบบประกันสังคมในประเทศไทยเริ่มต้น

ครั้งแรกในปี 2515 เมื่อมีการจัดตั้งกองทุนทดแทนเพื่อดูแลผู้ประสบภัยซึ่งเกิดจากการทำงานในพื้นที่กรุงเทพมหานคร และขยายความคุ้มครอง

ดูแลจนครบทุกจังหวัดในวันที่ 1 กรกฎาคม 2531 จากนั้นมีการผลักดันพระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ.2533 ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 2 

กันยายน 2533 เป็นต้นมา

       •  : ระบบประกันสุขภาพถ้วนหน้า บริหารโดยสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ กระทรวงสาธารณสุขระบบประกันสุขภาพถ้วนหน้า

จัดตั้งขึ้นตาม พระราชบัญญัติหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2545 โดยมีวัตถุประสงค์ให้ความดูแลด้านสุขภาพแก่ผู้ที่ไม่มีสิทธิในสวัสดิการ

สังคมด้านสุขภาพอื่นๆ โดยระบบนี้เน้นการดูแลรักษาอาการเจ็บป่วยทั่วไปเป็นหลัก

       •  : ระบบสวัสดิการข้าราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจดูแลการเบิกจ่ายโดยกรมบัญชีระบบสวัสดิการข้าราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ

กลาง กระทรวงการคลังให้การดูแลด้านสุขภาพแก่แรงงานภาครัฐ ซึ่งได้แก่ ข้าราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ โดยในส่วนของระบบสวัสดิการ

ข้าราชการ การดูแลจะครอบคลุมถึงคู่สมรส บิดามารดา รวมถึงบุตร-ธิดา ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

มาตรฐานการให้บริการทางการแพทย์ แบ่งได้ตามศักยภาพในการให้บริการแก่ผู้ป่วย ดังต่อไปนี้ 

1. ระดับปฐมภูมิ (Primary Care): ได้แก่ สถานพยาบาลซึ่งสามารถรองรับการรักษาให้แก่ผู้ป่วยที่มีอาการเจ็บป่วยไม่รุนแรงและไม่ซับซ้อน 

ได้แก่ คลินิก หรือ สถานพยาบาลขนาดเล็กต่างๆ

2. ระดับทุติยภูมิ (Secondary Care): ได้แก่ สถานพยาบาลที่มีความสามารถในการให้บริการรักษาโรคที่มีความยากและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น รวม

ทั้งเป็นโรงพยาบาลที่สามารถให้บริการได้ทั้งผู้ป่วยนอกและ ผู้ป่วยใน

3. ระดับตติยภูมิ (Tertiary Care): ได้แก่ สถานพยาบาลที่อยู่ในระดับขั้นสูงสุด ซึ่งมีความเพียบพร้อมในการรักษาด้วยเครื่องมือแพทย์ที่ทัน

สมัย รวมทั้งมีความสามารถในการรักษาโรคเฉพาะทางและโรคร้ายแรงต่างๆที่มีความซับซ้อนสูง

                     ปัจจุบัน สถานพยาบาลของกลุ่มบริษัทฯจัดอยู่อยู่ในระดับทุติยภูมิทั้ง 3 แห่ง อย่างไรก็ตาม โรงพยาบาลราชธานี สามารถให้

บริการตรวจรักษาในระดับตติยภูมิได้ในส่วนของการให้บริการสวนหัวใจ

ลักษณะกลุ่มลูกค้าของบริษัท

1.  ลูกค้าทั่วไป :

       - กลุ่มลูกค้าเงินสด : ได้แก่ กลุ่มลูกค้าที่รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลด้วยตนเอง โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือประชาชนที่มี

ระดับรายได้ปานกลางขึ้นไป ซึ่งมีที่อยู่อาศัยหรือสถานที่ทำงาน ในพื้นที่ใกล้เคียงกับสถานที่ตั้งของโรงพยาบาล

       - กลุ่มลูกค้าคู่สัญญา :  แบ่งเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ ลูกจ้างของนิติบุคคลต่าง ๆ ที่มีสัญญาการรักษากับบริษัท และ กลุ่มลูกค้าที่มี

กรมธรรม์ประกันสุขภาพ  โดยบริษัทฯจะเรียกเก็บค่ารักษากับนิติบุคคลนายจ้าง หรือบริษัทประกันโดยตรง ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้าคู่สัญญามีแนวโน้ม

เพิ่มขึ้นตามการเติบโตของธุรกิจประกัน และจากกระแสการดูแลสุขภาพ
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       - กลุ่มลูกค้าตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ : ได้แก่ ผู้เจ็บป่วยจากการประสบอุบัติเหตุทางจราจร ซึ่งเข้ารักษาตามพระ

ราชบัญญัติคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ พ.ศ. 2535 โดยโรงพยาบาลในกลุ่มบริษัทฯตั้งอยู่บริเวณถนนหลัก ได้แก่ ถนนสายเอเชีย และถนนโรจ

นะซึ่งมีอุบัติเหตุทางจราจรเกิดขึ้นบ่อยครั้ง ทั้งนี้ โรงพยาบาลจะให้บริการรักษาโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายจากผู้ประสบเหตุ และจะเบิกค่าใช้จ่ายในการ

รักษาจากบริษัทประกันที่ทำประกันภัยตามพระราชบัญญัติฉบับนี้แก่ผู้เจ็บป่วยหรือคู่กรณีของผู้เจ็บป่วย

       - กลุ่มลูกค้ากองทุนเงินทดแทนผู้ประสบภัยจากการทำงาน :ได้แก่ พนักงานของบริษัทหรือโรงงานอุตสาหกรรมที่มีอาการเจ็บป่วยอันเนื่อง

มาจากอุบัติเหตุที่เกิดจากการทำงาน ตามพระราชบัญญัติเงินทดแทน พ.ศ. 2537 โดยโรงพยาบาลจะให้บริการรักษาโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายจากผู้

ป่วย และจะเบิกค่าใช้จ่ายในการรักษาจากกองทุนทดแทนผู้ประสบภัยจากการทำงานในภายหลัง

2. ลูกค้าโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ :

       - กลุ่มลูกค้าตามโครงการประกันสังคม : ตามพระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2533 ซึ่งกำหนดให้ลูกจ้างต้องถูกหักเงินค่าจ้างรายเดือน

และนำส่งเข้ากองทุนประกันสังคมโดยลูกจ้างที่ถูกหักเงินดังกล่าวสามารถเข้ารับการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลที่อยู่ในเครือข่ายประกันสังคม

ซึ่งลูกจ้างได้เลือกไว้โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ทั้งนี้ โรงพยาบาลที่รับผู้ป่วยประกันสังคมจะได้รับค่าบริการทางการแพทย์จากสำนักงานประกันสังคม

ใน 2 รูปแบบ ได้แก่ ค่าบริการเหมาจ่ายรายคน และค่าบริการส่วนเพิ่มประเภทต่างๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายสำหรับการักษาที่มีค่าใช้จ่ายสูง ค่ารักษา

โรคเรื้อรัง เป็นต้น

       - กลุ่มลูกค้าตามโครงการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ: ปัจจุบัน โรงพยาบาลราชธานี ได้ให้บริการกลุ่มลูกค้าตามโครงการหลักประกัน

สุขภาพแห่งชาติเฉพาะ ศูนย์หัวใจ และ ศูนย์ไตเทียม

  - กลุ่มลูกค้าเจ็บป่วยฉุกเฉินวิกฤต: หรือ Universal Coverage for Emergency Patients (UCEP) เป็นนโยบายของรัฐบาล ที่ประกาศใช้เมื่อ

วันที่ 1 เมษายน 2560 เกี่ยวกับการช่วยเหลือประชาชนในการใช้สิทธิรักษาพยาบาล กรณี เจ็บป่วยฉุกเฉินวิกฤต ฟรีใน 72 ชั่วโมงแรก ผู้ป่วย

ฉุกเฉินวิกฤตสามารถเข้ารับการรักษาได้ทุกโรงพยาบาลที่ใกล้ที่สุดโดยไม่มีการเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาล

  - กลุ่มลูกค้าตามโครงการเบิกจ่ายตรงประเภทผู้ป่วยใน กรณีนัดผ่าตัดล่วงหน้า

       ปัจจุบันการแข่งขันของธุรกิจโรงพยาบาล จะเป็นการแข่งขันระหว่างกลุมมากขึ้น เนื่องจากโรงพยาบาลหลายแห่งที่ผ่านมาได้มีการรวม

กลุ่มกันเป็นกลุมพันธมิตรเพื่อบริหารจัดการต้นทุนและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแข่ขันทั้งในตลาดผู้

ป่วยในประเทศ และต่างประเทศ

       ในระยะยาวโรงพยาบาลเอกชนมีแนวโน้มการเติบโตที่ดี มีปัจจัยสนับสนุนจากความต้องการใช้บริการที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพที่เพิ่มมากขึ้น

จากกระแสการตื่นตัวและการใส่ใจดูแลสุขภาพ ประกอบกับอัตราการเพิ่มขึ้นของกลุ่มโรคที่ซับซ้อน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อประเทศไทยกำลัง

ก้าวเข้าสู่สังคมสูงอายุ รวมทั้งความต้องการของผู้บริโภคที่ต้องการรับบริการทางการแพทย์ที่มีมาตรฐานและได้รับความสะดวกสบายในการให้

บริการ นอกจากนี้โรงพยาบาลเอกชนยังมีการแข่งขันในด้านเครื่องมือหรืออุปกรณ์การแพทย์และนวัตกรรมใหม่ที่เกี่ยวกับสุขภาพ ซึ่งจะเข้ามามี

บทบาทมากขึ้นในอุตสาหกรรมการแพทย์ ด้วยสถานการณ์ดังกล่าวจึงเป็นโอกาสของโรงพยาบาลเอกชนที่จะเพิ่มประสิทธิภาพและช่องทาง

ใหม่ๆ ในการให้บริการและดูแลสุขภาพให้แก้ผู้ป่วยอย่างครบวงจร

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

       โรงพยาบาลในกลุ่มบริษัทฯ คือโรงพยาบาลราชธานี  โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ  และโรงพยาบาลรังสีรักษา ราชธานี ตั ้งอยู ่

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และติดต่อกับจังหวัดปทุมธานี สุพรรณบุรี อ่างทอง สระบุรี ซึ ่งเป็นพื้นที่ซึ ่งมีศักยภาพสูงสำหรับการให้

บริการทางการแพทย์ เนื ่องจาก จำนวนประชากรที่ขยายตัวจากภาคอุตสาหกรรม โดยในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็นที่ตั ้งของ

นิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่รวม 3 แห่ง ได้แก่ นิคมอุตสาหกรรมบ้านหว้า (ไฮ-เทค) นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน นิคมอุตสาหกรรม

สหรัตนนคร และเขตประกอบการอุตสาหกรรม 2 แห่ง ได้แก่ แฟคตอรี่แลนด์วังน้อย และสวนอุตสาหกรรมโรจนะ นอกจากนี้ในพื้นที่

ใกล้เคียงยังมีนิคมอุตสาหกรรมนวนคร ซึ่งตั ้งอยู ่ในเขตจังหวัดปทุมธานี

จำนวนผู้ประกันตนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เฉพาะมาตรา 33 และมาตรา 39 ณ สิ้นปี 2568 มีผู ้ประกันตนจำนวนทั้งสิ ้น 

355,763 ราย เป็นผู้ประกันตนที่ขึ ้นทะเบียนกับกลุ่มโรงพยาบาล ณ สิ้นปี 2568 จำนวน 229,723 คิดเป็นร้อยละ 64.57

จำนวนผู้ประกันตนในจังหวัดสระบุรี(สาขาหนองแค) เฉพาะมาตรา 33 และมาตรา 39 ณ สิ้นปี 2568 มีผู ้ประกันตนจำนวนทั้ง

สิ ้น 70,207 ราย เป็นผู้ประกันตนที่ขึ ้นทะเบียนกับกลุ่มโรงพยาบาล ณ สิ้นปี 2568 จำนวน 15,810 คิดเป็นร้อยละ 22.52

เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งในบริเวณดังกล่าว พบว่าบริษัทฯ มีความได้เปรียบในหลายด้าน ได้แก่

       1. ความพร้อมของศักยภาพในการให้บริการ โดยบริษัทฯเป็นโรงพยาบาลเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่มีเครื ่องมือและ

อุปกรณ์การแพทย์ที ่ทันสมัยและครบครัน

       2.ทำเลที่ตั ้งของโรงพยาบาล 2 แห่ง ของบริษัทฯตั้งอยู ่ในทำเลที่ผู ้มาใช้บริการเข้าถึงได้ง่าย ทำให้ผู ้ป่วยและญาติสามารถเดิน

ทางมาได้อย่างสะดวกสบาย
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       3.บุคลากรทางการแพทย์ของบริษัทฯมีประสบการณ์และความเชี ่ยวชาญมายาวนาน รวมทั้งบริษัทฯ มีทีมแพทย์ซึ ่งครอบคลุม

การให้บริการรักษาพยาบาลในหลากหลายโรค

       สำหรับนอกเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โรงพยาบาลในเครือของบริษัทฯ ยังอาจต้องเผชิญการแข่งขันทางอ้อมในการดึงดูด

ลูกค้าจากโรงพยาบาลที่มีชื ่อเสียง ในเขตชานเมืองทางตอนเหนือของกรุงเทพมหานคร เช่น โรงพยาบาล เปาโล รังสิต โรงพยาบาล 

ภัทรธนบุรี  เป็นต้น อย่างไรก็ตามโรงพยาบาลเหล่านี้ตั ้งอยู ่ห่างจากกลุ่มลูกค้าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทำให้กลุ ่มโรงพยาบาลขอ

งบริษัทฯ ยังคงความได้เปรียบในการแข่งขัน

รูปภาพสภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

คู่แข่งของบริษัทฯได้แก่ โรงพยาบาลภาครัฐขนาดใหญ่ และโรงพยาบาลเอกชนต่างๆ

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

การดำเนินธุรกิจในรูปของกลุมโรงพยาบาล ทำให้บริษัทฯ มีความได้เปรียบทางด้านขนาดในการจัดซื้อ ส่งผลให้บริษัทฯ มีอำนาจต่อ

รองราคาและเงื ่อนไขทางการค้ากับผู้ขายได้เป็นอย่างดี รวมถึงมีการพัฒนาระบบซอฟต์แวร์ของบริษัทและบริษัทในเครือเพื่อให้

ระบบมีความทันสมัย รองรับการเชื ่อมโยงข้อมูลกับระบบงานอื่นๆ และลดการพึ่งพาจากบริษัทภายนอก

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

โรงพยาบาลราชธานี (อัตราการให้บริการผู้ป่วย/วัน) 1,800.00 100.00

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโรงพยาบาล ภายใต้ชื่อ “ราชธานี” ปัจจุบัน มีโรงพยาบาล 4 แห่งที่เปิดดำเนินกิจการ และ อีก 2 แห่งอยู่ระหว่างการ

พัฒนา

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

ยาและเวชภัณฑ์
       ยาและเวชภัณฑ์ จัดเป็นสินค้าหลักของธุรกิจโรงพยาบาล โดยบริษัทฯมีนโยบายในการจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์จากผู้ผลิตและจัดจำหน่าย

หลายราย เพื่อป้องกันความเสี่ยงของสินค้าขาดแคลน โดยบริษัทฯไม่มีรายการซื้อยาและเวชภัณฑ์จากผู้จัดจำหน่ายรายใดสูงเกินกว่าร้อยละ 30 

ของมูลค่าการซื้อยาและเวชภัณฑ์ทั้งหมด รวมทั้งไม่มีข้อผูกพันการซื้อยาหรือเวชภัณฑ์กับผู้จัดจำหน่ายรายใดรายหนึ่งเกินร้อยละ 30 ของมูลค่า

การซื้อในอนาคต

       บริษัทฯมีการบริหารจัดการยาและเวชภัณฑ์ ที่มีประสิทธิภาพ โดย เจ้าหน้าที่คลังยาและเวชภัณฑ์มีการจัดทำข้อมูลปริมาณสูงสุดและต่ำ

สุดที่เหมาะสมของยาและเวชภัณฑ์แต่ละรายการ เพื่อให้การสั่งซื้อและบริหารจัดการสินค้าคงเหลือมีประสิทธิภาพ ลดโอกาสการเกิดยาค้างนาน
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หรือหมดอายุ อย่างไรก็ตาม ยาที่หมดอายุหรือใกล้จะหมดอายุ ทางบริษัทฯสามารถแจ้งผู้จัดจำหน่ายเพื่อขอคืนหรือเปลี่ยนได้ นอกจากนี้ 

บริษัทฯมีการเก็บรักษายาและเวชภัณฑ์ภายใต้อุณหภูมิที่เหมาะสมตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ยาและเวชภัณฑ์สำหรับผู้ป่วยคงคุณภาพและ

ประสิทธิภาพในการรักษาผู้ป่วย

อย่างไรก็ตาม แม้บริษัทฯมีการบริหารยาและเวชภัณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพ แต่อาจเกิดเหตุการณ์สุดวิสัย หรือ จำเป็นที่แพทย์ต้องใช้ยาและ

เวชภัณฑ์บางชนิด แต่บริษัทฯ ไม่มีสินค้าดังกล่าว ทางบริษัทฯสามารถดำเนินการได้หลายวิธี อาทิเช่น การยืมยาจากโรงพยาบาลอื่นใกล้เคียง 

และโรงพยาบาลพันธมิตร

เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์
       บริษัทฯ มีเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และได้มาตรฐานถือเป็นปัจจัยสำคัญในการเพิ่มคุณภาพการ

รักษาพยาบาลผู้ป่วย ซึ่งบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญดังกล่าว จึงได้ให้ทีมแพทย์ในแต่ละสาขาติดตามความก้าวหน้าทางวิทยาการของ

เครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคัดเลือกเฉพาะผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้าที่ได้มาตรฐาน โดยจะพิจารณาเลือก

เครื่องมือและอุปกรณ์ที่มีคุณภาพสูง ด้วยราคาที่เหมาะสม และมีบริการหลังการขายที่ไว้ใจได้

บุคลากรทางการแพทย์ 
       ทรัพยากรบุคคลที่สำคัญของโรงพยาบาล ได้แก่ บุคลากรทางการแพทย์ประกอบด้วย แพทย์ พยาบาล และผู้ช่วยพยาบาล ซึ่งบริษัทฯให้

ความสำคัญเป็นอย่างสูง โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาบุคลากรทางการแพทย์เพื่อให้ร่วมงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว อาทิเช่น การ

กำหนดอัตราค่าตอบแทนอย่างสมเหตุสมผลและแข่งขันได้กับอุตสาหกรรม การให้สวัสดิการที่เหมาะสม เช่น การให้ค่ารักษาพยาบาล รวมทั้ง

หอพักแพทย์และพยาบาล เป็นต้น การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการทำงาน การสร้างบรรยากาศและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง

พนักงาน การให้ทุนการศึกษาและส่งเสริมให้เข้าอบรมเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการต่างๆ เป็นต้น นอกจากนี้ ด้วยการสร้างความสัมพันธ์อันดีมา

อย่างยาวนานกับหน่วยงานทางด้านการอบรมและสร้างบุคลากรทางการแพทย์ ทั้งโรงเรียนแพทย์และสถาบันต่างๆ ทำให้มีบุคลากรทางการ

แพทย์ให้ความสนใจเข้ามาร่วมงานอย่างต่อเนื่อง

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย
ยา/เวชภัณฑ์ และเครื่องมือ อุปกรณ์

ทางการแพทย์
514,668,312.54

ไทย บุคลากรทางการแพทย์ 1,078,968,098.26

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

ลักษณะสำคัญของทรัพย์สินถาวรหลัก ณ 31 ธันวาคม 2568 ได้แก่

• ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่  ที่ดิน สิ่งปลูกสร้าง ส่วนปรับปรุงที่ดิน เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ เฟอร์นิเจอร์

และเครื่องตกแต่ง อุปกรณ์สำนักงาน รถยนต์  มีมูลค่ารวม 2,982.72 ล้านบาท

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน ณ 31 ธันวาคม 2568 ได้แก่

       • สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนมูลค่ารวม 119 ล้านบาท  โดยรายการหลักคือ ค่าความนิยม ที่เกิดจากการซื้อกิจการของบริษัทย่อย คือ บริษัท 

โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จำกัด

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

       บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัท หรือกิจการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน 

หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะทำให้บริษัทมีผลกำไรเพิ่มมากขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ 

โดยสามารถสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
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คณะกรรมการอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากธุรกิจหลักของบริษัทฯ หากคณะกรรมการเห็นว่าธุรกิจดังกล่าวเป็นธุรกิจที่มี

ศักยภาพและการลงทุนดังกล่าวเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯและผู้ถือหุ้นโดยรวม บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย ณ สิ้นปี ดังนี้

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

       บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัท หรือกิจการที่มีลักษณะใกล้

เคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะทำให้บริษัทมีผลกำไรเพิ่มมากขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื ้อประโยชน์ 

(Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ ้น เพื ่อเพิ ่มขีดความ

สามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ทั้งนี ้ คณะกรรมการอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื ่นนอกเหนือจากธุรกิจหลักของบริษัทฯ หากคณะ

กรรมการเห็นว่าธุรกิจดังกล่าวเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพและการลงทุนดังกล่าวเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ 

จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี 

จำกัด (มหาชน)

98.31% 98.31%

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค 

จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี 

จำกัด (มหาชน)

83.66% 83.66%

บริษัท โรงพยาบาลรังสีรักษา 

ราชธานี จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี 

จำกัด (มหาชน)

60.00% 60.00%

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี อินเตอร์

เนชั่นแนล จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี 

จำกัด (มหาชน)

73.06% 73.06%

บริษัท ราชธานี พาวเวอร์ จำกัด บริษัท โรงพยาบาลราชธานี 

จำกัด (มหาชน)

100.00% 100.00%
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บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ 

จำกัด

78 หมู่ที่ 3 ถนนโรจนะ ตำบลสาม

เรือน อำเภอบางปะอิน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

โทรศัพท์ : 035-249249

โทรสาร : -

สถานพยาบาล หุ้นสามัญ 27,000,000 27,000,000

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค 

จำกัด

เลขที่ 88/8 หมู่ที่ 3 ตำบลบัวลอย 

อำเภอหนองแค

จังหวัดสระบุรี 18140

โทรศัพท์ : 036 298 888

โทรสาร : -

สถานพยาบาล หุ้นสามัญ 88,000,000 88,000,000

บริษัท โรงพยาบาลรังสีรักษา 

ราชธานี จำกัด

88 หมู่ที่ 1 ตำบลคานหาม อำเภอ

อุทัย

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13210

โทรศัพท์ : 035 922 967

โทรสาร : -

สถานพยาบาล หุ้นสามัญ 23,000,000 23,000,000

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี อินเตอร์

เนชั่นแนล จำกัด

111 หมู่ที่ 3 ถนนโรจนะ ตำบลคลอง

สวนพลู อำเภอพระนครศรีอยุธยา

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000

โทรศัพท์ : 035335555

โทรสาร : -

สถานพยาบาล หุ้นสามัญ 25,000,000 25,000,000

บริษัท ราชธานี พาวเวอร์ จำกัด

เลขที่ 111 หมูที่ 3 ถนนโรจนะ

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000

โทรศัพท์ : 035335555

โทรสาร : -

ให้บริการผลิตและจำหน่ายพลังงาน

ไฟฟ้า และพลังงานควบคุม

หุ้นสามัญ 1,550,000 1,550,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท
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บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ 44,333,305 14.78

2. บริษัท  โรงพยาบาลวิภาราม 23,815,039 7.94

3. BBHISL NOMINEES LIMITED 10,777,600 3.59

4. น.ส. พิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ 9,721,800 3.24

5. น.ส. พิชญ์รำไพ ประสิทธิ์หิรัญ 9,444,800 3.15

6. น.ส. พิชญ์รัมภา ประสิทธิ์หิรัญ 9,354,500 3.12

7. BBHISL NOMINEES LIMITED 7,235,400 2.41

8. บริษัท  โรงพยาบาล ราชธานี จำกัด (มหาชน) 6,521,500 2.17

9. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 6,397,178 2.13

10. นาย วิโรจน์ องค์อนันต์คุณ 5,944,800 1.98

11. นาง สมร ประสิทธิ์หิรัญ 5,881,177 1.96

12. BBHISL NOMINEES LIMITED 4,633,500 1.54

13. นาง พรทิพย์ วุฒิกุลประพันธ์ 4,070,085 1.36

14. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED 3,730,500 1.24

15. นาย ปราโมทย์ พัฒน์วิชัยโชติ 3,105,555 1.04

16. นาย วชิระ วุฒิกุลประพันธ์ 3,089,376 1.03

17. บริษัท  เอฟแอนด์เอส 79 จำกัด 3,040,700 1.01

18. นาย ณรงค์ศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ์ 2,979,798 0.99

19. BBHISL NOMINEES LIMITED 2,970,800 0.99
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

20. นาย นริศ จิระวงศ์ประภา 2,950,000 0.98

21. นาง สมศรี ศรีโภชน์สมบูรณ์ 2,607,340 0.87

22. บริษัท  โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน) 2,521,400 0.84

23. นาย วนัท วุฒิกุลประพันธ์ 2,500,985 0.83

24. นาย ธีรชาติ กิจรุ่งเรืองไพศาล 2,320,100 0.77

25. กองทุนเปิด  บัวหลวงปัจจัย 4 เพื่อการเลี้ยงชีพ 1,938,000 0.65

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 300,000,000.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 300,000,000.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 300,000,000

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 1.00

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) : 0

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) : 0.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 6,397,178

คิดเป็นร้อยละ (%) : 2.13

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

ดดด
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 (สี ่สิบ) ของกำไรสุทธิภายหลัง

การหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสำรองตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯอย่างไรก็

ตามบริษัทฯอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายที่กำหนดไว้ได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลประกอบการ ฐานะการเงิน สภาพ

คล่องทางการเงิน และความจำเป็นในการใช้เงินเพื่อบริหารกิจการ และการขยายธุรกิจของบริษัทฯรวมถึงภาวะเศรษฐกิจ

       ทั ้งนี ้ การพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจำปีของบริษัทฯ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่าย

เงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้และรายงานให้ที ่ประชุมผู้ถือหุ้น

ทราบในการประชุมคราวต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 (สี่สิบ) ของกำไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้

นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสำรองตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจพิจารณาจ่าย

เงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายที่กำหนดไว้ได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลประกอบการ ฐานะการเงิน สภาพคล่องทางการเงิน และความจำเป็นในการ

ใช้เงินเพื่อบริหารกิจการ และการขยายธุรกิจของบริษัทฯรวมถึงภาวะเศรษฐกิจ ทั้งนี้ การพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจำปีของบริษัทฯ จะต้องได้

รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลได้ และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
2.5300 2.8500 2.0300 2.0100 1.2100

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
(1) 2.7000 2.5000 1.2000 0.7000 0.6000

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
2.7000 2.5000 1.2000 0.7000 0.6000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
100.00 87.75 59.11 34.40 49.55

หมายเหตุ :  /1  มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจำนวน 0.25 บาทต่อหุ้น (1)

/2  เป็นการจ่ายจากกำไรสุทธิ  และส่วนที่เหลือจ่ายจากกำไรสะสม
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

       ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับจะต้องมีความตระหนักถึงความเสี่ยงซึ่งอาจจะเกิดขึ้นจากงานที่รับผิดชอบและจากภายในองค์กร  และต้อง

ให้ความสำคัญต่อการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงอยู่ในเป้าหมายของบริษัทด้วย ซึ่งได้แก่

       1. เล็งเห็นความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นโดยไม่ล่าช้า

       2. วิเคราะห์ ประเมิน ลำดับความสำคัญของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และความรุนแรงถ้าหากเกิดขึ้น

       3. บริหารความเสี่ยงตามแนวทางที่กำหนดไว้ ที่คำนึงถึงค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องและผลกระทบจากการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว

       4. ติดตามและประเมินผล เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรได้สามารถลดความเสี่ยงลงในระดับที่เหมาะสม

กรณีที่มีความเสี่ยงที่อาจกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์ขององค์กรในระดับสูงถึงสูงสุด  จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริหารและคณะ

กรรมการบริษัททราบ

       นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติและประกาศใช้ นโยบายการบริหารจัดการความปลอดภัยด้านสารสนเทศเพื่อให้การใช้งาน

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งเพื่อป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น

จากการใช้งานในลักษณะที่มีความเสี่ยงที่ทำให้เกิดความเสียหาย ตลอดจนกำกับดูแลด้านเทคโนลีสารสนเทศและรักษาความมั่นคงปลอดภัยของ

ข้อมูลและระบบเครือข่ายสื่อสาร เพื่อให้การดำเนินการด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลมีความปลอดภัยและสอดคล้องกับมาตรฐานสากลเป็น

ไปตามกฎหมายทั้งในประเทศและต่างประเทศ
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

ลักษณะความเสี่ยง
       การให้บริการทางการแพทย์ จะต้องพึ่งพาบุคลากรทางการแพทย์ที ่มีคุณภาพในสาขาต่างๆ ที่เกี ่ยวข้อง ซึ ่งในปัจจุบันสามารถ

ผลิตได้ในจำนวนจำกัดนอกจากนี้ในปัจจุบันผลกระทบจากการขยายตัวของธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ ทำให้เกิดความต้องการ

บุคลากรที่มีคุณภาพ และประสบการณ์เข้าร่วมงานในองค์กร ซึ ่งบุคลากรดังกล่าวจะต้องใช้ระยะเวลานานในการพัฒนาความรู้ ความ

สามารถที่เหมาะสม ส่งผลให้บริษัทฯอาจได้รับผลกระทบจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ในด้านต่างๆ ในอนาคต

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       อย่างไรก็ตาม ในอดีตที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ยังมิได้ประสบปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์แต่อย่างใด สืบเนื่องจากการที่กลุ่ม

บริษัทฯได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม ตลอดจนจัดให้มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีและเป็นอยู่ที่ดีแก่บุคลากร

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการฝึกอบรมและการให้ทุนการศึกษาต่อแก่บุคคลากรทางการแพทย์ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อสร้างเสริมทักษะในการทำงานและพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในด้านต่างๆ อันจะส่งผลให้บุคลากรเกิดความผูกพันกับองค์กร จาก

นโยบายดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯเชื่อว่าจะสามารถช่วยลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ลงได้

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจให้บริการทางการแพทย์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

ลักษณะความเสี่ยง
ปัจจุบัน การประกอบธุรกิจให้บริการทางการแพทย์มีแนวโน้มการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น จากการที่ผู้ประกอบการรายใหญ่ในตลาดมีการควบรวม

กิจการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทำให้มีข้อได้เปรียบเรื่องต้นทุน รวมทั้งมีช่องทางการบริการที่หลากหลาย และจากการที่มีผู้ประกอบการรายใหม่ทยอย

เข้าสู่ตลาดทำให้เกิดการแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดจากผู้ประกอบการรายเดิม ส่งผลให้เกิดการตื่นตัวในการแข่งขันด้านการให้บริการ ซึ่งปัจจัย

การแข่งขันเหล่านี้อาจกระทบต่อกลุ่มบริษัทฯอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       บริษัทฯ อาจประสบภาวะการแข่งขันกับโรงพยาบาลที่ตั้งอยู่ในจังหวัด และพื้นที่ใกล้เคียง ซึ่งมีโรงพยาบาลและสถานพยาบาลในพื้นที่ดัง

กล่าวหลายแห่ง ซึ่งเป็นผลให้มีการแข่งขันค่อนข้างสูง อย่างไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบกับโรงพยาบาลในพื้นที่ใกล้เคียง พบว่า บริษัท ฯ มีความได้

เปรียบในการแข่งขัน หลายด้านทั้งในส่วนของชื่อเสียงที่มีมาอย่างยาวนาน ทำเลที่ตั้ง รวมถึงมาตรฐานการให้บริการที่มีคุณภาพและทันสมัยของ

โรงพยาบาล

มาตรการจัดการความเสี่ยง
อย่างไรก็ตาม เพื่อรักษาฐานผู้ป่วยกลุ่มเดิม และดึงดูดผู้ป่วยกลุ่มใหม่เข้ามาให้บริการในโรงพยาบาลมากขึ้น ดังนั้นบริษัทจึงมีนโยบายพัฒนา

ธุรกิจ โดยปรับปรุงการให้บริการเป็นเลิศ การให้บริการด้านสุขภาพ นอกจากนี้ บริษัทยังเปิดให้บริการโรงพยาบาลเฉพาะทางด้านรังสีรักษา 

เพื่อยกระดับการให้บริการและเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของโรงพยาบาลในเครือ และขยายเขตการให้บริการในจังหวัดใกล้เคียง (จังหวัด

สระบุรี)

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากผู้ที่มาใช้บริการ
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

ลักษณะความเสี่ยง
ธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์มีความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากผู้ป่วยหรือเครือญาติของผู้ป่วย ซึ่งอาจเกิดจากมาตรฐานการให้บริการหรือ

ผลการรักษาไม่เป็นไปตามความคาดหวังของกลุ่มบุคคลดังกล่าว

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีคดีฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการให้บริการที่มีนัยสำคัญแต่อย่างใด

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       กลุ่มบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าว และได้พยายามเสริมสร้างมาตรฐานการให้บริการอย่างต่อเนื่อง ทั้งในส่วนของขั้นตอน

การตรวจรักษา และการประเมินผลการรักษาพยาบาล ซึ่งกลุ่มบริษัทฯได้จัดทำแนวทางการประเมินความพึงพอใจในการให้บริการ ควบคู่ไปกับ

การบริหารความเสี่ยงในการรับข้อร้องเรียนของลูกค้า ก่อนจะเกิดคดีการฟ้องร้อง ซึ่งจะช่วยจำกัดผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวลง

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงด้านการรับชำระค่ารักษาพยาบาล

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • นโยบายของรัฐ

ลักษณะความเสี่ยง
       การให้บริการแก่ผู้ป่วยทั่วไปที่เข้ามารับบริการ นอกเหนือจากกลุ่มผู้ป่วยที่ใช้สิทธิโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ กลุ่มบริษัทฯจะ

ดำเนินการรักษาพยาบาลแก่ผู้ป่วยก่อนเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลตามจรรยาบรรณในการให้บริการทางการแพทย์

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ทำให้กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงที่อาจจะไม่สามารถเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลภายหลังการให้บริการได้ครบถ้วน

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทมีนโยบายแจ้งค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นกับผู้รับผิดชอบค่าบริการให้ทราบเป็นระยะตลอดช่วงเวลาที่แอดมิท อีกทั้งกลุ่มบริษัทฯ มีหน่วย

งานศูนย์สิทธิเพื่อให้ความเข้าใจแก่ผู้ป่วยที่มาใช้บริการ เกี่ยวกับวงเงินคุ้มครองภายใต้สิทธิต่างๆที่ผู้ป่วยมี เพื่อช่วยให้ผู้ป่วยสามารถวางแผนค่า

ใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงของบริษัทฯ ในด้านการรับชำระค่ารักษาพยาบาล 

       หากพิจารณาถึงคุณภาพลูกหนี้ของบริษัท พบว่ากลุ่มบริษัทฯมีลูกหนี้หลักได้แก่ ลูกหนี้สำนักงานประกันสังคมและลูกหนี้การค้าซึ่งส่วน

ใหญ่เป็นบริษัทประกันชีวิตและประกันภัย โดยลูกค้าบริษัทประกันมีความเสี่ยงในการชำระหนี้ต่ำ กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงต่ำเกี่ยวกับการเรียก

เก็บค่ารักษาพยาบาล

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายโครงการประกันสังคม

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • นโยบายของรัฐ

ลักษณะความเสี่ยง
       ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯมีรายได้จากค่าบริการทางการแพทย์ตามโครงการประกันสังคม เป็นสัดส่วนค่อนข้างสูง ประมาณร้อยละ 40-50 ของ

รายได้รวม ทำให้กลุ่มบริษัทฯมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายโครงการประกันสังคมของภาครัฐ อย่างไรก็ตาม

กลุ่มบริษัทฯเชื่อมั่นว่า ระบบประกันสังคมของประเทศไทยค่อนข้างมีเสถียรภาพทั้งในส่วนระบบการเบิกจ่ายและความมั่นคงด้านเงินกองทุน 

โดยแนวทางการเปลี่ยนแปลงนโยบายจะเป็นไปในลักษณะการปรับค่าบริการทางการแพทย์ส่วนเพิ่มให้มากยิ่งขึ้นเพื่อสะท้อนต้นทุนการให้

บริการแก่โรงพยาบาลที่เข้าร่วมในระบบ ซึ่งเป็นผลดีต่อกลุ่มบริษัทฯ
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ผลกระทบจากความเสี่ยง
การเปลี่ยนแปลงนโยบาย โครงการประกันสังคม

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯได้ติดตามการปรับเปลี่ยนนโยบายภาครัฐอย่างใกล้ชิดผ่านทางชมรมโรงพยาบาลเอกชนเพื่อการพัฒนาระบบประกัน

สังคม ทำให้สามารถประเมินความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายโครงการประกันสังคม และแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะก่อนที่

นโยบายดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : ไม่มี

       บริษัทยึดมั่นการดำเนินธุรกิจตามหลักคุณธรรม จิรยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารจัดการ เพื่อความน่าเชื ่อถือ มุ ่งเน้น

การสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร และการมีระบบการตรวจสอบที่ดี ตลอดจนคำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อ

ให้เป็นไปตามมาตรฐานการดำเนินธุรกิจ โดยคำนึงถึงมิติสิ ่งแวดล้อม สังคม และหลักธรรมาภิบาล และมุ่งมั ่นสร้างคุณค่าที่ยั ่งยืนแก่

ผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และความเสี ่ยงอันเกิดจากสถานการณ์ที ่เปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื ่อป้องกัน หรือบรรเทาผลกระทบจากการ

ดำเนินธุรกิจที่อาจเกิดขึ ้นต่อบริษัท

       

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

       เพื ่อแสดงเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจที่ยั ่งยืน คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบาย และให้ฝ่ายจัดการดำเนินสรรหารือ

ร่วมกัน เพื่อกำหนดแนวทางและการบริหารจัดการ รวมถึงติดตามการดำเนินงานด้านความยั่งยืน กับทุกหน่วยการที่เกี ่ยวข้อง ตลอด

จนสนับมนุนให้พนักงานในองค์กรตระหนัก ให้ความสำคัญ และมีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ซึ ่งจะเป็นแรงขับเคลื่อน

สำคัญที่นำไปสู่การเติบโตของธุรกิจอย่างยั ่งยืนในอนาคต

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean Water and 

Sanitation), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean Water 

and Sanitation), Goal 7 พลังงานสะอาดและจ่ายได้ 

(Affordable and Clean Energy), Goal 7 พลังงานสะอาดและ

จ่ายได้ (Affordable and Clean Energy)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี

อยู่ระหว่างการร่างนโยบายและจัดทำแผน
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

       บริษัทให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทมาโดยตลอด โดยมีการระบุและทบทวนผู้มีส่วนได้เสียที่เกี ่ยวข้องตลอดห่วง

โซ่คุณค่าของธุรกิจตั ้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำครอบคลุมทั้งกิจกรรมการหลักและกิจกรรมสนับสนุนของธุรกิจนอกจากนี้บริษัทได้

ประเมินความสำคัญของผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ต้องสร้างการมีส่วนร่วมอย่างใกล้ชิด อาทิ ผู ้ป่วยแลผู้มาใช้

บริการ พนักงาน กลุ่มที่ต้องรักษาระดับความพึงพอใจ อาทิ ผู ้ถือหุ้นและผู้ลงทุน เจ้าหนี้ คู ้ค้า กลุ่มที่ต้องให้ข้อมูลอย่างต่อเนื ่อง 

อาทิ ชุมชนและสังคม หน่วยงานภาครัฐ และกลุ่มที่ต้องติดตาม อาทิ คู ่แข่งทางการค้า สื ่อ โดยสรุปกลุ่มผู ้มีส่วนได้เสียและกิจกรรม

การที่เกี ่ยวข้องได้

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน การให้บริการทางการแพทย์

การปฏิบัติงานในด้านอื่นๆ

- • การประชุมภายในองค์กร

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความผูกพัน

พนักงาน

• การสํารวจความพึงพอใจ

• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• อื่น ๆ

      • ผู้ป่วยและผู้มาใช้

บริการ

การสร้างความพึงพอใจจาก

การรักษาทางการแพทย์ และ

ได้รับความสะดวกจากการใช้

บริการ

- • การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• เจ้าหนี้ การจัดหางบประมาณ/เงินทุน - • การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้ถือหุ้น การสร้างความพึงพอใจให้แก่

บุคคล / สถาบันที่มีความสนใจ

ในหลักทรัพย์บริษัท

- • การเยี่ยมชม

• การแถลงข่าว

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ค้า การจัดซื้อจัดหา ยา เวชภัณฑ์ 

อุปกรณ์ เครื่องมือทางการ

แพทย์อื่นๆ

- • การเยี่ยมชม

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ชุมชน การดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงผลก

ระทบต่อกลุ่มคน สภาพ

แวดล้อม และอชีวอนามัย

- • การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่แข่งทางการค้า ทางเลือกในการใช้บริการของ

ลูกค้า/ผู้ป่วย

- • การเยี่ยมชม

• การแถลงข่าว

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วย

งานกํากับดูแล

- การขออนุญาตก่อสร้างโรง

พยาบาล

- การขอใบอนุญาตดำเนินการ

สถานพยาบาล

- การประเมินและรับรอง

คุณภาพมาตรฐานโรงพยาบาล

- การตรวจสอบคุณภาพ

- การต่ออายุเกี่ยวกับการให้

บริการทางการแพทย์

- การเข้าร่วมโครงการต่างๆ 

กับภาครัฐ

- การเบิก จ่ายค่าบริการต่าง 

กับภาครัฐ

- • การเยี่ยมชม

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การอบรม / สัมมนา
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

       ปัจจุบันสถานการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และทรัพยากรธรรมชาติถือเป็นวาระระดับประเทศและระดับสากล 

เนื่องจากมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิต การพัฒนาทางเศรษฐกิจ และการดำเนินธุรกิจ ดังนั ้นบริษัทจึงเห็นความสำคัญและต้องการ

สร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจควบคู่ไปกับการร่วมดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้เริ ่มประเมิน

ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อใช้วางแผน และบริหารจัดการผลกระทบที่อาจเกิดขึ ้นจากการดำเนินงานของ

บริษัท โดยสรุปประเด็นสาระสำคัญได้แก่ การจัดการขยะของเสีย การจัดการน้ำและน้ำเสีย และการอนุรักษ์พลังงานและการรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาส

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : ไม่มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

บริษัทดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และมุ่งมั ่นที่จะบรรเทาหรือลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้้อม ที่เกิด

จากการกระทำของมนุษย์ทั ้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันของพนักงานทุกระดับในองค์กร และเพื่อแสดงถึง 

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสีย โดยบริษัทมีนโยบายการดำเนินงานเพื่อตอบสนองประเด็นสำคัญในมิติสิ ่ง

แวดล้อม ดังนี ้

• สร้างจิตสำนึกในเรื ่องความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื ่อง

• คืนกำไรส่วนหนึ่งเพื ่อกิจกรรมที่มีส่วนสร้างสรรค์ อนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ อย่างสม่ำเสมอ

• ดำเนินธุรกิจโดยให้มีผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของประชาชนน้อยที่สุด

• ปฏิบัติและให้ความร่วมมือหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบ ที่ออกโดยหน่วย

งานกำกับดูแล

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลง

: การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

นอกจากการอนุรักษ์พลังงาน บริษัทได้เริ่มติดตั้งโซลาร์เซลล์บนอาคารและหลังคาจอดรถของโรงพยาบาลที่ก่อสร้างใหม่ตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้น

มา เพื่อเป็นส่่วนหนึ่งในการลดการสร้างก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม ปัจจุบันมีการติดตั้งโซลาร์รูฟท็อปไปแล้วทั้งหมด 3 แห่ง คือ โรงพยาบาล

ราชธานี โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ และ โรงพยาบาลราชธานี หนองแค

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : ไม่มี
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การจัดการพลังงาน/การอนุรักษ์พลังงาน ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทได้มีการดำเนินมาตรการอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่องทุกปี และมี

การเสริมสร้างจิตสำนึกการใช้และอนุรักษ์พลังงานผ่านการอบรมให้ความรู้เรื่องการประหยัดพลังงานแก่พนักงาน การติดประกาศ การสนับสนุน

ให้ผู้บริหาร พนักาน และผู้มาใช้บริการภายในอาคารโรงพยาบาล เดินขึ้นลงบันได 1-2 ชั้นแทนการใช้ลิฟต์โดยสาร ปิดสวิตช์ไฟทุกครั้งเมื่อเลิกใช้

งาน รวมถึงเปิดเครื่องปรับอากาศในอุณหภูมิ 25 องศา ตลอดจนการใช้พลังงานทดแทน

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : มี

ในปี 2568 บริษัทมีการใช้พลังงานไฟฟ้ารวมถึง 7,291,653.60 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ทั้งนี้บริษัท ได้มีการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสง

อาทิตย์ (Solar Rooftop) ซึ่งในปี 2568 สามารถผลิตไฟฟ้าได้ 744,762.47  กิโลวัตต์-ชั่วโมง  ทำให้บริษัทสามารถประหยัดค่าไฟฟ้าได้  

จำนวน 3,543,925.55 บาท

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 46,685.00 60,700.43 61,565.15

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันเตา (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดิบ (บาร์เรล) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ไอน้ำ (ตัน) 0.00 0.00 0.00

ถ่านหิน (ตัน) 0.00 0.00 0.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 4,215,099.35 6,250,248.63 7,291,653.60

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 3,233,410.57 5,041,220.92 6,546,891.13

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่ง

พลังงานทดแทน (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)
981,688.78 1,209,027.71 744,762.47
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : มี

การจัดการทัพยากรน้ำและน้ำเสีย ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น ส่งผลให้ให้เกิดปัญหาภัยแล้ง 

ปัญหาน้ำท่วม และปัญหาการเข้าถึงของทรัพยากรน้ำ บริษัทจึงเล็งเห็นถึงความสำคัญในการบริหารจัดการน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่อลดผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมโดยรอบโรงพยาบาล โครงการที่จะช่วยลดปริมาณการใช้น้ำ เพื ่อลดผลกระทบที่อาจเกิด

ขึ ้นจากการขาดแคลนน้ำและรักษาทรัพยากรน้ำไว้ให้เพียงพอต่อการอุปโภคบริโภคของทุกภาคส่วน

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : มี

บริษัทจึงเล็งเห็นถึงความสำคัญในการบริหารจัดการน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมโดยรอบโรง

พยาบาล โครงการที่จะช่วยลดปริมาณการใช้น้ำ เพื ่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ ้นจากการขาดแคลนน้ำและรักษาทรัพยากรน้ำไว้ให้

เพียงพอต่อการอุปโภคบริโภคของทุกภาคส่วน อาทิ การรณงค์ให้พนักงานและผู้มาใช้บริการในโรงพยาบาลให้ใช้น้ำอย่างประหยัด 

และปิดก๊อกน้ำให้สนิททุกครั ้งเมื ่อไม่มีการใช้งาน การจัดให้มีการบำรุงรักษาระบบน้ำประปาให้มีประสิทธิภาพ และอยู่ในสภาพ

พร้อมใช้งานได้เสมอ เพื่อลดการสูญเสียน้ำประปาจากอุปกรณ์ชำรุด

นอกจากนี้ การจัดการน้ำเสีย น้ำเสียที่เกิดจากกระบวนการรักษาของโรงพยาบาล จะต้องผ่านการบำบัดเพื่อให้มีคุณภาพผ่านเกณฑ์

มาตรฐานก่อนปล่อยสู่แหล่งน้ำภายนอก โดยบริษัทฯแบ่งระบบบำบัดน้ำเสียเป็น 2 ชุด โดยใช้ระบบบำบัดแบบคลองวนเวียนและถัง

บำบัดสำเร็จรูป ซึ ่งระบบบำบัดน้ำเสียทั้ง 2 ชุด สามารถรองรับน้ำเสียได้รวมกัน 360 ลูกบาศก์เมตร / วัน ซึ ่งเพียงพอต่อระดับการ

ให้บริการในปัจจุบัน โดยจากผลการตรวจสอบคุณภาพน้ำเสียของโรงพยาบาลอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด

การน้ำสำรอง :  บริษัทฯ มีถังเก็บน้ำประปาสำรองไว้ใช้ได้ประมาณ 2 วัน และ มีแหล่งน้ำบาดาลซึ่งสามารถใช้งานได้กรณีฉุกเฉิน
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การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 163,076.00 162,486.00 156,509.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น 

(ลูกบาศก์เมตร)
163,076.00 162,486.00 156,509.00

ปริมาณการใช้น้ำผิวดิน (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำบาดาล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำทะเล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำจากกระบวนการผลิต (ลูกบาศก์

เมตร)
0.00 0.00 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย

2566 2567 2568

ร้อยละของน้ำทิ้งที่ได้รับการบำบัด (%) 80.00 79.58 81.04

 ( )ปริมาณน้ำทิ้งรวม ลูกบาศก์เมตร 143,114.00 143,658.00 136,097.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่องค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำผิวดิน (ลูกบาศก์

เมตร)
143,114.00 143,658.00 136,097.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำบาดาล (ลูกบาศก์

เมตร)
0.00 0.00 0.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่ทะเล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 19,962.00 18,828.00 20,412.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิลของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี

การจัดการขยะและของเสีย 

การจัดการวัสดุและของเสียอันตราย วัสดุและของเสียอันตรายที่สำคัญของโรงพยาบาล ได้แก่ เข็มฉีดยาและของมีคม ขยะสารเคมี 

และของเสียทางการแพทย์ที ่ติดเชื ้อ โดยบริษัทฯได้กำหนดการปฏิบัติตามมาตรฐานเกี่ยวกับการคัดแยกขยะ การสวมใส่อุปกรณ์

ป้องกัน แนวทางปฏิบัติกรณีขยะเปรอะเปื้อน รวมถึงกำหนดเส้นทาง และเวลาการขนย้ายขยะติดเชื ้อ โดยบริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท

ภายนอกที่ได้มาตรฐานเพื่อนำวัสดุและของเสียอันตรายดังกล่าวไปทำลาย อีกทั้งยังมีการฝึกอบรมบุคลากรที่เกี ่ยวข้องภายใน เพื่อลด

ความเสี ่ยงอื ่นๆ ที่อาจเกิดขึ ้นได้

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : มี

บริษัทมีการจัดการขยะและของเสียในกระบวนการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบมีระบบการคัดแยกขยะตามประเภทที่มีประสิทธิภาพ 

ควบคู่ไปกับการสร้างจิตสำนึกและการมีส่วนร่วมกับผู้เกี ่ยวข้อง ในปี 2568 บริษัทมีปริมาณขยะและของเสียรวม 354,513.55 

กิโลกรัม โดยแบ่งเป็นขยะทั่วไป 248,012.59 กิโลกรัม ขยะติดเชื ้อ 104,536.88 กิโลกรัม และสารเคมี 1,964.08 กิโลกรัม ตาม

ลำดับ

นอกจากนี้ บริษัทมีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมในสำนักงานและรอบสถานประกอบการอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง โดยในปี 2568 

พบว่าค่ามาตรฐานคุณภาพอากาศ กลิ่น เสียง แสงสว่างอยู่ในเกณฑ์ปกติตามที่กฎหมายกำหนด และไม่พบกรณีสารเคมีรั ่วไหลจาก

การดำเนินธุรกิจ
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 313,731.95 347,433.26 354,513.55

 ( )ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม กิโลกรัม 215,177.37 247,898.55 248,012.59

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงาน

กลับมา (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งไม่ได้

พลังงานกลับมา (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) 215,177.37 247,898.55 248,012.59

 ( )ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม กิโลกรัม 98,554.58 99,534.71 106,500.96

ขยะและของเสียอันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงาน

กลับมา (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซึ่งไม่ได้พลังงาน

กลับมา (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียอันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม)
(1)

98,554.58 99,534.71 106,500.96

หมายเหตุ :  ขยะติดเชื้อและขยะสารเคมีอันตราย ได้แก่ เข็มฉีดยาและของมีคม ขยะสารเคมี และของเสียทางการแพทย์ที่ติดเชื้อ(1)
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / 

 ( )รีไซเคิล (Recycle) รวม กิโลกรัม
0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ 

 ( )(Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) กิโลกรัม
0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ 

(Reuse) (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปรีไซเคิล 

(Recycle) (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ 

 ( )(Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) กิโลกรัม
0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ 

(Reuse) (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปรีไซเคิล 

(Recycle) (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

อยู่ระหว่างการร่างนโยบายและจัดทำแผน

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

: องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา
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การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ

อยู่ระหว่างการจัดทำแผนและนโยบายที่เกี่ยวข้อง เพื่อเตรียมความพร้อมและรองรับการปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซ

เรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทั้งนี้ ในปี 2569 มีการร่างแผนส่งบุคคลากรเข้ารับการอบรม และพัฒนาองค์ความรู้ต่างๆ ที่

CFO (Carbon Footprint for Team Organization) ,CFP/LCA (Carbon Footprint for Team Product)เกี่ยวข้อง อาทิเช่น 

Net Zero ภาคปฏิบัติ (ด้วย AI) เป็นต้น

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

       พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า ชุมชนที่อยู ่โดยรอบ และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เป็นทรัพยากรที่มีความสำคัญและเป็นส่วนหนึ่ง ที ่

สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมของบริษัทให้ประสบผลสำเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญโดย กำหนด

ให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม การดูแลและใส่ใจต่อคู่ค้าและลูกค้า การสร้างความสัมพันธ์ อันดีกับ

ชุมชนใกล้เคียง และมุ่งเน้นการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับพื้นที่ที ่บริษัทได้เข้าไปดำเนินธุจกิจ นอกจากนี้บริษัทได้มีการ ประเมิน

ประเด็นสำคัญด้านสังคมต่อองค์กรและผู้มีส่ ่วนได้เสีย ประกอบด้วย การพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการทรัพยากร บุคคล สิทธิ

มนุษยชน การเข้าถึงบริการทางการแพทย์ การมีส่วนร่วมกับชุมชน และอาชีวอนามัย และความปลอดภัย โดยบริษัท มี

นโยบายการดำเนินงานเพื่อตอบสนองประเด็นสำคัญในมิติสังคม

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย 

(มรท. 8001-2533) ของกระทรวงแรงงาน

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

ที่มีการเปลี่ยนแปลง

: สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญในการส่งเสริมและรักษาสิทธิมนุษยชนควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรม และการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทยึดมั่นที่จะปฏิบัติต่อพนักงาน ผู้ป่วย และผู้ใช้บริการทุกท่านด้วยความเสมอภาค ยุติธรรม และให้

เกียรติกัน บริษัทยังยึดหลักการปฏิบัติที ่เท่าเทียมโดยไม่พิจารณาถึงความแตกต่างด้านเพศ ศาสนา วัฒนธรรม เชื ้อชาติ และ การ

ละเมิดสิทธิทางเพศ รวมถึงสถานภาพทางเศรษฐกิจ เนื ่องจากบริษัทมีการดำเนินธุรกิจที่เกี ่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย และพนักงาน ที่

มีความหลากหลาย และเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน ซึ่งสามารถนำไปสู่ผลกระทบทางธุรกิจของบริษัทได้

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
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แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, ความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

       กลุ่ม RJH ถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ จึงมุ่งมั่นในการพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรม และ

บรรยากาศการทำงานที่ดี ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เพื่อสร้างความมั่นใจให้พนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ ไม่

แบ่งฝักแบ่งฝ่าย ปฏิบัติต่อกันอย่างสุภาพ และเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์รวมถึงการจ่ายค่าตอบแทนและการให้สวัสดิการที่เหมาะสมกับ

การทำงาน รวมถึงการสนับสนุนเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน

แนวทางปฏิบัติที่ดี

1.        กลุ่ม RJH ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยก ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา และการ

ศึกษา

2.        คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่ โดยจัดผลตอบแทนที่เหมาะ

สม และสร้างแรงกระตุ้นในการทำงาน ทั้งในรูปเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการที่เหมาะสมตามระเบียบของกลุ่ม RJH อีกทั้งให้โอกาสศึกษาเพิ่ม

เติมและการอบรมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

3.        กลุ่ม RJH จะต้องสนับสนุนการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

4.        การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน ต้องกระทำด้วยความเสมอภาค สุจริต และตั้งบนพื้นฐานของ

ความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทั้งการกระทำหรือการปฏิบัติของพนักงานนั้นๆ

5.        การเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค

6.        มีช่องทางให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องที่ส่อไปในทางผิดระเบียบและกฎหมายได้ โดยมีมาตรการป้องกันพนักงานผู้ที่แจ้ง

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : ไม่มี

        ในปี 2568 บริษัทจัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มทักษะและศักยภาพในการทำงาน แก่พนักงานการฝึกอบรมพนักงาน

จำนวน  206 หลักสูตร โดยมีจำนวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาความรู้เฉลี ่ยของพนักงาน 20 ชั ่วโมงต่อคนต่อปี จากเป้าหมาย 

12 ชั ่วโมงต่อคนต่อปี

        เป็นหนึ่งในประเด็นที่มีความสำคัญเกี ่ยวข้องกับสุขภาพของบุคลากรทางการแพทย์ พนักงาน อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ตลอดจนส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของธุรกิจได้ ดังนั ้นบริษัทจึงตระหนักและให้ความสำคัญ ด้าน

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย เพื่อสร้างวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี และสร้างความเชื ่อมั ่นให้แก่ ผู ้มีส่วนได้

เสียที่เกี ่ยวข้องทุกภาคส่วน โดยโรงพยาบาลในเครือได้ดำเนินงานและปฏิบัติตามมตรฐานและการให้บริการสุขภาพใน ระดัับ

ประเทศ (Hospital Accreditation : HA) และดำเนินโครงการบริจาคเครื ่องมือแพทย์ให้กับหน่วยงานของรัฐที่ขาดแคลนเครื่องมือ

ทางการแพทย์ และอยู่ในพื้นที่ห่างไกลนอกจากนั้นบริษัทได้มีการกำหนดนโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ซึ ่งมีสาระสำคัญ

เพื่อเป็นกรอบการดำเนินงานของ บริษัทเกี ่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน และกำหนดให้เป็น

หน้าที่รั ับผิดชอบในการปฏิบัติ งานของบุคลากรทุกคน

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน
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การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 1,113 1,333 1,417

พนักงานชาย (คน) 135 170 212

พนักงานหญิง (คน) 978 1,163 1,205

การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 0 0 0

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 0 0 0

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

 (คน)ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

มี มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 414,226,188.54 401,070,119.79 557,763,958.73

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 59,151,499.72 54,767,345.71 83,664,593.81

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 355,074,688.82 346,302,774.08 474,099,364.92

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

25.84 15.61 18.05

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 2,029,726.06 1,041,350.29 1,592,636.76

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 202 327 247

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 27 39 25

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 175 288 222

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 18.15 24.53 17.43

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : มี

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การสื่อสาร

ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้

บริโภค, การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความ

สัมพันธ์กับลูกค้า

กลุ่ม RJH มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่ลูกค้า โดยที่พนักงานและ แพทย์คำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของการ

บริการและผลิตภัณฑ์ มีความเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อ ลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์และเป็นธรรม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดียั่งยืน

แนวทางปฏิบัติที่ดี

1.      มุ่งมั่นในการสร้างความพอใจและความมั่นใจให้แก่ลูกค้า ให้ได้รับการบริการที่ดีมีคุณภาพและราคาที่เหมาะสม พร้อมทั้งยกระดับ

มาตรฐานการทำงานและการให้บริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องจริงจัง โดยเฉพาะการรักษาสิทธิของลูกค้าที่เป็นผู้ป่วย

2.      จัดระบบเพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับการบริการ และการดำเนินการอย่างดีที่สุด เพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว
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3.      ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขได้ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วง

หน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางออกร่วมกัน

4.      รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ำเสมอ รวมถึงไม่นำข้อมูลมาใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง

5.      ไม่เลือกปฏิบัติต่อลูกค้า เนื่องจากคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานและแพทย์ของกลุ่ม RJH เป็นผู้ที่มีความสำคัญ และมีภาระ

หน้าที่ที่จะต้องรับผิดชอบ และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วน จึงควรมีจรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อตนเอง

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : มี

บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการดำเนินธุรกิจ โดยต้ังใจที่จะให้โรงพยาบาลมีความเป็นเลิศทั้งด้านการรักษาพยาบาลทางการแพทย์ และ

ด้านการบริการ บริษัทฯ จึงมุ ่งเน้นการให้บริการด้วยคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อความพึงพอใจ และประโยชน์สูงสุดของประชาชน 

พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ดำเนินกิจการโดยการสร้างสัมพันธ์ที ่ดีต่อประชาชนในพื้นที่มากว่า 30 ปี และได้พัฒนา

คุณภาพทางการแพทย์และการให้บริการเรื ่อยมา

บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการให้บริการเชิงรุก เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง และได้จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ

คนในชุมชน โดยการตรวจสุขภาพเบื้องต้น แก่ชุมชน สถานที่ออกกำลัง หรือตามที่หน่วยงานต่างๆ ขอความร่วมมือ รวมถึงการ

สนับสนุนบุคลากรเพื่อให้ความรู้เกี ่ยวกบัการปฐมพยาบาลเบื้องต้น การช่วยฟื้นคืนชีพให้กับประชาชน และการสนับสนุนอุปกรณ์ทา

งดา้านการแพทย์ ให้แก่โรงพยาบาลชุมชน  เช่น กระเป๋าเยี ่ยมบ้านพร้อมอุปกรณ์ทางการแพทย์

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, ศาสนาและ

วัฒนธรรม, อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพ

ชีวิต, ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง

       บริษัทตระหนักดีว่าการเข้าถึงบริการทางการแพทย์ที ่สะดวกและมีคุณภาพเป็นสิทธิขั ้นพื้นฐานของมนุษย์ และยังเป็น สิ ่ง

สำคัญในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้ผู ้รับบริการที่มีความแตกต่างและความหลากหลายในบริบทต่่าง ๆ เช่ ่น เชิงพื้นที่ สถานะ

ทางการเงิน เป็นต้น สามารถเข้าถึงบริการทางการแพทย์ได้สะดวกและรวดเร็ว นอกจากนี้การสร้างระบบที่มีการเข้าถึง บริการ

ทางการแพทย์ได้ง่ายยังสามารถส่งผลต่อภาวะการมีสุขภาพที่ดี การรักษาอาการเจ็บป่วย และช่วยลดอัตราการเสียชีวิต ของผู้ป่วย

อีกด้วย โดยบริษัทมีนโยบายในการดำเนินกิจการเพื่อเสนอบริการทางการแพทย์ที ่ดีและครบวงจรภายใต้การดูแล ของแพทย์ผู ้

เชี ่ยวชาญในแต่ละสาขา มีพยาบาล และเจ้าหน้าที่ผู ้มีความชำนาญ ซึ่งได้รับการฝึกฝนพัฒนาทักษะด้านการพยาบาล อย่างสม่า

เสมอ พร้อมให้บริการรักษาพยาบาลตลอด 24 ชั ่วโมง ด้วยอุปกรณ์และเครื ่องมือทางการแพทย์ที ่ทันสมัย รวมถึงการให้บริ ิการข้อมููล

ความรู้ด้านการแพทย์ การให้คำแนะนำเกี ่ยวกับการป้องกันโรค และการส่่งเสริมให้ประชาชนทั่วไปมีการดูแลและ ฟื้นฟูสุขภาพอย่าง

ถูกวิธี
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การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : ไม่มี

       การสร้างสังคมที่แข็งแกร่งอย่างยั่งยืนนั้นไม่สามารถดำเนินการตามลำพังได้ นอกเหนือจากโครงการที่บริษัทเป็นผู้ริเริ่ม เองแล้้ว บริษัทยัง

มุ่งสร้างความร่วมมือและสนับสนุนหน่วยงานและองค์กรที่มีบทบาทในการช่วยเหลือสังคม เพื่อเพิ่มโอกาสใน การดำเนินกิจกรรมให้บรรลุุตาม

เป้าหมายและสร้างประโยชน์ได้อย่างกว้างขวาง ควบคู่ไปกับการปลูกฝังพนักงานให้มีจิตอาสา มีความ รับผิดชอบต่อสังคม โดยเปิดโอกาสให้

พนักงานมีประสบการณ์เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสังคม และเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนการ ดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัทให้ก้าวหน้า

และต่อเนื่อง

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ

       บริษัทมีการดำเนินงานเพื่อบรรลุความยั่งยืนในมิติสังคมครอบคลุมทั้งพนักงาน ผู้ป่วย ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้ง ภายในและ

ภายนอกองค์กร ผ่านโครงการที่หลากหลาย อาทิ การจัดอบรมพัฒนาองค์กรและพนักงาน การอบรมด้านความปลอดภัยการสนับสนุนกิจกรรม

สาธารณประโยชน์ต่อสังคม การจัดกิจิกรรมร่วมกับผู้รับบริการรวมไปถึงผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร อาทิ เครือข่ายบริษัทประกัน การจัดงาน

ส่งเสริมความรู้ด้านสุขภาพให้กับผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป การส่งเสริมการเข้าถึงบริการ ทางการแพทย์ การออกหน่วยบริการสุขภาพ 

การจัดกิจกรรมบริจาคเครื่องมือแพทย์แก่หน่วยงานภาครัฐที่คาดแคลนเครื่องมือแพทย์และอยู่ในพื้นที่ห่างไกล ตลอดจนการมอบสิ่งของและ

อุปกรณ์ให้แก่หน่วยงาน ราชการไปใช้ให้บริการเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

สำหรับปี 2568 รายได้จากกิจการโรงพยาบาลรวมอยู่ที ่ 714 ล้านบาท ปรับตัวขึ ้น 2% เมื ่อเทียบกับไตรมาสที่แล้ว และเพิ่มขึ ้น 

16% เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยมีสัดส่วนรายได้ที ่ไม่ใช่ประกันสังคมต่อประกันสังคมอยู่ที ่ 55:45

รายได้ที ่ไม่ใช่ประกันสังคมรวมอยู่ประมาณ 394 ล้านบาท ลดลงจาก 402 ล้านบาทในไตรมาสที่แล้ว โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับลด

ของรายได้ผู ้ป่วยในจาก 202 ล้านบาทในไตรมาสที่แล้ว มาเป็น 190 ล้านบาทในไตรมาสนี้ ส่วนผู้ป่วยนอกมีรายได้เพิ ่มขึ ้นเล็กน้อย

จากประมาณ 200 ล้านบาทในไตรมาสที่แล้ว เป็น 203 ล้านบาทในไตรมาสนี้ หากเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีที ่แล้วนั ้น 

รายได้ส่วนที่ไม่ใช่ประกันสังคมเพิ่มขึ ้นกว่า 6% โดยเฉพาะจากโรงพยาบาลราชธานีหนองแค ที่รายได้ในส่วนนี้โตมากขึ้นกว่าเท่าตัว

สถิติการเข้ารับบริการส่วนผู้ป่วยนอกค่อนข้างคงที่เมื ่อเทียบกับไตรมาสที่แล้ว แต่มีรายได้เฉลี ่ยต่อหัวที่เพิ ่มขึ ้นเล็กน้อย จาก 2,160 

บาทเป็น 2,200 บาทต่อราย แต่ในส่วนผู้ป่วยใน มีการเข้ารับบริการที่ลดลงและมีรายได้เฉลี ่ยต่อวันนอนที่ลดลง จาก 23,800 บาท

ต่อวันนอนเป็น 22,600 บาท จึงทำให้รายได้ผู ้ป่วยในในไตรมาสนี้ลดลง

รายได้ส่วนประกันสังคมรวมอยู่ที ่ 323 ล้านบาท เพิ่มขึ ้น 7% qoq หรือ 31% yoy โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ ้นจากแต้มการรักษา

โรคซับซ้อน Adjw>2 (+10% qoq) และในส่วนของอุปกรณ์การผ่าตัด (+18% qoq) ส่วนรายได้ภาระเสี ่ยงไม่มีรายการปรับปรุงใน

ไตรมาสนี้

รายได้อื ่น
ในส่วนของรายได้อื ่นนั ้นเพิ่มขึ ้น 5% จากไตรมาสที่แล้ว จาก 6.17 ล้านบาทเป็น 6.5 ล้านบาท แต่ลดลงจากไตรมาสเดียวกันของปี

ก่อน

ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล
ต้นทุนในการประกอบกิจการอยู่ที ่ 534 ล้านบาท เพิ่มขึ ้น 2% จากไตรมาสก่อน และเพิ่มขึ ้น 3% จากไตรมาสเดียวกันของปีที ่แล้ว 

โดยเป็นการเพิ่มขึ ้นตามกิจกรรมการดำเนินงาน

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ค่าใช้จ่ายด้านบริหารของไตรมาสนี้รวมอยู่ที ่ 100 ล้านบาท เมื ่อเทียบกับ 74 ล้านบาทในไตรมาสที่แล้ว และ 116.35 ล้านบาทใน

ไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยไตรมาสนี้มีค่าใช้จ่ายพิเศษจากการบริจาคเครื ่องมือแพทย์อยู ่ที ่ประมาณ 30 ล้านบาท และมีการ

ปรับปรุงรายได้ประกันสังคมของโรงพยาบาลราชธานีโรจนะอีกประมาณ 1.4 ล้านบาท ส่วนไตรมาสเดียวกันของปีก่อนนั้นมีรายการ

ปรับปรุงพิเศษในส่วนรายได้ประกันสังคมและการบริจาคเครื ่องมือแพทย์

กำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื ่อมราคา
ในส่วนกำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื ่อมราคา (“EBITDA” ไม่รวมรายได้อื ่น) สำหรับไตรมาสนี้นั ้นอยู่ที ่ 130 ล้านบาท ลดลง

จาก 151 ล้านบาทในไตรมาสก่อน และเพิ่มขึ ้นจาก 30 ลบในปีที ่แล้ว

ต้นทุนทางการเงิน
ต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ในอัตราประมาณเดิมที่ 13 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อย 5% qoq และ 8%    yoy

กำไรสุทธิ
กำไรสุทธิในไตรมาสนี้อยู ่ที ่ 87.6 ล้านบาท เพิ่มขึ ้น 9% จาก 80 ล้านบาทในไตรมาสที่แล้ว โดยคิดจากกำไรก่อนภาษีที ่ 75.4 ล้าน

บาท และมีรายได้ทางภาษีอีก 12.25 ล้านบาท ทำให้มีอัตรากำไรสุทธิอยู ่ที ่ 12% ในไตรมาสนี้ เมื ่อเทียบกับ 11.3% ในไตรมาสก่อน

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน
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ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

       สินทรัพย์รวมอยู่ที ่ 4,294.56 ล้านบาท เพิ่มขึ ้นเล็กน้อยจากไตรมาสที่แล้ว แต่ลดลง 106 ล้านบาทเมื่อเทียบกับสิ้นปี 2567 

โดยส่วนที่ปรับลงมากเมื่อเทียบกับปีก่อนจะเป็นส่วนของเงินลงทุนระยะยาว ซึ ่งเป็นผลมาจากการปรับตัวลงของราคาหุ้นในตลาด

ที่ทางกลุ่มบริษัทได้ลงทุนไป นอกจากนี้ในปีนี ้เป็นปีแรกที่โรงพยาบาลราชธานี หนองแคเปิดดำเนินการเต็มปีจึงมีค่าเสื ่อมราคาเข้ามา

หนี้สินรวมอยู่ที ่ 1,841 ล้านบาทในไตรมาสนี้ เทียบกับ 1,878 ล้านบาทในไตรมาสที่แล้ว และ 2,071 ล้านบาทในปีก่อน ระหว่างปี

ทางกลุ่มบริษัทได้ทยอยชำระคืนเงินกู ้ยืมจากสถาบันการเงิน จึงมีหนี้สินในส่วนนี้ลดลงถึง 185 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ ้นประมาณ 123 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อน และเพิ่มขึ ้น 82.85 ล้านบาทเมื่อเทียบกับไตรมาสที่แล้ว โดย

เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ที ่ 2,167 ล้านบาท และส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ 286 ล้านบาท รวมส่วนของผู้ถือหุ้นในไตรมาสสี่ที ่ 

2,453 ล้านบาท

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

ธุรกิจโรงพยาบาลถือได้ว่าเป็นการให้บริการที่มีความจำเป็นขั้นพื้นฐานในการดำรงชีวิต ซึ่งจะขยายไปตามจำนวน ประชากรที่เพิ่มขึ้น และมีการ

ขยายตัวเพิ่มสูงขึ้นเมื่อประชากรมีระดับการศึกษาและฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมที่ดีขึ้น ในขณะที่ประเทศมีการพัฒนาก้าวหน้าไปอย่างไม่

หยุดนิ่ง ความผันผวนหรือความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ โรงพยาบาลจึงมีน้อยกว่าธุรกิจอื่นๆ โดยทั่วไป อย่างไรก็ตาม ยังคงมีปัจจัยบางประการ

ที่อาจจะมีผลกระทบต่อการ ดําเนินงานในอนาคต ดังนี้

1.ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ
ภาวะเศรษฐกิจเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลกระทบต่อภาคการผลิตและภาคการบริการ ทั้งด้านการเงินและการลงทุน ซึ่งภาวการณ์ ดังกล่าวย่อมส่ง

ผลกระทบต่อพฤติกรรมการใช้จ่ายของผู้บริโภค ซึ่งสะท้อนในค่าดัชนี ผู้บริโภค และปัจจุบันเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศอยู่ในภาวะชะลอตัว

ลง ซึ่งมี ผลกระทบต่อธุรกิจต่างๆ รวมถึงธุรกิจโรงพยาบาลด้วย

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากอาการเจ็บป่วยเป็นปัจจัยที่ เป็นพื้นฐานของการดำรงชีวิตและอยู่เหนือการควบคุมได้ ดังนั้น การรักษาอาการเจ็บป่วย

ต่างๆ ยังคงต้อง พึ่งพาแพทย์ อย่างเช่นที่ผ่านมา ถึงแม้บริษัทหรือหน่วยงานหลายแห่งควบคุมหรือลดค่าใช้จ่ายบางรายการ สําหรับพนักงานลง

ตามภาวะเศรษฐกิจ มีผลทําให้กลุ่มลูกค้าประเภทพนักงานองค์กรและ/หรือกลุ่มลูกค้าทั่วไป(เงินสด) มีสัดส่วนที่ลดลงในระยะแรก แต่กลุ่มลูกค้า

ดังกล่าวยังสามารถเลือกใช้บริการรักษาพยาบาลตามโครงการประกันสังคม หรือโครงการทางเลือกอื่นๆ จึงนับว่าผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ

สําหรับธุรกิจ โรงพยาบาลอาจไม่รุนแรงเหมือนกับธุรกิจอื่น

2.สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
จากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลงทำให้ความสามารถและกําลังซื้อของประชาชนลดน้อยลง ซึ่งอาจกระทบต่อ จํานวนผู้ใช้บริการและทําให้สภาพ

การแข่งขันระหว่างโรงพยาบาลเอกชนรุนแรงขึ้น อย่างไรก็ตาม เพื่อให้ สามารถรักษาฐานลูกค้าเก่าไว้ และเพิ่มขยายฐานลูกค้าใหม่ บริษัทจึง

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการให้บริการให้ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บริการในแต่ละช่วงเวลา อย่างเช่น ในช่วงที่ผ่านมาจํานวนผู้ใช้บริการ

ใน โครงการประกันสังคมมีจํานวนที่เพิ่มขึ้น จึงได้มีการขยายจํานวนห้องตรวจและจัดให้เป็นสัดส่วนเพื่อความสะดวกของผู้ใช้บริการ หรือใน

กรณีกลุ่มลูกค้าประกัน โรงพยาบาลจัดให้มีหน่วยงานกลางทําหน้าที่เป็น ผู้ประสานงานระหว่างผู้ใช้บริการและบริษัทประกันต่างๆ ซึ่งการดํา

เนินงานดังกล่าวเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ การให้บริการให้สะดวกและรวดเร็ว รวมถึงบริษัทเน้นการพัฒนาคุณภาพของบริการทางการแพทย์

และมีการ ลงทุนในเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อให้สามารถแข่งขันได้

3.ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง
เนื่องจากธุรกิจโรงพยาบาลเป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับชีวิตและสุขภาพของผู้ป่วย ดังนั้น หากผู้ป่วยหรือผู้ใช้บริการ ไม่พอใจต่อผลการรักษาของโรง

พยาบาล อาจมีการฟ้องร้องเพื่อให้โรงพยาบาลรับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหายได้ และกระทบต่อชื่อเสียงและความเชื่อมั่นของผู้ป่วยที่มีต่อบริษัท 

และตั้งแต่เปิดให้บริการรักษาพยาบาล โรงพยาบาลยังไม่มีการฟ้องร้องจากผู้ป่วยหรือผู้ใช้บริการที่เป็นคดีความเกิดขึ้น อย่างไรก็ตาม เพื่อ

ป้องกัน ปัญหาการฟ้องร้องดังกล่าวที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยปกติแพทย์หรือคณะแพทย์จะทำการตรวจรักษาอย่าง ละเอียดรอบครอบเพื่อกํา

หนดแผนการรักษาของผู้ป่วยแต่ละรายที่เหมาะสม

ในกรณีที่ จำเป็นต้องผ่าตัดรักษาโรงพยาบาลกําหนดให้ผู้ป่วยเซ็นยินยอมให้รักษาตามอาการของโรคก่อนดําเนินการ อีกทั้งบริษัทยังมีแผนกลูก

ค้าสัมพันธ์ทําหน้าที่รับฟังข้อคิดเห็นและเสนอแนะจากผู้มาใช้บริการและมี คณะทำงานบรหารความเสี่ยงร่วมพิจารณา วิเคราะห์ประเมินสถาน

การณ์และดําเนินการแก้ไขป้องกัน

4. ความเสี่ยงด้านเครดิต 
เนื่องจากโรงพยาบาลในเครือมีการให้บริการรักษาพยาบาลแก่ผู้ป่วยหลายกลุ่ม ครอบคลุมทั้งผู้ป่วยเงินสดที่จ่ายชำระเงินเอง หรือใช้สิทธิจาก

บริษัทคู่สัญญาหรือบริษัทประกัน และผู้ป่วยตามโครงการประกันสังคม ซึ่งทำให้บริษัทต้องเรียกเก็บค่าใช้จ่าย จากทั้งบริษัทเอกชน บริษัท

ประกัน และหน่วยงานภาครัฐ บริษัทมีนโยบายเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยมีการแจ้งแผนการรักษา ควบคู่กับการประเมินค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น 

และแจ้งให้ผู้ป่วยรับทราบค่าใช้จ่ายล่วงหน้า รวมถึงเพิ่มทางเลือกในการทยอยชำระเงิน เพื่อแบ่งเบาภาระการชำระเงินค่ารักษาพยาบาลทั้ง

จำนวนเมื่อเสร็จสิ้นการรักษา มีการวิเคราะห์ความน่าเชื่อถือของบริษัทคู่สัญญา รายใหม่แต่ละรายก่อนที่จะเสนอระยะเวลาและเงื่อนไขทางการ

ค้า นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีการบริหารจัดการและติดตามการรับชำระเงินจากบริษัทคู่สัญญา บริษัทประกัน และหน่วยงานภาครัฐอย่างใกล้ชิด 

เพื่อให้มั่นใจว่าการรับชำระค่ารักษาพยาบาลยังเป็น ไปตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกัน
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

334,528.86 139,899.09 139,020.56

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(พันบาท)

437,411.71 512,288.74 499,911.59

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

51,113.10 72,142.68 75,263.11

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

3,243.70 3,951.85 5,001.75

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน

อื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

3,243.70 3,951.85 5,001.75

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างรับ - 

หมุนเวียน
(พันบาท)

2,134.06 5,797.25 2,495.26

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

3,243.70 3,951.85 3,825.90

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

3,243.70 3,951.85 3,825.90

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

828,431.43 734,079.60 725,518.17

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

ในการใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

8,802.72 4,830.76 433.00

เงินลงทุนระยะยาว - สุทธิ
(พันบาท)

133,646.66 416,279.14 367,957.66

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

2,450,337.36 3,009,522.10 2,982,719.52
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

174.70 9,473.36 8,139.23

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

8,347.97 22,306.59 22,847.64

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

8,347.97 22,306.59 22,847.64

ค่าความนิยม - สุทธิ
(พันบาท)

87,802.51 87,802.51 87,802.51

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

33,738.12 110,271.68 81,987.90

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

468,878.98 6,662.48 16,039.89

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 

อื่น ๆ
(พันบาท)

468,878.98 6,662.48 16,039.89

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

3,191,729.01 3,667,148.62 3,567,927.35

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

4,020,160.43 4,401,228.21 4,293,445.51

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน
(พันบาท)

583,320.00 475,000.00 462,450.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

310,967.75 395,217.17 360,275.76

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

118,320.00 162,900.00 193,601.58

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่

ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 

- อื่น ๆ
(พันบาท)

118,320.00 162,900.00 193,601.58

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

107.05 1,688.95 1,780.70
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

929,555.78 1,034,806.12 1,018,108.03

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

657,660.00 950,350.00 747,753.60

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

657,660.00 950,350.00 747,753.60

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

75.68 7,881.48 6,592.27

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

61,061.83 61,182.91 67,649.17

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

17,212.09 16,658.71 200.06

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

754,850.13 1,036,073.11 822,195.10

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

1,684,405.92 2,070,879.23 1,840,303.13

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

300,000.00 300,000.00 300,000.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

300,000.00 300,000.00 300,000.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

300,000.00 300,000.00 300,000.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

300,000.00 300,000.00 300,000.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

1,092,894.16 1,092,894.16 1,092,894.16

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(พันบาท)

1,092,894.16 1,092,894.16 1,092,894.16

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

930,295.36 1,051,442.10 1,371,553.15
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

30,000.00 30,000.00 179,241.51

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

30,000.00 30,000.00 30,000.00

สำรองหุ้นทุนซื้อคืน
(พันบาท)

0.00 0.00 149,241.51

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(พันบาท)

900,295.36 1,021,442.10 1,192,311.64

หุ้นทุนซื้อคืน
(พันบาท)

0.00 0.00 149,241.51

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือ

หุ้น
(พันบาท)

(277,919.06) (409,457.75) (448,114.94)

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน
(พันบาท)

(353,281.22) (353,425.90) (353,425.90)

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจาก

การเปลี่ยนแปลงส่วนได้

เสียในความเป็นเจ้าของใน

บริษัทย่อย
(พันบาท)

(353,281.22) (353,425.90) (353,425.90)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้

ถือหุ้น - อื่นๆ
(พันบาท)

75,362.16 (56,031.86) (94,689.04)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

2,045,270.45 2,034,878.50 2,167,090.86

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

290,484.07 295,470.49 286,051.53

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

2,335,754.52 2,330,348.99 2,453,142.38

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

4,020,160.43 4,401,228.21 4,293,445.51
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

2,347,837.91 2,738,579.13 2,741,311.58

รายได้จากการขายและให้

บริการ
(พันบาท)

2,347,837.91 2,738,579.13 2,741,311.58

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(พันบาท)

17,236.00 10,885.60 2,949.00

รายได้เงินปันผล
(พันบาท)

17,236.00 10,885.60 2,949.00

รายได้อื่น
(พันบาท)

27,535.11 26,094.82 28,896.53

รวมรายได้
(พันบาท)

2,392,609.02 2,775,559.54 2,773,157.12

ต้นทุน
(พันบาท)

1,617,694.90 1,897,250.63 2,072,645.59

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

222,432.04 345,176.55 317,261.61

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

222,432.04 345,176.55 317,261.61

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

1,840,126.94 2,242,427.17 2,389,907.21

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(พันบาท)

552,482.08 533,132.37 383,249.91

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

33,544.04 52,667.32 57,696.68

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

103,237.18 (1,952.97) 39,180.85

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(พันบาท)

415,700.86 482,418.01 286,372.38
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

415,700.86 482,418.01 286,372.38

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับ

งวด / กำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง
(พันบาท)

415,700.86 482,418.01 286,372.38

กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่า

เงินลงทุนในตราสารทุนด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อื่น
(พันบาท)

(180,000.00) (131,394.02) (38,657.18)

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน

ภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงาน
(พันบาท)

(3,205.04) 282.74 (1,103.28)

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

จากภาษี
(พันบาท)

(183,205.04) (131,111.28) (39,760.46)

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(พันบาท)

232,495.81 351,306.74 246,611.92

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

419,674.71 493,038.56 295,137.84

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ

ควบคุม
(พันบาท)

(3,973.85) (10,620.55) (8,765.46)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(พันบาท)

236,475.29 362,217.06 255,483.88

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ส่วนได้เสียที่

ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

(3,979.48) (10,910.32) (8,871.96)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

1.40000 1.65000 1.01000

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

700,827.15 692,902.00 571,589.10

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

507,710.97 496,151.95 351,404.38

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

415,700.86 482,418.01 286,372.38

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และ/หรือ ภาษีเงินได้
(พันบาท)

518,938.04 480,465.04 325,553.23

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

148,345.07 159,769.63 188,339.19

ค่าเสื่อมราคา
(พันบาท)

145,574.29 156,906.99 184,986.81

ค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

2,770.78 2,862.65 3,352.38

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

477.03 15,939.85 5,181.44

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

366.24 0.00 276.67
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

390.33 1,523.59 1,230.69

(กำไร) ขาดทุนจากการขาย

สินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

437.01 1,523.59 1,220.00

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่า

ของสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

0.00 2,025.49 35.89

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

(19,171.99) (12,323.30) (3,548.74)

รายได้เงินปันผล
(พันบาท)

(17,236.00) (10,885.60) (2,949.00)

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

(1,935.99) (1,437.70) (599.74)

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

6,808.12 7,600.07 7,413.91

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

0.97 4.18 60,722.07

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

689,192.81 655,701.28 585,204.35

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

231,243.01 (91,579.98) 7,512.50

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(6,220.85) (23,055.07) (3,433.00)

ลูกหนี้ที่เกิดจากภาษีอื่นหรือ

รายการอื่นภายใต้กฎหมาย (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

0.00 10,438.64 4,902.93

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(พันบาท)

(3,063.78) (521.60) (695.04)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(19,730.26) 98,728.35 (7,762.61)

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(3,804.53) (6,698.78) (2,209.30)

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

15,891.02 (553.37) (16,458.65)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(พันบาท)

924,227.82 642,459.47 567,061.18

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

1,131.32 54,105.02 599.74

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

(79,546.13) (102,028.34) (3,569.66)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(พันบาท)

845,813.01 594,536.15 564,091.26

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุน
(พันบาท)

0.00 0.00 (5,000.00)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

577.38 447.80 825.89

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

577.38 447.80 825.89

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

(668,652.69) (743,215.09) (197,904.65)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

(1,778.80) - (11,224.05)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

(3,992.09) (15,922.47) (3,904.11)

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

การใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(40.00) 3,971.96 4,397.76
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รับเงินปันผล
(พันบาท)

17,236.00 10,885.60 2,949.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(พันบาท)

(691,741.31) (727,909.73) (194,732.00)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

3,166,380.00 2,460,620.00 1,679,450.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

2,750,000.00 1,980,000.00 1,679,450.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - สถาบันการเงิน
(พันบาท)

2,750,000.00 1,980,000.00 1,679,450.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

(2,968,320.00) (2,113,350.00) (1,863,894.82)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

สั้น
(พันบาท)

(2,906,000.00) (1,970,000.00) (1,692,000.00)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - สถาบันการเงิน
(พันบาท)

(2,906,000.00) (1,970,000.00) (1,692,000.00)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

(62,320.00) (143,350.00) (171,894.82)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(พันบาท)

(62,320.00) (143,350.00) (171,894.82)

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(พันบาท)

(104.55) (862.31) (1,720.69)

เงินสดรับจากการจำหน่ายหุ้นทุน

ซื้อคืน
(พันบาท)

0.00 0.00 8,667.70

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

(433,916.47) (221,449.37) (134,103.39)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

(33,224.41) (52,816.44) (57,738.20)

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(พันบาท)

(3,418.76) (1,549.63) (898.39)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(พันบาท)

(56,620.81) (61,256.20) (370,237.79)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

97,450.89 (194,629.77) (878.53)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(พันบาท)

237,077.96 334,528.86 139,899.09

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(พันบาท)

334,528.86 139,899.09 139,020.56

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

0.89 0.71 0.71

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

(เท่า)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

0.00 0.00 0.00

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

67.00 50.00 49.00
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2566 2567 2568

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป

(เท่า)

0.00 0.00 0.00

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย

(วัน)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

(เท่า)

0.00 0.00 0.00

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

(วัน)

44.00 50.00 47.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

0.00 0.00 0.00

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

0.00 0.00 0.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม

(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร

(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

17.80 27.60 11.67

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

0.70 0.70 0.75
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2566 2567 2568

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

19.60 12.80 9.30

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 

ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย 

(interest bearing debt to EBITDA ratio)

(เท่า)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน

(เท่า)

0.00 0.00 0.00

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

10.30 10.96 6.67

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

0.00 0.00 0.00
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท เอส พี ออดิท จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 16 ยูนิต 1601 ถนนศรีอยุธยา

แขวง/ตำบล : แขวงถนนพญาไท

เขต/อำเภอ : เขตราชเทวี

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : +66 2354 2192-4

ข้อมูลผู้ติดต่อสำคัญอื่น ๆ

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน : บริษัท เดอะ คีย์ แอดไวซอรี จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 12  ซอยกาญจนาภิเษก 001

แขวง/ตำบล : บางบอนใต้

เขต/อำเภอ : บางบอน

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรณีย์ : 10150

โทรศัพท์ : 02-415-7779 , 02-895-0738

โทรสาร : 02-895-2442
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

       บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practice) เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นในกลุ่มผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการ

กำหนดหลักการการกำกับดูแลกิจการ ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งกำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และหลักการการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://cdn.prod.website-files.com/67e5442958328990

1b67fb75/67ff6ac6328d3461e12815ad_%E0%B8%99%

E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0

%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%

B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8

%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%

A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81

%E0%B8%B2%E0%B8%A3-

%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4BOD3.2567.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การประเมินผลการ

ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมสรรหา(กรรมการชุดย่อย) ของบริษัทฯ ทำการคัดเลือกผู้ที่มีเหมาะสมมาดำรงตำแหน่งกรรมการ และเพื่อความโปร่งใสในการสรรหา

กรรมการ จึงมีการกำหนดคุณสมบัติ และใช้เป็นองค์ประกอบในการพิจารณา ดังนี้

1. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสารมารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม

ในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่

2. กรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์กำหนด รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชน

เป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด

3. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับ

กิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่มีมติแต่งตั้ง

4. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัททำขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่มขึ้น

หรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทย่อย

https://cdn.prod.website-files.com/67e54429583289901b67fb75/67ff6ac6328d3461e12815ad_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4BOD3.2567.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/67e54429583289901b67fb75/67ff6ac6328d3461e12815ad_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4BOD3.2567.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/67e54429583289901b67fb75/67ff6ac6328d3461e12815ad_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4BOD3.2567.pdf
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5. กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือส่วนได้เสียในทางการ

เงินและการบริหารกิจการ นอกเหนือจากคุณสมบัติในฐานะกรรมการบริษัทแล้ว กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติเฉพาะเพิ่มเติมตามที่

ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้องกำหนด

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

       การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู้บริหารสูงสุด คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารสูงสุดไม่อาจกำหนดค่า

ตอบแทนให้ตนเองได้ เนื ่องจากเป็นการขัดกันของผลประโยชน์ การกำหนดค่าตอบแทนต้องดำเนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทนทำหน้าที่เป็นผู ้พิจารณากำหนด โดยได้คำนึงถึงผลประกอบการของบริษัท รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการของ

บริษัทจดทะเบียนที่อยู ่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี ้ ค่าตอบแทนกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน และอนุมัติโดยผู้ถือหุ้น

       ผู ้ถือหุ้นมีสิทธิพิจารณาหลักเกณฑ์และนโยบายการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการทุกปีโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องนำเสนอ 

ค่าตอบแทนดังกล่าวให้ผู ้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติผ่านการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี (Annual General Meeting : AGM)

ทังนี ้ การกำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท มีความชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่ เหมาะสมกับหน้าที่

และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน เพียงพอที่จะดูแลรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ รวมถึงบริษัทกำหนดให้มีการ

เปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามรูปแบบที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

กำหนด

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       ความเป็นอิสระของกรรมการ กรรมการต้องวินิจฉัย แสดงความคิดเห็น และออกเสียงในกิจการที่คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจ 

หากการตัดสินใจของคณะกรรมการตกอยู่ภายใต้ภาวะกดดันจากหน้าที่การงานหรือครอบครัวหรือมีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น ย่อมบิดเบือนการ

ตัดสินใจให้ตัดสินเข้าข้างตนเอง คนใกล้ชิด หรือเพื่อประโยชน์ของตนเอง ความเป็นอิสระของกรรมการจึงเป็นเรื่องที่ต้องคำนึงถึงอย่างยิ่ง  เพื่อ

ปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและบริษัท กรรมการที่ขาดความเป็นอิสระไม่ควรทำหน้าที่ตัดสินใจ

       1.เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทภายใต้การนำของประธานกรรมการบริษัท มีภาวะผู้นำและสามารถควบคุมการดำเนินงานของผู้บริหารได้

อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล บริษัทจึงจัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดออกจากกัน

อย่างชัดเจน

       2.กรรมการอิสระจะต้องเข้าถึงข้อมูลทางการเงิน และธุรกิจอย่างเพียงพอที่จะสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระรักษาประโยชน์

ของผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าประชุมโดยสม่ำเสมอ

       3.กรรมการอิสระต้องมีความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ระหว่างบริษัทกับผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทอื่นซึ่งมีผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน นอกจากนี้ยังต้องสามารถ

ให้ความคิดเห็นในการประชุมได้อย่างเป็นอิสระ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะนำแนวทางจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและ

โครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการดำเนินงานของคณะกรรมการให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป โดยแบบประเมินผลประกอบด้วย 6 หัวข้อ ดังนี้

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2. บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3. การประชุมคณะกรรมการ

4. การทำหน้าที่ของกรรมการ

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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       กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทจะต้องกำกับดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการระหว่างบริษัทย่อยดัง

กล่าว กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย การได้มาและจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือ การทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทย่อยดังกล่าวให้

ถูกต้อง ครบถ้วน และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำรายการดังกล่าวข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท 

รวมถึงการกำกับดูแลให้บริษัทย่อยมีการจัดทำงบการเงินที่ครบถ้วน ถูกต้อง และสามารถตรวจสอบได้และจัดทำแล้วเสร็จตามกำหนดเวลา

       นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทย่อย เพื่อป้องกันข้อผิดพลาดและเพื่อ

ให้ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใสตามความจำเป็นและความเหมาะสม โดยมีการตรวจสอบเป็นระยะและจัดทำรายงานส่งให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณา

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

       บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ 

หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดย บริษัทฯ ตระหนักดีว่า การสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะ

เป็นประโยชน์ในการดำเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิ

ของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่าง บริษัทฯ และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

แต่ละกลุ่ม เพื่อสร้างความมั่นคงให้แก่ บริษัทฯ ตามแนวทางที่กำหนด

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, หน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม

ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของเจ้าของบริษัทฯ และในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ เช่น 

สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำไร

จาก บริษัทฯ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ เช่น การ

จัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมีผลต่อทิศทางในการดำเนินธุรกิจขอ

งบริษัทฯ เป็นต้น

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ดำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น  

ตามรายละเอียดในเอกสารแนบ 5

พนักงาน

กลุ่ม RJH ถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ จึงมุ่งมั่นในการพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรม และ

บรรยากาศการทำงานที่ดี ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เพื่อสร้างความมั่นใจให้พนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ ไม่

แบ่งฝักแบ่งฝ่าย มีนโยบายปฏิบัติต่อกันอย่างสุภาพ เท่าเทียม และเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์รวมถึงการจ่ายค่าตอบแทนและการให้

สวัสดิการที่เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงการสนับสนุนเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน

โดยมีแนวทางปฏิบัติที่ดี ดังนี้

1. กลุ่ม RJH ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยก ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา และการศึกษา

2. คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่ โดยจัดผลตอบแทนที่เหมาะสม 

และสร้างแรงกระตุ้นในการทำงาน ทั้งในรูปเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการที่เหมาะสมตามระเบียบของกลุ่ม RJH อีกทั้งให้โอกาสศึกษาเพิ่มเติม

และการอบรมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

3. กลุ่ม RJH จะต้องสนับสนุนการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

4. การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน ต้องกระทำด้วยความเสมอภาค สุจริต และตั้งบนพื้นฐานของความรู้ 

ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทั้งการกระทำหรือการปฏิบัติของพนักงานนั้นๆ

5. การเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค

6. มีช่องทางให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องที่ส่อไปในทางผิดระเบียบและกฎหมายได้ โดยมีมาตรการป้องกันพนักงานผู้ที่แจ้ง

ลูกค้า
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       กลุ่ม RJH มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่ลูกค้า โดยที่พนักงานและ แพทย์คำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐาน

ของการบริการและผลิตภัณฑ์ มีความเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อ ลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์และเป็นธรรม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดียั่งยืน

โดยมีแนวทางปฏิบัติที่ดี ดังนี้

1. มุ่งมั่นในการสร้างความพอใจและความมั่นใจให้แก่ลูกค้า ให้ได้รับการบริการที่ดีมีคุณภาพและราคาที่เหมาะสม พร้อมทั้งยกระดับมาตรฐาน

การทำงานและการให้บริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องจริงจัง โดยเฉพาะการรักษาสิทธิของลูกค้าที่เป็นผู้ป่วย

2. จัดระบบเพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับการบริการ และการดำเนินการอย่างดีที่สุด เพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว

3. ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขได้ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้า 

เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางออกร่วมกัน

4. รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ำเสมอ รวมถึงไม่นำข้อมูลมาใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง

5. ไม่เลือกปฏิบัติต่อลูกค้า เนื่องจากคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานและแพทย์ของกลุ่ม RJH เป็นผู้ที่มีความสำคัญ และมีภาระหน้าที่ที่

จะต้องรับผิดชอบ และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วน จึงควรมีจรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อตนเอง

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และจะปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี

1. ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกา

2. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เพื่อผลประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของกลุ่ม RJH

3. ไม่กล่าวหาในทางร้าย หรือมุ่งทำลายชื่อเสียงแก่คู่แข่งทางการค้า

คู่ค้า

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงในสัญญาที่ทำร่วมกัน เพื่อก่อให้เกิด

ความ สัมพันธ์อันดีทางธุรกิจ ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่ทุกฝ่าย

โดยมีแนวทางปฏิบัติที่ดี ดังนี้

1. พนักงานที่มีหน้าที่จัดซื้อจัดหา วัตถุดิบ สินค้าและบริการ ต้องคำนึงถึงความต้องการ ความคุ้มค่า ราคา และ คุณภาพ กระบวนการจัดซื้อ 

จัดหา จะต้องดำเนินการอย่างโปร่งใส การให้ข้อมูลแก่คู่ค้าอย่างเท่าเทียม ถูกต้อง ไม่มีอคติ ไม่เลือกปฏิบัติต่อคู่ค้าผู้ใดผู้หนึ่ง มีการสร้างการ

แข่งขันที่เป็นธรรม การจัดซื้อ จัดหา กระทำโดยอิงหลักวิชาการรองรับ ที่ถูกต้องและรัดกุม รวมถึงควรมีกระบวนการในการรับสินค้าและบริการ

ตามมาตรฐานที่พึงเป็น

2. ในการติดต่อคู่ค้า ให้ผู้ที่ติดต่อเก็บเอกสารหลักฐาน การเจรจา การร่างสัญญา การทำสัญญาและการปฏิบัติตามสัญญาไว้เป็นหลักฐานเผื่อใช้

ตามระยะเวลาที่กำหนด

3. การเจรจาต่อรอง ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ผู้บริหารหรือหน่วยงานตรวจสอบสามารถดำเนินการตรวจสอบได้ โดยพนักงานที่มีหน้าที่จัดซื้อ 

จัดหา จะต้องไม่เรียกร้องรับประโยชน์จากการจัดซื้อ จัดหาไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ต้องวางตัวเป็นกลางไม่ใกล้ชิดกับคู่ค้าจนเกินไป และไม่

เข้าไปเกี่ยวข้องในการจัดซื้อ จัดหากับคู่ค้าที่มีความเกี่ยวข้องกับตนเอง โดยจะต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณว่าด้วยการมีส่วนได้เสียและความขัด

แย้งทางผลประโยชน์

4. การรักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงการค้าที่ได้มีการตกลงกัน ทั้งในประเด็นการจ่ายชำระเงินให้คู่ค้าตรงเวลา การปฏิบัติตาม

เงื่อนไขที่ได้ตกลงกัน การดูแลทรัพย์สินค้ำประกัน รวมถึงการรายงานต่อเจ้าหน้าที่ล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญาและ

ร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว

เจ้าหนี้

บริษัทปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม โดยจะปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อกำหนดของสัญญาอย่างเคร่งครัด และไม่ใช้เงินทุนที่ได้ จากการกู้ยืมเงินไปใน

ทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลงที่ทำให้กับผู้ให้กู้ยืมเงิน ในกรณีที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพัน ในสัญญาได้ บริษัทจะรายงานให้เจ้า

หนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

บริษัทดำเนินธุรกิจเพื่อการเสริมสร้างและพัฒนาความเจริญก้าวหน้าของประเทศ โดยยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และกฎ

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทั่วไป

ชุมชนและสังคม

บริษัทฯ ให้ความสำคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยดำเนินธุรกิจอย่างมี จริยธรรม และให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เกื้อกูลและ

สร้างสรรค์ต่อสังคมตาม ความเหมาะสม
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1. กลุ่ม RJH มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยคำนึงถึงสภาพสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

ที่บังคับใช้อยู่อย่างเคร่งครัด

2. มุ่งมั่นจะมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ตลอด

จนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน

3. ปลูกฝังจิตสำนึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างจริงจังและต่อเนื่อง
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

       กลุ่ม RJH ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจ โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ส่งเสริมคุณธรรม และ จริยธรรม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น พนักงาน 

ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ ชุมชน รัฐบาล และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมีความเชื่อมั่นว่า กลุ่ม RJH จะยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐาน และข้อปฏิบัติ

ที่ดีในการดำเนินธุรกิจ โดยการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และตรงต่อเวลา และจะไม่นำข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยไป

แสวงหาผลประโยชน์ใส่ตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงไม่กระทำการอันก่อให้เกิดความเสียหาย หรือ ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       กลุ่ม RJH สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามอย่างต่อเนื่อง

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://www.rajthanee.com/wp-content/uploads/

2025/09/จรรยาบรรธุรกิจ-Code-of-Conduct-and-Business-

Ethics-มติBOD3.2567.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 5

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การให้หรือ

รับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และ

รักษาข้อมูลและทรัพย์สิน, การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล

และระบบสารสนเทศ, สิทธิมนุษยชน

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

จรรยาบรรณว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่ม RJH ต้องปฏิบัติโดยคำนึงถึงประโยชน์ของกลุ่ม RJH เป็นสำคัญ โดยปราศจากความ

ต้องการส่วนตัว และอิทธิพลจากผู้หนึ่งผู้ใด โดยคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องตระหนักอยู่เสมอว่าตนเองมีส่วนได้เสีย หรือ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือไม่ หากเห็นว่ามีประเด็นเช่นนี้แล้ว คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานผู้นั้นพึงงดการปฏิบัติหน้าที่

นั้นของตน โดยให้ผู้อื่นเข้ามารับผิดชอบแทนตน เพื่อกำจัดข้อครหาว่าด้วยผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ การใช้อำนาจของตนในทางที่ผิดเพื่อสร้าง

ประโยชน์ให้แก่ตนเอง และทำให้องค์กรได้รับความเสียหาย โดยคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ พนักงานทุกคนของกลุ่ม RJH จะต้องพึง

ปฏิบัติตาม จรรยาบรรณว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยเคร่งครัด

ลิงก์การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : https://www.rajthanee.com/wp-content/uploads/

2024/09/จรรยาบรรธุรกิจ-Code-of-Conduct-and-Business-

Ethics-มติBOD3.2567.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 9

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

จรรยาบรรณว่าด้วยการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั ่น และสินบน

       กลุ่ม RJH ให้ความสำคัญ และตระหนักถึงการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยังยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อ

ต้านการทุจริตและคอร์รัปชั ่น การให้หรือรับสินบนตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีจิตสำนึกในการต่อต้านการ

ทุจริต และคอร์รัปชั ่นทุกรูปแบบ โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยการดูแลเอาใจใส่ต่อผู ้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ ทั้งด้าน

เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าการดำเนินธุรกิจภายได้ความรับผิดชอบต่อสังคมจะก่อ

ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมควบคู่ไปกับการเจริญเติบโตของบริษัทฯ
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#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    71

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน : https://www.rajthanee.com/wp-content/uploads/

2024/09/จรรยาบรรธุรกิจ-Code-of-Conduct-and-Business-

Ethics-มติBOD3.2567.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 15

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

       กลุ่ม  RJH จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสเรื่องการทุจริต คอร์รัปชั่น รวมทั้งบุคคลที่ให้ความร่วมมือในการรายงานและใน

กระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่เป็นประโยชน์แก่บริษัท

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน : https://www.rajthanee.com/wp-content/uploads/

2024/09/จรรยาบรรธุรกิจ-Code-of-Conduct-and-Business-

Ethics-มติBOD3.2567.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 24

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

จรรยาบรรณว่าด้วยการรับของขวัญ ของกำนัลและเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

       การรับของขวัญของกำนัลและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ รวมถึงการให้ตามประเพณี และศีลธรรมจรรยา เป็นเรื่องปกติ ที่คณะกรรมการ

บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่ม RJH พึงปฏิบัติ เพื่อแสดงออกถึงความกตัญญูกตเวที หรือแสดงความคิดถึงห่วงใย อย่างไรก็ดีการให้และ

การรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสม อาจทำให้มีผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ และอาจทำให้เกิดความ

ลำบากใจในภายหลังได้ ทั้งนี้ กลุ่ม RJH ไม่สนับสนุนการให้สินบนแก่บุคคลใดอย่างเด็ดขาด

ลิงก์การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ : https://www.rajthanee.com/wp-content/uploads/

2024/09/จรรยาบรรธุรกิจ-Code-of-Conduct-and-Business-

Ethics-มติBOD3.2567.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 14

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

       กลุ่ม RJH ให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติ

ตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆ ของทางราชการ และต้องหลีกเลี่ยงการมีส่วนที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมายหรือขัดต่อ

ความสงบเรียบร้อยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน การใช้พนักงานหรือทรัพย์สินของกลุ่ม RJH เพื่อวัตถุประสงค์ที่ผิดกฎหมายเป็นเรื่องต้อง

ห้ามโดยเด็ดขาด

ลิงก์การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ : https://www.rajthanee.com/wp-content/uploads/

2024/09/จรรยาบรรธุรกิจ-Code-of-Conduct-and-Business-

Ethics-มติBOD3.2567.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 8

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาทรัพย์สินของกลุ่ม RJH

       ทรัพย์สินของกลุ่ม RJH หมายถึง สังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์ เทคโนโลยี ความรู้ทางวิชาการข้อมูล สิทธิ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

ลิขสิทธิ์เครื่องหมายทางการค้า ความลับทางการค้า หรือวิธีการประกอบธุรกิจที่เป็นความลับตลอดจนทรัพยากรใด ๆ ของกลุ่ม RJH หรือที่ 

กลุ่ม RJH มีสิทธิอยู่ รวมถึงผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติตามหน้าที่ เว้นแต่กรณีที่กลุ่ม RJH ได้อนุญาตอย่างชัดเจนว่าให้ถือเป็นผลงานของผู้

คิดค้น ผู้ประดิษฐ์ ผู้วิจัย หรือบุคคลอื่นได้

https://www.rajthanee.com/wp-content/uploads/2024/09/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-Code-of-Conduct-and-Business-Ethics-%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4BOD3.2567.pdf
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ลิงก์การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน : https://www.rajthanee.com/wp-content/uploads/

2024/09/จรรยาบรรธุรกิจ-Code-of-Conduct-and-Business-

Ethics-มติBOD3.2567.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 13

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

       ข้อมูลที่เป็นความลับ หมายถึงข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลสาธารณะ หรือข้อมูลที่หากเปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตกอยู่ในมือคู่แข่งแล้วย่อมก่อให้

เกิดผลกระทบร้ายแรงต่อกลุ่ม RJH รวมทั้งข้อมูลที่คู่ค้าและลูกค้าให้ไว้แก่บริษัทฯ ทุกประเภท คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานและ

แพทย์ที่ปฏิบัติงานในกลุ่ม RJH ทุกคนมีหน้าที่ปกปิดรักษาความลับ โดยกำหนดให้รับรู้เฉพาะผู้ที่จำเป็น จึงเป็นหน้าที่ผู้ดูแล หรือครอบครอง

ข้อมูล จะต้องรักษาความปลอดภัยของข้อมูลอย่างเคร่งครัด

       กลุ่ม RJH มีพันธะผูกพันและความรับผิดชอบในการรักษาความลับของลูกค้าและคู่ค้าเกี่ยวกับข้อมูลการทำรายการต่างๆระหว่างลูกค้า

หรือคู่ค้ากับกลุ่ม RJH และรวมถึงข้อมูลเฉพาะตัวที่ได้รับจาก ลูกค้า และ/หรือคู่ค้า การนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้งานต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์

เพื่อการประกอบธุรกิจตามปกติของกลุ่ม RJH และจะต้องไม่นำข้อมูลความลับไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวบุคคลใดบุคคลหนึ่ง คณะกรรมการ

บริษัท ผู้บริหาร พนักงานและแพทย์จึงมีหน้าที่ต้องปกป้องรักษาข้อมูลของลูกค้า และ/หรือคู่ค้าให้เป็นความลับ และพึงระมัดระวังเสมอเมื่อ

จำเป็นที่จะต้องนำข้อมูลดังกล่าวไปใช้งาน ภาระหน้าที่ของพนักงานในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า และ/หรือคู่ค้าจะยังคงอยู่ต่อไป 

แม้ว่าบุคคลนั้นจะพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานของกลุ่ม RJH ไปแล้วก็ตาม

ลิงก์การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ : https://www.rajthanee.com/wp-content/uploads/

2024/09/จรรยาบรรธุรกิจ-Code-of-Conduct-and-Business-

Ethics-มติBOD3.2567.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 11

สิทธิมนุษยชน

จรรยาบรรณว่าด้วยการเคารพสิทธิมนุษยชน

       กลุ่ม RJH ให้ความสำคัญและเคารพสิทธิมนุษยชน โดยกำหนดให้แพทย์ พยาบาล และพนักงาน ปฏิบัติต่อผู้ป่วยและผู้ที่มาใช้บริการด้วย

ความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้มารับบริการโรงพยาบาล

ลิงก์สิทธิมนุษยชน : https://www.rajthanee.com/wp-content/uploads/

2024/09/จรรยาบรรธุรกิจ-Code-of-Conduct-and-Business-

Ethics-มติBOD3.2567.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 15

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

การรักษาจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ : บุคคลที่มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ

       พนักงาน และแพทย์ (เฉพาะบางกรณีตามประมวลจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ) มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณและ

จริยธรรมทางธุรกิจด้วยความเข้าใจ ยอมรับและศรัทธา ระมัดระวัง และหลีกเลี่ยงมิให้มีการประพฤติผิดจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 

โดยพนักงานต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และต้องปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด

       การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงกฎระเบียบของบริษัท พนักงานจะถูกพิจารณาโทษทางวินัยตามที่

กำหนดไว้ใน “ระเบียบข้อบังคับการทำงานของกลุ่ม RJH” และในกรณีของแพทย์ (เฉพาะบางกรณีตามประมวลจรรยาบรรณและจริยธรรมทาง

ธุรกิจ) จะถูกพิจารณาตักเตือน หรือยกเลิกสัญญาที่เกี่ยวข้องในการประกอบวิชาชีพแพทย์ในกลุ่ม RJH

ข้อแนะนำเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 

1.      ทำความเข้าใจเนื้อหาสาระของจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจฉบับนี้

https://www.rajthanee.com/wp-content/uploads/2024/09/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-Code-of-Conduct-and-Business-Ethics-%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4BOD3.2567.pdf
https://www.rajthanee.com/wp-content/uploads/2024/09/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-Code-of-Conduct-and-Business-Ethics-%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4BOD3.2567.pdf
https://www.rajthanee.com/wp-content/uploads/2024/09/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-Code-of-Conduct-and-Business-Ethics-%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4BOD3.2567.pdf
https://www.rajthanee.com/wp-content/uploads/2024/09/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-Code-of-Conduct-and-Business-Ethics-%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4BOD3.2567.pdf
https://www.rajthanee.com/wp-content/uploads/2024/09/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-Code-of-Conduct-and-Business-Ethics-%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4BOD3.2567.pdf
https://www.rajthanee.com/wp-content/uploads/2024/09/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-Code-of-Conduct-and-Business-Ethics-%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4BOD3.2567.pdf
https://www.rajthanee.com/wp-content/uploads/2024/09/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-Code-of-Conduct-and-Business-Ethics-%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4BOD3.2567.pdf
https://www.rajthanee.com/wp-content/uploads/2024/09/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-Code-of-Conduct-and-Business-Ethics-%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4BOD3.2567.pdf
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2.      เรียนรู้เนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของตน

3.      ทบทวนความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระของประมวลจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจฉบับนี้อย่างสม่ำเสมอ

4.      ให้ความรู้ความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่ม RJH หรืออาจเกิดผลกระทบต่อกลุ่ม RJH

5.      เมื่อมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชาและ/หรือฝ่ายบุคคล 

และ/หรือบุคคลที่กลุ่ม RJH กำหนดให้มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ

6.      แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่รับผิดชอบเมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

7.      ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ กับหน่วยงานหรือบุคคลที่กลุ่ม RJH มอบหมาย

8.      ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องเป็นผู้นำในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ตลอดจนส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทำงานให้พนักงานและบุคคล

ที่เกี่ยวข้องเข้าใจว่าการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจเป็นสิ่งที่ถูกต้องและต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ไม่สามารถอ้างได้ว่าไม่

ทราบแนวปฏิบัติที่กำหนดไว้ในจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจนี้

ลิงก์แสดงกระบวนการที่ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

: https://www.rajthanee.com/wp-content/uploads/

2025/09/จรรยาบรรธุรกิจ-Code-of-Conduct-and-Business-

Ethics-มติBOD3.2567.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 5

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: ไม่มี

https://www.rajthanee.com/wp-content/uploads/2025/09/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-Code-of-Conduct-and-Business-Ethics-%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4BOD3.2567.pdf
https://www.rajthanee.com/wp-content/uploads/2025/09/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-Code-of-Conduct-and-Business-Ethics-%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4BOD3.2567.pdf
https://www.rajthanee.com/wp-content/uploads/2025/09/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-Code-of-Conduct-and-Business-Ethics-%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4BOD3.2567.pdf
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: ไม่มี

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติครบถ้วน

       กลุ่มบริษัท RJH ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบโปร่งใสตรวจสอบได้ และเป็นธรรม มีจรรยาบรรณและคำนึงถึง

ถึงผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ด้วยเล็งเห็นว่าการกำกับดูแลกิจการที่ดีนั ้นจะช่วยส่งเสริมให้บริษัทและ

บริษัทในกลุ่มเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ทั้งในการดำเนินธุรกิจและการบริหารจัดการตลอดจนสร้างความเชื ่อมั ่น และการเจริญ

เติบโตอย่างยั ่งยืนขององค์กร เพื่อบรรลุถึงวิสัยทัศน์เป็นผู้นำในธุรกิจระดับสากล เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายดังกล่าว คณะกรรมการ

บริษัทจึงได้กำหนดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการดำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งให้จัดทำคู่มือการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ และประกาศใช้ทั ่วทั ้งองค์กร เพื่อให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานในกลุ่มบริษัททุกคนได้

ยึดถือไว้เป็นหลักปฏิบัติที ่ดีในทุกๆ การดำเนินงาน

       ทั ้งนี ้ เพื ่อแสดงถึงความมุ่งมั ่นที่จะพัฒนาและปรับปรุงมาตรฐาน การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้อยู ่ในระดับที่ดีเลิศตาม

มาตรฐาน บริษัทจะมีการทบทวนและปรับปรุงคู ่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อให้มีความทันสมัย (อย่าง

น้อยปีละ 1 ครั ้ง) เพื ่อตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง สอดคล้องต่อกลยุทธ์และทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนหลัก

การกำกับดูแลกิจการตามมาตรฐานรวมถึง กฎระเบียบที่เกี ่ยวข้อง โดยสื่อสารต่อกรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานในกลุ่มบริษัททุก

คน ได้รับทราบและศึกษา ทำความเข้าใจ และนำคู่มือนี้ไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด รวมถึงเผยแพร่

คู ่มือ ดังกล่าวนี้ให้แก่ผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องในการดำเนินธรกิจ อันได้แก่ คู ่ค้า ลูกค้า และผู้ร่วมดำเนินธุรกิจได้รับทราบถึงแนวทางการ

ดำเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณของบริษัท
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 10 100.00

กรรมการชาย 6 60.00

กรรมการหญิง 4 40.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 30.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 70.00

กรรมการอิสระ 4 40.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

3 30.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นางสาว สุดธิดา จิระพัฒน์สกุล

เพศ: หญิง

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

22 เม.ย. 2562 เงินทุนและหลักทรัพย์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย วชิระ วุฒิกุลประพันธ์

เพศ: ชาย

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : แพทยศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 3,089,376 หุ้น (1.029792 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 4,070,085 (**)

หุ้น (1.356695 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

4 ต.ค. 2533 การแพทย์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

3. นาง พรทิพย์ วุฒิกุลประพันธ์

เพศ: หญิง

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : แพทยศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 4,070,085 หุ้น (1.356695 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 3,089,376 (**)

หุ้น (1.029792 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

4 ต.ค. 2533 การแพทย์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย จรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ์

เพศ: ชาย

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 2,277 หุ้น (0.000759 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

7 เม.ย. 2549 พาณิชย์, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

5. นางสาว พิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ

เพศ: หญิง

อายุ : 35 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 9,591,800 หุ้น (3.197267 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : (**)

65,198,582 หุ้น (21.732861 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

28 ก.ค. 2558 การจัดการกลยุทธ์, การ

เงิน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาย สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : แพทยศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 40,661,805 หุ้น 

(13.553935 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : (**)

34,128,577 หุ้น (11.376192 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

22 เม.ย. 2562 การแพทย์, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการ

ความเปลี่ยนแปลง, การ

จัดการองค์กร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

7. นาย อดิศร ถาวรธนสาร

เพศ: ชาย

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 9,800 หุ้น (0.003267 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

24 เม.ย. 2566 การจัดการความเสี่ยง, 

การเงิน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

8. นาย สุทธิ กิตติศุภพร

เพศ: ชาย

อายุ : 73 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 68,000 หุ้น (0.022667 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 51,200 (**)

หุ้น (0.017067 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

24 เม.ย. 2566 กฎหมาย
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

9. นางสาว พิชญ์รัมภา ประสิทธิ์หิรัญ

เพศ: หญิง

อายุ : 27 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 9,354,500 หุ้น (3.118167 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

12 พ.ย. 2567 สื่อและสิ่งพิมพ์, 

เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร, การ

ตลาดดิจิทัล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

10. นาย ศรัณย์ สุภัคศรัณย์

เพศ: ชาย

อายุ : 52 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 100,000 หุ้น (0.033333 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

4 เม.ย. 2568 บัญชี, การเงิน, ตรวจ

สอบภายใน

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. นางสาว สุดธิดา จิระ

พัฒน์สกุล

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นาย วชิระ วุฒิกุล

ประพันธ์

กรรมการ
✓ ✓ ✓

3. นาง พรทิพย์ วุฒิกุล

ประพันธ์

กรรมการ
✓ ✓

4. นาย จรูญศักดิ์ ศรี

โภชน์สมบูรณ์

กรรมการ
✓ ✓ ✓

5. นางสาว พิชญ์ระพี 

ประสิทธิ์หิรัญ

กรรมการ
✓ ✓

6. นาย สุรินทร์ 

ประสิทธิ์หิรัญ

กรรมการ
✓ ✓

7. นาย อดิศร ถาวร

ธนสาร

กรรมการ
✓ ✓

8. นาย สุทธิ กิตติศุภ

พร

กรรมการ
✓ ✓

9. นางสาว พิชญ์รัมภา 

ประสิทธิ์หิรัญ

กรรมการ
✓

10. นาย ศรัณย์ สุภัค

ศรัณย์

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 3 7 4 3 4
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เงินทุนและหลักทรัพย์ 1 10.00

2. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1 10.00

3. พาณิชย์ 1 10.00

4. การแพทย์ 3 30.00

5. สื่อและสิ่งพิมพ์ 1 10.00

6. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1 10.00

7. กฎหมาย 1 10.00

8. บัญชี 1 10.00

9. การเงิน 3 30.00

10. การตลาดดิจิทัล 1 10.00

11. การจัดการองค์กร 1 10.00

12. การจัดการความเปลี่ยนแปลง 1 10.00

13. การจัดการกลยุทธ์ 2 20.00

14. การจัดการความเสี่ยง 1 10.00

15. ตรวจสอบภายใน 1 10.00

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ, อื่น ๆ : กรรมการอิสระต้องเป็นอิสระจาก

การควบคุมของฝ่ายบริหาร
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กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือส่วนได้เสียในทางการเงิน

และการบริหารกิจการ นอกเหนือจากคุณสมบัติในฐานะกรรมการบริษัทแล้ว กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติเฉพาะเพิ่มเติมตามที่ประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้องกำหนด

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

       คณะกรรมการมีอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและดำเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ

บริษัท โดยรวมถึงอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่สำคัญ ทั้งนี ้ การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที ่กำหนดนั้นต้องไม่มี

ลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆดังกล่าวสามารถพิจารณา

และอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื ่นใดทำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย(ถ้ามี) 

ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที ่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการมีอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและดำเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อ

บังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยรวมถึงอำนาจ

หน้าที่ และความรับผิดชอบที่สำคัญดังนี้

1.       จัดให้มีการทำและรับผิดชอบต่อการจัดทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบ

บัญชีตรวจสอบแล้ว และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

2.       กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัท รวมถึงควบคุมกำกับดูแล (Monitoring and 

Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

3.       พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการดำเนินธุรกิจ ของบริษัทที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร

4.       ติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

5.       ดำเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงานทางการเงินและการสอบ

บัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

6.       พิจารณากำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกำกับดูแลให้มีระบบหรือ

กระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม

7.       พิจารณากำหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอำนาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะกรรมการอื่นตาม

ความเหมาะสม รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง

ทั้งนี้ การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่กำหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้

จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์อื่นใดทำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณา

และอนุมัติไว้แล้ว

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าที่สนับสนุนด้านการกำกับดูแลกิจการ โดยเฉพาะการรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน 

กระบวนการตรวจสอบและการปฏิบัติตามกฎหมายของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1)       สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้
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บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทาน หรือ

ตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นเรื่องสำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

(2)       สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

(3)       สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัท

(4)       พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดัง

กล่าว โดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น และประสบการณ์ของ

บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

(5)       พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

(6)       จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก)       ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(ข)       ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

(ค)       ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง)       ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ)       ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ)       จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช)       ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

(ซ)       รายการอื่นที่เห็นว่า ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท

(7)       ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจในการแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของ

บริษัท เพื่อให้การปฏิบัติงานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบสำเร็จลุล่วงด้วยดี ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รายงานผลการตรวจสอบ

และสอบสวนต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควร

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดำเนิน

งานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กลั่นกรองและกำหนดนโยบายแผนธุรกิจงบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอำนาจการ

บริหารต่างๆ ของบริษัท การกำหนดหลักเกณฑ์ในการดำเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นชอบ ตลอดจนการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กำหนด 

โดยสรุปคณะกรรมการบริหารมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำคัญดังต่อไปนี้

1. ดำเนินกิจการของบริษัท ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่ง และมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/
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หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

2. พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการและนำเสนอนโยบาย ทิศทาง และ กลยุทธ์ การดำเนินธุรกิจของบริษัท การขยายกิจการ กำหนด

แผนการเงิน งบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณ เพื่อนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป

3. มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงาน และ/หรือบุคคลใดๆ เพื่อการดำเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัท และการกำหนดอำนาจ หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบของคณะทำงาน และ/หรือบุคคลใดๆ รวมถึงควบคุมดูแลให้การดำเนินงานของคณะทำงาน และ/หรือบุคคลใดๆ ที่แต่งตั้งบรรลุ

ตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนด

4. ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการดำเนินธุรกิจ และงบประมาณที่กำหนดไว้ และกำกับดูแล

ให้การดำเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

5. มีอำนาจอนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือ

ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

6. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายในการดำเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่นการจัดซื้อเครื่องมือแพทย์ ตามงบประมาณที่รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินแต่ละรายการเป็นไปตามตารางอำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

7. กำหนดโครงสร้างองค์กรและอำนาจการบริหาร รวมถึงการแต่งตั้ง ว่าจ้าง การโยกย้าย การเลิกจ้าง การกำหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน การ

ปรับเงินเดือน โบนัสของพนักงานระดับผู้บริหาร ซึ่งต่ำกว่าตำแหน่งผู้อำนวยการลงไป

8. ให้มีอำนาจในการมอบอำนาจให้บุคคลอื่นใด หนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ

บริหาร หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอำนาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ

บริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอำนาจ หรือการมอบอำนาจนั้นๆ 

ได้ตามที่เห็นสมควร

9. ดำเนินการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวไป ทั้งนี้ การมอบหมายขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้ผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถ

อนุมัติรายการที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง(ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ ตามหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย 

และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอำนาจอนุมัติการดำเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น(แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้า

ปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

กำหนด

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

1. มีบทบาทในการพิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องของจำนวนคณะกรรมการที่เหมาะสมกับ       ขนาด ประเภท และ

ความซับซ้อนของธุรกิจ คุณสมบัติกรรมการแต่ละท่าน ในด้านทักษะ ประสบการณ์        ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ

บริษัท ทั้งนี้ รวมถึงผู้บริหารในระดับสูงด้วย

2. มีบทบาทในการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของ       บริษัท โดยความเป็นอิสระ

อย่างน้อย ต้องเป็นไปตามเกณฑ์ที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด

3. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะขององค์กร       รวมถึงการกำหนดค่า

ตอบแทน
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4. จัดทำแผนการพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจที่       กรรมการบริษัทดำรงตำแหน่ง

อยู่ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ และพัฒนาการต่างๆ ที่สำคัญ

5. จัดทำแผนสืบทอดงาน (Succession Plan) และทบทวนแผนการพัฒนากรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง        เพื่อเตรีมความพร้อม

เป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงาน ในกรณีที่กรรมการผู้จัดการหรือผู้บริหารระดับสูงใน       ตำแหน่งนั้นๆ เกษียณอายุ หรือไม่สามารถปฏิบัติ

หน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถดำเนินไปได้       อย่างต่อเนื่อง

6. มีหน้าที่จัดทำนโยบายอัตราค่าตอบแทน และกำหนดเงื่อนไขการว่าจ้างผู้บริหารระดับผู้อำนวยการขึ้นไป

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นางสาว สุดธิดา จิระพัฒน์สกุล(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

24 เม.ย. 2566 เงินทุนและหลักทรัพย์

2. นาย อดิศร ถาวรธนสาร(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

24 เม.ย. 2566 การจัดการความเสี่ยง, การเงิน

3. นาย สุทธิ กิตติศุภพร(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 73 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

24 เม.ย. 2566 กฎหมาย
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คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : แพทยศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 1 ก.พ. 2562

2. นาย ชัชรินทร์ ปิ่นสุวรรณ

เพศ: ชาย

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : แพทยศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 27 ก.ย. 2561

3. นางสาว พิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ

เพศ: หญิง

อายุ : 35 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2568

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน นาย อดิศร ถาวรธนสาร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย สุทธิ กิตติศุภพร ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย จรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ์ กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : แพทยศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการ

(ผู้บริหารสูงสุด)

1 ก.พ. 2562 การแพทย์, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการความ

เปลี่ยนแปลง, การจัดการ

องค์กร

2. นางสาว เบ็ญจา เรืองศรี(**)

เพศ: หญิง

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้จัดการบัญชี 1 เม.ย. 2561 บัญชี

3. นาย ชัชรินทร์ ปิ่นสุวรรณ

เพศ: ชาย

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : แพทยศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการโรงพยาบาล 1 ม.ค. 2563 การแพทย์, การจัดการองค์กร
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นางสาว พิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ(*)(**)

เพศ: หญิง

อายุ : 35 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านบัญชี 

และการเงิน

1 ม.ค. 2568 การจัดการกลยุทธ์, การเงิน

5. นางสาว พิชญ์รัมภา ประสิทธิ์หิรัญ

เพศ: หญิง

อายุ : 27 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านกลยุทธ์

และพัฒนาธุรกิจ

12 พ.ย. 2567 สื่อและสิ่งพิมพ์, เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร, 

การตลาดดิจิทัล

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

       1.ผลตอบแทนระยะสั้น  บริษัทได้กำหนดการจ่ายผลตอบแทนที่สามารถเทียบเคียงได้อย่างเหมาะสมกับอัตราการจ่ายทั่วไปขององค์กรอื่น

ที่อยู่ในธุรกิจเดียวกัน เพื่อรักษาและเสริมสร้างความสามารถแข่งขันด้านทรัพยากรบุคคลให้กับองค์กร นอกจากนั้น บริษัทได้กำหนดการจ่าย

โบนัสจากผลประกอบการในแต่ละรอบปี โดยเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงาน  เพื่อจูงใจให้ปฏิบัติงานให้ได้ตามเป้าหมายขององค์กรตามที่ระบุไว้

ในแต่ละปี

       2.ผลตอบแทนในระยะยาว บริษัทได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนเพื่อรักษาและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้องค์กรดำเนินงานไปสู่

เป้าหมายในอนาคตที่วางแผนไว้ในระยะยาว เช่น แนวทางการขึ้นค่าจ้างประจำปี  สวัสดิการรักษาพยาบาล เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  

และความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน นอกจากนี้ บริษัทได้ยึดแนวทางการจ่ายผลตอบแทนดังนี้

•        บริษัทได้กำหนดค่าตอบแทนที่สามารถเทียบเคียงได้อย่างเหมาะสมกับอัตราการจ่ายทั่วไปขององค์กรอื่นที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันเพื่อรักษา

และเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันด้านทรัพยากรบุคคลให้กับองค์กร

•        บริษัทเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการดำเนินงานขององค์กรและผลการปฏิบัติงานรายบุคคล  ภายใต้เกณฑ์ที่โปร่งใสในการจ่ายค่า

ตอบแทนอันเนื่องมาจากผลการทำงาน

•        บริษัทกำหนดกรอบในการวางแผนและควบคุมงบประมาณการจ่ายค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับแผนงบประมาณประจำปีขององค์กร ซึ่ง

กำหนดจากการพิจารณาความสามารถในการจ่ายขององค์กร ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมีความยืดหยุ่นในการปรับปรุงแผนงบประมาณ

ระหว่างปีให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานขององค์กรได้อย่างทันท่วงที



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    97

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: มี

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

34,285,270.86 44,351,072.40 48,894,731.02

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท) 5,680,000.00 4,540,000.00 4,886,667.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 28,605,270.86 39,811,072.40 44,008,064.02

ในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริหาร และผู้บริหาร ซึ่งรวมเงินเดือน โบนัส เงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบ

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอื่น (โดยไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ สำหรับผู้บริหารที่รับตำแหน่งกรรมการด้วย) รวมจำนวน 

44.35 ล้านบาท  และบริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นแก่ผู้บริหาร

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

0.00 0.00 0.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี - ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี - ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 51,339,467.55
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 1,113 1,333 1,417

พนักงานชาย (คน) 135 170 212

พนักงานหญิง (คน) 978 1,163 1,205

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 129 165 207

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 4 3 3

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 2 2 2

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 922 1,095 1,148

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 56 68 57

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 414,226,188.54 401,070,119.79 557,763,958.73

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 59,151,499.72 54,767,345.71 83,664,593.81

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 355,074,688.82 346,302,774.08 474,099,364.92
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

กลุ่มบริษัท RJH ได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพภายใต้พระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่าย

สะสมในอัตราขั้นต่ำร้อยละ 3 ของค่าจ้าง และเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพบริหารโดยกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ และจะจ่ายให้กับพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบของกองทุน

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 775 741 810

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 622 528 529

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

55.88 39.61 37.33

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

80.26 71.26 65.31

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

3,839,004.72 4,241,493.58 4,535,917.30

จำนวนเงินที่ลูกจ้างสะสมเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(บาท)

6,810,359.00 7,635,219.00 8,250,480.00
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รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท โรงพยาบาล

ราชธานี จำกัด 

(มหาชน)

มี 1417 810 529 37.33% 65.31%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD

: การให้ความรู้ หรือข้อมูลเกี่ยวกับการคัดเลือกนโยบายการลงทุน

ที่เหมาะสม

การให้ความรู้ หรือข้อมูลเกี่ยวกับการคัดเลือกนโยบายการลงทุนที่เหมาะสม
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

(1) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี
       นางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงพยาบาลฯ ด้านบัญชีและการเงิน คือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิด

ชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และ

       นางสาวเบ็ญจา เรืองศรี คือ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี

(2) เลขานุการบริษัท

       คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาวธนัญญา หนูทอง ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่ดูแลและจัดการการประชุมของคณะ

กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

       ต่างๆ การประชุมผู้ถือหุ้น และจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น แบบ 56 – 1 One Report และจัด

เก็บเอกสารตามที่กฎหมายกำหนด รวมทั้งให้คำ

       แนะนำแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และการกำกับดูแลกิจการที่ดี

(3)  หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท
       บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท รีซอร์สฟุล จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในให้แก่บริษัท โดยมีนางสาวผสุวดี บุปผา ทำหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจ

สอบภายใน

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว พิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ phitraphee.pra@rajthanee.com 082-945-1425

2. นางสาว เบ็ญจา เรืองศรี benja@rajthanee.com -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ธนัญญา หนูทอง tanunya.nut@rajthanee.com 0849655736

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ผสุวดี  บุปผา pasu_sine@hotmail.com 085-2219892

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี
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รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว พิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ ir-rjh@rajthanee.com 035-335-555 ต่อ 953

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

บริษัท เอส พี ออดิท จำกัด

เลขที่ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 16 ยูนิต 

1601 ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต

ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ +66 2354 2192-4

2,723,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: ค่า

บริการอื่น ได้แก่ ค่าพาหนะ 

ค่าเบี้ยเลี้ยง

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการ

อื่น ๆ: ค่าเซ็นเปลี่ยนกรรมการ

บริษัท 

ค่าตรวจ BOI

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปี

บัญชี: 551,059.00 บาท

ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: 

0.00 บาท

รวมค่าบริการ: 551,059.00 

บาท

-

บริษัทย่อยของบริษัทประกอบด้วย 5 บริษัท ดังนี้

1. บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จำกัด

2. บริษัท โรงพยาบาลรังสีรักษา ราชธานี  จำกัด

3. บริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จำกัด

4. บริษัท โรงพยาบาลราชธานี อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

5. บริษัท ราชธานี พาวเวอร์ จำกัด
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7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       บริษัทดำเนินธุรกิจและบริหารงานภายใต้การกำกับดูแลอย่างจริงจังของคณะกรรมการบริษัท โดยมุ่งมั ่นยึดถืออุดมการณ์ใน

การดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจด

ทะเบียนปี 2560 โดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ Corporate Governance Code (CG 

Code) และตามนโยบายบริษัทภิบาลและจรรยาบรรณบริษัท เพื่อสร้างความเชื ่อมั ่นให้แก่ผู ้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย 

สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กรที่ดี รวมทั้งสนับสนุนให้เกิดผลการดำเนินธุรกิจที่ดีให้แก่บริษัท เสริมสร้างความสามารถในการ

แข่งขันและการเติมโตที่ยั ่งยืน

       ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวน กฎบัตร นโยบาย และแนวปฏิบัติต่างๆ ในการบริหารจัดการองค์กรตาม CG 

Code รวมถึงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในระดับสากล โดยมีตัวอย่างผลการปฏิบัติหน้าที่ที ่สำคัญ ดังนี ้

       • ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามคู่มือจรรยาบรรธุรกิจของบริษัท เพื่อการวางแผนการ

สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถสอดคล้องกับทิสทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ให้เข้ามาดำรงค์ตำแหน่ง การ

ทดแทนตำแหน่งที่สำคัญหรือตำแหน่งงานหลักที่จะเกษียณอายุหรือว่างลงในอนาคตเพื่อความต่อเนื ่องในการปฏิบัติงานและการบริ

หาจัดการองค์กรได้อย่างเหมาะสม

       นอกจากการเปิดเผยผลการปฏิบัติตาม CG Code แล้วบริษัทยังได้เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติในเรื ่องอื ่นๆ ตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี เช่น โครงการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) พร้อมทั้งการยกระดับการเปิดเผยข้อมูลด้าน 

ESG (  ของบริษัทจดทะเบียนเพื่อสะท้อนการประกอบธุรกิจภายใต้การกำกับดูแลEnvironmental,Social and Governance)

กิจการที่ดีที ่คำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

       ในการแต่งตั ้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการ จำนวน 3 

ราย มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรอง สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสมตามข้อบังคับของ

บริษัท มีความรู้ความสามารถ มีความหลากหลายและมีประสบการณ์ที ่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท โดยใช้ฐานข้อมูล

กรรมการ (Director Pool) ประกอบการพิจารณาสรรหา และพิจารณาจากโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ และเสนอ

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นจะนำเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวเสนอต่อที่ประชุมผู้

ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดอยู่ในข้อบังคับบริษัท และข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี ่ยวข้องต่อไป

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

       คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัตรของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ           

โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด และประกาศของคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับและ/หรือระเบียบที่เกี ่ยวข้อง คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์ทำงาน และความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกัน จากนั้นจะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา

แต่งตั ้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ทั้งนี ้ บริษัทมีนโยบายในการแต่งตั ้งคณะกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวน

กรรมการทั้งหมด และจะต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน นอกจากนี้ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการบริษัทกำหนด

ให้กรรมการอิสระดำรงตำแหน่งต่อเนื ่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ มีดังนี ้

1.    ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่

หรือผู ้มีอำนาจควบคุม ทั้งนี ้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที ่เกี ่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
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2.    ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู ้มีอำนาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอำนาจควบคุม เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา

แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั ้งนี ้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที ่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วน

รายการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอำนาจควบคุมของบริษัท

3.    ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง 

และบุตร รวมทั้งคู ่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้

เป็นผู้บริหารหรือผู ้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4.    ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู ้มีอำนาจควบคุม

ของบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู ้มี

อำนาจควบคุมของผู้ที ่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอำนาจควบคุม

ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5.    ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอำนาจควบคุมของ

บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู ้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนสำนักงานสอบบัญชี ซึ ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่

น้อยกว่า 2 ปี

6.    ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ ่งได้รับ

ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอำนาจควบคุมของ

บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู ้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7.    ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั ้งขึ ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้ถือหุ้นซึ ่งเป็นผู้ที ่

เกี ่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.    ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี ่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

ดูรายละเอียดข้อมูลเกี ่ยวกับองค์ประกอบ โครงสร้าง คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่ง การแต่งตั ้ง และการพ้นจากตำแหน่ง

กรรมการ บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ และอำนาจของคณะกรรมการ และประธานกรรมการ การประชุม องค์ ประชุม และการ

ออกเสียงลงคะแนนรวมถึงเกณฑ์ การจ่ายค่าตอบแทน เพิ่มเติมได้ ที ่เว็บไซต์ ของบริษัท ฯ หัวข้อ “กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท”

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา

(คน)

: 0

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

       บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญในสิทธิพื ้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั ้งในฐานะของเจ้าของบริษัทฯ และในฐานะนักลงทุน

ในหลักทรัพย์ เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์ที ่ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ สิทธิในการ

ที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำไรจาก บริษัทฯ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจใน
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1.  

2.  

3.  

เรื ่องสำคัญของบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั ้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั ้งผู ้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่

สำคัญและมีผลต่อทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น

       บริษัทฯ จะให้โอกาสแก่ผู ้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย และกำหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจำนวนหุ้น โดย

หนึ่งหุ ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียงและไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการจำกัดหรือละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของ    ผู ้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ ผู ้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน ผู ้ถือหุ้นต่างชาติ ทั ้งนี ้บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแลผู้ถือ

หุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระซึ่งจะพิจารณาดำเนิน

การให้เหมาะสมในแต่ละเรื ่อง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะดำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการแก้ไขให้

เหมาะสม กรณีเป็นข้อเสนอแนะที่เป็นเรื ่องสำคัญและมีผลต่อผู ้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

กรรมการอิสระจะเสนอเรื ่องดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณากำหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาลักษณะการประกอบธุรกิจ และแผนในอนาคต จึงได้กำหนดคุณสมบัติของ

กรรมการโดยคำนึงถึงองค์ประกอบดังนี ้

คุณลักษณะที่ต้องการในกรรมการแต่ละคน คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนควรพิจารณาและกำหนดคุณลักษณะ

เฉพาะบุคคลของผู้ที ่จะคัดเลือกเพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการในด้านต่างๆ เช่น ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ การตัดสินใจ

ด้วยข้อมูลและเหตุผล ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง เป็นผู้รับฟังที ่ดีและกล้าแสดงความคิดเห็นอย่างมืออาชีพ และคุณ

ลักษณะอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเห็นว่ามีความสำคัญ

ความรู้ความชำนาญที่ต้องการให้มีในคณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนควรพิจารณากำหนดองค์

ประกอบของความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านที่จำเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถกำหนดกลยุทธ์และ

นโยบาย รวมถึงกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ความหลากหลายของกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนอาจพิจารณาแนวทางเกี ่ยวกับความหลากหลาย

ของคุณสมบัติอื ่นๆ ของกรรมการทั้งคณะ เช่น อายุ ความรู้ความชำนาญ ทักษะ ประสบการณ์ทั ้งทางด้าน Hard Skill และ 

Soft Skill (Board Skill Matrix) เพื ่อกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาโดยพิจารณาจากทักษะจำเป็นที่ยังขาด

อยู่ในคณะกรรมการ และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนใช้

ข้อมูลความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่จะครบกำหนด

ออกจากตำแหน่งตามวาระ โดยจัดหมวดหมู่ออกเป็น 3 หมวด ได้แก่

     3.1.ความรู้ ความชำนาญ หรือประสบการณ์ในการบริหารจัดการเชิงมหภาค (Macro-management) แบ่งออกเป็นด้าน

ต่างๆ เช่น ด้านธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่เกี ่ยวข้องกับบริษัท ด้านการบริหารจัดการองค์กร การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในภาค

รัฐหรือภาคเอกชน ด้านเศรษฐกิจ การลงทุน รวมถึงการกำหนดนโยบายและวางแผลกุลยุทธ์ด้านการตลาดหรือการ

ประชาสัมพันธ์ ด้านการต่างประเทศ และด้านการบริหารความเสี ่ยง

     3.2.ความรู้ ประสบการณ์ หรือความชำนาญเฉพาะด้าน (Specific knowledge, experience of expert) แบ่งเป็น 3 

ด้าน ได้แก่

              1)   ด้านกฎหมาย กฎระเบียบรายการที่เกี ่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ

              2)   ด้านบัญชีและการเงินโดยต้องมีความรู้ ความเข้าใจในงบการเงิน มาตรฐานบัญชี หรือเป็น/เคยเป็นกรรมการตรวจ

สอบของบริษัทจดทะเบียน

              3)   ด้านการรักษาพยาบาล ด้านอสังหาริมทรัพย์ ทำให้มีมิติแห่งความหลากหลาย สนับสนุนให้คณะกรรมการทั้งคณะ มี

ความครบถ้วน สมบูรณ์ มีประสิทธิภาพที่เอื ้อประโยชน์ให้การทำงานมีประสิทธิภาพสูงสุด

          3.3.ความรู้ ความชำนาญ หรือประสบการณ์ด้านบรรษัทภิบาล หรือการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) 

แบ่งเป็น 2 ด้าน ได้แก่

              1)    ด้านการกำกับดูแลกิจการภายในองค์กร รวมถึงการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที ่เกี ่ยวข้อง

              2)    ด้านการปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ
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ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นางสาว สุดธิดา จิระพัฒน์สกุล

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

2. นาย วชิระ วุฒิกุลประพันธ์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

3. นาง พรทิพย์ วุฒิกุลประพันธ์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

4. นาย จรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

5. นางสาว พิชญ์ระพี ประสิทธิ์

หิรัญ

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

6. นาย สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

7. นาย อดิศร ถาวรธนสาร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

8. นาย สุทธิ กิตติศุภพร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

9. นางสาว พิชญ์รัมภา ประสิทธิ์

หิรัญ

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

10. นาย ศรัณย์ สุภัคศรัณย์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทได้กำหนดให้มีการประเมินคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุุดย่อยเป็นประจำทุกปี โดยได้จัดทำการประเมิน ใน 3 รููปแบบคือ

1.การประเมินผลงานประจำปีของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ

       คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ โดยแบ่งการประเมินเป็น 3 ด้าน ได้แก่

              1)       บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

              2)       ความเป็นอิสระของกรรมการ

              3)       ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหารและผู้มีส่วนได้เสีย

2.การประเมินผลงานประจำปีของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล

       คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยแบ่งการประเมินเป็น 3 ด้าน ได้แก่

              1)       บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท

              2)       การทำหน้าที่ของกรรมการบริษัท

              3)       การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัท

3.การประเมินผลงานประจำปีของคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

ทุกชุด โดยให้กรรมการชุดย่อยแต่ละท่านประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนดำรงตำแหน่งในภาพรวม

       ในทุกสิ้นปีเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมิน  เพื่อประเมินตนเองและคณะกรรมการชุดย่อยราย

คณะ โดยนำผลการประเมินมา เปรียบเทียบและเป็นข้อมูลในการพัฒนาศักยภาพต่อไป

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สำหรับปี 2568 ที่ผ่านมา ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุุดย่อย ซึ่งผลการประเมินสรุปได้ดังนี้

       1. ผลการประเมินการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการทั้งคณะ คิดเป็นร้อยละ 96.60

       2. ผลการประเมินการปฏิบัติงาน ของตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล คิดเป็นร้อยละ  96.00

       3. ผลการประเมินการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ คิดเป็นร้อยละ 97.82

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
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จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 5

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 04 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นางสาว สุดธิดา จิระ

พัฒน์สกุล

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย วชิระ วุฒิกุล

ประพันธ์

(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

3. นาง พรทิพย์ วุฒิกุล

ประพันธ์

(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย จรูญศักดิ์ ศรีโภชน์

สมบูรณ์

(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

5. นางสาว พิชญ์ระพี 

ประสิทธิ์หิรัญ

(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย สุรินทร์ ประสิทธิ์

หิรัญ

(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย อดิศร ถาวรธนสาร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย สุทธิ กิตติศุภพร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

9. นางสาว พิชญ์รัมภา 

ประสิทธิ์หิรัญ

(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

10. นาย ศรัณย์ สุภัคศรัณย์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
3 / 3 0 / 0 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นางสาว สุดธิดา จิระพัฒน์สกุล

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาย วชิระ วุฒิกุลประพันธ์

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นาง พรทิพย์ วุฒิกุลประพันธ์

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นาย จรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ์

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. นางสาว พิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นาย สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นาย อดิศร ถาวรธนสาร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

8. นาย สุทธิ กิตติศุภพร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

9. นางสาว พิชญ์รัมภา ประสิทธิ์หิรัญ

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

10. นาย ศรัณย์ สุภัคศรัณย์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

3/3

(100.00%)
N/A N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%) 100.00% N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

       บริษัทมีการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม และอยู่ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัท 

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยปัจจัยที่จะนำมาพิจารณาประกอบด้วย ภาระหน้าที่ ่ขอบเขต บทบาทและความรับผิดชอบ ทั้งนี ้ ้การจ่าย

ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในส่วนค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นตาม หลักการ

และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ ซึ ่งจะพิจารณาจากภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน ของผู้บริหาร

แต่ละท่าน รวมถึงผลการดำเนินงานของบริษัท ซึ ่งปรากฏในส่วนโครงสร้างการกำกับดูแลจัดการ และข้อมูลสำคัญ ที่เกี ่ยวกับคณะ

กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู ้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ หัวข้อค่าตอบแทนรวมของกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นางสาว สุดธิดา จิระพัฒน์

สกุล

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

580,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
100,000.00 400,000.00 500,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

2. นาย วชิระ วุฒิกุลประพันธ์

(กรรมการ)
500,000.00 158,000.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
100,000.00 400,000.00 500,000.00 ไม่มี

3. นาง พรทิพย์ วุฒิกุล

ประพันธ์

(กรรมการ)

500,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
100,000.00 400,000.00 500,000.00 ไม่มี

4. นาย จรูญศักดิ์ ศรีโภชน์

สมบูรณ์

(กรรมการ)

540,000.00 158,000.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
100,000.00 400,000.00 500,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (กรรมการ

ชุดย่อย)

40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

5. นางสาว พิชญ์ระพี ประสิทธิ์

หิรัญ

(กรรมการ)

500,000.00 158,000.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
100,000.00 400,000.00 500,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

6. นาย สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ

(กรรมการ)
500,000.00 208,000.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
100,000.00 400,000.00 500,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

7. นาย อดิศร ถาวรธนสาร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
620,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
100,000.00 400,000.00 500,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (กรรมการ

ชุดย่อย)

40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

8. นาย สุทธิ กิตติศุภพร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
620,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
100,000.00 400,000.00 500,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (ประธาน

กรรมการชุดย่อย)

40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

9. นางสาว พิชญ์รัมภา 

ประสิทธิ์หิรัญ

(กรรมการ)

166,667.00 6,000.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
100,000.00 66,667.00 166,667.00 ไม่มี

10. นาย ศรัณย์ สุภัคศรัณย์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
60,000.00 0.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
60,000.00 N/A 60,000.00 ไม่มี

11. นาย ชัชรินทร์ ปิ่นสุวรรณ

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 960,000.00 3,266,667.00 4,226,667.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 240,000.00 0.00 240,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

120,000.00 0.00 120,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    114

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม 

ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่

และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของ

บริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูลฐานะ

ทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัท

กับบุคคลที่เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือ

จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย

ที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอใน

บริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

       กรรมการหรือผู ้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทจะต้องกำกับดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการระหว่าง

บริษัทย่อยดังกล่าวกับบุคคลที่เกี ่ยวโยงกันของบริษัทย่อย การได้มาและจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือ การทำรายการสำคัญอื่นใด

ของบริษัทย่อยดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและใช้หลักเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำรายการดังกล่าวข้างต้นใน

ลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงการกำกับดูแลให้บริษัทย่อยมีการจัดทำงบการเงินที่ครบถ้วน ถูกต้อง และสามารถ

ตรวจสอบได้และจัดทำแล้วเสร็จตามกำหนดเวลา

       ในการกำกับดูแลบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทใหญ่เป็นผู้อนุมัติบุคคลที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยเท่านั ้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดให้มีผู ้ตรวจสอบอิสระเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทย่อย เพื่อป้องกันข้อผิดพลาดและ

เพื่อให้ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใสตามความจำเป็นและความเหมาะสม โดยมีการตรวจสอบเป็นระยะและจัดทำรายงานส่งให้

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา

การเปิดเผยข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’ agreement)

บริษัทมีการจัดทำรายงาน รายการระหว่างกันที่เป็นรายการที่เกิดขึ ้นในระหว่างปี ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับ บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประประโยชน์ที ่เข้าข่ายรายการเกี ่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในปี 2568 ผลการสอบทานรายการระหว่างกันที่บริษัทฯ มีการดำเนินการกับผู้เกี ่ยวข้องพบ

ว่า บริษัทฯ ได้ดำเนินการตามเงื ่อนไขการค้าทั่วไป มีความเป็นธรรม สมเหตุสมผล และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งมี

การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยยึดหลักการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และตาม

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

       บริษัทฯ ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที ่อาจเกิดขึ ้นได้ ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ คณะ

กรรมการ หรือผู ้ถือหุ้น รวมถึงการป้องกันการใช้ ประโยชน์ อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาส รวมถึงการทำธุรกรรมในลักษณะ

ที่ไม่สมควร ได้กำหนดนโยบายให้คณะกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่เพื ่อผลประโยชน์ สูงสุดของบริษัท กรณี



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    115

ที่บุคคลใดมีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีส่วนเกี ่ยวข้อง ในรายการที่พิจารณา บุคคลดังกล่าวจะต้องแจ้งให้เลขานุการทราบเพื่อเก็บรักษา

รายงานการมีสวนได้สวนเสียทีรายงานโดยกรรมการหรือผู ้บริหาร ทั้งนี ้ เพื ่อใช้ในการตรวจสอบ และกำกับดูแลด้านความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื ่อ

แสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี ้        • ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู ้บริหารฝ่ายต่างๆ เกี ่ยวกับ

หน้าที่ที ่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษ ตาม

มาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535

       • กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วัน

ทำการถัดไปจากวันที่เกิดรายการเปลี่ยนแปลงและจัดส่งสำเนารายงานนี้ให้แก่ บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

       • บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานที่เกี ่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อ

การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผย

ข้อมูลต่อสาธารณชน และในช่วงเวลาอย่างน้อย 24 ชั ่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผย

ข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

       • บริษัทฯ กำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน ซึ่งเริ ่มตั ้งแต่การตักเตือนเป็น

หนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ทั้งนี ้การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและ

ความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
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บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนว

ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การตรวจสอบความครบ

ถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้

สอบบัญชี

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชั ่น  การให้หรือรับสินบน ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้

บุคลากรทุกระดับมีจิตสำนึกในการต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชั ่นในทุกรูปแบบ โดยได้วางแนวทางปฏิบัติเพื ่อป้องกันและร่วมต่อ

ต้านการทุจริตคอร์รัปชั ่น ดังนี ้

1.การประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั ่น บริษัทฯ มีนโยบายในการดำเนินการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั ่น โดยจัดทำ

แนวทางการปฏิบัติอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ ่งระบุในเอกสาร “ระเบียบและข้อบังคับในการทำงานของโรงพยาบาล” และได้

สื ่อสารให้กรรมการ ผู ้บริหาร และ พนักงาน รับทราบและนำไปปฏิบัติ นอกจากนี้ได้บรรจุหัวข้อดังกล่าวไว้ในการปฐมนิเทศพนักงาน

ใหม่ทุกรุ ่น เพื ่อให้พนักงานได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด หากพนักงานบริษัทกระทำการทุจริตคอร์รัปชั ่น ถือเป็นโทษทาง

วินัยในการเลิกจ้าง

2.การประเมินความเสี ่ยงการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั ่น

       • คณะกรรมการบริหาร ได้จัดทำบัญชีความเสี ่ยงของบริษัทฯ ตามระดับความเสี ่ยงที่เกิดขึ ้นเพื่อวางแผนการตรวจสอบภายใน

และบริหารจัดการความเสี ่ยงทางการดำเนินงานที่อาจเกิดขึ ้น

       • จัดให้มีการตรวจสอบภายในตามแผนการประเมินความเสี ่ยงที่ได้จัดทำ โดยมอบหมายผู้ตรวจสอบภายในจากบริษัทภายนอก

ที่มีประสบการณ์ และคุณสมบัติที ่เหมาะสมให้เป็นไปตามข้อกำหนดและกฎหมาย เพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

โดยจะต้องประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

3.การควบคุมและป้องกันความเสี ่ยงการเกิดทุจริตคอร์รัปชั ่น

       • บริษัทฯ ได้กำหนดระเบียบการจัดซื้อ จัดจ้าง การเข้าทำสัญญา การเบิกจ่ายเงิน โดยกำหนดวงเงินอำนาจอนุมัติ และ

วัตถุประสงค์ในการทำรายการ ซึ ่งต้องมีเอกสารหลักฐานประกอบที่ชัดเจนพร้อมมีระบบการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในที่มี

ประสบการณ์และคุณสมบัติที ่เหมาะสม

       • จัดให้มีระบบควบคุมภายในครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล รวมถึงกระบวนการอื่นภายในที่

เกี ่ยวข้องด้านบัญชีการเงิน เพื่อให้มั ่นว่าธุรกรรมทางการเงินดังกล่าวเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ที ่ได้รับอนุมัติและเพื่อการดำเนินธุรกิจ

ที่โปร่งใส

       • การบริจาคเงินเพื่อการกุศลหรือเงินสนับสนุนเพื่อสาธารณะ จะต้องเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์สำหรับสาธารณกุศลเท่านั ้น และ

ต้องมีเอกสารหลักฐานที่ชัดเจน ตลอดจนต้องมีการดำเนินการเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ ที่กำหนดไว้

              • การให้มอบหรือรับของกำนัล และการเลี ้ยงรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส่ ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นตามธรรมเนียม

ทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม

4.รายงานความเสี่ยงการเกิดทุจริตคอร์รัปชั ่น กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึง

การกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั ่นที่เกี ่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยแจ้งต่อผู ้บังคับบัญชา และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อ

เท็จจริงต่างๆ

5.การกลั่นกรองและจัดการความเสี ่ยงการเกิดทุจริตคอร์รัปชั ่น คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทำหน้าที่ตรวจสอบและสอบ

ทานให้บริษัทฯมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที ่มีความสอดคล้องกับนโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั ่นของโรง

พยาบาลและกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง ทั้งนี ้หากคณะกรรมการตรวจสอบได้พบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำที่อาจส่งผลต่อ

ความโปร่งใสของการดำเนินงานของบริษัทฯคณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการรายงานสิ่งที ่พบต่อคณะกรรมการบริษัท หรือ

กรรมการผู้จัดการ เพื่อให้มีการดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้อย่างทันเวลา และหากกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน มีการกระ

ทำใดๆ ที่ฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ หรือกระทำผิดจรรยาบรรณตามสถานะที่ตนดำรงอยู่ บริษัทฯ จะพิจารณาแนวทาง

หรือมาตรการดำเนินการที่เหมาะสมกับบุคคลนั้น ตั ้งแต่การดำเนินการทางวินัยตามระเบียบที่กำหนดไว้ตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

ตลอดจนถึงการดำเนินการทางกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง
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6.การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั ่น บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสเรื ่องการทุจริตคอร์รัปชั ่น 

รวมทั้งบุคคลที่ให้ความร่วมมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั ่น เพื ่อป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ ้น

กับผู้แจ้งเบาะแสที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

บริษัทมีช่องทางการร้องเรียนและข้อเสนอแนะ สามารถส่งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ โดยผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี ้

1.ทางไปรษณีย์ลงทะเบียน โดยส่งถึงผู ้ที ่ได้รับมอบหมายให้รับเรื ่องการรายงานข้างต้น ตามที่อยู ่ด้านล่างนี้ และไม่ต้องระบุชื ่อผู ้ส่ง

       ที ่อยู ่ “บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำกัด (มหาชน) เลขที่ 111 หมู่ที ่ 3 ถนนโรจนะ ตำบลคลองสวนพลู อำเภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000”

2.ทางอีเมล โดยสามารถส่งข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนมาได้ที ่ CS@rajthanee.com

หลังจากได้รับข้อร้องเรียนแล้ว ผู ้บริหารหรือผู ้เกี ่ยวข้องจะสอบสวนหาข้อเท็จจริง เพื ่อหาข้อสรุปในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวโดยเร็ว

ที่สุด และมีมาตรฐานในการปกป้องผู้ร้องเรียนมิให้ได้รับผลกระทบใดๆ จากการร้องเรียน

การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ กลุ่ม RJH จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสเรื ่องการทุจริต 

คอร์รัปชั ่น รวมทั้งบุคคลที่ให้ความร่วมมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั ่น เพื ่อป้องกันผลกระทบที่

อาจเกิดขึ ้นแก่ผู ้แจ้งเบาะแสที่เป็นประโยชน์แก่บริษัท

       1.ผู ้ร้องทุกข์ ผู ้แจ้งเบาะแส และพยาน จะได้รับความคุ้มครอง โดยจะไม่มีการเปิดเผยชื่อผู ้แจ้งและพยานแก่ผู ้ใดทั้งสิ ้น จะรู ้

เพียงผู ้รับข้อร้องเรียน และประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 

เท่านั ้น

       2.บริษัทฯ จะให้ความคุ้มครองและจะไม่ยินยอมให้มีการข่มขู ่ คุกคาม พนักงานที่ได้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระทำผิด

และการทุจริต รวมถึงผู ้ที ่ให้ความร่วมมือหรือให้ความช่วยเหลือในการสอบสวนด้วยเจตนาสุจริต

       3.ในกรณีที ่พนักงานถูกข่มขู ่ คุกคาม ให้แจ้งต่อผู ้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้วางใจในทุกระดับโดยทันที เพื ่อดำเนินการให้ความ

คุ้มครองตามความเหมาะสม ทั้งนี ้ ขึ ้นกับระดับความร้ายแรงและความสำคัญของเรื ่องที่ร้องเรียน

       4.ห้ามกรรมการ พนักงาน หรือผู ้บริหารของกลุ่ม RJH เลิกจ้าง พักงาน ลงโทษทางวินัย หรือขู ่ว่าจะดำเนินการต่างๆ จากการ

ที่พนักงานได้ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำผิดหรือการทุจริต

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0

mailto:CS@rajthanee.com
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นางสาว สุดธิดา จิระพัฒน์สกุล

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

2. นาย อดิศร ถาวรธนสาร

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

3. นาย สุทธิ กิตติศุภพร

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

       บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน ซึ่งมีประสบการณ์ด้านกฎหมาย 

ด้านบัญชี และด้านการบริหารประกอบด้วย นางสาวสุดธิดา จิระพัฒน์สกุล เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายสุทธิ กิตติศุภพร และ

นายอดิศร ถาวรธนสาร เป็นกรรมการตรวจสอบ

       คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำกัด (มหาชน) ได้ปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบและแสดงความเห็นอย่างเป็น

อิสระ ตามขอบเขต อำนาจหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำกัด (มหาชน) เป็นไปตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

อย่างครบถ้วน ได้แก่ การสอบทานรายงานทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ รายการระหว่างกัน การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีในปี 2568 คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้มีการประชุมรวมทั้งหมด 4 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้สรุปผลการดำเนินงานในปี 2568 โดยสาระสำคัญ ดังนี้

       1. การสอบทานรายงานทางการเงิน

       2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง

       3. การสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน

       4. การสอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

       5. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       6. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีปี 2568

       โดยสรุป การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2568 ได้ติดตามการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถ มี

ความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตามหน้าที่และความรับชอบที่ได้ระบุไว้ ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีความเห็นว่าบริษัทฯ ได้จัดทำ

งบการเงินแสดงข้อมูลอันเป็นสาระสำคัญและเชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูล รายการระหว่าง

กัน หรือ รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอกับการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่

เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 12

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ

(ประธานกรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

2. นาย ชัชรินทร์ ปิ่นสุวรรณ

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

3. นางสาว พิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

       คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื ่องเกี ่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุระ และงานบริหารของบริษัทและ

บริษัทย่อยรวมทั้งกลุ่มบริษัท กลั่นกรองและกำหนดนโยบายแผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอำนาจการบริหาร

ต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งกลุ่มบริษัท การกำหนดหลักเกณฑ์ในการดำเนินธุรกิจเพื่อให้สอดดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ

เพื่อเสนอให้ที ่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอะอนุมัติ หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตาม

ผลการดำเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กำหนด ภายใต้การกำกับดูแลของประธานกรรมการบริหาร ในปีงบประมาณ 2568 คณะ

กรรมการบริหารมีการประชุมรวม ทั้งสิ ้นจำนวน 12 ครั ้ง โดยคณะกรรมการเข้าร่วมครบองค์ประชุม คิดเป็นร้อยละ 100 และได้

ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยสรุปคณะกรรมการ

บริหารมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำคัสำคัญดังต่อไปนี้

       1. ดำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่ง และมติของที่

ประชุมคณะกรรมการ และมติที ่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ภายได้กรอบกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง

       2. พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ กำหนดโครงสร้างองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์

ทางธุรกิจ การดำเนินธุรกิจของบริษัท แผนการดำเนินงาน การลงทุนขยายกิจการ การประชาสัมพันธ์ กำหนดแผนการเงิน รายงาน

ประจำปี งบประมาณรวมทั้งงบประมาณประจำปี การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำเสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณากำหนดต่อไป

       ทั ้งนี ้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือ

มอบอำนาจช่วงที่ทำให้ผู ้รับมอบอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัด

แย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วน่วยงานที่

เกี ่ยวข้องกำหนด) ส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื ่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี ่ยวข้อง 

คณะกรรมการบริหารไม่มีอำนาจอนุมัติการดำเนินการในเรื ่องดังกล่าวโดยเรื ่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/

หรือที่ประชุมที่มถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื ่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื ่อนไขการค้าปกติ

ซึ ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง

กำหนด
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       นอกจากนี้ การมอบหมายอำนาจดังกล่าวต้องจัดทำเป็นลายลักษลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการบริหารใน

รายงานการประชุมอย่างชัดเจน และมีการะบุขอบเขตอำนาจหน้าที่ของผู้รับมอบอำนาจและระยะเวลาการมอบอำนาจไว้อย่าง

ชัดเจน

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (ครั้ง) : 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย อดิศร ถาวรธนสาร

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นาย สุทธิ กิตติศุภพร

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นาย จรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ์

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน ด้านการสรรหาและคัดเลือกกรรมการที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมกับกลยุทธ์ของธุรกิจ การประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการ พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการอย่างเหมาะ

สม ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมรวม ทั้งสิ ้นจำนวน 2 ครั ้ง โดยคณะกรรมการเข้าร่วมครบ

องค์ประชุม คิดเป็นร้อยละ 100 และได้ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจที่กำหนด ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน และตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้งนี ้สามารถสรุป สาระสำคัญของการปฏิบัติงานในปี 2568 ได้ดังต่อไปนี้

1. พิจารณาโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท รวมถึงทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อให้แนวทางใน

การปฏิบัติหน้าที่มีความเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน

2. ทบทวนและปรับปรุงนโยบายแผนการสืบทอดตำแหน่ง เพื ่อเตรียมความพร้้อมในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่ มีความรู้ความ

สามารถสอดคล้องกับทิศทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ และทดแทนตำแหน่งสำคัญหรือตำแหน่งงานหลัก ที่จะเกษียณอายุุหรือว่างลงใน

อนาคตได้อย่างเหมาะสม

3.พิจารณาทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีให้เหมาะสมกับลักษณะโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการ

ชุดย่อย เพื่อใช้เป็นเป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติงานและเป็นข้อมูลสำหรับการปรับปรุงการดำเนินงาน ให้มีประสิทธิภาพยิ่ง

ขึ ้น
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มีและรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายใน ซึ่งจะครอบคลุมถึง

การควบคุมทางด้านการเงิน การดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยง ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้

คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจและหน้าที่ในการ

สอบทานให้บริษัทฯมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

สอบทานให้บริษัทฯมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

สอบทานให้มีการประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และ

สอบทานให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่

เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)

COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)

       คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารได้ประชุมร่วมกันเพื่อประเมิน ระบบควบคุมภายในโดยพิจารณา

จากผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี และซักถาม ข้อมูลจากฝ่ายบริหารเพิ่มเติม ทั้งนี ้

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ 5 ส่วน คือ องค์กรและ สภาพแวดล้อม การบริหารความเสี ่ยง การ

ควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูลและ ระบบการติดตามต่างๆ

โดยอาศัยหลักการพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการขององค์กรที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมีการเชื ่อมโยงกับวิสัย

ทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายขององค์กร และให้มีกรอบการบริหารจัดการความเสี ่ยงองค์กรตามแนวทางสากล (COSO Enterprise 

Risk Management Framework : COSO ERM) รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี ่ยงทั่วทั ้งองค์กร และปลูกฝัง

ให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้ผู ้มีส่วนได้เสียขององค์กรสามารถเชื ่อมั ่นอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงาน

เชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ มุ่งไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource)
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ผู้ตรวจสอบภายในอิสระมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการตรวจประเมินผลอย่างอิสระเกี ่ยวกับการควบคุมภายใน รวมทั้งสอบทาน

ให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางการ บริษัทฯได้แต่งตั ้ง  เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระขอบริษัท เดอะ คีย์ แอดไวขอรี จำกัด

งบริษัทฯ เพื่อทำการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ ่งผู ้ตรวจสอบภายในอิสระได้มีข้อเสนอแนะต่างๆ และ

บริษัทฯได้ดำเนินการปรับปรุงระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื ่อง

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

ทั ้งนี ้การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั ้งถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ของ บริษทั ฯ จะต้องผ่านการ

อนุมัติ (หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ
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1.  

2.  

3.  

4.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท โรงพยาบาล

รามคำแหง จำกัด 

(มหาชน)

ให้บริการทางการแพทย์

• บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน)

-  ถือหุ้นโดยตรงในบริษัทฯ ร้อยละ 0.84

-  ถือหุ้นในบริษัทย่อย (บริษัท โรงพยาบาลราชธานี อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด) ร้อยละ 7

-  ถือหุ้นร้อยละ 50 ในบริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด ซึ่งถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 

7.94

-  ถือหุ้นร้อยละ 24.59 ในบริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ซึ่งถือหุ้นใน

บริษัทฯ ร้อยละ 1.83 (ณ วันที่ 5 พฤศจิกายน 2567) ปัจจุบันไม่มีหุ้นแล้ว

บริษัทฯ ถือหุ้น บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน) ร้อยละ 1.04

31 ธ.ค. 2568

บริษัท โรงพยาบาล

ราชธานี โรจนะ จำกัด 

(“บริษัทย่อย”)

ให้บริการทางการแพทย์

• เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯโดย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 98.31 ของทุนจดทะเบียนชำระ

แล้ว

• มีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ  ได้แก่

1.นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ

2.นายแพทย์วชิระ วุฒิกุลประพันธ์

3.นายจรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ์

4.นางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ

5.นางสาวพิชญ์รัมภา ประสิทธิ์หิรัญ

31 ธ.ค. 2568

บริษัท โรงพยาบาล

รังสี ราชธานี จำกัด 

(“บริษัทย่อย”)

ให้บริการฉายรังสี และ

เคมีบำบัด

• เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 60.00 ของทุนจดทะเบียน

ชำระแล้ว

• มีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ ได้แก่

นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ

นายจรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ์

นางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ

นางสาวพิชญ์รัมภา ประสิทธิ์หิรัญ

31 ธ.ค. 2568

บริษัท โรงพยาบาล

ราชธานี หนองแค 

จำกัด (“บริษัทย่อย”)

ให้บริการทางการแพทย์

• เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 83.66 ของทุนจดทะเบียน

ชำระแล้ว

• มีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ ได้แก่

นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ

นายแพทย์วชิระ วุฒิกุลประพันธ์

นายจรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ์

นางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ

นางสาวพิชญ์รัมภา ประสิทธิ์หิรัญ

31 ธ.ค. 2568
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท บพิตรเวชการ 

จำกัด

ให้บริการฟอกเลือดด้วย

เครื่องไตเทียม

กรรมการบริษัทฯ (นางพรทิพย์ วุฒิกุลประพันธ์)  ถือหุ้น บริษัท บพิตรเวชการ จำกัด 

ร้อยละ 7.5
31 ธ.ค. 2568

ห้างหุ้นส่วนจำกัด ลาเก

รมองส์ พับลิชชิ่ง 

บริการด้านสิ่งพิมพ์

ญาติสนิท ของ กรรมการบริษัทฯ (นายวชิระ วุฒิกุลประพันธ์) เป็นหุ้นส่วนใหญ่ ของ ห้าง

หุ้นส่วนจำกัด ลาเกรมองส์ พับลิชชิ่ง
31 ธ.ค. 2568

บริษัท เจริญไพบูลย์ 

ซิตี้ จำกัด

จำหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้า

ญาติสนิท (พี่ชาย) ของกรรมการบริษัทฯ  (นายจรูญศักดิ์  ศรีโภชสมบูรณ์) เป็นผู้ถือหุ้น

ใหญ่และกรรมการ ของบริษัท เจริญไพบูลย์ ซิตี้ จำกัด
31 ธ.ค. 2568

บริษัท คอฟฟี่ แพลน

เนท จำกัด

ให้บริการขายเครื่องดื่ม

และเบเกอรี่

• นส.พิชญ์รำไพ ประสิทธิ์หิรัญ ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 3.15 และนส.พิชญ์รัมภา 

ประสิทธิ์หิรัญ  ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 3.12  และ ถือหุ้นใน บริษัท คอฟฟี่ แพลนเนท 

จำกัด คนละร้อยละ 7.285

• ทั้งสองท่านเป็นบุตรบรรลุนิติภาวะแล้ว ของ นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ

31 ธ.ค. 2568

บริษัท เมดเทค เมดิ

คอล(ไทยแลนด์) จำกัด

จำหน่ายเวชภัณฑ์ และ

เครื่องมือแพทย์

ผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการบริษัทฯ (นายสุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ) เดิมถือหุ้นใน บริษัท เมด

เทค เมดิคอล(ไทยแลนด์) จำกัด สัดส่วนร้อยละ 35  ปัจจุบัน ไม่มีหุ้นแล้ว
31 ธ.ค. 2568

บริษัท กลาสไลน์ จำกัด

ติดตั้งกระจกและอลูมิ

เนียม

ญาติสนิท (น้องชาย) ของ ผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการบริษัทฯ (นายสุรินทร์ ประสิทธิ์

หิรัญ)  เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการ ของบริษัท กลาสไลน์ จำกัด
31 ธ.ค. 2568

นางสมร ประสิทธิ์หิรัญ

-

• คู่สมรสของนายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ

• ถือหุ้นบริษัทฯ สัดส่วนร้อยละ 16.60 (รวมคู่สมรส)

• ถือหุ้น บริษัท โรงพยาบาลรังสีรักษา ราชธานี จำกัด สัดส่วนร้อยละ 10.01 (รวมคู่

สมรส)

• เป็นกรรมการใน บริษัทย่อย (บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ)

31 ธ.ค. 2568
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1.  

2.  

3.  

4.  

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

นส.พิชญ์รำไพ ประสิทธิ์

หิรัญ

-

• เป็นบุตรบรรลุนิติภาวะแล้ว ของ นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ

• ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 3.15

• ถือหุ้น บริษัท โรงพยาบาลรังสีรักษา ราชธานี จำกัด สัดส่วนร้อยละ 3.58

• เป็นกรรมการใน บริษัทย่อย ดังนี้

  1. บริษัท โรงพยาบาลราชธานี อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

  2. บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จำกัด

  3. บริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จำกัด

  4. บริษัท โรงพยาบาลรังสีรักษา ราชธานี จำกัด

  5. บริษัท ราชธานี พาวเวอร์ จำกัด

31 ธ.ค. 2568

ห้างหุ้นส่วนจำกัด ดีบียู 

เฮลท์แคร์

ให้บริการให้คำปรึกษา

หุ้นส่วนผู้จัดการ คือ นายวิธี ราซิ่ว  ซึ่งดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงพยาบาลรังสีรักษา 

ราชธานี
31 ธ.ค. 2567

บริษัท ธนดลสิทธิ์ 

จำกัด

ให้บริการคลินิกโรค

ทั่วไป

• กรรมการบริษัทฯ (นายสุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ) และ (นางสาวพิชญ์รัมภา ประสิทธิ์

หิรัญ) เป็นกรรมการและถือหุ้นใน บริษัท ธนดลสิทธิ์ จำกัด สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 

10

• นส.พิชญ์รำไพ ประสิทธิ์หิรัญ เป็นบุตรบรรลุนิติภาวะแล้ว ของ นายแพทย์สุรินทร์ 

ประสิทธิ์หิรัญ ถือหุ้นใน บริษัท ธนดลสิทธิ์ จำกัด ร้อยละ 25

31 ธ.ค. 2568

กรรมการบริษัท 

กรรมการบริหาร

-

บุคคลคลที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ กรรมการบริหาร 31 ธ.ค. 2568

บริษัท โรงพยาบาล

ราชธานี อินเตอร์

เนชั่นแนล จำกัด 

(“บริษัทย่อย”)

ให้บริการทางการแพทย์

• เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 73.06 ของทุนจดทะเบียน

ชำระแล้ว

• บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน) และ บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม 

จำกัด (บริษัทย่อยของ บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน) ) แต่ละบริษัทถือ

หุ้น ร้อยละ 7 ใน บริษัท โรงพยาบาลราชธานี อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

• มีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ ได้แก่

นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ

นางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ

นางสาวพิชญ์รัมภา ประสิทธิ์หิรัญ

นางสาวพิชญ์รำไพ ประสิทธิ์หิรัญ

31 ธ.ค. 2568
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2.  

3.  
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท ราชธานี พาว

เวอร์ จำกัด (“บริษัท

ย่อย”)

ให้บริการผลิตและ

จำหน่ายพลังงานไฟฟ้า 

และ พลังงานควบคุม

• เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน

ชำระแล้ว

• มีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ ได้แก่

นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ

นายจรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ์

นางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ

นางสาวพิชญ์รัมภา ประสิทธิ์หิรัญ

31 ธ.ค. 2568

บริษัท เพาเวอร์มาร์ท 

เจริญไพบูลย์ จำกัด

จำหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้า

ญาติสนิท (บุตรของพี่ชาย) ของกรรมการบริษัทฯ (นายจรูญศักดิ์ ศรีโภชสมบูรณ์) เป็นผู้

ถือหุ้นและกรรมการ ของ บริษัทเพาเวอร์มาร์ท เจริญไพบูลย์ จำกัด
31 ธ.ค. 2568

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 0.02 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าตรวจคัดกรองและตรวจทางห้องปฏิบัติการ

รายละเอียด

ยอดลูกหนี้คงค้างสิ้นงวด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน) ได้ว่าจ้างบริ

ษัทฯ ให้เก็บตัวอย่างจากกลุ่มเสี่ยง Covid-19  (PUI) ขณะ

เดียวกัน บริษัทฯ ได้ส่ง ตัวอย่างของ PUI ของบริษัทให้ บริษัท 

โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน) ดำเนินการตรวจผล

แลบ Covid-19 เนื่องจาก  ในช่วงเวลานั้น กลุ่มบริษัทยังไม่ได้

จัดตั้งแลบตรวจ Covid-19

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็น

รายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และเป็นประโยชน์

ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ทั้งนี้ หลังจากที่บริษัทย่อยได้

จัดตั้งแลบ Covid-19 ทางบริษัทก็ไม่ได้ส่งตัวอย่างให้บริษัท โรง

พยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน) ตรวจแลบอีกต่อไป

รายการที่ 2 0.01 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายจากการตรวจคัดกรอง และตรวจทางห้องปฏิบัติการ

รายละเอียด

ยอดเจ้าหนี้คงค้างสิ้นงวด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน) ได้ว่าจ้างบริ

ษัทฯ ให้เก็บตัวอย่างจากกลุ่มเสี่ยง Covid-19  (PUI) ขณะ

เดียวกัน บริษัทฯ ได้ส่ง ตัวอย่างของ PUI ของบริษัทให้ บริษัท 

โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน) ดำเนินการตรวจผล

แลบ Covid-19 เนื่องจาก  ในช่วงเวลานั้น กลุ่มบริษัทยังไม่ได้

จัดตั้งแลบตรวจ Covid-19

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็น

รายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และเป็นประโยชน์

ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ทั้งนี้ หลังจากที่บริษัทย่อยได้

จัดตั้งแลบ Covid-19 ทางบริษัทก็ไม่ได้ส่งตัวอย่างให้บริษัท โรง

พยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน) ตรวจแลบอีกต่อไป

รายการที่ 3 0.10 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายซื้อยาและเวชภัณฑ์

รายละเอียด

ค่าใช้จ่ายซื้อยาและเวชภัณฑ์ / ยอดเจ้าหนี้คงค้างสิ้นงวด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน) จำหน่ายยา

และเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน โดยการ

กำหนดราคาซื้อขาย และ ลักษณะเงื่อนไขระหว่างกันเป็นไป

ตามเงื่อนไขตลาดซึ่งเทียบเท่ากับ ราคาที่บริษัทฯ ซื้อสินค้าจาก

บุคคลทั่วไป
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็น

รายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติใน

หลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

รายการที่ 4 87.90 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

สินทรัพย์

รายละเอียด

ยอดเจ้าหนี้คงค้างสิ้นงวด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

• บริษัทฯ ซื้อรถกอล์ฟเพื่ออำนวยความสะดวกในการเดินทาง

ระหว่างอาคารรักษาพยาบาลและที่จอดรถแก่ผู้ที่มาใช้บริการ

• ในปี 2566 บริษัทย่อย ซื้อเครื่องฉายรังสี สำหรับโครงการ 

รพ รังสีรักษาราชธานี โดยเป็นการซื้อร่วมกับกลุ่มโรงพยาบาล

รามคำแหง  ทำให้ซื้อได้ในราคาถูก

• เครื่องมือทางการแพทย์ กำหนดราคาซื้อขาย และ ลักษณะ

เงื่อนไขระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขตลาดซึ่งเทียบเท่ากับ 

ราคาที่บริษัทฯซื้อสินค้าจากบุคคลทั่วไป 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็น

รายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และเป็นประโยชน์

ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

รายการที่ 5 0.03 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายบำรุงรักษาและซ่อมแซม

รายละเอียด

ยอดเจ้าหนี้คงค้างสิ้นงวด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ได้บำรุงรักษาและซ่อมแซมรถกอล์ฟที่ซื้อจาก บริษัท 

โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน) เพื่อให้อยู่ในสภาพ

พร้อมใช้งาน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผลเนื่องจาก

เป็นการบำรุงรักษาและซ่อมแซมรถกอล์ฟกับผู้ที่จัดจำหน่ายรถ

กอล์ฟดังกล่าว

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จำกัด (“บริษัทย่อย”)

รายการที่ 1 15.13 13.54 24.53

ลักษณะรายการ

รายได้การวินิจฉัยและรักษาผู้ป่วย

รายละเอียด

ยอดลูกหนี้คงค้างสิ้นงวด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกให้ผู้ประกันตน และเพื่อลด

ความแออัดของโรงพยาบาลแม่  จึงมีนโยบายให้ผู้ประกันตน

ของ 2 โรงพยาบาล สามารถใช้บริการแห่งใดก็ได้  ทั้งนี้ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายการคิดราคาค่ารักษาผู้ป่วย

ระหว่างกันในอัตราเดียวกันดังนี้

• ผู้ป่วยนอก : ส่วนลดร้อยละ 30 ยกเว้น 

1) ค่าแพทย์  ค่าบริการเภสัช ส่วนลด ร้อยละ 50    

2) ค่า Hospital Service Fee และ Nurse Service Fee คิด

อย่างละ 100 บาท   

3) ค่าบริการทำ MRI ไม่มีส่วนลด

• ผู้ป่วยใน : ส่วนลดร้อยละ 25 ยกเว้น 

1) ค่าแพทย์ ส่วนลด ร้อยละ 50    

2)  ค่าบริการเภสัช ค่าบริการทำ MRI  ไม่มีส่วนลด     

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผลทำให้ผู้ป่วยได้

รับความสะดวกในการใช้บริการ ซึ่งการคิดราคาระหว่างกัน มี

ความสมเหตุสมผล ยอมรับได้ในทางธุรกิจ โดยเป็นรายการ

ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการ

จากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

รายการที่ 2 67.26 34.35 60.42

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายการวินิจฉัยและรักษาผู้ป่วย

รายละเอียด

ยอดเจ้าหนี้คงค้างสิ้นงวด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกให้ผู้ประกันตน และเพื่อลด

ความแออัดของโรงพยาบาลแม่  จึงมีนโยบายให้ผู้ประกันตน

ของ 2 โรงพยาบาล สามารถใช้บริการแห่งใดก็ได้  ทั้งนี้ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายการคิดราคาค่ารักษาผู้ป่วย

ระหว่างกันในอัตราเดียวกันดังนี้

• ผู้ป่วยนอก : ส่วนลดร้อยละ 30 ยกเว้น 

1) ค่าแพทย์  ค่าบริการเภสัช ส่วนลด ร้อยละ 50    

2) ค่า Hospital Service Fee และ Nurse Service Fee คิด

อย่างละ 100 บาท   

3) ค่าบริการทำ MRI ไม่มีส่วนลด

• ผู้ป่วยใน : ส่วนลดร้อยละ 25 ยกเว้น 

1) ค่าแพทย์ ส่วนลด ร้อยละ 50    

2)  ค่าบริการเภสัช ค่าบริการทำ MRI  ไม่มีส่วนลด     

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผลทำให้ผู้ป่วยได้

รับความสะดวกในการใช้บริการ ซึ่งการคิดราคาระหว่างกัน มี

ความสมเหตุสมผล ยอมรับได้ในทางธุรกิจ โดยเป็นรายการ

ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการ

จากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

รายการที่ 3 0.27 0.27 0.63

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น

รายละเอียด

ยอดลูกหนี้คงค้างสิ้นงวด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- บริษัทฯ ให้บริการทำความสะอาดเครื่องมือแพทย์แก่บริษัท

ย่อย ในราคาที่ต่ำกว่า ที่บริษัทย่อยเคยใช้บริการอยู่

- บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ใช้บริการสื่อสารข้อมูล

โทรคมนาคม เพื่อเข้าถึงรายงานข้อมูลซึ่งกันและกันเพื่อใช้ใน

การจัดทำงบการเงินรวม โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะร่วม

กันรับผิดชอบค่าใช้ดังกล่าวในสัดส่วนที่เท่ากันคือร้อยละ 50 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผล ยอมรับได้ใน

ทางธุรกิจ โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

และได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัท

รายการที่ 4 199.08 95.56 31.85

ลักษณะรายการ

รายได้เงินปันผล

รายละเอียด

ได้รับเงินปันผลจากบริษัทย่อย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทย่อย ร้อยละ 98.31 ของทุนจด

ทะเบียนชำระแล้ว  บริษัทฯ ได้รับเงินปันผลจากบริษัทย่อย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้รับเงินปันผลจากบริษัทย่อยตามผลประกอบการ

บริษัท โรงพยาบาลรังสี ราชธานี จำกัด (“บริษัทย่อย”)

รายการที่ 1 0.09 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

รายได้ :  จำหน่ายยา ทำความสะอาดเครื่องมือแพทย์

รายละเอียด

ยอดลูกหนี้คงค้างสิ้นงวด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- การจำหน่ายยาและเวชภัณฑ์ระหว่างกันภายในกลุ่มบริษัท 

คิดราคาขายในราคาต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่มในอัตราร้อยละ 

10  

- บริษัทฯ ให้บริการทำความสะอาดเครื่องมือแพทย์แก่บริษัท

ย่อย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผลซึ่งบริษัทย่อยมี

ความจำเป็นต้องใช้ยารักษาผู้ป่วยกรณีเร่งด่วน ยาที่ซื้อเป็นยาที่

มีปริมาณการใช้ไม่มากนัก  อีกทั้งอัตรากำไรส่วนเพิ่มดังกล่าว มี

ความสมเหตุสมผล ยอมรับได้ในทางธุรกิจ โดยเป็นรายการ

ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการ

จากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

รายการที่ 2 0.01 0.00 0.01

ลักษณะรายการ

รายได้การวินิจฉัย และรักษาผู้ป่วย

รายละเอียด

ยอดลูกหนี้คงค้างสิ้นงวด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำกัด (มหาชน) ให้บริการตรวจ

สุขภาพพนักงาน บริษัท โรงพยาบาลรังสีรักษา ราชธานี จำกัด 

โดยมีนโยบายราคาดังนี้ 

- ยาและเวชภัณฑ์  คิดราคาต้นทุนบวกเพิ่ม 5%

- การตรวจทางห้องปฏิบัติการ และการตรวจทางรังสี  ส่วนลด 

60% จากราคาขาย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็น

รายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และเป็นประโยชน์

ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

รายการที่ 3 0.00 1.25 0.35

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายการวินิจฉัยและรักษาผู้ป่วย

รายละเอียด

ยอดเจ้าหนี้คงค้างสิ้นงวด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัท ได้ refer คนไข้มะเร็งที่ต้องฉายแสง ไปยัง โรงพยาบาล

รังสีรักษาราชธานี  เนื่องจากโรงพยาบาลรังสีรักษาราชธานี มี

ศักยภาพในการฉายแสงมะเร็งประเภทต่าง ๆ  และให้บริการได้

รวดเร็ว  คนไข้ไม่ต้องรอคิวนาน เมื่อเทียบกับโรงพยาบาล

อื่น  ทั้งนี้ นโยบายราคาที่ โรงพยาบาลรังสีรักษาราชธานี คิด

กับบริษัท เป็นดังนี้

- ค่าตรวจรักษาแพทย์ ส่วนลด 50% ของราคาขาย

- ค่าบริการด้านรังสีรักษา ส่วนลด 10% ของราคาขาย

- ค่าบริการในการรักษาพยาบาลอื่น ๆ ส่วนลด 30% ของราคา

ขาย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็น

รายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ใกล้เคียงกับราคา

และเงื่อนไขที่บริษัท refer ไป รพ.อื่น

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จำกัด (“บริษัทย่อย”)

รายการที่ 1 0.10 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

สินทรัพย์

รายละเอียด

(เครื่องปรับอากาศ) ยอดเจ้าหนี้คงค้างสิ้นงวด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เนื่องจากบริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จำกัด ได้ซื้อ

สินทรัพย์ของโรงพยาบาลแห่งหนึ่ง (นอกกลุ่มบริษัท) และได้

ขายต่อเครื่องปรับอากาศให้แก่บริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็น

รายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และเป็นประโยชน์

ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

รายการที่ 2 0.00 0.06 3.88

ลักษณะรายการ

รายได้การวินิจฉัย และรักษาผู้ป่วย

รายละเอียด

ยอดลูกหนี้คงค้างสิ้นงวด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกให้ผู้ประกันตน และเพื่อลด

ความแออัดของโรงพยาบาลแม่  จึงมีนโยบายให้ผู้ประกันตน

ของ 2 โรงพยาบาล สามารถใช้บริการแห่งใดก็ได้  ทั้งนี้ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายการคิดราคาค่ารักษาผู้ป่วย

ระหว่างกันในอัตราเดียวกันดังนี้

• ผู้ป่วยนอก : ส่วนลดร้อยละ 30 ยกเว้น  1) ค่าแพทย์  ค่า

บริการเภสัช ส่วนลด ร้อยละ 50   

2) ค่า Hospital Service Fee และ Nurse Service Fee คิด

อย่างละ 100 บาท   

3) ค่าบริการทำ MRI ไม่มีส่วนลด 

• ผู้ป่วยใน : ส่วนลดร้อยละ 25 ยกเว้น   1) ค่าแพทย์ ส่วนลด 

ร้อยละ 50    

2)  ค่าบริการเภสัช ค่าบริการทำ MRI  ไม่มีส่วนลด     

• ผู้ป่วยใน : กรณีผ่าตัด Steeve Gastrectomy ส่วนลดค่าใช้

จ่ายทั้งหมด 55% ยกเว้นค่าแพทย์(DF)ส่วนลด 50%

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผลทำให้ผู้ป่วยได้

รับความสะดวกในการใช้บริการ ซึ่งการคิดราคาระหว่างกัน มี

ความสมเหตุสมผล ยอมรับได้ในทางธุรกิจ โดยเป็นรายการ

ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการ

จากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

รายการที่ 3 0.00 2.88 4.46

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายการวินิจฉัยและรักษาผู้ป่วย

รายละเอียด

ยอดเจ้าหนี้คงค้างสิ้นงวด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    135

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกให้ผู้ประกันตน และเพื่อลด

ความแออัดของโรงพยาบาลแม่  จึงมีนโยบายให้ผู้ประกันตน

ของ 2 โรงพยาบาล สามารถใช้บริการแห่งใดก็ได้  ทั้งนี้ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายการคิดราคาค่ารักษาผู้ป่วย

ระหว่างกันในอัตราเดียวกันดังนี้

• ผู้ป่วยนอก : ส่วนลดร้อยละ 30 ยกเว้น  1) ค่าแพทย์  ค่า

บริการเภสัช ส่วนลด ร้อยละ 50   

2) ค่า Hospital Service Fee และ Nurse Service Fee คิด

อย่างละ 100 บาท   

3) ค่าบริการทำ MRI ไม่มีส่วนลด 

• ผู้ป่วยใน : ส่วนลดร้อยละ 25 ยกเว้น   1) ค่าแพทย์ ส่วนลด 

ร้อยละ 50    

2)  ค่าบริการเภสัช ค่าบริการทำ MRI  ไม่มีส่วนลด     

• ผู้ป่วยใน : กรณีผ่าตัด Steeve Gastrectomy ส่วนลดค่าใช้

จ่ายทั้งหมด 55% ยกเว้นค่าแพทย์(DF)ส่วนลด 50%

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผลทำให้ผู้ป่วยได้

รับความสะดวกในการใช้บริการ ซึ่งการคิดราคาระหว่างกัน มี

ความสมเหตุสมผล ยอมรับได้ในทางธุรกิจ โดยเป็นรายการ

ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการ

จากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

รายการที่ 4 0.00 0.08 0.18

ลักษณะรายการ

รายได้ :  จำหน่ายยา ทำความสะอาดเครื่องมือแพทย์

รายละเอียด

ยอดลูกหนี้คงค้างสิ้นงวด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- บริษัทฯ ให้บริการทำความสะอาดเครื่องมือแพทย์แก่บริษัท

ย่อย ในราคาเท่ากันกับให้บริษัทในเครือ

- การจำหน่ายยาและเวชภัณฑ์ระหว่างกันภายในกลุ่มบริษัท 

คิดราคาขายในราคาต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่มในอัตราร้อยละ 

10 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    136

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผล ยอมรับได้ใน

ทางธุรกิจ โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

และได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัท

รายการที่ 5 0.00 0.01 0.00

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายอื่น : บริการสื่อสาร ข้อมูลโทรคมนาคม ค่าตอบแทน

รายละเอียด

ยอดลูกหนี้คงค้างสิ้นงวด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ใช้บริการสื่อสารข้อมูล

โทรคมนาคม เพื่อเข้าถึงรายงานข้อมูลซึ่งกันและกันเพื่อใช้ใน

การจัดทำงบการเงินรวม โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะร่วม

กันรับผิดชอบค่าใช้ดังกล่าวในสัดส่วนที่เท่ากันคือร้อยละ 50

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผล ยอมรับได้ใน

ทางธุรกิจ โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

และได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัท

บริษัท บพิตรเวชการ จำกัด

รายการที่ 1 5.52 6.01 6.05

ลักษณะรายการ

ต้นทุนการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

รายละเอียด

ยอดเจ้าหนี้คงค้างสิ้นงวด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัท บพิตรเวชการ จำกัด มีประสบการณ์ ความรู้และความ

สามารถในการให้บริการฟอกเลือดแก่ผู้ป่วย ตามมาตรฐานที่

กำหนด ซึ่งบริษัทย่อยร่วมกับบริษัท บพิตรเวชการ จำกัด ให้

บริการฟอกเลือดแก่ผู้ป่วย ซึ่งบริษัทฯจะต้องแบ่งรายได้แก่ 

บริษัท บพิตรเวชการ จำกัด ตามอัตราส่วนที่ตกลงร่วมกันโดย

การกำหนดราคาซื้อขาย และ ลักษณะเงื่อนไขระหว่างกันเป็น

ไปตามเงื่อนไขตลาดซึ่งเทียบเท่ากับ ราคาที่ บริษัท บพิตรเวช

การ จำกัด ตกลงกับนิติบุคคลทั่วไป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผล มีอัตราส่วน

แบ่งผลประโยชน์รายได้ระหว่างกัน ตามสัดส่วนที่ตกลงกัน โดย

เป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติ

ในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัท

ห้างหุ้นส่วนจำกัด ลาเกรมองส์ พับลิชชิ่ง

รายการที่ 1 0.13 0.19 0.09

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายสิ่งพิมพ์

รายละเอียด

ยอดเจ้าหนี้คงค้างสิ้นงวด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทว่าจ้าง ห้างหุ้นส่วน ลาเกรมองส์ พับลิชชิ่ง จำกัดพิมพ์

แบบฟอร์มต่าง ๆ เช่น ใบเสนอซื้อ เป็นต้น โดย การกำหนด

ราคาซื้อขาย และ ลักษณะเงื่อนไขระหว่างกันเป็นไปตาม

เงื่อนไขตลาดซึ่งเทียบเท่ากับ ราคาที่บริษัทฯ ว่าจ้างบุคคล

ทั่วไป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผล โดยราคาและ

เงื่อนไขซื้อขายเทียบเท่ากับบุคคลทั่วไปโดยเป็นรายการธุรกิจ

ปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจาก

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

บริษัท เจริญไพบูลย์ ซิตี้ จำกัด

รายการที่ 1 0.03 0.03 0.00
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่าย / สินทรัพย์

รายละเอียด

ยอดเจ้าหนี้คงค้างสิ้นงวด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท เจริญไพบูลย์ ซิตี้ จำกัด  จำหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าโดย

จำหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าในจังหวัดอยุธยามาอย่างยาวนาน ซึ่งมี

ความน่าเชื่อถือ และ บริการรับประกันสินค้าตามระยะเวลาที่

ตกลงกัน อีกทั้งตั้งอยู่ในบริเวณใกล้กับบริษัทฯ ทำให้การจัดส่ง

สินค้าสะดวกรวดเร็ว โดยการกำหนดราคาซื้อขาย และ 

ลักษณะเงื่อนไขระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขตลาดซึ่งเทียบ

เท่ากับ ราคาที่บริษัทฯซื้อสินค้าจากบุคคลทั่วไป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผลซึ่งราคาและ

เงื่อนไขซื้อขายเทียบเท่ากับบุคคลทั่วไป โดยเป็นรายการธุรกิจ

ปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจาก

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

บริษัท คอฟฟี่ แพลนเนท จำกัด

รายการที่ 1 0.03 0.04 0.04

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าเช่า และ ค่าสาธารณูปโภค

รายละเอียด

ยอดลูกหนี้คงค้างสิ้นงวด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทให้เช่าพื้นที่ลานจอดรถ จัดตั้ง “คาเฟ่อเมซอน” ให้

บริการแก่ผู้มาใช้บริการ ได้มีสถานที่พักผ่อน ระหว่างรอใช้

บริการของโรงพยาบาล ระยะเวลาเช่าคราวละ  3 ปี และต่อ

สัญญาอัตโนมัติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัท เมดเทค เมดิคอล(ไทยแลนด์) จำกัด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 1 2.46 15.54 0.00

ลักษณะรายการ

ต้นทุนค่าเวชภัณฑ์ /เครื่องมือแพทย์

รายละเอียด

ยอดเจ้าหนี้คงค้างสิ้นงวด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

• บริษัท เมดเทค เมดิคอล (ไทยแลนด์) จำหน่ายเวชภัณฑ์

ทางการแพทย์ที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน  

• ในการจัดซื้อทั้งเวชภัณฑ์และเครื่องมือแพทย์  ได้มีการเปรียบ

เทียบราคากับผู้ค้ารายอื่น เพื่อให้มีการแข่งขัน โดยกำหนด

ราคาและเงื่อนไขเป็นไปตามปกติของธุรกิจซึ่งเป็นไปในแนวทาง

เดียวกันกับการกำหนดเงื่อนไขกับบุคคลหรือกิจการอื่น ที่ไม่

เกี่ยวข้องกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็น

รายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และเป็นประโยชน์

ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

รายการที่ 2 0.03 0.01 0.00

ลักษณะรายการ

• รายได้อื่น  

รายละเอียด

ค่าสนับสนุนด้านงานวิชาการ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

• รายได้อื่น คือ ค่าสนับสนุนด้านงานวิชาการ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็น

รายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และเป็นประโยชน์

ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัท กลาสไลน์ จำกัด

รายการที่ 1 4.20 0.00 0.48

ลักษณะรายการ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

สินทรัพย์

รายละเอียด

เงินมัดจำค่าสินทรัพย์/ยอดเจ้าหนี้คงค้างสิ้นงวด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท โรงพยาบาลราชธานีหนองแค ได้ทำสัญญาว่าจ้าง ให้

บริษัท บริษัท กลาสไลน์ จำกัด  ติดตั้งหน้าต่างอลูมิเนียมและ

กระจก สำหรับโรงพยาบาลแห่งใหม่ มูลค่าสัญญา 21.00 ล้าน

บาท โดยได้จ่ายเงินมัดจำเมื่อทำสัญญา 4.20 ล้านบาท  และปี 

2566-2567 อยู่ระหว่างการติดตั้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็น

รายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และเป็นประโยชน์

ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

นางสมร ประสิทธิ์หิรัญ

รายการที่ 1 0.00 0.24 0.24

ลักษณะรายการ

ค่าเช่าที่ดิน

รายละเอียด

(ลานจอดรถ)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท โรงพยาบาลรังสีรักษา ราชธานี จำกัด (บริษัทย่อย) ได้

เช่าทีดินที่อยู่ติดกับโรงพยาบาล เนื้อที่ 3 ไร่ เพื่อเป็นที่จอด

รถ  โดยมีเงื่อนไข คือ ค่าเช่าเดือนละ 20,000 บาท  ระยะเวลา

เช่าคราวละ 1 ปี และต่อไปคราวละ 1 ปี จนกว่าจะมีการบอก

เลิก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผล เนื่องจากที่

จอดรถของโรงพยาบาลไม่พอเพียง  ประกอบกับค่าเช่าอยู่ใน

อัตราที่เหมาะสม

นส.พิชญ์รำไพ ประสิทธิ์หิรัญ

รายการที่ 1 0.00 0.01 0.00

ลักษณะรายการ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ค่ายาและเวชภัณฑ์

รายละเอียด

ซื้อยาและเวชภัณฑ์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ซื้อยาจากคุณพิชญ์รําไพ ประสิทธิ์หิรัญ  เนื่องจากเป็น

ยาใช้เฉพาะราย ใช้เป็นจำนวนน้อยหากซื้อจาก suppliers 

ทั่วไป จะต้องซื้อเป็นปริมาณมาก และเก็บสต็อกไว้

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผล เพื่อประหยัด

ต้นทุน ไม่ต้องสต็อกสินค้า

ห้างหุ้นส่วนจำกัด ดีบียู เฮลท์แคร์

รายการที่ 1 0.00 1.68 1.68

ลักษณะรายการ

ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

- ค่าบริการ เดือนละ 140,000 บาท

- ระยะเวลาจ้าง 2 มกราคม ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท โรงพยาบาลรังสีรักษา ราชธานี จำกัด (บริษัทย่อย) ได้

ทำสัญญาจ้างห้างหุ้นส่วนจำกัด ดีบียู เฮลท์แคร์ บริหารงาน 

โดย นายวิธี ราซิ่ว เป็นหุ้นส่วนผู้จัดการ เงื่อนไขสัญญาจ้าง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผล โดยนายวิธี รา

ซิ่ว เป็นแพทย์ที่จบสาขารังสีรักษา และมะเร็งวิทยา และเป็น

ประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัท ธนดลสิทธิ์ จำกัด

รายการที่ 1 0.00 0.02 0.00

ลักษณะรายการ

ค่ายาและเวชภัณฑ์

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

การจำหน่ายยาและเวชภัณฑ์ระหว่างกันภายในกลุ่มบริษัท คิด

ราคาขายในราคาต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่มในอัตราร้อยละ 10  

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทธนดลสิทธิ์ เปิดบริการคลินิกโรคทั่วไป ซื้อยาและ

เวชภัณฑ์กับบริษัทฯโดยการซื้อยา และเวชภัณฑ์ในราคาที่

บริษัทฯ ขายยาขาย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผล ยอมรับได้ใน

ทางธุรกิจ โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

และได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร

รายการที่ 1 2.33 4.18 4.80

ลักษณะรายการ

ส่วนลดค่ารักษาพยาบาล

รายละเอียด

โดยบุคคลที่ได้รับส่วนลดมีดังนี้

1. คณะกรรมการบริษัทฯ  

2. ครอบครัวญาติสายตรงของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ 

บิดา มารดา คู่สมรสและบุตร

3. พี่น้องของคณะกรรมการบริษัทฯ  

4. คณะกรรมการบริหาร  

5. ครอบครัวญาติสายตรงของคณะกรรมการบริหาร  ซึ่งได้แก่ 

บิดา มารดา คู่สมรสและบุตร

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นสวัสดิการ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นสวัสดิการให้แก่บุคคลดังกล่าวนั้น เป็นการ

สร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน

บริษัท เพาเวอร์มาร์ท เจริญไพบูลย์ จำกัด

รายการที่ 1 0.00 0.00 0.03

ลักษณะรายการ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่าย / สินทรัพย์

รายละเอียด

ยอดเจ้าหนี้คงค้างสิ้นงวด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

จำหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าโดยจำหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ซึ่งมีความน่าเชื่อถือ และ บริการรับประกัน

สินค้าตามระยะเวลาที่ตกลงกัน อีกทั้งตั้งอยู่ในบริเวณใกล้กับ

บริษัทฯ ทำให้การจัดส่งสินค้าสะดวกรวดเร็ว โดยกำหนดราคา

ซื้อขาย และลักษณะเงื่อนไขเป็นไปตามเงื่อนไขตลาดซึ่งเทียบ

เท่ากับ ราคาที่บริษัทฯซื้อสินค้าจากบุดลทั่วไป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการตั้งกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมสมผลซึ่งราคาและ

นื่อนใยซื้อขายเทียบเท่ากับบุคลทั่วไป โดยเป็นรายการธุรกิจ

ปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจาก

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

โดยรายการระหว่างกันประกอบด้วย รายการซื้อ/ขายสินค้าและบริการกับบริษัทย่อย ซึ่งมีการกำหนดราคาหรือค่าตอบแทน ที่เป็นไปตาม

เงื่อนไขปกติธุรกิจ และรายการกู้ยืมเงินระหว่างกัน ซึ่งมีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระหว่างกันในอัตราใกล้เคียง กับอัตราตลาดและมี

เงื่อนไขที่เหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงินแล้ว

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ซ่ึงมีประสบการณ์ด้านกฎหมาย ด้านบัญชี และด้านการบริหารประกอบด้วย นางสาวสุดธิดา 
จิระพัฒน์สกุล เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายสุทธิ กิตติศุภพร และนายอดิศร ถาวรธนสาร เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) ได้ปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบและ
แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ ตามขอบเขต อ านาจหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โรงพยาบาลราช
ธานี จ ากัด (มหาชน) เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างครบถ้วน ได้แก่ การสอบทานรายงานทาง
การเงิน การบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินธุรกิจ รายการระหว่างกัน การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีในปี 2568 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มีการประชุมรวมทั ้งหมด 4 ครั ้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้สรุปผลการด าเนินงานในปี 2568 โดย
สาระส าคัญ ดังนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงานการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2568 ของบริษัท 
โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย โดยเชิญฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้อง และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมใน
วาระพิจารณางบการเงินเพื่อชี้แจง และตอบข้อซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องความถูกต้อง ความครบถ้วน 
และการปรับปรุงรายการบัญชีที่ส าคัญซ่ึงสง่ผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอของข้อมูลที่เปิดเผยไวใ้นงบการเงินและ
ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ซึ่งได้พิจารณาและสอบทานแล้วคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินได้แสดง
รายการโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน เพื่อการจัดท าบัญชีและรายงานทางการเงิน
ที่ครบถ้วน ทันเวลา เชื่อถือได้ เป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน 

2. การสอบทานการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริษัทฯ คณะท างานบริหารความเสี่ยง และฝ่ายจัดการ ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารความ
เสี่ยง มีการประเมินทั้งปัจจัยภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ และจัดท าแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อ
ป้องกันหรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด าเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับที่รับได้ โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงซ่ึงได้รับ
การแต่งตั ้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยให้ ฝ่ายจัดการรายงาน
ความก้าวหน้าด้านความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิผลของการบริหารความ
เสี่ยงจากการรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
ซ่ึงสามารถเชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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3. การสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแนวทางของคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี ไม่พบประเด็นหรือ
ข้อบกพร่องที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ตลอดจนฝ่ายจัดการได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นถึงการให้
ความส าคัญต่อการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุผลได้ว่า บริษัทฯ มีการควบคุม
ภายในเพียงพอ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามแบบประเมิน
ของส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย(ก.ล.ต.) พบว่าระบบการควบคุมภายในมีความ
เพียงพอ เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

4. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงาน และก ากับให้บริษัทฯ ด าเนินการต่างๆ อย่างถูกต้องตาม
ระบบที่ก าหนดไว้ และการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัดเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการด าเนินการ
ตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยในปี 2568 ไม่พบรายการที่บริษัทฯ กระท าการที่ขัดต่อกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

5. การสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประประโยชน์
ที่เข้าข่ายรายการเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ผลการสอบทานรายการระหว่างกันที่บริษัทฯ มีการด าเนินการกับผู้เกี ่ยวข้องพบว่า 
บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป มีความเป็นธรรม สมเหตุสมผล และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยยึดหลักการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี และตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีปี 2568 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ 
คุณสมบัติ ทักษะความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในการตรวจสอบ ตลอดจนค่าตอบแทนการสอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 โดย
พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท เอสพี ออดิท จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ าปี 2568 โดยมี นางสาวซูซาน เอี่ยม
วณิชชา ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขที่ 4306 หรือ นางสาววรรญา พุทธเสถียร ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขที่ 4387 หรือ นายสุชาติ 
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พานิชย์เจริญ ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขที่ 4475 หรือ นางสาวชื่นตา ชมเมิน 7570 หรือ นางสาววราภรณ์ อินทรประสิทธิ์ 
ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขที่ 7881 หรือ นางสาววันดี เอี่ยมวณิชชา ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขที่ 8210 หรือ นายเกียรติศักดิ์    
วานิชย์หานนท์ ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขที่ 9922 หรือ นางสาวอมรรัตน์ เจือทองบริสุทธิ์ ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขที่ 10998 
หรือ นางสาวชลทิชา เลิศวิไล ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขที่ 12258 เป็นผู้สอบบัญชีประจ าปี 2568 

 โดยสรุป การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2568 ได้ติดตามการด าเนินงานของบริษัทฯ โดย
ใช้ความรู้ความสามารถ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตามหน้าที่และความรับชอบที่ได้ระบุไว้ ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีความเห็นว่าบริษัทฯ ได้จัดท างบการเงินแสดงข้อมูลอันเป็นสาระส าคัญและเชื่อถือได้ สอดคล้องตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูล รายการระหว่างกัน หรือ รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มี
ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอกับการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน 

 
 

   
 
     (นางสาวสุดธิดา จิระพัฒน์สกุล) 
   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดต่อประสานงาน กรณีเป็นบริษัทต่าง

ประเทศ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0611/2025/1774062445074.pdf

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0611/2025/1774062445038.pdf

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/
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เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0611/2025/1774062445017.pdf

เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0611/2025/1774062445002.pdf
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