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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

วิสัยทัศน์
เป็นบริษัทที่ลูกค้าเลือกอันดับแรกในฐานะเป็นผู้ให้บริการครบวงจรด้านการผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ที่เป็นเลิศระดับโลก – เป็นคู่คิดของลูกค้า

วัตถุประสงค์
เพื่อมุ่งมั่นในการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า พร้อมทั้งส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานในการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยให้ความสำคัญกับการฝึกอบรมและการทำงานเป็นทีม ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง รวมถึง
การรักษาระดับคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ที่มีข้อกำหนดเฉพาะและพิเศษ เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์และอุปกรณ์การแพทย์ 
เพื่อก้าวสู่การเป็นองค์กรระดับโลก

เป้าหมาย
บริษัทมุ่งเน้นที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับลูกค้าโดยการให้บริการที่ครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบ ไปจนถึงการผลิตผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์พร้อมจำหน่าย ด้วย
คุณภาพระดับโลก พร้อมทั้งสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับคู่ค้าของบริษัท

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
กลยุทธ์ของบริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาระดับการบริการ การลงทุนในเทคโนโลยีใหม่เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน ทำให้ลูกค้าพึงพอใจ ขณะเดียวกัน
บริษัทมีการกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจไปยังหลายทวีปและหลายอุตสาหกรรม โดยคำนึงถึงความยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทมุ่งมั่นที่จะลงทุนและพัฒนาความรู้
และความสามารถของพนักงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว บริษัทตั้งเป้าหมายที่จะสร้างผลตอบแทนระยะยาวที่สม่ำเสมอให้แก่ผู้ถือหุ้น

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

บริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลงอำนาจในการควบคุม2567

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท ทีมพรีซิชั่น จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : TEAM

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 198 หมู่ 13 ถนนสุวรรณศร ตำบลดงขี้เหล็ก อำเภอเมือง

จังหวัด : ปราจีนบุรี

รหัสไปรษณีย์ : 25000

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและประกอบแผงวงจรไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์

เลขทะเบียนบริษัท : 0107543000058

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 1



โทรศัพท์ : 025772350

เว็บไซต์บริษัท : www.teampcba.com

อีเมล : ir@teampcba.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 637,063,385

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 2



1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 3,059,927.84 3,208,811.29 2,953,933.27

อุตสาหกรรม (พันบาท) 2,551,856.55 2,806,712.45 2,478,328.26

ยานยนต์ (พันบาท) 256,447.98 166,688.24 250,830.83

เครื่องมือแพทย์ (พันบาท) 136,467.23 99,912.89 130,941.18

อื่นๆ (พันบาท) 115,156.08 135,497.71 93,833.00

ผลิตแผงวงจรไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

อุตสาหกรรม (%) 83.40% 87.47% 83.90%

ยานยนต์ (%) 8.38% 5.19% 8.49%

เครื่องมือแพทย์ (%) 4.46% 3.11% 4.43%

อื่นๆ (%) 3.76% 4.22% 3.18%

ผลิตแผงวงจรไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 3,059,927.84 3,208,811.29 2,953,933.27

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 35,935.00 60,314.00 41,960.29

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 3,023,992.84 3,148,497.29 2,911,972.91

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 1.17% 1.88% 1.42%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 98.83% 98.12% 98.58%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 11,908.30 28,851.29 21,618.53

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 11,908.30 14,862.55 12,164.32

กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน (พันบาท) 0.00 13,988.74 9,454.00

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 3



2565 2566 2567

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์

ธุรกิจรับจ้างดีไซน์และบริการประกอบผลิตภัณฑ์ประเภทวงจรไฟฟ้า (Printed Circuit Board Assembly or PCBA) และผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์
สำเร็จรูป (Complete Box Building) ครบวงจร ทางบริษัทมีความเชี่ยวชาญและคล่องตัวในการบริหารการจัดการระหว่างการผลิตที่มีผลิตภัณฑ์ซึ่งมีค
วามหลากหลายในหน่วยของผลิตภัณฑ์สูงแต่ปริมาณการผลิตต่ำ (High Mix Low Volume) หรือการผลิตที่มีผลิตภัณฑ์ซึ่งมีความหลากหลายในหน่วยของ
ผลิตภัณฑ์ต่ำแต่ปริมาณการผลิตที่สูง (Low Mix High Volume)

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

0.00 0.00 0.00

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
บริษัทมุ่งเน้นการใช้ช่องทางการตลาดที่มีประสิทธิภาพ เช่น ทีมขาย การแสดงสินค้า และ/หรือการเยี่ยมลูกค้าที่มีศักยภาพ เพื่อขยายฐานลูกค้าของบริษัทไป
ในอุตสาหกรรมต่างๆ ในหลากหลายภูมิภาค

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

บริษัทให้ความตระหนักและความสำคัญกับการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการสั่งซื้อวัตถุดิบที่สามารถแข่งขันได้ และยกระดับกระบวนการ
ผลิตอย่างต่อเนื่องโดยการนำมาตรฐานและหลักการสากลมาใช้ เพื่อที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและสามารถแข่งขันได้ในตลาดโดยยั่งยืน ซึ่งบริษัทได้มีตัว
ชี้วัดที่สำคัญเพื่อที่ให้มั่นใจว่าบริษัทได้มีศักยภาพในการแข่งขันในตลาดที่ดีและพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อตอบสนองความต้องการ การแข่งขันในตลาด 
และสภาพเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
บริษัทจัดหาวัตถุดิบจากทั่วโลกเพื่อให้มั่นใจว่าได้รับวัสดุที่มีคุณภาพสูงสุดและราคาที่แข่งขันได้ วัตถุดิบเหล่านี้จะถูกประกอบผ่านหลายขั้นตอนการผลิต โดยมี
การทดสอบอย่างครบถ้วนตลอดกระบวนการ เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดของลูกค้าก่อนการส่งมอบ

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

บมจ.ทีมพรีซิชั่น (ตัว) 3,120,000,000.00 65.00

นโยบายการผลิตของบริษัทมุ่งเน้นไปที่การบรรลุความเป็นเลิศผ่านวัฒนธรรมการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาคุณภาพ การเพิ่มประสิทธิภาพ
ต้นทุน การรับประกันการส่งมอบตรงเวลา และการส่งเสริมความยั่งยืนในทุกกระบวนการดำเนินงาน บริษัทมุ่งมั่นที่จะประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่องในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิต โดยมั่นใจว่าความท้าทายต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจะได้รับการจัดการและลดความเสี่ยงเพื่อรักษามาตรฐานสูงและ
ประสิทธิภาพการดำเนินงานที่ดี

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ
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วัตถุดิบที่สำคัญที่ใช้ในการผลิตคือ ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ เช่น แผ่นวงจรพิมพ์ (PCB) แผงวงจรไอซี (IC) ไดโอด (DIODE) รีซิสเตอร์ 
(Resistor) และ คาพาซิเตอร์ (Capacitor) เป็นต้น รวมถึงอุปกรณ์สายไฟ ชิ้นส่วนพลาสติก เหล็ก และชิ้นส่วนอื่น ๆ ที่ใช้ในการประกอบเป็น
ผลิตภัณฑ์สำเร็จรูป ซึ่งวัตถุดิบดังกล่าวจะเป็นการนำเข้าจากต่างประเทศประมาณร้อยละ 85 ที่เหลืออีกร้อยละ 15 เป็นการซื้อภายในประเทศ โดยที่บริษัท
เป็นผู้จัดหาวัตถุดิบเองหรือร่วมกับลูกค้าในการจัดหาวัตถุดิบ

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 286,761,753.00

สิงคโปร์ ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 571,090,880.00

จีน ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 383,861,242.00

สหรัฐอเมริกา ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 197,453,027.00

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 400

บริษัทจัดซื้อชิ้นส่วนจากผู้ผลิตและตัวแทนจำหน่ายที่ได้รับอนุญาตซึ่งมีสิทธิ์ในการจัดหาวัตถุดิบเฉพาะ ตัวแทนจำหน่ายดังกล่าวเป็นพันธมิตรกับบริษัทมากว่า 10 
ปี และบริษัทได้สร้างความสัมพันธ์ระยะยาวและมั่นคงกับพวกเขาเพื่อให้มั่นใจว่าจะมีการจัดหาวัตถุดิบคุณภาพสูงอย่างต่อเนื่อง.

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
ทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัท คือ ที่ดิน อาคาร และเครื่องจักรและอุปกรณ์ โดยสินทรัพย์หลักทั้งหมดนี้ บริษัทมีกรรมสิทธิ์เป็นเจ้าของ และไม่มีภาระผูกพันธ์

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดิน 77,229,840.00 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพันธ์ -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ทรัพย์สินไม่มีตัวตนของบริษัทประกอบด้วยสิทธิในการใช้ซอฟต์แวร์หรือซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์เป็นหลัก.

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

จัดหาวัตถุดิบจากทั่วโลกเพื่อให้มั่นใจว่าได้เข้าถึงชิ้นส่วนคุณภาพสูงในราคาที่แข่งขันได้ พร้อมทั้งเพิ่มมูลค่าเพิ่มเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า.

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
บริษัทถือหุ้นบริษัท Team Precision (Europe) ApS ประเทศเดนมาร์ก สัดส่วนการถือหุ้น 100%

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
บริษัท Team Precision (Europe) ApS จัดหาชิ้นส่วนในราคาที่สามารถแข่งขันได้ให้กับบริษัท ซึ่งชิ้นส่วนดังกล่าวจะมาจากยุโรป

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

Team Precision (Europe) APS บริษัท ทีมพรีซิชั่น จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

Team Precision (Europe) APS
8 นอดเฮนเนต 
6400 เมืองซอนเดอร์เบอร์ก
ประเทศเดนมาร์ก

โทรศัพท์ : (45) 73 12 41 98
โทรสาร : -

ซื้อขายชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์และ
ขายผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์

หุ้นสามัญ 500,000 500,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย ศุภจักร มานัสสถิตย์ 129,412,677 20.31

2. น.ส. ภัทรวดี มานัสสถิตย์ 65,480,539 10.28

3. น.ส. ภัทรวรรณ มานัสสถิตย์ 63,706,339 10.00

4. นาย จักรพันธ์ มานัสสถิตย์ 41,002,933 6.44

5. นาย อนันต์ มานัสสถิตย์ 36,033,088 5.66

6. นาย อรรถพล มานัสสถิตย์ 34,000,000 5.34

7. น.ส. มนัสพร มานัสสถิตย์ 34,000,000 5.34

8. นาง มาลิภา มานัสสถิตย์ 27,610,000 4.33

9. นาย ศุภโรจ โรจน์วีระ 15,296,500 2.40

10. นาย วีรวัฒน์ สิรโยภาส 11,132,239 1.75

11. น.ส. จันทิพย์ มานัสสถิตย์ 9,638,600 1.51

12. นาง สิริทิพย์ วงศ์ธิติโรจน์ 8,431,218 1.32

13. นาย สถาพร มานัสสถิตย์ 8,000,000 1.26

14. นาง สุปรีดา มานัสสถิตย์ 8,000,000 1.26

15. น.ส. อัญชณา โล่ห์ชนะเจริญพร 7,751,929 1.22
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

16. นาย มงคล กิตติภูมิวงศ์ 5,936,625 0.93

17. น.ส. มาลินี เพชรมุณี 4,990,189 0.78

18. นาย สถาพร มานัสสถิตย์(2) 4,476,600 0.70

19. นาย ปิยะพงศ์ ปิยะตระกูลรัตน์ 4,145,600 0.65

20. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 3,833,279 0.60

21. นาย ชวลิต จรัสโชติพินิต 3,500,000 0.55

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 637,063,385.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 637,063,385.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 637,063,385:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 1.00:

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) 0:

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 3,833,279:

คิดเป็นร้อยละ (%) 0.60:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น
ผู้ถือหุ้น NVDR (Non-Voting Depository Receipts) ไม่มีสิทธิในการออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น เนื่องจาก NVDR โดยที่ผู้ถือ NVDR จะได้รับ
สิทธิในการได้รับเงินปันผลจากหุ้นเหมือนกับผู้ถือหุ้นธรรมดา แต่ไม่สามารถใช้สิทธิในการออกเสียงหรือมีสิทธิในการลงคะแนนในที่ประชุมของผู้ถือหุ้นได้
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบมจ.ทีมพรีซิชั่น กำหนดไว้ว่า หากไม่มีความจำเป็นอันใด บมจ.ทีมพรีซิชั่น จะจ่ายเงินปันผลเป็นจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 
40 ของกำไรสุทธิ หลังจากหักภาษีเงินได้แล้วในแต่ละปี และตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 และข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ 47 กำหนดว่าคณะ
กรรมการ บมจ.ทีมพรีซิชั่นอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครั้งคราว หาก บมจ.ทีมพรีซิชั่น มีผลกำไรพอสมควรที่จะกระทำเช่นนั้นได้และ
เมื่อจ่ายเงินปันผลแล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.3170 0.4820 0.4470 0.3530

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.1600 0.2500 0.2300 0.2300

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0.0000 0.1600 0.2500 0.2300 0.2300

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 0.00 50.53 51.83 51.41 65.22
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
นโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมุ่งเน้นการระบุ, ประเมิน, รายงาน และบรรเทาความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อหลายด้าน เช่น การดำเนิน
งาน, ผลการดำเนินงานทางการเงิน และชื่อเสียงของบริษัท นโยบายนี้เน้นการบริหารความเสี่ยงในเชิงรุกโดยการนำระบบควบคุมและกลไกการติดตามที่
มีประสิทธิภาพมาใช้ในทุกฟังก์ชันธุรกิจ นอกจากนี้ยังใช้แนวทางที่เป็นระบบในการจัดการความเสี่ยง โดยการพิจารณาความเสี่ยงตามความถี่และความ
รุนแรงของความเสี่ยงนั้นๆ นโยบายนี้ส่งเสริมการประเมินความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง รวมถึงความผันผวนของตลาด, การ
เปลี่ยนแปลงของข้อบังคับ, และความท้าทายในการดำเนินงาน โดยการเสริมสร้างการตระหนักรู้และเตรียมความพร้อมในการจัดการความเสี่ยง บริษัทจึง
มั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงต่างๆ จะได้รับการรายงานและบริหารจัดการอย่างเหมาะสม เพื่อคุ้มครองความยั่งยืนในระยะยาวและปกป้องผลประโยชน์ของผู้มี
ส่วนได้เสีย
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
บริษัทได้ระบุความเสี่ยงหลายประการที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ เช่น ความผันผวนของคำสั่งซื้อจากลูกค้า โดยเฉพาะจากตลาดต่างประเทศ 
ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยทางเศรษฐกิจและการเมือง การหยุดชะงักในการจัดหาวัตถุดิบหรือการเปลี่ยนแปลงราคาอาจเพิ่มต้นทุนและลดประสิทธิภาพ การ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนอาจส่งผลกระทบต่ออัตรากำไร โดยเฉพาะเมื่อมีรายได้เป็นสกุลเงินต่างประเทศ ขาดแคลนแรงงานหรือการหมุนเวียนของ
พนักงานสูงอาจทำให้เกิดความไม่คุ้มค่าและเพิ่มต้นทุน ปัญหาการเก็บหนี้จากลูกค้าอาจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสด และภัยธรรมชาติมีความเสี่ยงที่จะหยุด
ชะงักการดำเนินงาน โดยทำลายสิ่งอำนวยความสะดวกและห่วงโซ่อุปทาน บริษัทเฝ้าติดตามความเสี่ยงเหล่านี้และปรับกลยุทธ์เพื่อรักษาความมั่นคงและ
ความยั่งยืน

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงทางธุรกิจโดยรวม

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ
         • สินค้าคงคลัง เช่น สินค้าค้างสต๊อก, มูลค่าสินค้าลดต่ำลง เป็นต้น
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
บริษัทอาจเผชิญความเสี่ยงจากลูกค้าต่างประเทศ ซึ่งอาจทำให้เกิดความไม่แน่นอนในความต้องการสินค้าเนื่องจากปัจจัยเศรษฐกิจ การเมือง หรือการ
เปลี่ยนแปลงภายนโยบายในของลูกค้า ความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบอาจทำให้เกิดความล่าช้าในการผลิตหรือต้นทุนที่สูงขึ้น การผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยนอาจส่งผลต่อกำไรของบริษัท เนื่องจากมีการซื้อขายในสกุลเงินต่างประเทศ ในขณะเดียวกัน ความท้าทายในการจัดหากำลังแรงงานที่มีคุณภาพ
อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการผลิต การเก็บหนี้จากลูกค้าก็อาจมีความเสี่ยงในเรื่องของการผิดนัดชำระหนี้ ซึ่งอาจส่งผลต่อกระแสเงินสด นอกจากนี้ 
ภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัยหรือพายุ อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานและทรัพย์สินของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ความเสี่ยงทางธุรกิจอาจทำให้ความต้องการสินค้าไม่แน่นอน ส่งผลกระทบต่อยอดขายและกำไร การเปลี่ยนแปลงในตลาดหรือนโยบายของลูกค้าอาจทำให้
เกิดการล่าช้าหรือการลดคำสั่งซื้อ ซึ่งจะกระทบต่อการวางแผนการผลิต ความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบอาจทำให้เกิดความล่าช้าหรือเพิ่มต้นทุน และความ
ผันผวนของราคาอาจกระทบอัตรากำไร ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนอาจทำให้ต้นทุนและอัตรากำไรผันผวนจากการเปลี่ยนแปลงค่าเงิน โดยเฉพาะ
ดอลลาร์สหรัฐ ความเสี่ยงจากคุณภาพแรงงานอาจทำให้เกิดความไม่ประสิทธิภาพและต้นทุนที่สูงขึ้นหากขาดแรงงานที่มีทักษะ ความเสี่ยงจากการจัดเก็บ
หนี้สินอาจทำให้เกิดปัญหากระแสเงินสดหากการชำระเงินล่าช้าหรือไม่ได้รับการชำระ ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติอาจทำให้เกิดการหยุดชะงักใน
กระบวนการผลิตและการขนส่ง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความสัมพันธ์และทำให้ชื่อเสียงของบริษัทเสียหาย

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
เพื่อจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจ บริษัทได้กระจายฐานลูกค้าผ่านหลายภูมิภาคและอุตสาหกรรมเพื่อลดการพึ่งพาลูกค้ารายใดรายหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทมุ่ง
เน้นในการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าและปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของตลาดโดยการหาวิธีแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างกระตือรือร้น ในด้านการ
จัดหาวัตถุดิบ บริษัทรักษาความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกับผู้จัดจำหน่ายหลายรายและจัดหาวัตถุดิบจากหลายแหล่งรวมถึงจากยุโรปเพื่อให้มีการจัดหาวัตถุดิบที่เสถียร
และน่าเชื่อถือ บริษัทยังคำนึงถึงการวางแผนระดับสต็อกสินค้าและการทำงานร่วมกับผู้จัดจำหน่ายเพื่อให้มั่นใจว่ามีวัตถุดิบเพียงพอในการผลิต

เพื่อจัดการความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน บริษัทใช้กลยุทธ์การป้องกันความเสี่ยงแบบธรรมชาติ โดยการสร้างสมดุลระหว่างรายได้และค่าใช้จ่ายในสกุล
เงินเดียวกัน พร้อมทั้งใช้เครื่องมือทางการเงิน เช่น สัญญาซื้อขายล่วงหน้า เพื่อบรรเทาความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

ความเสี่ยงด้านแรงงานได้รับการจัดการโดยการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของพนักงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการนำเทคโนโลยีอัตโนมัติเช่น Semi-
Automation และหุ่นยนต์มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดการพึ่งพาแรงงาน

สำหรับความเสี่ยงจากการจัดเก็บหนี้จากลูกค้า บริษัทประเมินสถานะทางการเงินของลูกค้าและกำหนดเงื่อนไขการชำระเงิน เช่น การชำระล่วงหน้า หรือ
การใช้เครื่องมือทางการเงิน เช่น เลตเตอร์ออฟเครดิต (Letter of Credit) และการประกันการส่งออก เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการผิดนัดชำระ
หนี้

สุดท้ายเพื่อเตรียมพร้อมสำหรับภัยธรรมชาติ บริษัทได้พัฒนาแผนการบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ (Business Continuity Plan) และทำการ
ประกันภัยเพื่อลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้น
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2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ โดยบูรณาการแนวทางความยั่งยืนในทุกกระบวนการดำเนินงาน 
บริษัทตระหนักดีว่าการจัดการด้านความยั่งยืนเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความเติบโตอย่างมั่นคงและส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
ทั้งนี้ บริษัทปฏิบัติตามกฎระเบียบ มาตรฐานสากล และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ากิจกรรมของเราสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดและสามารถ
สร้างประโยชน์ในระยะยาวให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

บริษัทมุ่งมั่นที่จะบูรณาการความยั่งยืนในทุกด้านของการดำเนินงาน เราตระหนักว่าการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นสิ่งสำคัญสำหรับความสำเร็จของเราและความ
เป็นอยู่ที่ดีของสังคมและสิ่งแวดล้อม เราปฏิบัติตามมาตรฐานและข้อบังคับระหว่างประเทศ เพื่อให้กิจกรรมทางธุรกิจของเรามีส่วนร่วมในด้านความยั่งยืน
ทางสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ เราติดตามและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินงานของเราโดยการลดขยะ การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
พลังงานผ่านเทคโนโลยีพลังงานที่มีประสิทธิภาพ และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG) โดยมีเป้าหมายชัดเจนในการบรรลุการปล่อยมลพิษสุทธิเป็น
ศูนย์ พร้อมทั้งบริหารจัดการทรัพยากรน้ำอย่างมีความรับผิดชอบ ความรับผิดชอบทางสังคมของเรามุ่งเน้นในการสร้างสถานที่ทำงานที่ปลอดภัยและเปิด
กว้าง สนับสนุนการปฏิบัติด้านแรงงานที่เป็นธรรม และให้โอกาสในการฝึกอบรมและพัฒนา เรามีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่นผ่านโครงการที่ส่งเสริมความเป็น
อยู่ทางสังคม พร้อมทั้งรักษาความโปร่งใสและการปฏิบัติที่มีจริยธรรมในทุกการดำเนินงานของเรา เราปรับการกำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
ระหว่างประเทศเพื่อให้มั่นใจในความรับผิดชอบและความโปร่งใส เราทำการประเมินและปรับปรุงความพยายามด้านความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง โดย
ตั้งเป้าหมายที่สามารถวัดผลได้เพื่อติดตามความก้าวหน้า และปรับกลยุทธ์ตามความจำเป็น เราส่งเสริมการตระหนักรู้เกี่ยวกับความยั่งยืนในหมู่พนักงานของ
เรา และร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียเพื่อส่งเสริมแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน ด้วยการยึดมั่นในหลักการเหล่านี้ เรามุ่งมั่นที่จะไม่เพียงแต่ขับเคลื่อนการเติบโต
ของบริษัท แต่ยังมีส่วนร่วมในความพยายามด้านความยั่งยืนระดับโลก โดยการรับมือกับความท้าทายต่างๆ เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการ
ขาดแคลนทรัพยากร เพื่ออนาคตของคนรุ่นถัดไป

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในระยะสั้น 
บริษัทมุ่งมั่นที่จะลดของเสียและเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรในทุกกระบวนการดำเนินงาน เราตั้งเป้าที่จะปรับปรุงกระบวนการผลิตโดยนำ
เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาใช้เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน นอกจากนี้ เราให้ความสำคัญกับการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้พลังงานและการจัดการทรัพยากรอย่างมีความรับผิดชอบ เพื่อลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ในด้านสังคม เรามุ่งเน้นการสร้าง
สภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย เท่าเทียม และเป็นธรรม รวมถึงการจัดให้มีโครงการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
พนักงาน เรายังมุ่งมั่นสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนท้องถิ่น โดยสนับสนุนโครงการที่ช่วยส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน ด้านธรรมาภิบาล บริษัทให้ความ
สำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและมีจริยธรรม โดยปฏิบัติตามกฎระเบียบ มาตรฐานสากล และแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มี
ส่วนได้เสียและรับประกันว่าการดำเนินงานเป็นไปตามข้อกำหนดทางกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในระยะยาว 
บริษัทมีเป้าหมายที่จะบรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG) สุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero) ผ่านการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่องและการ
ใช้พลังงานหมุนเวียน เรามุ่งมั่นที่จะบูรณาการแนวทางความยั่งยืนในทุกกระบวนการของห่วงโซ่อุปทาน เพื่อให้เกิดการดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนในระยะ
ยาว ด้านสังคม บริษัทตั้งเป้าที่จะสร้างกำลังแรงงานที่มีความสามารถและยืดหยุ่น โดยลงทุนในการฝึกอบรมขั้นสูงและส่งเสริมความหลากหลายและการมี
ส่วนร่วม เรามุ่งมั่นที่จะสร้างผลกระทบเชิงบวกที่ยั่งยืนต่อชุมชนที่เราดำเนินธุรกิจ โดยสนับสนุนโครงการพัฒนาสังคมอย่างต่อเนื่อง ในด้านธรรมาภิบาล 
บริษัทมุ่งเน้นการรักษาและเสริมสร้างแนวปฏิบัติด้านธรรมาภิบาลที่โปร่งใส ซึ่งสอดคล้องกับกรอบการทำงานระดับสากล เราจะประเมินและปรับปรุงการ
ดำเนินงานด้านความยั่งยืนอย่างสม่ำเสมอ ตั้งเป้าหมายที่สามารถวัดผลได้ และมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างต่อ
เนื่อง ด้วยการบูรณาการความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธ์ธุรกิจระยะยาว เรามุ่งมั่นที่จะสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น สังคม และสิ่งแวดล้อมในอนาคต

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and Economic
Growth), Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry,
Innovation and Infrastructure), Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ
(Responsible Consumption and Production), Goal 13
การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action), Goal 17
หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships for the Goals)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
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ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ
เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ไม่มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ไม่มี:
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทประกอบไปด้วยกระบวนการหลักหลายขั้นตอนตั้งแต่เริ่มต้นจนจบ เริ่มจากบริษัทอาจจะร่วมมือกับลูกค้าในการออกแบบผลิตภัณฑ์และการ
วิจัยและพัฒนา (R&D) เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและลูกค้า เมื่อการออกแบบเสร็จสิ้นแล้ว วัตถุดิบและชิ้นส่วนต่าง ๆ จะถูก
จัดหาจากซัพพลายเออร์ที่มีความเชื่อถือ เพื่อให้มั่นใจว่าได้รับวัตถุดิบที่มีคุณภาพสูงในราคาที่แข่งขันได้ หลังจากได้รับวัตถุดิบแล้ว กระบวนการผลิตเช่น การ
ประกอบ การบัดกรี และการทดสอบคุณภาพจะถูกดำเนินการเพื่อให้ผลิตภัณฑ์ตรงตามมาตรฐานที่กำหนด จากนั้นจะมีการทดสอบและควบคุมคุณภาพอย่าง
เข้มงวดเพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ์ปลอดจากข้อบกพร่องและตรงตามข้อกำหนดของลูกค้า หลังจากการผลิตแล้ว ผลิตภัณฑ์จะถูกบรรจุอย่างมีประสิทธิภาพและจัด
ส่งให้กับลูกค้าหรือผู้จัดจำหน่าย เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ส่งมอบที่ตรงเวลา สุดท้ายนี้คือการบริการหลังการขาย เช่น การซ่อมแซม การรับประกัน และการ
สนับสนุนลูกค้า เพื่อให้แน่ใจว่าลูกค้ามีความพึงพอใจและเพื่อรักษาความสัมพันธ์ระยะยาว

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทประกอบด้วยกลุ่มหลักหลายกลุ่ม โดยเริ่มจากลูกค้าที่กำหนดความต้องการในด้านคุณภาพ, ต้นทุน, การส่งมอบ 
(QCD) รวมถึงความยั่งยืน ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าและการรักษาความสัมพันธ์ในระยะยาว การตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าพร้อมทั้งดูแลด้านสิ่งแวดล้อม, ประสิทธิภาพต้นทุน และการส่งมอบที่ตรงเวลา เป็นปัจจัยสำคัญในการรักษาความพึงพอใจของลูกค้า

ซัพพลายเออร์มีบทบาทสำคัญในการจัดหาวัตถุดิบและชิ้นส่วนที่มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายด้านความยั่งยืนและมาตรฐานการผลิตของบริษัท การเลือก
ซัพพลายเออร์ที่สามารถตอบสนองทั้งคุณภาพและความยั่งยืนจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

พนักงานและแรงงานที่มีทักษะเป็นส่วนสำคัญในการทำให้กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพ, ผลิตสินค้าได้ตามมาตรฐาน และสามารถส่งมอบได้ตรงเวลา 
ความสามารถในการปรับตัวกับเทคโนโลยีใหม่และการปฏิบัติตามแนวทางความยั่งยืนช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของบริษัท

ผู้จัดจำหน่ายและตัวแทนจำหน่ายช่วยในการกระจายผลิตภัณฑ์ไปยังลูกค้าผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยการมีพันธมิตรที่ดีในด้านนี้ช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นและ
การรับผิดชอบร่วมกันในด้านความยั่งยืน ซึ่งส่งผลต่อความพึงพอใจของลูกค้า

สุดท้าย หน่วยงานภาครัฐและองค์กรกำกับดูแลมีบทบาทในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎระเบียบและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง การ
ปฏิบัติตามข้อกำหนดทางกฎหมายและหลักการด้านความยั่งยืนจะช่วยให้บริษัทดำเนินงานได้อย่างรับผิดชอบและสอดคล้องกับมาตรฐานทั้งในระดับประเทศและ
ระดับสากล

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน ที่ทำงานที่ปลอดภัยและสะอาด
สุขลักษณะ โดยให้รายได้ที่
เหมาะสมและเป็นธรรมแก่พนักงาน
ทุกคน พร้อมทั้งปฏิบัติอย่าง
เท่าเทียมกันและมีโอกาสในการ
พัฒนาและก้าวหน้าในสายงานอย่าง
ต่อเนื่อง

ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนด
ด้านชีวอนามัย ความปลอดภัย และ
สภาพแวดล้อม ส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี เคารพในหลัก
สิทธิมนุษยชน ประเมินผลงานอย่าง
เป็นธรรม และฝึกอบรมพนักงาน
เพื่อเพิ่มศักยภาพ

• การประชุมภายในองค์กร
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ส่งตรงตาม
เวลา ในราคาที่เหมาะสม และไม่
ล่วงละเมิดสินทรัพย์ทางปัญญาและ
ลิขสิทธิ์

สำรวจความพึงพอใจของลูกค้าและ
พบปะกับลูกค้าเพื่อรับฟังข้อเสนอ
แนะ นอกจากนี้ยังมุ่งพัฒนาความ
สามารถในการผลิตเพื่อเพิ่มความ
สามารถในการแข่งขันและปฏิบัติ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์
ทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

• การเยี่ยมชม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ

• นักลงทุนหรือสถาบันการลงทุน
• ผู้ถือหุ้น

มีผลดำเนินการและผลตอบแทนที่ดี 
พร้อมทั้งมีการดูแลบริษัทที่มี
ประสิทธิภาพ มีระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่
แข็งแกร่งเพื่อให้มั่นใจใน
ประสิทธิภาพและความเสถียรของ
การดำเนินงาน

เติบโตอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งดูแล
และดำเนินกิจการอย่างโปร่งใส 
นอกจากนี้ยังมีการจัดการภายใต้
การตรวจสอบจากคณะกรรมการ
ความเสี่ยงและคณะกรรมการ
ควบคุมภายในเพื่อให้มั่นใจในการ
กำกับดูแลที่มีประสิทธิภาพ

• การเยี่ยมชม
• การแถลงข่าว
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี

• เจ้าหนี้ มีการชำระเงินตรงเวลาและสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตร

จ่ายหนี้ตรงเวลาโดยการวิเคราะห์
รายได้และกระแสเงินสด

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก

• คู่ค้า ชำระเงินตรงเวลาและปฏิบัติตาม
สัญญาตามเงื่อนไขที่ตกลง สร้าง
ความน่าเชื่อถือ และมีความ
โปร่งใสในการประมูล

เจรจาและการต่อรองที่เป็นธรรม
ทั้งสองฝ่าย ปฏิบัติตามเงื่อนไขการ
ชำระเงินและสัญญาที่ตกลงไว้ และ
มีคณะกรรมการตรวจสอบภายในใน
การจัดซื้อจัดจ้าง

• การเยี่ยมชม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก

• ชุมชน
• สังคม

ผิดชอบต่อสังคมโดยส่งเสริมการ
พัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 
พร้อมทั้งแก้ไขและรับฟังปัญหาที่เกิด
ขึ้น

ปฏิบัติตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อมและ
ความปลอดภัย พร้อมทั้งส่งเสริม
การพัฒนาชุมชนและสังคมอย่าง
ยั่งยืน และดำเนินกิจกรรมเพื่อ
สังคมโดยเลือกกิจกรรมที่มีความ
ยั่งยืน

• การเยี่ยมชม
• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
บริษัทมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐาน ISO 14001 เน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
การป้องกันมลพิษ และการลดขยะจากกระบวนการผลิต บริษัทประเมินและจัดการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งส่งเสริมจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่
พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง ผ่านการฝึกอบรมและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และมุ่งมั่นในการปรับปรุงกระบวนการเพื่อให้มีความยั่งยืน
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในระยะยาว

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทมุ่งมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งลดผลกระทบจากกิจกรรมทางธุรกิจที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การป้องกันมลพิษ และการลดขยะจากกระบวนการผลิต บริษัทจัดการกับความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและส่งเสริม
ให้พนักงานทุกระดับมีจิตสำนึกในการรักษาสิ่งแวดล้อมผ่านการฝึกอบรมและกิจกรรมต่างๆ นอกจากนี้ยังมีการตรวจสอบและปรับปรุงการปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานที่สูงขึ้นเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของสุขอนามัยและความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการป้องกันแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมที่อาจส่งผลกระทบจากการดำเนิน
ธุรกิจและการบริการขององค์กร ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานให้สอดคล้องตามข้อกำหนดมาตรฐานด้านชีวอนามัย
ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อม ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล และอย่างเป็นระบบให้สอดคล้องตามข้อกำหนดมาตรฐาน ISO 45001 และ ISO 14001 
ดังต่อไปนี้

• มุ่งมั่นในการปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำหนดด้านชีวอนามัยความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน รวมถึงข้อกำหนดของลูกค้าและ
ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมการดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับองค์กรให้มากที่สุด ทั้งผลกระทบทางตรงและทางอ้อม

• มุ่งมั่นในการปกป้องสิ่งแวดล้อมโดยการการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงการป้องกันมลพิษและปัญหาด้านชีวอนามัยความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อม ที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจ ซึ่งอาจมีผลกระทบกับชุมชน มุ่งเน้นการวางแผนงาน เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น การลดอัตราการเกิดของเสีย 
เพื่อเพิ่มให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

• มุ่งมั่นให้มีการจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัย อุบัติภัย รวมถึงอุบัติเหตุ การเจ็บป่วยจากการปฏิบัติงาน การวางแผนวิเคราะห์ประเมินเพื่อลดความ
เสี่ยง การป้องกัน ควบคุมอันตราย และการเตรียมพร้อมเพื่อรับมือ เพื่อลดโอกาสการสูญเสียใดๆ หากเกิดอุบัติภัยที่อาจเกิดขึ้นได้

• มุ่งมั่นส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกด้านชีวอนามัยความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน แก่พนักงานทุกระดับและผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้มีการดำเนิน
กิจกรรมในการให้คำปรึกษาและการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงานหรือตัวแทนผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงให้มีการทบทวนนโยบายการจัดการด้านชีวอนามัยความปลอดภัย
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยฝ่ายบริหารตามระยะเวลาที่เหมาะสม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ,
การจัดการคุณภาพอากาศ

:

บริษัทติดตามการใช้พลังงานและดำเนินกิจกรรมเพื่อลดการใช้พลังงาน เช่น การเปลี่ยนไปใช้โคมไฟที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น นอกจากนี้ยังติดตั้งระบบพลังงาน
แสงอาทิตย์และตรวจสอบคุณภาพน้ำให้เป็นไปตามข้อกำหนด บริษัทมีความมุ่งมั่นในการลดขยะและลดการปล่อยคาร์บอน โดยมีเป้าหมายในการการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนของบริษัท และตรวจสอบคุณภาพอากาศทุกวันเพื่อให้แน่ใจว่าอยู่ในระดับที่ปลอดภัยสำหรับพนักงาน

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน
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แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

บริษัทได้ดำเนินการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

การบริหารด้านพลังงานไฟฟ้าภายในบริษัท
• การเปลี่ยนมาใช้หลอดประหยัดไฟแอลอีดี สำหรับแสงส่องสว่างทั่วทั้งบริษัท
• การติดตั้งระบบการควบคุมการใช้พลังงานของระบบปรับอากาศ
• ปรับปรุงและตรวจสอบอุปกรณ์ระบบไฟฟ้าให้การใช้งานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น
• การติดตั้งใช้ระบบโซล่าเซลล์พลังงานแสงอาทิตย์กับพลังไฟฟ้าภายในบริษัท

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 44,605.00 47,226.00 45,172.00

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 6,035.00 7,867.00 8,028.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 5,956,080.00 6,094,546.00 6,204,724.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

การบริหารด้านการจัดการน้ำภายในบริษัท
     •    ลดการใช้น้ำให้เหมาะสมกับกิจกรรมต่างๆ ไม่ใช้มากเกินความจำเป็น
     •    สำรวจตรวจสอบระบบน้ำและสุขภัณฑ์อย่างสม่ำเสมอ ไม่ให้เกิดการรั่วไหลของน้ำ
     •    ปรับปรุงติดตั้งสุขภัณฑ์ประหยัดน้ำ
     •    ติดตั้งระบบจ่ายน้ำอัตโนมัติ และกึ่งอัตโนมัติ เพื่อลดการใช้น้ำ

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ ไม่มี:

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ
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2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 50,406.00 52,032.00 56,009.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 50,406.00 52,032.00 56,009.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

การบริหารด้านการจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษภายในบริษัท
     •    การแยกประเภทขยะ
     •    การลดและจำกัดการใช้กระดาษเท่าที่จำเป็น
     •    การติดตั้งระบบบำบัดน้ำเสียจากกิจกรรมต่างภายในบริษัทก่อนปล่อยน้ำออกสู่ภายนอก
     •    การติดตั้งระบบบำบัดมลพิษทางอากาศของกระบวนการผลิต

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย ไม่มี:

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 174,616.00 197,451.00 136,265.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 164,236.00 190,031.00 122,622.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) 10,380.00 7,420.00 13,643.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

บริษัทมีเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาวในการบรรลุการคาร์บอนเป็นกลางและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ตามลำดับ

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero
Greenhouse Gas Emissions)

:
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การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน
ปีเป้าหมาย
ระยะสั้น

ปีเป้าหมาย
ระยะยาว

การรับรอง

ขอบเขตที่ 1 2566 :
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
186.00 tCO

2
e

2573 : ลด 42% หรือ
108.00 tCO

2
e

เทียบกับปีฐาน

2593 : ลด 90% หรือ
19.00 tCO

2
e

เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
  (อบก.) : ไม่มี
• Science-based Targets (SBTi) 
  : ไม่มี

ขอบเขตที่ 2 2566 :
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
3,240.00 tCO

2
e

2573 : ลด 42% หรือ
1,880.00 tCO

2
e

เทียบกับปีฐาน

2593 : ลด 90% หรือ
329.00 tCO

2
e

เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
  (อบก.) : ไม่มี
• Science-based Targets (SBTi) 
  : ไม่มี

ขอบเขตที่ 3 2566 :
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
925.00 tCO

2
e

2573 : ลด 23% หรือ
708.00 tCO

2
e

เทียบกับปีฐาน

2593 : ลด 90% หรือ
89.00 tCO

2
e

เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
  (อบก.) : ไม่มี
• Science-based Targets (SBTi) 
  : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 4,351.41 4,078.73

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A 185.95 167.14

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A 3,240.54 3,094.31

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A 924.92 817.28

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติในด้านต่าง ๆ เช่น เพศ เชื้อชาติ ศาสนา หรือสถานะทาง
สังคม พนักงานทุกคนได้รับการปฏิบัติด้วยความเคารพและให้โอกาสในการพัฒนาอาชีพที่เท่าเทียมกัน นอกจากนี้ บริษัทยังให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความ
สามารถและความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่มีความยุติธรรมและเคารพสิทธิของทุกคนในองค์กร บริษัทให้ความสำคัญกับการ
คุ้มครองสิทธิส่วนบุคคลของพนักงาน ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยมุ่งเน้นในการรักษาความเป็นส่วนตัวของข้อมูล และมีมาตรการที่เข้มงวดใน
การป้องกันข้อมูลจากการรั่วไหลหรือการใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต เพื่อให้ทุกคนสามารถมั่นใจได้ว่า ข้อมูลส่วนบุคคลของพวกเขาจะได้รับการดูแลอย่าง
ปลอดภัยและเป็นความลับ บริษัทส่งเสริมและให้ความสำคัญกับความหลากหลายในการทำงานและการให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการเติบโตภายในองค์กร 
โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติหรือแบ่งแยกจากพื้นฐานต่าง ๆ ทั้งทางเพศ เชื้อชาติ หรือศาสนา ทุกคนจะได้รับโอกาสในการพัฒนาและเติบโตในองค์กรอย่าง
เท่าเทียมกัน เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เปิดกว้างและเคารพในศักดิ์ศรีของทุกคน

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

บริษัทมุ่งมั่นในการปฏิบัติด้านสังคมและคุ้มครองสิทธิมนุษยชนและได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดังนี้:
•      บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างทุกคนอย่างเท่าเทียม ให้โอกาสที่เท่าเทียมกัน และมอบหมายงานตามความสามารถ พร้อมทั้งผลตอบแทนที่
เหมาะสมและสะท้อนถึงการมีส่วนร่วมและผลการปฏิบัติงาน บริษัทไม่จ้างแรงงานผิดกฎหมายหรือแรงงานที่มีอายุต่ำกว่า 18 ปี ซึ่งครอบคลุมถึงพนักงาน 
ตัวแทน และลูกจ้างของคู่ค้าและ/หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
•      บริษัทยังดำเนินการนำเข้าแรงงานต่างด้าวอย่างถูกต้องตามกฎหมายตามข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง
•      บริษัทให้ความสำคัญในการรักษาความปลอดภัยและความคุ้มครองพนักงาน ลูกจ้าง และทรัพย์สินของบริษัท โดยไม่กระทบต่อสิทธิและความปลอดภัย
ของผู้อื่น รวมถึงการปกป้องสิทธิส่วนบุคคล การรักษาความลับของข้อมูล การควบคุมการเปิดเผยข้อมูล และการใช้ประโยชน์จากข้อมูลส่วนบุคคลอย่าง
รับผิดชอบ
•      บริษัทเคารพในสิทธิ ความภาคภูมิใจ และศักดิ์ศรีของพนักงาน ลูกจ้าง ตัวแทน และคู่ค้า โดยปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเสมอภาคและเคารพในศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์

นอกจากนี้ บริษัทได้ดำเนินการหลายด้านเพื่อส่งเสริมผลกระทบทางสังคมและชุมชนดังนี้:
•      บริษัทลงทุนในการพัฒนาศักยภาพพนักงานโดยการสนับสนุนการอบรม ทรัพยากรที่จำเป็น และการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย กระตุ้น
ให้พนักงานมีความคิดสร้างสรรค์และสามารถทำงานได้เต็มที่
•      บริษัทตอบสนองความต้องการของลูกค้าและสร้างความพึงพอใจโดยการส่งมอบสินค้าและบริการตามข้อตกลงในด้านปริมาณและคุณภาพ
•      บริษัทส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยการเปิดรับความคิดเห็น การปรึกษาหารืออย่างโปร่งใสและสร้างสรรค์ ปฏิบัติต่อ
ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม เคารพในความแตกต่าง และสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเข้มแข็งของชุมชน
•      บริษัทร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ สมาคมอุตสาหกรรม พันธมิตรธุรกิจ ภาคประชาสังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ เพื่อมีส่วนร่วมในการพัฒนา
และประยุกต์ใช้แนวทางการปฏิบัติที่ยั่งยืนและได้มาตรฐานในอุตสาหกรรมและภาคส่วนต่างๆ

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-

2533) ของกระทรวงแรงงาน
:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม
บริษัทมีผลการดำเนินงานด้านสังคมและชุมชน ในด้านลูกค้า พนักงาน คู่ค้า รวมถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียดังนี้
     •    พัฒนาศักยภาพความสามารถของพนักงานด้วยการสนับสนุนการอบรมให้ความรู้และทรัพยากรที่จำเป็นต่าง ๆ พร้อมทั้งสร้างสภาพแวดล้อมใน
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การทำงานที่ปลอดภัย กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และทำงานได้เต็มศักยภาพและขีดความสามารถ
     •    ตอบสนองต่อความต้องการ และสร้างความพึงพอใจของลูกค้า ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพของสินค้าและบริการตามสัญญาอย่างครบถ้วน
     •    เสริมสร้างและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ด้วยการเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็น การปรึกษาหารืออย่าง
โปร่งใสและสร้างสรรค์ ปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม และเคารพในความแตกต่าง ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต และความเข้มแข็งของชุมชน
     •    ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ สมาคมอุตสาหกรรม พันธมิตรธุรกิจ ภาคประชาสังคม และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ เพื่อมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา และ/หรือ ประยุกต์ใช้มาตรฐานและวิธีปฏิบัติด้านความยั่งยืนที่ดีของอุตสาหกรรม และ/หรือภาคส่วนต่างๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

บริษัทมีแผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่มุ่งเน้นความเป็นธรรมและความปลอดภัย โดยการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรมตามความสามารถ
และผลการทำงาน รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะพนักงานเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการทำงาน การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการมีส่วนร่วมของ
พนักงานถูกส่งเสริมผ่านการสื่อสารที่โปร่งใสและกิจกรรมที่สนับสนุนความร่วมมือภายในองค์กร

ในด้านแรงงานข้ามชาติหรือแรงงานต่างด้าว บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายในการนำเข้าแรงงานและดูแลสภาพการทำงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน รวมถึงให้
ความสำคัญกับการป้องกันการใช้แรงงานเด็ก โดยมีนโยบายห้ามใช้แรงงานเด็กตามกฎหมายแรงงาน

บริษัทยังมีการจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในที่ทำงานอย่างเคร่งครัด โดยการจัดฝึกอบรมด้านความปลอดภัย การตรวจสอบสถานที่ทำงาน 
และจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตราย เพื่อให้พนักงานสามารถทำงานในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและมีสุขภาพดี

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน ไม่มี:

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 928 993 976

พนักงานชาย (คน) 315 315 314

พนักงานหญิง (คน) 613 678 662

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 17 17 14

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 17 17 14

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 12 11 8
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2565 2566 2567

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 5 6 6

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 306,289,959.00 324,199,630.00 324,185,085.00

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 143,967,722.00 152,169,859.00 150,819,666.00

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 162,322,237.00 172,029,771.00 173,365,419.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

แผนการจัดการลูกค้าเป็นกลยุทธ์ที่บริษัทใช้ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและยั่งยืนกับลูกค้า โดยมุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการและเพิ่มความพึงพอใจให้
สูงสุดผ่าน การจัดการลูกค้าเริ่มต้นจากการเข้าใจความต้องการของลูกค้าอย่างละเอียด รวมถึงการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ตรงตามความต้องการของ
ลูกค้า เพื่อให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพและตรงตามความคาดหวัง ในขั้นตอนนี้ การสื่อสารที่ใกล้ชิดกับลูกค้าก็เป็นสิ่งสำคัญ บริษัทจึงมีการติดตามและปรับปรุง
บริการอย่างสม่ำเสมอในทุกเดือนเพื่อให้มั่นใจว่าลูกค้าได้รับประสบการณ์ที่ดีที่สุด
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อีกทั้ง บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า โดยการสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าผ่านการให้บริการหลังการขายที่ดี และการ
ตอบสนองอย่างรวดเร็วเมื่อเกิดปัญหาหรือข้อร้องเรียนจากลูกค้า

เพื่อให้มั่นใจว่าได้รับการบริการที่ดีที่สุด สุดท้าย บริษัทคำนึงถึงการสร้างมูลค่าให้แก่ลูกค้า ผ่านการให้คำแนะนำหรือการสนับสนุนทางด้านเทคนิค และการ
เสนอข้อเสนอต่าง ๆ ที่ช่วยเสริมสร้างความพึงพอใจในระยะยาว

นอกจากนี้ยังมีการติดตามผลการดำเนินงานและประเมินความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทได้กำหนดตัวชี้วัด (Indicator) เช่น คะแนน
ความพึงพอใจของลูกค้า (Customer Satisfaction Index),เพื่อประเมินและปรับปรุงกลยุทธ์การจัดการลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• อื่น ๆ : มากกว่าหรือเท่ากับ 
85%

ความพึงพอใจของลูกค้า 2566: 85 2567: 85

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

ผลคะแนนตรงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, อาชีวอนามัย ความปลอดภัย
สุขภาพและคุณภาพชีวิต, ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง,
การจัดการน้ำและสุขาภิบาล

:

บริษัทมีแผนการจัดการชุมชนและสังคมที่มุ่งเน้นการสร้างผลกระทบเชิงบวกและยั่งยืนในหลายด้าน โดยให้ความสำคัญกับการจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ
ของคนในชุมชน โดยการจัดฝึกอบรมและพัฒนาความสามาถให้กับพนักงาน รวมถึงการสนับสนุนโอกาสในการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ที่มีความต้องการพิเศษ เช่น 
คนพิการและผู้สูงอายุ เพื่อเพิ่มการเข้าถึงโอกาสในตลาดแรงงาน

บริษัทยังให้ความสำคัญกับอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสุขภาพของพนักงาน โดยจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การตรวจสุขภาพประจำปี และการฝึกอบรม
ด้านความปลอดภัย  เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีและทำงานในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย นอกจากนี้บริษัทยังมีการจัดการน้ำและสุขาภิบาลที่เหมาะสม โดย
การพัฒนากิจกรรมการประหยัดน้ำและการรักษาคุณภาพน้ำ เพื่อส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัยในชุมชน การดำเนินงานเหล่านี้ช่วยเสริมสร้างความ
ร่วมมือระหว่างบริษัทและชุมชน และมุ่งหวังให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
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การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม ไม่มี:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
บริษัทมีรายได้จากการขายรวม 2,954 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 255 ล้านบาท หรือประมาณ 8% สาเหตุหลักมาจากการที่ลูกค้าปรับลดปริมาณสินค้า
คงคลังให้สอดคล้องกับความต้องการในปัจจุบัน ซึ่งมีผลการทบจากเศรษฐกิจโลกและความไม่แน่นอนทางการเมือง

ในส่วนของอัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทในปี 2567 อยู่ที่ 12% ลดลงเล็กน้อยจาก 13% ในปีก่อน ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการลดลงนี้คือการแข็งค่าของเงิน
บาท ทำให้ยอดขายในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐเมื่อแปลงเป็นเงินบาทมีมูลค่าลดลง และทำให้ต้นทุนในรูปเงินบาทสูงขึ้น

จากปัจจัยดังกล่าว ส่งผลให้กำไรสุทธิของบริษัทในปี 2567 อยู่ที่ 225 ล้านบาท ลดลง 21% เมื่อเทียบกับปีก่อน

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน
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ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
ต้นทุนขายของบริษัทอยู่ที่ 2,604 ล้านบาท ลดลง 182 ล้านบาท บริษัทมีกำไรขั้นต้น 349 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 73 ล้านบาท โดยอัตรากำไรขั้นต้นอยู่
ที่ร้อยละ 12

บริษัทยังคงมีความมุ่งมั่นที่จะเพิ่มกำไรขั้นต้นโดยการเพิ่มยอดขายจากลูกค้าเก่าและลูกค้าใหม่ การลดความแปรปรวนในการผลิตและลดหรือกำจัดค่าใช้จ่ายที่
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ไม่จำเป็นโดยการเพิ่มประสิทธิภาพฝ่ายผลิตด้วยการลงทุนในเครื่องจักรใหม่รวมทั้งนำระบบอัตโนมัติมาประยุกต์ใช้ในขบวนการผลิต

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2567 และ ปี 2566 มีจำนวนเท่ากับ 2,099 ล้านบาท และ 1,994 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งเพิ่มขึ้น 105 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 5 ซึ่งรายการสินทรัพย์ได้มีการเปรียบเทียบโดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการดังต่อไป
นี้                                                                                                                                                                                                  
                
1.     รายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขี้น 153  ล้านบาท              

2.     ลูกหนี้การค้า และ ลูกหนี้อื่น เพิ่มขึ้น 102 ล้านบาท ส่วนมากเพิ่มขึ้นจากกลุ่มลูกค้าที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระ เป็นจำนวนเงิน 112 ล้านบาท โดยมี
ลูกค้าที่เกินกำหนดชำระไม่เกิน 3 เดือน มีจำนวนลดลงเป็นจำนวนเงิน 11 ล้านบาท
              
3.     สินค้าคงเหลือสุทธิ ลดลงจาก 138 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน หรือลดลงร้อยละ 19

4.     ทรัพย์สินอื่นๆ ลดลง 12 ล้านบาท

รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
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สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมจำนวน 483.34 ล้านบาท โดยมีรายการสำคัญในแต่ละกระแสเงินสดดังนี้:

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
บริษัทมีกระแสเงินสดจากการดำเนินงานจำนวน 224 ล้านบาท โดยมีการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 104 ล้านบาท และสินค้าคงเหลือ
ลดลง 144 ล้านบาท
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
บริษัทได้ลงทุนในเครื่องจักรจำนวน 21 ล้านบาท ซึ่งสะท้อนถึงการใช้เงินสดในการขยายการดำเนินงานหรือการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
ในส่วนของกิจกรรมการจัดหาเงิน บริษัทได้จ่ายเงินปันผลจำนวน 146.52 ล้านบาท ซึ่งแสดงถึงการจ่ายเงินให้แก่ผู้ถือหุ้นตามผลกำไรที่เกิดขึ้นในปีดังกล่าว

ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงมีทุนหมุนเวียนที่เพียงพอและสามารถจัดการกิจกรรมทางการเงินและการดำเนินงานได้โดยไม่มีปัญหาด้านสภาพคล่อง

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
เศรษฐกิจโลกและอัตราแลกเปลี่ยนเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ การชะลอตัวของเศรษฐกิจในตลาดหลักอาจลดความต้องการสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ 
ในขณะที่ความผันผวนของค่าเงินส่งผลต่อการตั้งราคาสินค้าและความสามารถในการแข่งขัน

นโยบายการค้าและความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์เพิ่มความไม่แน่นอนให้กับตลาด มาตรการภาษี ศุลกากร และการส่งเสริมการผลิตในประเทศตะวันตก
อาจทำให้ความต้องการสินค้าจากผู้ผลิตในเอเชียลดลง นอกจากนี้ ปัญหาห่วงโซ่อุปทานจากความล่าช้าในการขนส่งและการขาดแคลนวัตถุดิบยังทำให้การ
ดำเนินงานซับซ้อนขึ้น

ต้นทุนวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้นและความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทานยังคงเป็นความท้าทาย ความผันผวนของราคาวัสดุ โลหะ เซมิคอนดักเตอร์ และค่าขนส่งอาจส่งผลก
ระทบต่อต้นทุนการผลิตและระยะเวลาการส่งมอบ

กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนมีความเข้มงวดมากขึ้น โดยเฉพาะในยุโรป การลงทุนในพลังงานสะอาดและการลดของเสียจึงเป็นสิ่งจำเป็นเพื่อ
รักษาความสามารถในการแข่งขัน

บริษัทจึงมีความจำเป็นในการกระจายฐานลูกค้า ลงทุนในระบบอัตโนมัติและความยั่งยืน รวมถึงเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับห่วงโซ่อุปทาน เพื่อรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงของตลาดและกฎระเบียบอย่างมีประสิทธิภาพ
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

124,314.44 330,146.19 483,342.47

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

503,402.59 482,398.29 583,992.74

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

1,021,053.25 724,924.86 587,375.37

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน
(พันบาท)

9,758.56 14,729.67 25,768.27

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

2,040.42 1,766.96 2,150.07

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

2,040.42 1,766.96 2,150.07

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

1,660,784.39 1,553,965.96 1,682,628.93

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

430,793.42 427,749.98 402,183.15

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

2,031.14 1,464.87 1,171.85

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

1,288.12 5,311.94 3,023.50

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

1,288.12 5,311.94 3,023.50

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างรับ - ไม่
หมุนเวียน
(พันบาท)

748.48 204.32 337.20

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

9.38 5,134.18 9,747.45

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินทรัพย์
(พันบาท)

N/A 5,124.80 9,738.07

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

9.38 9.38 9.38

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

434,870.54 439,865.29 416,463.15
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

2,095,654.92 1,993,831.25 2,099,092.08

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

474,472.59 483,495.95 457,885.48

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

93,329.80 108,625.79 150,614.74

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

93,329.80 108,625.79 150,614.74

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

442.01 335.98 347.95

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- หมุนเวียน
(พันบาท)

N/A 2,163.30 6,560.37

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

820,352.91 594,621.01 615,408.54

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

1,331.76 769.02 421.07

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

108,755.40 115,040.68 121,765.33

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

6,126.62 8,676.31 8,913.51

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

1,122.06 1,496.19 1,496.19

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

117,335.84 125,982.20 132,596.10

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

937,688.75 720,603.21 748,004.64
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

637,063.39 637,063.39 637,063.39

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

637,063.39 637,063.39 637,063.39

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

637,063.39 637,063.39 637,063.39

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

637,063.39 637,063.39 637,063.39

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

42,543.41 42,543.41 42,543.41

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(พันบาท)

42,543.41 42,543.41 42,543.41

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

408,596.44 515,263.75 593,339.56

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

63,706.34 63,706.34 63,706.34

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

63,706.34 63,706.34 63,706.34

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

344,890.10 451,557.41 529,633.22

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

69,762.94 78,357.50 78,141.09

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - 
อื่นๆ
(พันบาท)

69,762.94 78,357.50 78,141.09

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

1,157,966.17 1,273,228.04 1,351,087.44

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

1,157,966.17 1,273,228.04 1,351,087.44

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

2,095,654.92 1,993,831.25 2,099,092.08
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

3,059,927.84 3,208,811.29 2,953,933.27

รายได้จากการขาย
(พันบาท)

3,059,927.84 3,208,811.29 2,953,933.27

รายได้อื่น
(พันบาท)

11,908.30 28,851.29 21,618.53

รวมรายได้
(พันบาท)

3,071,836.14 3,237,662.58 2,975,551.80

ต้นทุน
(พันบาท)

2,583,791.62 2,786,491.85 2,604,564.43

ต้นทุนขาย
(พันบาท)

2,583,791.62 2,786,491.85 2,604,564.43

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

140,396.97 143,611.13 162,319.60

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

30,135.87 31,455.07 37,205.18

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

110,261.10 112,156.06 125,114.42

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
(พันบาท)

3,400.00 3,900.00 3,800.00

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการลดมูลค่า
ของสินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

11,412.68 10,222.65 -12,883.57

ค่าใช้จ่ายอื่น
(พันบาท)

18,753.64 215.13 4,247.74

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

2,757,754.90 2,948,232.44 2,762,048.21

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) อื่น จากบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

N/A 842.66 11,482.56

กำไร (ขาดทุน) อื่น
(พันบาท)

373.28 460.71 -68.24

กำไร (ขาดทุน) อื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

373.28 460.71 -68.24

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

314,454.52 290,733.51 224,917.91

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

7,432.27 5,168.53 75.82
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

-641.91 519.91 241.71

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

307,664.16 285,045.06 224,600.38

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

307,664.16 285,045.06 224,600.38

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

307,664.16 285,045.06 224,600.38

ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าง
บการเงิน
(พันบาท)

-73.70 61.50 -216.41

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

-73.70 8,594.56 -216.41

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

307,590.45 293,639.62 224,383.98

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

307,664.16 285,045.06 224,600.38

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

307,590.45 293,639.62 224,383.98

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

0.48 0.45 0.35

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

362,950.11 333,272.91 267,650.31

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

332,339.26 271,016.62 183,249.24

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

307,290.88 284,584.36 224,668.62
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(พันบาท)

307,664.16 285,045.06 224,600.38

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

48,495.59 42,539.40 42,732.39

ค่าเสื่อมราคา
(พันบาท)

47,807.70 40,746.24 40,088.83

ค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

687.90 1,793.16 2,643.56

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

-373.28 -460.71 68.24

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

13,272.35 12,461.22 -1,874.96

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(พันบาท)

-10,726.49 -4,991.56 23,675.12

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-54.66 3,791.68 4,247.74

(กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

-54.66 N/A 4,247.71

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

N/A 3,791.68 0.03

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

7,577.43 5,168.53 75.82

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

-641.91 519.91 241.71

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

12,107.44 12,747.78 13,252.25

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

216.98 -228.98 176.39

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

377,322.47 356,593.23 307,195.09
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

-165,557.12 6,859.38 -103,609.40

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-127,542.96 286,946.21 144,017.31

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-8,398.72 -7,976.69 -16,014.59

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

-94,867.20 22,127.46 -22,098.05

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

N/A -4,299.20 -2,130.54

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-34,864.27 15,670.11 41,988.96

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

-53,907.79 676,135.64 349,348.78

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

N/A 729.75 -137.06

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-7,671.50 -5,473.51 -292.56

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

-61,579.29 671,391.88 348,919.17

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

74.77 743.29 2,819.90

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

74.77 743.29 2,819.90

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-26,447.48 -36,149.18 -20,872.65

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

-26,447.48 -30,332.20 -20,517.50

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

N/A -5,816.99 -355.15

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมลงทุน)
(พันบาท)

N/A -5,124.80 -4,613.27

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-26,372.72 -40,530.70 -22,666.02

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-451.48 -414.01 -335.98
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

-101,930.14 -178,377.75 -146,524.58

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

33,437.61 -432,105.61 -146,860.56

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

-54,514.40 198,755.57 179,392.60

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

1,837.84 7,076.18 -26,196.32

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

176,991.00 124,314.44 330,146.19

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

124,314.44 330,146.19 483,342.47
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

2.02 2.61 2.73

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

0.77 1.37 1.73

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

-0.08 0.95 0.58

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

7.44 6.51 5.54

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

48.41 55.30 64.98

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป
(เท่า)

N/A N/A N/A

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย
(วัน)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

2.55 2.98 3.63

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

141.27 120.98 99.27

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

5.03 5.82 5.53

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

71.61 61.88 65.06

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

118.07 114.39 99.20

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

15.56 13.16 11.83

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

12.00 11.00 10.00

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม
(ร้อยละ)

0.40 0.90 1.10

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

-16.00 188.00 114.00

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

10.05 8.88 7.60

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

29.16 23.45 17.12

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.81 0.57 0.55
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2565 2566 2567

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

41.52 56.25 2,966.47

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

N/A N/A N/A

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

33.17 62.59 65.22

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

15.55 13.94 10.98

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

80.32 75.42 63.58

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

1.55 1.57 1.44
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สำนักงาน ดร. วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 5/1 หมู่บ้าน ศุภาลัย แกรนด์ เอสเซ้นส์ ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล แขวงวัดท่าพระ:

เขต/อำเภอ เขตบางกอกใหญ่:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10600:

โทรศัพท์ 093-130-8984,093-130-8986,0-2125-0029:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว รัตน์ชรินทร์ เจริญกิจไพเลิศ:

เลขที่ใบอนุญาต 7037:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 47



5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 48



5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

บริษัทมีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ และเพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัท มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง และเพิ่ม
ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย บริษัทจึงกำหนดนโยบายในการกำกับดูแลกิจการ โดยให้คณะกรรมการบริษัทถือปฏิบัติดังต่อไปนี้

•    จะบริหารงานด้วยความระมัดระวัง รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น
•    ดำเนินงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
•    ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความเสี่ยงอยู่เสมอ โดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม
•    ดูแลมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำของตนเอง

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
บริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติสำหรับคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการมีหน้าที่บริหารงานด้วย
ความระมัดระวัง โปร่งใส และรับผิดชอบ โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากนี้ คณะกรรมการต้องระบุและบริหาร
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม และหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการตัดสินใจทุกขั้นตอน

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

:

การสรรหากรรมการ

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติในการสรรหากรรมการโดยยึดหลักความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ ความ
สามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ ทั้งนี้ กระบวนการสรรหาจะพิจารณาความหลากหลายของทักษะและความเชี่ยวชาญ เพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการกำกับดูแลกิจการและเพิ่มคุณค่าต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส โดยพิจารณาจากขอบเขตหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการ รวมถึงเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมในระดับเดียวกัน ค่าตอบแทนถูกกำหนดให้มีความเหมาะสมและมีแรงจูงใจ เพื่อส่งเสริมให้
กรรมการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่รับรองความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ โดยคณะกรรมการจะต้องปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ถูกชักจูงจากฝ่าย
บริหาร เพื่อให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างยุติธรรมและโปร่งใส และสามารถกำกับดูแลกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการอิสระจะมีบทบาทในการ
ตรวจสอบและให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของบริษัท

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ที่ผ่านมาบริษัทได้มีแนวปฏิบัติ ในการแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยจะได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้
เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าที่ดำเนินการเพื่อประโยชน์ของบริษัทย่อย นอกจากนี้ บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการทำรายการเกี่ยวโยงรายได้มาหรือ
จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ โดยมีหลักเกณฑ์สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงมีการกำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้
บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมได้ทันกำหนด ทั้งนี้บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม (shareholders’ agreement)

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, ชุมชนและสังคม:
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ผู้ถือหุ้น

บริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันโดยมีรายละเอียดดังนี้
•      ได้จัดบริการรถรับส่งเพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นจาก อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•      ให้สิทธิออกเสียงแก่ผู้ถือหุ้น ตามจำนวนหุ้นที่ถือ และวิธีการออกเสียงมีขั้นตอนที่ไม่ยุ่งยาก
•      แนบหนังสือมอบฉันทะโดยเฉพาะแบบ ข. โดยแสดงรายละเอียดคำแนะนำวิธีการมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองสามารถมอบอำนาจให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนได้
•      เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ผ่าน
ช่องทาง E-mail : ir@teampcba.com
•      ไม่จำกัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย
•      บริษัท เปิดสิทธิให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอชื่อกรรมการล่วงหน้าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568  โดยเผยแพร่
หลักเกณฑ์ขั้นตอนของการให้สิทธิผู้ถือหุ้นผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ และเผยแพร่ทางเว็บไซต์  http://www.teampcba.com ของบริษัท
•      ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2567  มีกรรมการเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้นครบ 6  ท่าน  โดยประธานในที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น แสดงความ
เห็นและซักถาม ในระหว่างการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งได้มีการบันทึกในรายงานการประชุมครบถ้วนเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้
•      บริษัทไม่ได้เพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
•      บริษัทได้นำระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียน การบันทึกการออกเสียงลงคะแนนและแสดงผลคะแนนการออกเสียง       
เมื่อสิ้นสุดในแต่ละวาระ โดยจัดให้มีผู้ตรวจสอบจากบุคคลภายนอกในการร่วมตรวจการนับคะแนนด้วย
•      เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งผลการลงคะแนนเสียงผ่านระบบ เผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในไม่เกินวันทำการถัดไปนับจากวัน
ประชุม
•      จัดทำและส่งรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้แก่หน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งเผยแพร่รายงานดังกล่าวทางเว็บไซต์ของบริษัทภายใน
ระยะเวลาไม่เกิน 14 วัน นับแต่วันประชุม

พนักงาน

บริษัทมีนโยบายในการจ้างงานที่เท่าเทียมสำหรับพนักงานและผู้สมัครทุกคนโดยไม่เลือกปฏิบัติต่อเชื้อชาติ สีผิว ศาสนา สัญชาติ เพศ อายุ ความพิการ 
สถานภาพการสมรส รสนิยมทางเพศ ซึ่งเราจะปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิทธิมนุษยชนและการจ้างงานทั้งหมดที่บังคับใช้ จะไม่ดำเนินการเลือกปฏิบัติโดยผิดกฎ
หมายในแง่มุมต่างๆ ของการจ้างงาน รวมถึง การสรรหาบุคลากร การจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนตำแหน่ง หรือการยกเลิกการจ้างงาน

ลูกค้า

บริษัทมีนโยบายให้ความสำคัญในการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า ผลิตและส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากล สร้างความไว้วางใจและ 
รักษาความลับของลูกค้า  มีหน่วยงานหรือบุคคลากรที่ทำหน้าที่รับข้อร้องเรียนของลูกค้าเพื่อรีบดำเนินงานตอบสนองต่อลูกค้าโดยเร็วที่สุด

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไม่สุจริตเพื่อทำลายคู่แข่งทางการค้า

ชุมชนและสังคม

บริษัทมีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชน และสังคม โดยจัดให้มีการตรวจปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมหรือชุมชนรอบข้างสถาน
ประกอบการเป็นประจำทุกปีเพื่อให้มั่นใจได้ว่า จะไม่มีมลพิษทางอากาศ เสียง วัสดุที่ออกจากกระบวนการผลิต หรือน้ำใช้แล้ว ได้รับการกำจัดและควบคุม
ไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

บริษัท ได้จัดให้มีและเปิดเผยจริยธรรมธุรกิจ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการของบริษัท และพนักงาน ของบริษัทยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติตน ยึด
หลักคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติตามระเบียบ ข้อกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดประโยชน์ และส่งผลดีต่อการเพิ่มมูลค่าและความยั่งยืนของกิจการ 
สร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทจึงมีการจัดทำให้มีคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้

       (1)  จรรยาบรรณธุรกิจของ คณะกรรมการบริษัท
เพื่อให้กรรมการของบริษัทยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยกำหนดเป็นนโยบายในการบริหารองค์กร 
และวาง หลักการกำกับดูแลกิจการ เพื่อให้การดำเนินกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ ทั้งนี้ จริยธรรมธุรกิจของคณะ
กรรมการ มีดังต่อไปนี้
       •  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความความซื่อสัตย์ ยุติธรรม และคุณธรรม
       •  ตัดสินใจและปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระ
       •  การดำเนินธุรกรรมส่วนตัว หรือทางการค้าอื่นๆ จะต้องแยกออกจากการดำเนินกิจการของบริษัท
       •  ต้องเปิดเผยผลประโยชน์จากธุรกิจส่วนตัวหรือธุรกิจอื่นๆ รวมทั้งเรื่องใดๆ ที่เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์
       •  ไม่ใช้ช่องว่างของกฎหมาย เพื่อประโยชน์ของส่วนตนโดยมิชอบ

       (2)   จรรยาบรรณธุรกิจของพนักงาน
เป็นบทบัญญัติอย่างเป็นทางการเกี่ยวกับเรื่องมาตรฐานพฤติกรรม ซึ่งเป็นส่วนที่สำคัญของเรื่องจริยธรรมและการปฏิบัติที่บริษัทคาดหวังว่าพนักงานจะต้อง
ปฏิบัติต่อลูกค้า ซัพพลายเออร์ เจ้าหนี้ คู่แข่ง ผู้มีส่วนได้เสีย และบุคคลอื่นๆ ในการทำธุรกิจด้วย ทั้งนี้ ข้อกำหนดจริยธรรมของพนักงาน มีดังต่อไปนี้
       •  ความสัมพันธ์ต่อลูกค้า
       •  ความสัมพันธ์ต่อซัพพลายเออร์และคู่ค้ารวมถึงเจ้าหนี้
       •  ความสัมพันธ์ต่อผู้ถือหุ้นและกลุ่มการเงิน
       •  ความสัมพันธ์ต่อพนักงาน
       •  ความสัมพันธ์ต่อบุคคลอื่น
       •  การฝ่าฝืนนโยบาย
       •  การร้องเรียน

ทั้งนี้บริษัทได้มีการสื่อสาร เปิดเผย จรรยาบรรณธุรกิจให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ เช่น การปิดประกาศให้พนักงานรับ
ทราบการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ภายในบริษัท และการประชาสัมพันธ์สู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เป็นสาธารณะ มีการติดตามการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
จะได้รับการทบทวนจากฝ่ายบริหารระดับสูงเพื่อให้เหมาะสม หากพนักงานฝ่าฝืนหลักปฏิบัติจะได้รับการลงโทษทางวินัยตามลำดับขั้นที่บริษัทกำหนดขึ้น และ
กำหนดให้เลขานุการบริษัท/ ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของขวัญ
การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทได้มีการแจ้งข้อมูลของบริษัทที่อาจมีการเกี่ยวข้องกันให้กับทางผู้ตรวจสอบบัญชีโดยทางผู้ตรวจสอบบัญชีจะระบุในหมายเหตุงบการเงิน หากพบว่ามี
รายการที่อาจมีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เป็นนัยสำคัญไว้ในงบการเงินของบริษัท

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติสำหรับกรรมการและผู้บริหารในการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
รายงานการมีส่วนได้เสียเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตในการตัดสินใจ โดยไม่มีผลประโยชน์ส่วนตน
ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดยกำหนดมาตรการให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลถึงการมีผลประโยชน์ส่วนตนต่อการทำธุรกรรมใดๆ ที่อาจจะมี
ผลกระทบกับบริษัท โดยผ่านทางแบบฟอร์มที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการหรือผู้บริหารดังกล่าวจะถูกยกเว้นไม่ให้เข้าร่วมกระบวน
ในการตัดสินใจเพื่อพิจารณาธุรกรรมที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียหรือเกี่ยวข้อง โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้รับรายงานการเปิดเผยการมีส่วนได้ส่วนเสียของ
กรรมการและผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องนำส่งประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
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การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการประกาศเจตนารมย์ในการต่อต้านทุจริต เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2556

บริษัทให้คำมั่นที่จะทำการแข่งขันอย่างซื่อสัตย์สุจริตเพื่อให้ประสบความสำเร็จทางธุรกิจ การให้และรับสินบนไม่เพียงแต่เป็นอันตรายต่อบริษัทของเรา
เท่านั้น แต่ยังมีผลต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียหรือชุมชนที่เราทำธุรกิจด้วย จึงไม่อาจยอมให้มีการให้และรับสินบนรวมทั้งการคอร์รัปชันในทุกที่ที่ปฏิบัติงาน มาตรการนี้
ใช้กับเจ้าหน้าที่ ผู้อำนวยการ พนักงาน และลูกจ้างชั่วคราวทุกคน รวมทั้งคนกลาง ตัวแทนบริษัท และบุคคลภายนอกที่ให้บริการหรือในนามของบริษัท และ
ได้ยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอดดังนี้

       •   มีการสื่อสารกับคู่ค้า  ในการที่จะยืนยัน และตระหนักถึงต่อต้านการทุจริต และการดำเนินงานด้านจัดหา เพื่อให้มีช่องทางในการรับทราบ
นโยบาย ข่าวสาร การดำเนินงานด้านจัดหาและจัดซื้ออย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และเป็นโอกาสในการทำความเข้าใจ ในวิธีการดำเนินงานและ
ดำเนินธุรกิจร่วมกัน    และในการจัดซื้อ จัดหาสินค้าและบริการ ยังได้กำหนดแนวทางในการปฏิบัติที่ต้องมีการสรรหาผู้ผลิต ผู้จัดจำหน่ายสินค้าและบริการ
ที่ได้มาตรฐานคุณภาพ 2-3 รายต่อการจัดซื้อ จัดหา  และยังได้เปิดช่องทางการร้องเรียนสำหรับคู่ค้า ของบริษัท ในกรณีไม่ได้รับความเป็นธรรมในการ
ดำเนินธุรกิจกับบริษัท หรือได้รับการข่มขู่หรือเรียกรับสินบนจากเจ้าหน้าที่ของบริษัท เช่น ช่องทางการสื่อสารผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ฯลฯ

       •   จากระเบียบปฏิบัติและข้อบังคับในการทำงาน ได้กำหนดแนวทางต่ออันที่จะไม่นำพาหรือไม่ให้พนักงาน รับสิ่งของ หรือการให้สิ่งของใดๆ 
เพื่อประโยชน์อื่นใดจากบุคคลที่มีหน้าที่หรือทำธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับองค์กร ไม่ว่าจะเป็นคู่ค้า ผู้รับจ้างช่วงผู้รับเหมา โดยกำหนดเป็นแนวปฏิบัติอย่างชัดเจน 
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาความไม่โปร่งใสและ เป็นการป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาทุจริต และความไม่เป็นธรรมในการดำเนินธุรกิจ  ซึ่งได้รวมถึงการทำ
ธุรกรรมกับรัฐ ต้องมีการดำเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมาเมื่อติดต่อกับเจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานของรัฐ โดยจะต้องหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจจูงใจ
ให้รัฐ หรือพนักงานของรัฐดำเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

บริษัทจัดช่องทางให้แก่บุคคลผู้มีส่วนได้เสียสามารถร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ในองค์กร โดยส่ง
หนังสือหรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ไปถึงหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์หรือฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ได้โดยตรงที่ 152/8 หมู่ 
3 ถนนธัญบุรี-ลำลูกกา ต.รังสิต อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12110 หรือ E-mail address: ir@teampcba.com และให้ความคุ้มครองต่อผู้ที่ร้องเรียนไม่
ให้ได้รับการกระทำที่ไม่เป็นธรรมและเก็บรักษาข้อมูลของบุคคลากรดังกล่าวไว้เป็นความลับ กรณีที่บริษัทดำเนินการตรวจสอบข้อมูลและพบว่ามีมูลจะดำเนิน
การแก้ไขและลงโทษทางวินัยกับผู้กระทำผิด

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร เมื่อแรกเข้ารับตำแหน่ง รับทราบถึงประกาศที่เกี่ยวข้องของสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่กำหนดให้กรรมการ
และผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอบหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 30 วัน นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และให้แจ้งต่อเลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อจัดทำบันทึก
การเปลี่ยนแปลง นอกจากนั้นยังได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวด้วย

บริษัทได้แจ้งห้ามนำข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทที่ทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
และห้ามทำการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนที่ข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
และต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณชนทั้งหมดแล้ว การไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวถือเป็นการกระทำผิด
วินัยของบริษัท       

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

จากระเบียบปฏิบัติและข้อบังคับในการทำงาน ได้กำหนดแนวทางต่ออันที่จะไม่นำพาหรือไม่ให้พนักงาน รับสิ่งของ หรือการให้สิ่งของใดๆ เพื่อประโยชน์อื่น
ใดจากบุคคลที่มีหน้าที่หรือทำธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับองค์กร ไม่ว่าจะเป็นคู่ค้า ผู้รับจ้างช่วงผู้รับเหมา โดยกำหนดเป็นแนวปฏิบัติอย่างชัดเจน เพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดปัญหาความไม่โปร่งใสและ เป็นการป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาทุจริต และความไม่เป็นธรรมในการดำเนินธุรกิจ  ซึ่งได้รวมถึงการทำธุรกรรมกับรัฐ ต้องมี
การดำเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมาเมื่อติดต่อกับเจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานของรัฐ โดยจะต้องหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจจูงใจให้รัฐ หรือพนักงาน
ของรัฐดำเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

บริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส
และมีธรรมาภิบาล

บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ นอกจากนี้ 
บริษัทยังมีการกำกับดูแลให้พนักงานทุกระดับปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับภายในองค์กร รวมถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมทางธุรกิจ

บริษัทมีมาตรการตรวจสอบและติดตามให้แน่ใจว่ามีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับอย่างถูกต้อง รวมถึงมีการให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านกฎหมายและรักษาความน่าเชื่อถือของบริษัทในระยะยาว
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การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

บริษัทให้ความสำคัญในการใช้และปกป้องข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทเพื่อให้มั่นใจในประสิทธิภาพการดำเนินงานและรักษาความได้เปรียบทางการแข่งขัน

พนักงานทุกคนมีความรับผิดชอบในการใช้ทรัพย์สินของบริษัท เช่น ทรัพย์สินทางกายภาพ ทรัพยากรทางการเงิน ทรัพย์สินทางปัญญา และข้อมูลที่เป็นความ
ลับ ให้เหมาะสมและใช้เพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจเท่านั้น บริษัทมีนโยบายเพื่อป้องกันการใช้ทรัพย์สินผิดประเภท การเข้าถึงหรือเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับ
อนุญาต

ในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล บริษัทได้ดำเนินการมาตรการที่เข้มงวดในการจัดเก็บข้อมูล การควบคุมการเข้าถึง และการรักษาความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์ พนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางในการปกป้องข้อมูลที่เป็นความลับจากภัยคุกคามทั้งภายในและภายนอก

ผ่านมาตรการเหล่านี้ บริษัทมั่นใจได้ว่าทรัพยากรของบริษัทจะถูกใช้ในทางที่มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และสนับสนุนการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศเป็นเรื่องสำคัญที่บริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่ง บริษัทมีนโยบายและมาตรการที่เข้มงวดในการป้องกัน
และควบคุมการเข้าถึงข้อมูลและระบบสารสนเทศ เพื่อปกป้องข้อมูลที่สำคัญและทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท รวมถึงรักษาความเป็นส่วนตัวของข้อมูลของ
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

บริษัทได้ดำเนินการตามขั้นตอนต่าง ๆ เพื่อปกป้องข้อมูลจากการเข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต รวมถึงการใช้ระบบการเข้ารหัสข้อมูล การตรวจสอบสิทธิ์การ
เข้าถึงที่มีการควบคุม และการใช้ซอฟต์แวร์รักษาความปลอดภัยที่ทันสมัย เช่น การใช้ไฟร์วอลล์ (Firewall) และระบบป้องกันไวรัส (Antivirus) 
เพื่อลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์

บริษัทปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ซึ่งกำหนดข้อกำหนดในการเก็บรวบรวม การประมวลผล และการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล
ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสม และให้ความสำคัญในการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลจากการเข้าถึงที่ไม่ได้รับอนุญาต

นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 27001 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลสำหรับการจัดการความปลอดภัยของข้อมูล โดยมุ่งเน้นการรักษาความ
ลับ ความถูกต้อง และความพร้อมใช้งานของข้อมูลในองค์กร ซึ่งกระบวนการนี้ช่วยเสริมสร้างความมั่นใจว่า ข้อมูลของบริษัทได้รับการปกป้องจากภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์และความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการละเมิดความปลอดภัย

บริษัทยังให้ความสำคัญในการฝึกอบรมพนักงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายความปลอดภัยของข้อมูล รวมถึงการระมัดระวังในการจัดการข้อมูลที่มีความ
สำคัญและการรายงานเหตุการณ์ที่อาจกระทบต่อความปลอดภัยของข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่า พนักงานทุกคนมีความเข้าใจและปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศจึงเป็นสิ่งสำคัญที่บริษัทปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการสูญหายของข้อมูลหรือการรั่วไหลที่
อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจและชื่อเสียงของบริษัท

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
บริษัทส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจโดยการจัดทำคู่มือจริยธรรมธุรกิจที่ชัดเจนสำหรับกรรมการและพนักงาน และสื่อสารนโยบายให้กับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งการสื่อสารภายในและภายนอก นอกจากนี้ ยังมีระบบในการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจโดยการ
ทบทวนจากฝ่ายบริหารระดับสูงเพื่อให้มั่นใจในการปฏิบัติตามข้อกำหนดอย่างเคร่งครัด หากพบการละเมิดจะมีการดำเนินการทางวินัยตามขั้นตอนที่กำหนด

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

ไม่มี:

รูปภาพการส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
มี:

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC)
สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ไม่ได้รับการรับรอง

:

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 54



6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
- ไม่มี -

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ไม่มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ไม่มี:

- ไม่มี -

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:

บริษัทได้ยึดหลักการกำกับดูแลกิจการตามแนวปฏิบัติที่ดีของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นเกณฑ์ในการกำหนดนโยบายและคู่มือดังกล่าวเพื่อให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard ซึ่งครอบคลุมเนื้อหา ดังนี้

หมวดที่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
หมวดที่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
หมวดที่3 การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
หมวดที่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
หมวดที่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการ (Board of Directors) เป็นกลุ่มบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำเนินการกำกับดูแลและควบคุมการดำเนินงานขององค์กรหรือบริษัท 
เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมถึงการดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ซึ่งคณะกรรมการมีบทบาทสำคัญในการตัดสินใจและกำหนดทิศทางขององค์กร

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
โครงสร้างคณะกรรมการและการจัดการ มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ โดยมี
ก)  กรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ไม่น้อยกว่าสามคน
ข)  มีการมอบอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน ตามรายละเอียดที่ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อการกำกับดูแลกิจการ

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 6 100.00

กรรมการชาย 5 83.33

กรรมการหญิง 1 16.67

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 50.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 50.00

กรรมการอิสระ 3 50.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

0 0.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย จักรพันธ์ มานัสสถิตย์
เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 41,002,933 หุ้น
(6.436241 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

-ไม่มี-

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

8 พ.ย. 2544 วิศวกรรม, การตลาด,
บริหารธุรกิจ,
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์, ผู้นำ

2. นาง มาลิภา มานัสสถิตย์
เพศ: หญิง
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : ระบบสารสนเทศ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 27,610,000 หุ้น
(4.333949 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

-ไม่มี-

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 ก.พ. 2543 เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร, เศรษฐศาสตร์,
ขนส่งและโลจิสติกส์,
การวิเคราะห์ข้อมูล,
การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

3. นาย ชัย จรุงธนาภิบาล
เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,497,062 หุ้น (0.234994
%)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

-ไม่มี-

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

8 พ.ย. 2544 บัญชี, การเงิน, การตรวจสอบ,
ตรวจสอบภายใน,
เงินทุนและหลักทรัพย์

4. ดร ภิรมย์ แจ่มใส
เพศ: ชาย
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 3,000,000 หุ้น (0.470911
%)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

-ไม่มี-

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

19 ธ.ค. 2556 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ,
บริการรับเหมาก่อสร้าง,
การจัดการโครงการ,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาย มงคล กิตติภูมิวงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 71 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 5,936,625 หุ้น (0.931874
%)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

-ไม่มี-

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

23 เม.ย. 2558 การเงิน, เงินทุนและหลักทรัพย์,
การจัดการความเสี่ยง,
เศรษฐศาสตร์,
การวิเคราะห์ข้อมูล

6. นาย ศุภจักร มานัสสถิตย์
เพศ: ชาย
อายุ : 39 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 129,412,677 หุ้น
(20.313941 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

-ไม่มี-

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

27 เม.ย. 2561 วิศวกรรม, การตลาด,
ความยั่งยืน, การวิเคราะห์ข้อมูล,
การจัดทำงบประมาณ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย จักรพันธ์ มานัสสถิตย์ ประธานกรรมการ ✔ ✔

2. นาง มาลิภา มานัสสถิตย์ กรรมการ ✔ ✔

3. นาย ชัย จรุงธนาภิบาล กรรมการ ✔ ✔

4. ดร ภิรมย์ แจ่มใส กรรมการ ✔ ✔

5. นาย มงคล กิตติภูมิวงศ์ กรรมการ ✔ ✔

6. นาย ศุภจักร มานัสสถิตย์ กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 3 3 3 0 3

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 2 33.33

2. เงินทุนและหลักทรัพย์ 2 33.33

3. บริการรับเหมาก่อสร้าง 1 16.67

4. ขนส่งและโลจิสติกส์ 1 16.67

5. ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 1 16.67

6. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1 16.67

7. การตลาด 2 33.33

8. บัญชี 1 16.67

9. การเงิน 2 33.33

10. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 1 16.67

11. ความยั่งยืน 1 16.67

12. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 16.67

13. การวิเคราะห์ข้อมูล 3 50.00

14. การจัดการโครงการ 1 16.67

15. วิศวกรรม 3 50.00

16. ผู้นำ 1 16.67

17. การจัดการความเสี่ยง 1 16.67

18. การตรวจสอบ 1 16.67
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ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

19. ตรวจสอบภายใน 1 16.67

20. การจัดทำงบประมาณ 1 16.67

21. บริหารธุรกิจ 2 33.33

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ไม่ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ไม่ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ อื่น ๆ : กรรมการอิสระสามารถเพิ่มวาระการประชุมได้ ในวาระเรื่องอื่นๆ (ถ้า
มี)

:

กรรมการอิสระสามารถเพิ่มวาระการประชุมได้ ในวาระเรื่องอื่นๆ (ถ้ามี)

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
·     บริหารงานด้วยความระมัดระวัง รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น
·     ดำเนินงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
·     ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความเสี่ยงอยู่เสมอ โดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม
·     ดูแลมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำของตนเอง

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
นอกจากขอบเขตอำนาจหน้าที่ ที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมการบริษัท มีขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบเพื่อให้สอดคล้องกับการมีระบบการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี ดังต่อไปนี้
1.    รับรองวิสัยทัศน์ แผนการดำเนินงานและแผนงานทางธุรกิจของบริษัทโดยกำหนดนโยบายและกำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไป
ตามนโยบายที่กำหนดไว้เพื่อประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีและตามขอบเขตของกฎหมาย
2.    ตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ เพื่อให้แน่ใจว่าฝ่ายจัดการได้ดำเนินการตามนโยบายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล
3.    ดำเนินการให้บริษัทมีระบบการกำกับดูแลที่ดี ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยงว่าได้มีการดำเนินการอย่างถูกต้องเพียงพอ
และเหมาะสม
4.    พิจารณารายการเกี่ยวโยง รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไปตามกฎข้อบังคับในปัจจุบัน
5.    พิจารณาลงมติในเรื่องหรือรายการที่มีนัยสำคัญ กระทบต่อฐานะการเงิน ภาระหนี้สิน พันธะผูกพันของบริษัทให้กรรมการรายงานให้บริษัททราบถึง
การมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของบริษัท หรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด
6.    พิจารณาแต่งตั้ง และกำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการอิสระและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ
7.    พิจารณาแต่งตั้งกรรมการในบริษัทย่อย

หน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
1.     เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทและกำหนดวาระการประชุมคณะกรรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น
2.     เป็นประธานที่ประชุมคณะกรรมการและประชุมผู้ถือหุ้น ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและตามระเบียบวาระที่กำหนดไว้
3.     เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาดในกรณีคะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุมคณะกรรมการและในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
4.     เสริมสร้างมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการ
5.     ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายกำหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท มีจำนวนทั้งสิ้น  6 ท่าน โดยมีองค์ประกอบดังนี้
-     กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำนวน 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ  50 ของคณะกรรมการทั้งหมด
-     กรรมการอิสระ  จำนวน 3  ท่าน คิดเป็นร้อยละ  50 ของคณะกรรมการทั้งหมด
ดังนั้น จึงถือได้ว่ามีการถ่วงดุลของกรรมการที่เป็นอิสระ สอดคล้องกับกฎหมายที่กำหนดให้มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมด ทั้งนี้กรรมการบริหารที่เพิ่มขึ้นรองรับการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง

การรวมหรือแยกตำแหน่ง 
ปัจจุบันบริษัทยังคงมีประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลเดียวกัน ทั้งนี้การปฏิบัติงานยังคงเป็นไปตามขอบเขตและอำนาจ
หน้าที่ที่กำหนดในแต่ละตำแหน่งนั้นๆ และอำนาจในการดำเนินการดังกล่าวข้างต้นไม่รวมถึงการดำเนินการอันเป็นรายการเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน
และรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทจดทะเบียนตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการได้กำหนดการประชุมคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยเป็นการล่วงหน้าทั้งปี โดยวิธีพิจารณาตารางวันและเวลาการประชุมร่วมกัน และแจ้ง
กรรมการแต่ละท่านรับทราบเพื่อบันทึกการนัดหมายเป็นรายปีดังกล่าว การกำหนดประชุมโดยปรกติเป็นประจำทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตาม
ความจำเป็น    มีการกำหนดวาระที่ชัดเจน ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำ  เลขานุการของบริษัทได้จัดหนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนประชุมล่วงหน้า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 
ปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 3 ชม. สำหรับวาระปรกติ และใช้เวลา 1-2 ชม. สำหรับวาระพิเศษ  ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละ
ครั้ง กรรมการสามารถเสนอเรื่องเพิ่มเติมให้ที่ประชุมพิจารณาได้ ระหว่างการประชุมกรรมการแต่ละท่านสามารถที่จะแสดงความคิดเห็นต่อที่ประชุมได้
อย่างเปิดเผย โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้จดบันทึกการประชุม และจัดทำรายงานการประชุมเสนอขอความเห็นชอบต่อประธานกรรมการ

องค์ประชุมขั้นต่ำ
บริษัทกำหนดนโยบายเกี่ยวกับจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม คณะกรรมการต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการทั้งหมด

การประชุมของคณะกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
กรรมการอิสระสามารถจัดประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมได้ตามที่เห็นสมควร และในบางกรณีกรรมการตรวจสอบอาจขอให้ผู้บริหารบางรายเข้า
ชี้แจงรายละเอียดในเรื่องต่างๆ ตามที่เห็นสมควร
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทมีการจัดตั้งโครงสร้างกรรมการบริษัทซึ่งมีคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยปฏิบัติหน้าที่ที่สำคัญ โดยมีทั้งหมด 4 ชุด ดังต่อไปนี้
1.  คณะกรรมการบริหาร
2.  คณะกรรมการตรวจสอบ
3.  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
4.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
-     สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินโดยถูกต้องตามควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
-     สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้ายและเลิกจ้างหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
-     สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
-     พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว
รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
-     พิจารณารายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ 
เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
-     จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
     o     ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
     o     ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
     o     ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนด ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท
     o     ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
     o     ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
     o     จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ตรวจสอบแต่ละท่าน
     o     ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการ  ปฏิบัติหน้าที่ตาม กฎบัตร (charter)
     o     รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
-     ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามวรรคหนึ่ง คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก
-     ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงิน
และผลกระทบการดำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะ
กรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
วาระการดำรงตำแหน่ง:  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ: คราวละ 3 ปี

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล
 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
-     กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท 
เว้นแต่รายการที่กรรมการบริหารอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย จะกระทำได้ต่อเมื่อได้รับมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมด้วยเท่านั้น
-     กำหนดแนวทางพัฒนาและการขยายงานของกิจการให้เป็นไปตามแนวนโยบายของคณะกรรมการ
-     พิจารณา จัดหา ปรับปรุง ระบบและระเบียบงานในบริษัท
-     พิจารณากลั่นกรอง ข้อมูล หรือข้อเท็จจริงในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของธุรกิจ ที่จะนำเสนอ คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
-     พิจารณาการจัดทำโครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ของพนักงาน
-     ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
-     สำหรับการอนุมัติเกี่ยวกับกิจการอันจะเป็นพันธะผูกพันบริษัท ในฐานะผู้กู้ ให้คณะกรรมการบริหารกระทำการแทนได้ในมูลค่าไม่เกิน 100 ล้านบาท 
หากเกิน 100 ล้านบาทจะอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารไม่มีอำนาจกระทำการใดๆ ที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัท รวม
ถึงคณะกรรมการบริษัทจะมอบอำนาจหรือมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารกระทำการเกี่ยวกับรายการดังกล่าวแทนคณะกรรมการบริษัทไม่ได้

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
-     สรรหา คัดเลือก เสนอบุคคลให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทตามมติคณะกรรมการบริษัท
-     กำหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัท  ทดแทนกรรมการเดิมที่หมดวาระ
-     พิจารณาสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท  ทดแทนกรรมการที่หมดวาระเพื่อเสนอให้
-     คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
-     พิจารณาสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทตามมติคณะกรรมการบริษัท
-     เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
-     พิจารณาค่าตอบแทนอื่น ๆ แล้วแต่เห็นสมควร
วาระการดำรงตำแหน่ง:  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนคราวละ 3 ปี

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
-     กำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนนโยบายคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการ
บริหารความเสี่ยง ในระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้
-     สอบทานการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งติดตามเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และการบริหารความเสี่ยงได้ถูกนำไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
-     พัฒนาและทบทวนแผนกลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง
-     รายงานผลการดำ เนินงานรายไตรมาสและ/หรือรายปีและ/หรือเมื่อมีเหตุการณ์อาจมีผลกระทบที่มีนัยสำคัญให้คณะกรรมการบริษัททราบ
วาระการดำรงตำแหน่ง:  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและกรรมการบริหารความเสี่ยงคราวละ 3 ปี

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ชัย จรุงธนาภิบาล(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

11 พ.ย. 2546 บัญชี, การเงิน, การตรวจ
สอบ, ตรวจสอบภายใน, เงิน
ทุนและหลักทรัพย์

2. ดร ภิรมย์ แจ่มใส
เพศ: ชาย
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

19 ธ.ค. 2556 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ, 
บริการรับเหมาก่อสร้าง, การ
จัดการโครงการ, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์

3. นาย มงคล กิตติภูมิวงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 71 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

23 เม.ย. 2558 การเงิน, เงินทุนและ
หลักทรัพย์, การจัดการความ
เสี่ยง, เศรษฐศาสตร์, การ
วิเคราะห์ข้อมูล

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย จักรพันธ์ มานัสสถิตย์
เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 8 พ.ย. 2544

2. นาง มาลิภา มานัสสถิตย์
เพศ: หญิง
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : ระบบสารสนเทศ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ก.พ. 2543

3. นาย ศุภจักร มานัสสถิตย์
เพศ: ชาย
อายุ : 39 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

รองประธานกรรมการบริหาร 27 เม.ย. 2561

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ดร ภิรมย์ แจ่มใส ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย มงคล กิตติภูมิวงศ์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย จักรพันธ์ มานัสสถิตย์ กรรมการชุดย่อย

นาง มาลิภา มานัสสถิตย์ กรรมการชุดย่อย

นาย ชัย จรุงธนาภิบาล กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย มงคล กิตติภูมิวงศ์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ชัย จรุงธนาภิบาล กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

ดร ภิรมย์ แจ่มใส กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย จักรพันธ์ มานัสสถิตย์ กรรมการชุดย่อย

นาง มาลิภา มานัสสถิตย์ กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (1)

ในการสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง เช่น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น ในการกลั่นกรองสรรหา
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของ
บริษัทเป็นอย่างดี สามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ได้ และนำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนพิจารณาอนุมัติ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

รายชื่อคณะเจ้าหน้าที่บริหาร ณ วันที่  31  ธันวาคม  2567 มีดังนี้

1.     นาย จักรพันธ์   มานัสสถิตย์              ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2.     นาย ศุภจักร      มานัสสถิตย์              เลขานุการบริษัท/รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
3.     นาง มาลิภา       มานัสสถิตย์              ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายสารสนเทศ
4.     นาย โคจิ            อะคิยะมะ                 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
5.     นาย มาโนโล     วิลารุซโมมอนแกน   ผู้อำนวยการฝ่ายซัพพลายเชน/ผู้อำนวยการฝ่ายการตลาด
6.     นาย อวิรุทธ์       คงเจริญ                    ผู้อำนวยการฝ่ายรับประกันคุณภาพ

หมายเหตุ :
(1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
นาย ศุภจักร           มานัสสถิตย์                     รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นาง มาลิภา          มานัสสถิตย์                     ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายสารสนเทศ
นาย โคจิ           อาคิยะมะ                     ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
นาย มาโนโล     วิลารุซ โมมอนแกน       ผู้อำนวยการฝ่ายซัพพลายเชน/ผู้อำนวยการฝ่ายการตลาด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ศุภจักร มานัสสถิตย์
เพศ: ชาย
อายุ : 39 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 27 เม.ย. 2561 วิศวกรรม, การตลาด, ความ
ยั่งยืน, การวิเคราะห์ข้อมูล, 
การจัดทำงบประมาณ

2. นาง มาลิภา มานัสสถิตย์
เพศ: หญิง
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : ระบบสารสนเทศ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายสารสนเทศ 1 ก.พ. 2543 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, เศรษฐศาสตร์, ขนส่ง
และโลจิสติกส์, การวิเคราะห์
ข้อมูล, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

3. นาย โคจิ อะคิยะมะ
เพศ: ชาย
อายุ : 61 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 1 ต.ค. 2567 วิศวกรรม, ชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, การจัดการ
ความเปลี่ยนแปลง, วัสดุ
อุตสาหกรรมและเครื่องจักร

4. นาย มาโนโล วิลารุซ โมมอนแกน
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายซัพพลายเชน 15 ก.พ. 2552 วิศวกรรม, ชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์, จัดซื้อ, การ
ตลาดดิจิทัล, การจัดทำ
งบประมาณ

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด ณ

วันที่
1 ต.ค. 2567:
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนโดยคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

มี:

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 33,934,759.00 33,210,785.00 34,078,785.00

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

2,284,115.00 2,363,060.00 2,329,375.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

(1)     กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทมีการจ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทในอัตราร้อยละ3 ของเงินเดือนเพื่อเป็นสวัสดิการกรณีเสียชีวิต ทุพพลภาพ 
ลาออกหรือเกษียณอายุทั้งนี้ขึ้นอยู่กับอายุงานที่ทำงานกับบริษัท บริษัทเริ่มจัดตั้งระบบ Employee’s Choices เปิดโอกาสให้พนักงานตัดสินใจเลือกนโยบาย
กองทุนที่ เหมาะสมกับตนเอง โดยมี 5 นโยบาย ประกอบด้วย

แผน1     ตลาดเงิน    100%
แผน2     ตราสารหนี้ 100%
แผน3     ตราสารหนี้   80%     ตราสารทุน 20%
แผน4     ตราสารหนี้   80%     ตราสารทุน 30%
แผน5     ตราสารหนี้   80%     ตราสารทุน 40%

บริษัทกำหนดช่วงเวลาให้สมาชิกสามารถเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนกองทุนฯโดยสมัครใจ ได้ปีละ 2 ครั้งสำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงิน
สมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพในส่วนของบริษัทที่จ่ายสำหรับพนักงานมีจำนวน 5.20 ล้านบาท

(2)     ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

บริษัทมีการกันเงินสำรองสำหรับเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานสำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 128.33 ล้านบาท โดยใช้สมมติฐาน
ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

(3)     ประกันภัยชีวิตสุขภาพและอุบัติเหตุแบบกลุ่ม

บริษัท จัดให้มีการทำประกันภัยแบบกลุ่มตามแต่ระดับของพนักงานให้กับพนักงานทุกราย

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน
รอบปีที่ผ่านมา

0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีผู้บริหารและพนักงานจำนวนทั้งหมด 976 คน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 928 993 976

พนักงานชาย (คน) 315 315 314

พนักงานหญิง (คน) 613 678 662

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 285 285 281

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 26 26 29

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 4 4 4

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 598 663 646

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 14 14 15

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 1 1 1

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 306,289,959.00 324,199,630.00 324,185,085.00

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 143,967,722.00 152,169,859.00 150,819,666.00

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 162,322,237.00 172,029,771.00 173,365,419.00

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:
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บริษัทมีการจ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทในอัตราร้อยละ3 ของเงินเดือนเพื่อเป็นสวัสดิการกรณีเสียชีวิต ทุพพลภาพ 
ลาออกหรือเกษียณอายุทั้งนี้ขึ้นอยู่กับอายุงานที่ทำงานกับบริษัท บริษัทเริ่มจัดตั้งระบบ Employee’s Choices เปิดโอกาสให้พนักงานตัดสินใจเลือกนโยบาย
กองทุนที่ เหมาะสมกับตนเอง โดยมี 5 นโยบาย ประกอบด้วย

แผน1     ตลาดเงิน       100%
แผน2     ตราสารหนี้    100%
แผน3     ตราสารหนี้      80%   ตราสารทุน 20%
แผน4     ตราสารหนี้      70%   ตราสารทุน 30%
แผน5     ตราสารหนี้      60%   ตราสารทุน 40%

บริษัทกำหนดช่วงเวลาให้สมาชิกสามารถเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนกองทุนฯโดยสมัครใจ ได้ปีละ 2

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 402 405 432

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 43.32 40.79 44.26

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

4,872,880.00 5,113,347.00 5,196,603.00
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง รัตนา วงษ์กระจ่าง rattana@teampcba.com -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ศุภจักร มานัสสถิตย์ supachak@teampcba.com -

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย บุญโชค สมสุขสวัสดิ์กุล boonchoke@teampcba.com -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง รัตนา วงษ์กระจ่าง ir@teampcba.com -

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน ดร. วิรัช แอนด์
แอสโซซิเอทส์ จำกัด
เลขที่ 5/1 หมู่บ้าน ศุภาลัย แกรนด์
เอสเซ้นส์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงวัดท่าพระ
เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร
10600
โทรศัพท์ 093-130-8984,093-130-
8986,0-2125-0029

1,571,158.00 ประเภทของงานบริการอื่น: ค่า
บริการในการตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขของการส่งเสริมการ
ลงทุน

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการอื่น 
ๆ: -ไมjมี-

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี: 
0.00 บาท
ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: 
0.00 บาท
รวมค่าบริการ: 120,000.00 
บาท

1. นางสาว รัตน์ชรินทร์ เจริญกิจไพ
เลิศ
อีเมล: audit.teampre@gmail.com
เลขที่ใบอนุญาต: 7037
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7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการได้ทำการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบาย กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่กำหนด โดยมุ่งหวังที่จะสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย นอกจากนี้ คณะกรรมการยัง
ได้ประเมินและทบทวนกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงของบริษัทอย่างรอบคอบเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทพร้อมรับมือกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ คณะกรรมการยัง
มีบทบาทสำคัญในการทบทวนและประเมินรายงานทางการเงินของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานดังกล่าวถูกต้องและเป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินที่กำหนด นอกจากนี้ คณะกรรมการได้พิจารณาอย่างรอบคอบในกรณีที่มีการทำธุรกรรมที่เกี่ยวโยงกับบุคคลที่เกี่ยวข้องหรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่าการตัดสินใจทุกประการดำเนินไปด้วยความโปร่งใสและในผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท ยิ่งไปกว่านั้น คณะกรรมการได้ติดตาม
สถานการณ์ตลาดอย่างใกล้ชิด โดยมีการอัปเดตข้อมูลเกี่ยวกับแนวโน้มอุตสาหกรรม การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และสถานการณ์การแข่งขัน เพื่อให้
บริษัทสามารถปรับตัวและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในตลาดได้อย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งการตัดสินใจที่ทำด้วยความเข้าใจในปัจจัยภายนอกอย่างครบถ้วน

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

การสรรหาคณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการตามกระบวนการที่โปร่งใสและเป็นธรรม โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะมีหน้าที่ในการ
พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ บุคคลที่จะได้รับการพิจารณาต้อง
มีคุณสมบัติที่ครบถ้วนทั้งในด้านความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง และคุณสมบัติอื่นๆ ที่สำคัญต่อการดำเนินงานของบริษัท การพิจารณาสรรหาจะ
ครอบคลุมถึงการประเมินความเหมาะสมของผู้ที่จะเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการในด้านต่างๆ เช่น ความสามารถในการบริหาร การมองการณ์ไกล การมี
ทัศนคติที่ดีต่อการทำงานเป็นทีม และความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทและความรับผิดชอบของกรรมการ นอกจากนี้ยังพิจารณาการมีความเป็น
อิสระจากการดำเนินงานของบริษัท เพื่อให้การตัดสินใจของคณะกรรมการเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นกลาง เมื่อการพิจารณาคัดเลือกเสร็จสิ้นแล้ว คณะ
กรรมการสรรหาจะเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ และในกรณีที่มีการเลือกตั้งกรรมการใหม่ จะมีการนำเสนอต่อ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติให้ดำรงตำแหน่งตามลำดับ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย จักรพันธ์ มานัสสถิตย์ ประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

8 พ.ย. 2544 วิศวกรรม, การตลาด, บริหารธุรกิจ,
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์, ผู้นำ

ดร ภิรมย์ แจ่มใส กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

19 ธ.ค. 2556 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ,
บริการรับเหมาก่อสร้าง,
การจัดการโครงการ,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่เป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถทำหน้าที่ คุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย
ได้อย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

1.   ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท  ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2    ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
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3.   ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่
สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4.   ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการ
เกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง
พฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือ
ตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่
เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และ ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มี
นัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

6.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 
2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม 
หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

7.   ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
       
8.   ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือ
เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.   ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามข้อ 1 ถึงข้อ 9 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective 
decision) ได้

ทั้งนี้ นิยามกรรมการอิสระดังกล่าวเป็นไปตามข้อกำหนดขั้นต่ำตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)

: 3

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
บริษัท เปิดสิทธิให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอชื่อกรรมการล่วงหน้าโดยเผยแพร่หลักเกณฑ์ขั้นตอนของการให้สิทธิผู้ถือหุ้นผ่านทาง
ตลาดหลักทรัพย์ และเผยแพร่ทางเว็บไซต์ http://www.teampcba.com ของบริษัท

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย จักรพันธ์ มานัสสถิตย์
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2550: Role of the Chairman Program (RCP)
   • 2546: Director Certification Program (DCP)
   • 2546: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2550: Role of Compensation Committee

2. นาง มาลิภา มานัสสถิตย์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2550: Director Certification Program (DCP)
   • 2546: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2550: ACP Audit Committee Program

3. นาย ชัย จรุงธนาภิบาล
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Role of the Chairman Program (RCP)
   • 2546: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2567: Role of Chairman Program
   • 2548: Audit Committee Program

4. ดร ภิรมย์ แจ่มใส
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2562: Advanced Audit Committee Program (AACP)
   • 2550: Director Certification Program (DCP)
   • 2548: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2550: Role of Compensation Committee
   • 2548: Audit Committee Program (ACP)

5. นาย มงคล กิตติภูมิวงศ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2544: Director Certification Program (DCP)

6. นาย ศุภจักร มานัสสถิตย์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2562: Director Accreditation Program (DAP)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ
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เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

- ไม่มี -

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

-ไม่มี-

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 7

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 24 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย จักรพันธ์ มานัสสถิตย์
(ประธานกรรมการ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

2. นาง มาลิภา มานัสสถิตย์
(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย ชัย จรุงธนาภิบาล
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

4. ดร ภิรมย์ แจ่มใส
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย มงคล กิตติภูมิวงศ์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย ศุภจักร มานัสสถิตย์
(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
ค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการฯจะต้องนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้อนุมัติ ทั้งนี้การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการจะผ่านการพิจารณาและ
เสนอความเห็นจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ซึ่งมีการพิจารณาทบทวนถึงภารกิจ ความรับผิดชอบโดยเปรียบเทียบอ้างอิงกับอุตสาหกรรมที่
มีขนาดและลักษณะกิจการประเภทเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย จักรพันธ์ มานัสสถิตย์
(ประธานกรรมการ)

660,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 390,000.00 270,000.00 660,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A -

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

N/A N/A N/A -

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A -

2. นาง มาลิภา มานัสสถิตย์
(กรรมการ)

545,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 330,000.00 215,000.00 545,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A -

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

N/A N/A N/A -

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A -

3. นาย ชัย จรุงธนาภิบาล
(กรรมการ)

760,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 490,000.00 270,000.00 760,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ N/A N/A N/A -

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A -

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

N/A N/A N/A -

4. ดร ภิรมย์ แจ่มใส
(กรรมการ)

645,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 430,000.00 215,000.00 645,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ N/A N/A N/A -

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

N/A N/A N/A -

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A -

5. นาย มงคล กิตติภูมิวงศ์
(กรรมการ)

645,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 430,000.00 215,000.00 645,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ N/A N/A N/A -

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A -

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

N/A N/A N/A -

6. นาย ศุภจักร มานัสสถิตย์
(กรรมการ)

545,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 330,000.00 215,000.00 545,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A -

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 2,400,000.00 1,400,000.00 3,800,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ N/A N/A N/A

3. คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A

4. คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน

N/A N/A N/A

5. คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง

N/A N/A N/A

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย : 0.00
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ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา
(บาท)

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการ
ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยง

ที่ผ่านมาบริษัทได้มีแนวปฏิบัติ ในการแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยจะได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้
เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าที่ดำเนินการเพื่อประโยชน์ของบริษัทย่อย

นอกจากนี้ บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการทำรายการเกี่ยวโยงรายได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ โดยมีหลักเกณฑ์สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวม
ถึงมีการกำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมได้ทันกำหนด

การเปิดเผยข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’
agreement)
บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทได้มีการแจ้งข้อมูลของบริษัทที่อาจมีการเกี่ยวข้องกันให้กับทางผู้ตรวจสอบบัญชีโดยทางผู้ตรวจสอบบัญชีจะระบุในหมายเหตุงบการเงิน หากพบว่ามี
รายการที่อาจมีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เป็นนัยสำคัญไว้ในงบการเงินของบริษัท

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติสำหรับกรรมการและผู้บริหารในการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
รายงานการมีส่วนได้เสียเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตในการตัดสินใจ โดยไม่มีผลประโยชน์ส่วนตน
ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดยกำหนดมาตรการให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลถึงการมีผลประโยชน์ส่วนตนต่อการทำธุรกรรมใดๆ ที่อาจจะมี
ผลกระทบกับบริษัท โดยผ่านทางแบบฟอร์มที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการหรือผู้บริหารดังกล่าวจะถูกยกเว้นไม่ให้เข้าร่วมกระบวน
ในการตัดสินใจเพื่อพิจารณาธุรกรรมที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียหรือเกี่ยวข้อง โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้รับรายงานการเปิดเผยการมีส่วนได้ส่วนเสียของ
กรรมการและผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องนำส่งประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในงบการเงินรายไตรมาส ซึ่งได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีภายนอก โดยเลขานุการบริษัท
จะทำการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในวาระการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะได้รับการพิจารณาและหารือในที่ประชุม การดำเนินการดังกล่าวช่วยให้
เกิดความโปร่งใสและการกำกับดูแลที่เหมาะสมในการจัดการกับปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร เมื่อแรกเข้ารับตำแหน่ง รับทราบถึงประกาศที่เกี่ยวข้องของสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่กำหนดให้กรรมการ
และผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอบหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 30 วัน นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และให้แจ้งต่อเลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อจัดทำบันทึก
การเปลี่ยนแปลง นอกจากนั้นยังได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวด้วย

บริษัทได้แจ้งห้ามนำข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทที่ทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
และห้ามทำการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนที่ข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
และต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณชนทั้งหมดแล้ว การไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวถือเป็นการกระทำผิด
วินัยของบริษัท

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน

บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการประกาศเจตนารมย์ในการต่อต้านทุจริต เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2556 บริษัทให้คำมั่นที่
จะทำการแข่งขันอย่างซื่อสัตย์สุจริตเพื่อให้ประสบความสำเร็จทางธุรกิจ การให้และรับสินบนไม่เพียงแต่เป็นอันตรายต่อบริษัทของเราเท่านั้น แต่ยังมีผลต่อผู้
ที่มีส่วนได้เสียหรือชุมชนที่เราทำธุรกิจด้วย จึงไม่อาจยอมให้มีการให้และรับสินบนรวมทั้งการคอร์รัปชันในทุกที่ที่ปฏิบัติงาน มาตรการนี้ใช้กับเจ้าหน้าที่ ผู้
อำนวยการ พนักงาน และลูกจ้างชั่วคราวทุกคน รวมทั้งคนกลาง ตัวแทนบริษัท และบุคคลภายนอกที่ให้บริการหรือในนามของบริษัท และได้ยึดถือปฏิบัติมา
โดยตลอดดังนี้

•    มีการสื่อสารกับคู่ค้า  ในการที่จะยืนยัน และตระหนักถึงต่อต้านการทุจริต และการดำเนินงานด้านจัดหา เพื่อให้มีช่องทางในการรับทราบนโยบาย 
ข่าวสาร การดำเนินงานด้านจัดหาและจัดซื้ออย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และเป็นโอกาสในการทำความเข้าใจ ในวิธีการดำเนินงานและดำเนินธุรกิจ
ร่วมกัน    และในการจัดซื้อ จัดหาสินค้าและบริการ ยังได้กำหนดแนวทางในการปฏิบัติที่ต้องมีการสรรหาผู้ผลิต ผู้จัดจำหน่ายสินค้าและบริการที่ได้
มาตรฐานคุณภาพ 2-3 รายต่อการจัดซื้อ จัดหา  และยังได้เปิดช่องทางการร้องเรียนสำหรับคู่ค้า ของบริษัท ในกรณีไม่ได้รับความเป็นธรรมในการดำเนิน
ธุรกิจกับบริษัท หรือได้รับการข่มขู่หรือเรียกรับสินบนจากเจ้าหน้าที่ของบริษัท เช่น ช่องทางการสื่อสารผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ฯลฯ

•    จากระเบียบปฏิบัติและข้อบังคับในการทำงาน ได้กำหนดแนวทางต่ออันที่จะไม่นำพาหรือไม่ให้พนักงาน รับสิ่งของ หรือการให้สิ่งของใดๆ เพื่อ
ประโยชน์อื่นใดจากบุคคลที่มีหน้าที่หรือทำธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับองค์กร ไม่ว่าจะเป็นคู่ค้า ผู้รับจ้างช่วงผู้รับเหมา โดยกำหนดเป็นแนวปฏิบัติอย่างชัดเจน เพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาความไม่โปร่งใสและ เป็นการป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาทุจริต และความไม่เป็นธรรมในการดำเนินธุรกิจ  ซึ่งได้รวมถึงการทำธุรกรรม
กับรัฐ ต้องมีการดำเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมาเมื่อติดต่อกับเจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานของรัฐ โดยจะต้องหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจจูงใจให้รัฐ 
หรือพนักงานของรัฐดำเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน
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2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

บริษัทได้จัดให้มีช่องทางเฉพาะสำหรับผู้มีส่วนได้เสียในการส่งเรื่องร้องเรียน รายงานการกระทำผิด หรือแจ้งข้อกังวลเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของ
พนักงานในองค์กร โดยสามารถแจ้งเรื่องผ่านทางจดหมายหรืออีเมลโดยตรงไปยังฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งขึ้นตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

สามารถส่งเรื่องร้องเรียนได้ที่:
152/8 หมู่ 3 ถนนธัญบุรี-ลำลูกกา ตำบลรังสิต อำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12110 ประเทศไทย
อีเมล: ir@teampcba.com

บริษัทให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสจากการถูกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และรักษาข้อมูลของผู้แจ้งเป็นความลับอย่างเคร่งครัด หากมีการตรวจสอบและพบ
ว่าข้อร้องเรียนมีมูล บริษัทจะดำเนินการแก้ไขและใช้มาตรการทางวินัยกับผู้ที่กระทำผิดอย่างเหมาะสม

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ชัย จรุงธนาภิบาล
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 4 / 4

ดร ภิรมย์ แจ่มใส
(กรรมการตรวจสอบ)

2 4 / 4

นาย มงคล กิตติภูมิวงศ์
(กรรมการตรวจสอบ)

3 4 / 4

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น ดังนี้
1.     รายงานทางการเงินในปี 2567 มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นที่เชื่อถือได้
2.     สินทรัพย์ของบริษัทมีการป้องกันและรักษาเป็นอย่างดี การบันทึกรายการทางบัญชีมีความเหมาะสม และทรัพยากรได้ถูกใช้อย่างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ
3.     บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
4.     นางสาวรัตน์ชรินทร์  เจริญกิจไพเลิศ แห่งบริษัทสำนักงาน ดร.วิรัชแอนด์แอสโซซิเอทส์ จำกัด ผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เหมาะสม
5.     รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี2567 มีความเหมาะสมและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท
6.     ในปี 2567 จำนวนครั้งในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบโดยกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมดังนี้
                นาย ชัย              จรุงธนาภิบาล    ประธานกรรมการตรวจสอบ     4/4
                ดร.  ภิรมย์          แจ่มใส                กรรมการตรวจสอบ                   4/4
                นาย มงคล          กิตติภูมิวงศ์        กรรมการตรวจสอบ                   4/4
7.   คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท   คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตคนใดคนหนึ่งดังรายชื่อต่อไปนี้

       รายชื่อผู้ตรวจสอบ                                          ผู้สอบบัญชี รับอนุญาตเลขที่
       1. ดร. วิรัช                     อภิเมธีธำรง                                  1378
       2. นาย ชัยกรณ์             อุ่นปิติพงษา                                  3196
       3. นาย อภิรักษ์              อติอนุวรรตน์                                5202
       4. นางสาวรัชนีกร          วิจักขณ์ศิลป์                                 5801
       5. นางสาวกรแก้ว          ดาบแก้ว                                       8463
       6.นางสาวรัตน์ชรินทร์   เจริญกิจไพเลิศ                            7037

หรือผู้สอบบัญชีบุคคลอื่นของบริษัท แห่ง สำนักงาน ดร. วิรัช  แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทสำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2568 ซึ่งการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีขึ้นอยู่กับการอนุมัติของผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีที่จะมีขึ้นในวันที่ 25 เมษายน 2568
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 12

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย จักรพันธ์ มานัสสถิตย์
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 12 / 12

นาง มาลิภา มานัสสถิตย์
(กรรมการบริหาร)

2 12 / 12

นาย ศุภจักร มานัสสถิตย์
(รองประธานกรรมการบริหาร)

3 12 / 12

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารได้ประชุมและดำเนินการตามหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ตัดสินใจและกำหนดกลยุทธ์หลักในการพัฒนาธุรกิจเพื่อบรรลุเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์ของบริษัท คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาและวางแนวทางการดำเนินงานในด้านการเงิน การตลาด การดำเนินธุรกิจ และการบริหาร
จัดการทรัพยากร

ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารได้ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่ามีความสอดคล้องกับแผนที่กำหนดไว้ และปรับปรุง
กลยุทธ์ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง คณะกรรมการยังให้ความสำคัญกับการจัดการความเสี่ยงและการกำกับดูแลภายในองค์กรเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไป
อย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารยังได้พิจารณาและอนุมัติงบประมาณและการลงทุนที่สำคัญเพื่อสนับสนุนการเติบโตของบริษัท

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

(ครั้ง)
: 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

ดร ภิรมย์ แจ่มใส
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 1 / 1

นาย มงคล กิตติภูมิวงศ์
(กรรมการชุดย่อย)

2 1 / 1

นาย จักรพันธ์ มานัสสถิตย์
(กรรมการชุดย่อย)

3 1 / 1
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาง มาลิภา มานัสสถิตย์
(กรรมการชุดย่อย)

4 1 / 1

นาย ชัย จรุงธนาภิบาล
(กรรมการชุดย่อย)

5 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบและนโยบายที่ได้รับมอบหมาย โดยเน้นการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความสามารถและ
เหมาะสมในการดำรงตำแหน่งต่าง ๆ ในบริษัท การพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหารก็ได้รับการพิจารณาอย่างรอบคอบ โดย
คำนึงถึงความสามารถในการทำงาน ความรับผิดชอบ และผลการดำเนินงานที่ผ่านมา คณะกรรมการได้พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารให้
สอดคล้องกับการดำเนินงานของบริษัท และอัตราค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงการวิเคราะห์ความเป็นธรรมและความสมดุลระหว่างผู้ถือหุ้น
และผู้บริหาร นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนยังได้ตรวจสอบกระบวนการสรรหาผู้บริหารและกรรมการเพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตาม
มาตรฐานจริยธรรมและโปร่งใส โดยคำนึงถึงความเหมาะสมในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบริษัทในอนาคต โดยรวมแล้ว คณะกรรมการได้ปฏิบัติ
หน้าที่ในการกำหนดค่าตอบแทนอย่างมีความรับผิดชอบและเป็นธรรม เพื่อให้มั่นใจว่าโครงสร้างค่าตอบแทนสามารถดึงดูดและรักษาผู้มีความสามารถได้ และ
สอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย มงคล กิตติภูมิวงศ์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 4 / 4

นาย ชัย จรุงธนาภิบาล
(กรรมการชุดย่อย)

2 4 / 4

ดร ภิรมย์ แจ่มใส
(กรรมการชุดย่อย)

3 4 / 4

นาย จักรพันธ์ มานัสสถิตย์
(กรรมการชุดย่อย)

4 4 / 4

นาง มาลิภา มานัสสถิตย์
(กรรมการชุดย่อย)

5 4 / 4

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการความเสี่ยงได้ทำการทบทวนและจัดลำดับความเสี่ยงตามระดับความรุนแรงและความน่าจะเป็นในการเกิดขึ้น เราประเมินความเสี่ยงจาก
หลายมุมมอง เช่น ด้านการเงิน ชื่อเสียง การดำเนินงาน และกลยุทธ์ กระบวนการนี้ช่วยในการระบุภัยคุกคามที่อาจเกิดขึ้นต่อเป้าหมายของบริษัทและ
ทำให้มั่นใจได้ว่ามีการดำเนินการที่เหมาะสมเพื่อบรรเทาหรือจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการประเมินความเสี่ยงจากหลายมุมมอง 
เรามุ่งหวังที่จะปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทและรับประกันการเติบโตที่ยั่งยืน นอกจากนี้ คณะกรรมการความเสี่ยงยังได้ทบทวนความเสี่ยงโดยรวมของ
บริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท รวมถึงการตรวจสอบว่า ลูกค้าชำระเงินตรงตามกำหนดเวลาหรือไม่ เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทมีการบริหารความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิภาพ
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว สรุปได้ว่าจากการประเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบคือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอและเหมาะสมแล้ว

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
บริษัทนำกรอบการควบคุมภายในโดยส่งเสริมสภาพแวดล้อมการควบคุมที่เน้นจริยธรรมและความรับผิดชอบ, ประเมินความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ และดำเนิน
การควบคุมเพื่อลดความเสี่ยง

บริษัทสื่อสารข้อมูลอย่างชัดเจนกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ และมีการติดตามและประเมินระบบควบคุมอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มี
ประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามแนวทางเหล่านี้ช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์และรักษาการกำกับดูแลและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ.

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นบุคลากรภายในบริษัท:

นายบุญโชค  สมสุขสวัสดิ์กุล ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบให้ดำรงตำแหน่งผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อดำเนินงานตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายใน และติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบและระเบียบปฏิบัติที่กำหนดไว้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายสามารถบริหารจัดการงานตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ การ
พิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:
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9.2 รายการระหว่างกัน
บริษัทมีรายการบัญชีกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเกี่ยวข้องกันโดยการถือหุ้นหรือการมีผู้บริหารไปเป็นกรรมการบริษัทย่อยหรือกรรมการบางส่วนร่วมกันซึ่งได้
เปิดเผยไว้ในหมายเหตุงบการเงินข้อ 21 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว มีการกู้ยืมเงินระหว่างกัน ระหว่างบริษัทย่อยเท่านั้น ส่วนการคำนวณราคาซื้อขายสินค้าเป็น
ไปตามราคาปกติธุรกิจและข้อตกลงร่วมกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

ทีมพรีซิชั่น (ยุโรป) จำกัด
ซื้อขายวัตถุดิบ

บริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ทีมพรีซิชั่น (ยุโรป) จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ซื้อขายวัตถุดิบ

รายละเอียด

บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัทย่อ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ซื้อวัตถุดิบที่ยุโรปโดยมีราคาที่สามารถแข่งขันได้

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัทย่อย โดยมีการกำหนดราคาขายที่
เหมาะสม

42.59 30.1245.23

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
นโยบายการทำรายการระหว่างกัน ในกรณีที่มีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลเกี่ยวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง การอนุมัติรายการระหว่างกัน 
จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและจะดำเนินการตามกฎระเบียบข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียในเรื่องที่จะพิจารณาจะต้องแจ้งให้คณะกรรมการทราบและงดการแสดงความคิดเห็น
และงดออกเสียงในรายการดังกล่าว นอกจากนี้การพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกัน บริษัทจะกำหนดให้ถือปฏิบัติอย่างโปร่งใสโดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทเสมือนทำกับบุคคลภายนอก

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
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สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

รายงานทางการเงิน 92



เอกสารแนบ 4: รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษทั ทีมพรีซิชัÉน จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) 

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ ś ทา่น  ไดรั้บการแต่งตัÊงจากคณะกรรมการบริษทั ให้ปฏิบติัหนา้ทีÉใน

การสอบทานขอ้มูลต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายในและการ

ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ส่งเสริมและผลกัดนัให้บริษทัมีการปฏิบติัตามขอ้พงึปฏิบติั

ทีÉดีของบริษทัจดทะเบียน เพืÉอให้บริษทัมีการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี  รวมทัÊงแนะนาํในเรืÉองการ

บริหารความเสีÉยงและระบบควบคุมภายในต่อผูบ้ริหาร 

 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 4 ครัÊ ง เพืÉอทบทวนและสอบทานขอ้มูลและรายงานทางการเงินของบริษทัซึÉง

ไดรั้บการรับรองโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาต รวมทัÊงไดพ้ิจารณาถึงกิจกรรมอืÉน ๆ ของบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกบักฎระเบียบและ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงระบบการควบคุมภายในทีÉดี 

 

ในการประชุมแต่ละครัÊ ง คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้บปะอยา่งเป็นอิสระกบัฝ่ายบริหารและผูต้รวจสอบภายในและ

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตของบริษทั เพืÉอทบทวนและประเมินผลเกีÉยวกบันโยบายและหลกัการบญัชี แนวทางการปฏิบตัิทีÉเกีÉยวขอ้ง

กบัการบญัชีและการเงิน การควบคุมภายในและแผนการตรวจสอบ นอกจากนัÊน คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดท้บทวนและ

รับรองขอ้มูลและรายงานทางการเงินในทุกไตรมาส และให้คาํแนะนาํแก่คณะกรรมการบริษทัในการแกไ้ขหรือลดจุดอ่อนใน

การควบคุมภายในและความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึÊนกบับริษทั 

 

ผูต้รวจสอบภายในมีหนา้ทีÉประเมินขอ้บกพร่องในการควบคุมภายในบริษทั โดยตรวจสอบกระบวนการทางบญัชีและ

การปฏิบติังานของบริษทัอยา่งมีระบบ จดัทาํรายงานเกีÉยวกบัการควบคุมภายในทีÉดี นาํเสนอแก่ผูบ้ริหารทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอกาํหนด

แผนการปฏิบติังานในอนาคต และประชุมอยา่งสมํÉาเสมอกบัคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอรายงานผลการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีÉสร้างความมัÉนใจว่าขอ้บกพร่องดา้นการควบคุมภายในต่าง ๆ จะไดรั้บการแกไ้ขและป้องกนั

อยา่งมีประสิทธิภาพและภายในเวลาทีÉเหมาะสม 

 

คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบไดอ้นุมตัินโยบายการทาํรายการและรายงานรายการทีÉอาจมีความ

ขดัแยง้ทีÉเกิดขึÊนในระหว่างปี 2567 

 

จากการปฏิบตัิหนา้ทีÉดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น ดงันีÊ  

 

1. รายงานทางการเงินในปี 2567 มีความถูกตอ้ง ครบถว้นและเป็นทีÉเชืÉอถือได ้

2. สินทรัพยข์องบริษทัมีการป้องกนัและรักษาเป็นอยา่งดี การบนัทึกรายการทางบญัชีมีความเหมาะสม และทรัพยากรไดถู้กใช้

อยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

3. บริษทัไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ และกฎหมายทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 



4. นางสาวรัตน์ชรินทร์     เจริญกิจไพเลิศ แห่ง บริษทั สาํนกังาน ดร.วิรัชแอนดแ์อสโซซิเอทส์ จาํกดั ผูส้อบบญัชีของบริษทั ได้

ปฏิบติัหนา้ทีÉอยา่งเหมาะสม 

5. รายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีÉเกิดขึÊนในปี2567มีความเหมาะสมและเป็นไปเพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

6. ในปี 2567 จาํนวนครัÊงในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบโดยกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมดงันีÊ  

นายชยั      จรุงธนาภิบาล    ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 

ดร.ภิรมย ์ แจ่มใส            กรรมการตรวจสอบ    4/4 

นายมงคล กิตติภูมิวงศ ์       กรรมการตรวจสอบ  4/4    

7. คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ทีÉตามกฎบตัรทีÉรับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

 

คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอต่อคณะกรรมการบริษทั ให้แต่งตัÊงผูส้อบบญัชีรับอนุญาตคนใดคนหนึÉงดงัรายชืÉอ

ต่อไปนีÊ  

รายชืÉอผู้ตรวจสอบ 
ผู้สอบบัญชี 

รับอนุญาตเลขทีÉ 

1. ดร. วิรัช อภิเมธีธาํรง   1378 

2. นาย ชยักรณ์ อุ่นปิติพงษา 3196 

3. นาย อภิรักษ ์ อติอนุวรรตน ์ 5202 

4. นางสาวรัชนีกร วิจกัขณ์ศิลป์ 5801 

5. นางสาวกรแกว้ ดาบแกว้ 8463 

6.นางสาวรัตน์ชรินทร์  เจริญกิจไพเลิศ 7037 

 
หรือผูส้อบบญัชีบคุคลอืÉนของบริษทั แห่ง สาํนกังาน ดร. วิรัช  แอนด ์แอสโซซิเอทส์ จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั

สาํหรับรอบปีบญัชีสิÊนสุดวนัทีÉ śř ธนัวาคม 2568 ซึÉงการแต่งตัÊงผูส้อบบญัชีและค่าสอบบญัชีขึÊนอยูก่บัการอนุมติัของผูถื้อ

หุ้นในการประชุมสามญัประจาํปีทีÉจะมีขึÊนในวนัทีÉ 25 เมษายน 2568 

 

 

 

 

นายชยั จรุงธนาภิบาล 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

20 กุมภาพนัธ์ 2568 
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