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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : HMPRO

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 31 ถนนประชาชื่นนนทบุรี ตำบลบางเขน อำเภอเมืองนนทบุรี

จังหวัด : นนทบุรี

รหัสไปรษณีย์ : 11000

ประเภทธุรกิจ : จำหน่ายสินค้าและให้บริการที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง ตกแต่ง ต่อเติม
ซ่อมแซม ปรับปรุง อาคาร บ้าน และที่อยู่อาศัยแบบครบวงจร

เลขทะเบียนบริษัท : 0107544000043

โทรศัพท์ : 0-2832-1000

โทรสาร (ถ้ามี) : 0-2832-1400

เว็บไซต์บริษัท : www.homepro.co.th

อีเมล : ir@homepro.co.th

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 13,151,198,025

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2564 2565 2566

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 63,925,789.08 69,389,430.92 72,821,770.06

สินค้ากลุ่ม Hard Line (พันบาท) 41,864,162.63 44,269,274.08 45,214,765.37

สินค้ากลุ่ม Soft Line (พันบาท) 9,450,041.80 9,960,739.77 9,621,494.52

บริการ Home Service (พันบาท) 598,245.00 709,308.00 806,710.00

บริษัทย่อยในประเทศ (พันบาท) 7,664,462.16 8,760,562.49 11,321,269.91

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 991,000.00 1,391,000.00 1,319,071.19

รายได้อื่น (พันบาท) 3,357,877.48 4,298,546.58 4,538,458.79

2564 2565 2566

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

สินค้ากลุ่ม Hard Line (%) 65.49 63.80 62.09

สินค้ากลุ่ม Soft Line (%) 14.78 14.35 13.21

บริการ Home Service (%) 0.94 1.02 1.11

บริษัทย่อยในประเทศ (%) 11.99 12.63 15.55

รายได้จากต่างประเทศ (%) 1.55 2.00 1.81

รายได้อื่น (%) 5.25 6.19 6.23
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2564 2565 2566

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 63,925,789.08 69,389,430.92 72,821,770.06

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 62,934,789.08 67,998,430.92 71,502,698.87

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 991,000.00 1,391,000.00 1,319,071.19

ประเทศมาเลเซีย (พันบาท) 990,000.00 1,382,000.00 1,307,761.84

ประเทศเวียดนาม (พันบาท) 1,000.00 9,000.00 11,309.35

2564 2565 2566

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 98.45 98.00 98.19

รายได้จากต่างประเทศ (%) 1.55 2.00 1.81

ประเทศมาเลเซีย (%) 99.90 99.35 99.14

ประเทศเวียดนาม (%) 0.10 0.65 0.86

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2564 2565 2566

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 3,357,877.48 4,298,546.58 4,538,458.79

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 2,134,722.44 2,577,961.97 2,656,227.91

รายได้ค่าเช่า (พันบาท) 1,223,155.05 1,720,584.62 1,882,230.89

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2564 2565 2566

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 -1,949.47 -862.32
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2564 2565 2566

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

125,000.00 161,000.00 162,000.00
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • อื่น ๆ

ความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • อื่น ๆ

การลงทุนในประเทศ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • อื่น ๆ

การลงทุนในต่างประเทศ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • อื่น ๆ

การแข่งขัน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

 • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

การสูญเสียบุคลากร

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • อื่น ๆ

การสูญหายของสินค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

การจัดการสินค้าคงคลัง

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • อื่น ๆ

การจัดหาสินค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

6



 • การทุจริตคอร์รัปชัน

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

ลูกหนี้

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน)

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

เงื่อนไขสัญญาเงินกู้ / การออกหุ้นกู้

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

อัตราแลกเปลี่ยน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

พระราชบัญญัติผังเมืองรวม

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

พระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

พระราชบัญญัติมาตรฐานผลิตภัณฑ์ อุตสาหกรรม พ.ศ. 2511

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

พระราชบัญญัติขายตรงและการตลาดแบบตรง พ.ศ.2545

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

 • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ผู้บริโภคจากกระแสความนิยมในการเลือกซื้อสินค้าคาร์บอนต่ำ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

 • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

 • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างฉับพลันรุนแรงส่งผลต่อห่วงโซ่อุปทานและระบบขนส่ง

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ (2.2.2)
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 • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิ หรือการลงทุนของผู้ถือหุ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

: https://hmpro-th.listedcompany.com/misc/CG/20210601-hmpro-sustainable-
development-policy-th.pdf

URL นโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท

URL นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : https://hmpro-th.listedcompany.com/misc/CG/20210614-hmpro-environmental-
policy-th.pdf

: มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง, การจัดการ
พลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด, การจัดการทรัพยากรน้ำ, การจัดการขยะ
และของเสีย, การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ, การจัดการก๊าซเรือน
กระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

การจัดการพลังงาน

 • การใช้เชื้อเพลิง

2564 2565 2566

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 9,200,000.00 8,700,000.00 8,000,000.00

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 152,000.00 373,000.00 384,000.00

2564 2565 2566

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 178,359,424.00 198,382,640.00 217,642,243.00

 • การใช้ไฟฟ้า
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2564 2565 2566

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 1,258,667.00 1,231,060.00 1,103,596.00

 • การใช้น้ำ

การจัดการน้ำ

การจัดการขยะและของเสีย

 • ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ

2564 25662565

1,762,000.00ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย (กิโลกรัม) 2,216,000.00 2,261,000.00

4,100.00ปริมาณขยะและของเสียอันตราย (กิโลกรัม) 6,300.00 5,170.00

1,766,100.00ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 2,222,300.00 2,266,170.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2564 25662565

109,620.00
เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

103,530.00 101,920.00

17.00ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 198.00 215.00

64,491.00ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 71,263.00 68,356.00

26,400.00ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 25,747.00 23,798.00

90,908.00
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

97,208.00 92,369.00

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : มี

ชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบ : ศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านกลยุทธ์ธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

URL นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : https://hmpro-th.listedcompany.com/misc/CG/20230710-hmpro-cg-human-
rights-policy-th.pdf

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2564 2565 2566

พนักงานชาย (คน) 5,277 5,729 5,823

พนักงานหญิง (คน) 5,324 5,630 5,954

พนักงานรวม (คน) 10,601 11,359 11,777

 • การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2564 2565 2566

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 4,639,000,000.00 4,925,000,000.00 5,242,000,000.00

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2564 25662565

23.72จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 31.90 28.50

7,600,000.00ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 14,700,000.00 19,900,000.00

2564 2565 2566

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

31 17 24

* ในปี 2564 และ 2565 นับเฉพาะข้อมูลที่เกิดขึ้นจากสาขาของ โฮมโปรและเมกาโฮม เท่านั้น
** ในปี 2566 นับรวมข้อมูลที่เกิดขึ้นจากสาขาของ โฮมโปร เมกาโฮม ศูนย์กระจายสินค้า (DC Service Center) และศูนย์การค้ามาร์เก็ตวิลเลจ

หมายเหตุ :

 • ความผูกพันของพนักงาน

2564 2565 2566

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 16.04 18.51 16.63

 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2564 2565 2566

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

URL นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ถ้ามี) : https://hmpro-th.listedcompany.com/misc/CG/20201119-hmpro-cg-policy-th.pdf

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส

15

https://hmpro-th.listedcompany.com/misc/CG/20201119-hmpro-cg-policy-th.pdf


การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 11 100.00

กรรมการชาย 8 72.73

กรรมการหญิง 3 27.27

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 9.09

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 10 90.91

กรรมการอิสระ 4 36.36

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย อนันต์ อัศวโภคิน
เพศ: ชาย
อายุ: 73 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

8 เม.ย. 2565 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, การเงิน,
ธนาคาร, พาณิชย์, เศรษฐศาสตร์,
บัญชี

นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ
เพศ: ชาย
อายุ: 65 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

20 ต.ค. 2538 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, เงินทุนและ
หลักทรัพย์, การเงิน, การจัดการ
กองทุน, ธนาคาร, กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์และกองทรัสต์เพื่อ
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์,
พาณิชย์, เศรษฐศาสตร์, บัญชี
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นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

29 พ.ค. 2544 ขนส่งและโลจิสติกส์, วัสดุก่อสร้าง,
พาณิชย์, การเงิน, ของใช้ใน
ครัวเรือนและสำนักงาน, ธนาคาร,
การตลาด, จัดซื้อ, การจัดการ
แบรนด์, การจัดการองค์กร, ผู้นำ,
การจัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, เศรษฐศาสตร์, บัญชี, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

นาง สุวรรณา พุทธประสาท
เพศ: หญิง
อายุ: 68 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

2 ก.ค. 2546 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, การท่องเที่ยว
และสันทนาการ, พาณิชย์, การจัดการ
กองทุน, เศรษฐศาสตร์, บัญชี,
การเงิน, การจัดการความเสี่ยง

นาย อาชวิณ อัศวโภคิน
เพศ: ชาย
อายุ: 48 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

10 เม.ย. 2557 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, การจัดการ
กองทุน, พาณิชย์, เศรษฐศาสตร์,
บัญชี, การเงิน

นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์
เพศ: ชาย
อายุ: 70 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 ต.ค. 2557 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, พาณิชย์, เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร, การ
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, การ
จัดการความเสี่ยง

นาย พรวุฒิ สารสิน
เพศ: ชาย
อายุ: 64 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 ต.ค. 2558 บรรจุภัณฑ์, พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,
อาหารและเครื่องดื่ม, วัสดุ
อุตสาหกรรมและเครื่องจักร, ยาน
ยนต์, พาณิชย์, เศรษฐศาสตร์, บัญชี,
การเงิน
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นาย วีรพันธ์ อังสุมาลี
เพศ: ชาย
อายุ: 60 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

8. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 ก.พ. 2562 วัสดุก่อสร้าง, ขนส่งและโลจิสติกส์,
พาณิชย์, เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ, การจัดการความเสี่ยง

นาย ระเฑียร ศรีมงคล
เพศ: ชาย
อายุ: 64 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

9. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

1 พ.ค. 2566 เศรษฐศาสตร์, บัญชี, การเงิน, การ
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, การ
จัดการความเสี่ยง, เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

นางสาว เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์
เพศ: หญิง
อายุ: 49 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

10. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

1 พ.ค. 2566 เศรษฐศาสตร์, บัญชี, การเงิน, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, การจัดการความเสี่ยง

นางสาว วรีภรณ์ อุดมคุณธรรม
เพศ: หญิง
อายุ: 49 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

11. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

1 พ.ค. 2566 เศรษฐศาสตร์, บัญชี, การเงิน, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

รายชื่อกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน
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นาย มานิต อุดมคุณธรรม
เพศ: ชาย
อายุ: 78 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: N/A
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
2 ก.พ. 2543
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
30 เม.ย. 2566

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล
เพศ: ชาย
อายุ: 78 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: N/A
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
9 ก.ค. 2544
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
30 เม.ย. 2566

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

นาย รัตน์ พานิชพันธ์
เพศ: ชาย
อายุ: 76 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
20 ธ.ค. 2544
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
7 เม.ย. 2566

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

นาย ชนินทร์ รุนสำราญ
เพศ: ชาย
อายุ: 76 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
22 ก.ย. 2548
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
30 เม.ย. 2566

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

19



ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์
เพศ: ชาย
อายุ: 70 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 ต.ค. 2557 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, พาณิชย์, เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร, การ
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, การ
จัดการความเสี่ยง

นาย ระเฑียร ศรีมงคล
เพศ: ชาย
อายุ: 64 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

1 พ.ค. 2566 เศรษฐศาสตร์, บัญชี, การเงิน, การ
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, การ
จัดการความเสี่ยง, เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

นางสาว เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ [1]
เพศ: หญิง
อายุ: 49 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

1 พ.ค. 2566 เศรษฐศาสตร์, บัญชี, การเงิน, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, การจัดการความเสี่ยง

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน
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นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล
เพศ: ชาย
อายุ: 78 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: N/A
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
9 ก.ค. 2544
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
30 เม.ย. 2566

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

นาย ชนินทร์ รุนสำราญ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 76 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
22 ก.ย. 2548
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
30 เม.ย. 2566

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการบริหารชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง

นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการบริหาร 29 พ.ค. 2544

นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ
เพศ: ชาย
อายุ: 65 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการบริหาร 29 พ.ค. 2544
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นาย อาชวิณ อัศวโภคิน
เพศ: ชาย
อายุ: 48 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการบริหาร 8 เม.ย. 2566

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก/พ้นตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน

นาย รัตน์ พานิชพันธ์
เพศ: ชาย
อายุ: 76 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการบริหาร วันที่ดำรงตำแหน่ง:
21 มิ.ย. 2550
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
7 เม.ย. 2566

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

นาย มานิต อุดมคุณธรรม
เพศ: ชาย
อายุ: 78 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: N/A
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. ประธานกรรมการบริหาร วันที่ดำรงตำแหน่ง:
29 พ.ค. 2554
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
1 ม.ค. 2566

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ
นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล
นาย พรวุฒิ สารสิน

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล
นาย วีรพันธ์ อังสุมาลี
นางสาว วรรณี จันทามงคล
นางสาว จารุโสภา ธรรมกถิกานนท์
นาย นิทัศน์  อรุณทิพย์ไพฑูรย์
นางสาว สุดาภา  ชะมด
นางสาว สันนิภา สว่างพื้น

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการกลยุทธ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ขององค์กร

นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล
นาย วีรพันธ์ อังสุมาลี
นาย วทัญญู  วิสุทธิโกศล
นาย ชัยยุทธ์  กรัณยโสภณ
นาย นิทัศน์  อรุณทิพย์ไพฑูรย์
นางสาว วรรณี จันทามงคล
นางสาว อิษฏพร   ศรีสุขวัฒนา
นางสาว จารุโสภา ธรรมกถิกานนท์
นางสาว สุดาภา  ชะมด
นางสาว เสาวณีย์  สิราริยกุล

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล นาย วีรพันธ์ อังสุมาลี
นางสาว สุดาภา  ชะมด
นางสาว วรรณี จันทามงคล
นางสาว เสาวณีย์  สิราริยกุล
นาย นิทัศน์  อรุณทิพย์ไพฑูรย์
นาย อายุรทัศน์   ไชยอนันต์
นางสาว อภิรดี ทวีลาภ
นาง กมลทิพย์  อมรอริยะกูล
นาง สุรางคนาง ฉายประสาท

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา : คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน : คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล
:
คณะกรรมการกลยุทธ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององ
ค์กร

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ
:
คณะกรรมการกลยุทธ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององ
ค์กร

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย วีรพันธ์ อังสุมาลี
เพศ: ชาย
อายุ: 60 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม

1. กรรมการผู้จัดการ 1 ม.ค. 2566 วัสดุก่อสร้าง, ขนส่งและโลจิสติกส์,
พาณิชย์, เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ, การจัดการความเสี่ยง

นาย ชัยยุทธ์  กรัณยโสภณ
เพศ: ชาย
อายุ: 65 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: การเงิน

2. รองกรรมการผู้จัดการ -
กลุ่มธุรกิจบริการและ
Supply Chain

1 ม.ค. 2562 พาณิชย์, ขนส่งและโลจิสติกส์,
การเงิน

นาย วทัญญู  วิสุทธิโกศล
เพศ: ชาย
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

3. รองกรรมการผู้จัดการ -
กลุ่มธุรกิจต่างประเทศและ
อสังหาริมทรัพย์

1 ม.ค. 2562 พาณิชย์

นางสาว วรรณี จันทามงคล [1]
เพศ: หญิง
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

4. รองกรรมการผู้จัดการ -
กลุ่มธุรกิจการเงินและการ
ลงทุน

1 ม.ค. 2564 พาณิชย์, บัญชี, การเงิน, ความยั่งยืน,
กฎหมาย, เหล็ก และ ผลิตภัณฑ์โลหะ,
การจัดทำงบประมาณ, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร : มี
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จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

2564 2565 2566

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 148,830,000.00 164,300,000.00 153,070,000.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : มี

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 5,823

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 5,954

จำนวนพนักงานรวม (คน) : 11,777

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 5,242,000,000.00

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 11,777

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 10,398

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 88.29

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งในรอบปีที่ผ่านมา

 • รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ
เพศ: ชาย
อายุ: 65 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
20 ต.ค. 2538

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, เงินทุนและ
หลักทรัพย์, การเงิน, การจัดการ
กองทุน, ธนาคาร, กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์และกองทรัสต์เพื่อ
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์,
พาณิชย์, เศรษฐศาสตร์, บัญชี

นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
29 พ.ค. 2544

ขนส่งและโลจิสติกส์, วัสดุก่อสร้าง,
พาณิชย์, การเงิน, ของใช้ใน
ครัวเรือนและสำนักงาน, ธนาคาร,
การตลาด, จัดซื้อ, การจัดการ
แบรนด์, การจัดการองค์กร, ผู้นำ,
การจัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, เศรษฐศาสตร์, บัญชี, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

นาย อาชวิณ อัศวโภคิน
เพศ: ชาย
อายุ: 48 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
10 เม.ย. 2557

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, การจัดการ
กองทุน, พาณิชย์, เศรษฐศาสตร์,
บัญชี, การเงิน

 • รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ
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นาย ระเฑียร ศรีมงคล
เพศ: ชาย
อายุ: 64 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
1 พ.ค. 2566

เศรษฐศาสตร์, บัญชี, การเงิน, การ
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, การ
จัดการความเสี่ยง, เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

นางสาว เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์
เพศ: หญิง
อายุ: 49 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
1 พ.ค. 2566

เศรษฐศาสตร์, บัญชี, การเงิน, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, การจัดการความเสี่ยง

นางสาว วรีภรณ์ อุดมคุณธรรม
เพศ: หญิง
อายุ: 49 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
1 พ.ค. 2566

เศรษฐศาสตร์, บัญชี, การเงิน, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ

นาย อนันต์ อัศวโภคิน ประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาง สุวรรณา พุทธประสาท กรรมการ เข้าร่วม

นาย อาชวิณ อัศวโภคิน กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย พรวุฒิ สารสิน กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย วีรพันธ์ อังสุมาลี กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ระเฑียร ศรีมงคล กรรมการ ไม่เข้าร่วม
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นางสาว เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นางสาว วรีภรณ์ อุดมคุณธรรม กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย มานิต อุดมคุณธรรม รองประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย รัตน์ พานิชพันธ์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ชนินทร์ รุนสำราญ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

* การเข้าร่วมอบรมความรู้กรรมการบริษัทที่ระบุข้างต้น นับเฉพาะการเข้าร่วมอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) ในรอบปีที่ผ่านมาเท่านั้น
อย่างไรก็ตาม ในปีที่ผ่านมากรรมการแต่ละท่านมีการเข้าร่วมอบรมความรู้ร่วมกับสถาบันอื่นด้วย

หมายเหตุ :

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายคณะ, การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 12

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 7 เม.ย. 2566

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นาย อนันต์ อัศวโภคิน
(ประธานกรรมการ)

1. - 7/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ
(กรรมการ)

2. - 11/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล
(กรรมการ)

3. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาง สุวรรณา พุทธประสาท
(กรรมการ)

4. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย อาชวิณ อัศวโภคิน
(กรรมการ)

5. - 11/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์
(กรรมการ)

6. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม
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นาย พรวุฒิ สารสิน
(กรรมการ)

7. - 11/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย วีรพันธ์ อังสุมาลี
(กรรมการ)

8. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ระเฑียร ศรีมงคล
(กรรมการ)

9. - 8/8 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นางสาว เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์
(กรรมการ)

10. - 8/8 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นางสาว วรีภรณ์ อุดมคุณธรรม
(กรรมการ)

11. - 8/8 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย มานิต อุดมคุณธรรม
(รองประธานกรรมการ)

12. 30 เม.ย. 2566 4/4 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล
(กรรมการ)

13. 30 เม.ย. 2566 4/4 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย รัตน์ พานิชพันธ์
(กรรมการ)

14. 7 เม.ย. 2566 3/3 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ชนินทร์ รุนสำราญ
(กรรมการ)

15. 30 เม.ย. 2566 4/4 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นาย อนันต์ อัศวโภคิน
(ประธานกรรมการ)

1. - 210,000.00 960,000.00 มี

นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ
(กรรมการ)

2. - 220,000.00 480,000.00 มี

นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล
(กรรมการ)

3. - 330,000.00 660,000.00 มี

นาง สุวรรณา พุทธประสาท
(กรรมการ)

4. - 240,000.00 480,000.00 มี

นาย อาชวิณ อัศวโภคิน
(กรรมการ)

5. - 220,000.00 480,000.00 มี

นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์
(กรรมการ)

6. - 240,000.00 480,000.00 มี

นาย พรวุฒิ สารสิน
(กรรมการ)

7. - 220,000.00 480,000.00 มี

นาย วีรพันธ์ อังสุมาลี
(กรรมการ)

8. - 0.00 480,000.00 มี

นาย ระเฑียร ศรีมงคล
(กรรมการ)

9. - 160,000.00 320,000.00 มี

นางสาว เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์
(กรรมการ)

10. - 160,000.00 320,000.00 มี

นางสาว วรีภรณ์ อุดมคุณธรรม
(กรรมการ)

11. - 160,000.00 320,000.00 มี

นาย มานิต อุดมคุณธรรม
(รองประธานกรรมการ)

12. 30 เม.ย. 2566 90,000.00 150,000.00 มี

นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล
(กรรมการ)

13. 30 เม.ย. 2566 80,000.00 160,000.00 มี
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นาย รัตน์ พานิชพันธ์
(กรรมการ)

14. 7 เม.ย. 2566 60,000.00 129,333.00 มี

นาย ชนินทร์ รุนสำราญ
(กรรมการ)

15. 30 เม.ย. 2566 80,000.00 160,000.00 มี

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 12

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 12/12

นาย ระเฑียร ศรีมงคล
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 8/8

นางสาว เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 7/8

นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล
(กรรมการตรวจสอบ)

4. 30 เม.ย. 2566 4/4

นาย ชนินทร์ รุนสำราญ
(กรรมการตรวจสอบ)

5. 30 เม.ย. 2566 4/4
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