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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

วิสัยทัศน์

       สร้างอะมานะฮ์ให้เป็นสถาบันการเงินฮาลาลที่มีมูลค่าเพิ่มจากพลังศรัทธา

วัตถุประสงค์

       การให้บริการสินเชื่อรถยนต์แก่ลูกค้าที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย เป็นธรรม และโปร่งใส ตามหลักการทางการเงินที่สอดคล้องและเป็นไปตาม

หลักการชะรีอะฮ์

เป้าหมาย

  การเป็นผู้นำในตลาดสินเชื่อรถยนต์และการเงินที่สอดคล้องกับหลักชะรีอะฮ์ โดยมุ่งเน้นการให้บริการที่สามารถเข้าถึงได้ง่ายและตอบโจทย์

ความต้องการของลูกค้าในกลุ่มที่ต้องการใช้บริการทางการเงินในรูปแบบที่ปราศจากดอกเบี้ย (Riba) และไม่ขัดแย้งกับหลักการทางศาสนา

อิสลาม(หลักชะรีอะฮ์) และการเป็นองค์กรที่เติบโตอย่างยั่งยืน โดยการให้บริการทางการเงินที่โปร่งใส ยุติธรรม และสอดคล้องกับหลักชะรีอะฮ์ 

พร้อมทั้งการสร้างความพึงพอใจและไว้วางใจจากลูกค้าในระยะยาว รวมถึงสร้างผลตอบแทนอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกราย

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

   บริษัทฯ มุ่งเน้นไปที่การให้บริการทางการเงินที่สอดคล้องกับหลักชะรีอะฮ์ พร้อมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ โดยคำนึงถึง

สถานการณ์การแข่งขันของอุตสาหกรรม สภาวะเศรษฐกิจ โรคระบาด หรือกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องกับ

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยกลยุทธ์ที่บริษัทฯ ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ได้แก่

   1. การให้บริการที่โปร่งใสและยุติธรรม บริษัทฯ เน้นการดำเนินธุรกิจตามหลักศาสนาอิสลาม โดยไม่เกี่ยวข้องกับดอกเบี้ย (Riba) และมีการ

กำหนดเงื่อนไขที่ชัดเจนและโปร่งใสในการทำสัญญา เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้า

   2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่หลากหลาย บริษัทฯ มีการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินที่ตอบโจทย์ความต้องการของ

ลูกค้า และมีการพัฒนาช่องทางต่าง ๆ ที่ช่วยให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงบริการได้สะดวกและรวดเร็ว

   3. การขยายฐานลูกค้าและตลาด บริษัทฯ มุ่งเน้นไปยังกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการในด้านการเงินที่สอดคล้องกับหลักชะรีอะฮ์ โดยเฉพาะใน

กลุ่มที่ไม่สามารถใช้บริการธนาคารหรือการเงินที่เกี่ยวข้องกับดอกเบี้ย โดยให้บริการผ่านตัวแทนของบริษัทฯ (Amanah Express : AE) เพื่อให้

บริการครอบคลุมและเข้าถึงลูกค้าได้อย่างกว้างขวาง

   4. การเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า บริษัทฯ มีการพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยเน้นการให้คำปรึกษาและการดูแล

ลูกค้าอย่างใกล้ชิด เพื่อสร้างความพึงพอใจและความไว้วางใจในบริการ รวมถึงการให้ความช่วยเหลือลูกค้าหากประสบปัญหา เช่น การช่วย

เหลือในกรณีฉุกเฉิน เป็นต้น               

  5. การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน บริษัทฯ มีการรักษาความสามารถในการแข่งขันในตลาด โดยการเสนอบริการที่มีคุณภาพและมี

เงื่อนไขที่เหมาะสมกับลูกค้าแต่ละราย รวมถึงการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการตรวจสอบและประเมินความสามารถในการ

ชำระหนี้ของลูกค้าอย่างละเอียด

  6. การใช้เทคโนโลยีในการปรับปรุงกระบวนการทำงาน บริษัทฯ มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการธุรกิจ เช่น ระบบข้อมูลลูกค้า การ

ชำระเงินออนไลน์ เป็นต้น ที่ช่วยให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงบริการได้สะดวกและรวดเร็ว รวมถึงการพัฒนาระบบสารสนเทศภายในองค์กรเพื่อให้ 

การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและแม่นยำยิ่งขึ้น

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
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รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568  - บริษัทฯ มีการแต่งตั้ง นายไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร เป็นรักษาการกรรมการผู้จัดการ แทน ดร.นันทพล  พงษ์ไพบูลย์ ซึ่งพ้น

จากตำแหน่งตามวาระ

2567 - บริษัทฯ ได้รับรางวัล “บริษัทดีเยี่ยม (Best Performance) โครงการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ซึ่งจัด

ขึ้นโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  

- บริษัทฯ ได้รับใบประกาศเกียรติคุณจากโครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) จากการที่บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ Care the 

Whale ขยะล่องหน@amanah ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้พนักงานร่วมมือกันคัดแยกขยะ ซึ่งได้รับการ

ประเมินว่าบริษัทฯ สามารถลดก๊าซเรือนกระจกได้ถึง 4.411 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ (ข้อมูลจากการคัดแยกขยะ ณ วันที่ 27 

พฤศจิกายน 2566 - 20 มิถุนายน 2567)              

- บริษัทฯ มีการขยายสาขาเพิ่มขึ้น 1 สาขา ได้แก่ สาขาสงขลา ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสาขาจำนวน

ทั้งสิ้น 48 สาขา

2566 - บริษัทฯ มีการขยายสาขาเพิ่มขึ้น 1 สาขา ได้แก่ สาขานนทบุรี ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสาขาจำนวน

ทั้งสิ้น 47 สาขา

2565 - บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับจากกระทรวงการคลัง และมีการเตรียมความ

พร้อมสำหรับประกอบธุรกิจสินเชื่อดังกล่าวรวมถึงการจัดซื้อโปรแกรมเพื่อมาสนับสนุนการประกอบธุรกิจด้วย โดยบริษัทฯ 

เริ่มให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับตั้งแต่เดือนกันยายน 2565 เป็นต้นไป

- บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุรับรองแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai-CAC) เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ชื่อบริษัท : บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : AMANAH

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 16-16/1 ซอยเกษมสันต์ 1 ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขต

ปทุมวัน

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10330

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ สินเชื่อที่มีทะเบียน

รถยนต์เป็นประกัน

เลขทะเบียนบริษัท : 0107538000738

โทรศัพท์ : 0-2091-6456

โทรสาร : 0-2091-6401

เว็บไซต์บริษัท : http://www.amanah.co.th

อีเมล : presidentoffice@amanah.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,184,121,871

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 965,130.00 937,990.00 846,385.00

รายได้จากสินเชื่อเช่าซื้อ (พันบาท) 541,794.00 262,544.00 133,524.00

รายได้จากสินเชื่อจำนำทะเบียน (พันบาท) 286,528.00 584,259.00 593,090.00

รายได้จากสินเชื่อเพื่อซื้อสินค้าคงคลัง (พันบาท) 2,536.00 0.00 0.00

รายได้ค่าธรรมเนียมและค่าบริการ (พันบาท) 30,283.00 17,772.00 16,450.00

รายได้อื่นๆ (พันบาท) 103,989.00 73,414.00 103,320.00

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากสินเชื่อเช่าซื้อ (%) 56.14% 27.99% 15.78%

รายได้จากสินเชื่อจำนำทะเบียน (%) 29.69% 62.32% 70.07%

รายได้จากสินเชื่อเพื่อซื้อสินค้าคงคลัง (%) 0.26% 0.00% 0.00%

รายได้ค่าธรรมเนียมและค่าบริการ (%) 3.14% 1.89% 1.94%

รายได้อื่นๆ (%) 10.77% 7.83% 12.21%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้รวม (พันบาท) 965,130.00 937,990.00 846,385.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 965,130.00 937,990.00 846,385.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 103,989.00 73,414.00 103,320.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน (สินเชื่อจำนำทะเบียนรถยนต์)

  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน (สินเชื่อจำนำทะเบียนรถยนต์) รวมถึงธุรกิจให้

บริการสินเชื่อเพื่อซื้อสินค้าคงคลัง และธุรกิจให้บริการด้านรถยนต์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจร โดยในปี 2568 พอร์ตสินเชื่อของบริษัทฯ ยัง

คงขยายตัวอย่างต่อเนื่องจากการปล่อยสินเชื่อจำนำทะเบียนรถยนต์โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีสัดส่วนสินเชื่อจำนำทะเบียนรถยนต์ ประมาณ     

ร้อยละ 77 และสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ใช้แล้ว ประมาณร้อยละ 23 ทั้งนี้ บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใต้หลักชะรีอะฮ์ หรือหลักธุรกิจเคียงคู่คุณธรรม

เป็นสำคัญสอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายการดำเนินธุรกิจของธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย (ธอท.) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

รูปภาพสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน (สินเชื่อจำนำทะเบียนรถยนต์)

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
N/A N/A N/A

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ ได้มีฝ่ายบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์องค์กรที่คอยดูแลบริหารจัดการด้านธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมาย

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

       บริษัทฯ มุ่งเน้นให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน (สินเชื่อจำนำทะเบียนรถยนต์) รวมถึงธุรกิจให้

บริการด้านรถยนต์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจรแก่ลูกค้าที่ไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนต่าง ๆ จากสถาบันการเงินหรือผู้ให้บริการทางการ

เงินอื่น ๆ ได้ โดยให้บริการผ่านสาขาและพนักงานของบริษัทฯ ที่ตั้งอยู่ในภาคกลาง ภาคเหนือตอนล่าง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ 

รวมถึงตัวแทนของบริษัทฯ (Amanah Express : AE) ที่มีอยู่ประมาณ 2,000 ราย รวมถึงช่องทางโซเชียลมีเดียต่าง ๆ เช่น Facebokเป็นต้น

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

    สภาวะตลาดสินเชื่อรถยนต์มือสองในปี 2568 อยู่ในสภาพหดตัวอย่างต่อเนื่อง นับตั้งแต่ปี 2566 จากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว และหนี้ครัว

เรือนที่สูงขึ้นเป็นระยะ ซึ่งสวนทางกับความต้องการสินเชื่อรถยนต์มือสองมีแนวโน้มสูงขึ้น เนื่องจากผู้บริโภคหลายรายยังคงเลือกซื้อรถยนต์มือ

สองแทนการซื้อรถใหม่เพื่อประหยัดค่าใช้จ่าย และความต้องการใช้เงินของผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้น แต่อย่างไรก็ตามจากปัญหาหนี้เสีย (NPF) ของ
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สินเชื่อรถยนต์ที่เพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ ส่งผลให้สถาบันการเงินและผู้ให้บริการสินเชื่อที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน (Non-Bank) เข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อ

มากขึ้น โดยพิจารณาความสามารถในการชำระหนี้ของลูกค้าแต่ละรายอย่างละเอียด และเก็บรักษาลูกค้าเดิมที่มีประวัติการชำระดีเอาไว้ รวมถึง

การที่ธนาคารแห่งประเทศไทยหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องออกกฎเกณฑ์ที่มากขึ้นเพื่อควบคุมและกำกับดูแลการปล่อยสินเชื่อให้มีความโปร่งใส

และป้องกันการก่อหนี้เสียที่มากเกินไป

    สำหรับสภาพการแข่งขันในตลาดสินเชื่อรถยนต์มือสองนั้น มีการแข่งขันที่สูงและการเติบโตขึ้นจากคู่แข่งใหม่ๆ  ที่เข้ามาประกอบธุรกิจสิน

เชื่อรถยนต์ โดยเฉพาะบริษัทย่อยของธนาคารพาณิชย์ รวมไปถึงการเข้ามาของเทคโนโลยีดิจิทัลและแพลตฟอร์มออนไลน์ที่ช่วยให้กระบวนการ

ขอสินเชื่อสะดวกและรวดเร็วขึ้น โดยลูกค้าสามารถยื่นคำขอผ่านแอปพลิเคชัน หรือเว็บไซต์ที่สามารถเปรียบเทียบอัตรากำไรจากหลายแหล่งได้

ง่าย

   ดังนั้น หากบริษัทฯต้องการแข่งขันกับคู่แข่งอื่นๆ ควรต้องมีการปรับตัวและพัฒนาคุณภาพบริการให้ตอบสนองกับความต้องการของผู้บริโภค 

มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นด้านอัตรากำไร หรือการใช้เทคโนโลยีและแพลตฟอร์มออนไลน์ในการให้บริการ เช่น แอปพลิเคชั่น เพื่ออำนวยความสะดวก

และง่ายต่อการตอบสนองความต้องการของลูกค้า แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ก็ยังมีความท้าทายจากปัญหาในการควบคุมหนี้เสียและการควบคุม

การปล่อยสินเชื่อที่ต้องใช้ความระมัดระวังเพิ่มขึ้น

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

       บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการด้านสินเชื่อรถยนต์ครบวงจร โดยเน้นให้บริการสินเชื่อเพื่อเสริมสภาพคล่อง (Auto to Money :ATM)และให้

บริการกลุ่มลูกค้าเป้าหมายรายย่อย ทั้งที่เป็นลูกค้าบุคคลธรรมดาหรือลูกค้านิติบุคคล โดยมีโครงสร้างผลิตภัณฑ์และบริการ ดังนี้

       1.1) ธุรกิจให้บริการสินเชื่อจำนำทะเบียน (Auto Finance) บริษัทฯ ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์นี้ภายใต้หลักการ บัยอ์ อัลอีนะฮ์ (Bai Al-Inah) 

คือ หลักการทำธุรกรรมการขายและซื้อคืนทรัพย์สิน ซึ่งเป็นหลักการในการทำธุรกรรมที่ถูกต้องตามหลักชะรีอะฮ์ (Shariah) โดยมีการขายและ

ซื้อคืนทรัพย์สินซึ่งผู้ขายและผู้ซื้อคืนทรัพย์สินเป็นบุคคลคนเดียวกัน นั่นคือผู้ขายจะขายทรัพย์สินให้กับผู้ซื้อก่อนโดยรับชำระเป็นเงินสด และผู้

ขายจะซื้อทรัพย์สินเดียวกันนั้นคืนทันทีโดยการผ่อนชำระซึ่งราคาขายโดยการผ่อนชำระจะสูงกว่าราคาขายที่เป็นเงินสดและสามารถเป็นได้ใน

ลักษณะกลับกัน คือขายทรัพย์สินก่อนโดยรับชำระแบบผ่อนและขายทรัพย์สินคืนชำระด้วยเงินสดซึ่งมีราคาต่ำกว่า

       1.2) ธุรกิจให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ (Hire Purchase) บริษัทฯ ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์นี้ภายใต้หลักการ อิญาเราะฮ์ วะอิกตินาอ์ 

(Ijarah WaIgtina) คือ หลักการทำธุรกรรมการเช่าซื้อทรัพย์สิน (Basic Rule of Ijarah) ซึ่งเป็นหลักการในการทำธุรกรรมที่ถูกต้องตามหลัก  

ชะรีอะฮ์ (Shariah) โดยบริษัทฯ ในฐานะเจ้าของทรัพย์ได้โอนสิทธิในการใช้ประโยชน์จากทรัพย์ให้ผู้เช่าซื้อใช้สิทธิเก็บกินในทรัพย์สินที่ครอบ

ครอง (Transferring of Usufruct) โดยกำหนดให้ผู้เช่าซื้อเป็นผู้ชำระราคาค่าเช่าซื้อรายงวดตามที่ได้ตกลงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในสัญญา

เช่าซื้อหรือหมายถึงการที่บริษัทฯในฐานะผู้ให้เช่าซื้อ นำทรัพย์สินออกให้ผู้เช่าซื้อได้เช่า และให้คำมั่นว่าจะขายทรัพย์สินนั้นหรือว่าจะให้

ทรัพย์สินนั้นตกเป็นกรรมสิทธิ์แก่ผู้เช่าซื้อ โดยมีเงื่อนไขว่าผู้เช่าซื้อได้ใช้เงินเป็นจำนวนเท่านั้นเท่านี้คราว ปัจจุบันบริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์สินเชื่อเช่า

ซื้อรถยนต์ใช้แล้วสำหรับบริการลูกค้าดังนี้

       - ผลิตภัณฑ์สินเชื่อเพื่อเสริมสภาพคล่อง (Auto to Money)

       - ผลิตภัณฑ์สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์เพื่อโอนย้ายสถาบันการเงิน (Refinance)

       - ผลิตภัณฑ์สินเชื่อเช่าซื้อ ซื้อขายกันเอง

       1.3) ธุรกิจให้บริการด้านรถยนต์ต่างๆเป็นการให้บริการด้านอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นลูกค้าที่ใช้

บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์และสินเชื่อจำนำทะเบียน เช่น บริการด้านการจัดทำต่ออายุประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจและประกันภัยรถยนต์

ภาคบังคับ และงานบริการด้านทะเบียนรถยนต์ เป็นต้น

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

       ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ สิทธิในการใช้อาคารภายใต้สัญญาเช่า และลิขสิทธิ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ  มีที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์สิทธิในการใช้อาคารภายใต้สัญญาเช่า และลิขสิทธิ์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ จำนวน 73.76 ล้านบาท    
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ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี / 

ราคาประเมิน
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ส่วนปรับปรุงอาคารสำนักงาน 10.15 บริษัทเป็นเจ้าของ - -

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง สำนักงาน 0.20 บริษัทเป็นเจ้าของ - -

เครื่องมือเครื่องใช้สำนักงาน 2.55 บริษัทเป็นเจ้าของ - -

ยานพาหนะ 7.08 บริษัทเป็นเจ้าของ - -

สิทธิการใช้อาคารภายใตั สัญญาเช่า 43.94 สัญญาเช่าตั้งแต่ 1 

- 10 ปี

- -

ลิขสิทธิ์ 9.84 บริษัทเป็นเจ้าของ - -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ลิขสิทธิ์โปรแกรมในการใช้ประกอบธุรกิจ

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจจำนำทะเบียนรถยนต์ (Auto Finance) เป็นหลักโดยกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ ผู้ประกอบธุรกิจส่วนตัว พนักงานบริษัท 

ข้าราชการ และเกษตรกร การดำเนินงานของบริษัทฯมีนโยบายเติบโตไปกับลูกค้าโดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรและผู้ถือหุ้น โดย

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำหนดนโยบายและผู้บริหารในแต่ละสายงานต้องรายงานการปฏิบัติงานต่อกรรมการผู้จัดการ ทั้งนี้ มีการกำหนด

เป้าหมาย กลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ และมีการติดตามผลร่วมกันผ่านการประชุมผู้บริหารของบริษัทฯ

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : มี

       ปัจจุบันมีธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย (ธอท.) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่คิดเป็นอัตราร้อยละประมาณ 48 โดยบริษัทฯได้รับ funding จาก 

ธอท. มีจำนวน 2,250 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทนที่ ธอท. ได้รับจากบริษัทฯ จะมาจากกำไรที่เกิดจากวงเงินสินเชื่อปีละไม่ต่ำกว่า 80 - 100 ล้าน

บาท, เงินปันผลที่เป็นเงินสด (Cash dividend), ส่วนต่างกำไรจากราคาหุ้น (Capital gain in stock price) รวมทั้งการ consolidate ผลกำไร

จากงบกำไรขาดทุนของบริษัทฯ และงบแสดงฐานะการเงิน (Financial Position) เข้ากับงบการเงินรวมของ ธอท. ด้วย

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 571,520,000 48.26

2. นายภานุรังษี ศรีวรัฏฐา 48,963,600 4.13

3. นายกฤติน สถิตธรรมนิตย์ 33,377,700 2.81

4. นายสุรศักดิ์ ไกรวิทย์ชัยเจริญ 24,207,500 2.04

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 20,279,828 1.71

6. นายสมชาย ปัดภัย 12,227,822 1.03

7. นางพิมพ์ใจ กิจจาเจริญชัย 11,655,688 0.98

8. นายชูศักดิ์  อมรไพโรจน์ 10,336,028 0.87

9. นายสุรศักดิ์ พันธ์สายเชื้อ 9,457,487 0.79

10. นางสาวกุลชา  พรสุขศิริ 9,428,571 0.79

11. นายณรงค์ชัย จิรัฐิติภัทร์ 9,000,000 0.76

12. นายพงษ์ศักดิ์  เหมะทัพพะ 8,217,171 0.69

13. นางสาวพัฐสุดา วิชัยคำ 6,113,784 0.51

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 1,184,125,971.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 1,184,121,871.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 1,184,125,971

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 1.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 20,279,828

คิดเป็นร้อยละ (%) : 1.71

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

       สิทธิของผู้ถือหุ้นทั่วไปคือ ผู้ถือ NVDR ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใดๆในการประชุมผู้ถือหุ้นก็เป็นไปตามชื่อที่บอกว่า “Non-voting” 

Depository Receipt
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 จากกำไรสุทธิของงบการเงินรวมในแต่ละงวดบัญชีหลังจากหักสำรอง

ตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไข และข้อ

กำหนดในสัญญาต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ผูกพันอยู่ รวมถึงความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.3000 0.3000 0.1600 -0.0100 -0.0900

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.1600 0.2000 0.1400 0.0000 0.0000

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล
0.0000 : N/A 0.0000 : N/A 7.0000 : N/A 0.0000 : N/A

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.1400 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
165.7800 207.2200 164.4700 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
53.97 66.90 87.02 0.00 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

   บริษัทฯ มีการดำเนินการเพื่อวางกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ดี (Risk Governance Framework) เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ตามทิศทางและเป้าหมายที่ได้กำหนดภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินธุรกิจมาก

ขึ้น ดังนั้น คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคน ต้องมีความรู้ความเข้าใจในความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ มีการปลูกฝัง

วัฒนธรรมองค์กรที่คำนึงถึงความเสี่ยง (Risk Culture) รวมถึงปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผลักดันให้การดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การแข่งขัน โดยมีปัจจัยแวดล้อมภายนอกและภายในซึ่งอาจส่งผลให้การดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากแผน

ดำเนินงานและแผนธุรกิจที่มีการกำหนดไว้ รวมถึงส่งผลกระทบต่อรายได้ ตลอดจนการดำรงอยู่ของบริษัทฯ ซึ่งก่อให้เกิดความเสี่ยงโดยรวม ดัง

นั้น การกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงจึงกำหนดขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์ ดังนี้

1. เพื่อนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติใช้ในแนวทางเดียวกัน และกำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจในการ

กำหนดยุทธศาสตร์ แผนงาน และการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ

2. เพื่อป้องกันและลดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากผลกระทบของปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

3. เพื่อกำหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาจากมาตรการที่จะลดโอกาสและหรือ

ผลกระทบความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

4. เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหาร ได้รับทราบข้อมูลความเสี่ยงที่สำคัญเพื่อการตัดสินใจ รวมถึงการดูแลความ

เสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

    นอกจากนี้ การกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อให้องค์กรบรรลุตามเป้าหมายสอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์และแผนธุรกิจ ภายใต้สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมทั้งเพื่อให้สามารถดำเนินการที่

สอดคล้องตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานกำกับ สร้างมูลค่าและความมั่นคง เพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ

สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องและหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบ
1. คณะกรรมการบริษัท

    คณะกรรมการมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปเพื่อประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกันก็คำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเป็นผู้ให้ความเห็นในการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ 

เป้าหมายแผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ พร้อมทั้งจัดให้มีกลไกในการกำกับดูแลติดตามและประเมินผลในการปฏิบัติงานให้เป็นไป    

ตามเป้าหมาย

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

    กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ วางกรอบการดำเนินการในการระบุประเมินติดตาม และควบคุม

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ตามที่ได้รับอนุมัติและทบทวนความเพียงพอสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบาย

และกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง

3. คณะกรรมการตรวจสอบ

    ทำหน้าที่สอบทานความเพียงพอของการควบคุมภายในและการสอบทานประสิทธิภาพของระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

4. กรรมการผู้จัดการ

    สนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทฯ ส่งเสริมนโยบายการบริหารความเสี่ยงและทำให้มั่นใจว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยงได้

รับการปฏิบัติทั่วทั้งบริษัทฯ รวมถึงติดตามความเสี่ยงที่สำคัญทั่วทั้งบริษัทฯ และมั่นใจว่ามีแผนการจัดการที่เหมาะสม

5. ผู้บริหาร

    เป็นผู้รับผิดชอบในการนำนโยบายการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติและติดตามการนำไปใช้อย่างต่อเนื่องโดยได้รับการสนับสนุนจากคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท พนักงานทุกคนต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง

ลิงก์นโยบาย แผนการดำเนินงาน

และแผนการบริหารความเสี่ยง

: https://drive.google.com/file/d/

1eM5nMFoj_FzSLcVYPKk9W82uR9CAuG8B/view

https://drive.google.com/file/d/1eM5nMFoj_FzSLcVYPKk9W82uR9CAuG8B/view
https://drive.google.com/file/d/1eM5nMFoj_FzSLcVYPKk9W82uR9CAuG8B/view
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงด้านการแข่งขันและยอดธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • นโยบายของรัฐ

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

          • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือ

น้อยราย

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

          • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

          • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

          • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติ

ตามข้อตกลง

          • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

          • การทุจริตคอร์รัปชัน

          • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

          • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
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          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

          • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบ

ธุรกิจ

          • การกำกับดูแลกิจการ

          • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

          • อื่น ๆ : นโยบายภาครัฐ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • การไม่เพียงพอของเงินทุน

          • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุน

ของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อ

การดำเนินงาน)

          • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

          • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนิน

ธุรกิจ

          • ความผันผวนของรายได้

ลักษณะความเสี่ยง
       การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มยอดธุรกิจและให้สามารถแข่งขันได้ แต่เนื่องจากสถานการณ์จากปัจจัยภายในและ

ภายนอก การเข้ามาของคู่แข่งรายใหม่ และผู้ประกอบธุรกิจกลุ่มธนาคารพาณิชย์ บริษัทในเครือธนาคาร กลุ่มผู้ให้บริการที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน 

(Non-bank) ผู้ประกอบการท้องถิ่นที่เกิดขึ้นเป็นจำนวนมากส่งผลให้สภาวะตลาดธุรกิจลิสซิ่งและเช่าซื้อมีการแข่งขันที่สูงอย่างต่อเนื่องประกอบ

กับผู้ให้บริการรายย่อยต่างๆ มีกลยุทธ์เพื่อรักษาลูกค้าเก่าไว้และดึงดูดลูกค้าใหม่ให้มาใช้บริการ การให้ราคาที่เหมาะสมมีผลต่อยอดการขอสิน

เชื่อ หรือความรวดเร็วในการพิจารณาสินเชื่อ อัตรากำไรที่ไม่สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ และการมีพนักงานการตลาดที่มีศักยภาพแต่มีสาเหตุ

และปัจจัยที่มีผลต่อการย้ายงาน โดยมีผลทำให้ยอดธุรกิจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด

    นอกจากนี้ บริษัทฯ เน้นการเพิ่มยอดสินเชื่อและการเติบโตโดยใช้ช่องทางการทำธุรกิจด้วยวิธีผ่านตัวแทน Amanah Express (AE)  การ  

เพิ่มตัวแทน Amanah Express (AE) รายใหม่ การออกไปพบ AE รายใหญ่ตามพื้นที่และการรักษา AE  ระดับธุรกิจเพื่อให้เป็นคู่ค้าอย่างต่อ 

เนื่อง การทำแคมเปญ AE CARE  และรวมถึงการเพิ่มยอดธุรกิจจากพนักงานอิสระ (Freelance) และช่องทางการทำธุรกิจออนไลน์บริษัทฯ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ ไม่สามารถแข่งขันทางการตลาดได้ส่งผลให้ยอดสินเชื่อธุรกิจไม่เป็นไปตามเป้าหมายและทำให้ผลตอบแทน

ของบริษัทลดน้อยลงได้ ซึ่งหากมองแล้วทำให้คู่แข่งสามารถปล่อยสินเชื่อได้ตามเป้าหมายมีผลทำให้ส่วนแบ่งการตลาดของบริษัทฯลดลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง
   เนื่องจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้น บริษัทฯจึงต้องมีการปรับกลยุทธ์ในการปล่อยสินเชื่อรถมือสองซึ่งต้องมีการพิจารณาอนุมัติสิน

เชื่อใหม่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องดังนี้

1.การเร่งรัดเจ้าหน้าที่การตลาดให้ปรับกระบวนการหาลูกค้าและส่งงานเข้าระบบให้เร็วขึ้น (Speed)

2.มีการเพิ่มประสิทธิภาพทางการขายและการให้บริการสินเชื่อของเจ้าหน้าที่การตลาดสาขาผ่านตัวแทนบริษัท AMANAH EXPRESS หรือ AE 

มากขึ้น

3.การกระตุ้นยอดขายผ่านช่องทางการตลาดออนไลน์ได้แก่ช่องทาง Website, Facebook, Counter Service รวมถึงการเพิ่มการโฆษณา

บริษัทฯบน Google Ads  เป็นต้น
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4.การปรับราคา Amanah Book เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ราคารถยนต์ในตลาดรถยนต์ใช้แล้ว จึงส่งผลกระทบกับตัวเลขยอดธุรกิจและ

การผ่อนปรนให้ AE สามารถส่งเอกสารบางส่วนที่อยู่ระหว่างรอให้ลูกค้านำส่งให้ครบถ้วนเข้ามาพิจารณาสินเชื่อก่อนได้รวมถึงแคมเปญพิเศษ

สำหรับ Amanah Express (AE) เพื่อเป็นการกระตุ้นยอดธุรกิจการตลาด AE รวมถึงการจัดการบริหารสาขาให้ มีการพัฒนาทักษะความ

สามารถด้านการตลาดและการคัดเลือกตัวแทน AEและการสร้างพนักงานอิสระ(Freelance) และเร่งขยายจำนวนเพิ่มเติม

ความเสี่ยงที่ 2 ความเพียงพอของเงินทุนในการสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • การไม่เพียงพอของเงินทุน

ลักษณะความเสี่ยง
         บริษัทต้องมีการพึ่งพาแหล่งเงินทุนหลักในการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจการให้สินเชื่อจำนำทะเบียนเพียงแหล่งเดียว คือ ธนาคาร

อิสลามแห่งประเทศไทย ส่งผลให้มีความเสี่ยงในด้านอำนาจต่อรอง (Bargaining Power Risk)

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงที่เงินทุนของบริษัทไม่เพียงพอหรือมีโครงสร้างไม่เหมาะสมในการรองรับการขยายตัวของธุรกิจ อาจส่งผลให้

บริษัทไม่สามารถดำเนินกลยุทธ์การเติบโตได้ตามแผนและกระทบต่อความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทฯ มีการกระจายความเสี่ยง และบริหารความเสี่ยงโดยตรวจสอบสถานะทางการเงินอย่างสม่ำเสมอ โดยการหาวงเงินสินเชื่อจาก

แหล่งอื่น รายงานกระแสเงินสด/สภาพคล่องของบริษัทฯ เป็นประจำทุกวัน และมีการจัดเตรียมแหล่งเงินทุนเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับ

การดำเนินธุรกิจและสนับสนุนการเติบโตของบริษัทและหา Funding จากแหล่งทุนใหม่ๆ เช่น การขอสินเชื่อเพิ่มจากธนาคารพาณิชย์ การเสนอ

ขายตั๋วเงิน เพื่อ Diversify Source of Funding ต่อไป

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงการด้อยคุณภาพของสินเชื่อ(NPF)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของรายได้

ลักษณะความเสี่ยง
       ความเสี่ยงที่เกิดจากประสิทธิภาพการวิเคราะห์สินเชื่อและการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ การพิจารณาความสามารถในการชำระหนี้ การมีตัว

ตนของลูกค้า พฤติกรรมการชำระหนี้ และจากสภาวะเศรษฐกิจที่ยังมีความไม่แน่นอน และความสามารถทางการเงินของลูกค้าส่วนใหญ่ไม่ดีขึ้น 

หนี้ครัวเรือนมีอัตราที่เพิ่มสูง ส่งผลให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากที่ลูกค้าไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาสินเชื่อ และส่งผลต่อการด้อยคุณภาพสินเชื่อ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
   การวิเคราะห์และอนุมัติสินเชื่อที่ไม่มีประสิทธิภาพหรือผิดพลาด อาจส่งผลต่อคุณภาพของสินเชื่อและพอร์ตของบริษัทฯ รายได้อัตรากำไรลด

ลงจากการผิดนัดชำระหนี้ และบริษัทฯ ต้องมีการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตเพิ่มขึ้น กำไรสุทธิลดลงหรืออาจขาดทุน โดยให้ความสำคัญและ

คำนึงถึงหลักเกณฑ์ คุณภาพของการวิเคราะห์และการอนุมัติสินเชื่อโดยคำนึงถึงความสามารถในการผ่อนชำระหนี้คืนของลูกหนี้ซึ่งส่งผลสำคัญ

ต่อกิจการของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
 เพื่อลดความเสี่ยงบริษัทมีการจัดการด้านสินเชื่อที่เข้มงวดมากขึ้น การอนุมัติสินเชื่อมีการพิจารณาจากทีมการตลาดเบื้องต้นโดยประเมินความ

สามารถของลูกค้าจากปัจจัยที่มีผลต่อการชำระหนี้ มีการเร่งรัดติดตามหนี้อย่างใกล้ชิดจากทีมผู้เชี่ยวชาญและทีมงานผู้รับจ้างภายนอก(OA) 

ลงพื้นที่เพื่อเจรจากับลูกค้า หรือติดตามขอคืนรถยนต์หากลูกค้าไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ มีหัวหน้างานตรวจสอบการทำงานและควบคุม

การทำงานทุกขั้นตอนกรณีลูกค้าบางรายต้องทำการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ให้เหมาะสมกับความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้เร่งรัด และ

ควบคุมให้ Outsource ติดตามหนี้อย่างจริงจังและต่อเนื่อง การเก็บค่างวดลูกค้าที่ค้างชำระ ต้องเก็บให้เป็นรอบปัจจุบัน หรือ อย่างน้อยต้อง

มากกว่า 1 งวด รวมถึงให้เจ้าหน้าที่การตลาด ช่วยกันติดตามและมีการชักชวนลูกค้ากรณีที่ลูกค้ามีการค้างชำระ ให้ทำการปรับปรุงโครงสร้าง

หนี้โดยเร่งด่วน เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการบริหารพอร์ตสินเชื่อกรณีที่ลูกหนี้ที่ไม่สามารถติดต่อได้ทางโทรศัพท์ / SMS ให้ Outsource (OA) 
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ลงพื้นที่ติดตามถึงตัวลูกหนี้ทุกราย กรณีที่ลูกค้าที่ไม่ชำระหนี้ตั้งแต่งวดแรก (First Due) ให้ฝ่ายธุรกิจการตลาดแจ้งสาขาเจ้าของบัญชีลูกหนี้

ติดตามถึงตัวลูกหนี้ ควบคู่ไปกับการให้ OA ติดตามอย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงที่ 4 การขาดทุนจากทรัพย์สินรอการขาย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

          • อื่น ๆ : ด้านการตลาด

ลักษณะความเสี่ยง
         บริษัทฯ มีทรัพย์สินรอการขายซึ่งเกิดจากลูกค้าผิดนัดชำระ ไม่สามารถชำระค่างวดได้ จึงนำรถยนต์หลักประกันมาคืน ซึ่งบางครั้งความ

เสี่ยงจากการขายทรัพย์สินรอการขายไม่ครอบคลุมมูลหนี้คงเหลือ หรือไม่สามารถขายทรัพย์สินรอการขายได้ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       อาจจะทำให้มีความเสียหายและส่งผลให้มูลค่ารถด้อยค่าลงอย่างมีนัยสำคัญ หรือ มูลค่าหนี้คงเหลือภายหลังขายทอดตลาด และส่งผลให้

บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากการติดตามหนี้คงเหลือต่อไปหรือมีค่าใช้จ่ายในการดำเนินการตามกฎหมายเพิ่มขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง
      บริษัทฯมีนโยบายการวิเคราะห์พิจารณาสินเชื่อ และการจัดเก็บรถยึดอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาปัจจัยสำคัญอย่างครบถ้วน เพื่อประเมิน

คุณสมบัติของผู้ขอสินเชื่อและสภาพหลักประกัน และความเหมาะสมของลักษณะการใช้รถ ที่อยู่หลักของผู้ขอสินเชื่อ อาชีพ รุ่นรถ ยี่ห้อรถ ปีที่

ผลิต และมีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้

       1.การพิจารณาให้ยอดจัดสินเชื่อที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงข้างต้นตั้งแต่ขั้นตอนการอนุมัติ

       2.ดำเนินการตามกระบวนการขายมุ่งเน้นการขายในจังหวะและกรอบเวลาที่เหมาะสม เพื่อรักษามูลค่าทรัพย์สินให้ได้มากที่สุด

       3.กำหนดวงเงินสินเชื่อที่เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงตั้งแต่ขั้นตอนการพิจารณาสินเชื่อ โดยอ้างอิงข้อมูลราคาตลาดและแนวโน้มในอนาคต

       4.การเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการขายกำหนดราคากลางประมูลที่สอดคล้องกับตลาด เข้าร่วมสังเกตการณ์การประมูล ขายรถยึด 

เพื่อให้การตั้งราคาสะท้อนกลไกตลาดที่เป็นปัจจุบันที่สุด

       5.เร่งรัดกระบวนการขายและดำเนินการทางกฎหมาย บริหารจัดการส่งมอบรถเพื่อเข้าสู่กระบวนการประมูลและฟ้องร้องโดยเร็วที่สุดเพื่อ

ลดค่าเสื่อมราคาและค่าเสียโอกาส

       6.จัดกลุ่มทรัพย์สินเพื่อเพิ่มมูลค่าโดยพิจารณาแบ่งกลุ่มรถตามประเภท ยี่ห้อ และรุ่นที่มีความต้องการสูง เพื่อสร้างความน่าสนใจและ

กระตุ้นราคาในการประมูล

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการดำเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำกับของหน่วยงานภายนอก

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การกำกับดูแลกิจการ

ลักษณะความเสี่ยง
   บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักคือสินเชื่อจำนำทะเบียนรถมือสอง(Used Car) ในฐานะที่เป็นผู้ให้บริการสินเชื่อภายใต้หน่วยงานกำกับ ต้อง

ปฏิบัติตามข้อบังคับและกฎระเบียบของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ธนาคารแห่งประเทศไทย สำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอก

เงิน กลต. กระทรวงพาณิชย์ บริษัทข้อมูลเครดิตแห่งชาติ เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ความเสี่ยงด้านการดำเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำกับของหน่วยงานภายนอก  มักส่งผลในรูปแบบของบทลงโทษทาง

กฎหมายมีทั้งค่าปรับที่เป็นตัวเงิน (ซึ่งบางครั้งสูงมาก) และโทษทางอาญาสำหรับผู้บริหาร การถูกเพิกถอนใบอนุญาตในกรณีร้ายแรง หน่วยงาน

กำกับอาจสั่งระงับการประกอบธุรกิจบางประเภทหรือเพิกถอนใบอนุญาตและความเสียชื่อเสียง (Reputational Risk) เป็นผลกระทบที่ไม่ควร

เกิดขึ้น กรณีที่บริษัทฯ ถูกลงโทษ ส่งผลต่อความเชื่อมั่นจากลูกค้าและนักลงทุนจะลดลงทันที

มาตรการจัดการความเสี่ยง
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1.มีการตรวจสอบและสอบทานข้อมูลให้มีความถูกต้องมากที่สุด เพื่อกำหนดสถานะของ NCB และยอดคงค้างให้ถูกต้องก่อนนำส่งออกไปให้

หน่วยงานภายนอก

2. การให้ประเด็นข้อสังเกต พร้อมแนวทางแก้ไขของคณะทำงาน Market Conduct ในการปิดช่องโหว่และข้อร้องเรียนให้อยู่ภายในกรอบข้อ

กำหนดของหน่วยงานที่กำกับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ

3. ให้ความรู้พนักงานเกี่ยวกับหลักกฎหมายหรือหลักเกณฑ์ต่าง ๆเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เช่น กฎหมาย ปปง.PDPA,หลักเกณฑ์หรือข้อ

กำหนดของ ธปท. หลักการ Market Conduct(การบริการที่เป็นธรรม) การให้สินเชื่ออย่างรับผิดชอบ (Responsible Lending) เพื่อดูแลลูก

หนี้และป้องกันปัญหาหนี้เสีย รวมถึงมีการเน้นย้ำและประชาสัมพันธ์ให้พนักงานปฏิบัติงานตามกฎหมาย และมีเจ้าหน้าที่ส่วนงานกำกับฯ 

ติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกฎระเบียบใหม่ ๆอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับสินเชื่อ, อัตรากำไร, การทวงถามหนี้, และ

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) เป็นต้น

4. มีการอบรมให้ความรู้พนักงานเรื่องเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) เพื่อเป็นการย้ำหรือเป็นการ Refresh 

พนักงานให้ตระหนักถึงเกณฑ์การกำกับของหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงที่ 6 ประสิทธิภาพด้านบุคคลยังไม่สามารถสนับสนุนการดำเนินของธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

ลักษณะความเสี่ยง
       พนักงานผ่านการอบรมแต่ไม่สามารถนำความรู้มาประยุกต์ใช้ในการเพิ่มยอดขายหรือเพิ่มประสิทธิภาพงานได้  หลักสูตรการอบรมไม่

สามารถปรับเปลี่ยนให้ทันตามการเปลี่ยนแปลงของตลาดหรือคู่แข่งทางธุรกิจ และยังคงยึดติดกับการอบรมแบบวิธีเดิม

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       การลดและขยายหรือเพิ่มโปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาธุรกิจ โดยขาดการวางแผนหรือบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี จะส่งผลกระทบ

ด้านการปฏิบัติงาน อาจไม่คุ้มค่า หากพนักงานไม่สามารถนำความรู้มาปรับใช้ เพื่อส่งผลต่อการเพิ่มยอดธุรกิจประสิทธิภาพการทำงานยังเท่า

เดิม นอกจากนี้ บริษัทไม่มีแผนความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) หรือค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับทักษะใหม่ พนักงานอาจมีการลาออก

เพื่อไปทำงานกับบริษัทอื่นที่ให้ข้อเสนอดีกว่า

มาตรการจัดการความเสี่ยง
           บริษัทฯ มีการอบรม/แนะนำพนักงานเพื่อเป็นการถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจแก่พนักงานอย่างต่อเนื่องตามแผนการอบรมพนักงาน

ประจำปี การแนะนำ/อบรมในการปฏิบัติงาน และหลักเกณฑ์ของแต่ละฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังมีการสื่อสารและกระตุ้นให้พนักงาน

เข้าใจและให้ความสำคัญในเรื่องการอบรม พัฒนาความรู้ และมีการทบทวนเนื้อหาหลักสูตรที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน และเรื่องที่สำคัญในการ

ดำเนินธุรกิจ รวมถึงตัวบทกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับให้เป็นปัจจุบัน วางแผนตารางอบรมให้ทราบล่วงหน้า เลือกช่วงเวลาที่เหมาะสมในการ

เข้าอบรมเพื่อไม่ให้กระทบต่อการปฏิบัติงาน  ดำเนินการให้มีการทดสอบก่อน-หลังการอบรมแต่ละหลักสูตร เพื่อกระตุ้นให้พนักงานตื่นตัวและ

ให้ความสำคัญในหลักสูตรที่อบรม รวมถึงการให้ทำแบบประเมินความพึงพอใจ เพื่อนำมาพัฒนาปรับปรุงให้สมบูรณ์มากที่สุด

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • นโยบายของรัฐ

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

ลักษณะความเสี่ยง
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1.ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน ESG ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมโดยภาครัฐออกกฎหมายจำกัดการใช้รถยนต์สันดาป หรือการเก็บภาษีคาร์บอน 

อาจทำให้ต้นทุนการใช้รถรุ่นเก่าสูงขึ้น ส่งผลให้ความต้องการรถเหล่านั้นลดลงไปตามลำดับ

2. การเติบโตอย่างรวดเร็วของรถยนต์ไฟฟ้า (EV)อย่างต่อเนื่องทำให้รถยนต์สันดาปรุ่นเก่ากลายเป็นเทคโนโลยีล้าสมัย ส่งผลให้ราคาขายต่อของ

รถที่นำมาจำนำทะเบียนลดลงอย่างรวดเร็ว

3.ความเสี่ยงที่เกิดจากความเสียหายทางกายภาพจากสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง เช่น มหาอุทกภัย ไฟไหม้ป่ารุนแรง ภาวะภัยแล้ง เป็นต้น

4.การใช้การตลาดออนไลน์ในรูปแบบดิจิทัล มีการทำการตลาดทันสมัยเพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้ามากขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
1.ในอนาคตราคารถยนต์มือสองคาดว่าอาจจะลดลงอย่างมาก กรณีที่ลูกค้ามีการผิดนัดชำระหนี้และบริษัทต้องยึดรถฯ มาขายทอดตลาด ราคาที่

ขายได้อาจต่ำกว่ายอดหนี้ค้างชำระส่งผลทำให้บริษัทอาจจะขาดทุนจากทรัพย์สินรอการขาย

2.ผู้บริโภคมีความสนใจและต้องการซื้อรถยนต์ไฟฟ้า เนื่องจากมีราคาที่ลดลงและช่วยประหยัดเงินค่าใช้จ่ายด้านพลังงานซึ่งมาแทนที่รถยนต์

สันดาปมือสองได้

3.การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (climate change) ส่งผลให้เกิดฝนตกหนักและเกิดน้ำท่วมใหญ่ที่อำเภอหาดใหญ่ จ.สงขลา โดยบริษัทฯ มี

สาขาเปิดดำเนินการในพื้นที่ดังกล่าว ทั้งภาคใต้ตอนบน และตอนล่าง อาจจะส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม กรณีหากลูกค้าได้รับผล

กระทบจากการดำเนินงานในภาคธุรกิจการผลิต การบริการที่เกี่ยวข้องส่งผลให้ลูกค้าไม่สามารถชำระหนี้ให้กับบริษัทได้

4.บริษัทฯ ต้องมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การตลาดแบบดิจิทัลและพร้อมรับกับการแข่งขันที่สูงขึ้นและต้นทุนการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง
1.บริษัทฯ มีการปรับปลี่ยนจากการใช้ราคาตลาดประจำปี มีการ Update ราคา และจัดทำหลักเกณฑ์การกำหนดราคา และปรับลดราคา

ประมูลทรัพย์สิน เพื่อให้ประเมินสะท้อนความเป็นจริง

2.บริษัทฯ เจรจาปรับโครงสร้างหนี้หรือเร่งกระบวนการติดตามทันที เพื่อป้องกันมิให้มูลหนี้สูงกว่ามูลค่ารถที่ลดลงและรีบนำรถออกประมูลหรือ

ขายทอดตลาดให้เร็วที่สุดเพื่อลดโอกาสที่ราคาจะลดลงไปมากกว่าเดิม

3.บริษัทมีการลงทุนในการสร้างทีมงาน หรือพิจารณาการใช้ Outsource ในช่วงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการตลาดแบบใหม่เพื่อลดความล่าช้า

4.การพิจารณาและตรวจสอบว่าช่องทางออนไลน์ใดที่เหมาะสมเพื่อให้ผลตอบแทนคุ้มค่าที่สุด

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

       บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จำกัด มหาชน เป็นสถาบันการเงินที่ประกอบธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ 

ไทยมาเป็นเวลากว่า 31 ปี โดยในปี พ.ศ.2553 ได้ปรับเปลี่ยนการทำธุรกิจให้เช่าซื้อตามหลักศาสนาอิสลามจึงถือว่าเป็นสถาบันการเงินในธุรกิจ

เช่าซื้อแห่งเดียวในประเทศไทยที่ดำเนินธุรกิจการเงินตามหลักชะรีอะฮ์ และยังเป็นสถาบันการเงินอิสลามแห่งเดียวที่จดทะเบียนในตลาดหลัก 

ทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ (48%) และมีนโยบายการดำเนินธุรกิจตามหลัก“ชะรีอะฮ์”ซึ่งเป็น

แนวคิดการดำเนินธุรกิจเพื่อช่วยเหลือมวลมนุษยชาติพัฒนาคุณภาพชีวิตและไม่ทำลายธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีการนำหลักการซะกาตซึ่งเป็น

หนึ่งในหลักปฏิบัติของหลัก “ชะรีอะฮ์” เป็นการจัดระเบียบสังคมเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างทางสังคมมากเกินไปโดยมุ่งเน้นการให้การแบ่งปัน 

ทรัพย์สินเพื่อส่วนรวมเพื่อช่วยเหลือมนุษยชาติเพื่อสร้างความทัดเทียมในสังคม บริษัทฯได้มุ่งเน้นการประกอบธุรกิจสินเชื่อจำนำทะเบียนรถยนต์

เป็นหลัก ธุรกิจนี้จะเน้นการชำระค่าปรับบ้างเนื่องจากมีการดูแลให้ลูกค้าชำระภาระหนี้หลักให้ครบถ้วนตามสัญญาก่อน ดังนั้น ส่วนใหญ่บริษัทฯ

ยกภาระหนี้จะไม่เรียกเก็บค่าปรับดังกล่าว โดยเฉพาะกรณีที่ลูกค้ามีเหตุอันควรเว้น เช่น สูญเสียบุคคลที่เป็นแหล่งรายได้สำคัญของครอบครัว

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : https://drive.google.com/file/d/

15njob3dAzPQxTcY1UNlQliQmp_IpKPy6/view

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

       บริษัทฯได้ให้ความสำคัญกับแนวคิดด้าน ESG เพื่อนำไปบูรณาการในการบริหารจัดการองค์กรตั้งแต่ระดับนโยบาย กลยุทธ์ และแผนการ

ปฏิบัติอย่างสอดคล้องกับลักษณะของธุรกิจด้วยการกำหนดโครงสร้างและการทำงานทั้งภายในและภายนอกโดยเล็งเห็นถึงการมีสมดุลทั้งในด้าน

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และหลักธรรมาภิบาลที่ดีรวมถึงให้องค์กรสามารถเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้เสียและประเด็นที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย

แต่ละกลุ่มเพื่อให้องค์กรและผู้มีส่วนได้เสียสามารถเติบโตร่วมกันได้อย่างยั่งยืนพร้อมไปกับการดำเนินธุรกิจ เพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนเพื่อ

สร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม นอกจากนี้ยังคงให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ

สิ่งแวดล้อม ทั้งในส่วนที่มีความเกี่ยวข้องกับกระบวนการดำเนินธุรกิจโดยตรง (CSR in Process) และการให้ความช่วยเหลือชุมชนและสังคมที่

อยู่นอกเหนือกระบวนการดำเนินธุรกิจขององค์กร (CSR after Process)ควบคู่กันไปเพื่อสร้างคุณค่าพัฒนาสังคมในหลากหลายมิติรวมทั้งสร้าง

การมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับประเทศและสากล

       บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กรขึ้นและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ตั้งแต่ ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2564 และในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 15/2568 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 

2568 ได้มีการอนุมัติทบทวนนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืน ฯ ด้วยความมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจบนพื้นฐาน

ของการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือความยั่งยืนขององค์กรอันก่อให้เกิดคุณค่ารวมด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมในห่วง

โซ่ธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อยกระดับการพัฒนาอย่างยั่งยืนรวมทั้งถือเป็นแนวทางดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี

https://drive.google.com/file/d/15njob3dAzPQxTcY1UNlQliQmp_IpKPy6/view
https://drive.google.com/file/d/15njob3dAzPQxTcY1UNlQliQmp_IpKPy6/view
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

       ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนมีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจขององค์กรให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมีส่วนสำคัญที่จะทำให้ธุรกิจของ

องค์กรมีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ  มีการวิเคราะห์และประเมินผลกระทบในกระบวนการดำเนินธุรกิจตลอดจนห่วงโซ่คุณค่า    

(Value  Chain) เพื่อบ่งชี้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดทั้งประเมินความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อทราบถึง

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนและคัดกรองประเด็นที่มีนัยสำคัญให้ครอบคลุมในทุกๆด้าน เพื่อป้องกันความเสี่ยงและลดผล

กระทบที่อาจทำให้ธุรกิจหยุดชะงัก เนื่องจากในแต่ละกระบวนการมีความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่แตกต่างกัน

        การจัดการผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Management) ในธุรกิจจำนำทะเบียนรถมีความละเอียดอ่อน เพราะเป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ "

ปากท้อง" และ "วินัยทางการเงิน" ของคน การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มในห่วงโซ่คุณค่า

     1. กลุ่มลูกค้า (Customers) มีความสำคัญที่สุด เพราะผลกระทบมักเกิดจาก "ภาระหนี้ที่เกินตัว"

       การปล่อยสินเชื่อที่รับผิดชอบ (Responsible Lending): ไม่กระตุ้นให้ลูกค้าขอสินเชื่อเกินความจำเป็นหรือเกินความสามารถในการชำระ

หนี้ เพื่อป้องกันการเกิดวงจรหนี้เสีย

       ความโปร่งใส: แจ้งอัตรากำไร (Effective Rate) และค่าธรรมเนียมต่างๆ ให้ชัดเจน ไม่ปิดบังข้อมูลในสัญญา

        การดูแลเมื่อผิดนัดชำระ: เน้นการเจรจาก่อนการยึดรถ เพื่อให้ลูกค้ายังมีเครื่องมือทำมาหากิน (รถ) ต่อไปได้

     2. หน่วยงานกำกับดูแล (Regulators) เช่น ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) และสำนักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.)

        การปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance): ควบคุมอัตรากำไรและค่าปรับไม่ให้เกินเพดานที่กฎหมายกำหนด (เช่น ไม่เกิน 24% ต่อปี 

สำหรับสินเชื่อทะเบียนรถ)

      การทวงถามหนี้ที่เป็นธรรม: กำชับเจ้าหน้าที่ติดตามหนี้ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การทวงถามหนี้ อย่างเคร่งครัด (ห้ามประจาน ห้ามใช้ความ

รุนแรง)

     3. แหล่งเงินทุนและผู้ถือหุ้น (Investors & Lenders)

       การบริหารความเสี่ยง (Risk Management): รักษาอัตราส่วนหนี้เสีย (NPF) ให้ต่ำ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าธุรกิจมีความมั่นคง

     4. พนักงานและสาขา (Employees)

        จริยธรรมในการขาย: ให้ค่าตอบแทน (Commission) ที่เหมาะสม โดยไม่บีบคั้นจนพนักงานต้องไปบีบบังคับลูกค้าให้ทำสัญญาหรือขาย

ประกันพ่วง

        ความปลอดภัย: เพื่อดูแลความปลอดภัยของพนักงานซึ่งเป็นเรื่องสำคัญ บริษัทฯ กำหนดนโยบายให้ลูกค้าชำระค่างวดผ่านระบบ 

Online เท่านั้น (ไม่รับชำระเป็นเงินสดที่สาขา)

     5. พันธมิตรทางธุรกิจ (Partners) เช่น ลานประมูลรถ, บริษัทประกันภัย มีความโปร่งใสในการขายทอดตลาด: เมื่อมีการยึดรถ ต้องจัด

ประมูลอย่างเป็นธรรมเพื่อให้ได้ราคาสูงสุด ซึ่งจะช่วยลดภาระหนี้ที่เหลือของลูกค้าได้ด้วย

       บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำคัญของการดำเนินงานโดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและด้วยความหลากหลายในการค้นหาความต้องการ

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มจึงได้กำหนดว่าผู้มีส่วนได้เสียคือกลุ่มบุคคลหรือองค์กรที่ได้รับผลกระทบหรือผลประโยชน์จากการ

ดำเนินงานทั้งทางตรง หรือทางอ้อมและประเมินระดับผลกระทบและผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะได้รับจากการดำเนินงานซึ่ง

กระบวนการดังกล่าวจะทำให้มั่นใจได้ว่ากระบวนการสร้างความมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• พนักงาน - การได้รับค่าตอบแทนและ

สวัสดิการที่เป็นธรรม จูงใจและ

เทียบเคียงได้กับธุรกิจเดียวกัน

- ความปลอดภัยและสภาพ

แวดล้อมที่ดีในการทำงาน

-การทบทวนโครงสร้างและ

อัตราผลตอบแทนเทียบกับ

อุตสาหกรรมเดียวกันอย่าง

สม่ำเสมอ

-การจัดทำแผนสืบทอด

ตำแหน่งเพื่อให้พนักงานมี

โอกาสก้าวหน้าในอาชีพ

-แผนการอบรมพนักงานเพื่อส่ง

เสริมศักยภาพ พัฒนาความรู้

ความสามารถ

- การพัฒนาศักยภาพของ

พนักงาน ความก้าวหน้าใน

อาชีพ และการมีส่วนร่วมใน

การวางแผนตามระดับ

ตำแหน่ง และหน้าที่ความรับ

ผิดชอบ

-การจัดกิจกรรมให้พนักงานมี

ส่วนร่วมในการทำประโยชน์

เพื่อตนเอง องค์กร และสังคม

-การกำหนดมาตรการความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดล้อมในการทำงานให้

เป็นไปตามมาตรฐาน

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ผู้ถือหุ้น - บริหารจัดการองค์กรได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

- รายได้ ราคาหุ้น และ

เงินปันผลที่ดีที่สร้างผลตอบ 

แทนที่คุ้มค่า

- การดำเนินธุรกิจเป็นธรรม

และเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส

-  ดำเนินงานให้สอดคล้องกับ

ทิศทางของธุรกิจ

-ชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือ

ของ  บริษัทฯ

-การกำหนดแผนกลยุทธ์และ

เป้าหมายธุรกิจที่สอดคล้องกับ

แนวโน้มของการเติบโตของ

ธุรกิจ

-ขยายธุรกิจและพัฒนาธุรกิจ

ใหม่เพื่อสร้างความยั่งยืนของ

การดำเนินธุรกิจ

-การจัดประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเป็น

เวทีที่ผู้ถือหุ้นสามารถซักถาม

ข้อมูลและแสดงความคิดเห็น

- การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

เสนอวาระหรือรายชื่อ

กรรมการเพื่อพิจารณาในการ

ประชุมสามัญประจำปี

-การได้รับการรับรองเป็น

สมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทุจริต

• การเยี่ยมชม

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การประชุมภายในองค์กร

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ลูกค้า การส่งมอบสินค้าและบริการที่

มีคุณภาพ ปริมาณ และ

เงื่อนไขเวลาที่กำหนด ในราคา

ที่เป็นธรรม ให้ความเป็นธรรม

และเสมอภาค

- การปฏิบัติตามเงื่อนไขและ

ข้อตกลงตามสัญญา

-การบริหารงานอย่างมีธรรมาภิ

บาลและคุณธรรม

-บริษัทฯ มีการระบุในคู่มือสิน

เชื่อชัดเจนว่า บริษัทฯไม่มี

นโยบายให้สินเชื่อกับผู้ขอสิน

เชื่อที่ผิดต่อหลักชะรีอะฮ์ ดังนี้ 

คือธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสุกร 

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ

แอลกอฮอล์ สารเสพติดหรือยา

เสพติดให้โทษ การพนัน และ

สื่อลามกอนาจารทุกชนิด 

ธุรกิจที่ผิดต่อศีลธรรมอันดี 

เช่น การค้าประเวณี การค้ายา

เสพติด การผลิตและจำหน่าย

อาวุธทุกประเภท

- ด้านการติดตามทวงถามหนี้ 

กรณีค้างชำระค่างวด ซึ่ง

บริษัทฯ มีนโยบายว่าลูกค้าคือ

หุ้นส่วน ไม่ใช่ลูกหนี้ดังนั้นการ

ติดตามทวงถาม กรณีลูกค้าค้าง

ชำระค่างวดบริษัทฯ จะยึด

หลักการสอบถามถึงสาเหตุของ

การค้างชำระมากกว่าการ

ทวงถามหนี้โดยไม่คำนึงถึง

สาเหตุและนำเสนอเงื่อนไขเพื่อ

ยืดหยุ่นในการชำระแก่ลูกค้า

- ปฏิบัติต่อลูกค้า โดยยึดหลัก

ความไว้วางใจ (Reliable) การ

ไม่หยุดนิ่งในการพัฒนา 

(Dynamic) และการช่วยเหลือ

เกื้อกูลกัน (Helpful) รวมทั้ง

ให้ความสำคัญกับคู่ค้าในฐานะ

พันธมิตรทางธุรกิจที่มีส่วนช่วย

ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

โดยปฏิบัติกับคู่ค้าอย่างเป็น

ธรรมและเสมอภาค 

- การปฏิบัติที่เป็นไปตาม

ระเบียบข้อบังคับของภาครัฐ 

เช่น สคบ. ธปท. เป็นต้น

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• คู่ค้า -การเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่

ดี และมีความสัมพันธ์ในระยะ

ยาว

-การดำเนินงานที่เป็นธรรม 

โปร่งใสและเป็นมืออาชีพ

-ชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือ

ของบริษัทฯ

- บริษัทฯ มีนโยบายในการคัด

กรองคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้ให้

บริการต่างๆ อย่างเป็นธรรม 

และชัดเจน

- การเจรจาหารือร่วมกันกับคู่

ค้า เพื่อให้ได้ข้อตกลงการ

ทำงานที่พึงพอใจของทั้งสอง

ฝ่าย

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ชุมชน - การดำเนินงานด้วยความรับ

ผิดชอบและไม่สร้างผลกระทบ

ทางลบต่อชุมชนและสิ่ง

แวดล้อม

- การดูแล พัฒนา และส่งเสริม

คุณภาพชีวิตของชุมชนและ

สังคมอย่างต่อเนื่อง

-การมีส่วนร่วมกับชุมชนและ

เปิดกว้างรับฟังความคิดเห็น

- การสื่อสารกับชุมชนหลาก

หลายรูปแบบเช่นการแจ้งข่าว 

การพบปะและเยี่ยมเยียนตาม

วาระและกิจกรรมพัฒนาชุมชน

- การพัฒนาชุมชนและสังคม

ของ  บริษัทฯ  โดยมุ่งเน้นใน

พื้นที่ ที่มีสาขาของบริษัทฯ ตั้ง

อยู่ และใช้กลยุทธ์การดึงคู่ค้า

และพันธมิตรทางธุรกิจเข้ามามี

ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 

• การเยี่ยมชม

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วย

งานกํากับดูแล

-การปฏิบัติตามกฎหมายและ

ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง

-การจัดการคุณภาพสิ่ง

แวดล้อมและดูแลชุมชนอย่าง

ต่อเนื่องและจริงจัง

-การดำเนินธุรกิจอย่างเป็น

ธรรมและโปร่งใส

-การให้ความร่วมมือและ

สนับสนุนในด้านต่างๆ

-ดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิ

บาลและปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบและข้อกำหนดอย่าง

เคร่งครัด

-การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

และการดูแลชุมชนอย่างต่อ

เนื่อง

-การติดตามการเปลี่ยนแปลง

ของกฎหมายและข้อกำหนดที่

เกี่ยวข้องและการประเมิน

ความครบถ้วนและความ

สอดคล้องตามกฎหมายและข้อ

กำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างสมํ่า

เสมอ

-การรายงานข้อมูลให้ครบถ้วน

และตรงตามข้อกำหนดของ

กฎหมาย

• การเยี่ยมชม

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• สํานักข่าวและสื่อมวลชน -ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงาน

ของบริษัทฯ

-การให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบ

ถ้วนและตรวจสอบได้

-การเข้าถึงข้อมูลที่ถูกต้องครบ

ถ้วนและตรวจสอบได้

-การมีส่วนร่วมในการเปิดเผย

ข้อมูลทางธุรกิจ

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• อื่น ๆ

      • การสอบถามข้อมูล

จากหน่วยงานนักลงทุน

สัมพันธ์

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่แข่งทางการค้า -การแข่งขันอย่างเป็นธรรม

-การไม่ละเมิดทรัพย์สินทาง

ปัญญา

-การแข่งขันอย่างเป็นธรรม

-การไม่ละเมิดทรัพย์สินทาง

ปัญญา

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• อื่น ๆ

      • คู่มือจริยธรรมใน

การดำเนินธุรกิจ
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

       บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการใช้พลังงาน วัสดุ และอุปกรณ์ที่ช่วยลดผลกระทบต่อการใช้พลังงาน รวมถึงการใช้วัสดุที่เกี่ยวกับสิ่งพิมพ์

ต่างๆ ดังนั้นบริษัทฯให้ความสำคัญด้านการใช้ทรัพยากรในกิจกรรมแต่ละขั้นตอนค่อนข้างมาก ทั้งกระดาษ หมึกพิมพ์ ซ่อมบำรุงเครื่องพิมพ์ตาม

กำหนดเพื่อลดมลภาวะภายในสำนักงานรวมถึงการใช้ประโยชน์จากวัสดุเหลือใช้ เช่น กระดาษ สิ่งพิมพ์ต่างๆเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทั้ง

ภายในและภายนอกอาคารการดำเนินงานของบริษัทฯจึงได้ตระหนักถึงความสำคัญในการดูแลรักษาและลดผลกระทบที่จะเกิดกับสิ่งแวดล้อม 

โดยได้มีการจัดวางนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและการนำกระดาษ Reused Paper มาใช้ในการพิมพ์เอกสารที่ไม่เป็นการทาง บริษัทฯจึงกำหนด

เป็นนโยบายเพื่อนำไปประยุกต์ใช้ทั่วทั้งองค์กรอย่างชัดเจนรวมไปถึงแนวทางการบริหารจัดการการติดตามวัดผลเพื่อตรวจประเมินคุณภาพ

สิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง เพื่อผลลัพธ์การดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมที่เป็นที่น่าพอใจต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม

 นอกจากนี้บริษัทฯยังมีนโยบายการป้องกันมลพิษในอากาศทั้งภายในและภายนอกองค์กรโดยให้ความสำคัญกับการตรวจสอบคุณภาพการ

ทำงานของอุปกรณ์สำนักงาน เช่น เครื่องพิมพ์ เครื่องปรับอากาศ และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เป็นต้น และจัดโครงการรณรงค์ลดการใช้ไฟฟ้า

ภายในสำนักงาน ให้ความรู้พนักงาน และเชิญชวนการปิดสวิตช์ไฟ และดึงปลั๊กอุปกรณ์สำนักงาน เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่องปรับอากาศ ช่วงเวลา

พักกลางวัน และหลังเลิกงาน โดยการสื่อสารผ่าน Email หรือ Intranet อย่างต่อเนื่อง เพื่อกระตุ้นให้พนักงานเห็นคุณค่าของพลังงาน และ

ตระหนักถึงการประหยัดการใช้พลังงานไฟฟ้าในสำนักงาน บริษัทฯ ตระหนักถึงการปรับสภาพแวดล้อมในการทำงานเป็นไปด้วยความปลอดภัย

ไม่ก่อให้เกิดมลพิษในสำนักงานจึงมีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายในอาคารสำนักงานอย่างสม่ำเสมอโดยมีการปรับอุณหภูมิเครื่องปรับ

อากาศ ภายในห้องปรับเปลี่ยนภูมิทัศน์ภายในอาคารสำนักงานและตรวจสอบสภาพการทำงานของเครื่องปรับอากาศ เครื่องพิมพ์เอกสาร และ

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ของพนักงานเป็นระยะตามข้อกำหนด สำหรับการป้องกันมลพิษภายนอกองค์กรบริษัทฯมีการรณรงค์ให้พนักงานใช้บริการ

ขนส่งสาธารณะทั้งทางเรือ รถประจำทาง และรถไฟฟ้า เพื่อลดปัญหามลพิษในอากาศ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : https://drive.google.com/file/d/

1lTVVnnNuwxhxyqvTaGvecXi3ESRJbBuR/view

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

   บริษัทฯ ยังไม่ได้มีการวางเป้าหมายที่ชัดเจนในการจัดการสิ่งแวดล้อม แต่ในปี 2568 บริษัทฯได้มีการจัดทำข้อมูล Climate care ของตลาด

หลักทรัพย์ฯ ที่ช่วยบริหารจัดการ วางแผน คำนวณ และติดตามผลการลดก๊าซเรือนกระจก (Carbon Footprint) อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อสร้าง

สมดุลสิ่งแวดล้อมและมุ่งสู่การเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ 

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : ไม่มี

https://drive.google.com/file/d/1lTVVnnNuwxhxyqvTaGvecXi3ESRJbBuR/view
https://drive.google.com/file/d/1lTVVnnNuwxhxyqvTaGvecXi3ESRJbBuR/view
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  บริษัทฯยังไม่มีเป้าหมายการจัดการพลังงานที่เป็นรูปธรรมและชัดเจนเนื่องจากยังอยู่ในระหว่างการเก็บข้อมูลการใช้พลังงาน แต่มีการรณรงค์

ให้พนักงานมีจิตสำนึกด้านการประหยัดการใช้พลังงานให้น้อยลงเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯและลดผลกระทบที่จะส่งผลต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ 

บริษัทฯได้เข้าร่วมกิจกรรม Care the Bear เพื่อ และ Care the Whale ลดการใช้กระดาษและพลาสติก ที่มุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรือน

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นมา และในปี 2568 ได้มีการจัดทำข้อมูล Climate care กระจกผ่านการจัดการขยะ

เพื่อเป็นการเก็บข้อมูลการลดการใช้ทรัพยากรต่างๆ เช่น การจัดประชุม Online การใช้อุปกรณ์แท๊บเล็ตแทนแฟ้มเอกสารเพื่อลดการใช้

กระดาษ Paperless เป็นต้น ในปี 2568 บริษัทฯสามารถลดการก๊่าซเรือนกระจกได้ 113.29 tCO2eq 

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : มี

       บริษัทฯ ได้มีการเก็บข้อมูลด้านการใช้พลังงานไฟฟ้า  พลังงานน้ำมันเชื้อเพลิง การใช้น้ำ และคัดแยกขยะ

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
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การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 84,425.00 86,126.00 77,315.75

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 129,144.00 110,957.00 94,142.77

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 476,318.00 482,327.00 420,684.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : ไม่มี

       บริษัทฯ ได้รณรงค์การประหยัดน้ำ ประหยัดไฟในที่ทำงานโดยการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานร่วมใจกันลดการใช้พลังงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : ไม่มี

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 4,174.00 4,672.00 4,543.68

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี

  บริษัทฯ เข้าร่วม“โครงการ Care the Whale ขยะล่องหน และมีการแจ้งผู ้บริหารจากทุกฝ่ายงานให้ทราบถึงวัตถุประสงค์และผล

จากการเข้าร่วมโครงการอันจะนำมาซึ่งการปลูกจิตสำนึกให้กับพนักงานและส่งเสริมภาพลักษณ์ที ่ดีให้กับองค์กรโดยให้พนักงานใน

องค์กรมีการคัดแยกขยะตามประเภทขยะ 1.กระดาษ 2.ขวดพลาสติก 3.ขวดแก้วและอะลูมิเนียม ก่อนทิ้งลงโดยการจำหน่ายขยะที่

สามารถนำไปรีไซเคิลได้ ซึ ่งรายได้นำเข้าบริษัทฯ และสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมต่อไป



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     32

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : มี

    บริษัทฯ ได้มีการเก็บข้อมูลด้านการใช้พลังงานไฟฟ้า พลังงานน้ำมันเชื้อเพลิง การใช้น้ำ และคัดแยกขยะ ซึ่งบริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ 

Care the Whale ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2566 ที่ผ่านมา เพื่อเก็บข้อมูลปริมาณการคัดแยกขยะและนำไปรีไซเคิลอย่าง

ถูกวิธี โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับใบประกาศเกียรติคุณในโครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก (Low Emission Support 

Scheme: Less) จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) จากการที่ใน

ปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดทำข้อมูล Climate Care ซึ่งได้รับการประเมินว่าสามารถลดก๊าซเรือนกระจกได้ 113.29 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบ

เท่า จากการเก็บข้อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2568 ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะจัดกิจกรรมลดโลกร้อนอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำไปสู่การ

พัฒนาองค์กรอย่างยืนต่อไป

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / 

 ( )รีไซเคิล (Recycle) รวม กิโลกรัม
(1) 91.00 1,463.50 1,178.50

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ 

 ( )(Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) กิโลกรัม
91.00 1,463.50 1,178.50

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปรีไซเคิล 

(Recycle) (กิโลกรัม)
N/A 105.00 N/A

หมายเหตุ :  บริษัทฯ ได้นำอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ไปบริจาคให้กับมูลนิธิกระจกเงาซึ่งถือเป็นขยะอันตราย จำนวน 105 กิโลกรัม(1)

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

       บริษัทฯ ตระหนักและใส่ใจในสิ่งแวดล้อมโดยการนำข้อมูลการใช้พลังงานไฟฟ้า น้ำมันเชื้อเพลิง การใช้น้ำประปา และการใช้กระดาษ มา

คำนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อรวบรวมสถิติและเป็นแนวทางในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ในอนาคต

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
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บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

       บริษัทฯ ได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลการลดการใช้ทรัพยากรในโครงการ Care the Bear และการคัดแยกขยะในโครงการ Care the 

Whale ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง เพื่อทราบปริมาณการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการจัดกิจกรรมดังกล่าว

และในปี 2568 บริษัทได้มีการจัดทำข้อมูล Climate Care ทำให้บริษัทได้มีข้อมูลในทุกปี และนำไปใช้เป็นหลักฐานอ้างอิงการพัฒนาด้าน

สิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ  ต่อไป อีกทั้งยังนำข้อมูลการใช้ทรัพยากรภายในบริษัทมาคำนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและเปิดเผยใน 56-1 

One Report เป็นประจำทุกปี และปัจจุบันบริษัทฯอยู่ระหว่างการดำเนินการเก็บข้อมูล Set Carbon เพื่อเป็นการเริ่มต้นสู่การตั้งเป้าหมายลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-zero Commitment) 

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
788.00 750.00 632.79

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
525.00 488.00 408.02

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
238.00 241.00 210.30

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
25.00 21.00 14.47

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ

การบริหารจัดการการใช้นำ้มัน  บริษัทฯยังคงมีการใช้พลังงานจากน้ำมันโดยหลีกเลี่ยงไม่ได้ จากฐานลูกค้าและยอดสินเชื่อในแต่ละปี ทำให้

ปริมาณการใช้น้ำมันยังสูงอยู่ ทั้งนี้บริษัทฯได้มีมาตรการการกำหนดเพดานการเบิกค่าน้ำมันตามความเหมาะสมกับปริมาณการใช้รถยนต์ในการ

ปฏิบัติงานของบริษัทฯ

การบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้า  บริษัทฯมีการรณรงค์การใช้ไฟฟ้าภายในองค์กร รวมถึงสาขา โดยให้ปิดเครื่องใช้ไฟฟ้าทุกครั้งที่ไม่มีผู้ปฏิบัติ

งาน และดูแลซ่อมบำรุงรักษาเครื่องใช้ไฟฟ้าตามรอบระยะเวลาอย่างเหมาะสม

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

       บริษัทฯได้ดำเนินงานประกอบกิจการภายใต้หลัก“ชะรีอะฮ์” ตั้งแต่ปลายปี พ.ศ.2565 เป็นต้นมา บริษัทฯ มุ่งเน้นการประกอบธุรกิจสิน

เชื่อจำนำทะเบียนรถยนต์เป็นหลักธุรกิจนี้จะไม่เน้นการชำระค่าปรับเนื่องจากมีการดูแลให้ลูกค้าชำระภาระหนี้หลักให้ครบถ้วนตามสัญญาก่อน 

ดังนั้น ส่วนใหญ่บริษัทฯยกภาระหนี้จะไม่เรียกเก็บค่าปรับดังกล่าว  โดยเฉพาะกรณีที่ลูกค้ามีเหตุอันควรเช่นสูญเสียบุคคลที่เป็นแหล่งรายได้

สำคัญของครอบครัว

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท 
   เนื่องจากเป็นบริษัทฯในเครือของธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทยประกอบกิจการภายใต้หลัก “ชะรีอะฮ์”จึงมีพนักงานหลากหลายศาสนิกชน

ทั้งพุทธคริสต์และอิสลาม  จึงยึดหลักให้ความเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องบนพื้นฐานของความถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับของกฎหมาย 

และให้ความสำคัญต่อการเสริมสร้างความเข้าใจ และความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงาน เพื่อนร่วมงาน ทีมงานหรือระหว่างธนาคารในเครือ

ด้วยกันเอง ด้วยการบริหารการสื่อสารภายในองค์กรผ่านช่องทาง และกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมกีฬาภายในกิจกรรมงานเลี้ยงปีใหม่ และการ

ประชุมพนักงานประจำปีเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร เป็นต้นและตระหนักดีว่าพนักงานถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าที่สุดของ

องค์กร บริษัทฯจึงให้ความสำคัญ  ในด้านการดูแลสวัสดิภาพ สวัสดิการรวมถึงความปลอดภัยของพนักงานเป็นอย่างดีเสมอมา ยกตัวอย่าง เช่น 

บริษัทฯ มีนโยบายที่เป็นหลักปฏิบัติที่เป็นระเบียบข้อบังคับส่งเสริมให้พนักงานออมเงินผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงาน

ได้มีเงินออมหลังจากลาออก หรือเกษียณอายุเป็นการสนับสนุนพนักงานของบริษัทฯให้มีเงินทุนสำรองในรูปของเงินออมที่เติบโตจากการสะสม 

และเงินสมทบ ที่จะต้องมีการนำส่งเข้ากองทุนทุกเดือนเมื่อลาออกจากงาน หรือเกษียณอายุก็จะได้รับการจ่ายเงินคืนสำหรับเลี้ยงชีพต่อไป และ

ได้จัดโครงการตรวจสุขภาพประจำปีเพื่อดูแลสุขภาพและอาชีวอนามัยของพนักงานตามที่กฎหมายกำหนดอย่างเคร่งครัด อีกทั้ง บริษัทฯ ยังมี

แผนป้องกันอัคคีภัยภายในสำนักงานโดยมีอุปกรณ์ดับเพลิงติดตั้งไว้อย่างน้อยชั้นละ 1 เครื่องในบริเวณที่สามารถมองเห็นได้ชัดเจน และนำออก

มาใช้ได้สะดวกรวดเร็วเมื่อเกิดเหตุไฟไหม้ มีทางหนีไฟที่เหมาะสมสะดวกให้พนักงานสามารถหนีไฟได้โดยรวดเร็ว เมื่อเกิดเหตุไฟไหม้มีสัญญาณ

เตือนไฟ/ควันอัตโนมัติติดตั้งไว้ทุกห้อง มีอุปกรณ์ดับเพลิงที่เหมาะสมพร้อมใช้ติดตั้งไว้ในบริเวณที่จัดเก็บสารเคมี และ/หรือเชื้อเพลิง มีป้ายห้าม

สูบบุหรี่ หรือใช้ไฟติดตั้งไว้ในบริเวณสถานที่เก็บสารเคมี/เชื้อเพลิงสายไฟฟ้าที่ใช้ในสำนักงาน และในสถานที่เก็บเชื้อเพลิงเป็นสายไฟฟ้าหุ้ม

ฉนวนตามมาตรฐานทางไฟฟ้าสากล และกำหนดความปลอดภัยเรื่องอัคคีภัยภายในสำนักงานจัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่พนักงานกรณีเกิด

เหตุอัคคีภัย และมีการซ้อมอพยพหนีไฟประจำปี มีประตูฉุกเฉินในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินขึ้น

       บริษัทฯ ได้วางนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลภายใต้แนวคิดของการเสริมสร้างโอกาส และพัฒนาศักยภาพในการทำงานให้กับ

พนักงาน เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ และทันสมัยให้กับพนักงาน เพื่อความเป็นเลิศในวิชาชีพ และ เนื่องจากบริษัทฯมีการขยายช่องทางการ

ดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง จึงให้ความสำคัญในการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงกับตำแหน่งหน้าที่ และความรับผิดชอบเพื่อเข้า

มาร่วมงาน โดยมีการวางแผนอัตรากำลัง เพื่อสอดคล้อง กับการเติบโตของธุรกิจ และจะทบทวนแผนอัตรากำลังการดำเนินงานทุกๆไตรมาส 

เพื่อปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับความต้องการที่แท้จริง

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการบริหารจัดการสิทธิมนุษยชนด้านการจ้างงานโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ ทั้งในเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา สีผิวหรือ

เพศ โดยจะพิจารณาถึงความสามารถที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ไม่มีการใช้แรงงานเด็ก แรงงานเกณฑ์ หรือแรงงานบังคับ ทุกคนมี

โอกาสเท่าเทียมกันในการเข้ารับการคัดเลือกเป็นพนักงานบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นที่ความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมกับตำแหน่งนั้นๆ

พร้อมกับให้ความสำคัญด้านคุณภาพชีวิตของพนักงาน การจ่ายค่าตอบแทน และสวัสดิการ การสื่อสารภายในองค์กร การพัฒนาบุคลากรและ

ด้านแรงงานสัมพันธ์ และยังเป็นองค์กรที่มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานด้านปัจจัยสี่ ความมั่นคงในการทำงาน ความปลอดภัย สุขภาพที่ดี

ค่าตอบแทนที่ยุติธรรม การยอมรับในองค์กร สภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดีได้รับโอกาสในการพัฒนา และมีความก้าวหน้าเท่าเทียมกันโดยมุ่ง

เน้นการสร้างขวัญ และกำลังใจที่ดีแก่พนักงาน

       นอกจากนี้ บริษัทฯยังมีนโยบายที่จะสร้างขวัญ และกำลังใจให้กับพนักงานโดยการให้สินเชื่อรถยนต์ที่ยึดได้จากลูกค้าที่ขาดชำระหรือผิด

สัญญามาให้พนักงานโดยคิดอัตรากำไรต่ำเพื่อให้พนักงานได้นำไปใช้ประโยชน์ในการต่อยอดทางธุรกิจด้วยตัวเองกับครอบครัว นโยบายนี้มุ่งเน้น

ให้พนักงานได้มีรายได้เพิ่มขึ้นนอกเหนือจากเงินเดือนที่ได้รับจากการปฏิบัติงานประจำกับองค์กรเป็นการเพิ่มความมั่นคงให้กับพนักงานในระยะ

ยาวด้วยการลงทุนด้วยต้นทุนที่ต่ำกับสินเชื่อของบริษัทฯเอง ทั้งนี้ยังให้ความสำคัญกับการสื่อสารสองทาง (Two-Way Communication) เพื่อ
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รับฟังความคิดเห็นต่างๆของพนักงานที่มีต่อกระบวนการทำงาน เพื่อนำข้อคิดเห็นต่างๆจากการประมวลผลมาปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน 

และกระบวนการต่างๆให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯได้มีการเลือกใช้ช่องทางการสื่อสารภายในองค์กรที่หลากหลายเพื่อให้เหมาะ

สมกับพนักงานแต่ละฝ่ายงาน มีการรับฟังข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของพนักงาน เพื่อนำไปปรับปรุงการดำเนินงานขององค์กร

       บริษัทฯให้บริการลูกค้าโดยเท่าเทียมกันไม่มีนโยบายแบ่งแยกกลุ่มลูกค้าไม่ว่าจะเป็น เพศ การศึกษา ศาสนา หรือสังคม ทางบริษัทฯให้

ความสำคัญกับลูกค้าทุกระดับโดยรับผิดชอบในการปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด ตลอดจนมีหน่วยงานให้บริการดูแลชี้แจงข้อสงสัยและแก้ไข

ปัญหาต่างๆให้กับลูกค้าอย่างต่อเนื่องสร้างความมั่นใจในการใช้บริการให้แก่ลูกค้าอย่างมืออาชีพ สอบถามและรับฟังข้อร้องเรียนจากลูกค้าอย่าง

เข้าใจ และให้ความสำคัญในการแก้ปัญหาในการลงทุนให้กับลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ สำหรับด้านพัฒนาผลิตภัณฑ์นั้นบริษัทฯ ได้ให้ความ

สำคัญอย่างยิ่ง จึงได้มีนโยบายวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาดที่ไม่เพียงแต่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า แต่ยังสร้างความพึงพอใจให้ความรู้ 

และพัฒนาศักยภาพของผู้ขอสินเชื่อเพื่อธุรกิจอีกด้วย ดังนั้นกลยุทธ์ทางการตลาดจึงไม่ได้มุ่งเน้นการขายสินค้า หรือการทำกำไรในการตลาดเชิง

รุกเพียงอย่างเดียว แต่ยังมีการกลยุทธ์ทางการตลาดแบบเชิงรับโดยเน้นการพัฒนาศักยภาพขององค์กร เพื่อพัฒนาบริการให้เป็นที่น่าพอใจทั้ง

ลูกค้า และพันธมิตรทางการค้าควบคู่กันไปอย่างยั่งยืนอีกด้วย

       บริษัทฯมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าจึงให้ความสำคัญด้านการให้ข้อมูลที่โปร่งใส ถูกต้อง และชัดเจนแก่ลูกค้า การ

พิจารณาสินเชื่อแบบตรงไปตรงมา ถูกต้องตามหลัก“ชะรีอะฮ์” มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีแก่ลูกค้าผ่านช่องทางการส่งมอบบริการให้กับลูกค้า

กลุ่มเป้าหมายโดยลูกค้าสามารถใช้บริการผ่านช่องทางการจัดจำหน่ายที่สำนักงานใหญ่และสำนักงานสาขาในส่วนภูมิภาคอีก 48 แห่งที่พร้อมให้

บริการ นอกจากนี้บริษัทฯยังให้บริการลูกค้า โดยมีตัวแทนนำเสนอสินเชื่อของบริษัทภายใต้ชื่อ อะมานะฮ์ เอ็กเพรส (Amanah Express) อีก

จำนวนมากกว่า 2,000 รายทั่วประเทศ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : https://drive.google.com/file/d/

1p4wOUzEKD3dPQoMUkSjBZ7_MAc95H1lU/view

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน

              บริษัทฯได้วางนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ภายใต้แนวคิดของการเสริมสร้างโอกาสและพัฒนาศักยภาพในการทำงานให้กับ

พนักงาน เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ และทันสมัยให้กับพนักงาน เพื่อความเป็นเลิศในวิชาชีพและเนื่องจากบริษัทฯมีการขยายช่องทางการ

ดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง จึงให้ความสำคัญในการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงกับตำแหน่งหน้าที่ และความรับผิดชอบเพื่อเข้า

มาร่วมงาน โดยมีการวางแผนอัตรากำลัง เพื่อสอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจและจะทบทวนแผนอัตรากำลังการดำเนินงานทุกๆไตรมาส   

เพื่อปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับความต้องการที่แท้จริง

       

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

https://drive.google.com/file/d/1p4wOUzEKD3dPQoMUkSjBZ7_MAc95H1lU/view
https://drive.google.com/file/d/1p4wOUzEKD3dPQoMUkSjBZ7_MAc95H1lU/view
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บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 372 362 339

พนักงานชาย (คน) 161 158 144

พนักงานหญิง (คน) 211 204 195

การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 3 3 3

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 3 3 3

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 3 3 3

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

มี มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 189,302,289.15 172,259,511.58 152,714,100.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

22.00 6.30 2.30

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 234,831.00 82,190.00 19,756.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 69 67 74

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 26 26 32

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 43 41 42

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 100.00 100.00 21.83

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : มี

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การรักษา

ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

การปฏิบัติ และความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้า

- นำเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของลูกค้า และให้บริการที่มีคุณภาพ

- เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้า และบริการอย่างครบถ้วนถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงโดยคำนึงถึงประโยชน์สำหรับลูกค้า

- เปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับการบริการ และการดำเนินการอย่างดีที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองผลอย่างรวดเร็ว

- รักษาความลับของลูกค้าอย่างเคร่งครัด

- ไม่กำหนดเงื่อนไขการค้าที่ไม่เป็นธรรมกับลูกค้า

- พิจารณายกหนี้ ผ่อนผันหรือยืดระยะเวลาการชำระหนี้ (ตามแต่กรณี) ให้กับลูกค้ากรณีที่ลูกค้ามีเหตุอันสมควร เช่นสูญเสียบุคคลที่เป็นแหล่ง

รายได้สำคัญของครอบครัว เป็นต้น

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
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บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : มี

       บริษัทฯ ได้จัดกรรมและเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนสังคมในด้านต่างๆ ตลอดปี 2568 ที่ผ่านมาดังนี้

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

    ในปี 2568  บริษัทฯปล่อยสินเชื่อใหม่ได้จำนวน 831 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 77 ล้านบาท ลดลง  คิดเป็น 8.48% (ปี 2567 

ปล่อยสินเชื่อใหม่จำนวน 908 ล้านบาท) รายละเอียดยอดปล่อยสินเชื่อใหม่รายเดือนแสดงได้ตามกราฟที่ 1 สำหรับสาเหตุที่ปล่อยสินเชื่อได้ลด

ลงจากปีก่อนมาจากปัจจัยเรื่องนโยบายที่มุ่งเน้นคุณภาพสินเชื่อมากขึ้นประกอบกับการปรับราคา AMANAH Book ที่ใช้ในการอ้างอิงยอดจัดสิน

เชื่อที่ลดลงราว 8-10% ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ราคารถยนต์ในตลาดรถยนต์ใช้แล้ว ดังนั้นหากพิจารณาจากกราฟที่ 1 ในช่วงครึ่งปี

แรกตัวเลขยอดอนุมัติสินเชื่อทยอยเพิ่มขึ้นทุกเดือน จาก 42 ล้านบาทในเดือนมกราคมเพิ่มขึ้นเป็น 99 ล้านบาทในเดือนมิถุนายน หลังจากนั้น

เมื่อนโยบายเน้นคุณภาพมากขึ้น มีการเรียกเอกสารประกอบการพิจารณาสินเชื่อเพิ่มขึ้น ประกอบกับการปรับลดราคา AMANAH Book ลง จึง

ส่งผลให้ตัวเลขยอดอนุมัติสินเชื่อลดลงในไตรมาส 3  อย่างไรก็ตามบริษัทฯต้องการแก้ไขปัญหาและมุ่งหวังที่จะกระตุ้น App-in ให้เข้ามามาก

ขึ้น จึงได้มีการผ่อนปรนให้ตัวแทนหาลูกค้าของบริษัทฯ หรือ AE สามารถส่งลูกค้าที่เอกสารยังไม่ครบถ้วนเข้ามาพิจารณาสินเชื่อได้ก่อน โดยให้

อยู่ในดุลยพินิจของฝ่ายพิจารณาสินเชื่อในการพิจารณาขอเอกสารเพิ่มเติมจากลูกค้า ซึ่งการผ่อนปรนดังกล่าวส่งผลให้ AE มีความเข้าใจและเริ่ม

ส่งงานแนะนำลูกค้าให้บริษัทฯเพิ่มเข้ามามากขึ้น โดยตัวเลขอนุมัติสินเชื่อใหม่ได้ทยอยกลับมาเพิ่มขึ้นทุกเดือนในไตรมาสที่ 4

        สำหรับรายได้ที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญคือ รายได้จากการ Recovery หนี้พิพากษาของฝ่ายกฎหมาย ซึ่งเดิม ในเดือนมกราคม - สิงหาคม

เคยเรียกเก็บได้เฉลี่ยเดือนละประมาณ 7-8 ล้านบาท แต่ภายหลังจากที่บริษัทฯได้กำหนดเป้าหมายเพื่อเร่งรัดติดตามหนี้กลุ่มนี้มากขึ้น โดยการ

มี Campaign รวมทั้งการเพิ่ม Outsource เพื่อติดตามหนี้ในเดือนกันยายนเพิ่มขึ้นอีก ส่งผลให้ตั้งแต่เดือนกันยายนเป็นต้นมา Recovery หนี้

ฝ่ายกฎหมายได้สูงถึงเดือนละ 14 - 18 ล้านบาท รายละเอียด Recovery หนี้พิพากษาแสดงได้ตามกราฟที่ 2

           ด้านคุณภาพสินเชื่อ อัตราสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non Performing Finance : NPF) ของบริษัทฯ    (วัดจากเงินต้นคงค้าง) เริ่ม

ทยอยลดลงต่อเนื่อง 4 เดือนติดต่อกัน จากจุด peak ในเดือนสิงหาคมที่อัตราร้อยละ 18.66 ลดลงมาที่อัตราร้อยละ 16.54 ในเดือนธันวาคม

ตามกราฟที่ 3     สาเหตุที่อัตรา NPF เริ่มลดลงในเดือนกันยายนมาจากมาตรการสำคัญที่ใช้ในการเร่งรัดติดตามหนี้ ได้แก่ 1) การเพิ่มงบ

ประมาณในการผลักดันให้ Outsource ติดตามหนี้ (OA) ลงพื้นที่ติดตามลูกหนี้ โดยเฉพาะลูกหนี้กลุ่มที่ค้างชำระ 1-3 งวด ต้องเก็บค่างวดให้

มากกว่า 1 งวด (Rollback) เพื่อสกัดกั้นไม่ให้หนี้ไหลตกชั้นมาเป็น NPF    2) การว่าจ้างทีม OA ที่มีความชำนาญในการติดตามหนี้พื้นที่ภาคใต้

ตอนล่างเป็นการเฉพาะ รวมถึงการว่าจ้างทีมติดตามหนี้ที่เดิมเคยทำผลงานไว้ดีเพิ่มเติมเข้ามาอีก 3 ทีมเพื่อติดตามหนี้ในกลุ่มลูกหนี้ที่ค้างชำระ 

0-3    งวด ทั้งนี้บริษัทฯได้ปรับนโยบายเกี่ยวกับการว่าจ้าง outsource และการจ่ายงานให้แก่ outsource เพื่อกระตุ้นให้ outsources 

แข่งขันกันทำผลงาน ทีมใดที่มี performance ดี บริษัทฯจะเพิ่มปริมาณงานให้ติดตามหนี้มากขึ้น รวมทั้งลดการจ่ายงาน หรืองดการว่าจ้างแก่ 

outsources    ที่มีผลงานไม่ได้ตามที่คาดหวัง  3) การกระจายงานยึดรถให้แก่ outsource ระดมกำลังในการติดตามยึดรถคืนในกลุ่มลูกหนี้ที่

เป็น NPF

           สำหรับสัญญาณการติดตามหนี้มีทิศทางดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง พิจารณาจากกราฟเปรียบเทียบระหว่างการเก็บหนี้มากกว่า 1 งวด (Roll 

Back) กับการไหลตกชั้นหนี้ของกลุ่มหนี้ที่ค้างชำระ 1-3 งวด (30DPD – 90DPD) ตั้งแต่เดือนเมษายน – ธันวาคม 2568 พบว่า การเก็บหนี้ 

Roll Back มีจำนวนเพิ่มขึ้นทุกเดือน จากเดิมที่ลูกหนี้ไหลตกชั้นหนี้จะมีจำนวนมากกว่าที่เก็บ Roll Back ได้ แต่ปัจจุบันการเก็บ Roll Back 

กลับมีจำนวนมากกว่า ซึ่งทำให้การกันสำรองหนี้หรือ ECL ลดลงตามลำดับ    โดยมีรายละเอียดดังนี้

       1) วิเคราะห์กราฟเปรียบเทียบการเก็บหนี้ Roll Backกับการไหลตกชั้นหนี้ของกลุ่มลูกหนี้ที่ค้างชำระ 30 วัน(30DPD)

    ในเดือนเมษายนเก็บหนี้ Roll Back ได้เพียง 24.04 ล้านบาท ขณะที่มีหนี้ที่ไหลตกชั้นหนี้จำนวน 304.54 ล้านบาท ทำให้ส่วนต่างของหนี้ที่

ไหลตกชั้นหนี้มีจำนวนมากกว่าการเก็บ Roll Back หรือ Net แล้วติดลบจำนวน 280.49 ล้านบาท (Roll Back น้อยกว่าการไหลตกชั้น 280.49 

ล้านบาท) แต่ตัวเลข Net ดังกล่าวกลับมีทิศทางลดลงตามลำดับ โดยในเดือนธันวาคมตัวเลข Net ติดลบเหลือเพียง 20.88 ล้านบาท

         2) วิเคราะห์กราฟเปรียบเทียบการเก็บหนี้ Roll Backกับการไหลตกชั้นหนี้ของกลุ่มลูกหนี้ที่ค้างชำระ 60 วัน(60DPD)

    ในเดือนเมษายนเก็บหนี้ Roll Back ได้เพียง 28.25 ล้านบาท ขณะที่มีหนี้ที่ไหลตกชั้นหนี้จำนวน 229.56 ล้านบาท ทำให้ส่วนต่างของหนี้ที่

ไหลตกชั้นหนี้มีจำนวนมากกว่าการเก็บ Roll Back หรือ Net แล้วติดลบจำนวน 201.31 ล้านบาท แต่ตัวเลข Net ดังกล่าวได้ทยอยลดลงตาม

ลำดับ โดยในเดือนธันวาคมสามารถเก็บ Roll Back ได้จำนวน 121.57 ล้านบาท ขณะที่หนี้ไหลตกชั้นหนี้ลดลงเหลือเพียง 81.42 ล้านบาท 

ทำให้ Net แล้วเป็นบวกจำนวน 40.14 ล้านบาท แสดงว่าการเก็บหนี้ของกลุ่มนี้สามารถผลักดันชั้นหนี้ขึ้นไปได้มากกว่าการไหลตกชั้นหนี้ถึง 

40.14 ล้านบาท ซึ่งจะส่งผลให้การกันสำรองหนี้หรือ ECL ลดลงอย่างชัดเจน

         3) วิเคราะห์กราฟเปรียบเทียบการเก็บหนี้ Roll Backกับการไหลตกชั้นหนี้ของกลุ่มลูกหนี้ที่ค้างชำระ 90 วัน(90DPD)
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    ในเดือนเมษายนเก็บหนี้ Roll Back ได้เพียง 13.44    ล้านบาท ขณะที่มีหนี้ที่ไหลตกชั้นหนี้จำนวน 151.79    ล้านบาท ทำให้ส่วนต่างของ

หนี้ที่ไหลตกชั้นหนี้มีจำนวนมากกว่าการเก็บ Roll Back หรือ Net แล้วติดลบจำนวน 138.35    ล้านบาท แต่ตัวเลข Net ดังกล่าวทยอยลดลง

ตามลำดับ โดยในเดือนกันยายนสามารถเก็บ Roll Back ได้จำนวน 83.01    ล้านบาท ขณะที่หนี้ไหลตกชั้นหนี้ลดลงเหลือเพียง 69.25    ล้าน

บาท ทำให้ Net แล้วเป็นบวกจำนวน 13.76    ล้านบาท และล่าสุดเดือนธันวาคมการเก็บ Roll Back ยังคงมากกว่าการไหลตกชั้นหนี้ โดย 

Net แล้วเป็นบวกจำนวน 1.80 ล้านบาท ซึ่งแสดงถึงการเก็บหนี้ที่สามารถผลักดันชั้นหนี้ขึ้นไปได้มากกว่าการไหลตกชั้น ส่งผลให้การกันสำรอง

หนี้หรือ ECL ลดลงอย่างต่อเนื่อง

       นอกจากนี้ หากพิจารณาภาพรวมของการเก็บหนี้ Roll Back เปรียบเทียบกับการไหลตกชั้นหนี้ของ    พอร์ทสินเชื่อรวมทั้งพอร์ทตั้งแต่

เดือนเมษายนถึงธันวาคม 2568 ตามกราฟที่ 7 พบว่า การเก็บหนี้จากลูกหนี้มากกว่า 1 งวด หรือ Roll Back (สถานะชั้นหนี้ ) มีสัดส่วนเพิ่มดีขึ้น

ขึ้นอย่างต่อเนื่อง จาก 2.24%ของพอร์ทสินเชื่อในเดือนเมษายน เพิ่มขึ้นเป็น 9.95%ของพอร์ทสินเชื่อในเดือนธันวาคม ขณะที่การไหลตกชั้น

หนี้ (สถานะชั้นหนี้ ) มีสัดส่วนลดลงอย่างต่อเนื่องเช่นกัน จาก 30.99%ของพอร์ทสินเชื่อในเดือนเมษายน ลดลงเป็น 15.12%ของพอร์ทสินแย่ลง

เชื่อในเดือนธันวาคม ซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพในการเก็บหนี้ที่ดีขึ้นตามลำดับ สามารถสกัดกั้นการไหลตกชั้นหนี้ของลูกหนี้ได้มากขึ้นอย่างต่อ

เนื่อง และด้วยมาตรการสำคัญที่ใช้ในการเร่งรัดติดตามหนี้อย่างมีประสิทธิภาพ 3 มาตรการที่กล่าวข้างต้นคือ การเพิ่มงบประมาณในการผลัก

ดันให้ OA ลงพื้นที่ติดตามลูกหนี้, การว่าจ้างทีม OA ที่มีความชำนาญเพิ่มในการติดตามหนี้และวัด performance รวมทั้งการยึดรถคืนในกลุ่ม

ลูกหนี้ที่เป็น NPF     บริษัทฯจะยังคงใช้มาตรการดังกล่าวเพื่อเป็นเครื่องมือในการลดอัตรา NPF และลดการกันสำรองหนี้หรือ ECL    อย่างต่อ

เนื่องจนถึงปัจจุบันด้วย

     ผลดำเนินงานปี 2568 บริษัทฯมีผลประกอบการขาดทุนสุทธิสำหรับปีเท่ากับ 112.26 ล้านบาท ลดลงจาก    ปีก่อนจำนวน 95.84 ล้าน

บาท และเมื่อรวมรายการขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสุทธิจากภาษีเงินได้สำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงานจำนวน 3.19 ล้านบาท บริษัทฯจะมีผลขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปีเท่ากับ 115.45 ล้านบาท โดยปัจจัยหลักที่ทำให้บริษัทฯมีผล

ดำเนินงานขาดทุนสุทธิเกิดจากรายได้รวมที่ลดลงประมาณ 10% ซึ่งเป็นผลจากการลดลงของรายได้จากสินเชื่อประมาณ 14% ทั้งจากการ

ปล่อยสินเชื่อใหม่และพอร์ทสินเชื่อรวมที่ลดลง ขณะที่ค่าใช้จ่ายรายการกันสำรองหนี้ฯ หรือ ECL เพิ่มขึ้นจากปีก่อนประมาณ 13% เหตุผล

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงกระบวนการติดตามหนี้ที่จากเดิมเคยใช้ OA หลายทีมย่อยเปลี่ยนมาเป็น OA ทีมใหญ่ 2 ทีมตามที่ได้กล่าวไว้ใน

ไตรมาส 2     ซึ่งการติดตามหนี้โดยทีม OA    2 ทีมใหม่ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ลูกหนี้ยังคงมีการไหลตกชั้นหนี้ทำให้ต้องมีการกันสำรอง

หนี้ฯเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม สัญญาณการติดตามหนี้เริ่มมีทิศทางไปทางบวกตั้งแต่ไตรมาส 3 (เดือนกันยายน) ตามที่ได้อธิบายไว้ข้างต้น (กราฟที่ 

4 – 7) และด้วยผลจากการปรับปรุงมาตรการที่ได้กล่าวถึงก่อนหน้านี้ที่ใช้ในการเร่งรัดติดตามหนี้อย่างมีประสิทธิภาพทำให้บริษัทฯเชื่อว่า แนว

วิธีการแก้ปัญหาโดยวิธีใหม่ที่นำมาใช้ในเดือนกันยายนเป็นมาตรการที่ทำได้ตรงจุดแล้ว ซึ่งจากผลดำเนินงานในไตรมาส 4 ปรากฏผลดำเนินงาน

ออกมาดีกว่าไตรมาส 3 อย่างมีนัยสำคัญ กล่าวคือ จากที่ผลดำเนินงานไตรมาส 3 มีผลขาดทุนสุทธิจำนวน 48.05 ล้านบาท ในไตรมาส 4 ผล

ขาดทุนสุทธิลดลงเหลือเพียงจำนวน 20.89    ล้านบาท (เฉพาะเดือนธันวาคม ผลดำเนินงานมีกำไรก่อนภาษีเงินได้ 1.55 ล้านบาท และหลัง

รายละเอียดตามกราฟที่ 8) ภาษีเงินได้ 1.31    ล้านบาท

        พิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตหรือ ECL ตามงบการเงินเปรียบเทียบระหว่างไตรมาส 3 และไตรมาส 4 พบว่ามีจำนวนลดลงอย่าง

มีนัยสำคัญ จากจำนวน 152.33 ล้านบาทในไตรมาส 3 ลดลงเหลือจำนวน 109.50 ล้านบาทในไตรมาส 4     ทั้งนี้หากพิจารณาสำรองหนี้ฯตาม

งบการเงินจะปรากฏสำรองหนี้ฯพิเศษบางเดือนรวมอยู่ด้วย เช่นในเดือนกรกฎาคมมีการบันทึกสำรองหนี้ฯต่ำกว่าความเป็นจริง 4.37 ล้านบาท 

ซึ่งสำรองหนี้ที่ถูกต้อง (สำรองหนี้ฯปกติ) จะเท่ากับ 51.40 ล้านบาท ทำให้เดือนสิงหาคมต้องบันทึกการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นกว่าที่ควรจะเป็น

จำนวน 4.37 ล้านบาท ดังนั้นสำรองหนี้ฯปกติที่ควรจะเป็นคือ 54.82 ล้านบาท และในเดือนพฤศจิกายนสำรองหนี้ฯตามงบการเงินได้รวม

รายการพิเศษคือสำรองหนี้ที่เพิ่มขึ้นจากการโอนรถยึดซึ่งสูงกว่าเดือนก่อนจำนวน 4.99 ล้านบาท ซึ่งหากปราศจากสำรองหนี้ฯพิเศษดังกล่าว สำ

รองหนี้ฯปกติในเดือนพฤศจิกายนจะมีจำนวน 40.90 ล้านบาท

       ดังนั้น หากพิจารณาผลดำเนินงานของบริษัทฯ จะเริ่มเห็นสัญญาณ Turn Around ตั้งแต่เดือนกันยายน     (ดังได้กล่าวถึงใน MD&A 

ของ Q3) ด้วยมาตรการเร่งรัดติดตามหนี้ที่มีประสิทธิภาพ ทำให้สำรองหนี้ฯปกติ peak ในเดือนสิงหาคม หลังจากนั้นตั้งแต่เดือนกันยายน

เป็นต้นมา สำรองหนี้ฯปกติได้ลดลงตามลำดับ ล่าสุดเดือนธันวาคมลดลงเหลือเพียง 24.51 ล้านบาท และผลประกอบการของบริษัทฯสำหรับ

เดือนธันวาคมมีผลกำไรก่อนภาษีเงินได้ 1.55 ล้านบาท และหลังภาษีเงินได้ 1.31 ล้านบาท

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน
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กราฟที่ 1 แสดงยอดอนุมัติสินเชื่อใหม่รายเดือนตั้งแต่เดือนมกราคม - ธันวาคม 2568

กราฟที่ 2 แสดงรายได้จากการ Recovery หนี้ของฝ่ายกฎหมายตั้งแต่เดือนมกราคม - ธันวาคม 2568

กราฟที่ 3 แสดงอัตรา NPF (วัดจากเงินต้นคงค้าง) ตั้งแต่เดือนเมษายน - ธันวาคม 2568
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กราฟที่ 4 เปรียบเทียบการเก็บค่างวด Roll Back กับการไหลตกชั้นหนี้ของลูกหนี้กลุ่มค้างชำระ 30 วัน

กราฟที่ 5 เปรียบเทียบการเก็บค่างวด Roll Back กับการไหลตกชั้นหนี้ของลูกหนี้กลุ่มค้างชำระ 60 วัน

กราฟที่ 6 เปรียบเทียบการเก็บค่างวด Roll Back กับการไหลตกชั้นหนี้ของลูกหนี้กลุ่มค้างชำระ 90 วัน
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กราฟที่ 7 เปรียบเทียบอัตรา Roll Back (ดีขึ้น) และการไหลตกชั้นหนี้ (แย่ลง) ของพอร์ทสินเชื่อรวม

กราฟที่ 8 เปรียบเทียบผลดำเนินงานรายไตรมาส ปี 2568

กราฟที่ 9 แสดงสำรองหนี้ฯปกติ และสำรองหนี้ฯพิเศษ เดือนกรกฎาคม – ธันวาคม 2568

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

        บริษัทฯ มีผลประกอบการขาดทุนสำหรับปีเท่ากับ 112.26 ผลการดำเนินงานสำหรับปี 2568 เมื ่อเปรียบเทียบกับปี 2567 

ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนเท่ากับ 95.84 ล้านบาท (ปี 2567 ขาดทุนสำหรับปีเท่ากับ 16.42 ล้านบาท) เมื ่อหักรายการขาดทุนจาก

การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสุทธิจากภาษีเงินได้สำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงานจำนวน 3.19 ล้านบาท 

บริษัทฯจะมีผลขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปีเท่ากับ 115.45 ล้านบาท

          บริษัทฯมีรายได้รวมลดลงจำนวน 91.61 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น 9.77% (จาก 937.99 ล้านบาทในปี 2567 ลดลงด้านรายได้

เป็น 846.39 ล้านบาทในปี 2568) การลดลงของรายได้รวมโดยหลักมาจากการลดลงของรายได้จากสินเชื ่อประมาณ 120 ล้านบาท
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ทั้งจากการปล่อยสินเชื ่อใหม่และพอร์ทสินเชื ่อรวมที่ลดลง ซึ ่งเป็นผลจากนโยบายของบริษัทฯที่มุ ่งเน้นคุณภาพสินเชื ่อมากขึ้น ส่วน

รายได้ที ่มีจำนวนเพิ่มขึ ้นคือรายได้จากการ Recovery หนี้พิพากษาของฝ่ายกฎหมาย เพิ่มขึ ้นจากปีก่อนประมาณ 30 ล้านบาท เพิ่ม

ขึ ้นคิดเป็น 40.74% (จาก 73.41 ล้านบาทในปี 2567 เพิ่มขึ ้นเป็น 103.32 ล้านบาทในปี 2568)

        บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายรวมเพิ่มขึ ้นจำนวน 11.77 ล้านบาทเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน เพิ่มขึ ้น คิดเป็น 1.21% ด้านค่าใช้จ่าย

(จาก 970.93 ล้านบาทในปี 2567 เพิ่มขึ ้นเป็น 982.70 ล้านบาทในปี 2568) โดยรายการค่าใช้จ่ายหลักที่เพิ ่มขึ ้นอย่างมีนัยสำคัญ 

ได้แก่ รายการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ ้นหรือค่าเผื ่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ ้นจำนวน 62.46 ล้านบาท เพิ่มขึ ้นคิดเป็น 

13.19% (จาก 473.39 ล้านบาท เพิ่มขึ ้นเป็น 535.85 ล้านบาท) โดยจำนวนสำรองหนี้ฯดังกล่าวมีการเพิ่มขึ ้นอย่างมีนัยสำคัญในช่วง

ไตรมาส 2 ต่อเนื ่องมาถึงไตรมาส 3 เนื ่องจากบริษัทฯได้มีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการติดตามหนี้จากเดิมที่เคยใช้ทีม Outsource 

ติดตามหนี้ (OA) รายย่อยประมาณ 30 ทีม เปลี่ยนมาเป็นทีม OA รายใหญ่ 2 ทีม โดยการเปลี่ยนแปลงทีมติดตามหนี้ดังกล่าว ทีม 

OA จำเป็นต้องใช้ระยะเวลาในการปรับระบบการติดตามหนี้ให้กับบริษัทฯ ดังนั ้นจึงทำให้การเร่งรัดติดตามหนี้ของ OA 2 ทีมใหญ่ยัง

ไม่บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด อย่างไรก็ตาม ด้วยการจัดให้มีงบประมาณสนับสนุนต้นทุนการลงพื้นที่เพื ่อติดตามหนี้แก่ OA รวม

ทั้งการเพิ่ม Outsources เดิมที่มีผลงานดีอีก 3 รายเข้ามาช่วยในงานติดตามหนี้ผ่านมาตรการสำคัญในการเร่งรัดติดตามหนี้อย่างมี

ประสิทธิภาพตั้งแต่เดือนกันยายนเป็นต้นมา รายการผลขาดทุนด้านเครดิตฯ หรือการกันสำรองหนี้ฯ (ECL) ได้ทยอยลดลงมาตาม

ลำดับตามที่ได้อธิบายไปข้างต้นแล้ว สำหรับรายการค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ ้นจำนวน 1.39 ล้านบาท เพิ่มขึ ้นคิดเป็น 0.43% 

(จาก 326.08 ล้านบาท เพิ่มขึ ้นเป็น 327.47 ล้านบาท) โดยหลักเป็นการเพิ่มของค่าใช้จ่าย OA ในการลงพื้นที่ติดตามหนี้ และการ

เร่งรัดติดตามหนี้พิพากษาของฝ่ายกฎหมาย ส่วนต้นทุนทางการเงินลดลงคิดเป็น 4.10% (จาก 126.97 ล้านบาท ลดลงเป็น 121.77 

ล้านบาท) เนื ่องจากบริษัทฯได้ชำระหนี้คืนธนาคารออมสินเสร็จสิ ้นแล้วตั ้งแต่เดือนเมษายน 2568

       จากตารางค่าใช้จ่ายในการบริหาร เมื ่อจำแนกรายละเอียดค่าใช้จ่ายแล้วพบว่า ค่าใช้จ่ายเกี ่ยวกับพนักงาน เช่น เงินเดือนและ

ค่าจ้าง สวัสดิการพนักงาน ค่าตอบแทนพนักงานการตลาด ค่าพาหนะและเบี้ยเลี ้ยง เป็นต้น จะมีสัดส่วนมากที่สุดคิดเป็นสัดส่วน

ประมาณ 49% ของค่าใช้จ่ายในการบริหารทั้งหมด รองลงมาเป็นค่าใช้จ่ายอื่นๆ,ค่าใช้จ่ายด้านกฎหมาย,ค่าใช้จ่ายในการเร่งรัด

ติดตามสินเชื ่อ, ค่าใช้จ่ายเกี ่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์ และค่าใช้จ่ายเกี ่ยวกับการเดินทาง ซึ ่งมีสัดส่วนประมาณ 15%, 14%, 

13%, 7% และ 2% ตามลำดับ ทั้งนี ้หากพิจารณาอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม พบว่าสัดส่วนจะอยู่ที ่ประมาณ 

33%ของรายได้รวม ซึ ่งลดลงจากปีก่อนที่อยู ่ที ่ระดับ 34%

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

บริษัทฯ มีผลการดำเนินงาน ณ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     52

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

           บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจำนวน 4,069.76 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 263.85 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น สินทรัพย์รวม

6.09% จากปีก่อน โดยรายการหลักที่ลดลงจากปีก่อนอย่างมีนัยสำคัญ ได้แก่    พอร์ทลูกหนี้เงินให้สินเชื ่อลดลงจำนวน 525.63 

ล้านบาท ลดลงคิดเป็น 14.18% การลดลงของพอร์ทสินเชื ่อมาจากการปล่อยสินเชื ่อใหม่ยังไม่มากพอที่จะ cover การลดลงปกติของ

พอร์ทสินเชื ่อที ่เกิดจากการชำระค่างวดหรือปิดบัญชีของลูกหนี้ และรายการทรัพย์สินรอการขาย ลดลงจำนวน 11.45 ล้านบาท ลด

ลงคิดเป็น 26.45% ส่วนหนึ่งเป็นผลจากนโยบายเน้นการติดตามเงินค่างวดเป็นหลักไม่เน้นการยึดรถหรือขอคืนรถ จึงทำให้จำนวนรถ

ยึดน้อยลง ส่วนรายการภาษีเงินได้รอตัดบัญชี เพิ ่มขึ ้น 36.70% (เพิ่มขึ ้น 25.79 ล้านบาท) ซึ ่งเป็นผลแตกต่างชั ่วคราวระหว่างหลัก

เกณฑ์ทางภาษีที ่บริษัทฯต้องจ่ายภาษีออกไปกับค่าใช้จ่ายภาษีทางหลักการบัญชี

รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

ด้านฐานะการเงิน

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

          บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจำนวน 4,069.76 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 263.85 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น สินทรัพย์รวม

6.09% จากปีก่อน โดยรายการหลักที่ลดลงจากปีก่อนอย่างมีนัยสำคัญ ได้แก่ พอร์ทลูกหนี้เงินให้สินเชื ่อลดลงจำนวน 525.63 ล้าน
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บาท ลดลงคิดเป็น 14.18% การลดลงของพอร์ทสินเชื ่อมาจากการปล่อยสินเชื ่อใหม่ยังไม่มากพอที่จะ cover การลดลงปกติของ

พอร์ทสินเชื ่อที ่เกิดจากการชำระค่างวดหรือปิดบัญชีของลูกหนี้ และรายการทรัพย์สินรอการขาย ลดลงจำนวน 11.45 ล้านบาท ลด

ลงคิดเป็น 26.45% ส่วนหนึ่งเป็นผลจากนโยบายเน้นการติดตามเงินค่างวดเป็นหลัก ไม่เน้นการยึดรถหรือขอคืนรถ จึงทำให้จำนวน

รถยึดน้อยลง ส่วนรายการภาษีเงินได้รอตัดบัญชี เพิ ่มขึ ้น 36.70% (เพิ่มขึ ้น 25.79 ล้านบาท) ซึ ่งเป็นผลแตกต่างชั ่วคราวระหว่าง

หลักเกณฑ์ทางภาษีที ่บริษัทฯต้องจ่ายภาษีออกไปกับค่าใช้จ่ายภาษีทางหลักการบัญชี

          รายละเอียดพอร์ทลูกหนี้เงินให้สินเชื่อสุทธิปี 2568   เท่ากับ 3,182    ล้านบาท ลดลงจากปี 2567  จำนวน 526 ล้านบาท โดยพอร์

ทดังกล่าวเป็นพอร์ทลูกหนี้เงินให้สินเชื่อสุทธิซึ่งหักรายการสำรองหนี้ฯ หรือ ECL ที่เพิ่มขึ้นระหว่างปีจำนวน 536  ล้านบาท ซึ่งหากปราศจาก 

ECL พอร์ทลูกหนี้เงินให้สินเชื่อจะเพิ่มขึ้นจำนวน 10  ล้านบาท    แสดงรายละเอียดตามตารางดังนี้

        พิจารณาลูกหนี้ตามสัญญาสินเชื ่อแยกตามความเสี่ยงด้านเครดิตปี 2568 พบว่าลูกหนี้ส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มลูกหนี้ที ่ไม่มีการ

เพิ่มขึ ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี ่ยงด้านเครดิต (performing) หรือ Stage 1 คิดเป็นยอดลูกหนี้สินเชื ่อหลังหักดอกผลรอตัดบัญชี

และค่านายหน้ารอตัดบัญชีจำนวน 2,004.59    ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.57 รองลงมาเป็นลูกหนี้ตามสัญญาสินเชื ่อที ่มี

การเพิ่มขึ ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี ่ยงด้านเครดิต (Under-performing) หรือ Stage 2 คิดเป็นยอดลูกหนี้ฯจำนวน 949.46 

ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26.32 และลูกหนี้ตามสัญญาสินเชื ่อที ่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-performing) หรือ Stage 3 

คิดเป็นยอดลูกหนี้ฯจำนวน 653.44 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.11 เมื ่อเปรียบเทียบกับปี 2567 กลุ่ม Non-performing มี

ยอดลูกหนี้ฯเพิ่มขึ ้นประมาณ 225.07  ล้านบาท และสัดส่วนเพิ่มขึ ้นร้อยละ  7.45  ทั้งนี ้จะเห็นว่าลูกหนี้ Stage 1 และ Stage 2 มี

สัดส่วนลดลง ขณะที่ Stage 3 มีสัดส่วนเพิ่มมากขึ้น ซึ ่งบริษัทฯได้ตระหนักถึงปัญหาคุณภาพสินทรัพย์ จึงได้กำหนดมาตรการสำคัญ

ที่ใช้ในการเร่งรัดติดตามหนี้ให้มีประสิทธิภาพตามที่ได้กล่าวข้างต้นคือ 1) การจัดให้มีงบประมาณสนับสนุนการลงพื้นที่ติดตามหนี้

แก่ OA 2) การว่าจ้างทีม OA ที่มีความชำนาญในพื้นที่เพิ ่มเพื่อติดตามหนี้ รวมถึงการว่าจ้างทีมติดตามหนี้ที ่เดิมเคยทำผลงานไว้ดี

เพิ ่มเติมเข้ามา 3) การกระจายงานยึดรถในกลุ่มลูกหนี้ที ่เป็น NPF    ซึ ่งทำให้ ECL ทยอยลดลงมาเป็นลำดับตั้งแต่เดือนกันยายน

              ปี 2568 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 2,374.00 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 148.39 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น 5.88% โดยด้านหนี้สิน

ในปี 2568  บริษัทฯได้มีการชำระคืนสินเชื่อระยะยาว (Term Loan) เสร็จสิ้นให้กับธนาคารออมสินจำนวน 155.83  ล้านบาท ทั้งนี้ หนี้สินที่

เป็นรายการหลักได้แก่ หนี้ (เจ้าหนี้) สถาบันการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2568 มียอดหนี้ (เจ้าหนี้) สถาบันการเงิน จำนวน 2,255 ล้านบาท  ราย

ละเอียดมีดังนี้

           ปี 2568 มีจำนวน 1,695.76 ล้านบาท ลดลงจำนวน 115.45 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น 6.37% สาเหตุหลักส่วนของผู้ถือหุ้น

มาจากผลประกอบการที่มีผลขาดทุนสุทธิในปีนี ้ทำให้กำไรสะสมลดลง เมื ่อพิจารณาอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนจะมีสัดส่วนอยู่ที ่ 1.40 

เท่า

รูปภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล
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อัตราส่วนที่แสดงผลการดำเนินงานที่สำคัญ (Key Performance Indicator)

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

           พิจารณาลูกหนี้ตามสัญญาสินเชื่อแยกตามความเสี่ยงด้านเครดิตปี 2568 พบว่าลูกหนี้ส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มลูกหนี้ที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่าง

มีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต(performing) หรือ Stage 1 คิดเป็นยอดลูกหนี้สินเชื่อหลังหักดอกผลรอตัดบัญชีและค่านายหน้ารอตัด

บัญชีจำนวน 2,004.59 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.57 รองลงมาเป็นลูกหนี้ตามสัญญาสินเชื่อที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความ

เสี่ยงด้านเครดิต(Under-performing) หรือ Stage 2 คิดเป็นยอดลูกหนี้ฯจำนวน 949.46 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26.32 และลูกหนี้

ตามสัญญาสินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-performing) หรือ Stage 3 คิดเป็นยอดลูกหนี้ฯจำนวน 653.44 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 18.11 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 กลุ่ม Non-performing มียอดลูกหนี้ฯเพิ่มขึ้นประมาณ 225.07 ล้านบาท และสัดส่วนเพิ่มขึ้นร้อย

ละ 7.45  ทั้งนี้จะเห็นว่าลูกหนี้ Stage 1 และ Stage 2 มีสัดส่วนลดลง ขณะที่ Stage 3 มีสัดส่วนเพิ่มมากขึ้น ซึ่งบริษัทฯได้ตระหนักถึงปัญหา

คุณภาพสินทรัพย์ จึงได้กำหนดมาตรการสำคัญที่ใช้ในการเร่งรัดติดตามหนี้ให้มีประสิทธิภาพตามที่ได้กล่าวข้างต้นคือ 1) การจัดให้มีงบประมาณ

สนับสนุนการลงพื้นที่ติดตามหนี้แก่ OA 2) การว่าจ้างทีม OA ที่มีความชำนาญในพื้นที่เพิ่มเพื่อติดตามหนี้ รวมถึงการว่าจ้างทีมติดตามหนี้ที่เดิม

เคยทำผลงานไว้ดีเพิ่มเติมเข้ามา 3) การกระจายงานยึดรถในกลุ่มลูกหนี้ที่เป็น NPF ซึ่งทำให้ ECL ทยอยลดลงมาเป็นลำดับตั้งแต่เดือนกันยายน
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

111,237.51 368,317.07 550,369.39

เงินลงทุนระยะสั้น - สุทธิ
(พันบาท)

0.00 0.00 70,246.58

ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้เงินให้สิน

เชื่อส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายใน

หนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

874,480.59 846,508.55 790,120.14

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

15,826.22 6,212.16 5,327.19

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

1,001,544.31 1,221,037.78 1,416,063.30

ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้เงินให้สิน

เชื่อส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่า

หนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

3,219,108.82 2,861,055.73 2,391,809.19

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

เงินลงทุนระยะยาว - สุทธิ
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

28,753.55 23,236.24 19,977.95

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

432,097.88 228,278.01 241,916.65
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

3,679,960.25 3,112,569.98 2,653,703.79

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

4,681,504.56 4,333,607.76 4,069,767.09

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน
(พันบาท)

0.00 0.00 5,000.00

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

2,369,740.82 2,250,000.00 2,250,000.00

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(พันบาท)

- - -

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

342,881.56 155,830.49 0.00

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

82,066.15 37,746.26 40,343.50

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

2,794,688.53 2,443,576.75 2,295,343.50

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

41,265.18 78,817.07 78,658.98

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

2,835,953.71 2,522,393.82 2,374,002.48

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

1,036,110.23 1,184,121.87 1,184,121.87
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

3,485.30 3,485.30 3,485.30

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

805,955.32 623,606.76 508,157.44

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือ

หุ้น
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

1,845,550.85 1,811,213.94 1,695,764.61

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

1,845,550.85 1,811,213.94 1,695,764.61

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

830,858.19 846,803.08 726,614.60

รวมรายได้
(พันบาท)

965,130.32 937,989.60 846,384.80

ต้นทุน
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

352,217.44 327,907.10 329,276.50

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

207,491.71 473,390.61 535,846.20
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ขาดทุนสุทธิจากการขายทรัพย์สิน

รอการขาย
(พันบาท)

67,904.04 42,665.21 (4,187.22)

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

627,613.19 843,962.92 860,935.48

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(พันบาท)

337,517.13 94,026.68 (14,550.68)

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

112,430.53 126,969.90 121,766.74

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

36,081.68 (16,527.23) (24,059.63)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

189,004.92 (16,415.99) (112,257.79)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

189,004.92 (16,415.99) (112,257.79)

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

0.18238 (0.01400) (0.09000)

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

478,640.75 518,895.98 397,338.10

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

18,084.03 18,426.65 17,915.70

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(พันบาท)

158,246.08 596,931.85 419,673.31

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(พันบาท)

(8,731.75) (2,367.64) (70,806.85)

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

(207,222.05) (16,450.30) 0.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(พันบาท)

235,943.79 (337,484.64) (165,314.70)

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่อง

(ร้อยละ)

0.38 0.50 0.62

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

1.54 1.39 1.40

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

4.23 -0.36 -2.67
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 7, 11, 

13-16 ถนนสาทรใต้

แขวง/ตำบล : แขวงทุ่งมหาเมฆ

เขต/อำเภอ : เขตสาทร

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10120

โทรศัพท์ : +66 2844 1000

โทรสาร : +66 2286 5050
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

       บริษัทฯเชื่อมั่นในจริยธรรมทางธุรกิจอันเป็นเงื่อนไขสำคัญสิ่งหนึ่งในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นเรื่องความเชื่อถือ และความ

ซื่อสัตย์เป็นส่วนประกอบสำคัญ บริษัทฯ จึงได้จัดทำข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร และเป็นพื้น

ฐานให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯทุกคนรับทราบ พร้อมถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความ

ซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรมทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายรวมทั้งสาธารณชน และสังคม

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://drive.google.com/file/d/

1BAxsvuAgL22DZmUomDLrozDRw3R4C6q4/view

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการ

       1) กรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระโดยกรรมการที่จะถูกคัดเลือก

ให้เป็นกรรมการอิสระนั้น จะพิจารณาจากกรรมการบริษัทที่ดำรงตำแหน่งอยู่ และจะต้องมีคุณสมบัติในการเป็นกรรมการอิสระที่ไม่ขัดหรือแย้ง

กับหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นผู้กำหนดคุณสมบัติไว้

       2) กรรมการบริษัท

       2.1) ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 10 คน โดยเป็นกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้แก่ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 

จำนวน 6 คนและกรรมการที่ไม่ได้มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 4 คน

       2.2) การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการต้องผ่านขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination 

and Remuneration Committee) โดยมีการกำหนดแนวทางในการแต่งตั้งกรรมการบริษัท ดังนี้ พิจารณาคัดเลือกบุคคลจากแหล่งข้อมูล

ต่างๆตามเกณฑ์ ที่ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และพิจารณาจากคุณสมบัติ ประสบการณ์ ปริทรรศน์ ความสามารถ และอุปนิสัย รวมถึง

พิจารณาทักษะที่จำเป็นที่ยังขาดอยู่โดยบริษัทฯมีการจัดทำ Board Skill Matrix เพื่อกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา เพื่อนำ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลขึ้นเป็นกรรมการของบริษัทฯ เมื่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วหากไม่อยู่ใน

อำนาจที่จะแต่งตั้งบุคคลขึ้นเป็นกรรมการได้จะนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติต่อไป โดยมีรายละเอียด ดังนี้

       กรณีการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ คือคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และนำเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 

2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน และมติของ

คณะกรรมการในการเลือกกรรมการข้างต้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

       กรณีการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ว่างลง เพราะถึงคราวออกตามวาระซึ่งข้อบังคับของบริษัทฯกำหนดให้ กรรมการต้องออกจาก

ตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสามโดยอัตรา กรณีดังกล่าวหากเป็นกรณีที่ต้องการเลือกกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระ กลับเข้าเป็น

กรรมการอีกวาระหนึ่งหรือกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายย่อยนำเสนอรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะเข้ามาเป็นกรรมการบริษัท(บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

รายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 3 เดือน โดยผู้บริหารจะนำรายชื่อดังกล่าวนำ

เสนอต่อคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคลที่ถูกเสนอชื่อ) ซึ่งกรรมการที่จะเข้ามาดำรง

https://drive.google.com/file/d/1BAxsvuAgL22DZmUomDLrozDRw3R4C6q4/view
https://drive.google.com/file/d/1BAxsvuAgL22DZmUomDLrozDRw3R4C6q4/view
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ตำแหน่งแทนกรรมการที่ว่างลงต้องได้รับการเสนอชื่อในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้งและต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งใน

การเสนอชื่อกรรมการเพื่อเลือกตั้ง บริษัทฯจะจัดให้มีประวัติ และรายละเอียดของบุคคลประกอบ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตัดสินใจจาก

สารสนเทศที่ได้รับ

       2.3) สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการตามข้อบังคับของบริษัทฯกำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลัก

เกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้

       (ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

       (ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (ก) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้แต่จะแบ่งคะแนน

เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

       (ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง

ในครั้งนั้นในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

       บริษัทฯได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการไว้อย่างชัดเจน และโปร่งใสโดยบริษัทฯจ่ายค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะ

สม และเปรียบเทียบได้กับระดับเดียวกันในอุตสาหกรรม และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายโดยคำนึงถึงผลการดำเนินงานของบริษัทฯ แต่ก็

เพียงพอที่จะจูงใจ และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ ค่าตอบแทนที่บริษัทฯจ่ายให้แก่กรรมการอยู่ในรูปของค่าตอบแทนราย

เดือน เบี้ยประชุม และบำเหน็จโดยได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อนำเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้

ถือหุ้นต่อไป

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับทบทวน ประจำปี 2568 ซึ่งได้ระบุในหลักปฏิบัติ 1.4: คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าที่ และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการอย่าง

ชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

       แนวปฏิบัติ

       คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณากำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ

ฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน รวมทั้งมีการติดตามความก้าวหน้าของผลการดำเนินงาน และผลประกอบการของบริษัททุกครั้งในการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท สำหรับกรรมการผู้จัดการจะมีหน้าที่บริหารงานประจำวันให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้เพื่อให้คณะกรรมการบริษัททำหน้าที่ตรวจสอบ และถ่วงดุลการทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ

การพัฒนากรรมการ

       บริษัทฯตระหนักถึงความสำคัญในการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จึงให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้เตรียมเอกสารและข้อมูลที่จำเป็น และเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ เช่น กฎเกณฑ์ต่างๆของบริษัทฯเป็นต้น รวมทั้งข้อมูลอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการดำเนินงานด้านต่างๆของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการที่เข้ารับตำแหน่งเป็นครั้งแรก

       บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วมการอบรม เพื่อให้เข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ใน 6 องค์ความรู้ตามที่ ก.ล.ต.และตลาด

หลักทรัพย์ฯได้กำหนดคือ1. บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิผล 2.ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

3.ความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่เกี่ยวกับบัญชีและการเงิน 4.การกำกับดูแลความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์องค์กร 5.การขับเคลื่อนสู่ความยั่งยืน 

และ 6.รายงานและเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้กรรมการเข้าใจในบทบาทหน้าที่และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมให้ได้รับ

การอบรมหลักสูตรพื้นฐานที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD)และหลักสูตรอื่นๆที่เหมาะสมกับคณะกรรมการ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทจะทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำ

ทุกปี

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
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นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชน

และสังคม

ผู้ถือหุ้น

       ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น บริษัทฯมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึง

การเติบโตในมูลค่าของบริษัทฯด้วยผลตอบแทนที่ดี และต่อเนื่องรวมทั้งการดำเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส เชื่อถือได้ และเท่าเทียมกัน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือ

หุ้น

: https://drive.google.com/file/d/

1nZnOWifZyPd7YPSLrnq2RUD-6M0OoBMX/view

พนักงาน

       ความรับผิดชอบต่อพนักงาน บริษัทฯถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรบุคคลอันมีค่าและเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความสำเร็จของบริษัทฯ

จึงปรับเปลี่ยนให้วัฒนธรรมขององค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆเพื่อฝึกฝนทักษะ และเพิ่มพูนศักยภาพโดย

จัดให้พนักงานได้เรียนรู้และรับการอบรมในด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง การให้ความเคารพต่อสิทธิตามกฎหมายของพนักงานทุกคน การจัดให้มี

สภาพแวดล้อมของการทำงานที่ดี ปลอดภัย ทันสมัยเพื่อความสะดวกในการปฏิบัติงานรวมไปถึงการส่งเสริมให้ใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างมีคุณค่า 

และเปิดโอกาสการจ้างงานให้ทุกคนอย่างเท่าเทียม นอกจากนี้บริษัทฯยังได้กำหนดค่านิยมองค์กร (Core Value) เพื่อให้พนักงานยึดเป็นแนว 

ทางในการปฏิบัติงาน สร้างจิตสำนึกในภาระหน้าที่และการทำงานอย่างมุ่งมั่นภายใต้บรรทัดฐานเดียวกัน

ลูกค้า

   ความรับผิดชอบต่อลูกค้า บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า และได้รับประโยชน์สูงสุดจากการใช้บริการของ

บริษัทฯ และมีสาขาเพียงพอต่อการให้บริการลูกค้าทุกรายด้วยบริการอย่างใส่ใจ ทั่วถึง และเท่าเทียมกัน ตลอดจนนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการที่รวดเร็ว และดียิ่งขึ้นในเวลาที่เหมาะสม ทั้งยังจัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการให้คำปรึกษา ข้อเสนอ

แนะ วิธีการแก้ปัญหา และรับข้อร้องเรียนต่างๆ เพื่อสร้างมาตรฐานการบริการที่มีคุณภาพสูงสุดแก่ลูกค้า

คู่แข่งทางการค้า

       ความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง บริษัทฯสนับสนุน และส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี และเป็นธรรมรวมถึงการปฏิบัติตาม

กรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริตไม่ขัดต่อกฎหมาย และไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่

เหมาะสม

คู่ค้า

       ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า บริษัทฯมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้ารวมถึงการปฏิบัติตามข้อตกลงต่างๆอย่างเคร่งครัด โดยไม่ขัด

ต่อกฎหมายหรือไม่นำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ       

เจ้าหนี้

       บริษัทฯให้ความสำคัญกับความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อกำหนดในสัญญา ข้อตกลงต่างๆและหน้าที่ที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำคัญ

ชุมชนและสังคม

  ความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯให้บริการด้านสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ใช้แล้ว (ATMเงินด่วน) และสินเชื่อจำนำทะเบียนรถยนต์ (มีรถมีเงิน – 

Auto Finance) ให้แก่ลูกค้ารายย่อยภายใต้หลักชะรีอะฮ์ ซึ่งไม่เอารัดเอาเปรียบด้วยความคิดที่ว่าลูกค้าคือหุ้นส่วนไม่ใช่ลูกหนี้ ดังนั้น ถ้ากล่าว

ถึงความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility - CSR) อาจกล่าวได้ว่าเป็นแนวทางหลักในการทำธุรกิจของบริษัทฯ เนื่อง 

จากความรับผิดชอบต่อสังคมจะถูกระบุอยู่ในหลักศาสนาอยู่แล้ว ทั้งในด้านของการบริจาค เพื่อช่วยเหลือผู้ที่ยากไร้กว่า และการดำเนินธุรกิจ

ภายใต้หลักคุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ การให้บริการสินเชื่อรูปแบบต่างๆ โดยบริษัทฯ

มีแนวคิดไม่เน้นผลกำไรสูงสุดใช้หลัก“คุณธรรม”ในการดำเนินธุรกิจแต่ก็มิได้หมายความว่าการที่มีคุณธรรม จริยธรรมนำธุรกิจจะไม่สามารถ

นำพาธุรกิจให้ประสบความสำเร็จได้ แต่ความหมายที่แท้จริงคือเป็นการทำธุรกิจที่มีขอบเขต และมีความเห็นอกเห็นใจลูกค้าที่มาใช้บริการซึ่ง

ทั้งหมดในส่วนนี้ถือเป็นการทำ CSR ที่เป็นเนื้อเดียวไปกับการดำเนินธุรกิจนั่นเอง

https://drive.google.com/file/d/1nZnOWifZyPd7YPSLrnq2RUD-6M0OoBMX/view
https://drive.google.com/file/d/1nZnOWifZyPd7YPSLrnq2RUD-6M0OoBMX/view
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ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชน

และสังคม

: https://drive.google.com/file/d/

15njob3dAzPQxTcY1UNlQliQmp_IpKPy6/view

https://drive.google.com/file/d/15njob3dAzPQxTcY1UNlQliQmp_IpKPy6/view
https://drive.google.com/file/d/15njob3dAzPQxTcY1UNlQliQmp_IpKPy6/view
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

       บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) เล็งเห็นถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ และถูกต้องตามหลักชะรีอะฮ์ รวม

ไปถึงคาดหวังให้บุคลากรของบริษัท มีการปฏิบัติที่เหมาะสมตามจริยธรรมทางวิชาชีพ และให้ผู้ที่เกี่ยวข้องใช้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ

หน้าที่ตามภารกิจของบริษัท ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://drive.google.com/file/d/1RPmdViAMezI6Ohf-

jVjF0MD29euFXjTb/view

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันการฟอกเงิน, แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยา

บรรณธุรกิจ

การป้องกันการฟอกเงิน

   บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า “บริษัทฯ”) ในฐานะผู้ประกอบอาชีพ ตามมาตรา 16 (3) และมาตรา 16 (6) 

แห่งพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ.2542 ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายป้องกันและปราบปรามการฟอก

เงิน และกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปรามปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพทำลายล้างสูง 

ด้วยเหตุนี้คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดทำ “นโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการป้องกันและปราบปรามการสนับสนุน

ทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพทำลายล้างสูง”ขึ้น โดยกำหนดให้นโยบายฉบับนี้เป็นหลักปฏิบัติของบริษัทฯ 

และคาดหวังว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะทำความเข้าใจและยึดถือปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้อย่างเคร่งครัด

ลิงก์การป้องกันการฟอกเงิน : https://drive.google.com/file/d/

1wch0kZS4DOrCinl9I6S8M1EFW9-XMoCh/view

เลขหน้าของลิงก์ : หน้า18

แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

1. การปฏิบัติ และความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น

- ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใดๆด้วยความบริสุทธิ์ใจ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่ และรายย่อย

เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

- บริหารองค์กรด้วยความระมัดระวัง และรอบคอบเพื่อป้องกันความเสียหายต่อผู้ถือหุ้น

- ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆขององค์กร ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน

- ไม่เปิดเผยข้อมูลลับขององค์กรต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน และให้บริการที่มีคุณภาพ

2. การปฏิบัติ และความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้า

- นำเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของลูกค้า และให้บริการที่มีคุณภาพ

- เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้า และบริการอย่างครบถ้วนถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงโดยคำนึงถึงประโยชน์สำหรับลูกค้า

- เปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับการบริการ และการดำเนินการอย่างดีที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองผลอย่างรวดเร็ว

- รักษาความลับของลูกค้าอย่างเคร่งครัด

- ไม่กำหนดเงื่อนไขการค้าที่ไม่เป็นธรรมกับลูกค้า

- พิจารณายกหนี้ ผ่อนผันหรือยืดระยะเวลาการชำระหนี้ (ตามแต่กรณี) ให้กับลูกค้ากรณีที่ลูกค้ามีเหตุอันสมควร เช่นสูญเสียบุคคลที่เป็นแหล่ง

รายได้สำคัญของครอบครัว เป็นต้น

3. การปฏิบัติ และความรับผิดชอบที่มีต่อคู่ค้า / เจ้าหนี้

- ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆที่ไม่สุจริตในการติดต่อกับคู่ค้า หรือเจ้าหนี้ ถ้ามีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับหรือการจ่ายผล

ประโยชน์ใดๆที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ให้พึงเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรม และรวดเร็ว

https://drive.google.com/file/d/1RPmdViAMezI6Ohf-jVjF0MD29euFXjTb/view
https://drive.google.com/file/d/1RPmdViAMezI6Ohf-jVjF0MD29euFXjTb/view
https://drive.google.com/file/d/1wch0kZS4DOrCinl9I6S8M1EFW9-XMoCh/view
https://drive.google.com/file/d/1wch0kZS4DOrCinl9I6S8M1EFW9-XMoCh/view
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- ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเหมาะสม และเป็นธรรม

4. การปฏิบัติ และความรับผิดชอบที่มีต่อภาครัฐ

- ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐ รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

- ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข

- ดำเนินภารกิจด้วยความรับผิดชอบ และสนับสนุนกิจกรรมต่างๆอันเป็นประโยชน์แก่สังคม ชุมชน ท้องถิ่น

5. การปฏิบัติ และความรับผิดชอบที่มีต่อพนักงาน

- จัดระบบการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม และเสมอภาคแก่พนักงาน

- ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

- จัดให้มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ในเรื่องการแต่งตั้งโยกย้ายรวมถึงการให้รางวัล และการลงโทษที่ชัดเจน มีการปฏิบัติโดยความสุจริต

ใจ ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน

- ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานโดยให้โอกาสพนักงานอย่างทั่วถึง และสม่ำเสมอ

- บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงานหรืออาจคุกคาม และ

สร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน

6. การปฏิบัติ และความรับผิดชอบที่มีต่อคู่แข่งทางการค้า

- ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี

- ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม

- ไม่พยายามทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากซึ่งมูลความจริง

7. การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมและชุมชน

- ไม่กระทำการใดๆที่จะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม

- ให้การสนับสนุนกิจกรรมที่มีส่วนสร้างสรรค์สังคมอย่างสม่ำเสมอ

- ปลูกฝังจิตสำนึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง และจริงจัง  

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: ไม่มี

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

 ในปี 2568  บริษัทฯอยู่ในระหว่างกำลังดำเนินการต่อสถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: มี

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

: โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต 

(Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC)

สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: ไม่มี

   ในปี 2568 บริษัทฯได้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อปรับปรุงให้เหมาะสมกับกฎเกณฑ์ต่างๆรวม

ถึงการปฏิบัติงานได้แก่ 1.กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 2.กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 3.กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 4.กฎบัตรคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง และ 4.กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และมีการทบทวนนโยบายจำนวน 8 ฉบับ เพื่อให้

เนื้อหาในนโยบายเป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับธุรกิจ  ได้แก่ 1.นโยบายซื้อขายหลักทรัพย์ 2.นโยบายการกำกับดูแลการให้บริการลูกค้าอย่างรับ

ผิดชอบและเป็นธรรม (Market Conduct) 3.นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 4.นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 5.นโยบายด้านการป้องกัน

และปราบปรามการฟอกเงินฯ 6.นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 7.นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมฯ และ8.นโยบาย

การบริหารความเสี่ยง

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติครบถ้วน

    บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เข้มงวด และการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม มีการเปิดเผยข้อมูลต้องถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และ

เป็นไปตามมาตรฐานบัญชี และให้ความสำคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้น และการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

7.1) โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการชะรีอะฮ์  ซึ่งกรรมการแต่ละคณะจะมีหน้าที่และความรับผิดชอบ

ต่างกันไป

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

       คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์สูงในการดำเนินธุรกิจ ด้วยความรู้ ทักษะ 

และประสบการณ์ที่หลากหลาย และมีความสามารถเฉพาะด้านในสาขาวิชาชีพต่างๆที่เป็นประโยชน์ และช่วยสนับสนุนการทำธุรกิจของบริ

ษัทฯ โดยไม่คำนึงถึงข้อจำกัดเรื่องเพศ และมีกรรมการที่เป็นผู้บริหารที่มีประสบการณ์การทำงานเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดีซึ่ง

เป็นผู้นำ และมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทาง และวิสัยทัศน์การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไป

ตามแผนธุรกิจ และงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

       การกำหนดโครงสร้างคณะกรรมการเพื่อบรรษัทภิบาลที่ดี

       1.ประธานคณะกรรมการ มิได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการซึ่งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอิสระ

แบ่งแยกหน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างกันอย่างชัดเจน

       2.คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด จำนวน 3 คนโดยหนึ่งในคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีความรู้ความ

เข้าใจ และมีประสบการณ์การทำงานด้านบัญชีและการเงินเป็นอย่างดี คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาท และความรับผิดชอบในการตรวจ

สอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมั่นใจว่าบริษัทฯ

ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ทั้งนี้ คณะกรรมการได้มีการติดตามผลการตรวจสอบภายใน และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท

       3.คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจำนวน 3 ท่าน มีหน้าที่รับผิดชอบการสรรหากรรมการ โดยพิจารณาคุณสมบัติ

องค์ความรู้ และประสบการณ์ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายองค์กรไม่ขัดต่อกฎหมายการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการต้อง

ผ่านขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) โดยมีการกำหนดแนวทาง

ในการแต่งตั้งกรรมการบริษัทดังนี้ พิจารณาคัดเลือกบุคคลจากแหล่งข้อมูลต่างๆ ตามเกณฑ์ที่ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และพิจารณา

จากคุณสมบัติ  ประสบการณ์ ปริทรรศน์ ความสามารถ และอุปนิสัยรวมถึงพิจารณาทักษะที่จำเป็นที่ยังขาดอยู่ โดยบริษัทฯ มีการจัดทำ 

Board Skill Matrix เพื่อกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลขึ้น

เป็นกรรมการของบริษัทฯ เมื่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วหากไม่อยู่ในอำนาจที่จะแต่งตั้งบุคคลขึ้นเป็นกรรมการได้จะนำเสนอให้ที่

ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติต่อไปโดยมีรายละเอียดดังนี้ กรณีการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว

ออกตามวาระเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ คือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และ

ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว

ถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่

ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน และมติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการข้างต้น ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 

ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ กรณีการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ว่างลง เพราะถึงคราวออกตามวาระซึ่งข้อบังคับของบริษัทฯกำหนด

ให้กรรมการต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสาม หรือกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายย่อยนำเสนอรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะเข้ามาเป็น

กรรมการบริษัท (บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 3 

เดือน โดยผู้บริหารจะนำรายชื่อดังกล่าวนำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคลที่ถูกเสนอ

ชื่อ) ซึ่งกรรมการที่จะเข้ามาดำรงตำแหน่งแทนกรรมการที่ว่างลงต้องได้รับการเสนอชื่อในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้งและต้องได้รับการ

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งในการเสนอชื่อกรรมการเพื่อเลือกตั้ง บริษัทฯจะจัดให้มีประวัติและรายละเอียดของบุคคลประกอบเพื่อให้ผู้ถือ

หุ้นสามารถตัดสินใจจากสารสนเทศที่ได้รับสิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการตามข้อบังคับของบริษัทฯกำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้

(ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

(ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม(ก) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้แต่จะแบ่งคะแนนเสียง

ให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ง

นั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวน กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้

เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

       4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจำนวน 4 ท่าน ทำหน้าที่กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและประเมินปัจจัยเสี่ยงทั้งภายใน และ

ภายนอกองค์กรที่มีผลกระทบต่อเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และมีธรรมาภิบาลที่ดี

ให้สอดคล้องกับแนวทางพึงปฏิบัติ และกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับรวมทั้งยกระดับมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส

และน่าเชื่อถืออันจะนำไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถของบริษัทฯ ในการแข่งขันและเพิ่มมูลค่าในกิจการให้เติบโตไปอย่างยั่งยืน
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       5.คณะกรรมการบริหาร มีจำนวน 3 ท่าน ทำหน้าที่บริหารจัดการกำกับดูแลกำหนดนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน 

กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจำปีของบริษัทฯ รวมถึงกำหนดนโยบาย ภาพรวมการลงทุนและทิศทางนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ

       6.คณะกรรมการชะรีอะฮ์(ที่ปรึกษา) ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 คนที่ทรงคุณวุฒิและเชี่ยวชาญในหลักการด้านศาสนาอิสลามมีหน้า

ที่ดูแลตรวจสอบให้คำปรึกษาหลักชะรีอะฮ์ที่ถูกต้องตามคำสอนของศาสนาเพื่อนำมาปรับใช้กับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้ถูกต้อง ความอิสระ 

และความหลากหลายของคณะกรรมการ

      ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท มีจำนวน 10 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 3 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 คน และกรรมการที่

เป็นผู้บริหาร 1 คนบริษัทฯแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยคัดเลือกจากคณะกรรมการที่เป็นอิสระจำนวน 3 คนซึ่งไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ

บริหารงานประจำ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯทำหน้าที่ถ่วงดุล และตรวจทานการบริหารงานของบริษัทฯ อีกด้วย

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 10 100.00

กรรมการชาย 10 100.00

กรรมการหญิง 0 0.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 10.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 9 90.00

กรรมการอิสระ 3 30.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

6 60.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข

เพศ: ชาย

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

1 ก.ค. 2567 เศรษฐศาสตร์, 

ธนาคาร, กฎหมาย, 

การเงิน, การบริหารรัฐ

กิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย ไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร

เพศ: ชาย

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 249,325 หุ้น (0.021056 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

24 เม.ย. 2556 การเงิน, ธนาคาร, 

เศรษฐศาสตร์, การ

จัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ, การจัดการ

โครงการ

3. นาย ธีระพันธ์ เพ็ชร์สุวรรณ์

เพศ: ชาย

อายุ : 80 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 192,182 หุ้น (0.016230 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 เม.ย. 2548 การแพทย์, กฎหมาย, 

ตรวจสอบภายใน, 

ธุรกิจการเกษตร, 

บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย สุรศักดิ์ พันธ์สายเชื้อ

เพศ: ชาย

อายุ : 52 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 9,457,487 หุ้น (0.798692 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 เม.ย. 2548 การตลาด, ตรวจสอบ

ภายใน, การจัดการ

องค์กร, บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

5. นาย ธีระ ยีโกบ

เพศ: ชาย

อายุ : 54 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

1 เม.ย. 2562 ธนาคาร, การตลาด, 

การเงิน, บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาย โกมล จิรชัยสุทธิกุล

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

1 ก.ค. 2567 ธนาคาร, กฎหมาย, จัด

ซื้อ, การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์, การ

จัดการองค์กร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

7. นาย ชัยชาญ พลานนท์

เพศ: ชาย

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 32,342 หุ้น (0.002731 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

1 ต.ค. 2565 ธนาคาร, การเงิน, 

บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับ

ดูแล, ตรวจสอบ

ภายใน, บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

8. นาย วรวิทย์ พันธุ์ธนุสร

เพศ: ชาย

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

1 ส.ค. 2568 ธนาคาร, การตลาด, 

เทคโนโลยีสารสนเทศ

และ

การสื่อสาร, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการ

ความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

9. นาย ไกรสิทธิ์ อนุกูลอุทัยวงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

1 ส.ค. 2568 ความยั่งยืน, การจัดการ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ, การจัดการ

องค์กร, ผู้นำ, 

บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

10. ดร. ทวีลาภ ฤทธาภิรมย์

เพศ: ชาย

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

24 เม.ย. 2568 ธนาคาร, กฎหมาย, 

การเงิน, การจัดการ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ, 

บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. ดร. นันทพล พงษ์ไพบูลย์

เพศ: ชาย

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 2,249,325 หุ้น (0.189957 

%)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

24 เม.ย. 2568 -
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

2. นาง อัมพร ปุรินทวรกุล

เพศ: หญิง

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

24 เม.ย. 2568 -
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

3. นาย ระบิล พรพัฒน์กุล

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

8 ก.ค. 2568 -
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

4. นาย ชาครีย์อมร ติรชุลีสุนทร

เพศ: ชาย

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

8 ก.ค. 2568 -

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ 

ที่เป็น ผู้

บริหาร

กรรมการ 

ที่ไม่เป็น 

ผู้บริหาร

กรรมการ อิสระ

กรรมการ ที่ไม่

เป็น ผู้บริหาร 

และไม่ดำรง 

ตำแหน่ง 

กรรมการ อิสระ

กรรมการ ผู้มี

อำนาจ ลงนาม 

ผูกพันบริษัท 

ตามหนังสือ 

รับรอง

1. นาย ภูมิศักดิ์ อรัญ

ญาเกษมสุข

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓ ✓

2. นาย ไพบูลย์ ศิริ

ภาณุเสถียร

กรรมการ
✓ ✓

3. นาย ธีระพันธ์ เพ็ชร์

สุวรรณ์

กรรมการ
✓ ✓

4. นาย สุรศักดิ์ พันธ์

สายเชื้อ

กรรมการ
✓ ✓

5. นาย ธีระ ยีโกบ กรรมการ ✓ ✓
6. นาย โกมล จิรชัย

สุทธิกุล

กรรมการ
✓ ✓

7. นาย ชัยชาญ พลา

นนท์

กรรมการ
✓ ✓

8. นาย วรวิทย์ พันธุ์ธนุ

สร

กรรมการ
✓ ✓ ✓

9. นาย ไกรสิทธิ์ อนุกูล

อุทัยวงศ์

กรรมการ
✓ ✓ ✓

10. ดร. ทวีลาภ ฤทธา

ภิรมย์

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 1 9 3 6 4
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 2 20.00

2. ธุรกิจการเกษตร 1 10.00

3. ธนาคาร 7 70.00

4. การแพทย์ 1 10.00

5. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1 10.00

6. กฎหมาย 4 40.00

7. การตลาด 3 30.00

8. การเงิน 5 50.00

9. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 1 10.00

10. ความยั่งยืน 1 10.00

11. จัดซื้อ 1 10.00

12. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 30.00

13. การจัดการโครงการ 1 10.00

14. การจัดการองค์กร 3 30.00

15. ผู้นำ 1 10.00

16. การจัดการกลยุทธ์ 1 10.00

17. การจัดการความเสี่ยง 1 10.00

18. ตรวจสอบภายใน 3 30.00

19. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 1 10.00

20. การบริหารรัฐกิจ 1 10.00

21. บริหารธุรกิจ 6 60.00

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่
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บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ไม่ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

    ความอิสระ และความหลากหลายของคณะกรรมการ ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 10 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 3 

คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คนโดยบริษัทฯมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยคัดเลือกจากคณะ

กรรมการที่เป็นอิสระจำนวน 3 คนซึ่งไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจำ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯทำหน้าที่ ถ่วงดุล และ

ตรวจทานการบริหารงานของบริษัทฯ อีกด้วย

  การประเมินความเป็นอิสระและความหลากหลายของคณะกรรมการ

- ประธานกรรมการเป็นคนละบุคคลกับประธานกรรมการบริหาร

- จำนวนกรรมการอิสระ 3 คน (ร้อยละ 27.27)

- จำนวนกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร 6 คน (ร้อยละ 54.55)

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง

     คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และข้อมูลทางการเงิน บริษัทฯจัดให้มีระบบควบคุมภายในที่มี

ประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินถูกจัดทำอย่างถูกต้องภายใต้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมตามมาตรฐานการบัญชี และเปิดเผยข้อมูลต่อ

สาธารณชนอย่างเพียงพอ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระให้เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบคุณภาพของ

รายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏในเอกสารแนบ

      การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ   บริษัทฯกำหนดนโยบาย และบทลงโทษว่าด้วยการใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์

ของบริษัทฯ เพื่อป้องกันไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลภายใน

ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน หาประโยชน์แก่ตนเอง และผู้อื่นโดยมิชอบ โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่รู้ข้อมูลทางการเงิน

ของบริษัทฯห้ามซื้อขายหุ้นของบริษัทฯในช่วงเวลาที่จะมีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่สำคัญหรือช่วงเวลาที่กำหนด(Blackout Period) ทั้งนี้ 

ในปี 2568 บริษัทฯไม่พบกรณีที่กรรมการ และผู้บริหาร และพนักงานที่รู้ข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯทำการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยใช้ข้อมูล

ภายในหรือซื้อขายในช่วงเวลา Blackout Period

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

     คณะกรรมการมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปเพื่อประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกันก็คำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ 

เป้าหมายแผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ พร้อมทั้งจัดให้มีกลไกในการกำกับดูแลติดตาม และประเมินผลในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

เป้าหมายที่วางไว้เพื่อให้บริษัทฯเติบโตอย่างยั่งยืน ดังนั้นคณะกรรมการจึงได้กำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการเพื่อให้กรรมการทุกคน

ตระหนักถึงหน้าที่ และความรับผิดชอบของตนเองในหมวดต่างๆ ได้แก่ขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ขอบเขต

อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท วาระการดำรงตำแหน่งและการ

ประชุม (รายละเอียดปรากฏอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท (Board Charter)

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1) กำกับดูแลกิจการให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

2) กำหนด พิจารณา อนุมัติ และให้ความเห็นชอบในเรื่องที่สำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ อาทิ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ 

แผนการดำเนินงาน แผนงบประมาณ การควบคุมภายใน การควบคุมความเสี่ยง และควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตาม

นโยบายอย่างมีประสิทธิภาพและก่อประสิทธิผลเพื่อความมั่นคงและผลประโยชน์ที่สมดุลและยั่งยืนของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งมีการ

ทบทวนเรื่องดังกล่าวเป็นประจำทุกปีโดยมุ่งเน้นเป้าหมายเพื่อความยั่งยืน และสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าต่อกิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม

โดยรวม

3) กำหนดค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรทั้งในการดำเนินงานและด้านวัฒนธรรม เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจขององค์กรให้ไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

4) กำกับและดูแลการบริหารจัดการและการดำเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ 

อาทิ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญ เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น ตลอดจนมติของที่
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ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมถึงอำนาจหน้าที่ และความรับผิด

ชอบที่สำคัญ

5) จัดให้มีการจัดทำ และทบทวนนโยบายหรือแผนงานที่สำคัญต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยปี

ละ 1 ครั้ง เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องต่อการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

6) กำกับดูแลกระบวนการแต่งตั้งและเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ให้มีความโปร่งใสและชัดเจน และพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 

เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามความเหมาะสมและความจำเป็นโดยมีการติดตามผลการดำเนินงานของ

คณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม่ำเสมอนอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มอบอำนาจให้แก่กรรมการผู้จัดการซึ่งในการดำเนินงานกรรมการผู้

จัดการจะมอบอำนาจต่อให้แก่เจ้าหน้าที่เป็นผู้ดำเนินการตามความเหมาะสมต่อไปก็ได้ แต่ทั้งนี้จะไม่รวมถึงอำนาจในการอนุมัติรายการที่ตนเอง

มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

7) กำกับดูแลและสอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่าง ๆ ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง 

โปร่งใส และเพียงพอ รวมถึงจัดให้มีการจัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน โดยเสนอไว้ในรายงาน

ประจำปี(แบบ 56-1 One Report)

8)กำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) 

การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลัก

ทรัพย์ (Market Sensitive Information) ตลอดจนดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องใน

การปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย

9) กำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องจำนวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระรวมทั้ง คุณสมบัติที่หลากหลาย เพื่อให้

เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม โดยผ่านการ

พิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

10) จัดให้มีการทำงบฐานะการเงิน งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ งบกระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบ

ข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ที่ถูกต้องและครบถ้วน ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบงบดังกล่าวแล้ว เพื่อ

นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

11) จัดให้มีนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยจัดให้มีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมความเสี่ยงที่

เหมาะสมให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดผลกระทบต่อธุรกิจ

ของบริษัทฯ

12) จัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัทฯ และช่วยให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง

13) พิจารณาและอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯและกรรมการชุดย่อยเพื่อกำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการชุดย่อยให้ชัดเจนใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และกำหนดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าว ตามความเหมาะสมใน

กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ

14) กำหนดกรอบและนโยบายการว่าจ้างหรือเลิกจ้าง รวมถึงการปรับเงินเดือน สวัสดิการต่าง ๆ ของผู้บริหารระดับสูง และจัดให้มีการประเมิน

ผลงานของผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำทุกปี

15) กำหนดกรอบและนโยบาย สำหรับการกำหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การกำหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทนของพนักงาน และระเบียบ

เกี่ยวกับสวัสดิการต่างๆ ของพนักงาน

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : https://drive.google.com/file/d/

11G2lCjrPULt8yFJcSIM6ZrC008-pWneN/view

เลขหน้าของลิงก์ : หน้า1-7

https://drive.google.com/file/d/11G2lCjrPULt8yFJcSIM6ZrC008-pWneN/view
https://drive.google.com/file/d/11G2lCjrPULt8yFJcSIM6ZrC008-pWneN/view
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1)  โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและข้อมูลกำกับเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ด้วยบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของกรรมการที่เพิ่มขึ้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องเพื่อดูแลรับผิดชอบ และสนับสนุนการทำงานของ

คณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลกิจการเฉพาะด้านให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้พร้อมทั้งให้คณะกรรมการชุดย่อย

แต่ละคณะมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทอีกด้วย คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ มีทั้งหมด 5 คณะ ได้แก่

       1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจำนวน 3 คนโดยหนึ่งในคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มี

ความรู้ความเข้าใจ และมีประสบการณ์การทำงานด้านบัญชี และการเงินเป็นอย่างดี คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานความถูกต้องของ

รายงานทางการเงินความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล กระบวนการควบคุมภายใน และนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯในด้านต่างๆ

ที่มีประสิทธิภาพสอบทานการดำเนินงานของบริษัทฯให้เป็นไปตามนโยบาย และระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนกฎระเบียบต่างๆที่

เกี่ยวข้องรวมทั้งการพิจารณาเสนอแต่งตั้ง และพิจารณาค่าตอบแทนหรือเลิกจ้างผู้สอบบัญชีจากภายนอกให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาขอ

อนุมัติจากผู้ถือหุ้นด้วยคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ และสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ของบริษัทฯเป็นหน่วยปฏิบัติงานรายงานขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรับนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบจากคณะ

กรรมการตรวจสอบ(รายละเอียดปรากฏอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ)

       2) คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำนวน 3 คนมีหน้าที่หลักในการควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯให้เป็นไป

ตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งการปฏิบัติ

อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท(รายละเอียดปรากฏอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร)

       3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำนวน 3 คน มีหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่าย

และรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติ

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงส่วนค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทนั้น คณะกรรมการบริษัทจะนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ (ราย

ละเอียดปรากฏอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน)

       4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำนวน 4 คน มีหน้าที่ร้องขอข้อมูลที่เกี่ยวกับความเสี่ยงในการดำเนิน

งานต่างๆจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือร้องขอให้หน่วยงานเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่ออธิบายเกี่ยวกับปัจจัยความเสี่ยง และการ

บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสมอีกทั้งยังมีหน้าที่ร้องขอให้หน่วยงานดังกล่าวดำเนินการปรับปรุงแก้ไขความเสี่ยงที่เกิดขึ้นหรือดำเนินการ

อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท (รายละเอียดปรากฏอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง)

         5) คณะกรรมการชะรีอะฮ์  (จะเป็นรูปแบบของที่ปรึกษาทางศานา) ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 คนที่ทรงคุณวุฒิและเชี่ยวชาญใน

หลักการด้านศาสนาอิสลาม มีหน้าที่ดูแลตรวจสอบให้คำปรึกษาหลักชะรีอะฮ์ที่ถูกต้องตามคำสอนของศาสนาเพื่อนำมาปรับใช้กับผลิตภัณฑ์

ของบริษัทฯให้ถูกต้อง(รายละเอียดปรากฏอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการชะรีอะฮ์)

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ธีระพันธ์ เพ็ชร์สุวรรณ์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 80 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 เม.ย. 2548 การแพทย์, กฎหมาย, ตรวจ

สอบภายใน, ธุรกิจการ

เกษตร, บริหารธุรกิจ

2. นาย สุรศักดิ์ พันธ์สายเชื้อ(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 52 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

14 ก.ย. 2560 การตลาด, ตรวจสอบภายใน, 

การจัดการองค์กร, บริหาร

ธุรกิจ

3. นาย ชัยชาญ พลานนท์

เพศ: ชาย

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

1 ส.ค. 2567 ธนาคาร, การเงิน, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, 

ตรวจสอบภายใน, บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร

เพศ: ชาย

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 24 เม.ย. 2556

2. นาย ไกรสิทธิ์ อนุกูลอุทัยวงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 18 ส.ค. 2568

3. นาย วรวิทย์ พันธุ์ธนุสร

เพศ: ชาย

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 18 ส.ค. 2568
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รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

 ในปี 2568  มีกรรมการที่ครบวาระได้แก่ 1. ดร.นันทพล พงษ์ไพบูลย์  2.นางอัมพร ปุรินทวรกุล  และมีกรรมการที่ลาออกระหว่างปี ได้แก่ 

1.นายระบิล พรพัฒน์กุล 2.นายชาครีย์อมร ติรชุลีสุนทร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย ระบิล พรพัฒน์กุล

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 8 ก.ค. 2568 นาย วรวิทย์ พันธุ์ธนุสร

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :

1 ส.ค. 2568

2. นาง อัมพร ปุรินทวรกุล

เพศ: หญิง

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 24 เม.ย. 2568 -

3. ดร. นันทพล พงษ์ไพบูลย์

เพศ: ชาย

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 24 เม.ย. 2568 -

4. นาย ชาครีย์อมร ติรชุลีสุนทร

เพศ: ชาย

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 8 ก.ค. 2568 -
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย โกมล จิรชัยสุทธิกุล ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย ไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร กรรมการชุดย่อย

นาย ธีระ ยีโกบ กรรมการชุดย่อย

ดร. ทวีลาภ ฤทธาภิรมย์ กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย ชัยชาญ พลานนท์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย ไกรสิทธิ์ อนุกูลอุทัยวงศ์ กรรมการชุดย่อย

นาย วรวิทย์ พันธุ์ธนุสร กรรมการชุดย่อย

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ที่ลาออก/พ้นตำแหน่งระหว่างปี

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก/พ้น

ตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

1. นาย ชาครีย์อมร ติร

ชุลีสุนทร
กรรมการชุดย่อย 8 ก.ค. 2568 นาย ไกรสิทธิ์ อนุกูล

อุทัยวงศ์

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

1 ส.ค. 2568

2. นาง อัมพร ปุรินทว

รกุล
กรรมการชุดย่อย 17 ส.ค. 2568 -

3. ดร. นันทพล พงษ์

ไพบูลย์
กรรมการชุดย่อย 24 เม.ย. 2568 -

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

1. นาย ระบิล พรพัฒน์

กุล
กรรมการชุดย่อย 8 ก.ค. 2568 -

2. นาย ธีระ ยีโกบ กรรมการชุดย่อย 17 ส.ค. 2568 -

3. นาย โกมล จิรชัย

สุทธิกุล
ประธานกรรมการชุด

ย่อย

17 ส.ค. 2568 -

4. นาย ไพบูลย์ ศิริภาณุ

เสถียร
กรรมการชุดย่อย 17 ส.ค. 2568 -
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

       บริษัทฯมีการกำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ ดังนี้

1) เป็นผู้บังคับบัญชาของพนักงานทุกตำแหน่ง และทุกคนในบริษัทฯ

2) บริหารจัดการและมีอำนาจสั่งการออกคำสั่ง กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของพนักงานให้เกิดผลการปฏิบัติ

งานตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจำปีของบริษัทฯ รวมถึงกำหนดนโยบาย ภาพ

รวมการลงทุน และทิศทางนโยบายการลงทุนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่บริษัทฯควรลงทุนให้สอดคล้องกับนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ 

และนำเสนอหรือเสนอแนะแนวทางในการลงทุน และอนุมัติการลงทุนของบริษัทฯตามที่ระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตามวงเงินอำนาจที่ได้รับ

3) ควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจและงบประมาณที่ได้

รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท และกำหนดให้ผู้บริหารของบริษัทฯรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการ

บริหาร และคณะกรรมการบริษัททราบ

4) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อดำเนินงานต่างๆ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามระเบียบอำนาจอนุมัติของบริษัทฯหรือตามงบประมาณรายจ่าย

ประจำปีที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติแล้ว

5) อนุมัติการขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดเกี่ยวกับการใช้งบประมาณภายในวงเงินโดยไม่เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์เดิมตามวงเงินอำนาจที่ได้รับ

มอบ และตามที่คณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว

6) พิจารณาอนุมัติการให้สินเชื่อการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ การลงทุนในหลักทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์ การขอรับการสนับสนุนทางการเงิน 

การจัดซื้อจัดจ้างและค่าใช้จ่ายต่างๆตามอำนาจที่กำหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ โดยไม่ขัดแย้งหรือต้องห้ามตามหลักศาสนาอิสลาม 

การอนุมัติการให้สินเชื่อและการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ให้หมายความรวมถึงการดำเนินการดังต่อไปนี้ด้วย

       6.1) ขยายหรือลดเวลาการชำระหนี้

       6.2) ปรับหนี้ระยะสั้นเป็นระยะยาว หรือในทางกลับกัน

       6.3) เพิ่มหรือลดระยะเวลาปลอดหนี้ การชำระเงินต้นและ/หรือผลกำไรที่ผ่อนชำระในแต่ละงวดและอัตรากำไร

       6.4) ให้วงเงินสินเชื่อเพิ่มตามความเหมาะสมที่ไม่ทำให้วงเงินเพิ่มเกินอำนาจอนุมัติ

       6.5) ปรับปรุงประเภทสินเชื่อที่ไม่ทำให้วงเงินเพิ่มขึ้นเกินอำนาจอนุมัติ

       6.6) ลดหรือยกเว้นกำไรค้างรับ ค่าเสียหาย และค่าธรรมเนียมอื่นๆเฉพาะในส่วนที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ ทั้งนี้การดำเนิน

การ                         ตามข้อ 6.1) - 6.6) ต้องไม่ก่อให้เกิดผลขาดทุนทางบัญชีในส่วนที่รับรู้เป็นรายได้แล้วในบัญชีกำไรขาดทุน

7) ติดต่อขอสินเชื่อขอเพิ่มวงเงินสินเชื่อ ต่ออายุวงเงินสินเชื่อ จัดหาแหล่งเงินทุนใหม่ จัดหาแหล่งเงินด้วยวิธีร่วมลงทุน การระดมทุนตามหลัก

ศาสนาอิสลามเพื่อประโยชน์ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯรวมถึงติดตามผลการดำเนินงาน และความก้าวหน้าของโครงการลงทุน

8) มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงานหรือที่ปรึกษาเพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพของการบริหารจัดการที่ดี และสามารถยกเลิกเปลี่ยนแปลงหรือ

แก้ไขการแต่งตั้งหรือการมอบหมายนั้นๆได้

9) มีอำนาจบริหารจัดการในเรื่องเกี่ยวกับการกำหนดให้มีและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไข และพัฒนาโครงสร้างองค์กร การพิจารณาและบริหาร

ค่าตอบแทน และสวัสดิการของพนักงาน การบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ การกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับของ 

บริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และรายงานการบริหารจัดการต่อคณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรืออนุมัติ

แล้วแต่กรณี

10) มีอำนาจอนุมัติการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร และขอบเขตความรับผิดชอบของหน่วยงานทุกหน่วยงานภายในบริษัทฯ ให้เหมาะสมกับ

การบริหารกิจการของบริษัทฯ และรายงานให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาหรือรับทราบ

11) รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร และหรือคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำต่อเนื่อง

12) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การที่คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับ

ผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการและการที่กรรมการผู้จัดการจะมอบหมายอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบให้กับบุคคลอื่นใดนั้นจะต้องไม่มี

ลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้กรรมการผู้จัดการหรือผู้รับมอบอำนาจจากกรรมการผู้จัดการ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย ยกเว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม

ปกติธุรกิจที่มีการกำหนดขอบเขตที่ชัดเจน

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีผู้บริหารระดับสูงและระดับหัวหน้างาน ที่มีความรู้ความชำนาญ ทักษะ ประสบการณ์             

จำนวน 10 คน ดังนี้

1) นายไพบูลย์              ศิริภาณุเสถียร        (รักษาการกรรมการผู้จัดการ)
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2) นายอภิชาติ              โยกุล                   (ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  สายงานกลยุทธ์และบัญชี)

3) นางพรธนา              วันเกิด                  (ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  สายงานบริหารทั่วไป)

4) นางสาวลักขณา         พนิตดิเรก              (ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส   ฝ่ายสารสนเทศและเทคโนโลยี)

5) นางสาวพิภัทรา         สิริภัทรคุณ             (ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส  ฝ่ายเร่งรัดติดตามสินเชื่อ)

6) นางกุลภัสสร์สรณ์       ศรีลาคำ                (ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส  ฝ่ายบัญชี)

7) นายเสียงชัย              ลุยากร                 (ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส  ฝ่ายพัฒนาการตลาดและช่องทางธุรกิจ)

8) นางสาวนลัทพร          เพชรทรงศรี           (ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส  ฝ่ายพิธีการสินเชื่อ)

9) นายสุเมธ                 แพหมัด                (ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส  ฝ่ายธุรกิจการตลาด)

10) นายวิรัตน์              วงษ์สุวรรณ             (ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายธุรกิจการตลาด)

        

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร

เพศ: ชาย

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รักษาการกรรมการผู้จัดการ

(ผู้บริหารสูงสุด)

24 เม.ย. 2556 การ

เงิน, ธนาคาร, เศรษฐศาสตร์, การ

จัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ, การจัดการ

โครงการ

2. ดร. ศิริเพชร สุนทรวิภาต(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 63 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

CFO และเลขานุการบริษัท 1 ก.ค. 2548 ธนาคาร, บัญชี, การจัดการความ

เสี่ยง, 

ตรวจสอบภายใน, บริหารธุรกิจ
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

3. นาย อภิชาติ โยกุล

เพศ: ชาย

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สาย

งานกลยุทธ์และบัญชี

1 มี.ค. 2565 เศรษฐศาสตร์, การวิเคราะห์

ข้อมูล, การ

จัดการกลยุทธ์, การจัดการความ

เสี่ยง

4. นาง พรธนา วันเกิด

เพศ: หญิง

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สาย

งานบริหารทั่วไป

1 มี.ค. 2565 การจัดการทรัพยากรมนุษย์, การ

เจรจาต่อ

รอง, การจัดการองค์กร, การ

จัดการ

ข้อมูล, ผู้นำ

5. นาง กุลภัสสร์สรณ์   ศรีลาคำ(**)

เพศ: หญิง

อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่าย

บัญชี

1 ก.ค. 2563 บัญชี, การเงิน

6. นางสาว ลักขณา พนิตดิเรก

เพศ: หญิง

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่าย

สารสนเทศและเทคโนโลยี

2 ก.ค. 2561 เศรษฐศาสตร์, เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

การสื่อสาร, บัญชี, การเงิน
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

7. นางสาว พิภัทรา สิริภัทรคุณ

เพศ: หญิง

อายุ : 54 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่าย

ธุรกิจการตลาด

2 ก.ค. 2561 แฟชั่น, ความรับผิดชอบต่อ

สังคม, การเจรจา

ต่อรอง

8. นาย เสียงชัย ลุยากร

เพศ: ชาย

อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่าย

พัฒนาการตลาดและช่องทาง

ธุรกิจ

1 ก.ค. 2563 ธนาคาร, การตลาด, การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย์, การเจรจาต่อรอง, การ

บริหารรัฐกิจ

9. นางสาว นลัทพร เพชรทรงศรี

เพศ: หญิง

อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : ศิลปศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่าย

พิธีการสินเชื่อ

2 ก.ค. 2561 บริหารธุรกิจ, ประกันภัยและ

ประกันชีวิต, 

การตลาด, การเจรจาต่อรอง, การ

จัดการ

องค์กร

10. นาย สุเมธ แพหมัด

เพศ: ชาย

อายุ : 52 ปี

วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่าย

ธุรกิจการตลาด

1 เม.ย. 2567 การตลาด, การวิเคราะห์

ข้อมูล, การจัดการ

องค์กร, การจัดการความ

เสี่ยง, การจัดการ

กลยุทธ์
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

11. นาย วิรัตน์ วงษ์สุวรรณ

เพศ: ชาย

อายุ : 59 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : ครุศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยฝ่ายอาวุโส

(ผู้บริหารสูงสุด)

8 เม.ย. 2568 ยานยนต์, การจัดการ

โครงการ, การเจรจา

ต่อรอง, ผู้นำ

12. นางสาว กนกพร ศรีรัตนาโสภณ

เพศ: หญิง

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน 1 มี.ค. 2564 บัญชี, การเงิน, บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

              บริษัทฯได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการไว้อย่างชัดเจน และโปร่งใสโดยบริษัทฯจ่ายค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่

เหมาะสม และเปรียบเทียบได้กับระดับเดียวกันในอุตสาหกรรมและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยคำนึงถึงผลการดำเนินงานของ  

บริษัทฯแต่ก็เพียงพอที่จะจูงใจ และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ ค่าตอบแทนที่บริษัทฯ จ่ายให้แก่กรรมการอยู่ในรูปของค่า

ตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม และบำเหน็จ โดยได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อนำเสนอขออนุมัติ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป กรณีค่าตอบแทนของผู้บริหาร (ตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์) เป็น

ไปตามหลักการ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยคำนึงถึงผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

แต่ละคนด้วย

       1) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯมีการกำหนดนโยบาย ผลตอบแทน แนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการอย่างสมเหตุสมผล โดย

มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำหน้าที่ทบทวนนโยบาย ทั้งนี้ ได้พิจารณาจากความเหมาะสมที่สอดคล้องกับประสบการณ์ 

ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมทั้งผลงานของกรรมการแต่ละคนโดยมีการเปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน บริษัทฯไม่มีสิทธิ์อื่นใดให้กรรมการ บริษัทฯไม่มีค่าตอบแทน 

และสิทธิประโยชน์อื่นใดให้กับกรรมการ แต่ได้มีการจัดทำกรมธรรม์ประกันภัยคุ้มครองความรับผิดของกรรมการ และเจ้าหน้าที่บริหารให้กับ

กรรมการและผู้บริหาร เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทฯมีมาตรการคุ้มครองกรรมการ และเจ้าหน้าที่บริหารอย่างรอบคอบ

       2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทฯได้คำนึงถึงความรู้ความสามารถของผู้บริหารเทียบกับนโยบาย และเป้าหมายที่กำหนดให้สอดคล้องกับผล

การปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน รวมไปถึงสถานะทางการเงินของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาผลประโยชน์อื่นๆ ให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯให้

อยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีความสามารถสูงให้อยู่กับบริษัทฯเพื่อให้บริษัทฯแข็งแกร่งและ

สามารถแข่งขันได้ในธุรกิจ
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คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: มี

1) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯมีการกำหนดนโยบาย ผลตอบแทน แนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการอย่างสมเหตุสมผล โดยมี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำหน้าที่ทบทวนนโยบาย ทั้งนี้ได้พิจารณาจากความเหมาะสมที่สอดคล้องกับประสบการณ์ 

ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมทั้งผลงานของกรรมการแต่ละคนโดยมีการเปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ค่าตอบแทนกรรมการในรอบปี 2568 คณะกรรมการบริษัท 

รวม 14 คน ได้รับค่าตอบแทนในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม แต่ไม่รวมการจ่ายค่าบำเหน็จกรรมการ ในฐานะกรรมการบริษัท 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นจำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 

7,417,613 บาท นอกเหนือจากค่าตอบแทนที่จ่ายเป็นตัวเงินแล้ว บริษัทฯไม่มีสิทธิ์อื่นใดให้กรรมการ บริษัทฯไม่มีค่าตอบแทน และสิทธิ

ประโยชน์อื่นใดให้กับกรรมการแต่ได้มีการจัดทำกรมธรรม์ประกันภัยคุ้มครองความรับผิดของกรรมการ และเจ้าหน้าที่บริหารให้กับกรรมการ

และผู้บริหาร เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทฯมีมาตรการคุ้มครองกรรมการ และเจ้าหน้าที่บริหารอย่างรอบคอบ

2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทฯได้คำนึงถึงความรู้ความสามารถของผู้บริหารเทียบกับนโยบาย และเป้าหมายที่กำหนดให้สอดคล้องกับผลการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน รวมไปถึงสถานะทางการเงินของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาผลประโยชน์อื่นๆ ให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯให้อยู่ใน

ระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีความสามารถสูงให้อยู่กับบริษัทฯเพื่อให้บริษัทฯแข็งแกร่งและ

สามารถแข่งขันได้ในธุรกิจ ในปี2568  บริษัทฯได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารระดับผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไป ในรูปของเงินเดือน ค่าครองชีพ 

เงินค่าตอบแทนพิเศษ เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและกองทุนประกันสังคมที่สมทบให้ผู้บริหาร เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 27,925,365.34 

บาท

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

44,947,429.95 39,170,491.85 35,342,978.34

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท) 13,018,000.00 8,186,000.00 7,417,613.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 31,929,429.95 30,984,491.85 27,925,365.34

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

2,303,448.00 2,483,700.48 1,903,177.32

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 40,000,000.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 372 362 339

พนักงานชาย (คน) 161 158 144

พนักงานหญิง (คน) 211 204 195

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 109 101 94

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 43 48 41

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 9 9 9

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 154 152 144

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 45 41 40

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 12 11 11
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จำนวนพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ จำนวนพนักงาน (คน)

สายงานธุรกิจ 99

สายงานอำนวยสินเชื่อ 155

สายงานกลยุทธ์และบัญชี 42

สายงานบริหารทั่วไป 18

สำนักกรรมการผู้จัดการ 5

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 3

ฝ่ายเร่งรัดติดตามสินเชื่อ 17

จำนวนพนักงานรวม 339

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 189,302,289.15 172,259,511.58 152,714,100.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

       นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident Fund Management Policy) เป็นกรอบแนวทางการบริหารจัดการเงินในกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพที่ได้รับการตั้งขึ้นเพื่อให้ความมั่นคงทางการเงินแก่สมาชิกในระยะยาว ซึ่งโดยทั่วไปจะมีจุดมุ่งหมายเพื่อ:

1. การลงทุนที่มีความเสี่ยงต่ำถึงปานกลาง: เพื่อให้มั่นใจว่ามูลค่าของกองทุนจะเติบโตอย่างมั่นคง แต่ก็ไม่เสี่ยงต่อการสูญเสียเงินทุนในระยะสั้น

2. การกระจายการลงทุน: ลงทุนในหลายประเภทสินทรัพย์ เช่น หุ้น พันธบัตร หรือสินทรัพย์อื่น ๆ เพื่อกระจายความเสี่ยง

3. การคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่มีความเชี่ยวชาญ: เพื่อให้มั่นใจว่าเงินในกองทุนจะได้รับการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ การเลือกผู้จัดการ

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพมีข้อพิจารณาหลักที่สำคัญดังนี้:

        1. ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์: ผู้จัดการกองทุนที่มีความรู้และประสบการณ์ในตลาดการเงิน สามารถให้คำแนะนำที่ดีเกี่ยวกับการ

ลงทุนในระยะยาว

        2. ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา: การพิจารณาผลตอบแทนที่ผู้จัดการกองทุนสามารถสร้างได้ในช่วงเวลาที่ผ่านมา

        3. ค่าธรรมเนียม: ค่าธรรมเนียมการบริหารที่เหมาะสม ไม่สูงเกินไป ซึ่งอาจลดทอนผลตอบแทนจากการลงทุน

        4. ความสามารถในการจัดการความเสี่ยง: การจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะในช่วงที่ตลาดผันผวน

        5.การควบคุมและการตรวจสอบภายใน: มีระบบตรวจสอบและควบคุมที่เข้มงวดเพื่อป้องกันความผิดพลาดและการทุจริต

ลิงก์นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : https://www.principal.th/th/provident-fund

https://www.principal.th/th/provident-fund
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ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 318 317 289

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 318 317 285

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

85.48 87.57 84.07

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

100.00 100.00 98.62

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

10,774,434.56 11,561,044.74 10,460,347.53

จำนวนเงินที่ลูกจ้างสะสมเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(บาท)

10,893,876.09 11,563,264.74 11,314,933.71

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท อะมานะฮ์ ลิส

ซิ่ง จำกัด (มหาชน)

มี 339.00 289.00 285.00 84.07% 98.62%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. ดร. ศิริเพชร สุนทรวิภาต Siriphet@amanah.co.th 020916456#2500

2. นางสาว กุลภัสสร์สรณ์ ศรีลาคำ Kulphassorn@amanah.co.th 020916456#2502

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. ดร. ศิริเพชร  สุนทรวิภาต siriphet@amanah.co.th 020916456 #2500

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว นนทพรรณ์ ทุวงค์ nontaphun_t@amanah.co.th 020916456 # 2300

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ชมพู่ สิทธิไกรพงษ์ Chompoo_s@amanah.co.th 020916456 # 2450

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย อภิชาติ โยกุล apichat_y@amanah.co.th 020916456 ต่อ 2700

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

   ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำปี 2568 เป็นจำนวน 2,600,000 บาท ประกอบด้วยค่า

ธรรมเนียมในการสอบทานงบการเงิน 3 ไตรมาสและค่าธรรมเนียมการตรวจสอบงบการเงินสำหรับปี 2568
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอ

เอส จำกัด

เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้

ทาวเวอร์ ชั้น 7, 11, 13-16 ถนนสาทรใต้ 

แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ +66 2844 1000

2,600,000.00 - -

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

(2) การสรรหากรรมการ

2.1) ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำนวน10 คนโดยเป็นกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย จำนวน 6 

คน และกรรมการที่ไม่ได้มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จำนวน 4 คน

2.2) การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการต้องผ่านขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and 

Remuneration Committee) โดยมีการกำหนดแนวทางในการแต่งตั้งกรรมการบริษัท ดังนี้ พิจารณาคัดเลือกบุคคลจากแหล่งข้อมูลต่างๆ โดย

เฉพาะฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ตามเกณฑ์ที่ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และพิจารณาจากคุณสมบัติ ประสบการณ์ 

ปริทรรศน์ ความสามารถ และอุปนิสัย รวมถึงพิจารณาทักษะที่จำเป็นที่ยังขาดอยู่ โดยบริษัทฯมีการจัดทำ Board Skill Matrix เพื่อกำหนด

คุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลขึ้นเป็นกรรมการของบริษัทฯ เมื่อ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วหากไม่อยู่ในอำนาจที่จะแต่งตั้งบุคคลขึ้นเป็นกรรมการได้จะนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

ต่อไป  โดยมีรายละเอียดดังนี้ กรณีการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระเป็นไปตามข้อบังคับ

ของบริษัทฯ คือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

กฎหมาย และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของ

กรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน  บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ

กรรมการที่ตนแทน และมติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการข้างต้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4  ของจำนวน

กรรมการที่ยังเหลืออยู่ กรณีการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ว่างลงเพราะถึงคราวออกตามวาระซึ่งข้อบังคับของบริษัทฯกำหนดให้กรรมการ

ต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสามโดยอัตรากรณีดังกล่าวหากเป็นกรณีที่ต้องการเลือกกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระกลับ

เข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่งหรือกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายย่อยนำเสนอรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะเข้ามาเป็นกรรมการบริษัท (บริษัทฯเปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 3 เดือนโดยผู้บริหารจะนำรายชื่อดัง

กล่าวนำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคลที่ถูกเสนอชื่อ)ซึ่งกรรมการที่จะเข้ามาดำรง

ตำแหน่งแทนกรรมการที่ว่างลงต้องได้รับการเสนอชื่อในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง และต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งใน

การเสนอชื่อกรรมการเพื่อเลือกตั้งบริษัทฯจะจัดให้มีประวัติ และรายละเอียดของบุคคลประกอบเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตัดสินใจจากสารสนเทศ

ที่ได้รับ

 2.3) สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ ตามข้อบังคับของบริษัทฯกำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์

และวิธีการดังต่อไปนี้

(ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

(ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม(ก)เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้

แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ง

นั้นในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็น

ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

(3) การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด โดยพิจารณา

จากความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯเป็นอย่างดี 

และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ได้ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

ต่อไป
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รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย โกมล จิรชัยสุทธิกุล กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

1 ก.ค. 2567 ธนาคาร, กฎหมาย, จัดซื้อ, 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์, 

การจัดการองค์กร

2. นาย วรวิทย์ พันธุ์ธนุสร กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

1 ส.ค. 2568 ธนาคาร, การตลาด, 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร, การจัดการกลยุทธ์, 

การจัดการความเสี่ยง

3. นาย ไกรสิทธิ์ อนุกูลอุทัยวงศ์ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

1 ส.ค. 2568 ความยั่งยืน, การจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ, การ

จัดการองค์กร, ผู้นำ, 

บริหารธุรกิจ

4. ดร. ทวีลาภ ฤทธาภิรมย์ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

24 เม.ย. 2568 ธนาคาร, กฎหมาย, การเงิน, 

การจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ, บริหารธุรกิจ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

       ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 10 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 3 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 คน และกรรมการที่

เป็นผู้บริหาร 1 คนโดยบริษัทฯมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยคัดเลือกจากคณะกรรมการที่เป็นอิสระจำนวน 3 คน ซึ่งไม่มีส่วน

เกี่ยวข้องในการบริหารงานประจำ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯทำหน้าที่ ถ่วงดุล และตรวจทานการบริหารงานของบริษัทฯ อีกด้วย

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

       ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 1 คน จากจำนวนคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด 3 คน มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

ตามข้อบังคับของบริษัทและเป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อให้ได้กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลายโดยพิจารณาจาก

โครงสร้าง ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการ  และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้น

จะนำเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์  นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมด้วย

       การสรรหาผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณา

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด และเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม พร้อม

เหตุผลเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งต่อไป โดยในการสรรหาได้พิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม 

มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดีและ

สามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ได้

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
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วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา

(คน)

: 6

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

           สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการตามข้อบังคับของบริษัทฯกำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ 

และวิธีการดังต่อไปนี้

(ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

(ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม(ก)เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้

แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ง

นั้นในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้

เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของ

จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลง

คะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

       การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการต้องผ่านขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and 

Remuneration Committee) โดยมีการกำหนดแนวทางในการแต่งตั้งกรรมการบริษัท ดังนี้

       พิจารณาคัดเลือกบุคคลจากแหล่งข้อมูลต่างๆตามเกณฑ์ที่ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และพิจารณาจากคุณสมบัติ ประสบการณ์ 

ปริทรรศน์ ความสามารถ และอุปนิสัย รวมถึงพิจารณาทักษะที่จำเป็นที่ยังขาดอยู่โดยบริษัทฯมีการจัดทำ Board Skill Matrix เพื่อกำหนด

คุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลขึ้นเป็นกรรมการของบริษัทฯ เมื่อ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วหากไม่อยู่ในอำนาจที่จะแต่งตั้งบุคคลขึ้นเป็นกรรมการได้จะนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

ต่อไปโดยมีรายละเอียด ดังนี้

       กรณีการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ คือคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และนำเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 

2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน และมติของ

คณะกรรมการในการเลือกกรรมการข้างต้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

        กรณีการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ว่างลง เพราะถึงคราวออกตามวาระซึ่งข้อบังคับของบริษัทฯกำหนดให้กรรมการต้องออกจาก

ตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสามโดยอัตรา กรณีดังกล่าวหากเป็นกรณีที่ต้องการเลือกกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระกลับเข้าเป็น

กรรมการอีกวาระหนึ่งหรือกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายย่อยนำเสนอรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะเข้ามาเป็นกรรมการบริษัท (บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือ

หุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 3 เดือน โดยผู้บริหารจะนำรายชื่อดังกล่าวนำ

เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคลที่ถูกเสนอชื่อ) ซึ่งกรรมการที่จะเข้ามาดำรงตำแหน่ง

แทนกรรมการที่ว่างลงต้องได้รับการเสนอชื่อในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้งและต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งในการเสนอ

ชื่อกรรมการเพื่อเลือกตั้ง บริษัทฯจะจัดให้มีประวัติ และรายละเอียดของบุคคลประกอบ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตัดสินใจจากสารสนเทศที่ได้รับ
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ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

       บริษัทฯตระหนักถึงความสำคัญในการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จึงให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้เตรียมเอกสารและข้อมูลที่จำเป็น และเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ เช่น บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตาม

กฎเกณฑ์ต่างๆที่กฎหมายกำหนด เป็นต้น รวมทั้งข้อมูลอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจใน

ธุรกิจ และขับเคลื่อนสู่ความยั่งยืน และการดำเนินงานด้านต่างๆของบริษัทฯให้แก่กรรมการที่เข้ารับตำแหน่งเป็นครั้งแรก บริษัทฯส่งเสริมให้

กรรมการทุกคนได้รับการอบรมหลักสูตรพื้นฐานที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD)และหลักสูตรอื่นๆที่เหมาะสมกับคณะ

กรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย ภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข

(ประธานกรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2549: Director Certification Program (DCP)

2. นาย ไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2551: Director Certification Program (DCP)

   • 2544: Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)

อื่น ๆ

   • 2556: How to Develop a Risk Management Plan(HRP) 

   • 2552: Audit Committee Program (ACP)

3. นาย ธีระพันธ์ เพ็ชร์สุวรรณ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2548: Director Accreditation Program (DAP)

   • 2548: Director Certification Program (DCP)

อื่น ๆ

   • 2553: Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 4

   • 2553: Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 8

   • 2553: Monitoring the Quality of Finance Reporting (MFR) 12

   • 2553: Monitoring the System of Internal Control and Risk 

Management (MIR)10

   • 2551: Audit Committee Program (ACP) 21

   • 2548: Finance for Non Finance Director (FND) 21
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

4. นาย สุรศักดิ์ พันธ์สายเชื้อ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2548: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2548: Finance for Non-Finance Director (FND) 22

5. นาย ธีระ ยีโกบ

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

6. นาย โกมล จิรชัยสุทธิกุล

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

7. นาย ชัยชาญ พลานนท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

8. นาย วรวิทย์ พันธุ์ธนุสร

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2568: Director Certification Program (DCP)

9. นาย ไกรสิทธิ์ อนุกูลอุทัยวงศ์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

10. ดร. ทวีลาภ ฤทธาภิรมย์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2554: Director Accreditation Program (DAP)

   • 2554: Director Certification Program (DCP)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทจะทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำ

ทุกปี โดยมีการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยพิจารณาตามโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ /  

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ / การประชุมคณะกรรมการ /การทำหน้าที่ของกรรมการ / ความสัมพันธ์กับฝ่าย

จัดการ /การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี 2568 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งสิ้น 15 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่อง

สำคัญต่างๆของบริษัทฯ รวมทั้งติดตามและกำกับดูแลให้บริหารจัดการเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ให้ความเห็นในเรื่องการกำหนดนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท ติดตามให้ข้อเสนอแนะในเรื่องผลประกอบการของบริษัท

ทุกเดือน  คณะกรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนาบริษัทอย่างต่อเนื่อง
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รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

การประเมินแบบรายคณะ 3.52 4.00

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

3.87 4.00

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

การประเมินแบบรายคณะ 3.90 4.00

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

3.96 4.00

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร การประเมินแบบรายคณะ 3.88 4.00

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

3.89 4.00

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 3.97 4.00

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 3.82 4.00

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

3.97 4.00

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 15

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 23 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย ภูมิศักดิ์ อรัญญา

เกษมสุข

(ประธานกรรมการ)

15 / 15 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย ไพบูลย์ ศิริภาณุ

เสถียร

(กรรมการ)

15 / 15 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย ธีระพันธ์ เพ็ชร์สุ

วรรณ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

15 / 15 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย สุรศักดิ์ พันธ์สาย

เชื้อ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

15 / 15 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย ธีระ ยีโกบ

(กรรมการ)
15 / 15 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย โกมล จิรชัยสุทธิกุล

(กรรมการ)
15 / 15 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย ชัยชาญ พลานนท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
15 / 15 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย วรวิทย์ พันธุ์ธนุสร

(กรรมการ)
5 / 5 0 / 0 N/A / N/A

9. นาย ไกรสิทธิ์ อนุกูลอุทัย

วงศ์

(กรรมการ)

5 / 5 0 / 0 N/A / N/A

10. ดร. ทวีลาภ ฤทธา

ภิรมย์

(กรรมการ)

10 / 11 0 / 0 N/A / N/A



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    116

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

11. ดร. นันทพล พงษ์

ไพบูลย์

(กรรมการ)

4 / 4 0 / 0 N/A / N/A

12. นาง อัมพร ปุรินทวรกุล

(กรรมการ)
4 / 4 0 / 0 N/A / N/A

13. นาย ระบิล พรพัฒน์กุล

(กรรมการ)
8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

14. นาย ชาครีย์อมร ติรชุลี

สุนทร

(กรรมการ)

5 / 5 0 / 0 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย ภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข

(ประธานกรรมการ)

15/15

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาย ไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร

(กรรมการ)

15/15

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นาย ธีระพันธ์ เพ็ชร์สุวรรณ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

15/15

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นาย สุรศักดิ์ พันธ์สายเชื้อ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

15/15

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. นาย ธีระ ยีโกบ

(กรรมการ)

15/15

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นาย โกมล จิรชัยสุทธิกุล

(กรรมการ)

15/15

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นาย ชัยชาญ พลานนท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

15/15

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

8. นาย วรวิทย์ พันธุ์ธนุสร

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)
N/A N/A

9. นาย ไกรสิทธิ์ อนุกูลอุทัยวงศ์

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)
N/A N/A

10. ดร. ทวีลาภ ฤทธาภิรมย์

(กรรมการ)

10/11

(90.91%)
N/A N/A

11. ดร. นันทพล พงษ์ไพบูลย์

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)
N/A N/A

12. นาง อัมพร ปุรินทวรกุล

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)
N/A N/A

13. นาย ระบิล พรพัฒน์กุล

(กรรมการ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

14. นาย ชาครีย์อมร ติรชุลีสุนทร

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)
N/A N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (99.35%) 100.00% N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

เนื่องจากติดภาระกิจด่วนอย่างอื่น
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

    ค่าตอบแทนกรรมการ  บริษัทฯมีการกำหนดนโยบาย ผลตอบแทน แนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการอย่างสมเหตุสมผล โดยมี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำหน้าที่ทบทวนนโยบาย ทั้งนี้ได้พิจารณาจากความเหมาะสมที่สอดคล้องกับประสบการณ์ 

ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมทั้งผลงานของกรรมการแต่ละคนโดยมีการเปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ค่าตอบแทนกรรมการในรอบปี 2568 คณะกรรมการบริษัท 

รวม14 คน(และมีกรรมการครบวาระและลาออกระหว่างปีจำนวน 4 ท่าน) ได้รับค่าตอบแทนในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม ใน

ฐานะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็น

จำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 7.42 ล้านบาท นอกเหนือจากค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแล้ว บริษัทฯ ไม่มีค่าตอบแทนกรรมการอื่นใด แต่จะมีการจัดทำ

กรมธรรม์ภัยคุ้มครองความรับผิดของกรรมการให้กับกรรมการและผู้บริหารเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทฯ มีมาตรการคุ้มครองกรรมการและผู้

บริหารระดับสูงอย่างรอบคอบ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย ภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษม

สุข

(ประธานกรรมการ)

1,020,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
1,020,000.00 0.00 1,020,000.00 ไม่มี

2. นาย ไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร

(กรรมการ)
946,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
360,000.00 0.00 360,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
275,000.00 0.00 275,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
125,000.00 0.00 125,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

186,000.00 0.00 186,000.00 ไม่มี

3. นาย ธีระพันธ์ เพ็ชร์สุวรรณ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
624,000.00 0.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
360,000.00 0.00 360,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
264,000.00 0.00 264,000.00 ไม่มี

4. นาย สุรศักดิ์ พันธ์สายเชื้อ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
552,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
360,000.00 0.00 360,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
192,000.00 0.00 192,000.00 ไม่มี

5. นาย ธีระ ยีโกบ

(กรรมการ)
639,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
360,000.00 0.00 360,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
93,000.00 0.00 93,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

186,000.00 0.00 186,000.00 ไม่มี

6. นาย โกมล จิรชัยสุทธิกุล

(กรรมการ)
711,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
360,000.00 0.00 360,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (ประธานกรรมการชุด

ย่อย)

135,000.00 0.00 135,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

216,000.00 0.00 216,000.00 ไม่มี

7. นาย ชัยชาญ พลานนท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
834,000.00 0.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
360,000.00 0.00 360,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
192,000.00 0.00 192,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

282,000.00 0.00 282,000.00 ไม่มี

8. นาย วรวิทย์ พันธุ์ธนุสร

(กรรมการ)
324,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
135,000.00 0.00 135,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
108,000.00 0.00 108,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

81,000.00 0.00 81,000.00 ไม่มี

9. นาย ไกรสิทธิ์ อนุกูลอุทัย

วงศ์

(กรรมการ)

324,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
135,000.00 0.00 135,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
108,000.00 0.00 108,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

81,000.00 0.00 81,000.00 ไม่มี

10. ดร. ทวีลาภ ฤทธาภิรมย์

(กรรมการ)
312,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
243,000.00 0.00 243,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
69,000.00 0.00 69,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

11. ดร. นันทพล พงษ์ไพบูลย์

(กรรมการ)
228,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
93,000.00 0.00 93,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
108,000.00 0.00 108,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
27,000.00 0.00 27,000.00 ไม่มี

12. นาง อัมพร ปุรินทวรกุล

(กรรมการ)
240,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
93,000.00 0.00 93,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
120,000.00 0.00 120,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
27,000.00 0.00 27,000.00 ไม่มี

13. นาย ระบิล พรพัฒน์กุล

(กรรมการ)
485,742.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
189,871.00 0.00 189,871.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
172,000.00 0.00 172,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

123,871.00 0.00 123,871.00 ไม่มี

14. นาย ชาครีย์อมร ติรชุลี

สุนทร

(กรรมการ)

177,871.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
123,871.00 0.00 123,871.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
54,000.00 0.00 54,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 4,192,742.00 0.00 4,192,742.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 648,000.00 0.00 648,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 945,000.00 0.00 945,000.00

4. คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

476,000.00 0.00 476,000.00

5. คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

1,155,871.00 0.00 1,155,871.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : ไม่มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

 บริษัทฯตระหนักถึงความสำคัญในการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์โดยกำหนดให้การทำรายการระหว่างกัน รายการที่มีการขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันต้องรายงาน และ/หรือได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในกรณีมีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่

สำคัญ และเข้าข่ายต้องเปิดเผยข้อมูลต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นรวมไปถึงกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต้องรายงานการ

ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และรายงานการมีส่วนได้เสียของตนต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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       นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันที่มีสาระสำคัญโดยแสดงรายละเอียดชื่อบุคคลที่อาจมีความขัด

แย้งทางผลประโยชน์ความสัมพันธ์ลักษณะของรายการมูลค่าของรายการ เหตุผลความจำเป็นและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ใน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปีของบริษัทฯ (แบบ 56-1 One Report)

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

1.ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น บริษัทฯมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงการ

เติบโตในมูลค่าของบริษัทฯด้วยผลตอบแทนที่ดี และต่อเนื่องรวมทั้งการดำเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสเชื่อถือได้ และเท่าเทียมกัน

2. ความรับผิดชอบต่อพนักงาน บริษัทฯถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรบุคคลอันมีค่า และเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความสำเร็จของ บริษัทฯจึง

ปรับเปลี่ยนให้วัฒนธรรมขององค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆเพื่อฝึกฝนทักษะ และเพิ่มพูนศักยภาพโดยจัด

ให้พนักงานได้เรียนรู้ และรับการอบรมในด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง การให้ความเคารพต่อสิทธิตามกฎหมายของพนักงานทุกคน การจัดให้มี

สภาพแวดล้อมของการทำงานที่ดี ปลอดภัย ทันสมัยเพื่อความสะดวกในการปฏิบัติงานรวมไปถึงการส่งเสริมให้ใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างมีคุณค่า 

และเปิดโอกาสการจ้างงานให้ทุกคนอย่างเท่าเทียม นอกจากนี้บริษัทฯยังได้กำหนดค่านิยมองค์กร (Core Value) เพื่อให้พนักงานยึดเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงาน สร้างจิตสำนึกในภาระหน้าที่และการทำงานอย่างมุ่งมั่นภายใต้บรรทัดฐานเดียวกัน

3. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า บริษัทฯมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า และได้รับประโยชน์สูงสุดจากการใช้บริการของ  

บริษัทฯ มีการปรับปรุง และขยายสาขาเพื่อให้มีความเพียงพอต่อการให้บริการลูกค้าทุกรายด้วยบริการอย่างใส่ใจ ทั่วถึง และเท่าเทียมกัน 

ตลอดจนนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการที่รวดเร็ว และดียิ่งขึ้นในเวลาที่เหมาะสม ทั้งยังจัดให้มีหน่วยงานรับผิด

ชอบในการให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะ วิธีการแก้ปัญหา และรับข้อร้องเรียนต่างๆ เพื่อสร้างมาตรฐานการบริการที่มีคุณภาพสูงสุดแก่ลูกค้า

4. ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า บริษัทฯมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้ารวมถึงการปฏิบัติตามข้อตกลงต่างๆอย่างเคร่งครัด โดยไม่ขัดต่อ

กฎหมายหรือไม่นำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ

5. ความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง บริษัทฯสนับสนุน และส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี และเป็นธรรมรวมถึงการปฏิบัติตามกรอบ

การแข่งขันทางการค้าที่สุจริตไม่ขัดต่อกฎหมาย และไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

6. ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ บริษัทฯให้ความสำคัญกับความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อกำหนดในสัญญา ข้อตกลงต่างๆและหน้าที่

ที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำคัญ

7. ความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯให้บริการด้านสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ใช้แล้ว (ATMเงินด่วน) และสินเชื่อจำนำทะเบียนรถยนต์ ( Auto 

Finance) ให้แก่ลูกค้ารายย่อยภายใต้หลักชะรีอะฮ์ ซึ่งไม่เอารัดเอาเปรียบด้วยความคิดที่ว่าลูกค้าคือหุ้นส่วนไม่ใช่ลูกหนี้ ดังนั้น ถ้ากล่าวถึงความ

รับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility - CSR) อาจกล่าวได้ว่าเป็นแนวทางหลักในการทำธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจากความ

รับผิดชอบต่อสังคมจะถูกระบุอยู่ในหลักศาสนาอยู่แล้ว ทั้งในแง่ของการบริจาค เพื่อช่วยเหลือผู้ที่ยากไร้กว่า และการดำเนินธุรกิจภายใต้หลัก

คุณธรรม จริยธรรมความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่การให้บริการสินเชื่อรูปแบบต่างๆ โดยบริษัทฯมีแนวคิดไม่

เน้นผลกำไรสูงสุด ใช้หลัก“คุณธรรม”ในการดำเนินธุรกิจแต่ก็มิได้หมายความว่าการที่มีคุณธรรม จริยธรรมนำธุรกิจจะไม่สามารถนำพาธุรกิจให้

ประสบความสำเร็จได้ แต่ความหมายที่แท้จริงคือเป็นการทำธุรกิจที่มีขอบเขต และมีความเห็นอกเห็นใจลูกค้าที่มาใช้บริการซึ่งทั้งหมดในส่วนนี้

ถือเป็นการทำ CSR ที่เป็นเนื้อเดียวไปกับการดำเนินธุรกิจนั่นเอง
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

 บริษัทฯมีนโยบาย และวิธีการดูแลกรรมการ และผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนดังนี้

1) ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงาน การถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

และบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่5) พ.ศ. 2559 และตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

2) บริษัทฯกำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารทุกคนต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายในเวลาที่กำหนด และต้องจัดส่ง

สำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทฯในวันเดียวกันกับวันที่ส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

3) บริษัทฯได้ดำเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้กรรมการ และผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลง

ราคาหลักทรัพย์ต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 45 วันสำหรับงบการเงินรายไตรมาสหรือ 60 วันสำหรับงบการเงินรายปี

ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

4) บริษัทฯได้กำหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ของพนักงาน ( หมายความรวมถึง ผู้บริหาร) ไม่ให้นำข้อมูลภายใน

ของบริษัทฯไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนพนักงานทุกคน รวมถึงผู้บริหารจะต้องปฏิบัติตามข้อบังคับหรือระเบียบของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด หาก

มีการฝ่าฝืน บริษัทฯ มีมาตรการลงโทษที่ระบุไว้ชัดเจนในข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทฯ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
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1.  

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน

    บริษัทฯยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส โดยอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรม และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวม

ทั้งสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบบริษัทฯจึงแสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาค

เอกชนไทย (Thai-CAC) และประกาศใช้นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานต้องไม่ละเลย หรือเพิกเฉยเมื่อเห็นการกระทำที่เข้าข่ายทุจริต และต้องไม่กระทำการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตทุกรูปแบบ

นอกจากนี้บริษัทฯมีช่องทางร้องเรียนเมื่อมีผู้ใดพบเห็นการกระทำทุจริตของบุคคลในบริษัทฯ และจะทำการสืบสวนสอบสวนตามข้อมูลที่ได้รับ รวมไปถึง

กระบวนการคุ้มครองและเยียวยาผู้ร้องเรียน และการลงโทษผู้ถูกร้องเรียน หากมีการทุจริตจริงหรือการเยียวยาผู้ถูกร้องเรียนหากข้อร้องเรียนดังกล่าวไม่เป็นความ

จริง

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน (Whistle Blowing)หากผู้ใดมีข้อสงสัย หรือพบเห็นการกระทำที่ฝ่าฝืนหลักปฏิบัติที่ดีในเรื่องต่อไปนี้

การฝ่าฝืนการปฏิบัติตามหลักการ และแนวปฏิบัติของนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี

การฝ่าฝืนตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ

การได้รับความไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติงาน

              การกระทำทุจริต หรือการกระทำที่ก่อให้เกิดความสงสัย และอาจเกิดผลเสียต่อองค์กร สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส

ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้

– ส่งเรื่องผ่านกล่องความคิดเห็นประจำบริษัทฯ หรือสาขาของบริษัทฯ

- ติดต่อ / แจ้งบุคคลที่รับผิดชอบ คือกรรมการตรวจสอบ และ/หรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน

– ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : audit@amanah.co.th

- ทางจดหมาย จ่าหน้าถึง : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน

- บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 16-16/1 ซอยเกษมสันต์ 1 ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ10330

mailto:audit@amanah.co.th
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(2)

 2. การคุ้มครองผู้ร้องเรียน และผู้แจ้งเบาะแสในการกระทำความผิด

- บริษัทฯจะเก็บข้อมูล และตัวตนของผู้แจ้งเบาะแสผู้ร้องเรียนและผู้ถูกร้องเรียนเป็นความลับ

- บริษัทฯจะเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จำเป็นโดยคำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้รายงานแหล่งที่มาของข้อมูลหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

- บริษัทฯมีนโยบายที่ชัดเจนที่จะไม่ลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลในทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบแม้ว่าการกระ

ทำนั้นจะทำให้บริษัทฯสูญเสียโอกาสในทางธุรกิจก็ตามแต่บริษัทฯจะลงโทษอย่างเฉียบขาดตามข้อบังคับว่าด้วยวินัย และการลงโทษต่อพนักงาน

ที่ไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

 3 .กระบวนการหลังจากได้รับเรื่องร้องเรียน และบทลงโทษเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส

รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 6

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย ธีระพันธ์ เพ็ชร์สุวรรณ์

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

6 / 6 6/6

(100.00%)

2. นาย สุรศักดิ์ พันธ์สายเชื้อ

(กรรมการตรวจสอบ)

6 / 6 6/6

(100.00%)

3. นาย ชัยชาญ พลานนท์

(กรรมการตรวจสอบ)

6 / 6 6/6

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

           คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  (Audit Committees Charter) ที่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทโดยมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 6 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี 4 ครั้งสรุปกิจกรรมที่สำคัญได้

ดังนี้

1.การสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจำปี

2.การสอบทานผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3.การสอบทานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของบริษัทฯ

4.การสอบทานการบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแลกิจการที่ดีหรือการมีธรรมาภิบาล

5.การสอบทานการประเมินการควบคุมภายในคณะกรรมการตรวจสอบได้กำหนดให้มีการสอบทานการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพื่อให้การ

ดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนมีระบบการป้องกันเพื่อลดผลความผิดพลาด

ความเสียหายและการสิ้นเปลืองจากการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ

6.การกำกับดูแลฝ่ายตรวจสอบภายในคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานตรวจสอบตามแนวทางความเสี่ยง (Risk 

Based Approach) ประจำปีของฝ่ายตรวจสอบภายใน รับทราบรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในประจำปี2568 ตามแผนงานที่

ได้อนุมัติไว้มีการติดตามให้บริษัทฯปรับปรุงการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการประเมินระบบควบคุมภายในในประเด็นที่มีนัย

สำคัญสูงตลอดจนการให้ความเห็นชอบขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบปี2568 เพื่อให้การปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดำเนินการสอบทานการปฏิบัติงานพร้อมทั้งให้

ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหาร เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพไม่เสี่ยงต่อความเสียหายและมีการกำกับดูแลที่ดี สำหรับ

การสอบทานความน่าเชื่อถือทางการเงินของรายงานฐานะการเงินและการดำเนินงานสิ้นสุด ณวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 พบว่านโยบายการ

บัญชีและหลักการบัญชีที่ใช้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัท

ทราบอย่างสม่ำเสมอและเห็นว่าบริษัทฯมีระบบงานและการควบคุมภายในที่มีความสมบูรณ์ถูกต้องเพียงพอที่จะทำให้งบแสดงฐานะการเงินและ

การดำเนินงานประจำปี 2568 มีความน่าเชื่อถือตามเกณฑ์มาตรฐานโดยทั่วไป
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 10

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร

(ประธานกรรมการบริหาร)

10 / 10 10 / 10

(100.00%)

2. นาย ไกรสิทธิ์ อนุกูลอุทัยวงศ์

(กรรมการบริหาร)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

3. นาย วรวิทย์ พันธุ์ธนุสร

(กรรมการบริหาร)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

4. นาย ระบิล พรพัฒน์กุล

(ประธานกรรมการบริหาร)

6 / 6 6 / 6

(100.00%)

5. นาง อัมพร ปุรินทวรกุล

(กรรมการบริหาร)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

6. ดร. นันทพล พงษ์ไพบูลย์

(กรรมการบริหาร)

4 / 5 4 / 5

(80.00%)

7. นาย ชาครีย์อมร ติรชุลีสุนทร

(กรรมการบริหาร)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 97.14%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

    ในปี 2568 คณะกรรมการบริหาร ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ตามที่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมรวม 10 ครั้ง โดยมีการพิจารณาเรื่องสำคัญสรุปได้ ดังนี้

พิจารณาแผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ รวมถึงติดตามผลการดำเนินงานของ

ให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

ติดตามการดำเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและตามแผนงานที่

กำหนดไว้

พิจารณาการดำเนินรายการอื่นๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทภายใต้วงเงินตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและอำนาจดำเนิน

การตามที่กำหนด

พิจารณาและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทเป็นประจำทุกเดือน
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5.  

6.  

พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร โดยเห็นว่ากฎบัตรชุดปัจจุบันให้สอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการรวมถึง

สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

ดำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย โกมล จิรชัยสุทธิกุล

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

2. นาย ไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร

(กรรมการชุดย่อย)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

3. นาย ธีระ ยีโกบ

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

4. ดร. ทวีลาภ ฤทธาภิรมย์

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 3 1 / 3

(33.33%)

5. นาย ชาครีย์อมร ติรชุลีสุนทร

(กรรมการชุดย่อย)

0 / 0 N/A

6. นาง อัมพร ปุรินทวรกุล

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

7. ดร. นันทพล พงษ์ไพบูลย์

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 88.89%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

       ในปี 2568 มีการจัดประชุม จำนวน 4 ครั้ง และประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบ   

จำนวน 1 ครั้ง โดยมีการ กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ วางกรอบการดำเนินการใน  การระบุ 

ประเมินติดตาม และควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ตามที่ได้รับอนุมัติ และทบทวน ความเพียงพอ สอบทานความเพียง

พอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงโดยรวม ดูแลและติดตามการทบทวนนโยบายต่าง ๆ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

รวมถึงการหารือและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประเมินว่านโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

ครอบคลุมความเสี่ยงทุกประเภทรวมถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (รายละเอียดปรากฏอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง)

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ครั้ง) : 11
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ชัยชาญ พลานนท์

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

11 / 11 11 / 11

(100.00%)

2. นาย ไกรสิทธิ์ อนุกูลอุทัยวงศ์

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

3. นาย วรวิทย์ พันธุ์ธนุสร

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

4. นาย ระบิล พรพัฒน์กุล

(กรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

5. นาย ธีระ ยีโกบ

(กรรมการชุดย่อย)

8 / 8 8 / 8

(100.00%)

6. นาย โกมล จิรชัยสุทธิกุล

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

8 / 8 8 / 8

(100.00%)

7. นาย ไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร

(กรรมการชุดย่อย)

8 / 8 8 / 8

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำนวน 3 คน มีหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและ

รูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติค่า

ตอบแทนผู้บริหารระดับสูงส่วนค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทนั้นคณะกรรมการบริษัทจะนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ

(รายละเอียดปรากฏอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน(Nomination and Remuneration Committee Charter)
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

       จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมครั้งที่ 14/2568 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568

ประชุมด้วยคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและอนุมัติแบบประเมินที่ฝ่ายบริหารจัดทำและรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบแล้วสรุปได้ว่า การประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบคือการควบคุมภายใน

องค์กร การประเมินความเสี่ยงการควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลและระบบการติดตาม มีความเห็นว่าระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ และเหมาะสมโดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบได้อย่างมี

ประสิทธิภาพให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจรวมถึงการทำ

ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้วสำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่นคณะกรรมการเห็นว่า

บริษัทฯมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO), COSO - Enterprise Risk 

Management Framework (ERM)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

  1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal environment) บริษัทฯเห็นว่าโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมเป็นสิ่งสำคัญในระบบควบคุม

ภายในจึงกำหนดโครงสร้างองค์กรและระบบงานเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจนมีการกำหนด หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายงานพร้อมทั้ง

มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร เป้าหมาย เชิงกลยุทธ์ ตลอดจนงบประมาณโดยมีการกำหนดเกณฑ์การวัดผล

  2) การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective setting) บริษัทฯ ได้กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจโดยให้พนักงานมีส่วน

ร่วมในการกำหนดด้วยทำให้วัตถุประสงค์ของแต่ละฝ่ายงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

  3) การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event identification) บริษัทฯได้วางแผนการดำเนินงานโดยคำนึงถึงเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน และ

ปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ

  4) การประเมินความเสี่ยง (Risk assessment) บริษัทฯกำหนดให้มีการประเมินและพิจารณาความเสี่ยงในการทำธุรกรรมต่างๆจัดให้มีระบบ

การบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กรโดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่กำกับดูแล

  5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk response) บางธุรกรรมที่มีความเสี่ยงบริษัทฯได้หาผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง (Sharing response) 

เป็นการลดผลกระทบโดยการถ่ายโอนความเสี่ยง และบางธุรกรรมที่มีความเสี่ยงสูง บริษัทฯได้ลดและควบคุมความเสี่ยง (Reduction 

response) เพื่อลดการเกิดหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้

  6) กิจกรรมการควบคุม (Control activities) บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติ การแบ่งแยกหน้าที่เป็นแนวทางในการปฏิบัติ

งานเพื่อให้เกิดระบบการควบคุมระหว่างกัน กำหนดอำนาจหน้าที่ในการอนุมัติรายการ และวงเงินไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และได้จัดทำแนวทาง

การดูแลรายการที่เกี่ยวโยงและรายการระหว่างกันให้เป็นไปตามข้อกำหนดของทางการ

  7) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information Communication) บริษัทฯ มีข้อมูลเพื่อการตัดสินใจอย่างพอเพียงโดยมีหน่วยงานที่รวบรวม

วิเคราะห์และจัดเก็บในระบบคลังข้อมูลของบริษัทฯระบบข้อมูลในองค์กรมีการสื่อสารทั้งสองทางอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได้มี

การจัดเตรียมข้อมูลและเอกสารอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจ

  8) การติดตามประเมินผล (Monitoring) บริษัทฯ จัดให้มีระบบการติดตามโดยผู้บริหาร และคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไป

ตามแผนที่วางไว้และฝ่ายตรวจสอบภายในทำหน้าที่ติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมอย่างอิสระโดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบ และรายงานผลพร้อมข้อเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารดำเนินการแก้ไข

COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)

       บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะมีการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ไปสู่มาตรฐานการบริหารความเสี่ยงของ COSO ERM 2017 โดยคณะ

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย ขอบเขต รวมทั้งแผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อให้การบริหาร
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ความเสี่ยงมีทิศทางที่ชัดเจน ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารระดับรองลงมาเข้าใจและสามารถนำแผนดังกล่าวไปใช้เป็นแนวทางการบริหารความเสี่ยงใน

หน่วยงานที่ตนดูแลรับผิดชอบ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสอดคล้องกันทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งมีการทบทวนนโยบาย ขอบเขตและแผน

บริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ โดยดำเนินการให้ครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้

       1) Governance and Culture : บทบาทหน้าที่คณะกรรมการในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ในการกำหนดนโยบาย 

GRC โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ การกำหนด RA ระดับองค์กร จัดให้มีบรรยากาศและวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน (Culture) รวมถึงการกำหนดแรงจูงใจสำหรับการบริหารความเสี่ยง

       2) Strategy and Objective Setting : การวิเคราะห์และเชื่อมโยงกระบวนการบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงกับ

นโยบาย วัตุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ แผนงานโครงการ และแผนการลงทุน การกำหนด RA/RT และการบริหารความเสี่ยงเป็นการสนับสนุนการ

บริหารเพื่อสร้างสรรค์มูลค่าให้กับองค์กร (Value Creation) และสนับสนุนการบริหารเพื่อเพิ่มมูลค่า (Value Enhancement)

       3) Performance : องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงที่ครบถ้วนตั้งแต่การระบุความเสี่ยงที่ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

องค์กร การพิจารณาความเพียงพอของกิจกรรมควบคุม ประเมินระดับการจัดลำดับความสำคัญ การกำหนดแผนจัดการความเสี่ยง โดยมี

กระบวนการวิเคราะห์ Cost Benefit ที่ชัดเจนในแต่ละทางเลือก การจัดทำ Risk correlation map และ Portfolio view of risk

       4) Review & Revision : การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องพร้อมรายงานผลการดำเนินงาน เพื่อให้สามารถวิเคราะห์

ประเด็นที่อาจเกิดขึ้นใหม่ รวมถึงการทบทวนและปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอและทำการปรับปรุงเมื่อจำเป็น

       5) Information, Communication & Reporting: การสื่อสารการบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง และการ

ประเมินผลการควบคุมภายใน ทั้งการประเมินเป็นรายครั้ง และประเมินแบบต่อเนื่อง โดยมีการวิเคราะห์เพื่อปรับปรุง และทบทวน 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงที่ดี

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : เป็นบุคลากรภายในบริษัท

       จากการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีต่อหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ประจำปี 2568 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้มี

ความเห็นต่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในคือ มีความมุ่งมั่นในการทำงานและใฝ่รู้ศึกษางาน รู้จักใช้ระบบสื่อสารเพื่อประหยัดค่าใช้จ่ายบริษัทฯ

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

       (1)  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบได้รับแต่งตั้ง เพื่อช่วยการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการนัดหมายการประชุม จัด

เตรียมวาระการประชุม นำส่งเอกสารประกอบ การประชุม และบันทึกรายงานการประชุม

       (2)  ให้ผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายตรวจสอบภายใน (Chief  Audit Executive) เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

       (3)  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีสิทธิลงคะแนน
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : ไม่มี

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอ  ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั อะมานะฮ ์ลสิซิง่ จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็วา่ งบการเงนิแสดงฐานะการเงนิของบรษิทั อะมานะฮ ์ลสิซิง่ จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
และผลการด าเนินงานรวมถงึกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิ  
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิของบรษิทัประกอบดว้ย 
• งบฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั 
• งบการเปลีย่นแปลงสว่นของเจา้ของส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั 
• งบกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิซึง่ประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญัและหมายเหตุเรือ่งอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจากบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่อ งความเป็นอิสระที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ  
การตรวจสอบงบการเงนิ และขา้พเจา้ได้ปฏบิตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว 
ขา้พเจา้เชือ่วา่หลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ 
งบการเงนิส าหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดร้ะบุเรื่อง ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของเงนิใหส้นิเชื่อ
แก่ลูกหนี้และดอกผลคา้งรบั เป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ และไดน้ าเรื่องนี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิ
โดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรือ่งนี้ 
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

ค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดข้ึน
ของเงินให้สินเชือ่แก่ลกูหน้ีและดอกผลค้างรบั 
 

 

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึเรือ่งดงัต่อไปนี้ 

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ  6.1 เรื่อง 
ประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใช้
วิจารณญาณ เกี่ยวกับการด้อยค่าของสินทรัพย์ทาง
การเงนิ ขอ้ 9 เรื่อง เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกผล
ค้างรับสุทธิ และข้อ 10 เรื่อง ค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้
และดอกผลค้างรบั จ านวน 3,181.93 ล้านบาท (สุทธิ
จากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของ
เงนิให้สนิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกผลค้างรบั) ซึ่งคดิเป็น
รอ้ยละ 78 ของสนิทรพัยใ์นงบการเงนิ 
 

บรษิทัค านวณผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
โดยพจิารณาผลกระทบของการคาดการณ์เหตุการณ์ใน
อนาคต ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 
เรื่องเครื่องมือทางการเงิน โดยใช้แบบจ าลองและ
สมมตฐิานหลายประการทีม่คีวามซบัซอ้น ดงัต่อไปนี้ 
 
• เงือ่นไขและหลกัเกณฑใ์นการจดัชัน้ลกูหนี้ 
• ประมาณการอายุของสญัญา 
• ประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต 
• ขอ้มลูเชงิเศรษฐศาสตรม์หภาคทีม่กีารคาดการณ์ใน

อนาคต และคา่ถ่วงน ้าหนกั 
 

ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญักบัการตรวจสอบเรือ่งนี้เนื่องจาก
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้มจี านวน
เงนิเป็นสาระส าคญัต่องบการเงนิ และเป็นรายการมกีาร
ใช้แบบจ าลองที่ซับซ้อน ข้อมูลในอดีตปรับปรุงด้วย
ข้อมูลที่ส ังเกตได้ในปัจจุบัน  และข้อมูลที่เ ป็นการ
คาดการณ์ในอนาคต รวมถงึการใชดุ้ลยพนิิจและสมมตฐิาน
ทีส่ าคญัของผูบ้รหิารในการประมาณการ 

• สอบถามผูบ้รหิารเกีย่วกบัวธิกีารและสมมตฐิานทีใ่ช้ รวมทัง้ท า
ความเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการ และหลกัเกณฑใ์นการค านวณ
คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 

• ประเมนิความเหมาะสมของวธิกีารค านวณในแบบจ าลองแบบกลุ่ม
ลูกหนี้  (Collective approach) ว่าเป็นไปตามข้อก าหนดภายใต้
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9 โดยวธิกีารสุ่มตวัอย่าง
และทดสอบดงัต่อไปนี้ 
 

- ประเมนิและทดสอบการออกแบบและความมปีระสทิธผิล
ของการควบคุมภายในที่เกี่ยวขอ้งกบัการก ากบัดูแลและ
การพฒันาแบบจ าลอง รวมถึงการสร้างแบบจ าลอง การ
อนุมตัแิละการตรวจสอบแบบจ าลอง 

 

- ประเมนิและทดสอบสมมตฐิานทีส่ าคญัต่อแบบจ าลองและ
พจิารณาความเหมาะสมของสมมตฐิานขอ้มลูคาดการณ์ใน
อนาคตและความสมเหตุสมผลของสมมตฐิานของผูบ้รหิาร
ในการถ่วงน ้าหนักเหตุการณ์ทางเศรษฐกจิ โดยสอบถาม
ผู้บริหารในเชิงทดสอบและตรวจกบัหลกัฐานประกอบที่
เกีย่วขอ้งกบัสมมตฐิานทีส่ าคญัเหล่านัน้  

 

- ทดสอบความถูกตอ้งและเหมาะสมของช่วงเวลาในการจดั
ชัน้ของลูกหนี้ รวมถึงทดสอบความครบถ้วนของขอ้มูลที่
ส าคญัจากทัง้ภายในและภายนอกทีใ่ชเ้ป็นขอ้มูลน าเขา้ใน
แบบจ าลอง 

 

- ทดสอบการค านวณผลขาดทุนทางดา้นเครดติทีค่าดว่าจะ
เกดิขึน้และกระทบยอดต่อสมดุบญัชแียกประเภททัว่ไป 

 

- ประเมนิความครบถว้นและความเหมาะสมของการเปิดเผย
ขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงนิตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

จากผลการปฏิบัติงานข้างต้น แบบจ าลองและสมมติฐานที่ใช้ใน 
การประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น
ของเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกผลคา้งรบัมคีวามเหมาะสมตาม
หลกัฐานสนบัสนุน และตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 
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ข้อมูลอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผู้รบัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบด้วย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิและ
รายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดวา่ขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไมค่รอบคลุมถงึขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หค้วามเชือ่มัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมูลอื่นมคีวามขดัแย้งที่มี
สาระส าคญักบังบการเงนิ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม ่ 
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปได้ว่ามกีารแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ต้อง
สือ่สารเรือ่งดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงิน 
 

กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิเหล่านี้ โดยถูกตอ้งตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีก่รรมการพจิารณาวา่จ าเป็น เพือ่ใหส้ามารถจดัท างบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลู
ทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไมว่า่จะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่
เกีย่วกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมการมี
ความตัง้ใจทีจ่ะเลกิบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไมส่ามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่ว่ยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทั 
 
ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงคเ์พือ่ใหไ้ดค้วามเชือ่มัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที่
ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึ่งรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการ
ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัทีม่อียู่ไดเ้สมอไป 
ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และถือว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่า
รายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิเหล่านี้   
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต  และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบการปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติ

หรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบ
บญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่มพ่บขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนั
เป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกวา่ความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรู้
ร่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไมใ่ชเ่พือ่วตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั
อย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่ี
สาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงนิที่
เกี่ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจ้าขึ้นอยู่กบั
หลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้รษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงนิแสดงรายการและ
เหตุการณ์ในรปูแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่  

 
ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว ้ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ได้
พบในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขา้พเจา้เชื่อว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอก
อาจพจิารณาวา่กระทบต่อความเป็นอสิระและการด าเนินการเพือ่ขจดัอุปสรรคหรอืมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้ม)ี  
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จากเรื่องทีส่ ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรือ่งต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิในรอบ
ระยะเวลาปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้อธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผูส้อบบญัชเีวน้แต่
กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่า
ไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบ
ในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว 
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
สินสิริ  ทงัสมบติั 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่7352 
กรุงเทพมหานคร 
25 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2569 
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บริษทั อะมานะฮ ์ลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 
งบการเงิน 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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งบการเงิน
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บริษทั อะมานะฮ ์ลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 7 550,369,391 368,317,071

สนิทรพัยท์างการเงนิอืน่ทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 8 70,246,583 -

เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้และดอกผลคา้งรบัสุทธิ

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 9 790,120,136 846,508,550

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 5,327,195 6,212,158

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 1,416,063,305 1,221,037,779

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั 1,800,000 1,800,000

เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้และดอกผลคา้งรบัสุทธิ

ทีถ่งึก าหนดช าระเกนิกวา่หนึ่งปี 9 2,391,809,193 2,861,055,728

ทรพัยส์นิรอการขายสุทธิ 11 31,849,064 43,300,372

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 12 19,977,947 23,236,243

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 13 43,942,747 50,063,109

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 14 9,844,069 11,181,204

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 15 96,054,423 70,265,143

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 16 58,426,343 51,668,179

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 2,653,703,786 3,112,569,978

รวมสินทรพัย์ 4,069,767,091 4,333,607,757

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

______________________________       

(นายไพบลูย ์ศริภิาณุเสถยีร)

รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ

6
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บริษทั อะมานะฮ ์ลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 17 5,000,000 -

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 17, 31 2,250,000,000 2,250,000,000

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 17 - 155,830,488

หนี้สนิตามสญัญาเช่าส่วนทีถ่งึก าหนด

ช าระภายในหนึ่งปี 10,694,262 10,826,979

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 18 29,649,237 26,919,281

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,295,343,499 2,443,576,748

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 35,180,523 40,218,598

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 19 43,478,455 38,598,474

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 78,658,978 78,817,072

รวมหน้ีสิน 2,374,002,477 2,522,393,820

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

7
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บริษทั อะมานะฮ ์ลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน 

หุน้สามญั จ านวน 1,184,125,971 หุน้

มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 20, 22 1,184,125,971 1,184,125,971

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้สามญั จ านวน 1,184,121,871 หุน้

มลูค่าทีช่ าระแลว้หุน้ละ 1 บาท 20, 22 1,184,121,871 1,184,121,871

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 3,485,303 3,485,303

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนส ารองตามกฎหมาย 21 75,952,572 75,952,572

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 432,204,868 547,654,191

รวมส่วนของเจ้าของ 1,695,764,614 1,811,213,937

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 4,069,767,091 4,333,607,757

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

8
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บริษทั อะมานะฮ ์ลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท

รายได้

รายไดจ้ากเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้ 23 726,614,599 846,803,085

รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิาร 16,450,157 17,772,098

รายไดอ้ืน่ 24 103,320,049 73,414,418

รวมรายได้ 846,384,805 937,989,601

ค่าใช้จ่าย

ค่าใชจ่้ายในการขาย 1,803,421 1,824,824

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 327,473,079 326,082,277

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 535,846,206 473,390,609

(ก าไร) ขาดทุนจากการลดมลูค่าและการจ าหน่าย

ทรพัยส์นิรอการขาย (4,187,218) 42,665,211

รวมค่าใช้จ่าย 860,935,488 843,962,921

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (14,550,683) 94,026,680

ตน้ทุนทางการเงนิ 27 121,766,739 126,969,896

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (136,317,422) (32,943,216)

รายไดภ้าษเีงนิได้ 28 24,059,632 16,527,231

ขาดทุนส าหรบัปี (112,257,790) (16,415,985)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

9
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บริษทั อะมานะฮ ์ลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน

รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงัก าไร

หรอืขาดทุนในภายหลงั

การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนั

ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 19 (3,989,416) (1,838,290)

ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

ไปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 15 797,883 367,658

รวมรายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไร

หรือขาดทุนในภายหลงั (3,191,533) (1,470,632)

ขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สทุธิจากภาษี (3,191,533) (1,470,632)

ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี (115,449,323) (17,886,617)

ขาดทุนต่อหุ้น

ขาดทุนต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 29 (0.095) (0.014)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

10
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บริษทั อะมานะฮ ์ลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)

งบการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของ

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

จดัสรรแล้ว

ทุนท่ีออก ส่วนเกินมูลค่า - ทุนส ารอง รวมส่วนของ

                                                                                                                                                                                                                                   และช าระแล้ว หุ้นสามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร เจ้าของ

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567 1,036,110,224 3,485,303 75,952,572 730,002,751 1,845,550,850

หุน้ปันผลจ่าย 22 148,011,647 - - (148,011,647) -

เงนิปันผลจ่าย 22 - - - (16,450,296) (16,450,296)

ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - (17,886,617) (17,886,617)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 1,184,121,871 3,485,303 75,952,572 547,654,191 1,811,213,937

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2568 1,184,121,871 3,485,303 75,952,572 547,654,191 1,811,213,937

ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - (115,449,323) (115,449,323)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 1,184,121,871 3,485,303 75,952,572 432,204,868 1,695,764,614

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

ก าไรสะสม

11
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งบกระแสเงินสด

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได้ (136,317,422) (32,943,216)

รายการปรบัปรงุ

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 12, 13, 14 17,915,704 18,426,648

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 535,846,206 473,390,609

กลบัรายการจากการลดมลูค่าทรพัยส์นิรอการขาย (2,714,087) (41,903,546)

ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่าย

สว่นปรบัปรงุอาคารและอุปกรณ์ 14,331 378,621

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 4,666,085 4,353,550

รายไดจ้ากเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้ 23 (726,614,599) (846,803,085)

ต้นทุนทางการเงนิ 119,516,680 125,222,586

ต้นทุนทางการเงนิตดัจ าหน่ายส าหรบัหนี้สนิตามสญัญาเช่า 13 2,250,059 1,747,310

ขาดทุนจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงของ

เงนิทุนหมุนเวยีน (185,437,043) (298,130,523)

การเปลีย่นแปลงของเงนิทุนหมุนเวยีน

เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้และดอกผลคา้งรบั (94,413,252) (138,615,937)

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 1,159,397 6,697,397

ทรพัยส์นิรอการขาย 83,483,627 402,381,788

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น (824,617) (25,613,766)

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 3,357,346 (18,575,172)

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 19 (3,775,520) (2,059,107)

เงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมด าเนินงาน (196,450,062) (73,915,320)

เงนิสดรบัจากรายไดจ้ากเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้ 737,029,697 845,991,398

เงนิสดจ่ายต้นทุนทางการเงนิ (119,974,558) (125,995,187)

เงนิสดจ่ายภาษเีงนิได้ (931,765) (49,149,044)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 419,673,312 596,931,847

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษทั อะมานะฮ์ ลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)

12
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจ่ายเพือ่การลงทุนระยะสัน้ (120,771,258) -

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสว่นปรบัปรงุอาคารและอุปกรณ์ 12 (274,894) (1,366,725)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 14 (45,500) (2,874,750)

เงนิสดรบัจากการลงทุนระยะสัน้ 50,284,795 -

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ - 1,873,832

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (70,806,857) (2,367,643)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 17 5,000,000 82,000,000

เงนิสดจ่ายส าหรบัเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 17 - (82,000,000)

เงนิสดจ่ายส าหรบัเงนิกูย้มืระยะสัน้จากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 31 - (120,000,000)

เงนิสดจ่ายส าหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 17 (156,000,000) (166,000,000)

เงนิสดจ่ายส าหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 31 - (21,319,645)

เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า 13 (14,314,700) (13,714,700)

จ่ายเงนิปันผล 22 - (16,450,296)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (165,314,700) (337,484,641)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้สุทธิ 183,551,755 257,079,563

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด (1,499,435) -

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นปี 368,317,071 111,237,508

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 7 550,369,391 368,317,071

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

รบัโอนทรพัยส์นิรอการขายจากเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้และ

ลกูหนี้ตามค าพพิากษาเพือ่ช าระหนี้ 70,801,232 73,147,281

โอนลกูหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อไปสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 8,130,200 104,093,999

โอนลกูหนี้เงนิใหกู้ย้มืไปสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 38,540,534 103,121,843

การไดม้าซึง่สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 13 6,893,848 47,391,306

หุน้ปันผลจ่าย - 148,011,647

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษทั อะมานะฮ์ ลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)

13
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1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
บรษิทั อะมานะฮ ์ลสิซิง่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยูต่ามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
เลขที ่16-16/1 ซอยเกษมสนัต ์1 ถนนพญาไท แขวงวงัใหม ่เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
 
การประกอบการธุรกจิหลกัของบรษิทั คอื ใหบ้รกิารดา้นการเงนิ ประเภทสนิเชือ่เชา่ซือ้ และสนิเชือ่จ าน าทะเบยีน 
 
งบการเงนินี้ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2569 
 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
 
งบการเงนินี้ไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้ก าหนดภายใตพ้ระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 
งบการเงนินี้ไดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูคา่ขององคป์ระกอบของงบการเงนิ 
 
การจดัท างบการเงนิให้สอดคล้องกบัหลกัการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดให้ใช้ประมาณการทางบญัชทีี่ส าคญั และ  
การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารซึ่งจดัท าขึน้ตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชขีองบรษิทัไปถอืปฏบิตั ิบรษิทัเปิดเผยเรื่อง
การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืความซบัซ้อน และรายการเกี่ยวขอ้งกบัขอ้สมมตแิละประมาณการทีม่นีัยส าคญัต่องบการเงนิใน
หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 
 
งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย ในกรณีทีม่เีนื้อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวาม  
ในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
 
3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาถือปฏิบติัส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั

วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2568 ท่ีเก่ียวข้องกบับริษทั 
 
การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1  เรื่อง การน าเสนองบการเงิน อธิบายว่าหนี้สนิจะถูกจดัประเภทเป็นหนี้สนิ
หมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน ขึ้นอยู่กับสิทธิที่มีอยู่ ณ สิ้นรอบระยะเวลารายงาน การจัดประเภทจะไม่ได้รับผลกระทบจาก  
ความคาดหวงัของกจิการหรอืเหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน (เช่น การไดร้บัการยกเวน้ หรอืการละเมดิการด ารงสถานะ
ของขอ้ตกลง (a breach of covenant)) 
 
การด ารงสถานะของขอ้ตกลง (covenant) ของการกู้ยมืจะไม่ส่งผลต่อการจดัประเภทหนี้สนิเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน  
ณ สิน้รอบระยะเวลารายงานหากกจิการตอ้งปฏบิตัติามการด ารงสถานะดงักล่าวหลงัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน อย่างไรกต็าม 
หากกิจการต้องปฏิบัติตามการด ารงสถานะก่อนหรอื ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ก็จะส่งผลต่อการจดัประเภทเป็นหนี้สิน
หมนุเวยีนหรอืไมห่มนุเวยีน แมว้า่การด ารงสถานะจะถูกทดสอบการปฏบิตัภิายหลงัรอบระยะเวลารายงานกต็าม  
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การปรบัปรุงดงักล่าวก าหนดให้เปิดเผยข้อมูลหากกิจการจดัประเภทหนี้สนิเป็นหนี้สนิไม่หมุนเวยีนและหนี้สนินัน้ขึ้นอยู่กบัการ 
ด ารงสถานะทีก่จิการตอ้งปฏบิตัติามภายใน 12 เดอืนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ขอ้มลูทีต่อ้งเปิดเผยรวมถงึ: 
 
• มลูคา่ตามบญัชขีองหนี้สนิ 
• ขอ้มลูเกีย่วกบัการด ารงสถานะ และ 
• ขอ้เทจ็จรงิและสถานการณ์ (ถา้ม)ี ทีบ่่งชีว้า่กจิการอาจจะมคีวามยากล าบากในการปฏบิตัติามการด ารงสถานะ 
 
การปรบัปรุงยงัชีแ้จงความหมายของ ‘การช าระ' หนี้สนิตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่1 เมือ่คูส่ญัญามสีทิธเิลอืก เงือ่นไขของหนี้สนิที่
ใหส้ามารถช าระดว้ยการโอนตราสารทุนของกจิการเองไมม่ผีลต่อการจดัประเภทเป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน หากกจิการ
จดัประเภทสทิธเิลอืกนัน้เป็นตราสารทุน 
 
การปรับปรุงต้องถูกน ามาถือปฏิบัติย้อนหลังตามข้อก าหนดปกติในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 เรื่อง นโยบายการบัญช ี 
การเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชแีละขอ้ผดิพลาด 

 
3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีน ามาถือปฏิบติัส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  

1 มกราคม พ.ศ. 2569 ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส าคญัต่อกลุ่มกิจการ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้ไมไ่ดบ้งัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและบรษิทัไมไ่ดน้ ามาถอืปฏบิตัิ
ก่อนวนับงัคบัใช ้ 
 

4 นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
 
4.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื  เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  
เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นที่มสีภาพคล่องสูงซึ่งมอีายุไม่เกินสามเดอืนนับจากวนัที่ได้มาและเงนิเบิกเกินบญัชเีงนิเบิกเกินบญัชี 
จะแสดงไวใ้นสว่นของหนี้สนิหมนุเวยีนในงบฐานะการเงนิ 
 

4.2 สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและท่ีใช้น าเสนองบการเงิน 
 
งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานของกจิการและเป็นสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิของบรษิทั 
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4.3 สินทรพัยท์างการเงิน 

 
ก) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 
ในการซื้อหรอืได้มาหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิบรษิัทจะรบัรู้รายการ ณ วนัช าระ โดยบรษิัทจะตดัรายการ
สนิทรพัยท์างการเงนิออกเมื่อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและบรษิทัไดโ้อน
ความเสีย่งและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 
ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก บรษิทัวดัมูลค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรมบวกตน้ทุนการท ารายการซึ่ง
เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ่งสนิทรพัย์นัน้ในกรณีสนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไร
หรอืขาดทุน ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนการท า
รายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นคา่ใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน 
 

ข) การจดัประเภทและการวดัมลูคา่ 
 

ตราสารหนี้ 
 

บรษิัทจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้ โดยพิจารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจในการบรหิารสนิทรพัย์
ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาวา่เขา้เงือ่นไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่
 

บรษิทัจะพจิารณาสนิทรพัยท์างการเงนิซึง่มอีนุพนัธแ์ฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงือ่นไขของ
การเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่
 

การวดัมลูคา่สนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 

• ราคาทุนตดัจ าหน่าย - สนิทรพัยท์างการเงนิทีบ่รษิทัถอืไวเ้พือ่รบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึง่ประกอบดว้ยเงนิตน้
และดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบี้ยจากสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว
ตามวธิอีตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรายการดอกเบี้ยรบั ก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการตดัรายการจะรบัรู้
โดยตรงในก าไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อื่นพร้อมกบัก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน  
รายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

• มลูคา่ยุตธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัยท์างการเงนิทีบ่รษิทัถอืไวเ้พือ่ ก) รบัช าระกระแสเงนิ
สดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI  และรบัรู้การ
เปลีย่นแปลงในมลูค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ยกเวน้ 1) รายการขาดทุน/กลบัรายการ
จากการดอ้ยค่า 2) รายไดด้อกเบีย้ทีค่ านวณตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ และ 3) ก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น 
จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน  เมื่อบรษิทัตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ก าไรหรอืขาดทุนทีร่บัรูส้ะสมไวใ้น
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่จากส่วนของเจา้ของไปยงัก าไรหรอืขาดทุนและแสดงในรายการ
ก าไร/(ขาดทุน)อื่น รายไดด้อกเบีย้จะแสดงในรายการรายไดอ้ื่น ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่นจะแสดงในรายการ
ก าไร(ขาดทุน)อื่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

• มลูคา่ยุตธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน (FVPL) - บรษิทัจะวดัมลูคา่สนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีไ่มเ่ขา้เงือ่นไขการวดัมลูคา่
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรอื FVOCI ขา้งตน้ ดว้ย FVPL โดยก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการวดัมลูคา่ยุตธิรรมจะรบัรู้
ในก าไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสทุธใินก าไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 
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บรษิทัจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัย์
เท่านัน้ 
 
ส าหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน บรษิทัสามารถเลอืก (ซึ่งไม่สามารถเปลีย่นแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารทุน 
ณ วนัที่รบัรูเ้ริม่แรกด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) หรอืด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น 
(FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พือ่คา้จะวดัมลูคา่ดว้ย FVPL เท่านัน้ 
 

ค) การดอ้ยคา่ 
 
บรษิัทใช้วธิีการทัว่ไป (General approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่ง
ก าหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของ
ความเสี่ยงด้านเครดติอย่างมีนัยส าคญัหรอืไม่ และรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าตัง้แต่เริม่รบัรู้สนิทรพัย์ทางการเงนิ
ดงักล่าว 
 
บรษิทัประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีารเพิม่ขึน้
อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสีย่งของการผดิสญัญาที่จะเกดิขึ้น  
ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
 
บรษิทัพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ โดยพจิารณาถงึการคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบกบั
ประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจากมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัทัง้หมด
ถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก โดยจ านวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทัง้หมดและ
กระแสเงนิสดซึง่บรษิทัคาดวา่จะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมือ่แรกเริม่ของสญัญา  
 
บรษิทัวดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
• จ านวนเงนิทีค่าดวา่จะไมไ่ดร้บัถ่วงน ้าหนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น 
• มลูคา่เงนิตามเวลา และ 
• ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกีย่วกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่บนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก 
 
การจดัชัน้ 
 
บรษิทัไดก้ าหนดใหส้นิทรพัยท์างการเงนินัน้มคีวามเสีย่งดา้นเครดติเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการ
เมื่อแรกเริม่ โดยก าหนดมาตรฐานขัน้ต ่าเมื่อมกีารค้างช าระเงนิต้นหรอืดอกเบี้ยรวมกนัเกนิกว่า 30 วนั นับแต่วนัถึง
ก าหนดช าระ ซึง่ทางบรษิทัไดใ้ชเ้กณฑด์งักล่าวใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน ทัง้นี้เมือ่ใดทีส่นิทรพัยเ์ขา้เกณฑม์คีวามเสีย่ง
ดา้นเครดติเพิม่ขึน้อยา่งมนียัส าคญัจะเปลีย่นการจดัชัน้จาก ระดบัที ่1 เป็น ระดบัที ่2 และสนิทรพัยจ์ะเปลีย่นการจดัชัน้
กลบัมาเป็นระดบัที ่1 อกีครัง้เมือ่สนิทรพัยด์งักล่าวไมเ่ขา้เกณฑท์ีก่ าหนดไว ้
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ค ำจ ำกดัควำมของกำรผดิสญัญำและเครือ่งมอืทำงกำรเงนิทีม่กีำรดอ้ยคำ่ดำ้นเครดติ  
 
บรษิทัจ ากดัความสนิทรพัยท์างการเงนิว่าเป็นสนิทรพัยท์ีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติเมื่อมขีอ้บ่งชีถ้งึการเสื่อมถอยของฐานะ
ทางการเงนิลูกหนี้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อความสามารถในการช าระหนี้อย่างมนีัยส าคญั โดยสนิทรพัยจ์ะถูกจดัเป็นดอ้ยค่าดา้น
เครดติเมื่อมกีารคา้งช าระเงนิตน้หรอืดอกเบีย้รวมกนัเกนิกว่า 90 วนั นับแต่วนัถงึก าหนดช าระหรอืมปัีจจยัทีบ่่งชีว้่าลูกหนี้
ไมม่คีวามสามารถช าระหนี้ได ้โดยค านิยามของดอ้ยค่าดา้นเครดตินัน้สอดคลอ้งกบันิยามทีใ่ชใ้นการบรหิารความเสีย่งภายใน
บรษิทั ทัง้นี้เมื่อสนิทรพัยถ์ูกจดัเป็นสนิทรพัยด์อ้ยค่าดา้นเครดติ จะถูกจดัชัน้เป็นระดบัที ่3 ทัง้นี้หากลูกหนี้มฐีานะการเงนิ
หรอืผลประกอบการทีด่โีดยไม่เขา้เกณฑ์ดอ้ยค่าดา้นเครดติใหส้ามารถทีป่รบัชัน้เป็นระดบัที ่2 ได ้นอกจากนี้ใหส้ามารถ
จดัเป็นระดบัที ่1 ไดห้ากไมพ่บวา่ความเสีย่งดา้นเครดติเพิม่ขึน้อยา่งมนียัส าคญันบัตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมือ่แรกเริม่ 

 
ง) วธิกีารรบัรูร้ายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายดอกผล  

 
วธิกีารรบัรูด้อกผลจะรบัรูต้ามอตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ โดยการค านวณนี้ใหใ้ชอ้ตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิกบัมูลค่าตาม
บญัชขี ัน้ต้นของสนิทรพัยท์างการเงนิยกเวน้สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่ใช่สนิทรพัยท์างการเงนิทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ
เมื่อซื้อหรอืเมื่อก าเนิด แต่กลายเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิที่มกีารด้อยค่าด้านเครดติในภายหลงั ส าหรบัสนิทรพัย์เหล่านี้ 
บรษิทัตอ้งใชอ้ตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิกบัราคาทุนตดัจ าหน่ายหลงัหกัคา่เผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของ
สนิทรพัยท์างการเงนินัน้ส าหรบัรอบระยะเวลารายงานภายหลงั 
 

4.4 ลกูหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 
 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่าตามสญัญาเช่าซื้อ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บั โดยแสดงดว้ย
จ านวนหนี้ตามสญัญาหกัรายไดด้อกเบีย้รอตดับญัช ีและหกัดว้ยคา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 
 
การไดร้บัช าระหนี้คนืจากจ านวนทีไ่ดต้ดัจ าหน่ายไปจะถูกบนัทกึในรายการรายไดอ้ื่น 
 

4.5 ลกูหน้ีเงินให้กู้ยมื 
 
ลูกหนี้ เงนิให้กู้ยืมรบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของเงนิให้กู้ยืม ณ วนัที่เกิดรายการ ภายหลงัต่อมาวดัมูลค่าของลูกหนี้ 
เงนิใหกู้ย้มืดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยแสดงดว้ยจ านวนหนี้ตามสญัญาทีเ่หลอือยู ่บวกดว้ยดอกผลคา้งรบั และหกัดว้ยค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 
 

4.6 ทรพัยสิ์นรอการขาย 
 
ทรพัยส์นิรอการขาย คอืทรพัยส์นิทีย่ดึจากลกูหนี้ทีผ่ดินดัช าระ โดยจะรบัรูเ้มื่อเริม่แรกดว้ยจ านวนทีต่ ่ากวา่ระหวา่งราคาตามบญัชี
ของลกูหนี้ และมลูคา่ยุตธิรรมของทรพัยส์นิหกัดว้ยตน้ทุนในการขายและต่อมาแสดงดว้ยราคาทุนหกัคา่เผือ่การดอ้ยคา่ (ถา้ม)ี 
 
ในกรณีที่มูลค่าตามบญัชสีูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื มูลค่าตามบญัชจีะถูกปรบัลดให้เท่ากบัมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื  
ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 
ก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายทรพัย์สนิรอการขายจะรบัรู้เป็นรายได้หรอืค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเมื่อมกีารจ าหน่าย และ
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ (ถา้ม)ี จะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
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4.7 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 

 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนหกัดว้ยคา่เสือ่มราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่สะสม 
 
ทีด่นิไม่มกีารคดิค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัยอ์ื่นค านวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื่อลดราคาทุนสุทธจิากมูลค่าคงเหลอื 
ตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
สว่นปรบัปรุงสทิธกิารเชา่ 5 - 20 ปี 
เครือ่งใช ้และอุปกรณ์ส านกังาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 
บรษิทัไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูคา่คงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 
ในกรณีทีม่ลูคา่ตามบญัชสีงูกวา่มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื มลูคา่ตามบญัชจีะถูกปรบัลดใหเ้ท่ากบัมลูคา่ทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืทนัที 
 
ผลก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิง่ตอบแทนสุทธทิี่ไดร้บัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 
กบัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูผ้ลก าไรหรอืขาดทุนสทุธใินก าไรหรอืขาดทุน 

 
4.8 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
สทิธกิารใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์โดยที่ซื้อมามลีกัษณะเฉพาะบนัทกึเป็นสนิทรพัย์โดยค านวณจากต้นทุนในการได้มาและ  
การด าเนินการใหโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรน์ัน้สามารถน ามาใชง้านไดต้ามประสงค ์โดยจะตดัจ าหน่ายตลอดอายุประมาณการใหป้ระโยชน์
ภายในระยะเวลา 10 ปี 
 

4.9 สญัญาเช่า 
 
สญัญาเช่า - กรณีท่ีบริษทัเป็นผูเ้ช่า 
 
บรษิทัคดิค่าเสือ่มราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ตามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเชา่ หากบรษิทั
มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สทิธเิลือกซื้อ สนิทรพัย์สทิธกิารใช้จะถูกคดิค่าเสื่อมราคาตามอายุการใช้ประโยชน์ของ
สนิทรพัยอ์า้งองิ  
 
บรษิัทจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งต้นด้วยอตัราผลตอบแทนโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราผลตอบแทนโดยนัยได ้
บรษิัทจะคดิลดด้วยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ่มของผู้เช่า ซึ่งก็คืออตัราที่สะท้อนถึงการกู้ยมืเพื่อให้ได้มาซึ่งสนิทรพัย์ที่มีมูลค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
คา่เชา่ทีจ่่ายตามสญัญาเชา่ระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสัน้
คอืสญัญาเชา่ทีม่อีายุสญัญาเชา่น้อยกวา่หรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีลูคา่ต ่าประกอบดว้ยอุปกรณ์ส านกังานขนาดเลก็ 
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4.10 ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
ภาษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจบุนัคอืภาษทีีค่าดวา่จะตอ้งจา่ยจากรายไดท้างภาษใีนปี โดยใชอ้ตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยูห่รอืที่
คาดวา่จะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกจิการมสีทิธติามกฎหมายที่
จะน าสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์
ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีกี่ยวข้องกบัภาษีเงนิได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษี
หน่วยงานเดยีวกนั สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและหนี้สนิภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัจะแสดงหกักลบ
กนักต็่อเมื่อกจิการมสีทิธติามกฎหมายในการน าสนิทรพัย์และหนี้สนิดงักล่าวมาหกักลบกนัและตัง้ใจจะจ่ายหนี้สนิและสนิทรพัย์
ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัดว้ยยอดสทุธ ิ 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูต้ามผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างมลูค่าตามบญัชทีีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิและฐานภาษขีองสนิทรพัย์
และหนี้สนิ ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษ ี(และกฎหมาย) ทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยูห่รอืทีค่าดวา่จะมผีลบงัคบัใชภ้ายใน
สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใช้เมื่อสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชทีี่เกี่ยวข้องได้ใช้
ประโยชน์ หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบรษิทัจะมกี าไรทางภาษีเพยีงพอทีจ่ะน าจ านวน
ผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์ 
 

4.11 หน้ีสินทางการเงิน 
 
ก) การจดัประเภท 

 
บรษิทัจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีบ่รษิทัเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุนโดยพจิารณา
ภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
 
• หากบริษัทมีภาระผูกพันตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสินทรพัย์ทางการเงนิอื่นให้กับกิจการอื่น โดย  

ไมส่ามารถปฏเิสธการช าระหรอืเลื่อนการช าระออกไปอยา่งไมม่กี าหนดไดน้ัน้ เครือ่งมอืทางการเงนินัน้จะจดัประเภท
เป็นหนี้สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการช าระนัน้สามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของบรษิทัเองดว้ยจ านวนตรา
สารทุนทีค่งที ่เพือ่แลกเปลีย่นกบัจ านวนเงนิทีค่งที ่

• หากบรษิทัไม่มภีาระผกูพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการช าระภาระผกูพนัตามสญัญาไปได ้เครือ่งมอืทางการเงนิ
ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงนิกูย้มืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อบรษิทัไม่มสีทิธทิีจ่ะเลื่อนช าระหนี้ออกไปอย่างน้อย 12 เดอืน นับจากวนัสิน้
รอบระยะเวลารายงาน 
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ข) การวดัมลูคา่ 

 
ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกบรษิทัต้องวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิ
ทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
ค่าธรรมเนียมทีจ่่ายไปเพื่อให้ไดเ้งนิกู้ยมืมาจะรบัรูเ้ป็นค่าธรรมเนียมรอการรบัรูจ้นกระทัง่มกีารถอนเงนิ ซึ่งจะน าไปรวม
ค านวณตามวธิีอตัราผลตอบแทนที่แท้จรงิ หากมคีวามเป็นไปได้ที่จะไม่ถอนเงนิ ค่าธรรมเนียมนี้จะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่าย 
จ่ายล่วงหน้าและตดัจ าหน่ายตามระยะเวลาของวงเงนิกูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
 

ค) การตดัรายการและการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญา 
 
บรษิทัตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ หรอืไดม้กีารยกเลกิไป หรอื
สิน้สดุลงแลว้ 
 
หากบรษิทัมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลีย่นแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ บรษิทัจะตอ้งพจิารณาวา่รายการดงักล่าวเขา้
เงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ บรษิทัจะตอ้งรบัรูห้นี้สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมลูค่า
ยุตธิรรมของหนี้สนิใหมน่ัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ดว้ยมลูคา่ตามบญัชทีีเ่หลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่างในรายการ
ก าไร/ขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน  
 
หากบรษิทัพจิารณาแลว้วา่การต่อรองเงือ่นไขดงักล่าวไม่เขา้เงือ่นไขของการตดัรายการ บรษิทัจะปรบัปรุงมลูค่าของหนี้สนิ
ทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาดว้ยอตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิเดมิ (Original effective interest rate) 
ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้ว่นต่างในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 

 
4.12 ประมาณการหน้ีสิน 

 
บรษิทัจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหนี้สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระภาระผูกพนั 
การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเนื่องจากมลูคา่ของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 
 

4.13 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สามญัจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนส่วนเพิม่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื้อหุน้ซึ่งสุทธจิากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของ
เจา้ของ 
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4.14 การรบัรู้รายได้ และค่าใช้จ่าย 

 
ก) รายไดจ้ากสญัญาเชา่ซือ้และเงนิใหกู้ย้มื 

 
รายไดจ้ากสญัญาเชา่ซือ้และเงนิใหกู้ย้มืรบัรูต้ามอตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ ตามทีก่ล่าวในหมายเหตุ 4.3 ง) 
 

ข) รายไดค้า่ธรรมเนียมและบรกิาร 
 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิาร เช่น รายได้จากค่าปรบัช าระล่าช้าจะรบัรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏบิตัิตามภาระที่ต้องปฏิบตั ิ   
เสรจ็สิน้โดยรบัรู ้ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ทัง้นี้บรษิทัจะรบัรูร้ายไดเ้มือ่มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่นอนทีจ่ะเรยีกเกบ็เงนิได้ 
 

ค) รายไดอ้ื่น 
 
รายได้อื่นจะถือเป็นรายได้ เมื่อได้ปฏิบตัิตามภาระที่ต้องปฏิบตัิตามสญัญาแล้ว โดยจ านวนรายได้ที่รบัรูอ้าจจะรบัรู ้  
ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง หรอืตลอดช่วงเวลาหนึ่ง ส าหรบักรณีภาระที่ต้องปฏบิตัเิสรจ็สิ้นตลอดช่วงเวลาหนึ่ง บรษิัทรบัรู้
รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ่งดงักล่าวโดยการเลอืกวธิทีีเ่หมาะสมส าหรบัการวดัความก้าวหน้าของภาระที่ต้องปฏบิตัใิห้
เสรจ็สิน้ใหส้มบรูณ์ ทัง้นี้ บรษิทัจะรบัรูร้ายไดเ้มือ่มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่นอนทีจ่ะเรยีกเกบ็เงนิได้ 
 

ง) คา่ใชจ้่าย 
 
คา่ใชจ้่ายรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 
 

จ) ตน้ทุนทางการเงนิ 
 
ตน้ทุนทางการเงนิรบัรบัรูต้ามอตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ 
 

4.15 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจะรบัรูใ้นดา้นหนี้สนิในงบการเงนิของบรษิทัในรอบระยะเวลาบญัช ีซึ่งทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผล 
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5 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 
 
กิจกรรมของบรษิัทมคีวามเสี่ยงทางการเงนิที่หลากหลายซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจาก อตัราแลกเปลี่ยน      
ความเสีย่งดา้นมลูคา่ยุตธิรรมอนัเกดิจากการเปลีย่นแปลงในอตัราผลตอบแทน และความเสีย่งดา้นกระแสเงนิสดอนัเกดิจากการเปลีย่นแปลง
อตัราผลตอบแทน) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง และความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ  แผนการจดัการความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท 
จงึมุ่งเน้นจดัการความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวธิกีารลดผลกระทบทีท่ าใหเ้สยีหายต่อผลการด าเนินงานทางการเงนิของ 
บรษิทัใหเ้หลอืน้อยทีส่ดุเท่าทีเ่ป็นไปได ้
 
5.1 ความเส่ียงจากตลาด 

 
ก) ความเสีย่งจากอตัราผลตอบแทน 

 
รายได้และกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานของบริษัทส่วนใหญ่ขึ้นกับการเปลี่ยนแปลงอัตราผลตอบแทนในตลาด 
โดยลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ และลูกหนี้เงนิใหกู้ย้มืของบรษิทัอา้งองิอตัราผลตอบแทนคงทีต่ามสญัญา ในขณะทีเ่งนิกูย้มื
จากสถาบนัการเงนิ และเงนิกู้ยมืจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทมอีตัราผลตอบแทนตามสญัญาเป็นอตัราผลตอบแทน
ลอยตวั ซึ่งบรษิทัไม่ไดใ้ชส้ญัญาแลกเปลีย่นอตัราผลตอบแทนเพื่อเป็นการป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสดของจ านวนเงนิ
ดอกเบี้ยทีจ่ะตอ้งจ่ายในอนาคตส าหรบัการกูย้มืทีม่อีตัราผลตอบแทนแบบลอยตวั โดยบรษิทัพจิารณาว่าไม่จ าเป็นตอ้งใช้
ตราสารอนุพนัธท์างการเงนิเพื่อป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว เนื่องจากสญัญาเงนิกูย้มืดงักล่าวเป็นสญัญาระยะสัน้และความ
ผนัผวนของอตัราผลตอบแทนในตลาดในอนาคตคาดวา่จะไมม่ผีลกระทบต่อผลการด าเนินงานอยา่งเป็นสาระส าคญั 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 สนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิทีส่ าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา
ผลตอบแทนไดด้งันี้ 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีส่ าคญัสามารถจดัตามประเภทของอตัราผลตอบแทนและวนัครบก าหนด ไดด้งันี้ 
 
 อตัราผลตอบแทนคงท่ี อตัราผลตอบแทนลอยตวั    

 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
ภายใน 1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 

พนับาท 
มากกว่า 5 ปี 

พนับาท 
ภายใน 1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 

พนับาท 
มากกว่า 5 ปี 

พนับาท 

ไม่มีอตัรา
ผลตอบแทน 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 

อตัรา
ผลตอบแทน  

(ร้อยละต่อปี) 

          
สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 515,629 - - 34,740 550,369 0.15 - 1.00 
สนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูคา่ดว้ย 
    วธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 

 
70,247 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
70,247 

 
1.30 - 1.80 

เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และดอกผลคา้งรบั 88,240 2,035,311 1,483,932 - - - - 3,607,483 7.90 - 36.70 
 158,487 2,035,311 1,483,932 515,629 - - 34,740 4,228,099  

          
หน้ีสินทางการเงิน          
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - - - 5,000 - - - 5,000 6.45 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ - -  2,250,000 - - - 2,250,000 5.25 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 2,098 11,372 32,405 - - - - 45,875 4.25 - 5.25 

 2,098 11,372 32,405 2,255,000 - - - 2,300,875  
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีส่ าคญัสามารถจดัตามประเภทของอตัราผลตอบแทนและวนัครบก าหนด ไดด้งันี้ 
 
 อตัราผลตอบแทนคงท่ี อตัราผลตอบแทนลอยตวั    

 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
ภายใน 1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 

พนับาท 
มากกว่า 5 ปี 

พนับาท 
ภายใน 1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 

พนับาท 
มากกว่า 5 ปี 

พนับาท 

ไม่มีอตัรา
ผลตอบแทน 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 

อตัรา
ผลตอบแทน  

(ร้อยละต่อปี) 

          
สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 103,074 - - 265,243 368,317 0.15 - 1.00 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และดอกผลคา้งรบั 99,399 1,743,417 2,176,150 - - - - 4,018,966 7.90 - 36.70 
 99,399 1,743,417 2,176,150 103,074 - - 265,243 4,387,283  

          
หน้ีสินทางการเงิน          
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ - - - 2,250,000 - - - 2,250,000 5.25 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - - 155,830 - - - 155,830 4.90 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 1,284 14,568 35,194 - - - - 51,046 4.20 - 5.25  

 1,284 14,568 35,194 2,405,830 - - - 2,456,876  
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5.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 

 
ความเสีย่งดา้นเครดติ คอื ความเสีย่งจากการทีล่กูหนี้ไมส่ามารถช าระเงนิตน้และดอกผลไดต้ามสญัญา 
 
ความเสีย่งดา้นเครดติของบรษิทัเกดิจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด รวมถงึความเสีย่งดา้นสนิเชื่อแก่ลูกหนี้ตาม
สญัญาเชา่ซือ้ และลกูหนี้เงนิใหกู้ย้มื 
 
ก) การบรหิารความเสีย่ง 

 
บรษิทัไม่มกีารกระจุกตวัอย่างมนีัยส าคญัของความเสีย่งทางดา้นสนิเชื่อ บรษิทัมนีโยบายทีเ่หมาะสม เพื่อท าใหเ้ชื่อมัน่ได้
ว่าได้ท าสญัญากบัลูกค้าที่มปีระวตัิสนิเชื่ออยู่ในระดบัที่เหมาะสมซึ่งมกีารจ ากดัสนิเชื่อในลูกค้าแต่ละราย รวมถึงได้รบั 
การรบัประกนัทีเ่หมาะสมจากลกูคา้  
 

ข) หลกัประกนั 
 
บรษิทัก าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัเิพื่อลดความเสีย่งดา้นเครดติ และบรษิทัสามารถใหลู้กหนี้วางหลกัประกนั เช่น 
รถยนต์ เพื่อใชใ้นการขอสนิเชื่อ ซึ่งบรษิทัมนีโยบายภายในทีร่บัการวางหลกัประกนัส าหรบัสนิทรพัยบ์างประเภทเพื่อลด
ความเสีย่งดา้นเครดติ 
 
บรษิทัประเมนิมลูคา่ของหลกัประกนันบัตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัเริม่กระบวนการส าหรบัการปล่อยสนิเชือ่แก่ลกูหนี้  
 
บรษิทัไม่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างมสีาระส าคญัของนโยบายการวางหลกัประกนัส าหรบัสนิเชื่อของบรษิัทในรอบระยะเวลา
รายงาน และไมม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่งมสีาระส าคญัของคุณภาพของหลกัประกนัเมือ่เทยีบกบัรอบรายงานก่อนหน้า 
 

ค) การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
บริษัทมีสินทรพัย์ทางการเงนิ 2 ประเภทที่ต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
จะเกดิขึน้ 
 
• สนิทรพัยท์างการเงนิอืน่ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 
• เงนิใหส้นิเชือ่แกล่กูหนี้และดอกผลคา้งรบั 
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เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้และดอกผลคำ้งรบั 
 
บรษิทัเลอืกใชว้ธิที ัว่ไป (General approach) ส าหรบัการวดัมูลค่าค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ โดย
พจิารณาการเปลีย่นแปลงในคุณภาพเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิเป็นสามระดบั โดยในแต่ละระดบัจะก าหนดวธิกีาร
วดัคา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้และการค านวณวธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิทีแ่ตกต่างกนัไป ไดแ้ก่ 
 
- ระดบัที ่1 หากความเสีย่งดา้นเครดติของเครื่องมอืทางการเงนิไมเ่พิม่ขึน้อย่างมนียัส าคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการ

เมื่อเริม่แรก ค่าเผื่อผลขาดทุนของเครื่องมอืทางการเงนิจะถูกวดัมูลค่าดว้ยจ านวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติ
ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ใน 12 เดอืนขา้งหน้า 

- ระดบัที ่2 หากความเสีย่งดา้นเครดติของเครื่องมอืทางการเงนิเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการ
เมือ่แรกเริม่ ค่าเผือ่ผลขาดทุนของเครือ่งมอืทางการเงนิจะถูกวดัมลูคา่ดว้ยจ านวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติ
ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอายุ 

- ระดบัที่ 3 เมื่อสินทรพัย์ทางการเงนิเข้าเงื่อนไขเป็นสินทรพัย์ทางการเงนิที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต ค่าเผื่อ 
ผลขาดทุนของเครื่องมอืทางการเงนิจะถูกวดัมูลค่าดว้ยจ านวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้
ตลอดอายุ 

 
ในการค านวณค่าเผื่อด้อยค่าภายใต้วธิกีารพจิารณาการเปลี่ยนแปลงในคุณภาพเครดติของสนิทรพัย์แบบสามระดบั  
คา่เผือ่ดอ้ยคา่จะถูกค านวณเป็นแบบกลุ่มลกูหนี้ (Collective approach) โดยค านึงถงึขอ้มลูคาดการณ์ในอนาคต 
 
ค าอธบิายถดัไปคอืวธิกีารที่บรษิทัก าหนดความเหมาะสมในการจดักลุ่มของสนิทรพัย์ทางการเงนิเมื่อบรษิทั วดัมูลค่า 
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าวแบบกลุ่มลกูหนี้ (Collective approach) 
 
ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นถูกวดัมูลค่ามาจาก ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือน
ขา้งหน้าหรอืผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุขึน้อยู่กบัการเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญัดา้นเครดติจาก
การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าวเขา้เงื่อนไขเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิทีม่กีารดอ้ยค่า
ดา้นเครดติหรอืไม่ ผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ประกอบดว้ยการคดิลดของค่าความน่าจะเป็นทีลู่กหนี้จะ  
ผดินัดช าระหนี้ (Probability of default) ความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้เมื่อลูกหนี้ผดินัดช าระหนี้ต่อยอดหนี้ (Loss given 
default) และยอดหนี้คงคา้งทีผ่ดินดัช าระหนี้ (Exposure at default) โดยมคี าจ ากดัความดงันี้ 
 
- ความน่าจะเป็นทีลู่กหนี้จะผดินัดช าระหนี้ (Probability of default) เกดิจากโอกาสทีลู่กหนี้จะผดินัดช าระหนี้ในอกี 

12 เดอืนขา้งหน้าหรอืตลอดจนอายุทีเ่หลอือยูข่องภาระทีล่กูหนี้จะตอ้งจ่ายนัน้ 
- ยอดหนี้คงคา้งทีผ่ดินดัช าระหนี้ (Exposure at default) คดิจากมลูคา่ของหนี้ทีบ่รษิทัคาดวา่จะมตี่อลกูหนี้ ณ วนัทีม่กีาร

ผดินดัช าระหนี้ ในอกี 12 เดอืนขา้งหน้าหรอืตลอดจนอายุทีเ่หลอือยูข่องภาระทีล่กูหนี้จะตอ้งจ่ายนัน้ 
- ความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้เมื่อลูกหนี้ผดินัดช าระหนี้ต่อยอดหนี้ (Loss given default) เกดิจากการคาดการณ์

ของบรษิทัต่อความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ ในการค านวณความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้เมื่อลกูหนี้ผดินัดช าระหนี้
ต่อยอดหนี้ประกอบด้วยหลายปัจจยัทัง้ประเภทของลูกหนี้ ประเภทของสทิธิในการเรยีกร้องตามสญัญาและ
หลกัประกนัหรอืการช่วยเหลอืทางดา้นเครดติอื่นๆ โดยความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้เมื่อลูกหนี้ผดินัดช าระหนี้ต่อ
ยอดหนี้จะค านวณส าหรบัมลูคา่ในอกี 12 เดอืนขา้งหน้าหรอืตลอดจนอายุทีเ่หลอือยูข่องภาระทีล่กูหนี้จะตอ้งจ่ายนัน้ 
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ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณจากการคาดการณ์ค่าความน่าจะเป็นที่ลูกหนี้จะผิดนัดช าระหนี้ 
(Probability of default) ความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้เมื่อลูกหนี้ผดินัดช าระหนี้ต่อยอดหนี้ (Loss given default) และ
ยอดหนี้คงค้างที่ผดินัดช าระหนี้ (Exposure at default) ที่จะเกดิขึน้แต่ละเดอืนในอนาคตส าหรบัลูกหนี้แบบรายกลุ่ม
ลูกหนี้ โดยการน าส่วนประกอบทัง้สามส่วนมาคูณกนั เพื่อการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในแต่ละเดือนในอนาคตและคิดลดกลับมา  
ณ วนัทีร่ายงาน โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัเริม่สญัญาในการคดิลดมลูค่าคงเหลอืเมือ่ผดินัดช าระหนี้ในอกี  
12 เดอืนขา้งหรอืตลอดอายุสญัญาคดิจากการคาดการณ์การจ่ายช าระของลูกหนี้ โดยแบ่งออกเป็นแต่ละประเภทของ
สญัญาทีต่่างกนัดงันี้ 
 

- ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีแ่สดงดว้ยวธิตีดัจ าหน่ายและสนิเชือ่ทีม่ลีกัษณะการจ่ายแบบครัง้เดยีว มลูคา่คงเหลอื
เมือ่ผดินดัช าระหนี้ขึน้อยูก่บัการจ่ายคนืตามสญัญาของลกูหนี้ในชว่งระยะเวลา 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสญัญา  

 

บรษิทัจะตดัจ าหน่ายเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกผลคา้งรบัเมื่อคาดว่าจะไม่ไดร้บัช าระคนื ขอ้บ่งชีท้ีค่าดว่าจะไม่ไดร้บั
ช าระคนื เชน่ การไมย่อมปฏบิตัติามแผนการช าระหนี้หรอืทยอยช าระหนี้ ไมม่กีารช าระเงนิตามสญัญา  
 

ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงนิให้สนิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกผลค้างรบัจะแสดงเป็นผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ในงบก าไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็ การไดร้บัช าระหนี้คนืจากจ านวนทีไ่ดต้ดัจ าหน่ายไปจะถูก
บนัทกึเป็นรายการรายไดอ้ื่นในงบก าไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 

5.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 

การจดัการความเสีย่งด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอืการมจี านวนเงนิสดและหลกัทรพัย์ที่อยู่ในความต้องการของตลาด  
อย่างเพยีงพอ และการมแีหล่งเงนิทุนทีส่ามารถเบกิใชไ้ดจ้ากวงเงนิดา้นสนิเชื่อทีเ่พยีงพอต่อการช าระภาระผูกพนัเมื่อถงึก าหนด  
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีบรษิทัมเีงนิฝากธนาคารทีส่ามารถเบกิใชไ้ดท้นัทจี านวน 551.9 ลา้นบาท (พ.ศ. 2567 : 368.1 ลา้นบาท) 
เพือ่วตัถุประสงคใ์นการบรหิารสภาพคล่องของบรษิทั จากลกัษณะของการด าเนินธุรกจิของบรษิทัซึง่เป็นธุรกจิทีม่คีวามยดืหยุน่
และเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงานบรหิารการเงนิของบรษิัทได้คงไว้ซึ่งความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึ่ง
วงเงนิสนิเชือ่ทีเ่พยีงพอ 
 

ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของบรษิทัอยา่งสม ่าเสมอโดยพจิารณาจาก ก) เงนิส ารองหมุนเวยีน (จากวงเงนิ
สนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี้ บรษิทัยงัไดท้ าการประมาณการกระแสเงนิสด 
พจิารณาสนิทรพัยท์ีม่สีภาพคล่องสงูและอตัราสว่นสภาพคล่องตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงนิ 
 
ก) การจดัการดา้นการจดัหาเงนิ 

 

บรษิทัมวีงเงนิกูท้ีย่งัไมไ่ดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม มดีงัต่อไปนี้ 
 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท 

   

   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 40,000 40,000 
   - วงเงนิกูธ้นาคาร 95,000 100,000 
 135,000 140,000 
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ข) วนัครบก าหนดของหนี้สนิทางการเงนิ 

 
ตารางต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญา ซึ่งแสดงดว้ย
จ านวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืน จะเท่ากบัมูลค่า
ตามบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเนื่องจากการคดิลดไมม่นียัส าคญั 
 

 

 
เมื่อเรียก

ช าระ 
พนับาท 

ภายใน 1 ปี 
พนับาท 

1 - 5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

หน้ีสิน 
พนับาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนั 
   การเงนิ 

 
 
- 5,000 - - 

 
 

5,000 

 
 

5,000 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากผูถ้อืหุน้ 
   รายใหญ่ - 2,250,000 - - 2,250,000 2,250,000 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - 2,130 11,993 39,000 53,123 45,875 
รวมหน้ีสินทางการเงิน - 2,257,130 11,993 39,000 2,308,123 2,300,875 

 

 

 
เมื่อเรียก

ช าระ 
พนับาท 

ภายใน 1 ปี 
พนับาท 

1 - 5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

หน้ีสิน 
พนับาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากผูถ้อืหุน้ 
   รายใหญ่ - 2,250,000 - - 2,250,000 2,250,000 
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงนิ  - 155,830 - - 155,830 155,830 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - 1,301 15,388 43,320 60,009 51,046 
รวมหน้ีสินทางการเงิน - 2,407,131 15,388 43,320 2,465,839 2,456,876 
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5.4 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 
5.4.1 การบริหารความเส่ียง 

 
วต้ถุประสงคข์องการบรหิารสว่นของทุน คอื 
 
• รกัษาไวซ้ึง่การด าเนินงานต่อเนื่องและเพือ่ทีจ่ะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ และ 
• รกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยูใ่นระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุและลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
ในการทีจ่ะรกัษาหรอืปรบัระดบัโครงสรา้งของเงนิทุนนัน้ บรษิทัอาจตอ้งปรบัจ านวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่
ผู้ถือหุ้น การออกหุ้นใหม่ หรอืการขายสนิทรพัย์เพื่อลดภาระหนี้สนิ  เช่นเดยีวกบับรษิัทอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั
บรษิทัพจิารณาระดบัเงนิทุนอยา่งสม ่าเสมอจากอตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน ซึง่ค านวณจากหนี้สนิสทุธหิารสว่นของเจา้ของ 
 
ในระหวา่งปี พ.ศ. 2568 กลยุทธข์องบรษิทัยงัคงเดมิ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม บรษิทัมอีตัราสว่นหนี้สนิต่อทุน ดงันี้ 
 
 พ.ศ. 2568 

พนับาท 
พ.ศ. 2567 
พนับาท 

   
หนี้สนิ 2,374,002 2,522,394 
สว่นของเจา้ของ 1,695,764 1,811,214 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า) 1.40 1.39 
 
กำรคงไวซ้ึง่อตัรำส่วนตำมสญัญำเงนิกู ้(Loan covenants) 
 
ภายใต้เงื่อนไขของวงเงนิกู้ธนาคารออมสนิซึ่งเป็นสถาบนัการเงนิทีส่นับสนุนหลกัของบรษิทั มขีอ้ก าหนดว่าตลอดระยะเวลา
ของการใหบ้รกิารสนิเชือ่ บรษิทัจะตอ้งคงไวซ้ึง่อตัราส่วนทางการเงนิดงันี้  
 
• อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุนทีไ่มเ่กนิ 3 ต่อ 1 เท่า  
• อตัราส่วนสนิเชือ่ทีม่กีารดอ้ยคา่ดา้นเครดติต่อเงนิใหส้นิเชือ่รวม ไมเ่กนิ 5.75% 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 บรษิทัมสีญัญากูเ้งนิระยะสัน้กบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ (หมายเหตุ 31) ทีจ่ะครบก าหนดช าระ
ภายใน 4 เดอืนนับจากวนัต่อตัว๋สญัญาใชเ้งนิ ซึ่งสญัญาดงักล่าวก าหนดใหบ้รษิทัจะต้องด ารงสดัส่วนของลูกหนี้เงนิให้
สนิเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPF) ต่อลูกหนี้เงนิให้สนิเชื่อทัง้หมดในอตัราไม่เกินร้อยละที่ก าหนดไว้ อย่างไรก็ตาม
บรษิทัไม่สามารถด ารงไวซ้ึ่งเงื่อนไขดงักล่าวไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชปัีจจุบนั ซึ่งจะส่งผลต่อการพจิารณาการเบกิจ่าย
หรอืต่อตัว๋สญัญาใชเ้งนิ แต่อย่างไรกต็ามผูถ้อืหุน้รายใหญ่ไดม้มีตพิจิารณาต่ออายุการผ่อนผนัเกนิหลกัเกณฑก์ารก ากบั
ลกูหนี้รายใหญ่ (Single Lending Limit) ออกไปจนถงึเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2569 และบรษิทัยงัจดัท าแผนลดการใชว้งเงนิ
สง่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่เพือ่รบัทราบ ซึง่คาดวา่จะเริม่ด าเนินการตามแผนลดวงเงนิใน พ.ศ. 2571 
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6 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั ข้อสมมติฐาน และการใช้วิจารณญาณ 
 
เพื่อให้การจดัท างบการเงนิให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารต้องใช้การประมาณการและตัง้ขอ้สมมตฐิาน
หลายประการ ซึง่มผีลกระทบต่อจ านวนเงนิทีเ่กีย่วกบัรายได ้คา่ใชจ้่าย สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ และการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัสนิทรพัยแ์ละ
หนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ ซึง่ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ านวนทีป่ระมาณการไว ้ทัง้นี้ ฝ่ายบรหิารตอ้งใชว้จิารณญาณและการประมาณ
การในสว่นทีเ่ป็นสาระส าคญั ซึง่มผีลกระทบต่อจ านวนเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงนิ มดีงัต่อไปนี้ 
 
6.1 การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิอา้งองิจากสมมตฐิานทีเ่กีย่วกบัความเสีย่งในการผดินัดช าระหนี้และอตัรา
การขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิ บรษิทัใชว้จิารณญาณในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี้ และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อการ
ค านวณการด้อยค่าบนพื้นฐานของข้อมูลในอดีตของบรษิัทและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที่เกิดขึ้น รวมทัง้การคาดการณ์
เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

6.2 ค่าเผือ่การลดมูลค่าของทรพัยสิ์นรอการขาย 
 
บรษิัทก าหนดค่าเผื่อการลดมูลค่าของทรพัย์สนิรอการขายเพื่อให้สะท้อนถึงการลดลงของมูลค่าของทรพัย์สนิรอการขาย  
ซึง่เกีย่วขอ้งกบัการประมาณการผลขาดทุนอนัเป็นผลมาจากการทีท่รพัยส์นิรอการขายจะมมีลูค่าในอนาคตลดลงจากราคาตาม
บญัชใีนปัจจุบนั ค่าเผื่อการลดมูลค่าของทรพัยส์นิรอการขายนัน้เป็นผลมาจากการทีบ่รษิทัไดป้ระเมนิกระแสเงนิสดไหลเขา้ใน
อนาคต ซึง่การประเมนิดงัล่าวอยูบ่นพืน้ฐานเกีย่วกบัราคาทีค่าดวา่จะขายไดแ้ละตน้ทุนในการขายทรพัยส์นิรอการขาย 
 

6.3 อาคารและอปุกรณ์ และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
ฝ่ายบรหิารเป็นผู้ประมาณการของอายุการใช้งานและมูลค่าซากส าหรบัอาคารและอุปกรณ์ รวมถึงสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนของ 
บรษิทั โดยฝ่ายบรหิารจะมกีารทบทวนคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่ายเมือ่อายุการใชง้านและมลูคา่ซากมคีวามแตกต่างไปจาก
การประมาณการในปีก่อน หรอืมกีารตดัจ าหน่ายสนิทรพัยท์ีเ่สือ่มสภาพหรอืไมไ่ดใ้ชง้านโดยการขายหรอืเลกิใช้ 
 
นอกจากนี้ฝ่ายบรหิารสอบทานการดอ้ยคา่ของอาคารและอุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนในแต่ละชว่งเวลาและบนัทกึขาดทุน
จากการดอ้ยคา่หากคาดวา่มลูค่าทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืต ่ากว่ามลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้ ในการนี้ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใช้
วจิารณญาณทีเ่กีย่วขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายในอนาคตซึง่เกีย่วเนื่องกบัสนิทรพัยน์ัน้ 
 

6.4 สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
บริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า บริษัทจะมีก าไรทางภาษ ี
ในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากสินทรพัย์ภาษีเงนิได้นัน้ ในการนี้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่า บริษัท 
ควรรบัรูจ้ านวนสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชเีป็นจ านวนเท่าใด โดยพจิารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกดิ  
ในอนาคตในแต่ละชว่งเวลา 
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6.5 การก าหนดอายสุญัญาเช่า 

 
บรษิทัพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดล้อมทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมดทีท่ าให้เกดิสิง่จูงใจทางเศรษฐกจิส าหรบัผู้เช่า ในการใชส้ทิธิ
ขยายอายุสญัญาเชา่หรอืไม่ใชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพือ่ก าหนดอายุสญัญาเช่า บรษิทัพจิารณาการก าหนดอายุสญัญาเช่าก็
ต่อเมือ่สญัญาเชา่นัน้มคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเชา่จะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ  
 
ส าหรบัการเชา่อสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมากทีส่ดุคอืระยะสญัญาเชา่ในอดตี คา่ใชจ้่าย และสภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ชา่ 
 
สทิธขิยายอายุสญัญาเชา่ส่วนใหญ่ในสญัญาเชา่อาคารส านักงานและยานพาหนะไมไ่ดถู้กรวมอยูใ่นหนี้สนิตามสญัญาเชา่ เนื่องจาก
บรษิทัพจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ชา่ และ/หรอื ข) การเปลีย่นแทนสนิทรพัยจ์ะไมก่่อใหเ้กดิตน้ทุนอยา่งมสีาระส าคญั 
 
อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื่อบรษิทัใช ้(หรอืไม่ใช)้ สทิธหิรอืบรษิทัมภีาระผูกพนัในการใช ้(หรอืไม่ใชส้ทิธ)ิ การประเมนิ
ความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลจะเกดิขึน้เมือ่เกดิเหตุการณ์ทีม่นีัยส าคญัหรอืการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มทีม่นียัส าคญั 
ซึง่มผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเชา่และอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของบรษิทั 
 

6.6 การก าหนดอตัราการคิดลดของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 
บรษิทัประเมนิอตัราผลตอบแทนการกูย้มืสว่นเพิม่ของผูเ้ชา่ดงันี้ 
 
• ใช้ข้อมูลที่การจัดหาเงินทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละบริษัทที่เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลที่ได้รบัให้สะท้อนกับ 

การเปลีย่นแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ชา่หากเป็นไปได ้
• ปรบัปรุงสญัญาเชา่โดยเฉพาะเจาะจง เชน่ อายุสญัญาเชา่ ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
 

6.7 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
 
หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  ซึ่งต้องอาศัย 
ขอ้สมมตฐิานต่าง ๆ ในการประมาณการนัน้ เชน่ อตัราคดิลด อตัราการขึน้เงนิเดอืนในอนาคต อตัราการเปลีย่นแปลงในจ านวน
พนกังาน และอตัรามรณะ เป็นตน้ 
 

7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   

เงนิสดในมอื 186,000 186,000 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิ   
   - ประเภทกระแสรายวนั 36,448,657 265,242,782 
   - ประเภทออมทรพัย ์ 515,234,169 102,888,289 
หกั คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ (1,499,435) - 
รวมเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 550,369,391 368,317,071 
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8 สินทรพัยท์างการเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

 จ านวนเงิน อตัราผลตอบแทน 
 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ.2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ.2567 
 บาท บาท ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี 

     
เงนิฝากประจ าครบก าหนดภายใน 12 เดอืน  70,486,463  - 1.30 - 1.80 - 
หกั  คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้  (239,880) -   
รวม 70,246,583 -   
 
9 เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหน้ีและดอกผลค้างรบัสทุธิ 
 
 พ.ศ. 2568 

 ส่วนท่ีครบก าหนด ส่วนท่ีครบก าหนด  
 ช าระภายในหน่ึงปี ช าระเกินกว่าหน่ึงปี รวม 
 บาท บาท บาท  

   

ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซือ้ 344,902,248 314,623,182 659,525,430 
ลกูหนี้เงนิใหกู้ย้มื 513,231,920 2,447,823,499 2,961,055,419 
หกั  รายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายรอตดับญัช ี (97,259,041) (62,697,925) (159,956,966) 
รวมเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้สทุธริายไดแ้ละ    
   คา่ใชจ้่ายรอตดับญัช ี 760,875,127 2,699,748,756 3,460,623,883 
บวก  ดอกผลคา้งรบั 125,088,165 21,770,949 146,859,114 
รวมเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้และดอกผลคา้งรบั 885,963,292 2,721,519,705 3,607,482,997 
หกั  คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ (95,843,156) (329,710,512) (425,553,668) 
รวม 790,120,136 2,391,809,193 3,181,929,329 
 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    171

บริษทั อะมานะฮ ์ลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

34 

 
 พ.ศ. 2567 
 ส่วนท่ีครบก าหนด ส่วนท่ีครบก าหนด  
 ช าระภายในหน่ึงปี ช าระเกินกว่าหน่ึงปี รวม 
 บาท บาท บาท 
 

   

ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซือ้ 548,171,330 716,582,242 1,264,753,572 
ลกูหนี้เงนิใหกู้ย้มื 412,610,383 2,558,703,599 2,971,313,982 
หกั  รายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายรอตดับญัช ี (183,053,003) (165,357,486) (348,410,489) 
รวมเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้สทุธริายไดแ้ละ    
   คา่ใชจ้่ายรอตดับญัช ี 777,728,710 3,109,928,355 3,887,657,065 
บวก  ดอกผลคา้งรบั 131,308,704 - 131,308,704 
รวมเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้และดอกผลคา้งรบั 909,037,414 3,109,928,355 4,018,965,769 
หกั  คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ (62,528,864) (248,872,627) (311,401,491) 
รวม 846,508,550 2,861,055,728 3,707,564,278 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 การจดัชัน้และค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้
และดอกผลคา้งรบัมดีงัต่อไปนี้ 
 พ.ศ. 2568 

 เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหน้ี 
รวมดอกผลค้างรบั 

บาท 

ค่าเผือ่ผลขาดทนุด้าน
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

บาท 
การจดัชัน้   
สนิทรพัยท์ีไ่มม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนียัส าคญั   
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Performing) 2,004,591,438 26,681,094 
สนิทรพัยท์ีม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนียัส าคญั   
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Under-performing) 949,455,658 93,123,182 
สนิทรพัยท์ีม่กีารดอ้ยคา่ดา้นเครดติ (Non-performing) 653,435,901 305,749,392 
รวม 3,607,482,997 425,553,668 
 

 พ.ศ. 2567 
 เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหน้ี 

รวมดอกผลค้างรบั 
บาท 

ค่าเผือ่ผลขาดทนุด้าน
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

บาท 
การจดัชัน้   
สนิทรพัยท์ีไ่มม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนียัส าคญั   
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Performing) 2,532,206,753 31,110,688 
สนิทรพัยท์ีม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนียัส าคญั   
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Under-performing) 1,058,388,881 111,817,396 
สนิทรพัยท์ีม่กีารดอ้ยคา่ดา้นเครดติ (Non-performing) 428,370,135 168,473,407 
รวม 4,018,965,769 311,401,491 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซือ้แบ่งตามระยะเวลาการครบก าหนดช าระตามสญัญาไดด้งันี้ 
 

 พ.ศ. 2568 
 

ท่ีถึงก าหนด     
ช าระภายใน 

หน่ึงปี 

ท่ีถึงก าหนด
ช าระเกิน  

หน่ึงปี 
แต่ไม่เกิน 

สองปี 

ท่ีถึงก าหนด
ช าระเกิน     

สองปี 
แต่ไม่เกิน 

สามปี 

ท่ีถึงก าหนด
ช าระเกิน      

สามปี 
แต่ไม่เกิน 

ส่ีปี 

ท่ีถึงก าหนด
ช าระเกินส่ีปี 
แต่ไม่เกิน 

ห้าปี 
ท่ีถึงก าหนด

ช าระเกินห้าปี รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
        
ลกูหนี้ตามสญัญาเช่าซือ้ 344,902,248 184,429,423 92,011,242 37,156,901 1,017,641 7,975 659,525,430 
หกั  ดอกผลเช่าซือ้รอตดับญัชแีละ 

 คา่นายหน้ารอตดับญัช ี       (153,613,441) 
บวก  ดอกผลคา้งรบั       18,493,592 
มลูคา่ปัจจุบนัของจ านวนเงนิขัน้ต ่า 
ทีล่กูหนี้ตอ้งจ่ายตามสญัญา       524,405,581 

หกั  คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติ 
 ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้       (51,313,778) 

ลกูหนี้ตามสญัญาเช่าซือ้ - สทุธ ิ       473,091,803 

 
 พ.ศ. 2567 
 

ท่ีถึงก าหนด     
ช าระภายใน 

หน่ึงปี 

ท่ีถึงก าหนด
ช าระเกิน  

หน่ึงปี 
แต่ไม่เกิน 

สองปี 

ท่ีถึงก าหนด
ช าระเกิน     

สองปี 
แต่ไม่เกิน 

สามปี 

ท่ีถึงก าหนด
ช าระเกิน      

สามปี 
แต่ไม่เกิน 

ส่ีปี 

ท่ีถึงก าหนด
ช าระเกินส่ีปี 
แต่ไม่เกิน 

ห้าปี 
ท่ีถึงก าหนด

ช าระเกินห้าปี รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
        
ลกูหนี้ตามสญัญาเช่าซือ้ 548,171,330 344,338,967 217,445,641 109,066,934 44,572,368 1,158,332 1,264,753,572 
หกั  ดอกผลเช่าซือ้รอตดับญัชแีละ 

 คา่นายหน้ารอตดับญัช ี
      

(347,101,251) 
บวก  ดอกผลคา้งรบั       37,026,633 
มลูคา่ปัจจุบนัของจ านวนเงนิขัน้ต ่า 
ทีล่กูหนี้ตอ้งจ่ายตามสญัญา 

      
954,678,954 

หกั  คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติ 
 ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 

      
(62,359,801) 

ลกูหนี้ตามสญัญาเช่าซือ้ - สทุธ ิ       892,319,153 
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10 ค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
 

 

สินทรพัยท์าง
การเงินท่ีไม่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี
นัยส าคญัของความ

เส่ียงด้านเครดิต 

สินทรพัยท์าง
การเงินท่ีมีการ
เพ่ิมขึน้อย่างมี

นัยส าคญัของความ
เส่ียงด้านเครดิต  

สินทรพัยท์าง
การเงินท่ีมีการ

ด้อยค่าด้าน
เครดิต  รวม 

 บาท บาท บาท บาท 

     
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2568 31,110,688 111,817,396 168,473,407 311,401,491 
สนิทรพัยท์างการเงนิใหมท่ีไ่ดม้า 34,233,732 - - 34,233,732 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากการจดัชัน้  (19,762,105) (26,926,372) 46,688,477 - 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากการวดัมลูคา่     
   คา่เผือ่ผลขาดทุนใหม ่ (16,806,452) 15,893,293 469,391,146 468,477,987 
สว่นทีโ่อนเป็นทรพัยส์นิรอการขาย (378,683) (4,423,909) (6,405,668) (11,208,260) 
สว่นทีถู่กตดัรายการ (1,716,086) (3,237,226) (3,407,391) (8,360,703) 
สว่นทีต่ดัจ าหน่ายออกจากบญัช ี - - (368,990,579) (368,990,579) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 26,681,094 93,123,182 305,749,392 425,553,668 
 

 

สินทรพัยท์าง
การเงินท่ีไม่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี
นัยส าคญัของความ

เส่ียงด้านเครดิต 

สินทรพัยท์าง
การเงินท่ีมีการ
เพ่ิมขึน้อย่างมี

นัยส าคญัของความ
เส่ียงด้านเครดิต  

สินทรพัยท์าง
การเงินท่ีมีการ

ด้อยค่าด้าน
เครดิต  รวม 

 บาท บาท บาท บาท 

     
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 43,502,963 88,568,686 93,721,442 225,793,091 
สนิทรพัยท์างการเงนิใหมท่ีไ่ดม้า 44,255,291 - - 44,255,291 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากการจดัชัน้  (32,556,877) 7,064,173 25,492,704 - 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากการวดัมลูคา่     
   คา่เผือ่ผลขาดทุนใหม ่ (21,342,140) 30,665,287 248,165,424 257,488,571 
สว่นทีโ่อนเป็นทรพัยส์นิรอการขาย (1,730,061) (6,683,750) (8,243,794) (16,657,605) 
สว่นทีถู่กตดัรายการ (1,018,488) (7,797,000) (29,252,114) (38,067,602) 
สว่นทีต่ดัจ าหน่ายออกจากบญัช ี - - (161,410,255) (161,410,255) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 31,110,688 111,817,396 168,473,407 311,401,491 
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11 ทรพัยสิ์นรอการขายสทุธิ 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
อสงัหารมิทรพัย ์ 27,327,500 27,327,500 
หกั  คา่เผือ่การลดมลูคา่ (1,537,300) (1,537,300) 
รวมอสงัหารมิทรพัยร์อการขายสทุธ ิ 25,790,200 25,790,200 
   
สงัหารมิทรพัย ์ 6,130,000 20,295,395 
หกั  คา่เผือ่การลดมลูคา่ (71,136) (2,785,223) 
รวมสงัหารมิทรพัยร์อการขายสทุธ ิ 6,058,864 17,510,172 
   
รวมทรพัยส์นิรอการขายสทุธ ิ 31,849,064 43,300,372 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ทรพัยส์นิรอการขายราคาตามบญัชสีุทธ ิ0.4 ลา้นบาท เป็นทรพัยส์นิทีอ่ยู่ในระหว่างช่วงระยะเวลาที่
ลูกหนี้มีสทิธิในการไถ่ถอนคืน อย่างไรก็ตามจากประสบการณ์ในอดีต บริษัทคาดว่ากลุ่มลูกหนี้ดงักล่าวมีโอกาสต ่าที่จะไถ่ถอน
ทรพัยส์นิรอการขายดงักล่าว (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567: ไมม่)ี 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 บรษิทัไดน้ าสนิทรพัยร์อการขายประกอบดว้ยทีด่นิและอาคารชุดมลูค่าสทุธทิางบญัชจี านวน 20 ลา้นบาท 
จ านองค ้าประกนัวงเงนิเบกิเกนิบญัชกีบัสถาบนัการเงนิแห่งหนึ่งทีย่งัไม่เบกิใชค้งเหลอืมลูคา่ 10 ลา้นบาท และวงเงนิกูย้มืระยะสัน้ทีย่งั
ไมเ่บกิใชค้งเหลอืมลูคา่ 95 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567: วงเงนิเบกิเกนิบญัชจี านวน 10 ลา้นบาทและวงเงนิกูย้มืระยะสัน้จ านวน 
100 ลา้นบาท และวงเงนิดงักล่าวยงัไมไ่ดเ้บกิใช)้ 
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12 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 

 

ท่ีดินและส่วน
ปรบัปรงุสิทธิ

การเช่า 

เครื่องใช้และ
อปุกรณ์

ส านักงาน ยานพาหนะ รวม 
 บาท บาท บาท บาท 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567     
ราคาทุน 33,025,279 37,600,590 32,321,715 102,947,584 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม (21,902,509) (32,201,884) (20,089,639) (74,194,032) 
ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 11,122,770 5,398,706 12,232,076 28,753,552 
     
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567     
ราคาตามบญัชตีน้ปีสทุธ ิ 11,122,770 5,398,706 12,232,076 28,753,552 
ซือ้สนิทรพัย ์ 384,011 982,714 - 1,366,725 
จ าหน่ายสนิทรพัย ์ - (3) (2,251,864) (2,251,867) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์ (8) (59) (519) (586) 
คา่เสือ่มราคา (701,534) (2,111,843) (1,818,204) (4,631,581) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปีสทุธ ิ 10,805,239 4,269,515 8,161,489 23,236,243 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567     
ราคาทุน 33,274,582 37,810,943 28,414,536 99,500,061 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม (22,469,343) (33,541,428) (20,253,047) (76,263,818) 
ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 10,805,239 4,269,515 8,161,489 23,236,243 
     
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568     
ราคาตามบญัชตีน้ปีสทุธ ิ 10,805,239 4,269,515 8,161,489 23,236,243 
ซือ้สนิทรพัย ์ - 274,894 - 274,894 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์ - (14,331) - (14,331) 
คา่เสือ่มราคา (657,261) (1,780,912) (1,080,686) (3,518,859) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปีสทุธ ิ 10,147,978 2,749,166 7,080,803 19,977,947 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568     
ราคาทุน 33,274,582 38,032,686 28,414,536 99,721,804 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม (23,126,604) (35,283,520) (21,333,733) (79,743,857) 
ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 10,147,978 2,749,166 7,080,803 19,977,947 
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13 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้  
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
สินทรพัยสิ์ทธิการใช้   
อาคาร 43,942,747 50,063,109 
รวม 43,942,747 50,063,109 
 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 รายการทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่า
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัสินทรพัยสิ์ทธิการใช้   
อาคาร 13,014,210 12,617,263 
รวม 13,014,210 12,617,263 
   
การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชร้ะหว่างปี 6,893,848 47,391,306 
   
กระแสเงินสดจา่ยทัง้หมดของสญัญาเช่า   
จ่ายคนืเงนิตน้ของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 14,314,700 13,714,700 
จ่ายคนืตน้ทุนดอกเบีย้ของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 2,250,059 1,747,310 
รวม 16,564,759 15,462,010 
   
คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัยม์ลูคา่ต ่า 1,718,923 1,918,983 
 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    177

บริษทั อะมานะฮ ์ลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

40 

 
14 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
  โปรแกรม  
 โปรแกรม คอมพิวเตอร ์  
 คอมพิวเตอร ์ ระหวา่งพฒันา รวม 
 บาท บาท บาท 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567    
ราคาทุน 41,352,657 1,975,000 43,327,657 
หกั  คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (32,255,399) - (32,255,399) 
หกั  คา่เผือ่การดอ้ยคา่ (1,588,000) - (1,588,000) 
ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 7,509,258 1,975,000 9,484,258 
    
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาตามบญัชตีน้ปีสทุธ ิ 7,509,258 1,975,000 9,484,258 
ซือ้สนิทรพัย ์ 406,000 2,468,750 2,874,750 
โอนเขา้ (ออก) 2,468,750 (2,468,750) - 
คา่ตดัจ าหน่าย (1,177,804) - (1,177,804) 
ราคาตามบญัชปีลายปีสทุธ ิ 9,206,204 1,975,000 11,181,204 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาทุน 44,227,407 1,975,000 46,202,407 
หกั  คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (33,433,203) - (33,433,203) 
หกั  คา่เผือ่การดอ้ยคา่ (1,588,000) - (1,588,000) 
ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 9,206,204 1,975,000 11,181,204 
    
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568    
ราคาตามบญัชตีน้ปีสทุธ ิ 9,206,204 1,975,000 11,181,204 
ซือ้สนิทรพัย ์ 45,500 - 45,500 
คา่ตดัจ าหน่าย (1,382,635) - (1,382,635) 
ราคาตามบญัชปีลายปีสทุธ ิ 7,869,069 1,975,000 9,844,069 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568    
ราคาทุน 44,272,907 1,975,000 46,247,907 
หกั  คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (34,815,838) - (34,815,838) 
หกั  คา่เผือ่การดอ้ยคา่ (1,588,000) - (1,588,000) 
ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 7,869,069 1,975,000 9,844,069 
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15 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 116,163,460 94,277,352 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (20,109,037) (24,012,209) 
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ 96,054,423 70,265,143 
 
รายการเคลือ่นไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2568 
 ยอดคงเหลือ รายการ รายการ ยอดคงเหลือ 

 

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม  
พ.ศ. 2568 

ท่ีรบัรู้ใน 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

ท่ีรบัรู้ใน 
ก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อ่ืน 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2568 

 บาท บาท บาท บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
   คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 60,230,743 19,577,249 - 79,807,992 
   หนี้สนิตามสญัญาเชา่  10,209,115   (1,034,158) -  9,174,957  
   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน  7,719,695   178,113  797,883  8,695,691  
   ทรพัยส์นิรอการขาย  864,505   (542,818) -  321,687  
   ผลขาดทุนทางภาษ ี  10,679,409   1,628,775  -  12,308,184  
   อื่นๆ  4,573,885   1,281,064  -  5,854,949  
รวมสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  94,277,352 21,088,225 797,883 116,163,460 
     
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
   สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (10,012,622) 1,224,073 - (8,788,549) 
   ผลต่างของรายไดท้ีร่บัรูท้างบญัชแีละทางภาษ ี (3,888,647) 342,464 - (3,546,183) 
   ผลต่างของคา่ใชจ้่ายทีร่บัรูท้างบญัชแีละทางภาษ ี (10,110,940) 2,336,635 - (7,774,305) 
รวมหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (24,012,209) 3,903,172 - (20,109,037) 
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 พ.ศ. 2567 
 ยอดคงเหลือ รายการ รายการ ยอดคงเหลือ 

 

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม  
พ.ศ. 2567 

ท่ีรบัรู้ใน 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

ท่ีรบัรู้ใน 
ก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อ่ืน 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

 บาท บาท บาท บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
   คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 50,108,091  10,122,652 - 60,230,743 
   หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 3,124,332 7,084,783 - 10,209,115 
   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 6,893,149 458,888 367,658 7,719,695 
   ทรพัยส์นิรอการขาย 9,245,214 (8,380,709) - 864,505 
   ผลขาดทุนทางภาษ ี - 10,679,409 - 10,679,409 
   อื่นๆ 4,472,366 101,519 - 4,573,885 
รวมสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  73,843,152   20,066,542  367,658   94,277,352 
     
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
   สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (3,057,813) (6,954,809) - (10,012,622) 
   ผลต่างของรายไดท้ีร่บัรูท้างบญัชแีละทางภาษ ี (4,989,319) 1,100,672  - (3,888,647) 
   ผลต่างของคา่ใชจ้่ายทีร่บัรูท้างบญัชแีละทางภาษ ี - (10,110,940) - (10,110,940) 
รวมหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (8,047,132) (15,965,077)  -    (24,012,209) 
 
16 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
ลกูหนี้ตามค าพพิากษา - ธุรกจิเชา่ซือ้ 32,207,943 34,836,080 
ลกูหนี้ตามค าพพิากษา - เงนิใหกู้ย้มื 32,137,166 33,079,431 
หกั  คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ (64,345,109) (67,915,511) 
ลกูหนี้ตามค าพพิากษา - สทุธ ิ - - 
เงนิส ารองจ่าย 15,388,144 10,133,908 
เงนิมดัจ า 7,727,408 6,408,580 
ภาษเีงนิไดร้อขอคนื 35,310,791 35,125,691 
รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 58,426,343 51,668,179 
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17 เงินกู้ยืม 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   

หมนุเวยีน   
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 5,000,000 - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ (หมายเหตุ 31) 2,250,000,000 2,250,000,000 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - 155,830,488 
รวมเงนิกูย้มื 2,255,000,000 2,405,830,488 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 บรษิทัมวีงเงนิเบกิเกนิบญัชกีบัสถาบนัการเงนิแหง่หนึ่งทีย่งัไมเ่บกิใชค้งเหลอืมลูคา่ 10 ลา้นบาท และ 
วงเงนิกู้ยมืระยะสัน้ทีย่งัไม่เบกิใชค้งเหลอืมูลค่า 95 ลา้นบาท โดยบรษิทัไดใ้ชท้รพัย์สนิรอการขายของบรษิทัในการค ้าประกนัวงเงนิ
เบกิเกนิบญัชแีละวงเงนิกูย้มืระยะสัน้กบัสถาบนัการเงนิดงักล่าว (หมายเหตุ 11) (31 ธนัวาคม พ.ศ.2567 : 10 ลา้นบาท และ 100 ลา้นบาท) 
และบรษิัทมวีงเงนิเบกิเกนิบญัชกีบัสถาบนัการเงนิอกีแห่งหนึ่งที่ยงัไม่เบกิใช้คงเหลอืมูลค่า  30 ล้านบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567:  
30 ลา้นบาท) 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 บรษิัทมีสญัญากู้เงนิระยะสัน้กบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (หมายเหตุ 31) ที่จะครบก าหนดช าระภายใน  
4 เดอืนนับจากวนัต่อตัว๋สญัญาใชเ้งนิ ซึ่งสญัญาดงักล่าวก าหนดใหบ้รษิทัจะต้องด ารงสดัส่วนของลูกหนี้เงนิใหส้นิเชื่อที่ไม่ก่อให้เกดิ
รายได้ (NPF) ต่อลูกหนี้เงนิให้สนิเชื่อทัง้หมดในอตัราไม่เกนิร้อยละที่ก าหนดไว ้อย่างไรก็ตามบรษิัทไม่สามารถด ารงไว้ซึ่งเงื่อนไข
ดงักล่าวไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชปัีจจุบนั ซึง่จะสง่ผลต่อการพจิารณาการเบกิจ่ายหรอืต่อตัว๋สญัญาใชเ้งนิ แต่อยา่งไรกต็ามผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ไดม้มีตพิจิารณาต่ออายุการผ่อนผนัเกนิหลกัเกณฑก์ารก ากบัลกูหนี้รายใหญ่ (Single Lending Limit) ออกไปจนถงึเดอืนสงิหาคม 
พ.ศ. 2569 และบรษิทัยงัจดัท าแผนลดการใชว้งเงนิส่งผูถ้อืหุน้รายใหญ่เพื่อรบัทราบ ซึ่งคาดว่าจะเริม่ด าเนินการตามแผนลดวงเงนิใน 
พ.ศ. 2571 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้ สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 บาท บาท 
   

มลูคา่ตามบญัชตีน้ปี - - 
กูเ้พิม่ระหว่างปี 5,000,000 82,000,000 
จ่ายคนืระหว่างปี - (82,000,000) 
มลูคา่ตามบญัชปีลายปี 5,000,000 - 
 
เงนิกู้ยมืระยะสัน้มกี าหนดช าระคนืเงนิต้นภายใน 12 เดอืน นับจากวนัเบกิเงนิกู้และก าหนดช าระดอกเบี้ยทุกสิ้นเดอืนและเมื่อเงนิกู้ 
ครบก าหนด 
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การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
มลูคา่ตามบญัชตีน้ปี 156,000,000 322,000,000 
จ่ายคนืระหว่างปี (156,000,000) (166,000,000) 
มลูคา่ตามบญัชปีลายปี - 156,000,000 
หกั  คา่ธรรมเนยีมรอตดัจ่าย - (169,512) 
มลูคา่ตามบญัชสีทุธปิลายปี - 155,830,488 
 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิมกี าหนดช าระคนืเงนิตน้ไมเ่กนิกวา่ 36 เดอืน นบัจากวนัเบกิเงนิกู ้โดยเริม่ช าระเงนิตน้งวดแรกใน
วนัสุดทา้ยของเดอืนที ่18 นับจากวนัเบกิเงนิกูแ้ละงวดต่อๆไปในวนัสุดทา้ยของทุก 6 เดอืน และก าหนดช าระดอกเบีย้ทุกสิน้เดอืนและ
เมือ่เงนิกูค้รบก าหนด 
 
18 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 

 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่ายบรกิารตดิตามหนี้ 12,631,990 5,175,438 
ภาษมีลูคา่เพิม่และภาษธีุรกจิเฉพาะคา้งจ่าย 3,928,125 4,720,204 
ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่าย 997,954 873,422 
บญัชพีกัลกูหนี้ 6,057,649 8,695,164 
อื่น ๆ 6,033,519 7,455,053 
รวมหนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 29,649,237 26,919,281 
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19 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน มดีงัต่อไปนี้ 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
ณ วนัที ่1 มกราคม 38,598,474 34,465,741 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 3,715,020 3,370,450 
คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้ 951,065 983,100 
 43,264,559 38,819,291 
   
การวดัมลูคา่ใหม ่:   
   ขาดทุนทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ 3,989,416 3,559,916 
   ก าไรทีเ่กดิจากประสบการณ์ - (1,721,626) 
 3,989,416 1,838,290 
   
จ่ายช าระผลประโยชน์ (3,775,520) (2,059,107) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 43,478,455 38,598,474 
 
ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
   
อตัราคดิลด รอ้ยละ 1.67 รอ้ยละ 2.10 - 2.65 
อตัราการขึน้เงนิเดอืนโดยเฉลีย่ รอ้ยละ 4.00  รอ้ยละ 4.36  
อตัราการลาออกของพนกังาน รอ้ยละ 0.00 - 20.00 รอ้ยละ 0.00 - 18.00 
เกษยีณอาย ุ 55 ปี และ 60 ปี 55 ปี และ 60 ปี 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 

 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์

พนักงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท 
   
อตัราคดิลดเฉลีย่   
   เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5  (1,170) (1,261) 
   ลดลงรอ้ยละ 0.5  1,245 1,345 
   
อตัราขึน้เงนิเดอืนเฉลีย่   
   เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 2,228 1,312 
   ลดลงรอ้ยละ 0.5 (2,092) (1,244) 
   
อตัราการลาออกเฉลีย่   
   เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 (1,255) (1,139) 
   ลดลงรอ้ยละ 0.5 1,328 950 
 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ในทางปฏิบัติ
สถานการณ์ดงักล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมีความสมัพนัธ์กนั ในการค านวณการวิเคราะห์  
ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวท้ี่มตี่อการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบัการค านวณหนี้สนิ
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุทีร่บัรูใ้นงบฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ของบรษิทั คอื 9 ปี (พ.ศ. 2567 : 5 ปี ส าหรบัการเกษยีณอายุ 
55 ปี และ 17 ปี ส าหรบัการเกษยีณอายุ 60 ปี) 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 การวิเคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ  และ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานทีไ่มม่กีารคดิลด: 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
   

การวเิคราะหร์ะยะเวลาครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์ :   
   ผลประโยชน์ทีค่าดวา่จะจ่ายช าระภายใน 1 ปี  7,547,062 4,856,287 
   ผลประโยชน์ทีค่าดวา่จะจ่ายช าระระหว่าง 1 - 5 ปี  23,540,273 25,000,830 
   ผลประโยชน์ทีค่าดวา่จะจ่ายช าระเกนิกวา่ 5 ปีขึน้ไป  61,457,557 66,405,301 
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20 ทุนเรือนหุ้น 

 

  จ านวนหุ้น หุ้นสามญั ส่วนเกิน  
 จ านวนหุ้น ท่ีออกและ ท่ีออกและ มูลค่า  
 ท่ีออก ช าระแล้ว ช าระแล้ว หุ้นสามญั รวม 
 พนัหุ้น พนัหุ้น พนับาท พนับาท พนับาท 

      
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 1,036,110 1,036,110 1,036,110 3,485 1,039,595 
การออกหุน้ 148,016 148,012 148,012 - 148,012 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 1,184,126 1,184,122 1,184,122 3,485 1,187,607 
การออกหุน้ - - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 1,184,126 1,184,122 1,184,122 3,485 1,187,607 
 
ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี พ.ศ. 2567 เมือ่วนัที ่26 เมษายน พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมไดม้มีตอินุมตัเิรือ่งดงันี้ 
 
- การจดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชย ์
-  การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบรษิัทจ านวน 148,015,747 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท จากจ านวนทุนจดทะเบียนจ านวน 

1,036,110,224 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท เป็นจ านวนทุนจดทะเบยีนจ านวน 1,184,125,971 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
-  บรษิทัไดร้บัช าระค่าหุน้ส าหรบัหุน้เพิม่ทุนจ านวน 148,011,647 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท ในราคาหุน้ละ 1 บาท เป็นจ านวนเงนิ

รวมทัง้สิน้ 148,011,647 บาท 
 
21 ทุนส ารองตามกฎหมาย 

 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 75,952,572 75,952,572 
จดัสรรระหวา่งปี - - 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 75,952,572 75,952,572 
 
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งกนัเงนิส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธ ิหลงัจาก 
หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส ารองนี้จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองนี้ไม่สามารถน าไป
จ่ายเงนิปันผลได ้
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22 หุ้นและเงินปันผลจ่าย 
 
ณ วนัที ่26 เมษายน พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัประจ าปี พ.ศ. 2567 มมีตอินุมตัจิ่ายปันผลจากก าไรสุทธสิ าหรบัปี
สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 โดยจ่ายปันผลเป็นเงนิสดในอตัราหุน้ละ 0.016 บาท เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 16.45 ลา้นบาท และ
จ่ายปันผลเป็นหุน้สามญัของบรษิทัจ านวน 148.01 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ในอตัรา 7 หุน้เดมิต่อ 1 หุน้ปันผล 
คดิเป็นมูลค่า 148.01 ลา้นบาท ซึ่งเทยีบเท่าการจ่ายเงนิปันผลในอตัราหุน้ละ 0.1429 บาทต่อหุน้ โดยบรษิทัไดจ้่ายเงนิปันผลและหุน้
ปันผลดงักล่าวเมือ่วนัที ่16 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 
 
23 รายได้จากเงินให้สินเช่ือแก่ลกูหน้ี 
 
รายไดจ้ากเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
รายไดจ้ากสญัญาเชา่ซือ้ 133,524,495 262,543,831 
รายไดจ้ากเงนิใหกู้ย้มื 593,090,104 584,259,254 
รวมรายไดจ้ากเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้ 726,614,599 846,803,085 
 
24 รายได้อ่ืน 
 
รายไดอ้ื่นส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
รายไดช้ดเชยคา่เสยีหาย 32,131,315 21,454,271 
หนี้สญูไดร้บัคนื 59,853,375 35,817,294 
รายไดอ้ืน่ 11,335,359 16,142,853 
รวมรายไดอ้ื่น 103,320,049 73,414,418 
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25 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 รายการค่าใชจ้่ายตามธรรมชาตทิีส่ าคญัของตน้ทุนการใหบ้รกิารและค่าใชจ้่าย
ในการบรหิาร มดีงัต่อไปนี้ 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
คา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัพนกังาน 152,714,100 172,259,512 
คา่ภาษอีากร 18,479,143 17,771,132 
คา่ใชจ้่ายเรง่รดัตดิตามหนี้ 78,079,089 51,578,868 
คา่ใชจ้่ายกฎหมาย 11,004,486 10,787,350 
คา่ใชจ้่ายในการเดนิทาง 5,866,611 7,735,795 
คา่เสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 17,915,704 18,426,648 
คา่โฆษณาและสง่เสรมิการขาย 1,814,232 1,824,824 
คา่สาธารณูปโภค 11,762,313 11,841,007 
คา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัผูเ้ชีย่วชาญ 3,312,732 3,293,580 
คา่ซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา 195,356 1,506,578 
อื่น ๆ  28,132,734 30,881,806  
รวมตน้ทุนการใหบ้รกิารและคา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 329,276,500 327,907,101 
 
26 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 
เมื่อวนัที่ 15 ตุลาคม พ.ศ. 2558 บรษิัทได้จดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีพนักงานตามพระราชบญัญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530  
โดยพนักงานและบรษิัทจ่ายสมทบเข้ากองทุนดงักล่าวในอตัราร้อยละ 5 - 12 ของเงนิเดอืนพนักงาน กองทุนส ารองเลี้ยงชพีนี้บรหิาร 
โดยบรษิัทหลกัทรพัย์จดัการกองทุนรบัอนุญาตแห่งหนึ่ง และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนัน้ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วย
กองทุนของบรษิทั ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 บรษิทัจ่ายเงนิสมทบกองทุนและรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัพนกังานใน
ก าไรหรอืขาดทุนจ านวน 10.46 ลา้นบาท (พ.ศ. 2567 : 11.56 ลา้นบาท) 
 
27 ต้นทุนทางการเงิน 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 บาท บาท 
   
เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 119,516,680 125,222,586 
ตน้ทุนทางการเงนิของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 2,250,059 1,747,310 
รวมตน้ทุนทางการเงนิ 121,766,739 126,969,896 
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28 ภาษีเงินได้ 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั :   
ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัส าหรบัก าไรทางภาษสี าหรบัปี - (12,425,766) 
รายการปรบัปรุงภาษเีงนิได ้ 931,765 - 
รวมภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั 931,765 (12,425,766) 
   
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี:   
เพิม่ในสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี(หมายเหต ุ15) (21,088,225) (9,955,602) 
เพิม่ (ลด) ในหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี(หมายเหตุ 15) (3,903,172)  5,854,137 
รวมภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (24,991,397) (4,101,465) 
   
รวมรายไดภ้าษเีงนิได ้ (24,059,632) (16,527,231) 
 
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ภาษีเงินได้ส าหรบัก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ของบริษัท 
มยีอดจ านวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชคีณูกบัภาษขีองประเทศไทยโดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได ้ (136,317,422) (32,943,216) 
   
ภาษคี านวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20  (27,263,484) (6,588,643) 
ผลกระทบ :   
   รายไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภาษ ี (1,004,874) (121,383) 
   คา่ใชจ้่ายทีใ่ชส้ทิธทิางภาษไีดเ้พิม่ (258,512) (12,961,170) 
   คา่ใชจ้่ายทีไ่มส่ามารถหกัภาษ ี 3,535,473 3,143,965 
   รายการปรบัปรุงภาษเีงนิได ้ 931,765 - 
รวมรายไดค้า่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้ (24,059,632) (16,527,231) 
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29 ขาดทุนต่อหุ้น 
 
ขาดทุนต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค านวณโดยการหารขาดทุนสุทธทิีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญัดว้ยจ านวนถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของหุน้สามญัทีช่ าระแลว้
และออกจ าหน่ายในระหวา่งปี 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
   
ขาดทุนสทุธสิ าหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญั (บาท) (112,257,790) (16,415,985) 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกัทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้สามญั 
   ของบรษิทัใหญ่ในระหวา่งรอบระยะเวลา (หุน้) 1,184,121,871 1,184,121,871 
ขาดทุนต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) (0.095) (0.014) 
 
ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เมือ่วนัที ่26 เมษายน พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัใิหจ้่ายหุน้สามญัปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรา 7 หุน้เดมิ
ต่อ 1 หุน้ปันผล (หมายเหตุ 22)  
 
บรษิทัไมม่กีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 
 
30 ข้อมูลตามส่วนงาน 
 
บรษิทัด าเนินกจิการหลกัในส่วนงานบรกิารใหส้นิเชื่อโดยมสี่วนงานทางภูมศิาสตรห์ลกัในประเทศไทย ดงันัน้จงึมไิดม้กีารน าเสนอขอ้มูล
จ าแนกตามส่วนงานเนื่องจากขอ้มลูทีเ่สนอในงบการเงนินี้สอดคลอ้งกบัรายงานภายในทีผู่ม้อี านาจตดัสนิใจสงูสุดดา้นการด าเนินงานไดร้บั
และสอบทานอยา่งสม ่าเสมอ 
 
ในปี พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 บรษิทัไมม่รีายไดจ้ากลูกคา้รายใดทีม่มีลูคา่เท่ากบัหรอืมากกว่ารอ้ยละ 10 ของรายไดข้องบรษิทั 
 
31 รายการกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
กจิการทีม่คีวามสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม โดยผ่านกจิการอื่นแห่งหนึ่งหรอืมากกว่าหนึ่งแห่ง หรอืถูกควบคุมโดย
บรษิทั หรอือยู่ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิการลงทุน บรษิทัยอ่ย และบรษิทัยอ่ยในเครอืเดยีวกนั 
ถอืเป็นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัทีเ่ป็นเจา้ของส่วนไดเ้สยีในสทิธอิอกเสยีงของบรษิทัซึง่มอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญัเหนือกจิการ 
ผูบ้รหิารส าคญัรวมทัง้กรรมการและพนักงานของบรษิัทตลอดจนสมาชกิในครอบครวัที่ใกล้ชดิกบับุคคลเหล่านัน้ กจิการและบุคคล
ทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 
 
ในการพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึง่อาจมขีึน้ไดต้อ้งค านึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธม์ากกว่า
รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 
 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั คอื ธนาคารอสิลามแหง่ประเทศไทย ซึง่ถอืหุน้ในบรษิทัรอ้ยละ 48.27 
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ลกัษณะความสมัพนัธร์ะหว่างบรษิทักบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสามารถสรุปไดด้งันี้ 
 

บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ประเทศท่ีจดัตัง้/สญัชาติ ความสมัพนัธ ์

   
ธนาคารอสิลามแหง่ประเทศไทย ไทย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
 
รายการกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
รายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

นโยบายการก าหนดราคา  บาท บาท 
    
ค่าใช้จ่ายในการขาย    
ธนาคารอสิลามแหง่ประเทศไทย 82,243 198,131 อตัราทีต่กลงรว่มกนั 
    
ต้นทุนทางการเงิน    
ธนาคารอสิลามแหง่ประเทศไทย 118,125,000 111,107,383 รอ้ยละ 5.25 ต่อปี 
 
ยอดค้างช าระ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 บรษิทัมยีอดคงเหลอืส าหรบัรายการระหว่างบรษิทัและผูถ้อืหุน้รายใหญ่โดยสามารถสรุป
ไดด้งันี้ 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย   
   เงนิฝากธนาคาร 17,253,798 12,558,168 
   ตน้ทุนทางการเงนิคา้งจ่าย 647,260 647,260 
   เงนิกูย้มืระยะสัน้จากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 2,250,000,000 2,250,000,000 
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เงินกู้ยืมจากผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 บาท บาท 

   
มลูคา่ตามบญัชตีน้ปี 2,250,000,000 2,370,000,000 
กูเ้พิม่ระหว่างรอบปี - - 
จ่ายคนืระหว่างรอบปี - (120,000,000) 
มลูคา่ตามบญัชปีลายปี 2,250,000,000 2,250,000,000 
หกั  คา่ธรรมเนยีมรอตดัจ่าย - - 
มลูคา่ตามบญัชสีทุธปิลายปี 2,250,000,000 2,250,000,000 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 บาท บาท 
   
มลูคา่ตามบญัชตีน้ปี - 21,319,645 
กูเ้พิม่ระหว่างรอบปี - - 
จ่ายคนืระหว่างรอบปี - (21,319,645) 
มลูคา่ตามบญัชปีลายปี - - 
 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 
 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 คา่ตอบแทนทีจ่่ายใหผู้บ้รหิารส าคญัของบรษิทั มดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 25,217,781 27,542,201 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,707,584 3,442,291 
คา่ตอบแทนกรรมการ 7,417,613 8,186,000 
รวม 35,342,978 39,170,492 
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32 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
 
วธิกีารวดัมลูคา่ของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิ 
 
นโยบายการบญัชใีนหมายเหตุขอ้ที ่4 อธบิายความแตกต่างระหว่างการจดัประเภทและการวดัมลูค่าของเครื่องมอืทางการเงนิ และอธบิาย
การรบัรูร้ายไดแ้ละค่าใชจ้่ายรวมถงึก าไรและขาดทุนจากมลูค่ายุตธิรรม ตารางแสดงการวเิคราะหม์ูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ
ทางการเงนิโดยแบ่งตามประเภทในงบฐานะการเงนิ 
 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
 มูลค่ายติุธรรม   
 ผา่นก าไรหรือ ราคาทุน  
 ขาดทุน ตดัจ าหน่าย รวม 
 บาท บาท บาท 
สินทรพัยท์างการเงิน    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 550,369,391 550,369,391 
สนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย - 70,246,583 70,246,583 
เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้และดอกผลคา้งรบัสทุธ ิ - 3,181,929,329 3,181,929,329 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น - 5,327,195 5,327,195 
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั - 1,800,000 1,800,000 
รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ - 3,809,672,498 3,809,672,498 
    
หน้ีสินทางการเงิน     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - 5,000,000 5,000,000 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ - 2,250,000,000 2,250,000,000 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - 45,874,785 45,874,785 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น - 29,649,237 29,649,237 
รวมหนี้สนิทางการเงนิ - 2,330,524,022 2,330,524,022 
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 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 มูลค่ายติุธรรม   
 ผา่นก าไรหรือ ราคาทุน  
 ขาดทุน ตดัจ าหน่าย รวม 
 บาท บาท บาท 
สินทรพัยท์างการเงิน    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 368,317,071 368,317,071 
เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้และดอกผลคา้งรบัสทุธ ิ - 3,707,564,278 3,707,564,278 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น - 6,212,158 6,212,158 
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั - 1,800,000 1,800,000 
รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ - 4,083,893,507 4,083,893,507 
    
หน้ีสินทางการเงิน     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - - - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ - 2,250,000,000 2,250,000,000 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 155,830,488 155,830,488 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - 51,045,577 51,045,577 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น - 26,919,281 26,919,281 
รวมหนี้สนิทางการเงนิ - 2,483,795,346 2,483,795,346 
 
33 มูลค่ายติุธรรม 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีม่มีลูคา่ยุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัราคาตามบญัช ีมดีงัต่อไปนี้ 
• เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
• เงนิใหส้นิเชือ่แกล่กูหนี้และดอกผลคา้งรบัสทุธ ิ
• เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั 
• เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 
• เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
• หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มลูค่ายุตธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาเสนอซื้อปัจจุบนัหรอืราคาปิดทีอ่า้งองิจากตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทยหรอืสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งใชข้อ้มูลที่สามารถสงัเกตได้

อยา่งมนียัส าคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีส่ดุเท่าทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบั 3 : มลูคา่ยุตธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิวดัมลูคา่โดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูคา่ซึง่ไมไ่ดม้าจากขอ้มลูทีส่งัเกตได้ 
  ในตลาด 
 
การวดัมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิเป็นไปตามนโยบายการบญัชตีามทีเ่ปิดเผยในหมายเหตุ 4.3 และ 
หมายเหตุ 4.11 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 บรษิทัไมม่สีนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม 
 
(ก) เครือ่งมอืทำงกำรเงนิในระดบั 2 
 

มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิทีไ่ม่ไดม้กีารซื้อขายในตลาดทีม่สีภาพคล่อง วดัมลูค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่า 
โดยเทคนิคการประเมนิมูลค่านี้ใช้ประโยชน์สูงสุดจากขอ้มูลในตลาดที่สงัเกตไดท้ี่มอียู่และอ้างองิจากประมาณการของกลุ่ม
กจิการเองมาใชน้้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได ้ถา้ขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญัทัง้หมดในการวดัมลูค่ายุตธิรรมไดม้าจากขอ้มลูทีส่งัเกตได ้
เครือ่งมอืนัน้จะรวมอยูใ่นระดบั 2 
 
มูลค่ายุตธิรรมของเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ คอื มูลค่าตามบญัชใีนงบฐานะการเงนิ โดยผู้บรหิารเชื่อว่า เงนิกู้ยมืเหล่านี้มี
มลูค่ายุตธิรรมไม่แตกต่างอย่างเป็นนัยส าคญัจากราคาตามบญัช ีเนื่องจากมอีตัราดอกเบี้ยลอยตวัและใกลเ้คยีงกบัอตัราดอกเบี้ย
ในตลาด มูลค่ายุตธิรรมของเงนิกู้ยมืจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คอื มูลค่าตามบญัชใีนงบฐานะการเงนิ เนื่องจากมอีตัราดอกเบี้ย
ลอยตวัและเป็นสญัญาระยะสัน้ 

 
(ข) เครือ่งมอืทำงกำรเงนิในระดบั 3 
 

ถา้ขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญัขอ้ใดขอ้หนึ่งหรอืมากกว่าไมไ่ดม้าจากขอ้มลูทีส่งัเกตไดใ้นตลาด เครือ่งมอืนัน้จะรวมอยูใ่นระดบั 3 
 
มูลค่ายุตธิรรมของเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกผลคา้งรบัสุทธ ิคอื มูลค่าตามบญัชขีองลูกหนี้ โดยเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้
สว่นใหญ่เป็นอตัราดอกเบีย้คงที ่ซึง่ผูบ้รหิารประเมนิแลว้ว่าอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิของเงนิใหส้นิเชือ่มคีวามเทยีบเคยีงกบัอตัรา
ดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิในตลาด มลูคา่ยุตธิรรมของลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น คอื มลูคา่ตามบญัชใีน
งบฐานะการเงนิ โดยผูบ้รหิารเชือ่วา่มลูคา่ยุตธิรรมไมแ่ตกต่างอยา่งเป็นนยัส าคญัจากราคาตามบญัช ีเนื่องจากมรีะยะสัน้ 

 
กำรโอนระหวำ่งระดบัของชัน้มลูคำ่ยุตธิรรม 
 
ไม่มรีายการโอนระหว่างระดบัที ่1 และระดบัที ่2 ของล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรมในระหว่างปีและไม่มกีารเปลีย่นแปลงเทคนิคในการประเมนิ
มลูคา่ในระหว่างปี 
 
34 ภาระผกูพนั 
 
ภาระผกูพนัทีเ่ป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัทีใ่นงบฐานะการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายจ่ายฝ่ายทุนซึง่ยงัไมไ่ดร้บัรูใ้นงบการเงนิ มดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   

รายจ่ายฝ่ายทนุ 987,500 987,500 
รวม 987,500 987,500 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 บรษิทัมภีาระผูกพนัทีเ่ป็นขอ้ผูกมดัจากสญัญาเช่าทีเ่ป็นสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีม่มีูลค่าต ่าซึ่งยงัไม่ได้
รบัรูใ้นงบการเงนิเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 3.12 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567: 5.21 ลา้นบาท) 
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดต่อประสานงาน กรณีเป็นบริษัทต่าง

ประเทศ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0665/2025/1772757017423.pdf

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0665/2025/1772584850622.pdf

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0665/2025/1772584850624.pdf

เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0665/2025/1772584850626.pdf

เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://drive.google.com/file/d/

1BAxsvuAgL22DZmUomDLrozDRw3R4C6q4/view
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เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0665/2025/1772584850628.pdf

https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/0665/2025/1772584850628.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/0665/2025/1772584850628.pdf

