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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

วิสัยทัศน์
       สร้างอะมานะฮ์ให้เป็นสถาบันการเงินฮาลาลที่มีมูลค่าเพิ่มจากพลังศรัทธา

วัตถุประสงค์
       การให้บริการสินเชื่อรถยนต์แก่ลูกค้าที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย เป็นธรรม และโปร่งใส ตามหลักการทางการเงินที่สอดคล้องและเป็นไปตาม
หลักการชะรีอะฮ์

เป้าหมาย
       การเป็นผู้นำในตลาดสินเชื่อรถยนต์และการเงินที่สอดคล้องกับหลักชะรีอะฮ์ โดยมุ่งเน้นการให้บริการที่สามารถเข้าถึงได้ง่ายและตอบโจทย์ความ
ต้องการของลูกค้าในกลุ่มที่ต้องการใช้บริการทางการเงินในรูปแบบที่ปราศจากดอกเบี้ย (Riba) และไม่ขัดแย้งกับหลักการทางศาสนาอิสลาม(หลักชะ
รีอะฮ์) และการเป็นองค์กรที่เติบโตอย่างยั่งยืน โดยการให้บริการทางการเงิน  ที่โปร่งใส ยุติธรรม และสอดคล้องกับหลักชะรีอะฮ์ พร้อมทั้งการสร้าง
ความพึงพอใจและไว้วางใจจากลูกค้าในระยะยาว รวมถึงสร้างผลตอบแทนอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกราย

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
       บริษัทฯ มุ่งเน้นไปที่การให้บริการทางการเงินที่สอดคล้องกับหลักชะรีอะฮ์ พร้อมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ โดยคำนึงถึง
สถานการณ์การแข่งขันของอุตสาหกรรม สภาวะเศรษฐกิจ โรคระบาด หรือกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยกลยุทธ์ที่บริษัทฯ ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ได้แก่
       1. การให้บริการที่โปร่งใสและยุติธรรม บริษัทฯ เน้นการดำเนินธุรกิจตามหลักศาสนาอิสลาม โดยไม่เกี่ยวข้องกับดอกเบี้ย (Riba) และมีการ
กำหนดเงื่อนไขที่ชัดเจนและโปร่งใสในการทำสัญญา เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้า
       2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่หลากหลาย บริษัทฯ มีการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า และมี
การพัฒนาช่องทางต่าง ๆ ที่ช่วยให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงบริการได้สะดวกและรวดเร็ว
       3. การขยายฐานลูกค้าและตลาด บริษัทฯ มุ่งเน้นไปยังกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการในด้านการเงินที่สอดคล้องกับหลักชะรีอะฮ์ โดยเฉพาะในกลุ่มที่
ไม่สามารถใช้บริการธนาคารหรือการเงินที่เกี่ยวข้องกับดอกเบี้ย โดยให้บริการผ่านตัวแทนของบริษัทฯ (Amanah Express : AE) เพื่อให้บริการครอบ
คลุมและเข้าถึงลูกค้าได้อย่างกว้างขวาง
       4.  การเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า บริษัทฯ มีการพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยเน้นการให้คำปรึกษาและการดูแลลูกค้า
อย่างใกล้ชิด เพื่อสร้างความพึงพอใจและความไว้วางใจในบริการ รวมถึงการให้ความช่วยเหลือลูกค้าหากประสบปัญหา เช่น การช่วยเหลือในกรณี
ฉุกเฉิน เป็นต้น               
       5. การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน   บริษัทฯ มีการรักษาความสามารถในการแข่งขันในตลาด โดยการเสนอบริการที่มีคุณภาพและมี
เงื่อนไขที่เหมาะสมกับลูกค้าแต่ละราย รวมถึงการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการตรวจสอบและประเมินความสามารถในการชำระหนี้ของ
ลูกค้าอย่างละเอียด
       6. การใช้เทคโนโลยีในการปรับปรุงกระบวนการทำงาน บริษัทฯ มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการธุรกิจ เช่น ระบบข้อมูลลูกค้า การ
ชำระเงินออนไลน์ เป็นต้น ที่ช่วยให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงบริการได้สะดวกและรวดเร็ว รวมถึงการพัฒนาระบบสารสนเทศภายในองค์กรเพื่อให้การดำเนิน
งานมีประสิทธิภาพและแม่นยำยิ่งขึ้น

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

- บริษัทฯ ได้รับรางวัล “บริษัทดีเยี่ยม (Best Performance) โครงการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ซึ่ง
จัดขึ้นโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
- บริษัทฯ ได้รับใบประกาศเกียรติคุณจากโครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) จากการที่บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ Care 
the Whale ขยะล่องหน@amanah ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้พนักงานร่วมมือกันคัดแยกขยะ ซึ่งได้รับการ
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ประเมินว่าบริษัทฯ สามารถลดก๊าซเรือนกระจกได้ถึง 4.411 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ (ข้อมูลจากการคัดแยกขยะ ณ วันที่ 27 
พฤศจิกายน 2566 - 20 มิถุนายน 2567)
- บริษัทฯ มีการขยายสาขาเพิ่มขึ้น 1 สาขา ได้แก่ สาขาสงขลา ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสาขาจำนวน
ทั้งสิ้น 48 สาขา

2567

- บริษัทฯ มีการขยายสาขาเพิ่มขึ้น 1 สาขา ได้แก่ สาขานนทบุรี ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสาขาจำนวน
ทั้งสิ้น 48 สาขา

2566

- บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับจากกระทรวงการคลัง และมีการเตรียมความพร้อม
สำหรับประกอบธุรกิจสินเชื่อดังกล่าวรวมถึงการจัดซื้อโปรแกรมเพื่อมาสนับสนุนการประกอบธุรกิจด้วย โดยบริษัทฯ เริ่มให้บริการ
สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับตั้งแต่เดือนกันยายน 2565 เป็นต้นไป
- บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุรับรองแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai-CAC) เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565

2565

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : AMANAH

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 16-16/1 ซอยเกษมสันต์ 1 ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10330

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ สินเชื่อที่มีทะเบียนรถยนต์เป็นประกัน

เลขทะเบียนบริษัท : 0107538000738

โทรศัพท์ : 0-2091-6456

โทรสาร : 0-2091-6401

เว็บไซต์บริษัท : http://www.amanah.co.th

อีเมล : presidentoffice@amanah.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,184,121,871

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 895,155.00 965,130.00 937,990.00

รายได้จากสินเชื่อเช่าซื้อ (พันบาท) 710,472.00 541,794.00 262,544.00

รายได้จากสินเชื่อจำนำทะเบียน (พันบาท) 7,239.00 286,528.00 584,259.00

รายได้จากสินเชื่อเพื่อซื้อสินค้าคงคลัง (พันบาท) 2,706.00 2,536.00 0.00

รายได้ค่าธรรมเนียมและค่าบริการ (พันบาท) 68,701.00 30,283.00 17,772.00

รายได้อื่นๆ (พันบาท) 106,037.00 103,989.00 73,414.00

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 1.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากสินเชื่อเช่าซื้อ (%) 79.37% 56.14% 27.99%

รายได้จากสินเชื่อจำนำทะเบียน (%) 0.81% 29.69% 62.32%

รายได้จากสินเชื่อเพื่อซื้อสินค้าคงคลัง (%) 0.30% 0.26% 0.00%

รายได้ค่าธรรมเนียมและค่าบริการ (%) 7.67% 3.14% 1.89%

รายได้อื่นๆ (%) 11.85% 10.77% 7.83%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 895,155.00 965,130.00 937,990.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 895,155.00 965,130.00 937,990.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 106,037.00 103,989.00 73,414.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน (สินเชื่อจำนำทะเบียนรถยนต์)

       บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน (สินเชื่อจำนำทะเบียนรถยนต์) รวมถึงธุรกิจให้
บริการสินเชื่อเพื่อซื้อสินค้าคงคลัง และธุรกิจให้บริการด้านรถยนต์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจร โดยในปี 2567 พอร์ตสินเชื่อของบริษัทฯ ยังคงขยาย
ตัวอย่างต่อเนื่องจากการปล่อยสินเชื่อจำนำทะเบียนรถยนต์โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีสัดส่วนสินเชื่อจำนำทะเบียนรถยนต์ ประมาณร้อยละ 57 และสินเชื่อเช่าซื้อ
รถยนต์ใช้แล้ว ประมาณร้อยละ 43 ทั้งนี้ บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใต้หลักชะรีอะฮ์ หรือหลักธุรกิจเคียงคู่คุณธรรมเป็นสำคัญสอดคล้องและเป็นไปตาม
นโยบายการดำเนินธุรกิจของธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย (ธอท.) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

รูปภาพสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน (สินเชื่อจำนำทะเบียนรถยนต์)

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

N/A N/A N/A

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ ได้มีฝ่ายบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์องค์กรที่คอยดูแลบริหารจัดการด้านธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมาย

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
       บริษัทฯ มุ่งเน้นให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน (สินเชื่อจำนำทะเบียนรถยนต์) รวมถึงธุรกิจให้บริการด้าน
รถยนต์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจรแก่ลูกค้า ที่ไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนต่าง ๆ จากสถาบันการเงินหรือผู้ให้บริการทางการเงินอื่น ๆ ได้ โดย
ให้บริการผ่านสาขาและพนักงานของบริษัทฯ ที่ตั้งอยู่ในภาคกลาง ภาคเหนือตอนล่าง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ รวมถึงตัวแทนของบริษัทฯ 
(Amanah Express : AE) ที่มีอยู่ประมาณ 2,000 ราย

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

       สภาวะตลาดสินเชื่อรถยนต์มือสองในปี 2567 ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องจากสภาพเศรษฐกิจในประเทศไทย ส่งผลให้ความต้องการสินเชื่อรถยนต์
มือสองมีแนวโน้มสูงขึ้น เนื่องจากผู้บริโภคหลายรายยังคงเลือกซื้อรถยนต์มือสอง แทนการซื้อรถใหม่เพื่อประหยัดค่าใช้จ่าย และความต้องการใช้เงินของผู้
บริโภคที่เพิ่มขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม จากปัญหาหนี้เสีย (NPF) ของสินเชื่อรถยนต์ที่เพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ ส่งผลให้สถาบันการเงินและผู้ให้บริการสินเชื่อที่ไม่ใช่
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สถาบันการเงิน (Non-Bank) เข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อมากขึ้น โดยพิจารณาความสามารถในการชำระหนี้ของลูกค้าแต่ละรายอย่างละเอียด และเก็บ
รักษาลูกค้าเดิมที่มีประวัติการชำระดีเอาไว้ รวมถึงการที่ธนาคารแห่งประเทศไทยหรือหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องออกกฎเกณฑ์ที่มากขึ้นเพื่อควบคุมและกำกับดูแล
การปล่อยสินเชื่อให้มีความโปร่งใสและป้องกันการก่อหนี้เสียที่มากเกินไป
       สำหรับสภาพการแข่งขันในตลาดสินเชื่อรถยนต์มือสองนั้น มีการแข่งขันที่สูงและการเติบโตขึ้นจากคู่แข่งใหม่ๆ  ที่เข้ามาประกอบธุรกิจสินเชื่อ
รถยนต์ โดยเฉพาะบริษัทย่อยของธนาคารพาณิชย์ รวมไปถึง การเข้ามาของเทคโนโลยีดิจิทัลและแพลตฟอร์มออนไลน์ที่ช่วยให้กระบวนการขอสินเชื่อสะดวก
และรวดเร็วขึ้น โดยลูกค้าสามารถยื่นคำขอผ่านแอปพลิเคชัน หรือเว็บไซต์ที่สามารถเปรียบเทียบอัตรากำไรจากหลายแหล่งได้ง่าย
       ดังนั้น หากบริษัทฯ ต้องการแข่งขันกับคู่แข่งอื่น ๆ ควรต้องมีการปรับตัวและพัฒนาคุณภาพบริการให้ตอบสนอง กับความต้องการของผู้บริโภคมาก
ขึ้น ไม่ว่าจะเป็นด้านอัตรากำไร หรือการใช้เทคโนโลยีและแพลตฟอร์มออนไลน์ในการให้บริการ เช่น แอปพลิเคชั่น เพื่ออำนวยความสะดวกและง่ายต่อ
การตอบสนองความต้องการของลูกค้า แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ก็ยังมีความท้าทายจากปัญหาในการควบคุมหนี้เสียและการควบคุมการปล่อยสินเชื่อที่ต้องใช้
ความระมัดระวังเพิ่มขึ้น

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
       บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการด้านสินเชื่อรถยนต์ครบวงจร โดยเน้นให้บริการสินเชื่อเพื่อเสริมสภาพคล่อง (Auto to Money :ATM)และให้บริการ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายรายย่อย ทั้งที่เป็นลูกค้าบุคคลธรรมดาหรือลูกค้านิติบุคคล โดยมีโครงสร้างผลิตภัณฑ์และบริการ ดังนี้
       1.1) ธุรกิจให้บริการสินเชื่อจำนำทะเบียน (Auto Finance) บริษัทฯ ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์นี้ภายใต้หลักการ บัยอ์ อัลอีนะฮ์ (Bai Al-Inah) 
คือ หลักการทำธุรกรรมการขายและซื้อคืนทรัพย์สิน ซึ่งเป็นหลักการในการทำธุรกรรมที่ถูกต้องตามหลักชะรีอะฮ์ (Shariah) โดยมีการขายและซื้อคืน
ทรัพย์สินซึ่งผู้ขายและผู้ซื้อคืนทรัพย์สินเป็นบุคคลคนเดียวกัน นั่นคือผู้ขายจะขายทรัพย์สินให้กับผู้ซื้อก่อนโดยรับชำระเป็นเงินสด และผู้ขายจะซื้อทรัพย์สิน
เดียวกันนั้นคืนทันทีโดยการผ่อนชำระซึ่งราคาขายโดยการผ่อนชำระจะสูงกว่าราคาขายที่เป็นเงินสดและสามารถเป็นได้ในลักษณะกลับกัน คือขายทรัพย์สิน
ก่อนโดยรับชำระแบบผ่อนและขายทรัพย์สินคืนชำระด้วยเงินสดซึ่งมีราคาต่ำกว่า
       1.2) ธุรกิจให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ (Hire Purchase) บริษัทฯ ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์นี้ภายใต้หลักการ อิญาเราะฮ์ วะอิกตินาอ์ 
(Ijarah WaIgtina) คือ หลักการทำธุรกรรมการเช่าซื้อทรัพย์สิน (Basic Rule of Ijarah) ซึ่งเป็นหลักการในการทำธุรกรรมที่ถูกต้องตามหลักชะ
รีอะฮ์ (Shariah) โดยบริษัทฯ ในฐานะเจ้าของทรัพย์ได้โอนสิทธิในการใช้ประโยชน์จากทรัพย์ให้ผู้เช่าซื้อใช้สิทธิเก็บกินในทรัพย์สินที่ครอบครอง 
(Transferring of Usufruct) โดยกำหนดให้ผู้เช่าซื้อเป็นผู้ชำระราคาค่าเช่าซื้อรายงวดตามที่ได้ตกลงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในสัญญาเช่าซื้อหรือ
หมายถึงการที่บริษัทฯในฐานะผู้ให้เช่าซื้อ นำทรัพย์สินออกให้ผู้เช่าซื้อได้เช่า และให้คำมั่นว่าจะขายทรัพย์สินนั้นหรือว่าจะให้ทรัพย์สินนั้นตกเป็นกรรมสิทธิ์แก่ผู้
เช่าซื้อ โดยมีเงื่อนไขว่าผู้เช่าซื้อได้ใช้เงินเป็นจำนวนเท่านั้นเท่านี้คราว ปัจจุบันบริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ใช้แล้วสำหรับบริการลูกค้าดังนี้
       - ผลิตภัณฑ์สินเชื่อเพื่อเสริมสภาพคล่อง (Auto to Money)
       - ผลิตภัณฑ์สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์เพื่อโอนย้ายสถาบันการเงิน (Refinance)
       - ผลิตภัณฑ์สินเชื่อเช่าซื้อ ซื้อขายกันเอง
       1.3) ธุรกิจให้บริการด้านรถยนต์ต่างๆเป็นการให้บริการด้านอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นลูกค้าที่ใช้บริการ
สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์และสินเชื่อจำนำทะเบียน เช่น บริการด้านการจัดทำต่ออายุประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจและประกันภัยรถยนต์ภาคบังคับ และงาน
บริการด้านทะเบียนรถยนต์ เป็นต้น

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
       ที่ดินอาคารและอุปกรณ์สิทธิ ในการใช้อาคารภายใต้สัญญาเช่า และลิขสิทธิ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ  มีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สิทธิ
ในการใช้อาคารภายใต้สัญญาเช่า และลิขสิทธิ์ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ จำนวน 84.48  ล้านบาท

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ส่วนปรับปรุงอาคารสำนักงาน 10.81 บริษัทเป็นเจ้าของ - -

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง สำนักงาน 0.32 บริษัทเป็นเจ้าของ - -

เครื่องมือเครื่องใช้สำนักงาน 3.95 บริษัทเป็นเจ้าของ - -

ยานพาหนะ 8.16 บริษัทเป็นเจ้าของ - -

สิทธิการใช้อาคารภายใตั สัญญาเช่า 50.06 สัญญาเช่าตั้งแต่ 1 
- 10 ปี

- -
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ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ลิขสิทธิ์ 11.18 บริษัทเป็นเจ้าของ - -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ลิขสิทธิ์โปรแกรมในการใช้ประกอบธุรกิจ

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
       บริษัทฯ ประกอบธุรกิจจำนำทะเบียนรถยนต์ (Auto Finance) เป็นหลักโดยกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ ผู้ประกอบธุรกิจส่วนตัวพนักงานบริษัท 
ข้าราชการ และเกษตรกร การดำเนินงานของบริษัทฯมีนโยบายเติบโตไปกับลูกค้าโดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรและผู้ถือหุ้น โดยคณะ
กรรมการบริษัทมีหน้าที่กำหนดนโยบายและผู้บริหารในแต่ละสายงานต้องรายงานการปฏิบัติงานต่อกรรมการผู้จัดการ ทั้งนี้ มีการกำหนดเป้าหมาย กลยุทธ์
การดำเนินธุรกิจ และมีการติดตามผลร่วมกันผ่านการประชุมผู้บริหารของบริษัทฯ

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : มี

       ปัจจุบันมีธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย (ธอท.) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่คิดเป็นอัตราร้อยละประมาณ 48 โดยบริษัทฯได้รับ funding จาก ธอท. มี
จำนวน 2,250 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทนที่ ธอท. ได้รับจากบริษัทฯ จะมาจากกำไรที่เกิดจากวงเงินสินเชื่อปีละไม่ต่ำกว่า 80 - 100 ล้านบาท, 
เงินปันผลที่เป็นเงินสด (Cash dividend), ส่วนต่างกำไรจากราคาหุ้น (Capital gain in stock price) รวมทั้งการ consolidate ผลกำไร
จากงบกำไรขาดทุนของบริษัทฯ และงบแสดงฐานะการเงิน (Financial Position) เข้ากับงบการเงินรวมของ ธอท. ด้วย

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 571,520,000 48.26

2. นายภานุรังษี ศรีวรัฏฐา 69,140,000 5.83

3. นายสุรศักดิ์ ไกรวิทย์ชัยเจริญ 23,597,900 1.99

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 19,853,950 1.67

5. นายกฤติน สถิตธรรมนิตย์ 14,077,474 1.18

6. นางพิมพ์ใจ กิจจาเจริญชัย 12,069,688 1.01

7. นายพงษ์ศักดิ์  เหมะทัพพะ 10,460,371 0.88

8. นายสุรศักดิ์ พันธ์สายเชื้อ 9,457,487 0.79

9. นางสาวกุลชา  พรสุขศิริ 9,428,571 0.79

10. นายชูศักดิ์  อมรไพโรจน์ 8,131,028 0.68

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 1,184,125,971.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 1,184,121,871.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 1,184,125,971:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 1.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 19,853,950:

คิดเป็นร้อยละ (%) 1.67:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น
       สิทธิของผู้ถือหุ้นทั่วไปคือ ผู้ถือ NVDR ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใดๆในการประชุมผู้ถือหุ้นก็เป็นไปตามชื่อที่บอกว่า “Non-voting” 
Depository Receipt

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 11



1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 จากกำไรสุทธิของงบการเงินรวมในแต่ละงวดบัญชีหลังจากหักสำรองตาม
กฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไข และข้อกำหนดในสัญญา
ต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ผูกพันอยู่ รวมถึงความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.2800 0.3000 0.3000 0.1600 -0.0100

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น)(1) 0.1300 0.1600 0.2000 0.1400 0.0000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) 0.0000 0.0000 0.0000 7.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.1400 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 134.1600 165.7800 207.2200 164.4700 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 46.15 53.97 66.90 87.02 0.00

รอผ่านการพิจารณาการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568หมายเหตุ :
(1)
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
       นโยบายบริหารความเสี่ยง บริษัทให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management: 
ERM) ซึ่งเป็นกระบวนการจัดการที่จำเป็นและมีความสำคัญ จะสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้น จึงกำหนดให้ทุกฝ่ายงานมีส่วนร่วม
ในการบริหารความเสี่ยงโดยจัดให้มีแนวทางในการระบุ ประเมิน รายงาน และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทโดยยึดหลักแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice)                   
       ทั้งนี้  จึงมีการพัฒนาระบบและกระบวนการโดยมีวัตถุประสงค์ให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงและมีความ
เข้าใจตรงกันในนิยาม เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ อันจะเป็นการสร้างความรับผิดชอบอย่างทั่วถึงและเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้การ
บริหารจัดการความเสี่ยงมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร ซึ่งครอบคลุมถึงการบริหารความเสี่ยง อันประกอบด้วยความเสี่ยง 7 ประเภท ได้แก่ ด้าน
กลยุทธ์  ด้านเครดิต ด้านตลาด  ด้านปฏิบัติการ ด้านสภาพคล่อง  ด้านชะรีอะฮ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็น
ธรรม โดยคำนึงถึงเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน และการลงทุนของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อลด
โอกาสความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นหรือลดความเสียหายที่จะเกิดขึ้น  และการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ เป็นการสร้างคุณค่าให้กับบริษัทอย่างยั่งยืน
       บริษัทได้กำหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนทบทวนปรับปรุงกระบวนการทำงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความพร้อมในการ
รองรับความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น มีหน่วยงานร่วมกันในการรับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยง โดยมีการจัดทำนโยบายบริหารความเสี่ยงซึ่งต้องผ่าน
การพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk  Management Committee) และประกาศใช้ให้พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ  
และดำเนินการทบทวนนโยบายดังกล่าวทุกปีหรือทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ
       การกำหนดกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง นโยบายบริหารความเสี่ยงรวมถึงแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อให้เป็นไปตามการบริหารความ
เสี่ยงของ COSO ERM 2017 โดยคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย ขอบเขต รวมทั้งแผนการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัทฯ เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีทิศทางที่ชัดเจน ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารระดับรองลงมาเข้าใจและสามารถนำแผนดังกล่าวไปใช้เป็นแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงในหน่วยงานที่รับผิดชอบ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสอดคล้องกันทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งมีการทบทวนนโยบาย ขอบเขตและแผน
บริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ
       นอกจากนี้ กระบวนการบริหารความเสี่ยงยังมีการปรับเพื่อนำมาใช้กับแผนยุทธศาสตร์และแผนธุรกิจประจำปีของบริษัท เพื่อให้เกิคความสอดคล้อง
ในการบริหารและจัดการความเสี่ยงในทุกมิติขององค์กร มีการบูรณาการ การกำหนดมาตรการควบคุม ติดตาม และรายงานความเสี่ยง เพื่อป้องกัน 
ควบคุม หรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ ภายใต้สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อบริษัทในแต่ละช่วงเวลา การ
พิจารณาทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง โดยจะมีการนำเสนอต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม่ำเสมอ  เพื่อให้ระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นไปตามแนวปฏิบัติตามหลักสากลที่ดี และเพื่อเตรียมความพร้อมในการป้องกันและรองรับ
กับความเสี่ยงต่าง ๆ รวมถึงแสวงหาโอกาสในการดำเนินธุรกิจจากความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงด้านการแข่งขันและยอดธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
         • นโยบายของรัฐ
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
         • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่
         • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ
         • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ
         • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน
         • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์
         • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง
         • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ
         • การทุจริตคอร์รัปชัน
         • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
         • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
         • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ
         • การกำกับดูแลกิจการ
         • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การไม่เพียงพอของเงินทุน
         • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่
มีผลต่อการดำเนินงาน)
         • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า
         • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ
         • ความผันผวนของรายได้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ณ ปัจจุบันบริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจสินเชื่อจำนำทะเบียนรถมือสอง (Used Car)  อย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา โดยมีตัวแทน Amanah 
Express (AE)  ทำหน้าที่แนะนำยอดสินเชื่อ บริษัทมีแผนการขยายการเติบโต เพิ่มแคมเปญ ของยอดธุรกิจ รวมถึงการเพิ่มช่องทางออนไลน์ มีการขยาย
ช่องทางการให้สินเชื่อผ่านออนไลน์ให้มากขึ้น
       ซึ่งกรณีที่บริษัทฯไม่สามารถขยายยอดสินเชื่อให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ  เกิดจากความล่าช้าหรือขัดข้องในการดำเนินงาน อันมีสาเหตุจากปัจจัย
ต่างๆ นอกจากนี้ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลมีผู้ประกอบการเป็นจำนวนมาก ทั้งผู้ให้บริการรายเดิมและรายใหม่ มีสภาวะการแข่งขันที่รุนแรงมากยิ่งขึ้น การ
ขยายสาขาของคู่แข่งในพื้นที่เดียวกันมีมากขึ้น หรือ ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้นหรืออัตราผลตอบแทนไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ รวมถึงการขยาย
ผลิตภัณฑ์สินเชื่อ หรือ ไมโครไฟแนนซ์ใหม่ๆ และการแข่งขันด้านยอดจัดซึ่งผกผันกับราคารถยนต์หลักประกัน เป็นต้น ส่งผลกระทบในเชิงลบให้กับการดำเนิน
งานของบริษัทฯ และโอกาสทางธุรกิจได้
       

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       บริษัทฯ ไม่สมารถเพิ่มกลุ่มลูกค้ารายใหม่และยอดสินเชื่อมีแนวโน้มไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
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       เนื่องจากการพิจารณาโอกาสและผลกระทบต่อบริษัทฯ จึงมีความสำคัญ จำเป็นต้องมีการปรับกลยุทธ์ด้านเงื่อนไขในการให้สินเชื่อ เพื่อให้สามารถ
เข้าถึงลูกค้าในกลุ่มพื้นที่แต่ละภูมิภาคสาขาได้ ในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการจัดแคมเปญเพื่อเพิ่มและกระตุ้นยอดธุรกิจได้แก่ แคมเปญเพิ่มยอดจัดและกระจาย
อำนาจให้ผู้บริหารตามความเหมาะสม แคมเปญ GO เพิ่มยอด สำหรับกลุ่มข้าราชการ/พนักงานรัฐิสาหกิจ แคมเปญของพนักงานสาขาธนาคารอิสลามที่
แนะนำผลิตภัณฑ์ของบริษัท  นอกจากนี้ มีการออกแคมเปญพิเศษสำหรับ Amanah Express (AE) เพื่อเป็นการกระตุ้นยอดธุรกิจการตลาด AE รวมถึงจัด
ให้สาขาต่างๆ มีการพัฒนาทักษะความสามารถด้านการตลาดและการหา AE วางแผนทดแทนกรณีพนักงานการตลาดลาออกได้ทันที อีกทั้งสร้างพนักงาน
อิสระ (Freelance) และเร่งขยายจำนวนเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มยอดธุรกิจ           
       บริษัทฯ  มีการดำเนินงานและมีประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจสินเชื่อมายาวนาน จึงได้มีการวิเคราะห์โอกาสเพื่อเพิ่มยอดทางธุรกิจ ระหว่าง
ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งในเรื่องของลูกค้า สาขา สถานการณ์ตลาดและการแข่งขัน การจัดการร่วมกันของฝ่ายจัดการและหน่วยงานที่รับผิดชอบจึงต้อง
ดำเนินอย่างต่อเนื่อง มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของสาขาอย่างใกล้ชิดและมีการแผนการติดตามสาขาให้เหมาะสมจากสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป

ความเสี่ยงที่ 2 ความเพียงพอของเงินทุนในการสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การไม่เพียงพอของเงินทุน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
            ปัจจุบันบริษัทฯ มีแหล่งเงินทุนหลักเพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจการให้สินเชื่อจำนำทะเบียนเพียงแหล่งเดียว คือ ธนาคารอิสลามแห่ง
ประเทศไทย ซึ่งมีความเสี่ยงจากการพึ่งพาสถาบันการเงินแหล่งเดียวมากเกินไป

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       บริษัทฯ อาจจะเกิดสภาวะการขาดสภาพคล่องด้านแหล่งเงินทุนในการดำเนินธุรกิจ หากบริษัทฯ แม่ไม่สามารถอนุมัติเงินลงทุนเพิ่มเติมในกรณีที่
บริษัทฯ ต้องการขยายกิจการหรือเกิดปัญหาการชำระค่าใช้จ่ายเพื่อการลงทุนอื่นๆ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทฯ มีการกระจายความเสี่ยง และบริหารความเสี่ยงโดยตรวจสอบสถานะทางการเงินอย่างสม่ำเสมอ โดยการหาวงเงินสินเชื่อจากแหล่ง
อื่น รายงานกระแสเงินสด/สภาพคล่องของบริษัทฯ เป็นประจำทุกวัน และมีการจัดเตรียมแหล่งเงินทุนเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจ
และสนับสนุนการเติบโตของบริษัท

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงการด้อยคุณภาพของสินเชื่อ(NPF)

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของรายได้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงที่เกิดจากประสิทธิภาพการวิเคราะห์สินเชื่อและการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ การพิจารณาความสามารถในการชำระหนี้ การมีตัวตนของ
ลูกค้า พฤติกรรมการชำระหนี้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       การวิเคราะห์และอนุมัติสินเชื่อที่ไม่มีประสิทธิภาพหรือผิดพลาด อาจส่งผลต่อคุณภาพของสินเชื่อและพอร์ตของบริษัทฯ โดยให้ความสำคัญและคำนึง
ถึงหลักเกณฑ์ คุณภาพของการวิเคราะห์และการอนุมัติสินเชื่อโดยคำนึงถึงความสามารถในการผ่อนชำระหนี้คืนของลูกหนี้ซึ่งส่งผลสำคัญต่อการกิจการของ
บริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทฯ มีการดำเนินการในหลายๆ ด้านเพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านเครดิต โดยจัดตั้งโครงการบริหารจัดการพอร์ตสินชื่อให้มีประสิทธิภาพ เช่น 
การมีคณะทำงานกำกับดูแลการบริหารจัดลูกหนี้สินเชื่อและทรัพย์สินรอการขาย และจัดตั้งหน่วยงานขึ้นมาเพื่อดูแลเป็นการเฉพาะ โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อ
การควบคุม การตั้งสำรองฯ และป้องกันกลุ่มที่เริ่มมีพฤติกรรมการผ่อนชำระล่าช้า มิให้เกิดเป็นหนี้เสีย (NPF)  การดำเนินงานที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการ
ปฏิบัติงานติดตามหนี้อย่างใกล้ชิด มีทีมผู้เชี่ยวชาญและทีมงานผู้รับจ้างภายนอก (OA) ลงพื้นที่เพื่อเจรจากับลูกค้า หรือติดตามขอคืนรถยนต์หากลูกค้าไม่ปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ และบริษัทฯ มีหน่วยงานที่คอยตรวจสอบการทำงานของผู้รับจ้างภายนอกโดยมีหัวหน้างานตรวจสอบการทำงานและควบคุมการทำงาน
ทุกขั้นตอน สำหรับลูกค้าบางรายอาจต้องทำการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ให้เหมาะสมกับความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้

ความเสี่ยงที่ 4 การขาดทุนจากทรัพย์สินรอการขาย

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
         • อื่น ๆ : ด้านการตลาด

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
         บริษัทฯ มีทรัพย์สินรอการขายซึ่งเกิดจากลูกค้าผิดนัดชำระ ไม่สามารถชำระค่างวดได้ จึงนำรถยนต์หลักประกันมาคืน ซึ่งบางครั้งความเสี่ยง
จากการขายทรัพย์สินรอการขายไม่ครอบคลุมมูลหนี้คงเหลือ หรือไม่สามารถขายทรัพย์สินรอการขายได้ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องดำเนินการขายทรัพย์สินรอการขายเพื่อนำมาชำระหนี้ค้างของลูกค้า ซึ่งบริษัทฯ มีความเสี่ยงที่เกิดความเสียหายจากรถซึ่ง
เป็นหลักประกันในเวลาที่รถอยู่ในการครอบครองของลูกค้า ซึ่งอาจจะทำให้มีความเสียหายและส่งผลให้มูลค่ารถด้อยค่าลงอย่างมีนัยสำคัญ หรือ มูลค่าหนี้
คงเหลือภายหลังขายทอดตลาด อาจจะส่งผลให้บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากการติดตามหนี้คงเหลือต่อไปหรือมีค่าใช้จ่ายในการดำเนินการตามกฎหมายเพิ่ม
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ขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทฯมีนโยบายการวิเคราะห์พิจารณาสินเชื่อ และการจัดเก็บรถยึดอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาปัจจัยสำคัญอย่างครบถ้วน เพื่อประเมินคุณสมบัติ
ของผู้ขอสินเชื่อและสภาพหลักประกัน และความเหมาะสมของลักษณะการใช้รถ ที่อยู่หลักของผู้ขอสินเชื่อ อาชีพ รุ่นรถ ยี่ห้อรถ ปีที่ผลิต และมีแนวทางใน
การพิจารณา ดังนี้
       1 กำหนดวงเงินสินเชื่อที่เหมาะสม
       2 เข้าร่วมสังเกตการณ์ การประมูลขายรถยึดกำหนดราคาที่สอดคล้องกับการเคลื่อนไหวของราคาตลาดประมูลในปัจจุบัน
       3 บริหารจัดการขายรถยึดอย่างเหมาะสมส่งประมูลขายให้ด่วน และติดตามมูลหนี้ส่วนขาดก่อนดำเนินการฟ้องต่อไป หากการเจรจาไม่ได้ผล
       4 พิจารณาแบ่งกลุ่มรถประเภทต่าง ๆ หรือแบ่งรถตามยี่ห้อ ตามรุ่น ที่มีความต้องการในตลาดช่วงนั้น ๆ
       5 ติดตามข่าวสาร วิเคราะห์ ทบทวน และประเมินแนวโน้ม ทิศทาง สถานการณ์ราคาของตลาดรถมือสองอย่างใกล้ชิดและสม่ำเสมอ

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการดำเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำกับของหน่วยงานภายนอก

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การกำกับดูแลกิจการ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักคือสินเชื่อจำนำทะเบียนรถมือสอง(Used Car)  โดยดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับของกฎหมายและกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง มีข้อจำกัด และหลักเกณฑ์ในส่วนที่แตกต่างกันไป  ทั้งนี้ การดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับดูแลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย สำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน กลต. กระทรวงพาณิชย์ บริษัทข้อมูลเครดิตแห่งชาติ เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากพบว่ามีการดำเนินการใดที่ผิดกฎระเบียบข้อกำหนด ผิดกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความผิดต่อภาระหน้าที่ตามที่กฎหมาย
กำหนด รวมถึงการกล่าวโทษโดยเปิดเผยหรือไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน การกำหนดค่าปรับ การดำเนินกระบวนการพิจารณาด้านการกำกับดูแล อาจมีผลต่อ
การเพิกถอนใบอนุญาตประกอบกิจการที่เกี่ยวข้องได้ ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯต้องเปลี่ยน/ปรับกระบวนการทำงาน นโยบายการทำงานเพื่อให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับเกณฑ์การกำกับดูแล มีผลกระทบต่อผลประกอบการและการดำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทฯให้ความสำคัญและตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีการจัดตั้งหน่วยงานกำกับที่มีความรู้เฉพาะทาง เพื่อกำกับ และดูแล รวมถึงมีการ
จัดตั้งคณะทำงาน Market Conduct เพื่อนำประเด็นหรือข้อสังเกตจากคณะทำงานฯ มาปรับกระบวนการทำงานที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานภายนอก รวมถึง 
การจัดการ วางแผน และประเมินความเสี่ยง เพื่อป้องกันหรือการแก้ไขปัญหา มีการติดตามข้อร้องเรียนให้อยู่ภายในกรอบข้อกำหนดของหน่วยงานที่กำกับ
ดูแลธุรกิจของบริษัทฯ การตรวจสอบและสอบทานข้อมูลให้มีความถูกต้องมากที่สุดเพื่อกำหนดสถานะของ NCB และยอดคงค้างให้ถูกต้องก่อนนำส่งรายงานไป
ให้หน่วยงานภายนอก
       นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการจัดอบรมให้ความรู้พนักงานเรื่องเกี่ยวกับเกณฑ์การกำกับของหน่วยงานภายนอก เช่น  พ.ร.บ.ป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงิน (ปปง.) พ.ร.บ.ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องการทำ KYC/CDD เพื่อเป็นการพัฒนาความรู้อย่างต่อ
เนื่องและสร้างความตระหนักให้พนักงานต่อหลักเกณฑ์การกำกับของหน่วยงานภายนอก เป็นต้น

ความเสี่ยงที่ 6 ประสิทธิภาพด้านบุคคลยังไม่สามารถสนับสนุนการดำเนินของธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       บริษัทฯ ต้องเผชิญกับการจัดการทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอกับการเติบโตอย่างเหมาะสม ขณะที่การแข่งขันทางธุรกิจที่เพิ่มขึ้น การ
พัฒนาบุคลากร การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี การจัดการควบคุมภายใน ทัศนคติในการทำงาน ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อการเติบโต ดังนั้น การจัดสรร
บุคลากรที่เหมาะสมและเพียงพอ การรักษาบุคลากรให้มีความเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกับการเติบโตอย่างยั่งยืนจึงเป็นสิ่งที่จำเป็นต่อบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       บริษัทฯ อาศัยทีมบุคลากรผู้บริหารระดับสูงที่มีประสบการณ์และความรู้ความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมของบริษัทซึ่งรวมคณะผู้บริหารมืออาชีพที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมธุรกิจให้สินเชื่อ หากบริษัทฯไม่สามารถจูงใจและรักษาผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรหลักไว้ได้หรือไม่สามารถสรรหาบุคลากรมาทดแทนหรือ
เพิ่มเติมได้ภายในระยะเวลาที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง อาจจะส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ผลการดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 
ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสรรหาและพัฒนาคุณภาพบุคลากรของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร โดยการสรรหาและคัดเลือก
พนักงานจะพิจารณาจากคุณสมบัติ องค์ความรู้ การอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องแบ่งตามหลักสูตรที่ต้องอบรม เช่น ด้านการบริหาร ด้านสินเชื่อ ด้านการปฏิบัติ
งานสาขา ด้านทั่วไป โดยประกอบด้วยหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหาร การอำนวยสินเชื่อ ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ ความรู้ด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ และการ
ดูแลกิจการที่ดี เป็นต้น มีแผนการอบรมในแต่ละแผนกประจำปีอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนาและปรับปรุงความสามารถตามความ
เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯมีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการสอดคล้องกับความรับผิดชอบและความเชี่ยวชาญของบุคลากร และมี
บรรยากาศที่ดี รวมทั้งสร้างแรงจูงใจในการทำงาน เช่น มอบรางวัลให้พนักงานที่ทำงานครบรอบ 10 ปี ขึ้นไป สวัสดิการ ผลตอบแทนอื่นๆ การจ่ายโบนัส
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ประจำปีตามผลประกอบการ เป็นต้น

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       1.ความเสี่ยงจากการแข่งขันทำการตลาดในช่องทางดิจิทัล (Digital Marketing)
       2.ความเสี่ยงจากการใช้รถยนต์ไฟฟ้าแทนรถยนต์สันดาป
       3.ความเสี่ยงด้านภัยธรรมชาติเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       1. ส่งผลต่อการที่บริษัทต้องมีการวางแผนปรับกลยุทธ์การตลาดให้เข้าถึงยุคสมัยใหม่ มีการทำการตลาดบนแพลตฟอร์มดิจิทัล เพื่อตอบสนองความ
ต้องการที่แตกต่างและหลากหลายของกลุ่มลูกค้าแต่ละประเภทได้ อีกทั้งยังสามารถเตรียมความพร้อมเพื่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดในอนาคต ในปัจจุบัน 
ช่องทางในการสื่อสารหลักกับลูกค้าประกอบด้วย เวปไซต์หลัก Facebook Line การนำเสนอข้อมูลและการสื่อสารกับลูกค้าผ่านเครือข่ายเหล่านี้
       2. ราคารถยนต์มือสองลดลงในอัตราที่สูงกว่าปกติ ยอดขายรถยนต์ไฟฟ้าปี 2567ยังคงมีอัตราเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  ผู้บริโภคมีความสนใจและ
ต้องการซื้อรถยนต์ไฟฟ้า เนื่องจากมีราคาที่ลดลง และช่วยประหยัดเงินค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน
       3. การเกิดเหตุการณ์น้ำท่วม อาจจะส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอดีตที่ผ่านมา มีเหตุการณ์เกิดเหตุภัยธรรมชาติ น้ำท่วมทางภาคใต้ 
โดยบริษัทฯ มีสาขาเปิดดำเนินการในพื้นที่ดังกล่าว ทั้งภาคใต้ตอนบน และตอนล่าง อาจจะส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม กรณีหากลูกค้าได้รับผลกระ
ทบจากการดำเนินงานในภาคธุรกิจ การผลิต การบริการ ที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้ลูกค้าไม่สามารชำระหนี้ได้ให้กับบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       1. เพิ่มการขยายช่องทางออนไลน์มากขึ้น เพื่อสร้างการรับรู้ การสร้างความสัมพันธ์และตอบสนองความต้องการให้กับลูกค้าได้อย่างเหมาะสม
       2. บริษัทฯ มีการพิจารณาราคาสินทรัพย์ที่นำมาเป็นหลักประกัน LTV (Loan to Value) ให้มีความเหมาะสมกับสภาพการซื้อขายรถยนต์มือสอง
เพื่อลดปัญหาการขายขาดทุน
       3. บริษัทฯ มีการเจรจาให้ลูกค้าที่ได้ผลกระทบจากภัยพิบัติโดยการปรับปรุงโครงสร้างหนี้เพื่อให้ลูกค้าผ่อนชำระหนี้ได้ตามความสามารถที่แท้จริง

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

       บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จำกัด มหาชน เป็นสถาบันการเงินที่ประกอบธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาเป็น
เวลากว่า 31 ปี โดยในปี พ.ศ.2553 ได้ปรับเปลี่ยนการทำธุรกิจให้เช่าซื้อตามหลักศาสนาอิสลามจึงถือว่าเป็นสถาบันการเงินในธุรกิจเช่าซื้อแห่งเดียวใน
ประเทศไทยที่ดำเนินธุรกิจการเงินตามหลักชะรีอะฮ์ และยังเป็นสถาบันการเงินอิสลามแห่งเดียวที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมี
ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ (48%) และมีนโยบายการดำเนินธุรกิจตามหลัก “ชะรีอะฮ์” ซึ่งเป็นแนวคิดการดำเนินธุรกิจ เพื่อ
ช่วยเหลือมวลมนุษยชาติพัฒนาคุณภาพชีวิต และไม่ทำลายธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม มีการนำหลักการซะกาตซึ่งเป็นหนึ่งในหลักปฏิบัติของหลัก “ชะรีอะฮ์” 
เป็นการจัดระเบียบสังคม เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างทางสังคมมากเกินไปโดยมุ่งเน้นการให้การแบ่งปันทรัพย์สิน เพื่อส่วนรวม เพื่อช่วยเหลือมนุษยชาติ เพื่อ
สร้างความทัดเทียมสังคม บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการประกอบธุรกิจสินเชื่อจำนำทะเบียนรถยนต์เป็นหลัก ธุรกิจนี้จะเน้นการชำระค่าปรับเป็นหลักเนื่องจากมีการ
ดูแลให้ลูกค้าชำระภาระหนี้หลักให้ครบถ้วนตามสัญญาก่อน ดังนั้น ส่วนใหญ่บริษัทฯ ยกภาระหนี้จะไม่เรียกเก็บค่าปรับดังกล่าว โดยเฉพาะกรณีที่ลูกค้ามีเหตุอัน
ควร เช่น สูญเสียบุคคลที่เป็นแหล่งรายได้สำคัญของครอบครัว

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน https://drive.google.com/file/d/1p4wOUzEKD3dPQoMUkSjBZ7_MAc9
5H1lU/view

:

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

       บริษัทฯได้ให้ความสำคัญกับแนวคิดด้าน ESG เพื่อนำไปบูรณาการในการบริหารจัดการองค์กรตั้งแต่ระดับนโยบายกลยุทธ์ และแผนการปฏิบัติอย่าง
สอดคล้องกับลักษณะของธุรกิจด้วยการกำหนดโครงสร้าง และการทำงานทั้งภายในและภายนอก โดยเล็งเห็นถึงการมีสมดุลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และหลักธรรมาภิบาลที่ดีรวมถึงให้องค์กรสามารถเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้เสีย และประเด็นที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพื่อให้องค์กร 
และผู้มีส่วนได้เสีย สามารถเติบโตร่วมกันได้อย่างยั่งยืนพร้อมไปกับการดำเนินธุรกิจ เพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม นอกจากนี้ยังคงให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งในส่วนที่มีความเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการดำเนินธุรกิจโดยตรง (CSR in Process)และการให้ความช่วยเหลือชุมชน และสังคมที่อยู่นอกเหนือกระบวนการดำเนินธุรกิจขององค์กร 
(CSR after Process)ควบคู่กันไป เพื่อสร้างคุณค่าพัฒนาสังคมในหลากหลายมิติรวมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับประเทศและสากล
       บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กรขึ้นและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
3/2564 เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2564 ด้วยความมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือความยั่งยืนขององค์กร
อันก่อให้เกิดคุณค่าร่วมด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในห่วงโซ่ธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อยกระดับการพัฒนาอย่างยั่งยืนรวมทั้งถือเป็นแนวทางดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
ไม่มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ไม่มี:
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
       ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนมีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจขององค์กรให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมีส่วนสำคัญที่จะทำให้ธุรกิจขององค์กรมีค
วามเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ มีการวิเคราะห์ และประเมินผลกระทบในกระบวนการดำเนินธุรกิจตลอดจนห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เพื่อบ่งชี้
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดทั้งประเมินความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายใน และภายนอกองค์กรเพื่อทราบถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ภาคส่วนและคัดกรองประเด็นที่มีนัยสำคัญให้ครอบคลุมในทุกๆด้าน เพื่อป้องกันความเสี่ยง และลดผลกระทบที่อาจทำให้ธุรกิจหยุดชะงักเนื่องจากในแต่ละ
กระบวนการมีความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่แตกต่างกัน)
       บริษัทฯเล็งเห็นถึงความสำคัญของการดำเนินงานโดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้วยความหลากหลายในการค้นหาความต้องการความคาด
หวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม จึงได้กำหนดว่าผู้มีส่วนได้เสีย คือกลุ่มบุคคล หรือองค์กรที่ได้รับผลกระทบหรือผลประโยชน์จากการดำเนินงานทั้งทางตรง 
หรือทางอ้อม และประเมินระดับผลกระทบและผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะได้รับจากการดำเนินงาน ซึ่งกระบวนการดังกล่าวจะทำให้มั่นใจได้ว่า
กระบวนการสร้างความมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน - การได้รับค่าตอบแทนและ
สวัสดิการที่เป็นธรรมจูงใจและ
เทียบเคียงได้กับธุรกิจเดียวกัน

- การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 
ความก้าวหน้าในอาชีพ และการมี
ส่วนร่วมในการวางแผนตามระดับ
ตำแหน่ง และหน้าที่ความรับผิดชอบ
- ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อม
ที่ดีในการทำงาน

-การทบทวนโครงสร้างและอัตรา
ผลตอบแทนเทียบกับอุตสาหกรรม
เดียวกันอย่างสม่ำเสมอ
-การจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง
เพื่อให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้าใน
อาชีพ
-แผนการอบรมพนักงานเพื่อ
ส่งเสริมศักยภาพ พัฒนาความ
รู้ความสามารถ
-การจัดกิจกรรมให้พนักงานมีส่วน
ร่วมในการทำประโยชน์เพื่อตน
เอง องค์กร และสังคม
-การกำหนดมาตรการความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพ
แวดล้อมในการทำงานให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การอบรม / สัมมนา
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้ถือหุ้น -บริหารจัดการองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
- รายได้ ราคาหุ้น และเงินปันผล
ที่ดีที่สร้างผลตอบแทนที่คุ้มค่า
-การดำเนินธุรกิจเป็นธรรมและ
เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส
-ดำเนินงานให้สอดคล้องกับทิศทาง
ของธุรกิจ
- ชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของ
บริษัทฯ

-การกำหนดแผนกลยุทธ์และ
เป้าหมายธุรกิจที่สอดคล้องกับ
แนวโน้มของการเติบโตของธุรกิจ
-ขยายธุรกิจและพัฒนาธุรกิจใหม่
เพื่อสร้างความยั่งยืนของการ
ดำเนินธุรกิจ
-การจัดประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเป็นเวที
ที่ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามข้อมูลและ
แสดงความคิดเห็น
- การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ
วาระหรือรายชื่อกรรมการเพื่อ
พิจารณาในการประชุมสามัญประจำ
ปี
-การได้รับการรับรองเป็นสมาชิก
ของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต

• การเยี่ยมชม
• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การประชุมภายในองค์กร
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี

• ลูกค้า การส่งมอบสินค้าและบริการที่มี
คุณภาพ ปริมาณ และเงื่อนไขเวลา
ที่กำหนด ในราคาที่เป็นธรรม ให้
ความเป็นธรรมและเสมอภาค
- การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อ
ตกลงตามสัญญา
-การบริหารงานอย่างมีธรรมมา
ภิบาลและคุณธรรม

-บริษัทฯ มีการระบุในคู่มือสินเชื่อ
ชัดเจนว่า บริษัทฯไม่มีนโยบายให้
สินเชื่อกับผู้ขอสินเชื่อที่ผิดต่อหลักชะ
รีอะฮ์ ดังนี้ คือธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
สุกร ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
แอลกอฮอล์ สารเสพติดหรือยาเสพ
ติดให้โทษ การพนัน และสื่อลามก
อนาจารทุกชนิด ธุรกิจที่ผิดต่อ
ศีลธรรมอันดี เช่น การ
ค้าประเวณี การค้ายาเสพติด การ
ผลิตและจำหน่ายอาวุธทุกประเภท
- ด้านการติดตามทวงถามหนี้ กรณี
ค้างชำระค่างวด ซึ่งบริษัทฯ มีนโย
บายว่าลูกค้าคือหุ้นส่วน ไม่ใช่ลูกหนี้
ดังนั้นการติดตามทวงถามกรณีลูกค้า
ค้างชำระ ค่างวด  บริษัทฯ จะยึด
หลักการสอบถามถึงสาเหตุของการ
ค้างชำระมากกว่าการทวงถามหนี้
โดยไม่คำนึงถึงสาเหตุและนำเสนอ
เงื่อนไขเพื่อยืดหยุ่นในการชำระแก่
ลูกค้า
- ปฏิบัติต่อลูกค้า โดยยึดหลักความ
ไว้วางใจ (Reliable) การไม่
หยุดนิ่งในการพัฒนา (Dynamic) 
และการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
(Helpful) รวมทั้งให้ความสำคัญ
กับคู่ค้าในฐานะพันธมิตรทางธุรกิจที่
มีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน โดยปฏิบัติกับคู่ค้าอย่างเป็น
ธรรมและเสมอภาค
- การปฏิบัติที่เป็นไปตามระเบียบ

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ข้อบังคับของภาครัฐ เช่น สคบ. ธ
ปท. เป็นต้น

• คู่ค้า -การเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ดี 
และมีความสัมพันธ์ในระยะยาว
-การดำเนินงานที่เป็นธรรม 
โปร่งใสและเป็นมืออาชีพ
-ชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของ
บริษัทฯ

- บริษัทฯ มีนโยบายในการคัด
กรองคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้ให้บริการ
ต่างๆ อย่างเป็นธรรม และชัดเจน
- การเจรจาหารือร่วมกันกับคู่ค้า 
เพื่อให้ได้ข้อตกลงการทำงานที่พึง
พอใจของทั้งสองฝ่าย

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร

• ชุมชน - การดำเนินงานด้วยความ
รับผิดชอบและไม่สร้างผลกระทบ
ทางลบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม
- การดูแล พัฒนา และส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม
อย่างต่อเนื่อง
-การมีส่วนร่วมกับชุมชนและเปิด
กว้างรับฟังความคิดเห็น

-การสื่อสารกับชุมชนหลากหลายรูป
แบบเช่นการแจ้งข่าว การพบปะ
และเยี่ยมเยียนตามวาระและ
กิจกรรมพัฒนาชุมชน
-การพัฒนาชุมชนและสังคมของ
บริษัทฯ โดยมุ่งเน้นในพื้นที่ที่มีสาขา
ของบริษัทฯ ตั้งอยู่  และใช้กลยุทธ์
การดึงคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ
เข้ามา  มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชน

• การเยี่ยมชม
• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

-การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อ
กำหนดที่เกี่ยวข้อง
-การจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมและ
ดูแลชุมชนอย่างต่อเนื่องและจริงจัง
-การดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม
และโปร่งใส
-การให้ความร่วมมือและสนับสนุน
ในด้านต่างๆ

-ดำเนินธุรกิจตามหลัก
ธรรมาภิบาลและปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบและข้อกำหนด
อย่างเคร่งครัด
-การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและ
การดูแลชุมชนอย่างต่อเนื่อง
-การติดตามการเปลี่ยนแปลงของ
กฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง
และการประเมินความครบถ้วนและ
ความสอดคล้องตามกฎหมายและข้อ
กำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างสมํ่าเสมอ
-การรายงานข้อมูลให้ครบถ้วนและ
ตรงตามข้อกำหนดของกฎหมาย

• การเยี่ยมชม
• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การอบรม / สัมมนา

• สํานักข่าวและสื่อมวลชน -ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานของ
บริษัทฯ
-การให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน
และตรวจสอบได้

-การเข้าถึงข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วนและตรวจสอบได้
-การมีส่วนร่วมในการเปิดเผย
ข้อมูลทางธุรกิจ

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• อื่น ๆ
   • การสอบถามข้อมูลจากหน่วย
งานนักลงทุนสัมพันธ์

• คู่แข่งทางการค้า -การแข่งขันอย่างเป็นธรรม
-การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

-การแข่งขันอย่างเป็นธรรม
-การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• อื่น ๆ
   • คู่มือจริยธรรมในการดำเนิน
ธุรกิจ
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

       บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการใช้พลังงาน วัสดุ และอุปกรณ์ที่ช่วยลดผลกระทบต่อการใช้พลังงาน รวมถึงการใช้วัสดุที่เกี่ยวกับสิ่งพิมพ์ต่างๆ 
ดังนั้นบริษัทฯให้ความสำคัญด้านการใช้ทรัพยากรในกิจกรรมแต่ละขั้นตอนค่อนข้างมาก ทั้งกระดาษ หมึกพิมพ์ ซ่อมบำรุงเครื่องพิมพ์ตามกำหนด เพื่อลดมล
ภาวะภายในสำนักงาน รวมถึงการใช้ประโยชน์จากวัสดุเหลือใช้ เช่น กระดาษ สิ่งพิมพ์ต่างๆ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอก
อาคาร การดำเนินงานของบริษัทฯจึงได้ตระหนักถึงความสำคัญในการดูแลรักษา และลดผลกระทบที่จะเกิดกับสิ่งแวดล้อม โดยได้มีการจัดวางนโยบายด้าน 
สิ่งแวดล้อม และการนำกระดาษ Reused Paper มาใช้ในการพิมพ์เอกสารที่ไม่เป็นการ ทางบริษัทฯจึงกำหนดเป็นนโยบาย เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ทั่วทั้ง
องค์กรอย่างชัดเจน รวมไปถึงแนวทางการบริหารจัดการการติดตามวัดผล เพื่อตรวจประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ผลลัพธ์การดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมที่เป็นที่น่าพอใจต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม
       นอกจากนี้บริษัทฯยังมีนโยบายการป้องกันมลพิษในอากาศทั้งภายใน และภายนอกองค์กรโดยให้ความสำคัญกับการตรวจสอบคุณภาพการทำงานของ
อุปกรณ์สำนักงาน เช่นเครื่องพิมพ์ เครื่องปรับอากาศ และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เป็นต้น และจัดโครงการรณรงค์ลดการใช้ไฟฟ้าภายในสำนักงาน ให้ความรู้
พนักงาน และเชิญชวนการปิดสวิตช์ไฟ และดึงปลั๊กอุปกรณ์สำนักงาน เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่องปรับอากาศ ช่วงเวลาพัก กลางวัน และหลังเลิกงาน โดย
การสื่อสารผ่าน Email หรือ Intranet อย่างต่อเนื่อง เพื่อกระตุ้นให้พนักงานเห็นคุณค่าของพลังงาน และตระหนักถึงการประหยัดการใช้พลังงานไฟฟ้า
ในสำนักงาน บริษัทฯ ตระหนักถึงการปรับสภาพแวดล้อมในการทำงานเป็นไปด้วยความปลอดภัยไม่ก่อให้เกิดมลพิษในสำนักงานจึงมีการตรวจสอบสภาพ
แวดล้อมภายในอาคารสำนักงานอย่างสม่ำเสมอ โดยมีการปรับอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศภายในห้องปรับเปลี่ยนภูมิทัศน์ภายในอาคารสำนักงานและตรวจสอบ
สภาพการทำงานของเครื่องปรับอากาศ เครื่องพิมพ์เอกสาร และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ของพนักงานเป็นระยะตามข้อกำหนด สำหรับการป้องกันมลพิษภายนอก
องค์กรบริษัทฯมีการรณรงค์ให้พนักงานใช้บริการขนส่งสาธารณะทั้งทางเรือ รถประจำทาง และรถไฟฟ้า เพื่อลดปัญหามลพิษในอากาศ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม https://drive.google.com/file/d/1lTVVnnNuwxhxyqvTaGvecXi3ESRJbB
uR/view

:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท ไม่มี:

       ขณะนี้บริษัทฯ ยังไม่มีแผนการจัดการพลังงานที่เป็นรูปธรรมและชัดเจน เนื่องจากยังอยู่ในระหว่างการเก็บข้อมูลการใช้พลังงาน แต่มีการรณรงค์
ให้พนักงานมีจิตสำนึกด้านการประหยัดการใช้พลังงานให้น้อยลง เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และลดผลกระทบที่จะส่งผลต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้
เข้าร่วมกิจกรรม Care the Bear ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นมา เพื่อเป็นการเก็บข้อมูลการลดการใช้ทรัพยากรต่างๆ 
เช่น การจัดประชุม Online การใช้อุปกรณ์แท๊ปเล็ตแทนแฟ้มเอกสารเพื่อลดการใช้กระดาษ Paperless เป็นต้น

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

       บริษัทฯ ได้มีการเก็บข้อมูลด้านการใช้พลังงานไฟฟ้า  พลังงานน้ำมันเชื้อเพลิง การใช้น้ำ และคัดแยกขยะ

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 66,118.00 84,425.00 86,126.00

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 143,341.00 129,144.00 110,957.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 25



2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 444,224.00 476,318.00 482,327.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท ไม่มี:

       บริษัทฯ ได้รณรงค์การประหยัดน้ำ ประหยัดไฟในที่ทำงานโดยการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานร่วมใจกันลดการใช้พลังงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ ไม่มี:

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
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การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 3,763.00 4,174.00 4,672.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

       บริษัทฯ ได้จัด  “โครงการ Care the Whale ขยะล่องหน @ Amanah”เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2566 ณ สำนักงานใหญ่ บมจ.อะมานะฮ์ 
ลิสซิ่ง โดยได้เชิญผู้บริหารจากทุกฝ่ายงานเข้าร่วมเพื่อให้ทราบถึงวัตถุประสงค์และผลจากการเข้าร่วมโครงการอันจะนำมาซึ่งการปลูกจิตสำนึกให้กับ
พนักงานและส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร โดยการจำหน่ายขยะที่สามารถนำไปรีไซเคิลได้ ซึ่งรายได้นำเข้าบริษัทฯ และสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อ
สังคมต่อไป

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

       บริษัทฯ ได้มีการเก็บข้อมูลด้านการใช้พลังงานไฟฟ้า พลังงานน้ำมันเชื้อเพลิง การใช้น้ำ และคัดแยกขยะ ซึ่งบริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ 
Care the Whale ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2566 ที่ผ่านมา เพื่อเก็บข้อมูลปริมาณการคัดแยกขยะและนำไปรีไซเคิลอย่างถูกวิธี โดย
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับใบประกาศเกียรติคุณในโครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก (Low Emission Support Scheme: Less) จาก
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) จากการที่บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ 
Care the Whale ขยะล่องหน @amanah ซึ่งได้รับการประเมินว่าสามารถลดก๊าซเรือนกระจกได้ 4.411 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า จากข้อมูล
การคัดแยกขยะ ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 - 20 มิถุนายน 2567 ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะจัดกิจกรรมลดโลกร้อนอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำไปสู่การพัฒนา
องค์กรอย่างยืนต่อไป
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รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล
(Recycle) รวม (กิโลกรัม)(2)

N/A 91.00 1,463.50

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) /
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม)

N/A 91.00 1,463.50

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปรีไซเคิล (Recycle)
(กิโลกรัม)

N/A N/A 105.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

       บริษัทฯ ตระหนักและใส่ใจในสิ่งแวดล้อมโดยการนำข้อมูลการใช้พลังงานไฟฟ้า น้ำมันเชื้อเพลิง การใช้น้ำประปา และการใช้กระดาษ มาคำนวณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อรวบรวมสถิติและเป็นแนวทางในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ในอนาคต

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

       บริษัทฯ ได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลการลดการใช้ทรัพยากรในโครงการ Care the Bear และการคัดแยกขยะในโครงการ Care the 
Whale ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง เพื่อทราบปริมาณการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการจัดกิจกรรมดังกล่าวทำให้บริษัทได้มี
ข้อมูลในทุกปี และนำไปใช้เป็นหลักฐานอ้างอิงการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ต่อไป อีกทั้งยังนำข้อมูลการใช้ทรัพยากรภายในบริษัทมาคำนวณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกและเปิดเผยใน One Report เป็นประจำทุปี

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

756.00 788.00 750.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

507.00 525.00 488.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

222.00 238.00 241.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

27.00 25.00 21.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม
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2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

:

       บริษัทฯได้ดำเนินงานประกอบกิจการภายใต้หลัก“ชะรีอะฮ์” ตั้งแต่ปลายปี พ.ศ.2565 เป็นต้นมา บริษัทฯ มุ่งเน้นการประกอบธุรกิจสินเชื่อจำนำ
ทะเบียนรถยนต์เป็นหลัก ธุรกิจนี้จะไม่เน้นการชำระค่าปรับเนื่องจากมีการดูแลให้ลูกค้าชำระภาระหนี้หลักให้ครบถ้วนตามสัญญาก่อน ดังนั้น ส่วนใหญ่บริษัทฯ 
ยกภาระหนี้จะไม่เรียกเก็บค่าปรับดังกล่าว โดยเฉพาะกรณีที่ลูกค้ามีเหตุอันควร เช่น สูญเสียบุคคลที่เป็นแหล่งรายได้สำคัญของครอบครัว
แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท 
       เนื่องจากเป็นบริษัทฯในเครือของธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทยประกอบกิจการภายใต้หลัก “ชะรีอะฮ์” จึงมีพนักงานหลากหลายศาสนิกชนทั้ง
พุทธ คริสต์ และอิสลามจึงยึดหลักให้ความเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องบนพื้นฐานของความถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับของกฎหมาย และให้ความสำคัญต่อ
การเสริมสร้างความเข้าใจ และความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงาน เพื่อนร่วมงาน ทีมงานหรือระหว่างธนาคารในเครือด้วยกันเองด้วยการบริหารการ
สื่อสารภายในองค์กรผ่านช่องทาง และกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมกีฬาภายในกิจกรรมงานเลี้ยงปีใหม่ และการประชุมพนักงานประจำปี เพื่อสร้างความ
สัมพันธ์อันดีภายในองค์กร เป็นต้นและตระหนักดีว่าพนักงานถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าที่สุด ขององค์กร บริษัทฯจึงให้ความสำคัญ
       ในด้านการดูแลสวัสดิภาพ สวัสดิการรวมถึงความปลอดภัยของพนักงานเป็นอย่างดีเสมอมา ยกตัวอย่างเช่น บริษัทฯ มีนโยบายที่เป็นหลักปฏิบัติที่
เป็นระเบียบข้อบังคับส่งเสริมให้พนักงานออมเงินผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานได้มีเงินออมหลังจากลาออก หรือเกษียณอายุ
เป็นการสนับสนุนพนักงานของบริษัทฯให้มีเงินทุนสำรองในรูปของเงินออมที่เติบโตจากการสะสม และเงินสมทบที่จะต้องมีการนำส่งเข้ากองทุนทุกเดือนเมื่อ
ลาออกจากงาน หรือเกษียณอายุก็จะได้รับการจ่ายเงินคืนสำหรับเลี้ยงชีพต่อไป และได้จัดโครงการตรวจสุขภาพประจำปีเพื่อดูแลสุขภาพและอาชีวอนามัย
ของพนักงานตามที่กฎหมายกำหนดอย่างเคร่งครัด อีกทั้ง บริษัทฯ ยังมีแผนป้องกันอัคคีภัยภายในสำนักงานโดยมีอุปกรณ์ดับเพลิงติดตั้งไว้อย่างน้อยชั้นละ 1 
เครื่องในบริเวณที่สามารถมองเห็นได้ชัดเจน และนำออกมาใช้ได้สะดวกรวดเร็วเมื่อเกิดเหตุไฟไหม้ มีทางหนีไฟที่เหมาะสมสะดวกให้พนักงานสามารถหนี
ไฟได้โดยรวดเร็ว เมื่อเกิดเหตุไฟไหม้มีสัญญาณเตือนไฟ/ควันอัตโนมัติติดตั้งไว้ทุกห้อง มีอุปกรณ์ดับเพลิงที่เหมาะสมพร้อมใช้ติดตั้งไว้ในบริเวณที่จัดเก็บสาร
เคมี และ/หรือเชื้อเพลิง มีป้ายห้ามสูบบุหรี่ หรือใช้ไฟติดตั้งไว้ในบริเวณสถานที่เก็บสารเคมี/เชื้อเพลิงสายไฟฟ้าที่ใช้ในสำนักงาน และในสถานที่เก็บ
เชื้อเพลิงเป็นสายไฟฟ้าหุ้มฉนวนตามมาตรฐานทางไฟฟ้าสากล และกำหนดความปลอดภัยเรื่องอัคคีภัยภายในสำนักงานจัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน
กรณีเกิดเหตุอัคคีภัย และมีการซ้อมอพยพหนีไฟประจำปี มีประตูฉุกเฉินในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินขึ้น
       บริษัทฯ ได้วางนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลภายใต้แนวคิดของการเสริมสร้างโอกาส และพัฒนาศักยภาพในการทำงานให้กับพนักงาน 
เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ และทันสมัยให้กับพนักงาน เพื่อความเป็นเลิศในวิชาชีพ และ เนื่องจากบริษัทฯมีการขยายช่องทางการดำเนินธุรกิจอย่างต่อ
เนื่อง จึงให้ความสำคัญในการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงกับตำแหน่งหน้าที่ และความรับผิดชอบเพื่อเข้ามาร่วมงาน โดยมีการวางแผน
อัตรากำลัง เพื่อสอดคล้อง กับการเติบโตของธุรกิจ และจะทบทวนแผนอัตรากำลังการดำเนินงานทุกๆไตรมาส เพื่อปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับความ
ต้องการที่แท้จริง
       นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการบริหารจัดการสิทธิมนุษยชนด้านการจ้างงานโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ ทั้งในเรื่อง เชื้อชาติ ศาสนา สีผิว หรือเพศ 
โดยจะพิจารณาถึงความสามารถที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ไม่มีการใช้แรงงานเด็ก แรงงานเกณฑ์ หรือแรงงานบังคับ ทุกคนมีโอกาสเท่าเทียมกัน
ในการเข้ารับการคัดเลือกเป็นพนักงานบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นที่ความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมกับตำแหน่งนั้นๆ พร้อมกับให้ความสำคัญด้านคุณภาพ
ชีวิตของพนักงาน การจ่ายค่าตอบแทน และสวัสดิการ การสื่อสารภายในองค์กร การพัฒนาบุคลากร และด้านแรงงานสัมพันธ์ และยังเป็นองค์กรที่มีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานด้านปัจจัยสี่ ความมั่นคงในการทำงาน ความปลอดภัย สุขภาพที่ดีค่าตอบแทนที่ยุติธรรม การยอมรับในองค์กร สภาพแวดล้อมในการ
ทำงานที่ดีได้รับโอกาสในการพัฒนา และมีความก้าวหน้าเท่าเทียมกันโดยมุ่งเน้นการสร้างขวัญ และกำลังใจที่ดีแก่พนักงาน
       นอกจากนี้ บริษัทฯยังมีนโยบายที่จะสร้างขวัญ และกำลังใจให้กับพนักงานโดยการให้สินเชื่อรถยนต์ที่ยึดได้จากลูกค้าที่ขาดชำระ หรือผิดสัญญามาให้
พนักงานโดยคิดอัตรากำไรต่ำเพื่อให้พนักงานได้นำไปใช้ประโยชน์ในการต่อยอดทางธุรกิจด้วยตัวเองกับครอบครัว นโยบายนี้มุ่งเน้นให้พนักงานได้มีรายได้
เพิ่มขึ้นนอกเหนือจากเงินเดือนที่ได้รับจากการปฏิบัติงานประจำกับองค์กร เป็นการเพิ่มความมั่นคงให้กับพนักงานในระยะยาวด้วยการลงทุนด้วยต้นทุนที่ต่ำกับ
สินเชื่อของบริษัทฯเอง ทั้งนี้ยังให้ความสำคัญกับการสื่อสารสองทาง (Two-Way Communication) เพื่อรับฟังความคิดเห็นต่างๆของพนักงานที่มีต่อ
กระบวนการทำงาน เพื่อนำข้อคิดเห็นต่างๆจากการประมวลผลมาปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน และกระบวนการต่างๆให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้
บริษัทฯได้มีการเลือกใช้ช่องทางการสื่อสารภายในองค์กรที่หลากหลายเพื่อให้เหมาะสมกับพนักงานแต่ละฝ่ายงาน มีการรับฟังข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ
ของพนักงาน เพื่อนำไปปรับปรุงการดำเนินงานขององค์กร
       บริษัทฯให้บริการลูกค้าโดยเท่าเทียมกันไม่มีนโยบายแบ่งแยกกลุ่มลูกค้าไม่ว่าจะเป็น เพศ การศึกษา ศาสนา หรือสังคม ทางบริษัทฯให้ความสำคัญ
กับลูกค้าทุกระดับโดยรับผิดชอบในการปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด ตลอดจนมีหน่วยงานให้บริการดูแลชี้แจงข้อสงสัยและแก้ไขปัญหาต่างๆให้กับลูกค้าอย่าง
ต่อเนื่องสร้างความมั่นใจในการใช้บริการให้แก่ลูกค้าอย่างมืออาชีพ สอบถาม และรับฟังข้อร้องเรียนจากลูกค้าอย่างเข้าใจ และให้ความสำคัญในการแก้
ปัญหาในการลงทุนให้กับลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ สำหรับด้านพัฒนาผลิตภัณฑ์นั้นบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญอย่างยิ่ง จึงได้มีนโยบายวางแผนกลยุทธ์ทางการ
ตลาดที่ไม่เพียงแต่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า แต่ยังสร้างความพึงพอใจให้ความรู้ และพัฒนาศักยภาพของผู้ขอสินเชื่อเพื่อธุรกิจอีกด้วย ดังนั้นกลยุทธ์
ทางการตลาดจึงไม่ได้มุ่งเน้นการขายสินค้า หรือการทำกำไรในการตลาดเชิงรุกเพียงอย่างเดียว แต่ยังมีการกลยุทธ์ทางการตลาดแบบเชิงรับโดยเน้นการ
พัฒนาศักยภาพขององค์กร เพื่อพัฒนาบริการให้เป็นที่น่าพอใจทั้งลูกค้า และพันธมิตรทางการค้าควบคู่กันไปอย่างยั่งยืนอีกด้วย
       บริษัทฯมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าจึงให้ความสำคัญด้านการให้ข้อมูลที่โปร่งใส ถูกต้อง และชัดเจนแก่ลูกค้า การพิจารณา
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สินเชื่อแบบตรงไปตรงมา ถูกต้องตามหลัก“ชะรีอะฮ์” มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีแก่ลูกค้าผ่านช่องทางการส่งมอบบริการให้กับลูกค้ากลุ่มเป้าหมายโดยลูกค้า
สามารถใช้บริการผ่านช่องทางการจัดจำหน่ายที่สำนักงานใหญ่และสำนักงานสาขาในส่วนภูมิภาคอีก 48 แห่งที่พร้อมให้บริการ นอกจากนี้บริษัทฯยังให้บริการ
ลูกค้า โดยมีตัวแทนนำเสนอสินเชื่อของบริษัทภายใต้ชื่อ อะมานะฮ์ เอ็กเพรส (Amanah Express) อีกจำนวนมากกว่า 2,000 รายทั่วประเทศ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน https://drive.google.com/file/d/1p4wOUzEKD3dPQoMUkSjBZ7_MAc9
5H1lU/view

:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน

:

       บริษัทฯ ได้วางนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลภายใต้แนวคิดของการเสริมสร้างโอกาส และพัฒนาศักยภาพในการทำงานให้กับพนักงาน 
เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ และทันสมัยให้กับพนักงาน เพื่อความเป็นเลิศในวิชาชีพ และ เนื่องจากบริษัทฯมีการขยายช่องทางการดำเนินธุรกิจอย่างต่อ
เนื่อง จึงให้ความสำคัญในการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงกับตำแหน่งหน้าที่ และความรับผิดชอบเพื่อเข้ามาร่วมงาน โดยมีการวางแผน
อัตรากำลัง เพื่อสอดคล้อง กับการเติบโตของธุรกิจ และจะทบทวนแผนอัตรากำลังการดำเนินงานทุกๆไตรมาส เพื่อปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับความ
ต้องการที่แท้จริง
       

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน ไม่มี:

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 353 372 362

พนักงานชาย (คน) 158 161 158

พนักงานหญิง (คน) 195 211 204

การจ้างงานผู้พิการ
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2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 2 3 3

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 2 3 3

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 2 3 3

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ มี มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 183,515,091.20 189,302,289.15 172,259,511.58

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 8.30 22.00 6.30

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 267,243.00 234,831.00 82,190.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 79 69 67

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 39 26 26

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 40 43 41

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 100.00 100.00 100.00
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2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

การปฏิบัติ และความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้า
- นำเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของลูกค้า และให้บริการที่มีคุณภาพ
- เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้า และบริการอย่างครบถ้วนถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงโดยคำนึงถึง ประโยชน์สำหรับลูกค้า
- เปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับการบริการ และการดำเนินการอย่างดีที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองผลอย่างรวดเร็ว
- รักษาความลับของลูกค้าอย่างเคร่งครัด
- ไม่กำหนดเงื่อนไขการค้าที่ไม่เป็นธรรมกับลูกค้า
- พิจารณายกหนี้ ผ่อนผันหรือยืดระยะเวลาการชำระหนี้ (ตามแต่กรณี) ให้กับลูกค้ากรณีที่ลูกค้ามีเหตุอันสมควร เช่นสูญเสียบุคคลที่เป็นแหล่งรายได้สำคัญ
ของครอบครัว เป็นต้น

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

       บริษัทฯ ได้จัดกรรมและเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนสังคมในด้านต่างๆ ตลอดปี 2567 ที่ผ่านมาดังนี้

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ
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จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
       ในปี 2567 บริษัทฯปล่อยสินเชื่อใหม่ได้จำนวน 908 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 928 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น 50.54% รายละเอียดยอด
ปล่อยสินเชื่อใหม่รายไตรมาสตามกราฟที่ 1 สำหรับสาเหตุที่ปล่อยสินเชื่อได้ลดลงจากปีก่อนมาจากปัจจัยหลักคือตั้งแต่ปี 2566 เป็นต้นมา ตลาดประมูล
รถยนต์มือสองได้ปรับราคาลดลงมาโดยตลอด ประกอบกับสินเชื่อด้อยคุณภาพ (Non Performing Finance : NPF) ทั้งระบบมีอัตราสูงขึ้น บริษัทฯ ได้
มุ่งเน้นการบริหารจัดการมาที่คุณภาพสินทรัพย์และการลดผลขาดทุนจากการขายรถยึด โดยมีการปรับลดราคารถยนต์มือสองที่อยู่ในทะเบียนรายชื่อ (Used 
Car Price List) ของบริษัทฯทั้งหมดหรือที่เรียกว่า AMANAH BOOK ลงตลอดทั้งปีประมาณ 4 ครั้งเพื่อสะท้อนราคารถยนต์มือสองในตลาดประมูลดัง
กล่าว ขณะเดียวกันเมื่อลูกค้ามาขอใช้บริการ refinance กับบริษัทฯ โดยที่เดิมในขณะนั้นเคยมียอดจัดสินเชื่อสูงตามภาวะตลาดรถยนต์มือสองที่เกิดก่อน
ช่วงปี 2566 กับสถาบันการเงินอื่น เมื่อจะมาใช้บริการกับบริษัทฯในช่วงที่ราคารถยนต์มือสองลดลงอย่างต่อเนื่อง และบริษัทฯได้ทำการปรับ price 
list ลงมาแล้ว ลูกค้าจะได้ยอดจัดสินเชื่อที่ต่ำซึ่งไม่เพียงพอสำหรับไปปิดบัญชีกับสถาบันการเงินเดิม ทำให้ต้องปฏิเสธสินเชื่อไป นอกจากนี้บริษัทฯยังคง
เข้มงวดในการพิจารณาสินเชื่อโดยเฉพาะประเด็นความสามารถในการชำระหนี้ของลูกค้าภายใต้สถานการณ์เศรษฐกิจปัจจุบันที่มีความเสี่ยงเพิ่มขึ้น ซึ่งในปี 
2567 อัตราการปฏิเสธลูกค้า (Rejection Rate) ได้เพิ่มขึ้นมาก จากที่ปี 2566 อัตราRejection Rate อยู่ระดับไม่เกิน 20% แต่ในปี 2567 เพิ่ม
ขึ้นเป็น 30-40% เหตุปัจจัยดังกล่าวจึงเป็นที่มาของการปล่อยสินเชื่อใหม่ในปี 2567 ได้ลดลง

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

       จากกราฟแสดงสินเชื่อใหม่ตั้งแต่ไตรมาส 1 ปี 2565 - ไตรมาส 4 ปี 2567 ข้างต้น จะเห็นได้ว่าบริษัทฯปล่อยสินเชื่อใหม่รายไตรมาสลดลง
อย่างมีนัยสำคัญตั้งแต่ไตรมาส 2 ของปีนี้ โดยไตรมาส 2 ถึงไตรมาส  4 ปล่อยได้จำนวน 235 ล้านบาท, 210 ล้านบาท และ 113 ล้านบาทตามลำดับ
       ด้านคุณภาพสินเชื่อ อัตราสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non Performing Finance : NPF) ของบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ 10.66  ด้วย
สถานการณ์เศรษฐกิจในปี 2567 ที่ฟื้นตัวช้าส่งผลให้ลูกค้ามีการผิดนัดชำระหนี้มากขึ้น อัตรา NPF ขยับสูงขึ้นซึ่งเป็นไปตาม Industry ของสินเชื่อจำนำ
ทะเบียนรถยนต์ทั้งระบบ ประกอบกับบริษัทฯไม่ได้บริหารจัดการลด NPF ด้วยวิธีตัดหนี้ overdue ออกจากพอร์ทสินเชื่อด้อยคุณภาพก่อนเวลา เนื่องจากเห็น
ว่าสถานการณ์เศรษฐกิจปัจจุบัน ส่งผลให้สินเชื่อด้อยคุณภาพทั้งอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ หากต้องมีการตัดหนี้สูญที่เร็วขึ้นกว่าปกติจะทำให้มีการกัน
สำรองหนี้เพิ่มขึ้น ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ ทั้งนี้บริษัทฯจะตัดหนี้สูญก็ต่อเมื่อลูกหนี้ค้างชำระเกินกว่า 12 งวดขึ้นไปเนื่องจากมีการกันสำรองหนี้
เต็ม 100% แล้ว โดยที่ผ่านมา NPF จึงเพิ่มสูงขึ้นชั่วคราวและเชื่อว่าต่อไปจะทรงตัวอยู่ระดับหนึ่ง อย่างไรก็ตาม มาตรการหลายประการถูกนำมาใช้ใน
การเร่งรัดติดตามหนี้เพื่อทำให้อัตรา NPF ลดต่ำลงมา
       นอกจากนี้ในการบริหารความเสี่ยงด้านคุณภาพสินเชื่อ บริษัทฯได้เพิ่มความระมัดระวังในการพิจารณาสินเชื่ออย่างเข้มงวดและรอบคอบโดยเน้น
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การให้ความสำคัญในเรื่องความสามารถในการชำระหนี้ของลูกค้าเป็นลำดับแรก ซึ่งจะช่วยคัดกรองลูกค้าให้มีคุณภาพมากขึ้นระดับหนึ่ง เห็นได้จากตัวเลข
อัตรา NPF จากการปล่อยสินเชื่อใหม่ในปี 2567 เมื่อเปรียบเทียบกับการปล่อยสินเชื่อใหม่ในปี 2565 และปี 2566 พบว่า อัตรา NPF ของสินเชื่อที่ปล่อย
ใหม่ในปี 2567 ต่ำกว่าทั้ง 2 ปี จากระดับ 6.67% และ 6.52% ในปี 2565 และปี 2566 ลดลงมาอยู่ที่ระดับ 5.95% ในปี 2567 บริษัทฯเชื่อว่าการ
บริหารความเสี่ยงลูกค้าด้วยการพิจารณาสินเชื่ออย่างเข้มงวด มีความระมัดระวังและรอบคอบจะช่วยให้คุณภาพสินทรัพย์ของบริษัทฯตั้งแต่ปี 2567 ดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

       ผลการดำเนินงานปี 2567 บริษัทฯ มีผลประกอบการขาดทุนสุทธิสำหรับปีเท่ากับ 16.42 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 205.42 ล้านบาท ลด
ลงคิดเป็น 109.55% และเมื่อรวมรายการขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสุทธิจากภาษีเงินได้สำหรับโครงการผลประโยชน์
พนักงานจำนวน 1.47 ล้านบาท บริษัทฯจะมีผลขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปีเท่ากับ 17.89 ล้านบาท โดยปัจจัยหลักที่ทำให้บริษัทฯมีผลดำเนินงานขาดทุน
สุทธิอย่างมีนัยสำคัญเกิดจากผลขาดทุนจากการขายรถยึดที่ค้างสต๊อกมาจากปี 2566 จำนวน 99.68 ล้านบาท (หลังหักภาษี) หากปราศจากการขาดทุนจาก
การขายสต๊อกรถยึดที่มาจากปี 2566 บริษัทฯจะมีกำไรสุทธิจำนวน 83.26 ล้านบาท
การคำนวณความสามารถในการทำกำไรปกติ (Normal Earning Power) ปี 2567
(กรณีไม่รวมขาดทุนจากการขายรถที่ค้างสต็อกมาจากปี 2566)
กำไรสุทธิ ปี 2567       -16.42   ล้านบาท
บวกกลับ : ผลขาดทุนจากการขายรถที่ค้างสต๊อกมาจากปี 2566 (หลังภาษี)       99.68    ล้านบาท
กำไรสุทธิปี 2567 หากปราศจากการขาดทุนจากการขายรถในสต็อกที่ค้างมาจากปี 2566       83.26    ล้านบาท
หมายเหตุ :  ขาดทุน (ก่อนภาษี) จากการขายรถยึดค้างสต๊อกมาจากปี 2566       124.60   ล้านบาท
                   ขาดทุน (หลังภาษี) จากการขายรถยึดค้างสต๊อกมาจากปี 2566       99.68    ล้านบาท
เท่ากับ 124.60 X (1-20%)
       ภาพรวมผลดำเนินงานในปี 2567 บริษัทฯ มีผลประกอบการขาดทุนสำหรับปีเท่ากับ 16.42 ล้านบาท โดยมีรายได้รวมลดลง 2.81% เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2566 โดยหลักเกิดจากการปล่อยสินเชื่อใหม่ที่ลดลงประมาณ 50% ขณะที่รายได้จากค่าธรรมเนียมที่ขึ้นกับยอดปล่อยสินเชื่อลดลงประมาณ 
41% และรายได้อื่นซึ่งเป็นรายได้จากการติดตามหนี้พิพากษาซึ่งติดตามได้ลดลงประมาณ 29% ส่วนค่าใช้จ่ายรวมเพิ่มขึ้น 31.20% โดยรายการค่าใช้จ่ายที่
เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญคือรายการเงินกันสำรองหนี้ฯหรือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss : ECL) ที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
จำนวน 266 ล้านบาท เพิ่มขึ้นคิดเป็น 128.15% การเพิ่มดังกล่าวเกิดจากการที่บริษัทฯได้เปลี่ยนแปลงวิธีวัดมูลค่าของทรัพย์สินรอการขาย กล่าวคือเมื่อมี
การยึดรถของลูกค้าเข้ามา บริษัทฯจะมีการประเมินราคารถยึดเพื่อนำไปตัดบัญชีลูกหนี้ทันที (เสมือนลูกหนี้ตีโอนทรัพย์ชำระหนี้) ซึ่งยอดหนี้ส่วนที่เหลือบริษัทฯ
จะทำการบันทึกสำรองเต็ม 100% ไปก่อน และส่งมอบให้ฝ่ายกฎหมายเร่งรัดติดตามหนี้ที่เหลือกับลูกค้าต่อไป ขณะเดียวกัน รถยึดที่อยู่ในสต๊อกจะบันทึกเป็น 
NPA โดยมีต้นทุนเท่ากับหนี้ส่วนที่เหลือ และทุกสิ้นเดือนจะมีการประมาณการด้อยค่า(หรือมูลค่าเพิ่ม) ของ NPA หรือบันทึกกำไร/ขาดทุนที่เกิดขึ้นจริงหากมี
การขายออกไป ดังนั้นจะเห็นได้ว่ารายการสำรองหนี้ฯจะเพิ่มอย่างผิดปกติ ขณะเดียวกันรายการขาดทุนจากการด้อยค่าและขาดทุนจากการจำหน่าย NPA 
จะลดลงอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งในปีนี้มีการขายรถยึดออกจำนวน 1,812 คัน เป็นการระบายสต๊อกรถยึดที่ค้างจากปีก่อนมาขายในไตรมาส 2 จำนวน 1,108 
คัน ก่อให้เกิดผลขาดทุนจากการขายและตั้งสำรองหนี้ฯที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงวิธีวัดมูลค่าของ NPA จำนวน 124.60 ล้านบาทตามที่ได้กล่าวข้างต้น 
รายละเอียดสต๊อกรถยึดและการขายรถยึดตามกราฟที่ 2
       ปัจจุบันการขาดทุนจากการจำหน่ายรถยึดถือว่ามีสัญญาณดีขึ้น เนื่องจากระหว่างปี 2567 บริษัทฯได้มีการปรับลดราคาประเมินรถยนต์ที่ใช้อ้างอิงใน
การให้ยอดจัดสินเชื่อ 3-4 ครั้ง ดังนั้น ถือได้ว่าราคารถยนต์ที่ใช้ในการพิจารณายอดจัดสินเชื่อในปี 2567 ทั้งปีได้สะท้อนราคาประมูลรถยนต์ใช้แล้วตาม
สถานการณ์จริงมากที่สุด ประกอบกับปัจจุบันสถานการณ์ราคาประมูลรถยนต์มือสองก็อยู่ในระดับที่มีเสถียรภาพตั้งแต่เดือนมกราคม 2567 เป็นต้นมา ไม่ได้ลด
ต่ำลงอย่างต่อเนื่องเช่น 2 ปีที่ผ่านมา รายละเอียดดัชนีราคารถยนต์มือสองแสดงได้ตามกราฟที่ 3  ทั้งนี้การประเมินการขาดทุนจากการจำหน่ายรถยึด 
บริษัทฯเชื่อว่าจะมีแนวโน้มลดลง
       สำหรับสำรองหนี้ฯ หรือ ECL จำนวน 473.39 ล้านบาทที่บันทึกในงบกำไรขาดทุน สามารถจำแนกรายละเอียดได้ดังนี้
1)  สำรองหนี้ฯที่เกิดจากการจัดชั้นหนี้ตามปกติ        จำนวน 249.96 ล้านบาท
2)  สำรองหนี้ฯที่เกิดจากลูกหนี้พิพากษา       จำนวน    72.72 ล้านบาท
3)  สำรองหนี้ฯที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงวิธีวัดมูลค่า NPA (รถยึด)       จำนวน  150.71 ล้านบาท
       สำหรับอัตราส่วนสำรองหนี้ หรือ ECL ที่ใช้ในการคำนวณอัตราส่วนสำรองหนี้ต่อสินเชื่อด้อยคุณภาพ (coverage ratio) ตามหมายเหตุประกอบ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 49



งบจะมีจำนวน 311.40 ล้านบาท แต่เนื่องจากบริษัทฯมีการสำรองหนี้ฯในส่วนที่เป็นลูกหนี้ตามคำพิพากษาซึ่งอยู่ในความดูแลของฝ่ายกฎหมายเพิ่มเติม
จำนวน 67.92 ล้านบาท รวมสำรองหนี้ฯ จำนวน 379.32 ล้านบาท ซึ่งเป็นจำนวนที่มากกว่าที่ผู้สอบบัญชีรายงาน หรือที่ใช้ในการคำนวณ coverage 
ratio

รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

       ผลการดำเนินงานสำหรับปี 2567 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 บริษัทฯ มีผลประกอบการขาดทุนสำหรับปีเท่ากับ 16.42 ล้านบาท ลดลงจากปี
ก่อนเท่ากับ 205.42 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น 108.69% (ปี 2566 กำไรสำหรับปีเท่ากับ 189.01 ล้านบาท) เมื่อหักรายการขาดทุนจากการประมาณการ
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ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสุทธิจากภาษีเงินได้สำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงานจำนวน 1.47 ล้านบาท บริษัทฯจะมีผลขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี
เท่ากับ 17.89 ล้านบาท
       ด้านรายได้  บริษัทฯมีรายได้รวมลดลงจำนวน 27.14 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น 2.81% (จาก 965.13 ล้านบาทในปี 2566 ลดลงเป็น 
937.99 ล้านบาทในปี 2567) การลดลงของรายได้รวมโดยหลักจะมาจากรายได้ค่าธรรมเนียมที่ลดลงจำนวน 12.51 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น 41.31% 
(จาก 30.28 ล้านบาทในปี 2566 ลดลงเป็น 17.77 ล้านบาทในปี 2567) ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลดลงของรายได้จากค่าดำเนินการทางทะเบียนรถยนต์
และการประกันภัย รวมถึงค่าธรรมเนียมในการดำเนินการซึ่งรายได้ส่วนนี้ลดลงตามปริมาณสินเชื่อใหม่ที่ลดลงจากปีก่อน นอกจากนี้รายได้อื่นซึ่งส่วนใหญ่เป็น
รายได้จากการเร่งรัดติดตามลูกหนี้ที่มีคำพิพากษาแล้วให้มาชำระมีจำนวนลดลงจากปีก่อนประมาณ 31 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น 29.40% (จาก 103.99 
ล้านบาทในปี 2566 ลดลงเป็น 73.41 ล้านบาทในปี 2567) ทั้งนี้รายได้จากเงินให้สินเชื่อทั้งจากสัญญาเช่าซื้อและเงินให้กู้ยืม เพิ่มขึ้นจำนวน 18.48 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นคิดเป็น 2.23% (จาก 828.32 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเป็น 846.80 ล้านบาท)
       ด้านค่าใช้จ่าย  บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายรวมเพิ่มขึ้นจำนวน 230.89 ล้านบาทเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน เพิ่มขึ้นคิดเป็น 31.20% (จาก 740.04 ล้าน
บาทในปี 2566 เพิ่มขึ้นเป็น 970.93 ล้านบาทในปี 2567) โดยรายการค่าใช้จ่ายหลักที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ ได้แก่ รายการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้นหรือค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ เพิ่มขึ้นจำนวน 265.90 ล้านบาท เพิ่มขึ้นคิดเป็น 128.15% (จาก 207.49 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเป็น 473.39 ล้าน
บาท)  โดยจำนวนสำรองหนี้ฯดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นการสำรองหนี้ตามการจัดชั้นหนี้ปกติ จำนวน 250 ล้านบาท และสำรองหนี้ฯจากการเปลี่ยนแปลงวิธีวัด
มูลค่าของทรัพย์สินรอการขาย (รถยึด) ซึ่งรวมถึงการขายรถยึดที่มาจากสต๊อกคงค้างของปี 2566 ด้วย รวมจำนวน 151 ล้านบาท นอกจากนี้ยังมีรายการ
ต้นทุนทางการเงินที่เพิ่มขึ้นจำนวน 14.54 ล้านบาท เพิ่มขึ้นคิดเป็น 12.93% (จาก 112.43 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเป็น 126.97 ล้านบาท) ซึ่งเป็นผลจาก
สถาบันการเงินมีการปรับอัตรากำไรวงเงินสินเชื่อเพิ่มขึ้น สำหรับค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงจำนวน 21.75 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น 6.25% (จาก 
347.84 ล้านบาท ลดลงเป็น 326.08 ล้านบาท) โดยส่วนใหญ่เป็นเรื่องค่าใช้จ่ายของพนักงานซึ่งเกี่ยวข้องกับปริมาณธุรกิจที่ลดลง เช่น ค่าตอบแทนของ
พนักงานการตลาด ค่าพาหนะและเบี้ยเลี้ยง เป็นต้น และค่าใช้จ่ายในการเร่งรัดติดตามสินเชื่อที่ลดลงเนื่องจากการติดตามหนี้ไม่บรรลุเป้าหมาย
       จากตารางค่าใช้จ่ายในการบริหาร เมื่อจำแนกรายละเอียดค่าใช้จ่ายแล้วพบว่า ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน เช่น เงินเดือนและค่าจ้าง 
สวัสดิการพนักงาน ค่าตอบแทนพนักงานการตลาด ค่าพาหนะและเบี้ยเลี้ยง เป็นต้น จะมีสัดส่วนมากที่สุดคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 55% ของค่าใช้จ่ายในการ
บริหารทั้งหมด รองลงมาเป็นค่าใช้จ่ายอื่นๆ, ค่าใช้จ่ายในการเร่งรัดติดตามสินเชื่อ, ค่าใช้จ่ายด้านกฎหมาย, ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และ
อุปกรณ์ และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการเดินทาง ซึ่งมีสัดส่วนประมาณ 15%, 10%, 9%, 8% และ 2% ตามลำดับ ทั้งนี้หากพิจารณาอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการ
บริหารต่อรายได้รวม พบว่าสัดส่วนจะอยู่ที่ประมาณ 35%ของรายได้รวม ซึ่งลดลงจากปีก่อนที่อยู่ที่ระดับ 36%

รูปสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
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ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

       สินทรัพย์รวม บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจำนวน 4,333.61 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 347.90 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น 7.43% จากปีก่อน 
โดยรายการหลักที่ลดลงจากปีก่อนอย่างมีนัยสำคัญ ได้แก่ พอร์ทลูกหนี้เงินให้สินเชื่อลดลงจำนวน 386.03 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น 9.43% ซึ่งเป็นผลจาก
การปล่อยสินเชื่อใหม่ลดลงจากปีก่อนประมาณ 50% และรายการทรัพย์สินรอการขาย ลดลงจำนวน 287.11 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น 86.90% เป็นผลจาก
การขายสต๊อกรถยึดที่ค้างมาจากปี 2566 ทั้งหมด ขณะที่ในปีนี้บริษัทฯเน้นนโยบายการติดตามค่างวดเงินเป็นหลัก ไม่เน้นการยึดรถหรือขอคืนรถจึงทำให้
จำนวนรถยึดเข้ามาน้อยกว่าปีก่อนเกือบ 50%
       รายละเอียดพอร์ทลูกหนี้เงินให้สินเชื่อสุทธิปี 2567 เท่ากับ 3,708 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 จำนวน 386 ล้านบาท โดยพอร์ทดังกล่าวเป็น
พอร์ทลูกหนี้เงินให้สินเชื่อสุทธิซึ่งหักรายการสำรองหนี้ฯ หรือ ECL ที่เพิ่มขึ้นระหว่างปีจำนวน 473 ล้านบาท ซึ่งหากปราศจาก ECL พอร์ทลูกหนี้เงินให้
สินเชื่อจะเพิ่มขึ้นจำนวน 87 ล้านบาท
       พิจารณาลูกหนี้ตามสัญญาสินเชื่อแยกตามความเสี่ยงด้านเครดิตปี 2567 พบว่าลูกหนี้ส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มลูกหนี้ที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของ
ความเสี่ยงด้านเครดิต (performing) หรือ Stage 1 คิดเป็นยอดลูกหนี้สินเชื่อหลังหักดอกผลรอตัดบัญชีและค่านายหน้ารอตัดบัญชีจำนวน 2,532 ล้าน
บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 63.01 รองลงมาเป็นลูกหนี้ตามสัญญาสินเชื่อที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Under-
performing) หรือ Stage 2 คิดเป็นยอดลูกหนี้ฯจำนวน 1,058 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26.33 และลูกหนี้ตามสัญญาสินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้าน
เครดิต (Non-performing) หรือ Stage 3 คิดเป็นยอดลูกหนี้ฯจำนวน 428 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.66 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 
กลุ่ม Non-performing มียอดลูกหนี้ฯเพิ่มขึ้นประมาณ 179 ล้านบาท และสัดส่วนเพิ่มขึ้นร้อยละ4.88 ทั้งนี้จะเห็นว่าลูกหนี้ Stage 1 มีสัดส่วนลดลง ขณะ
ที่ Stage 2 และ Stage 3 มีสัดส่วนเพิ่มมากขึ้น ซึ่งบริษัทฯได้ตระหนักถึงปัญหาคุณภาพสินทรัพย์ จึงได้กำหนดมาตรการและกลยุทธ์การติดตามหนี้ให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนี้
1)    การให้ความสำคัญกับทีมพิเศษ เพื่อเร่งรัดติดตามค่างวดกับลูกค้ารายใหม่เป็นการเฉพาะ
2)    ลูกค้าที่ค้างชำระ (overdue) เน้นให้ผู้รับจ้างภายนอก หรือ Outsource Agency (OA) ลงพื้นที่ลูกค้าทุกรายที่ไม่ชำระค่างวด หรือติดต่อไม่ได้
3)    เน้นการติดตามหนี้เชิงรุก โดยให้ผู้ปฏิบัติงานติดตามหนี้เรียกเก็บชำระค่างวดสำหรับลูกค้าที่ overdue ให้เป็นปัจจุบัน หรืออย่างน้อยต้องมากกว่า 
1 งวด ซึ่งจะช่วยผลักดันให้สถานะของลูกหนี้ขยับชั้นหนี้ขึ้นไป
4)    ลูกค้าที่เจ้าหน้าที่ OA ติดต่อไม่ได้ โดยเฉพาะลูกค้างวดแรก (ลูกค้ารายใหม่) ให้ส่งมอบรายชื่อลูกค้าดังกล่าวให้กับเจ้าหน้าที่สาขาซึ่งเป็นผู้ใกล้ชิด
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กับลูกค้าตั้งแต่เริ่มแรกขอสินเชื่อ ดำเนินการติดตามด้วยวิธีโทรศัพท์หรือลงพื้นที่ติดตาม
5)    มีการปรับระบบการจ่ายค่าตอบแทนการติดตามหนี้ (incentive) ให้มีเป้าหมายเพื่อจูงใจเจ้าหน้าที่ติดตามหนี้ (OA) เรียกเก็บค่างวดให้มาก
กว่า 1 งวด เพื่อให้ลดการค้างชำระ (overdue) ให้มากที่สุด
6)  กำหนดให้มีการติดตามงานอย่างใกล้ชิด โดยมีการรายงานผลการติดตามหนี้และผลการชำระค่างวดของลูกค้าเป็นรายวัน เพื่อการกำหนดกลยุทธ์ใน
การติดตามหนี้ได้รวดเร็วและทันการณ์
7)    สำหรับลูกหนี้รายที่ฝ่ายเร่งรัดติดตามสินเชื่อ (collection) ติดตามไม่ได้จริงๆ ให้รีบส่งมอบงานไปที่ฝ่ายกฎหมายเพื่อฟ้องร้องดำเนินคดีโดยเร็ว
8)    ฝ่ายกฎหมายมีนโยบายในการติดตามหนี้ด้วยเครื่องมือต่างๆ เช่น การโทรศัพท์ การลงพื้นที่ การติดตาม ยึดรถคืน การยื่นฟ้องคดี การเจรจา
ไกล่เกลี่ยคดีบนศาล หรือการพิพากษา ซึ่งมีเป้าหมายให้ดำเนินการ ฟ้องคดีให้แล้วเสร็จภายใน 3 เดือนนับแต่วันรับมอบงานมาจากฝ่าย Collection
       ด้านหนี้สิน  ปี 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 2,522.40 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 313.56 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น 11.06% โดยในปี 
2567 บริษัทฯได้มีการชำระคืนสินเชื่อระยะยาว (Term Loan) ให้กับธนาคารออมสินจำนวน 166 ล้านบาท และชำระคืนสินเชื่อ P/N และสินเชื่อ 
Term Loan จำนวน 141 ล้านบาท ทั้งนี้ หนี้สินที่เป็นรายการหลักได้แก่ หนี้ (เจ้าหนี้) สถาบันการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2567 มียอดหนี้ (เจ้าหนี้) 
สถาบันการเงิน จำนวน 2,405.83 ล้านบาท
         ส่วนของผู้ถือหุ้น  ปี 2567 มีจำนวน 1,811.21 ล้านบาท ลดลงจำนวน 34.34 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น 1.86% สาเหตุหลักมาจากผล
ประกอบการที่มีผลขาดทุนสุทธิในปีนี้ รวมทั้งมีการจ่ายหุ้นปันผลคิดเป็นจำนวนเงินที่ต้องจ่ายทั้งสิ้น 164.47 ล้านบาท เมื่อพิจารณาอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนจะมี
สัดส่วนเพิ่มขึ้นจาก 1.54 เท่าในปีก่อน มาเป็น 1.39 เท่าในปีนี้ ซึ่งเป็นผลจากการใช้คืนวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงิน ทำให้ภาระหนี้สินของบริษัทฯลด
ลง

รูปภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล
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การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
       ปัจจุบันการขาดทุนจากการจำหน่ายรถยึดถือว่ามีสัญญาณดีขึ้น เนื่องจากระหว่างปี 2567 บริษัทฯได้มีการปรับลดราคาประเมินรถยนต์ที่ใช้อ้างอิงใน
การให้ยอดจัดสินเชื่อ 3-4 ครั้ง ดังนั้น ถือได้ว่าราคารถยนต์ที่ใช้ในการพิจารณายอดจัดสินเชื่อในปี 2567 ทั้งปีได้สะท้อนราคาประมูลรถยนต์ใช้แล้วตาม
สถานการณ์จริงมากที่สุด ประกอบกับปัจจุบันสถานการณ์ราคาประมูลรถยนต์มือสองก็อยู่ในระดับที่มีเสถียรภาพตั้งแต่เดือนมกราคม 2567 เป็นต้นมา ไม่ได้ลด
ต่ำลงอย่างต่อเนื่องเช่น 2 ปีที่ผ่านมา ทั้งนี้การประเมินการขาดทุนจากการจำหน่ายรถยึด บริษัทฯเชื่อว่าจะมีแนวโน้มลดลง
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

42,271.55 111,237.51 368,317.07

เงินลงทุนระยะสั้น - สุทธิ
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้เงินให้สินเชื่อส่วน
ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

928,515.81 874,480.59 846,508.55

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

16,201.49 15,826.22 6,212.16

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

1,051,665.61 1,001,544.31 1,221,037.78

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้เงินให้สินเชื่อส่วน
ที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

2,652,240.01 3,219,108.82 2,861,055.73

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

เงินลงทุนระยะยาว - สุทธิ
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

30,877.67 28,753.55 23,236.24

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

153,534.42 9,317.20 51,668.18

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

3,200,176.77 3,679,960.25 3,112,569.98

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

4,251,842.37 4,681,504.56 4,333,607.76
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

189.10 0.00 0.00

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

63,020.99 321,561.91 155,830.49

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

49,770.41 46,794.81 26,919.28

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

2,007,175.44 2,794,688.53 2,443,576.75

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

342,501.28 0.00 0.00

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

379,144.12 41,265.18 78,817.07

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

2,386,319.56 2,835,953.71 2,522,393.82

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

1,036,110.22 1,036,110.22 1,184,121.87

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

3,485.30 3,485.30 3,485.30

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

825,927.28 805,955.32 623,606.76

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

1,865,522.81 1,845,550.85 1,811,213.94

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

1,865,522.81 1,845,550.85 1,811,213.94
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

789,118.29 861,141.05 864,575.18

รวมรายได้
(พันบาท)

895,155.10 965,130.32 937,989.60

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ต้นทุน
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

348,639.41 352,217.45 327,907.10

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

108,152.77 207,491.71 473,390.61

ขาดทุนสุทธิจากการขายทรัพย์สินรอการ
ขาย
(พันบาท)

0.00 67,904.04 42,665.21

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

446,802.77 627,613.19 843,962.92

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

448,352.34 337,517.13 94,026.68

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

78,920.41 112,430.53 126,969.90

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

59,675.66 36,081.68 16,527.23

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

309,756.27 189,004.92 16,415.99

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

309,756.27 189,004.92 16,415.99
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

0.30 0.18 0.01

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

465,854.77 355,601.16 112,453.32

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

440,478.88 478,959.12 0.00
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

17,502.43 18,084.03 18,426.65

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

-245,591.87 158,246.08 596,931.85

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-11,671.38 -8,731.75 -2,367.64

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

-165,777.63 -207,222.05 -16,450.30

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

97,636.34 125,872.75 337,484.64
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่อง
(ร้อยละ)

0.52 0.38 0.50

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

1.28 1.54 1.39

อัตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินกู้ยืม
(ร้อยละ)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินฝาก (เฉพาะกรณีที่มี
การรับฝากเงิน)
(ร้อยละ)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนเงินฝากต่อหนี้สินรวม
(ร้อยละ)

N/A N/A N/A

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราส่วนรายได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์
(ร้อยละ)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยต่อสินทรัพย์รวม
(ร้อยละ)

N/A N/A N/A

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

7.71 4.23 -0.36

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(ร้อยละ)

N/A N/A N/A
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 17974-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้:

แขวง/ตำบล แขวงทุ่งมหาเมฆ:

เขต/อำเภอ เขตสาทร:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10120:

โทรศัพท์ +66 2844 1000:

โทรสาร +66 2286 5050:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 66



5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

       บริษัทฯเชื่อมั่นในจริยธรรมทางธุรกิจอันเป็นเงื่อนไขสำคัญสิ่งหนึ่งในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นเรื่องความเชื่อถือ และความซื่อสัตย์
เป็นส่วนประกอบสำคัญ บริษัทฯ จึงได้จัดทำข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct)ขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร และเป็นพื้นฐานให้กรรมการ ผู้
บริหารและพนักงานบริษัทฯทุกคนรับทราบ พร้อมถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรมทั้งการ
ปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายรวมทั้งสาธารณชน และสังคม

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://drive.google.com/file/d/16EmICceHuSR9Uhev3fjbnca1CL7t45
8I/view

:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

:

การสรรหากรรมการ

       1) กรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระโดยกรรมการที่จะถูกคัดเลือกให้เป็น
กรรมการอิสระนั้น จะพิจารณาจากกรรมการบริษัทที่ดำรงตำแหน่งอยู่ และจะต้องมีคุณสมบัติในการเป็นกรรมการอิสระที่ไม่ขัดหรือแย้งกับหลักเกณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นผู้กำหนดคุณสมบัติไว้
       2) กรรมการบริษัท
       2.1) ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 10 คน โดยเป็นกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้แก่ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย จำนวน 6 
คนและกรรมการที่ไม่ได้มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 4 คน
       2.2) การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการต้องผ่านขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and 
Remuneration Committee) โดยมีการกำหนดแนวทางในการแต่งตั้งกรรมการบริษัท ดังนี้ พิจารณาคัดเลือกบุคคลจากแหล่งข้อมูลต่างๆ โดยเฉพาะฐาน
ข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ตามเกณฑ์ที่ไม่มี ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และพิจารณาจากคุณสมบัติ ประสบการณ์ ปริทรรศน์ ความสามารถ 
และอุปนิสัย รวมถึงพิจารณาทักษะที่จำเป็นที่ยังขาดอยู่โดยบริษัทฯมีการจัดทำ Board Skill Matrix เพื่อกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา 
เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลขึ้นเป็นกรรมการของบริษัทฯ เมื่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วหากไม่อยู่ในอำนาจที่จะ
แต่งตั้งบุคคลขึ้นเป็นกรรมการได้จะนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติต่อไป โดยมีรายละเอียด ดังนี้
       กรณีการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ คือคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน
ดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน และมติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการข้างต้นต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
       กรณีการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ว่างลง เพราะถึงคราวออกตามวาระซึ่งข้อบังคับของบริษัทฯกำหนดให้ กรรมการต้องออกจากตำแหน่ง
อย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสามโดยอัตรา กรณีดังกล่าวหากเป็นกรณีที่ต้องการเลือกกรรมการ ที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระกลับเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง
หรือกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายย่อยนำเสนอรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะเข้ามาเป็นกรรมการบริษัท(บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลที่จะเข้ามา
เป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 3 เดือน โดยผู้บริหารจะนำรายชื่อดังกล่าวนำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่า
ตอบแทน เพื่อตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคลที่ถูกเสนอชื่อ) ซึ่งกรรมการที่จะเข้ามาดำรงตำแหน่งแทนกรรมการที่ว่างลงต้องได้รับการเสนอชื่อในการประชุม
สามัญประจำปีทุกครั้งและต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งในการเสนอชื่อกรรมการเพื่อเลือกตั้ง บริษัทฯจะจัดให้มีประวัติ และรายละเอียดของ
บุคคลประกอบ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตัดสินใจจากสารสนเทศที่ได้รับ
       2.3) สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการตามข้อบังคับของบริษัทฯกำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการดังต่อไปนี้
       (ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
       (ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (ก) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้
แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
       (ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ง
นั้นในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวน กรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธาน
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เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

       บริษัทฯได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการไว้อย่างชัดเจน และโปร่งใสโดยบริษัทฯจ่ายค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสม และ
เปรียบเทียบได้กับระดับเดียวกันในอุตสาหกรรม และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายโดยคำนึงถึงผลการดำเนินงานของบริษัทฯ แต่ก็เพียงพอที่จะจูงใจ 
และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ ค่าตอบแทนที่บริษัทฯจ่ายให้แก่กรรมการอยู่ในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม และบำเหน็จโดยได้
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อนำเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ฉบับทบทวน ประจำปี 2567 ซึ่งได้ระบุในหลักปฏิบัติ 1.4: คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่ และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจน
ติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
       แนวปฏิบัติ
       คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณากำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหาร
อย่างชัดเจน รวมทั้งมีการติดตามความก้าวหน้าของผลการดำเนินงาน และผลประกอบการของบริษัททุกครั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท สำหรับ
กรรมการผู้จัดการจะมีหน้าที่บริหารงานประจำวันให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้เพื่อให้คณะกรรมการบริษัททำหน้าที่
ตรวจสอบ และถ่วงดุลการทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ

การพัฒนากรรมการ

       บริษัทฯตระหนักถึงความสำคัญในการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จึงให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้เตรียมเอกสาร และข้อมูลที่จำเป็น และเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ เช่นกฎเกณฑ์ต่างๆของบริษัทฯเป็นต้น รวมทั้งข้อมูลอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริม
สร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และการดำเนินงานด้านต่างๆของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการที่เข้ารับตำแหน่งเป็นครั้งแรก
       บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการได้รับการอบรมหลักสูตรพื้นฐานที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD)และหลักสูตรอื่นๆที่เหมาะสม
กับคณะกรรมการ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทจะทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำทุกปี

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชนและสังคม:

ผู้ถือหุ้น

       ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นบริษัทฯมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงการเติบโต
ในมูลค่าของบริษัทฯด้วยผลตอบแทนที่ดี และต่อเนื่องรวมทั้งการดำเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส เชื่อถือได้ และเท่าเทียมกัน

พนักงาน

       ความรับผิดชอบต่อพนักงานบริษัทฯถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรบุคคลอันมีค่า และเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความสำเร็จของบริษัทฯจึงปรับเปลี่ยน
ให้วัฒนธรรมขององค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆเพื่อฝึกฝนทักษะ และเพิ่มพูนศักยภาพโดยจัดให้พนักงานได้เรียนรู้ และ
รับการอบรมในด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง การให้ความเคารพต่อสิทธิตามกฎหมายของพนักงานทุกคน การจัดให้มีสภาพแวดล้อมของการทำงานที่ดี ปลอดภัย 
ทันสมัยเพื่อความสะดวกในการปฏิบัติงานรวมไปถึงการส่งเสริมให้ใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างมีคุณค่า และเปิดโอกาสการจ้างงานให้ทุกคนอย่างเท่าเทียม 
นอกจากนี้บริษัทฯยังได้กำหนดค่านิยมองค์กร (Core Value) เพื่อให้พนักงานยึดเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน สร้างจิตสำนึกในภาระหน้าที่และการทำงาน
อย่างมุ่งมั่นภายใต้บรรทัดฐานเดียวกัน

ลูกค้า

       ความรับผิดชอบต่อลูกค้า บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า และได้รับประโยชน์สูงสุดจากการใช้บริการของบริษัทฯ มี
การปรับปรุง และขยายสาขาเพิ่ม 1 สาขา เพื่อให้มีความเพียงพอต่อการให้บริการลูกค้าทุกรายด้วยบริการอย่างใส่ใจ ทั่วถึง และเท่าเทียมกัน ตลอดจน
นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการที่รวดเร็ว และดียิ่งขึ้นในเวลาที่เหมาะสม ทั้งยังจัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการให้คำ
ปรึกษา ข้อเสนอแนะ วิธีการแก้ปัญหา และรับข้อร้องเรียนต่างๆ เพื่อสร้างมาตรฐานการบริการที่มีคุณภาพสูงสุดแก่ลูกค้า

คู่แข่งทางการค้า
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       ความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง บริษัทฯสนับสนุน และส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี และเป็นธรรมรวมถึงการปฏิบัติตามกรอบการ
แข่งขันทางการค้าที่สุจริตไม่ขัดต่อกฎหมาย และไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

คู่ค้า

       ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า บริษัทฯมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้ารวมถึงการปฏิบัติตามข้อตกลงต่างๆอย่างเคร่งครัด โดยไม่ขัดต่อกฎหมาย
หรือไม่นำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ       

เจ้าหนี้

       บริษัทฯให้ความสำคัญกับความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อกำหนดในสัญญา ข้อตกลงต่างๆและหน้าที่ที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำคัญ

ชุมชนและสังคม

       ความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯให้บริการด้านสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ใช้แล้ว (ATMเงินด่วน) และสินเชื่อจำนำทะเบียนรถยนต์ (มีรถมีเงิน – 
Auto Finance) ให้แก่ลูกค้ารายย่อยภายใต้หลักชะรีอะฮ์ ซึ่งไม่เอารัดเอาเปรียบด้วยความคิดที่ว่าลูกค้าคือหุ้นส่วนไม่ใช่ลูกหนี้ ดังนั้น ถ้ากล่าวถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility - CSR) อาจกล่าวได้ว่าเป็นแนวทางหลักในการทำธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจากความ
รับผิดชอบต่อสังคมจะถูกระบุอยู่ในหลักศาสนาอยู่แล้ว ทั้งในด้านของการบริจาค เพื่อช่วยเหลือผู้ที่ยากไร้กว่า และการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักคุณธรรม 
จริยธรรมความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ การให้บริการสินเชื่อรูปแบบต่างๆ โดยบริษัทฯมีแนวคิดไม่เน้นผลกำไรสูงสุดใช้
หลัก“คุณธรรม”ในการดำเนินธุรกิจแต่ก็มิได้หมายความว่าการที่มีคุณธรรม จริยธรรมนำธุรกิจจะไม่สามารถนำพาธุรกิจให้ประสบความสำเร็จได้ แต่ความ
หมายที่แท้จริงคือเป็นการทำธุรกิจที่มีขอบเขต และมีความเห็นอกเห็นใจลูกค้าที่มาใช้บริการซึ่งทั้งหมดในส่วนนี้ถือเป็นการทำ CSR ที่เป็นเนื้อเดียวไปกับการ
ดำเนินธุรกิจนั่นเอง

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชนและสังคม

https://drive.google.com/file/d/13_UzVoekndqRYUUaG0DWta2hJaE5
FkyD/view

:
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

       บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) เล็งเห็นถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ และถูกต้องตามหลักชะรีอะฮ์ รวมไปถึง
คาดหวังให้บุคลากรของบริษัท มีการปฏิบัติที่เหมาะสมตามจริยธรรมทางวิชาชีพ และให้ผู้ที่เกี่ยวข้องใช้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของ
บริษัท ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ https://drive.google.com/file/d/1JH8B7gW2-TiLlr3a7bK2_dNrFd6XW-
VF/view

:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันการฟอกเงิน, แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ:

การป้องกันการฟอกเงิน

       บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า “บริษัทฯ”) ในฐานะผู้ประกอบอาชีพ ตามมาตรา 16 (3) และมาตรา 16 
(6) แห่งพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ.2542 ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและ
กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปรามปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพทำลายล้างสูง ด้วยเหตุนี้คณะกรรมการ
บริษัทจึงได้จัดทำ “นโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการ
แพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพทำลายล้างสูง” ขึ้น โดยกำหนดให้นโยบายฉบับนี้เป็นหลักปฏิบัติของบริษัทฯ และคาดหวังว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก
คน จะทำความเข้าใจและยึดถือปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้อย่างเคร่งครัด

ลิงก์การป้องกันการฟอกเงิน https://drive.google.com/file/d/1-Tni_VwHgO2oKGa8ra1pxdrNjpAuR-
Nx/view

:

แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
1. การปฏิบัติ และความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น

- ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใดๆด้วยความบริสุทธิ์ใจ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่ และรายย่อยเพื่อประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม
- บริหารองค์กรด้วยความระมัดระวัง และรอบคอบเพื่อป้องกันความเสียหายต่อผู้ถือหุ้น
- ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆขององค์กร ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน
- ไม่เปิดเผยข้อมูลลับขององค์กรต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน และให้บริการที่มีคุณภาพ

2. การปฏิบัติ และความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้า

- นำเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของลูกค้า และให้บริการที่มีคุณภาพ
- เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้า และบริการอย่างครบถ้วนถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงโดยคำนึงถึงประโยชน์สำหรับลูกค้า
- เปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับการบริการ และการดำเนินการอย่างดีที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองผลอย่างรวดเร็ว
- รักษาความลับของลูกค้าอย่างเคร่งครัด
- ไม่กำหนดเงื่อนไขการค้าที่ไม่เป็นธรรมกับลูกค้า
- พิจารณายกหนี้ ผ่อนผันหรือยืดระยะเวลาการชำระหนี้ (ตามแต่กรณี) ให้กับลูกค้ากรณีที่ลูกค้ามีเหตุอันสมควร เช่นสูญเสียบุคคลที่เป็นแหล่งรายได้สำคัญ
ของครอบครัว เป็นต้น

3. การปฏิบัติ และความรับผิดชอบที่มีต่อคู่ค้า / เจ้าหนี้

- ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆที่ไม่สุจริตในการติดต่อกับคู่ค้า หรือเจ้าหนี้ ถ้ามีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับหรือการจ่ายผลประโยชน์
ใดๆที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ให้พึงเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรม และรวดเร็ว - ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มี
ต่อเจ้าหนี้อย่างเหมาะสม และเป็นธรรม

4. การปฏิบัติ และความรับผิดชอบที่มีต่อภาครัฐ

- ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐ รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
- ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข
- ดำเนินภารกิจด้วยความรับผิดชอบ และสนับสนุนกิจกรรมต่างๆอันเป็นประโยชน์แก่สังคม ชุมชน ท้องถิ่น

5. การปฏิบัติ และความรับผิดชอบที่มีต่อพนักงาน

- จัดระบบการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม และเสมอภาคแก่พนักงาน
- ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ
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- จัดให้มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ในเรื่องการแต่งตั้งโยกย้ายรวมถึงการให้รางวัล และการลงโทษที่ชัดเจน มีการปฏิบัติโดยความสุจริตใจ ตั้งอยู่
บนพื้นฐานของความรู้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน
- ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานโดยให้โอกาสพนักงานอย่างทั่วถึง และสม่ำเสมอ
- บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงานหรืออาจคุกคาม และสร้างความ
กดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน

6. การปฏิบัติ และความรับผิดชอบที่มีต่อคู่แข่งทางการค้า

- ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี
- ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม
- ไม่พยายามทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากซึ่งมูลความจริง

7. การปฏิบัติ และความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมและชุมชน

- ไม่กระทำการใดๆที่จะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม
- ให้การสนับสนุนกิจกรรมที่มีส่วนสร้างสรรค์สังคมอย่างสม่ำเสมอ
- ปลูกฝังจิตสำนึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง และจริงจัง

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
ไม่มี:

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
มี:

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC)
สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง

:

รูปภาพการเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ไม่มี:

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติครบถ้วน:
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
7.1) โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการชะรีอะฮ์  ซึ่งกรรมการแต่ละคณะจะมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่างกันไป

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
       คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์สูงในการดำเนินธุรกิจ ด้วยความรู้ ทักษะ และประสบการณ์
ที่หลากหลาย และมีความสามารถเฉพาะด้านในสาขาวิชาชีพต่างๆที่เป็นประโยชน์ และช่วยสนับสนุนการทำธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่คำนึงถึงข้อจำกัดเรื่อง
เพศ และมีกรรมการที่เป็นผู้บริหารที่มีประสบการณ์การทำงานเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดีซึ่งเป็นผู้นำ และมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทาง 
และวิสัยทัศน์การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
       การกำหนดโครงสร้างคณะกรรมการเพื่อบรรษัทภิบาลที่ดี
       1.ประธานคณะกรรมการ มิได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการซึ่งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอิสระแบ่งแยก
หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างกันอย่างชัดเจน
       2.คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด จำนวน 3 คนโดยหนึ่งในคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจ 
และมีประสบการณ์การทำงานด้านบัญชีและการเงินเป็นอย่างดีคณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาท และความรับผิดชอบในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ
บริษัทฯ ผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมั่นใจว่าบริษัทฯดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ทั้งนี้ คณะ
กรรมการได้มีการติดตามผลการตรวจสอบภายใน และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท
       3.คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจำนวน 5 ท่าน มีหน้าที่รับผิดชอบการสรรหากรรมการ โดยพิจารณาคุณสมบัติ องค์ความรู้ และ
ประสบการณ์ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายองค์กรไม่ขัดต่อกฎหมายการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการต้องผ่านขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) โดยมีการกำหนดแนวทางในการแต่งตั้งกรรมการบริษัทดังนี้ พิจารณา
คัดเลือกบุคคลจากแหล่งข้อมูลต่างๆ โดยเฉพาะฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ตามเกณฑ์ที่ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และพิจารณาจาก
คุณสมบัติประสบการณ์ ปริทรรศน์ ความสามารถ และอุปนิสัยรวมถึงพิจารณาทักษะที่จำเป็นที่ยังขาดอยู่ โดยบริษัทฯ มีการจัดทำ Board Skill Matrix 
เพื่อกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลขึ้นเป็นกรรมการของบริษัทฯ เมื่อคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาแล้วหากไม่อยู่ในอำนาจที่จะแต่งตั้งบุคคลขึ้นเป็นกรรมการได้จะนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติต่อไปโดยมีราย
ละเอียดดังนี้ กรณีการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ คือคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน
ดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน และมติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการ ข้างต้นต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ กรณีการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ว่างลง เพราะถึงคราวออกตาม
วาระซึ่งข้อบังคับของบริษัทฯกำหนดให้กรรมการต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสาม หรือกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายย่อยนำเสนอรายชื่อบุคคลที่เหมาะสม
ที่จะเข้ามาเป็นกรรมการบริษัท (บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 
3 เดือน โดยผู้บริหารจะนำรายชื่อดังกล่าวนำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคลที่ถูกเสนอชื่อ) ซึ่ง
กรรมการที่จะเข้ามาดำรงตำแหน่งแทนกรรมการที่ว่างลงต้องได้รับการเสนอชื่อในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้งและต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น ซึ่งในการเสนอชื่อกรรมการเพื่อเลือกตั้ง บริษัทฯจะจัดให้มีประวัติและรายละเอียดของบุคคลประกอบเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตัดสินใจจากสารสนเทศที่ได้
รับสิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการตามข้อบังคับของบริษัทฯกำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้
(ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
(ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม(ก)เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมาก
น้อยเพียงใดไม่ได้
(ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใน
กรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวน กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้
ออกเสียงชี้ขาด
       4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจำนวน 4 ท่าน ทำหน้าที่กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและประเมินปัจจัยเสี่ยงทั้งภายใน และภายนอก
องค์กรที่มีผลกระทบต่อเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และมีธรรมาภิบาลที่ดีให้สอดคล้องกับแนวทาง
พึงปฏิบัติ และกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับรวมทั้งยกระดับมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและน่าเชื่อถืออันจะนำไปสู่การเพิ่มขีด
ความสามารถของบริษัทฯในการแข่งขันและเพิ่มมูลค่าในกิจการให้เติบโตไปอย่างยั่งยืน
       5.คณะกรรมการบริหาร มีจำนวน 4 ท่าน ทำหน้าที่บริหารจัดการกำกับดูแลกำหนดนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ และงบประมาณประจำปีของบริษัทฯ รวมถึงกำหนดนโยบาย ภาพรวมการลงทุนและทิศทางนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ
       6.คณะกรรมการชะรีอะฮ์(ที่ปรึกษา) ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 คนที่ทรงคุณวุฒิและเชี่ยวชาญในหลักการด้านศาสนาอิสลามมีหน้าที่ดูแลตรวจ
สอบให้คำปรึกษาหลักชะรีอะฮ์ที่ถูกต้องตามคำสอนของศาสนาเพื่อนำมาปรับใช้กับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้ถูกต้อง ความอิสระ และความหลากหลายของคณะ
กรรมการ
      ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท มีจำนวน 10 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 3 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 คน และกรรมการที่เป็นผู้
บริหาร 1 คนบริษัทฯมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยคัดเลือกจากคณะกรรมการที่เป็นอิสระจำนวน 3 คนซึ่งไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงาน
ประจำ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯทำหน้าที่ถ่วงดุล และตรวจทานการบริหารงานของบริษัทฯ อีกด้วย
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จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 10 100.00

กรรมการชาย 9 90.00

กรรมการหญิง 1 10.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 10.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 9 90.00

กรรมการอิสระ 3 30.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

6 60.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข
เพศ: ชาย
อายุ : 61 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

1 ก.ค. 2567 เศรษฐศาสตร์, ธนาคาร,
กฎหมาย, การเงิน,
การบริหารรัฐกิจ

2. ดร. นันทพล พงษ์ไพบูลย์
เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 2,249,325 หุ้น (0.189957
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

23 เม.ย. 2553 เงินทุนและหลักทรัพย์, บัญชี,
การเงิน, ผู้นำ, บริหารธุรกิจ
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3. นาย ไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร
เพศ: ชาย
อายุ : 61 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 249,325 หุ้น (0.021056
%)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

24 เม.ย. 2556 การเงิน, ธนาคาร, เศรษฐศาสตร์,
การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ, การจัดการโครงการ

4. นาย ธีระพันธ์ เพ็ชร์สุวรรณ์
เพศ: ชาย
อายุ : 79 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 192,182 หุ้น (0.016230
%)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

29 เม.ย. 2548 การแพทย์, กฎหมาย,
ตรวจสอบภายใน,
ธุรกิจการเกษตร, บริหารธุรกิจ
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5. นาย สุรศักดิ์ พันธ์สายเชื้อ
เพศ: ชาย
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 9,457,487 หุ้น (0.798692
%)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

29 เม.ย. 2548 การตลาด, ตรวจสอบภายใน,
การจัดการองค์กร, บริหารธุรกิจ

6. นาย ธีระ ยีโกบ
เพศ: ชาย
อายุ : 53 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 เม.ย. 2562 ธนาคาร, การตลาด, การเงิน,
บริหารธุรกิจ
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7. นาง อัมพร ปุรินทวรกุล
เพศ: หญิง
อายุ : 61 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

1 มี.ค. 2567 ธนาคาร, บัญชี, การเงิน,
การวิเคราะห์ข้อมูล,
การตรวจสอบ

8. นาย ระบิล พรพัฒน์กุล
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

1 มิ.ย. 2567 ธนาคาร,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการองค์กร,
การจัดการกลยุทธ์, บริหารธุรกิจ
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9. นาย โกมล จิรชัยสุทธิกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

1 ก.ค. 2567 ธนาคาร, กฎหมาย, จัดซื้อ,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการองค์กร

10. นาย ชัยชาญ พลานนท์
เพศ: ชาย
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 32,342 หุ้น (0.002731 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 ต.ค. 2565 ธนาคาร, การเงิน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, ตรวจสอบภายใน,
บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย มนต์ชัย รัตนเสถียร
เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา :
รัฐประศาสนศาสตร์(การจัดการภาครัฐภาคเอกชน)
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

1 ก.ค. 2567 -

2. พลเอกดร. ณัฏฐิพงษ์ เผือกสกนธ์
เพศ: ชาย
อายุ : 66 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : บริหารธุรกิจ(การจัดการ)
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

1 ก.ค. 2567 -

3. นางสาว ศันสนีย์ เมธิสริยพงศ์
เพศ: หญิง
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

1 ต.ค. 2567 -
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

4. นาย วิสุทธิ์ บริบูรณ์
เพศ: ชาย
อายุ : 61 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์
(บริการการจัดการภาครัฐและเอกชน)
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

1 ก.พ. 2567 -

5. นาย นิพนธ์ ฮะกีมี
เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

1 มิ.ย. 2567 -

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย ภูมิศักดิ์ อรัญ
ญาเกษมสุข

ประธานกรรมการ
✔ ✔ ✔

2. ดร. นันทพล พงษ์ไพบูลย์ กรรมการ ✔ ✔

3. นาย ไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร กรรมการ ✔ ✔
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

4. นาย ธีระพันธ์ เพ็ชร์สุวรรณ์ กรรมการ ✔ ✔

5. นาย สุรศักดิ์ พันธ์สายเชื้อ กรรมการ ✔ ✔

6. นาย ธีระ ยีโกบ กรรมการ ✔ ✔

7. นาง อัมพร ปุรินทวรกุล กรรมการ ✔ ✔

8. นาย ระบิล พรพัฒน์กุล กรรมการ ✔ ✔ ✔

9. นาย โกมล จิรชัยสุทธิกุล กรรมการ ✔ ✔

10. นาย ชัยชาญ พลานนท์ กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 1 9 3 6 3

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 2 20.00

2. ธุรกิจการเกษตร 1 10.00

3. ธนาคาร 7 70.00

4. เงินทุนและหลักทรัพย์ 1 10.00

5. การแพทย์ 1 10.00

6. กฎหมาย 3 30.00

7. การตลาด 2 20.00

8. บัญชี 2 20.00

9. การเงิน 6 60.00

10. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 2 20.00

11. จัดซื้อ 1 10.00

12. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 10.00

13. การวิเคราะห์ข้อมูล 1 10.00

14. การจัดการโครงการ 1 10.00

15. การจัดการองค์กร 3 30.00

16. ผู้นำ 1 10.00

17. การจัดการกลยุทธ์ 1 10.00

18. การตรวจสอบ 1 10.00
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ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

19. ตรวจสอบภายใน 3 30.00

20. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 1 10.00

21. การบริหารรัฐกิจ 1 10.00

22. บริหารธุรกิจ 6 60.00

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ไม่ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ไม่ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
    ความอิสระ และความหลากหลายของคณะกรรมการ ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 10 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 3 คน กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คนโดยบริษัทฯมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยคัดเลือกจากคณะกรรมการที่เป็นอิสระ
จำนวน 3 คนซึ่งไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจำ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯทำหน้าที่ ถ่วงดุล และตรวจทานการบริหารงานของ
บริษัทฯ อีกด้วย
  การประเมินความเป็นอิสระและความหลากหลายของคณะกรรมการ
- ประธานกรรมการเป็นคนละบุคคลกับประธานกรรมการบริหาร
- จำนวนกรรมการอิสระ 3 คน (ร้อยละ 27.27)
- จำนวนกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร 6 คน (ร้อยละ 54.55) จำนวนกรรมการที่เป็นสตรี 1 คน (ร้อยละ 9.09)

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง:

     คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และข้อมูลทางการเงิน บริษัทฯจัดให้มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้
มั่นใจว่างบการเงินถูกจัดทำอย่างถูกต้องภายใต้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมตามมาตรฐานการบัญชี และเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนอย่างเพียงพอ คณะ
กรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระให้เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน 
โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏในเอกสารแนบ
      การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ   บริษัทฯกำหนดนโยบาย และบทลงโทษว่าด้วยการใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
 เพื่อป้องกันไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชน หาประโยชน์แก่ตนเอง และผู้อื่นโดยมิชอบ โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่รู้ข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯห้ามซื้อขายหุ้นของ
บริษัทฯในช่วงเวลาที่จะมีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่สำคัญหรือช่วงเวลาที่กำหนด(Blackout Period) ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯไม่พบกรณีที่
กรรมการ และผู้บริหาร และพนักงานที่รู้ข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯทำการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยใช้ข้อมูลภายในหรือซื้อขายในช่วงเวลา Blackout 
Period

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
     คณะกรรมการมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือ
หุ้น ขณะเดียวกันก็คำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายแผนธุรกิจและ
งบประมาณของบริษัทฯ พร้อมทั้งจัดให้มีกลไกในการกำกับดูแลติดตาม และประเมินผลในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้เพื่อให้บริษัทฯเติบโต
อย่างยั่งยืน ดังนั้นคณะกรรมการจึงได้กำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการเพื่อให้กรรมการทุกคนตระหนักถึงหน้าที่ และความรับผิดชอบของตนเองในหมวด
ต่างๆ ได้แก่ขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ องค์ประกอบ 
และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท วาระการดำรงตำแหน่งและการประชุม (รายละเอียดปรากฏอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท (Board Charter)

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1) กำกับดูแลกิจการให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ
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ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
2) รับผิดชอบในการทบทวน และให้ความเห็นชอบกับนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯในกิจกรรมดังต่อไปนี้
       2.1 พิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่องสำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท เช่นโครงสร้างการบริหาร วิสัยทัศน์ ภารกิจ วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน ความเสี่ยง แผนการดำเนินงานระยะยาว เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณประจำปี
       2.2 พิจารณาว่าจ้าง หรือเลิกจ้าง รวมถึงการพิจารณาปรับเงินเดือน สวัสดิการต่างๆของผู้บริหารระดับสูง และจัดให้มีการประเมินผลงานของผู้
บริหารระดับสูงเป็นประจำทุกปี
       2.3 พิจารณาอนุมัติอัตราการขึ้นเงินเดือนโดยรวมประจำปีของพนักงาน และระเบียบเกี่ยวกับสวัสดิการต่างๆของพนักงาน
       2.4 พิจารณาอนุมัติมอบหมาย หรือกำหนดอำนาจดำเนินการให้ฝ่ายจัดการ และพนักงานระดับต่างๆปฏิบัติ
       2.5 ติดตามประเมินผลตรวจสอบการดำเนินงาน และดูแลการรายงานผลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ ว่าเป็นไปตามแผนงานงบประมาณที่ได้
รับอนุมัติไว้หรือไม่
3) จัดให้มีระบบรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และ
การบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ
4) ดำเนินการให้บริษัทฯมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมทางธุรกิจ และรับผิดชอบต่อสังคม
5) พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การทำรายการได้มาและจำหน่ายไปของสินทรัพย์ และการดำเนินการใดๆตามที่กฎหมาย และหน่วยงาน
กำกับดูแลกำหนด เพื่อป้องกันการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
6) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยให้เพียงพอ และเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มอบอำนาจให้แก่กรรมการ
ผู้จัดการ ซึ่งในการดำเนินงานกรรมการผู้จัดการจะมอบอำนาจต่อให้แก่เจ้าหน้าที่เป็นผู้ดำเนินการตามความเหมาะสมต่อไปก็ได้ แต่ทั้งนี้จะไม่รวมถึงอำนาจ
ในการอนุมัติรายการลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) https://drive.google.com/file/d/14U_0XorA8Mh2FPY_3sxCcfB5uGJ57
wjl/view

:

เลขหน้าของลิงก์ หน้า1-6:
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
7.3.1)  โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและข้อมูลกำกับเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ด้วยบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
ที่เพิ่มขึ้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการ ชุดย่อยเฉพาะเรื่องเพื่อดูแลรับผิดชอบ และสนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับ
ดูแลกิจการเฉพาะด้านให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้พร้อมทั้งให้คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะมีการรายงานผลการ ปฏิบัติงานต่อคณะ
กรรมการบริษัทอีกด้วยคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ มีทั้งหมด 5 คณะ ได้แก่
       1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจำนวน 3 คนโดยหนึ่งในคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีความ
รู้ความเข้าใจ และมีประสบการณ์การทำงานด้านบัญชี และการเงินเป็นอย่างดีคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงิน
ความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล กระบวนการควบคุมภายใน และนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯในด้านต่างๆที่มีประสิทธิภาพสอบทานการ
ดำเนินงานของบริษัทฯให้เป็นไปตามนโยบาย และระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนกฎระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้องรวมทั้งการพิจารณาเสนอแต่งตั้ง และ
พิจารณาค่าตอบแทนหรือเลิกจ้างผู้สอบบัญชีจากภายนอกให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นด้วยคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ และ
สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระโดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯเป็นหน่วยปฏิบัติงานรายงานขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรับ
นโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ(รายละเอียดปรากฏอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ)
       2) คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำนวน 4 คนมีหน้าที่หลักในการควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯให้เป็นไปตาม
นโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งการปฏิบัติอื่นใดตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท(รายละเอียดปรากฏอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร)
       3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำนวน 5 คน มีหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบค่า
ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงส่วน
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทนั้นคณะกรรมการบริษัทจะนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ (รายละเอียดปรากฏอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน)
       4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำนวน 4 คนมีหน้าที่ร้องขอข้อมูลที่เกี่ยวกับความเสี่ยงในการดำเนินงานต่างๆ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือร้องขอให้หน่วยงานเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่ออธิบายเกี่ยวกับปัจจัยความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงตาม
ความเหมาะสมอีกทั้งยังมีหน้าที่ร้องขอให้หน่วยงานดังกล่าวดำเนินการปรับปรุงแก้ไขความเสี่ยงที่เกิดขึ้นหรือดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท (รายละเอียดปรากฏอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง)
         5) คณะกรรมการชะรีอะฮ์  (จะเป็นรูปแบบของที่ปรึกษาทางศานา) ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 คนที่ทรงคุณวุฒิและเชี่ยวชาญในหลักการ
ด้านศาสนาอิสลาม มีหน้าที่ดูแลตรวจสอบให้คำปรึกษาหลักชะรีอะฮ์ที่ถูกต้องตามคำสอนของศาสนาเพื่อนำมาปรับใช้กับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯให้ถูกต้อง(ราย
ละเอียดปรากฏอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการชะรีอะฮ์)

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) กำกับดูแลกิจการให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
2) รับผิดชอบในการทบทวน และให้ความเห็นชอบกับนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯในกิจกรรมดังต่อไปนี้
- พิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่องสำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท เช่นโครงสร้างการบริหาร วิสัยทัศน์ภารกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
กลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน ความเสี่ยง แผนการดำเนินงานระยะยาว เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณประจำปี
 - พิจารณาว่าจ้าง หรือเลิกจ้าง รวมถึงการพิจารณาปรับเงินเดือนสวัสดิการต่างๆของผู้บริหารระดับสูง และจัดให้มีการประเมินผลงานของผู้บริหารระดับ
สูงเป็นประจำทุกปี
- พิจารณาอนุมัติอัตราการขึ้นเงินเดือนโดยรวมประจำปีของพนักงาน และระเบียบเกี่ยวกับสวัสดิการต่างๆของพนักงาน
- พิจารณาอนุมัติมอบหมาย หรือกำหนดอำนาจดำเนินการให้ฝ่ายจัดการ และพนักงานระดับต่างๆปฏิบัติ
- ติดตามประเมินผลตรวจสอบการดำเนินงาน และดูแลการรายงานผลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ ว่าเป็นไปตามแผนงานงบประมาณที่ได้รับอนุมัติไว้
หรือไม่
3) จัดให้มีระบบรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และ
การบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ
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4) ดำเนินการให้บริษัทฯมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมทางธุรกิจ และรับผิดชอบต่อสังคม
5) พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การทำรายการได้มาและจำหน่ายไปของสินทรัพย์ และการดำเนินการใดๆตามที่กฎหมาย และหน่วยงาน
กำกับดูแลกำหนด เพื่อป้องกันการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
6) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยให้เพียงพอ และเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มอบอำนาจให้แก่กรรมการ
ผู้จัดการ ซึ่งในการดำเนินงานกรรมการผู้จัดการจะมอบอำนาจต่อให้แก่เจ้าหน้าที่เป็นผู้ดำเนินการตามความเหมาะสมต่อไปก็ได้ แต่ทั้งนี้จะไม่รวมถึงอำนาจ
ในการอนุมัติรายการลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

ลิงก์กฎบัตร
https://drive.google.com/file/d/14U_0XorA8Mh2FPY_3sxCcfB5uGJ57wjl/view

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • ตรวจสอบภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.กำกับให้บริษัทปฏิบัติและตรวจสอบรายงานทางการเงินของบริษัทให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
2. พิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายตรวจสอบภายในและรายงานผลให้คณะกรรมการบริษัททราบ รวมทั้งพิจารณาความดี
ความชอบของผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายตรวจสอบภายในและแจ้งผลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการต่อไป
3. พิจารณาแต่งตั้งและกำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น
4. จัดหาที่ปรึกษาภายนอก หรือผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพในการให้คำแนะนำ หรือช่วยในการปฏิบัติงานตรวจสอบโดยใช้ค่าใช้จ่ายของบริษัท
5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และธนาคารแห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
6. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าว  ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และธนาคารแห่งประเทศไทยกำหนด
7. ในกรณีฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชีมีความคิดเห็นแตกต่างกันเกี่ยวกับรายงานทางการเงินให้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณา
8. อนุมัติกฎบัตร จรรยาบรรณ แผนการตรวจสอบภายใน ของฝ่ายตรวจสอบภายใน
9. เสนองบประมาณของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ฝ่ายบริหารพิจารณา

ลิงก์กฎบัตร
https://drive.google.com/file/d/1cS9TfVPjOQasDOrjEWixFTsak7Y9NenT/view
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • พิจารณา กลั่นกรองนโยบายการทำงาน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) พิจารณากำหนดนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจำปีของบริษัทฯ รวมถึงกำหนดนโยบายภาพ
รวม การลงทุน และทิศทางนโยบายการลงทุนของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมที่บริษัทฯควรลงทุนให้สอดคล้องกับนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ และมีอำนาจ
อนุมัติแนวทางในการลงทุน และอนุมัติการลงทุนของบริษัทฯตามที่ระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯกำหนด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
2) ควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท และกำหนดให้ผู้บริหารของบริษัทฯรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริหารทราบ
3) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงิน เพื่อดำเนินงานต่างๆในส่วนที่เกินวงเงินอนุมัติของผู้บริหารที่มีอำนาจอนุมัติทั้งนี้ให้เป็นไปตามระเบียบอำนาจ
อนุมัติของบริษัทฯ หรือตามงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติแล้ว โดยให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง
4) อนุมัติการขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดเกี่ยวกับการใช้งบประมาณภายในวงเงิน โดยไม่เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์เดิมตามที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ
ไว้แล้ว โดยให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง
5) พิจารณาอนุมัติการให้สินเชื่อการปรับปรุงโครงสร้างหนี้การลงทุนในหลักทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์ การขอรับการสนับสนุนทางการเงิน การจัดซื้อจัดจ้า
ง และค่าใช้จ่ายต่างๆตามอำนาจที่กำหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้โดยไม่ขัดแย้ง หรือต้องห้ามตามหลักศาสนาอิสลาม การอนุมัติการให้สินเชื่อ และ
การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ให้หมายความรวมถึงการดำเนินการดังต่อไปนี้ด้วย
5.1) ขยาย หรือลดเวลาการชำระหนี้
5.2) ปรับหนี้ระยะสั้นเป็นระยะยาว หรือในทางกลับกัน
5.3) เพิ่มหรือลดระยะเวลาปลอดหนี้การชำระต้นเงิน และ/หรือผล กำไรที่ผ่อนชำระในแต่ละงวด และอัตรากำไร
5.4) ให้วงเงินสินเชื่อเพิ่มตามความเหมาะสมที่ไม่ทำให้วงเงินเพิ่มเกินอำนาจอนุมัติ
5.5) ปรับปรุงประเภทสินเชื่อที่ไม่ทำให้วงเงินเพิ่มขึ้นเกินอำนาจ อนุมัติ
5.6) ลดหรือยกเว้นกำไรค้างรับ ค่าเสียหาย และค่าธรรมเนียมอื่นๆเฉพาะในส่วนที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ ทั้งนี้การดำเนินการตามข้อ 5.1) - 5.6) 
ต้องไม่ก่อให้เกิดผลขาดทุนทางบัญชีในส่วนที่รับรู้เป็นรายได้แล้วในบัญชีกำไรขาดทุน
6) ติดต่อขอสินเชื่อ ขอเพิ่มวงเงินสินเชื่อ ต่ออายุวงเงินสินเชื่อจัดหาแหล่งเงินทุนใหม่ จัดหาแหล่งเงินด้วยวิธีร่วมลงทุนการระดมทุนตามหลักศาสนา
อิสลาม เพื่อประโยชน์ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงติดตามผลการดำเนินงาน และความก้าวหน้าของโครงการลงทุน
7) มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงาน หรือที่ปรึกษาเพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพของการบริหารจัดการที่ดี และสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการ
แต่งตั้ง หรือการมอบหมายนั้นๆ ได้
8) เสนอแนะนโยบายการดำเนินงานของบริษัทฯในเรื่องเกี่ยวกับโครงสร้าง องค์กร บุคลากร ค่าตอบแทน สวัสดิการการพัฒนาปรับปรุงองค์กรให้เป็น
พลวัตร และยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริษัท
9) อนุมัติการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร และขอบเขตความรับผิดชอบของหน่วยงานที่กำกับดูแล โดยกรรมการ
ผู้จัดการ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ
10) รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกเดือน
11) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้การที่คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบให้คณะ
กรรมการบริหารหรือการที่คณะกรรมการบริหารจะมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้กับบุคคลอื่นใดนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่
ทำให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีค
วามขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการกำหนดขอบเขตที่ชัดเจน

ลิงก์กฎบัตร
https://drive.google.com/file/d/15vXxiBgvlv3qnz2sWhj_crCCpvHD504e/view
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) พิจารณาให้ความเห็น และอนุมัตินโยบายบริหารความเสี่ยง และกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ
2) พิจารณาให้ความเห็น และอนุมัติในการกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และความเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ของบริษัทฯ (Risk Tolerance)
3) รับทราบ พิจารณา และให้ความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการความเสี่ยงแผนปฏิบัติการ เพื่อจัดการความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯมีการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ และเหมาะสม
4) ดูแล และสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยง องค์กรประสบความสำเร็จ เสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ติดตามแผนการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวะการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงได้รับการบริหารจัดการ
อย่างเพียงพอ และเหมาะสม
5) อนุมัติแผนการดำเนินงานความต่อเนื่องทางธุรกิจ(Business Continuity Management Plan) รวมถึงการดำเนินงานตามแผนทางธุรกิจ
(Business Continuity Management)
6) เสนอแนะ และสนับสนุนแก่คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และคณะทำงานบริหารความเสี่ยงในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร รวมถึง
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ
7) กลั่นกรองผลิตภัณฑ์ และบริการของบริษัทฯก่อนนำเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท
8) ดูแล และสนับสนุนให้มีการสอบทาน และทบทวนนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นประจำอย่างน้อยทุกปี เพื่อให้แน่ใจว่านโยบาย และ
กรอบการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวยังคงสอดคล้อง และเหมาะสมกับสภาพการดำเนินธุรกิจในภาพรวม และกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ
9) รายงานความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทฯ รวมถึงสถานะของความเสี่ยง แนวทางในการจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้าและผลของการบริหารความเสี่ยง
ให้แก่คณะกรรมการบริษัทในสิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารความเสี่ยงโดยรวมทั่วทั้งองค์กรตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และมาตรฐานอื่นที่เป็นสากล
10) ให้ความเห็น และข้อเสนอแนะในการใช้บริการจากบุคคลภายนอก เพื่อให้คำปรึกษาแนะนำที่เป็นอิสระเกี่ยวกับกรอบขอบเขต และการปฏิบัติงานใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงให้แก่ฝ่ายบริหารความเสี่ยง
11) ให้ความเห็น และข้อเสนอแนะในการว่าจ้างบุคคลภายนอก เพื่อช่วยในการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารความเสี่ยงในกรณีที่มีปริมาณงานมากเกินกว่า
อัตรากำลังของฝ่ายบริหารความเสี่ยงที่มีอยู่ที่จะสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผลได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด และการว่าจ้างดังกล่าวจะเป็นผลดีแก่บริษัทฯ 
ทั้งนี้ต้องเป็นการว่าจ้างเฉพาะคราว
12) ประเมินโอกาสการเกิดการทุจริต และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นแนวทางสำหรับการตรวจสอบภายใน เพื่อการวางแผนตรวจสอบ
และติดตาม
13) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
https://drive.google.com/file/d/1OaOOXQ_9EWgxxH2wQUDRZrP4u5GZS89U/view
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คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • การสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่ง กรรมการบริษัท

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) กำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาตลอดจนคัดเลือก และเสนอชื่อกรรมการบริษัท และกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อยให้คณะกรรมการ
บริษัทอนุมัติ ซึ่งรวมถึงเรื่องดังต่อไปนี้
ก. ความหลากหลายของความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่จำเป็นของคณะกรรมการบริษัท
ข. ประเภท ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อยและเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทในการแต่งตั้งทดแทนตำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท หรือ
คณะกรรมการชุดย่อยที่ว่างลง เนื่องจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระ หรือว่างลงจากเหตุอื่น
2) กำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป
3) สร้างความมั่นใจว่าแผนการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงในตำแหน่งที่สำคัญ และรายชื่อผู้บริหาร หรือพนักงานที่อยู่ในเกณฑ์ที่จะได้รับการพิจารณาได้
รับการทบทวนเป็นระยะ
4) นำเสนอแผนการกำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมสำหรับคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และเสนอต่อผู้ถือหุ้น
5) นำเสนอแผนการกำหนดค่าตอบแทน ที่เหมาะสมสำหรับผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป ต่อคณะกรรมการบริษัท
6) ดำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://drive.google.com/file/d/1DnDB6tWp7fI-LDMMXyF0ttKfLK6XKzkL/view

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ธีระพันธ์ เพ็ชร์สุวรรณ์(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 79 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

29 เม.ย. 2548 การแพทย์, กฎหมาย, ตรวจ
สอบภายใน, ธุรกิจการ
เกษตร, บริหารธุรกิจ

2. นาย สุรศักดิ์ พันธ์สายเชื้อ(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

14 ก.ย. 2560 การตลาด, ตรวจสอบภายใน, 
การจัดการองค์กร, บริหาร
ธุรกิจ

3. นาย ชัยชาญ พลานนท์
เพศ: ชาย
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 ส.ค. 2567 ธนาคาร, การเงิน, 
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, 
ตรวจสอบภายใน, บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย นิพนธ์ ฮะกีมี(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการอิสระ)

1 มิ.ย. 2567 -

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร
เพศ: ชาย
อายุ : 61 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 20 ก.ค. 2558

2. ดร. นันทพล พงษ์ไพบูลย์
เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 20 ก.ค. 2558

3. นาย ระบิล พรพัฒน์กุล
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 1 ส.ค. 2567

4. นาง อัมพร ปุรินทวรกุล
เพศ: หญิง
อายุ : 61 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ส.ค. 2567

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย มนต์ชัย รัตนเสถียร
เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา :
รัฐประศาสนศาสตร์(การจัดการภาครัฐภาคเอกชน)
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 31 ก.ค. 2567 -

2. นาย วิสุทธิ์ บริบูรณ์
เพศ: ชาย
อายุ : 61 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์
(บริการการจัดการภาครัฐและเอกชน)
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 31 ม.ค. 2567 -

3. นาย ธีระ ยีโกบ
เพศ: ชาย
อายุ : 53 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 6 ก.พ. 2567 -

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดร. นันทพล พงษ์ไพบูลย์ กรรมการชุดย่อย

นาย โกมล จิรชัยสุทธิกุล กรรมการชุดย่อย

นาย ไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร ประธานกรรมการชุดย่อย

นาง อัมพร ปุรินทวรกุล กรรมการชุดย่อย

นาย มนต์ชัย รัตนเสถียร ประธานกรรมการชุดย่อย

นางสาว ศันสนีย์ เมธิสริยพงศ์ กรรมการชุดย่อย
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน นาย ไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร กรรมการชุดย่อย

นาย ธีระ ยีโกบ กรรมการชุดย่อย

นาย ชัยชาญ พลานนท์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ระบิล พรพัฒน์กุล กรรมการชุดย่อย

นาย โกมล จิรชัยสุทธิกุล ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย วิสุทธิ์ บริบูรณ์ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย นิพนธ์ ฮะกีมี ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
       บริษัทฯมีการกำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ ดังนี้
1) เป็นผู้บังคับบัญชาของพนักงานทุกตำแหน่ง และทุกคนในบริษัทฯ
2) บริหารจัดการและมีอำนาจสั่งการออกคำสั่งกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของพนักงานให้เกิดผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย
ทางธุรกิจ เป้าหมายแผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจำปีของบริษัทฯ รวมถึงกำหนดนโยบาย ภาพรวมการลงทุน และทิศทาง
นโยบายการลงทุนของบริษัทย่อยหรือบริษัทรวมที่บริษัทฯควรลงทุนให้สอดคล้องกับนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ และนำเสนอหรือเสนอแนะแนวทางในการ
ลงทุน และอนุมัติการลงทุนของบริษัทฯตามที่ระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อเสนอให้คณะกรรมการ บริหารและ/หรือคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติตามวงเงินอำนาจที่ได้รับ
3) ควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท และกำหนดให้ผู้บริหารของบริษัทฯรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
บริษัททราบ
4) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อดำเนินงานต่างๆทั้งนี้ให้เป็นไปตามระเบียบอำนาจอนุมัติของบริษัทฯหรือตามงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่คณะ
กรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติแล้ว
5) อนุมัติการขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดเกี่ยวกับการใช้งบประมาณภายในวงเงินโดยไม่เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์เดิมตามวงเงินอำนาจที่ได้รับมอบ และ
ตามที่คณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว
6) พิจารณาอนุมัติการให้สินเชื่อการปรับปรุงโครงสร้างหนี้การลงทุนในหลักทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์ การขอรับการสนับสนุนทางการเงิน การจัดซื้อจัดจ้า
ง และค่าใช้จ่ายต่างๆตามอำนาจที่กำหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้โดยไม่ขัดแย้งหรือต้องห้ามตามหลักศาสนาอิสลาม การอนุมัติการให้สินเชื่อและ
การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ให้หมายความรวมถึงการดำเนินการดังต่อไปนี้ด้วย
       6.1) ขยายหรือลดเวลาการชำระหนี้
       6.2) ปรับหนี้ระยะสั้นเป็นระยะยาว หรือในทางกลับกัน
       6.3) เพิ่มหรือลดระยะเวลาปลอดหนี้การชำระเงินต้นและ/หรือผลกำไรที่ผ่อนชำระในแต่ละงวดและอัตรากำไร
       6.4)ให้วงเงินสินเชื่อเพิ่มตามความเหมาะสมที่ไม่ทำให้วงเงินเพิ่มเกินอำนาจอนุมัติ
       6.5) ปรับปรุงประเภทสินเชื่อที่ไม่ทำให้วงเงินเพิ่มขึ้นเกินอำนาจอนุมัติ
       6.6) ลดหรือยกเว้นกำไรค้างรับ ค่าเสียหาย และค่าธรรมเนียมอื่นๆเฉพาะในส่วนที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ ทั้งนี้การดำเนินการตามข้อ 6.1) - 
6.6) ต้องไม่ก่อให้เกิดผลขาดทุนทางบัญชีในส่วนที่รับรู้เป็นรายได้แล้วในบัญชีกำไรขาดทุน
7) ติดต่อขอสินเชื่อขอเพิ่มวงเงินสินเชื่อต่ออายุวงเงินสินเชื่อจัดหาแหล่งเงินทุนใหม่ จัดหาแหล่งเงินด้วยวิธีร่วมลงทุนการระดมทุนตามหลักศาสนาอิสลาม
เพื่อประโยชน์ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯรวมถึงติดตามผลการดำเนินงาน และความก้าวหน้าของโครงการลงทุน
8) มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงานหรือที่ปรึกษาเพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพของการบริหารจัดการที่ดี และสามารถยกเลิกเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการแต่งตั้ง
หรือการมอบหมายนั้นๆได้
9) มีอำนาจบริหารจัดการในเรื่องเกี่ยวกับการกำหนดให้มี และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไข และพัฒนาโครงสร้างองค์กรการพิจารณา และบริหารค่า
ตอบแทน และสวัสดิการของพนักงานการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจการกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง และรายงานการบริหารจัดการต่อ คณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรืออนุมัติแล้วแต่กรณี
10) มีอำนาจอนุมัติการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร และขอบเขตความรับผิดชอบของหน่วยงานทุกหน่วยงานภายในบริษัทฯให้เหมาะสมกับการบริหาร
กิจการของบริษัทฯ และรายงานให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาหรือรับทราบ
11) รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร และหรือคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำต่อเนื่อง
12) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้การที่คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการ
ผู้จัดการและการที่กรรมการผู้จัดการจะมอบหมายอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบให้กับบุคคลอื่นใดนั้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้
กรรมการผู้จัดการหรือผู้รับมอบอำนาจจากกรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อยยกเว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการกำหนดขอบเขตที่ชัดเจน

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีผู้บริหารระดับสูงและระดับหัวหน้างาน ที่มีความรู้ความชำนาญ ทักษะประสบการณ์ จำนวน 11คน ดังนี้
1) ดร.นันทพล พงษ์ไพบูลย์ (กรรมการผู้จัดการ)
2) นายอภิชาติ โยกุล (ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  สายงานกลยุทธ์และบัญชี)
3) นางพรธนา วันเกิด (ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  สายงานบริหารทั่วไป)
4) นางสาวลักขณา พนิตดิเรก (ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส   ฝ่ายสารสนเทศและเทคโนโลยี)
5) นางสาวพิภัทรา สิริภัทรคุณ (ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส  ฝ่ายเร่งรัดติดตามสินเชื่อ)
6) นายภาณุวัชร วรรณพินทร์ (ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส  ฝ่ายพิจารณาราคาและบริหารทรัพย์สิน)
7) นางกุลภัสสร์สรณ์ ศรีลาคำ (ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายบัญชี)
8) นายเสียงชัย ลุยากร (ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส  ฝ่ายพัฒนาการตลาดและช่องทางธุรกิจ)
9) นางสาวนลัทพร เพชรทรงศรี (ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส  ฝ่ายพิธีการสินเชื่อ)
10)นายสุเมธ  แพหมัด (ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส  ฝ่ายธุรกิจการตลาด )
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11) นางสาวกนกพร ศรีรัตนาโสภณ (ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. ดร. นันทพล พงษ์ไพบูลย์
เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการ
(ผู้บริหารสูงสุด)

1 มี.ค. 2563 เงินทุนและหลักทรัพย์, บัญชี, 
การเงิน, ผู้นำ, บริหารธุรกิจ

2. นาย อภิชาติ โยกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 56 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
สายงานกลยุทธ์และบัญชี

1 มี.ค. 2565 เศรษฐศาสตร์, การวิเคราะห์
ข้อมูล, การจัดการกลยุทธ์, 
การจัดการความเสี่ยง

3. นาง พรธนา วันเกิด
เพศ: หญิง
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
สายงานบริหารทั่วไป

1 มี.ค. 2565 การจัดการทรัพยากรมนุษย์, 
การเจรจาต่อรอง, การจัดการ
องค์กร, การจัดการข้อมูล, ผู้
นำ

4. นาง กุลภัสสร์สรณ์   ศรีลาคำ(**)

เพศ: หญิง
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายบัญชี 1 ก.ค. 2563 บัญชี, การเงิน
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นางสาว ลักขณา พนิตดิเรก
เพศ: หญิง
อายุ : 56 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส
ฝ่ายสารสนเทศและเทคโนโลยี

2 ก.ค. 2561 เศรษฐศาสตร์, เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร, 
บัญชี, การเงิน

6. นางสาว พิภัทรา สิริภัทรคุณ
เพศ: หญิง
อายุ : 53 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส
ฝ่ายเร่งรัดติดตามสินเชื่อ

2 ก.ค. 2561 แฟชั่น, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การเจรจาต่อรอง

7. นาย ภาณุวัชร วรรณพินทร์
เพศ: ชาย
อายุ : 59 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : ศึกษาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส
ฝ่ายพิจารณาราคาและบริหารทรัพย์
สิน

1 ก.พ. 2562 ยานยนต์, การตลาด, บัญชี, 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์, 
การจัดการข้อมูล

8. นาย เสียงชัย ลุยากร
เพศ: ชาย
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส
ฝ่ายพัฒนาการตลาดและช่องทางธุร
กิจ

1 ก.ค. 2563 ธนาคาร, การตลาด, การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์, การ
เจรจาต่อรอง, การบริหารรัฐ
กิจ
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

9. นางสาว นลัทพร เพชรทรงศรี
เพศ: หญิง
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : ศิลปศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส
ฝ่ายพิธีการสินเชื่อ

2 ก.ค. 2561 บริหารธุรกิจ, ประกันภัยและ
ประกันชีวิต, การตลาด, การ
เจรจาต่อรอง, การจัดการ
องค์กร

10. นาย สุเมธ แพหมัด(***)

เพศ: ชาย
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส
ฝ่ายธุรกิจการตลาด

1 เม.ย. 2567 การตลาด, การวิเคราะห์
ข้อมูล, การจัดการองค์กร, 
การจัดการความเสี่ยง, การ
จัดการกลยุทธ์

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

              บริษัทฯได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการไว้อย่างชัดเจน และโปร่งใสโดยบริษัทฯจ่ายค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่
เหมาะสม และเปรียบเทียบได้กับระดับเดียวกันในอุตสาหกรรมและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยคำนึงถึงผลการดำเนินงานของบริษัทฯแต่ก็เพียงพอ
ที่จะจูงใจ และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ ค่าตอบแทนที่บริษัทฯ จ่ายให้แก่กรรมการอยู่ในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม และ
บำเหน็จ โดยได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อนำเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป กรณีค่าตอบแทนของผู้
บริหาร (ตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์) เป็นไปตามหลักการ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดย
คำนึงถึงผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนด้วย
       1)    ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯมีการกำหนดนโยบาย ผลตอบแทน แนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการอย่างสมเหตุสมผล โดยมีคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำหน้าที่ทบทวนนโยบาย ทั้งนี้ได้พิจารณาจากความเหมาะสมที่สอดคล้องกับประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของ
บทบาทและความรับผิดชอบรวมทั้งผลงานของกรรมการแต่ละคนโดยมีการเปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่
ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน บริษัทฯไม่มีสิทธิ์อื่นใดให้กรรมการ บริษัทฯไม่มีค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์อื่นใดให้กับกรรมการแต่ได้มีการจัดทำ
กรมธรรม์ประกันภัยคุ้มครองความรับผิดของกรรมการ และเจ้าหน้าที่บริหารให้กับกรรมการและผู้บริหาร เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทฯมีมาตรการ
คุ้มครองกรรมการ และเจ้าหน้าที่บริหารอย่างรอบคอบ
       2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทฯได้คำนึงถึงความรู้ความสามารถของผู้บริหารเทียบกับนโยบาย และเป้าหมายที่กำหนดให้สอดคล้องกับผลการปฏิบัติ
งานของผู้บริหารแต่ละคน รวมไปถึงสถานะทางการเงินของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาผลประโยชน์อื่นๆ ให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯให้อยู่ในระดับเดียวกับ
อุตสาหกรรมและสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีความสามารถสูงให้อยู่กับบริษัทฯเพื่อให้บริษัทฯแข็งแกร่งและสามารถแข่งขันได้ในธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

มี:

1)    ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯมีการกำหนดนโยบาย ผลตอบแทน แนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการอย่างสมเหตุสมผล โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำหน้าที่ทบทวนนโยบาย ทั้งนี้ได้พิจารณาจากความเหมาะสมที่สอดคล้องกับประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาท
และความรับผิดชอบรวมทั้งผลงานของกรรมการแต่ละคนโดยมีการเปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ค่าตอบแทนกรรมการในรอบปี 2567 คณะกรรมการบริษัท รวม10 คนได้รับค่าตอบแทนในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน ค่า
เบี้ยประชุมและค่าบำเหน็จในฐานะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เป็นจำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 8,186,000 บาท นอกเหนือจากค่าตอบแทนที่จ่ายเป็นตัวเงินแล้ว บริษัทฯไม่มีสิทธิ์อื่นใดให้กรรมการ บริษัทฯไม่มีค่า
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ตอบแทน และสิทธิประโยชน์อื่นใดให้กับกรรมการแต่ได้มีการจัดทำกรมธรรม์ประกันภัยคุ้มครองความรับผิดของกรรมการ และเจ้าหน้าที่บริหารให้กับ
กรรมการและผู้บริหาร เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทฯมีมาตรการคุ้มครองกรรมการ และเจ้าหน้าที่บริหารอย่างรอบคอบ
2 ) ค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทฯได้คำนึงถึงความรู้ความสามารถของผู้บริหารเทียบกับนโยบาย และเป้าหมายที่กำหนดให้สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารแต่ละคน รวมไปถึงสถานะทางการเงินของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาผลประโยชน์อื่นๆ ให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯให้อยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม
และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีความสามารถสูงให้อยู่กับบริษัทฯเพื่อให้บริษัทฯแข็งแกร่งและสามารถแข่งขันได้ในธุรกิจ ในปี2567 บริษัทฯได้
จ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารระดับผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโสขึ้นไป จำนวน 11 คนในรูปของเงินเดือน ค่าครองชีพ เงินค่าตอบแทนพิเศษ เงินสมทบกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพและกองทุนประกันสังคมที่สมทบให้ผู้บริหาร เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 30,984,491.85 บาท

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 39,879,348.52 44,947,429.95 39,170,491.85

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท) 13,187,500.00 13,018,000.00 8,186,000.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 26,691,848.52 31,929,429.95 30,984,491.85

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

2,004,095.60 2,303,448.00 2,483,700.48

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี -

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี -

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 353 372 362

พนักงานชาย (คน) 158 161 158

พนักงานหญิง (คน) 195 211 204

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 104 109 101

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 45 43 48

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 9 9 9

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 141 154 152

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 44 45 41

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 10 12 11

จำนวนพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ จำนวนพนักงาน (คน)

สายงานธุรกิจ 157

สายงานอำนวยสินเชื่อ 107

สายงานกลยุทธ์และบัญชี 40

สายงานบริหารทั่วไป 19

สำนักกรรมการผู้จัดการ 5

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 3

ฝ่ายเร่งรัดติดตามสินเชื่อ 31

จำนวนพนักงานรวม 362

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
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จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 183,515,091.20 189,302,289.15 172,259,511.58

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

       นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident Fund Management Policy) เป็นกรอบแนวทางการบริหารจัดการเงินในกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพที่ได้รับการตั้งขึ้นเพื่อให้ความมั่นคงทางการเงินแก่สมาชิกในระยะยาว ซึ่งโดยทั่วไปจะมีจุดมุ่งหมายเพื่อ:
1. การลงทุนที่มีความเสี่ยงต่ำถึงปานกลาง: เพื่อให้มั่นใจว่ามูลค่าของกองทุนจะเติบโตอย่างมั่นคง แต่ก็ไม่เสี่ยงต่อการสูญเสียเงินทุนในระยะสั้น
2. การกระจายการลงทุน: ลงทุนในหลายประเภทสินทรัพย์ เช่น หุ้น พันธบัตร หรือสินทรัพย์อื่น ๆ เพื่อกระจายความเสี่ยง
3. การคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่มีความเชี่ยวชาญ: เพื่อให้มั่นใจว่าเงินในกองทุนจะได้รับการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ การเลือกผู้จัดการกองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพมีข้อพิจารณาหลักที่สำคัญดังนี้:
        1. ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์: ผู้จัดการกองทุนที่มีความรู้และประสบการณ์ในตลาดการเงิน สามารถให้คำแนะนำที่ดีเกี่ยวกับการลงทุนใน
ระยะยาว
        2. ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา: การพิจารณาผลตอบแทนที่ผู้จัดการกองทุนสามารถสร้างได้ในช่วงเวลาที่ผ่านมา
        3. ค่าธรรมเนียม: ค่าธรรมเนียมการบริหารที่เหมาะสม ไม่สูงเกินไป ซึ่งอาจลดทอนผลตอบแทนจากการลงทุน
        4. ความสามารถในการจัดการความเสี่ยง: การจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะในช่วงที่ตลาดผันผวน
        5.การควบคุมและการตรวจสอบภายใน: มีระบบตรวจสอบและควบคุมที่เข้มงวดเพื่อป้องกันความผิดพลาดและการทุจริต

ลิงก์นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ https://www.principal.th/th/provident-fund:

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 304 318 317

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 86.12 85.48 87.57

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

9,891,504.83 10,774,434.56 11,561,044.74
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว กุลภัสสร์สรณ์  ศรีลาคำ Kulphassorn@amanah.co.th 020916456 # 2502

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. ดร. ศิริเพชร  สุนทรวิภาต siriphet@amanah.co.th 020916456 #2500

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว นนทพรรณ์ ทุวงค์ nontaphun_t@amanah.co.th 020916456 # 2300

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ชมพู่ สิทธิไกรพงษ์ Chompoo_s@amanah.co.th 020916456 # 2450

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย อภิชาติ โยกุล apichat_y@amanah.co.th 020916456 ต่อ 2700

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส
เอบีเอเอส จำกัด
เลขที่ 17974-80
อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ +66 2844 1000

2,600,000.00 - -
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7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
     คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่นำไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน การสร้างวัฒนธรรมและค่านิยม
องค์กรรวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพ การกำกับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงขององค์กร อีกทั้งการสรรหา พัฒนา 
และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ
       หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ
       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระโดยกรรมการที่จะถูกคัดเลือกให้เป็นกรรมการอิสระนั้นจะ
พิจารณาจากกรรมการบริษัทที่ดำรงตำแหน่งอยู่และจะต้องมีคุณสมบัติในการเป็นกรรมการอิสระที่ไม่ขัดหรือแย้งกับหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เป็นผู้กำหนดคุณสมบัติไว้

(1) แผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง
คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้มีแผนการสืบทอดตำแหน่งของผู้บริหารระดับสูงเพื่อรักษาความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทฯ จะยึดมั่นการดำเนิน
ธุรกิจตามแนวนโยบายเพื่อการเติบโตอย่างมั่งคั่งยั่งยืน ภายใต้หลักกำกับการดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ
จะมีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่จึงกำหนดแนวปฏิบัติสำหรับแผนสืบทอดตำแหน่ง ดังนี้
1. บริษัทฯได้จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่ง ผู้บริหารระดับสูง และตำแหน่งในสายงานหลัก โดยพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความโดดเด่น ศักยภาพและ
ความพร้อมของแต่ละบุคคลเป็นหลัก
2. บริษัทฯได้จัดเตรียมความพร้อมสำหรับบุคคลที่เป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง(Successor) มีการประเมินและคัดเลือกผู้มีความสามารถและศักยภาพสูงเพื่อพัฒนา
ความรู้ ทักษะ ความสามารถ เพิ่มศักยภาพ ตามตำแหน่งงานเพื่อสืบทอดในการที่สายงานหลักปฏิบัติหน้าที่ไม่ได้
3.ผู้สืบทอดตำแหน่ง (Successor) ที่ได้กำหนดให้เป็นบุคคลที่จะสืบทอดตำแหน่งต้องได้รับการถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ ความชำนาญเฉพาะทาง และ
เข้าอบรมตามหลักสูตรที่จำเป็นเพิ่มเติม เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างราบรื่น

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

(2) การสรรหากรรมการ
2.1) ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำนวน10 คนโดยเป็นกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย จำนวน 6 คน และ
กรรมการที่ไม่ได้มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จำนวน 4 คน
2.2) การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการต้องผ่านขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and 
Remuneration Committee) โดยมีการกำหนดแนวทางในการแต่งตั้งกรรมการบริษัท ดังนี้ พิจารณาคัดเลือกบุคคลจากแหล่งข้อมูลต่างๆ โดยเฉพาะฐาน
ข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ตามเกณฑ์ที่ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และพิจารณาจากคุณสมบัติ ประสบการณ์ ปริทรรศน์ ความสามารถ และ
อุปนิสัย รวมถึงพิจารณาทักษะที่จำเป็นที่ยังขาดอยู่ โดยบริษัทฯมีการจัดทำ Board Skill Matrix เพื่อกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาเพื่อ
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลขึ้นเป็นกรรมการของบริษัทฯ เมื่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วหากไม่อยู่ในอำนาจที่จะแต่งตั้ง
บุคคลขึ้นเป็นกรรมการได้จะนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติต่อไป  โดยมีรายละเอียดดังนี้ กรณีการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ว่างลง
เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ คือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัด
ไปเว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน  บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมการที่ตนแทน และมติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการข้างต้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 และมติของคณะกรรมการ
ในการเลือกกรรมการข้างต้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ กรณีการสรรหากรรมการแทนกรรมการ
ที่ว่างลงเพราะถึงคราวออกตามวาระซึ่งข้อบังคับของบริษัทฯกำหนดให้กรรมการต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสามโดยอัตรากรณีดังกล่าวหาก
เป็นกรณีที่ต้องการเลือกกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระกลับเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่งหรือกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายย่อยนำเสนอรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่
จะเข้ามาเป็นกรรมการบริษัท (บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 
3 เดือนโดยผู้บริหารจะนำรายชื่อดังกล่าวนำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคลที่ถูกเสนอชื่อ)ซึ่ง
กรรมการที่จะเข้ามาดำรงตำแหน่งแทนกรรมการที่ว่างลงต้องได้รับการเสนอชื่อในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง และต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้
ถือหุ้นซึ่งในการเสนอชื่อกรรมการเพื่อเลือกตั้งบริษัทฯจะจัดให้มีประวัติ และรายละเอียดของบุคคลประกอบเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตัดสินใจจากสารสนเทศที่
ได้รับ
 2.3) สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ ตามข้อบังคับของบริษัทฯกำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อ
ไปนี้
(ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
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(ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม(ก)เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมาก
น้อยเพียงใดไม่ได้
(ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นในกรณี
ที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียง
ชี้ขาด
(3) การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด โดยพิจารณาจากความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ได้ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย ภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

1 ก.ค. 2567 เศรษฐศาสตร์, ธนาคาร, กฎหมาย,
การเงิน, การบริหารรัฐกิจ

นาง อัมพร ปุรินทวรกุล กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

1 มี.ค. 2567 ธนาคาร, บัญชี, การเงิน,
การวิเคราะห์ข้อมูล, การตรวจสอบ

นาย ระบิล พรพัฒน์กุล กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

1 มิ.ย. 2567 ธนาคาร,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการองค์กร,
การจัดการกลยุทธ์, บริหารธุรกิจ

นาย โกมล จิรชัยสุทธิกุล กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

1 ก.ค. 2567 ธนาคาร, กฎหมาย, จัดซื้อ,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการองค์กร

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
       ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 10 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 3 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 คน และกรรมการที่เป็นผู้
บริหาร 1 คนโดยบริษัทฯมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยคัดเลือกจากคณะกรรมการที่เป็นอิสระจำนวน 3 คน ซึ่งไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหาร
งานประจำ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯทำหน้าที่ ถ่วงดุล และตรวจทานการบริหารงานของบริษัทฯ อีกด้วย

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
       ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 1 ราย จากจำนวนคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด 5 ราย มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัทและ
เป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อให้ได้กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลายโดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาดและองค์ประกอบของคณะ
กรรมการ  และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นจะนำเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์  นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อกรรมการที่
มีคุณสมบัติเหมาะสมด้วย
       การสรรหาผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาหลักเกณฑ์และ
วิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด และเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม พร้อมเหตุผลเพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาแต่งตั้งต่อไป โดยในการสรรหาได้พิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดีและสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่
คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ได้
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วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 6

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
           สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการตามข้อบังคับของบริษัทฯกำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการดังต่อไปนี้
(ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
(ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม(ก)เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมาก
น้อยเพียงใดไม่ได้
(ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นในกรณี
ที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวน กรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้
ออกเสียงชี้ขาด

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีที่ผู้ถือหุ้นสามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการเพื่อให้ผู้ใดมาก
น้อยตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด (Cumulative voting)

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท
       การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการต้องผ่านขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and 
Remuneration Committee) โดยมีการกำหนดแนวทางในการแต่งตั้งกรรมการบริษัท ดังนี้
       พิจารณาคัดเลือกบุคคลจากแหล่งข้อมูลต่างๆ โดยเฉพาะฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ตามเกณฑ์ที่ไม่มี ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
และพิจารณาจากคุณสมบัติ ประสบการณ์ ปริทรรศน์ ความสามารถ และอุปนิสัย รวมถึง พิจารณาทักษะที่จำเป็นที่ยังขาดอยู่โดยบริษัทฯมีการจัดทำ Board 
Skill Matrix เพื่อกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลขึ้นเป็นกรรมการของ
บริษัทฯ เมื่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วหากไม่อยู่ในอำนาจที่จะแต่งตั้งบุคคลขึ้นเป็นกรรมการได้จะนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติต่อไป
โดยมีรายละเอียด ดังนี้
       กรณีการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ คือคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน
ดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน และมติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการข้างต้นต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
        กรณีการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ว่างลง เพราะถึงคราวออกตามวาระซึ่งข้อบังคับของบริษัทฯกำหนดให้ กรรมการต้องออกจากตำแหน่ง
อย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสามโดยอัตรา กรณีดังกล่าวหากเป็นกรณีที่ต้องการเลือกกรรมการ ที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระกลับเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง
หรือกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายย่อยนำเสนอรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะเข้ามาเป็นกรรมการบริษัท (บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลที่จะเข้า
มาเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 3 เดือน โดยผู้บริหารจะนำรายชื่อดังกล่าวนำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่า
ตอบแทน เพื่อตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคลที่ถูกเสนอชื่อ) ซึ่งกรรมการที่จะเข้ามาดำรงตำแหน่งแทนกรรมการที่ว่างลงต้องได้รับการเสนอชื่อในการประชุม
สามัญประจำปีทุกครั้งและต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งในการเสนอชื่อกรรมการเพื่อเลือกตั้ง บริษัทฯจะจัดให้มีประวัติ และรายละเอียดของ
บุคคลประกอบ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตัดสินใจจากสารสนเทศที่ได้รับ

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

       บริษัทฯตระหนักถึงความสำคัญในการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จึงให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้เตรียมเอกสาร และข้อมูลที่จำเป็น และเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ เช่นกฎเกณฑ์ต่างๆของบริษัทฯ เป็นต้น รวมทั้งข้อมูลอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และการดำเนินงาน ด้านต่างๆของบริษัทฯให้แก่กรรมการที่เข้ารับตำแหน่งเป็นครั้งแรก บริษัทฯส่งเสริมให้
กรรมการทุกคนได้รับการอบรมหลักสูตรพื้นฐานที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD)และหลักสูตรอื่นๆที่เหมาะสมกับคณะกรรมการ
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย ภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2549: Director Certification Program (DCP)

2. ดร. นันทพล พงษ์ไพบูลย์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2548: Director Accreditation Program (DAP)
   • 2548: Director Certification Program (DCP)

3. นาย ไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2551: Director Certification Program (DCP)
   • 2544: Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)
อื่น ๆ
   • 2556: How to Develop a Risk Management Plan(HRP)
   • 2552: Audit Committee Program (ACP)

4. นาย ธีระพันธ์ เพ็ชร์สุวรรณ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2548: Director Accreditation Program (DAP)
   • 2548: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2553: Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 4
   • 2553: Monitoring the Quality of Finance Reporting (MFR) 12
   • 2553: Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 8
   • 2553: Monitoring the System of Internal Control and Risk
Management (MIR)10
   • 2551: Audit Committee Program (ACP) 21
   • 2548: Finance for Non Finance Director (FND) 21

5. นาย สุรศักดิ์ พันธ์สายเชื้อ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2548: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2548: Finance for Non-Finance Director (FND) 22

6. นาย ธีระ ยีโกบ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

7. นาง อัมพร ปุรินทวรกุล
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2562: Director Certification Program (DCP)

8. นาย ระบิล พรพัฒน์กุล
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

9. นาย โกมล จิรชัยสุทธิกุล
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

10. นาย ชัยชาญ พลานนท์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

11. นาย มนต์ชัย รัตนเสถียร
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

12. พลเอกดร. ณัฏฐิพงษ์ เผือก
สกนธ์
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม -
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รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

13. นางสาว ศันสนีย์ เมธิสริ
ยพงศ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

14. นาย วิสุทธิ์ บริบูรณ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

15. นาย นิพนธ์ ฮะกีมี
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
       คณะกรรมการบริษัทจะทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำทุกปี โดยมี
การประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยพิจารณา ตามโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ /  บทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ / การประชุมคณะกรรมการ /การทำหน้าที่ของกรรมการ / ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ /การพัฒนาตนเองของกรรมการและ
การพัฒนาผู้บริหาร

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
       การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี 2567 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งสิ้น 15 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องสำคัญต่างๆ
ของบริษัทฯ รวมทั้งติดตามและกำกับดูแลให้บริหารจัดการเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ให้ความ
เห็นในเรื่องการกำหนดนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท ติดตามให้ข้อเสนอแนะในเรื่องผลประกอบการของบริษัททุกเดือน  คณะกรรมการทุกท่านมีส่วนร่วม
ในการเสนอแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนาบริษัทอย่างต่อเนื่อง

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 15

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 26 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย ภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข
(ประธานกรรมการ)

6 / 6 0 / 0 N/A / N/A
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รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

2. ดร. นันทพล พงษ์ไพบูลย์
(กรรมการ)

15 / 15 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย ไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร
(กรรมการ)

15 / 15 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย ธีระพันธ์ เพ็ชร์สุวรรณ์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

15 / 15 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย สุรศักดิ์ พันธ์สายเชื้อ
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

13 / 15 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย ธีระ ยีโกบ
(กรรมการ)

15 / 15 1 / 1 N/A / N/A

7. นาง อัมพร ปุรินทวรกุล
(กรรมการ)

10 / 11 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย ระบิล พรพัฒน์กุล
(กรรมการ)

7 / 7 0 / 0 N/A / N/A

9. นาย โกมล จิรชัยสุทธิกุล
(กรรมการ)

6 / 6 0 / 0 N/A / N/A

10. นาย ชัยชาญ พลานนท์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

15 / 15 1 / 1 N/A / N/A

11. นาย มนต์ชัย รัตนเสถียร
(กรรมการ)

9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

12. พลเอกดร. ณัฏฐิพงษ์ เผือก
สกนธ์
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

13. นางสาว ศันสนีย์ เมธิสริ
ยพงศ์
(กรรมการ)

12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

14. นาย วิสุทธิ์ บริบูรณ์
(กรรมการ)

1 / 1 1 / 1 N/A / N/A

15. นาย นิพนธ์ ฮะกีมี
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 8 1 / 1 N/A / N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

    ค่าตอบแทนกรรมการ  บริษัทฯมีการกำหนดนโยบาย ผลตอบแทน แนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการอย่างสมเหตุสมผล โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำหน้าที่ทบทวนนโยบาย ทั้งนี้ได้พิจารณาจากความเหมาะสมที่สอดคล้องกับประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาท
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และความรับผิดชอบ รวมทั้งผลงานของกรรมการแต่ละคนโดยมีการเปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ค่าตอบแทนกรรมการในรอบปี 2567 คณะกรรมการบริษัท รวม15 คน(และมีกรรมการลาออกระหว่างปีจำนวน 5 ท่าน) ได้
รับค่าตอบแทนในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม ในฐานะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นจำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 8.18 ล้านบาท นอกเหนือจากค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแล้ว บริษัทฯ ไม่มีค่า
ตอบแทนกรรมการอื่นใด แต่จะมีการจัดทำกรมธรรม์ภัยคุ้มครองความรับผิดของกรรมการให้กับกรรมการและผู้บริหารเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทฯ มี
มาตรการคุ้มครองกรรมการและผู้บริหารระดับสูงอย่างรอบคอบ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย ภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข
(ประธานกรรมการ)

492,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 492,000.00 0.00 492,000.00 ไม่มี

2. ดร. นันทพล พงษ์ไพบูลย์
(กรรมการ)

816,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 360,000.00 0.00 360,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 309,000.00 0.00 309,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 147,000.00 0.00 147,000.00 ไม่มี

3. นาย ไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร
(กรรมการ)

1,062,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 360,000.00 0.00 360,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 351,000.00 0.00 351,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าต
อบแทน

243,000.00 0.00 243,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 108,000.00 0.00 108,000.00 ไม่มี

4. นาย ธีระพันธ์ เพ็ชร์สุวรรณ์
(กรรมการ)

792,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 360,000.00 0.00 360,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 432,000.00 0.00 432,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

5. นาย สุรศักดิ์ พันธ์สายเชื้อ
(กรรมการ)

648,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 336,000.00 0.00 336,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 312,000.00 0.00 312,000.00 ไม่มี

6. นาย ธีระ ยีโกบ
(กรรมการ)

603,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 360,000.00 0.00 360,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าต
อบแทน

243,000.00 0.00 243,000.00 ไม่มี

7. นาง อัมพร ปุรินทวรกุล
(กรรมการ)

522,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 270,000.00 0.00 270,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 159,000.00 0.00 159,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 93,000.00 0.00 93,000.00 ไม่มี

8. นาย ระบิล พรพัฒน์กุล
(กรรมการ)

454,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 189,000.00 0.00 189,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 184,000.00 0.00 184,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าต
อบแทน

81,000.00 0.00 81,000.00 ไม่มี

9. นาย โกมล จิรชัยสุทธิกุล
(กรรมการ)

351,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 162,000.00 0.00 162,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 93,000.00 0.00 93,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าต
อบแทน

96,000.00 0.00 96,000.00 ไม่มี

10. นาย ชัยชาญ พลานนท์
(กรรมการ)

667,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 360,000.00 0.00 360,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 162,000.00 0.00 162,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าต
อบแทน

145,000.00 0.00 145,000.00 ไม่มี

11. นาย มนต์ชัย รัตนเสถียร
(กรรมการ)

424,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 198,000.00 0.00 198,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 162,000.00 0.00 162,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 64,000.00 0.00 64,000.00 ไม่มี

12. พลเอกดร. ณัฏฐิพงษ์ เผือก
สกนธ์
(ประธานกรรมการ)

528,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 528,000.00 0.00 528,000.00 ไม่มี

13. นางสาว ศันสนีย์ เมธิสริ
ยพงศ์
(กรรมการ)

348,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 279,000.00 0.00 279,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 69,000.00 0.00 69,000.00 ไม่มี

14. นาย วิสุทธิ์ บริบูรณ์
(กรรมการ)

86,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 27,000.00 0.00 27,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 27,000.00 0.00 27,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าต
อบแทน

32,000.00 0.00 32,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

15. นาย นิพนธ์ ฮะกีมี
(กรรมการ)

393,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 147,000.00 0.00 147,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าต
อบแทน

96,000.00 0.00 96,000.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 4,428,000.00 0.00 4,428,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 1,056,000.00 0.00 1,056,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 1,192,000.00 0.00 1,192,000.00

4. คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง

574,000.00 0.00 574,000.00

5. คณะกรรมการสรรหาและ
พิจาณาค่าตอบแทน

936,000.00 0.00 936,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : ไม่มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง : มี
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ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

       บริษัทฯตระหนักถึงความสำคัญในการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์โดยกำหนดให้การทำรายการระหว่างกัน รายการที่มีการขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันต้องรายงาน และ/หรือได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในกรณีมีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่สำคัญ และเข้าข่าย
ต้องเปิดเผยข้อมูลต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นรวมไปถึงกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
และรายงานการมีส่วนได้เสียของตนต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
       นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันที่มีสาระสำคัญโดยแสดงรายละเอียดชื่อบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ความสัมพันธ์ลักษณะของรายการ มูลค่าของรายการ เหตุผลความจำเป็น และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี/รายงานประจำปีของบริษัทฯ (แบบ 56-1 One Report)
     ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
       1. ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น บริษัทฯมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงการ
เติบโตในมูลค่าของบริษัทฯด้วยผลตอบแทนที่ดี และต่อเนื่องรวมทั้งการดำเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสเชื่อถือได้ และเท่าเทียมกัน
       2. ความรับผิดชอบต่อพนักงาน บริษัทฯถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรบุคคลอันมีค่า และเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความสำเร็จของบริษัทฯจึงปรับ
เปลี่ยนให้วัฒนธรรมขององค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆเพื่อฝึกฝนทักษะ และเพิ่มพูนศักยภาพโดยจัดให้พนักงานได้เรียน
รู้ และรับการอบรมในด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง การให้ความเคารพต่อสิทธิตามกฎหมายของพนักงานทุกคน การจัดให้มีสภาพแวดล้อมของการทำงานที่ดี 
ปลอดภัย ทันสมัยเพื่อความสะดวกในการปฏิบัติงานรวมไปถึงการส่งเสริมให้ใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างมีคุณค่า และเปิดโอกาสการจ้างงานให้ทุกคนอย่าง
เท่าเทียม นอกจากนี้บริษัทฯยังได้กำหนดค่านิยมองค์กร (Core Value) เพื่อให้พนักงานยึดเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน สร้างจิตสำนึกในภาระหน้าที่และ
การทำงานอย่างมุ่งมั่นภายใต้บรรทัดฐานเดียวกัน
       3. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า บริษัทฯมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า และได้รับประโยชน์สูงสุดจากการใช้บริการของบริษัทฯ
 มีการปรับปรุง และขยายสาขาเพื่อให้มีความเพียงพอต่อการให้บริการลูกค้าทุกรายด้วยบริการอย่างใส่ใจ ทั่วถึง และเท่าเทียมกัน ตลอดจนนำเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยมาใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการที่รวดเร็ว และดียิ่งขึ้นในเวลาที่เหมาะสม ทั้งยังจัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการให้คำปรึกษา ข้อเสนอ
แนะ วิธีการแก้ปัญหา และรับข้อร้องเรียนต่างๆ เพื่อสร้างมาตรฐานการบริการที่มีคุณภาพสูงสุดแก่ลูกค้า
       4. ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า บริษัทฯมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้ารวมถึงการปฏิบัติตามข้อตกลงต่างๆอย่างเคร่งครัด โดยไม่ขัดต่อ
กฎหมายหรือไม่นำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ
       5. ความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง บริษัทฯสนับสนุน และส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี และเป็นธรรมรวมถึงการปฏิบัติตามกรอบการ
แข่งขันทางการค้าที่สุจริตไม่ขัดต่อกฎหมาย และไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
       6. ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ บริษัทฯให้ความสำคัญกับความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อกำหนดในสัญญา ข้อตกลงต่างๆและหน้าที่ที่มีต่อ
เจ้าหนี้เป็นสำคัญ
       7. ความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯให้บริการด้านสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ใช้แล้ว (ATMเงินด่วน) และสินเชื่อจำนำทะเบียนรถยนต์ ( Auto 
Finance) ให้แก่ลูกค้ารายย่อยภายใต้หลักชะรีอะฮ์ ซึ่งไม่เอารัดเอาเปรียบด้วยความคิดที่ว่าลูกค้าคือหุ้นส่วนไม่ใช่ลูกหนี้ ดังนั้น ถ้ากล่าวถึงความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (Corporate Social Responsibility - CSR) อาจกล่าวได้ว่าเป็นแนวทางหลักในการทำธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจากความรับผิดชอบต่อ
สังคมจะถูกระบุอยู่ในหลักศาสนาอยู่แล้ว ทั้งในแง่ของการบริจาค เพื่อช่วยเหลือผู้ที่ยากไร้กว่า และการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักคุณธรรม จริยธรรมความ
รับผิดชอบต่อสังคมผ่านการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่การให้บริการสินเชื่อรูปแบบต่างๆ โดยบริษัทฯมีแนวคิดไม่เน้นผลกำไรสูงสุด ใช้หลัก“คุณธรรม”ใน
การดำเนินธุรกิจแต่ก็มิได้หมายความว่าการที่มีคุณธรรม จริยธรรมนำธุรกิจจะไม่สามารถนำพาธุรกิจให้ประสบความสำเร็จได้ แต่ความหมายที่แท้จริงคือ
เป็นการทำธุรกิจที่มีขอบเขต และมีความเห็นอกเห็นใจลูกค้าที่มาใช้บริการซึ่งทั้งหมดในส่วนนี้ถือเป็นการทำ CSR ที่เป็นเนื้อเดียวไปกับการดำเนินธุรกิจ
นั่นเอง

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

   บริษัทฯมีนโยบาย และวิธีการดูแลกรรมการ และผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนดังนี้
1)    ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงาน การถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 120



บทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่5) พ.ศ. 2559 และตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2)    บริษัทฯกำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารทุกคนต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายในเวลาที่กำหนด และต้องจัดส่งสำเนารายงานนี้ให้แก่
บริษัทฯในวันเดียวกันกับวันที่ส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
 3)    บริษัทฯได้ดำเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้กรรมการ และผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา
หลักทรัพย์ต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 45 วันสำหรับงบการเงินรายไตรมาสหรือ 60 วันสำหรับงบการเงินรายปีก่อนที่งบการเงิน
หรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น
4)    บริษัทฯได้กำหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ของพนักงาน ( หมายความรวมถึง  ผู้บริหาร) ไม่ให้นำข้อมูลภายใน
ของบริษัทฯไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนพนักงานทุกคน รวมถึงผู้บริหารจะต้องปฏิบัติตามข้อบังคับหรือระเบียบของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด หากมีการฝ่าฝืน 
บริษัทฯ มีมาตรการลงโทษที่ระบุไว้ชัดเจนในข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทฯ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

       บริษัทฯยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส โดยอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรม และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง
สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบบริษัทฯจึงแสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย (Thai-
CAC) และประกาศใช้นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่
ละเลย หรือเพิกเฉยเมื่อเห็นการกระทำที่เข้าข่ายทุจริต และต้องไม่กระทำการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตทุกรูปแบบ
       นอกจากนี้บริษัทฯมีช่องทางร้องเรียนเมื่อมีผู้ใดพบเห็นการกระทำทุจริตของบุคคลในบริษัทฯ และจะทำการสืบสวนสอบสวนตามข้อมูลที่ได้รับ รวมไป
ถึงกระบวนการคุ้มครองและเยียวยาผู้ร้องเรียน และการลงโทษผู้ถูกร้องเรียน หากมีการทุจริตจริงหรือการเยียวยาผู้ถูกร้องเรียนหากข้อร้องเรียนดังกล่าว
ไม่เป็นความจริง

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

  (1) การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน (Whistle Blowing)หากผู้ใดมีข้อสงสัย หรือพบเห็นการกระทำที่ฝ่าฝืนหลักปฏิบัติที่ดีในเรื่องต่อไปนี้
- การฝ่าฝืนการปฏิบัติตามหลักการ และแนวปฏิบัติของนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
 -การฝ่าฝืนตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ
-การได้รับความไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติงาน
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-การกระทำทุจริต หรือการกระทำที่ก่อให้เกิดความสงสัย และอาจเกิดผลเสียต่อองค์กร สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสผ่านช่องทางดังต่อ
ไปนี้
– ส่งเรื่องผ่านกล่องความคิดเห็นประจำบริษัทฯ หรือสาขาของบริษัทฯ
- ติดต่อ / แจ้งบุคคลที่รับผิดชอบ คือกรรมการตรวจสอบ และ/หรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน
– ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : audit@amanah.co.th
- ทางจดหมาย จ่าหน้าถึง : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน
- บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 16-16/1 ซอยเกษมสันต์ 1 ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ10330
(2) การคุ้มครองผู้ร้องเรียน และผู้แจ้งเบาะแสในการกระทำความผิด
- บริษัทฯจะเก็บข้อมูล และตัวตนของผู้แจ้งเบาะแสผู้ร้องเรียนและผู้ถูกร้องเรียนเป็นความลับ
- บริษัทฯจะเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จำเป็นโดยคำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้รายงานแหล่งที่มาของข้อมูลหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง
- บริษัทฯมีนโยบายที่ชัดเจนที่จะไม่ลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลในทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบแม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้
บริษัทฯสูญเสียโอกาสในทางธุรกิจก็ตามแต่บริษัทฯจะลงโทษอย่างเฉียบขาดตามข้อบังคับว่าด้วยวินัย และการลงโทษต่อพนักงานที่ไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น
(3) กระบวนการหลังจากได้รับเรื่องร้องเรียน และบทลงโทษเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 10

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ธีระพันธ์ เพ็ชร์สุวรรณ์
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 10 / 10

นาย สุรศักดิ์ พันธ์สายเชื้อ
(กรรมการตรวจสอบ)

2 10 / 10

นาย ชัยชาญ พลานนท์
(กรรมการตรวจสอบ)

3 5 / 5

นาย นิพนธ์ ฮะกีมี
(กรรมการตรวจสอบ)

4 5 / 5

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
       คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committees Charter) ที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทโดยมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 12 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี 4 ครั้งสรุปกิจกรรมที่สำคัญได้ดังนี้
       1. การสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจำปี
       2. การสอบทานผลการดำเนินงานของบริษัทฯให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
       3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของบริษัทฯ
       4. การสอบทานการบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแลกิจการที่ดีหรือการมีธรรมาภิบาล
       5. การสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้กำหนดให้มีการสอบทานการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพื่อให้การ
ดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตลอดจนมีระบบการป้องกันเพื่อลดผลความผิดพลาด ความ
เสียหาย และการสิ้นเปลืองจากการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ
       6. การกำกับดูแลฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานตรวจสอบตามแนวทางความเสี่ยง (Risk 
Based Approach) ประจำปีของฝ่ายตรวจสอบภายใน รับทราบรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในประจำปี 2567 ตามแผนงานที่ได้อนุมัติ
ไว้ มีการติดตามให้บริษัทฯปรับปรุงการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการประเมินระบบควบคุมภายในในประเด็นที่มีนัยสำคัญสูง ตลอดจนการให้
ความเห็นชอบขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบปี 2567 เพื่อให้การปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดำเนินการสอบทานการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหาร เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพไม่เสี่ยงต่อความเสียหาย และมีการกำกับดูแลที่ดีสำหรับการสอบทานความน่าเชื่อถือทางการเงินของรายงานฐานะ
การเงิน และการดำเนินงาน สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 พบว่านโยบายการบัญชี และหลักการบัญชีที่ใช้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองโดยทั่วไป คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่ำเสมอ และเห็นว่าบริษัทฯมีระบบงาน และการควบคุมภายในที่
มีความสมบูรณ์ถูกต้องเพียงพอที่จะทำให้งบแสดงฐานะการเงิน และการดำเนินงานประจำปี 2567 มีความน่าเชื่อถือตามเกณฑ์มาตรฐานโดยทั่วไป
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 13

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร
(กรรมการบริหาร)

1 13 / 13

ดร. นันทพล พงษ์ไพบูลย์
(กรรมการบริหาร)

2 12 / 13

นาย ระบิล พรพัฒน์กุล
(ประธานกรรมการบริหาร)

3 7 / 7

นาง อัมพร ปุรินทวรกุล
(กรรมการบริหาร)

4 7 / 7

นาย มนต์ชัย รัตนเสถียร
(กรรมการบริหาร)

5 6 / 6

นาย วิสุทธิ์ บริบูรณ์
(กรรมการบริหาร)

6 1 / 1

นาย ธีระ ยีโกบ
(กรรมการบริหาร)

7 0 / 0

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
       คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจำนวน 4 คนมีหน้าที่หลักในการควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯให้เป็นไปตามนโยบาย
ธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งการปฏิบัติอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท(รายละเอียดปรากฏอยู่ในกฎบัตร คณะกรรมการบริหาร(Executive Committee Charter)
หมายเหตุ นายธีระ  ยีโกบ ลาออกหลังจากได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร เนื่องจากติดภารกิจหลัก ไม่สามารถอุทิศเวลาที่เหมาะสมให้กับบริษัทฯ 
ได้

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

ดร. นันทพล พงษ์ไพบูลย์
(กรรมการชุดย่อย)

1 5 / 5
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย โกมล จิรชัยสุทธิกุล
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

นาย ไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

3 3 / 3

นาง อัมพร ปุรินทวรกุล
(กรรมการชุดย่อย)

4 3 / 3

นาย มนต์ชัย รัตนเสถียร
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

5 2 / 2

นางสาว ศันสนีย์ เมธิสริยพงศ์
(กรรมการชุดย่อย)

6 2 / 3

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำนวน 4 คนมีหน้าที่ร้องขอข้อมูลที่เกี่ยวกับความเสี่ยงในการดำเนินงานต่างๆจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือร้องขอให้หน่วยงานเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่ออธิบายเกี่ยวกับปัจจัยความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงตามความ
เหมาะสมอีกทั้งยังมีหน้าที่ร้องขอให้หน่วยงานดังกล่าวดำเนินการปรับปรุงแก้ไขความเสี่ยงที่เกิดขึ้นหรือดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท (รายละเอียดปรากฏอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง)ในปี 2567 มีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 1 ครั้ง

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน 

(ครั้ง)
: 9

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร
(กรรมการชุดย่อย)

1 9 / 9

นาย ธีระ ยีโกบ
(กรรมการชุดย่อย)

2 9 / 9

นาย ชัยชาญ พลานนท์
(กรรมการชุดย่อย)

3 5 / 5

นาย ระบิล พรพัฒน์กุล
(กรรมการชุดย่อย)

4 3 / 3

นาย โกมล จิรชัยสุทธิกุล
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

5 3 / 3

นาย วิสุทธิ์ บริบูรณ์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

6 1 / 1
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย นิพนธ์ ฮะกีมี
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

7 3 / 3

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน
       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำนวน 5 คน มีหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่าย และรูปแบบค่า
ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงส่วน
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทนั้นคณะกรรมการบริษัทจะนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ (รายละเอียดปรากฏอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน(Nomination and Remuneration Committee Charter)
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
       จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 15/2567 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2567 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วยคณะ
กรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและอนุมัติแบบประเมินที่ฝ่ายบริหารจัดทำและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้วสรุปได้
ว่า การประเมินระบบ การควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบคือการควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยงการควบคุมการปฏิบัติ
งาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลและระบบการติดตาม มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ และเหมาะสมโดย
บริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯจากการที่กรรมการหรือผู้
บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจรวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้วสำหรับการควบคุม
ภายในในหัวข้ออื่นคณะกรรมการเห็นว่าบริษัทฯมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO), COSO - Enterprise Risk Management Framework
(ERM)

:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
       1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal environment) บริษัทฯเห็นว่าโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมเป็นสิ่งสำคัญในระบบควบคุม
ภายในจึงกำหนดโครงสร้างองค์กรและระบบงานเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจนมีการกำหนด หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายงานพร้อมทั้งมีการกำหนดวิสัย
ทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร เป้าหมาย เชิงกลยุทธ์ ตลอดจนงบประมาณโดยมีการกำหนดเกณฑ์การวัดผล
       2) การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective setting) บริษัทฯ ได้กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจโดยให้พนักงานมี
ส่วนร่วมในการกำหนดด้วยทำให้วัตถุประสงค์ของแต่ละฝ่ายงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ
       3) การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event identification) บริษัทฯได้วางแผนการดำเนินงานโดยคำนึงถึงเหตุการณ์ความ เสี่ยงที่เกิดจากปัจจัย
ภายใน และปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ บริษัทฯ
       4) การประเมินความเสี่ยง (Risk assessment) บริษัทฯกำหนดให้มีการประเมินและพิจารณาความเสี่ยงใน การทำธุรกรรมต่างๆจัดให้มี
ระบบการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กรโดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่กำกับ ดูแล
       5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk response) บางธุรกรรมที่มีความเสี่ยงบริษัทฯได้หาผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง (Sharing response)
เป็นการลดผลกระทบโดยการถ่ายโอนความเสี่ยง และบางธุรกรรมที่มีความเสี่ยงสูง บริษัทฯได้ลดและควบคุมความเสี่ยง (Reduction response) เพื่อ
ลดการเกิดหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้
       6) กิจกรรมการควบคุม (Control activities) บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติการแบ่งแยก หน้าที่เป็นแนวทางในการปฏิบัติ
งานเพื่อให้เกิดระบบการควบคุมระหว่างกัน กำหนดอำนาจหน้าที่ในการอนุมัติรายการ และวงเงินไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และได้จัดทำแนวทางการดูแล
รายการที่เกี่ยวโยงและรายการระหว่างกันให้เป็นไปตาม ข้อกำหนดของทางการ
       7) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information Communication) บริษัทฯ มีข้อมูลเพื่อการตัดสินใจอย่างพอเพียงโดยมีหน่วยงานที่รวบรวม
วิเคราะห์และจัดเก็บในระบบคลังข้อมูลของบริษัทฯระบบข้อมูลในองค์กรมีการสื่อสารทั้งสองทางอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดเตรียม
ข้อมูลและเอกสารอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจ
       8) การติดตามประเมินผล (Monitoring) บริษัทฯ จัดให้มีระบบการติดตามโดยผู้บริหาร และคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไป
ตามแผนที่วางไว้และฝ่ายตรวจสอบภายในทำหน้าที่ติดตาม และประเมินผลระบบการควบคุมอย่างอิสระโดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
รายงานผลพร้อมข้อเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารดำเนินการแก้ไข

COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)
       บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะมีการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ไปสู่มาตรฐานการบริหารความเสี่ยงของ COSO ERM 2017 โดยคณะกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงต้องมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย ขอบเขต รวมทั้งแผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีทิศทางที่
ชัดเจน ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารระดับรองลงมาเข้าใจและสามารถนำแผนดังกล่าวไปใช้เป็นแนวทางการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานที่ตนดูแลรับผิดชอบ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสอดคล้องกันทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งมีการทบทวนนโยบาย ขอบเขตและแผนบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ โดยดำเนินการ
ให้ครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้
       1) Governance and Culture : บทบาทหน้าที่คณะกรรมการในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ในการกำหนดนโยบาย GRC 
โครงสร้าง บทบาทหน้าที่การกำหนด RA ระดับองค์กร จัดให้มีบรรยากาศและวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
(Culture) รวมถึงการกำหนดแรงจูงใจสำหรับการบริหารความเสี่ยง
       2) Strategy and Objective Setting : การวิเคราะห์และเชื่อมโยงกระบวนการบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงกับ
นโยบาย วัตุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ แผนงานโครงการ และแผนการลงทุน การกำหนด RA/RT และการบริหารความเสี่ยงเป็นการสนับสนุนการบริหาร
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เพื่อสร้างสรรค์มูลค่าให้กับองค์กร (Value Creation) และสนับสนุนการบริหารเพื่อเพิ่มมูลค่า (Value Enhancement)
       3) Performance : องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงที่ครบถ้วนตั้งแต่การระบุความเสี่ยงที่ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายองค์กร 
การพิจารณาความเพียงพอของกิจกรรมควบคุม ประเมินระดับการจัดลำดับความสำคัญ การกำหนดแผนจัดการความเสี่ยง โดยมีกระบวนการวิเคราะห์ 
Cost Benefit ที่ชัดเจนในแต่ละทางเลือก การจัดทำ Risk correlation map และ Portfolio view of risk
       4) Review & Revision : การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ที่สอดคล้องพร้อมรายงานผลการดำเนินงาน เพื่อให้สามารถวิเคราะห์
ประเด็นที่อาจเกิดขึ้นใหม่ รวมถึงการทบทวนและปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอและทำการปรับปรุงเมื่อจำเป็น
       5) Information, Communication & Reporting: การสื่อสารการบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง และการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน ทั้งการประเมินเป็นรายครั้ง และประเมินแบบต่อเนื่อง โดยมีการวิเคราะห์เพื่อปรับปรุง และทบทวน กระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงที่ดี

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นบุคลากรภายในบริษัท:

       จากการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีต่อหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ประจำปี 2567 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้มีความเห็นต่อ
หัวหน้างานตรวจสอบภายในคือ มีความมุ่งมั่นในการทำงานและไฝ่รู้ศึกษางาน รู้จักใช้ระบบสื่อสารเพื่อประหยัดค่าใช้จ่ายบริษัทฯ

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

       (1)  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบได้รับแต่งตั้ง เพื่อช่วยการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการนัดหมายการประชุม จัด
เตรียมวาระการประชุม นำส่งเอกสารประกอบ การประชุม และบันทึกรายงานการประชุม
       (2)  ให้ผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายตรวจสอบภายใน (Chief  Audit Executive) เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
       (3)  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีสิทธิลงคะแนน
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ ไม่มี:

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน



รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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รายงานของผ ู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอ  ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั อะมานะฮ ์ลสิซิง่ จาํกดั (มหาชน) 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็วา่ งบการเงนิแสดงฐานะการเงนิของบรษิทั อะมานะฮ ์ลสิซิง่ จาํกดั (มหาชน) (บรษิทั) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
และผลการดาํเนินงานรวมถงึกระแสเงนิสดสาํหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิ  
 
งบการเงินที่ตรวจสอบ 
 

งบการเงนิของบรษิทัประกอบดว้ย 
� งบฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
� งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั 
� งบการเปลีย่นแปลงสว่นของเจา้ของสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั 
� งบกระแสเงนิสดสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และ 
� หมายเหตุประกอบงบการเงนิซึง่ประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีม่สีาระสาํคญัและหมายเหตุเรือ่งอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจากบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ 
การตรวจสอบงบการเงนิ และขา้พเจา้ได้ปฏบิตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว 
ขา้พเจา้เชือ่วา่หลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เร ื่องสาํคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยสําคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ 
งบการเงนิสาํหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดร้ะบุเรื่อง ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของเงนิใหส้นิเชื่อ
แก่ลูกหน้ีและดอกผลค้างรบั เป็นเรื่องสําคญัในการตรวจสอบ และไดนํ้าเรื่องน้ีมาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิ
โดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้น้ี ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากสาํหรบัเรือ่งน้ี 
 



 

 

เร ื่องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธ ีการตรวจสอบ 
 

ค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดข้ึน
ของเงินให้สินเชือ่แก่ลกูหน้ีและดอกผลค้างรบั 
 

 

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึเรือ่งดงัต่อไปน้ี 

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7.1 เรื่อง 
ประมาณการทางบญัชทีีส่าํคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใช้
วิจารณญาณ เกี่ยวกับการด้อยค่าของสินทรัพย์ทาง
การเงนิ ขอ้ 9 เรื่อง เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกผล
ค้างรับสุทธิ และข้อ 10 เรื่อง ค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหน้ี
และดอกผลค้างรบั จํานวน 3,707.56 ล้านบาท (สุทธิ
จากค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของ
เงนิให้สนิเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกผลค้างรบั) ซึ่งคดิเป็น
รอ้ยละ 86 ของสนิทรพัยใ์นงบการเงนิ 
 

บรษิทัคํานวณผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
โดยพจิารณาผลกระทบของการคาดการณ์เหตุการณ์ใน
อนาคต ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 
เรื่องเครื่องมือทางการเงิน โดยใช้แบบจําลองและ
สมมตฐิานหลายประการทีม่คีวามซบัซอ้น ดงัต่อไปน้ี 

� เงือ่นไขและหลกัเกณฑใ์นการจดัชัน้ลกูหน้ี 
� ประมาณการอายุของสญัญา 
� ประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต 
� ขอ้มลูเชงิเศรษฐศาสตรม์หภาคทีม่กีารคาดการณ์ใน

อนาคต และคา่ถ่วงน้ําหนกั 
 

ขา้พเจา้ใหค้วามสาํคญักบัการตรวจสอบเรือ่งน้ีเน่ืองจาก
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้มจีาํนวน
เงนิเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงนิ และเป็นรายการมกีาร
ใช้แบบจําลองที่ซับซ้อน ข้อมูลในอดีตปรับปรุงด้วย
ข้อมูลที่ส ังเกตได้ในปัจจุบัน และข้อมูลที่เ ป็นการ
คาดการณ์ในอนาคต รวมถงึการใชดุ้ลยพนิิจและสมมตฐิาน
ทีส่าํคญัของผูบ้รหิารในการประมาณการ 

� สอบถามผูบ้รหิารเกีย่วกบัวธิกีารและสมมตฐิานทีใ่ช ้รวมทัง้ทํา
ความเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการ และหลกัเกณฑใ์นการคํานวณ
คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 

� ประเมนิความเหมาะสมของวธิกีารคํานวณในแบบจําลองแบบกลุ่ม
ลูกหน้ี (Collective approach) ว่าเป็นไปตามข้อกําหนดภายใต้
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9 โดยวธิกีารสุม่ตวัอย่าง
และทดสอบดงัต่อไปน้ี 
 

- ประเมนิและทดสอบการออกแบบและความมปีระสทิธผิล
ของการควบคุมภายในที่เกี่ยวขอ้งกบัการกํากบัดูแลและ
การพฒันาแบบจําลอง รวมถึงการสร้างแบบจําลอง การ
อนุมตัแิละการตรวจสอบแบบจาํลอง 

 

- ประเมนิและทดสอบสมมตฐิานทีส่ําคญัต่อแบบจําลองและ
พจิารณาความเหมาะสมของสมมตฐิานขอ้มลูคาดการณ์ใน
อนาคตและความสมเหตุสมผลของสมมตฐิานของผูบ้รหิาร
ในการถ่วงน้ําหนักเหตุการณ์ทางเศรษฐกจิ โดยสอบถาม
ผู้บริหารในเชิงทดสอบและตรวจกบัหลกัฐานประกอบที่
เกีย่วขอ้งกบัสมมตฐิานทีส่าํคญัเหลา่นัน้  

 

- ทดสอบความถูกตอ้งและเหมาะสมของช่วงเวลาในการจดั
ชัน้ของลูกหน้ี รวมถึงทดสอบความครบถ้วนของขอ้มูลที่
สาํคญัจากทัง้ภายในและภายนอกทีใ่ชเ้ป็นขอ้มลูนําเขา้ใน
แบบจาํลอง 

 

- ทดสอบการคํานวณผลขาดทุนทางดา้นเครดติทีค่าดว่าจะ
เกดิขึน้และกระทบยอดต่อสมดุบญัชแียกประเภททัว่ไป 

 

- ประเมนิความครบถว้นและความเหมาะสมของการเปิดเผย
ขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงนิตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

จากผลการปฏิบตัิงานข้างต้น แบบจําลองและสมมติฐานที่ใช้ใน 
การประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้
ของเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลกูหน้ีและดอกผลคา้งรบัมคีวามเหมาะสมตาม
หลกัฐานสนบัสนุน และตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 

  



 

 

ข้อมลูอื่น 
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบด้วย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิและ
รายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดวา่ขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจาํปีภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชน้ีี  
 
ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไมค่รอบคลุมถงึขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หค้วามเชือ่มัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าที่เกี่ยวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าขอ้มูลอื่นมคีวามขดัแย้งที่มี
สาระสาํคญักบังบการเงนิ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม ่ 
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจําปี หากขา้พเจา้สรุปได้ว่ามกีารแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ต้อง
สือ่สารเรือ่งดงักลา่วกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงิน 
 

กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัทาํและนําเสนองบการเงนิเหลา่น้ี โดยถูกตอ้งตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีก่รรมการพจิารณาวา่จาํเป็น เพือ่ใหส้ามารถจดัทาํงบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลู
ทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไมว่า่จะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัทํางบการเงนิ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของบรษิทัในการดําเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่
เกีย่วกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชสีาํหรบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการมี
ความตัง้ใจทีจ่ะเลกิบรษิทั หรอืหยุดดาํเนินงาน หรอืไมส่ามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่ว่ยกรรมการในการกาํกบัดแูลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
 
ความรบัผิดชอบของผ ูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงคเ์พือ่ใหไ้ดค้วามเชือ่มัน่อย่างสมเหตุสมผลวา่งบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูที่
ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง แต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการ
ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัทีม่อียู่ไดเ้สมอไป 
ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และถือว่ามสีาระสําคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่า
รายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิเหลา่น้ี 
  



 

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบการปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

� ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงนิไมว่า่จะเกดิจากการทุจรติ
หรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบ
บญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่มพ่บขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิ
อนัเป็นสาระสาํคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจรติอาจเกีย่วกบั
การสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลูการแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิ
หรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

� ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไมใ่ชเ่พือ่วตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของบรษิทั 

� ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี และ 
การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัทาํขึน้โดยกรรมการ 

� สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสีาํหรบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชทีี่
ไดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระสาํคญัทีเ่กีย่วกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั
อย่างมนีัยสาํคญัต่อความสามารถของบรษิทัในการดําเนินงานต่อเน่ืองหรอืไม่ ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่ ี
สาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงนิที่
เกีย่วขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบั
หลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้รษิทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง  

� ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงนิแสดงรายการและ
เหตุการณ์ในรปูแบบทีท่าํใหม้กีารนําเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม ่ 

 
ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ทีส่ําคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว ้ประเดน็ทีม่นีัยสาํคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีม่นีัยสาํคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ได้
พบในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขา้พเจา้เชื่อวา่มเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอก
อาจพจิารณาวา่กระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พือ่ป้องกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
  



 

 

จากเรื่องทีส่ ือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยสาํคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิในรอบ
ระยะเวลาปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรื่องสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้อธบิายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชเีวน้แต่
กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไมใ่หเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาวา่
ไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบ
ในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสือ่สารดงักลา่ว 
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 
 
 
 
 
 
สินสิริ  ทงัสมบตัิ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่7352 
กรุงเทพมหานคร 
26 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 
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งบฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

ปรบัปรงุใหม่

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหต ุ บาท บาท

สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 8 368,317,071 111,237,508

เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหน้ีและดอกผลคา้งรบัสทุธิ

ทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 9 846,508,550 874,480,587

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 6,212,158 15,826,216

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 1,221,037,779 1,001,544,311

สินทรพัยไ์ม ่หมนุเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระคํ้าประกนั 1,800,000 1,800,000

เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหน้ีและดอกผลคา้งรบัสทุธิ

ทีถ่งึกาํหนดชาํระเกนิกวา่หน่ึงปี 9 2,861,055,728 3,219,108,815

ทรพัยส์นิรอการขายสทุธิ 11 43,300,372 330,411,334

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 12 23,236,243 28,753,552

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 13 50,063,109 15,289,066

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 14 11,181,204 9,484,258

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 15 70,265,143 65,796,019

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 16 51,668,179 9,317,203

รวมสินทรพัยไ์ม ่หมนุเวียน 3,112,569,978 3,679,960,247

รวมสินทรพัย ์ 4,333,607,757 4,681,504,558

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

______________________________       

(ดร. นนัทพล พงษไ์พบลูย)์

กรรมการผูจ้ดัการ
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บริษทั อะมานะฮ  ์ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

ปรบัปรงุใหม่

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหต ุ บาท บาท

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 17 - -

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 17, 31 2,250,000,000 2,369,740,818

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

สว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 3, 17 155,830,488 321,561,910

เงนิกูย้มืระยะยาวจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่

สว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 17, 31 - 21,319,645

หน้ีสนิตามสญัญาเชา่สว่นทีถ่งึกาํหนด

ชาํระภายในหน่ึงปี 10,826,979 8,822,220

ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลคา้งจา่ย - 26,449,119

หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 18 26,919,281 46,794,814

รวมหนี้สินหมนุเวียน 2,443,576,748 2,794,688,526

หนี้สินไม่หมนุเวียน

หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 40,218,598 6,799,441

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 19 38,598,474 34,465,741

รวมหนี้สินไม่หมนุเวียน 78,817,072 41,265,182

รวมหนี้สิน 2,522,393,820 2,835,953,708

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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บริษทั อะมานะฮ  ์ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

ปรบัปรงุใหม่

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน 

หุน้สามญั จาํนวน 1,036,110,224 หุน้

มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท - 1,036,110,224

หุน้สามญั จาํนวน 1,184,125,971 หุน้

มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 20, 22 1,184,125,971 -

ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้

หุน้สามญั จาํนวน 1,036,110,224 หุน้

มลูคา่ทีช่าํระแลว้หุน้ละ 1 บาท - 1,036,110,224

หุน้สามญั จาํนวน 1,184,121,871 หุน้

มลูคา่ทีช่าํระแลว้หุน้ละ 1 บาท 20, 22 1,184,121,871 -

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 3,485,303 3,485,303

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 21 75,952,572 75,952,572

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 547,654,191 730,002,751

รวมส่วนของเจ้าของ 1,811,213,937 1,845,550,850

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 4,333,607,757 4,681,504,558

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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บริษทั อะมานะฮ  ์ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

ปรบัปรงุใหม่
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหต ุ บาท บาท

รายได้

รายไดจ้ากเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหน้ี 3, 23 846,803,085 830,858,190

รายไดค้า่ธรรมเนียมและบรกิาร 17,772,098 30,282,861

รายไดอ้ื่น 3, 24 73,414,418 103,989,270

รวมรายได้ 937,989,601 965,130,321

ค่าใช้จ่าย

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 1,824,824 4,381,907

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 326,082,277 347,835,538

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 473,390,609 207,491,706

ขาดทุนจากการลดมลูคา่และการจาํหน่าย

ทรพัยส์นิรอการขาย 42,665,211 67,904,039

รวมค่าใช้จ่าย 843,962,921 627,613,190

กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 94,026,680 337,517,131

ตน้ทุนทางการเงนิ 27 126,969,896 112,430,530

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (32,943,216) 225,086,601

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ภาษเีงนิได้ 28 16,527,231 (36,081,678)

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี (16,415,985) 189,004,923

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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บริษทั อะมานะฮ  ์ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

ปรบัปรงุใหม่
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหต ุ บาท บาท

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่น

รายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงักําไร

หรือขาดทุนในภายหลัง

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนั

ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 19 (1,838,290) (2,193,549)

ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

ไปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 15 367,658 438,710

รวมรายการที่จะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไร

หรือขาดทุนในภายหลงั (1,470,632) (1,754,839)

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี (1,470,632) (1,754,839)

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี (17,886,617) 187,250,084

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 29 (0.014) 0.160

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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บริษทั อะมานะฮ  ์ลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน)

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

จดัสรรแล้ว

ทุนที่ออก ส่วนเกินมลูค่า - ทุนสาํรอง รวมส่วนของ

                                                                                                  และชาํระแล้ว หุ้นสามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร เจ้าของ

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 1,036,110,224 3,485,303 66,502,326 759,424,958 1,865,522,811

เงนิปันผลจา่ย 22 - - - (207,222,045) (207,222,045)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - 187,250,084 187,250,084

โอนกาํไรสะสมทีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรรเป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย - - 9,450,246 (9,450,246) -

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 1,036,110,224 3,485,303 75,952,572 730,002,751 1,845,550,850

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 1,036,110,224 3,485,303 75,952,572 730,002,751 1,845,550,850

หุน้ปันผลจา่ย 22 148,011,647 - - (148,011,647) -

เงนิปันผลจา่ย 22 - - - (16,450,296) (16,450,296)

ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - (17,886,617) (17,886,617)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 1,184,121,871 3,485,303 75,952,572 547,654,191 1,811,213,937

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

กาํไรสะสม
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งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

ปรบัปรงุใหม่
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหต ุ บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ (32,943,216) 225,086,601

รายการปรบัปรุง

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 12, 13, 14 18,426,648 18,084,029

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 473,390,609 207,491,706

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการลดมลูคา่ทรพัยส์นิรอการขาย (41,903,546) 40,009,438

กาํไร (ขาดทุน) จากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่าย

สว่นปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ 378,621 (3,573)

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 4,353,550 4,022,048

รายไดจ้ากเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหน้ี 3, 23 (846,803,085) (830,858,190)

ตน้ทุนทางการเงนิ 125,222,586 111,792,120

ตน้ทุนทางการเงนิตดัจาํหน่ายสาํหรบัหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 13 1,747,310 638,410

ขาดทุนจากการดาํเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงของ

เงนิทุนหมนุเวยีน (298,130,523) (223,737,411)

การเปลีย่นแปลงของเงนิทุนหมนุเวยีน

เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหน้ีและดอกผลคา้งรบั 3 (138,615,937) (775,323,701)

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 6,697,397 5,702,673

ทรพัยส์นิรอการขาย 402,381,788 191,399,123

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น (25,613,766) 2,337,842

หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น (18,575,172) (3,668,006)

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 19 (2,059,107) (1,867,407)

เงนิสดใชไ้ปจากกจิกรรมดาํเนินงาน (73,915,320) (805,156,887)

เงนิสดรบัจากรายไดจ้ากเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหน้ี 845,991,398 815,674,497

เงนิสดจา่ยตน้ทุนทางการเงนิ (125,995,187) (110,071,039)

เงนิสดจา่ยภาษเีงนิได้ (49,149,044) (58,692,651)

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดาํเนินงาน 596,931,847 (158,246,080)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

บริษทั อะมานะฮ  ์ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน)
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

ปรบัปรงุใหม่
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหต ุ บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

การเพิม่ขึน้ของเงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระคํ้าประกนั - (1,000,000)

เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้สว่นปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ 12 (1,366,725) (2,934,568)

เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 14 (2,874,750) (4,802,150)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 1,873,832 4,972

เงินสดสทุธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน (2,367,643) (8,731,746)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 17 82,000,000 90,000,000

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ - 518,979,995

เงนิสดจา่ยจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 17 (82,000,000) (90,189,097)

เงนิสดจา่ยจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 31 (120,000,000) -

เงนิสดจา่ยสาํหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 17 (166,000,000) -

เงนิสดจา่ยสาํหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 31 (21,319,645) (62,908,564)

เงนิสดจา่ยชาํระหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 13 (13,714,700) (12,716,500)

จา่ยเงนิปันผล 22 (16,450,296) (207,222,045)

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน (337,484,641) 235,943,789

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้สทุธิ 257,079,563 68,965,963

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 111,237,508 42,271,545

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 8 368,317,071 111,237,508

รายการที่ไม ่ใช่เงินสด

รบัโอนทรพัยส์นิรอการขายจากเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหน้ีและ

ลกูหน้ีตามคาํพพิากษาเพือ่ชาํระหน้ี 73,147,281 411,198,152

โอนลกูหน้ีตามสญัญาเชา่ซือ้ไปสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 104,093,999 13,386,994

โอนลกูหน้ีเงนิใหกู้ย้มืไปสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 103,121,843 -

การไดม้าซึง่สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 13 47,391,306 10,646,514

หุน้ปันผลจา่ย 148,011,647 -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

บริษทั อะมานะฮ  ์ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานทางการเงิน 146



บริษทั อะมานะฮ  ์ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

14 

 
1 ข้อมลูท ัว่ไป 
 
บรษิทั อะมานะฮ ์ลสิซิง่ จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนจาํกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยูต่ามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงัน้ี 
 
เลขที ่16-16/1 ซอยเกษมสนัต ์1 ถนนพญาไท แขวงวงัใหม ่เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
 
การประกอบการธุรกจิหลกัของบรษิทั คอื ใหบ้รกิารดา้นการเงนิ ประเภทสนิเชือ่เชา่ซือ้ และสนิเชือ่จาํนําทะเบยีน 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 บรษิทัมสีาขาจาํนวน 48 สาขา (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566: 47 สาขา) 
 
งบการเงนิน้ีไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่26 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 
 
2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
 
งบการเงินน้ีได้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อกําหนดภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรพัย์และ         
ตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิน้ีไดจ้ดัทาํขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูคา่ขององคป์ระกอบของงบการเงนิ 
 
การจดัทํางบการเงนิให้สอดคล้องกบัหลกัการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบญัชทีี่สําคญั และ 
การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารซึ่งจดัทําขึน้ตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองบรษิทัไปถอืปฏบิตั ิบรษิทัเปิดเผยเรื่อง
การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืความซบัซอ้น และรายการเกีย่วขอ้งกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีม่นีัยสาํคญัต่องบการเงนิ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 
 
ในรอบระยะเวลารายงานปัจจุบนั บรษิทัไดนํ้าการปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่1 เรื่อง การนําเสนองบการเงนิ ทีม่ผีลบงัคบัใช้
สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 มาถอืปฏบิตั ิโดยไดท้บทวนและพจิารณาปรบัปรุงการเปิดเผย
นโยบายบญัชจีาก “การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีีม่นียัสาํคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีม่สีาระสาํคญั” 
 
งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษจดัทาํขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย ในกรณีทีม่เีน้ือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามใน
สองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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3 การปรบัปรงุรายการใหม่สาํหรบัยอดรายการของปีเปรียบเทียบ 

 
บรษิทัได้จดัประเภทรายการใหม่สําหรบัยอดรายการของปีเปรยีบเทยีบเพื่อใหย้อดรายการดงักล่าวสามารถเปรยีบเทยีบกบัปี
ปัจจุบนัได ้

 
� การจดัประเภทรายการใหมข่องสว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเป็นเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 

 
บรษิทัไม่สามารถดํารงอตัราส่วนของลูกหน้ีที่มกีารค้างชําระเกนิกว่า 3 เดอืนขึน้ไปต่อลูกหน้ีทัง้หมดของบรษิทัได้
ตามที่สถาบนัการเงนิกําหนดได้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 แม้ว่าบรษิัทได้รบัหนังสอืผ่อนผนัจากสถาบนั
การเงนิสําหรบัการปฏบิตัติามเงื่อนไขสนิเชื่อดงักล่าวเรยีบรอ้ยแลว้ แต่หนังสอืผ่อนผนัจากสถาบนัการเงนิดงักล่าว 
บรษิทัไดร้บัภายหลงัวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

� จดัประเภทรายการใหมข่องรายไดอ้ื่นเป็นรายไดจ้ากการใหส้นิเชือ่แก่ลกูคา้จากการเปลีย่นแปลงสญัญาใหแ้ก่ลกูคา้  
 
เน่ืองจากบรษิทัมกีารเจรจาเงือ่นไขและมกีารปรบัปรุงเปลีย่นแปลงสญัญาเงนิกูแ้ก่ลกูคา้ เมือ่บรษิทัมกีารเปลีย่นแปลง
สญัญาใหแ้ก่ลกูคา้ ระบบบญัชจีะทําการปรบัปรุงรายไดจ้ากเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลกูหน้ีออกอตัโนมตัคิู่กบัรายไดอ้ื่นซึง่ทํา
ใหบ้รษิทัรบัรูร้ายไดอ้ื่นสงูไป และรายไดจ้ากการใหส้นิเชือ่แก่ลกูคา้ตํ่าไป 

 
โดยผลกระทบของการปรบัปรุงรายการใหมต่่องบการเงนิของบรษิทัมดีงัน้ี 
 

 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

ตามที่รายงานไว้เดิม 

ผลกระทบจากการ
ปรบัปรงุ 

รายการใหม  ่

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

ตามที่ปรบัปรงุใหม่ 
งบฐานะการเงิน  บาท บาท บาท 
     
หนี้สินหมนุเวียน     
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ     

สว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  160,731,422 160,830,488 321,561,910 
     
หนี้สินไม่หมนุเวียน     
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  160,830,488 (160,830,488) - 
     
รวมรายการหนี้สินที่ปรบัปรงุ  321,561,910 - 321,561,910 
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งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปี 

 

ตามที่รายงานไว้เดิม 

ผลกระทบจากการ
ปรบัปรงุ 

รายการใหม  ่ ตามที่ปรบัปรงุใหม่ 
   สิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  บาท บาท บาท 
     
รายไดจ้ากเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหน้ี  800,893,707 29,964,483 830,858,190 
รายไดอ้ืน่  133,953,753 (29,964,483) 103,989,270 
 
 
 
งบกระแสเงินสดสาํหรบัปี 

 

ตามที่รายงานไว้เดิม 

ผลกระทบจากการ
ปรบัปรงุ 

รายการใหม  ่ ตามที่ปรบัปรงุใหม่ 
   สิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  บาท บาท บาท 
     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน     
รายไดจ้ากเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหน้ี  (800,893,707) (29,964,483) (830,858,190) 
การเปลีย่นแปลงของเงนิทนุหมนุเวยีน     
   เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหน้ีและดอกผลคา้งรบั  (805,288,184) 29,964,483 (775,323,701) 
 
การจดัประเภทรายการใหมด่งักลา่วไมไ่ดม้ผีลกระทบต่องบฐานะการเงนิ ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 ของบรษิทั 
 
4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 
4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาถือปฏิบตัิสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงั

วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้องต่อบริษทั 
 
ก)  การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 1 เร ื่อง การนําเสนองบการเงิน ไดแ้ก้ไขขอ้กําหนดของการเปิดเผยจาก 

“การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีีม่นีัยสาํคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีม่สีาระสาํคญั” ทัง้น้ี การแกไ้ข
เพิ่มเติมได้มีการให้แนวทางการพิจารณาว่านโยบายบัญชีเป็นนโยบายบัญชีที่มีสาระสําคัญ ดังนัน้บริษัทจึงไม่
จําเป็นต้องเปิดเผยขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีไ่ม่มสีาระสาํคญั หากบรษิทัเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวจะตอ้งไม่บดบงัขอ้มูล
นโยบายการบญัชทีีม่สีาระสาํคญั 

 
ข)  การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 8 เร ื่อง นโยบายการบญัชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชีและ

ข้อ ผิดพลาด  ได้แก้ไขคํานิยามของประมาณการทางบัญชีเพื่อช่วยให้บริษัทจําแนกความแตกต่างของ “การ
เปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี” จาก “การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี”  การจําแนกความแตกต่างนัน้มี
ความสาํคญั เน่ืองจากการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลีย่นทนัทเีป็นตน้ไป ซึง่ถอืปฏบิตัิ
กับรายการ เหตุการณ์อื่นและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นนับตัง้แต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที่การ
เปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยการนํานโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัไปทีร่ายการและ
เหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนวา่ไดม้กีารนํานโยบายการบญัชใีหมม่าถอืปฏบิตัโิดยตลอด 
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ค)  การปรบัปร ุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 12 เร ื่อ ง ภาษีเงินได้  กําหนดให้กิจการรบัรู้ภาษีเงนิได้รอตัดบัญชีที่

เกี่ยวข้องกบัสนิทรพัย์และหน้ีสนิที่เกิดขึ้นจากรายการเดียว ซึ่ง ณ การรบัรู้เมื่อเริม่แรกก่อให้เกิดของผลแตกต่าง
ชัว่คราวทีต่้องเสยีภาษแีละผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษทีีมู่ลค่าเท่ากนั ตวัอย่างของรายการ เช่น สญัญาเช่า และ
ภาระผกูพนัจากการรือ้ถอน 
 
การปรบัปรุงดงักล่าวถือปฏิบตัิกบัรายการที่เกิดขึ้นในหรอืหลงัวนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทียบแรกสุดที่
นําเสนอ นอกจากน้ีบรษิทัตอ้งรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช(ีโดยรบัรูเ้ท่ากบัจาํนวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที่
จะไดใ้ชป้ระโยชน์) และหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีณ วนัเริม่ตน้ของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุดทีนํ่าเสนอ
สาํหรบัผลต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละทีต่อ้งเสยีภาษทีัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
 
� สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ และ  
� หน้ีสินจากการรื้อถอน หน้ีสินจากการบูรณะ และหน้ีสินที่มีลกัษณะคล้ายคลึงกัน และจํานวนเงนิที่รบัรู้เป็น 

สว่นหน่ึงของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงน้ีให้รบัรู้ในกําไรสะสมยกมาหรอืองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ ตามความ
เหมาะสม 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงน้ีไมม่ผีลกระทบทีม่นียัสาํคญัต่อบรษิทั 
 

4.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ที่ม ีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 
พ.ศ. 2568 ที่เกี่ยวข้องต่อบริษทั 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงน้ีไม่ได้บงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและบรษิทัไม่ได้นํามาถือ
ปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้

 
ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 1 เร ื่อง การนําเสนองบการเงิน อธบิายวา่หน้ีสนิจะถูกจดัประเภทเป็นหน้ีสนิ

หมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน ขึน้อยู่กบัสทิธทิี่มอียู่ ณ สิ้นรอบระยะเวลารายงาน การจดัประเภทจะไม่ได้รบัผลกระทบจาก
ความคาดหวงัของกจิการหรอืเหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน (เช่น การไดร้บัการยกเวน้หรอืการละเมดิการดํารง
สถานะของขอ้ตกลง (a breach of covenant)) 
 
การดํารงสถานะของข้อตกลง (covenant) ของการกู้ยืมจะไม่ส่งผลต่อการจดัประเภทหน้ีสินเป็นหน้ีสินหมุนเวยีนหรือ 
ไม่หมุนเวยีน ณ สิน้รอบระยะเวลารายงานหากกจิการตอ้งปฏบิตัติามการดํารงสถานะดงักล่าวหลงัจากวนัสิน้รอบระยะเวลา
รายงาน อย่างไรกต็าม หากกจิการตอ้งปฏบิตัติามการดาํรงสถานะก่อนหรอื ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กจ็ะสง่ผลต่อการ
จดัประเภทเป็นหน้ีสนิหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน แมว้่าการดํารงสถานะจะถูกทดสอบการปฏบิตัภิายหลงัรอบระยะเวลา
รายงานกต็าม  
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การปรบัปรุงดงักล่าวกําหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูหากกจิการจดัประเภทหน้ีสนิเป็นหน้ีสนิไม่หมุนเวยีนและหน้ีสนินัน้ขึน้อยู่กบั
การดาํรงสถานะทีก่จิการตอ้งปฏบิตัติามภายใน 12 เดอืนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ขอ้มลูทีต่อ้งเปิดเผยรวมถงึ: 
 

� มลูคา่ตามบญัชขีองหน้ีสนิ 
� ขอ้มลูเกีย่วกบัการดาํรงสถานะ 
� ขอ้เทจ็จรงิและสถานการณ์ (ถา้ม)ี ทีบ่ง่ชีว้า่กจิการอาจจะมคีวามยากลาํบากในการปฏบิตัติามการดาํรงสถานะ 
 

การปรบัปรุงยงัชีแ้จงความหมายของ ‘การชาํระ' หน้ีสนิตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่1 เมือ่คูส่ญัญามสีทิธเิลอืก เงือ่นไขของ
หน้ีสินที่ให้สามารถชําระด้วยการโอนตราสารทุนของกิจการเองไม่มีผลต่อการจดัประเภทเป็นรายการหมุนเวียนหรือ 
ไมห่มนุเวยีน หากกจิการจดัประเภทสทิธเิลอืกนัน้เป็นตราสารทุน 
 

การปรบัปรุงต้องถูกนํามาถือปฏบิตัิย้อนหลงัตามขอ้กําหนดปกตใินมาตรฐานการบญัชฉีบบัที่ 8 เรื่อง นโยบายการบญัช ี 
การเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชแีละขอ้ผดิพลาด  
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงน้ีไมม่ผีลกระทบทีม่นียัสาํคญัต่อบรษิทั 
 

5 นโยบายการบญัชี 
 

5.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  
เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นที่มสีภาพคล่องสูงซึ่งมอีายุไม่เกินสามเดอืนนับจากวนัที่ได้มาและเงนิเบกิเกินบญัชเีงนิเบกิเกินบญัช ี
จะแสดงไวใ้นสว่นของหน้ีสนิหมนุเวยีนในงบฐานะการเงนิ 
 

5.2 สกลุเงินที่ใช้ในการดาํเนินงานและที่ใช้นําเสนองบการเงิน 
 

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดําเนินงานของกจิการและเป็นสกุลเงนิทีใ่ชนํ้าเสนองบการเงนิของ
บรษิทั 
 

5.3 สินทรพัยท์างการเงิน 
 

ก) การจดัประเภท 
 

บรษิทัจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหน้ีตามลกัษณะการวดัมลูค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกจิใน
การบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี้ย 
(SPPI) หรอืไม ่ดงัน้ี 
 

� รายการทีว่ดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม (ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผา่นกาํไรหรอืขาดทุน) หรอื 
� รายการทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 

บรษิัทจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหน้ีใหม่ก็ต่อเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ทา่นัน้ 
 

สาํหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน บรษิทัสามารถเลอืก (ซึง่ไม่สามารถเปลีย่นแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมูลค่าเงนิลงทุนในตราสารทุน ณ 
วนัที่รบัรูเ้ริม่แรกด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
(FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พือ่คา้จะวดัมลูคา่ดว้ย FVPL เทา่นัน้  
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ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 
ในการซือ้หรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัยท์างการเงนิโดยปกต ิบรษิทัจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีท่าํรายการคา้ ซึง่เป็นวนัทีบ่รษิทั
เข้าทํารายการซื้อหรือขายสินทรัพย์นัน้ โดยบริษัทจะตัดรายการสินทรพัย์ทางการเงินออกเมื่อสิทธิในการได้รับ         
กระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ัน้สิน้สดุลง หรอืไดถู้กโอนไปและบรษิทัไดโ้อนความเสีย่งและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็น
เจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) การวดัมลูคา่ 
 
ในการรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรก บรษิทัวดัมลูค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมลูค่ายุตธิรรม บวกหรอืหกัดว้ยตน้ทุนการทาํ
รายการซึง่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ่งสนิทรพัยน์ัน้ สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน
กาํไรหรอืขาดทุน บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนการทาํรายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นคา่ใชจ้า่ยในกาํไรหรอืขาดทุน 
 
บรษิทัจะพจิารณาสนิทรพัยท์างการเงนิซึง่มอีนุพนัธแ์ฝงในภาพรวมวา่ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาวา่เขา้เงือ่นไขของ
การเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่
 

ง) ตราสารหน้ี 
 
การวดัมลูคา่ในภายหลงัของตราสารหน้ีขึน้อยูก่บัโมเดลธุรกจิของบรษิทัในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงนิ และลกัษณะ
ของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ การวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหน้ีสามารถ
แบง่ไดเ้ป็น 3 ประเภทดงัน้ี 
 
� ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัยท์างการเงนิทีบ่รษิทัถอืไวเ้พื่อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึง่ประกอบดว้ยเงนิ

ต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย และรบัรูร้ายได้ดอกเบี้ยจากสนิทรพัย์ทางการเงนิ
ดงักลา่วตามวธิอีตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรายการ รายไดด้อกเบีย้ กาํไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการ 
ตดัรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในผลขาดทุนดอ้ยค่าดา้นเครดติพรอ้มกบักําไร/
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น  รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุน
เบด็เสรจ็ 

 
� มลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัยท์างการเงนิทีบ่รษิทัถอืไวเ้พือ่ ก) รบัชาํระกระแส

เงนิสดตามสญัญาซึง่ประกอบดว้ยเงนิตน้และดอกเบีย้เท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมลูค่าดว้ย FVOCI และรบัรู้
การเปลีย่นแปลงในมลูค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ยกเวน้ 1) รายการขาดทุน/กําไร
จากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี้ยที่คํานวณตามวธิอีตัราผลตอบแทนที่แท้จรงิ และ 3) กําไรขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลีย่น จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน  เมื่อบรษิทัตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว กําไรหรอืขาดทุนที่
รบัรูส้ะสมไวใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขา้กําไรหรอืขาดทุนและแสดงในรายการกําไร/
(ขาดทุน)อื่น  รายไดด้อกเบีย้จะแสดงในรายการรายไดอ้ื่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยก
ต่างหากในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 
� มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) - บรษิทัจะวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีไ่ม่เขา้เงือ่นไขการวดั

มูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอื FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนที่เกิดจากการวดัมูลค่า
ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสทุธใินกาํไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 
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จ) การดอ้ยคา่ 

 
บรษิทัใชว้ธิกีารทัว่ไป (General approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของเงนิ
ใหส้นิเชื่อแก่ลกูหน้ี ซึง่กําหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืน หรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่
กบัวา่มกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมนีัยสาํคญัหรอืไม ่และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตัง้แต่เริม่รบัรู้
สนิทรพัยท์างการเงนิดงักลา่ว 
 
บรษิทัประเมนิความเสีย่งด้านเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงานว่ามกีารเพิม่ขึน้
อยา่งมนียัสาํคญันบัตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมือ่แรกเริม่หรอืไม ่(เปรยีบเทยีบความเสีย่งของการผดิสญัญา ทีจ่ะเกดิขึน้ ณ 
วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
 
บรษิทัพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ โดยพจิารณาจากประสบการณ์ในอดตีของบรษิทั โดยจํานวน
เงนิสดทีค่าดวา่จะไม่ไดร้บัหมายถงึผลต่างระหวา่งกระแสเงนิสดตามสญัญาทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึง่บรษิทัคาดวา่จะไดร้บั 
คดิลดดว้ยอตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิเมือ่แรกเริม่ของสญัญา  
 
บรษิทัวดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปน้ี 
 
� จาํนวนเงนิทีค่าดวา่จะไมไ่ดร้บัถ่วงน้ําหนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น 
� มลูคา่เงนิตามเวลา 
� ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกีย่วกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่บนัทกึในกาํไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก  
 
การจดัช ัน้ 
 
บรษิทั ไดก้ําหนดใหส้นิทรพัย์ทางการเงนินัน้มคีวามเสีย่งดา้นเครดติเพิม่ขึน้อย่างมนีัยสาํคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการ
เมื่อแรกเริม่ โดยกําหนดมาตรฐานขัน้ตํ่าเมื่อมกีารค้างชําระเงนิต้นหรอืดอกเบี้ยรวมกนัเกนิกว่า 30 วนั นับแต่วนัถึง
กําหนดชําระ ซึ่งทางบริษัทได้ใช้เกณฑ์ดังกล่าวให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ทัง้น้ีเมื่อใดที่สินทรัพย์เข้าเกณฑ ์
มคีวามเสีย่งดา้นเครดติเพิม่ขึน้อยา่งมนียัสาํคญัจะเปลีย่นการจดัชัน้จาก ระดบัที ่1 เป็น ระดบัที ่2 และสนิทรพัยจ์ะเปลีย่น
การจดัชัน้กลบัมาเป็นระดบัที ่1 อกีครัง้เมือ่สนิทรพัยด์งักลา่วไมเ่ขา้เกณฑท์ีก่าํหนดไว ้
 
คําจํากัดความของการผดิสัญญาและเครือ่งมือทางการเงนิทีมี่การด้อยค่าด้านเครดิต  
 
บรษิทัจํากดัความสนิทรพัยท์างการเงนิวา่เป็นสนิทรพัยท์ีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติเมือ่มขีอ้บ่งชีถ้งึการเสื่อมถอยของฐานะ
ทางการเงนิลกูหน้ี ซึง่สง่ผลกระทบต่อความสามารถในการชาํระหน้ีอย่างมนีัยสาํคญั โดยสนิทรพัยจ์ะถูกจดัเป็นดอ้ยค่าดา้น
เครดติเมือ่มกีารคา้งชาํระเงนิตน้หรอืดอกเบีย้รวมกนัเกนิกวา่ 90 วนั นับแต่วนัถงึกําหนดชาํระหรอืมปัีจจยัทีบ่่งชีว้า่ลกูหน้ี
ไมม่คีวามสามารถชาํระหน้ีได ้โดยคาํนิยามของดอ้ยค่าดา้นเครดตินัน้สอดคลอ้งกบันิยามทีใ่ชใ้นการบรหิารความเสีย่งภายใน
บริษัท ทัง้น้ี เมื่อสินทรัพย์ถูกจัดเป็นสินทรัพย์ด้อยค่าด้านเครดิต จะถูกจัดชัน้เป็นระดับที่ 3 ทัง้น้ีหากลูกหน้ี 
มฐีานะการเงนิหรอืผลประกอบการทีด่โีดยไมเ่ขา้เกณฑด์อ้ยคา่ดา้นเครดติใหส้ามารถทีป่รบัชัน้เป็นระดบัที ่2 ได ้นอกจากน้ี
ให้สามารถจดัเป็นระดบัที่ 1 ได้หากไม่พบว่าความเสี่ยงด้านเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างมนีัยสําคญันับตัง้แต่การรบัรู้รายการ 
เมือ่แรกเริม่ 
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ฉ) วธิกีารรบัรูร้ายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยดอกผล  

 

วิธีการรับรู้ดอกผลจะรับรู้ตามอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง โดยการคํานวณน้ีให้ใช้อัตราผลตอบแทนที่แท้จริงกับ             
มูลค่าตามบญัชขี ัน้ต้นของสนิทรพัย์ทางการเงนิยกเวน้สนิทรพัย์ทางการเงนิทีไ่ม่ใช่สนิทรพัย์ทางการเงนิที่มกีารดอ้ยค่า     
ดา้นเครดติเมือ่ซือ้หรอืเมือ่กําเนิด แต่กลายเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติในภายหลงั สาํหรบัสนิทรพัย์
เหล่าน้ี บรษิทัต้องใชอ้ตัราผลตอบแทนทีแ่ท้จรงิกบัราคาทุนตดัจําหน่ายหลงัหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะ
เกดิขึน้ของสนิทรพัยท์างการเงนินัน้สาํหรบัรอบระยะเวลารายงานภายหลงั 
 

5.4 ลกูหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ 
 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซื้อรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่าตามสญัญาเช่าซื้อ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บั โดยแสดงดว้ย
จาํนวนหน้ีตามสญัญาหกัรายไดด้อกเบีย้รอตดับญัช ีและหกัดว้ยคา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 
 

การไดร้บัชาํระหน้ีคนืจากจาํนวนทีไ่ดต้ดัจาํหน่ายไปจะถูกบนัทกึในรายการรายไดอ้ื่น 
 

5.5 ลกูหนี้เงินให้ก ู้ยมื 
 

ลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืมรบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของเงนิให้กู้ยืม ณ วนัที่เกิดรายการ ภายหลงัต่อมาวดัมูลค่าของลูกหน้ี 
เงนิใหกู้ย้มืดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยแสดงดว้ยจาํนวนหน้ีตามสญัญาทีเ่หลอือยู ่บวกดว้ยดอกผลคา้งรบั และหกัดว้ยค่าเผือ่
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 
 

5.6 ทรพัยสิ์นรอการขาย 
 

ทรพัยส์นิรอการขาย คอืทรพัยส์นิทีย่ดึจากลกูหน้ีทีผ่ดินดัชาํระ โดยจะรบัรูเ้มือ่เริม่แรกดว้ยจาํนวนทีต่ํ่ากวา่ระหวา่งราคาตามบญัชี
ของลกูหน้ี และมลูคา่ยุตธิรรมของทรพัยส์นิหกัดว้ยตน้ทุนในการขายและต่อมาแสดงดว้ยราคาทุนหกัคา่เผือ่การดอ้ยคา่ (ถา้ม)ี 
 

ในกรณีที่มูลค่าตามบญัชสีูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื มูลค่าตามบญัชจีะถูกปรบัลดให้เท่ากบัมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื 
ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

กําไร(ขาดทุน)จากการจําหน่ายทรพัย์สนิรอการขายจะรบัรู้เป็นรายได้หรอืค่าใช้จ่ายในงบกําไรขาดทุนเมื่อมกีารจําหน่าย และ
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ (ถา้ม)ี จะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 

5.7 ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 
 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนหกัดว้ยคา่เสือ่มราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่สะสม 
 

ทีด่นิไม่มกีารคดิค่าเสือ่มราคา ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัยอ์ื่นคาํนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพือ่ลดราคาทุนสุทธจิากมลูค่าคงเหลอื 
ตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปน้ี 
 

สว่นปรบัปรุงสทิธกิารเชา่ 5 - 20 ปี
เครือ่งใช ้และอุปกรณ์สาํนกังาน 5 ปี
ยานพาหนะ 5 ปี
 

บรษิทัไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูคา่คงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

ในกรณีทีม่ลูคา่ตามบญัชสีงูกวา่มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื มลูคา่ตามบญัชจีะถูกปรบัลดใหเ้ทา่กบัมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืทนัท ี
 

ผลกําไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการจําหน่ายอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิง่ตอบแทนสุทธทิี่ไดร้บัจากการจําหน่ายสนิทรพัย ์
กบัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูผ้ลกาํไรหรอืขาดทุนสทุธใินกาํไรหรอืขาดทุน 
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5.8 สินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน 

 
สทิธกิารใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์โดยที่ซื้อมามลีกัษณะเฉพาะบนัทกึเป็นสนิทรพัย์โดยคํานวณจากต้นทุนในการได้มาและ 
การดาํเนินการใหโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรน์ัน้สามารถนํามาใชง้านไดต้ามประสงค ์โดยจะตดัจาํหน่ายตลอดอายุประมาณการใหป้ระโยชน์
ภายในระยะเวลา 10 ปี 
 

5.9 สญัญาเช่า 
 
สญัญาเช่า - กรณีที่บริษทัเป็นผ ูเ้ช่า 
 
บรษิทัคดิค่าเสือ่มราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ตามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กวา่ระหวา่งอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเชา่ หากบรษิทั
มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สทิธเิลอืกซื้อ สนิทรพัย์สทิธกิารใช้จะถูกคดิค่าเสื่อมราคาตามอายุการใช้ประโยชน์ของ
สนิทรพัยอ์า้งองิ  
 
บรษิทัจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งต้นด้วยอตัราผลตอบแทนโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราผลตอบแทนโดยนัยได ้ 
บรษิัทจะคดิลดด้วยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิม่ของผู้เช่า ซึ่งก็คืออตัราที่สะท้อนถึงการกู้ยมืเพื่อให้ได้มาซึ่งสนิทรพัย์ที่มมีูลค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
คา่เชา่ทีจ่่ายตามสญัญาเชา่ระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าตํ่าจะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสัน้
คอืสญัญาเชา่ทีม่อีายุสญัญาเชา่น้อยกวา่หรอืเทา่กบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีลูคา่ตํ่าประกอบดว้ยอุปกรณ์สาํนกังานขนาดเลก็ 
 

5.10 ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
ภาษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจบุนัคอืภาษทีีค่าดวา่จะตอ้งจา่ยจากรายไดท้างภาษใีนปี โดยใชอ้ตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยูห่รอืที่
คาดวา่จะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต่็อเมือ่กจิการมสีทิธติามกฎหมายที่
จะนําสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสนิภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์
ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหน้ีสนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีกี่ยวขอ้งกบัภาษีเงนิได้ที่ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษี
หน่วยงานเดยีวกนั สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและหน้ีสนิภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัจะแสดงหกักลบ
กนักต่็อเมื่อกจิการมสีทิธติามกฎหมายในการนําสนิทรพัย์และหน้ีสนิดงักล่าวมาหกักลบกนัและตัง้ใจจะจ่ายหน้ีสนิและสนิทรพัย์
ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัดว้ยยอดสทุธ ิ 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูต้ามผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชทีีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิและฐานภาษขีองสนิทรพัย์
และหน้ีสนิ ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคีาํนวณจากอตัราภาษ ี(และกฎหมาย) ทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยูห่รอืทีค่าดวา่จะมผีลบงัคบัใชภ้ายใน
สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใช้เมื่อสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชทีี่เกี่ยวขอ้งได้ใช้
ประโยชน์ หรอืหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจา่ยชาํระ 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบรษิทัจะมกีําไรทางภาษเีพยีงพอทีจ่ะนําจํานวน
ผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์ 
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5.11 หนี้สินทางการเงิน 

 
ก) การจดัประเภท 

 
บริษัทจะพิจารณาจัดประเภทเครื่องมือทางการเงินที่บริษัทเป็นผู้ออกเป็นหน้ีสินทางการเงินหรือตราสารทุน 
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงัน้ี 
 
� หากบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นให้กับกิจการอื่น  

โดยไม่สามารถปฏเิสธการชําระหรอืเลื่อนการชําระออกไปอย่างไม่มกีําหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทางการเงนินัน้จะจดั
ประเภทเป็นหน้ีสนิทางการเงนิ เว้นแต่ว่าการชําระนัน้สามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของบรษิัทเองด้วย
จาํนวนตราสารทุนทีค่งที ่เพือ่แลกเปลีย่นกบัจาํนวนเงนิทีค่งที ่

� หากบริษัทไม่มีภาระผูกพันตามสญัญาหรือสามารถเลื่อนการชําระภาระผูกพันตามสญัญาไปได้ เครื่องมือ 
ทางการเงนิดงักลา่วจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงนิกูย้มืจดัประเภทเป็นหน้ีสนิหมุนเวยีนเมื่อบรษิทัไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื่อนไขใหเ้ลื่อนชําระหน้ีออกไปอกีเป็นเวลาไม่
น้อยกวา่ 12 เดอืน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การวดัมลูคา่ 
 
ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกบรษิทัต้องวดัมูลค่าหน้ีสนิทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และวดัมูลค่าหน้ีสนิทางการเงนิ
ทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 
ค่าธรรมเนียมทีจ่่ายไปเพื่อใหไ้ดเ้งนิกู้ยมืมาจะรบัรูเ้ป็นค่าธรรมเนียมรอการรบัรูจ้นกระทัง่มกีารถอนเงนิ ซึ่งจะนําไปรวม
คํานวณตามวธิอีตัราผลตอบแทนที่แท้จรงิ หากมคีวามเป็นไปได้ที่จะไม่ถอนเงนิ ค่าธรรมเนียมน้ีจะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่าย 
จา่ยลว่งหน้าและตดัจาํหน่ายตามระยะเวลาของวงเงนิกูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
 

ค) การตดัรายการและการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญา 
 
บรษิทัตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ หรอืไดม้กีารยกเลกิไป หรอื
สิน้สดุลงแลว้ 
 
หากบรษิทัมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของหน้ีสนิทางการเงนิ บรษิทัจะตอ้งพจิารณาวา่รายการดงักล่าวเขา้
เงือ่นไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงือ่นไขของการตดัรายการ บรษิทัจะตอ้งรบัรูห้น้ีสนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมลูค่า
ยุตธิรรมของหน้ีสนิใหมน่ัน้ และตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนินัน้ดว้ยมลูคา่ตามบญัชทีีเ่หลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่างในรายการ
กาํไร/ขาดทุนอื่นในกาํไรหรอืขาดทุน  
 
หากบรษิทัพจิารณาแลว้วา่การต่อรองเงือ่นไขดงักลา่วไมเ่ขา้เงือ่นไขของการตดัรายการ บรษิทัจะปรบัปรุงมลูค่าของหน้ีสนิ
ทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสัญญาด้วยอัตราผลตอบแทนที่แท้จริงเดิม (Original effective         
interest rate) ของหน้ีสนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกาํไรหรอืขาดทุนอื่นในกาํไรหรอืขาดทุน 
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5.12 ประมาณการหนี้สิน 

 
บรษิทัจะวดัมลูค่าของจํานวนประมาณการหนี้สนิโดยใชม้ลูค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระภาระผกูพนั 
การเพิม่ขึน้ของประมาณการหน้ีสนิเน่ืองจากมลูคา่ของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จา่ย 
 

5.13 ทุนเร ือนหุ้น 
 
หุน้สามญัจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนส่วนเพิม่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื้อหุน้ซึ่งสุทธจิากภาษจีะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของ
เจา้ของ 
 

5.14 การรบัร ู้รายได้ และค่าใช้จ่าย 
 

ก) รายไดจ้ากสญัญาเชา่ซือ้และเงนิใหกู้ย้มื 
 
รายไดจ้ากสญัญาเชา่ซือ้และเงนิใหกู้ย้มืรบัรูต้ามอตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ ตามทีก่ลา่วในหมายเหตุ 5.3 ฉ) 
 

ข) รายไดค้า่ธรรมเนียมและบรกิาร 
 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิาร เช่น รายได้จากค่าปรบัชําระล่าช้าจะรบัรูเ้ป็นรายได้เมื่อได้ปฏบิตัิตามภาระที่ต้องปฏบิตั ิ   
เสรจ็สิน้โดยรบัรู ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทัง้น้ีบรษิทัจะรบัรูร้ายไดเ้มือ่มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่นอนทีจ่ะเรยีกเกบ็เงนิได ้
 

ค) รายไดอ้ื่น 
 
รายได้อื่นจะถือเป็นรายได้ เมื่อได้ปฏบิตัิตามภาระที่ต้องปฏบิตัิตามสญัญาแล้ว โดยจํานวนรายได้ที่รบัรูอ้าจจะรบัรู ้ 
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง หรอืตลอดช่วงเวลาหน่ึง สําหรบักรณีภาระที่ต้องปฏบิตัเิสรจ็สิ้นตลอดช่วงเวลาหน่ึง บรษิทัรบัรู้
รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึงดงักล่าวโดยการเลอืกวธิทีีเ่หมาะสมสําหรบัการวดัความก้าวหน้าของภาระที่ต้องปฏบิตัใิห้
เสรจ็สิน้ใหส้มบรูณ์ ทัง้น้ี บรษิทัจะรบัรูร้ายไดเ้มือ่มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่นอนทีจ่ะเรยีกเกบ็เงนิได ้
 

ง) คา่ใชจ้า่ย 
 
คา่ใชจ้า่ยรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 
 

จ) ตน้ทุนทางการเงนิ 
 
ตน้ทุนทางการเงนิรบัรบัรูต้ามอตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ 
 

5.15 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจะรบัรูใ้นดา้นหน้ีสนิในงบการเงนิของบรษิทัในรอบระยะเวลาบญัช ีซึง่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัไดอ้นุมตักิารจา่ยเงนิปันผล 
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6 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน 
 
กิจกรรมของบรษิัทมคีวามเสี่ยงทางการเงนิที่หลากหลายซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจาก อตัราแลกเปลี่ยน      
ความเสีย่งดา้นมลูคา่ยุตธิรรมอนัเกดิจากการเปลีย่นแปลงในอตัราผลตอบแทน และความเสีย่งดา้นกระแสเงนิสดอนัเกดิจากการเปลีย่นแปลง
อตัราผลตอบแทน) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง และความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ แผนการจดัการความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท 
จงึมุ่งเน้นจดัการความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวธิกีารลดผลกระทบทีท่ําใหเ้สยีหายต่อผลการดําเนินงานทางการเงนิของ 
บรษิทัใหเ้หลอืน้อยทีส่ดุเทา่ทีเ่ป็นไปได ้
 
6.1 ความเสี่ยงจากตลาด 
 

ก) ความเสีย่งจากอตัราผลตอบแทน 
 
รายได้และกระแสเงนิสดจากการดําเนินงานของบริษัทส่วนใหญ่ขึ้นกับการเปลี่ยนแปลงอัตราผลตอบแทนในตลาด 
โดยลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซื้อ และลูกหน้ีเงนิใหกู้ย้มืของบรษิทัอา้งองิอตัราผลตอบแทนคงทีต่ามสญัญา ในขณะทีเ่งนิกูย้มื
จากสถาบนัการเงนิ และเงนิกู้ยมืจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิทัมอีตัราผลตอบแทนตามสญัญาเป็นอตัราผลตอบแทน
ลอยตวั ซึง่บรษิทัไมไ่ดใ้ชส้ญัญาแลกเปลีย่นอตัราผลตอบแทนเพือ่เป็นการป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสดของจาํนวนเงนิ
ดอกเบีย้ทีจ่ะตอ้งจ่ายในอนาคตสาํหรบัการกูย้มืทีม่อีตัราผลตอบแทนแบบลอยตวั โดยบรษิทัพจิารณาว่าไม่จาํเป็นตอ้งใช้
ตราสารอนุพนัธท์างการเงนิเพื่อป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว เน่ืองจากสญัญาเงนิกูย้มืดงักล่าวเป็นสญัญาระยะสัน้และความ
ผนัผวนของอตัราผลตอบแทนในตลาดในอนาคตคาดวา่จะไมม่ผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 สนิทรพัย์และหน้ีสนิทางการเงนิทีส่ําคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา
ผลตอบแทนไดด้งัน้ี 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีส่าํคญัสามารถจดัตามประเภทของอตัราผลตอบแทนและวนัครบกาํหนด ไดด้งันี้ 
 
 อตัราผลตอบแทนคงที่ อตัราผลตอบแทนลอยตวั    

 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
ภายใน 1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 

พนับาท 
มากกว่า 5 ปี 

พนับาท 
ภายใน 1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 

พนับาท 
มากกว่า 5 ปี 

พนับาท 

ไม่ม ีอตัรา
ผลตอบแทน 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 

อตัรา
ผลตอบแทน 
(ร้อยละต่อปี) 

          
สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด - - - 103,074 - - 265,243 368,317 0.15 - 1.00 
เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้และดอกผลคา้งรบั 99,399 1,743,417 2,176,150 - - - - 4,018,966 7.9 - 36.7 
 99,399 1,743,417 2,176,150 103,074 - - 265,243 4,387,283  
          
หนี้สินทางการเงิน          
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - - - - - - - - - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ - - - 2,250,000 - - - 2,250,000 5.3 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - - 155,830 - - - 155,830 4.9 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 1,284 14,568 35,194 - - - - 51,046 4.2 - 5.3 
 1,284 14,568 35,194 2,405,830 - - - 2,456,876  
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีส่าํคญัสามารถจดัตามประเภทของอตัราผลตอบแทนและวนัครบกาํหนด ไดด้งันี้ 
 
 อตัราผลตอบแทนคงที่ อตัราผลตอบแทนลอยตวั    

 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
ภายใน 1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 

พนับาท 
มากกว่า 5 ปี 

พนับาท 
ภายใน 1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 

พนับาท 
มากกว่า 5 ปี 

พนับาท 

ไม่ม ีอตัรา
ผลตอบแทน 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 

อตัรา
ผลตอบแทน 
(ร้อยละต่อปี) 

          
สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด - - - 40,726 - - 70,511 111,237 0.15 - 1.00 
เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้และดอกผลคา้งรบั 99,733 1,901,565 2,318,084 - - - - 4,319,382 7.9 - 38.1 
 99,733 1,901,565 2,318,084 40,726 - - 70,511 4,430,619  
          
หนี้สินทางการเงิน          
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - - - - - - - - - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ - - - 2,369,741 - - - 2,369,741 4.2 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - - 321,562 - - - 321,562 4.9 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ - - - 21,320 - - - 21,320 4.8 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 3,247 12,375 - - - - - 15,622 4.2 - 4.8 
 3,247 12,375 - 2,712,623 - - - 2,728,245  



บริษทั อะมานะฮ  ์ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

28 

 
6.2 ความเสี่ยงด้านเครดิต 

 
ความเสีย่งดา้นเครดติ คอื ความเสีย่งจากการทีล่กูหน้ีไมส่ามารถชาํระเงนิตน้และดอกผลไดต้ามสญัญา 
 
ความเสีย่งดา้นเครดติของบรษิทัเกดิจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด รวมถงึความเสีย่งดา้นสนิเชื่อแก่ลูกหน้ีตาม
สญัญาเชา่ซือ้ และลกูหน้ีเงนิใหกู้ย้มื 
 
ก) การบรหิารความเสีย่ง 

 
บรษิทัไม่มกีารกระจุกตวัอย่างมนีัยสาํคญัของความเสีย่งทางดา้นสนิเชื่อ บรษิทัมนีโยบายทีเ่หมาะสม เพื่อทาํใหเ้ชื่อมัน่ได้
ว่าได้ทําสญัญากบัลูกค้าที่มปีระวตัิสนิเชื่ออยู่ในระดบัที่เหมาะสมซึ่งมกีารจํากดัสนิเชื่อในลูกค้าแต่ละราย รวมถึงได้รบั 
การรบัประกนัทีเ่หมาะสมจากลกูคา้  
 

ข) หลกัประกนั 
 
บรษิทักําหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัเิพื่อลดความเสีย่งดา้นเครดติ และบรษิทัสามารถใหลู้กหน้ีวางหลกัประกนั เช่น 
รถยนต์ เพื่อใชใ้นการขอสนิเชื่อ ซึง่บรษิทัมนีโยบายภายในทีร่บัการวางหลกัประกนัสาํหรบัสนิทรพัยบ์างประเภทเพื่อลด
ความเสีย่งดา้นเครดติ 
 
บรษิทัประเมนิมลูคา่ของหลกัประกนันบัตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัเริม่กระบวนการสาํหรบัการปลอ่ยสนิเชือ่แก่ลกูหน้ี  
 
บรษิทัไม่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างมสีาระสําคญัของนโยบายการวางหลกัประกนัสําหรบัสนิเชื่อของบรษิทัในรอบระยะเวลา
รายงาน และไมม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่งมสีาระสาํคญัของคุณภาพของหลกัประกนัเมือ่เทยีบกบัรอบรายงานก่อนหน้า 
 

ค) การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
บริษัทมีสนิทรพัย์ทางการเงนิ 2 ประเภทที่ต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
จะเกดิขึน้ 
 
� เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 
� เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหน้ีและดอกผลคา้งรบั 
 
แมว้่าบรษิทัมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึ่งเขา้เงื่อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใตม้าตรฐานการ
รายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 แต่บรษิทัพจิารณาวา่การดอ้ยคา่ของรายการดงักลา่วเป็นจาํนวนเงนิทีไ่มม่นียัสาํคญั 
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เงนิให้สินเชือ่แก่ลูกหน้ีและดอกผลค้างรับ 
 
บรษิทัเลอืกใชว้ธิที ัว่ไป (General approach) สาํหรบัการวดัมลูค่าค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ โดย
พจิารณาการเปลีย่นแปลงในคุณภาพเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิเป็นสามระดบั โดยในแต่ละระดบัจะกาํหนดวธิกีาร
วดัคา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้และการคาํนวณวธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิทีแ่ตกต่างกนัไป ไดแ้ก่ 
 
- ระดบัที ่1 หากความเสีย่งดา้นเครดติของเครื่องมอืทางการเงนิไมเ่พิม่ขึน้อย่างมนียัสาํคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการ

เมื่อเริม่แรก ค่าเผื่อผลขาดทุนของเครื่องมอืทางการเงนิจะถูกวดัมลูค่าดว้ยจํานวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติ
ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ใน 12 เดอืนขา้งหน้า 

- ระดบัที ่2 หากความเสีย่งดา้นเครดติของเครื่องมอืทางการเงนิเพิม่ขึน้อย่างมนีัยสาํคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการ
เมือ่แรกเริม่ ค่าเผือ่ผลขาดทุนของเครือ่งมอืทางการเงนิจะถูกวดัมลูคา่ดว้ยจาํนวนเงนิเทา่กบัผลขาดทุนดา้นเครดติ
ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอายุ 

- ระดบัที่ 3 เมื่อสินทรพัย์ทางการเงนิเข้าเงื่อนไขเป็นสินทรพัย์ทางการเงนิที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต ค่าเผื่อ 
ผลขาดทุนของเครื่องมอืทางการเงนิจะถูกวดัมูลค่าดว้ยจํานวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้
ตลอดอายุ 

 
ในการคํานวณค่าเผื่อด้อยค่าภายใต้วธิกีารพจิารณาการเปลีย่นแปลงในคุณภาพเครดติของสนิทรพัย์แบบสามระดบั 
คา่เผือ่ดอ้ยคา่จะถูกคาํนวณเป็นแบบกลุม่ลกูหน้ี (Collective approach) โดยคาํนึงถงึขอ้มลูคาดการณ์ในอนาคต 
 
คําอธบิายถดัไปคอืวธิกีารทีบ่รษิทักําหนดความเหมาะสมในการจดักลุ่มของสนิทรพัย์ทางการเงนิเมื่อบรษิทั วดัมูลค่า 
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักลา่วแบบกลุม่ลกูหน้ี (Collective approach) 
 
ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นถูกวดัมูลค่ามาจาก ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือน
ขา้งหน้าหรอืผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุขึน้อยู่กบัการเพิม่ขึน้อย่างมนีัยสาํคญัดา้นเครดติจาก
การรบัรูร้ายการเมือ่แรกเริม่หรอืไม ่หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิดงักลา่วเขา้เงือ่นไขเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิทีม่กีารดอ้ยค่า
ดา้นเครดติหรอืไม่ ผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ประกอบดว้ยการคดิลดของค่าความน่าจะเป็นทีลู่กหน้ีจะ 
ผดินัดชําระหน้ี (Probability of default) ความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้เมื่อลูกหน้ีผดินัดชําระหน้ีต่อยอดหน้ี (Loss given 
default) และยอดหน้ีคงคา้งทีผ่ดินดัชาํระหน้ี (Exposure at default) โดยมคีาํจาํกดัความดงัน้ี 
 
- ความน่าจะเป็นทีลู่กหน้ีจะผดินัดชําระหน้ี (Probability of default) เกดิจากโอกาสทีล่กูหน้ีจะผดินัดชาํระหน้ีในอกี 

12 เดอืนขา้งหน้าหรอืตลอดจนอายุทีเ่หลอือยูข่องภาระทีล่กูหน้ีจะตอ้งจา่ยนัน้ 
- ยอดหน้ีคงคา้งทีผ่ดินัดชาํระหน้ี (Exposure at default) คดิจากมลูคา่ของหน้ีทีบ่รษิทัคาดวา่จะมต่ีอลกูหน้ี ณ วนัทีม่กีาร

ผดินดัชาํระหน้ี ในอกี 12 เดอืนขา้งหน้าหรอืตลอดจนอายุทีเ่หลอือยูข่องภาระทีล่กูหน้ีจะตอ้งจา่ยนัน้ 
- ความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้เมื่อลูกหน้ีผดินัดชําระหน้ีต่อยอดหน้ี (Loss given default) เกดิจากการคาดการณ์

ของบรษิทัต่อความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ ในการคาํนวณความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้เมือ่ลกูหน้ีผดินัดชาํระหน้ี
ต่อยอดหน้ีประกอบด้วยหลายปัจจยัทัง้ประเภทของลูกหน้ี ประเภทของสทิธิในการเรยีกร้องตามสญัญาและ
หลกัประกนัหรอืการช่วยเหลอืทางดา้นเครดติอื่นๆ โดยความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้เมือ่ลกูหน้ีผดินัดชาํระหน้ีต่อ
ยอดหน้ีจะคาํนวณสาํหรบัมลูคา่ในอกี 12 เดอืนขา้งหน้าหรอืตลอดจนอายุทีเ่หลอือยูข่องภาระทีล่กูหน้ีจะตอ้งจา่ยนัน้ 
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ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคํานวณจากการคาดการณ์ค่าความน่าจะเป็นที่ลูกหน้ีจะผิดนัดชําระหน้ี 
(Probability of default) ความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้เมื่อลูกหน้ีผดินัดชําระหน้ีต่อยอดหน้ี (Loss given default) และ
ยอดหน้ีคงคา้งที่ผดินัดชําระหน้ี (Exposure at default) ที่จะเกดิขึน้แต่ละเดอืนในอนาคตสําหรบัลูกหน้ีแบบรายกลุ่ม
ลูกหน้ี โดยการนําส่วนประกอบทัง้สามส่วนมาคูณกนั เพื่อการคํานวณผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทคํานวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในแต่ละเดือนในอนาคตและคิดลดกลบัมา  
ณ วนัทีร่ายงาน โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัเริม่สญัญาในการคดิลดมลูค่าคงเหลอืเมือ่ผดินัดชาํระหน้ีในอกี  
12 เดอืนขา้งหรอืตลอดอายุสญัญาคดิจากการคาดการณ์การจ่ายชําระของลูกหน้ี โดยแบ่งออกเป็นแต่ละประเภทของ
สญัญาทีต่่างกนัดงัน้ี 
 
- สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีแ่สดงดว้ยวธิตีดัจาํหน่ายและสนิเชือ่ทีม่ลีกัษณะการจา่ยแบบครัง้เดยีว มลูคา่คงเหลอื

เมือ่ผดินดัชาํระหน้ีขึน้อยูก่บัการจา่ยคนืตามสญัญาของลกูหน้ีในชว่งระยะเวลา 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสญัญา  
 
บรษิทัจะตดัจาํหน่ายเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกผลคา้งรบัเมื่อคาดว่าจะไม่ไดร้บัชาํระคนื ขอ้บ่งชีท้ีค่าดวา่จะไม่ไดร้บั
ชาํระคนื เชน่ การไมย่อมปฏบิตัติามแผนการชาํระหน้ีหรอืทยอยชาํระหน้ี ไมม่กีารชาํระเงนิตามสญัญา  
 
ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงนิให้สนิเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกผลค้างรบัจะแสดงเป็นผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ในงบกําไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็ การไดร้บัชําระหน้ีคนืจากจํานวนทีไ่ดต้ดัจําหน่ายไปจะถูก
บนัทกึเป็นรายการรายไดอ้ื่นในงบกาํไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 

6.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
 
การจดัการความเสีย่งด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอืการมจีํานวนเงนิสดและหลกัทรพัย์ที่อยู่ในความต้องการของตลาด 
อย่างเพยีงพอ และการมแีหล่งเงนิทุนทีส่ามารถเบกิใชไ้ดจ้ากวงเงนิดา้นสนิเชื่อทีเ่พยีงพอต่อการชําระภาระผกูพนัเมื่อถงึกําหนด  
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีบรษิทัมเีงนิฝากธนาคารทีส่ามารถเบกิใชไ้ดท้นัทจีํานวน 368 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 111 ลา้นบาท) 
เพือ่วตัถุประสงคใ์นการบรหิารสภาพคลอ่งของบรษิทั จากลกัษณะของการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัซึง่เป็นธุรกจิทีม่คีวามยดืหยุน่
และเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงานบรหิารการเงนิของบรษิทัได้คงไวซ้ึ่งความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึ่ง
วงเงนิสนิเชือ่ทีเ่พยีงพอ 
 
ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของบรษิทัอยา่งสมํ่าเสมอโดยพจิารณาจาก ก) เงนิสาํรองหมุนเวยีน (จากวงเงนิ
สนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากน้ี บรษิทัยงัไดท้าํการประมาณการกระแสเงนิสด 
พจิารณาสนิทรพัยท์ีม่สีภาพคลอ่งสงูและอตัราสว่นสภาพคลอ่งตามขอ้กาํหนดต่าง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงนิ 
 
ก) การจดัการดา้นการจดัหาเงนิ 

 
บรษิทัมวีงเงนิกูท้ีย่งัไมไ่ดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม มดีงัต่อไปน้ี 
 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท 

   
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 40,000 40,000 
   - วงเงนิกูธ้นาคาร 100,000 130,000 
 140,000 170,000 
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ข) วนัครบกาํหนดของหน้ีสนิทางการเงนิ 

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงใหเ้หน็ถงึหน้ีสนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญา ซึ่งแสดงดว้ย
จาํนวนเงนิตามสญัญาทีไ่มไ่ดม้กีารคดิลด ทัง้น้ี ยอดคงเหลอืทีค่รบกําหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืน จะเท่ากบัมลูค่า
ตามบญัชขีองหน้ีสนิทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองจากการคดิลดไมม่นียัสาํคญั 
 

 

 
เม ื่อเร ียก

ชาํระ 
พนับาท 

ภายใน 1 ปี 
พนับาท 

1 - 5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า 
5 ปี 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 

มลูค่า 
ตามบญัชี 

หนี้สิน 
พนับาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากผูถ้อืหุน้ 
   รายใหญ่ - 2,250,000 - - 2,250,000 2,250,000 
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงนิ  - 155,830 - - 155,830 155,830 
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ - 1,301 15,388 43,320 60,009 60,009 
รวมหนี้สินทางการเงิน - 2,407,131 15,388 43,320 2,465,839 2,465,839 

 

 

 
เม ื่อเร ียก

ชาํระ 
พนับาท 

ภายใน 1 ปี 
พนับาท 

1 - 5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า 
5 ปี 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 

มลูค่า 
ตามบญัชี 

หนี้สิน 
พนับาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากผูถ้อืหุน้ 
   รายใหญ่ - 2,369,741 - - 2,369,741 2,369,741 
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงนิ  - 321,562 - - 321,562 321,562 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากผูถ้อืหุน้ 
   รายใหญ่ - 21,320 - - 21,320 21,320 
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ - 3,282 13,028 - 16,310 16,310 
รวมหนี้สินทางการเงิน  2,715,905 13,028 - 2,728,933 2,728,933 
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6.4 การบริหารส่วนของเงินทุน 
 

6.4.1 การบริหารความเสี่ยง 
 
วต้ถุประสงคข์องการบรหิารสว่นของทุน คอื 
 
� รกัษาไวซ้ึง่การดาํเนินงานต่อเน่ืองและเพือ่ทีจ่ะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ และ 
� รกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยูใ่นระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุและลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
ในการทีจ่ะรกัษาหรอืปรบัระดบัโครงสรา้งของเงนิทุนนัน้ บรษิทัอาจตอ้งปรบัจาํนวนเงนิปันผลจา่ย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่
ผูถ้ือหุ้น การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายสนิทรพัย์เพื่อลดภาระหน้ีสนิ เช่นเดยีวกบับรษิัทอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั
บรษิทัพจิารณาระดบัเงนิทุนอยา่งสมํ่าเสมอจากอตัราสว่นหน้ีสนิต่อทุน ซึง่คาํนวณจากหน้ีสนิสทุธหิารสว่นของเจา้ของ 
 
ในระหวา่งปี พ.ศ. 2567 กลยุทธข์องบรษิทัยงัคงเดมิ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม บรษิทัมอีตัราสว่นหน้ีสนิต่อทุน ดงัน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 

พนับาท 
พ.ศ. 2566 
พนับาท 

   
หน้ีสนิ 2,522,394 2,835,954 
สว่นของเจา้ของ 1,811,214 1,845,551 
อตัราส่วนหนี้สินต่อทุน (เทา่) 1.39 1.54 
 
การคงไว้ซึง่อัตราส่วนตามสัญญาเงนิกู้ (Loan covenants) 
 
ภายใต้เงื่อนไขของวงเงนิกู้ธนาคารออมสนิซึ่งเป็นสถาบนัการเงนิทีส่นับสนุนหลกัของบรษิทั มขีอ้กําหนดว่าตลอดระยะเวลา
ของการใหบ้รกิารสนิเชือ่ บรษิทัจะตอ้งคงไวซ้ึง่อตัราสว่นทางการเงนิดงัน้ี  
 
� อตัราสว่นหน้ีสนิต่อทุนทีไ่มเ่กนิ 3 ต่อ 1 เทา่  
� อตัราสว่นสนิเชือ่ทีม่กีารดอ้ยคา่ดา้นเครดติต่อเงนิใหส้นิเชือ่รวม ไมเ่กนิ 5% 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 บรษิทัมกีารดํารงอตัราสว่นหน้ืสนิต่อส่วนของเจา้ของและอตัราส่วนของลกูหน้ีเงนิให้
กูย้มืคุณภาพดต่ีอหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ ไมเ่ป็นไปตามเงือ่นไขของสญัญาเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ อย่างไรกต็าม 
บรษิทัไดม้กีารยื่นหนังสอืขอผ่อนผนัการไม่ปฏบิตัติามเงื่อนไขทางการเงนิของสญัญาเงนิกูย้มืเเก่สถาบนัการเงนิ โดย
สถาบนัการเงนิรบัทราบและยนิยอมผอ่นผนัการไมป่ฏบิตัติามเงือ่นไขสนิเชือ่ดงักลา่วเรยีบรอ้ยแลว้ 
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7 ประมาณการทางบญัชีที่สาํคญั ข้อสมมติฐาน และการใช้วิจารณญาณ 
 
เพื่อใหก้ารจดัทํางบการเงนิใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารต้องใช้การประมาณการและตัง้ขอ้สมมตฐิาน
หลายประการ ซึง่มผีลกระทบต่อจาํนวนเงนิทีเ่กีย่วกบัรายได ้คา่ใชจ้า่ย สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ และการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัสนิทรพัยแ์ละ
หน้ีสนิทีอ่าจเกดิขึน้ ซึง่ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีป่ระมาณการไว ้ทัง้น้ี ฝ่ายบรหิารตอ้งใชว้จิารณญาณและการประมาณ
การในสว่นทีเ่ป็นสาระสาํคญั ซึง่มผีลกระทบต่อจาํนวนเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงนิ มดีงัต่อไปน้ี 
 
7.1 การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิอา้งองิจากสมมตฐิานทีเ่กีย่วกบัความเสีย่งในการผดินัดชําระหน้ีและอตัรา
การขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิ บรษิทัใชว้จิารณญาณในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่าน้ี และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อการ
คํานวณการด้อยค่าบนพื้นฐานของข้อมูลในอดีตของบรษิัทและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที่เกิดขึ้น รวมทัง้การคาดการณ์
เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

7.2 ค่าเผือ่การลดมลูค่าของทรพัยสิ์นรอการขาย 
 
บรษิัทกําหนดค่าเผื่อการลดมูลค่าของทรพัย์สนิรอการขายเพื่อให้สะท้อนถึงการลดลงของมูลค่าของทรพัย์สนิรอการขาย  
ซึง่เกีย่วขอ้งกบัการประมาณการผลขาดทุนอนัเป็นผลมาจากการทีท่รพัยส์นิรอการขายจะมมีลูค่าในอนาคตลดลงจากราคาตาม
บญัชใีนปัจจุบนั ค่าเผื่อการลดมลูค่าของทรพัยส์นิรอการขายนัน้เป็นผลมาจากการทีบ่รษิทัไดป้ระเมนิกระแสเงนิสดไหลเขา้ใน
อนาคต ซึง่การประเมนิดงัลา่วอยูบ่นพืน้ฐานเกีย่วกบัราคาทีค่าดวา่จะขายไดแ้ละตน้ทุนในการขายทรพัยส์นิรอการขาย 
 

7.3 อาคารและอปุกรณ์ และสินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน 
 
ฝ่ายบรหิารเป็นผูป้ระมาณการของอายุการใช้งานและมูลค่าซากสําหรบัอาคารและอุปกรณ์ รวมถึงสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนของ 
บรษิทั โดยฝ่ายบรหิารจะมกีารทบทวนคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่ายเมือ่อายุการใชง้านและมลูคา่ซากมคีวามแตกต่างไปจาก
การประมาณการในปีก่อน หรอืมกีารตดัจาํหน่ายสนิทรพัยท์ีเ่สือ่มสภาพหรอืไมไ่ดใ้ชง้านโดยการขายหรอืเลกิใช ้
 
นอกจากน้ีฝ่ายบรหิารสอบทานการดอ้ยคา่ของอาคารและอุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนในแต่ละชว่งเวลาและบนัทกึขาดทุน
จากการดอ้ยคา่หากคาดวา่มลูค่าทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืตํ่ากวา่มลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้ ในการน้ีฝ่ายบรหิารจาํเป็นตอ้งใช้
วจิารณญาณทีเ่กีย่วขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยในอนาคตซึง่เกีย่วเน่ืองกบัสนิทรพัยน์ัน้ 
 

7.4 สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
บริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า บริษัทจะมีกําไรทางภาษ ี
ในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากสินทรพัย์ภาษีเงนิได้นัน้ ในการน้ีฝ่ายบริหารจําเป็นต้องประมาณการว่าบริษัท 
ควรรบัรูจ้ํานวนสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชเีป็นจํานวนเท่าใด โดยพจิารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกดิ 
ในอนาคตในแต่ละชว่งเวลา 
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7.5 การกาํหนดอายสุญัญาเช่า 

 
บรษิทัพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดลอ้มทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมดทีท่ําใหเ้กดิสิง่จูงใจทางเศรษฐกจิสําหรบัผูเ้ช่า ในการใชส้ทิธิ
ขยายอายุสญัญาเชา่หรอืไมใ่ชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพือ่กําหนดอายุสญัญาเช่า บรษิทัพจิารณาการกําหนดอายุสญัญาเช่าก็
ต่อเมือ่สญัญาเชา่นัน้มคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเชา่จะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ  
 
สาํหรบัการเชา่อสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมากทีส่ดุคอืระยะสญัญาเชา่ในอดตี คา่ใชจ้า่ย และสภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ชา่ 
 
สทิธขิยายอายุสญัญาเชา่สว่นใหญ่ในสญัญาเชา่อาคารสาํนักงานและยานพาหนะไมไ่ดถู้กรวมอยูใ่นหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ เน่ืองจาก
บรษิทัพจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ชา่ และ/หรอื ข) การเปลีย่นแทนสนิทรพัยจ์ะไมก่่อใหเ้กดิตน้ทุนอยา่งมสีาระสาํคญั 
 
อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื่อบรษิทัใช ้(หรอืไม่ใช)้ สทิธหิรอืบรษิทัมภีาระผูกพนัในการใช ้(หรอืไม่ใชส้ทิธ)ิ การประเมนิ
ความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลจะเกดิขึน้เมือ่เกดิเหตุการณ์ทีม่นียัสาํคญัหรอืการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มทีม่นียัสาํคญั 
ซึง่มผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเชา่และอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของบรษิทั 
 

7.6 การกาํหนดอตัราการคิดลดของหนี้สินตามสญัญาเช่า 
 
บรษิทัประเมนิอตัราผลตอบแทนการกูย้มืสว่นเพิม่ของผูเ้ชา่ดงัน้ี 
 
� ใช้ข้อมูลที่การจัดหาเงินทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละบริษัทที่เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลที่ได้รบัให้สะท้อนกับ 

การเปลีย่นแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ชา่หากเป็นไปได ้
� ปรบัปรุงสญัญาเชา่โดยเฉพาะเจาะจง เชน่ อายุสญัญาเชา่ ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
 

7.7 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
 
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัย 
ขอ้สมมตฐิานต่าง ๆ ในการประมาณการนัน้ เชน่ อตัราคดิลด อตัราการขึน้เงนิเดอืนในอนาคต อตัราการเปลีย่นแปลงในจาํนวน
พนกังาน และอตัรามรณะ เป็นตน้ 
 

8 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
เงนิสดในมอื 186,000 186,000 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิ   
   - ประเภทกระแสรายวนั 265,242,782 70,325,064 
   - ประเภทออมทรพัย ์ 102,888,289 40,726,444 
รวมเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 368,317,071 111,237,508 
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9 เงินให้สินเชื่อแก่ลกูหนี้และดอกผลค้างรบัสทุธิ 
 
 พ.ศ. 2567 

 ส่วนที่ครบกาํหนด ส่วนที่ครบกาํหนด  
 ชาํระภายในหน่ึงปี ชาํระเกินกว่าหน่ึงปี รวม 
 บาท บาท บาท 

    
ลกูหน้ีตามสญัญาเชา่ซือ้ 548,171,330 716,582,242 1,264,753,572 
ลกูหน้ีเงนิใหกู้ย้มื 412,610,383 2,558,703,599 2,971,313,982 
หกั  รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยรอตดับญัช ี (183,053,003) (165,357,486) (348,410,489) 
รวมเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหน้ีสทุธริายไดแ้ละ    
   คา่ใชจ้า่ยรอตดับญัช ี 777,728,710 3,109,928,355 3,887,657,065 
บวก  ดอกผลคา้งรบั 131,308,704 - 131,308,704 
รวมเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหน้ีและดอกผลคา้งรบั 909,037,414 3,109,928,355 4,018,965,769 
หกั  คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ (62,528,864) (248,872,627) (311,401,491) 
รวม 846,508,550 2,861,055,728 3,707,564,278 
 
 พ.ศ. 2566 

 ส่วนที่ครบกาํหนด ส่วนที่ครบกาํหนด  
 ชาํระภายในหน่ึงปี ชาํระเกินกว่าหน่ึงปี รวม 
 บาท บาท บาท 

    
ลกูหน้ีตามสญัญาเชา่ซือ้ 913,391,427 1,753,852,504 2,667,243,931 
ลกูหน้ีเงนิใหกู้ย้มื 267,129,508 2,111,428,984 2,378,558,492 
หกั  รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยรอตดับญัช ี (384,747,503) (470,064,487) (854,811,990) 
รวมเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหน้ีสทุธริายไดแ้ละ 
   คา่ใชจ้า่ยรอตดับญัช ี

 
795,773,432 

 
3,395,217,001 

 
4,190,990,433 

บวก  ดอกผลคา้งรบั 128,392,060 - 128,392,060 
รวมเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหน้ีและดอกผลคา้งรบั 924,165,492 3,395,217,001 4,319,382,493 
หกั  คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ (49,684,905) (176,108,186) (225,793,091) 
รวม 874,480,587 3,219,108,815 4,093,589,402 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 การจดัชัน้และค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหน้ี
และดอกผลคา้งรบัมดีงัต่อไปน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 

เงินให้สินเชื่อแก่ลกูหนี้ 
รวมดอกผลค้างรบั 

บาท 

ค่าเผือ่ผลขาดทนุด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 

บาท 
  

การจดัช ัน้   
สนิทรพัยท์ีไ่มม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนียัสาํคญั   
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Performing) 2,532,206,753 31,110,688 
สนิทรพัยท์ีม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนียัสาํคญั   
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Under-performing)  1,058,388,881 111,817,396 
สนิทรพัยท์ีม่กีารดอ้ยคา่ดา้นเครดติ (Non-performing)  428,370,135 168,473,407 
รวม 4,018,965,769 311,401,491 
 
 พ.ศ. 2566 

เงินให้สินเชื่อแก่ลกูหนี้ 
รวมดอกผลค้างรบั 

บาท 

ค่าเผือ่ผลขาดทนุด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 

บาท 
  

การจดัช ัน้   
สนิทรพัยท์ีไ่มม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนียัสาํคญั   
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Performing) 3,137,815,744 43,502,963 
สนิทรพัยท์ีม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนียัสาํคญั   
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Under-performing) 931,815,173 88,568,686 
สนิทรพัยท์ีม่กีารดอ้ยคา่ดา้นเครดติ (Non-performing) 249,751,576 93,721,442 
รวม 4,319,382,493 225,793,091 
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สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

37 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ลกูหน้ีตามสญัญาเชา่ซือ้แบง่ตามระยะเวลาการครบกาํหนดชาํระตามสญัญาไดด้งัน้ี 
 

 พ.ศ . 2567 
 

ที่ถึงกาํหนด 
ชาํระภายใน 

หน่ึงปี 

ที่ถึงกาํหนด
ชาํระเกิน  

หน่ึงปี 
แต่ไม ่เกิน 

สองปี 

ที่ถึงกาํหนด
ชาํระเกิน  

สองปี 
แต่ไม ่เกิน 

สามปี 

ที่ถึงกาํหนด
ชาํระเกิน  

สามปี 
แต่ไม ่เกิน 

สี่ปี 

ที่ถึงกาํหนด
ชาํระเกินสี่ปี 
แต่ไม ่เกิน 

ห้าปี 
ที่ถึงกาํหนด

ชาํระเกินห้าปี รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
        
ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซือ้  548,171,330  344,338,967  217,445,641  109,066,934  44,572,368  1,158,332  1,264,753,572 
หกั  ดอกผลเชา่ซือ้รอตดับญัชแีละ 

 คา่นายหน้ารอตดับญัช ี
      

(347,101,251) 
บวก  ดอกผลคา้งรบั       37,026,633 
มลูคา่ปัจจุบนัของจาํนวนเงนิขัน้ตํ่าทีล่กูหนี้

ตอ้งจา่ยตามสญัญา 
      

954,678,954 
หกั  คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่ 

 จะเกดิขึน้ 
      

(62,359,801) 
ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซือ้ - สทุธ ิ       892,319,153 

 
 พ.ศ . 2566 

 

ที่ถึงกาํหนด 
ชาํระภายใน 

หน่ึงปี 

ที่ถึงกาํหนด
ชาํระเกิน  

หน่ึงปี 
แต่ไม ่เกิน 

สองปี 

ที่ถึงกาํหนด
ชาํระเกิน  

สองปี 
แต่ไม ่เกิน 

สามปี 

ที่ถึงกาํหนด
ชาํระเกิน  

สามปี 
แต่ไม ่เกิน 

สี่ปี 

ที่ถึงกาํหนด
ชาํระเกินสี่ปี 
แต่ไม ่เกิน 

ห้าปี 
ที่ถึงกาํหนด

ชาํระเกินห้าปี รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
        
ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซือ้ 913,391,427 690,223,137 499,541,796 320,830,219 169,739,605 73,517,747 2,667,243,931 
หกั  ดอกผลเชา่ซือ้รอตดับญัชแีละ 

 คา่นายหน้ารอตดับญัช ี       (856,068,684) 
บวก  ดอกผลคา้งรบั       74,385,830 
มลูคา่ปัจจุบนัของจาํนวนเงนิขัน้ตํ่าทีล่กูหนี้

ตอ้งจา่ยตามสญัญา       1,885,561,077 
หกั  คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่ 

 จะเกดิขึน้       (112,889,256) 
ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซือ้ - สทุธ ิ       1,772,671,821 
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10 ค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 
 

 

สินทรพัยท์าง
การเงินที่ไมม่ ีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี
นัยสาํคญัของความ

เสี่ยงด้านเครดิต 

สินทรพัยท์าง
การเงินที่ม ีการ
เพ่ิมขึน้อย่างมี

นัยสาํคญัของความ
เสี่ยงด้านเครดิต 

สินทรพัยท์าง
การเงินที่ม ีการ

ด้อยค่าด้าน
เครดิต รวม 

 บาท บาท บาท บาท 
    

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 43,502,963 88,568,686 93,721,442 225,793,091 
สนิทรพัยท์างการเงนิใหมท่ีไ่ดม้า 115,426,453 - - 115,426,453 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากการจดัชัน้  (100,138,744) 35,498,352 64,640,392 - 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากการวดัมลูคา่     
   คา่เผือ่ผลขาดทุนใหม ่ (16,792,024) 32,183,667 213,184,218 228,575,861 
สว่นทีโ่อนเป็นทรพัยส์นิรอการขาย (1,730,061) (6,683,750) (8,243,794) (16,657,605) 
สว่นทีถู่กตดัรายการ (9,157,899) (37,749,559) (33,418,596) (80,326,054) 
สว่นทีต่ดัจาํหน่ายออกจากบญัช ี - - (161,410,255) (161,410,255) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 31,110,688 111,817,396 168,473,407 311,401,491 
 

 

สินทรพัยท์าง
การเงินที่ไมม่ ีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี
นัยสาํคญัของความ

เสี่ยงด้านเครดิต 

สินทรพัยท์าง
การเงินที่ม ีการ
เพ่ิมขึน้อย่างมี

นัยสาํคญัของความ
เสี่ยงด้านเครดิต 

สินทรพัยท์าง
การเงินที่ม ีการ

ด้อยค่าด้าน
เครดิต รวม 

 บาท บาท บาท บาท 
    

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 44,190,281 86,146,672 57,468,603 187,805,556 
สนิทรพัยท์างการเงนิใหมท่ีไ่ดม้า 29,197,805 40,245,968 25,100,940 94,544,713 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากการจดัชัน้  (268,691) (7,352,415) 7,621,106 - 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากการวดัมลูคา่     
   คา่เผือ่ผลขาดทุนใหม ่ (16,276,194) 11,434,261 200,933,471 196,091,538 
สว่นทีโ่อนเป็นทรพัยส์นิรอการขาย (4,055,774) (15,700,439) (5,364,277) (25,120,490) 
สว่นทีถู่กตดัรายการ (9,284,464) (26,205,361) (12,404,285) (47,894,110) 
สว่นทีต่ดัจาํหน่ายออกจากบญัช ี - - (179,634,116) (179,634,116) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  43,502,963  88,568,686  93,721,442  225,793,091 
 



บริษทั อะมานะฮ  ์ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

39 

 
11 ทรพัยสิ์นรอการขายสทุธิ 
 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
อสงัหารมิทรพัย ์ 27,327,500 27,327,500 
หกั คา่เผือ่การลดมลูคา่ (1,537,300) (1,537,300) 
รวมอสงัหารมิทรพัยร์อการขายสทุธ ิ 25,790,200 25,790,200 

   
สงัหารมิทรพัย ์ 20,295,395 349,309,903 
หกั คา่เผือ่การลดมลูคา่ (2,785,223) (44,688,769) 
รวมสงัหารมิทรพัยร์อการขายสทุธ ิ 17,510,172 304,621,134 
   
รวมทรพัยส์นิรอการขายสทุธ ิ 43,300,372 330,411,334 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 บรษิทัไมม่ทีรพัยส์นิทีอ่ยูใ่นระหวา่งชว่งระยะเวลาการไถ่ถอนคนืของลกูหน้ี (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566: 
16 ลา้นบาท) 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 บรษิทัไดนํ้าทีด่นิและอาคารชุดมูลค่าสุทธทิางบญัชจีํานวน 20 ลา้นบาท จํานองคํ้าประกนัเงนิเบกิเกนิ
บญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืระยะสัน้วงเงนิรวม 110 ลา้นบาท จากธนาคารในประเทศแหง่หน่ึง โดยวงเงนิดงักลา่วยงัไมไ่ดเ้บกิใชจ้าํนวน  
110 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566: 110 ลา้นบาท) 
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12 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 

 

ที่ดินและ
ส่วนปรบัปรงุ
สิทธิการเช่า 

เครื่องใช้และ
อปุกรณ์

สาํนักงาน ยานพาหนะ 
งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท 

ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566      
ราคาทุน 32,560,802 36,400,727  30,931,715 232,238 100,125,482 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม (21,028,883) (29,914,055) (18,304,880) - (69,247,818) 
ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 11,531,919 6,486,672 12,626,835 232,238 30,877,664 
      
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
ราคาตามบญัชตีน้ปีสทุธ ิ 11,531,919 6,486,672 12,626,835 232,238 30,877,664 
ซือ้สนิทรพัย ์ - 1,277,844 1,390,000 266,725 2,934,569 
จาํหน่ายสนิทรพัย ์ - (73,778) - - (73,778) 
ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย ์ - (38,689) - - (38,689) 
โอนเขา้ (ออก) 464,477 34,486 - (498,963) - 
คา่เสือ่มราคา (873,626) (2,287,829) (1,784,759) - (4,946,214) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปีสทุธ ิ 11,122,770 5,398,706 12,232,076 - 28,753,552 
      
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
ราคาทุน 33,025,279 37,600,590 32,321,715 - 102,947,584 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม (21,902,509) (32,201,884) (20,089,639) - (74,194,032) 
ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 11,122,770 5,398,706 12,232,076 - 28,753,552 
      
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
ราคาตามบญัชตีน้ปีสทุธ ิ 11,122,770 5,398,706 12,232,076 - 28,753,552 
ซือ้สนิทรพัย ์ 384,011 982,714 - - 1,366,725 
จาํหน่ายสนิทรพัย ์ - (3) (2,251,864) - (2,251,867) 
ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย ์ (8) (59) (519) - (586) 
คา่เสือ่มราคา (701,534) (2,111,843) (1,818,204) - (4,631,581) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปีสทุธ ิ 10,805,239 4,269,515 8,161,489 - 23,236,243 
      
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
ราคาทุน 33,274,582 37,810,943 28,414,536 - 99,500,061 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม (22,469,343) (33,541,428) (20,253,047) - (76,263,818) 
ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 10,805,239 4,269,515 8,161,489 - 23,236,243 



บริษทั อะมานะฮ  ์ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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13 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้  
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
สินทรพัยสิ์ทธิการใช้   
อาคาร 50,063,109 15,289,066 
รวม 50,063,109 15,289,066 
 
สาํหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 รายการทีร่บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่า
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัสินทรพัยสิ์ทธิการใช้   
อาคาร 12,617,263 11,924,827 
รวม 12,617,263 11,924,827 
   
การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชร้ะหวา่งปี 47,391,306 10,646,514 
   
กระแสเงินสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า   
จา่ยคนืเงนิตน้ของหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 13,714,700 12,716,500 
จา่ยคนืตน้ทุนดอกเบีย้ของหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 1,747,310 638,410 
รวม 15,462,010 13,354,910 
   
คา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัยม์ลูคา่ตํ่า 1,918,983 2,024,224 
 



บริษทั อะมานะฮ  ์ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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14 สินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน 
 
  โปรแกรม  
 โปรแกรม คอมพิวเตอร  ์  
 คอมพิวเตอร  ์ ระหว่างพฒันา รวม 
 บาท บาท บาท 
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 36,550,507 1,975,000 38,525,507 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (31,153,478) - (31,153,478) 
หกั  คา่เผือ่การดอ้ยคา่ (1,588,000) - (1,588,000) 
ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 3,809,029 1,975,000 5,784,029 
    
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบญัชตีน้ปีสทุธ ิ 3,809,029 1,975,000 5,784,029 
ซือ้สนิทรพัย ์ 4,802,150 - 4,802,150 
คา่ตดัจาํหน่าย (1,101,921) - (1,101,921) 
ราคาตามบญัชปีลายปีสทุธ ิ 7,509,258 1,975,000 9,484,258 
    
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 41,352,657 1,975,000 43,327,657 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (32,255,399) - (32,255,399) 
หกั  คา่เผือ่การดอ้ยคา่ (1,588,000) - (1,588,000) 
ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 7,509,258 1,975,000 9,484,258 
    
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาตามบญัชตีน้ปีสทุธ ิ 7,509,258 1,975,000 9,484,258 
ซือ้สนิทรพัย ์ 406,000 2,468,750 2,874,750 
โอนเขา้ (ออก) 2,468,750 (2,468,750) - 
คา่ตดัจาํหน่าย (1,177,804) - (1,177,804) 
ราคาตามบญัชปีลายปีสทุธ ิ 9,206,204 1,975,000 11,181,204 
    
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาทุน 44,227,407 1,975,000 46,202,407 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (33,433,203) - (33,433,203) 
หกั  คา่เผือ่การดอ้ยคา่ (1,588,000) - (1,588,000) 
ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 9,206,204 1,975,000 11,181,204 
 



บริษทั อะมานะฮ  ์ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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15 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งัน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 84,166,412 73,843,152 
หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (13,901,269) (8,047,133) 
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ 70,265,143 65,796,019 
 
รายการเคลือ่นไหวของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงัน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 
 ยอดคงเหลือ รายการ รายการ ยอดคงเหลือ 

 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2567 

ที่รบัร ู้ใน 
กาํไรหรือ
ขาดทุน 

ที่รบัร ู้ใน 
กาํไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

 บาท บาท บาท บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
   คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 50,108,091 11,712 - 50,119,803 
   หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 3,124,332 7,084,783 - 10,209,115 
   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 6,893,149 458,888 367,658 7,719,695 
   ทรพัยส์นิรอการขาย 9,245,214 (8,380,709) - 864,505 
   ผลขาดทุนทางภาษ ี - 10,679,409 - 10,679,409 
   อื่นๆ 4,472,366 101,519 - 4,573,885 
รวมสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 73,843,152 9,955,602 367,658 84,166,412 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
   สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (3,057,813) (6,954,809) - (10,012,622) 
   ผลต่างของรายไดท้ีร่บัรูท้างบญัชแีละทางภาษ ี (4,989,319) 1,100,672 - (3,888,647) 
รวมหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (8,047,132) (5,854,137)  - (13,901,269) 
 



บริษทั อะมานะฮ  ์ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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 พ.ศ. 2566 
 ยอดคงเหลือ รายการ รายการ ยอดคงเหลือ 

 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 

ที่รบัร ู้ใน 
กาํไรหรือ
ขาดทุน 

ที่รบัร ู้ใน 
กาํไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
   คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 46,411,411 3,696,680 - 50,108,091 
   หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 3,410,648 (286,316) - 3,124,332 
   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 6,023,511 430,928 438,710 6,893,149 
   ทรพัยส์นิรอการขาย 1,243,326 8,001,888 - 9,245,214 
   อื่นๆ 1,182,837 3,260,429 - 4,772,366 
รวมสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 58,271,733 15,132,709 438,710 73,843,152 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
   สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (3,313,476) 255,663 - (3,057,813) 
   ผลต่างของรายไดท้ีร่บัรูท้างบญัชแีละทางภาษ ี (4,994,045) 4,726 - (4,989,319) 
รวมหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (8,307,521) 260,389 - (8,047,132) 
 
16 สินทรพัยไ์ม ่หมนุเวียนอื่น 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
ลกูหน้ีตามคาํพพิากษา - ธุรกจิเชา่ซือ้ 34,836,080 29,290,252 
ลกูหน้ีตามคาํพพิากษา - เงนิใหกู้ย้มื 33,079,431 - 
หกั คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ (67,915,511) (29,290,252) 
ลกูหน้ีตามคาํพพิากษา - สทุธ ิ - - 
เงนิสาํรองจา่ย 10,133,908 6,479,123 
เงนิมดัจาํ 6,408,580 2,838,080 
ภาษเีงนิไดร้อขอคนื 35,125,691 - 
รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 51,668,179 9,317,203 
 



บริษทั อะมานะฮ  ์ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

45 

 
17 เงินก ู้ยืม 
 
  ปรบัปรงุใหม  ่
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 

  
หมนุเวยีน   
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ (หมายเหตุ 31) 2,250,000,000 2,369,740,818 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 155,830,488 321,561,910 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่   
   สว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี (หมายเหตุ 31) - 21,319,645 
รวมเงนิกูย้มื 2,405,830,488 2,712,622,373 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 บรษิทัมกีารดาํรงอตัราส่วนหน้ืสนิต่อส่วนของเจา้ของและอตัราส่วนของลกูหน้ีเงนิใหกู้ย้มืคุณภาพดี
ต่อหน้ีสนิที่มภีาระดอกเบี้ยไม่เป็นไปตามเงื่อนไขของสญัญาเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ อย่างไรก็ตาม บรษิทัได้มกีารยื่นหนังสอื      
ขอผ่อนผนัการไม่ปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการเงนิของสญัญาเงนิกู้ยมืเเก่สถาบนัการเงนิ โดยสถาบนัการเงนิรบัทราบและยนิยอม      
ผอ่นผนัการไมป่ฏบิตัติามเงือ่นไขสนิเชือ่ดงักลา่วเรยีบรอ้ยแลว้ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 บรษิทัมวีงเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใชค้งเหลอืมลูคา่ 40 ลา้นบาท และวงเงนิกูธ้นาคาร
คงเหลอืมลูคา่ 100 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566: 40 ลา้นบาท และ 130 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 วงเงนิกูย้มืจากสญัญากูย้มืเงนิระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีใ่ชห้ลกัประกนัเป็นบญัชลีูกหน้ีสนิเชื่อ 
ของบรษิทั จาํนวนมลูคา่ 485 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566: 485 ลา้นบาท)  
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มดีงัน้ี 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้ สามารถวเิคราะหไ์ดด้งัน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 

   
มลูคา่ตามบญัชตีน้ปี - - 
กูเ้พิม่ระหวา่งปี 82,000,000 90,000,000 
จา่ยคนืระหวา่งปี (82,000,000) (90,000,000) 
มลูคา่ตามบญัชปีลายปี - - 
 
เงนิกู้ยมืระยะสัน้มกีําหนดชําระคนืเงนิต้นภายใน 12 เดอืน นับจากวนัเบกิเงนิกู้และกําหนดชําระดอกเบี้ยทุกสิน้เดอืนและเมื่อเงนิกู ้
ครบกาํหนด 



บริษทั อะมานะฮ  ์ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มดีงัน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 
   
มลูคา่ตามบญัชตีน้ปี 322,000,000 322,000,000 
จา่ยคนืระหวา่งปี (166,000,000) - 
มลูคา่ตามบญัชปีลายปี 156,000,000 322,000,000 
หกั  คา่ธรรมเนียมรอตดัจา่ย (169,512) (438,090) 
มลูคา่ตามบญัชสีทุธปิลายปี 155,830,488 321,561,910 
 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิมกีาํหนดชาํระคนืเงนิตน้ไมเ่กนิกวา่ 36 เดอืน นบัจากวนัเบกิเงนิกู ้โดยเริม่ชาํระเงนิตน้งวดแรกใน
วนัสุดทา้ยของเดอืนที ่18 นับจากวนัเบกิเงนิกูแ้ละงวดต่อๆไปในวนัสุดทา้ยของทุก 6 เดอืน และกําหนดชาํระดอกเบีย้ทุกสิน้เดอืนและ
เมือ่เงนิกูค้รบกาํหนด 
 
18 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
ภาษมีลูคา่เพิม่และภาษธีุรกจิเฉพาะคา้งจา่ย 4,720,204 7,598,171 
ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่า่ย 873,422 1,114,097 
บญัชพีกัลกูหน้ี 8,695,164 13,815,686 
อื่น ๆ 12,630,491 24,266,860 
รวมหน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 26,919,281 46,794,814 
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19 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 รายการเคลือ่นไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน มดีงัต่อไปน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
ณ วนัที ่1 มกราคม 34,465,741 30,117,552 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 3,370,450 2,920,448 
คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้ 983,100 828,549 
 38,819,291 33,866,549 
   
การวดัมลูคา่ใหม ่:   
   (ผลกาํไร)ขาดทุนทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ 3,559,916 614,858 
   (ผลกาํไร)ขาดทุนทีเ่กดิจากประสบการณ์ (1,721,626) 1,851,741 
 1,838,290 2,466,599 
   
จา่ยชาํระผลประโยชน์ (2,059,107) (1,867,407) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 38,598,474 34,465,741 
 
ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงัน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
   
อตัราคดิลด รอ้ยละ 2.10 - 2.65 รอ้ยละ 2.47 - 3.16 
อตัราการขึน้เงนิเดอืนโดยเฉลีย่ รอ้ยละ 4.36 รอ้ยละ 4.75 
อตัราการลาออกของพนกังาน รอ้ยละ 0.00 - 18.00 รอ้ยละ 0.00 - 15.00 
เกษยีณอาย ุ 55 ปี และ 60 ปี 55 ปี และ 60 ปี 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงัน้ี 
 

 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์

พนักงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท 
   
อตัราคดิลดเฉลีย่   
   เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5  (1,261) (1,017) 
   ลดลงรอ้ยละ 0.5  1,345 1,081 
   
อตัราขึน้เงนิเดอืนเฉลีย่   
   เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 1,312 914 
   ลดลงรอ้ยละ 0.5 (1,244) (868) 
   
อตัราการลาออกเฉลีย่   
   เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 (1,139) (914) 
   ลดลงรอ้ยละ 0.5 950 795 
 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นน้ีอ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหน่ึง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ในทางปฏิบตัิ
สถานการณ์ดงักล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมีความสมัพนัธ์กนั ในการคํานวณการวเิคราะห ์
ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ําหนดไวท้ี่มต่ีอการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบัการคํานวณหน้ีสนิ
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุทีร่บัรูใ้นงบฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการจดัทาํการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ของบรษิทั คอื 5 ปี สาํหรบัการเกษยีณอายุ 55 ปี และ 17 ปี 
สาํหรบัการเกษยีณอายุ 60 ปี (พ.ศ. 2566 : 5 ปี สาํหรบัการเกษยีณอายุ 55 ปี และ 18 ปี สาํหรบัการเกษยีณอายุ 60 ปี) 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 การวิเคราะห์การครบกําหนดของการจ่ายชําระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ และ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานทีไ่มม่กีารคดิลด: 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
   

การวเิคราะหร์ะยะเวลาครบกาํหนดของการจา่ยชาํระผลประโยชน์ :   
   ผลประโยชน์ทีค่าดวา่จะจา่ยชาํระภายใน 1 ปี  4,856,287 4,715,976 
   ผลประโยชน์ทีค่าดวา่จะจา่ยชาํระระหวา่ง 1 - 5 ปี  25,000,830 25,853,181 
   ผลประโยชน์ทีค่าดวา่จะจา่ยชาํระเกนิกวา่ 5 ปีขึน้ไป  66,405,301 56,326,798 
 



บริษทั อะมานะฮ  ์ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

49 

 
20 ทุนเร ือนหุ้น 
 

 จาํนวนหุ้น หุ้นสามญั ส่วนเกิน  
 จาํนวนหุ้น ที่ออกและ ที่ออกและ มลูค่า  
 ที่ออก ชาํระแล้ว ชาํระแล้ว หุ้นสามญั รวม 
 พนัหุ้น พนัหุ้น พนับาท พนับาท พนับาท 

     
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 1,036,110 1,036,110 1,036,110 3,485 1,039,595 
การออกหุน้ - - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 1,036,110 1,036,110 1,036,110 3,485 1,039,595 
การออกหุน้ 148,016 148,012 148,012 - 148,012 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 1,184,126 1,184,122 1,184,122 3,485 1,187,607 
 
ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี พ.ศ. 2567 เมือ่วนัที ่26 เมษายน พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมไดม้มีตอินุมตัเิรือ่งดงัน้ี 
 
- การจดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชย ์
-  การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบรษิัทจํานวน 148,015,747 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท จากจํานวนทุนจดทะเบียนจํานวน 

1,036,110,224 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท เป็นจาํนวนทุนจดทะเบยีนจาํนวน 1,184,125,971 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
-  บรษิทัไดร้บัชําระค่าหุน้สาํหรบัหุน้เพิม่ทุนจํานวน 148,011,647 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท ในราคาหุน้ละ 1 บาท เป็นจํานวนเงนิ

รวมทัง้สิน้ 148,011,647 บาท 
 
21 ทุนสาํรองตามกฎหมาย 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 75,952,572 66,502,326 
จดัสรรระหวา่งปี - 9,450,246 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 75,952,572 75,952,572 
 
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งกนัเงนิสาํรองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธ ิหลงัจาก 
หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าสํารองน้ีจะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สํารองน้ีไม่สามารถนําไป
จา่ยเงนิปันผลได ้
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22 หุ้นและเงินปันผลจ่าย 
 
ณ วนัที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2566 ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นของบรษิัทประจําปี พ.ศ. 2566 ได้มมีติอนุมตัิจ่ายเงนิปันผลจากกําไรสุทธิ
สาํหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 โดยจ่ายปันผลเป็นเงนิสดในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท เป็นจํานวนเงนิทัง้สิน้ 207.22 ลา้นบาท 
โดยบรษิทัไดจ้า่ยเงนิปันผลดงักลา่วเมือ่วนัที ่2 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 
ณ วนัที ่26 เมษายน พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัประจาํปี พ.ศ. 2567 มมีตอินุมตัจิ่ายปันผลจากกําไรสุทธสิาํหรบัปี
สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 โดยจ่ายปันผลเป็นเงนิสดในอตัราหุน้ละ 0.016 บาท เป็นจํานวนเงนิทัง้สิน้ 16.45 ลา้นบาท และ
จา่ยปันผลเป็นหุน้สามญัของบรษิทัจาํนวน 148.02 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ในอตัรา 7 หุน้เดมิต่อ 1 หุน้ปันผล 
คดิเป็นมลูค่า 148.02 ลา้นบาท ซึง่เทยีบเท่าการจ่ายเงนิปันผลในอตัราหุน้ละ 0.1429 บาทต่อหุน้ โดยบรษิทัไดจ้่ายเงนิปันผลและหุน้
ปันผลดงักลา่วเมือ่วนัที ่16 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 
 
23 รายได้จากเงินให้สินเชื่อแก่ลกูหนี้ 
 
รายไดจ้ากเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหน้ีสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มดีงัน้ี 
 
  ปรบัปรงุใหม  ่
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
รายไดจ้ากสญัญาเชา่ซือ้ 262,543,831 541,794,002 
รายไดจ้ากเงนิใหกู้ย้มื 584,259,254 286,527,745 
รายไดจ้ากสนิเชือ่เพือ่ซือ้สนิคา้ - 2,536,443 
รวมรายไดจ้ากเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหน้ี 846,803,085 830,858,190 
 
24 รายได้อ ื่น 
 
รายไดอ้ื่นสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มดีงัน้ี 
 
  ปรบัปรงุใหม  ่
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
รายไดช้ดเชยคา่เสยีหาย 21,454,271 43,107,985 
หน้ีสญูไดร้บัคนื 35,817,294 52,691,654 
รายไดอ้ืน่ 16,142,853 8,189,631 
รวมรายไดอ้ื่น 73,414,418 103,989,270 
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25 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
 
สําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 รายการค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติที่สําคญัของต้นทุนการให้บริการและ
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร มดีงัต่อไปน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
คา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัพนกังาน 172,259,512 189,302,289 
คา่ภาษอีากร 17,771,132 9,103,736 
คา่ใชจ้า่ยเรง่รดัตดิตามหน้ี 51,578,868 59,346,277 
คา่ใชจ้า่ยในการเดนิทาง 7,735,795 8,429,288 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 18,426,648 18,084,029 
คา่โฆษณาและสง่เสรมิการขาย 1,824,824 4,381,907 
คา่สาธารณูปโภค 11,841,007 12,245,086 
คา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัผูเ้ชีย่วชาญ 3,293,580 3,339,837 
คา่ซ่อมแซมและบาํรุงรกัษา 1,506,578 1,440,669 
อื่น ๆ  41,669,157 46,544,327 
รวมตน้ทุนการใหบ้รกิารและคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 327,907,101 352,217,445 
 
26 กองทุนสาํรองเล ีย้งชีพ 
 
เมื่อวนัที ่15 ตุลาคม พ.ศ. 2558 บรษิทัไดจ้ดัตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชพีพนักงานตามพระราชบญัญตักิองทุนสาํรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 โดย
พนักงานและบรษิทัจ่ายสมทบเขา้กองทุนดงักล่าวในอตัรารอ้ยละ 5 -12 ของเงนิเดอืนพนักงาน กองทุนสาํรองเลีย้งชพีน้ีบรหิารโดยบรษิทั
หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนรบัอนุญาตแหง่หน่ึง และจะจา่ยใหแ้ก่พนกังานเมือ่พนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบวา่ดว้ยกองทุนของบรษิทั 
สาํหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 บรษิทัจ่ายเงนิสมทบกองทุนและรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนักงานในกําไรหรอืขาดทุน
จาํนวน 11.56 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 : 10.77 ลา้นบาท) 
 
27 ต้นทุนทางการเงิน 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 
   
เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 125,222,586 111,792,120 
ตน้ทุนทางการเงนิของหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 1,747,310 638,410 
รวมตน้ทุนทางการเงนิ 126,969,896 112,430,530 
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28 ภาษีเงินได้ 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั :   
ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัสาํหรบักาํไรทางภาษสีาํหรบัปี (12,425,766) 51,474,776 
รวมภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั (12,425,766) 51,474,776 
   
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี:   
(เพิม่)ลดในสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี(หมายเหตุ 15) (9,955,602) (15,132,709) 
เพิม่(ลด)ในหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี(หมายเหตุ 15) 5,854,137 (260,389) 
รวมภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (4,101,465) (15,393,098) 
   
รวม(รายได)้คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้ (16,527,231) 36,081,678 
 
สําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ภาษีเงินได้สําหรบักําไรก่อนหักค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ของบริษัท 
มยีอดจาํนวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการคาํนวณกาํไรทางบญัชคีณูกบัภาษขีองประเทศไทยโดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได ้ (32,943,216) 225,086,601 
   
ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20  (6,588,643) 45,017,320 
ผลกระทบ :   
   รายไดท้ีไ่มต่อ้งเสยีภาษ ี  (121,382) (121,483) 
   คา่ใชจ้า่ยทีใ่ชส้ทิธทิางภาษไีดเ้พิม่ (12,961,170) (9,666,372) 
   คา่ใชจ้า่ยทีไ่มส่ามารถหกัภาษ ี  3,143,965 852,213 
รวม(รายได)้คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้ (16,527,230) 36,081,678 
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29 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
 
กําไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานคํานวณโดยการหารกําไร (ขาดทุน) สุทธทิีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญัดว้ยจาํนวนถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนักของหุน้
สามญัทีช่าํระแลว้และออกจาํหน่ายในระหวา่งปี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
   
กาํไร (ขาดทุน) สทุธสิาํหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญั (บาท) (16,415,985) 189,004,923 
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกัทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้สามญั 
   ของบรษิทัใหญ่ในระหวา่งรอบระยะเวลา (หุน้) 1,184,121,871 1,184,121,871 
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) (0.014) 0.160 
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานก่อนปรบัปรุง (บาทต่อหุน้) - 0.183 
 
ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เมือ่วนัที ่26 เมษายน พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัใิหจ้่ายหุน้สามญัปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรา 7 หุน้เดมิ
ต่อ 1 หุน้ปันผล (หมายเหตุ 22) บรษิทัไดป้รบัปรุงจาํนวนหุน้สามญัเพือ่สะทอ้นการออกหุน้ปันผลดงักล่าวเสมอืนวา่เหตุการณ์ดงักล่าวได้
เกดิขึน้ตัง้แต่วนัเริม่ตน้ของรอบระยะเวลาทีนํ่าเสนอและไดป้รบัปรุงจาํนวนหุน้ถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกัในปี พ.ศ. 2566 สง่ผลใหก้าํไรต่อหุน้ขัน้
พืน้ฐานจากเดมิ 0.183 บาทต่อหุน้ เปลีย่นแปลงเป็น 0.160 บาทต่อหุน้ เพือ่ใหก้าํไรต่อหุน้สามารถเปรยีบเทยีบกนัได ้
 
บรษิทัไมม่กีารออกหุน้สามญัเทยีบเทา่ปรบัลดสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 
 
30 ข้อมลูตามส่วนงาน 
 
บรษิทัดําเนินกจิการหลกัในส่วนงานบรกิารใหส้นิเชื่อโดยมสี่วนงานทางภูมศิาสตรห์ลกัในประเทศไทย ดงันัน้จงึมไิดม้กีารนําเสนอขอ้มูล
จาํแนกตามสว่นงานเน่ืองจากขอ้มลูทีเ่สนอในงบการเงนิน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในทีผู่ม้อีํานาจตดัสนิใจสงูสุดดา้นการดาํเนินงานไดร้บั
และสอบทานอยา่งสมํ่าเสมอ 
 
ในปี 2567 และ 2566 บรษิทัไมม่รีายไดจ้ากลกูคา้รายใดทีม่มีลูคา่เทา่กบัหรอืมากกวา่รอ้ยละ 10 ของรายไดข้องบรษิทั 
 
31 รายการกบับคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
 
กจิการทีม่คีวามสมัพนัธก์บับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม โดยผ่านกจิการอื่นแห่งหน่ึงหรอืมากกว่าหน่ึงแห่ง หรอืถูกควบคุมโดย
บรษิทั หรอือยู่ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีด่าํเนินธุรกจิการลงทุน บรษิทัยอ่ย และบรษิทัยอ่ยในเครอืเดยีวกนั 
ถอืเป็นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัทีเ่ป็นเจา้ของสว่นไดเ้สยีในสทิธอิอกเสยีงของบรษิทัซึง่มอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสาํคญัเหนือกจิการ 
ผูบ้รหิารสําคญัรวมทัง้กรรมการและพนักงานของบรษิทัตลอดจนสมาชกิในครอบครวัที่ใกลช้ดิกบับุคคลเหล่านัน้ กจิการและบุคคล
ทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 
 
ในการพจิารณาความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึง่อาจมขีึน้ไดต้อ้งคาํนึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธม์ากกวา่
รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 
 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั คอื ธนาคารอสิลามแหง่ประเทศไทย ซึง่ถอืหุน้ในบรษิทัรอ้ยละ 48.27 
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ลกัษณะความสมัพนัธร์ะหวา่งบรษิทักบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 

บคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั ประเทศที่จดัต ัง้/สญัชาติ ความสมัพนัธ  ์

   
ธนาคารอสิลามแหง่ประเทศไทย ไทย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
 
รายการกบับคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
 
รายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มดีงัน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 นโยบายการกาํหนดราคา 

(สาํหรบัปี 2567)  บาท บาท 
    
ค่าใช้จ่ายในการขาย    
ธนาคารอสิลามแหง่ประเทศไทย 198,131 470,093 อตัราทีต่กลงรว่มกนั 
    
ต้นทุนทางการเงิน    
ธนาคารอสิลามแหง่ประเทศไทย 111,107,383 94,814,323 รอ้ยละ 5.25 ต่อปี 
 
ยอดค้างชาํระ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 บรษิทัมยีอดคงเหลอืสาํหรบัรายการระหว่างบรษิทัและบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย   
   ตน้ทุนทางการเงนิคา้งจา่ย 647,260 1,192,619 
   เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,250,000,000 2,369,740,818 
   เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 21,319,645 
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เงินก ู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มดีงัน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 

   
มลูคา่ตามบญัชตีน้ปี 2,370,000,000 1,850,000,000 
กูเ้พิม่ระหวา่งรอบปี - 520,000,000 
จา่ยคนืระหวา่งรอบปี (120,000,000) - 
มลูคา่ตามบญัชปีลายปี 2,250,000,000 2,370,000,000 
หกั  คา่ธรรมเนียมรอตดัจา่ย - (259,182) 
มลูคา่ตามบญัชสีทุธปิลายปี 2,250,000,000 2,369,740,818 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มดีงัน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 
   
มลูคา่ตามบญัชตีน้ปี 21,319,645 84,228,209 
กูเ้พิม่ระหวา่งรอบปี - - 
จา่ยคนืระหวา่งรอบปี (21,319,645) (62,908,564) 
มลูคา่ตามบญัชปีลายปี - 21,319,645 
 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั 
 
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 คา่ตอบแทนทีจ่า่ยใหผู้บ้รหิารสาํคญัของบรษิทั มดีงัน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 27,542,201 28,705,169 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 3,442,291 3,224,261 
คา่ตอบแทนกรรมการ 8,186,000 13,018,000 
รวม 39,170,492 44,947,430 
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32 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
 
วธิกีารวดัมลูคา่ของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทางการเงนิ 
 
นโยบายการบญัชใีนหมายเหตุขอ้ที ่5 อธบิายความแตกต่างระหวา่งการจดัประเภทและการวดัมลูค่าของเครื่องมอืทางการเงนิ และอธบิาย
การรบัรูร้ายไดแ้ละค่าใชจ้่ายรวมถงึกําไรและขาดทุนจากมลูค่ายุตธิรรม ตารางแสดงการวเิคราะหม์ลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ
ทางการเงนิโดยแบง่ตามประเภทในงบฐานะการเงนิ 
 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 มลูค่ายตุิธรรม   
 ผา่นกาํไรหรือ ราคาทุน  
 ขาดทุน ตดัจาํหน่าย รวม 
 บาท บาท บาท 
สินทรพัยท์างการเงิน    
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด - 368,317,071 368,317,071 
เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหน้ีและดอกผลคา้งรบัสทุธ ิ - 3,707,564,278 3,707,564,278 
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระคํ้าประกนั - 1,800,000 1,800,000 
รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ - 4,077,681,349 4,077,681,349 
    
หนี้สินทางการเงิน     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - - - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ - 2,250,000,000 2,250,000,000 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 155,830,488 155,830,488 
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ - 51,045,577 51,045,577 
หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น - 26,919,281 26,919,281 
รวมหน้ีสนิทางการเงนิ - 2,483,795,346 2,483,795,346 
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 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 มลูค่ายตุิธรรม   
 ผา่นกาํไรหรือ ราคาทุน  
 ขาดทุน ตดัจาํหน่าย รวม 
 บาท บาท บาท 
สินทรพัยท์างการเงิน    
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด - 111,237,508 111,237,508 
เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหน้ีและดอกผลคา้งรบัสทุธ ิ - 4,093,589,402 4,093,589,402 
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระคํ้าประกนั - 1,800,000 1,800,000 
รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ - 4,206,626,910 4,206,626,910 
    
หนี้สินทางการเงิน     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - - - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ - 2,369,740,818 2,369,740,818 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 321,561,910 321,561,910 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ - 21,319,645 21,319,645 
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ - 15,621,661 15,621,661 
หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น - 46,794,814 46,794,814 
รวมหน้ีสนิทางการเงนิ - 2,775,038,848 2,775,038,848 
 
33 มลูค่ายตุิธรรม 
 
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทางการเงนิทีม่มีลูคา่ยุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัราคาตามบญัช ีมดีงัต่อไปน้ี 
� เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 
� เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหน้ีและดอกผลคา้งรบัสทุธ ิ
� เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระคํ้าประกนั 
� เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 
� เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
� หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มลูค่ายุตธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาเสนอซือ้ปัจจุบนัหรอืราคาปิดทีอ่า้งองิจากตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทยหรอืสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึ่งใชข้อ้มูลที่สามารถสงัเกตได้

อยา่งมนียัสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีส่ดุเทา่ทีเ่ป็นไปได ้
ขอ้มลูระดบั 3 : มลูคา่ยุตธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิวดัมลูคา่โดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูคา่ซึง่ไมไ่ดม้าจากขอ้มลูทีส่งัเกตได ้
  ในตลาด 
 
การวดัมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและหน้ีสนิทางการเงนิเป็นไปตามนโยบายการบญัชตีามทีเ่ปิดเผยในหมายเหตุ 5.3 และ 
หมายเหตุ 5.11 



บริษทั อะมานะฮ  ์ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

58 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 บรษิทัไมม่สีนิทรพัยท์างการเงนิและหน้ีสนิทางการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม 
 
(ก) เครือ่งมือทางการเงนิในระดับ 2 
 

มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิทีไ่มไ่ดม้กีารซื้อขายในตลาดทีม่สีภาพคล่อง วดัมลูค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่า 
โดยเทคนิคการประเมนิมูลค่าน้ีใช้ประโยชน์สูงสุดจากขอ้มูลในตลาดที่สงัเกตไดท้ี่มอียู่และอ้างองิจากประมาณการของกลุ่ม
กจิการเองมาใชน้้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได ้ถา้ขอ้มลูทีเ่ป็นสาระสาํคญัทัง้หมดในการวดัมลูค่ายุตธิรรมไดม้าจากขอ้มลูทีส่งัเกตได ้
เครือ่งมอืนัน้จะรวมอยูใ่นระดบั 2 
 
มูลค่ายุตธิรรมของเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ คอื มูลค่าตามบญัชใีนงบฐานะการเงนิ โดยผูบ้รหิารเชื่อว่าเงนิกู้ยมืเหล่าน้ีมี
มลูค่ายุตธิรรมไมแ่ตกต่างอย่างเป็นนัยสาํคญัจากราคาตามบญัช ีเน่ืองจากมอีตัราดอกเบีย้ลอยตวัและใกลเ้คยีงกบัอตัราดอกเบีย้
ในตลาด มูลค่ายุตธิรรมของเงนิกู้ยมืจากผูถ้ือหุน้รายใหญ่ คอื มูลค่าตามบญัชใีนงบฐานะการเงนิ เน่ืองจากมอีตัราดอกเบี้ย
ลอยตวัและเป็นสญัญาระยะสัน้ 

 
(ข) เครือ่งมือทางการเงนิในระดับ 3 
 

ถา้ขอ้มลูทีเ่ป็นสาระสาํคญัขอ้ใดขอ้หน่ึงหรอืมากกวา่ไมไ่ดม้าจากขอ้มลูทีส่งัเกตไดใ้นตลาด เครือ่งมอืนัน้จะรวมอยูใ่นระดบั 3 
 
มูลค่ายุตธิรรมของเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกผลคา้งรบัสุทธ ิคอื มูลค่าตามบญัชขีองลูกหน้ี โดยเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหน้ี
สว่นใหญ่เป็นอตัราดอกเบีย้คงที ่ซึง่ผูบ้รหิารประเมนิแลว้วา่อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิของเงนิใหส้นิเชือ่มคีวามเทยีบเคยีงกบัอตัรา
ดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิในตลาด มลูคา่ยุตธิรรมของลกูหน้ีหมนุเวยีนอื่น เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวยีนอื่น คอื มลูคา่ตามบญัชใีน
งบฐานะการเงนิ โดยผูบ้รหิารเชือ่วา่มลูคา่ยุตธิรรมไมแ่ตกต่างอยา่งเป็นนยัสาํคญัจากราคาตามบญัช ีเน่ืองจากมรีะยะสัน้ 

 
การโอนระหว่างระดับของชัน้มูลค่ายุติธรรม 
 
ไมม่รีายการโอนระหวา่งระดบัที ่1 และระดบัที ่2 ของลาํดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรมในระหวา่งปีและไมม่กีารเปลีย่นแปลงเทคนิคในการประเมนิ
มลูคา่ในระหวา่งปี 
 
34 ภาระผกูพนั 
 
ภาระผกูพนัทีเ่ป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัทีใ่นงบฐานะการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายจา่ยฝ่ายทุนซึง่ยงัไมไ่ดร้บัรูใ้นงบการเงนิ มดีงัน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
รายจา่ยฝ่ายทนุ 987,500 3,456,250 
รวม 987,500 3,456,250 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ.2567 บรษิทัมภีาระผกูพนัทีเ่ป็นขอ้ผูกมดัจากสญัญาเช่าทีเ่ป็นสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีม่มีูลค่าตํ่าซึ่งยงัไม่ได้
รบัรูใ้นงบการเงนิเป็นจาํนวนเงนิทัง้สิน้ 5.21 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566: 4.05 ลา้นบาท) 
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