
SUSTAINABLE ORGANIZATION
การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี  / รายงานประจำปี 2568
(แบบ 56-1  ONE REPORT)
บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์ ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน)



ขอน้อมเกล้าน้อมกระหม่อมถวายความอาลัย ส่งเสด็จสู่สวรรคาลัย
ด้วยสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณอันหาที่สุดมิได้ 

ธ สถิตในดวงใจตราบนิจนิรันดร์
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง

๒๔ ตุลาคม ๒๕๖๘

 ข้าพระพุทธเจ้า คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์ ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน)

 และบริษัทในกลุ่ม
 



สารบัญ

009 010 007
เก่ียว AE วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายองค์กร คณะกรรมการ AE

011 012 016
ข้อมูลทางการเงินท่ีสําคัญ รางวัลแห่งความสําเร็จ สารประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

018
คณะกรรมการ AE

ส่วนท่ี 1  การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน ส่วนท่ี 2  การกํากับดูแลกิจการ

021 1. โครงสร้างการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 101 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

057 2. การบริหารจัดการความเส่ียง 120 7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับ   

063 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน       คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดช่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ

085 4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ 147 8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ  

094 5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน 165 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ส่วนท่ี 3  งบการเงิน

171 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

172 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

187 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

เอกสารแนบ

258 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุมดูแลในสายงานบัญชีและการเงิน เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

275 เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก

279 เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

280 เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

282 เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการดําเนินงาน

283 เอกสารแนบ 6 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

285 รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

286 รายงานของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการและพัฒนาความย่ังยืน





   Electric Energy
เปิดโลกพลังงานสะอาด เพ่ิมโอกาสและความ
ท้าทายแห่งอนาคต ร่วมกันสร้างมูลค่าเพ่ิมจาก
ทรัพยากรธรรมชาติ และสนับสนุนการเติบโต
อย่างสมดุล ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม
ในระยะยาว เพ่ืออนาคตท่ีย่ังยืน



เราขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรมและการบริหารงานด้าน
สาธารณูปโภคอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือความได้เปรียบ
ในการแข่งขัน มุ่งสร้างความเป็นเลิศทางธุรกิจ 
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างชาญฉลาด เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และรักษาสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ
ให้คงอยู่อย่างยาวนาน

   Smarter Utilities







    High Performance OrganizationHigh Performance Organization    High Performance Organization
บริการก๊าซธรรมชาติและน้ํามันครบวงจร
มุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ ด้วยความรับผิดชอบ
เป็นธรรม และให้ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีเหมาะสม
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย



เก่ียวกับ AE

บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “AE”) เป็นบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจโดยการเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding 
Company) โดยกลุ่มบริษัทท่ีเข้าถือหุ้นน้ันดําเนินธุรกิจเก่ียวกับกลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทน ธุรกิจด้านสาธารณูปโภค และธุรกิจพลังงานทาง
เลือกอ่ืนๆ 

ดังน้ัน บริษัทฯ พร้อมต่อยอดธุรกิจในด้านต่างๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือส่งผลให้ธุรกิจมีความพร้อมและเติบโตและร่วมพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับ
การสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ตลอดจนยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือความย่ังยืนขององค์กร

บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) 



วิสัยทัศน์ 
“มุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านธุรกิจพลังงาน 

และสาธารณูปโภค รักษาผลประโยชน์ของ
ผู้มีส่วนได้เสีย  ใส่ใจส่ิงแวดล้อม รับผิดชอบ

ต่อสังคมอย่างย่ังยืน”

พันธกิจ
บริหารองค์กรด้วยหลักจริยธรรม และธรรมาภิบาล  
ดําเนินงานอย่างเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
สร้างผลประกอบการให้ผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม 

ดําเนินงานตามแนวปฏิบัติ
ต่อต้านคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด  

พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ได้มาตรฐานอย่างเท่าเทียม
 ใส่ใจพันธมิตรและสังคมอย่างย่ังยืน

เป้าหมายองค์กร
AE มีเป้าหมายในการสร้างโอกาสเพ่ือการเติบโตควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม พร้อมกับการรักษาผลการดําเนินงานท่ีดี
• พัฒนาธุรกิจพลังงานทดแทนและสาธารณูปโภคอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดผลกําไรสูงสุดและเพ่ิมคุณค่าแก่ผู้ถือหุ้น
• ใช้ความเช่ียวชาญในการบริหารงานควบคู่กับการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า เพ่ือขยายโอกาสทางธุรกิจ
• ใช้ทรัพยากรบุคคลและสินทรัพย์ทางการเงินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ
• ดําเนินกิจกรรมและโครงการต่างๆ ท้ังด้านชุมชนและส่ิงแวดล้อม อย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่ชุมชน สังคม และผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

A - Accountability 
(ความรับผิดชอบ)

E - Excellence
(ความเป็นเลิศ)

U- Unity 
(ความสามัคคี)

มุ่งม่ันดําเนินงานด้วยความรับผิดชอบ
ต่อทุกภาคส่วน ท้ังลูกค้า พนักงาน และ
สังคน โดยยึดหลักความโปร่งใสเพ่ือเสริบ
สร้างความน่าเช่ือถือและความไว้วางใจ
เป้าหมายขององค์กร

ส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพ
สูงสุด  พร้อมพัฒนาเทคโนโลยีและ
กระบวนการทํางานอย่างต่อเน่ือง

บริษัทให้ความสําคัญกับการทํางานร่วม
กันเป็นทีม และการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี
ภายในองค์กรและกับพันธมิตรทางธุรกิจ 
เพ่ือให้องค์กรเติบโตและก้าวไปข้างหน้าได้
อย่างย่ังยืน

ค่านิยมองค์กร



บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี10    

จุดเด่นทางการเงิน

หน่วย : บาท

งบกําไรขาดทุน 2568 2567 2566

รายได้จาการขายและการให้บริการ 1,071,420,782 1,026,132,376 1,059,644,426

ต้นทุนทางการเงิน และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 22,746,897 33,433,008 30,154,380

กําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับปี (155,727,420) (260,009,803) (217,285,560)

งบฐานะการเงิน 2568 2567 2566

สินทรัพย์รวม 3,585,960,919 3,726,964,161 3,939,801,713

หน้ีสินรวม 897,170,642 882,274,503 874,131,786

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,688,790,277 2,844,689,658 3,065,669,927

หุ้นหรือข้อมูลเก่ียวกับหุ้นสามัญ 2568 2567 2566

จํานวนหุ้นสามัญท่ีออกและชําระเต็มมูลค่า (หุ้น) 5,143,071,814 5,143,071,814 5,143,071,814

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 0.50 0.50 0.50

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น  (0.027) (0.038) (0.035)

เงินปันผล - - -

อัตราส่วนทางการเงิน 2568 2567 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
(เท่า)

อัตรากําไรข้ันต้น
(ร้อยละ)

อัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิ
(ร้อยละ)

2568 2567 2566

อัตราส่วนหน้ีสินต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตรส่วนหน้ีสินต่อ
สินทรัพย์รวม (เท่า)

0.53 0.77
0.80

11.03
11.71

9.09

(13.77)

(23.05)
(20.51)

0.33

0.31

0.29

0.25

0.24

0.22



รายงานประจําปี  (แบบ 56-1 ONE REPORT)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี            11    2568        รายงานประจําปี  (แบบ 56-1 ONE REPORT)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี            11    2568        

ข้อมูลทางการเงินท่ีสําคัญ
รายได้จากการขายและบริการ ปี 2568 กําไรข้ันต้น ปี 2568

งบกําไรขาดทุน

ปี 2568                  ปี 2567                    ปี 2566

งบฐานะการเงิน

                               ปี 2566                                                                ปี 2567                                                                ปี 2568

  สินทรัพย์รวม

  ส่วนของผู้ถือหุ้น
 หน้ีสินรวม

ปี 2568                  ปี 2567                    ปี 2566 ปี 2568                  ปี 2567                  ปี 2566

รายได้จาการขายและการให้บริการ กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบ้ียและภาษี กําไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษัท

1,071,420,782

ปี 2568                  ปี 2567                    ปี 2566

1,071,420,782

ปี 2568                  ปี 2567                    ปี 2566ปี 2568                  ปี 2567                    ปี 2566

3,585,960,919

2,688,790,277

897,170,642 

88 .85 %
จํานวนเงิน 951.95
ธุรกิจสถานีบริการแก๊ส
และน้ํามัน

1.95%
จํานวนเงิน 20.90
ธุรกิจพลังงานทดแทน

9 .20 %
จํานวนเงิน 98.57
ธุรกิจสาธารณูปโภค

     124.76

39 .76 %
จํานวนเงิน 49.60
ธุรกิจสถานีบริการแก๊ส
และน้ํามัน

1 .89 %
จํานวนเงิน 2.36
ธุรกิจพลังงานทดแทน

58.35 %
จํานวนเงิน 72.80
ธุรกิจสาธารณูปโภค

1,026,132,376
1,059,644,426

(134,475,438)
(226,576,795) (204,818,642)

(140,851,726)
(195,957,184) (179,791,813)

2,844,689,658

882,274,503 

3,726,964,161
3,065,669,927

874,131,786

3,939,801,713

     124.761,071.42 

หน่วย: ล้านบาท หน่วย: ล้านบาท



บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี12    บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี12    

รางวัลแห่งความสําเร็จ

บริษัท บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) มุ่งม่ันดําเนินธุรกิจตาม
หลักการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยคํานึงถึงความสมดุลใน 3 มิติหลัก ได้แก่ ด้านส่ิง
แวดล้อม (Environmental) ด้านสังคม (Social) และด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
(Governance) เพ่ือสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม
โดยรวม ได้แก่

Environmental: ด้านส่ิงแวดล้อม
บริษัทให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับ
การเติบโตทางธุรกิจอย่างสมดุล เพ่ือสนับสนุนการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่าง
ย่ังยืน

Social : ด้านสังคม
กลุ่มบริษัทให้ความสําคัญกับการสร้างคุณค่าให้กับสังคม โดยนําองค์ความรู้ 
นวัตกรรม และความร่วมมือภายในกลุ่มบริษัทมาประยุกต์ ใช้ในการพัฒนาชุมชน เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างความเป็นอยู่ท่ีดีอย่างย่ังยืน

Governance : ด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
บริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โปร่งใส และมีความรับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน และต่อต้านการทุจริต และปฏิบัติตามจริยธรรม

รางวัลความย่ังยืน 
(Sustainability Awards)
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รางวัลการบริหารร้านยอดเย่ียมระดับ National อันดับท่ี 1

ร้านสะดวกซ้ือ 7-Eleven ท่ีอยู่ภายใต้การดูแลของบริษัทใน
เครือ ได้รับรางวัลการบริหารร้านยอดเย่ียมระดับ National 
อันดับท่ี 1 จากจํานวนสถานีบริการท้ังหมด 1,050 สาขา 
สะท้อนถึงประสิทธิภาพการนําเทคโนโลยีเข้ามาบริหารจัดการ 
เพ่ือส่งมอบบริการท่ีรวดเร็วและมีคุณภาพสูงสุดแก่ผู้บริโภค  
และการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดม่ันในหลักธรรมา
ภิบาล และคํานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ท้ัง
ผู้บริโภค สังคม ชุมชน รวมถึงการดูแลส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน

รางวัลสถานีบริการ NGV ระดับดีมาก (4 ดาว)

บริษัท ธวัชภิญโญ จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทในเครือ ได้รับรางวัล
สถานีบริการ NGV ระดับดีมาก (4 ดาว) จากแบรนด์ ปตท. ใน
ปี 2567 และ 2565 รวมถึงได้รับรางวัลในปี 2564 
รางวัลเหล่าน้ีสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการยกระดับ
มาตรฐานการดําเนินงานด้านพลังงานและด้านความปลอดภัย 
ขององค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีบริษัทฯ 
และกลุ่มบริษัทในเครือ ให้ความสําคัญและมุ่งเน้นให้ทุกหน่วยงาน
ยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด

ด้านส่ิงแวดล้อม : ENVIRONMENTAL



รางวัลผู้เป็นฮีโร่ต้นแบบโครงการ “รวมพลังประปาฮีโร่”

บริษัท ไฮโดรเอ็นเตอร์ไพร์ส แอนด์ อะควอดีซายน์ จํากัด ซ่ึงเป็น
บริษัทในเครือ ได้รับรางวัลผู้เป็นฮีโร่ต้นแบบโครงการ “รวม
พลังประปาฮีโร่” สอน ซ่อม เสริม ประจําปี 2565 จาก กรม
ทรัพยากรน้ํา เพ่ิมคุณภาพน้ําสะอาดให้ประชาชน  

โดยบริษัทไฮโรเ อ็นเตอร์ ไพร์สแอนด์อะควอดีซายน์  
จํากัด ได้เข้าร่วมยกระดับประปาสู่เป้าหมายการพัฒนา
ท่ี ย่ัง ยืน  หรือ  S D G s  เ พ่ือ ใ ห้ประชาชนทุกคนมี น้ํา ท่ี
สะอาดปลอดภัย ภายในปี 2573  ในบทบาท “สอน ซ่อม 
เสริม”  สอนองค์ความรู้ด้านน้ําประปาให้แก่บุคลากร
ท่ีเป็นผู้ดูแลระบบประปาในพ้ืนท่ีต่างๆ  และนํามาซ่อม
แซมระบบน้ําประปาท่ีเสียหายให้กลับมาใช้งานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเสริมระบบผลิตน้ําด่ืมท่ีมีคุณภาพ
มาตรฐานหรือระบบพ้ืนฐาน เพ่ิมเติมให้ประชาชนม่ันใจใน
คุณภาพน้ําประปาอย่างย่ังยืน

ด้านสังคม  :  SOCIAL



ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ (CGR)

บริษัทได้รับผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการในระดับ ดี
มาก (Good) จากโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies: CGR) ประจําปี 2568 ซ่ึงจัดโดย สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM 
Checklist)

บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 ในระดับ ดีเย่ียมสมควรเป็นตัวอย่าง 
(Excellent) ด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน (5 เหรียญ) จาก
โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงสะท้อนถึง
มาตรฐานการดําเนินงานด้านธรรมาภิบาลและความโปร่งใสใน
การส่ือสารกับผู้ถือหุ้น

การรับรองสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค
เอกชนไทย

บริษัทได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC) ต่อเน่ือง
เป็นสมัยท่ี 2 จาก Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption ในงาน CAC Certification Ceremony 
2024 สะท้อนถึงความมุ่งม่ันของบริษัทในการดําเนินธุรกิจ
อย่างโปร่งใสและต่อต้านการทุจริต

ด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  : GOVERNANCE



บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี16    

พลตํารวจเอก สมยศ พุ่มพันธ์ม่วง
ประธานกรรมการบริษัท

สารประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ในปี 2568 ท่ีผ่านมา เป็นการผสมผสานจากหลายธุรกิจและการเผชิญต่อสภาวะเศรษฐกิจท่ีซบเซา ปัจจัยความผันผวนของ
เศรษฐกิจโลก  ราคาพลังงานท่ีสูงข้ึน ท่ามกลางความเส่ียงสงครามการค้ารอบใหม่คาดว่าส่งผลเป็นลบต่อเศรษฐกิจไทย ทําให้มี
ความเส่ียงด้านมาตรการการข้ึนภาษีนําเข้าของสหรัฐฯ ซ่ึงมีแนวโน้มจะได้รับผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อม และความไม่แน่นอนทาง
ภูมิรัฐศาสตร์  ความท้าทายตลอดปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการวางรากฐานด้านการบริหารห่วงโซ่อุปทาน โดยมีการ
บริหารทรัพยากรในการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และพัฒนาด้านคุณภาพแรงงาน พนักงาน และคุณภาพชีวิตท่ีดีมากย่ิงข้ึน 

สําหรับปี 2568 บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  มีผลขาดทุนสุทธิจํานวน 155.73 ล้านบาท 
โดยผลขาดทุนดังกล่าวลดลงจากปี 2567 จํานวน 104.28 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 40.11 ท้ังน้ี บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและการ
ให้บริการเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 4.41 และยังคงสามารถรักษาอัตราการทํากําไรข้ันต้น ได้ระดับใกล้เคียงกับปีก่อน ควบคู่กับการบริหาร
จัดการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

นอกจากน้ีผลการดําเนินงานเป็นไปตามแผนระยะยาวของบริษัท และสามารถดําเนินการได้ดีกว่าเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ในปี 2568 
โดยบริษัทฯ ได้ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด พร้อมท้ังปรับกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและ
ปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง จากการดําเนินการดังกล่าว

ปัจจุบันกระแสการบริโภคของโลกเป็นช่วงแห่งการเปล่ียนผ่านพลังงาน หลีกเล่ียงแหล่งพลังงานท่ีได้มาจากการทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีกําลังจะหมดไป การมีนวัตกรรมในการทดแทนพลังงานเช้ือเพลิง จึงเป็นเร่ืองท่ีบริษัทฯ ให้ความสําคัญในนวัตกรรม 
เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เดิมให้มีมูลค่าสูง คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักและให้ความสําคัญต่อวิกฤตการณ์ 
ดังกล่าวและไม่น่ิงนอนใจท่ีจะแสวงหาโอกาสใหม่ๆ เพ่ือมาต่อยอดทางธุรกิจ รวมท้ังยังคงมีนโยบายด้านการจัดการความย่ังยืน ภายใต้กรอบ
แนวคิดการสร้างความสมดุล เช่นกัน

การดําเนินธุรกิจท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายด้านความย่ังยืน
บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ยังคงมุ่งเน้นกลยุทธ์ด้านความย่ังยืนท้ัง 3 ด้าน ได้แก่ ด้าน

ส่ิงแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจและธรรมาภิบาล (ESG) โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานได้ร่วมพัฒนาขับเคล่ือนกิจกรรมในการพัฒนาการ
ดําเนินธุรกิจภายใต้กรอบนโยบายด้านความย่ังยืน (ESG Policies) 
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นายจิระเดช  วินไทย
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ด้านส่ิงแวดลล้อม
บริษัทได้ดําเนินการขับเคล่ือนด้านส่ิงแวดล้อม เพ่ือให้สอดคล้องตามนโยบายการจัดการส่ิงแวดลอมและมีการพัฒนาการบริหาร

จัดการ ประกอบด้วย การจัดการพลังงาน มุ่งเน้นการใช้ ไฟฟ้า เช้ือเพลิง พลังงานน้ํา และพลังงานทดแทน เพ่ือการปรับปรุงให้สอดคล้อง
เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม อย่างสม่ําเสมอ

ด้านสังคม
ด้วยตระหนักถึงความสําคัญในทรัพยากรด้านบุคลากร  และให้ความสําคัญกับแนวปฏิบัติด้านแรงงานท่ีเป็นธรรม การทํางานอย่าง

ปลอดภัย มุ่งขับเคล่ือนทุกๆ กระบวนการตลอดวงจรห่วงโซ่ของธุรกิจด้วยกระบวนการท่ีปลอดภัยสู่เป้าหมายการลดอุบัติเหตุให้เป็นศูนย์ 
การจัดหลักสูตรอบรมด้านความปลอดภัยกับพนักงานโดยครอบคลุมทุกระดับ ภายใต้การรณรงค์ส่งเสริมเพ่ือปลูกฝังการทํางานร่วมกัน 
และมีส่วนร่วมพัฒนากิจกรรมต่างๆ ในองค์กร ผ่านการร่วมเสนอแนวคิด จากความเห็นท่ีจริงใจจากทุกระดับ ความรู้จักผูกพันในการร่วม
เป็นเจ้าของ และการมุ่งม่ันผลักดันให้กิจกรรมดําเนินงานภายใต้ความรับผิดชอบมุ่งสู่ผลลัพธ์ท่ีกําหนด อาทิเช่น กิจกรรม Town Hall 

ด้านเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล
จากแรงผลักดันภายใต้การขับเคล่ือนในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือดําเนินการและพัฒนากระบวนการตามกรอบความย่ังยืน การ

จัดการและการบริหารความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง และภาวะการแข่งขันในตลาด ซ่ึงบริษัทให้ความสําคัญในการขับ
เคล่ือนลดต้นทุนการบริหารการจัดการรายจ่ายได้รับการควบคุมโดยเคร่งครัด การส่งเสริม รณรงค์ให้เกิดการเพ่ิมมูลค่าสําหรับสินทรัพย์ วัสดุ
และเศษซากท่ีไม่ได้ใช้ในกระบวนการ อย่างไรก็ตามการบริหารจัดการห่วงโซ่ธุรกิจ การส่งมอบคุณค่าสู่ผู้มีส่วนได้เสียท่ีสําคัญ ยังคงมุ่งหน้า
ดําเนินการในก้าวต่อไปตามเป้าหมายความย่ังยืน ขณะเดียวกับ ความเช่ือม่ันและการได้รับความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีสําคัญเป็น
กําลังใจสูงสุดของเรา และเป็นพลังขับเคล่ือนให้  AE ดําเนินงานสู่ทิศทางเป้าหมาย เติบโต ก้าวหน้าได้อย่างย่ังยืน

ท้ายท่ีสุด ในนามของคณะกรรมการ บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิล้ีิ จํากัด (มหาชน)  ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ท้ังภาครัฐและเอกชน ท่ีให้ความไว้วางใจและสนับสนุนบริษัทด้วยดีเสมอมา ผมหวังเป็นอย่างย่ิงว่า จะได้รับการ
สนับสนุนท่ีดีจากท่านเช่นน้ีตลอดไป และผมขอถือโอกาสน้ีขอบคุณคณะผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน ท่ีอุทิศตน ทุ่มเทในการทํางานเพ่ือ
บริษัท ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความขยันขันแข็ง และมีความรับผิดชอบในงานท่ีได้รับมอบหมาย ซ่ึงถือเป็นพลังสําคัญของบริษัท และขอให้ทุกท่าน
เช่ือม่ันว่าคณะกรรมการบริษัท จะกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตามหลักบรรษัทภิบาล และสนับสนุนธุรกิจให้บรรลุเป้าหมาย เพ่ือความ
ก้าวหน้าและการเติบโตท่ีย่ีงยืนขององค์กร 
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1.  พลตํารวจเอก สมยศ พุ่มพันธ์ุม่วง ประธานกรรมการ

2.  นางญาใจ พัฒนสุขวสันต์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

3.  นายนําชัย หล่อวัฒนตระกูล กรรมการอิสระ /ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ

และพัฒนาความย่ังยืน / กรรมการตรวจสอบ

4.  ดร. สมเกียรติ ประจําวงษ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

5.  พลตํารวจเอก มนู เมฆหมอก กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการ AE

111

1

2 3

54
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คณะกรรมการ AE

6 7

98

1110

6.   นายสรรเสริญ อัจจุตมานัส กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา พิจารณา

ค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการและพัฒนาความย่ังยืน

7.   พันตํารวจโท รชต พุ่มพันธ์ุม่วง กรรมการ / กรรมการบริหาร

8.   นายอัครวัฒน์ ล้ิมชวพันธนกุล กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง

9.   นายจีระเดช วินไทย วินไทย กรรมการ / กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ

และพัฒนาความย่ังยืน / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

10. นางสาวอุทัยวรรณ เรืองโรจน์วิริยา กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานบัญชีและการเงิน 

11. นางสาวดลณีย์ เจริญเมตตา กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานสนับสนุน



บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี20    บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี20    

ส่วนท่ี 1  การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
1.  โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท
2.  การบริหารจัดการความเส่ียง
3.  การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน
4.  การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน
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1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1    นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “AE”) เร่ิมดําเนินธุรกิจจัดต้ังข้ึนเป็นนิติบุคคลประเภท
บริษัทจํากัดกับกระทรวงพาณิชย์ เม่ือวันท่ี 18 กันยายน 2538 ด้วยทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท ต่อมาได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด 
เม่ือวันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2545 และได้รับอนุมัติให้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ในหมวดพลังงานและ
สาธารณูปโภค เม่ือวันท่ี 3 เมษายน 2545

บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) มีการเปล่ียนแปลงจดทะเบียนช่ือใหม่จากเดิมช่ือ บริษัท เซเว่น ยูทิลิต้ีส์ แอนด์ 
พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน) มีผลเร่ิมต้ังแต่เม่ือวันท่ี 16 พฤษภาคม 2567 บริษัทดําเนินการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับการเติบโตทาง
ธุรกิจ และเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน โดยปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียนรวมท้ังส้ิน 2,571,535,907 บาท มีทุนท่ีออกและชําระแล้ว
จํานวน 2,571,535,907 บาท (โดยการออกหุ้นสามัญจํานวน 5,143,071,814 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท)

บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) เป็นบริษัทฯท่ีดําเนินธุรกิจโดยการเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company)
โดยกลุ่มบริษัทท่ีเข้าถือหุ้นน้ันดําเนินธุรกิจเก่ียวกับกลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทน ธุรกิจด้านสาธารณูปโภค และธุรกิจพลังงานทางเลือกอ่ืน ๆ 
ซ่ึงสอดคล้องกับแผนธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีมุ่งเน้นดําเนินธุรกิจด้านพลังงานทดแทน และสาธารณูปโภค ดังน้ันผลประกอบการและรายได้
หลักมาจากเงินปันผลในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายการบริหารงานในการลงทุนกับบริษัทฯท่ีเข้าไปลงทุน ตลอดจนการเพ่ิมกลไกการกํากับดูแล
ในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย โดยการแต่งต้ังบุคลากรไปดํารงตําแหน่ง กรรมการบริหารหรือ ผู้บริหารในบริษัทร่วม และบริษัทย่อย กําหนด
ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริหารหรือผู้บริหารท่ีได้รับการแต่งต้ัง เพ่ือให้นโยบายการวางแนวทางการบริหาร
ของบริษัทสอดคล้องกัน และเกิดความชัดเจนในการเข้าไปลงทุนของบริษัทฯ ท้ังน้ีบริษัทฯ ได้คํานึงถึงผลประโยชน์ตอบแทนสูงสุดของ
ผู้มีส่วนได้เสียเป็นหลัก และยังให้ความสําคัญต่อการเติบโตอย่างย่ังยืนขององค์กร

บริษัทฯ มีขอบเขตหน้าท่ีหลักในการพัฒนาธุรกิจด้วยการวางกลยุทธ์ นโยบายการบริหาร การบริหารทรัพยากรบุคคล งานบัญชีและ
งบประมาณ และการประชาสัมพันธ์บริษัทฯ บริษัทร่วมและบริษัทย่อย อีกท้ังพร้อมท่ีจะให้การสนับสนุน ด้านการผลิตและพัฒนาด้วยนวัตกรรม
ท่ีทันสมัย บริษัทฯ พร้อมขยายและต่อยอดธุรกิจในด้านต่างๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือส่งผลให้ธุรกิจมีความเติบโตและพร้อมท่ีจะร่วมพัฒนาธุรกิจ
ควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ตลอดจนหลักธรรมาภิบาล

1.1.1     วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร เป้าหมาย และกลยุทธ์องค์กร
บริษัทฯได้กําหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม เป้าหมายและกลยุทธ์ ในการดําเนินงานของบริษัทฯ ดังน้ี

วิสัยทัศน์ (Vision)
“มุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านธุรกิจพลังงาน และสาธารณูปโภครักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ใส่ใจส่ิงแวดล้อม รับผิดชอบ

สังคมอย่างย่ังยืน”

พันธกิจ (Mission)
“บริหารองค์กรด้วยหลักจริยธรรม และธรรมาภิบาล ดําเนินงานอย่างเป็นระบบ โปร่งใสตรวจสอบได้ สร้างผลประกอบการ

ให้ผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม ดําเนินงานตามแนวปฏิบัติต่อต้านคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ ได้มาตรฐานอย่าง
เท่าเทียมกัน ใส่ใจพันธมิตรและสังคมอย่างย่ังยืน”

ค่านิยมองค์กร (Values)
• Accountability (ความรับผิดชอบ) :  มุ่งม่ันดําเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อทุกภาคส่วน ท้ังลูกค้า พนักงาน และ

สังคน โดยยึดหลักควาบโปร่งใสเพ่ือเสริบสร้างความนําเช่ือถือและความไว้วางใจเป้าหมายขององค์กร
• Excellence (ความเป็นเลิศ) :  ส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพสูงสุด พร้อมพร้อมพัฒนา เทคโนโลยี และ

กระบวนการทํางานอย่างต่อเน่ือง
• Unity (ความสามัคคี) :  บริษัทให้ความสําคัญกับกับการทํางานร่วมกันเป็นทีม และการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีภายใน

องค์กรและกับพันธมิตรทางธรกิจ เพ่ือให้องค์กรเติบโตและก้าวไปข้างหน้าได้อย่างย่ังยืน
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เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ
บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาองค์กรและขยายธุรกิจด้านพลังงานทดแทนและสาธารณูปโภค ด้วยการนําเสนอนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย พร้อมท้ังเป็นผู้นําด้านการลงทุนในโครงการพลังงานสะอาดและระบบสาธารณูปโภคท่ีมีส่วนร่วมอย่างจริงจังในการลด
มลภาวะทางสังคมและส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียเป็นอันดับแรก โดยต้ังเป้าหมายการดําเนินธุรกิจดังน้ี

• มุ่งสร้างผลกําไรและผลประโยชน์ตอบแทนสูงสุด พร้อมดําเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย 
และบุคลากรอย่างเป็นธรรม

• สร้างความเช่ือม่ันในความเป็นมืออาชีพ ด้านการร่วมมือกับหุ้นส่วนและพันธมิตรทางธุรกิจ
• มุ่งสู่ความเป็นเลิศในการคัดสรรการลงทุนในอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนและสาธารณูปโภค
• สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ด้านพลังงาน และส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในการแก้ ไขปัญหา

ส่ิงแวดล้อมให้สอดคล้องกับนโยบายท้ังในประเทศและระดับโลก
• ยึดม่ันในการขับเคล่ือนธุรกิจสู่องค์กรแห่งความย่ังยืน ตามหลัก ESG ในทุกมิติ

กลยุทธ์ ในการดําเนินธุรกิจ
บริษัทฯ ได้จัดทํากลยุทธ์เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงเข้าสู่ยุคนวัตกรรมพลังงานสะอาดและพลังงานทดแทน ควบคู่กับ

การเติบโตทางธุรกิจอย่างย่ังยืนและใส่ใจผลตอบแทนของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน รวมถึงคํานึงถึงส่ิงแวดล้อม โดยมีแนวทาง
สําคัญ ดังน้ี

• รักษาส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจเดิมในประเทศ พร้อมขยายธุรกิจให้ก้าวหน้าและเติบโต ด้วยการวิเคราะห์และตอบโจทย์
ความต้องการของลูกค้าเพ่ือให้ ได้รับความคุ้มค่าสูงสุดในการลงทุน

• บริหารโครงการและต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพของบุคลากรและกระบวนการทํางาน
ด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจ

• ปรับกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์เศรษฐกิจและสังคมท้ังในประเทศและระดับโลก

Strategy
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1.1.2     การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญในรอบ 3  ปีท่ีผ่านมา (2566-2568)

ปี 2566

• บริษัทฯ (ช่ือเดิม บริษัท เซเว่น ยูทิลิต้ีส์ แอนด์ พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน)) ได้รับการประเมิน CGR 2022 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดีมาก” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 รวมถึงได้รับผลการประเมินการจัด
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2566 (AGM Checklist) จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ด้วยคะแนน “100 คะแนน
เต็ม” ต่อเน่ือง 3 ปีซ้อน

• เม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2566 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจํานวน 
202,333,778.50 บาท จากเดิม 2,773,869,685.50 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนท่ีจัดสรรเพ่ือรองรับ
การใช้สิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธ์ิ 7UP-WP ท่ีไม่ได้ใช้สิทธิ จํานวนรวม 404,667,577 บาท

• เม่ือวันท่ี 4 มกราคม 2566 บริษัท แซม วอเตอร์ ซัพพลาย จํากัด (บริษัทย่อยของบริษัทฯ) ได้ดําเนินการย้ายสถาน
ประกอบกิจการในโครงการเฟส 1 จากจังหวัดระยอง ไปยังจังหวัดเพชรบุรี และเม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2566 
ได้ย้ายจากจังหวัดระยองไปจังหวัดสมุทรสาครตามลําดับ เพ่ือดําเนินธุรกิจบําบัดนํ้าเพ่ือการเล้ียงกุ้งให้แก่บริษัท
มหาชน แห่งหน่ึง

ปี 2567

• เม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2567 บริษัท แซม วอเตอร์ ซัพพลาย จํากัด (บริษัทย่อยของบริษัทฯ) ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน ISO 9001 เป็นระยะเวลารับรอง 1 ปี ท้ังส่วนสํานักงานใหญ่ และมีการปรับปรุงคุณภาพนํ้าผ่านระบบ
อัลตราฟิลเตรช่ัน (Ultrafiltration) และผ่านการกําจัดเช้ือด้วยระบบโอโซน (Ozone) ในฟาร์มเล้ียงกุ้งท้ังหมด 13 
โครงการของบริษัท

• เม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2567 บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชน
ไทย ในไตรมาสท่ี 3 ประจําปี 2567 ได้รับการรับรองเม่ือ 30 กันยายน 2567 มีกําหนดอายุ 3 ปี โดยจะครบกําหนดการ
รับรอง 30 กันยายน 2570 ท้ังน้ี ได้มีการดําเนินกิจกรรมตามแนวทางการต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยดังน้ี
1. คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้ความสําคัญกับการต่อต้านคอร์รัปชัน โดยกําหนดสโลแกน “ถูกกฎหมาย 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีธรรมาภิบาล รักษาผลประโยชน์ผู้ถือหุ้น” และคําขวัญ “AE ซ่ือสัตย์ โปร่งใส ร่วมมือ 
ร่วมใจ ต่อต้านคอร์รัปชัน”

2. คณะกรรมการตรวจสอบได้วางระบบควบคุมภายใน โดยมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในรณรงค์ให้ทุกฝ่ายงาน
ดําเนินการตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

3. ฝ่ายกฎหมายและฝ่ายกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ได้มีการรายงานการให้หรือรับของขวัญตามเทศกาล
หรือธรรมเนียมปฏิบัติ หากมีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ ตามนโยบายต่อ
ต้านคอร์รัปชัน

4. มีการจัดปฐมนิเทศและให้ความรู้ด้านการต่อต้านคอร์รัปชันแก่พนักงานเข้าใหม่ และนํามาเป็นหลักเกณฑ์ ใน
การประเมินพนักงานประจําปี

• วันท่ี 6 สิงหาคม 2567 ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2567 ผลการประเมิน
คะแนนร้อยละ 96 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
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ปี 2567 (ต่อ)

• วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2567 ได้รับมอบประกาศนียบัตร CAC Certification Ceremony คร้ังท่ี 2/2024 เพ่ือประกาศ
เกียรติคุณจากภาคเอกชนไทยร่วมต่อต้านการทุจริต โดยบริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) ผ่าน
การรับรองในไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ประจําปี 2567

CAC Certified ได้รับการต่ออายุรับรองสมาชิก

• Good CG Scoring ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 AE ได้รับการประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจํา
ปี 2567 คะแนนการประเมินการกํากับดูแลกิจการในโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
(CGR) ในปี 2567 ท่ีจัดข้ึนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)ภายใต้การส่งเสริมจากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” ( Excellent)
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ปี 2568

• เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัทได้ย้ายท่ีทําการสํานักงานใหญ่ เป็นเลขท่ี 2106 อาคารแฟนทรี 4 ช้ัน 4 ถนน
สุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 จากท่ีทําการเดิม เลขท่ี 73 อาคารมหาชล ซอยสุขุมวิท 
62 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

• ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ (CGR)
บริษัทได้รับผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการในระดับ ดีมาก (Good) จากโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) ประจําปี 2568 ซ่ึงจัด
โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• วันท่ี 6 สิงหาคม 2568ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 ผลการประเมิน
คะแนนร้อยละ 100 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

• เม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี7/2568 มีมติเปล่ียนช่ือคณะกรรมการชุดย่อย 
โดยเปล่ียนแปลงช่ือคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ช่ือใหม่เป็น คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่า
ตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน เพ่ือบูรณาการบทบาทด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการ
พัฒนาความย่ังยืนให้เป็นเอกภาพภายใต้คณะกรรมการชุดเดียวกัน อันจะช่วยเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพ ความ
ครอบคลุม และความสอดคล้องของระบบกํากับดูแลกิจการของบริษัทให้เข้มแข็งย่ิงข้ึน



บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี26    

ช่ือบริษัท บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน)

ช่ือย่อหลักทรัพย์ AE

วันท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 3 เมษายน 2545

ลักษณะการประกอบธุรกิจ พลังงานและสาธารณูปโภค

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ เลขท่ี 2106 อาคารแฟนทรี 4 ช้ัน 4 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง

กรุงเทพฯ 10260

โทรศัพท์ 0-2741-5700

โทรสาร 0-2741-6878

เว็บไซด์ www.aeu.co.th

เลขทะเบียนบริษัท 0107545000021

ทุนจดทะเบียน 2,571,535,907.00 บาท

ทุนท่ีออกและเรียกชําระแล้ว 2,571,535,907.00 บาท

ประเภทหุ้น หุ้นสามัญ 5,143,071,814 หุ้น

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท

1.1.3     รายงานวัตถุประสงค์การใช้เงินท่ีได้จากการระดมทุน
-ไม่มี-

1.1.4     ข้อผูกพันท่ีบริษัทให้คําม่ันไว้ ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ และ/หรือเง่ือนไขการอนุญาตของ
               สํานักงาน(ถ้ามี) และ/หรือเง่ือนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ (ถ้ามี)

-ไม่มี-

1.1.5     ข้อมูลบริษัทฯ
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1.2    ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1     โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ บริษัทร่วมและบริษัทย่อย

(ล้านบาท)

ประเภทธุรกิจ
2568 2567 2566

จํานวนเงิน %Common Size จํานวนเงิน %Common Size จํานวนเงิน %Common Size

กลุ่มธุรกิจสถานีบริการแก๊สและน้ํามัน 951.95 82.63 926.65 84.16 915.98 82.83

กลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทน 20.90 1.81 18.61 1.69 17.84 1.61

กลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภค 151.77 13.17 142.96 12.98 125.82 11.38

รายได้อ่ืน 27.55 2.39 12.93 1.17 46.19 4.18

รวมรายได้ 1,152.17 100.00 1,101.15 100.00 1,105.83 100.00

1.2.2    ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย
บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) เป็นบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจโดยการเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืนเป็นหลัก 

(Holding Company) โดยกลุ่มบริษัทท่ีเข้าถือหุ้นน้ันได้ดําเนินธุรกิจในกลุ่มพลังงานทดแทน แบ่งกลุ่มธุรกิจออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ประกอบด้วย

1. กลุ่มธุรกิจสถานีบริการแก๊สและน้ํามัน
บริษัทดําเนินงานด้านการบริหารผ่านกลุ่มบริษัทย่อย คือ บริษัท สตาร์ แก๊ส จํากัด ซ่ึงถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 

โดยบริษัทได้เข้าลงทุนในธุรกิจตัวแทนนายหน้าในการจัดจําหน่ายแก๊ส LPG, NGV, ธุรกิจน้ํามัน และลงทุนในธุรกิจ Non-Oil เช่น ร้านกาแฟ
และร้านสะดวกซ้ือภายในพ้ืนท่ีสถานีบริการน้ํามัน โดยธุรกิจเหล่าน้ีมีรายได้และกําไรผ่านการบริหารภายใต้กลุ่มบริษัท สตาร์ แก๊ส จํากัด ซ่ึง
สามารถแบ่งประเภทธุรกิจภายในกลุ่มได้ดังน้ี

1.     สถานีบริการแก๊ส LPG จํานวน 15 สถานี
2.     สถานีบริการแก๊ส NGV จํานวน 2 สถานี
3.     สถานีบริการนํ้ามัน จํานวน 7 สถานี
4.     ธุรกิจร้านกาแฟ จํานวน 3 สาขา
5.     ธุรกิจร้านสะดวกซ้ือ จํานวน 1 สาขา

2. กลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทน
ในปี 2559 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนผ่านบริษัทย่อย คือ บริษัท เฟอร์ร่ัม เอ็นเนอร์ย่ี จํากัด ซ่ึงดําเนินการลงทุนในโครงการ

โรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพขนาด 2 เมกะวัตต์ โดยปัจจุบันบริษัทฯ ถือหุ้นสามัญของบริษัท พระแสงกรีนพาวเวอร์ จํากัด ในสัดส่วนร้อยละ 55.00 
ของหุ้นท่ีออกและชําระแล้ว

บริษัท พระแสงกรีนพาวเวอร์ จํากัด ต้ังอยู่ท่ีตําบลสินปุน อําเภอพระแสง จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประกอบกิจการผลิต
และจําหน่ายไฟฟ้าโดยใช้วัตถุดิบน้ําเสียจากโรงงานปาล์มเป็นเช้ือเพลิงสําหรับผลิตกระแสไฟฟ้า โดยมีการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นผู้รับซ้ือ
ไฟฟ้าตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า (PPA) กําลังการผลิตรับซ้ือไม่เกิน 2 เมกะวัตต์ โรงไฟฟ้าดังกล่าวได้ดําเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ และเร่ิม
จําหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date: COD) เม่ือเดือนเมษายน 2559 และได้รับส่วนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้า 
(Adder) สําหรับผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) ในอัตรา 0.30 บาทต่อกิโลวัตต์-ช่ัวโมง โดยมีระยะเวลาสนับสนุน 7 ปี นับจากวันเร่ิม
ต้นจําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD)
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3. กลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภค
บริษัทดําเนินธุรกิจด้านสาธารณูปโภค โดยเข้าลงทุนใน 2 ธุรกิจ คือ
• บริษัทเข้าลงทุนในบริษัท แซม วอเตอร์ ซัพพลาย จํากัด (“SAM”) เม่ือเดือนกรกฎาคม 2561 ในสัดส่วนร้อยละ 

80 และได้มีการร่วมทุนจากกองทุนสัญชาติฮ่องกงในนาม Resonance Industrial Water Infrastructure Asia Limited ในช่วงปลาย
ปี 2563 และในช่วงปลายปี 2566 บริษัทถือหุ้น SAM ในสัดส่วนร้อยละ 56.48 โดย SAM ดําเนินธุรกิจออกแบบก่อสร้าง ติดต้ัง และบริหาร
จัดการงานวิศวกรรมทรัพยากรน้ํา และส่ิงแวดล้อม ปัจจุบัน SAM มีสัญญาปรับปรุงคุณภาพน้ํา  ผ่านระบบอัลตราฟิลเตรช่ัน (Ultrafiltration) 
และผ่านการกําจัดเช้ือด้วยระบบโอโซน (Ozone) ในฟาร์มเล้ียงกุ้งท่ีสามารถรับน้ํา ได้ปริมาณ 124,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน โดยส่งน้ํา ให้
กับลูกค้าฟาร์มเล้ียงกุ้งในพ้ืนท่ีภาคกลาง และภาคตะวันออก ปัจจุบันมีฟาร์มเล้ียงกุ้งท่ีรับน้ํา จากบริษัทตามสัญญาปรับปรุงคุณภาพน้ําดีให้
กับลูกค้าจํานวน 7 ฟาร์ม รวมท้ังหมด 13 โครงการ

• บริษัทได้เข้าลงทุนโดยการซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท โกลด์ ชอร์ส จํากัด “GSH” ซ่ึงเป็นบริษัทธุรกิจสัมปทานน้ํา
ประปาในพ้ืนท่ีตําบลไม้ขาวและตําบลสาคู จังหวัดภูเก็ต ท้ังน้ี ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นสามัญของ GSH รวมร้อยละ 68.54 ของหุ้นท้ังหมด โดย
การเข้าลงทุนในคร้ังน้ี บริษัทได้มองหาโอกาสในการเข้าลงทุนโครงการท่ีมีศักยภาพ โดยคัดเลือกโครงการท่ีสามารถสร้างรายได้อย่างต่อ
เน่ือง และผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้ในระยะยาว จึงเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจสําหรับการผลิตน้ําประปาในพ้ืนท่ีตําบลไม้ขาว และตําบลสาคู 
จังหวัดภูเก็ต ซ่ึงจากการเข้าศึกษาข้อมูลความต้องการใช้น้ําประปาในพ้ืนท่ีจังหวัดภูเก็ต พบว่าจังหวัดภูเก็ตอยู่ในสภาวะขาดแคลนน้ําประปา
เป็นผลมาจากการขยายตัวของภาคครัวเรือนและการเติบโตของภาคการท่องเท่ียว ภายหลังจากผ่านวิกฤตสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเช้ือไวรัสโควิด 19 พร้อมท้ังได้มีการศึกษาความเป็นไปได้ของการเข้าลงทุนในธุรกิจสัมปทานนํ้าประปาของ GSH ซ่ึงจากการศึกษาพบ
ว่าเป็นโอกาสท่ีดีในการเข้าลงทุน เพ่ือสร้างรายได้อย่างย่ังยืนให้แก่บริษัทต่อไป

ขนาดของบริษัทตามเกณฑ์ Holding Company
บริษัทฯ เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจโดยการลงทุนถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) มีขนาดของบริษัทท่ีประกอบ

ธุรกิจหลัก และขนาดของบริษัทอ่ืนตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตให้เสนอขาย
หุ้นท่ีออกใหม่ และประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการพิจารณาขนาดของบริษัทในส่วนท่ีเก่ียว
กับการอนุญาตให้บริษัทท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ดังน้ี

1. ขนาดบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก คิดเป็นร้อยละ 83.01 ของขนาดบริษัท
2. ขนาดบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก คิดเป็นร้อยละ 93.19 ของขนาดบริษัท
3. ขนาดบริษัทอ่ืน คิดเป็นร้อยละ 16.99 ของขนาดบริษัท *คํานวณจากงบการเงินสําหรับปีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2568

ท้ังน้ี ขนาดของบริษัทตามข้อ 1) - 3) ข้างต้นสอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนดังกล่าวข้างต้น

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
-ไม่มี-
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1.2.3   ภาวะตลาดและการแข่งขัน

กลุ่มธุรกิจสถานีบริการแก๊สและน้ํามัน
บริษัทได้เข้าลงทุนในธุรกิจตัวแทนนายหน้าในการจัดจําหน่ายแก๊ส LPG NGV ธุรกิจน้ํามัน และเข้าลงทุนในธุรกิจ Non-Oil 

ภายในพ้ืนท่ีสถานีบริการน้ํามัน ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีรายได้และกําไรผ่านการบริหารงานภายใต้กลุ่มบริษัท สตาร์ แก๊ส จํากัด ซ่ึงสามารถแบ่ง
ประเภทธุรกิจในกลุ่มได้ดังน้ี

ธุรกิจสถานีบริการแก๊ส LPG
บริษัท สตาร์ แก๊ส จํากัด (“STG”) (บริษัทย่อย) ประกอบธุรกิจให้บริการแก๊ส LPG สําหรับยานยนต์แบบค้าปลีกภายใน

สถานีบริการของตนเอง หรือ “COCO” (Company Own - Company Operate) ปัจจุบันมีสถานีบริการท้ังหมดจํานวน 15 สาขา ในอยุธยา 
กรุงเทพฯ และปริมณฑล โดยต้ังอยู่บนถนนทางหลวงสายหลัก และมีสิทธิการเช่าท่ีดินระยะยาว ซ่ึงสามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างม่ันคงและ
ตอบสนองความต้องการในการใช้แก๊สของผู้บริโภคได้อย่างต่อเน่ือง

โดยให้บริการลูกค้าหลัก 2 กลุ่ม คือ ผู้อยู่อาศัยบริเวณรอบสถานีท่ีมีรถติดแก๊สและผู้ขับข่ีรถแท็กซ่ี โดย STG มุ่งเน้น
การสร้างแบรนด์ของตนเอง คุณภาพแก๊ส และการบริการท่ีดี ราคาท่ีแข่งขันได้ การตลาดและการส่งเสริมการขายท่ีสร้างความน่าสนใจให้
กับผู้บริโภค เช่น การทําโปรโมช่ันแจกน้ําด่ืม และโปรโมช่ันแลกของพรีเม่ียม เป็นต้น

นอกจากน้ี STG ยังให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการพ้ืนท่ีเช่าภายในสถานี โดยมีการร่วมมือกับร้านค้าต่างๆ อาทิเช่น 
ร้านล้างรถ ร้านกาแฟ ร้านสะดวกซ้ือ เป็นต้น รวมถึงให้ความสําคัญกับความปลอดภัยของสถานีบริการ ความสะอาดของห้องน้ํา เพ่ือให้
สถานีบริการแก๊ส LPG เป็นสถานีท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง

รายช่ือสถานีบริการแก๊ส LPG ท้ัง 4 พ้ืนท่ีบริการ จํานวน 15 สถานี

พ้ืนท่ีบริการ ช่ือสถานีเติม LPG สถานท่ีต้ัง

พระนครศรีอยุธยา 1. ซันไชน์ 28/3 หมู่ท่ี 8 ต.เชียงรากน้อย อ.บางปะอิน

2. มังกรสยาม 65/1 หมู่ท่ี 4 ต.ตําไทร อ.วังน้อย

3. ล้ิมอโยธยา 45 หมู่ท่ี 3 ต.ตานิม อ.บางปะหัน

4. ล้ิมบางปะหัน 75 หมู่ท่ี 7 ต.หันสัง อ.บางปะหัน

5. ล้ิมวังน้อย 18 หมู่ท่ี 2 ต.ชะแมบ อ.วังน้อย

6. ล้ิมบางบาล 41/2 หมู่ท่ี 3 ต.พระขาว อ.บางบาล

7. ล้ิมเสนา 43 หมู่ท่ี 3 ต.พระขาว อ.บางบาล

8. สยามทรัพย์รุ่งเรือง 69/1 หมู่ท่ี 3 ต.ขยาย อ.บางปะหัน

กรุงเทพมหานคร 9. ธูปะเตมีย์ 315/3 หมู่ท่ี 6 ถนนพหลโยธิน แขวงสายไหม เขตสายไหม

10. เจ. อาร์. แก๊ส 691/5 ถนนหลวงแพ่ง แขวงทับยาว เขตลาดกระบัง

11. ล้ิมสวินทวงศ์ 340 ถนนสุวินทวงศ์ แขวงแสนแสบ เขตมีนบุรี

12. สยามสิริวาณิชย์ 123 ถนนรามคําแหง แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี

ปทุมธานี 13. คลองหลวง 18/9 หมู่ 6 ต.คลองส่ี อ.คลองหลวง

14. นําพารวย 88/88 หมู่ท่ี 5 ต.บ้านกลาง อ.เมืองปทุมธานี

สมุทรสาคร 15. บ๊ิกแก๊ส 39/8 หมู่ท่ี 2 ถ.เศรษฐกิจ ต.นาดี อ.เมืองสมุทรสาคร
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ธุรกิจสถานีบริการแก๊ส NGV
บริษัท ธวัชภิญโญ จํากัด (“TWP”) ประกอบธุรกิจแก๊สธรรมชาติ NGV ภายใต้สัญญาบริหารแบบท่ี 3 กับ บริษัท ปตท. จํากัด 

(มหาชน) (“ปตท.”) โดย ปตท.จะเป็นผู้ลงทุนในสถานีและรับผิดชอบในต้นทุนสินค้าท้ังหมด ในส่วนของ TWP จะได้รับรายได้จาก ปตท.ในรูป
แบบรายได้ค่าบริหารสถานี และรายได้การใช้ประโยชน์จากท่ีดินโดยปัจจุบันมี 2 สถานี ได้แก่ พระราม 2 ขาเข้า และพระราม 2 ขาออก และ
สถานีน้ํามันดีเซล 1 สถานี

การตลาดและการแข่งขันสําหรับอุตสาหกรรมแก๊ส  NGV และ LPG สําหรับปี 2568
สถานการณ์การจําหน่ายก๊าซ LPG และ NGV ในประเทศไทย
สําหรับปี 2568 โดยภาพรวมปริมาณการใช้ LPG และ NGV ปรับลดลง เหตุเกิดจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจการค้าโลก 

และหน้ีสินภาคเอกชนท่ียังอยู่ในระดับสูง ส่งผลโดยภาพรวมการใช้น้ํามันเช้ือเพลิงลดลง  

ปริมาณการใช้ LPG เฉล่ียอยู่ท่ี 17.99 ล้านกก./วัน ลดลงร้อยละ 2.2 ซ่ึงเป็นผลมาจากการใช้ภาคปิโตรเคมี ท่ีลดลงมา
อยู่ท่ี 7.77 ล้านกก./วัน และภาคขนส่งลดลงมาอยู่ท่ี 2.25 ล้านกก./วัน  สอดคล้องกับปริมาณรถจดทะเบียนสะสมท่ีใช้เช้ือเพลิง LPG ซ่ึง
ลดลงร้อยละ 3.2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  ขณะท่ีการใช้ในภาคครัวเรือนเพ่ิมข้ึนมาอยู่ท่ี 5.90 ล้านกก./วัน และภาคอุตสาหกรรม
เพ่ิมข้ึนมาอยู่ท่ี 2.07 ล้านกก./วัน  สําหรับปริมาณการใช้ในประเทศไทย ในปี 2568 พบว่าปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติในประเทศไทยอยู่ท่ี
ระดับ 4,523 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ลดลง 4.3%YoY เน่ืองจากความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติดลบ โดยเฉพาะการใช้ก๊าซฯ เพ่ือผลิตไฟฟ้า 
และภาคขนส่ง ท่ีชะลอตัวตามภาวะเศรษฐิกิจในปี 2568 ด้านระดับราคา Pool Gas อยู่ท่ี 301.54 บาทต่อล้านบีทยู ลดลง 1.17% YoY 
โดยเป็นผลจากราคาก๊าซแต่ละแหล่งท่ีปรับตัวลง ท่ังอ่าวไทย เมียนมา รวมท้ังค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าข้ึน อย่างไรก็ดี ระดับราคา Pool Gas ไทย
ยังมีความเส่่ียงจากความผันผวนของราคา LNG ซ่ึงได้รับผลกระทบจากปัญหาความขัดแย้งทางภูมิศาสตร์ท่ียืดเย้ือ (รัสเซีย-ยูเครน และ
ตะวันออกกลาง) รวมถึงแรงกดดันจากมาตรการภาษีตอบโต้ของสหรัฐฯ และสงครามการค้าท่ีกระทบต่อความต้องการก๊าซ LNG

ปริมาณการผลิตและนําเข้าก๊าซ LPG ในประเทศไทย มีปริมาณ 2,930 พันตัน ลดลง  5.1%YoY เทียบจากปี 2567  ท้ังน้ี 
การผลิตและการนําเข้าก๊าซ LPG มีแนวโน้มเติบโตต่อเน่ือง ปีละ 3.4% โดยเฉพาะจากความต้องการใช้ก๊าซ LPG ในภาคปิโตรเคมีท่ีลดลง
เป็นสําคัญ  ส่งผลให้ไทยมีการนําเข้าก๊าซ LPG จากต่างประเทศลดลงมากกว่าคร่ึง ในปี 2568 และราคาก๊าซ  LPG ในประเทศไทยถูกตรึง
ราคาไว้ท่ีระดับ 423 บาทสําหรับถังขนาด 15 กิโลกรัม ต้ังแต่ปี 2566 เป็นต้นมา จนถึงปี 2568 เพ่ือช่วยลดภาวะค่าครองชีพของประชาชน 
และสําหรับยอดจดทะเบียนสะสมยานยนต์ท่ีใช้เช้ือเพลิง LPG มีแนวโน้มลดลงเช่นเดียวกับยานยนต์ท่ีใช้เช้ือเพลิง NGV โดยระหว่างปี 2563- 
2567 มีอัตราลดลงเฉล่ีย ปีละ 8.2% 

ปริมาณการใช้ NGV เฉล่ียอยู่ท่ี 2.33 ล้านกก./วัน ลดลงร้อยละ 16.4 โดยมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเน่ืองสอดคล้องกับ
จํานวนรถจดทะเบียน NGV สะสมท่ีลดลงร้อยละ 11.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  รวมถึงเม่ือพิจารณาจํานวนสถานีบริการ NGV ในเดือน
พฤศจิกายน 2568 มีสถานีบริการปิดตัวลง 16 แห่ง เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2567 และจะมีแนวโน้มปิดตัวลงอย่างต่อเน่ือง

ภาพรวมการแข่งขันของธุรกิจจําหน่ายก๊าซธรรมชาติในประเทศไทย
1.    ประเทศไทยมีสถานีบริการจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ 278 สถานี (ไตรมาส 2 ปี 2568) โดย ปตท. มีสถานีบริการก๊าซ 

NGV มากท่ีสุด จํานวนท้ังส้ิน 268 สถานี แบ่งเป็น 17 สถานี สถานีลูก 150 สถานี และสถานีแนวท่อ 101 สถานี ส่วนอีก 11 สถานีท่ีเหลือ
ดําเนินการโดยผู้ประกอบการรายอ่ืน ส่วนสถานีบริการก๊าซ LPG มีจํานวนท้ังหมด 1,581 สถานี โดยผู้ประกอบการหลายรายมีจํานวนสถานี
เกินกว่า 100 สถานี เช่น สยามแก๊ส (SGP), แอตลาส เอ็นเนอย่ี (ATLAS) ปตท.น้ํามันและการค้าปลีก (PTTOR) เป็นต้น

2.     ตลาดก๊าซธรรมชาติ ก๊าซ NGV และก๊าซ LPG ในประเทศไทย มี ปตท. และบริษัทในเครือเป็นผู้เล่นหลัก ท้ังการจําหน่าย
ก๊าซธรรมชาติ ก๊าซ NGV ผ่านสถานีบริการ และการนําเข้า LNG  ผ่านสัญญาซ้ือขายระยะยาวกับประเทศผู้ส่งออกหลัก เช่น กาตาร์ 
ออสเตรเลีย และสหรัฐ และการจัดหาในตลาด Spot LNG นอกจากน้ียังเป็นผู้ลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีเก่ียวข้อง เช่น คลังเก็บ LNG และ
ระบบท่อก๊าซฯ ดังน้ันส่วนแบ่งการครองตลาดการจําหน่ายกว่า 95% เป็นของปตท.

3.      ส่วนของตลาดก๊าซปิโตรเลียมเหลว  (ก๊าซ LPG) มีการแข่งขันท่ีสูงกว่า โดยมีผู้ประกอบการหลัก ได้แก่ ปตท. น้ํามันและ
การค้าปลีก (PTTOR) เวิลด์แก๊ส (WP) สยามแก๊ส (SGP) ยูนิคแก๊ส (ซ่ึงเป็นบริษัทในเครือสยามแก๊ส) แอตลาส เอ็นเนอย่ี(ATLAS) ซ่ึงเป็นบริษัท
ในเครือพีทีจี (PTG) เป็นต้น นอกจากน้ียังมีผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ อีก ท้ังน้ี ข้อมูลจากกรมธุรกิจพลังงานพบว่า PTTOR ครองส่วนแบ่งตลาด
การจําหน่ายก๊าซ LPG มากท่ีสุดคิดเป็น 39.2% ตามด้วย WP 20.5% Unique Gas 12.2% ATLAS 10.4% และ SGP10.1% ตามลําดับ

แนวโน้มธุรกิจในอนาคตระยะ 1-2 ปีข้างหน้า
สําหรับธุรกิจจําหน่ายก๊าซธรรมชาติยังคงเติบโตต่อเน่ืองจากความต้องการใช้เพ่ือผลิตไฟฟ้าท่ีเพ่ิมข้ึน เพ่ือทดแทนเช้ือเพลิง
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ถานหินและลิกไนต์ท่ีมีแนวโน้มลดบาทบาทลลง แต่อาจเผชิญความท้าทายจาการชะลอตัวของเศรษฐกิจและการเปล่ี่ยนแปลงพฤติกรรม
ผู้บริโภคท่ีหันไปใช้เช้ือเพลิงทางเลือก โดยเฉพาะธุรกิจจําหน่ายก๊าซ NGV  ท่ีมีแนวโน้มหดตัวต่อเน่ือง ประกอบกับการทยอยปิดสถานีบริการ 
NGV ท่ีทําให้ผู้ใช้บริการหาสถานีได้ยากข้ึน และเวลาในการบรรจุเช้ือเพลิงท่ีนาน ส่งผลให้ผู้ประกอบอาชีพขับรถสาธารณะทยอยเปล่ี่ยนไปใช้
เช้ือเพลิงอ่ืน ขณะเด่ียวกัน ธุรกิจจําหน่ายก๊าซ LPG แม้จะยังคงมีการใช้ในครัวเรือนและภาคอุตสาหกรรมปิโตรเคมี แต่ก็เร่ิมมีความต้องการ
ท่ีเติบโตน้อยลงจากยอดรถยนต์ท่ีใช้เช้ือเพลิง LPG ท่ีลดลง อย่างไรก็ดี ความสามารถในการทํากไรของธุรกิจน้ีจะข้ึนอยู่กับความผันผวนของ
ราคา Pool  Gas และราคา LNG ในตลาดโลก ซ่ึงได้รับผลกระทบจากความขขัดแย้งทางภูมิศาสตร์ สงครามการค้า และฤดูกาล นอกจากน้ี 
นโยบายการตรึงราคา NGV  และ LPG ของรัฐบาลเพ่ือบรรเทาภาระค่าครองชีพ ยังส่งผลกดดันอัตรากําไรของผู้ประกอบการ โดยเฉพาะ
ราคา  LPG ท่ีถูกตรึงราคาไว้ และราคา NGV สําหรับรถสาธารณะท่ีถูกตรึงราคาไว้ เช่นเดียวกัน 

แนวโน้มระยะยาวของธุรกิจน้ีจะได้รับผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญจากการขยายตัวของยานยนต์ ไฟฟ้า (EV) ท่ีเติบโตอย่าง
ต่อเน่ือง ทําให้ธุรกิจการจําหน่าย NGV และ LPG ในภาคขนส่ง (สถานีบริการก๊าซ NGV/ LPG)  มีแนวโน้มหดตัวในระยะยาว อย่างไรก็ตาม 
ธุรกิจจําหน่ายก๊าซธรรมชาติยังคงมีความสําคัญจากการเป็นเช้ือเพลิงหลักในการผลิตไฟฟ้า และจากการใช้เป็นวัตถุดิบในภาคอุตสาหกรรม
ปิโตรเคมี นโยบายปรับโครงสร้างาคา Pool Gas ของรัฐบาลใหม่ ท่ีอาจทําให้ราคาอิงกับก๊าซจากอ่าวไทยมากข้ึนและผันผวนตามราคา LNG  
โลกน้อยลง จะช่วยลดความเส่ียงและสร้างเสถียรภาพให้กับธุุรกิจ ท้ังยังส่งผลดีต่อต้นทุนการผลิตไฟฟ้าและราคา LPG ท่ีใช้ในครัวเรือน
และอุตสาหกรรม

สําหรับ สตาร์ แก๊ส เสมือนมีสัดส่วนทางการตลาดค่อนข้างน้อย แต่หากมองขอบเขตการแข่งขันตามจังหวัดท่ีมีสถานี
บริการของสตาร์ แก๊ส ต้ังอยู่จะพบว่ามีสัดส่วนทางการตลาดอยู่อันดับต้นๆ โดยสตาร์ แก๊ส เป็นท่ีรู้จักและมีสัตส่วนทางการตลาดอันดับ
หน่ึงในอยุธยา ในขณะท่ีการแข่งขันในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครน้ันค่อนข้างจํากัด เน่ืองจากจะยังไม่มีการออกใบอนุญาตดําเนินกิจการให้
ผู้ประกอบการรายใหม่เพ่ิมเติมแล้วและดําเนินงานในลักษณะเป็นเจ้าของสถานีบริการและบริหารจัดการเอง หรือ Company Own 
Company operate (COCO) ทําให้สตาร์ แก๊สได้ Economies of Scale เม่ือเทียบกับคู่แข่งขันรายอ่ืน นอกจากน้ี ยังดําเนินกลยุทธ์ทางการ
ตลาดต่างๆเพ่ือเพ่ิมลูกค้าใหม่และรักษาฐานลูกค้าเดิมไว้ อาทิ แคมสะสมแสตมป์ น้ําด่ืม ห้องน้ําสะอาด และมีร้านค้าหลากหลายให้บริการ 
เช่น ร้านกาแฟ มินิมาร์ท ร้านปะยาง เป็นต้น

อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อย TWP ภายใต้เครือบริษัทยังคงรักษาระดับรายได้และผลประกอบการในอัตราคงท่ี อีกท้ังไม่มี
ความเส่ียงด้านเงินลงทุนก่อสร้างสถานี เน่ืองจากทําสัญญาการบริหารค่าธรรมเนียมแบบท่ี 3 กับ ปตท. โดยจะได้รับค่าบริหารจัดการและ
ค่าเช่าพ้ืนท่ีโดยท่ีไม่จําเป็นต้องใช้เงินลงทุนก่อสร้างสถานี ท้ังน้ี TWP ได้มีการพัฒนาให้เป็นสถานีบริการในรูปแบบผสมท่ีให้บริการท้ังก๊าซ 
NGV และนํ้ามันดีเซลควบคู่กันไปเม่ือปี 2565 ท่ีผ่านมา เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบันมากข้ึน
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ธุรกิจสถานีบริการน้ํามัน
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม พลัส จํากัด (STP) ได้เนินธุรกิจสถานีน้ํามันจํานวน 5 สถานี โดยได้เข้าถือสิทธิการเช่าท่ีดิน

และส่ิงปลูกสร้างเพ่ือดําเนินการธุรกิจป๊ัมน้ํามันเบ้ืองต้นจํานวน 7 แห่ง โดยในปี 2565 ได้มีการเปิดสถานีบริการน้ํามันเพ่ิม 1 สถานี จาก
เดิมดําเนินการอยู่ 6 สถานี เพ่ือช่วยเสริมฐานธุรกิจจากปัจจุบันท่ีมีธุรกิจสถานีบริการก๊าซ LPG/NGV เข้าสู่การให้บริการสถานีบริการ
แก๊สและน้ํามันซ่ึงมีค่าการตลาดท่ีดีต่อยอดธุรกิจ รวมท้ังเข้าวางแผนขยายธุรกิจ non-oil เช่น ร้านกาแฟ ร้านสะดวกซ้ือ และร้านค้า
ท่ีให้ผลตอบแทนการลงทุนท่ีมีความน่าสนใจ สร้างรายได้ท่ีม่ันคงให้กับบริษัทในระยะยาว ปัจจุบันมีการเปิดดําเนินงานแล้ว 7 แห่ง ได้แก่

1.  สถานีเจ้าปลุก เลขท่ี 36 หมู่ท่ี 1 ตําบลเจ้าปลุก อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
2. สถานีเขาจีนแล เลขท่ี 77/2 หมู่ท่ี 6 ตําบลนิคมสร้างตนเอง อําเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี
3. สถานีสนามบินตาก เลขท่ี 85/9 หมู่ท่ี 7 ตําบลนํ้าริม อําเภอเมืองตาก จังหวัดตาก
4. สถานีตาก-ลําปาง เลขท่ี 290 หมู่ท่ี 5 ตําบลไม้งาม อําเภอเมืองตาก จังหวัดตาก
5. สถานีนครหลวง เลขท่ี 182/5 หมู่ท่ี 4 ตําบลปากจ่ัน อําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
6. สถานีพิบูลสงคราม เลขท่ี 79 ถนนพิบูลสงคราม ตําบลสวนใหญ่ อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี
7. สถานีล้ิมพระราม 5 เลขท่ี 8/1 หมู่ท่ี 1 ตําบลบางไผ่ อําเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี

ตลาดน้ํามันเช้ือเพลิงไทยปี 2568 
สําหรับในปี 2568 อุปสงค์น้ํามันเช้ือเพลิงเติบโตเล็กน้อยในภาคขนส่งและอุตสาหกรรม 0.8% เร่งตัวเล็กน้อยจาก 0.4% 

ในปี 2567  โดยความต้องการในตลาดภาคขนส่งมีการขยายตัว 0.9% จากการเพ่ิมข้ึนของผลผลิตทางการเกษตร และการใช้รถยนต์ส่วน
บุคคล ขณะท่ีความต้องการในภาคอุตสาหกรรม จะเติบโตเพียง 0.6% จากกิจกรรมการผลิตท่ีฟ้ืนตัวเล็กน้อย และการก่อสร้างภาครัฐท่ี
กลับมาดําเนินการได้ หลังจากการเบิกจ่ายงบประมาณท่ีล่าช้าในปี 2567  และความต้องการน้ํามันเช้ือเพลิงในภาคการผลิตไฟฟ้าไทยมีการ
หดตัว 13.8%  เน่ืองจากมีการกลับมาใช้ก๊าซธรรมชาติจากแหล่งก๊าซธรรมชาติเอราวัณเพ่ือผลิตไฟฟ้า 

สําหรับการใช้น้ํามันกลุ่มดีเซล ในภาคขนส่งไทยมีทิศทางเติบโตในปี 2568 ตามการขนส่งสินค้าภาคเกษตรโดยรถบรรทุกหรือ
กระบะท่ีเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากผลผลิตเกษตรท่ีสูงข้ึนตามปริมาณน้ําท่ีมากข้ึนจากการเปล่ียนผ่านสู่ปรากฏการณ์ลานีญา เม่ือเทียบกับปี 2567 
โดยเฉพาะคร่ึงแรกของปีท่ีดัชนีผลผลิตสินค้าเกษตรหมวดพืชผลหดตัวกว่า 5% เน่ืองจากประสบภาวะภัยแล้งจากปรากฏการณ์เอลนีโญ

ในขณะท่ีความต้องการน้ํามันดีเซลในการขนส่งนักท่องเท่ียวโดยรถโดยสารในปี 2568 มีการชะลอลง จากจํานวนนักท่อง
เท่ียวต่างชาติท่ีเข้าสู่ไทยมีทิศทางเติบโตช้าลงจากฐานท่ีสูงในปี 2567 อย่างไรก็ดี อุปสงค์น้ํามันดีเซล ในภาคขนส่งได้รับแรงกดดันจาก
ระดับราคาดีเซลขายปลีกท่ียังทรงตัวสูง เน่ืองจากไทยมีการใช้กองทุนน้ํามันเช้ือเพลิงในการตรึงราคาน้ํามันดีเซลขายปลีก ทว่ากองทุน
ดังกล่าวมีฐานะขาดดุลสูงและขยับเข้าใกล้เพดานหน้ี จึงอาจไม่สามารถปรับลดราคาน้ํามันดีเซลขายปลีกให้ต่ําลงตามราคาน้ํามันดิบดูไบท่ี
มีแนวโน้มลดลงในปี 2568 โดยคาดว่าจะมีค่าเฉล่ียระหว่าง 75-82 ดอลลาร์ฯ ต่อบาร์เรลในปีหน้า เม่ือเทียบกับ 80 ดอลลาร์ฯ ต่อบาร์เรล
ในปี 2567

ในส่วนของการใช้น้ํามันกลุ่มเบนซิน มีสัดส่วนการใช้คิดเป็น 37.00% ของการใช้เช้ือเพลิงในภาคขนส่งทางบก มีการใช้เพ่ิม
ข้ึนเล็กน้อย เน่ืองจากต้นทุนท่ีเป็นมิตรและการใช้งานท่ีกว้างขวางในยานพาหนะส่วนบุคคลและสาธารณะ จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ท้ังน้ี
ณ ส้ินปี 2567 มีรถเบนซินท่ีจดทะเบียนสะสมอยู่ท่ี 30.32 ล้านคัน ส่วนใหญ่เป็นรถจักรยานยนต์ (22.75 ล้านคัน) และรถยนต์น่ังส่วนบุคคล
ไม่เกิน 7 คน (7.22 ล้านคัน) โดยในปี 2567 มีรถเบนซินท่ีจดทะเบียนใหม่อยู่ท่ีประมาณ 1.47 แสนคัน

ความเส่ียงการตลาดน้ํามันเช้ือเพลิงไทยในระยะกลางถึงระยะยาว
1.   แนวโน้มการเปล่ียนมาใช้รถ xEV กระทบต่อความต้องการใช้น้ํามันเช้ือเพลิงฟอสซิล โดยปัจจุบันค่ายรถยนต์ โดยเฉพาะ

ค่ายญ่ีปุ่นกําลังอยู่ระหว่างปรับกลุ่มรถยนต์น่ังมาตรฐานท่ีขายในท้องตลาด จากเดิมท่ีเป็นรถยนต์น่ังสันดาปภายใน (ICE) ไปสู่กลุ่มรถยนต์น่ัง
ไฮบริดท่ีประหยัดการใช้พลังงานเช้ือเพลิง พร้อมเร่ิมทยอยเปิดตัวและทําตลาดรถกระบะไฮบริดในไทยในอนาคตอันใกล้ นอกจากน้ี ภาครัฐก็มี
การต้ังเป้าหมายผลิตรถยนต์ ไฟฟ้าให้ได้อย่างน้อย 30% ของการผลิตรถยนต์ ในประเทศในปี 2573 ตามนโยบาย 30@30 โดยปัจจุบันการ
ผลิตรถ BEV ในไทยยังคงอยู่ในช่วงเร่ิมต้น และมีสัดส่วนไม่ถึง 1% ของการผลิตรถยนต์ ในประเทศ อย่างไรก็ดี จํานวนรถยนต์ ไฟฟ้าสะสม 
(BEV) บนท้องถนนไทยซ่ึงส่วนใหญ่เป็นรถนําเข้า ก็มีแนวโน้มเพ่ิมสูงข้ึนต่อเน่ือง โดยในปี 2567 ยอดขายรถ BEV ใหม่โดยเฉพาะรถยนต์น่ัง
มีสัดส่วนสูงเกือบ 20% ของยอดขายรถยนต์น่ังใหม่
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2.     กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีกดดันการใช้น้ํามันเช้ือเพลิงฟอสซิลต่อเน่ืองในอนาคต อาทิ พ.ร.บ. Climate Change ท่ีภาครัฐมีแผน
จะประกาศบังคับใช้ภายในปี 2569 อาจจะทําให้ผู้ประกอบการต้องปรับตัวเพ่ือลดการใช้น้ํามันเช้ือเพลิง เช่น การเปล่ียนไปใช้เคร่ืองจักรกล
ไฟฟ้ามากข้ึนในภาคก่อสร้างและการเกษตร เป็นต้น  นอกจากน้ี ร่างแผนบริหารจัดการน้ํามันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2567-2580 (Oil Plan 2024) 
ยังมุ่งเน้นเปล่ียนรถโดยสารสาธารณะเป็นรถยนต์ ไฟฟ้า พร้อมกับส่งเสริมให้รถบรรทุกขนาดใหญ่ไปใช้เช้ือเพลิงไฮโดรเจน

และในระยะยาวท่ีอุตสาหกรรมน้ํามันเช้ือเพลิงต้องทยอยเผชิญแรงกดดันจากการเปล่ียนผ่านสู่พลังงานสะอาดท่ีเพ่ิมข้ึน 
ผู้ประกอบการไทยอาจจะต้องเร่ิมเตรียมการและขยายการลงทุนในกลุ่มธุรกิจพลังงานสะอาด แม้ว่าในระยะเฉพาะหน้าตลาดน้ํามันเช้ือเพลิง
ยังมีทิศทางเติบโต เพ่ือสร้างรายได้ส่วนเพ่ิมและเตรียมพร้อมรองรับการเปล่ียนผ่านสู่สังคมท่ีใช้แต่พลังงานสะอาดในอนาคต โดยในปัจจุบัน 
ผู้ประกอบการมีการเร่ิมปรับตัว เช่น การลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ท้ังในและต่างประเทศ เป็นต้น

สําหรับนักวิเคราะห์สถานการณ์น้ํามันกลุ่ม ปตท. หรือ PRISM Experts ระบุว่า แนวโน้มความต้องการใช้น้ํามันในปี 2568 
ท่ีผ่านมามีทิศทางเติบโตในกรอบ 12-14  ล้านบาร์เรลต่อวัน แม้จะมีความเส่ียงในการเปล่ียนผ่านสู่พลังงานสะอาด การกีดกันทางการค้า 
หรือความเข้มงวดในนโยบายทางการค้า แต่ก็มีปัจจัยบวกจากการผ่านคลายนโยบายทางการเงิน รวมถึงมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของ
จีนท่ีออกมาอย่างต่อเน่ือง และการใช้น้ํามันของอินเดีย จะช่วยเพ่ิมความต้องการใช้น้ํามันในปี 2568 ได้

ราคาน้ํามันในตลาดโลกสําหรับในปี 2568 ยังคงมีความผันผวนหนัก จากความไม่แน่นอนของปัญหาภูมิรัฐศาสตร์ ความ
ต้องการใช้น้ํามันของสหรัฐหลังการเลือกต้ัง สงครามทางการค้าระหว่างสหรัฐ - จีน มาตรการคว่ําบาตรของสหรัฐต่ออิหร่าน ท่ีอาจจะเข้ม
ข้นข้ึน โดยราคาน้ํามันดิบดูไบในปี  2568 มีความเคล่ือนไหวในรอบ 68-70 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อบาร์เรล แต่ท้ังน้ียังต้องจับตานโยบายปรับ
เพ่ิมกําลังการผลิตน้ํามันดิบของกลุ่ม OPEC*

(* อย่างไรก็ตามปี 2569 จะมีซัพพลายน้ํามันจากฝ่ัง non OPEC+ อยู่ท่ี 1.4 ล้านบาเรลต่อวัน ขณะท่ีฝ่ัง OPEC+ จะมีซัพพลายอยู่ท่ี 1.1 
ล้านบาเรลต่อวัน ซ่ึงจะส่งผลให้ซัพพลายปีหน้าอยู่ท่ี 2.5 ล้านบาเรลต่อวัน ขณะท่ีแนวโน้มความต้องการใช้อยู่ท่ีประมาณ 1.2 ล้านบาเรลต่อวัน ซ่ึงจะส่งผลให้
กําลังการผลิตสูงกว่าความต้องการใช้ถึง 1.3 ล้านบาร์เรลต่อวัน)

สถานการณ์การใช้น้ํามันเช้ือเพลิงรอบปี 2568
สําหรับปี 2568 ท่ีผ่านมา ภาพรวมยอดใช้น้ํามันเช้ือเพลิง มีปริมาณอยู่ท่ี 152.90 ล้านลิตร/วัน ลดลง 0.5% เม่ือเทียบกับ

ปีท่ีผ่านมา โดยก๊าซธรรมชาติสําหรับยานยนต์ (NGV) มีปริมาณการใช้ลดลงสูงสุด ท่ี 16.4% ตามด้วยก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) ลดลง 
2.2% และน้ํามันดีเซลหมุนเร็วลดลง 2.8% ขณะท่ีน้ํามันอากาศยานเชิงพาณิชย์ (Jet A1) มีปริมาณการใช้เพ่ิมข้ึน 7.8% การใช้น้ํามันเตา
เพ่ิมข้ึน 4.5% และกลุ่มเบนซินเพ่ิมข้ึน 0.9%

โดยปริมาณการใชน้ํามันกลุ่มเบนซิน เฉล่ียอยู่ท่ี 31.56 ล้านลิตร/วัน เพ่ิมข้ึน 0.9% โดยน้ํามันแก๊สโซฮอล์ 95 มีปริมาณ
การใช้เพ่ิมข้ึนมาอยู่ท่ี 19.55 ล้านลิตร/วัน ซ่ึงมีสาเหตุมาจากส่วนต่างราคาระหว่างน้ํามันแก๊สโซฮอล์ 95 กับน้ํามันแก๊สโซฮอล์ 91 ลดลงมา
อยู่ท่ี 0.37 บาท/ลิตร (ส่วนต่างราคาเฉล่ียเดือนมกราคม-พฤศจิกายน 2568) เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน

ปริมาณการใช้น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว เฉล่ียอยู่ท่ี  64.80 ล้านลิตร/วัน ลดลง 2.80% โดยน้ํามันดีเซลหมุนเร็วธรรมดา ลดลง
อยู่ท่ี 64.79 ล้านลิตร/วัน และดีเซลหมุนเร็วบี 20 ลดลงมาอยู่ท่ี 0.01 ล้านลิตร/วัน  โดยมีปัจจัยจากเศรษฐกิจของไทยในไตรมาสท่ีสามของ
ปี 2568 ท่ีขยายตัว  1.2%  แต่ชะลอลงจาก 2.8% ในไตรมาสท่ีสองของปี 2568  เป็นผลเกิดจาก สาเหตุ 1. การชะลอตัวของเศรษฐกิจการ
ค้าโลก และหน้ีสินภาคเอกชนท่ียังอยู่ในระดับสูง ซ่ึงเป็นข้อจํากัดของการฟ้ืนตัวของอุปสงค์ภายในประเทศท้ังการบริโภคและการลงทุนของ
ภาคเอกชน  และสาเหตุท่ี 2 ส่วนหน่ึงเป็นผลกระทบจากปัจจัยช่ัวคราว เช่น การปิดซ่อมบํารุงโรงกล่ัน การปิดโรงงานช่ัวคราวเพ่ือย้ายฐาน
การผลิตยานยนต์จากภาคกลางไปยังภาคตะวันออกเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 

ปริมาณการใช้ LPG เฉล่ียอยู่ท่ี 17.99 ล้าน กก./วัน ลดลงร้อยละ 2.2 ซ่ึงเป็นผลมาจากการใช้ภาคปิโตรเคมี ท่ีลดลงมา
อยู่ท่ี 7.77 ล้าน กก./วัน และภาคขนส่งลดลงมาอยู่ท่ี 2.25 ล้าน กก./วัน สอดคล้องกับปริมาณรถจดทะเบียนสะสมท่ีใช้เช้ือเพลิง LPG ซ่ึง
ลดลง 3.2% จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 5 ขณะท่ีการใช้ในภาคครัวเรือนเพ่ิมข้ึนมาอยู่ท่ี 5.90 ล้าน กก./วัน และภาคอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึน
มาอยู่ท่ี 2.07 ล้าน กก./วัน

ปริมาณการใช้ NGV เฉล่ียอยู่ท่ี 2.33 ล้าน กก./วัน ลดลง 16.4% โดยมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเน่ืองสอดคล้องกับจํานวน
รถจดทะเบียน NGV สะสมท่ีลดลง 11.7% จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 5 รวมถึงเม่ือพิจารณาจํานวนสถานีบริการ NGV ในเดือนพฤศจิกายน 
2568 มีสถานีบริการปิดตัวลง 16 แห่ง เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 6 และมีแนวโน้มปิดตัวลงอย่างต่อเน่ือง
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แนวโน้มธุรกิจอุตสาหกรรมโรงกล่ันน้ํามัน ปี 2569-2570
สถานการณ์ปี 2568 ท่ีผ่านมา
• ช่วง 8 เดือนแรก อุปสงค์น้ํามันสําเร็จรูปลดลง -0.9% YoY โดยการใช้น้ํามันดีเซลหดตัว -2.1% YoY ตามการผลิต

ภาคอุตสาหกรรมท่ีแผ่วลง (ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมเฉล่ีย 8 เดือนหดตัว -1.0% YoY) ขณะท่ีความต้องการใช้
น้ํามันเบนซินและน้ํามันเตาเพ่ิมข้ึน 0.6% และ 7.4% YoY ตามลําดับ

• ค่าการกล่ันรวม (Gross refinery margins) ของไทยลดลงตามราคาน้ํามันดิบโลก ผลจากเศรษฐกิจโลกเติบโตช้าลง 
และการเพ่ิมกําลังการผลิตของกลุ่ม OPEC+ โดยราคาน้ํามันดิบดูไบ (เดือน ม.ค.-ก.ย.) เฉล่ียท่ี 70.1 ดอลลาร์สหรัฐ/
บาร์เรล (-14.4% YoY) ด้านราคาน้ํามันสําเร็จรูปปรับลดในอัตราสูงกว่าราคาน้ํามันดิบ จากอุปทานน้ํามันจากจีนท่ีเพ่ิม
ข้ึนมาก ทําให้ราคาน้ํามันดีเซลและ E-20 ในประเทศลดลง -16.5% YoY และ -24.0% YoY ตามลําดับ

• ช่วงท่ีเหลือของปี คาดว่าค่าการกล่ันรวมจะกระเต้ืองข้ึนเล็กน้อย จากความต้องการเดินทางช่วงเทศกาลปลายปี และ
จากมาตรการกระตุ้นการบริโภคและการท่องเท่ียวภาครัฐ หนุนการใช้น้ํามันสําเร็จรูปในกลุ่ม Middle Distillate เพ่ิม
ข้ึน จึงคาดว่าปี 2568 ราคาน้ํามันดิบดูไบเฉล่ียจะอยู่ท่ี 70 ดอลลาร์สหรัฐ/บาร์เรล (-12.3% จากปี 2567) ขณะท่ี
การใช้น้ํามันสําเร็จรูปจะเฉล่ียในช่วง -0.5% ถึง 0.5% จากปี 2567 ส่งผลให้ค่าการกล่ันของไทยลดลงสู่ระดับ 3.5-
4.5 ดอลลาร์สหรัฐ/บาร์เรล 

แนวโน้มสําหรับปี 2569- 2571
ธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันมีแนวโน้มเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยราคาน้ํามันดิบดูไบมีแนวโน้มอยู่ท่ีระดับเฉล่ีย 67-70 ดอลลาร์

สหรัฐ/บาร์เรล จากอุปสงค์น้ํามันท่ีเติบโตช้าตามทิศทางเศรษฐกิจโลกชะลอตัว อย่างไรก็ตาม ความขัดแย้งด้านภูมิรัฐศาสตร์ ในหลายพ้ืนท่ี 
จะทําให้ราคาน้ํามันปรับสูงข้ึนเป็นระยะ ด้านทิศทางธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันในประเทศ มีดังน้ี

• อุปสงค์น้ํามันสําเร็จรูปมีแนวโน้มขยายตัวเฉล่ีย 1.5-2.0% ต่อปี สอดคล้องกับการเติบโตของเศรษฐกิจไทยท่ีระดับ
เฉล่ีย 1.5-2.5% ต่อปี นําโดยการฟ้ืนตัวของภาคท่องเท่ียว ซ่ึงนักท่องเท่ียวต่างชาติมีแนวโน้มกลับสู่ระดับก่อน 
COVID-19 ภายในปี 2571 ขณะท่ีปริมาณรถยนต์ ใหม่ (เคร่ืองสันดาป) มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนเฉล่ีย 1.0-2.0% ต่อปี 
และการเติบโตต่อเน่ืองของภาคการค้าออนไลน์ ส่งผลให้ราคาน้ํามันเบนซินจะอยู่ในช่วง 33.0-34.0 บาท/ลิตร และ
น้ํามันดีเซลในช่วง 28.0-29.0 บาท/ลิตร

• ค่าการกล่ันรวมจะอยู่ท่ีระดับเฉล่ีย 4.0-5.0 ดอลลาร์สหรัฐ/ บาร์เรล ต่ํากว่าค่าเฉล่ีย 5.0 ดอลลาร์ฯ ในช่วงก่อนเกิด 
COVID-19 (ปี 2555-2562) ขณะท่ีอัตราการใช้กําลังการผลิตจะอยู่ท่ีระดับ 85.0-90.0% สอดคล้องกับการเติบโต
ทางเศรษฐกิจและความต้องการใช้น้ํามันสําเร็จรูปท่ีทยอยเพ่ิมข้ึน

• ผู้ประกอบการมีแนวโน้มลงทุนพลังงานสะอาดเพ่ิมข้ึน สอดคล้องกับนโยบาย Net zero emissions ของไทย โดย
พัฒนาเช้ือเพลิงทางเลือกท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม อาทิ น้ํามันเช้ือเพลิงดีเซลมาตรฐานยูโร 5 ท่ีมีค่ากํามะถันต่ํา 
และน้ํามันอากาศยานย่ังยืน (SAF) ซ่ึงมีราคาสูงกว่าน้ํามันอากาศยาน (Jet Fuel) ประมาณ 2.5 เท่า จะช่วยเพ่ิม
รายได้ระยะยาวให้ โรงกล่ัน
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ธุรกิจค้าปลีกสินค้าและบริการอ่ืน ๆ (Non-Oil)
บริษัท สตาร์แก๊ส จํากัด (“STG”) ประกอบธุรกิจค้าปลีกสินค้าและบริการอ่ืน ๆ  (Non-Oil) ซ่ึงประกอบด้วย (1) ธุรกิจอาหาร

และเคร่ืองด่ืมซ่ึงประกอบไปด้วยธุรกิจคาเฟ่อเมซอน และ (2) ธุรกิจอ่ืน ๆ  ภายใต้ธุรกิจค้าปลีกสินค้าและบริการอ่ืน ๆ  (Non-Oil) ซ่ึงประกอบ
ไปด้วยธุรกิจร้านสะดวกซ้ือ และธุรกิจการบริหารจัดการพ้ืนท่ีโดยบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจกาแฟ ร้านสะดวกซ้ือ และทําการจําหน่ายผ่านเครือ
ข่ายร้านค้าท่ีต้ังอยู่ในพ้ืนท่ีสถานีบริการเป็นหลัก รวมถึงผ่านร้านค้านอกสถานีบริการท่ีต้ังอยู่ในทําเลท่ีมีศักยภาพ (Stand Alone) 

โดยบริษัทจําหน่ายกาแฟและเคร่ืองด่ืมประเภทอ่ืนๆ ผลิตภัณฑ์เบอเกอร่ี และอาหารว่างผ่านเครือข่ายร้านกาแฟท่ีดําเนินงาน
ภายใต้แบรนด์ “คาเฟ่อเมซอน” ท่ีบริษัทเป็นเจ้าของแฟรนไชส์ ในปี 2565 ได้มีการขยายสาขาเพ่ิม 1 สาขา ได้แก่ สาขาพระราม 5 ท้ังน้ีบริษัท
ยังดําเนินการบริหารจัดการพ้ืนท่ีโดยดําเนินการบริหารจัดการและให้เช่าพ้ืนท่ีในเครือข่ายสถานีบริการของบริษัท และพ้ืนท่ีอ่ืนท่ีอยู่ภายใต้การ
บริหารจัดการของบริษัท เช่น จุดแวะพักระหว่างการเดินทาง (Rest Area) เป็นต้น ให้แก่ธุรกิจและแบรนด์ต่างๆ ของบุคคลภายนอกอีกด้วย

STG  ดําเนินธุรกิจดังกล่าวข้างต้น โดยจําหน่ายผ่านเครือข่ายร้านค้าท่ีต้ังอยู่ในพ้ืนท่ีสถานีบริการเป็นหลัก และจะเลือก
สถานีบริการน้ํามันท่ีมีความเหมาะสมสําหรับลงทุนร้านสะดวกซ้ือ ซ่ึงจะพิจารณาจาก

• จํานวนผู้ใช้บริการสถานีบริการน้ํามันและยอดการจําหน่ายน้ํามันภายในสถานีบริการน้ํามัน
• ทําเลท่ีต้ังของสถานีบริการน้ํามันท่ีต้ังอยู่ในทําเลท่ีมีศักยภาพ ท่ีจะสามารถเปิดร้านสะดวกซ้ือได้ อาทิเช่น คํานึงถึงแหล่ง

ชุมชนท่ีพักอาศัย และสถานชุมชนบริเวณใกล้เคียง รวมถึงเส้นทางต่าง ๆ  ท่ีเช่ือมต่อกับถนนท่ีสถานีบริการน้ํามันต้ังอยู่
• ขนาดของพ้ืนท่ีภายในสถานีบริการน้ํามัน ต้องมีบริเวณเพียงพอสําหรับการก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือ

ท้ังน้ี ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม และร้านสะดวกซ้ือ ถือเป็นอีกธุรกิจหน่ึงธุรกิจเฟรนไชส์ ท่ีกําลังได้รับความนิยมและ
เป็นธุรกิจท่ีไม่ได้พ่ึงพารายได้จากการจําหน่ายสินค้าเท่าน้ัน แต่ยังคงขยายไปสู่ธุรกิจการให้บริการด้านอ่ืน ๆ อีกมากมาย อาทิเช่น การรับ - 
การจ่ายค่าน้ํา ค่าไฟ ค่าอินเทอร์เน็ต หรือธุรกิจด้านการบริการรับ - ส่งพัสดุ ซ่ึงเป็นความต้องการของตลาดและสนองความต้องการของ
พฤติกรรมของผู้บริโภคในปัจจุบันท่ีต้องการความสะดวกสบาย ความรวดเร็วในการรับบริการ ซ่ึงทางบริษัทฯ ได้เล็งเห็นโอกาสท่ีจะสามารถ
สร้างรายได้เพ่ิมจากหน่วยธุรกิจน้ีได้ จึงได้ดําเนินการขยายธุรกิจร้านสะดวกซ้ือภายใต้แบรนด์ “ร้านเซเว่นอีเลฟเว่น (7-Eleven)” และได้
ดําเนินการขยายธุรกิจร้านเคร่ืองด่ืม ภายใต้แบรนด์ “คาเฟ่อเมซอน (Cafe Amazon)”

สําหรับปี 2568 บริษัทฯ เห็นว่าถึงแม้ รายได้จากการให้บริการสถานีน้ํามันจะเป็นรายได้หลักให้บริษัทก็ตาม แต่ธุรกิจคาเฟ่ 
ร้านอาหาร การบริการ และโลจิสติกส์ท่ีอยู่คู่กับสถานีบริการแบบแยกกันไม่ออก และในปัจจุบันกําลังเข้าสู่ยุคท่ีราคาน้ํามันมีความผันผวน 
แม้ว่าในระยะเฉพาะหน้าตลาดน้ํามันเช้ือเพลิงยังมีทิศทางเติบโต ประกอบกับยังอาจมีความเส่ียงในการเปล่ียนผ่านสู่เป้าหมาย Net Zero 
และแนวโน้มพลังงานสะอาดเร่ิมส่งสัญญาณเปล่ียนผ่านอุตสาหกรรมค้าปลีกน้ํามัน  อีกท่ังธุรกิจ Non-Oil กําลังเป็นหัวใจสําคัญของการ
ขับเคล่ือนธุรกิจในระยะยาว 

ดังน้ัน บริษัทฯ จึงได้ดําเนินการปรับทิศทางกลยุทธ์ ในการบริหารธุรกิจค้าปลีกและบริการอ่ืนๆ (Non-Oil) ควบคู่พร้อมกับ
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานบริหารด้านต้นทุน และสร้างเสริมด้านการบริการสถานีน้ํามัน เพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าให้ ได้รับความสะดวกสบายย่ิงข้ึน อีกท้ังการประกอบธุรกิจ Non-oil เป็นอีกทางหน่ึงท่ีจะนํารายได้เข้ามาเป็นรายได้ส่วนเพ่ิม และ
เพ่ือบรรเทาแรงกดดันต่ออัตรากําไรน้ํามัน  อีกท้ังยังเตรียมพร้อมรองรับการเปล่ียนผ่านสู่สังคมท่ีใช้พลังงานสะอาดในอนาคตด้วย

รายงานประจํรายงานประจํรายงานประจํ
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การตลาดและการแข่งขันสําหรับอุตสาหกรรมธุรกิจ Non-oil
สําหรับปี 2568 ท่ีผ่านมาธุรกิจ Non-oil  กําลังเป็นอนาคตของธุรกิจ หรือ เป็นเส้นชีวิตใหม่ของธุรกิจ เราจะเร่ิมเห็นป้ัม

น้ํามันหลายแห่งแปลงโฉมเป็นพ้ืนท่ี Co-working space, Cafe, ร้านสะดวกซ้ือ, ศูนย์บริการซ่อรถยนต์ , พ้ืนท่ีพักผ่อน หรืแม้แต่ Community 
space ท่ีมีสวนสีเขียวและฟิตเนสขนาดย่อม การเห็นโมเดลธุรกิจใหม่น้ี ไม่ใช่เคร่ืองภาพลักษณ์ แต่เป็นกลยุทธ์ “รักษาฐานลูกค้า-ดึง
คนเข้าป้ัม -สร้าง Loyalty” เพ่ือชดเชยกําไรจากการขายน้ํามันท่ีนับวันจะน้อยลงเร่ือยๆ จึงทําให้ต้องปรับกลยุทธ์มุ่งหน้าสู่การเป็นศูนย์
รวมด้าน Moblity และ Lifestyle แบบครบวงจรมากข้ึน เพ่ือช่วยให้สามารถแข่งขันและตอบสนองความต้องการของพฤติกรรมลูกค้า
ยุคใหม่ท่ีเรียกว่า สู่ Lifestyle Hub

สําหรับในยุคท่ีราคาน้ํามันผันผวน และแนวโน้มพลังงานสะอาดเร่ิมส่งสัญญาณ เปล่ียนผ่านอุตาหกรรมค้าปลีกน้ํามัน สําหรับ
ตลาดการแข่งขันรายใหญ่อย่าง OR และ PTG ต่างก็หันมาจับจุดเติบโตใหม่ท่ีไม่ต้องพ่ึงพาน้ํามัน เป็นหลักเพียงอย่างเดียว และธุรกิจค้าปลีก
น้ํามันในประเทศไทย ในอุตสาหกรรมท่ีมีการแข่งขันท่ีสูงในปัจจุบัน  แม้ว่าจะเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานสําคัญของระบบเศรษฐกิจ แต่สําหรับการ
แข่งในตลาดน้ี ท้ังกลุ่มบริษัทยักษ์ ใหญ่ในประเทศ รวมถึงบริษัท Global Brand จากต่างชาติ ต่างให้ความสนใจ กลยุทธ์ Non-Oil จึงเป็น
หัวใจท่ีสําคัญของการขับเคล่ือนธุรกิจในระยะยาวของท้ังคู่

สําหรับ OR  เติบโตมาจากการเป็นบริษัทในเครือของ ปตท. แยกตัวออกมาเพ่ือดําเนินธุรกิจค้าปลีกน้ํามันภายใต้แบรนด์ 
PTT Station รวมถึงธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับไฟ์สไตล์ เช่น ร้านกาแฟ Cafer Amazon และธุรกิจค้าปลีกอ่ืนๆ ถือเป็นผู้นําตลาดท่ีมีเครือข่าย
สถานีน้ํามันครอบคลุมท่ัวประเทศมากท่ีสุด พร้อมท้ังมีการขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศด้วย สําหรับกลยุทธ์ ในปี 2568  OR มุ่งฟ้ืนส่วน
แบ่งการตลาด ขยาสาขาต่อเน่ือง และควบคุมค่าใช้จ่าย โดยในปี 2568 ท่ีผ่านมาจะมีกําไรดีข้ึนจากอัตรากําไรน้ํามันท่ีสูงข้ึน และต้นทุนท่ี
ลดลง จึงถือว่า OR เร่ิมฟ้ืนตัวหลังจากช่วงท่ีต้องเผชิญกับแรงกดดันจากต้นทุนน้ํามันท่ีผันผวน ปัจจุบันมีมูลค่าตลาด 135,600 ล้านบาท 
โดยมีอัตรา  P/E ปี 2568 ท่ี 11.47 เท่า และP/BV  ท่ี 1.5 เท่า

สําหรับ PTG รายงานกําไรสุทธิไตรมาส 4  ปี 2567 ท่ีระดับ 228 ล้านบาท ลดลง 57.4% YoY แต่เพ่ิมข้ึน 226% QoQ 
ซ่ึงสอดคล้องกับท่ีนักวิเคราะห์คาดการณ์ ไว้ แต่น้อยกว่าท่ีตลาดคาดไว้ประมาณ 8% สําหรับกลยุทธ์ ในปี 2568 บริษัทขยายธุรกิจ 
Non-Oil เช่น ร้านกาแฟพันธ์ุ ไทย และธุรกิจโลจิสติกส์ คาดกําไรเพ่ิมข้ึน 21% จากต้นทุนท่ีลดลง และเติบโตของธุรกิจ Non-Oil ซ่ึง
เป็นแนวทางท่ีช่วยเพ่ิมมูลค่าในระยะยาว แต่อย่างไรก็ตาม การแข่งขันในธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ิมอาจเป็นความท้าทาย และ PTG
สามารถสร้างการเติบโตท่ีม่ันคง โดยอัตรากําไรในปี 2568 ปรับข้ึน 21% และราคาหุ้น PEG ท่ี 0.5 เท่า

กลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทนและสาธารณูปโภค
บริษัท พระแสงกรีน พาวเวอร์ จํากัด (บริษัทย่อย)  ประกอบกิจการผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าโดยใช้วัตถุดิบน้ําเสียจากโรงงาน

ปาล์มเป็นเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า โดยมีการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นผู้รับซ้ือตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า (PPA) กําลังการผลิตรับซ้ือไม่
เกิน 2 เมกะวัตต์ โรงไฟฟ้าดังกล่าวได้ดําเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ เร่ิมจําหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (Commercial Date COD) เม่ือ
เดือนเมษายน 2559 

โดยบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจด้านพลังงานทดแทน ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีสามารถสร้างรายได้ท่ีย่ังยืนให้กับบริษัทในระยะยาว ท้ังจาก
การดําเนินการผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่ภาครัฐ อีกท้ังยังได้รับการสนับสนุนและได้รับการส่งเสริมการลลงทุนจากคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน (ฺBOI) การจัดการเน้นกลยุทธ์ด้านการบริหารงาน คือ การสร้างความม่ันคงทางด้านวัตถุดิบ การพัฒาประสิทธิภาพใน
กระบวนกาผลิต และการควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิตอย่างเหมาะสม โดยต้ังเป้าหมายในการจัดจําหน่ายให้กับกลุ่มลูกค้า อาทิเช่น การ
ไฟฟ้านครหลวง การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ซ่ึงกลุ่มเป้าหมายหลัก ได้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นต้น

การจัดหาผลิตภัณฑ์
บริษัท พระแสงกรีน พาวเวอร์ จํากัด ดําเนินการจัดหาวัตถุดิบให้แก่โรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ โดยการนําน้ําเสียและกากสกัดจาก

ปาล์ม (Palm oil sludge) ท่ีได้จากกระบวนการผลิตน้ํามันปา์มดิบมาผลิตเป็นก๊าซชีวภาพใช้ในการผลิตไฟฟ้า โดยบริษัทย่อยได้ทําสัญญาจัด
หาน้ําเสียกับโรงงานผู้ผลิตน้ํามันปาล์มดิบท่ีต้ังอยู่ใกล้กับโรงไฟฟ้าฯ โดยมีระยะเวลาของสัญญาจัหาน้ําเสียตลอดอายุของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
เพ่ือบริหารต้นทุนในการดําเนินการขนส่งให้มีต้นทุนต่ําท่ีสุด  นอกจากน้ี บริษัทย่อยยังตระหนักถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและการใช้
วัตถุดิบให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการออกแบบส่วนต่างๆ ของโรงไฟฟ้าให้สอดคล้องและเหมาะสมกับกระบวนการผลิตต่างๆ ของโรงไฟฟ้า
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สําหรับธุรกิจไฟฟ้าพลังงานในประเทศไทย เติบโตตามความต้องการท่ีเพ่ิมข้ึน ในปี  2568 ความต้องการรับซ้ือไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนมีทิศทางเพ่ิมสูงข้ึนท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชน โดยปริมาณไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนท่ีขายให้ภาครัฐคาดว่าจะอยู่ท่ี 23,555 GWh 
และภาคเอกชนคาดว่าจะอยู่ท่ี 4,177 GWh เพ่ิมข้ึน 2% และ 15% ตามลําดับ 

ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนท่ีผู้ประกอบการส่วนมากจําหน่ายมากท่ีสุดในปี 2568 ได้แก่ไฟฟ้าชีวมวลและแสงอาทิตย์ตามลําดับ 
มีสัดส่วนรวมกันเป็น 78% ของไฟฟ้าท่ีจําหน่ายให้ภาครัฐ และ 96% ของไฟฟ้าท่ีจําหน่ายให้ภาคเอกชน 

ในปี 2568 โรงไฟฟ้าชีวมวล คาดว่าจะมีรายได้เพ่ิมข้ึนท้ังจากการขายให้ภาครัฐและเอกชน รวมท้ังอัตรากําไรข้ันต้นก็มี
แนวโน้มเติบโต ในขณะเดียวกัน สําหรับธุรกิจไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ รายได้ต่อหน่วยในการขายไฟให้ภาครัฐจะข้ึนอยู่กับราคารับซ้ือ ซ่ึง
มีแนวโน้มลดลง ขณะท่ีรายได้รวมจากการขายไฟให้ภาคเอกชน มีแนวโน้มขยายตัวตามความต้องการท่ีเพ่ิมข้ึน

การตลาดและการแข่งขันธุรกิจพลังงานทดแทน

ปริมาณการจําหน่ายไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนมีแนวโน้มเติบโตในปี 2568
ความต้องการไฟฟ้าหมุนเวียนจากภาครัฐคาดว่าจะขยายตัวราว 2% ขณะท่ีภาคเอกชนเพ่ิมข้ึนมากถึง 15% และปริมาณ

ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนท่ีขายให้ภาครัฐ คาดว่าจะอยู่ท่ี 23,555 GWh เพ่ิมข้ึนจากการส่งเสริมทางด้านนโยบายภาครัฐ โดยจะมีโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนท่ีเร่ิมจ่ายไฟฟ้าเข้าสู่ระบบเพ่ิมเติมรวมเป็นจํานวน 226.9 MW จากปริมาณขายตามสัญญา ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ 8 แห่ง และโรงไฟฟ้าพลังงานขยะ 3 แห่ง เติบโตจากกฎระเบียบทางการค้าท่ีเข้มงวดมากข้ึน เช่น มาตรการเก็บภาษีคาร์บอน
ข้ามพรมแดนจากยุโรป (CBAM ) ทําให้ภาคอุตสาหกรรมต้องปรับตัวมาใช้พลังงานสะอาดมากข้ึน นอกจากน้ี การลงทุนท่ีเพ่ิมมากข้ึนจาก
องค์กรเอกชนในโครงการ RE100  ซ่ึงรวมถึงธุรกิจศูนย์ข้อมูล (Data Center) ก็มีส่วนผลักดันให้การใช้พลังงานสะอาดเติบโตอย่างต่อเน่ือง
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ชีวมวลยังคงเป็นเช้ือเพลิงหลัก ขณะท่ีพลังงานแสงอาทิตย์เติบโตอย่างรวดเร็ว
ไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงชีวมวลและพลังงานแสงอาทิตย์ คิดรวมกันเป็น 78% ของไฟฟ้าท่ีจําหน่ายให้ภาครัฐ และ 96% ของ

การจําหน่ายให้ภาคเอกชน นอกเหนือจากน้ีจะเป็นไฟฟ้าจาก พลังงานลม ขยะ และก๊าซชีวภาพ โดยรวมกันคิดเป็น 22% และ 4% ของไฟฟ้า
ท่ีจําหน่ายให้ภาครัฐ และ เอกชนตามลําดับ

ชีวมวลยังคงถูกใช้ในการผลิตไฟฟ้ามากท่ีสุด เน่ืองจากมีความเสถียรและยืดหยุ่นด้านการผลิตมากกว่าเช้ือเพลิงหมุนเวียน
ประเภทอ่ืนๆ รวมถึงยังมีความพร้อมทางด้านวัตถุดิบ เพราะประเทศไทยเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตร ขณะเดียวกัน พลังงานแสงอาทิตย์ 
ก็มีแนวโน้มเติบโตอย่างมาก ตามเป้าหมายในร่าง AEDP  พ.ศ. 2567-2580 ท่ีต้ังเป้าให้ 68%  ของไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในปี 2580 
มาจากพลังงานแสงอาทิตย์

ภาพรวมของการเติบโตของธุรกิจผลิตไฟฟฟ้าในปี 2568
ภาพรวมรายได้จากการขายไฟฟ้าได้รับอิทธิพลหลักมาจากไฟฟ้าชีวมวลและแสงอาทิตย์ เน่ืองจากเป็นสัดส่วนหลักของ

ไฟฟ้าท่ีจําหน่ายในตลาดพลังงานหมุนเวียน ท้ังภาครัฐและเอกชน และรายได้จาการจําหน่ายไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนยังคงเติบโต

รายได้รวมจากการขายไฟฟ้าชีวมวลมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนตามความต้องการท่ีเติบโตท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชน โดยคาดว่า
จะเพ่ิมข้ึน 1.9% และ 6.5% ตามลําดับ นอกจากน้ัน อัตรากําไรข้ันต้น ก็มีแนวโน้มขยายตัว จากต้นทุนท่ีคาดว่าจะลดลงตามปริมาณเช้ือเพลิง
ชีวมวลในตลาดท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงในปี 2568 อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมพืชเกษตร คาดว่าจะเพ่ิมข้ึนราว 2.6 - 3.6%

อย่างไรก็ตาม ชานอ้อยซ่ึงเป็นหน่ึงในเช้ือเพลิงชีวมวลหลัก มักถูกใช้ในโรงไฟฟ้าท่ีต้ังโดยบริษัทน้ําตาลเอง ทําให้ผู้ประกอบ
การรายอ่ืนต้องใช้วัตถุดิบทางการเกษตร เช่น แกลบ และซังข้าวโพดแทน

ผู้ประกอบการไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ธุรกิจไฟฟ้าแสงอาทิตย์สามารถแยกออกได้เป็นโครงการท่ีทําสัญญาซ้ือขายกับภาครัฐ และโครงการท่ีทําสัญญาซ้ือขาย

กับภาคเอกชนโครงการท่ีทําสัญญาซ้ือขายกับภาครัฐ รายได้จากการขายไฟฟ้าภายในระยะเวลาสัญญาของแต่ละโครงการค่อนข้างจะม่ันคง 
เน่ืองจากเป็นการขายไฟฟ้าเต็มปริมาณท่ีผลิตได้ ทําให้ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบกับรายได้ต่อการขายไฟต่อหน่วย คือ ราคารับซ้ือตามสัญญา
ของภาครัฐ ซ่ึงมีการปรับลดลงมาอย่างต่อเน่ือง โดยปัจจุบันอยู่ท่ี 2.1679 บาท/หน่วย ส่งผลให้รายได้ต่อหน่วยจากการขายไฟลดลง
อย่างไรก็ตาม อัตรากําไรข้ันต้นยังคงอยู่ในระดับสูง ซ่ึงคาดว่าจะอยู่ท่ีราวกว่า 30% สําหรับโครงการท่ีจะเร่ิมดําเนินการซ้ือขายในปี 2568

รายได้รวมจากการขายไฟฟ้าให้ภาคเอกชน มีแนวโน้มเติบโตตามความต้องการซ่ึงคาดว่าจะเพ่ิมข้ึนมากถึง 41%  เน่ืองจาก
ผู้ประกอบการและภาคอุตสาหกรรมโดยเฉพาะในกลุ่มท่ีมีความต้องการใช้ ไฟฟ้าสูง หันมาเลือกใช้บริการไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ในรูป
แบบ Private PPA  มากข้ึน ในขณะเดียวกัน ต้นทุนของผู้ให้บริการก็มีแนวโน้มลดลงต่อเน่ือง ตามต้นทุนรวมในการติดต้ัง และ LCOE เฉล่ีย
ท่ัวโลก ซ่ึงคาดว่าจะลดลง 10% และ 14% ตามลําดับ จากปี 2567 ท่ีผ่านมา
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ผู้ประกอบการโรงไฟฟ้าประเภทอ่ืนๆ
สําหรับโรงไฟฟ้าพลังงานขยะ ลม และก๊าซชีวภาพ รายได้จะมาจากการขายให้ภาครัฐเป็นหลัก ดังน้ันแนวโน้มรายได้จึงข้ึน

อยู่กับนโยบายพลังงานและการสนับสนุนจากภาครัฐ 

สําหรับในปี 2568 รายได้รวมของผู้ประกอบการโรงไฟฟ้าขยะมีแนวโน้มเติบโต ขณะท่ี โรงไฟฟ้าพลังงานลม และก๊าซชีวภาพ
ยังไม่มีกําหนดรับซ้ือไฟฟ้าเพ่ิมเติมจากภาครัฐ โดยโรงไฟฟ้าขยะมีแผนท่ีจะเร่ิมจ่ายไฟเข้าระบบรวม 31.5 MW และมีราคารับซ้ือสูงกว่าไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ โดยรัฐบาลจะรับซ้ือไฟฟ้าขยะท่ี 5.08 บาท/หน่วยพร้อม FiT Premium  0.70 บาท/หน่วย ใน 8 ปีแรก สําหรับผู้ผลิต
ไฟฟ้าขนาดเล็กมาก  ท่ีมีกําลังการผลิตไม่เกิน 10 MW และ 3.66 บาท/หน่วย สําหรับผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก ท่ีมีกําลังการผลิต 10-50 MW

ความเส่ียงของธุรกิจไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในระยะกลางถึงยาว
• ปัจจุบันผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนยังไม่สามารถขายไฟฟ้าตรงให้ผู้ใช้งานผ่านโครงข่ายภาครัฐ โดยรัฐวิสาหกิจซ่ึงเป็นเจ้าของ

โครงข่ายไฟฟ้า ยังไม่อนุญาตให้เอกชนเช่าใช้ เน่ืองจากความกังวลด้านความม่ันคงและเสถียรภาพของระบบไฟฟ้า 
ทําให้ปัจจุบันยังไม่มีการเปิดให้มี Third Party Access (TPA) หรือการอนุญาตให้ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนหรือผู้ให้บริการ
พลังงานรายอ่ืนเข้าถึงและใช้ โครงข่ายสายส่งไฟฟ้าของรัฐอย่างเสรี

• การแข่งขันกับโครงการไฟฟ้าสีเขียวจากภาครัฐ (UGT)  ในตลาดการขายไฟฟ้าให้ภาคเอกชน แม้ว่าการเปิดให้บริการ 
UGT ในช่วงแรก  จะเป็นการขายไฟฟ้าพลังงานน้ําท่ีมีอยู่เดิมในระบบของการไฟฟ้าฯ เป็นหลัก ทําให้ ไม่ส่งผลกระทบ
มากนัก แต่ในระยะถัดไป จะเร่ิมมีการเปิดขายไฟฟ้าชนิดอ่ืนเพ่ิมเติม ทําให้ผลกระทบมีเพ่ิมมากข้ึน โดยบริการจากภาค
รัฐจะมีข้อได้เปรียบในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีครอบคลุม และความสามารถในการจ่ายไฟฟ้าในปริมาณมากได้อย่าง
ม่ันคง ทําให้ผู้ใช้ ไฟภาคเอกชน โดยเฉพาะรายใหญ่ อาจเปล่ียนมาเลือกใช้บริการ UGT แทนการทําสัญญาซ้ือขายแบบ 
Private PPA ในระยะยาว

• การเปล่ียนขยะเป็นพลังงาน หรือ Waste to Energy (WtE) ในปัจจุบันยังไม่ได้รับการบรรจุใน EU Taxonomy (EU, 
2024) ในฐานะพลังงานสีเขียว  ซ่ึงหมายความว่า WtE จะไม่เข้าข่ายมาตรการ CBAM ของสหภาพยุโรป ส่งผลให้ผู้ผลิต
ในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการส่งสินค้าไปยังยุโรปอาจไม่เลือกใช้ไฟฟ้าจากขยะในฐานะพลังงานสีเขียว เน่ืองจาก
ไม่เป็นไปตามมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อมท่ี EU กําหนด



บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี40    

กลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภค
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือสร้างความย่ังยืนในการบริหารจัดการน้ํา ด้วยการใช้น้ํา

อย่างคุ้มค่า (Water Saving) และลดการดึงน้ําจืดจากแหล่งธรรมชาติ จึงมีเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจเพ่ือเป็นองค์กรต้นแบบการดําเนินงาน
ด้านความย่ังยืนในระดับสากล ภายใต้สมดุล 3 มิติ คือ ส่ิงแวดล้อม สังคม และการดําเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล (ESG) และให้ความ
สําคัญต่อการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา โดยจัดทํากลยุทธ์การบริหารจัดการน้ําอย่างย่ังยืน (One Water Strategy) โดยมีเป้าหมายลด
การพ่ึงพาแหล่งน้ําปัจจุบันลงกว่าร้อยละ 50 เพ่ือรองรับความต้องการใช้น้ําให้สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต ตลอดจนรักษา
ขีดความสามารถด้านการแข่งขันทางธุรกิจของบริษัทฯ ควบคู่กับการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจมีผลจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ ตลอดจนการบูรณาการความร่วมมือตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการลงทุนในนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
นําน้ํากลับมาหมุนเวียนใช้ประโยชน์ลดการดึงน้ําจืดจากแหล่งน้ําธรรมชาติ จากการนําน้ําท่ีผ่านกระบวนการบําบัดแล้วจากระบบบําบัด
น้ําเสียกลับมาใช้ใหม่ ช่วยลดปริมาณการใช้น้ําจากแหล่งน้ําธรรมชาติให้น้อยลง และสร้างโอกาสเติบโตให้กับธุรกิจอย่างย่ังยืนในระยะยาว

ดังน้ัน บริษัทฯ ได้เข้าดําเนินการซ้ือหุ้นของบริษัท ท่ีดําเนินธุรกิจด้านสาธารณูปโภคด้านน้ํา ดังน้ี

บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัท แซม วอเตอร์ ซัพพลาย จํากัด (SAM) เม่ือเดือนกรกฎาคม 2561 ในสัดส่วนร้อยละ 80 และ
ได้มีการลงทุนจากกองทุนสัญญาฮ่องกงในนาม Resonance Industrial Water Infrastructure Asia Limited ในช่วงปลายปี 2563 ซ่ึง 
ณ ส้ินปี 2565 บริษัทฯ ถือหุ้น SAM ในสัดส่วนร้อยละ 51 โดย SAM ได้ดําเนินธุรกิจด้านการออกแบบ ก่อสร้าง ติดต้ัง และบริหารจัดการงาน
วิศวกรรมทรัพยากรน้ํา และส่ิงแวดล้อม รวมถึงการปรับปรุงคุณภาพน้ําด้วยระบบอัลตราฟิลเตรช่ัน (Ultrafiltration) และผ่านการกําจัด
เช้ือด้วยระบบโอโซน (Ozone Generator) ซ่ึงใช้ในฟาร์มเล้ียงกุ้งท่ีสามารถรับน้ําได้ในปริมาณประมาณ 124,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน และ
ยังมีสัญญาในระยะยาวกับบริษัทเอกชนแห่งหน่ึง และส่งน้ําให้กับลูกค้าฟาร์มเล้ียงกุ้งในพ้ืนท่ีภาคกลางและภาคตะวันออก อีกด้วย ปัจจุบันมี
ฟาร์มเล้ียงกุ้งท่ีรับน้ําจากบริษัทตามสัญญาปรับปรุงคะณภาพน้ําให้กับลูกค้าจํานวน 7 ฟาร์ม รวม 13 โครงการด้วยกัน ดังรายละเอียดต่อไปน้ี

1. โครงการร้อยเพชร1 อาคาร C: ต้ังอยู่ในฟาร์มร้อยเพชร1 เลขท่ี 76, 76/2-6 หมูท่ี 6 ตําบลประณีต อําเภอเขาสมิง 
จังหวัดตราด

2. โครงการแม่กลอง1: ต้ังอยู่ในฟาร์มแม่กลอง1 เลขท่ี 32/6 หมู่ท่ี 6 ตําบลบางแก้ว อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม
3. โครงการบางสระเก้า อาคาร P1: ต้ังอยู่ในฟาร์มบางสระเก้า เลขท่ี 16/2 หมู่ท่ี 5 ตําบลคลองน้ําเค็ม อําเภอ

แหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี
4.  โครงการเพชรบุรี5 อาคาร P2: ต้ังอยู่ในฟาร์มเพชรบุรี5 เลขท่ี 164 หมู่ท่ี 4 ตําบลบางแก้ว อําเภอบ้านแหลม จังหวัด

เพชรบุรี
5. โครงการย่ีสาร: ต้ังอยู่ในฟาร์มย่ีสาร เลขท่ี 78 หมู่ท่ี 4 ตําบลย่ีสาร อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม
6.  โครงการลักก้ี1 อาคาร P1: ต้ังอยู่ในฟาร์มลักก้ี1 เลขท่ี 99/2 หมู่ท่ี 4 ตําบลปากน้ํากระแส อําเภอแกลง จังหวัดระยอง
7. โครงการเพชรบุรี5 อาคาร P1 : ต้ังอยู่ในฟาร์มเพชรบุรี5 เลขท่ี 164 หมู่ท่ี 4 ตําบลบางแก้ว อําเภอบ้านแหลม 

จังหวัดเพชรบุรี
8. โครงการบางสระเก้า อาคาร P2: ต้ังอยู่ในฟาร์มบางสระเก้า เลขท่ี 16/2 หมู่ท่ี 5 ตําบลคลองน้ําเค็ม อําเภอแหลมสิงห์

จังหวัดจันทบุรี
9. โครงการร้อยเพชร1 อาคาร D: ต้ังอยู่ในฟาร์มร้อยเพชร1 เลขท่ี 76, 76/2-6 หมูท่ี 6 ตําบลประณีต อําเภอเขาสมิง 

จังหวัดตราด
10. โครงการร้อยเพชร1 อาคาร A: ต้ังอยู่ในฟาร์มร้อยเพชร1 เลขท่ี 76, 76/2-6 หมูท่ี 6 ตําบลประณีต อําเภอเขาสมิง 

จังหวัดตราด
11. โครงการบ่อทอง อาคาร P1: ต้ังอยู่ในฟาร์มบ่อทอง เลขท่ี 13/2, 13/4 หมู่ท่ี 5 ตําบลบ่อ อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี
12. โครงการบ่อทอง อาคาร P2: ต้ังอยู่ในฟาร์มบ่อทอง เลขท่ี 13/2, 13/4 หมู่ท่ี 5 ตําบลบ่อ อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี
13. โครงการลักก้ี1 อาคาร P2: ต้ังอยู่ในฟาร์มลักก้ี1 เลขท่ี 99/2 หมู่ท่ี 4 ตําบลปากนํ้ากระแส อําเภอแกลง จังหวัดระยอง



รายงานประจําปี  (แบบ 56-1 ONE REPORT)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี            41    2568        

ภาวะการตลาดและการแข่งขันธุรกิจบําบัดน้ําเพ่ือเล้ียงกุ้ง

สถานการณ์กุ้งไทยในปี 2568 ท่ีผ่านมา 
สมาคมกุ้งไทย รายงานสถานการณ์ผลผลิตกุ้งโลก สําหรับปี 2568 มีปริมาณ 5.22 ล้านตัน เพ่ิมข้ึน 4% โดยประเทศ

ผู้ผลิตหลักเพ่ิมข้ึนทุกประเทศ โดยเฉพาะเอกวาดอร์ ผลิต 1.4 ล้านตัน เพ่ิมข้ึน 4% ตามด้วยจีน ผลิตได้ 1.34 ล้านตันเพ้ิมข้ึน 6% 
ขณะท่ีสถานการณ์ผลผลิตกุ้งไทยในปี 2568 ท่ีผ่านมามีผลผลิต 270,000 แสนตัน เท่ากับปี 2567 ท่ีผ่านมา และมีจํานวนเกษตรกร
ผู้เล้ียงกุ้งกว่า 30,000 ราย รายงานว่านอกจากมหาอุทกภัยในพ้ืนท่ีภาคใต้ และสภาพอากาศท่ีแปรปรวน ในช่วงต้นปีและปริมาณ
ฝนท่ีเพ่ิมข้ึน ส่งผลต่อการผลิตกุ้งไทย ทําให้เกิด โรคระบาดท่ีเรียกว่า “ โรคระบาด-Climate Change-อุทกภัยภาคใต้ ” เช่น โรคข้ีขาว และ
โรคตัวแดงดวงขาว ฯลฯ ตลอดจนในไตรมาสท่ี 3/2568 ราคากุ้งปรับตัวลดลง 5-10% ส่งผลให้เกษตรกรต้องจับกุ้งเร็วกว่ากําหนด และ
ความเสียหายจากมหาอุกทภัยในพ้ืนท่ีภาคใต้ ทําให้กระทบอุตสาหกรรมกุ้งอย่างรุนแรง คาดความเสียหายจากน้ําท่วมภาคใต้กว่า 1,000 
ล้านบาท โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีสงขลา ปัตตานี พัทลุง นครศรีธรรมราช ท่ียังอยู่ในระหว่างการประเมินความเสียหาย

สําหรับภาพรวมการส่งออกกุ้ง 10 เดือนแรกของปี 2568 มีปริมาณ 106,306 ตัน มูลค่า 32,881 ล้านบาท ลดลง 6%  
จากช่วงเดียวกันของปี 2567 ท้ังปริมาณและมูลค่าจากหลายปัจจัยท้ังภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัวส่งผลต่อตลาดคู่ค้าสําคัญท้ังญ่ีปุ่น และ
สหรัฐ  ซ่ึงตลาดหลักอันดับหน่ึงขของไทยคือ ญ่ีปุ่น คิดเป็นสัดส่วน 24% ของปริมาณการส่งออกท้ังหมด โดยแบ่งเป็นปริมาณ 25,008 ตัน 
ลดลง 5% และมูลค่า 8,284 ล้านบาท ลดลง 8% 

อย่างไรก็ตาม ในปี 2568 ตลาดในประเทศเติบโตอย่างมีนัยสําคัญ ราคากุ้งปีท่ีผ่านมาอยู่ในเกณฑ์ดี ผลจากจากสถานการณ์
การบริโภคกุ้งในประเทศเพ่ิมข้ึน ทําให้ราคากุ้งคร่ึงปีแรกสูงข้ึน โดยสัดส่วนการบริโภคกุ้งในประเทศคิดเป็นประมาณ 10%-15% ของ
ผลผลิตกุ้งท้ังหมด

ทางสมาคมฯ เสนอให้รัฐเร่งผลักดันการแก้ปัญหาการผลิตกุ้งให้เป็นวาระแห่งชาติ เพ่ิมผลผลิตกุ้งคุณภาพให้ได้ตามเป้า 
400,000 ตัน เพ่ือสร้างความม่ันใจให้ห้องเย็น ในการรับออเดอร์ เร่งเจรจาความตกลงการค้าเสรีกับประเทศนําเข้ากุ้ง ได้แก่ สหภาพยุโรป 
อังกฤษ และเกาหลีใต้ พร้อมท้ังยกระดับฟาร์มกุ้งให้สามารถปรับตัวเข้าสู่การรับรองมาตรฐานสากลท่ีตลาดต้องการ รวมถึงการดําเนิน
โครงการเพาะเล้ียงสัตว์น้ําคาร์บอนต่ํา เพ่ือตอบโจทย์ตลาดโลกท่ีให้ความสําคัญเร่ืองการสร้างความย่ังยืนมากข้ึน 

สําหรับปี 2569 คาดว่าจะเป็นจุดพลิกฟ้ืนอุตสาหกรรม มีปัจจัยท่ีเอ้ือให้กุ้งไทยมีโอกาสทางการตลาด โดยเฉพาะอัตราภาษี
ตอบโต้ หรือ Reciprocal ในตลาดส่งออกหลักอย่างสหรัฐ ท่ีปรับข้ึนอัตราภาษีการนําเข้าจากประเทศต่างๆ รวมถึงมาตรการภาษี AD, CVD 
ซ่ึงทําให้อินเดียซ่ึงครองส่วนแบ่งตลาดอันดับหน่ึง แต่ต้องเสียภาษีรวมสูงถึง 50%-60% เทียบกับไทยท่ีมีอัตราภาษีเพียง 19% ซ่ึงจะทําให้
ไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้านราคามากข้ึน



บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี42    

โอกาสทางธุรกิจระบบบําบัดน้ําเพ่ือการเล้ียงกุ้ง
สําหรับ ธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงดําเนินธุรกิจด้านระบบบําบัดน้ําและการจัดการน้ําสําหรับการเพาะเล้ียงกุ้ง แนวโน้มดังกล่าวถือ

เป็นท้ังความท้าทายและโอกาสทางธุรกิจ โดยในช่วงท่ีอุตสาหกรรมกุ้งเผชิญต้นทุนการผลิตสูงและการแข่งขันด้านราคาท่ีรุนแรง ฟาร์มเล้ียง
กุ้งมีแนวโน้มลงทุนในเทคโนโลยีและระบบท่ีช่วยยกระดับประสิทธิภาพการใช้น้ํา ลดอัตราการสูญเสีย และควบคุมคุณภาพน้ําให้มีเสถียรภาพ 
เพ่ือเพ่ิมอัตราการรอดของกุ้ง ลดความเส่ียงจากการระบาดของโรค และลดต้นทุนในระยะยาว

นอกจากน้ี แนวโน้มด้านกฎระเบียบการค้าโลก และข้อกําหนดด้านความย่ังยืนท่ีเข้มงวดมากข้ึนส่งผลให้ผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมกุ้งต้องให้ความสําคัญกับ การจัดการน้ําเสีย การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และการดําเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบตลอด
ห่วงโซ่การผลิต ซ่ึงสอดคล้องกับบทบาทและความเช่ียวชาญหลักของบริษัท ในการพัฒนาโซลูชันด้านระบบบําบัดน้ําท่ีมีประสิทธิภาพและ
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มองว่า ความจําเป็นในการยกระดับมาตรฐานฟาร์มกุ้ง การจัดการระบบน้ํา เพ่ือช่วยให้เกษตกรไทย
มีมาตรฐานฟาร์มกุ้ง จะยังคงเป็นปัจจัยสนับสนุนความต้องการใช้ระบบบําบัดน้ํา และโซลูชันด้านส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง บริษัท จึงมุ่งเน้น
การพัฒนาเทคโนโลยี การให้บริการท่ีตอบโจทย์การลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพของลูกค้า ตลอดจนการสนับสนุนอุตสาหกรรมกุ้งไทย
ให้สามารถปรับตัวและแข่งขันได้อย่างย่ังยืนในระยะยาว ซ่ึงระบบการเล้ียงสัตว์น้ํา เป็นการเล้ียงระบบปิดบนพ้ืนดินด้วยเทคโนโลยีชีวภาพ 
(Probiotic Farming) ซ่ึงเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยคํานึงถึงส่ิงแวดล้อมรอบฟาร์มอย่างเป็นระบบ ดําเนินการบนหลักสวัสดิภาพสัตว์ มี
มาตรการป้องกันโรคระบาด ควบคู่กับระบบนําน้ําหมุนเวียนท่ีลดการใช้น้ําจากแหล่งน้ําธรรมชาติ (Recirculation Aquaculture System) 
พัฒนากระบวนการผลิตโดยคํานึงถึงการใช้ทรัพยากรน้ําให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีการกําหนดเป้าหมายในการลดปริมาณการดึงน้ํามาใช้
ต่อหน่วยการผลิตลดลง เพ่ือลดปริมาณนํ้าเสียท่ีจะเกิดข้ึนและยังออกแบบระบบบําบัดน้ําเสียให้สามารถหมุนเวียนน้ําท่ีบําบัดแล้วให้สามารถ
นํากลับมาใช้ใหม่ได้

เทคโนโลยีสําหรับการเล้ียงกุ้งระบบโรงเรือนปิด วิจัยและพัฒนาการเล้ียงกุ้งอันทันสมัย ทําให้ ได้มาซ่ึงระบบการเล้ียงด้วย
การใช้ โรงเรือนปิดเพ่ือควบคุมสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมต่อการเจริญเติบโตของกุ้ง ป้องกันโรคระบาดและสัตว์พาหะจากภายนอกอย่าง
มีประสิทธิภาพ ทําให้เพ่ิมศักยภาพการผลิตต่อพ้ืนท่ีและให้ผลผลิตกุ้งท่ีสะอาด แข็งแรง ปราศจากโรคได้ต่อเน่ืองตลอดท้ังปี บริษัทได้นํา
เทคโนโลยีกรองน้ําระบบอัลตราฟิลเตรช่ันมาใช้ในการปรับสภาพน้ํา ซ่ึงสามารถกรองเช้ือท่ีมีขนาดเล็กมาก ทําให้ ได้น้ําท่ีสะอาด ปราศจาก
เช้ือท่ีเป็นอันตรายต่อสัตว์น้ําก่อนนําเข้าสู่ระบบการเล้ียง และใช้หลักเทคโนโลยีชีวภาพในการบําบัดน้ําท่ีใช้แล้วและหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ 
ทดแทนการเปล่ียนถ่ายน้ําจากภายนอกพ้ืนท่ีเล้ียง ลดโอกาสการปนเป้ือน ทําให้เกิดการเล้ียงกุ้งอย่างย่ังยืนและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

บริษัทฯเล็งเห็นว่าการประกอบธุรกิจบําบัดน้ําเสียในฟาร์มเล้ียงกุ้งโดยให้ความสําคัญกับการวางแผนการเล้ียงกุ้งและ
เทคโนโลยีท่ีนํามาใช้ เพ่ือให้ผลผลิตจากฟาร์มกุ้งมีคุณภาพสูงสุด และลดอัตราการเกิดโรคของกุ้งสอดคล้องกับแนวทางของสมาคมกุ้งไทย
ท่ีเน้นวิธีการเล้ียงกุ้งแบบย่ังยืน และให้ความสําคัญกับคุณภาพของกุ้ง บริษัทเห็นว่าการใช้กระบวนการบําบัดน้ําด้วยระบบอัลตราฟิลเตรช่ัน 
(Ultrafiltration) และกําจัดเช้ือด้วยระบบโอโซน (Ozone) สามารถตอบโจทย์ท้ังในด้านการลดปัญหาโรคระบาด และยังช่วยเพ่ิมพ้ืนท่ีในการ
เล้ียงกุ้งจากการลดพ้ืนท่ีในการทําบ่อพักน้ํา แล้วนําพ้ืนท่ีมาใช้เล้ียงกุ้งทดแทน อีกท้ังยังสามารถต่อยอดพัฒนาธุรกิจบําบัดน้ําเสียไปสู่การบํา
บัดน้ําในระบบหมุนเวียนท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการเล้ียงกุ้งของพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือรองรับการขยายตลาดสู่สากลได้เช่นเดียวกัน
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

การตลาดและการแข่งขันธุรกิจบําบัดน้ํา
บริษัท แซม วอเตอร์ ซัพพลาย จํากัด หรือ “SAM”ดําเนินธุรกิจให้บริการปรับปรุงคุณภาพน้ําสําหรับฟาร์มเล้ียงกุ้ง โดยมีปริ

มาณน้ําและระยะเวลาสัญญาเป็นปัจจัยสําคัญในการกําหนดรูปแบบการดําเนินงาน จึงให้ความสําคัญกับการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการท่ี
เก่ียวข้องกับระบบปรับปรุงคุณภาพน้ํา เพ่ือให้สามารถผลิตและส่งมอบน้ําท่ีมีคุณภาพตามเง่ือนไขสัญญาได้อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการของ SAM ครอบคลุมถึง เคร่ืองจักร สารเคมี เมมเบรนกรองน้ํา ระบบโอโซน อะไหล่ และ
วัสดุส้ินเปลืองท่ีใช้ในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพน้ํา รวมถึงบริการด้านการบํารุงรักษาและการเดินระบบ โดย SAM ดําเนินการคัดเลือก
ผลิตภัณฑ์และผู้ให้บริการท่ีมีคุณสมบัติตามข้อกําหนดทางเทคนิค เหมาะสมกับลักษณะการใช้งานและสภาพแวดล้อมของฟาร์มเล้ียงกุ้ง เพ่ือ
ให้ระบบมีเสถียรภาพ ลดความเส่ียงในการหยุดชะงักของการผลิตน้ํา และรักษาคุณภาพน้ําให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด

นอกจากน้ี SAM มีการวางแผนการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการให้สอดคล้องกับแผนการผลิตน้ํา แผนการบํารุงรักษาระบบ 
และการบริหารสัญญา เพ่ือให้มีทรัพยากรเพียงพอต่อการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง พร้อมท้ังควบคุมต้นทุนและคุณภาพในการจัดหาอย่าง
เหมาะสม ส่งผลให้บริษัทสามารถให้บริการปรับปรุงคุณภาพนํ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และสนับสนุน
การเพาะเล้ียงสัตว์น้ําอย่างย่ังยืนในระยะยาว

ขนาดตลาดโรงบําบัดน้ําเสียในปี 2568 และอัตราการเติบโต
ขนาดตลาดโรงบําบัดน้ําเสียเติบโตอย่างมากในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา โดยจะเติบโตจาก 262,790 ล้านดอลลาร์ ในปี 2567 

เป็น 286,580 ล้านดอลลาร์ ในปี 2568 ด้วยอัตราการเติบโตต่อปีแบบทบต้น (CAGR) ท่ี 9.1% การเติบโตในช่วงเวลา เป็นสาเหตุมาจาก
การขยายตัวของเมืองและการเติบโตของประชากร กฎระเบียบด้านส่ิงแวดล้อม ปัญหาสุขภาพของประชากร กิจกรรมอุตสาหกรรมและ
เชิงพาณิชย์ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน

การคาดการณ์การเติบโตของตลาดระบบบําบัดน้ําเสียคาดว่าขนาดตลาดโรงบําบัดน้ําเสียจะเติบโตอย่างแข็งแกร่งใน
อีกไม่ก่ีปีข้างหน้า แบบทบต้น (CAGR) ท่ี 7.0% การเติบโตในช่วงคาดการณ์สามารถอธิบายได้จากการเพ่ิมข้ึนของจํานวนประชากรและ
แนวโน้มการขยายตัวของเมือง ผลกระทบการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความก้าวหน้าในเทคโนโลยีการบําบัด ความท้าทายจากการ
ขาดแคลนน้ํา และความคิดริเร่ิมของรัฐบาล แนวโน้มหลักในช่วงคาดการณ์ ได้แก่ การเปล่ียนแปลงไปสู่กระบวนการบําบัดท่ีย่ังยืนและใช้พลัง
งานต่ํา การกําจัดสารอาหารท่ีเพ่ิมข้ึนและการปรับปรุงคุณภาพน้ําท้ิง การนํานวัตกรรมการบําบัดทางชีวภาพมาใช้ การเน้นย้ํา มากข้ึนในการ
จัดการและบําบัดตะกอน การเพ่ิมข้ึนของความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน

ปัจจัยขับเคล่ือนตลาดโรงบําบัดน้ําเสีย : ตลาดโรงบําบัดน้ําเสียเติบโตท่ามกลางกฎระเบียบของรัฐบาล และการลงทุนท่ี
เพ่ิมข้ึนการเติบโตของตลาดโรงบําบัดน้ําเสียในอีกไม่ก่ีปีข้างหน้านํ้าเสียซ่ึงเรียกกันท่ัวไปว่าน้ําเสีย คือ น้ําใช้แล้วท่ีกักเก็บส่ิงสกปรก สารพิษ
และมลพิษหลังจาท่ีระบบบําบัดน้ําเสีย ถูกนําไปใช้เพ่ือวัตถุประสงค์ ในบ้าน เกษตรกรรม อุตสาหกรรมหรือเชิงพาณิชย์ โรงบําบัดน้ําเสียใช้ใน
การปล่อยน้ําเสียท่ีผ่านการบําบัดก่อนท่ีจะปล่อยระบบน้ําเสีย โดยกระบวนการบําบัดท่ีขจัดสารปนเป้ือนและมลพิษท่ีเป็นอันตรายเพ่ือปกป้อง
สุขภาพของประชาชนและส่ิงแวดล้อม ตัวอย่างเช่น ในเดือนสิงหาคม 2562 ตามข้อมูลของ Relief Web ซ่ึงเป็นแหล่งข้อมูลด้านมนุษยธรรม
เก่ียวกับวิกฤติและภัยพิบัติท่ัวโลกจากสหรัฐอเมริกา ระบุว่าทุกปี น้ําเสียจากเทศบาล 380,000 ล้านลูกบาศก์เมตรถูกผลิตข้ึนท่ัวโลก 
คาดว่าการผลิตน้ําเสียจะเพ่ิมข้ึน 24% ภายในปี 2573 และ 51% ภายในปี 2593 ดังน้ัน การเพ่ิมข้ึนของการปล่อยน้ําเสียจึงเป็นแรงผลักดัน
ให้ตลาดโรงบําบัดน้ําเสียเติบโต
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บริษัทได้เข้าลงทุนซ้ือหุ้นของ ของบริษัท โกลด์ ชอร์ส จํากัด (GSH) เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2564 โดยปัจจุบันบริษัทถือหุ้น
GSH จํานวน 5,167,752 หุ้น ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 68.54 ของทุนจดทะเบียน บริษัท โกลด์ ชอร์ส จํากัด จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทเม่ือวันท่ี 3 
เมษายน 2549 ดําเนินการประกอบธุรกิจด้านการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคด้านการประปา การบริหารจัดการน้ําดิบ พัฒนาระบบผลิตน้ํา
สะอาด จําหน่ายน้ําประปาแบบครบวงจร อาทิเช่น จําหน่ายแก่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคภูเก็ต โรงงานอุตสาหกรรม โรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ ใน
ภูเก็ต ผลิตน้ําสะอาดเพ่ืออุตสาหกรรม ซ่ึงบริษัทฯ ได้เล็งเห็นว่า GSH ได้ดํา เนินการบริหารจัดการน้ําประปาท้ังระบบในพ้ืนท่ีจังหวัดภูเก็ต 
และมีแผนการขยายพ้ืนท่ีให้บริการน้ําประปาให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีอ่ืนท่ีขาดแคลนน้ําท่ัวท้ังภูมิภาคทางใต้

GSH ต้ังเป้าหมายว่าจะเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายน้ําประปาร่วมให้บริการประชาชนและภาคธุรกิจการท่องเท่ียวครอบคลุม
ภาคใต้ร่วมกับ กปภ. และคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการเข้าลงทุน และช่วยสร้างรายได้ และผลกําไรท่ีแน่นอนให้แก่บริษัทในระยะยาว 
และจะส่งผลดีต่อการดําเนินงานของGSH อีกท้ังเป็นการขยายไปยังธุรกิจอ่ืน เพ่ือกระจายความเส่ียงทางธุรกิจให้มีความหลากหลาย และ
ครอบคลุมให้สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

ดังน้ันในปี 2557 GSH จึงได้ทําการจัดซ้ือท่ีดินเพ่ือพัฒนาเป็นบ่อเก็บน้ํา และโรงผลิตน้ําประปา โดยท่ีดินดังกล่าวต้ังอยู่ท่ี
อําเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา มีภูมิสภาพเป็นขุมเหมืองเก่า (ขุมเหมืองนาเตย) มีขนาดพ้ืนท่ีประมาณ 340 ไร่ โดยพ้ืนท่ีดังกล่าวมีศักยภาพ
เพียงพอท่ีจะพัฒนาเป็นแหล่งกักเก็บน้ําเน่ืองจากมีคลองธรรมชาติไหลผ่านและสามารถผันน้ําเพ่ือเป็นน้ําดิบสําหรับการผลิตน้ําประปาได้

•     ต่อมาในปี 2558 GSH ได้เข้าลงทุนใน บริษัท ไฮโดรเอ็นเตอร์ ไพร์ส แอนด์ อะควอดีซายน์ จํากัด (“HEA”) โดยเข้าถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 บริษัท ไฮโดรเอ็นเตอร์ ไพร์ส แอนด์ อะควอดีซายน์ จํากัด (“HEA”) ดําเนินธุรกิจเป็นผู้ ให้บริการผลิตและ
จัดจําหน่ายน้ําประปาในพ้ืนท่ี และยังได้ถือสิทธิรับสัมปทานและสัญญาให้ดําเนินกิจการประปาจากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม  และสัญญาให้ดําเนินกิจการประปาในพ้ืนท่ี  อบต .  อบต .สาคู  ทําให้สามารถดําเนินกิจการผลิตและจําหน่าย
น้ําประปาในพ้ืนท่ีได้ ซ่ึงตําบลไม้ขาว เป็นพ้ืนท่ีท่ีมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจและเป็นแหล่งการท่องเท่ียวท่ีสําคัญเน่ืองจากอยู่ใกล้กับ
สนามบินภูเก็ต และโรงแรมท่ีพักท่ีมีช่ือเสียงหลายแห่ง ส่วนพ้ืนท่ี อบต.สาคู เป็นพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพในการพัฒนาระบบน้ําประปาเพ่ือรองรับ
การเติบโตของชุมชนและภาคการท่องเท่ียว
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โครงการบางสระแก้ว อาคาร P2 (เฟส3)

ท้ังน้ี สัมปทานท่ี HEA ได้รับจากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมีอายุท้ังส้ิน 20 ปี (ต้ังแต่ปี 2560 - ปี 2580) 
โดยHEA มีสิทธิต่ออายุสัมปทานออกไปหากครบกําหนดอายุสัญญาโดยต้องย่ืนเร่ืองขอต่ออายุก่อนสัมปทานหมดอายุไม่น้อยกว่า 6 เดือน
และสัญญาดําเนินการกิจการประปาท่ีสําคัญ ตามรายละเอียดดังต่อไปน้ี

สัญญาหลักประกอบด้วย
• สัมปทานประกอบกิจการประปาจากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมระยะเวลา 20 ปี (ต้ังแต่เดือน

ตุลาคมปี 2560 - เดือนตุลาคม ปี 2580) หรือเม่ือสัญญาดําเนินการประกอบกิจการประปาในพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วน
ตําบลไม้ขาวระงับหรือส้ินสุดลงหรือเม่ือสัญญาดําเนินการประกอบกิจการประปาในพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตําบล
สาคูระงับหรือส้ินสุดลง

• สัญญาให้ดําเนินกิจการประปาในพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลไม้ขาว จังหวัดภูเก็ต ระยะเวลา 30 ปี (ต้ังแต่เดือน
กันยายน ปี 2558 - เดือนกันยายน ปี 2588)

• สัญญาบริหารและดําเนินกิจการประปาในพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลสาคู จังหวัดภูเก็ต ระยะเวลา 30 ปี (ต้ังแต่
เดือนธันวาคม ปี 2555 - เดือนธันวาคม ปี 2585)
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สัญญารับซ้ือน้ําของ กปภ.
• สัญญาซ้ือขายน้ําประปา งานซ้ือน้ําประปาจากเอกชนในพ้ืนท่ี กปภ. สาขาภูเก็ต บริเวณสถานีผลิตน้ํา บางโจ 

รายละเอียดโครงการผลิตน้ําประปาของ GSH
โครงการผลิตน้ําประปาของ GSH ต้ังอยู่บนอําเภอนาเตย จังหวัดพังงา โดยมี HEA ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ GSH ได้รับ

สัมปทานและสัญญาให้ดําเนินกิจการประปามีอายุ 20 ปี จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และสัญญาให้ดําเนินกิจการ
ประปาในพ้ืนท่ี อบต. ไม้ขาว และอบต. สาคู มีอายุ 30 ปี ท้ังน้ี GSH ต้องลงทุนก่อสร้างและวางระบบท่อน้ําประปา รวมถึงดูแลซ่อมแซมบํารุง
รักษาระบบประปา โดยมีรายละเอียดของเส้นทางท่อน้ํา ดังต่อไปน้ี

ส่วนท่ี 1  ท่อเหล็กสําหรับส่งน้ําประปาความยาวประมาณ 40 กิโลเมตร ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 900 มิลลิเมตร จากพ้ืน
ท่ีเก็บน้ํา ตําบลนาเตย อําเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา ไปถึงตําบลสาคู อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต ซ่ึงปัจจุบันดําเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ
(เส้นสีแดงในรูปภาพ)

ส่วนท่ี 2  ท่อเหล็กสําหรับส่งน้ําประปาความยาวประมาณ 16.5 กิโลเมตร ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 800 มิลลิเมตร ต่อ
จากท่อส่วนท่ี 1 จากในบริเวณพ้ืนท่ีตําบลสาคู อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต เพ่ือเช่ือมต่อกับท่อประปาของการประปาส่วนภูมิภาค (“กปภ.”) 
ซ่ึงปัจจุบันอยู่ระหว่างดําเนินการก่อสร้าง (เส้นสีน้ําเงินในรูปภาพ)

ส่วนท่ี 3   ท่อ HDPE สําหรับส่งน้ําประปา ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 400 มิลลิเมตร เช่ือมต่อจากท่อส่วนท่ี 1 ในบริเวณพ้ืนท่ี
ตําบลสาคูและตําบลไม้ขาว อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต จากทิศตะวันตกไปตะวันออกเพ่ือเช่ือมต่อกับท่อประปาของ กปภ.
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ท้ังน้ี GSH ได้รับใบอนุญาตวางท่อส่งน้ําในเขตถนนสาธารณะเพ่ือดําเนินการวางระบบท่อน้ําประปาดังต่อไปน้ี
• ใบอนุญาตวางท่อส่งน้ําในเขตถนนสาธารณะ ตําบลนาเตย อําเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา หนังสือเลขท่ี พง 

73203/612จาก อบต. นาเตย ลงวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2559
• ใบอนุญาตวางท่อส่งน้ําในเขตถนนสาธารณะ ตําบลไม้ขาว อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต หนังสือเลขท่ี ภก ๗๑๖๐๑/๒๓๖ 

จาก อบต. ไม้ขาว ลงวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2560
• ใบอนุญาตวางท่อส่งน้ําในเขตทางหลวง หนังสืออนุญาตเลขท่ี คค ๐๖๓๘/๒๐๒๓/๘๘๐๙ ลงวันท่ี 17 ธันวาคม 2558 

และหนังสืออนุญาตเลขท่ี คค ๐๖๓๘/๘๔๕/๕๙๔๓ ลงวันท่ี 7 สิงหาคม 2559 ใบอนุญาตวางท่อส่งน้ําลอดใต้ทะเล หนังสือ
เลขท่ี ภก ๗๑๖๐๑/๒๗๕๑ จาก อบต. ไม้ขาว ลงวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2559 โดยมีรายละเอียดตามรูปภาพต่อไปน้ี

นอกจากน้ี GSH ได้ดําเนินการก่อสร้างโรงงานผลิตน้ําประปาและเคร่ืองจักรอุปกรณ์สําหรับการจําหน่ายน้ําประปา ท้ังน้ี
แต่ละเฟสจะสามารถผลิตน้ําประปาได้ประมาณ 48,000 ลบ.ม. โดยมีแผนการพัฒนาในแต่ละเฟสต่อไป

GSH ยังได้ก่อสร้างถังเก็บน้ํา (Storage Tank) โดยต้ังอยู่ในพ้ืนท่ีผลิตน้ํา ตําบลนาเตย อําเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา และ
สถานีพักน้ําตําบลไม้ขาว อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต สําหรับน้ําประปาท่ีผลิตได้ GSH จะส่งผ่านท่อส่งน้ําไปยังสถานีจ่ายน้ํา ท่ีตําบลไม้ขาวและ
ตําบลสาคู จังหวัดภูเก็ต เพ่ือจําหน่ายให้แก่ลูกค้าท่ีต้ังโครงการ

ท่ีต้ังโครงการผลิตน้ําประปาของ GSH ต้ังอยู่ท่ีหมู่ 1 ถนนสานาเตย - หลังวัด แยกจากถนนเพชรเกษม (ทล.4) อําเภอ
ท้ายเหมือง จังหวัดพังงา โดยพ้ืนท่ีท้ังหมด 340-0-51 ไร่ หรือ 136,051 ตรว. ซ่ึงมีพ้ืนท่ีเป็นขุมเหมืองเก่า โดยประกอบไปด้วยระบบผลิตน้ํา
ประปารวมถึงแหล่งน้ําดิบท่ี GSH เป็นเจ้าของกรรมสิทธิในท่ีดินดังกล่าว

แหล่งท่ีมาของน้ําดิบ
น้ําดิบเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตน้ําประปา ปัจจุบัน GSH มีพ้ืนท่ีเก็บน้ําดิบซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของตนเองและมีความเพียง

พอต่อการใช้ผลิตน้ําประปาตามศักยภาพของ GSH โดยมีแหล่งน้ําท่ีไหลมาจากคลองบางทอง ซ่ึงมีต้นกําเนิดมาจากคลองพรุ ไหลมาจาก
สันเขาหม่นท่ีต้ังอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของท่ีดินท่ีใช้จัดเก็บน้ําดิบของ GSH โดยคลองพรุไหลลงมาจากทิศตะวันออกเฉียงเหนือแล้ว
เปล่ียนช่ือเป็นคลองไม้แก่นบริเวณบ้านทุ่งดอน จากน้ันไหลต่อเน่ืองลงมาทางทิศใต้แล้วบรรจบกับแม่น้ําสาขา 3 สาย ได้แก่ คลองบางหล้า
คลองนาตาดํา  และคลองสะพานหล่อ ท่ีทยอยไหลเข้ามาบรรจบตามระยะทางเพ่ือรวมกันเป็นคลองบางทองและไหลผ่านพ้ืนท่ีโครงการผลิต
น้ําประปาของ GSH จากน้ันจึงไหลออกสู่ทะเลอันดามัน

ท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีต้ังของบ่อเก็บน้ําของ GSH อยู่ในอําเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา ซ่ึงเป็นขุมเหมืองเก่าท่ีมีขนาดความจุน้ําได้
ประมาณ 8.01 ล้าน ลบ.ม. โดยขุมเหมืองดังกล่าวรับน้ําจากคลองบางทองท่ีไหลผ่านบ่อเก็บน้ํา ซ่ึง GSH สามารถผันน้ําจากคลองบางทอง
เข้าสู่บ่อเก็บน้ําดิบของ GSH ได้ โดยตรง โดยจากการศึกษาของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เร่ืองโครงการศึกษาวางแผนพัฒนาเพ่ือการ
บริหารจัดการน้ําในจังหวัดพังงาเม่ือกันยายน 2558

ได้ศึกษาเก่ียวกับปริมาณน้ําท่ีไหลผ่านคลองบางทองซ่ึงเป็นแหล่งท่ีมาของน้ําดิบหลักของ GSH มีปริมาณน้ําเฉล่ียต่อปี 
ประมาณ 276 ล้าน ลบ.ม. ซ่ึงมีศักยภาพและเพียงพอต่อปริมาณความต้องการน้ําตลอดท้ังปี โดย GSH มีแผนท่ีจะสร้างโรงงานผลิตน้ํา 
ประปาท่ีมีกําลังการผลิตน้ําสูงสุดอยู่ท่ี 96,000 ลบ.ม. ต่อวัน หรือ คิดเป็นปริมาณน้ํา  35.04 ลบ. ม. ต่อปี (96,000 ลบ.ม. ต่อวัน x 365 วัน) 
ดังน้ันแหล่งท่ีมาของน้ําดิบของ GSH จึงมีความเพียงพอต่อการผลิตน้ําประปาตามกําลังการผลิตของ GSH
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รูปภาพข้ันตอนการผลิตน้ําประปาของ GSH

ข้ันตอนการผลิตน้ําประปา
กระบวนการผลิตน้ําประปาของ GSH  ต้ังแต่การรับน้ําดิบจนถึงกระบวนการนําจ่ายไปยังลูกค้าได้ดังน้ี

• การบําบัดเบ้ืองต้นและการปรับสภาพน้ําดิบ
การบําบัดเบ้ืองต้นโดยสูบน้ําดิบจากบ่อเก็บน้ําของโครงการมายังโรงผลิตน้ําประปา ผ่านกระบวนการฆ่าเช้ือโรค

ข้ันต้น  น้ําดิบเม่ือผ่านข้ันตอนการบําบัดเบ้ืองต้น จะเข้าสู่กระบวนการทําให้ตกตะกอน และเข้าสู่กระบวนการกรองน้ํา หรือแยกตะกอน และ
จะเข้าสู่ข้ันตอนการฆ่าเช้ือโรคท่ีอาจเจือปน หรือตกค้างอยู่ในน้ํา หลังจากน้ัน น้ําจากถังเก็บน้ําใสซ่ึงเป็นน้ําประปาท่ีพร้อมจ่ายแก่ผู้ใช้ จะถูก
ส่งเข้าท่อเมนน้ําประปาของโครงการเพ่ือจ่ายน้ําให้ผู้ใช้น้ําประปาไปยังจุดต่าง ๆ

การตลาดและการแข่งขันธุรกิจการจําหน่ายน้ําประปา
สําหรับภาพรวมรายได้จาก ธุรกิจผลิตภัณฑ์น้ําในปี 2568 รายได้รวมของธุรกิจน้ําคาดว่าเติบโตราว 0.6% ได้รับแรงหนุน

จากน้ําประปา (+0.7%) และน้ําอุตสาหกรรม (+8.4%) ขณะท่ีรายได้จากน้ําดิบคาดว่าจะลดลง(-5.2%)   จากปี 2567

ในปี 2568 รายได้จาการจําหน่ายน้ําประปาคาดว่าจะโต 0.7% จากจํานวนผู้ใช้น้ําประปาท่ีเพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง แม้อุปสงค์จาก
ภาคการท่องเท่ียวจะมีทิศทางลดลง ขณะท่ีรายได้จากการจําหน่ายน้ําอุตสาหกรรมคาดว่าจะโต 8.4% จากปริมาณการจําหน่ายท่ีเติบโต และ
สัดส่วนการจําหน่ายน้ํามูลค่าเพ่ิมท่ีมากข้ึน

อย่างไรดี น้ําดิบเป็นผลิตภัณฑ์เดียวท่ีรายได้จากการจําหน่ายในปี 2568 มีแนวโน้มลดลง โดยคาดว่าจะหดตัวราว 5.2% 
จากอุปสงค์ท่ีลดลงของภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงเป็นตลาดหลักและมีราคาขายท่ีสูงกว่าภาคอุปโภคบริโภค 

รูปภาพถังเก็บน้ําแลพ้ืนท่ีบ่อเก็บน้ําของ GSH
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี            49    2568        

ภาพรวมธุรกิจผลิตภัณฑ์น้ํา
สําหรับธุรกิจผลิตภัณฑ์น้ําในปัจจุบัน รายได้จากการขายน้ําประปามีสัดส่วนสูงสุด อยู่ท่ีราว 56% รองลงมาคือน้ําดิบท่ี

ราว 24% และน้ําอุตสาหกรรมท่ีราว 20%

ในปี 2568 รายได้รวมจากการขายผลิตภัณฑ์น้ําทุกประเภทคาดกว่าจะเพ่ิมข้ึน 0.6% แรงหนุนหลักมาจาก รายได้จากการ
ขายน้ําประปาและน้ําอุตสาหกรรม ท่ีคาดว่าจะเพ่ิมข้ึน อย่างไรก็ดี การลดลงของรายได้จากการจําหน่ายน้ําดิบ จะเป็นปัจจัยกดดันต่อการ
เติบโตของรายได้ในภาพรวม

ผู้จําหน่ายน้ําประปา
การจําหน่ายน้ําประปาโดยบริษัทเอกชนเป็นธุรกิจท่ีต้องได้รับ สัมปทานจากภาครัฐ ซ่ึงจะมีการกําหนดพ้ืนท่ี ระยะเวลา และ

เง่ือนไขการให้บริการ ท้ังน้ี อัตรากําไรข้ันต้นของผู้ประกอบการธุรกิจน้ําประปามักอยู่ในระดับสูง (มากกว่า 60% ) ทําให้ปัจจุบันมีบริษัทเอกชน
สนใจเข้ามาลงทุนในหลายพ้ืนท่ี โดยเฉพาะในเขตชุมชนเมืองนอกกรุงเทพฯ

ปริมาณการจําหน่ายน้ําประปาจากบริษัทเอกชนในปี 2568 คาดว่าจะโต 0.5% จากจํานวนผู้ใช้น้ําประปาท่ีเพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง 
แม้อุปสงค์จากภาคการท่องเท่ียวจะมีทิศทางลดลง   การขยายตัวของเขตพ้ืนท่ีชุมชนเมือง และจํานวนผู้ใช้น้ําประปาท่ีเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้
ปริมาณขายน้ําประปายังคงมีแนวโน้มเติบโต อย่างไรก็ตาม ในปี 2568 ธุรกิจอาจได้รับแรงกดดันจาก จํานวนนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีคาดว่า
จะหดตัวราว 2.8%  ทําให้ความต้องการใช้น้ําประปา โดยเฉพาะจากภาคบริการในเขตพ้ืนท่ีท่องเท่ียวมีทิศทางลดลง 

รายได้จากการจําหน่ายน้ําประปาคาดว่าจะเพ่ิมข้ึน 0.7% ในปี 2568 จากปริมาณขายท่ียังคงเติบโต และราคาขายท่ีปรับ
ข้ึนตามสัญญาสัมปทานของรัฐวิสาหกิจ  โดยสัญญาสัมปทานน้ําประปามักกําหนดให้ผู้ประกอบการสามารถปรับราคาขายข้ึนได้ทุกปีตาม
อัตราเงินเฟ้อ ส่งผลให้ทิศทางรายได้ของธุรกิจน้ําประปาในปี 2568 มีแนวโน้มเพ่ิมสูงข้ึน 

อย่างไรก็ดี ภาพรวมรายได้ธุรกิจน้ําประปาไทยยังคงอยู่ในระดับตํ่ากว่าปี 2566 อยู่ราว 19.8% เน่ืองจาก หน่ึงในโครงการ
ของผู้ผลิตน้ําประปาเอกชนรายใหญ่หมดสัญญาสัมปทาน ในช่วงปลายปี 2566และถูกเปล่ียนเป็นระบบสัญญาจ้างบริหารจัดการผลิตน้ํา
ประปา ซ่ึงมีราคารับซ้ือท่ีต่ํากว่าสัญญาเดิม
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ผู้จําหน่ายน้ําอุตสาหกรรม
ปริมาณการจําหน่ายน้ําอุตสาหกรรมคาดว่าจะเพ่ิมข้ึน 7.6% ในปี 2568 จากการขยายธุรกิจของผู้ผลิตรายใหญ่สู่ตลาด

น้ําอุตสาหกรรม  การขยายธุรกิจของผู้ผลิตรายใหญ่จากการให้บริการน้ําดิบเพียงอย่างเดียว สู่การให้บริการน้ําอุตสาหกรรม เพ่ิมข้ึน ท้ัง 
น้ําเพ่ืออุตสาหกรรมท่ัวไป และน้ํามูลค่าเพ่ิม  ส่งผลให้ลูกค้าในภาคอุตสาหกรรมบางราย โดยเฉพาะโรงงานขนาดเล็ก ท่ีมีความต้องการใช้
น้ําเฉพาะทาง หันมาซ้ือน้ําอุตสาหกรรมจากผู้ผลิตโดยตรงเพ่ือลดต้นทุน แทนท่ีจะซ้ือน้ําดิบไปแปรรูปเอง 

รายได้รวมจากตลาดการจําหน่ายน้ําอุตสาหกรรมคาดว่าจะโต 8.4% ในปี 2568  จากปริมาณขายท่ีเติบโต และสัดส่วน
การจําหน่ายน้ํามูลค่าเพ่ิมท่ีมากข้ึน ราคาขายเฉล่ียของน้ําอุตสาหกรรมในปี 2568 คาดว่าจะเพ่ิมข้ึนราว 0.8% โดยมีปัจจัยหนุนจากการ
เติบโตของปริมาณจําหน่ายน้ํามูลค่าเพ่ิม ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีราคาขายเฉล่ียต่อหน่วยสูงกว่าน้ําอุตสาหกรรมท่ัวไปไม่น้อยกว่า 25% โดย
สัดส่วนการจําหน่ายน้ํามูลค่าเพ่ิมของผู้ประกอบการรายใหญ่บางราย เปล่ียนจากท่ีอยู่เพียง 5% ของปริมาณขายน้ําอุตสาหกรรมท้ังหมด 
ในปี 2563 เป็นมากกว่า 15%  ในปี 2567

อย่างไรก็ตาม แม้ปริมาณขายและรายได้จะเติบโต แต่การขยายตัวของธุรกิจน้ําอุตสาหกรรมยังคงอยู่ในกรอบจํากัด 
เน่ืองจากกลุ่มลูกค้าหลัก  ยังคงเผชิญแรงกดดันจากท้ังสงครามการค้าและภาวะอุปทานส่วนเกินของสินค้าจากจีน 

ผู้จําหน่ายน้ําดิบ
ผู้จําหน่ายน้ําดิบแบ่งลูกค้าออกได้เป็น 2 ตลาดหลัก
1. การขายให้ภาคอุตสาหกรรม (60% – 70% ของปริมาณขาย) มีคู่ค้าหลักได้แก่โรงงานและผู้ให้บริการน้ําในนิคมฯ 

โดยอัตราค่าน้ําดิบในกลุ่มน้ีจะเร่ิมต้นท่ีประมาณ 11.50  บาท/ลบ
2. การขายให้ภาคอุปโภคบริโภค (30% - 40% ของปริมาณขาย) มีคู่ค้าหลักได้แก่การประปาฯ ซ่ึงนําน้ําดิบไปผลิตเป็น

น้ําประปาเพ่ือจําหน่ายต่อ โดยอัตราค่าน้ําดิบจะอยู่ท่ีราว 9.90  บาท/ลบ.ม

ปริมาณการจําหน่ายน้ําดิบของบริษัทเอกชนคาดว่าจะลดลง 4.5% ในปี 2568
ปัจจัยกดดันหลักมาจากความต้องการใช้น้ําดิบในภาคอุตสาหกรรมท่ีลดลง แม้ภาคอุปโภคบริโภคจะยังคงโต
ความต้องการมีแนวโน้มลดลงตามดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม (MPI) ไทยในปี 2568 ท่ีคาดว่าจะปรับลดลงกว่า 3.4%  เป็น

ผลมาจากสงครามการค้า ท่ีส่งผลให้ภาคการผลิตและส่งออกสินค้าลดลง โดยเฉพาะในกลุ่ม อิเล็กทรอนิกส์ ยานยนต์ อุปกรณ์ไฟฟ้า และ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีปริมาณการใช้น้ําดิบสูง นอกจากน้ัน พฤติกรรมของลูกค้าบางรายท่ีเปล่ียนไปซ้ือน้ําอุตสาหกรรม
โดยตรง เพ่ือลดต้นทุน แทนท่ีจะซ้ือน้ําดิบมาแปรรูปเอง ก็ส่งผลกดดันปริมาณการขายน้ําดิบอีกเช่นกัน

ดังน้ัน แม้ปริมาณการขายน้ําดิบให้ภาคอุปโภคบริโภคจะยังมีทิศทางเติบโต ตามความต้องการใช้น้ําประปาภาครัฐท่ีเพ่ิมข้ึน 
แต่ก็ไม่มากพอท่ีจะหนุนภาพรวมปริมาณการขายน้ําดิบในปี 2568 ให้ โตได้

รายได้รวมจากตลาดการจําหน่ายน้ําดิบคาดว่าจะลดลง 5.2% ในปี 2568 
จากอุปสงค์ท่ีหดตัวของภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงมีปริมาณและราคาขายท่ีสูงกว่าภาคอุปโภคบริโภคโดยรายได้ต่อหน่วยจาก

การขายให้ภาคอุตสาหกรรมสูงกว่าภาคอุปโภคบริโภค มากกว่า 16%

ความเส่ียงของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์น้ําไทยในระยะกลางถึงยาว
• กระบวนการบําบัดน้ําเสียแบบ Zero Liquid Discharge (ZLD) ได้รับความนิยมมากข้ึนอย่างต่อเน่ืองจากผู้ประกอบ

การในภาคอุตสาหกรรมโดยเฉพาะรายใหญ่ เน่ืองจากเทคโนโลยี ZLD สามารถบําบัดน้ําและนํากลับมาใช้ใหม่ได้เกือบ
ท้ังหมด ทําให้ประหยัดค่าใช้จ่ายและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ส่งผลให้ปริมาณการซ้ือน้ําจากภาคอุตสาหกรรมการ
ผลิตอาจปรับลดลงในอนาคต ท้ังน้ี มูลค่าตลาด ZLD ท่ัวโลกคาดว่าจะเพ่ิมข้ึนจาก 6.3 พันล้านในปี 2566 ไปสู่ 10.3 
พันล้านดอลลาร์ ในปี 2575 หรือโตเฉล่ียท่ี 5.5% ต่อปี

• ความเส่ียงด้านสัญญาสัมปทานและการกํากับดูแลจากภาครัฐ โดยแนวโน้มการเติบโตของธุรกิจน้ําประปาภาคเอกชน
ข้ึนอยู่กับทิศทางนโยบายภาครัฐในการสนับสนุนบทบาทของเอกชนในระบบสาธารณูปโภคเป็นสําคัญ เน่ืองจากการ
ขยายพ้ืนท่ีให้บริการต้องอยู่ภายใต้การอนุมัติหรือประมูลสัมปทานจากภาครัฐเท่าน้ัน อีกท้ังเม่ือครบกําหนดสัมปทาน
เดิม บริษัทอาจไม่ได้รับการต่อสัญญาหรืออาจถูกปรับเปล่ียนเง่ือนไขซ่ึงอาจส่งผลให้รายได้และปริมาณจําหน่ายลดลง
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1.2.4   การจัดหาผลิตภัณฑ์

การจัดหาผลิตภัณฑ์แก๊ส LPG
บริษัท สตาร์ แก๊ส จํากัด (บริษัทย่อย) เป็นผู้ดําเนินการจัดหาแก๊ส LPG จากผู้ค้าน้ํามันเช้ือเพลิงมาตรา 7 ได้แก่ บริษัท 

ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ย่ี จํากัด (มหาชน) และบริษัท ออร์คิต แก๊ส (ประเทศไทย) จํากัด เป็นต้น โดยให้บริษัท เพชร ลอจีสติคส์ จํากัด ดําเนินการ
ในการขนส่ง ซ่ึงจะขนส่งตรงจากคลังเก็บแก๊สของผู้ค้าน้ํามันเช้ือเพลิงมาตรา 7 ไปยังสถานีบริการแก๊ส LPG ในเครือบริษัท สถานีบริการ
อ่ืนๆ และโรงงานอุตสาหกรรมโดยมีการทํางานร่วมกันกับระบบจัดการสินค้าคงคลังสินค้าท่ีทันสมัย ด้วยการบริหารการวางแผนเส้นทางการ
ขนส่ง เพ่ือให้ส่งถึงตรงต่อเวลา และการบริหารต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังมีการติดต้ังระบบ Hal Effect ในการตรวจสอบอ่านค่าน้ํา
แก๊ส ติดตามจํานวนและสถานะของแท็งก์ท่ีมีในระบบเพ่ือใช้ในการวางแผนการจัดส่งและปริมาณการส่ังซ้ือให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของลูกค้า โดยจะมีการต้ังแจ้งเตือนทางอีเมลล์ตามเวลาท่ีต้องการและเม่ือถึงจุดสต๊อกข้ันตํ่า ทําให้สามารถส่ังแก๊สจากผู้ค้ามาตรา 7 ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

การจัดหาผลิตภัณฑ์ก๊าซ NGV
การดําเนินธุรกิจขนส่งแก๊ส NGV ของบริษัทฯ ดําเนินการจัดหาโดย บริษัท ธวัชภิญโญ จํากัด เป็นบริษัทคู่ค้าทางด้านการ

จัดหาก๊าซ NGV กับ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทด้านพลังงานช้ันนําระดับประเทศ โดยประกอบธุรกิจก๊าซธรรมชาติและน้ํามัน
ปิโตรเลียมครบวงจร ท้ังน้ี บริษัทได้ลงนามร่วมกับปตท. ในการจัดหาก๊าซธรรมชาติประเภท NGV โดยมีระยะสัญญาในการจัดหา 30 ปี บริษัท
จึงไม่มีความกังวลในเร่ืองการจัดหาวัตถุดิบเพ่ือนํามาดําเนินกิจการ

การจัดหาผลิตภัณฑ์น้ํามัน
บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามในสัญญาธุรกิจแฟรนไซส์สถานีบริการน้ํามันกับ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (PTT) และบริษัท พีทีจี

เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) (PTG) ซ่ึงเป็นผู้นําด้านธุรกิจพลังงานระดับประเทศ โดยเป็นผู้จัดหาทรัพยากรน้ํามันให้แก่สถานีบริการท่ีบริษัท 
สตาร์ แก๊ส จํากัด และบริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม พลัส จํากัด นอกจากน้ีทางพันธมิตรธุรกิจได้มีการรับประกันในเร่ืองของผลกําไรท่ีบริษัทจะ
ยังคงได้รับในช่วงวิกฤตการณ์ราคาน้ํามันโลกสูงอีกด้วย

การจัดหาผลิตภัณฑ์ ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมคาเฟ่อเมซอน และธุรกิจร้านสะดวกซ้ือ
บริษัทฯ ได้ดําเนินธุรกิจในลักษณะของแฟรนไชส์ร่วมกับบริษัท ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน) ซ่ึงตามสัญญา

บริษัทคู่สัญญาจะเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบ แหล่งสินค้า อาหารและเคร่ืองด่ืมให้แก่บริษัทเป็นหลัก โดยการจัดหาพันธ์ุเมล็ดกาแฟสําหรับร้านคาเฟ่
อเมซอนจากแหล่งผลิตภัณฑ์ท้องถ่ินในประเทศไทย ท้ังจากมูลนิธิโครงการหลวง, บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพ่ือสังคม จํากัด, วิสาหกิจชุมชน 
และสหกรณ์ เพ่ือส่งเสริมชุมชนและเกษตรกรในการปลูกกาแฟ รวมถึงผู้จัดหาเมล็ดกาแฟอ่ืน ๆ  โดยมีเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบต้ังแต่การคัดเลือก
และรับซ้ือเมล็ดกาแฟดิบท่ีได้คุณภาพตามมาตรฐานท่ีโรงค่ัวกาแฟคาเฟ่อเมซอนกําหนด แล้วนําเมล็ดกาแฟดิบเข้าสู่กระบวนการค่ัว พร้อม
ตรวจสอบคุณภาพให้ได้มาตรฐานหลังการค่ัวอีกคร้ัง ก่อนบรรจุลงบรรจุภัณฑ์เพ่ือจําหน่ายให้แก่ลูกค้าต่อไป

ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับมูลนิธิโครงการหลวงในการจัดทําโครงการวิจัยและพัฒนาการปลูกและการผลิตกาแฟภายใต้
ระบบอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน นอกจากน้ียังได้จัดทําโครงการร่วมกับบริษัท สานพลังวิสาหกิจเพ่ือสังคม จํากัด 
เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกรชาวเขาในประเทศไทยพัฒนาการปลูกกาแฟให้มีคุณภาพสูงและได้มาตรฐาน ภายใต้กระบวนการปลูก การผลิต 
และอยู่ในกรอบการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยบริษัทจะรับซ้ือผลผลิตจากเกษตรกร เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของเกษตรกรชาวเขา
ในการผลิตกาแฟในประเทศให้สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจ

สําหรับวัตถุดิบอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจคาเฟ่อเมซอน เช่น นมข้นหวาน, นมข้นจืด, ผงผสมเคร่ืองด่ืม, น้ําตาล
และบรรจุภัณฑ์ บริษัทจะจัดหาจากผู้ผลิตในประเทศท่ีมีศักยภาพและเป็นผู้ผลิตช้ันนํา ซ่ึงได้รับการยอมรับในอุตสาหกรรม โดยผู้ผลิตได้ร่วมมือ
พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ตามคําแนะนําและความต้องการของบริษัท เพ่ือให้ ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีลักษณะเฉพาะของร้านคาเฟ่อเมซอน บริษัท
ไม่ได้ทําสัญญาการจัดหาผลิตภัณฑ์ระยะยาวกับผู้จัดหาผลิตภัณฑ์ ให้แก่ธุรกิจคาเฟ่อเมซอนของบริษัท เน่ืองจากเช่ือว่ามีแหล่งทางเลือก
อ่ืนในการจัดหาสินค้าส่วนใหญ่ท่ีบริษัทจําหน่าย
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ธุรกิจร้านสะดวกซ้ือ
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจในลักษณะเฟรนไชส์เช่นเดียวกันกับบริษัท ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน) โดยได้ประสาน

งานในการจัดหาผลิตภัณฑ์ สินค้าภายในร้านสะดวกซ้ือสําหรับจําหน่ายในร้านภายในสถานีบริการน้ํามัน ในกรณีท่ีสินค้าใกล้หมด เพ่ือประหยัด
ต้นทุนค่าขนส่ง กรณีสินค้าบางรายการท่ีร้านค้าต้องการน้อย นอกจากน้ี คู่ค้าและผู้ให้บริการของบริษัทฯ ยังมีแนวทางในการส่งเสริม 
สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพของบริษัทฯ ภายใต้กระบวนการจัดหาและบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างรับผิดชอบ เพ่ือตอบสนองความต้องการ
และความคาดหวังท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาของลูกค้า ชุมชน และสังคม

นอกจากน้ียังมีการส่งเสริมช่องทางการจัดจําหน่ายผลผลิตทางเกษตรกรรมและผลิตภัณฑ์กลุ่มออร์แกนิค โดยคํานึงถึง
ระยะทางจากพ้ืนท่ีเพาะปลูกถึงสถานีจําหน่ายท่ีเหมาะสม เพ่ือรักษาคุณภาพความสดใหม่ของสินค้า ระหว่างการขนส่งจนถึงมือผู้บริโภค 
ตลอดจนการพัฒนากระบวนการทํางานท่ีจะช่วยลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม
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1.3    โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

โครงสร้างการถือหุ้น
บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน)

วันท่ี 31 ธันวาคม 2568

ธุรกิจสถานีบริการแก๊สและน้ํามัน ธุรกิจพลังงานทดแทน ธุรกิจสาธารณูปโภค ธุรกิจอ่ืน ๆ

บจก. สตาร์ แก๊ส
110 MB.(99.99%)

บจก. เฟอร์ร่ัม แคปปิตอล
50 MB.(99.99%)

บจก.แซม วอเตอร์ ซัพพลาย
109.5 MB.(56.48%)

บจก. เอ็นเอร์ย่ี ฟอร์ โซไซต้ี
250 MB.(99.99%)

บจก. ธวัชภิญโญ
4.2 MB.(99.99%)

บจก. เฟอร์ร่ัม เอ็นเนอร์ย่ี
100 MB.(99.99%)

บจก. โกลด์ ซอร์ส
754 MB.(68.54%)

บจก. ค้าไม้ วังวิเศษ
40 MB.(49.99%)

บจก. สตาร์ ปิโตรเลียม พลัส
20 MB.(99.99%)

บจก. ไฮโดรเอ็นเตอร์ ไพร์ส แอนด์ อะควอดีซายน์
26 MB.(99.99%)

บจก.ซิสเต็ม แอนด์ ซอฟท์แวร์ เซอร์วิสเซส
10 MB.(35.00%)

บจก. พระแสงกรีน พาวเวอร์
77 MB.(55.00%)

บจก. เอ็นเนอร์ย่ี รีโวลูช่ัน
65 MB.(38.50%)

บจก. อี อาร์ วี อินเตอร์เนช่ันแนล
300 MB.(99.99%)

บจก. กรุงไทย แลนด์ ดีวีลอปเมนท์
485 MB.(27.84%)
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1.3.1   โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการลงทุน

ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้น 

(%)
ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท)
ธุรกิจบริการแก๊สและน้ํามัน

1. บจก. สตาร์แก๊ส กิจการสถานีบริการก๊าซ LPG 99.99 110

2. บจก. ธวัญภิญโญ กิจการสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ NGV 99.99 4.2

3. บจก. สตาร์ ปิโตรเลียม พลัส กิจการสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ NGV 99.99 20

ธุรกิจพลังงาน

4. บจก.เฟอร์ร่ัม แคปปิตอล ถือหุ้นในบริษัทผลิตไฟฟ้าพลังงาน 99.99 50

5. บจก.เฟอร์ร่ัม เอ็นเนอร์ยี ลงทุนและถือหุ้นในโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานทดแทน 
รวมถึงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าเพ่ือผลิตจําหน่าย

99.99 100

6. บจก. พระแสงกรีน พาวเวอร์ ลงทุนและพัฒนาโครงการพลังงานทดแทนจากพลังงาน 
ชีวภาพ รวมถึงก่อสร้างโรงไฟฟ้าเพ่ือผลิตและจําหน่าย

55.00 77

7. บจก.เอ็นเนอร์ย่ี รีโวลูช่ัน จําหน่ายและติดต้ังอุปกรณ์ประหยัดพลังงานไฟฟ้า 
Hydro Turbine

38.50 65

8. บจก. อี อาร์ วี อินเตอร์เนช่ันแนล จําหน่ายและติดต้ังอุปกรณ์ประหยัดพลังงานไฟฟ้า 
Hydro Turbine กับคู่ค้าในต่างประเทศ

99.99 300

ธุรกิจสาธารณูปโภค และอ่ืน ๆ

9. บจก. แซม วอเตอร์ ซัพพลาย ประกอบธุรกิจบําบัดน้ํา 56.48 109.5

10. บจก.โกลด์ ชอร์ส ผลิตน้ําประปาในพ้ืนท่ีจังหวัดภูเก็ต 68.54 754

11. บจก. ไฮโดรเอ็นเตอร์ไพร์ส แอนด์ อะควอดีซายน์ จําหน่ายน้ําประปาในพ้ืนท่ีจังหวัดภูเก็ต 99.99 26

12. บจก. ซิสเต็ม แอนด์ ซอฟแวร์ เซอร์วิสเซส ถืออหุ้นบริษัทย่อยกลุ่มโปรแกรมซอฟแวร์ 35.00 10

13. บจก.เอ๋็นเนอร์ ฟอร์ โซไซต้ี ถือหุ้นบริษัทย่อกลุ่มอาหารเสริมและสุขภาพ 99.99 250

14. บจก.ค้าไม้ วังวิเศษ กิจการ ทําป่าไม้ ปลูกป่าสร้างสวนป่า 49.99 40

15. บจก. กรุงไทย แลนด์ ดีวีลอปเม้นท์ บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 27.84 485

หมายเหตุ:
1. บริษัท เฟอร์ร่ัม เอ็นเนอร์ย่ี จํากัด จําหน่ายหุ้นบริษัท พระแสงกรีน พาวเวอร์ จํากัด บางส่วนให้กับ นายสุชาติ ตังละแม โดยคงเหลือสัดส่วนการถือหุ้น

ร้อยละ 55.00
2. บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) เข้าลงทุนซ้ือหุ้นสามัญบริษัท โกลด์ ชอร์ส จํากัด ในสัดส่วนร้อยละ 68.54 ของทุนจดทะเบียนและ

ชําระแล้ว เม่ือวันท่ี 24 ธันวาคม 2564
3. บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) เข้าลงทุนซ้ือหุ้นสามัญบริษัท ไฮโดร เอ็นเตอร์ ไพร์ส แอนด์ อะควอดิซายน์ จํากัด ในสัดส่วน

ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนและชําระแล้ว เม่ือวันท่ี 24 ธันวาคม 2564
4. บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) เข้าลงทุนซ้ือหุ้นสามัญบริษัท กรุงไทย แลนด์ ดีวีลอปเม้นท์ จํากัด ในสัดส่วนร้อยละ 27.84 ของ

ทุนจดทะเบียน
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1.3.2   บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออก
             เสียงของบริษัท 

-ไม่มี-

1.3.3   รายช่ือผู้ถือหุ้น
รายช่ือกลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568

ลําดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1 นายภาณุพงศ์ พรหมปัญญา 915,404,138 17.80

2 นายรชต พุ่มพันธ์ุม่วง 468,325,434 9.1050

3 นางสาวชมกมล พุ่มพันธ์ุม่วง 270,000,000 5.2497

4 นายอัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภา 250,000,000 4.86

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด 108,690,180 2.11

6 นายสุรพงษ์ เล็กศรีสมพงษ์ 73,036,800 1.42

7 นาง พัสวี สนิทวงศ์ ณ อยุธยา 30,500,000 0.59

8 นายวิวัฒน์ วัฒนสินศักด์ิ 30,000,000 0.58

9 นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 29,000,000 0.56

10 นาย สุสิชณ์ทักษ์ อัจฉริยะสมบัติ 26,000,000 0.51

 รวม 2,200,956,552 42.78

1.4    จํานวนทุนจดทะบียนและทุนชําระแล้ว

1.4.1   หุ้นสามัญ
ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2568 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 2,571,535,907.00 บาท ทุนชําระแล้วจํานวน 

2,571,535,907.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 5,143,071,814 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

1.4.2   หุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขท่ีแตกต่างจากหุ้นสามัญ
-ไม่มี-

1.4.3   หุ้นสามัญ
ณ วันท่ี 14 มีนาคม 2568 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด ถือหุ้นสามัญของบริษัทจํานวน 108,690,180 หุ้น 

หรือคิดเป็นร้อยละ 2.11 ของจํานวนหุ้นท่ีออกและจําหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท โดยผู้ลงทุนท่ีถือเอ็นวีดีอาร์ จะได้รับ
สิทธิประโยชน์ทางการเงินเสมือนลงทุนในหุ้นของบริษัททุกประการ ไม่ว่าจะเป็นเงินปันผล สิทธิในการจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุน หรือ
ใบสําคัญแสดงสิทธิในการซ้ือหุ้นสามัญ (Warrant) แต่จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัท 
ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด จะไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น 

1.5    การออกหลักทรัพย์อ่ืน
- ไม่มี-
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1.6    จํานวนทุนจดทะบียนและทุนชําระแล้ว

1.6.1   การจ่ายเงินปันผลของบริษัท
บริษัทมีการจัดสรรกําไรให้กับผู้ถือหุ้นในรูปของเงินปันผล โดยบริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะของบริษัท หลังหักภาษีและสํารองตามกฎหมายแล้ว หากไม่มีความ
จําเป็นอ่ืนใดและการจ่ายเงินปันผลน้ันไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบริษัท อย่างมีนัยสําคัญ ท้ังน้ีการจ่ายเงินปันผล
ให้นําปัจจัยต่างๆมาประกอบการพิจารณา เช่น ผลการดําเนินงาน สภาพคล่อง ภาวะเศรษฐกิจ แผนการลงทุนขยายงานของ
บริษัท เป็นต้น ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้น ต้องได้รับความเห็นชอบและข้อพิจารณาอ่ืนๆ จากผู้ถือหุ้น และ/หรือ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

(หน่วย: ล้านบาท)

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2568 2567 2566

1.    กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (10.39) (16.20)   (22.33)   

2.    ผลกําไร (ขาดทุน) สะสม 75.36 85.76 101.69

3.    การจ่ายเงินปันผล ไม่มีการจ่ายปันผล ไม่มีการจ่ายปันผล ไม่มีการจ่ายปันผล

4.    ทุนสํารองตามกฎหมาย - - -

1.6.2   นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ข้ึนอยู่กับผลการดําเนินงานของบริษัทย่อย รวมท้ังต้องเป็นไปตามข้อบังคับ

ของบริษัท และเป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะข้ึนอยู่กับแผนการลงทุน การขยาย
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจนภาวะเศรษฐกิจ สภาพตลาด รวมท้ังความจําเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน 
และข้อพิจารณาอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องซ่ึงคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควร

เม่ือคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจําปีของบริษัทฯ แล้ว จะต้องนําเสนอเพ่ือขออนุมัติ
ต่อท่ีประชุมเว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงอยู่ในอํานาจของคณะกรรมการบริษัท โดยจะต้องรายงานให้ท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง

2.1    นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงภายใต้การเปล่ียนแปลงของปัจจัยท้ังภายในและภายนอกองค์กรท่ีอาจส่งผลกระทบ
ต่อการดําเนินธุรกิจ โดยนํากรอบแนวทางมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
(COSO ERM 2017) มาใช้เป็นแนวทางในการกําหนดนโยบายและกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบ เพ่ือป้องกันและ
ลดผลกระทบจากความเส่ียงท่ีอาจทําให้องค์กรไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้

ท้ังน้ี บริษัทฯ มุ่งสร้างความเช่ือม่ันให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียว่าการดําเนินธุรกิจจะสามารถปรับตัวและเติบโตได้อย่างม่ันคงภายใต้
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยกําหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ รวมถึงบริษัทร่วมทุน มีส่วนร่วมในการ
ดําเนินงานตามระบบบริหารความเส่ียงท่ีเป็นมาตรฐาน ควบคู่กับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์องค์กร และสอดคล้องกับแนวทางการ
พัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนในมิติด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการกํากับดูแลกิจการ (ESG)

บริษัทฯ ได้ติดตามและทบทวนสถานะความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองเป็นรายไตรมาส โดยอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง เพ่ือสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจและความย่ังยืนขององค์กรในระยะยาว

2.1.1     นโยบายการบริหารความเส่ียงองค์กร
บริษัทฯ กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงองค์กร โดยกําหนดระดับความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite)

อย่างชัดเจน เพ่ือใช้เป็นกรอบในการบริหารจัดการความเส่ียงให้สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร ท้ังน้ี บริษัทได้จัดให้มี
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะทํางานท่ีเก่ียวข้อง ทําหน้าท่ีกํากับดูแล ติดตาม และบริหารจัดการความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือควบคุมและลดระดับความเส่ียงในด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและสามารถยอมรับได้ นอกจากน้ี บริษัทจะทบทวนและปรับปรุง
นโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร ตลอด
จนมาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีดีในระดับสากล รวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กร
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2.1.2     โครงสร้างการกํากับดูแลด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Governance) 
บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ควบคู่กับการบริหารความเส่ียงและการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง โดยได้จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee: RMC) ทําหน้าท่ีกําหนดนโยบาย
และยุทธศาสตร์การบริหารความเส่ียง กํากับดูแลการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงองค์กร และส่งเสริมให้เกิดการบริหารความเส่ียงใน
ทุกระดับขององค์กร เพ่ือให้การบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัท ท้ังน้ี RMC 
จะรายงานความก้าวหน้าและผลการดําเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือใช้ในการทบทวน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด นอกจากน้ี บริษัทได้จัดต้ังคณะทํางานบริหารความเส่ียง (Risk Management 
Team) ทําหน้าท่ีพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียง จัดทําและทบทวนแผนการจัดการความเส่ียง รวมถึงติดตามและประเมินความเส่ียงจาก
การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท้ังภายในและภายนอกองค์กรอย่างต่อเน่ืองในทุกไตรมาส โดยอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจและความย่ังยืนขององค์กรในระยะยาว

2.1.3     กระบวนการบริหารความเส่ียง
บริษัทฯกําหนดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบ ผ่านกลไกคณะกรรมการและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดย

บูรณาการกระบวนการบริหารความเส่ียงควบคู่กับการจัดทําแผนธุรกิจและการดําเนินงาน เพ่ือให้การบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร การบริหารความเส่ียงของบริษัทครอบคลุมท้ัง 3 ระดับ ได้แก่ ระดับองค์กร ระดับกลุ่มธุรกิจ 
และระดับปฏิบัติการ โดยกําหนดให้ความเส่ียงในการปฏิบัติงานเป็นความรับผิดชอบของทุกหน่วยงาน ภายใต้การกํากับดูแลของผู้บริหาร 
เพ่ือควบคุมและจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ท้ังน้ี บริษัทได้จัดทําคู่มือกระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กร เพ่ือใช้
เป็นแนวทางปฏิบัติท่ัวท้ังองค์กร ครอบคลุมหลักการบริหารความเส่ียงแบบบูรณาการ นิยามและคําจํากัดความ กรอบการบริหารความเส่ียง
และข้ันตอนการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและการปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน

2.1.4     เคร่ืองมือท่ีใช้ในการบริหารความเส่ียง
บริษัทฯนําเคร่ืองมือด้านการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ เพ่ือสนับสนุนการระบุ, ประเมิน, ติดตาม และควบคุม

ความเส่ียงอย่างเป็นระบบ อาทิ การกําหนดระดับความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite), การประเมินและจัดลําดับความเส่ียงผ่าน
แผนท่ีความเส่ียง (Risk Map), การจัดทําแผนบริหารความเส่ียง (Risk Mitigation Plan) และการติดตามดัชนีช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ 
(Key Risk Indicator: KRI) พร้อมกําหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ นอกจากน้ี บริษัทให้ความสําคัญกับการติดตามการเปล่ียนแปลง
ของปัจจัยภายนอกท่ีมีนัยสําคัญ รวมถึงการระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risks) อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถ
เตรียมมาตรการบริหารจัดการความเส่ียงเชิงรุก และลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อการดําเนินธุรกิจและความย่ังยืนขององค์กรในระยะยาว

2.2    ปัจจัยความเส่ียงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1     ภาพรวมการบริหารความเส่ียงของบริษัท
ในปี 2568 บริษัทได้ดําเนินการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงภายใต้สภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีมีความผันผวนและ

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการบรรลุเป้าหมายและการเติบโตอย่างย่ังยืนขององค์กร โดยพิจารณา
ความเส่ียงท่ีมีอยู่ (Inherent Risk) และจัดลําดับความสําคัญในการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม เพ่ือควบคุมระดับความเส่ียง
คงเหลือ (Residual Risk) ให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite)

บริษัทฯ มีการติดตามและรายงานสถานะความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นประจําทุกไตรมาสและรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสําคัญของตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ (Key Risk Indicators: KRI) โดยการ
ประเมินความเส่ียงดังกล่าวครอบคลุมประเด็นความเส่ียงด้านความย่ังยืน (ESG Risk) ท้ังด้านส่ิงแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ และการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risks) เพ่ือให้บริษัทสามารถเตรียมความพร้อมและบริหารจัดการความเส่ียงได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี รายละเอียดของความเส่ียงท่ีสําคัญมีดังต่อไปน้ี
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2.2.2     ความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risk)
(1)   การกําหนดทิศทางกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจ

บริษัทฯ ตระหนักถึงการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในระดับโลกและระดับประเทศ อันเป็นผลจาก
เมกะเทรนด์ (Mega Trends) ท่ีสําคัญ อาทิ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างรวดเร็ว การเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย การขยายตัว
ของสังคมเมือง ความเป็นปัจเจกบุคคล ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม การเปล่ียนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจและการเมือง 
รวมถึงการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซ่ึงล้วนเป็นปัจจัยท่ีอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อเศรษฐกิจโลก เศรษฐกิจของประเทศ และการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท

แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง
บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมระดมความคิดเห็นของผู้บริหารอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือร่วมกันกําหนดทิศทางกลยุทธ์และ

แผนการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ รวมถึงการพัฒนาแผนงานของแต่ละสายงานผ่าน
กระบวนการดังกล่าว เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันว่าการดําเนินงานของบริษัทจะสามารถรองรับความเส่ียงและสร้างการเติบโตอย่างม่ันคงและ
ย่ังยืนในระยะยาว

(2)   การประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน
การประกอบธุรกิจของบริษัทผ่านการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน อาจเผชิญความเส่ียงจากหลายปัจจัย อาทิ ผลการดําเนินงาน

ของบริษัทในเครือ การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ นโยบายและแนวทางการบริหารจัดการ โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ รวม
ถึงความเส่ียงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และการปฏิบัติตามข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน
และภาพลักษณ์ของบริษัทในภาพรวม

แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง
บริษัทฯ กําหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทในเครืออย่างสม่ําเสมอ โดยพิจารณาท้ัง

ด้านผลการดําเนินงานฐานะทางการเงิน การกํากับดูแลกิจการ และประเด็นความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดี (ESG) ควบคู่กับการกําหนดกรอบการลงทุนและระดับความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตัดสิน
ใจลงทุนอย่างรอบคอบ ท้ังน้ี บริษัทมีการรายงานสถานะความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สมํ่าเสมอ เพ่ือสนับสนุนการกํากับดูแลและบริหารจัดการความเส่ียงให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและทันท่วงที

(3)   ด้านความย่ังยืนขององค์กร
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการเติบโตอย่างย่ังยืนในระยะยาว โดยให้ความสําคัญกับการสร้างสมดุลระหว่าง

ผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคม และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Environmental, Social and Governance: ESG) 
บริษัทกําหนดนโยบายและกรอบการดําเนินงานด้านความย่ังยืนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร พร้อมผลักดันให้บริษัทในเครือนําหลัก ESG 
ไปประยุกต์ ใช้ในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนและเสริมสร้างความม่ันคงแก่องค์กรในระยะยาว 

แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง
บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการความเส่ียงเชิงบูรณาการในระดับกลุ่มบริษัท โดยเฉพาะความเส่ียงท่ีอาจ

ส่งผลกระทบต่อความย่ังยืนขององค์กรในระยะยาว โดยมีแนวทางสําคัญดังน้ี
• กําหนดกรอบการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) และระดับความเส่ียง

ท่ีองค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินงานและกํากับดูแลบริษัทในเครือ
• ติดตามและประเมินความเส่ียงด้าน ESG ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างสม่ําเสมอรายงานสถานะความเส่ียง

และประเด็นด้านความย่ังยืนท่ีมีนัยสําคัญ ต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม่ําเสมอ  เพ่ือสนับสนุนการกํากับดูแลและการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์อย่างรอบคอบ

(4)   การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและส่ิงแวดล้อม สู่มาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปัจจัยเส่ียงสําคัญท่ีส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจในมิติด้านส่ิงแวดล้อม 

สังคม และเศรษฐกิจ ครอบคลุมท้ังความเส่ียงเชิงกายภาพจากสภาพอากาศท่ีรุนแรงและไม่แน่นอน รวมถึงความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่าน
สู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ํา อาทิ การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ มาตรการด้านส่ิงแวดล้อม และกลไกทางเศรษฐกิจ เช่น การจัดเก็บภาษีคาร์บอน 
(Carbon Tax) ซ่ึงอาจส่งผลต่อต้นทุนการดําเนินงานและความสามารถในการแข่งขันของบริษัท
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แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง
• บริษัทฯ วางแผนดําเนินการประเมินความเส่ียงและโอกาสจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงผลก

ระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อการดําเนินธุรกิจในช่วงเปล่ียนผ่านสู่สังคมคาร์บอนตํ่า เพ่ือใช้ประกอบการวางแผนและ
กําหนดมาตรการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม

• บริษัทฯ ส่งเสริมการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการผลิต โดยการนําน้ําเสียและก๊าซชีวภาพ (มีเทน) 
กลับมาใช้ในการผลิตพลังงานไฟฟ้า ซ่ึงช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการของเสีย ลดปริมาณขยะอินทรีย์และ
น้ําเสียจากกระบวนการผลิต และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมก่อนการปล่อยสู่แหล่งภายนอก

• บริษัทฯ ติดตามการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย มาตรการ และแนวโน้มด้านส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการปรับตัวและสนับสนุนการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืนในระยะ
ยาว

2.2.3     ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) 
(1)   ความเส่ียงด้านความต่อเน่ืองทางธุรกิจและการปฏิบัติการ

การดําเนินธุรกิจของบริษัทมีความจําเป็นต้องรักษาความต่อเน่ืองทางธุรกิจและการปฏิบัติการอย่างมีเสถียรภาพ 
ท้ังน้ี บริษัทฯ อาจเผชิญความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ เหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมือง การก่อการร้าย โรคระบาด หรือเหตุการณ์
ฉุกเฉินอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อความต่อเน่ืองของการดําเนินงาน ความสามารถในการสร้างรายได้ และความม่ันคง
ของโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีสําคัญของบริษัท

แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง
• บริษัทฯ บริหารและควบคุมความเส่ียงด้านการปฏิบัติการอย่างเป็นระบบ โดยประยุกต์ ใช้หลักวิศวกรรมและ

มาตรฐานสากลท่ีทันสมัย ควบคู่กับการใช้เคร่ืองมือและระบบการจัดการท่ีเหมาะสม เพ่ือเสริมสร้างเสถียรภาพ 
ความพร้อม และความยืดหยุ่นของกระบวนการดําเนินงาน

• บริษัทฯ จัดทําแผนบริหารจัดการวัตถุดิบสําหรับการผลิตไฟฟ้าอย่างรัดกุม เพ่ือให้มีวัตถุดิบเพียงพอต่อการดําเนินงาน
อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะในช่วงนอกฤดูกาลผลิต ลดความเส่ียงจากการขาดแคลนวัตถุดิบและผลกระทบต่อ
กําลังการผลิต

• บริษัทฯ จัดให้มีการทําประกันภัยคุ้มครองทรัพย์สินหลักท่ีใช้ในการดําเนินธุรกิจอย่างครอบคลุม ตามแนวปฏิบัติ
ท่ีดีของบริษัทช้ันนํา รวมถึงการทําประกันภัยความเส่ียงจากการหยุดชะงักของธุรกิจ (Business Interruption 
Insurance) เพ่ือบรรเทาความเสียหายและลดผลกระทบทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึน

(2)   ความเส่ียงจากการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเติบโตทางธุรกิจ
การเติบโตและการขยายธุรกิจของบริษัทจําเป็นต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ และทักษะท่ีสอดคล้อง

กับทิศทางกลยุทธ์ขององค์กร หากบริษัทไม่สามารถสรรหา พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพได้อย่างเพียงพอ หรือไม่สามารถปรับ
ทักษะของบุคลากรให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และความเส่ียงด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ อาจส่งผล
กระทบต่อประสิทธิภาพการดําเนินงาน ความสามารถในการแข่งขัน และการบรรลุเป้าหมายการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทในระยะยาว

แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง
บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ โดยมีแนวทางการบริหารจัดการ

ความเส่ียงด้านบุคลากร ดังน้ี
• ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเน่ือง
• ทบทวนและวิเคราะห์ โครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงให้ทันสมัยสอดคล้องกับสภาวะตลาด

แรงงาน พร้อมปรับแผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้สอดรับกับแผนกลยุทธ์และทิศทางการขยายธุรกิจ
ในอนาคต

• จัดสรรงบประมาณด้านการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างเหมาะสม เพ่ือรองรับความต้องการในการพัฒนา
ทักษะท่ีหลากหลายและสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ

• วางแผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Planning) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรให้สามารถ
ทดแทนตําแหน่งสําคัญได้อย่างต่อเน่ือง เพ่ือลดความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรหลักและลดการพ่ึงพา
การสรรหาจากภายนอก
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• ดําเนินการสํารวจความผูกพันและความพึงพอใจของพนักงาน (Employee Engagement Survey) เพ่ือนํา
ผลท่ีได้มาปรับปรุงสภาพแวดล้อมการทํางาน ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล และยกระดับประสิทธิภาพการ
ทํางานขององค์กรในภาพรวม

• ศึกษาและวิเคราะห์แนวโน้มความต้องการแรงงานในอนาคต โดยการสํารวจตลาดแรงงาน เพ่ือสนับสนุนการ
รักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพและดึงดูดบุคลากรท่ีเหมาะสมเข้าสู่องค์กรอย่างต่อเน่ือง

(3)   ความเส่ียงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน
การดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทอาจมีความเส่ียงต่อการเกิดอุบัติเหตุหรือเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์จากการปฏิบัติงาน 

ซ่ึงอาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา ความเส่ียงดังกล่าวอาจก่อให้เกิดการบาดเจ็บ ส่งผลกระทบต่อขวัญและกําลังใจของพนักงาน รวมถึงความ
สามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเน่ืองของบริษัท

แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง
บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยภายใต้นโยบาย “อุบัติเหตุต้องเป็นศูนย์ (Zero Accident)”

 โดยกําหนดแผนงานและเป้าหมายระยะยาวในการควบคุมและลดความเส่ียงจากอุบัติการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ ดังน้ี
• กําหนดนโยบายและมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานอย่างเป็นระบบ 

และดําเนินการอย่างต่อเน่ือง
• จัดอบรม ให้ความรู้ และสร้างจิตสํานึกด้านความปลอดภัยแก่พนักงานทุกระดับ พร้อมนําหลักการและเคร่ืองมือ

ทางวิศวกรรมตามมาตรฐานสากลมาใช้ในการป้องกันอุบัติเหตุร้ายแรง
• จัดทําประกันภัยให้ครอบคลุมความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือรองรับความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน
• จัดกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยในการทํางานอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยใน

องค์กร
• จัดอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน ควบคู่กับการตรวจสุขภาพประจําปีแก่พนักงาน



การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืนการขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน
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บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการพัฒนาองค์กรตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีควบคู่ไปกับการดําเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม และส่ิงแวดล้อม เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพ่ือให้ธุรกิจสามารถขับเคล่ือนองค์กรตามแนวทาง
การพัฒนาอย่างย่ังยืน อันจะนํา ไปสู่การเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างม่ันคง ม่ังค่ังและย่ังยืน

ตลอดปี 2568 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ยังคงยืนหยัดในการขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือเป็นองค์กรท่ีมีความสามารถทางการแข่งขันทางธุรกิจ
ได้อย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีคุณธรรม บริหารงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และร่วมต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ
พร้อมยืดม่ันการดํา เนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารจัดการความเส่ียงในระดับปฏิบัติการและการควบคุมภายใน การ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร การบริหารจัดการความย่ังยืน และการดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม อันเป็นการสร้างความเป็น
ธรรมและความเช่ือม่ันแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพ่ือพัฒนาไปสู่กการเติบโตตลอดห่วงโซ่คุณค่าอย่างย่ังยืน

3.1    นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาติ และมีเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล
(Environmental, Social and Governance : ESG) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ
สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ และยึดม่ันในหลักการกํากับดูแลกิจการให้เป็นไปตามกฎหมายและ
หลักปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือสะท้อนถึงความมุ่งม่ันในการบริหารจัดการประเด็นสํา คัญด้านความย่ังยืนใน 3 มิติ ได้แก่ ส่ิงแวดล้อม (Environmental) สังคม 
(Social) และการกํากับดูแล (Governance) โดยบูรณาการสู่ทุกข้ันตอนของการดําเนินงาน “นโยบายการบริหารจัดการเพ่ือความม่ังค่ัง
ม่ันคง และองค์กรย่ังยืน” โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม เพ่ือการพัฒนา และทบทวน
ปรับปรุงนโยบายเป็นประจํา ตลอดอย่างต่อเน่ืองในการขับเคล่ือนนโยบายไปสู่การปฏิบัติท่ัวท้ังองค์กรและห่วงโซ่คุณค่าอย่างเป็นรูปธรรม
สําหรับในปี 2568 ท่ีผ่านมา รายละเอียดดังน้ี

1. บริษัทฯ ดําเนินการในเร่ือง การส่งเสริมแนวทางในการบูรณาการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายองค์กร และกลยุทธ์ ในการดําเนิน
การ รวมถึงแนวทางการปฏิบัติด้วยหลักจริยธรรม และธรรมาภิบาลเพ่ือสร้างความย่ังยืน

2. บริษัทฯ ดําเนินการในเร่ืองการมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนา ปรับปรุงการบริหารงานด้านคุณภาพชีวิตการทํางาน การจัดการส่ิงแวดล้อม 
การจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน ตามแนวทางมาตรฐานการจัดอาชีวอนามัย 
มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ รวมท้ังปฎิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดอ่ืนๆ หรือนําหลักปรัชญาพอเพียงมาบูรณา
การประยุกต์ ใช้

3. บริษัทมุ่งม่ันในการดําเนินงานส่งเสริมระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพโปร่งใส ตรวจสอบได้ ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ทุกรูปแบบ และเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ควบคู่ไปกับการดูแลใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

4. บริษัทฯ ดําเนินการในด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้ ได้มาตรฐานอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ ได้ติดตามและทบทวนสถานะความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองเป็นรายไตรมาส โดยอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง เพ่ือสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจและความย่ังยืนขององค์กรในระยะยาว

การทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการพัฒนาองค์กร
สําหรับปี 2568 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการพิจารณาการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์

องค์กร ในระยะยาวของบริษัท เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีจุดมุ่งม่ันการดําเนินงานตามสิทธิและหน้าท่ีความรับผิดชอบดําเนินงาน
ไปในทิศทางเดียวกัน

บริษัทฯ ยังคงตระหนักถึงการขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยย่ังยืน คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการตัดสินใจเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นผู้กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานด้านความย่ังยืน โดยกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ
และกรอบนโยบายการดําเนินงาน โดยมีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและคณะผู้บริหารเป็นผู้ขับเคล่ือนองค์กร ด้วยการมุ่งเน้นการปลูกจิต
สํานึกพนักงานให้มีส่วนร่วมและให้ความสําคัญของแนวทางความย่ังยืนควบคู่กับการดําเนินงาน เสริมสร้างความเข้าใจเพ่ือให้พนักงานนํา
ไปสู่การปฏิบัติด้านความย่ังยืนอย่างแท้จริง เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจของบริษัท ส่งผลในเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมตาม
วิสัยทัศน์ของบริษัท

3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน
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คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้ร่วมกันพิจารณา ทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจ และแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท
ให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ์ปัจจุบัน โดยคํานึงถึงการประเมินความเส่ียงและการเตรียมความพร้อมของบริษัทในการ
ดําเนินธุรกิจภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เพ่ือสนับสนุนการเติบโตอย่างม่ันคงและย่ังยืน

ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้จัดทําและรวบรวมข้อมูลการขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืนของกลุ่มบริษัท ครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งเน้นประเด็นสาระสําคัญท่ีมีผลต่อความสามารถในการดําเนินธุรกิจและการเติบโตในระยะยาว รายงานดังกล่าว
จัดทําตามแนวทางของ Global Reporting Initiative (GRI Standards) และเช่ือมโยงการดําเนินงานกับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนของ
สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยเปิดเผยข้อมูลรวมอยู่ในรายงานประจําปีของบริษัท 

17 เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGS) ประกอบด้วย
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นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน

บริษัทฯ ให้ความสําคัญและมีความมุ่งม่ันในการพัฒนาองค์กรตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีควบคู่ไปกับการดําเนินงานพัฒนา
อย่างย่ังยืน และได้พิจารณาเกณฑ์การประเมินความย่ังยืนองค์กร ครอบคลุม มิติเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสียทุกภาคส่วน บริษัทได้จัดดําเนินงานด้านความย่ังยืนตามโครงสร้างการบริหารความย่ังยืนขององค์กรในแต่ระดับ ดังน้ี

1. ระดับนโยบาย
บริษัทฯ ได้ติดตามและทบทวนสถานะความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองเป็นรายไตรมาส โดยอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง เพ่ือสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจและความย่ังยืนขององค์กรในระยะยาว

2. ระดับการบริหารจัดการ
สําหรับระดับการบริหารจัดการ ให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการ ดําเนินงาน และปฏิบัติตามนโยบายและเป้าหมาย กลยุทธ์ท่ีกําหนด

จากระดับนโยบาย เพ่ือดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมท้ังดําเนินการประเมินความย่ังยืนตามความต้องการและตาความคาดหวังของ
ผู้มีส่วนได้เสีย และรายงานความก้าวหน้าของผลการดําเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน

3. ระดับการปฏิบัติการ
สําหรับระดับการปฏิบัติการ มีคณะทํางานการพัฒนาอย่างย่ังยืน ในการปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ด้านส่ิงแวดล้อม

และความปลอดภัย ด้านสิทธิมนุษยชน ด้านการปฏิบัติต่อแรงงาน ด้านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านการดูแลผู้บริโภคและลูกค้า 
และด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม และร่วมการต่อต้านการคอร์รัปชัน พร้อม
รายงานผลการดําเนินงานต่อคณะทํางานด้านการพัฒนาความย่ังยืนอย่างต่อเน่ือง

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
1. บริหารและดําเนินกิจกรรมท่ีมุ่งพัฒนาธุรกิจให้เจริญก้าวหน้า โดยต้ังอยู่บนพ้ืนฐานตามหลักการบรรษัทภิบาล การปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ จรรยาบรรณองค์กรและมาตรฐานต่างๆ ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
2. ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงาน รวมท้ังบุคคลอ่ืนท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความรู้ความเข้าใจ มี

จิตสํานึกท่ีดีในอันท่ีจะตระหนักถึงความสําคัญของความรับผิดชอบต่อสังคม
3. ส่งเสริมการดําเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดยให้มีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเน่ือง และเผยแพร่

ให้สาธารณชนได้รับทราบ
4. ดําเนินกิจกรรม โดยยึดม่ันท่ีจะปกป้องผลประโยชน์อันชอบธรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ
5. ส่งเสริมให้พนักมีส่วนร่วมดําเนินกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ชุมชน และประเทศชาติตามความสามารถอย่างเหมาะสม

นโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม
บริษัทฯ และ บริษัทในเครือ มีความห่วงใยต่อพนักงานทุกคนเพ่ือให้เกิดความปลอดภัยในการทํางาน ดังน้ัน จึงเห็นสมควรให้มีการ

ดําเนินงานด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานควบคู่ไปกับหน้าท่ีประจําของพนักงาน จึงได้กําหนด นโยบาย
ด้านความปลอดภัยฯ ไว้ดังน้ี

1. บริษัทฯ จะสนับสนุนส่งเสริม ให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย และวิธีการปฏิบัติงานท่ีถูกต้องปลอดภัยตลอดจน
การจัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลท่ีเหมาะสมให้กับพนักงาน เพ่ือรักษาไว้ซ่ึงสุขภาพอนามัยท่ีดีของพนักงานทุกคน

2. บริษัทฯ ถือว่าความปลอดภัยในการทํา งาน เป็นหน้าท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน ทุกระดับ ซ่ึงจะต้องให้
ความร่วมมือในการปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยท้ังต่อตนเองและผู้อ่ืน

3. บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนทรัพยากร ท้ังงบประมาณ เวลา บุคลากร และทรัพยากรท่ีเก่ียวข้องอย่างเหมาะสมในการดําเนินการ
ตามระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน

4. บริษัทฯ ตระหนักถึงความสํา คัญของการป้องกันและประเมินความเส่ียงของอันตรายและผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมต่างๆ โดย
จะดําเนินการทุกวิถีทางเพ่ือให้ม่ันใจว่าระบบการป้องกันและแก้ไขความเส่ียงจะถูกนํา ไปใช้อย่างมีประสิทธิผล

5. บริษัทจะตรวจตราดูแลโดยรอบบริเวณบริษัทอยู่เสมอ เพ่ือให้มีความปลอดภัยและจะทบทวนและประเมินระบบการดําเนินงาน
ด้านความปลอดภัยเป็นระยะ ๆ เพ่ือนํามาวางแผนในการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง

6. พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ พระราชบัญญัติ หรือประกาศของทางราชการท่ีเก่ียวข้องกับความ
ปลอดภัย รวมท้ังระเบียบปฏิบัติท่ีบริษัทฯ กําหนดข้ึน
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7. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องกระทํา ตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นผู้นําดูแล อบรม ฝึกสอน และจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบความปลอดภัยและวิธีการท่ีปลอดภัย โดยเคร่งครัด

8. พนักงานทุกคนต้องคํานึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็นสําคัญตลอดเวลา
ท่ีปฏิบัติงานและถือเป็น KPI ในการปฏิบัติงานด้วย

9. บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายอย่างต่อเน่ือง
10. พนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติ 5 ส ในสถานท่ีทํางานอย่างเคร่งครัด เพ่ือป้องกันอุบัติเหตุและโรคเน่ืองจากการทํางาน

3.2    การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1     ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value chain)
บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการรองรับการกําหนดแนวทางปฎิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียท่ีอาจได้รับผลกระทบต่อการดําเนินงาน

ของบริษัท เพ่ือช่วยให้การดํา เนินงานมีประสิทธิภาพ และช่วยผลักดันให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทสําเร็จตามเป้าหมายถือเป็นเร่ืองสําคัญท่ี
บริษัทฯ คํานึงถึงและมุ่งเน้นสร้างและรักษาความสัมพันธ์ระยะยาวอันดีระหว่างกันลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม สร้างมูลค่าให้กับ
ผู้มีส่วนได้เสีย และเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน ซ่ึงบริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจเก่ียวกับพลังงานและด้านสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน จึงมีความ
เก่ียวข้องเช่ือมโยงกับผู้มีส่วนได้เสียท่ีหลากหลาย การให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสียครอบคลุมตลอดห่วงโซ่อุปทาน
ของธุรกิจน้ัน จึงถือเป็นปัจจัยสําคัญอย่างย่ิงท่ีจะส่งผลให้การดําเนินธุรกิจมุ่งไปสู่ความสําเร็จและส่งผลให้องกรค์มีการเติบโตและพัฒา
ได้อย่างย่ังยืน

ดังน้ัน บริษัทฯ จึงได้ตระหนักถึงและให้ความสําคัญกับการบริหารห่วงโซ่อุปทาน โดยได้กําหนดเป็นแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสียไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทฯ ครอบคลุมต้ังแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน เจ้าหน้ี พันธิมิตรธุรกิจ คู่ค้าหรือผู้จัดหาผลิตภัณฑ์คู่แข่งทางธุรกิจ 
ภาครัฐ ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม ห่วงโซ่อุปทานตามกระบวนการดําเนินธุรกิจ ดังน้ี

กลยุทธ์การบริหารจัดการห่วงโซ่ ได้แก่
1. การคัดสรรและการจัดหาวัตถุดิบ บริษัทฯ ได้จัดหาแหล่งวัตถุดิบเช้ือเพลิงท่ีหลากหลายอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิเช่น 

ได้จัดทํา สัญญา การจัดหาและส่งมอบเช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติระยะยาว ในเชิงปริมาณ คุณภาพ และยังทําสัญญา
การซ้ือขายไฟฟ้าเพ่ือสํารองไฟฟ้ากับหน่วยงานภาครัฐและทํา สัญญาซ้ือขายน้ําดิบ เพ่ือนํามาใช้ในกระบวนการการ
ผลิต เป็นต้น พร้อมท้ังพิจารณาประเมินความเส่ียงด้าน ESG (Environmental, Social, and Governance) ของ
คู่ค้า เพ่ือให้ม่ันใจในความย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
การแข่งขันขององค์กรอย่างต่อเน่ือง

2. กระบวนการปฏิบัติการ บริษัทฯ มีกระบวนการการปฏิบัติงาน อาทิเช่น โรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ และใช้กระบวนการนํา
น้ําเสีย และกากตะกอนปาลม์ และกระบวนการบําบัดน้ําเสียท่ีผ่านการบําบัดด้วยระบบอัลตราฟลิเตรช่ัน
(Ultrafiltration) และผ่านการกําจัดเช้ือด้วยระบบโอโซน (Ozone Generator)

3. การบริหารผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ ดูแลควบคุมการผลิตและพัฒนาสินค้าท่ีมีมาตรฐาน ปลอดภัย และมี
คุณค่าท่ีดี โดยใช้กระบวนการผลิตท่ีคํานึงถึงความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

4. การตลาดและการจัดจําหน่าย บริษัทฯ มีการจําหน่ายไฟฟ้าให้แก่หน่วยงานภาครัฐ ผ่านการทําสัญญาซ้ือขายและจะ
มีการปรับเปล่ียนอัตราค่าไฟฟ้าผันแปร (ค่าเอฟที) ตามต้นทุนเช้ือเพลิงสําหรับราคา การประกันคุณภาพสินค้าและ
มาตรฐานการให้บริการ ท้ังน้ียังมีการลงทุนในพลังงานหมุนเวียนอ่ืนๆ เป็นต้น

5. จัดส่งมอบผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ ดําเนินการส่งมอบผลิตภัณฑ์เป็นไปตามสัญญา และพร้อมท้ังบริหารจัดการงานขนส่ง 
และคํานึงถึงความปลอดภัยตามนโยบายของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

6. การบริการหลังการขาย การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าเป็นส่ิงท่ีบริษัทฯ ให้ความสําคัญเพ่ือเสริมสร้างความ
พึงพอใจและสร้างความผูกพันกับลูกค้าในระยะยาว โดยได้พัฒนาแนวทางการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ ให้มีประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึนผ่านกระบวนการต่างๆ ได้แก่ ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน และการส่ือสารระหว่างบริษัทฯกับกลุ่มลูกค้า เช่น 
เว็บไซต์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ และ จดหมาย รวมถึงการบริหารและรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าอย่าง
ปลอดภัย เป็นต้น

7. ดําเนินกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างย่ังยืน บริษัทมีการคัดเลือกคู่ค้าโดยพิจารณาจากคุณภาพ ราคา ความน่าเช่ือถือ
ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม และความปลอดภัย 



รายงานประจําปี  (แบบ 56-1 ONE REPORT)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี            67    2568        

ในด้านส่ิงแวดล้อม บริษัทให้ความสําคัญกับการจัดซ้ือวัตถุดิบและบริการท่ีช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และ
สนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ การจัดซ้ือกากปาล์มจากคู่ค้าเพ่ือนํามาใช้เป็นเช้ือเพลิงในการ
ผลิตกระแสไฟฟ้า เพ่ือเพ่ิมมูลค่าวัสดุเหลือใช้ ลดการพ่ึงพาเช้ือเพลิงฟอสซิล และสนับสนุนการใช้พลังงานหมุนเวียน
อย่างย่ังยืน

การระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า
บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีสามารถสร้างผลกระทบและ/หรือ ได้รับผลกระทบจาก

การดําเนินธุรกิจของบริษัท การท่ีระบุผู้มีส่วนได้เสียท่ีชัดเจนจะช่วยให้สามารถกําหนดบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบของผู้ท่ีเก่ียวข้องใน
การดําเนินงาน รวมถึงการกําหนดรูปแบบการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมเพ่ือตอบ
สนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และเป้าหมายของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เป้าหมายท่ีสําคัญ
• เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่มได้อย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ
• เพ่ือสร้างและรักษาความเช่ือม่ัน ตลอดจนเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยคํานึงถึงระดับการรับรู้

ระดับการยอมรับ ระดับการมีส่วนร่วม และระดับการสนับสนุนให้สอดคล้องกับลักษณะและความเหมาะสมของ
ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

• เพ่ือให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียท่ีได้รับผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทในมิติเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียท่ีมีอิทธิพลสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจและการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ
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ผู้มีส่วนได้เสียท่ีได้รับผลกระทบ
จากการดําเนินธุรกิจของบริษัท  เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม ผู้มีส่วนได้เสียท่ีมีนัยสําคัญต่อ

การดําเนินธุรกิจของบริษัท

1. ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน • • • • • • ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน

2. เจ้าหน้ี / สถาบันการเงิน • • • • เจ้าหน้ี / สถาบันการเงิน

3. พันธมิตรธุรกิจ • • • • • พันธมิตรธุรกิจ

4. หน่วยงานกํากับดูแล • • • • หน่วยงานกํากับดูแล

5. คู่แข่ง • คู่แข่ง

6. คู่ค้า • • • • • • คู่ค้า

7. ลูกค้า • • • • • ลูกค้า

8. พนักงาน • • • • • • พนักงาน

9. ชุมชน สังคม • • • • • • ชุมชน สังคม

10. องค์กรเอกชน • • • องค์กรเอกชน

11. ส่ือมวลชน • • • ส่ือมวลชน
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3.2.2     การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซ่ึงอาจมีอิทธิพลทางตรงหรือทางอ้อมต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท ท้ัง

ยังเปิดโอกาสให้มีผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและรับทราบข้อกังวลและความคาดหวังของแต่ละฝ่าย โดยบริษัทมี
การระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียท้ังหมดในห่วงโซ่คุณค่าโดยพิจารณาจากระดับผลกระทบและอิทธิพลของผู้มีส่วนได้เสียต่อการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท และยังพิจารณาผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจ

บริษัทได้กําหนดแนวปฏิบัติในการตอบสนองความคาดหวังและการมีส่วนร่วมของแต่ละกลุ่มของผู้มีส่วนได้เสีย ดังน้ี

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการสร้างการมีส่วนร่วม วิธีการดําเนินงานตอบสนอง

พนักงาน • ค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม
• ความปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม
• ความม่ันคงและความก้าวหน้าในอาชีพ
• การพัฒนาศักยภาพและการเรียน
• ความปลอดภัยด้านชีวอนามัยและสภาพ

แวดล้อมท่ีดีในการทํางาน

• ค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม
• สวัสดิการท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน
• ความเป็นธรรมบริหารงานด้วยหลัก

ธรรมาภิบาล
• การได้รับการพัฒนา-อบรม เพ่ิมศักยภาพ
• สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมใน

การทํางานให้ปลอดภัยตามมาตรฐาน 
สร้างสัมพันธ์

• กําหนดโครงการเงินเดือนและสวัสดิการสําหรับพนักงาน
ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินอย่างเหมาะสม พร้อมเปิด
โอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น
ผ่านการสํารวจความพึงพอใจหรือความผูกพันของ
พนักงานประจําปี รวมถึงการแจ้งข้อเสนอแนะผ่านฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล

• การบริหารอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันและเคารพ
สิทธิมนุษยชน

• การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี
• การแต่งต้ัง ปรับเล่ือนข้ันจากผลการประเมินการปฏิบัติ

งานประจําปี
• การพัฒนาศักยภาพและโครงการอบรม
• จัดสถานท่ีด้านชีวอนามัย ตรวจสุขภาพประจําปี
• การส่ือสารโดยตรงจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ

พนักงาน ผ่านกิจกรรม Town Hall เป็นประจําเดือนละ 1 คร้ัง
คู่ค้าและ/เจ้าหน้ี • การจัดซ้ือจัดจ้างอย่างเป็นธรรมไม่

เลือกปฏิบัติ
• ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีมีประสิทธิภาพ
• โปร่งใสและตรวจสอบได้
• ความม่ันคงทางฐานะการเงิน
• การปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อตกลงในสัญญา

ท่ีเป็นธรรม

• การแข่งขันอย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ
• ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีมีประสิทธิภาพ 

โปร่งใสและตรวจสอบได้
• ประชุมร่วมกับคู่ค้าอย่างสมํ่าเสมอ
• ตรวจสอบเอกสารถูกต้องเป็นไปตาม

สัญญาจัดซ้ือจัดจ้าง
• จัดการประชุม หารือและแก้ ไขปัญหา

ต่างๆ ร่วมกัน
• ตรวจสอบสัญญา ปฏิบัติตามสัญญา

จ้างและเง่ือนไขการชําระเงินตรงเวลา

• นโยบายและวิธีการปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง ระบบ
ท่ีตรวจสอบได้ เป็นระดับสากล เพ่ือป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน

• มีแนวปฏิบัติท่ีดี ได้แก่ จริยธรรมทางธุรกิจของคู่ค้า และ
นโยบายการต่อต้านการทุจริต

• ตรวจสอบเอกสารถูกต้องเป็นไปตามสัญญาจัดซ้ือจัดจ้าง
• ปฏิบัติตามสัญญาจ้างและเง่ือนไขการชําระเงินตรงเวลา
• บริษัทมีแผนงานพัฒนาและยกระดับศักยภาพคู่ค้า อาทิ 

การส่งเสริมคู่ค้าในท้องถ่ิน โดยในปีท่ีผ่านมาบริษัทมีคู่ค้า
ในท้องถ่ิน จํานวน 31 ราย ซ่ึงช่วยเสริมสร้างศักยภาพและ
ความสามารถในการดําเนินธุรกิจของคู่ค้า และสนับสนุน
การเติบโตอย่างย่ังยืนร่วมกันตลอดห่วงโซ่อุปทาน

ลูกค้า • สินค้าและบริการทีดีมีคุณภาพ
• การส่งมอบสินค้าและบริการตามมาตรฐาน 

การส่งมอบ
• ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ
• การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล

ความลับลูกค้า
• บริการหลังการขาย

• ข้อมูลสินค้าตรงตามคุณภาพและการ
เสนอจําหน่ายตรงตามสเป็คของสินค้า

• ให้ความช่วยเหลือในด้านการบริการ การ
รับมอบการส่งสินค้า การรับผิดชอบ
ต่อสินค้า

• การตกลงประชุม และข้อตกลงร่วมกัน
แก้ปัญหาต่างๆ อย่างเป็นธรรม และ
เหมาะสม

• บริษัทมีแผนสํารวจความพึงพอใจของ
ลูกค้าอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือนําผลท่ีได้ ไป
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพสินค้าและ
บริการให้ดีย่ิงข้ึน

• การจัดทําแผนการทํางานอย่างชัดเจน
• รวมท้ังกระบวนการติดตามการทํางานและการควบคุม

งบประมาณ
• การปฏิบัติตามสัญญาการจัดการตกลงร่วมกันอย่างเป็นธรรม
• จัดให้มีระบบบริหารความสัมพันธ์ลูกค้าแบบหลายช่องทาง

อาทิ อีเมล Line SMS และช่องทางรับข้อร้องเรียน 
(Complaint) พร้อมกําหนดเป้าหมายเชิงปริมาณในการยก
ระดับความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเน่ือง

• รักษาข้อมูลและความลับของลูกค้า

ผู้ถือหุ้น • ผลประกอบการท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ือง
• การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและยึดหลัก

ธรรมาภิบาล บริหารอย่างเปิดเผย โปร่ง
ใสและตรวจสอบได้

• มีระบบบริหารความเส่ียง
• ผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีเหมาะสม

• รายงานประจําปี
• การประชุมผู้ถือหุ้นปีละ 1 คร้ัง
• ส่ือสารข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่าง

สม่ําเสมอ

• เปิดเผยข้อมูลในรายงานประจําปี
• ช้ีแจงผลการดําเนินงานผ่านเว็บไซต์ของบริษัทและของ

ตลาดหลักทรัพย์
• จ่ายเงินปันผลท่ีเหมาะสม
• สร้างช่องทางการติดต่อส่ือสารและการสอบถามข้อมูล

ผ่านเว็บไซต์และอีเมล
• การทบทวนและกําหนดแผนยุทธศาสตร์ทีมีเป้าหมายชัเจน 

ตลอดจนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการสร้างการมีส่วนร่วม วิธีการดําเนินงานตอบสนอง

หน่วยงานภาครัฐ • ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ
อย่างเคร่งครัด

• การปฏิบั ติตามระเ บียบ  ข้อบังคับ 
กฎหมาย และนโยบายของหน่วยงานท่ี
กํากับดูแล

• มีส่วนร่วมในกิจกรรมและโครงการ
หน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเน่ือง

• รายงานผลการดํา เนินธุรกิจและให้ข้อมูลท่ีเป็นจริง ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามท่ีกําหนด

• ให้ความร่วมมือสนับสนุนโครงการต่างๆ ของหน่วยงาน
ภาครัฐ

• ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
สังคม ชุมชน
และส่ิงแวดล้อม

• มีความรับผิดชอบต่อสังคม / ชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อม

• ดําเนินธุรกิจท่ีไม่ก่อให้เกิดผลกระทบ
กับชุมชน

• การดูแลส่ิงแวดล้อมรอบชุมชนสํารวจ
และทําความเข้าใจกับชุมชน

• กิจกรรมร่วมกับชุมชน

• พัฒนานวัตกรรมสินค้าและบริการท่ีพัฒนาคุณภาพชีวิต 
อนุรักษ์และรักษาส่ิงแวดล้อม

• ปรับปรุงกระบวนการทํางานท่ีลดผลกระทบและเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อม โดยควบคุมการเกิดมลพิษ ขยะ ของเสีย
และใช้น้ําและพลังงานอย่างคุ้มค่า

• ใ ช้ วัสดุแทนธรรมชาติเ พ่ืออนุรักษ์และเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม

คู่แข่งทางการค้า • การแข่งขันท่ีเป็นธรรม • ข้อมูลการดําเนินธุรกิจของบริษัท
• ส่วนแบ่งทางการตลาด
• ดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม

• เผยแพร่การดําเนินงานบนเว็บไซด์ของบริษัทและ
ตลาดหลักทรัพย์

• ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าเสรีไม่ผูกขาด
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3.3    การจัดการความย่ังยืนในมิติด้านส่ิงแวดล้อม

3.3.1     นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม
บริษัทฯ กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการอนุรักษ์พลังงานและรักษาส่ิงแวดล้อมเป็นส่วนหน่ึงในการดําเนินธุรกิจ

ต้ังแต่ กระบวนการจัดหาวัตถุดิบและแหล่งเงินทุน กระบวนการออกแบบผลิตภัณฑ์ กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง กระบวนการผลิตและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ รวมถึง กระบวนการบริหารจัดการและบริการหลังการขาย เพ่ือให้ม่ันใจว่าในทุกกระบวนการมีการบริหารและใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า และไม่ก่อให้เกิดผลลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม บริษัทจึงดําเนินการกําหนดนโยบายด้านส่ิงแวดล้อมตามโครงการการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท ดังน้ี

โครงการธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวภาพ : บริษัทได้จัดต้ังบริษัทย่อยเพ่ือดําเนินธุรกิจด้านพลังงานทดแทน ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีสามารถ
สร้างรายได้ท่ีย่ังยืนให้กับบริษัทในระยะยาว ท้ังจากการดําเนินการผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่ภาครัฐ โดยเป็นการดําเนินการของ
โรงไฟฟ้าพระแสง กําลังการผลิต 2 เมกะวัตต์ ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ และใช้กระบวนการนําน้ําเสียและกากตะกอนปาล์ม (Palm oil 
Sludge) ท่ีได้จากกระบวนการผลิตนํ้ามันปาล์มดิบมาผลิตเป็นก๊าซชีวภาพเพ่ือใช้ในการผลิตไฟฟ้า

โครงการธุรกิจบําบัดน้ําสําหรับฟาร์มกุ้ง บริษัท แซม วอเตอร์ ซัพพลาย จํากัด : มีสัญญาจําหน่ายน้ําดีท่ีผ่านการบําบัดน้ํา
ด้วยระบบอัลตราฟิลเตรช่ัน (Ultrafiltration) และผ่านการกําจัดเช้ือด้วยระบบโอโซน (Ozone Generator) ในฟาร์มเล้ียงกุ้งท่ีสามารถรับ
น้ําได้ปริมาณ 124,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน โดยเป็นผู้ส่งนํ้าให้กับบริษัทฯ แห่งหน่ึงในประเทศ สําหรับฟาร์มเล้ียงกุ้ง

โครงการผลิตน้ําประปาของ บริษัท โกลด์ ชอร์ส จํากัด และบริษัท ไฮโดรเอ็นเตอร์ ไพร์ส แอนด์ อะควอดีซายน์ จํากัด:
โครงการผลิตน้ําประปาของ GSH ต้ังอยู่ตําบลนาเตย อําเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา โดยมี HEA ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย GSH ได้ร้บสัมปทานและ
สัญญาให้ดําเนินกิจการประปามีอายุสัมปทานเป็นระยะเวลา 20 ปี จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และสัญญาให้ดําเนิน
กิจการประปาในพ้ืนท่ี อบต. ไม้ขาว และอบต.สาคู มีอายุ 30 ปี ท้ังน้ี GSH ต้องลงทุนก่อสร้างและวางระบบน้ําประปารวมถึงดูแลซ่อมแซม
บํารุงรักษาระบบประปา และ HEA เป็นบริษัทผู้จัดเก็บรายได้

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพลังงานและส่ิงแวดล้อม มีความสําคัญต่อการใช้ชีวิตประจําวันของมวลมนุษย์ เพราะทุกคนต้องพ่ึงพา

พลังงานใช้ในการดําเรงชีวิต และต้องช่วยกันดูแลทรัพยากรส่ิงแวดล้อมท่ีเรานํามาพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือเอ้ืออํานวยความสะดวกสบาย ซ่ึง
ท่ีผ่านมาการใช้ทรัพยากร และส่ิงแวดล้อมมาผลิตพลังงานใช้น้ันทําให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ดังน้ันบริษัทจึงศึกษาและปลูกฝังให้
พนักงานทุกคน ตระหนักในความสําคัญของปัญหาท่ีมีส่วนทําให้เกิดภาวะโลกร้อนจากพฤติกรรมการใช้พลังงาน และส่งเสริมให้มีส่วนร่วม
ในการช่วยลดปัญหาสภาวะโลกร้อน 

และบริษัทฯ ยังตระหนักดีว่ากระบวนการผลิตไฟฟ้า และผลิตน้ํา ต้องมีการควบคุมท่ีเหมาะสม ไม่ให้เกิดมลพิษท่ีจะส่งผล
กระทบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการควบคุมและตรวจสอบปริมาณมลพิษจากแหล่งกําเนิด ควบคู่ไปกับการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างคุณค่าร่วมท้ังสามมิติของ ส่ิงแวดล้อม สังคม และการกํากับดูแล(เศรษฐกิจ) เพ่ือตอบสนองพันธกิจของ
องค์กรในการดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม อันครอบคลุมในทุกกลุ่มธุรกิจ ผ่านการดําเนินการให้ทุกข้ันตอน
กระบวนการทํางานมีการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยท่ีสุด โดยประเมินผลกระทบต้ังแต่ข้ันตอน
การออบแบบระบบการทํางาน การผลิตไปจนถึงการบําบัด และกําจัดมลพิษท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังส่งเสริมให้พนักงาน และชุมชนโดยรอบ ตระหนัก
ถึงความสําคัญและการดําเนินตามนโยบาย และแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม เพ่ือสร้างความย่ังยืนต่อส่ิงแวดล้อมร่วมกัน มีรายละเอียดดังน้ี

1. ปฏิบัติตามกฏหมาย กฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และมาตรฐานสากลด้านส่ิงแวดล้อมและพลังงานอย่างเคร่งครัด ตลอดจน
ข้อกําหนดกฏระเบียบอ่ืน ๆ รวมถึงข้อตกลงร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีสามารถนํามาประยุกต์ ใช้ ได้

2. มอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบด้านส่ิงแวดล้อมให้กับพนักงานทุกคน ทุกระดับ เพ่ือให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงานตาม
ความรับผิดชอบของพนักงาน และผู้เก่ียวข้องทุกคนได้เกิดความตระหนัก และเป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนด

3. มุ่งม่ันในการดําเนินการให้เหมาะสมกับ บริบท วัตถุประสงค์ ลักษณะ ขนาดและผลกระทบส่ิงแวดล้อมของกิจกรรม
ผลิตภัณฑ์และบริการขององค์กร

4. กําหนด ติดตาม และประเมินผลการดําเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพ และการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง

6 CLEAN WATER
AND SANITATION 7 AFFORDABLE AND

CLEANENERGY
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5. บริหารจัดการการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น พลังงานไฟฟ้า เช้ือเพลิง น้ํา วัตถุดิบ และปัจจัยสนับสนุนการผลิตอ่ืน ๆ 
อย่างประหยัด คุ้มค่า และลดความสูญเสียในกระบวนการผลิตให้น้อยท่ีสุด รวมท้ังดําเนินการป้องกันและปรับปรุง
การลดการปล่อยมลพิษและผลกระทบทางด้านส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ ต่อพนักงานและชุมชน ท้องถ่ิน เช่น อากาศ เสียง 
น้ํา และการจัดการชองเสีย ตลอดจนบริหารจัดการด้านการเปล่ียนแแปลงสถาพภูมิอากาศ อย่างต่อเน่ือง ดังต่อไปน้ี

• การบริหารจัดการพลังงาน : บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทย่อยกําหนดให้มีนโยบาย และแผนบริหารจัดการพลังงาน 
โดยเฉพาะ เพ่ือส่งเสริมและผลักดันการใช้พลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด และม่ันใจว่าทุกหน่วยงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย มีส่วนร่วม และสนับสนุนการบริการจัดการพลังงานอย่างเต็มท่ี

• การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ : บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทย่อยร่วมรับผิดชอบในการบรรเทาและกําหนดแนวทาง
การบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีส่งผลกระทบต่อชุมชน สังคม โดยมุ่งเน้นการนําพลังงาน
หมุนเวียนมาใช้ การใช้พลังงานทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การศึกษาและนําเทคโนโลยีมาประยุกต์ ใช้ พร้อมกําลัง
ดําเนินการมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิให้เป็นศูนย์ (์Net Zero)  โดยดําเนินการจัดทําฐานข้อมูล ประเมิน
การปลดปล่อย และกําหนดแนวทางลดการปลดปล่อยก๊าซเร้่ืองกระจก ในภาพรวมของห่วงโซ่คุณค่า (Value 
Chain) เพ่ือเปล่ียนผ่านไปสู่ธุรกิจคาร์บอนต่ําในอนาคตอย่างย่ังยืน

• การควบคุมคุณภาพอากาศ : บริษัทฯ และบริษัทย่อยกําหนดแผนบริหารจัดการคุณภาพอากาศตามพ้ืนท่ีท่ีอาจ
เกิดผลกระทบ เพ่ือควบคุมคุณภาพอากาศ และการลดผลกระทบจากการปล่อยมลพิษทางอากาศให้น้อยท่ีสุด
อย่างต่อเน่ือง โดยเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกฏหมายกําหนด

• การบริหารจัดการน้ําท้ิง : บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทย่อยกําหนดแผนบริหารจัดการน้ําเสีย ด้วยการใช้เทคโนโลยีระบบ
บําบัดน้ําเสียท่ีเป็นมาตรฐาน และเหมาะสม พร้อมท้ังดําเนินการควบคุม ดูแลระบบบําบัดน้ําเสียให้มีประสิทธิภาพ 
โดยคุณภาพน้ําเสียท่ีปล่อยออก ต้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกฏหมายกําหนด รวมท้ังมีการติดตามและวัดผล
คุณภาพน้ําท้ิงอย่างต่อเน่ืองก่อนปล่อยออกสู่ภายนอก

• การบริหารจัดการของเสีย : บริษัทฯและกลุ่มบริษัทย่อยตระหนักถึงความสําคัญ จึงดําเนินแนวทางบริหารจัด
การชยะของเสีย ได้แก่การลดปริมาณการเกิดของเสีย ลดอัตราการส่งของเสียกําจัดและการเร่ิมพิจารณานํา
แนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) มาประยุกต์ ใช้ในองค์กร

6. วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ ให้มีคุณภาพสูง ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนวัฎจักชีวิตผลิตภัณฑ์

7. เผยแพร่นโยบายต่อพนักงาน ผู้ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงสาธารณชน ตลอดจนให้ความร่วมมือต่อหน่วยงานภาครัฐ
และชุมชนท้องถ่ิน
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วิธีการดําเนินการบริหารจัดการด้านอนุรักษ์พลังาน
บริษัทฯ ยังได้ตระหนักถึงความสําคัญของการใช้ทรัพยากรพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพฉะน้ันเพ่ือให้มีการผลิตและการใช้

พลังงานอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ จึงดําเนินการให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการด้านพลังงานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้บุคลากร
ในองค์กรมีจิตสํานึกในการรู้รักษ์ ประหยัดพลังงาน และเพ่ือเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ส่งผลในการลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน
อย่างย่ังยืนต่อเน่ือง บริษัทฯ จึงได้พัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน โดยได้ดําเนินงานวางแผนด้านการบริหารจัดการพลังงานดังน้ี

• บริษัทจัดต้ังคณะทํางานด้านการจัดการพลังงานซ่ึงเป็นตัวแทนจากหน่วยงานต่างๆ ในองค์กร เพ่ือประเมินสถานะ
ภาพการจัดการพลังงานเบ้ืองต้น

• กําหนดนโยบายอนุรักษ์พลังงานและประเมินศักยภาพการอนุรักษ์พลังงาน
• กําหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลังงาน แผนการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน
• ดําเนินการตามแผนอนุรักษ์พลังงานตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบัติตามเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลังงาน
• ติดตามและประเมินการจัดการ ทบทวน วิเคราะห์ และแก้ไขข้อบกพร่องของการจัดการพลังงาน

3.3.2     ผลการดําเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม
บริษัทฯ มีการระบุ ตรวจวัด และจัดเก็บข้อมูลการใช้ทรัพยากรท่ีสําคัญอย่างเป็นระบบ อาทิ การจัดการพลังงาน การบริหาร

จัดการน้ํา การขจัดของเสียและวัสดุเหลือท้ิง การจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิเช่น ไฟฟ้า 
น้ําประปา และทรัพยากรอ่ืน ๆ  เพ่ือนําไปใช้ในการวิเคราะห์ วางแผน และติดตามประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรอย่างต่อเน่ือง การดําเนินงาน
ดังกล่าวช่วยลดการใช้ทรัพยากรอย่างไม่จําเป็น ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ส่งผลให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการพลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสนับสนุนการดําเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนในระยะยาว

1. การจัดการพลังงาน
การจัดการพลังงานภายในสถานประกอบการ
บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า โดยมีการติดตามและบันทึกข้อมูลการใช้

พลังงานอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือนําไปใช้ในการวิเคราะห์ วางแผน และปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่างต่อเน่ืองควบคู่กับการควบคุม
การใช้ไฟฟ้าในช่วงนอกเวลาทําการ และการส่งเสริมการปรับพฤติกรรมการใช้พลังงานของพนักงาน เช่น การปิด-เปิดอุปกรณ์ไฟฟ้าเม่ือไม่
ใช้งานและการเลือกใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงาน ทําให้สามารถลดการใช้พลังงานลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ระยะส้ัน บริษัทฯ ดําเนินการรณรงค์สร้างจิตสํานึกด้านการอนุรักษ์พลังงานแก่พนักงานอย่างต่อเน่ือง เช่น การปิด
ไฟและอุปกรณ์ไฟฟ้า การดึงปลzกเคร่ืองใช้ ไฟฟ้าหลังเลิกงานหรือก่อนกลับบ้านทุกวัน รวมถึงการควบคุมการใช้พลังงานในช่วงนอกเวลา
ทําการ เพ่ือลดการสูญเสียพลังงานท่ีไม่จําเป็นและส่งเสริมพฤติกรรมการใช้พลังงานอย่างมีความรับผิดชอบในองค์กร

ระยะกลาง บริษัทฯ มีแผนพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการใช้พลังงานอย่างเป็นระบบ พร้อมกําหนดตัวช้ีวัดและ
เป้าหมายด้านการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานจากอุปกรณ์และกระบวนการทํางาน และการ
ศึกษาและดําเนินโครงการนําร่องการติดต้ังระบบพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) ภายในบริษัทในเครือ เพ่ือเป็นแนวทางในการลดการ
พ่ึงพาพลังงานจากแหล่งพลังงานหลัก ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทนในระยะยาว
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เป้าหมายและผลการดําเนินงานด้านการประหยัดพลังงานไฟฟ้า
บริษัทฯ ต้ังเป้าหมายลดการใช้พลังงานไฟฟ้าไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี เม่ือเทียบกับปีฐาน รวมถึงลดการใช้พลังงาน

ไฟฟ้าต่อจํานวนพนักงาน (Energy Intensity per Employee) จากการติดตามผลการดําเนินงาน พบว่าสามารถลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน
ไฟฟ้าได้อย่างต่อเน่ือง โดยค่าใช้จ่ายในช่วงคร่ึงหลังของปีลดลงมากกว่าร้อยละ 50 เม่ือเทียบกับช่วงต้นปี สะท้อนถึงประสิทธิผลของมาตรการ
บริหารจัดการพลังงานของบริษัทฯ ซ่ึงจะนําไปพัฒนาและยกระดับแนวทางการอนุรักษ์พลังงานเพ่ือความย่ังยืนต่อไป

เป้าหมายและปริมาณการใช้ไฟฟ้า ประจําปี 2568
2566 (actual) 2567 (actual) 2568 (actual) เป้าหมาย 2569

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (หน่วย) 183,000 63,749
ปรับลดพ้ืนท่ีเช่า

277,500
ย้ายสํานักงานท่ีต้ังใหม่

263,625

ค่าไฟฟ้า (บาท) 2,598,691
ค่าไฟ 14 บาท ต่อหน่วย

905,277
ค่าไฟ 14 บาท ต่อหน่วย

-
ค่าเช่ารวมค่าไฟ ไม่คิดเพ่ิมเติม

-
ค่าเช่ารวมค่าไฟ ไม่คิดเพ่ิมเติม

2. การจัดการทรัพยากรน้ํา
บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําอย่างมีประสิทธิภาพ โดยควบคุมการใช้น้ําอย่างเหมาะสม

และลดการสูญเสียจากการดําเนินงาน ท้ังในสํานักงานและกระบวนการผลิต บริษัทตระหนักว่าน้ําเป็นทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีความสําคัญ 
จึงมุ่งเน้นการใช้น้ําอย่างรู้คุณค่า ประหยัด และเท่าท่ีจําเป็น ผ่านการวางแผน ควบคุม และปรับปรุงวิธีการใช้น้ําอย่างต่อเน่ือง เพ่ือช่วยลด
ต้นทุนการดําเนินงาน ควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ําและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม สนับสนุนการดําเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนในระยะยาว

เป้าหมายและผลการดําเนินงานด้านการประหยัดพลังงานไฟฟ้า
บริษัทฯ กําหนดเป้าหมายลดการใช้ทรัพยากรน้ําท้ังในสํานักงานและกระบวนการผลิต โดยภายหลังการย้ายท่ีต้ัง

สํานักงานแห่งใหม่ บริษัทต้ังเป้าหมายในปี 2569 ลดการใช้ทรัพยากรน้ําไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี เม่ือเทียบกับปีฐาน รวมถึงลดการใช้น้ํา
ต่อจํานวนพนักงาน (Water Intensity per Employee) เพ่ือสะท้อนถึงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรน้ําขององค์กร และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและย่ังยืน

เป้าหมายและปริมาณการใช้น้ํา ประจําปี 2568
2566 (actual) 2567 (actual) 2568 (actual) เป้าหมาย 2569

ปริมาณการใช้น้ํา (หน่วย) 615
มค.-พค. และมิย.-ธค. ใช้ฟรี

-
ค่าเช่ารวมค่าน้ํา ไม่คิดเพ่ิมเติม

1,834 1,742

ค่าน้ํา (บาท) 22,637
มค.-พค. และมิย.-ธค. ใช้ฟรี

-
ค่าเช่ารวมค่าน้ํา ไม่คิดเพ่ิมเติม

-
ค่าเช่ารวมค่าน้ํา ไม่คิดเพ่ิมเติม

-
ค่าเช่ารวมค่าน้ํา ไม่คิดเพ่ิมเติม
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4. การจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทฯ อยู่ระหว่างการวางแผนและศึกษาการดําเนินงานด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดําเนินธุรกิจ 

โดยมุ่งประเมินแหล่งกําเนิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้พลังงาน อุปกรณ์ เคร่ืองจักร และกระบวนการดําเนินงานหลัก เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลพ้ืนฐานในการกําหนดแนวทางและมาตรการท่ีเหมาะสมในการบริหารจัดการในอนาคต 

ในระยะส้ัน บริษัทฯ มุ่งเน้นการศึกษาและรวบรวมข้อมูลการใช้พลังงานเพ่ือระบุแหล่งกําเนิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ขององค์กร การพิจารณาแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน การเลือกใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงาน และการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของพนักงานในการลดการใช้พลังงานและกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในสํานักงานและพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน ปัจจุบันสามารถ
ปฏิบัติร่วมกันเบ้ืองต้น อาทิเช่น รณรงค์ลดการใช้ลิฟท์ เม่ือใช้ข้ึน-ลงเพียง 1 ช้ัน, การใช้พลังงานแสงอาทิตย์ภายในสถานประกอบการ,
รณรงค์ ให้เปิดแอร์ท่ี  25 องศาเซลเซียส และปิดไฟ 1 ช่ัวโมงช่วงพัก เป็นต้น

ในระยะกลาง บริษัทฯ มีแผนพัฒนาระบบการติดตามและจัดเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นระบบ พร้อม
กําหนดตัวช้ีวัดและเป้าหมายด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงศึกษาความเป็นไปได้ในการนําพลังงานทดแทนหรือเทคโนโลยีท่ี
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมมาใช้ในกระบวนการดําเนินงาน เพ่ือสนับสนุนการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและยกระดับการดําเนินธุรกิจอย่าง
ย่ังยืนขององค์กร ท้ังน้ี บริษัทฯ ต้ังเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมจากการดําเนินงานท้ัง 3 ประเภท (Scope 1, Scope 2 และ 
Scope 3) ลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 เม่ือเทียบกับปีฐาน

3. การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ
บริษัทฯ ดําเนินการคัดแยกขยะและของเสียตามประเภท และบริหารจัดการของเสียจากการดําเนินงานให้เป็นไปตาม

กฎหมายและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการป้องกันและลดการเกิดขยะท่ัวไปและของเสียไม่อันตราย
ผ่านการปรับปรุงกระบวนการทํางานและการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

ท้ังน้ี บริษัทฯ กําหนดเป้าหมายลดปริมาณขยะและของเสียจากการดําเนินงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อหน่วยการดําเนินงาน
และส่งเสริมการนําขยะกลับมาใช้ประโยชน์หรือรีไซเคิลไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของปริมาณขยะท้ังหมด เช่น การนํากระดาษกลับมาหมุนเวียน
ใช้ใหม่ การจัดเก็บเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  บริจาคส่ิงของเหลือใช้ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนและเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม

เป้าหมายและปริมาณการส่ังซ้ือกระดาษ ประจําปี 2568
2566 (actual) 2567 (actual) เป้าหมาย 2568 (actual) เป้าหมาย 2569

ปริมาณการส่ังซ้ือกระดาษ (หน่วย) 806 416 395 405
เกินเป้าหมาย 2.65%

385

ค่ากระดาษ (บาท) 63,982 33,023 31,372 30,190
ทําได้ตามเป้าหมาย ลดลง 8.58%

28,681



รายงานประจําปี  (แบบ 56-1 ONE REPORT)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี            75    2568        

3.4    การจัดการความย่ังยืนในมิติด้านสังคม
3.4.1     นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights)
บริษัทฯ มุ่งม่ันในการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนโดยประกาศใช้นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Policy) 

สอดคล้องตามหลักการของสหประชาชาติว่าด้วยการดําเนินธุรกิจและสิทธิมนุษยชน (UNGP) เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงป้องกัน และ
หลีกเล่ียงการละเมิดสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่คุณค่ารวมถึงดําเนินการตามกระบวนการดําเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน ซ่ึง
ประกอบด้วยการระบุประเด็นความเส่ียงสิทธิมนุษยชน การระบุกลุ่มผู้ ได้รับผลกระทบ การป้องกันหรือจัดทําแผนแก้ไข รวมถึงกําหนด
มาตรการเพ่ือบรรเทาเยียวยาความเสียหายและติดตามผลเพ่ือให้ม่ันใจว่าการดําเนินธุรกิจต้ังอยู่บนการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนอย่าง
เคร่งครัด โดยให้จัดทําแลละเปิดเผยนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ภายในบทบัญญัติท่ีได้กําหนดไว้ตามกฎหมายไทยและกฎหมายต่างประเทศ 
รวมถึงหลักเกณฑ์ต่างๆ ซ่ึงประกอบด้วย ข้อตกลงประชาคมโลกแห่งสหประชาชาติ และปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิข้ันพ้ืนฐานในการ
ทํางานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ โดยมุ่งเน้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดถือและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ซ่ึงนโยบายสิทธิ
มนุษยชนมีเน้ือหาครอบคลุมทุกภาคส่วนอย่างครบถ้วน (รายละเอียดสามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ท่ี htttps://www.aeu.co.th)

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคัญทางด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในทุกด้าน และมีความมุงม่ัน ในการพัฒนาองค์กร
เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน ควบคู่ไปกับการดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม และจรรรยาบรรณ 
ตลอดจนมีธรรมาภิบาลในการดําเนินกิจการต่าง ๆ ให้เป็นไปด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส และยุติธรรม รวมท้ังคํานึงถึงผลกระทบ
ต่อองค์กร สังคม และส่ิงแวดล้อม การดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม มุ่งสู่การพัฒนาอย่างสมดุล ม่ังค่ัง ม่ันคง ย่ังยืนตามกรอบ
การดําเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

บริษัทฯ  จึงได้กําหนดนโยบายการพัฒนาองค์กร เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินงาน ด้วยความรับผิดชอบต่อผลกระทบในด้านต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการประกอบกิจการขององค์กร โดย
คณะกรรมการได้ทบทวน ปรับปรุง นโยบาย ดังน้ี

1. บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจภายใต้ธรรมาภิบาล จริยธรรม จรรยาบรรณ และการกํากับกิจการท่ีดี ควบคู่ไปกับการดูแล
เอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม ด้วยความซ่ือสัตย์ โปร่งใส ยุติธรรม
และเคารพต่อสิทธิมนุษยชน

2. บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการคุณภาพชีวิตการทํางาน การจัดการส่ิงแวดล้อม การจัดการ
ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน

3. เสริมสร้างกลยุทธ์ แผนการปฏิบัติ และผลลัพท์ท่ีได้จากการดําเนินงานสามารถตอบสนององค์กรได้อย่างมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ

4. ดําเนินการส่งเสริมแนวทางในการบูรณาการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ขององค์กร รวมถึงแนวปฏิบัติ
ในด้านความย่ังยืนทางธุรกิจ

5. บริษัทฯ ดําเนินการให้มีการทบทวนและประเมินผล เป้าหมาย และแผนงานการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนควบคู่ไปกับ
ส่ิงแวดล้อมและสังคม

แนวปฏิบัติในการดําเนินงานตามเป้าหมายและแผนงานดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางในการดําเนินกิจกรรมเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม โดยยึดหลักปฏิบัติ ดังน้ี
1. บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส (Transparency) เป็นธรรม มีความรับผิดชอบ (Accountability) สําหรับ

การดําเนินงานใด ๆ ก็ตามของบริษัทต้องสามารถตรวจสอบได้จากภายนอก และเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย รวมถึงผู้ท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบอย่างชัดแจ้ง

2. การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม (Ethical behavior) บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมโดย
คํานึงถึงความซ่ือสัตย์ ความเท่าเทียม ความยุติธรรม ส่ิงแวดล้อมและ ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

3. บริษัทตระหนักถึงสิทธิและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับกิจกรรม
ขององค์กร เช่น นโยบาย ข้อเสนอ หรือการตัดสินใจต่าง ๆ ก็ตามท่ีจะส่งผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

4. การความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน (Respect of human right) องค์กรควรดําเนินนโยบายและดําเนินกิจกรรมท่ี
สอดคล้องกับปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน

5. ตระหนักถึงการใช้ทรพัยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุดให้มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม ชุมชน และ
ส่ิงแวดล้อมน้อยท่ีสุด

POVERTY
NO1 HUNGER

ZERO2 3 GOOD HEALTH
ANDWELL-BEING

QUALITY
EDUCATION   5 GENDER

EQUALITY 6 PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS
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3.4.1.1   การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานอันเป็นกลไกสําคัญท่ีช่วยขับเคล่ือนธุรกิจให้เจริญเติบโต เพ่ือเป็น

ไปตามเป้าหมายขององค์กร จึงมุ่งม่ันในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ได้มีการกําหนดนโยบายการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคล อย่างมีกระบวนการท่ีโปร่งใส ยุติธรรม สามารถตรวจสอบได้ ตรงตามหลักธรรมมาภิบาล  เพ่ือกําหนดทิศทาง
ในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรมสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ ภายใต้การเปล่ียนแปลง
ของโลกอภิวัฒน์ ครอบคลุมท้ัง 3 มิติ ของส่ิงแวดล้อม สังคม การกํากับดูแล (เศรษฐกิจ) อย่างครบถ้วน ควบคู่ไปกับการสร้างแรงจูงใจ 
และความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน โดยนโยบายการบริหารงานบุคคลจะนํามาซ่ึงความสําเร็จและความก้าวหน้าอย่างย่ังยืนร่วมกัน
ระหว่างพนักงานและองค์กร  

กลยุทธ์การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
• กลยุทธ์การวางแผนผู้สือบทอดตําแหน่ง (Succession Planning) : เพ่ือรักษาความต่อเน่ืองของธุรกิจ

และความ่ันคงขององค์กรโดยเตรียมพนักงานท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให้พร้อมรับบทบาทสําคัญ เพ่ือให้
สอดคล้องกับเป้าหมายทางธุรกิจในระยะยาว 

• เตรียมความพร้อมของพนักงานกลุ่มศักยภาพ (SPARK Accelerator) : คัดเลือก อบรม สนับสนุนพนักงาน
ท่ีมีศักยภาพ เพ่ือรองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจในอนาคต

• การสร้างความผูกพันต่อองค์กร และความเป็นหน่ึงเดียวของกลุ่มบริษัทฯ (Employee Engagement 
Survey ) : ปฏิบัติต่อผู้บริหาร และพนักงานเสมือนบุคคลในครอบครัว

3.4.2     ผลการดําเนินงานด้านสังคม
การบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญด้านสิทธิมนุษยชน ได้มีการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเร่ืองสิทธิมนุษยชนให้กับผู้บริหาร

และพนักงานอย่างท่ัวถึง เพ่ือระบุ ป้องกัน และลดผลกระทบจากความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชนในการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ  ตลอดจน
ห่วงโซ่คุณค่า โดยการประเมินความเส่ียงน้ีครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ในระดับประเทศ กลุ่มอุตสาหกรรม และระดับพ้ืนท่่ีปฏิบัติการท่ีกลุ่ม
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจ  รวมถึงการระบุประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนท่ีเก่ียวข้อง การประเมินผลกระทบในกลุ่มเส่ียงหรือกลุ่มท่ีต้องได้รับการ
ดูแลเป็นพิเศษ เช่น แรงงานต่างชาติ กลุ่มชนพ้ืนเมือง และการประเมินโอกาสท่ีอาจจะเกิดผลกระทบในประเทศ ระดับปฏิบัติงาน และระดับ
บุคคล โดยเกณฑ์การประเมินความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน ดําเนินการโดยพิจารณาจาก โอกาสท่ีจะเกิดข้ึนและผลกระทบ และสิทธิผู้บริโภค 
โดยมีเกณฑ์การประเมินความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน ได้แก่ สิทธิแรงงาน สิทธิชุมชน ห่วงโซ่อุปทาน ความม่ันคงปลอดภัย ส่ิงแวดล้อมและ
สิทธิผู้บริโภค ดําเนินการประเมินอย่างต่อเน่ือง และให้พนักงานและผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้ปฏิบัติตาม (รายละเอียดสามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ท่ี 
htttps://www.aeu.co.th)

Mission Target Performance results

เป้าหมายระยะ 5 ปี เป้าหมายปี 2568 ผลการดําเนินงาน ปี 2568

อัตราการขาดงานของพนักงานจาก
การเจ็บป่วยจากการทํางาน 
- ไม่มี-

อัตราการประสบอุบัติเหตุในการทํางาน
- ไม่มี-

อัตราการขาดงานของพนักงานจาก
การเจ็บป่วยจากการทํางาน 
- ไม่มี-

อัตราการประสบอุบัติเหตุในการทํางาน
- ไม่มี-

อัตราการขาดงานของพนักงานจาก
การเจ็บป่วยจากการทํางาน 
- ไม่มี-

อัตราการประสบอุบัติเหตุในการทํางาน
จํานวน 5 คร้ัง 
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3.4.2.1   การดําเนินการด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัย
ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน
บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการจัดสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีเหมาะสมและเอ้ือต่อการปฏิบัติงานของพนักงาน 

ท้ังด้านความสะอาด ความเป็นระเบียบ ความปลอดภัย และบรรยากาศในการทํางานท่ีดี เน่ืองจากสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมมีส่วนช่วย
ส่งเสริมประสิทธิภาพในการทํางาน ลดความเส่ียงในการเกิดอุบัติเหตุ เพ่ิมความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมสุขภาพกายและ
ใจของพนักงาน เม่ือพนักงานทํางานในสภาพแวดล้อมท่ีดี ย่อมเกิดความพึงพอใจ มีแรงจูงใจ และสามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้ผลการดําเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายอย่างย่ังยืน

บริษัทฯ ให้ความสําคัญสูงสุดกับความปลอดภัยในการทํางาน โดยจัดให้มีระบบบริหารจัดการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยท่ีครอบคลุมการประเมินความเส่ียง การป้องกันอุบัติเหตุ การเตรียมความพร้อมรับเหตุฉุกเฉิน และการทบทวนปรับปรุง
อย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี บริษัทมีอัตราการบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน (LTI) และอัตราความถ่ีการบาดเจ็บ (LTIFR) อยู่ในระดับท่ีควบคุมได้ พร้อม
ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยแก่พนักงานอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยและความเป็นอยู่ท่ีดีอย่างย่ังยืน

การเตรียมพร้อมรับเหตุฉุกเฉินต่างๆ
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กิจกรรม 5ส
ผลการดําเนินกิจกรรม 5ส. ของบริษัทฯ มีแนวโน้มปรับตัวดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยร้อยละ 83.33 ของพ้ืนท่ีและหน่วยงานในกลุ่ม

บริษัทผ่านการประเมิน 5ส เทียบกับเป้าหมายท่ีกําหนด ท้ังน้ี บริษัทได้ดําเนินการตรวจประเมินและปรับปรุงกิจกรรม 5ส. อย่างสม่ําเสมอ 
สะท้อนถึงความมุ่งม่ันในการยกระดับสภาพแวดล้อมการทํางานให้มีความเป็นระเบียบ สะอาด และปลอดภัย ซ่ึงสนับสนุนประสิทธิภาพการ
ทํางานและการเติบโตอย่างย่ังยืนขององค์กร
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หลักสูตรการอบรม 2568 (actual) อบรมเฉล่ียของพนักงาน

อบรมการใช้อุปกรณ์ห้องประชุม และการจองห้องประชุม 15 คน 22.06

อบรมเรียนขับรถยนต์เพ่ือสอบใบขับข่ี 2 คน 2.94

การใช้ โปรแกรม Human Soft 68 คน 100

การอบรม Risk Based Audit(On-Site) 2 คน 2.94

การอบรมกองทุนสงเคราะห์ลูกจ้าง 4 คน 5.88

การบรรยายกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 52 คน 76.47

จํานวนช่ัวโมงอบรมเฉล่ียของพนักงาน (ช่ัวโมง / คน / ปี) 25.16

3.4.2.2   การดําเนินงานด้านพนักงาน
พนักงานและแรงงาน
บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการสรรหาและบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีความรับผิดชอบ โดยคัดเลือกบุคลากร

ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติเหมาะสมกับลักษณะงาน ควบคู่กับคุณธรรมและจริยธรรม ภายใต้อัตรากําลังคนท่ีเหมาะสม เพ่ือ
สนับสนุนการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้สมัครและพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมโดยไม่เลือกปฏิบัติ ต้ังแต่กระบวนการสรรหา 
การว่าจ้าง การพัฒนา และการเติบโตในสายอาชีพ พร้อมส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ การหมุนเวียนงาน และการสืบทอดตําแหน่ง เพ่ือ
เสริมสร้างความม่ันคงขององค์กรในระยะยาวขขข

นอกจากน้ี บริษัทเปิดรับบุคลากรจากภายนอกเพ่ือเสริมขีดความสามารถและความหลากหลายขององค์กร 
ควบคู่กับการเปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานอย่างเป็นธรรม ครอบคลุมการจ้างงาน ค่าตอบแทน สวัสดิการ ความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย การพัฒนาบุคลากร และกลไกการมีส่วนร่วมของพนักงาน ท้ังน้ี ข้อมูลด้านบุคลากรเปิดเผยไว้ในส่วนท่ี 2 การ
กํากับดูแลกิจการ หัวข้อ 7.5 “ข้อมูลเก่ียวกับบุคลากร”

การฝึกอบรมพนักงาน
บริษัทฯ มีการพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ของพนักงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานและสนับสนุน

เป้าหมายขององค์กร เพ่ิมความรู้และทักษะท่ีจําเป็นต่อการทํางานรวมถึงพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร เพ่ือ
ลดข้อผิดพลาดและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และเตรียมความพร้อมสําหรับการเปล่ียนแปลง (เทคโนโลยี/โครงสร้าง/นโยบาย) สร้าง
แรงจูงใจและความผูกพันต่อองค์กร โดยบริษัทฯ ได้จัดอบรมพนักงานในปีท่ีผ่านมา 2568 ในหลักสูตรดังน้ี

การแนะนําหลักสูตรการฝึกอบรม 2569

หลักสูตรการอบรม ช่ัวโมงอบรม

หลักสูตรการบริหารจัดการและการรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ 24 

ระบบการจัดการเอกสารและงานธุรการยุคดิจิทัล 2

กฎหมายแรงงาน 3
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ความผูกพันของพนักงาน
ในปี 2568 บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการเสริมสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร โดยได้ดําเนินการ

สํารวจความผูกพันของพนักงาน (Employee Engagement Survey) เพ่ือประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจของพนักงานต่อ
การทํางานและการบริหารจัดการขององค์กร ซ่ึงจัดเก็บข้อมูลในเดือนกันยายน 2568

ผลการสํารวจพบว่า คะแนนความผูกพันต่อองค์กรเฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ 77.7 ซ่ึงอยู่ในระดับพอใจมาก สะท้อนถึง
ความเช่ือม่ันและทัศนคติเชิงบวกของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร ท้ังน้ี ประเด็นท่ีได้รับการประเมินครอบคลุมด้านความพึงพอใจต่องานและหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ การส่ือสารภายในองค์กร ความสัมพันธ์กับหัวหน้างานและเพ่ือนร่วมงาน การพิจารณาผลงาน ค่าตอบแทน สวัสดิการ และ
สภาพแวดล้อมในการทํางาน รวมถึงการพัฒนาและการสนับสนุนจากบริษัทฯ

บริษัทฯ จะนําผลการสํารวจดังกล่าวไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสร้างความผูกพันของพนักงาน และสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืนขององค์กรในระยะยาว

เกณฑ์วัดระดับความพึงพอใจ

ระดับความพึงพอใจ/ความเห็นด้วย คะแนนการประเมิน

มากท่ีสุด 8.29-10.00
มาก 6.47-8.29
ปานกลาง 4.65-6.46
น้อย 2.83-4.64
น้้อยท่ีสุด 1.00-2.82

กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานกับผู้บริหารระดับสูง (Town Hall Activities)
บริษัทฯ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานผ่านกิจกรรม Town Hall เพ่ือเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับได้

ส่ือสารกับผู้บริหารระดับสูงโดยตรง เสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี ความเข้าใจในค่านิยมองค์กร (AEU) และวัฒนธรรมการทํางานร่วมกัน 
กิจกรรมได้รับการตอบรับในระดับพอใจมาก สะท้อนถึงความผูกพันและทัศนคติเชิงบวกของพนักงานต่อองค์กร

จากการประเมินความพึงพอใจของพนักงานท่ีเข้าร่วมกิจกรรม Town Hall พบว่า พนักงานมีความพึงพอใจต่อ
การจัดกิจกรรม สะท้อนถึงประสิทธิผลของกิจกรรมในการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและพนักงาน การส่ือสารภายในองค์กร 
และความเข้าใจในค่านิยมหลักขององค์กร (Core Value: AEU) ท้ังน้ี ผลการประเมินอยู่ในระดับพอใจมาก คิดเป็นร้อยละ 4.25 ของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม ซ่ึงบริษัทฯ จะนําผลการประเมินดังกล่าวไปใช้ในการพัฒนาและยกระดับกิจกรรมการมีส่วนร่วมของพนักงานอย่างต่อเน่ือง

การประเมินระดับความพึงพอใจกิจกรรม Town Hall
รายการ ค่าเฉล่ีย เกณฑ์การประเมิน

การประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรม 4.36 พอใจมากท่ีสุด
กิจกรรมมีประโยชน์และน่าสนใจ 4.39 พอใจมากท่ีสุด
ความเหมาะสมของหัวข้อกิจกรรม 4.14 พอใจมาก
ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม 4.29 พอใจมาก
สถานท่ี / สภาพแวดล้อมในการจัดกิจกรรม 4.38 พอใจมากท่ีสุด
การมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วม 4.08 พอใจมาก
ความพึงพอใจต่อผู้ดําเนินกิจกรรม 4.30 พอใจมากท่ีสุด
ความพึงพอใจต่อลําดับการดําเนินกิจกรรม 4.04 พอใจมาก
อาหารและเคร่ืองด่ืม 4.17 พอใจมาก

คะแนนเฉล่ียรวมทุกด้าน/ทุกข้อ 4.25 พึงพอใจมาก
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กิจกรรม Town Hall
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ในปี 2568 บริษัทฯ ดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม ควบคู่
กับการดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ กิจกรรมดังกล่าวมุ่งสร้างคุณค่าในมิติด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม (Social & Environment) 
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย และสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนของสหประชาชาติ (SDGs) อาทิ เมือง
และชุมชนท่ีย่ังยืน และ การรับมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

บริษัทฯ ดําเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งสร้างคุณค่าร่วม (Shared Value) และ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านการสนับสนุนกิจกรรมด้านการศึกษา การช่วยเหลือผู้ประสบภัย และการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน การดําเนินงานดังกล่าวมีส่วนช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ี และ
สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนของสหประชาชาติ (SDGs) อาทิ สุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี

กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)
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ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสําคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา

บริษัทฯ มีข้อพิพาทด้านแรงงาน จํานวน 1 ข้อพิพาท ซ่ึงเป็นคดีความอยู่ในการพิจารณาของศาลแรงงานกลาง โดยคาดว่าคดีความ
จะพิจารณาเสร็จส้ินในปี 2569

บริษัทฯ ดําเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งสร้างคุณค่าร่วม (Shared Value) และ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านการสนับสนุนกิจกรรมด้านการศึกษา การช่วยเหลือผู้ประสบภัย และการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน การดําเนินงานดังกล่าวมีส่วนช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ี และ
สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนของสหประชาชาติ (SDGs) อาทิ สุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี
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4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1   การวิเคราะห์ฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ

บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ขอเรียนช้ีแจงเก่ียวกับผลการดําเนินงาน ประจําปี 2568 ส้ินสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ของบริษัท และบริษัทย่อยตามงบการเงิน ดังน้ี 

งบกําไรขาดทุน

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 68 % 31 ธ.ค. 67 % YOY %YOY

รายได้จากการขายและการให้บริการ  1,071,421 94.76%   1,026,132 90.96%        45,289 4.41%

รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้ข้อตกลงสัมปทาน         6,085 0.54%        39,887 3.54%       (33,802) 84.74%

รายได้ดอกเบ้ียจากสัญญาเช่าการเงิน       53,200 4.71%         62,086 5.50%         (8,886) 14.31%

ต้นทุนขายและการให้บริการ (999,859) 88.43% (956,093) 84.75%       (43,766) 4.58%

ต้นทุนค่าก่อสร้างภายใต้ข้อตกลงสัมปทาน         (6,085) 0.54%      (39,887) 3.54%        33,802 84.74%

กําไรข้ันต้น 124,762 11.03% 132,125 11.71% (7,363) 5.57%

รายได้อ่ืน       20,203 1.79%        12,927 1.15%          7,276 56.29%

ค่าใช้จ่ายในการขาย      (13,792) 1.22% (21,048) 1.87%          7,256 34.47%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (235,508) 20.83% (213,249) 18.90%       (22,259) 10.44%

กําไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลง

สัญญาเช่าเงินทุน 7,351 0.65% (91,696) 8.13%  99,047 108.02%

ขาดทุนจากการวัดมูลค่าลูกหน้ีตามสัญญา

เช่าเงินทุนใหม่       (18,683) 1.65% (26,369) 2.34%       7,686 29.15%

ต้นทุนทางการเงิน (22,747) 2.01%     (26,896) 2.38%          4,149 15.43%

ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนใน

บริษัทร่วม  (18,808) 1.66%   (19,266) 1.71%             458 2.38%

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (157,222) 13.90% (253,472) 22.47% 96,250 37.97%

(ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษีเงินได้    1,495 0.13% (6,537) 0.58% 8,032 122.87%

ขาดทุนสุทธิสําหรับปี (155,727) 13.77% (260,009) 23.05% 104,282 40.11%

หมายเหตุ:  อัตราส่วนในงบกําไรขาดทุนแสดงเป็นร้อยละของรายได้รวม

(หน่วย: พันบาท)
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ภาพรวมผลการดําเนินงานของบริษัท 12 เดือน

สําหรับปี 2568 บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมีผลขาดทุนสุทธิจํานวน 155.73 ล้านบาท 
ขาดทุนลดลงจากปี 2567 จํานวน 104.28 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 40.11 โดยมีรายได้จากการขายและการให้บริการเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน
ร้อยละ 4.41 ในขณะท่ีต้นทุนขายและการให้บริการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.58 ส่งผลให้อัตรากําไรข้ันต้นจากการขายและการให้บริการลดลงจาก
ร้อยละ 6.83 เหลือร้อยละ 6.68 

รายได้ 12 เดือน

สําหรับปี 2568 บริษัทมีรายได้จากการขายและบริการจํานวน 1,071.42 ล้านบาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากปี 2567 จํานวน 45.29 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 4.41 โดยมีรายได้จากการขายจํานวน 961.94 ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้จากการจําหน่ายแก๊ส LPG และน้ํามันจํานวน 
941.04 ล้านบาท และรายได้จากการขายกระแสไฟฟ้าจํานวน 20.90 ล้านบาท ในขณะท่ีรายได้จากการบริการจํานวน 109.48 ล้านบาท 
ประกอบด้วยรายได้จากการให้บริการปรับปรุงคุณภาพน้ําจํานวน 18.40 ล้านบาท รายได้จากการบริหารจัดการการผลิตน้ําประปาจํานวน 
80.17 ล้านบาท และรายได้จากการบริหารสถานีบริการแก๊ส LPG และน้ํามันจํานวน 10.91 ล้านบาท รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้ข้อตกลง
สัมปทานจํานวน 6.08 ล้านบาท และรายได้ดอกเบ้ียจากสัญญาเช่าการเงินจํานวน 53.20 ล้านบาท

รายได้จากการขายและบริการท่ีเพ่ิมข้ึนจํานวน 45.29 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากรายได้จากกลุ่มธุรกิจสถานีจําหน่ายแก๊สและ
น้ํามันเพ่ิมข้ึน 25.30 ล้านบาท เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน รายได้จากกลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภคเพ่ิมข้ึนจํานวน 17.70 ล้านบาท เกิด
จากรายได้จากการบริหารจัดการการผลิตน้ําประปาเพ่ิมข้ึนจํานวน 12.43 ล้านบาท เน่ืองจากมีสัดส่วนจํานวนลูกค้าประเภทโรงแรม และ
หน่วยงานราชการเพ่ิมมากข้ึน และเกิดจากรายได้จากการให้บริการปรับปรุงคุณภาพนํ้าเพ่ิมข้ึนจํานวน 5.27 ล้านบาท เน่ืองจากบางฟาร์มมี
การรับน้ําเพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกับปีก่อน และรายได้จากกลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทนเพ่ิมข้ึนจํานวน 2.29 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปีก่อน

(หน่วย: ล้านบาท)
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(หน่วย: ล้านบาท)

สําหรับปี 2568 บริษัทมีรายได้อ่ืน จํานวน 20.20 ล้านบาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากปี 2567 จํานวน 7.28 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 56.29 โดย
รายได้อ่ืน ส่วนใหญ่ประกอบด้วย

• รายได้จากการบริการย้ายจุดสูบน้ําจํานวน 3.96 ล้านบาท รายได้จากการให้เช่าพ้ืนท่ีจํานวน 2.21 ล้านบาท รายได้เงินปันผล
รับจํานวน 3.36 ล้านบาท รายได้จากการให้เช่าช่วงสถานีบริการและท่ีดินจํานวน 2.77 ล้านบาท รายได้จากค่าสินไหมทดแทน
ทรัพย์สินเสียหายจํานวน 1.15 ล้านบาท รายได้จากการขายทรายจํานวน 1.37 ล้านบาท รายได้ดอกเบ้ียรับจํานวน 1.20 
ล้านบาท รายได้จากการขายท่อส่งน้ําจํานวน 0.81 ล้านบาท รายได้จากการบริการติดต้ังมิเตอร์น้ําจํานวน 0.65 ล้านบาท 
รายได้จากการขายดินจํานวน 0.37 ล้านบาท รายได้จากการกลับรายการเงินทดรองรับจํานวน 0.20 ล้านบาท และรายได้จาก
การขายเศษเหล็กจํานวน 0.18 ล้านบาท
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รายได้ ต้นทุน และผลการดําเนินงาน แยกตามส่วนงาน

กําไรข้ันต้นตามส่วนงาน
เปล่ียนแปลง

31 ธ.ค. 68 % 31 ธ.ค. 67 % YOY %YOY

กลุ่มธุรกิจสถานีจําหน่ายแก๊สและน้ํามัน

รายได้จากการขายและบริการ 951.95 84.19%      926.65 82.14%    25.30 2.73%

ต้นทุนขายและบริการ      902.35 89.70%   865.83 86.93% 36.52 4.22%

กําไรข้ันต้นตามส่วนงาน 49.60 39.76% 60.82 46.03% (11.22) 18.45%

อัตราส่วนกําไรข้ันต้น 5.21% 6.56%

กลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภค

รายได้จากการขายและบริการ      98.57 8.72%         80.87 7.17%   17.70 21.89%

รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้ข้อตกลงสัมปทาน          6.09 0.54%        39.89 3.54% (33.81) 84.75%

รายได้ดอกเบ้ียจากสัญญาเช่าการเงิน       53.20 4.71% 62.09 5.50%   (8.89) 14.32%

ต้นทุนขายและบริการ       78.97 7.85%     72.36 7.27%      6.61 9.13%

ต้นทุนค่าก่อสร้างภายใต้ข้อตกลงสัมปทาน            6.09 0.60%   39.89 4.01% (33.81) 84.75%

กําไรข้ันต้นตามส่วนงาน 72.80 58.35% 70.60 53.43% 2.20 3.12%

อัตราส่วนกําไรข้ันต้น 46.12% 38.61%

กลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทน

รายได้จากการขายและบริการ         20.90 1.85%    18.61 1.65%     2.29 12.31%

ต้นทุนขายและบริการ     18.54 1.84%     17.90 1.80%     0.64 3.58%

กําไรข้ันต้นตามส่วนงาน 2.36 1.89% 0.71 0.54% 1.65 232.39%

อัตราส่วนกําไรข้ันต้น 11.29% 3.82%

รวมรายได้ 1,130.71 100.00% 1,128.11 100.00% 2.60 0.23%

รวมต้นทุน 1,005.95 100.00% 995.98 100.00% 9.97 1.00%

    รวมกําไรข้ันต้นตามส่วนงานก่อนรายการระหว่างกัน 124.76 100.00% 132.13 100.00% (7.37) 5.58%

   หัก รายการระหว่างกัน - - - -

รวมกําไรข้ันต้น 124.76 132.13 (7.37) 5.58%

อัตราส่วนกําไรข้ันต้น 11.03% 11.71%

(หน่วย: ล้านบาท)
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รายได้จากการขายและบริการ 12 เดือน
จากสัดส่วนของรายได้จากการขายและบริการท้ังหมดในปี 2568 จํานวน 1,071.42 ล้านบาท บริษัทมีรายได้จากการขายและบริการ

ในแต่ละกลุ่มธุรกิจดังน้ี

• กลุ่มธุรกิจสถานีจําหน่ายแก๊สและน้ํามัน จํานวน 951.95 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 84.19
• กลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภค จํานวน 98.57 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.72
• กลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทน จํานวน 20.90 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.85

เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2567 รายได้จากการขายและบริการของกลุ่มธุรกิจสถานีจําหน่ายแก๊สและน้ํามัน ยังคงเป็นรายได้หลัก
ของบริษัท โดยมีรายได้จากการขายและบริการเพ่ิมข้ึนจํานวน 25.30 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.73 รายได้จากการขายและบริการของกลุ่ม
ธุรกิจสาธารณูปโภคเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จํานวน 17.70 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 21.89 และรายได้จากการขายและบริการของกลุ่มธุรกิจ
พลังงานทดแทนเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จํานวน 2.29 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.31

ต้นทุนขายและบริการ 12 เดือน
ต้นทุนขายและบริการสําหรับปี 2568 จํานวน 999.86 ล้านบาท ประกอบด้วยต้นทุนขาย จํานวน 913.95 ล้านบาท และต้นทุนบริการ 

จํานวน 85.91 ล้านบาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากปี 2567 จํานวน 43.77 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.58

จากสัดส่วนต้นทุนขายและบริการท้ังหมดในปี 2568 บริษัทมีต้นทุนขายและบริการในแต่ละกลุ่มธุรกิจดังน้ี
• กลุ่มธุรกิจสถานีจําหน่ายแก๊สและน้ํามัน จํานวน 902.35 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 89.70 ประกอบด้วยต้นทุนในการซ้ือแก๊ส 

LPG และนํ้ามันจํานวน 895.41 ล้านบาทและต้นทุนจากการบริหารงานขายจํานวน 6.94 ล้านบาท
• กลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภค จํานวน 78.97 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.85 ประกอบด้วยต้นทุนในการบริหารจัดการการ

ผลิตน้ําประปาจํานวน 64.14 ล้านบาท และต้นทุนจากการปรับปรุงคุณภาพนํ้าจํานวน 14.83 ล้านบาท
• กลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทน จํานวน 18.54 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.84 ซ่ึงเป็นต้นทุนการผลิตกระแสไฟฟ้าท้ังจํานวน

กําไรข้ันต้น 12 เดือน
กําไรข้ันต้นสําหรับปี 2568 และปี 2567 จํานวน 124.76 ล้านบาท และ 132.13 ล้านบาท ตามลําดับ ซ่ึงลดลงจากปีก่อนจํานวน 

7.37 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.58 กําไรข้ันต้นส่วนใหญ่ประกอบด้วย
• กลุ่มธุรกิจสถานีจําหน่ายแก๊สและน้ํามันจํานวน 49.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 39.76 ของสัดส่วนกําไรข้ันต้นท้ังหมดของ

บริษัท ประกอบด้วยกําไรข้ันต้นจากการจําหน่ายแก๊ส LPG และนํ้ามันจํานวน 45.62 ล้านบาท และกําไรข้ันต้นจากการบริหาร
งานขายจํานวน 3.98 ล้านบาท

• กลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภคจํานวน 72.80 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 58.35 ของสัดส่วนกําไรข้ันต้นท้ังหมดของบริษัท ซ่ึง
ประกอบด้วยกําไรข้ันต้นจากการปรับปรุงคุณภาพนํ้าจํานวน 56.77 ล้านบาท และกําไรข้ันต้นจากการบริหารจัดการการผลิ
ตน้ําประปาจํานวน 16.03 ล้านบาท

• กลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทนจํานวน 2.36 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.89 ของสัดส่วนกําไรข้ันต้นท้ังหมดของบริษัท

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 12 เดือน
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารสําหรับปี 2568 จํานวน 249.30 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปี 2567 เพ่ิมข้ึนจํานวน 15.00 ล้านบาท คิด

เป็นร้อยละ 6.40 โดยเป็นค่าใช้จ่ายในการขายจํานวน 13.79 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายในการขายของธุรกิจสถานีจําหน่ายแก๊สและ
น้ํามัน และค่าใช้จ่ายในการบริหารจํานวน 235.51 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็น ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน ค่าสาธารณูปโภค ค่าเช่าท่ีดิน 
ค่าสอบบัญชี ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่ายทรัพย์สิน

ต้นทุนทางการเงิน 12 เดือน
สําหรับปี 2568 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจํานวน 22.75 ล้านบาท ซ่ึงลดลงจากปี 2567 จํานวน 4.15 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.43 

โดยต้นทุนทางการเงินส่วนใหญ่เกิดจากการกู้ยืมจากบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องกัน สถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาว

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปี 2568
ผลการดําเนินงานสําหรับปี 2568 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิจํานวน 155.73 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทมีผลการดําเนินงานดีข้ึนจากปี 2567 

จํานวน 104.28 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 40.11
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งบฐานะการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

งบฐานะการเงิน
งบการเงินรวม ณ วันท่ี

ผลต่าง
เปล่ียนแปลง

31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 %

สินทรัพย์ 3,585,961 3,726,964 (141,003) -3.78%

หน้ีสิน 897,170 882,274 14,896 1.69%

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 2,066,596                             2,207,620 (141,024) -6.39%

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม 622,194 637,070 (14,876) -2.34%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,688,790 2,844,690 (155,900) -5.48%

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์รวมของบริษัทเท่ากับ 3,585.96 ล้านบาท และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 3,726.96 
ล้านบาท ซ่ึงลดลงจํานวน  141.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.78 โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่ประกอบด้วย สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนจํานวน 1,821.39 
ล้านบาท ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์จํานวน 634.01 ล้านบาท 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมจํานวน 291.41 ล้านบาท ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงินจํานวน 209.54 ล้านบาท ค่าความนิยมจํานวน 165.47 
ล้านบาท สินทรัพย์สิทธิการใช้จํานวน 133.51 ล้านบาท และลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนจํานวน 101.50 ล้าน

หน้ีสินรวมของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 897.17 ล้านบาท และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 882.27 
ล้านบาท โดยเพ่ิมข้ึนจํานวน 14.90 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.69 โดยหน้ีสินส่วนใหญ่ประกอบด้วย หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจํานวน 
385.38 ล้านบาท หน้ีสินตามสัญญาเช่า จํานวน 127.60 ล้านบาท เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืนจํานวน 109.20 ล้านบาท เงินกู้ยืม
ระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันจํานวน 74.50 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการอ่ืนจํานวน 61.41 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
กิจการท่ีเก่ียวข้องกันจํานวน 43.05 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวน 38.44 ล้านบาท และหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน
และไม่หมุนเวียนอ่ืนจํานวน 57.58 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีจํานวนเท่ากับ 2,688.79 ล้านบาท ในขณะท่ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีจํานวน
เท่ากับ 2,844.69 ล้านบาท ลดลง 155.90 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.48
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(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสินทรัพย์รวมท้ังส้ินจํานวน 3,585.96 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 จํานวน 
141.00 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.78 สาเหตุหลักมาจาก

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจํานวน 8.96 ล้านบาท โดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวดจํานวน 19.56 
ล้านบาท ส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวดคงเหลือเท่ากับ 10.60 ล้านบาท ซ่ึงเงินสดและรายการเทียบ
เท่าเงินสดท่ีลดลงส่วนใหญ่มาจากเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 41.64 ล้านบาท เงินสดรับจากเงินปันผลจํานวน 
3.36 ล้านบาท เงินสดรับจากลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุนจํานวน 40.43 ล้านบาท เงินสดรับจากดอกเบ้ียจํานวน 0.03 ล้านบาท
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์จํานวน 15.38 ล้านบาท เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกันจํานวน 0.91 ล้านบาท 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันจํานวน 11.00 ล้านบาท เงินสดจ่ายชําระดอกเบ้ียจํานวน 6.33 ล้านบาท
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการจัดหาหุ้นกู้จํานวน 0.08 ล้านบาท เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวน 
10.28 ล้านบาท เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการอ่ืนจํานวน 20.00 ล้านบาท เงินสดรับจากกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงินจํานวน 14.96 ล้านบาท และเงินสดรับจากเงินเบิกเกินบัญชีจํานวน 2.00 ล้านบาท

• ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ลดลงจํานวน 25.99 ล้านบาท เกิดจากค่าเส่ือมราคาสําหรับงวด จํานวน 47.26 ล้านบาท ตัดจําหน่าย
สินทรัพย์ระหว่างงวด จํานวน 2.88 ล้านบาท ซ้ือเพ่ิมระหว่างงวด จํานวน 24.15 ล้านบาท 

• สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน ลดลงจํานวน 83.24 ล้านบาท เกิดจากค่าตัดจําหน่ายสําหรับงวด จํานวน 89.56 ล้านบาท ตัดจําหน่าย
สินทรัพย์ระหว่างงวด จํานวน 1.58 ล้านบาท ซ้ือเพ่ิมระหว่างงวด จํานวน 7.90 ล้านบาท

• ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ลดลงจํานวน 15.08 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจาก ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนลดลง จํานวน 
26.99 ล้านบาท และลูกหน้ีการค้า เพ่ิมข้ึนจํานวน 11.91 ล้านบาท
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(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีหน้ีสินรวมท้ังส้ินจํานวน 897.17 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 จํานวน 14.89 
ล้านบาท หรือร้อยละ 1.69 สาเหตุหลักเกิดจาก

• เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ลดลงจํานวน 40.60 ล้านบาท เกิดจากการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการ
ท่ีเก่ียวข้องกัน จํานวน 40.60 ล้านบาท

• เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ลดลงจํานวน 11.00 ล้านบาท เกิดจากการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ี
เก่ียวข้องกัน จํานวน 11.00 ล้านบาท

• เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ลดลงจํานวน 4.62 ล้านบาท เกิดจากการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
จํานวน 10.28 ล้านบาท ค่าธรรมเนียมการจัดหาเงินกู้ยืม จํานวน 0.08 ล้านบาทและรับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
เพ่ิมจํานวน 14.96 ล้านบาท

• เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เพ่ิมข้ึนจํานวน 28.74 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากเจ้าหน้ีการค้า เพ่ิมข้ึนจํานวน 15.87 
ล้านบาท เจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ลดลงจํานวน 0.01 ล้านบาท เจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน เพ่ิมข้ึนจํานวน 8.28 ล้าน
บาท ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและอ่ืนๆ เพ่ิมข้ึนจํานวน 5.84 ล้านบาท และรายได้รอการรับรู้ ลดลงจํานวน 1.24 ล้านบาท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจํานวน 2,688.79 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 จํานวน 
155.90 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.48 โดยสาเหตุหลักเกิดจากผลขาดทุนสุทธิสําหรับงวดส่วนของบริษัทใหญ่ 141.02 ล้านบาท ขาดทุนสุทธิ
สําหรับงวดส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม 14.88 ล้านบาท
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สภาพคล่องของบริษัท

รายการ
งบการเงินรวม

สําหรับงวดส้ินสุด
 วันท่ี 31 ธันวาคม 2568

สําหรับงวดส้ินสุด            
วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

เงินสดสุทธิได้รับจาก(ใช้ ไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน 41,614 (26,143)

เงินสดสุทธิได้รับจาก(ใช้ ไปใน)กิจกรรมลงทุน 8,830 13,698

เงินสดสุทธิได้รับจาก(ใช้ ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (59,403) (79,826)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ (8,959) (92,271)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 19,555 111,826

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 10,596 19,555

(หน่วย: ล้านบาท)

สภาพคล่องของบริษัทสําหรับงวดส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีกระแสเงินสดสุทธิ ลดลงจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 จํานวน 
8.95 ล้านบาท โดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวดจํานวน 19.55 ล้านบาท เป็นผลทําให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ปลายงวดเท่ากับ 10.59 ล้านบาท ท้ังน้ีรายการกระแสเงินสดแต่ละกิจกรรม มีดังน้ี

กระแสเงินสดสุทธิได้รับจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 41.64 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทมีผลขาดทุนก่อนภาษีจํานวน 157.22 ล้าน
บาท และบวกรายการท่ีไม่ถือเป็นเงินสดจํานวน 115.58  ล้านบาท ประกอบด้วย 

•     ค่าเส่ือมราคาจํานวน 159.41 ล้านบาท ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมจํานวน 18.81 ล้านบาท ขาดทุนจาก
การเปล่ียนแปลงมูลค่าลูกหน้ีตามสัญญาเช่าจํานวน 7.35 ล้านบาท กลับรายการค่าเผ่ือการลดลงของสินค้าคงเหลือจํานวน 9.13 ล้านบาท 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานจํานวน 2.64 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจํานวน 22.74 ล้านบาท กําไรจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า
จํานวน 18.68 ล้านบาท เงินปันผลรับจํานวน 3.36 ล้านบาท ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของสินทรัพย์ทางการเงินจํานวน 15.50 ล้านบาท 
และขาดทุนจากการจําหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จํานวน 0.42 ล้านบาท นอกจากน้ียังมีกระแสเงินสดได้รับจากกิจกรรมดําเนินงานจาก
ธุรกิจต่างๆ จํานวน 18.70 ล้านบาท และกระแสเงินสดจ่ายภาษีเงินได้จํานวน 3.14 ล้านบาท

•         กระแสเงินสดสุทธิได้รับในกิจกรรมลงทุนจํานวน 8.83 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นเงินสดรับจากการลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงิน
ทุนจํานวน 40.43 ล้านบาท เงินสดรับจากเงินปันผลจํานวน 3.36 ล้านบาท เงินสดรับจากการจําหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์จํานวน 0.11 
ล้านบาท เงินสดรับจากดอกเบ้ียจํานวน 0.03 ล้านบาท เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์จํานวน 26.70 ล้านบาท เงินฝากธนาคาร
ท่ีติดภาระคํ้าประกันจํานวน 0.91 ล้านบาท

•     กระแสเงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 59.40 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทมีเงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
กิจการท่ีเก่ียวข้องกันจํานวน 40.60 ล้านบาท เงินสดจ่ายชําระหน้ีสินตามสัญญาเช่าจํานวน 28.09 ล้านบาท เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะ
ส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันจํานวน 11.00 ล้านบาท เงินสดจ่ายชําระดอกเบ้ียจํานวน 6.33 ล้านบาท เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการจัดหา
หุ้นกู้จํานวน 0.08 ล้านบาท เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวน 10.27 ล้านบาท เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจาก
กิจการอ่ืนจํานวน 20.00 ล้านบาท เงินสดรับจากกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวน 14.96 ล้านบาท และเงินสดรับจากเงินเบิกเกิน
บัญชีจํานวน 2.00 ล้านบาท

สําหรับการจัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ือรองรับความต้องการใช้เงินในปัจจุบันและอนาคต กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการจัดหาแหล่งเงินทุน 
จากสถาบันการเงิน และจัดหาผู้ร่วมลงทุนท่ีมีความรู้ความสามารถในกลุ่มธุรกิจน้ัน ๆ ณ ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.33 เท่า 
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ช่ือบริษัท บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน)

วันท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 3 เมษายน 2545

ลักษณะการประกอบธุรกิจ  พลังงานและสาธารณูปโภค

เลขท่ี 2106  อาคารแฟนทรี 4 ช้ัน 4  ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง

กรุงเทพมหานคร 10260

โทรศัพท์ 0-2741-5700 โทรสาร 0-2741-6878

เว็บไซด์ www.aeu.co.th

เลขทะเบียนบริษัท 0107545000021

ทุนจดทะเบียน 2,571,535,907.00 บาท

ทุนท่ีออกและเรียกชําระแล้ว 2,571,535,907 บาท

ประเภทหุ้น หุ้นสามัญ 5,143,071,814 หุ้น

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้  หุ้นละ 0.50 บาท

นิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป

1. บริษัท สตาร์ แก๊ส จํากัด

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ LPG

เลขทะเบียนบริษัท 0105553111519

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ เลขท่ี 2106  อาคารแฟนทรี 4 ช้ัน 4  ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง

กรุงเทพมหานคร 10260

ทุนจดทะเบียน 60,000,000 บาท

ทุนเรียกชําระแล้ว 60,000,000 บาท

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ 100 บาทต่อหุ้น

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 99.99

2. บริษัท ธวัชภิญโญ จํากัด

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ NGV สําหรับยานยนต์

เลขทะเบียนบริษัท 0755551000161

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ เลขท่ี 9/7 หมู่ท่ี 7 ตําบลบางแก้ว อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม

โทรศัพท์ 0-2741-5700 โทรสาร 0-2741-5724

ทุนจดทะเบียน 4,200,000 บาท

ทุนเรียกชําระแล้ว 4,200,000 บาท

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ 100 บาทต่อหุ้น

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 99.99
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นิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป (ต่อ)

3. บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม พลัส จํากัด

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจสถานีบริการนํ้ามันเช้ือเพลิงสําหรับยานยนต์

เลขทะเบียนบริษัท 0105561192301

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ เลขท่ี 2106  อาคารแฟนทรี 4 ช้ัน 4  ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง

กรุงเทพมหานคร 10260

โทรศัพท์ 0-2741-5700 โทรสาร 0-2741-5724

ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท

ทุนเรียกชําระแล้ว 20,000,000 บาท

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ 100 บาทต่อหุ้น

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 99.99

4. บริษัท เฟอร์ร่ัม แคปปิตอล จํากัด

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจสินเช่ือรายย่อยเพ่ือการประกอบอาชีพ  (เม่ือได้รับอนุญาตจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องแล้ว)

เลขทะเบียนบริษัท 0105558171293

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ เลขท่ี 2106  อาคารแฟนทรี 4 ช้ัน 4  ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง

โทรศัพท์ 0-2741-5700 โทรสาร 0-2741-5724

ทุนจดทะเบียน 50,000,000  บาท

ทุนเรียกชําระแล้ว 50,000,000  บาท

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ 100 บาทต่อหุ้น

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 99.99

5. บริษัท เฟอร์ร่ัม เอ็นเนอร์ย่ี จํากัด

ประเภทธุรกิจ พัฒนาและลงทุนในโครงการพลังงานทางเลือกรวมถึงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าเพ่ือผลิตและขายไฟฟ้า

เลขทะเบียนบริษัท 0105558047835

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ เลขท่ี 2106  อาคารแฟนทรี 4 ช้ัน 4  ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง

กรุงเทพมหานคร 10260

โทรศัพท์ 0-2741-5700 โทรสาร 0-2741-6878

ทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท

ทุนเรียกชําระแล้ว 100,000,000 บาท

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ 100 บาทต่อหุ้น

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 99.99
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นิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป (ต่อ)

6. บริษัท พระแสงกรีน พาวเวอร์ จํากัด

ประเภทธุรกิจ โรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ (Biogas Power Plant)

เลขทะเบียนบริษัท 0845555003881

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ 111/3 หมู่ท่ี 4 ตําบลสินปุน อําเภอพระแสง จังหวัดสุราษฎร์ธานี

โทรศัพท์ 0-7795-4097 โทรสาร 0-7795-4097

ทุนจดทะเบียน 77,000,000 บาท

ทุนเรียกชําระแล้ว 77,000,000 บาท

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ 100 บาทต่อหุ้น

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 55.00

7. บริษัท เอ็นเนอร์ย่ี รีโวลูช่ัน จํากัด
ประเภทธุรกิจ ชุดอุปกรณ์ประหยัดพลังงาน Hydro Turbine Cooling Tower

เลขทะเบียนบริษัท 0135558008058

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ เลขท่ี 2106  อาคารแฟนทรี 4 ช้ัน 4  ถนนสุขุมวิท  แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง 

กรุงเทพมหานคร  10260

โทรศัพท์ 0-2741-5700 โทรสาร 0-2741-6878

ทุนจดทะเบียน 100,000,000   บาท

ทุนเรียกชําระแล้ว 100,000,000   บาท

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ 100 บาทต่อหุ้น

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 38.50

8. บริษัท อี อาร์ วี อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด

ประเภทธุรกิจ ชุดอุปกรณ์ประหยัดพลังงาน Hydro Turbine Cooling Tower

เลขทะเบียนบริษัท 0105562208422

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ เลขท่ี 2106  อาคารแฟนทรี 4 ช้ัน 4  ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง 

กรุงเทพมหานคร 10260

โทรศัพท์ 0-2741-5700 โทรสาร 0-2741-6878

ทุนจดทะเบียน 300,000,000  บาท

ทุนเรียกชําระแล้ว 300,000,000  บาท

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ 100 บาทต่อหุ้น

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 99.99



รายงานประจําปี  (แบบ 56-1 ONE REPORT)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี            97    2568        

นิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป (ต่อ)

9. บริษัท แซม วอเตอร์ ซัพลาย จํากัด

ประเภทธุรกิจ บําบัดน้ําเพ่ือใช้เล้ียงกุ้ง

เลขทะเบียนบริษัท 0125560006440

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ เลขท่ี 2106  อาคารแฟนทรี 4 ช้ัน 4  ถนนสุขุมวิท เขตพระโขนง แขวงพระโขนงใต้ 

กรุงเทพมหานคร 10260

โทรศัพท์ 0-2741-5700 โทรสาร 0-2741-6878

ทุนจดทะเบียน 109,500,000  บาท

ทุนเรียกชําระแล้ว 109,500,000  บาท

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ 100 บาทต่อหุ้น

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 56.48

10. บริษัท ซิสเต็ม แอนด์ ซอฟท์แวร์ เซอร์วิสเซส จํากัด
ประเภทธุรกิจ ซอฟต์แวร์สําเร็จรูป

เลขทะเบียนบริษัท 0105546032170

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ เลขท่ี 2106  อาคารแฟนทรี 4 ช้ัน 4  ถนนสุขุมวิท  แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง 

กรุงเทพมหานคร  10260

โทรศัพท์ 0-2741-5700 โทรสาร 0-2741-6878

ทุนจดทะเบียน 100,000,000   บาท

ทุนเรียกชําระแล้ว 100,000,000   บาท

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ 100 บาทต่อหุ้น

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 35.00

11. บริษัท เอ็นเนอร์ย่ี ฟอร์ โซไซต้ี จํากัด

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในกิจการผลิตและจําหน่ายไบโอแก๊ส

เลขทะเบียนบริษัท 0105562208422

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ เลขท่ี 2106  อาคารแฟนทรี 4 ช้ัน 4  ถนนสุขุมวิท เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260

โทรศัพท์ 0-2741-5700 โทรสาร 0-2741-6878

ทุนจดทะเบียน 250,000,000   บาท

ทุนเรียกชําระแล้ว 250,000,000   บาท

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ 100 บาทต่อหุ้น

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 99.99



บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี98    

นิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป (ต่อ)

12. บริษัท โกลด์ ชอร์ส จํากัด

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจน้ําอุปโภค บริโภค ภาคอุตสาหกรรมและครัวเรือน

เลขทะเบียนบริษัท 0105549044471

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ เลขท่ี 38/3 หมู่ท่ี 1 ตําบลนาเตย อําเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา 82120

โทรศัพท์ 0-7648-4910 โทรสาร 0-7648-4910

ทุนจดทะเบียน 753,992,600  บาท

ทุนเรียกชําระแล้ว 753,992,600   บาท

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ 100 บาทต่อหุ้น

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 68.54

13. บริษัท ไฮโดรเอ็นเตอร์ ไพร์ส แอนด์ อะควอดีซายน์ จํากัด
ประเภทธุรกิจ ธุรกิจน้ําอุปโภค บริโภค ภาคอุตสาหกรรมและครัวเรือน

เลขทะเบียนบริษัท 0105553036428

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ เลขท่ี 2106  อาคารแฟนทรี 4 ช้ัน 4  ถนนสุขุมวิท  แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง 

กรุงเทพมหานคร  10260

โทรศัพท์ 0-2741-5700 โทรสาร 0-2741-6878

ทุนจดทะเบียน 250,000,000  บาท

ทุนเรียกชําระแล้ว 250,000,000  บาท

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ 100 บาทต่อหุ้น

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 99.99

14. บริษัท กรุงไทย แลนด์ ดีวีลอปเมนท์ จํากัด

ประเภทธุรกิจ อสังหาริมทรัพย์

เลขทะเบียนบริษัท 0105531021894

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ เลขท่ี 3675 ถนนพระราม แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ 0-2741-5700 โทรสาร 0-2741-6878

ทุนจดทะเบียน 485,000,000    บาท

ทุนเรียกชําระแล้ว 485,000,000    บาท

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ 100 บาทต่อหุ้น

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 27.84
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บุคลอ้างอิงอ่ืน ๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ช่ือ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด

ท่ีต้ังสํานักงาน อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991

สํานักงานสอบบัญชี 

ช่ือ  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด (PWC) จํากัด

ท่ีต้ังสํานักงาน เลขท่ี 179/74-80 อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร์ ช้ัน 7,11,13-16  ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ 0-2844-1000

สอบบัญชี นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 6552 และหรือ

นายสง่า โชคนิติสวัสด์ิ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 11251 และหรือ

นายกรรณ ตัณฑวิรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 10456

สํานักงานกฎหมาย

ช่ือ  สํานักกฏหมาย ดิ อาร์ท ออฟ ลอร์ จํากัด

ท่ีต้ังสํานักงาน เลขท่ี 5 อาคารสิทธิวรกิจ ช้ัน 8 ห้อง 804 ซอยพิพัฒน์ ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

โทรศัพท์ 0-2645- 4291

ข้อพิพาททางกฎหมาย

1)   เม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2568 บริษัท ไฮโดรเอ็นเตอร์ ไพร์ส แอนด์ อะควอดีซายน์ จํากัด (“HEA”) ซ่ึงบริษัทย่อยของบริษัท ได้ถูกบริษัท

        เซาเทิร์น คอนซัลแตนท์ แอนด์ คอนสตรัคช่ัน จํากัด ฟ้องเป็นคดีแพ่งในข้อหาหรือฐานความผิด การผิดสัญญาซ้ือขายน้ําประปา ฉบับ

         ลงวันท่ี 31 มีนาคม 2566 พร้อมเรียกค่าเสียหายจาก HEA เป็นเงินท้ังส้ินรวม 972,659,240.91 บาท พร้อม ดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี

       โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาของศาล

2)   เม่ือวันท่ี 19 พฤษภาคม 2568 บริษัท แซม วอเตอร์ ซัพพลาย จํากัด (“SAM”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ดําเนินการทางกฎหมาย

         โดยย่ืนฟ้องร้องต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต้ กับ บริษัทมหาชนจํากัดแห่งหน่ึง เพ่ือเรียกร้องให้คู่กรณีชําระเงินค่าขาดประโยชน์และค่าเสียหาย

         จํานวนรวม 201,244,441.19 บาท พร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี นับถัดจากวันฟ้อง รวมท้ังค่าฤชาธรรมเนียมศาลและ

       ค่าทนายความ

         ต่อมา เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2568 SAM ได้ดําเนินการถอนฟ้องคู่กรณี เน่ืองจาก SAM และบริษัทคู่กรณีได้บรรลุข้อตกลงในข้อพิพาท

        ดังกลล่าว และได้ทําสัญญาจ้างฉบับใหม่ ส่งผลให้ข้อพิพาทดังกล่าวยุติลง นอกจากน้ี SAM ได้รับสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติม รวมถึงมีการ

       เพ่ิมมูลค่าสัญญาใหม่

การออกและเสนอขายตราสารหน้ีต่อประชาชนท่ัวไป           -ไม่มี-



       ส่วนท่ี 2  การกํากับดูแลกิจการ
6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญท่ี   
      เก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
      ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ
9.  การคบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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6.นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

6.1    นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของหลักการบริหารและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดถือหลักธรรมาภิบาลท่ีดี 
เป็นท่ีพึงปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนเพ่ือทําให้บริษัทเติบโตอย่างย่ังยืน รวมท้ังเสริมสร้างความเช่ือ
ม่ันแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซ่ึงรวมถึงผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน้ี พนักงาน ตลอดจนสาธารณชนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือนําไปสู่การสร้าง
คุณค่าให้กิจการได้เติบโตอย่างย่ังยืน จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทท่ีมีส่วนเก่ียวข้องรับผิดชอบในกลไกบรรษัทภิบาลของบริษัท 
โดยทําหน้าท่ีกํากับดูแลหลักการบริหารและการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและหลักเกณฑ์
ของหลักการกํากับการดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางของ The Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD) 
ภายใต้ระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีการยกระดับการดําเนินการท่ีมีอยู่แล้ว ให้มีความเป็นมาตรฐานท่ีชัดเจน 
และกระจายการปฏิบัติไปสู่ระดับพนักงานของบริษัททุกระดับช้ัน อันเป็นการเสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการอย่างแท้จริง 
และเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาวอย่างย่ังยืน รวมท้ังการบูรณาการต้ังแต่การกําหนด
ทิศทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ กระบวนการดําเนินงาน การรายงาน เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถใช้เป็นกรอบในการกํากับ
ดูแลให้บริษัทดําเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และเป็นไปเพ่ือการสร้างคุณค่าให้กับองค์กรอย่างย่ังยืน

ท้ังน้ีเพ่ือให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายมีความม่ันใจว่าบริษัทได้มีหลักการบริหารกิจการท่ีดี มีความรับผิดชอบในการบริหารงานอย่าง
โปร่งใส เท่าเทียมเป็นธรรม มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้อันนําไปสู่การสร้างความเจริญก้าวหน้าในเชิงธุรกิจท่ีคํานึงถึงส่ิงแวดล้อม
สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social, Governance : ESG) ซ่ึงถือเป็นรากฐานสําคัญในการเสริมสร้างศักยภาพให้ธุรกิจมี
ความแข็งแกร่งและสามารถเติบโตได้อย่างต่อเน่ืองอย่างย่ังยืนสร้างผลตอบแทนท่ีดีในระยะยาวให้แก่ผู้ลงทุน คณะกรรมการบริษัทจึง
ได้จัดประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาและทบทวน จึงได้มีมติให้นําหลักการปฏิบัติในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017: CG Code) ฉบับใหม่มาปรับใช้ตามท่ีเหมาะสมกับบริบท
ธุรกิจของบริษัท และให้ท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณา  โดยมีวัตถุประสงค์เป้าหมายเพ่ือให้คณะกรรมการของบริษัทได้พิจารณาและทบทวน
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นประจําทุกปีอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานได้ยึดถือเป็นแนวทางใน
การปฎิบัติงาน และให้นําไปสู่ผลการปฏิบัติ (Governance Outcome) ดังต่อไปน้ี

1. การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
2. การดําเนินงานด้วยความรับผิดชอบและคํานึงถึงส่ิงท่ีเป็นประโชน์ต่อสังคมและการพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อ

ส่ิงแวดล้อม
3. การดําเนินงานเพ่ืิอสร้างมูลค่าเพ่ิมและคํานึงถึงผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยแนวทาง

การเติบโตอย่างม่ังค่ัง ม่ันคง และย่ังยืน
4. สามารถแข่งขันและปรับตัวได้ภายใต้สถาวะปัจจัยการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจโลก สังคม ส่ิงแวดล้อมและการเมือง

แผนงานการดําเนินการด้านปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการของบริษัท
ผลของการประชุมคณะกรรมการบริษัทดังกล่าวข้างต้นกําหนดให้ยึดหลักการปฏิบัติ ตามหลัก CG Code และให้นํา ไปปฏิบัติเพ่ือ

ปรับใช้ ตามท่ีเหมาะสมกับบริบทของบริษัท ได้แก่
หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้กิจการย่ังยืน
หลักปฏิบัติ 2  กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปในทิศทางเพ่ือความย่ังยืน
หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้ระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและเปิดเผยข้อมูล
หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการผู้ท่ีเก่ียวข้องได้นําเสนอต่อท่ีประชุม และได้พิจารณาร่วมกัน บริษัทฯ ได้นํามาปรับใช้ตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และสอดคล้องกับหลัก CG Code 
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6.1.1     นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ เม่ือตําแหน่งกรรมการบริษัท หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการว่างลงหรือทดแทน
กรรมการท่ีต้องออกจากตําแหน่งตามวาระ โดยพิจารณาให้ความสําคัญต่อผู้ท่ีมีทักษะ ประสบการณ์ ท่ีมีความจําเป็นต่อการประกอบธุรกิจ
ของบริษัท ท้ังธุรกิจในปัจจุบันและธุรกิจใหม่ท่ีบริษัทจะดําเนินการในอนาคต บริษัทได้กําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหา หรือ
คุณสมบัติของกรรมการท่ียังขาดอยู่ เพ่ือให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ดังต่อไปน้้ี

1. มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กฎ
ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี

2. มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีหลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ ในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท ซ่ึงจะเป็นประโยชน์และเพ่ิมมูลค่าให้แก่บริษัท

3. มีคุณลักษณะท่ีสนับสนุนและส่งเสริมการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ปฏิบัติ
หน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์ (Accountability, Care and Loyalty) สามารถอุทิศ
เวลาได้อย่างเต็มท่ี

บริษัทฯ ยังคงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถนําเสนอรายช่ือกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาคุณสมบัติของผู้ท่ีได้รับการเสนอช่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทได้กําหนดไว้ และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาเห็นชอบก่อนนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังตามข้ันตอนต่อไป

1. การสรรหาและการแต่งต้ังกรรมการ
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กําหนดให้มีคณะกรรมการของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง

ของจํานวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร (ซ่ึงเท่ากับจํานวนกรรมการสูงสุดเท่าใดก็ได้ ไม่ได้กําหนดไว้เพียงแต่ต้องห้าม
น้อยกว่า 5 คน) 

การเลือกต้ังกรรมการกําหนดให้เฉพาะท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกต้ัง โดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีการดังน้ี
• ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง
• ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม (1) เลือกบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้แต่

จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
• บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่ากับจํานวนกรรมการ

ท่ีจะพึงมี หรือพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน
ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกต้ัง

ในคร้ังน้ัน ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด
วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการไม่ได้กําหนดไว้แต่ในการประชุมสามัญประจําปีทุกคร้ังให้กรรมการออกจาก

ตําแหน่งเป็นจํานวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้เคียงท่ีสุดกับ
ส่วน 1 ใน 3 ของกรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออกส่วน
ปีหลัง ๆ ต่อไป กําหนดให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง และกรรมการท่ีออกจากตําแหน่งแล้วท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นอาจจะเลือกให้เป็นกรรมการอีกก็ได้

นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตําแหน่ง เม่ือ
• ตาย
• ลาออก โดยให้กรรมการคนน้ันย่ืนหนังสือลาออกต่อบริษัทฯ และการลาออกให้มีผลทันทีนับแต่วันท่ีหนังสือ

ลาออกไปถึงบริษัทฯ
• ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับบริษัทฯ น่ันคือกรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา และ

บรรลุนิติภาวะ ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ คนเสมือนไร้ความสามารถไม่เคยรับโทษจําคุก โดย
คําพิพากษาถึงท่ีสุดในความผิดเก่ียวกับทรัพย์ท่ีได้กระทํา โดยทุจริตและไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออก

• ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามข้อบังคับน่ันคืออาจมีมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออก
ตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้น
นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนท่ีถือ โดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

• ศาลมีคําส่ังให้ออก
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ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อย
กว่า 2 เดือน มติของคณะกรรมการในการเลือกต้ังดังกล่าวข้างต้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการ
ท่ียังเหลืออยู่ บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทนแต่หาก
ปรากฏว่าในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจํานวนท่ีจะเป็นองค์ประชุมได้ กรรมการท่ีเหลืออยู่จะทําการในนามของ
คณะกรรมการได้เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือเลือกต้ังกรรมการแทนตําแหน่งท่ีว่างลงท้ังหมดเท่าน้ัน การประชุมดังกล่าวให้
กระทํา ภายใน 1 เดือนนับแต่วันท่ีจํานวนกรรมการเหลือน้อยกว่าจํานวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม

บุคคลซ่ึงจะเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าววจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการ
ท่ีตนแทน

• กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้
• ในการประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง จึงจะเป็นองค์ประชุม
• การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการท่ีเข้าประชุม
• กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเร่ืองน้ัน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นการช้ีขาด
• อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการอ่ืนท่ีทําหน้าท่ีแทนคณะกรรมการบริษัทไม่มีข้อบังคับ

ของบริษัทฯ กําหนดไว้แต่อย่างไร

ความรู้ความชํานาญท่ีต้องการในคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพิจารณากําหนดองค์ประกอบของความรู้ความชํานาญเฉพาะด้าน

ท่ีควรจะมีในคณะกรรมการ และจัดทําองค์ความรู้ท่ีจําเป็นสําหรับการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) เพ่ือ
ประกอบในการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการ โดยประเมินความหลากหลายทางคุณวุฒิ ทักษะ และประสบการณ์ของ
คณะกรรมการในด้านต่างๆ ดังน้ี

1.     ประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรม
• ธุรกิจไฟฟ้า หรือพลังงานทดแทน
• ธุรกิจสาธารณูปโภค
• ธุรกิจแก๊สและนํ้ามัน

2.     คุณวุฒิ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องด้านอ่ืนๆ
• การบริหารจัดการธุรกิจ การวางแผนและบริหารเชิงกลยุทธ์ 
• ความรู้ทางด้านบัญชี การเงิน
• ความรู้ทางด้านธรรมาภิบาลองค์กร
• ความรู้ทางด้านกฎหมาย
• ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ดิจิตอลและนวัตกรรม
• ความรู้ด้านการตลาดและการขาย
• ความรู้ด้านการบริหารความเส่ียง
• ความรู้ด้านการดําเนินธุรกิจตามหลัก ESG
• ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและองค์กร 

2. กรรมการอิสระ
สําหรับการเลือกต้ังกรรมการอิสระน้ัน คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะดําเนินการสรรหาคัดเลือก

บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระท่ีคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางท่ีตลาด
หลักทรัพย์ฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด เพ่ือนําเสนอขออนุมัติแต่งต้ังจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อไปกรรมการอิสระแต่ละคนของบริษัท ต้อง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปน้ี

• ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายน้ันๆ ด้วย
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• ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา  หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืน
คําขออนุญาตต่อสํานักงานท้ังน้ีลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ
หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท

• ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ี
จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

• ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมท้ังไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง
กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํา รายการทางการค้าท่ีกระทํา
เป็นปกติ เพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ การ
ให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน 
รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทํานองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องชําระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่
ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแต่ย่ีสิบล้านบาทข้ึนไปแล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่า
ท้ังน้ีการคํานวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลมแต่ในการพิจารณา
ภาระหน้ีดังกล่าวให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันท่ีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมี
ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัด
อยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงินซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า สองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้น ท่ีมีนนัย ผู้มีอํานาจควบคุม  หรือหุ้นส่วนผู้ให้บริการ
ทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

• ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

• ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงิน
เดือนประจํา  หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการ
ท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

• ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท ท้ังน้ี กําหนด
ให้กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี (หรือไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน)  

3. การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายให้กรรมการแต่ละคนสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้ 

โดยเม่ือรวมบริษัทแล้วไม่เกินจํานวน 5 บริษัทจดทะเบียน  ท้ังน้ีเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการทําหน้าท่ี และเพ่ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลา
ในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัทได้อย่างเต็มท่ี และกรรมการไม่ควรรับเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัทและการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ (แบบ 56-1 One Report) หัวข้อ “เอกสารแนบ 1 :รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท”

ท้ังน้ี บริษัทฯ ไม่มีกรรมการท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนรวมเกิน 5 แห่ง 
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4. การดํารงตําแหน่งของผู้บริหารระดับสูงสุด
คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบายในการไปดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของกรรมการผู้อํานวยการจะต้อง

ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และกําหนดให้กรรมการผู้อํานวยการไปดํารงตําแหน่งกรรมการผู้อํานวยการในบริษัทจดทะเบียน
รวมถึงบริษัทย่อยของบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท และเพ่ือให้การทําหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระ
อย่างแท้จริง ดังน้ัน กรรมการผู้อํานวยการจะไม่เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนในปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีข้อกําหนดเก่ียวกับกรณีของการท่ีกรรมการแต่ละ
ท่านจะไปดํารงตํา แหน่งในบริษัทอ่ืน เน่ืองจากเห็นว่าหากกรรมการยังสามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทได้อย่างเต็มท่ีกล่าวคือสามารถกําหนด
นโยบาย ให้คําปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ในการดําเนินธุรกิจในขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของกรรมการบริษัทได้ จะไม่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ 
หากกรรมการท่านน้ันจะดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน แต่ถึงอย่างใดก็ตามต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทแล้ว เห็นว่าไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท สามารถเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ของบริษัทได้เป็นท่ีน่าพอใจ และสามารถสนับสนุนให้การประชุมดําเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด

5. การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย
บริษัทฯ มีบริษัทย่อย ซ่ึงบริษัทถือหุ้นร้อยละ 90 เพ่ือควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท และการ

ทํารายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ของกฎหมายหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์และประกาศของตลาดหลักทรัพย์
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีบริษัทส่งไปเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในบริษัทย่อยตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
สรรหา โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของกรรมการในด้านต่าง ๆ ท่ีเห็นว่าบุคคลท่ีบริษัทส่งไปน้ันมีความเหมาะสมด้านคุณวุฒิ ความรู้ ความ
สามารถ ประสบการณ์ และผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาเป็นอย่าง

นอกจากน้ัน กรรมการบริษัทของบริษัทย่อยท่ีเป็นผู้ควบคุมดูแล จะต้องรายงานผลการดําเนินงานให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบทุก ๆ ไตรมาส เพ่ือให้คณะกรรมการของบริษัทม่ันใจว่าจะดูแลรักษาผลประโยชน์ ในเงินลงทุนของ
บริษัทได้เป็นอย่างดี แต่ท้ังน้ีคณะกรรมการบริษัทจะต้องกํากับดูแลบริษัทย่อยให้สามารถจัดทํางบการเงินได้ทันตามกําหนดระยะเวลา

6. การแบ่งแยกหน้าท่ีและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือประโยชน์

ในการกํากับดูแลตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีดังน้ี
• มีการจัดโครงสร้างเพ่ือแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการในระดับต่าง ๆ ไว้อย่าง

ชัดเจน ซ่ึงจะทําให้การดําเนินการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการพิจารณาและการตัดสินใจเร่ืองท่ี
สําคัญ ๆ จะต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือถ่วงดุลและสอบทาน เปิดเผยความโปร่งใส
และเป็นธรรมต่อผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย

• คณะกรรมการต้องมีความเป็นอิสระในอํานาจหน้าท่ีตัดสินใจวินิจฉัยแสดงความคิดเห็นและออกเสียง
คณะกรรมการต้องไม่ตกอยู่ภายใต้แรงกดดันจากการมีส่วนได้เสีย หรือการมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ใน
เร่ืองน้ัน ๆ เพราะจะทําให้เป็นการตัดสินใจท่ีขาดความเป็นอิสระและไม่เป็นกลางเพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของ
บริษัทและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องบริษัทฯ ให้ความสําคัญกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นอย่างย่ิง
จึงได้มีนโยบายว่ากรรมการท่ีขาดความเป็นอิสระไม่ควรตัดสินใจในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนได้เสีย

• คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการดําเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน การปฏิบัติงาน
การดําเนินการให้เป็นไปตามระเบียบและนโยบาย โดยมีหน่วยงานท่ีมีความอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบ
ในการตรวจสอบระบบควบคุมดังกล่าว

• คณะกรรมการบริษัทจะรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน
ประจําปี ท้ังน้ีงบการเงินดังกล่าวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย รวมท้ังมีการ
เปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

• คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีระบบบัญชีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีมีความน่าเช่ือถือรวม
ท้ังดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับ

การพัฒนาความรู้   ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม่ําเสมอ (รายละเอียดการอบรมแสดงอยู่ในประวัติของกรรมการและ
ผู้บริหารแต่ละท่าน ตามเอกสารแนบ 1)

ในปี 2568 มีกรรมการ ผู้บริหารเข้าร่วมการอบรม และสัมมนาหลักสูตรต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงจัดโดยสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)  อย่างต่อเน่ืองสม่ําเสมอ ดังน้ี 

ช่ือ-นามสกุล ช่ือหลักสูตรอบรม/สัมมนา

ดร. สมเกียรติ ประจําวงษ์ • หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 38/2568 จัดโดย 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• การอบรมเร่ือง “ยกระดับการเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืนตามมาตรฐาน International 
Sustainability Standards Board (ISSB Standards)” จัดโดย สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

นางญาใจ พัฒนสุขวสันต์ • หลักสูตร Director’s Guide to Legal Obligations and Duties รุ่น 5/2025 จัดโดย 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายอัครวัฒน์ ล้ิมชวพันธนกุล • หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 39/2568 จัดโดย 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Hot Issue 3:The Evolving Role of Audit Committee in Fostering Trust and 
Transparency รุ่น 3/2025 จัดโดย สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายจีระเดช วินไทย • งานสัมมนา “IT VISION 2025: AI x Cyber Security - Smart Defense Against Cyber 
Threats” จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสํานักงาน ก.ล.ต.

ท้ังน้ี กรรมการมากกว่าร้อยละ 75 ของจํานวนกรรมการท้ังหมดได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรท่ีจัดข้ึนสําหรับ
กรรมการ อาทิ หลักสูตรของสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และในรอบปี 2568 กรรมการบริษัททุกท่านได้เข้าร่วมกิจกรรมสัมมนา
กลยุทธ์ประจําปี 2569

การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการบริษัทท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย IOD

DCP DAP RCP ACP AACP AEP Other

FSD 2/2008

137/2017 RCL 9/2017

SFE 43/2023

43/2004 4/2005 22/2016 BMD 6/2018

RCL 16/2019

ITG 18/2021

DLCP 4/2022

RCP 49/2022

DLD 5/2025

140/2010
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8. การประชุมคณะกรรมการ
• กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดําเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท กฎหมายมหาชน 

และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างน้อย 6 คร้ังต่อปี ท้ังน้ีในแต่ละปีจะต้องมีการประชุม
คณะกรรมการบริษัท อย่างน้อย 1 คร้ังท่ีไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุม กรรมการมีหน้าท่ีต้อง
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง ยกเว้นกรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษ รวมท้ังกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร
สามารถดําเนินการประชุมระหว่างกันเองตามความจําเป็นได้ 

• กําหนดให้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ให้แก่กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม
อย่างน้อย 5 วันทําการ เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชุม การประชุม
แต่ละคร้ังใช้เวลาประมาณ 3 ช่ัวโมง เว้นแต่เป็นการประชุมท่ีจัดข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์พิเศษเพ่ือพิจารณาเร่ือง
ใดเร่ืองหน่ึงเป็นการเฉพาะ 

• กําหนดให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมการประชุมเพ่ือช้ีแจงรายละเอียดและตอบข้อซักถามของคณะกรรมการบริษัท
ทุกคร้ัง

• ประธานกรรมการเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผยก่อนการลงคะแนน และสรุป
มติของท่ีประชุมในแต่ละวาระการประชุม

• กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และจะต้องออกจากการ
ประชุมในระหว่างการพิจารณาวาระน้ัน ๆ 

• ฝ่ายเลขานุการบริษัท จัดทําบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยจัดเก็บต้นฉบับร่วมกับหนังสือ
เชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม และจัดเก็บสําเนาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือความสะดวกสําหรับ
กรรมการและผู้ท่ีเก่ียวข้องในการตรวจสอบ 

การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการบริษัทท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย IOD (ต่อ)

DCP DAP RCP ACP AACP AEP Other

329/2022 ELP 28/2022

BNCP 19/2024

RCL 38/2025

194/2022

194/2022

366/2024 RCL 39/2025

รายละเอียดประวัติการอบรมของกรรมการ ตามท่ีได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) 
หัวข้อม “เอกสารแนบ 1” : รายละเอียดเก่ียวกับ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุมและเลขานุการบริษัท 
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บริษัทฯ ได้มีการกําหนดตารางการประชุมประจําปี 2568 เป็นการล่วงหน้า และอาจเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสม
โดยจะแจ้งให้ทราบล่วงหน้า ดังน้ี 

คร้ังท่ี บริษัท บริหาร ตรวจสอบ สรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน บริหารความเส่ียง

1/2568 21 มกราคม 17 มกราคม 15 มกราคม 15 มกราคม 21 มกราคม
2/2568 27 กุมภาพันธ์ 17 กุมภาพันธ์ 25 กุมภาพันธ์ 11 พฤศจิกายน 2 พฤษภาคม
3/2568 25 เมษายน 17 มีนาคม 14 มีนาคม 19 มิถุนายน
4/2568 9 พฤษภาคม 18 เมษายน 21 เมษายน 22 กรกฎาคม
5/2568 25 มิถุนายน 20 พฤษภาคม 6 พฤษภาคม 22 ตุลาคม 
6/2568 14 สิงหาคม 16 มิถุนายน 16 มิถุนายน
7/2568 13 พฤศจิกายน 14 กรกรฎาคม 15 กรกฎาคม
8/2568 18 สิงหาคม 11 สิงหาคม
9/2568 22 กันยายน 15 กันยายน
10/2568 20 ตุลาคม 15 ตุลาคม
11/2568 17 พฤศจิกายน 11 พฤศจิกายน
12/2568 15 ธันวาคม 15 ธันวาคม

9. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ และคณะกรรมการ

ชุดย่อยทุกคณะ เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีดีย่ิงข้ึนอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือทบทวนว่าได้มีการกํากับ
ดูแลให้มีการกําหนด และ / หรือดําเนินการต่าง ๆ  ได้อย่างเพียงพอ และใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนฝ่ายบริหารนําไปปรับปรุง / พัฒนาการบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน โดยได้แจ้งผลประเมินให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และวิเคราะห์ผลการประเมิน เพ่ือนําไปสู่การ
ดําเนินการของฝ่ายบริหารในการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นรูปธรรมและจะปฏิบัติเป็นประจําทุกปีเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงานในปีต่อ ๆ ไป ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สรุปดังน้ี

แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการ (รายบุคคล) แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการ (รายคณะ)

โดยพิจารณาจาก
1. คุณสมบัติของกรรมการ
2. บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ
3. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
4. การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ
5. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
6. ความรู้ความสามารถหรือทักษะในการวางแผนและการควบคุม

การปฏิบัติงาน ในด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล

โดยพิจารณาจาก
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
2. บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
4. การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ
5. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
6. การประชุมคณะกรรมการ
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท กรรมการรายบุคคล คณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างสม่ําเสมอเพ่ือ
ตรวจสอบการปฏบัติ ตามรายการดังต่อไปน้ี

1. ความเป็นผู้นํา
2. การกําหนดกลยุทธ์
3. การปฎิบัติตามกลยุทธ์
4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
6. ความสัมพันธ์กับภายนอก
7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร
8. การสืบทอดตําแหน่ง
9. ความรู้ด้านธุรกิจผลิตภัณฑ์การบริการ
10. คุณลักษณะส่วนตัว
11. การพัฒนา CEO

หลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นสัดส่วน (%) จากคะแนนเต็มในแต่ละข้อท้ังหมด ดังน้ี

ระดับผลการปฏิบัติงาน ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
รายบุคคล (%)

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
รายคณะ (%)

A ดีเย่ียม 81-100 81-100
B ดี 61-100 61-100
C ปานกลาง 41-60 41-60
D ยอมรับได้หรือแก้ไขปรับปรุง 0-40 0-40

กระบวนการประเมิน
1. เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนนําเสนอแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน
2. เลขานุการคณะกรรมการบริษัทนําเสนอแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
3. กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยประเมินตนเองเป็นรายคณะและรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง
4. เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยสรุปและเสนอผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยท้ังราย

คณะ และรายบุคคล คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือพิจารณาผลการประเมิน และแนวทางการพัฒนา ปรับปรุง 
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน

5. เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และท้ังราย
คณะและรายบุคคลเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน ปี 2568

รายการ ผลการประเมินการปฏิบัติงาน (%)
คณะกรรมการบริษัท 90.35
คณะกรรมการรายบุคคล 92.28
คณะกรรมการตรวจสอบ 90.19
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 95.21
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 91.46
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 89.46
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6.1.2     นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบริษัทยังคงมีความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยเช่ือม่ันว่าการท่ีบริษัทยึดม่ันใน

ระบบและกระบวนการของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จะส่งเสริมให้บริษัทฯ เจริญเติบโต ก้าวหน้าด้วยความม่ันคงอย่างย่ังยืน และเพ่ือเป็นการ
ยกระดับมาตรฐานและการปฏิบัติด้านการกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ให้มีมาตรฐานการกับดูแลกิจการท่ีสูงข้ึน

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบายโดยนํา หลักปฏิบัติในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน
ปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017:CG Code) ฉบับใหม่ ท่ีออกโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ (Apply) ตามท่ีเหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัท รวมท้ังหลักเกณฑ์การสํารวจโครงการสํารวจ
การกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท และหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance 
Scorecard (ASEAN CG Scorecard) มาเป็นกรอบแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาและปรับปรุงการดํา เนินธุรกิจของบริษัท ซ่ึงครอบคลุม
เน้ือหาท้ัง 5 หมวดดังกล่าวข้างต้นพอสรุปได้ ดังน้ี

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
(ให้ดูเอกสารแนบ 5 หรือเข้าเว็บไซด์ www.aeu.co.th หัวข้อนโยบาย และการปฏิบัติหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี)

แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ดังน้ี
1. ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ได้ยึดหลักการในการกํากับดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นมีสิทธิ ดังน้ี
• ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทฯ ผ่านการต้ังคณะกรรมการให้ทําหน้าท่ีแทน
• ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของบริษัท
• ผู้ถือหุ้นควรมีโอกาสซักถามกรรมการท้ังในท่ีประชุมและส่งคําถามล่วงหน้า
• ผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมตามเวลาอันควร
• ผู้ถือหุ้นควรได้รับเอกสารและรายละเอียดหรือข้อมูลท่ีเพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการเข้าประชุม

ตามเวลาอันสมควร
• บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นสิทธิข้ัน

พ้ืนฐาน การได้รับข้อมูลท่ีเหมาะสม เพียงพอ และทันเวลา ตลอดจนการได้เข้าร่วมออกเสียง และแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี และมีการกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการท่ีิดี ตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประทศไทย

บริษัทฯ ได้คํานึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกัน ท่ีเป็นการส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี
บริษัทฯ จัดให้การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2568 เม่ือวันศุกร์ท่ี 25 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบ

การประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ โดยดูแลและอํานวยความ
สะดวกให้ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมในเร่ืองต่างๆ ดังน้ี

ก่อนการประชุม
• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นหน่ึงรายหรือหลายรายซ่ึงถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมด

ของบริษัทฯ เสนอระเบียบวาระการประชุมและช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ ระหว่างวันท่ี 
9 ตุลาคม 2567 ถึง 31 มกราคม 2568  (ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น) โดยได้
เปิดเผยหลักเกณฑ์และข้ันตอนการพิจารณาไว้บนเว็บไซต์ขอบริษัท

• แจ้งข่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ เพ่ือเผยแพร่มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เร่ือง การกําหนดวันประชุม 
ระเบียบวาระการประชุม รวมถึงวันกําหนดรายช่ือผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ผ่านระบบ
การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทันทีท่ีคณะกรรมการได้ลงมติ
เม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2568 
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• เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เอกสารข้อมูลประกอบการประชุมและหนังสือมอบ
ฉันทะบนเว็บไซต์ของบริษัท  รวมถึงได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์เม่ือวันท่ี 20 
มีนาคม 2568 ก็ให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอสําหรับศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม โดยผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติจะ
ได้รับเอกสารเป็นฉบับภาษาอังกฤษ

• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วย ตนเอง มอบอํานาจให้บุคคลอ่ืน หรือมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยบริษัทได้สนับสนุนให้ใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ 
ข. (แบบท่ีผู้ถือหุ้นเลือกการลงคะแนนเสียงได้) และได้จัดส่ง จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทางไปรษณีย์ พร้อมกับ
หนังสือเชิญประชุม

• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามท่ีเก่ียวข้องกับการเข้าร่วมประชุมและระเบียบวาระการประชุมล่วงหน้าก่อน
วันประชุม โดยได้ระบุช่องทางการสอบถามไว้ ในหนังสือเชิญประชุม

วันประชุม
• จัดให้มีเจ้าหน้าท่ี Call center และ Admin ผู้ดูแลระบบการประชุมอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับ

มอบฉันทะในการ เข้าสู่ระบบการประชุม รวมถึงตอบข้อซักถามท่ีเก่ียวกับ การใช้งานการประชุม เพ่ือให้ม่ันใจว่า
ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะทุกรายได้รับข้อมูลเก่ียวกับการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน และสามรถสอบถาม
การลงมติได้ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม

• ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 9 คน จากจํานวนกรรมการท้ังส้ิน 9 คน และ
มีผู้บริหารระดับสูง ผู้สอบบัญชี เข้าร่วม ประชุม รวมถึงนักกฎหมายเป็นสักขีพยานในการนับคะแนน และอาสา
พิทักษ์สิทธิเข้าประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2568

• ก่อนการประชุมบริษัทได้ช้ีแจงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนเสียงเพ่ือลงมติในแต่ละระเบียบวาระ 
ให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน และจะให้มีการลงคะแนนเสียงในทุกวาระท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง

• ในการประชุมประธานดําเนินการประชุมตามลําดับวาระและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความเห็น
อย่างเท่าเทียมกัน โดยระหว่างการนําเสนอแต่ละวาระผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ สามารถส่งคําถามล่วงหน้าได้ 
โดยพิมพ์ข้อความหรือสอบถามทางภาพและเสียง ผ่านระบบการประชุมรวมท้ัง จดบันทึกประเด็นซักถามและ
ข้อคิดเห็นท่ีสําคัญไว้ในรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน

หลังการประชุม
• บริษัทฯ เปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายหลัง

เสร็จส้ินการประชุม โดยมติดังกล่าวได้ระบุคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง
ในแต่ละวาระ

• จัดทํารายงานการประชุมท่ีระบุช่ือกรรมการและผู้บริหารระดับสูงท่ีเข้าร่วมประชุม ข้อมูลท่ีกรรมการนําเสนอ 
คําถามคําตอบ และจํานวนคะแนนเสียงของผู้เข้าร่วมประชุมในแต่ละระเบียบวาระ โดยได้นําส่งตลาดหลักทรัพย์
รวมท้ังเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม ตลอดจนจัดส่งรายงานการประชุมให้ผู้ถือหุ้น
ทุกรายทางไปรษณีย์ โดยบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทักท้วง เป็นเวลา 30 วัน

บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2568  ในระดับ “ดีเลิศ” ด้วยคะแนนเต็ม 
100 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์สําหรับการประชุม
ในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทจะมีการดูแลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในระเบียบอํานาจ
อนุมัติและดําเนินการ และ / หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อกํา หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังมีการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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คณะกรรมการบริษัทมีมติให้กําหนดนโยบายท่ีจะป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ส่วนตัวของบุคลากรของบริษัทและ
ผลประโยชน์ของบริษัทในการติดต่อ กับคู่ค้าและบุคคลอ่ืน ดังน้ี

1. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ กําหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือดูแลและป้องกันมิให้กรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องซ้ือ

ขาย หลักทรัพย์และหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ ดังน้ี
• กรรมการและพนักงานจะปฏิบัติตามข้อกําหนดของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.), คณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องโดยเคร่งครัด ซ่ึงรวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น และ/หรือต่อสาธารณชน โดยเท่าเทียมกัน

• กรรมการและพนักงานจะไม่ใช้ข้อมูลท่ีได้รับในฐานะกรรมการหรือพนักงานบริษัทในทางท่ีมิชอบ หรือก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่บริษัท

• ผู้บริหารและพนักงานทุกคนลงนามรับทราบการไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นความลับในสัญญาว่าจ้าง
• การเปิดเผยข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจและราคาหุ้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

โดยบุคคลท่ีสามารถเปิดเผยข้อมูลได้ คือบุคคลท่ีทําหน้าท่ีเป็นนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท และ/หรือเลขานุการ
บริษัทเท่าน้ัน

• กรรมการและและพนักงานท่ีเก่ียวข้องและรู้ข้อมูลเก่ียวกับงบการเงินซ้ือและ/หรือขายหุ้น 45 วันก่อนการ
เปิดเผยข้อมูลและ 24 ช่ัวโมงหลังการเปิดเผยข้อมูล สําหรับสารสนเทศท่ีมีนัยสําคัญอ่ืน ๆ  ห้ามมิให้กรรมการและ
พนักงาน ท่ีรู้ข้อมูลซ้ือขายหุ้นนับต้ังแต่วันท่ีทราบข้อมูลและ 24 ช่ัวโมงภายหลังเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อ ตลท.
หากมีการ ซ้ือและ/หรือขายหุ้นหรือหลักทรัพย์ของบริษัท

• กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. มีหน้าท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
ต่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทําการ ตามข้อกําหนดของ ก.ล.ต. อีกท้ังบริษัทฯ ได้กําหนดให้กรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงแจ้งต่อประธานกรรมการบริษัท และ/หรือ เลขานุการบริษัท ทราบเก่ียวกับการซ้ือขายหุ้นของบริษัท
อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทําการซ้ือขาย

ในปีท่ีผ่านมา กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไม่มีการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลาดังกล่าว และ
ไม่มีการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนนโยบายดังกล่าว แต่อย่างใด 

2. การป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะมิให้มีการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบริษัท โดยได้กําหนดเป็น

หลักการไว้ ดังน้ี
• กรรมการหรือพนักงานท่ีประสงค์จะเป็นกรรมการหรือท่ีปรึกษาในบริษัท องค์กรหรือสมาคมทางธุรกิจอ่ืน จะ

ต้องไม่ขัดต่อประโยชน์และการปฏิบัติหน้าทีโดยตรง รวมท้ังต้องแจ้งให้คณะกรรมการทราบก่อน
• กรรมการต้องแจ้งรายละเอียดของความขัดแย้งแห่งผลประโยชน์ (ถ้ามี) ให้คณะกรรมการทราบ รวมท้ังให้

พิจารณางดเว้นจากการร่วมอภิปรายให้ความเห็น หรือลงคะแนนเสียงในระเบียบวาระดังกล่าว หรือจะไม่เข้า
ร่วมประชุมในระเบียบวาระดังกล่าวเลย หรือขอไม่รับเอกสารระเบียบวาระการประชุมท่ีเก่ียวข้อง หรือลาออก
จากตําแหน่งกรรมการ

• เปิดเผยรายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท นอกจากน้ัน กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการเปล่ียนแปลง
การถือหลักทรัพย์ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตามกฎหมาย และให้เลขานุการบริษัทแจ้งผลการรายงานพร้อมการ
ประชุมคณะกรรมการ

• กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองใด ต้องงดเข้าร่วมพิจารณาและงดออกเสียงใน
เร่ืองน้ัน รวมท้ังต้องเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียดังกล่าวอย่างครบถ้วน โปร่งใส เพ่ือให้การดําเนินงานเป็น
ไปตามหลักธรรมาภิบาล และเป็นมาตรฐานเดียวกันสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ

• พนักงานต้องไม่กู้ยืมเงินจากคู่ค้าของบริษัท บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีดําเนินธุรกิจกับบริษัท ยกเว้นสถาบันการเงิน 
เน่ืองจากอาจมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะตัวแทนบริษัท

• กําหนดข้ันตอนการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันและอํานาจอนุมัติ รวมท้ังการเปิดเผยข้อมูลท่ีชัดเจน ตามประกาศ
ของ ก.ล.ต. และประกาศคณะกรรมการ ตลท. โดยบริษัทจะสอบทานประเภทของรายการและอํานาจอนุมัติแต่ละ
ประเภทและเสนอรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุก 6 เดือน รวมท้ังได้มีการเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1)
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ในปีท่ีผ่านมา ไม่พบการกระทําท่ีละเมิดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต)

3. การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย
บริษัทฯ กําหนดแนวปฏิบัติเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารเพ่ือความโปร่งใสและป้องกัน

ปัญหาการขัดแย้งของผลประโยชน์ ดังน้ี
• กรรมการและผู้บริหาร

กรรมการและผู้บริหารจะต้องแจ้งให้บริษัททราบ เม่ือกรรมการและผู้บริหารและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง มีส่วนร่วมหรือ
เป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใด ๆ ซ่ึงอาจมีผลประโยชน์หรือเกิดความขัดแย้งกับบริษัท มีส่วนได้เสียโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใด ๆ ท่ีบริษัท
ทําข้ึน หรือเข้าถือหลักทรัพย์ ในบริษัทหรือบริษัทในเครือ ภายใต้หลักการดังน้ี

-   บุคคลท่ีเก่ียวข้อง
การรายงานข้อมูลของบุคคลท่ีเก่ียวข้องให้เป็นไปตามนิยามของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องตามมาตรา 89/1 

ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ ได้แก่ บุคคลท่ีมีอํานาจควบคุมกิจการของบริษัท และในกรณีท่ีบุคคลน้ันเป็นนิติบุคคล ให้หมายความรวมถึง
กรรมการของนิติบุคคลน้ันด้วย, คู่สมรส บุตรหรือบุตรบุญธรรมท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลแรก และนิติบุคค
ท่ีบุคลตามท่ีกล่าวมา

-   นิติบุคคบุคคลท่ีต้องรายงาน
การรายงานข้อมูลของนิติบุคคลให้รายงานเฉพาะข้อมูลของนิติบุคคลท่ีมีหรือคาดว่าจะมีธุรกรรมท่ีเก่ียวข้อง

กับบริษัท หรือบริษัทย่อยตามมาตรา 89/14 ของ พรบ. หลักทรัพย์ฯ เท่าน้ัน
-   กําหนดการรรายงานข้อมูล

เลขานุการบริษัทจะส่งแบบรายการให้กรรมการและผู้บริหารพิจารณาสอบทานเป็นรายไตรมาส โดย
กรรมการจะต้องแจ้งยืนยันความถูกต้องของข้อมูลหรือแจ้งเปล่ียนแปลงข้อมูลภายใน 7 วันหลังส้ินไตรมาส หรือภายใน 7 วันหลังทราบ ว่า
จะมีการเปล่ียนแปลงข้อมูล

-   การเก็บรักษาเอกสาร
เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดเก็บเอกสารต้นฉบับ และจัดส่งสํา เนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการ

และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทํา การนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานน้ัน

• พนักงาน
ในกรณีท่ีพนักงานและบุคคลในครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใด ๆ  ซ่ึงอาจมีผลประโยชน์

หรือก่อ ให้เกิด ความขัดแย้ง ทางธุรกิจ ต่อบริษัท จะต้องแจ้งให้กรรมการผู้อํานวย / กรรมการรองผู้อํานวยการทราบเป็นลายลักษณอักษร
บริษัทไม่มีนโยบายท่ีจะทํารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันยกเว้นในกรณีท่ีบริษัทเห็นว่าจะได้รับผลตอบแทนสูงสุดซ่ึงเป็นไปในราคาและเง่ือนไข
การค้าโดยท่ัวไปท่ีไม่แตกต่างจากบุคคลภายนอกซ่ึงบริษัทฯจะกําหนดให้ผ่านความเห็นชอบจากฝ่ายบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

ท้ังน้ีเพ่ือให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการดําเนินการ ตามข้อกําหนดเก่ียวกับการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซ่ึงเป็น
รายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และอาจนําไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยได้ และเพ่ือประโยชน์
ในการติดตามดูแลถึงการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง โดยต้องรายงานการ
เปล่ียนแปลงข้อมูลทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลต่างไปจากเดิมท่ีเคยรายงานไว้ และคร้ังต่อไปเป็นประจําทุก 1 ปีตามปีปฏิทินโดยส่ง
ภายใน 30 วันนับแต่วันส้ินเดือนธันวาคม

หากในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีวาระท่ีเก่ียวข้องกับการมีส่วนได้เสียของกรรมการท่านใดแล้ว กําหนดให้
กรรมการท่านท่ีเก่ียวข้องน้ันต้องไม่อยู่ในสถานท่ีประชุม เพ่ือกระบวนการตัดสินใจได้ดําเนิการอย่างโปร่งใสและยุติธรรมต่อประโยชน์ส่วนรวม



บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี114    

แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการปฏิบัติในการดําเนินงานด้านการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชัน
บริษัทฯ ยึดม่ันในการดําเนินงานธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการ

ท่ีดีและไม่ยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยมีเป้าหมายในการผลักดันให้คู่ค้าในห่วงโซ่ธุรกิจดําเนิน
นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีจะไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชัน อีกท้ังเชิญชวนลูกค้า คู่ค้าหรือคู่ธุรกิจ เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกขนไทยในการต่อต้านทุจริตในโครงการ CAC SME Certification กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดําเนินงานด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
• บริษัทได้จัดทําแผนงานประจําปี เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ซ่ึงกําหนดเป้าหมายหน่ึง

ในด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการในด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริการจัดการ 
โดยร่วมขับเคล่ือนผ่านกลยุทธ์ด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน เพ่ือยึดม่ันการบริหาร
จัดการอย่างโปร่งใสภายใต้การกํา กับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ

• บริษัทฯ ตระหนักว่าการทุจริตและคอร์รัปชันเป็นปัญหาสําคัญอย่างหน่ึงท่ีทําให้เกิดความเสียหายแก่ประเทศ จึงให้
ความสําคัญในการบูรณาการทํางานและพัฒนาเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริต การขับเคล่ือนธรรมาภิบาลและ
บรรษัทภิบาล ระหว่างคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และการเข้าร่วมงาน
วันต่อต้านคอร์รัปชันแห่งชาติแและวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล เป็นต้น

• บริษัททบทวนนโยบาย ข้อปฏิบัติและแนวปฏิบัติต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันว่ามีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบัน สอดคล้อง
กับการดําเนินงานของบริษัท พร้อมสร้างจิตสํานึกพนักงานในองค์กรอย่างสม่ําเสมอ

• บริษัทมีการส่ือสารเก่ียวกับนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ผ่านช่องทางการส่ือสารอิเล็กทรอนิกส์ เช่น E-mail 
เว็บไซต์ของบริษัท และประกาศแนวปฎิบัติการให้หรือรับของขวัญ

• บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถส่ือสาร เสนอแนะข้อร้องเรียน และแจ้งปัญหาต่างๆ ระหว่างพนักงาน กับผู้บังคับ
บัญชา โดยข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการพิจารณาและดําเนินการแก้ไข เพ่ือเป็นการรักษาความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
บริษัทรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับ อย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน และดําเนินการโดยใช้
กลไกท่ีไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อพนักงานผู้แจ้งเบาะแส ซ่ึงได้ถูกรักษาไว้เป็นความลับของบริษัท

• จัดกิจกรรม CAC เพ่ือส่งเสริมและกระตุ้นให้พนักงานได้ตระหนักถึงการร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และ
ส่งเสริม ให้พนักงานได้ร่วมสร้างค่านิยมร่วมกันอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน ท้ังน้ี กิจกรรมดังกล่าวมีพนักงานเข้าร่วม
รับฟังจํานวนท้ังส้ิน 69 ท่าน

ในปีท่ีผ่านมา ไม่ได้รับข้อร้องเรียนการทุจริตการคอร์รัปชันแต่อย่างใด
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6.2    จริยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึง ความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จึงได้กําหนดแนวทางและวิธีการท่ีเหมาะสมในการ
นําหลักการกํากับดูแลกิจการมาใช้เป็นแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือสร้างความย่ังยืนให้แก่ธุรกิจ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย สังคมและส่ิงแวดล้อม ภายใต้หลักการดังน้ี

1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฏหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทและ
กฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

2. ประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล
3. ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม
4. มุ่งม่ันในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการทํางาน ปลูกฝังจิตสํานึกท่ีดีและ

สร้างความตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
5. กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงธุรกิจและรายการท้ังหมดในทุกหน่วยงานและทุกบริษัทย่อย  บริษัทร่วม 

บริษัทอ่ืน ท่ีบริษัทมีอํานาจในการควบคุม และบุคคลท่ีสามท่ีเก่ียวข้องทางธุรกิจ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
อย่าเคร่งครัด

6. เปิดโอกาสให้มีช่องทางร้องเรียนและรับฟังความคิดเห็น และมีมาตรการในการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ท่ีให้
ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน

แนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
ในการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการรรับทราบสารสนเทศ การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วน

น้อยได้มีส่วนในการร่วมเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ การเสนอวาระ การแสดงความเห็นหรือการต้ังคําถามใด ๆ  การใช้
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุม การออกเสียงลงคะแนนโดยการมอบฉันทะในกรณีท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ โดยประธานท่ีประชุม
มีหน้าท่ีจัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสมและส่งเสริมให้มีการแสดงความเห็นและซักถามในท่ีประชุม

สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ
1. ผู้ถือหุ้น  บริษัทฯ มุ่งม่ันเป็นตัวแทนท่ีดีชองผู้ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและสร้างความพึงพอใจสูงสุด

ให้แก่ผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเช่ือถือได้ รวมถึงการมุ่งสร้างความเจริญเติบโตของบริษัทอย่าง
ม่ันคงและย่ังยืนในระยะยาว

2. ลูกค้า  บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า ด้วยการคัดเลือกสินค้าและให้บริการท่ีดีมีคุณภาพ
ในระดับราคาท่ีเหมาะสม มีการเปิดเผยข่าวสารข้อมูลเก่ียวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทียม พร้อมการให้
คําแนะนําและรับผังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็น รวมถึงการรักษาความลับของลูกค้า

3. พนักงาน  บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้วยการเสริมสร้างบรรยากาศในการทํางานท่ีดี ส่งเสริมการ
ทํางานเป็นทีม สร้างโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการจ่ายผลตอบแทนและมี
สวัสดิการท่ีเหมาะสม เพ่ือให้การใช้ทรัพยากรบุคคลเกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

4. คู่ค้า  บริษัทฯ มีความเสมอภาคและเป็นธรรมในการปฏิบัติต่อคู่ค้า การดําเนินธุรกิจกับคู่ค้าเป็นไปตามเง่ือนไขทาง
การค้า ยุติธรรม โปร่งใส และต้องไม่นํามาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัทหรือขัดต่อข้อกฏหมายใด ๆ ท้ังน้ี
บริษัทจะดําเนินการคัดเลือกคู่ค้าท่ีมีความน่าเช่ือถือ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าลูกค้าจะได้ับสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน

5. เจ้าหน้ี บริษัทฯ ฏิบัติตามพันธะสัญญาและให้ความเป็นธรรมแก่เจ้าหน้ีทุกรายตามสัญญาท่ีได้กระทําไว้ โดยไม่ทําการ
ละเมิดสิทธิของเจ้าหน้ี

6. คู่แข่ง บริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันอย่างยุติธรรม มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบของกฏหมาย และไม่
แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต

7. สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ มีจิดสํานึกและตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อสังคม ชุมชน และส่ิง
แวดล้อม จึงมีนโยบายในการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคม รวมถึงกิจกรรมสาธารณะประโยชน์แก่ชุมชนและส่ิงแวดล้อม
อย่างต่อเน่ือง
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6.2.1     การปฏิบัติตามกฏหมาย ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
คณะกรรมการบริษัทได้จัดทํานโยบายกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน และมีการ

ทบทวน และแก้ไขปรับปรุง เป็นประจําทุกปี หรือตามความเหมาะสม ท้ังน้ีเพ่ือให้มีความเป็นปัจจุบันเหมาะสมกับภาวการณ์และสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจ รวมท้ังสอดคล้องกับแนวทางท่ี ตลท. หรือหน่วยงานกํากับดูแลต่าง ๆ รวมท้ังสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.ได้กําหนดข้ึน
เพ่ิมเติม ซ่ึงเป็นการยกระดับแนวทางการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance: CG) ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลเพ่ือสร้าง
ผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว สามารถปรับตัวได้เท่าทันการเปล่ียนแปลง สร้างคุณค่า และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นผู้มีส่วนได้เสียและสังคม
โดยรวมได้ดีย่ิงข้ึนต่อไป

การปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฏหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียข้องในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ดังน้ี
1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่หลีกเล่ียงการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฏหมายท่ีเก่ียวข้อง
3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานกํากับดูแลกิจการท่ีบริษัทกําหนดข้ึน และรายงาน

ข้อมูลเก่ียวกับการฝ่าฝืน การไม่ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฏหมายต่อหน่วยงานน้ัน ๆ

ดังน้ัน เพ่ือให้บุคลากรทุกคนของบริษัท ไม่ว่าคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนทุกระดับทุกส่วนงาน ได้ดําเนิน
ธุรกิจและปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน คณะกรรมการบริษัท จึงได้กําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการ เพ่ือให้บุคลากรทุกคนของบริษัท เป็นแนวทางยึดถือปฏิบัติ ในการดําเนินงานอย่างถูกต้องตามหลักจริยธรรม เคารพสิทธิ
และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ซ่ึงครอบคลุมเร่ืองต่าง ๆ  ท่ีบริษัทให้ความสําคัญ ประกอบด้วย

1. ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
2. การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
3. การมีส่วนได้เสียและผลประโยชน์ขัดแย้งกัน
4. การเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชนสากล
5. การรักษาความลับ การเก็บข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน
6. การจัดซ้ือ จัดหา และการปฏิบัติต่อคู่ค้ารวมท้ังแนวทางการปฏิบัติของคู่ค้า
7. ความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคมโดยรวม
8. การปฏิบัติต่อพนักงาน
9. การสนับสนุนภาคการเมือง
10. การควบคุมภายใน และการตรวจสอบ
11. การรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด
12. การป้องกัน และปราบปรามการฟอกเงิน
13. ความปลอดภัย สุขอนามัย และการส่ิงแวดล้อม
14. ทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
15. การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

รายละเอียดนโยบายการกับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ปรากฎในคู่มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ แสดงไว้ในเอกสารแนบ 5 (www.aeu.co.th)
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6.3    การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญของนโยบาย 

แนวปฏิบัติและระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

6.3.1     การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญเก่ียวกับการทบทวนนโยบายแนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีหรือ
กฎบัตรคณะกรรมการของบริษัทฯในปี 2568 ประกอบด้วย

1. การกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance)
• ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2568 เม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2568 คณะกรรมการบริษัทได้มี

มติอนุมัติให้เปล่ียนช่ือคณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทน เป็น  คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่า
ตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน ท้ังน้ี เพ่ือบูรณาการบทบาทด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
การพัฒนาความย่ังยืนให้เป็นเอกภาพภายใต้คณะกรรมการชุดเดียวกัน อันจะช่วยเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพ 
ความครอบคลุม และความสอดคล้องของระบบกํากับดูแลกิจการของบริษัทให้เข้มแข็งย่ิงข้ึน

2. บริษัทได้ทบทวน จรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทยึดถือปฏิบัติ สรุป
ได้ดังน้ี
• คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดม่ันในการปฏิบัติตามกฎหมาย และนําหลักการกํากับดูแล

ท่ีดีมาปรับใช้ในการดําเนินงาน โดยบูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวขององค์กร 
ตลอดจนเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะนําไปสู่การเพ่ิมความเช่ือม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้น
ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

• คณะกรรมการบริษัทเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ตลอดจนอํานวย
ความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเร่ืองต่าง ๆ

• คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือท่ีดีระหว่างบริษัทกับผู้มี
ส่วนได้เสีย พร้อมท้ังกําหนดช่องทางท่ีเหมาะสมในการส่ือสารระหว่างกัน

• คณะกรรมการบริษัท กําหนดนโยบาย จรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติต่าง ๆ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อาทิ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า และผู้บริโภค คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหน้ี ทางการ 
ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม

• คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และพิจารณาอนุมัติแนวทางการกําหนดกลยุทธ์ 
นโยบายแผนธุรกิจ และงบประมาณ

• คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง ระบบการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมท้ังการป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ

• คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให้จัดทํางบการเงินและสารสนเทศทางการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี
ท่ีรับรองท่ัวไปและมีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอและเช่ือถือได้ ตลอดจนจัดให้มีผู้สอบบัญชีท่ีมีความ
สามารถและมีความเป็นอิสระการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ

• คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัท มีการส่ือสารและเปิดเผยข้อมูลสําคัญท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทท้ังข้อมูลทาง
การเงิน และข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ โปร่งใสท่ัวถึงและทันเวลา 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ท่ีผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถ เข้าใจ เข้าถึงได้อย่างสะดวกและเท่าเทียมกัน

• คณะกรรมการบริษัท แต่งต้ังคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการเป็นคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือช่วยพิจารณา
กล่ันกรองงานท่ีมีความสําคัญและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอ 
รวมถึงรายงานการปฏิบัติงานเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบในรายงานประจําปีของบริษัท

• คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีของกรรมการ กรรมการชุดย่อย อาทิ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นต้น เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างปีท่ี
ผ่านมา เพ่ือสามารถนํามาแก้ไขและเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน โดยนําเสนอผลการประเมินท่ีได้ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ

• คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรในตําแหน่งบริหารท่ีสําคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม 
โปร่งใส และเป็นธรรม
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ข้อท่ียังไม่ปฏิบัติ เหตุผล

1.   ประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ บริษัทมิได้กําหนดให้นโยบายว่าประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ 
เน่ืองจากลักษณะธุรกิจของบริษัทจําเป็นต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีความรู้ ความ
เช่ียวชาญ และประสบการณ์ยาวนานในการกํากับดูแลกิจการ ท้ังน้ี แม้ว่าประธาน
กรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ แต่ยังคงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นกลางและ
เป็นอิสระ ไม่ได้ใช้อํานาจแทนคณะกรรมการโดยปราศจากการรับทราบหรือเห็น
ชอบจากคณะกรรมการชุดอ่ืน อีกท้ังการดําเนินงานยังอยู่ภายใต้กฎ ระเบียบ 
และข้อบังคับของบริษัทอย่างเคร่งครัด พร้อมท้ังเปิดโอกาสให้กรรมการทุก
ท่านมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นและเสนอข้อพิจารณาท่ีเป็นประโยชน์
ต่อองค์กรอย่างเต็มท่ี

2.  บริษัทควรจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะห์ของ
ฝ่ายจัดการ(MD&A) ท่ีสะท้อนการเช่ือมโยงระหว่าง
ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท กับแนวคิดการ
ดําเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน (ESG)เพ่ือให้ผู้ลงทุนเข้าใจและ
วิเคราะห์ทิศทางของบริษัท

ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านส่ิงแวดล้อม สังคม 
และบรรษัทภิบาล (ESG) ให้มีความครบถ้วนและสามารถนํามาเช่ือมโยงกับผล
การดําเนินงานทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาเน้ือหา MD&A ใน
มิติดังกล่าวจําเป็นต้องใช้การบูรณาการข้อมูลจากหลายฝ่าย ซ่ึงยังอยู่ระหว่าง
การพัฒนาโครงสร้างข้อมูลและแนวทางรายงานให้มีความพร้อมก่อนดําเนิน
การอย่างสมบูรณ์

3.  การดําเนินการ เร่ืองการลดก๊าซเรือนกระจกจาก
การดําเนินธุรกิจ

บริษัทอยู่ระหว่างการประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG 
Emissions Inventory) เพ่ือจัดทําฐานข้อมูลท่ีถูกต้องและเป็นระบบ รวมท้ัง
การพิจารณาความเหมาะสมของมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ี
สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจและศักยภาพขององค์กร เน่ืองจากต้องอาศัยการ
วิเคราะห์เทคนิค ค่าใช้จ่ายในการลงทุน และผลกระทบต่อกระบวนการดําเนินงาน 
จึงยังไม่สามารถกําหนดเป้าหมายหรือมาตรการได้อย่างเป็นรูปธรรมในปีปัจจุบัน

• คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสําคัญในการจัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทํางานเป็น
ลายลักษณ์อักษรเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ ทําความเข้าใจและยึดถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด และมีมาตรการในการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

3. การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดยในปี 2568 
• ไม่มีการเปล่ียนแปลงแก้ไข

6.3.2     การนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG code) ของ ก.ล.ต ไปปรับใช้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาและมอบหมายให้ฝ่ายจัดการนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน

ปี 2560 (CG Code) ของ ก.ล.ต. ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯและได้ติดตามผลการปฏิบัติตาม CG Code ดังกล่าวด้วยโดยใน
ปี 2568 บริษัทฯ ได้นําหลักปฏิบัติของ CG Code ไปปรับใช้อย่างสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว

เร่ืองท่ีบริษัทฯ ยังไม่สามารถปฏิบัติตามได้ และแนวทางปรับใช้ให้เหมาะสม ข้อเสนอแนะในส่วนท่ีบริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน บริษัทจะนําไปเป็นแนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป ได้แก่
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6.3.3     การปฏิบัติในเร่ืองอ่ืน ๆ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
1) การจัดการเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับการประพฤติผิดต่อจรรยาบรรณธุรกิจ และการทุจริตคอร์รัปชันในช่วงระหว่าง

วันท่ี 1 มกราคม 2568 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ไม่ได้รับเร่ืองร้องเรียนท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริต การรับ
สินบน หรือการประพฤติผิดต่อจรรยาบรรณธุรกิจแต่อย่างใด ท้ังน้ี สถิติการรับเร่ืองร้องเรียน รวมถึงข้ันตอนและ
มาตรการท่ีเก่ียวข้อง ได้ถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วนและเป็นไป
ตามกระบวนการกํากับดูแลท่ีบริษัทกําหนด

2) การประเมินการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2568 (AGM Checklist) การประเมินการจัดการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 (AGM Checklist) ซ่ึงดําเนินการโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริม
ให้บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล ผ่านหลักเกณฑ์การ
ประเมินท่ีครอบคลุมกระบวนการสําคัญในทุกข้ันตอนของการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมิน 
AGM Checklist เต็ม 100 คะแนน
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7.1   โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีโครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ ดังน้ี

7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการและข้อมูลสําคัญเก่่ียวกับคณะกรรมาการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอ่ืนๆ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าแทน
กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สํานักบริหารกลาง

ประธานเจ้าหน้าท่ี
สายงานปฏิบัตการ

ประธานเจ้าหน้าท่ี
สายงานบัญชีและการเงิน

ประธานเจ้าหน้าท่ี
สายงานงานสนับสนุน

ฝ่ายเลขานุการบริษัท
และนักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ายกฎหมายและ
กํากับปฏิบัติตามเกณฑ์

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และกลยุทธ์องค์กรฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายธุรการ
และบริหารทรัพย์สิน

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายความปลอดภัย
อาชีวอนามัย

ฝ่ายจัดซ้ือ

กล่มธุรกิจสาธารณูปโภค

กลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทน

กลุ่มธุรกิจบริการแก๊ส
และน้ํามัน

กลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายบริหารความเส่ียง
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7.2    ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จึงได้จัดโครงสร้างคณะกรรมการให้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ของหน่วยงานกํากับดูแล และให้มีความหลากหลายท้ังด้านทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน อายุ เพศ และคุณสมบัติ
ท่ีจําเป็นตาม Board Skill Matrix เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และนโยบายของบริษัท คณะกรรมการมีหน้าท่ีกําหนดทิศทาง แผนงาน และ
นโยบายในการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังกํากับดูแลให้การบริหารงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติคณะกรรมการ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยยึดประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น คํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย และปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และ
ซ่ือสัตย์สุจริต

ช่ือ-นามสกุล

ทักษะหลัก ทักษะเฉพาะ

1. พลตํารวจเอก สมยศ พุ่มพันธ์ุม่วง   √ √ √ √ √ √
2. นางญาใจ พัฒนสุขวสันต์ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √
3. นายนําชัย หล่อวัฒนตระกูล √ √ √ √ √ √ √
4. นายสรรเสริญ อัจจุตมานัส √ √ √ √ √ √
5. ดร.สมเกียรติ  ประจําวงษ์ √ √ √ √ √ √ √
6. พลตํารวจเอกมนู เมฆหมอก √ √ √ √ √ √ √ √ √
7. นายจีระเดช วินไทย √ √ √ √ √ √ √ √ √
8. พันตํารวจโท รชต พุ่มพันธ์ุม่วง √ √ √ √ √ √
9. นายอัครวัฒน์ ล้ิมชวพันธนกุล √ √ √ √ √ √ √
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7.2.1     องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568
บริษัทฯ มีนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท ประจําปี 2568 โดยให้ความสําคัญกับองค์ประกอบของ

คณะกรรมการในด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเป็นอิสระ และความหลากหลายทางเพศ เพ่ือให้การกํากับดูแลกิจการเป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

• คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวนท้ังส้ิน 9 ท่าน
• โครงสร้างคณะกรรมการ แบ่งตามบทบาทและความเป็นอิสระ ดังน้ี

-      กรรมการอิสระ จํานวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 44.44 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด
-      กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จํานวน 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 88.88 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด
-      กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จํานวน 1 ท่าน ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คิดเป็นร้อยละ 11.11 ของจํานวน
        กรรมการท้ังหมด



บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี122    

• ด้านความหลากหลายทางเพศ
-      กรรมการอิสระท่ีเป็นผู้หญิง จํานวน 1 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 11.11
-       คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดเป้าหมายให้มีกรรมการหญิงอย่างน้อย 1 ท่าน ซ่ึงบริษัทได้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวแล้ว 
         โดยมีกรรมการชาย จํานวน 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 88.89 และกรรมการหญิง จํานวน 1 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 11.11 1
-      องค์ประกอบของคณะกรรมการเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ซ่ึงกําหนดให้มีกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และ
        กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย
-      บริษัทมีการแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่าง ประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร อย่างชัดเจน โดยมิได้เป็น
        บุคคลเดียวกัน เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลอํานาจและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

บริษัทฯ คํานึงถึงความเหมาะสมด้านคุณสมบัติ ความรู้ ความเช่ียวชาญ และความต่อเน่ืองในการกํากับดูแลกิจการ ท้ังน้ี 
บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดข้ันตํ่าท่ีเก่ียวข้องแล้ว และจะพิจารณาเพ่ิมสัดส่วนกรรมการอิสระและความหลากหลายทางเพศในโอกาสท่ี
เหมาะสมต่อไป

7.2.2     คณะกรรมการบริษัทและผู้มีอํานาจควบคุม 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วย

ลําดับ ช่ือ- นามสกุล ตําแหน่ง
วันท่ีดํารง
ตําแหน่ง

จํานวนปี
ท่ีดํารงตําแหน่ง

กรรมการ
1 พลตํารวจเอก สมยศ  พุ่มพันธ์ุม่วง ประธานกรรมการ (กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม) 30 มี.ค 2565 3

2 นางญาใจ  พัฒนสุขวสันต์ กรรมการอิสระ /ประธานกรรมการตรวจสอบ 12 พ.ค 2566 2

3 นายนําชัย  หล่อวัฒนตระกูล กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน

11ส.ค 2565 3

4 นายสรรเสริญ  อัจจุตมานัส กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาพิจารณาค่า
ตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน

30 มี.ค 2565 3

5 ดร.สมเกียรติ  ประจําวงษ์ กรรมการอิสระ /ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 30 ม.ค 2566 2

6 พลตํารวจเอกมนู  เมฆหมอก กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร (กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม) 11 มี.ค 2565 3

7 นายจีระเดช  วินไทย กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเส่ียง/
กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนา
ความย่ังยืน  (กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม)

7 ก.ย 2564 4

8 พันตํารวจโท รชต  พุ่มพันธ์ุม่วง กรรมการ/กรรมการบริหาร 26 ส.ค 2563 5

9 นายอัครวัฒน์  ล้ิมชวพันธนกุล กรรมการ /กรรมการบริหารความเส่ียง  (กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม) 14 พ.ค 2567 1

            หมายเหตุ: บริษัทฯ ไม่มีกรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหน่งเกินวาระท่ีกําหนด
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี            123    2568        

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการผู้มีอํานาจผูกพันบริษัท คือ พลตํารวจเอกสมยศ พุ่มพันธ์ุม่วง หรือ พลตํารวจเอก มนู เมฆหมอก หรือ 

นายจีระเดช วินไทย หรือ นายอัครวัฒน์ ล้ิมชวพันธนกุล โดยกรรมการสองในส่ีคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท

กฏบัตรคณะกรรมการบริษัท
ตามข้อบังคับบริษัทฯ กําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการดังน้ี
1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนการท้ังหมด

น้ัน ต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร
2. คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมดแต่ไม่น้อย

กว่า 3 คน
3. ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

เห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ ซ่ึงรองประธานกรรมการมีหน้าท่ี
ตามท่ีประธานกรรมการมอบหมาย

4. ให้เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทโดยตําแหน่ง

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
1. กรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการซ่ึงได้รับการเลือกต้ัง จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น หรือ ได้รับการคัดเลือกจาก

คณะกรรมการบริษัท
2. บริษัทต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตาม พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด ข้อบังคับของบริษัทและเป็นไปตามข้อกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงาน คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 หรือกฎหมายอ่ืน

3. กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลท่ี ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนิน
ธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอท่ีจะอุทิศตนเพ่ือปฏิบัติ หน้าท่ีให้แก่บริษัทได้ มีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

4. กรรมการบริษัทต้องมีภาวะผู้นํา วิสัยทัศน์ และมีความอิสระในการตัดสินใจ เข้าใจลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
มีความน่าเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

5. กรรมการบริษัทจะดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 แห่ง ซ่ึงการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่
เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัทโดยต้องเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสํานักงาน คณะกรรมการกกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

6. กรรมการต้องไม่ประกอบกิจการ หรือเป็นหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพ
เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย เว้นแต่จะได้แจ้งให้ทราบโดยชัดแจ้งก่อนมีมติแต่งต้ัง

7. กรรมการซ่ึงดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับการเป็นกรรมการอิสระ ตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคุณสมบัติการเป็นกรรมการ อิสระของบริษัท ดังต่อไปน้ี
7.1 ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจนวนหุ้นท่ีมีสิทธิ ออกเสียงท้ังหมดของบริษัท* ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้อง

ของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย
7.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือ

ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท* เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
7.3 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทาง สายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายของกรรมการรายอ่ืน

ผู้บริหารบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการผู้บริหาร
หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

7.4 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บริษัท* ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง
อิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มี อํานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบริษัท* เว้นแต่จะ ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7.5 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ บริษัท* และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
สํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท* เว้นแต่จะได้ พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี
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7.6 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ ใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท* และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม 
หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7.7 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือ เป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 
ซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

7.8 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือ
ไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วน ร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ี
รับเงินเดือนประจําหรือถือหุ้นเกิน 1% ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ บริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการ
ท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ แข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

7.9 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ ไม่สามารถให้ ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท
7.10 สามารถปฏิบัติหน้าท่ี แสดงความเห็น หรือ รายงานผลการปฏิบัติตามหน้าท่ีท่ี ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัทโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหาร หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมท้ังผู้ท่ี
เก่ียวข้อง หรือญาติสนิทของ บุคคลดังกล่าว และในกรณีจําเป็น คณะกรรมการบริษัทสามารถ มอบหมาย
ให้กรรมการอิสระตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ เก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย
บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งได้

7.11 ไม่เป็นกรรมการท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการ บริษัทเกิน 9 ปี
           * รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ ควบคุมบริษัท

ขอบเขตและอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท
1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์และการกํากับดูแลให้การ

บริหารจัดการเป็นไปตามนโยบายแนวทาง ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน มติคณะกรรมการ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และ
เป้าหมายท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น

2. กําหนดนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณการดําเนินงานของบริษัท รวมท้ังกํากับ ควบคุมดูแลให้
ฝ่ายจัดการ ดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3. พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ของบริษัท เป็นประจําทุกปี และมีการติดตามดูแลให้มีการนํา
กลยุทธ์ ไปปฏิบัติ

4. พิจารณาการสรรหากรรมการ แทนกรรมการท่ีออกตามวาระ รวมท้ังพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ เพ่ือนํา
เสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ

5. พิจารณาแต่งต้ังกรรมการแทนตําแหน่งกรรมการท่ีว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เว้นแต่วาระ
ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน และผู้ซ่ึงเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการ
ได้เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน

6. พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทเพ่ือ
ดูแลระบบบริหาร ระบบการควบคุมภายใน และระบบการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ให้เป็นไป ตามนโยบายท่ี
กําหนดไว้

7. พิจารณาแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูงในระดับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน และ เลขานุการบริษัท
ตลอดจนพิจารณากําหนดค่าตอบแทน

8. พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
9. พิจารณากําหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอํานาจผูกพันบริษัทได้
10. จัดให้มีการทํางบแสดงฐานะทางการเงิน และบัญชีงบกําไรขาดทุน ณ ส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัท และลงลายมือช่ือ

เพ่ือรับรองงบการเงินดังกล่าว เพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
11. พิจารณาคัดเลือกและแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมท่ีเสนอโดย คณะกรรมการตรวจสอบ

ก่อนนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ในการประชุมสามัญประจําปีเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
12. แต่งต้ังบุคคลอ่ืนใดให้ดําเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือ

ให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขอํานาจน้ันๆ ได้

13. พิจารณาอนุมัติการทํารายการการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีท่ีรายการดังกล่าวจะ
ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ 
ระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ
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14. พิจารณาอนุมัติการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีท่ีรายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ี ประชุมผู้ถือหุ้น 
ท้ังน้ี ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับตลาดหลักทรัพย์

15. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เม่ือเห็นว่าบริษัทมีกําไรพอสมควรท่ีจะทํา เช่นน้ันและ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

16. พิจารณาตัดสินในเร่ืองท่ีมีสาระสําคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อํานาจการบริหารและ
รายการอ่ืนใดท่ีกฎหมายกําหนด รวมถึงอาจขอคําปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เช่ียวชาญใวิชาชีพ หาก
มีความจําเป็นและเหมาะสม

17. ประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง
18. กํากับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
19. กําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติในการทําธุรกรรม และการดําเนินการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับงานของ บริษัทให้คณะ

หรือบุคคลตามตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้องโดยจัดทําเป็นคู่มืออํานาจดําเนินการ
20. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ รวมท้ังดูแลจัดให้มี กระบวนการในการ

ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน
21. จัดให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ม่ันใจว่าฝ่ายบริหาร ได้ตระหนักถึงความ

สําคัญและนําไปปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
22. จัดให้มีช่องทางการส่ือสารกับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม และกํากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลเพ่ือให้ม่ันใจว่ามีความถูกต้อง 

ชัดเจน โปร่งใส มีความน่าเช่ือถือ ทันต่อเหตุการณ์ และมีมาตรฐาน
23. คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมท้ังคณะ เพ่ือทบทวน

ผลงาน ปัญหา และอุปสรรคในแต่ละปี แล้วนํามาพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน
24. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสมํ่าเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระ

สําคัญต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส รวมถึงจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุม
สามัญประจําปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัท หรือประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคราวอ่ืนเม่ือเห็น
สมควร

25. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าปีละ 6 คร้ังข้ึนไป หรือภายในทุกๆ 2 เดือน เพ่ือพิจารณาในเร่ืองท่ี
มีความสําคัญต่อการดําเนินงานของบริษัท รวมท้ังต้องจัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

26. จัดทํารายงานประจําปี และรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดง
ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจําปีซ่ึงครอบคลุมในเร่ืองสําคัญของบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา เพ่ือ
นําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่ต่อสาธารณะเป็นการท่ัวไป

27. พัฒนาและส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมหลักสูตรการฝึกอบรมท่ีเก่ียวข้องกับหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร

28. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน

อํานาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริษัทเป็นบุคคลท่ีได้รับความเช่ือม่ันและไว้วางใจจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้นําซ่ึงได้รับการ

คัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัทด้วยกัน ถือเป็นผู้มีความสําคัญอย่างท่ีสุดในการกํากับดูแลกิลกิจการเป็นตัวกลางในการเช่ือมโยงระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการเพ่ือให้ท้ังสองฝ่ายสามารถทํางานร่วมกันได้อย่ามีประสิทธิภาพ ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้
ได้มาซ่ึงการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทท่ีมีคณภาพเพ่ือขับเคล่ือนองค์กรให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของบริษัท ความเข้าใจในบทบาท
หน้าท่ีของตําแหน่งประธานกรรมการ บริษัทจึงมีความสําคัญ จึงได้มีการกําหนดอํานาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท ดังต่อไปน้ี

1. สนับสนุนการดําเนินงานของฝ่ายจัดการ แต่ไม่ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานประจําวันของบริษัท
2. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ี 

ความรับผิดขอบ ตามกฎหมาย ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและรับผิดชอบต่อ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง

3. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นตลอดจนมี
บทบาทในการกําหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

4. ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับบริษัท สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการแสดง
ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
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5. เป็นผู้ลงคะแนนช้ีขาดในกรณท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงท้ังสองฝ่ายเท่ากัน
6. ติดตามการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ ให้บรรลุตามวัตุประสงค์ท่ีกําหนดไว้

วาระการดํารงตําแหน่ง
1. กรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกคร้ัง ให้

กรรมการบริษัท ออกจากตําแหน่งจํานวน 1 ใน 3 หรือจํานวนท่ีใกล้ท่ีสุดกับ 1 ใน 3 โดยกรรมการท่ีพ้นจากตําแหน่ง
ตามวาระน้ีอาจถูกเลือกกลับเข้ามา ดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้

2. นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้น จากตําแหน่งเม่ือ
2.1     ตาย
2.2     ลาออก
2.3   ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตาม กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด หรือตามกฎบัตรน้ี หรือ

ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือสํานักงาน คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

2.4     ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
2.5     ศาลมีคําส่ังให้ออก

3. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ย่ืนใบลาออก ต่อบริษัทโดยแจ้งเป็นหนังสือพร้อมท้ังเหตุผล โดยบริษัทจะแจ้ง
เร่ือง การลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงาน คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และกระทรวงพาณิชย์ โดยการลาออกมีผลนับต้ังแต่วันท่ีใบลาออกมาถึงบริษัทฯ

การประชุม
1. กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อย กว่าปีละ 6 คร้ังข้ึนไป หรือภายในทุกๆ 2 เดือน และดําเนินการประชุม

ภายใต้ข้อบังคับของบริษัท พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ ไทย รวมท้ังต้องจัดให้มีการประชุมระหว่าง
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

2. การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ถือเป็นหน้าท่ีสําคัญของกรรมการบริษัททุกคน โดยกรรมการทุกคนจะต้อง
มีสัดส่วนของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ อย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมท้ังปี

3. คณะกรรมการกําหนดตารางการประชุมล่วงหน้าตลอดท้ังปี โดยมีเลขานุการบริษัททําหน้าท่ีจัดส่งหนังสือเชิญประชุม
พร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปให้กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทําการก่อนวัน
ประชุม

4. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดจึงจะ
ครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ถ้ามีรองประธาน
กรรมการก็ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้
ให้กรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม

5. ประธานในท่ีประชุมต้องเปิดโอกาสให้คณะกรรมการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ เหมาะสม และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอท่ี
จะให้ฝ่ายจัดการเสนอเร่ือง และเพียงพอต่อคณะกรรมการในการอภิปรายปัญหา

6. จํานวนองค์ประชุมข้ันต่ําณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 
2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด

7. การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการ 
ซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออก
เสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด

8. เลขานุการบริษัท ทําหน้าท่ีจดบันทึกและจัดทํารายงานการประชุมภายใน 14 วัน เพ่ือให้กรรมการและผู้เก่ียวข้อสามารถ
ติดตามและตรวจสอบได้

การรายงาน
1. ให้คณะกรรมการจัดทํารายงานประจําปีของบริษัท เพ่ือรายงานถึงผลการดําเนินงานและพัฒนาการท่ีสําคัญใน

รอบปี นําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เผยแพร่ต่อนักลงทุนและผู้สนใจ และนําส่งต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตามกฎหมาย
2. รายงานมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีมี ความสําคัญ หรือท่ีต้องเปิดเผยตามกฎหมาย หรือหลักเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือท่ีคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด



รายงานประจําปี  (แบบ 56-1 ONE REPORT)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี            127    2568        

7.3    ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1     คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี  จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของระบบการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี จึงได้พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยคณะกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระ ทําหน้าท่ีตรวจสอบ การดําเนิน
กิจการของบริษัท สอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายใน เพ่ือให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ เป็นไป อย่างมีประสิทธิภาพ 
ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้องตามระเบียบ การปฏิบัติงาน การบริหารกิจการดําเนินไปอย่างเหมาะสม และเกิดประสิทธิผลสูงสุด นอกจากน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบยังทําหน้าท่ี ในการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท ร่วมกับผู้สอบบัญชี เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายงานทาง
การเงินของบริษัท มีความน่าเช่ือถือ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน ถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานและ ข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องสร้างความ
ม่ันใจและความน่าเช่ือถือ แก่ผู้ลงทุนตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียว่ามีการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการอย่างรอบคอบ มีความยุติธรรม โปร่งใส 
และมีการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ซ่ึงเป็น กรรมการท่ีไม่ได้
เป็นผู้บริหาร และทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ ดังรายช่ือต่อไปน้ี

ลําดับ ช่ือ- นามสกุล ตําแหน่ง

1 นางญาใจ          พัฒนสุขวสันต์ ประธานกรรมการตรวจสอบ(กรรมการอิสระ)
ผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

2 นายสรรเสริญ  อัจจุตมานัส กรรมการตรวจสอบ(กรรมการอิสระ)

3 นายนําชัย          หล่อวัฒนตระกูล กรรมการตรวจสอบ(กรรมการอิสระ)

            นางสาวปาริฉัตร ทํานานอก ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ทําหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน
กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
องค์ประกอบ
1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัท ท่ีเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน ซ่ึงสามารถใช้ดุลยพินิจ

ของตนได้อย่างอิสระ โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการ
บัญชีหรือการเงิน

2. ให้คณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบหน่ึงคน ให้ดํารงตําแหน่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ
3. ให้หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตําแหน่ง เพ่ือทําหน้าท่ีสนับสนุนการดําเนินงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ การนัดหมายการประชุม และงานอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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คุณสมบัติ
1. เป็นผู้มีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ
2. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธ์ิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย
3. ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียส่วนตนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

ท้ังในด้านการเงินและการบริหารงาน ไม่เป็นลูกจ้าง/พนักงาน/ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจําหรือผู้มีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตําแหน่ง

4. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท รวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียในลักษณะธุรกรรมใดๆ ของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตําแหน่ง

5. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร
บริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

6. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

7. สามารถปฏิบัติหน้าท่ี แสดงความเห็นและรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท ได้อย่างเป็นอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมท้ังผู้ท่ีเก่ียวข้อง
หรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว

8. มีความรู้และประสบการณ์รวมถึงทักษะความชํานาญท่ีเหมาะสมเพียงพอจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ 
ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย และต้องสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และตามท่ีกฎหมายกําหนด อย่างถูกต้อง เพียงพอ และเช่ือถือได้ ภายในกรอบระยะเวลาท่ีกฎเกณฑ์กําหนด
2. สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอบทานให้มีการตรวจสอบ

ภายในท่ีน่าเช่ือถือ มีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลท่ียอมรับโดยท่ัวไป
3. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบท่ีเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล รวมถึงติดตาม

ผลการบริหารความเส่ียง และประเมินผลการจัดการความเส่ียงจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท

5. สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์ ให้กับหน่วยงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานให้ดีย่ิงข้ึน

6. สอบทานกระบวนการเก่ียวกับการรับแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียนถึงพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม รวมท้ังสอบทาน
การตรวจสอบด้านทุจริต ซ่ึงกระบวนการดังกล่าวดําเนินการโดยฝ่ายบริหาร รวมถึงสอบทานสรุปข้อร้องเรียนและ
แจ้งเบาะแสการทุจริต และกําหนดมาตรการป้องกัน

7. สอบทานกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบาย/มาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ัน รวมท้ังสอบทาน
ความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันของกิจการ ตาม
โครงการแนวร่วมปฏิบัติการของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต(CAC) เพ่ือให้ม่ันใจว่ามาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ั
นมีความเพียงพอและมีประสิทธิผล

8. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง รวมถึงเลิกจ้างบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัท รวม
ท้ังเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี และจัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง
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9. สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจําปี งบประมาณ และทรัพยากรบุคคลของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
รวมถึงกํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้สอดคล้องตามแผนการตรวจสอบประจําปีท่ีได้รับ
อนุมัติ และเป็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในเป็นประจําทุกปี

10. พิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าท่ี และสายงานการบังคับบัญชา 
รวมท้ังให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย ประเมินผล หรือเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

11. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ
กําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ีเพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

12. มีอํานาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง เข้าร่วมประชุมเพ่ือช้ีแจงข้อมูล รายงาน 
ส่งเอกสาร หรือให้ความเห็นตามท่ีเก่ียวข้องหรือจําเป็น ภายใต้การปฏิบัติงานตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท  

13. พิจารณาจัดหาท่ีปรึกษาหรือผู้เช่ียวชาญภายนอก เพ่ือขอคําแนะนําหรือช่วยเหลือในการปฏิบัติงาน กรณีผู้ตรวจ
สอบภายในขาดทักษะบางอย่าง หรือขาดความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ตามกรอบ
งบประมาณท่ีได้รับการอนุมัติไว้ 

14. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลง
นาม โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเร่ืองต่างๆ ตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ

15. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ตนเองเป็นประจําทุกปี

16. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกปี เพ่ือให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมหรือข้อกําหนด
ต่างๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป

17. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือตามท่ี
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด ในขอบเขตท่ีไม่เกินอํานาจของคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดํารงตําแหน่ง
1. ให้วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท (มีวาระการ

ดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี) ท้ังน้ีกรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากตําแหน่งตามวาระ อาจได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ตรวจสอบอีกได้ 

2. นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการตรวจสอบอาจพ้นจากตําแหน่งด้วยเหตุผลดังต่อไปน้ี
2.1     ตาย
2.2     ลาออก
2.3   ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรน้ี หรือ มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และตามหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (สํานักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ประกาศกําหนด

2.4     พ้นวาระจากการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท
2.5    ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง

3. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทโดยแจ้งเป็นหนังสือพร้อม
ท้ังเหตุผล โดยบริษัทฯ จะแจ้งเร่ืองการลาออกพร้อมสําเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
ทราบ ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบพ้นจากตําแหน่งท้ังคณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากตําแหน่งต้องรักษา
การในตําแหน่งเพ่ือดําเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าท่ี

4. ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหน่งหรือไม่อาจดํารงตําแหน่งจนครบกําหนดวาระได้ ซ่ึงจะ
ส่งผลให้มีจํานวนกรรมการตรวจสอบ ตํ่ากว่า 3 คน ให้กรรมการตรวจสอบท่ีเหลืออยู่ เสนอให้คณะกรรมการบริษัท
แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบถ้วนภายใน 90 วัน เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบรายใหม่จะอยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการ
ตรวจสอบท่ีตนแทน
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การประชุม
1. ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณางบการเงิน รายงานผลการตรวจสอบภายใน และเร่ืองอ่ืนๆ 

อย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง และประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษเพ่ือพิจารณาเร่ืองจําเป็นเร่ง
ด่วนอ่ืนๆ ได้ตามท่ีจะเห็นสมควร

2. กรรมการตรวจสอบท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองน้ัน
3. การออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือเอาความเห็นท่ีเป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นสําคัญ ในกรณีท่ี

คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด อย่างไรก็ตามความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบคนอ่ืนๆ ท่ีมิได้ลงมติเห็นด้วย ให้นําเสนอเป็นความเห็นแย้งต่อคณะกรรมการบริษัท

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
2. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระทําดังต่อไปน้ี ซ่ึง

อาจมีผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
2.1     รายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์
2.2     การทุจริตคอร์รัปช่ัน หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมี ความบกพร่องสําคัญในระบบการควบคุมภายใน
2.3     การฝ่าฝืนกฎหมาย หรือข้อกําหนดใดๆ ของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

3. หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงส่ิงท่ีมีผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญต่อฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงาน และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารแล้วว่าต้องดําเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข เม่ือครบกําหนดเวลาท่ีกําหนดไว้ร่วมกันหากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่า มีการเพิกเฉยต่อการดําเนิน
การแก้ไขดังกล่าว โดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานส่ิงท่ีพบดังกล่าวโดยตรง
ต่อสํานักงานกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้

การรายงานของบริษัทจดทะเบียนต่อตลาดหลักทรัพย์
1. การแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ

1.1        รายงานมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ถึงการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมนําส่งแบบแจ้งรายช่ือ
และขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์

1.2        นําส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการ ตรวจสอบ พร้อมการรายงานมติการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ
ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 3 วัน นับต้ังแต่วันท่ีคณะกรรมการ บริษัทมีมติแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ

2. การเปล่ียนแปลงสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ
2.1      รายงานมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ถึงการเปล่ียนแปลงสมาชิกกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ
2.2    นําส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการ ตรวจสอบ สําหรับกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่

พร้อมการรายงานมติการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ
3. รายงานมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการ เปล่ียนแปลงหน้าท่ีและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบต่อตลาดหลักทรัพย์ ตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วัน นับแต่วันท่ีมติของคณะกรรมการ
บริษัทเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงดังกล่าว
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7.3.2     คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน  
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 7/2568 เม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 

2568 ได้ตระหนักถึงความสําคัญของระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้ปรับปรุงโครงสร้างคณะกรรมการ
เฉพาะกิจด้านการกํากับดูแลกิจการ โดยจัดต้ัง คณะกรรมการกํากับกิจการท่ีดี และพัฒนาความย่ังยืน ข้ึนใหม่ ซ่ึงเป็นการผนวกรวมเข้ากับ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเดิม พร้อมท้ังเปล่ียนช่ือเป็น คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ 
และพัฒนาความย่ังยืน เพ่ือบูรณาการด้านธรรมาภิบาลและความย่ังยืนให้เป็นเอกภาพ

โดยคณะกรรมการชุดน้ีมีหน้าท่ี กํากับ ติดตาม และส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง
การควบคุมภายใน ความโปร่งใส การคุ้มครองผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการกําหนดทิศทางการพัฒนาความย่ังยืนขององค์กร ท้ังในด้าน
ส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) พร้อมกันน้ี ยังทําหน้าท่ี พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสม ดํารงตําแหน่งกรรมการ กรรมการ
ชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง รวมท้ัง กําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนกรรมการต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน ประกอบ
ด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังรายช่ือต่อไปน้ี

ลําดับ ช่ือ- นามสกุล ตําแหน่ง

1 นายนําชัย   หล่อวัฒนตระกูล ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน (กรรมการอิสระ)

2 นายสรรเสริญ  อัจจุตมานัส กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน (กรรมการอิสระ)

3 นายจีระเดช      วินไทย กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน (กรรมการ) 

            นางสาวจุติพร กระเหว่านาค  เลขานุการบริษัท ทําหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแล
กิจการ และพัฒนาความย่ังยืน

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน 
องค์ประกอบ
1. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน
2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนต้อง ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่
3. ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกและแต่งต้ังกรรมการอิสระท่ีกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนคนหน่ึงเป็น

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทน โดยประธานคณะกรรมการบริษัทต้องไม่เป็นกรรมการใน
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทน

4. ให้เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทนโดยตําแหน่ง

คุณสมบัติ
1. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการซ่ึงได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท
2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่ตอบแทนต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ และมี

ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนภายใต้หลัก
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี

3. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ี
4. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนต้องมีความเป็นกลางในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลผู้ท่ีสมควรได้รับ

การเสนอช่ือเพ่ือมาดํารงตําแหน่ง ตลอดจนกําหนดค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม ด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม
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ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี
1. พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ เพ่ือให้มีจํานวนกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ ทักษะและ

ประสบการณ์มีความเหมาะสมกับขนาด ประเภท และความขับซ้อนของธุรกิจ
2. พิจารณาหลักเกณฑ์การสรรหาและคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
3. พิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่ตอบแทนของตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทปฏิบัติงาน
4. สรรหากรรมการแทนตําแหน่งกรรมการท่ีว่างลงหรือท่ีออกตามวาระ รวมท้ังพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการเพ่ือ

นําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือเพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ
5. สรรหาผู้บริหารระดับสูงในระดับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน รวมท้ังพิจารณากําหนดค่า

ตอบแทน เพ่ือนําเสนอต๋อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
6. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี ด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีโดยรวมท้ังคณะ เพ่ือทบทวนผลงานปัญหา 

และอุปสรรคในแต่ละปี แล้วนํามาพัฒนาปรับปรุงการ
7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่าง

สม่ําเสมอ
8. จัดทํารายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซ่ึง

รายงานดังกล่าวต้องลงนาม โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
9. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน

วาระการดํารงตําแหน่ง
1. กรรมการสรรหาและกําหนดคํ่าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนท่ีพันจากตําแหน่งตามวาระน้ีอาจถูกเลือกกลับเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้
2. นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตําแหน่งเม่ือ

2.1     ตาย
2.2     ลาออก
2.3     ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนตามกฎบัตรน้ี หรือตามหลักเกณฑ์ของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
3. กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทโดย

แจ้งเป็นหนังสือพร้อมท้ังเหตุผล โดยบริษัทฯ จะแจ้งเร่ืองการลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ

การประชุม
1. กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนไม่น้อยกว่าปีละ 2 คร้ัง และดําเนินการประชุม

ภายใต้ข้อบังคับของบริษัท และประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคําาตอบแทนอาจเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษ
เพ่ือพิจารณาเร่ืองจําเป็นเร่งด่วนอ่ืนๆ ได้ตามแต่จะเห็นสมควร

2. จํานวนองค์ประชุมข้ันต่ํา ณ ขณะท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะออกเสียงลงมติในท่ี ประชุม
คณะกรรมการบริหาร ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด

3. การออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทนให้ถือเอาความเห็นท่ีเป็นเสียงข้างมากเป็น
สําคัญในกรณีท่ีคะแนนเสียงเทํากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ี ขาด อย่างไรก็ตาม
ความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทนคนอ่ืนๆ ท่ีมิได้ลงมติเห็นด้วยให้นําเสนอเป็นความเห็นแย้ง
ต่อคณะกรรมการบริษัท

4. เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทําหน้าท่ีจดบันทึกและจัดทํารายงานการประชุมภายใน 
14 วัน เพ่ือให้กรรมการและผู้เก่ียวข้องสามารถติดตามและตรวจสอบได้

การรายงาน
1. ให้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
2. ให้จัดทํารายงาน โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท เพ่ือรายงานถึงผลการดําเนินงาน นําเสนอต่อท่ีประชุม

ผู้ถือหุ้น เผยแพร่ต่อนักลงทุนและผู้สนใจ และนําส่งต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตามกฎหมาย
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7.3.3     คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของการควบคุมและ

การบริหารงานของบริษัท จึงได้พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารทําหน้าท่ีในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตาม
นโยบายและเป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารประกอบไปด้วย ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ดังรายช่ือต่อไปน้ี

ลําดับ ช่ือ- นามสกุล ตําแหน่ง

1 พลตํารวจเอก มนู เมฆหมอก ประธานกรรมการบริหาร 

2 นายจีระเดช  วินไทย กรรมการบริหาร

3 พันตํารวจโท รชต พุ่มพันธ์ม่วง กรรมการบริหาร

4 นางสาวอุทัยวรรณ เรืองโรจน์วิริยา กรรมการบริหาร 

5 นางสาวดลณีย์ เจริญเมตตา* กรรมการบริหาร 

            *หมายเหตุ :  นางสาวดลณีย์ เจริญเมตตา ได้รับการแต่งต้ังเม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2568 
                                  นางสาวจุติพร กระเหว่านาค  เลขานุการบริษัท ทําหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

กฏบัตรคณะกรรมการบริหาร
องค์ประกอบ
1. คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริษัท หรือพนักงาน หรือผู้ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท

ไม่น้อยกว่าสาม (3) คน ร่วมกันเป็นคณะกรรมการบริหาร
2. ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังกรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร

คุณสมบัติ
1. คณะกรรมการบริหาร ต้องเป็นผู้ซ่ึงได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท 
2. คณะกรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ มีความเข้าใจถึงลักษณะการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ี
3. คณะกรรมการบริหารต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และไม่เป็นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการอันมี

สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืน ซ่ึง
ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ของตนเอง
หรือผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบองคณะกรรมการบริหาร 
1. ปฏิบัติหน้าท่ีภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ตลอดจนมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
2. พิจารณากล่ันกรองแผนธุรกิจ งบประมาณประจําปี เป้าหมาย แผนธุรกิจ กลยุทธ์การดําเนินธุรกิจ การลงทุน การ

ขยายกิจการ การกําหนดแผนการเงิน โครงสร้างองค์กร นโยบาย และอํานาจอนุมัติของบริษัท ตลอดจนการพิจารณา
กล่ันกรองข้อเสนอของฝ่ายบริหาร เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

3. ควบคุม ดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการดําเนินงาน และงบประมาณ
ประจําปีท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

4. กําหนดให้มีระบบส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน
5. พิจารณาสอบทานและอนุมัติรายการเก่ียวกับการลงทุน และการได้มาและจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ภายใต้อํานาจอนุมัติ

ท่ีได้กําหนดไว้ รวมถึงกํากับดูแลและบริหารเงินลงทุนของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ผู้ถือหุ้น
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6. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท ภายใต้งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงอนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีสําคัญซ่ึงได้กําหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจําปี ตาม
ท่ีจะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติในหลักการแล้ว และเป็น
ไปตามอํานาจอนุมัติท่ีได้กําหนดไว้

7. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการเปิด/ปิด/แก้ไข และบริหารบัญชีเงินฝาก กับสถาบันการเงินท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับการบริหารเงินในภาพรวม 

8. กําหนดแผนอัตรากําลัง โครงสร้างค่าจ้างและสวัสดิการ รวมถึงภาพรวมการปรับค่าจ้างประจําปีและการจ่ายโบนัส 
ของพนักงานท้ังหมดของบริษัทและบริษัทในเครือ ซ่ึงมีตําแหน่งต้ังแต่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารลงไป

9. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม การจํานํา จํานอง 
คํ้าประกัน การซ้ือ/ขายจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน ตลอดจนการเข้าทําสัญญาเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของ
บริษัทหรือเข้าเป็นผู้คํ้าประกันของบริษัทย่อย ภายใต้อํานาจอนุมัติท่ีกําหนดไว้ หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มี
มติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

10. อนุมัติการเข้าทําสัญญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซ้ือขาย การ
ลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอ่ืนเพ่ือการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ ในการดําเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินตามท่ีกําหนดไว้ในอํานาจอนุมัติ หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มีมติ
อนุมัติในหลักการไว้แล้ว

11. กํากับและติดตามผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย และรายงานผลการดําเนินงาน
และฐานะทางการเงินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจํา

12. พิจารณาผลการดําเนินงานของบริษัท และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลและเงินปันผลประจําปี เพ่ือเสนอคณะ
กรรมการบริษัทอนุมัติ ก่อนนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

13. พิจารณาจัดหาท่ีปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญภายนอก หรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพ่ือขอคําแนะนําหรือช่วยเหลือในการ
ปฏิบัติงาน ตามกรอบงบประมาณท่ีได้รับการอนุมัติไว้ 

14. การอนุมัติวงเงินท่ีเป็นธุรกรรมทางการค้าปกติ หรือธุรกรรมท่ีเป็นพันธะผูกพันต่อบริษัท คณะกรรมการบริหารมี
อํานาจอนุมัติวงเงินภายใต้อํานาจอนุมัติท่ีกําหนดไว้

15. การอนุมัติวงเงินค่าใช้จ่ายสําหรับการเข้าศึกษาโครงการ คณะกรรมการบริหารมีอํานาจอนุมัติในวงเงินภายใต้อํานาจ
อนุมัติท่ีกําหนดไว้

16. ทําการสอบทานและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารอย่างสมํ่าเสมอ โดยกฎบัตรท่ีได้รับการปรับปรุงแก้ไขจะ
ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

17. ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ท้ังน้ี การมอบหมายอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ 
หรือมอบอํานาจช่วง ท่ีทําให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ตามท่ีนิยามไว้
ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องกําหนดโดยรายการลักษณะดังกล่าว จะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามท่ีข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการท่ีมีเง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมีการกําหนดขอบเขตท่ีชัดเจน 

การพ้นจากตําแหน่ง
1. กรรมการบริหารพ้นจากตําแหน่งเม่ือ

1.1     ตาย
1.2        ลาออก โดยกรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษัท โดย

แจ้งเป็นหนังสือพร้อมท้ังเหตุผล 
1.3     พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการบริษัท หรือพนักงานท่ีเป็นกรรมการบริหารได้ย่ืนใบลาออกจากการเป็นพนักงาน

บริษัท ให้ถือว่าเป็นการลาออกจากตําแหน่งกรรมการบริหารด้วย
1.4      ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริหารตามกฎบัตรน้ี หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จํากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม)

1.5     ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง
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ลําดับ ช่ือ- นามสกุล ตําแหน่ง

1 ดร.สมเกียรติ ประจําวงษ์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ)

2 นายจีระเดช     วินไทย กรรมการบริหารความเส่ียง (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร)

3 นายอัครวัฒน์   ล้ิมชวพันธนกุล กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการ)

           นางสาวอุทัยวรรณ เรืองโรจน์วิริยา  ประธานเจ้าหน้าท่ีสายบัญชีและการเงิน ทําหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

การประชุม
1. กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ืออนุมัติในเร่ืองสําคัญและเพ่ือติดตามผลการดําเนิน

งานของบริษัท 
2. ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ต้องมีกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวน กรรมการ

บริหารท้ังหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการบริหารไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการบริหารซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการบริหารคนใดคนหน่ึงทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม

3. ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริหารคนหน่ึงมีสิทธิออกเสียงหน่ึง (1) เสียง เว้นแต่กรรมการบริหารซ่ึงมีส่วน
ได้เสียในเร่ืองใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน

4. การออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารให้ถือเอาความเห็นท่ีเป็นเสียงข้างมากเป็นสําคัญ ในกรณีท่ีคะแนนเสียง
เท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด และบันทึกความเห็นของคณะกรรมการ
บริหารท่ีลงมติเห็นด้วยและมิได้ลงมติเห็นด้วย

5. เลขานุการกรรมการบริหาร ทําหน้าท่ีจดบันทึกและจัดทํารายงานการประชุมภายใน 14 วัน เพ่ือให้กรรมการและผู้ท่ี
เก่ียวข้องสามารถติดตามและตรวจสอบได้ 

การรายงาน
1. ให้คณะกรรมการบริหารรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
2. ให้คณะกรรมการบริหารจัดทํารายงาน โดยเปิดเผยไว้ ในรายงานประจําปีของบริษัท เพ่ือรายงานถึงผลการ

ดําเนินงานนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เผยแพร่ต่อนักลงทุนและผู้สนใจและนําส่งต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตาม
กฎหมาย

7.3.4     คณะกรรมการบริหารบริหารความเส่ียง  
คณะกรรมการบริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียง

ให้ครอบคลุมท้ังองค์กร รวมท้ังกํากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท อย่าง
มีประสิทธิภาพ ครบถ้วน เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพธุรกิจ และการเติบโตของระดับความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้ จึงได้พิจารณาแต่ง
ต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทําหน้าท่ีในการบริหารความเส่ียงของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัท
ได้กําหนดไว้

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบไปด้วย ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังรายช่ือต่อไปน้ี



บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี136    

กฏบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
องค์ประกอบ
1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ต้องมีจํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงโดยตําแหน่ง และผู้บริหารระดับสูง และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ 
ท่ีมีความรู้ความชํานาญด้านบริหารความเส่ียง 

2. ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน ของคณะทํางานจัดทําแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ัวท้ังองค์กร ทํา
หน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คุณสมบัติ
1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงต้องได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท
2. ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ต้องเป็นกรรมการบริษัทท่ีได้รับการแต่งต้ังคัดเลือกจากสมาชิก 1 ท่าน ให้

ดํารงตําแหน่งประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
3. กรรมการบริหารความเส่ียงต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท หรือมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน

ท่ีเป็นปัจจัยสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ สามารถอุทิศเวลาและความคิดเห็น
อย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมท้ังผู้ท่ีเก่ียวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี 
1. กําหนดและทบทวน กรอบการบริหารความเส่ียง นโยบาย และกระบวนการบริหารความเส่ียง รวมท้ังเสนอแนะแนว

ทางการบริหารความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจบริษัทอย่างเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การดําเนินงาน แผนธุรกิจ และสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง

2. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเส่ียงในทุกระดับท่ัวท้ังองค์กร รวมท้ังเคร่ืองมือต่าง ๆ อย่างต่อเน่ืองและมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงในองค์กร

3. กํากับดูแล ติดตาม และสอบทาน แผนงานและรายงานการบริหารความเส่ียงท่ีสําคัญ พร้อมท้ังให้คําแนะนําเพ่ือ
ให้ม่ันใจว่ามีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม อยู่ในระดับท่ียอมรับได้สอดคล้องกับ
นโยบายบริหารความเส่ียง

4. รายงานความเส่ียงและผลการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน ก่อนนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือรับทราบทุกไตรมาส และกรณีท่ีมีปัจจัยหรือเหตุการณ์สําคัญ ซ่ึงอาจจะมีผลกระทบต่อบริษัท
อย่างมีนัยสําคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาโดยเร็วให้ทิศทางและแนวทางการดูแลงานบริหาร
ความเส่ียงแก่คณะทํางานจัดทําแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ัวท้ังองค์กร

5. ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ
นโยบายและวัตถุประสงค์ในการบริหารความเส่ียง อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การพ้นจากตําแหน่ง 
1. กรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระอยู่ในตําแหน่งตามวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัท และเพ่ือให้การ

ทํางานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความต่อเน่ือง กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีดํารงตําแหน่งจนครบวาระ 
อาจได้รับการเสนอช่ือและแต่งต้ังเข้ามาใหม่ได้ โดยการอนุมัติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

2. กรรมการบริหารความเส่ียงจะพ้นจากตําแหน่งเม่ือ
2.1     ตาย
2.2     ลาออก
2.3     พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารระดับสูง
2.4     ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ถอดถอน และ/หรือพ้นจากตําแหน่ง

3. คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแต่งต้ังกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ิมเติม เพ่ือประโยชน์ในการดําเนินการตาม
วัตถุประสงค์ หรือเพ่ือทดแทนกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีพ้นจากตําแหน่งตามข้อ 1 และ 2 ได้ โดยบุคคลท่ีได้รับ
การแต่งต้ังเข้าเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงทดแทนน้ัน จะอยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ
กรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงตนแทนเท่าน้ัน
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การประชุม
1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจัดให้มีหรือเรียกประชุมเป็นประจําทุกไตรมาส อย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง 
2. และมีอํานาจในการเรียกประชุมเพ่ิมได้ตามความจําเป็น โดยองค์ประชุมประกอบด้วยกรรมการบริหารความเส่ียงไม่

น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังหมดจึงจะครบองค์ประชุม และให้ประธานคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงเป็นประธานในท่ีประชุมในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือ
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ให้กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีมาประชุมเลือกกรรมการบริหารความเส่ียงคนหน่ึงเป็น
ประธานในท่ีประชุม

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถเชิญผู้บริหารของบริษัทหรือผู้เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมหรือช้ีแจงในเร่ือง
ท่ีเก่ียวข้องได้

4. มติท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน หน่ึงคนมีหน่ึงเสียง
ในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด และหาก
มีกรรมการบริหารความเส่ียงคัดค้านมติดังกล่าว ให้บันทึกคําคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม

5. กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีพิจารณาเร่ืองใด มิให้เข้าร่วมพิจารณาหรือออกเสียงคะแนนใน
เร่ืองน้ัน ๆ

6. เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย ทําหน้าท่ีในการจดบันทึกและจัดทํารายงาน
การประชุม รวมท้ังจัดเก็บรายงานการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม

การรายงาน
1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบผลการประชุม หรือในส่ิงท่ีต้องดําเนินการ

ปรับปรุง แก้ไข หรือเร่ืองอ่ืนใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ 
2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะต้องจัดทํารายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือเปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจําปีของบริษัท และลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
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ลําดับ ช่ือ- นามสกุล ตําแหน่ง

1 นายจีระเดช   วินไทย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/ ผู้อํานวยการอาวุโสสํานักบริหารกลาง (รักษาการ)

2 นางสาวอุทัยวรรณ  เรืองโรจน์วิริยา ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานบัญชีและการเงิน

3 พันตํารวจโท รชต   พุ่มพันธ์ุม่วง ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานปฏิบัติการ (รักษาการ)

4 นางสาวดลณีย์  เจริญเมตตา ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานสนับสนุน 

ข้อมูลเก่ียวกับประวัติของผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก 
ตามท่ีได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) หัวข้อ “เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเก่ียวกับ

กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท”

ผู้บริหารบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผ่าน 3 กลุ่มธุรกิจหลัก โดยมีบริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี 
แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) เป็นศูนย์กลางทําหน้าท่ีบริหารจัดการในแต่ละกลุ่มธุรกิจ มีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ของบริษัท ออลล์ 
เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) เป็นผู้บริหารสูงสุดในการรับผิดชอบการบริหารจัดการ ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ของแต่ละบริษัท จึงทําให้รายช่ือและตําแหน่งผู้บริหารบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก เป็นรายช่ือเดียวกันกับผู้บริหารของ บริษัท ออลล์ 
เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ีจํากัด (มหาชน) โดยคณะกรรมการบริษัทย่อยไม่มีค่าตอบแทน และคณะผู้บริหารได้รับคําตอบแทนผ่านบริษัท ออลล์ 
เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) จึงไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารบริษัทย่อย

7.4.2     นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร  
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยผ่านการกล่ันกรองจาก

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือให้ระดับค่าตอบแทนมีความเหมาะสม โปร่งใส และเทียบเคียงได้กับบริษัทในอุตสาหกรรม
เดียวกัน ท้ังน้ี ผู้บริหารท่ีดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการบริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนหรือเบ้ียประชุมในฐานะกรรมการบริหาร แต่
จะได้รับเฉพาะเงินเดือนในฐานะพนักงานเท่าน้ัน

บริษัทฯ พิจารณากําหนดค่าตอบแทนผู้บริหารโดยคํานึงถึงความเป็นธรรมและความเหมาะสมกับหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
และบทบาทท่ีได้รับมอบหมาย โดยสอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของ
บริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังพิจารณาผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายของงานท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และกลยุทธ์ประจําปีของบริษัทฯ เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารร่วมกันขับเคล่ือนองค์กรให้เกิดความม่ันคงและ
การเติบโตอย่างย่ังยืนในระยะยาว โดยมีรายละเอียดดังน้ี

7.4    ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการผู้บริหาร (ฝ่ายจัดการ)
7.4.1    ผู้บริหาร  

ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ดํารงตําแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรกนับถัด จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารลงมา รวมถึงผู้ดํารง
ตําแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดํารงตําแหน่งระดับบริหารรายท่ี 4 ทุกราย และหมายรวมถึงผู้ดํารงตําแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน

คณะผู้บริหารประกอบด้วย ผู้บริหารซ่ึงมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีจํานวน 4 ราย ดังน้ี



รายงานประจําปี  (แบบ 56-1 ONE REPORT)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี            139    2568        

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
• คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ

เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเป็นประจําทุกปี
• การกําหนดค่าตอบแทนพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในระยะส้ัน (ผลการดําเนินงานปัจจุบัน) และผลการดําเนินงาน

ในระยะยาวตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ ภายใต้หลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนและโปร่งใส
• ผลการประเมินดังกล่าวถูกนํามาใช้เป็นส่วนหน่ึงในการกําหนดดัชนีช้ีวัดผลการดําเนินงานระดับองค์กร (Corporate 

KPI)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
• ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร และเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณาเป็นประจําทุกปี
• ผลการประเมินถูกนํามาใช้ประกอบการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัส

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ตามผลการดําเนินงาน
• ค่าตอบแทนจูงใจระยะส้ัน เป็นผลตอบแทนท่ีผันแปรตามความสําเร็จของผลการดําเนินงาน โดยพิจารณาจาก

ผลการดําเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา เปรียบเทียบกับเป้าหมายและแผนงานท่ีกําหนดไว้ รวมถึงการเปรียบเทียบกับ
บริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน ท้ังน้ี ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าว

• ค่าตอบแทนจูงใจระยะยาว ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณากําหนดแนวทาง โดยในปี 2568 บริษัทฯ ยังไม่มีการจ่าย
ค่าตอบแทนดังกล่าว

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดับสูง
ผู้บริหารระดับสูง หมายถึงบุคคลท่่ีกําหนดตาม กฎหมายว่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) คือ ผู้้ดํารง 

ตําแหน่่งระดับบริหารส่่ีรายแรกนับต่อจากประธานเจ้้าหน้้าท่่ีบริหารลงมา  สําหรับในปี 2568 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและผู้บริหาร จํานวน 3 ท่าน เป็นจํานวนเงินท้ังส้ิน 7,089,060.00 บาทประกอบด้วย อัตราเงินเดือน โบนัส ค่าพาหนะ กองทุนเล้ียงชีพ 
และประกันสังคม รายละเอียด ดังน้ี 

ค่าตอบแทน

เงินเดือน โบนัส ค่าพาหนะ กองทุนสํารองเล้ียงชีพ ประกันสังคม สวัสดิการ รวม

6,885,600.00 - - 183,960.00 19,500.00        - 7,089,060.00
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7.5    ข้อมูลเก่ียวกับบุคลากร

1. จํานวนบุคลากร
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีพนักงานท้ังหมด 253 คน (รวมผู้บริหาร) โดยได้จ่ายค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัสและ

สวัสดิการต่าง ๆ จํานวน 69,262,598.72 บาท (ไม่รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร) โดยมีรายละเอียดดังน้ี

ฝ่าย จํานวน (คน)

ฝ่ายบริหาร 4
ฝ่ายเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ 4
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 3
ฝ่ายกฎหมายและกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 2
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและกลยุทธ์องค์กร 1
ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 4
ฝ่ายธุรการและบริหารทรัพย์สิน 7
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 3
ฝ่ายความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 2
ฝ่ายบัญชี 15
ฝ่ายการเงิน 6
ฝ่ายจัดซ้ือ 5
ฝ่ายปฏิบัติการในกลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภค พลังงานทดแทน บริการแก๊ซและนํ้ามัน และกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ 197

รวม 253

• การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน ประจําปี 2568

รายการ จํานวนเงิน (บาท)

เงินเดือน 23,804,249.01
โบนัส -
เงินประจําตําแหน่ง 86,866.67
ค่าพาหนะ 213,000.00
ค่าโทรศัพท์ 55,200.00
ค่าครองชีพ -
เบ้ียเล้ียง 13,500.00
ค่าล่วงเวลา 340,889.73
ค่าสวัสดิการ 1,000.00
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 455,696.40
เงินสมทบประกันสังคม 335,333.00
เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน 18,000.00
ประกันสุขภาพ และประกันชีวิตและอุบัติเหตุ 408,604.00

รวม 25,732,338.81
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• พนักงานบริษัทในเครือ ประจําปี 2568

บริษัทในเครือ จํานวนเงิน (บาท)

บริษัท พระแสงกรีน พาวเวอร์ จํากัด     986,653.58 

บริษัท โกลด์ ชอร์ส จํากัด   1,025,514.66 

บริษัท แซม วอเตอร์ ซัพพลาย จํากัด   4,561,502.04 

บริษัท ไฮโดรเอ็นเตอร์ ไพร์ส แอนด์ อะควอดีซายน์ จํากัด   12,026,666.77 

บริษัท ธวัชภิญโญ จํากัด      3,643,512.68 

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม พลัส จํากัด      6,730,366.13 

บริษัท สตาร์ แก๊ส จํากัด     18,924,377.38 

รวม 47,898,593.24

2.     แนวทางด้านการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ
บริษัทฯ มุ่งมันท่ีจะส่งเสริมในเร่ืองการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการองค์กรท่ีดี บริษัทฯ ได้ดําเนินงานพิจารณาปรับปรุงการจ้างงาน อันเป็นประโยชน์ต่อนายจ้างและลูกจ้าง ซ่ึงท่ีผ่านมาบริษัท
ได้ให้การสนับสนุนด้านกิจกรรมต่างๆ และได้จัดประชุมส่ือสารความกับพนักงานอย่างต่อเน่ืองเป็นระยะ ๆ  มาโดยตลอด เพ่ือให้พนักงานทุก
ระดับได้รับทราบถึงแนวทางการดําเนินงานขององค์กรในแต่ละปี โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและการแสดงความคิดเห็นของพนักงานเป็น
สําคัญอย่างต่อเน่ืองเสมอมา

บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนถือเป็นทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุดในการดําเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ มีความเช่ือม่ันว่าการเจริญเติบโต
ขององค์กรข้ึนอยู่กับพนักงานท่ีมีคุณภาพ ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีนโยบายมุ่งเน้นท่ีจะพัฒนา ปรับปรุงบกระบวนการและระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย เทียบได้ในระดับสากลและสอดคล้องกับเทคโนโลยีท่ีมีการเปล่ียนแปลง เพ่ือท่ีจะเสริมสร้างและพัฒนา
ให้พนักงานเป็นท้ังคนดี และคนเก่ง ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและช่วยเหลือด้านสังคมโดยส่วนรวม ยังคงมุ่งเน้นให้พนักงงานเป็น
กลไกหลักในการพัฒนาบริษัทฯ ให้ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความย่ังยืน (Sustainability Organization) เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันและตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงขององค์กรท่ีีมุ่งเน้นการเป็นบริษัทท่ีสร้างความม่ังค่ัง ม่ันคงด้านพลังงานทดแทนและ
ด้านสาธารณูปโภคให้แก่ประเทศชาติ

3.     นโยบายการพัฒนาบุคลากร/หรือด้านการบริหารงานบุคคล
บุคคลากรเป็นกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนองค์กรให้ประสบความสําเร็จเพ่ือเตรียมความพร้อมในการดําเนินธุรกิจท่ีมีความ

หลากหลายและให้สามารถรองรับกับสถานการณ์และภาวะการแข่งขันในปัจจุบัน เพ่ือให้ม่ันใจว่าบุคลากรมีความรู้ความสามารถเพียงพอ
สําหรับความต้องการท้ังในปัจจุบันและอนาคต บริษัทจึงกําหนดนโยบายด้านการบริหารงานบุคคลไว้ดังน้ี

• การสรรหาบุคลากร มีการจัดทําแผนอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและสอดคล้องตามแผนการเติบโตทางธุรกิจ คัดเลือกพนักงาน
จากท้ังภายในบริษัทและภายนอก ด้วยความโปร่งใสและไม่เลือกปฏิบัติ โดยคํานึงถึงคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพ ประสบการณ์ และทัศนคติ ตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบในตําแหน่งงานน้ันๆ

• การพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถ
อย่างต่อเน่ือง ให้ความสําคัญในการปรับแนวความคิดและวิธีการทํางาน ให้สามารถรับมือกับสภาพแวดล้อมท่ีมีความไม่
แน่นอน เพ่ือให้ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างเต็มความสามารถ

• การรักษาบุคลากร บริษัทประเมินค่าตอบแทนและผลประโยชน์ตามความเหมาะสมโดยคํานึงถึงภาระหน้าท่ีและความรับ
ผิดชอบท่ีแตกต่างกัน และสามารถแข่งขันได้กับกลุ่มอุตสาหกรรรมเดียวกันได้ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
ยุติธรรม ตามความสามารถ ส่งเสริมการโอนย้าย เล่ือนตําแหน่ง ให้พนักงานได้แสดงศักยภาพและความสามารถเติบโต
ไปพร้อมกับองค์กร จัดสวัสดิการให้มีความเหมาะสมเป็นไปตามแนวทางของตลาดแรงงาน สนับสนุนการจัดกิจกรรมงาน
ปีใหม่ กิจกรรมการกุศล อาสาสมัคร และกิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือสังคม ให้พนักงานได้มีส่วนร่วมกับองค์กร
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4.     นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน
บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน โดยยึดตามกรอบการดําเนินงานแผนพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของพนักงาน เพ่ือให้พนักงานทุกระดับในบริษัทฯ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ จึง
ได้กําหนดกรอบการดําเนินงานแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ดังน้ี

1. กําหนดค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมและเพียงพอ
2. ส่ิงแวดล้อมในการทํางานต้องถูกลักษณะและปลอดภัย
3. เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้พัฒนาความรู้ความสามารถ
4.  ลักษณะการทํางานต้องต้ังอยู่บนฐานของกฎหายหรือกระบวนการรยุติธรรม
5. ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน
6. ลักษณะการทํางานต้องส่งเสริมด้านความก้าวหน้า การเจริญเติบโตและสร้างความม่ันคง
7. ลักษณะงานท่ีมีส่วนเก่ียวข้องและสร้างสัมพันธ์กับสังคม เพ่ือส่งเสริมด้านบูรณาการทางสังคมของผู้ปฎิบัติงาน

บริษัทฯ กําหนดองค์ประกอบของค่าตอบแทน ดังน้ี
1. เงินเดือน

กําหนดพิจารณาจากตําแหน่งงาน บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของพนักงาน รวมถึงประสบการณ์ นอกจากน้ีจะ
พิจารณาการปรับเพ่ิมข้ึนตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว อัตราเงินเฟ้อ รวมถึงการพิจารณาเป็นรายบุคคล 
ตามระดับความมีอุตสาหะ ต้ังใจทุ่มเท และความสามรถในการปฏิบัติงานเป็นลําดับ

2. โบนัสประจําปี
การจ่ายโบนัสประจําปี เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจและให้รางวัลแก่พนักงานท่ีปฏิบัติได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้รวมถึงผล

การประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานท่ีประเมินโดยผู้บังคับบัญชา และข้อมูลจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยการประเมินเป็นรายบุคคลนอก
เหนือจากตัวช้ีวัดผลสําเร็จของงานท่ีสําคัญ บริษัทได้กําหนดแบบฟอร์มท่ีใช้ในการประเมินพนักงานเป็นรายบุคคล โดยแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ

• ระดับปฏิบัติงาน
-     การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ การปฏิบัติตามนโยบายของบริษัท
-     ความรับผิดชอบ สัมพันธภาพ
-     ความซ่ือสัตย์สุจริต ความสมํ่าเสมอในการทํางาน
-     ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน
-     ความรู้ ทักษะ และความสามารถ อาทิ ปริมาณงาน คุณภาพงาน
-     ความรู้ในงานท่ีรับผิดชอบ ความสามารถในการส่ือสาร
-     ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์, การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ

• ระดับบริหาร
-     ภาวะผู้นํา, ความยุติธรรม การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ
-     ความรู้ในงานท่ีรับผิดชอบ การวางแผนและจัดระบบงาน
-     ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์, การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ
-     การสอนและพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
-     การมอบหมายและติดตามงาน

3. สวัสดิการต่าง ๆ
บริษัทฯ พิจารณาสวัสดิการต่าง ๆ  ให้แก่พนักงานแต่ละราย และ / หรือ โดยอ้างอิงตามสัญญาว่าจ้างของพนักงานแต่ละ

ตามบทบาทและตําแหน่งของพนักงาน ซ่ึงในปัจจุบันบริษัทมีสวัสดิการให้แก่พนักงาน อาทิเช่น
• ค่าล่วงเวลา ค่าเบ้ียเล้ียง เบ้ียขยัน
• การจัดทําประกันสุขภาพกลุ่มให้แก่พนักงานทุกคน เพ่ือเป็นค่ารักษาพยาบาล (นอกเหนือจากประกันสังคม) และ

ตรวจสุขภาพประจําปี
• ประกันอุบัติเหตุหมู่ท้ังใน และนอกเวลางาน
• ฝึกอบรม / พัฒนา
• เงินช่วยเหลือพิเศษ อาทิ ค่าทําขวัญคลอดบุตร, แต่งงาน, ช่วยค่าอุปสมบท, ค่าพิธีศพ
• เงินเดือนช่วยเหลือให้แก่พนักงานผู้พิการตามท่ีกฎหมายกําหนด (นอกเหนือจากท่ีได้จากสวัสดิการของรัฐ)
• จัดให้มีกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
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กองทุนสํารองเล้ียงชีพ
บริษัทฯ เห็นความสําคัญและสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานมีการวางแผนทางการเงิน จึงได้กําาหนดให้มีกองทุนสํารองเล้ียงชีพ

เพ่ือให้พนักงานมีเงินออมท่ีเพียงพอใช้จ่ายภายหลังจากเกษียณอายุ โดยปัจจุบันมีพพนักงานของบริษัทฯ ท่ีเข้าร่วมกองทุน สํารองเล้ียงชีพ
พนักงานบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซ่ึงจดทะเบียนแล้ว (กองทุน) จํานวน 49 ราย จากจํานวนพนักงานท่ีมีสิทธ์ิเข้าร่วมท้ังหมด 253 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 19.36 บริหาจัดการกองทุนฯ โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จํากัด (บลจ.ทิสโก้) ซ่ึงได้มีการเปิดเผยข้อมูลตาม
หลักธรรมาภิบาลการลงทุน (Investment Governance Code : I Code) 

ผลสํารวจความพึงพอใจหรือความผูกพันของพนักงาน
บริษัทฯ จัดให้มีการสํารวจความพึงพอใจหรือความผูกพันของพนักงาน เพ่ือสร้างความม่ันใจว่าพนักงานทุกคนมีความพึงพอใจใน

การทํางาน มีความภาคภูมิใจต่อองค์กร และมีความพร้อมท่ีจะทุ่มเทท้ังแรงกาย แรงใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ โดยใช้การ
ประเมินซ่ึงประกอบด้วย 6 ส่วน คือ 

ส่วนท่ี 1 ความพึงพอใจต่องานและหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ส่วนท่ี 2 ความพึงพอใจต่อการส่ือสารภายในบริษัทฯ
ส่วนท่ี 3 ความพึงพอใจต่อหัวหน้างาน
ส่วนท่ี 4 ความพึงพอใจต่อเพ่ือนร่วมงาน
ส่วนท่ี 5 ความพึงพอใจต่อการพิจารณาผลงาน ค่าตอบแทน สวัสดิการ และสภาพแวดล้อม
ส่วนท่ี 6 ความพึงพอใจต่อการพัฒนาและสนับสนุนจากบริษัทฯ 

ในปี 2568 ผลสํารวจความพึงพอใจหรือความผูกพันของพนักงาน มีผลการประเมินเท่ากับ 77.7% แสดงให้เห็นว่าพนักงานมีระดับ
ความพึงพอใจหรือความผูกพันของพนักงาน มีความภาคภูมิใจต่อองค์กร และมีความพร้อมท่ีจะทุ่มเทท้ังแรงกาย แรงใจในการปฏิบัติงาน
ในระดับสูง รวมถึงได้นําผลสํารวจและข้อเสนอแนะของพนักงาน มาวิเคราะห์เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ในการปรับปรุงการ
ทํางาน การพัฒนาศักยภาพ และกิจกรรมสร้างความผูกพัน ให้สอดคล้องกับความต้องการของพนักงาน เช่น การทบทวนอัตราค่าจ้าง
ให้สอดคล้องกับอัตราตลาดและอัตราเงินเฟ้อ การปรับปรุงสภาพแวดล้อมการทํางาน อุปกรณ์ในการทํางานให้มีความพร้อมใช้งานและ
ทันสมัยย่ิงข้ึน เพ่ือสร้างความม่ันใจว่าพนักงานทุกคนมีความสุขในการทํางาน มีความภาคภูมิใจต่อองค์กร และมีความพร้อมท่ีจะทุ่มเทท้ัง
แรงกาย แรงใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ

แผนการสืบทอดตําแหน่ง
บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและแนวทางการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดับสูง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรมีความ

ต่อเน่ืองและลดความเส่ียงจากการขาดบุคลากรสําคัญ โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ทําหน้าท่ีกํากับดูแล ทบทวน และให้ความเห็นชอบแผนสืบทอดตําแหน่ง รวมถึงรายช่ือผู้มีศักยภาพ ขณะท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารรับผิดชอบ
ในการจัดทําแผน ระบุผู้สืบทอด และดําเนินการพัฒนาตามแผน ท้ังน้ี บริษัทได้มีการทบทวนและรายงานความก้าวหน้าต่อคณะกรรมการเป็น
ประจําทุกปี เพ่ือให้ม่ันใจว่ากระบวนการสืบทอดตําแหน่งเป็นไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส และสอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร

เงินชดเชยในกรณีเลิกจ้าง (ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน)
บริษัทฯ จะพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานตามรายละเอียดท่ีระบุไว้ในองค์ประกอบของค่าตอบแทนในแต่ละข้อ สําหรับการปรับ

เพ่ิมข้ึนของแต่ละองค์ประกอบของค่าตอบแทนดังกล่าว จะพิจารณาจากอัตราการเติบโตของผลการดําเนินงานท้ังในส่วนของรายได้และ
กําไรในแต่ละปีเป็นสําคัญ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทในระยะส้ัน และจะพิจารณาการปรับเพ่ิมข้ึนของอัตราค่าตอบแทน
ให้ครอบคลุมอัตราเงินเฟ้อในแต่ละปีด้วย โดยบริษัทจะให้ความสําคัญสําหรับผลการดําเนินงานในแต่ละปีท่ีจะเกิดข้ึน เพ่ือพิจารณาว่าเป็น
ไปตามเป้าหมายทางธุรกิจท่ีกําหนดไว้หรือไม่



บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี144    

ผู้ควบคุมดูแลการทําบัญชี
บริษัทฯ แต่งต้ังนางสาวโซเฟีย ดอเสาะ ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม ข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ให้ทําหน้าท่ีผู้ควบคุมดูแลบัญชี โดยปฏิบัติหน้าท่ีจัดทําบัญชีแสดงผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน 
จัดทํางบการเงินและจัดให้มีการตรวจสอบงบการเงิน โดยผู้ตรวจสอบบัญชีท่ีให้รับอนุญาต จัดส่งรายงานทางบัญชีให้กับ หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง และปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายรายละเอียดคุณสมบัติของผู้ควบคุมดูแลการทําบัญชีปรากฎในเอกสารแนบ 1

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ังให้นางสาวจุติพร กระเหว่านาค  ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีใน

การให้คําแนะนําเก่ียวกับข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทและกฏเกณฑ์ท่ีบริษัทต้องปฏิบัติตาม โดยมีหน้าท่ีความรับผิดชอบเป็นไปตามท่ีกําหนด
ไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ีต่อไปน้ี

1. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น ประชุมคณะกรรมการบริษัทประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ประชุมคณะผู้บริหาร ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับบริษัท

2. กํากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับ และกฎระเบียบของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

3. สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทรวมท้ังดูแลและประสานงานให้มีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์
ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ มติผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อกําหนดทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

4. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญของบริษัทฯ ได้แก่ทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ รายงาน
การประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

5. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท รวมท้ังจัดส่งสําเนารายงานดัง
กล่าวให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานน้ัน

6. ดําเนินการต่างๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด

ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัท พ้นจากตําแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้คณะกรรมการบริษัทตัดเลือกผู้ท่ีจะดํารงตําแหน่ง
เลขานุกรบริษัทคนใหม่แทนภายใน 90 วัน นับแต่วันท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพันจากตําแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ี และให้คณะกรรมการ
มีอํานาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบัติหน้าท่ีแทนในช่วงเวลาดังกล่าว

ท้ังน้ี นางสาวจุติพร กระเหว่านาค มีประวัติการศึกษา และมีการเข้าอบรมด้านเลขานุการบริษัท โดยมีประวัติและคุณสมบัติ 
ของผู้ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท ปรากฎในเอกสารแนบ 1 

ผู้อํานวยการกฏหมายและกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
บริษัทมอบหมายให้นายเดชา ชัยต้นเทือก ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการกฏหมายและกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ โดยมี

ประวัติและคุณสมบัติ ปรากฎในเอกสารแนบ 1 

ช่ือ- นามสกุล ตําแหน่งท่ีรับผิดชอบ วันท่ีดํารงตําแหน่ง

นางสาวอุทัยวรรณ  เรืองโรจน์วิริยา ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายบัญชีและการเงิน 2 กันยายน 2567

นางสาวโซเฟีย   ดอเสาะ ผู้ควบคุมดูแลการทําบัญชี 1 เมษายน 2566

นางสาวปาริฉัตร   ทํานาอก หัวหน้าตรวจสอบภายใน 15 มกราคม 2568 

นางสาวจุติพร กระเหว่านาค เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 11 กุมภาพันธ์ 2568

7.6    ข้อมูลสําคัญอ่ืนๆ
7.6.1     รายช่ือผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี เลขานุการบริษัท  
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี            145    2568        

หน้าท่ีความรับผิดชอบ
1. นําเสนอนโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติและทบทวนให้มีความ

เหมาะสมเป็นปัจจุบัน
2. กําหนดกรอบการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และส่ือสาร ให้คําแนะนําแก่พนักงานในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ได้อย่าง

ถูกต้องและทบทวนอย่างสม่ําเสมอ
3. ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานให้ความร่วมมือ และตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ โดยเฉพาะกฎเกณฑ์เฉพาะทาง

ของแต่ละหน่วยงาน
4. ส่ือสาร อบรม ให้คําแนะนําแก่พนักงาน เพ่ือส่งเสริมให้ตระหนักถึงการปฏิบัติงานท่ีถูกต้องตามกฎเกณฑ์และผลกระทบ

ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
5. ให้คําปรึกษาแก่พนักงานเก่ียวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงแจ้งให้ผู้บริหารรับทราบเม่ือมี

การเปล่ียนแปลงกฎเกณฑ์ต่งๆ ท่ีเก่ียวข้องต่อการดําเนินธุรกิจ
6. รวบรวมกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ
7. สอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และความถูกต้องของข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับกฎเกณฑ์ต่างๆ
8. รายงานการไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือผู้บริหารท่ีรับผิดชอบ
9. ติดตามผลการแก้ ไขอันเน่ืองมาจากการไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และรายงานผลต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือ

ผู้บริหารท่ีรับผิดชอบ

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2568  เม่ือวันท่ี 15 มกราคม 2568  มีมติเห็นชอบแต่งต้ัง  นางสาวปาริฉัตร 

ทํานานอก  ดํารงตําแหน่งผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมีประวัติและคุณสมบัติ ปรากฎในเอกสารแนบ 1 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ
1. จัดทําแผนการปฏิบัติงานประจําปีเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน และนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา

ให้ความเห็นชอบ
2. ปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานประจําปีตามท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
3. สอบทานความถูกต้องและความเช่ือถือได้ของ ข้อมูลทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย รวมท้ังระเบียบข้อบังคับ

ภายในและภายนอก
4. สอบทานรายการท่ี อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
5. สอบทานการประเมินความเส่ียงรวมถึงการควบคุมภายในของบริษัท
6. ให้คําปรึกษา แนะนําวิธี หรือมาตรการในการปรับปรุงแก้ ไขแก่ผู้รับบริการ เก่ียวกับการกํากับดูแล การบริหาร

ความเส่ียงการควบคุมภายใน ตลอดจนการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้การปฏิบัติงานในบริษัท เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ประหยัดและป้องกันการทุจริต

7. จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และจัดทํารายงานผลการตรวจสอบเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ

8. ติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ
9. จัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตามข้อส่ังการของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
10. ประสานงานกับหน่วยงาน หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องท้ังภายในและภายนอก ตลอดจนผู้สอบบัญชีของบริษัท
11. ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมายภายใต้อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
12. พัฒนาและฝึกอบรมเพ่ิมความรู้ ทักษะ และความสามารถอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถและทักษะ

ในการปฏิบัติงาน
13. ประสานงานกับหน่วยงานกํากับดูแล หรือหน่วยงานตรวจสอบอ่ืนๆ จากภายนอก ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติ

ตามกฎเกณฑ์
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 บริษัทและบริษัทในเครือ
ปี 2568 ปี 2567

ช่ือสํานักสอบบัญชี ค่าสอบบัญชี ช่ือสํานักสอบบัญชี ค่าสอบบัญชี

1. บมจ.ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี บจก. ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส 
เอบีเอเอส

3.29 ล้านบาท บจก. ฟอร์วิส มาซาร์ส (ประเทศไทย) 3.5  ล้านบาท

2. บริษัทในเครือ 3.90 ล้านบาท 3.69 ล้านบาท

จํานวนเงินรวม 7.19 ล้านบาท 7.19 ล้านบาท

สํานักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีท่ี 
ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีท่ีผ่านมา   -ไม่มี-
ค่าบริการอ่ืน      -ไม่มี-
ค่าบริการอ่ืนท่ีนอกเหนือจากการสอบบัญชี    -ไม่มี-

7.6.2     นักลงทุนสัมพันธ์  
บริษัทฯ ได้กําหนดบุคคลท่ีทําหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสําคัญต่อ นักลงทุนและผู้ท่ีเก่ียวข้อง มีความเข้าใจ

ข้อมูลของบริษัทอย่างถูกต้อง และเป็นช่องทางเพ่ือให้ผู้บริหารของบริษัทได้รับฟังความคิดเห็นจากภายนอก ท้ังจากนักวิเคราะห์ นักลงทุน 
เพ่ือช่วยให้บริษัทนําไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงการดําเนินงาน      

หน้าท่ีความรับผิดชอบ
1. เป็นตัวแทนของบริษัทในการส่ือสารกับกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่มของบริษัท
2. เป็นส่ือกลางในการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับบริษัท และเสนอต่อผู้บริหารและคณะ

กรรมการบริษัทเพ่ือนําข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์มาปรับปรุงและพัฒนาบริษัท
3. มีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ทางธุรกิจและผลการดําเนินงานของบริษัท
4. จัดเตรียมข้อมูล รวบรวมและเก็บรักษารายงานข้อมูลท่ีได้มีการเปิดเผย และข้อมูลข่าวสารท่ีสําคัญ
5. ดูแลผู้ลงทุนแต่ละกลุ่มและส่ือสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ
6. สร้างความนําเช่ือถือให้แก่บริษัทโดยการรายงานข้อมูลท่ีเป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน และเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นระบบ

ผู้ลงทุนสามารถติดต่อส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท ได้ท่ี
คุณจุติพร กระเหว่านาค
เบอร์ โทรศัพท์ : 02-7415700 ต่อ 118
อีเมล์ : IR@aeu.co.th
ท่ีอยู่ : 2106 อาคารแฟนทรี 4 ช้ัน 4 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260

7.6.3     ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีของบริษัทเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนุมัติ

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ัง ซ่ึงต้องพิจารณาคุณสมบัติ ความเป็นอิสระ ผลการปฏิบัติหน้าท่ี และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบกําหนดให้มีการพิจารณาการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีอย่างน้อยทุก 5 รอบปีบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด 
(PWC) เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจําปี 2568 ต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2568 และได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมตามท่ีเสนอ
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8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ

8.1    สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา
รายงานคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าท่ีในการกําหนดแผนงานนโยบายในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนกํากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็น

ไปตามเป้าหมายและแนวทางท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายภายใต้หลักจริยธรรม
และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริต ภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 
ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ในรอบปี 2568 คณะกรรมการมีการประชุมท้ังส้ิน 7 คร้ัง มีเลขานุการบริษัทและฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม และจดบันทึกรายงาน
การประชุม ข้อซักถาม และข้อเสนอแนะต่างๆ ของกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทซ่ึงดํารงตําแหน่งอยู่ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มี
จํานวน 9 ท่าน และมีจํานวนการเข้าร่วมประชุม ดังน้ี

ช่ือ- นามสกุล ตําแหน่ง การเข้าประชุม

1. พลตํารวจเอก สมยศ พุ่มพันธ์ุม่วง ประธานกรรมการ 6/7*

2. นางญาใจ   พัฒนสุขวสันต์ กรรมการ/กรรมการอิสระ 7/7
3. นายสรรเสริญ   อัจจุตมานัส กรรมการ/กรรมการอิสระ 7/7
4. นายนําชัย   หล่อวัฒนตระกูล กรรมการ/กรรมการอิสระ 7/7
5. ดร.สมเกียรติ   ประจําวงษ์ กรรมการอิสระ 7/7
6. พลตํารวจเอกมนู   เมฆหมอก กรรมการ 7/7
7. นายจีระเดช    วินไทย กรรมการ 7/7
8. พันตํารวจโท  รชต  พุ่มพันธ์ุม่วง กรรมการ 7/7

9. นายอัครวัฒน์   ล้ิมชวพันธนกุล กรรมการ 7/7

* พลตํารวจเอกสมยศ พุ่มพันธ์ุม่วง ไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 7/2568 เม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2568 
ได้ เน่ืองจากติดภาระกิจ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานในท่ีประชุมมีการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ เหมาะสม และ
จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอท่ีจะให้ฝ่ายบริหารเสนอเร่ือง และเพียงพอต่อคณะกรรมการในการอภิปรายปัญหา กําหนดให้มีการจดบันทึก
รายงานการประชุมทุกคร้ัง เพ่ือให้กรรมการและผู้เก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ โดยกําหนดให้การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
ถือเป็นหน้าท่ีสําคัญของคณะกรรมการทุกคน 

คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าท่ีบนหลักท่ีมุ่งประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียเป็นสําคัญ ภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ อย่างเคร่งครัด โดยในรอบปีท่ีผ่านมาได้พิจารณาเร่ืองสําคัญต่างๆ โดยเฉพาะการขยายการลงทุนในธุรกิจ
ด้านสาธารณูปโภค ปรับปรุงแผนการลงทุนเพ่ือต่อยอดธุรกิจเดิม โดยมุ่งธุรกิจท่ีสร้างผลตอบแทนในระยะยาวท่ีย่ังยืน ตลอดจนกําหนด
แนวนโยบายการดําเนินงานของบริษัทเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านธุรกิจพลังงาน และสาธารณูปโภค ใส่ใจส่ิงแวดล้อม รักษาผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสีย รับผิดชอบต่อสังคมอย่างย่ังยืน

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อการกํากับดูแลกิจการ โดยได้รับการประเมินการกํากับดูแลกิจการอยู่ในระดับดีมาก ให้ความ
สําคัญต่อการดําเนินงานด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ให้ความสําคัญต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย รวมท้ังการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
มีส่วนในการกํากับดูแลกิจการโดยการเสนอวาระและรายช่ือบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบวาระ
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คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยท้ังแบบรายคณะและราย
บุคคล และนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท 

ในนามคณะกรรมการบริษัทซ่ึงได้ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ พิจารณากล่ันกรองเร่ืองต่างๆ ด้วยความ
ระมัดระวัง สมเหตุสมผล ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ให้ความสําคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพ่ือมุ่งม่ันพัฒนาให้บริษัทเติบโตอย่างย่ังยืนต่อไป

                                                                        

พลตํารวจเอก (สมยศ พุ่มพันธ์ุม่วง)
 ประธานกรรมการบริษัท

8.1.1     การสรรหา พัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ข้อมูลการสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ปรากฎในหัวข้อ 6.1.1 “นโยบายและแนว

ปฏิบัติท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการ” และเอกสารแนบ 5

8.1.2     การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบุคคลรายบุคคล

(1)    การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละชุด ปี 2568
คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดําเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท 

กฎหมายมหาชน และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างน้อย 6 คร้ังต่อปี ท้ังน้ีในแต่ละปีจะต้องมีการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท อย่างน้อย 1 คร้ังท่ีไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุม กรรมการมีหน้าท่ีต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง 
ยกเว้นกรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษ รวมท้ังกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารสามารถดําเนินการประชุมระหว่างกันเองตามความจําเป็นได้ ท้ังน้ี บริษัทฯ 
ได้กําหนดตารางการประชุมกรรมการไว้ล่วงหน้าท้ังปีเพ่ือให้กรรมการสามารถวางแผนและจัดสรรเวลามาประชุมได้ อย่างพร้อมเพรียงกัน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน พร้อมระบุกรอบระยะเวลาในการประชุมซ่ึงจัดข้ึนเป็นประจําทุกวัน
พฤหัสบดีของเดือน  นอกจากน้ีบริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ให้แก่กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม
อย่างน้อย 5 วันทําการ เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชุม การประชุมแต่ละคร้ังใช้เวลาประมาณ 
3 ช่ัวโมง เว้นแต่เป็นการประชุมท่ีจัดข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์พิเศษเพ่ือพิจารณาเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเป็นการเฉพาะ โดยมีผู้บริหารระดับสูงเข้า
ร่วมการประชุมเพ่ือช้ีแจงรายละเอียดและตอบข้อซักถามของคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี ประธานกรรมการเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่าน
ได้แสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผยก่อนการลงคะแนน และสรุปมติของท่ีประชุมในแต่ละวาระการประชุม กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อมไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และจะต้องออกจากการประชุมในระหว่างการพิจารณาวาระน้ัน ๆ 

ฝ่ายเลขานุการบริษัท จัดทําบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยจัดเก็บต้นฉบับร่วมกับหนังสือเชิญ
ประชุมและเอกสารประกอบการประชุม และจัดเก็บสําเนาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือความสะดวกสําหรับกรรมการและ ผู้ท่ีเก่ียวข้องใน
การตรวจสอบ
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สรุปการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการรายบุคคล ในปี 2568

ช่ือ- นามสกุล ตําแหน่ง การประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน กํากับ
ดูแลกิจการ และ
พัฒนาความย่ังยืน 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

คณะกรรมการ
บริหาร

1.  พลตํารวจเอก สมยศ พุ่มพันธ์ุม่วง ประธานกรรมการ/
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

1/1 6/7 - - - -

2.  นางญาใจ   พัฒนสุขวสันต์ กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ

1/1 7/7 12/12 - - -

3.  นายนําชัย   หล่อวัฒนตระกูล ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 
กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน /
กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

1/1 7/7 12/12 2/2 - -

4.  นายสรรเสริญ อัจจุตมานัส กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความ
ย่ังยืน/ กรรมการอิสระ

1/1 7/7 12/12 2/2 - -

5.  ดร.สมเกียรติ   ประจําวงษ์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/
กรรมการอิสระ

1/1 7/7 - - 5/5 -

6.  พลตํารวจเอก มนู   เมฆหมอก* กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร/
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

1/1 7/7 - - 1/1 12/12

7.  นายจีระเดช    วินไทย กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนา
ความย่ังยืน/กรรมการบริหารความเส่ียง
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร /
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

1/1 7/7 - 2/2 4/4 12/12

8.  พันตํารวจโท  รชต  พุ่มพันธ์ุม่วง กรรมการ/กรรมการบริหาร 1/1 7/7 - - - 12/12

9.  นายอัครวัฒน์   ล้ิมชวพันธนกุล กรรมการ/กรรมการบริหารความเส่ียง 1/1 7/7 - - 5/5 -

10.  นางสาวอุทัยวรรณ  เรืองโรจน์วิริยา กรรมการบริหาร 1/1 - - - - 12/12

11.  นางสาวดลณีย์ เจริญเมตตา กรรมการบริหาร - - - - - 1/1**

หมายเหตุ* นางสาวดลณีย์ เจริญเมตตา ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริหาร เม่ือวันที 13 พฤศจิกายน 2568
                   ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงโดยตําแหน่ง ท้ังน้ี  บริษัทได้แต่งต้ังนายจิระเดช วินไทย ให้ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เม่ือวันท่ี  
                        1 กุมภาพันธ์ 2568 ดังน้ัน นายจิระเดช วินไทย จึงดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงโดยดํารงตําแหน่งแทน พลตํารวจเอก มนู เมฆหมอก นับต้ังแต่วันดังกล่าว
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(2)    การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาอนุมัตินโนบายและหลักเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดย

ค่าตอบแทนกรรมการจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมกลุ่มพลังงาน และสาธารณูปโภค ประสบการณ์ 
ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาท และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility)รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ
แต่ละคน กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึนการเป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทน
เพ่ิม รวมท้ังสวัสดิการท่ีเหมาะสม แต่ท้ังน้ี ต้องสอดคล้องกับความเจริญเติบโต และความแข็งแกร่งของผลการดําเนินงานของบริษัทด้วย 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2568  ท่ีประชุมมีมติอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทน และเบ้ียประชุมสําหรับ
กรรมการบริษัทและบริษัทชุดย่อยแบ่งตามลักษณะค่าตอบแทน

ลักษณะค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้นําเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมี

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน โดยมีรายละเอียดดังน้ี

1. ค่าตอบแทนประจําและค่าเบ้ียประชุม จํานวนไม่เกิน 7,000,000 บาท

ลําดับ ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2568

1 ค่าตอบแทนรายเดือน ต่อคน / ต่อเดือน

1.1  ประธานกรรมการ 200,000 บาท

1.2  ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท

1.3  ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 28,000 บาท

1.4  กรรมการ 25,000 บาท

2 ค่าเบ้ียประชุม ต่อคน / ต่อคร้ัง

2.1  กรรมการบริษัท 5,000 บาท

2.2  กรรมการตรวจสอบ 5,000 บาท

2.3  กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 5,000 บาท

2.4  กรรมการบริหาร 5,000 บาท

2.5  กรรมการบริหารความเส่ียง 5,000 บาท

3 โบนัส พิจารณาตามผลการดําเนินงานของบริษัท โดยเงินโบนัสดังกล่าวรวม
กับค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมแล้ว รวมถึงค่าตอบแทนราย
เดือนและเบ้ียประชุมของคณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่ภายใน
ปีน้ัน ต้องไม่เกิน 7 ล้านบาท

หมายเหตุ:    1. กรรมการบริหารท่ีเป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าเบ้ียประชุม
                     2. ในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา ไม่มีการจ่ายโบนัสให้แก่กรรมการ
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2.     ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน
บริษัทฯ จัดให้มีกรมธรรม์ประกันความรับผิดของกรรมการ เพ่ือคุ้มครองความเส่ียงของกรรมการในการปฏิบัติ

หน้าท่ีให้บริษัท โดยมีวงเงินคุ้มครอง 200,000,000 บาท แต่ท้ังน้ีจะไม่คุ้มครองในกรณีท่ีกระทําการโดยจงใจหรือประมาทเลินเล่ออย่างร้าย
แรง หรือทุจริต

ลําดับ ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2568 ปี 2567

1 กรมธรรม์ประกันความรับผิดของกรรมการ วงเงินคุ้มครอง 
200,000,000 บาท 

วงเงินคุ้มครอง 
200,000,000 บาท 

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล

ในปี 2568 บริษัทฯได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบค่าตอบแทนประจําและค่าเบ้ียประชุม รวมเป็นจํานวนเงิน 
4,822,000 บาท สรุปรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล ปี 2568 ดังน้ี

ช่ือ- นามสกุล ตําแหน่ง
ค่าตอบแทน และ ค่าเบ้ียประชุม 

(บาท) จํานวนสุทธิ 
(บาท)

ค่าตอบแทน ค่าเบ้ียประชุม

1.  พลตํารวจเอก สมยศ พุ่มพันธ์ุม่วง ประธานกรรมการ 1,600,000 30,000 1,630,000

2.  นางญาใจ   พัฒนสุขวสันต์ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 360,000 95,000 455,000

3.  นายนําชัย   หล่อวัฒนตระกูล ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 
กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน /
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

336,000 105,000 441,000

4.  นายสรรเสริญ อัจจุตมานัส กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนา
ความย่ังยืน/ กรรมการอิสระ

300,000 105,000 405,000

5.  ดร.สมเกียรติ   ประจําวงษ์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/
กรรมการอิสระ

324,000 87,000 411,000

6.  พลตํารวจเอก มนู   เมฆหมอก กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 300,000 110,000 410,000

7.  นายจีระเดช    วินไทย กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาพิจารณา
ค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนา
ความย่ังยืน/กรรมการบริหารความเส่ียง 

300,000 65,000 365,000

8.  พันตํารวจโท  รชต  พุ่มพันธ์ุม่วง กรรมการบริหาร 300,000 35,000 350,000

9.  นายอัครวัฒน์   ล้ิมชวพันธนกุล กรรมการ/กรรมการบริหารความเส่ียง 300,000 70,000 370,000

รวม 4,120,000 702,000 4,822,000

หมายเหตุ : 1). กรรมการบริหารท่ีเป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าเบ้ียประชุม
                    2).  ประธานกรรมการแจ้งความประสงค์ขอรับค่าตอบแทนจาก เดือนละ  200,000 บาท เป็นเดือนละ 100,000 บาท  มีผลเดือนพฤษภาคม 2568 เป็นต้นไป 
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นอกจากค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินท่ีกล่าวมาแล้ว บริษัทฯ ยังจัดให้มีกรมธรรม์ประกันความรับผิดของกรรมการ เพ่ือคุ้มครอง
ความเส่ียงของกรรมการในการปฏิบัติหน้าท่ีให้บริษัท โดยมีวงเงินคุ้มครอง 200,000,000 บาท แต่ท้ังน้ีจะไม่คุ้มครองในกรณีท่ีกระทําการ
โดยจงใจหรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง หรือทุจริต

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก
• คณะกรรมการบริษัทย่อยไม่ได้รับค่าตอบแทน

8.1.3     การกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย
บริษัทฯ มีกลไกในการกํากับดูแลท่ีทําให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทย่อยดังน้ี
1)     คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติการลงทุนในบริษัทย่อย และมีการส่งบุคคลเพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ

และผู้บริหารในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการ
บริหารเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตัวแทนบริษัท

2)    กํากับดูแลให้บริษัทย่อยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในเร่ืองการทํารายการ
ท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ หรือการทํารายการสําคัญอ่ืนใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์
ท่ีเก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทํารายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท

3)  กํากับดูแลให้บริษัทย่อยจัดทําข้อมูลทางการเงินต่างๆ และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยเพ่ือให้บริษัทสามารถจัดทํา
งบการเงินรวมเพ่ือเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและรายงานผลการดําเนินงาน

ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอ่ืนในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นต่อการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทท่ีมีผลอย่างมีสาระสาคัญต่อการบริหารงาน 

การกําหนดอํานาจควบคุม หรือการแบ่งผลตอบแทนท่ีนอกเหนือไปจากการกําหนดผลตอบแทนตามสัดส่วนการถือหุ้นปกติ

8.1.4     การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ
บริษัทฯ ให้ความสําคัญในเร่ืองการปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องไว้

ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมท้ังส่งเสรมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพ่ือสร้างความเช่ือม่ัน
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษัทได้ดําเนินการตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ดังน้ี
• การจัดการเก่ียวกับความปลอดภัย และอาชีวอนามัย
• การจัดดูแลด้านส่ิงแวดล้อม
• การเคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
• การดูแลและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
• การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
• การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศภายในองค์กร
• การดูแลรับผิดชอบ เอ้ือเฟ้ือ ต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม
• การต่อต้านการแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรม
• การจัดอบรมให้ความรู้ ด้านทักษะด้านความปลอดภัยกับเหตุการณ์ฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึน

นอกจากน้ี บริษัทยังดําเนินการให้เกิดการปฏิบัติตามการกํากับดูแลท่ีดีอีก 4 ประเด็น ดังน้ี

1. การป้องความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทฯ ได้มีการกําหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไว้ในคู่มือจรรยาบรรณ และข้อพึงปฏิบัติในการ

ทํางานเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ประพฤติปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และเท่ียงธรรม ท้ังต่อบริษัทและผู้ท่ีมีส่วนได้
เสียทุกกลุ่มซ่ึงบริษัทถือเป็นนโยบายท่ีสําคัญท่ีจะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน (สามารถดู
รายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวข้อท 6 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ (หัวข้อย่อย 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ี่ียวกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้
เสีย และ (2) การทํางานนการท่ีเก่ียวโยงกัน)
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บริษัทฯ ได้ส่ือสารนโยบายและแนวปฏิบัติด้านจรรยาบรรณธุรกิจและการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่
ผู้บริหารและพนักงานผ่านเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมจัดให้มีการอบรมและการลงนามรับทราบคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ โดยมีผู้บริหารและ
พนักงานเข้าร่วมครบ 100% ท้ังน้ี กรรมการบริษัทได้ลงนามรับทราบเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว เพ่ือให้ม่ันใจว่าบุคลากรทุกระดับมีความเข้าใจและ
ปฏิบัติตามมาตรฐานด้านธรรมาภิบาลอย่างเคร่งครัด

นอกจากน้ัน ท่ีประชุมของคณะกรรมการบริษัทยังผ่านความเห็นชอบแนวทางในการปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานได้ยึดถือปฏิบัติ เพ่ือป้องกันควาขัดแย้งของผลประโยชน์ จึงกําหนดให้มีการจัดทํารายงานต่างๆ โดยสรุปได้ดังน้ี

1)       การจัดทํารายงานเปิดเผยรายการท่่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการระหว่างกันคณะกรรมการ
บริษัทกําหนดให้มีการเปิดเผยรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการระหว่างกันท่ีมีสาระสําคญ โดยแสดงรายละเอียด
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ เง่ือนไข นโยบายราคา และมูลค่ารายการ เหตุผลความจําเป็น
และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทไว้ในแบบ 56-1 One report ของบริษัทฯ ตามรายละเอียดท่ี
ปรากฎในส่วนท่ี 2 หัวข้อ “9.2 รายการระหว่างกัน”

2)       การจัดทํารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง คณะกรรมการบริษัท
กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทหรือของบุคคลท่ีมี
ความเก่ียวข้องให้บริษัททราบซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย เพ่ือให้บริษัทมีข้อมูล
ประกอบการดําเนินการตามข้้อกําหนดเก่ียวกับการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซ่ึงเป็นรายยการรท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
และอาจนําปไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษทและบริษัทย่อยได้ ท้ังน้ีให้ย่ืนทุก 1 ปีตามปฏิทิน โดยส่งภายยใน 30 วันนับแต่วันส้ินเดือน
ธันวาคม หรือภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลต่างไปจากเดิมท่ีเคยรายงาน โดยให้ย่ืนต่อเลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวม
นําส่งให้แก่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และประธานกรรมการบริษัทจัดเก็บต่อไป

3)   การจัดทํารายงานการถือครองหลักทรัพย์ และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร (ตามคํานิยามของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ) 
ซ่ึงรวมถึงจํานวนหลักทรัพย์ท่ีถือครองของ หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ และ / หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 มีหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ดังน้ี

• รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ คร้ังแรก (แบบ 56-1) ภายใน 30 วัน นับแต่วันท่ีได้รับการ
แต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร

• รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ทุกคร้ัง (แบบ 59-2) เม่ือมีการซ้ือ ขาย โอนหรือ
รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท โดยให้ย่ืนภายในสามวันทําการนับแต่วันท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน 
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ น้ันโดยให้ส่งสําเนารายงานการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวให้แก่บริษัทฯ ภายในวันท่ีส่ง
รายงานดังกล่าวให้แก่สํานักงาน ก.ล.ต.

ท้ังน้ีกําหนดให้กรรมการต้องรายงานการถือหุ้นของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัททราบผ่านเลขานุการบริษัททุก
ส้ินไตรมาส โดยเลขานุการบริษัทจะทําการสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษัท และการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัทของ
กรรมการและผู้บริหารต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบทุกไตรมาส และเปิดเผยไว้ ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 
(แบบ 56-1 One report)

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายว่า คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ กรณีท่ีบุคคลใดมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องในรายการท่ีพิจารณา บุคคลดังกล่าวจะต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบผ่าน
เลขานุการบริษัทท่ีดูแลในเร่ืองดังกล่าว

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไม่ให้กรรมการหรือผู้บริหารท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียหรือพนักงานมีส่วนเก่ียวข้องเข้าร่วม
ในกระบวนการตัดสินใจเพ่ือพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้ท่ีมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องดังกล่าว

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยรายการท่ีมีหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เป็นประจําทุกปี

• ในปีท่ีผ่านมา ไม่พบการกระทําท่ีละเมิดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์



บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี154    

2. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ มีนโยบายเก่ียวกับการักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน มิให้ร่ัวไหลไปยังบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้อง 

โดยเฉพาะข้อมูลท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษัท หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมท้ังห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในการนําข้อมูล
ของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 

ท้ังน้ีเป็นไปตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลการใช้ข้อมูลของ กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ในการนําข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหารประโยชน์ส่วนตน ดังน้ี 

1)       กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีต้องจัดทํารายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง 
คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจากน้ีบริษัทได้กําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหารและหน่วยงาน
ไว้อย่างชัดเจน โดยได้วางข้อกําหนดห้ามมิให้ผู้บริหารหรือบุคคลท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มี
หน้าท่ีเก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นการเผยแพร่ต่อสาธารณชนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หากผู้ใดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษทางวินัยของบริษัท

2)       ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมท้ังพนักงาน ฝ่ายต่างๆ เก่ียวกับหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์
ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตาม
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ช่ือ- นามสกุล ตําแหน่ง

จํานวนหุ้น (หุ้น)
จํานวนหุ้น
เพ่ิม/ลด 
ระหว่างปี

สัดส่วน
การถือหุ้น

(%)
31 ธ.ค.2567 31 ธ.ค. 2568

ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม

1.  พลตํารวจเอก สมยศ พุ่มพันธ์ุม่วง ประธานกรรมการ 266,375,434 - - - 266,375,434 0.00

2.  นางญาใจ   พัฒนสุขวสันต์ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ - - - - - -

3.  นายนําชัย   หล่อวัฒนตระกูล ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 
กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน /
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

- - - - - -

4.  นายสรรเสริญ อัจจุตมานัส กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ 
และพัฒนาความย่ังยืน/ กรรมการอิสระ

- - - - - -

5.  ดร.สมเกียรติ   ประจําวงษ์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/
กรรมการอิสระ

- - - - - -

6.  พลตํารวจเอก มนู   เมฆหมอก กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร - - - - - -

7.  นายจีระเดช    วินไทย กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาพิจารณา
ค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนา
ความย่ังยืน/กรรมการบริหารความเส่ียง 

35,000 35,000 - - - 0.00068

8.  พันตํารวจโท  รชต  พุ่มพันธ์ุม่วง กรรมการบริหาร 301,950,000 468,325,434 - - 166,375,434 9.1059

9.  นายอัครวัฒน์   ล้ิมชวพันธนกุล กรรมการ/กรรมการบริหารความเส่ียง 1,630,700 - 3,630,700 - 2,000,000 0.0706

10.น.ส.อุทัยวรรณ เรืองโรจย์วิริยา ประธานเจ้าหน้าท่ีสายบัญชีและการเงิน - - - - - -

11.น.ส. ดลณีย์ เจริญเมตตา กรรมการบริหาร/
ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานสนับสนุน

- - - - - -

12.น.ส. โซเฟีย ดอเสาะ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี (สมุห์บัญชี) - - - - - -

13.นายเดชา ชัยต้นเทือก อํานวยการฝ่ายกฎหมายและกํากับการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์

- - - - - -

14.น.ส. จุติพร กระเหว่านาค เลขานุการบริษัท - - - - - -

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ในปี 2568 (รวมคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ)
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3)     กรรมการและพนักงานจะไม่ใช้ข้อมูลท่ีได้รับในฐานะกรรมการหรือพนักงานบริษัทในทางท่ีมิชอบ หรือก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่บริษัท

4)     ผู้บริหารและพนักงานทุกคนลงนามรับทราบการไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นความลับในสัญญาว่าจ้าง

5)   บริษัทฯ จะดําเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหารทราบว่า ผู้บริหารท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระ
สําคัญ ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนสําหรับงบไตรมาส และ 
45 วัน สําหรับงบประจําปี ก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อ สาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ช่ัวโมง ภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่
สาธารณชนแล้ว รวมท้ังห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระสําคัญน้ันต่อบุคคลอ่ืน

6)      กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. มีหน้าท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯต่อ 
ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทําการ ตามข้อกําหนดของ ก.ล.ต. อีกท้ังบริษัทฯ ได้กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อประธานกรรมการ
บริษัท และ/หรือ เลขานุการบริษัท ทราบเก่ียวกับการซ้ือขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทําการซ้ือขาย

•      ในปีท่ีผ่านมา กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไม่มีการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาดังกล่าว 
และไม่มีการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนนโยบายดังกล่าว แต่อย่างใด 

3. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยให้ความสําคัญในเร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และยึดม่ันคุณธรรม จริยธรรม

การบริหารงานด้วยความโปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ท้ังน้ี บริษัทได้กําหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติท่ีเหมาะสม
ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในจริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณพนักงาน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ “บรรษัทภิบาล” ของ
บริษัท ภายใต้กฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

ท้ังน้ี ในปี 2568  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาความย่ังยืน  และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
และการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย มีหน้าท่ีกํากับดูแลการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  การจัดการความเส่ียงระดับปฏิบัติการ  การ
ควบคุมภายใน การกํากับปฏิบัติตามกฎหมาย  กฎ ระเบียบขององค์กร  และปฏิบัติหน้าท่ีกําหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตในองค์กร   
พร้อมท้ังติดตามการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการกํากับดูแกิจการท่ีดี และการพัฒนาความ
ย่ังยืน และคณะกรรมการบริษัท โดยมีการดําเนินงานเพ่ือส่งเสริม และปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ในเร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
และยังดําเนินการส่ือสารไปท้ังระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยกําหนดให้ดําเนินการทุกกระบวนการอยู่ในขอบเขตกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด  และบริษัทยังจัดให้มีการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการกระทําทุจริตคอร์รัปชัน และมีมาตรการ
การคุ้มครองให้แก่ผู้รายงาน

คํานิยาม
• การทุจริตคอร์รัปชัน (Corruption) หมายถึง การกระทําในรูปแบบใดๆ โดยการให้ เสนอให้ สัญญาว่าจะให้ 

ให้คําม่ัน เรียกร้อง หรือรับ ซ่ึงเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่ถูกต้อง กับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือ
ผู้มีหน้าท่ีไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวกระทําหรือละเว้นการกระทําตามหน้าท่ี อันเป็นการให้ ได้มา หรือรักษาไว้
ซ่ึงผลประโยชน์ทางธุรกิจท่ีไม่ถูกต้อง เว้นแต่เป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม ประเพณีของท้องถ่ิน หรือ
จารีตทางการค้าให้กระทําได้

• การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง (Political Contributions) หมายถึง การช่วยเหลือไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน
หรือการช่วยเหลือในรูปแบบอ่ืนใด แก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องทางการเมือง เพ่ือให้ ได้มาซ่ึงสิทธิพิเศษ หรือผล
ประโยชน์ท่ีได้มาโดยมิชอบด้วยกฎหมาย หรือความได้เปรียบทางธุรกิจ

• การบริจาคเพ่ือการกุศล (Charitable Contributions) หมายถึง การบริจาคเงิน หรือส่ิงของ หรือประโยชน์
อ่ืนใด ให้บุคคลหรือนิติบุคคล ท่ีจัดต้ังข้ึนอันมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดทําสาธารณประโยชน์ ให้สังคมโดยไม่หวังส่ิงตอบแทน หรือผลประโยชน์
จากการดําเนินกิจกรรมดังกล่าว

• การให้ความสนับสนุน (Sponsorship) หมายถึง เงิน ส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใด ท่ีจ่ายให้หรือได้รับจากลูกค้า 
คู่ค้า สมาคม มูลนิธิ องค์กรการกุศล หรือองค์กรท่ีไม่แสวงหากําไร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมช่ือเสียงของบริษัท อันเป็นประโยชน์ต่อ
การสร้างความน่าเช่ือถือทางธุรกิจ กระชับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ และความเหมาะสมแก่โอกาส
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• ค่าของขวัญ ค่ารับรอง ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง (Hospitality) หมายถึง ค่าใช้จ่ายต่างๆ 
ท่ีจ่ายเพ่ือเป็นค่าส่ิงของหรือค่าบริการใดๆ ท่ีมีมูลค่าทางการเงิน รวมถึงส่ิงท่ีใช้แทนเงินสด หรือส่ิงท่ีสามารถแลกเปล่ียนเป็นสินค้าหรือบริการ

• ค่าอํานวยความสะดวก (Facilitation Payment) หมายถึง ค่าใช้จ่ายเล็กน้อยท่ีจ่ายให้เจ้าหน้าท่ีของรัฐอย่าง
ไม่เป็นทางการ และเป็นการให้เพ่ือให้ม่ันใจว่าเจ้าหน้าท่ีของรัฐจะดําเนินการตามกระบวนการ หรือกระตุ้นให้ดําเนินการเร็วข้ึน และเป็นการ
กระทําอันชอบด้วยหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีรัฐผู้น้ัน รวมท้ังเป็นสิทธิท่ีบุคคลหรือนิติบุคคลพึงจะได้ตามกฎหมาย

• การขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)  หมายถึง การขัดกันแห่งผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ของบริษัทไม่ว่าทางตรงและทางอ้อม

• การจ้างพนักงานรัฐ (Revolving Door) หมายถึง การท่ีบุคลากรจากภาครัฐเข้ามาทํางานให้บริษัท ทําให้เกิด
ความเส่ียงการทุจริตคอร์รัปชันในแง่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของตัวบุคคลท่ีมีบทบาทหน้าท่ีในท้ังสององค์กร

บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
1)   คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและอนุมัตินโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 

และกํากับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ม่ันใจว่าฝ่ายบริหารตระหนักถึงความสําคัญและได้
นําไปปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

2)    คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบการ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน ให้ม่ันใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง มีความรัดกุมอย่างเหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการสอบทานเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการคอร์รัปชันของบริษัท และการปฏิบัติงานให้เป็น
ไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน

3)      คณะกรรมการบริหาร มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการกําหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชัน กําหนดนโยบายบริหารความเส่ียงและกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงท่ีมีผลต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน พิจารณา
และกล่ันกรองเร่ืองให้สอดคล้องกับความเส่ียงท่ียอมรับได้ของบริษัท

4)   ผู้บริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน และผู้บริหารทุกฝ่าย มีหน้าท่ีนํานโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชันไปใช้เป็นแนวปฏิบัติในการดําเนินงาน และส่ือสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันไปยังพนักงานและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวม
ถึงทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องต่อการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ ข้อกําหนด ระเบียบ ข้อบังคับและ
ข้อกฎหมาย 

5)    ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตาม
นโยบาย แนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมาย เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีระบบควบคุมท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความ
เส่ียงด้านการคอร์รัปชันท่ีอาจเกิดข้ึนท้ังภายในและภายนอกองค์กร โดยให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

6)   ฝ่ายกฎหมายและกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ มีหน้าท่ีความรับผิดชอบให้มีการจัดทํานโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชัน ให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการต่อต้านคอร์รัปชัน กํากับดูแล และอบรมให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
สอบสวนข้อเท็จจริงในกรณีมีการร้องเรียน หรือการแจ้งเบาะแสการคอร์รัปชัน โดยให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้มีการ
ดําเนินการแก้ไขต่อไป

แนวทางปฏิบัติและข้อกําหนดในการดําเนินการตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันในปี 2568
การดําเนินตามแนวทางปฏิบัติตลอดปี 2564 -2568 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการผลักดันและกําหนดแนวปฏิบัติท่ีจะไม่มี

ส่วนเข้าไปเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน และมีข้อกําหนดในการดําเนินการควบคู่กันไปอย่างเคร่งครัด ดังน้ี 

1)     แนวปฏิบัติตามนโยบายและกฎหมายต่อต้านการคอร์รัปชัน
บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการคอร์รัปชันของประเทศไทย และกฎหมายของต่างประเทศท่ี

บริษัทมีความเก่ียวข้องในการเข้าลงทุนเพ่ือดําเนินธุรกิจ
ข้อกําหนดในการดําเนินการ
• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงธุรกิจและรายการท้ังหมดในทุกหน่วยงานและทุกบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

บริษัทอ่ืนท่ีบริษัทมีอํานาจในการควบคุม และบุคคลท่ีเก่ียวข้องทางธุรกิจกับบริษัท ต้องปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่เรียกร้อง ไม่ไปเข้าร่วมหรือเก่ียวข้อง หรือยอมรับการคอร์รัปชัน
ในทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม เพ่ือประโยชน์ต่อบริษัท ตนเอง ครอบครัว และผู้ท่ีเก่ียวข้อง

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ท่ีมีการฝ่าฝืนกระทําการใดๆ อันเป็นการสนับสนุนช่วยเหลือ หรือให้ความ
ร่วมมือกับการคอร์รัปชัน จะได้รับการพิจารณาโทษตามบทลงโทษท่ีบริษัทกําหนด
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• บริษัทฯ จัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติ 
และข้อกําหนดในการดําเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ข้อกําหนด ระเบียบ ข้อ
บังคับ และข้อกฎหมาย อย่างสม่ําเสมอ

2)     แนวปฏิบัติตามนโยบายการสนับสนุนทางการเมือง
บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการคอร์รัปชันของประเทศไทย และกฎหมายของต่างประเทศท่ี

บริษัทมีความเก่ียวข้องในการเข้าลงทุนเพ่ือดําเนินธุรกิจ
ข้อกําหนดในการดําเนินการ
• บริษัทฯ ไม่มีนโยบายการให้ความช่วยเหลือทางการเมือง (Political Contributions) ซ่ึงหมายถึง การให้การ

สนับสนุนทางการเงิน ส่ิงของ หรือการเข้าร่วมกิจกรรม ตลอดจนการส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรม
ทางการเมืองในนามของบริษัท เพ่ือให้ ได้มาซ่ึงผลประโยชน์ทางธุรกิจ เว้นแต่การให้ความช่วยเหลือทาง
การเมืองท่ีถูกต้องตามกฎหมาย

• บริษัทฯ มีนโยบายดําเนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ฝ่ายใดทางการเมืองหรือนักการเมืองมืออาชีพท่ี
สังกัดพรรคการเมืองพรรคใดพรรคหน่ึง บริษัทจะไม่สนับสนุนทางการเงินหรือส่ิงของให้แก่พรรคการเมือง 
นักการเมือง หรือผู้สมัครรับเลือกทางการเมืองใดๆ เพ่ือเป็นการช่วยเหลือทางการเมือง โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ทางธุรกิจให้กับบริษัท

3)     แนวปฏิบัติตามโนบายการบริจาคเพ่ือการกุศล
บริษัทฯ มีนโยบายบริจาคเงินหรือทรัพย์สินใดๆ ให้บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือดําเนินการจัดทํา

สาธารณประโยชน์ ให้แก่สังคมโดยท่ีไม่หวังผลตอบแทน ซ่ึงเป็นไปตามแนวทางพันธกิจของบริษัท 
ข้อกําหนดในการดําเนินการ
• การบริจาคเพ่ือการกุศล ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และปฏิบัติถูกต้องตามข้ันตอน

การอนุมัติ การควบคุม ตามระเบียบของบริษัท โดยต้องม่ันใจว่าเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนน้ัน ไม่ได้ถูก
นําไปใช้เพ่ือการคอร์รัปชัน

• การบริจาคเพ่ือการกุศล ต้องไม่มีข้อเสนอเพ่ือให้ ได้มาซ่ึงผลประโยชน์อันไม่ถูกต้อง หรือเพ่ือโน้มน้าว
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ

• บริษัทฯ ต้องตรวจสอบสถานะของผู้รับบริจาค โดยต้องพิจารณาว่าเป็นองค์กรหรือนิติบุคคลท่ีไม่มี
วัตถุประสงค์ในการแสวงหากําไร และได้รับการรับรองถูกต้องตามกฎหมาย กรณีบุคคลต้องมีวัตถุประสงค์
ของการรับบริจาคท่ีชัดเจน และเป็นบุคคลท่ีน่าเช่ือถือหรือทําประโยชน์ ให้แก่สังคมเป็นท่ีประจักษ์

4)     แนวปฏิบัติตามนโยบายการให้ความสนับสนุน
บริษัทฯ มีนโยบายสามารถให้หรือรับความสนับสนุนแก่บุคคล หรือนิติบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการดําเนิน

ธุรกิจ ส่งเสริมช่ือเสียงและภาพลักษณ์ท่ีดีของบริษัท
ข้อกําหนดในการดําเนินการ
• ความสนับสนุนต้องเป็นการให้ในนามของบริษัทเท่าน้ัน 
• ต้องมีเอกสารหลักฐานท่ีชัดเจนในกระบวนการอนุมัติให้ความสนับสนุน 
• ต้องม่ันใจว่าความสนับสนุนต้องไม่เป็นไปเพ่ือการคอร์รัปชัน

5)     แนวปฏิบัติตามนโยบายค่าของขวัญ ค่ารับรอง ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง
บริษัทฯ มีนโยบายตระหนักถึงการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับพันธมิตรทางธุรกิจ อันเป็นส่ิงสําคัญท่ีจะนํามาซ่ึง

ความสําเร็จอย่างต่อเน่ืองของบริษัท การให้หรือรับของขวัญ การเล้ียงรับรอง การบริการต้อนรับ พันธมิตรทางธุรกิจ สามารถดําเนินการ
ได้หากเป็นไปตามข้อกําหนด
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ข้อกําหนดในการดําเนินการ
• ต้องไม่เป็นการกระทําเพ่ือครอบงํา ชักนํา หรือตอบแทนบุคคลใดๆ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงความได้เปรียบหรือความ

ช่วยเหลือหรือผลประโยชน์ 
• เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ระเบียบ และหลักเกณฑ์ของบริษัทตามท่ีกําหนดไว้ 
• เป็นการให้หรือรับในนามบริษัท ไม่ใช่ในนามของพนักงาน และกระทําอย่างเปิดเผย
• ช่วงท่ีอยู่ระหว่างการประกวดราคา งดการให้ของขวัญ หรือเล้ียงรับรองกับเจ้าหน้าท่ีรัฐ พนักงานของ

บริษัทหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
• การให้หรือรับของขวัญในช่วงเทศกาลสําคัญหรือธรรมเนียมปฏิบัติปกติ จะต้องมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 

บาท โดยของขวัญต้องไม่เป็นเงินสด หรือ ของเทียบเท่าเงินสด เช่น บัตรกํานัล บัตรของขวัญ เป็นต้น 
หากกรณีรับหรือให้ของขวัญท่ีมีมูลค่าเกิน 3,000 บาท ผู้ให้หรือผู้รับต้องแจ้ง ผู้บังคับบัญชาทันที พร้อม
จัดทํารายงานการให้หรือรับของขวัญ และกรณีรับของขวัญต้องส่งของขวัญดังกล่าวให้ฝ่ายกํากับการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เพ่ือนําไปเป็นของรางวัลให้กับพนักงานในเทศกาลสําคัญ หรือขออนุมัตินําไปบริจาค
เพ่ือสาธารณกุศลต่อไปตามความเหมาะสม โดยฝ่ายกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ต้องรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ

6)     แนวปฏิบัติตามนโยบายการขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทฯ มีนโยบายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยการดําเนินงานของบริษัทต้องเป็นไปด้วยความซ่ือตรง โปร่งใส 

ไม่แสวงประโยชน์ส่วนตนหรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง ตามหลักกํากับดูแลกิจการท่ีดี และเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีในการตัดสินใจในการเข้าทําธุรกรรมหรือ
รายการใดๆ ของบริษัท จะต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น และหลีกเล่ียงการกระทําท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์

ข้อกําหนดในการดําเนินการ
• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พึงหลีกเล่ียงการดําเนินการใดๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์กับบริษัทและไม่กระทําการในลักษณะใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท หรือเป็นการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวและ/หรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์ ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืน โดยอาศัยข้อมูลอัน
เป็นความลับของบริษัทหรือบริษัทย่อย ไม่ว่าจะทําให้บริษัทได้รับความเสียหายหรือไม่ก็ตาม รวมถึงจะต้อง
ปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทโดยเคร่งครัด 

• กรรมการ ผู้บริหาร ต้องไม่เข้าร่วมประชุม และไม่มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและอนุมัติในเร่ืองท่ี
ตนเองมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อม เพ่ือให้การตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเป็นไปอย่างยุติธรรม เพ่ือประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทอย่าง
แท้จริง

7)     แนวปฏิบัติตามนโยบายการจ้างพนักงานรัฐ
บริษัทฯ มีนโยบายการจ้างงานพนักงานรัฐ เพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง หรือท่ีปรึกษา

ของบริษัท โดยต้องผ่านกระบวนการคัดเลือก การอนุมัติการจ้าง การกําหนดค่าตอบแทน และกระบวนการควบคุมเพ่ือให้ม่ันใจว่าการจ้าง
พนักงานรัฐจะไม่ได้เป็นการตอบแทนการได้มาซ่ึงประโยชน์ ใดๆ อันเป็นการเอ้ือประโยชน์ต่อบริษัท และส่งผลต่อความเท่ียงตรงของการ
ปฏิบัติหน้าท่ี ซ่ึงมีความเส่ียงการทุจริตคอร์รัปชัน

ข้อกําหนดในการดําเนินการ
• การจ้างพนักงานรัฐให้รวมถึง ผู้ซ่ึงมีอํานาจหน้าท่ีปฏิบัติงานให้แก่รัฐหรือในหน่วยงานของรัฐ เช่น ข้าราชการ 

ลูกจ้าง พนักงานองค์การมหาชน พนักงานรัฐวิสาหกิจ ผู้ดํารงตําแหน่งทางการเมือง โดยให้ครอบคลุม
ถึงพนักงานท่ีเกษียณอายุราชการ ครอบครัว หรือเครือญาติของพนักงานรัฐท่ีมีผลต่อการเอ้ือประโยชน์

• การจ้างพนักงานของรัฐ ต้องมีกระบวนการตรวจสอบประวัติของบุคคลท่ีบริษัทจะสรรหาเพ่ือแต่งต้ังเข้า
มาดํารงตําแหน่งกรรมการ ท่ีปรึกษา ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท เพ่ือตรวจสอบส่ิงท่ีอาจเป็นประเด็น
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ก่อนแต่งต้ัง

• การจ้างพนักงานของรัฐ และการกําหนดค่าตอบแทนในการจ้างพนักงานของรัฐ ต้องได้รับการพิจารณา
เหตุผลความจําเป็นอย่างระมัดระวัง และต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

• ต้องมีการเปิดเผยข้อมูลการจ้างพนักงานของรัฐไว้ในรายงานประจําปี เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส
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8)     แนวปฏิบัติตามนโยบายค่าอํานวยความสะดวก
บริษัทฯ มีนโยบายห้ามจ่ายค่าอํานวยความสะดวกให้แก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐไม่ว่ากรณีใดๆ เน่ืองจากค่าอํานวยความ

สะดวกท่ีจ่ายให้แก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐมีความเส่ียงสูงท่ีจะกลายเป็นการคอร์รัปชัน
ข้อกําหนดในการดําเนินการ
• ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้ ขอให้ หรือรับว่าจะให้ ค่าอํานวยความสะดวก หรือทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อ่ืนใด แก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐ ท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือจูงใจให้กระทําการ ไม่กระทําการ ประวิงการ
กระทําการ อันส่งผลต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

• การติดต่องานกับภาครัฐ จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

9)     แนวปฏิบัติในการส่ือสารข้อมูลแก่สาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ มีนโยบายส่ือสารข้อมูลต่างๆ เก่ียวกับการต่อต้านคอร์รัปชัน เพ่ือให้พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ตัวแทน 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และผู้เก่ียวข้องทางธุรกิจ ตลอดจนบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอ่ืนท่ีบริษัทมีอํานาจในการควบคุม ได้รับทราบผ่าน
ช่องทางการส่ือสารต่างๆ ของบริษัท 

ข้อกําหนดในการดําเนินการ
• บริษัทกําหนดให้มีช่องทางการส่ือสารท้ังภายในและภายนอก เพ่ือให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบข้อมูล

ข่าวสารท่ีครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อเวลา
• บริษัทฯ กําหนดให้มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน อย่างต่อเน่ือง 

รวมท้ังส่งเสริม และสนับสนุนกิจกรรมให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายดําเนินการเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน 

10)   แนวปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรบุคคล
บริษัทฯ มีการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันให้เกิดประสิทธิภาพและป้องกัน

มิให้มีการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยนํานโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันมาปรับใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ข้อกําหนดในการดําเนินการ
• บริษัทฯ นํานโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันมาปรับใช้ต้ังแต่กระบวนการสรรหาคัดเลือกพนักงาน การประเมิน

ผลการปฏิบัติงาน การเล่ือนตําแหน่ง และการให้ผลตอบแทน โดยพนักงานต้องไม่มีการกระทําความผิด
เก่ียวกับการคอร์รัปชัน

• บริษัทฯ ต้องให้ความรู้และสร้างความตระหนักเพ่ือให้เกิดความเข้าใจเก่ียวกับการต่อต้านการคอร์รัปชัน โดย
บริษัทฯ ต้องจัดให้มีการปฐมนิเทศ การฝึกอบรม และทดสอบความรู้ เก่ียวกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน

• บริษัทฯ ได้ช้ีแจงบทลงโทษของนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันให้พนักงานรับทราบ
• บริษัทฯ จะไม่ลดตําแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบ ต่อพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่าการปฏิเสธ

น้ันจะทําให้สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

11)  แนวปฏิบัติในการควบคุมภายใน
บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในโดยนําสาระสําคัญของนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันบรรจุไว้ในแผนการตรวจ

สอบภายใน เพ่ือให้ม่ันใจว่านโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันมีการนําไปปฏิบัติและสามารถวัดผลได้จริง

12)  แนวปฏิบัติในการประเมินความเส่ียงด้านการต่อต้านการคอร์รัปชัน
บริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียงในการคอร์รัปชันอย่างต่อเน่ือง และจัดทําแผนบริหารความเส่ียงด้านการ

คอร์รัปชัน เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบในการคอร์รัปชันท้ังภายในและภายนอกบริษัท

การทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
บริษัทฯ มีนโยบายติดตามและทบทวนมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน เพ่ือให้ทราบถึงสถานการณ์และความเส่ียงท่ี

เปล่ียนแปลงไปเก่ียวกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีสอบทานมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน และ
การควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้อง และคณะกรรมการบริหารสอบทานการประเมินและการบริหารความเส่ียงด้านการคอร์รัปชัน และรายงานผล
ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่ําเสมอ

โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 6/2564 เม่ือวันท่ี 13 พฤษภาคม 2564 ได้มีมติทบทวนและปรับปรุงนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยการเพ่ิมเติมข้อกําหนดในการดําเนินการเพ่ือให้เกิดความชัดเจนเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 
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การเข้าร่วมแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)
บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วม “แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย” และได้ผ่านการรับรองเป็น

สมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยในไตรมาสท่ี ประจําปี 2564 ได้รับการรับรอง 30 กันยายน 2564 มีกําหนดอายุ 
3 ปี โดยวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2567 บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองการต่ออายุคร้ังท่ี 1 ประจําไตรมาสท่ี 2 ปี 2567 โครงการแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซ่ึงครบกําหนดการรับรอง 31 ธันวาคม 2570

การดําเนินกิจกรรมต่อต้านการคอร์รัปชัน
• ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้ความสําคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยรณรงค์

และส่ือสารให้พนักงานและผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วนตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
เป็นธรรม และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ

• คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบกํากับดูแลการดําเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน โดยฝ่ายตรวจสอบภายในได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม เพ่ือควบคุม ป้องกัน ติดตาม 
และตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท

• บริษัทฯ มีการส่ือสารและจัดฝึกอบรมด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันแก่พนักงานอย่างสม่ําเสมอ รวมถึง
การจัดปฐมนิเทศและให้ความรู้แก่พนักงานเข้าใหม่ และกําหนดให้การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึง
ของหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีของพนักงาน

• บริษัทฯ ส่ือสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันผ่านช่องทางการส่ือสารอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ เช่น อีเมล 
เว็บไซต์ของบริษัท และการประกาศแนวปฏิบัติเก่ียวกับการให้หรือรับของขวัญ เพ่ือให้พนักงานและผู้เก่ียวข้อง
รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

• บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น เสนอแนะข้อร้องเรียน และแจ้งเบาะแสหรือปัญหาต่าง ๆ
ระหว่างพนักงานกับผู้บังคับบัญชา โดยรับฟังความคิดเห็นจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 
พร้อมมีกลไกในการพิจารณาและดําเนินการแก้ไขโดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อผู้แจ้งเบาะแส และรักษาข้อมูล
ดังกล่าวไว้เป็นความลับ

• บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมภายใต้ โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เพ่ือส่งเสริมและ
กระตุ้นให้พนักงานตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และร่วมกันสร้างค่านิยมด้าน
ความโปร่งใสอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน โดยมีพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมจํานวน 69 คน
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4. การรับข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริษัทฯ จัดให้มีมาตรการในการรับข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส เก่ียวกับการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

การทุจริต หรือการประพฤติท่ีอาจส่อถึงการคอร์รัปชัน ของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในบริษัท รวมถึงมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสม
แก่ผู้ขอร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส โดยคณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณารับข้อร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแสการกระทําท่ีอาจทําให้เกิดความสงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตหรือคอร์รัปชันท่ีเกิดข้ึนกับบริษัท โดยท้ังทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่าน
ช่องทางการรับเร่ืองท่ีได้กําหนดไว้ในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยผู้ร้องเรียนจะต้องระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีจะร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแส พร้อมหลักฐาน หรือข้อมูลท่ีเพียงพอต่อการตรวจสอบ และแจ้งช่ือ ท่ีอยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ ท่ีสามารถติดต่อได้ ส่งมายังช่อง
ทางในการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสของบริษัท

1. ช่องทางการรับข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส
• แจ้งผ่าน อีเมลของคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี audit.committee@aeu.co.th 
• แจ้งผ่านโทรศัพท์สายตรง กฎหมายและกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เบอร์ โทร 02-741-4896    
• แจ้งผ่านไปรษณีย์  ถึง  ประธานกรรมการตรวจสอบ  หรือ  ฝ่ายกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  

บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) เลขท่ี 2106 อาคารแฟนทรี 4 ช้ัน 4  ถนนสุขุมวิท 
แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

2. การคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส
เพ่ือเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแสท่ีกระทําโดยเจตนาสุจริต บริษัทฯ จะปกปิดช่ือ ท่ีอยู่

หรือข้อมูลใดๆ ท่ีสามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแสไว้เป็นความลับ โดย
จะจํากัดเฉพาะผู้ท่ีมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเท่าน้ันท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ ในกรณีท่ีมีการร้อง
เรียนเก่ียวกับการคอร์รัปชันของผู้บริหาร ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส 
พยาน และบุคคลท่ีให้ข้อมูลในการสืบสวนข้อเท็จจริง ไม่ให้ ได้รับความเดือดร้อน หรือความไม่ชอบธรรม อันเกิดมาจากการร้องเรียน แจ้ง
เบาะแส การเป็นพยาน หรือการให้ข้อมูล ผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองร้องเรียน มีหน้าท่ีเก็บรักษาข้อมูล 
ข้อร้องเรียนและเอกสาร หลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอ่ืนท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง 
เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามท่ีกฎหมายกําหนด

ประวัติการถูกลงโทษของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุมในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมาบริษัทไม่มีกรรมการ 
ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุม ท่ีถูกลงโทษเน่ืองจากการกระทําความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
หรือพระราชบัญญัติสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ในเร่ืองต่อไปน้ี

(1)     การกระทําการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2)     การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จท่ีอาจทําให้สําคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงท่ี

ควรบอกให้แจ้งในสาระสําคัญซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ท่ีเก่ียวข้อ
(3)      การกระทําอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซ้ือขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า 

หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทําดังกล่าว

• ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชัน แต่อย่างใด



บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี162    

8.3    รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ 
          และพัฒนาความย่ังยืน

8.3.1    จํานวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 7/2568 เม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 

2568 ได้พิจารณาให้ปรับช่ือและบทบาทของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็น คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 
กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน เพ่ือให้บทบาทหน้าท่ีมีความครอบคลุมและสอดคล้องกับแนวทางการดําเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน

คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วยกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และมีเลขานุการบริษัททํา
หน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการฯ ในรอบปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จัดการประชุมท้ังส้ิน 2 คร้ัง โดย
กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกคร้ัง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาฯ มีกรรมการซ่ึงดํารงตําแหน่งจํานวน 3 ท่าน โดยกรรมการแต่ละท่าน
เข้าร่วมการประชุมตามรายละเอียดดังน้ี

ช่ือ- นามสกุล ตําแหน่ง จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม / 
สิทธิการเข้าประชุม

1.  นายนําชัย   หล่อวัฒนตระกูล ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ 
และพัฒนาความย่ังยืน

2/2

2.  นายจีระเดช   วินไทย กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และ
พัฒนาความย่ังยืน

2/2

3.  นายสรรเสริญ   อัจจุตมานัส กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และ
พัฒนาความย่ังยืน

2/2

8.2    รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ประจําปี 2568

8.2.1    จํานวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ในรอบปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมท้ังส้ิน 12 คร้ัง โดยกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบ

ทุกคร้ัง และได้รายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกไตรมาส 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ มีกรรมการซ่ึงดํารงตําแหน่งจํานวน 3 ท่าน และแต่ละท่านได้เข้า
ประชุมตามรายละเอียดดังน้ี

ช่ือ- นามสกุล ตําแหน่ง จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม / 
สิทธิการเข้าประชุม

1. นางญาใจ   พัฒนสุขวสันต์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 12/12

2. นายสรรเสริญ   อัจจุตมานัส กรรมการตรวจสอบ 12/12

3. นายนําชัย   หล่อวัฒนตระกูล กรรมการตรวจสอบ 12/12

8.2.2    ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

เป็นการประชุมร่วมกันกับผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน ซ่ึงสรุปสาระสําคัญอยู่ในรายละเอียดเอกสารแนบ 6
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8.3.2   จํานวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนา
                            ความย่ังยืน

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตและ
ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน โดยดําเนินงานด้วยความเป็นอิสระเพียงพอ ท้ังน้ี สาระสําคัญ
สรุปไว้ในรายละเอียดเอกสารแนบ 6 

8.4    รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจําปี 2568

8.4.1    จํานวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และมีประธานเจ้า

หน้าท่ีสายงานบัญชีและการเงินทําหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการฯ ในรอบปี 2568 คณะกรรมการบริหารได้จัดการประชุมท้ังส้ิน 5 
คร้ัง โดยกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกคร้ัง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีกรรมการซ่ึงดํารงตําแหน่งจํานวน 3 ท่าน โดยกรรมการ
แต่ละท่านเข้าร่วมการประชุมตามรายละเอียดดังน้ี

ช่ือ- นามสกุล ตําแหน่ง การเข้าประชุม

1.  ดร.สมเกียรติ  ประจําวงษ์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ) 5/5

2.  พลตํารวจเอก มนู  เมฆหมอก* กรรมการบริหารความเส่ียง (รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร) 1/1

3.  นายจีระเดช  วินไทย** กรรมการบริหารความเส่ียง (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร) 4/4

4.  นายอัครวัฒน์  ล้ิมชวพันธนกุล กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการ)  5/5

    *1.  พล.ต.อ. มนู เมฆหมอก พ้นจากตําแหน่งรักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เม่ือวันท่ี 31 มกราคม 2568
 **2.  นายจีระเดช วินไทย แต่งต้ังเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เม่ือวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2568

8.4.2     จํานวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

อย่างครบถ้วน ท้ังน้ี สาระสําคัญสรุปไว้ในรายละเอียดเอกสารแนบ 6 
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8.5    รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ประจําปี 2568

8.5.1    จํานวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และมีเลขานุการบริษัททําหน้าท่ี

เป็นเลขานุการคณะกรรมการฯ ในรอบปี 2568 คณะกรรมการบริหารได้จัดการประชุมท้ังส้ิน 12 คร้ัง โดยกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุม
ครบทุกคร้ัง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหาร มีกรรมการซ่ึงดํารงตําแหน่งจํานวน 5 ท่าน โดยกรรมการแต่ละท่านเข้า
ร่วมการประชุมตามรายละเอียดดังน้ี 

ช่ือ- นามสกุล ตําแหน่ง จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม/
สิทธิการเข้าประชุม

1.  พลตํารวจเอก มนู เมฆหมอก ประธานกรรมการบริหาร 12/12

2.  นายจีระเดช วินไทย กรรมการบริหาร 12/12

3.  พันตํารวจโท รชต พุ่มพันธ์ุม่วง กรรมการบริหาร 12/12

4.  นางสาวอุทัยวรรณ เรืองโรจน์วิริยา กรรมการบริหาร 12/12

5.  นางสาวดลณีย์ เจริญเมตตา* กรรมการบริหาร 1/1

    *  นางสาวดลณีย์ เจริญเมตตา ได้รับการแต่งต้ัง เม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2568  

ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษัทคณะกรรมการบริหารได้มุ่งเน้นการปรับแผนกลยุทธ์ ในการดําเนินธุรกิจ ภายใต้หลักการ ถูกต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีธรรมาภิบาล และรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ปรับปรุงธุรกิจให้เข้ากับการเปล่ียนแปลง ปรับปรุงสถานีบริการแก๊ส
เป็นสถานีบริการนํ้ามันท่ีมีร้านสะดวกซ้ือและร้านกาแฟ ขยายกลุ่มลูกค้าและกําลังการผลิตในการส่งนํ้าประปาของพ้ืนท่ีจังหวัดภูเก็ต ขยาย
อัตรากําลังการบําบัดนํ้าสําหรับฟาร์มเล้ียงกุ้ง ซ่ึงจะช่วยสร้างโอกาสทางธุรกิจและสร้างรายได้ท่ีม่ันคงในระยะยาวเพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ี
ย่ังยืน ตลอดจนการกํากับดูแลนโยบายในการบริหารงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
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9.การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

รายงานการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท
การควบคุมภายใน
บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายใน โดยมุ่งเน้นให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการ

ดําเนินธุรกิจ เพ่ือเป็นการป้องกันความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนกับบริษัท การควบคุมภายในของบริษัทครอบคลุมทุกระดับ ท้ังในระดับบริหารและ
ระดับผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงการดูแลทรัพย์สินและระบบการเงิน ท้ังน้ีเพ่ือให้บริษัทสามารถป้องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนต่อทรัพย์สินของ
บริษัทและบริษัทย่อย รวมท้ังป้องกันการนําไปใช้ โดยมิชอบหรือไม่มีอํานาจ ในการน้ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจ
สอบทําหน้าท่ีสอบทานระบบการควบคุมภายใน โดยมีนางสาวปาริฉัตร ทํานานอก เป็นหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นว่าหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน และการอบรมท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ี โดย
ประวัติหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในสามารถดูเพ่ิมเติมในหัวข้อรายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ  ตาม 5 องค์ประกอบหลัก พบว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท
มีความเพียงพอเหมาะสม สามารถสรุปได้ดังน้ี

ด้านท่ี 1 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

• บริษัทแสดงถึงความยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรงและจริยธรรม
 ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดข้ึนเพ่ือกําหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติบนหลักของความซ่ือตรงและรักษา
จรรยาบรรณในการดําเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร ได้แก่ นโยบายการกํากับดูแลกิจการ นโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชัน นโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล PDPA 
นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน ระเบียบการปฏิบัติงานด้านการบัญชีและการเงิน และระเบียบข้อบังคับ
เก่ียวกับการทํางานของบริษัท

โดยเฉพาะนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันน้ัน บริษัทจัดให้มีช่องทางในการรับข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสีย
สามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกับกิจกรรมท่ีอาจเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้ง
เบาะแส มีข้ันตอนการสอบสวนและลงโทษ เช่นเดียวกับระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการทํางานซ่ึงได้ระบุถึงข้ันตอนการสอบสวนทางวินัยและ
การลงโทษทางวินัยเม่ือมีการปฏิบัติงานท่ีขัดต่อหลักความซ่ือตรงท่ีระบุไว้อย่างชัดเจน โดยบริษัทได้เผยแพร่เอกสารดังกล่าวให้พนักงานได้
รับทราบโดยท่ัวกันเม่ือมีการเข้ารับปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ตลอดจนจัดให้มีช่องทางการส่ือสารข้อมูลผ่านทางระบบอีเมลหรือประกาศต่างๆ 
ภายในผ่านระบบ Intranet ของบริษัท เพ่ือให้พนักงานทราบได้อย่างท่ัวถึงในรูปแบบท่ีเหมาะสมและทันเวลา

• คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าท่ีกํากับดูแลและพัฒนา
ตามนโยบายกํากับดูแลกิจการของบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดข้ึนเพ่ือกําหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจน บริษัทมีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได้เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติ โดยฝ่ายบริหารจะรายงานผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกเดือน

คณะกรรมการของบริษัทล้วนเป็นผู้มีความรู้เก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท หรือ
สามารถขอคําแนะนําจากผู้เช่ียวชาญในเร่ืองน้ันๆ ได้ ซ่ึงคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถ น่าเช่ือถือ 
และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างแท้จริง ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อ่ืนใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการ
ใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ในจํานวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ

• บริษัทฯ แสดงถึงความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
เน่ืองจากลักษณะธุรกิจของบริษัทมีความจําเป็นต้องใช้พนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถ เพ่ือให้นํามาปรับใช้ในการทํางาน บริษัท

จึงมีนโยบายการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาความรู้ ศักยภาพ และความสามารถ โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม
และสัมมนาท้ังภายในและภายนอก นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารยังกําหนดการช้ีวัดการปฏิบัติจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานโดย
ผู้บังคับบัญชาทุกส้ินปี เพ่ือนําไปกําหนดการปรับข้ึนค่าตอบแทนและตําแหน่งงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม
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• บริษัทกําหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายในเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้ออกระเบียบ นโยบายกํากับดูแลในด้านต่างๆ ท่ีสําคัญ และแผนการดําเนินงานประจําปี โดยฝ่ายบริหาร

มีการส่ือสารให้พนักงานรับทราบและนําไปปฏิบัติใช้ และมีการจัดประชุมให้พนักงานได้รับทราบผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน
และมอบหมายให้ดําเนินการปรับปรุงแก้ไข

ด้านท่ี 2  ประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)

• บริษัทฯ กําหนดวัตถุประสงค์ ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท 
 รายงานทางการเงินของบริษัทมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และได้รับการสอบทานจากผู้สอบบัญชี

รับอนุญาตทุกคร้ัง มีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วนและถูกต้องเหมาะสมกับธุรกิจในปัจจุบัน สามารถสะท้อนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของ
บริษัทอย่างแท้จริง

• บริษัทระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ ไว้อย่างครอบคลุมท่ัวท้ังบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทไว้อย่างชัดเจน มีกระบวนการ

ในการจัดทําแผนประจําปี และมีการกําหนดรายละเอียดไว้อย่างชัดเจน ทําให้บริษัทสามารถระบุและประเมินปัจจัยความเส่ียงในด้านต่างๆ 
ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท หากการดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ ได้ โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
(Risk Management Committee: RMC) เป็นผู้กําหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมท้ังองค์กร โดยอ้างอิงแนวทางใน
การบริหารความเส่ียงตามมาตรฐานสากล COSO ERM - 2017 มาประยุกต์ ใช้ ซ่ึงกําหนดให้ทุกกลุ่มธุรกิจ หน่วยธุรกิจและสายงานสนับสนุน
สํานักงานใหญ่ทุกหน่วยงาน พิจารณาท่ีมาของความเส่ียง (Source of Risk) ครอบคลุมท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท้ังหมดท่ีจะ
ส่งผลกระทบต่อองค์กร เพ่ือใช้กําหนด Risk Universe ขององค์กรและประเมินความเส่ียงควบคู่กับกระบวนการจัดทําแผนธุรกิจ/แผนปฏิบัติงาน
และนํามาพิจารณาจัดทํา Corporate Risk Profile (CRP) รวมท้ังกํากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือลด
ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครบถ้วน เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพธุรกิจ และการเติบโตของระดับความเส่ียง
ท่ีองค์กรยอมรับได้

• บริษัทได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท 
บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันให้พนักงานทุกคนได้รับทราบและถือปฏิบัติ คณะกรรมการตรวจสอบมีการ

พิจารณาผลของการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจากเอกสารรายงานและการสอบถามจากผู้ตรวจสอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน 
และฝ่ายบริหารเก่ียวกับโอกาสในการเกิดทุจริตผ่านการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกเดือน

• บริษัทฯ สามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทฯ ประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจัยภายนอกบริษัท การเปล่ียนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจ และการเปล่ียนแปลงผู้นําบริษัทท่ี

อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ การควบคุมภายในและรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
น้ันอย่างเพียงพอแล้ว

ด้านท่ี 3  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

• บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้
บริษัทฯ ได้มีการกําหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีกําหนดขอบเขตหน้าท่ีท่ีมีการระบุจุดควบคุมท่ีเหมาะสม ซ่ึงข้ันตอนการปฏิบัติ

งานน้ันได้รับการทบทวนและปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของบริษัทและนโยบายในปัจจุบันรวมท้ังการ
ดําเนินการกําหนดกรอบวงเงินอํานาจอนุมัติ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารแต่ละระดับอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

บริษัทฯ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารและผู้เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวรวมท้ังบุคคล
ท่ีเก่ียวโยง เพ่ือประโยชน์ ในการติดตามและสอบทานการทํารายการระหว่างกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมี
สํานักเลขานุการบริษัทเป็นผู้ดูแลเก็บรวบรวมเอกสาร ตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
อย่างถูกต้อง

บริษัทฯ กําหนดให้มีการควบคุมภายในทุกระดับของบริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีสอบทานแบบประเมินความ
เพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน
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• บริษัทฯ เลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยีเพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์
บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท โดยนําระบบ ERP เข้าควบคุมการปฏิบัติงาน เพ่ือช่วยประสิทธิภาพใน

การทํางาน เป็นการสร้างความน่าเช่ือถือให้กับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท นอกจากน้ีมีการกําหนดสิทธิการเข้าถึงห้องเซิร์ฟเวอร์
เพ่ือควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความเหมาะสม

• บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้กําหนดส่ิงท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติ เพ่ือให้นโยบายท่ี
กําหนดไว้น้ันสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้
บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ นโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายด้านความ

ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล PDPA นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ การ
ดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน ระเบียบการปฏิบัติงานด้านการบัญชีและการเงิน และระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการทํางานของบริษัท เพ่ือ
ควบคุมและป้องกันการหาโอกาสหรือนําผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว การทําธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้
ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านข้ันตอนการอนุมัติท่ีกําหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นผู้รับผิดชอบ เม่ือมีเหตุการณ์
สําคัญอันอาจมีผลกระทบต่อบริษัทย่อย ให้มีการนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบก่อนทุกคร้ัง 

ในเร่ืองนโยบาย คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กําหนดนโยบายและส่ังการให้ผู้บริหารและพนักงานนํานโยบายน้ัน ไปถือปฏิบัติในทุกปี

ด้านท่ี 4  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication)

• บริษัทฯ มีข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท จะมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุข้อมูลท่ีจําเป็นและสําคัญ

อย่างเพียงพอประกอบการพิจารณาตัดสินใจก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วัน ในส่วนของรายงานการประชุมน้ันได้มีการระบุรายละเอียด 
เพ่ือให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังเก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ โดยมีการบันทึกสรุปความเห็นท่ีสําคัญ
ของกรรมการและมติท่ีประชุมของคณะกรรมการ เพ่ือให้บริษัทสามารถทําการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและแจ้งให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังต่อไป

• บริษัทฯ ส่ือสารข้อมูลภายในบริษัท ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในท่ีจําเป็นต่อการสนับสนุน
ให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามท่ีวางไว้
บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการส่ือสารข้อมูลภายในบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพผ่านระบบอีเมลหรือประกาศต่างๆ ภายใน ผ่านระบบ 

Intranet ของบริษัท เพ่ือให้พนักงานทราบได้อย่างท่ัวถึงในรูปแบบท่ีเหมาะสมและทันเวลา นอกจากน้ียังมีการติดต้ังบอร์ดเพ่ือประชาสัมพันธ์
ข้อมูลของบริษัทและข้อมูลภายในท่ีสําคัญของบริษัทให้พนักงานรับทราบอย่างสมํ่าเสมอ

• บริษัทฯ ได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก เก่ียวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน
บริษัทฯ ได้มีช่องทางติดตามส่ือสาร รับข้อร้องเรียนและรับแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือการทุจริตหรือการประพฤติท่ี

อาจส่อถึงการคอร์รัปชันของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในบริษัท ผ่านทางช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท (www.aeu.co.th)หรือท่ีอยู่
และเบอร์ โทรศัพท์ของบริษัทท่ีกําหนดไว้

ด้านท่ี 5  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

• บริษัทฯ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดําเนินไปอย่างครบถ้วนเหมาะสม
บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน ปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทําหน้าท่ีสอบ

ทานประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน โดยมีขอบเขตของงานตรวจสอบท่ีสําคัญต่อการปฏิบัติงาน
หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในมีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบในทุกเดือน
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• บริษัทฯ ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลท่ีรับผิดชอบซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดับ
สูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม
บริษัทฯ จัดให้มีการติดตามและประเมินผลของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้ม่ันใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมี

ความเพียงพอและเหมาะสม เม่ือพบข้อบกพร่อง ตามข้ันตอนฝ่ายบริหารต้องมีการวิเคราะห์หาต้นเหตุของข้อบกพร่องเพ่ือแจ้งให้ผู้รับผิด
ชอบดําเนินการแก้ไขอย่างทันท่วงที พร้อมรายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา และรายงานความคืบหน้า
ในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2569 เม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2569 โดยมีกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่านเข้าร่วม

ประชุมด้วย ซ่ึงจากการทําแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ประจําปี 2568 ในด้านต่างๆ ตาม 5 องค์ประกอบ
หลัก คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูลและระบบการ
ติดตาม ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอ
และเหมาะสม ไม่พบข้อบกพร่องท่ีมีนัยสําคัญจากผู้สอบบัญชีแต่อย่างใด
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน)
และบริษัทย่อยรวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎในแบบ 56-1 ONE REPORT ประจําปี 2568 งบการเงินดังกล่าว
จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอ
และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมท้ังให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือให้เป็ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนท่ัวไปอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบบริหารความเส่ียง ให้มีและดํารงรักษาไว้ซ่ึงระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิผล เพ่ือให้ม่ันใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไว้ซ่ึง
ทรัพย์สิน ตลอดจนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ

ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นผู้ทรง
คุณวุฒิมีคุณสมบัติครบถ้วน ตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือทําหน้าท่ีกํากับดูแลสอบทานคุณภาพ
ของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง ตลอดจนพิจารณา
การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ี ปรากฎในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไว้ ในรายงานประจําปีแล้วงบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัท และ
บริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทคือ บริษัท  ไพร้วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ เอบีเอเอส จํากัด (PWC) ใน
การตรวจสอบน้ันทางคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและ
แสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงแสดง
ไว้ในรายงานประจําปีแล้ว

คณะกรรมการมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยุ่ในระดับดีเป็นท่ีน่าพอใจ และสามารถ
สร้างความเช่ือม่ันอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินของ บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ีแอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
สําหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีความเช่ือถือได้ โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และปฏบัติถูกต้อง
ตามกฏหมายและกฏระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง

  (พลตํารวจเอก สมยศ พุ่มพันธ์ุม่วง)    (นายจีระเดช วินไทย)
                  [ประธานกรรมการบริษัท]                (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร)
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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งบกระแสเงินสด

บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568



บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี186    

งบกระแสเงินสด

บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568



บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี188    



รายงานประจําปี  (แบบ 56-1 ONE REPORT)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี            189    2568        
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บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี198    
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บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี216    
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บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี220    
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บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี222    
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บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี224    
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บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี226    
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บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี228    
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บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี230    
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บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี232    
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บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี234    
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บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี236    
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บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี238    
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บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี240    
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บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี242    
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บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี244    
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บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี246    
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บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี248    
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บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี250    
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บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี252    
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บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี254    
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บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี256    
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เอกสารแนบ
1. รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับ

ผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลในสายงานบัญชี  เลขานุการบริษัท และหัวหน้า
งานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

2. รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย
3. รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
4. ทรัพย์สินท่ีใช้ ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับการประเมินราคา

ทรัพย์สิน
5. คู่มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการ

ดําเนินธุรกิจ
6. รายงานของคณะกรรมการตรวสอบ รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

และรายงานของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ
และพัฒนาความย่ังยืน



บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี258    

1. ช่ือ-สกุล พลตํารวจเอก  สมยศ พุ่มพันธ์ุม่วง

ตําแหน่งปัจจุบัน ประธานกรรมการ/กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

วันท่ีเข้าดํารงตําแหน่ง 30 มีนาคม 2565

อายุ 72 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต

• ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการเมือง มหาวิทยาลัยปูน่า ประเทศอินเดีย

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง

• ปริญญาตรี โรงเรียนนายร้อยตํารวจ

ประวัติการอบรม • หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD 2/2008) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร ผู้กํากับการ รุ่นท่ี 20

• หลักสูตร การบริหารงานตํารวจข้ันสูง รุ่นท่ี 18 

• หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมกับเอกชน (ปรอ.)รุ่นท่ี 17

• หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นท่ี 47

• หลักสูตร หลักนิติธรรมเพ่ือประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นท่ี 6

สัดส่วนการถือหุ้น (%) ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร บิดาของพันตํารวจโท รชต พุ่มพันธ์ุม่วง กรรมการ

ประสบการณ์ในการทํางาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ปี 2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน)

• ปี 2566 - ส.ค. 2568 ประธานกรรมการ  บริษัท อาร์เอสเอ็กซ์วายแซด จํากัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอ่ืน

• ปี 2566 - ปี 2567 นายกสาคม  สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

• ปี 2557 - ปี 2561 สมาชิกสภา  สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

• ปี 2557 - ปี 2558 ผู้บัญชาการ  สํานักงานตํารวจแห่งชาติ

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร
เอกสารแนบ 1
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2. ช่ือ-สกุล พลตํารวจเอก มนู   เมฆหมอก
ตําแหน่งปัจจุบัน กรรมการ /ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม
วันท่ีเข้าดํารงตําแหน่ง 11  มีนาคม 2565  
อายุ 65 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา • พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร์

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• ปริญญาตรี รป.บ (ตร.) โรงเรียนนายร้อยตํารวจ (นรต.รุ่น 38) 

ประวัติการอบรม จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่นท่ี 43/2023
• หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 137/2017 
• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นท่ี 9/2017
• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่นท่ี 43/2023

• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นท่ี 19
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นท่ี 55 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)
• หลักสูตรการบริหารงานตํารวจช้ันสูง (บตส.) รุ่นท่ี 24
• หลักสูตรผู้กํากับการ รุ่นท่ี 38
• หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ และ

องค์การ มหาชน รุ่นท่ี 19 สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตรหลักนิติธรรมเพ่ือประชาธิปไตย (นธป.) รุ่น 5 วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ
•  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นท่ี 26 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

สัดส่วนการถือหุ้น (%) ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี
ประสบการณ์ในการทํางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• ปี 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน)
• ปี 2568 - ปัจจุบัน กรมการอิสระ บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)
• ปี 2567 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท ทีเอสทีอี จํากัด (มหาชน)
• ปี 2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา บริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

และกําหนดค่าตอบแทน
บริษัท/องค์กรอ่ืน
• ปี 2567 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการปราบปรามผู้มีอิทธิพล กรมสอบสวนคดีพิเศษ (DSI)
• ปี 2566 - ปัจจุบัน กรรมการข้าราชการตํารวจผู้ทรงคุณวุฒิ สํานักงานข้าราชการตํารวจ
• ปี 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออโต้ เอกซ์ จํากัด
• ปี 2562 - ปี 2564 รองผู้บัญชาการตํารวจแห่งชาติ
• ปี 2559 - ปี 2562 ผู้ช่วยผู้บัญชาการตํารวจแห่งชาติ
• ปี 2557 - ปี 2559 ผู้บัญชาการ สํานักงานพิสูจน์หลักฐานตํารวจ
• ปี 2556 - ปี 2557 รองผู้บัญชาการ ตํารวจภูธร ภาค 7
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3. ช่ือ-สกุล นางญาใจ พัฒนสุขวสันต์ 

ตําแหน่งปัจจุบัน กรรมการอิสระ /ประธานกรรมการตรวจสอบ/

วันท่ีเข้าดํารงตําแหน่ง 12  พฤษภาคม 2566 

อายุ 67 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

• ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางกฎหมายมหาชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD) รุ่นท่ี 5/2025

• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นท่ี 49/2022

• หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นท่ี 4/2022

• หลักสูตร Driving Company Success with IT Governance (ITG) รุ่นท่ี 18/2021

• หลักสูตร Risk Management Program for Coporate Leaders (RCL) รุ่นท่ี 16/2019 

• หลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) รุ่นท่ี 6/2018 

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 22/2016 

• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 4/2005

• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 43/2004 

สัดส่วนการถือหุ้น (%) ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ในการทํางาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ปี 2566 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน)

• ปี 2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ /  บริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง  จํากัด (มหาชน)

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัท/องค์กรอ่ืน

• ปี 2567 - ปัจจุบัน กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล ประจํากระทรวงการคลัง กระทรวงการคลัง

กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ EEC และอนุกรรมการด้านกฎหมาย สํานักงานคณะกรรมการ

นโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC)

กรรมการ ประธานอนุกรรมการ นโยบายทรัพยากรบุคคล สถาบันส่งเสริมศิลปหัตถกรรมไทย (SACIT)
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บริษัท/องค์กรอ่ืน (ต่อ)

• ปี 2566- ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ สํานักงานวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

• ปี 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองงทุนรวมไอร่า จํากัด

• ปี 2555 - ปัจจุบัน กรรมการและเหรัญญิก มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

• ปี 2564 - 2566 กรรมการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและแสดง

• ปี 2563 - 2567 กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

ทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)

• ปี 2564 - 2566 ประธานกรรมการบริษัท บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย จํากัด

• ปี 2563 - 2564 กรรมการ กรรมการตรวจสอบองค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย

• ปี 2559 - 2562 ท่ีปรึกษาด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงการคลัง

สํานักปลัดกระทรวงการคลัง/ ผู้ตรวจราชการ

• ปี 2558 - 2562 เลขาธิการสมาคมนักศึกษาเก่า คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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4. ช่ือ-สกุล นายนําชัย หล่อวัฒนตระกูล 

ตําแหน่งปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา

พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน

วันท่ีเข้าดํารงตําแหน่ง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ - 11 สิงหาคม 2565

ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน - 14 พฤศจิกายน 2565

กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน

อายุ 70 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาไฟฟ้ากําลัง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม • หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่น 140/2010

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Energy Literacy ปี 2557 วิทยาลัยพลังงาน

• หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นท่ี 51/2551

สัดส่วนการถือหุ้น (%) ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ในการทํางาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ปี 2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน)

ประธานกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน

กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน

• ปี 2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ บริษัท เด็มโก้ จํากัด (มหาชน)

• ปี 2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิต้ี แอนด์ พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน)

• ปี 2559 - ปี 2566 ประธานกรรมการ บริษัท ดีวี 8 จํากัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอ่ืน

• ปี 2565- ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการกล่ันกรองการลงทุน บริษัท  ซียู เอ็นจิเนียร่ิง เอ็นเทอร์ ไพรส์ จํากัด

• ปี 2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท วินด์ เอนเนอร์ย่ี โฮลด้ิง จํากัด

• ปี 2559 - ปัจจุบัน อนุกรรมการ สํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน 

• ปี 2561 - ปี 2568 อนุกรรมการ สํานักงานนวัตกรรมแห่งชาติ

• ปี 2560 - ปี 2568 กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟ้าครบุรี จํากัด

• ปี 2555 - ปี 2558 ผู้ว่าการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
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5. ช่ือ-สกุล นายสรรเสริญ อัจจุตมานัส

ตําแหน่งปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา

พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน

วันท่ีเข้าดํารงตําแหน่ง 30 มีนาคม 2565

อายุ 70 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณทิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณทิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภ

ประวัติการอบรม • หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่น 140/2010 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Energy Literacy ปี 2557 วิทยาลัยพลังงาน

• หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นท่ี 51/2551

สัดส่วนการถือหุ้น (%) ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ในการทํางาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ปี 2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน)

กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน

กํากับดูแลกิจการและพัฒนาความย่ังยืน

• ปี 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ สํานักพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) 

บริษัท/องค์กรอ่ืน

• ปี 2565 - ปี 2559  เลขาธิการ สํานักงานปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

• ปี 2556 -  ปี 2558 ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สํานักปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

• ปี 2556 - ปี 2556 ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สํานักปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

• ปี 2555 - ปี 2556 รองอธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ กรมตรวจบัญชีสหกรณ์

• ปี 2553 - ปี 2555 ผู้อํานวยการสํานักงานกฎหมาย สํานักปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

• ปี 2545 - ปี 2553 ผู้อํานวยการกองนิติการ สํานักปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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6. ช่ือ-สกุล ดร. สมเกียรติ ประจําวงษ์

ตําแหน่งปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

วันท่ีเข้าดํารงตําแหน่ง ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง -  11 พฤศจิกายน 2567

กรรมการอิสระ -   30 มกราคม 2566

อายุ 65 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยเซาธ์อีสบางกอก

• ปริญญาเอก Ph.D. (agricultural and Irrigation Engineering) Utah State University, USA

• ปริญญาโท M.Eng. (Water Resources Development), Asian Institute of Technology (AIT)

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ชลประทาน) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• ประกาศนียบัตรการชลประทาน โรงเรียนการชลประทาน

ประวัติการอบรม จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Risk Management Program for Coporate Leaders (RCL)  38/2025

• หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 19/2024

• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 329/2022

•  หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 28/2022

• หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักร รุ่นท่ี 54 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

• หลักสูตร การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสําหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นท่ี 7 สถาบันพระปกเกล้า (2552)

สัดส่วนการถือหุ้น (%) ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ในการทํางาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ปี 2566 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน)

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

• ปี 2565 - ปี 2568 กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน)

กําหนดค่าตอบแทน

บริษัท/องค์กรอ่ืน

• ปี 2567 - ปี 2567 ประธานกรรมการ องค์การสะพานปลา กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

• ปี 2561 - ปี 2564 เลขาธิการ สํานักงานทรัพยากรนํ้าแห่งชาติ (สทนช)

• ปี 2560 - ปี 2561 อธิบดี กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

• ปี 2559 - ปี 2560 รองอธิบดีฝ่ายวิชาการ กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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7. ช่ือ-สกุล นายจีระเดช วินไทย

ตําแหน่งปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ

และพัฒนาความย่ังยืน/ กรรมการบริหาร/ กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

กรรมการบริหารความเส่ียง/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

วันท่ีเข้าดํารงตําแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร -  1 กุมภาพันธ์ 2568

กรรมการบริหารความเส่ียง

กรรมการบริหาร -  12 พฤศจิกายน 2565

กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน -  11 มีนาคม 2565

กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน/ -  7 กันยายน 2564

กรรมการ

อายุ 55 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม • หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 194/2022

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 194/2022

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 35,000 หุ้น / 0.00068%

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ในการทํางาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ปี 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ /พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน)

และพัฒนาความย่ังยืน / กรรรมการบริหาร /

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/  ผู้อํานวยการฝ่ายอาวุโส

สํานักบริหารกลาง (รักษาการ)

บริษัท/องค์กรอ่ืน

• ปี 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คาเกโร่ เรสเตอรองต์ จํากัด

• ปี 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ข้าวป้ัน จํากัด

• ปี 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ข้าวป้ัน 2558 จํากัด

• ปี 2560 - ปี 2567 General Manager, Group, S39 Group

• ปี 2558 - ปี 2560 General Manager, Harrods

• ปี 2557 - ปี 2558 Business Consultant, Food Capital Group PTE.LTD.
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8. ช่ือ-สกุล พันตํารวจโท รชต พุ่มพันธ์ุม่วง 

ตําแหน่งปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานปฏิบัติการ (รักษาการ)

วันท่ีเข้าดํารงตําแหน่ง กรรมการบริหาร / -  27 กุมภาพันธ์ 2567

ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานปฏิบัติการ (รักษาการ)

กรรมการ -  26 สิงหาคม 2563

อายุ 37 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโท รัฐปรศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยรัตบัณทิต

• ปริญญาตรี ส่ือสารการตลาด มหาวิทยาลัยบักก้ิงแฮม สหราชอาณาจักร

ประวัติการอบรม • หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 194/2022

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตs Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นท่ี 5 มหาวิทยาลัยศรีปทุม

•  หลักสูตร วิทยาการผู้นํารุ่นใหม่ไทย - จีน (วมทจ.) รุ่นท่ี 1 มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 468,325,434 หุ้น / 9.1059%

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร บุตรชาย พลตํารวจเอก สมยศ พุ่มพันธ์ุม่วง ประธานกรรมการ

ประสบการณ์ในการทํางาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ปี 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน)

ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานปฏิบัติการ (รักษาการ)

บริษัท/องค์กรอ่ืน

• ปี 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คาเกโร่ เรสเตอรองต์ จํากัด

• ปี 2566 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยนายเวร (สบ.2)

• ปี 2565 - ปัจจุบัน สารวัตร สํานักงานกําลังพล

• ปี 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ข้าวป้ัน จํากัด

• ปี 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ข้าวป้ัน 2558 จํากัด

• ปี 2559 - ปี 2564 รองสารวัตร กองกํากับการสืบสวนปราบปราม กองบังคับการตรวจคนมือง

• ปี 2558 - ปี 2569 รองสารวัตร กองกํากับการ 5 กองบังคับการปราบปราม
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9. ช่ือ-สกุล นายอัครวัฒน์ ล้ิมชวพันธนกุล

ตําแหน่งปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง /กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

วันท่ีเข้าดํารงตําแหน่ง กรรมการบริหารความเส่ียง -  11 พฤศจิกายน 2567

กรรมการ -  14 พฤษภาคม 2567

อายุ 32 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมซอฟต์แวร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Risk Management Program for Coporate Leaders (RCL) รุ่น 39/2025

• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่น 366/2024

• Young Entrepreneur Chiang Mai Chamber of Commerce รุ่นท่ี 10

• Chula Mini Business Program รุ่น 8

• Chula Management Development Program (MDP) รุ่น 1

•  สกมช. อบรมเชิงปฏิบัติการและทดสอบมาตรฐานสากลความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ หัวข้อ

“กิจกรรมพัฒนาขีดความสามารถผู้ปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากล” รุ่นท่ี 2

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 3,630,700 หุ้น / 0.0706%

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ในการทํางาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ปี 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอ่ืน

• ปี 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 25 อาวเออร์ ดิจิทัล จํากัด

• ปี 2563 - ปี 2568 กรรมการผู้จัดการ  บริษัท ทีดี คับ เวนเจอร์ จํากัด
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10. ช่ือ-สกุล นางสาวดลณีย์   เจริญเมตตา  

ตําแหน่งปัจจุบัน กรรมการบริหาร /ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานสนับสนุน/

ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและกลยุทธ์องค์กร 

วันท่ีเข้าดํารงตําแหน่ง กรรมการบริหาร / -  1 พฤศจิกายน 2568 

ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานสนับสนุน

ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ -  1 สิงหาคม 2568

และกลยุทธ์องค์กร

อายุ 50 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณทิต (MBA) สาขาการตลาดและการจัดการการดําเนินงาน 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณทิต สาขาส่งเสริมและนิเทศศาสตร์เกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ประวัติการอบรม • ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น (%) ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ในการทํางาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ส.ค. 2568 - ปัจจุบัน ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและกลยุทธ์องค์กร บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน)

กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานสนับสนุน

• ปี 2558 - ปี 2560 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาแฟรนไชส์ / ผู้จัดการพัฒนาธุรกิจ บริษัท  ฟู้ด แคปปิตอลส์ จํากัด (มหาชน)

• ปี 2556 - ปี 2558 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาแฟรนไชส์ (Franchise Business Development Manager) 

บริษัท  เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอ่ืน

• ก.ค. 2566 - ปี 2568 Business Consultant – Franchise & Central Kitchen Strategy  

• ปี 2565 - ปี 2566 ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารแฟรนไชส์ (Franchise Management Director) บจก. พันธ์ุไทย คอฟฟ่ี  (กลุ่ม PTG)

• ปี 2560 - ปี 2565 ผู้อํานวยการฝ่ายวิเคราะห์และพัฒนาแฟรนไชส์ (Franchise Performance Analysis & Development  

Director) บจก. เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล  (กลุ่มเซ็นทรัล)
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11. ช่ือ-สกุล นางสาวอุทัยวรรณ เรืองโรจน์วิริยา

ตําแหน่งปัจจุบัน กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าท่ีสายบัญชีและการเงิน 

วันท่ีเข้าดํารงตําแหน่ง กรรมการบริหาร -  11 พฤศจิกายน 2567

ประธานเจ้าหน้าท่ีสายบัญชีและการเงิน -  2 กันยายน 2567
อายุ 51 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโท สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 162/2019

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นท่ี 8

• CPA Thailand

• เจาะลึกปัญหาภาษีเงินได้นิติบุคคล สภาวิชาชีพบัญชี

• TFRS ทุกฉบับ ปี 2568 รุ่นท่ี 2/68 (หลักสูตรย่อย 105) สภาวิชาชีพบัญชี

• การบัญชีและการวางแผนภาษีท่ีถูกต้องสําหรับธรกิจท่ัวไป สภาวิชาชีพบัญชี

• TFRS ทุกฉบับ ปี 2568 รุ่นท่ี 2/68 (หลักสุดรย่อย 602)  สภาวิชาชีพบัญชี

สัดส่วนการถือหุ้น (%) ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ในการทํางาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ปี 2567 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน)

ประธานเจ้าหน้าท่ีสายบัญชีและการเงิน 

• ปี 2565 - ปี 2567 CFO บริษัท พีพี ไพร์ม จํากัด (มหาชน)

• ปี 2562 - ปี 2564 CFO บริษัท ชูไก จํากัด (มหาชน)

• ปี 2561 - ปี 2562 Vice President-Account  บริษัท เจ.เอส.พี พร็อพเพอร์ต้ี จํากัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอ่ืน

• ปี 2550 - ปี 2561 Accounting Manager บริษัท บ้านสุขุมวิท 1 จํากัด 

• ปี 2546 - ปี 2550 Assistant Accounting Manager (Costing) บริษัท บิวต้ี เซีย อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด

• ปี 2540 - ปี 2546 Senior Audit Assurance and Business บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส

Advisory Service

รายละเอียดเก่ียวกับผู้รับผิดชอบในสายงานบัญชี 
และการเงิน ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี
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ช่ือ-สกุล นางสาวโซเฟีย ดอเสาะ

ตําแหน่งปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี (สมุห์บัญชี)

วันท่ีเข้าดํารงตําแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบัญชี (สมุห์บัญชี) -  1 เมษายน 2566

อายุ 33 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ประวัติการอบรม • หลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืน ตามมาตรฐาน International Sustainability

Standards Board (ISSB Standards) โดย ก.ล.ต.

• 2023 Annual CFO Summit: Navigating a Changing

• Regulatory Environment โดย บริษัท บีดีโอ ออดิท จํากัด

• หลักสูตร.การใช้งานระบบFSCOMPสําหรับการส่งงบการเงินโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• หลักสูตร การจัดทํางบการเงินรวมโดย บริษัท ซีพีดี ติวเตอร์ จํากัด

• หลักสูตร การงบกระแสเงินสด (Cash Flow)โดย กรมพัฒนาธุรกิจการค้า

• หลักสูตร การจัดทํางบการเงิน พร้อมกระดาษทําการ โดย บริษัท เอ เอ็ม ซีพีดี จํากัด

• หลักสูตร วิธีปิดงบการเงินอย่างถูกต้องและทันเวลาโดย บริษัท แอดเค้าต้ิง โค้ช (ไทยแลนด์) จํากัด

สัดส่วนการถือหุ้น (%) ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ในการทํางาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ปี 2566 - ปัจจุบัน ผู้จัดการท่ัวไป ฝ่ายบัญชี  บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน)

• ปี 2562 - ปี 2565 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

• ปี 2559 - ปี 2562 เจ้าหน้าท่ีบัญชีอาวุโส บริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) 

บริษัท/องค์กรอ่ืน

• -
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ช่ือ-สกุล นายเดชา ชัยต้นเทือก

ตําแหน่งปัจจุบัน ผู้อํานวยการฝ่ายกฎหมายและการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

วันท่ีเข้าดํารงตําแหน่ง ผู้อํานวยการฝ่ายกฎหมายและ -   17 กรกฎาคม 2566

การกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

อายุ 53 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• เนติบัณฑิตไทยในพระบรมราชูประถัมภ์ (ใบรับรองภาษีระหว่างประเทศ)

ประวัติการอบรม • Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 152/2024

สัดส่วนการถือหุ้น (%) ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ในการทํางาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ปี 2566 - ปัจจุบัน ผู้อํานวยการฝ่ายกฎหมายและ บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน)

การกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

บริษัท/องค์กรอ่ืน

• ปี 2538 - ปี 2554 ทนายความ บริษัท กําธร สุรเชษฐ แอนด์ สมศักด์ิ จํากัด

• ปี 2554 - ปี 2563 ทนายความ (รองอาวุโส) บริษัท สิทธิชน แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จํากัด

• ปี 2560 - ปัจจุบัน ทนายความหุ้นส่วน บริษัท เอฟ.ซี.แอล. คอนซัลต้ิง จํากัด

• ปี 2560 - ปัจจุบัน ท่ีปรึกษาด้านกฏหมายอิสระ บริษัท เนเชอรัล ยูนิต จํากัด

• ปี 2560 - ปัจจุบัน ท่ีปรึกษาด้านกฏหมายอิสระ บริษัท เอ็ม พรอสเปอร์ จํากัด

• ปี 2561 - ปัจจุบัน ท่ีปรึกษาด้านกฏหมายอิสระ บริษัท เอ็นจิเนียร่ิง ซิสเต็ม เซอร์วิส จํากัด

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานกํากับดูแล
การปฏิบัติงานของบริษัท
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ช่ือ-สกุล นางสาวจุติพร กระเหว่านาค

ตําแหน่งปัจจุบัน เลขานุการบริษัท

วันท่ีเข้าดํารงตําแหน่ง เลขานุการบริษัท -   11 พฤศจิกายน 2567

อายุ 39 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรี เทคโนโลยีส่ือสารมวลชน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร พาณิชยการพระนคร

ประวัติการอบรม • โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท ปี 2567 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

สัดส่วนการถือหุ้น (%) ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ในการทํางาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ปี 2567 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน)

• ปี 2567 - ปี 2567 สํานักเลขานุการบริษัท บริษัท แม็ค กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

• ปี 2565 - ปี 2567 เลขานุการบริษัท บริษัท ยูโร ครีเอช่ันส์ จํากัด (มหาชน)

• ปี 2557 - ปี 2565 สํานักเลขานุการคณะกรรมการ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอ่ืน

• -

รายละเอียดเก่ียวกับเลขานุการบริษัท
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รายละเอียดเก่ียวกับเลขานุการบริษัท 
และหัวหน้างานกํากับดูแลปฏิบัติงานของบริษัท

บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 5/2567 เม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 
2567 มีมติแต่งต้ัง นางสาวจุติพร กระเหว่านาค ให้ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท โดยให้มีผลต้ังแต่วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2567 เพ่ือทํา
หน้าท่ีให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ ข้อกําหนดต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทต้องรับทราบและปฏิบัติ รวมถึงหน้าท่ีในการดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมการ อีกท้ังประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ รวมถึงมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

คุณสมบัติของหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท และเลขานุการบริษัท
1. มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎหมาย และกฎระเบียบของหน่วยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวข้องกับกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน

จํากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ี การจัดหาความเห็นจากผู้เช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษากฎหมาย
เป็นส่วนท่ีจะส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจดังกล่าวข้างต้น

2. ต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและข้อพึงปฏิบัติท่ีดีในเร่ืองการกํากับดูแลกิจการ
3. มีความรอบรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัท
4. ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัทรวมท้ังเก็บรักษาความลับของบริษัทได้เป็นอย่างดี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท และเลขานุการบริษัท
1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบอ่ืนท่ี

เก่ียวข้อง และกฎระเบียบของบริษัท
2. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังให้คําแนะนําแก่กรรมการเก่ียวกับกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และกฎ

ระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านการกํากับดูแลให้การดําเนินกิจกรรมของกรรมการให้เป็น
ไปตามกฎหมาย เพ่ือให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัท

3. ทําหน้าท่ีกําหนดนโยบาย กฎเกณฑ์ และมาตรฐานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ตลอดจนดูแลกํากับการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบในความรับผิดชอบของตน ให้คําปรึกษาให้ความรู้ และส่ือความถึงนโยบาย กฎหมายกฎระเบียบ
ตามท่ีได้กําหนดข้ึน

4. จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังดูแลแลประสาน
งานให้มีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ/ผู้ถือหุ้นตลอดจนข้อกําหนดทางด้านกฎหมาย
และกฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

5. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารต่าง ๆ ของบริษัท ได้แก่
• ทะเบียนกรรมการ
• หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รวมถึงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการชุดย่อยท่ีเป็นเลขานุการบริษัท คือ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ, คณะกรรมการความย่ังยืน, คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
• รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
• หนังสือเชิญประชุม และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
• แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี รายงานประจําปี (แบบ 56 -1 One Report) ของบริษัท เป็นต้น

6. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท รวมท้ังจัดส่งสําเนารายงานดังกล่าวให้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานน้ัน

7. ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด และตามท่ีบริษัทฯ มอบหมาย
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รายช่ือ
บริษัทย่อย

FEN FEC EFS SSS SAM PSG STG TWP STP ERV ERI GSH HDR WWS KTL

พลตํารวจเอกสมยศ  พุ่มพันธ์ุม่วง / / / / / / / /
นายรชต  พุ่มพันธ์ุม่วง / 
พลตํารวจเอกมนู  เมฆหมอก /
นายจีระเดช  วินไทย  / /  / /  / /  / /  /  /
นายธราธิป ธาราธรรมรัตน์ /
นายชัยพจน์  พิริยฉัตรสิริ /
นายบุญฤทธ์ิ ณ ป้อมเพชร /
นายพีรวิชญ์  จิตต์ ไทย /  / /
นางสาวปภัชญา พ้ืนผา /
นายอาทิตย์  สมัคคุณ / /
นายไพโรจน์ คล้ายทองคํา /
นายสุชาติ ตังละแม /
นายเคียว เฮอร์แมน ไช /
นายนิโคลัส จอห์น วู้ด /
นายธนพจน์  ศุภศรี /
นายประกิจ  วุฒิเศรษฐรักษ์ /
นายปรีชา  เลาหพงศ์ชนะ /
นางสาวชวพร  เลาหพงศ์ชนะ /
นายธฤต  อุดมเจริญชัยกิจ /
นายวิธนันท์ อินทจักร /

รายละเอียดเก่ียวกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย

หมายเหตุ
1. / = กรรมการ
2. แสดงรายช่ือดังต่อไปน้ี

FEN : บริษัท เฟอร์ร่ัม เอ็นเนอร์ย่ี จํากัด
FCA : บริษัท เฟอร์ร่ัม แคปปิตอล จํากัด
EFS : บริษัท เอ็นเนอร์ย่ี ฟอร์ โซไซต้ี จํากัด
SSS : บริษัท ชิสเต็ม แอนด์ ซอฟท์แวร์ เซอร์วิสเซส จํากัด
SAM : บริษัท แซม วอเตอร์ ซัพพลาย จํากัด
PSG : บริษัท พระแสงกรีน พาวเวอร์ จํากัด
STG : บริษัท สตาร์ แก๊ส จํากัด
TWP : : บริษัท ธวัชภิญโญ จํากัด
STP : บริษัท เฟอร์ร่ัม เอ็นเนอร์ย่ี จํากัด
ERV : บริษัท เอ็นเนอร์ย่ี รีโวลูช่ัน จํากัด
ERI : บริษัท อี อาร์ วี อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด
GSH : บริษัท โกลด์ ชอร์ส จํากัด
HER : บริษัท ไฮโดรเอ็นเตอร์ ไพร์ส แอนด์ อะควอดีชายน์ จํากัด
WWS : บริษัท ค้าไม้ วังวิเศษ จํากัด
KTL : บริษัท กรุงไทย แลนด์ ดีวีลอปเมนท์ จํากัด
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รายละเอียดเก่ียวกรรมการบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก
เอกสารแนบ 2

1. กลุ่มธุรกิจสถานีบริการแก๊สและน้ํามัน
บริษัท สตาร์ แก๊ส จํากัด

• ช่ือ-สกุล นายจีระเดช   วินไทย 

ตําแหน่งปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

*  รายละเอียดข้อมูลปรากฎอยู่ในเอกสารแนบ 1  หน้า  265

• ช่ือ-สกุล นายอาทิตย์   สมัคคุณ 

ตําแหน่งปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

วันท่ีเข้าดํารงตําแหน่ง กรรมการ - 29 เมษายน 2565

อายุ 42 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม • -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้น (%) ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี-

ประสบการณ์ในการทํางาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอ่ืน

• ปี 2559 - ปัจจุบัน       กรรมการ    บริษัท สตาร์ แก๊ส จํากัด

• ปี 2565 - ปัจจุบัน       กรรมการ    บริษัท ธวัชภิญโญ จํากัด

2. กลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทน
บริษัท เฟอร์ร่ัม เอ็นเนอร์ย่ี จํากัด

• ช่ือ-สกุล พลตํารวจเอก สมยศ   พุ่มพันธ์ุม่วง 

ตําแหน่งปัจจุบัน กรรมการ /กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

*  รายละเอียดข้อมูลปรากฎอยู่ในเอกสารแนบ 1  หน้า 258

• ช่ือ-สกุล นายจีระเดช วินไทย 

ตําแหน่งปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

*  รายละเอียดข้อมูลปรากฎอยู่ในเอกสารแนบ 1  หน้า  265
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3. กลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภค
บริษัท โกลด์ ชอร์ส จํากัด

• ช่ือ-สกุล นายวิธนันท์   อินทรจักร  

ตําแหน่งปัจจุบัน กรรมการ /กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

วันท่ีเข้าดํารงตําแหน่ง กรรมการ - 9 มิถุนายน 2568 

อายุ 31 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม • -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้น (%) -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี-

ประสบการณ์ในการทํางาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอ่ืน

• ประกอบธุรกิจส่วนตัว

• ช่ือ-สกุล นายพีรวิชญ์ จิตต์ ไทย  

ตําแหน่งปัจจุบัน กรรมการ /กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

วันท่ีเข้าดํารงตําแหน่ง กรรมการ - 9 มิถุนายน 2568 

อายุ 31 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • Art and Design (B.F.A.), Graphic Design, Plymouth State University

ประวัติการอบรม • -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้น (%) -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี-

ประสบการณ์ในการทํางาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอ่ืน

• ประกอบธุรกิจส่วนตัว
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3. กลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภค (ต่อ)
บริษัท แซม วอเตอร์ ซัพพลาย จํากัด

• ช่ือ-สกุล พลตํารวจเอก สมยศ   พุ่มพันธ์ุม่วง

ตําแหน่งปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

รายละเอียดข้อมูลปรากฎอยู่ในเอกสารแนบ 1  หน้า 258

• ช่ือ-สกุล พลตํารวจเอก มนู เมฆหมอก 

ตําแหน่งปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

รายละเอียดข้อมูลปรากฎอยู่ในเอกสารแนบ 1  หน้า  259

• ช่ือ-สกุล นายจีระเดช  วินไทย 

ตําแหน่งปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

รายละเอียดข้อมูลปรากฎอยู่ในเอกสารแนบ 1  หน้า  265

• ช่ือ-สกุล นายนิโคลัส จอห์น วู้ด  

ตําแหน่งปัจจุบัน กรรมการ /กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

วันท่ีเข้าดํารงตําแหน่ง กรรมการ -  21 ธันวาคม 2563

อายุ 60 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • Bachelor of Science (BSc) and Master of Engineering (MEng) Degrees in Electrical 

and Electronic Engineering from the University of Bath

• MBA from the London Business School

ประวัติการอบรม • -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้น (%) -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี-

ประสบการณ์ในการทํางาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอ่ืน

• 2011 Founded Resonance Asset Management

• 2009 Was a member of the senior management team at men Group Plc., one of the world’s  largest

independent alternative asset management Business (LON:EMG),based in London, New York and Zurich.

Most recently he was founder, CEO and chief investment officer of man Environmental Capital Opportunities

(ManECO),and a member of the Management Committee of Man Investments.
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3. กลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภค (ต่อ)
บริษัท แซม วอเตอร์ ซัพพลาย จํากัด

• ช่ือ-สกุล นายเคียว เฮอร์แมน ไช 

ตําแหน่งปัจจุบัน กรรมการ /กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

วันท่ีเข้าดํารงตําแหน่ง กรรมการ -  21 ธันวาคม 2563

อายุ 57 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • Master of Finance from Hong Kong Polytechnic University 

• BA in Banking & Finance from the university of South Australia,

• A Postgraduate Diploma in Marketing from the Chinese University of Hong kong

ประวัติการอบรม • -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้น (%) -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี-

ประสบการณ์ในการทํางาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอ่ืน

• 2012 Founded Resonance Asset Management

• Has over 20 years experience in the water, wastewater and waste-to-energy sector across Asia and Europe.

• Has Experience in investing via PPP, BOT, BOO and Concession models, and in developing.
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท

ช่ือ-สกุล นางสาวปาริฉัตร ทํานานอก

ตําแหน่งปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

วันท่ีเข้าดํารงตําแหน่ง 15 มกราคม  2568 

อายุ 46 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรม • การบริหารความเส่ียงตามแนว COSO ERM

• ทักษะความเป็นผู้นําสําหรับผู้สอบบัญชี (Leadership Skills for Auditors)

• การตรวจสอบทุจริต (Fraud Audit)

• ศิลปะการส่ือสาร การส่ังงาน การสอนงาน การควบคุมงาน การมอบหมายงานสําหรับหัวหน้างาน

• การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน (Risk Management and Internal Control Program)

สัดส่วนการถือหุ้น (%) ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ในการทํางาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ปี 2568 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน)

• ปี 2559 - ปี 2565 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท พัฒน์กล จํากัด (มหาชน)

• ปี 2557 - ปี 2559 ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอ่ืน

• ปี 2555 - ปี 2556 ผู้ช่วยผู้จัดการแผนกบัญชีและการเงิน บริษัท เกษร พร็อพเพอร์ต้ี จํากัด

• ปี 2557 - ปี 2565 ผู้ช่วยผู้จัดการแผนกบัญชีและการเงิน บริษัท บางปะกอก ฮอสพิทอล กรุ๊ป จํากัด

• ปี 2544 - ปี 2551 ผู้สอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด

เอกสารแนบ 3
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ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ
และรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

4.1    ทรัพย์สินถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 รายการและมูลค่าสุทธิของทรัพย์สินถาวรหลักท่ีใช้ ในการประกอบธุรกิจของบริษัทเละบริษัทย่อย 

ตามท่ีปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัท จํานวน 634.01 ล้านบาท มีรายละเอียดดังน้ี

รายละเอียดทรัพย์สิน มูลค่าทางบัญชีสุทธิ
(ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน

1.  ท่ีดิน และส่วนปรับปรุงท่ีดิน 286.15 เป็นหลักประกันสินเช่ือกับสถาบันการเงิน (1)

2.  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 70.86

3.  เคร่ืองใช้สํานักงาน 1.54

4.  เคร่ืองมือในการซ่อมแซมโทรศัพท์และอุปกรณ์ 7.23

5.  เคร่ืองตกแต่งและติดต้ัง 1.93

6. ยานพาหนะ 5.05

7. เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 198.03 เป็นหลักประกันสินเช่ือกับสถาบันการเงิน (1)

8. ระบบผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ 60.65

9. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 2.57

รวม 634.01

หมายเหตุ
(1)    บริษัทย่อยได้นําท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ มูลค่าสุทธิตามบัญชี จํานวนประมาณ 115.98 ล้านบาท ไปคํ้าประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจากสถาบันการเงิน

4.2    สินทรัพย์สิทธิการใช้
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 รายการและมูลค่าสุทธิของสินทรัพย์สิทธิการใช้ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ตามท่ีปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัท จํานวน 133.50 ล้านบาท มีรายละเอียดดังน้ี

รายละเอียดทรัพย์สิน มูลค่าทางบัญชีสุทธิ
(ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน

(ล้านบาท)

1.  ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 102.66 สินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นสินทรัพย์ภายใต้
สัญญาเช่าซ่ึงเข้าเกณฑ์ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับท่ี 16

-

2.  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 17.09 -

3.  เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 1.46 -

4.  ยานพาหนะ 12.29 -

รวม 133.50

เอกสารแนบ 4
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4.3    ทรัพย์สินท่ีไม่มีตัวตน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีทรัพย์สินท่ีไม่มีตัวตนสุทธิท่ีปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัท จํานวน 1,821.39 

ล้านบาท มีรายละเอียดดังน้ี

รายละเอียดทรัพย์สิน มูลค่าทางบัญชีสุทธิ
(ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน

1.  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 1.08 เป็นเจ้าของเอง -

2.  อนุสิทธิบัตร - เป็นเจ้าของเอง -

3.  สิทธิภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 52.20 เป็นเจ้าของเอง -

4.  สิทธิประโยชน์ภายใต้สัญญาเช่าท่ีดิน 9.51 เป็นเจ้าของเอง -

5.  สิทธิภายใต้สัญญาบริการสถานีแก๊ส 49.71 เป็นเจ้าของเอง -

6. สัญญาท่ีทํากับลูกค้า - เป็นเจ้าของเอง -

7. สิทธิการให้บริการจากข้อตกลงสัมปทาน 1,708.89 เป็นเจ้าของเอง -

8. สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนระหว่างติดต้ัง - เป็นเจ้าของเอง -

รวม 1,821.39
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ

เอกสารแนบ 5

บริษัทฯ ได้จัดทํานโยบายและแนวปฏิบติการกํากับดูแลกิจการ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และการพัฒนาอย่างย่ังยืน กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวม 5 คณะเป็นลายลักษณ์อักษณ์อักษร แสดงรายละเอียดผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.aeu.co.th ภายใต้หัวข้อ 
“นักลงทุนสัมพันธ์” เร่ืองการกํากับดูแลกิจการ
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจําปี 2568
เอกสารแนบ 6

เรียน         ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทจํานวน 3 ท่าน ซ่ึงได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 12 คร้ัง โดยคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงดํารงตําแหน่งอยู่ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2568 มีจํานวน 3 ท่าน และมีจํานวนกรรมการเข้าร่วมประชุม ดังน้ี

ช่ือ - สกุล ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุม

1. นางญาใจ พัฒนสุขวสันต์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 12/12

2. นายสรรเสริญ อัจจุตมานัส กรรมการตรวจสอบ 12/12

3. นายนําชัย หล่อวัฒนตระกูล กรรมการตรวจสอบ 12/12

ซ่ึงในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะมีฝ่ายจัดการเข้าร่วมเพ่ือนําเสนอข้อมูล รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะข้อมูล
ท่ีประโยชน์ต่อการบริหารงาน และนําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบไปทําการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีความรัดกุมรอบคอบ
กว่าปีท่ีผ่านมา ซ่ึงสาระสําคัญของการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได้ดังน้ี

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปีของบริษัทและงบการเงินรวมร่วมกับ

ฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีตามมติท่ีประชุม โดยได้สอบถามผู้สอบบัญชีในเร่ืองความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการ
บัญชีท่ีสําคัญ รวมถึงการประมาณการทางบัญชี ซ่ึงจะมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชีและขอบเขต
การตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายงานทางการเงินเป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายและ
มาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปมีความเช่ือถือได้และทันเวลา รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นประโยชน์กับ
ผู้ใช้งบการเงิน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินดังกล่าวได้จัดทําข้ึนอย่างถูกต้องตามท่ีควร
ในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

2. การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอในการป้องกันและลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน 
เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ พร้อมให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในประเด็นต่างๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของระบบ
การควบคุมภายใน โดยให้ฝ่ายจัดการไปพิจารณาดําเนินการ นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในระดับองค์กรในด้านต่างๆ ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม

3. การสอบทานการบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียง รวมถึงนโยบายการ

บริหารความเส่ียง และแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง ท่ีส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัทร่วมกับฝ่ายจัดการ พร้อมท้ัง
ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการ ให้มีความพร้อมรองรับสถานการณ์ท่ีไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว้ 

4. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และนโยบาย
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทได้ปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้เกิดการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อ
กําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท
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5. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบ ให้ผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 

จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ประจําปี 2568 โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีการเข้าร่วมรับฟังการนําเสนอข้อมูลจากผู้เสนอราคางานจัดจ้างผู้สอบบัญชี เพ่ือ
ให้ม่ันใจว่าผู้สอบบัญชี มีความเป็นอิสระ มีความสามารถและมีเวลาในการทําหน้าท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมท้ังพิจารณาค่าตอบแทนของ
ผู้สอบบัญชีท่ีเหมาะสม เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณานําเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

6. การสอบทานการทํารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจจะขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยถือหลัก
การเข้าทํารายการต้องมีความสมเหตุสมผล และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน

7. สอบทานมาตรการการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินความเส่ียงของธุรกิจ กําหนดแนวปฎิบัติเพ่ือควบคุม ป้องกัน และติดตาม

ความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนปฏิบัติตามข้ันตอนอย่างครบถ้วน เพ่ือให้สอดคล้อง ตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชัน และเป็นไปตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันของ ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action against 
Corruption: CAC) ซ่ึงรวมถึงการสอบทานกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต (Whistleblowing) และสอบทานรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของบริษัท

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และจัดให้มี
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังในภาพรวมท้ังคณะและรายบุคคล ตาม “แนวปฏิบัติท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย” และนําผลการประเมินมาพิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการตรวจสอบ สําหรับปรับปรุงการดําเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ
อย่างสร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัท มี
ความถูกต้อง เช่ือถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีกระบวนการบริหรความเส่ียง และกระบวนการควบคุมภายในท่ี
เพียงพอ โดยมีการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(นางญาใจ  พัฒนสุขวสันต์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



รายงานประจําปี  (แบบ 56-1 ONE REPORT)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี            285    2568        

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

เรียน         ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการของบริษัทและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทรวม 3 ท่าน  เพ่ือกําหนด
นโยบายด้านการบริหารความเส่ียงให้ตรอบคลุมท้ังองค์กร รวมท้ังกํากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือลด
ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครบถ้วน เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพธุรกิจ และการเติบโตของระดับความเส่ียงท่ี
องค์กรยอมรับได้ โดยได้กําหนดองค์ประกอบ ขอบเขตอํานาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบ เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิผลตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ และ ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย 

ในปี 2568  มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงรวม 5 คร้ัง โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงดํารงตําแหน่ง
อยู่ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีจํานวน 3 ท่าน และมีจํานวนกรรมการเข้าร่วมประชุม ดังน้ีมีรายละเอียดดังน้ี

ช่ือ - สกุล ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุม

1.  ดร.สมเกียรติ ประจําวงษ์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 5/5

2.  นายจีระเดช วินไทย กรรมการบริหารความเส่ียง, ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 4/4*

3.  นายอัครวัฒน์ ล้ิมชวพันธนกุล กรรมการบริหารความเส่ียง 5/5

หมายเหตุ * นายจีระเดช วินไทย ได้รับการแต่งต้ังเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเม่ือ วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2568

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรทําหน้าท่ีกําหนดนโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียง กํากับดูแลการดําเนินงานด้าน
การบริหาร ความเส่ียงองค์กร ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายองค์กร รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารความเส่ียงให้เกิด
ประสิทธิภาพ ท้ังในด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติการและธุรกิจ ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ และด้านการเงิน โดยสรุปสาระสําคัญ
ในการปฏิบัติหน้าท่ี ดังน้ี 

1. กําหนดและทบทวน กรอบการบริหารความเส่ียง นโยบาย และกระบวนการบริหารความเส่ียง รวมท้ังเสนอแนะแนวทางการ
บริหารความเส่ียงต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจบริษัทอย่างเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพสอดคล้องต่อทิศทาง
กลยุทธ์การดําเนินงาน แผนธุรกิจ และสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง

2. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเส่ียงในทุกระดับท่ัวท้ังองค์กร รวมท้ังเคร่ืองมือต่าง ๆ อย่างต่อเน่ืองและมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงในองค์กร

3. กํากับดูแล ติดตาม และสอบทาน แผนงานและรายงานการบริหารความเส่ียงท่ีสําคัญ พร้อมท้ังให้คําแนะนําเพ่ือให้ม่ันใจว่ามี
การบริหารจัดการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม อยู่ในระดับท่ียอมรับได้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเส่ียง

4. รายงานความเส่ียงและผลการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือรับทราบทุกไตรมาส และกรณีท่ีมีปัจจัยหรือเหตุการณ์สําคัญ ซ่ึงอาจจะมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ 
ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาโดยเร็ว ให้ทิศทางและแนวทางการดูแลงานบริหารความเส่ียงแก่
คณะทํางานจัดทําแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ัวท้ังองค์กร

5. ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับนโยบาย
และวัตถุประสงค์ ในการบริหารความเส่ียง อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความเห็นว่า ในรอบปี 2568 ท่ีผ่านมา บริษัทได้พัฒนาระบบบริหารความเส่ียงขององค์กร
ให้ครอบคลุมปัจจัยเส่ียงทุกด้าน มีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง และสอดคล้องกับสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยมีการประชุม
ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือพิจารณาความเส่ียงท่ีสําคัญและเร่งด่วนอย่างทันท่วงที ซ่ึงทําให้เกิดประสิทธิผลในการบริหาร
ความเส่ียงของบริษัท โดยบริษัทได้มีการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีสําคัญระดับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และควบคุมให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้

(ดร. สมเกียรติ ประจําวงษ์)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เอกสารแนบ 6



บมจ. ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี286    

รายงานของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน
กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน

เรียน         ท่านผู้ถือหุ้น

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ ยูทิลิต้ี จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 7/2568 เม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 
2568 ได้พิจารณาอนุมัติให้ปรับช่ือและบทบาทของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็น คณะกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน เพ่ือให้บทบาทหน้าท่ีมีความครอบคลุมและสอดคล้องกับแนวทางการดําเนินธุรกิจ
อย่างย่ังยืน ประกอบด้วย กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ทําหน้าท่ีดูแล กระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่ง
กรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมท้ัง การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ให้เป็นไปด้วย 
ความโปร่งใสและเป็นธรรมตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนด

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต
ความรับผิดชอบ ตามท่ีได้กําหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ โดยมีการประชุุมรวม 2 คร้ัง โดยรายละเอียดการเข้าประชุุม เป็นดังน้ี

ช่ือ - สกุล ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุม

1.  นายนําชัย หล่อวัฒนตระกูล ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ
และพัฒนาความย่ังยืน

2/2

2.  นายสรรเสริญ อัจจุตมานัส กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ 
และพัฒนาความย่ังยืน

2/2

3.  นายจีระเดช วินไทย กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน  กํากับดูแลกิจการ 
และพัฒนาความย่ังยืน 

2/2

สรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ดังน้ี

1. พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท คณะกรรมการได้พิจารณาคัดเลือก
ผู้ท่ีมีความเหมาะสมในด้านความรู้ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ ของกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ัง 

2. พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะดําารงตําแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการได้พิจารณา
คัดเลือกผู้ท่ีมีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ ของกรรมการชุดย่อย เพ่ือเสนอช่ือให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ัง

3. พิจารณารายช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ คณะกรรมการได้พิจารณารายช่ือบุคคลเพ่ือ
เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ โดยคํานึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ
อันเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือเสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และนําเสนอต่อท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ัง 

4. พิจารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการสําหรับปี 2568 คณะกรรมการได้พิจารณากําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและ
กรรมการชุดย่อย เพ่ือนําเสนอรายละเอียดต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

5. พิจารณาเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการได้
พิจารณาเกณฑ์การประเมินผล และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพ่ือ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

โดยสรุปคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทนท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และความระมัดระวัง อย่างเพียงพอในการ
ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือประโยชน์ โดยรวมของบริษัท

(นางนําชัย  หล่อวัฒนตระกูล)
ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการและพัฒนาความย่ังยืน






