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ธุรกิจโรงภาพยนตร์ ธุรกิจโบวล์ิ่งและคาราโอเกะ ธุรกิจลานสเกต็น ้าแข็ง ธุรกิจพื้นท่ีเช่าและ
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ชื่อที่ใช้ในการซื้อขาย  MAJOR 

จ านวนจดทะเบียนหุ้นสามัญ 
757,918,302 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

จ านวนหุ้นช าระแล้ว 
757,918,302 หุ้น 

ติดต่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม 

ฝ่ายนักลงทุนสมัพันธ ์

โทรศัพท ์ 0-2511-5427 ต่อ 893, 275   

อีเมล  ir@majorcineplex.com 

ในกรณีทีแ่บบ 56-1 One Report ฉบับนี้อา้งอิงขอ้มูลเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท ให้ถือว่าขอ้มูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ดังกล่าว เป็นส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ 

โดยคณะกรรการบริษัท รับผิดชอบตอ่ความถูกตอ้งของข้อมูลทีอ่้างอิงนัน้เชน่เดียวกับการน าขอ้มูลมาแสดงให้ปรากฎในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี ้
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เอกสารแนบ 
เอกสารแนบ 1    รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหาร ผูม้ีอ านาจควบคมุ ผู้ที่ไดร้ับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ไดร้ับ 

                      มอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมการท าบัญชี เลขานุการบริษัท 

เอกสารแนบ 2    รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อย 

เอกสารแนบ 3    รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบตัิงาน  

เอกสารแนบ 4    ทรัพยส์ินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 

เอกสารแนบ 5    นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบบัเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบบัเต็ม 

เอกสารแนบ 6    แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ส าหรับปี 2568 และรายงานคณะกรรมการชุดย่อย 



ข้อมูลส าคัญทางการเงิน  

สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2566 2567 2568 

รายได้ (ล้านบาท) 8,551 7,767 7,631 

ก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (ล้านบาท) 2,563 2,205 2,240 

ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) 1,042 744 631 

อัตราก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี และค่าเส่ือมราคา (ร้อยละ) 30 28 29 

อัตราก าไรสุทธิ (%) 12 10 8 

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 14,426 14,039 12,739 

หน้ีสินรวม (ล้านบาท) 8,314 8,684 7,813 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (ล้านบาท) 6,112 5,355 4,926 

จ านวนหุ้นท่ีจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว (ล้านหุ้น) 894.7 829.1 758 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 6.83 6.46 6.50 

ก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 1.18 0.92 0.84 

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท)(*) 0.65 0.20 0.25 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 55 22 30 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) (ตามข้อก าหนดสิทธิ)(**) 0.84 1.09 1.06 

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) 7.12 5.23 4.71 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 15.93 13.29 12.57 

4    แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ ์กรุ้ป จ ากัด (มหาชน)     5 

หมายเหต ุ:  

(*) เงินปันผลจ่ายตอ่หุ้นส าหรับปี 2568 รอมติอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ประจ าป ี2569  

(**) ข้อก าหนดวา่ด้วยสิทธิฯ ได้ก าหนดให้ผู้ออกหุ้นกู้ด ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (Debt to Equity Ratio)  เป็นอัตราส่วนไม่เกิน 1.5 

เท่า เพื่อประโยชน์ในการค านวณอัตราสว่นข้างต้น "หนี้สิน" หมายถึง หนี้สินรวม (แต่ทั้งนี้ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า) และ "ส่วนของผูถ้ือหุ้น" 

หมายถึง มูลค่ารวมของหุ้นทุน 



 

 

เหตุการณ์ส าคัญในรอบป ี

มกราคม 2568 

•  เปิดให้บริการโรงภาพยนตร์เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ สาขาโลตัส 

นครนายก จ.นครนายก  จ านวน 2 โรง 

 

กุมภาพันธ์ 2568 

•  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 1/2568 เมื ่อวันที ่ 21 
กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีมติอนุมัติโครงการจ าหน่ายหุ้นที่ซื ้อคืนเพื่อ
บริหารทางการเงินของบริษัท เป็นจ านวนทั้งสิ้น 71,218,800 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 8.59 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 
โดยจะเป็นการจ าหน่ายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมี
ก าหนดระยะเวลาจ าหน่ายหุ้นที่ซื ้อคืนนับตั้งแต่วันที่ 17 เมษายน 
2568 ถึงวันท่ี 30 เมษายน 2568  

 

เมษายน 2568 

•   เมื่อวันท่ี 8 เมษายน พ.ศ. 2568 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติ

อนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานของเดือนมกราคมถึง

เดือนธันวาคม พ.ศ. 2567 จ านวน 0.20 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน 

151.56 ล้านบาท โดยจ่ายให้กับผู ้ถ ือหุ ้นทั ้งหมดที ่มีชื ่ออยู ่ใน

ทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 18 เมษายน พ.ศ. 2568 ซึ่งจ่ายให้แก่ผู้

ถือหุ้นในวันท่ี 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 

•  เปิดให้บริการโรงภาพยนตร์ IMAX สาขาเซ็นทรัล ปิ่นเกล้า จ.

กรุงเทพมหานคร  จ านวน 1 โรง 

 

พฤษภาคม 2568 

•   เมื่อวันท่ี 13 พฤษภาคม 2568 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียน

ลดทุน โดยการตัดหุ้นที่ซื้อคืนและจ าหน่ายไม่ได้ เป็นจ านวนทั้งสิ้น 

71,218,800 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจ

การค้า กระทรวงพาณิชย์ 

 

มิถุนายน 2568 

•  เปิดบริการธุรกิจโบว์ลิ่ง ศูนย์การค้าอิออน มอลล์ 3 ประเทศ

กัมพูชา จ านวน 16 เลน 

 

สิงหาคม 2568 

•  ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที ่ 4/2568 เมื ่อวันที่ 8 สิงหาคม 

2568  ได้มีมติอนุมัติเข้าร่วมลงทุนใน บริษัท ทีเคเอ็น แอนด์ 

เมเจอร์ ป๊อปคอร์น จากัด จัดตั้ง บริษัท ทีเคเอ็น แอนด์ เมเจอร์ ป๊

อปคอร์น จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจผลิต จัดซ้ือ และจัดจ าหน่ายสินค้า 

ข้าวโพดคั่วพร้อมรับประทาน (Ready-to-Eat Popcorn) ทั ้งใน

ประเทศและต่างประเทศ โดยมีทุนจดทะเบียนท้ังสิ้น 100,000,000 

บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ านวน 1,000,000 หุ้น หุ้นละ 100 

บาท และมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 49 คิดเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น 

49,000,000 ล้านบาท 

 

พฤศจิกายน 2568 

•   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที่ 5/2568 เมื ่อวันที่ 11 

พฤศจิกายน 2568 ได้มีมติอนุมัติโครงการจ าหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนเพื่อ

บริหารทางการเงินของบริษัท เป็นจ านวนทั้งสิ้น 75,700,000 หุ้น 

คิดเป็นร้อยละ 9.99 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 

โดยจะเป็นการจ าหน่ายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมี

ก  าหนดระยะเวลาจ  าหน่ายห ุ ้นที ่ซ ื ้อค ืนน ับต ั ้งแต ่ว ันที ่  17 

พฤศจิกายน 2568 ถึงวันท่ี 15 พฤษภาคม 2568  

•  เป ิดให ้บร ิการโรงภาพยนตร ์เมเจอร ์  ซ ีน ีม ่า สาขาบ ีกซี  

อ านาจเจริญ จ.อ านาจเจริญ  จ านวน 2 โรง 

ในปี 2568 บริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ ์กรุ้ป จ ากัด (มหาชน)     3 



 

 

 

ปี 2568 เป็นปีแห่ง “การเร่งเครื่องการเติบโตอย่างยั่งยืน” ของเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป ภายใต้บริบทเศรษฐกิจที่ทยอยฟื้นตัว

และพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากเทคโนโลยีดิจิทัลและไลฟ์สไตล์ยุคใหม ่

บริษัทฯ ยังคงมุ ่งมั่นสู่การเป็นผู้น าด้านประสบการณ์ความบันเทิงครบวงจร โดยให้ความส าคัญในด้าน คอนเทนต์คุณภาพ, 

ประสบการณ์การรับชมภาพยนตร์ที่เหนือระดับ (Premium Experience) และการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ (Operational Ex-

cellence) 

ในปีน้ี บริษัทฯ เห็นสัญญาณเชิงบวกอย่างชัดเจนจากจ านวนภาพยนตร์ Hollywood ท่ีมีคุณภาพและศักยภาพด้านรายได้เพิ่มขึ้น

อย่างมีนัยส าคัญ ควบคู่กับภาพยนตร์ไทยที่มีความหลากหลายและมาตรฐานการผลิตที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง สะท้อนถึงพลังและความ

แข็งแกร่งของอุตสาหกรรม “Tollywood” ท่ีเติบโตอย่างมั่นคง และท าหน้าที่เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนจ านวนผู้เข้าชม รวมถึงการ

เติบโตของรายได้โดยรวมของบริษัท ควบคู่กันนั้น บริษัทฯ เดินหน้าพัฒนาเทคโนโลยีระบบภาพและเสียงให้ทันสมัยยิ่งขึ้น ปรับปรุงพื้นที่โรง

ภาพยนตร์ให้ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ พร้อมยกระดับบริการดิจิทัล เพื่อสร้างความสะดวกสบายและความประทับใจในทุกจุดสัมผัสของลูกค้า 

การเติบโตควบคู่ความยั่งยืน 

ในปี 2568 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจท่ีค านึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) อย่างจริงจัง โดยตั้ง

เป้าลดการใช้พลังงาน เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากร และส่งเสริมการใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในเครือข่ายโรงภาพยนตร ์

เราเชื่อมั่นว่าการเติบโตทางธุรกิจต้องควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างคุณค่าในระยะยาวให้แก่ผู้

ถือหุ้นและสังคมไทย 

การขยายเครือข่ายและการสร้างโอกาสใหม่  

บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าขยายเครือข่ายโรงภาพยนตร์ตามแผนกลยุทธ์ระยะยาว เพื่อเพิ่มการเข้าถึงลูกค้าในทุกภูมิภาค และเสริม

ความแข็งแกร่งของระบบนิเวศธุรกิจความบันเทิง (Entertainment Ecosystem) ให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น การขยายสาขาในท าเลศักยภาพ

ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด ไม่เพียงเพิ่มฐานผู้ใช้บริการ แต่ยังช่วยสร้างโอกาสทางรายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ทั้งสื่อโฆษณา พื้นที่เชิง

พาณิชย์ และบริการไลฟ์สไตล์อื่น ๆ ภายในศูนย์ความบันเทิงของบริษัทฯ  

ในส่วนของธุรกิจ Concession บริษัทฯ มุ่งยกระดับสู่การเป็น Consumer Brand ที่เข้าถึงลูกค้าได้หลากหลายช่องทางมากขึ้น 

ผ่านการขยายจุดจ าหน่าย Popcorn Major ทั้งในรูปแบบ Kiosk, Modern Trade และ Hypermarket ควบคู่กับการน าเทคโนโลยี เช่น 

Self-Ordering Kiosk (SOK) มาเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ ลดต้นทุนการด าเนินงาน และเพิ่มยอดขายต่อใบเสร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

ที่ส าคัญ บริษัทฯ ได้ต่อยอดโอกาสการเติบโตผ่านความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ โดยการจัดตั้งบริษัทร่วมทุน ( Joint Venture) กับ 

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู้ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด (มหาชน) เพื่อพัฒนาและขยายธุรกิจขนมขบเคี้ยวและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่อง โดยผสานความ

เชี่ยวชาญด้านแบรนด์และการจัดจ าหน่ายของเถ้าแก่น้อย เข้ากับจุดแข็งด้านเครือข่ายสถานที่และฐานลูกค้าของเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 

ความร่วมมือดังกล่าวช่วยเสริมความแข็งแกร่งของผลิตภัณฑ์ เพิ่มความหลากหลายสินค้า สร้างมูลค่าเพิ่มให้ธุรกิจ Concession และขยาย

โอกาสสู่ตลาดใหม่ท้ังในและต่างประเทศ 

ความร่วมมือเชิงกลยุทธ์นี้สะท้อนแนวคิดการเติบโตแบบ Synergy ซึ่งช่วยกระจายความเสี่ยงทางรายได้ และสร้างแหล่งรายได้

ประจ า (Recurring Income) ท่ีมั่นคงมากยิ่งขึ้นในระยะยาว 

4    แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 



 

 

ความมุ่งมั่นในอนาคต 

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม บริษัทฯ จะยังคงรักษาวินัยทางการเงินอย่างเคร่งครัด ควบคุมต้นทุน เพิ ่ม

ประสิทธิภาพการด าเนินงาน และลงทุนอย่างรอบคอบในโครงการท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิม 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นผลักดันภาพยนตร์ไทยให้เป็นหนึ่งในพลัง Soft Power ส าคัญของประเทศ ไม่เพียงเพื่อสร้างชื่อเสียงใน

ระดับนานาชาติ แต่เพื่อสะท้อนอัตลักษณ์ วัฒนธรรม และความคิดสร้างสรรค์ของความเป็นไทยสู่เวทีโลกอย่างภาคภูมิ 

เราจะยังคงมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางความบันเทิงครบวงจร ที่มอบประสบการณ์การชมภาพยนตร์ที่ดีที่สุด พร้อมขยายเครือข่ายสู่

ตลาดใหม่ท้ังในประเทศและภูมิภาค เพื่อสร้างการเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 

การเป็นผู้น าด้านความบันเทิงอย่างยั่งยืน 

เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จะยังคงมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางความบันเทิงครบวงจร ที่มอบประสบการณ์การชมภาพยนตร์ที่ดีที่สุด 

ควบคู่กับการขยายเครือข่ายสู่ตลาดใหม่ท้ังในประเทศและภูมิภาคใกล้เคียง เพื่อสร้างการเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน เรามุ่งมั่นเป็นส่วน

หน่ึงในการสร้างแรงบันดาลใจ ความสุข และคุณค่าร่วมให้แก่ผู้ชมทุกเพศทุกวัย 

ตลอดช่วงเวลาของความท้าทาย บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างสมดุลและรอบด้าน ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน 

ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ ผู ้ถือหุ้น ตลอดจนชุมชนและสังคม โดยเรายังคงพัฒนานวัตกรรม ยกระดับมาตรฐานโรงภาพยนตร์ และพัฒนา

แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือยกระดับประสบการณ์และความสะดวกสบายของผู้ใช้บริการอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลท่ีดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยให้ความส าคัญต่อสิทธิผู้ถือหุ้น ควบคู่กับการดูแล

พนักงานบนพื้นฐานของหลักสิทธิมนุษยชน ความเท่าเทียม ความหลากหลาย และการมีส่วนร่วม พร้อมส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่สมดุล

ระหว่างการท างานและชีวิตส่วนตัว 

ผลการประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีในระดับ 5 ดาว (ดีเยี่ยม) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) 

รวมถึงการได้รับการจัดอันดับหุ้นยั่งยืน (SET ESG Rating: AAA) สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการเติบโตควบคู่ความรับผิดชอบ

ผ่านมูลนิธิเมเจอร์ แคร์ บริษัทฯ ยังคงสนับสนุนโอกาสทางการศึกษาแก่เยาวชนท่ัวประเทศ ผ่านโครงการ “ห้องหนัง” ที่ด าเนินการแล้วกว่า 

81 โรงเรียน ครอบคลุม 65 จังหวัด เพื่อเปิดโลกทัศน์และสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้นอกห้องเรียน 

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร ผมขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านที่ให้ความไว้วางใจและ

สนับสนุนบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ขอขอบคุณพนักงานทุกคนที่ทุ่มเทแรงกายแรงใจร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวผ่านทุกความท้าทาย 

บริษัทฯ จะยังคงด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และยึดมั่นในหลักบรรษัทภิบาล เพื่อสร้างคุณค่าในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นและ

สังคมไทย และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความเชื่อมั่นและการสนับสนุนจากทุกท่าน เพื่อก้าวไปสู่อนาคตท่ีมั่นคงและยั่งยืนร่วมกัน 

บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ ์กรุ้ป จ ากัด (มหาชน)     5 

นายไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ 

ประธานกรรมการ 

นายวิชา พูลวรลักษณ์ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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คณะกรรมการ 

2. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์     
     รองประธานกรรมการ 
     กรรมการอิสระ 
 กรรมการการลงทุน 

3. นายวิชา พูลวรลักษณ์          
    กรรมการ 
 ประธานกรรมการบริหาร 
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. นายไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ 
 ประธานกรรมการ 
 กรรมการอิสระ 
 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 

4. นายชัย จรุงธนาภิบาล  
 กรรมการอิสระ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

5. นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ  
 กรรมการอิสระ 
 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 
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9. นายภวัฒก์ องค์วาสิฏฐ์ 
 กรรมการ 
 กรรมการบริหาร 
 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 กรรมการการลงทุน 

7. นายธนกร ปุลิเวคินทร์  
 กรรมการ 
 กรรมการบริหาร 

6. นางภารดี พูลวรลักษณ์     
 กรรมการ 
 กรรมการบริหาร 

10. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ ์
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

8. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล   
 กรรมการอิสระ 
 ประธานกรรมการการลงทุน 
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(1) นายวิชา พูลวรลักษณ ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 
(2) นางสาวฐิตาภัสร์ อิสราพรพัฒน์  
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการเงินและบัญชี  
เลขานุการบริษัท 
 
(3) ดร. วุธรวี จาระวัฒนะ 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารธุรกิจโรงภาพยนตร์ 
 
(4) นายสุรเชษฐ์ อัศวเรืองอนันต์  
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารธุรกิจสื่อโฆษณา 
 

คณะผู้บริหาร 

     1           2                        3                            4                         5                           6                          7                                                                                      

(5) นายนรุตม์ เจียรสนอง  
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการตลาด 
 
(6) นายกิติกร พุ่มสว่าง  
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายก่อสร้าง 
 
(7) นายอภิรักษ์ วาราชนนท์  
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  
 
(8) นางสาวสุดาพร ตรองพาณิชย์ 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

8                                                                            
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โครงสร้างองค์กร 

ฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ์

 

ฝ่ายบริหาร

โครงการ 

ก่อสร้างและจัดซ้ือ 

ฝ่ายธุรกิจ 

สื่อโฆษณา 

ฝ่ายธุรกิจโบว์ลิ่ง ฝ่ายการตลาด 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการสรรหาและ 

ก าหนดค่าตอบแทน 

ฝ่ายธุรกิจ 

โรงภาพยนตร์ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

ผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัท 
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ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 

นักลงทนุสัมพนัธ์และ

ความยั่งยืนองค์กร 

ฝ่ายเทคโนโลยี 

และสารสนเทศ 

ฝ่ายธุรกิจบริหาร 

พ้ืนที่เช่า 

หน่วยก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

ฝ่ายการเงินและ

บัญช ี

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการการลงทุน 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ

การพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ฝ่ายบริหาร

ศูนย์การค้า 

ฝ่ายกฎหมาย 
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โครงสร้างการถือหุ้น 

ธุรกิจโบว์ลิ่ง 

  บจ. กรุงเทพ ไอแมกซ์ เธียเตอร์ 99.93% 

  บจ. สยามซีนีเพล็กซ์ 99.99% 

  บมจ. อีจีวี เอ็นเตอร์เทนเมนท์ 99.98% 

  บจ. เมเจอร์ โฮลดิ้ง อินเตอร์เนชั่นแนล       

(“MHD”*) 99.96% 

  บจ. เมเจอร์ แพลตินั่ม ซีนีเพล็กซ์  

(แคมโบเดีย) 69.97% 

  บจ. ซีนีเพล็กซ์ (ลาว) โซล 99.96% 

  บจ. เมเจอร์ แพลตินั่ม ซีนีเพล็กซ์ (ลาว)  

59.98% 

   บจ. เมเจอร์ โบว์ล กรุ้ป  
99.99% 

บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 

ธุรกิจสื่อโฆษณา 

ธุรกิจโรงภาพยนตร์ 

   บจ. เมเจอร์ ซีนีแอด 99.93% 

กองทุนรวมสทิธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ ไลฟ์สไตล์ 
ร้อยละ 33 

บจ. ไทยทิคเก็ตเมเจอร ์ร้อยละ 20.04 

*บริษัทย่อยเป็นบริษัทที่จัดต้ังขึ้นในประเทศไทย ยกเว้นบริษทัย่อยภายใต้ MHD ซึง่จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เงินลงทนุ

ทั้งหมดเป็นการลงทุนในหุ้นสามญั 

**บจ. เอ็มวีพี เอ็ม พิคเจอร์ส พิคเจอร์ส ฟิล์ม ดิสทริบิวช่ัน (ลาว)** ถือหุน้โดยอ้อม ภายใต้ บจ. เมเจอร์ โฮลด้ิง อนิเตอร์เนช่ันแนล เพื่อจัดจ าหน่ายลิขสิทธ์ิภาพยนตร์เพื่อ
ฉายในโรงภาพยนตร์เพื่อจัดท าวีซีดี และดีวีดี และเพื่อถ่ายทอดทางโทรทศัน์ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนลาว 

  บจ. เอ็มวีพี เอ็ม พิคเจอร์ส ฟิล์ม ดิสทริบิวชั่น (ลาว)** 40.00% 

  บจ. เอ็ม.พี.ไอ.ซี (กัมพูชา) ฟิลม์ ดิสทริบิวชั่น 55.00% 
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ธุรกิจสื่อภาพยนตร์ 

ธุรกิจพ้ืนที่ให้เช่า 

และบริการ 

บจ. เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ 
99.99% 

   บจ. เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ เซอร์วิส   
99.99% 

   บจ. รัชโยธิน แมเนจเมนท์ 99.99% 

   บจ. รัชโยธิน เรียลตี้ 99.99% 

   บจ. รัชโยธิน ซีนีม่า 99.99% 

บจ. ซีเจ เมเจอร ์เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ ร้อยละ 49 

บจ. รัชโยธิน อเวนิว ร้อยละ 50 

กิจการร่วมค้าภาพยนตร์อาตมาฟ้าผ่า 
40.00% 

กิจการร่วมค้าภาพยนตร์บัวผันฟันยับ
50.00% 

กิจการร่วมค้าภาพยนตร์ของแขก 54.55% 

กิจการร่วมค้าภาพยนตร์ Long Live Love 
73.47% 

กิจการร่วมค้าภาพยนตร์รักได้แรงอก 
50.00% 

  บจ. เอ็ม ดิสทริบิวชั่น 100.00% 

กิจการร่วมค้าภาพยนตร์ศึกค้างคาวกินกล้วย 
25.00% 

กิจการร่วมค้าภาพยนตร ์Ghost Board  

60.00% 

  บจ. คาร์แมน ไลน์ สตูดิโอ 50.00% 

กิจการร่วมค้าภาพยนตร ์ของแขก 2  

50.00% 

กิจการร่วมค้าเมเจอร์ จอยน์ฟิล์ม และ บีอีซี
เวิลด์ 50.00% 

กิจการร่วมค้าภาพยนตร ์สาปเมือง  

50.00% 

กิจการร่วมค้าภาพยนตร์ วัยเป้ง 2 และ
หมู่บ้านโคกะโหลก 40.00% 

  กิจการร่วมค้า CRACKED  20.00% 

บจ. ทีเคเอ็น แอนด์ เมเจอร์ ป๊อบคอร์น ร้อยละ 49 

  บจ. เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม  99.99% 

กิจการร่วมค้าภาพยนตร้ สุสานคนเป็น 30.00% 

กิจการร่วมค้าภาพยนตร้ เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม และ โม
โน สตรีมมิ่ง 30.00% 

กิจการร่วมค้าภาพยนตร้ เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม และ 
แพลน บี 50.00% 

กิจการร่วมค้าภาพยนตร้ เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม และ 
มีเดีย สตูดิโอ 50.00% 



14       แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหรือกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

 

ประวัติความเป็นมา 

บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ก่อตั้งขึ้นในปี 2538 โดยนำยวิชำ พูลวรลักษณ์ ด ำเนินธุรกิจหลักในกำรเป็นผู้

ให้บริกำรจัดแสดงภำพยนตร์และให้บริกำรเกี่ยวกับควำมบันเทิง กำรประกอบธุรกิจหลักของกลุ่มกิจกำรประกอบด้วย 5 ธุรกิจหลัก ได้แก่  

ธุรกิจโรงภำพยนตร์ ,กำรให้บริกำรสื ่อและโฆษณำ ,กำรให้บริกำรโบว์ลิ่งและคำรำโอเกะ ,ธุรกิจให้เช่ำพื้นที่และบริกำร และธุรกิจสื่อ

ภำพยนตร์  บริษัทได้จดทะเบียนเป็นบริษัท (มหำชน) จ ำกัดในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเดือน พฤษภำคม ปี พ.ศ.2545 มีอักษร

ย่อว่ำ MAJOR เป็นผู้ประกอบกำรอันดับหนึ่งในอุตสำหกรรมโรงภำพยนตร์ จำกกำรขยำยสำขำไปยังจุดต่ำงๆ เพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่

ให้บริกำรทั่วกรุงเทพมหำนคร ปริมณฑลและต่ำงจังหวัด ที่มีศักยภำพเพียงพอและคุ้มค่ำกับกำรลงทุน ส่งผลให้ในปัจจุบันมีส่วนแบ่งทำง

กำรตลำดมำกกว่ำร้อยละ 70 รวมทั้งบริษัทฯ มีนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงชัดเจน เพื่อลดผลกระทบใน

ด้ำนลบให้หมดไปหรือให้น้อยที่สุด เป็นกำรน ำไปสู่ควำมเติบโตขององค์กรอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน  

วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 

เป็นสุดยอดเมืองหนังระดับโลกและศูนย์รวมควำมบันเทิงส ำหรับชีวิตคนรุ่นใหม่ (The World’s Best Cinema and Total Lifestyle 

Entertainment Complex Provider) และ “Sharing the world’s best entertainment dreams ร่วมสร้ำงฝันบันเทิงระดับโลก” โดย

บริษัทไม่หยุดที่จะพัฒนำและสรรหำสุดยอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อส่งมอบประสบกำรณ์อันยอดเยี่ยม สร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุด

ให้กับลูกค้ำ ร่วมสร้ำงประสบกำรณ์ท่ีมีคุณค่ำให้กับลูกค้ำ สังคม และผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงยั่งยืน 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
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Happy Index ; Employee Happy , Customer Happy 

#ทีมเมเจอร์ ต้องมำก่อน เรำดูแลชำวทีมเมเจอร์ทุกคนอย่ำงทั่วถึง ท้ังรำยได้ สวัสดิกำร เพื่อให้ชำวทีมเมเจอร์ท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข  

“เมื่อทีมเมเจอร์มีควำมสุข ลูกค้ำเรำก็จะมีควำมสุข” 

 

พนักงำนคือคนท่ีส ำคัญท่ีสุดในองค์กร เพรำะเป็นบุคคลที่อยู่ใกล้ชิดลูกค้ำมำกที่สุด เป็นผู้ที่ได้พูดคุย ได้มอบบริกำรที่ดีที่สุดแก่ ลูกค้ำทุกคน 

ดังนั้นเรำจึงให้ควำมส ำคัญกับพนักงำนท้ังเรื่องรำยได้ สวัสดิกำร ควำมเป็นอยู่ต่ำงๆ ควำมเข้ำใจในหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ควำมพึงพอใจใน

กำรท ำงำน เพื่อให้พนักงำนมีควำมสุข พนักงำนก็จะส่งต่อควำมสุขไปสู่ลูกค้ำต่อไป 

 

Tollywood 

ยกระดับภำพยนตร์ไทยสู่ Tollywood (Thai+Hollywood) แชร์ส่วนแบ่งกำรตลำดภำพยนตร์ไทยให้เติบโตถึง 50% 

 

บริษัทมีเป้ำหมำยจะขยำยธุรกิจภำพยนตร์ให้เติบโต โดยต้องสร้ำง Ecosystem ให้ตอบโจทย์ลูกค้ำ และรองรับกำรส่งเสริมภำพยนตร์ไทยให้

มีส่วนแบ่งกำรตลำดสูงขึ้นอย่ำงน้อย 50% ก็จะท ำให้อุตสำหกรรมภำพยนตร์เติบโตได้แบบยั่งยืน 

 

ESG 

ส่งต่อควำมสุขคืนสู่สังคมและสิ่งแวดล้อม สร้ำงกำรเติบโตร่วมกันอย่ำงยั่งยืนกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

เมเจอร์มีควำมเข้ำใจถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม มีจิตอำสำท่ีจะท ำทุกอย่ำงให้โลกน่ำอยู่ขึ้น ปลอดภัยขึ้น เป็นโลกที่เรำรักและดูแลรักษำ เรำจึง

มีนโยบำยและกิจกรรมต่ำงๆที่สนับสนุนเป้ำหมำยน้ีไม่ว่ำจะเป็น นโยบำยกำรใช้ Solar Energy ในสำขำ Stand Alone ,ลดกำรใช้ Plastic ,

โครงกำร Green Cinema  รวมถึงกำรท ำกิจกรรมของมูลนิธิ เมเจอร์ แคร์ อย่ำงต่อเนื่อง ที่เน้นมอบควำมสุขให้กับน้องที่ด้อยโอกำสและ

ผู้ใหญ่วัยเกษียณ 
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 บริษัทฯ ได้เปลี ่ยนแปลงตำมพัฒนำกำรอุตสำหกรรม

ภำพยนตร์สู ่มิติใหม่แห่งโลกดิจิตอล (Digital Platform) โดยกำร

ฉำยภำพยนตร์ด้วยระบบดิจิตอลในรูปแบบระบบ 2D ระบบ3D 

รวมถึงระบบ 4DX เพื่อพัฒนำคุณภำพของระบบภำพและระบบ

เสียงให้ดีข ึ ้น และกำรจองตั ๋วหนังออนไลน์ ประกอบกับได้ท ำ

กำรตลำดเพื่อจัดเก็บฐำนข้อมูลลูกค้ำด้วยกำรออกบัตรสมำชิก M 

Generation ท ำให้บริษัทมีฐำนข้อมูลของลูกค้ำ ก่อให้เกิดประโยชน์

ต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรจัดท ำรำยกำรส่งเสริมกำรขำยให้เหมำะสมกับ

ลูกค้ำแต่ละรำย เพื่อให้บริษัทสำมำรถสื่อสำรกับลูกค้ำเฉพำะกลุ่มได้

มำกขึ้น ส่งผลให้ลูกค้ำกลับมำใช้บริกำรในโรงภำพยนตร์มำกขึ้น  

 นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบำยท่ีจะเพิ่มควำมสะดวกสบำย

ให้กับผู้มำใช้บริกำรในกำรซื้อบัตรชมภำพยนตร์โดยน ำเทคโนโลยี

ใหม่ๆ เข้ำมำช่วยอ ำนวยควำมสะดวก ส ำหรับช่องทำงอื่นๆ ที่ให้กับ

ผู้ใช้บริกำรโรงภำพยนตร์เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์  และในเครือ  ซึ่งบริษัท

ฯ ได้ด ำเนินกำรให้บริกำรแล้วในปัจจุบัน มีดังนี ้

 

1. ระบบกำรจ ำหน่ำยบัตรผ่ำนทำง Internet  โดยผ่ำน website 

http://www.majorcineplex.com 

2. ระบบจองซ้ือบัตรผ่ำนตู้จ ำหน่ำยตั๋วอัตโนมัติ 

3. ระบบจองผ่ำน application ในมือถือ (Major APP, Shopee 

Pay) 

 บริษัทฯ ยังได้มีกำรขยำยตัวในส่วนของธุรกิจอื่นที่ช่วยสร้ำง

ศักยภำพในกำรเติบโตของยอดขำย และช่วยผลักด ันกำรใช้

ทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำงคุ้มค่ำมำกยิ่งขึ้น เช่น ธุรกิจสื่อโฆษณำ ซึ่งใช้

พื้นที่ครอบคลุมทั้งภำยในโรงภำพยนตร์และภำยในพื้นที่ตัวอำคำร 

ผ่ำนรูปแบบต่ำงๆ เช่น VDO-wall, Plasma Screen, Billboard, 

Cut-out, Tri-vision ,4D Ads  ธุรกิจอำหำรและเครื่องดื ่ม รวมไป

ถึงธุรกิจสื ่อภำพยนตร์ ซึ ่งมีทั้งกำรผลิตภำพยนตร์ และจ ำหน่ำย

ลิขสิทธิ์ภำพยนตร์ 
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 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา (ปี พ.ศ. 2566 - 2568) ดังนี้ 

ปี 2566 

มีนำคม • ที ่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั ้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 27 มีนำคม 2566 ของบริษัท เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม จ ำกัด 
(“บริษัทย่อย”) ซ่ึงบริษัทถือหุ้นอยู่ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99988 ของทุนจดทะเบียน ได้มีมติอนุมัติกำรเพิ่มทุน
จดทะเบียน จำกทุนจดทะเบียนปัจจุบัน 250,000,000 บำท (2,500,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ 100 บำท) เป็น 
350,000,000 บำท (3,500,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ 100 บำท) โดยออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุน จ ำนวน 1,000,000 
หุ้น รำคำหุ้นละ 100 บำท เสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม  

พฤษภำคม • บริษัทฯ ลงนำมในสัญญำซ้ือขำยหุ้นสำมัญท้ังหมดท่ีบริษัทถืออยู่ในบริษัท เอ็ม พิคเจอร์ส เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ำกัด 
(มหำชน) (“MPIC”) เพื่อขำยหุ้นสำมัญทั้งหมดที่บริษัทถืออยู่จ ำนวน 1,202,130,480 หุ้น คิดเป็นจ ำนวนร้อยละ 
92.46 ของหุ้นท่ีออกจ ำหน่ำยแล้วท้ังหมดของ MPIC ในรำคำรวมทั้งสิ้น 650 ล้ำนบำทหรือคิดเป็นมูลค่ำหุ้นละ 0.54 
บำท  

สิงหำคม • เปิดให้บริกำรโรงภำพยนตร์เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ สำขำบ๊ิกซีติวำนนท์ จ. นนทบุรี จ ำนวน 3 โรง 

กันยำยน • เปิดให้บริกำรโรงภำพยนตร์เมเจอร์ซีนีม่ำ สำขำโรบินสัน ไลฟ์สไตล์ ฉลอง จ.ภูเก็ต จ ำนวน 3 โรง 

• เริ่มจ ำหน่ำย MAJOR POPCORN ในร้ำนสะดวกซื้อ 7-11  

ตุลำคม • ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จำกัด (มหำชน) ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 9 ตุลำคม 
2566 ได้มีมติอนุมัติโครงกำรซื้อหุ้นคืนของบริษัทฯ เพื่อบริหำรทำงกำรเงิน (Treasury Stock) ภำยในวงเงินจ ำนวน
ไม่เกิน 1,000 ล้ำนบำท และจ ำนวนหุ้นที่จะซื้อคืนไม่เกิน 72,000,000 หุ้น ซึ่งจ ำนวนหุ้นที่จะซื้อคืนคิดเป็นจ ำนวน
ร้อยละ 8.05 ซ่ึงไม่เกินร้อยละ 10 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมดของบริษัทฯ  

พฤศจิกำยน • เปิดให้บริกำรโรงภำพยนตร์เมเจอร์ซีนีม่ำ สำขำบิ๊กซี จ. สระบุรี จ ำนวน 4 โรง 

ธันวำคม • เปิดให้บริกำรโรงภำพยนตร์เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ สำขำแฟรี่พลำซ่ำ จ.ขอนแก่น จ ำนวน  4 โรง 

• เปิดให้บริกำรโรงภำพยนตร์เวสต์วิลล์ ซีนีเพล็กซ์ สำขำเซ็นทรัล เวสต์วิลล์ จ.นนทบุรี จ ำนวน  5 โรง 

• เปิดให้บริกำรโรงภำพยนตร์บำงกะปิ ซีนีเพล็กซ์ สำขำเดอะมอลล์ ไลฟ์สไตล์ บำงกะปี กรุงเทพมหำนคร  

จ ำนวน  7 โรง 
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ปี 2567 

มกรำคม • บริษัทฯ จัดตั ้ง บริษัท คำร์แมน ไลน์ สตูดิโอ จำกัด (“KML”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุน (Joint Venture) ร่วมกับ 
บริษัท ไทย บรอดคำสติ้ง จำกัด (“THB”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท เวิร์คพอยท์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จำกัด 
(มหำชน) (“WORK”) โดย MAJOR ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 และ THB ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 ของทุนจด
ทะเบียน ท้ังนี้เงินลงทุนของ MAJOR จะอยู่ภำยในวงเงินไม่เกิน 55 ล้ำนบำท โดย MAJOR ได้ช ำระเงินลงทุนแล้ว 25 
ล้ำนบำท โดยบริษัทร่วมทุนดังกล่ำวมีวัตถุประสงค์กำรลงทุนเพื่อด ำเนินธุรกิจผลิตและลงทุนในภำพยนตร์  

กุมภำพันธ์ • ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 22 กุมภำพันธ์ 2567 ได้มีมติอนุมัติโครงกำรจ ำหน่ำยหุ้นที่
ซ้ือคืนเพื่อบริหำรทำงกำรเงินของบริษัท เป็นจ ำนวนท้ังสิ้น 65,530,400 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 7.32 ของหุ้นที่จ ำหน่ำย
ได้แล้วทั้งหมดของบริษัท โดยจะเป็นกำรจ ำหน่ำยในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีก ำหนดระยะเวลำ
จ ำหน่ำยหุ้นท่ีซ้ือคืนนับต้ังแต่วันท่ี 17 เมษำยน 2567 ถึงวันท่ี 30 เมษำยน 2567  

• ท่ีประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 22 กุมภำพันธ์ 2567 ของบริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ พรอพเพอร์
ตี้ จ ำกัด (“บริษัทย่อย”) ซ่ึงบริษัทถือหุ้นอยู่ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99910 ของทุนจดทะเบียน ได้มีมติอนุมัติกำร
เพิ่มทุนจดทะเบียน จำกทุนจดทะเบียนปัจจุบัน 78,000,000 บำท (780,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ 100 บำท) เป็น 
398,000,000 บำท (3,980,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ 100 บำท) โดยออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุน จ ำนวน 3,200,000 
หุ้น รำคำหุ้นละ 100 บำท เสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม  

มีนำคม • เปิดให้บริกำรโรงภำพยนตร์นครปฐมซีนีเพล็กซ์ สำขำเซ็นทรัล นครปฐม จ. นครปฐม จ ำนวน 3 โรง 

• เมื่อวันท่ี 21 มีนำคม 2567 บริษัท ไท เมเจอร์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ของทุนที่
ออกและเรียกช ำระแล้วท้ังหมด ได้จดทะเบียนแก้ไขชื่อบริษัทเป็น บริษัท เอ็ม ดิสทริบิวชั่น จ ำกัด 

เมษำยน • เปิดให้บริกำรโรงภำพยนตร์เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ สำขำชำน แอท ดิ อเวนิว แจ้งวัฒนะ จ.กรุงเทพมหำนคร  จ ำนวน 5 
โรง 

พฤษภำคม • เมื่อวันที่ 13 พฤษภำคม 2567 บริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนลดทุน โดยกำรตัดหุ้นที่ซื ้อคืนและจ ำหน่ำยไม่ได้ 
เป็นจ ำนวนท้ังสิ้น 65,530,400 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ต่อกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ 

มิถุนำยน • ท่ีประชุมคณะกรรมกำรครั้งท่ี 4/2567 เมื่อวันที่ 20 มิถุนำยน 2567 ได้มีมติอนุมัติโครงกำรซื้อหุ้นคืนของบริษัทฯ 
เพื่อบริหำรทำงกำรเงิน (Treasury Stock) ภำยในวงเงินจ ำนวนไม่เกิน 1,000 ล้ำนบำท และจ ำนวนหุ้นที่จะซื้อคืนไม่
เกิน 76,800,000 หุ้น ซึ่งจ ำนวนหุ้นที่จะซื้อคืนคิดเป็นจ ำนวนร้อยละ 9.26 ซึ่งไม่เกินร้อยละ 10 ของจ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมดของบริษัทฯ  

•  เปิดให้บริกำรโรงภำพยนตร์ไอแม็กซ์ สำขำเดอะมอลล์ บำงกะปิ จ. กรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 1 โรง 

กรกฎำคม • นำยสมใจนึก เองตระกูล ประธำนคณะกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรบริษัท แจ้งลำออกจำกต ำแหน่งประธำน
คณะกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรบริษัท เน่ืองจำกติดภำรกิจอื่น โดยกำรลำออกมีผลต้ังแต่วันท่ี 23 กรกฎำคม 
2567 เป็นต้นไป  

• เปิดให้บริกำรโรงภำพยนตร์เมเจอร์ ซีนีม่ำ สำขำบ๊ิกซี จ. ยะลำ จ ำนวน 3 โรง 

สิงหำคม • เมื่อวันท่ี 8 สิงหำคม 2567 ได้มีมติแต่งตั้ง นำยไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ ให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนคณะกรรมกำรบริษัท 
แทนประธำนคณะกรรมกำรบริษัทที่ลำออก  

ธันวำคม • เปิดให้บริกำรโรงภำพยนตร์เมเจอร์ ซีนีม่ำ สำขำบ๊ิกซี จ. ปัตตำนี จ ำนวน 3 โรง 
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ปี 2568 

มกรำคม • เปิดให้บริกำรโรงภำพยนตร์เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ สำขำโลตัส นครนำยก จ.นครนำยก  จ ำนวน 2 โรง 

กุมภำพันธ์ • ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี 21 กุมภำพันธ์ 2568 ได้มีมติอนุมัติโครงกำรจ ำหน่ำยหุ้นที่
ซ้ือคืนเพื่อบริหำรทำงกำรเงินของบริษัท เป็นจ ำนวนท้ังสิ้น 71,218,800 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.59 ของหุ้นที่จ ำหน่ำย
ได้แล้วทั้งหมดของบริษัท โดยจะเป็นกำรจ ำหน่ำยในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีก ำหนดระยะเวลำ
จ ำหน่ำยหุ้นท่ีซ้ือคืนนับต้ังแต่วันท่ี 17 เมษำยน 2568 ถึงวันท่ี 30 เมษำยน 2568  

เมษำยน • เมื่อวันท่ี 8 เมษำยน พ.ศ. 2568 ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนของ
เดือนมกรำคมถึงเดือนธันวำคม พ.ศ. 2567 จ ำนวน 0.20 บำทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน 151.56 ล้ำนบำท โดยจ่ำยให้กับผู้
ถือหุ้นท้ังหมดท่ีมีชื่ออยู่ในทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 18 เมษำยน พ.ศ. 2568 ซ่ึงจ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันท่ี 7 
พฤษภำคม พ.ศ. 2568 

• เปิดให้บริกำรโรงภำพยนตร์ IMAX สำขำเซ็นทรัล ปิ่นเกล้ำ จ.กรุงเทพมหำนคร  จ ำนวน 1 โรง 

พฤษภำคม • เมื่อวันที่ 13 พฤษภำคม 2568 บริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนลดทุน โดยกำรตัดหุ้นที่ซื ้อคืนและจ ำหน่ำยไม่ได้ 
เป็นจ ำนวนท้ังสิ้น 71,218,800 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ต่อกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ 

มิถุนำยน • เปิดบริกำรธุรกิจโบว์ลิ่ง ศูนย์กำรค้ำอิออน มอลล์ 3 ประเทศกัมพูชำ จ ำนวน 16 เลน 

สิงหำคม • ท่ีประชุมคณะกรรมกำรครั้งท่ี 4/2568 เมื่อวันท่ี 8 สิงหำคม 2568  ได้มีมติอนุมัติเข้ำร่วมลงทุนใน บริษัท ทีเคเอ็น 
แอนด์ เมเจอร์ ป๊อปคอร์น จำกัด จัดตั้ง บริษัท ทีเคเอ็น แอนด์ เมเจอร์ ป๊อปคอร์น จ ำกัด เพื่อด ำเนินธุรกิจผลิต 
จัดซ้ือ และจัดจ ำหน่ำยสินค้ำ ข้ำวโพดค่ัวพร้อมรับประทำน (Ready-to-Eat Popcorn) ท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ 
โดยมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 100,000,000 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญจ ำนวน 1,000,000 หุ้น หุ้นละ 100 บำท 
และมีสัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ 49 คิดเป็นเงินลงทุนท้ังสิ้น 49,000,000 ล้ำนบำท 

พฤศจิกำยน • ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 5/2568 เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกำยน 2568 ได้มีมติอนุมัติโครงกำรจ ำหน่ำยหุ้น
ท่ีซ้ือคืนเพื่อบริหำรทำงกำรเงินของบริษัท เป็นจ ำนวนท้ังสิ้น 75,700,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.99 ของหุ้นท่ี
จ ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมดของบริษัท โดยจะเป็นกำรจ ำหน่ำยในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีก ำหนด
ระยะเวลำจ ำหน่ำยหุ้นท่ีซ้ือคืนนับต้ังแต่วันท่ี 17 พฤศจิกำยน 2568 ถึงวันท่ี 15 พฤษภำคม 2569  

• เปิดให้บริกำรโรงภำพยนตร์เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ สำขำบีกซี อ ำนำจเจริญ จ.อ ำนำจเจริญ  จ ำนวน 2 โรง 
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 เพื ่อก้ำวสู ่ควำมเป็นผู ้น ำทำงธุรกิจ และรองรับกำรเปิด
ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน บริษัทฯ ได้ขยำยธุรกิจโรงภำพยนตร์ 
ไปยังต่ำงประเทศ ซึ ่งบริษัทฯ ได้เริ ่มต้นที ่ประเทศกัมพูชำเป็น
ประเทศแรก ณ ศูนย์กำรค้ำอิออน มอลล์ ในกรุงพนมเปญ ผลกำร
ด ำเนินงำนในช่วงที่ผ่ำนมำเป็นไปในทิศทำงที่ดีขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯ มี
แผนกำรขยำยสำขำเพิ่มขึ้นเพื่อให้ครอบคลุมทั่วพื้นที่ของประเทศ
ไทย เปิดโอกำสให้ลูกค้ำสำมำรถมำใช้บริกำรในโรงภำพยนตร์ได้
อย่ำงสะดวกและรวดเร ็ว และให้เก ิดกำรประหยัดต่อพื ้นที่  
(Economics of Scales) พร้อมกันนี้ในมุมมองของสื ่อโฆษณำที่
รองรับด้วยระบบดิจิตอล จะท ำให้เกิดมิติใหม่ในรูปแบบของกำร
โฆษณำท่ีเหมำะสมกับกลุ่มลูกค้ำในแต่ละพื้นท่ี และถือเป็นกำรเพิ่ม
รำยได ้ของส ื ่ อโฆษณำในอนำคตเช ่นก ัน ซ ึ ่ ง เป ็นไปตำมที่
คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรพิจำรณำทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และกลยุทธ์ของบริษัทฯ เห็นสมควรให้มีกำรปรับปรุงให้สอดคล้อง
กับสภำพกำรณ์ในปัจจุบัน และแสดงให้เห็นควำมชัดเจนในแนว
ทำงกำรด ำเนินงำนมำกยิ่งขึ้น โดยพิจำรณำตำมภำวะเศรษฐกิจ 
และก ำลังซื้อของผู้บริโภคเป็นหลัก  

 โดย ณ สิ้นปี 2568 โครงสร้ำงธุรกิจของกลุ่มเมเจอร์ ซีนี
เพล็กซ์ ขยำยวงกว้ำงครอบคลุมธุรกิจโรงภำพยนตร์ ธุรกิจโบว์ลิ่ง 
คำรำโอเกะ และลำนสเก็ตน ้ำแข็ง ธุรกิจให้บริกำรสื่อโฆษณำ ธุรกิจ
ให้เช่ำพื ้นที ่ในอำคำรและบริกำรสำธำรณูปโภค ธุรกิจกำรจัด
จ ำหน่ำยลิขสิทธิ์ภำพยนตร์ ธุรกิจผลิตภำพยนตร์ ธุรกิจให้บริกำร
แพร่ภำพผ่ำนสัญญำณดำวเทียม ธุรกิจลงทุน และเป็นตัวแทนจัด
จ ำหน่ำยบัตรเข้ำชมกำรแสดง ส ำหรับธุรกิจหลักของบริษัทฯ สรุป
ได้ดังนี ้

ธุรกิจโรงภาพยนตร์ มีสำขำรวมทั ้งส ิ ้น 188 สำขำ 854 โรง
ภำพยนตร์ แบ่งเป็น 

สำขำในประเทศไทย จ ำนวน 179 สำขำ 808 โรงภำพยนตร์  
ตั ้งอย ู ่ในกรุงเทพและปริมณฑล จ ำนวน 52 สำขำ 360 โรง
ภำพยนตร์ ต่ำงจังหวัดจ ำนวน 127 สำขำ 448 โรงภำพยนตร ์

สำขำในต ่ำงประเทศ จ  ำนวน 9 สำขำ 46 โรงภำพยนตร์  
ประกอบด้วย ประเทศกัมพูชำ 6 สำขำ 33 โรงภำพยนตร์ และ
สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 3 สำขำ 13 โรงภำพยนตร์   

ธุรกิจโบว์ลิ่ง,คาราโอเกะและลานสเก็ตน ้าแข็ง มีสำขำรวมทั้งสิ้น 
12 สำขำ ให้บริกำร 261 เลนโบว์ลิ่ง 115 ห้องคำรำโอเกะ และ 4 
ลำนสเก็ตน ้ำแข็ง แบ่งเป็น 

สำขำในประเทศไทย จ ำนวน 8 สำขำ 210 เลนโบว์ลิ่ง 115 ห้อง
คำรำโอเกะ และ 4 ลำนสเก็ตน ้ำแข็ง ซึ่งตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพและ
ปริมณฑลท้ังหมด1 

สำขำในต่ำงประเทศ จ ำนวน 4 สำขำ 51 เลนโบว์ลิ่ง ได้แก่ สำขำ
ในประเทศกัมพูชำ 3 สำขำ 43 เลนโบว์ลิ ่ง และในสำธำรณรัฐ
ประชำธิปไตยประชำชนลำว 1 สำขำ ให้บริกำร 8 เลนโบว์ลิ่ง 

ธุรกิจพื้นที่ให้เช่าและบริการ ให้บริกำรทั้งหมด 12 สำขำ รวม
พื้นท่ีให้เช่ำท้ังสิ้น  24,051 ตำรำงเมตร มีอัตรำพื้นที่เช่ำอยู่ที่ 79%  
ประกอบด้วย ให้บร ิกำรในประเทศไทย 11 สำขำ พื ้นที ่รวม 
23,160 ตำรำงเมตร อัตรำพื้นที่เช่ำ 81% และในประเทศกัมพูชำ 
1 สำขำ  พื้นท่ี 891 ตำรำงเมตร อัตรำพื้นท่ีเช่ำ 21% 
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ตารางแสดงจ านวนโรงภาพยนตร์ เลนโบว์ลิ่ง ห้องคาราโอเกะ ลานสเก็ตน ้าแข็ง และพื้นที่ให้เช่าแบ่งตามแบรนด์ ณ 31 ธันวาคม 

2568 ดังนี้ 

(1) แบรนด์ บลูโอริทึ่มแอนด์โบว์ล และซับซีโร่ นับจ ำนวนสำขำรวมกบัสำขำที่มโีรงภำพยนตร์ 

แบรนด ์ จ านวน

สาขา 

โรง โบว์ลิ่ง คาราโอเกะ สเก็ตน ้าแข็ง พื้นที่ให้เช่า 

(โรง) (เลน) (ห้อง) (ลาน) (ตารางเมตร) 

เมเจอร์ซีนีเพล็กซ ์ 136 565 - - - 10,976 

-          ประเทศไทย 127 519 - - - 10,085 

-          ประเทศกัมพูชำ 6 33 - - - 891 

-          ประเทศลำว 3 13 - - - - 

อีจีวี ซีนีม่ำ / เมเจอร์ซีนีม่ำ 34 123 - - - 1,565 

พำรำกอนซีนีเพล็กซ ์ 1 13 38 12 - 154 

เอสพลำนำดซีนีเพล็กซ ์ 2 28 46 30 1 11,103 

ควอเทียร์ ซีเนอำร์ต 1 8 - - - 253 

ไอคอน ซีเนคอนิค 1 13 - - - - 

ซีนีเพล็กซ ์ 13 104 - - - - 

บลูโอ ริทึมแอนด์โบว์ล (1)
 12 - 177 76 - - 

-          ประเทศไทย 8 - 126 76 - - 

-          ประเทศกัมพูชำ 3 - 43 - - - 

-          ประเทศลำว 1 - 8 - - - 

ซับซีโร่ (1)
 3 - - - 3 - 

รวม 188 854 261 125 4 24,051 
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กำรก ำหนดนโยบำย กลยุทธ์ และกำรด ำเนินงำนในบริษัทเป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดีที่สุดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจกำร

ร่วมค้ำและกำรด ำเนินงำนร่วมกัน แบ่งกำรด ำเนินงำนตำมกลุ่มธุรกิจ ดังนี ้

ธุรกิจโรงภาพยนตร์ 

บริษัทย่อย 
สัดส่วนการ

ถือหุ้น 
นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

1. บริษัท กรุงเทพ ไอแมกซ์ เธียเตอร์ จ ำกัด 99.93% ธุรกิจให้บริกำรโรงภำพยนตร์ระบบไอแมกซ์ 3 มิติ สำขำพำรำกอน 

2. บริษัท สยำม ซีนิเพล็กซ์ จ ำกัด 99.99% ธุรกิจให้บริกำรโรงภำพยนตร์ระบบปกติ ระบบ 4 มิติ และระบบ 

3. บริษัท อีจีวี เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 99.98% ธุรกิจให้บริกำรโรงภำพยนตร์ภำยใต้แบรนด์อีจ ีวี ซีนีม่ำ และ

4. บริษัท เมเจอร์ โฮลดิ้ง อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด 99.96% ธุรกิจลงทุน 

5. บริษัท เมเจอร์ แพลตินั่ม ซีนีเพล็กซ์ (แคมโบ

เดีย) จ ำกัด 

69.97% เป็นบริษัทย่อยภำยใต้บริษัท เมเจอร์ โฮลดิ้ง อินเตอร์เนชั่นแนล 

จ ำกัด ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรโรงภำพยนตร์และโบว์ลิ่งในประเทศ

กัมพูชำ จ ำนวน 6 สำขำ ซึ ่งสัดส่วนอีก 30% ถือหุ ้นโดยบริษัท 

M.V.P.C. Entertainment จ ำก ัด เป็นนิต ิบุคคลจดทะเบียนใน

ประเทศกัมพูชำ 

6. บริษัท เมเจอร์ แพลตินั ่ม ซีนีเพล็กซ์ (ลำว) 

จ ำกัด 

59.98% เป็นบริษัทย่อยภำยใต้บริษัท เมเจอร์ โฮลดิ้ง อินเตอร์เนชั่นแนล 

จ ำก ัด ด ำเน ินธุรก ิจให้บร ิกำรโรงภำพยนตร ์ในสำธำรณร ัฐ

ประชำธิปไตยประชำชนลำว สำขำเวียงจันทน์ จ ำนวน 2 สำขำ ซึ่ง

สัดส่วนอีก 40% ถือหุ้นโดยบริษัท PT Tripar Multivision Plus 

จ ำกัด เป็นนิติบุคคลจดทะเบียนในสำธำรณรัฐประชำธิปไตย

ประชำชนลำว 

7. บริษัท ซีนีเพล็กซ์ (ลำว) โซล 99.96% เป็นบริษัทย่อยภำยใต้บริษัท เมเจอร์ โฮลดิ้ง อินเตอร์เนชั่นแนล 

จ ำกัด ด ำเนินธุรก ิจให้บร ิกำรโรงภำพยนตร์สำขำปำกเซ ใน

สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 

หมายเหตุ : (1)บริษัทย่อยเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย ยกเว้นบริษัทย่อยภำยใต้ MHD ซึ่งจดทะเบียนในประเทศกัมพูชำ และสำธำรณรัฐ
ประชำธิปไตยประชำชนลำว เงินลงทุนทั้งหมดเป็นกำรลงทุนในหุ้นสำมัญ 
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จำกจุดเริ่มต้นโรงภำพยนตร์ในรูปแบบซีนีเพล็กซ์ (Cineplex) 
ที่สร้ำงขึ ้นเป็นครั ้งแรกในประเทศไทยเมื่อปี 2538 โดย คุณวิชำ 
พูลวรลักษณ์ ในรูปแบบของ Standalone สร้ำงบนที่ดินที่มีสัญญำ
เช่ำระยะยำว 20-30 ปีในรูปแบบอำคำร 7-10 ชั ้น ซึ ่งรวมโรง
ภำพยนตร์และศูนย์รวมควำมบันเทิงไว้ด้วยกันและมีพื้นที่ให้เช่ำ
ส ำหรับร้ำนค้ำหลำกหลำยรูปแบบ ท ำให้ผู้ชมได้รับอรรถรสทั้งจำก
จ ำนวนภำพยนตร์ที่หลำกหลำยและร้ำนค้ำร้ำนอำหำรที่มีให้เลือก
มำกมำย จำกปริมำณผู้มำใช้บริกำรในศูนย์ Standalone ที่มีอยู่
อย่ำงต่อเนื ่อง เปิดให้บริกำรทั้งสิ้น 5 สำขำได้แก่สำขำปิ่นเกล้ำ 
(สำขำแรกของประเทศไทย), สำขำสุขุมวิท ,สำขำรัชโยธิน ,สำขำ
รังสิต และสำขำเอสพลำนำดงำมวงศ์วำน-แครำย 

นอกเหนือจำกโรงภำพยนตร์รูปแบบ Standalone แล้ว บริษัทฯ
ยังขยำยสำขำในอีก 3 รูปแบบดังนี้ 

•  รูปแบบห้ำงสรรพสินค้ำ 

•  รูปแบบศูนย์กำรค้ำแบบเปิดไลฟ์สไตล์มอลล์ 

•  รูปแบบห้ำงค้ำปลีกขนำดใหญ ่

  เป็นอีกทำงเลือกของกำรพัฒนำรูปแบบสำขำของบริษัทฯ คือ
กำรเปิดให้บริกำรโรงภำพยนตร์และเลนโบว์ลิ่ง กำรเป็นผู้เช่ำหลัก
ในห้ำงค้ำปลีกขนำดใหญ่ รูปแบบนี้ประสบควำมส ำเร็จอย่ำงยิ่งใน
ต่ำงจังหวัดเพรำะห้ำงค้ำปลีกขนำดใหญ่เหล่ำน้ีไม่เพียงแต่เป็นแหล่ง
จับจ่ำยใช้สอยส ำหรับคนต่ำงจังหวัดแต่ยังเป็นจุดนัดพบตลอดจน
เป็นสถำนที่พักผ่อนหย่อนใจส ำหรับครอบครัวอีกด้วย โดยบริษัทฯ
ได้ร่วมมือกับห้ำงค้ำปลีกขนำดใหญ่สองแห่ง ได้แก่ เทสโก้โลตัส
และบิ๊กซีซุปเปอร์เซ็นเตอร์ 

     ปัจจุบันบริษัทฯครองส่วนแบ่งตลำดมำกกว่ำร้อยละ 70 
ของอุตสำหกรรมภำพยนตร์ในประเทศไทยเป็นผลมำจำกกำร

ควบรวมกิจกำรกับ บมจ. อีจีวีเอ็นเตอร์เทนเมนท์ในปี 2547 
ซ่ึงมีส่วนแบ่งตลำด ณ ขณะน้ันอยู่ท่ีประมำณร้อยละ 23 และ
กำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเน่ือง 

บริษัทฯมีแบรนด์ในเครือท้ังสิ้น 8 แบรนด์ดังนี้ 

• เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์     • เวสต์เกต ซีนีเพล็กซ์    • อีจีวีซีนีม่ำ 

• ควอเทียร์ ซีเนอำร์ต  • พำรำกอนซีนีเพล็กซ์    • ซีนีเพล็กซ ์

• ไอคอน ซีเนคอนิค    • เอสพลำนำดซีนีเพล็กซ์ • เมเจอร์ ซีนีม่ำ1 
1แบรนด์เมเจอร์ซีนมี่ำเริม่ใช้ต้ังแต่วันที่ 23 พฤศจิกำยน 2563 ภำยใต้บมจ. อี
จีวีเอ็นเตอร์เทนเมนท์ 

     บริษัทฯ มีสำขำในประเทศไทยและต่ำงประเทศรวมทั้งสิ้น 
188 สำขำ 854 โรงภำพยนตร์ สำมำรถรองรับผู้ชมได้ 190,368 ที่
น่ัง ท้ังนี้เน่ืองจำกประเทศไทยยังมีจ ำนวนโรงภำพยนตร์ต่อจ ำนวน
ประชำกรอยู่ในระดับต ่ำ บริษัทฯ จึงมีแผนขยำยโรงภำพยนตร์
เพื ่อรองรับกำรขยำยตัวของประชำกร อีกจ ำนวน 30-40 โรง
ภำพยนตร์ในแต่ละปี เพื่อให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ีของประเทศ 

     โรงภำพยนตร์ในเครือเมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ มุ่งเน้นกำรให้บริกำร
ลูกค้ำในทุกระดับชั ้นและโรงภำพยนตร์ที ่ทันสมัยหลำกหลำย
รูปแบบทั้งกำรฉำยภำพยนตร์แบบ RealD, 2D, 3D, 4DX, IMAX, 
Screen X และระบบเสียงที่มีคุณภำพ  
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     บริษัทมุ่งขยำยสำขำไปท่ัวประเทศและเพื่อให้ผู้มำใช้บริกำรได้สัมผัสถึงควำมหลำกหลำยของโรงภำพยนตร์ในรูปแบบต่ำงๆ บริษัทฯจึง

เน้นตกแต่งสำขำด้วยรูปลักษณ์ท่ีแตกต่ำงกันออกไปในแต่ละแห่งโดยใช้รูปแบบกำรตกแต่งภำยในโรงภำพยนตร์ด้วยแนวทำงกำรออกแบบ

ระดับสำกลตำมสถำนท่ีท่ีได้รับควำมนิยมสูงท่ัวโลกเพื่อให้ผู้ชมภำพยนตร์ได้สัมผัสถึงอรรถรสน้ัน ส ำหรับลูกค้ำในระดับพรีเมี่ยมบริษัท

ฯได้มีกำรออกแบบและตกแต่งโรงภำพยนตร์ระดับหกดำว เพื่อตอบสนองกำรใช้ชีวิตที่เหนือระดับไว้ที่โรงภำพยนตร์พำรำกอนซีนีเพล็กซ์ 

เป็นไลฟ์สไตส์เอ็นเตอร์เทนเมนท์ใหม่สไตล์บูทีค เพื่อสร้ำงประสบกำรณ์ท่ีแตกต่ำงและตอบโจทย์ควำมต้องกำรของลูกค้ำซึ่งเป็นกลุ่มคนรุ่น

ใหม่ท่ีมีไลฟ์สไตล์นิยมควำมสะดวกสบำยและควำมเป็นส่วนตัวในกำรชมภำพยนตร์อย่ำงเต็มรูปแบบส ำหรับลูกค้ำที่ใช้บริกำรโรงภำพยนตร์

ดังกล่ำวจะได้รับบริกำรพิเศษแบบส่วนตัว ณ หัองรับรอง ซึ่งตกแต่งด้วยบรรยำกำศสุดชิคพร้อมบริกำรอำหำรว่ำงและเครื ่องดื ่มให้

รับประทำนก่อนเข้ำชมภำพยนตร์รวมไปถึงบริกำรนวดสปำในโรงภำพยนตร์แห่งแรกในเมืองไทย  ภำยในโรงภำพยนตร์ตกแต่งด้วยเบำะ

หนังแท้ท่ีปรับเอนนอนได้และมีบริกำรหมอนและผำ้หม่ใหพ้รอ้มสรรพทุกที่นั่ง นอกจำกนี้พำรำกอนซีนีเพล็กซ์ยังเปิดให้บริกำรโรงภำพยนตร์ 

“อินิกม่ำเดอะชำโดว์สกรีน” อีกนวัตกรรมหนึ่งที่เป็นเอกสิทธิ์เฉพำะสมำชิกภำยในประกอบด้วยห้องรับรองพิเศษพร้อมบำร์เครื่องดื่ม

และโรงภำพยนตร์สุดหรูขนำด 33 ท่ีน่ังเหมำะส ำหรับกำรจัดปำร์ตี้ส่วนตัวซ่ึงได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดีท้ังจำกลูกค้ำระดับ VIP และลูกค้ำ

องค์กรและเปิดประสบกำรณ์กำรชมภำพยนตร์สุดล ้ำเทรนด์ใหม่แห่งอนำคต ที่รวบรวมเอำสุดยอดเทคโนโลยีควำมทันสมัยที่ผสำนเข้ำกับ

ศิลปะไว้ด้วยกันอย่ำงลงตัว และพร้อมท่ีจะตอบโจทย์ควำมต้องกำรของลูกค้ำซึ่งเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่ชื่นชอบเทคโนโลยีควำมทันสมัยแห่ง

อนำคต ท่ีโรงภำพยนตร์ไอคอน ซีเนคอนิค เริ่มตั้งแต่ 

• กำรบริกำรซ้ือตั๋วผ่ำนระบบ Smart Ticket Scan and Go ผ่ำน 2 ช่องทำง คือ ใช้โทรศัพท์มือถือซื้อตั๋วหนังผ่ำนแอพพลิเคชั่น MA-

JOR  และน ำ QR Code ท่ีได้รับจำกระบบ ไปสแกนท่ีเครื่อง Smart Ticket ด้ำนหน้ำทำงเข้ำโรงภำพยนตร์ ก็สำมำรถเข้ำชมภำพยนตร์ได้

ทันที หรือ อีกช่องทำง คือ ซื้อผ่ำน ตู้ E-Ticket ซึ่งในตั๋วหนังทุกใบจะมี QR Code สำมำรถน ำไปสแกนที่เครื่อง Smart Ticket ก็เข้ำชม

ภำพยนตร์ได้ทันทีเช่นกัน ซ่ึงตอบ สนองไลฟ์สไตล์คนรุ่นใหม่ท่ีชอบควำมง่ำย สะดวกและรวดเร็ว 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังขยำยช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนแอปพลิเคชั่น Shopee และ Lazada เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้กับลูกค้ำ  

รวมถึงรอบรับช่องทำงกำรช ำระเงินท่ีหลำกหลำย ไม่ว่ำจะเป็น ผ่ำนบัตรเครดิต, Promptpay เป็นต้น  

• ระบบ Laserplex ใหม่ล่ำสุดแห่งแรก ซึ่งทุกโรงภำพยนตร์จะฉำยด้วย Laser Projector ที่พัฒนำกำรฉำยไปอีกขั้นที่จะท ำให้ภำพที่

คมชัดสมจริงมำกว่ำเดิมถึง 3 เท่ำ 

• ระบบ 4K เปิดให้บริกำรน ำร่องแห่งแรกท่ีโรงภำพยนตร์ พำรำกอน ซีนีเพล็กซ์ โรงท่ี 6 นอกจำกจะเป็นระบบกำรฉำยที่สมบูรณ์แบบ

ใหม่ล่ำสุดท่ีมำพร้อมระบบเสียงที่ดีท่ีสุดแบบรอบทิศทำง ระบบแสงสว่ำงที่ออกจำกจอยังท ำให้โรงภำพยนตร์เป็นมำกกว่ำโรงภำพยนตร์

ซ่ึงยังสำมำรถใช้จัดกิจกรรมต่ำงๆ ได้มำกมำยไม่ใช่เฉพำะกำรฉำยภำพยนตร์เท่ำนั้น อำทิ กำรจัดงำนสัมมนำแบบเปิดไฟในโรงภำพยนตร์

สำมำรถเปิดสว่ำงได้เต็มท่ี โดยไม่ได้ลดทอนควำมคมชัด ควำมสดใส ควำมสว่ำงบนจอภำพยนตร์ได้ ซึ่งนวัตกรรมนี้เหมำะกับกำรน ำเสนอ

โรงภำพยนตร์ หรือจะเป็นกำรติวเตอร์เพื่อสอบแข่งขันส ำหรับเด็กที่มีแสงสว่ำงภำยใน 
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โรงภำพยนตร์ได้อีกด้วย นอกจำกนี้ยังสำมำรถปรับใช้เป็นคอน
เวนชั่นเซ็นเตอร์ รองรับกำรจัดกิจกรรมทำงกำรตลำดแปลกใหม่
ภำยในโรงซึ่งโรงภำพยนตร์ปกติทั่วไป ไม่สำมำรถจัดได้  เช่น  กำร
เดินแบบแฟชั ่นโชว์, เป็นสตูดิโอถ่ำยรำยกำรในโรงภำพยนตร์, 
สำมำรถถ่ำยทอดสดคอนเสิร์ตและกีฬำในโรง พร้อมท ำกิจกรรมกับ
ผู้เข้ำชม หรือกำรแข่งขันอีสปอร์ต โดยไม่มีข้อจ ำกัดเรื่องแสงไม่
เพียงพอขณะฉำยภำพบนจอ ส ำหรับภำพยนตร์ที ่ฉำยจะเป็น
ภำพยนตร์ฟอรม์ยักษ์ฮอลลีวู้ดในรูปแบบใหม่ๆ เช่น HDR 4K  

• ICONIC Dine in Cinema เปิดประสบกำรณ์สุดพิเศษกับกำร
นั่งชมภำพยนตร์สบำยๆ บนเก้ำอี้ VIP Opera Chair แถวหลังสุดที่
ให้คุณอิ่มอร่อยกับเมนูอำหำรเครื ่องดื ่ม Set สุดพิเศษจำกเมนู
ร้ำนอำหำรชื่อดัง สะดวกสบำยกับชั้นพื้นที่พิเศษส ำหรับวำงอำหำร
เครื่องดื่ม ให้คุณเติมเต็มอรรถรสในกำรชมภำพยนตร์เหมือนชมอยู่
ท่ีบ้ำน พร้อมปุ่มกดเรียกบริกำรจำกพนักงำนภำยในโรงแบบส่วนตัว 
ให้คุณสะดวกสบำยไปอีกระดับเมื่อมำใช้บริกำร 

• Living Room Theatre ที่ให้บรรยำกำรศกำรดูหนังอย่ำงเป็น
ส่วนตัว เสมือนดูหนังอยู่ที่บ้ำนพร้อมคนสนิท สนุกกับบรรยำกำศ 
Private Party ให้เลือกดูหนังที่ชอบ พร้อมบริกำรระดับพรีเมียมกับ
พื ้นที ่ส ่วนตัวก ับ Exclusive Lounge ร ับรองด้วยอำหำรและ
เครื่องดื่มหลำกหลำย กับเมนูชั้นน ำจำกร้ำนอำหำรชื่อดัง 

• Popcorn Bar ท่ีให้คุณสนุกเติมเต็มควำมอร่อยไปอีกระดับกับ
ควำมหลำกหลำยของ Toping Flavors ให้เลือกเติมสีสันควำม
อร่อยในแบบคุณ นอกจำกนี้ พร้อมน ำเสนอป๊อปคอร์นสัญชำติไทย
ที่รังสรรควำมอร่อยแบบไทย ๆ อำทิ ป๊อปคอร์น รสสะเต๊ะ, รส
น ้ำยำปู เป็นต้น 

บร ิษ ัทม ีนโยบำยกำรขยำยสำขำโรงภำพยนตร์ไปส ู ่ตลำด
ต่ำงประเทศ เพื่อรองรับกำรเปิดประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนหรือ 
“AEC” (Asean Economics Community) จึงได้เข้ำร่วมลงทุนกับ
นิติบุคคลในต่ำงประเทศที่บริษัทฯ เล็งเห็นโอกำสในกำรเติบโต ใน
นำมของบริษัท เมเจอร์ โฮลดิ้ง อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (บริษัท
ย่อย) จัดตั้งบริษัทเพื่อเปิดด ำเนินกำรโรงภำพยนตร์ โบว์ลิ่ง และ
อื่นๆ ของบริษัทฯ 

 

บริษัท เมเจอร์ แพลตินั่ม ซีนีเพล็กซ์ (แคมโบเดีย) จ ากัด 

ประเทศแรกที ่บร ิษัทเข ้ำไปลงทุนเปิดโรงภำพยนตร์คือ กรุง
พนมเปญ ประเทศกัมพูชำ โดยร่วมทุนกับนิติบุคคลจดทะเบียนใน
ประเทศกัมพูชำ เปิดให้บริกำรโรงภำพยนตร์แบรนด์ “เมเจอร์ ซีนี
เพล็กซ”์ เป็นโรงภำพยนตร์หรูระดับเวิล์ดคลำส 7 โรง และโบว์ลิ่ง 
13 เลน (ปี 2557) ตั ้งอยู ่ที ่ห้ำงอิออนมอลล์ กรุงพนมเปญ เป็น
สำขำแรก บนพื้นที่ประมำณ 4,450 ตำรำงเมตร ประกอบด้วยโรง
ภำพยนตร์จ ำนวน 7 โรง 1,581 ที่นั่ง เป็นโรงภำพยนตร์รูปแบบ
มัลติเพล็กซ์ในระบบดิจิตอล 2 มิติ และ 3 มิติ  ซ่ึงมีโรงภำพยนตร์วี

ไอพี 1 โรง และโรงภำพยนตร์ 4DX อีก 1 โรง  ได้รับกำรตอบรับ
เป็นอย่ำงดี ท ำให้บริษัทฯเห็นโอกำสในกำรขยำยสำขำเพิ่ม จึงเปิด
ให้บริกำรโรงภำพยนตร์สำขำเสียมเรียบ ที่ศูนย์กำรค้ำ เมืองเสียม
เรียบ จ ำนวน 3 โรง 457 ที่นั่ง (พฤศจิกำยน 2560) ,สำขำโสรยำ 
ศูนย์กำรค้ำโสรยำ ตั้งอยู่ใจกลำงเมืองพนมเปญ ประเทศกัมพูชำ 
จ ำนวน 6 โรง 807 ที ่นั ่ง(ธันวำคม 2560) ,สำขำอิออน มอลล์ 
สำขำที ่ 2 เมืองปงค์เปีย บนพื ้นที ่ 9,200 ตำรำงเมตร เปิด
ให้บริกำรโรงภำพยนตร์หรูระดับเวิล์ดคลำส จ ำนวน 8 โรง 1,953 
ที่นั่ง ซึ่งใช้เทคโนโลยีใหม่ล่ำสุดที่ฉำยด้วยเครื่องฉำยเลเซอร์แห่ง
แรกในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และให้บริกำรเลนโบว์ลิ่ง จ ำนวน 
14 เลน (พฤษภำคม 2561) และสำขำบิ๊กซีปอยเปต จ ำนวน 2 โรง 
419 ท่ีน่ัง (ตุลำคม 2562) ซ่ึงเป็นบิ๊กซีสำขำแรกในประเทศกัมพูชำ 
บนเนื้อที่รวม 8,000 ตร.ม. แบ่งเป็นพื้นที่ขำย 3,000 ตร.ม. และ
พื ้นที ่ เช ่ำ/โรงภำพยนตร์ อ ีก 5,000 ตร.ม. ในปี 2565 เปิด
ให้บริกำรโรงภำพยนตร์เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ สำขำอิออน มอลล์ 3 
ประเทศกัมพูชำ จ ำนวน  7 โรง 1,841 ท่ีน่ัง และเปิดบริกำรโบว์ลิ่ง 
จ ำนวน 16 เลน ในเดือน มิถุนำยน 2568 

 

บริษัท เมเจอร์ แพลตินั่ม ซีนีเพล็กซ์ (ลาว) จ ากัด 

 ร่วมทุนกับนิติบุคคลจดทะเบียนในสำธำรณรัฐประชำธิปไตย
ประชำชนลำว เปิดให้บริกำรโรงภำพยนตร์ภำยใต้       แบรนด์ 
“เมเจอร์  ซีนีเพล็กซ์  แพลตินัม”  สำขำเวียนเทียน จ ำนวน  5  โรง 

1,148 ที่นั่ง (กรกฎำคม 2558) ที่ศูนย์กำรค้ำเวียนเทียน เซ็นเตอร์ 
ซึ ่งตั ้งอยู ่ย่ำนใจกลำงเมืองเวียงจันทน์ ประเทศลำว  และสำขำ 
ITECC Mall จ ำนวน 4 โรง 843 ที ่นั่ง ที ่ศูนย์กำรค้ำ ITECC Mall 
เมืองเวียงจันทน์ (มกรำคม 2562) 

 

บริษัท ซีนีเพล็กซ์(ลาว) โซล จ ากัด 

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เมเจอร์ โฮลดิ้ง อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด 
(บร ิษ ัทย ่อยของบร ิษ ัทฯ) จดทะเบ ียนจ ัดต ั ้ งท ี ่สำธำรณร ัฐ
ประชำธิปไตยประชำชนลำว มูลค่ำกำรลงทุน 1,000,000,000 LAK 
(ที่รำคำพำร์ 10,000 LAK) หรือประมำณ 4,300,000 บำท (โดย
ก  ำหนดอ ัตรำแลกเปล ี ่ยน 1 บำท เท ่ำก ับ 0.0043 LAK ณ 
พฤษภำคม 2559) ได้เปิดให้บริกำรโรงภำพยนตร์ในศูนย์กำรค้ำ   
เฟรนด์ช ิป มอลล์ เมืองปำกเซ แขวงจ ำปำศักดิ ์ สำธำรณรัฐ
ประชำธิปไตยประชำชนลำว จ ำนวน 4 โรง 1,087 ที ่นั ่ง ท ำให้
บริษัทฯ เป็นผู ้ให้บริกำรโรงภำพยนตร์รำยใหญ่เพียงรำยเดียวใน
ประเทศลำว 
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 ธุรกิจโบว์ลิ่ง คาราโอเกะและลานสเก็ตน ้าแข็ง 

 

     บริษัทฯ ได้เริ่มธุรกิจโบว์ลิ่งและคำรำโอเกะในปี 2540 ที่ Standalone สำขำสุขุมวิทจ ำนวน 20 เลนโดยเน้นควำมหลำกหลำยของ

กำรบริกำรเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยของบริษัทฯในกำรเป็นศูนย์รวมควำมบันเทิงครบวงจรในที่แห่งเดียวภำยใต้ชื่อ “เมเจอร์โบว์ลฮิต” 

น ำเสนอบริกำรโบว์ลิ่งในลักษณะของกีฬำเพื่อควำมบันเทิง (Sport Entertainment) ซึ่งเป็นสถำนที่ที่ครอบครัวและเพื่อนๆสำมำรถมำ

สังสรรค์ด้วยกันได้แตกต่ำงจำกโบว์ลิ่งในรูปแบบเดิมที่จะเน้นเพื่อกำรกีฬำเพียงอย่ำงเดียว  ต่อมำในปี 2549 บริษัทฯได้เปิดตัวโบว์ลิ่งแบ

รนด์ใหม่ออกสู่ตลำดภำยใต้ชื่อ “บลูโอริทึมแอนด์โบว์ล” โดยมีลักษณะเป็นแฟชั่นโบว์ลิ่ง มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้ำระดับบนในย่ำนธุรกิจใจกลำง

เมืองโดยเปิดแห่งแรก ณ ห้ำงสรรพสินค้ำสยำมพำรำกอนให้บริกำรโบว์ลิ่ง 38 เลน ห้องคำรำโอเกะ 12 ห้อง รวมห้องแบบ Platinum 2 

ห้อง ภำยใน 1 ห้องประกอบด้วยเลนโบว์ลิ่ง 4 เลนและบริกำรคำรำโอเกะ ซึ่งได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดี บริษัทจึงได้ท ำกำรทยอยเปิด

สำขำภำยใต้แบรนด์ “บลูโอริทึมแอนด์โบว์ล” เรื่อยมำ ส ำหรับกำรขยำยธุรกิจในต่ำงประเทศ บริษัทฯ ในนำมบริษัท เมเจอร์ แพลตินั่ม ซีนี

เพล็กซ์ (แคมโบเดีย) จ ำกัด ได้ท ำกำรเปิดสำขำในประเทศกัมพูชำให้บริกำรโบว์ลิ่ง 13 เลน โดยมีห้องแบบแพลตินั่ม 1 ห้อง (มิถุนำยน 

2557)  และได้เปิดสำขำเพิ่มที่ศูนย์กำรค้ำอิออน มอลล์ สำขำที่ 2 ในปงค์เปีย ประเทศกัมพูชำ ให้บริกำรเลนโบว์ลิ่ง จ ำนวน 14 เลน 

(พฤษภำคม 2561) และได้เปิดบริกำรโบว์ลิ่ง จ ำนวน 16 เลน ในเดือน มิถุนำยน 2568 ณ ศูนย์กำรค้ำอิออน มอลล์ สำขำที่ 3 กัมพูชำ  

บริษัทฯ ในนำมบริษัท เมเจอร์ แพลตินั่ม ซีนีเพล็กซ์ (ลำว) จ ำกัด ได้ท ำกำรเปิดสำขำในเมืองเวียงจันทน์ สำธำรณรัฐประชำธิปไตย

ประชำชนลำว ให้บริกำรโบว์ลิ่ง 8 เลน (พฤษภำคม 2560) 

 นอกจำกน้ีบริษัทฯได้เปิดตัวลำนสเก็ตน ้ำแข็งรูปแบบใหม่ภำยใต้ช่ือ “ซับซีโร่” ซ่ึงกลำยเป็นท่ีสังสรรค์ส ำหรับกลุ่มคนรุ่นใหม่ใจกลำง

เมืองสร้ำงควำมสนุกแปลกใหม่บนลำนไอซ์สเก็ต เพื่อตอบสนองทุก

กลุ่มลูกค้ำที่นิยมกีฬำท้ำทำยสุดอินเทรนด์ภำยใต้คอนเซ็ปต์ “Sport 

and Entertainment” เป็นสถำนท่ีท่ีลูกค้ำเข้ำมำเล่นกีฬำและได้ควำม

บันเทิงด้วยบนพื้นที่ให้บริกำรต่อสำขำประมำณ 800 – 1,000 ตร.ม. 

นอกจำกนั้นยังให้บริกำรลำน Academy ส ำหรับเรียนรู้วิธีกำรเล่นกับ

ครูสอนระดับมืออำชีพด้วยบรรยำกำศส่วนตัวโดยจะมีสอนเล่นทั้งแบบ 

Figure และ Hockey ปัจจุบันบริษัทฯเปิดให้บริกำรลำนสเก็ตน ้ำแข็ง

ทั้งหมด 3 สำขำได้แก่ เอสพลำนำดสำขำงำมวงศ์วำนแครำย (ธันวำคม 

2552) สำขำสุขุมวิท (มีนำคม 2555) และสำขำเมกำซีนีเพล็กซ์ 

(พฤษภำคม 2555) 

บริษัทย่อย สัดส่วนการถือหุ้น นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

บริษัท เมเจอร์ โบว์ล กรุ้ป จ ำกัด 99.99% ธุรกิจให้บริกำรด้ำนโบว์ลิ่ง คำรำโอเกะ ลำนสเก็ตน ้ำแข็งและกำรบันเทิง 



                                                                                                                    บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ ์กรุ้ป จ ากัด (มหาชน)     27 

 

 ธุรกิจสื่อโฆษณา

 

      จำกกำรท่ีบริษัทฯขยำยสำขำเพ่ิมขึ้น และจัดหำเทคโนโลยีใหม่ๆ อยู่เสมอ สำมำรถดึงดูดให้ลูกค้ำเข้ำมำใช้บริกำรในแต่ละปีได้กว่ำ 
40 ล้ำนคนท่ัวประเทศ ท ำให้ธุรกิจบริกำรสื่อโฆษณำเติบโตได้เป็นอย่ำงดี บริษัทย่อยภำยใต้ชื่อ “บริษัท เมเจอร์ ซีนีแอด จ ำกัด” จัดตั้งขึ้น
เพื่อให้บริกำรสื่อโฆษณำทั้งในโรงภำพยนตร์และพื้นที่ทั้งหมดภำยใน Cineplex ทั่วประเทศ
อย่ำงครบวงจร ด้วยควำมสำมำรถในกำรสร้ำงรำยได้เพิ่มเติมจำกสินทรัพย์ที่ลงทุนไปแล้ว ท ำ
ให้ธุรกิจสื่อโฆษณำของบริษัท หรือที่เรียกกันว่ำ “cinemedia” มีอัตรำก ำไรเฉลี่ยร้อยละ 70-
80%  

 ปัจจุบัน cinemedia ครอบคลุมสื่อโฆษณำหลำกหลำย นับตั้งแต่ โฆษณำบนจอภำพยนตร์ (Screen Ads) โฆษณำบนจอวีดีโอ 
(VDO Wall) บริเวณโถงชั้นล่ำงในสำขำ โฆษณำบนป้ำยโฆษณำพลิกได้ 3 หน้ำ (Tri-vision) โฆษณำบนจอ Plasma โฆษณำบน Menu 
Board รวมถึงโฆษณำบนสื่อกลำงแจ้ง (Billboard/Cut-out) และกำรโฆษณำในรูปแบบ 4 มิติ   (4D Ads)  เป็นนวัตกรรมใหม่ที่สำมำรถท ำ
ได้เฉพำะในโรงภำพยนตร์เท่ำนั้น  นอกจำกนี้ บริษัทฯยังมีกำรท ำกิจกรรมเพื่อส่งเสริมกำรขำยแบบโต้ตอบสองทำง ( Interactive media) 
และท ำโฆษณำสินค้ำร่วมกับเจ้ำของผลิตภัณฑ์ (Cross Promotion)  จำกกำรที่ cinemedia เป็นอีกช่องทำงกำรโฆษณำที่มีประสิทธิภำพ 
หลำกหลำย และสำมำรถเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้โดยตรงมำกกว่ำสื่อโฆษณำประเภทอื่น ส่งผลให้ มีอัตรำกำรเติบโตของรำยได้ดีอย่ำง
ต่อเนื่องทุกป ี

ธุรกิจพื้นที่ให้เช่าและบริการ   

 

บริษัทฯให้บริกำรพื้นที่เช่ำในรูปแบบ Standalone เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่หลำกหลำยนอกเหนือจำกกำร
ให้บริกำรโรงภำพยนตร์ โบว์ลิ่ง คำรำโอเกะ และลำนสเก็ตน ้ำแข็ง โดยท ำกำรคัดเลือกประเภทของร้ำนค้ำให้สอดคล้องกับรสนิยมและ
พฤติกรรมของผู้ท่ีเข้ำมำใช้บริกำรเป็นหลัก ซ่ึงร้ำนค้ำส่วนใหญ่จะอยู่ในระดับแนวหน้ำและเป็นท่ีนิยมของลูกค้ำ พื้นที่ให้เช่ำมี 2 ลักษณะ คือ 
เป็นสัญญำเช่ำระยะยำวมำกกว่ำ 3 ปี และสัญญำเช่ำระยะสั้นไม่เกิน 3 ปี พร้อมด้วยบริกำรเสริมท่ีควบคู่ไปกับกำรให้เช่ำพื้นที่ ได้แก่ บริกำร
แสงไฟ ไอเย็น ระบบป้องกันอัคคีภัย กำรท ำควำมสะอำด และกำรรักษำควำมปลอดภัยรวมถึงกำรบริกำรส่วนกลำง ตัวอย่ำงเช่น ลิฟท์ 
บันไดเลื่อน และท่ีจอดรถ เนื่องจำกเป็นศูนย์รวมควำมบันเทิงของคนรุ่นใหม่ พื้นที่ของบริษัทฯจึงเป็นที่ดึงดูดส ำหรับร้ำนค้ำระดับสำกลและ    
แบรนด์ท่ีเกิดขึ้นใหม่ในประเทศ ท่ำมกลำงกำรแข่งขันที่รุนแรงของร้ำนอำหำรจำนด่วนที่ต่ำงต้องกำรพื้นที่ใหม่ๆในกำรขยำยสำขำส่งผลต่อ
อัตรำกำรใช้พ้ืนท่ีเช่ำอยู่ในระดับสูงแทบทุกๆสำขำ  

บริษัทย่อย สัดส่วนการถือหุ้น นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

บริษัท เมเจอร์ ซีนีแอด จ ำกัด 99.93% ธุรกิจให้บริกำรสื่อโฆษณำ 

บริษัทย่อย 
สัดส่วนการ

นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

1. บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์  พรอพเพอร์ตี้ จ ำกัด 99.99% ธุรกิจให้เช่ำพื้นที่ในอำคำรเฉพำะสำขำสุขุมวิท,รังสิต,งำม

วงศ์วำน 

2. บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ เซอร์วิส จ ำกัด 99.99% ธุรกิจให้บริกำรด้ำนสำธำรณูปโภคเฉพำะสำขำสุขุมวิท, 

รังสิต, งำมวงศ์วำน 

3. บริษัท รัชโยธิน เรียลต้ี จ ำกัด 99.99% ธุรกิจให้เช่ำพื้นท่ีในอำคำร ส ำหรับสำขำรัชโยธิน 

4. บริษัท รัชโยธิน แมเนจเมนท์  จ ำกัด 99.99% ธุรกิจให้บริกำรด้ำนสำธำรณูปโภคส ำหรับสำขำรัชโยธิน 

5. บริษัท รัชโยธิน ซีนิม่ำ จ ำกัด 99.99% ธุรกิจให้เช่ำพื้นท่ีสำขำรัชโยธิน 
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ธุรกิจสื่อภาพยนตร์   

 

บริษัทย่อย สัดส่วนการถือ

หุ้น 

นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

1. บริษัท เอ็ม ดิสทริบิวชั่น จ ำกัด 

(บริษัทย่อย ภำยใต้บริษัท เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์กรุ้ป 

จ ำกัด (มหำชน) ) 

 

เดิมชื่อ บริษัท ไท เมเจอร์ จ ำกัด 

100.00% ธุรกิจผลิตภำพยนตร์ไทย จัดตั้งเมื่อวันที่ 4 กรกฎำคม 2562 

ทุนจดทะเบียน 75,000,000 บำท (750,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำ

ไว้ 100 บำทต่อหุ้น) จ ำนวนหุ้นที่บริษัทถือเท่ำกับ 525,000 

หุ้น และผู้ถือหุ้นรำยย่อยอื่นถือหุ้นเท่ำกับ 225,000 หุ้น 

 

เมื่อวันที่ 26 ธันวำคม พ.ศ. 2565 ณ ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้ 

นครั้งท่ี 1/2565 ของบริษัท ไท เมเจอร์ จ ำกัด (บริษัทย่อย) ผู้

ถือหุ ้นจ ำนวน 6 รำย แจ้งควำมประสงค์ที ่จะจ ำหน่ำยหุ้น

จ ำนวน 5.40 ล้ำนบำท (225,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 24 บำท) 

ให้แก่บริษัท ท ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย

เปลี่ยนแปลงจำกอัตรำร้อยละ 70.00 เป็น 100.00  

 

เมื่อวันที่ 21 มีนำคม พ.ศ. 2567 บริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยน

ชื่อบริษัทจำกเดิมชื่อ บริษัท ไท เมเจอร์ จ ำกัด แก้ไขเป็นชื่อ 

บริษัท เอ็ม ดิสทริบิวชั่น จ ำกัด กับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ 

2. บริษัท เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม จ ำกัด 99.99% เมื ่อวันที ่ 19 มกรำคม 2564 บริษัท ดิจิตอล โปรเจคเตอร์ 

แมเนจเม้นท์ จ ำกัด (บริษัทย่อย) ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น 

“บริษัท เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม จ ำกัด” และเพิ่มวัตถุประสงค์ใน

กำรประกอบกิจกำรลงทุนในธุรกิจภำพยนตร์ 

3. บริษัท เอ็มวีพี เอ็ม พิคเจอร์ส ฟิล์ม ดิสทริ

บิวชั่น (ลำว) จ ำกัด  

40.00% ถือหุ้นโดยอ้อม ภำยใต้ บจ. เมเจอร์ โฮลดิ้ง อินเตอร์เนชั่นแนล

เพื่อจัดจ ำหน่ำยลิขสิทธิ ์ภำพยนตร์เพื ่อฉำยในโรงภำพยนตร์

เพื่อจัดท ำวีซีดี และดีวีดี และเพื ่อถ่ำยทอดทำงโทรทัศน์ใน

ประเทศสำธำรณรัฐประชำชนลำว 

4. บริษัท เอ็ม.พี.ไอ.ซี (กัมพูชำ) ฟิล์ม ดิสทริ

บิวชั่น จ ำกัด  

55.00% ถือหุ้นโดยอ้อม ภำยใต้ บจ. เมเจอร์ โฮลดิ้ง อินเตอร์เนชั่นแนล

เพื่อจัดจ ำหน่ำยลิขสิทธิ ์ภำพยนตร์เพื ่อฉำยในโรงภำพยนตร์

เพื่อจัดท ำวีซีดี และดีวีดี และเพื ่อถ่ำยทอดทำงโทรทัศน์ใน

ประเทศกัมพูชำ 
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การด าเนินงานร่วมกัน สัดส่วนการถือ

หุ้น 
นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

5. กิจกำรร่วมค้ำภำพยนตร์ CRACKED 20.00% ธุรกิจผลิตภำพยนตร์ไทย เรื่อง CRACKED  เงินลงทุนในสัญญำ 27.00 

ล้ำนบำท แบ่งเป็นสัดส่วนกำรลงทุน ดังน้ี 

1.) CJ ENM Co., Ltd. (ประเทศเกำหลี) 

    สัดส่วนลงทุน 80% (มูลค่ำ 21.60 ล้ำนบำท) 

2.) บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ำกัด (มหำชน) 

    สัดส่วนลงทุน 20% (มูลค่ำ 5.40 ล้ำนบำท) 

6. กิจกำรร่วมค้ำภำพยนตร์อำตมำฟ้ำผ่ำ 40.00% ธุรกิจผลิตภำพยนตร์ไทย เรื่อง อำตมำฟ้ำฝ่ำ เข้ำฉำยในโรงภำพยนตร์ 

เมื่อวันท่ี 6 เมษำยน 2566  

เมื่อวันที่ 23 พฤษภำคม พ.ศ. 2565 บริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วม

ร้อยละ 40 ตำมสัญญำร่วมลงทุน โดยบริษัทได้ช ำระเงินลงทุนร้อยละ 

100 ของเงินลงทุนทั้งหมด คิดเป็นจ ำนวนเงิน 11.32 ล้ำนบำท ซึ่งได้มี

กำรจ่ำยช ำระเงินลงทุนเมื ่อวันที่ 22 มิถุนำยน พ.ศ. 2565 จ ำนวน 

10.19 ล้ำนบำท และเมื่อวันที่ 24 มิถุนำยน พ.ศ. 2565 จ ำนวน 1.13 

ล้ำนบำท รวมเงินลงทุนท้ังสิ้น 28.30 ล้ำนบำท แบ่งสัดส่วนดังน้ี 

1. บจก. เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม ลงทุนร้อยละ 40 

2. บจก. ไทย บรอดคำสต้ิง ลงทุนร้อยละ 30 

3. บจก. ทีแอนด์บี มีเดีย โกลบอล ลงทุนร้อยละ 30 

7. กิจกำรร่วมค้ำภำพยนตร์บัวผันฟันยับ 50.00%  ธุรกิจผลิตภำพยนตร์ไทย เรื่อง บัวผันฟันยับ เข้ำฉำยในโรงภำพยนตร์ 

เมื่อวันท่ี 23 พฤศจิกำยน 2565  

เมื ่อว ันที ่ 23 พฤษภำคม พ.ศ. 2565 บริษัทมีส ่วนได้เส ียในกำร

ด ำเนินงำนร่วมกันร้อยละ 50 ตำมสัญญำร่วมลงทุน โดยบริษัทได้ช ำระ

เงินลงทุนร้อยละ 100 ของเงินลงทุนทั้งหมด คิดเป็นจ ำนวนเงิน 19.70 

ล้ำนบำท เมื่อวันที่ 26 กรกฎำคม พ.ศ. 2565 เงินลงทุนทั้งสิ้น 39.40 

ล้ำนบำท แบ่งตำมสัดส่วนดังน้ี  

1. บจก. เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม ลงทุนร้อยละ 50 

2. บจก. บีอีซีเวิลด์ ลงทุนร้อยละ 50 
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การด าเนินงานร่วมกัน สัดส่วนการถือ

หุ้น 
นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

8. กิจกำรร่วมค้ำภำพยนตร์ของแขก 54.55% ธุรกิจผลิตภำพยนตร์ไทย เรื่อง ของแขก เข้ำฉำยในโรงภำพยนตร์ เมื่อ

วันท่ี 25 พฤษภำคม 2566  

1เมื่อวันท่ี 1 มิถุนำยน พ.ศ. 2565 บริษัทมีส่วนได้เสียในกำรด ำเนินงำน

ร่วมกันร้อยละ 50 ตำมสัญญำร่วมลงทุน โดยบริษัทได้ช ำระเงินลงทุน

ร้อยละ 75 ของเงินลงทุนท้ังหมด คิดเป็นจ ำนวนเงิน 4.50 ล้ำนบำท ซึ่ง

ได้มีกำรจ่ำยช ำระเงินลงทุนเมื่อวันที่ 15 กรกฎำคม พ.ศ. 2565 จ ำนวน 

1.50 ล้ำนบำท, วันท่ี 27 กรกฎำคม พ.ศ. 2565 จ ำนวน 1.50 ล้ำนบำท 

และวันท่ี 30 ตุลำคม พ.ศ. 2565 จ ำนวน 1.5 ล้ำนบำท เงินลงทุนทั้งสิ้น 

12 ล้ำนบำท แบ่งตำมสัดส่วนดังน้ี  

1. บจก. เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม ลงทุนร้อยละ 50 

9. กิจกำรร่วมค้ำภำพยนตร์รักได้แรงอก 50.00% ธุรกิจผลิตภำพยนตร์ไทย เรื่อง รักได้แรงอก เข้ำฉำยในโรงภำพยนตร์ 

เมื่อวันท่ี 16 มีนำคม 2566  

เมื ่อวันที ่ 12 กันยำยน 2565 บริษัทมีส่วนได้เสียในกำรด ำเนินงำน

ร่วมกันร้อยละ 50 ตำมสัญญำร่วมลงทุน โดยบริษัทได้ช ำระเงินลงทุน

ร้อยละ 100 ของเงินลงทุนทั้งหมด คิดเป็นจ ำนวนเงิน 6.39 ล้ำนบำท 

เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2565 เงินลงทุนทั้งสิ้น 12.77 ล้ำนบำท 

แบ่งตำมสัดส่วนดังน้ี  

1. บจก. เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม ลงทุนร้อยละ 50 

2. บจก. ไผ่ร้อยกอ โปรดักชั่น ลงทุนร้อยละ 50 

10. ก ิจกำรร่วมค้ำ ภำพยนตร์ Long 

Live Love 

73.47% ธุรก ิจผล ิตภำพยนตร์ไทย เร ื ่อง Long Live Love เข ้ำฉำยในโรง

ภำพยนตร์ เมื่อวันท่ี 29 มิถุนำยน 2566  

เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกำยน 2565 บริษัทมีส่วนได้เสียในกำรด ำเนินงำน

ร่วมกันร้อยละ 73 ตำมสัญญำร่วมลงทุน โดยบริษัทได้ช ำระเงินลงทุน

ร้อยละ 100 ของเงินลงทุนทั้งหมด คิดเป็นจ ำนวนเงิน 27.70 ล้ำนบำท 

ซ่ึงได้มีกำรจ่ำยช ำระเงินลงทุนเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกำยน 2565 จ ำนวน 

15.60 ล้ำนบำท และวันที่ 30 พฤศจิกำยน 2565 จ ำนวน 12.10 ล้ำน

บำท เงินลงทุนท้ังสิ้น 37.7 ล้ำนบำท แบ่งตำมสัดส่วนดังน้ี  

1. บจก. เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม ลงทุนร้อยละ 73.47 

2. บจก. แอม ว่ะฮำฮำ ลงทุนร้อยละ 26.53 
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บริษัทร่วม/การร่วมค้า 

(รับรู้โดยวิธีส่วนได้เสีย) 

สัดส่วนการถือ

หุ้น นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

11. กิจกำรร่วมค้ำ ภำพยนตร์ศึกค้ำงคำว

กินกล้วย 

25.00% เมื ่อว ันที ่ 2 พฤษภำคม พ.ศ. 2566 บริษัทม ีส ่วนได ้เส ียในกำร

ด ำเนินงำนรว่มกนัรอ้ยละ 25 ตำมสญัญำรว่มลงทนุ โดยบรษิทัไดช้ ำระเงนิ

ลงทุนร้อยละ 100 ของเงินลงทุนทั้งหมด เมื่อวันที ่14 กรกฎำคม พ.ศ. 

2566 คิดเป็นจ ำนวนเงิน 10.24 ล้ำนบำท  

12. กิจกำรร่วมค้ำ เมเจอร์ จอยย์ฟิล์ม 

และ บีอีซีเวิลด์  

50.00% เมื่อวันท่ี 4 กันยำยน พ.ศ. 2566 บริษัทมีส่วนได้เสียในกำรด ำเนินงำน

ร่วมกันร้อยละ 50 ตำมสัญญำร่วมลงทุน โดยบรษิทัไดช้ ำระเงนิลงทนุ

รอ้ยละ 100 ของเงนิลงทนุทัง้หมด เมือ่วนัที ่10 ตลุำคม พ.ศ. 2566 คิด

เป็นจ ำนวนเงิน 41.46 ล้ำนบำท 

ภำพยนตร์สร้ำงชื่อ ได้แก่ ธี่หยด 1, ธี่หยด 2 และธี่หยด 3 

13. กิจกรรมร่วมค้ำ ภำพยนตร์ Ghost 

Board 

60.00% บริษัทมีส่วนได้เสียในกำรด ำเนินงำนร่วมกันร้อยละ 60 ตำมสัญญำร่วม

ลงทุน โดยบริษัทได้ช ำระเงินลงทุนร้อยละ 100 ของเงินลงทุนท้ังหมด 

คิดเป็นจ ำนวนเงิน 30.48 ล้ำนบำท ซ่ึงได้มีกำรจ่ำยช ำระ 

เงินลงทุนเพิ่มเป็นจ ำนวนเงิน 4.57 ล้ำนบำท ในเดือนพฤษภำคมและ

เดือนมิถุนำยน พ.ศ. 2568  

14. กิจกรรมร่วมค้ำ ภำพยนตร์ ของแขก 

2 

50.00% เมื่อวันท่ี 2 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 บริษัทมีส่วนได้เสียในกำร

ด ำเนินงำนร่วมกัน ร้อยละ 50.00 ตำมสัญญำร่วมลงทุน โดยบริษัทได้

ช ำระเงินลงทุนร้อยละ 100.00 ของเงินลงทุนท้ังหมด คิดเป็นจ ำนวน

เงิน 8.50 ล้ำนบำท ซ่ึงได้มีกำรจ่ำยช ำระเงินลงทุน เมื่อวันท่ี 26 

มิถุนำยน พ.ศ. 2567 จ ำนวน 5 ล้ำนบำท และวันท่ี 14 สิงหำคม พ.ศ. 

2567 จ ำนวน 3.50 ล้ำนบำท  

15. กิจกำรร่วมค้ำภำพยนตร์วัยเป้ง 2 

และ หมู่บ้ำนโคกะโหลก  

40.00% เมื่อวันท่ี 10 กันยำยน พ.ศ. 2567 บริษัทมีส่วนได้เสียในกำร

ด ำเนินงำนร่วมกันร้อยละ 40.00 ตำมสัญญำร่วมลงทุน โดยบริษัทได้

ช ำระเงินลงทุนร้อยละ 100 ของเงินลงทุนท้ังหมด  

คิดเป็นจ ำนวนเงิน 18.80 ล้ำนบำท ซ่ึงได้มีกำรจ่ำยช ำระเงินลงทุน เมื่อ

วันท่ี 20 กันยำยน พ.ศ. 2567 จ ำนวน 1.25 ล้ำนบำท และ วันท่ี 18 

ตุลำคม พ.ศ. 2567 จ ำนวน 17.55 ล้ำนบำท 
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บริษัทร่วม/การร่วมค้า 

(รับรู้โดยวิธีส่วนได้เสีย) 

สัดส่วนการถือ

หุ้น นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

16. กิจกำรร่วมค้ำภำพยนตร์ สำปเมือง  50.00% เมื่อวันท่ี 2 ตุลำคม พ.ศ. 2567 บริษัทมีส่วนได้เสียในกำรด ำเนินงำน

ร่วมกันร้อยละ 50.00 ตำมสัญญำร่วมลงทุน โดยบริษัทได้ช ำระเงิน

ลงทุนร้อยละ 100.00 ของเงินลงทุนท้ังหมด คิดเป็นจ ำนวนเงิน 8.50 

ล้ำนบำท  ซ่ึงได้มีกำรจ่ำยช ำระเงินลงทุน เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกำยน 

พ.ศ. 2567 จ ำนวน 2.34 ล้ำนบำท และ วันท่ี 27 พฤศจิกำยน พ.ศ. 

2567 จ ำนวน 6.16 ล้ำนบำท 

17. กิจกำรร่วมค้ำภำพยนตร์ สุสำนคน

เป็น  

30.00% เมื่อวันที่ 6 มกรำคม พ.ศ. 2568 บริษัทมีส่วนได้เสียในกำรด ำเนินงำน

ร่วมกันร้อยละ 30 ตำมสัญญำร่วมลงทุน โดยบริษัทได้ช ำระเงินลงทุน

ร้อยละ 100 ของเงินลงทุนทั้งหมด คิดเป็นจ ำนวนเงิน 12.84 ล้ำนบำท 

ซึ่งได้มีกำรจ่ำยช ำระเงินลงทุนในเดือนมกรำคมถึงเดือนมีนำคม พ.ศ. 

2568 

18. กิจกำรร่วมค้ำภำพยนตร์ เมเจอร์ 

จอยน์ ฟิล์ม และ โมโน สตรีมมิ่ง  

30.00% เมื่อวันท่ี 23 เมษำยน พ.ศ. 2568 บริษัทมีส่วนได้เสียในกำรด ำเนินงำน

ร่วมกันร้อยละ 30 ตำมสัญญำร่วมลงทุน โดยบริษัทได้ช ำระเงินลงทุน

ร้อยละ 100 ของเงินลงทุนท้ังหมด คิดเป็นจ ำนวนเงิน 27.90 ล้ำนบำท 

ซ่ึงได้มีกำรจ่ำยช ำระเงินลงทุนในเดือนเมษำยนถึงเดือนมิถุนำยน พ.ศ. 

2568  

19. กิจกำรร่วมค้ำภำพยนตร์ เมเจอร์ 

จอยน์ ฟิล์ม และ แพลน บี มีเดีย  

50.00% เมื่อวันท่ี 20 พฤษภำคม พ.ศ. 2568 บริษัทมีส่วนได้เสียในกำร

ด ำเนินงำนร่วมกันร้อยละ 50 ตำมสัญญำร่วมลงทุน โดยบริษัทได้ช ำระ

เงินลงทุนร้อยละ 100 ของเงินลงทุนท้ังหมด คิดเป็นจ ำนวนเงิน 44.89 

ล้ำนบำท ซ่ึงได้มีกำรจ่ำยช ำระเงินลงทุนในเดือนกรกฎำคมและเดือน

กันยำยน พ.ศ. 2568  

20. กิจกำรร่วมค้ำภำพยนตร์ เมเจอร์ 

จอยน์ ฟิล์ม และ มีเดีย สตูดิโอ  

50.00% เมื่อวันท่ี 1 กันยำยน พ.ศ. 2568 บริษัทมีส่วนได้เสีย 

ในกำรด ำเนินงำนร่วมกันร้อยละ 50 ตำมสัญญำร่วมลงทุน โดยบริษัท

ได้ช ำระเงินลงทุนร้อยละ 45.71 ของเงินลงทุนท้ังหมด คิดเป็นจ ำนวน

เงิน 16.00 ล้ำนบำท ซ่ึงได้มีกำรจ่ำยช ำระเงินลงทุนในเดือนกันยำยน 

พ.ศ. 2568  
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ธุรกิจอื่น 

เพื่อต่อยอดธุรกิจบันเทิงให้ครบวงจร บริษัทฯได้ร่วมลงทุนในธุรกิจต่ำงๆ มีรำยละเอียด ณ สิ้นปี 2568 ดังน้ี 

บริษัทร่วม/การร่วมค้า 

(รับรู้โดยวิธีส่วนได้เสีย) 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น 

ธุรกิจประกอบกิจการ 

1. บริษัท รัชโยธิน อเวนิว จ ำกัด 50.00% ธุรกิจพื้นท่ีให้เช่ำในอำคำรและให้บริกำรด้ำนสำธำรณูปโภค 

2 .  ก อ ง ท ุ น ร ว ม ส ิ ท ธ ิ ก ำ ร เ ช ่ ำ

อสังหำริมทรัพย์ เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ 

ไลฟ์สไตล์ (“MJLF”) 

33.00% ธุรกิจพื้นท่ีให้เช่ำและบริกำร 

ในเดือนมิถุนำยน 2550 บริษัทฯได้มีพัฒนำกำรที่ส ำคัญ คือควำมส ำเร็จในกำร

จัดตั้งกองทุนรวมสิทธิกำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ ไลฟ์สไตล์ 

(MJLF) เป็นกองทุนที่เข้ำไปลงทุนในสิทธิกำรเช่ำที่ดินและอำคำรในโครงกำร

เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ รัชโยธินและ เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ รังสิต รวมมูลค่ำ 2,300 

ล้ำนบำท จดทะเบียนอยู่ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯถือ

หุ้นในสัดส่วน ร้อยละ 33 ของกองทุนดังกล่ำว ทั้งนี้ ก ำไรที่ได้มำจำกกำรขำย

กองทุน บริษัทฯได้น ำไปลงทุนในสำขำ Standalone แห่งใหม่บนถนนรัตนำธิ

เบศร์ และศูนย์กำรค้ำเมเจอร์อเวนิวรัชโยธินที่เข้ำร่วมลงทุนร่วมกับ บมจ. 

สยำมฟิวเจอร์สดีเวลอปเมนท์ บริษัทละร้อยละ 50 

3. บริษัท ไทยทิกเก็ตเมเจอร์ จ ำกัด 20.04% ธุรกิจจ ำหน่ำยบัตรชมกีฬำ คอนเสิร์ต และงำนต่ำง ๆ 
 

ในเดือนมิถุนำยน 2550 บริษัทฯได้เข้ำลงทุนใน บจ.ไทยทิคเก็ตมำสเตอร์.คอม 
ด้วยสัดส่วนร้อยละ 40 และต่อมำได้เปลี่ยนชื ่อเป็น บจ. ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ 
เพื่อช่วยขยำยงำนของบริษัทฯไปสู่ช่องทำงกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยบัตรชมกำร
แสดงต่ำงๆ รวมถึงใช้สินทรัพย์ที่มีอยู ่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยกำรใช้ช่อง
จ ำหน่ำยบัตรชมภำพยนตร์เป็นช่องทำงในกำรจ ำหน่ำยบัตรชมกำรแสดงต่ำงๆ 
เช่น บัตรคอนเสิร์ต บัตรชมกีฬำ และบัตรโดยสำร เป็นต้น ด้วยเหตุนี้จึงเป็น
กำรใช้ช่องจ ำหน่ำยบัตรชมภำพยนตร์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ ไทยทิคเก็ต
เมเจอร์ ยังช่วยดึงดูดลูกค้ำให้เข้ำมำในศูนย์กำรค้ำมำกขึ้นอีกด้วย  
 

เมื่อวันที่ 22 มิถุนำยน 2565 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีมติ
อนุมัติกำรขำยหุ้นสำมัญที่ถืออยู่ใน บริษัท ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ จ ำกัด 
จ ำนวน 200,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 19.96 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้ว
ท้ังหมดให้กับ  TICKET MASTER EUROPE HOLDCO LTD. 
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บริษัทร่วม/การร่วมค้า          
(รับรู้โดยวิธีส่วนได้เสีย) 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น 

ธุรกิจประกอบกิจการ 

4. บริษัท ซีเจ เมเจอร์ เอ็นเตอร์เทน 

เม้นท์ จ ำกัด 

  

49.00% ผลิตและจ ำหน่ำยภำพยนตร์ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ เมื่อวันที่ 9 มีนำคม 

2559 บริษัทร่วมมือเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจกับ บริษัท ซีเจ อีแอนด์เอ็ม จ ำกัด 

ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตและจัดจ ำหน่ำยภำพยนตร์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศเกำหลี 

และธุรกิจสื่อบันเทิงครบวงจร จัดตั้งบริษัท ซีเจ เมเจอร์ เอ็นเตอน์เทนเม้นท์ 

จ ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 70 ล้ำนบำท  แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 7,000 หุ้น หุ้นละ 

10,000 บำท ประกอบด้วย  

1.) บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ำกัด(มหำชน) 
    ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 49.00 เงินลงทุน 34.3 ล้ำนบำท 
2.) CH Holdings Limited 

    ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 49.00 เงินลงทุน 34.3 ล้ำนบำท 

3.) ผู้ถือหุ้นรำยย่อย 
    ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 2.00 เงินลงทุน 1.4 ล้ำนบำท 
    ผลงำนภำพยนตร์เรื่องแรก “20 ใหม่ยูเทิร์นวัย หัวใจรีเทิร์น” (เข้ำฉำยเดือน   

    ธันวำคม 2559) 

5. บริษัท ทีเคเอ ็น แอนด์ เมเจอร์    

ป๊อปคอร์น จ ำกัด 

49.00% เมื่อวันท่ี 8 สิงหำคม พ.ศ. 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 4/2568 

ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทท ำสัญญำร่วมลงทุนใน บริษัท ทีเคเอ็น แอนด์ เมเจอร์ ป๊

อปคอร์น จ ำก ัด ซึ ่งประกอบธุรก ิจผลิตและจ ำหน่ำยข้ำวโพดคั ่วพร้อม

รับประทำน เป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ ้น 24.50 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

49.00 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ทีเคเอ็น แอนด์ เมเจอร์ ป๊อปคอร์น จ ำกัด 

ซ่ึงได้มีกำรจดทะเบียนกับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันท่ี 7 ตุลำคม พ.ศ. 2568 
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     กลุ่มเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ วำงนโยบำยกำรประกอบธุรกิจหลัก

ของกลุ่มคือกำรท ำศูนย์รวมควำมบันเทิง ในนำม “เมเจอร์ ซีนี

เพล็กซ”์ โดยมีธุรกิจโรงภำพยนตร์และธุรกิจโบว์ลิ่ง คำรำโอเกะและ

ลำนสเก็ตน ้ำแข็ง ในนำม “เมเจอร์ โบว์ล ฮิต” “บลูโอ ริทึมแอน์

โบว์ล”และ “ซับ ซีโร่” เป็นบริกำรบันเทิงหลักที่จะดึงลูกค้ำเข้ำมำ

ใช้บริกำรภำยในสำขำ ส ำหรับพื้นที่ส่วนที่เหลือภำยในสำขำ จะถูก

จัดสรรให้กับกิจกำรร้ำนค้ำภำยนอกเช่ำด ำเนินกำร โดยกลุ่มเมเจอร์ 

ซีนีเพล็กซ์   จะคัดสรรเฉพำะร้ำนค้ำที่จ ำหน่ำยสินค้ำและบริกำร

ประเภทที่เสริมและสนับสนุนให้สำขำมีควำมหลำกหลำยของสินค้ำ

และควำมครบวงจรในงำนบริกำรเพื ่อควำมบันเทิงมำกขึ้น ทั ้งนี้

สินค้ำและบริกำรนั้นจะต้องมีลักษณะสอดคล้องและตรงกับควำม

ต้องกำรและรสนิยมของกลุ่มลูกค้ำของโรงภำพยนตร์และโบว์ลิ่งเป็น

หลัก  

 

     กำรขยำยสำขำในแต่ละครั ้ง กลุ ่มเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ให้

ควำมส ำคัญกับกำรเลือกท ำเลที่ตั้งเป็นส ำคัญ สำขำของเมเจอร์ ซีนี

เพล็กซ์ในแต่ละสำขำตั้งอยู่บนท ำเลทองในเขตพื้นที่แหล่งชุมชนที่

พักอำศัย ใจกลำงเม ือง ใกล้สถำนศึกษำและสถำนที ่ท  ำงำน

บริษัทเอกชนและรำชกำร รวมทั้งกำรขยำยสำขำของเมเจอร์ ซีนี

เพล็กซ์เข้ำไปในห้ำงสรรพสินค้ำ ศูนย์กำรค้ำแบบเปิด ไลฟ์สไตล์ 

มอล์ล) และห้ำงค้ำปลีกขนำดใหญ่ ล้วนเป็นโอกำสทำงกำรค้ำของ

กลุ ่มเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ในกำรสร้ำงฐำนลูกค้ำและธุรก ิจโรง

ภำพยนตร์และธุรกิจโบว์ลิ่งให้กว้ำงขึ้น โดย กลุ่มเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์

ได้ยึดนโยบำยกำรวำงรูปแบบของสินค้ำและบริกำรที่หลำกหลำยใน

ทุกสำขำ ท ำให้บริเวณพื้นที่ให้บริกำรในแต่ละสำขำแวดล้อมด้วย

ร้ำนค้ำร้ำนอำหำรนอกเหนือจำกโรงภำพยนตร์และโบว์ลิ ่งที ่เป็น

บริกำรเพื่อควำมบันเทิงหลัก  

      จำกภำพรวมกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ 

สำมำรถจ ำแนกตำมรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจออกได้เป็น 2 รูปแบบ

ดังน้ี 

รูปแบบท่ี 1 : ศูนย์บันเทิง (Standalone Complex) 

     กำรประกอบธุรกิจในรูปแบบของศูนย์บันเทิง ในลักษณะ 

Standalone Complex กลุ่มเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์จะเป็นเจ้ำของ

อำคำรและจัดสรรพื้นที่ส่วนใหญ่เพื ่อธุรกิจหลักคือโรงภำพยนตร์

และโบว์ลิ่ง และจัดสรรพื้นที่ส่วนที่เหลือเพื่อให้เช่ำส ำหรับร้ำนค้ำ

ต่ำงๆ และก ำหนดพ้ืนท่ีบำงส่วนให้เป็นพื้นท่ีใช้สอยส่วนกลำงรวมทั้ง

ลำนจัดกิจกรรมกำรตลำด (Promotion Hall)  

     จุดเด่นท่ีส ำคัญของกำรเป็น Standalone Complex ท ำให้มี

ควำมคล่องตัวอย่ำงมำกในกำรบริหำรธุรกิจภำยในพื้นที ่ให้เกิด

ประส ิทธ ิภำพและส่งผลต ่อรำยได ้จำกแต่ละธ ุรก ิจในสำขำ 

โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งควำมคล่องตัวในกำรก ำหนดเวลำเปิด-ปิดอำคำร

ซ่ึงมีผลต่อระยะเวลำเปิดให้บริกำรและโอกำสกำรท ำรำยได้ กำรวำง

ผังโครงสร้ำงพื ้นที ่บริกำรแต่ละส่วนอย่ำงเหมำะสม รวมถึงกำร

ก ำหนดขนำดพื้นที่ร้ำนค้ำเช่ำ รวมทั้งกำรท ำกิจกรรมกำรตลำดเพื่อ

กระตุ้นและสนับสนุนยอดขำยในแต่ละสำขำ  

     เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ในรูปแบบของศูนย์บันเทิง (Standalone 

Complex) ประกอบด้วย 5 สำขำได้แก่สำขำป่ินเกล้ำ สำขำรัชโยธิน 

สำขำสุขุมวิท สำขำรังสิต และสำขำเอสพลำนำด งำมวงศ์วำน แค

รำย  

รูปแบบที่ 2 : สำขำ 

     กำรประกอบธุรกิจในรูปแบบของสำขำ กลุ ่มเมเจอร์ ซีนี

เพล็กซ์จะด ำเนินกำรเช่ำพื้นที่บำงส่วนภำยในอำคำรศูนย์กำรค้ำ 

กำรเช่ำพ้ืนท่ีท ำให้มีข้อจ ำกัดในด้ำนของขนำดพื้นที่ให้บริกำร ดังนั้น

บริกำรหลักที่มีในสำขำจะเปิดให้บริกำรส่วนโรงภำพยนตร์เป็นหลัก

และจัดสรรพื้นท่ีส่วนท่ีเหลือจำกบริเวณโรงภำพยนตร์เพื่อให้เช่ำช่วง

ส ำหรับเป็นร้ำนค้ำให้บริกำร ยกเว้นบำงสำขำ หำกได้พื้นที่เช่ำที่มี

ขนำดใหญ่พอและมี ควำมเหมำะสมของท ำเลก็จะเปิดให้บริกำรทั้ง

โรงภำพยนตร์และโบว์ลิ่ง และจัดสรรพื้นที่บำงส่วนส ำหรับให้เช่ำ

ช่วงต่อ (หำกมีพ้ืนท่ีเหลือ)  

     ในรูปแบบของสำขำ  บริษัทฯ มีนโยบำยกำรขยำยสำขำโดย

แบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ คือ 

1. รูปแบบที ่อย ู ่ในศูนย์กำรค้ำขนำดใหญ่ (Shopping 

Complex) เช่น  ศูนย์กำรค้ำเซ็นทรัล พลำซ่ำ เป็นต้น 

2. รูปแบบที ่อยู ่ในห้ำงแบบ Discount Store / Hyper-

market  เช่น  บิ๊กซี , เทสโก้ โลตัส เป็นต้น 

3. รูปแบบที่อยู่ในศูนย์กำรค้ำแบบเปิด (Neighborhood 

Mall) เช่น The Esplanade , เมกำบำงนำ  เป็นต้น 
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

• โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 

รำยได้ของบริษัท จ ำแนกตำมส่วนงำน ดังนี ้

หมายเหต ุข้อมูลตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 8 ส ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2568 (ส ำหรับรำยได้ปี 2567,2568) , ข้อมูลตำม

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 8 ส ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 (ส ำหรับรำยได้ปี 2566, 2567) 

กลุ่มธุรกิจ 
ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ธุรกิจโรงภำพยนตร์ 6,111 79 6,130 77 7,106 81 

ธุรกิจสื่อโฆษณำ 
537 7 649 8 536 7 

ธุรกิจโบว์ลิ่งและคำรำโอเกะ 
543 7 528 7 475 5 

ธุรกิจให้เช่ำพื้นท่ีและบริกำร 
268 3 261 3 245 3 

ธุรกิจสื่อภำพยนตร์ 172 2 199 2 189 2 

รวมรายได้ 

7,631 98 7,767 97 8,551 98 

รำยได้อื่น 
156 2 217 3 183 2 

รวมรายได้ 7,787 100 7,984 100 8,734 100 
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การประกอบธุรกิจของแต่ละผลิตภัณฑ์  

ธุรกิจโรงภาพยนตร์ (Cinema Business) 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

2.1.1 โรงภาพยนตร์ 

     โรงภำพยนตร์ในเครือเมเจอร์ซีนีเพล็กซ์  เป็นโรงภำพยนตร์ในระบบมัลติเพล็กซ์ (Multiplex) มีสำขำครอบคลุมหลำยพื้นที่ เพื่อให้
สำมำรถรองรับควำมต้องกำรของผู้ชมและจ ำนวนภำพยนตร์ที่เพิ่มขึ้น ในปัจจุบันบริษัทฯ ได้เพิ่มทำงเลือกและควำมสะดวกในกำรเลือกชม
ภำพยนตร์ให้แก่ลูกค้ำ โดยเพิ่มโรงภำพยนตร์ระดับพรีเมี่ยม เพียบพร้อมด้วยกำรตกแต่งสถำนท่ีหรูหรำ สวยงำม และกำรบริกำรที่ประทับใจ
ลูกค้ำยิ่งขึ้น ปัจจุบันมีสำขำรวมท้ังสิ้น 179 สำขำ 808 โรงภำพยนตร์ แบ่งเป็นสำขำในประเทศไทย จ ำนวน 179 สำขำ 808 โรงภำพยนตร์ 
ตั้งอยู่ในกรุงเทพและปริมณฑล จ ำนวน 52 สำขำ และต่ำงจังหวัดจ ำนวน 127 สำขำ และสำขำในต่ำงประเทศ  9 สำขำ ได้แก่ ประเทศ
กัมพูชำ 6 สำขำ 33 โรงภำพยนตร์ และสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 3 สำขำ 13 โรงภำพยนตร์ บริหำรแบรนด์ในเครือโรง

ภำพยนตร์ท้ังหมด 8 แบรนด์ สำมำรถรองรับจ ำนวนผู้ชมได้ทั้งสิ้น 190,368 ที่นั่ง      ลักษณะเด่นอีกประกำรหนึ่งของโรงภำพยนตร์
เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ คือมีกำรตกแต่งโรงภำพยนตร์ (Theme) ที่สวยงำมหรูหรำทันสมัยหลำกรูปแบบแตกต่ำงกันในแต่ละสำขำ ใน
เรื่องของเก้ำอี้นั่งชมภำพยนตร์จะมีให้เลือกหลำยรูปแบบ และมีให้เลือกหลำยระดับรำคำ กำรจัดวำงเก้ำอี้ภำยในโรงภำพยนตร์จะ
เป็นแบบขั้นบันได และแบบ Stadium รวมทั้งกำรวำงเก้ำอี้สลับช่องไฟระหว่ำงแถว ท ำให้ไม่เกิดกำรบังกันระหว่ำงแถวหน้ำและ
แถวหลัง อีกทั้งเพิ ่มพื้นที่ระหว่ำงแถวหน้ำและแถวหลังให้กว้ำงยิ ่งขึ้น เพื่อควำมสะดวกสบำยในกำรนั่งตลอดช่วงเวลำชม
ภำพยนตร์ นอกจำกนี้สำขำส่วนใหญ่ยังจัดให้มีบริกำรห้องวีไอพี และมุมกำแฟรับรองลูกค้ำ รวมถึงกำรให้บริกำรนวดแบบสปำ
ด้วยเก้ำอ้ีไฟฟ้ำอย่ำงดี เพื่อให้ลูกค้ำรู้สึกผ่อนคลำยระหว่ำงรอชมภำพยนตร์อีกด้วย 

     ในด้ำนเครื่องมือและอุปกรณ์ โรงภำพยนตร์ในเครือเมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ทุกสำขำ ได้ติดตั้งจอฉำยภำพยนตร์ขนำดใหญ่ Mega 

Screen ที่มีขนำดหน้ำกว้ำงตำมขนำดควำมกว้ำงภำยในโรงภำพยนตร์ ท ำให้ผู้ชมสำมำรถเห็นภำพได้ชัดเจนในทุกต ำแหน่งที่นั่ง 

และล่ำสุดก็มีนวัตกรรมกำรชมภำพยนตร์ที่เรียกว่ำ Screen X เป็นเทคโนโลยีในกำรฉำยภำพยนตร์ด้วยจอ Ultra Wide Screen 

270 องศำ รอบทิศทำง  เป็นจอจำกขอบล่ำงจรดเพดำนในรูปแบบเดียวกับจอไอแม็กซ์ โดยใช้ระบบกำรฉำยภำพยนตร์จำก 3 

ทิศทำง ด้วยเครื่องฉำยภำพยนตร์ 9 ตัว มำพร้อมกับระบบเสียง Dolby Atmos ที่ให้เสียงสำมมิติรอบทิศทำง และล ำโพงเหนือ

ศีรษะ รวมทั้งควำมสมบรูณ์แบบทันสมัยด้ำนเทคโนโลยีระบบเสียงในระบบ All Digital Sound SDDS, DTS, SRD, Dolby Digital 

Surround EX, JBL 3 ways , AT Mos และสุดยอดนวัตกรรมเทคโนโลยี ควำมบันเทิงครบรสทั้งภำพ แสง และเสียงบนจอภำพ 

ซิลเวอร์สกรีน ที่มีควำมละเอียดคมชัด สมจริง กว่ำระบบดิจิตอลทั่วไปถึง 30% ผ่ำนเครื่องฉำย NEC DLP 4K ในโรงภำพยนตร์

ดิจิตอลระบบ Real D 3 มิติ 
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“โรงภาพยนตร์ จอยักษ์ ไอแมกซ์” 

เป็นโรงภำพยนตร์จอยักษ์แห่งแรกของภูมิภำคเอเชีย เปิดให้บริกำรที่พำรำกอนซีนีเพล็กซ์ ภำยในโรงภำพยนตร์สำมำรถ

รองรับผู้ชมได้สูงสุดถึง 500 ท่ีนั่ง เป็นโรงภำพยนตร์ที่มีจอฉำยภำพยนตร์ขนำดใหญ่ กว้ำง 28 เมตร และสูง 21 เมตร พร้อมด้วย

ระบบเสียงสมบูรณ์แบบ Digital Sound Track Dolby Stereo ท ำให้ภำพและเสียงที่ถ่ำยทอดคมชัดเหมือนเข้ำอยู่ในเหตุกำรณ์

จริง นอกจำกนี้ เมเจอร์ยังได้น ำระบบ DMR  (Digital Re-mastering) เข้ำมำซึ่งเป็นระบบกำรฉำยในรูปแบบใหม่ที่ให้ภำพคมชัด

กว่ำปกติถึง 10 เท่ำ พลังเสียง Digital Surround 12,000 วัตต์ ปัจจุบันเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ได้เปิดให้บริกำรโรงภำพยนตร์ ไอ

แมกซ์ จ ำนวน 10 สำขำ ประกอบด้วย สำขำพำรำกอน,สำขำรัชโยธิน,สำขำควอเทียร์ ซีเนอำร์ต, สำขำไอคอน ซีนีโคนิค ,สำขำ

เซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม่, สำขำเอสพลำนำด-แครำย,สำขำเซน็ทรัล เวสต์เกต, สำขำเมกำ ซีนีเพล็กซ์ ,สำขำเดอะมอลล์ บำงกะปิ 

และสำขำเซ็นทรัล ปิ่นเกล้ำ รองรับผู้เข้ำชมได้รวม 4,220 ที่นั่ง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีกำรน ำเข้ำนวัตกรรมกำรชมภำพยนตร์ที่

แตกต่ำง กับระบบฉำยของ IMAX LASER  เทคโนโลยีส ำหรับกำรฉำยภำพยนตร์ที่ผสมผสำนกำรฉำยภำพเลเซอร์ระดับ 4K ซึ่งมี

รำยละเอียดภำพที่ละเอียดมำกขึ้นกว่ำเดิม โทนสีของภำพที่มีควำมแสงสว่ำงและคอนทรำสต์ที่ลึกกว่ำ ช่วงของสีที่ขยำยกว้ำงขึ้น 

พร้อมกับระบบเสียงที่ได้รับกำรปรับปรุงที่สมบูรณ์มำกยิ่งขึ้น พร้อมด้วยโครงสร้ำงโรงภำพยนตร์ที่ออกแบบตำมแบบฉบับ IMAX 

จะท ำให้ผู้ชมสำมำรถมองเห็นภำพขนำดใหญ่และฟังเสียงได้ชัดเจนเหมือนกันทุกที่นั่งไม่ว่ำจะนั่งอยู่ ณ ต ำแหน่งใดในโรง รำคำ

บัตรชมระบบ IMAX เฉลี่ย 300-600 บำท 

   

    “โรงภาพยนตร์ 4DX” 

เปิดให้บริกำรที่พำรำกอนซีนีเพล็กซ์ เป็นที่แรก โรงภำพยนตร์ 4DX เป็นเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่แห่งโลก
ภำพยนตร์ ท่ีจะให้ลูกค้ำได้รับอรรถรสในทุกๆด้ำน ไม่ว่ำจะเป็น ภำพ แสง สี เสียง สัมผัส และกลิ่น เอฟเฟคต่ำง ๆด้วยกำรเพิ่ม
ควำมพิเศษให้กับโรงภำพยนตร์ด้วยเก้ำอี้แบบเฉพำะ พร้อมเอ็ฟเฟ็กซ์ตระกำรตำถึง 24 ชนิด และระบบฉำยแบบดิจิตอล 3 มิติ ซึ่ง
เอ็ฟเฟ็กซ์แต่ละชนิดถูกออกแบบมำเป็นอย่ำงดี เพิ่มควำมตื่นเต้นให้กับภำพยนตร์ไม่ว่ำจะเป็นกำรขยับของเก้ำอี้ ลมเป่ำ ละอองน ้ำ 
กลิ่น แรงสั่นสะเทือน สะกิดขำ สะกิดหลังและเทคนิคอื่น ๆ อีกมำกมำยโดยภำพจะฉำยบนจอภำพซิลเวอร์สกรีน ที่ให้ภำพคมชัด
สมจริงภำพที่ฉำยเป็นระบบ Master image 3D พร้อมแว่นตำบำงเบำท่ีรับภำพเฉพำะระบบ 4 มิติเท่ำน้ัน  ส ำหรับภำพยนตร์ที่จะ
เข้ำฉำยในโรงภำพยนตร์ดิจิตอล 4 มิติล้วนเป็นภำพยนตร์ฟอร์มยักษ์ที่หลำยคนชื่นชอบแตกต่ำงจำกโรงภำพยนตร์ที ่เป็น       
Simulator ทั่วๆไป เช่นท่ี Dream world หรือ Siam Ocean World ที่ฉำยหนังเพียง 7 นำทีเท่ำน้ันหรือแม้กระทั่งภำพยนตร์ไทย
ที่สำมำรถท ำ 4D Effect ได้เช่นกัน โดยภำยในโรงภำพยนตร์สำมำรถรองรับผู้ชมได้สูงสุดถึง 140 ที่นั่ง รำคำบัตรเข้ำชมโดยเฉลี่ย
ประมำณ 290-560 บำทตำมประเภทของเก้ำอี้ที่ให้บริกำร ปัจจุบัน เมเจอร์ฯ เปิดให้บริกำรโรงภำพยนตร์ 4DX ทั้งสิ้น 3 สำขำ 
คือ สำขำพำรำกอน,สำขำเมกำซีนีเพล็กซ์ ,สำขำไอคอน ซีนีโคนิค  
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“โรงภาพยนตร์ Screen X” 

 รูปแบบโรงภำพยนตร์แบบแรกของโลก ที่ใช้ระบบ

เคร ื ่องฉำยหลำยต ัว (Multi-Projection System) ท ำให้

เสมือนมี 3 จอภำพภำยในโรงเดียว เป็นเทคโนโลยีใหม่จำก 

CJ บริษัทโรงภำพยนตร์มัลติเพล็กซ์ที่ใหญ่ที่สุดของประเทศ

เกำหลีใต้  

 โรงภำพยนตร์ในรูปแบบ Screen X แห่งเดียวใน

อำเซียน ที่พำรำกอนซีนีเพล็กซ์ เป็นโรงภำพยนตร์แบบแรก

ของโลกท่ีใช้ระบบกำรฉำย 3 ทิศทำง ด้วยเครื่องฉำยหลำยตัว (Multi-Projection System) ให้มุมมองภำพที่กว้ำงมำกขึ้นถึง 270 

องศำ ใช้ระบบเครื่องฉำยเลเซอร์ทุกตัว เพื่อให้ได้ภำพที่มีควำมสว่ำงและคมชัดบนจอ 3 ทิศทำง คือ จอด้ำนหน้ำ จอบนก ำแพง

ด้ำนซ้ำยและขวำซึ่งใช้วัสดุพิเศษจัดท ำขึ้นเฉพำะเพื่อให้ได้ภำพที่ชัดเจนสมจริงมำกกว่ำกำรฉำยลงบนผนังก ำแพงปกติ เพื่อกำร

รับชมที่ดื่มด ่ำไปกับฉำกท่ีกว้ำงสุดขอบตำ 

“โรงภาพยนตร์ Kids Cinema” 

บริษัทเล็งเห็นโอกำสในกำรเติบโตของตลำดภำพยนตร์

ส ำหรับเด็ก ควบคู ่กับกำรสร้ำงคุณค่ำทำงสังคม จึงได้พัฒนำ

นวัตกรรมบริกำร “Kids Cinema” โรงภำพยนตร์ส ำหรับเด็กแห่ง

แรกในประเทศไทย ที่เมกำ ซีนีเพล็กซ์ บำงนำ เพื่อขยำยฐำนลูกค้ำ

กลุ่มเด็กและครอบครัว พร้อมส่งเสริมกำรเรียนรู้นอกห้องเรียนผ่ำน

สื่อภำพยนตร์และกิจกรรมสร้ำงสรรค์ 

โรงภำพยนตร์ Kids Cinema ได้รับกำรออกแบบให้ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของครอบครัวยุคใหม่ที่ต้องกำรให้บุตรหลำนได้

สัมผัสประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ผ่ำนควำมบันเทิง (Edutainment) โดยภำพยนตร์ถือเป็นอีกหนึ่งสื่อที่ช่วยเสริมสร้ำงจินตนำกำร 

กำรเรียนรู้ และพัฒนำทักษะทำงสังคมของเด็ก พร้อมทั้งเป็นพื้นที่ส ำหรับกำรท ำกิจกรรมสันทนำกำรร่วมกันภำยในครอบครัว 

รวมถึงกิจกรรมเวิร์กช็อปและกิจกรรมสร้ำงสรรค์ที่หลำกหลำย 

นอกจำกนี้ Kids Cinema ยังท ำหน้ำที่เป็นพื้นที่สร้ำงสรรค์ส ำหรับเด็กและผู ้ปกครองในกำรพบปะ แลกเปลี่ยน

ประสบกำรณ์ และพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ใหม่ ๆ รวมถึงสำมำรถใช้เป็นสถำนท่ีจัดกิจกรรมเสริมทักษะส ำหรับเด็ก ซึ่งช่วยปลูกฝัง

พฤติกรรมกำรใช้เวลำว่ำงอย่ำงเหมำะสมและสร้ำงสรรค์ อันเป็นส่วนหนึ่งของกำรส่งเสริมพัฒนำกำรของเยำวชนและกำร

เสริมสร้ำงคุณค่ำทำงสังคม 

โครงกำรดังกล่ำวสะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นของบริษัทในกำรด ำเนินธุรกิจควบคูก่ับกำรสร้ำงผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม โดย

สนับสนุนกำรพัฒนำศักยภำพของเยำวชนและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน ( SDGs) อำทิ 

SDG 4: Quality Education และ SDG 11: Sustainable Cities and Communities 

ณ สิ้นปี 2568 บริษัทมีโรงภำพยนตร์ Kids Cinema จ ำนวนทั้งสิ้น 23 สำขำ และยังคงมองเห็นศักยภำพในกำรขยำย

สำขำเพิ่มเติมในอนำคต เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดครอบครัวที่เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง พร้อมทั้งสร้ำงประสบกำรณ์กำร

เรียนรู้และควำมบันเทิงที่มีคุณค่ำให้กับเด็กและครอบครัวในสังคมไทย 
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“โรงภาพยนตร์ Pet Cinema” 

 Pet Humanization หรือกำรเลี้ยงสัตว์แทนกำรมีลูก 
กลำยเป็นไลฟ์สไตล์ส ำหรับสร้ำงครอบครัวของคนยุคใหม่ 
เพรำะหลำยๆ บ้ำนไม่ได้เลี้ยงน้องหมำน้องแมวเป็นแค่สัตว์
เลี้ยงเท่ำนั้น แต่ให้ควำมรัก ดูแล และเอำใจใส่เหมือนกับเป็น
สมำชิกในครอบครัว ไม่ว่ำจะไปไหนเรำก็อยำกพำเขำออกไป
ใช้เวลำและท ำกิจกรรมด้วยกัน ซึ่งนอกจำกสวนสำธำรณะและ
ร้ำนอำหำรแล้ว โรงหนังก็เป็นอีกหนึ่งสถำนที่แห่งใหม่ที่เรำจะ
พำน้องหมำน้องแมวไปท ำกิจกรรมร่วมกันอย่ำงกำรดูหนัง
ด้วยกันได้ โดย ‘Major Cineplex Group’ ร่วมมือกับ ‘i-Tail 

Corporation’ ธุรกิจผลิตอำหำรสัตว์เลี้ยง เปิดตัว ‘i-Tail PET 

CINEMA’ โรงหนังส ำหรับคนและสตัว์เลีย้งแห่งแรกในประเทศ
ไทย 

 i-Tail PET CINEMA เปิดให้บริกำรตั้งแต่ 2566  โดย
เริ่มที่ 3 สำขำ ได้แก่ โรงภำพยนตร์เมกำ ซีนีเพล็กซ์, อีสต์วิลล์ 
ซีนีเพล็กซ์ และเวสต์วิลล์ ซีนีเพล็กซ ์

 ในด้ำนควำมปลอดภัยของผูเ้ข้ำมำใช้บริกำรโรงภำพยนตรเ์มเจอร์ซีนเีพล็กซ์  เป็นสิ่งที่บริษัทฯ ค ำนึงเป็นพิเศษ และถือ

เป็นหลักกำรส ำคญัของงำนบริกำรที่จะต้องมี โดยจะเห็นได้จำกกำรเป็นผู้เริ่มต้นในกำรออกแบบโรงภำพยนตร์ให้มีทำงเดินด้ำน

นอกโรงโดยรอบเชื่อมต่อถึงกันไมส่ับสน  ซึ่งจะต้องออกแบบตั้งแต่เริ่มต้น เช่น สำขำที่เป็น Standalone เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ จะ

ออกแบบโดยมีโรงภำพยนตรไ์ว้ในอำคำรตั้งแต่เริ่มต้นขออนุญำตกับทำงรำชกำรเลย และต่อเชื่อมกับทำงหนีไฟ โดยเชื่อมต่อไป

ยังบันไดหนไีฟที่สำมำรถลงมำถึงช้ันล่ำงและมีประตูหนไีฟออกนอกอำคำรได้ทันที ข้อส ำคัญทำงเดินโดยรอบ หรือบันไดหนีไฟ 

จะมีไฟฉุกเฉินติดตั้งโดยตลอดเพื่อควำมสว่ำงหำกเกดิเหตุกำรณ์ขึ้น ส ำหรับสำขำที่อยู่ตำมอำคำรของผู้อื่น ทำงบริษัทฯ ก็จะ

ค ำนึงถึงควำมปลอดภยัเป็นหลักโดยใช้หลักกำรเดียวกับอำคำรที่เปน็ของบริษัทฯ เอง ทำงเดินไม่มดืมีแสงสว่ำงเพียงพอ มีไฟ

ฉุกเฉินติดตั้งโดยรอบ และเดินไดร้อบถึงกันโดยตลอดไม่สับสน     นอกจำกนี้บริษัทยังได้ติดตั้งกลอ้งวงจรปิดในจุดต่ำงๆและ

เครื่องมือตรวจจับอำวุธเพิ่มเติมในทุกสำขำ เพื่อควำมปลอดภัยของชีวิตและทรัพย์สินของผูม้ำใช้บริกำรอีกด้วย 
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กำรประกอบธุรกิจโรงภำพยนตร์ของกลุ่มเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์  
มีลักษณะเด่นของธุรกิจ 6 ประกำร ดังนี้ 

1. กลุ ่มเมเจอร ์ ซ ีน ีเพล ็กซ ์ จะลงทุนเฉพำะส่วนงำน
โครงสร้ำง งำนตกแต่งโรงภำพยนตร์ และกำรลงทุนในระบบ
เทคโนโลยีของโรงภำพยนตร์ที่ส ำคัญคอืระบบกำรฉำยภำพและ
ระบบเสียง หรือจะเรียกรวมว่ำเป็นผู้ลงทุนใน Hardware โดย
เจ้ำของภำพยนตร์หรือผู้สร้ำงภำพยนตร์จะเรียกเป็น ผู้ลงทุนใน 
Software 

2. กลุ่มเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ไม่มีภำระต้นทุนในส่วนของกำร
จัดซื้อภำพยนตร์ (หนัง) เป็นหน้ำที่ของบริษัทตัวแทนจ ำหน่ำย
ภำพยนตร์ซึ ่งส่วนใหญ่เป็นบริษัทในเครือของบริษัทผู้ผลิต
ภำพยนตร์ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ จะเป็นผู้ส่งฟิล์มหรือ
เทปภำพยนตร์ให้โรงภำพยนตร์เพื่อฉำยในโรงภำพยนตร์เป็น
รอบแรก (First Run Motion Picture) โดยเจ้ำของ Software 

จะเป็นผู้ลงทุนโปรโมทภำพยนตร์ของตัวเองให้เป็นที่นิยมของ
คนดู ซึ ่งหมำยถึงต้นทุนทำงกำรตลำดทั ้งหมดที ่เกี ่ยวกับ
ภำพยนตร์เรื่องนั้นๆ เจ้ำของภำพยนตร์จะต้องลงทุนเอง  

3. รำยได ้จำกค ่ำบ ัตรชมภำพยนตร ์ ทำงเจ ้ำของโรง
ภำพยนตร์จะเป็นผู้เก็บจำกผู้ชม และจะแบ่งส่วนแบ่งค่ำตั๋วหนัง
ที่ได้รับมำให้กับเจ้ำของภำพยนตร์ โดยเฉลี่ยในอัตรำร้อยละ 40 
ถึง 50 ทั้งนี้รำยได้ส่วนนี้คิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 51 
ของรำยได้รวม กำรประกอบธุรกิจโรงภำพยนตร์ของกลุ ่ม
เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ยังมีรำยได้เสริมจำกกำรขำยเครื่องดื่มและ     
ป๊อปคอร์น (Concession) และรำยได้จำกกำรขำยบัตรสมำชิก 
MGEN Card (M-Generation cash card) และบัตรสมำชิก
รำยเดือน MPASS (Movie Pass card) ซึ่งเป็นบริกำรเสริมที่
สนับสนุนยอดขำยตั๋วหนังได้เป็นอย่ำงดี  

4. รำยได้ที ่มีบทบำทส ำคัญอีกรำยกำรหนึ่งคือรำยได้จำกค่ำ
โฆษณำบนจอภำพยนตร ์(On-screen Advertising) และพื้นที่ใช้
สอยนอกโรงภำพยนตร์ ในฐำนะเจ้ำของสถำนที่รวมถึงกำร
ได้รับเงินสนับสนุนท ำกิจกรรมร่วมกับเจ้ำของสินค้ำต่ำงๆ 
(Sponsorship)  

5. โรงภำพยนตร์เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ มีควำมโดดเด่น คือเป็น

เจ้ำของอำคำรเอง ส ำหรับสำขำที่เป็น Standalone ดังนั้นจึง
สำมำรถท่ีจะจัดกำรบริหำรเรื่องของเวลำฉำยภำพยนตร์ได้ง่ำย
กว่ำกำรเข้ำไปเช่ำพื้นที่ในอำคำรของผู้อื่น เช่น ฉำยรอบแรกเร็ว
กว่ำ หรือรอบสุดท้ำยสำมำรถเลิกได้ดึกกว่ำคู ่แข่ง และยัง
สำมำรถที ่จะใช้พื ้นที ่ในกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆที ่ เกี ่ยวกับ
ภำพยนตร์ในกำรส่งเสริมกำรขำยได้  

6. จ ำนวนสำขำที่ครอบคลุมทั่วประเทศ เพื่อเข้ำถึงลูกค้ำ
มำกข้ึน และรองรับกับแนวโน้มอุตสำหกรรมหนังต่ำงประเทศท่ี
เข้ำมำในตลำดเอเชียและในประเทศไทยมำกขึ้น ประกอบกับ
ทิศทำงของอุตสำหกรรมภำพยนตร์ไทยจะมีปริมำณและ
คุณภำพมำกขึ้น  

2.1.2 สาขาและท าเลที่ตั้ง 

     สำขำท ี ่ เป ิดให ้บร ิกำรในปัจจ ุบ ัน ม ีพ ื ้นท ี ่ ให ้บร ิกำร

ครอบคลุมแหล่งชุมชนจ ำนวนมำก สรุปได้ดังนี้ 

• สำขำในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล 52 สำขำ 

• สำขำในเขตต่ำงจังหวัด 127 สำขำ 

• สำขำในต่ำงประเทศ 9 สำขำ 

 2.1.3  รอบฉายและโปรแกรมหนัง 

     โรงภำพยนตร์เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ในแต่ละสำขำ เปิดให้บริกำร

ทุกวันต้ังแต่เวลำ 10.00 น. ถึง 24.00 น. รวม 14 ชั่วโมงต่อวัน โดย

เฉลี่ยภำพยนตร์ 1 เรื่องใช้เวลำในกำรฉำยประมำณ 2-3 ชั่วโมง ท ำ

ให้โรงภำพยนตร์แต่ละโรงสำมำรถท ำรอบฉำยได้เฉลี่ย 4 ถึง 7 รอบ

ต่อวัน กำรวำงโปรแกรมฉำยจะถูกก ำหนดโดยจ ำนวนภำพยนตร์

ใหม่ท่ีจะเข้ำฉำยในแต่ละสัปดำห์ (Movie Line up) และภำพยนตร์

ที่อยู่ระหว่ำงฉำย ซึ่งโดยเฉลี่ยในแต่ละสัปดำห์จะมีภำพยนตร์ใหม่

เข ้ำฉำยประมำณ 5-6 เร ื ่อง และภำพยนตร ์แต ่ละเร ื ่องจะมี

ระยะเวลำในกำรฉำยโดยเฉลี่ยประมำณ 2-3 สัปดำห์ หรืออำจจะ

นำนกว่ำน้ันขึ้นอยู่กับกระแสควำมนิยมของภำพยนตร์เรื่องน้ันๆ 



42       แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 สาขาในประเทศ 
จ านวน

โรง 

จ านวน 

ที่นั่ง 
สำขำรังสิต 16 3,270 
สำขำงำมวงศ์วำน-แครำย 16 3,911 
สำขำสยำมพำรำกอน 13 4,164 
สำขำเมกำ บำงนำ 15 3,250 
สำขำรัชโยธิน 15 3,543 
สำขำซีคอนสแควร์ 8 1,851 
สำขำไอคอนสยำม 13 2,647 
สำขำเซ็นทรัลเวสต์เกต 12 2,251 
สำขำเอสพลำนำดรัชดำภิเษก 12 2,418 
สำขำซีคอนบำงแค 10 1,877 
สำขำบำงกะปิ 10 2,205 
สำขำบำงนำ 10 1,954 
สำขำเซ็นทรัลเฟสติวัลเชียงใหม่ 10 2,435 
สำขำเซ็นทรัลเฟสติวัลหำดใหญ่ 10 2,361 
สำขำฟิวเจอร์รังสิต 10 1,615 
สำขำโครำช 10 2,549 
สำขำพระรำม 2 9 1,607 
สำขำพระรำม 3 9 2,509 
สำขำส ำโรง 8 1,388 
สำขำเซ็นทรัลอีสต์วิลล์ 8 1,128 
สำขำเซ็นทรัลระยอง 8 1,487 
สำขำพรอมนำด 8 1,787 
สำขำพัทยำ 8 1,748 
สำขำควอเทียร์ ซีเนอำร์ต 8 1,349 
สำขำสุขุมวิท 8 1,749 
สำขำอุดรธำนี 8 2,117 
สำขำเซ็นทรัลปิ่นเกล้ำ 7 1,451 
สำขำเซ็นทรัลอุบลรำชธำนี 7 1,566 
สำขำเชียงใหม่ 5 1,345 
สำขำแฟชั่น ไอซ์แลนด์ 7 1,511 
สำขำสหไทย สุรำษฏร์ธำนี 7 1,408 
สำขำเดอะมอลล์บำงกะปิ 8 2,136 
สำขำเกตเวย์ บำงซื่อ 6 1,410 
สำขำโลตัสบำงใหญ่ 6 1,532 
สำขำอยุธยำ ซิต้ี ปำร์ค 6 1,233 
สำขำบลูพอร์ต 6 1,198 
สำขำโลตัสสุรำษฏร์ธำนี 6 1,298 
สำขำเพชรเกษม 6 1,690 
สำขำโรบินสันสระบุร ี 6 1,317 
สำขำสำมเสน 6 1,475 
สำขำอมตะนคร 5 1,264 
สำขำอ้อมใหญ่ 5 1,177 
สำขำบิ๊กซีบุรีรัมย์ 5 1,311 
สำขำบิ๊กซีลพบุร ี 5 1,088 
สำขำบิ๊กซีร้อยเอ็ด 5 1,234 
สำขำบิ๊กซีจันทบุรี 5 1,280 
สำขำบิ๊กซีมหำชัย 5 1,097 
สำขำเซ็นทรัลพิษณุโลก 5 1,169 
สำขำฉะเชิงเทรำ 5 1,636 
สำขำปิ่นเกล้ำ 5 1,372 
สำขำเชียงรำย 5 1,231 
สำขำเซ็นทรัล เวสต์วิลล์ 5 1,038 
สำขำไดอำน่ำ หำดใหญ่ 5 1,069 

สาขาในประเทศ 
จ านวน

โรง 

จ านวน 

ท่ีนั่ง 
สำขำมำร์คโฟร์ แพร่ 3 620 
สำขำบิ๊กซีระนอง 3 694 
สำขำเซ็นทรัลสมุย 3 672 
สำขำอีจีวี บิ๊กซีล ำพูน 3 738 
สำขำโลตัสนำดี 3 669 
สำขำโลตัสสตูล 3 707 
สำขำพังงำ 3 634 
สำขำพะเยำ 3 652 
สำขำสมุย 3 870 
สำขำโลตัสท่ำทอง  3 490 
สำขำสหไทย ทุ่งสง 3 607 
สำขำโลตัส พัทลุง 3 429 
สำขำศรีพงษ์พำร์ค อุตรดิตถ์ 3 593 
สำขำท๊อป พิจิตร 3 625 
สำขำบิ๊กซี สัตหีบ 3 791 
สำขำโลตัส พระรำม 2 3 765 
สำขำบิ๊กซี ปำกช่อง 3 765 
สำขำไชยแสง สิงห์บุรี 3 745 
สำขำโรบินสันชัยภูมิ 3 707 
สำขำโลตัส บำงปะกอก 3 777 
สำขำบิ๊กซี บ่อวิน 3 759 
สำขำบิ๊กซี ติวำนนท์ 3 608 
สำขำโรบินสัน ฉลอง 3 455 
สำขำบิ๊กซี ยะลำ 3 600 
สำขำบิ๊กซี ปัตตำนี 3 525 
สำขำโลตัสจะนะ 2 456 
สำขำโลตัสพยัคฆภูมิพิสัย 2 398 
สำขำโลตัสพิมำย 2 377 
สำขำโลตัสประจวบคีรีขันธ์ 2 192 
สำขำโลตัสสำมพรำน 2 414 
สำขำสิชล 2 456 
สำขำบิ๊กซีบ้ำนไผ่ 2 546 
สำขำบิ๊กซีนครพนม 2 616 
สำขำบิ๊กซีน่ำน 2 498 
สำขำบิ๊กซีปรำจีนบุรี 2 616 
สำขำบิ๊กซีสมุทรปรำกำร 2 348 
สำขำโลตัสพล ขอนแก่น 2 316 
สำขำโลตัส บ้ำนสวน 2 348 
สำขำโลตัสมำบตำพุด 2 399 
สำขำโลตัส อ่ำงทอง 2 465 
สำขำโลตัส เดชอุดม 2 331 
สำขำโลตัสยโสธร 2 346 
สำขำบิ๊กซี ชัยภูมิ 2 277 
สำขำโลตัส สระบุรี 2 386 
สำขำโลตัส อู่ทอง สุพรรณบุรี 2 344 
สำขำโลตัส ก ำแพงแสน 2 286 
สำขำโลตัส พิบูลมังสำหำร 2 276 
สำขำโลตัส โคกส ำโรง 2 292 
สำขำโลตัส ศรีสะเกษ 2 311 
สำขำโลตัส รำชบุรี 2 320 
สำขำอัศวรรณ หนองคำย 2 580 
สำขำโลตัส อุตรดิตถ์ 2 234 
สำขำโลตัส พิจิตร 2 348 
สำขำบิ๊กซี สุโขทัย 2 431 

สาขาในประเทศ 
จ านวน

โรง 

จ านวน 

ท่ีนั่ง 
สำขำโลตัสขอนแก่น 5 1,206 
สำขำบิ๊กซีปทุมธำนี 5 1,300 
สำขำโรบินสันเพชรบุร ี 5 1,046 
สำขำโลตัสขอนแก่น ประตูน ้ำ 5 1,041 
สำขำโลตัสสงขลำ 5 1,243 
สำขำโลตัสศรีนครินทร์ 5 1,210 
สำขำโลตัสบ้ำนโป่ง 5 1,436 
สำขำนครสวรรค์ 5 1,098 
สำขำโรบินสันสมุทรปรำกำร 5 1,165 
สำขำศำลำยำ 5 964 
สำขำโอเชียน ชุมพร 5 905 
สำขำโรบินสัน ลำดกระบัง 5 876 
สำขำเซ็นทรัล ศรีรำชำ 5 928 
สำขำเซ็นทรัล จันทบุรี 5 970 
สำขำเซ็นทรัล นครปฐม 5 816 
สำขำชำน แจ้งวัฒนะ 5 876 
สำขำอยุธยำ 4 1,248 
สำขำบิ๊กซีล ำปำง 4 866 
สำขำบิ๊กซีรำชบุรี 4 948 
สำขำบิ๊กซีสุขสวัสด์ิ 4 912 
สำขำบิ๊กซีสุพรรณบุรี 4 1,068 
สำขำบิ๊กซีอุดรธำนี 4 844 
สำขำชลบุรี 4 1,017 
สำขำหัวหิน 4 1,383 
สำขำแจ่มฟ้ำ ล ำพูน 4 1,092 
สำขำก ำแพงเพชร 4 965 
สำขำกระบี่ 4 1,089 
สำขำโลตัสนครศรีธรรมรำช 4 876 
สำขำโลตัสนครปฐม 4 897 
สำขำโลตัสนครสวรรค ์ 4 668 
สำขำโลตัสหนองบัวล ำภู 4 994 
สำขำโลตัสสุพรรณบุรี 4 870 
สำขำโลตัสนวนคร 4 1,194 
สำขำนครศรีธรรมรำช 4 971 
สำขำเพชรบูรณ์ 4 1,098 
สำขำพิษณุโลก 4 1,016 
สำขำโรบินสันมุกดำหำร 4 1,016 
สำขำโรบินสันร้อยเอ็ด 4 916 
สำขำโรบินสันสกลนคร 4 856 
สำขำศรีรำชำ 4 1,181 
สำขำธัญบุรี 4 976 
สำขำเดอะสกำยอยุธยำ 4 951 
สำขำบิ๊กซีโครำช 2 4 980 
สำขำโรบินสันก ำแพงเพชร 4 753 
สำขำบิ๊กซี เชียงรำย 4 1,050 
สำขำทีเอ็มเค กำญจนบุรี 4 910 
สำขำสุรินทร์พลำซ่ำ 4 728 
สำขำโรบินสัน รำชพฤกษ์ 4 770 
สำชำบิ๊กซี สระบุร ี 4 896 
สำขำแฟรี่ ขอนก่น 4 552 
สำขำโลตัสแกลง 3 795 
สำขำโลตัสแม่สอด 3 888 



                                                                                                                    บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ ์กรุ้ป จ ากัด (มหาชน)     43 

 

 

2.1.4  ภาพยนตร์ที่เข้าฉาย 

     โรงภำพยนตร์ในเครือเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป ด ำเนินนโยบำย

สร้ำงควำมร่วมมือกับบริษัทผู้จัดจ ำหน่ำยภำพยนตร์ทั้งในประเทศ

และต่ำงประเทศ โดยเปิดโอกำสให้พันธมิตรจำกทุกค่ำยสำมำรถน ำ

ภำพยนตร์เข้ำฉำยในโรงภำพยนตร์ของบริษัท ภำยใต้เงื่อนไขกำร

แบ่งรำยได้จำกค่ำบัตรเข้ำชม ซึ ่งแตกต่ำงกันไปตำมศักยภำพ

ทำงกำรตลำดและควำมนิยมของภำพยนตร์แต่ละเรื่อง 

     บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรคัดเลือกภำพยนตร์ที่มีคุณภำพและ

มีควำมหลำกหลำยของเนื ้อหำ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของ

ผู ้ชมในแต่ละกลุ ่ม ทั ้งภำพยนตร์ไทย ภำพยนตร์ฮอลลีวูด และ

ภำพยนตร ์จำกประเทศต่ำง ๆ โดยในปี 2568 บร ิษ ัทได ้น  ำ

ภำพยนตร์เข้ำฉำยในเครือรวมท้ังสิ้น 352 เรื่อง 

     ทั้งนี ้ บริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรโปรแกรมกำรฉำยภำพยนตร์

อย่ำงยืดหยุ่น โดยพิจำรณำจำกกระแสควำมนิยมของผู้ชมในแต่ละ

ช่วงเวลำและแต่ละพื้นท่ี เพื่อให้สำมำรถจัดสรรจ ำนวนรอบฉำยและ

กำรใช้ประโยชน์จำกโรงภำพยนตร์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด 

2.1.5  ราคาบัตรเข้าชมภาพยนตร์ 

     รำคำบัตรเข้ำชมภำพยนตร์จะแตกต่ำงกันขึ้นอยู่กับสำขำและ

ประเภทของเก้ำอี ้น ั ่งที ่ให ้ควำมสะดวกสบำยระหว่ำงกำรชม

ภำพยนตร์ และระบบกำรฉำยท่ีต่ำงกันท้ัง ระบบปกติ ระบบสองมิติ 

2D และระบบสำมมิติ 3D  ซ่ึงสรุปได้ ดังน้ี 

 

สาขาในประเทศ จ านวนโรง 
จ านวน 

ท่ีนั่ง 
สำขำโลตัส พะเยำ 2 487 
สำขำโลตัสสมุทรปรำกำร 2 364 
สำขำบิ๊กซี มหำชัย 2 2 420 
สำขำบำงกะดี ปทุมธำนี 2 394 
สำขำโลตัสหำดใหญ่ สงขลำ 2 291 
สำขำโลตัส นครนำยก 2 482 
สำขำบิ๊กซี อ ำนำจเจริญ 2 400 
สำขำบิ๊กซีบ้ำนดุง อุดรธำนี 1 204 
สำขำบิ๊กซีด่ำนขุนทด 1 204 
สำขำบิ๊กซีท่ำตะโก 1 204 
สำขำโลตัส จอมทอง 1 207 
สำขำบิ๊กซีสุวรรณภูมิ ร้อยเอ็ด 1 204 
สำขำบิ๊กซีวังน ้ำเย็น 1 224 
สำขำบิ๊กซีน ้ำยืน อุบลรำชธำนี 1 194 
สำขำบิ๊กซี หนองกี่ 1 205 
สำขำบิ๊กซีวิเชียรบุรี 1 204 
สำขำบิ๊กซี หนองบัว 1 205 
สำขำบิ๊กซี ลำดยำว 1 205 
สำขำบิ๊กซี พังโคน สกลนคร 1 205 
สำขำบิ๊กซี ค ำตำกล้ำ สกลนคร 1 205 

สาขาต่างประเทศ จ านวนโรง 
จ านวน 

ท่ีนั่ง 
สำขำอิออน มอลล์ ประเทศกัมพูชำ 7 1,581 
สำขำเวียนเทียนเซ็นเตอร์ ประเทศลำว 5 1,148 
สำขำปำกเซ ประเทศลำว 4 1,087 
สำขำโซย่ำ พนมเปญ 6 807 
สำขำแพลตตินั่ม เสียมเรียบ 3 457 
สำขำอิออน มอลล์ 2 ประเทศกัมพูชำ 8 1,953 
สำขำบิ๊กซี  ปอยเปต ประเทศกัมพูชำ 2 419 
สำขำไอทีอีซีซี เวียนตียน ประเทศลำว 4 843 
สำขำอิออน มอลล์ 3 ประเทศกัมพูชำ 7 1,841 

รวมท้ังสิ้น 854 190,362 

ประเภทของภาพยนตร์ 
จ านวนท่ีฉายในเครือเมเจอร์ซีนี

เพล็กซ์ (เร่ือง) 

ภำพยนตร์ต่ำงประเทศ 297 

ภำพยนตร์ไทย 55 

รวมภาพยนตร์ท่ีเข้าฉายท้ังหมด 352 

ประเภทเก้าอี้นั่ง 
ราคาบัตรเข้าชมภาพยนตร์     

ต่อท่ีนั่ง (บาท) 

Balcony 360 
Double sofa bed 800-1300 
Enigma chair (pair) 3200-4800 
Honeymoon 89-550 
Normal 69-500 
Opera Chair (Pair) 300-1600 

Premium Seat 210-550 
Privilege Chair 320 -340 
Ultimate Chair (1Seat) (VIP Screen) 800-1600 
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2.1.6 บริการจ าหน่ายเครื่องดื่มและป๊อปคอร์น (Concession) 

 รำยได้จำกธุรกิจ Concession บริเวณหน้ำโรงภำพยนตร์

ถือเป็นรำยได้เสริมที่ส ำคัญของบริษัท และเป็นส่วนส ำคัญในกำร

สร้ำงประสบกำรณ์ควำมบันเทิงแบบครบวงจรให้แก่ผู้ชมภำพยนตร์ 

โดยในปี 2568 ธุรกิจ Concession มีสัดส่วนรำยได้คิดเป็นประมำณ 

ร้อยละ 25 ของรำยได้รวมของบริษัท 

 สินค้ำหลักของธุรกิจ Concession ได้แก ่ ป ๊อปคอร ์น 

(Popcorn) และ เครื่องดื ่มอัดลม (Soft Drink) ซึ่งมีกำรออกแบบ

บรรจุภัณฑ์ให้สอดคล้องกับภำพยนตร์ที่ก ำลังได้รับควำมนิยมในแต่

ละช่วงเวลำ เพื่อสร้ำงประสบกำรณ์ที่น่ำสนใจและเพิ่มมูลค่ำให้กับ

สินค้ำ นอกจำกนี ้ บริษัทได้พัฒนำสินค้ำอื ่น ๆ เพื ่อเพิ ่มควำม

หลำกหลำยและตอบสนองควำมต้องกำรของผ ู ้บร ิโภค อำทิ 

แซนด์ว ิช ฮอทดอก ขนมขบเคี ้ยวประเภทมันฝรั ่งแผ่นกรอบ 

สำหร่ำยอบกรอบ รวมถึงลูกอมและขนมทำนเล่นชนิดต่ำง  ๆ

 บร ิษ ัทให ้ควำมส  ำค ัญก ับค ุณภำพของส ินค ้ ำและ

ประสบกำรณ์กำรให้บริกำร โดยเฉพำะรสชำติของป๊อปคอร์นที่เป็น

เอกลักษณ์ของเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป ควบคู่กับกำรบริหำรจัดกำร

จุดจ ำหน่ำยสินค้ำให้เพียงพอต่อจ ำนวนโรงภำพยนตร์ จ ำนวนที่นั่ง 

และปริมำณผู้ใช้บริกำรในแต่ละสำขำ อีกทั ้งยังมีกำรออกแบบ

เคำน์เตอร์บริกำรให้สะอำด ทันสมัย และสอดคล้องกับบรรยำกำศ

ของโรงภำพยนตร์ รวมถึงกำรจัดวำงสินค้ำให้สะดวกต่อกำร

ให้บริกำร เพื่อลดระยะเวลำกำรรอคิวของลูกค้ำ 

 นอกจำกนี ้ บริษัทได้พัฒนำช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินค้ำ 

Concession ให้มีควำมหลำกหลำยมำกขึ้น ทั ้งกำรจ ำหน่ำยผ่ำน

ช่องทำงออนไลน์ กำรจัดส่งแบบเดลิเวอรี่ กำรจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำง 

Modern Trade รวมถึง Popcorn Kiosk ในพื้นที่ศูนย์กำรค้ำและ

พื้นที่เชิงพำณิชย์อื่น ๆ เพื่อขยำยฐำนลูกค้ำและเพิ่มโอกำสในกำร

เข้ำถึงผู้บริโภค โดยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยดังกล่ำวมีสัดส่วนรำยได้

ประมำณ ร้อยละ 19 ของรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยป๊อปคอร์นท้ังหมด 

2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขันของธุรกิจโรงภาพยนตร์ 

   2.2.1  กลยุทธ์การตลาด 

         ด้วยกำรวำงเป้ำหมำยทำงธุรกิจที ่จะเป็นศูนย์รวมควำม

บันเทิงครบวงจรที่มีโรงภำพยนตร์เป็นสินค้ำหลัก กลุ่มเมเจอร์ ซีนี

เพล็กซ์ ก้ำวสู่กำรเป็นผู้น ำในธุรกิจโรงภำพยนตร์ด้วยกำรด ำเนินกล

ยุทธ์กำรแข่งขันอย่ำงมืออำชีพตลอดมำตั้งแต่เริ่มกิจกำร โดยกำร

วำงต ำแหน่งกำรตลำด (Market Positioning Strategy) ให ้โรง

ภำพยนตร์เป็นโรงภำพยนตร์ที ่มีมำตรฐำนของสถำนที ่และงำน

บริกำรในระดับสูงเทียบเท่ำโรงแรมระดับห้ำดำว ควบคู่ไปกับกำร

สร้ำงควำมนิยมในศูนย์บันเทิง และด้วยกำรใช้กลยุทธ์กำรสร้ำงชื่อ

สินค้ำ “เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ” (Brand Awareness Strategy) ให้กับ

ทั ้งโรงภำพยนตร์และศูนย์บันเทิง จำกสโลแกน “ร่วมสร้ำงฝัน

บันเทิงระดับโลก (Sharing the world’s best entertainment 

dreams)” ท่ีพร้อมจะสรรหำสุดยอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ 

ของทุกควำมล ้ำสมัยจำกโลกบันเทิงมำน ำเสนอแก่ลูกค้ำมำอย่ำง

ต่อเนื่อง ท ำให้ปัจจุบันโรงภำพยนตร์เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์เป็นที่นิยม

ของลูกค้ำในด้ำนบริกำรบันเทิงที่ได้มำตรฐำน ทันสมัยและครบวงจร 

กลยุทธ์การตลาดหลักๆ ที่น ามาใช้ประกอบด้วย 

1. กลยุทธ์โรงภาพยนตร์มาตรฐานสูง  

     โรงภำพยนตร์เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ทุกสำขำทุกโรง มีจุดเด่นที่

เหนือและแตกต่ำงจำกโรงภำพยนตร์ของคู ่แข ่งอย ่ำงช ัดเจน 

(Product Differentiation) ในเร ื ่องควำมสวยงำมหร ูหรำของ

สถำนที่บริกำรทั้งภำยนอกและภำยในโรงภำพยนตร์และควำม

ทันสมัยของระบบเทคโนโลยีด้ำนภำพและเสียง ทั้งนี้ เป็นผลมำจำก

กำรติดตำมศึกษำพฤติกรรมของลูกค้ำผู้ใช้บริกำรในโรงภำพยนตร์

(Moviegoer) อย่ำงต่อเนื ่อง พบว่ำลูกค้ำให้ควำมส ำคัญกับควำม

สวยงำมและควำมสะดวกสบำยของสถำนที่เป็นอันดับหนึ่งในกำร

เลือกใช้บริกำรโรงภำพยนตร์ ดังนั้นกลุ ่มเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ จึง

ก ำหนดเป็นนโยบำยและแผนงำนที่ต่อเนื ่องในกำรปรับปรุงและ

พัฒนำสำขำให้มีควำมสวยงำมและทันสมัยอยู่เสมอ ด้วยมำตรฐำน

โรงแรมระดับ 5 ดำว เป็นส ำคัญ 
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1.1 กลยุทธ์ด้านท าเลท่ีตั้งท่ีสมบูรณ์ 

     กลุ่มเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ก ำหนดนโยบำยในกำรเลือกท ำเลที่ตั้งสำขำโรงภำพยนตร์ให้กระจำยครอบคลุมพื้นที่ต ำบล อ ำเภอในประเทศ
ไทยและประเทศใกล้เคียง โดยมีองค์ประกอบส ำคัญคืออยู่ในเขตพื้นที่แหล่งชุมชน ใจกลำงเมือง ใกล้สถำนศึกษำ ใกล้ห้ำงสรรพสินค้ำ ใกล้
สถำนที่ท ำงำนบริษัทเอกชน ใกล้สถำนที่รำชกำร ใกล้แหล่งชุมชนที่พักอำศัย และอยู่ในเส้นทำงที่กำรสัญจรไปมำสะดวก มีรถประจ ำ
ทำงผ่ำนหลำยสำยและเป็นทำงผ่ำนออกสู่ภำคต่ำงๆ เพื่อให้เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำ โดยแบ่งเป็น 4 รูปแบบทำงธุรกิจได้แก่  Stand alone Com-

plex, สำขำในห้ำงสรรพสินค้ำ, สำขำใน Hypermarket และสำขำในศูนย์กำรค้ำแบบเปิด เพื่อให้เหมำะสมกับในแต่ละท ำเลท่ีตั้งของสำขำ 

1.2 กลยุทธ์การท าการตลาดเชิงรุกกับลูกค้า 

     เพื่อสร้ำงฐำนลูกค้ำและรักษำควำมสัมพันธ์อันดีอย่ำงต่อเนื่อง กลุ่มเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ได้ด ำเนินกลยุทธ์กำรตลำดเชิงรุกกับลูกค้ำ  โดย
บริษัทมีแผนกำรตลำดท่ีมีควำมรวดเร็วและมีควำมคล่องตัวในกำรปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอและเป็น
แบบ Direct marketing เพื่อขยำยฐำนลูกค้ำ กลยุทธ์กำรท ำกำรตลำดเชิงรุกที่ใช้อยู่ในปัจจุบันประกอบด้วย 

• กำรน ำเสนอสินค้ำและบริกำรท่ีหลำกหลำย รวมถึงจัดภำพยนตร์เข้ำฉำยท่ีครบอรรถรสมำกท่ีสุด  

• งำนบริกำรท่ีประทับใจระดับมำตรฐำนโรงแรม ท่ีเข้ำใจ เข้ำถึงลูกค้ำ เป็นส ำคัญ 

• กิจกรรมส่งเสริมกำรขำยอย่ำงต่อเนื่อง ซ่ึงสำมำรถจ ำแนกออกได้เป็น 3 วิธีกำร 

แบบท่ี 1)  กิจกรรมส่งเสริมกำรขำยพิเศษเฉพำะช่วงเทศกำลต่ำงๆ เช่น ช่วงปิดเทอม,ช่วงปลำยปี เป็นต้น และกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยทั้งปี 
เช่น ท ำบัตรอิเล็คโทรนิคแทนเงินสด เพื่อเพิ่มควำมสะดวกสบำยแก่ลูกค้ำในกำรเข้ำชม และกำรซื้อบัตรชมภำพยนตร์ นอกจำกนี้ ยังมีกำร
ท ำกิจกรรมรอยัลต้ีโปรแกรม (Loyalty Program) รวมถึงกำรท ำโปรโมชั่นส่วนลดพิเศษบำงช่วงเวลำอีกด้วย 

แบบท่ี 2)  แบบเป็นของสะสม เช่น กำรแจกแฮนด์บิล (Handbill) แผ่นภำพ โฆษณำ ภำพยนตร์ที่ค่ำยภำพยนตร์ผลิตออกมำเพื่อแจกให้กับ
ผู้ชมภำพยนตร์ที่นิยมสะสมเป็นท่ีระลึก และเป็นกำรประชำสัมพันธ์ให้ทรำบถึงภำพยนตร์ท่ีจะเข้ำฉำยในโปรแกรมถัดไป อีกช่องทำงหน่ึง 

แบบที่ 3)  แบบเป็นบัตรก ำนัล เช่น บัตร Gift Card ใช้แทนกำรส่งของขวัญให้แก่กันในเทศกำลต่ำงๆ และบัตรของขวัญส ำหรับองค์กร ที่
สำมำรถพิมพ์รูปภำพ หรือผลิตภัณฑ์ท่ีต้องกำรได้ เพื่อมอบให้ลูกค้ำหรือผู้มีอุปกำรคุณ 

1.3 กลยุทธ์การสร้างพันธมิตรธุรกิจ 

     กลุ่มเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับพันธมิตรธุรกิจ เช่นบริษัทตัวแทนจ ำหน่ำยภำพยนตร์ กลุ่ม
เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ให้ควำมร่วมมืออ ำนวยควำมสะดวกด้ำนสถำนที่ในกำรท ำโปรโมชั่นหนังแต่ละเรื่องจัดฉำยหนังรอบปฐมทัศน์ ( Sneak 
Preview) รวมท้ังกำรช่วยจัดโปรแกรมรอบฉำยหนังให้เหมำะสมกับควำมนิยมของตลำด โดยแต่ละสำขำจะวำงโปรแกรมหนัง จ ำนวนรอบ
ฉำยของหนังแต่ละเรื่องไม่เหมือนกัน และมีควำมยืดหยุ่น โดยหนังเรื่องใดที่มีกระแสควำมนิยมมำกจะถูกวำงรอบฉำยจ ำนวนมำกรอบขึ้น 
เพ่ือรองรับกระแสควำมนิยมในกำรเข้ำชมภำพยนตร์เรื่องน้ันๆ ในขณะเดียวกันหนังเรื่องใดท่ีเข้ำฉำยแต่ได้รับควำมนิยมจำกผู้ชมน้อยก็จะถูก
ถอดจำกโปรแกรมเร็ว ทั้งนี้เพื่อจะได้น ำหนังเรื่องที่ได้รับควำมนิยมมำกกว่ำเข้ำฉำยแทนเพื่อให้สอดคล้องและตอบสนองได้ทันกับควำม
ต้องกำรของลูกค้ำ 

     พันธมิตรธุรกิจอีกประเภทที่ส ำคัญคือสปอนเซอร์ ซึ่งเป็นบริษัทเจ้ำของสินค้ำบริษัทใหญ่ ๆ และส่วนใหญ่เป็นบริษัทที่มีชื่อทำงกำรค้ำ

เป็นสำกล (International Brand) และมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยกลุ่มเดียวกับลูกค้ำของเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ โดยโรงภำพยนตร์จะร่วมท ำ

แผนกำรตลำดกับกลุ่มสปอนเซอร์อย่ำงต่อเนื่อง เช่นกำรท ำโฆษณำบนจอ  ภำพยนตร์และกำรท ำโปรโมชั่นภำยในพื้นท่ีสำขำ เป็นต้น 
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2. ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

     เนื่องด้วยภำพยนตร์ที ่เข้ำฉำยในปัจจุบันมีจ ำนวนมำกและมี

หลำกหลำยประเภท บริษัทให้ควำมใส่ใจในกำรจัดหำภำพยนตร์ที่

เข้ำมำฉำยให้เหมำะกับผู้ชมทุกเพศ ทุกวัย ท ำให้ฐำนลูกค้ำผู้ชมทุก
เพศ ทุกวัย ท ำให้ฐำนลูกค้ำผู้ชมภำพยนตร์ค่อนข้ำงกว้ำง กลุ่มลูกค้ำ

ของเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์จะครอบคลุมตั ้งแต่วัยรุ ่น วัยท ำงำน วัย

สูงอำยุ และกลุ่มที่มำเป็นครอบครัว โดยกลุ่มวัยรุ่นและวัยท ำงำนจะ

มีควำมถี่ในกำรใช้บริกำรชมภำพยนตร์สูงกว่ำกลุ ่มอื ่น ทั ้งนี้อำจ

เนื่องมำจำกควำมสะดวกด้ำนเวลำและควำมชอบดูภำพยนตร์หลำก

แนวกว่ำกลุ่มลูกค้ำอื่น  จัดโปรแกรม มูฟวี่ออนดีมำนท์ เพื่อจัดหำ

ภำพยนตร์เข้ำฉำยได้ตรงใจลูกค้ำมำกขึ้น     

     นอกจำกกล ุ ่มล ูกค ้ ำท ี ่ เป ็นผ ู ้น ิยมชมภำพยนตร ์ท ั ่ ว ไป 
(Moviegoers) กลุ่มเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำร
ขยำยฐำนลูกค้ำให้กว้ำงขึ้น โดยมีเป้ำหมำยขยำยเข้ำสู่กลุ่มผู้ที่ยังไม่
นิยมชมภำพยนตร์ (Non-moviegoers) หรือผู ้ที ่ยังไม่ชอบไปโรง
ภำพยนตร์ซ ึ ่งบริษัทฯ เช ื ่อว่ำย ังมีอ ีกเป็นจ  ำนวนมำก กำรท ำ
กำรตลำดโดยใช้กลยุทธ์กำรเข้ำถึงหรือ Direct marketing ชักชวน
ให้ลองใช้บริกำร มีส่วนลด หำกกำรท ำกำรตลำดกับลูกค้ำกลุ่มนี้
ส ำเร็จจะสำมำรถท ำให้กลุ่มเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ เพิ่มฐำนลูกค้ำและ
จ  ำนวนยอดขำยให ้กล ุ ่มเมเจอร ์  ซ ีน ี เพล ็กซ ์ ได ้ เป ็นอย ่ำงดี  
นอกเหนือจำกกำรกระตุ้นยอดขำยจำกกลุ่ม Moviegoers ซึ่งนิยม
ติดตำมชมภำพยนตร์เป็นประจ ำ กำรขยำยฐำนลูกค้ำนอกจำกกลุ่ม
คนท ำงำนและครอบครัว แบ่งตำมบัตรสมำชิกเงินสดและสะสมแต้ม 
ได้แก่ MGEN Kids (ส ำหรับเด็ก) MGEN regular (ส ำหรับวัยท ำงำน) 
และ MGEN Freedom (ส ำหรับผู้สูงอำยุ) แล้ว บริษัทยังสร้ำงฐำน
ลูกค้ำกลุ่มนักเรียน นักศึกษำซึ่งเป็นกลุ่มที่มีขนำดใหญ่ และมีไลฟ์
สไตล์ที ่ทันสมัย อย่ำงบัตรสมำชิกเงินสดและสะสมแต้ม MGEN 
Student (ส ำหรับนักเรียน) และบัตรสมำชิก M Pass ดูหนังไม่อั้น
เหมำจ่ำยรำยเดือนส ำหรับนักเรียน นักศึกษำ ซึ ่งค่อนข้ำงตรง
กับไลฟ์สไตล์เด็กวัยรุ่น 

3.  ช่องทางการจ าหน่าย 

     กำรจ ำหน่ำยตั๋วเข้ำชมภำพยนตร์นอกจำกผ่ำนช่องจ ำหน่ำยตั๋ว 

(Box Office) หรือเครื่องจ ำหน่ำยตั ๋วอัตโนมัติ (E-Ticket) บริเวณ

ด้ำนโรงภำพยนตร์ ซึ ่งเป็นวิธีเดิม แต่ก็ยังคงเป็นที่นิยมใช้อยู ่ใน

ปัจจุบัน และเพื่อเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ลูกค้ำในกำรซื้อ

ตั๋วเข้ำชมภำพยนตร์ และลดระยะเวลำในกำรรอซื้อตั๋วที่จุดจ ำหน่ำย

ตั ๋ว ล ูกค ้ำเพียงน ำ QR Code มำ Scan ที ่บร ิเวณทำงเข้ำโรง

ภำพยนตร์ ก็สำมำรถเข้ำรับชมภำพยนตร์ได้เลย เพื ่อเป็นกำร

ประหยัดเวลำของลูกค้ำเป็นอย่ำงมำก บริษัทได้จัดให้มีช่องทำงกำร

จอง และ/หรือ จ ำหน่ำยตั๋วท่ีหลำกหลำย ได้แก่ 

1) เว็บไซต์ www.majorcineplex.com  

2)  Mobile Application ,MAJOR, Shopee, Lazada 

2.2.2 ภำวะกำรแข่งขัน 

ก. มูลค่าตลาดภาพยนตร์ 

     มูลค่ำตลำดภำพยนตร์ที ่เข้ำฉำยในโรงภำพยนตร์ในปี 2568 

เพิ่มชึ้น ท ำให้มีมูลค่ำรวมทั้งสิ้นโดยประมำณ 5,500 ล้ำนบำท เป็น

ส่วนของมูลค่ำตลำดภำพยนตร ์ในเขตกร ุงเทพมหำนครและ

ปริมณฑลที่ใช้ระบบส่วนแบ่งรำยได้จำกค่ำขำยบัตรชมภำพยนตร์ 

ประมำณร้อยละ 57 ของมูลค่ำตลำดรวม ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 43 

เป ็นมูลค่ำตลำดภำพยนตร์ที ่จ  ำหน่ำยผ ่ำนระบบสำยหนังใน

ต่ำงจังหวัด ซ่ึงตอบโจทย์กำรขยำยสำขำออกสู่ต่ำงจังหวัดของบริษัท 

เป็นอย่ำงมำก 

ข.  โอกาสเติบโตของธุรกิจโรงภาพยนตร์ 

     1)  โอกำสเติบโตของธุรกิจโรงภำพยนตร์ในสถำนกำรณ์ปกติ
สำมำรถประเมินได้จำกตัวชี ้ ( Indicator) ทำงธุรกิจได้แก่จ ำนวน
ประชำกรต่อโรง (Population Per Screen) โดยบริษัทฯ คำดว่ำ
ประชำกรในประเทศไทย จ ำนวนกว่ำ 70 ล้ำนคนเฉลี ่ยจ ำนวน
ประชำกรต่อโรง (ประมำณ 1,300 โรง) อยู ่ที ่ระดับประมำณ 
54,000 คนต่อโรง มีระดับรำคำตั๋วเฉลี่ย (Average ticket price) 
เท่ำกับประมำณ 5 ดอลลำร์สหรัฐฯ ซึ ่งเมื ่อเทียบกับตัวเลขของ
ประเทศเกำหลีใต้ ที่มีจ ำนวนประชำกรประมำณ 51 ล้ำนคน เฉลี่ย
จ ำนวนประชำกรต่อโรง (ประมำณ 3,173 โรง) อยู่ที่ระดับประมำณ 
17,000 คนต่อโรง   มีระดับรำคำตั ๋วเฉลี ่ยเท่ำก ับประมำณ 7 
ดอลลำร์สหรัฐฯ แสดงให้เห็นว่ำประเทศไทยยังมีภำวะจ ำนวนโรง
ภำพยนตร์น้อยกว่ำจ  ำนวนประชำกร (Under Screen) คือ มี
จ ำนวนภำพยนตร์ (Software) ที่ผลิตออกมำและรอจะเข้ำฉำยใน
โรงภำพยนตร์รอบแรกมำกกว่ำจ ำนวนโรงภำพยนตร์ (Hardware) 

ท่ีรองรับ  ท ำให้ภำพยนตร์แต่ละเรื่องมีระยะเวลำกำรเข้ำฉำย  และ 

http://www.majorcineplex.com
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จ ำนวนรอบที่ฉำยในโรงภำพยนตร์ได้ระยะเวลำจ ำกัดโดยเฉลี ่ย
ประมำณ 2–3 สัปดำห์ ระยะเวลำกำรฉำยและจ ำนวนรอบฉำยจะ
เพิ่มขึ ้นหรือลดลง ขึ ้นอยู ่กับควำมนิยมของภำพยนตร์เรื ่องนั ้นๆ 
เปรียบเทียบกับควำมนิยมของหนังเรื่องอื่นที่มีก ำหนดกำรเข้ำฉำย
ในช่วงเดียวกันเป็นปัจจัยส ำคัญ และเมื ่อพิจำรณำเปรียบเทียบ
จ ำนวนภำพยนตร์ที่ผลิตในต่ำงประเทศ โดยเฉพำะภำพยนตร์จำก
ฮอลลีวูดที่มีจ ำนวนสูงถึงปีละประมำณกว่ำ 700 เรื่อง กับจ ำนวน
ภำพยนตร์ที่สำมำรถน ำเข้ำมำฉำยในประเทศได้เพียงปีละประมำณ 
200-300 เรื่อง   

     2)  ในภำคเอกชน หลำยๆ บริษัทนอกจำกจะได้เพิ่มกำรลงทุน
ในอุตสำหกรรมภำพยนตร์มำกขึ้น ทั้งในส่วนของจ ำนวนภำพยนตร์
ไทยท่ีเพิ่มขึ้นจำกหลำยๆ ค่ำย เช่น ไฟว์สตำร์, GDH559 , สหมงคล
ฟิล์ม, ไทบ้ำน, M stidio ,Mono และ ฉำยแสง เป็นต้น ยังเกิด
โมเดลกำรร่วมทุนในกำรผลิตภำพยนตร์จำกหลำยๆพำร์ตเนอร์ ที่
เล็งเห็นถึงโอกำสในกำรลงทุนและท ำให้เกิดผู้ผลิตที่มีควำมรู้และ
ประสบกำรณ์เพิ ่มขึ ้นในตลำดภำพยนตร์ไทย และยังเน้นในด้ำน
คุณภำพให้มำกขึ ้นด้วย ทั ้งในส่วนของงบประมำณกำรถ่ำยท ำ 
สถำนที่ถ่ำยท ำภำพยนตร์ที ่มีขนำดใหญ่ และได้มำตรฐำนสูงขึ ้น
เทียบชั ้นได้กับ Hollywood ในสหรัฐอเมริกำ ซึ ่งท ำให้สัดส่วน
รำยได้จำกภำพยนตร์ไทยมีสัดส่วนเพิ ่มขึ ้น  ในขณะที่ภำครัฐได้
พยำยำมส่งเสริมให้ผู้สร้ำงภำพยนตร์ต่ำงชำติเข้ำมำลงทุนใช้ประเทศ
ไทยเป็นสถำนที่ถ่ำยท ำภำพยนตร์ ซึ่งสัญญำณต่ำงๆ เหล่ำนี้น่ำจะ
เป็นผลดีต่อธุรกิจในทำงตรง และในระยะยำวต่อไป 

     3)  ในต่ำงจังหวัดของประเทศไทย มีเพียงไม่กี ่จ ังหวัดที ่มี
โรงหนังแบบ Multiplex ส่วนใหญ่แล้วจะเป็นโรงหนังรุ่นเก่ำ ที่มี
สภำพค่อนข้ำงทรุดโทรม ไม่ทันสมัย ท ำให้ทำงกลุ่มเมเจอร์ ซีนี
เพล็กซ์ ประเมินว่ำโอกำสในกำรขยำยกำรเติบโตไปในต่ำงจังหวัด 
ตำมต ำบล อ  ำเภอต่ำงๆ ของประเทศไทยนั ้น ย ังมีโอกำสสูง 
นอกจำกนั้นประชำกรในต่ำงจังหวัดมีก ำลังซื้อสูง และขำดควำม
บันเทิงในรูปแบบโรงภำพยนตร์ที่ทันสมัย ได้มำตรฐำน ท ำให้ควำม
ต้องกำรท่ีจะได้รับควำมบันเทิงในรูปแบบน้ีมีสูงมำกด้วย 

     จำกที่กล่ำวมำข้ำงต้น ท ำให้กลุ่มเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ประเมินว่ำ
ธุรกิจโรงภำพยนตร์ภำยในประเทศยังมีโอกำสในกำรเติบโตอีกมำก
จำกกำรที ่หลำยๆ ฝ่ำยเข้ำมำลงทุนและสนับสนุนอุตสำหกรรม
ภำพยนตร์ภำยในประเทศ ซึ่งโรงภำพยนตร์ถือเป็นช่องทำงที่ส ำคัญ
ส ำหรับวงกำรภำพยนตร์ทั้งภำยในประเทศ และทั่วโลกที่ต้องอำศัย
ช่องทำงนี้ในกำรเผยแพร่ผลงำนภำพยนตร์เป็นล ำดับแรกก่อนจึงจะ

เผยแพร่ไปสู่ช่องทำงอื่นๆ ในล ำดับถัดไป ดังนั้นโรงภำพยนตร์จึง
จ ำเป็นต้องมีมำตรฐำนสูงทั้งด้ำนสถำนที่ และระบบเทคโนโลยี เพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ชม ดังน้ันบริษัทฯ จึงยังคงนโยบำยใน
กำรขยำยเข้ำสู่พื้นท่ีในเขตปริมณฑลและต่ำงจังหวัด เพื่อท ำให้ลูกค้ำ
ได้รับควำมสะดวกในกำรไปชมภำพยนตร์มำกยิ่งขึ้น 

ค.  ผู้ประกอบการโรงภาพยนตร์ (คู่แข่งขัน) 

     ผ ู ้ประกอบกำรในธ ุรก ิจโรงภำพยนตร ์ระบบมัลติเพล็กซ์ 

(Multiplex) ในประเทศไทย ในปัจจุบัน มี 2 รำยหลัก ดังน้ี  

         

     เนื่องด้วยลักษณะเฉพำะของกำรประกอบธุรกิจโรงภำพยนตร์ที่

ต้องอำศัยประสบกำรณ์ในธุรกิจเป็นส ำคัญ อีกทั้งขนำดของเงิน

ลงทุนจ ำนวนมำกและท ำเลที่ตั้งสำขำที่เหมำะสมทำงเศรษฐกิจที่

ค่อนข้ำงจ ำกัด ท ำให้ผู้ประกอบกำรในธุรกิจล้วนเป็นรำยเดิมที่อยู่ใน

วงกำรเท่ำน้ันและเป็นกำรยำกส ำหรับรำยใหม่จะเข้ำมำเริ่มธุรกิจ  

ง.  ส่วนแบ่งตลาด 

     ปัจจุบันโรงภำพยนตร์เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ และอีจีวีมีส่วนแบ่ง

ตลำดรวมกัน ประมำณร้อยละ 70 ส่วนที่เหลืออีกประมำณร้อยละ 

30 เป็นของโรงภำพยนตร์รำยอื่นอีกจ ำนวนหลำยรำย ทั้งนี้ส่วนแบ่ง

ตลำดจะวัดจำกยอดขำยตั๋วภำพยนตร์แต่ละเรื ่องเฉพำะในรอบ

สัปดำห์แรกที่เข้ำฉำย 

จ.  แนวโน้มภาวะการแข่งขัน 

     บริษัทประเมินว่ำภำวะกำรแข่งขันในธุรกิจโรงภำพยนตร์ในปี 

2568 มีควำมท้ำทำยเพิ่มขึ้นจำกกำรเติบโตของแพลตฟอร์มควำม

บันเทิงในรูปแบบ Streaming และสื่อออนไลน์ ซึ่งท ำให้ผู้ผลิตคอน

เทนต์มีกำรแข่งข ันในกำรผลิตผลงำนที ่ม ีค ุณภำพและมีควำม

หลำกหลำยมำกยิ่งขึ้น  

ชื่อโรงภาพยนตร ์
บริษัท

ผู้ประกอบการ 
จ านวน

สาขา 

จ านวนโรง

ภาพยนตร ์

เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์, อีจีวี, 

พำรำกอน ซีนีเพล็กซ์ และ
บริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 

188 854 

เอส เอฟ เวิล์ด , เอส เอฟ 

เอ็กซ์ และ เอส เอฟ ซีนีม่ำ 

บมจ. เอส เอฟ 

คอร์ปอเรชั่น 
67 403 

ที่มำ: บริษัทตัวแทนจ ำหน่ำยภำพยนตร์และเว็บไซด์ของบริษัทฯ 
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     อย่ำงไรก็ตำม โรงภำพยนตร์ยังคงมีจุดเด่นด้ำนประสบกำรณ์
กำรรับชมที่แตกต่ำงจำกควำมบันเทิงภำยในบ้ำน โดยบริษัทมุ ่ง
พัฒนำและน ำเสนอเทคโนโลยีด้ำนภำพและเสียงที ่ทันสมัยอย่ำง
ต่อเนื่อง ควบคู่กับกำรคัดสรรภำพยนตร์และคอนเทนต์คุณภำพที่
หลำกหลำยเพื ่อน  ำเสนอแก ่ผ ู ้ชม ซ ึ ่ งช ่วยเพ ิ ่มอรรถรสและ
ประสบกำรณ์ควำมบันเทิงที่เหนือกว่ำกำรรับชมผ่ำนแพลตฟอร์ม
ออนไลน ์

     นอกจำกนี้ บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำประสบกำรณ์
ของลูกค้ำ (Customer Experience) โดยมีกำรปรับปรุงและตกแต่ง
พื้นท่ีให้บริกำรให้มีควำมทันสมัยและสวยงำมอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้
สอดคล้องกับพฤติกรรมและควำมนิยมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง
อย่ำงรวดเร็ว พร้อมทั้งอ ำนวยควำมสะดวกในกำรเข้ำถึงบริกำรของ
ลูกค ้ำ รวมถ ึงกำรขยำยสำขำไปย ังพ ื ้นท ี ่ศ ักยภำพทั ้งในเขต
กรุงเทพมหำนครและปริมณฑล รวมถึงหัวเมืองส ำคัญในต่ำงจังหวัด 

     ในระยะยำว แนวโน้มกำรแข่งขันในธุรกิจโรงภำพยนตร์จะ
มุ ่งเน้นไปที่กำรสร้ำง ควำมสัมพันธ์และควำมผูกพันกับลูกค้ำใน
ร ะ ย ะ ย ำ ว  ( Customer Engagement) ผ ่ ำ น ก ำ ร น  ำ เ ส น อ
ประสบกำรณ์ควำมบันเทิงที่แตกต่ำง กำรพัฒนำบริกำรที่ตอบโจทย์
ไลฟ์สไตล์ของผู ้บริโภค และกำรสร้ำงคุณค่ำให้กับลูกค้ำอย่ำง
ต่อเนื่อง 

2.3  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

     2.3.1   การจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจ าหน่าย 

ก. ภาพยนตร ์

     โรงภำพยนตร์เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ไม่มีภำระต้นทุนในกำรจัดซื้อ

ภำพยนตร์ ลักษณะกำรประกอบธุรกิจโรงภำพยนตร์จะเปิดรับ

ภำพยนตร์เข้ำฉำย จำกทุกค่ำยผู้ผลิตทั ้งค่ำยต่ำงประเทศและใน

ประเทศ ผ่ำนบริษัทตัวแทนจ ำหน่ำยภำพยนตร์ทั้งรำยใหญ่และรำย

อิสระ โดยเป็นกำรเจรจำตกลงส่วนแบ่งรำยได้จำกยอดขำยตั๋วเข้ำ

ชมภำพยนตร์ทั ้งนี ้ไม่มีข ้อก ำหนดเกี ่ยวกับกำรห้ำมฉำยในโรง

ภำพยนตร์เครืออื่น และยอดขำยตั๋วเข้ำชมภำพยนตร์นั้นรวมส่วนที่

เป็นโปรโมชั่น หรือส่วนลดของโรงภำพยนตร์ด้วย ในลักษณะเรื่อง

ต่อเรื่องและโรงต่อโรง ไม่มีกำรท ำสัญญำผูกพันระยะยำว อ ำนำจ

กำรต่อรองอัตรำส่วนแบ่งรำยได้จะอยู ่บนพื ้นฐำนของประวัติ

ยอดขำยตั๋ว ผู ้ประกอบกำรรำยใดที่มีโรงภำพยนตร์จ ำนวนมำก 

ลูกค้ำให้ควำมนิยมและมีประวัติกำรท ำยอดขำยตั๋วสูงอย่ำงต่อเนื่อง 

จะมีอ ำนำจกำรต่อรองส่วนแบ่งสูงตำมไปด้วย  

ข.  บริษัทตัวแทนจ าหน่ายภาพยนตร์ 

     บริษัทตัวแทนจ ำหน่ำยภำพยนตร์สำมำรถจ ำแนกออกเป็น 2 

กลุ ่มหลักคือ กลุ ่มบริษัทตัวแทนจ ำหน่ำย และบริษัทผู ้สร ้ำง

ภำพยนตร์และจัดจ ำหน่ำย 

บริษัทตัวแทนจ าหน่ายภาพยนตร์ มี 2 กลุ่ม คือ 

1) บริษัทในเครือของบริษัท และบริษัทตัวแทนจ ำหน่ำย

ภำพยนตร์รำยใหญ่คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70 ได้แก่ บริษัท

ในกลุ่ม M Studio ,บริษัท สหมงคลฟิล์ม จ ำกัด,บริษัท เอ็ม

วีพี จ ำกัด,บริษัท ยูไนเต็ด อินเตอร์เนชั่นแนล พิคเจอร์ส 

(ฟำร์อ ีสต์) จ ำกัด ,บริษัท วอนเนอร์ บำร ์เทอร์ส (FE) 

จ ำกัด ,บริษัท โมโนฟิล์ม จ ำกัด และบริษัทโซน่ี พิคเจอร์ส รี

ลิสซิ่ง วอลท์ ดิสนีย์ สตูดิโอ (ประเทศไทย) จ ำกัด  

2) บริษัทตัวแทนจ ำหน่ำยอิสระคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 โดย

ส่วนใหญ่ไม่ได้เป็นบริษัทในเครือของบริษัทผลิตรำยใด แต่

จะเป็นผู้ซึ ่งจะน ำเข้ำภำพยนตร์จำกต่ำงประเทศ หรือผู้ที่

จัดหำภำพยนตร์ภำยในประเทศเอง โดยจะท ำธุรกิจใน

ลักษณะซื้อลิขสิทธิ์ภำพยนตร์จำกบริษัทผู้ผลิตหรือผู้สร้ำง

ภำพยนตร์ จำกตลำดค้ำภำพยนตร์ในต่ำงประเทศ เช่น 

เทศกำลภำพยนตร์เมืองคำนส์ หรือจำกผู้สร้ำงภำพยนตร์

รำยเล็กภำยในประเทศทั่วไป โดยอำศัยเน็ตเวิร์คที่มีอยู่ใน

กำรด ำเนินธุรกิจ  

บริษัทผู้สร้างภาพยนตร์ไทยและจัดจ าหน่าย 

     อุตสำหกรรมภำพยนตร์ไทยมีผู้ประกอบกำรเข้ำมำด ำเนินธุรกิจ

ด้ำนกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำยเพิ ่มขึ ้นอย่ำงต่อเนื ่อง โดยมีทั ้ง

บริษัทผู้ผลิตภำพยนตร์ดั้งเดิมและบริษัทสื่อบันเทิงรำยใหญ่ที่เข้ำมำ

ขยำยธุรกิจสู่กำรผลิตคอนเทนต์ภำพยนตร์ อำทิ กลุ่มบริษัท อำร์

เอส โปรโมชั่น จ ำกัด (มหำชน), กลุ ่มบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 

จ ำกัด (มหำชน), กลุ่มบริษัทในเครือสถำนีโทรทัศน์ช่อง 3 และช่อง 

7, กลุ่มไฟว์สตำร์ โปรดักชั่น, กลุ่มสหมงคลฟิล์ม อินเตอร์เนชั่นแนล, 

กลุ ่มบริษัท โมโน เน็กซ์ จ ำกัด (มหำชน) รวมถึงบริษัทในเครือ

เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป เช่น บริษัท เอ็ม ดิสทริบิวชั่น จ ำกัด และ

บริษัท เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม จ ำกัด 
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 นอกจำกนี ้ ย ังมีบร ิษัทสื ่อและธุรกิจค้ำปลีกที ่ เล ็งเห็น

ศักยภำพของอุตสำหกรรมภำพยนตร์ไทยและเข้ำมำมีบทบำทในกำร

ลงทุนหรือร่วมพัฒนำโครงกำรภำพยนตร์มำกขึ้น เช่น บริษัท เวิร์ค

พอยท์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จ ำกัด (มหำชน), บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น 

จ ำกัด (มหำชน), บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกัด (มหำชน), กลุ่มบริษัท 

โมโน กรุ้ป รวมถึงพันธมิตรทำงธุรกิจจำกภำคค้ำปลีก เช่น กลุ่มบิ๊กซี 

เป็นต้น 

 แนวโน้มของอุตสำหกรรมภำพยนตร์ไทยในปัจจุบันมุ ่งสู่

รูปแบบ กำรร ่วมลงทุน (Co-production) ระหว่ำงผู ้ผล ิตและ

พันธมิตรจำกหลำกหลำยอุตสำหกรรม ซึ่งช่วยกระจำยควำมเสี่ยง

ด้ำนเงินลงทุนในกำรผลิตภำพยนตร์เมื่อเทียบกับในอดีต อีกทั้งยัง

ช่วยเพิ่มศักยภำพในกำรพัฒนำภำพยนตร์ที่มีคุณภำพสูงขึ้น พร้อม

ทั้งขยำยช่องทำงกำรสร้ำงรำยได้จำกกำรจัดจ ำหน่ำยทั้งในประเทศ

และต่ำงประเทศ 

 กำรมีพันธมิตรที่มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน ไม่ว่ำจะเป็น

ด้ำนกำรผลิตคอนเทนต์ กำรตลำด สื่อโฆษณำ หรือเครือข่ำยกำรจัด

จ ำหน่ำย ยังมีส่วนช่วยสนับสนุนให้ภำพยนตร์มีโอกำสเข้ำถึงผู้ชมใน

วงกว้ำง และเพิ่มศักยภำพในกำรสร้ำงรำยได้และควำมส ำเร็จทำง

ธุรกิจมำกยิ่งขึ้น 

     2.3.2  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญในกำรรณรงค์และปลุกจิตส ำนึกใน

กำรรักษำสิ่งแวดล้อม ให้ลูกค้ำ ลด ละ เลิก กำรใช้หลอดซึ่งเป็นขยะ

ฟุ่มเฟือยใช้ครั้งเดียวท้ิงและยำกต่อกำรย่อยสลำย ซึ่งเป็นปัญหำขยะ

ท่ีส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอยู่ในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ท ำกำรจัดตั้ง 

Green Cinema Committee ภ ำ ย ใ ต ้ ก ำ ร ก  ำ ก ั บ ด ู แ ล ข อ ง

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและกำรพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน และ

ควำมย ั ่งย ืนองค์กร เพื ่อด ำเน ินงำนด้ำนกำรดูแลชุมชน และ

สิ่งแวดล้อม รวมถึงกำรจัดกำรขยะมูลฝอย โดยเริ่มต้นจำกกำรใช้

หลอด ที่ผลิตจำกวัสดุธรรมชำติอย่ำงน ้ำตำลอ้อยที่สำมำรถย่อย

สลำยได้เองตำมธรรมชำติ กำรใช้ถุงกระดำษ แทนถุงพลำสติกที่ย่อย

สลำย นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้เชิญชวนลูกค้ำซึ่งเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ให้

ตระหนักและใส่ใจปัญหำสิ่งแวดล้อม โดยได้จัดวำงถังขยะแยก

ประเภท ได้แก่ พลำสติก, กระดำษ และ ขยะทั่วไป เพื่อง่ำยต่อกำร

ทิ้งและง่ำยต่อกำรน ำไปก ำจัดขยะต่อไป เพื่อช่วยแก้ปัญหำขยะล้น

เมืองและกำรก ำจัดขยะท่ีถูกวิธีซ่ึงจะช่วยลดภำวะก๊ำซเรือนกระจกที่

เกิดจำกกำรก ำจัดขยะท่ีผิดประเภท อีกทั้งมุ่งเน้นกำรน ำขยะกลับมำ

ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละพื้นท่ี 
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ธุรกิจโบว์ลิ่ง คาราโอเกะและไอซ์สเก็ต  

(Bowling Karaoke & Ice Skate Business) 

ด้วยกำรวำงกลยุทธ์กำรตลำดเน้นสร้ำงควำมหลำกหลำยในงำน

บริกำรเพื่อเสริมฐำนธุรกิจโรงภำพยนตร์   ซึ่งเป็นธุรกิจหลัก กลุ่ม

เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ได้ขยำยเข้ำสู่ธุรกิจโบว์ลิ ่งใช้ชื่อทำงกำรค้ำว่ำ 

“บลูโอ ริทึมแอนด์โบว์ล” สุดยอดโบว์ลิ ่งสมบูรณ์แบบ โดยวำง

นโยบำยกำรเปิดสำขำของเมเจอร์ โบว์ล ควบคู่ไปกับกำรขยำยสำขำ

ของโรงภำพยนตร์เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ทั้งนี้ยังได้เสริมกิจกำรลำนส

เก็ตน ้ำแข็งรูปแบบใหม่เข้ำมำภำยใต้แบรนด์ “ซับ ซีโร่” จ ำนวน 3 

แห่ง ได้แก่ สำขำเอสพลำนำด งำมวงศ์วำน, สำขำสุขุมวิท ,สำขำเม

กำซีนีเพล็กซ์  

2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำร 

    บริษัทฯ ได้เริ่มธุรกิจโบว์ลิ่งและคำรำโอเกะในปี 2540 ที่สำขำ

สุขุมวิท จ ำนวน 20 เลน โดยเน้นควำมหลำกหลำยของกำรบริกำร

เพื่อเป็นศูนย์รวมควำมบันเทิงครบวงจรภำยใต้ชื่อ “เมเจอร์โบว์ล

ฮิต” ซึ่งบริกำรโบว์ลิ่งในลักษณะของกีฬำเพื่อควำมบันเทิง (Sport   

Entertainment) ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีแตกต่ำงจำกโบว์ลิ่งในรูปแบบเดิม

ที่จะเน้นเพื ่อกำรกีฬำ เมเจอร์ โบว์ลมีรูปแบบผสมผสำนระหว่ำง

บริกำรโบว์ลิ ่งด้วยอุปกรณ์โบว์ลิ ่งสะท้อนแสง (Cosmic Bowl) 

สะท้อนแสงทั ้งลูก พิน และเลน เข้ำกับบรรยำกำศบันเทิง ใน

ลักษณะ Boutique Bowl พร้อมกำรให้บริกำรคำรำโอเกะ เพื่อเพิ่ม

ทำงเลือกให้กับผู้มำใช้บริกำร พร้อมกันนี้ยังมีบริกำรจ ำหน่ำยอำหำร

และเครื่องดื่ม และบริกำรจัดกำรแข่งขัน (Tournament) พร้อมจัด

เลี้ยงเป็นหมู่คณะ เป็นสถำนที่ที่ครอบครัวและเพื่อนๆ สำมำรถมำ

สังสรรค์ด้วยกันได้ ต่อมำในปี 2549 บริษัทได้เปิดตัวโบว์ลิ่งแบรนด์

ใหม่ออกสู่ตลำดภำยใต้ชื่อ “บลูโอริทึมแอนด์โบว์ล” โดยมีลักษณะ

เป็นแฟชั ่นโบว์ลิ ่งมุ ่งเน้นกลุ ่มลูกค้ำย่ำนใจกลำงเมือง โดยเปิด

ให้บริกำรแห่งแรก ณ ห้ำงสรรพสินค้ำสยำมพำรำกอนมีโบว์ลิ ่ง    

38 เลน ห้องคำรำโอเกะ 16 ห้อง และห้องแบบ Platinum 2 ห้อง 

ภำยใน 1 ห้องประกอบด้วยเลนโบว์ลิ่ง 4 เลน และบริกำรคำรำโอ

เกะ ซึ่งได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดี   

อัตรำค่ำเกมส์โบว์ลิ่งถัวเฉลี่ยอยู่ระหว่ำง 80 บำทถึง 200 บำทต่อ

เกมส์ ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับสำขำ ช่วงวันและเวลำท ำกำร   นอกจำกนี้ยังมี

บริกำรเสริมเพื่อเพิ่มควำมสะดวกให้แก่ผู้ที่มำใช้บริกำรได้แก่ บริกำร

ให้เช่ำรองเท้ำ จ ำหน่ำยถุงเท้ำ และบริกำรจ ำหน่ำยสินค้ำและ

อุปกรณ์โบว ์ล ิ ่ งในร ้ำนโปรชอป (Proshop) ซึ ่งเป ็นร ้ำนค้ำที่

ด ำเนินกำรโดยบุคคลภำยนอก 

บริกำรห้องคำรำโอเกะในนำม “Blu O Rymthm & Bowl” เป็น

อีกหนึ่งบริกำรเพื่อควำมบันเทิงที่สอดคล้องเป็นอย่ำงดีกับควำมนิยม

และพฤติกรรมของลูกค้ำที่เข้ำมำใช้บริกำรโบว์ลิ่งที่นิยมมำกันเป็น

กลุ่มคณะ ตำมนโยบำยของบริษัท เมเจอร์ โบว์ลจะมีห้องคำรำโอ

เกะเปิดให้บริกำรตำมควำมเหมำะสมของแต่ละสำขำ  

นอกจำกนี้ บริษัทได้เปิดตัวลำนสเก็ตน ้ำแข็งรูปแบบใหม่ภำยใต้

ชื่อ “ซับซีโร่” ซ่ึงกลำยเป็นท่ีสังสรรค์ส ำหรับกลุ่มคนรุ่นใหม่ใจกลำง

เมืองสร้ำงควำมสนุกแปลกใหม่บนลำนไอซ์สเก็ตเพื่อตอบสนองทุก

กลุ่มลูกค้ำท่ีนิยมกีฬำท้ำทำยสุดอินเทรนด์ภำยใต้คอนเซ็ปต์ “Sport 

and Entertainment” เป็นสถำนท่ีท่ีลูกค้ำเข้ำมำเล่นกีฬำและได้รับ

ควำมบันเทิงด้วยบนพื้นท่ีให้บริกำรต่อสำขำประมำณ 800 – 1,000 

ตร.ม. นอกจำกนั ้นยังให้บริกำรลำน Academy ส ำหรับเรียนรู้

วิธีกำรเล่นกับโค้ชระดับมืออำชีพด้วยบรรยำกำศส่วนตัว โดยจะมี

สอนเล่นท้ังแบบ Figure และ Hockey 

ณ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทได้เปิดให้บริกำรเลนโบว์ลิ่งและซับซี

โร่ รวมท้ังสิ้น 12 สำขำ ประกอบด้วย ในประเทศไทย 8 สำขำ 210 

เลน 115 ห้องคำรำโอเกะ 4 ลำนเสก็ตน ้ำแข็ง และต่ำงประเทศ 4 

สำขำ 51 เลนโบว์ลิ่งมีรำยละเอียดดังนี้ 

ธุรกิจโบว์ลิ่ง คาราโอเกะ และลานสเก็ตน ้าแข็ง  
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2.2  การตลาดและภาวะการแข่งขันของธุรกิจโบว์ลิ่ง คาราโอ
เกะและไอซ์สเก็ต 

2.2.1  การตลาด 
ก.  กลยุทธ์การตลาด 

     กลุ ่มเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ วำงต ำแหน่งสินค้ำและบริกำร 

(Positioning) ให้ “เมเจอร์ โบว์ล ฮิต” เป็นสุดยอดโบว์ลิ่งที่มีควำม

สมบูรณ์ ทั้งในเรื่องกำรออกแบบและกำรให้บริกำรที่เข้ำถึงควำม

ต้องกำรของผู้มำใช้บริกำร ด้วยวัตถุประสงค์ของกำรด ำเนินธุรกิจ

โบว์ลิ่งเพื่อเสริมฐำนธุรกิจโรงภำพยนตร์และเพิ่มควำมหลำกหลำย

ให้บริกำรภำยในสำขำของเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ท ำให้กลยุทธ์

กำรตลำดด้ำนต่ำงๆ ที่น ำมำใช้ ล้วนเป็นกลยุทธ์กำรท ำตลำดร่วม

และสอดคล้องกับกลยุทธ์กำรตลำดของโรงภำพยนตร์ ประกอบด้วย

กลยุทธ์มำตรฐำนสูง กลยุทธ์ด้ำนท ำเลท่ีตั้งที่สมบูรณ์ กลยุทธ์กำรท ำ

ตลำดเชิงร ุก และกลยุทธ์กำรสร้ำงพันธมิตรธุรกิจ แม้ว่ำจะมี

รำยละเอียดต่ำงกันบ้ำงเนื ่องจำกควำมต่ำงในกำรด ำเนินธุรกิจ 

นอกจำกเมเจอร์ โบว์ล ฮิต ยังมี แบรนด์ บูลโอ ริทึม แอนด์ โบว์ล 

(Blu-O Rhythm and Bowl) ให้เข้ำถึงกลุ ่มเป้ำหมำยมำกยิ่งขึ ้น 

โดยวำงต ำแหน่งของผลิตภัณฑ์ให้แตกต่ำงจำกเมเจอร์โบว์ล ซึ่งจะ

เน้นควำมเป็น urban lifestyle และกลุ่มเป้ำหมำยผู้ซึ่งชื่นชอบกำร

พบปะสังสรรค์ ในสถำนท่ีท่ีมีบรรยำกำศหรู และกำรบริกำรเป็นเสิศ 

โดยสถำนที่ตั้งของ บลูโอ ริทึมแอนด์ โบว์ล ได้ตั้งอยู่กับห้ำงใหญ่ใจ

กลำงเมือง นอกจำกนี ้ในส่วนของลำนสเก็ตน ้ำแข็ง ยังเข ้ำถึง

กลุ ่มเป้ำหมำยในระดับเด็ก และวัยรุ ่น เนื ่องจำกมีกำรจัดคลำส

อบรมท่ีได้รับควำมสนใจเป็นอย่ำงมำก 

ข.  ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

     ฐำนลูกค้ำที่เป็นกลุ ่มเป้ำหมำยหลักของธุรกิจโบว์ลิ่ง เป็น

กลุ่มและช่วงวัยเดียวกับลูกค้ำของธุรกิจโรงภำพยนตร์ ที่นิยมและ

ชื่นชอบในควำมทันสมัยของสินค้ำและบริกำร และมีพฤติกรรมกำร

ใช้จ่ำยสินค้ำเพ่ือควำมบันเทิงอย่ำงสม ่ำเสมอ 

  ค.  การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

     1. ณ สำขำของบูลโอ ริทึมแอนด์ โบว์ล  

     2. ทีมงำนขำยงำนจัดเลี้ยง ที่เข้ำถึงลูกค้ำโดยตรง 

2.2.2   ภาวะการแข่งขัน 

    ก.  ผู้ประกอบการ 

     ในปัจจุบ ันผู ้ประกอบกำรสถำนโบว์ลิ ่งเฉพำะกรุงเทพและ

ปริมณฑลที่มีสำขำมำกกว่ำ 5 สำขำ มีเพียง  บลูโอ ริทึ ่ม แอนด์

โบว์ล จึงจัดอยู่ในอันดับ 1 ของธุรกิจในประเทศไทย  

    ข.  แนวโน้มการแข่งขัน 

     เนื่องด้วยธุรกิจโบว์ลิ่งมีข้อจ ำกัดอยู่หลำยประกำร ซึ่งท ำให้กำร

เข้ำมำของผู ้ประกอบกำรรำยใหม่เป็นได้ค่อนข้ำงยำก ตัวอย่ำง

ข้อจ ำกัดเช่น ขนำดพื้นท่ีให้บริกำรท่ีมีขนำดใหญ่ อีกท้ังถูกจ ำกัดด้วย

ควำมกว้ำงและควำมยำวของเลนโบว์ลิ่ง และเป็นธุรกิจที่ต้องใช้เงิน

ลงทุนสูงในกำรก่อสร้ำงสถำนท่ีและจัดซ้ืออุปกรณ์โบว์ลิ่ง เป็นต้น 

     ส ำหรับแนวโน้มกำรแข่งขันในธุรกิจของกลุ่มผู้ประกอบกำรรูป

แบบเดิม น่ำจะออกมำในลักษณะของกำรเร่งพัฒนำรูปแบบกำร

ให้บริกำรและอำจมีกำรแข่งขันในด้ำนรำคำประกอบด้วย ทั้งนี้ไม่มี

ผลกระทบกับ “บูลโอ ริทึมแอนด์โบว์ล”ด้วยเหตุผลของรูปแบบ 

และกลุ่มลูกค้ำท่ีต่ำงกัน เช่น กลุ่มครอบครัว เป็นต้น โดยที่ เมเจอร์ 

โบว์ล ฮิต สร้ำงควำมแตกต่ำงจำกผู้ประกอบกำรรำยอื่นๆ ด้วย

ระบบ Automatic Ball Wall เพื่อตอบสนองครอบครัวที่พำลูกหรือ

เด็กเข้ำมำใช้บริกำร 

สาขาในประเทศ 
จ านวน 

เลนโบว์ลิง่ 

จ านวนห้อง 

คาราโอเกะ 

จ านวนลาน 

สเก็ตน ้าแข็ง 

สำขำสยำมพำรำกอน (บลูโอ) 38 12 - 
สำขำรัชโยธิน (บลูโอ) 36 18 - 
สำขำรังสิต (บลูโอ) 26 16 - 
สำขำเมกำซีนีเพล็กซ์ (บลูโอ) 24 22 1 
สำขำงำมวงศ์วำน-แครำย (บลูโอ) 24 12 1 
สำขำเอสพลำนำด-รัชดำ (บลูโอ) 22 17 - 
สำขำปิ่นเกล้ำ 20 14 - 
สำขำสุขุมวิท (บลูโอ) 20 4 2 
สาขาในเครือต่างประเทศ  
สำขำอิออน มอลล์ ประเทศกัมพูชำ 13 - - 
สำขำสำธำรณรัฐประชำธิปไตย
ประชำชนลำว 

8 - - 

สำขำอิออน มอลล์ 2 ประเทศกัมพูชำ  14 - - 
สำขำอิออน มอลล์ 3 ประเทศกัมพูชำ  16 - - 

รวมท้ังสิ้น 261 115 4 
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2.3  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
2.3.1  การจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจ าหน่าย 

ก. บริษัทตัวแทนจ าหน่ายอุปกรณ์โบว์ลิ่ง 

     อุปกรณ์โบว์ลิ่งที่มีจ ำหน่ำยในปัจจุบันเป็นกำรน ำเข้ำจำก

ต่ำงประเทศโดยบริษัทตัวแทนจ ำหน่ำยในประเทศ ในกรณีของ 

“บูลโอ ริทึมแอนด์โบว์ล” ใช้อุปกรณ์โบว์ลิ่งที่ทันสมัยของบ

รันสวิค (Brunswick) ผู้น ำอุปกรณ์โบว์ลิ่งระดับโลก โดยเป็น

กำรซื้อตรงจำกประเทศสหรัฐอเมริกำ 

 

     2.3.2  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

     ธุรกิจโบว์ลิ่งและไอซ์สเก็ตติ้งของบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของ

ธุรกิจควำมบันเทิงและกิจกรรมสันทนำกำรภำยในศูนย์กำรค้ำ 

ซึ ่งกำรด ำเนินธุรกิจดังกล่ำวอำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมในด้ำนกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ กำรใช้น ้ำ รวมถึงกำร

บริหำรจัดกำรของเสียจำกกำรให้บริกำร 

     บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำง

รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัด

กำรพลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยเฉพำะในส่วนของระบบ

ท ำควำมเย็นส ำหรับลำนไอซ์สเก็ต ซึ่งมีกำรใช้เทคโนโลยีและ

อุปกรณ์ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน พร้อมทั้งมีกำร

ตรวจสอบและบ ำร ุงร ักษำเครื ่องจ ักรและอุปกรณ์อย ่ำง

สม ่ำเสมอ เพ่ือลดกำรสูญเสียพลังงำนและเพิ่มประสิทธิภำพใน

กำรด ำเนินงำน 

     นอกจำกนี ้ บริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรอย่ำง

เหมำะสม เช่น กำรเลือกใช้อุปกรณ์ที ่มีประสิทธิภำพด้ำน

พลังงำน กำรควบคุมกำรใช้ไฟฟ้ำและน ้ำในพื้นที่ให้บริกำร 

รวมถึงกำรจัดกำรของเสียจำกกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบ 

เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจสำมำรถลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้

อย่ำงต่อเนื่อง 

     บริษัทมุ่งมั่นพัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรด ำเนินงำนให้

สอดคล้องกับแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน โดยค ำนึงถึงกำร

ใช้ทรัพยำกรอย่ำงม ีประสิทธ ิภำพควบคู ่ไปกับกำรสร้ำง

ประสบกำรณ์ควำมบันเทิงที่มีคุณภำพให้กับลูกค้ำ 
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ธุรกิจบริกำรสื่อโฆษณำ (Advertising Business) 

     ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของ “บริษัท เมเจอร์ ซีนีแอด จ ำกัด” ซ่ึง

เป็นบริษัทย่อยของกลุ่มเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ โดยมีขอบเขต 

กำรประกอบธุรกิจหลัก เพื่อให้บริกำรสื่อโฆษณำในสำขำของโรง

ภำพยนตร์ในเครือเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ พำรำกอน ซีนีเพล็กซ์      

เอสพลำนำด ซีนีเพล็กซ์ อีจีวี ซีนีม่ำ เมกำ ซีนีเพล็กซ์ และอื่นๆ ท้ัง 

8 แบรนด์ ท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ และรวมไปถึงในส่วนของ

เมเจอร์โบว์ล เมเจอร์คำรำโอเกะ บลูโอ ริทึมแอนด์โบว์ล รวมถึงกำร

ให้บริกำรท ำโปรโมชั่นภำพยนตร์และให้บริกำรทำงกำรตลำด โดยมี

รำยละเอียดดังนี้ 

     กำรโฆษณำในโรงภำพยนตร์ ปัจจุบันเรียกว่ำ Cinemedia 

จัดเป็นช่องทำงโฆษณำอีกช่องทำงหน่ึงที่มีประสิทธิภำพ และเป็นท่ี

นิยมของบริษัทโฆษณำและบริษัทเจ้ำของสินค้ำ เนื่องจำกสำมำรถ

เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย ท่ีก ำหนดได้มำกกว่ำกำรโฆษณำผ่ำนสื่อ

ประเภทอื่นอย่ำงสื่อโทรทัศน์ สื่อวิทยุ หรือแผ่นป้ำยโฆษณำ รวมถึง

นวัตกรรมโฆษณำใหม่ล่ำสุดท่ีเรียกว่ำ 4D Ads ท่ีลูกค้ำจะได้รับ

อรรถรสมำกขึ้น สื่อต่ำงๆ ของบริษัทฯ เป็นกำรโฆษณำถึงกลุ่มลูกค้ำ

เป้ำหมำยในแนวกว้ำง (Mass Advertising) โดย บริษัทฯ ได้มีกำร

ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์กำรขำยและช่องทำงกำรขำยให้หลำกหลำยและ

เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้มำกขึ้น รวมท้ังจ ำนวนโรงภำพยนตร์ท่ี

เพิ่มขึ้น โดยมีจ ำนวนผู้เข้ำมำใช้บริกำรในศูนย์กำรค้ำ โรงภำพยนตร์ 

และโบว์ลิ่ง ของ บริษัทฯ ในสภำวะปกติท่ีมีกว่ำ 40 ล้ำนคน จำก

กำรขยำยสำขำและจ ำนวนโรงภำพยนตร์อย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะ

ต่ำงจังหวัด ซ่ึงเป็นท่ีสนใจของแบรนด์ท่ีมีสินค้ำระดับแมสท่ีจ ำหน่ำย

แก่กลุ่มลูกค้ำท่ัวประเทศ เพรำะถือเป็นโอกำสในกำรสื่อสำรถึงกลุ่ม

ลูกค้ำในวงกว้ำงมำกขึ้น และจำกควำมไม่หยุดน่ิงท่ีจะหำนวัตกรรม

ใหม่ๆ มำน ำเสนอแก่ลูกค้ำของโรงภำพยนตร์ ท ำให้ บริษัทฯ 

สำมำรถตอบโจทย์ด้ำนกำรตลำดให้กับทุก Target Group ไม่ว่ำจะ

เป็น Tier A, B หรือ C หรืออำจแยกย่อยไปเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ หรือ

ครอบครัวได้เช่นกัน เช่น โรงภำพยนตร์ Kids Cinema เป็นกำร

สร้ำงโอกำสสร้ำงรำยได้จำกกำรขยำยฐำนไปยังแบรนด์พำร์ตเนอร์ท่ี

เป็นแบรนด์สินค้ำส ำหรับครอบครัว เป็นต้น แม้ว่ำในช่วงปีท่ีผ่ำนมำ 

(2563-2564) จ ำนวนผู้เข้ำชมจะลดลง เนื่องจำกวิกฤตโรคระบำด 

แต่เมื่อสถำนกำรณ์สำมำรถควบคุมได้ สื่อโฆษณำในโรงภำพยนตร์

จะยังมีศักยภำพในกำรเติบโตและกำรแข่งขันสูง เพรำะเป็นสื่อท่ี

นิยมและมียอดเงินโฆษณำสูง ในอุตสำหกรรมโฆษณำในโรง

ภำพยนตร์ท่ีบริษัทโฆษณำและบริษัทเจ้ำของสินค้ำสนใจเลือกและ

จัดสรรงบประมำณเพื่อลงโฆษณำ นอกเหนือจำกกำรลงโฆษณำใน

สื่อโทรทัศน์ วิทยุและออนไลน์ เน่ืองจำกจุดเด่นของกำรลงโฆษณำ

ในโรงภำพยนตร์สำมำรถคำดกำรณ์จ ำนวนของผู้รับสื่อโฆษณำหรือ

ผู้บริโภคได้ค่อนข้ำงชัดเจน อีกท้ังสำมำรถสื่อได้ตรงกับกลุ่มลูกค้ำท่ี

ต้องกำร  

2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำร 

2.1.1  บริกำรสื่อโฆษณำ (Media Provider) 

ประกอบด้วยบริกำรโฆษณำในรูปแบบต่ำงๆ ดังนี ้

1) โฆษณำบนจอภำพยนตร์ (Screen Ads) 

2) โฆษณำบนจอวีดีโอ (VDO Wall)  

3) โฆษณำบนป้ำยโฆษณำพลิกได้ 3 หน้ำ (Tri Vision) บน
ผนังหน้ำโรงภำพยนตร์  

4) โฆษณำบนจอ Plasma บร ิเวณจ ุดจ  ำหน่ำยบัตรชม
ภำพยนตร์ 

5) โฆษณำบน Menu Board ณ บริเวณเคำน์เตอร์จ ำหน่ำย
เครื่องดื่ม 

6) โฆษณำบนจอ Plasma ณ บริเวณเคำน์เตอร์จ ำหน่ำย
เครื่องดื่ม 

7) โฆษณำกลำงแจ้ง (Billboard/Cut-out) 

8) โฆษณำสี่มิติในโรงภำพยนตร์ 4D Ads 

9) โฆษณำบนจอภำพยนตร์ 270 องศำ (Screen X) 

10) Naming Sponsor ตำมโรงภำพยนตร์ที่จัดสร้ำงขึ้นแบบ
มีลักษณะเฉพำะต่ำงๆ ซ่ึงสื่อโฆษณำตรงส่วน เติบโตตำม
โรงภำพยนตร์ใหม่ๆ หรือระบบโรงภำพยนตร์ในรูปแบบ
ใหม ่ๆ ท ี ่ สำมำรถสร ้ำงอ ิมเมจให ้ก ับแบรนด ์ของ
พำร์ตเนอร์ได้ และส่วนใหญ่แล้วกำรซื้อชื่อโรงภำพยนตร์
จะเป็นกำรเซ็นสัญญำระยะยำวขั้นต ่ำ 1 ปี ท ำให้บริษัทฯ 
มีรำยได้จำกกำรขำยโฆษณำในรูปแบบนี้เป็นรำยปีอย่ำง
ต่อเนื่อง 

11) โฆษณำบน Online Media เช ่น Mobile App, Face-
book, Tiktok และ Youtube 

ธุรกิจสื่อโฆษณา  
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 2.1.2 การท าโปรโมชั ่นภาพยนตร์ (Movie Promo-

tion) 

สำมำรถจ ำแนกออกได้เป็น 2 ลักษณะของบริกำร 

1. กำรท ำกิจกรรมร่วมกับบริษัทผลิตภำพยนตร์ (Movie Co-

promotion) โดยมีบริษัทเจ้ำของสินค้ำเข้ำร่วมเป็นผู ้สนับสนุน

รำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นจำกกำรท ำกิจกรรม  

2. กำรท ำโปรโมชั่นภำพยนตร์ (Film Promotion) เป็นกำรท ำ

โปรโมชั่นน ำเสนอภำพยนตร์ให้กับค่ำยหนังอิสระ 

 2.1.3  การให้บริการทางการตลาด (Marketing Activi-

ty Services) 

เป็นกำรจัดกิจกรรม On Ground Marketing เป็นกำรสร้ำง 

Engagement ให้กับแบรนด์พำร์ตเนอร์ โดยให้บริกำรกับบริษัท

เจ้ำของสินค้ำท ำกิจกรรมทำงกำรตลำดกับกลุ่มเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

ทั ้งภำยในพื ้นที ่ของสำขำโรงภำพยนตร์ และ บริษัทฯ ย ังให้

ควำมส ำคัญกับกิจกรรม On Ground ในรูปแบบต่ำงๆ กับคอหนัง

ในประเทศไทย ไม่ว่ำจะเป็นกิจกรรมที่เป็นซิกเนเจอร์อย่ำง Movie 

on the Beach, Movie on the Hill และ  Movie playground 

กิจกรรมดูหนังเอำต์ดอร์ท่ีเมเจอร์ได้จัดต่อเนื่องมำอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่ง

กิจกรรมดังกล่ำว นอกเหนือจำกสร้ำงประสบกำรณ์กำรดูหนังที่

แตกต่ำงจำกคู่แข่งให้กับแบรนด์เมเจอร์แล้ว เมเจอร์ยังต่อยอด

กิจกรรมนี ้ด้วยกำรสร้ำงรำยได้จำกกำรขำยโฆษณำกับแบรนด์

พำร์ตเนอร์ เพื ่อให้แบรนด์พำร์ตเนอร์เข้ำมำมีส่วนร่วมในงำนใน

รูปแบบต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นป้ำยสปอนเซอร์ กำรออกบูธจ ำหน่ำย

สินค้ำ และกิจกรรมกำรตลำดอื่นๆ เพื่อ Engagement กับผู้เข้ำร่วม

งำน นอกจำกนี้ เมเจอร์ยังได้จับมือกับแบรนด์พำร์ตเนอร์ที่สนใจจัด

กิจกรรมที่สร้ำงขึ้นมำใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับหนังดังในช่วงเวลำ

นั้นๆ เช่น เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ และไทยประกันชีวิต Presents Ma-

jor Movie Healthy Rally : Rally สำยหนังของคนรักส ุขภำพ, 

Chang-Major Movie Playground ในตอน Oversize ควำมสุขมำ

สนุกกับเพื่อน เป็นต้น   

2.1.4  การบริหารสื่อโฆษณาในรูปแบบ Media Solution 

เมเจอร์มีกำรน ำเสนอแพ็กเกจโฆษณำให้กับลูกค้ำในรูปแบบ

มีเดียโซลูชั่น ด้วยกำรร่วมกับแบรนด์พำร์ตเนอร์ศึกษำควำมต้องกำร

ของแบรนด์ เพื่อออกแบบกำรตลำดและกลยุทธ์ต่ำงๆ ร่วมกัน ผ่ำน 

Big Data Analysis จำกผู้ชมที่เข้ำมำชมภำพยนตร์ในเครือเมเจอร์ 

และฐำนสมำชิกบัตร MGEN, M Pass และอื่นๆ มำวิเครำะห์ท ำ 

Cross Marketing ร่วมกับแบรนด์พำร์ตเนอร์ของ Major CineAd 

มำกขึ้น 

 2.2  การตลาดและภาวะการแข่งขันของธุรกิจบริการสื่อ

โฆษณา (Advertising Business) 

 2.2.1  การตลาด 

   ก.  กลยุทธ์การตลาด 

ในกำรขำยสื่อโฆษณำในโรงภำพยนตร์ กลยุทธ์กำรตลำดจะเน้น

กำรน ำเสนอให้ลูกค้ำบริษัทโฆษณำ และบริษัทเจ้ำของสินค้ำเห็นว่ำ

โรงภำพยนตร์เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์เป็นแหล่งชุมนุมของกลุ่มผู้บริโภคที่

มีรสนิยมกำรใช้จ่ำยซื้อสินค้ำเพื่อควำมบันเทิงอย่ำงไม่จ ำกัด ฐำน

อำยุค่อนข้ำงกว้ำงตั ้งแต่ว ัยรุ ่น วัยท ำงำน และกลุ ่มที ่มำเป็น

ครอบครัว โดยกลุ่มท่ีมีควำมสม ่ำเสมอในกำรเข้ำมำใช้บริกำรจะเป็น

กลุ่มวัยรุ่น วัยท ำงำน จำกข้อมูลรำยได้โรงภำพยนตร์ และโบว์ลิ่ง

สำมำรถประเมินยอดจ ำนวนผู้ที่เข้ำมำใช้บริกำร (Visitor) ภำยใน

สำขำของกลุ่มเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ และมีควำมถี่ในกำรเข้ำมำใช้

บริกำรมำกน้อยต่ำงกันในแต่ละสำขำ ทั ้งนี ้จ  ำนวนผู้ที ่เข้ำมำใช้

บริกำรแต่ละสำขำจะแปรผันตำมจ ำนวนโรงภำพยนตร์ โบว์ลิ่ง และ

บริกำรอื่นๆ ในสำขำ 

กำรจัดกิจกรรมโฆษณำประชำสัมพันธ์ และกิจกรรมทำงกำร

ตลำด เพื่อส่งเสริมกำรขำยแบบโต้ตอบสองทำง ( Interactive me-

dia) และกำรท ำโฆษณำสินค้ำร่วมกับเจ้ำของผลิตภัณฑ์ (Cross 

promotion) ซึ่งสำมำรถท ำได้กับทุกพื้นที่สำขำของ เมเจอร์ ซีนี

เพล็กซ์ และอีจีวี อันได้แก่ภำยในและภำยนอกโรงภำพยนตร์ 

บริเวณลำนโบว์ลิ่ง ห้องคำรำโอเกะ พื้นที่ส่วนกลำงในสำขำ รวมทั้ง 

ลำนภำยนอกอำคำร  

    ข.  ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

   ล ูกค ้ำของส ื ่อโฆษณำส  ำหร ับโรงภำพยนตร ์จะม ีควำม

หลำกหลำย เน ื ่องจำกบร ิษ ัทฯม ี โรงภำพยนตร ์ท ี ่ออกแบบ 

ให้เข้ำกับกลุ ่มลูกค้ำเฉพำะแต่ละกลุ่มและกลุ ่มลูกค้ำตำมควำม

หลำกหลำยของภำพยนตร์ที่เข้ำฉำย ซึ่งแบ่งออกได้ 2 ประเภท คือ 

ลูกค้ำบริษัทโฆษณำ (Media Agency) และลูกค้ำทำงตรง (Direct 

Client) คือ บริษัทเจ้ำของสินค้ำในสัดส่วนท่ีใกล้เคียงกัน ซึ่งปัจจุบัน 
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บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญและท ำงำนร่วมกับ Agency โฆษณำผ่ำน

กำร Workshop และแผนโฆษณำร่วมกัน เพื ่อเหมำะสมกับลูกค้ำ 

แต่ละแบรนด์มำกขึ้น กำรร่วมมือกับ Agency เป็นกำรมุ่งเน้นเพิ่ม

ฐำนแบรนด์พำร์ตเนอร์ที ่เป็น Global Brand ซึ่งในปัจจุบันได้มี

บริษัทที่เป็น Global Brand เข้ำมำบุกตลำดในประเทศไทยจ ำนวน

มำก และบริษัทเหล่ำน้ันใช้งบประมำณกำรตลำดสูงในกำรสร้ำงกำร

เติบโตให้กับธุรกิจอย่ำงรวดเร็วในประเทศไทย นอกจำกนี้ ยังเป็น

กำรเข้ำถึงบริษัทขนำดกลำงและเล็กที่ซื ้อโฆษณำผ่ำน Agency ได้

อีกด้วย       

ค.  การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

     ส ำหรับลูกค้ำบริษัทโฆษณำ และลูกค้ำทำงตรง (Direct Client) 

กำรเข้ำถึงลูกค้ำบริษัทใช้วิธี Direct Approach ด้วยพนักงำนขำย

สื่อโฆษณำที่มีควำมรู้ในผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นอย่ำงดี สำมำรถ

ผสมผสำนควำมต้องกำรของลูกค้ำให้เข้ำกับผลิตภัณฑ์ และกลุ่ม

ลูกค้ำในโรงภำพยนตร์ เพื่อเป็นกำรเพิ่มยอดขำยให้กับลูกค้ำ และ

สื่อสำรให้บรรลุวัตถุประสงค์ของลูกค้ำเป็นส ำคัญ 

2.2.2  ภำวะกำรแข่งขัน 

 ก.  มูลค่ำตลำดและส่วนแบ่งตลำด 

 จำกข้อมูลของ บริษัท เอซี นีลเซน (ประเทศไทย) จ ำกัด พบว่ำ 

ก ำ ร ใ ช ้ ง บ โ ฆ ษ ณ ำ ผ ่ ำ น ส ื ่ อ โ ร ง ภ ำ พ ย น ต ร ์  แ ล ะ 

สื ่อโฆษณำภำยนอกอำคำร (Outdoor) ในปี 2568 มีม ูลค่ำสื ่อ

โฆษณำภำยนอกอำคำร รวมประมำณ 12,898 ล้ำนบำท ซึ่งสื่อใน

โรงภำพยนตร์จัดเป็นสื่อโฆษณำที่เติบโตสูงสุดในจ ำนวนสื่อทั้งหมด 

โดยอันดับสอง ได้แก่ สื่อเคล่ือนท่ี (Transit) ซ่ึงสะท้อนถึงควำมนิยม

ของบริษัทโฆษณำในโรงภำพยนตร์ ในด้ำนโอกำสกำรเข้ำถึงกลุ่ม

ผู้ชมสูงสุด 

 ข.  แนวโน้มกำรแข่งขัน 

 เน่ืองด้วยงบประมำณซื้อส่ือโฆษณำของบริษัทโฆษณำและบริษัท

เ จ ้ ำ ข อ ง ส ิ น ค ้ ำ ท ี ่ ม ี ค ่ อ น ข ้ ำ ง จ  ำ ก ั ด ใ น แ ต ่ ล ะ ปี  

ท ำให้กำรจัดสรรงบโฆษณำแต่ละประเภทต้องมีกำรพิจำรณำถึง

โอกำสในกำรเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป็นหลักส ำคัญ ท ำให้แนวโน้มกำร

แข่งขันน่ำจะออกมำในรูปของแต่ละค่ำยโรงภำพยนตร์หันมำขยำย

สำขำและปรับปรุงโรงภำพยนตร์ให้มีควำมทันสมัยเพื่อเพิ่มควำม

นิยม แต่ทั้งนี้ เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ได้ก้ำวรุดหน้ำอย่ำงโดดเด่น และ

เหนือคู่แข่งในธุรกิจโรงภำพยนตร์ เน่ืองจำก เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ เป็น 

Entertainment Complex และมีบริกำรท่ีมำกกว่ำโรงภำพยนตร์ มี

สินค้ำและบริกำรเพื่อควำมบันเทิงหลำกหลำยชนิด พร้อมให้บริกำร

แก่ลูกค้ำที ่เข้ำมำใช้บริกำรในสำขำ และมีพื ้นที ่ภำยในสำขำที่

สำมำรถจัดกิจกรรมทำงกำรตลำดได้ ท ำให้โอกำสในกำรสร้ำงและ

ขยำยฐำนลูกค้ำของ เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ มีลักษณะที่แน่นอนและ

ต่อเนื่อง ด้วยนโยบำยกำรพัฒนำที่ไม่หยุดนิ่งทั้งกำรขยำยสำขำและ

ปรับปรุงงำนบริกำรที ่สม ่ำเสมอโดยค ำนึงถึงควำมต้องกำรและ

รสนิยมของลูกค้ำเป็นหลัก ท ำให้โอกำสในกำรแข่งขันของ เมเจอร์ 

ซีนีเพล็กซ์ เหนือกว่ำคู่แข่ง  

2.3  กำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร 

 2.3.1  กำรจัดให้ได้มำซ่ึงผลิตภัณฑ์เพื่อจ ำหน่ำย 

เป็นกำรใช้ทรัพยำกรเฉพำะที่มีอยู่ในกลุ่มเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์  เพื่อ

จัดกิจกรรมสร้ำงรำยได้เข้ำบริษัทฯ  เช่น โรงภำพยนตร์ โบว์ลิ ่ง 

พื้นที่ภำยในสำขำของเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ รวมทั้งระบบ Internet 

Website: www.majorcineplex.com ,mobile application 

(Major App. ,MGEN App.) และจอ digital เพื ่อกำรโฆษณำ เป็น

ต้น 

    2.3.2   ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

     ธุรกิจกำรขำยโฆษณำของบริษัทส่วนใหญ่เป็นกำรให้บริกำรผ่ำน

สื่อภำยในโรงภำพยนตร์และพื้นที ่ของบริษัท ซึ ่งมีผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมในระดับจ ำกัด โดยบริษัทมุ่งเน้นกำรใช้สื่อดิจิทัลมำกขึ้น 

เพื ่อลดกำรใช้วัสดุสิ ่งพิมพ์และบริหำรจัดกำรทรัพยำกรอย่ำง

เหมำะสม เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจที่ค ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมและ

ควำมยั่งยืน  

http://www.majorcineplex.com
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ธุรกิจพื้นที่เช่าและบริการ   

ธุรกิจให้บริการพื้นที่เช่า (Rental Space Business) 

กำรประกอบธุรกิจให้บริกำรพื้นที ่เช่ำของกลุ ่มเมเจอร์ ซีนี

เพล็กซ์จะเกิดขึ้นและขยำยตัวควบคู่ไปกับกำรเปิดสำขำใหม่โดยกำร

ให้บริกำรพื้นที ่เช่ำมีเป้ำหมำยเพื่อสร้ำงควำมหลำกหลำยให้กับ

บริกำรภำยในสำขำ โดยกำรจัดหำและคัดเลือกประเภทร้ำนค้ำให้

สอดคล้องกับพฤติกรรมกำรใช้จ่ำยของลูกค้ำที่เข้ำมำใช้บริกำรเป็น

ส ำคัญ  

2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

2.1.1   พื้นที่ให้เช่า 

บริษัทให้บริกำรพื้นที่เช่ำในรูปแบบ Standalone เพื่อรองรับ

กำรพัฒนำโครงกำรให้เป็นศูนย์รวมไลฟ์สไตล์และควำมบันเทิง 

(Lifestyle & Entertainment Destination) นอกเหน ือจำกกำร

ให้บริกำรธุรกิจหลัก ได้แก่ โรงภำพยนตร์ โบว์ลิ่ง คำรำโอเกะ และ

ลำนสเก็ตน ้ำแข็ง โดยบริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรคัดเลือกประเภท

ของร้ำนค้ำให้สอดคล้องกับรสนิยมและพฤติกรรมของผู้ใช้บริกำรใน

แต่ละพื้นท่ี 

พื้นที่เช่ำของบริษัทประกอบด้วยร้ำนค้ำภำยในอำคำรที่มีขนำด

หลำกหลำยตำมควำมต้องกำรของผู ้เช่ำ รวมถึงพื ้นที ่ Outdoor 

Market ภำยนอกอำคำร ซึ่งมีกำรจัดสรรพื้นที่เป็นโซนร้ำนอำหำร 

ร้ำนค้ำปลีก และพื้นที่กิจกรรม เพื ่อสร้ำงบรรยำกำศกำรพักผ่อน

และเพิ่มควำมหลำกหลำยของบริกำร โดยมีกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ 

เช่น กำรแสดงดนตรีสด เพื่อสร้ำงสีสันและดึงดูดผู้ใช้บริกำรอย่ำง

ต่อเนื่อง 

นอกจำกนี้ โครงกำรของบริษัทส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในท ำเลที่สำมำรถ

เข้ำถ ึงได้สะดวก ทั ้งจำกระบบขนส่งสำธำรณะและโครงข่ำย

คมนำคมหลัก ซึ่งช่วยเพิ่มปริมำณผู้ใช้บริกำร (Foot Traffic) และ

สนับสนุนกำรขยำยฐำนลูกค้ำไปยังพื้นที่กรุงเทพมหำนครรอบนอก

และจังหวัดส ำคัญในต่ำงจังหวัด 

2.1.2  รูปแบบสัญญาเช่า 

พื้นท่ีให้เช่ำเปิดเป็นร้ำนค้ำสำมำรถแบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะคือ

ร้ำนค้ำเช่ำที่ท ำสัญญำเช่ำระยะยำวมำกกว่ำ 3 ปี และร้ำนค้ำเช่ำที่

ท ำสัญญำเช่ำระยะสั้นไม่เกิน 3 ปี  

2.1.3  บริการระบบสาธารณูปโภค 

เป็นบริกำรเสริมที ่ควบคู่ไปกับกำรให้เช่ำพื ้นที ่ โดยบริกำรจะ

ครอบคลุมงำนบริกำรหลักๆ เช่นกำรให้บริกำรแสงไฟ ไอเย็น และ

บริกำรพื้นที่ส่วนกลำงเช่น ลิฟท์โดยสำร บันไดเลื่อน บริกำรระบบ

ป้องกันอัคคีภัย บริกำรท ำควำมสะอำด บริกำรรักษำควำมปลอดภัย 

และกำรให้บริกำรท่ีจอดรถภำยในสำขำ 

  2.2  การตลาดและภาวะการแข่งขันของธุรกิจให้บริการ

พ้ืนที่เช่า (Rental Space Business) 

   2.2.1  การตลาด 

   ก.  กลยุทธ์การตลาด 

     เนื ่องจำกลักษณะเด่นของพื ้นที ่ให้เช่ำอยู ่ในสำขำของ

เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ เป็นกลยุทธ์กำรขำยในตัวที่ท ำให้กำรขำย

พื้นที่เป็นไปอย่ำงรำบรื่นตลอดมำในทุกสำขำ ทั้งนี้เนื่องจำก

กลุ่มลูกค้ำและจ ำนวนลูกค้ำที่เข้ำมำใช้บริกำรภำยในสำขำที่

เพิ่มจ ำนวนอย่ำงต่อเนื่อง เป็นประเด็นพิจำรณำหลักที่เจ้ำของ

ร้ำนค้ำเลือกที่จะเปิดสำขำตำมสำขำของเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ 

   ข.  ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

  ลูกค้ำที่เช่ำพื้นที่ภำยในสำขำ จะต้องเป็นร้ำนค้ำระดับแนว

หน้ำที่ได้รับกำรพิจำรณำว่ำมีสินค้ำและบริกำรที่มีเอกลักษณ์

และโดดเด่นในประเภทนั ้นๆ  อีกทั ้งมีร ูปแบบกำรตกแต่ง

ร้ำนค้ำท่ีสอดคล้องกับรูปแบบของสำขำของเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์

ที่วำงแนวไว้ โดยร้ำนค้ำส่วนใหญ่เป็นพันธมิตรที่มีควำมสัมพันธ์

กับกลุ่มเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ต่อเนื่องมำตั้งแต่สำขำแรกท่ีสุขุมวิท 

และด้วยควำมสัมพันธ์อันดีท ำให้กำรให้เช่ำพื้นที่ส ำหรับสำขำ

ใหม่ที ่จะเกิดขึ ้นเป็นไปอย่ำงรำบรื่น ประกอบกับพื ้นที่ของ     

เมจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ไม่มีมำกเหมือนพลำซ่ำอื่นๆ ด้วยกำรรักษำ

ภำพลักษณ์ของเมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ ท่ีไม่มุ่งหวังท ำธุรกิจด้ำนกำร

พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ แต่เป็นกำรรักษำสมดุลกำรใช้พื ้นที่

เพื่อให้เกิดควำมคุ้มค่ำของอำคำร เพื่อเสริมศักยภำพของสินค้ำ จึง

สำมำรถรักษำระดับ Occupancy Rate ได้เกือบทั้งหมดทุกสำขำ 

เนื่องจำกเป็นลูกค้ำรำยเดิมที่ขยำยสำขำไปพร้อมกับโรงภำพยนตร์

เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ เช่น ร้ำน เค เอฟ ซี ร้ำนเอ็ม เค สุกี้ ร้ำนแมค

โดนัล ร้ำนแบลค แคนยอน และร้ำนหนังสือบี ทู เอส เป็นต้น  
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ค. ช่องทางการจ าหน่าย 

 กลุ่มเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ด ำเนินกำรให้เช่ำพื้นที่โดยผ่ำนทีมงำนขำยพื้นที่ เข้ำเสนอรูปแบบ และจุดเด่นของ เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์   โดยมี

จ ำนวนลูกค้ำและฐำนลูกค้ำที่เข้ำมำใช้บริกำรภำยในสำขำเป็นจุดขำยส ำคัญ ประกอบกับภำพลักษณ์ที่โดดเด่นตรงเป้ำหมำยกลุ่มผู้มำใช้

บริกำรภำยในอำคำรเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์  ซ่ึงเป็นอีกทำงเลือกของเจ้ำของกิจกำรในกำรลงทุน  

     ข้อมูลพื้นท่ีเช่ำและอัตรำเช่ำพื้นท่ี ณ 31 ธันวำคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              หมำยเหตุ * เฉพำะพื้นที่ภำยใต้สัญญำเช่ำแบบมีค่ำตอบแทนสิทธิกำรเช่ำ ซึ่งมิได้โอนไปที่กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ไลฟ์สไตล์ 

 

สาขาในเครือเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ พื้นท่ีให้เช่า (ตรม.) อัตราเช่าพื้นท่ี (%) สิทธิการเช่า 

สำขำงำมวงศ์วำน แครำย                11,103 72% เจ้ำของ 
สำขำสุขุมวิท 5,827 93% เจ้ำของ 
สำขำรัชโยธิน*                  2,514 100% เจ้ำของ 
สำขำรังสิต*                  1,341 33% เจ้ำของ 

สำขำอ้อมใหญ่                  892 100% ให้เช่ำช่วง 

สำขำฟิวเจอร์รังสิต                     673 100% ให้เช่ำช่วง 
สำขำสยำมพำรำกอน                     154 100% ให้เช่ำช่วง 
สำขำควอเทียร์ ซีเนอำร์ต                     253 100% ให้เช่ำช่วง 
สำขำพิษณุโลก                     186 100% ให้เช่ำช่วง 
สำขำบำงกะปิ                     110 100% ให้เช่ำช่วง 
สำขำโลตัส นวนคร                      99 100% ให้เช่ำช่วง 
สำขำเสียมเรียบ ประเทศกัมพูชำ 891 21% ให้เช่ำช่วง 
 รวมท้ังสิ้น 24,051 79%  

พื้นที่เช่าภายใต้การบริหารของ 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์  

เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ไลฟ์สไตล์ 

พื้นท่ีให้เช่า (ตรม.) 

(ไม่รวมพ้ืนที่รายการระหว่างกัน) 
อัตราเช่าพื้นท่ี (%) 

สำขำรัชโยธิน 8,594 100% 

สำชำรังสิต                2,279 55% 

สำขำรัชโยธิน อเวนิว                  7,703 98% 

 รวมท้ังสิ้น 18,576 94% 

2.2.2   ภาวะการแข่งขัน 

     ด้วยควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่งในลักษณะของ Entertainment 

Complex และร ูปแบบสำขำของเมเจอร ์  ซ ีน ี เพล ็กซ ์  ด ้ วย

ประสบกำรณ์กำรเปิดสำขำท่ีผ่ำนมำ แม้ว่ำจะมีบำงสำขำท่ีตั้งอยู่ใกล้

กับศูนย์กำรค้ำและบำงสำขำตั้งอยู่ในศูนย์กำรค้ำ ลูกค้ำพื้นที่เช่ำของ

กลุ่มเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ยังคงให้ควำมเชื ่อมั ่นที่จะเปิดและขยำย

สำขำตำมไปกับสำขำใหม่ของเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง

พื้นที่ภำยในศูนย์กำรค้ำต่ำงๆ ในวันนี้ยังขำดแคลนและมีจ ำนวนไม่

เพียงพอ ดังนั้นจึงเริ่มเกิดกำรลงทุนศูนย์กำรค้ำใหม่ขึ้นในเขตพื้นที่

ต่ำงๆ ท้ังในกรุงเทพฯ และต่ำงจังหวัด 

2.3.2   ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

      ธุรกิจให้เช่ำพื้นท่ี Retail ของบริษัทมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ในระดับจ ำกัด โดยเกี่ยวข้องกับกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ น ้ำ และกำร

จัดกำรของเสียจำกกำรด ำเนินกิจกรรมของผู้เช่ำในพื้นท่ี บริษัทจึงให้

ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสม รวมถึง

กำรดูแลพื้นที่ส่วนกลำงให้มีประสิทธิภำพ เพื ่อลดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมและสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 
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ธุรกิจสื่อภาพยนตร ์ 

ธุรกิจสื่อภาพยนตร์ (Movies Content) 

         ในปี 2568 อุตสำหกรรมภำพยนตร์ไทยยังคงเติบโตอย่ำง

แข็งแกร่ง บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมลงทุนในธุรกิจสื่อภำพยนตร์ผ่ำน บริษัท 

เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม จ ำกัด เพื่อด ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ ำหน่ำย

ภำพยนตร์ไทย รวมถึงสื่อภำพยนตร์รูปแบบต่ำง ๆ โดยมุ่งเน้นกำร

น ำเสนอคอนเทนต์ผ่ำนเครือข่ำยโรงภำพยนตร์ชั้นน ำของประเทศ 

พร้อมทั้งต่อยอดกำรจัดจ ำหน่ำยลิขสิทธิ์ผ่ำนช่องทำงโทรทัศน์ ทั้ง

ระบบ Free TV และ Pay TV รวมถึงแพลตฟอร์มออนไลน์ต่ำง ๆ ซ่ึง

ถือเป็นกำรด ำเนินธุรกิจแบบบูรณำกำรตั้งแต่ต้นน ้ำถึงปลำยน ้ำ และ

ช่วยสนับสนุนกำรเติบโตของธุรกิจหลักของบริษัท  

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

     ธุรกิจสื่อภำพยนตร์ของบริษัทสำมำรถแบ่งออกเป็น 3 ส่วน

หลัก ได้แก ่

1. การจ ัดหาภาพยนตร ์  (Film Acquisition) บร ิษ ัท

ด ำเนินกำรจัดหำภำพยนตร์โดยกำรซื้อลิขสิทธิ์จำกผู้ผลิต

หรือผู้ถือลิขสิทธิ์ภำพยนตร์ เพื่อน ำมำจัดจ ำหน่ำยและเข้ำ

ฉำยในโรงภำพยนตร์ รวมถึงต่อยอดกำรเผยแพร่ผ่ำน

ช่องทำงโทรทัศน์และแพลตฟอร์มออนไลน์ต่ำง ๆ 

2. การผลิตภาพยนตร์ (Film Production) บริษัทลงทุน

ในกำรผลิตภำพยนตร์ไทยและสื่อภำพยนตร์รูปแบบต่ำง ๆ 

เพื่อสร้ำงคอนเทนต์ที่มีคุณภำพส ำหรับกำรเข้ำฉำยในโรง

ภำพยนตร์ และสำมำรถต่อยอดกำรสร้ำงรำยได้จำกกำร

จ ำหน่ำยลิขสิทธิ ์ในช่องทำงอื ่น ๆ เช่น โทรทัศน์ และ

แพลตฟอร์มดิจิทัล 

3. การจัดจ าหน่ายภาพยนตร์ (Film Distribution) บริษัท

ด ำเนินธุรกิจจัดจ ำหน่ำยภำพยนตร์ทั้งภำพยนตร์ที่บริษัท

ผลิตเองและภำพยนตร์ที่ได้รับสิทธิในกำรจัดจ ำหน่ำย โดย

ครอบคลุมกำรวำงแผนกำรเข้ำฉำยในโรงภำพยนตร์ กำร

บร ิหำรรอบฉำย  กำรท  ำก ิ จกรรมกำรตลำดและ

ประชำสัมพันธ์ รวมถึงกำรบริหำรสิทธิ์ในกำรเผยแพร่ผ่ำน

ช่องทำงต่ำง ๆ เช่น โทรทัศน์ แพลตฟอร์มสตรีมมิง และ

สื ่อออนไลน์ เพื ่อเพิ ่มโอกำสในกำรสร้ำงรำยได้จำก

ภำพยนตร์ในหลำยช่องทำง 

         ทั้งนี้ บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรวำงกลยุทธ์กำรตลำด

และกำรประชำสัมพันธ์ควบคู่กับกำรจัดจ ำหน่ำยภำพยนตร์ เพื่อ

สร้ำงกำรรับรู้และกระตุ้นควำมสนใจของผู้ชมอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

         อ ุตสำหกรรมส ื ่อภำพยนตร ์ ในประเทศไทยย ังคงมี

แนวโน้มเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง จำกกำรขยำยตัวของโรงภำพยนตร์ 

รวมถึงกำรเพิ่มขึ้นของช่องทำงกำรรับชมคอนเทนต์ผ่ำนโทรทัศน์

ดิจิทัลและแพลตฟอร์มออนไลน์ ซึ่งเข้ำมำทดแทนสื่อแบบดั้งเดิม 

เช่น วีซีดี และดีวีดี ที่มีบทบำทลดลง ส่งผลให้ผู้บริโภคสำมำรถ

เข้ำถึงคอนเทนต์ได้อย่ำงสะดวกและรวดเร็วมำกยิ่งขึ้น 

         ในขณะเด ียวก ัน กำรแข ่งข ันในธ ุรก ิจจ ัดจ  ำหน ่ำย

ภำพยนตร์ยังคงอยู ่ในระดับสูง ผู ้ประกอบกำรจ ำเป็นต้องให้

ควำมส ำคัญกับกำรคัดเลือกภำพยนตร์ที่มีศักยภำพในกำรสร้ำง

รำยได้ รวมถึงกำรวำงแผนกลยุทธ์กำรตลำดและกิจกรรมส่งเสริม

กำรขำยในรูปแบบที ่หลำกหลำย เพื ่อดึงดูดผ ู ้ชมเข ้ำสู ่โรง

ภำพยนตร์ 

          นอกจำกนี้ ปัญหำกำรละเมิดลิขสิทธิ์ภำพยนตร์ยังคงเป็น

ประเด็นส ำคัญของอุตสำหกรรม อย่ำงไรก็ตำม ภำครัฐได้มี

มำตรกำรในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรละเมิดทรัพย์สินทำง

ปัญญำอย่ำงเข้มงวดมำกขึ้น โดยมีกำรจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติกำรป้อง

ปรำมกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำแห่งชำติ (ศปช.) และมี

หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องร่วมด ำเนินกำร เช่น กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

(DSI) และกองบังคับกำรปรำบปรำมกำรกระท ำควำมผิดเกี่ยวกับ

อำชญำกรรมทำงเศรษฐกิจ (ปอศ.) เพื่อควบคุมและปรำบปรำม

กำรจ ำหน่ำยสินค้ำละเมิดลิขสิทธิ์ 

          ในส่วนของผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมภำพยนตร์ ได้

ให้ควำมร่วมมือกับกรมทรัพย์สินทำงปัญญำในกำรเปิดช่องทำงให้

ประชำชนสำมำรถแจ้งเบำะแสเกี่ยวกับกำรละเมิดลิขสิทธิ ์ผ่ำน

เว็บไซต์และช่องทำงกำรติดต่อของกรมทรัพย์สินทำงปัญญำ 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

          ธ ุรก ิจผลิตและจ ัดจ  ำหน่ำยภำพยนตร์ของบร ิษัทมี

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระดับจ ำกัด โดยอำจเกี่ยวข้องกับกำร

ใช้ทรัพยำกรและพลังงำนในกำรถ่ำยท ำ กำรผลิตสื ่อ และกำร

ด ำเนินงำนด้ำนกำรตลำดและกำรจัดจ ำหน่ำย บริษัทจึงให้

ควำมส ำค ัญกับกำรใช้ทร ัพยำกรอย่ำงเหมำะสม พร้อมทั ้ง

สนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรจัดจ ำหน่ำยและเผยแพร่

คอนเทนต์ เพื่อลดกำรใช้วัสดุและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  



                                                                                                                    บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ ์กรุ้ป จ ากัด (มหาชน)     59 

 



60       แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ประเภทของทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินหลักท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 สรุปรำยละเอียดได้ดังนี้ 

• ทรัพย์สินถาวรหลัก 

ประเภททรัพย์สิน 

มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 

ธุรกิจ 

โรง

ภาพยนตร์ 

ธุรกิจ 

สื่อ

โฆษณา 

ธุรกิจ 

โบว์ลิ่ง 

และคารา

โอเกะ 

ธุรกิจ 

พื้นที่เช่า 

ธุรกิจ 

สื่อ

ภาพยนต

ร ์

รวม 

ท่ีดิน 173 - - - - 173 

อำคำรและส่วนปรับปรุง 9 - - 132 0 142 

โครงสร้ำงและส่วนปรับปรุง 1,295 - 107 16 - 1,418 

ระบบสำธำรณูปโภค 485 0 15 47 - 547 

เครื่องมือ อุปกรณ์และเครื่องตกแต่งท่ีใช้ด ำเนินงำน 1,544 17 173 14 1 1,749 

อุปกรณ์ส ำนักงำน 43 0 4 0 0 47 

ยำนพำหนะ  4 - 0 0 - 4 

สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำง 28 0 (4) 5 - 30 

รวมทรัพย์สินถาวรสุทธิ   296 214 2 4,111 

อุปกรณ์ในโรงภาพยนตร์  

 บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ถือกรรมสิทธิในอุปกรณ์ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนกิจกำรโรงภำพยนตร์ประกอบด้วยโครงสร้ำงของโรง

ภำพยนตร์ งำนตกแต่ง งำนเก้ำอี้ งำนสเตเดียมยกระดับพื้น งำนระบบเสียง เครื่องฉำย งำนโครงจอ และอุปกรณ์เครื่องใช้ในโรงภำพยนตร์

และส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงภำพยนตร์ และไม่มีภำระผูกพัน 

อุปกรณ์โบว์ลิ่ง  ห้องคาราโอเกะ และลานสเก็ตน ้าแข็ง 

 บริษัท เมเจอร์โบว์ล จ ำกัด (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)เป็นผู้ถือกรรมสิทธิในอุปกรณ์ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนกิจกำรโบว์ลิ่ง คำรำโอเกะ 

และลำนสเก็ตน ้ำแข็งประกอบด้วย อุปกรณ์โบว์ลิ่ง เลนโบว์ลิ่ง ลำนสเก็ตน ้ำแข็งและเครื่องตกแต่ง และไม่มีภำระผูกพัน 

งานระบบสาธารณูปโภค 

 บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ถือกรรมสิทธิในงำนระบบสำธำรณูปโภครวมถึง งำนระบบลิฟท์ บันไดเลื่อน และอำคำรที่จอดรถด้วย 

และไม่มีภำระผูกพัน 

หมำยเหต ุ: อ้ำงอิงข้อมูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ปี 2568 ข้อที่ 18 ทีด่ิน อำคำร อุปกรณ์ 
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ประเภทธุรกิจ 
มูลค่ำตำมบัญชี (ล้ำนบำท) 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ค่ำบริกำรเช่ำจ่ำยล่วงหน้ำ 

ธุรกิจโรงภำพยนตร์ 2,183 - 123 

ธุรกิจสื่อโฆษณำ - - - 

ธุรกิจโบว์ลิ่งและคำรำโอเกะ 96 - - 

ธุรกิจพ้ืนท่ีเช่ำและบริกำร 131 628 - 

ธุรกิจสื่อภำพยนตร์    6 - - 

รวม 2,416 628 123 

• สินทรัพย์สิทธิการใช้อาคารและอุปกรณ์  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนให้เช่า และค่าบริการเช่าจ่ายล่วงหน้า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ จำกนโยบำยกำรบัญชีเรื่อง สัญญำเช่ำ(TFRS 16) ที่ถือปฎิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2563 ก ำหนดให้กลุ่มกิจกำรใน
ฐำนะผู้เช่ำรับรู้สัญญำเช่ำเกือบทั้งหมดในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน โดยไม่ต้องจัดประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนและสัญญำเช่ำทำง
กำรเงินอีกต่อไป ส่งผลให้กลุ่มกิจกำรต้องรับรู้สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ ด้วยจ ำนวนเงินที่ประกอบด้วยมูลค่ำปัจจุ บัน
ของค่ำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำท่ียังไม่จ่ำยช ำระ ณ วันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผล เว้นแต่เป็นสัญญำเช่ำระยะสั้นคือสัญญำเช่ำที่มีอำยุสัญญ ำเช่ำ
น้อยกว่ำหรือเท่ำกับ 12 เดือน และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำประกอบด้วย อุปกรณ์ไอที และอุปกรณ์ส ำนักงำนขนำดเล็ก จะ
รับรู้ค่ำใช้จ่ำยโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ ทั้งนี้สินทรัพย์สิทธิกำรใช้วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเสื่อมรำคำสะสมและจำ กกำร
เปลี่ยนแปลงสัญญำเช่ำใหม่  

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ของกลุ่มกิจกำรส่วนใหญ่คืออำคำรส ำนักงำนให้เช่ำและสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ของอำคำรส ำนักงำนรับรู้
ภำยใต้สัญญำเช่ำ ซึ่งกลุ่มกิจกำรถือไว้ เพื่อหำประโยชน์จำกรำยได้ค่ำเช่ำในระยะยำว และไม่ได้มีไว้ใช้งำนโดยกิจกำรในกลุ่มกิจกำร จำก
นโยบำยกำรบัญชีเรื่อง อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน (TAS 40) กลุ่มกิจกำรได้เปลี่ยนแปลงกำรวัดมูลค่ำจำกวิธีรำคำทุนเป็นวิธีมูลค่ำ
ยุติธรรมตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2563 โดยผู้ประเมินอิสระ ได้ประเมินจำกประมำณกำรกระแสเงินสดคิดลดของค่ำเช่ำจำกสัญญำเช่ำใน
ปัจจุบัน รวมถึงค่ำเช่ำในอนำคตภำยใต้เงื่อนไขของตลำดที่มีอยู่ในปัจจุบัน สุทธิจำกกระแสเงินสดจ่ำยต่ำงๆ ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นเนื่องจ ำก
อสังหำริมทรัพย์ อัตรำคิดลดที่ใช้สะท้อนถึงกำรประเมินสภำวะตลำดปัจจุบันในเรื่องมูลค่ำของเงินและปรับปรุงด้วยปัจจัยควำมเสี่ยงที่
เหมำะสม กลุ่มกิจกำรจึงจัดประเภทกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์อยู่ในระดับ 3  ที่ถือปฎิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2563 
ก ำหนดให้กลุ่มกิจกำรในฐำนะผู้เช่ำรับรู้สัญญำ 

 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนให้เช่ำแก่ผู้เช่ำภำยใต้สัญญำเช่ำด ำเนินงำน โดยจ่ำยค่ำเช่ำเป็นรำยเดือนค่ำเช่ำจ่ำยตำมสัญญำส ำหรับ
บำงสัญญำจะรวมถึงกำรเพิ่มขึ้นของดัชนีรำคำผู้บริโภค แต่ไม่มีกำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผันแปรตัวแปรอื่นๆที่ขึ้นอยู่กับดัชนีและอัตรำ ในกรณีที่
จ ำเป็นเพ่ือลดควำมเส่ียงด้ำนเครดิต กลุ่มกิจกำรอำจได้รับหนังสือค ้ำประกันจำกธนำคำรส ำหรับระยะเวลำของสัญญำเช่ำ 

 บริษัทฯ มีสัญญำเช่ำพื้นท่ีในกำรด ำเนินกิจกำรโรงภำพยนตร์ โบว์ลิ่ง คำรำโอเกะ ลำนสเก็ตน ้ำแข็งและพื้นที่เช่ำ กับคู่สัญญำที่เป็นผู้
ประกอบกิจกำรให้เช่ำพื ้นที ่ในอำคำรได้แก่ บิ ๊กซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ เทสโก้ โลตัส เซ็นทรัลพัฒนำ โรบินสันซุปเปอร์เซ็นเตอร์ และ
ห้ำงสรรพสินค้ำท้องถิ่น ซ่ึงไม่มีภำระผูกพัน ตำมสำขำท่ีตั้งของสถำนประกอบกำร ทั้งนี้ พื้นที่ส่วนใหญ่จะเป็นสัญญำเช่ำระยะเวลำ 3 -30 ปี 
และได้รับสิทธิในกำรพิจำรณำต่ออำยุสัญญำได้อีก ซ่ึง ณ 31 ธันวำคม 2568 สัญญำเช่ำพ้ืนท่ีในอำคำรท่ีเหลืออยู่ เป็นช่วงปี 2567 – 2590 
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• ทรัพย์สินไม่มีตัวตน 

ประเภททรัพย์สิน 
มูลค่ำตำมบัญชี 

(ล้ำนบำท) 

ค่ำควำมนิยม - 

ลิขสิทธิ์ภำพยนตร์ 42 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 88 

โปรแกรมระหว่ำงท ำ 18 

รวมทรัพย์สินไม่มีตัวตนสุทธิ 148 

 ลิขสิทธิ์ภำพยนตร์บันทึกตำมรำคำทุนที่รำคำซื้อและค่ำใช้จ่ำยทำงตรงที่เกี่ยวข้องกับกำรซื้อลิขสิทธิ์ ต้นทุนลิขสิทธิ์ตัดจ ำหน่ำย

เป็นต้นทุนโดยตรงของกำรแสดงภำพยนตร์ในโรงภำพยนตร์  ถ่ำยทอดทำงโทรทัศน์ และช่องทำงออนไลน์ ตำมอัตรำส่วนของกำรใช้งำน

ในช่องทำงเหล่ำนั้นตลอดระยะเวลำของลิขสิทธิ์ ซึ่งโดยทั่วไปอยู่ระหว่ำง 2 -10 ปี และโปรแกรมคอมพิวเตอร์มีอำยุกำรให้ประโยชน์

ภำยในระยะเวลำไม่เกิน 5 ปี 

• ทรัพย์สินทางปัญญา 

 ตั้งแต่เปิดด ำเนินกำร บริษัทฯได้มีกำรยื่นค ำขอจดทะเบียนเครื่องหมำยกำรค้ำและเครื่องหมำยบริกำร ส ำหรับผลิตภัณฑ์และบริกำร

ของบริษัททั้งในและต่ำงประเทศ เพื่อเป็นกำรรักษำสิทธิและได้รับควำมคุ้มครองด้ำนทรัพย์สินทำงปัญญำตำมกฎหมำย โดยมีเครื่องหมำย

กำรค้ำและเครื ่องหมำยบริกำรที่ส ำคัญคือ “MAJOR CINEPLEX” รวมถึงเครื ่องหมำยกำรค้ำที ่จดทะเบียนทั้งร่วมและ/หรือแยกกับ

เครื่องหมำย “MAJOR CINEPLEX” อีกหลำกหลำยเครื่องหมำย ได้แก่ “EGV CINEMA” “BluO RHYTHM & BOWL” เป็นต้น  

 นอกจำกนี้บริษัทได้รับรำงวัลโรงภำพยนตร์อันดับ 1 ในเมืองไทย เป็นรำงวัล No.1 Brand Thailand 2018-2025 แบรนด์ยอดนิยม 

อันดับ 1 ของประเทศไทย ประเภท Entertainment Complex (Cinema) จำกผลกำรวิจัยแบรนด์ยอดนิยม ที่ส ำรวจโดยบริษัท เคเดนซ์ 

อินเตอร์เนชันแนล (ประเทศไทย) จ ำกัด ด้วยกลุ่มตัวอย่ำงผู้ใช้งำนจริงทั่วประเทศ ซึ่งจัดโดยนิตยสำร Marketeer และได้รับรำงวัล Thai-

land for Excellence in Branding 2025 เป็นรำงวัลสุดยอดแบรนด์แห่งปี ต่อเน่ือง 18 ปีซ้อน ตั้งแต่ปี 2551 – 2568 ตอกย ้ำควำมส ำเร็จ

ผู้น ำแบรนด์โรงภำพยนตร์อันดับ 1 ตำมเป้ำหมำยและนโยบำยของบริษัท ซึ่งเป็นผู้น ำในกำรสรรหำสุดยอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ 

จึงได้รับกำรคัดเลือกตำมหลักเกณฑ์ของซุปเปอร์  แบรนด์ 3 ด้ำน คือ คุณภำพของแบรนด์ (Brand Qualiity) ,ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงแบรนด์

กับผู้บริโภค (Brand Affinity) และเอกลักษณ์ของแบรนด์ (Brand Personality) จัดโดย Superbrands Thailand 
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า 

 บริษัทฯ พิจำณำกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำ เพื่อวัตถุประสงค์กำรขยำยและสนับสนุน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป หรือสรรหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ ตำมควำมเหมำะสม ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2568 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วม และส่วนได้เสียในกิจกำรร่วมค้ำ มูลค่ำรวม 2,124 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนของ

เงินลงทุนดังกล่ำวต่อสินทรัพย์รวม เท่ำกับร้อยละ 17 ตำมงบกำรเงินรวม 



64       แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

พันธมิตรทางธุรกิจ   
บริษัท ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ จ ากัด 
    ในปี 2550 บริษัทได้เข้ำลงทุนใน บจ. ไทยทิคเก็ตมำสเตอร์.คอม 

ด้วยสัดส่วนร้อยละ 40 และต่อมำได้เปลี่ยนชื่อเป็น บจ. ไทยทิคเก็ต

เมเจอร์ เพื่อช่วยขยำยงำนของบริษัทไปสู่ช่องทำงกำรเป็นตัวแทน

จ ำหน่ำยบัตรชมกำรแสดงต่ำงๆ รวมถึงใช้สินทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดโดยกำรใช้ช่องจ ำหน่ำยบัตรชมภำพยนตร์เป็น

ช่องทำงในกำรจ ำหน่ำยบัตรชมกำรแสดงต่ำงๆ เช่น บัตรคอนเสิร์ต 

บัตรชมกีฬำ และบัตรโดยสำร เป็นต้น ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ยังช่วย

ดึงดูดลูกค้ำให้เข้ำมำในศูนย์กำรค้ำมำกขึ้นอีกด้วย ต่อมำเมื่อวันที่ 

22 มิถุนำยน 2565 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติ

จ ำหน่ำยหุ้นสำมัญที่ถืออยู ่ใน บริษัท ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ จ ำกัด 

จ ำนวน 200,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 20 

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์เมเจอร์ซีนี
เพล็กซ์ไลฟ์สไตล์ (MJLF)  
    ในปี 2550 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์เมเจอร์ซีนี

เพล็กซ์ไลฟ์สไตล์ ซ่ึงเป็นกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ที่ลงทุนในสิทธิ

กำรเช่ำอำคำรไลฟ์สไตล์เอ็นเตอร์เทนเมนท์คอมเพล็กซ์ จ ำนวน 2 

โครงกำร คือ อำคำรโครงกำรเมเจอร์  ซีนีเพล็กซ์ รัชโยธิน และ

อำคำรโครงกำรเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ รังสิต และลงทุนในสิทธิกำรเช่ำ

ที่ดนิและพืน้ทีบ่ำงสว่นของโครงกำรศนูยก์ำรคำ้ไลฟส์ไตล ์ซซูกู ิอเวนวิ

รัชโยธิน ลักษณะกำรถือกรรมสิทธิ์ของกองทุนรวมฯ คือ เช่ำที่ดิน

และอำคำร รวมระบบสำธำรณูปโภค โดยมีบริษัทหลักทรัพย์จัดกำร

กองทุน กสกิรไทย จ ำกดั เปน็ผูจ้ดักำรกองทุน รวมมูลค่ำ 2,300 ล้ำน

บำท โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 33 ของกองทุนดังกล่ำว 

ทั้งนี้ก ำไรที่ได้มำจำกกำรขำยกองทุน บริษัทได้น ำไปลงทุนในสำขำ 

Standalone บนถนนรัตนำธิเบศร์ และศูนย์กำรค้ำเมเจอร์อเวนิวรชั

โยธินที่เขำ้ร่วมลงทุนรว่มกบั บมจ. สยำมฟวิเจอรด์เีวลอปเมนท์ ร้อย

ละ 50 กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ไลฟ์สไตล์เป็น

เครื ่องมือส ำคัญในกำรต่อยอดทำงธุรกิจในธุรกิจโรงภำพยนตร์

โดยเฉพำะในรูปแบบที่ใช้เงินลงทุนมำกแต่คืนทุนกลับมำเร็วอย่ำง 

Standalone และธุรกิจเกี่ยวเนื่องโดยไม่ต้องเพิ่มทุนจำก ผู้ถือหุ้น

และม ีทร ัพย ์ส ินอย ู ่ ในครอบครองมำกเก ินไป กองท ุนรวม

อสังหำริมทรัพย์เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ไลฟ์สไตล์จดทะเบียนอยู ่ใน  

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมีอักษรย่อว่ำ MJLF 

 

 

บริษัท ซีเจ เมเจอร์ เอ็นเตอร ์เทนเม้นท์ จ  ากัด 
(“CJM”) 
    เมื่อวันที่ 9 มีนำคม พ.ศ. 2559 บริษัทฯ ร่วมมือเป็นพันธมิตร

ทำงธุรกิจกับ บริษัท ซีเจ อีแอนด์เอ็ม จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัท เอ็นเตอร์

เทนเม้นท์ย ักษ์ใหญ่ในเอเชียที ่ท  ำธ ุรก ิจสื ่อบันเทิงครบวงจร 

โดยเฉพำะด้ำนภำพยนตร์ที่ ซีเจ อีแอนด์เอ็ม เป็นบริษัทผู้ผลิตและ

จัดจ ำหน่ำยภำพยนตร์ที ่ใหญ่ที ่สุดในประเทศเกำหลี กำรร่วมทุน

ภำยใต้ชื่อ บริษัท ซีเจ เมเจอร์ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ำกัด บริษัทได้

ถือหุ้นเป็นจ ำนวน 245 หุ้น มูลค่ำเท่ำกับ 2.45 ล้ำนบำท โดยบริษัท

ถือหุ ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน จำกกำร

ประเมินอ ำนำจกำรควบคุมและผลตอบแทนเงินลงทุนในบริษัท ซีเจ 

เมเจอร์ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ำกัด กลุ่มกิจกำรจัดเงินลงทุนดังกล่ำว

เป็นบริษัทร่วมและบริษัทใช้วิธีส่วนได้เสียในกำรบันทึกเงินลงทุนใน

ข้อมูลทำงกำรเงินรวม  

และเมื ่อวันที ่ 28 มีนำคม พ.ศ. 2559 บริษัท ซีเจ เมเจอร์     

เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ำกัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนโดยกำรออกหุ้น

ใหม่จ ำนวน 6,500 หุ้น ในรำคำที่ตรำไว้ 10,000 บำทต่อหุ้น โดย

บริษัทได้ลงทุนเพิ่มเพื่อรักษำสัดส่วนกำรลงทุนเดิมที่ร้อยละ 49 เป็น

จ ำนวนเงนิ 31.85 ลำ้นบำท โดยมีผลงำนภำพยนตร์เรื่องแรกออกมำ

ในปี 2559 

บริษัท ทีเคเอ็น แอนด์ เมเจอร์ ป๊อบคอร์น จ ากัด 

    เมื่อวันที ่ 8 สิงหำคม 2568 บริษัทฯ ได้ร่วมเป็นพันธมิตรทำง

ธุรกิจกับ บริษัท เถ้ำแก่น้อย ฟู๊ด แอนด์ มำร์เก็ตติ้ง จ ำกัด (มหำชน) 

เพื่อจัดตั้ง บริษัท ทีเคเอ็น แอนด์ เมเจอร์ ป๊อบคอร์น จ ำกัด เพื่อ

ประกอบธุรกิจผลิต จัดซื้อ และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ข้ำวโพดคั่ว

แบบซองพร ้อมร ับประทำน (Ready-to-eat popcorn) ทั ้ งใน

ประเทศและต่ำงประเทศ บริษัทดังกล่ำวมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 

100 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 1,000,000 หุ้น มูลค่ำที่

ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน ร้อยละ 49 

ของทุนจดทะเบียน 

 กำรร่วมลงทุนดังกล่ำวมีวัตถุประสงค์เพื ่อขยำยธุรกิจต่อ

ยอดจำกจุดแข็งของบริษัทในด้ำนผลิตภัณฑ์ป๊อบคอร์น และเพิ่ม

โอกำสในกำรขยำยตลำดสินค้ำอุปโภคบริโภค (FMCG) ผ่ำนช่อง

ทำงกำรจัดจ ำหน่ำยท่ีหลำกหลำย ท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 
     กำรบริหำรควำมเสี ่ยงถือเป็นกลไกส ำคัญ ที ่ช่วยให้องค์กร

ตระหนักถึงอันตรำย หรือควำมเสียหำยท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกควำมไม่

แน่นอนของสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ทั้งนี้เพื่อให้องค์กรได้วำงแผนรองรับ

อย่ำงเหมำะสม และครอบคลุมเพื่อบรรเทำควำมเสี่ยง นอกจำกนี้ยัง

เป็นกำรสร้ำงเสถียรภำพของกำรด ำเนินธุรกิจให้บรรลุตำมเป้ำหมำย

ท่ีก ำหนดไว้ รวมท้ังสร้ำงควำมเชื่อมั่น และภำพลักษณ์ท่ีดีต่อผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียท้ังภำยในและภำยนอกองค์กรด้วย 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

     คณะกรรมกำรบริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ จ ำกัด (มหำชน) มีมติ

แต่งต ั ้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี ่ยง (Risk Management 

Committee : RMC) เพื่อท ำหน้ำที่ ก ำหนดทิศทำง และก ำกับดูแล

กำรบริหำรควำมเสี ่ยงของบริษัทฯ ให้เป ็นไปตำมกลไก และ

กระบวนกำรตำมมำตรฐำนสำกล อีกทั ้งเพื ่อให้เป็นไปในแนวทำง

เดียวกันกับนโยบำยกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และสอดคล้องต่อ

กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนต่อไป 

     ในปี 2568 นี้ บริษัทยังคงให้ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งเกี่ยวกับกำร

บริหำรควำมเสี ่ยงทั่วทั ้งองค์กร (Enterprise Risk Management) 

ซ่ึงได้ด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรต่ำงๆ อย่ำงจริงจัง โดยเริ่มต้นจำก 

กำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นประจ ำทุกปี (Risk 

management Policy) เพื ่อให้สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดี และกำรพัฒนำอย่ำงยั ่งยืน ตลอดจนมีกำรจัดประชุม

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นประจ ำไตรมำสละ 1 ครั้ง เพื่อ

ก ำกับดูแลและติดตำมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำคัญของบริษัท

ฯ โดยมีรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี ่ยงระดับกลยุทธ์ และระดับ

ปฏิบัติกำร 

กรอบการบริหารความเสี่ยง 

     บริษัทได้ก ำหนดกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงขึ้น 2 ระดับ คือ 

การบริหารความเสี่ยงระดับกลยุทธ์ (Strategic risk manage-

ment) และ ระด ับปฏิบ ัต ิการ (Operational risk manage-

ment) โดยมีคณะท ำงำน ได้แก่ ผู ้บริหำรสูงสุดแต่ละกลุ่มธุรกิจ 

และ หัวหน้ำฝ่ำยของแต่ละกลุ่มธุรกิจ เป็นคณะท ำงำนบริหำรควำม

เส ี ่ยง ตำมล ำด ับ เพ ื ่อให ้สำมำรถด ำเนินกำรตำมกลไก และ

กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งนี้กำรบริหำร

ควำมเสี่ยงทั้ง 2 ระดับ จะมีกลไกกำรด ำเนินงำนโดยยึดถือปฏิบัติ

ตำมนโยบำย แนวทำงกำรบริหำรจัดกำร และข้อเสนอแนะต่ำงๆ

จำก คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี ่ยง และมีกำรถ่ำยทอดลงสู่

พนักงำนทุกระดับตำมล ำดับ รวมทั ้ง ย ังมีกำรรำยงำนขึ ้นไป

ตำมล ำดับด้วยเช่นกัน 

1.  การบริหารความเสี่ยงระดับกลยุทธ์ 

     กำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับกลยุทธ์ (Strategic Risk Manage-

ment) บริษ ัทฯได้จ ัดตั ้งคณะท ำงำนขึ ้น ซึ ่งประกอบไปด้วย 

ผู้บริหำรสูงสุดของทุกกลุ่มธุรกิจ ท ำหน้ำที่ร่วมกันเพื่อระบุควำม

เสี่ยงส ำคัญท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจหรือองค์กร มีกำรประเมินควำม

เสี ่ยง เพื ่อให้ทรำบว่ำ มีผลกระทบรุนแรงมำก -น้อยอย่ำงไร 

เพื่อที่จะก ำหนดแผนจัดกำรควำมเสี ่ยงทั้งในเชิงป้องกันและเชิง

แก้ไขอย่ำงครอบคลุม รวมทั ้งมีกำรติดตำมและรำยงำนอย่ำง

สม ่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจว่ำ ควำมเสี่ยงได้รับกำรบริหำรจัดกำรให้อยู่

ในระดับท่ี องค์กรยอมรับได้ ตลอดจนกำรใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อ

สนับสนุนกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพ

สูงสุดต่อองค์กร ผ่ำนกำรประชุมคณะท ำงำนควำมเสี่ยงระดับกล

ยุทธ์ เป็นประจ ำไตรมำสละ 1 ครั้ง  

     ทั้งนี้ เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ท ำหน้ำที่

สรุปรำยงำนที่สมบูรณ์เรียบร้อย เพื่อรำยงำนต่อ คณะกรรมกำร

บริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ ตำมรอบกำรประชุมประจ ำปี ที่จัด

ขึ้นเป็นประจ ำไตรมำสละ 1 ครั้ง ต่อไป 

2.  การบริหารความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ 

     กำรบริหำรควำมเสี ่ยงระดับปฏิบัต ิกำร (Operation Risk 

Management) บริษัทฯได้จัดตั ้งคณะท ำงำนขึ้น ซึ ่งประกอบไป

ด้วย หัวหน้ำฝ่ำยของทุกกลุ่มธุรกิจ ท ำหน้ำที่ร่วมกันเพื่อระบุควำม

เสี่ยงส ำคัญท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจหรือองค์กร มีกำรประเมินควำม

เสี ่ยง เพื ่อให้ทรำบว่ำ มีผลกระทบรุนแรงมำก -น้อยอย่ำงไร 

เพื่อที่จะก ำหนดแผนจัดกำรควำมเสี ่ยงทั้งในเชิงป้องกันและเชิง

แก้ไขอย่ำงครอบคลุม รวมทั ้งมีกำรติดตำมและรำยงำนอย่ำง

สม ่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจว่ำ ควำมเสี่ยงได้รับกำรบริหำรจัดกำรให้อยู่

ในระดับท่ี องค์กรยอมรับได้ ตลอดจนกำรใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อ

สนับสนุนกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพ

สูงสุดต่อองค์กร ผ่ำนกำรประชุมคณะท ำงำนควำมเสี ่ยงระดับ

ปฏิบัติกำร เป็นประจ ำไตรมำสละ 1 ครั้ง 
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     บริษัทฯ ด ำเนินกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยใช้ควำมรู้ 

แนวทำงและหลักกำรตำมมำตรฐำนสำกล ซึ ่งบร ิษัทฯได้สร ุป

กระบวนกำรที่ส ำคัญดังต่อไปนี้  

1.  ก าหนดเป้าหมายและระบุความเสี ่ยง เป้ำหมำยของกำร

ปฏิบัติงำนและเป้ำหมำยของกำรบริหำรควำมเสี่ยงต้องสัมพันธ์และ

สอดรับกัน อีกทั้งต้องมีกำรวิเครำะห์ปัจจัยเสี่ยงทั้งภำยใน (Internal 

Factor) และภำยนอก (External Factor) รวมทั ้งผลกระทบที่

เกิดขึ้น ทั้งด้ำนกำรเงิน (Financial Impact) และด้ำนท่ีไม่ใช่กำรเงิน 

(Non-Financial Impact) 

2.  ประเมินความเสี่ยง โดยประเมินระดับโอกำสเกิด (Likelihood) 

และระดับผลกระทบ (Impact) ของทุกควำมเสี่ยงตำมเกณฑ์กำร

ประเมิน (Risk Criteria) ควำมเสี่ยงที่บริษัทฯก ำหนด 

3.  จัดการความเสี่ยง ก ำหนดมำตรกำรจัดกำรควำมเสี ่ยง (Risk 

Mitigation) ที่เหมำะสมตำมระดับควำมเสี่ยงที่ได้ประเมินไว้ โดยมี

ทั้งมำตรกำรเชิงป้องกัน (Preventive Action) เพื ่อลดโอกำสเกิด

ควำมเสี่ยงให้น้อยลงที่สุด และเชิงแก้ไข (Corrective Action) เพื่อ

ลดผลกระทบหำกเกิดควำมเสี่ยงให้มำกที่สุด 

4.  ติดตามและการรายงานความเสี ่ยง กำรติดตำมควำมเสี ่ยง

อย่ำงสม ่ำเสมอและกำรรำยงำนตำมรอบในกำรประชุมรำยไตรมำส 

ทั้งกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับปฏิบัติกำร (Operation Risk Man-

agement) และ กำรบริหำรควำมเสี ่ยงระดับกลยุทธ์ (Strategic 

Risk Management) เพื่อสอบทำนว่ำ ควำมเสี่ยงได้รับกำรจัดกำร

อย่ำงถูกต้องเหมำะสม ตำมมำตรกำรและแผนจัดกำรที่ก ำหนดไว้  

ขั้นตอนของกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

1. ก าหนดเป้าหมายและระบุความเสี่ยง 

ก ำหนดเป้ำหมำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงพร้อมทั้ง

ว ิเครำะห์ปัจจัยเสี ่ยงจำกภำยในและภำยนอก 

2. ประเมินความเสี่ยง 

ประเมินโอกำสเกิด(Likelihood) และผลกระทบ 

(Impact)  ของควำมเสี ่ยงตำมเกณฑ์กำรประเมิน

ควำมเสี่ยงที่บริษัทฯก ำหนด ซึ่งเกณฑ์ต่ำงๆสำมำรถ

3. จัดการความเสี่ยง 

ก ำหนดมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ที่เหมำะสมตำม

ระดับควำมเสี่ยงที่ได้ประเมินไว้ โดยมีทั้งมำตรกำร

เชิงป้องกันและเชิงแก้ไขเพื่อให้ครอบคลุม 

4. ติดตามและการรายงานความเสี่ยง 

ติดตำมควำมเสี่ยงสม ่ำเสมอและรำยงำนตำมรอบ

กำรประชุมทั้งกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับกลยุทธ์

และระดับปฏิบัติกำรเพื่อสอบทำนมำตรกำรจัดกำร

การติดตามและรายงานความเสี่ยง 

ระดับ ผู้รับผิดชอบ การรายงานความเสี่ยง ความถ่ีของการ

ควำมเสี่ยงระดับกลยุทธ์ 

(Strategic Risk Management) 

ผู้บริหำรสูงสุดของ

แต่ละกลุ่มธุรกิจ 

รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

และคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตำมล ำดับ  

รำยไตรมำส 

ควำมเสี่ยงระดับปฏิบัติกำร หัวหน้ำฝ่ำยของแต่

ละกลุ่มธุรกิจ 

รำยงำนต่อผู้บริหำรสูงสุด รำยไตรมำส 

     ทั้งนี้ เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ท ำหน้ำที่สรุปรำยงำนที่สมบูรณ์เรียบร้อย เพื่อรำยงำนต่อคณะท ำงำนควำมเสี่ยง

ระดับกลยุทธ์ตำมรอบกำรประชุมรำยไตรมำส และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ ตำมรอบกำรประชุมประจ ำปี ที่จัดขึ้นเป็น

ประจ ำไตรมำสละ 1 ครั้ง ต่อไป 
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การควบคุมภายใน 

     บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อกระบวนกำรควบคุมภำยใน 

ซ่ึงถือเป็นองค์ประกอบหลักที่จะช่วยผลักดันให้กำรด ำเนินงำนบรรลุ

ตำมวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ดังนั ้น จึงมีกำรก ำหนดให้แต่ละ

หน่วยงำนมีกำรประเมินควำมเสี่ยง เพื่อพิจำรณำควำมเหมำะสม 

และควำมเพียงพอของกระบวนกำรควบคุมภำยใน กำรก ำกับดูแล

กิจกำร และกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี ่ยง  เพื ่อรำยงำนควำม

คืบหน้ำและปัญหำที ่เกิดขึ ้นรวมถึงกำรแก้ไข อีกทั ้งย ังมีกำร

ปรับเปลี ่ยนแผนกำรด ำเนินธุรกิจในช่วงระหว่ำงด ำเนินกำรให้

สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ในขณะน้ันตำมควำมเหมำะสม 

การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

     บร ิษ ัทได ้จ ัดท ำแผนกำรบร ิหำรควำมต่อเน ื ่องทำงธุรก ิจ 

(Business Continuity Plan: BCP) เพื ่อเตรียมควำมพร้อมในกำร

รับมือกับเหตุกำรณ์วิกฤตหรือสถำนกำรณ์ที ่อำจก่อให้เกิดกำร

หยุดชะงักในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีกำรก ำหนดมำตรกำรทั้งเชิง

ป้องกันและเชิงแก้ไข เพื ่อลดผลกระทบที ่อำจเกิดขึ ้นต่อกำร

ด ำเนินงำนของบริษัท ท้ังนี้ บริษัทได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

(Risk Analysis) เพื ่อระบุปัจจัยควำมเสี ่ยงที ่อำจส่งผลกระทบต่อ

ควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ และจัดท ำแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรตำม

หลักมำตรฐำนสำกล เพื ่อให้บริษัทสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำง

ต่อเนื่องแม้ในสถำนกำรณ์ท่ีไม่แน่นอน 

     ภำยใต้สภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจที่ยังคงมีควำมผันผวนและ

กำรเปลี ่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญกับกำร

ปรับตัวขององค์กรอย่ำงต่อเนื่อง เช่น กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกร

และต้นทุนกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรพัฒนำรูปแบบ

กำรด ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง 

กำรเสริมสร้ำงทักษะและองค์ควำมรู้ใหม่ให้กับบุคลำกร รวมถึงกำร

น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้สนับสนุนกำรด ำเนินงำน เพื่อเพิ่ม

ควำมคล่องตัวและศักยภำพในกำรแข่งขันขององค์กร 

     ควบคู่ไปกับกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำร

บริหำรควำมเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) 

อย่ำงต่อเนื่อง โดยส่งเสริมให้ทุกหน่วยงำนมีส่วนร่วมในกระบวนกำร

บริหำรควำมเสี ่ยง และด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับนโยบำยกำร

บริหำรควำมเสี ่ยงของบริษัท หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที ่ดี  

(Corporate Governance) แนวทำงกำรพ ัฒนำอย ่ ำงย ั ่ ง ย ื น 

(Sustainability) และมำตรฐำนกำรบริหำรควำมเสี ่ยงระดับสำกล 

ได้แก่ COSO ERM และ ISO 31000 

     ท ั ้ งน ี ้  บร ิษ ัทม ีกำรทบทวนและปร ับปร ุ งนโยบำยและ

กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นประจ ำ โดยก ำหนดกรอบกำร

บริหำรควำมเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่ กำรบริหำรควำมเสี่ยง

ระดับกลยุทธ์ (Strategic Risk Management) และกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงระดับปฏิบัติกำร (Operational Risk Management) ซึ่ง

มีคณะท ำงำนก ำกับดูแลในแต่ละระดับ ท ำหน้ำที่ติดตำม ประเมิน 

และรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่องผ่ำนกำรประชุม

เป็นประจ ำทุกไตรมำส 

     นอกจำกนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับน ำแนวคิดและ

กระบวนกำรบริหำรควำมเสี ่ยงไปประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

เพื่อให้กำรบริหำรควำมเสี ่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร 

และสนับสนุนให้บริษัทสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงมั่นคงและยั่งยืน

ในระยะยำว 

 บริษัทฯ มีกำรก ำกับดูแลติดตำมและรำยงำนควำมเสี่ยง โดยยึดถือปฏิบัติตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ รวมทั้ง 

กำรด ำเนินงำนตำมข้อเสนอแนะและแนวทำงของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ รวมทั้ง กำรลงมือปฏิบัติของผู้บริหำรสูงสุด

ของทุกกลุ่มธุรกิจ (คณะท ำงำนควำมเสี่ยงระดับกลยุทธ์) และ หัวหน้ำฝ่ำยของแต่ละกลุ่มธุรกิจ (คณะท ำงำนควำมเสี่ยงระดับปฏิบัติกำร)  

 ส ำหรับกำรติดตำมและรำยงำนควำมเสี่ยง ก ำหนดให้เป็นไปตำมกลไกของกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมมำตรฐำนสำกล ซึ่งมีกำร

ด ำเนินงำนร่วมกันระหว่ำง คณะท ำงำนควำมเสี่ยงระดับกลยุทธ์ คณะท ำงำนควำมเสี่ยงระดับปฏิบัติกำร และ เลขำนุกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

โดยมีหน้ำที ่ ก ำกับดูแล ติดตำม และบริหำรจัดกำรควำมเสี ่ยง ให้อยู ่ในระดับที ่บริษัทฯยอมรับได้ รวมทั ้ง กำรน ำเสนอต่อคณะ

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ ต่อไป นอกจำกนี้ ยังมีกำรรำยงำนควำมคืบหน้ำของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำคัญ และค้นหำ

ควำมเสี่ยงใหม่ๆ ต่อเนื่องเป็นประจ ำ 
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     บริษัทฯได้ก ำหนดโครงสร้ำงของกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยกำร

แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อก ำกับดูแลและติดตำม

กำรด ำเนินงำน ผ่ำนกำรรำยงำนของทะเบียนควำมเสี ่ยงและ

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง รวมทั้งพิจำรณำข้อมูลสนับสนุนต่ำงๆที่

เกี่ยวข้องเป็นประจ ำ อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง ผ่ำนกำรประชุม

คณะกรรมกำรบร ิหำรควำมเส ี ่ยงของบร ิษ ัทฯ นอกจำกนี ้ย ัง

ก  ำหนดให้ม ีคณะท ำงำนกำรบร ิหำรควำมเสี ่ยงระดับกลยุทธ์ 

(Strategic Risk Management) และคณะท ำงำนกำรบริหำรควำม

เสี่ยงระดับปฏิบัติกำร (Operational Risk Management) ร่วมกับ

หน่วยงำนบริหำรควำมเสี่ยง (Risk management team) เพื ่อให้

กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีระบบและเกิดประสิทธิภำพทั่วทั ้ง

องค์กร  

ส าหรับภาพรวมของปัจจัยเสี่ยงในปี 2568 สรุปสาระส าคัญได้

ดังนี้ 

ปัจจัยเสี่ยงด้านกลยุทธ์  

     ในปี 2568 ที ่ผ่ำนมำ บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำร

ควำมเสี ่ยงเช ิงกลยุทธ์ โดยเฉพำะธุรก ิจสื ่อโฆษณำ  ซึ ่งม ีกำร

พิจำรณำ และปรับปรุงตัวชี้วัดควำมเสี่ยง (KRI) ให้มีควำมแม่นย ำ

มำกขึ้นตำมข้อเสนอแนะของ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เช่น 

กำรพิจำรณำสัดส่วนสัญญำระยะสั้น–ระยะยำว สัดส่วนลูกค้ำ

รำชกำร และสัดส่วนลูกค้ำเดิม   ลูกค้ำใหม่ รวมถึงกำรก ำหนด KRI 

ใหม่ส  ำหร ับสัญญำระยะยำวที ่ม ีผลต่อควำมมั ่นคงของรำยได้ 

นอกจำกนี้ ยังมีกำรเสนอให้พิจำรณำจัดประเภทลูกค้ำที่ท ำสัญญำ

ระยะสั้นต่อเนื ่องให้เป็นกลุ ่มสัญญำระยะยำว เพื่อสะท้อนควำม

เสถียรด้ำนรำยได้ได้ดียิ่งขึ้น  

ปัจจัยเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

     บริษัท ให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงควำมตระหนักรู้ด้ำนควำม

เสี ่ยงแก่ผู ้บริหำรและพนักงำน ผ่ำนกำรอบรม และกำรทบทวน

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรพัฒนำมำตรกำร

ด้ำนควำมปลอดภัยในสถำนที่ให้บริกำร เพื่อรองรับสถำนกำรณ์

ฉุกเฉิน นอกจำกนี้ ยังมีกำรติดตำมควำมเสี่ยงจำกระบบงำนภำยใน 

เช่น กำรบันทึกควำมเสี่ยงกรณีระบบ Self-Ordering Kiosk (SOK) 

ขัดข้อง เข้ำทะเบียนควำมเสี่ยง พร้อมจัดท ำ ตัวชี้วัดควำมเสี่ยงที่

ส ำคัญ (Key Risk Indicator: KRI) และแนวทำงกำรป้องกัน รวมถึง

ข้อเสนอให้มีกำรประเมินควำมเสี ่ยงด้ำน ข้อตกลงระดับกำร

ให้บริกำร (Service Level Agreement: SLA) ส ำหรับกรณีกำรใช้

ผู้ให้บริกำรภำยนอก เพื่อควบคุมคุณภำพกำรให้บริกำรและลดควำม

เสี่ยงในกำรปฏิบัติงำนให้รัดกุมและสอดคล้องกับสภำพแวดล้อมทำง

ธุรกิจในปัจจุบัน  

ปัจจัยเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

     บริษัทมุ่งควบคุมค่ำใช้จ่ำยอย่ำงเข้มงวด ทั้งในด้ำนกำรบริหำร

เงินทุนส ำรอง กำรจัดสรรทรัพยำกร กำรปรับโครงสร้ำงองค์กร และ

กำรรักษำสภำพคล่องทำงกำรเงิน เพื ่อรองรับควำมผันผวนของ

ธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้เร่งด ำเนินมำตรกำรลดต้นทุน ควบคุมกำรใช้

ทรัพยำกร และติดตำมสถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจ รวมถึงต้นทุน

ภำพยนตร์ต่ำงประเทศอย่ำงใกล้ชิด เพื่อรักษำเสถียรภำพทำงกำร

เงินให้อยู่ในระดับท่ีเหมำะสมตลอดท้ังปี 

ปัจจัยเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย 

     บริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบำยส ำคัญด้ำนกำรก ำกับดูแล 

เช่น นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี ่ยงทั ้งองค์กร (Enterprise Risk 

Management: ERM), นโยบำยกำรจัดกำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ 

(Business Continuity Management: BCM), แผนควำมต่อเนื ่อง

ทำงธ ุ รก ิ จ  (Business Continuity Plan: BCP), กฎบ ั ตรคณะ

กรรมกำรบริหำรควำมเสี ่ยง, นโยบำยบริหำรควำมเสี ่ยงจำก

บุคคลภำยนอก, และ นโยบำยควำมมั่นคงปลอดภัยด้ำนเทคโนโลยี

สำรสนเทศ ซ่ึงได้รับกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

ก่อนเสนออนุมัติต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

     ท ั ้งน ี ้  บร ิษ ัทได ้เน ้นย  ้ำให ้พนักงำนปฏิบ ัต ิตำมกฎหมำย 

จรรยำบรรณ นโยบำยกำรให้และรับของขวัญ นโยบำยกำรจัดกำร

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รวมถึงข้อก ำหนดและค ำสั ่งจำก

หน่วยงำนภำครัฐอย่ำงเคร่งครัด เพื่อให้กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบมี

ควำมรัดกุมและลดควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติตำมอย่ำงเป็นรูปธรรม 
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ปัจจัยเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk)  

     บริษัทได้ด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัย

ข้อมูลอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีกำรทบทวน และประกำศใช้นโยบำยด้ำน 

Cyber Risk ปรับปรุงขั ้นตอนกำรเข้ำถึง VPN และกระบวนกำร

ท ำงำน IT  รวมถึงตั้งคณะท ำงำน Security ตำมมำตรฐำน Com-

pliance และประเม ินระด ับควำมพร ้อมด ้ำน Cyber (CRAF)                 

ตลอดท้ังปี โดยเฉพำะประเด็นส ำคัญ เช่น ควำมเสี่ยงจำก Barcode 

ของ Digital Ticket ที่หลุดสู ่ภำยนอก ซึ ่งมีกำรก ำหนดมำตรกำร

ควบคุมและให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องติดตำมผลอย่ำงใกล้ชิด เพื่อให้

ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับท่ีควบคุมได้  

ปัจจัยเสี่ยงด้านด้านคอร์รัปชัน (Corruption Risk) 

     บริษัทคงเจตนำรมณ์ในกำรต่อต้ำนทุจริตอย่ำงเต็มรูปแบบ โดย

ยังคงกำรรับรองสมำชิกภำพจำกแนวร่วมต่อต้ำนกำรทุจริตของ

ภำคเอกชนไทย (CAC) พร้อมท้ังอบรมพนักงำน เพื่อสร้ำงวัฒนธรรม

องค์กรที่โปร่งใส และปรำศจำกกำรทุจริต รวมถึงก ำหนดมำตรกำร

ป้องกันและแก้ไขควำมเสี ่ยงในเชิงป้องกัน และเชิงแก้ไข อย่ำง

ต่อเนื่อง เพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงยั่งยืนและสอดคล้องกับ

หลักบรรษัทภิบำลท่ีด ี

     ทั้งนี้ ได้มีกำรพิจำรณำมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Miti-

gation) ทั ้งในเชิงป้องกัน (Preventive action)  และเชิงแก้ไข 

(Corrective action)  เพื่อให้ครอบคลุมและเหมำะสมอย่ำงต่อเนื่อง 

ควำมเสี่ยงที ่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต (Emerging 

Risk) 

ควำมเสี่ยงจำกกำรใช้พลังงำนและแนวโน้มมำตรฐำน ESG ในธุรกิจ

โรงภำพยนตร์ 
 

     ผลกระทบของภำวะโลกร้อนและกำรเปลี ่ยนแปลงสภำพ

ภูมิอำกำศได้ทวีควำมรุนแรงมำกขึ้นในทุกปี ส่งผลให้ทุกภำคส่วน

ต้องร่วมมือกันลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกอย่ำงเร่งด่วน รวมถึง

กำรปรับตัวสู่แนวทำงเศรษฐกิจคำร์บอนต ่ำ ขณะเดียวกัน ผู้มีส่วนได้

เสียของบริษัท เช่น นักลงทุน เจ้ำหน้ี ลูกค้ำ และคู่ค้ำทำงธุรกิจ ต่ำง

ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจที่ยั ่งยืนและกำรบริหำรจัดกำร

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมำกขึ้น 

     ธุรกิจโรงภำพยนตร์มีกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำในปริมำณค่อนข้ำงสูง

จำกระบบฉำยภำพ ระบบเสียง เครื ่องปรับอำกำศ และระบบ

อ ำนวยควำมสะดวกภำยในโรงภำพยนตร์ หำกไม่มีกำรบริหำรจัด

กำรพลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ อำจส่งผลกระทบต่อทั้งต้นทุนกำร

ด ำเนินงำนและผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมในระยะยำว นอกจำกนี้ 

แนวโน้มของตลำดและพฤติกรรมผู้บริโภคยังให้ควำมส ำคัญกับ

สินค้ำและบริกำรที่มีคำร์บอนฟุตพริ ้นต์ต ่ำ กำรใช้บรรจุภัณฑ์ที่

สำมำรถน ำกลับมำใช้ใหม่ (Reusable) หมุนเวียนใช้ใหม่ (Recycle) 

หรือย่อยสลำยได้ตำมธรรมชำติ (Compostable) รวมถึงกำรน ำ

ทรัพยำกรมำใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในห่วงโซ่คุณค่ำ 

     ทั้งนี้ กำรเปลี่ยนผ่ำนสู่กำรด ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

อำจท ำให้บริษัทต้องมีกำรลงทุนเพิ ่มเติมในเทคโนโลยีประหยัด

พลังงำน เทคโนโลยีคำร์บอนต ่ำ หรือพลังงำนหมุนเวียน ซึ่งอำจ

ส่งผลให้ต้นทุนกำรด ำเนินธุรกิจเพิ่มขึ้นในระยะหนึ่ง รวมถึงควำม

เสี่ยงจำกมำตรกำรหรือกฎระเบียบด้ำนสิ่งแวดล้อมที่อำจเข้มงวด

มำกขึ ้น หำกบริษัทไม่สำมำรถปรับตัวให้สอดคล้องกับแนวโน้ม

ดังกล่ำวได้อย่ำงเหมำะสม อำจส่งผลกระทบต่อภำพลักษณ์องค์กร 

ต้นทุนกำรด ำเนินงำน และควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัทใน

ระยะยำว 

     บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรพลังงำนอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ กำรน ำเทคโนโลยีท่ีช่วยลดกำรใช้พลังงำนมำใช้ในกำร

ด ำเนินงำน รวมถึงกำรส่งเสริมแนวปฏิบัติด้ำนควำมยั่งยืนในองค์กร 

เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับแนวโน้มด้ำน ESG 

และสำมำรถเติบโตได้อย่ำงมั่นคงและยั่งยืนในระยะยำว 

การบรรเทาผลกระทบ 

     บริษัท ก ำหนดเป้ำหมำยกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็น

ศูนย์ (Net Zero) ในปี 2593 ผ่ำนกระบวนกำรปร ับปรุงหรือ

ปรับเปลี ่ยนกระบวนกำร อุปกรณ์ และใช้เทคโนโลยีเพื ่อเพิ ่ม

ประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน เช่น กำรร่วมมือกับ บริษัท กันตนำ 

โพสต์ โปรดักชั ่น จ ำกัด เปลี ่ยนกำรส่งภำพยนตร์ที่ฉำยในระบบ

ดิจิทัล (Digital Cinema Package) หรือ DCP มำใช้ระบบส่งหนัง

ออนไลน์เพื ่อฉำยผ่ำนอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูง 5G ของเอไอเอส 

แทนกำรขนส่งคอนเทนต์ภำพยนตร์ทำงรถยนต์ ซึ่งต้องใช้น ้ำมันเพื่อ

ลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซต์ ลดขั ้นตอนกำรส่งไฟล์ 

ประหยัดเวลำ และลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ เป็นต้น 
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     ลดสัดส่วนกำรใช้พลังงำนที่มีกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และเพิ่มกำรใช้แหล่งพลังงำนจำกพลังงำนหมุนเวียน เช่น กำรติดตั้ง Solar 

Rooftop ในสำขำรังสิต แครำย รัชโยธิน และสุขุมวิท รวมถึงกำรพัฒนำสินค้ำ บริกำร ตำมหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน เช่น กำรน ำจอหนังจำก

โรงภำพยนตร์มำท ำเป็นกระเป๋ำ ที่ได้ท ำร่วมกับ- แบรนด์ PRONTO เป็นต้น 

     นอกจำกนี้ ควำมเสี่ยงอีกประกำรหน่ึง คือ กำรพัฒนำและเติบโตอย่ำงยั่งยืน ตำมหลักกำรของควำมยั่งยืน (Sustainability) โดยมุ่งเน้นให้

ควำมส ำคัญตำมหลักกำรของควำมยั่งยืนท่ีสอดแทรกกำรด ำเนินงำนและกำรบริหำรความเสี่ยงท่ีครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม และ

ด้านการก ากับดูแลกิจการ (ESG) อย่ำงเหมำะสม 

     บริษัทฯ มีอุดมกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม โดยยึดม่ันในควำมรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงตระหนักถึ ง

ควำมส ำคัญต่อกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนและหลีกเลี่ยงกำรกระท ำที่เป็นกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน ซึ่งกำรด ำเนินกำรดังกล่ำว ครอบคลุมทั้ง

กิจกรรมทำงตรงของธุรกิจ กิจกรรมของคู่ค้ำ และคู่ธุรกิจในห่วงโซ่อุปทำน และผู้ร่วมธุรกิจ 

     ในปี 2568 ไม่พบกรณีปัญหำประเด็นด้ำนสิทธิมนุษยชน แต่บริษัทคงด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยกำรประกำศนโยบำยด้ำน

สิทธิมนุษยชน (Human Rights Policy) ที ่สอดคล้องกับกำรปฏิบัติตำมข้อตกลงโลก (UN Global Compact) แนวทำงสำกลด้ำนควำม

รับผิดชอบต่อสังคม ปฏิญญำสำกลว่ำด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights; UDHR) และหลักกำรชี้แนะว่ำด้วย

ธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชำชำติ (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights; UNGP) เพื่อแสดง

ควำมรับผิดชอบ และสร้ำงควำมเชื่อมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจที่เคำรพสิทธิมนุษยชนเป็นข้อผูกพันเชิงนโยบำย (Policy Commitment) เฝ้ำระวัง

เพื่อตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่ำงรอบด้ำน (Human Rights Due Diligence) ประเมินผลกระทบในทุกขั้นตอนของกำรด ำเนินธุรกิจที่ส่งผล

กระทบต่อสิทธิมนุษยชน (Human Rights Impact Assessment) และก ำหนดกลไกเยียวยำเมื่อมีผลกระทบหรือมีส่วนร่วมในกำรกระท ำให้

เกิดผลกระทบเชิงลบด้ำนสิทธิมนุษยชน (Access to Remedies) รวมถึงกำรประเมินควำมเสี่ยงและจัดท ำตัวชี้วัด ( Indicators) เพื่อประเมิน

ผลสัมฤทธิ์และเปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณะ ในแบบแสดงรำยงำนประจ ำปี โดยมีกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี ้

• หลีกเลี่ยงกำรกระท ำและกำรมีส่วนร่วมในกำรอันละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือสร้ำงผลกระทบเชิงลบด้ำนสิทธิมนุษยชน รวมถึงต้องไม่

ละเลยหรือเพิกเฉย หำกพบเห็นกำรกระท ำท่ีเข้ำข่ำยละเมิดมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต้องรำยงำนให้ผู้บังคับบัญชำทรำบและ

ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบในกระบวนกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง  

• จัดให้มีกำรตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่ำงรอบด้ำน เพื่อเฝ้ำระวังผลกระทบด้ำนสิทธิมนุษยชนที่เกิดขึ้นหรืออำจเกิดขึ้นจำกกิจกรรม

ทำงธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่ำเพื่อหลีกเลี่ยง ป้องกัน และบรรเทำผลกระทบที่จะเกิดขึ้นอย่ำงมีส่วนร่วมให้เชื่อมั่นว่ำ กำรผลิตสินค้ำ

และบริกำร กำรปฏิบัติด้ำนแรงงำน และกำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำ เป็นกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

• จัดให้มีกำรวิเครำะห์และประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึ้นหรืออำจเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินธุรกิจและควำมเสี่ยงด้ำนสิทธิมนุษยชน  

• ปลูกฝังนโยบำยน้ีให้แก่ทุกฝ่ำยท่ีเกี่ยวข้องทรำบ วำงกรอบกำรบริหำรท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงสื่อสำร เผยแพร่ให้ควำมรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องใน

กำรด ำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ ได้แก่ คู่ค้ำ (suppliers) ผู้รับเหมำ (contractors) เป็นต้น เพื่อให้เกิดกำรมีส่วนร่วมในกำรปฏิบัติ

และใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบ และเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน  

• จัดให้มีช่องทำงในกำรสื่อสำรท่ีสอดคล้องกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และช่องทำงแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องทุกข์ที่เกี่ยวกับกำรถูกละเมิด

สิทธิมนุษยชนใดๆ กำรถูกเลือกปฏิบัติจำกผลกระทบของกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงให้มีกำรตรวจสอบผลกระทบตำม

กระบวนกำรแจ้งเบำะแสหรือกลไกอื่นๆ เช่น กำรเจรจำต่อรอง กำรไกล่เกลี่ย และกลไกกำรเยียวยำ โดยค ำนึงถึงควำมชอบธรรม กำร

เข้ำถึงได้ มีควำมเป็นธรรมสอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชน ตลอดจนกำรเก็บรักษำข้อมูลเป็นควำมลับ  

• มีกำรติดตำม รำยงำน และเผยแพร่ข้อมูลกำรประเมินผลกระทบและผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสิทธิมนุษยชนต่อสำธำรณะเพื่อควำม

โปร่งใส  
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน   

      บร ิษ ัทม ี “นโยบำยกำรพ ัฒนำธ ุรก ิจอย ่ำงย ั ่ งย ืนไปก ับ

สิ ่งแวดล้อมและสังคม (Sustainability Policy)” ทีได ้จำกกำร 

บูรณำกำรแนวทำงปฏิบัติ เกณฑ์ และมำตรฐำนสำกลด้ำนควำม

ยั่งยืนและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ กำรปฏิบัติต่อข้อตกลง

โลกแห่งสหประชำชำติ (UN Global Compact : UNGC) รวมทั้ง

ด  ำ เน ินกำรเพ ื ่ อตอบสนองเป ้ ำหมำยกำรพ ัฒนำท ี ่ ย ั ่ ง ย ืน 

(Sustainable Development Goals : SDGs) และนโยบำยควำม

ปลอดภัย ควำมมั ่นคง อำชีวอนำมัย สิ ่งแวดล้อม และพลังงำน 

(Safety, Security, Occupational Health, Environment and 

Energy Policy : SHEE Policy) ตลอดจนม ุ ่ งม ั ่ นปฏ ิบ ั ต ิ ตำม

มำตรฐำนด้ำนสิ่งแวดล้อมทั้งภำยในประเทศและระดับสำกล และ

ควำมต้องกำรควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เข้ำกับวิสัยทัศน์ 

ทิศทำง และกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ เป็นกรอบกำรด ำเนินงำน

ด้ำนควำมยั่งยืนในระดับองค์กร ที่แสดงถึงควำมมุ่งมั่นพัฒนำธุรกิจ

อย่ำงยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ 

 แนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน 

      บริษัทก ำหนดโครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรจัดกำร

ด ำเนินกำรด้ำนควำมยั่งยืนครอบคลุมตั้งแต่ระดับกรรมกำรบริษัท

จนถึงระดับปฏิบัติกำร เพื่อให้กำรด ำเนินงำนที่เกี ่ยวข้องทั ้งหมด

เป็นไปอย่ำงบูรณำกำรและมีประสิทธิภำพตำมเป้ำหมำย โดยบริษัท

ก ำหนดให้คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร ท ำหน้ำที ่เสนอแนว

ปฏิบัติด้ำนกำรพัฒนำควำมยั่งยืนแก่คณะกรรมกำรบริษัท ก ำกับ

ดูแลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และฝ่ำยจัดกำรให้

เป็นไปตำมแนวทำงกำรพัฒนำด้ำนควำมยั่งยืน ทบทวนแนวปฏิบัติ

ด้ำนกำรพัฒนำควำมยั่งยืนและเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

เพื ่อพิจำรณำปรับปรุงให้ทันสมัยตำมมำตรฐำนสำกล และมอบ

นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำควำมยั่งยืนให้คณะท ำงำน อีกทั้งท ำหน้ำที่

ก ำหนดและทบทวนนโยบำยทำงกำรด ำเนินงำนและเป้ำหมำยด้ำน

กำรพัฒนำอย่ำงยั ่งยืนและพิจำรณำแนวทำงกำรด ำเนินงำนตำม

กรอบยุทธศำสตร์ควำมยั่งยืนของบริษัท ควำมเสี่ยงและโอกำสใน

กำรพัฒนำธุรกิจอย่ำงย ั ่งย ืน ตลอดจนสบับสนุนผลักดันกำร

ปฏิบัติงำนของคณะท ำงำน ซึ่งมีหน้ำที่ด ำเนินนโยบำยและกลยุทธ์

กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืน กำรประเมินควำมเสี่ยงและโอกำสที่

เกี่ยวข้องกับควำมยั่งยืนและแนวทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืน 

     ตลอดเวลำที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ยึดมั่นในนโยบำยกำรพัฒนำอย่ำง

ยั่งยืนตำมแนวทำงกำรสร้ำงสมดุลของทั้งด้ำนเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 

และสังคม โดยมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมหลักบรรษัทภิบำล 

รวมทั้งได้ก ำหนดกลยุทธ์และกำรบริหำรจัดกำร และด ำเนินงำนใน

ประเด็นส ำคัญด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนต่ำงๆ มำอย่ำงต่อเนื่อง ปี 

2568 เพื่อยกระดับกำรขับเคลื่อนองค์กรสู่ควำมยั่งยืน 5 กลยุทธ์ 

บริษัทฯ ใช้รับมือกับควำมท้ำทำยที่เกิดขึ้นและยังยืนหยัดเป็นผู้น ำ

อุตสำหกรรม รวมถึงกำรเดินหน้ำด ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนกำรพัฒนำ

อย่ำงยั ่งยืนและมีควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่มเพื ่อ

พัฒนำสร้ำงคุณค่ำทำงสังคมอย่ำงยั่งยืน 

สำมำรถดำวนโ์หลดนโยบำยด้ำนควำมย่ังยืน ได้ที่ https://investor.majorcineplex.com/th/sustainable-development/sustainability/policy-and-procedures 
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ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 กำรด ำเนินงำนกับผู ้มีส่วนได้เสียเป็นเรื ่องที ่บริษัทให้

ควำมส ำคัญอย่ำงย ิ ่งและด ำเนินงำนมำอย่ำงต่อเนื ่อง เพื ่อให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัท โดยบริษัทฯ ท ำกำรศึกษำและ

วิเครำะห์บริบทควำมยั่งยืน โดยรวบรวมประเด็นที่มีนัยส ำคัญโดย

พิจำรณำปัจจัยภำยในและภำยนอก ดังนี ้

ปัจจัยภายใน 

• บริบทควำมเสี่ยงและโอกำสทำงธุรกิจ 

• ประเด็นท่ีมีนัยส ำคัญต่อบริษัทฯ ในปีผ่ำนมำ 

ปัจจัยภายนอก 

• ประเด็นด้ำนควำมยั่งยืนท่ีกลุ่มอุตสำหกรรมให้ควำมส ำคัญ 

• แนวโน้มควำมยั่งยืนของโลกและเฉพำะกลุ่มอุตสำหกรรม 

  

         ทั้งนี้ เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรงำนควำมยั่งยืนเป็นไปอย่ำงมี

ประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล บริษัท จึงได้ทบทวนและประเมิน

ประเด็นควำมยั่งยืนท่ีครอบคลุมโอกำสและควำมเสี่ยงอันมีนัยส ำคัญ

ทั้งในมิติด้ำนเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นประจ ำทุกปี โดย

ยึดหลักส ำคัญ 4 ประกำร Global Reporting Initiative (GRI) อัน

ประกอบด ้วยบร ิบท ควำมย ั ่ งย ืน ( Sustainability Context) 

ประเด ็นที ่ม ีน ัยส  ำค ัญ (Materiality) ควำมครบถ ้วนสมบ ูรณ์  

(Completeness) และกำรม ี ส ่ วนร ่ วมของผ ู ้ ม ี ส ่ วน ได ้ เ ส ี ย 

(Stakeholder Inclusiveness)  
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คู่ค้า ชุมชนและ

พนักงาน ลูกค้า 

สินค้าและบริการ วัตถุดิบ/สินค้า การกระจายสินค้า สาขา 

การบริหารงานบรูณาการ 

ทรัพยากรท่ีใช้

ในการด าเนิน
การให้บริการ

และจัดจ าหน่าย 

การบริหารงาน

ภายในองค์กร 

การจัดซื้อและ

คัดเลือกคู่ค้า 

คุณค่าร่วมกัน

ทางธุรกิจ 

การควบคุมภายใน 

การก ากับดูแลกิจการที่ด ี

• กำรพัฒนำสนิค้ำและบริกำร 

• แนวปฏิบัติด้ำนควำมยั่งยืนของคู่ค้ำ 

• แบบประเมินตนเองของคู่ค้ำ 

• กำรรักษำทรัพยำกรสิ่งแวดล้อม 

• กำรพัฒนำชุมชนอย่ำงยั่งยืน 

• สร้ำงงำน สร้ำงอำชพีแก่ชุมชน 

• บริกำรและสินค้ำมีคุณภำพ 

• ควำมพึงพอใจของลูกค้ำ 

• น ำเสนอสินค้ำและบริกำรท่ีเหมำะสม

กับลูกค้ำ 

• กำรอบรมและพัฒนำควำมรู้ 

• เคำรพในสิทธิมนุษยชน 

• ควำมผูกพันต่อองค์กรของพนักงำน 

• สุขภำพและควำมปลอดภัย 

• กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

• กำรดูแลสิทธิและควำมเท่ำเทียม 

คู่ค้า 

ผู้ถือหุ้น สังคมและ

ลูกค้า พนักงาน 



74       แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ซ่ึงในปี 2568 บริษัทสำมำรถสรุปผลกำรประเมินประเด็นผู้มีส่วนได้เสียให้ควำมส ำคัญ และประเด็นท่ีกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท
อำจมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและสังคมได้ ดังนี ้

มิติเศรษฐกิจ 

• กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี กำรบริหำรควำมเสี่ยง

• การบริหารจัดการความสัมพันธ์ลูกค้า และ
• นวัตกรรมทำงธุรกิจ 
• กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน 

มิติสังคม 

• การเคารพสิทธิมนุษยชน 
• การพัฒนาศักยภาพ 
• กำรดูแลสังคมและชุมชน 

• สุขภำวะและควำมปลอดภัยใน

มิติสิ่งแวดล้อม 
การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

กำรจัดกำรพลังงำนและกำร

ท้ังนี้ ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทยังได้ท ำกำรทบทวนกำรก ำหนด

เป้ำหมำยกำรตอบสนองต่อเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั ่งยืนที ่บริษัท

มุ ่งเน้น ได้แก่ SDG 5 (Gender Equality) SDG 8 (Decent Work 

and Economic Growth) แ ล ะ  SDG 12 (Responsible Con-

sumption and Production) นอกจำกนี ้ บริษัทมีกำรก ำหนดกล

ยุทธ์ และแผนงำนในกำรตอบสนองที ่แตกต่ำงกันส ำหรับแต่ละ

เป้ำหมำย รวมถึงมีกำรตรวจติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำน

ตำม SDGs ส ำหรับเป้ำหมำยด้ำนควำมยั่งยืนในระยะยำว บริษัทฯ 

ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรลดก๊ำซเรือนกระจก เพื่อแสดงควำมมุ่งมั่นใน

กำรลดผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ สอดคล้อง

กับกลยุทธ์ด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัท และ SDG 13 (Climate Ac-

tion)   

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทวิเครำะห์กำรมีส่วนร่วม โดยกำรรวบรวมควำม

คิดเห็นจำกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียจ ำนวน 6 กลุ่ม ผู้บริหำรและพนักงำน 

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และพันธมิตรทำงธุรกิจ คู่ค้ำ ชุมชนและสังคม 

ลูกค้ำ และหน่วยงำนก ำกับดูแล โดยระบุและประเมินกลุ่มผู้มีส่วนได้

เสียจำกทั้ง 6 กลุ่มดังกล่ำว ท่ีอำจได้รับผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบ

จำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และประเด็นด้ำนควำมยั่งยืนที่ส ำคัญ

ที่มีอิทธิพลต่อกำรตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงก ำหนดแนว

ทำงกำรตอบสนองผู ้มีส่วนได้เสีย เพื ่อให้เกิดควำมร่วมมือ กำร

ยอมรับ และได้ประโยชน์ร่วมกันอย่ำงเหมำะสมระหว่ำงบริษัทฯ กับ

ผู้มีส่วนได้เสีย   ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ท ำกำรจัดล ำดับ 3 กลุ่มผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียหลัก คือ กลุ่มลูกค้ำ ผู้บริหำรและพนักงำน และกลุ่มชุมชน

และสังคม   

         นอกจำกนี้ เมเจอร์ กรุ้ป ได้จัดกิจกรรมต่ำง ๆ และสื่อสำร

ข้อมูลบริษัทฯ ให้กับผู้มีส่วนได้เสีย อำทิ เป้ำหมำย วิสัยทัศน์ และ

แนวทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัทฯ ผ่ำนช่องทำงที่

หลำกหลำยและต่อเนื่อง เพ่ือให้บริษัทฯ รับทรำบควำมคำดหวังและ

ควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีมีต่อผลกำรด ำเนินงำนขององค์กร 
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ผู้มีส่วนได้เสีย รูปแบบการสร้างการมีส่วน

ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสีย              

ให้ความส าคัญ 

แนวทางการตอบสนอง 

ของบริษัทฯ 

ผู้บริหารและ

พนักงาน 

• กำรสื่อสำรนโยบำยและข่ำวสำร

ผ่ำนกำรประชุมและสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ 

• กำรประชุมร่วมกับพนักงำนกำร

จัดสัมมนำ และกำรจัดกิจกรรม

เพื่อสังคม 

• กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

• กำรประเมินควำมผูกพันของ

พนักงำน 

• โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

• กำรประกำศเกียรติคุณพนักงำน 

• เงินเดือน สวัสดิกำร และ

สวัสดิกำร รวมถึงกำรท ำงำนใน

ระยะยำว 

• โอกำสในกำรพัฒนำอำชีพ 

• สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนท่ีดี 

• ศึกษำรำยละเอียดแนวทำงกำร

ตอบสนองของบริษัทฯ ได้ใน   

บทท่ี 7 กำรพัฒนำศักยภำพและ

กำรดูและพนักงำน และบทท่ี 8          

สุขภำวะและควำมปลอดภัยใน

สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน ใน

รำยงำนควำมยั่งยืน 2568 

  

ลูกค้า • กำรจัดกิจกรรมพบปะลูกค้ำเพื่อ

เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ 

• กำรจัดกิจกรรมเพื่อให้ข้อมูล

เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริกำรของ

บริษัทฯ 

• กำรส ำรวจควำมพึงพอใจของ

ลูกค้ำผ่ำนทำงโทรศัพท์ 

แบบสอบถำมและช่องทำง

อิเล็กทรอนิกส์ 

• กำรรับเรื่องร้องเรียนและ

ให้บริกำรผ่ำนศูนย์บริกำรลูกค้ำ 

เครือข่ำยสำขำ เว็บไซต์บริษัท 

และ แอพพลิเคชัน Major 

• คุณภำพและควำมปลอดภัยของ

ผลิตภัณฑ์และบริกำร 

• สุขภำพและควำมปลอดภัยของ

ลูกค้ำ 

  

• ศึกษำรำยละเอียดแนวทำงกำร

ตอบสนองของบริษัทฯ ได้ในบทท่ี 

2 กำรบริหำรจัดกำรควำมสัม 

พันธ์ลูกค้ำ และควำมรับผิดชอบ

ต่อลูกค้ำ ในรำยงำนควำมยั่งยืน 

2568 

การมีส่วนร่วมกับผู้มสี่วนได้เสีย 

ชุมชนและ

สังคม 

• กำรด ำเนินโครงกำรของบริษัทฯ 

ผ่ำนกำรให้ควำมรู้และกิจกรรมใน

โครงกำรต่ำง ๆ 

• กำรส ำรวจควำมต้องกำรของ

ชุมชนและสังคม 

• กำรส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน

กำรด ำเนินกิจกรรมของบริษัทฯ 

• ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม 

• กำรพัฒนำและส่งเสริมคุณภำพ

ชีวิตของชุมชน 

• ศึกษำรำยละเอียดแนวทำงกำร

ตอบสนองของบริษัทฯ ได้ใน      

บทท่ี 6 กำรมีส่วนร่วมของชุมชน

และสังคม ในรำยงำนควำมยั่งยืน 
2568 
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หน่วยงานก ากับ

ดูแล 

• มอบหมำยให้หน่วยงำนก ำกับดูแล

ปฏิบัติงำนตำมกฎเกณฑ์ทำงกำร

ของบริษัทฯ เป็นผู้ติดต่อ

ประสำนงำนกับหน่วยงำน

ทำงกำรท่ีก ำกับดูแลเป็นประจ ำ 

• ประชุม รับฟังแนวนโยบำย และ

แนวทำงกำรก ำกับดูแล 

• รับฟัง ซักซ้อมกำรปฏิบัติตำม

เกณฑ์ 

• รับกำรตรวจสอบจำกหน่วยงำน 

• ติดต่อขอรับฟังควำมคิดเห็นและ

แนวทำงกำรปฏิบัติตำมเกณฑ์ 

• แสดงควำมคิดเห็นผ่ำนเวทีกำร

• กำรด ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ

กฎหมำย 

• ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม 

• สุขภำพและควำมปลอดภัยของ

ลูกค้ำ 

• ศึกษำรำยละเอียดแนวทำงกำร

ตอบสนองของบริษัทได้ใน

รำยงำนประจ ำปี และบทท่ี 1 

กำรก ำกับดูแลกิจกำร กำรบริหำร

ควำมเสี่ยง และกำรปฏิบัติตำม

ข้อก ำหนด ในรำยงำนควำมยั่งยืน 
2568 

ผู้มีส่วนได้เสีย รูปแบบการสร้างการมีส่วน

ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสีย              

ให้ความส าคัญ 

แนวทางการตอบสนอง 

ของบริษัทฯ 

ผู้ถือหุ้นนัก

ลงทุน และ

พันธมิตรทาง

ธุรกิจ 

• กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น

ประจ ำปี 

• กำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น 

• รำยงำนตำมแบบ 56-1 One 

Report 

• กำรน ำเสนอข่ำวสู่สำธำรณะ 

• กำรประกำศผลประกอบกำร      

รำยไตรมำส 

• กำรพบปะนักลงทุนรำยบุคคล 

• กำรพูดคุยกับนักลงทุนผ่ำนทำง

• ควำมโปร่งใสในกำรเปิดเผยข้อมูล 

• ประสิทธิภำพทำงธุรกิจ /กำรเงิน 

  

• ศึกษำรำยละเอียดแนวทำงกำร

ตอบสนองของบริษัทฯ ได้ใน

รำยงำนแบบแสดงรำยกำรข้อมูล

ประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี  (แบบ 
56-1 One Report) 

ชุมชนและ

สังคม 

• กำรด ำเนินโครงกำรของบริษัทฯ 

ผ่ำนกำรให้ควำมรู้และกิจกรรมใน

โครงกำรต่ำง ๆ 

• กำรส ำรวจควำมต้องกำรของ

ชุมชนและสังคม 

• กำรส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน

กำรด ำเนินกิจกรรมของบริษัทฯ 

• ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม 

• กำรพัฒนำและส่งเสริมคุณภำพ

ชีวิตของชุมชน 

• ศึกษำรำยละเอียดแนวทำงกำร

ตอบสนองของบริษัทฯ ได้ใน      

บทท่ี 6 กำรมีส่วนร่วมของชุมชน

และสังคม ในรำยงำนควำมยั่งยืน 
2568 
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• ประชุมและสัมภำษณ์ร่วมกับคู่ค้ำ

ทำงธุรกิจ 

• เยี่ยมเยียนคู่ค้ำทำงธุรกิจ พร้อม

รับฟังควำมคิดเห็นหรือข้อ

ร้องเรียน 

• โครงกำรร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม 

• ตรวจประเมินกำรให้ค ำปรึกษำ

และส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพ 

• สัมภำษณ์หำควำมต้องกำรและ

ควำมคำดหวังของคู่ค้ำธุรกิจด้ำน

• ควำมโปร่งใสและกระบวนกำร

จัดซ้ือ/จัดจ้ำงท่ีเป็นธรรม 

• ศึกษำรำยละเอียดแนวทำงกำร

ตอบสนองของบริษัทฯ ได้ใน       

บทท่ี 4 กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่

อุปทำน ในรำยงำนควำมยั่งยืน 
2568 

การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

      บริษัทมี “นโยบำยควำมปลอดภัย ควำมมั่นคง อำชีวอนำมัย 

สิ ่งแวดล้อม และพลังงำน” ที ่ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรอนุร ักษ์

ทร ัพยำกรและพล ังงำน กำรบร ิหำรจ ัดกำรของเส ียอย ่ำงมี

ประสิทธิภำพ โดยมุ่งเน้นกำรน ำของเสียมำใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

และกำรพัฒนำ ออกแบบ จัดซื ้อจัดหำผลิตภัณฑ์ที ่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อมเป็นนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนสิ่งแวดล้อม และเพื่อให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์ด้ำนควำมยั่งยืน ที ่มุ ่งเน้นกำรยกระดับกำร

บริหำรงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัย ตลอดจนเป้ำหมำย

กำรพัฒนำที่ยั ่งยืน SDG 6, SDG 7, SDG 11 และ SDG 13 บริษัท 

ได้ก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ ่งแวดล้อมครอบคลุม

ประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม ดังน้ี 

การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

      ปัญหำสิ่งแวดล้อมเป็นประเด็นที่ทั่วโลกให้ควำมส ำคัญ ไม่ว่ำ

จะเป็นเรื ่องแนวโน้มกำรขำดแคลนแหล่งน ้ำและพลังงำน กำร

เพิ่มขึ้นของขยะและของเสีย กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพภูมิอำกำศ 

ที ่ก ำลังส่งผลกระทบต่อมวลมนุษยชำติ ด้วยเหตุนี ้ บริษัทฯ จึง

ตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม 

โดยปฏิบัติตำมข้อก ำหนดกฎหมำยทำงด้ำนสิ่งแวดล้อม และกำร

บริหำรจัดกำรขององค์กรในกำรใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัดให้

เกิดประสิทธิภำพสูงสุดตลอดกิจกรรมของบริษัทฯ รวมถึงกำร

จัดกำรของเสียท่ีเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นระบบ เพื่อให้

ม ั ่นใจว ่ำกำรด ำเน ินธ ุรก ิจของบร ิษ ัทฯ จะส่งผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมให้น้อยท่ีสุด และมีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงยั่งยืน  

การด าเนินงาน  

      ไม่เพียงแต่จะด ำเนินธุรกิจสอดคล้องตำมกฎหมำย กฎระเบียบ 

และมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัดแล้ว บริษัทฯ ยังมีส่วนใน

กำรสนับสนุนกำรให้ควำมรู้และจัดให้มีกิจกรรมรักษำสิ่งแวดล้อม

อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้ำงและปลูกจิตส ำนึกให้กับผู้บริหำรและ

พนักงำนทุกระดับ ให้มีควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม        

          

   

     

       บริษัทพัฒนำธุรกิจและหน่วยงำนในเครือให้เป็นธุรกิจสีเขียว 

โดยมุ่งเน้นรักษำสิ ่งแวดล้อมภำยใต้กำรด ำเนินธุรกิจที ่ส่งผลต่อ

สิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด เพื่อให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยในกำรพัฒนำ

ธุรกิจอย่ำงยั่งยืน ตั้งแต่เริ่มคิดพัฒนำโครงกำรจนไปถึงกำรใช้วัสดุที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม นอกจำกนี้ ยังส่งเสริมและสร้ำงจิตส ำนึก

ให้กับพนักงำนทุกระดับให้มีควำมตระหนักรักษ์สิ่งแวดล้อมมำกขึ้น 

ในปีที ่ผ ่ำนมำ บริษัทฯ ได้ด  ำเนินโครงกำร/กิจกรรมดูแลรักษ์

สิ่งแวดล้อมท่ีโดดเด่น มีดังนี้  

ผู้มีส่วนได้เสีย รูปแบบการสร้างการมีส่วน

ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสีย              

ให้ความส าคัญ 

แนวทางการตอบสนอง 

ของบริษัทฯ 
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การบริหารจัดการน ้า (Water Management) 

      บร ิษัทมุ ่งม ั ่นในกำรบร ิหำรจ ัดกำรน ้ำอย ่ำงย ั ่งย ืน เพ ิ ่ม
ประสิทธิภำพกำรใช้น ้ำให้สูงสุด พร้อมท้ังป้องกันควำมเสี่ยง และลด
ผลกระทบที่อำจเกิดขึ ้นจำกกำรขำดแคลนน ้ำ ตลอดจนบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรน ้ำท้ังในเชิงปริมำณและคุณภำพให้เพียงพอต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจ รวมถึงกำรอุปโภคบริโภคของทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ถึงแม้ว่ำทรัพยำกรน ้ำ จะไม่ใช่ทรัพยำกรหลักที ่ใช้ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจด้ำนโรงภำพยนตร์ของบริษัท ฯ อย่ำงไรก็ตำม ในกำรด ำเนิน
กิจกำรและกำรให้บริกำรผู้บริโภค ทรัพยำกรน ้ำมีควำมจ ำเป็นอย่ำง
ยิ่งในกำรสนับสนุนกำรบริกำร อำทิ ในส่วนงำนรักษำควำมสะอำด 
และระบบสำธำรณูปโภค ท ำให้บริษัทฯ มีควำมตระหนักถึงแนว
ทำงกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ  

การจัดการของเสีย 

      ปริมำณขยะและของเสียที่เกิดขึ ้น เป็นสิ่งหนึ่งที่ไม่สำมำรถ

หลีกเลี ่ยงได้จำกกำรด ำเนินกิจกรรมและกำรให้บริกำรของโรง

ภำพยนตร์ บริษัทฯ จึงมีแนวคิดในกำรด ำเนินโครงกำรลดขยะ อำทิ 

กำรจัดให้มีถังขยะแยกประเภทในพื ้นที ่โรงภำพยนตร์ และใน

ส ำนักงำน นอกจำกนี้  ยังปลูกฝังแนวคิดในกำรจัดกำรขยะหรือของ

เสียท่ีเกิดขึ้นท่ีต้นก ำเนิด โดยมุ่งเน้นท่ีกำรปรับเปลี่ยนและลดกำรใช้

ผลิตภัณฑ์พลำสติกที่มีลักษณะใช้ครั้งเดียวทิ้ง (Single use plas-

tic) โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งบรรจุภัณฑ์และอุปกรณ์ส ำหรับอำหำรและ

เครื่องดื่มท่ีให้บริกำรแก่ลูกค้ำ ซ่ึงกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวจะส่งผลดี

ต่อกำรจัดกำรขยะในภำพรวม อีกท้ังยังเป็นกำรตอบสนองนโยบำย

ภำครัฐในกำรลดกำรใช้พลำสติกอีกด้วย โดย เมเจอร์ กรุ้ป มีกำร

ด ำเนินกำรในกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม ภำยใต้ชื่อโครงกำร Green 

Cinema โดยมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร ซ่ึงประกอบด้วย ผู้บริหำร 

และพนักงำน เพื่อขับเคลื่อนโครงกำร Green Cinema กำรคัดแยก

ขยะ ตลอดจนกำรด ำเน ินกำรเปลี ่ยนถ ุงพลำสติกที ่ ใช ้ เป ็น

ถุงพลำสติกแบบย่อยสลำยได้ และถุงกระดำษทดแทนกำรใช้

ถุงพลำสติกเดิม 

บริษัทฯ  ประกำศกลยุทธ์ควำมยั่งยืนด้ำนสิ่งแวดล้อม ซึ่ง

อย ู ่บนพื ้นฐำนกำรด ำเน ินงำนสีเข ียว (Green Platform) โดย
ประกอบด้วยกำรด ำเนินงำนที่ส่งเสริมและรักษำสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 
กำรจัดกำรของเสีย กำรจัดกำรพลังงำน กำรน ำเทคโนโลยีมำปรับใช้ 
ทั้งในส่วนของ Smart Ticket ลดกำรใช้ตั๋วหนังแบบกระดำษ, กำร
ใช้ถ้วยกระดำษ ทดแทนถ้วยไส้กรอกแบบพลำสติก, หลอด BIO 
แทนกำรใช้หลอดพลำสติก, งดกำรใช้ถุงพลำสติก รณรงค์กำรใช้ถุง
ผ้ำ, ถ ังแยกขยะ Recycle และกำรใช้พลังงำนทำงเลือก Solar 
Rooftop ลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ ซึ่งกลยุทธ์ดังกล่ำว อำศัยแนวคิด
เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circle Economy) ที ่ผสำนนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้
ทรัพยำกร โดยกลยุทธ์ดังกล่ำวครอบคลุมกำรด ำเนินงำนภำยใน
องค ์ ก ร  ( Corporate Boundaries) กระบวนกำรทำ งธ ุ รก ิ จ 
(Operational Boundaries) ไปจนถึงสินค้ำและบริกำร 

การเปลี่ยนใช้หลอดดูดย่อยสลาย 

เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป ร่วมกับบริษัท ไบโอฟอร์ม 
(ประเทศไทย) จ ำกัด โดยเปล่ียนมำใช้หลอดดูดน ้ำท่ีผลิตจำก
น ้ำอ้อยธรรมชำติ ซ่ึงสำมำรถย่อยสลำยได้ภำยใน 1 เดือนในสภำวะ
ท่ีเหมำะสม และไร้สำรก่อมะเร็ง นอกจำกนี้ ยังจัดวำงถังขยะแยก
ประเภทในพื้นท่ีบริกำรในสำขำต่ำง ๆ ท่ัวประเทศ เพื่อควำม
สะดวกในกำรก ำจัดขยะ 

การเปลี่ยนใช้ถุงกระดาษทดแทนถุงพลาสติกย่อยสลาย 

เมเจอร์ กรุ้ป ด ำเนินกำรเปลี่ยนกำรใช้ถุง Biodegrada-

ble Plastic (ถุง BIO) เป็นกำรใช้ถุงกระดำษ มีปริมำณกำรใช้ถุง

กระดำษไปมำกกว่ำ 605,000 ถุง ท้ังนี้ สำมำรถช่วยลดต้นทุนกำร

ใช้ถุงได้ถึง 90,705 บำท ท่ีมีกำรเปลี่ยนจำกถุงพลำสติกประเภท

เดิมเป็นถุงกระดำษ 

การสร้างพันธมิตรดันระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

  โครงกำร Green Cinema มุ่งเน้นกำรจัดกำรขยะพลำสติก 

ด้วยกำรปลุกพลังควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ด้วย

กำรรณรงค์กำรคัดแยกขยะให้ทุกคนใส่ใจเริ่มต้นท่ี "ตัวเอง" จำกสิ่ง 
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 ง่ำย ๆ ตั้งแต่วันน้ี เพียงคิดก่อนท้ิงและแยกขยะให้เกิดประโยชน์ 

โดยได้รับควำมร่วมมือจำกลูกค้ำและพนักงำนช่วยกันคัดแยกขยะ

ขวดน ้ำพลำสติกประเภทขวด PET ก่อนท้ิงลงในถังขยะแยก

ประเภทท่ีแยกออกจำกขยะท่ัวไป เพื่อรวบรวมและน ำขวดน ้ำ

พลำสติกประเภทขวด PET ส่งมอบให้กับหน่วยงำน พันธมิตรต่ำงๆ 

น ำไป Recycle หรือ Upcycling เพื่อเพิ่มมูลค่ำให้สำมำรถสร้ำง

ประโยชน์ได้อย่ำงสูงสุด   

  ท้ังนี้ กำรร่วมมือในกำรแปรรูปขยะพลำสติกให้เป็น

ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่ำสูงขึ้น และช่วยลดปริมำณขยะพลำสติก และ

กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก  

กระเป๋าจากจอภาพยนตร์ 

  บริษัทฯ ใช้แนวคิดกำรด ำเนินกำรจัดกำรปัญหำขยะตำม

หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน Circular Economy น ำทรัพยำกร

กลับมำหมุนเวียนใช้ใหม่ โดยน ำ “จอภำพยนตร์ หรือ จอหนัง” ท่ี

ไม่ได้ใช้งำนแล้ว น ำกลับมำใช้ให้เกิดประโยชน์โดยใช้หลัก Up 

cycling เนื่องจำกนวัตกรรมกำรฉำยภำพยนตร์ในโรงภำพยนตร์ได้

เปลี่ยนจำกเครื่องฉำยระบบดิจิทัลเป็นเครื่องฉำยระบบเลเซอร์ จึง

ต้องเปลี่ยนจอฉำยภำพยนตร์ใหม่เป็นจอ Silver Screen จำกจอ

หนังธรรมดำซ่ึงเป็นพื้นผ้ำพลำสติกมำพัฒนำออกแบบและตัดเย็บ

ผลิตเป็นกระเป๋ำดีไซน์เก๋ เพื่อใช้ประโยชน์ท่ีเป็นแฟชั่นน ำเทรนด์

สำยรักษ์โลก ด้วยคอนเซ็ปท์ “I am Reborn from Major 

Cineplex Screen” ท่ีผลิตจำกวัสดุจอหนัง  

 เปลี่ยนการส่งภาพยนตร์ที่ฉายในระบบดิจิทัล (Digital Cinema 

Package) หรือ DCP มาใช้ระบบส่งหนังออนไลน์   

  เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบ

ต่อสิ่งแวดล้อมมำอย่ำงจริงจังและต่อเน่ือง กับ โรงหนังรักษ์โลก 

Green Cinema ภำยใต้แนวคิด “Care for ENVIRONMENT” 

ล่ำสุดร่วมกับ บริษัท กันตนำ โพสต์ โปรดักชั่น จ ำกัด เปลี่ยนกำร

ส่งภำพยนตร์ท่ีฉำยในระบบดิจิทัล (Digital Cinema Package) 

หรือ DCP มำใช้ระบบส่งหนังออนไลน์เพื่อฉำยผ่ำนอินเทอร์เน็ต

ควำมเร็วสูง 5G ของเอไอเอส แทนกำรขนส่งคอนเทนต์ภำพยนตร์

ทำงรถยนต์ หรือมอเตอร์ไซด์ ซ่ึงต้องใช้น ้ำมัน เพื่อลดกำรปล่อย

ก๊ำซคำร์บอนไดออกไซต์ ลดขั้นตอนกำรส่งไฟล์ ประหยัดเวลำและ

กำรใช้ไฟฟ้ำ  

  ท้ังนี้ บริษัทเริ่มจัดส่งคอนเทนต์ภำพยนตร์แบบออนไลน์ 

ตั้งแต่ปี 2567 ให้กับโรงภำพยนตร์สำขำต่ำง ๆ โดยเป็นกำรส่ง

ไฟล์ข้อมูลขนำดใหญ่แบบ Big data ด้วยระบบ Cloud ใช้

อินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูง 5G ท่ีดีท่ีสุดและแรงอันดับ 1 ของเอไอ

เอส ซ่ึงใช้เวลำโหลดหนังเพียง 40 นำที ช่วยประหยัดพลังงำนจำก

กำรใช้ไฟฟ้ำ และจะช่วยลดกำรปล่อยคำร์บอนไดออกไซด์ 

มำกกว่ำ 600 ตันต่อปี และลดกำรใช้เวลำในกำรเดินทำงได้

มำกกว่ำ 3,000 ชั่วโมงต่อปี  

 M  Skywalk 

  เพิ่มพื้นท่ีสีเขียวและพื้นท่ีในกำรออกก ำลังกำยสำธำรณะ

ภำยใต้ชื่อ M Skywalk ซ่ึงเปิดบริกำรให้ลูกค้ำ ผู้รับบริกำร รวมถึง

ประชำชนท่ัวไป สำมำรถมำใช้บริกำรได้ฟรี ท่ีชั้นดำดฟ้ำตึกอเวนิว 

เมเจอร์ฯ รัชโยธิน 

เปลี่ยนเครื่องฉายหนังเป็น Laser Projector ทุกโรง ทุกสาขา 

  บริษัทฯ ตั้งเผ้ำเปล่ียนเครื่องฉำยเป็นระบบ Laser Projec-
tor ครบทุกโรง ทุกสำขำ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ภำยใน 5 
ปี ตั้งแต่ปี 2568-2572 ด้วยงบลงทุนกว่ำ 1,000 ล้ำนบำท ปังธง 
Green เปลี่ยนเครื่องฉำยระบบ Laser Projector ได้ครบ 300 โรง
ภำพยนตร์ ช่วยลดขยะจำกกำรใช้หลอดไฟ 1,200 หลอดต่อปี ลด
กำรใช้ไฟฟ้ำ 3.71 ล้ำน Kwh/ปี โดยลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดอ๊
อกไซด์ได้ถึง 1.80ล้ำนกิโลคำร์บอน รวมถึงท ำให้ผู้รับบริกำรได้
สัมผัสกำรดูหนังในโรง Laser Projector ได้รับอรรถรสกำรดูหนังที่
สมจริงด้วยภำพท่ีคมชัดและสว่ำงมำกกว่ำเครืองฉำยระบบเดิม  

  อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ เป็นโรงภำพยนตร์ที่น ำนวัตกรรม
และเทคโนโลยีใหม่ๆ มำให้ผู้รับบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง โดยได้เริ่ม
เปล่ียนระบบกำรฉำยภำพยนตร์จำกระบบ Digital มำเป็นระบบ 
Laser Projector ตั้งแต่ปี 2559 จนถึงปัจจุบัน ซ่ึงช่วยลดขยะจำก
กำรใช้หลอดไฟ Xenon ได้มำกถึง 5,952 หลอด ซ่ึงลดกำรใช้
ไฟฟ้ำลงได้ 18.40ล้ำน Kwh และลดกำรปล่อยก๊ำซ
คำร์บอนไดออกไซด์ได้ 8.92Kg Carbon 

การจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

  ปัจจุบันกำรเปลี ่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศของโลกส่ง
ผลกระทบต่อมนุษย์และสิ่งแวดล้อมท่ีรุนแรงขึ้น บริษัทจึงตระหนัก
และมีแนวคิดในกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจไม่ให้ส่งผลกระทบต่อกำร
เปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ โดยจัดให้มีหน่วยงำนรับผิดชอบเพื่อ
ด ำเนินงำนจัดกำรต่ำงๆ ที่สำมำรถช่วยลดผลกระทบดังกล่ำวตำม
นโยบำยขององค์กร อำทิเช่น กำรใช้พลังงำนทดแทน เป็นต้น 

การด าเนินงาน  

   บริษัทมุ่งมั่นด ำเนินกำรจัดกำรพลังงำนเพื่อบรรเทำและลด
ผลกระทบอันเนื ่องมำจำกกำรเปลี ่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
ภำยใต้นโยบำยเกี่ยวกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยได้มีกำร
แต่งตั ้งคณะท ำงำนด้ำน Energy Saving ซึ ่งเป็นส่วนหนึ ่งของ
คณะท ำงำนด้ำน Energy Saving ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของคณะท ำงำน
ด้ำน Corporate Social Responsibility (CSR) รวมถึงจัดให้มีกำร 
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ด ำเนินกำรเพื่อสนับสนุนกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดย

ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรอนุรักษ์พลังงำนและกำรเปลี่ยนหลอดมำใช้

หลอดไฟ LED ภำยในอำคำรของกลุ่มบริษัทฯ โดยในปี 2568 

บริษัทฯ ได้เปลี่ยนหลอดไฟไปท้ังสิ้น 3,460 หลอด อีกท้ังยังมีกำร

ก ำหนด KPI เพื่อควบคุมกำรใช้พลังงำนในแต่ละปี ตลอดจนกำร

ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรลดกำรใช้พลังงำนลง 

ประสิทธิผลการด าเนินงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

  ไม่เพียงแต่กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรใช้พลังงำนเท่ำน้ัน บริษัท

ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดกำรกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ซ่ึงเป็น

สำเหตุของกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศอีกด้วย โดยก๊ำซเรือน

กระจกที่เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ สำมำรถแบ่งได้

เป็น 2 กลุ่มหลัก ดังน้ี 

• การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1) มี

แหล่งที่มำจำกเครื่องปั่นไฟ (Generator) และเครื่องสูบน ้ำ

ดับเพลิง (Fire pump) ท่ีใช้น ้ำมันดีเซลเป็นเชื้อเพลิง โดย

จำกผลกำรด ำเนินกำรท่ีผ่ำนมำ พบว่ำ แนวโน้มของกำรใช้

น ้ำมันเชื้อเพลิงดังกล่ำวมีปริมำณลดลงอย่ำงต่อเนื่อง ท้ังน้ี 

ไม่เพียงแต่จะเป็นผลมำจำกกำรตรวจสอบอุปกรณ์ประจ ำปี 

(Preventive Maintenance) เพื่อให้อุปกรณ์สำมำรถใช้

งำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  หำกแต่ยังเป็นผลมำจำกกำร

ประสำนงำนร่วมกับหน่วยงำนภำยนอก เพื่อลดระยะเวลำ

และจ ำนวนไฟฟ้ำขัดข้อง ซ่ึงท ำให้เครื่องส ำรองไฟท ำงำน 

อำทิ กำรไฟฟ้ำนครหลวง/กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคท่ีดูแล

เรื่องกำรจ่ำยไฟ ตลอดจนกำรด ำเนินกำรดูแลพ้ืนท่ีโดยรอบ

หม้อแปลงไฟฟ้ำ เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกไฟฟ้ำลัดวงจร เป็น

ต้น โดยในอนำคตมีแนวโน้มท่ีจะสนับสนุนกำรน ำสำยไฟ

ลงดิน เพื่อลดควำมเสี่ยงดังกล่ำวอีกด้วย  

• การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2) มำ

จำกกำรซ้ือไฟฟ้ำจำกภำยนอกมำใช้ในกำรด ำเนินกิจกำร 

โดยพบว่ำกำรใช้พลังงำนลดไฟฟ้ำท่ีซ้ือมำน้ัน มีแนวโน้ม

เพิ่มขึ้นในปี 2561-2562 ท่ีผ่ำนมำ ซ่ึงสอดคล้องกับผล

ประกอบกำรที่เพ่ิมสูงขึ้นเน่ืองจำกรอบฉำยท่ีมำกขึ้น และ

ลดลงในปี 2563 - 2564 สืบเน่ืองจำกสถำนกำรณ์โควิด 

19 ท่ีโรงภำพยนตร์ถูกสั่งปิด อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2567 

เมเจอร์ กรุ้ป ยังคงเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญ และมีควำม

มุ่งมั่นท่ีจะลดกำรใช้พลังงำนผ่ำนกิจกรรม โดยมีโครงกำรท่ี

ส ำคัญ ได้แก่ โครงกำรติดต้ังแผงผลิตไฟฟ้ำพลังงำน

แสงอำทิตย์ (Solar Cell) ส ำหรับโรงภำพยนตร์สำขำ 

Standalone ท้ัง 4 สำขำ เพื่อเป็นกำรลดกำรปลดปล่อย

ก๊ำซเรือนกระจกในภำพรวมในระยะยำวขององค์กรอีกด้วย 

 

  นอกจำกนี้ เมเจอร์ กรุ้ป ยังได้ก ำหนดเป้ำหมำยระยะยำว 
ในกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-zero 
Commitment) ภำยในปี พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050) 

การติดตั้งแผงผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) โรง
ภาพยนตร์ 

 เน่ืองจำกควำมแนวโน้มกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำของบริษัทฯ ที่
สูงขึ้น ประกอบกับกำรควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินกิจกำรที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงมีแนวคิดที่จะด ำเนินกำรสนับสนุนกำรใช้
พลังงำนทดแทนจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ โดยมีแผนกำรด ำเนินกำร
ติดตั้งแผงผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ (Solar Cell) ส ำหรับโรง
ภำพยนตร์ 4 สำขำ ได้แก่ เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ สำขำรัชโยธิน 
เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ สำขำรังสิต สำขำสุขุมวิท และเอสพลำนำด ซีนี
เพล็กซ์ งำมวงศ์วำน-แครำย ซึ ่งโครงกำรสำขำเอสพลำนำด ซีนี
เพล็กซ์ งำมวงศ์วำน-แครำย และสำขำรังสิต  

การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

ในกำรก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรจัดกำรด้ำนสังคมใน
กระบวนกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทมุ่งปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎหมำย 
ระเบียบ ข้อบังคับที ่เกี ่ยวกับกำรจัดกำรด้ำนสังคม รวมถึงกำร
เคำรพสิทธ ิมนุษยชน โดยได้น  ำหลักเศรษฐก ิจพอเพียงและ
มำตรฐำนด้ำนควำมยั่งยืนสำกล ได้แก่ เป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำง
ยั่งยืนของโลก (UN SDGs) มำก ำหนดเป็นนโยบำยกำรพัฒนำธุรกิจ
อย่ำงยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม ในกำรด ำเนินงำน บริษัทฯ 
ยังมีกำรก ำหนดนโยบำยที่เกี่ยวเนื ่องเพื ่อกำรบริหำรจัดกำรด้ำน
สังคมอย่ำงรอบด้ำน ทั้งในด้ำนกำรลดผลกระทบและกำรช่วยเหลือ
ดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคมไปพร้อมกัน ได้แก่ นโยบำยด้ำนสิทธิ
มนุษยชน นโยบำยควำมปลอดภัย ควำมมั ่นคง อำชีวอนำมัย 
สิ ่งแวดล้อม และพลังงำน นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร กำร
ป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น กำรดูแลพนักงำน ลูกค้ำ 
จรรยำบรรณธุรกิจ รวมถึงกำรท ำส ำรวจควำมคิดเห็นและควำม
คำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื ่อน ำมำพัฒนำงำนและกิจกรรมที่
ตอบสนองควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีแนวปฏิบัติส ำคัญ 
ซ่ึงบริษัทใช้เป็นแนวทำงกำรประเมินควำมยั่งยืนองค์กร  
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การบริหารจัดการความสัมพันธ์ลูกค้าและความรับผิดชอบต่อ

ลูกค้า 

     กำรบริหำรจัดกำรควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ เป็นปัจจัยส ำคัญที่

สะท้อนผลกำรด ำเนินงำนขององค์กรที่เติบโตร่วมกันอย่ำงยั่งยืน 

ควบคู่ไปกับกำรเสริมสร้ำงควำมมั่นใจในมำตรกำรควำมปลอดภัย

ของโรงภำพยนตร์กับลูกค้ำ  ทั้งนี้ บริษัทฯ จึงมีควำมมุ่งมั่นในกำร

พัฒนำคุณภำพผลิตภัณฑ์และบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อตอบสนอง

และเข้ำถึงควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงแท้จริงในกำรส่งมอบ

ประสบกำรณ์ที่ดีให้กับลูกค้ำโดยเฉพำะกำรปรับตัวและพัฒนำให้

ทันต่อกำรเปลี ่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยีดิจ ิทัลอย่ำงรวดเร็วใน

ปัจจุบัน ควบคู่กับกำรเพิ ่มทักษะและศักยภำพของบุคลำกรใน

องค์กร  

การด าเนินงาน 

บริษัทฯ มุ่งส่งเสริมกำรยกระดับกำรด ำเนินงำนภำยในองค์กรทั้ง

ด้ำนกำรปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร

ในองค์กรให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

 นอกจำกนี ้ บร ิษัทฯ ได้ก ำหนดช่องทำงส ำหรับรับฟัง

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกลูกค้ำที่หลำกหลำย อำทิ Social 

Media (Facebook), Call-center, เว ็บไซต์ online survey, on-

ground survey ท้ังกลุ่มลูกค้ำท่ีเป็นสมำชิกและลูกค้ำทั่วไป เพื่อให้

บริษัทฯ สำมำรถน ำข้อเสนอแนะจำกลูกค้ำมำพัฒนำต่อยอด

ผลิตภัณฑ์และบริกำรขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนำคต โดย

ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนจำกลูกค้ำที่บริษัทฯ ได้รับ

ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ จะถูกรวบรวมและตรวจสอบถึงปัญหำ สำเหตุ 

และระบุระดับควำมรุนแรงของข้อร้องเรียนดังกล่ำว เพื่อก ำหนด

แนวทำงกำรแก้ปัญหำ ตลอดจนมอบหมำยให้ผู้รับผิดชอบในกำร

ด ำเนินกำรติดตำมกำรตอบสนอง และแจ้งผลกำรแก้ไขแก่ลูกค้ำ

หรือผู ้ร ้องเรียน ทั ้งนี ้ บริษัทฯ ยังมีกำรรวบรวมข้อคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะต่ำง ๆ สรุปเป็นฐำนข้อมูลและน ำเสนอต่อผู้บริหำรอีก

ด้วย 

ไม่เพียงแต่กำรรับฟังข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นจำก

ลูกค้ำ บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจลูกค้ำทุก

กลุ ่มผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ เช่น Facebook, Call-center, เว็บไซต์ 

online survey, on-ground survey  ซึ่งท ำให้บริษัทฯ รับทรำบ

ข้อเสนอแนะ  ข ้อคิดเห็น และได ้น ำผลกำรส ำรวจไปพัฒนำ

ผลิตภัณฑ์และบริกำรของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งนี้ เพื่อรับรองว่ำพัฒนำ

ผลิตภัณฑ์และบริกำรต่ำง ๆ ของบริษัทฯ สำมำรถตอบโจทย์ควำม

ต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงแท้จริง 

Popcorn MAJOR/Pop Corn Delivery 

          บริษัทมุ่งพัฒนำธุรกิจและนวัตกรรมอย่ำงต่อเนื่องเพื่อสร้ำง
กำรเติบโตที ่ย ั ่งยืน พร้อมตอบสนองต่อพฤติกรรมผู ้บริโภคที่
เปลี ่ยนแปลงไปในยุคดิจิทัล โดยบริษัทได้พัฒนำช่องทำงกำร
จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ Popcorn To Go และ Popcorn Delivery 
ภำยใต้กลยุทธ์กำรขยำยธุรกิจสู่ช่องทำง Out-of-Cinema เพื่อให้
ผู้บริโภคสำมำรถเข้ำถึงผลิตภัณฑ์ป๊อปคอร์นของเมเจอร์ได้อย่ำง
สะดวกและครอบคลุมมำกยิ่งขึ้น 

          บริษัทได้ร ่วมมือกับแพลตฟอร์ม Food Delivery อำทิ 
GrabFood, foodpanda และ LINE MAN เพื ่อให้บริกำรจัดส่งป๊
อปคอร์นจำกโรงภำพยนตร์สู่ผู้บริโภคถึงบ้ำน ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์
ของผู ้บริโภคยุคใหม่ที่ต้องกำรควำมสะดวก รวดเร็ว และเข้ำถึง
ผลิตภัณฑ์ได้ทุกที่ทุกเวลำ 

          นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบรรจุ
ภัณฑ์และคุณภำพสินค้ำอย่ำงต่อเนื ่อง โดยมีกำรออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์ให้สำมำรถรักษำควำมสดใหม่ของป๊อปคอร์นได้ดียิ่งขึ้น เช่น 
กำรปรับรูปแบบฝำโดมเพ่ือช่วยคงควำมกรอบและควำมหอมของป๊
อปคอร์น รวมถึงกำรออกแบบช่องแบ่งรสชำติ เพื ่อให้ผู ้บริโภค
สำมำรถเลือกผสมผสำนรสชำติท่ีหลำกหลำยได้ในหน่ึงผลิตภัณฑ์ 

          ตั้งแต่ปี 2566 เป็นต้นมำ บริษัทฯ ได้ขยำยช่องทำงกำรจัด
จ ำหน่ำย POPCORN MAJOR ผ่ำนร้ำนสะดวกซื้อ ซ่ึงได้รับกำรตอบ
รับอย่ำงดีจำกผู ้บริโภค ส่งผลให้รำยได้จำกช่องทำง Out-of-
Cinema เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง และมีสัดส่วนประมำณ 20% ของ
ยอดขำยป๊อปคอร์นท้ังหมด 

          บร ิษ ัทฯ ย ังคงให ้ควำมส ำค ัญก ับกำรบร ิหำรจ ัดกำร
นวัตกรรมอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งพัฒนำและสร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์
และบริกำรท่ีสำมำรถตอบโจทย์ควำมต้องกำรของผู้บริโภคได้อย่ำง
ครอบคลุม ภำยใต้วิสัยทัศน์ด้ำน Creative Innovation, Technol-
ogy and Service พร้อมทั้งพัฒนำแพลตฟอร์มดิจิทัล เช่น Total 
Mobile Movie Platform และก ำร ใช ้  Data Mining ใ นก ำ ร
วิเครำะห์ข้อมูลเชิงลึก เพื่อน ำมำพัฒนำประสบกำรณ์ลูกค้ำและเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจ 

          ควบคู่กันนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมวัฒนธรรมกำรสร้ำงสรรค์
นวัตกรรมภำยในองค์กร และสนับสนุนควำมร่วมมือกับพันธมิตร
ทำงธุรกิจและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อร่วมกันพัฒนำผลิตภัณฑ์และ
บริกำรท่ีสร้ำงคุณค่ำให้แก่ผู้บริโภค สังคม และสิ่งแวดล้อม อันเป็น
ส่วนหน่ึงของกำรขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว 
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MAJOR SUPER APPLICATION 

 Major 5.0 ประกอบด ้วย Super Application, AI and 

Machine Learning, และ Big Data   ตั้งแต่ปี 2563 บริษัทฯ ได้มี

กำรพัฒนำ Super Application ซึ่งเป็นระบบ Mobile Applica-

tion ให้ตอบโจทย์ลูกค้ำมำกขึ้น ตั้งแต่กำรปรับดีไซน์ให้ใช้งำนง่ำย 

ไม่ซับซ้อน ท ำให้ลูกค้ำสำมำรถซื้อตั๋วภำพยนตร์ผ่ำนทำง Applica-

tion ได้อย่ำงรวดเร็วมำกยิ ่งขึ ้น นอกจำกนี ้ ย ังได้ประยุกต์ใช้

นวัตกรรม AI และ Machine Learning  เข้ำมำมีส่วนช่วยในกำร

วิเครำะห์กำรใช้งำนเพื่อจัดท ำสถิติกำรใช้งำนของลูกค้ำ รวมถึง

จัดระบบวิเครำะห์ และน ำเสนอกำรบริกำรให้กับลูกค้ำ โดยระบบ

จะมีขั้นตอนกำร Learning เพิ่มเข้ำมำ  ไม่เพียงเท่ำนั้น เมเจอร์ยัง

พัฒนำระบบ Online Payment เพื่อผลักดันให้มีกำรใช้งำน Pay-

ment ในรูปแบบ Cashless โดยจับมือร่วมกับ partner เพิ่มมำก

ขึ้น ซึ่งช่วยลดเวลำในกำรซื้อตั๋ว จองตั๋ว ผ่ำนระบบออนไลน์ โดย

ค ำนึงถึงควำมปลอดภัย ของข้อมูลลูกค้ำ เป็นหลัก และมีกำรน ำเข้ำ

ข้อมูลจำกระบบ รวบรวมเก็บข้อมูลในรูปแบบ Big Data เพื ่อ

สำมำรถน ำข้อมูลไปวิเครำะห์ และจัดกำรข้อมูลของผู้บริโภค 

 จำกกำรเปิดตัว Super Application บริษัทฯ ยังคงอยู่

ระหว่ำงกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีเป้ำหมำยในกำรเพิ่มสัดส่วน

กำรซ้ือตั๋วหนังผ่ำน Application จำก 2.5 ล้ำนใบ หรือคิดเป็นร้อย

ละ 5 – 8 เป็นร้อยละ 20 ในปี 2568 ตั้งเป้ำหมำยสัดส่วนกำรซ้ือตั๋ว

หนังผ่ำนตู้ Kiosk : เคำน์เตอร์ : แอพพลิเคชั่น จำกเดิม 71:21:8 เป็น 

75:5:20  

การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบตำมกรอบสิทธิ

มนุษยชนสำกลเป็นประเด็นท่ีท่ัวโลกให้ควำมส ำคัญ ภำยใต้บริบท

กำรละเมิดสิทธิมนุษยชนท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน อำทิ กำรละเมิดข้อมูล

ส่วนบุคคล กำรปิดกั้นเสรีภำพกำรแสดงออก และกำรบังคับใช้

แรงงำน ซ่ึงเป็นประเด็นท่ีทุกองค์กรควรให้ควำมส ำคัญและ

ด ำเนินกำรตรวจสอบกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจของภำยในองค์กร 

เพื่อไม่ให้เกิดกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนและกำรปฏิบัติด้ำนแรงงำน

ตลอดท้ังห่วงโซ่คุณค่ำธุรกิจ  

การด าเนินงาน 

 บริษัทฯ ตระหนักและมุ่งด ำเนินงำนด้ำนกำรเคำรพสิทธิ
มนุยชนและกำรปฏิบัติด้ำนแรงงำนในกลุ่มบริษัทฯ ภำยใต้นโยบำย
ควำมรับผิดชอบต่อธุรกิจต่อกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนและแนวปฏิบัติ
เกี ่ยวกับสิทธิมนุษยชน ที่มุ ่งส่งเสริมกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนขั้น

พื้นฐำน โดยให้พนักงำนทุกคนมีสิทธิ เสรีภำพ ควำมเสมอภำคของ
บุคคล ที่ปรำศจำกกำรล่วงละเมิดทุกรูปแบบ รวมถึงกำรจ้ำงงำนที่
เป็นธรรมสอดคล้องกับกฎหมำยและหลักสำกลอย่ำงเคร่งครัด พร้อม
กันนี้ บริษัทฯ ยังมุ ่งพัฒนำศักยภำพของพนักงำนที่ไม่มีกำรเลือก
ปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเชื้อชำติ สัญชำติ ถิ่นก ำเนิด ศำสนำ เพศ อำยุ สี
ผิว ภำษำ ควำมเชื่อ กำรศึกษำ เผ่ำพันธุ์ ควำมทุพพลภำพ กำรแสดง
ควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง ฐำนะทำงเศรษฐกิจ กำรเข้ำร่วมกลุ่มหรือ
สถำนะทำงสังคมอื่นใดที่ไม่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนหรือเรื่องอื่น
ใดก็ตำม รวมถึงเสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรยอมรับควำมแตกต่ำงใน
องค์กร   

 เพื ่อให้กำรด ำเนินกำรด้ำนสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่ำง
ครอบคลุมและมีประสิทธิภำพ บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทำงรับฟัง
ควำมคิดเห็นจำกพนักงำนอย่ำงเป็นระบบ ตลอดจนก ำหนดแนว
ทำงกำรจัดกำรข้อร้องเรียนและกำรเยียวยำอย่ำงเหมำะสม โดยมี
คณะกรรมกำรสวัสดิกำรแรงงำนในสถำนประกอบกิจกำร ท ำหน้ำที่
ร่วมหำรือและเสนอควำมคิดเห็นของพนักงำนต่อบริษัทฯ เพื่อกำร
จัดหำสวัสดิกำรที ่ เหมำะสมและเป็นประโยชน์ให้แก่พนักงำน 
ตลอดจนกำรสร้ำงควำมตระหนักรู้เรื่องกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนของ
พนักงำนโดยระบุประเด็นด้ำนสิทธิมนุษยชน อำทิ กำรละเมิดสิทธิ
ส่วนบุคคล กำรล่วงเกินทำงเพศ กำรไม่เลือกปฏิบัติและกำรให้โอกำส
เท่ำเทียมกัน ไว้ในข้อก ำหนดเกี ่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยำบรรณพึงปฏิบัติในกำรปฏิบัติงำน (Code of Conduct) ของ
บริษัท และมีกำรอบรมสื ่อสำรประเด็นดังกล่ำวผ่ำนหลักสูตร
อ อ น ไ ล น ์  ท ำ ง ร ะ บ บ  E-learning Web ห ร ื อ  mpassion-
learning.com เพื่อให้พนักงำนทุกคนรับทรำบและเข้ำใจถึงประเด็น
ด้ำนสิทธิมนุษยชนอย่ำงทั่วถึงนอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึง
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมด้ำนสิทธิมนุษยชน โดยมีกำรด ำเนินกำร
เพื ่อสนับสนุนกำรสร้ำงอำชีพให้แก่ผู ้ทุพพลภำพ ได้แก่ โครงกำร
จัดสรรพื้นที่ขำยสลำกกินแบ่งรัฐบำลส ำหรับผู้พิกำร และโครงกำร
นวดผ่อนคลำย Office Syndrome โดยผู ้พิกำร โดยมีมูลค่ำกำร
ด ำเนินงำนรวมมำกกว่ำ 1.2 ล้ำนบำทต่อป ี

ในกำรด ำเนินกำรด้ำนสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ ได้

ก ำหนดให้มีกำรทบทวนประเด็นด้ำนสิทธิมนุษยชนเป็นประจ ำอย่ำง

น้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อจัดเตรียมมำตรกำรป้องกันและแนวทำงกำร

แก้ไขและลดระดับควำมเสี่ยง ตลอดจนมำตรกำรเยียวยำที่เหมำะสม 

ภำยใต้กรอบนโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชน ของบริษัทที่มุ ่งเน้นกำร

เคำรพในสิทธิมนุษยชนนขั้นพ้ืนฐำนท่ีทุกคนต้องได้รับอย่ำงเสมอภำค

กัน บริษัทจึงส่งเสริมให้พนักงำนทุกคนมีสิทธิ เสรีภำพ ควำมเสมอ

ภำคของบุคคล ปรำศจำกกำรล่วงละเมิดหรือกดขี ่ข่มเหง ในทุก

รูปแบบ กำรจ้ำงงำนที่เป็นธรรม และจะไม่มีส่วนร่วมกับกำรกระท ำ

ใด ๆ ท่ีขัดต่อหลักสิทธิมนุษยชน 
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ไม่เพียงแต่กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนต่อกลุ่มพนักงำนของบริษัทฯ เพียงเท่ำนั้น บริษัทฯ ยังสนับสนุนกำร

ด ำเนินงำนดังกล่ำวกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ของบริษัทฯ ด้วย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และพันธมิตรทำงธุรกิจ คู่ค้ำและผู้รับเหมำ 

ชุมชนและสังคม และลูกค้ำ ภำยใต้นโยบำยสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของกฎหมำยและหลักกำรชี้แนะว่ำด้วย

กำรด ำเนินธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชำชำติ (UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP)  โดยในปี 

2568 บริษัทได้มีกำรเตรียมกำรเพื่อตรวจสอบด้ำนสิทธิมนุษยชนอย่ำงรอบด้ำน อย่ำงไรก็ตำม จำกกระบวนกำรติดตำมตรวจสอบด้ำนสิทธิ

มนุษยชนในปัจจุบัน พบว่ำ ในปี 2568 ไม่พบเหตุการณ์รวมถึงการร้องเรียนด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน  

ประกาศนโยบายด้านการบริหารความหลากหลายและยอมรับความแตกต่างของบุคคลและนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

 เมเจอร์ กรุ้ป ประกำศนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมหลำกหลำยและยอมรับควำมแตกต่ำงของบุคคล เพื่อให้ม่ันใจว่ำกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทมีกำรบริหำรควำมหลำกหลำยและยอมรับควำมแตกต่ำงของบุคคลตำมหลักสิทธิมนุษยชน และนโยบำยคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล เพื่อเป็นมำตรฐำนส ำหรับกำรคุ้มครองข้อมูลล่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยได้ด ำเนินกำรจัดท ำเอกสำรทำงกฎหมำย สร้ำง
ระบบรองรับกำรใช้สิทธิของเจ้ำของข้อมูลส่วนบุคคล เป็นต้น 
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การมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคม 

 บริษัทฯ มีมุ่งมั่นเป็นอย่ำงยิ่งที่จะด ำเนินธุรกิจควบคู่ไป
กับกำรเป็นส่วนหนึ่งของควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม โดยกำรร่วมพัฒนำและยกระดับคุณภำพชีวิตให้แก่
ชุมชน น ำไปสู่กำรสร้ำงผลเชิงบวกและลดผลกระทบเชิงลบผ่ำน
กิจกรรมเพื่อสังคม เพื่อให้เกิดกำรยอมรับและควำมไว้วำงใจจำกผู้
มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วน รวมไปถึงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และกำรพัฒนำสังคมเป็นไปอย่ำงเข้มแข็งและยั่งยืน 

การด าเนินงาน 

 ที่ผ่ำนมำ บริษัทมีกำรด ำเนินงำนที่ไม่ได้ส่งผลกระทบใน
เชิงลบต่อชุมชนและสังคมรอบโรงภำพยนตร์ โดยไม่ได้รับข้อ
ร้องเรียนเนื่องมำจำกกำรด ำเนินงำน อย่ำงไรก็ตำม ด้วยควำม
มุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งในกำรพัฒนำสังคม บริษัทจึงมุ่งด ำเนิน
กิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคมมำอย่ำงต่อเนื ่องภำยใต้
นโยบำยเกี ่ยวกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทจัดตั ้ง
คณะท ำงำนด้ำน Corporate Social Responsibility (CSR) ขึ้น 
เพื ่อให ้กำรด ำเนินกำรด้ำนควำมร ับผิดชอบต่อส ังคมและ
สิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและมีกำร
พัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีหน้ำที่ในกำรจัดท ำนโยบำยและแนว
ทำงกำรปฏิบัติงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม กำรวำงแผน
ผลักดันในพนักงำน ลูกค้ำ ตลอดจนคู่ค้ำ มีส่วนรวมในกิจกรรม
ด้ำน CSR รวมถึงกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน
ดังกล่ำวด้วย นอกจำกนี้ ในกำรด ำเนินกำรด้ำนควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคมท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้ก่อตั้ง มูลนิธิ เมเจอร์ แคร์ (Major 
Care Foundation) ตั้งแต่ ปี 2555 เพื่อช่วยเหลือผู้ด้อยโอกำส
ในสังคม และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำสังคมรอบด้ำน ผ่ำนกำร
ส่งเสร ิมกิจกรรมเพื ่อสังคม สำธำรณะประโยชน์ และด้ำน
กำรศึกษำ รวมถึงจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่เป็นผู้ให้
ควำมบันเทิงซึ่งเกี่ยวข้องกับสังคมเป็นอย่ำงมำก โดยมุ่งเน้นกำร
มอบโอกำสทำงกำรศึกษำเพื ่อช่วยเปิดโลกทัศน์ในกำรเรียนรู้ 
เสริมสร้ำงประสบกำรณ์นอกห้องเรียน สร้ำงสรรค์พัฒนำกำร 
สร้ำงแรงบันดำลใจ พร้อมมอบควำมสุข รอยยิ ้ม และเสียง
หัวเรำะ ให้เยำวชนได้เติบโตเป็นบุคลำกรที่มีคุณภำพของสังคม
ต่อไป ทั้งนี้ กำรด ำเนินโครงกำรดังกล่ำวในแต่ละปี บริษัทฯ ได้

ส ำรวจควำมต้องกำรของโรงเร ียนและชุมชนในพื ้นที ่ที ่โรง
ภำพยนตร์ตั ้งอยู ่ เพื ่อคัดเลือกโรงเรียนและชุมชนที ่มีควำม
ต้องกำรและมีควำมพร้อมเข้ำร่วมโครงกำร รวมถึงวำงแผนขยำย
ผลให้ครอบคลุมโรงเรียนและชุมชนในพื้นที่ส ำหรับปีถัด ๆ ไป 
นอกจำกกำรด ำเนินกำรเพื ่อสังคมในนำมมูลนิธิ เมเจอร์ แคร์ 
แล้ว ในกำรด ำเนินธุรกิจของเมเจอร์ ซีนิเพล็กซ์ ยังมีกำรจัดสรร
พื้นท่ีให้ผู้พิกำรส ำหรับขำยสลำกกินแบ่งรัฐบำล และบริกำรนวด
ให้แก่พนักงำน ซ่ึงเป็นกำรส่งเสริมและสนับสนุนอำชีพผู้พิกำรอีก
ทำงหน่ึงอีกด้วย  

 ใน ปี 2568 กำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมในนำมเมเจอร์ 
ซีนีเพล็กซ์ และมูลนิธิ เมเจอร์ แคร์ ได้ด ำเนินกำรสนับสนุน
กิจกรรมเพื่อสังคมเป็นมูลค่ำกว่ำ 1.9 ล้ำนบำท ซึ ่งครอบคลุม
งบประมำณด้ำนกำรสนับสนุนกิจกรรม อำสำสมัครพนักงำนที่เข้ำ
ร่วมกิจกรรม กำรบริจำค ตลอดจนค่ำกำรบริหำรจัดกำรโครงกำร
ต่ำง ๆ  

 บริษัทด ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับกำรช่วยเหลือสังคมอย่ำง
สม ่ำเสมอภำยใต้ภำรกิจควำมยั ่งย ืนรวมถึงกำรต่อยอดควำม
ช่วยเหลือสู่สังคมวงกว้ำง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรพัฒนำเด็กและ
เยำวชนท่ีต้องเติบโตขึ้นเพ่ือเป็นก ำลังขับเคลื่อนสังคมต่อไป  
 

กิจกรรมเด่น มูลนิธิ เมเจอร์ แคร์ ปี 2568 

 

 

เปิดโลกกว้าง สร้างรอยยิ้ม  

ส่งมอบห้องหนังเพ่ือการเรียนรู้   

เติมรอยยิ้ม ให้เต็มหัวใจ  

ปลูกผัก สร้างสุข สร้างรายได้ 
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กิจกรรม “เปิดโลกกว้าง สร้างรอยยิ้ม”  

 จำกจุดเริ่มต้นจนถึงปัจจุบัน มูลนิธิ เมเจอร์ แคร์ น ำน้อง ๆ 

ด้อยโอกำสเข้ำชมภำพยนตร์แล้ว 365,976 คน และน ำผู้สูงอำยุ

เข้ำชมภำพยนตร์แล้ว 78,735 คน รวมท้ังสิ้น 444,711 คน ในโรง

ภำพยนตร์เครือ เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป ท้ังในกรุงเทพฯ และ

ต่ำงจังหวัด   

 ในปี 2568 มูลนิธิ เมเจอร์ แคร์ ได้น ำน้อง ๆ ท่ีด้อยโอกำส

เข้ำชมภำพยนตร์ จ ำนวน 88 ครั้ง รวม 15,483 คน และผู้สูงอำยุ 

60 ปีขึ้นไปท่ีด้อยโอกำสเข้ำชมภำพยนตร์ จ ำนวน 36 ครั้ง รวม 

6,017 คน ท้ังในกรุงเทพฯ และต่ำงจังหวัด  

 

กิจกรรม “มาเติมรอยยิ้ม ให้เต็มหัวใจ”  

 เพื่อส่งมอบทุนกำรศึกษำให้กับน้อง ๆ ผู้ด้อยโอกำส และ

น้อง ๆ ท่ีบกพร่องทำงร่ำงกำยและสติปัญญำ ท่ีได้เข้ำร่วมกิจกรรม

ชมภำพยนตร์ และได้ถ่ำยทอดควำมรู้สึกผ่ำนเรียงควำมถึงแรง

บันดำลใจท่ีได้จำกภำพยนตร์  

 ปี 2568 มูลนิธิ เมเจอร์ แคร์ ได้มอบทุนกำรศึกษำ 20 ทุน 

ทุนละ 10,000 บำท ให้กับ     น้อง ๆ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มน้อง ๆ 

ด้อยโอกำส 10 ทุน และกลุ่มน้อง ๆ พิกำรที่บกพร่องทำงร่ำงกำย

และสติปัญญำ อีก 10 ทุน รวม 20 ทุน จนถึงปัจจุบัน มูลนิธิ 

เมเจอร์ แคร์ ได้มอบทุนกำรศึกษำไปแล้ว 200 ทุน  

 

กิจกรรม “ส่งมอบห้องหนังเพื่อการเรียนรู้”  

 สู่ปีท่ี 9 ในปี 2568 มูลนิธิ เมเจอร์ แคร์ ได้จัดท ำและส่ง

มอบห้องหนังเพื่อกำรเรียนรู้ให้กับโรงเรียนในพื้นท่ีห่ำงไกลและ

เป็นโรงเรียนศูนย์กลำงของชุมชนท่ีมีน้อง ๆ ด้อยโอกำสเรียนอยู่ 

รวม 6 โรงเรียน 6 จังหวัด ได้แก่ โรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ 58 

จ.นนทบุรี, โรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ 32 จ.อุบลรำชธำนี, 

โรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ 40 จ.ปัตตำนี, โรงเรียนวัดดอนยอ 

จ.นครนำยก, โรงเรียนอนุบำลด่ำนมะขำมเตี้ย จ.กำญจนบุรี และ

โรงเรียนดอนหวำยหนองตำใกล้เหล่ำเจริญ จ.อ ำนำจเจริญ เพื่อ

น้อง ๆ จะได้มีพื้นท่ีส ำหรับกำรเรียนรู้นอกห้องเรียน โดยมีคุณครู

เป็นผู้ชี้แนะ ผ่ำนภำพยนตร์ กำร์ตูน และสำรคดีสร้ำงสรรค์ ท่ีจะ

เป็นสื่อกลำงให้น้อง ๆ ได้เรียนรู้ รู้จักกำรคิด วิเครำะห์ แยกแยะ 

และเป็นแรงบันดำลใจดี ๆ ซ่ึงสำมำรถน ำมำปรับใช้ในชีวิตได้  

 จนถึงปัจจุบัน มูลนิธิ เมเจอร์ แคร์ ได้จัดท ำและส่งมอบ

ห้องหนังเพื่อกำรเรียนรู้ไปแล้ว 81 ห้อง 81 โรงเรียน 65 จังหวัด  

 

กิจกรรม โครงการปลูกผัก สร้างสุข สร้างรายได้ 

  ในปี 2568 มูลนิธิ เมเจอร์ แคร์ ได้เริ่มด ำเนินกำร 

“โครงกำรปลูกผัก สร้ำงสุข สร้ำงรำยได้” ส่งเสริมให้น้อง ๆ 

นักเรียนเรียนรู้เกี่ยวกับกำรท ำเกษตรอินทรีย์ ด้วยกำรเปลี่ยนพื้นท่ี

ว่ำงในโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน ให้น้อง ๆ 

นักเรียนได้ท ำกิจกรรมเรียนรู้กำรปลูกผักกะละมังปลอดสำรพิษ 

โดยได้รับเกียรติจำก คุณอรทัย ยำงไธสง เจ้ำของไอเดียกำรปลูก

ผักกะละมังจำกเพจ Wakeup Vegetables เป็นท่ีปรึกษำ

โครงกำรและเป็นวิทยำกรให้ควำมรู้กำรท ำเกษตรทฤษฎีใหม่แบบ

ยั่งยืน ให้น้อง ๆ ได้เรียนรู้ลงมือฝึกปฏิบัติจริงด้วยตัวเอง ตั้งแต่

กำรเตรียมดิน วัสดุอุปกรณ์ท่ีต้องใช้ในกำรปลูก เริ่มลงมือปลูก 

กำรลงเมล็ด รดน ้ำ และกำรดูแลรักษำ รวมถึง กำรเพำะต้นกล้ำ 

ย้ำยต้นกล้ำ โดยได้รับกำรสนับสนุนจำก บริษัท อีสท์ เวสท์ ซีด 

จ ำกัด ผู้ผลิตและจ ำหน่ำยเมล็ดพันธุ์ตรำศรแดง มอบเมล็ดพันธุ์

พืชผักต่ำง ๆ ส ำหรับปลูก อำทิ เมล็ดผักบุ้ง, เมล็ดคะน้ำ, เมล็ด

กวำงตุ้ง, เมล็ดผักชี,เมล็ดทำนตะวัน, เมล็ดเคล เป็นต้น ส ำหรับ

ผักที่ปลูกได้โรงเรียนสำมำรถน ำไปท ำเป็นอำหำรกลำงวันให้น้อง 

ๆ ได้รับประทำนในโรงเรียนเพื่อสุขภำพท่ีดี  ปลอดภัย และไม่เป็น 

กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 



                                                                                                                    บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ ์กรุ้ป จ ากัด (มหาชน)     87 

 

พิษต่อสิ่งแวดล้อม ส่วนผลผลิตท่ีเหลือสำมำรถน ำไปขำยสร้ำงรำยได้ให้กับโรงเรียน เพื่อน ำมำต่อยอดดูแลกำรปลูกผักและโรงเรือนเพื่อ

สร้ำงควำมยั่งยืนได้ต่อไป หวังจะเป็นกำรช่วยจุดประกำยให้น้อง ๆ ได้ฝึกทักษะต่อยอดพัฒนำเป็นอำชีพได้ในอนำคต 

 

             มูลนิธิ เมเจอร์ แคร์ ได้จัดกิจกรรมสอนน้องปลูกผักปลอดสำรพิษและส่งมอบ “โครงกำร   ปลูกผัก สร้ำงสุข สร้ำงรำยได้” ไป

แล้ว 2 โรงเรียน 2 จังหวัด คือ โรงเรียนบ้ำนวังบูรพำ อ.วังน ้ำเย็น จ.สระแก้ว และโรงเรียนวัดวังน ้ำขำว (จินดำประชำนุกูล) อ.สำมพรำน 

จ.นครปฐม และจะเดินหน้ำจัดท ำและส่งมอบในจังหวัดอื่น ๆ ต่อไป 

กิจกรรมแบ่งปันความสุขและรอยยิม้ “TAXI DAY” 

 มูลนิธิเมเจอร์ แคร์ ร่วมกับ สวพ.FM91 จัดกิจกรรม “TAXI DAY” เพื่อส่งเสริมคุณภำพชีวิตและสร้ำงก ำลังใจให้แก่ผู้ขับขี่แท็กซ่ี 

ซ่ึงเป็นหน่ึงในแรงงำนส ำคัญของภำคบริกำร โดยเปิดโอกำสให้ผู้ขับขี่แท็กซี่และครอบครัวได้ใช้เวลำร่วมกันผ่ำนกิจกรรมชมภำพยนตร ์

“เดอะ สโตน พระแท้ คนเก๊” โดยไม่มีค่ำใช้จ่ำย พร้อมบริกำรป๊อปคอร์นและเครื่องดื่ม รวมท้ังสิ้น 300 ท่ีน่ัง 

 กิจกรรมจัดขึ้นในวันเสำร์ท่ี 26 เมษำยน 2568 ณ โรงภำพยนตร์ เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ รัชโยธิน โดยมุ่งหวังให้ผู้ขับขี่แท็กซ่ีและ

ครอบครัวได้มีช่วงเวลำแห่งควำมสุขร่วมกัน ลดควำมตึงเครียดจำกกำรท ำงำน และเสริมสร้ำงพลังใจในกำรประกอบอำชีพ ท้ังยังเป็นส่วน

หน่ึงของกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมภำยใต้แนวคิด “Care for Social” ท่ีมุ่งส่งเสริมสังคมท่ีเอื้ออำทรและแบ่งปัน 

 

กิจกรรมชมภาพยนตร์รอบพิเศษส าหรับคณะข้าราชการจังหวัดนนทบุรี 

 มูลนิธิเมเจอร์ แคร์ ร่วมกับส ำนักงำนจังหวัดนนทบุรี จัดกิจกรรมชมภำพยนตร์ไทยอิงประวัติศำสตร์เรื่อง “พระร่วง...มหำศึก

สุโขทัย” ส ำหรับคณะข้ำรำชกำรจังหวัดนนทบุรี จ ำนวน 200 คน น ำโดยผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดนนทบุรีและคณะผู้บริหำรจังหวัด 

 กิจกรรมดังกล่ำวมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมกำรเรียนรู้ด้ำนประวัติศำสตร์และวัฒนธรรมไทยผ่ำนสื่อภำพยนตร์ ตลอดจนสร้ำง

พื้นท่ีแห่งกำรเรียนรู้และกำรแลกเปลี่ยนทำงวัฒนธรรมในรูปแบบท่ีเข้ำถึงได้ง่ำย ภำพยนตร์ในฐำนะสื่อสร้ำงสรรค์สำมำรถช่วยถ่ำยทอด

คุณค่ำทำงประวัติศำสตร์และอัตลักษณ์ของชำติให้แก่สังคมในวงกว้ำง 

 กิจกรรมจัดขึ้นเมื่อวันท่ี 13 มิถุนำยน 2568 ณ โรงภำพยนตร์ เอสพลำนำด ซีนีเพล็กซ์ งำมวงศ์วำน–แครำย โดยผู้เข้ำร่วม

กิจกรรมได้รับบริกำรป๊อปคอร์นและเครื่องดื่ม เพื่อสร้ำงบรรยำกำศแห่งกำรเรียนรู้และกำรมีส่วนร่วมทำงสังคม 
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นอกจำกนี้ ยังมีโครงกำรอื่นๆ อีกดังน้ี 

การส่งเสริมโอกาสและความสุขให้เด็กและครอบครัวไทย 

          บริษัทมุ่งใช้โรงภำพยนตร์เป็นพื้นท่ีแห่งกำรเรียนรู้ และ

ควำมสุขส ำหรับเด็กและครอบครัว โดยในปี 2568 บริษัทได้จัด

กิจกรรม “MAJOR KIDS DAY 2025” เนื่องในวันเด็กแห่งชำติ เปิด

โอกำสให้เด็กอำยุไม่เกิน 12 ปี เข้ำชมภำพยนตร์โดยไม่มีค่ำใช้จ่ำย 

ณ โรงภำพยนตร์ในกว่ำ 64 จังหวัดท่ัวประเทศ ระหว่ำงวันท่ี 11–

12 มกรำคม 2568 เพื่อให้เด็กและเยำวชนได้เข้ำถึงกิจกรรม

สร้ำงสรรค์ และใช้เวลำร่วมกับครอบครัวในสภำพแวดล้อมท่ี

ปลอดภัยและเหมำะสม 

          กิจกรรมดังกล่ำว สะท้อนควำมตั้งใจของบริษัทในกำร

สนับสนุนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของเด็กและเยำวชน ผ่ำนกำร

สร้ำงประสบกำรณ์ด้ำนควำมบันเทิงเชิงสร้ำงสรรค์ ท่ีช่วยเสริม

จินตนำกำร กำรเรียนรู้ และควำมสัมพันธ์ภำยในครอบครัว 

การสนับสนุนกิจกรรมจิตอาสาและการช่วยเหลือสังคม 

            บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรมีส่วนร่วมในกำรช่วยเหลือ

สังคม โดยร่วมมือกับ ศูนย์บริกำรโลหิตแห่งชำติ สภำกำชำดไทย 

จัดกิจกรรมรับบริจำคโลหิตจำกพนักงำน คู่ค้ำ ลูกค้ำ และ

ประชำชนท่ัวไป เพื่อสนับสนุนกำรจัดหำโลหิตส ำรองส ำหรับกำร

รักษำผู้ป่วยในโรงพยำบำล 

          กิจกรรมดังกล่ำวจัดขึ้นอย่ำงต่อเนื่องทุก 3 เดือน ณ 

เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ รัชโยธิน เพื่อส่งเสริมจิตส ำนึกด้ำนกำรให้และ

กำรแบ่งปันในสังคม พร้อมท้ังช่วยสนับสนุนระบบสำธำรณสุข

ของประเทศ โดยเฉพำะในช่วงเทศกำลท่ีมีควำมต้องกำรใช้โลหิต

เพิ่มขึ้น 

การส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและการลดของเสีย 

            บริษัทด ำเนินโครงกำร กำรน ำจอภำพยนตร์ท่ีไม่ได้ใช้

งำนแล้วมำพัฒนำเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยใช้แนวคิด Upcycling 

เพื่อเพิ่มมูลค่ำให้กับวัสดุท่ีหมดอำยุกำรใช้งำนจำกกำรปรับปรุง

เทคโนโลยีกำรฉำยภำพยนตร์ 

          จอภำพยนตร์ท่ีถูกเปลี่ยนจำกระบบเดิมไปเป็นจอ Silver 

Screen ส ำหรับระบบฉำยเลเซอร์ ได้ถูกน ำมำพัฒนำและ

ออกแบบเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่น กระเป๋ำ ซ่ึงช่วยลดปริมำณของ

เสียและส่งเสริมกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ โครงกำรดังกล่ำว

ได้รับกำรยอมรับในระดับนำนำชำติ โดยบริษัทได้รับรำงวัล Lead-

ing of ESG สำขำ Environmental Product จำก Future 

Trends Awards 2025 

การสร้างพื้นที่เรียนรู้ส าหรับเด็กและครอบครัว 

          บริษัทได้พัฒนำ โรงภำพยนตร์ Kids Cinema เพื่อเป็น

พ้ืนท่ีกิจกรรมส ำหรับเด็กและครอบครัว โดยในปี 2568 ได้เปิด

สำขำใหม่ท่ี เมเจอร์ เซ็นทรัล ปิ่นเกล้ำ และ ซีคอน ซีนีเพล็กซ์ 

พร้อมจัดกิจกรรมส ำหรับเด็ก เช่น กำรชมภำพยนตร์และกิจกรรม

สร้ำงสรรค์ เพื่อส่งเสริมจินตนำกำรและกำรเรียนรู้ของเด็กผ่ำนสื่อ

ภำพยนตร์ 

          แนวคิดดังกล่ำวสะท้อนบทบำทของโรงภำพยนตร์ในฐำนะ

พื้นท่ีสำธำรณะด้ำนวัฒนธรรมและกำรเรียนรู้ ท่ีช่วยเสริมสร้ำง

ควำมสัมพันธ์ในครอบครัวและสนับสนุนพัฒนำกำรของเด็ก 

การส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสังคมและการพัฒนาโอกาสทางการศึกษา 

          บริษัทได้จัดกิจกรรมกำรกุศลร่วมกับพันธมิตรภำคเอกชน 

ผ่ำนกำรประมูลเพ่ือกำรกุศลในงำน CineAsia 2025 โดยรำยได้

จำกกิจกรรมดังกล่ำวน ำไปสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ มูลนิธิ 

เมเจอร์ แคร์ เพื่อพัฒนำโอกำสทำงกำรศึกษำและสนับสนุน

กิจกรรมเพื่อสังคมส ำหรับเด็กและเยำวชนในพื้นท่ีห่ำงไกล รวมถึง

กลุ่มเปรำะบำง เช่น ผู้พิกำรและผู้สูงอำยุ 

การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและความเคารพต่อสถาบัน 

          ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทได้ร่วมจัดพิธีถวำยควำม

อำลัยแด่ สมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์ พระบรมรำชินีนำถ พระบรม

รำชชนนีพันปีหลวง เพื่อแสดงควำมส ำนึกในพระมหำกรุณำธิคุณ 

และเปิดพื้นท่ีให้พนักงำนและประชำชนร่วมแสดงควำมอำลัยอย่ำง

เหมำะสม สะท้อนถึงกำรให้ควำมส ำคัญต่อคุณค่ำทำงวัฒนธรรม

และจริยธรรมขององค์กร 



                                                                                                                    บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ ์กรุ้ป จ ากัด (มหาชน)     89 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

      บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณค่ำของพนักงำนว่ำเป็นหัวใจส ำคัญ

และเป็นทรัพยำกรหลักท่ีขับเคลื่อนควำมส ำเร็จขององค์กรให้เติบโต

อย่ำงยั่งยืนเสมอมำ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้มีกำรบริหำรทรัพยำกร

บุคคลโดยยึดหลักกำรปฏิบัติต่อทุกคนอย่ำงเท่ำเทียม และเคำรพใน

ศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์ บนพื้นฐำนของวัฒนธรมองค์กร (Rules of 

Success) โดยมีวิสัยทัศน์และควำมเชื่อว่ำ “พนักงำนที่มีควำมสุข 

จะส่งมอบประสบกำรณ์ท่ีดีท่ีสุดให้แก่ลูกค้ำ”  

ข้อมูลด้านบุคลากร 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทฯ มีพนักงำนจ ำนวน 
1,907 คน เพื ่อรองรับกำรให้บริกำรส ำหรับลูกค้ำที่เติบโตอย่ำง
ต่อเนื่องจำกธุรกิจโรงภำพยนตร์ โบว์ลิ่งและคำรำโอเกะ สื่อโฆษณำ 
พื้นที ่เช่ำและบริกำร รวมถึงธุรกิจสื่อภำพยนตร์ โดยในปี 2568 
บริษัทฯ ได้ขยำยสำขำเพ่ิมจ ำนวน 4 แห่ง เพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่ทั่ว
กรุงเทพมหำนคร ปริมณฑล และต่ำงจังหวัด ตลอดจนประเทศใน
กลุ่ม CLMV เพื่อให้ลูกค้ำได้รับควำมสะดวกมำกขึ้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

อัตราการลาออก ปี 2565-2567 

การสรรหาและจ้างงาน 

 บริษัทฯ มีนโยบำยกำรสรรหำและจ้ำงงำนท่ีมุ่งเน้นควำม

เท่ำเทียม DEI (Diversity, Equity & Inclusion) ไม่จ ำกัดหรือกีด

กันทำงควำมหลำกหลำยในเรื่องเพศ เชื้อชำติ ศำสนำ และ

วัฒนธรรม โดยให้ควำมส ำคัญด้ำนกำรสรรหำคัดเลือกบุคลำกรด้วย

วิธีกำรสร้ำง Employer Branding ผ่ำนกำรท ำข้อตกลงควำม

ร่วมมือกับสถำบันกำรศึกษำจ ำนวน 115 สถำบัน ท้ังโครงกำรสห

กิจศึกษำและโครงกำรทวิภำคี โดยในปี 2568 ท่ีผ่ำนมำมีนักศึกษำ

เข้ำร่วมฝึกงำนกับองค์กรตลอดท้ังปีเป็นจ ำนวน 868 คน โดย

แบ่งเป็นโครงกำรทวิภำคีจ ำนวน 90 คน และโครงกำรสหกิจศึกษำ

จ ำนวน 778 คน เพื่อให้นักศึกษำได้รับประสบกำรณ์กำรท ำงำนใน

องค์กรอย่ำงแท้จริง และสร้ำงกำรรับรู้ผ่ำนส่ือออนไลน์ในช่องทำง

ต่ำงๆ เพื่อถ่ำยทอดบรรยำกำศและวัฒนธรรม Rules of Success 

ให้คนภำยนอกได้รับรู้มำกขึ้น โดยมีนักศึกษำท่ีเข้ำร่วมโครงกำร

ฝึกงำนท ำงำนต่อกับบริษัทจ ำนวน 40 คน และเติบโตเป็นระดับ

หัวหน้ำงำน 3 คน 

 บริษัทฯ ส่งเสริมกำรยกระดับคุณภำพชีวิตผู้พิกำรให้ดีขึ้น

เพื่อให้ผู้พิกำรได้มีโอกำสแสดงควำมสำมำรถ ซ่ึงก่อให้เกิดรำยได้ 

และสำมำรถพึ่งพำตนเองได้ ตำม พ.ร.บ. ส่งเสริมและพัฒนำ

คุณภำพชีวิตคนพิกำร พ.ศ. 2550 มำตรำ 33 และมำตรำ 35 ผ่ำน

กำรรับผู้พิกำรเข้ำมำท ำงำนในองค์กร จ ำนวน 17 คน  ร่วมกับกำร

จัดสถำนท่ีบริเวณสำขำ Stand alone ในกำรขำยสลำกกินแบ่ง

รัฐบำลโดยไม่เสียค่ำใช้จ่ำย จ ำนวน 7 คน และกำรจ้ำงงำนผู้พิกำร

ทำงสำยตำเพื่อจัดกิจกรรมนวดผ่อนคลำย รวมจ ำนวน 10 คน โดย

มีกำรรับผู้พิกำรเข้ำท ำงำนมำกกว่ำอัตรำส่วนระหว่ำงคนปกติกับคน

พิกำรที่ 1 ต่อ 100 คน ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

  การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

 บริษัทฯ มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่เป็น
ธรรมสอดคล้องกับตลำดแรงงำนเพื่อให้สำมำรถแข่งขันกับตลำด
ภำยนอกและรักษำพนักงำนที่มีศักยภำพสูงให้อยู่กับองค์กร โดย
ผลตอบแทนที่ให้แก่พนักงำน ได้แก่ เงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ ค่ำ
ภำษำ เงินช่วยเหลือค่ำครองชีพ ค่ำเช่ำบ้ำน ค่ำเดินทำง ค่ำ
พำหนะ ค่ำปฏิบัติงำนต่ำงจังหวัด เงินช่วยเหลือพิเศษ เงิน
ประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี ้ยงชีพ เป็นต้น ในปี 
2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ำยผลตอบแทนดังกล่ำวให้แก่
พนักงำนจ ำนวนท้ังสิ้น 890 ล้ำนบำท (ปี 2567 : 934 ล้ำนบำท) 
นอกจำกนี้บริษัทได้มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนอื่นๆให้แก่พนักงำน 
อำทิ เงินรำงวัลจำกกำรขำย ค่ำคอมมิชชั่น Incentive และโบนัส 
เพ่ือเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจและตอบแทนควำมมุ่งมั่นปฏิบัติหน้ำที่
อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ตลอดจนสร้ำงควำมรู้สึกของกำรมีส่วน
ร่วมในกำรบริหำรและพัฒนำองค์กร บริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนด
นโยบำยกำรปรับเงินเดือนและโบนัสประจ ำปี โดยจะพิจำรณำ
ตำมผลกำรประกอบกำรในแต่ละปีของบริษัทฯ ประกอบกับผล
ประเมินกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนรำยบุคคล บริษัทฯ ยังมี
นโยบำยส ำรวจและมีกำรทบทวนโครงสร้ำงค่ำตอบแทนเป็น
ประจ ำเพื ่อให้ม ั ่นใจว่ำบริษัทมีโครงสร้ำงและกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมำะสมแก่พนักงำน  

สายธุรกิจ จ านวนพนักงาน 

ส ำนักงำนใหญ่ 327 

โรงภำพยนตร์ 1,111 

โบว์ลิ่ง 337 

ขำยโฆษณำ 29 

ขำยพื้นท่ีเช่ำ และศูนย์กำรค้ำ 103 

รวมจ านวนพนักงาน 1,907 

ไม่รวมลูกจ้ำงชั่วครำวรำยชัว่โมง 

ปี 2566 2567 2568 

อัตรำกำรลำออก (ร้อยละ) 1.43 1.08 1.23 
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สวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การท างาน 

 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรดูแลคุณภำพชีวิตพนักงำน

และรับฟังพนักงำนด้วยควำมใส่ใจ จึงได้จัดสวัสดิกำรให้แก่พนักงำน

โดยค ำนึงถึงควำมผำสุขของพนักงำนแบบองค์รวม ทั้งสวัสดิกำร

ตำมที่กฎหมำยก ำหนด และสวัสดิกำรนอกเหนือจำกที่กฎหมำย

ก ำหนด รวมถึงสวัสดิกำรเพื่อส่งเสริมควำมเสมอภำค เช่น  

· ประกันสังคม  
· กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ  
· สิทธิกำรลำต่ำงๆ เช่น ลำป่วย ลำกิจ ลำพักผ่อน ลำบวช ลำ
คลอด ลำวันเกิด ฯลฯ 
· สิทธิกำรลำแต่งงำน ลำบวช ไม่จ ำกัดเพศ 
· สิทธิกำรลำช่วยภรรยำหลังคลอด 
· สวัสดิกำรค่ำรักษำพยำบำลพนักงำนและครอบครัว  
· ค่ำทันตกรรม ค่ำตัดแว่น  
· เงินช่วยเหลือพนักงำนกรณีประสบอุบัติภัย  
· เงินช่วยเหลือในโอกำสหรือวำระต่ำงๆ เช่น เป็นเจ้ำภำพงำนศพ
ของพนักงำนและครอบครัว 
· ทุนกำรศึกษำพนักงำนระดับปริญญำตรี และปริญญำโท 
· ทุนกำรศึกษำบุตรพนักงำนในระดับปฏิบัติกำร 
· ค่ำรับขวัญแรกเกิดบุตรพนักงำน 
· ชุด Major Care อุปกรณ์ดูแลพนักงำน 
· เครื่องแบบพนักงำนชำยและหญิง 
· ส่วนลดพิเศษกำรใช้บริกำรชมภำพยนต์ โบว์ลิ่ง และคำรำโอเกะ  
 
 นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังให้ควำมส ำคัญในกำรรับฟังควำม
ต้องกำรของพนักงำนผ่ำนคณะกรรมกำรสวัสดิกำรในสถำน
ประกอบกิจกำร เพื่อที่จะให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำ
และน ำเสนอสวัสดิกำร สิทธิประโยชน์ต่ำงๆ รวมถึงควำมปลอดภัย
ให้กับพนักงำน และครอบครัวพนักงำนอย่ำงเหมำะสม สำมำรถ
แข่งขันกับตลำดภำยนอกได ้

          บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญเรื่องควำมปลอดภัย อำชีวอนำ
มัย รวมถึงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนของพนักงำนทุกระดับ 
ตั ้งแต่ผู ้บริหำร พนักงำนส ำนักงำน พนักงำนสำขำ รวมถึง

ผู้รับเหมำที่ปฏิบัติงำนให้บริษัท จึงได้มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำร
ควำมปลอดภัย อำชีว อนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
เพื่อท ำหน้ำท่ีก ำหนดนโยบำยและแผนงำนด้ำนควำมปลอดภัยใน
กำรท ำงำน รวมทั ้งกำรป้องกันและลดกำรเกิดอุบัติเหตุ กำร
ประสบอันตรำย กำรเจ็บป่วย หรือกำรเกิดเหตุเดือดร้อนร ำคำญ
อันเนื่องจำกกำรท ำงำนหรือควำมไม่ปลอดภัยในกำรท ำงำน โดย
ให้มีกำรฝึกอบรมทั้งภำคทฤษฎีและปฏิบัติก่อนปฏิบัติงำนจริง 
เช่น กำรซ้อมหนีไฟ กำรให้ควำมรู้พนักงำนเรื่องควำมปลอดภัย
ในกำรท ำงำน กำรตรวจสอบอุปกรณ์กำรท ำงำน และกำรแจ้ง
เหตุหำกเกิดควำมไม่ปลอดภัยในกำรท ำงำนให้ทำงกรรมกำร
ควำมปลอดภัยให้แก้ไข หรือ ปรับเปลี่ยนวัสดุ อุปกรณ์ เพื่อให้มี
ควำมปลอดภัยในสถำนที ่ปฏิบัต ิงำนให้มำกข ึ ้น พร้อมทั ้ง
สนับสนุนกิจกรรมด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนของสถำน
ประกอบกิจกำร บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรและรับ
แจ้งเหตุไม่ปลอดภัยในกำรท ำงำน เพื ่อปรับปรุงและแก้ไขได้
ทันเวลำผ่ำนช่องทำง M Connect 
 
สถิติการเกิดอุบัติเหตุในการท างาน. 

 

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน หน่วย 2568 2567 

จ ำนวนค่ำตอบแทนของพนักงำน ล้ำนบำท 890 675 

ร้อยละของพนักงำนท่ีเป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ร้อยละ 65 35 

อัตรำเงินเดือนและค่ำตอบแทนของพนักงำนหญิงต่อชำย เท่ำ 1:1 1:1 

 

สายธุรกิจ 

สถิติการเกิดอุบัติเหตุในการ

2568 2567 

ส ำนักงำนใหญ่ 1 1 

โรงภำพยนตร์ 26 21 

โบว์ลิ่ง 6 3 

ขำยโฆษณำ - - 

ขำยพื้นท่ีเช่ำและศูนย์กำรค้ำ 2 2 



                                                                                                                    บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ ์กรุ้ป จ ากัด (มหาชน)     91 

 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

          บุคลำกรทุกคนคือทรัพยำกรที่ส ำคัญ ในกำรขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโต ประสบควำมส ำเร็จ และบรรลุวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยของ

องค์กรอย่ำงยั่งยืน ดังน้ันแนวทำงกำรพัฒนำจึงมุ่งเน้นให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนเข้ำใจเรื่องส ำคัญพื้นฐำน โดยมี Rules of Success 

ทั้ง 9 ข้อ อยู ่ใน DNA ของชำวเมเจอร์ กรุ ้ป ยึดเป็นแนวทำงและเป็นหลักปฏิบัติขับเคลื ่อนองค์กร เสริมด้วยเรื ่องที่จ ำเป็นที ่เป็น

องค์ประกอบส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งด้ำน DEI (Diversity, Equity & Inclusion) เพื่อสร้ำงกำรรับรู้ว่ำบริษัทต้อนรับ

ผู้คนหลำกหลำย ปฏิบัติด้วยควำมเสมอภำค ไม่แบ่งแยก และเป็นธรรม สร้ำงควำมตระหนักให้พนักงำนทุกคนค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบ

ด้ำน ESG (Environment, Social, Governance) 3 ด้ำนหลัก คือ สิ ่งแวดล้อม สังคม กำรก ำกับดูแล เป็นแนวคิดและหลักในกำร

ปฏิบัติงำนเพื่อร่วมพัฒนำองค์กรอย่ำงยั่งยืน เสริมด้วยกำร reskill และ upskill กำรพัฒนำบุคลำกรให้เป็น “คนเก่ง” ผ่ำนโปรแกรม

พัฒนำทักษะภำวะผู้น ำ (Leadership Skills) ทุกระดับ เริ่มต้นตั้งแต่ระดับพนักงำนให้สำมำรถน ำตนเอง สร้ำงควำมเชื่อมั่นในตนเอง 

บริหำรเวลำและจัดล ำดับควำมส ำคัญต่ำงๆ ของตนเองได้ในหลักสูตร Self Leader เพื่อก้ำวสู่กำรพัฒนำในหลักสูตร Management 

Leader โดยเน้นทักษะกำรบริหำรจัดกำรด้ำนงำนและคน ต่อยอดสู่กำรพัฒนำในระดับ Team Leader กับหลักสูตรเชิงธุรกิจ หรือ Busi-

ness Leader และ Strategic Leader ตำมล ำดับ  

          นอกจากนีบ้รษัิทฯ ใหค้วามส าคญัอยา่งต่อเนื่องกบัการพฒันาทกัษะการปฏิบตัิงานเฉพาะทาง หรือ Functional Skill 

ควบคูก่นัเพื่อใหบ้คุลากรทกุสายงานไดเ้ขา้รบัการพฒันาทกัษะใหม่ๆ ทนักบัสถานการณ ์เตรียมความพรอ้มรบัมือกบัการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตไดท้นัท่วงที พรอ้มกบัการรณรงคส์ง่เสริมใหบุ้คลากรเรียนรูด้ว้ยตนเองผ่านช่องทางออนไลน ์การ
เรยีนแบบอิเลก็ทรอนิกส ์(E-Learning) ในดา้นความรูท้ั่วไปใหท้นักบัสถานการณร์อบตวัควบคูก่นั เช่น ดา้นกฎหมายคุม้ครอง
ขอ้มลูสว่นบคุคล ทกัษะดา้นการวิเคราะหข์อ้มลู (Data Analysis) ตลอดจนทกัษะดา้นดิจิทลั (Digital Literacy) อยา่งตอ่เนื่อง  

 



92       แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

          ในปี 2568 มีค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับกำรวิจัยและพัฒนำพนักงำนในรูปแบบกำรจัดอบรมภำยในเป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 1.67 ล้ำนบำท 

และกำรพัฒนำในรูปแบบของกำรเข้ำอบรม สัมมนำ ดูงำนภำยนอกบริษัทฯ เป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 325,725 บำท รวมกำรพัฒนำบุคลำกร

เป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น  1.99 ล้ำนบำท (ปี 2567 : 2.35 ล้ำนบำท) มีพนักงำนท่ีผ่ำนกำรฝึกอบรมจ ำนวน 1,176 คนต่อปี โดยไม่นับคนซ ้ำ 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงำนเข้ำอบรม และสัมมนำกับหน่วยงำนภำยนอกอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยบริษัทมีกำรจัดอบรมให้กับพนักงำนทั้งใน

ลักษณะที่ท ำพร้อมกับกำรท ำงำน (On-the-job training) และในลักษณะเข้ำอบรมกับงำนเฉพำะสำยงำนโดยตรง (Functional training) 

ซึ่งในปี 2568 พนักงำน และผู้บริหำรมีกำรเข้ำร่วมอบรมในหลักสูตรต่ำงๆ ที่มีกำรจัดอบรมทั้งในรูปแบบกำรเรียนในห้องอบรมปกติ และ

กำรเรียนผ่ำนช่องทำงออนไลน์เป็นจ ำนวน 21,572 ชั่วโมง ซึ่งรวมชั่วโมงกำรอบรมในเรื่องสิ่งแวดล้อมและควำมยั่งยืนในองค์กรจ ำนวน 

468 ชั่วโมง กำรอบรมเกี่ยวกับนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรัปชั่นจ ำนวน 366 ชั่วโมง แต่ไม่รวมจ ำนวนชั่วโมงของกำรสอน

งำน กำรประชุมให้ค ำแนะน ำผ่ำนระบบ Online Meeting  และกำรเข้ำอบรม ศึกษำดูงำนนอกสถำนที่ ทั้งนี ้บริษัทก ำลังเร่งพัฒนำ

หลักสูตรในระบบออนไลน์ให้มำกขึ้นครอบคลุมทุก Function กำรท ำงำน เพื่อประหยัดค่ำใช้จ่ำย และลดเวลำในกำรเดินทำง และเพิ่ม

ประสิทธิภำพในกำรเข้ำถึงกำรเรียนรู้แบบไร้ขีดจ ำกัด (Lifelong Learning)  

          และในปี 2568 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และมุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส ถูกต้อง เป็น

ธรรม เป็นไปตำมกฎหมำย จริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด ำเนินมำตรกำรต่ำง ๆ เพื่อ

เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั ่นในหลักจริยธรรมและควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยเฉพำะในด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ 

(Compliance)  
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การเสริมสร้างวัฒนธรรม Compliance ในองค์กร 
 บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรม Compliance 
ให้เป็นส่วนหนึ ่งของกระบวนกำรบริหำรจัดกำรองค์กรอย่ำง
ต่อเนื่องและครบถ้วนในทุกมิติ โดยก ำหนดให้พนักงำนทุกระดับ
ได้รับกำรอบรมและประเมินผลด้ำน Compliance อย่ำงเป็นระบบ 
เพื ่อให้มั่นใจว่ำทุกคนมีควำมเข้ำใจและปฏิบัติตำมกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ และจรรยำบรรณของบริษัทฯ อย่ำงเคร่งครัด 
1 .  การอบรมพน ักงานใหม ่  (Onboarding Compliance 
Training) 
 บร ิษ ัทฯ ได ้จ ัดอบรมหลักส ูตร Compliance ให ้ก ับ
พนักงำนใหม่ทุกคนตั้งแต่วันแรกของกำรเข้ำท ำงำน เพื่อให้เข้ำใจ
ถึงกฎระเบียบ ข้อบังคับ จรรยำบรรณธุรกิจ และแนวทำงปฏิบัติ
ตนที ่สอดคล้องกับมำตรฐำนของบริษัทฯ รวมถึงสร้ำงควำม
ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงถูกต้องและเป็น
ธรรม 
2. การอบรมพนักงาน (Compliance Training for Employ-
ees) 
 เพื่อให้พนักงำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับกำร
ปฏิบัติตำมกฎระเบียบ และสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ได้อย่ำง
เหมำะสม บริษัทฯ ได้จัดกำรอบรมให้กับพนักงำนในทุกระดับ ดังน้ี 
2.1 การอบรมพนักงานทั่วไป (General Compliance Train-
ing) 
 บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้พนักงำนทุกคนต้องเข้ำรับกำรอบรม
ด้ำน Compliance เป็นระยะ เพื่อทบทวนและเสริมสร้ำงควำมรู้
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับข้อก ำหนดทำงกฎหมำยและแนวปฏิบัติที่เป็น
ธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
2.2 การอบรมพนักงานระดับหัวหน้างาน (Advanced Com-
pliance Training for Supervisors) 
 ส ำหรับพนักงำนระดับหัวหน้ำงำน บริษัทฯ ได้จัดให้มี
หลักสูตร Compliance เชิงลึก เพื่อเสริมสร้ำงทักษะกำรบริหำร
จัดกำรที่สอดคล้องกับกฎหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจ ตลอดจน
กำรเป็นแบบอย่ำงที่ดีให้แก่ทีมงำน 
3. การประเมินผลด้าน (Compliance) 
 บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้ กำรปฏิบัติตำมหลัก Compliance 
เป็นหนึ่งในเกณฑ์ส ำคัญของกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
พนักงำน โดยมีเป้ำหมำยเพื่อให้พนักงำนทุกระดับตระหนักถึง
บทบำทและควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงถูกต้องและ
เป็นธรรม ซ่ึงเป็นส่วนส ำคัญของวัฒนธรรมองค์กร 
 บริษัทฯ จะยังคงมุ่งมั ่นพัฒนำกำรอบรมและกำรก ำกับ
ดูแลด้ำน Compliance อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้ำงกำรด ำเนิน
ธุรกิจท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล 

อีกทั ้งบริษัทฯ เป็นหนึ่งในองค์กรที่เข้ำร่วม โครงกำรแนวร่วม
ปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Collective 
Action Coalition Against Corruption - CAC) แ ล ะ ม ี ก ำ ร
ด ำเนินกำรตำมแนวทำงดังต่อไปน้ี 
ก. ประกำศเจตนำรมณ์ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
ข. ก ำหนดนโยบำยและมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตในองค์กร 
ค. จัดอบรมให้ควำมรู้แก่พนักงำนเกี่ยวกับจรรยำบรรณธุรกิจและ
แนวทำงป้องกันกำรทุจริต 
ง. สร ้ำงช ่องทำงกำรร ้องเร ียนและปกป้องผ ู ้แจ ้ง เบำะแส 
(Whistleblowing) เพื ่อให้พนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถ
รำยงำนพฤติกรรมท่ีไม่เหมำะสมได้อย่ำงปลอดภัย 
 บริษัทฯ จะยังคงมุ ่งมั่นพัฒนำมำตรฐำนกำรก ำกับดูแล
กิจกำรและเสริมสร้ำงวัฒนธรรม Compliance ให้เป็นรำกฐำน
ของกำรด ำเนินธุรกิจท่ียั่งยืน เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้
เสียทุกภำคส่วน 
          บริษัทมีนโยบำยในกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรเติบโต
ก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ มีกำรวำงเส้นทำงกำรเติบโตควบคู่กับกำร
ขยำยสำขำทั้งในรูปแบบปกติ และแบบเร่งด่วน ( fast track ca-
reer) เพื่อรองรับกำรขยำยสำขำที่เพิ่มขึ้นได้ทันกับกำรเติบโตทำง
ธุรกิจ โดยใช้หลักเกณฑ์ Rules of Success เข้ำมำผลักดัน เป็น
เครื่องมือในกำรพัฒนำ เห็นคุณค่ำของควำมเชี่ยวชำญในงำน และ
คุณค่ำของประสบกำรณ์กำรท ำงำนมำกกว่ำวุฒิกำรศึกษำเข้ำสู่
รูปแบบกำรพัฒนำแบบเร่งด่วน ให้พร้อมปฏิบัติงำนในต ำแหน่งที่
พร้อมจะเติบโตได้ทันที ในปี 2568 มีพนักงำนที่ได้รับกำรปรับ
ต ำแหน่ง ร้อยละ16.4 เทียบกับจ ำนวนพนักงำน โดยแบ่งสัดส่วน
เป็น สำยงำนปฏิบัติกำร Operation ร้อยละ 90 และ สำยงำน
สนับสนุนMSC ร้อยละ 10 
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นอกจำกนี้ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรคนเก่งในองค์กร (Talent Program) มีกระบวนกำรในกำรพัฒนำและรักษำบุคลำกรที่มี
ควำมสำมำรถโดดเด่น ทั้งในส่วนของสำยงำนสนับสนุน และสำยงำนปฏิบัติกำร โดยเฉพำะผู้บริหำรสำขำ เพื่อสร้ำงไว้รอทดแทนในอัตรำ
ที่ว่ำงลงได้ทันท่วงที ร่วมกับกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อรักษำ และสร้ำงแรงจูงใจให้บุคลำกรที่มีควำมสำมำรถอยู่กับองค์กรและเติบโตไปกับ
ธุรกิจของบริษัทอย่ำงยั่งยืน มีกำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่ง เพื่อให้องค์กรสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงต่อเนื่อง จัดท ำแผนสืบทอด
ต ำแหน่งครอบคลุมต ำแหน่งส ำคัญทั่วท้ังองค์กร โดยก ำหนดเกณฑ์ และกระบวนกำรคัดเลือกบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถอย่ำงโปร่งใส และ
เป็นธรรม เพื่อแต่งตั้งเป็น “ผู้สืบทอดต ำแหน่ง” (Successor) โดยเน้นกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีภำวะผู้น ำ และควำมพร้อมที่จะด ำรง
ต ำแหน่งดังกล่ำว อีกทั้งยังมีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินควบคู่กันในอัตรำที่เหมำะสมเพื่อจูงใจและรักษำให้
พนักงำนท ำงำนกับบริษัทในระยะยำว ในปี 2568 บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของควำมต่อเนื ่องของกำรด ำเนินธุรกิจและกำร
วำงแผนเส้นทำงอำชีพ (Career Path) ของบุคลำกร ควบคู่ไปกับกำรพัฒนำบุคลำกรให้เหมำะสมกับต ำแหน่งตำมแผนกำรพัฒนำที่ได้
ก ำหนดไว้ จึงได้มีกำรจัดท ำโครงกำรค้นหำและพัฒนำ Successor ส ำหรับกลุ่มผู้บริหำรระดับสูง โดยมีกระบวนกำร ดังน้ี 
 
 กระบวนการท่ี 1 ค้นหำ Successor เริ่มจำกฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลน ำเสนอรำยชื่อพนักงำนที่มีศักยภำพสูง (Talent) เหมำะสมต่อ
กำรพัฒนำเพื่อเข้ำสู่กระบวนกำรเป็น Successor ให้แก่ฝ่ำยงำนได้คัดเลือกและประเมินระดับภำวะผู้น ำ (Leadership) เพื่อหำช่องว่ำงกำร
พัฒนำ และให้ฝ่ำยงำนยืนยันบุคลำกรที่จะเข้ำโครงกำร Successor ผู้บริหำร  

 กระบวนการที่ 2 จัดท ำแผนกำรพัฒนำรำยบุคล เมื่อได้รับกำรยืนยันรำยชื่อบุคลำกรที่จะเข้ำโครงกำร Successor ผู้บริหำรแล้ว 
ทำงฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลจะให้ควำมรู้เกี่ยวกับวิธีกำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล และให้บุคลำกรแต่ละฝ่ำยหำรือร่วมกับหัวหน้ำฝ่ำยงำน
เพื่อจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคลที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของฝ่ำยงำนและควำมต้องกำรของธุรกิจ รวมถึงน ำผลกำรประเมินระดับ
ภำวะผู้น ำ (Leadership) มำจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคลด้วยเช่นกัน 

 กระบวนการที่ 3 กำรพัฒนำ ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลมี Training Roadmap ที่จัดท ำไว้ให้บุคลำกรได้พัฒนำตำมหลักสูตรที่ต้อง
พัฒนำอย่ำงเหมำะสม และยังสนับสนุนกำรส่งบุคลำกรไปอบรมนอกสถำนที่ในส่วนที่เป็นองค์ควำมรู้นอกเหนือจำกที่บริษัทฯ ได้จัดเตรียม
ไว้ให้ และติดตำมผลกำรพัฒนำบุคลำกรในโครงกำร Successor รำยไตรมำส รำยปี  เพื่อพูดคุย ให้ค ำปรึกษำ และให้ก ำลังใจตลอดกำร
ร่วมโครงกำร  

 กระบวนการที่ 4 ประเมินผล เมื่อได้ติดตำมผลกำรพัฒนำและสัมภำษณ์เพื่อประเมินควำมพร้อมกำรก้ำวสู่ต ำแหน่งผู้บริหำร
ระดับสูงแล้ว หำกบุคลำกรมีควำมพร้อมท้ังในแง่ของควำมรู้ควำมสำมำรถและระดับภำวะผู้น ำ (Leadership) รวมถึงมีต ำแหน่งที่เหมำะสม 
สำมำรถเสนอปรับต ำแหน่งบุคลำกรให้ทดแทนต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูงได้เลย  

 โดยในปี 2568 มีบุคลำกรที่เข้ำร่วมโครงกำรและอยู่ในระหว่ำงกำรพัฒนำสู่ต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูงจ ำนวน 7 ท่ำน และอยู่ใน
ระหว่ำงกำรคัดเลือกส ำหรับต ำแหน่งส ำคัญด้ำน Commercial จ ำนวน 23 ท่ำน 
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โครงการ Upskill-Reskill 

 เพื่อให้พนักงำนในองค์กรมีทักษะส ำคัญและจ ำเป็นในยุคปัจจุบันและอนำคต ทำงบริษัทฯ มีแผนงำน Upskill-Reskill โดยเฉพำะ
โปรแกรมกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ (Leadership Program) ให้กับพนักงำนและผู้บริหำรสังกัดส ำนักงำนส่วนกลำง และฝ่ำยปฏิบัติกำร ด้วย
กระบวนกำรในกำรวัดผลลัพธ์หรือควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำ (Development Achievement) ที่ด ำเนินกำรตั้งแต่ก่อนเริ่มกำรจัดอบรม ,  
กำรมอบหมำยให้ด ำเนินกำรโครงกำรงำนหลังสิ ้นสุดกำรอบรม กำรติดตำมควำมคืบหน้ำเพื ่อดูผลลัพธ์ หรือ Productivity ที่เกิดขึ้น
หลังจำกน ำวิธีกำร เครื ่องมือต่ำงๆ ที ่ได้รับไปปรับใช้ให้เกิดควำมส ำเร็จในงำน ควบคู่กับกำรติดตำมผลและโค้ชอย่ำงใกล้ชิดจำก
ผู้บังคับบัญชำโดยตรง และกำรให้รำงวัลเพ่ือสร้ำงขวัญก ำลังใจและสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน 
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 ด้วยกระบวนกำรวัดผลส ำเร็จของกำรพัฒนำข้ำงต้นส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับควำมเชื่อมั่นจำกพนักงำนและผู้บริหำรด้วยคะแนน 
Engagement ที่เพิ่มสูงขึ้นถึงร้อยละ 96 ในปี 2568  มีอัตรำกำรลำออกภำพรวม (Turn Over Rate) ท่ีลดลงเหลือร้อยละ 1.23  และ
อัตรำกำรลำออกของพนักงำน Best Performance ในระดับเกรด A ลดลงเหลือร้อยละ 2.33  ในปี 2568  ส่งผลให้บริษัทสำมำรถรักษำ
คนดี และ คนเก่งไว้กับองค์กรได้เพ่ิมขึ้น  
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การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 บริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นมำตรฐำนและทิศทำงเดียวกัน ซ่ึงจะประเมินผลตำมผลกำร
ปฏิบัติงำนของพนักงำน และใช้วัฒนธรรมองค์กร (Rules of Success) มำประเมินผลในเชิงพฤติกรรม โดยจะแบ่งตำมสัดส่วนในกำร
ประเมินผลตำมระดับต ำแหน่งงำนอย่ำงเหมำะสม เพื่อให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วและต้องปรับตัวตลอดเวลำ 
จึงมีกำรปรับรูปแบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเป็นกำรประเมินปีละ 4 ครั้ง หรือประเมินทุก 3 เดือน เพื่อให้กำรขับเคลื่อนธุรกิจ
เป็นไปได้อย่ำงรวดเร็วทันท่วงที 

  

การดูแลพนักงานและความผูกพัน 

 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรสร้ำงประสบกำรณ์ท่ีดีแก่พนักงำน 
จึงมุ่งเน้นกำรสร้ำงกระบวนกำร On-boarding รวมถึงระบบพี่เล้ียงให้มี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น เพ่ือสร้ำงควำมประทับใจให้แก่พนักงำนใหม่ตั้งแต่วัน
แรกที่เข้ำมำท ำงำน ระบบพี่เล้ียงมีส่วนช่วยให้พนักงำนสำมำรถเรียนรู้
ลักษณะของธุรกิจ เข้ำใจวัฒนธรรมองค์กร และระบบกำรท ำงำนได้รวดเร็ว
ยิ่งขึ้น พร้อมรับฟังพนักงำนจำกผ่ำนกิจกรรม 2 Months Feedback โดย
ให้พนักงำนได้แสดงควำมคิดเห็น ควำมรู้สึก หรือสิ่งท่ีพนักงำนต้องกำรให้
องค์กรปรับปรุง เพื่อพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนให้ดียิ่งขึ้นและแก้ไขสิ่งท่ี
ควรปรับปรุงได้อย่ำงทันท่วงที ช่วยลดกำรลำออกระหว่ำงทดลองงำนและ
มีอัตรำกำรผ่ำนทดลองงำนร้อยละ 92 

 

 นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้มีกำรสื่อสำรอย่ำงทั่วถึง กำรชื่นชมพนักงำน กำรดูแลพนักงำนให้มีควำมผูกพัน โดยผ่ำนช่องทำง 
M Connect และรูปแบบกิจกรรมต่ำงๆ เพ่ือชื่นชมพนักงำน และสร้ำงควำมสุขให้พนักงำนในทุก ๆ ด้ำน ดังน้ี 

กิจกรรมสร้างความผูกพันพนักงาน 

• กิจกรรม Sport Day  

• กิจกรรม Town hall สื่อสำรวิสัยทัศน์ และมอบรำงวัล Best performance & Long Service award & Customer 
Happiness และ Rules of Success 

• กิจกรรมท ำบุญปีใหม่ 

• กิจกรรมท ำบุญไหว้พระท่ี จ.อยุธยำ 

• กิจกรรม Movie Day 

• กิจกรรม Team Major Party แข่งขันเกมโบวล่ิง ประกวดชุดแต่งกำย ประกวดร้องเพลงอำชีพในฝัน 

• กิจกรรมส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย มอบส่วนลด We Fitness 50% 

• กิจกรรม CSR บริจำคยูนิฟอร์มเก่ำเป็นเชื้อเพลิงพลังงำนใหม่ 

• กิจกรรม CSR บริจำคปฏิทินเก่ำเป็นสื่ออักษรเบรลล์ 

• กิจกรรม CSR บริจำคฝำขวดน ้ำ สร้ำงเป็นชุดโต๊ะเรียนให้โรงเรียนท่ีขำดแคลน 

• กิจกรรม CSR บริจำคขวดน ้ำ เพื่อสสร้ำงรำยได้ให้ผู้สูงอำยุในโครงกำรชรำรีไซเคิล 

• กิจกรรมบริจำคโลหิตร่วมกับสภำกำชำดไทย 

• กิจกรรม Happy Relax นวดผ่อนคลำยโดยผู้พิกำรทำงสำยตำ 

• กิจกรรม People Visit & Visit Store 

• กิจกรรม Outing ท่องเที่ยวประจ ำป ี
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• กิจกรรมขอบคุณพนักงำน เนื่องในวันครบรอบ 31 ปี  

 ด้วยควำมมุ่งมั่นสร้ำงควำมสุขให้พนักงำนและกำรรับฟังพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อน ำควำมคิดเห็นและควำมรู้สึกของพนักงำนมำ
วิเครำะห์ปรับปรุงกิจกรรม สวัสดิกำร รวมถึงวิธีกำรปฏิบัติงำน ให้มีควำมเหมำะสมสอดคล้องกับควำมต้องกำรของพนักงำน ส่งผลให้ผล
ส ำรวจควำมผูกพันของพนักงำนที่มีต่อองค์กรได้คะแนนเฉลี่ย 95% นอกจำกนี้ในปี 2568 บริษัทฯ ยังได้รับรำงวัลจำกองค์กรภำยนอกทั้ง
จำกภำครัฐและองค์กรเอกชน ในระดับประเทศ และระดับเอเชีย เพื่อเป็นกำรกำรันตีถึงกำรดูแลพนักงำนท่ีดี ได้แก ่

• รำงวัลสถำนประกอบกิจกำรดีเด่นด้ำนแรงงำนสัมพันธ์และสวัสดิกำรแรงงำน ประจ ำปี พ.ศ. 2568 ระดับประเทศ ปีท่ี 7 

• รำงวัลองค์กรท่ีส่งเสริมกำรจ้ำงงำนคนพิกำร ระดับดีประจ ำปี 2568 

• รำงวัลสถำนประกอบกำรขนำดใหญ่ด ำเนินกำรสหกิจศึกษำ และกำรศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำนดีเด่น ระดับ
เครือข่ำย CWIE ภำคเหนือตอนล่ำง ประจ ำปี 2568 

• รำงวัล HR ASIA 2025 : The best companies to work for in Asia ปีท่ี 4 

• รำงวัล HR Excellence 2025 ด้ำน Gig Workforce Management 

 

 

 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

   -ไม่มี- 
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การวิเคราะห์ และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ภาพรวมการด าเนินธุรกิจ เศรษฐกิจ และภาวะอุตสาหกรรม

ที่มีผลต่อการด าเนินงาน 

     ในไตรมำส 4 ปี 2568 เศรษฐกิจไทยยังคงขยำยตัวต่อเน่ือง แต่

มีอัตรำกำรเติบโตชะลอลงเมื่อเทียบกับช่วงครึ่งแรกของปี โดยแรง

ขับเคลื่อนหลักยังมำจำกกำรบริโภคภำคเอกชนและภำคบริกำร 

ขณะท่ีภำคกำรผลิตและกำรส่งออกบำงส่วนได้รับผลกระทบจำก

ควำมผันผวนของเศรษฐกิจโลก ก ำลังซ้ือของผู้บริโภคฟื้นตัวอย่ำง

ค่อยเป็นค่อยไป ภำยใต้ระดับหน้ีครัวเรือนท่ียังอยู่ในเกณฑ์สูง 

ส่งผลให้กำรใช้จ่ำยโดยรวมมีควำมระมัดระวังมำกขึ้น 

          อย่ำงไรก็ดี กำรใช้จ่ำยด้ำนไลฟ์สไตล์และประสบกำรณ์

ควำมบันเทิงยังคงมีบทบำทส ำคัญ โดยเฉพำะในช่วงเทศกำล

ปลำยปี ซ่ึงเอื้อต่อควำมต้องกำรเข้ำชมภำพยนตร์และกำรใช้

บริกำรภำยในศูนย์ควำมบันเทิงของบริษัท สะท้อนผ่ำนรำยได้จำก

ธุรกิจโรงภำพยนตร์ที่ยังเติบโตได้ในส่วนของรำยได้ค่ำบัตรชม

ภำพยนตร์ (Admissions) 

          ด้ำนธุรกิจสื่อและโฆษณำ ภำยใต้ภำวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว 

ภำคธุรกิจมีแนวโน้มบริหำรงบประมำณกำรตลำดอย่ำงรอบคอบ 

ส่งผลให้กำรใช้สื่อโฆษณำเติบโตอย่ำงจ ำกัด ประกอบกับในบำง

ช่วงเวลำของไตรมำส 4 บริษัทได้มีกำรปรับรูปแบบกำรใช้สื่อให้

เหมำะสมกับบริบทของสถำนกำรณ์ในขณะน้ัน ท ำให้กิจกรรมเชิง

พำณิชย์ในบำงพื้นท่ีและบำงช่วงเวลำถูกจ ำกัด อย่ำงไรก็ตำม 

บริษัทบริหำรจัดกำรพื้นท่ีสื่อท่ียังสำมำรถให้บริกำรได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ ท ำให้ผลกระทบต่อรำยได้โดยรวมอยู่ในระดับจ ำกัด 

          ในด้ำนเสถียรภำพเศรษฐกิจ อัตรำเงินเฟ้อปลำยปีอยู่ใน

ระดับต ่ำ และทิศทำงนโยบำยกำรเงินท่ีผ่อนคลำยช่วยลดแรง

กดดันด้ำนต้นทุนทำงกำรเงิน สนับสนุนกำรบริหำรสภำพคล่อง

และโครงสร้ำงเงินทุนของบริษัท  

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน และความสามารถในการท า

ก าไร 

     ในปี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรำยได้รวมท้ังสิ้นจ ำนวน 

7,631 ล้ำนบำท เมื่อเปรียบเทียบกับรำยได้ปี 2567 จ ำนวน 7,767 

ล้ำนบำท บริษัทฯ มีรำยได้ลดลง จ ำนวน 136 ล้ำนบำท หรือลดลง

ร้อยละ 2 มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 631 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 8 ของ

รำยได้รวม มีอัตรำก ำไรสุทธิต่อหุ้น เท่ำกับ 0.84 บำท เมื่อ

เปรียบเทียบกับผลประกอบกำรปี 2567 ซ่ึงบริษัทมีก ำไรสุทธิ

จ ำนวน 744 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 10 ของรำยได้รวม มีอัตรำ

ก ำไรสุทธิต่อหุ้น 0.92 บำท บริษัทฯมีผลก ำไรสุทธิลดลงจ ำนวน 113 

ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 15  โดยผลกำรด ำเนินงำนในปี 2568 มี

รำยละเอียดดังนี้ 

รายได้จากการขายและบริการ  และรายได้อื่น  

สัดส่วนรายได้และการเติบโตของรายได้แบ่งตามประเภทธุรกิจ 

ประเภทธุรกิจ               
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ตารางเปรียบเทียบรายได้แต่ละประเภทกับปีก่อนหน้า 

หมำยเหตุ : รำยได้แต่ละประเภทตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ข้อ 8 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 

รายได้จากการจ าหน่ายบัตรชมภาพยนตร์และรายได้จากการจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม จ านวน 5,906 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 44 
ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ  

• ธุรกิจโรงภาพยนตร์ รำยได้ธุรกิจโรงภำพยนตร์อยู่ที่ 3,985 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 หรือ 108 ล้ำนบำทเมื่อเทียบกับปี
ก่อน โดยได้รับแรงสนับสนุนจำกภำพยนตร์ไทย, ภำพยนตร์ฮอลลิวูดและภำพยนตร์แอนนิเมชั่นหลำยเรื่องในปี 2568 เช่น 
ธี่หยด 3, AVATAR fire and ash, Demon Slayer : Kimetsu no Yaiba Infinity Castle, Jurassic World, Lilo Stitch, 
Zootopia, How to train your dragon เป็นต้น 

• ธุรกิจรายได้จากการจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม (Concession) มีรำยได้ 1,921 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 3 เมื่อเทียบ
กับปีก่อน โดยกำรปรับลดดังกล่ำวเป็นผลจำกกำรทบทวนกลยุทธ์ทำงกำรตลำดเพื่อมุ่งเน้นคุณภำพของรำยได้มำกกว่ำ
ปริมำณ อำทิ กำรปรับลดกิจกรรมส่งเสริมกำรขำย (Promotions) และกำรปรับลดช่องทำงกำรจ ำหน่ำยผ่ำนแพลตฟอร์ม
ออนไลน์บำงส่วน ซึ่งมีอัตรำก ำไรต ่ำกว่ำช่องทำงหลักในโรงภำพยนตร์ ทั้งนี้ กลยุทธ์ดังกล่ำวส่งผลให้โครงสร้ำงรำยได้มี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น และสนับสนุนกำรปรับตัวดีขึ้นของอัตรำก ำไรขั้นต้น (Gross Margin) ของธุรกิจ Concession แม้
รำยได้รวมจะลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อน 

รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณา จ านวน 787 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 19 หรือ 180 ล้ำนบำท  เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยได้รับผลกระทบจำก
ภำวะเศรษฐกิจ ที่ท ำให้กำรบริหำรงบประมำณกำรตลำดของลูกค้ำองค์กรอย่ำงระมัดระวัง ซ่ึงถือเป็นปัจจัยหลักที่ท ำให้รำยได้รวมลดลงในปี
นี ้

ธุรกิจโบว์ลิ่งและคาราโอเกะ รายได้ 508 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งได้รับแรงสนับสนุนจำกกิจกรรมและทัวร์นำ
เมนต์เพิ่มขึ้น 

ธุรกิจพื้นที่เช่าและให้บริการ รายได้ 267 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจำกอัตรำกำรเช่ำที่ปรับตัวดีขึ้นและกำร
บริหำรพื้นท่ีอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ธุรกิจสื่อภาพยนตร์ (Movie Content) รายได้ 163 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 12 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสำเหตุหลักจำกรำยได้จำก
ภำพยนตร์ไทยภำคต่อในปี 2568 ซึ่งอยู่ในระดับต ่ำกว่ำเมื่อเทียบกับปีก่อน ส่งผลให้รำยได้รวมของธุรกิจดังกล่ำวปรับตัวลดลง ทั้งนี้ กำร
เปลี่ยนแปลงดังกล่ำวสะท้อนลักษณะควำมผันผวนตำมรอบกำรเข้ำฉำยของภำพยนตร์ไทย โดยในปี 2568 มีจ ำนวนและขนำดภำพยนตร์ที่
ท ำรำยได้สูง (Blockbuster Titles) น้อยกว่ำปีก่อน ซ่ึงเป็นปัจจัยเชิงวัฏจักรของอุตสำหกรรม 
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ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ต้นทุนขายและบริการ  
      ต้นทุนขำยและบริกำรรวม 4,900 ล้ำนบำท ลดลง 146 
ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3  เทียบกับปีก่อน โดยต้นทุนโรงภำพยนตร์ 
ลดลงร้อยละ 3, ต้นทุน Concession ลดลงร้อยละ 6 และต้นทุนค่ำ
เช่ำและบริกำร ลดลงร้อยละ 5 ซึ่งแม้รำยได้รวมลดลงเพียงร้อยละ 
2 แต่ต้นทุนลดลงมำกกว่ำ ส่งผลให้อัตรำก ำไรขั้นต้น (Gross Mar-
gin) เพิ่มขึ้นเป็น 36% จำก 35% สะท้อนถึง: 

• กำรบริหำรค่ำไฟฟ้ำและค่ำสำธำรณูปโภค 
• กำรควบคุมต้นทุนบุคลำกร 
• กำรปรับรำคำขำยและบริหำรต้นทุน Concession 

อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  
     ค่ำใช้จ่ำย SG&A เท่ำกับ 2,151 ล้ำนบำท ลดลง 117 ล้ำนบำท 
หรือร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยอัตรำส่วน SG&A ต่อรำยได้
ลดลงจำกร้อยละ 29 เหลือร้อยละ 28 เป็นผลจำก 

• กำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยด้ำนระบบ IT 
• ก ำ ร บ ร ิ ห ำ ร  R&M (Repair & Maintenance) 

อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
• กำรปรับโครงสร้ำงต้นทุนคงที่ให้เหมำะสม 

ก าไร (Profitability) 

ก าไรจากการด าเนินงาน (Operating Profit) เท่ากับ 736 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้น 67 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 10 จำกปีก่อน โดยอัตรำ
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึ ้นจำกร้อยละ 9 เป็นร้อยละ 10 
สะท้อนถึงประสิทธิภำพในกำรบริหำรต้นทุน แม้รำยได้จะชะลอตัว 
ก าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื ่อมราคา และค่าตัดจ าหน่าย 
เท่ากับ 2,240 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 จำกปีก่อน โดย EBITDA 
Margin เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 29 จำกร้อยละ 28 ในปี 2568 
ก าไรสุทธิ (Net Profit) เท่ากับ 631 ล้านบาท ลดลง 113 ล้ำน
บำท หรือร้อยละ 15 ปัจจัยหลักมำจำก: 
• ผลกระทบด้ำนภำษี (Deferred Tax จำก MPIC ท่ีเกิดขึ้น

ในปี 2567) เป็นจ ำนวนเงิน 150 ล้ำนบำท 
• รำยได้อื่นและก ำไรพิเศษในปี 2567 ท่ีไม่เกิดซ ้ำในปี 2568 

โดยในปี 2567 เกิดก ำไรจำกกำรขำยเซ้งพื้นท่ีเช่ำสำขำ
สุขุมวิท 58 ล้ำนบำท 

       อย่ำงไรก็ตำม หำกพิจำรณำก ำไรสุทธิก่อนผลกระทบดังกล่ำว 
ก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนหลักยังคงเติบโต 

สรุปฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
สินทรัพย์ (Assets) 
       ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 12,739 
ล้ำนบำท ลดลง 1,300 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 9 จำกปีก่อน  
- สินทรัพย์หมุนเวียนอยู่ท่ี 2,197 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 31 จำกปี
ก่อน โดยมีกำรเปลี่ยนแปลงส ำคัญ ได้แก่ 

• เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลดลงร้อยละ 
29 

• ลูกหนี้กำรค้ำ ลดลงร้อยละ 27 
• สินทรัพย์ทำงกำรเงินวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม

ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ลดลงร้อย
ละ 46 

          ซ่ึงกำรลดลงดังกล่ำวส่วนหน่ึงมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำ
ยุติธรรมของเงินลงทุนใน TKN และ WORK รวมถึงกำรบริหำร
เงินทุนหมุนเวียนอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
- สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน อยู่ท่ี 10,542 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 3 
โดยมีรำยกำรส ำคัญ ได้แก่ 

• ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ลดลงร้อยละ 6 
• สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ (Right-of-use assets) ลดลง

ร้อยละ 13 
• เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจกำรร่วมค้ำ เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 6 
          โดยรวม โครงสร้ำงสินทรัพย์ยังคงเป็นสินทรัพย์ระยะยำวใน
สัดส่วนสูง (คิดเป็น 83% ของสินทรัพย์รวม) สอดคล้องกับลักษณะ
ธุรกิจโรงภำพยนตร์ที่ใช้สินทรัพย์ถำวรเป็นหลัก 
หนี้สิน (Liabilities) 

          ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีหนี้สินรวม 7,813 ล้ำน
บำท ลดลง 871 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 10 จำกปีก่อน  
- หนี้สินหมุนเวียน อยู่ที่ 2,957 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 13 โดยมี
กำรลดลงของ 

• เงินกู้ระยะสั้น ลดลงร้อยละ 26 
• หนี ้ส ินตำมสัญญำ (Contract liabilities) ลดลง

ร้อยละ 51 
- หน้ีสินไม่หมุนเวียนอยู่ท่ี 4,856 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 8 โดย 

• เงินกู้ระยะยำว ลดลงร้อยละ 7 
• หนี ้สินตำมสัญญำเช่ำ (Lease liabilities) ลดลง

ร้อยละ 12 
          กำรลดลงของหน้ีสินสะท้อนถึงกำรบริหำรจัดกำรเงินกู้และ
ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำอย่ำงมีวินัย ส่งผลให้ภำระดอกเบี้ยและ
ควำมเสี่ยงทำงกำรเงินลดลง 
สภาพคล่องและโครงสร้างเงินทุน (Liquidity & Capital Struc-
ture) 
          บริษัทมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุน (D/E) เท่ำกับ 1.62 เท่ำ 
ปรับตัวดีขึ ้นจำก 1.67 เท่ำในปีก่อน ซึ ่งหำกพิจำรณำ D/E ตำม
ข้อก ำหนดสิทธิ (ไม่รวมหนี้สินสัญญำเช่ำ) อยู่ที่ 1.06 เท่ำ ต ่ำกว่ำ
ข้อก ำหนด 1.5 เท่ำ แสดงถึงควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไข
ทำงกำรเงิน (Covenant) ได้อย่ำงเหมำะสม  
          อัตรำส่วน Net D/E อยู่ที่ 0.46 เท่ำ สะท้อนระดับหนี้สุทธิ
ท่ีอยู่ในระดับบริหำรจัดกำรได้ 
          โดยรวม บริษัทมีสภำพคล่องเพียงพอ และโครงสร้ำงเงินทุน
อยู่ในระดับที่เหมำะสม รองรับแผนกำรลงทุนและกำรด ำเนินธุรกิจ
ในระยะต่อไป 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น (Equity) 
          ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
4,926 ล้ำนบำท ลดลง 430 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 8 จำกปีก่อน  
กำรเปลี่ยนแปลงส ำคัญ ได้แก่ 
• ทุนจดทะเบียนช ำระแล้วลดลงจำก 829 ล้ำนบำท เหลือ 

758 ล้ำนบำท จำกกำรตัดหุ้นซ้ือคืน 
• ก ำไรสะสมท่ียังไม่ได้จัดสรรเพิ่มขึ้นร้อยละ 33 
• องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจำกผลขำดทุน

ท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงใน OCI 
          แม้ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเล็กน้อยจำกกำรบริหำรทุนและ
กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุน แต่โครงสร้ำงทุน
โดยรวมยังคงแข็งแกร่ง และสำมำรถรองรับกำรด ำเนินธุรกิจใน
ระยะยำวได้อย่ำงมั่นคง 

ความสามารถในการจัดหาแหล่งเงินทุน และความสามารถใน
การช าระหนี ้
 บริษัทมีกำรจัดหำแหล่งเงินทุนทั้งระยะสั้นและระยะยำว
จำกสถำบันกำรเงิน รวมถึงกำรออกตรำสำรหนี้ โดยบริษัทได้รับ
กำรจัดอันดับเครดิตจำก TRIS Rating เป็นประจ ำทุกปี และใน
โอกำสที่มีกำรออกตรำสำรหนี้ ทั้งนี้ บริษัทมีเงื่อนไขทำงกำรเงิน 
(Covenant) ก ำหนดให้ด ำรงสัดส่วนหนี้สินทำงกำรเงินต่อทุนไม่
เกิน 1.5 เท่ำ 
 บริษัทมีสถำนะทำงกำรเงินที่มั่นคงและมีควำมสำมำรถใน
กำรสร้ำงกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้
สำมำรถเข้ำถึงแหล่งเงินทุนจำกสถำบันกำรเงินและตลำดทุนได้
อย่ำงเหมำะสม เพื ่อรองรับกำรด ำเนินธุรกิจและกำรลงทุนใน
อนำคต 
 ในปี 2568 TRIS Rating ได้คงอันดับเครดิตองค์กรและหุ้น
กู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันของบริษัทไว้ที่ระดับ “A-” (Single 
A Minus) โดยก ำหนดแนวโน้มอันดับเครดิตที ่ระดับ “Stable” 
หรือ “คงที”่ ซ่ึงสะท้อนถึงควำมแข็งแกร่งของโครงสร้ำงเงินทุนและ
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรภำระหนี้ของบริษัทอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
 

สรุปเหตุการณ์และพัฒนาการที่ส าคัญประจ าปี 2568 

          ในปี 2568 บริษัทมีพัฒนำกำรเชิงกลยุทธ์และกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ส ำคัญหลำยประกำร ซึ่งสะท้อนถึงกำรขยำยธุรกิจ กำร
เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงิน และกำรยกระดับธรรมำภิ
บำล ดังนี ้
1) การร่วมลงทุนกับบริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู้ดแอนด์มาร์เก็ตติ ้ง 
จ ากัด (มหาชน) 
          บริษัทได้ร่วมลงทุนจัดตั้ง บริษัท ทีเคเอ็น แอนด์ เมเจอร์ ป๊
อปคอร์น จ ำกัด เพื่อด ำเนินธุรกิจผลิต จัดซื้อ และจัดจ ำหน่ำยสินค้ำ 
ข้ำวโพดคั ่วพร้อมรับประทำน (Ready-to-Eat Popcorn) ทั ้งใน
ประเทศและต่ำงประเทศ 
กำรร่วมลงทุนครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 
• ขยำยฐำนรำยได้จำกช่องทำงนอกโรงภำพยนตร์ (Out-of-
Cinema Channel) 
• ต่อยอดควำมแข็งแกร่งของแบรนด์ “Major Popcorn” 

• รุกเข้ำสู่ตลำดสินค้ำอุปโภคบริโภค (FMCG) 

• สนับสนุนกลยุทธ์กำรเติบโตภำยใต้โมเดล “Beyond Cine-
ma” 

          ถือเป็นก้ำวส ำคัญในกำรสร้ำงแหล่งรำยได้ใหม่ที่มีศักยภำพ
กำรเติบโตในวงกว้ำง และช่วยกระจำยควำมเสี่ยงจำกรำยได้ที่พึ่งพิง
ธุรกิจโรงภำพยนตร์เพียงอย่ำงเดียว 
2) การขยายสาขาโรงภาพยนตร์ในภูมิภาค 
          บริษัทได้เปิดให้บริกำรโรงภำพยนตร์ใหม่จ ำนวน 2 สำขำ 
ได้แก่ โลตัส นครนำยก (2 จอภำพยนตร์) และบิ๊กซี อ ำนำจเจริญ (2 
จอภำพยนตร์) รวมทั้งสิ้น 4 จอภำพยนตร์ พร้อมกันนี้ บริษัทได้
ขยำยจอภำพยนตร์ระบบ IMAX ที่สำขำเซ็นทรัล ปิ ่นเกล้ำ เพื ่อ
ยกระดับประสบกำรณ์กำรรับชมให้มีควำมหลำกหลำยและทันสมัย
มำกยิ่งขึ้น 
          กำรขยำยเครือข่ำยดังกล่ำวสะท้อนกลยุทธ์ของบริษัทใน
กำรเพ ิ ่มกำรเข ้ำถ ึ งผ ู ้ ชมในพ ื ้นท ี ่ท ี ่ ม ีศ ักยภำพ ท ั ้ ง ในเขต
กรุงเทพมหำนครและต่ำงจังหวัด เพื่อรองรับกำรเติบโตของอุปสงค์
ภำยในประเทศ ตลอดจนสนับสนุนกำรขยำยตัวของภำพยนตร์ไทย
และภำพยนตร์ฟอร์มใหญ่ในตลำดภูมิภำคอย่ำงต่อเน่ือง 
3 )  กา ร ได ้ ร ั บ กา ร ร ั บ รอ งกา ร ต ่ อ อ าย ุ  CAC (CAC Re-
Certification) 
          บริษัทได้รับกำรรับรองกำรต่ออำยุครั้งที่ 1 จำกโครงกำร
แนวร่วมปฏิบัต ิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจร ิต 
(Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) 
ประจ ำปี 2568 
          กำรได้รับกำรรับรองดังกล่ำวสะท้อนถึงควำมมุ่งมั ่นของ
บริษัทในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส ตรวจสอบได้ และยึดมั่นใน
หลักธรรมำภิบำลและจริยธรรมทำงธุรกิจ ซึ ่งเป็นองค์ประกอบ
ส ำคัญในมิติ Governance ภำยใต้กรอบ ESG และเป็นรำกฐำน
ส ำคัญในกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้
เสียทุกภำคส่วน  
4) การตัดหุ้นซื้อคืน การลดทุน และโครงการซื้อหุ้นคืนใหม่ 
          ภำยใต้มติที ่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2568 
เมื่อวันท่ี 21 กุมภำพันธ์ 2568 บริษัทได้ก ำหนดระยะเวลำจ ำหน่ำย
หุ้นซื้อคืนภำยใต้โครงกำรบริหำรทำงกำรเงิน จ ำนวน 71,218,800 
หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.59 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด ระหว่ำงวันที่ 
17 เมษำยน 2568 ถึงวันท่ี 30 เมษำยน 2568 อย่ำงไรก็ตำม บริษัท
ไม่สำมำรถจ ำหน่ำยหุ้นดังกล่ำวได้ภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด 
          เพื ่อให้เป็นไปตำมกฎหมำยและหลักเกณฑ์ที ่เก ี ่ยวข้อง 
บริษัทจึงได้ด ำเนินกำรลดทุนช ำระแล้วโดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียนที่ซื้อ
คืนและยังมิได้จ ำหน่ำย จ ำนวน 71,218,800 หุ้น กำรด ำเนินกำร
ดังกล่ำวสะท้อนถึงควำมเคร่งครัดในกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดทำง
กฎหมำย ตลอดจนกำรบริหำรโครงสร้ำงทุนอย่ำงโปร่งใส มีวินัย 
และสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
          ต่อมำ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2568 เมื่อ
วันที่ 11 พฤศจิกำยน 2568 มีมติอนุมัติโครงกำรซื ้อหุ ้นคืนเพื ่อ
บริหำรทำงกำรเงิน วงเงินไม่เกิน 600 ล้ำนบำท จ ำนวนหุ้นซื้อคืนไม่
เกิน 75,700,000 หุ้น คิดเป็นไม่เกินร้อยละ 9.99 ของจ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมด 
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          โครงกำรดังกล่ำวมีวัตถุประสงค์เพื่อบริหำรสภำพคล่องส่วนเกิน เพิ่มประสิทธิภำพของโครงสร้ำงเงินทุน และสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่ผู้
ถือหุ้นในระยะยำว สะท้อนแนวทำงกำรบริหำรเงินทุนที่รอบคอบและมุ่งเน้นกำรสร้ำงผลตอบแทนที่เหมำะสมภำยใต้กรอบควำมเสี่ยงที่
บริหำรจัดกำรได้ 

    5) กำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 

          ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวันท่ี 21 กุมภำพันธ์ 2568 มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลเป็นเงินสดให้แก่ผู้ถือหุ้นสำมัญในอัตรำ 

0.20 บำทต่อหุ้น ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนงวด 12 เดือน ระหว่ำงวันท่ี 1 มกรำคม – 31 ธันวำคม 2567 ตำมงบกำรเงินสิ้นสุด ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2567 สะท้อนถึงนโยบำยกำรดูแลผลตอบแทนผู้ถือหุ้นอย่ำงสม ่ำเสมอ ภำยใต้กำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของฐำนะกำรเงินและ

แผนกำรลงทุนในอนำคต 

การด าเนินงานด้านความยั่งยืนองค์กรในปี 2568 

      บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรควำมยั่งยืนในมิติของสิ่งแวดล้อม (Environment) มิติสังคม (Social) และมิติธรรมำภิ

บำลและเศรษฐกิจ (Good Corporate Governance and Economic) อย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจในกำรบริหำรจัดกำร

ควำมยั่งยืน บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมประเมินกำรบริหำรควำมยั่งยืนองค์กรตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ผลกำร

ประเมินกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัทฯ เป็นดังน้ี 

• ผลการประเมิน ESG โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

          บริษัทฯ ได้รับกำรคัดเลือกให้เป็นบริษัทในกลุ่มหุ้นยั่งยืน (SET ESG Rating : AAA) ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต่อเนื่อง

เป็นปีท่ี 6 (ตั้งแต่ปี 2563-2568) 

           บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงตำมแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมยั่งยืน ได้แก่ มุ่งสู่กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 

Scope 1 และ 2 สุทธิเป็นศูนย์ ( Net Zero ) ในมุ่งพัฒนำนวัตกรรมเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มุ่งลดควำมเหลื่อมล ้ำในสังคม และมุ่งสร้ำง

ควำมร่วมมือ เพื่อขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนควบคู่ไปกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สร้ำงควำมเชื่อมั่นด้ำนกำรด ำเนินงำนที่

โปร่งใส ซ่ึงก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนให้มีควำมยืดหยุ่น และสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจในอนำคตอย่ำงยั่งยืน 

มุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 

 บริษัทฯ ก ำหนดเป้ำหมำยกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ ในปี 2593 ผ่ำนกระบวนกำรปรับปรุง  หรือปรับเปลี่ยน

กระบวนกำร อุปกรณ์ และใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน รวมถึงกำรลดสัดส่วนกำรใช้พลังงำนที่มีกำรปล่อยก๊ำซเรือน

กระจก และเพิ่มกำรใช้แหล่งพลังงำนหมุนเวียน Solar Rooftop  

   นอกจำกนี้ กำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจท่ีส่งผลกระทบต่อภำวะโลกร้อน บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัญหำน้ีและมุ่งเน้นกำรเป็นส่วนหนึ่งใน

กำรลดกำรใช้พลังงำน ลดสำเหตุและปริมำณกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์และก๊ำซเรือนกระจก ดังน้ี 

• ปรับรูปแบบกำรใช้ทรัพยำกรในกำรด ำเนินธุรกิจผ่ำนกลยุทธ์ 3R ด้วยกำรลดกำรใช้ กำรใช้ซ ้ำ และกำรน ำกลับมำใช้ใหม่ 

(Reduce, Reuse, Recycle) เน้นควำมส ำคัญในกำรท ำกิจกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน เช่น กำรรับบริจำค

ขวดพลำสติก เพื ่อน ำมำใช้ในกำรผลิตเสื ้อพนักงำน ส่งเสริมกำรใช้ทรัพยำกรหมุนเวียนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

สิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชนอย่ำงยั่งยืน 

• ลดกำรใช้พลำสติก หรือบรรจุภัณฑ์พลำสติก โดยปรับใช้วัสดุท่ีสำมำรถย่อยสลำยได้ตำมธรรมชำติ 

• สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรขยะตำมแนวทำงเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ลดขยะตั้งแต่ต้นทำง เพื่อช่วยลด

ผลกระทบต่อสังคมจำกปริมำณขยะ สนับสนุนกำรจัดกำรขยะอย่ำงถูกวิธี และลดปริมำณมลพิษทำงอำกำศจำกกำรฝังกลบ 

โดยร่วมเป็นพันธมิตรสนับสนุนกำรดูแลสิ่งแวดล้อม 
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ควำมเสี่ยงจำกวิกฤติกำรขำดแคลนน ้ำในอนำคต เป็นควำมเสี่ยงที่บริษัทให้ควำมส ำคัญอีกประกำรหนึ่ง โดยบริษัทฯ ได้มีแผนในกำรติดตำม

เฝ้ำระวังสถำนกำรณ์น ้ำแล้วจำกกำรประปำนครหลวงอย่ำงสม ่ำเสมอ และยังได้มีกำรเฝ้ำระวังสถำนกำรณ์น ้ำท่วม ติดตำมและเฝ้ำระวัง

ระดับน ้ำสำยหลักในช่วงฤดูฝน ตรวจสอบควำมพร้อมของอุปกรณ์ป้องกันน ้ำท่วมในพื้นที่เสี่ยง ส่งเสริมให้บริษัทในเครือลดกำรใช้น ้ำ โดย

กำรติดตั้งอุปกรณ์ในกำรประหยัดน ้ำ 

 

   บริษัทฯ ได้วำงแผนเชิงป้องกันและเชิงแก้ไข ส ำหรับสภำวะวิกฤตท่ีอำจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลำ เพื่อลดผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำร

หยุดชะงักทำงธุรกิจหรือกำรหยุดปฏิบัติงำน โดยบริษัทได้จัดให้มีแผนควำมต่อเนื ่องทำงธุรกิจ (Business continuity plan) โดยใช้

กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง (Risk analysis) ระบุปัจจัยควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ที่อำจก่อให้เกิดกำรหยุดชะงักทำงธุรกิจ ตำมแนวทำงกำร

บริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจมำตรฐำนสำกล เพื่อให้ธุรกิจของบริษัทฯ ยังสำมำรถด ำเนินต่อไปได้ในทุกสถำนกำรณ์วิกฤต 

 

มุ่งลดความเหลื่อมล ้าในสังคม 

   บริษัทมุ่งให้โอกำสทำงกำรศึกษำ สร้ำงรำยได้ในชุมชน และยกระดับสุขชีวอนำมัย ส่งเสริมกำรจ้ำงงำนในต ำแหน่งงำนส ำหรับ

พนักงำนที่มีควำมบกพร่องทำงร่ำงกำยและสติปัญญำ หรือมีควำมพิกำร รวมถึงกำรช่วยเหลือชุมชนและสังคมผ่ำนโครงกำรเมเจอร์ แคร์

ผ่ำน 3 กิจกรรมหลักๆ ดังน้ี  

1. กิจกรรม เปิดโลกกว้างสร้างรอยยิ้ม มอบควำมสุข รอยยิ้ม เสียงหัวเรำะให้กับน้องๆผู้ด้อยโอกำส ,ผู้พิกำร ,ผู้สูงอำยุ โดยกำรพำมำชม

ภำพยนตร์ฟรี พร้อมอิ่มอร่อยกับป๊อปคอร์น ท่ีโรงภำพยนตร์เครือเมเจอร์ฯ ทุกสำขำ ทั่วประเทศ ซึ่งปัจจุบันมูลนิธิได้น ำน้องๆและผู้สูงอำยุ 

มำร่วมชมภำพยนตร์แล้วกว่ำ 444,711 คน 

2. กิจกรรม ห้องหนังเพื่อการเรียนรู ้ ส่งมอบห้องหนังให้กับโรงเรียนในพื้นที่ห่ำงไกล เพื ่อเปิดโลกทัศน์ และสร้ำงแรงบันดำลใจจำก

ภำพยนตร์กำร์ตูน และสำรคดีควำมรู ้ต่ำงๆ ซึ ่งได้ส่งมอบห้องหนังเพื ่อกำรเรียนรู ้ไปแล้วจ ำนวน 81 โรงเรียน ใน 65 จังหวัด โดย

วำงเป้ำหมำยท่ีจะส่งมอบห้องหนังให้ครบ 77 จังหวัดท่ัวประเทศ  

3. กิจกรรม มาเติมรอยยิ้มให้เต็มหัวใจ มอบทุนกำรศึกษำให้กับน้องๆด้อยโอกำส และน้องๆผู้มีควำมพิกำรและบกพร่องทำงร่ำงกำรและ

สติปัญญำ 

4. กิจกรรม ปลูกผัก สร้างสุข สร้างรายได้ ส่งเสริมให้น้อง ๆ นักเรียนเรียนรู้เกี่ยวกับกำรท ำเกษตรอินทรีย์ ด้วยกำรเปลี่ยนพื้นที่ว่ำงใน

โรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน ให้น้อง ๆ นักเรียนได้ท ำกิจกรรมเรียนรู้กำรปลูกผักกะละมังปลอดสำรพิษ  

 

   บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรส่งเสริมควำมหลำกหลำยและกำรไม่แบ่งแยก มุ่งเป้ำไปท่ีกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถของผู้หญิงในสถำนที่

ท ำงำน 

มุ่งสู่การเป็นองค์กรธรรมาภิบาล 

 

   บริษัทยังคงมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทได้ทบทวนปรับปรุงวิสัยทัศน์และพันธ

กิจให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท ทบทวนตำรำงองค์ประกอบควำมรู้ควำมช ำนำญของกรรมกำร (Board Skills Matrix) ปรับปรุงกฏ

บัตรของคณะกรรมกำรบริษัท นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร และแนวปฏิบัติอื่นๆ ที่สมควรได้รับกำรแก้ไข รวมถึงสื่อสำรและเน้นย ้ำให้

บุคลำกรของบริษัท และบริษัทย่อยน ำไปใช้อ้ำงอิงเป็นแนวปฏิบัติผ่ำนสื่อประชำสัมพันธ์และกำรอบรมผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ภำยในบริษัท 



                                                                                                                    บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ ์กรุ้ป จ ากัด (มหาชน)     107 

 

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที ่จะมีผลต่อฐานะการเงินหรือการ

ด าเนินงานในอนาคต 

          แม้เศรษฐกิจไทยในไตรมำส 4 ปี 2568 จะเติบโตในอัตรำที่

ชะลอลง และภำคธุรกิจมีควำมระมัดระวังในกำรใช้จ่ำย โดยเฉพำะ

งบประมำณด้ำนสื่อโฆษณำ แต่กำรบริโภคภำยในประเทศและควำม

ต้องกำรกิจกรรมควำมบันเทิงยังคงเป็นแรงสนับสนุนส ำคัญต่อธุรกิจ

หลักของบริษัท โดยเฉพำะกระแสควำมนิยมภำพยนตร์ไทยที ่มี

แนวโน้มขยำยตัว และสำมำรถสร้ำงส่วนแบ่งตลำด (Market Share) 

ได้อย่ำงต่อเนื่องในหลำยพื้นท่ี 

          บริษัทสำมำรถรักษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรผ่ำนกำร

บริหำรต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรปรับปรุงโครงสร้ำงค่ำใช้จ่ำย 

และกำรพัฒนำคอนเทนต์ที่ตอบโจทย์ผู้ชมในประเทศ ควบคู่กับกำร

บริหำรโครงสร้ำงเงินทุนอย่ำงรอบคอบ ส่งผลให้ฐำนะกำรเงินยังคง

แข็งแกร่งและรองรับกำรลงทุนเพื ่อกำรเติบโตในอนำคตได้อย่ำง

เหมำะสม 

ในระยะต่อไป บริษัทจะยังคงมุ่งเน้นกลยุทธ์หลัก ดังน้ี 

1) การขยายสาขาในต่างจังหวัดรองรับการเติบโตของภาพยนตร์

ไทย 

          บริษัทมีแผนขยำยเครือข่ำยโรงภำพยนตร์ไปยังต่ำงจังหวัด 

จังหวัดรองและหัวเมืองท่ีมีศักยภำพเพ่ิมเติมจ ำนวน 26 สำขำ โดยให้

ควำมส ำคัญกับจังหวัดที่มีอุปสงค์ในประเทศแข็งแกร่ง กำรแข่งขัน

จ ำกัด และมีแนวโน้มตอบรับคอนเทนต์ภำพยนตร์ไทยในสัดส่วนท่ีสูง 

          กำรขยำยสำขำดังกล่ำวมีวัตถุประสงค์เพื่อ 

• รองรับกำรเติบโตของ Market Share ภำพยนตร์ไทย 

• เพิ่มกำรเข้ำถึงผู้ชมในภูมิภำค (Regional Penetration) 

• เสริมสร้ำงรำยได้จำกธุรกิจหลัก ได้แก่ Admissions และ 

Concession 

• สนับสนุนระบบนิเวศอุตสำหกรรมภำพยนตร์ไทยในระยะ

ยำว 

          บริษัทจะยังคงด ำเนินกำรภำยใต้แนวทำงคัดเลือกท ำเลอย่ำง

ม ีว ิน ัย และควบค ุมงบลงท ุนให ้ เหมำะสม เพ ื ่ อร ักษำอ ัตรำ

ผลตอบแทนที่อยู่ในระดับที่น่ำพอใจ โดยในปี 2569 บริษัทฯ ตั้งงบ

ลงทุนไว้ท่ี 400 ล้ำนบำท 

 

2) การบริหารต้นทุนและสภาพคล่องอย่างมีวินัย 

          บริษัทจะเดินหน้ำบริหำรต้นทุนคงที่และต้นทุนผันแปรอย่ำง

ต่อเนื่อง รวมถึงเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนพลังงำน ระบบ IT และกำร

จัดกำรสัญญำเช่ำ เพื่อรักษำอัตรำก ำไรและควำมสำมำรถในกำร

แข่งขันภำยใต้สภำพแวดล้อมเศรษฐกิจท่ีผันผวน 

3) การพัฒนาประสบการณ์และคอนเทนต์ที ่สอดคล้องกับ

พฤติกรรมผู้บริโภค 

          บร ิษ ัทจะม ุ ่ ง เน ้นกำรยกระด ับประสบกำรณ ์ร ับชม 

(Premium Experience) ควบคู่กับกำรสนับสนุนคอนเทนต์ไทยและ

คอนเทนต์ท่ีตอบโจทย์ผู้ชมในแต่ละพื้นที่ เพื่อเพิ่มควำมถี่ในกำรเข้ำ

ชมและกำรใช้จ่ำยต่อหัว (ATP) 

4) การด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามแนวทาง ESG 

          บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรก ิจภำยใต้กรอบ

สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล (ESG) อย่ำงต่อเนื่อง โดยมี

แนวทำงส ำคัญ ได้แก่ 

ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) 

• เพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนในโรงภำพยนตร์และศูนย์
ควำมบันเทิง 

• ส่งเสริมโครงกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และกำรใช้
พลังงำนทำงเลือก 

• บริหำรจัดกำรขยะและบรรจุภัณฑ์อย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 

ด้านสังคม (Social) 

• สนับสนุนอุตสำหกรรมภำพยนตร์ไทยและ Soft Power 

• สร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงควำมบันเทิงส ำหรับชุมชนและ
เยำวชน 

• พัฒนำศักยภำพบุคลำกรและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่
เข้มแข็ง 

ด้านธรรมาภิบาล (Governance) 

• ยึดมั่นในหลักบรรษัทภิบำล ควำมโปร่งใส และกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ด ี

• บริหำรควำมเส ี ่ยงและกำรปฏิบัต ิตำมกฎเกณฑ์อย ่ำง
เคร่งครัด 
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     บริษัทเริ่มต้นปี 2569 ด้วยแนวโน้มที่แข็งแกร่ง โดยได้รับแรง

สนับสนุนจำกกระแสควำมนิยมของภำพยนตร์ไทยที่เติบโตอย่ำง

ต่อเนื่องในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ ส่งผลให้ในปี 2568 ภำพยนตร์ไทยมี

สัดส่วนรำยได้เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ คิดเป็นประมำณร้อยละ 58 

ของรำยได้จำกกำรฉำยภำพยนตร์ทั้งหมด สะท้อนถึงศักยภำพของ

อุตสำหกรรมภำพยนตร์ไทยและควำมนิยมของผู้ชมที่เพิ่มขึ้นอย่ำง

ต่อเนื่อง 

     แม้ว่ำในปี 2569 เศรษฐกิจโลกยังคงเผชิญกับควำมไม่แน่นอน

จำกปัจจัยทำงภูมิรัฐศำสตร์และควำมตึงเครียดในบำงภูมิภำค อำทิ 

สถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งในตะวันออกกลำงซึ่งอำจส่งผลต่อภำวะ

เศรษฐกิจโลกและต้นทุนพลังงำน อย่ำงไรก็ตำม บริษัทเชื่อมั่นว่ำด้วย

โครงสร้ำงธุรกิจที่มีควำมยืดหยุ่น ประกอบกับกำรบริหำรจัดกำร

ต้นทุนและกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ จะช่วยให้บริษัท

สำมำรถรักษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรและกำรเติบโตได้อย่ำง

ต่อเนื่อง พร้อมทั้งสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นและลูกค้ำในระยะ

ยำว 

     บริษัทมองเห็นแนวโน้มกำรเติบโตของอุตสำหกรรมภำพยนตร์

ไทยอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งจำกกำรเพิ่มจ ำนวนและคุณภำพของภำพยนตร์

ไทย รวมถึงกำรพัฒนำของผู้ผลิตคอนเทนท์ในประเทศ ซึ่งจะเป็นแรง

ขับเคลื่อนส ำคัญต่อจ ำนวนผู้ชมในโรงภำพยนตร์ นอกจำกนี้ บริษัท

ยังคงด ำเนินกลยุทธ์กำรขยำยสำขำไปยังจังหวัดต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง 

เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรเข้ำถึงลูกค้ำและเสริมสร้ำงรำยได้จำกธุรกิจโรง

ภำพยนตร ์

     ในส่วนของธุรกิจป๊อปคอร์น บริษัทได้ขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำย

นอกโรงภำพยนตร์ควบคู ่กับกำรให้บริกำรภำยในโรงภำพยนตร์ 

รวมทั้งพัฒนำผลิตภัณฑ์และช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยใหม่ ๆ เพื่อเพิ่ม

โอกำสในกำรสร้ำงรำยได้และมอบประสบกำรณ์ที่หลำกหลำยให้แก่

ลูกค้ำ นอกจำกนี้ บริษัทยังมุ่งแสวงหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ ๆ ที่

สำมำรถต่อยอดจำกควำมแข็งแกร่งของธุรกิจหลัก เพื่อสร้ำงรำยได้

และเพิ่มควำมหลำกหลำยของแหล่งรำยได้ในอนำคต 

     แม้ว่ำในระยะข้ำงหน้ำบริษัทยังคงเผชิญกับควำมเสี่ยงจำกปัจจัย

ภำยนอก เช่น ภำวะเงินเฟ้อ ต้นทุนพลังงำน และควำมผันผวนของ

เศรษฐกิจโลก บริษัทได้ด ำเนินมำตรกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนและ

ค่ำใช้จ่ำยอย่ำงต่อเนื่อง พร้อมทั้งน ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ 

เข้ำมำปรับปรุงกระบวนกำรด ำเนินงำน เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำร

ให้บริกำรและเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันอย่ำงยั่งยืน 

     บริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรรักษำควำมเป็นผู้น ำในอุตสำหกรรม

โรงภำพยนตร์ โดยมุ่งเน้นกำรส่งมอบประสบกำรณ์ควำมบันเทิงที่

เหนือกว่ำให้แก่ล ูกค้ำ ทั ้งในด้ำนคุณภำพของโรงภำพยนตร์ 

เทคโนโลยีกำรฉำยภำพยนตร์ และกำรบริกำรที่ตอบสนองควำม

ต้องกำรของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

      บริษัทได้จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปี และมีกำรติดตำม

ผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้สำมำรถ

ปร ับกลย ุทธ ์และแผนกำรด  ำเน ินงำนได ้อย ่ำงท ันท ่วงท ีต ่อ

สถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีกำรจัดท ำแผนบริหำรควำม

เสี ่ยงที ่ก ำหนดระดับควำมเสี ่ยงที ่ยอมรับได้ เพื ่อสนับสนุนกำร

ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยบริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำร

จัดหำคอนเทนท์ใหม่ ๆ และกำรพัฒนำช่องทำงกำรกระจำยสินค้ำ

และบริกำรที่หลำกหลำย เพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำร

ของลูกค้ำได้อย่ำงต่อเนื่อง 

      ในปี 2569 บริษัทมีแผนลงทุนเพื่อขยำยและปรับปรุงสำขำเดิม 

รวมถึงพัฒนำโรงภำพยนตร์ให้มีควำมทันสมัยและตอบโจทย์ควำม

ต้องกำรของลูกค้ำมำกยิ่งขึ้น โดยมีแผนขยำยจ ำนวนโรงภำพยนตร์

เพิ่มเติมประมำณ 25–30 โรงภำพยนตร์ ในท ำเลที่มีศักยภำพ ตำม

หัวเมืองต่ำงจ ังหวัด เพื ่อรองรับกำรเติบโตของอุตสำหกรรม

ภำพยนตร์และเพิ่มโอกำสในกำรเข้ำถึงลูกค้ำในวงกว้ำงมำกขึ้น 

ทั้งนี ้ บริษัทคำดว่ำจะใช้งบลงทุนรวมประมำณ 400 ล้ำนบำท 

ส ำหรับกำรขยำยสำขำใหม่ กำรปรับปรุงโรงภำพยนตร์เดิม และ

กำรพัฒนำเทคโนโลยีกำรให้บริกำร เพื ่อยกระดับประสบกำรณ์

ควำมบันเทิงของลูกค้ำ โดยแหล่งเงินทุนจะมำจำกเงินทุนหมุนเวียน

ของบริษัท และ/หรือกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน 

     บริษัทจะยังคงด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักควำมระมัดระวัง พร้อม

ติดตำมปัจจัยทำงเศรษฐกิจ สถำนกำรณ์โลก และควำมเสี่ยงทำง

ภูมิรัฐศำสตร์ที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงใกล้ชิด 

รวมถึงกำรติดตำมมำตรกำรสนับสนุนเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม

ภำพยนตร์ไทยจำกภำครัฐ เพื ่อให้สำมำรถปรับกลยุทธ์ได้อย่ำง

เหมำะสม และสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนในระยะยำว 
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งบการเงิน 
 

     ส ำหรับงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทฯ ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 ,วันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ

วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 

ส านักงานผู้สอบบัญชี :  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกัด 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาติ :  ธิตินันท์  แว่นแก้ว ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 9432 

   

ความเห็นของผู้สอบบัญชีรับอนุญาติ   

      จำกกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ผู้สอบบัญชีเห็นว่ำ งบกำรเงินรวมของบริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 

จ ำกัด (มหำชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจกำร) และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทแสดงฐำนะกำรเงินรวมของกลุ่มกิจกำรและ

ฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท ตำมล ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566 - 2568 และผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำร

ด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญ

ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
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ตารางสรุปงบการเงินรวมของบริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากัด (มหาชน) ส าหรับระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 

งบแสดงฐานะการเงินรวม  
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งบแสดงฐานะการเงินรวม  (ต่อ) 
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งบก าไรขาดทุน 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
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งบกระแสเงินสด 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
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อัตราส่วนทางการเงิน 
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หมายเหต ุ     

“เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น ปี 2568” เท่ำกับ 0.25 บำทต่อหุ้น ที่จะน ำเสนอพจิำรณำอนมุตัิต่อที่ประชุมสำมัญผูถ้ือหุ้นปี 2568  

"ข้อก าหนดว่าด้วยสิทธิฯ” ได้ก ำหนดให้ผูอ้อกหุ้นกู้ด ำรงอัตรำส่วนหนี้สินตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ตำมงบกำรเงินรวมของผู้ออกหุ้นกูท้ี่ได้ผ่ำน
กำรตรวจสอบหรอืสอบทำนโดยผู้สอบบัญชขีองผู้ออกหุ้นกู้แล้วเป็นอัตรำสว่นไม่เกนิกวำ่ 1.5 : 1 (หนึ่งจุดห้ำตอ่หนึ่ง) ณ วันสิน้งวดบัญชีรำยไตรมำสตลอดอำยุของหุ้น
กู้  เพือ่ประโยชน์ในกำรค ำนวณอัตรำส่วนขำ้งต้น 

"หนี้สิน" หมำยถึง หนี้สนิรวม ตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินรวมที่ได้ผ่ำนกำรตรวจสอบหรือสอบทำนโดยผู้สอบบัญชขีองผูอ้อกหุ้นกูแ้ล้ว (แล้วแตก่รณี) ของผู้ออกหุ้นกู้ 
ซ่ึงรวมถึงกำรค ้ำประกันหรืออำวัลโดยผูอ้อกหุ้นกู้ (แตท่ั้งนี้ไมร่วมหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ) 

"ส่วนของผู้ถือหุ้น" หมำยถึง มูลค่ำรวมของหุ้นทนุ เงนิส่วนล ้ำมูลค่ำหุ้น ก ำไรสะสมต่ำง ๆ แต่ทั้งนี้ไม่นับรวมก ำไรหรอืขำดทุนใด ๆ ทีเ่กิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของ
อัตรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศทีร่ับรูแ้ต่ยังไม่ได้เกิดขึน้จริงและลงบัญชี ทั้งนี ้ตำมงบกำรเงินของผูอ้อกหุ้นกู้ที่ได้ผ่ำนกำรตรวจสอบหรอืสอบทำนโดยผู้สอบบัญชี
ของผู้ออกหุ้นกู้แล้ว 

อัตรำสว่นสภำพคลอ่ง (เท่ำ) = สนิทรัพย์หมนุเวียนรวม / หนีส้ินหมนุเวียนรวม  

อัตรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว (เท่ำ) = (เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด + 
ลูกหนีก้ำรค้ำ) / หนี้สินหมุนเวียนรวม 

อัตรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงนิสด (เฉลี่ย) (เท่ำ)  = เงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมดำ
เนินงำน / หนี้สนิหมุนเวียนถัวเฉลี่ย    

อัตรำสว่นหมนุเวียนลูกหนี้กำรค้ำ (เท่ำ) = รำยได้รวม / ลูกหนี้กำรค้ำถวัเฉลี่ย  

ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย = 365 / อัตรำสว่นหมุนเวียนลูกหนี้กำรค้ำ   

อัตรำสว่นหมนุเวียนสินค้ำคงเหลือ= ต้นทุนขำย / สินค้ำคงเหลือถัวเฉลี่ย  

ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย = 365 / อัตรำสว่นหมนุเวียนสนิค้ำคงเหลอื   

อัตรำสว่นหมนุเวียนเจ้ำหนี้กำรค้ำ = ต้นทุนรวม / เจ้ำหนีก้ำรค้ำถวัเฉลี่ย  

ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลี่ย = 365 / อัตรำส่วนหมุนเวียนเจ้ำหนีก้ำรค้ำ  

วงจรเงินสด = ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย + ระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลี่ย – ระยะเวลำ
ชำระหนี ้  

อัตรำก ำไรก่อนหัก ดอกเบ้ีย ภำษีเงินได้ ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตัดจ ำหน่ำย (ร้อย
ละ) = EBIT+DA /รำยได้รวม 

อัตรำก ำไรขัน้ต้น = ก ำไรขัน้ต้น / รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร  

อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน = ก ำไรกอ่นต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ / 
รำยได้รวม       

อัตรำก ำไรอืน่ = รำยได้อืน่ / (รำยได้รวมจำกกำรขำยและบริกำร+รำยได้อื่น)  

อัตรำก ำไรสทุธิ = ก ำไรสทุธ ิ/ รำยได้รวม 

อัตรำสว่นเงินสดตอ่กำรท ำก ำไร (ร้อยละ) = กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนนิงำน / 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 

อัตรำผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น = ก ำไรสทุธิ / สว่นของผู้ถอืหุ้นของบริษัทใหญ่ถัวเฉลี่ย 

อัตรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ = ก ำไรสทุธิ / สนิทรัพย์รวมถัวเฉลี่ย 

อัตรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ถำวร = (ก ำไรสุทธิ + ค่ำเสือ่มรำคำ) / สนิทรัพย์
ถำวรสทุธิถวัเฉลี่ย (สินทรัพย์ที่ดนิ,อำคำร และอุปกรณ์)    

อัตรำกำรหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่ำ)= รำยได้รวม / สนิทรัพย์ถำวรสุทธิถัว
เฉลี่ย (สินทรัพย์ที่ดนิ,อำคำร และอุปกรณ์) 

 

อัตรำกำรหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่ำ)= รำยได้รวม / สนิทรัพย์ถำวรสุทธิถัว
เฉลี่ย (สินทรัพย์ที่ดนิ,อำคำร และอุปกรณ์) 

อัตรำสว่นหนีส้ินตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น  = หนีส้ินรวม / สว่นของผูถ้ือหุ้นของบริษัท
ใหญ่  

อัตรำสว่นหนีส้ินตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น (ตำมขอ้ก ำหนดสิทธิ ไม่รวมหนี้สนิตำม
สัญญำเช่ำ) = (หนี้สินรวม-หนี้สินตำมสญัญำเช่ำ) / ส่วนของผู้ถอืหุ้นรวม 

อัตรำสว่นหนีส้ินที่มีภำระดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (interest bearing 
debt to equity : IBD/E ratio) (เท่ำ) = หนี้สินทั้งหมดที่มีภำระดอกเบ้ีย / ส่วน
ของผู้ถอืหุ้นรวม 

อัตรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบ้ีย (interest coverage ratio: ICR) (เท่ำ) =
ก ำไรกอ่นหกัดอกเบ้ีย ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำและ ค่ำตัดจ ำหน่ำย / ดอกเบ้ียจ่ำย 

อัตรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบ้ีย (Cash basis) = เงินสดจำกกิจกรรม
ด ำเนนิงำน ก่อนตน้ทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ / ดอกเบ้ียจ่ำย 

อัตรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพัน (debt service coverage ratio : 
DSCR) (เท่ำ) = ก ำไรกอ่นหักดอกเบ้ีย ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย / 
(หนี้สินระยะสัน้ทีม่ี     ภำระดอกเบ้ีย + หนี้สินระยะยำวทีม่ีภำระดอกเบ้ียที่ครบ
ก ำหนดภำยใน 1 ปี) 

อัตรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพัน (Cash basis) = เงินสดสุทธิจำก
กิจกรรมด ำเนินงำน / (กำรจ่ำยช ำระหนี้สิน + รำยจ่ำยลงทุน + กำรจ่ำยปันผล)  

อัตรำสว่นเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินตอ่หนี้สินรวม (เท่ำ) = เงินกู้ยืมจำกสถำบัน
กำรเงิน  / หนี้สนิทัง้หมดทีม่ีภำระดอกเบ้ีย 

อัตรำสว่นหนีส้ินที่มีภำระดอกเบ้ียที่ครบก ำหนด 1 ปี ต่อหนี้สินที่มีภำระดอกเบ้ีย
ทั้งหมด (เท่ำ) = (หนี้สนิระยะสัน้ทีม่ีภำระดอกเบ้ีย + หนี้สนิระยะยำว ที่มีภำระ
ดอกเบ้ียที่ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี) * 100 / หนี้สินทั้งหมดที่มีภำระดอกเบ้ีย 

อัตรำหนี้สินที่มีภำระดอกเบ้ียต่อก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำย ภำษีเงนิได้ ค่ำเสือ่มรำคำ 
และค่ำตัดจ ำหน่ำย (interest bearing debt to EBITDA ratio) (เท่ำ) = หนี้สิน
ทั้งหมดที่มีภำระดอกเบ้ีย / ก ำไรก่อนหักดอกเบ้ีย ภำษี ค่ำเสือ่มรำคำ และค่ำตัด
จ ำหน่ำย  

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล (Dividend Payout) = เงินปันผลต่อหุ้น (Dividend /
share) /ก ำไรสุทธิต่อหุ้น (EPS) 

มูลค่ำตำมบัญชีตอ่หุ้น (บำท) = ส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัทใหญ่ / จ ำนวนหุ้น
สำมัญทั้งหมดที่บริษัทออกและเรียกช ำระแล้ว 

อัตราส่วนทางการเงิน (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
ธุรกิจโรงภาพยนตร ์

ชื่อบริษัท : บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากัด (มหาชน) 
ประเภทธุรกจิ 

: 
ให้บรกิำรจัดแสดงภำพยนตร์ ให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ และใหบ้ริกำรด้ำน
จ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องบริโภคอื่น 

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่
: 

1839, 1839/1, 1839/6 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 
10900 

ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0107545000047 
ทุนจดทะเบียน : 757,918,302 บำท 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : 757,918,302 บำท 

ชื่อบริษัท : บริษัท กรุงเทพ ไอแมกซ์ เธียเตอร์ จ ากัด 
ประเภทธุรกจิ 

: 
ให้บรกิำรจัดแสดงภำพยนตร์และให้บริกำรด้ำนจ ำหน่ำยอำหำรและเครื่อง
บริโภคอื่น 

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0105544003725 
ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บำท 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : 1,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 99.93% 
ชื่อบริษัท : บริษัท สยามซีนีเพล็กซ์ จ ากัด 
ประเภทธุรกจิ 

: 
ให้บรกิำรจัดแสดงภำพยนตร์และให้บริกำรด้ำนจ ำหน่ำยอำหำรและเครื่อง
บริโภคอื่น 

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0105547057656 
ทุนจดทะเบียน : 150,000,000 บำท 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : 150,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 99.99% 
ชื่อบริษัท : บริษัท อีจีวี เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 
ประเภทธุรกจิ 

: 
ให้บรกิำรจัดแสดงภำพยนตร์และให้บริกำรด้ำนจ ำหน่ำยอำหำรและเครื่อง
บริโภคอื่น 

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0107545000225 
ทุนจดทะเบียน : 260,001,575 บำท 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : 260,001,575 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 99.98% 
ชื่อบริษัท : บริษัท เมเจอร์โฮลดิ้ง อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
ประเภทธุรกจิ : ธุรกิจลงทุน 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0105556003661 
ทุนจดทะเบียน : 30,000,000 บำท 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : 30,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 99.96% 
ชื่อบริษัท : บริษัท เมเจอร์ แพลตินั่ม ซีนีเพล็กซ์ (แคมโบเดีย) จ ากัด 
ประเภทธุรกจิ 

: 
ให้บรกิำรจัดแสดงภำพยนตร์และให้บริกำรด้ำนจ ำหน่ำยอำหำรและเครื่อง
บริโภคอื่นและบริกำรด้ำนโบว์ลิ่ง 

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่
: 

เลขที่ 35-37 ถนน 214 สงกัต บึงเรียง เขตโดนเปญ เมืองพนมเปญ 

ประเทศกัมพูชำ 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0714 E/2014 
ทุนจดทะเบียน : KHR 400,000,000 (100,000 USD x 32.5) = 3,250,000 บำท 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : KHR 400,000,000 (100,000 USD x 32.5) = 3,250,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 69.97% 

ชื่อบริษัท : บริษัท ซีนีเพล็กซ์ (ลาว) โซล จ ากัด 
ประเภทธุรกจิ 

: 
ให้บรกิำรจัดแสดงภำพยนตร์และให้บริกำรด้ำนจ ำหน่ำยอำหำรและเครื่อง
บริโภคอื่น 

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่
: 

บ้ำนแก้วสัมพันธ์ เมอืงปำกเซ แขวงจ ำปำศักดิ์ นครหลวงเวียงจันทน์ 

สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 16-00010251 
ทุนจดทะเบียน : LAK 1,000,000,000 x 0.0043THB (100,000 หุ้น) = 4,300,000 บำท 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : LAK 1,000,000,000 x 0.0043THB (100,000 หุ้น) = 4,300,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 99.96% 

ธุรกิจโบว์ลิ่งและคาราโอเกะ 
ชื่อบริษัท : บริษัท เมเจอร์ โบว์ล กรุ้ป จ ากัด 
ประเภทธุรกจิ : ให้บรกิำรด้ำนโบว์ลิ่ง คำรำโอเกะและกำรบันเทงิ 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0105541034263 
ทุนจดทะเบียน : 36,000,000 บำท 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : 36,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 99.99% 

ธุรกิจพ้ืนท่ีให้เช่าและบริการ 
ชื่อบริษัท : บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ จ ากัด 
ประเภทธุรกจิ : ให้เช่ำพื้นที่ในอำคำร 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่

: 
1221/39, 1239 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนำ กทม. 
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ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0105537078910 
ทุนจดทะเบียน : 398,000,000 บำท 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : 398,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 99.99% 
ชื่อบริษัท : บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ เซอร์วิส จ ากัด 
ประเภทธุรกจิ : ให้บรกิำรด้ำนสำธำรณูปโภค 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1221/39 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนำ กทม. 10110 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0105540016130 
ทุนจดทะเบียน : 23,000,000 บำท 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : 23,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 99.99% 
ชื่อบริษัท : บริษัท รัชโยธิน แมเนจเมนท์ จ ากัด 
ประเภทธุรกจิ : ให้บรกิำรด้ำนสำธำรณูปโภค 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0105540016121 
ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บำท 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : 5,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 99.99% 
ชื่อบริษัท : บริษัท รัชโยธิน เรียลตี้ จ ากัด 
ประเภทธุรกจิ : ให้เช่ำพื้นที่ในอำคำร 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0105539097628 
ทุนจดทะเบียน : 100,000,000 บำท 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : 100,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 99.99% 
ชื่อบริษัท : บริษัท รัชโยธิน ซีนีมา่ จ ากัด 
ประเภทธุรกจิ : ให้เช่ำพื้นที่ในอำคำร 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0105541034255 
ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บำท 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : 10,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 99.99% 

ชื่อบริษัท : บริษัท เมเจอร์ แพลตินั่ม ซีนีเพล็กซ์ (ลาว) จ ากัด 
ประเภทธุรกจิ 

: 
ให้บรกิำรจัดแสดงภำพยนตร์และให้บริกำรด้ำนจ ำหน่ำยอำหำรและเครื่อง
บริโภคอื่น 

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่

: 
เวียนเทียนเซ็นเตอร์ ช้อปปิง้มอลล์ ถนนคูเวียง หมู่บ้ำนนนชำน 

เมืองศรีสัตตนำค นครหลวงเวียงจันทน์ สำธำรณรัฐประชำธิปไตย

ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 01-00019319 
ทุนจดทะเบียน : LAK 2,340,000 x 0.0043THB (300,000 หุ้น) = 10,062,000 บำท 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : LAK 2,340,000 x 0.0043THB (300,000 หุ้น) = 10,062,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 59.98% 

ธุรกิจสื่อโฆษณา 
ชื่อบริษัท : บริษัท เมเจอร์ ซีนีแอด จ ากัด 
ประเภทธุรกจิ : ให้บรกิำรสื่อโฆษณำ 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 234 ช้ัน 13 ถนนรัชดำภิเษก แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0105544103711 
ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บำท 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : 1,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 99.93% 

ชื่อบริษัท : บริษัท เอ็ม ดิสทริบิชชั่น จ ากัด 
ประเภทธุรกจิ : ผลิตภำพยนตร ์
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0105562116838 
ทุนจดทะเบียน : 75,000,000 บำท 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : 75,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 100.00% 

ธุรกิจสื่อภาพยนตร ์
ชื่อบริษัท : บริษัท เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม จ ากัด 
ประเภทธุรกจิ : ผลิตภำพยนตร ์
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0105554048284 
ทุนจดทะเบียน : 350,000,000 บำท 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : 350,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 99.99% 
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ชื่อบริษัท : กิจการร่วมค้าภาพยนตร์บัวผันฟันยับ 
ประเภทธุรกจิ : ผลิตภำพยนตร ์
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0993000471962  
เงินลงทุน : 100,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 50.00% (MJF) 

ธุรกิจสื่อภาพยนตร ์
ชื่อบริษัท : กิจการร่วมค้าภาพยนตร์อาตมาฟ้าผ่า 
ประเภทธุรกจิ : ผลิตภำพยนตร ์
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0993000471130 
เงินลงทุน : 1,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 40.00% (MJF) 

ชื่อบริษัท : กิจการร่วมค้าภาพยนตร์ CRACKED 
ประเภทธุรกจิ : ผลิตภำพยนตร ์
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
เลขประจ ำตัวผู้เสียภำษีอำกร : 0993000420128 
เงินลงทุน : 22,099,617.55 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 20.00% 

ชื่อบริษัท : กิจการร่วมค้าภาพยนตร์ศึกคา้งคาวกินกล้วย 
ประเภทธุรกจิ : ผลิตภำพยนตร ์
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0993000486650 
เงินลงทุน : 21,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 25.00% (MJF) 

ชื่อบริษัท : กิจการร่วมค้าภาพยนตร์ของแขก 
ประเภทธุรกจิ : ผลิตภำพยนตร ์
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0993000472268  
เงินลงทุน : 100,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 54.55% (MJF) 

ชื่อบริษัท : กิจการร่วมค้าภาพยนตร์รักได้แรงอก 
ประเภทธุรกจิ : ผลิตภำพยนตร ์
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0993000476123 
เงินลงทุน : 11,500,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 50.00% (MJF) 

ชื่อบริษัท : กิจการร่วมค้าภาพยนตร์ Long Live Love 
ประเภทธุรกจิ : ผลิตภำพยนตร ์
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0993000478487 
เงินลงทุน : 100,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 73.47% (MJF) 

ชื่อบริษัท : กิจการร่วมค้า เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม และ บีอีซเีวิลด ์
ประเภทธุรกจิ : ผลิตภำพยนตร ์
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0993000493192 
เงินลงทุน : 10,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 50.00% (MJF) 

ชื่อบริษัท : กิจการร่วมค้าภาพยนตร์ Ghost Board 
ประเภทธุรกจิ : ผลิตภำพยนตร ์
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0993000498593 
เงินลงทุน : 43,180,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 60.00% (MJF) 
ชื่อบริษัท : กิจการร่วมค้าภาพยนตร์ ของแขก 2 
ประเภทธุรกจิ : ผลิตภำพยนตร ์
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0993000503392 
เงินลงทุน : 17,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 50.00% (MJF) 
ชื่อบริษัท : กิจการร่วมค้าภาพยนตร์ วัยเป้ง 2 และหมู่บา้นโคกะโหลก 
ประเภทธุรกจิ : ผลิตภำพยนตร ์
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0993000509595 
เงินลงทุน : 25,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 40.00% (MJF) 
ชื่อบริษัท : กิจการร่วมค้าภาพยนตร์ สาปเมือง 
ประเภทธุรกจิ : ผลิตภำพยนตร ์
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0993000511689 
เงินลงทุน : 17,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 50.00% (MJF) 

ชื่อบริษัท : บริษัท เอ็มวีพี เอ็ม พิคเจอร์ส ฟิล์ม ดิสทริบิวชั้น (ลาว) จ ากัด 
ประเภทธุรกจิ : รับจัดจ ำหน่ำยภำพยนตร์ ณ สำธำรณรัฐประชำธิปไตย 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่

: 
Sisavath Road, Sisavath Village, Chanthabuli District, Vientiane, 
Lao PDR 

ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 366665128900 
ทุนจดทะเบียน : 7,670,286.72 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 40.00% (MJH) 

ชื่อบริษัท : บริษัท คาร์แมน ไลน์ สตูดิโอ จ ากัด 
ประเภทธุรกจิ : ผลิตภำพยนตร ์
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 99 หมู่ 2 ต.บำงพูน อ.เมืองปทุมธำนี จ.ปทุมธำนี 12000 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0135567000625 
ทุนจดทะเบียน : 110,000,000 บำท 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : 110,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 50.00% 

ชื่อบริษัท : กิจการร่วมค้าภาพยนตร์สสุานคนเป็น 
ประเภทธุรกจิ : ผลิตภำพยนตร ์
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่

: 
333/3 ช้ันที่ 4 หมู่บ้ำนรัชดำนิเวศน์ ซอย19 ถนนประชำอุทิศ แขวงสำม
เสนนอก เขตห้วยขวำง กทม.  10310 

เลขประจ ำตัวผู้เสียภำษีอำกร : 0993000514734 
เงินลงทุน : 10,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 30.00% (MJF) 
ชื่อบริษัท : กิจการร่วมค้าภาพยนตร์ เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม และ โมโน สตรีมมิ่ง  
ประเภทธุรกจิ : ผลิตภำพยนตร ์
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
เลขประจ ำตัวผู้เสียภำษีอำกร : 0993000520076 
เงินลงทุน : 73,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 30.00% (MJF) 

ชื่อบริษัท : กิจการร่วมค้าภาพยนตร์ เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม และ แพลน บี มีเดีย  
ประเภทธุรกจิ : ผลิตภำพยนตร ์
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
เลขประจ ำตัวผู้เสียภำษีอำกร : 0993000521803 
เงินลงทุน : 89,773,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 50.00% (MJF) 

ชื่อบริษัท : กิจการร่วมค้าภาพยนตร์ เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม และมีเดีย สตูดิโอ  
ประเภทธุรกจิ : ผลิตภำพยนตร ์
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
เลขประจ ำตัวผู้เสียภำษีอำกร : 0993000526023 
เงินลงทุน : 32,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 50.00% (MJF) 
ชื่อบริษัท : บริษัท เอม็.พี.ไอ.ซี (กัมพูชำ) ฟิล์ม ดิสทรบิิวช่ัน จ ำกัด 
ประเภทธุรกจิ : จัดจ ำหน่ำยภำพยนตร์ ทั้งไทยและต่ำงประเทศในประเทศกมัพูชำ  
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่

: 
#540, Aquation Building, Building E, Lot E1b2, Street Koh Pich, 
Village 14, Sangkat Tonle Bassac, Khan Chamkar Mon, Phnom 

เลขประจ ำตัวผู้เสียภำษีอำกร :  K002-901900349 

เงินลงทุน : 
Registered Capital: 800,000,000 Riels  

(approximately 200,000 USD).   
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 55.00%  
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ชื่อบริษัท : บริษัท รัชโยธิน อเวนิว จ ากัด 
ประเภทธุรกจิ : พัฒนำและบรหิำรศูนย์กำรค้ำ 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 99 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กทม. 10400 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0105550006391 
ทุนจดทะเบียน : 135,000,000 บำท 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : 135,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 50.00%  
ชื่อบริษัท : กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์เมเจอร์ ซีนเีพล็กซ์ ไลฟ์สไตล์ 
ประเภทธุรกจิ : ให้เช่ำพื้นที่และใหบ้ริกำรด้ำนสำธำรณูปโภค 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่

: 
บริษัทหลกัทรพัย์จัดกำรกองทุนกสิกรไทย  จ ำกัด 

เลขที่ 400/22 อำคำรธนำคำรกสิกรไทย ช้ัน 6, 12 ถนนพหลโยธิน แขวง

ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 179/2550 
ทุนจดทะเบียน : 3,234,000,000 บำท 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : 3,234,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 33.00% 

ชื่อบริษัท : บริษัท ซีเจ เมเจอร์ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากัด 
ประเภทธุรกจิ : ผลิตและจ ำหน่ำยภำพยนตร์ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1839 ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กทม. 10900 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0105559037388 
ทุนจดทะเบียน : 70,000,000 บำท 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : 70,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 49.00% 

ธุรกิจอื่น 
ชื่อบริษัท : บริษัท ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ จ ากัด 
ประเภทธุรกจิ : ตัวแทนจัดจ ำหน่ำยต๋ัวบัตรเข้ำชมกำรแสดง 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่

: 
3199 อำคำรมำลีนนท์ทำวเวอร์ ช้ัน 27 ถนนพระรำม 4 

แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กทม.10110 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0105543020073 
ทุนจดทะเบียน : 10,000,010 บำท 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : 10,000,010 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 20.04% 

ชื่อบริษัท : บริษัท ทีเคเอ็น แอนด์ เมเจอร์ ป๊อบคอร์น จ ากัด 
ประเภทธุรกจิ : กำรขำยส่งผลิตภัณฑ์อำหำรอื่นๆซึ่งมิได้จัดประเภทไว้ในที่อืน่  
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 337 ถนนบอนด์สตรีท ต ำบลบำงพูด อ ำเภอปำกเกร็ด จงัหวัดนนทบุรี 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0125568034515 
ทุนจดทะเบียน : 100,000,000 บำท 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : 100,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : 49.00% 

ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ 

   นายทะเบียนหลักทรัพย์  : บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

    ท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ่    : 62 อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 4,6 และ 7 

                                      ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 1011 

โทรศัพท์   : 0-2229-2800 

โทรสำร   : 0-2654-5427 

 นายทะเบียนหุ้นกู ้        : ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) 

ท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ่    : เลขท่ี 1222 ถนนพระรำมท่ี 3 แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ     

                                               กรุงเทพมหำนคร 10120 

โทรศัพท์   : 0-2296-47880 

ผู้สอบบัญชี   : นำงสำวธิตินันท์  แว่นแก้ว (ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขท่ี 9432) 

ชื่อบริษัท   : บริษัท ไพร้วอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ เอบีเอเอส จ ำกัด 

ท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ่    : 179/74-80 อำคำรบำงกอกซิต้ี ชั้น 15 ถนนสำทรใต้ แขวงทุ่งมหำเมฆ                     

                                                          เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120  

โทรศัพท์   : 0-2844-1000 

โทรสำร   : 0-2286-5050 
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ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอื่นๆ (ต่อ) 

    ที่ปรึกษากฎหมาย   : คุณพรพิไล โกศลประภำ 

ชื่อบริษัท   : บริษัท ส ำนักกฎหมำยสำกล พรีเมียร์ จ ำกัด 

ท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ่    : เลขท่ี 999/9 อำคำรส ำนักงำนเซ็นทรัลเวิลด์ ชั้น 26 

    ถนนพระรำม 1 เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

โทรศัพท์   : 0-2646-1888 

นักลงทุนสัมพันธ์   : คุณปณิตำ มณีดุลย์ 

ชื่อบริษัท   : บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ำกัด (มหำชน) 

ท่ีอยู่ส ำนักงำน     : 1839, 1839/1, 1839/6 ถ.พหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร  

 กทม. 10900 

โทรศัพท์    : 0-2511 5427 ,0-2515 5300 ต่อ 893 ,275 

Email       : ir@majorcineplex.com 

          บริษัทฯ มีคดีเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจ ซ่ึงอยู่ระหว่ำงกำรฟ้องร้อง 4 คดี (โปรดพิจำรณำหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 41 เพิ่มเติม) 

ซ่ึงเมื่อรวมมูลหน้ีท้ังสิ้นแล้วยังมีจ ำนวนท่ีน้อยกว่ำร้อยละ 1 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 และไม่มีกรรมกำรหรือ

ผู้บริหำรท่ำนใดท่ีเป็นคู่ควำมกับบริษัทฯ 

ข้อพิพำททำงกฎหมำย  
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2568 หุ ้นสามัญจดทะเบียนทั ้งหมดมีจ  านวน 757,918,302 หุ ้น (พ.ศ. 2567 : 829,137,102 หุ ้น)  
ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท (พ.ศ. 2567 : 1 บาทต่อหุ้น) หุ้นสามัญที่ได้ออกและเรียกช าระเต็มมูลค่าแล้วมีจ านวน 757,918,302 หุ้น 
(พ.ศ. 2567 : 829,137,102 หุ้น) และมีหุ้นซ้ือคืน จ านวน 27,009,300 หุ้น 

ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 20 รายแรก ที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี ้

ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. นายวิชา พูลวรลักษณ ์ 280,555,800 37.02 

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 53,046,883 7.00 

3. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 43,284,087 5.71 

4. MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 36,323,000 4.79 

5. นายวิศรุต พูลวรลักษณ์ 31,394,900 4.14 

6. บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากัด (มหาชน) 27,009,300 3.56 

7. DBS BANK LTD. AC DBS NOMINEES-PB CLIENTS 25,888,100 3.42 

8. นายวิชญะ พูลวรลักษณ์ 23,441,100 3.09 

9. DBS BANK LTD. - CLIENT SG0021800684 20,249,600 2.67 

10. นางภารดี พูลวรลักษณ์ 18,345,536 2.42 

11. ส านักงานประกันสังคม 12,801,700 1.69 

12. BBHISL NOMINEES LIMITED 7,916,300 1.04 

13. STATE STREET EUROPE LIMITED 7,821,700 1.03 

14. NORTRUST NOMINEES LIMITED-NTC-IEDP AIF 10 PERCENT CLIENTS ACCOUNT 7,001,000 0.92 

15. NORTRUST NOMINEES LIMITED-NTC-CLIENTS ACCOUNT 4,910,400 0.65 

16. นายสมพร นพปราชญ ์ 4,761,600 0.63 

17. CITI (NOMINEES) LIMITED-HOST-PLUS PTY LIMITED-HP POOLED SUPERANNUA-
TION TRUST HOSKING PARTNERS LLP 

4,429,000 0.58 

18. นายธานัท อภิเดชาไชย 3,900,000 0.51 

19. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 3,050,600 0.40 

20. นายชวินธร คุณากรปรมัตถ์ 3,000,000 0.40 

หมายเหต ุ: บริษัทฯ มีสัดส่วนผู้ถอืหุ้นรายยอ่ย (Free Float) อยู่ทีป่ระมาณร้อยละ 36.33 และไม่มีผู้ถือหุ้นที่มาจากหน่วยงานรัฐถือหุ้นเกินรอ้ยละ 5 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้นสามัญ (หุ้น) 

31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 
ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม 

1. นายไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ ประธานกรรมการ/ 
กรรมการอิสระ 

- - - - 

2. นายวิชา พูลวรลักษณ์ กรรมการ/ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

280,555,800 18,345,536 269,600,100 18,345,536 

3. นายภวัฒก์ องค์วาสิฎฐ์ กรรมการ 1,020,000 - 1,020,000 - 

4. นางภารดี พูลวรลักษณ์ กรรมการ 18,345,536 280,555,800 18,345,536 269,600,100 

5. นายธนกร ปุลิเวคินทร์ กรรมการ 420,000 - 420,000 - 

6. นายชัย จรุงธนาภิบาล กรรมการอิสระ 672,500 - 672,500 - 

7. นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ กรรมการอิสระ - - - - 

8. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ กรรมการอิสระ - - - - 

9. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ กรรมการอิสระ - - - - 

10. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล กรรมการอิสระ - - - - 

11. นายกิติกร พุ่มสว่าง รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ฝ่ายก่อสร้าง 

30,046 - 30,046 - 

12. นายสุรเชษฐ์ อัศวเรืองอนันต์  รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ธุรกิจสื่อโฆษณา 

- - - - 

13. ดร.วุธรวี จารุวัฒนะ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ธุรกิจโรงภาพยนตร์ 

- - - - 

14. นางสาวฐิตาภัสร์ อิสราพรพัฒน์ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
สายงานการเงินและบัญชี/
เลขานุการบริษัท 

40,040 - 40,040 - 

15. นายอภิรักษ์ วาราชนนท์ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

2,000 - 2,000 - 

16. นายนรุตม์ เจียรสนอง  รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ฝ่ายการตลาด 

27 - 27 - 

17. นางสาวสุดาพร ตรองพาณิชย์ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

- - - - 

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร    

หมายเหตุ : ทางออ้มเป็นการถอืหลักทรัพย์โดยคู่สมรสและ/หรอืบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร    
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การออกหลักทรัพย์อื่น  

(1) กรณีมีหลักทรัพย์แปลงสภาพ 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีใบส าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญคงเหลือ  

(2) กรณีมีตราสารหนี ้

เมื่อวันท่ี 7 กันยายน พ.ศ. 2565 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ในสกุลเงินบาทประเภทจ่ายคืนเงินต้นเมื่อครบก าหนด (Straight Bond) ไม่มี

หลักประกันและไม่ด้อยสิทธิ จ านวน 1,000,000 หน่วยที่มูลค่าตราไว้ 1,000 บาทต่อหน่วย รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,000 ล้านบาท หุ้นกู้

ดังกล่าวมีอายุ 5 ปี ครบก าหนดวันท่ี 7 กันยายน พ.ศ. 2570 อัตราดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 4.25 ต่อปี  

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีและเงินส ารอง
ตามกฎหมายแล้ว หากไม่มีเหตุจ าเป็นอื่นใด และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทและบริษัทย่อยอย่าง
มีนัยส าคัญ   

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องกันเงินส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ 
หลังจากหักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส ารองนี้จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ส ารองนี้ไม่
สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้

ในระหว่างปี พ.ศ. 2568 บริษัทได้ซื้อคืนหุ้นสามัญจ านวน 28.47 ล้านหุ้นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจ่ายเงินเพื่อซื้อ
หุ้นคืนเป็นจ านวนเงิน 193.10 ล้านบาท และได้แสดงเป็นรายการหักจากส่วนของผู้ถือหุ้น บริษัทได้กันก าไรสะสมไว้เป็นส ารองเพื่อหุ้นทุนซือ้
คืนจ านวน 193.10 ล้านบาท (หมายเหตุประกอบงบการเงิน 30) 

 

ข้อมูลเปรียบเทียบก าไร(ขาดทุน)สุทธิและอัตราการจ่ายเงินปันผลในปีท่ีผ่านมา มีรายละเอียดดังนี้ 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

1. ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (ล้านบาท) 1,042 744 631 

2. ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท:หุ้น) 1.18 0.92 0.84 

3. สัดส่วนการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 54.88 21.73 29.76 

4. รวมเงินปันผลจ่ายประจ าปีต่อหุ้น (บาท:หุ้น) 0.65 0.20 0.25 

4.1 เงินปันผลระหว่างกาลงวด 9 เดือนแรก (บาท:หุ้น) 0.50 0.00 0.00 

4.2 เงินปันผลงวด 3 เดือนหลัง (บาท:หุ้น) 0.15 0.20 0.25 
*เมือ่วนัที ่20 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2569 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทได้มมีติพจิารณาอนมุติัการจ่ายเงินปนัผลจากการด าเนนิงานป ี2568 จ านวน 0.25 บาทตอ่หุน้  โดยจา่ยใหผู้้

ถือหุ้นทัง้หมดทีม่รีายชือ่อยูใ่นทะเบยีนผูถื้อหุ้น ณ วนัที ่20 เมษายน พ.ศ. 2569 และก าหนดจ่ายเงินปนัผลในวนัที ่6 พฤษภาคม 2569 
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     โครงสร้างการจัดการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการทั้งหมด 6 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน และคณะกรรมการการลงทุน โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการแต่
ละคณะ ดังน้ี  

(1) คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 10 คน ดังน้ี  

โครงสร้างการจัดการ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 

2. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ กรรมการอิสระ/รองประธานกรรมการ 

3. นายวิชา พูลวรลักษณ์ กรรมการ 

4. นายภวัฒก์ องค์วาสิฎฐ์ กรรมการ 

5. นางภารดี พูลวรลักษณ์ กรรมการ 

6. นายธนกร ปุลิเวคินทร์ กรรมการ 

7. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล กรรมการอิสระ 

8. นายชัย จรุงธนาภิบาล กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

9. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

10. นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ กรรมการอิสระ 

โดยมี นางสาวฐิตาภสัร์ อิสราพรพัฒน์ ด ารงต าแหน่งเลขานกุารบริษัท  

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทคือ  

    นายวิชา พูลวรลักษณ์ นางภารดี พูลวรลักษณ์ นายภวัฒน์  องค์

วาสิฎฐ์ นายธนกร ปุลิเวคินทร์ สองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน 

และประทับตราส าคัญของบริษัท 

ค านิยาม 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท หมายถึง กรรมการ

ภายนอกซึ่งไม่ได้มีต าแหน่งเป็นผู้บริหารหรือพนักงานประจ าของ

บริษัท และไม่ได้เป็นกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้มีอ านาจลง

นามผูกพันบริษัท รวมทั้งเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร 

และผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถท าหน้าที่คุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือ

หุ ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และสามารถช่วยดูแลไม่ให้เกิด

รายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่

เกี่ยวข้องกัน 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

กรรมการที่เป็นผู ้บริหารของบริษัท หมายถึง กรรมการที่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจ ามีอ านาจในการจัดการ และมี

อ านาจในการลงนามผูกพันกับบริษัท  โดยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร

ของบริษัท จ านวน 1 คน มีสัดส่วนร้อยละ 10 เป็นผู ้ที ่มีความรู้

ความสามารถให้ความเห็นด้านธุรกิจอุตสาหกรรมบันเทิงและ

อุตสาหกรรมภาพยนตร์ รวมทั้งอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องในเชิงลึก 

และวางแผนกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ ในขณะที่กรรมการอิสระ 

จ  านวน 6 คนม ีส ัดส ่วนร ้อยละ 60  เป ็นผ ู ้ท ี ่ ม ีความรอบร ู้  

ในด้านอุตสาหกรรมโดยรวม การเงิน การธนาคาร การบริหาร

สินทรัพย์ การตรวจสอบ กฎหมาย และความรู้ทางธุรกิจด้านอื่นๆ  

ท าให้การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัท

เป ็นไปอย ่างสร ้ างสรรค ์   โดยการพ ิจารณาต ัดส ินใจของ

คณะกรรมการยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสิ่งส าคัญ 
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ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่โดยอุทิศเวลา ใช้ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ เพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท รวมถึงให้ค าแนะน าและก ากับดูแลให้บริษัทมีการ
ด าเนินงานภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและ
มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด ตลอดจนพิจารณาความ
เหมาะสม ให้ค าแนะน า ก าหนดและอนุมัติว ิส ัยทัศน์ กลยุทธ์ 
ตลอดจนเป้าหมายและนโยบายการด าเนินงานของบริษัท รวมทั้ง
ก ากับ ควบคุม ดูแล การบริหารและการด าเนินงานของบริษัทให้
เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์แผนงานและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดย
ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ก าหนด และจัดให้มี
ระบบการรายงานทางการเงินและบัญชี การตรวจสอบภายใน การ
บริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพียงพอและ
เชื ่อถือได้ เพื ่อให้การปฎิบัติงานมีความถูกต้องและเป็นไปตาม
ข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงรับผิดชอบและดูแลห้มี
การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม และรักษาผลประโยชน์ของผู้
ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม พร้อมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
ถูกต้องครบถ้วน  

 อีกทั ้งห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการหรือเข้าเป็น
หุ้นส่วนหรือกรรมการในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็น
การแข่งขันกับกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึง ในกรณีที่
กรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง หรือมีส่วนได้เสีย หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด กับบริษัทและบริษัทย่อย 
(ตามข้อบังคับบริษัท กฎหมาย และตามที่ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศ
ก าหนด) บุคคลดังกล่าว ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ  

 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจมอบหมาย แต่งตั้งกรรมการ
จ านวนหนึ่งให้เป็นกรรมการบริหาร เพื่อด าเนินการอย่างหนึ่ง อย่าง
ใดหรือหลายอย่าง แทนคณะกรรมการบริษัทได้ โดยในการมอบ
อ านาจนั้นจะต้องอยู ่ภายใต้ขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการ
บริษัท และมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของผู้รับมอบอ านาจ
ไว้อย่างชัดเจน  

อ านาจของคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลาย
คนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได ้

2. กรรมการอาจก าหนดชื่อกรรมการผู ้มีอ านาจลงนาม
ผูกพันบริษัท พร้อมประทับตราส าคัญของบริษัทได ้

3. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการ
ของบร ิษ ัท  ภายใต ้การควบค ุ มของคณะกรรมการ  หร ื อ 

อาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร และภายในเวลาที ่คณะกรรมการเห็นสมควรและ
คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ านาจ
น้ันๆ ได ้

4. กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งจะไม่มีสิทธิ
ออกเสียงในเรื่องน้ัน 

5. คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือ
หุ้นได้เป็นครั้งคราว ในเมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลก าไรสมควรพอที่จะท า
เช่นนั้นและรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราว
ต่อไป 

6. การใดท่ีพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
ก าหนดว่าต้องได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ ้น คณะกรรมการจะ
กระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน อาทิเช่น การพิจารณาและอนุมัติงบ
ดุลและบัญชีก าไรขาดทุน การพิจารณาจัดสรรเงินก าไรและจัดสรร
เงินไว้เป็นทุนส ารอง การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตาม
วาระ และก าหนดค่าตอบแทนการแต่งตั ้งผู ้สอบบัญชีทั ้งหมดหรือ
บางส่วนและก าหนดค่าตอบแทน การขายหรือโอนกิจการของบริษัท
ทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอื่น การซื ้อหรือรับโอน
กิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญ 
การท า แก้ไขหรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัท 
การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวม
กิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 

หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติที ่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์
ของบริษัท 

2. ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และนโยบายการด าเนินงาน 
พร้อมควบคุม ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย
อย่างต่อเนื่อง 

3. จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และทบทวนนโยบายและการปฎิบัติตามนโยบายทุกปี 

4. จัดท าจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร ส าหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อเป็นมาตรฐานด้านจริยธรรมที่
บริษัทใช้ในการด าเนินธุรกิจ พร้อมกับติดตามให้มีการปฎิบัติตาม
จรรยาบรรณ 

5. ก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ พร้อมกับติดตามให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฎิบัติตาม
นโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจ า 
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6. จดัใหม้กีารเปิดเผยข้อมลูตอ่ผูถ้อืหุ้นและผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก
กลุม่อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส ทันเวลา และเท่าเทียมกนั 

7. คณะกรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยมชิกัชา้ในกรณทีี่
กรรมการมีส ่วนได ้เส ียไม ่ว ่าโดยตรงหร ือโดยอ ้อมในสัญญาใดๆ  
ท่ีบริษัทท าขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทและ
บริษัทในเครือ โดยระบุจ านวนท้ังหมดท่ีเพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่าง
รอบปีบัญช ี

8. คณะกรรมการต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั ้ง 
โดยมีกรรมการมาประชุมและลงมติในวาระเพื่อพิจารณาอนุมัติไม่
น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด 

9. คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นการ
ประชมุสามญัประจ าปภีายใน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุของรอบปีบัญชี
ของบริษัท 

10. คณะกรรมการต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง
เดยีวกนัและเปน็การแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั หรอืเขา้เป็นหุน้สว่นใน
หา้งหุน้สว่นหรอืกรรมการในบรษิทัอืน่ทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอยา่ง
เ ด ี ย ว ก ั น  ท ั ้ ง น ี ้  ใ น ก ร ณ ี ท ี ่ ก า ร ด  า เ น ิ น ก า ร เ ร ื ่ อ ง ใ ด 
ที ่กรรมการรายใดเป็นบุคคลที ่อาจมีความขัดแย้งตามประกาศ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ส านักงาน ก.ล.ต.) และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยบริษัทได้
ก าหนดให้กรรมการรายน้ันไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการในเรื่อง
ดังกล่าว ทั้งนี้เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็น
ส าคัญ 

กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระของบริษัท หมายถึง กรรมการท่ีมีคุณสมบัติดังน้ี 

1.  ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดใน
บ ร ิ ษ ั ท  บ ร ิ ษ ั ท ย ่ อ ย  บ ร ิ ษ ั ท ร ่ ว มห ร ื อ น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล อ ื ่ น 
ที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้อง (ตาม
ม า ต ร า  2 5 8  แ ห ่ ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แ ล ะ 
ตลาดหลักทรัพย์) 

2.  ไมม่สีว่นรว่มในการบรหิารงานในการเปน็ผูม้อี านาจควบคมุรวมถงึ
อ านาจในการลงนามผกูพนับรษิทั ไมเ่ปน็ผูบ้รหิารหรือพนักงานประจ า
ของบริษัท หรือเป็นท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ าหรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทั้งปัจจุบันและในช่วง 3 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

3.  ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนใน
ลักษณะท่ีเป็นบิดามารดาคู่สมรส พ่ีน้องและบุตร รวมท้ังคู่สมรสของ
บุตรกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท

หรือบริษัทย่อย และเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และผู้
มีอ านาจควบคุม 

4.  ไม่ม ีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะของการ
ให ้บร ิ การทางว ิ ชาช ีพ  และทางธ ุ รก ิ จการค ้ า  ซ ึ ่ ง เป ็นไป 
ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องการท า
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

5.  ไม่เป็นการได้รับแต่งตั ้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของ
บริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น
รายใหญ ่

6.  ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
ได ้

7.  สามารถท าหน้าท่ีคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง
เท่าเทียมกัน และดูแลมิให้เก ิดรายการที ่ม ีความข ัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน และสามารถเข้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อตัดสินใจในกิจกรรมที่ส าคัญ
ของบริษัทได้ 

 โดยกรรมการอิสระท าหน้าที่พิจารณาด้วยดุลพินิจที ่เป็น
อ ิ ส ร ะ เ พ ื ่ อ ใ ห ้ น โ ย บ า ย  แ ผ น ก า ร ด  า เ น ิ น ง า น  แ ล ะ 
การบริหารงานของบริษัทให้ถูกต้อง เหมาะสม และสอดคล้องกับ
วัตถปุระสงค์ ระเบยีบขอ้บังคับของบรษิทั มตทิี่ประชมุผู้ถือหุ้นและ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่เปน็การปกปอ้งผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ใหม้ี
ความเท ่าเท ียมก ัน อน ึ ่ง การก  าหนดน ิยามกรรมการ อ ิสระ 
ของบริษัทดังกล่าว ได้มีการปรับปรุงแก้ไขให้มีความเคร่งครัด
มากกว่าที่ก าหนดโดยส านักงาน ก.ล.ต. หรือคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนประกาศก าหนด 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ  

 บริษัทมีหลักเกณฑ์คัดเลือกกรรมการอิสระ โดยสรรหาผู้ที่มี
ความสามารถ มีประสบการณ์ เข้าใจธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท ท้ังยังเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีเวลาเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ 
รวมทั้งมีคุณสมบัติตามประกาศ ระเบียบ ขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ทางการ และขอเชญิทา่นเหลา่นัน้เขา้เปน็กรรมการอสิระของบรษิทั ซึง่
บรษิทัเหน็วา่กรรมการอสิระข้างต้น สามารถใช้ความรู้ความสามารถ 
ให้ข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์อย่างเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท
 ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทและหน้าที่ที่ส าคัญ ดังนี้
1.  รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัทในการก ากับ
ดูแล และติดตามให้การบริหารงานของบริษัทให้ บรรลุวัตถุประสงค์
ตามนโยบายท่ีก าหนดไว้ 
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2.  ท าหน้าที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการ
ประชุมผู้ถือหุ้น 

3.  เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทมีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน 

4.  ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนด 

การปฐมนิเทศ 

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่
ได้ร ับการแต่งตั ้งใหม่ โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็น
ผู้ด าเนินการจัดเตรียมข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ โครงสร้างการถือ
หุ ้น โครงสร้างองค์กร คู ่มือกรรมการ และก าหนดการประชุม 
เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ
ของกรรมการ นโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการของ
บริษัท ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด าเนินงาน
และเพื่อชี้แจงตอบข้อซักถาม รวมถึงการเยี่ยมชมหน่วยงานต่างๆ
ของบริษัท เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 

การพัฒนากรรมการ 

บริษัทมีนโยบายส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการของ

บริษัททุกคนเข้าร่วมการสัมมนา และศึกษาในหลักสูตรการอบรม

ต่าง ๆ ที ่ เป ็นประโยชน์ซึ ่งจ ัดข ึ ้นโดยสมาคมส่งเสร ิมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association 

หรือ IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือองค์กรอิสระต่าง ๆ 

เพื่อเสริมสร้างความรู้และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้ มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

(2) คณะกรรมการบริหาร 

    ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารของบริษัท

ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 คน มีรายนามดังต่อไปนี ้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. ปฏ ิบ ัต ิงานและด  าเน ินก ิจการของบร ิษ ัทตามกฎหมาย
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย 

2. ปฏิบัติงานและด าเนินกิจการให้เป็นไปตามนโยบายและทิศ
ทางการด าเนินงานของกรรมการบริษัท 

3. ปฏิบัติตามมติที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

4. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือให้กู้ยืมเงิน หรือการขอสินเชื่อ
ใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการเข้าเป็นผู้ค ้าประกันหรือ
การช าระ หรือใช้จ่ายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น 
การใช้จ่ายเงินเพื ่อการลงทุนและเพื่อการด าเนินงานต่างๆ ทั้งนี้
ภายในวงเงินส าหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 60 ล้านบาทหรือ
จ านวนเทียบเท่า 

5. มีอ านาจแต่งตั้งถอดถอนเจ้าหน้าที่ของบริษัทในต าแหน่งที่ไม่สูง
กว่าต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ 

6. มีอ านาจจัดท า เสนอแนะ และก าหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ
และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการ 

7. จัดต้ังโครงสร้างองค์กรและการบริหาร และกรรมการบริหารโดย
ให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก การฝึกอบรมการ
ว่าจ้างและการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัท  

8. ก าหนดแผนธุรกิจ อ านาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณ
ส าหรับประกอบธุรกิจประจ าปี และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
และด าเนินการตามแผนทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ โดย
สอดคลอ้งกบันโยบาย และแนวทางธรุกจิท่ีไดแ้ถลงต่อคณะกรรมการ 

      ทั้งนี้ การมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้น

จะต้องไม่ม ีลักษณะเป็นการอนุมัต ิการเข้าท ารายการที ่ท าให้

คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอ านาจคณะกรรมการบริหาร 

สามารถอนุมัติการเข้าท ารายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง หรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

อื ่นใด (ตามข้อบังคับบริษัท และตามที่ส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศ

ก าหนด) กับบริษัท บริษัทย่อย ยกเว้น เป็นการอนุมัติการเข้าท า

รายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท

ได้พิจารณาอนุมัติไว้ ทั้งนี้ กรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่อง

ดังกล่าว ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น โดยคณะกรรมการ

มีอ านาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขต อ านาจหน้าที่ของคณะ

กรรมการบริหารได้ตามท่ีจ าเป็นหรือเห็นสมควร  

(3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

    ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้แก้ไขคุณสมบัติ ของ

กรรมการตรวจสอบ    ให้มีความสอดคล้อง          และเป็นไปตาม 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายวิชา พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายภวัฒก์ องค์วาสิฎฐ์ กรรมการบริหาร 
3. นางภารดี พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร 
4. นายธนกร ปุลิเวคินทร์ กรรมการบริหาร 
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มาตรฐานสากลตามแนวทางที่ส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรือคณะกรรมการก ากับตลาดทุนได้ประกาศใช้ พร้อมทั้งปรับปรุงขอบเขตอ านาจ

หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบให้มีความสอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ค านิยาม 

กรรมการตรวจสอบ 

    กรรมการตรวจสอบ หมายถึง ผู ้ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ ้นของบริษัทให้เป็นกรรมการตรวจสอบ โดย

กรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการอิสระ     ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนิน

กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและไม่เป็นกรรมการของ

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ตลอดจนมีคุณสมบัติและหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศของ

ส านักงาน ก.ล.ต. และข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

และจะต้องมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ รวมทั้งการท าหน้าที่อื่นใน

ฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษัทเห็นว่ากรรมการตรวจสอบทุกคนมีคุณสมบัติตามนิยามที่บริษัทก าหนดขึ้น และเป็นไป

ตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า นายชัย จรุงธ

นาภิบาลเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านบัญชีและการเงิน และมีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบมาเป็นระยะเวลายาวนาน ซึ่งเพียง

พอท่ีจะท าหน้าท่ี ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้เป็นอย่างดี  จึงมีมติแต่งตั้งให้เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

โดยมีกรรมการตรวจสอบจ านวน 2 คน ได้ผ่านการอบรมหลักสูตร “Audit Committee” ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) โดยมีรายนามกรรมการตรวจสอบของบริษัท 3 คน ดังน้ี  

 

 
 

 

 

                   โดยมี นายนิพนธ ์สุนทราจารย์ ด ารงต าแหน่งเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และหากกรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับการ

แต่งตั้งใหม่อีกได้ กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานรรมการบริษัทและให้คณะกรรมการบริษัท

เป็นผู้อนุมัติ เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือมีเหตุใดที่กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่จนครบวาระได้ มีผลให้

จ านวนสมาชิกน้อยกว่าจ านวนท่ีก าหนดไว้ คณะกรรมการบริษัทต้องแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบถ้วนอย่างช้าภายใน 3 เดือน 

นับแต่วันท่ีจ านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ กรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต าแหน่งต้องอยู่

รักษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินงานต่อไปพลางก่อน จนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าท่ี 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายชัย จรุงธนาภิบาล กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

3. นายไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื ่อถือ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการ
ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก  และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี ทั้งนี้ เพื่อให้
สอดคล้องกับมาตรฐานบัญชีของประเทศไทย และส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียมกับมาตรฐานบัญชี
สากล  

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม
และมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ หน่วยงานอื่นใดท่ี รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ นโยบาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ  

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทน รวมทั้งการ
ถอดถอนและเลิกจ้างของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย ปี
ละ 1 ครั้ง  

5. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการต่อต้านคอร์รัปชั่นสอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานก ากับดูแลต่างๆ อย่างมีประสิทธิผล 
เริ ่มตั ้งแต่การส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู ้ (Awareness) การประเมินความเสี ่ยง การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน การ
ตรวจสอบ จนถึงการสอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันตามที่หน่วยงานตรวจสอบภายในได้
ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทมีระบบต่างๆ ในการต่อต้านคอร์รัปชัน 

6. สอบทานสรุปผลตรวจสอบอันเกี่ยวเน่ืองกับทุจริต และผลักดันให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก าหนดมาตรการป้องกันภายในองค์กร 

7. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ ท้ังนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

8. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน ดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี  
ก. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
ค. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาด หลักทรัพย์ หรือกฎหมาย
ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  
ง. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี  
จ. ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
ฉ. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
ช. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) 
ซ. รายการอื่นที ่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ  

9.   ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยสอบทานและประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการ
 ตรวจสอบตามเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ท่ีอาจมีการเปลี่ยนแปลง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
10.  รับข้อคิดเห็นต่างๆ จากคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเพื่อสอบทานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง แล้วรายงานต่อ
 คณะกรรมการบริษัท 
11.  ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
12.  พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งให้ความเห็นประกอบการพิจารณางบประมาณและ
 อัตรากาลังของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
13.  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหน้าที ่และความรับผิดชอบที่ ได้รับมอบหมายจาก
 คณะกรรมการบริษัทและต้องรายงานผลการปฏิบัติงานรวมถึงข้อเสนอแนะและสิ่งท่ีตรวจพบให้ คณะกรรมการบริษัททราบ  
14.  ติดตามให้มีกระบวนการด าเนินการสืบสวน หากเกิดกรณีที่มีผู้สอบบัญชีรายงาน พฤติการณ์อันควรสงสัยหากพบว่ากรรมการ 
 ผู้จัดการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการด าเนินงานกระท าความผิด  พร้อมรายงานผลการตรวจสอบให้แก่ ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชี
 ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี 
 
     ทั้งนี้ ในกรณีที่การด าเนินการเรื่องใดที่กรรมการท่านใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง การมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ถ้ามี) 
ตามประกาศส านักงาน ก.ล.ต. และหรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องน าเสนอเรื่องดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้พิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวภายใต้ข้อบังคับหรือประกาศหรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
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(4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ค านิยาม 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

      กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัท หมายถึง ผู้ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการ สรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน โดยผู้เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะต้องเป็นกรรมการอิสระ และในคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน จะต้องเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 คน เพื ่อความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ 
นอกจากนี้จะต้องมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัท รวมท้ังการท าหน้าท่ีอื่นในฐานะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัทเห็นว่ากรรมการสรร
หาทุกคนมีคุณสมบัติตามนิยามท่ีบริษัทก าหนดขึ้น และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเห็นว่า นายไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระเป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์ในด้านการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจึงได้มีมติแต่งเป็น    ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
จ านวน 3 คน ดังน้ี  

 

 

 

 

 

 

หน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

หน้าที่เกี่ยวกับการสรรหา 
1. ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2. พิจารณาสรรหากรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาจากบุคคลที่เหมาะสมที่จะมา
ด ารงต าแหน่งดังกล่าว เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติและ/หรือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติแล้วแต่กรณี 

3. คณะกรรมการสรรหาต้องรายงานผลการประชุมหรือรายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบต่อคณะกรรมการบริษัท 

4. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

หน้าที่เกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทน 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติและ/หรือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติแล้วแต่กรณี 

2. ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท
ในแต่ละป ี

3. คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนต้องรายงานผลการประชุมหรือรายงานอื ่นใดที ่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

4. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2 นายชัย จรุงธนาภิบาล กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. นายภวัฒก์ องค์วาสิฎฐ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

โดยมี นางสาวฐิตาภัสร์ อิสราพรพัฒน์ ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
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นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของบริษัท มีดังนี ้

1. เปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน 

2. พิจารณาจากการขยายตัวของธุรกิจและผลประกอบการของ
บริษัทและบริษัทย่อย 

3. พิจารณาถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละ
คณะ 

(5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วย
กรรมการบริษัทฯ เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และคัดเลือกกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่
มีความรู้ความช านาญด้านการบริหารความเสี่ยง หรือมีความรู้ความ
ช านาญในอุตสาหกรรมที่บริษัทด าเนินธุรกิจ ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 
คน และต้องเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน โดยมีวาระการ
ปฏิบัติงานตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ เว้นแต่
คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็นอย่างอื่น ทั ้งนี้กรรมการบริหาร
ความเส ี ่ ย ง  ซ ึ ่ งพ ้นต  าแหน ่ งวาระอาจได ้ ร ับแต ่ งต ั ้ ง เป ็น
กรรมการบริหารความเสี่ยงได้อีก 
     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประกอบด้วย กรรมการบริหารความเสี่ยงจ านวน 3 คน ดังน้ี  

หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
     คณะกรรมการบร ิหารความเส ี ่ยงม ีความร ับผ ิดชอบต ่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง ตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมาย และคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงต้องมีความ
รับผิดชอบ ในการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก 
1. พิจารณา และให้ความเห็นต่อร่างนโยบาย และกรอบการบริหาร
ความเสี ่ยงบริษัทก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื ่อ

พิจารณาเห็นชอบ และอนุมัติ พร้อมมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้
ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางที่วางไว้ รวมถึงก าหนดหน้าที่ให้
ฝ่ายบริหารต้องรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 
2. พิจารณาและให้ความเห็นในการก าหนดระดับความเสี ่ยงที่
ยอมรับได้ (Risk Appetite) และความเบี ่ยงเบนของระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท (Risk Tolerance) ที่มีความสอดคล้อง
กับการก าหนดกลยุทธ์ และเป้าหมายของบริษัท 
3. ทบทวน และปรับปรุงระบบการจัดการบริหารความเสี ่ยงของ
บริษัทให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างต่อเนื ่อง และ
ก าหนดให้มีการประเมินผล และติดตามการบริหารความเสี่ยงทั้งใน
ภาวะปกติ และภาวะวิกฤติให้สอดคล้องกับนโยบาย และแนวทางที่
ก าหนดไว้อย่างสม ่าเสมอ 
4. จัดให้มีการประเมิน และวิเคราะห์ความเสี ่ยงที ่ส าคัญในด้าน
ต่างๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื ่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการประเมินความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุก
ขั้นตอนของการด าเนินธุรกิจตามแนวทางของหลักเกณฑ์การก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงเสนอแนะมาตรการป้องกันในการด าเนินการ
กรณีที่ระดับความเสี่ยงไม่เป็นไปตามที่ก าหนด หรือลดระดับความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
5. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพิ่มการติดตามความ
เสี่ยงท่ีมีความส าคัญต่อบริษัท และด าเนินการให้บริษัทมีการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีอ านาจให้ฝ่ายบริหาร หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องชี้แจงข้อมูลเป็นลายลักษณ์อักษร หรือเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อชี้แจง หรือให้ข้อมูล
ด้วยวาจา ส าหรับความเสี ่ยง และการปฏิบัติหน้าที ่ตามความ
รับผิดชอบ ตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นควร ทั้งนี้ให้
ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที ่ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับเชิญสอบถาม หรือขอ
ข้อมูลถือเป็นหน้าที ่ในการให้ความร่วมมือคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 
7. ก ากับดูแล รวมทั้งสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหาร
ความเสี ่ยงเพื ่อการต่อต้านด้านการทุจริตคอร์รัปชั ่นให้เพียงพอ
เหมาะสม 

8. ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ ประธานกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 

2. นายภวัฒก์ องค์วาสิฎฐ์ กรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง 

3. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ กรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง 

โดยมี นายอภิรักษ์ วาราชนนท์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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(6) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความ
ยั่งยืน 

      คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
ของบร ิษ ัท ประกอบด ้วยกรรมการบร ิษ ัทฯ เป ็นประธาน
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน และ
คัดเลือกกรรมการที่มีความรู้ความช านาญด้านการก ากับดูแลกิจการ
และความยั่งยืน หรือมีความรู้ความช านาญในอุตสาหกรรมที่บริษัท
ด าเนินธุรกิจฯ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระการด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็น
อย่างอื่น ทั้งนี้ กรรมการบรรษัทภิบาลฯ ซึ่งพ้นต าแหน่งวาระอาจ
ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบรรษัทภิบาลฯ ได้อีก 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลฯ
ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ านวน 3 คน ดังน้ี 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน  

ด้านบรรษัทภิบาลฯ  

1. พิจารณาทบทวนนโยบายการก  าก ับดูแลกิจการที ่ด ี หลัก
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
แนวปฏิบัติของบริษัทฯ นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของ
บริษัทฯ หรือเอกสารอื่นๆที่เกี่ยวข้อง ให้เป็นไปตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. ทบทวนและให้ค าแนะน าในการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเสนอแนวปฏิบัติ
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

3. ติดตามดูแลการปฏิบัติงานด้านบรรษัทภิบาล ให้เป็นไปตาม
นโยบายและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

4. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อทราบอย่างสม ่าเสมอ 

ด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

1. ก าหนดและทบทวนนโยบาย แนวทางการด าเนินงานและ
แผนงานการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ 

ท้ังในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ  

2. พิจารณาให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับกลยุทธ์ การพัฒนาเพื่อความ
ยั่งยืน พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายความยั่งยืนของบริษัท 

3. ก าหนดขอบเขตการด าเนินงาน ติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืนภายใต้ข้อก าหนดขององค์กรประเมินความ
ยั่งยืน เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงาน
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

4. ติดตามดูแลการปฏิบัติงาน การพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ให้เป็นไป
ตามนโยบายและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

5. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อทราบอย่างสม ่าเสมอ 

ด้านทั่วไป 

1. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตร
ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลฯ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 
หรืออย่างน้อยปีละหน่ึง (1)ครั้ง 

2. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลฯ 
รวมทั้งจัดท ารายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลฯ ประจ าปี 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบ 

3. สามารถขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอื่นใดกรณี
พิจารณาว่าจ าเป็น  

4. สามารถเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆของบริษัท และบริษัท
ย่อย เพื่อประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติมในเรื่องต่างๆ ได้ 

5. ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
หรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด 

(7) คณะกรรมการการลงทุน 

 คณะกรรมการการลงทุน มีจ  านวนไม่น้อยกว่า 3 คน 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัท และ/หรือผู ้บริหาร และ/หรือ
ผู ้ทรงคุณวุฒิที ่มีความรู ้ความช านาญด้านการลงทุน การบริหาร
ความเสี่ยง การวิเคราะห์หลักทรัพย์ หรือมีความรู้ความช านาญใน
อุตสาหกรรมท่ีบริษัทด าเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้
พิจารณาแต่งตั้ง โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระการด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็น
อย่างอื่น ทั้งนี้ กรรมการการลงทุน ซึ่งพ้นต าแหน่งวาระอาจได้รับ
แต่งตั้งเป็นกรรมการการลงทุน ได้อีก 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ ประธานกรรมการ

บรรษัทภิบาลฯ 

2. นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ กรรมการบรรษัทภิบาลฯ 

3. นายไกรทิพย์ ไกรฤกษ ์ กรรมการบรรษัทภิบาลฯ 

โดยมี นางสาวปณิตา มณีดุลย์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลฯ 
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 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการการลงทุน
ประกอบด้วย  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทุน 

คณะกรรมการการลงทุน มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการด าเนินการต่างๆ ดังนี ้

1. การพิจารณาก าหนดนโยบายการลงทุน นโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงรวม และกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมที่เกิด
จากการลงทุน เพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

2. พิจารณาแผนการลงทุนให้สอดคล้องกับกรอบนโยบายการลงทุน
ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และนโยบายบริหารความเสี่ยง
โดยรวม 

3. สอบทานและปรับเปลี่ยนกรอบนโยบายการลงทุนและแผนการ
ลงทุนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและน าเสนอกรอบ
นโยบายการลงทุนท่ีมีการเปลี่ยนแปลงต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัต ิ

4. พิจารณาก าหนดแนวทางปฏิบัติด้านการบริหารความเสี่ยงด้าน
การลงทุน 

5. ก ากับดูแลการลงทุนของบริษัท ให้เป็นไปตามกรอบนโยบายการ
ลงทุน แผนการลงทุน ระเบียบ วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุน และ
นโยบายบริหารความเสี่ยงรวม ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท 

6. ให้ค าปรึกษาและเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการและคณะกรรมการ
บริษัทในเรื่องที่เกี่ยวกับการลงทุน 

7. พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่เกี ่ยวกับการลงทุนที่จะน าเข้าสู่การ
พิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 

8. ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการลงทุน พร้อมทั้งจัดให้มี
ระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

9.  รายงานผลการปฏ ิบ ัต ิ ง านและ/หร ือผลการลงท ุนให้
คณะกรรมการรับทราบอย่างสม ่าเสมอ 

10. ก ากับดูแลเรื ่องธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

11. ในกรณีที่มีความจ าเป็น คณะกรรมการการลงทุนมีอ านาจเชิญ
ฝ่ายบริหาร หรือผู ้ที ่เก ี ่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื ่อชี ้แจงหรือส่ง
เอกสารท่ีเกี่ยวข้องได้ 

12. ปฏิบัติหน้าที่อื ่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 

(8) เลขานุการบริษัท 

    ตาม พ.ร.บ.หลักทร ัพย ์และตลาดหลักทร ัพย ์ (ฉบับที ่  4) 
พ.ศ.2551 ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีเลขานุการ
บริษัท รับผิดชอบด าเนินการตามท่ีกฎหมายก าหนด 

     คณะกรรมการบริษัทจึงได้อนุมัติแต่งตั้งให้ นางสาวฐิตาภัสร์ อิส
ราพรพัฒน์ ท าหน้าที ่เป็นเลขานุการบริษัท มีผลตั ้งแต่วันที ่ 13 
พฤษภาคม 2554  คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท ปรากฎอยู่ใน
เอกสารแนบ 1  

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมายระเบียบ
และข้อบังคับของบริษัท และสอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีตลอดจน
ติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ 

2. จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ และ
ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับของบริษัทและข้อ
ปฏิบัติต่างๆ รวมถึงปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัท และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงาน
ราชการที่รับผิดชอบตามระเบียบและข้อก าหนดของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและดูแลผู้ถือหุ้นอย่าง
เหมาะสม 

4. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปน้ี 

    (ก) ทะเบียนกรรมการ 

    (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท และรายงานประจ าปีของบริษัท 

    (ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

5. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการ
หรือผู้บริหาร 

6. สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทตามท่ีได้รับมอบหมาย 

7. ด าเนินการอื ่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล ประธานกรรมการการ

ลงทุน 

2. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ กรรมการการลงทุน 

3. นายภวัฒก์ องค์วาสิฎฐ ์ กรรมการการลงทุน 

4. นางสาวฐิตาภัสร์ อิสราพรพัฒน์ กรรมการการลงทุน 

และเลขานุการฯ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

  ข้อมูลของกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทและบริษัทย่อย ดังรายละเอียดที่ปรากฏในเอกสารแนบ 1 และรายละเอียด
เกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย โปรดดูเอกสารแนบ 2 

(9) คณะผู้บริหาร 

    ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีคณะผู้บริหาร 8 คน ดังน้ี  

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายวิชา พูลวรลักษณ์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 รักษาการต าแหน่งรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานวางแผนกลยุทธ์และนักลงทุนสัมพันธ์ 
 รักษาการต าแหน่งรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารธุรกิจโบว์ลิ่ง 
 รักษาการต าแหน่งรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารธุรกิจบริหารพื้นท่ีเช่า 
2. นางสาวฐิตาภัสร์ อิสราพรพัฒน์ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานการเงินและบัญชี  
3. ดร.วุธรวี จารุวัฒนะ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารธุรกิจโรงภาพยนตร์ 
4. นายสุรเชษฐ์ อัศวเรืองอนันต์   รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารธุรกิจสื่อโฆษณา 

5. นายนรุตม ์เจียรสนอง รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการตลาด 

6. นายกิติกร พุ่มสว่าง รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายก่อสร้าง 
7. นายอภิรักษ์ วาราชนนท์ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
8. นางสาวสุดาพร ตรองพาณิชย์ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. ก าหนดแผนธุรกิจ แผนการลงทุน และแผนงบประมาณประจ าปีเพื่อเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริหารและ/หรือ

คณะกรรมการบริษัท 
2. รับผิดชอบการบริหารจัดการโดยรวมและพิจารณานโยบายการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทเพื่อให้การด าเนินงานของ

บริษัทบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ภายใต้กรอบนโยบายแผนธุรกิจและแผนงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
3. พิจารณาอนุมัติให้ด าเนินการ หรืออนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการด าเนินการต่างๆ ตามระเบียบอ านาจอนุมัติของบริษัทหรือตาม

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว 
4. สรรหา ว่าจ้าง แต่งตั้ง สับเปลี่ยน โอนย้าย พักงานและเลิกจ้างผู้บริหารและพนักงานในทุกต าแหน่ง รวมถึงการก าหนด

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และผลประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสมโดยถ้าเป็นต าแหน่งระดับเทียบเท่าตั้งแต่ผู้อ านวยการอาวุโสขึ้นไปให้รายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ และถ้าเป็นต าแหน่งระดับเทียบเท่าผู้บริหารฝ่ายตรวจสอบภายในให้ด าเนินการภายใต้ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

5. แต่งตั้งผู้มีอ านาจลงนามในเอกสารต่างๆ ของบริษัททั้งด้านบัญชี การเงิน การสั่งซื้อ การผลิต การขายและการบริหารทั่วไป
รวมทั้งเอกสารส าคัญอื่นๆ 

6. ก าหนดเปลี่ยนแปลงแก้ไขและยกเลิกกฎระเบียบ ค าสั่งประกาศ ข้อบังคับ บทลงโทษ รวมทั้งระบบควบคุมภายในเพื่อใช้เป็น
แนวทางการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคนและเพื่อให้การบริหารจัดการภายในองค์กรเป็นไปตามนโยบายท่ีบริษัทก าหนด 

7. แต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานเพื่อประโยชน์ต่อบริษัท ทั้งนี้รวมถึงมีอ านาจในการแต่งตั้งทนายความ
เพื่อฟ้องร้องด าเนินคดีหรือเข้าสู้คดีที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

8. มอบหมายเพื่อให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานหรือกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตนตามที่เห็นสมควรและสามารถยกเลิกเพิกถอน
เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ านาจนั้นๆ ได ้

9. รายงานผลการด าเนินงานความคืบหน้าของโครงการต่างๆ ตลอดจนสถานะทางการเงินต่อคณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการบริษัท 

10. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้ ในกรณีที่การด าเนินการเรื่องใดที่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้ส่วนเสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่ม ี
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อ านาจอนุมัติการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว  

ทั ้งนี ้ การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่มี
ลักษณะเป็นการอนุมัติการเข้าท ารายการที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารหรือผู้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัท
ย่อย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และหรือที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหาร และหรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและหรือที่ประชุมผู้
ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่
ข้อบังคับของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู ้จ ัดการและผู ้บริหาร และให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการผู ้จัดการและผู้บริหารเป็นประจ าทุกปี 
กรรมการผู ้จัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารตั ้งแต่
ระดับผู้อ านวยการลงไปตามล าดับ โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์
ในการประเมินท่ีเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี เพื่อ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจที่เหมาะสม โดยขอ
อน ุ ม ั ต ิ จ ากท ี ่ ป ร ะช ุ มคณะกร รมการบร ิ หา ร  และ /หร ื อ
คณะกรรมการบริษัมตามแต่กรณี 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

หลักเกณฑ์และขั้นตอนการพิจารณาสรรหา 

การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวิธีการและยึดหลักความโปร่งใสใน
การสรรหากรรมการไว้เป็นส าคัญโดยปราศจากอิทธิพลของผู้ถือหุ้น
ที ่มีอ านาจควบคุมหรือฝ่ายบริหารซึ ่งคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจาก
ช่องทางต่างๆ ดังน้ี 

• บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 
100,000 หุ้น โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันก็
ได้ และเป็นการถือหุ้นอย่างต่อเนื่องนับจากวันที่ถือหุ้นจนถึงวันที่
เสนอเรื่องเพื่อบรรจุในวาระการประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 
เดือน ได้เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการล่วงหน้า โดยได้จัดท าหลักเกณฑ์การพิจารณาเผยแพร่
ผ่านระบบข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์
ของบริษัทล่วงหน้าเป็นเวลา 3 เดือนก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2568  ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

• พิจารณาจากท าเนียบกรรมการ (Director Pool) ซึ่งจัดท าโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยหรือจากหน่วยงานอื่นๆ 
หรือช่องทางอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
เห็นสมควร 

• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณา

บุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของบริษัท 

• พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ
เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท (Board Skill Matrix) เพื่อให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ 

• พิจารณาความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ (Board 
Diversity) 

• พิจารณาภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ ประวัติการท างานที่ดี รวมทั้งใน
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 ซึ ่งมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทท าหน้าที ่เป็นผู้
รวบรวมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติ และการให้
ความยนิยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ แล้วน าเสนอตอ่คณะกรรมการ
สรรหาเพื่อพิจารณาคณุสมบตัิของบุคคลทีผู่ถ้อืหุ้นส่วนน้อยเสนอมา
ตามกระบวนการสรรหาท ี ่ บร ิษ ัทได ้ก  าหนดไว ้  โดยหาก
คณะกรรมการสรรหาพิจารณาแล้วว่ามีความเหมาะสม ก็ให้น าเสนอ
ต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในเดือนกุมภาพันธ์ 2568 เพื่อ
พิจารณาเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต่อไป ซ่ึงปรากฏว่าในปี 2568 
ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อ โดยให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ
ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปน้ี 

     (1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

     (2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 
(1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ
แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

     (3) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับ
เลือกตั ้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับเลือกตั้งในล าดับถัดลงมา
มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึง
เลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด ส าหรับ 
กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบ
วาระออกจากต าแหน่งกรรมการให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้ง
บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็น
กรรมการในที่ประชุมคณะกรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างลง เว้นแต่
วาระของกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งเหลือน้อยกว่า 2 เดือน  โดย
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะเข้าอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้
เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ซึ่งตนแทน  ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคลเข้า
เป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียง ไม่น้อยกว่า 3 ใน 
4 ของจ านวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

      การสรรหาผ ู ้มาด  ารงต  าแหน ่งผ ู ้ บร ิหารระด ับส ู งส ุ ด 
คณะกรรมการของบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น ในการคัดกรอง
สรรหาบ ุคคลท ี ่ม ีค ุณสมบ ัต ิครบถ ้วน เหมาะสม ม ีความร ู้
ความสามารถ และประสบการณ์และความเข้าใจเกี ่ยวกับการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี ประวัติการท างานที่ดี สามารถ
บริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ได้ 
และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร 

      บร ิษ ัทได ้ก  าหนดค ่าตอบแทนกรรมการและผ ู ้บร ิหาร อย ู ่ ในระด ับท ี ่ เหมาะสมและเท ียบได ้ก ับธ ุ รก ิจ เด ียวก ัน  

โดยค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปีจะท าการเสนอให้คณะกรรมการและผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ ส่วนค่าตอบแทนของผู้บริหารจะ

เชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน  

      ในปี 2568 มีการจ่ายค่าตอบแทนดังน้ี 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยแต่ละคณะและผู้บริหาร เห็นว่ามี

ความเหมาะสม โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนผลการปฏิบัติงานรวมทั้งภาระหน้าที ่ ความ

รับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร และเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน การขยายตัวของธุรกิจโดยมีรายละเอียด 

ดังนี ้

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 ได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการตามข้อเสนอและ

ความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีมติเห็นควรเสนอที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 พิจารณาอนุมัติ

และเบี้ยประชุมส าหรับกรรมการ ประจ าปี 2568 ตามข้อเสนอและความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีมติเห็น

ควรเสนอที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 พิจารณาอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 

12.1 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็นค่าตอบแทนประจ าปี จ านวนไม่เกิน 8.4 ล้านบาท และเงินบ าเน็จพิเศษจ านวน 3.7 ล้านบาท ซึ่งโครงสร้าง

อัตราค่าตอบแทนกรรมการเป็นดังนี ้

 ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายปีและเบี้ยประชุม 

ประธานกรรมการ 360,000 

กรรมการบริษัท 595,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 125,000 

กรรมการตรวจสอบ 75,000 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 30,000 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 30,000 

ประธานกรรมการบริหาร 125,000 

กรรมการบริหาร 75,000 

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน 

40,000 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 40,000 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 40,000 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 40,000 

ประธานคณะกรรมการการลงทุน 40,000 

กรรมการการลงทุน 40,000 



บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากัด (มหาชน)     139 

 

 ค่าตอบแทนกรรมการปี 2568 

ค่าตอบแทนผู้บริหารปี 2568 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

     ปรัชญาในการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ตอบแทนความส าเร็จในการด าเนินงานตามกลยุทธ์ของบริษัท และ

ผลตอบแทนท่ีผู้บริหารได้สร้างให้กับบริษัท และตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยการก าหนดระบบบริหารค่าตอบแทน

จะพิจารณาถึงถ้านต่างๆ ดังน้ี 

การบริหารค่าตอบแทนโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 

• ค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะแปรผันตรงกับการบรรลุผลส าเร็จของเป้าหมายตามกลยุทธ์ของบริษัท 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานจะอยู่บนพื้นฐานของ OKRs การสร้างการรับรู้ถึงภารกิจท่ีชัดเจน เพื่อได้รับรู้และได้รับผิดชอบในแต่
ละส่วนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ ซ่ึงจะช่วยในการขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความส าเร็จและก้าวไกลได้ดียิ่งขึ้น 

การบริหารค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ถือหุ้น       

 การคัดเลือกระบบการวัดผลการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมกับแผนการด าเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้สอด 

คล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท และการสร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างต่อเน่ืองให้กับผู้ถือหุ้น 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทนและ 
เบี้ยประชุม (บาท) 

บ าเหน็จพิเศษ ปี 2567 
จ่ายในปี 2568 (บาท) 

1. นายไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
ความยั่งยืน 

1,060,000 756,500 

2. นายวิชา พูลวรลักษณ์ กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 795,000 756,500 

3. นายภวัฒก์ องค์วาสิฎฐ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน/กรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการการลงทุน 

700,000 243,000 

4. นางภารดี พูลวรลักษณ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร 670,000 243,000 

5. นายธนกร ปุลิเวคินทร์ กรรมการ/กรรมการบริหาร 670,000 243,000 

6. นายชัย จรุงธนาภิบาล กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

825,000 243,000 

7. นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง/กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาความ
ยั่งยืน 

595,000 243,000 

8. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ กรรมการอิสระ/รองประธานกรรมการ/กรรมการ
การลงทุน 

595,000 243,000 

9. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ
การพัฒนาความยั่งยืน/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

670,000 243,000 

10. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการการลงทุน 595,000 243,000 
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    การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท 

ค่าตอบแทนผู ้บร ิหารประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส และ

สวัสดิการอื่นของผู้บริหารจ านวน 8 ท่าน ส าหรับปี 2568 รวม

เป็นจ านวน 41.42 ล้านบาท ทั้งนี ้ ไม่รวมค่าตอบแทนของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เนื่องจากต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่

บริหารของบริษัทไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารของ

บริษัท  

ค่าตอบแทนอื่น 

     -ไม่มี –  

ค่าตอบแทน CEO ผู้บริหาร พนักงาน รูปแบบการจ่าย จุดประสงค์และการเชื่อมโยง 

กับหลักการค่าตอบแทน 

เงินเดือน (Base Salary)  √ √ เงินสด จูงใจและรักษาพนักงานท่ีมีความรู้

ความสามารถและตอบแทนการ

ปฏิบัติตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ตามต าแหน่งงาน 

ผลประโยชน์ (Benefit)  √ √ -กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ สร้างความม่ันคงปลอดภัยให้กับ

พนักงาน 

เงินโบนัสตามผลงาน 

(Performance Bonus) 

 √ √ เงินสด เพื่อเป็นรางวัลตอบแทนตาม

ความส าเร็จของผลงานท่ีได้ก าหนดไว้

ประจ าแต่ละปี 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

     คณะกรรมการบริษัทยังคงสืบสานเจตนารมณ์อันมุ่งมั่นในการที่
จะยกระดับ การก  าก ับดูแลกิจการของบร ิษ ัทให ้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล คณะกรรมการบริษัทจึงได้น า เอาแบบประเมิน
ตนเอง เร ื ่องการปฏิบ ัต ิตามหลักการก  าก ับด ูแลก ิจการที ่ดี  
(Corporate Governance Self Assessment) มาใช้เป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ที่
ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้บริษัทมีระบบ
บริหารการจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งครอบคลุมถึงเรื่องการ
ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่า
เทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียการเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

     ท้ังนี้ ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการตามแนวปฏิบัติที ่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ASEAN CG SCORE-
CARD ดังน้ี 

• คณะกรรมการได้พิจารณาและทบทวนการน าหลักปฎิบัติ
ตาม CG Code ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ไปปรับ
ใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท เพื่อเป็นหลักปฎิบัติให้
คณะกรรมการบริษัทและรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
เป็นส าคัญ 

• ได้ร ับการประเมิน จากโครงการส ารวจการก ากับดูแล
ก ิ จ ก า ร  ( Corporate Governance Reporting : CGR) 
ได้รับคะแนนการประเมินระดับการก ากับดูแลกิจการ “ดี
เลิศ” ต่อเนื ่องเป็นปีที ่ 5 จากสมาคมส่งเสร ิมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย และเมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของ
บริษัทท่ีท าการส ารวจทั้งหมด 808 บริษัท ทั้งภาพรวมและ
รายหมวด พบว่าสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษัทที่ท าการ
ส ารวจทั้งหมด 

     รายละเอียดเกี่ยวกับการปฏิบัติในเรื่อง การก ากับดูแลกิจการที่
ดีท่ีบริษัทจะรายงานให้ทราบซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังน้ี 

หมวดที่ 1  

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

1.1 นโยบายในการก ากับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแลสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ
ทีด่เีกีย่วกบัการดแูลสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทีเ่ปน็ลายลกัษณ์อักษร ตั้งแต่ปี 
2552 โดยมุ่งเน้นให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสรับรู้ผลการด าเนินงานของ
บร ิ ษ ั ทอย ่ า งท ั ่ ว ถ ึ ง แ ละ เท ่ า เ ท ี ย มก ั น  และม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม 

ในการตัดสินใจต่างๆที่ส าคัญ ตลอดจนปกป้องส่งเสริมสนับสนุน
และไม่ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยก าหนดนโยบายไว้ดังนี้     

นโยบายเก่ียวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการปกป้องและเคารพสิทธิของ
ผู้ถือหุ้นขั้นพื้นฐาน ได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้นสิทธิในการมี
ส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลกิจการ
อย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือ
ถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี   การจัดสรรเงินปันผล 
การก าหนดหรือแก้ไขข้อบังคับ หรือหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุน
หรือเพิ่มทุน การอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

2. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ ผู้
ถือหุ้นใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
ได้แก่ สิทธิในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า สิทธิในการ
เสนอบุคคลเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้า สิทธิในการส่ง
ค าถามต่อที่ประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุม สิทธิในการแสดงความ
คิดเห็นและตั้งค าถามต่อที่ประชุม เป็นต้น 

3. คณะกรรมการบรษิทัมหีนา้ทีใ่นการงดเว้นการกระท าใดๆ  อันเปน็
การละเมิด หรือจ ากัดสิทธิหรือการลิดรอนสิทธิของผู ้ถ ือหุ ้นใน
การศึกษาสารสนเทศของบริษัทที่ต้องเปิดเผยตามข้อก าหนดต่างๆ 
และการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่แจกเอกสารที่มีข้อมูลส าคัญ
เพิ่มเติมอย่างกะทันหัน ไม่เพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลส าคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าเป็นต้น 

4. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือ
หุ ้นใช้สิทธิต่างๆ เช่น การให้ข้อมูลส าคัญที่เป็นปัจจุบันผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทการจัดให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการ เป็นต้น 

5. เปิดเผยโครงสร้างผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่า
บริษัทฯ มีโครงสร้างการด าเนินงานที่มีความโปร่งใสและตรวจสอบ
ได้ โดยไม่มีการถือหุ้นที่ซับซ้อน ไม่มีผู้ถือหุ้นร่วม และไม่มีผู้ถือหุ้น
ไขว้ รวมถึงไม่มีการถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุ่มของบริษัทฯ 

6. เผยแพร่สารสนเทศ รายละเอียดการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของ
บริษัท โดยค านึงถึงความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข่าวสาร ระยะเวลา
ในการใช้สิทธิ และความสะดวกในการใช้สิทธิ โดยจะไม่กระท าการ
ใดๆ อันเป็นการจ ากัดสิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัทหรือ
การปิดกั้นการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้นด้วยกัน 

1.2 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
ล่วงหน้า 

     คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการได้น านโยบายสิทธิของผู้ถือ
หุ ้นมาปฏิบัติ และมีความครอบคลุมมากกว่าสิทธิตามกฎหมาย
โดยเฉพาะสิทธิในการรับรู้ข้อมูลและสารสนเทศ ส าหรับการประชุม 

การก ากับดูแลกิจการ 
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สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2568 โดยเป็น
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) ภายใต้พระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ ากัด (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2565 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ ้นศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า โดยผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัท ในวันที่ 10 มีนาคม 2568 เป็นเวลา 28 วัน ก่อน
การประชุม และเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษพร้อมกัน 
โดยมีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลในรูปแบบเอกสารที่บริษัทจะจัดส่งให้ผู้
ถือหุ้นซ่ึงเปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี ้

1. หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 

2. เอกสารแนบ 1 ขั้นตอนและวิธีการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) และการมอบฉันทะการลงคะแนน
เสียง และการนับคะแนนเสียง 

3. เอกสารแนบ 2 รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 

4. เอกสารแนบ 3 รายงานแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) และรายงาน
ทางการเงิน ในรูปแบบ QR-Code 

5. เอกสารแนบ 4 ประวัติโดยสังเขปของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ
ให้ได้รับการเลือกตั้งแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระและนิยาม
กรรมการอิสระ 

6. เอกสารแนบ 5 ข ้อมูลค่าตอบแทนและเบี ้ยประชุมส าหรับ
กรรมการ ประจ าปี 2568 

7. เอกสารแนบ 6 ข้อมูลรายนามผู้สอบบัญชีและรายละเอียดค่า
สอบบัญช ี

8. เอกสารแนบ 7 หนังสือมอบฉันทะ ค าชี้แจงวิธีการมอบฉันทะ 
การลงทะเบียนหลักฐานการแสดงตนเข้าร่วมประชุม และการออก
เสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น 

9. เอกสารแนบ 8 ประวัติกรรมการอิสระที่เป็นตัวแทนในการรับ
มอบฉันทะ 

10. เอกสารแนบ 9 ข้อบังคับบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือ
หุ้น  

11. เอกสารแนบ 10 นโยบายความเป็นส่วนตัวที ่เก ี ่ยวกับการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

     ในการจัดส่งเอกสารการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทได้มอบหมายให้
บร ิ ษ ั ทศ ู นย ์ ร ั บ ฝ ากหล ั กทร ั พย ์  ( ป ร ะ เทศ ไทย )  จ  า ก ั ด  
ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัท เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
22 วัน ซึ ่งมีช่วงระยะเวลาในการจัดส่งเอกสารมากกว่าตามที่
กฎหมายได้ก าหนดไว้ ทั้งนี้เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีระยะเวลา
ศึกษาข้อมูลมากขึ้น 

     • ในวันประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น
ในการใช้สิทธิเข้าร่วมประชุม บริษัทใช้ระบบการค านวณคะแนน
เส ียงผ ่านระบบ  Inventech Connect และแสดงผลสร ุปของ
คะแนนเสียงในทุกวาระอย่างชัดเจน  

     •  น าส่งมติที่ประชุมพร้อมรายละเอียด จ านวนคะแนนเสียงใน
แต่ละวาระอย่างชัดเจนแก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ภายในวันประชุมเพื ่อให้ผู้ถือหุ ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม
รับทราบในทันที 

      •  ผูถ้อืหุน้สามารถรบัชมเทปบนัทกึภาพการประชมุผูถ้อืหุน้ผา่นเวบ็
คาสต ์(Webcast) บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

      •  จดัท ารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ
เผยแพรท่างตลาดหลกัทรพัย ์และเวบ็ไซตข์องบรษิทัภายใน 14 วนันบัจาก
วนัประชมุ และน าสง่ส าเนารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ผา่นทางตลาด
หลกัทรพัยภ์ายในเวลาท่ีก าหนด 

1.3 การป้องกันกรณีการจ ากัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษา
ข้อมูลและสารสนเทศ 

     คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและไม่
จ ากัดสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า ทั ้งในการเข้าประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น
ประจ าปี 2568 บริษัทไม่มีการแจกโดยกะทันหัน ซึ ่งเอกสารที่มี
ข้อมูลส าคัญเพิ่มเติมในที่ประชุม ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

      • บรษิทัจดัใหม้ทีีป่รกึษากฎหมายทีเ่ปน็อสิระจากภายนอก เพือ่ท า
หน้าท่ีในการดแูลใหก้ารประชมุเปน็ไปอยา่งโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย
และขอ้บงัคับของบรษิทั 

1.4 การอ านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิ 

    • บรษิทัอ านวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะของผู้
ถ ือหุ ้น เปิดให้ผู ้ถ ือหุ ้นลงทะเบียน (Pre-Register) ได้ต ั ้งแต่วันที ่ 2  
เมษายน 2568 โดยไดแ้นบคูม่อืการใชง้านระบบประชมุอเิลก็ทรอนกิส ์
(ผ่านระบบ Inventech Connect) ในเอกสารแนบของหนังสือเชิญ
ประชมุฯ 

     • บริษัทใช้ระบบการค านวณคะแนนเสียงของ ผ่านระบบ  In-
ventech Connect  และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงในทุกวาระ
อย่างชัดเจน       

     • บริษัทได้แจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือ
หุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งในวันประชุมผู้ถือ
หุ้น ผู้ด าเนินการประชุม ได้แจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม และ
ขั้นตอนการออกเสียงลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบ และได้มีการบันทึกการ
แจ้งกฎเกณฑ์ และขั ้นตอนการออกเสียงลงมติดังกล่าว ลงใน
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง 
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     • บริษัทยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการเข้าเยี่ยมชมบริษัท
และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศที่เป็น
ข้อมูลปัจจุบันผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 

1.5 การจัดสรรเวลาและการเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นร่วมแสดง
ความคิดเห็น 

    • บริษัทได้เปิดโอกาสให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมภาย
หลังจากการเริ่มประชุมไปแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้
เฉพาะวาระท่ีท่ีประชุมยังไม่ได้พิจารณาลงมติ  

    • บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถาม
อย่างเต็มที ่ โดยมีประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหารระดับสูง ที่ปรึกษากฎหมายจาก
ภายนอก และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามของผู้
ถือหุ้นโดยมีทั้งผู้ถือหุ้นที่ส่งค าถามผ่านระบบโดยการส่งข้อความ 
และสอบถามด้วยตนเอง 

    • บริษัทได้มีการบันทึกข้อซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระการ
ประชุมหรือเกี่ยวข้องกับบริษัท และแสดงความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งค าชี้แจงของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารลงใน
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง 

     • บริษัทจัดให้มีการบันทึกเสียงการประชุมผู้ถือหุ้นและเปิดเผย

รายละเอียดสาระส าคัญของการซักถามในระหว่างการประชุมไว้ใน

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อสามารถใช้อ้างอิงในภายหลัง และ

ช่วยให้ผู้ถือหุ้น ท่ีไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมสามารถติดตามราย 

ละเอียดได ้

1.6 การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการ 

     คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญและเคารพสิทธิของผู้ถือ

หุ้นในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ า ปี 2568 มีคณะกรรมการ

บริษัทเข้าร่วมประชุม 10 คน คิดเป็น 100% จึงสรุปได้ว่า บริษัท

ยังให้ความส าคัญ และพัฒนาการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

2568 ให้มีความเคร่งครัดตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่

ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 

หมวดที่ 2 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

     คณะกรรมการบริษัทค านึงถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่า
เทียมกัน จึงได้ก าหนดนโยบายในการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือ
หุ้นส่วนน้อยไว้ดังต่อไปน้ี  

     •   บริษัทได้เปิดโอกาสและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่

ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 100,000 หุ้น โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้น

รายเดียว หรือหลายรายรวมกันก็ได้ และเป็นการถือหุ ้นอย่าง

ต่อเนื่องนับจากวันที่ถือหุ้นจนถึงวันที่เสนอเรื่อง เพื่อบรรจุในวาระ

การประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน ได้เสนอวาระในการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า โดยได้จัดท าหลักเกณฑ์การ

พิจารณาเผยแพร่ผ่านระบบข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยและเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าเป็นเวลา 3 เดือนก่อนวัน

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 (ตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 

2567 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2568) ซึ่งมีเลขานุการคณะกรรมการ

บริษัท ท าหน้าที ่เป็นผู้รวบรวมวาระการประชุมและน า เสนอต่อ

กรรมการอิสระ เพื่อพิจารณาก่อนในเบื้องต้น หากกรรมการอิสระ

พิจารณาแล้ว เห็นว่ามีความเหมาะสม ก็ให้น าเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ในเดือนกุมภาพันธ์ 2568 เพื ่อพิจารณา

ออกเป็นระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต่อไป ซึ่งปรากฏว่า

ในปี 2568 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า 

     • บริษัทได้เปิดโอกาสและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่

ประสงค์จะเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่ง

กรรมการล่วงหน้า โดยได้จัดท าหลักเกณฑ์การพิจารณาเผยแพร่

ผ่านระบบข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์

ของบริษัทล่วงหน้าเป็นเวลา 3 เดือนก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ าปี 2568 (ตั ้งแต่วันที ่ 15 พฤศจิกายน 2567 ถึงวันที ่ 31 

มกราคม 2568) ซ่ึงมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่เป็นผู้

รวบรวมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความ

ยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อแล้วน าเสนอต่อคณะกรรมการสรร

หาเพ่ือพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอมาตาม

กระบวนการสรรหาที่บริษัทได้ก าหนดไว้ โดยหากคณะกรรมการ

สรรหาพิจารณาแล้วว่ามีความเหมาะสมก็ให้น าเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทในเดือนกุมภาพันธ์ 2568  เพื่อพิจารณาเสนอ

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต่อไป ซึ่ง ปรากฏว่า ในปี 2568 ไม่มี ผู้ถือ

หุ้นเสนอรายชื่อ 

     • คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการดูแล

สิทธิของผ ู ้ถ ือห ุ ้นที ่ ได ้ก  าหนดไว้ โดยในการประชุมผู ้ถ ือหุ ้น

คณะกรรมการบริษัทได้ด าเนินการประชุมผู ้ถ ือหุ ้นเป็นไปตาม

ระเบียบวาระการประชุมอย่างเคร่งครัด โดยไม่มีการแจกเอกสารที่มี

ข้อมูลส าคัญเพิ ่มเติมอย่างกะทันหัน และไม่มีการเพิ ่มวาระการ

ประชุมหรือเปลี ่ยนแปลงข้อมูลส าคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู ้ถือหุ ้น 

ทราบเป็นการล่วงหน้า 
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     • คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะ

ในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงเห็น

ด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง โดยได้จัดท าหนังสือมอบฉันทะแบบ 

ข ขึ้น นอกจากนี้บริษัทยังได้จัดท าหนังสือมอบฉันทะแบบ ก (แบบ

มอบฉันทะทั่วไป) และหนังสือมอบฉันทะแบบ ค (แบบมอบฉันทะ

เฉพาะส าหรับ custodian) ให้แก่ผู ้ถ ือหุ ้น โดยเผยแพร่ผ่านทาง

เว็บไซต์ในวันท่ี 10 มีนาคม 2568 ล่วงหน้าเป็นเวลา 29 วัน ก่อนวัน

ประชุมส าหรับให้ดาวน์โหลดอีกด้วย   

   • คณะกรรมการบริษัทอ านวยความสะดวกให้แก่ผู ้ถือหุ ้นที่ไม่
สะดวกเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง แต่มีความประสงค์จะใช้สิทธิใน
การลงคะแนนเสียงโดยวิธีการมอบฉันทะ โดยบริษัทได้เสนอให้มี
กรรมการอิสระเข้าประชุม และลงคะแนนเสียงแทนผู้ถือหุ้นจ านวน 
1 คน คือ นายชัย จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ
เลือกกรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นได ้

     • คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนน โดยใช้ระบบการค านวณคะแนนเสียงของผ่านระบบ 
Inventech Connect และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงในทุก
วาระอย่างชัดเจน เช่น การพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผล การ
พิจารณาอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การพิจารณาอนุมัติ
แต่งตั ้งกรรมการแยกเป็นรายบุคคล เป็นต้น รายละเอียดการนับ
คะแนนเสียงดังกล่าวมีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
ทุกครั้ง เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกรณีหากมีข้อโต้แย้ง
เกิดขึ้นในภายหลังมาตรการป้องกันกรรมการผู้บริหารและพนักงาน
ใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ 

     • บริษัทเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม ่าเสมอผ่าน
ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ จัดให้มี
ช่องทางที ่ผ ู ้ถ ือหุ ้นสามารถติดต่อขอรับข้อมูลหรือสอบถามได้
โดยตรงผ่านทาง Email ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
อิสระ และหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์  

   • มีระเบียบบังคับใช้ภายในบริษัทฯ เรื่องการใช้ข้อมูลภายในอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับกฎหมายเกี่ยวกับหลักทรัพย์และมีการทบทวน
สม ่าเสมอ เพื่อให้เกิดความยุติธรรมและเสมอภาคต่อมีผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกราย ดังนี ้

1) แจ้งกฎเกณฑ์ และนโยบายที่เกี ่ยวข้องกับการใช้ข้อมูล
ภายในให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานได้รับทราบ
อย่างสม ่าเสมอ เพื ่อให้มั ่นใจว่ากฎเกณฑ์และนโยบาย
ดังกล่าวเป็นท่ีรับทราบและปฏิบัติตาม 

2) ห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนเปิดเผย
งบการเงินต่อสาธารณชน 1 เดือน โดยสายงานเลขานุการ

บริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารได้ทราบช่วงเวลา
การซื ้อขาย (Silent Period) ซึ ่งในช่วงเวลาดังกล่าวไม่มี
ผู้บริหารซื้อขายหุ้น 

3) เปิดเผยการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารใน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 
56-1 One Report) อย่างครบถ้วนตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. 
ก าหนด นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ได้มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมธุรกิจ เรื่องการใช้ข้อมูล
ภายในโดยก าหนดให้กรรมการและผู ้บริหารส่งส าเนา
รายงานการเปลี ่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้สายงาน
เลขานุการบริษัทเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

4) บริษัทได้มีข้อก าหนดกฎเกณฑ์เกี่ยวกับการท ารายงานเกี่ยว
โยง และการท ารายการระหว่างกันไว้อย่างชัดเจน และ
เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์และ ก.ล.ต. โดย
ก าหนดเรื่องที่ต้องรายงานคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นไว้
อย่างชัดเจน รวมถึงระมัดระวังไม่ให้มีการท ารายการที่เกี่ยว
โยงกันหรือโดยฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์หรือ ก.ล.ต. 

หมวดที่ 3 

บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

    บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกกลุ่ม ซ่ึงไม่เพียงแต่เฉพาะตามท่ีกฎหมายก าหนดเท่านั้น ในปี
ท่ีผ่านมาบริษัทได้พิจารณาชี้บ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขึ้นใหม่พร้อมกับ
ก าหนดเป็นนโยบายเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดี โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทแบ่งออกเป็น 8 กลุ่ม 
ดังน้ี 

1. พนักงานและครอบครัว 

2. ลูกค้าและเจ้าหน้ี 

3. ผู้ถือหุ้น 

4. พันธมิตรทางธุรกิจ 

5. นักวิเคราะห์ นักลงทุนและสถาบันการเงิน 

6. คู่แข่งทางการค้า 

7. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

8. หน่วยงานราชการและองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง 
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คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและมาตรการในการ
ดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังต่อไปน้ี 

1. พนักงานและครอบครัว 

     นโยบายเก่ียวกับการดูแลพนักงานและครอบครัว 

1) บริษัทให้ผลตอบแทนแก่พนักงานโดยยึดหลักพิจารณาผลงาน
ด้วยความเป็นธรรม และสามารถวัดผลได้ อาทิ รายได้ค่าตอบแทน
รายเดือน รายได้จากการท างานล่วงเวลา โบนัสประจ าปี การ
ประกันชีวิต และประกันสุขภาพ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น 

2) บริษัทมุ่งส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ
อย่างต่อเนื ่อง อาทิ จัดให้มีการอบรมและสัมมนาผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับ เป็นต้น 

3) บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรมและความเท่า
เทียมกัน อาทิ การประเมินผลงานของพนักงาน การรักษาความลับ 
ประวัติการท างาน และการใช้สิทธิต่างๆ ของพนักงาน เป็นต้น 

4) บริษัทค านึงถึงสิทธิของพนักงานเป็นส าคัญ และเปิดโอกาสให้
พนักงานร้องเรียน กรณีพนักงานไม่ได้ร ับความเป็นธรรมผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น อีเมล์หน่วยงานฝ่ายทรัพยากรบุคคลที่รับเรื่อง 
อินทราเน็ต เป็นต้น ตามระบบและกระบวนการท่ีก าหนด 

5) บริษัทมีหน้าที่ดูแลจัดสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความ
ปลอดภัยถูกสุขลักษณะและเอื้อต่อการท างานอย่างมีประสิทธิผล 

6) บริษัทให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของ
ความเป็นมนุษย์ ไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

2. ลูกค้าและเจ้าหนี้ 

    นโยบายเก่ียวกับการดูแลลูกค้า 

1) บริษัทมีหน้าท่ีในการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือในระยะ
ยาวกับลูกค้าโดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริตความเชื ่อถือและ
ไว้วางใจซ่ึงกันและกัน 

2) บริษัทมีหน้าที่ในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าของ
บริษัทด้วยการรับผิดชอบ เอาใจใส่ และให้ความส าคัญต่อปัญหา
และความต้องการของลูกค้าอันดับแรก โดยให้ผ ู ้บร ิหารและ
พนักงานทุกคนปฏิบัติตามมาตรการดังต่อไปน้ี 

•   ยึดมั ่นในการน าเสนอและส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่ได้
มาตรฐานคุณภาพตรงกับความต้องการของลูกค้า 

•   ยึดถือปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ได้ท าข้อตกลงไว้กับลูกค้าอย่าง
ดีท่ีสุด 

•   การเสนอราคาและเงื ่อนไขการค้าให้แก่ลูกค้าที ่จัดอยู ่ในกลุ่ม
เดียวกันต้องมีความเท่าเทียมกัน 

•   ให้ข้อมูลที่ถูกต้องตรงความเป็นจริงแก่ลูกค้าเกี่ยวกับคุณสมบัติ

และคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที ่ผลิตได้ เพื ่อสร้างความเชื ่อมั่นและ
ความเป็นธรรมให้กับลูกค้าของบริษัท 

•   พร้อมที่จะตอบค าถามของลูกค้า รวมทั้งการด าเนินการเกี่ยวกับ
ข้อร้องเรียน การให้ค าแนะน า และการติดตามผลความคืบหน้าใน
ประเด็นต่างๆ ท่ีได้รับแจ้งจากลูกค้า  

นโยบายเก่ียวกับการดูแลเจ้าหนี้ 

    บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค และ
เป็นธรรม โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และตั้งอยู่บน
พื้นฐานท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท าให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธสัญญา ให้
ข้อมูลท่ีเป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลง
กันไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข
ข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
เกณฑ์การคัดเลือกเข้าเป็นคู่ค้า ครอบคลุม 6 ด้าน ดังน้ี 

1. สถานภาพทางการเงิน 

2. ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ 

3. ความสามารถทางเทคนิค 

4. ประวัติที ่เกี ่ยวข้องกับการร้องเรียน รวมถึงการไม่
ละเมิดสิทธิมนุษยชน การไม่ใช้แรงงานผิดกฎหมาย 
ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม 

5. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์/ รายการเกี่ยวข้อง 

6. นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และนโยบายด้าน
คุณภาพ 

    บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไข สัญญา และข้อผูกพัน
ท่ีตกลงกันไว้กับเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์
การใช้เงิน การช าระคืน การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค ้าประกัน และ
เรื่องอื่นใดที่ได้ให้ข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้ ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ บริษัทจะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็ว 
เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข โดยบริษัทมุ่งมั่นในการรักษา
สัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับเจ้าหน้ี และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกันโดย
ก าหนดแนวทางในการบริหารเงินทุน เพื ่อสร้างความมั ่นคงที่
แข็งแกร่ง และป้องกันมิให้บริษัทอยู่ในฐานะที่ยากล าบากต่อการ
ช าระหน้ีคืนแก่เจ้าหน้ี และให้ความส าคัญต่อการบริหารสภาพคล่อง
ทางการเงิน โดยการวางแผนช าระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้อย่างชัดเจนและ
ตรงตามเวลาท่ีก าหนด 

    อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส าคัญต่อการ
ติดตามวางแผนและควบคุมสภาพคล่องทางการเงินให้มีความ
เหมาะสมกับกิจกรรมทางการเงินของบริษัท โดยมีกระบวนการ
ประเมินความสามารถเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญครบทุก
ด้าน ท้ังภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต 
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3. ผู้ถือหุ้น 

    นโยบายเก่ียวกับการดูแลผู้ถือหุ้น 

1) บริษัทมีหน้าที ่ที ่ต้องปกป้อง และเคารพสิทธิของผู ้ถือหุ ้นขั ้น
พื้นฐาน ได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมีส่วนแบ่งใน
ก าไรของกิจการ สิทธิในการได้ร ับข่าวสารข้อมูลกิจการอย่าง
เพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอน
กรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปันผลการก าหนด 
หรือแก้ไขข้อบังคับหรือหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน 
การอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

2) บริษัทมีหน้าที่ที่ต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิใน
เรื่องต่างๆ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ได้แก่สิทธิในการ
เสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า สิทธิในการเสนอบุคคลเพื่อ
คัดเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้า สิทธิในการส่งค าถามต่อที่ประชุม
ล่วงหน้าก่อนการประชุม สิทธิแสดงความคิดเห็นและตั้งค าถามต่อที่
ประชุมผ่านทางเว็บไซต์ เป็นต้น  

3) บริษัทต้องไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือจ ากัดสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น 

4) บริษัทต้องปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจน
ตัดสินในด าเนินการใดๆ ด้วยความรอบคอบและเป็นธรรม เพื ่อ
ประโยชน ์ส ูงส ุดของผ ู ้ถ ือห ุ ้นโดยรวม น  าเสนอรายงาน ผล
ประกอบการ ข้อมูลทางการเงิน และรายงานอื่นๆ โดยสม ่าเสมอ 
และครบถ้วนตามความเป็นจริงและทันเหตุการณ์ โดยแจ้งให้ผู้ถือ
หุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกัน 

4. พันธมิตรทางธุรกิจ (คู่ค้า) 

    นโยบายเก่ียวกับการดูแลพันธมิตรทางธุรกิจ (คู่ค้า) 

1) บริษัทมีหน้าท่ีในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าทุกราย 

2) บริษัทมีหน้าที่ในการเปิดโอกาสให้คู่ค้าทุกรายน าเสนอสินค้า
บริการได้โดยเท่าเทียมกัน โดยให้ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้อง
กับคู่ค้าต้องปฏิบัติตามมาตรการต่อไปนี ้

•   ต้องปฏิบัติงานต่อคู่ค้าด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และมีความเท่า
เทียมกัน 

•   การพ ิจารณาและต ัดส ินใจต ้องอย ู ่บนพ ื ้นฐานของการ
เปรียบเทียบคุณภาพและเงื่อนไขต่างๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์
ของบริษัทในระยะสั้นและระยะยาว 

•   ต้องรักษาความลับของคู่ค้า โดยห้ามมิให้มีการรับสินบนหรือ  
ค่านายหน้าใดๆ จากคู่ค้า ส่งเสริมให้คู ่ค้าร่วมต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น รวมถึงห้ามเปิดเผยข้อมูล หรือข้อเสนอของคู่ค้ารายหนึ่ง 
หรือหลายราย ให้กับคู่ค้ารายอื่นๆ รับทราบทั้งทางตรงและทางอ้อม 

•   ส่งเสริมประกอบธุรกิจโดยมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 

และสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังและต่อเนื่อง รวมถึงมีกระบวนการสรร
หาอย่างมีความรับผิดชอบ (Ethical Sourcing) และเคารพในสิทธิ
มนุษยชน (Human Rights)  

5. นักวิเคราะห์ นักลงทุนและสถาบันการเงิน 

    นโยบายเกี่ยวกับการดูแลนักวิเคราะห์ นักลงทุนและสถาบัน
การเงิน 

1) บริษัทเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ นักลงทุนและสถาบันการเงินได้
ร ับทราบข้อม ูลการด  าเน ินงานของบร ิษ ัท และแนวโน้มผล
ประกอบการในอนาคตได้ตามความเหมาะสม และเป็นไปตาม
เงื ่อนไขของกฎหมายและการก ากับดูแลกิจการที่ดี ในเรื ่องการ
เปิดเผยข้อมูล 

2) บริษัทจะอ านวยความสะดวกโดยจัดท าข้อมูลแนะน าการลงทุน
ของบริษัทให้แก่นักลงทุนผ่านช่องทางเว็บไซต์ 

6. คู่แข่ง 

นโยบายเก่ียวกับคู่แข่ง 

    การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม  

 บริษัทฯ ตั้งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมภายใต้กรอบ
ของกฎหมาย โดยค านึงถึงจริยธรรมในการประกอบการค้ากับลูกค้า 
คู่ค้าและคู่ธุรกิจ ความเป็นธรรมในการแข่งขันกับผู้ประกอบธุรกิจ
รายอื่นและกฎหมายการแข่งขันทางการค้า  โดยจะไม่กระท าการท่ี
อาจส่งผลให้เกิดความไม่เป็นธรรมทางการค้า และขัดขวางการ
แข่งขันเสรี รวมถึงด าเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ี
เกี่ยวข้อง 

แนวปฏิบัติ 

1. ในกรณีที่บริษัทฯ มีสถานะเป็นผู้มีอ านาจเหนือตลาดตามที่
กฎหมายก าหนด ต้องไม่ใช้อ านาจเหนือตลาดอย่างไม่เป็นธรรม ที่
อาจจ ากัดการแข่งขันหรือบิดเบือนกลไกของตลาด เช่น การก าหนด
ราคาบริการ, สินค้า หรือเงื่อนไขการขายสินค้าอย่างไม่เป็นธรรม 
การจ ากัดทางเลือกในการให้บริการ หรือซื้อสินค้าของคู่ค้าหรือคู่
ธุรกิจอย่างไม่มีเหตุผลอันสมควร 

2. บริษัทฯ จะไม่ท าความตกลงรวมถึงไม่แลกเปลี่ยนข้อมูล
ทางธุรกิจกับคู ่แข่งหรือบุคคลใด ที่อาจส่งผลให้เป็นการหยุด ลด 
หรือจ ากัดการแข่งขันระหว่างบริษัทฯ กับคู่แข่ง 

3. การควบรวมก ิจการไม่ว ่าในหรือต ่างประเทศจะต้อง
ด าเนินการอย่างถูกต้อง ตามเงื ่อนไขและขั้นตอนต่าง ๆ ตามที่
กฎหมายการแข่งขันทางการค้าที่เกี่ยวข้องก าหนด เช่น ขออนุญาต
ก่อนการควบรวม หรือแจ้งหลังการควบรวม แล้วแต่กรณี 

4. กฎหมายแข ่งข ันทางการค ้าเป ็นกฎหมายท ี ่ม ีความ
สลับซับซ้อน  หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการท าธุรกิจต้องท า 
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ความเข้าใจและปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ นโยบาย ตลอดจน
แนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับการแข่งขันทางการค้าของบริษัทฯ ในกรณี
ท่ีมีข้อสงสัยควรหารือกับท่ีปรึกษากฎหมายของบริษัทตั้งแต่เริ่มต้น 

     ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือข้อ
พิพาททางธุรกิจกับคู่แข่งแต่อย่างใด 

 7. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

นโยบายเก่ียวกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

    บริษัทมุ ่งมั ่นที ่จะร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาสังคมอย่าง
ต่อเนื ่อง จ ึงได้ก่อตั ้ง มูลนิธ ิ เมเจอร์ แคร์ เพื ่อหวังระดมทุน
ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสในสังคม และพัฒนาสังคมรอบด้าน โดยการ
ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสังคม สาธารณะประโยชน์ และการศึกษา และ
จากการด าเนินธุรกิจของบริษัทที่เป็นผู้ให้ความบันเทิงซึ่งเกี่ยวข้อง
กับสังคมเป็นอย่างมาก ดังนั้น เพื่อป้องกัน มิให้การด าเนินธุรกิจ
สร้างผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ ่งแวดล้อม บริษัทจึงให้
ความส าค ัญในการด าเน ินธ ุรก ิจให ้สอดคล ้องตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยบริษัท
สนับสนุนให้ความรู ้และจัดให้มีกิจกรรมรักษาสิ ่งแวดล้อม เพื ่อ
เสริมสร้างและปลุกจิตส านึกให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกคนใน
การรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม  

รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบายความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย 
ส ิ ่ ง แ วดล ้ อม  และพล ั ง ง าน  สามารถด ู ไ ด ้ท ี ่ เ ว ็ บ ไซด ์ ขอ งบร ิ ษ ั ทฯ 
(www.majorcineplex.com) 

8. หน่วยงานราชการ และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

       บริษัทฯยึดถือการปฎิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องในด้านต่างๆ 
อย่างเคร่งครัดทั ้งต่อสิ ่งแวดล้อม ความปลอดภัย แรงงาน การ
จัดการด้านภาษีอากรและบัญชี รวมทั้งกฎ ระเบียบและประกาศ
ต่างๆของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท
ด้วย 

 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทไม่มีการปฏิบัติฝ่า
ฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน การแข่งขันทางการค้าและ
สิ ่งแวดล้อมแต่อย่างใด นอกเหนือจากแนวทางการด าเนินการ
ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริษัทได้ก  าหนดแนวทางการ
ด าเนินการในด้านอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคมและ
การดูแลและปกป้องสิทธิประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ดังน้ี 

นโยบายเก่ียวกับความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล  

    บริษัทได้ยึดมั่นที่จะบริหารการจัดการด้านการรักษาข้อมูลส่วน
บุคคลซ่ึงเป็นข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่างๆตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงควบคุมดูแลอย่าง
เข้มงวดรัดกุมทั้งด้านเอกสารและระบบปฏิบัติการเพื่อรักษาข้อมูล
ส่วนบุคคลของลูกค้า คู่ค้า พนักงานให้ปลอดภัย มีเสถียรภาพ และ

โปร่งใส เพื ่อรองรับการบังคับใช้ของ พรบ. คุ ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 ที่บังคับใช้ภายในปี พ.ศ. 2565 บริษัทได้มีการ
ด าเนินการ ดังน้ี 

1. บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ
องค์กร เพื่อมีหน้าทีดูแลและจัดเตรียมแผนงานต่างๆ โดยวิเคราะห์
และปรับปรุงกระบวนการท างาน ก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติ
ต่างๆ ตามที ่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการประกอบด้วย
ผู้บริหาร และพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
ด้านเทคโนโลยี 

2. คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลมีหน้าที่ก าหนดนโยบาย
และแผนการด าเนินงานเกี่ยวข้องกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
เพื่อให้เป็นมาตรฐานในการท างานของบริษัทและสอดคล้องกับข้อ
กฎหมาย 

3. การก าหนดมาตรการต่างๆ เกี ่ยวกับการก าหนดวัตถุประสงค์ 
เงื่อนไขการแจ้ง การขอความยินยอม การเก็บรวบรวมข้อมูล การใช้
ข้อมูล หรือการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้ถูกต้องตามที่กฎหมาย
ก าหนด พร้อมก ากับการดูแล ให้ค าปรึกษา สนับสนุน ส่งเสริม และ
ทบทวนนโยบายเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ 

4. คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลได้แต่งตั้งผู้ควบคุมข้อมูล
ส่วนบุคคล (Data Protection Officer : DPO) ซึ่งมีอ านาจหน้าที่
ก ากับดูแลและตรวจสอบเกี่ยวกับการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผย
ข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงการประเมินความเสี่ยง การจัดการค าร้อง
และข้อร้องเรียนต่างๆ 

5. บริษัทใช้ระบบรักษาความปลอดภัยที ่มีมาตรฐานสูงทั้งในด้าน
เทคโนโลยี และกระบวนการเพื่อป้องกันการโจรกรรมข้อมูลที่เป็น
ความลับ และพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทมี
การรักษาความปลอดภัยด้านข้อมูลที่ได้มาตรฐานด้วยมาตรการ
ต่างๆ เช่น การติดตั้ง Firewall และซอฟต์แวร์ตรวจจับการบุกรุก
การใช้เทคโนโลยีเข้ารหัสข้อมูล (Data Encryption) การติดตั ้ง
ซอฟต์แวร์ Scan Virus เพื ่อป้องกันไวรัสอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการก าหนดสิทธิ์การใช้งานระดับ (Level of Authorization) 
โดยเปิดให้ศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมที่ได้ที่นโนบายความปลอดภัย
ของข้อมูลส่วนบุคคลบนเว็บไซต์ เฟซบุ๊ก และไลน์แอปพลิเคชั่นของ
บริษัท 

     นอกจากนี้ บริษัทได้ให้การอบรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจแก่
พนักงานเรื่องการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลรวมถึงมี
การน าเรื่องการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลเป็นส่วน
หนึ่งในการประเมินผลการท างานของพนักงานที่เกี ่ยวข้อง ทั้งนี้
สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมของนโยบายความปลอดภัยของ
ข้อมูลที ่เว็บไซต์ของบริษัท https://www.majorcineplex.com/
news/privacy-policy 
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สถิติความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล 

การด าเนินการหลังการเกิดผลกระทบต่อข้อมูลส่วนบุคคล 

     บริษัทมีขั้นตอนที่ชัดเจนเพื่อจัดการกับการละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคล ซึ่งในกรณีที่เกิดผลกระทบต่อข้อมูล ฝ่ายตรวจสอบภายใน
และทีมงานที่ดูแลเกี ่ยวกับการรักษาข้อมูลจะมีการด าเนินการ
ตรวจสอบสาเหตุ และการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อลดความ
เสี่ยงในการเกิดเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อข้อมูลส่วนบุคคล และมี
การแจ้งคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data 
Protection Committee) และรายงานต่อเนื่องให้คณะกรรมการ 
เพื่อป้องกันการละเมิดข้อมูลในอนาคต 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

    บริษัทด าเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายที่เกี ่ยวกับทรัพย์สินทาง
ปัญญา ท้ังด้านลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร หรือทรัพย์สินทางปัญญา  ด้านอื่น
ที่กฎหมายก าหนด เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์
ถูกต้อง เป็นต้น ดังนั ้นการน าผลงานต่างๆ มาใช้ภายในบริษัท
จะต้องมีการตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าการใช้ผลงานเหล่านั้นจะไม่
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น รวมทั้งได้ส่งเสริมให้พนักงานมี
ความรู ้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับข้อก าหนดของกฎหมาย และความ
เสียหายที่เกิดขึ้นกรณีการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน 

    การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายเป็นพื้นฐานส าคัญในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ ่งรวมถึงกฎหมายภายในประเทศและ
ต่างประเทศ ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน โดยมุ่งยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติให้
สูงกว่าข้อก าหนดตามกฎหมาย 

     บริษัทเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชนและสนับสนุนหลักการ
และเป้าหมายด้านสิทธิมนุษยชนในระดับสากล อาทิ ปฏิญญาสากล
ว ่ าด ้ วยส ิ ทธ ิมน ุ ษยชน (Universal Declaration on Human 
Rights) และปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิขั ้นพื ้นฐานในการ
ท างาน (Declaration of Fundamental Principles and Rightss 
at Work) ขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ เป็นต้น บริษัทจึง
ดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน (Forced Labor) 
ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก (Child Labor) และมีการก าหนดชั่วโมง
การท างานตามกฎหมายแรงงาน ให้ความเคารพนับถือและปฏิบัติ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพื้นฐานของศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชื ้อชาติ 
เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูลตลอดจน
ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิ
มนุษยชนภายในบริษัท และส่งเสริมให้บริษัทย่อย ผู้ร่วมทุน คู่ค้า 
และผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตาม
มาตรฐานสากล คุ ้มครองสิทธิของผู ้มีส่วนได้เสียที ่ได้รับความ

เสียหายจากการละเมิดสิทธิอันเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
โดยการพิจารณาชดเชยค่าเสียหายให้ไม่ต ่ากว่าอัตราที่กฎหมาย
ก าหนด 

รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบายความรับผิดชอบทางธุรกิจต่อการเคารพ
สิทธิมนุษยชน สามารถดูได้ที่เว็บไซด์ของบริษัทฯ (www.majorcineplex.com) 

นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น  

    เพื่อให้กรรมการ พนักงาน และบุคคลใดๆ ที่กระท าการแทน
กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม และสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยสอดคล้องกับกฎหมายและจริยธรรมธุรกิจ บริษัท
จึงได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการต่อต้านทุจริต
คอร์ร ัปชั ่น ซึ ่งคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้กรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ดูแลและก าหนดแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ส าหรับนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น บริษัทได้มีการก าหนดไว้ในระเบียบการรับเรื่องร้องเรียน
หรือเบาะแสการทุจริตและการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน  

    แนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

    บุคคลใดก็ตามที่ทราบเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสสามารถแจ้ง
เรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสได้ผ่านช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแส โดยบริษัทส่งเสริมให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนเปิดเผยตัวตนต่อ
หน่วยงานที่รับแจ้งเรื่องร้องเรียน ซึ่งหน่วยงานดังกล่าวจะให้ความ
คุ้มครองต่อผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส    และข้อมูลจะถูกเก็บ
รักษาเป็นความลับไม่เปิดเผยต่อผู ้ไม่เกี ่ยวข้องและหน่วยงานที่
รับผิดชอบจะท าหน้าที่รวบรวม คัดกรอง ตรวจสอบข้อร้องเรียน
หรือเบาะแสตามขั้นตอน หากการสอบสวนสิ้นสุดและผู้ถูกแจ้ง
กระท าความผิดจริง บทลงโทษจะเป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบ
ของกลุ่มบริษัท และเสียงข้างมากของคณะอนุกรรมการสอบสวน
ความผิด ตลอดจนโทษตามกฎหมายอื่น และหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจะเป็นผู ้รายงานผลกรณีทุจริตที ่ เกิดขึ ้น ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกเดือน      

 นอกจากนี้ บริษัทฯ โดยความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน 
ได้แก่ หน่วยงานความยั่งยืนขององค์กร หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และหน่วยงานบริหารทรัพยากรมนุษย์ จัดโครงการฝึกอบรมแนว
ทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ซ่ึงเป็นโครงการต่อเนื่องเพื่อให้
ความรู้เกี่ยวกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
ความเสี่ยงของโอกาสในการเกิดทุจริตแก่พนักงานในระดับบริหาร  
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และระดับปฏิบัติการ เพ่ือให้ตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติงานอย่างมีจรรยาบรรณ ประเด็นความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตและการ
ควบคุมความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจริต และสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรด้ายการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี พร้อมทั้งสนับสนุนใ ห้
พนักงานช่วยกันเฝ้าระวัง ป้องกัน และติดตามการทุจริต 

No Gift Policy 

การรับและการให้ของขวัญ การเลี้ยง หรือประโยชน์อื่นใดอาจเป็นจุดเริ่มต้นอย่างหน่ึงของโอกาสในการเกิด
ทุจริต  บริษัทฯ  จึงได้ก าหนดแนวปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นเรื่องการรับ-ให้ของขวัญ 
การเลี้ยง หรือประโยชน์อื่นใด และประกาศใช้ทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ ถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด โดยจะไม่เรียกร้อง/ไม่รับของขวัญ ของก านัล การเลี้ยงรับรอง หรือสิ่งตอบแทนใดๆ จากผู้
ร่วมด าเนินธุรกิจกับกลุ่มบริษัทฯ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความลังเลใจในการปฏิบัติหน้าที่ หรือการเลือก
ปฏิบัติ หรือการกระท าใดๆ ท่ีก่อให้เกิดผลประโยชน์ที่ขัดกัน และสื่อสารให้แก่บุคคลภายนอกที่มีส่วนร่วม
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้รับทราบ เพื่อรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่าง
โปร่งใส ซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย 

รายละเอียดเพิ่มเตมิเกี่ยวกับจรรยาบรรณธรุกิจ สามารถดูได้ทีเ่ว็บไซด์ของบริษัทฯ (www.majorcineplex.com) 

ช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส 

    บรษิทัฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบและหนว่ยงานท าหนา้ทีใ่หค้ าปรกึษา และรบัขอ้รอ้งเรยีนดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม โดยด าเนินการรับ
เรื่องร้องเรียน รวบรวม สืบค้น และมีคณะกรรมการพิจารณาตัดสินเรื่องนั้นๆ ซึ่งจะด าเนินการเก็บรักษาเป็นความลับ ทั้งข้อมูลของผู้
ร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน เรื่องร้องเรียน พยานต่างๆ เป็นต้น ซ่ึงพนักงานตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถส่งข้อร้องเรียนโดยตรงมายัง
ช่องทางที่อยู่ต่อไปน้ี  

1. จดหมายส่งทางไปรษณีย์  ระบุหน้าซองถึงผู้รับแจ้งเบาะแสท่านใดท่านหน่ึง ดังต่อไปน้ี 
• ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน (กรรมการอิสระ) 
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
• เลขานุการบริษัท  

 

โดยส่งมายังที่ต้ังส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ 

บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากัด (มหาชน)  

ท่ีอยู่ 1839, 1839/1, 1839/6 (ชั้น 8) ถนนพหลโยธิน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพ 10900  

2. อีเมล auditcom@majorcineplex.com 

มาตรการคุ้มครองผู้ที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น  

    บริษัทให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชั่น โดยก าหนดมาตรการคุ้มครองผู้ท่ีปฏิเสธการ  คอร์รัปชั่น ดังน้ี  

1. ปกปิดเรื่องดังกล่าวเป็นความลับ ไม่เปิดเผยแก่บุคคลท่ีไม่เกี่ยวข้อง  

2. ห้ามไม่ให้ผู้บังคับบัญชา บังคับหรือขู่เข็ญท้ังทางตรงและทางอ้อม  

3. ไม่น าเหตุดังกล่าวไปประกอบการพิจารณาลงโทษใด ๆ ไม่ลดต าแหน่ง หรือให้ผลทางลบต่อผู้ที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น ในทุกกรณี แม้ว่า
การปฏิเสธการคอร์รัปชั่นน้ัน จะท าให้บริษัทต้องสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ  

4. หากผู้บังคับบัญชาของผู้ท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชั่นดังกล่าว ใช้เหตุจากการที่ผู้นั้นปฏิเสธการคอร์รัปชั่น ไปในทางเลือกปฏิบัติ บริ ษัทถือว่า
ผู้บังคับบัญชาดังกล่าว ฝ่าฝืนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท ซ่ึงจะต้องได้รับการพิจารณาโทษตามความเหมาะสม 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle-blowing policy)  ไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งได้เผยแพร่ไว้บน web-
site ของบริษัทตาม link ที่ปรากฎนี้  https://investor.majorcineplex.com/th/sustainable-development/anti-corruption-and-anti-bribery 
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หมวดท่ี 4 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

4.1 ผลการปฏบิตันิโยบายเกีย่วกบัการก ากับดแูลกจิการทีด่ ี

•    ในรอบปี 2568 บริษัทได้ท าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัททั้ง
ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที ่มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่างๆ ตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดโดยส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใสผ่าน
ช่องทางระบบ Online ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท อีกทั้งไม่เคยถูกส านักงาน ก.ล.ต.หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด าเนินการเนื ่องมาจากการ
เปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามก าหนด 

•    นอกจากนี้บริษัทยังได้น าข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ที่ได้เปิดเผยต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงข่าวสารต่างๆของบริษัท
เปิดเผยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ และจัดให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่รายงานประจ าปีภายใน 120 วัน นับแต่สิ้นสุด
ของรอบปีบัญชี เพื ่อให้ผู ้ถือหุ ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ทราบ
ข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน 

4.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

•    คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนได้ก าหนดนโยบายการจ่าย
ค่าตอบแทน กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงผู้บริหาร
ระดับสูงส าหรับปี 2568 ไว้ดังต่อไปน้ี 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และผู้บริหารระดับสูง 

1. การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ผู้บริหารระดับสูงจะต้องพิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ความยุติธรรมและการจูงใจที่
เพียงพอ การเทียบเคียงกับค่าตอบแทน กรรมการในบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรม
และธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน รวมถึงพิจารณาผลประกอบการ 
ผลงาน สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

2. โดยคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู ้พิจารณาใน
เบื้องต้น และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติให้ความ
เห็นชอบและน าเสนอต่อที ่ประชุมสามัญผู้ถ ือหุ ้นประจ าปีเพื ่อ
พิจารณาอนุมัติต่อไป ซึ่งได้แก่ การอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนสูงสุดใน
แต่ละปี และการก าหนดค่าตอบแทนประจ าต าแหน่ง 

3. ทั้งนี้คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนจะต้องปฏิบัติตามมติที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่ได้อนุมัติวงเงินค่าตอบแทนและรายละเอียด
ค่าตอบแทนโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี นอกจากนี้ยังต้อง
เปิดเผยรวมถึงส่วนที่กรรมการได้รับจากการท าหน้าที่อื่นให้บริษัท 

เช่น ท่ีปรึกษาและรวมถึงส่วนที่ได้รับจากการเป็นกรรมการและการ
ท าหน้าท่ีอื่น เช่น ท่ีปรึกษาในบริษัทย่อย เป็นต้น 

4. ในการก าหนดค่าตอบแทนให้แยกกรรมการที่ท าหน้าที่ในฝ่าย
บริหารและได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนจากบริษัท มิให้ได้รับ
ค่าตอบแทนกรรมการ 

•   คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาน าเสนอวงเงิน
และรายละเอ ียดการตอบแทนกรรมการเสนอต ่อท ี ่ประช ุม
คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 
เพื่ออนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ในวงเงินไม่เกิน 12.1 ล้าน
บาทต่อปีแก่กรรมการซ่ึงมิได้เป็นพนักงานและผู้บริหาร รายละเอียด
ปรากฏอยู ่ในหัวข้อค่าตอบแทนกรรมการและผู ้บร ิหาร ทั ้งนี้
กรรมการของบริษัทที ่เป็นกรรมการของบริษัทย่อยจะไม่ได้ร ับ
ค่าตอบแทนจากบริษัทย่อย  

4.3 รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

    บริษัทได้มีการจัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี
รายละเอ ียดปรากฏในห ัวข ้อรายงานความร ับผ ิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน  

4 .4  บทบาทและหน ้ าท ี ่ ของคณะกรรมการบร ิษ ั ทและ
คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการกิจการของ
บริษัทให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมายวัตถุประสงค์และข้อบังคับ
ของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู ้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ระมัดระวัง ร ักษาผลประโยชน์สูงสุดของผู ้ถ ือหุ ้น นอกจากนี้
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ้งคณะอนุกรรมการขึ ้นเพื ่อช่วยใน
การศึกษารายละเอียดติดตามควบคุมการปฏิบัติงานและกลั่นกรอง
งานต่างๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 

4.5 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

•   คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศที่ส าคัญของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เชื ่อถือได้
เพียงพอ ทันเวลา และโปร่งใส รวมถึงข้อมูลทั่วไปที่มีความส าคัญที่
อาจกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทได้ โดยมอบหมายให้มี
หน่วยงานรบัผดิชอบงานดา้นนักลงทุนสมัพันธ ์(Investor Relations)  

ขึ ้นเพื ่อเป็นตัวแทนในการสื ่อสารกับผู ้ลงทุนประเภทสถาบัน         
ผู ้ถือหุ ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์ทั ่วไป และภาครัฐที ่เกี ่ยวข้องและ
สามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัท ซึ ่งใช้เป็นช่องทางในการ
เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท ข้อมูล
เกี่ยวกับธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน ข่าวบริษัทที่มีผลต่อการตัดสินใจ
ลงทุน ข่าวแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข่าวกิจกรรม
ต่างๆ ของบริษัทรายละเอียดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น ซึ่งจะ
ช่วยให้นักลงทุนสามารถติดตามข้อมูลของบริษัทได้อย่างสะดวก 
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ยิ่งขึ้น 

•   บริษัทได้จ ัดท าแผนนักลงทุนสัมพันธ์โดยสังเขป และแผน
ดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงแล้วแต่โอกาส และความเหมาะสม
ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

1. จัดประชุมนักวิเคราะห์เป็นประจ าอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง
และในกรณีหากนักวิเคราะห์ประสงค์ท่ีจะสอบถามข้อมูลในเรื่องอื่น
เพิ ่มเติม บริษัทก็จะเชิญให้นักวิเคราะห์เข้ามาพบฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์เป็นกรณีๆ ไป 

2. จัด Roadshow ในต่างประเทศอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3. ร่วมออกบูธนิทรรศการที่จัดขึ้นเพื่อเผยแพร่และให้ข้อมูลแก่นัก
ลงทุน เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมนักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ และองค์กรอื่นๆ 

     ในช่วงปีที่ผ่านมา กิจกรรมต่างๆ เปลี ่ยนรูปแบบการประชุม
แบบปกติ (Physical Meeting) เป็นการท าทั ้งผ่านระบบ Web 
Conference และ Physical Meeting อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เปิด
โอกาสให้นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนสถาบันทั้ง
ในและต่างประเทศเข้าพบผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู ้ลงทุน
ทราบถึงข้อมูลผลการด าเนินงาน  แผนกลยุทธ์ แนวทางการเติบโต 
รวมถึงสรุปเหตุการณ์ส าคัญต่างๆ ที่เกิดขึ ้นในรอบปีและตอบข้อ
ซักถาม 

    นอกจากนี้ ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการแถลงข่าว 1 ครั้ง
เกี่ยวกับผลประกอบการและทิศทางการด าเนินธุรกิจในปี 2567 
และได้มีการท าจดหมายข่าวเกี่ยวกับผลประกอบการของบริษัทและ
มีการแจ้งข่าวเกี ่ยวกับความคืบหน้าของการด าเนินธุรกิจและ
กิจกรรมทางการตลาดต่างๆ ตลอดท้ังปี  

     อีกทั้งผู้ลงทุนสามารถสอบถามข้อมูลผ่านทางนักลงทุนสัมพันธ์ 
(Investor Relations - IR) โทร. 02 511 5427 ต่อ 893, 275 หรือ
ในลักษณะการเข้าพบ one on one และ group meeting หรือ

ทางเว็บไซต์ของบริษัท  

หมวดที่ 5 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1 นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

     คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะก ากับดูแลธุรกิจโดยยึด
มั่นในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ด้วยตระหนักถึงประโยชน์และ
ความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ ่งมีส่วนช่วยให้การ
บริหารงานและการด าเนินงานมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้และส่งผลให้บริษัทเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
และเพิ่มคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทและ
ฝ่ายจัดการจึงได้ก าหนดหลักการก ากับกิจการที่ดีเป็นนโยบายอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษรและคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ
นโยบายดังกล่าวดังมีรายละเอียดนโยบายการก ากับกิจการที่ดี
ต่อไปน้ี 

•   การค านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและการให้สิทธิกับผู้ถือหุ้นในเรื่อง
ต่างๆ เช่น มีสิทธิเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้ามีสิทธิเสนอ
บุคคลเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้า เป็นต้น ตลอดจนไม่
กระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

•   การปฏิบ ัต ิต ่อผู ้ถ ือหุ ้น ผู ้ลงทุน ผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสีย และ
ผู้เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 

•   การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ผู้เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง เพียงพอ ทั่วถึง เท่าเทียมกันและภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด โดยผ่านช่องทางที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
และผู้เกี่ยวข้องต่างๆ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวกเช่น ผ่าน
ทางเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 

•   การปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ในการก ากับดูแลและการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม
รอบคอบและระมัดระวัง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทและให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น ตลอดจนดูแลมิให้เกิด
ปัญหาความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ต่างๆ 

•   การบริหารงานด้วยความโปร่งใส ภายใต้ระบบการควบคุมและ
การตรวจสอบภายใน 

•   การควบคุมและการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม
กับการด าเนินกิจการของบริษัท 

•   การด าเนินธุรก ิจด้วยความซื ่อสัตย์สุจริตภายใต้กรอบของ
กฎหมาย และจริยธรรมทางธุรกิจ 

กิจกรรมในปี 2568 จ านวนครั้ง 

ให้ข้อมูลนักวิเคราะห์ กองทุน และผู้ถือหุ้น 114 

การประช ุ มทาง โทรศ ัพท ์ ก ั บกองท ุ น
ต่างประเทศ 

35 

การพบปะผู ้ลงทุนสถาบัน ผู ้ลงทุนทั ่วไป 
นักวิเคราะห ์

24 

เยี่ยมชมบริษัทฯ (Site Visit) 4 

โรดโชว ์  (Road Show) ในประเทศ และ
ต่างประเทศ 

4 



152       แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

5.2 โครงสร้างคณะกรรมการ 

•   คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 10 คนซึ่งมี
คุณสมบัติที่หลากหลายทั้งในด้านทักษะประสบการณ์ความสามารถ
เฉพาะด้านที ่ เป ็นประโยชน์กับบริษัท โดยไม่จ  ากัดเพศ อายุ 
ศาสนา สัญชาติ รวมทั้งการอุทิศเวลาและความพยายามในการ
ปฏิบัติหน้าที่ เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทมีคณะกรรมการที่เข้มแข็ง  

•   คณะกรรมการบริษัทค านึงถึงการบริหารงานที่โปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้เป็นส าคัญ ดังนั้นประธานกรรมการของบริษัท
จึงเป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นบุคคลคนเดียวกับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้อ านวยการ 

•   ส าหรับกระบวนการสรรหากรรมการ คณะกรรมการบริษัทได้
ก าหนดวิธีการที่เป็นทางการ และยึดหลักความโปร่งใสไว้เป็นส าคัญ
โดยปราศจากอิทธิพลของผู้ถือหุ้นที่มีอ านาจควบคุมหรือฝ่ายบริหาร 
คือ คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู ้สรรหาบุคคลผู้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการโดยท าการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม         โดย
พิจารณาคุณวุฒิความสามารถ ประสบการณ์ท างาน ฯลฯ เพื่อให้
ต ร ง ก ั บภ า ร ะหน ้ าท ี ่ ข อ ง ก รรมก า รบร ิ ษ ั ทและ /หร ื อ ใน
คณะอนุกรรมการต่างๆ และเมื่อคัดเลือกกรรมการที่เหมาะสมได้
แล้ว จึงน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็น
กรรมการต่อไป  

•   คณะกรรมการบร ิษ ัทได ้จ ัดให ้ม ีการเป ิดเผยรายชื ่อของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ โดยเป ิดเผยช ื ่อ
กรรมการ รายบุคคล ต าแหน่ง อายุ ประวัติการศึกษา สัดส่วนการ
ถือหุ ้นในบริษัทประสบการณ์ท างาน และความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหารโดยได้เปิดเผยไว้ผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งในรายงานประจ าปี
และเว็บไซต์ของบริษัท  

สัดส่วนโครงสร้างคณะกรรมการ 

 

    

      60.00%                 10.00%                 30.00% 

 กรรมการอิสระ 6 คน     กรรมการท่ีเป็น          กรรมการท่ีไม่เป็น 

                             ผู้บริหาร 1 คน           ผู้บริหาร 3 คน 

เพศ 

 

5.3 ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน ์

•   คณะกรรมการบริษัทมีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ และมีความเป็น
อิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น
โดยรวม คณะกรรมการบริษัทจึงจัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่

ของคณะกรรรมการและฝ่ายบริหารชัดเจน โดยฝ่ายบริหารจะเป็นผู้
หาข้อมูลต่างๆ เพื ่อประกอบการพิจารณาและคณะกรรมการมี
หน้าท่ีในการพิจารณาเรื่องต่างๆ 

•   คณะกรรมการบริษัทมุ ่งหวังที่จะให้กิจการของบริษัทมีความ
มั่นคง และมีความส าเร็จทางธุรกิจที่ยั่งยืนอยู่ได้ในระยะยาว จึงได้
ร่วมกับฝ่ายบริหารพิจารณาทบทวนก าหนดวิสัยทัศน์ และภารกิจที่
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที ่เปลี ่ยนแปลงไป  รวมถึงก าหนด
เป้าหมาย แผนธุรกิจและแผนงบประมาณ โดยค านึงถึงการเพิ ่ม
มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดและความมั่นคงในระยะยาวของบริษัท
และของผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี ตลอดจนท าหน้าที่ในการก ากับ
ดูแลและติดตามการด าเนินการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามแผน
ธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

•   คณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนให้เกิดระบบบรรษัทภิบาลใน
การบริหารงานภายในองค์กร คณะกรรมการบริษัทจึงได้เป็นผู้น าใน
การก าหนดแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี หลักจรรยาบรรณ
มาตรการ และขั้นตอนการอนุมัติ การท ารายการระหว่างกันกับ
บริษัทที่เกี ่ยวข้อง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง รวมถึงการ
แบ่งแยกขอบเขตอ านาจหน้าที ่อย่างชัดเจนระหว่างผู ้ถือหุ ้นกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการกับผู้บริหารและคณะอนุกรรมการชุด
ต่างๆ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจและสามารถตรวจสอบซึ่งกันได้
อย่างอิสระ 

5.4 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

•   คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการท ารายการระหว่างกันที่
อาจก่อให้เก ิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู ้ถ ือหุ ้น
กรรมการและฝ่ายบริหารด้วยความรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริตอย่างมี
เหตุมีผลและเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทโดยรวม
เป็นส าคัญ โดยยึดถือการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตาม
ประกาศค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
อย่างเคร่งครัด รวมทั้งให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็น
เกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของการท ารายการที่เกี่ยว
โยงกันน้ัน 

•   คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีมาตรการและขั้นตอนการ
อนุมัติการท ารายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง โดยห้ามมิให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม มีส ่วนร่วมในการพิจารณาและอนุมัต ิรายการ และ
ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบร่วมพิจารณา และให้ความเห็น
เกี่ยวกับความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการที่น าเสนอ
น้ัน เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ตลอดจนให้มีการเปิดเผยข้อมูล
การท ารายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไปในรายงานประจ าปี 

ผู้หญิง 3 คน           ผู้ชาย  7 คน 
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5.5 จริยธรรมทางธุรกิจ 

•   คณะกรรมการบริษัทได้จัดท าหลักจรรยาบรรณส าหรับผู้บริหาร
และพนักงาน (Code of Conduct) เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกคนได้ใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานในหน้าท่ี และยึดถือประพฤติ
ปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอและเคร่งครัด โดยครอบคลุมทั้งด้านการ
ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์และสุจริตการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียด้วยความเท่าเทียมและเป็นธรรม การป้องกันการละเมิดต่อ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การรักษาความลบั
และการใช้ข้อมูลในทางที่ผิด ตลอดจนเรื่องการรับสินบนของขวัญ
และของรางวัล ทั้งนี้ ได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในติดตาม
และตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณน้ี 

•   คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและดูแลให้การประกอบธุรกิจ
ของบริษัท การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ การด าเนินการของฝ่าย
บริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานยึดมั ่นอยู ่ในกรอบของ
คุณธรรมและจริยธรรมอันดี นอกเหนือจากระเบียบข้อบังคับของ
บริษัทและกรอบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

5.6 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

•   โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย ประธานกรรมการ
ท่ีเป็นกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและเป็นกรรมการ
อิสระจ านวน 6 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 3 คนและ
กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 1 คน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
บริษัทมีกรรมการจ านวนท้ังสิ้น 10 คน  

5.7 การรวมหร ือแยกต าแหน่งเพื ่อการถ่วงดุลอ านาจการ
บริหารงาน 

    คณะกรรมการบริษัทก าหนดแบ่งแยกขอบเขต อ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนรวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน รวมถึง
การก าหนดให้บุคคลผู้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการไม่เป็นบุคคล
เดียวกันกับผู้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารหรือประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร เพื่อ
ป้องกันไม่ให้ผู ้บริหารคนใดคนหนึ ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัดและ
สามารถที่จะสอบทานถ่วงดุลการบริหารงานได้  

    ประธานกรรมการมีหน้าที ่และความรับผิดชอบในฐานะผู้น า
คณะกรรมการในการก ากับดูแลกิจการ รวมถึงการเป็นประธานในที่
ประชุมสามัญผู ้ถ ือหุ ้นและคณะกรรมการบริษัทให้ด าเนินการ
ประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส และเปิดโอกาสให้ผู ้เข้าร่วม
ประชุมสามารถใช้สิทธิประโยชน์ในการซักถาม แสดงความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ และมีส่วนร่วมในการออกเสียงในที่ประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นในเรื่องส าคัญต่างๆ   

    ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการ

ก าหนดแผนธุรกิจ การลงทุน และแผนงบประมาณประจ าปีเพื ่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
รวมถึงการบริหารจัดการนโยบายการบริหารงานด้านต่างๆ เพื่อให้
บริษัทบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

5.8 บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

•   ในรอบปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ท าหน้าที่ในการพิจารณา
และให้ความเห็นชอบในเรื่องที่ส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินงาน รวมทั้ง
ก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินงานตามนโยบายและแผน รวมถึง
งบประมาณท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

•   ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแล
กิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบใน
นโยบายดังกล่าวไว้แล้วนั้น คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวน
เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

     โดยในปี 2568 ได้มีการประชุมรับทราบเพื่อทบทวนนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการ เป็นจ านวน 1 ครั้ง ในวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 
2568 

•   คณะกรรมการบริษัทได้จัดท าหลักจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษรขึ ้นไว้แล้ว และได้เผยแพร่แจกจ่ายให้แก่กรรมการ 
ผ ู ้บร ิหาร และพนักงานท ี ่ เข ้าใหม่  และด าเน ินการทบทวน
จรรยาบรรณต่างๆ ส าหรับกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานเดิม 
เพื ่อให้เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการด าเนิน
ธุรกิจ และคณะกรรมการได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างใกล้ชิด 

•   คณะกรรมการบริษัทได้จ ัดให้มีระบบการควบคุมด้านการ
รายงานทางการเงินและการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ ซึ่งจะมี
หน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ดังกล่าว ซึ่งมีความอิสระต่อ
การปฏิบัติหน้าที่และได้มีการทบทวนระบบดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

•   คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น โดยมีนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษร มีกระบวนการการ
ติดตามเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น มีการ
เป ิดช ่องทางการแจ ้งเบาะแส มีคณะกรรมการและประธาน
กรรมการคณะท างานที่เป็นผู้บริหารระดับสูง มีการประเมินความ
เสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชั่น และมีการให้ความรู้แก่พนักงาน อีกทั้ง
การเข้าร่วมภาคีเครือข่ายเพื่อการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

     คณะกรรมการบร ิษ ัทได้แสดงเจตนารมย ์เข ้าร ่วมปฏิบ ัติ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยบริษัทฯ ได้ร่วมสัตยา
บรรณเพื่อรับทราบข้อตกลงตามค าประกาศเจตนารมณ์ของแนว
ร่วมดังกล่าวในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ เมื่อวันที่ 
18 กุมภาพันธ์ 2563 และได้มีมติให้การรับรองการต่ออายุการเป็น 
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สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทยในวันที่ 30 
มิถุนายน 2568 

5.9 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

•   ในป ี 2568 คณะกรรมการบร ิษ ัทจะจ ัดให ้ม ีการประชุม
คณะกรรมการจ านวน 6 ครั้ง และด าเนินการประชุมให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับของบริษัทและพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 
2535 และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
ประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะส่งเสริมให้มีการ
ใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ายบริหาร
จะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาส าคัญกัน
อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน และจัดให้มีการจดบันทึกรายงานการ
ประชุมทุกครั้งเพื่อให้กรรมการและผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 
กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ยกเว้น
กรณีที่มีเหตุผลพิเศษ 

•   ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2568 นั ้นในช่วง
ปลายปี 2567 เลขานุการบริษัทได้จัดท า ก าหนดการประชุม
ประจ าปี เพื่อให้คณะกรรมการรับทราบก าหนดการประชุมล่วงหน้า
ตลอดทั้งปี ทั้งนี้เพื่อให้กรรมการสามารถวางแผนล่วงหน้าและจัด
เวลาในการเข้าร่วมประชุมได ้

•   ในการจัดประชุมแต่ละครั้งในปี 2568 เลขานุการบริษัทได้จัดส่ง
เอกสารประชุมให้แก่กรรมการพิจารณาล่วงหน้าเฉลี่ย 7 วันก่อน
การประชุมและได้มีการจัดท าเอกสารและสารสนเทศประกอบการ
ประชุม 

•   การจ ั ดประช ุ ม เป ็ นไปตามข ้อบ ั งค ับของบร ิ ษ ัทและ
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครัด และ
ต้องมีกรรมการมาเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมดจึงครบเป็นองค์ประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ
อภิปรายปัญหาส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน และมีเลขานุการ
บริษัทและที่ปรึกษากฎหมายเข้าร่วมการประชุมและจดบันทึก
รายงานการประช ุม ข ้อซักถามและข ้อเสนอแนะต่างๆ ของ
กรรมการ เพื ่อให้กรรมการและผู้เก ี ่ยวข้องสามารถติดตามและ
ตรวจสอบได ้ 

•   ก าหนดนโยบายให้กรรมการที ่ไม่เป็นผู ้บริหารมีโอกาสที ่จะ
ประชุมกันเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง เพื ่ออภิปรายปัญหาต่างๆ
เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย 
และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย 
โดยในปี 2568 ได้มีการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็น
จ านวน 1 ครั้ง ในวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2568 

5.10 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

    ในเดือนธันวาคมของทุกปี เลขานุการบริษัทได้จัดท า “แบบ

ประเม ินตนเองของคณะกรรมการ” (CG Self Assessment) 
น าเสนอคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อท า
การประเมินตนเองแบบทั้งคณะและแบบรายบุคคล เพื่อพิจารณา
ผลงานและแก้ไขปัญหาต่างๆ ตลอดจนปรับปรุงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการท างานให้ดีขึ้น ซึ่งเกณฑ์ในการประเมินแบ่งตาม
หัวข้อ 6 หัวข้อ ได้แก่ 

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2) บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
3) การประชุมคณะกรรมการ  
4) การท าหน้าท่ีของกรรมการ  
5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ  
6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

ในปี 2568 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
และประธานกรรมการบริหาร ดังน้ี 

-ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยการ
ประเมินรายคณะ ในภาพรวมทุกหัวข้ออยู่ในระดับ ดีมาก ด้วยได้
คะแนนรวมร้อยละ 97.24 

-ผลการประเม ินการปฏิบ ัต ิงานของการประเม ินตนเองของ
คณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะในภาพรวมทุกหัวข้ออยู ่ใน
ระดับ ดีมาก ด้วยได้คะแนนรวมร้อยละ 99.11 

-ผลการประเมินการปฏิบัติของ การประเมินของกรรมการและ
กรรมการชุดย่อยรายบุคคล ในภาพรวมทุกหัวข้อ อยู่ในระดับ ดี
มาก ด้วยได้คะแนนรวมร้อยละ 100.00 

-ผลการลงมติการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารปี 2568 ในภาพรวมทุกหัวข้อ อยู่ในระดับ ดีมาก ด้วยได้
คะแนนรวมร้อยละ 99.88 

5.11 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

•   คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาและให้ความรู้แก่กรรมการที่เกี่ยวข้องรวมถึงใน
คณะอนุกรรมการต่างๆ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเน่ืองโดยมคีณะกรรมการบริษัทจ านวน 9 คน ที่ได้ผ่านการอบรม
หล ักส ูตร Director Accreditation Program (DAP) และ/หร ือ 
Director Certification Program (DCP) จ า ก ส ถ า บ ั น  IOD 
เรียบร้อยแล้ว 

•   เลขานุการคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีเอกสารคู่มือกรรมการ
และหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูล ประวัติการถือครองหลักทรัพย์
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ เป็นต้น โดยจะจัดส่งให้ทุก
ครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ 
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ในปี 2568 กรรมการบริษัทได้เข้าร่วมอบรมสัมมนาในหลักสูตร
ต่อไปนี้ 

1. นายวิชา พูลวรลักษณ์ 
-บทบาทผู้บริหาร และพนักงานในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
2. นายชัย จรุงธนาภิบาล 
- Boardroom Excellence - A Key to Corporate Success  รุ่น
1/2568, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
3. นายภวัฒน์ องค์วาสิฎฐ์ 
-บทบาทผู้บริหาร และพนักงานในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
4. นางภารดี พูลวรลักษณ์ 
-บทบาทผู้บริหาร และพนักงานในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
5. นายธนกร ปุลิเวคินทร์ 
-บทบาทผู้บริหาร และพนักงานในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
6. นายไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ 
-บทบาทผู้บริหาร และพนักงานในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
7. นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ 
-บทบาทผู้บริหาร และพนักงานในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

8. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ 
-บทบาทผู้บริหาร และพนักงานในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
9. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ 
- Enhance Audit Committee Effectiveness,KPMG 

- Embedding Trust in and AI-Driven World Cybersecurity 
Insight 2025 
- Director’s Guide to Legal Obligations and Duties, IOD 
- Subsidiary Governance Program, PWC  
- ID&AC Focus: Knowing the ins and outs for sustainable 
growth in the capital, SET 
- IFRS S1 and S2—Preparing for ISSB standard Adoption 
and Governance, KPMG 
- How U.S. and EU policy shape Thai business strategies, 
PWC 
10. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 
- หลักสูตร Sustainability ; AI Technology 
- หลักสูตร Risk Management ; Digital and Technology 

5.12 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  

    คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับ
การแต่งตั้งใหม่ โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ด าเนินการ
จัดเตรียมข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรก ิจ โครงสร้างการถือหุ ้น 
โครงสร้างองค์กร คู่มือกรรมการ และก าหนดการประชุม เพื่อให้
กรรมการใหม่รับทราบถึงบทบาท หน้าที ่ ความรับผิดชอบของ
กรรมการ นโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการของ
บริษัท ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด าเนินงาน 

และเพื่อชี้แจงตอบข้อซักถาม รวมถึงการเยี่ยมชมหน่วยงานต่างๆ 
ของบริษัท เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 

5.13 การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง  

     บริษัทฯ ได้จัดท าการสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถมา
ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมทดแทนต าแหน่งที่
อาจว่างลง ตลอดจนรองรับต าแหน่งที ่อาจต้องก าหนดขึ้นใหม่
เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัทในอนาคต และสร้างโอกาสใน
การท าธุรกิจใหม่ของบริษัท ทั้งนี้ เป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
นักลงทุน ตลอดจนพนักงานว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ จะได้รับ
การสานต่ออย่างต่อเนื่องและทันท่วงที โดยมีแผนการด าเนินงาน 
ดังน้ี 

    ในกรณ ี ท ี ่ ต  า แหน ่ งประธ านกรรมการบร ิ หาร ว ่ า งล ง 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะท าหน้าที่พิจารณา
คัดเลือกจากรองประธานกรรมการบริหารของบริษัทฯ ซึ่งปัจจุบันมี
จ  านวน 1  ท ่ าน หร ื ออาจพ ิ จารณาสรรหาและค ั ด เล ื อก
บุคคลภายนอกที ่ม ีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และ
คุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัท ก าหนด และน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื ่อพิจารณาอนุมัติ
ตามล าดับ 

    ในกรณีที่ผู้บริหารระดับสูงว่างลง ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์จะ
เสนอผู้สืบทอดต าแหน่ง ตามที่ได้จ ัดท าแผนรองรับไว้ ส าหรับ
ผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไป ซึ่งได้ระบุตัวบุคคลที่จะ
ปฏิบัติหน้าที ่แทน (Successor) ไว้ และในกรณีที่ยังไม่มีบุคคลที่
เหมาะสมและสามารถปฏิบัติหน้าที่แทนได้ ได้จัดให้มีระบบพัฒนา
บุคลากรในล าดับรองลงมาเพื่อเตรียมความพร้อม รวมทั้งอาจสรร
หาและคัดเลือกบุคคลภายนอกท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัท
ก าหนด ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้ก าหนดกระบวนการ
จัดท าการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan)  ดังน้ี 

1. ก าหนดต าแหน่งงานส าคัญที่ต้องจัดท า Succession Plan เช่น 
ผู้บริหารที่จะเกษียณอายุ ภายใน 3-5 ปี เป็นต้น 
2. วิเคราะห์และก าหนด Competency ของผู้บริหาร และพนักงาน
ในระด ั บ  Chief, Director และ  Department Manager ขอ ง
ต าแหน่งท่ีต้องการจัดท า Succession Plan 
3. ก าหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหา คัดเลือก และเลื ่อนระดับ
ต าแหน่งพนักงาน 
4. ค้นหา และประเมินกลุ่มบุคลากรที่มีความพร้อมในการสืบทอด
ต าแหน่ง (Pool of Candidate) จากข้อมูลพื ้นฐานของแผนก
บริหารทรัพยากรมนุษย์ 
5. จัดท าแผนกการฝึกอบรมของฝ่าย หรือต าแหน่งงานที่จะจัดท า 
Succession Plan 
6. จดัท า และด าเนนิการฝึกอบรมพฒันา Pool of Successors  ตาม 
Group / Individual Development Plan 
7. ติดตามผลการพัฒนาและผลการปฏิบัติงานของ Pool of 
Successors ตามตัวชี้วัดท่ีก าหนด 
8. การเลื่อนระดับต าแหน่ง 
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9. สรุปประเมินผลการด าเนินโครงการ Succession Plan และ
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการสืบทอดต าแหน่งต ่อ
คณะกรรมการเพื่อทราบเป็นระยะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5.14 คณะกรรมการชุดย่อย  

 รายละเอียดเกี ่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อยแสดงใน
หัวข้อโครงสร้างการจัดการ ส่วนที่ 2 ของรายงานประจ าปี/
แบบรายการข้อมูลประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

5.15 การสรรหาและแต ่งต ั ้ งกรรมการ กรรมการอ ิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารระดับสูง 

 รายละเอียดเกี ่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อยแสดงใน
หัวข้อโครงสร้างการจัดการ ส่วนที่ 2 ของรายงานประจ าปี/
แบบรายการข้อมูลประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

กรณีที่กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการบริหารครบวาระหรือมีต าแหน่งว่างลงด้วยเหตุอื่น 

     คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู ้พ ิจารณาสรรหากรรมการ

ทดแทน โดยพ ิจารณาค ัดสรรบ ุคคลผ ู ้ ม ี ค ุณว ุฒ ิ  ความร ู้  

ความสามารถ และประสบการณ์การท างานที่เกี ่ยวข้อง รวมถึง

พิจารณาถึงองค์ประกอบ อายุ เพศ ความหลากหลายในทักษะ 

วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ทักษะท่ียังขาดอยู่และเป้าหมาย

หรือกลยุทธ์ของบริษ ัท มาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาสรรหา

กรรมการบริษัทด้วย ตลอดจนต้องมีคุณสมบัติตามท่ีพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์และประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ

กฎหมาย กฎ ระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องก าหนดไว้เพื่อประโยชน์ต่อ

การด าเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ จากนั้นจึงน าเสนอที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณา

แล้วแต่กรณี ทั ้งนี ้การแต่งตั ้งโดยที่ประชุมผู ้ถ ือหุ ้น เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี 

1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

2) ผู ้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 1) 

เลือกตั ้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้

3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการ

เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับ จ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึง

เลือกได้ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัด

ลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที ่พึงมีหรือพึง

เลือกตั้งในครั้งน้ัน ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาดส าหรับการ

สรรหา คัดเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งผู้บริหาร คณะกรรมการ

สรรหาเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดับตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการ

ผู ้จัดการขึ ้นไป เพื ่อน าเสนอต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาแต่งตั้งต่อไป รวมถึงจัดให้มีการติดตามความคืบหน้าแผน

สืบทอดต าแหน่งที ่ครอบคลุมต าแหน่งกรรมการผู ้จ ัดการและ

ผู้บริหารระดับสูงดังกล่าว เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมีผู้บริหารที่มีความรู้ 

ความสามารถและประสบการณ์อันสามารถสืบทอดต าแหน่งที่

ส าคัญต่อไปในอนาคต 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ 

     บริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบจากคุณสมบัติของผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งเข้า

เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทโดยกรรมการ

อิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัท ต้องมีคุณสมบัติและความ

เป็นอิสระตามหลักเกณฑ์และนิยามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ

ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมาย กฎ 

ระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องก าหนดไว้ตลอดวาระการด ารงต าแหน่ง 

ดังน้ี 

1.  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่

เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ด้วย 

2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

ลูกจ้าง พนักงาน ที ่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน ประจ า หรือผู ้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร ่วม ล าดับ

เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทเว้น

แต่จะได้พ้นจากลักษณะดังกล่าวแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการ

แต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการ

อิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 



บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากัด (มหาชน)     157 

 

3.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ

บริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง

อิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ถือหุ ้นที ่มีนัย หรือผู้มี

อ านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ

บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

2 ปี ก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้งให้ เป็นกรรมการอิสระ  

4.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการ

ให้บริการเป็นท่ีปรึกษา กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ

ค่าบริการจาก บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มี

นัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น

ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 

ปีก่อนก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ 

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือ

หุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านักงานวอบบัญชีที่มี

ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่ได้พ้น

จากลักษณะดังกล่าวไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็น

กรรมการอิสระ 

6.  ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม

กฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 

รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ ผู ้มีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น

กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัท

ย่อย 

7.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งเพื่อเป็นตัวแทนกรรมการของ

บริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของบริษัท 

8.  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่

มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย

ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 

ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ

กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ

ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9.  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น

อิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทได้ 

10.  ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อย

ล าดับเดียวกันเฉพาะที ่เป็นบริษัทจดทะเบียน (กรณีกรรมการ

ตรวจสอบ) 

11.  ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัทแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ

เป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ

ทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก าหนด บริษัทได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการ

มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกิน

มูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเมื่อบริษัทได้จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการ

บร ิษ ัทท ี ่แสดงว ่าได ้พ ิจารณาตามหล ักในมาตรา 89/7แห ่ง

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แล้วว่า 

การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และ

การให้ความเห็นที ่เป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่

เกี่ยวข้องในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งหรือ

ต่อวาระกรรมการอิสระด้วย ได้แก่ ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

หรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ท าให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด เหตุผล และความจ าเป็นที่ยังคง

หรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ และความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัทในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็น

กรรมการอิสระ 

12.  กรรมการอิสระสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระในบริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน แต่ต้องเปิดเผย

ข้อมูลเกี่ยวกับการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระในบริษัทเหล่านั้น 

และค่าตอบแทนรวมท่ีได้รับในรายงานประจ าปี/แบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

       ทีผ่า่นมา บรษิทัท าการเสนอชือ่และใชส้ทิธอิอกเสยีงในการแตง่ตัง้

บคุคลเขา้ไปเปน็กรรมการในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มฯ ของบริษัทผ่าน

การด าเนินการโดยฝ่ายจัดการ โดยบุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งให้เป็น 
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กรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมฯ จะมีหน้าที่บริหารและด าเนินการเพื่อประโยชน์สูงสูดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ (ไม่ใช่

เฉพาะต่อบริษัท) และบริษัทได้ก าหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งนั้น ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สทิธิ

ออกเสียงในเรื่องส าคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทเอง ทั้งนี้ การส่ง

กรรมการเพื่อเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

 นอกจากน้ี ในกรณเีปน็บรษิทัยอ่ย บรษิทัก าหนดระเบยีบใหบ้คุคลทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้จากบรษิทันัน้ ตอ้งดแูลใหบ้รษิทัย่อยให้มีข้อบังคับ ใน

เรื่องการท ารายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือรายการส าคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง 

และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก ากับดูแล

ให้มีการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบและรวบรวมเอกสาร และ/หรอืขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่มา

ประกอบการจดัท างบการเงนิใหท้นัก าหนดตามกฎหมายด้วย 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดมาตรการป้องกันกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเอง

หรือผู้อื่นในทางมิชอบไว้ในหลักจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่งครอบคลุมถึงเรื่องการใช้ข้อมูลภายในเพื่อซื้อขายหลักทรัพย์ 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการรักษาความลับ โดยมีการแจ้งมาตรการดังกล่าวผ่านทางคู่มือหลักจรรยาบรรณธุรกิจ การจัดอบรม 

และทางเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้ยังได้มอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการแจ้งหลักเกณฑ์การเปิดเผย

ข้อมูล และติดตามให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วน

ได้ส่วนเสียหรือการท ารายการระหว่างกันของกรรมการและผู้บริหาร  

 โดย คณะกรรมการบริษัทมีมาตรการที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะต้องพึงปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในดังนี้

มาตรการป้องกันข้อมูลภายในของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน1)  เลขานุการคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการแจ้งให้กรรมการ

และผู้บริหารทราบและปฏิบัติซึ่งหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2)  คณะกรรมการบริษัทจะแนะน าให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ทราบข้อมูลภายในหลีกเลี่ยงการซื้อขายหุ้นของบริษัท

ก่อนการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญ รวมถึงข้อมูลงบการเงินของบริษัท ซึ่งมีผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยต์อ่

สาธารณชน กลา่วคอื เป็นเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยขอ้มูล และ 24 ชั ่วโมงหลังการเปิดเผยข้อมูล อันอาจเป็นการกระท าผิด

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ท้ังนี้ การไม่ปฏิบัติมาตรการดังกล่าวถือเป็นการกระท าผิดวินัยของบริษัท กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานที่ได้ล่วงรู้ข้อมูลภายในที่

ส าคัญคนใดกระท าผิดวินัยจะได้รับโทษตั้งแต่ การตักเตือน การตัดค่าจ้าง การพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง จนถึงการเลิกจ้าง  

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

ตามมติที ่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 มีมติแต่งตั้งให้บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัดเป็นส านัก

งานสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยส าหรับปี 2568 โดยก าหนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งดังนี้ เป็นผู้ท าการตรวจสอบและแสดง

ความเห็นต่องบการเงินของบริษัท คือ นางสาวธิตินันท์ แว่นแก้ว ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  9432 นางสาวนันทิกา ลิ้มวิริยะเลิศ ผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7358 นางสาวสวาสดิ์วดี อนุมานราชธน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  4400  
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ท้ังนี้ ผู้สอบบัญชีรายนามข้างต้น เป็นผู้สอบบัญชี และแสดงความเห็นต่องบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท ประจ าปี 2568 

โดยผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งมีอ านาจในการด าเนินการตรวจสอบและลงนามรับรองงบการเงินดังกล่าว ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ดังกล่าวข้างต้น ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ให้บริษัท ไพร้ช วอเตอร์เฮ้าส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของบริษัท 

ไพร้ช วอเตอร์เฮ้าส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด แทนได้ โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้ดูแลให้ผู้สอบบัญชีดังกล่าวจัดท างบการเงินได้ทันตาม

ระยะเวลาก าหนด 

ในการพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและความเป็นอิสระ ค่าสอบบัญชี 

คุณสมบัติตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดเป็นเกณฑ์ในการ

ตัดสินใจ  

ข้อมูลเปรียบเทียบค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีในปีที่ผ่านมา 

 

รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท 

 ในรอบปี 2568 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งหมดจ านวน 6 ครั้ง ซึ่งได้มีการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท

และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครัด มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ และ

งบประมาณของบริษัทฯ โดยค านึงถึงจริยธรรมและผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียเป็นส าคัญ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน ซึ่งได้

พิจารณาทบทวนและอนุมัติในรอบปีบัญชีที ่ผ่านมา ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามแผน กลยุทธ์ และ

งบประมาณท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการจัดส่งระเบียบวาระการประชุมและสารสนเทศที่เกี่ยวข้องให้กรรมการได้

ศึกษาและพิจารณาล่วงหน้าเฉลี่ย 7 วันก่อนการประชุม และเปิดโอกาสให้กรรมการอภิปรายปัญหาส าคัญกันอย่างรอบคอบ โดยทั่วกันโดย

มีเลขานุการคณะกรรมการและที่ปรึกษากฎหมายเข้าร่วมการประชุมและจดบันทึกรายงานการประชุม ข้อซักถาม และข้อเสนอแนะต่างๆ

ของกรรมการด้วยเพื่อให้กรรมการ และผู้เกี่ยวข้องสามารถติดตามและตรวจสอบได้ 

คณะกรรมการบริหาร 

    ในรอบปี 2568 คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารจัดการกิจการของบริษัท พิจารณาก าหนดนโยบายตา่งๆ แผน

ธรุกจิ แผนการลงทนุและแผนงานงบประมาณประจ าป ี2569 ของบรษิทัเพือ่น าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติติดตาม ก ากับและ

ควบคุมให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายของแผนงานที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย และได้รายงานผลการด าเนินงานของบริษัทแต่ละไตรมาส ตลอดปี 2568 รวมถึงผลประกอบการประจ าปีให้ที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

1.ค่าสอบบัญชีของบริษัท 3,607,500 3,780,000 3,890,000 
2.ค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย 3,200,000 3,490,000 3,645,000 
3.ค่าบริการอื่นๆ - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี - 

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย 6,807,500 7,270,000 7,535,000 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

การท าหน้าที่สรรหา 

ในรอบปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและก  าหนด
ค่าตอบแทนได้ปฏิบัต ิหน้าที ่ในการสรรหากรรมการที ่พ้นจาก
ต าแหน่งตามวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 จ านวน 
3  คน โดยพ ิจารณาถ ึ งค ุณสมบ ัต ิ  ความร ู ้  ความสามารถ 
ประสบการณ์เกี ่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท ประวัติการ
ท างานที่ดี รวมทั้งในด้านจริยธรรม ซึ่งกรรมการที่พ้นจากต าแหนง่
ตามวาระท้ัง 3 คน โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์เกี ่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท ประวัติการ
ท างานที่ดี รวมทั้งในด้านจริยธรรม ซึ่งกรรมการที่พ้นจากต าแหนง่
ตามวาระทัง้ 3 คน มคีวามเหมาะสม จงึน าเสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บรษิทัใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอกีวาระหนึ่ง และที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ าปีได้พิจารณาอนุมัติดังกล่าว  

การท าหน้าที่ก าหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ในการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทซึ ่งมิได้เป็น
พนักงานและผู ้บร ิหาร และก  าหนดรายละเอ ียดการจ ัดสรร
ค่าตอบแทนให้แก่กรรมการส าหรับปี 2568 โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และ
เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกันตลอดจน
ค านึงถึงผลประกอบการ ผลงาน สภาพแวดลอ้มทางธรุกจิ และสภาวะ
เศรษฐกจิโดยรวม และไดน้ าเสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และที่
ประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ าปีพิจารณาอนุมัติดังกล่าว 

    ส าหร ับป ี  2568 คณะกรรมการสรรหาและก  าหนด
ค่าตอบแทนมีการประชุมทั้งหมดจ านวน 2 ครั้ง  

การปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน
ของตลาดหลักทรัพย ์แห่งประเทศไทย 

         คณะกรรมการท าหน้าท่ีก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์
ในการด าเนินธุรกิจ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณ
ของบริษัทตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไป
ตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้
กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังตาม
หลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนั้นคณะกรรมการยังได้

ควบคุม และตรวจสอบการบริหารของฝ่ายจัดการให้เป็นไปอย่าง
โปร่งใส มีจริยธรรม และเป็นไปตามจรรยาบรรณของผู้บริหารและ
พนักงาน และดูแลการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ให้
เป็นไปอย่างเหมาะสม ท้ังนี้ คณะกรรมการของบริษัทฯ ภายใต้การ
น าของประธานกรรมการท่ีมีภาวะผู้น าและสามารถควบคุม การ
ด าเนินการของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น  

       อนึ่ง บริษัทฯ มีประธานคณะกรรมการบริษัทฯ และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นบุคคลคนละคนกันโดยประธานคณะกรรมการ
บริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่และจากฝ่ายจัดการ 
โดยไม่มีต าแหน่งเป็นผู้บริหารหรือพนักงานประจ าของบริษัทฯ ไม่มี
ผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมท้ังในด้าน
การเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ โดยประธานคณะกรรมการ
บริษัทฯ ถูกเลือกจากกรรมการอิสระ  

      คณะกรรมการได้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบของ ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อพึงปฏิบัติส าหรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ 

กรณีของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ยังไม่มีการน าไปปฏิบัติ 

     ส าหรับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในส่วนที่บริษัทยังไม่ได้มี
การน ามาปฏิบัติ บริษัทจะน าไปพิจารณาศึกษาแนวทางและความ
เหมาะสมในการปรับใช้ต่อไป เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทการด าเนิน
ธุรกิจและโครงสร้างการก ากับดูแลของบริษัท 

หลักการที่ยังไม่ได้มีการน าไปปฏิบัติ 

• คณะกรรมการควรก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการ
ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก 

     อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันบริษัทมิได้ก าหนดระยะเวลาการด ารง
ต  าแหน ่งของกรรมการอ ิสระและกรรมการไว ้  เน ื ่ องจาก
คณะกรรมการแต่ละท่านเป็นผู ้ม ีความรู ้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมของบร ิษัทเป็นอย ่างดี ซ ึ ่งเป็น
ประโยชน์ต่อการก าหนดทิศทางและการก ากับดูแลกิจการของ
บริษัทให้สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้าง
คุณค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
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 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้การด าเนินธุรกิจของ
บริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) อันได้แก่ 
การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม การต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง
เป็นธรรม รวมไปถึงการรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  

นโยบายภาพรวม 

1.      การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

 บริษัทให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจ โดยปฏิบัติตาม
กรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริตและเป็นธรรม ภายใต้กรอบ
ของกฎหมาย และจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท รวมไปถึงการยึด
กติกาในการแข่งขันอย่างเสมอภาค โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการ
ได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมท้ังสองฝ่าย การด าเนินธุรกิจกับคู่ค้า
ต้องไม่น ามาซึ่งความเสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์ชื่อเสียงของบริษัท 
และ/หรือขัดต่อข้อก าหนดของกฎหมาย โดยทางบริษัทได้ก าหนด
นโยบายการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม ไว้ดังนี้ 

- บริษัทมีหน้าที่ในการเปิดโอกาสให้คู่ค้าทุกรายน าเสนอสินค้า/
บริการได้โดยเท่าเทียมกัน การพิจารณาและตัดสินใจต้องอยู่บน
พื ้นฐานของการเปรียบเทียบคุณภาพและเงื ่อนไขต่างๆ โดย
ค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทในระยะสั้นและระยะยาว 

- ไม่เรียก รับ และ/หรือ ยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดซึ่ง
อยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า 

- มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ สร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมือที่ดีกับคู่ค้า
ทุกราย เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ และประสิทธิภาพในการด าเนิน
ธุรกิจร่วมกันในระยะยาว  และปฏิบัติงานต่อคู ่ค้าด้วยความ
ซ่ือสัตย์สุจริตและมีความเท่าเทียมกัน 

- รักษาความลับหรือสารสนเทศของคู่ค้า ไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์
ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ ท้ังทางตรงและทางอ้อม 

- ไม่ด าเนินการใดๆ ที่เกี่ยวกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
รวมทั ้งส่งเสริมให้ผู ้บริหารและ พนักงาน ใช้ทรัพยากรและ
ทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการใช้สินค้าและ
บริการท่ีมีลิขสิทธิ์ถูกต้องและไม่สนับสนุนสินค้า หรือการกระท าที่
เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

- มุ่งปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัด 
รวมถึงไม่น าข้อมูลของลูกค้ามาเพื่อใช้ประโยชน์ของตนเองและผู้
ท่ีเกี่ยวข้อง  

 ทั ้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทยังให้ความส าคัญต่อการ
เปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง  ครบถ้วน โปร่งใส และทั่วถึง ทั้ง
รายงานข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลส าคัญที่มี

ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท  โดยได้เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารต่าง ๆ   ดังกล่าวเพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับ
ทราบ  ผ ่านทางส ื ่อการเผยแพร ่ข ้อม ูลต ่าง ๆ  ของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และทางเว็บไซต์ของบริษัท 

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทได้ก าหนดนโยบายและกระบวนการในการป้องกัน
บรรเทาและแก้ไขผลกระทบต่อสิทธิมนุษยชนที ่เกิดจากการ
ด าเนินการของบริษัท และก าหนดช่องทางการสื ่อสารกับ
สาธารณชน ลูกค้า หรือประชาชนอย่างทันท่วงที เมื่อมีข้อกังวล
เกิดขึ้น ยิ่งไปกว่านั้น นอกเหนือไปจากข้อก าหนดทางกฎหมาย 
บริษัทยังให้ความส าคัญถึงความเท่าเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติต่อ
พนักงาน ประชาชน คู่ค้า หรือลูกค้า รวมไปถึงผู ้มีส่วนได้เสีย 
ด้วยความเป็นธรรม ไม่เล ือกปฏิบัติต ่อบุคคลหนึ ่งบุคคลใด 
เน่ืองจากความเหมือนหรือความแตกต่างไม่ว่าจะทางการหรือทาง
จิตใจ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ เพศ การศึกษา รวมไปถึงไม่ส่งเสริม
ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานมีการกระท าอันเป็นการละเมิด
สิทธิมนุษยชน 

3.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

  บริษัทให้ความส าคัญการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
เทียบเท่ากับเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจด้านอื่นๆของบริษัท โดย
บริษัทมุ่งเน้นให้เกิดการจ้างงานโดยเท่าเทียมภายในกลุ่มบริษัท 
การได้รับค่าตอบแทนและค่าชดเชย การพัฒนาด้านบุคลากร และ
การเกษียณจากการท างาน โดยผู้บริหารจะเป็นผู้ด าเนินการใน
เรื่องนี้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ตามนโยบาย
เกี่ยวกับการดูแลพนักงานและครอบครัว ดังน้ี 

- บริษัทให้ผลตอบแทนแก่พนักงานโดยยึดหลักพิจารณาผลงาน
ด้วยความเป็นธรรมและสามารถวัดผลได้ อาทิ รายได้ค่าตอบแทน
รายเดือน รายได้จากการท างานล่วงเวลา โบนัสประจ าปี การ
ประกันชีวิตและประกันสุขภาพ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น 

- บริษัทมุ่งส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ
อย่างต่อเนื่อง อาทิ จัดให้มีการอบรมและสัมมนาผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับ เป็นต้น 

- บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรมและความ
เท่าเทียมกัน อาทิ การประเมินผลงานของพนักงาน การรักษา
ความลับประวัติการท างาน และการใช้สิทธิต่างๆ ของพนักงาน 
เป็นต้น บริษัทค านึงถึงสิทธิของพนักงานเป็นส าคัญ และเปิด
โอกาสให้พนักงานร้องเรียน กรณีพนักงานไม่ได้รับความเป็นธรรม
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ตู ้ร ับความคิดเห็น หน่วยงานฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลท่ีรับเรื่อง เป็นต้น 

ความรับผิดชอบตอ่สังคม 
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- บริษัทมีหน้าที ่ดูแลจัดสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความ
ปลอดภ ัย ถ ูกส ุขล ักษณะ และเอ ื ้อต ่อการท  างานอย ่างมี
ประสิทธิผล  

4. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

 บริษัทมีนโยบายในการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ
ในระยะยาวกับลูกค้า โดยยึดหลักความซ่ือสัตย์สุจริต ความเชื่อถือ
และไว้วางใจซึ่งกันและกัน เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับ
ลูกค้า บริษัทจึงให้ความส าคัญต่อการรับผิดชอบ เอาใจใส่ และให้
ความส าคัญต่อปัญหาและความต้องการของลูกค้าเป็นอันดับแรก 
โดยให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติตามมาตรการดังต่อไปน้ี 

• ยึดมั่นในการน าเสนอและส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐาน
คุณภาพตรงกับความต้องการของลูกค้า 

• ยึดถือปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ได้ท าข้อตกลงไว้กับลูกค้า
อย่างดีท่ีสุด 

• การเสนอราคาและเงื ่อนไขการค้าให้แก่ลูกค้าที่จัดอยู ่ใน
กลุ่มเดียวกันต้องมีความเท่าเทียมกัน 

• ให้ข้อมูลที ่ถูกต้องตรงความเป็นจริงแก่ลูกค้าเกี ่ยวกับ
คุณสมบัติและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ เพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่น และความเป็นธรรมให้กับลูกค้าของบริษัท 

• พร้อมที่จะตอบค าถามของลูกค้า รวมทั้งการด าเนินการ
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน การให้ค าแนะน า และการติดตามผล
ความคืบหน้าในประเด็นต่างๆ ที่ได้รับแจ้งจากลูกค้าผ่าน
ทางเว็บไซต์ของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

 บริษัทให้ความส าคัญกับแนวคิดเรื่องการด าเนินธุรกิจที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมและตอบแทนสังคมในรูปแบบของการตั้งมูลนิธิ 
เมเจอร์ แคร์ เพื่อช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสทางสังคม โดยบริษัทได้เน้น
ถึงการผสมผสานระหว่างความมุ่งมั่นพัฒนาทางธุรกิจให้สอดคล้อง
ไปกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างยั่งยืน โดยสนับสนุน
และให ้ความร ู ้ก ับผ ู ้บร ิหารและพนักงานทุกคนในการความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมมากขึ้น ตามนโยบายเกี่ยวกับ
การดูแลและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมสังคม ดังนี ้

• ใส่ใจกับระบบการจัดการของเสียและมลภาวะต่างๆ ระบบ
การจัดการพลังงาน 

• ส่งเสร ิมและจ ัดให ้ม ีก ิจกรรมรักษาสิ ่งแวดล้อม เพื ่อ
เสริมสร้างและปลุกจิตส านึก ในการรักษาสิ ่งแวดล้อม
ภายในองค์กร รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมและส่งเสริมการรี
ไซเคิลวัสดุภายในบริษัท  

• น านวัตกรรมใหม่ๆและร่วมมือกับคู่ค้าทางธุรกิจ ในการ

วางแผนงานและน ามาสู ่การปฏิบัติอย่างเป็นร ูปธรรม  
ให้ผู้บริโภคจับต้องได้ เช่น  เม็ดพลาสติก ที่ใช้ในผลิตภัณฑ์
ของบริษัท เป็นแบบ 100% ไม่มี รีไซเคิลปน โดยใช้เม็ด
พลาสติกจาก SCG และเป็น BPA free ซึ ่งปลอดภัยต่อ
ผู้บริโภค และกระบวนการผลิตของทุกโรงงานส าหรับบรรจุ
ภณัฑอ์าหาร จะเปน็ clean room   และสนิคา้ของบรษิทัเนน้
ให้ลูกค้าน าไปใช้งานต่อ และเก็บสะสมได้ ไม่ทิ ้งเป็นขยะ 
ส าหรับกล่องป๊อปคอร์น แบบเหลี่ยม และ กลม ก็ผลิตจาก
กระดาษ food grade สามารถสัมผัสอาหารได้ ไม่เป็น
อันตรายต่อผู้บริโภค สามารถย่อยสลายได้ง่ายในธรรมชาต ิ

• ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมเพื ่อช่วยเหลือและส่งเสริม
คุณภาพชีวิตให้กับเด็กด้อยโอกาสทางสังคม ให้สามารถ
เติบโตเป็นบุคลากรหรือเยาวชนท่ีมีคุณภาพต่อไปในอนาคต 
รวมไปถึงการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ 
ให้สามารถช่วยตัวเอง พึ่งพาตัวเอง และด าเนินชีวิตได้อย่าง
มีความสุข อีกทั้งให้ความร่วมมือกับหน่วยราชการ องค์กร
พัฒนาเอกชน องค์กรสาธารณกุศล และภาคเอกชนต่างๆ 
ในการท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์ด้านอื่นๆ 

*BPA (Bisphenol) เป็นสารเคมีที่พบในบรรจุภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มที่ท ามา
จ าก พล าสต ิ ก  แ ล ะ ท ี ่ ส  า ค ั ญ ค ื อ  ม ี ก า ร ท ดลอ ง ใน หน ู พบว ่ า BPA  
เป็นสารที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการเกิดมะเร็งเต้านมและมะเร็งในต่อมลูกหมาก 
และส่งผลต่อความผิดปกติทางพันธุกรรมของเซลล์ในร่างกาย 

การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อ CSR 

       -ไม่ม-ี 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

 บริษัทมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึด
มั ่นในความถูกต้อง โดยจัดให้มีแนวทางในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้
ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความส าเร็จของงานด้วยวิธีการ
ทุจร ิต โดยบริษัทก าหนดแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น ดังน้ี 

- การสื่อสารและฝึกอบรมสร้างจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่
พนักงานในการให้ความรู้ และแนวปฏิบัติตามกฎระเบียบด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต บริษัทจัดให้มีการสื ่อสารแนวทางปฏิบัติในการ
ป้องกันการมีส่วนเกี ่ยวข้องกับการคอร์รัปชั ่น โดยก าหนดไว้ใน
จริยธรรมธุรกิจให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีส่วนร่วมใน
การต่อต้านการทุจริต และได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท อีกทั้ง
ได้มีการสื่อสารผ่านช่องทางอีเมล์รายไตรมาส 



บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากัด (มหาชน)     163 

 

- จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ านาจให้เหมาะสม เพื่อป้องกันมิ
ให้พนักงานทุจริต หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น 

- ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานกระท าการใดๆ 
อันเป็นการเรียกร้องหรือยอมรับซึ่งทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่น
ใดส าหรับตนเองหรือผู้อื่น ที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่ในทางที่มิชอบ หรืออาจท าให้บริษัทเสียประโยชน์
อันชอบธรรม 

- ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานให้หรือเสนอที่จะ
ให้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่งกระท าหรือละเว้นการกระท าใด ที่ผิดกฎหมาย
หรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
หรือพนักงาน 

บริษัทเห็นสมควรให้มีแนวปฏิบัติการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
โดยได้ด าเนินการปรับปรุงคู่มือนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
จริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ของบริษัทที่
เกี ่ยวกับประเด็นการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั ่น เพื ่อให้เป็น
แนวทางในการด าเนินธุรกิจ 

ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม ส า ม า ร ถ ด ู ไ ด ้ ท ี ่ เ ว ็ บ ไ ซ ด ์ ข อ ง บ ร ิ ษ ั ท ฯ 
(www.majorcineplex.com) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

การควบคุมภายใน 

สร ุปความค ิดเห ็นของคณะกรรมการบร ิษ ัทท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง 
 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อระบบการ
ควบคุมภายในและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ ทั้งใน
ระดับบริหาร และระดับปฏิบัติการ คณะกรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มี
และรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายใน และการประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ในส่วนต่างๆ ทั้ง 
5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม, การบริหารความเสี่ยง, 
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร, ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม ซึ่งรวมถึงการ
ก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจ การพัฒนาระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารเพื่อสนับสนุนระบบการตัดสินใจ การก าหนด
ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และการก าหนดวงเงินอนุมัติของฝ่าย
บริหารในแต่ละระดับ ตลอดจนมีการก าหนดระเบียบวิธีปฏิบัติ
ของพนักงานแต่ละสายงานไว้อย่างชัดเจน การก าหนดกรอบ
ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ รวมถึงการมีมาตรการควบคุม
และขั้นตอนในการท ารายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีการใช้นโยบายบัญชี
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปซึ่งผู้สอบบัญชีมีอิสระในการ
แสดงความเห็นและการเข้าถึงข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญ 

 บริษัทมีฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบ
ทั้งในด้านการเงิน การด าเนินงาน และในด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการประกอบกิจการและด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้
มั ่นใจว่าการปฏิบัต ิงานและกิจกรรมส าคัญของบริษัทได้
ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดและมีประสิทธิภาพ และ
เพื ่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความอิสระ สามารถท า
หน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการจึง
ก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ   

 ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม
จ านวน 8 ครั ้ง เพื ่อพิจารณาความสมเหตุสมผลของการท า
รายการระหว่างกัน ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
รวมถึงการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเพื่อสอบทานงบการเงิน
และพิจารณารายงานการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินในงบ
การเงิน ตลอดจนการพิจารณาแผนการตรวจสอบประจ าปี 
และติดตามรายงานผลการตรวจสอบภายในด้านต่างๆ 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทได้ก าหนดนโยบายในเรื่องจริยธรรม โดยที่กรรมการ 
ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ของบริษัทจะต้องพึงปฏิบัติในการใช้ข้อมูล
ภายในท่ีมีสาระส าคัญของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน
เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทโดยมีวิธีการดูแลผู้บริหารในการน าข้อมูลภายในของบริษัทไป
ใช้ประโยชน์เพื่อส่วนตนหรือผู้อื่นดังน้ี 

1. ด าเนินการแจ้งให้ผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เข้าใจถึงภาระหน้าที่
ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่
สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบท
ก  าหนดโทษตามมาตรา 275 แห ่งพระราชบ ัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2. ด าเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหารทราบว่าผู้บริหาร
ท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส าคัญรวมถึงข้อมูลงบ
การเงินของบริษัทซึ่งมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคา
หลักทรัพย์ ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน และห้ามไม่ให้เปิดเผย
ข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่นก่อนที่งบการเงิน
หรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน ทั้งนี้บริษัท
ยังได้ก าหนดโทษส าหรับกรณีท่ีมีการฝ่าฝืนในการน าข้อมูล 
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ภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวไว้ในระเบียบของบริษัท
โดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจาจนถึงขั้นให้ออกจากงาน 

3. คณะกรรมการบริษัทและผู ้บริหารต้องรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ตามกฎหมาย ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ของบริษัท รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้ส่วน
เสียหรือการท ารายการระหว่างกันของกรรมการและผู้บริหารต่อ
เลขานุการบริษัท 

 ทั้งนี้ บริษัทยังได้ก าหนดโทษส าหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนใน
การน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื ่อประโยชน์ส่วนตัวไว้ใน
ระเบียบของบริษัท โดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจาจนถึงขั้น
ให้ออกจากงาน 

การควบคุมภายใน 

 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้จัดท าแบบประเมินความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายในประจ าปี 2568  ฉบับลงวันท่ี 26  มกราคม 
2569 ขึ ้น และได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
แล้ว ทั้งนี้แบบประเมินดังกล่าวได้น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2569 แล้ว  

 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบค ุมภายในของบร ิษ ัทประจ  าป ี 2568 แล ้วมี
สาระส าคัญทั้ง 5 ส่วนดังนี ้

ส่วนท่ี 1 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
ส่วนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ส่วนท่ี 3 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล (Information & 
Communication) 
ส่วนท่ี 5 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  

 โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทในเรื่องการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ กรรมการผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องมีอย่างเพียงพอ
แล้ว นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริม และสนับสนุน
ให้ฝ่ายจัดการด าเนินการพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) 

การประ เม ิ นความ เพ ี ย งพอของร ะบบควบค ุ มภาย ใน
 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบร ิษ ัทประจ  าป ี 2568 แล ้ว มี
สาระส าคัญท้ัง 5 ส่วนดังนี ้

 

ส่วนที่ 1 การควมคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

-  คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายและ
แผนการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นประจ าทุกปี (Annual opera-
tion plan) โดยแต่ละหน่วยธุรกิจจะน าเสนอเป้าหมายและแผนการ
ด าเนินธุรกิจในแต่ละปีที่สอดคล้องกับ Mission และ Vision ของ
บริษัทให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ เพื ่อให้ผู ้บร ิหารและ
พนักงานแต่ละหน่วยงานทราบและน าไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่
ก  าหนดไว้ ในการก าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินธุรกิจ
ดังกล่าวทางบริษัทจัดให้มีการติดตามผลเดือนละครั้ง เพื่อรายงาน
ความคืบหน้าและปัญหาที่เกิดขึ้นรวมถึงการแก้ไข อีกทั้งยังมีการ
ปรับเปลี ่ยนแผนการด าเนินธุรกิจในช่วงระหว่างด าเนินการให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ในขณะนั้นตามความเหมาะสม ทั้งนี้เรื่อง
ดังกล่าวได้น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

-  คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนเป้าหมายและแผนการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทว่าฝ่ายบริหารได้จัดท าอย่างรอบคอบบน
พื้นฐานของการประมาณการอย่างระมัดระวัง โดยตั้งอยู่บนพื้นฐาน 
ผลการด าเนินงานในอดีตถึงปัจจุบัน ข้อมูลเศรษฐกิจโดยรวมของ
ประเทศ ปัจจัยทั ้งภายนอกและภายในที่มีผลต่อธุรกิจ อีกทั ้งได้
พิจารณาทบทวนถึงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพนักงานในบริษัท
แล้วว่ามีความรู้และความสามารถที่จะปฏิบัติตามเป้าหมายได้จริง 
โดยวิเคราะห์ถึงการให้สิ ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานว่า
เป็นไปอย่างสมเหตุสมผลของบริษัท และสอดคล้องต่อสภาวะ
เศรษฐก ิจและสภาพแวดล้อมอ ื ่นๆ รวมถึงได้ก  าก ับดูแลให้มี
หน่วยงานท าหน้าที ่คอยติดตามผลของเป้าหมายและแผนการ
ด าเนินธุรกิจดังกล่าวอยู่เป็นประจ า 

-  บริษัทได้มีการจัดโครงสร้างองค์กรและหน่วยงานต่างๆ ที่ชัดเจน
และเหมาะสมกับการด าเนินงาน และในแต่ละปีจะมีการทบทวน
โครงสร้างองค์กรและหน่วยงานว่ายังคงสอดคล้องเหมาะสมกับ
สิ่งแวดล้อมต่างๆท่ีเปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ เพื่อให้มีการด าเนินงานที่
มีประสิทธิิภาพ โดยส านักงานใหญ่กรุงเทพฯหรือที่เรียกว่า Sup-
port center ได้จัดแบ่งโครงสร้างเป็นฝ่ายต่างๆอย่างชัดเจน ซึ่งท า
หน้าท่ีสนับสนุนงานด้านต่างๆ ให้แก่สาขาทั้งที่อยู่ในพื้นที่กรุงเทพฯ 
และต่างจังหวัด ช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-  บริษัทมีข้อก าหนดเกี ่ยวกับจริยธรรม (Code of conduct) ที่
เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลที่ดี โดยใช้เป็นแนวทางปฏิบัติภายใน
องค์กร ซ่ึงครอบคลุมถึงการห้ามมิให้ฝ่ายบริหารและพนักงานทุกคน
ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับบริษัทและคู่ค้าของบริษัท โดยมีการก าหนดบทลงโทษในกรณีที่มี
การฝ่าฝืนไว้อย่างชัดเจน 
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-  บริษัทมีการจัดท านโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษรในธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื ้อ และการบริหาร
ทั่วไปที่รัดกุมมีการควบคุมภายในเพียงพอเพื่อป้องกันการทุจริต 
โดยนโยบายและระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน มีอยู ่ในรูปแบบคู่มือ
ปฏิบ ัต ิการ (Operation manual) และแผนผังการปฏิบ ัต ิงาน 
(Business process flow) ทั ้ งน ี ้บร ิษ ัทได ้ม ีการทบทวนความ
เหมาะสมของนโยบายและระเบียบวิธ ีปฏิบัต ิงาน เพื ่อท าการ
ปรับปรุงให้เหมาะสมกับบริษัทอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการพัฒนา
ระบบและการปฏิบัติงานด้านต่างๆอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้ทรัพยากรที่
มีอย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นเครื่องมือในการควบคุม
และป้องกันการทุจริต 

-  ในการก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทได้ค านึงถึง
ความเป็นธรรมต่อคู่ค้าเพ่ือประโยชน์ร่วมกันท้ังในระยะสั้นและระยะ
ยาว เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจด้านการบริการจึงให้ความส าคัญ
ในการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติงานในเรื่องความเป็นธรรมต่อคู่
ค้าท่ีใช้กับคู่ค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  ไม่มีการเลือกปฏิบัติ ที่ผิด
ไปจากวิธีการด าเนินงานธุรกิจตามปกติ และมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจ
ด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของ
บริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ 
ลูกค้า รวมถึงชุมชนและสังคม ด้วยการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน เป็น
ธรรม เปิดเผย และโปร่งใส 

ส่วนท่ี 2  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

-  บริษัทได้มีการติดตามและประเมินความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ โดย
จะวิเคราะห์เพื่อระบุปัจจัย ทั้งภายนอกและภายในและสัญญาณ
เตือนภัยต่างๆ รวมทั้งผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น เพื่อที่บริษัทจะรีบ
ด าเนินการจัดการและบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นอย่างเหมาะสม 
ท้ังนี้คณะกรรมการได้มีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 

-  บริษัทได้ท าการวิเคราะห์อย่างระมัดระวัง ถึงเหตุการณ์ที่จะท าให้
ปัจจัยที ่เป็นความเสี ่ยงที ่บริษัทได้ระบุไว้นั ้นเกิดขึ ้น เพื ่อให้เป็น
สัญญาณเตือนภัยในการติดตามและจัดการบริหารความเสี่ยง แล้ว
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

-  บริษัทได้ก าหนดมาตรการให้มีการประเมินการควบคุมความเสี่ยง
ด้านต่างๆ ตลอดจนก าหนดวิธีการในการตรวจติดตามเหตุการณ์ที่
เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี ่ยงแล้วรายงานให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบ เพื่อลดความเสี่ยงอันจะเกิดความสูญเสียต่อองค์กร 

-  บริษัทได้มีการจัดประชุมผู ้บริหารเพื ่อรายงานความคืบหน้า 
ปัญหาและการแก้ไขเป็นประจ าทุกเดือน หรือตามกรณีฉุกเฉินที่
เกิดขึ้น และมีช่องทางต่างๆในการสื ่อสารและท าความเข้าใจกับ
พนักงานทุกคนในองค์กรเพื ่อรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการ
บริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ นอกจากนี้ยังก าหนดมาตรการในการ
ติดตามเหตุการณ์และปัจจัยความเสี่ยงให้มีอย่างต่อเนื่อง รวมถึง

การพิจารณาและประเมินความเสี ่ยงที ่ต้องด าเนิน การแก้ไข
ตามล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในการลดความเสี่ยง
เหล่าน้ัน เพื่อให้บริษัทด าเนินการได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

-  บริษัทได้มีการติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ว่าได้
ปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง โดย
มีการก าหนดตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงในการติดตามการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งจะมีการรายงานต่อผู้บริหารและคณะกรรมการทุก
เดือน 

ส่วนที่ 3  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  

-  บริษัทมีการก าหนดขอบเขตของอ านาจหน้าที่และวงเงินอ านาจ
อนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับ อย่างชัดเจนและเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

-  บริษัทได้จัดแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ (1) หน้าที่อนุมัติ (2) 
หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ (3) หน้าที่ในการ
ดูแลจัดเก ็บทร ัพย์ส ินออกจากกันอย่างชัดเจน เพ ื ่อเป็นการ
ตรวจสอบซึ่งกันและกัน และได้มีการจัด Work Flow ที่แสดงถึง
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

-  บริษัทได้ก าหนดให้มีมาตรการและขั้นตอนอนุมัติการท ารายการ
ระหว่างกัน และได้ก าหนดไว้เป็นนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์รวมอยู ่ในหลักจรรยาบรรณส าหรับผู ้บริหารและ
พนักงาน โดยมอบหมายให้ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที ่ในการตรวจสอบ และ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง รวมถึงบริษัท
ห้ามมิให้ผู้มีส่วนได้เสียร่วมพิจารณาอนุมัติธุรกรรมที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ในการตัดสินใจอนุมัติธุรกรรมใดๆ ก็
ตาม บริษัทได้ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดในระยะยาวเป็นส าคัญ 
และกรณีเป็นธุรกรรมที ่อาจมีความขัดแย้ง จะต้องรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบร ับทราบหร ือขอความเห ็นจาก
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนแล้วแต่กรณี 

-  บริษัทได้มีการติดตามให้มีการปฏิบัต ิตามสัญญาในการท า
ธุรกรรมกับผู้ที่เกียวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาว 
และข้อตกลงดังกล่าวท่ีมีผลผูกพันอย่างต่อเนื่อง 

-  บริษัทได้มีการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่าง
สม ่าเสมอ ในกรณีท่ีบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย โดยบริษัทได้ส่ง
ให้กรรมการของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการผู้มีอ านาจของบริษัทย่อย 
ส่วนบริษัทร่วมบริษัทได้ส่งตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการเพื่อรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัท  

-  บริษัทได้มีมาตรการที่จะให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 
เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัท  โดยบริษัทมีการ 



166       แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

จัดตั ้งหน่วยงานด้านกฎหมาย เพื่อติดตามกฎหมายและระเบียบ
หน่วยงานราชการ หรือองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทประกาศใช้ และท าหน้าที ่ให้ค าปรึกษาและให้ข้อมูลด้าน
กฎหมายที่เกี่ยวข้องของบริษัทตลอดจนจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน เพือ่ท าหนา้ทีต่รวจสอบการปฏบิตัติามขอ้ก าหนด กฎระเบยีบและ
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 

-  บรษิทัไมเ่คยมกีารกระท าท่ีฝา่ฝนืกฎหมาย โดยฝา่ยบรหิารสนบัสนนุให้
บรษิทัด าเนนิธรุกจิตามกฎหมายทีก่ าหนด 

ส่วนที่ 4  ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล (Information 
&Communication) 

-  บริษัทได้มีการจัดเตรียมเอกสาร ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับ
วาระการพิจารณาที่ส าคัญ เพื ่อให้คณะกรรมการใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจล่วงหน้า และหากเรื ่องใดมีรายละเอียด
เพิ่มเติมในภายหลัง (ถ้ามี) บริษัทก็จะจัดให้มีข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อแจก
เป็นเอกสารประกอบการประชุมให้กับคณะกรรมการในวันประชุม 
ทั้งนี้หากในระหว่างการประชุมมีการใช้ข้อมูลเพิ่มเติมนอกเหนือจาก
ที่เตรียมไว้ก็จะให้หน่วยงานหรือผู้ที่เกียวข้องจัดท าข้อมูลมารองรับ
การพิจารณาระหว่างการประชุม เพื่อให้ทันกาลต่อการพิจารณา
ตัดสินใจ 

-  บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท  และ
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่ผ่านมา พร้อมทั้ง
เอกสารประกอบการพิจารณาการประชุมให้กับกรรมการบริษัททุก
ครั้งที่มีการประชุม เพื่อเป็นการให้ข้อมูลแก่กรรมการบริษัทโดย
จัดส่งล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

-  บริษัทได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย
บันทึกรายละเอียดที่เป็นสาระส าคัญ รวมถึงข้อเสนอแนะ ข้อท้วงติง 
และข้อคัดค้าน (ถ้ามี) และได้ให้คณะกรรมการบริษัทรับรองรายงาน
การประชุมดังกล่าวในการประชุมครัง้ถดัไป ซึง่ประธานกรรมการได้
เปดิโอกาสใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดแ้กไ้ขหรอืเพิม่เตมิเนือ้หาในรายงาน
การประชุมได้อย่างอิสระ 

-  บริษัทได้จัดเตรียมสถานท่ีเพื่อจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึก
บัญชี และบัญชีต่างๆ ไว้อย่างเป็นสัดส่วน ส่วนในกรณีที่ผู้สอบบัญชี
ได้ให้ข้อสังเกตในความไม่สมบูรณ์ของเอกสารในการท าธุรกรรมหนึ่ง
นั ้น บริษัทจะเร่งด าเนินการปรับปรุงแก้ไขและจัดหาเอกสารให้
ครบถ้วนสมบูรณ์ต่อไป 

-  บริษัทได้ใช้นโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และ
เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ โดยบริษัทได้มีการปรับนโยบายบัญชี
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปให้เป็นไปตามฉบับปัจจุบันที่มีผล
บังคับใช้ ภายใต้การก ากับและตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  

ส่วนที่ 5  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

-  บริษัทมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจประจ าปีเพื่อขอ
อนุมัติกับคณะกรรมการบริษัท โดยฝ่ายบริหารจะรายงานความ
คืบหน้าและเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้
บริษัทด าเนินธุรกิจได้ตามเป้าหมาย 

-  บริษัทก าหนดให้แต่ละหน่วยธุรกิจมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน
รายวัน รายสัปดาห์และรายเดือนในรูปแบบต่างๆ เช่น Key Perfor-
mance Index เป็นต้น ในการประชุมแต่ละระดับของพนักงานและ
ฝ่ายบริหาร เพื่อรายงานความคืบหน้าและด าเนินการแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นได้ในระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
การติดตามผลอย่างต่อเนื่องเป็นการลดและกระจายความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ ้นได้ ซึ ่งบริษัทสามารถปรับวิธีการปฏิบัต ิงานให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และปัจจัยต่างๆ ที ่มากระทบต่อ
เป้าหมายท่ีวางไว้อย่างเหมาะสม 

-  ผู ้บริหารของบริษัทเป็นผู้ก าหนดให้มีระบบการควบคุมภายใน
เกิดขึ้นในบริษัท ทั้งนี้บริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ขึ้น และได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อท าหน้าที่ในการให้
ความเชื่อมั่นถึงการควบคุมภายในของบริษัทอย่างสม ่าเสมอว่า การ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่ก าหนดขึ้นทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร และการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ 
นอกจากนี้ยังรวมถึงการให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่หน่วยงาน
ต่างๆด้านการควบคุมภายใน โดยมุ่งเน้นให้เกิดการควบคุมตนเอง 
(Self-Control) ท ั ้ งน ี ้ จะม ีการรายงานผลต ่อผ ู ้บร ิหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณาและร ับทราบความ
เคลื่อนไหวของการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ  

-  ฝ่ายบริหารของบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท ถึงสิ่งที่ได้ท าการตัดสินใจด าเนินการใน
เรื ่องต่างๆ อันอาจมีผลกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของ
บริษัทอย่างมีนัยส าคัญ รวมถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็น
เรื่องการทุจริต หรือการกระท าท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย ท้ังนี้ในกรณีจ าเป็น
เร่งด่วนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และ/หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีสิทธิ์และสามารถขอให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการ
บริษัทได้ โดยนอกจากฝ่ายบริหารของบริษัท ยังมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในที ่ท าหน้าที ่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน รวมถึง
เหตุการณ์ทุจริตหรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต การปฏิบัติงานที่ฝ่า
ฝืนกฎหมายซึ่งอาจกระทบต่อชื ่อเสียงและฐานะทางการเงินของ
บริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย
และคอยรายงานเรื ่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบด้วย
เช่นกัน  
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การบริหารความเสี่ยง 

          บริษัทได้ประเมินและติดตามความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ โดย
จะวิเคราะห์เพื่อระบุปัจจัยทั้งภายนอกและภายใน และสัญญาณ
เตือนภัยต่างๆ รวมทั้งผลกระทบที่อาจเกิดขึ ้นกับบริษัทอย่างมี
นัยส าคัญ เพื่อท่ีบริษัทจะด าเนินการจัดการและบริหารความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นอย่างเหมาะสม ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามผล
อย่างต่อเนื่อง และมีการก าหนดมาตรการในการควบคุมความเสี่ยง
ด้านต่างๆ ตลอดจนก าหนดวิธีการในการตรวจติดตามเหตุการณ์ที่
เป ็นสาเหตุของปัจจ ัยความเสี ่ยงเพื ่อลดความเสี ่ยงอันที ่จะมี
ผลกระทบกับบริษัท  

          บริษัทได้มีการจัดประชุมผู ้บร ิหารเพื ่อรายงาน ความ
คืบหน้าของปัญหา และการแก้ไขเป็นประจ าทุกเดือน หรือตามกรณี
ฉุกเฉินที่เกิดขึ ้น และมีช่องทางต่างๆ ในการสื่อสารและท าความ
เข้าใจกับพนักงานทุกคนในองค์กรเพื ่อรับทราบและปฏิบัติตาม
มาตรการบริหารความเสี ่ยงที ่ก  าหนดไว้ นอกจากนี ้ย ังก าหนด
มาตรการในการติดตามเหตุการณ์และปัจจัยความเสี่ยงให้มีอย่าง
ต่อเนื ่อง รวมถึง การพิจารณาและประเมินความเสี ่ยงที ่ต ้อง
ด าเนินการแก้ไขตามล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใน
การลดความเสี่ยงเหล่าน้ัน เพื่อให้บริษัทด าเนินการได้ตามเป้าหมาย
ท่ีวางไว้บริษัทได้มีการติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ว่า
ได้ปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 
โดยมีการก าหนดตัวช้ีวัดท่ีเกี่ยวข้องกับความเสี่ยงในการติดตามการ
ปฏ ิบ ัต ิงาน โดยจะม ีการรายงานต ่อผ ู ้บร ิหารระด ับส ูงและ
คณะกรรมการบริษัททุกเดือน 

          คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน
โดยมีนายนิพนธ์ สุนทราจารย์ เป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในระบบควบคุมภายในของบริษัท
อย่างสม ่าเสมอ การปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับที่ก าหนด
ขึ้นทั ้งภายในและภายนอกองค์กรและการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายใน นอกจากน ี ้ย ั งรวมถ ึงการให ้ค  าปร ึกษาและ
ข้อเสนอแนะแก่หน่วยงานต่างๆ ด้านการควบคุมภายในโดยมุ่งเน้น
ให้เกิดการควบคุมตนเอง (Self-Control) 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

          ในรอบปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่
ในการตรวจสอบ โดยการพิจารณาการสอบทานงบการเงินของ
บริษัทและบริษัทย่อย พิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในจาก
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกเดือน รวมถึงการประชุมร่วมกับ
ผู้สอบบัญชีในการหาแนวทางในการพิจารณาเรื่องต่างๆร่วมกัน และ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานผลสรุปเรื่องที่ส าคัญให้ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบ และพิจารณาโดยบรรจุเป็น
ระเบียบวาระการประชุมและได้ให้ความเห็นจากการท าหน้าที่ผ่าน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงปรากฏในเอกสารแนบ 6 

         ส าหรับ ปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม
ทั้งหมดจ านวน 8 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบแต่ละคนดังน้ี 

 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

รายละเอียดบุคคลท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน 

นายนิพนธ์ สุนทราจารย์  (50 ปี) 

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต  
    คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
    ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต 
    CIA -185570 – VBCRC  
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:  
 2550-ปัจจุบัน  :  ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
       บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 

ประวัติการอบรม : 

1. หลักสูตร Cloud Computing Standard and Audit Practice 
โดย ISACA Bangkok Chapter (ISACA)   
2. หล ักส ูตร Cyber Security Forensics โดย ISACA Bangkok 
Chapter (ISACA) โดยสถาบันวิชาการความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
แห่งชาติ (THNCA) 
3. หลักสูตร การตรวจสอบการก ากับดูแลกิจการ รุ่นที่ 1/68 โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ (TFAC) 
4. หลักสูตร E-Learning พื ้นฐานด้านความยั่งยืนของธุรกิจ โดย 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) (ONLINE) 
5. หลักสูตร E-Learning ESG 101 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (SET) (ONLINE) 
6. หลักสูตร IA Clinic ครั้งที่ 1/2568 หัวข้อ "การใช้ประโยชน์ของ 
AI กับงานตรวจสอบภายใน” โดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย (ONLINE) 
7. หลักสูตร การน ามาตรฐาน IIA ใหม่: การปรับกลยุทธ์การ
ตรวจสอบให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีในอนาคต โดย สมาคมผู้ตรวจ
สอบภายในแห่งประเทศไทย (ONLINE) 
8. หลักสูตร ปฏิวัติการควบคุมภายในด้วย AI: สร้างเกาะป้องกันให้
ธ ุ ร ก ิ จ  ( AI-Powered Internal Control: Building a Robust 
Business Defense) โดยวิทยากรจาก EY (ONLINE) 

ล าดับ รายชื่อกรรมการตรวจสอบ 
จ านวนครั้งท่ีเข้า

ประชุม 

1. นายชัย จรุงธนาภิบาล 8/8 

2. นายไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ 8/8 

3. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ 8/8 
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หน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
1. จัดโครงสร้างแบ่งงานความรับผิดชอบและบริหารงานทั่วไปภายในส านักตรวจสอบ 
2. จัดท าคู่มือและมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน และสอบทานผู้ตรวจสอบว่าได้ปฏิบัติตามมาตรฐานที่ได้วางไว้  
3. จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี ที่ได้ผ่านการพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. จัดท างบประมาณประจ าปี และตัวชี้วัดความส าเร็จของงานตรวจสอบ  
5. สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit Program) ของแต่ละงานตรวจสอบทั้งด้านปฏิบัติงาน ด้านสารสนเทศ เพ่ือให้มีการใช้ทรัพยากร อย่าง
คุ้มค่า และผลลัพธ์การตรวจสอบมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
6. สอบทานความเหมาะสมของระบบการจัดเก็บ การดูแล และการมีอยู่จริงของทรัพย์สินของบริษัท  
7. ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ว่าเป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีการ
ควบคุมภายในที่ดีเพียงพอที่จะท าให้การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่บริษัทตั้งไว ้
8. ตรวจสอบ/สอบสวน และด าเนินการทางกฎหมายการทุจริต 
9. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ  
10. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันของบริษัท ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 
11. สอบทานนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจ ว่าบริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
12. จัดท ารายงานผลการตรวจสอบเสนอฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท  
13. คัดเลือกและพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในทุกระดับให้มีความรู้ความสามารถและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ  
14. ให้ค าแนะน าและปรึกษา เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและความเสี่ยงกับหน่วยงานต่างๆ  
15. ปฏิบัติงานพิเศษตามที่ได้รับมอบหมายจากฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
16. เลขานุการกรรมการตรวจสอบ สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารของบริษัท
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
 เม่ือวันที่ 15 ตุลาคม 2550 บริษัทได้แต่งต้ัง นายนิพนธ์ สุนทราจารย์ ให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
เนื่องจากเป็นผู้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลา 19 ปี และเคยได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในหลายหลักสูตร ได้แก่  
• หลักสูตร Cybersecurity for Auditors โดย ISACA Bangkok Chapter (ISACA)    
• Ethical Challenges Along the Path to Sustainability in Future โดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย  
• หลักสูตร Building Risk Culture for Board โดย ธนาคารแห่งประเทศไทย (Bank of Thailand)     
• หลักสูตร Ethics for Certificated Internal Auditors โดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย    
• หลักสูตร IT Security Risk Management for Auditor โดยNational Science and Technology Development Agency: 

NSTDA – Thailand    
• หลักสูตรการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศเบ้ืองต้น รุ่นที่ 2/65 โดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์  
• (TFAC)     
• หลักสูตรการควบคุมภายในของการปฏิบัติตามกฎหมายที่ส าคัญเพ่ือความยั่งยืนของกิจการ และการบัญชีส าหรับอนุพันธ์และการ

ป้องกันความเส่ียง โดยสมาคมนิสิตเก่าคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
 นอกจากนั้น นายนิพนธ์ สุนทราจารย์ ยังมีความเข้าใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นอย่างดี มีความ
เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม 
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รายการระหว่างกัน 
    บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการตามธุรกิจปกติของบริษัทและ

บริษัทย่อย และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไป เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับท่ี 4 

(พ.ศ. 2551) มาตรา 89/12 (1)   

 

     ขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันน้ัน บริษัทจะยึดแนวปฏิบัติเช่นเดียวกันกับการท ารายการอื่น ๆ ท่ัวไป โดยมีการก าหนด

อ านาจของผู้มีสิทธิอนุมัติตามวงเงินท่ีก าหนด นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบยังท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบทานการท ารายการระหว่างกัน

ของบริษัทและบริษัท ย่อยกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันเป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ โดยยึดถือ

ประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นส าคัญ รายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคตจะเป็นรายการท่ีด าเนินการตามปกติทางการค้า โดยใช้

นโยบายซ้ือขายต่อรองกันตามกลไกราคาตลาดของธุรกิจ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับกับกิจการหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน  

 

     ส าหรับงวดบัญชีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทได้

เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานแล้ว และมีความเห็นว่าฝ่ายจัดการได้

ท ารายการดังกล่าวเพื่อประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญดังเช่นท่ีท ากับบุคคลภายนอกท่ัวไป มีเงื่อนไขการค้าปกติ ด้วยราคาท่ีสมเหตุสมผล 

และมีการเปรียบเทียบกับราคากลางของตลาดในธุรกิจน้ันๆ แล้ว  

 

รายการระหว่างกันส าหรับปี 2568 มีรายละเอียดดังต่อไปนี ้
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รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นในปี 2568  (โปรดพิจารณาหมายเหตุประกอบงบการเงินเพิ่มเติม) 

บุคคล/ นิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ประเภทรายการ ล้านบาท 

ปี 2568 

ความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

กองทุนรวมสิทธิ
การเช่า
อสังหาริมทรัพย์ 
เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์
ไลฟ์สไตล์ 

บริษัทร่วมท่ีบริษัทฯ  
ถือหุ้นทางตรงอยู่        
ร้อยละ 33.00 

รายได้     
1. ค่าบริหารจัดการและ

ค่าตอบแทนบริหาร
อสังหาริมทรัพย์ 

30.20 ค่าตอบแทนการบริหารอสังหาริมทรัพย์ ซึ่ง
เป็นรายการปกติทางการค้าและเป็นราคา
ต ล า ด ซ ึ ่ ง ผ ่ า น ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ จ า ก
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

    2. ค่าสาธารณูปโภค 23.38 เป็นค่าตอบแทนการใช้สาธารณูปโภคที่  
บริษัทฯ ให้บริการแก่กองทุนรวมสิทธิการ
เช่าอสังหาริมทรัพย์ เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ไลฟ์
สไตล์ ซึ ่งเป็นรายการปกติทางการค้าและ
เป็นราคาตลาดซึ่งผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

    3. เงินปันผลรับ 74.60 เป็นรายการท่ีเกิดจากเงินลงทุน 

    4. ดอกเบี้ยรับ 0.07 เป็นรายการท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจปกติ 
    5. รายได้อื่น 0.05 เป็นรายการท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจปกติ 
    ค่าใช้จ่าย     
    1. ค่าเช่าและค่าบริการ 68.22 เป ็นค่าเช ่าและค ่าบร ิการภายในพ ื ้นที่  

เพื ่อด าเนินธุรกิจโรงภาพยนตร์และธุรกิจ
โบว์ลิ่ง ภายใต้พื้นที่การบริหารจัดการของ
กองท ุนรวมอส ั งหาร ิมทร ัพย ์  เมเจอร์   
ซีนีเพล็กซ์ ไลฟ์สไตล์ ซึ่งเป็นรายการปกติ
ทางการค้าและเป็นราคาตลาดซึ ่งผ ่าน 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
แล้ว 

    2. ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิ
การใช ้

28.98 เป็นรายการท่ีเกิดจากสัญญาเช่า 

    3. ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่า
การเงิน (รวมอยู่ใน “ต้นทุน
ทางการเงิน”) 

12.19 เป็นรายการท่ีเกิดจากสัญญาเช่า 

    4. ค่าโฆษณา 0.35 เป็นรายการท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจปกติ 
    ลูกหนี้การค้า 1.84 เป็นรายการท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจปกติ 
  
 

  ลูกหนี้อื่น 2.98 เป็นรายการท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจปกติ 
  เงินมดัจ ำ  (รวมอยูใ่น 

“สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน") 
2.76 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

  เจำ้หน้ีกำรคำ้ 9.97 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

  เจำ้หน้ีอ่ืน 0.10 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

เงินมดัจ ำ (รวมอยูใ่น"หน้ีสิน
ไม่หมุนเวยีนอ่ืน") 

123.50 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

เงินรับล่วงหนำ้จำกกำรใหเ้ช่ำ
ท่ีดิน (รวมอยูใ่น"หน้ีสินไม่
หมุนเวยีนอื่น") 

15.53 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 
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บุคคล/ นิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ประเภทรายการ ล้านบาท 

ปี 2568 

ความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

 กองทุนรวมสิทธิ
การเช่า
อสังหาริมทรัพย์ 
เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์
ไลฟ์สไตล์ (ต่อ) 

  หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 203.14 เ ป็นกำรเช่ำ พ้ืนท่ี เ พ่ือด ำ เนินธุรกิจโรง
ภำพยนตร์และธุรกิจโบวล่ิ์ง ภำยใต้พ้ืนท่ี
ก ำ รบ ริหำ ร จัดก ำ รขอ งกอ ง ทุนรวม
อสังหำริมทรัพย ์เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ไลฟ์
สไตล์ ซ่ึงเป็นรำยกำรปกติทำงกำรคำ้และ
เป็นรำคำตลำดซ่ึงผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ 

บจ.รัชโยธิน  
อเวนิว 

บริษทัร่วมท่ีบริษทัฯ     
ถือหุน้ทำงตรงอยู ่      
ร้อยละ 50.00 
  

ค่าใช้จ่าย     
1. ดอกเบ้ียตำมสัญญำเช่ำ
กำรเงิน (รวมอยูใ่น 
“ตน้ทุนทำงกำรเงิน”) 

0.05 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกสัญญำเช่ำ 

2. ภำษีโรงเรือน 0.15 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกสัญญำเช่ำ 
3. ค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพย์
สิทธิกำรใช ้

1.02 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกสัญญำเช่ำ 

    เจำ้หน้ีอ่ืน 0.01 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

    หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1.97 เป็นกำรเช่ำพ้ืนท่ีเพ่ือส ำหรับส ำนักงำน
บริษัทในบริเวณรัชโยธิน อเวนิว ซ่ึงเป็น
รำยกำรปกติทำงกำรคำ้และเป็นรำคำตลำด
ซ่ึงผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแลว้ 

บจ.ไทยทิคเก็ต
เมเจอร์ 

บริษทัร่วมท่ีบริษทัฯ     
ถือหุน้ทำงตรงอยู ่
ร้อยละ 20.04 

รายได้     
1. รำยไดอ่ื้น 0.32 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

2. เงินปันผลรับ 40.04 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกเงินลงทุน 

ค่าใช้จ่าย     
ค่ำโฆษณำ 3.60 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 0.01 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

    ลูกหน้ีอ่ืน 0.03 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

เจำ้หน้ีอ่ืน 0.96 เงินท่ีบริษัทฯ ขำยตั๋วให้และรอท ำคืนใน
เดือนถดัไป 

บจ. ซีเจ เมเจอร์ 
เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์

บริษทัร่วมท่ีบริษทัฯ     
ถือหุน้ทำงตรงอยู ่      
ร้อยละ 49.00 

รายได้     
ค่ำบริหำรจดักำร 0.48 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

บจ. ทีเคเอน็ แอนด ์
เมเจอร์ ป๊อปคอร์น 

บริษทัร่วมท่ีบริษทัฯ      
ถือหุน้ทำงตรงอยู ่      
ร้อยละ 49.00 

รายได้     
รำยไดอ่ื้น 0.61 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

รำยไดรั้บล่วงหนำ้ (รวมอยูใ่น 
“หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ-ไม่
หมุนเวยีน”) 

2.45 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 



172       แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

บุคคล/ นิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ประเภทรายการ ล้านบาท 

ปี 2568 

ความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

กิจกำรร่วมคำ้
ภำพยนตร์ 
CRACKED 

บริษทัร่วมท่ีบริษทัฯ      
ถือหุน้ทำงตรงอยู ่       
ร้อยละ 20.00 

รายได้     
ค่ำบริหำรจดักำร 0.12 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

      
กิจกำรร่วมคำ้ 
อำตมำฟ้ำผำ่ 

กิจกำรร่วมคำ้ท่ีบริษทัฯ 
ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น     
บจ. เมเจอร์ จอยน์ ฟิลม ์
(บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ) 
ร้อยละ 40.00 

รายได้     
ค่ำบริหำรจดักำร 0.12 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

      

กิจกำรร่วมคำ้
ภำพยนตร์ อนงค ์

กิจกำรร่วมคำ้ท่ีบริษทัฯ 
ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น      
บจ.คำร์แมน ไลน์ สตูดิโอ
(บริษทัร่วมของบริษทัฯ) 
ร้อยละ 85.00 

รายได้     
1. ค่ำโฆษณำ 0.91 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

2. รำยไดอ่ื้น 2.14 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

ค่าใช้จ่าย     
ค่ำสำยภำพยนตร์ 10.09 เป็นค่ำใช้จ่ำยจำกส่วนแบ่งรำยได้จำกกำร

ฉำยภำพยนตร์ ซ่ึงเป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำร
ด ำเนินธุรกิจปกติ 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 1.08 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 10.20 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

กิจกำรร่วมคำ้
ภำพยนตร์         
The Stone 

กิจกำรร่วมคำ้ท่ีบริษทัฯ 
ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น     
บจ.คำร์แมน ไลน์ สตูดิโอ
(บริษทัร่วมของบริษทัฯ) 
ร้อยละ 20.00 

รายได้     
1. ค่ำโฆษณำ 0.13 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

2. รำยไดอ่ื้น 4.43 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

ค่าใช้จ่าย     
1. ค่ำสำยภำพยนตร์ 29.37 เป็นค่ำใช้จ่ำยจำกส่วนแบ่งรำยได้จำกกำร

ฉำยภำพยนตร์ ซ่ึงเป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำร
ด ำเนินธุรกิจปกติ 

2. ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 0.09 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

   เจำ้หน้ีกำรคำ้ 0.18 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

บจ. เอม็.พี.ไอ.ซี 
(กมัพูชำ)        
ดิสทริบิวชัน่ 

กิจกำรร่วมคำ้ท่ีบริษทัฯ  
ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น 
บจ. เมเจอร์ โฮลด้ิง 
อินเตอร์เนชัน่แนล
(บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ) 
ร้อยละ 55.00 

รายได้     
รำยไดอ่ื้น 0.09 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 
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บุคคล/ นิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ประเภทรายการ ล้านบาท 

ปี 2568 

ความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

บจ. เอม็วพีี เอม็ 
พิคเจอร์ส ฟิลม์ 
ดิสทริชิวชัน่ (ลำว) 

กิจกำรร่วมคำ้ท่ีบริษทัฯ  
ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น 
บจ. เมเจอร์ โฮลด้ิง 
อินเตอร์เนชัน่แนล
(บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ) 
ร้อยละ 40.00 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 1.91 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

บจ. คำร์แมน ไลน์ 
สตูดิโอ 

บริษทัร่วมท่ีบริษทัฯ      
ถือหุน้ทำงตรงอยู ่       
ร้อยละ 50.00 

รายได้     
รำยไดอ่ื้น 0.60 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

บจ. รัชโยธิน  
อเวนิว แมเนจ
เมนท ์

บริษทัท่ีบริษทัฯ            
ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น 

บจ.รัชโยธิน อเวนิว 
ร้อยละ 50.00 

รายได้     
ค่ำบริหำรจดักำร 0.55 เป็นรำยได้ค่ำบริหำรงำนอัตรำเดือนละ 

46,200 บำท ของสำขำรัชโยธินซ่ึงเป็น
รำยกำรปกติทำงกำรคำ้ และเป็นรำคำตลำด
ซ่ึงผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแลว้ 

    ค่าใช้จ่าย     
ค่ำสำธำรณูปโภค 2.35 

  
เป็นค่ำบริกำรสำธำรณูปโภคส ำหรับกำร
เช่ำพ้ืนท่ีเพ่ือส ำหรับส ำนักงำนของบริษทัฯ 
ในบริเวณรัชโยธิน อเวนิว ซ่ึงเป็นรำยกำร
ปกติทำงกำรคำ้ และเป็นรำคำตลำดซ่ึงผ่ำน
ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำตรวจสอบ
แลว้ 

เจำ้หน้ีอ่ืน 0.15 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

บจ. แมคไทย บริษทัท่ีครอบครัว 
พูลวรลกัษณ์ ถือหุน้  
ร้อยละ 100 

รายได้     
1. ค่ำเช่ำ ค่ำบริกำร และ      
ค่ำสำธำรณูปโภค 

16.69 เป็นกำรให้เช่ำพ้ืนท่ีในอำคำรของบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ย ประกอบดว้ยสำขำรัชโยธิน 
สุขุมวิท รังสิต เป็นรำยกำรปกติทำงกำรคำ้ 
และเป็นรำคำตลำดซ่ึงผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ 

2. ดอกเบ้ียรับ 0.08 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

    3. รำยไดอ่ื้น 0.96 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

  ค่าใช้จ่าย     
  1. ค่ำส่งเสริมกำรขำย 0.17 เป็นรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติ 

  2. ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 1.14 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

  ลูกหน้ีกำรคำ้ 1.86 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

  ลูกหน้ีอ่ืน 0.20  เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

  เจำ้หน้ีกำรคำ้ 0.02  เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

  เจำ้หน้ีอ่ืน 0.25  เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 
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บุคคล/ นิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ประเภทรายการ ล้านบาท 

ปี 2568 

ความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

 บจ. แมคไทย (ต่อ)   เงินรับล่วงหนำ้จำกกำรใหเ้ช่ำ
ท่ีดิน (รวมอยูใ่น"หน้ีสินไม่
หมุนเวยีนอื่น") 

0.01  เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

  เงินมดัจ ำ (รวมอยูใ่น"หน้ีสิน
ไม่หมุนเวยีนอ่ืน") 

6.25  เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

บจ.เพชรป่ินเกลำ้ บริษทัท่ีครอบครัว 
พูลวรลกัษณ์                  
ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น     
บจ. วพีี 39 โฮลด้ิง      
ร้อยละ 100 

ค่าใช้จ่าย     
1. ค่ำบริกำร และ                 
ค่ำสำธำรณูปโภค 

13.70 เ ป็น ค่ ำบ ริกำรและ ค่ำสำธำรณูปโภค
โครงกำรเมเจอร์ซีนีเพล็กซ์  ( ป่ินเกล้ำ)  
ซ่ึ งได้ผ่ ำนกำรพิจำรณำ เ ห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว เป็นรำคำ
ตลำดของเซ็นทรัล สำขำป่ินเกลำ้ 

2. ค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพย์
สิทธิกำรใช ้

16.36 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกสัญญำเช่ำ 

    3. ดอกเบ้ียตำมสัญญำเช่ำ
กำรเงิน (รวมอยูใ่น 
“ตน้ทุนทำงกำรเงิน”) 

1.33 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกสัญญำเช่ำ 

ลูกหน้ีอ่ืน 0.01  เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 1.67  เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 26.11 เป็นค่ำเช่ำโครงกำรเมเจอร์ซีนีเพล็กซ์  
(ป่ินเกลำ้) ซ่ึงไดผ้่ำนกำรพิจำรณำเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ เป็นรำคำ
ตลำดของเซ็นทรัล สำขำป่ินเกลำ้ 

บจ. เวล ซีนีเพลก็ซ์ บริษทัท่ีบิดำ, มำรดำ และ
คุณวชิำ พูลวรลกัษณ์  
ถือหุน้ร้อยละ 20.00,    
ร้อยละ 20.00 และ      
ร้อยละ 10.00 ตำมล ำดบั 

รายได้     
รำยไดอ่ื้น 0.01 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 0.09 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

เจำ้หน้ีอ่ืน 0.73 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

หจก.เวล 
เอน็เตอร์เทนเมนท ์

บริษทัท่ีบิดำและมำรดำ
คุณวชิำ พูลวรลกัษณ์ 
ถือหุน้ร้อยละ 50.00 และ 
ร้อยละ 10.00 ตำมล ำดบั 

ค่าใช้จ่าย     
ค่ำสำธำรณูปโภค 0.07 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

เจำ้หน้ีอ่ืน 0.05 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

บจ.เวลแอด บริษทัท่ีคุณวชิำ 
และคุณภำรดี  
พูลวรลกัษณ์ ถือหุน้    
ร้อยละ 70.99 และ      
ร้อยละ 29 ตำมล ำดบั 

  

ค่าใช้จ่าย     
ค่ำบริกำรท่ีปรึกษำ 4.80 เ ป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรโครงกำร 

เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 
ธันวำคม 2568 ซ่ึงได้ผ่ำนกำรพิจำรณำ
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ 
เ ป็นรำคำ ท่ีตกลงกันตำมท่ีก ำหนดใน
สัญญำ 



บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากัด (มหาชน)     175 

 

บุคคล/ นิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ประเภทรายการ ล้านบาท 

ปี 2568 

ความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

บจ.เวลแอด (ต่อ)  ลูกหน้ีอ่ืน 0.04  เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

เจำ้หน้ีอ่ืน 1.52 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

บจ.เอม็ แอล 
แคปปิตอล 

บริษทัท่ีครอบครัว   
พูลวรลกัษณ์ ถือหุน้
ทำงออ้มผำ่น บจ. วพีี 39 
โฮลด้ิง ร้อยละ 100 

ค่าใช้จ่าย     
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 4.80 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

เจำ้หน้ีอ่ืน 1.18 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

บมจ.วรัีนดำ  
รีสอร์ท 

บริษทัท่ีคุณภำรดี  
พูลวรลกัษณ์ และ 
คุณภวฒัก ์องคว์ำสิฏฐ ์ 
ถือหุน้ร้อยละ 0.62 และ 
ร้อยละ 26.46 ตำมล ำดบั 

ค่าใช้จ่าย     
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 0.23 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

บจ.วรัีนดำ บีช 
พทัยำ 

บริษทัท่ีมีกรรมกำร
ร่วมกนั คือ         
คุณภวฒัก ์องคว์ำสิฏฐ ์

ค่าใช้จ่าย     
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 0.10 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

เจำ้หน้ีอ่ืน 0.01 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

บจ.วริชำ 
  
  

บริษทัท่ีครอบครัว 
พูลวรลกัษณ์ ถือหุน้
ทำงออ้มผำ่น บจ.  วพีี 39 
โฮลด้ิง ร้อยละ 99.98 

ค่าใช้จ่าย     
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 3.45 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

เจำ้หน้ีอ่ืน 0.70 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

บจ. วชิญะ ภูเก็ต บริษทัท่ีครอบครัว 
พูลวรลกัษณ์ถือหุน้
ทำงออ้มผำ่น บจ.วพีี 39 
โฮลด้ิง ร้อยละ 100 

ค่าใช้จ่าย     
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 2.77 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

เจำ้หน้ีอ่ืน 0.06 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

บจ.วรีะ แคร์ บริษทัท่ีครอบครัว 
พูลวรลกัษณ์ ถือหุน้  
ร้อยละ 100 

ค่าใช้จ่าย     

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 0.02 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

เจำ้หน้ีอ่ืน 0.04 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

บจ. ว ีฟิตเนส บริษทัท่ีคุณภำรดี  
พูลวรลกัษณ์ ถือหุน้     
ร้อยละ 100 

รายได้     
1. ค่ำเช่ำ ค่ำบริกำร และ       
ค่ำสำธำรณูปโภค 

23.45 เป็นกำรให้เช่ำพ้ืนท่ีในอำคำรของบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ย 

2. รำยไดอ่ื้น 1.57 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

ค่าใช้จ่าย     
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 0.66 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 0.68 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

ลูกหน้ีอ่ืน 0.02 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

เจำ้หน้ีอ่ืน 0.15 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 
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บุคคล/ นิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ประเภทรายการ ล้านบาท 

ปี 2568 

ความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

บจ. เอม็ซีดี          
เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ 

มีผูบ้ริหำรระดบัสูง
ร่วมกนั คือ                 
นำยอภิรักษ ์วำรำชนนท ์

ค่าใช้จ่าย     
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 1.02 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

VP 39 Internation-
al Holding Co., 
Ltd. 

บริษทัท่ีครอบครัว 
พูลวรลกัษณ์ ถือหุน้  
ร้อยละ 100 

ค่าใช้จ่าย     
ค่ำบริกำรท่ีปรึกษำ 35.88 เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรงำน เร่ิมตั้งแต่

วนัที่ 1 มกรำคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2568 ซ่ึงไดผ้่ำนกำรพิจำรณำเห็นชอบจำก
คณะก ร รมก ำ รส ร รห ำ แ ล ะก ำ หน ด
ค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรตรวจสอบ
แลว้ เป็นรำคำท่ีตกลงกันตำมท่ีก ำหนดใน
สัญญำ 

เจำ้หน้ีอ่ืน 8.97 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

PT Tripar Multi-
vision Plus 

บริษทัท่ีมีผูถื้อหุ่นร่วมกนั
ในบริษทัยอ่ย             
(บจ. เมเจอร์ แพลตินั่ม 
ซีนีเพลก็ซ์ (ลำว) ) 

ลูกหน้ีอ่ืน 0.15 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

M.V.P.C. Enter-
tainment Ltd. 

บริษทัท่ีมีผูถื้อหุ่นร่วมกนั
ในบริษทัยอ่ย              
(บจ. เมเจอร์ แพลตินั่ม 
ซีนีเพลก็ซ์ (แคมโบเดีย) ) 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 0.19 เป็นรำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ บริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน

ประจ าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ

อย่างสม ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท า รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างพอเพียงใน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการได้จัดให้มีและด ารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้

อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด ารงรักษาไว้ ซึ่งทรัพย์สินและเพื่อให้ทราบจุดอ่อน 

เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดทุจริตหรือการด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ 

ในการนี้คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู ้บริหารเป็นผู ้ดูแล

รับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน รวมทั้งให้ความเห็นถึงรายงานที่เกี่ยวโยง หรือมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์กัน ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี ่ยวกับเรื ่องนี ้ปรากฏในรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจ าปีน้ีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท และบริษัทย่อยโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้าง

ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2568 

 

 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

 

 

นายไกรทิพย์  ไกรฤกษ์ 

 

 

 

นายวิชา พูลวรลักษณ์ 
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งบการเงินรวม  

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากัด (มหาชน) 
 
ควำมเห็น 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากัด (มหาชน) 
(บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 และผลการด าเนินงาน
รวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง
ตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
งบกำรเงินที่ตรวจสอบ 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย 
• งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 
• งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน  
• งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน  
• งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงประกอบด้วยนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระส าคัญและหมายเหตุเรื่อง

อื่นๆ 
 
เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น  
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบ
บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและ
บร ิษ ัทตามประมวลจรรยาบรรณของผ ู ้ประกอบว ิชาช ีพบ ัญช ี  รวมถ ึ งมาตรฐานเร ื ่ อ งความเป ็นอ ิสระท ี ่ ก  าหนดโดย  
สภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบ
ด้านจรรยาบรรณอื ่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดังกล่าว ข้าพเจ ้าเชื ่อว ่าหลักฐานการสอบบัญชีที ่ข ้าพเจ ้าได้ร ับเพ ียงพอ   
และเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 



 

 

เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ 
 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวม และงบการเงิน
เฉพาะกิจการส าหรับรอบระยะเวลาปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่อง การวัดมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบและได้น าเรื่องนี้
มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดง
ความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องน้ี 

เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ  วิธีกำรตรวจสอบ  
 การวัดมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน    

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อท่ี 7 เรื่อง การประมาณ การทางบัญชีท่ี
ส าคัญ และการใช้วิจารณญาณ และข้อท่ี 17 เรื่องอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจการมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน คิดเป็นจ านวน 628 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.95 ของสินทรัพย์
รวม 
 
การประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนถูกประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ด้วยวิธี
พิจารณาจากรายได้ (Income approach) 
 
การประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกิจการ
ใช้วิจารณญาณและข้อสมมติฐานท่ีส าคัญในการประมาณการมูลค่ายุติธรรม
หลายอย่าง โดยใช้วิธีการคิดลดกระแสเงินสด ข้อสมมติฐานท่ีส าคัญในการ
ประมาณการ ได้แก่ อัตราการเติบโตของค่าเช่า อัตราการให้เช่าพ้ืนท่ี ประมาณ
การรายได้ค่าเช่า รายได้อื่นและค่าใช้จ่าย อัตราคิดลดและอัตราการเติบโตของ
ธุรกิจ 
 
ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับเรื่องน้ีเพราะว่าข้อสมมติฐานท่ีน ามาใช้ในการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์อาศัยวิจารณญาณของฝ่ายบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงของข้อสมมติฐานอาจก่อให้เกิดผลกระทบท่ีมีสาระส าคัญต่อ
ผลประกอบการที่แสดงในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของกลุ่มกิจการ 

ข้าพเจ้าสอบถามผู้บริหารของกลุ่มกิจการ และผู้ประเมินอิสระ เพื่อท าความ
เข ้าใจว ิธ ีการและข ้อสมมต ิฐานท ี ่ส  าค ัญท ี ่ ใช ้ ในการว ัดม ูลค่าของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 
ผู้ประเมินอิสระได้รับการว่าจ้างจากผู้บริหารของกลุ ่มกิจการ ข้าพเจ้า
ประเมินความเป็นอิสระ ความเป็นกลางและความรู ้ความสามารถของผู้
ประเมินอิสระ โดยการสอบถามถึงรูปแบบ ขอบเขตของงานและวิธีการใน
การประเมินของบริษัทผู้ประเมิน 
 
ข้าพเจ้าประเมินความสมเหตุสมผลของข้อสมมติฐานที่ส าคัญและความ
เหมาะสมของข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนซ่ึงรวมไปถึงอัตราการเติบโตของค่าเช่า อัตราการให้เช่าพื้นที่ 
ประมาณการรายได้ค่าเช่า รายได้อื ่นและค่าใช้จ่าย ทั ้งในปัจจุบันและ
อนาคต ขนาดของพื้นท่ีให้เช่า และรายจ่ายฝ่ายทุน โดยการตรวจกับเอกสาร
ประกอบต่าง ๆ และข้อมูลในอดีต 
 
ข้าพเจ ้าพ ิจารณาเกณฑ์ของอ ัตราคิดลดและอัตราการเต ิบโต ของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกิจการโดยเปรียบเทียบกับอัตราซึ่ง
อยู่ในช่วงท่ีสอดคล้องกับข้อมูลจากอุตสาหกรรมเดียวกัน 
 
จากวิธีการปฏิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าเห็นว่าวิจารณญาณ ของผู้บริหาร 
และข้อสมมติฐานท่ีเกี่ยวข้องกับการวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ที่ผู้บริหารน ามาใช้มี                  ความเหมาะสมและอยู่ภายในขอบเขต
ของประมาณการท่ีสมเหตุสมผล  
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ข้อมูลอื่น 
 
กรรมการเป็นผู ้ร ับผิดชอบต่อข้อมูลอื ่น ข ้อมูลอื ่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ ่งรวมอยู ่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ  
งบการเง ินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู ้สอบบัญชีที ่อย ู ่ในรายงานนั ้น ข ้าพเจ ้าคาดว่าข ้าพเจ ้าจะได้ร ับรายงานประจ าปีภายหลัง  
วันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี  
 
ความเห็นของข้าพเจ ้าต ่องบการเง ินรวมและงบการเง ินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถ ึงข ้อมูลอ ื ่น และข ้าพเจ ้าไม ่ได้ให้ความเชื ่อมั ่น  
ต่อข้อมูลอื่น 
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่า ข้อมูลอื่นมีค วาม
ขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมี
การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่  
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสา รเรื่องดังกล่าว
กับคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 
กรรมการมีหน้าท ี ่ร ับผ ิดชอบในการจ ัดท  าและน าเสนองบการเง ินรวมและงบการเง ินเฉพาะก ิจการเหล่านี ้  โดยถ ูกต ้องตามที ่ควร  
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจ าเป็น เพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 
ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่ อเนื่อง 
เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดด าเนินงาน หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีช่วยกรรมการในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัท 



 

 

ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ
ผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัด
ต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส าคัญ เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
เหล่าน้ี  
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัยเยี่ยงผู้
ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ
เสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความ
เสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง
ข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี ่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื ่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและ
บริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการ
เปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องซ่ึงจัดท าขึ้นโดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลักฐานการสอบ
บัญชีที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อ
สงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า  
มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า
จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการด าเนินงาน
ต่อเนื่อง  

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล
ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอข้อมูล โดยถูกต้อง
ตามท่ีควรหรือไม่ 

• วางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพื่อให้ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทาง
การเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความคิดเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้า
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทานงานตรวจสอบที่ท าเพื่อวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ
กลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความคิดเห็นของข้าพเจ้า 
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ท่ีส าคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ 
ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้
สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ท้ังหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณา
ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี) 
 
จากเรื่องท่ีสื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของ
ผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า
พิจารณาว่า ไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว  
 
 
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด 
 
 
 
 
 
ธิตินันท์  แว่นแก้ว 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 9432 
กรุงเทพมหานคร 
20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 
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บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ำกัด (มหำชน) 

งบกระแสเงินสด 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ำกัด (มหำชน) (บริษัท) เป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด ซึ่งจดัตัง้ขึ้นในประเทศไทยและมีที่อยู่ตำมที่ได้ 
จดทะเบยีนดงันี้ 
 
1839, 1839/1-6 ถนนพหลโยธนิ แขวงลำดยำว เขตจตุจกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 
 
บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรรำยงำนข้อมูลจึงรวมเรียกบริษัทและ  
บรษิทัย่อยว่ำ “กลุ่มกจิกำร” 
 
กลุ่มกิจกำรด ำเนินธุรกิจหลักในกำรเป็นผู้ให้บริกำรจดัแสดงภำพยนตร์ และให้บรกิำรเกี่ยวกบัควำมบนัเทงิ กำรประกอบธุรกิจหลกัของ 
กลุ่มกจิกำรสำมำรถสรุปไดด้งันี้  
 
• ธุรกจิโรงภำพยนตร ์ 
• กำรใหบ้รกิำรสื่อและโฆษณำ 
• กำรใหบ้รกิำรโบวล์ิง่และคำรำโอเกะ 
• ธุรกจิใหเ้ช่ำพื้นทีแ่ละบรกิำร 
• ธุรกจิสื่อภำพยนตร ์
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของบรษิทัเมื่อวนัที่ 20 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2569 
 
2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรได้จดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์  
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมลูค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้ 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิบำงรำยกำร และอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
วิจำรณญำณของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผยเรื่องกำรใช้
วจิำรณญำณของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซ้อน และรำยกำรเกี่ยวกบัขอ้สมมตแิละประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7  
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยทีเ่ป็นภำษำไทย ในกรณีทีม่เีนื้อควำม
ขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงท่ีน ำมำถือปฏิบติัส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน

หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2568 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจกำร 
 

ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน อธบิำยว่ำหนี้สนิจะถูกจดัประเภทเป็นหนี้สนิ
หมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน ขึน้อยู่กบัสทิธทิีม่อียู่ ณ สิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กำรจดัประเภทจะไม่ได้รบัผลกระทบ
จำกควำมคำดหวงัของกจิกำรหรอืเหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน (เช่น กำรไดร้บักำรยกเวน้หรอืกำรละเมดิ
กำรด ำรงสถำนะของขอ้ตกลง (a breach of covenant)) 
 
กำรด ำรงสถำนะของขอ้ตกลง (covenant) ของกำรกู้ยมืจะไม่ส่งผลต่อกำรจดัประเภทหนี้สนิเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนหรอื  
ไม่หมุนเวียน ณ สิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนหำกกิจกำรต้องปฏิบัติตำมกำรด ำรงสถำนะดงักล่ำวหลังจำกวนัสิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำน อย่ำงไรกต็ำม หำกกจิกำรต้องปฏบิตัติำมกำรด ำรงสถำนะก่อนหรอื ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน  
ก็จะส่งผลต่อกำรจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวียน แม้ว่ำกำรด ำรงสถำนะจะถูกทดสอบกำรปฏิบัติ
ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำนกต็ำม  
 
กำรปรบัปรุงดงักล่ำวก ำหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มูลหำกกจิกำรจดัประเภทหนี้สนิเป็นหนี้สนิไม่หมุนเวยีนและหนี้สนินัน้ขึ้นอยู่
กับกำรด ำรงสถำนะที่กิจกำรต้องปฏิบตัิตำมภำยใน 12 เดือนภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน ข้อมูลที่ต้องเปิดเผย
รวมถงึ: 
• มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิ 
• ขอ้มลูเกีย่วกบักำรด ำรงสถำนะ และ 
• ขอ้เทจ็จรงิและสถำนกำรณ์ (ถ้ำม)ี ทีบ่่งชีว่้ำกจิกำรอำจจะมคีวำมยำกล ำบำกในกำรปฏบิตัติำมกำรด ำรงสถำนะ 
 
กำรปรบัปรุงยงัชี้แจงควำมหมำยของ ‘กำรช ำระ' หนี้สินตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 1 เมื่อคู่สญัญำมีสิทธิเลือก 
เงื่อนไขของหนี้สินที่ให้สำมำรถช ำระด้วยกำรโอนตรำสำรทุนของกิจกำรเองไม่มีผลต่อกำรจดัประเภทเป็นรำยกำร
หมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน หำกกจิกำรจดัประเภทสทิธเิลอืกนัน้เป็นตรำสำรทุน 
 
กำรปรบัปรุงตอ้งถูกน ำมำถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัตำมขอ้ก ำหนดปกตใินมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่8 เรื่อง นโยบำยกำรบญัช ี
กำรเปลีย่นแปลงประมำณกำรทำงบญัชแีละขอ้ผดิพลำด  

 
ข) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 เรื่อง สญัญำเช่ำ ได้ให้หลักเกณฑ์เกี่ยวกบัข้อก ำหนด

ส ำหรบัรำยกำรขำยและเช่ำกลบัคนื โดยอธบิำยวธิทีีก่ิจกำรจะบนัทกึบญัชสี ำหรบักำรขำยและเช่ำกลบัคนืหลงัจำกวนัที่เกิด
รำยกำร 
 
กำรปรบัปรุงระบุว่ำ ในกำรวดัมูลค่ำหนี้สินจำกสญัญำเช่ำหลงัจำกกำรขำยและเช่ำกลบัคืน ผู้ขำย-ผู้เช่ำต้องก ำหนด  
‘กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ’ หรอื ‘กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำทีป่รบัปรุง’ ในวธิทีีว่่ำผูข้ำย-ผูเ้ช่ำจะไม่รบัรูจ้ ำนวนผล
ก ำไรหรือผลขำดทุนที่เกี่ยวข้องกับสิทธิในกำรใช้ที่ยงัคงอยู่กับผู้ขำย -ผู้เช่ำ กำรแก้ไขดงักล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อ
รำยกำรขำยและเช่ำกลบัคนืโดยเฉพำะรำยกำรทีม่คี่ำเช่ำผนัแปรทีไ่ม่ไดข้ึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัรำ 
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ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 7 
เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ก ำหนดใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มูลทีเ่กี่ยวกบัขอ้ตกลงจดัหำเงนิทุนเพื่อจ่ำย
ผูข้ำย (Supplier Finance Arrangements หรอื SFAs) กำรแก้ไขนี้ตอบสนองต่อควำมต้องกำรเร่งด่วนของนักลงทุนทีต่้องกำร
ขอ้มูลเพิม่เติมเกี่ยวกบั SFAs เพื่อประเมนิว่ำข้อตกลงเหล่ำนี้มผีลต่อหนี้สนิ กระแสเงนิสด และควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง
ของกจิกำรอย่ำงไร 
 
เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของนักลงทุน กำรเปิดเผยขอ้มลูแบบใหม่จะใหข้อ้มลูเกีย่วกบั: 
(1) ขอ้ก ำหนดและเงื่อนไขของ SFAs 
(2) มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิทีเ่ป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และรำยกำรรำยบรรทดัทีแ่สดงหนี้สนิเหล่ำนัน้ 
(3) มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิใน (2) ทีผู่ข้ำยไดร้บักำรช ำระเงนิเรยีบรอ้ยแลว้จำกผูใ้หเ้งนิทุน 
(4) ช่วงของวนัครบก ำหนดช ำระของหนี้สนิทำงกำรเงนิทีเ่ป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และเจำ้หนี้กำรคำ้เทยีบเคยีงที่ไม่ได้

เป็นส่วนหนึ่งของขอ้ตกลงดงักล่ำว 
(5) กำรเปลี่ยนแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสดในมลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิใน (2) 
(6) กำรเขำ้ถงึวงเงนิของ SFAs และกำรกระจุกตวัของควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องกบัผูใ้หเ้งนิทุน 

 
กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงมำบงัคบัใชไ้ม่มผีลกระทบทีม่สีำระส ำคญัต่อกลุ่มกจิกำร 

 
3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงน ำมำปฏิบติัส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 

พ.ศ. 2569 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจกำร 
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้ไม่ไดบ้งัคบัใชส้ ำหรบัรอบระยะรำยงำนปัจจุบนัและกลุ่มกจิกำรไม่ไดน้ ำมำถอืปฏบิตัิ
ก่อนวนับงัคบัใช ้
 
ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 21 เร่ือง ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำ

ต่ำงประเทศ ไดเ้พิม่ขอ้ก ำหนดเพื่อช่วยใหก้จิกำรสำมำรถพจิำรณำไดว่้ำสกุลเงนิหนึ่งสำมำรถแลกเปลีย่นเป็นอกีสกุลเงนิ
หนึ่งไดห้รอืไม่ และอตัรำแลกเปลี่ยนทนัททีีค่วรใชเ้มื่อสกุลเงนิไม่สำมำรถแลกเปลี่ยนได ้โดยก่อนกำรปรบัปรุงดงักล่ำว 
มำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่21 ไดก้ ำหนดอตัรำแลกเปลี่ยนทีต่้องใชใ้นกรณีทีม่กีำรขำดควำมสำมำรถแลกเปลี่ยนเป็นกำร
ชัว่ครำว แต่ไม่ไดร้ะบุแนวทำงปฏบิตัใินกรณีทีก่ำรขำดควำมสำมำรถแลกเปลีย่นไม่เป็นกำรชัว่ครำว 

 
ผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำรก ำลงัพจิำรณำผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนใหม่กำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงมำใช้ 

 
4 นโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั 
 
4.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และกำรร่วมค้ำ 

 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และกำรร่วมคำ้ บนัทกึดว้ยวธิสี่วนไดเ้สยี 
 
ในงบกำรเงนิรวม เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ บนัทกึดว้ยวธิสี่วนไดเ้สยี 
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4.2 สกลุเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนและท่ีใช้น ำเสนองบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิแสดงในสกุลเงนิบำท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนของกจิกำรและเป็นสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิของบรษิทั 
 

4.3 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 
ลูกหนี้กำรค้ำวดัมูลค่ำภำยหลังกำรรบัรู้รำยกำรด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยของสิง่ตอบแทนที่กิจกำรมสีิทธิในกำรได้รบัช ำระ  
โดยปรำศจำกเงื่อนไข หกัดว้ยค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 
 
ทัง้นี้ กำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 4.5 (ค) 

 
4.4 สินค้ำคงเหลือและภำพยนตรร์ะหว่ำงผลิต 

 
สนิคำ้คงเหลอืประกอบดว้ย อำหำรและเครื่องดื่ม และวสัดุสิน้เปลอืงทีใ่ชใ้นโรงภำพยนตร ์  
 
สนิคำ้คงเหลอืแสดงดว้ยรำคำทุนหรอืมูลค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนของอำหำรและเครื่องดื่มและวสัดุ
สิ้นเปลืองที่ใช้ในโรงภำพยนตร์ค ำนวณตำมวิธีเข้ำก่อนออกก่อน ต้นทุนของกำรซื้อประกอบด้วยรำคำซื้อและค่ำใช้จ่ำย  
ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซื้อ หกัดว้ยส่วนลดทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด 
 
ภำพยนตร์ระหว่ำงผลติ แสดงถงึต้นทุนของกำรผลติและถ่ำยท ำภำพยนตร์ทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรผลติและจะตดัจ ำหน่ำยเป็นต้นทุน
เมื่อมกีำรจ ำหน่ำยหรอืจดัฉำยภำพยนตร์ โดยตดัจ ำหน่ำยตำมอตัรำส่วนของกำรใชง้ำนในช่องทำงกำรตลำดต่ำง ๆ ต้นทุนกำร
ผลติภำพยนตรป์ระกอบดว้ยค่ำใชจ้่ำยต่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบักำรผลติและถ่ำยท ำภำพยนตร ์และแสดงดว้ยรำคำทุน 
 

4.5 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 

ก) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 
ในกำรซื้อหรอืไดม้ำหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิกำรจะรบัรู้รำยกำร ณ วนัซื้อขำย โดยกลุ่มกิจกำร  
จะตดัรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิออกเมื่อสทิธใินกำรไดร้บักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืไดถู้กโอนไป
และกลุ่มกจิกำรไดโ้อนควำมเสีย่งและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรมบวกต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำซึ่งสนิทรพัย์นัน้ในกรณีสินทรพัย์ทำงกำรเงินที่ไม่ได้วดัมูลค่ำด้วย FVPL 
ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วย FVPL กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้ต้นทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวข้องเป็นค่ำใชจ้่ำย 
ในก ำไรหรอืขำดทุน 
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ข) กำรจดัประเภทและกำรวดัมลูค่ำ 
 
ตรำสำรหนี้ 
 
กลุ่มกจิกำรจดัประเภทสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้ โดยพจิำรณำจำก ก) โมเดลธุรกจิในกำรบรหิำรสนิทรพัย์
ดงักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
 
กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิซึง่มอีนุพนัธ์แฝงในภำพรวมว่ำลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไข
ของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 

 
กำรวดัมลูค่ำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 
• รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรถอืไวเ้พื่อรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบด้วย

เงนิตน้และดอกเบี้ยเท่ำนัน้ จะวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และรบัรูร้ำยไดด้อกเบีย้จำกสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
ดงักล่ำวตำมวธิอีตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น ก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำรตดัรำยกำร
จะรบัรู้โดยตรงในก ำไรหรือขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไร(ขำดทุน)อื่นพร้อมกับก ำไร/ขำดทุนจำกอัตรำ
แลกเปลีย่น รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

• มูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรถอืไวเ้พื่อ ก) รบัช ำระ
กระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ และ ข) เพื่อขำย จะวดัมูลค่ำด้วย FVOCI  
และรบัรู้กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รำยกำร
ขำดทุน/กลบัรำยกำรจำกกำรด้อยค่ำ 2) รำยได้ดอกเบี้ยที่ค ำนวณตำมวิธีอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิ และ 3) ก ำไร
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่น จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน เมื่อกลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว 
ก ำไรหรอืขำดทุนที่รบัรู้สะสมไว้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่จำกส่วนของเจ้ำของไปยงั
ก ำไรหรอืขำดทุนและแสดงในรำยกำรก ำไร(ขำดทุน)อื่น รำยไดด้อกเบี้ยจะแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น ก ำไรขำดทุน
จำกอตัรำแลกเปลี่ยนจะแสดงในรำยกำรก ำไร(ขำดทุน)อื่น รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยก
ต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็  

• มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) – กลุ่มกิจกำรจะวดัมูลค่ำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นทีไ่ม่เข้ำเงื่อนไข 
กำรวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรอื FVOCI ข้ำงต้น ด้วย FVPL โดยก ำไรหรือขำดทุนที่เกิดจำกกำรวดั
มูลค่ำยุติธรรมจะรบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุนและแสดงเป็นรำยกำรสุทธิในก ำไร(ขำดทุน)อื่นในรอบระยะเวลำที่เกดิ
รำยกำร 

 
กลุ่มกจิกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในกำรบริหำร
สนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 
ตรำสำรทุน 
 
ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่ถอืไวเ้พื่อค้ำซึ่งจะวดัมูลค่ำด้วย FVPL เท่ำนัน้ กลุ่มกจิกำรสำมำรถเลอืก ณ วนัทีร่บัรู้
รำยกำรเมื่อเริม่แรก (ซึง่ไม่สำมำรถเปลีย่นแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมลูค่ำเงนิลงทุนในตรำสำรทุนได้ 2 ประเภทดงันี้ 
• มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจกำรวัดมูลค่ำตรำสำรทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมและกำร

เปลีย่นแปลงในมลูค่ำยุตธิรรมจะรบัรูใ้นรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็   
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199   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

• มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - กลุ่มกจิกำรวดัมลูค่ำตรำสำรทุนดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมและกำร
เปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุตธิรรมจะรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น กลุ่มกจิกำรจะไม่โอนจดัประเภทก ำไร/ขำดทุนที่
รบัรู้สะสมดงักล่ำวไปยงัก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อมกีำรตดัรำยกำรเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวออกไป ขำดทุน/
กลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะไม่แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกจำกกำรเปลี่ยนแปลงอื่นในมลูค่ำยุตธิรรม 

 
ทัง้นี้ เงนิปันผลจำกเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำว (FVPL/FVOCI) จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงในรำยกำร 
รำยไดอ้ื่น เมื่อกลุ่มกจิกำรมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 

 
ค) กำรดอ้ยค่ำ 

 
กลุ่มกจิกำรใชว้ธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรูก้ำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้ตำม
สญัญำเช่ำ ตำมประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติตลอดอำยุของสนิทรพัยด์งักล่ำวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเริม่รบัรูลู้กหนี้
กำรคำ้ และลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำ 
 
ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บริหำรได้จัดกลุ่มลูกหนี้ ตำมควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่มี
ลักษณะร่วมกันและตำมกลุ่มระยะเวลำที่เกินก ำหนดช ำระ อัตรำขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นพิจำรณำจำก
ลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนำคตที่
อำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้ 
 
ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และ FVOCI กลุ่มกจิกำรใชว้ธิกีำรทัว่ไป (General 
approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึ้น ซึ่งก ำหนดใหพ้จิำรณำผลขำดทุนที่
คำดว่ำจะเกิดขึ้นภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยุสนิทรพัย์ ขึน้อยู่กบัว่ำมกีำรเพิม่ขึ้นของควำมเสี่ยงด้ำนเครดติอย่ำงมี
นัยส ำคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว 
 
กลุ่มกจิกำรประเมนิควำมเสี่ยงดำ้นเครดติของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนว่ำมีกำร
เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรู้รำยกำรเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบควำมเสี่ยงของกำรผดิสญัญำที่จะ
เกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน กบัควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก) 
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำและรบัรูผ้ลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ โดยพจิำรณำถงึกำรคำดกำรณ์ในอนำคตมำประกอบ
กบัประสบกำรณ์ในอดตี โดยผลขำดทุนด้ำนเครดติที่รบัรู้เกิดจำกมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ได้รบั
ทัง้หมดถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก โดยจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ไดร้บั หมำยถงึผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงนิสดตำมสญัญำ
ทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึง่กลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญำ 
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กลุ่มกจิกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
• จ ำนวนเงนิทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้ำหนักตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 
• มลูค่ำเงนิตำมเวลำ และ 
• ขอ้มลูสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ำยงำน เกีย่วกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ในปัจจุบนั และ

กำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน เป็นรำยกำรแยกต่ำงหำก 

 
4.6 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน  

 

อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มกจิกำรส่วนใหญ่คอือำคำรส ำนักงำนใหเ้ช่ำและสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชข้องอำคำรส ำนักงำน
รบัรูภ้ำยใตส้ญัญำเช่ำ  
 

อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนรบัรูร้ำยกำรเริม่แรกดว้ยรำคำทุน รวมถงึตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรและตน้ทุนในกำรกูย้มื 
 

อสงัหำริมทรพัย์เพื่อกำรลงทุนจะวดัมูลค่ำภำยหลังจำกกำรรบัรู้รำยกำรด้วยมูลค่ำยุติธรรม โดยกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำ
ยุตธิรรมของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนจะถูกรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 

 

4.7 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 
 

ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 
 

ทีด่นิไม่มกีำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัย์อื่นค ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื่อลดรำคำทุนสุทธจิำกมูลค่ำคงเหลือ 
ตลอดอำยุกำรใชป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัย์ดงัต่อไปนี้ 
 

อำคำร 20 ปี 
โรงภำพยนตรแ์ละส่วนปรบัปรุงโรงภำพยนตร ์ 10, 20, 25 ปี หรอืตำมอำยุสญัญำเช่ำ 
ระบบสำธำรณูปโภค 5, 10, 15, 25 ปี หรอืตำมอำยุสญัญำเช่ำ 
เครื่องมอือุปกรณ์และเครื่องตกแต่งทีใ่ชด้ ำเนินงำน 5, 7, 10, 15, 20 ปี 
อุปกรณ์ส ำนักงำน 3, 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 

 

4.8 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

การซื้อสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 
 

สนิทรพัย์ทีม่อีำยุกำรใหป้ระโยชน์ไม่ทรำบแน่นอน จะวดัมูลค่ำในเวลำต่อมำดว้ยรำคำทุนหกัผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 
 

สนิทรพัยท์ีม่อีำยุกำรใหป้ระโยชน์ทรำบไดแ้น่นอน จะวดัมลูค่ำในเวลำต่อมำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำสะสม ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอำยุกำรใหป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัย์ดงัต่อไปนี้ 
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ค่าลขิสทิธิภ์าพยนตร์ 
 

ลขิสทิธิภ์ำพยนตร์ บนัทกึตำมรำคำทุนทีร่ำคำซื้อและค่ำใชจ้่ำยทำงตรงทีเ่กี่ยวขอ้งในกำรซื้อลขิสทิธิ ์ต้นทุนลขิสทิธิต์ดัจ ำหน่ำย
เป็นต้นทุนโดยตรงของกำรแสดงภำพยนตร์ กำรถ่ำยทอดทำงโทรทศัน์ และกำรถ่ำยทอดในช่องทำงออนไลน์ ตำมอตัรำส่วน 
ของกำรใชง้ำนในช่องทำงเหล่ำนัน้ตลอดระยะเวลำของลขิสทิธิ ์ซึ่งโดยทัว่ไปอยู่ระหว่ำง 2 ปี ถงึ 10 ปี ในกรณีทีค่ำดว่ำมกีำร
ขำดทุนเกิดขึ้นในแต่ละลิขสทิธิ ์กลุ่มกิจกำรจะตัดจ่ำยขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นออกจำกมูลค่ำทำงบัญชีของลิขสทิธิน์ัน้ ๆ  
เป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ทนัท ี
 

ต้นทุนของกำรผลติและถ่ำยท ำภำพยนตร์จะตดัจ ำหน่ำยเป็นต้นทุนเมื่อมกีำรจ ำหน่ำยหรอืจดัฉำยภำพยนตร์ โดยตดัจ ำหน่ำย
ตำมอตัรำส่วนของกำรใชง้ำนในช่องทำงกำรตลำดต่ำง ๆ ต้นทุนกำรผลติภำพยนตร์ประกอบด้วยค่ำใชจ้่ำยต่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง
โดยตรงกบักำรผลติและถ่ำยท ำภำพยนตร ์และแสดงดว้ยรำคำทุน 

 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
 
สทิธกิำรใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีซ่ื้อมำจะถูกบนัทกึดว้ยรำคำทุน และถูกตดัจ ำหน่ำยตลอดอำยุประมำณกำรกำรใหป้ระโยชน์
ภำยในระยะเวลำไม่เกนิ 3 ถงึ 5 ปี 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบักำรบ ำรุงรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกดิขึน้ 

 

4.9 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกจิกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ีม่อีำยุกำรใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทรำบไดแ้น่นอนเป็นประจ ำทุกปี และเมื่อมเีหตุกำรณ์
หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสนิทรพัย์ดงักล่ำวอำจมีกำรด้อยค่ำ ส ำหรบัสนิทรพัย์อื่น กลุ่มกิจกำรจะทดสอบกำรด้อยค่ำเมื่อมี
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจมีกำรด้อยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะรบัรู้เมื่อมูลค่ำ  
ตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ำมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนื โดยมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืหมำยถงึจ ำนวนทีสู่งกว่ำระหว่ำงมูลค่ำ
ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมลูค่ำจำกกำรใช ้
 
เมื่อมเีหตุใหเ้ชื่อว่ำสำเหตุทีท่ ำใหเ้กิดกำรดอ้ยค่ำในอดตีได้หมดไป กลุ่มกจิกำรจะกลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำส ำหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่ำควำมนิยม 

 
4.10 สญัญำเช่ำ 

 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรคดิค่ำเสื่อมรำคำสนิทรพัย์สทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรง ตำมอำยุทีส่ ัน้กว่ำระหว่ำงอำยุสนิทรพัย์และระยะเวลำกำรเช่ำ 
หำกกลุ่มกจิกำรมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีจ่ะใชส้ทิธเิลอืกซื้อ สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะถูกคดิค่ำเสื่อมรำคำตำมอำยุกำร
ใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยอ์ำ้งองิ 
 
กลุ่มกจิกำรปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญำไปยงัส่วนประกอบของสญัญำทีเ่ป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำทีไ่ม่เป็นกำรเช่ำ
ตำมรำคำเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ  
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กลุ่มกิจกำรจะคิดลดค่ำเช่ำจ่ำยข้ำงต้นด้วยอัตรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสญัญำ หำกไม่สำมำรถหำอัตรำดอกเบี้ยโดยนัยได้  
กลุ่มกจิกำรจะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำทีส่ะทอ้นถงึกำรกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งสนิทรพัย์ทีม่มีลู ค่ำ
ใกลเ้คยีงกนั ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยุสญัญำ และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
ค่ำเช่ำทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่ำต ่ำจะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำระยะสัน้
คอืสญัญำเช่ำทีม่อีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน สนิทรพัย์ทีม่มีูลค่ำต ่ำประกอบด้วย อุปกรณ์ไอท ีและอุปกรณ์
ส ำนักงำนขนำดเลก็ 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้ให้เช่ำ 
 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่ำตำมสญัญำเช่ำเงนิทุนบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญำเช่ำเงนิทุนดว้ยมลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำ 
 
รำยไดค้่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน (สุทธจิำกสิง่ตอบแทนจูงใจทีไ่ดจ้่ำยใหแ้ก่ผูเ้ช่ำ) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลำกำรใหเ้ช่ำ 

 
4.11 หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 

ก) กำรจดัประเภท 
 
กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุน
โดยพจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ 
 

ข) กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรกกลุ่มกิจกำรต้องวดัมูลค่ำหนี้สินทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำหนี้สิน  
ทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญำ 
   

กลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญำไดม้กีำรปฏบิตัติำมแล้ว หรอืไดม้กีำรยกเลิกไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 

หำกกลุ่มกิจกำรมีกำรเจรจำต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทำงกำรเงนิ กลุ่มกิจกำรจะต้องพิจำรณำว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวเข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำรหรอืไม่ หำกเข้ำเงื่อนไขของกำรตัดรำยกำร กลุ่มกิจกำรจะต้องรบัรู้
หนี้สนิทำงกำรเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ดว้ยมลูค่ำตำมบญัชทีี่
เหลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่ำงในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 

หำกกลุ่มกจิกำรพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงื่อนไขดงักล่ำวไม่เข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกจิกำรจะปรบัปรุง
มลูค่ำของหนี้สนิทำงกำรเงนิโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตำมสญัญำดว้ยอตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิเดมิ (Original effective 
interest rate) ของหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน 
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4.12 ภำษีเงินได้รอบระยะเวลำปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
ภำษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัและภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี 
 
ภำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัคอืภำษีทีค่ำดว่ำจะต้องจ่ำยจำกรำยไดท้ำงภำษีในปี โดยใชอ้ตัรำภำษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่
หรอืทีค่ำดว่ำจะมผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน 
 
สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิตำม
กฎหมำยทีจ่ะน ำสนิทรพัย์ภำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัมำหกักลบกบัหนี้สนิภำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนั และ
ทัง้สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชเีกี่ยวขอ้งกบัภำษีเงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงำน
จดัเกบ็ภำษีหน่วยงำนเดยีวกนั สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัและหนี้สนิภำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนั
จะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกิจกำรมสีทิธิตำมกฎหมำยในกำรน ำสนิทรพัย์และหนี้สนิดงักล่ำวมำหกักลบกนัและตัง้ใจจะจ่ำย
หนี้สนิและสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ  
 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีรบัรู้ตำมผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินและฐำนภำษีของ
สนิทรพัย์และหนี้สนิ ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษี (และกฎหมำย) ทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดว่ำจะมผีล
บงัคบัใชภ้ำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใชเ้มื่อสนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชทีี่
เกีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะรบัรูห้ำกมคีวำมเป็นไปไดค้่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอที่จะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์ 
 

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 

ก) ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 
 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืน หลงัจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำ
บญัช ีเช่น ค่ำจำ้ง เงนิเดอืน ลำประจ ำปีและลำป่วยทีม่กีำรจ่ำยค่ำแรง และโบนัสของพนักงำนปัจจุบนัรบัรูต้ำมช่วงเวลำ
กำรใหบ้รกิำรของพนักงำนไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกจิกำรจะบนัทกึหนี้สนิด้วยจ ำนวนที่คำดว่ำ
จะตอ้งจ่ำย 
 

ข) โครงกำรสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกจิกำรจะจ่ำยสมทบใหก้บักองทุนส ำรองเลี้ยงชพีตำมสญัญำ กลุ่มกจิกำรไม่มภีำระผูกพนัทีต่้องจ่ำยช ำระเพิม่เติม
เมื่อไดจ้่ำยเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ 
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ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์นี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตรป์ระกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว ้
ซึ่งมูลค่ำปัจจุบันของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต โดยใช้อัตรำ
ผลตอบแทนในตลำดของ พนัธบตัรรฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงินประมำณกำรกระแสเงนิสด และวนัครบ
ก ำหนดของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมลูค่ำใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นในรอบระยะเวลำทีเ่กิดขึน้ 
และรวมอยู่ในก ำไรสะสมในงบกำรเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจำ้ของ 

 
ง) ผลประโยชน์เมื่อเลกิจำ้ง 

 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมื่อเลกิจำ้งก่อนถงึก ำหนดเมื่อ 1) กลุ่มกจิกำรไม่สำมำรถยกเลกิขอ้เสนอใหผ้ลประโยชน์ 
และ 2) กิจกำรรบัรู้ต้นทุนส ำหรบักำรปรบัโครงสร้ำงที่เกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มกี ำหนดช ำระเกินกว่ำ 12 เดอืน
ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่ำปัจจุบนั 

 
4.14 ประมำณกำรหน้ีสิน 

 
กลุ่มกจิกำรจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหนี้สนิโดยใชมู้ลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยทีค่ำดว่ำจะต้องน ำมำจ่ำยช ำระภำระผูกพนั 
กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหนี้สนิเน่ืองจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่ำย 

 
4.15 ทุนเรือนหุ้น 

 
หุน้สำมญัจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจำ้ของ   
 
ตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้เกีย่วกบักำรออกหุน้ใหม่หรอืกำรออกสทิธใินกำรซื้อขำยหุน้ซึ่งสุทธจิำกภำษจีะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของ
เจำ้ของ 
 
หุน้ทุนซื้อคนื 
 
กรณีที่บรษิัทในกลุ่มกิจกำรซื้อหุ้นสำมญัของบริษัทกลบัคืน สิง่ตอบแทนที่จ่ำยไปรวมถึงต้นทุนเพิม่เติมที่เกี่ยวข้องโดยตรง 
(สุทธจิำกภำษีเงนิได)้ จะรบัรูเ้ป็นหุน้ทุนซื้อคนืและแสดงเป็นรำยกำรหกัจำกยอดรวมของส่วนของเจำ้ของของบรษิทัจนกว่ำหุน้
ทุนซื้อคนืดงักล่ำวจะถูกยกเลกิไปหรอืจ ำหน่ำยออกไปใหม่ เมื่อมกีำรจ ำหน่ำยหุน้ทุนซื้อคนืออกไปใหม่ สิง่ตอบแทนใดๆทีไ่ดร้บั
จำกกำรน ำหุน้ทุนซื้อคนืออกจ ำหน่ำยใหม่สุทธิจำกต้นทุนเพิม่เตมิทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงสุทธจิำกภำษีเงนิไดท้ีเ่กี่ยวขอ้งจะแสดง
รวมไวใ้นส่วนของเจำ้ของ 
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4.16 กำรรบัรู้รำยได้ 
 
รำยได้หลกัของกลุ่มกิจกำร คอื รำยได้จำกกำรเข้ำชมภำพยนตร์ รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรโบว์ลิ่งและคำรำโอเกะ รำยได้จำก 
กำรใหเ้ช่ำพื้นทีแ่ละบรกิำร รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรโฆษณำและกำรสนับสนุนธุรกจิ รำยไดจ้ำกกำรผลติและกำรจ ำหน่ำยลขิสทิธิ ์
ภำพยนตร์ และรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดื่ม  
 
กลุ่มกจิกำรรบัรู้รำยไดสุ้ทธิจำกภำษีมูลค่ำเพิม่ซึ่งกลุ่มกิจกำรจะรบัรู้รำยไดเ้มื่อคำดว่ำมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ทีจ่ะได้รบั
ช ำระเมื่อส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำร 
 
ส ำหรบัสญัญำทีม่หีลำยองค์ประกอบทีก่ลุ่มกจิกำรจะต้องส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำรหลำยประเภท กลุ่มกจิกำรต้องแยกเป็นแต่ละ
ภำระทีต่้องปฏิบตัทิี่แยกต่ำงหำกจำกกนั และต้องปันส่วนรำคำของรำยกำรของสญัญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละภำระที่ต้องปฏิบตัิ
ตำมสดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศหรอืประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ กลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยไดข้องแต่ละภำระทีต่อ้ง
ปฏบิตัแิยกต่ำงหำกจำกกนัเมื่อกลุ่มกจิกำรไดป้ฏบิตัติำมภำระนัน้แล้ว 
 
รำยไดจ้ำกกำรเข้ำชมภำพยนตร์: กลุ่มกจิกำรจะรบัรู้รำยได้ตลอดช่วงเวลำของกำรฉำยภำพยนตร์ กลุ่มกจิกำรมสีทิธิในกำรได้รับ
ช ำระเงนิทนัททีีผู่ช้มเขำ้ชมภำพยนตร์ 
 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรโบว์ลิง่และคำรำโอเกะ: กลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยไดต้ลอดช่วงเวลำของกำรใหบ้รกิำร กลุ่มกจิกำรมสีทิธิ  
ในกำรไดร้บัช ำระเงนิทนัททีีผู่เ้ล่นเขำ้รบับรกิำร  
 
รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำพื้นทีแ่ละบรกิำร: กลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยไดต้ำมวธิเีสน้ตรงตลอดระยะเวลำของสญัญำ โดยทีไ่ม่ไดค้ ำนึงถงึ
รอบระยะเวลำกำรช ำระเงนิตำมสญัญำ 
 
รำยได้จำกกำรให้บรกิำรโฆษณำและกำรสนับสนุนธุรกิจ: กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้รำยได้จำกกำรให้บรกิำรในรอบระยะเวลำบญัชี 
ทีใ่หบ้รกิำร ในกรณีทีส่ญัญำมหีลำยภำระทีต่้องปฏบิตั ิกลุ่มกจิกำรจะปันส่วนรำคำของรำยกำรใหแ้ต่ละภำระทีต่้องปฏบิตัิตำม
สดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศ ในกรณีทีร่ำคำขำยแบบเอกเทศไม่สำมำรถหำไดโ้ดยตรง กลุ่มกจิกำรจะท ำกำรประมำณกำร
รำคำขำยแบบเอกเทศโดยใชว้ธิตี้นทุนบวกก ำไรส่วนเพิม่ 
 
รำยได้จำกกำรผลิตและกำรจ ำหน่ำยลิขสทิธิภ์ำพยนตร์: รำยได้จำกกำรผลิตและจ ำหน่ำยลิขสทิธิภ์ำพยนตร์เป็นรำยได้จำก 
กำรใหส้ทิธใินกำรใชท้รพัยส์นิทำงปัญญำของกลุ่มกจิกำร รำยไดจ้ะรบัรูท้ ัง้จ ำนวนเมื่อผูซ้ื้อลขิสทิธิส์ำมำรถใชส้ทิธไิดต้ำมสญัญำ 
ยกเวน้ส ำหรบักำรรบัรูร้ำยไดค้่ำสทิธิท์ ีก่ ำหนดจำกยอดขำยจะรบัรูร้ำยไดต้ำมยอดขำยทีเ่กดิขึน้ของลูกคำ้ 
 
รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดื่ม: กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้รำยได้เมื่อมีกำรส่งมอบอำหำรและเครื่องดื่ม ให้กบัลูกค้ำ  
กลุ่มกจิกำรมสีทิธใินกำรไดร้บัช ำระเงนิทนัททีีส่่งมอบอำหำรและเครื่องดื่มให้ 
 
การขายสนิคา้ - โปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลูกคา้ 
 
กลุ่มกิจกำรให้โปรแกรมสิทธิพเิศษแก่ลูกค้ำที่เป็นสมำชิกบตัร เอ็ม-เจนเนอเรชัน่โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของรำยกำรขำยหรือ
บรกิำร โดยลูกคำ้จะไดร้บัคะแนนสะสมเพื่อสำมำรถน ำไปใชส้ทิธิได้ในอนำคตเพื่อรบัสนิค้ำหรอืบรกิำรโดยไม่ต้องจ่ำยค่ำตอบแทน
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ตำมเงื่อนไขทีก่ ำหนดในบตัร เอม็-เจนเนอเรชัน่ หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำส ำหรบัคะแนนสะสมจะรบัรู ้ณ จุดทีม่กีำรขำย และรำยได้
จะรบัรูเ้มื่อลูกคำ้น ำคะแนนมำแลกหรอืเมื่อคะแนนหมดอำยุ (12 เดอืนนับจำกวนัทีลู่กคำ้เตมิเงนิลงบนบตัรครัง้แรก) 
 
ตน้ทุนส่วนเพิม่ในการไดม้าซึง่สญัญา 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูต้้นทุนส่วนเพิม่ในกำรไดม้ำซึ่งสญัญำ ซึ่งส่วนใหญ่คอืค่ำนำยหน้ำทีจ่่ำยใหแ้ก่บุคคลภำยนอกและพนักงำน และ
ตดัจ ำหน่ำยเป็นค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยตำมรปูแบบเดยีวกบักำรรบัรูร้ำยไดข้องสญัญำทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูห้นี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำเมื่อไดร้บัช ำระจำกลูกคำ้หรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำก่อนทีก่ลุ่มกจิกำรจะปฏบิตัติำม
ภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 

4.17 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 
เงนิปันผลทีจ่่ำยไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิกำรจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไดร้บักำรอนุมตัจิำก  
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 
4.18 อนุพนัธ ์

 
อนุพนัธแ์ฝงและอนุพนัธท์ีไ่ม่เขำ้เงื่อนไขของกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่ง 
 
อนุพนัธ์แฝงที่กลุ่มกิจกำรแยกรบัรู้รำยกำร และอนุพนัธ์ที่ไม่เข้ำเงื่อนไขของกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสี่ยงจะรบัรู้เริม่แรกด้วย
มลูค่ำยุตธิรรม และจะรบัรูก้ำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยุตธิรรมในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่น 
 
อนุพนัธเ์ป็นรำยกำรหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตำมวนัครบก ำหนดของอนุพนัธน์ัน้ 
 

4.19 สญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงิน 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรู้หนี้สนิทำงกำรเงนิจำกสญัญำค ้ำประกนัเมื่อกลุ่มกิจกำรใหก้ำรค ้ำประกนัทำงกำรเงนิทีมู่ลค่ำยุตธิรรม ณ วนัที่
รบัรูเ้ริม่แรก และรบัรูม้ลูค่ำในภำยหลงัดว้ยจ ำนวนทีส่งูกว่ำระหว่ำง 
 
• จ ำนวนผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ทีค่ ำนวณตำมขอ้ก ำหนดของ TFRS 9 และ 
• จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกหกัดว้ยรำยไดท้ีร่บัรูต้ำมกำรรบัรูร้ำยไดภ้ำยใต ้TFRS 15 
 
สญัญำค ้ำประกนัที่เกี่ยวข้องกบัเงนิกู้ยมืหรอืค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่น ๆที่ไม่ได้รบัผลตอบแทน มูลค่ำยุติธรรมจะแสดงรวมเป็น 
ส่วนหนึ่งของตน้ทุนของเงนิลงทุน 
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5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 
หน่วยงำนบรหิำรควำมเสีย่งของกลุ่มกจิกำรขึน้ตรงกบัแผนกกำรเงนิกลำงของกลุ่มกจิกำร ซึง่คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูอ้นุมตันิโยบำย
ทีเ่กี่ยวขอ้งต่ำงๆ แผนกกำรเงนิกลำงของกลุ่มกจิกำรเป็นผูก้ ำหนด ประเมนิ บรหิำรและป้องกนัควำมเสีย่งดำ้นกำรเงนิ โดยจะท ำงำน
อย่ำงใกล้ชดิกบัหน่วยปฏิบตัิงำนของกลุ่มกิจกำร ส่วนคณะกรรมกำรบรษิัทจะก ำหนดหลกักำรในกำรบรหิำรควำมเสี่ยงในภำพรวม 
รวมถงึก ำหนดนโยบำยเฉพำะดำ้นต่ำงๆ เช่น กำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนอตัรำแลกเปลี่ยน กำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนอตัรำดอกเบี้ย 
กำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นสนิเชื่อ กำรเขำ้ท ำตรำสำรอนุพนัธ์และเครื่องมอืทำงกำรเงนิอื่น รวมทัง้กำรลงทุนในกรณีทีม่สีภำพคล่องส่วนเกนิ 
 
5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 

 
5.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 

 
ก) ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

 
เนื่องจำกกลุ่มกจิกำรด ำเนินงำนระหว่ำงประเทศจงึมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ และมรีำยกำร
ที่ต้องแลกเปลี่ยนเงินตรำจำกกำรขำยลิขสิทธิภ์ำพยนตร์จำกต่ำงประเทศในสกุลเงินที่หลำกหลำย โดยส่วนใหญ่เป็น 
สกุลเงนิดอลลำร์สหรฐั กลุ่มกจิกำรไม่ไดใ้ชอ้นุพนัธ์ทำงกำรเงนิเพื่อป้องกนัควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของอตัรำ
แลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 

 
ความเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ซึง่สรุปเป็นสกุลเงนิบำท ดงันี้ 
 
 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 ดอลลำร์

สหรฐั 
ดอลลำร์

สหรฐั 
ดอลลำร ์

สหรฐั 
ดอลลำร์

สหรฐั 
     
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - สุทธ ิ 2,811 1,641 2,811 1,641 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 58,113 62,770 41,629 48,586 
 
ก ำไร/ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยนสุทธทิีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 
 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นสุทธทิี ่
   รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนก่อนภำษเีงนิได้ 

    
1,917 

 
384 

 
2,369 

 
4,779 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
ดงัที่แสดงในตำรำงข้ำงต้น กลุ่มกิจกำรมีควำมเสี่ยงหลักจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนระหว่ำงเงินบำทกับ 
เงนิดอลลำร์สหรฐั ควำมอ่อนไหวในก ำไรหรอืขำดทุนต่อกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนส่วนใหญ่มำจำกสนิทรพัย์และ
หนี้สนิทำงกำรเงนิในสกุลเงนิดอลลำรส์หรฐั โดยมผีลกระทบต่อก ำไรสุทธดิงันี้ 
 
 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
อตัรำแลกเปลี่ยน (บำทต่อดอลลำรส์หรฐั)  
   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2567 : รอ้ยละ 9)* 

 
(5,623) 

 
(5,598) 

 
(3,947) 

 
(4,299) 

อตัรำแลกเปลี่ยน (บำทต่อดอลลำรส์หรฐั)  
   - ลดลงรอ้ยละ 2 (พ.ศ. 2567 : รอ้ยละ 5)* 

 
899 

 
3,051 

 
631 

 
2,343 

 
*  โดยก ำหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่  
*  อตัรำกำรเพิม่ขึน้และลดลงเปรยีบเทยีบกบัอตัรำแลกเปลี่ยนสงูสุดและต ่ำสุดภำยในปี 

 
ข) ควำมเส่ียงจำกกระแสเงินสดและอตัรำดอกเบีย้ 

 
รำยไดแ้ละกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรส่วนใหญ่ไม่ขึน้กบักำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบี้ยในตลำด 
กลุ่มกจิกำรมเีงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ และหุน้กู ้ซึง่มอีตัรำดอกเบีย้คงที ่ 

 
ค) ควำมเส่ียงด้ำนรำคำ 

 
ความเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสี่ยงจำกรำคำของหลกัทรพัย์ซึ่งมำจำกเงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) (หมำยเหตุ 11.3) 
 
กลุ่มกจิกำรได้กระจำยพอร์ตกำรลงทุน เพื่อจดักำรกบัควำมเสีย่งดำ้นรำคำทีเ่กิดจำกกำรลงทุนในตรำสำรทุน ซึ่งกำร
กระจำยพอรต์กำรลงทุนนี้เป็นไปตำมขอบเขตทีก่ ำหนดของกลุ่มกจิกำร 
 
เงนิลงทุนในตรำสำรทุนของกลุ่มกิจกำรส่วนใหญ่เป็นกำรลงทุนในหุ้นทีม่กีำรซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ซึง่เป็นหุน้ในกลุ่มหลกัทรพัยท์ีม่มีลูค่ำตำมรำคำตลำด (Market capitalisation) สงูสุด 100 อนัดบัแรก (SET100 Index) 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
ตำรำงดำ้นล่ำงเป็นกำรสรุปผลกระทบจำกกำรเพิม่ขึน้และลดลงของดชันีทีม่ตี่อส่วนของเจำ้ของ  
 
 หน่วย : พนับำท 
 องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจ้ำของ 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
พ.ศ. 2568     
SET100 Index      
  -  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.41 (พ.ศ. 2567 รอ้ยละ 0.54)* 34,239 12,700 34,239 12,700 
  -  ลดลงรอ้ยละ 1.41 (พ.ศ. 2567 : รอ้ยละ 0.54)* (34,239) (12,700) (34,239) (12,700) 
 
*  โดยก ำหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่และมขีอ้สมมตว่ิำตรำสำรทุนอื่นของกลุ่มกจิกำรเคลื่อนไหวไปในทศิทำงเดยีวกบัดชันีดงักล่ำว 
 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของอำจจะเพิม่ขึน้หรอืลดลงจำกผลของก ำไรหรอืขำดทุนของตรำสำรทุนทีว่ดัมูลค่ำดว้ย 
FVOCI 
 

5.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจำกรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดกระแสเงินสดตำมสัญญำ 
จำกเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ที่วดัมูลค่ำด้วย ก) รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ข) มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น 
(FVOCI) ค) มูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) และเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ รวมถงึควำมเสีย่งด้ำน
เครดติจำกลูกคำ้และลูกหนี้คงคำ้ง 

 
กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
กลุ่มกิจกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสีย่ง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ 
กลุ่มกจิกำรจะเลอืกท ำรำยกำรกบัธนำคำรหรอืสถำบนัทีไ่ดร้บักำรจดัอนัดบัในระดบั B หรอืสงูกว่ำ จำกสถำบนัจดัอนัดบั
ควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระเท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกบัลูกคำ้ กลุ่มกจิกำรจะประเมนิควำมเสีย่งจำกคุณภำพเครดติของลูกคำ้ โดยพจิำรณำจำกฐำนะ
ทำงกำรเงนิ ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ และปัจจยัอื่น ๆ กลุ่มกิจกำรพจิำรณำก ำหนดวงเงินสนิเชื่อจำกผลกำรประเมิน
ดงักล่ำวซึ่งเป็นไปตำมข้อก ำหนดและวงเงนิทีก่ ำหนดโดยคณะกรรมกำรบรษิัท ทัง้นี้ ผู้บรหิำรในสำยงำนที่เกี่ยวขอ้ง  
จะมกีำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดกำรใหว้งเงนิสนิเชื่อแก่ลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ กลุ่มกจิกำรไม่มกีำรกระจุกตวั
ของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่เป็นสำระส ำคญั ไม่ว่ำจะเป็นกำรกระจุกตัวจำกลูกค้ำแต่ละรำย หรือกำรกระจุกตัวใน
อุตสำหกรรมใดอุตสำหกรรมหนึ่ง หรอืในภูมภิำคใดภูมภิำคหนึ่ง 
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กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
กลุ่มกจิกำรมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีต่อ้งมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ดงันี้ 
• เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
• ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 
• ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน 
• เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
• เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
แม้ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดซึ่งเข้ำเงื่อนไขกำรพจิำรณำกำรด้อยค่ำภำยใต้ TFRS 9  
แต่บรษิทัพจิำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส ำคญั 
 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน 
 
กลุ่มกจิกำรใชว้ธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 
ซึง่ค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุนทัง้หมด 
 
ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ ผูบ้รหิำรไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน
ตำมลกัษณะร่วมของควำมเสีย่งดำ้นเครดติและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ 
 
ประมำณกำรอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึ้นพจิำรณำจำกประวตักิำรช ำระเงนิจำกกำรขำยในช่วงระยะเวลำ 
60 เดอืนก่อนวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 รวมทัง้พจิำรณำประสบกำรณ์ผลขำดทุนด้ำนเครดติที่เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลำ
ดงักล่ำว ทัง้นี้ อตัรำผลขำดทุนด้ำนเครดติในอดตีจะถูกปรบัปรุงเพื่อให้สะทอ้นถึงข้อมูลที่เป็นปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์
ล่วงหน้ำเกี่ยวกบัปัจจยัทำงเศรษฐกิจมหภำคทีจ่ะมผีลต่อควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้ กลุ่มกจิกำรไดพ้จิำรณำ
ว่ำอตัรำกำรว่ำงงำน และดชันีรำคำผูบ้รโิภค (CPI) ในประเทศทีก่ลุ่มกจิกำรขำยสนิคำ้และใหบ้รกิำรนัน้เป็นปัจจยัทีเ่กี่ยวข้อง
มำกทีสุ่ด จงึไดป้รบัอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีไ่ดจ้ำกประสบกำรณ์ในอดตีเพื่อใหส้ะทอ้นถงึกำรคำดกำรณ์กำรเปลีย่นแปลง
จำกปัจจยัเหล่ำนี้ 
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ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้ ซึง่เปิดเผยตำมระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระ เป็นดงันี้ 
 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
ยงัไม่ถึง 

ก ำหนดช ำระ 
ไม่เกิน  

3 เดือน 3 - 6 เดือน 6 - 12 เดือน 
เกินกว่ำ  
12 เดือน รวม 

       

มลูค่ำตำมบญัชขีัน้ตน้       
   - ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 116,220,334 55,507,044 11,191,351 16,939,244 3,046,313 202,904,286 
   - ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 7,056,944 374,153 50,400 - - 7,481,497 
   - รำยไดท้ีย่งัไม่เรยีกเกบ็ 235,992,421 - - - - 235,992,421 
รวม 359,269,699 55,881,197 11,241,751 16,939,244 3,046,313 446,378,204 
       
ค่ำเผื่อผลขำดทุน (13,726,419) (2,358,319) (919,855) (6,624,401) (3,046,313) (26,675,307) 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567       
       

มลูค่ำตำมบญัชขีัน้ตน้       
   - ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 193,534,864 69,347,215 385,439 1,465,295 4,295,134 269,027,947 
   - ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 8,021,851 924,581 - - - 8,946,432 
   - รำยไดท้ีย่งัไม่เรยีกเกบ็ 322,608,385 - - - - 322,608,385 
รวม 524,165,100 70,271,796 385,439 1,465,295 4,295,134 600,582,764 
       
ค่ำเผื่อผลขำดทุน (5,253,804) (1,897,180) (148,774) (414,924) (4,295,134) (12,009,816) 

 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
ยงัไม่ถึง 

ก ำหนดช ำระ 
ไม่เกิน  

3 เดือน 3 - 6 เดือน 6 - 12 เดือน 
เกินกว่ำ  
12 เดือน รวม 

       
มลูค่ำตำมบญัชขีัน้ตน้       
   - ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 42,546,496 3,111,454 2,675,000 75,000 54,353 48,462,303 
   - ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 86,527,506 158,065 - - - 86,685,571 
   - รำยไดท้ีย่งัไม่เรยีกเกบ็ 50,522,561 - - - - 50,522,561 
รวม 179,596,563 3,269,519 2,675,000 75,000 54,353 185,670,435 
       
ค่ำเผื่อผลขำดทุน (19,706) (19,447) (19,795) (61,118) (54,353) (174,419) 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567       
       
มลูค่ำตำมบญัชขีัน้ตน้       
   - ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 90,050,364 11,256,307 - - - 101,306,671 
   - ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 25,291,528 628,319 - - - 25,919,847 
   - รำยไดท้ีย่งัไม่เรยีกเกบ็ 69,774,240 - - - - 69,774,240 
รวม 185,116,132 11,884,626 - - - 197,000,758 
       
ค่ำเผื่อผลขำดทุน (224,169) (271,703) - - - (495,872) 
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รำยกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
ค่ำเผื่อผลขำดทุน ณ วนัที ่1 มกรำคม (12,009,816) (18,630,643) (495,872) (1,367,533) 
ค่ำเผื่อกลบัรำยกำรขำดทุนดำ้น 
   เครดติในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี (14,949,025) 6,127,738 321,453 871,661 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลีย่น 283,534 493,089 - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม (26,675,307) (12,009,816) (174,419) (495,872) 
 
กลุ่มกจิกำรจะตดัจ ำหน่ำยลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นเมื่อคำดว่ำจะไม่ได้รบัช ำระคนื ขอ้บ่งชี้ทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัช ำระคนื 
เช่น กำรไม่ยอมปฏบิตัติำมแผนกำรช ำระหนี้หรอืทยอยช ำระหนี้ ไม่มกีำรช ำระเงนิตำมสญัญำหรอืไม่สำมำรถตดิต่อได ้ 
 
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นจะแสดงเป็นผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสุทธิในก ำไรจำก 
กำรด ำเนินงำน กำรไดร้บัช ำระหนี้คนืจำกจ ำนวนทีไ่ด้ตดัจ ำหน่ำยไปจะถูกบนัทกึกลบัรำยกำรในรำยกำรเดยีวกนักับที่ได้
บนัทกึผลขำดทุนไป กลุ่มกจิกำรไม่ไดบ้นัทกึค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของรำยไดท้ี่ยงัไม่เรยีกเก็บ เนื่องจำกไม่มี
รำยไดท้ีย่งัไม่เรยีกเกบ็ทีค่ำดว่ำจะเรยีกเกบ็ไม่ได ้
 
เงนิลงทุนในตราสารหนี้ 
 
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยประกอบด้วยหุ้นกู้ของบรษิัทจดทะเบียน และเงนิให้กู้ยมืแก่
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำว่ำเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ (ยกเวน้เงนิใหกู้้ยมืแก่กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั) ทีว่ดัมูลค่ำด้วยรำคำทุน  
ตดัจ ำหน่ำยนัน้มคีวำมเสี่ยงด้ำนเครดติต ่ำ ดงันัน้ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีร่บัรูใ้นระหว่ำงปีจงึจ ำกดัอยู่เพยีงผลขำดทุนด้ำน
เครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ภำยใน 12 เดอืน ส ำหรบัตรำสำรหนี้ทีอ่ยู่ในควำมตอ้งกำรของตลำดทีเ่ขำ้ขำ่ย “ควำมเสีย่งดำ้น
เครดิตต ่ำ” นัน้ กลุ่มกิจกำรพิจำรณำตรำสำรหนี้ที่ถูกจดัอันดบัด้ำนเครดิตในระดบัลงทุน (Investment grade credit 
rating) จำกหน่วยงำนจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอือย่ำงน้อยหนึ่งแห่ง ส ำหรบัตรำสำรอื่น ๆ นัน้ กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำว่ำ
มคีวำมเสี่ยงด้ำนเครดติต ่ำเมื่อควำมเสี่ยงจำกกำรผดินัดช ำระอยู่ในระดบัต ่ำ  และผู้ออกตรำสำรมคีวำมสำมำรถทำง
กำรเงนิทีแ่ขง็แกร่งทีจ่ะปฏบิตัติำมภำระผกูพนัตำมสญัญำไดใ้นระยะเวลำอนัใกล้ 
 
กำรประเมินกำรด้อยค่ำของเงินให้กู้ยมืแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน บรษิัทรบัรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นใน  
12 เดือนข้ำงหน้ำส ำหรบัเงินให้กู้ยืมที่ไม่ได้มีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่มีนัยส ำคญั และรบัรู้ผลขำดทุน  
ดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุส ำหรบัเงนิใหกู้ย้มืทีม่กีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีม่นีัยส ำคญั 
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 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เงินให้กู้ยืมระยะยำว 
แก่กิจกำร 

ท่ีเก่ียวข้องกนั รวม 
   

ค่ำเผื่อผลขำดทุน ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 (6,150) (6,150) 
กลบัรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี 6,150 6,150 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 - - 
กลบัรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี - - 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 - - 

 
รำยกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปีสิ้นสุด
วนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 
 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 กำรวดัมูลค่ำค่ำเผ่ือผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 
  

 
ภำยใน 12 เดือน 

ตลอดอำยุของ
สินทรพัย ์

ทำงกำรเงิน  

 
 

รวม 
    

ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 - (6,150) (6,150) 
กลบัรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนเพิม่ขึน้    
   ในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี - 6,150 6,150 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 - - - 
กลบัรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนเพิม่ขึน้ 
   ในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 - - - 
 

5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 
กำรจดักำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคอื กำรมเีงนิสด หลกัทรพัย์ทีอ่ยู่ในควำมต้องกำรของตลำดและ
กำรมแีหล่งเงนิทุนทีส่ำมำรถเบกิใชไ้ดจ้ำกวงเงนิดำ้นสนิเชื่อทีเ่พยีงพอต่อกำรช ำระภำระผูกพนัเมื่อถงึก ำหนดช ำระและ
เพยีงพอต่อกำรปิดสถำนะ ผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำประมำณกำรกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพจิำรณำจำก 
ก) เงนิส ำรองหมุนเวยีน (จำกวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
 

ก) กำรจดักำรด้ำนกำรจดัหำเงิน 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 บรษิทัมวีงเงนิสนิเชื่อทีไ่ดร้บัจำกสถำบนักำรเงนิซึ่งยงัมไิดใ้ชเ้ป็นจ ำนวน 4,179.50 ลำ้นบำท 
(พ.ศ. 2567 : จ ำนวน 4,517.30 ล้ำนบำท) วงเงนิสนิเชื่อส่วนใหญ่สิ้นสุดอำยุภำยใน 3 ปี และจะมกีำรทบทวนตำมวำระ
วงเงนิสนิเชื่อส่วนใหญ่มไีวใ้ชส้ ำหรบักำรสรำ้งโรงภำพยนตรแ์ละใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน 
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ข) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงใหเ้ห็นถงึหนี้สนิทำงกำรเงนิที่จดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำ ซึ่งแสดงด้วย
จ ำนวนเงนิตำมสญัญำทีไ่ม่ไดม้กีำรคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 12 เดอืน จะเท่ำกบัมูลค่ำ
ตำมบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองจำกกำรคดิลดไม่มนีัยส ำคญั  

 
 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 

วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน  
 

ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี 
 

รวม 
มูลค่ำ 

ตำมบญัชี 
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 700,000 - - 700,000 700,000 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 1,464,139 - - 1,464,139 1,464,139 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ  179,500 968,003 - 1,147,503 1,000,000 
หุน้กู ้ 42,500 1,029,110 - 1,071,610 996,561 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 425,674 1,346,171 1,529,476 3,301,321 2,586,015 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 2,811,813 3,343,284 1,529,476 7,684,573 6,746,715 
 
 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน  

 
ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี 

 
รวม 

มูลค่ำ 
ตำมบญัชี 

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 950,000 - - 950,000 950,000 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 1,583,329 - - 1,583,329 1,583,329 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ   39,500   1,148,260  - 1,187,760 1,000,000 
หุน้กู ้ 42,500 1,071,610 - 1,114,110 994,639 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 405,589 1,484,347 1,816,849 3,706,785 2,852,142 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน  3,020,918   3,704,217  1,816,849 8,541,984 7,380,110 
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 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน  

 
ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี 

 
รวม 

มูลค่ำ 
ตำมบญัชี 

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 700,000 - - 700,000 700,000 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 1,016,245 - - 1,016,245 1,016,245 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,036,295 - - 1,036,295 1,036,295 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ  179,500 968,003 - 1,147,503 1,000,000 
หุน้กู ้ 42,500 1,029,110 - 1,071,610 996,561 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 296,550 870,679 813,450 1,980,679 1,588,792 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 3,271,090 2,867,792 813,450 6,952,332 6,337,893 
 
 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน  

 
ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี 

 
รวม 

มูลค่ำ 
ตำมบญัชี 

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 950,000 - - 950,000 950,000 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 1,189,305 - - 1,189,305 1,189,305 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,590,897 - - 1,590,897 1,590,897 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ   39,500   1,148,260  - 1,187,760 1,000,000 
หุน้กู ้ 42,500 1,071,610 - 1,114,110 994,639 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 296,315 1,041,861 1,049,934 2,388,110 1,878,900 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 4,108,517 3,261,731 1,049,934 8,420,182 7,603,741 

 
5.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 

 
วต้ถุประสงคข์องกำรบรหิำรส่วนของทุน คอื 
 
• กำรรกัษำไวซ้ึ่งกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง เพื่อทีจ่ะสำมำรถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผู้ถอืหุ้นและก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้มี

ส่วนไดเ้สยีอื่น ๆ และ 
• กำรรกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
กำรทีจ่ะรกัษำหรอืปรบัระดบัโครงสรำ้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิกำรอำจตอ้งปรบัจ ำนวนเงนิปันผลจ่ำย  
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำระดบัเงนิทุนอย่ำงสม ่ำเสมอจำกอตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุน ซึง่ค ำนวณจำกหนี้สนิสุทธิ ไม่รวมหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 
หำรส่วนของเจำ้ของ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม กลุ่มกจิกำรมอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุน ดงันี้ 
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 หน่วย : บำท 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
   
หนี้สนิสุทธ ิ(ไม่รวมหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ) 5,226,823,789 5,831,530,573 
ส่วนของเจำ้ของ (รวมส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม) 4,925,692,708 5,355,356,040 
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่ำ) 1.06 1.09 
 
อตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุนลดลงจำก 1.09 เท่ำมำที ่1.06 เท่ำ เนื่องจำกกลุ่มกจิกำรมกีำรช ำระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิและ
เจำ้หนี้กำรคำ้ระหว่ำงปี 
 
ภำยใต้เงื่อนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกิจกำร กลุ่มกิจกำรจะต้องคงไว้ซึ่งอตัรำส่วนหนี้สินต่อทุนที่ไม่เกินกว่ำ 1.5 ต่อ 1 
(พ.ศ. 2567 : 1.5 ต่อ 1) 
 
กลุ่มกจิกำรสำมำรถคงไวซ้ึง่อตัรำส่วนทำงกำรเงนิดงักล่ำวตลอดรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

6 มูลค่ำยุติธรรม 
 
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัย์ทำงกำรเงนิและหนี้สินทำงกำรเงนิที่มอีำยุคงเหลือต ่ำกว่ำหนึ่งปี มีมูลค่ำใกล้เคียงกับมูลค่ำทำงบญัช ี
เน่ืองจำกผลกระทบของอตัรำคดิลดไม่มสีำระส ำคญั 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงมลูค่ำยุตธิรรมและมลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิ แต่ไม่รวมถงึกรณีทีม่ลูค่ำยุตธิรรมใกลเ้คยีงมลูค่ำตำมบญัช ี
 
 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 มูลค่ำตำมบญัชี 

- รำคำทุน 
ตดัจ ำหน่ำย มูลค่ำยุติธรรม 

มูลค่ำตำมบญัชี 
- รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย มูลค่ำยุติธรรม 
     
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วดัด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 1,000,000,000 926,884,054 1,000,000,000 858,942,216 
หุน้กู ้ 996,561,300 1,027,856,970 994,639,200 1,017,600,000 
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ตำรำงต่อไปนี้แสดงสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมแต่ละระดบั รวมถงึกำรแสดงมลูค่ำยุตธิรรมและมูลค่ำ
ตำมบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิในแต่ละประเภทแต่ไม่รวมถงึรำยกำรทีม่ลูค่ำตำมบญัชทีีว่ดัมลูค่ำดว้ยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
  หน่วย: บำท 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ข้อมูลล ำดบัชัน้ของ มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

 มูลค่ำยุติธรรม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
      

สินทรพัยท์ำงทำงกำรเงิน      
กองทุนปิด ระดบัที ่3 81,004,965 97,446,332 81,004,965 97,446,332 

หน้ีสินทำงทำงกำรเงิน      
สญัญำแลกเปลีย่นอตัรำดอกเบี้ย  ระดบัที ่2 24,012,911 8,527,202 24,012,911 8,527,202 

 
  หน่วย: บำท 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ข้อมูลล ำดบัชัน้ของ มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 

 มูลค่ำยุติธรรม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
      

สินทรพัยท์ำงทำงกำรเงิน      
ตรำสำรทุนทีจ่ดทะเบยีนในตลำด 
   หลกัทรพัย์ 

 
ระดบัที ่1 816,721,336 1,507,382,460 816,721,336 1,507,382,460 

 
มลูค่ำยุตธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิอำ้งองิจำกรำคำปิดทีอ่ำ้งองิจำกตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมลูค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมนิมลูค่ำซึง่ใชข้อ้มลูทีส่ำมำรถสงัเกตไดอ้ย่ำงมี

นัยส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของกจิกำรเองมำใชน้้อยทีสุ่ดเท่ำทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึ่งไม่ได้มำจำกข้อมูลที่สงัเกตได้  

ในตลำด 
 
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำส ำหรบักำรวดัมูลค่ำยุติธรรมระดบัท่ี 1 
 
มลูค่ำของตรำสำรทุนทีจ่ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยค์ ำนวณจำกรำคำปิดของหลกัทรพัยอ์ำ้งองิจำกตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำส ำหรบักำรวดัมูลค่ำยุติธรรมระดบัท่ี 2 
 
มูลค่ำยุติธรรมของสญัญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี้ย ( Interest Rate Swap) ค ำนวณโดยท ำประมำณกำรกระแสเงินสดตำมอัตรำ
ดอกเบี้ยตำมสญัญำ (กรณีดอกเบี้ยคงที)่ หรอือตัรำดอกเบี้ยล่วงหน้ำซึ่งไดม้ำจำกอตัรำผลตอบแทน (กรณีดอกเบี้ยลอยตวั) แล้วจงึคดิ
ลดกระแสเงนิสดดว้ยอตัรำผลตอบแทนสกุลเงนินัน้ ๆ ทัง้นี้ ขอ้มลูตลำดทีใ่ชท้ัง้หมดสำมำรถสงัเกตไดจ้ำกตลำดที่มสีภำพคล่อง 
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เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำส ำหรบักำรวดัมูลค่ำยุติธรรมระดบัท่ี 3 
 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุนเป็นกองทุนปิดทีล่งทุนในตรำสำรทุนต่ำงประเทศมอีำยุครบ
ก ำหนดคนืเงนิลงทุนใน 5 ปี และสำมำรถต่ออำยุได ้2 ครัง้ ครัง้ละ 1 ปี จงึถูกจดัประเภทเป็นตรำสำรหนี้ วดัมลูค่ำยุตธิรรมโดยใช้วธิีคดิ
มูลค่ำสนิทรพัย์สุทธ ิ(“NAV”) ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำ ซึ่งเป็นขอ้มูลทีค่ ำนวณโดยผูจ้ดักำรกองทุน จดัอยู่ในขอ้มูลระดบัที่ 3 ของล ำดบั
ขัน้มลูค่ำยุตธิรรม 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
• เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2567 : 1,000 ล้ำนบำท) วดัมลูค่ำยุตธิรรมโดยค ำนวณอ้ำงองิ

จำกกำรคดิลดกระแสเงนิสดด้วยอตัรำดอกเบี้ยตลำดปัจจุบนัที่รอ้ยละ 7.550 (พ.ศ. 2567 : รอ้ยละ 8.050) จดัอยู่ในขอ้มูลระดบัที ่2 
ของล ำดบัชัน้มลูค่ำยุตธิรรม 

• หุ้นกู้จ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2567 : 1,000.00 ล้ำนบำท) วัดมูลค่ำยุติธรรมโดยค ำนวณจำกรำคำตลำดของหุ้นกู้ใน  
Thai Bond Market Association ณ วนัทีใ่นงบฐำนะกำรเงนิ และอยู่ในขอ้มลูระดบัที ่2 ของล ำดบัชัน้มลูค่ำยุตธิรรม 

 
สนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิทีม่มีลูค่ำยุตธิรรมใกล้เคยีงกบัมลูค่ำตำมบญัช ีมดีงัต่อไปนี้ 
 
• เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
• ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 
• ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน 
• เงนิใหกู้ย้มืแก่บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
• เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 
• เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
• หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงสนิทรพัยท์ีไ่ม่ใช่สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำหรอืเปิดเผยขอ้มลูมลูค่ำยุตธิรรมตำมล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุตธิรรม 
 
 หน่วย : บำท 
 ข้อมูลระดบัท่ี 3 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
สินทรพัย ์   
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 627,671,875 541,266,548 
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มลูค่ำยุตธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 3: มลูค่ำยุตธิรรมทีว่ดัมลูค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมนิมลูค่ำซึง่ไม่ไดม้ำจำกขอ้มลูทีส่งัเกตไดใ้นตลำด 
 
กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัย์ที่ไม่ใช่สินทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมเป็นไปตำมนโยบำยกำรบัญชีตำมที่
เปิดเผยในหมำยเหตุ 4.6  
 
ระหว่ำงปีไม่มกีำรโอนระหว่ำงระดบัชัน้ของมลูค่ำยุตธิรรม 
 
ขัน้ตอนการประเมินมูลค่ายุติธรรม 
 
ฝ่ำยกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรร่วมกบัผูป้ระเมนิอสิระ ไดจ้ดัท ำกำรประเมนิมลูค่ำยุตธิรรมระดบัที ่3 ของสนิทรพัยส์ ำหรบักำรรำยงำนในงบกำรเงนิ
ปีละครัง้ คณะท ำงำนนี้ไดร้ำยงำนโดยตรงต่อคณะกรรมกำรกำรเงนิ (Finance committee) กำรประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรกำรเงนิและ
คณะท ำงำนเกี่ยวกบักระบวนกำรประเมนิมูลค่ำยุติธรรมได้จดัขึ้นอย่ำงน้อยหนึ่งครัง้ในแต่ละไตรมำสเพื่อประเมินกำรเปลี่ยนแปลงของ
ขอ้มลูและสมมตฐิำนทีม่สีำระส ำคญั ซึง่สอดคลอ้งกบัวนัทีร่ำยงำนรำยไตรมำสของกลุ่มกจิกำร 
 
ขอ้มลูหลกัทีก่ลุ่มกจิกำรใชใ้นกำรประเมนิมลูค่ำยุตธิรรมระดบัที ่3 ส ำหรบัอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนไดแ้ก่ ประมำณกำรกระแสเงนิสด
คดิลดของค่ำเช่ำจำกสญัญำเช่ำในปัจจุบนั รวมถงึค่ำเช่ำในอนำคตภำยใต้เงื่อนไขของตลำดทีม่อียู่ในปัจจุบนั สุทธจิำกกระแสเงนิสดจ่ำยต่ำง ๆ 
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นเนื่องจำกอสงัหำรมิทรพัย์ และอตัรำคดิลดส ำหรบัอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน ซึ่งประมำณโดยอ้ำงอิงจำกอตัรำ
ผลตอบแทนเฉลี่ยของเงนิปันผลจำกกองทุนอสงัหำรมิทรพัย์จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ซึ่งกลุ่มกิจกำรพจิำรณำแล้วเห็นว่ำมสีถำนะ
ทำงกำรเงนิทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัสถำนะทำงกำรเงนิของบรษิทั บวกดว้ยอตัรำควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม อตัรำคดิลดทีใ่ชส้ะทอ้นถงึกำรประเมนิ
สภำวะตลำดปัจจุบนัในเรื่องมูลค่ำของกำรเงนิและปัจจยัควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม โดยส่วนใหญ่มอีตัรำคดิลดรอ้ยละ 9.00 ต่อปี ทัง้นี้ ในส่วน
ของอตัรำคดิลดของค่ำเช่ำทีด่นิรบัรูด้ว้ยวธิสีญัญำเช่ำเงนิทุนอยู่ระหว่ำงรอ้ยละ 2.60 ถงึ 9.01 ต่อปี ผูป้ระเมนิอสิระเป็นผูท้ ำกำรประมำณ
กำรขอ้มลูดงักล่ำว โดยเป็นส่วนหนึ่งของกำรประเมนิมลูค่ำยุตธิรรม 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงถงึกำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรมลูค่ำยุตธิรรมของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
 
  หน่วย : บำท 

 
 ผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรมของ

อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน 
  งบกำรเงินรวม 
  สมมติฐำน สมมติฐำน 
 กำรเปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลง 
 สมมติฐำน เพ่ิมขึ้น ลดลง 
    
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 1 ลดลง 27,660,333 เพิม่ขึน้ 30,536,574 
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7 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้วิจำรณญำณ 
 
กำรประมำณกำรขอ้สมมตแิละกำรใชว้จิำรณญำณไดม้กีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเน่ือง และอยู่บนพื้นฐำนของประสบกำรณ์ในอดตีและ
ปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชื่อว่ำมเีหตุผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 
 
ก) มูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัยท์ำงกำรเงินและตรำสำรอนุพนัธ ์

 
มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิ ซึ่งไม่มกีำรซื้อขำยในตลำดซื้อขำยคล่องวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำ  
กลุ่มกิจกำรใช้วจิำรณญำณในกำรเลือกวธิีกำรและตัง้ข้อสมมตซิึ่งส่วนใหญ่อ้ำงองิจำกสถำนะของตลำดที่มอียู่ ณ วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำน รำยละเอยีดของขอ้สมมตหิลกัทีใ่ชร้วมอยู่ในหมำยเหตุขอ้ 6 
 

ข) ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำของสินค้ำเก่ำ ล้ำสมยัและเส่ือมคณุภำพ 
 
กลุ่มกจิกำรตัง้ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสนิคำ้เก่ำ ล้ำสมยัและเสื่อมคุณภำพโดยประมำณกำรมูลค่ำสุทธทิี่จะได้รบั ซึ่งค ำนวณ
จำกรำคำปกติที่คำดว่ำจะขำยได้ของธุรกิจหกัด้วยค่ำใช้จ่ำยที่จ ำเป็นเพื่อให้สินค้ำนัน้ส ำเร็จรูปรวมถึงค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย  
กำรค ำนวณดงักล่ำวต้องอำศยักำรประมำณกำรของผู้บรหิำร โดยพจิำรณำจำกขอ้มูลในอดตี ประสบกำรณ์ของผู้บรหิำรในธุรกิจ 
และแนวโน้มของตลำด 
 

ค) กำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 
 
กลุ่มกจิกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของ ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ เมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์บ่งชี้ว่ำมูลค่ำตำมบญัชอีำจสูง
กว่ำมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืส ำหรบัสนิทรพัย์นัน้ ๆ ตำมทีไ่ดก้ล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้  4.9 มูลค่ำทีค่ำดว่ำจะ
ไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสด พจิำรณำจำกจ ำนวนทีสู่งกว่ำระหว่ำงมูลค่ำยุตธิรรมหกัต้นทุนในกำรขำยเทยีบ
กบัมูลค่ำจำกกำรใช้ กำรค ำนวณดงักล่ำวอำศยักำรประมำณกำรของผู้บริหำร กำรเปลี่ยนแปลงของสมมติฐำนจะมผีลต่อกำร
เปลีย่นแปลงของมลูค่ำทีจ่ะไดร้บัคนื 
 

ง) อำคำรและอปุกรณ์ และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  
 
ฝ่ำยบรหิำรเป็นผูป้ระมำณกำรอำยุกำรใชง้ำน และมูลค่ำคงเหลอื ส ำหรบัอำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนของกลุ่มกจิกำร 
โดยฝ่ำยบรหิำรจะทบทวนค่ำเสื่อมรำคำเมื่ออำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือมคีวำมแตกต่ำงไปจำกประมำณกำร ในรอบ
ระยะเวลำก่อน หรอืมกีำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยท์ีเ่สื่อมสภำพหรอืไม่ไดใ้ชง้ำนเนื่องจำกกำรขำยหรอืเลกิใช้ 
 

จ) มูลค่ำภำพยนตรร์ะหว่ำงผลิต 
 
กลุ่มกจิกำรบนัทกึต้นทุนภำพยนตร์ระหว่ำงผลติตำมต้นทุนที่เกดิขึน้ เมื่อมขีอ้บ่งชี้ว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนืต ่ำกว่ำต้นทุน  
กลุ่มกิจกำรจะทดสอบและรบัรู้ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของภำพยนตร์ในแต่ละเรื่อง ถ้ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืนไม่คุ้มกบัต้นทุน
ภำพยนตรใ์นแต่ละเรื่อง โดยกำรพจิำรณำมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืตอ้งใชก้ำรค ำนวณและอำศยักำรประมำณกำรจำกผูบ้รหิำร 
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ฉ) กำรตดัจ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิภำพยนตร ์
 
กลุ่มกจิกำรตดัจ ำหน่ำยลขิสทิธิภ์ำพยนตร์และบนัทกึเป็นต้นทุนจ่ำยตำมอตัรำส่วนของกำรใช้งำนในแต่ละช่องทำงตลำด และ
ระยะเวลำของลขิสทิธิ ์ซึ่งกำรประมำณกำรกำรใชง้ำนในแต่ละช่องทำงเพื่อน ำมำใชค้ ำนวณอตัรำส่วนนี้ผูบ้รหิำรเป็นผูป้ระมำณกำร
โดยพจิำรณำจำกขอ้มลูและประสบกำรณ์ในอดตี 

 
ช) ภำระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 

 
มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุขึ้นอยู่กบัขอ้สมมติหลำยขอ้ ขอ้สมมตทิีใ่ชแ้ละผลกระทบจำกกำร
เปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตไิดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมำยเหตุขอ้ 28 

 
ซ) สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรบัผลขำดทุนทำงภำษียกมำ 

 
กลุ่มกจิกำรมผีลขำดทุนในปี พ.ศ. 2566 จำกกำรขำยหุน้ในบรษิทัย่อย โดยกลุ่มกจิกำรไม่คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนอกีในระยะ
ยำวจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงภำษใีนอนำคตซึ่งอำ้งองิจำกแผนธุรกจิและงบประมำณทีไ่ดร้บัอนุมตั ิกลุ่มกจิกำรสรุปว่ำจะสำมำรถ
ใชป้ระโยชน์จำกสนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชดีงักล่ำวไดภ้ำยในระยะเวลำ 5 ปี 

 
ฌ) กำรปันส่วนรำคำของรำยกำร 

 
โปรแกรมสทิธิพเิศษแก่ลูกค้ำไดใ้หส้ทิธิในกำรไดร้บัส่วนลดแก่ลูกคำ้ คะแนนสะสมที่ใหแ้ก่ลูกค้ำนัน้ถอืเป็นภำระทีต่้องปฏิบตัิ
ตำมสญัญำแยกต่ำงหำก รำคำของรำยกำรจึงถูกปันส่วนไปยงัสินค้ำที่ขำยและคะแนนที่ให้ตำมวิธีรำคำขำยแบบเอกเทศ 
ผู้บรหิำรประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศต่อหนึ่ งคะแนนสะสมจำกประสบกำรณ์ในอดตี โดยพจิำรณำมูลค่ำของคะแนน 
ทีน่ ำมำใชเ้ป็นส่วนลดได ้และควำมเป็นไปไดข้องกำรน ำคะแนนนัน้มำแลกเป็นส่วนลด  
 
ในบำงกรณี เป็นกำรยำกที่จะสำมำรถหำรำคำขำยแบบเอกเทศของสนิค้ำหรอืบรกิำรแต่ละชนิด ซึ่งกลุ่มกิจกำรได้เสนอรวม
สนิค้ำและบรกิำรหลำยชนิดแก่ลูกค้ำในหนึ่งสญัญำ เนื่องจำกรำคำในตลำดค่อนข้ำงผนัผวนเนื่องจำกกำรแข่งขนัที่สูง และ  
ในหลำยๆกรณี กไ็ม่มรีำคำขำยแบบเอกเทศทีน่ ำเสนอในตลำด กำรเปลีย่นแปลงในประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศจะส่งผล
อย่ำงมนีัยส ำคญัต่อกำรปันส่วนรำคำของรำยกำรรวมไปยงัแต่ละภำระทีต่้องปฏบิตั ิดงันัน้ กำรปันส่วนดงักล่ำวจะมผีลกระทบ
ต่อกำรรบัรูร้ำยได ้และสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 

 
ญ) กำรก ำหนดอำยุสญัญำเช่ำ 

 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำขอ้เทจ็จรงิและสภำพแวดล้อมทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมดทีท่ ำใหเ้กดิสิง่จูงใจทำงเศรษฐกจิส ำหรบัผูเ้ช่ำ ในกำรใช้
สทิธขิยำยอำยุสญัญำเช่ำหรอืไม่ใชส้ทิธใินกำรยกเลกิสญัญำเช่ำเพื่อก ำหนดอำยุสญัญำเช่ำ กลุ่มกจิกำรพจิำรณำกำรก ำหนดอำยุ
สญัญำเช่ำกต็่อเมื่อสญัญำเช่ำนัน้มคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลำกำรเช่ำจะถูกขยำยหรอืถูกยกเลกิ  
 
ส ำหรบักำรเช่ำอสงัหำรมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมำกทีสุ่ดคอืระยะสญัญำเช่ำในอดตี ค่ำใชจ้่ำย และสภำพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่ำ 
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สิทธิขยำยอำยุสญัญำเช่ำส่วนใหญ่ในสญัญำเช่ำอำคำรส ำนักงำนและยำนพำหนะไม่ได้ถูกรวมอยู่ในหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 
เนื่องจำกกลุ่มกิจกำรพิจำรณำ ก) สภำพของสนิทรพัย์ที่เช่ำ และ/หรอื ข) กำรเปลี่ยนแทนสินทรพัย์จะไม่ก่อให้เกิดต้นทุน  
อย่ำงมสีำระส ำคญั 
 
อำยุสญัญำเช่ำจะถูกประเมนิใหม่เมื่อกลุ่มกิจกำรใช ้(หรอืไม่ใช)้ สทิธหิรอืกลุ่มกจิกำรมภีำระผูกพนัในกำรใช ้(หรอืไม่ใชส้ทิธิ) 
กำรประเมนิควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลจะเกดิขึน้เมื่อเกดิเหตุกำรณ์ทีม่นีัยส ำคญัหรอืกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อม
ทีม่นีัยส ำคญั ซึง่มผีลกระทบต่อกำรประเมนิอำยุสญัญำเช่ำและอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของกลุ่มกจิกำร  

 
ฎ) กำรก ำหนดอตัรำกำรคิดลดของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 

 
กลุ่มกจิกำรประเมนิอตัรำดอกเบีย้กำรกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำดงันี้ 
 
• ใชข้อ้มลูทีก่ำรจดัหำเงนิทุนจำกบุคคลทีส่ำมของแต่ละกจิกำรทีเ่ป็นผูเ้ช่ำและปรบัปรุงขอ้มลูทีไ่ดร้บัใหส้ะทอ้นกบักำรเปลีย่นแปลง

ในปัจจยัทำงดำ้นกำรเงนิของผูเ้ช่ำหำกเป็นไปได ้
• ปรบัปรุงสญัญำเช่ำโดยเฉพำะเจำะจง เช่น อำยุสญัญำเช่ำ ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 

 
ฏ) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรพัย์ทำงกำรเงินอ้ำงอิงจำกข้อสมมติที่เกี่ยวกับควำมเสี่ยงในกำรผิดนัดช ำระหนี้และ 
อตัรำกำรขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิ กลุ่มกจิกำรใชว้จิำรณญำณในกำรประเมนิขอ้สมมตเิหล่ำนี้ และพจิำรณำเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อ
กำรค ำนวณกำรด้อยค่ำบนพื้นฐำนของข้อมูลในอดีตของกลุ่มกิจกำรและสภำวะแวดล้อมทำงตลำดที่เกิดขึ้น รวมทัง้  
กำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

 
ฐ) อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน 

 
มลูค่ำยุตธิรรมของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน ซึง่ประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ ค ำนวณจำกประมำณกำรกระแสเงนิสดคดิลดของ
ค่ำเช่ำจำกสญัญำเช่ำในปัจจุบนั รวมถงึค่ำเช่ำในอนำคตภำยใต้เงื่อนไขของตลำดทีม่อียู่ในปัจจุบนัสุทธิจำกกระแสเงนิสดจ่ำยต่ำงๆ  
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นเนื่องจำกอสงัหำรมิทรพัย์ อตัรำคดิลดที่ใช้สะท้อนถึงกำรประเมนิสภำวะตลำดปัจจุบันในเรื่องมูลค่ำของ
กำรเงนิและปัจจยัควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม 

 
8 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 
คณะกรรมกำรก ำหนดกลยุทธ์ของกลุ่มกิจกำรซึ่งประกอบไปด้วย ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และคณะกรรมกำรบริษัท ได้พิจำรณำ  
ผลประกอบกำรของกลุ่มกจิกำรตำมกลุ่มผลติภณัฑ ์5 ส่วนงำนทีร่ำยงำน 
 
คณะกรรมกำรก ำหนดกลยุทธ์วดัผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละส่วนงำนโดยพจิำรณำจำกรำยไดแ้ละก ำไรขัน้ต้น 
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ขอ้มลูทีม่สีำระส ำคญัเกีย่วกบัรำยไดแ้ละก ำไรของแต่ละส่วนงำนทีร่ำยงำน มดีงัต่อไปนี้  
 

 หน่วย : ลำ้นบำท 
 งบกำรเงินรวม 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 ธรุกิจโรงภำพยนตร ์ ธรุกิจโฆษณำ ธรุกิจโบวล่ิ์งและคำรำโอเกะ ธรุกิจให้เช่ำและบริกำร ธรุกิจส่ือภำพยนตร ์ รวม 
รำยได ้       
   - รำยไดต้ำมส่วนงำนธุรกจิ 6,390 537 569 359 291 8,146 
   - รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำนธุรกจิ (279) - (26) (91) (119) (515) 
รำยไดสุ้ทธ ิ 6,111 537 543 268 172 7,631 
ประเภทของกำรรบัรู้รำยได้       
ณ จุดใดจุดหนึ่ง 2,243 67 145 - 74 2,529 
ตลอดช่วงระยะเวลำ 3,868 470 398 268 98 5,102 
รวมรำยได ้ 6,111 537 543 268 172 7,631 
       

ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 349 319 113 50 140 971 
รำยไดท้ีไ่ม่สำมำรถปันส่วนได ้      (189) 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน      782 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ      (232) 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้      207 
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้      757 
ภำษเีงนิได ้      (109) 
ก ำไรสุทธ ิ      648 
       

อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน - - - 628 - 628 
ลขิสทิธิภ์ำพยนตร ์ - - - - 42 42 
ภำพยนตรร์ะหว่ำงผลติ - - - - 98 98 
สนิทรพัยถ์ำวรของส่วนงำน 3,581 18 296 214 2 4,111 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 2,183 - 96 131 6 2,416 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและส่วนไดเ้สยีในกำรร่วมคำ้      2,124 
สนิทรพัยท์ีย่งัไม่ไดปั้นส่วน      3,320 
สนิทรพัยท์ัง้สิน้ในงบกำรเงนิรวม      12,739 
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 หน่วย : ลำ้นบำท 
 งบกำรเงินรวม 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 ธรุกิจโรงภำพยนตร ์ ธรุกิจโฆษณำ ธรุกิจโบวล่ิ์งและคำรำโอเกะ ธรุกิจให้เช่ำและบริกำร ธรุกิจส่ือภำพยนตร ์ รวม 
รำยได ้       
   - รำยไดต้ำมส่วนงำนธุรกจิ 6,357 652 555 353 369 8,286 
   - รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำนธุรกจิ (227) (3) (27) (92) (170) (519) 
รำยไดสุ้ทธ ิ 6,130 649 528 261 199 7,767 
ประเภทของกำรรบัรู้รำยได้       
ณ จุดใดจุดหนึ่ง 2,061 74 151 - 76 2,362 
ตลอดช่วงระยะเวลำ 4,069 575 377 261 123 5,405 
รวมรำยได ้ 6,130 649 528 261 199 7,767 
       

ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 18 452 129 30 287 916 
รำยไดท้ีไ่ม่สำมำรถปันส่วนได ้      (174) 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน      742 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ       (224) 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้      211 
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้        729 
ภำษเีงนิได ้      42 
ก ำไรสุทธ ิ      771 
       

อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน - - - 541 - 541 
ลขิสทิธิภ์ำพยนตร ์ - - - - 46 46 
ภำพยนตรร์ะหว่ำงผลติ - - - - 43 43 
สนิทรพัยถ์ำวรของส่วนงำน 3,844 18 256 241 2 4,361 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 2,532 - 108 124 4 2,768 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและส่วนไดเ้สยีในกำรร่วมคำ้      2,003 
สนิทรพัยท์ีย่งัไม่ไดปั้นส่วน      4,277 
สนิทรพัยท์ัง้สิน้ในงบกำรเงนิรวม      14,039 
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225   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ตน้ทุนทีไ่ม่สำมำรถปันส่วนไดส้่วนใหญ่เป็นค่ำใชจ้่ำยส่วนกลำง สนิทรพัยข์องส่วนงำนประกอบดว้ย ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ สนิทรพัย์
ไม่มตีวัตน สนิคำ้คงเหลอื ลูกหนี้ และเงนิสดส ำหรบักำรด ำเนินงำนแต่ไม่รวมเงนิลงทุน 
 

หนี้สนิของกลุ่มกจิกำรส่วนใหญ่เป็นเงนิกู้ยมืเพื่อใช้กบัทุกส่วนงำนและบรหิำรสภำพคล่องโดยรวม ดงันัน้กลุ่มกจิกำรจงึไม่ได้น ำเสนอ
ขอ้มลูหนี้สนิจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 

ส ำหรบังบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร รำยไดห้ลกัของบรษิทัมำจำกธุรกจิโรงภำพยนตร ์จงัหวะกำรรบัรูร้ำยไดจ้งึไม่มคีวำมแตกต่ำงอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัจำกขอ้มลูจ ำแนกตำมส่วนงำนของธุรกจิโรงภำพยนตร์ 
 

9 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     

เงนิสด 15,229,220 16,133,220 8,172,653 11,122,672 
เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำม 394,678,531 561,566,232 195,173,069 239,333,188 
รวม 409,907,751 577,699,452 203,345,722 250,455,860 
 

10 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     

ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 202,904,286 269,027,947 48,462,303 101,306,671 
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 40 ค)) 7,481,497 8,946,432 86,685,571 25,919,847 
รำยไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ 235,992,421 322,608,385 50,522,561 69,774,240 
รวมลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ 446,378,204 600,582,764 185,670,435 197,000,758 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุน (26,675,307) (12,009,816) (174,419) (495,872) 
ลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดท้ีย่งัไม่เรยีกเกบ็ - สุทธ ิ 419,702,897 588,572,948 185,496,016 196,504,886 
     

ลูกหนี้บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 3,429,807 4,273,039 89,449,851 120,551,672 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุน - - (22,264,629) (23,068,752) 
ลูกหนี้บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สุทธ ิ     
   (หมำยเหตุ 40 ค)) 3,429,807 4,273,039 67,185,222 97,482,920 
     

ลูกหนี้อื่น 43,125,589 60,933,394 18,997,525 13,891,888 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุน (11,104,832) (11,321,999) (10,736,214) (10,960,264) 
ลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ 32,020,757 49,611,395 8,261,311 2,931,624 
     

ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 31,018,183 25,780,277 17,364,431 14,095,447 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - สุทธ ิ 486,171,644 668,237,659 278,306,980 311,014,877 
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11 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
กลุ่มกจิกำรมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
 
 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน       
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
- เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 409,908 577,699 203,346 250,456 
- ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 455,153 642,457 260,942 296,919 
- ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน 4,176 5,547 - - 
- เงนิใหกู้ย้มืแก่บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 212,028 728,599 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม     
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) 81,005 97,446 81,005 97,446 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม     
  ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI)  816,721 1,507,382 816,721 1,507,382 
 1,766,963 2,830,531 1,574,042 2,880,802 
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
- เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 1,464,139 1,583,329 1,016,245 1,189,305 
- เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ 1,700,000 1,950,000 1,700,000 1,950,000 
- หุน้กู ้ 996,561 994,639 996,561 994,639 
- เงนิกูย้มืจำกบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 1,036,295 1,590,897 
- หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 2,586,015 2,852,142 1,588,792 1,878,900 

 6,746,715 7,380,110 6,337,893 7,603,741 
 
11.1 สินทรพัยท์ำงกำรเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

 
ก) กำรจดัประเภทรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  

 
กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัประเภทเป็นรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเมื่อเขำ้เงื่อนไขดงัต่อไปนี้ 
 
• ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ และ 
• กระแสเงนิสดตำมสญัญำนัน้เขำ้เงื่อนไขกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ 
 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยนอกจำกลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น ประกอบไปด้วยรำยกำร
ดำ้นล่ำงซึง่มมีลูค่ำตำมบญัชดีงัต่อไปนี้  

  



บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 

 

 
227   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
 หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม 
       
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน - 4,176 4,176 - 5,547 5,547 
       

 
 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
 หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก ่
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 
212,028 

 
- 

 
212,028 

 
728,599 

 
- 

 
728,599 

 
11.2 สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย FVPL 

 

ก) กำรจดัประเภทรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ย FVPL 
 

กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัประเภทรำยกำรต่อไปนี้เป็นสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVPL 
 

• เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีไ่ม่เขำ้เงื่อนไขในกำรจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
และ FVOCI 

• เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้ 
• เงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่กลุ่มกิจกำรไม่ไดเ้ลอืกที่จะวดัมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น ณ วนัทีร่บัรู้

รำยกำรเริม่แรก 
 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนประกอบดว้ยรำยกำรต่อไปนี้ 
 

  หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567  
สินทรพัยห์มุนเวียน     
กองทุนปิด 81,005 97,446 81,005 97,446 
 81,005 97,446 81,005 97,446 
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ข) รำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
รำยกำรก ำไร/(ขำดทุน)รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนส ำหรบัปีมดีงันี้ 
 
 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567  
ก ำไรจำกมลูค่ำยุตธิรรม 
   ของเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ 
   ทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVPL ทีร่บัรูใ้นก ำไรอื่น  1,332 

 
 

3,665 1,332 

 
 

3,665 
 
การซื้อและขายหลกัทรพัย์จดทะเบยีนทีส่ าคญัระหว่างปี  
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2568 กลุ่มกจิกำรและบรษิทัรบัคนืเงนิลงทุนในกองทุนปิดจ ำนวน 12.08 ล้ำนบำท โดยบรษิทัไดร้บัรู้
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นจ ำนวน 1.14 ลำ้นบำทในงบก ำไรขำดทุน (FVPL) 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมรีำยกำรซื้อหลกัทรพัย์จดทะเบยีนซึ่งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเป็นจ ำนวนเงนิ 55.13 ลำ้นบำท 

 
11.3 สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย FVOCI 

 
ก) กำรจดัประเภทรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ย FVOCI 

 
สนิทรพัย ์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVOCI ประกอบดว้ย 
 
• เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีไ่ม่ไดถ้อืไวเ้พื่อคำ้และกลุ่มกจิกำรเลอืกใชส้ทิธใินกำรวดัมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน

เบด็เสรจ็อื่น ณ วนัรบัรูร้ำยกำรเริม่แรก 
• เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีม่กีระแสเงนิสดตำมสญัญำทีเ่ขำ้เงื่อนไขกำรเป็นเงนิต้นและดอกเบี้ย และมโีมเดลธุรกิจ  

ในวตัถุประสงคก์ำรถอืครองเงนิลงทุนดงักล่ำวเพื่อรบักระแสเงนิสดตำมสญัญำและเพื่อขำย 
 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นประกอบดว้ยรำยกำรต่อไปนี้ 
 
  หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567  
สินทรพัยห์มุนเวียน     
ตรำสำรทุน 816,721 1,507,382 816,721 1,507,382 
 816,721 1,507,382 816,721 1,507,382 
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ข) รำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 
รำยกำรก ำไร/(ขำดทุน)ทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นส ำหรบัปีมดีงันี้ 
 
 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567  
     
ขำดทุนทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
   เกีย่วกบัเงนิลงทุนในตรำสำรทุน 

 
(747,898) 

 
(467,407) 

 
(747,898) 

 
(467,407) 

รบัรูเ้งนิปันผลรบัจำกเงนิลงทุนในตรำสำรทุน 
   ทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVOCI ในรำยไดอ้ื่น    
   (หมำยเหตุ 34) 

 
 

45,526 

 
 

67,454 

 
 

45,526 

 
 

67,454 
 
การซื้อและขายหลกัทรพัย์จดทะเบยีนทีส่ าคญัระหว่างปี  
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2568 กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมรีำยกำรซื้อหลกัทรพัย์จดทะเบยีนซึ่งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นเป็นจ ำนวนเงนิ 60.38 ลำ้นบำท นอกจำกนี้ บรษิทัไดจ้ ำหน่ำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำ
ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น จ ำนวน 0.60 ลำ้นหุน้ เป็นจ ำนวนเงนิ 3.15 ลำ้นบำท บรษิทับนัทกึ
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำวในก ำไรสะสม จ ำนวน 1.58 ลำ้นบำท 
 
ขำดทุนทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นเกี่ยวกบัเงนิลงทุนในตรำสำรทุนจ ำนวน 747.90 ล้ำนบำท แบ่งเป็นขำดทุนจำก
กำรวดัมลูค่ำยุตธิรรมจ ำนวน 746.32 ลำ้นบำท และขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิจ ำนวน 1.58 ลำ้นบำท 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมรีำยกำรซื้อหลกัทรพัย์จดทะเบยีนซึ่งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นเป็นจ ำนวนเงนิ 122.66 ลำ้นบำท นอกจำกนี้ บรษิทัไดจ้ ำหน่ำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุนเบด็เสร็จอื่น จ ำนวน 1.55 ล้ำนหุน้ เป็นจ ำนวนเงนิ 16.44 ล้ำนบำท บรษิทับนัทกึ
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำวในก ำไรสะสม จ ำนวน 4.24 ลำ้นบำท 
 
ขำดทุนที่รบัรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่นเกี่ยวกบัเงนิลงทุนในตรำสำรทุนจ ำนวน 467.40 ล้ำนบำท แบ่งเป็นขำดทุน  
จำกกำรวดัมลูค่ำยุตธิรรมจ ำนวน 471.64 ลำ้นบำท และก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิจ ำนวน 4.24 ลำ้นบำท 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับควำมเสี่ยงในเรื่องของรำคำดูในหมำยเหตุ 5 พิจำรณำข้อมูลเกี่ยวกับวิธีกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม และ 
ขอ้สมมตฐิำนทีใ่ชใ้นกำรพจิำรณำมลูค่ำยุตธิรรมดูในหมำยเหตุ 6 
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บริษทั เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน)   230 
 

12 สินค้ำคงเหลือ 
 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     

อำหำรและเครื่องดื่ม  112,666,160 122,073,297 73,070,424 83,935,215 
วสัดุสิ้นเปลอืงและอื่น ๆ 13,286,516 9,227,104 10,064,661 4,583,871 
รวม 125,952,676 131,300,401 83,135,085 88,519,086 
หกั  ค่ำเผื่อสนิคำ้ลำ้สมยั (17,805,130) (25,998,152) (16,474,801) (20,948,981) 
สนิคำ้คงเหลอื - สุทธ ิ 108,147,546 105,302,249 66,660,284 67,570,105 
 
ต้นทุนของสนิค้ำคงเหลือที่รบัรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยและรวมอยู่ในต้นทุนขำยเป็นจ ำนวน  763.49 ล้ำนบำท และจ ำนวน 536.27 ล้ำนบำท  
ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำรตำมล ำดบั (พ.ศ. 2567 : จ ำนวน 809.78 ล้ำนบำท และ
จ ำนวน 559.76 ลำ้นบำท) 
 
กลุ่มกิจกำรบนัทกึกลบัรำยกำรขำดทุนจำกสนิค้ำล้ำสมยัและค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสนิค้ำในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำรส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 เป็นจ ำนวน 8.19 ล้ำนบำท และจ ำนวน 4.47 ล้ำนบำท 
(พ.ศ. 2567 : กลบัรำยกำรขำดทุนจำกค่ำเผื่อสนิคำ้ลำ้สมยัจ ำนวน 5.23 ลำ้นบำท และจ ำนวน 4.02 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั 
 
13 สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 
 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     

ภำษมีลูค่ำเพิม่คำ้งรบั 71,282,599 84,260,222 25,574,041 37,885,308 
ภำษถีูกหกั ณ ทีจ่่ำย 56,992,138 45,057,554 34,025,007 31,625,898 
อื่น ๆ 57,511,141 37,045,937 8,398,830 8,842,566 
 185,785,878 166,363,713 67,997,878 78,353,772 
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14 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 
ก) กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัย่อย  

 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
   

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม   
   

มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 3,050,204,199 2,173,441,135 
ซื้อเงนิลงทุน - 320,000,000 
เงนิปันผล (448,837,620) - 
ส่วนแบ่งก ำไร 261,561,736 563,151,612 
ส่วนแบ่งขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (14,811,432) (6,388,548) 
มลูค่ำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 2,848,116,883 3,050,204,199 
 
กำรซ้ือเงินลงทุน 

 
พ.ศ. 2567 
 
บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ พรอพเพอรต้ี์ จ ำกดั  
 
เมื่อวนัที ่22 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2567 ของบรษิทั เมเจอร ์ซนีีเพลก็ซ์ พรอพเพอรต์ี ้จ ำกดั 
(บริษัทย่อย) ได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 78.00 ล้ำนบำท (780,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 100.00 บำท)  
เป็น 398.00 ล้ำนบำท (3,980,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100.00 บำท) โดยออกหุ้นสำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 3,200,000 หุ้น  
ในรำคำหุน้ละ 100.00 บำท ซึง่บรษิทั เมเจอร ์ซนีีเพลก็ซ์ กรุป้ จ ำกดั (มหำชน) จ่ำยเงนิลงทุนทัง้หมดจ ำนวน 320.00 ลำ้นบำท 
เมื่อวนัที ่22 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2567 

 
กำรเปล่ียนแปลงช่ือบริษทั 
 
บริษทั เอม็ ดิสทริบิวชัน่ จ ำกดั 
 
เมื่อวนัที ่21 มนีำคม พ.ศ. 2567 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนเปลีย่นชื่อบรษิทัจำกเดมิชื่อ บรษิทั ไท เมเจอร ์จ ำกดั แกไ้ขเป็นชื่อ บรษิทั 
เอม็ ดสิทรบิวิชัน่ จ ำกดั กบักรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้ 
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ข) รำยละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 
กลุ่มกิจกำรมบีรษิัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบกำรเงนิของกลุ่มกิจกำรดงัต่อไปนี้ บรษิัทย่อยดงักล่ำวมหุี้นทุนเป็นหุ้นสำมญัเท่ำนัน้ สดัส่ วนของส่วนได้เสยีในควำมเป็นเจ้ำของที่กลุ่มกิจกำรถืออยู่เท่ำกบัสทิธิ ใ์นกำร 
ออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิกำร 

    

ส่วนได้เสียในควำม 
เป็นเจ้ำของท่ีถือโดย 

บริษทั 

ส่วนได้เสียในควำมเป็น 
เจ้ำของท่ีถือโดยส่วนได้เสีย 

ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุ 
  ลกัษณะ ประเทศท่ีจด พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

บริษทัย่อย ประเภทธรุกิจ ควำมสมัพนัธ์ ทะเบียนจดัตัง้ (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
        

บรษิทั เมเจอร ์ซนีีเพลก็ซ์ พรอพเพอรต์ี ้จ ำกดั ใหเ้ช่ำพืน้ทีใ่นอำคำร ถอืหุน้โดยตรง ประเทศไทย 99.99 99.99 0.01 0.01 
บรษิทั เมเจอร ์ซนีีเพลก็ซ์ เซอร์วสิ จ ำกดั ใหบ้รกิำรดำ้นสำธำรณูปโภค ถอืหุน้โดยตรง ประเทศไทย 99.99 99.99 0.01 0.01 
บรษิทั รชัโยธนิ แมเนจเมนท ์จ ำกดั ใหบ้รกิำรดำ้นสำธำรณูปโภค ถอืหุน้โดยตรง ประเทศไทย 99.99 99.99 0.01 0.01 
บรษิทั รชัโยธนิ ซนีีม่ำ จ ำกดั ใหเ้ช่ำทีด่นิและพื้นทีใ่นอำคำร ถอืหุน้โดยตรง ประเทศไทย 99.99 99.99 0.01 0.01 
บรษิทั รชัโยธนิ เรยีลตี ้จ ำกดั ใหเ้ช่ำพืน้ทีใ่นอำคำร ถอืหุน้โดยตรง ประเทศไทย 99.99 99.99 0.01 0.01 
บรษิทั เมเจอร ์โบวล์ กรุป้ จ ำกดั ใหบ้รกิำรดำ้นโบวล์ิง่ ถอืหุน้โดยตรง ประเทศไทย 99.99 99.99 0.01 0.01 
    และคำรำโอเกะและกำรบนัเทงิ       
บรษิทั เมเจอร ์ซนีีแอด จ ำกดั ใหบ้รกิำรโฆษณำ ถอืหุน้โดยตรง ประเทศไทย 99.93 99.93 0.07 0.07 
บรษิทั กรุงเทพ ไอแมกซ์ เธยีเตอร์ จ ำกดั ใหบ้รกิำรจดัแสดงภำพยนตร์ ถอืหุน้โดยตรง ประเทศไทย 99.93 99.93 0.07 0.07 
บรษิทั สยำม ซนีีเพลก็ซ์ จ ำกดั ใหบ้รกิำรจดัแสดงภำพยนตร์ ถอืหุน้โดยตรง ประเทศไทย 99.99 99.99 0.01 0.01 
บรษิทั อจีวี ีเอน็เตอร์เทนเมนท ์จ ำกดั  ใหบ้รกิำรจดัแสดงภำพยนตร์ ถอืหุน้โดยตรง ประเทศไทย 99.98 99.98 0.02 0.02 
   (มหำชน) (“EGV”)    และกำรโฆษณำรวมทัง้       
    ใหบ้รกิำรเช่ำพืน้ที ่       
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ส่วนได้เสียในควำม 
เป็นเจ้ำของท่ีถือโดย 

บริษทั 

ส่วนได้เสียในควำมเป็น 
เจ้ำของท่ีถือโดยส่วนได้เสีย 

ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุ 
  ลกัษณะ ประเทศท่ีจด พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

บริษทัย่อย ประเภทธุรกิจ ควำมสมัพนัธ์ ทะเบียนจดัตัง้ (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
        

บรษิทั เมเจอร ์โฮลดิง้  ธุรกจิลงทุน ถอืหุน้โดยตรง ประเทศไทย 99.96 99.96 0.04 0.04 
   อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (“MHD”)        
บรษิทั เมเจอร ์จอยน์ ฟิลม ์จ ำกดั ลงทุนในธุรกจิภำพยนตร์ ถอืหุน้โดยตรง ประเทศไทย 99.99 99.99 0.01 0.01 
บรษิทั เอม็ ดสิทรบิวิชัน่ จ ำกดั 
   (เดมิชื่อ บรษิทั ไท เมเจอร ์จ ำกดั) ผลติภำพยนตร์ ถอืหุน้โดยตรง ประเทศไทย 100.00 100.00 - - 
        

บริษทัย่อยภำยใต้ MHD         
บรษิทั เมเจอร ์แพลตนิัม่ ซนีีเพลก็ซ์ ใหบ้รกิำรจดัแสดงภำพยนตร์ ถอืหุน้โดยออ้ม ประเทศกมัพชูำ 69.97 69.97 30.03 30.03 
   (แคมโบเดยี) จ ำกดั (“Major Platinum Cambodia”)    และใหบ้รกิำรดำ้นโบวล์ิง่       
บรษิทั เมเจอร ์แพลตนิัม่ ซนีีเพลก็ซ์ ใหบ้รกิำรจดัแสดงภำพยนตร์ ถอืหุน้โดยออ้ม สำธำรณรฐั 59.98 59.98 40.02 40.02 
   (ลำว) จ ำกดั (“Major Platinum Lao”)    และใหบ้รกิำรดำ้นโบวล์ิง่  ประชำธปิไตย     
   ประชำชนลำว     
บรษิทั ซนีีเพลก็ซ์ (ลำว) โซล จ ำกดั (“CNP”) ใหบ้รกิำรจดัแสดงภำพยนตร์ ถอืหุน้โดยออ้ม สำธำรณรฐั 99.96 99.96 0.04 0.04 
   ประชำธปิไตย     
   ประชำชนลำว     
 
กลุ่มกจิกำรไม่มสี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุมทีม่สีำระส ำคญั ดูหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 32 ส ำหรบัควำมเคลื่อนไหวของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม
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15 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 2,100,343,954 1,976,414,555 2,095,771,045 1,975,614,261 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุน (23,660,874) (23,660,874) (23,660,874) (23,660,874) 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - สุทธ ิ 2,076,683,080 1,952,753,681 2,072,110,171 1,951,953,387 
 
ก) กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วม  
 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
มูลค่ำตำมบญัชีต้นปี - สุทธิ 1,952,753,681 1,891,742,814 1,951,953,387 1,881,589,461 
ซื้อเงนิลงทุน 31,041,142 - 24,500,000 - 
ก ำไรระหว่ำงกนัรอกำรรบัรูจ้ำกกำร 
     จ ำหน่ำยสนิทรพัยใ์หก้บักองทุนรวม 
     (หมำยเหตุ 18) - (28,793,071) - - 
รบัคนืเงนิลงทุน (400,000) (8,800,000) - - 
เงนิปันผลรบั (114,638,424) (103,815,150) (114,638,424) (103,815,150) 
ส่วนแบ่งก ำไร 208,307,248 202,419,088 210,295,208 174,179,076 
ส่วนแบ่งขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (380,567) - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีส้ินปี - สุทธิ 2,076,683,080 1,952,753,681 2,072,110,171 1,951,953,387 
 
กลุ่มกจิกำรมกี ำไรในรำยกำรระหว่ำงกนัทีเ่กดิจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ใหก้บักองทุนรวมสทิธกิำรเช่ำอสงัหำรมิทรพัย์ ซึ่งรบัรู้
ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำอำคำรที่จ ำหน่ำยไป ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2568  
กลุ่มกจิกำรรบัรูก้ ำไรในรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวเป็นรำยไดจ้ ำนวน 11.02 ลำ้นบำท ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม (พ.ศ. 2567 : 
10.53 ลำ้นบำท) 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2568 บรษิทัไดร้บัรำยไดเ้งนิปันผลจำกบรษิทัร่วมจ ำนวน 114.64 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2567 : 103.82 ลำ้นบำท) 
ซึง่บนัทกึสุทธจิำก “เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม” ในงบฐำนะกำรเงนิรวม และงบฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
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กำรซ้ือเงินลงทุน 
 
พ.ศ. 2568 
 
บริษทัร่วมภำยใต้บริษทั บริษทั เมเจอร ์โฮลด้ิง อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั 
 
เมื่อวนัที่ 11 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 7/2567 ได้มมีติอนุมตัิให้บรษิัท เมเจอร์ โฮลดิ้ง 
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (บรษิัทย่อย) ซื้อหุ้นในบรษิัท เอ็ม.พ.ีไอ.ซี (กมัพูชำ) ฟิล์ม ดสิทรบิิวชัน่ จ ำกดั ซึ่งประกอบธุรกิจ  
จดัจ ำหน่ำยลขิสทิธิเ์พื่อฉำยในโรงภำพยนตร์ในประเทศกมัพูชำ เป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิ้น 6.54 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 55.00 
ของทุนจดทะเบยีนของบรษิทั เอม็.พ.ีไอ.ซ ี(กมัพชูำ) ฟิลม์ ดสิทรบิวิชัน่ จ ำกดั ซึง่ไดม้กีำรจดทะเบยีนกบักระทรวงพำณิชย์เมื่อ
วนัที ่26 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2568 
 
บริษทั ทีเคเอน็ แอนด ์เมเจอร ์ป๊อปคอรน์ จ ำกดั 

 
เมื่อวนัที ่8 สงิหำคม พ.ศ. 2568 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที่ 4/2568 ไดม้มีตอินุมตัใิหบ้รษิทัท ำสญัญำร่วมลงทุนใน 
บรษิทั ทเีคเอน็ แอนด์ เมเจอร์ ป๊อปคอร์น จ ำกดั ซึ่งประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยขำ้วโพดคัว่พรอ้มรบัประทำน เป็นจ ำนวน
เงนิทัง้สิ้น 24.50 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 49.00 ของทุนจดทะเบียนของบรษิทั ทเีคเอน็ แอนด์ เมเจอร์ ป๊อปคอร์น จ ำกดั 
ซึง่ไดม้กีำรจดทะเบยีนกบักระทรวงพำณิชย์เมื่อวนัที ่7 ตุลำคม พ.ศ. 2568 
 
กำรรบัคืนเงินลงทุน 
 
พ.ศ. 2568 
 
บริษทัร่วมภำยใต้บริษทั เมเจอร ์จอยน์ ฟิลม์ จ ำกดั 
 
เมื่อวนัที ่25 สงิหำคม พ.ศ. 2568 “กจิกำรร่วมคำ้ภำพยนตร ์อำตมำฟ้ำผ่ำ” ไดร้บัคนืเงนิลงทุนจ ำนวน 0.40 ลำ้นบำท  
 
พ.ศ. 2567 
 
บริษทัร่วมภำยใต้บริษทั เมเจอร ์จอยน์ ฟิลม์ จ ำกดั 
 
เมื่อวนัที ่15 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2567 “กจิกำรร่วมคำ้ภำพยนตร ์อำตมำฟ้ำผำ่” ไดร้บัคนืเงนิลงทุนจ ำนวน 8.80 ลำ้นบำท 
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ข) รำยละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

    สดัส่วนของส่วนได้เสีย 
 ประเทศ  ลกัษณะ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

บริษทัร่วม ท่ีจดัตัง้ ประเภทธรุกิจ ควำมสมัพนัธ์ (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
      

บรษิทั รชัโยธนิ อเวนิว จ ำกดั (“RAV”) ประเทศไทย ใหเ้ช่ำพืน้ทีใ่นอำคำรและให้ ถอืหุน้โดยตรง 50.00 50.00 
     บรกิำรดำ้นสำธำรณูปโภค    
กองทุนรวมสทิธกิำรเช่ำอสงัหำรมิทรพัย์ ประเทศไทย ใหเ้ช่ำพืน้ทีแ่ละใหบ้รกิำร ถอืหุน้โดยตรง 33.00 33.00 
   เมเจอร ์ซนีีเพลก็ซ์ ไลฟ์สไตล ์(“MJLF”)  ดำ้นสำธำรณูปโภค    
บรษิทั ไทยทคิเกต็เมเจอร ์จ ำกดั (“TTM”) ประเทศไทย เป็นตวัแทนจดัจ ำหน่ำยตัว๋ ถอืหุน้โดยตรง 20.04 20.04 
     บตัรเขำ้ชมกำรแสดง    
บรษิทั ซเีจ เมเจอร ์เอน็เตอรเ์ทนเมน้ท ์จ ำกดั (“CJM”) ประเทศไทย ผลติและจ ำหน่ำยภำพยนตร์ ถอืหุน้โดยตรง 49.00 49.00 
กจิกำรร่วมคำ้ภำพยนตร ์CRACKED ประเทศไทย ผลติและจ ำหน่ำยภำพยนตร์ ถอืหุน้โดยตรง 20.00 20.00 
บรษิทั ทเีคเอน็ แอนด ์เมเจอร ์ป๊อปคอรน์ จ ำกดั (“TAM”) ประเทศไทย ผลติและจ ำหน่ำยขำ้วโพดคัว่ 

   พรอ้มรบัประทำน 
ถอืหุน้โดยตรง 49.00 - 

      

บริษทัร่วม ภำยใต้ บริษทั เมเจอร ์จอยน์ ฟิลม ์จ ำกดั      
กจิกำรร่วมคำ้ภำพยนตร์ อำตมำฟ้ำผ่ำ ประเทศไทย ผลติและจ ำหน่ำยภำพยนตร์ ถอืหุน้โดยอ้อม 40.00 40.00 
      

บริษทัร่วม ภำยใต้ บริษทั เมเจอร ์โฮลด้ิง  
   อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั 

     

บรษิทั เอม็.พ.ีไอ.ซ ี(กมัพชูำ) ฟิลม์ ดสิทรบิวิชัน่ จ ำกดั ประเทศกมัพชูำ จ ำหน่ำยภำพยนตร์ ถอืหุน้โดยอ้อม 55.00 - 
 

กลุ่มกจิกำรไม่มอี ำนำจควบคุมเหนือบรษิทั เอม็.พ.ีไอ.ซ ี(กมัพชูำ) ฟิลม์ ดสิทรบิวิชัน่ จ ำกดั ถงึแมว่้ำมกีำรถอืหุน้มำกกว่ำรอ้ยละ 50 เน่ืองจำกกลุ่มกจิกำรไม่สำมำรถควบคุมกจิกรรมทีส่ ำคญัของกจิกำรที่
ถูกลงทุนใด 
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วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 มลูค่ายุตธิรรมของส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการใน MJLF ซึง่เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยมจี านวน 527.08 ลา้นบาท (พ.ศ. 2567 : จ านวน 457.38 ลา้นบาท) ในขณะทีม่ลูค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีของกลุ่ม
กจิการมจี านวน 1,023.91 ลา้นบาท (พ.ศ. 2567 : จ านวน 959.47 ล้านบาท) 

 
RAV, TTM, CJM และ TAM เป็นบรษิทัจ ากดัและหุน้ของบรษิทัดงักล่าวไม่มรีาคาเสนอซื้อขายในตลาด 
 
กจิการร่วมคา้ภาพยนตร ์CRACKED เป็นกจิการร่วมคา้ และไม่มรีาคาซื้อขายในตลาด 
 
กลุ่มกจิการไม่มหีนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วม 
 

ค) ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรปุส ำหรบับริษทัร่วม 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงขอ้มูลทางการเงนิแบบสรุปส าหรบับรษิทัร่วมทีม่สีาระส าคญัต่อกลุ่มกิจการ ขอ้มูลทีเ่ปิดเผยเป็นจ านวนที่
แสดงอยู่ในงบการเงนิของบรษิัทร่วม (ซึ่งไม่ใช่เพยีงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมดงักล่าว) ซึ่งได้ปรบัปรุงด้วย
รายการปรบัปรุงที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบตัิตามวิธีส่วนได้เสยี รวมถึงการปรบัปรุงมูลค่ายุติธรรมและการปรบัปรุงเกี่ยวกับ  
ความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและบรษิทัร่วม 
 
 หน่วย : บำท 
 MJLF 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
   
ผลกำรด ำเนินงำนโดยสรปุ   
รายได ้ 352,559,011 325,329,417 
ก าไรจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 387,954,073 385,413,330 
   
ก าไรหลงัภาษจีากการด าเนินงานต่อเน่ือง 387,954,073 385,413,330 
   
ก าไรเบด็เสรจ็รวม 387,954,073 385,413,330 
   
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม 74,596,500 60,929,550 
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 หน่วย : บำท 
 MJLF 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
   

งบฐำนะกำรเงินโดยสรปุ   
สนิทรพัย์หมุนเวยีน 335,982,744 329,486,136 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 3,654,291,386 3,492,918,498 
หนี้สนิหมุนเวยีน 62,706,571 67,945,324 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 108,998,799 97,794,623 
สนิทรพัยส์ุทธ ิ 3,818,568,760 3,656,664,687 
 
 หน่วย : บำท 
 MJLF 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
   

กำรกระทบยอดรำยกำรข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรปุ   
สนิทรพัยส์ุทธสิิน้ปี 3,818,568,760 3,656,664,687 
ส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ) 33.00 33.00 
ส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วม 1,260,127,691 1,206,699,347 
รายการปรบัปรุงก าไรจากการขายทรพัยส์นิระหว่างกนั (236,214,729) (247,233,304) 
มลูค่าตามบญัชขีองบรษิทัร่วม 1,023,912,962 959,466,043 
 

ง) บริษทัร่วมท่ีแต่ละรำยไม่มีสำระส ำคญั 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงมูลค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีรวมของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมทีไ่ม่มสีาระส าคญัทัง้หมด ซึง่บนัทกึเงนิลงทุน
โดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 
 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     

มลูค่าตามบญัชโีดยรวมของส่วนไดเ้สยี 
   ในบรษิทัร่วมแต่ละรายทีไ่ม่ม ี 
   สาระส าคญั 1,052,770,118 993,287,638 1,048,197,209 992,487,344 
     

จ านวนรวมของส่วนแบ่งในบรษิทัร่วม     
   ก าไรจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 69,997,839 93,494,299 71,985,799 65,254,287 
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16 กำรร่วมกำรงำน 
 
16.1 กำรร่วมค้ำ 
 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ 47,472,977 50,087,025 46,144,913 48,562,644 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุน - - - - 
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ - สุทธ ิ 47,472,977 50,087,025 46,144,913 48,562,644 
 

ก) กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
มลูค่าตามบญัชตีน้ปี 50,087,025 - 48,562,644 - 
ซื้อเงนิทุน - 41,524,381 - 40,000,000 
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน) (1,632,218) 8,562,644 (2,417,731) 8,562,644 
ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (105,365) - - - 
เงนิปันผลรบั (876,465) - - - 
มลูค่าตามบญัชสีิน้ปี 47,472,977 50,087,025 46,144,913 48,562,644 
 
เงินปันผลรบั 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2568 บรษิทัไดร้บัรายไดเ้งนิปันผลจากการร่วมคา้จ านวน 0.88 ลา้นบาท ซึง่บนัทกึสุทธจิาก “ส่วนไดเ้สยีใน
การร่วมคา้” ในงบฐานะการเงนิรวม 
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กำรซ้ือเงินลงทุน  
 
พ.ศ. 2567 
 
บริษทั คำรแ์มน ไลน์ สตูดิโอ จ ำกดั 
 
เมื่อวนัที่ 10 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2566 ได้มมีติอนุมตัิให้บรษิัทลงทุนใน บรษิัท  
คาร์แมน ไลน์ สตูดิโอ จ ากัด ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตภาพยนตร์และเข้าลงทุนเพื่อผลิตภาพยนตร์ เป็นจ านวนเงินทัง้สิ้น   
55.00 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 50.00 ของทุนจดทะเบยีนของบรษิทั คาร์แมน ไลน์ สตูดโิอ จ ากดั โดยบรษิทั เมเจอร์  
ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากดั (มหาชน) ได้ช าระเงนิลงทุนร้อยละ 72.73 ของเงนิลงทุนทัง้หมด คดิเป็นจ านวนเงนิ 40.00 ล้านบาท  
ซึง่ไดม้กีารจ่ายเงนิลงทุนในเดอืนมกราคม พ.ศ. 2567 เป็นจ านวน 25.00 ลา้นบาท และในเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2567 เป็นจ านวนเงนิ 
15.00 ลา้นบาท 
 
กำรร่วมค้ำภำยใต้บริษทั บริษทั เมเจอร ์โฮลด้ิง อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (บริษทัย่อย) 
 
เมื่อวนัที่ 11 พฤศจกิายน พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 7/2567 ได้มมีติอนุมตัิให้บรษิัท เมเจอร์ โฮลดิ้ง 
อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (บรษิทัย่อย) ซื้อหุน้ในบรษิทั เอม็วพี ีเอม็พคิเจอรส์ ฟิลม์ ดสิทรบิวิชัน่ (ลาว) จ ากดั ซึง่ประกอบธุรกจิ
จดัจ าหน่ายภาพยนตร ์ณ สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว เป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 1.52 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 40.00 
ของทุนจดทะเบยีนของบรษิทั เอม็วพี ีเอม็พคิเจอร์ส ฟิลม์ ดสิทรบิวิชัน่ (ลาว) จ ากดั ซึง่ไดม้กีารจ่ายเงนิลงทุนในเดอืนพฤศจกิายน 
พ.ศ. 2567 เป็นจ านวน 1.52 ลา้นบาท 

 
ข) รำยละเอียดของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

 

    สดัส่วนของส่วนได้เสีย 

กำรร่วมค้ำ ประเภทธรุกิจ 
ลกัษณะ 

ควำมสมัพนัธ์ 
จดัตัง้ข้ึน 
ในประเทศ 

พ.ศ. 2568 
(ร้อยละ) 

พ.ศ. 2567 
(ร้อยละ) 

      

บรษิทั คารแ์มน ไลน์ สตูดโิอ จ ากดั ผลติภาพยนตร ์ ถอืหุน้โดยตรง ประเทศไทย 50.00 50.00 

      

กำรร่วมค้ำภำยใต้ MHD      
      

  บรษิทั เอม็วพี ีเอม็ พคิเจอรส์ ฟิลม์ 
   ดสิทรบิวิชัน่ (ลาว) จ ากดั 

จดัจ าหน่ายลขิสทิธิ ์
   ภาพยนตรเ์พื่อฉายใน 
   โรงภาพยนตรเ์พือ่ 
   จดัท าวซีดี ีและดวีดี ี 
   และเพื่อถ่ายทอดทาง 
   โทรทศัน์ 

ถอืหุน้โดยออ้ม สาธารณรฐั
ประชาธปิไตย
ประชาชนลาว 

40.00 40.00 

 
การร่วมคา้ทัง้หมดเป็นบรษิทัจ ากดั และหุน้ของบรษิทัร่วมคา้ไม่มรีาคาเสนอซื้อขายในตลาด การร่วมคา้มทีุนเรอืนหุน้ทัง้หมด
เป็นหุน้สามญั ซึง่กลุ่มกจิการไดถ้อืหุน้ทางตรงประเทศทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้เป็นแห่งเดยีวกบัสถานทีห่ลกัในการประกอบธุรกจิ 
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ค) กำรร่วมค้ำท่ีแต่ละรำยไม่มีสำระส ำคญั 
 
กลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีแ่ต่ละรายไม่มสีาระส าคญั ซึง่บนัทกึเงนิลงทุนโดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 
 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
มลูค่าตามบญัชโีดยรวมของส่วนไดเ้สยี 
   ในการร่วมคา้ซึง่แต่ละรายทีไ่ม่ม ี
   สาระส าคญั 47,472,977 50,087,025 46,144,913 48,562,644 
     
จ านวนรวมของส่วนแบ่งในการร่วมคา้     
   ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานต่อเนื่อง (1,632,218) 8,562,644 (2,417,731) 8,562,644 
 
กลุ่มกจิการไม่มหีนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ซึง่เกี่ยวขอ้งกบัส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้  
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16.2 กำรด ำเนินงำนร่วมกนั  
 

ก) รำยละเอียดของเงินลงทุนในกำรด ำเนินงำนร่วมกนัภำยใต้บริษทั เมเจอร ์จอยน์ ฟิลม์ จ ำกดั 
 

    สดัส่วนของส่วนได้เสีย 
  ลกัษณะ จดัตัง้ขึ้น พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

กำรด ำเนินงำนร่วมกนั ประเภทธุรกิจ ควำมสมัพนัธ์ ในประเทศ (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
      

กจิการร่วมคา้ภาพยนตร์ บวัผนัฟันยบั ผลติภาพยนตร์ ถอืหุน้โดยอ้อม ประเทศไทย 50.00 50.00 
กจิการร่วมคา้ภาพยนตร์ ของแขก ผลติภาพยนตร์ ถอืหุน้โดยอ้อม ประเทศไทย 54.55 54.55 
กจิการร่วมคา้ภาพยนตร์ รกัไดแ้รงอก ผลติภาพยนตร์ ถอืหุน้โดยอ้อม ประเทศไทย 50.00 50.00 
กจิการร่วมคา้ภาพยนตร์ Long Live Love ผลติภาพยนตร์ ถอืหุน้โดยอ้อม ประเทศไทย 73.47 73.47 
กจิการร่วมคา้ภาพยนตร์ เสอืเผ่น ผลติภาพยนตร์ ถอืหุน้โดยอ้อม ประเทศไทย - 80.00 
กจิการร่วมคา้ภาพยนตร์ ศกึคา้งคาวกนิกล้วย ผลติภาพยนตร์ ถอืหุน้โดยอ้อม ประเทศไทย 25.00 25.00 
กจิการร่วมคา้เมเจอร ์จอยน์ ฟิลม์ และ       
   บอีซี ีเวลิด์ ผลติภาพยนตร์ ถอืหุน้โดยอ้อม ประเทศไทย 50.00 50.00 
กจิการร่วมคา้ภาพยนตร์ Ghost Board ผลติภาพยนตร์ ถอืหุน้โดยอ้อม ประเทศไทย 60.00 60.00 
กจิการร่วมคา้ภาพยนตร์ ของแขก 2 ผลติภาพยนตร์ ถอืหุน้โดยอ้อม ประเทศไทย 50.00 50.00 
กจิการร่วมคา้ภาพยนตร์ วยัเป้ง 2 และหมู่บ้าน 
   โคกะโหลก 

 
ผลติภาพยนตร์ 

 
ถอืหุน้โดยอ้อม 

 
ประเทศไทย 

 
40.00 

 
40.00 

กจิการร่วมคา้ภาพยนตร์ สาปเมอืง ผลติภาพยนตร์ ถอืหุน้โดยอ้อม ประเทศไทย 50.00 50.00 
กจิการร่วมคา้ภาพยนตร ์สุสานคนเป็น ผลติภาพยนตร์ ถอืหุน้โดยอ้อม ประเทศไทย 30.00 - 
กจิการร่วมคา้ภาพยนตร์ เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม    
   และ โมโน สตรมีมิง่ ผลติภาพยนตร์ ถอืหุน้โดยอ้อม ประเทศไทย 

 
30.00 - 

กจิการร่วมคา้ภาพยนตร์ เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม  
   และ แพลน บ ีมเีดยี ผลติภาพยนตร์ ถอืหุน้โดยอ้อม ประเทศไทย 

 
50.00 - 

กจิการร่วมคา้ภาพยนตร์ เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม  
   และ มเีดยี สตูดโิอ ผลติภาพยนตร์ ถอืหุน้โดยอ้อม ประเทศไทย 

 
50.00 - 

 
กลุ่มกจิการถอืเงนิลงทุนรอ้ยละ 25.00 ถงึ 73.47 ในกจิการร่วมคา้ภาพยนตร์ข้างต้น อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการไดข้อ้สรุปว่ามี
การควบคุมร่วมในการร่วมการงานภายใต้สญัญาทีต่กลงร่วมกนั ซึง่จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบอย่างเป็นเอกฉนัท์จากผูร้่วมการ
งานทุกราย กลุ่มกจิการและคู่สญัญามสีทิธใินสนิทรพัย์ หนี้สนิ รายได ้และค่าใชจ้่ายของการร่วมการงาน 

 
  



บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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กำรลงทุนเพ่ิม 
 
พ.ศ. 2568 
 

บรษิทั เมเจอร ์จอยน์ ฟิลม์ จ ากดั ไดท้ าสญัญาร่วมลงทุนในการด าเนินงานร่วมกนั ดงันี้ 
 

1. “กจิการร่วมค้าภาพยนตร์ สุสานคนเป็น” เมื่อวนัที ่6 มกราคม พ.ศ. 2568 บรษิทัมสี่วนได้เสยีในการด าเนินงานร่วมกนั
รอ้ยละ 30 ตามสญัญาร่วมลงทุน โดยบรษิทัไดช้ าระเงนิลงทุนรอ้ยละ 100 ของเงนิลงทุนทัง้หมด คดิเป็นจ านวนเงนิ 12.84 
ลา้นบาท ซึง่ไดม้กีารจ่ายช าระเงนิลงทุนในเดอืนมกราคมถงึเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2568 

2. “กจิการร่วมคา้ภาพยนตร ์เมเจอร ์จอยน์ ฟิลม์ และ โมโน สตรมีมิง่” เมื่อวนัที ่23 เมษายน พ.ศ. 2568 บรษิทัมสี่วนไดเ้สยีในการ
ด าเนินงานร่วมกนัร้อยละ 30 ตามสญัญาร่วมลงทุน โดยบรษิัทได้ช าระเงินลงทุนร้อยละ 100 ของเงนิลงทุนทัง้หมด คดิเป็น
จ านวนเงนิ 27.90 ลา้นบาท ซึง่ไดม้กีารจ่ายช าระเงนิลงทุนในเดอืนเมษายนถงึเดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2568 

3. “กจิการร่วมคา้ภาพยนตร ์เมเจอร ์จอยน์ ฟิลม์ และ แพลน บ ีมเีดยี” เมื่อวนัที ่20 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 บรษิทัมสี่วนไดเ้สยีใน
การด าเนินงานร่วมกนัรอ้ยละ 50 ตามสญัญาร่วมลงทุน โดยบรษิทัไดช้ าระเงนิลงทุนรอ้ยละ 100 ของเงนิลงทุนทัง้หมด คดิเป็น
จ านวนเงนิ 44.89 ลา้นบาท ซึง่ไดม้กีารจ่ายช าระเงนิลงทุนในเดอืนกรกฎาคมและเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2568 

4. “กิจการร่วมค้าภาพยนตร์ Ghost Board” บริษัทมีส่วนได้เสียในการด าเนินงานร่วมกันร้อยละ 60 ตามสัญญาร่วมลงทุน  
โดยบริษัทได้ช าระเงินลงทุนร้อยละ 100 ของเงินลงทุนทัง้หมด คิดเป็นจ านวนเงิน 30.48 ล้านบาท ซึ่งได้มีการจ่ายช าระ 
เงนิลงทุนเพิม่เป็นจ านวนเงนิ 4.57 ลา้นบาท ในเดอืนพฤษภาคมและเดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2568 

5. “กิจการร่วมค้าภาพยนตร์ เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม และ มเีดยี สตูดโิอ” เมื่อวนัที่ 1 กนัยายน พ.ศ. 2568 บรษิัทมสี่วนได้เสีย 
ในการด าเนินงานร่วมกนัรอ้ยละ 50 ตามสญัญาร่วมลงทุน โดยบรษิทัไดช้ าระเงนิลงทุนรอ้ยละ 45.71 ของเงนิลงทุนทัง้หมด 
คดิเป็นจ านวนเงนิ 16.00 ลา้นบาท ซึง่ไดม้กีารจ่ายช าระเงนิลงทุนในเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2568  

 

พ.ศ. 2567 
 
บรษิทั เมเจอร ์จอยน์ ฟิลม์ จ ากดั ไดท้ าสญัญาร่วมลงทุนในการด าเนินงานร่วมกนั ดงันี้ 
 

1. “กจิการร่วมคา้ภาพยนตร์ Ghost Board” เมื่อวนัที ่24 มกราคม พ.ศ. 2567 บรษิทัมสี่วนไดเ้สยีในการด าเนินงานร่วมกนั
รอ้ยละ 60.00 ตามสญัญาร่วมลงทุน โดยบรษิทัไดช้ าระเงนิลงทุนรอ้ยละ 85.00 ของเงนิลงทุนทัง้หมด คดิเป็นจ านวนเงนิ 
25.91 ลา้นบาท ซึง่ไดม้กีารจ่ายช าระเงนิลงทุนในเดอืนกุมภาพนัธถ์งึเดอืนเมษายน พ.ศ. 2567 

2. “กจิการร่วมค้าภาพยนตร์ ของแขก 2” เมื่อวนัที ่2 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 บรษิทัมสี่วนได้เสยีในการด าเนินงานร่วมกนั
รอ้ยละ 50.00 ตามสญัญาร่วมลงทุน โดยบรษิทัไดช้ าระเงนิลงทุนรอ้ยละ 100.00 ของเงนิลงทุนทัง้หมด คดิเป็นจ านวนเงนิ 
8.50 ลา้นบาท ซึง่ไดม้กีารจ่ายช าระเงนิลงทุนในเดอืนมถิุนายนและเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2567 

3. “กจิการร่วมคา้ภาพยนตร ์วยัเป้ง 2 และหมู่บา้นโคกะโหลก” เมื่อวนัที ่10 กนัยายน พ.ศ. 2567 บรษิทัมสี่วนไดเ้สยีในการ
ด าเนินงานร่วมกนัรอ้ยละ 40.00 ตามสญัญาร่วมลงทุนรอ้ยละ 100.00 ของเงนิลงทุนทัง้หมด คดิเป็นจ านวนเงนิ 18.80 ลา้นบาท 
ซึง่ไดม้กีารจ่ายช าระเงนิลงทุนในเดอืนกนัยายนและเดอืนตุลาคม พ.ศ. 2567 

4. “กจิการร่วมคา้ภาพยนตร์ สาปเมอืง” เมื่อวนัที ่2 ตุลาคม พ.ศ. 2567 บรษิทัมสี่วนไดเ้สยีในการด าเนินงานร่วมกนัรอ้ยละ 50.00 
ตามสญัญาร่วมลงทุน โดยบรษิทัไดช้ าระเงนิลงทุนรอ้ยละ 100.00 ของเงนิลงทุนทัง้หมด คดิเป็นจ านวนเงนิ 8.50 ล้านบาท 
ซึง่ไดม้กีารจ่ายช าระเงนิลงทุนในเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2567 

  



บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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กำรรบัคืนส่วนแบ่งก ำไร 
 
พ.ศ. 2568 
 
บรษิทั เมเจอร ์จอยน์ ฟิลม์ จ ากดั จ ากดั รบัคนืส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงานร่วมกนั ดงันี้ 
 
1. “กจิการร่วมคา้ภาพยนตร์ ของแขก” จ านวน 1.36 ล้านบาท เมื่อวนัที ่27 มกราคม พ.ศ. 2568 และ จ านวน 0.16 ล้านบาท 

เมื่อวนัที ่19 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
2. “กจิการร่วมคา้ภาพยนตร์ เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม และ บอีซี ีเวลิด์” จ านวน 20.00 ล้านบาท เมื่อวนัที ่13 มนีาคม พ.ศ. 2568 และ 

จ านวน 70.00 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่21 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 
 
พ.ศ. 2567 
 
บรษิทั เมเจอร ์จอยน์ ฟิลม์ จ ากดั จ ากดั รบัคนืส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงานร่วมกนั ดงันี้ 
 
1. “กจิการร่วมคา้ภาพยนตร์ ของแขก” จ านวน 5.45 ล้านบาท เมื่อวนัที ่15 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 จ านวน 0.93 ล้านบาท 

เมื่อวนัที ่26 สงิหาคม พ.ศ. 2567 และจ านวน 2.18 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่20 พฤศจกิายน พ.ศ. 2567  
2. “กจิการร่วมคา้ภาพยนตร์ บวัผนัฟันยบั” จ านวน 5.00 ล้านบาท เมื่อวนัที ่15 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 และจ านวน 3.00 ล้านบาท 

เมื่อวนัที ่6 กนัยายน พ.ศ. 2567 
3. “กิจการร่วมค้าภาพยนตร์ Long Live Love” จ านวน 5.14 ล้านบาท เมื่อวนัที่ 15 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 และจ านวน 

10.29 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่15 สงิหาคม พ.ศ. 2567 
4. “กจิการร่วมคา้ภาพยนตร์ เสอืเผ่น” จ านวน 1.60 ล้านบาท เมื่อวนัที ่15 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 และจ านวน 1.53 ล้านบาท 

เมื่อวนัที ่27 พฤศจกิายน พ.ศ. 2567 
5. “กจิการร่วมคา้ภาพยนตร ์เมเจอร ์จอยน์ ฟิลม์ และ บอีซี ีเวลิด ์” จ านวน 10.00 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่15 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 

 
กำรรบัคืนเงินลงทุน 
 
พ.ศ. 2568 
 
บรษิทั เมเจอร ์จอยน์ ฟิลม์ จ ากดั จ ากดั รบัคนืเงนิลงทุนจากการด าเนินงานร่วมกนั ดงันี้ 
 
1. “กจิการร่วมคา้ภาพยนตร ์วยัเป้ง 2 และหมู่บา้นโคกะโหลก” จ านวน 4.80 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่12 มนีาคม พ.ศ. 2568  

และจ านวน 4.00 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่10 กนัยายน พ.ศ. 2568 
2. “กิจการร่วมค้าภาพยนตร์ ศึกค้างคาวกินกล้วย” จ านวน 2.74 ล้านบาท เมื่อวนัที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2568 และจ านวน 

2.25 ลา้นบาท วนัที ่10 กนัยายน พ.ศ. 2568 
3. “กจิการร่วมคา้ภาพยนตร ์เสอืเผ่น” จ านวน 0.08 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่15 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 
4. “กจิการร่วมค้าภาพยนตร์ สุสานคนเป็น” จ านวน 6.24 ล้านบาท เมื่อวนัที ่3 พฤศจกิายน พ.ศ. 2568 จ านวน 1.80 ล้านบาท 

เมื่อวนัที ่24 พฤศจกิายน พ.ศ. 2568 และจ านวน 1.80 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่24 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
5. “กจิการร่วมคา้ภาพยนตร ์เมเจอร ์จอยน์ ฟิลม์ และ โมโน สตรมีมิง่” จ านวน 6.00 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่24 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

  



บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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พ.ศ. 2567 
 
บรษิทั เมเจอร ์จอยน์ ฟิลม์ จ ากดั จ ากดั รบัคนืเงนิลงทุนจากการด าเนินงานร่วมกนั ดงันี้ 
 
“กิจการร่วมค้า เมเจอร์ จอยน์ ฟิล์ม และ บีอีซี เวลิด์” จ านวน 21.46 ล้านบาท เมื่อวนัที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 และจ านวน 
15.00 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่6 กนัยายน พ.ศ. 2567 

 

17 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน 

 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดิน อำคำรและส่วนปรบัปรงุ 
  

ยอดยกมำวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567  462,104,254 
รบัโอนจากทีด่นิ อาคาร อุปกรณ์ (หมายเหตุ 18) 6,130,143 
รบัโอนจากสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้(หมายเหตุ 19) 757,127 
ก าไรสุทธจิากการปรบัมลูค่ายุตธิรรม 72,275,024 
ยอดคงเหลือวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 541,266,548 
  
ยอดยกมำวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2568 541,266,548 
รบัโอนจากทีด่นิ อาคาร อุปกรณ์ (หมายเหตุ 18) 9,834,908 
รบัคนืพืน้ทีเ่ช่าระยะยาว 489,680 
ก าไรสุทธจิากการปรบัมลูค่ายุตธิรรม 76,080,739 
ยอดคงเหลือวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 627,671,875 
 
  



บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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หากทีด่นิและอาคารแสดงตามราคาทุนเดมิ มลูค่าตามบญัชจีะเป็นดงันี้ 
 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
   

ราคาทุน 852,888,843 841,248,512 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (606,949,082) (571,394,375) 
มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 245,939,761 269,854,137 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม กลุ่มกิจการและกิจการมีสนิทรพัย์สทิธิการใช้ภายใต้สญัญาเช่าที่ดินและอาคารส านักงานซึ่งจดัประเภทเป็น
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนดงัต่อไปนี้ 
 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
   

มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 82,561,876 87,456,548 
 
กลุ่มกจิการไดน้ าทีด่นิและอาคารทีม่มีูลค่าตามบญัชจี านวน 35.30 ล้านบาท (พ.ศ. 2567 : 35.38 ล้านบาท) ไปใชเ้ป็นหลกัประกนัตาม
สญัญาใหเ้ช่าทีด่นิและอาคารระยะยาวแก่กองทุนรวมสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย ์เมเจอร ์ซนีีเพลก็ซ์ ซึง่กลุ่มกจิการไม่สามารถน าทีด่นิและ
อาคารดงักล่าวไปขาย ใหเ้ช่า หรอืท านิตกิรรมอื่นได ้ 
 



บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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18 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 
 

         หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม 

     เครื่องมือ อปุกรณ์     
  อำคำรและ โรงภำพยนตร ์ ระบบ และเครื่องตกแต่ง อปุกรณ์  สินทรพัย ์  
 ท่ีดิน ส่วนปรบัปรุง และส่วนปรบัปรุง สำธำรณูปโภค ท่ีใช้ด ำเนินงำน ส ำนักงำน ยำนพำหนะ ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
          

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567          
ราคาทุน 173,406,998 786,979,781 5,208,349,725 1,992,561,741 7,558,159,806 705,802,984 24,182,982 130,819,462 16,580,263,479 
หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม - (590,835,847) (3,623,530,812) (1,382,386,174) (5,668,573,901) (647,030,735) (22,187,377) - (11,934,544,846) 
 ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - - (10,017,672) (16,356,283) (155,932,732) (669,303) - - (182,975,990) 
มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 173,406,998 196,143,934 1,574,801,241 593,819,284 1,733,653,173 58,102,946 1,995,605 130,819,462 4,462,742,643 
          

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567          
มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 173,406,998 196,143,934 1,574,801,241 593,819,284 1,733,653,173 58,102,946 1,995,605 130,819,462 4,462,742,643 
ผลต่างจากอตัราแลกเปลีย่น - - (1,351,813) (4,191) (330,984) (155,061) - (8,427) (1,850,476) 
ซื้อสนิทรพัย ์ - 1,679,926 61,720,636 62,557,203 191,565,887 32,966,252 5,698,842 312,302,508 668,491,254 
โอนสนิทรพัย ์ - 5,251,249 75,564,899 21,960,604 235,428,608 1,843,082 - (346,178,585) (6,130,143) 
จ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - (148,268) (1,329) (906,873) (20,294,630) (5,234) - (998,246) (22,354,580) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (1,392,028) (403,793) (4,600,876) (1,392) - (2,307,804) (8,705,893) 
ค่าเสื่อมราคา - (32,656,606) (237,054,265) (99,389,760) (330,031,354) (30,100,394) (1,493,613) - (730,725,992) 
(การดอ้ยค่า)กลบัรายการของสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (476,359) (102,748) 108,953 4,481 - - (465,673) 
มลูค่าตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 173,406,998 170,270,235 1,471,810,982 577,529,726 1,805,498,777 62,654,680 6,200,834 93,628,908 4,361,001,140 
  



บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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         หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม 
     เครื่องมือ อปุกรณ์     
  อำคำรและ โรงภำพยนตร ์ ระบบ และเครื่องตกแต่ง อปุกรณ์  สินทรพัย ์  
 ท่ีดิน ส่วนปรบัปรุง และส่วนปรบัปรุง สำธำรณูปโภค ท่ีใช้ด ำเนินงำน ส ำนักงำน ยำนพำหนะ ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
          

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567          
ราคาทุน 173,406,998 780,533,124 5,258,875,988 2,032,708,582 7,646,747,432 665,210,652 29,880,637 93,628,908 16,680,992,321 
หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม - (610,262,889) (3,776,570,975) (1,440,615,469) (5,700,741,267) (602,167,998) (23,679,803) - (12,154,038,401) 
 ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - - (10,494,031) (14,563,387) (140,507,388) (387,974) - - (165,952,780) 
มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 173,406,998 170,270,235 1,471,810,982 577,529,726 1,805,498,777 62,654,680 6,200,834 93,628,908 4,361,001,140 
          

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568          
มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 173,406,998 170,270,235 1,471,810,982 577,529,726 1,805,498,777 62,654,680 6,200,834 93,628,908 4,361,001,140 
ผลต่างจากอตัราแลกเปลีย่น - - (12,869,563) (42,822) (2,641,880) (1,196,003) - - (16,750,268) 
ซื้อสนิทรพัย ์ - 1,755,367 42,648,482 34,465,578 207,710,478 17,379,747 - 234,801,970 538,761,622 
โอนสนิทรพัย ์ - 2,873,443 69,540,920 26,796,120 186,211,091 1,753,801 - (297,010,283) (9,834,908) 
จ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (3,727) (16,471) (1,564,285) (11,148) (4) - (1,595,635) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (24,707,749) (1,676,740) (1,744,194) (10,999) (2) (1,260,000) (29,399,684) 
ค่าเสื่อมราคา - (33,242,264) (226,529,455) (85,842,554) (340,277,053) (33,100,930) (1,991,712) - (720,983,968) 
(การดอ้ยค่า) กลบัรายการของสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (9,262,959) (4,660,797) 3,520,906 (77) - - (10,402,927) 
มลูค่าตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 173,406,998 141,656,781 1,310,626,931 546,552,040 1,856,713,840 47,469,071 4,209,116 30,160,595 4,110,795,372 
          

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568          
ราคาทุน 173,406,998 784,855,077 5,134,453,509 2,061,411,466 7,492,286,553 631,324,275 27,657,010 30,160,595 16,335,555,483 
หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม - (643,198,296) (3,804,566,989) (1,495,785,896) (5,529,109,573) (583,467,500) (23,447,894) - (12,079,576,148) 
 ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - - (19,259,589) (19,073,530) (106,463,140) (387,704) - - (145,183,963) 
มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 173,406,998 141,656,781 1,310,626,931 546,552,040 1,856,713,840 47,469,071 4,209,116 30,160,595 4,110,795,372 

  



บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 

 

 
249   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  อำคำร  เครื่องมือ อปุกรณ์     
  โรงภำพยนตร ์ ระบบ และเครื่องตกแต่ง อปุกรณ์  สินทรพัย ์  
 ท่ีดิน และส่วนปรบัปรุง สำธำรณูปโภค ท่ีใช้ด ำเนินงำน ส ำนักงำน ยำนพำหนะ ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567         
ราคาทุน 173,406,998 3,398,498,957 1,123,492,279 3,887,701,408 463,362,731 17,252,236 101,151,294 9,164,865,903 
หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม - (2,353,019,476) (709,124,233) (2,741,353,270) (439,409,066) (17,252,215) - (6,260,158,260) 
 ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - (9,897,670) (3,266,892) (3,599,767) - - - (16,764,329) 
มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 173,406,998 1,035,581,811 411,101,154 1,142,748,371 23,953,665 21 101,151,294 2,887,943,314 
         
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567         
มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 173,406,998 1,035,581,811 411,101,154 1,142,748,371 23,953,665 21 101,151,294 2,887,943,314 
ซื้อสนิทรพัย ์ - 27,493,527 30,274,493 123,642,019 22,496,769 5,698,843 182,436,685 392,042,336 
โอนสนิทรพัย ์ - 43,791,461 8,100,911 176,088,833 609,847 - (228,591,052) - 
จ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - (1,326) (868,418) (21,246,313) (32,770) - (6,227,895) (28,376,722) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - (2,167) (374,725) (20,784) (1,112) - - (398,788) 
ค่าเสื่อมราคา - (161,299,053) (65,571,073) (220,576,092) (16,099,458) (350,606) - (463,896,282) 
มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 173,406,998 945,564,253 382,662,342 1,200,636,034 30,926,941 5,348,258 48,769,032 2,787,313,858 

         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567         
ราคาทุน 173,406,998 3,385,834,043 1,151,326,675 3,978,906,868 428,692,422 22,951,078 48,769,032 9,189,887,116 
หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม - (2,430,372,120) (765,397,441) (2,774,671,067) (397,765,481) (17,602,820) - (6,385,808,929) 
 ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - (9,897,670) (3,266,892) (3,599,767) - - - (16,764,329) 
มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 173,406,998 945,564,253 382,662,342 1,200,636,034 30,926,941 5,348,258 48,769,032 2,787,313,858 

 
  



บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  อำคำร  เครื่องมือ อปุกรณ์     
  โรงภำพยนตร ์ ระบบ และเครื่องตกแต่ง อปุกรณ์  สินทรพัย ์  
 ท่ีดิน และส่วนปรบัปรุง สำธำรณูปโภค ท่ีใช้ด ำเนินงำน ส ำนักงำน ยำนพำหนะ ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
         
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568         
มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 173,406,998 945,564,253 382,662,342 1,200,636,034 30,926,941 5,348,258 48,769,032 2,787,313,858 
ซื้อสนิทรพัย ์ - 13,909,579 11,778,579 138,581,222 11,902,402 - 89,031,057 265,202,839 
โอนสนิทรพัย ์ - 21,611,047 7,659,497 83,925,360 37,290 - (113,233,194) - 
จ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - (3,704) (16,369) (2,004,820) (11,089) (4) (9,303,179) (11,339,165) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - (1,331,894) (1,030,896) (257,229) (10,510) - (60,000) (2,690,529) 
ค่าเสื่อมราคา - (150,756,476) (60,330,400) (217,682,048) (18,050,072) (1,139,139) - (447,958,135) 
การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ - สุทธ ิ - (9,262,959) (4,660,797) (5,401,022) (74) - - (19,324,852) 
มลูค่าตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 173,406,998 819,729,846 336,061,956 1,197,797,497 24,794,888 4,209,115 15,203,716 2,571,204,016 

         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568         
ราคาทุน 173,406,998 3,327,016,260 1,155,891,784 3,913,077,641 415,092,277 20,817,555 15,203,716 9,020,506,231 
หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม - (2,488,125,784) (811,902,138) (2,706,279,355) (390,297,315) (16,608,440) - (6,413,213,032) 
 ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - (19,160,630) (7,927,690) (9,000,789) (74) - - (36,089,183) 
มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 173,406,998 819,729,846 336,061,956 1,197,797,497 24,794,888 4,209,115 15,203,716 2,571,204,016 
 
 



บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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กำรจดัประเภทค่ำเส่ือมรำคำ 
 หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 588 598 364 376 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 133 133 84 88 
 721 731 448 464 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 บรษิทั รชัโยธนิ เรยีลตี้ จ ากดั (บรษิทัย่อย) ไดข้ายสทิธกิารเช่าพื้นทีใ่หก้บัใหก้บักองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย์ 
เมเจอร์ ซนีีเพลก็ซ์ ไลฟ์สไตล์ สนิทรพัย์ดงักล่าวมมีูลค่าตามบญัชสีุทธจิ านวน 0.15 ล้านบาท โดยมอีายุของสญัญาเช่า 12 ปี 5 เดอืน
และสามารถต่ออายุไดอ้กี 30 ปี บรษิทัย่อยไดร้บัเงนิจากการขายสทิธกิารเช่าดงักล่าวจ านวน 87.40 ลา้นบาท กลุ่มบรษิทัรบัรูก้ าไรจาก
การจ าหน่ายสนิทรพัยร์วม 58.46 ลา้นบาท (หลงัจากตดัก าไรระหว่างกนัรอการรบัรู ้จ านวน 28.79 ลา้นบาท (หมายเหตุ 15 ก)) 
 
กลุ่มกิจการได้น าที่ดินและอาคารที่มีมูลค่าตามบัญชีจ านวน  4.97 ล้านบาท (พ.ศ. 2567 : 1.96 ล้านบาท) ไปใช้เป็นหลักประกัน 
ตามสญัญาให้เช่าที่ดนิและอาคารระยะยาวแก่กองทุนรวมสทิธิการเช่าอสงัหารมิทรพัย์ เมเจอร์ ซนีีเพล็กซ์ ซึ่งกลุ่มกิจการไม่สามารถน า
ทีด่นิและอาคารดงักล่าวไปขาย ใหเ้ช่า หรอืท านิตกิรรมอื่นได ้ 
 

19 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 อำคำร อปุกรณ์ รวม 
    

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 2,922,121,774 57,781,246 2,979,903,020 
การเพิม่ขึน้ 57,917,204 4,537,543 62,454,747 
โอนไปอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน (757,127) - (757,127) 
การเปลี่ยนแปลงสญัญาเช่า, การยกเลกิสญัญาและ 
   การประเมนิหนี้สนิตามสญัญาเช่าใหม่ 85,912,789 (7,878,653) 78,034,136 
ค่าเสื่อมราคา (340,991,861) (10,172,983) (351,164,844) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (492,805) (101,790) (594,595) 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ 2567 2,723,709,974 44,165,363 2,767,875,337 
    
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2568 2,723,709,974 44,165,363 2,767,875,337 
การเพิม่ขึน้  6,202,434   28,571,750  34,774,184 
การเปลี่ยนแปลงสญัญาเช่า, การยกเลกิสญัญาและ 
   การประเมนิหนี้สนิตามสญัญาเช่าใหม่ 2,876,717 (25,961,764) (23,085,047) 
ค่าเสื่อมราคา (349,452,744) (9,232,733) (358,685,477) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (4,186,490) (806,555) (4,993,045) 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ 2568 2,379,149,891 36,736,061 2,415,885,952 
  



บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อำคำร อปุกรณ์ รวม 
    

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 1,809,864,185 42,982,588 1,852,846,773 
การเพิม่ขึน้ 6,813,209 4,537,543 11,350,752 
การเปลี่ยนแปลงสญัญาเช่า, การยกเลกิสญัญาและ 
   การประเมนิหนี้สนิตามสญัญาเช่าใหม่ 114,190,652 (7,878,653) 106,311,999 
ค่าเสื่อมราคา (235,966,309) (6,873,082) (242,839,391) 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 1,694,901,737 32,768,396 1,727,670,133 
    
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2568 1,694,901,737 32,768,396 1,727,670,133 
การเพิม่ขึน้ 2,601,280 6,572,084 9,173,364 
การเปลี่ยนแปลงสญัญาเช่า, การยกเลกิสญัญาและ 
   การประเมนิหนี้สนิตามสญัญาเช่าใหม่ (73,469,056) (25,961,764) (99,430,820) 
ค่าเสื่อมราคา (238,185,657) (5,729,724) (243,915,381) 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ 2568 1,385,848,304 7,648,992 1,393,497,296 
 



บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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20 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ลิขสิทธ์ิ โปรแกรม โปรแกรม  โปรแกรม โปรแกรม  
 ภำพยนตร ์ คอมพิวเตอร ์ ระหว่ำงท ำ รวม คอมพิวเตอร ์ ระหว่ำงท ำ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567        
ราคาทุน 360,974,618 472,323,965 7,078,750 840,377,333 413,705,560 5,051,750 418,757,310 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (314,589,870) (308,246,883) - (622,836,753) (274,295,331) - (274,295,331) 
 ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (15,400,000) (14,408) (1,850,000) (17,264,408) - - - 
มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 30,984,748 164,062,674 5,228,750 200,276,172 139,410,229 5,051,750 144,461,979 
        

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567        
มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 30,984,748 164,062,674 5,228,750 200,276,172 139,410,229 5,051,750 144,461,979 
ผลต่างจากอตัราแลกเปลีย่น - (106,053) - (106,053) - - - 
ซื้อสนิทรพัย ์ 38,746,033 34,938,937 17,779,098 91,464,068 30,597,696 17,779,098 48,376,794 
โอนสนิทรพัย ์ - 5,363,348 (5,363,348) - 5,363,348 (5,363,348) - 
เพิม่ขึน้จากภาพยนตรร์ะหว่างผลติ 47,100,000 - - 47,100,000 - - - 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (108,000) (108,000) - - - 
กลบัรายการการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 15,400,000 - - 15,400,000 - - - 
ค่าตดัจ าหน่าย (86,282,664) (71,708,120) - (157,990,784) (64,207,961) - (64,207,961) 
มลูค่าตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 45,948,117 132,550,786 17,536,500 196,035,403 111,163,312 17,467,500 128,630,812 
        

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567        
ราคาทุน 392,396,920 512,419,663 19,386,500 924,203,083 449,666,604 17,467,500 467,134,104 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (346,448,803) (379,854,469) - (726,303,272) (338,503,292) - (338,503,292) 
 ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - (14,408) (1,850,000) (1,864,408) - - - 
มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 45,948,117 132,550,786 17,536,500 196,035,403 111,163,312 17,467,500 128,630,812 



บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ลิขสิทธ์ิ โปรแกรม โปรแกรม  โปรแกรม โปรแกรม  
 ภำพยนตร ์ คอมพิวเตอร ์ ระหว่ำงท ำ รวม คอมพิวเตอร ์ ระหว่ำงท ำ รวม 
        
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568        
มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 45,948,117 132,550,786 17,536,500 196,035,403 111,163,312 17,467,500 128,630,812 
ผลต่างจากอตัราแลกเปลีย่น - (917,549) - (917,549) - - - 
ซื้อสนิทรพัย ์ 17,367,711 26,195,853 1,831,840 45,395,404 24,757,772 1,540,000 26,297,772 
เพิม่ขึน้จากภาพยนตรร์ะหว่างผลติ 72,350,942 - - 72,350,942 - - - 
จ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ (703,474) - - (703,474) - - - 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ (106,000) (279) (1,156,500) (1,262,779) (57) (1,087,500) (1,087,557) 
การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ (3,600,000) (5) - (3,600,005) (5) - (5) 
ค่าตดัจ าหน่าย (89,041,011) (69,974,150) - (159,015,161) (62,441,910) - (62,441,910) 
มลูค่าตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 42,216,285 87,854,656 18,211,840 148,282,781 73,479,112 17,920,000 91,399,112 
        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568        
ราคาทุน 463,303,117 529,597,979 18,211,840 1,011,112,936 469,142,568 17,920,000 487,062,568 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (417,486,832) (441,728,910) - (859,215,742) (395,663,451) - (395,663,451) 
 ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (3,600,000) (14,413) - (3,614,413) (5) - (5) 
มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 42,216,285 87,854,656 18,211,840 148,282,781 73,479,112 17,920,000 91,399,112 



บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 

 

 
255   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

ค่าตดัจ าหน่ายทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน แสดงไวด้งัต่อไปนี้ 
 
 หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
ตน้ทุนขาย 89 86 - - 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 70 72 62 64 
 159 158 62 64 
 

21 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
สนิทรพัย์และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 1,180,494,705 1,105,660,275 944,187,508 880,258,138 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (541,443,048) (576,611,784) (231,666,891) (283,371,792) 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 639,051,657 529,048,491 712,520,617 596,886,346 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม  529,048,491 254,274,488 596,886,346 291,150,336 
(ลด)เพิม่ในก าไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 37) 
ในก าไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 37) 

(37,844,167) 173,455,383 (33,629,772) 206,029,645 
เพิม่ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (หมายเหตุ 37) 149,264,043 101,612,262 149,264,043 99,706,365 
ผลต่างอตัราแลกเปลีย่น (1,416,710) (293,642) - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 639,051,657 529,048,491 712,520,617 596,886,346 
  



บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
   เพ่ิม(ลด)   
 ณ วนัท่ี เพ่ิม(ลด) ในก ำไรหรอื ผลต่ำง ณ วนัท่ี 
 1 มกรำคม ในก ำไรหรือ ขำดทุน จำกอตัรำ 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2568 ขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน แลกเปลีย่น พ.ศ. 2568 
      
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ผ่าน 
   ก าไรขาดทุน 1,915,734 872,562 - - 2,788,296 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ผ่านก าไร 
   ขาดทุนเบด็เสรจ็ 172,307,155 - 149,264,043 - 321,571,198 
ขาดทุนสะสมทางภาษ ี 266,900,684 (28,854,524) - - 238,046,160 
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 20,129,431 539,881 - (829,629) 19,839,683 
ค่าตดัจ าหน่ายลขิสทิธิภ์าพยนตร ์ 4,299,141 4,373,652 - - 8,672,793 
ค่าเสื่อมราคา 19,581,213 3,606,149 - (114,305) 23,073,057 
การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์ 3,010,938 3,264,872 - - 6,275,810 
ค่าเชา่จ่ายลว่งหน้า 120,494 (23,221) - - 97,273 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 552,726,041 (50,324,643) - - 502,401,398 
ประมาณการค่ารือ้ถอน 887,335 23,495 - - 910,830 
ผลประโยชน์พนักงาน 25,272,229 1,769,576 - - 27,041,805 
ประมาณการหนี้สนิโปรแกรมสทิธพิเิศษแกลู่กคา้ 407,616 (407,616) - - - 
เงนิช่วยค่าก่อสรา้งรบัล่วงหน้า 25,648,418 (7,607,096) - - 18,041,322 
รายไดร้บัลว่งหน้า 4,210,270 (2,782,798) - (472,776) 954,696 
เงนิประกนัระยะยาว 6,538,136 (560,334) - - 5,977,802 
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 1,705,440 3,097,142 - - 4,802,582 
รวม 1,105,660,275 (73,012,903) 149,264,043 (1,416,710) 1,180,494,705 
      
   (เพ่ิม)ลด   
 ณ วนัท่ี (เพ่ิม)ลด ในก ำไรหรอื ผลต่ำง ณ วนัท่ี 
 1 มกรำคม ในก ำไรหรือ ขำดทุน จำกอตัรำ 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2568 ขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน แลกเปลีย่น พ.ศ. 2568 

      
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
ลูกหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทุน (1,362,089) 311,746 - - (1,050,343) 
ค่าตดัจ าหน่าย (500,981) 4,859 - - (496,122) 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (405,833,700) 42,608,354 - - (363,225,346) 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน (66,983,116) (20,985,089) - - (87,968,205) 
ค่าเชา่และคา่บรกิารรบัลว่งหน้า (101,931,898) 13,228,866 - - (88,703,032) 
รวม (576,611,784) 35,168,736 - - (541,443,048) 
      
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 529,048,491 (37,844,167) 149,264,043 (1,416,710) 639,051,657 

 
  



บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 

 

 
257   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
   เพ่ิม(ลด)   
 ณ วนัท่ี เพ่ิม(ลด) ในก ำไรหรอื ผลต่ำง ณ วนัท่ี 
 1 มกรำคม ในก ำไรหรือ ขำดทุน จำกอตัรำ 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2567 ขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน แลกเปลีย่น พ.ศ. 2567 
      
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ผ่าน 
   ก าไรขาดทุน 1,660,324 255,410 - - 1,915,734 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ผ่านก าไร 
   ขาดทุนเบด็เสรจ็ 77,978,818 - 94,328,337 - 172,307,155 
ขาดทุนสะสมทางภาษ ี 79,524,954 187,375,730 - - 266,900,684 
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 23,387,305 (3,147,160) - (110,714) 20,129,431 
ค่าตดัจ าหน่ายลขิสทิธิภ์าพยนตร ์ 1,818,698 2,480,443 - - 4,299,141 
ค่าเสื่อมราคา 8,024,485 11,722,740 - (166,012) 19,581,213 
การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์ 3,498,746 (487,808) - - 3,010,938 
ค่าเชา่จ่ายลว่งหน้า 163,450 (42,956) - - 120,494 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 614,101,918 (61,375,877) - - 552,726,041 
ประมาณการค่ารือ้ถอน 864,445 22,890 - - 887,335 
ผลประโยชน์พนักงาน 17,930,786 57,518 7,283,925 - 25,272,229 
ประมาณการหนี้สนิโปรแกรมสทิธพิเิศษแกลู่กคา้ 601,450 (193,834) - - 407,616 
เงนิช่วยค่าก่อสรา้งรบัล่วงหน้า 28,168,417 (2,519,999) - - 25,648,418 
รายไดร้บัลว่งหน้า 8,524,423 (4,297,237) - (16,916) 4,210,270 
เงนิประกนัระยะยาว 6,734,030 (195,894) - - 6,538,136 
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ - 1,705,440 - - 1,705,440 
รวม 872,982,249 131,359,406 101,612,262 (293,642) 1,105,660,275 
      
   (เพ่ิม)ลด   
 ณ วนัท่ี (เพ่ิม)ลด ในก ำไรหรอื ผลต่ำง ณ วนัท่ี 
 1 มกรำคม ในก ำไรหรือ ขำดทุน จำกอตัรำ 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2567 ขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน แลกเปลีย่น พ.ศ. 2567 

      
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
ลูกหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทุน (1,553,184) 191,095 - - (1,362,089) 
ค่าตดัจ าหน่าย (827,700) 326,719 - - (500,981) 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (462,429,079) 56,595,379 - - (405,833,700) 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน (54,698,089) (12,285,027) - - (66,983,116) 
ค่าเชา่และคา่บรกิารรบัลว่งหน้า (99,199,709) (2,732,189) - - (101,931,898) 
รวม (618,707,761) 42,095,977 - - (576,611,784) 
      
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 254,274,488 173,455,383 101,612,262 (293,642) 529,048,491 

 
  



บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 

 

 

บริษทั เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากดั (มหาชน)   258 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี เพ่ิม(ลด) 
เพ่ิม(ลด)ใน

ก ำไร ณ วนัท่ี 
 1 มกรำคม ในก ำไรหรือ หรือขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2568 ขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2568 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าผ่านก าไรขาดทุน 1,915,734 872,561 - 2,788,295 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 172,307,155 - 149,264,043 321,571,198 
ขาดทุนสะสมทางภาษี 266,900,685 (28,854,525) - 238,046,160 
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 1,950,025 (109,101) - 1,840,924 
ค่าเสื่อมราคา 10,039,655 965,181 - 11,004,836 
การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 2,490,397 3,649,544 - 6,139,941 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 375,780,002 (58,021,656) - 317,758,346 
ผลประโยชน์พนักงาน 18,090,610 1,447,717 - 19,538,327 
ประมาณการหนี้สนิโปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลูกคา้ 407,616 (407,616) - - 
เงนิช่วยค่าก่อสรา้งรบัล่วงหน้า 23,392,369 (7,457,095) - 15,935,274 
เงนิประกนัระยะยาว 5,278,450 (516,825) - 4,761,625 
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 1,705,440 3,097,142 - 4,802,582 
รวม 880,258,138 (85,334,673) 149,264,043 944,187,508  

    

 ณ วนัท่ี (เพ่ิม)ลด 
(เพ่ิม)ลดใน

ก ำไร ณ วนัท่ี 
 1 มกรำคม ในก ำไรหรือ หรือขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2568 ขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2568 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ค่าตดัจ าหน่าย (282,177) (13,363) - (295,540) 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (281,010,234) 51,504,302 - (229,505,932) 
ค่าเช่าและค่าบรกิารรบัล่วงหน้า (2,079,381) 213,962 - (1,865,419) 
รวม (283,371,792) 51,704,901 - (231,666,891)  

    
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 596,886,346 (33,629,772) 149,264,043 712,520,617 
 
  



บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 

 

 
259   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี เพ่ิม(ลด) 
เพ่ิม(ลด)ใน

ก ำไร ณ วนัท่ี 
 1 มกรำคม ในก ำไรหรือ หรือขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2567 ขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2567 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าผ่านก าไรขาดทุน 1,660,324 255,410 - 1,915,734 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 77,978,818 - 94,328,337 172,307,155 
ขาดทุนสะสมทางภาษี 70,880,505 196,020,180 - 266,900,685 
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 2,572,672 (622,647) - 1,950,025 
ค่าเสื่อมราคา 31 10,039,624 - 10,039,655 
การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 2,309,975 180,422 - 2,490,397 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 394,282,714 (18,502,712) - 375,780,002 
ผลประโยชน์พนักงาน 13,193,126 (480,544) 5,378,028 18,090,610 
ประมาณการหนี้สนิโปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลูกคา้ 601,450 (193,834) - 407,616 
เงนิช่วยค่าก่อสรา้งรบัล่วงหน้า 25,762,369 (2,370,000) - 23,392,369 
เงนิประกนัระยะยาว 5,577,368 (298,918) - 5,278,450 
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ - 1,705,440 - 1,705,440 
รวม 594,819,352 185,732,421 99,706,365 880,258,138  

    

 ณ วนัท่ี (เพ่ิม)ลด 
(เพ่ิม)ลดใน

ก ำไร ณ วนัท่ี 
 1 มกรำคม ในก ำไรหรือ หรือขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2567 ขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2567 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ค่าตดัจ าหน่าย (470,796) 188,619 - (282,177) 
ค่าเสื่อมราคา (2,343,560) 2,343,560 - - 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (298,687,866) 17,677,632 - (281,010,234) 
ค่าเช่าและค่าบรกิารรบัล่วงหน้า (2,166,794) 87,413 - (2,079,381) 
รวม (303,669,016) 20,297,224 - (283,371,792)  

    
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 291,150,336 206,029,645 99,706,365 596,886,346 
 

  



บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 

 

 

บริษทั เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากดั (มหาชน)   260 

ในงบฐานะการเงนิ ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีสดงไวด้งันี้ 
 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 796,974,980 677,624,406 712,520,617 596,886,346 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (157,923,323) (148,575,915) - - 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิ 639,051,657 529,048,491 712,520,617 596,886,346 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัรายการขาดทุนทางภาษทีีย่งัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจ านวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะ
มกี าไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนัน้ กลุ่มกิจการไม่ได้รบัรู้สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้จ านวน  83.67 ล้านบาท  
(พ.ศ. 2567 : 85.53 ล้านบาท) ทีเ่กดิจากรายการขาดทุนจ านวน 418.34 ล้านบาท (พ.ศ. 2567 : 427.65 ล้านบาท) ทีส่ามารถยกไปเพื่อ
หกักลบกับก าไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการขาดทุนดงักล่าวจะหมดอายุในช่วงปี พ.ศ. 2569 ถึง พ.ศ. 2573 (พ.ศ. 2567 :  
จะหมดอายุใน พ.ศ. 2568 ถงึ พ.ศ. 2572) 
 

22 ค่ำบริกำรจ่ำยล่วงหน้ำ 

 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
ส่วนทีถ่งึก าหนดภายในหนึ่งปี 10,969,823 10,969,823 8,121,630 8,121,630 
ส่วนทีเ่กนิกว่าหนึ่งปี 123,145,542 122,661,233 69,146,410 78,295,217 
 134,115,365 133,631,056 77,268,040 86,416,847 
 

23 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
เงนิมดัจ า 175,923,706 178,944,866 131,037,516 129,137,285 
อื่น ๆ 14,498,955 8,899,193 748,257 - 
 190,422,661 187,844,059 131,785,773 129,137,285 
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24 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
เจา้หนี้การคา้ - กจิการอื่น 755,570,357 846,992,450 456,764,750 522,448,037 
เจา้หนี้การคา้ - กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 40 ค)) 22,229,519 13,916,407 93,248,262 143,764,329 
เจา้หนี้บุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 40 ค)) 18,732,983 21,814,644 43,680,450 45,763,676 
เจา้หนี้อื่น 219,283,433 267,884,652 150,614,216 197,055,150 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 448,322,465 432,721,294 271,937,737 280,273,535 
รายไดค้่าเช่ารบัล่วงหน้า 2,919,378 2,689,170 - - 
รวม 1,467,058,135 1,586,018,617 1,016,245,415 1,189,304,727 
 

25 เงินกู้ยืม 

 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
รำยกำรหมุนเวียน     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 700,000,000 950,000,000 700,000,000 950,000,000 
เงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิระยะยาวส่วนที ่     
   ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 140,000,000 - 140,000,000 - 
รวมเงนิกูย้มืหมุนเวยีน 840,000,000 950,000,000 840,000,000 950,000,000 
     
รำยกำรไม่หมุนเวียน     
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 860,000,000 1,000,000,000 860,000,000 1,000,000,000 
หุน้กู ้ 996,561,300 994,639,200 996,561,300 994,639,200 
รวมเงนิกูย้มืไม่หมุนเวยีน 1,856,561,300 1,994,639,200 1,856,561,300 1,994,639,200 
     

รวมเงินกู้ยืม 2,696,561,300 2,944,639,200 2,696,561,300 2,944,639,200 
 
  



บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 

 

 

บริษทั เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากดั (มหาชน)   262 

เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 
 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินเป็นตัว๋แลกเงินและตัว๋สัญญาใช้เงินที่อยู่ในสกุลเงินบาท มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ  2.03 ถึง 
รอ้ยละ 4.53 ต่อปี (พ.ศ. 2567 : รอ้ยละ 2.96 ถงึรอ้ยละ 3.40 ต่อปี) 
 
เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
 
ในระหว่างปี กลุ่มกจิการได้เข้าท าสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิฉบบัใหม่ เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินการตามธุรกิจปกติ 
การลงทุนและค่าใชจ้่ายอนัเกี่ยวขอ้งกบัการลงทุนดงักล่าว โดยเงนิกู้ยมืดงักล่าวมกี าหนดช าระภายในเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2572 และมี
อตัราดอกเบีย้ THOR บวกอตัราส่วนเพิม่ รอ้ยละ 1.75 ต่อปี 
 
หุน้กู ้
 
เมื่อวันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2565 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ในสกุลเงินบาทประเภทจ่ายคืนเงินต้นเมื่อครบก าหนด  (Straight Bond)  
ไม่มหีลกัประกนัและไม่ด้อยสทิธิ จ านวน 1,000,000 หน่วยที่มูลค่าตราไว้ 1,000 บาทต่อหน่วย รวมเป็นเงนิทัง้สิ้น 1,000 ล้านบาท  
หุน้กูด้งักล่าวมอีายุ 5 ปี ครบก าหนดวนัที ่7 กนัยายน พ.ศ. 2570 อตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 4.25 ต่อปี  
 

อายุหุน้กู้ วนัทีอ่อก วนัครบก าหนด 
หุน้กู้ 

ลา้นบาท 
อตัราดอกเบีย้คงที ่

รอ้ยละต่อปี 
5 ปี วนัที ่7 กนัยายน พ.ศ.2565      วนัที ่7 กนัยายน พ.ศ. 2570 1,000 4.25 

 
ดอกเบี้ยมกี าหนดจ่ายทุก 3 เดอืน (พ.ศ. 2567 : 3 เดอืน) บรษิัทต้องด ารงไว้ซึ่งอตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในอตัราส่วนที่
ก าหนดไวใ้นหนังสอืชีช้วน 
 
วงเงนิกูย้มื 
 
กลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มลูวงเงนิกู้ยมืในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 5 
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26 กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 
 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
  เงินกู้ยืม เงินกู้ยืม    
 เงินเบิกเกิน ระยะสัน้จำก ระยะยำวจำก  หน้ีสินตำม  
 บญัชีธนำคำร สถำบนักำรเงิน สถำบนักำรเงิน หุ้นกู้ สญัญำเช่ำ รวม 
       

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 313,390 700,000,000 295,000,000 992,795,932 3,167,318,949 5,155,428,271 
กระแสเงนิสดรบั - 4,950,000,000 1,000,000,000 - - 5,950,000,000 
กระแสเงนิสดช าระคนื       
   - เงนิตน้ (313,390) (4,700,000,000) (295,000,000) - (455,280,783) (5,450,594,173) 
   - ดอกเบีย้ - - - - (128,532,412) (128,532,412) 
การเพิม่ขึน้ - หนี้สนิตามสญัญาเช่าหกัสิง่จูงใจจากสญัญาเช่า - - - - 57,547,329 57,547,329 
การเพิม่ขึน้ของดอกเบีย้ - - - - 128,532,412 128,532,412 
การเปลีย่นแปลง, การยกเลกิสญัญาและการประเมนิหนี้สนิตามสญัญาเช่าใหม่ - - - - 83,188,844 83,188,844 
ปรบัปรุงผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น - - - - (632,243) (632,243) 
ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัช ี- หุน้กู ้ - - - 1,843,268 - 1,843,268 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 - 950,000,000 1,000,000,000 994,639,200 2,852,142,096 5,796,781,296 
กระแสเงนิสดรบั - 5,360,000,000 - - - 5,360,000,000 
กระแสเงนิสดช าระคนื       
   - เงนิตน้ - (5,610,000,000) - - (302,301,047) (5,912,301,047) 
   - ดอกเบีย้ - - - - (122,969,147) (122,969,147) 
การเพิม่ขึน้ - หนี้สนิตามสญัญาเช่าหกัสิง่จูงใจจากสญัญาเช่า - - - - 34,092,444 34,092,444 
การเพิม่ขึน้ของดอกเบีย้ - - - - 122,969,147 122,969,147 
การเปลีย่นแปลง, การยกเลกิสญัญาและการประเมนิหนี้สนิตามสญัญาเช่าใหม่ - - - - 7,249,280 7,249,280 
ปรบัปรุงผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น - - - - (5,167,568) (5,167,568) 
ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัช ี- หุน้กู ้ - - - 1,922,100 - 1,922,100 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 - 700,000,000 1,000,000,000 996,561,300 2,586,015,205 5,282,576,505 
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 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เงินกู้ยืม เงินกู้ยืม    
 ระยะสัน้จำก ระยะยำวจำก  หน้ีสินตำม  
 สถำบนักำรเงิน สถำบนักำรเงิน หุ้นกู้ สญัญำเช่ำ รวม 
      
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 700,000,000 295,000,000 992,795,932 1,971,413,570 3,959,209,502 
กระแสเงนิสดรบั 4,950,000,000 1,000,000,000 - - 5,950,000,000 
กระแสเงนิสดช าระคนื      
   - เงนิตน้ (4,700,000,000) (295,000,000) - (211,327,675) (5,206,327,675) 
   - ดอกเบีย้ - - - (81,554,958) (81,554,958) 
การเพิม่ขึน้ - หนี้สนิตามสญัญาเช่า 
   ทางการเงนิและสิง่จูงใจจาก 
   สญัญาเช่า - - - 

 
 

 8,486,858 

 
 

 8,486,858 
การเพิม่ขึน้ของดอกเบีย้ - - - 81,554,958 81,554,958 
การเปลีย่นแปลง, การยกเลกิสญัญา

และการประเมนิหนี้สนิตามสญัญา
เช่าใหม ่ - - - 

 
 110,371,510 

 
110,371,510 

ปรบัปรุงผลกระทบจาก 
   อตัราแลกเปลีย่น - - - 

 
 (44,254) 

 
 (44,254) 

ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้
   รอตดับญัช ี- หุน้กู ้ - - 1,843,268 - 1,843,268 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 950,000,000 1,000,000,000 994,639,200 1,878,900,009 4,823,539,209 
กระแสเงนิสดรบั 5,360,000,000 - - - 5,360,000,000 
กระแสเงนิสดช าระคนื      
   - เงนิตน้ (5,610,000,000) - - (222,520,760) (5,832,520,760) 
   - ดอกเบีย้ - - - (76,131,638) (76,131,638) 
การเพิม่ขึน้ - หนี้สนิตามสญัญาเช่า 
   ทางการเงนิและสิง่จูงใจ 
   จากสญัญาเช่า - - - 

 
 

8,776,016 

 
 

8,776,016 
การเพิม่ขึน้ของดอกเบีย้ - - - 76,131,638 76,131,638 
การเปลีย่นแปลง, การยกเลกิสญัญา

และการประเมนิหนี้สนิตามสญัญา
เช่าใหม ่ - - - (76,363,534) (76,363,534) 

ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้
   รอตดับญัช ี- หุน้กู ้ - - 1,922,100 - 1,922,100 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 700,000,000 1,000,000,000 996,561,300 1,588,791,731 4,285,353,031 
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27 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 

 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
ภาษขีายยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 16,341,640 23,673,907 724,624 1,520,963 
ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่ายคา้งจ่าย 18,185,295 12,931,197 12,292,437 8,111,913 
อื่น ๆ 44,442,326 16,100,685 23,900,473 2,847,762 
 78,969,261 52,705,789 36,917,534 12,480,638 
 

28 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
งบฐานะการเงนิ :     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ     
   - ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุตามกฎหมาย 138,157,889 127,925,662 97,691,637 90,453,052 
หนี้สนิในงบฐานะการเงนิ 138,157,889 127,925,662 97,691,637 90,453,052 
     
ก าไรหรอืขาดทุนทีร่วมอยู่ในก าไรจากการด าเนินงาน :     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ     
   - ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุตามกฎหมาย 13,772,925 9,035,301 9,075,165 5,604,675 
 13,772,925 9,035,301 9,075,165 5,604,675 
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โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 
 
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุตำมกฎหมำย 
 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุตามกฎหมายเป็นโครงการเกษียณอายุตามอตัราเงนิเดอืนเดอืนสุดทา้ย ซึง่ใหผ้ลประโยชน์แก่สมาชกิ
โดยผลประโยชน์ทีใ่หจ้ะขึน้อยู่กบัระยะเวลาการท างาน และเงนิเดอืนในปีสุดทา้ยของสมาชกิก่อนทีจ่ะเกษยีณอายุ 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุตามกฎหมายทีก่ าหนดไวร้ะหว่างปีมดีงันี้ 
 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     

ณ วนัที ่1 มกราคม 127,925,662 90,472,721 90,453,052 65,965,633 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 10,911,962 7,025,180 7,056,510 4,627,567 
ตน้ทุนบรกิารในอดตี - 578,202 - - 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 2,860,963 1,431,919 2,018,655 977,108 
จ่ายผลประโยชน์ (3,540,698) (8,001,987) (1,836,580) (8,001,987) 
การโอนยา้ยไปบรษิทัย่อย - - - (5,408) 
 138,157,889 91,506,035 97,691,637 63,562,913 
 
การวดัมลูค่าใหม่ : 
 
ขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลง 
   ขอ้สมมตทิางการเงนิ - 9,183,646 - 6,356,941 
ขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากประสบการณ์ - 27,235,981 - 20,533,198 
 - 36,419,627 - 26,890,139 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 138,157,889 127,925,662 97,691,637 90,453,052 
 
ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     

อตัราคดิลด 2.39 2.39 2.39 2.39 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 4.50 4.50 4.50 4.50 
อตัราการลาออก 2.00 - 25.00 2.00 - 25.00 2.00 - 25.00 2.00 - 25.00 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 
  

กำรเปล่ียนแปลง 
ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ 

เม่ือเกษียณอำยุตำมกฎหมำยท่ีก ำหนดไว้ 
 ในข้อสมมติ กำรเพ่ิมข้ึนของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
       

อตัราคดิลด รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 6 ลดลงรอ้ยละ 7 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7       ลดลงรอ้ยละ 7 ลดลงรอ้ยละ 7       
อตัราการลาออก รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 ลดลงรอ้ยละ 10  ลดลงรอ้ยละ 9 เพิม่ขึน้รอ้ยละ12 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 12 
 
ระยะเวลาถวัเฉลีย่ของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 10 ปี (พ.ศ. 2567: 10 ปี) 
 
การวเิคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นทีไ่ม่มกีารคดิลด มดีงันี้ 
 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 น้อยกว่ำ  ระหว่ำง  ระหว่ำง  เกินกว่ำ  
 1 ปี 1-2 ปี 2-5 ปี 5 ปี รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ      
   - ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุตามกฎหมาย 23,291,455 8,543,338 56,432,559 191,019,715 279,287,067 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ      
   - ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุตามกฎหมาย 21,020,161  5,811,992  48,460,377  207,535,235   282,827,765  
 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 น้อยกว่ำ  ระหว่ำง  ระหว่ำง  เกินกว่ำ  
 1 ปี 1-2 ปี 2-5 ปี 5 ปี รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ      
   - ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุตามกฎหมาย 20,568,900 5,394,420 37,076,182 127,263,928 190,303,430 

      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ      
   - ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุตามกฎหมาย  18,508,010  3,897,470   30,517,480   139,217,050  192,140,010  
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29 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

     
เงนิมดัจ ารบัจากลูกคา้ 263,187,180 257,746,591 30,926,776 30,032,893 
รายไดค้่าเช่ารบัล่วงหน้า 14,487,650 15,534,950 - - 
เงนิช่วยเหลอืค่าก่อสรา้ง 119,624,295 146,814,533 88,676,366 125,961,848 
อื่น ๆ 4,554,151 4,436,673 - - 
 401,853,276 424,532,747 119,603,142 155,994,741 
 
30 หุ้นทุนซ้ือคืน 
 
โครงกำรท่ี 1 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 บรษิทัไดซ้ื้อคนืหุน้สามญัจ านวน 2.99 ลา้นหุน้ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยจ่ายเงนิเพื่อซื้อหุน้คนืเป็น
จ านวนเงนิ 44.74 ลา้นบาท และไดแ้สดงเป็นรายการหกัจากส่วนของผูถ้อืหุน้ บรษิทัไดก้นัก าไรสะสมไวเ้ป็นส ารองเพื่อหุน้ทุนซื้อคนืจ านวน 
44.74 ลา้นบาท 
 
โครงการซื้อหุน้คนืเพื่อบรหิารทางการเงนิไดส้ิน้สุดลงแล้วในวนัที ่15 มกราคม พ.ศ. 2567 และเมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2567 ได้มมีติพจิารณาอนุมตัิโครงการจ าหน่ายหุ้นที่ซื้อคนืเพื่อบรหิารทางการเงนิของบรษิัท เป็นจ านวน
ทัง้สิ้น 65.53 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 7.32 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท โดยเป็นการจ าหน่ายในตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยมกี าหนดระยะเวลาจ าหน่ายหุน้ทีซ่ื้อคนืตัง้แต่วนัที ่17 เมษายน พ.ศ. 2567 ถงึวนัที ่30 เมษายน พ.ศ. 2567 
 
เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาจ าหน่ายหุ้นทีซ่ื้อคนื บรษิทัจงึไดล้ดทุนหุ้นซื้อคนืที่ยงัไม่ไดจ้ าหน่ายจ านวน 65.53 ล้านหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท และ
ด าเนินการจดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ผลต่างระหว่างมูลค่าที่ตราไว้และมูลค่าที่บริษัท 
จ่ายซื้อหุน้ทุนซื้อคนืจ านวน 930.92 ล้านบาท บรษิทัไดบ้นัทกึลดส่วนเกนิทุนมูลค่าหุน้จากการขายหุน้ทุนซื้อคนืจ านวน 288.43 ล้านบาท 
และก าไรสะสมทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรรเพิม่ขึน้จ านวน 353.96 ลา้นบาท (สุทธจิากโอนกลบัส ารองหุน้ทุนซื้อคนื 996.45 ลา้นบาท) 
 
โครงกำรท่ี 2 
 
เมื่อวนัที่ 20 มถิุนายน พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 4/2567 ได้มมีติอนุมตัิโครงการซื้อหุ้นคนืของบรษิัทเพื่อบรหิาร 
ทางการเงนิโดยมจี านวนหุ้นที่จะซื้อคืนไม่เกิน 76.80 ล้านหุ้น ภายในวงเงนิจ านวนไม่เกิน 1,000.00 ล้านบาท ซึ่งจ านวนหุ้นที่จะซื้อคืน 
คดิเป็นจ านวนรอ้ยละ 9.26 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกและช าระแล้ว โดยมกี าหนดระยะเวลาทีจ่ะซื้อหุน้คนืตัง้แต่วนัที ่16 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 
ถงึวนัที ่15 มกราคม พ.ศ. 2568 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 บรษิทัไดซ้ื้อคนืหุ้นสามญัจ านวน 67.91 ล้านหุน้ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยจ่ายเงนิเพื่อซื้อหุ้นคนื
เป็นจ านวนเงนิ 950.54 ล้านบาท และไดแ้สดงเป็นรายการหกัจากส่วนของผูถ้อืหุน้ บรษิทัไดก้นัก าไรสะสมไวเ้ป็นส ารองเพื่อหุน้ทุนซื้อคนื
จ านวน 950.54 ลา้นบาท 
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ในระหว่างไตรมาส 1 พ.ศ. 2568 บรษิัทได้ซื้อคนืหุ้นสามญัจ านวน 3.31 ล้านหุ้นในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยจ่ายเงิน 
เพื่อซื้อหุน้คนืเป็นจ านวนเงนิ 47.66 ล้านบาท และไดแ้สดงเป็นรายการหกัจากส่วนของผูถ้อืหุน้ บรษิทัไดก้นัก าไรสะสมไวเ้ป็นส ารอง
เพื่อหุน้ทุนซื้อคนืจ านวน 47.66 ลา้นบาท 
 

โครงการซื้อหุ้นคนืเพื่อบรหิารทางการเงนิได้สิ้นสุดลงแล้วในวนัที่ 15 มกราคม พ.ศ. 2568 และเมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2568  
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2568 ไดม้มีตพิจิารณาอนุมตัโิครงการจ าหน่ายหุ้นที่ซื้อคนืเพื่อบรหิารทางการเงนิของบริษัท 
เป็นจ านวนทัง้สิ้น 71.22 ลา้นหุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 8.59 ของหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ล้วทัง้หมดของบรษิทั โดยเป็นการจ าหน่ายในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยมกี าหนดระยะเวลาจ าหน่ายหุน้ทีซ่ื้อคนืตัง้แต่วนัที ่17 เมษายน พ.ศ. 2568 ถงึวนัที ่30 เมษายน พ.ศ. 2568 
 

เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาจ าหน่ายหุ้นที่ซื้อคนื บรษิทัจงึได้ลดทุนหุ้นซื้อคนืทีย่งัไม่ได้จ าหน่ายจ านวน 71.22 ล้านหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท และ
ด าเนินการจดทะเบยีนลดทุนกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัที ่13 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 ผลต่างระหว่างมูลค่าทีต่ราไวแ้ละมูลค่าทีบ่รษิัทจ่าย
ซื้อหุน้ทุนซื้อคนืจ านวน 926.98 ล้านบาท บรษิทัไดบ้นัทกึก าไรสะสมทีย่งัไม่ได้จดัสรรเพิม่ขึ้นจ านวน 71.22 ล้านบาท (สุทธจิากโอนกลบั
ส ารองหุน้ทุนซื้อคนื 998.20 ลา้นบาท) 
 

โครงกำรท่ี 3 
 

เมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน พ.ศ. 2568 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2568 ไดม้มีตอินุมตัโิครงการซื้อหุน้คนืของบรษิทัเพื่อบรหิาร 
ทางการเงินโดยมจี านวนหุ้นที่จะซื้อคืนไม่เกิน 75.70 ล้านหุ้น ภายในวงเงินจ านวนไม่เกิน 600.00 ล้านบาท ซึ่งจ านวนหุ้นที่จะซื้อคืน 
คดิเป็นจ านวนรอ้ยละ 9.99 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกและช าระแล้ว โดยมกี าหนดระยะเวลาทีจ่ะซื้อหุน้คนืตัง้แต่วนัที ่17 พฤศจกิายน พ.ศ. 2568 
ถงึวนัที ่15 พฤษภาคม พ.ศ. 2569 
 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2568 บรษิทัไดซ้ื้อคนืหุ้นสามญัจ านวน 28.47 ล้านหุน้ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยจ่ายเงนิเพื่อซื้อหุ้นคนื
เป็นจ านวนเงนิ 193.10 ล้านบาท และไดแ้สดงเป็นรายการหกัจากส่วนของผูถ้อืหุน้ บรษิทัไดก้นัก าไรสะสมไวเ้ป็นส ารองเพื่อหุน้ทุนซื้อคนื
จ านวน 193.10 ลา้นบาท 
 

31 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งกนัเงนิส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธ ิหลงัจาก
หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส ารองนี้จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนของบรษิทั ส ารองนี้ไม่สามารถ
น าไปจ่ายเงนิปันผลได ้
 

32 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุ 
 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
   

ยอดคงเหลอืตน้ปี 146,050,316 121,270,869 
เงนิปันผลจ่ายโดยบรษิทัย่อยใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม (64,793,625) - 
ส่วนแบ่งก าไรในบรษิทัย่อย 17,036,754 26,641,256 
ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็ในบรษิทัย่อย (7,379,001) (1,861,809) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 90,914,444 146,050,316 
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33 หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 

 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา     
   - หมุนเวยีน 225,110,646 459,283,190 208,468,990 395,358,251 
   - ไม่หมุนเวยีน 8,386,098 861,793 8,386,098 - 
 233,496,744 460,144,983 216,855,088 395,358,251 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2568 บรษิทัรบัรูร้ายไดจ้ากการขายและบรกิารทีเ่คยรวมอยู่ในหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาทีย่กมาต้นรอบระยะเวลาเป็น
จ านวน 459.28 ลา้นบาท และ 395.36 ลา้นบาทในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการตามล าดบั 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 บรษิทัรบัรูร้ายไดจ้ากการขายและบรกิารทีเ่คยรวมอยู่ในหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาทีย่กมาต้นรอบระยะเวลาเป็น
จ านวน 484.33 ลา้นบาท และ 412.57 ลา้นบาทในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการตามล าดบั 
 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาไดร้วมเงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้จ านวน 0.04 ลา้นบาท (พ.ศ. 2567 : 5.13 ลา้นบาท) ซึง่เป็นเงนิรบัจากการจ าหน่าย
บตัรเงนิสดโดยบรษิทัต้องฝากไวใ้นธนาคารเป็นจ านวนไม่น้อยกว่ามลูค่าคงเหลอืของบตัรเงนิสดทีลู่กคา้ยงัไม่ไดใ้ช้ ทัง้นี้เพื่อใหเ้ป็นไป
ตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยทีบ่งัคบัใชก้บัผูป้ระกอบธุรกจิบตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกส์ 
 

34 รำยได้อ่ืน 

 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
เงนิปันผล 45,526,350 67,453,578 45,526,350 67,453,578 
ค่าบรหิารจดัการรบั 33,751,136 30,883,804 72,125,141 63,838,340 
ดอกเบีย้รบั 8,015,248 13,423,060 23,856,828 31,450,400 
ค่าภาษทีีด่นิและสิง่ปลูกสรา้งรบั 19,646,638 18,573,926 1,752,905 2,470,794 
ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์ 797,146 61,357,294 132,300 - 
อื่น ๆ 48,047,672 25,744,575 33,868,894 5,824,264 
 155,784,190 217,436,237 177,262,418 171,037,376 
 
  



บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 

 

 
271   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

35 ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 

 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 18) 720,983,968 730,725,992 447,958,135 463,896,282 
ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน     
   - ลขิสทิธิภ์าพยนตร ์(หมายเหตุ 20) 89,041,011 86,282,664 - - 
   - โปรแกรมคอมพวิเตอร ์(หมายเหตุ 20) 69,974,150 71,708,120 62,441,910 64,207,961 
ตดัจ าหน่ายค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า  10,927,192 10,941,402 8,078,999 8,093,209 
ค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้(หมายเหตุ 19) 358,685,477 351,164,844 243,915,381 242,839,391 
ขาดทุน(กลับรายการ)จากการด้อยค่าของอาคาร อุปกรณ์ 
และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (หมายเหตุ 18 และ 20) 14,002,932 (14,934,327) 19,324,857 - 

ค่าซ่อมแซมและรายจ่ายบ ารุงอาคารและอุปกรณ์ 212,769,892 227,415,483 125,514,922 148,874,894 
ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนักงาน 1,115,994,577 1,170,773,779 695,363,586 741,998,731 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอาคาร อุปกรณ์ 
   และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (หมายเหตุ 18 และ 20) 30,662,463 8,813,893 3,778,086 398,788 
ผลขาดทุน(กลบัรายการ)ดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 14,732,879 (8,179,451) (1,349,626) (11,859,013) 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายหนี้สญูและสนิทรพัยอ์ื่น 34,549,304 42,611,376 31,753,332 33,151,567 
กลบัรายการจากการลดมูลค่าสนิคา้คงเหลอื  
   (หมายเหตุ 12) (8,193,022) (5,226,200) (4,474,180) (4,017,559) 
สนิคา้คงเหลอื     
   - ตน้ทุนของสนิคา้ทีร่บัรูเ้ป็นค่าใชจ้่าย     
     (รวมอยู่ใน “ตน้ทุนสนิคา้ขาย”) (หมายเหตุ 12) 763,494,889 809,777,525 536,266,705 559,758,190 
 
36 ต้นทุนทำงกำรเงิน 

 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
เงนิกูย้มืจากธนาคาร 66,178,360 52,236,534 66,178,259 52,236,534 
เงนิกูย้มืจากบรษิทัย่อย (หมายเหตุ 40 ฉ)) - - 51,104,752 47,984,887 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 123,066,633 128,751,589 76,201,061 81,554,958 
หุน้กู ้ 42,500,000 42,616,438 42,500,000 42,616,438 
 231,744,993 223,604,561 235,984,072 224,392,817 
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37 ภำษีเงินได้ 

 
ภาษเีงนิไดส้ าหรบัปีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 
 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
ภาษเีงนิไดร้อบระยะเวลาปัจจุบนั :     
ภาษเีงนิไดร้อบระยะเวลาปัจจุบนั 73,249,010 129,537,831 - - 
การปรบัปรุงรอบระยะเวลาก่อน (2,405,283) 1,948,970 - - 
รวมภำษีเงินได้รอบระยะเวลำปัจจบุนั 70,843,727 131,486,801 - - 
     
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี:     
รายการทีเ่กดิจากผลแตกต่างชัว่คราว (หมายเหตุ 21) 37,844,167 (173,455,383) 33,629,772 (206,029,645) 
     
รวมภำษีเงินได้ 108,687,894 (41,968,582) 33,629,772 (206,029,645) 
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ภาษเีงนิไดส้ าหรบัก าไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกจิการมยีอดจ านวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชคีูณกบัอตัราภาษีของประเทศ
ทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี้: 
 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 756,959,379 728,951,252 595,486,674 478,759,735 
     
ภาษคี านวณจากอตัราภาษีรอ้ยละ 20     
   (พ.ศ. 2567: รอ้ยละ 20) 151,391,876 145,790,250 119,097,335 95,751,947 
ปรบัปรุงดว้ย :     
ผลการด าเนินงานของบรษิทัร่วมและ     
   กจิการร่วมคา้สุทธจิากภาษี (41,335,006) (42,306,958) (93,887,843) (149,178,667) 
รายไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภาษี (2,489,395) (15,469,005) (52,800) - 
รายไดท้ีถ่อืเป็นรายไดต้ามประมวลรษัฎากร 3,020,140 19,041,190 900,000 - 
ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษี 13,862,719 587,648 11,233,596 904,661 
รายจ่ายทีถ่อืเป็นค่าใชจ้่ายทางภาษี (2,639,791) (4,454,784) (3,002,416) (4,086,625)  
รายจ่ายทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่ขึน้จากรายจ่ายทีจ่่ายจรงิ (1,207,090) (1,365,666) (1,137,938) (1,090,287) 
การใชข้าดทุนทางภาษทีีผ่่านมาซึง่ยงัไม่รบัรู้ (17,946,734) (24,728,564) - - 
ขาดทุนทางภาษทีีบ่นัทกึเป็นสนิทรพัย์     
   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - (138,162,081) - (148,330,674) 
ขาดทุนทางภาษทีีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์     
   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 8,011,016 10,005,473 - - 
(ก าไร)ขาดทุนทีย่งัไม่รบัรูซ้ึง่เกดิจากรายการระหว่างกนั (467,089) 7,462,146 - - 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยน 892,531 (317,201) - - 
การปรบัปรุงรอบระยะเวลาก่อน (2,405,283) 1,948,970 479,838 - 
ภาษเีงนิได ้ 108,687,894 (41,968,582) 33,629,772 (206,029,645) 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้รบัรู้ด้วยประมาณการของฝ่ายบรหิาร โดยประมาณการอตัราภาษีเงนิได้ที่ใช้ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2568 คืออัตราร้อยละ 14.36 และร้อยละ 5.65 ต่อปี เปรียบเทียบกับประมาณการอัตราภาษีเงินได้ ใช้ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที่  
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 คอือตัรารอ้ยละ (5.76) และรอ้ยละ (43.03) ต่อปี ส าหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการตามล าดบั  
การเพิม่ขึ้นของอตัราภาษีของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเกิดจากในรอบระยะเวลาปี พ.ศ. 2567 บรษิัทมกีารรบัรู้
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชสี าหรบัรายการขาดทุนทางภาษทีีเ่กดิขึน้ในรอบระยะเวลาปี พ.ศ. 2566 
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ภาษเีงนิไดท้ี(่เพิม่)/ลด ทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 ก่อนภำษี ภำษี(เพ่ิม) หลงัภำษี ก่อนภำษี ภำษี(เพ่ิม) หลงัภำษี 

       

ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอาย ุ - - - (36,419,627) 7,283,925 (29,135,702) 
การเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรม 
   ของเงนิลงทุนในตราสารทุนที ่
   วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
   ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (746,320,214) 149,264,043 (597,056,171) (471,641,684) 94,328,337 (377,313,347) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน (746,320,214) 149,264,043 (597,056,171) (508,061,311) 101,612,262 (406,449,049) 
       
ภาษเีงนิไดร้อบระยะเวลาปัจจุบนั  -   -  
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี       
   (หมายเหตุ 21)  149,264,043   101,612,262  
     149,264,043   101,612,262  
 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 ก่อนภำษี ภำษี(เพ่ิม) หลงัภำษี ก่อนภำษี ภำษี(เพ่ิม) หลงัภำษี 

       

ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอาย ุ - - - (26,890,139) 5,378,028 (21,512,111) 
การเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรม 
   ของเงนิลงทุนในตราสารทุนที ่
   วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
   ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (746,320,214) 149,264,043 (597,056,171) (471,641,684) 94,328,337 (377,313,347) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน (746,320,214) 149,264,043 (597,056,171) (498,531,823) 99,706,365 (398,825,458) 
       
ภาษเีงนิไดร้อบระยะเวลาปัจจุบนั  -   -  
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี       
   (หมายเหตุ 21)  149,264,043   99,706,365  
     149,264,043   99,706,365  
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38 ก ำไรต่อหุ้น 
 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัด้วยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ออกจ าหน่ายและ
ช าระแลว้ในระหว่างปี 
 
การค านวณก าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน แสดงไดด้งันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
ก าไรส าหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญั (บาท) 631,234,731 744,278,578 561,856,902 684,789,380 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (หุน้) 751,736,095 811,525,105 751,736,095 811,525,105 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.84 0.92 0.75 0.84 
 
บรษิทัไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างปี พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 และไม่มกี าไรต่อหุน้ปรบัลด 
 

39 เงินปันผล 
 
พ.ศ. 2568 
 
เมื่อวนัที่ 8 เมษายน พ.ศ. 2568 ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมตัิจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานของเดือนมกราคมถึง  
เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2567 จ านวน 0.20 บาทต่อหุน้ รวมเป็นเงนิ 151.56 ลา้นบาท โดยจ่ายใหก้บัผูถ้อืหุน้ทัง้หมดทีม่ชีื่ออยู่ในทะเบียน
ผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่18 เมษายน พ.ศ. 2568 ซึง่จ่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที ่7 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 
 
พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวนัที ่2 เมษายน พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากการด าเนินงานของงวดเดอืน
กรกฎาคมถงึเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2566 จ านวน 0.15 บาทต่อหุน้ รวมเป็นเงนิ 124.34 ล้านบาท โดยจ่ายใหก้บัผูถ้อืหุน้ทัง้หมดทีม่ชีื่อ
อยู่ในทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่10 เมษายน พ.ศ. 2567 และไดจ้่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื่อวนัที ่30 เมษายน พ.ศ. 2567 
 

40 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
บุคคลและกจิการทีค่วบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดยบรษิทัหรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกบับรษิทัทัง้ทางตรงหรอืทางออ้ม ไม่ว่าจะ
โดยทอดเดยีวหรอืหลายทอด บุคคลและกิจการดงักล่าวเป็นบุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทั บรษิทัย่อยและบรษิัทย่อยล าดบั
ถัดไป บริษัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัท ซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัเหนือกิจการ 
ผู้บรหิารส าคญัรวมทัง้กรรมการและพนักงานของบรษิัท ตลอดจนสมาชกิในครอบครวัที่ใกล้ชดิกบับุคคลเหล่านัน้ บุคคลและกิจการ
ทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิัท 
 
ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึง่อาจมขีึน้ไดต้อ้งค านึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธม์ากกว่า
รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 
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บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัอื่นเป็นบรษิทัของกรรมการและครอบครวัของกรรมการ ดงันัน้จงึถอืเป็นกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั นโยบายการ 
คดิราคาระหว่างกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั มดีงันี้ 
 
 นโยบำยกำรคิดรำคำ 
  

ค่าโฆษณา ราคาทีต่กลงกนัตามทีก่ าหนดในสญัญา 
ค่าลขิสทิธิภ์าพยนตร ์ ราคาทีต่กลงกนัตามทีก่ าหนดในสญัญา 
การเช่าพืน้ทีแ่ละบรกิาร ราคาทีต่กลงกนัซึง่ใกลเ้คยีงกบัราคาตลาด 
ดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้ทีต่กลงกนัรอ้ยละ 1.00 ต่อปี ถงึรอ้ยละ 4.00 ต่อปี 
ค่าบรหิารจดัการ  ราคาทีต่กลงกนัตามทีก่ าหนดในสญัญา 
 
รายการต่อไปนี้เป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั  
 
ก) รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำรและอ่ืน ๆ 

 
 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและกำรให้บริกำร     
บรษิทัย่อย - - 272,346 225,809 
บรษิทัร่วม 1,752 974 929 374 
กองทุนรวมสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์ 56,698 144,083 33,541 30,696 
การร่วมคา้ 595 - - - 
การด าเนินงานร่วมกนั - - 385 1,342 
บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 50,917 54,506 9,474 8,477 
 109,962 199,563 316,675 266,698 

 
ข) กำรซ้ือสินค้ำและบริกำร และอ่ืน ๆ 

 
 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
กำรซ้ือสินค้ำและบริกำร     
บรษิทัย่อย - - 110,055 108,444 
บรษิทัร่วม 4,911 7,216 3,888 6,770 
กองทุนรวมสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์ 110,144 104,373 91,480 88,264 
การด าเนินงานร่วมกนั - - 46,853 99,943 
บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 128,405 154,495 106,416 131,557 
 243,460 266,084 358,692 434,978 
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ค) ยอดคงเหลือท่ีเกิดจำกกำรซ้ือขำยสินค้ำและบริกำรและอ่ืน ๆ 
 

 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
ลูกหน้ีกำรค้ำ (รวมรำยได้ท่ียงัไม่ได้เรียกเกบ็)     
บรษิทัย่อย - - 86,354 25,640 
บรษิทัร่วม 6 28 5 28 
กองทุนรวมสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์ 1,836 1,429 16 24 
การร่วมคา้ 1,909 3,693 - - 
การด าเนินงานร่วมกนั - - 99 - 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 3,730 3,796 212 228 
 7,481 8,946 86,686 25,920 
     

ลูกหน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั     
บรษิทัย่อย - - 86,378 116,663 
บรษิทัร่วม 32 20 30 20 
กองทุนรวมสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์ 2,976 3,849 2,976 3,848 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 422 404 66 20 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุน - - (22,265) (23,068) 
 3,430 4,273 67,185 97,483 
     

เงินมดัจ ำ     
   (รวมอยู่ใน “สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น”)     
กองทุนรวมสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์ 2,763 2,692 2,763 2,692 
 2,763 2,692 2,763 2,692 
     

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ     
   (รวมอยู่ใน “เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น”)     
บรษิทัย่อย - - 23,661 33,822 
บรษิทัร่วม - 1 - - 
กองทุนรวมสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์ 9,967 4,970 8,426 3,647 
การร่วมคา้ - 3,327 - - 
การด าเนินงานร่วมกนั - - 52,042 102,426 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 12,263 5,618 9,119 3,869 
 22,230 13,916 93,248 143,764 
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หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     

เจ้ำหน้ีอ่ืน     
   (รวมอยู่ใน “เจา้หน้ีบุคคล     
      หรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั”)     
บรษิทัย่อย - - 26,203 24,451 
บรษิทัร่วม 973 2,211 963 2,211 
กองทุนรวมสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์ 97 149 4 - 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 13,813 15,714 12,697 15,363 
กรรมการ 3,850 3,741 3,813 3,739 
 18,733 21,815 43,680 45,764 
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 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ     
บรษิทัย่อย - - 33,543 19,570 
บรษิทัร่วม 2,450 - 2,450 - 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 37 46 1 - 
 2,487 46 35,994 19,570 
     

เงินรบัล่วงหน้ำจำกกำรให้เช่ำและบริกำร     
   (รวมอยู่ใน “หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น”)     
กองทุนรวมสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์ 15,535 16,582 - - 
 15,535 16,582 - - 
     

เงินมดัจ ำรบั     
   (รวมอยู่ใน “หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น”)     
กองทุนรวมสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์ 123,503 123,503 - - 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 6,251 6,251 - - 
 129,754 129,754 - - 
     

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ     
บรษิทัร่วม 1,967 1,144 - - 
กองทุนรวมสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์ 203,142 220,491 173,650 191,266 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 26,115 30,748 18,087 21,296 
 231,224 252,383 191,737 212,562 

 
ง) เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
การเปลีย่นแปลงในเงนิกูย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงันี้ 
 
 หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
ยอดคงเหลอืตน้ปี - 725 728,599 478,392 
เงนิใหกู้ย้มืในระหว่างปี 50 392 920,380 1,118,840 
รบัคนืเงนิใหกู้ย้มืในระหว่างปี (50) (1,052) (1,436,951) (868,568) 
ตดัหนี้สญูในระหว่างปี - (65) - (65) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี - - 212,028 728,599 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเป็นเงนิใหกู้้ยมืแก่บรษิทัย่อย จ านวน 212.03 ลา้นบาท 
(31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 : 728.60 ล้านบาท) มีก าหนดช าระคืนภายใน 1 เดือน และมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.00 ต่อปี  
(31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 : รอ้ยละ 4.00 ต่อปี) 
 

ดอกเบี้ยรบัที่เกี่ยวข้องมีจ านวนเงิน 18.90 ล้านบาท (พ.ศ. 2567 : 21.22 ล้านบาท) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 บริษัท 
มดีอกเบีย้คา้งรบัจ านวน 0.70 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 : 2.33 ลา้นบาท)  
 

กลุ่มกจิการไม่ไดร้บัรูข้าดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ เนื่องจากผลกระทบไม่มสีาระส าคญั 
 

จ) เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

การเปลีย่นแปลงในเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั มดีงันี้ 
 

 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     

บริษทัย่อยและบริษทัร่วม     
ยอดคงเหลอืตน้ปี - - - 143,550 
รบัคนืเงนิใหกู้ย้มืในระหว่างปี - - - (149,700) 
กลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ - - - 6,150 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี - - - - 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 บรษิทัมดีอกเบี้ยคา้งรบัจ านวน 57.77 ล้านบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 : 87.77 ล้านบาท) 
และค่าเผื่อผลขาดทุนของดอกเบีย้คา้งรบัจ านวน 1.11 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 : 2.52 ลา้นบาท) 
 

ฉ) เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
   

บริษทัย่อย   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 1,590,897 954,433 
เงนิกูย้มืในระหว่างปี 1,935,597 2,090,321 
จ่ายคนืเงนิกูย้มืในระหว่างปี (2,490,199) (1,453,857) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 1,036,295 1,590,897 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากกิจการที่เกี่ยวข้องกนัเป็นเงินกู้ยมืจากบรษิัทย่อยที่ไม่มีหลักประกัน  
จ านวน 1,036.30 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 : 1,590.90 ลา้นบาท) มกี าหนดช าระคนืภายใน 1 เดอืน มอีตัราดอกเบี้ย
รอ้ยละ 4.00 ต่อปี (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 : รอ้ยละ 4.00 ต่อปี) 
 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้องในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการจ านวน 51.10 ล้านบาท (พ.ศ. 2567 : 47.98 ล้านบาท) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 บรษิทัมดีอกเบีย้คา้งจ่ายในงบฐานะการเงนิเฉพาะกจิการจ านวน 3.23 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 : 
5.14 ลา้นบาท) 



บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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ช) ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญัของกิจกำร 
 
 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 48,121 53,672 39,601 42,106 
ผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน 2,432 372 1,980 112 
 50,553 54,044 41,581 42,218 

 

41 ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้น 

 
ก) หนังสือค ำ้ประกนัจำกธนำคำรและเลตเตอรอ์อฟเครดิต 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 กลุ่มบรษิทัมภีาระผูกพนัจากการค ้าประกนัโดยธนาคารและเลตเตอร์ออฟเครดติทีอ่อกใหก้บั
บุคคลภายนอกจ านวน 254.17 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 : 234.18 ลา้นบาท) 

 
ข) ภำระผกูพนัตำมสญัญำบริกำร 

 
บรษิัทและบรษิัทย่อยมภีาระผูกพนัตามสญัญาบริการระยะยาวกบับรษิัทอื่น โดยมยีอดรวมของจ านวนเงนิค่าบรกิารขัน้ต ่า
ภายใตส้ญัญาทีไ่ม่สามารถยกเลกิไดด้งันี้ 
 
 หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     

ไม่เกนิ 1 ปี 619 686 432 437 
เกนิกว่า 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 2,106 2,498 1,338 1,554 
เกนิกว่า 5 ปี 2,207 2,845 1,481 1,954 
 4,932 6,029 3,251 3,945 
 
นอกจากจ านวนเงนิค่าบรกิารขัน้ต ่าขา้งต้น กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัตามสญัญาบรกิาร ซึ่งคดิตามเกณฑ์การแบ่งรายไดใ้หก้บั
ผูใ้หบ้รกิาร 
 

  



บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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ค) ภำระผกูพนัท่ีเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 
รายจ่ายฝ่ายทุนทีถ่อืเป็นภาระผูกพนั ณ วนัทีใ่นงบฐานะการเงนิ แต่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิ มดีงัต่อไปนี้  
 

 หน่วย : พนับำท 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สกลุเงิน พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

      

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ บาท 121,279 172,835 76,508 77,902 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน ดอลลารส์หรฐัฯ 203 396 - - 
รวมเป็นบาทและเทยีบเท่าบาท บาท 121,279 172,835 76,508 77,902 
 ดอลลารส์หรฐัฯ 6,428 13,520 - - 
  127,707 186,355 76,508 77,902 
 

ง) ภำระผกูพนัในกำรผลิตภำพยนตร ์
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในการช าระเงนิแก่ผูก้ ากบัภาพยนตร์เป็นจ านวนเงนิ 26.01 ล้านบาท 
(31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 : จ านวน 2.13 ลา้นบาท) 
 

41 คดีควำม 

 
คดีของบริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
 
เมื่อวนัที่ 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 บรษิัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากดั (มหาชน) ถูกฟ้องร้องเรยีกคนืเงนิช่วยเหลือค่าก่อสร้าง  
และตกแต่งเพื่อสรา้งโรงภาพยนตร ์พรอ้มดอกเบีย้เป็นจ านวนเงนิ 5.48 ลา้นบาท ต่อมาเมื่อวนัที ่30 เมษายน พ.ศ. 2568 บรษิทัไดท้ า
สญัญาประนีประนอมยอมความและตกลงช าระเงนิใหแ้ก่โจทก์เป็นจ านวนเงนิ 2.25 ลา้นบาท 
 
คดีของบริษทั อีจีวี เอน็เตอรเ์ทนเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) (บริษทัย่อย) 
 
เมื่อวนัที ่28 มถิุนายน พ.ศ. 2567 บรษิทั อจีวี ีเอน็เตอรเ์ทนเมนท ์จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) ถูกฟ้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหาย จากการ
ผดิสญัญาใหบ้รกิารทีป่รกึษาดา้นการบรหิาร โดยถูกเรยีกรอ้งค่าเสยีหายพรอ้มดอกเบีย้จากผูใ้หบ้รกิารเป็นจ านวนเงนิ 19.41 ลา้นบาท 
ต่อมาบรษิทั อจีวี ีเอน็เตอร์เทนเมนท์ จ ากดั (มหาชน) ยื่นค าใหก้ารและฟ้องแยง้และขอใหศ้าลมคี าพพิากษาใหโ้จทก์ช าระเงนิจ านวน 
2.10 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยผดินัดตามกฎหมายนับแต่วนัฟ้องแย้งเป็นต้นไปจนกว่าโจทก์จะช าระเสร็จแก่บริษัท ต่อมาเมื่อวนัที่  
4 สงิหาคม พ.ศ. 2568 ศาลแพ่งไดม้คี าพพิากษาว่าใหย้กฟ้องโจทกแ์ละฟ้องแยง้ของบรษิทั เน่ืองจากสญัญาใหบ้รกิารทีป่รกึษาบรหิาร
ระหว่างโจทก์กบับรษิทัสิ้นสุดลงแล้ว บรษิทัจงึไม่จ าเป็นต้องช าระค่าบรกิารตามสญัญาดงักล่าวให้แก่โจทก์อกี อย่างไรกต็ามเมื่อวนัที่ 
31 ตุลาคม พ.ศ. 2568 โจทก์ยื่นอุทธรณ์คัดค้านค าพิพากษาศาลแพ่งและศาลได้มีค าสัง่รับเป็นอุทธรณ์ของโจทก์เมื่อวันที่   
4 พฤศจกิายน พ.ศ. 2568 ส่วนจ าเลยไดย้ื่นอุทธรณ์คดัคา้นค าพพิากษาศาลแพ่ง เมื่อวนัที ่29 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ศาลไดม้คี าสัง่เมื่อ
วนัที ่30 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 รบัเป็นอุทธรณ์ของจ าเลย ขณะนี้อยู่ระหว่างการส่งหมายและส าเนาอุทธรณ์ของจ าเลยใหแ้ก่โจทก์เพื่อแก้
อุทธรณ์  
 
  



บริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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คดีของบริษทั เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ์ พรอพเพอรต้ี์ จ ำกดั (บริษทัย่อย) 
 
1. เมื่อวนัที่ 24 ตุลาคม พ.ศ. 2567 เจ้าพนักงานพทิกัษ์ทรพัย์ได้น าส่งหมายแจง้ยดึสิง่ปลูกสร้างของบรษิัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์  

พรอพเพอร์ตี้ จ ากัด เนื่องจากบริษัทได้เช่าที่ดินที่บุคคลหนึ่งในเจ้าของร่วมกรรมสิทธิถ์ูกฟ้องล้มละลาย ต่อมาเมื่อวันที่  
13 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 บรษิทั เมเจอร์ ซนีีเพลก็ซ์ พรอพเพอร์ตี้ จ ากดั ไดย้ื่นค ารอ้งคดัค้านการยดึทรพัย์ โดยเจา้พนักงาน
พทิกัษ์ทรพัย์มีค าสัง่รบัค าร้อง ภายหลงัเมื่อวนัที่ 4 กรกฎาคม พ.ศ. 2568 บรษิัทน าส่งบนัทกึถ้อยค าพยานและเอกสารต่อ 
เจา้พนักงานพทิกัษ์ทรพัย์เพื่อประกอบการพจิารณา ปัจจุบนัคดจีงึอยู่ระหว่างการพจิารณาของเจา้พนักงานพทิกัษ์ทรพัย์ 

 
2. เมื่อวนัที่ 28 สงิหาคม พ.ศ. 2568 บรษิัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ จ ากดั (บรษิัทย่อย) ถูกฟ้องร้องเกี่ยวกบัการเช่า

ที่ดนิโฉนดเลขที่ 9776 และ 9777 (“ที่ดนิพพิาท”) เนื่องจากกระท าละเมดิต่อโจทก์ และขอให้ขนย้ายทรพัย์สนิออกจากที่ดนิ
พิพาทและเพิกถอนสัญญาเช่า เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 บริษัทได้ยื่นค าให้การต่อสู้คดี ภายหลังเมื่อวันที่                      
9 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2569 ผูร้บัมอบอ านาจโจทกไ์ดย้ื่นค ารอ้งขอถอนฟ้องจ าเลยทัง้หมดในคดตี่อศาล เน่ืองจากทายาทของโจทก์
อยู่ระหว่างการเจรจาและท าความตกลงร่วมกนั โดยศาลไดม้คี าสัง่อนุญาตใหโ้จทกถ์อนฟ้องจ าเลยทัง้หมด และจ าหน่ายคดอีอก
จากสารบบความ 

 

42 เหตุกำรณ์ภำยหลงัวนัท่ีในงบกำรเงิน 

 
ก) เมื่อวนัที ่20 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2569 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2569 ไดม้มีตพิจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผล

จากการด าเนินงานปี 2568 จ านวน 0.25 บาทต่อหุน้ โดยมกี าหนดจ่ายให้ผูถ้อืหุ้นทัง้หมดทีม่รีายชื่ออยู่ในทะเบยีนผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่20 เมษายน พ.ศ. 2569 ทัง้นี้ใหน้ าเสนอเพื่อขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 ต่อไป 

 
ข) เมื่อวนัที ่20 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2569 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2569 ไดม้มีตพิจิารณาอนุมตัิการออกและเสนอ

ขายหุน้กูภ้ายในวงเงนิไม่เกนิ 1,000 ลา้นบาท อายุไม่เกนิ 5 ปี เพื่อลดตน้ทุนทางการเงนิและเพื่อใชใ้นการขยายกจิการ 

 

ค) เมื่อวนัที ่20 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2569 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุ้น ครัง้ที ่1/2569 ของบรษิทัเมเจอร์ โฮลดิ้ง อนิเตอร์เนชัน่แนล 

จ ากดั (“MHD”) (บรษิัทย่อย) อนุมตัิการจ าหน่ายเงินลงทุนทัง้หมดในบริษัท เมเจอร์ แพลตินัม่ ซีนีเพล็กซ์ (แคมโบเดีย) 

จ ากดั (“MPC”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที ่MHD ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 70 โดยการจ าหน่ายหุ้นสามญัทัง้หมดจ านวน 7,000 หุ้น      

ในราคาหุน้ละ 734.89 ดอลลลารส์หรฐั คดิเป็นมลูค่ารวมทัง้สิ้น 5.14 ลา้นดอลลลารส์หรฐั ใหก้บั SABAY DIGITAL GROUP 

PTE.LTD. ทัง้นี้ สญัญาซื้อขายจะด าเนินการใหแ้ล้วเสรจ็ภายในไตรมาส 1/2569 

 

ง) ในระหว่างเดอืน มกราคม พ.ศ. 2569 บรษิทัไดซ้ื้อคนืหุน้สามญั จ านวน 7.79 ลา้นหุน้ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

โดยจ่ายเงนิเพื่อซื้อหุน้คนืเป็นจ านวนเงนิ 53.83 ลา้นบาท 

 



 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

 
บริษัท เมเจอร์ ซีนเีพล็กซ์ กรุ้ป จำกัด (มหาชน) 

Major Cineplex Group Public Company Limited 

 
การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่า
ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทำให้ผู้อื่นสำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระสำคัญ นอกจากนี้ 
บริษัทขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนในสาระสำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็นสาระสำคัญทั้งของ
บริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และข้าพเจ้าได้
แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2569 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัท
แล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทำที่มิชอบที่อาจมี
ผลกระทบต่อการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้
มอบหมายให้นางสาวฐิตาภัสร์ อิสราพรพัฒน์ เป็นผู้ลงลายมือช่ือกำกับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ
นางสาวฐิตาภัสร์ อิสราพรพัฒน์ กำกับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 
 
     ช่ือ – สกุล         ตำแหน่ง       ลายมือช่ือ 
   
 

1. นางภารดี  พูลวรลักษณ ์    กรรมการ                         ……………………………………… 
 
 

2. นายธนกร ปุลิเวคินทร ์    กรรมการ                         ………………………………………  
    
ผู้รับมอบอำนาจ นางสาวฐิตาภสัร์ อิสราพรพัฒน ์  รองประธานเจ้าหน้าท่ี         ……………………………………… 
               สายงานการเงินและบญัชี 
   
 
 

-ลงนาม- 

-ลงนาม- 

-ลงนาม- 



 

สารบญัเอกสารแนบ 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหาร  ผู้มีอ านาจควบคุม  ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 

   สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบ 

   คุมการท าบัญชี เลขานุการบริษัท 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อย 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินใช้ในการประกอบธุรกิจและรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม 

เอกสารแนบ 6  แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ส าหรับปี 2568 และรายงาน 

   คณะกรรมการชุดย่อย 
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---------------------------------------รับรองความถูกต้อง 
เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบัคณะกรรมการและผู้บรหิาร ผู้บริหารผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หนา้ 1 

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานกุารบริษัท 

ชื่อ – สกุล/ 
ต ำแหน่ง/ 

ควำมสัมพันธ์กับผู้บริหำร 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ข้อมูลกำรเข้ำฝึกอบรม 

(IOD Program) 

สัดส่วน 
กำรถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

นายไกรทิพย์   ไกรฤกษ ์
 
ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ, กรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน และประธานกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  

วันที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
: 8 พฤษภาคม 2558 

71 • ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ 
Northeastern University,  
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์  
Tufts University, ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

• Corporate Governance 
for Capital Market  
Intermediaries Program  
รุ่นที่ 3/2558 

• DAP - Director 
Accreditation Program  
รุ่นที่ 42/2548 
 
อ่ืนๆ 

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
ด้านการบริหารงานพัฒนา
เมือง (มหานครรุ่นที่ 1) 
สถาบันพัฒนาเมือง 

• หลักสูตรการป้องกัน
ราชอาณาจกัรภาครัฐร่วม
เอกชน (ปรอ. ) รุ่นที่ 16 

-ไม่มี- กิจกำรที่เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2567–ปัจจุบัน 
2558–ปัจจุบัน 
 
 
 
2567–ปัจจุบัน 
2560–ปัจจุบัน 
2551–ปัจจุบัน 
2556–ปัจจุบัน 
 
2552-2567 
2562-2564 

ประธานกรรมการ  
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความ
ยั่งยืน ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการ 
 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

บมจ. เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 
บมจ. เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 
 
 
 
บมจ. วนชยั กรุ๊ป 
บมจ. อาเชียนโปแตชชยัภูม ิ
บมจ. วนชยั กรุ๊ป 
บมจ. เพซ ดีเวลลอปเม้นต์ 
คอร์ปอเรชั่น 
บมจ. สมิติเวช 
บมจ. เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 
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---------------------------------------รับรองความถูกต้อง 
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ชื่อ – สกุล/ 
ต ำแหน่ง/ 

ควำมสัมพันธ์กับผู้บริหำร 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ข้อมูลกำรเข้ำฝึกอบรม 

(IOD Program) 

สัดส่วน 
กำรถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

กิจกำรที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

2552–ปัจจุบัน 
 
2547–2567 

กรรมการ 
 
กรรมการ 

บจ.หลักทรัพยก์รุงไทย เอ็กซ์
สปริง 
มูลนิธิกองทุนพัฒนาระบบ
ตลาดทุน 

นายวิชา พูลวรลักษณ ์
 
กรรมการ  
และประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร  
วันที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
: 23 กุมภาพันธ ์2545 
 

62 • ปริญญาโท บรหิารธุรกจิ

มหาบัณฑิต International 

University of San Diego, 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี คณะพาณิชย์ศาสตร์

และการบัญช ีจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

• DCP - Director 

Certification Program รุ่น

ที่ 9/2546 

37.02 กิจกำรที่เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2538-ปัจจุบัน กรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร บมจ. เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 

2551-2566 กรรมการและรองประธานกรรมการ บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส เอ็น
เตอร์เทนเม้นท์ 

2546-2564 กรรมการ บจ. สยามฟิวเจอร์ ดีเวลลอป
เม้นท์ 

   

   
     กิจกำรที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

2555-ปัจจุบัน 
ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการบริหาร  
กรรมการฝ่ายกิจกรรมสมาชกิ 

มูลนิธิ เมเจอร์ แคร์  
สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เมเจอร์ โฮลดิ้ง อินเตอร์
เนช่ันแนล 
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---------------------------------------รับรองความถูกต้อง 
เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบัคณะกรรมการและผู้บรหิาร ผู้บริหารผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หนา้ 3 

ชื่อ – สกุล/ 
ต ำแหน่ง/ 

ควำมสัมพันธ์กับผู้บริหำร 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ข้อมูลกำรเข้ำฝึกอบรม 

(IOD Program) 

สัดส่วน 
กำรถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

นายประเสริฐ บญุสัมพันธ์ 
 
กรรมการอิสระ รองประธาน
กรรมการ และกรรมการการลงทุน 
วันที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
:24 กรกฎาคม 2563 

73 • ปริญญาวิศวกรรมศาสตร์ ดุษฎี

บัณฑิตกิตติมศักดิ์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

• ปริญญาบริหารธุรกิจ ดษุฎี

บัณฑิตกิตติมศักดิ์ สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

(NIDA) 

• ปริญญาบริหารธุรกิจ ดษุฎี

บัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการ

จัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยราช

ภัฎเพชรบุร ี

• ปริญญาบริหารธุรกิจ ดษุฎี

บัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการ

จัดการทั่วไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

• หลักสูตร Role of the 
Chairman Program (RCP) 
รุ่นที่ 28/2555 
• หลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่ 26/2547 

-ไม่มี- กิจกำรที่เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2563-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ 
และกรรมการการลงทุน 

บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป  

2563-ปัจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการ บมจ. ไอร่า แคปปิตอล 

2562-ปัจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บมจ. ที.เค.เอส. เทคโนโลยี 

2560-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

บมจ. เอสวีไอ 

2555-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ และประธาน
กรรมการบริหาร 

บมจ. โทรรีเซนไทยเอเยนต์ซีส์ 

2563-2567 
2558-2564 

กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ และปรธานกรรมการ 

บมจ. โคลเวอร์ เพาเวอร์ 
บมจ. ไทยคม 

2554-2564 กรรมการอิสระ บมจ. อินทัช โฮลดิ้งส์ 

  • ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต

กิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ

นวัตกรรมสังคม คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภฎัสวนสุนันทา 

  2561-2563 กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิ
คอล จ ากัด (มหาชน) 

2560-2563 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ บริษัท สายการบินนกแอร์ 
จ ากัด (มหาชน) 

2554-2561 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิ
คอล จ ากัด (มหาชน) 



 
บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จำกัด (มหาชน)                                                                                                           แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 

---------------------------------------รับรองความถูกต้อง 
เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบัคณะกรรมการและผู้บรหิาร ผู้บริหารผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หนา้ 4 

ชื่อ – สกุล/ 
ต ำแหน่ง/ 

ควำมสัมพันธ์กับผู้บริหำร 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ข้อมูลกำรเข้ำฝึกอบรม 

(IOD Program) 

สัดส่วน 
กำรถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

• ปริญญาโท บรหิารธุรกจิ 

(M.B.A.) Utah State 

University ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 

สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

2557-2558 ประธานกรรมการบริหาร ธนาคารกรุงไทย จ ากัด 
(มหาชน) 

2554-2558 กรรมการอิสระ ธนาคารกรุงไทย จ ากัด 
(มหาชน) 
 
 

กิจกำรที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 

2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจก. ไอร่า พร็อพเพอร์ตี้ 

2562-ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันพระปกเกล้า 

2561-ปัจจุบัน นายกสภา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์  

2555-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ และประธาน
กรรมการบริหาร 

บริษัท เมอร์เมด มารีไทม์ 
จำกัด (มหาชน)  

2554-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  องค์กรธุรกิจเพื ่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (TBCSD) 

2562-2563 ประธานกรรมการ  บจก. หลักทรัพย์ หยวนต้า 
(ประเทศไทย) 

     2556-2563 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนาร ี
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---------------------------------------รับรองความถูกต้อง 
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ชื่อ – สกุล/ 
ต ำแหน่ง/ 

ควำมสัมพันธ์กับผู้บริหำร 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ข้อมูลกำรเข้ำฝึกอบรม 

(IOD Program) 

สัดส่วน 
กำรถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

2555-2563 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์ 

2557-2562 สมาชิกสภานิตบิัญญัติแห่งชาต ิ 

 

 

นางภารดี   พูลวรลักษณ ์
 
กรรมการและกรรมการบริหาร 
วันที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
:23 กุมภาพันธ์ 2545 
 
ความสัมพันธก์ับผู้บริหาร 
• ภรรยาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

64 • ปริญญาโท บรหิารธุรกจิ

มหาบัณฑิต International 

University of San Diego, 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี คณะพาณิชย์ศาสตร์

และการบัญช ีจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

-ไม่มี- 2.42 กิจกำรที่เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2541-ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหาร บมจ. เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป   

กิจกำรที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เมเจอร์ โฮลดิ้ง อินเตอร์
เนช่ันแนล 

นายภวัฒก์   องค์วาสฏิฐ ์
 
กรรมการ ,กรรมการบริหาร , 
กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน และกรรมการบรหิาร
ความเส่ียง 
วันที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
:23 กุมภาพันธ์ 2545 

55 • ปริญญาโท บรหิารธุรกจิ

มหาบัณฑิต Boston 

University, ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี คณะพาณิชย์ศาสตร์

และการบัญช ีจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

• DAP - Director 
Accreditation Program รุ่น
ที่ 22/2547 

0.14 กิจกำรที่เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเส่ียงและ
กรรมการการลงทุน 

บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ ,กรรมการบริหาร และ 
กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 

บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 

2547-ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 
กรรมการ 

บมจ. วีรันดา รีสอร์ท 
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---------------------------------------รับรองความถูกต้อง 
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ชื่อ – สกุล/ 
ต ำแหน่ง/ 

ควำมสัมพันธ์กับผู้บริหำร 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ข้อมูลกำรเข้ำฝึกอบรม 

(IOD Program) 

สัดส่วน 
กำรถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

 
 

2546-2564 กรรมการ บมจ. สยามฟิวเจอร์ดีเวลอป
เมนท์ 
 

     กิจกำรที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

                                                 -ไม่มี- 
 

นายชัย   จรุงธนาภิบาล 
 
กรรมการอิสระ , 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 
วันที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
: 23 กุมภาพันธ ์2545 

71 • ปริญญาโท บญัชีมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• หลักสูตร Director 

Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 29/2546 

• หลักสูตร Audit 

Committee Program 

(ACP) รุ่นที่ 24/2548 

0.09 กิจกำรที่เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2560-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 

2561–ปัจจุบัน ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บมจ. วีรันดา รีสอร์ท 

2547–ปัจจุบัน ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ทีเอ็มที สตีล 

2543–ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บมจ. ทีมพรีซิซ่ัน 

 2562-2564 กรรมการบริหารความเส่ียง บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 
 
 

     กิจกำรที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

2550–2566 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบริหารความเส่ียง 

บมจ. อาหารสยาม 
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---------------------------------------รับรองความถูกต้อง 
เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบัคณะกรรมการและผู้บรหิาร ผู้บริหารผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หนา้ 7 

ชื่อ – สกุล/ 
ต ำแหน่ง/ 

ควำมสัมพันธ์กับผู้บริหำร 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ข้อมูลกำรเข้ำฝึกอบรม 

(IOD Program) 

สัดส่วน 
กำรถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

2549–2566 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความยั่งยืน
และความเส่ียง และกรรมการกำกบัดูแล
กิจการที่ดี 

บมจ. โออิชิ กรุ้ป 

     2546-2564 กรรมการอิสระ บมจ. สยามฟิวเจอร์ดีเวลอป
เมนท์ 
 
 

นายแพทยเ์สถียร   ภู่ประเสริฐ 
 
กรรมการอิสระ ,ประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง และ
กรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

วันที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
: 15 กุมภาพันธ ์2556 

73 • แพทยศาสตร์บัณฑิต 

โรงพยาบาลรามาธบิดี 

• DCP – Director 
Certification Program รุ่น
ที่ 82/2549 

-ไม่มี- กิจกำรที่เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2562-ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
และกรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 

• Resident in Internal 
Medicine, Christ’s Hospital, 
Oaklawn 
• ปริญญาบัตร American Board 
Internal Medicine (อายุรกรรม) 
• Fellow in Rheumatology at 
Loma Linda University, 
CA,U.S.A. 
• ปริญญาบัตร American Board 
Rheumatology (โรครูมาติสซ่ัม) 

• หลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 142/2560 

• หลักสูตร The Role of 
Chairman Program (RCP) 
รุ่น 36/2558 

อ่ืนๆ 

• วตท. ประกาศนยีบัตร 
หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง

2556–ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป   

2562-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บมจ.โรงพยาบาลพระรามเกา้ 

2546-ปัจจุบัน กรรมการผู้อำนวยการ บมจ.โรงพยาบาลพระรามเกา้ 

2535-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.โรงพยาบาลพระรามเกา้ 

2558–ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ บมจ.ไพโอเนียร์ มอเตอร ์

กิจกำรที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธ ิThe Foundation of 
International Education (FIE) 

NIST International School 
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ชื่อ – สกุล/ 
ต ำแหน่ง/ 

ควำมสัมพันธ์กับผู้บริหำร 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ข้อมูลกำรเข้ำฝึกอบรม 

(IOD Program) 

สัดส่วน 
กำรถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

 สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่น
ที่ 5 

• วปรอ. ประกาศนียบัตร 
หลักสูตรการป้องกัน
ราชอาณาจกัรภาครัฐ ร่วม
เอกชน รุ่น 4414 

• วุฒิบัตร หลักสูตรผู้บริหาร
ระดับสูงด้านการค้า และการ
พาณิชย์ รุ่นที่ 5 

• วุฒิบัตร หลักสูตรโครงการ
พัฒนาผู้บริหารระดับสูง เคม
บริดจ์-ธรรมศาสตร์ รุ่นที่ 1 

2538 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจก. รีไล (ประเทศไทย) 

นายธนกร   ปุลิเวคินทร ์
 
กรรมการ  

วันที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
: 22 เมษายน 2547 
 

69 • ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต  International 

University of San Diego, 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

• DAP - Directors 

Accreditation Program  

รุ่นที่ 22/2547 

0.06 กิจกำรที่เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2538–ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 

2556–ปัจจุบัน กรรมการและประธานกรรมการบริหาร บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส เอ็น
เตอร์เทนเม้นท์ 

2538–2560 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายธุรกิจ
ฟิล์มภาพยนตร์ 

 

 

บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 
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ชื่อ – สกุล/ 
ต ำแหน่ง/ 

ควำมสัมพันธ์กับผู้บริหำร 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ข้อมูลกำรเข้ำฝึกอบรม 

(IOD Program) 

สัดส่วน 
กำรถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

กิจกำรที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.อีจีว ีเอ็นเตอร์เทนเมนท์ 

2562–ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไท เมเจอร์ 

นางสาวชลธิชา  จติราอาภรณ์ 
 
กรรมการอิสระ, กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการบริหารความ
เส่ียง และประธานกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน 

วันที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
: 12 พฤศจิกายน 2563 
 

68 • Master Degree in Applied 

Economics, Faculty of 

Economics, University of 

Michigan, ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

• Master Degree in Language 

and International Trade, 

Faculty of Economics, 

Eastern Michigan University, 

USA 

• DAP – Directors 
Accreditation Program  
รุ่นที ่143/2560 

• AACP – Advanced Audit 
Committee Program  
รุ่นที ่33/2562 

• การสัมมนาเร่ือง 
เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC 
ไม่ควรพลาด โดย ก.ล.ต.  

• การสัมนาเร่ือง VALUE OF 
AUDIT โดย SEC 

-ไม่มี- กิจกำรที่เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2563–ปัจจุบัน กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการบริหารความเส่ียง และ
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 

2565-ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง, 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

บมจ.อาคเนย์ประกันชีวิต 

2560–ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการ
บริษัท และกรรมการอิสระ 

บมจ. แอ๊บโซลูท คลีน เอ็น
เนอร์จี้ 

2565-2566 ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

บมจ. ควอลลีเทค 

  • ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะ
พาณ ิชยศาสตร ์และการบ ัญชี  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

  2561-2564 กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเส
ริช คอร์ปอเรชั่น 

กิจกำรที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน 



 
บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จำกัด (มหาชน)                                                                                                           แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 

---------------------------------------รับรองความถูกต้อง 
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ชื่อ – สกุล/ 
ต ำแหน่ง/ 

ควำมสัมพันธ์กับผู้บริหำร 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ข้อมูลกำรเข้ำฝึกอบรม 

(IOD Program) 

สัดส่วน 
กำรถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

2567-ปัจจุบัน 

 

2562-ปัจจุบัน 

 
 

2565-2567 

กรรมการบริษัท และกรรมการ
ตรวจสอบ 

ที่ปรึกษาด้านการลงทุน 

 
 

ที่ปรึกษาด้านการลงทุน 

บจ. หลักทรัพย์จัดการกองทุน
รวมบัวหลวง 

สำนักคณะกรรมการกำกับ
และส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภยั 

สภากาชาดไทย 

2561-2564 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง  

บมจ. แอดวานซ์ไลฟ์ ประกัน
ชีวิต 

นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 
 
กรรมการอิสระ    
วันที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
: วันที่ 14 พฤษภาคม 2564 

67 • ปริญญาเอก ปรชัญาดษุฎีบณัฑิต
กิตติมศกัด์ิ มหาวิทยาลยัเวสเทิรน์ 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
มหาบณัฑิต (การเงิน) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

• ปริญญาตร ีนิติศาสตรบ์ณัฑิต 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

• ปริญญาตร ีบริหารธุรกิจบณัฑิต 
(บญัชีและการเงิน)
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

• หลักสูตรประกาศนียบัตร

Advanced Audit 

Committee Program 

(AACP) รุ่นที่ 31/2018  

สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

• หลักสูตรวิทยาการผู้น าไทย-

จีน รุ่นที่ 1 มหาวิทยาลยัหัว

เฉียวเฉลิมพระเกยีรติ 

ร่วมกับมหาวิทยาลัยปักกิ่ง 

-ไม่มี- กิจกำรที่เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2564-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ๊ป  

2564-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ รองประธาน
คณะกรรมการบริษัท ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บมจ. ไรมอน แลนด์  

 

2562–ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บมจ. ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย 

 

2561-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

บมจ. อมตะ วีเอ็น 
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ชื่อ – สกุล/ 
ต ำแหน่ง/ 

ควำมสัมพันธ์กับผู้บริหำร 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ข้อมูลกำรเข้ำฝึกอบรม 

(IOD Program) 

สัดส่วน 
กำรถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

   • TLCA Leadership 

Development 

Programme (LDP) รุ่นที่ 5 

โดย สมาคมบริษัทจด

ทะเบียนไทยร่วมกบั 

สถาบัน IMD ประเทศ

สวิสเซอร์แลนด์ 

• หลักสูตรประกาศนียบัตร

ธรรมาภิบาลทางการแพทย์

ส าหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่น

ที่ 5 โดย สถาบัน 

พระปกเกล้าและแพทยสภา 

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง

ด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 

8 โดย สถาบันวิทยาการ

พลังงาน 

•  หลกัสูตร “ภูมพิลัง

แผ่นดิน” ส าหรับผู้บริหาร

ระดับสูง รุ่นที่ 2 โดย 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 กิจกำรที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

2564-ปัจจุบัน กรรมการคณะกรรมการขับเคลื่อนการ
กำกับดแูลกิจการ ความเส่ียง และการ
ตรวจสอบ 

บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์   

2564-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธาน
คณะกรรมการและประธาน
คณะกรรมการสรรหาและผลตอบแทน 

บจ. เอคอมเมิร์ซ กรุ๊ป  

2563-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

Amata Township Long 
Thanh Join Stock 
Company 

2563-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

Amata City Long Thanh 
Join Stock Company 

2564-ปัจจุบัน กรรมการ โครงการการสร้างแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต (CAC) 

2560-ปัจจุบัน กรรมการ ศูนย์เพิ่มศักยภาพในการ
แข่งขันทางธุรกิจ (CBCE) 

2564-ปัจจุบัน กรรมการ มลูนิธิทิสโกเ้พื่อการกศุล 
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ชื่อ – สกุล/ 
ต ำแหน่ง/ 

ควำมสัมพันธ์กับผู้บริหำร 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ข้อมูลกำรเข้ำฝึกอบรม 

(IOD Program) 

สัดส่วน 
กำรถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

     2565-2566 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ บจ. โนมูเพย ์(ประเทศไทย)  

   • หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 
“ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” 
(นมธ.) รุ่นที่ 2 โดย
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• การบริหารจัดการด้านความ
มั่นคงขั้นสูง (สวปอ.มส.) รุ่นที่ 
4 โดย สมาคมวิทยาลัยปอ้งกัน
ราชอาณาจกัร   
• หลักสูตรวิทยาการประกันภยั
ระดับสูง (วปส.) รุ่นที่ 2 โดย 
สถาบันวิทยาการประกันภัย
ระดับสูง 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
ด้านการค้าและการพาณิชย์ 
(TEPCOT) รุ่นที ่5 โดย 
สถาบันวิทยาการการค้า 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
• หลักสูตรต่อต้านการทุจริต
สำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่น 

 2561-2565 กรรมการ  คณะกรรมการพฒันาความ
เขม้แขง็ดา้นจีนศึกษา 
มหาวิทยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระ
เกียรติ 

2561-2564 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

Amata City Bien Hoa, 
Vietnam 

2563-2563 กรรมการอิสระ บจ. พีเอ็มจ ีคอร์ปอเรชั่น 

2561-2564 กรรมการอิสระ บจ. บริหารสินทรัพย์ รัชคาร  

2561-2562 กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร ประธาน
อนุกรรมการตรวจสอบ อนกุรรมการ
ตรวจสอบ อนุกรรมการบรรษัทภิบาล
และความรับผิดชอบตอ่สังคมประเทศ
ไทย 

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

2558-2564 นายกสมาคม สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
(TLCA) 

2558-2564 กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร/ รองประธาน
กรรมการ 

สภาธุรกจิตลาดทุนไทย 
(FETCO) 



 
บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จำกัด (มหาชน)                                                                                                           แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 

---------------------------------------รับรองความถูกต้อง 
เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบัคณะกรรมการและผู้บรหิาร ผู้บริหารผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หนา้ 13 

ชื่อ – สกุล/ 
ต ำแหน่ง/ 

ควำมสัมพันธ์กับผู้บริหำร 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ข้อมูลกำรเข้ำฝึกอบรม 

(IOD Program) 

สัดส่วน 
กำรถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

2/2012 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

2558-2562 ประธานคณะกรรมการโครงการ SHIFT 
Challenge Fund Facility 
Investment 

กองทุนพัฒนาเงินทุนแห่ง
สหประชาชาต ิ(UNCDF) 

   • หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู 

สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 

(วตท.) รุน่ท่ี 12 โดย สถาบนั

วิทยาการตลาดทนุ 

• Director Certification 

Programme (DCP16/2002)  

สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Knowledge 

Sharing by Dr. Tanai 

Khiaonarong: Payment 

Outages – What’s Next? 

 2560-2562 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และประธาน
กรรมการบริหาร 

บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชยีลกรุ๊ป    

2553-2562 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และประธาน
กรรมการบริหาร 

บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชยีลกรุ๊ป    

2553-2559 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก ้ 

บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชยีลกรุ๊ป    

2552-2553 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่   

บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชยีลกรุ๊ป    

2553-2562 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และประธาน
กรรมการบริหาร 

บมจ. ธนาคารทิสโก ้  

2557-2561 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้ริหาร และประธาน
คณะกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 

บจ. หลกัทรพัย ์ทิสโก ้  

2557-2560 กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการ 
และกรรมการตรวจสอบ 

บลจ. ทิสโก ้ 
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ชื่อ – สกุล/ 
ต ำแหน่ง/ 

ควำมสัมพันธ์กับผู้บริหำร 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ข้อมูลกำรเข้ำฝึกอบรม 

(IOD Program) 

สัดส่วน 
กำรถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

โดย บมจ. ธนาคาร ซีไอเอ็มบ ี

ไทย 

• หลกัสตูร AIB Dinner Talks 

Series 2022: Thailand 

Financial Perspective 

Beyond 2022 โดย สมาคม

ธนาคารนานาชาติ 

2554-2560 กรรมการ บจ. ศนูยก์ารเรยีนรูทิ้สโก ้

นายกิติกร   พุ่มสวา่ง 
 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ฝ่ายก่อสรา้ง 

71 • วิทยาลัยพาณิชยการธนบุรี -ไม่มี- -ไม่มี- 2556 - ปัจจุบัน รองประธานเจ ้าหน ้าท ี ่บร ิหารฝ ่าย
ก่อสร้าง 

บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 

ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. อีจวีี เอ็นเตอร์เทนเมนท์  

นายสุรเชษฐ์   อัศวเรืองอนันต์ 
 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่าย
สื่อโฆษณา 

52 • ปริญญาโท การจัดการสื่อบันเทิง 

สถาบันกันตนา 

• ปริญญาตร ีบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2561–ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายสื่อ
โฆษณา 

บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 

2564 - 2566  ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส เอ็น
เตอร์เทนเม้นท์ 

2545 - 2561   ประธานเจา้หน้าที่บรหิารสายธุรกจิ 
content 

 

 

บมจ. กันตนา กรุ๊ป 
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ชื่อ – สกุล/ 
ต ำแหน่ง/ 

ควำมสัมพันธ์กับผู้บริหำร 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ข้อมูลกำรเข้ำฝึกอบรม 

(IOD Program) 

สัดส่วน 
กำรถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

นายวุธรวี จารุวัฒนะ 
 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารธุรกิจ
โรงภาพยนตร์ 

48 • ปริญญาเอก บริหารธุรกิจ สาขา 

Tourism & Hospitality 

Management 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

• ปริญญาโท บรหิารธุรกจิ สาขา 

International Tourism & 

Hospitality Management, 

Griffith University Australia  

• ปริญญาตรี ศิลป์ศาสตร์

บริหารธุรกิจ สาขา Business 

French มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2568-ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ฝ่ายธุรกจิโรงภาพยนตร์ 

บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 

2566 – 2567 

 

2556 - 2565 

 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ฝ่ายธุรกจิโรงภาพยนตร์ 

ผู้จัดการใหญ่ ประจำประเทศไทย 

 

บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 

 

บจ. เวอร์จิ้น แอ็คทีฟ (ไทย
แลนด์) 

นางสาวฐิตาภัสร ์  อิสราพรพัฒน์ 
 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายงานการเงินและบัญชี 
และ เลขานุการบริษัท 

58 • ป ร ิ ญ ญ า โ ท  บ ร ิ ห า ร ธ ุ ร กิ จ
ม ห า บ ั ณ ฑ ิ ต  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ์
มหาวิทยาลัย 

• ปริญญาตรี คณะบริหารธ ุรกิจ 
สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

• DCP - Director 
Certification Program รุ่นที่ 
148/2554 
• Strategic CFO in Capital 
Markets รุ่นที่ 9/2019 
• Strategic Financial 
Leadership Program 
(SFLP) 2018 
อ่ืนๆ 

0.0052 2556 - ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงาน
การเงินและบัญช ี

บมจ. เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 
 

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ซีเจ เมเจอร์ เอ็นเตอร์
เทนเม้นท์ 

2555 - ปัจจุบัน กรรมการและเหรัญญิก มูลนิธิ เมเจอร์ แคร ์

2554 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บมจ. เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ อีจวีี เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 

2555 - 2566 กรรมการและกรรมการบริหาร บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส เอ็น
เตอร์เทนเม้นท์ 
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ชื่อ – สกุล/ 
ต ำแหน่ง/ 

ควำมสัมพันธ์กับผู้บริหำร 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ข้อมูลกำรเข้ำฝึกอบรม 

(IOD Program) 

สัดส่วน 
กำรถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

• CFO Refresher Course 
2023 หัวข้อ “เตรียมความ
พร้อมรับมือประเด็นด้าน
การเงิน การลงทุน และการ
บัญชี ที่ส่งผลต่อบริษัทจด
ทะเบียน” ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 
• TLCA CFO CPD ครั้งที่ 
8/2023 หัวข้อ แนวทางการ
ออกและเสนอขายตราสารหนี้
เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม, 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  
• TLCA CFO CPD ครั้งที่ 
7/2023 หัวข้อ Economic 
Update for CFO (ครั้งที่ 2), 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  
 

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไท เมเจอร์ 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เมเจอร์ กันตนา บอรดแค
สติ้ง 

2554 – 2565 กรรมการ บจ. ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ 

2556 - 2564 กรรมการ บมจ. สยามฟิวเจอร์ดีเวลอป
เมนท์ 
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ชื่อ – สกุล/ 
ต ำแหน่ง/ 

ควำมสัมพันธ์กับผู้บริหำร 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ข้อมูลกำรเข้ำฝึกอบรม 

(IOD Program) 

สัดส่วน 
กำรถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

นางสาวฐิตาภัสร ์  อิสราพรพัฒน์ 
(ต่อ) 

  • TLCA CFO CPD ครั้งที่ 
6/2023 หัวข้อ What is the 
future of the CFO role? ,
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
• สัมนาหลกัสูตร “Insight in 
SET: รู้รอบเพื่อการเติบโตและ
ยั่งยืนในตลาดทุน” (รุ่นที่ 2), 
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จำกัด (มหาชน)                                                                                                           แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 

---------------------------------------รับรองความถูกต้อง 
เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบัคณะกรรมการและผู้บรหิาร ผู้บริหารผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หนา้ 18 

ชื่อ – สกุล/ 
ต ำแหน่ง/ 

ควำมสัมพันธ์กับผู้บริหำร 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ข้อมูลกำรเข้ำฝึกอบรม 

(IOD Program) 

สัดส่วน 
กำรถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

นายอภิรักษ์   วาราชนนท ์
 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย ์

52 • ปริญญาโท ศิลปศาสตร์มหาบัณ

ทิต สาขาประชากรศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาทรัพยากรมนุษย์ 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

• DCP - Director 

Certification Program รุ่น

ที่ 267/2561 

• Board Nomination and 

Compensation Program 

(BNCP) รุ่นที่ 7/2562 

• Risk Management 

Program for Corporate 

Leaders (RCL) รุ่นที่ 

18/2562  

• Director Leadership 

Certification Program 

(DLCP) รุ่นที่ 2/2564    

 
 
 
 
 
 
 

0.0002 2560–ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย ์

บมจ. เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 

2560–2566 กรรมการ บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส เอ็น
เตอร์เทนเม้นท์ 

2563–ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอ็มซีดี เทรนนิ่ง เซ็น
เตอร์ (M Academy) 

2561–2563 กรรมการ สมาคมการตลาดแห่งประเทศ
ไทย (MAT) 
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---------------------------------------รับรองความถูกต้อง 
เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบัคณะกรรมการและผู้บรหิาร ผู้บริหารผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หนา้ 19 

ชื่อ – สกุล/ 
ต ำแหน่ง/ 

ควำมสัมพันธ์กับผู้บริหำร 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ข้อมูลกำรเข้ำฝึกอบรม 

(IOD Program) 

สัดส่วน 
กำรถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

นางสาวสุดาพร ตรองพาณชิย ์ 51 • ปริญญาโท วิทยาศาสตร

มหาบัณฑิต, 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 

เอกคอมพิวเตอร์ธุรกิจ, 

มหาวิทยาลัยสยาม 

•  Risk Management 

Program for Corporate 

Leader (RCL) 

-ไม่มี- 2568-ปัจจุบัน 
 
 

2563-2567 
 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่าย
เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้อำนวยการ สำนกั
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

บมจ. เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 

 

บมจ. บีอีซี เวิลด ์

นายนรุตม์   เจยีรสนอง 
 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่าย
การตลาด 

43 • ปริญญาโททางการตลาด 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

(หลักสูตรนานาชาติ) 

• ปริญญาตรี รัฐศาสตร์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ไม่มี- 0.0000 2561–ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่าย
การตลาด  

บมจ. เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 

2561-2563 กรรมการ 

 

 

 

 

บจ. เอ็มเทล (ประเทศไทย) 
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---------------------------------------รับรองความถูกต้อง 
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ชื่อ – สกุล/ 
ต ำแหน่ง/ 

ควำมสัมพันธ์กับผู้บริหำร 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ข้อมูลกำรเข้ำฝึกอบรม 

(IOD Program) 

สัดส่วน 
กำรถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

ข้อมูลประวัติผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี (สมุห์บัญชี) 

นางสาวอรรถพร   แซแ่ต ้
 
ผู้จัดการฝ่ายบัญช ี
(ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี) 
 
วันที่ดำรงตำแหน่ง:1 ตุลาคม 2560 

44 • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การบัญชี) สถาบันเทคโนโลยี

ราชมงคล วิทยาเขตเทคนิค

กรุงเทพ 

•  2024 Deferred Tax 
หลักการทัว่ไป ผลกระทบที่มี
ต่อสัญญาเช่า และประมาณ
การหนี้สิน การร้ือถอน และ
การบูรณะ 
• TFRS ป ี67 

-ไม่มี- 2558-ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี สายงานการเงินและ
บัญชี 

บมจ. เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 
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เอกสารแนบ 2 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการของบริษัทย่อย หน้า 1 

 

---------------------------------------รับรองความถูกต้อง 

เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 
หมายเหตุ        X   = ประธานกรรมการ     /   = กรรมการ     //  = กรรมการบริหาร 
 
 

 

รายชื่อ บริษัท บริษัทย่อย 
เมเจอร์  

ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 
กรุงเทพ ไอแมกซ์ 

เธียเตอร์ 
สยาม ซีนีเพล็กซ์ อีจีวี เอ็นเตอร์ 

เทนเม้นท์ 
เมเจอร์ จอยน์ 

ฟิล์ม  
เมเจอร์ โฮลดิ้ง 

อินเตอร์เนชั่นแนล 
เอ็ม ดิสทริบิวชั่น 

นายไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ /  X 
   

 
 

 
นายวิชา พูลวรลักษณ์ /  // 

   
 /  

นางภารดี พูลวรลักษณ์ /  // 
   

 /  
นายภวัฒก์ องค์วาสิฏฐ์ /  // 

   
 

 
 

นายชัย จรุงธนาภิบาล / 
   

 
 

 
นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ / 

   
 

 
 

นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ / 
   

 
 

 
นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล / 

   
 

 
 

นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ / 
   

 
 

 
นายธนกร ปุลิเวคินทร์ /  // 

  
/  

 
/ 

นายกิติกร พุ่มสว่าง    / /   
นางสาวฐิตาภัสร์ อิสราพรพัฒน์    /   / 
นายสุเมธ สอนสุทธิ์ 

 
/ / /    

นางอนงค์ สุขวรรณ  / / / /   
นางสาวอนุ กวนพฤกษ์  / /  /   
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เอกสารแนบ 2 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการของบริษัทย่อย หน้า 2 

 

---------------------------------------รับรองความถูกต้อง 

รายชื่อ บริษัทย่อย 

เมเจอร์ โบว์ล กรุ้ป 
เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ 

 พรอพเพอร์ตี้ 
เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ 

เซอร์วิส 
รัชโยธิน 

แมเนจเมนท์ 
รัชโยธิน เรียลตี้ รัชโยธิน ซีนีม่า เมเจอร์ ซีนีแอด 

นายวิชา พูลวรลักษณ์        

นายธนกร ปุลิเวคินทร์        

นายวิสูตร พูลวรลักษณ์        

นายกิติกร พุ่มสว่าง  / /   /  

นางสาวฐิตาภัสร์ อิสราพรพัฒน์        

นายถิรชัย วุฒิธรรม        

นายธนะชัย สันติชัยกูล        

นายณัฐชานนท์ โกมุทพุฒิพงศ์        

นายวัชรา ตันตริยานนท์        

นาย วุธรวี จารุวัฒนะ        

นายอภิรักษ์ วาราชนนท์        

นายสุเมธ สอนสุทธิ์ /       

นางอนงค์ สุขวรรณ / / / / / / / 

นางสาวอนุ กวนพฤกษ์ / / / / / / / 

 

หมายเหต ุ       X   = ประธานกรรมการ     /   = กรรมการ     //  = กรรมการบริหาร 
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เอกสารแนบ 3 

• รายละเอียดเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

 

ชือ-สกลุ/ตำแหน่ง 

 

อายุ 
(ปี) 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์
กับกรรมการ/
ผู้บริหารอื่น 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง  

(เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริษทั) 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

นายนิพนธ์ สุนทราจารย์  50 ปร ิญญาตร ี บ ัญช ีบ ัณฑิต คณะบร ิหารธุรกิจ                                
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต  

CIA -185570 – VBCRC 

0.0030 -ไม่มี- 

 

2550-ปัจจุบัน 

 

ผู้อำนวยการฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 

ประวัติการอบรม 

ISACA Bangkok Chapter (ISACA) 

สถาบันวิชาการความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (THNCA) 

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ (TFAC) 

หลักสูตร Cloud Computing Standard and Audit Practice 

หลกัสตูร Cyber Security Forensics 

หลักสูตร การตรวจสอบการกำกับดูแลกิจการ รุ่นท่ี 1/68 
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• รายละเอียดเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

 

ชือ-สกลุ/ตำแหน่ง 

 

อายุ (ปี) 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์
กับกรรมการ/
ผู้บริหารอื่น 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง  

(เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริษทั) 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

นางสาวฐิตาภัสร์   อิสราพรพัฒน์ 58 • ป ร ิ ญ ญ า โ ท  บ ร ิ ห า ร ธ ุ ร กิ จ
มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• ปร ิญญาตร ี คณะบร ิหารธ ุรกิจ 
สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

0.0045 -ไม่มี- 

-ไม่มี- 

2556 –ปัจจุบัน 

 

2559 –ปัจจุบัน 

 

2555 –ปัจจุบัน 

2554 -ปัจจุบัน 

2554 –ปัจจุบัน 

2562 –ปัจจุบัน 

2556 –ปัจจุบัน 

 2555 –2566 

 

 2554 –2565 

 2556 -2564 

 

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
สายงานการเงินและบัญชี 

กรรมการ 

 

กรรมการและเหรัญญิก 

เลขานุการบริษัท 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการและกรรมการบริหาร 

 

กรรมการ 

กรรมการ 

บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 

 

บจก. ซีเจ เมเจอร์ เอ็นเตอร์เท
นเม้นท์ 
 

มูลนิธิ เมเจอร์ แคร์ 

บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 

บมจ อีจีวี เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 

บจ. ไท เมเจอร์ 

บจ. เมเจอร์ กันตนา บอรดแคสติ้ง 

บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส เอ็นเตอร์เท
นเม้นท์ 
 

บจ. ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ 

บมจ. สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ 
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ประวัติการอบรม 

 • TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครัง้ที่ 1/2022 หวัขอ้ “การ
ยกระดบัคณุภาพรายงานทางการเงินของบรษิัทจดทะเบียนไทย” 

• Invitation to PwC's Thailand Consulting Webinar "The future of finance functions for cutting 
edge organizations" 

• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครัง้ที่ 3/2022 หวัขอ้ “PDPA 
for Accounting and Finance” 

• Upgrade บคุลากรการเงินสู่การเป็น The Next Normal Financial Professional 

• พระราชบัญญัติคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 : กระบวนการและแนวปฏิบัติ รุ่น 4/2019 

• Strategic CFO in Capital Markets รุ่นที่ 9/2019 

• Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 2018 

• DCP - Director Certification Program รุ่นที่ 148/2554 

• สัมมนาพิเศษ หัวข้อ “Upgrade บุคลากรการเงินสู่การเป็น The Next Normal Financial Professional” 

• CFO Refresher รุ่นที่ 2/2564 

• TLCA CFO CPD ครั้งท่ี 8/2021 หัวข้อ “The modern CFO : Driving Digital Transformation of the 
Finance and Accounting” 
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 เอกสารแนบ 4 รายละเอยีดเกี่ยวกบัรายการประเมินราคาสินทรัพย์ หน้า 1 

เอกสารแนบ 4 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

- ไม่มี -
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---------------------------------------รับรองความถูกต้อง 

 เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนบปฏิบัตกิารกำกับดูแลกจิการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม หน้า 1 

เอกสารแนบ 5 
 

นโยบายและแนบปฏิบัติการกำกบัดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม 

โปรดศึกษาข้อมลูเกีย่วกับนโยบายกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ท่ี  

https://investor.majorcineplex.com/th/sustainable-development/corporate-governance-policy 

 

 

  

https://investor.majorcineplex.com/th/sustainable-development/corporate-governance-policy
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---------------------------------------รับรองความถูกต้อง 

เอกสารแนบ 6 อื่นๆ หน้า 1 

เอกสารแนบ 6 
 

เอกสารแนบอื่นๆ 
 

6.1 แบบประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สำหรับปี 2568  
 

6.2 รายงานคณะกรรมการชุดย่อย 

- รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

- รายงานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

- รายงานคณะกรรมการความเสี่ยง 

- รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

- รายงานคณะกรรมการการลงทุน 
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
      
 
 
 
 

 
 
 

บริษัท เมเจอร์ ซีนเีพล็กซ์ กรุ้ป จำกัด (มหาชน) 
 
 

วันที่   20  กุมภาพันธ์  2569 
 
 
 
  
 
 

 
 

แบบประเมินนี้จัดทำโดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเป็นความเห็นของ
คณะกรรมการเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
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_________________________________รับรองความถูกต้อง 
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

แนวคิดและวัตถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคุมภายในที่ดีมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทท่ี
มีประชาชนเป็นผู้ถือหุ้น โดยระบบที่ดีจะสามารถช่วยป้องกัน บริหาร จัดการความเสี่ยงหรือความ
เสียหายต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทและผู้ที่มีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี   ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทที่จะต้องดำเนินการให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และ
เพียงพอในการดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อกำหนดที่
เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกันทรัพย์สิน จากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการ
จัดทำบัญชี รายงานที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้รับความร่วมมือ
เป็นอย่างดีจากไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand) ในการพัฒนาแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยให้บริษัท
ใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทด้วยตนเอง  

แบบประเมินนี้  ได้จัดทำตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) ที่ ได้ ป รับป รุ ง  framework ใหม่  เมื่ อ เดื อน
พฤษภาคม 2556 และนำมาปรับให้เข้าใจง่ายขึ้น รวมทั้งเหมาะสมกับบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่ง
คำถามหลักยังแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกับแนวทางของ COSO เดิม แต่ได้ขยายความแต่ละส่วน
ออกเป็นหลักการย่อยรวม 17 หลักการ เพ่ือให้เข้าใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

การนำไปใช้ 

บริษัทควรใช้แบบประเมินนี้เป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในอย่างน้อยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพ่ิมเติมหากเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อ
การดำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ   การประเมินดังกล่าวควรผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทด้วย เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนความเห็น  
มีความเข้าใจตรงกัน และสามารถกำหนดแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริษัทได้   

 
1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง ได้แก่ สถาบันผูส้อบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา 
(AICPA)   สถาบันผูต้รวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบันผูบ้ริหารการเงิน  
(Financial Executives Institute ห รือ   FEI)  สมาคมนั กบัญ ชี แห่ งสห รัฐอ เม ริก า  (American Accounting 
Association หรือ AAA)  และสถาบนันกับญัชีเพื่อการบริหาร (Institute of  Management Accountants หรือ IMA) 
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การตอบแบบประเมินในแต่ละข้อ ควรอยู่บนพ้ืนฐานของการปฏิบัติจริง หากประเมินแล้ว
พบว่า บริษัทยังขาดการควบคุมภายในที่เพียงพอในข้อใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเรื่องนั้น หรือ
มีแล้วแต่ยังไม่เหมาะสม)  บริษัทควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแก้ไขประกอบไว้ด้วย  

   

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารกำหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความ
ซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการดำเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบัติหน้าที่ประจำวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก  

 

 

 

 

 

1.2  มีข้อกำหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ ที่ครอบคลุมถึง 

       1.2.1  มีข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) สำหรับผู้บริหารและ
พนักงาน ที่เหมาะสม 

       1.2.2  มีข้อกำหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันทำให้เกิดความ
เสียหายต่อองค์กร2 

       1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกำหนดข้างต้น 

       1.2.4  มีการสื่อสารข้อกำหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงาน 
ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนักงานลงนามรับทราบ
ข้อกำหนดและบทลงโทษเป็นประจำทุกปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of conduct 
ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
2 บริษทัควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัให้เหมาะสมกบัความเส่ียงของบริษทั 
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คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct 
      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน
กำกับดูแลการปฏิบัติ (compliance unit) 
       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน 
       1.3.3 การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับความซื่อตรง
และการรักษาจรรยาบรรณ 
 1.4.1 มีกระบวนการที่ทำให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม
 1.4.2 มีกระบวนการที่ทำให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่าง
เหมาะสม และภายในเวลาอันควร  
 1.4.3 มีการแก้ไขการกระทำที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ
อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร 
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 
 

 

 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทำหน้าที่กำกับดูแล (Oversight) 
และพัฒนาการดำเนินการด้านการควบคุมภายใน 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ์
อำนาจเฉพาะของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน 

 

  

2.2  คณะกรรมการกำกับดูแลให้มีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและ
วัดผลได้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 

 

  

2.3  คณะกรรมการกำกับดูแลให้บริษัทกำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและ
ผู้บริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบั ตร ซึ่ งครอบคลุมบทบาทที่ ส ำคัญของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงาน
ทางการเงิน 

 

  

2.4  คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท หรือสามารถขอคำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆได้ 

 

 

 

  
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คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ และ
มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อ่ืนใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าที่
อย่างเป็นอิสระ ในจำนวนที่เหมาะสมเพียงพอ 

 

 

  

2.6 คณ ะกรรมการกำกับดูแลการพัฒ นาและปฏิบั ติ เรื่ อ งการควบคุมภายใน     
ในองค์กร ซึ่งครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร และการติดตาม 

 

  

 
 

 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกำหนดอำนาจในการสั่งการและ 
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกำกับดูแล (oversight) 
ของคณะกรรมการ 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผู้บริหารระดับสูงกำหนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
บริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการ
ควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่สำคัญ ซึ่งทำให้เกิด
การตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  มีงานตรวจสอบภายในที่ข้ึนตรงกับกรรมการตรวจสอบ 
และมีสายการรายงานที่ชัดเจน เป็นต้น   

 

  

3.2  ผู้บริหารระดับสูงกำหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม
เกี่ยวกับอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล 

 

  

3.3  มีการกำหนด มอบหมาย และจำกัดอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่าง
เหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน  

 

  
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4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ 

 
 คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพ่ือจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้
และความสามารถที่เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้น
อย่างสม่ำเสมอ 

 

  

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย 
รวมถึง การสื่อสารกระบวนการเหล่านี้ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ 

 

  

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสำหรับการขาดบุคลากรที่มี
ความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสมอย่างทันเวลา 

 

 
 

 

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน  เช่น 
การจัดระบบที่ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

 

  

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่ง (succession plan) ที่สำคัญ 
 

 

 
 

5. องค์กรกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากร 
ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ ไข
กระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จำเป็น 

 

  

5.2  คณะกรรมการและผู้บริหารกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ 
และการให้รางวัล ที่เหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเรื่องการปฏิบัติตาม Code of Conduct 
และวัตถุประสงค์ในระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท 

 

  

5.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนื่อง 
โดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยงกับความสำเร็จของหน้าที่ในการปฏิบัติตามการควบคุม

 

  
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คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ภายในด้วย 

5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันที่มากเกินไป 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรแต่ละคน 

 

 
 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรกำหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความ
เสี่ยงต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับ
ธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วน  
แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได้ถูกต้อง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยข้อมูล
ครบถ้วน ถูกต้อง 

 

 

  

6.2 บริษัทกำหนดสาระสำคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่สำคัญ เช่น 
ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

 

  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการดำเนินงานของบริษัท 
อย่างแท้จริง 

 

  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบาย 
การบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วน
หนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร 

 

 
 

 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้  
อย่างครอบคลุมท่ัวทั้งองค์กร  

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจทั้งระดับ
องค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที่งานต่าง ๆ   

 

  
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คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.2  บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึ่ งรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน การรายงาน  
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

  

7.3  ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง   

7.4  บริษัทได้ประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ 
และผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน  

 

  

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพ่ือจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับ
ความเสี่ยงนั้น (acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
(avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing)  

 

  

 

8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น 
การจัดทำรายงานทางการเงินเท็จ  การทำให้สูญ เสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชัน   
การที่ ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of 
internal controls)  การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่สำคัญ  การได้มาหรือใช้ไปซึ่ง
ทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น  

 
 

 

8.2  บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไป
ได้ของเป้าหมายที่กำหนดแล้ว  รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจ
หรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระทำไม่
เหมาะสม   เช่ น  ไม่ ตั้ ง เป้ าหมายยอดขายของบริษั ท ไว้สู ง เกิ นความ เป็ นจริ ง  
จนทำให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น 

  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้ พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาส 
ในการเกิดทุจริต และมาตรการที่บริษัทดำเนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต 
 

 

  
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คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.4 บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ            
ที่กำหนดไว้  
 

 

  

 

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุม
ภายใน 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการ
ดำเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว  

 

  

9.2 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนิน
ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

  

9.3 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้นำองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำหนดมาตรการตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

  

 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะ
ขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขต 
การดำเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 

  

  
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คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่กำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
ธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป ตลอดจนกำหนดขอบเขต  อำนาจ
หน้าที่  และลำดับชั้นการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม  เพื่อให้
สามารถป้องกันการทุจริตได้  เช่น  มีการกำหนดขนาดวงเงินและอำนาจอนุมัติของ
ผู้บริหารแต่ละระดับ  ขั้นตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน  ขั้นตอนการจัดซื้อและวิธีการ
คัดเลือกผู้ขาย  การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซื้อ  ขั้นตอนการเบิกจ่าย
วัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เครื่องมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มีกระบวนการสำหรับ
กรณีต่าง ๆ ดังนี้ 
 10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ใน 
การติดตามและสอบทานการทำรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
 10.2.2 กรณีท่ีบริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือทำสัญญากับผู้ที่เก่ียวข้องในลักษณะ 
ที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การทำสัญญาซื้อขายสินค้า การให้กู้ยืม   
การค้ำประกัน  บริษัทได้ติดตามให้มั่นใจแล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเงื่อนไข 
ทีต่กลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท เช่น ติดตามการชำระคืนหนี้ตาม
กำหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.3 บริษัทกำหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น  
การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม 

  

10.4 บริษัทกำหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ทั้งระดับ 
กลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

 

 
 

 

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี้ ออกจากกัน 
โดยเด็ดขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ  

(1) หน้าที่อนุมัติ  
(2) หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ  
(3) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน       

  
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11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุน 
การบรรลุวัตถุประสงค์ 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรกำหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ                    
ในกระบวนการปฏิบัติงานและการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.2 บริษัทควรกำหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความ
เหมาะสม 

  

11.3 บริษัทควรกำหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มี              
ความเหมาะสม 

  

11.4  บริษัทควรกำหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบำรุงรักษา
ระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

  

 

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้กำหนดสิ่งที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายที่กำหนดไว้นั้นสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้ 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมนีโยบายที่รัดกุมเพ่ือติดตามให้การทำธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติ               ที่
กำหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ งประเทศไทย                 
เกณฑ์ของสำนักงาน ฯลฯ เพ่ือป้องกันการหาโอกาสหรือนำผลประโยชน์ของบริษัท          
ไปใช้ส่วนตัว   

  

12.2 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียใน
ธุรกรรมนั้น 

 

  

12.3 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทเป็นสำคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระทำกับบุคคลภายนอก   (at 
arms’ length basis) 

 

  

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
รวมทั้ งกำหนดแนวทางให้บุ คคลที่ บริษัทแต่ งตั้ งให้ เป็นกรรมการหรือผู้ บริหาร               
ในบริษัทย่อยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบัติ  (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือ              

 

  
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คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

บริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี้) 

12.5  บริษัทกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการนำนโยบายและกระบวนการ              
ไปปฏิบัติโดยผู้บริหารและพนักงาน 

 

  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการนำไปใช้ในเวลาที่เหมาะสม โดย
บุคลากรที่มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาด              
ในการปฏิบัติงาน 

 

  

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ 
 

  
 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 
 

13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำเนิน
ไปได้ตามที่กำหนดไว้ 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทกำหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการดำเนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอก
องค์กร ที่มีคุณภาพและเกี่ยวข้องต่องาน 

 

  

13.2 บริษัทพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้อง
ของข้อมูล  

 

  

13.3 บริษัทดำเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่สำคัญอย่างเพียงพอสำหรับ               
ใช้ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่างข้อมูลที่สำคัญ เช่น รายละเอียดของเรื่องที่ เสนอ                         
ให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกต่าง ๆ  

 

  

13.4 บริษัทดำเนินการเพ่ือให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสาร
ประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลที่จำเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม
ล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต่ำตามที่กฎหมายกำหนด  

 

  

13.5 บริษัทดำเนินการเพ่ือให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        
เพ่ือให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของ

 

  
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คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

กรรมการในเรื่องที่ พิ จารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ ไม่ เห็นด้วยกับเรื่อง 
ที่เสนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น 

13.6 บริษัทมีการดำเนินการดังต่อไปนี้ 
 13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารสำคัญ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
 13.6.2 กรณีท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่อง                
ในการควบคุมภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว  

 

 

 

 

 

14. องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อ 
การควบคุมภายในที่จำเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำเนินไปได้
ตามที่วางไว้ 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง              
การสื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน  

 

 

 

 

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลที่สำคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ และ             
คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบ
ทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เช่น การกำหนดบุคคลที่เป็นศูนย์ติดต่อเพ่ือให้สามารถ
ติดต่อขอข้อมูลอ่ืนนอกจากที่ได้รับจากผู้บริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามข้อมูลจาก
ผู้สอบบัญชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร
ตามที่คณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและ
ผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นต้น    

 

 

 

 

14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพ่ือให้บุคคลต่าง ๆ              
ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท 
(whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย 

 
 

 

 
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15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุม
ภายใน 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้ เสียภายนอกองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น 
จัดให้มีเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น 

 

 

 

 

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก
องค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower 
hotline) แก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย 

 

 

 

 

   
 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยัง
ดำเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกำหนดห้าม
ฝ่ ายบ ริห ารและพนั กงานปฏิ บั ติ ตน ในลั กษณ ะที่ อ าจก่ อ ให้ เกิ ดความขัดแย้ ง                 
ทางผลประโยชน์ เช่น กำหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ  และรายงาน
ผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 

 

 

 

 

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้             
โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

 

 

 

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบริษัท 
 

 
 

 

 

16.4 ดำเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และ
ความสามารถ 

 

 

 

 



 

บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จำกัด (มหาชน)                                     แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2568         
                                                                                                                                 (แบบ 56-1 One Report)                                                   

 

 

 

_________________________________รับรองความถูกต้อง 
 

เอกสารแนบ 6 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน หน้า 15 
 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.5 บริษัทกำหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

 

 

 

 

16 .6 บ ริษั ทส่ ง เสริม ให้ ผู้ ต รวจสอบภายในปฏิ บั ติ หน้ าที่ ต ามมาตรฐานสากล                         
การป ฏิ บั ติ งาน วิ ช าชี พ การตรวจสอบภ ายใน  (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

 

 

 

 

 

17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่
รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และดำเนินการเพ่ือ
ติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หากผลการดำเนินงานที่ เกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมาย                              
ที่กำหนดไว้อย่างมีนัยสำคัญ 

 

 

 

 

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังนี้ 
 17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิด
เหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือ
มีการกระทำที่ผิดปกติอ่ืน ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมี
นัยสำคัญ 
 17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่า
จะได้เริ่มดำเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ
พิจารณาภายในระยะเวลาอันควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญต่อ
คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
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เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการชุดย่อย 

 
6.1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

     คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ โดยได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ให้ปฏิบัติหน้าที่ในการสอบทานข้อมูลและ
แผนงานต่างๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการรายงานทางการเงิน และรายการเกี ่ยวโยงหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัท รวมถึงให้คำแนะนำในเรื่องระบบควบคุมภายในต่อผู้บริหาร ส่งเสริมและผลักดันให้บริษัทมีการปฏิบัติตาม
ข้อพึงปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียน เพื่อให้บริษัทฯ มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 8 ครั้ง มีฝ่ายบริหารระดับสูง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเข้าร่วมประชุม และมีการประชุม 1 ครั้งที่มีวาระที่เป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี      รับอนุญาตโดยไม่
มีฝ่ายบริหารระดับสูงร่วมประชุมด้วย ดังนี้ 

1. นายชัย            จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการตรวจสอบ เข้าประชุม 8/8 ครั้ง 

2. นายไกรทิพย์   ไกรฤกษ์     กรรมการตรวจสอบ   เข้าประชุม 8/8 ครั้ง 

3. นางสาวชลธิชา  จิตราอาภรณ์ กรรมการตรวจสอบ   เข้าประชุม 8/8 ครั้ง 

     ในการประชุมแต่ละครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้พบปะอย่างอิสระกับฝ่ายบริหาร หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในและ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท เพื่อทบทวนและประเมินเกี่ยวกับนโยบายและหลักการบัญชี แนวทางการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ
การบัญชีและการเงิน การควบคุมภายในและแผนการตรวจสอบ นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบยังได้สอบทานและรับรอง
ข้อมูลและรายงานทางการเงิน ให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการบริษัทในการแก้ไขหรือลดจุดอ่อนในการควบคุมภายในและความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น ดังต่อไปนี้ 

1. รายงานทางการเงินในปี 2568 มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นที่เช่ือถือได้  

2. สินทรัพย์ของบริษัทมีการป้องกันและรักษาเป็นอย่างดี การบันทึกรายการทางบัญชีมีความเหมาะสม และทรัพยากร

ได้ถูกใช้ อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

3. รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2568 มีความเหมาะสมและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุด

ของบริษัท 

4. บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณของบริษัท ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

5. บริษัทมีระบบควบคุมภายในพอเพียงเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ  โดยผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่ประเมิน

ข้อบกพร่องในการควบคุมภายในของบริษัท โดยตรวจสอบกระบวนการทางบัญชีและการปฏิบัติงานของบริษัทอย่าง

มีระบบ จัดทำรายงานเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ดี นำเสนอแก่ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเพื่อกำหนดแผนการปฏิบัติงาน

ในอนาคต และประชุมอย่างสม่ำเสมอกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานผลการตรวจสอบ คณะกรรมการ
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ตรวจสอบมีหน้าที่สร้างความมั่นใจว่าข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในต่างๆ จะได้รับการแก้ไขและป้องกันอย่างมี

ประสิทธิภาพและภายในเวลาที่เหมาะสม 

6. บริษัทมีมาตรการและการกำหนดแนวทางเชิงป้องกันการทุจริตและพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมอย่างต่อเนื ่องและ

สม่ำเสมอตามระเบียบปฏิบัติการรับเรื่องร้องเรียน เบาะแสการทุจริตและการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียนตาม

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

7. การสอบทานการบริหารความเสี ่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการ 

บริหารความเสี ่ยงของบริษัทฯ เพื ่อให้มั ่นใจ ว่าบริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเสี ่ยงที ่เหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอ 

     คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้แต่งตั้ง นางสาวธิตินันท์ แว่นแก้ว ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 
9432  นางสาวนันทิกา ลิ้มวิริยะเลิศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 7358 และนายไพบูล ตันกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4298 
แห่งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทสำหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2569 ซึ่งการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีขึ้นอยู่กับการอนุมัติของผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีท่ีจะมีขึ้นในวันที่ 7 
เมษายน 2569 

 

                                                             นายชัย จรุงธนาภิบาล 
                                                            ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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6.2 รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 

        คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย นายไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ ประธานกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน นายชัย จรุงธนาภิบาล และนายภวัฒก์ องค์วาสิฎฐ์  

        ในรอบปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ในการสรรหากรรมการที่พ้นจาก
ตำแหน่งตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 จำนวน 3 คน คือ  

1. นายวิชา  พูลวรลักษณ์   กรรมการ  

2. นางอรนุช  อภิศักดิ์ศิริกุล   กรรมการอิสระ และ  

3. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์   กรรมการอิสระ  

  โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ประวัติการ
ทำงานที่ดี รวมทั้งในด้านจริยธรรม กรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระทั้ง 3 คน มีความเหมาะสม จึงนำเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง  

       รวมถึงพิจารณากำหนดค่าตอบแทนสำหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ซึ่งมิได้เป็นพนักงานและ
ผู้บริหาร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทน
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที ่มีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน ตลอดจนคำนึงถึงผล
ประกอบการ ผลงาน สภาพแวดล้อมทางธุรกิจและสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และได้นำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติดังกล่าว 

  ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้กำกับดูแล
ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี โดยครอบคลุมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม การประเมินรายคณะกรรมการชุดย่อย และการประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล เพื่อ
พิจารณาถึงประสิทธิภาพในการกำกับดูแล การกำหนดกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง และการกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยผลการประเมินดังกล่าวได้นำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานของ
คณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง  

   สำหรับปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีการประชุมทั้งหมดจำนวน 2 ครั้ง และกรรมการ
ทุกท่านเข้าร่วมครบองค์ประชุม 

       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ โปร่งใส 
และเป็นอิสระตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นไป
ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของบริษัท     

 

 

                   นายไกรทิพย์   ไกรฤกษ ์
                                                            ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
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6.3 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

       คณะกรรมการบริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ จำกัด (มหาชน) มีมติแต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง ( Risk 
Management Committee : RMC) เพื่อทำหน้าท่ี กำหนดทิศทางและกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามกลไกและกระบวนการตามมาตรฐานสากล อีกทั้งเพื่อให้เป็นไปในแนวทางเดียวกับนโยบายการดำเนินงานของบริษัทฯ 
และสอดคล้องกับการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป 

            คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการอิสระ และกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นผู้ที่มีประสบการณ์  มี
ความรู้ความสามารถ ตลอดจนมีความเข้าใจในการดำเนินธุรกิจ และการบริหารความเสี่ยง ปัจจุบันมีคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ทั้งหมด 3 ท่าน และมีสัดส่วนการเข้าร่วมประชุม ดังต่อไปนี้ 

      1. นายแพทย์เสถียร  ภู่ประเสริฐ   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  เข้าร่วมประชุม 4/4 ครั้ง 

      2. นายภวัฒก ์   องค์วาสิฎฐ์  กรรมการบริหารความเสี่ยง    เข้าร่วมประชุม 4/4 ครั้ง 

      3. นางสาวชลธิชา  จิตราอาภรณ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง    เข้าร่วมประชุม 4/4 ครั้ง 

      สำหรับขอบเขตการดำเนินงานของ คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงนั้น ได้กำหนดให้เป็นไปตามกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง โดยในปี 2568 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวมทั้งสิ้นจำนวน 4 ครั้ง 
และกรรมการทุกท่านเข้าร่วมครบองค์ประชุม สามารถสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีได้ดังต่อไปนี้ 

1. การกำกับดูแลและติดตาม  

 บริษัทดำเนินการบริหารความเสี่ยงใน 2 ระดับ ได้แก่ 

- การบริหารความเสี่ยงระดับกลยุทธ์  (Strategic risk management) 

- การบริหารความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ  (Operational risk management) 

     โดยได้กำหนดให้มี คณะทำงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั้งสองระดับ เพื่อให้การดำเนินงานมีความครอบคลุมตาม
มาตรฐานสากล และสอดคล้องเป็นทิศทางเดียวกันกับนโยบายบริหารความเสี ่ยงทั ่วทั ้งองค์กร ( Enterprise Risk 
Management: ERM) ตลอดทั้งปี บริษัทได้ดำเนินงานตามกลไกบริหารความเสี่ยงที่มีขั้นตอนชัดเจน ได้แก่ การติดตามความ
เสี่ยงปัจจุบัน การประเมินความเสี่ยง การกำหนดมาตรการควบคุม และการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้           การ
บริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับบริบททางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

2. พิจารณาและติดตามความเสี่ยงสำคัญของบริษัท (Key Risk Monitoring)  

     บริษัทได้พิจารณาและติดตามความเสี่ยงสำคัญตามสถานการณ์ปัจจุบัน ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ โดยมี
การประเมินความเสี่ยงในด้านต่างๆ อย่างครอบคลุมดังนี้ 

• ด้านกลยุทธ์ของธุรกิจ (Strategic Risk) 

     ในปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการบรหิารความเสีย่งเชิงกลยุทธ์ โดยเฉพาะธุรกิจสื่อโฆษณา  ซึ่งมีการ
พิจารณา และปรับปรุงตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) ให้มีความแม่นยำมากขึ้นตามข้อเสนอแนะของ คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง เช่น การพิจารณาสัดส่วนสัญญาระยะสัน้–ระยะยาว สัดส่วนลูกค้าราชการ และสัดส่วนลูกค้าเดิม   ลูกค้าใหม่ รวมถึงการ
กำหนด KRI ใหม่สำหรับสัญญาระยะยาวที่มีผลต่อความมั่นคงของรายได้ นอกจากนี้ ยังมีการเสนอให้พิจารณาจัดประเภท
ลูกค้าท่ีทำสัญญาระยะสั้นต่อเนื่องให้เป็นกลุ่มสัญญาระยะยาว เพื่อสะท้อนความเสถียรด้านรายได้ได้ดียิ่งข้ึน  
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• ด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) 

     บริษัท ให้ความสำคัญกับการสร้างความตระหนักรู้ด้านความเสี่ยงแก่ผู้บริหารและพนักงาน ผ่านการอบรม         และ
การทบทวนขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื ่อง รวมถึงการพัฒนามาตรการด้านความปลอดภัยในสถานที ่ให้บริการ              
เพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน นอกจากนี้ ยังมีการติดตามความเสี่ยงจากระบบงานภายใน เช่น การบันทึกความเสี่ยงกรณี
ระบบ Self-Ordering Kiosk (SOK) ข ัดข ้อง เข ้าทะเบ ียนความเส ี ่ยง พร ้อมจ ัดทำ ต ัวช ี ้ ว ัดความเส ี ่ยงท ี ่สำคัญ                             
(Key Risk Indicator: KRI) และแนวทางการป้องกัน รวมถึงข้อเสนอให้มีการประเมินความเสี ่ยงด้าน ข้อตกลงระดับการ
ให้บริการ (Service Level Agreement: SLA) สำหรับกรณีการใช้ผู้ให้บริการภายนอก เพื่อควบคุมคุณภาพการให้บริการและ
ลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานให้รัดกุมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน 

• ด้านการเงิน (Financial Risk) 

     บริษัทมุ่งควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเข้มงวด ทั้งในด้านการบริหารเงินทุนสำรอง การจัดสรรทรัพยากร การปรับโครงสร้าง
องค์กร และการรักษาสภาพคล่องทางการเงิน เพื่อรองรับความผันผวนของธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้เร่งดำเนินมาตรการลดต้นทุน 
ควบคุมการใช้ทรัพยากร และติดตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ รวมถึงต้นทุนภาพยนตร์ต่างประเทศอย่างใกล้ชิด เพื่อรักษา
เสถียรภาพทางการเงินให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมตลอดทั้งปี 

• ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 

     บริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายสำคัญด้านการกำกับดูแล เช่น นโยบายการบริหารความเสี ่ยงทั้งองค์กร 
(Enterprise Risk Management: ERM), นโยบายการจัดการความตอ่เนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: 
BCM), แผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP), กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง, นโยบาย
บริหารความเสี่ยงจากบุคคลภายนอก, และ นโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งได้รับการรับรองจาก
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก่อนเสนออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

     ทั้งนี้ บริษัทได้เน้นย้ำให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณ นโยบายการให้และรับของขวัญ นโยบายการ
จัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงข้อกำหนดและคำสั่งจากหน่วยงานภาครัฐอย่างเคร่งครัด เพื่อให้การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบมีความรัดกุมและลดความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามอย่างเป็นรูปธรรม 

• ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk)  

     บร ิษ ัทได ้ดำเน ินการตามมาตรฐานด ้านความม ั ่นคงปลอดภ ัยข ้อม ูลอย ่างต ่อเน ื ่อง โดยม ีการทบทวน                           
และประกาศ ใช ้ น โยบายด ้ าน  Cyber Risk ปร ั บปร ุ งข ั ้ นตอนการ เข ้ าถ ึ ง  VPN และกระบวนการทำงาน  IT                                       
รวมถ ึงต ั ้ งคณะทำงาน Security ตามมาตรฐาน Compliance และประเม ินระดับความพร้อมด้าน Cyber (CRAF)                 
ตลอดทั้งปี โดยเฉพาะประเด็นสำคัญ เช่น ความเสี่ยงจาก Barcode ของ Digital Ticket ที่หลุดสู่ภายนอก ซึ่งมีการกำหนด
มาตรการควบคุมและให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องติดตามผลอย่างใกล้ชิด เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ีควบคุมได้  

• ด้านคอร์รัปชัน (Corruption Risk) 

     บริษัทคงเจตนารมณ์ในการต่อต้านทุจริตอย่างเต็มรูปแบบ โดยยังคงการรับรองสมาชิกภาพจากแนวร่วมต่อต้านการ
ทุจริตของภาคเอกชนไทย (CAC) พร้อมทั้งอบรมพนักงาน เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส และปราศจากการทุจริต 
รวมถึงกำหนดมาตรการป้องกันและแก้ไขความเสี่ยงในเชิงป้องกัน และเชิงแก้ไข อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไป
อย่างยั่งยืนและสอดคล้องกับหลักบรรษัทภิบาลที่ดี 
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     ทั้งนี้ ได้มีการพิจารณามาตรการจัดการความเสี่ยง (Risk Mitigation) ทั้งในเชิงป้องกัน (Preventive action)  และเชิง
แก้ไข (Corrective action)  เพื่อให้ครอบคลุมและเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง      

3. พิจารณาเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

     บริษัทได้พิจารณาเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงท้ังในด้าน โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) เพื่อจัด
ระดับความเสี่ยง (Risk Level) อย่างเป็นระบบ โดยใช้ข้อมูลสนับสนุนที่เพียงพอและหลักการประเมินที่ถูกต้อง เพื่อสะท้อน
สภาพความเสี่ยงท่ีแท้จริงของบริษัทในแต่ละประเด็น ตลอดทั้งปีมีการทบทวนและปรับปรุงเกณฑ์การประเมินให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อให้สามารถวางมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

4. พิจารณาการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงตามกลไกและมาตรฐานสากล  

     บริษัทดำเนินงานบริหารความเสี่ยงตามกลไกที่เป็นระบบและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล ตั้งแต่การติดตามความ
เสี่ยงปัจจุบัน การระบุความเสี่ยงใหม่ การประเมินความเสี่ยง การกำหนดมาตรการจัดการ และการติดตามรายงานผล โดยมี
การจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบของ ทะเบียนความเสี่ยง (Risk Register) และจัดทำ คู่มือการบริหารความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ 
เพื่อให้ทุกหน่วยงานสามารถนำขั้นตอนและแนวปฏิบัติไปใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรมและสอดคล้องกันท่ัวท้ังองค์กร 

     จากการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงตลอดปีที่ผ่านมา บริษัท มั่นใจว่าสามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่าง
ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ ทั้งในระดับกลยุทธ์ ระดับปฏิบัติการ การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และด้านทุจริตคอร์รัปชัน ส่งผลให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายเชิงธุรกิจที่กำหนดไว้ และยังคงสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือ
หุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน 

 

 

     นายแพทย์เสถียร    ภู่ประเสริฐ 
                                                          ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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6.4 รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

 

การดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีจรรยาบรรณธุรกิจ ถือเป็นหนึ่งในพันธกิจสำคัญที่ 
บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จำกัด (มหาชน) ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด เนื่องจากพิจารณาว่า เป็นปัจจัย
สำคัญอีกประการหนึ่งที่จะทำให้องค์กรสามารถประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืนในอนาคต  และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายใน
การที่จะพัฒนาการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ ให้ได้รับการยอมรับ มีมาตรฐานสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ด้านการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล คณะกรรมการบริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จำกั ด (มหาชน) 
จึงมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน  เพื่อทำหน้าที่กำหนดแนวทางและกำกับดูแล
การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ การบริหารจัดการความยั่งยืน และ
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน โดยมี
ประธานคณะกรรมการ นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ กรรมการอิสระ , นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ กรรมการอิสระ และ
นายไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ กรรมการอิสระ  ทั้งนี้ ในปี 2568 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนจัด
ให้มีการประชุม 5 ครั้ง โดยมีสดัส่วนการเข้าประชุมของคณะกรรมการฯ ดังนี้  

1. นางสาวชลธิชา  จิตราอาภรณ์ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลฯ เข้าประชุม 5/5 ครั้ง 

2. นายไกรทิพย์   ไกรฤกษ์     กรรมการ       เข้าประชุม 5/5 ครั้ง 

3. นายแพทย์เสถียร  ภู่ประเสริฐ   กรรมการ       เข้าประชุม 5/5 ครั้ง 

สรุปรายงานการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีสาระสำคัญการปฏิบัติหน้าที่ดังต่อไปนี้  

1. ด้านการพัฒนาแนวปฏิบัติและหลักเกณฑ์ด้านการกำกับดูแลกิจการ 

• บริษัทฯ ได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนฉบับล่าสุด ปี2560 (CG Code 2017) 
ซึ่งจัดทำ โดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  มาประเมินความ
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ปฏิบัติอยู่ โดยพบว่า ส่วนใหญ่มีความสอดคล้องใกล้เคียงกัน ในส่วนที่ยังไม่ได้ระบุ
ไว้ก็ได้กำหนดเป็นแนวปฏิบัติเพิ่มเติม ได้แก่ ทักษะความหลากหลายและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ระบุ
ช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปช่ัน นโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

• กำกับดูแลการกำหนดหลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย เสนอระเบียบวาระการประชุมและ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจาณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำปี 2568 ตั้งแต่วันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 ถึง 31 มกราคม 2568 

2. ส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนเห็นชอบทบทวนและปรับปรุงคู่มือการกำกับดูแล
กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางให้ความชัดเจนในการปฏิบัติงาน รวมทั้งพิจารณาปรับปรุงเนื้อหานโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปช่ัน เพื่อให้มีความสอดคล้องกันยิ่งขึ้น 
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3. รับทราบรายงานความคืบหน้าตามแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการ และโครงการความ
ยั่งยืน (ESG) ของคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการ ปี 2568 

• รับทราบผลการประเมินความยั่งยืน (SET ESG Rating) ประจำปี 2568 และติดตามกำกับให้การดำเนินงาน
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท เป็นไปตามหลักมาตรฐานสากล อาทิ DJSI (Down Jones 
Sustainability Indices)  รวมถึงทบทวนทุกองค์ประกอบภายใต้กรอบการดำเนินงานด้านความยั่งยืน 
(Sustainability Framework) ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์โลกที่กำลังเผชิญกับโรคระบาด 
และความท้าทายที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

• กำกับดูแลการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการ
นำเสนอรายงานจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ ตลอดจนให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการดำเนินงานต่างๆ  

4. รับทราบผลสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจำปี 2568 

      คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนได้รับทราบผลสำรวจการกำกับดูแลกิจการของ
บริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจำปี 2568  ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ผลปรากฏว่า
บริษัทอยู่ในระดับดีเยี่ยม (Excellent) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 

5.  รับทราบรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการและนโยบายการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น  

• คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนได้รับทราบรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการ และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมถึงการสื่อสาร การสร้างความตระหนัก 
และการปลูกฝังให้พนักงานปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลและนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รั ปช่ันอย่าง
ต่อเนื่องในปี 2568 

• พิจารณาและให้ข้อคิดเห็นต่อการทบทวนมาตรการและกระบวนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อให้
สอดคล้องกับหลักปฏิบัติของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thailand’s Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC)  

• รับทราบผลการต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต (CAC Re-Certification) ของบริษัท ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการดำเนิน
ธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และมีระบบการป้องกันการทุจริตคอร์รัปช่ันที่มี
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่กำหนด        
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     คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน เน้นย้ำความมุ่งมั่นในการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ ส่งเสริมการจัดการด้านความยั่งยืน และการต่อต้านการทุจริต ซึ่งเป็นแรงผลักดันที่สำคัญในการ
บรรลุความเป็นเลิศด้านการดำเนินงานที่โปร่งใส ยุติธรรม และตรวจสอบได้ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเพิ่มประสิทธิ ภาพการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ได้รับความไว้วางใจและยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ซึ่ง
นำธุรกิจไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 

 

                      นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ ์
                                                            ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
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6.5 รายงานคณะกรรมการการลงทุน 

 

  คณะกรรมการการลงทุนประกอบด้วย กรรมการ 4 ท่าน โดยเป็นกรรมการระดับกรรมการบริษัท 3 ท่าน ได้แก่ 
นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล ประธานกรรมการการลงทุน นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ กรรมการอิสระ นายภวัฒก์ องค์วาสิฎฐ์ 
กรรมการ และกรรมการระดับผู้บริหาร 1 ท่าน ได้แก่ นางสาวฐิตาภัสร์ อิสราพรพัฒน์ กรรมการการลงทุน เลขานุการ
คณะกรรมการการลงทุน 

       คณะกรรมการการลงทุน (Investment Committee : ICC) ทำหน้าที่ในการสนับสนุนการทำงานของ
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ ในการพิจารณา กลั่นกรอง และกำกับดูแลโครงการลงทุนในตราสารหนี้ ตราสารทุน 
หุ้น หุ้นกู้ รวมถึง การควบรวมกิจการ (Mergers and Acquisitions) ให้เป็นไปตามนโยบายการลงทุนโดยคำนึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  และได้นำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติดังกล่าว  

      นอกจากนี้ คณะกรรมการการลงทุนยังได้พิจารณาและกลั่นกรองโครงการซื้อหุ้นคืนของบริษัท เพื่อบริหารสภาพ
คล่องส่วนเกินและเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยได้พิจารณาความเหมาะสมของวงเงิน ระยะเวลาในการดำเนินโครงการ 
สถานะทางการเงินของบริษัท รวมถึงผลกระทบต่อสภาพคล่องและโครงสร้างเงินทุนของบริษัท ก่อนนำเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

    สำหรับปี 2568 คณะกรรมการการลงทุน มีการประชุมทั้งหมดจำนวน 4 ครั้ง และกรรมการทุกท่านเข้าร่วมครบ
องค์ประชุม 

    คณะกรรมการการลงทุนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ โปร่งใส และเป็นอิสระตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ซึ่งเป็นไปตามกฎ
บัตรของคณะกรรมการการลงทุน 

 

 

                     นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 
                                                            ประธานกรรมการการลงทุน 

 


