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สินทรัพย์รวมภายใต้การบริหาร1 

ณ	30	กันยายน	2566

1	 ครอบคลุมสินทรัพย์ทุกประเภทท่ีถือหุ้นโดยกลุ่มบริษัท	

	 รวมถึงสินทรัพย์ภายใต้กองทรัสต์	กิจการร่วมค้า	และบริษัทร่วมทุน

Leveraging 

Frasers Property’s 

multi-national scale

บริษัท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ตี้	ลิมิเต็ด	เป็นผู้พัฒนา	เจา้ของ	 

และผู้บริหารจดัการอสังหาริมทรัพย์หลากหลายประเภทแบบครบวงจร

กลุ่มบริษัทมีธุรกิจอยู่ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉยีงใต้  

ออสเตรเลีย	ยุโรป	สหราชอาณาจกัร	และจนี

เครือข่ายเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์และโรงแรมท่ีมีคุณภาพ	มากกว่า	70	แห่ง	 

ในทวีปเอเชีย	ออสเตรเลีย	ยุโรป	ภูมิภาคตะวันออกกลาง	รวมไปถึงแอฟริกา

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์	จำานวน	5	กองทรัสต์

ประเทศ
20+

เมือง
70+

พันล้าน 
สิงคโปร์ดอลลาร์

48.6

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� โลจิสตี้กิส์ พาร์ค (วังนิอ้ย 2), อยุธุยา  | ประเทศไทย
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เรามุ่งมั่นท่ีจะสร้างแรงบันดาลใจผ่านการส่งมอบประสบการณแ์ละพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีจะคงอยู่อย่างยั่งยืน	
เพื่อประโยชน์ต่อภาคธุรกิจ	สังคม	และส่ิงแวดล้อม	ด้วยความรับผิดชอบและความเชื่อมั่นท่ีจะสร้างสรรค์สิ่งท่ีแตกต่าง	

ค่านิยมขององค์กร	ซึ่งประกอบด้วย	ความร่วมแรงร่วมใจ	การให้เกียรติ	ความก้าวหน้า	และความจริงใจ	

เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติของเรา	อนัก่อให้เกิดวิวัฒนาการความเปลี่ยนแปลงในการทำางาน	

เพื่อมอบประสบการณท่ี์ดีให้กับลูกค้า	เสริมคุณภาพชีวิต	รวมถึงสร้างธุรกิจท่ีพร้อมรองรับอนาคต	

ด้วยเป้าหมายท่ีจะขับเคลื่อนนวัตกรรมอย่างยั่งยืน	พร้อมปรับเปลี่ยนสู่ยุคแห่งการมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ในทุกภาคส่วน	

เราเชื่อว่าการเชื่อมโยงธุรกิจเข้ากับชุมชน	พร้อมความสนับสนุนร่วมกันอย่างแข็งแกร่ง	

จะสามารถสร้างคุณค่าเพื่อส่วนรวมในระยะยาวได้อย่างยั่งยืน

Inspiring experiences, creating places for good.

“สร้างประสบการณ์์ เสริมแรงบันิดำาลใจ พัฒนิาให้้อยู� คู�กับคุณ์”

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 3



Active Project

78 

พันิล้านิบาท

115.8	
โครงการบ้านแฝด

16
โครงการทาวน์โฮม

38
โครงการบ้านเดี่ยว

24โครงการ 

มูลค�ารวม

ตอบสนองความต้องการของผู้อยู่อาศัยผ่านการใช้ชวิีตในอุดมคติ ในโครงการที่อยู่อาศัยแนวราบ 
ทั้งบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์โฮม ครอบคลุมทุกระดับราคาของกลุ่มเป้าหมาย

Residential Properties
อสังห้าริมทรัพย์เพ่�อการอยู�อาศัย

เดำอะ รอยลั เรสซิเดำนิซ,์ กรุงเทพฯ | ประเทศไทย
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อสังหาริมทรัพย์แลนด์มาร์คและโครงการรูปแบบมิกซ์ยูสใจกลางกรุงเทพฯ	

ผสานแนวคิดเชื่อมองค์ประกอบการใช้ชีวิตด้วยการบริหารงานท่ีมีประสิทธภิาพ	

ส่งมอบอสังหาริมทรัพย์คุณภาพสูง	เสริมสร้างการเติบโตของอตัราการเช่า	

และความสามารถในการสร้างกระแสเงินสดท่ีแข็งแกร่ง	

พร้อมแรงบันดาลใจในการเดินหน้าสู่ความสำาเร็จในอนาคต

Commercial and 

Hospitality Properties

	สาทรสแควร์,	กรุงเทพฯ	|	ประเทศไทย	ปาร์คเวนเชอร์	อีโคเพลก็ซ์,์	กรุงเทพฯ	|	ประเทศไทย

	โรงแรม	ดบัเบิ�ลยู	กรุงเทพ,	กรุงเทพฯ	|	ประเทศไทย	เอฟวายไอ	เซ์น็เตอร์,	กรุงเทพฯ	|	ประเทศไทย

ตี้ารางเมตี้ร
247,000	
พื้นท่ีเช่าของโครงการอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการพาณชิยกรรม	และรีเทล	

ใน	5	อาคารสำานักงานภายใต้การบริหารงาน

อสังห้าริมทรัพย์เพ่�อการพาณิ์ชยกรรม

 ส้ลมเอจ, กรุงเทพฯ | ประเทศไทย

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 5



ส่งมอบโซลูชั่นด้านอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการอุตสาหกรรมด้วยความสามารถแบบครบวงจร 
ทั้งการพัฒนาสินทรัพย์ การบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 
และการเสนอขายสินทรัพย์ใหแ้ก่ทรัสต์เพ่ือการลงทุน

Industrial Properties

ล้านิตี้ารางเมตี้ร 

สินทรัพย์ภายใต้การบริหาร3.5

ตี้ารางเมตี้ร 

โครงการ	Built-to-Suit	
พร้อมสัญญาเช่า
ที่อยู่ระหว่างการพัฒนา

196k	

โรงงานและคลังสินค้า
ภายใต้การบริหาร985

อัตราเช่าโดยรวมของ
สินทรัพย์ภายใต้การบริหาร86%

อสังห้าริมทรัพย์เพ่�อการอุตี้สาห้กรรม

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� โลจิสติี้กส์ พาร์ค (วังนิอ้ย 2), อยธุุยา  | ประเทศไทย
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อสังห้าริมทรัพย์ครบวงจร แพลตี้ฟอร์มท้�ยั�งย่นิ
ONE Platform for Sustainable Growth

การลงทุนิและการเป็นิหุ้น้ิส�วนิ 

การร่วมลงทุนและพัฒนาธุรกิจกับพันธมิตร 
เพ่ือผลักดันการเติบโต

ลูกค้าเป็นิศูนิย์กลาง 

การสร้างประสบการณ์ที่มีคุณค่าและน่าจดจำาใหแ้ก่ลูกค้า

Real Estate As A Service 

การต่อยอดธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ผ่านนวัตกรรม
และการบริการ

การพัฒนิาแพลตี้ฟอร์มสินิทรัพย์ท้�ห้ลากห้ลาย 

การพัฒนาแพลตฟอร์มอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร 
ครอบคลุมกลุ่มสินทรัพย์ที่หลากหลายทางธุรกิจ 
เพ่ือผลักดันการเติบโตอย่างยั่งยืน

แกรนิดำโิอ แจ้งวัฒนิะ-เมอ่งทอง, กรุงเทพฯ | ประเทศไทย

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 7



คณะกรรมการบริษััท

1
นายชายน้อย 
เผื่่�อนโกสุม

 ประธานกรรมการ 
 กรรมการอิสระ 
 ประธานกรรมการ

 กำาหนดค่าตอบแทนและสรรหา 
 ประธานกรรมการกำากับดูแล  

 กิจการและการพัฒนา
 อยา่งยัง่ยืน 
 กรรมการตรวจสอบ

2
รองศาสตราจารย์ ธิิติพัันธุิ ์
เช่�อบุญชัย

 กรรมการอิสระ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการกำากับดูแลกจิการ

 และการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื 
 กรรมการบริหารความเส่ียง

3
นายปณต 
สิริวััฒนภัักดีี

 ประธานกรรมการบริหาร 
 กรรมการ
 กรรมการผูม้อีำานาจลงนาม 
 กรรมการกำาหนดคา่ตอบแทน

 และสรรหา 
 กรรมการบริหารความเส่ียง

4
นายสิทธิิชัย 
ชัยเกรียงไกร

 กรรมการ
 กรรมการบริหาร
 กรรมการผูมี้อำานาจลงนาม

1 2

3 4

8



5
นายโชติพััฒน ์
พีัชานนท์

 กรรมการ 
 ประธานกรรมการ

 บริหารความเส่ียง 
 กรรมการผูม้อีำานาจลงนาม

6
นายชัชวัาลย์ 
เจียรวันนท์

 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการกำาหนดคา่ตอบแทน

 และสรรหา

7
นางบุษัยา 
มาทแล็ง

 กรรมการอิสระ 

8
นายชาย 
วิันิชบุตร

 กรรมการ
 กรรมการผูม้อีำานาจลงนาม 

9
นายธินพัล 
ศิริธินชัย

 กรรมการ 
 กรรมการผูม้อีำานาจลงนาม 
 กรรมการบริหาร 
 กรรมการกำากับดูแลกจิการ

 และการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื 
 กรรมการบริหารความเส่ียง

5 6 7

8 9

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 9



คณะผ้้ื่บริหาร

1
นายธินพัล ศิริธินชัย

 ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร - Country CEO 
 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้(ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน) 
 และประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร 
 เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้คอมเมอร์เชยีล (ประเทศไทย)

3
นายโสภัณ ราชรักษัา

 ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร 
 เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้อินดสัเทรียล (ประเทศไทย)

2
นายสมบ้รณ์ วัศินชัชวัาล

 ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารดา้นการเงนิ
 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้(ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน) 
 และรักษาการประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร 
 เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้โฮม (ประเทศไทย)

4
นายศุภัรัฒศ์ ศิวัะเพ็ัชรานาถ สิงหรา ณ อยุธิยา

 ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารดา้นเทคโนโลยแีละดจิิทัล

1 2

3 4
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ยกระดับขีดความสามารถในการบริหารจัดการกลุ่มอสังหาริมทรัพย์หลากหลายประเภท
เติบโตอย่างก้าวกระโดด จาก “ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการอุตสาหกรรม”  

สู่ความเป็นผู้นำาด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ครบวงจรรายแรกและรายเดียวในประเทศไทย 
ด้วยความเชี่ยวชาญในอสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพหลากหลายประเภททั่วทุกภูมิภาค

Thailand’s Fully Integrated 

Real Estate Platform

สามย�านิมิตี้รทาวนิ,์ กรุงเทพฯ | ประเทศไทย

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 11



สารจากประธิานกรรมการ

	 สถานการณ์เ์ศรษฐกจิของประเทศไทยในปĀ 	2566	ท่�ได้้รับแรงสนับสนุน 
หลัักจากภาคการท่องเท่�ยวแลัะการลังทุนจากต่่างประเทศ	 ในขณ์ะท่�ยัง 
ต้่องเผชิิญกับปัญหาด้้านเงินเฟ้้อ	 อัต่ราด้อกเบ่�ยท่�ปรับต่ัวสูงข้�น	 รวมถ้ง

 
หน่�ครัวเรือนท่�ยังอยู่ในระด้ับสูง	 ส่งผลัให้เกิด้ทั�งโอกาสแลัะความท้าทาย

 ต่อ่อสงัหาริมทรัพยใ์นหลัายด้้าน	อย่างไรกด็้	่บริษัท	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	
 (ประเทศไทย)	 จำากัด้	 (มหาชิน)	 ซ้�งด้ำาเนินธุุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

หลัากหลัายประเภท	 ทั�งอสังหาริมทรัพย์เพื�อการอยู่อาศัย	 อสังหาริมทรัพย ์
เพื�อการอุต่สาหกรรม	แลัะอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการพาณิ์ชิย์	ภายใต้่โครงสร้าง

 การด้ำาเนินธุุรกิจแลัะการบริหารงานท่�ม่เอกภาพ	 (One	 Platform)	 สามารถ 

เผชิญิกบัภาวะทางเศรษฐกจิท่�ผนัผวนน่�ได้้อยา่งแขง็แกร่ง	

	 ธุุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื�อการพาณิ์ชิย์ได้้รับประโยชิน์จากการ
 ผอ่นคลัายมาต่รการควบคมุการแพร่ระบาด้ของไวรัส	COVID-19	ของประเทศ 

ต่า่งๆ	ต่ั�งแต่ก่ลัางปĀ 	2565	 ท่�สง่ผลัให้กจิกรรมการเด้นิทางเพื�อการท่องเท่�ยว
 แลัะการทำาธุุรกิจทั�งภายในประเทศแลัะจากต่่างประเทศกลัับมาฟ้้� นตั่วอย่าง 

ต่่อเนื�อง	 ทำาให้อัต่ราการเชิ่าอาคารสำานักงาน	 ศูนย์การค้า	 แลัะโรงแรม
 ของบริษัทฯ	เพิ�มสงูข้�นมาก	โด้ยท่�บริษัทฯ	ได้้เต่ร่ยมความพร้อมด้้านบคุลัากร	
 

แลัะระบบการให้บริการท่�มป่ระสิทธุภิาพแกล่ักูค้าไว้ลัว่งหน้า	จง้เป็นท่�ยอมรับ
 แลัะพอใจของผู้เชิา่แลัะผู้เข้ามาใช้ิบริการในอาคารสำานักงานแลัะศนูย์การค้า	

	 การลังทุนจากต่่างประเทศท่�เพิ�มมากข้�น	 ซ้�งเป็นผลัมาจากท่�บริษัท 
ผู้ผลัิต่สินค้าระดั้บชิาต่ิในหลัายประเทศต้่องการลัด้การพ้�งพาการผลิัต่สินค้า

 ต่ลัอด้ห่วงโซ่การผลัิต่เพ่ยงจากประเทศจน่	 เพื�อเป็นการกระจายความเส่�ยงท่� 
อาจเกดิ้จากความต่ง้เคร่ยด้ทางภูมรัิฐศาสต่ร์	แลัะปัญหาสงครามทางเทคโนโลัย	่ 
แลัะการค้าระหว่างประเทศจน่แลัะสหรัฐอเมริกา	บริษัทเหล่ัานั�นจง้ปรับกลัยทุธุ์

 ทางการค้าโด้ยการขยายฐานการผลัิต่ไปยังประเทศอื�นๆ	 โด้ยเฉพาะในกลัุ่ม 
อาเซ่ยน	 หรือท่�เร่ยกว่า	 กลัยุทธุ์	 China+1	 การขยายฐานการผลัิต่ด้ังกลั่าว 
เปÿ ด้โอกาสให้ธุุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื�อการอุต่สาหกรรมทั�งในประเทศไทย	 

อนิโด้น่เซ่ย	แลัะเวย่ด้นามของบริษัทฯ	สามารถขยายธุุรกจิให้เชิา่โรงงานแลัะ 
คลังัสนิค้าเพิ�มมากข้�น	โด้ยเฉพาะคลังัสนิค้าประเภทท่�บริษัทฯ	ออกแบบสร้าง

 
ให้เหมาะสมกบัการใช้ิงานของลักูค้าแต่่ลัะประเภท	หรือ	“Built-to-Function”	

	 นอกจากน่�	 เพื�อต่อบสนองความต้่องการของลัูกค้าท่�เพิ�มข้�นบริษัทฯ	 
ยังเร่งพัฒนาโครงการ	 Township	 แห่งใหม่บนท่�ด้ินจำานวน	 4,645	 ไร่	

 บนถนนบางนา-ต่ราด้	กม.32	ของกิจการร่วมค้า	TRA	Land	Development	 
ซ้�งบริษัทฯ	ถอืหุ้นร้อยลัะ	50	เพื�อจะรองรับธุุรกจิกลัุม่	Logistics	บริษัทผลัติ่ 
ชิิ�นส่วนอิเล็ักทรอนิกส์	 ท่�ม่ความต้่องการคลัังสินค้าแลัะโรงงาน	 โด้ยจะม่

 ศนูยก์ารค้า	อาคารสำานักงาน	แลัะท่�อยูอ่าศยัอยูใ่นโครงการด้้วย	ปัจจุบนั	TRA	
 ได้้ลังทุนปรับพื�นท่�แลัะสร้างโครงสร้างพื�นฐานสำาหรับโครงการ	 Phase	 ท่�	 1	
 

บนพื�นท่�ประมาณ์	2,200	 ไร่	 แลัะพร้อมท่�จะขายหรือให้เชิ่าแล้ัว	 โด้ยคาด้ว่า
 โครงการน่�จะเป็นกลัไกสำาคัญท่�จะสร้างรายได้้เพิ�มข้�น	 (Growth	 Engine)	 

ให้แกก่ลัุม่ธุุรกจิอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการอุต่สาหกรรมต่ั�งแต่ป่Ā 	2567	เป็นต้่นไป

		 ธุุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื�อการอยู่อาศัยได้้รับผลักระทบจากอัต่รา 
ด้อกเบ่�ยท่�สูงข้�น	 แลัะการคุมเข้มด้้านการปล่ัอยสินเชิื�อเพื�อท่�อยู่อาศัยของ

 ธุนาคารพาณิ์ชิย์ค่อนข้างมาก	 โด้ยเฉพาะโครงการบ้านขนาด้เล็ัก	 เนื�องจาก
 ความสามารถในการหาเงินกู้เพื�อซื�อบ้านของลัูกค้าในกลัุ่มน่�ลัด้ลัง	 ด้ังนั�น
 ในปĀ น่�บริษัทฯ	 จ้งปรับกลัยุทธุ์การผลัิต่สินค้า	 โด้ยเพิ�มโครงการบ้านเด้่�ยว 

ขนาด้กลัางแลัะขนาด้ใหญ่มากข้�น	 เพื�อต่อบสนองความต่้องการของลัูกค้า 
กลัุม่ท่�มก่ำาลังัซื�อ	ซ้�งชิว่ยรักษาระดั้บผลัประกอบการของธุุรกิจอสังหาริมทรัพย์

 
เพื�อการอยูอ่าศัยให้ใกล้ัเคย่งกับปĀ ท่�ผา่นมา	แลัะเพื�อเป็นการเพิ�มศกัยภาพของ

 กลัุ่มธุุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื�อการอยู่อาศัยให้สามารถขยายฐานลูักค้าแลัะ
 เต่ิบโต่ต่่อไปได้้ในอนาคต่	 (Growth	 Engine)	 ในปĀ 	 2565	บริษัทฯ	 ได้้ลังทุน 

ซื�อสิทธุิการเชิ่าของอาคารโรงแรม	Mayfair	Marriott	 ซ้�งม่อายุการใช้ิงาน 
นานแล้ัว	แลัะในระหว่างปĀ 	2566	ในการพิจารณ์าลังทุนปรับปรุงอาคารโรงแรม 
ด้ังกลั่าว	บริษัทฯ	 ได้้พิจารณ์าท่�จะพัฒนาให้เป็นโครงการอาคารชิุด้ท่�ทันสมัย 
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(นายชายนอ้ย เผื่่�อนโกสุม)
  ประธานกรรมการ

แทนโรงแรมเด้ิมต่่อไป	 โด้ยคาด้ว่าโครงการน่�จะเริ�มสร้างรายได้้ให้แก่กลัุ่มธุุรกิจน่�ต่ั�งแต่่ปĀ 	 2572	 เป็นต้่นไป	 อย่างไรก็ต่าม	 การต่ัด้สินใจยุต่ิการใช้ิเป็นอาคาร

 
โรงแรมด้ังกลั่าวทำาให้อาคารโรงแรม	Mayfair	Marriott	 ทำาให้ต้่องลัด้มูลัค่าอาคารลัง	 571	 ล้ัานบาทจากมูลัค่าต่ามบัญช่ิท่�บันท้กไว้	 ซ้�งเป็นไปต่ามมาต่รฐาน

 การรายงานทางการเงนิ	แลัะมลูัค่าท่�ลัด้ลังน่�จะนำาไปใช้ิคำานวณ์เป็นสว่นของต้่นทุนโครงการอาคารชิดุ้เพื�อพจิารณ์าผลัต่อบแทนการลังทุนต่อ่ไป	

	 ในด้้านการเงิน	 บริษัทฯ	 ได้้ให้ความสำาคัญในการบริหารการเงินร่วมกับการลังทุนเพื�อการขยายธุุรกิจ	 ซ้�งบริษัทฯ	 ยังคงรักษาสถานะทางการเงินท่�
 แขง็แกร่งได้้อยา่งต่อ่เนื�อง	ผา่นการลังทุนในสนิทรัพยห์ลัากหลัายประเภท	เพื�อลัด้ความเส่�ยงในการด้ำาเนินธุุรกจิ	ทั�งน่�	สถาบนัจดั้อนัด้บัเครด้ติ่ชิั�นนำา	TRIS	ยงัคง
 จดั้อนัด้บัความน่าเชิื�อถอืของบรษัิทฯ	ในระด้บั	A	แสด้งให้เหน็ถง้ศกัยภาพแลัะความแขง็แกร่งด้้านการเงนิของบริษัทฯ	แม้ในสถานการณ์ท์างเศรษฐกจิท่�ท้าทาย

		 จากสถานการณ์์เศรษฐกิจแลัะการด้ำาเนินการต่ามท่�กลั่าวข้างต้่น	 ในปĀ 	 2566	บริษัทฯ	สามารถสร้างผลัต่อบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นได้้ในระดั้บท่�น่าพอใจ	

 
แลัะยงัได้้เริ�มลังทุน	2	โครงการใหญค่อืโครงการพฒันา	Township	ท่�ถนนบางนา-ต่ราด้	กม.	32	แลัะโครงการสร้างอาคารชิดุ้แทนโรงแรม	Mayfair	Marriott	

 
ซ้�งจะเป็น	Growth	Engine	ให้ธุุรกจิของบริษัทฯ	เต่บิโต่ต่่อไปในอนาคต่ได้้อยา่งมั�นคง

 (ล้านิบาท) 2566 2565

	 รายได้้	 16,809	 16,347

	 กำาไรสทุธุ	ิ(กอ่นหกัการด้้อยคา่สนิทรัพย)์	 2,432	 2,465

	 กำาไรสทุธุปิระจำาปĀ 		 1,861	 2,465

	 สินทรัพย์		 95,871	 98,967

	 ในด้้านการพฒันาอยา่งยั�งยนืบริษัทฯ	ยงัคงให้ความสำาคญัในการปฏิบิตั่ติ่ามหลักัการ	ESG	(Environmental,	Social,	and	Governance)	โด้ยได้้กำาหนด้
 นโยบายให้ทุกกลัุ่มธุุรกิจด้ำาเนินงานอย่างโปร่งใสเป็นไปต่ามหลัักธุรรมาภิบาลั	 แลัะให้คำาน้งถ้งผลักระทบต่่อสิ�งแวด้ล้ัอม	 ด้้วยการมุ่งเน้นการใช้ินวัต่กรรม

 
ด้้านการประหยัด้พลัังงาน	 การใช้ิวัสดุ้ก่อสร้างท่�เป็นมิต่รต่่อสิ�งแวด้ล้ัอม	 แลัะการม่ส่วนร่วมในการรักษาแลัะพัฒนาชิุมชิน	 แลัะในปĀ 	 2566	 น่�ทางบริษัทฯ	

 ได้้กำาหนด้เป้าหมายการปลัอ่ยกา๊ซเรือนกระจกสทุธุเิป็นศนูย์	(Net	Zero)	ภายในปĀ 	2593	โด้ยมเ่ป้าหมายระยะกลัาง	ให้ลัด้การปลัอ่ยกา๊ซคาร์บอนได้ออกไซด้ล์ัง

 
ร้อยลัะ	42	ภายในปĀ 	2573	ส่วนในด้้านกจิกรรมเพื�อสงัคมบริษัทฯ	ได้้จดั้กจิกรรมรับบริจาคโลัหิต่กวา่	13	ครั�ง	รวบรวมโลัหิต่ได้้กวา่	5	ล้ัานซซ่่	แลัะมส่ว่นร่วมในการ

 
จัด้งาน	 Sustainability	 Expo	 เพื�อแบ่งปันความรู้ด้้านความยั�งยืนแก่ประชิาชินทั�วไปด้้วย	 การให้ความสำาคัญด้้านความยั�งยืนอย่างจริงจังต่่อเนื�อง

 ด้งักลัา่ว	ทำาให้บริษัทฯ	ได้้รับการคดั้เลัอืกให้อยูใ่นรายชิื�อหุ้นยั�งยนื	SET	ESG	Ratings	ในระด้บั	AA	ประจำาปĀ 	2566	(หรือเด้มิใช้ิชิื�อวา่	Thailand	Sustainability	

 Investment:	 THSI)	 พร้อมทั�งยังได้้รับการประเมินด้้านการกำากับดู้แลักิจการ	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยในระดั้บ	 5	 ด้าว	 หรือด้่เลัิศ	
 ประจำาปĀ 	2566	ด้้วย

	 สุด้ท้ายน่�	ผมแลัะคณ์ะกรรมการบรษัิท	ขอขอบคณุ์พนัธุมติ่รทางธุุรกจิ	คูค้่า	สถาบนัการเงนิต่า่งๆ	สื�อมวลัชิน	ต่ลัอด้จนผูถื้อหุน้	ผูถื้อหน่วยลังทุนในกองทรัสต์่	

 แลัะผู้ถือหุ้นกู้ของบริษัทฯ	 ท่�ให้ความไว้วางใจแลัะสนับสนุนการด้ำาเนินงานของบริษัทฯ	 ด้้วยด้่ต่ลัอด้มา	 แลัะขอขอบคุณ์ผู้บริหารแลัะพนักงานทุกท่าน

 สำาหรับการร่วมแรงร่วมใจแลัะความทุ่มเทในการปฏิิบัต่ิงานแม้ในสภาวการณ์์ท่�ท้าทาย	 เพื�อสร้างผลัประโยชิน์สูงสุด้ให้แก่บริษัทฯ	 แลัะผู้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกกลัุ่ม	

 

ด้้วยความมุง่มั�นแลัะการสนับสนุนท่�ด้จ่ากทุกฝ่่าย	เชิื�อวา่บริษัทฯ	จะสามารถเต่บิโต่ต่อ่ไปได้้อยา่งมั�นคงแลัะยั�งยนื

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 13



	 ในปĀ 	2566	ยังคงเป็นปĀ ท่�ท้าทายสำาหรับประเทศไทย	แม้เศรษฐกิจไทย 
ม่การฟ้้� นต่ัวด้่ข้�นอย่างต่่อเนื�องภายหลัังจากสถานการณ์์การแพร่ระบาด้

 ของเชิื�อไวรัสโควิด้-19	 คลั่�คลัายลัง	 โด้ยได้้รับแรงสนับสนุนหลัักจาก 
ภาคการท่องเท่�ยวแลัะการบริโภคภายในประเทศ	อยา่งไรกด่็้	สภาวะเศรษฐกิจ 
โลักยงัคงเผชิญิความผนัผวนจากปัจจยัต่า่งๆ	ท่�สง่ผลักระทบ	ทั�งภาวะเงนิเฟ้้อ	

 
อตั่ราด้อกเบ่�ย	แลัะต้่นทุนพลังังานท่�เพิ�มข้�น	ทั�งน่�	บริษัท	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	

 
(ประเทศไทย)	 จำากัด้	 (มหาชิน)	 ยังคงพร้อมเด้ินหน้าต่ามแผนธุุรกิจท่�วางไว้

 
ภายใต้่สภาพเศรษฐกจิท่�ยงัมค่วามไมแ่น่นอน	

	 บริษัทฯ	ในฐานะผู้นำาด้้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ครบวงจรรายแรก
 

แลัะรายเด้ย่วในประเทศไทย	ได้้มุง่ยกระด้บัความสามารถในการบรหิารจดั้การ 
แลัะสร้างมูลัค่าเพิ�มแก่สินทรัพย์ในหลัากหลัายประเภทแบบครบวงจร	

 ไปพร้อมกับการคงความแข็งแกร่งทางการเงินด้้วยการบริหารเงินทุนแลัะ
 

บริหารค่าใช้ิจ่ายอย่างม่ประสิทธุิภาพ	 การสร้างความเชืิ�อมั�นของลูักค้า
 ด้้วยยทุธุศาสต่ร์ในการขับเคลัื�อนองค์กรท่�มล่ักูค้าเป็นศนูย์กลัาง	(Customer-
 centric)	 รวมไปถ้งการสร้างความร่วมมือท่�แข็งแกร่งกับผู้คนแลัะชุิมชิน	
 อนัเป็นกญุแจสำาคญัทำาให้บริษัทฯ	ก้าวผา่นภาวะวกิฤต่ทางเศรษฐกจิ	อนัเกดิ้จาก
 

การแพร่ระบาด้ของเชิื�อไวรัสโควดิ้-19	มาได้้	นอกจากน่�	บริษัทฯ	ได้้เพิ�มความ
 

ยืด้หยุ่นในกระบวนการทำางาน	 แลัะเสริมทักษะท่�พร้อมต่่ออนาคต่แก่คนใน
 องคก์ร	อาทิ	เพิ�มขด่้ความสามารถด้้านเทคโนโลัยแ่ลัะนวัต่กรรม	เพื�อให้บริษัทฯ	
 

สามารถเชิื�อมโยงกบัโลักท่�เปลั่�ยนแปลังอยา่งรวด้เร็ว	โด้ยมว่ฒันธุรรมองคก์ร 
แลัะค่านิยมหลัักร่วมกันเป็นรากฐานท่�สำาคัญในการด้ำาเนินธุุรกิจ	 อันนำาไปสู ่
การขับเคลัื�อนองค์กรให้พร้อมในการรับมือกับความท้าทายทางธุุรกิจแลัะ

 พร้อมสำาหรับโอกาสในการเติ่บโต่ในอนาคต่อย่างมั�นคง	เพื�อสร้างผลัต่อบแทน
 

ท่�เต่บิโต่อยา่งแขง็แกร่งแลัะยั�งยนื	

	 นอกจากน่�	บริษัทฯ	มค่วามสำาคัญเชิงิกลัยุทธุก์บักลัุม่บริษัท	เฟ้รเซอร์ส	
 

พร็อพเพอร์ต่่�	 ลัิมิเต่็ด้	 ประเทศสิงคโปร์	 (บริษัทแม่)	 ซ้�งให้ความสำาคัญแลัะ
 สนับสนุนบริษัทในกลัุ่มทั�วโลักในการสร้างรากฐานท่�แข็งแกร่งแลัะสร้าง
 คณุ์คา่ท่�ยั�งยนืให้แกธุุ่รกิจอสงัหาริมทรัพยข์องกลุัม่บริษัท	ผา่นการด้ำาเนินธุุรกจิ
 ต่ามแผนกลัยุทธุ์ท่�ชิัด้เจน	 ผสานวัฒนธุรรมองค์กรท่�แข็งแกร่งแลัะความ 

เชิ่�ยวชิาญของท่มงานจากทั�วทุกภูมภิาคเข้าด้้วยกนั	ทั�งยงัสนับสนุนการด้ำาเนิน 
ธุุรกจิอย่างยั�งยนืโด้ยคำาน้งถง้ปัจจยัด้้านสิ�งแวด้ล้ัอม	สงัคม	แลัะธุรรมาภบิาลั	

 
(Environmental,	Social,	and	Governance:	ESG)	โด้ยกลัุม่บริษัทเฟ้รเซอร์ส	 
พร็อพเพอร์ต่่�	ร่วมเด้นิหน้าผลักัด้นัด้้านความยั�งยนืผา่น	3	แนวคดิ้หลักั	ได้้แก	่

 การสร้างโอกาสอย่างต่่อเนื�อง	 (Acting	 Progressively)	 การใช้ิทรัพยากร
 อยา่งรับผดิ้ชิอบ	(Consuming	Responsibly)	แลัะการเข้าถง้ความต้่องการ
 

ของผู้ม่ส่วนได้้เส่ย	 (Focusing	 on	 People)	 เพื�อมุ่งสู่เป้าหมายท่�จะก้าวสู่
 การเป็นองค์กรท่�ปลั่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธุิเป็นศูนย์	 (Net	 Zero)	 ร่วมกัน
 ภายในปĀ 	2593	

 

	 ในนามของประธุานกรรมการบริหาร	บริษัท	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	 
(ประเทศไทย)	 จำากัด้	 (มหาชิน)	 ขอขอบคุณ์ผู้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกท่านท่�มอบ

 ความเชิื�อมั�นแลัะไว้วางใจให้กับบริษัทฯ	 เสมอมา	 แลัะขอขอบคุณ์ผู้บริหาร	 
แลัะพนักงานทุกคนท่�ร่วมมือร่วมใจกันอย่างเต่็มท่�	 ส่งผลัให้บริษัทฯ	สามารถ

 รับมือกับความท้าทายต่่างๆ	 เพื�อก้าวไปสู่การเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์
 แบบครบวงจรท่�เต่บิโต่อยา่งแข็งแกร่งแลัะมั�นคงต่อ่ไป

สารประธิานกรรมการบริหาร 

(นายปณต สิริวััฒนภักัดี)ี
ประธานกรรมการบริหาร
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	 ในปĀ ท่�ผา่นมา	บริษัท	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	 (ประเทศไทย)	จำากัด้	
 

(มหาชิน)	ยังสามารถสร้างผลักำาไรแลัะผลัต่อบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ได้้ในระด้บัท่�น่า
 พอใจ	ท่ามกลัางความท้าทายของเศรษฐกิจไทยแลัะภาคธุุรกิจอสังหาริมทรัพย	์
 

สะท้อนถง้ความเป็นผูน้ำาด้้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ครบวงจร	(Thailand’s	
 Fully	 Integrated	Real	Estate	Platform)	ครอบคลัมุกลัุม่อสงัหาริมทรัพย	์ 

3	ประเภท	ได้้แก	่ท่�อยูอ่าศยั	อุต่สาหกรรม	แลัะพาณิ์ชิยกรรม	สง่ผลัให้บริษัทฯ	
 สามารถกระจายความเส่�ยงไปในแต่่ลัะกลัุ่มธุุรกิจ	 เพื�อเสริมความยืด้หยุ่น 

ในการรับมอืกบัความผนัผวนทางเศรษฐกจิทั�งในปัจจุบันแลัะอนาคต่ได้้	

	 จากการเด้นิหน้าต่ามแผนธุุรกจิอย่างรอบคอบ	บริษัทฯ	ขยายพอร์ต่
 

กลัุม่อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการอยูอ่าศยัไปยังโครงการบ้านเด้่�ยวระดั้บ	Luxury	
 แลัะระด้ับ	 Super	 Luxury	 เพื�อมุ่งเน้นไปยังกลัุ่มลัูกค้าท่�ยังม่กำาลัังซื�อแลัะ
 ม่ความต้่องการท่�อยู่อาศัย	 อ่กทั�งม่แผนบุกต่ลัาด้คอนโด้เพิ�มเต่ิม	 นอกจากน่�	 

ธุุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื�ออุต่สาหกรรมยังคงเต่ิบโต่ได้้ด้่ทั�งในประเทศไทย	 
ประเทศเว่ยด้นาม	แลัะประเทศอินโด้น่เซ่ยจากการย้ายฐานการผลัิต่ออกจาก 
ประเทศจ่นแลัะการขยายการลังทุนในอุต่สาหกรรมสมัยใหม่	 ในส่วนของ 
ผลัประกอบการกลัุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื�อพาณิ์ชิยกรรมปรับต่ัวด้่ข้�นจาก 
สถานการณ์์การแพร่ระบาด้ของเชิื�อไวรัสโควดิ้-19	ท่�คลั่�คลัาย	สง่ผลัให้รายได้้

 กลัุ่มธุุรกิจโรงแรมเต่ิบโต่อย่างแข็งแกร่ง	 ในขณ์ะท่�อัต่ราการเช่ิาเฉล่ั�ยของ
 อาคารศนูยก์ารค้าแลัะอาคารสำานักงานท่�อยูใ่นระด้บัสงูกวา่	90%		

	 นอกจากกลัยุทธุท่์�ยดื้หยุน่ในการด้ำาเนินธุุรกจิ	บริษัทฯ	ยงัให้ความสำาคัญ
 

กับผู้คนในทุกๆ	 เรื�องท่�เราทำา	 โด้ยเราเชิื�อว่าการเชืิ�อมโยงธุุรกิจเข้ากับชิุมชิน	 
พร้อมการสนับสนุนกันอย่างแข็งแกร่ง	 จะสามารถสร้างคุณ์ค่าเพื�อส่วนรวม

 ในระยะยาวได้้อย่างยั�งยืน	 บริษัทฯ	 จ้งกำาหนด้กลัยุทธุ์	3P: “People,  

Planet, Purpose”	ได้้แก่

People: การให้ความสำาคัญกับการพัฒนาบุคลัากร	ควบคู่กับการ 
สนับสนุนให้ทุกคนในองค์กรม่เส้นทางการเต่ิบโต่ในอาชิ่พอย่าง

 ชิัด้เจน	พร้อมทั�งดู้แลัด้้านสวัสดิ้การท่�เท่าเท่ยมแลัะสอด้รับกับการ
 

ด้ำาเนินชิ่วิต่ในปัจจุบัน	 เพื�อสร้างท่มงานท่�เข้มแข็ง	พร้อมด้้วยความรู้	
 ความสามารถ	 ซ้�งจะเป็นกำาลัังสำาคัญในการเด้ินหน้าทางธุุรกิจ 

ทั�งในปัจจุบันแลัะการเต่ิบโต่ในอนาคต่	 สะท้อนค่านิยมขององค์กร	 

ซ้�งประกอบด้้วย	ความร่วมแรงร่วมใจ	การให้เก่ยรต่ิ	 ความก้าวหน้า	
 แลัะความจริงใจ	 โด้ยม่เป้าหมายสูงสุด้คือการเป็น	 Employer	 of	 

Choice	ในปĀ ท่�ผา่นมา	บริษัทฯ	ได้้รับ	2	รางวลัั	จาก	HR	Asia	สื�อสิ�งพมิพ
 ์

ชิั�นนำาด้้านการบริหารทรัพยากรบุคคลั	ได้้แก่	รางวัลับริษัทท่�น่าร่วมงาน
 มากท่�สดุ้	(Best	companies	to	work	for	in	Asia	2023)	แลัะรางวลัั 

บริษัทท่�ใสใ่จพนักงานยอด้เย่�ยม	 (Most	caring	company	awards	 
2023)	ประจำาปĀ 	 2566	ซ้�งสะท้อนให้เห็นถ้งความต่ั�งใจของบริษัทฯ	 
ในการด้แูลัพนักงานท่�เป็นหวัใจในการขบัเคลัื�อนธุุรกจิ

Planet:	การด้ำาเนินธุุรกจิโด้ยยด้้มั�นแลัะคำาน้งถง้สงัคม	สิ�งแวด้ล้ัอม	 
แลัะธุรรมาภบิาลั	(Environmental,	Social,	and	Governance:	ESG)	 
แลัะมุง่สร้างความยั�งยนืให้แกบ่ริษัทฯ	ในทุกด้้าน	เพื�อก้าวสูเ่ป้าหมาย

 การเป็นองค์กรท่�ปลั่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธุิเป็นศูนย์	 (Net	 Zero)	
 ภายในปĀ 	2593

Purpose:  ความมุง่มั�นในการเป็นธุุรกจิท่�มค่วามยดื้หยุน่		พร้อมสำาหรับ
 

อนาคต่	แลัะสร้างคณุ์คา่ท่�ยั�งยนืให้กับธุุรกจิ	ชิมุชิน	แลัะโลัก	ภายใต้่
 เจต่นารมณ์์	 (Purpose) Inspiring Experiences, Creating  

Places for Good: สร้้างปร้ะสบการ้ณ์์ เสริ้มแร้งบันดาลใจ  
พััฒนาให้้อยู่่�  คู่่�กับคูุ่ณ์ ด้้วยการส่งมอบผลัิต่ภัณ์ฑ์์แลัะบริการท่�ม่ 
คณุ์ภาพ	

	 สดุ้ท้ายน่�	ผมในนามของประธุานเจา้หน้าท่�บริหาร	บริษัท	เฟ้รเซอร์ส	
 พร็อพเพอร์ต่่�	(ประเทศไทย)	จำากัด้	(มหาชิน)	ขอขอบคุณ์ผูม้ส่ว่นเก่�ยวข้องทุกฝ่่าย	
 ทั�งผู้ถอืหุ้น	คูค้่า	ลักูค้า	ท่�ให้ความเชิื�อมั�นแลัะความไว้วางใจต่อ่การด้ำาเนินงาน

 ของบริษัทฯ	 ด้้วยด้่เสมอมา	 รวมถ้งขอบคุณ์พนักงานทุกคนท่�ร่วมเด้ินหน้า
 

สร้างความแข็งแกร่งของบริษัทฯ	 อย่างต่่อเนื�อง	 เพื�อก้าวสู่การเป็นบริษัท
 อสงัหาริมทรัพยช์ิั�นนำาท่�มค่วามพร้อมเต่บิโต่อยา่งยั�งยนืในอนาคต่

สารจากประธิานเจ้าหนา้ที�บริหาร

(นายธินพัล ศิริธินชยั)
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 15



รายงานคณะกรรมการตรวัจสอบ ประจำาปี 2566

เรียน ทา่นผื่้ถ้อ่หุน้ บริษััท เฟรเซอร์ส พัร็อพัเพัอร์ตี� (ประเทศไทย) จำากัดี (มหาชน)

	 คณ์ะกรรมการต่รวจสอบของบริษัท	 เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	 (ประเทศไทย)	 จำากัด้	 (มหาชิน)	ประกอบด้้วย	กรรมการอิสระจำานวน	3	 ท่าน	 โด้ยม่
 รองศาสต่ราจารย	์ธุติ่พินัธุุ	์เชิื�อบญุชิยั	เป็นประธุานกรรมการต่รวจสอบ		แลัะมน่ายชิายน้อย	เผื�อนโกสมุ	แลัะนายชิชัิวาลัย	์เจย่รวนนท์		เป็นกรรมการต่รวจสอบ	
 ทั�งน่�	 แต่่ลัะท่านม่คุณ์วุฒิแลัะคุณ์สมบัต่ิแลัะไม่ม่ลัักษณ์ะต้่องห้ามต่ามหลัักเกณ์ฑ์์ของสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์แลัะต่ลัาด้หลัักทรัพย์	 แลัะ

 ม่ประสบการณ์์ท่�เหมาะสมเพ่ยงพอในการปฏิิบัต่ิหน้าท่�อย่างเป็นอิสระต่ามท่�กำาหนด้ไว้ในกฎบัต่รคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ	 ซ้�งม่การทบทวนให้สอด้คล้ัอง
 กบัสถานการณ์์ปัจจุบนัแลัะอนุมติั่โด้ยคณ์ะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกปĀ

	 ในรอบปĀ บญัชิ	่2566	คณ์ะกรรมการต่รวจสอบได้้จดั้ให้มก่ารประชิมุรวมทั�งสิ�น	5	ครั�ง	โด้ยมร่ายลัะเอย่ด้ของการเข้าร่วมประชิมุด้งัน่�

	 รศ.	ธุติ่พินัธุุ	์เชิื�อบุญชิยั	 ประธุานกรรมการต่รวจสอบ	 5	/	5

	 นายชิายน้อย	เผื�อนโกสมุ	 กรรมการต่รวจสอบ	 5	/	5

	 นายชัิชิวาลัย	์เจย่รวนนท์	 กรรมการต่รวจสอบ	 4	/	5

จำานิวนิการเข้า้ร�วมประชมุ/
จำานิวนิการประชมุทั�งห้มดำ (ครั�ง)ตี้ำาแห้นิ�งรายช่�อกรรมการตี้รวจสอบ

	 การประชิมุด้งักลัา่วมฝ่่่ายจดั้การ	ผูต้่รวจสอบภายใน	แลัะผูส้อบบัญชิ	่ของบริษัทฯ	เข้าร่วมประชิมุด้้วยต่ามวาระท่�เก่�ยวข้อง	แลัะมว่าระท่�เป็นการประชิมุ

 เฉพาะคณ์ะกรรมการต่รวจสอบร่วมกับผูส้อบบัญชิ	่แลัะผูต้่รวจสอบภายใน	โด้ยไม่มฝ่่่ายจดั้การเข้าร่วมประชุิมด้้วย	เพื�อหารือกันอย่างเป็นอสิระถง้การปฏิบัิต่งิาน

 
ของผู้สอบบัญชิ่	 แลัะผู้ต่รวจสอบภายใน	 ต่ลัอด้จนรับทราบประเด็้นท่�พบแลัะความเห็นจากการสอบทานแลัะการต่รวจสอบงบการเงิน	 รวมทั�งขอความเห็น 
ทางวชิิาชิพ่ในเรื�องต่า่งๆ	ซ้�งทั�งผู้สอบบัญชิ	่แลัะผู้ต่รวจสอบภายในรายงานวา่ไมพ่บประเด้น็ท่�เป็นสาระสำาคัญ	แลัะไม่มอุ่ปสรรคหรือข้อจำากัด้ในการปฏิบิตั่งิาน	

 ทั�งน่�	สามารถสรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัิต่หิน้าท่�ของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบในรอบปĀ บญัชิ	่2566	ได้้ด้งัน่�

 1) การสอบทานรายงานทางการเงิน 

	 คณ์ะกรรมการต่รวจสอบได้้สอบทานข้อมลูัท่�สำาคญัของรายงานทางการเงนิรายไต่รมาส	แลัะสำาหรับปĀ สิ�นสดุ้วนัท่�	30	กนัยายน	2566	ของบริษัทฯ	แลัะ 
บริษัทย่อย	ซ้�งได้้รับการสอบทาน	แลัะต่รวจสอบโด้ยผูส้อบบัญชิรั่บอนุญาต่	รวมถง้สอบทานประเด้น็เก่�ยวกับนโยบายการบัญชิท่่�สำาคญั	รวมถง้การเปล่ั�ยนแปลัง

 
มาต่รฐานการบัญชิ	่แลัะผลักระทบในอนาคต่ท่�อาจจะเกิด้ข้�นจากการเปล่ั�ยนแปลังมาต่รฐานการบัญชิดั่้งกล่ัาว	แลัะมค่วามเห็นวา่	รายงานทางการเงนิของบริษัทฯ	 
แลัะบริษัทยอ่ย	ได้้แสด้งฐานะทางการเงนิแลัะผลัการด้ำาเนินงานต่ามมาต่รฐานการรายงานทางการเงนิอยา่งถูกต้่อง	ครบถ้วน	แลัะเชิื�อถือได้้	แลัะมก่ารเปÿ ด้เผย

 ข้อมูลัอยา่งเพย่งพอ	เหมาะสม	แลัะทันต่อ่เวลัา	เป็นประโยชิน์ต่อ่ผู้ใช้ิงบการเงนิ
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(รองศาสตราจารย ์ธิติพัิันธุิ ์เช่�อบญุชยั)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ในนามของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ

 2) การพิัจารณารายการที�เกี�ยวัโยงกนัหร่อรายการที�อาจมี
  ควัามขัดัีแยง้ทางผื่ลประโยชน ์

	 คณ์ะกรรมการต่รวจสอบได้้พิจารณ์ารายการท่�เก่�ยวโยงกัน	 หรือ 
รายการท่�อาจม่ความขัด้แย้งทางผลัประโยชิน์ซ้�งต้่องปฏิิบัติ่ให้เป็นไปต่าม

 กฎหมายแลัะข้อกำาหนด้ของสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์แลัะ 
ต่ลัาด้หลัักทรัพย์	 แลัะต่ลัาด้หลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 รวมทั�งกฎหมายท่� 
เก่�ยวข้องกบัธุุรกจิ	แลัะมค่วามเหน็วา่รายการท่�เก่�ยวโยงกนัเป็นการด้ำาเนินการ 
ต่ามเงื�อนไขทางการค้าปกติ่ทั�วไป	 สมเหตุ่สมผลั	 ไม่ม่ความขัด้แย้งกันทาง 
ผลัประโยชิน์	มค่วามเป็นธุรรม	แลัะมข่ั�นต่อนการด้ำาเนินงานท่�รัด้กมุ	โด้ยไม่พบ 
รายการใด้ท่�ผิด้ปกติ่อย่างม่สาระสำาคัญ	แลัะม่การเปÿ ด้เผยข้อมูลัสารสนเทศ 
อยา่งครบถ้วนเพย่งพอ

	 นอกจากน่�	 คณ์ะกรรมการต่รวจสอบยังได้้สอบทานนโยบายการทำา 
รายการท่�เก่�ยวโยงกันของบริษัทฯ	ซ้�งได้้ม่การแก้ไขทบทวนเพื�อให้สอด้คล้ัอง

 กับคู่มือหลัักเกณ์ฑ์์ในการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันของต่ลัาด้หลัักทรัพย ์
แหง่ประเทศไทยฉบับปัจจุบนั	แลัะได้้รับการอนุมตั่จิากท่�ประชุิมคณ์ะกรรมการ 
บริษัทแล้ัว	

 3) การสอบทานควัามเพีัยงพัอขัองระบบการควับคุมภัายใน  

	 คณ์ะกรรมการต่รวจสอบได้้พจิารณ์ารายงานผลัการต่รวจสอบระบบ 
การควบคุมภายในของฝ่่ายต่รวจสอบภายใน	 แลัะรายงานผลัการต่ิด้ต่าม 
การด้ำาเนินการแก้ไขเป็นประจำาทุกไต่รมาส	 พร้อมทั�งให้ข้อเสนอแนะ

 ด้้านการควบคุมภายในท่�เพ่ยงพอ	 เหมาะสม	 แลัะสอด้คล้ัองกับสถานการณ์์
 

ท่�เปลั่�ยนแปลังไป	รวมทั�งได้้สอบทานผลัการประเมนิความเพย่งพอของระบบ 
การควบคมุภายในประจำาปĀ 	 โด้ยใช้ิแบบประเมนิของสำานักงานคณ์ะกรรมการ 
กำากับหลัักทรัพย์แลัะต่ลัาด้หลัักทรัพย์	 ทั�งน่�	 คณ์ะกรรมการต่รวจสอบม ่
ความเห็นว่า	 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	 แลัะบริษัทย่อย	 ม่ความ 
เหมาะสมเพ่ยงพอกับการด้ำาเนินธุุรกิจของบริษัทฯ	 แลัะไม่พบประเด้็นท่�เป็น 
สาระสำาคัญอันอาจกระทบต่่อฐานะทางการเงิน	 แลัะผลัการด้ำาเนินงานของ 
บริษัทฯ	 รวมทั�งไม่พบการปฏิิบัต่ิท่�ขัด้ต่่อกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพย์แลัะ

 ต่ลัาด้หลัักทรัพย์	 ข้อกำาหนด้ของต่ลัาด้หลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 หรือ
 กฎหมายอื�นใด้ท่�เก่�ยวข้องกบัการประกอบธุุรกจิของบริษัทฯ

 

 4) การสอบทานและการกำากบัดีแ้ลการปฏิบิตังิาน
  ตรวัจสอบภัายใน

	 คณ์ะกรรมการต่รวจสอบได้้กำากับดู้แลังานต่รวจสอบภายใน	 เพื�อให้ 
มั�นใจว่าการด้ำาเนินกิจกรรมต่รวจสอบภายในเป็นไปอย่างอิสระแลัะม ่
ประสิทธุิผลั	 โด้ยพิจารณ์าให้ความเห็นชิอบต่่อแผนงานต่รวจสอบภายใน 

ประจำาปĀ 	 2566	ซ้�งจดั้ทำาข้�นบนพื�นฐานของการประเมินความเส่�ยง	 แลัะการ 
พจิารณ์าความสำาคัญของแต่่ลัะระบบงาน	เพื�อให้สอด้คล้ัองกบัเป้าหมายธุุรกจิ

 ขององค์กร	 แลัะสถานการณ์์ท่�เปลั่�ยนแปลังไป	 อ่กทั�งยังได้้พิจารณ์าความ 
เหมาะสมของอัต่รากำาลัังคนของฝ่่ายต่รวจสอบภายใน	 แลัะต่ิด้ต่ามความ 
คืบหน้าในการปฏิิบัต่ิงานของฝ่่ายต่รวจสอบภายในเป็นประจำาทุกไต่รมาส	 
รวมถง้ประเมนิผลัการปฏิบัิต่งิานประจำาปĀ ของหวัหน้าฝ่่ายต่รวจสอบภายใน

 5) การคดัีเลอ่ก และเสนอแตง่ตั�งผื่้ส้อบบญัช ีและการเสนอ
  คา่ตอบแทนในการสอบบญัชปีระจำาปี

	 คณ์ะกรรมการต่รวจสอบได้้พิจารณ์าคัด้เลัือกแลัะเสนอแต่่งต่ั�ง 
ผู้สอบบัญชิ่สำาหรับปĀ บัญชิ่	 2567	 โด้ยพิจารณ์าจากความรู้ความสามารถ	 
ประสบการณ์์	ผลัการปฏิบิตั่งิาน	แลัะความเป็นอสิระของผูส้อบบญัชิ	่แลัะความ 
สมเหตุ่สมผลัของค่าต่อบแทนในการสอบบัญช่ิ	 เพื�อเสนอต่่อคณ์ะกรรมการ 
บริษัทพิจารณ์าให้ความเห็นชิอบ	 แลัะเสนอต่่อท่�ประชิุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื�อ

 พิจารณ์าอนุมัต่ิการแต่่งต่ั�งผู้สอบบัญชิ่แลัะค่าต่อบแทนในการสอบบัญชิ่จาก 
บริษัท	เคพเ่อม็จ	่ภูมไิชิย	สอบบญัชิ	่จำากัด้	ได้้แก	่นางสาวนิต่ยา	เชิษฐโชิต่ริส	 
ผู้สอบบัญชิ่รับอนุญาต่เลัขท่�	 4439	 หรือ	 นายเอกสิทธุิ�	 ชิูธุรรมสถิต่ย	์ 
ผู้สอบบัญชิ่รับอนุญาต่เลัขท่�	 4195	 หรือ	 นางสาวยุวนุชิ	 เทพทรงวัจจ	 
ผู้สอบบัญชิ่รับอนุญาต่เลัขท่�	 5371	 หรือ	 นางสาววิไลัวรรณ์	 ผลัประเสริฐ	 
ผู้สอบบัญชิ่รับอนุญาต่เลัขท่�	 8420	 หรือ	 นางสาวกนกอร	 ภูริปัญญวานิชิ	 
ผู้สอบบัญชิรั่บอนุญาต่เลัขท่�	 10512	 เป็นผู้สอบบัญชิรั่บอนุญาต่ของบริษัทฯ	 
แลัะบริษัทย่อย	สำาหรับปĀ บญัชิ	่2567

 6) การรายงานผื่ลการดีำาเนนิงานตอ่คณะกรรมการบริษััท

	 คณ์ะกรรมการต่รวจสอบได้้รายงานผลัการปฏิิบัต่ิงานของ 
คณ์ะกรรมการต่รวจสอบต่่อคณ์ะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกไต่รมาส	 
แลัะได้้ประเมินผลัการปฏิบิตั่งิานของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ	ทั�งในภาพรวม 
เป็นรายคณ์ะ	แลัะรายบุคคลั	เป็นประจำาทุกปĀ 	พร้อมทั�งรายงานผลัการประเมิน 
ต่อ่คณ์ะกรรมการกำาหนด้คา่ต่อบแทนแลัะสรรหา	แลัะคณ์ะกรรมการบริษัท	

	 โด้ยสรุปในภาพรวมปĀ 	 2566	 คณ์ะกรรมการต่รวจสอบได้้ปฏิิบัต่ ิ
หน้าท่�อยา่งเป็นอสิระด้้วยความรอบคอบครบถ้วน	ต่ามท่�ได้้รับมอบหมายจาก

 คณ์ะกรรมการบริษัท	แลัะต่ามขอบเขต่แลัะความรบัผดิ้ชิอบท่�ระบไุว้ในกฎบตั่ร 
คณ์ะกรรมการต่รวจสอบ	แลัะมค่วามเหน็วา่บริษัทฯ	แลัะบริษัทยอ่ยให้ความ

 
สำาคัญต่่อระบบการควบคุมภายใน	 แลัะบริหารงานอย่างม่ประสิทธุิภาพแลัะ 
ประสิทธุผิลั	ด้้วยความซื�อสตั่ย	์สจุริต่	แลัะโปร่งใส	ต่ามหลักัการกำากับดู้แลักิจการ

 
ท่�ด้	่ซ้�งสอด้คล้ัองกบัหลักัเกณ์ฑ์์ของสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับหลักัทรัพย

 ์
แลัะต่ลัาด้หลักัทรัพย	์เพื�อกอ่ให้เกดิ้ประโยชิน์สงูสดุ้ต่อ่ท่านผูถ้อืหุน้	แลัะผูม้ส่ว่น

 
ได้้เสย่ทุกฝ่่ายของบริษัทฯ	อยา่งเป็นธุรรม
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	 คณ์ะกรรมการบริษัท	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	(ประเทศไทย)	จำากัด้	 
(มหาชิน)	 ต่ระหนักถ้งความจำาเป็นของการบริหารความเส่�ยง	 ซ้�งถือเป็น 

กระบวนการสำาคัญท่�จะชิ่วยให้บริษัทฯ	 บรรลัุวัต่ถุประสงค์แลัะเป้าหมาย	
 ชิว่ยสร้างมลูัคา่เพิ�มให้กบักจิการ	ผู้ถอืหุ้นแลัะผู้มส่ว่นได้้ส่วนเสย่อื�น	ๆ 	ทุกกลัุม่	

 
รวมถ้งช่ิวยให้บริษัทฯ	 เติ่บโต่ได้้อย่างมั�นคงแลัะยั�งยืน	 จ้งได้้แต่่งต่ั�งให้ม่

 คณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยง	 โด้ยปัจจุบันประกอบด้้วยกรรมการจำานวน	 
4	ท่าน	คอื	นายโชิต่พิฒัน์	พช่ิานนท์	เป็นประธุานกรรมการบริหารความเส่�ยง	

 
นายปณ์ต่	สิริวฒันภกัด้	่รองศาสต่ราจารยธ์ุติิ่พนัธุุ	์เชิื�อบุญชิยั	แลัะนายธุนพลั	 
ศิริธุนชิัย	 เป็นกรรมการบริหารความเส่�ยง	 ซ้�งทำาหน้าท่�กำากับดู้แลัแลัะ 
สนับสนุนให้ม่การด้ำาเนินงานด้้านการบริหารความเส่�ยงให้สอด้คล้ัองกับ

 กลัยทุธุแ์ลัะเป้าหมายทางธุุรกจิของบริษัทฯ	แลัะให้รายงานผลัการปฏิบิตั่งิาน
 

ต่อ่คณ์ะกรรมการบริษัทอยา่งสมำาเสมอ

	 ในปĀ ท่�ผา่นมา	สภาพเศรษฐกจิของประเทศไทยยงัคงได้้รับผลักระทบ 
ในทางลับจากปัจจัยทั�งภายในแลัะภายนอก	ซ้�งส่งผลัต่่อการด้ำาเนินงานของ 
บริษัทฯ	คณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยง	จง้มุง่เน้นถง้การบริหารความเส่�ยง 
ท่�อาจส่งผลักระทบต่่อกลัยุทธุแ์ลัะแผนธุุรกิจ	โด้ยมก่ารประชุิมคณ์ะกรรมการ

 
บริหารความเส่�ยงรวมทั�งสิ�น	4	ครั�ง	มเ่นื�อหาสาระสำาคญัด้งัน่�

1)	 พิจิารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่่�ยง	คณ์ะกรรมการ 
	 บริหารความเส่�ยงพิจารณ์าทบทวนปรับปรุงนโยบายการ 
	 บริหารความเส่�ยง	 เพื�อให้เหมาะสมกับสภาวะธุุรกิจปัจจุบันของ 
	 บริษัทฯ	แลัะสอด้คล้ัองกบัมาต่รฐานสากลั	เป็นกรอบแนวทางให้ 
	 ฝ่่ายบริหารนำาไปใช้ิในการด้ำาเนินธุุรกจิของบริษัทฯ	ต่อ่ไป

2)	 พิิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง  

	 คณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยงพิจารณ์าทบทวนกฎบัต่ร 
	 คณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยงเพื�อให้เหมาะสม	แลัะสอด้คล้ัอง 
	 กับหลัักการกำากับดู้แลักิจการท่�ด้่	 เพื�อชิ่วยสนับสนุนการปฏิิบัต่ ิ
	 หน้าท่�กำากับดู้แลัของคณ์ะกรรมการบริษัท	 เก่�ยวกับการ 
	 พิจารณ์าปัจจัยเส่�ยงสำาคัญท่�อาจเกิด้ข้�น	 แลัะกำาหนด้แนวทาง 

	 การบริหารจัด้การความเส่�ยงอย่างครอบคลัุม	 ดู้แลัให้ผู้บริหาร 
	 ม่ระบบ	หรือกระบวนการท่�ม่ประสิทธุิภาพในการบริหารจดั้การ 
	 ความเส่�ยง	 รวมถ้งการแสวงหาโอกาสทางธุุรกิจท่�อาจจะเกิด้ข้�น 

	 จากความเส่�ยงด้งักลัา่ว

3)	 ให้ความเห็นชอบขอบเขตความเสี่่�ยงท่�บริษััทยอมรับได้้	 
 (Risk Tolerance Limit)	 คณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยง 
	 พจิารณ์าให้ความเหน็ชิอบขอบเขต่ความเส่�ยงท่�บริษัทฯ	ยอมรับได้้	 
	 พร้อมทั�งกำาหนด้ให้การบริหารจัด้การความเส่�ยงของบริษัท 
	 อยูใ่นความรับผดิ้ชิอบของฝ่่ายบริหาร	โด้ยคณ์ะกรรมการบริหาร 
	 ความเส่�ยงจะให้คำาแนะนำาเก่�ยวกับแนวทางการบริหารจัด้การ 
	 ความเส่�ยงอย่างครอบคลุัม	 รวมถ้งดู้แลัให้ฝ่่ายบริหารม่ระบบ	

 
	 หรือกระบวนการปฏิบิตั่งิานท่�มป่ระสทิธุภิาพในการบริหารจดั้การ 
	 ความเส่�ยง	 แลัะต่ิด้ต่ามผลัการบริหารจัด้การความเส่�ยงจาก 

	 ฝ่่ายบริหารเป็นประจำาอย่างต่่อเนื�อง	เพื�อรายงานให้คณ์ะกรรมการ
 

 บริษัททราบอยา่งสมำาเสมอ

4)	 ให้ความเห็นและเสี่นอแนะแนวทางการบริหารความเสี่่�ยง  

	 คณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยงชุิด้ย่อย	 ได้้รวบรวมข้อมูลั 
	 ความเส่�ยง	 (Risk	 Profile)	 แลัะจัด้ทำาแผนภูมิความเส่�ยง	 
	 (Risk	Heat	Map)	 เพื�อทำาหน้าท่�ประเมินหาความเส่�ยงท่�สำาคัญ 
	 จากขนาด้ของผลักระทบท่�คาด้ว่าจะเกิด้ข้�นกับเป้าหมายแลัะ 
	 การด้ำาเนินธุุรกจิของบริษัทฯ	รวมทั�งความเส่�ยงด้้านสิ�งแวด้ล้ัอม	 
	 (Environment)	 สังคม	 (Social)	 การเคารพสิทธุิมนุษยชิน	 
	 (Human	Rights)	การกำากบัด้แูลักจิการท่�ด้	่(Good	Governance)	 
	 แลัะความเส่�ยงจากการทุจริต่คอร์รัปชิัน	 (Anti-Corruption)	 
	 แลัะกำาหนด้ผู้ รับผิด้ชิอบความเส่�ยงนั�นๆ	 ในหน่วยงานท่� 
	 เป็นเจา้ของความเส่�ยง	ม่การวางแผน	กำาหนด้มาต่รการบริหาร 
	 ความเส่�ยง	 จัด้ให้ม่การต่ิด้ต่ามการบริหารความเส่�ยงของ 
	 หน่วยงานต่่างๆ	 เป็นประจำา	 แลัะรายงานผลัการติ่ด้ต่าม 
	 ต่่อคณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยง	 โด้ยคณ์ะกรรมการบริหาร 

รายงานคณะกรรมการบริหารควัามเสี�ยง ประจำาปี 2566
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(นายโชตพัิัฒน์ พีัชานนท์)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

	 ความเส่�ยงจะให้คำาแนะนำาเก่�ยวกับแนวทางการบริหารจัด้การ 
	 ความเส่�ยงอย่างครอบคลัุม	 เพื�อให้เกิด้ประสิทธุิภาพในการ 
	 บริหารจัด้การความเส่�ยง	 แลัะรายงานให้คณ์ะกรรมการบริษัท 
	 ทราบอยา่งสมำาเสมอ	

	 	 สำาหรับความเส่�ยงท่�อาจเกิด้ข้�นใหม่	(Emerging	Risk)	ในอก่	 
	 3-5	ปĀ ข้างหน้า	ท่�มนั่ยสำาคญัต่อ่การประกอบธุุรกิจแลัะการบรรลุั

 
	 เป้าหมายของบริษัทฯ	 คณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยงได้้ให้

 
	 ข้อเสนอแนะในการจัด้การความเส่�ยงท่�อาจเกิด้ข้�นใหม่ของ 
	 ปĀ 	 2566	 ซ้�งประกอบไปด้้วย	 ความเส่�ยงจากภาวะโลักเด้ือด้	 –	 
	 ภัยธุรรมชิาต่ิ	 แลัะเหตุ่การณ์์สภาพอากาศสุด้ขั�วในประเทศไทย 
	 (Extreme	Global	Warming	 (Boiling)	 –	 natural	 disaster	 
	 and	extreme	weather	events	in	Thailand)	ความเส่�ยงจาก 

	 การขาด้แคลันนำา	 /	 ภัยแล้ัง	 (Water	 shortage	 /	 drought)	 
	 ความเส่�ยงจากสุขภาพของพนักงานแย่ลังภายใต้่ความร้อน	 
	 โด้ยเฉพาะคนงานกอ่สร้าง	(Deteriorating	employees’	health	 
	 under	 heat	 especially	 construction	 site	workers)	 แลัะ 
	 ความเส่�ยงจากการเปลั่�ยนแปลังกฎระเบ่ยบอันเนื�องมาจาก 

	 การเปลั่�ยนแปลังสภาพภมูอิากาศ	(Regulatory	change	owing	 
	 to	climate	change)

5)	 กำาหนด้ให้จัด้ฝึึกอบรมพินักงานเร่�องการบริหารความเสี่่�ยง  

	 นอกจากการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ให้ม่ความรู้ด้้านการบริหาร
 	 ความเส่�ยงแล้ัวนั�น	คณ์ะกรรมการบรหิารความเส่�ยงยงักำาหนด้ให้ 

	 บริษัทฯ	ต้่องจดั้ฝ่ā กอบรมให้ความรู้เรื�องความเส่�ยงแลัะการบรหิาร
 

	 ความเส่�ยงแก่พนักงานอย่างสมำาเสมอ	 เพื�อให้พนักงานม่ความ 
	 เข้าใจแลัะต่ระหนักรู้ถ้งความสำาคัญของการบริหารความเส่�ยง 
	 ท่�จะต้่องกระทำาอย่างต่่อเนื�องเป็นประจำาทุกปĀ 	 โด้ยปĀ ท่�ผ่านมา

 	 ได้้เชิิญผู้เชิ่�ยวชิาญจากภายนอกองค์กรท่�ม่ประสบการณ์์	 แลัะ
 	 ม่ชิื�อเส่ยงเป็นท่�ยอมรับ	 เข้ามาเป็นวิทยากรให้กับบริษัทฯ	 

	 นอกจากน่�	 ยังได้้จดั้ให้ม่การอบรมในรูปแบบออนไลัน์	 (online)		
 

	 เพื�อให้บุคลัากรทุกคนของบริษัทฯ	 เข้าถ้งการอบรมได้้สะด้วก 
	 แลัะทั�วถง้

	 ในรอบปĀ ท่�ผา่นมา	คณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยงยังคงมุง่มั�นในการ 
ทำาหน้าท่�ต่ดิ้ต่ามการทำางานบริหารความเส่�ยงของบริษัทฯ	เพื�อให้ผู้ถอืหุ้นแลัะ

 ผู้ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยอื�นๆ	 ทุกกลัุ่มมั�นใจได้้ว่า	 บริษัทฯ	 ม่กระบวนการบริหาร
 ความเส่�ยงท่�ม่ประสิทธุิภาพ	 สามารถจัด้การกับความเส่�ยงท่�สำาคัญของ 

บริษัทฯ	อย่างได้้ผลั	 เพื�อหลั่กเลั่�ยงการเกิด้ผลักระทบต่่อการด้ำาเนินงานแลัะ 
ต่อ่ผลัประกอบการในระยะยาว
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	 ในปĀ 	 2566	บริษัท	 เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	 (ประเทศไทย)	 จำากัด้	 
(มหาชิน)	 ยังคงให้ความสำาคัญอย่างต่่อเนื�องในการขับเคลัื�อนองค์กร

 ไปสู่เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั�งยืนแบบบูรณ์าการทั�งด้้านเศรษฐกิจ	 สังคม	
 แลัะสิ�งแวด้ล้ัอม	 โด้ยย้ด้หลัักจริยธุรรม	 แลัะจรรยาบรรณ์ในการด้ำาเนิน 

ธุุรกิจท่�คำาน้งถ้งผู้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกฝ่่ายอย่างเท่าเท่ยมกัน	 ภายใต้่กรอบการ

 ปฏิิบัต่ิงานท่�เป็นไปต่ามหลัักธุรรมาภิบาลั	 โปร่งใส	 แลัะสามารถต่รวจสอบได้้ 
ทุกขั�นต่อน	 โด้ยม่คณ์ะกรรมการกำากับดู้แลักิจการแลัะการพัฒนาอย่าง 
ยั�งยนื	ซ้�งประกอบด้้วยกรรมการจำานวน	3	ท่าน	คอื	นายชิายน้อย	เผื�อนโกสมุ	

 
เป็นประธุาน	รองศาสต่ราจารยธ์ุติิ่พนัธุุ	์เชิื�อบญุชิยั	แลัะนายธุนพลั	ศริิธุนชิยั	 
เป็นกรรมการ	แลัะม่เลัขานุการบริษัททำาหน้าท่�เป็นเลัขานุการคณ์ะกรรมการ 
กำากับดู้แลักิจการแลัะการพัฒนาอย่างยั�งยืนของบริษัทฯ	 ให้เป็นไปต่าม 
แนวทางการพัฒนาอยา่งยั�งยนืในทุกมติิ่	

	 เริ�มจากการกำาหนด้นโยบายแลัะการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
ท่�ให้คำาน้งถ้งประโยชิน์ของสังคมส่วนรวม	 การรักษาสิ�งแวด้ล้ัอมแลัะการ

 รับมอืการเปล่ั�ยนแปลังสภาพภูมอิากาศแลัะการประหยัด้พลังังานเพื�อลัด้ภาวะ 
โลักร้อน	 โด้ยต่ั�งเป้าหมายให้โครงการอสังหาริมทรัพย์ท่�สร้างข้�นใหม่เพื�อ

 การพาณิ์ชิย์แลัะการอุต่สาหกรรมของบริษัทฯ	 ได้้รับการรับรองอาคารเข่ยว	 
(Green	building	certification)	ทุกโครงการ	แลัะเพื�อสร้างให้เกดิ้ความยั�งยืน 
อย่างบูรณ์าการต่ลัอด้สายห่วงโซ่อุปทานของการผลิัต่	 บริษัทฯ	 ได้้สื�อสาร

 นโยบายการพัฒนาอยา่งยั�งยนืแลัะแนวทางปฏิบัิต่ขิองบริษัทฯ	ให้คูค้่ารับทราบ	
 พร้อมกบัขอความร่วมมอืจากคูค้่าให้ผลัติ่สินค้าแลัะบริการโด้ยคำาน้งถง้สังคม	
 การอนุรักษ์ทรัพยากรธุรรมชิาติ่แลัะการรักษาสิ�งแวด้ล้ัอมอย่างจริงจัง	
 

เพื�อความยั�งยนืของธุุรกิจร่วมกนัในระยะยาว

	 บริษัทฯ	 ยังได้้กำาหนด้กรอบแลัะเป้าหมายการด้ำาเนินการงานให้
 

ผู้บริหารแลัะพนักงาน	 ย้ด้หลัักธุรรมาภิบาลัในการปฏิิบัติ่งานท่�ต้่องม ่
ความโปร่งใส	 สามารถต่รวจสอบได้้ทุกขั�นต่อน	 แลัะหลัักจริยธุรรมแลัะ 
จรรยาบรรณ์ทางธุุรกิจท่�ต้่องคำาน้งถ้งผลักระทบท่�อาจม่ต่่อผู้ม่ส่วนได้้เส่ย

 

ทุกภาคส่วน	 รวมถ้งสังคมแลัะสิ�งแวด้ล้ัอม	 ซ้�งจะนำาไปสู่การสร้างมูลัค่าเพิ�ม
 ให้แก่องคก์รแลัะความยั�งยนืของธุุรกจิ	

	 ในด้้านความรับผิด้ชิอบต่่อสังคมแลัะสิ�งแวด้ล้ัอม	 บริษัทฯ	 ได้้ยื�น
 หนังสอืแสด้งเจต่จำานงในการลัด้การปลัอ่ยกา๊ซเรือนกระจกอยา่งเป็นทางการ
 

กับหน่วยงาน	The	Science	Based	Targets	 Initiative	 (SBTi)	 เมื�อเด้ือน 
มิถุนายน	 2566	 โด้ยต่ั�งเป้าหมายท่�จะมุ่งสู่การเป็น	 Net	 Zero	 Carbon	 
Corporation	ภายในปĀ 	2593	แลัะในการน่�บริษัทฯ	ได้้ด้ำาเนินการจดั้ทำา	Carbon	 
Footprint	 ของธุุรกิจ	 โด้ยใช้ิข้อมูลัปĀ 	 2564	 เป็นข้อมูลัฐาน	 (Base	 line)	

 
ในการวางแผนด้ำาเนินการลัด้การปลั่อยก๊าซเรือนกระจกให้ได้้ต่ามระยะเวลัา

 แลัะเป้าหมายท่�วางไว้	

	 นอกจากนั�น	 ในระหว่างวันท่�	 29	 กันยายน	 –	 8	 ตุ่ลัาคม	 2566	 
บริษัทฯ	ได้้ร่วมกบั	บมจ.	ไทยเบฟ้เวอเรจ	บมจ.	ไทยยเูน่�ยน	บมจ.	ปต่ท	บมจ.	 
โกลับอลัเคมิคอลั	 บมจ.	 SCG	 รวมทั�งความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐ	 
แลัะองค์กรภาคเอกชินต่่างๆ	 ร่วมกันสนับสนุนการจัด้งาน	 Sustainability	

 
Expo	 2023	ณ์	ศูนย์การประชิุมแห่งชิาต่ิสิริกิต่ิ�	 เพื�อจดั้กิจการแสด้งผลังาน 
แลัะแบ่งปันความรู้เก่�ยวกับการพัฒนาอย่างยั�งยืน	 ซ้�งครอบคลัุมมิต่ิด้้านการ

 อนุรักษ์ทรัพยากรธุรรมชิาติ่แลัะการรักษาสิ�งแวด้ล้ัอม	 (Environment)	 
ด้้านการพัฒนาธุุรกิจท่�ให้ความสำาคัญต่่อสภาพแวด้ล้ัอมแลัะความเป็นอยู่

 ท่�ด้่ข้�นของผู้อยู่อาศัย	 ชุิมชินรอบโครงการแลัะสังคมส่วนรวม	 (Social)	 แลัะ 
ด้้านการกำากับดู้แลัองค์กรให้ปฏิิบัต่ิงานโด้ยย้ด้หลัักธุรรมาภิบาลัแลัะความม่ 
จรรยาบรรณ์ในการด้ำาเนินธุุรกิจ	โด้ยเฉพาะการปฏิบิตั่ติ่อ่ผูม้ส่ว่นได้้เสย่ทุกฝ่่าย

 อยา่งเท่าเท่ยมกัน	(Governance)	ทั�งน่�เพื�อเป็นการสร้างแรงบันด้าลัใจ	รณ์รงค์
 ให้ประชิาชินแลัะองค์กรธุุรกิจต่่าง	 ๆ	 ได้้ต่ระหนักแลัะให้ความสำาคัญเพิ�มข้�น
 ในการช่ิวยกันด้ำาเนินการเพื�อลัด้ภาวะโลักร้อนอยา่งจริงจงั	แลัะเพื�อความยั�งยนื
 

ของธุุรกจิแลัะสงัคมสว่นรวมในระยะยาว

รายงานคณะกรรมการกำากบัดีแ้ลกจิการและการพััฒนาอยา่งยั�งยน่
ประจำาปี 2566
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	 สำาหรับการกำากับดู้แลักิจการแลัะการพัฒนาอย่างยั�งยืน	 บริษัทฯ	 
ได้้ด้ำาเนินการต่ามแนวทางท่�วางไว้อย่างครบถ้วนจนได้้รับรางวัลัต่่างๆ	

 ท่�สะท้อนให้เห็นถ้งความมุ่งมั�นต่ั�งใจด้ำาเนินการเพื�อให้เกิด้ประโยชิน์อย่างเป็น
 รูปธุรรม	ประกอบด้้วย	

	 1.	 รางวัลัประกาศเก่ยรติ่คุณ์ด้้านการกำากับดู้แลักิจการท่�ด้่ของ 
บริษัทจด้ทะเบ่ยนในภูมิภาคอาเซ่ยน	 (ASEAN	Corporate	 Governance	 
Scorecard:	ACGS)	ปĀ 	2565	จาก	ASEAN	Capital	Markets	Forum	(ACMF)	 
แลัะธุนาคารพัฒนาเอเชิย่	(Asian	Development	Bank:	ADB)	

	 2.	 บริษัทฯ	 ได้้รับการจัด้อันด้ับด้้านการเปÿ ด้เผยข้อมูลัความยั�งยืน
 

สำาหรับธุุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 ท่�ระด้ับ	 A	 ต่่อเนื�องเป็นปĀ ท่�	 4	 จากหน่วยงาน	 
Global	Real	Estate	Sustainability	Benchmark	หรือ	“GRESB”	ซ้�งเป็น 

หน่วยงานประเมินมาต่รฐานการด้ำาเนินงานของธุุรกิจท่�ได้้รับการยอมรับ 
ในระด้บัสากลั

	 3.	 บริษัทฯ	 ได้้รับผลัการประเมินด้้านการกำากับดู้แลักิจการ	 
(Corporate	Governance	 Report	 of	 Thai	 Listed	Companies:	 CGR)	 
ประจำาปĀ 	2566	ในระด้บัด้เ่ลัศิ	“5	ด้าว”	จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ 
บริษัทไทย

	 4.		 หุน้ของบริษัทฯ	ได้้รับคัด้เลัอืกให้เป็นหุน้ยั�งยืน	SET	ESG	Ratings	
 (หรือเดิ้มใช้ิชิื�อว่า	 Thailand	 Sustainability	 Investment	 หรือ	 “THSI”)	 

ในระดั้บ	AA	ประจำาปĀ 	 2566	ซ้�งนับเป็นปĀ ท่�	 4	 ติ่ด้ต่่อกัน	 โด้ยพิจารณ์าจาก 
บริษัทท่�ด้ำาเนินธุุรกจิโด้ยคำาน้งถง้สิ�งแวด้ล้ัอม	ความรับผิด้ชิอบต่่อสงัคม	แลัะ 
การบริหารงานต่ามหลักัธุรรมาภบิาลั	หรือ	“ESG”

	 5.	 บริษัทฯ	 ได้้รับการประเมินคุณ์ภาพการจัด้การประชิุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำาปĀ 	 2566	 ท่�ระด้ับ	 100	 คะแนนเต็่ม	 เป็นปĀ ท่�	 4	 โด้ยสมาคม 
สง่เสริมผู้ลังทุนไทย

	 นอกเหนือจากการกำากับดู้แลัแลัะสนับสนุนให้บริษัทด้ำาเนินการต่าม 
ท่�กลั่าวข้างต้่นแล้ัวในระหว่างปĀ 	 2566	คณ์ะกรรมการกำากับดู้แลักิจการแลัะ

 การพัฒนาอย่างยั�งยืนยังทำาหน้าท่�พิจารณ์าทบทวนแลัะเสนอแนะเรื�องต่่างๆ	 
ให้คณ์ะกรรมการบริษัทพจิารณ์า	ประกอบด้้วย

	 1.	 ทบทวนแลัะเสนอแนะแนวทางปรบัปรุงนโยบายกำากบัด้แูลักจิการ 
ท่�ด้่แลัะการพัฒนาอย่างยั�งยืนให้เหมาะสมกับสถานการณ์์ของบริษัทฯ	 แลัะ 
การด้ำาเนินธุุรกจิท่�เปลั่�ยนแปลังไป

	 2.	 ทบทวนกฎบัต่รของคณ์ะกรรมการกำากับดู้แลักิจการแลัะการ 
พัฒนาอย่างยั�งยืนให้สอด้คล้ัองกับนโยบายการกำากับดู้แลักิจการท่�ด้่แลัะ

 
การพฒันาอย่างยั�งยนื	

	 3.	 ทบทวนนโยบายแลัะระเบ่ยบปฏิิบัต่ิงานท่�เก่�ยวกับการต่่อต้่าน 
การทุจริต่คอร์รัปชิันให้สอด้คล้ัองกับแนวทางปฏิิบัต่ิของแนวร่วมต่่อต้่าน

 คอร์รัปชิันของภาคเอกชินไทย	 ภายใต้่การสนับสนุนของสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย	 ท่�กำาหนด้สำาหรับภาคเอกชินในการต่่อต้่าน 
คอร์รัปชินั

	 4.	 สนับสนุนให้บริษัทจัด้ประชุิมคณ์ะกรรมการบริษัทโด้ยไม่ม ่
ผู้บริหาร	หรือกรรมการท่�เป็นผู้บริหารร่วมด้้วย	เพื�อแลักเปลั่�ยนความคดิ้เหน็

 แลัะให้ข้อเสนอแนะเก่�ยวกับการบริหารงานของฝ่่ายจดั้การได้้อย่างเป็นอสิระ	
 ซ้�งเป็นประโยชิน์ต่อ่การพจิารณ์าศกัยภาพขององคก์ร

	 5.	 สนับสนุนให้บริษัทจัด้อบรมเรื�องจริยธุรรมแลัะจรรยาบรรณ์ 
ทางธุุรกิจ	 การอนุรักษ์ทรัพยากรธุรรมชิาต่ิแลัะรักษาสิ�งแวด้ล้ัอมสำาหรับ 
พนักงานอย่างต่่อเนื�อง	 เพื�อสร้างให้เกิด้ความต่ระหนักรู้แลัะความมุ่งมั�น

 ในการร่วมมือกับบริษัทอย่างจริงจังเพื�อลัด้ภาวะโลักร้อนแลัะการพัฒนา 
อยา่งยั�งยนืขององคก์ร

	 คณ์ะกรรมการกำากับดู้แลักิจการแลัะการพัฒนาอย่างยั�งยืนม่ 
ความเห็นว่า	 บริษัทฯ	 ได้้ด้ำาเนินการกำากับดู้แลักิจการแลัะการพัฒนาอย่าง 
ยั�งยืนต่ามแผนงานท่�วางไว้อย่างครบถ้วนในทุกมิต่ิแลัะในปĀ 	 2566	บริษัทฯ	 
ยังริเริ�มโครงการต่า่งๆ	ท่�จะมุง่ไปสูก่ารเป็น	Net	Zero	Carbon	Corporation	

 
ภายในปĀ 	 2593	 ซ้�งสะท้อนให้เห็นถ้งความต่ระหนักในความจำาเป็นในการท่� 
บริษัทควรมส่่วนร่วมสนับสนุนการบริหารจดั้การกา๊ซเรือนกระจกของประเทศ

 
ต่ามท่�นโยบายแลัะข้อต่กลังของรัฐบาลัต่ามอนุสัญญาสหประชิาชิาติ่ว่าด้้วย 
การเปลั่�ยนแปลังสภาพภูมอิากาศ	(United	Nations	Framework	Convention	 
on	Climate	Change:	UNFCCC)

(นายชายนอ้ย เผื่่�อนโกสุม)
  ประธานกรรมการกำากบัดูแลกิจการ

และการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 21



รายงานคณะกรรมการกำาหนดีคา่ตอบแทนและสรรหา 
ประจำาปี 2566

	 คณ์ะกรรมการบริษัท	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	(ประเทศไทย)	จำากัด้	 
(มหาชิน)	“บริษัทฯ”	ได้้แต่ง่ต่ั�งคณ์ะกรรมการกำาหนด้คา่ต่อบแทนแลัะสรรหา

 
ทำาหน้าท่�พิจารณ์ากลัั�นกรองเรื�องท่�เก่�ยวเนื�องกับการกำาหนด้ค่าต่อบแทน 
แลัะสรรหาก่อนนำาเสนอคณ์ะกรรมการบริษัทเพื�อพจิารณ์าอนุมตั่	ิประกอบด้้วย	 
กรรมการจำานวน	3	คน	ได้้แก	่นายชิายน้อย	เผื�อนโกสมุ	(กรรมการอสิระ)	ทำาหน้าท่�

 ประธุานคณ์ะกรรมการ	โด้ยม	่นายชัิชิวาลัย์	เจย่รวนนท์	(กรรมการอิสระ)	แลัะ 
นายปณ์ต่	สิริวัฒนภกัด้	่เป็นกรรมการ	

	 ในรอบปĀ 	 2566	 คณ์ะกรรมการกำาหนด้ค่าต่อบแทนแลัะสรรหา 
ได้้ปฏิิบัต่ิหน้าท่�ต่ามท่�คณ์ะกรรมการบริษัทมอบหมายอย่างรอบคอบ	 โด้ยได้้

 พจิารณ์าวาระสำาคญัต่า่งๆ	สรุปได้้ด้งัน่�

	 1.	 พจิารณ์าความเหมาะสมของบุคคลัท่�จะเสนอแต่่งต่ั�งเป็นกรรมการ 
แทนกรรมการท่�พ้นจากต่ำาแหน่งต่ามวาระ	 แลัะโด้ยท่�ไม่ม่ผู้ถือหุ้นท่านใด้

 เสนอชิื�อบุคคลัให้บริษัทฯ	พิจารณ์าเป็นกรรมการเพิ�มเต่ิม	 คณ์ะกรรมการ 
กำาหนด้คา่ต่อบแทนแลัะสรรหา	จง้ได้้พจิารณ์าเสนอชิื�อกรรมการทา่นเด้มิ	ได้้แก	่

 นายชิายน้อย	เผื�อนโกสมุ*	รองศาสต่ราจารยธ์ุติิ่พนัธุุ	์เชิื�อบญุชิยั	นายโชิต่พิฒัน์	
 พ่ชิานนท์	 แลัะนายสิทธุิชิัย	 ชัิยเกร่ยงไกร	 ด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษัท 

ต่อ่อก่วาระหน้�ง	เนื�องจากทกุท่านเป็นผูม้ค่วามรู้ความสามารถ	มป่ระสบการณ์์
 ท่�สอด้คล้ัองกับกลัยุทธุ์ในการด้ำาเนินธุุรกิจของบริษัทฯ	 แลัะม่คุณ์สมบัต่ ิ

ครบถ้วนแลัะไมม่ล่ักัษณ์ะต้่องห้ามต่ามกฎหมายแลัะกฎระเบย่บเก่�ยวข้อง	
	 *หมายเหตุ	ุนายชายน้อย	เผื่่�อนโกสุมุ	มไิด้้พิจิารณาในวาระน้�

	 2.	 พิจารณ์าค่าต่อบแทนกรรมการประจำาปĀ 	 2566	 เพื�อเสนอต่่อ 
คณ์ะกรรมการบริษัทแลัะท่�ประชุิมสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปĀ 	2566	โด้ยคำาน้งถง้ 
ปัจจยัต่า่งๆ	แลัะความเหมาะสมของคา่ต่อบแทนต่่อภารกจิแลัะความรับผดิ้ชิอบ

 
ของกรรมการ	 รวมทั�งเท่ยบเค่ยงกับค่าต่อบแทนของบริษัทจด้ทะเบ่ยนอื�นๆ	 
ท่�อยู่ในกลัุ่มอุต่สาหกรรมเด้่ยวกันแลัะม่ขนาด้ใกล้ัเค่ยงกัน	 แลัะเสนอวงเงิน 
ค่าต่อบแทนกรรมการแลัะอัต่ราผลัต่อบแทนกรรมการในระดั้บเด้่ยวกับ 
ปĀ 	2565

	 3.	 พิจารณ์าทบทวนปรับปรุงแบบประเมินผลัการปฏิิบัต่ิงานของ 
คณ์ะกรรมการบริษัท	 ทั�งแบบรายคณ์ะแลัะรายบุคคลั	 รวมถ้งแบบประเมิน 

การปฏิบิตั่งิานของคณ์ะกรรมการชิดุ้ยอ่ยให้มค่วามครบถ้วน	ทันสมยัสอด้คล้ัอง
 กับเกณ์ฑ์์การประเมิน	 ASEAN	 Corporate	 Governance	 Scorecard	 

หลักั	CG	Code	ของสำานักงาน	ก.ลั.ต่.	แลัะต่ลัาด้หลักัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย	

	 4.	 พจิารณ์าประเมนิผลัการปฏิบิตั่งิานของประธุานเจา้หน้าท่�บริหาร	 
ประจำาปĀ 	 2566	 โด้ยพิจารณ์าถ้งเป้าหมายธุุรกิจแลัะดั้ชิน่ชิ่�วัด้การปฏิิบัต่ิงาน 
ในทุกมิต่ิท่�กำาหนด้ไว้	 แลัะพิจารณ์าแนวทางการพัฒนาผู้บริหารระด้ับสูง	 
เพื�อเสนอคณ์ะกรรมการบริษัทพิจารณ์ากำาหนด้ค่าต่อบแทนท่�เหมาะสมแลัะ 
แผนการเต่ร่ยมผู้สบืทอด้ต่ำาแหน่งท่�สำาคัญ

	 5.	 ทบทวนแลัะปรับปรุงกฎบตั่รคณ์ะกรรมการกำาหนด้คา่ต่อบแทน 
แลัะสรรหาประจำาปĀ 	

	 ทั�งน่�	 คณ์ะกรรมการกำาหนด้ค่าต่อบแทนแลัะสรรหาได้้ปฏิิบัต่ิหน้าท่� 
ด้้วยความรบัผดิ้ชิอบต่ามหลักัการการกำากบัด้แูลักจิการท่�ด้	่เพื�อให้กระบวนการ 
สรรหาบุคคลัแลัะกำาหนด้ค่าต่อบแทน	ม่ความโปร่งใส	สร้างความมั�นใจให้แก่

 ผู้ถือหุ้นแลัะผู้มส่ว่นได้้เสย่ทุกฝ่่าย

(นายชายนอ้ย เผื่่�อนโกสุม)
  ประธานกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทนและสรรหา
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การประกอบธุิรกิจและผื่ลการดีำาเนนิงาน
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วิสัยทัศนิ ์ 

เป็นผู้นำาการใหบ้ริการแพลตฟอร์มอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร เพ่ือส่งมอบประสบการณ์
 ทีท่รงคณุคา่นา่จดจำาแก่ผูเ้กีย่วขอ้งในทกุภาคส่วน พร้อมขบัเคลือ่นการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื

พันิธุกิจ 

มุง่เนน้การพัฒนาและบริหารจัดการกลุม่อสังหาริมทรัพยใ์นรูปแบบครบวงจร ครอบคลุมอสังหาริมทรัพย์
 

เพ่ือการอยูอ่าศัย อุตสาหกรรม และพาณชิยกรรม เพ่ือกา้วสู่ความเป็นผูน้ำาในการขบัเคลือ่นอุตสาหกรรม
 

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยการสร้างมูลค่าผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือยกระดับ
 ขีดความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตขององค์กรในระยะยาว ภายใต้ปรัชญาการดำาเนินงาน 

ทีค่ำานงึถึงการสร้างประสบการณท์ีมี่คุณคา่ และตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้เป็นส่ิงสำาคัญเสมอ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

เป้าห้มายในิการดำำาเนินิิธุุรกจิ 

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเสริมสร้างองคก์รและฐานธุรกจิใหแ้ขง็แกร่ง สร้างสมดลุของสัดส่วนรายได้
 ที่เกิดข้ึนประจำาอย่างต่อเน่ือง โดยวางเป้าหมายเป็นผู้ให้บริการอสังหาริมทรัพย์อุตสาหกรรม
 อันดบัหนึง่ของประเทศ ดา้นธุรกจิอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการอยูอ่าศัย บริษัทฯ วางเป้าหมายการเตบิโต
 

ของรายได้เป็นอันดับ 1 ใน 5 ของประเทศ พร้อมสร้างการรับรู้และความนิยมแบรนด์ในวงกว้าง 
 ขณะที่อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชยกรรม บริษัทฯ วางแนวทางการพัฒนาโครงการในรูปแบบ 

มกิซย์สูเพ่ิมเตมิบนทำาเลยุทธศาสตร์ นอกจากนี ้กลุม่บริษัทมุง่มัน่สนบัสนุนการเติบโต ของแพลตฟอร์ม
 

ทรัสตเ์พ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์ภายใตก้ารบริหารจัดการเพ่ือสร้างผลตอบแทนทีด่ ีควบคูก่บั
 

การสร้างทมีงานทีมี่ความรู้ความชำานาญ เพ่ือความสำาเร็จในการขบัเคลือ่นแผนธุรกิจในระยะยาว

โครงสร้างและการดีำาเนนิงานขัองกลุม่บริษััท
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กลยทุธ์ุ 

เฟรเซ์อร์ส	พร็อพเพอร์ตี�	ประเทศไทย	วางเป้าหมายเสริมสร้างการเตบิโตอย่างยัง่ยืน	
เพ่ือมุง่ไปสู่ผูพั้ฒนาอสังหาริมทรัพยช์ั�นนำาของประเทศ	ภายใตก้ลยุทธ์หลกัในการดำาเนนิธุรกิจ	ดังนี�

การลงทนุและการเป็นหุน้ส่วัน
การร่วมลงทุนและพัฒนาธุรกจิกบัพันธมติรทางธุรกจิ

เพ่ือผลกัดนัการเตบิโตในธุรกจิ

Real Estate As A Service 

การตอ่ยอดธุรกจิอสังหาริมทรัพยผ่์านนวัตกรรมและการบริการ	

ลก้คา้เป็นศ้นยก์ลาง
การสร้างประสบการณ์ทีม่คีณุคา่และนา่จดจำาสู่ลกูคา้ของเรา

การพััฒนาแพัลตฟอร์มสินทรัพัยท์ี�หลากหลาย
การพัฒนาแพลตฟอร์มอสังหาริมทรัพย์

แบบครบวงจรครอบคลมุกลุม่สินทรัพยท์ีห่ลากหลาย

ค่านยิมองค์กร

เราร�วมแรงร�วมใจ เราให้เ้กย้รตี้กินัิและกันิ เรากา้วไปข้า้งห้นิา้ เราจริงใจ
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การเปลี�ยนแปลงและการพััฒนาการที�สำาคญั
ในชว่งรอบระยะเวลาการดำาเนนิงาน 3 ปĀ ทีผ่่านมา มีเหตกุารณ์สำาคัญเกีย่วกบับริษัทฯ ดงันี้

ปĀ  2564

	 •	 พฤศจกิายน	2563	

	 	 ท่�ประชิมุคณ์ะกรรมการบรษัิทได้้มม่ต่อินุมตั่ใิห้บริษัท	แผน่ด้นิทอง	
 

พร็อพเพอร์ต่่�	ด้เ่วลัลัอปเม้นท์	จำากดั้	(มหาชิน)	ซ้�งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ	
 เข้าซื�อหุ้นทั�งหมด้ในบริษัท	 ยูนิเวนเจอร์	 ร่ท	 แมเนจเม้นท์	 จำากัด้	 (“UVRM”)	
 ซ้�งประกอบธุุรกิจเป็นผู้จัด้การกองทรัสต่์เพื�อการลังทุนในอสังหาริมทรัพย	์ 

(REIT	Manager)	ในสดั้สว่นร้อยลัะ	100	ของจำานวนหุ้นทั�งหมด้ของ	UVRM	 
จากบริษัท	 ยูนิเวนเจอร์	 จำากัด้	 (มหาชิน)	 โด้ยม่มูลัค่ารายการรวมทั�งสิ�น	 
32,000,000	บาท	การลังทุนในครั�งน่�เป็นไปต่ามกลัยทุธุก์ารเต่บิโต่ของบริษัทฯ	 
ในการลังทุนแลัะพฒันาธุุรกจิอสงัหาริมทรัพย	์

	 •	 มนีาคม	2564	

	 บริษัทฯ	ประกาศการจดั้ต่ั�งบริษัทยอ่ยใหม	่8	แหง่	เพื�อรองรับการด้ำาเนิน
 

ธุุรกิจในประเทศเว่ยด้นามแลัะการขยายธุุรกิจในอนาคต่ของกลัุ่มบริษัทใน 
ต่า่งประเทศ	โด้ยมบ่ริษัท	Frasers	Property	Thailand	(Vietnam)	Pte.	Ltd.	 
เป็นศนูยก์ลัางการลังทุนของบริษัทฯ	ในประเทศเวย่ด้นาม	ร่วมกบับริษัทอื�นๆ	 
ซ้�งจดั้ต่ั�งข้�นเพื�อรองรับแผนการลังทุนของกลัุม่	ประกอบไปด้้วย	บริษัท	New	 
Motion	 Pte.	 Ltd.	 บริษัท	 Alps	 Ventura	 Pte.	 Ltd.	 บริษัท	Grand	 Trail	 
Holdings	Pte.	Ltd.	บริษัท	Amigos	An	Phu	Holding	Pte.	Ltd.	บริษัท	Amigos	 
An	Phu	(Singapore)	Pte.	Ltd.	บริษัท	Grand	Trail	Investment	Pte.	Ltd.	 
แลัะบริษัท	New	Motion	Industrial	Co.,	Ltd.	ซ้�งมว่ตั่ถปุระสงคเ์พื�อพฒันา 
อสงัหาริมทรัพยด้์้านอุต่สาหกรรมในประเทศเวย่ด้นาม	โด้ยบริษัทยอ่ยด้งักลัา่ว

 ได้้เข้าทำาธุุรกรรมซื�อท่�ด้นิในเมอืงบนิหเ์ด้อืง	(Binh	Duong)	เพื�อวตั่ถปุระสงค์
 ในการพัฒนาเขต่อุต่สาหกรรมแลัะโลัจิสติ่กส์	 สำาหรับการด้ำาเนินธุุรกิจ 

ด้้านนิคมอุต่สาหกรรม	 แลัะธุุรกิจโรงงานแลัะคลัังสินค้าให้เชิ่าในประเทศ
 เว่ยด้นาม	 มูลัค่าธุุรกรรมรวมทั�งสิ�น	 47.6	 ล้ัานเหร่ยญด้อลัลัาร์สหรัฐ	 หรือ	 

1,435.2	 ล้ัานบาท	 (อ้างอิงจากอัต่ราแลักเปล่ั�ยนธุนาคารแห่งประเทศไทย	
 

ณ์	วันท่�	3	มน่าคม	2564	ซ้�งเป็นวนัท่�ธุุรกรรมเสร็จสิ�น)

	 คณ์ะกรรมการบริษัทมม่ต่อินุมตั่ใิห้บริษัท	โกลัเด้้น	แลันด้	์(เมยแ์ฟ้ร์)	
 จำากดั้	(“GOLD	MF”)	ซ้�งเป็นบริษัทยอ่ยทางออ้ม	ยื�นข้อเสนอซื�อสทิธุกิารเชิา่ท่�ด้นิ
 แลัะอาคารท่�เหลืัออยูใ่นโครงการเมย์แฟ้ร์	แมริออท	เอก็เซกควิท่ฟ้	อพาร์ต่เมนต่	์
 ซ้�งต่ั�งอยู่บริเวณ์ซอยหลัังสวน	 แขวงลุัมพิน่	 เขต่ปทุมวัน	 กรุงเทพฯ	 ภายใต้่ 

สัญญาเชิ่าท่�ด้ินแลัะอาคารระหว่าง	 GOLDMF	 กับกองทุนรวมสิทธุิการเชิ่า 
อสังหาริมทรัพย์โกลัด้์	 (“GOLDPF”)	 ซ้�งม่สิทธุิการเชิ่าโครงการด้ังกลั่าว

 เหลัืออยู่ทั�งสิ�นประมาณ์	 46	 ปĀ 	 รวมถ้งทรัพย์สินเฟ้อร์นิเจอร์แลัะอุปกรณ์์
 ของโครงการ	แลัะสทิธุปิระโยชิน์ทั�งหมด้ท่�กองทุน		GOLDPF	มอ่ยูใ่นโครงการ	 

ด้้วยราคาเสนอซื�อเท่ากับ	1,743	ล้ัานบาท	ทั�งน่�เพื�อวตั่ถปุระสงคใ์นการเสริมสร้าง
 ความสามารถในการก่อให้เกิด้รายได้้ของโครงการในอนาคต่	 โด้ยการเข้าทำา
 ธุุรกรรมด้งักลัา่วข้�นอยูก่บัการพิจารณ์าของกองทุน	GOLDPF	ซ้�งต้่องปฏิบัิต่ิ
 

ต่ามหลัักเกณ์ฑ์์ท่�เก่�ยวข้อง	 รวมถ้งการได้้รับความยินยอม	การผ่อนผัน	หรือ
 การอนุญาต่จากบคุคลัภายนอกหรือหน่วยงานท่�เก่�ยวข้อง	(ถ้าม)่	ต่อ่ไป

	 บริษัท	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	อนิด้สัเทร่ยลั	(ประเทศไทย)	จำากดั้	 
ซ้�งเป็นบริษัทย่อย	ได้้รับโอนหุน้สามัญในบริษัท	วงัน้อย	โลัจสิต่กิส์	พาร์ค	จำากดั้	

 จากผูถื้อหุน้เด้มิคดิ้เป็นสดั้สว่นร้อยลัะ	49	ทำาให้สดั้สว่นการถอืหุน้ของบรษัิทฯ	

 เมื�อรวมกับบริษัทย่อยด้ังกลั่าวใน	 บริษัท	 วังน้อย	 โลัจิสต่ิกส์	 พาร์ค	 จำากัด้	
 เพิ�มข้�นจากสดั้สว่นร้อยลัะ	51	เป็นร้อยลัะ	100	

	 •	 เมษายน	2564	

	 ท่�ประชิุมคณ์ะกรรมการบริหารของบริษัทฯ	 ม่มต่ิอนุมัต่ิให้	 บริษัท	 
แผน่ด้นิทอง	พร็อพเพอร์ต่่�	ด้เ่วลัลัอปเม้นท์	จำากัด้	(มหาชิน)	ซ้�งเป็นบริษัทยอ่ย	

 เข้าซื�อหุ้นสามัญทั�งหมด้จำานวน	 5,000,000	 หุ้น	 คิด้เป็นร้อยลัะ	 100	
 ของหุ้นสามัญทั�งหมด้ใน	 บริษัท	 ส่ลัม	 คอร์ปอเรชิั�น	 จำากัด้	 รวมถ้งรับ 

โอนสิทธุิในการได้้รับเงินต่ามต่ั�วสัญญาใช้ิเงินท่�ออกโด้ย	 บริษัท	 ส่ลัม	 
คอร์ปอเรชิั�น	 จำากัด้	 จำานวน	457,344,170	บาท	ซ้�งคิด้เป็นมูลัค่าการเข้าทำา

 
ธุุรกรรมรวมทั�งสิ�น	 1,090,000,000	บาท	 เพื�อวตั่ถุประสงคใ์นการเข้าลังทุน 
โครงการส่ลัมเซ็นเต่อร์	 สำาหรับประกอบธุุรกิจให้เชิ่าพื�นท่�สำานักงานแลัะพื�นท่� 
เชิงิพาณิ์ชิย	์ต่ั�งอยูบ่นหวัมมุถนนสล่ัมแลัะถนนพระราม	4	

ปĀ  2565

	 •	 พฤศจกิายน	2564
 

	 บริษัทฯ	ได้้อนุมตั่ใิห้	บริษัท	โกลัเด้้น	แลันด้	์(เมยแ์ฟ้ร์)	จำากดั้	ซ้�งเป็น
 บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทฯ	เข้าซื�อสิทธุกิารเชิา่ท่�ด้นิแลัะอาคารท่�เหลัอือยู่
 ในโครงการเมย์แฟ้ร์	 แมริออท	 เอ็กเซกคิวท่ฟ้	 อพาร์ต่เมนต์่	 คิด้เป็นมูลัค่า	
 1,743	ล้ัานบาท		

	 •	 ธนัวาคม	2564
 

	 บริษัทฯ	ได้้อนุมัต่ใิห้	บริษัท	สาธุร	พร็อพเพอร์ต่่�	มาเนจเมนท์	จำากดั้	
 ซ้�งเป็นบริษัทยอ่ย	เข้าซื�อหุน้สามญัทั�งหมด้จำานวน	25,000,000	หุน้	ซ้�งคดิ้เป็น
 ร้อยลัะ	 100	 ของหุ้นสามัญทั�งหมด้ใน	 บริษัท	 ท่ซ่ซ่ซ่แอลั	 เสนา	 จำากัด้	 

คิด้เป็นมูลัค่ารวมทั�งสิ�น	 591,375,000	บาท	 เพื�อวัต่ถุประสงค์ในการพัฒนา 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการอยูอ่าศยั	ภายใต้่ชิื�อโครงการเด้อะ	รอยลัั	เรสซิเด้นซ์	

 (The	Royal	Residence)

	 •	 เมษายน	2565
 

	 บริษัทฯ	 ประกาศจัด้ต่ั�งบริษัทย่อยแห่งใหม่ภายใต้่ชิื�อ	 Frasers
 Property	 Thailand	 (Indonesia)	 Pte.	 Ltd.	 ซ้�งบริษัทฯ	 ถือหุ้นในสัด้ส่วน 

ร้อยลัะ	100	เพื�อรองรับการด้ำาเนินธุุรกจิในประเทศอนิโด้น่เซ่ย
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	 •	 พฤษภาคม	2565
 

	 ท่�ประชิุมคณ์ะกรรมการบริหารของบริษัทฯ	 ม่มติ่อนุมัต่ิให้จัด้ต่ั�ง 
บริษัทย่อยแห่งใหม่ซ้�งบริษัทฯ	 ถือหุ้นในสัด้ส่วนร้อยลัะ	 100	 เพื�อรองรับ

 การด้ำาเนินธุุรกิจในประเทศเว่ยด้นาม	ประกอบด้้วย	บริษัท	NM1	 Pte.	 Ltd.	 
เพื�อรองรับการลังทุนในประเทศเว่ยด้นาม	 แลัะบริษัท	 NM1	 Vietnam	 
Company	Limited	เพื�อพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ด้้านอุต่สาหกรรมในประเทศ 
เวย่ด้นาม	

	 •	 มถินุายน	2565

	 บริษัทฯ	 ได้้อนุมัต่ิให้บริษัทย่อยของบริษัทฯ	 เข้าทำารายการได้้มา
 ซ้�งสินทรัพย์โด้ยการเข้าซื�อหุ้นสามัญเพิ�มเติ่มในบริษัทในประเทศอินโด้น่เซ่ย	 

จากบริษัท	 PT	 SLP	Surya	 TICON	 Internusa	 (“SLP”)	 ซ้�งเป็นบริษัทร่วม	 
แลัะบริษัท	 PT	 Surya	 Internusa	 Timur	 (“SIT”)	 ซ้�งเป็นบริษัทร่วมค้า	 
ทำาให้บริษัทฯ	มสั่ด้สว่นการถอืหุ้นใน	SLP	เพิ�มข้�นจากร้อยลัะ	25	เป็นร้อยลัะ	

 75	แลัะมส่ดั้ส่วนการถอืหุ้นใน	SIT	เพิ�มข้�นจากร้อยลัะ	33.3	เป็นร้อยลัะ	100	
 สง่ผลัให้	SLP	แลัะ	SIT	มส่ถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ

รายละเอียดีการใชเ้งินจากการเสนอขัายตราสารหนี� 
	 ในปĀ บญัชิ	่2566	บริษัทฯ	ได้้ออกหุน้กูจ้ำานวน	5	ชุิด้	คอื	ครั�งท่�	3/2565	ครั�งท่�	4/2565	ครั�งท่�	1/2566	ครั�งท่�	2/2566	แลัะ	ครั�งท่�	3/2566	รวมมลูัคา่ทั�งสิ�น	

 9,930.0	ล้ัานบาท	โด้ยมว่ตั่ถปุระสงคก์ารใช้ิเงนิด้งัน่�

ปĀ  2566

	 •	 พฤษภาคม	2566 

 

	 บริษัทฯ	ได้้เข้าทำาสญัญาซื�อขายหุน้กับ	บริษัท	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	
 โฮลัด้ิ�งส	์(ประเทศไทย)	จำากัด้	(“FPHT”)	ซ้�งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ	
 เพื�อจำาหน่ายหุ้นทั�งหมด้ท่�บริษัทฯ	 แลัะบริษัทย่อยในกลัุ่มบริษัท	 ถืออยู่ใน	
 บริษัท	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	เทคโนโลัย	่(ประเทศไทย)	จำากดั้	(“FP	TECH”)	 

ในสดั้สว่นร้อยลัะ	100	ให้แก	่FPHT	คิด้เป็นมลูัคา่รายการทั�งสิ�น	460,000,000	
 บาท	 ทั�งน่�	 FP	TECH	 เป็นบริษัทย่อยฯ	 เพื�อเข้าลังทุนในธุุรกิจด้าต้่าเซ็นเต่อร์	
 ร่วมกับกลัุ่มเอสท่	 เทเลัม่เด้่ย	 โกลับอลั	 ด้าต้่า	 เซ็นเต่อร์	 ผ่านการถือหุ้นใน
 บริษัท	 เอสท่ท่	 จด่้่ซ่	 (ประเทศไทย)	 จำากัด้	 (“STT	GDC”)	 	 ซ้�งม่สถานะเป็น 

บริษัทร่วม	 (กจิการร่วมค้า)	ของบริษัทฯ	 ดั้งนั�น	 จง้สง่ผลัให้	 FP	TECH	แลัะ	
 STT	 GDC	 สิ�นสภาพจากการเป็นบริษัทย่อยแลัะบริษัทร่วมของบริษัทฯ	

ต่ามลัำาดั้บ

ครั�งท้�ออก วันิท้�ออก รายละเอ้ยดำ
มลูค�าท้�ออก 
(ลา้นิบาท)

ระยะเวลา
ท้�ใชเ้งินิโดำยประมาณ์

เพื�อชิำาระคนืหน่�สถาบันการเงนิ	
แลัะ/หรือ	ต่ราสารหน่�	แลัะ/หรือ		
ลังทุนพฒันาโครงการ	แลัะ/หรือ		
เป็นเงนิทุนหมุนเวย่น

3/2565 670.0
1	ปĀ 	

(นับจากวนัออกหุ้นกู้)
3	พฤศจกิายน	2565

เพื�อชิำาระคนืหน่�สถาบันการเงนิ	
แลัะ/หรือ	ต่ราสารหน่�	แลัะ/หรือ		
ลังทุนพฒันาโครงการ	แลัะ/หรือ		
เป็นเงนิทุนหมุนเวย่น

4/2565 1,660.0
1	ปĀ 	

(นับจากวนัออกหุ้นกู้)
4	พฤศจกิายน	2565

เพื�อชิำาระคนืหน่�ของบริษัทฯ	
แลัะกลัุม่บริษัท	แลัะ/หรือ	
เป็นเงนิทุนหมุนเวย่น

1/2566 4,000.0
1	ปĀ 	

(นับจากวนัออกหุ้นกู้)
2	กมุภาพนัธุ	์2566

เพื�อชิำาระคนืหน่�ของบริษัทฯ	
แลัะกลัุม่บริษัท

2/2566 1,400.0
1	ปĀ 	

(นับจากวนัออกหุ้นกู้)
7	กรกฎาคม	2566

เพื�อชิำาระคนืหน่�ของบริษัทฯ	
แลัะกลัุม่บริษัท

3/2566 2,200.0
1	ปĀ 	

(นับจากวนัออกหุ้นกู้)
28	กนัยายน	2566
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ขัอ้ผื่ก้พัันที�บริษััทใหค้ำามั�นในแบบแสดีงรายการขัอ้มล้การเสนอขัายหลกัทรัพัย์

ขัอ้มล้ทั�วัไปขัองบริษััทฯ

	 การด้ำารงฐานะทางการเงิน	(ต่ามแบบแสด้งรายการข้อมลูัการเสนอขาย 
ต่ราสารหน่�	ภายใต้่โครงการหุน้กูร้ะยะยาวของบริษัท	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	

 (ประเทศไทย)	จำากัด้	(มหาชิน)	ปĀ 	พ.ศ.	2566	ซ้�งออกภายใต้่โครงการต่ราสารหน่�	 
(Medium	Term	Note	 Program	 :	 “MTN”)	 อายุ	 2	ปĀ 	 ต่ามท่�ได้้รับอนุญาต่	 
วันท่�	 23	 มิถุนายน	 พ.ศ.	 2566	 จากคณ์ะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์แลัะ 
ต่ลัาด้หลักัทรัพย)์	

	 ผู้ออกหุ้นกู้จะด้ำารงไว้ซ้�งอัต่ราส่วนของหน่�สินท่�ม่ภาระด้อกเบ่�ย
 ต่อ่สว่นของผูถ้อืหุน้	(Interest-Bearing-Debt	to	Equity	Ratio)	ต่ลัอด้อายขุอง
 หุ้นกู้	ในงบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้ท่�ได้้ผา่นการต่รวจสอบโด้ยผู้สอบบญัชิ่

 ของผู้ออกหุ้นกู้แล้ัวเป็นอตั่ราสว่นไมเ่กนิ	3	:	1	ณ์	วนัสิ�นปĀ บัญชิต่่ลัอด้อายขุอง
 หุ้นกู้	

	 ในการน่�	 “หน่�สินท่�ม่ภาระด้อกเบ่�ย”	 หมายถ้ง	 หน่�สินเฉพาะท่�ม ่

ภาระด้อกเบ่�ยในงบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้ท่�ได้้ผ่านการต่รวจสอบโด้ย
 ผู้สอบบญัชิข่องผู้ออกหุ้นกู้แล้ัว	ทั�งน่�	ไมร่วมหน่�สนิต่ามสญัญาเชิา่

	 “ส่วนของผู้ถือหุ้น”	 หมายถ้ง	 มูลัค่ารวมของหุ้นทุน	 เงินส่วนลัำา
 มลูัคา่หุ้น	กำาไรสะสมต่า่งๆ	แต่ทั่�งน่�	ไมนั่บรวมกำาไรหรือขาด้ทุนใด้ๆ	ท่�เกดิ้จาก
 การเปลั่�ยนแปลังของอัต่ราแลักเปลั่�ยนเงินต่ราต่่างประเทศ	 แลัะจากการ 

เปลั่�ยนแปลังมูลัคา่ของอนุพนัธุ	์(Derivatives)	หรืออนุพนัธุแ์ฝ่ง	(Embedded	
 

Derivatives)	 (ถ้าม่)	 ท่�รับรู้แต่่ยังไม่ได้้เกิด้ข้�นจริง	 ทั�งน่�	 ต่ามงบการเงินรวม
 ของผู้ออกหุ้นกู้ท่�ได้้ผา่นการต่รวจสอบโด้ยผู้สอบบญัชิข่องผู้ออกหุ้นกู้แล้ัว

ชือ่บริษัท  บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้(ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน)

ชือ่ยอ่หลกัทรัพย ์ FPT

ประเภทธุรกจิ  ประกอบธุรกจิพัฒนาและบริหารจัดการ

   แพลตฟอร์มอสังหาริมทรัพยแ์บบครบวงจร

ทีต่ัง้สำานกังานใหญ ่ เลขที ่944 มิตรทาวน ์ออฟฟÿศ ทาวเวอร์ ชัน้ที ่20-23 

   ถนนพระราม 4 แขวงวังใหม ่เขตปทมุวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท ์  0 2483 0000

เลขทะเบยีนบริษัท 0107544000051

   (เลขทะเบยีนเดมิ: บมจ. 666)

เว็บไซต ์  www.frasersproperty.co.th

ชนดิของหุน้  หุน้สามญั

ทนุจดทะเบยีน  3,710,843,868 บาท

ทนุชำาระแลว้  2,319,277,419 บาท

จำานวนหุน้สามญัที่จ่ำาหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด 2,319,277,419 หุน้ (มลูคา่ทีต่ราไว้ 1 บาทตอ่หุน้)
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โครงการที่่�อยู่่�อาศััยู่
ขัองบริษััทฯ

78
โครงการ

12
จงัหวัด

เชย้งราย
ทาวนิโ์ฮม  2 โครงการ

อุดำรธุานิ ้

บา้นิแฝดำ  1 โครงการ

ข้อนิแก�นิ
ทาวนิโ์ฮม  1 โครงการ

นิครราชส้มา  

บา้นิแฝดำ  2 โครงการ

ฉะเชงิเทรา 

บา้นิแฝดำ  1 โครงการ

ชลบรุ้ 

บา้นิแฝดำ  1 โครงการ

ทาวนิโ์ฮม  2 โครงการ

เชย้งให้ม� 
ทาวนิโ์ฮม  2 โครงการ

พระนิครศร้อยธุุยา
ทาวนิโ์ฮม  1 โครงการ

กรุงเทพมห้านิครและปริมณ์ฑล*
บา้นิเดำ้�ยว  24 โครงการ

บา้นิแฝดำ  11 โครงการ

ทาวนิโ์ฮม  30 โครงการ

 บ้านเดีย่ว

 บา้นแฝด

 ทาวนโ์ฮม

*ปริมณฑล ไดแ้ก ่สมุทรสาคร นนทบรีุ และปทมุธานี
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 โรงงานและคลงัสิินคา้
ภายู่ใต้ก้ารบริหารของบริษััที่ฯ	

 สินทรัพยข์องบริษัทฯ

 สินทรัพยภ์ายใตก้องทรัสต์
 * ไมร่วมพ้ืนทีร่อการพัฒนา

ข้อนิแก�นิ

14
ยนูติ

14 -

ลำาพูนิ

9
ยูนติ

9 -

พระนิครศร้อยุธุยา

182
ยูนติ

28 154

กรุงเทพมห้านิคร

1
ยูนติ

- 1

สมุทรสาคร

2
ยูนติ

2 -

สมุทรปราการ

125
ยูนติ

53 72

ปทุมธุานิ้

24
ยนูติ

1 23

ปราจ้นิบรุ้

23
ยนูติ

6 17

ฉะเชิงเทรา

113
ยนูติ

30 83

ชลบรุ้

364
ยนูติ

55 309

ระยอง

71
ยนูติ

21 50

3.32
ลา้น	ตร.ม.

47
ทำาเล

11
จงัหวัด
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150K 
ตร.ม.	ในประเทศ
อินโดนเีซ์ยี

40K
ตร.ม.	ในประเทศ

เวียดนาม

โรงงานและคลังสิินคา้ของบริษััที่ฯ
ในประเทศอินโดีนเีซยี และเวีัยดีนาม

Indonesia 
Industrial Property Business

Vietnam 
Industrial Property Business

BANJARMASIN (under SIT)
MAKASSAR (under SIT)

KARAWANG (under SLP)

Binh Duong Industrial Park

1 ยนูิติี้
1 ยูนิติี้

45 ยนูิติี้

10 ยนูิติี้

โรงงานิ

คลงัสินิคา้
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โครงการอาคารพาณิชิยู่กรรม
ภัายใตก้ารบริหารขัองบริษััทฯ

247,000
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ลักษัณะการประกอบธุิรกิจ

1. ภาพรวมของธุรกจิ 
 

	 บริษัท	 เฟ้รเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต่่�	 (ประเทศไทย)	 จำากัด้	 (มหาชิน)	 
(“บริษัทฯ”)	หรือท่�รู้จกัในชิื�อเด้มิวา่บริษัท	 ไทคอน	อนิด้สัเทร่ยลั	คอนเน็คชิั�น	 
จำากดั้	(มหาชิน)	ได้้จด้ทะเบย่นจดั้ต่ั�งบริษัทในปĀ 	2533	แลัะในปĀ 	2545	บริษัท	 
ได้้เริ�มซื�อขายหุน้ในต่ลัาด้หลักัทรัพย์แหง่ประเทศไทย	โด้ยด้ำาเนินธุุรกิจเก่�ยวกับ

 การพฒันาแลัะบริหารจดั้การโรงงานอุต่สาหกรรมให้เช่ิา	(Ready-Built	Factory)	 
แลัะอาคารคลัังสินค้าให้เชิ่า	 (Ready-Built	Warehouse)	 ในบริเวณ์พื�นท่� 
อุต่สาหกรรมทั�งในแลัะนอกนิคมอุต่สาหกรรม	 เหตุ่การณ์์อุทกภัยใหญ่ใน 
ปĀ 	 2554	 ส่งผลัให้เกิด้การโยกย้ายฐานการผลัิต่จากนิคมอุต่สาหกรรมใน

 
ภาคกลัางซ้�งประสบปัญหานำาท่วมรุนแรงไปยังพื�นท่�อื�น	 ทางบริษัทฯ	 จ้งได้้ 
ปรับเปลั่�ยนกลัยุทธุ์เพื�อรักษาอัต่ราการเชิ่าแลัะฐานลัูกค้า	 ประกอบกับทาง 
กลุั่มเฟ้รเซอร์สได้้เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่	 จ้งได้้ริเริ�มการนำาองค์ความรู้เรื�อง

 
การพัฒนาโรงงานแลัะคลัังสินค้าต่ามความต้่องการเฉพาะของผู้เชิ่า	 (Built-

 to-Suit)	 เพื�อเสริมสร้างความแข็งแกร่งแลัะความสามารถในการแข่งขัน 
ได้้ในระยะยาว

	 ในปĀ 	 2562	บริษัทฯ	 ได้้ม่การเปลั่�ยนแปลังชิื�อแลัะชิื�อย่อสัญลัักษณ์์
 

การซื�อขายในต่ลัาด้หลัักทรัพย์เป็น	 บริษัท	 เฟ้รเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต่่�	 
(ประเทศไทย)	 จำากัด้	 (มหาชิน)	หรือ	 “FPT”	 แลัะเริ�มต้่นด้ำาเนินธุุรกิจภายใต้่ 
แบรนด้อ์สงัหาริมทรัพยร์ะด้บันานาชิาติ่	“เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�”	โด้ยบริษัทฯ	

 จะเป็นหน้�งในบริษัทย่อยของกลัุ่มบริษัท	 เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	 ลัิมิเต่็ด้	
 ซ้�งจด้ทะเบ่ยนในต่ลัาด้หลัักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์	 โด้ยเป็นเจา้ของ	ผู้พัฒนา	
 แลัะผู้บริหารจัด้การอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร	 ครอบคลัุมกลัุ่มธุุรกิจ 

อสงัหาริมทรัพย	์5	ประเภท	ประกอบด้้วย	 เซอร์วสิอพาร์ต่เมนต์่แลัะโรงแรม	
 ท่�อยู่อาศัย	 อาคารสำานักงาน	 ศูนย์การค้า	 แลัะอสังหาริมทรัพย์เพื�อการ
 อุต่สาหกรรมในประเทศต่่างๆ	 ได้้แก่	 สิงคโปร์	 ออสเต่รเล่ัย	 ยุโรป	 จ่น	 แลัะ
 ภมูภิาคเอเชิย่ต่ะวนัออกเฉย่งใต้่	ภายใต้่ทิศทางเชิงิกลัยทุธุข์องกลัุม่	ทางบริษัทฯ	
 ได้้เข้าทำาคำาเสนอซื�อหลักัทรัพย์บริษัท	แผน่ด้นิทอง	พร็อพเพอร์ต่่�	ด้เ่วลัลัอปเม้นท์	
 จำากดั้	(มหาชิน)	หรือโกลัเด้้นแลันด์้	ภายหลังัการทำาคำาเสนอซื�อกจิการ	บริษัทฯ	 

ได้้รับประโยชิน์จากการขยายไปยังแพลัต่ฟ้อร์มอสังหาริมทรัพย์ประเภท
 ท่�อยู่อาศัย	 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการพาณ์ิชิย์	 แลัะอสังหาริมทรัพย์ประเภท
 

โรงแรมท่�ม่คุณ์ภาพ	ถือเป็นแพลัต่ฟ้อร์มอสังหาริมทรัพย์ครบวงจรรายแรก 
แลัะรายเด้ย่วในประเทศไทย	

	 ในปĀ 	 2563	 บริษัทฯ	 ได้้ย้ายสำานักงานใหญ่มาท่�อาคารมิต่รทาวน์
 ออฟ้ฟ้ÿ ศ	 ทาวเวอร์	พร้อมประกาศความสำาเร็จในการปรับโครงสร้างองค์กร	
 ควบรวมธุุรกิจกับกลัุ่มโกลัเด้้นแลันด้์	 ถือเป็นก้าวสำาคัญขององค์กรในการ
 ก้าวข้�นเป็นหน้�งในผู้นำาธุุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระดั้บประเทศ	
 

ปัจจุบันการทำางานในทุกภาคส่วนได้้หลัอมรวมเข้าด้้วยกันภายใต้่กลัยุทธุ	์
 One	 Platform	 รวมถ้งการหล่ัอหลัอมวัฒนธุรรมองค์กรให้สอด้คล้ัองกับ
 เจต่จำานงของบริษัทฯ	 ท่�มุ่งเน้นการสร้างประสบการณ์์ผสานแรงบันด้าลัใจ	
 ภายใต้่แนวคิด้	 “Inspiring	 Experiences,	 Creating	 Places	 for	 Good”	 

เพื�อกำาหนด้ทิศทางแลัะกระบวนการทำางานอย่างยั�งยืน	 ม่ความยืด้หยุ่น	 
พร้อมสร้างความแข็งแกร่งในการขับเคลัื�อนธุุรกิจด้้วย	 Business	

 Transformation	 ปรับรูปแบบการทำางานเพื�อต่อบสนองพฤต่ิกรรมลัูกค้า 
ท่�เปลั่�ยนไป	

	 ทิศทางเชิงิกลัยทุธุนั์บจากน่�	บริษัทฯ	มุง่เน้นการเสริมความแข็งแกร่ง	
 เพื�อสร้างแพลัต่ฟ้อร์มอสังหาริมทรัพย์ท่�ครบวงจร	 ผสานความเชิ่�ยวชิาญ 

ในการพัฒนาแลัะบริหารจัด้การสินทรัพย์หลัากหลัายประเภทด้้วยความเป็น 
หน้�งเด้่ยวกัน	 อันจะนำาไปสู่รากฐานทางธุุรกิจท่�มั�นคงเพื�อสนับสนุนก้าวต่่อไป 
ของการเต่ิบโต่อย่างเข้มแข็ง	 พร้อมสร้างสมดุ้ลัของโครงสร้างรายได้้	

 เพื�อป้องกันความเส่�ยงด้้านผลัประกอบการอย่างยั�งยืน	 ร่วมกับการลังทุน
 เชิิงกลัยุทธุ์แลัะการสร้างพันธุมิต่รด้้วยนวัต่กรรมแลัะเทคโนโลัย่แห่งอนาคต่	
 เพื�อบรูณ์าการความสามารถในการแขง่ขันทุกมิต่	ิแลัะสร้างสรรคค์วามเป็นเลัศิ
 

ด้้านการบริการท่�เข้าถ้งความต้่องการของภาคอสังหาริมทรัพย์ยุคใหม	่
 ภายใต้่หลักัธุรรมาภิบาลัท่�ด้	่โด้ยคำาน้งถง้ประโยชิน์ของลูักค้า	ชุิมชิน	สังคม	แลัะ
 

สิ�งแวด้ล้ัอมเป็นสำาคญั		

	 โด้ยภาพรวมการด้ำาเนินงานของกลัุ่มบริษัทประกอบด้้วยสายธุุรกิจ	 
3	กลัุม่	ด้งัต่อ่ไปน่�

	 1.	 กลัุม่อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการอยูอ่าศยั

	 2.	 กลัุม่อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการพาณิ์ชิยกรรม

	 3.	 กลัุม่อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการอุต่สาหกรรม	
	 	 แลัะการลังทุนในธุุรกจิท่�เก่�ยวเนื�อง
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2. โครงสร้างรายได้

	 ในรอบผลัการด้ำาเนินงานปĀ 	2566	(ตุ่ลัาคม	2565	-	กันยายน	2566)	งบการเงนิรวมของบริษัทฯ	ครอบคลัมุรายได้้หลักัจากการขายอสงัหาริมทรัพย ์
เพื�อการอยูอ่าศยั	แลัะการขายอสงัหาริมทรัพย์เพื�อการอุต่สาหกรรม	รวมถง้รายได้้จากการให้เชิา่แลัะการบรกิารจากอสงัหาริมทรัพย์เพื�อการอุต่สาหกรรม	แลัะ

 อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการพาณิ์ชิยกรรม

รายได้้จากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการอยูอ่าศยั

รายได้้จากการให้เชิา่แลัะบริการท่�เก่�ยวข้อง

รายได้้จากธุุรกจิโรงแรม

รายได้้คา่บริหารจดั้การ

รายได้้จากการลังทุน

กำาไรจากการไถถ่อนหน่วยลังทุนของเงนิลังทุนในบริษัทร่วม

กำาไรจากการจำาหน่ายเงนิลังทุนในบริษัทร่วม

กำาไรจากการจำาหน่ายเงนิลังทุนในบริษัทยอ่ย

กำาไรจากการจำาหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลังทุน

รายได้้อื�น

รวมรายได้

11,426,709

2,191,931

162,649

716,356

74,089

-

20,330

-

860,552

268,400

15,721,016

11,420,442

2,391,918

329,162

711,744

60,097

381,080

-

-

869,117

183,056

16,346,616

	11,003,711	

	2,799,007	

	566,902	

	714,652	

	80,998	

	-			

-	

482,291

	1,028,776	

	133,137	

	16,809,474	

72.68

13.94

1.03

4.56

0.47

-

0.13

-

5.47

1.71

100.00

69.86

14.63

2.01

4.35

0.37

2.33

-

-

5.32

1.12

100.00

65.46

16.65

3.37

4.25

0.48

-

-

2.87

6.12

0.79

100.00

 จำานิวนิเงินิ  % จำานิวนิเงินิ  % จำานิวนิเงินิ   %

 2564 2565 2566

งบการเงินิรวม                             

(หน่วย : พันบาท)
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3. ลกัษณะการประกอบธุรกจิแบง่ตามสายงาน 

	 กล่�มอสัิงหาริมที่รัพยู่เ์พ่�อการอยู่่�อาศััยู่	

 ภัาพัรวัมการประกอบธุิรกจิ

	 บริษัทฯ	ด้ำาเนินธุุรกิจจดั้สรรบ้านแลัะท่�ด้ิน	พร้อมพัฒนาโครงการท่�อยู่อาศัยแนวราบเพื�อจำาหน่ายในหลัากหลัายรูปแบบ	 ทั�งบ้านเด้่�ยว	 บ้านแฝ่ด้	แลัะ
 ทาวน์โฮม	 ร่วมกับการพัฒนาสาธุารณู์ปโภคต่่างๆ	 ในโครงการให้ครอบคลุัมทุกระดั้บราคา	 เพื�อต่อบสนองความต้่องการของลูักค้าแต่่ลัะกลัุ่มท่�แต่กต่่างกัน	

 โด้ยผลัติ่ภณั์ฑ์ข์องบริษัทฯ	มแ่บรนด้ต์่า่งๆ	ด้งัน่�

ประเภทผลติี้ภณั์ฑ์ ระดำบัราคาแบรนิดำ์

บ้านเด่้�ยว

บ้านแฝ่ด้

ทาวน์โฮม	2-3	ชิั�น

ทาวน์โฮม	2	ชิั�น

อาคารพาณิ์ชิย์	4	ชิั�น

60	ล้ัานบาทข้�นไป

20	–	40	ล้ัานบาท

6	–	20	ล้ัานบาท

4-7	ล้ัานบาท

3-6	ล้ัานบาท

2-4	ล้ัานบาท

5-7	ล้ัานบาท
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แผื่นการดีำาเนินงานโครงการที�อย้อ่าศัยขัองบริษััทฯ ในปี 2566

	 ในปĀ 	 2566	บริษัทฯ	ด้ำาเนินการเปÿ ด้โครงการใหม่ทั�งสิ�น	 8	 โครงการ	 มูลัค่าโครงการรวมกว่า	 13,879	 ล้ัานบาท	 โด้ยแบ่งต่ามประเภทของโครงการ
 ท่�อยูอ่าศยัได้้ด้งัน่�

	 โครงการทาวน์โฮม	 จำานวน	 	2	 โครงการ	
	 โครงการบ้านแฝ่ด้	 จำานวน	 	1	 โครงการ	
	 โครงการบ้านเด้่�ยว	 จำานวน	 	5	 โครงการ	

	 โด้ยแต่ล่ัะโครงการมร่ายลัะเอย่ด้ด้งัน่�

1. เพรสทจ้ 2 พระราม 2 

วนัเปÿ ด้โครงการ		 :	 18-19	กมุภาพันธุ	์2566	
ประเภทท่�อยูอ่าศยั	 :	 บ้านแฝ่ด้-บ้านเด้่�ยว	2	ชิั�น			
จำานวนหน่วย	 :	 223	ยนิูต่		
มลูัคา่โครงการ	 :	 1,938	ล้ัานบาท	

2. แกรนิดำโิอ ฟÿ วเจอร์-รังสิตี้

วนัเปÿ ด้โครงการ		 :	 25-26	กมุภาพนัธุ	์2566	
ประเภทท่�อยูอ่าศยั	 :	 บ้านเด้่�ยว	2	ชิั�น			
จำานวนหน่วย	 :	 258	ยูนิต่		
มลูัคา่โครงการ	 :	 2,832	ล้ัานบาท	

	 โครงการปัจจุบนั	ณ์	วนัท่�	30	กันยายน	2566	มจ่ำานวน	78	โครงการ	โด้ยมร่ายลัะเอย่ด้แบง่ต่ามแบรนด้แ์ลัะประเภทท่�อยูอ่าศยั	ดั้งน่�

แบรนิดำ์ จำานิวนิ
โครงการ

 รายละเอ้ยดำโครงการ ยอดำข้าย ยอดำโอนิ ยอดำเห้ลอ่ข้าย

ห้นิ�วย มลูค�า 
(ล้านิบาท) ห้นิ�วย มูลค�า 

(ลา้นิบาท) ห้นิ�วย มลูค�า 
(ลา้นิบาท) ห้นิ�วย มลูค�า 

(ลา้นิบาท)

โกลัเด้้น	ทาวน์	 35	 	12,508		 	40,328		 	7,200		 	22,692		 	7,053		 	22,219		 	5,308		 	17,636	

โกลัเด้้น	ซิต่่�	 2	 	286		 	1,504		 	257		 	1,348		 	252		 	1,319		 	29		 	156	

ยอด้รวม	โครงการทาวน์โฮม	 37	 	12,794		 	41,832		 	7,457		 	24,040		 	7,305		 	23,538		 	5,337		 	17,792	

โกลัเด้้น	น่โอ	 11	 	2,893		 	15,854		 	1,583		 	7,749		 	1,546		 	7,584		 	1,310		 	8,105	

น่โอ	โฮม	 5	 	755		 	4,195		 	252		 	1,354		 	237		 	1,284		 	503		 	2,841	

ยอด้รวม	โครงการบ้านแฝึด้	 16	 	3,648		 	20,049		 	1,835		 	9,103		 	1,783		 	8,868		 	1,813		 	10,946	

เด้อะ	รอยลัั	เรสซิเด้นซ์	 1	 	79		 	3,503		 	49		 	3,053		 	49		 	3,053		 	30		 	450	

เด้อะ	แกรนด้	์&	อลััพน่่า	 4	 	309		 	9,506		 	164		 	5,172		 	163		 	5,127		 	145		 	4,334	

แกรนด้โิอ	 12	 	2,282		 	27,771		 	875		 	10,189		 	847		 	9,863		 	1,407		 	17,581	

เพรสท่จ		 4	 	873		 	7,234		 	178		 	1,356		 	173		 	1,305		 	695		 	5,878	

โกลัเด้้น	วลิัเลัจ		 1	 	99		 	484		 	77		 	373		 	74		 	360		 	22		 	111	

โกลัเด้้น	เพรสท่จ	 1	 	152		 	1,336		 	152		 	1,336		 	152		 	1,336		 	-			 	 	-			

อื�นๆ	 2	 	302		 	4,126		 	300		 	4,057		 	300		 	4,057		 	2		 	69	

ยอด้รวม	โครงการบ้านเด้่�ยว	 25	 4,096	 53,959	 1,795	 25,536	 1,758	 25,101	 2,301	 28,423

									ยอด้รวมทั�งหมด้	 78	 20,538	 115,841	 11,087	 58,679	 10,846	 57,507	 9,451	 57,162
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3. นิโ้อโฮม บางแค 

วนัเปÿ ด้โครงการ		 :	 25-26	กมุภาพนัธุ	์2566	
ประเภทท่�อยูอ่าศยั	 :	 บ้านแฝ่ด้	2	ชิั�น	
จำานวนหน่วย	 :	 40	ยูนิต่		
มลูัคา่โครงการ	 :	 389	ล้ัานบาท	

4. โกลเดำน้ิ ทาวนิ ์๒ สาทร 

วนัเปÿ ด้โครงการ		 :	 11-12	มน่าคม	2566	
ประเภทท่�อยูอ่าศยั	 :	 ทาวน์โฮม	2	ชิั�น	
จำานวนหน่วย	 :	 90	ยนิูต่		
มลูัคา่โครงการ	 :	 494	ล้ัานบาท

5. เดำอะ รอยลั เรสซเิดำนิซ์

วนัเปÿ ด้โครงการ		 :	 11-12	มน่าคม	2566	
ประเภทท่�อยูอ่าศยั	 :	 บ้านเด้่�ยว	2	ชิั�น			
จำานวนหน่วย	 :	 79	ยนิูต่		
มลูัคา่โครงการ	 :	 3,467	ล้ัานบาท	

6. อัลพ้นิ�า พระราม 2 

วนัเปÿ ด้โครงการ	 :	 3-4	มถุินายน	2566	
ประเภทท่�อยูอ่าศยั	 :	 บ้านเด้่�ยว	2	ชิั�น			
จำานวนหน่วย	 :	 72	ยนิูต่		
มลูัคา่โครงการ	 :	 2,022	ล้ัานบาท

7. โกลเดำน้ิ ทาวนิ ์เกษตี้ร-นิวมนิิทร์ 

วนัเปÿ ด้โครงการ		 :	 19-20	สงิหาคม	2566	
ประเภทท่�อยูอ่าศยั	 :	 ทาวน์โฮม	2	ชิั�น			
จำานวนหน่วย	 :	 124	ยูนิต่	
มลูัคา่โครงการ	 :	 514	ล้ัานบาท	

8. แกรนิดำโิอ แจ้งวัฒนิะ-เมอ่งทองฯ 

วนัเปÿ ด้โครงการ		 :	 5-6	สงิหาคม	2566	
ประเภทท่�อยูอ่าศยั	 :	 บ้านเด้่�ยว	2	ชิั�น	
จำานวนหน่วย	 :	 140	ยนิูต่	
มลูัคา่โครงการ	 :	 2,223	ล้ัานบาท
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การพััฒนานวััตกรรมธุิรกจิ

	 ปĀ 	 2566	ทางบริษัทฯ	 ได้้พฒันาระบบบริหารงานขาย	 โด้ยได้้เปÿ ด้ต่วัแอปพลัเิคชิั�นใหม	่CMS	 (Customer	Management	System)	ซ้�งประกอบด้้วย
 ฟ้Ā เจอร์หลัักเก่�ยวกับการบริหารฐานข้อมูลัลัูกค้าแลัะการต่ิด้ต่ามลัูกค้า	 ซ้�งจะชิ่วยให้ฝ่่ายขายสามารถเข้าใจลัูกค้าได้้ด้่ยิ�งข้�น	 รวมถ้งสามารถต่ิด้ต่ามลัูกค้า

 
ได้้อยา่งมป่ระสิทธุภิาพมากข้�น

การตลาดีและสภัาวัะการแขัง่ขันั  

 ภัาวัะอุตสาหกรรมโดียรวัม

	 สภาวะอุต่สาหกรรมของต่ลัาด้ท่�อยู่อาศัยโด้ยรวม	 เมื�อพิจารณ์าจากต่ัวเลัขจำานวนยูนิต่ท่�อยู่อาศัยท่�ขายได้้ในชิ่วงคร้�งปĀ แรกของปĀ 	 2566	 เฉพาะในเขต่
 กรุงเทพมหานครแลัะปริมณ์ฑ์ลั	ลัด้ลังจากเด้ิม	 10,708	หน่วย	 เมื�อเท่ยบกับชิ่วงเด้่ยวกันของปĀ ก่อนหน้า	หรือคิด้เป็นร้อยลัะ	 19	 โด้ยม่รายลัะเอ่ยด้แบ่งต่าม
 ประเภทท่�อยูอ่าศยั	ด้งัน่�	

	 ยอด้ขายในชิว่งคร้�งปĀ แรกของปĀ 	2566

	 •	 บ้านเด้่�ยว:	 	 5,544		 หน่วย	 ลัด้ลังร้อยลัะ		 26		 เมื�อเท่ยบชิว่งเวลัาเด้ย่วกนัในปĀ ก่อนหน้า	
	 •	 บ้านแฝ่ด้:	 	 3,386		 หน่วย	 เพิ�มข้�นร้อยลัะ		 1		 เมื�อเท่ยบชิว่งเวลัาเด้ย่วกนัในปĀ ก่อนหน้า	
	 •	 ทาวน์โฮม:	 	 10,469		 หน่วย	 ลัด้ลังร้อยลัะ		 20		 เมื�อเท่ยบชิว่งเวลัาเด้ย่วกนัในปĀ ก่อนหน้า	
	 •	 คอนโด้มเิน่ยม:	 27,179		 หน่วย	 เพิ�มข้�นร้อยลัะ		 19		 เมื�อเท่ยบชิว่งเวลัาเด้ย่วกนัในปĀ ก่อนหน้า	

	 โด้ยสถิต่จิำานวนยนิูต่ท่�อยู่อาศยัท่�ขายได้้รายหกเด้อืน	ในชิว่งปĀ 	2565	ถง้ช่ิวงคร้�งปĀ แรกของปĀ 	2566	แบง่ต่ามประเภทท่�อยูอ่าศยั	ด้งัท่�แสด้งในแผนภูมติ่อ่ไปน่�

กราฟ	เปรียบเทียบยนูติขายทีอ่ยูอ่าศัย	รายคร่่งปĀ 	2565	-	2566

27,179

17,723

33,370

5,5447,1847,509
3,3863,2453,359

10,46911,46313,048

	 บ้านเด้่�ยว	 บ้านแฝ่ด้	 ทาวน์โฮม	 คอนโด้มเิน่ยม

ท่�มา	:	ฝ่่ายวจิยัแลัะฐานข้อมูลั	AREA	(www.area.co.th)H1	2565 H2	2565 H1	2566
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	 หากเท่ยบสัด้ส่วนยูนิต่ท่�อยู่อาศัยเปÿ ด้ใหม่ในชิ่วงคร้�งปĀ แรกของปĀ 	 2566	 จะเห็นได้้ว่าสัด้ส่วนการเปÿ ด้ขายคอนโด้มิเน่ยมครองอันดั้บสูงสุด้ในต่ลัาด้	
 รองลังมาคอืทาวน์โฮม	ซ้�งมจ่ำานวนยูนิต่ใกล้ัเคย่งกบับ้านเด้่�ยว	ต่ามลัำาด้บั

กราฟ	เปรียบเทียบทีอ่ยูอ่าศัย	เปÿ ดตัวใหม่	รายคร่่งปĀ 	2565	-	2566

H1	2565 H2	2565 H1	2566

		 บ้านเด้่�ยว	 บ้านแฝ่ด้	 ทาวน์โฮม	 คอนโด้มิเน่ยม

11,084

6,895

14,521

857
1,9002,014

620786494799
1,792

917

ท่�มา	:	ฝ่่ายวจิยัแลัะฐานข้อมูลั	AREA	(www.area.co.th)

ท่�มา	:	ฝ่่ายวจิยัแลัะฐานข้อมูลั	AREA	(www.area.co.th)

	 หากพจิารณ์าการเต่บิโต่ของจำานวนหน่วยท่�อยูอ่าศยัเปÿ ด้ใหม่จะพบวา่	ในชิว่งคร้�งปĀ แรกของปĀ 	2566	มท่่�อยูอ่าศยัเปÿ ด้ใหมจ่ำานวนทั�งสิ�น	13,360	หน่วย	

 ลัด้ลังร้อยลัะ	26	เมื�อเท่ยบกบัชิว่งเด้ย่วกนัในปĀ กอ่นหน้า	โด้ยในชิว่งคร้�งปĀ แรกของปĀ 	2566	มท่่�อยูอ่าศยัเปÿ ด้ใหมแ่บง่ต่ามประเภทท่�อยูอ่าศยั	ด้งัน่�

	 หน่วยเปÿ ด้ขายใหมใ่นชิว่งคร้�งปĀ แรกของปĀ 	2566
 

	 •	 บ้านเด้่�ยว:	 	 799	 หน่วย	 ลัด้ลังร้อยลัะ	 13	 เมื�อเท่ยบชิว่งเวลัาเด้ย่วกันในปĀ กอ่นหน้า	
	 •	 บ้านแฝ่ด้:	 	 620	 หน่วย	 เพิ�มข้�นร้อยลัะ	 26	 เมื�อเท่ยบชิว่งเวลัาเด้ย่วกันในปĀ กอ่นหน้า	
	 •	 ทาวน์โฮม:	 	 857	 หน่วย	 ลัด้ลังร้อยลัะ		 57	 เมื�อเท่ยบชิว่งเวลัาเด้ย่วกันในปĀ กอ่นหน้า	
	 •	 คอนโด้มเิน่ยม:	 11,084	 หน่วย	 ลัด้ลังร้อยลัะ		 24	 เมื�อเท่ยบชิว่งเวลัาเด้ย่วกันในปĀ กอ่นหน้า	

	 โด้ยสถติ่จิำานวนยนิูต่ท่�อยูอ่าศยัเปÿ ด้ใหมร่ายหกเด้อืน	ในชิว่งปĀ 	2565	ถง้ชิว่งคร้�งปĀ แรกของปĀ 	2566	แบง่ต่ามประเภทท่�อยูอ่าศยั	ดั้งท่�แสด้งในแผนภมูติ่อ่ไปน่�

11,084	(87%)
คอนโด้มิเน่ยม

857	(6%)
ทาวน์โฮม

620	(5%)
บ้านแฝ่ด้

799	(6%)
บ้านเด้่�ยว

ยนิูตรวม
13,360
หน่วย
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กลยทุธิท์างธุิรกจิโดียรวัม

	 จากสภาพต่ลัาด้ท่�อยู่อาศัยท่�ม่การแข่งขันสูงจากการท่�ม่ผู้พัฒนา 
อสงัหาริมทรัพย์ในต่ลัาด้เป็นจำานวนมาก	ประกอบกับพฤติ่กรรมแลัะกระบวนการ 
ต่ัด้สินใจซื�อของผู้บริโภคในปัจจุบันท่�ใช้ิเหตุ่ผลัประกอบการตั่ด้สินใจมากข้�น	 
บริษัทฯ	 จ้งได้้กำาหนด้กลัยุทธุ์ในการด้ำาเนินธุุรกิจแลัะการแข่งขันไว้	 โด้ยม่

 รายลัะเอย่ด้ด้งัน่�

 • กลยุทธิด์ีา้นแบบบา้นหร่อสินค้า 

	 เนื�องจากพฤติ่กรรมของกลัุ่มผู้บริโภคแลัะเทรนด์้ของสินค้าม่การ
 เปล่ั�ยนแปลังต่ลัอด้เวลัา	 บริษัทฯ	 จ้งพัฒนากลัยุทธุ์ทางการต่ลัาด้เพื�อให้ 

ต่อบสนองความต้่องการท่�เปลั่�ยนแปลังไปแลัะสอด้คลัอ้งกบัฐานลักูค้าในแต่ล่ัะ
 ชิว่งเวลัานั�นๆ	 โด้ยขยายสนิค้าให้มค่วามหลัากหลัายมากข้�น	มตั่่วเลัอืกไว้เป็น
 ทางเลัอืกให้ลักูค้า	อก่ทั�งบริษัทฯ	ยงัให้ความสำาคญัในการศก้ษาวจิยัเก่�ยวกบั
 

พฤต่กิรรมผูบ้ริโภคในแต่ล่ัะกลัุม่อยา่งต่อ่เนื�อง	โด้ยการออกแบบยงัคงคำาน้งถง้
 การสร้างประโยชิน์จากพื�นท่�ใช้ิสอยให้สงูท่�สดุ้จากพื�นท่�ท่�มอ่ยู	่รวมถง้การเพิ�ม
 นวตั่กรรมใหม่ๆ 	ให้กบัสนิค้า	อก่ทั�งยังพฒันารูปแบบสนิค้าประเภททาวน์โฮม
 ให้ทันสมัยมากข้�น	แลัะประเภทบ้านแฝ่ด้ให้มฟั่้งกช์ิั�นบ้านท่�เท่ยบเท่าหรือด้ก่วา่
 บ้านเด้่�ยวของคูแ่ข่งในยา่นนั�นๆ	โด้ยมเ่อกลักัษณ์์ท่�โด้ด้เด้น่ในราคาท่�เหมาะสม
 กบักลัุม่เป้าหมาย	ภายใต้่แนวคิด้		“Beyond	Asset	Class	ให้เหนือความคาดหวัง”	 

เรามุ่งเน้นการส่งมอบบ้านท่�ม่คุณ์ภาพ	 ต่ั�งแต่่การออกแบบ	 การก่อสร้าง	

 การพัฒนาชุิมชิน	 ต่ลัอด้จนการดู้แลัลัูกค้า	 ส่งผลัให้เราเป็นหน้�งในผู้พัฒนา
 อสงัหาริมทรัพยท่์�ได้้รับความเชิื�อมั�นจากลักูค้า	โด้ยทางเราได้น้ำาเสนอผลัติ่ภณั์ฑ์์
 ครอบคลัมุพื�นท่�ในหลัากหลัายภมูภิาค

	 ในปัจจุบนั	บริษัทฯ	มก่ารเพิ�มสัด้สว่นสนิค้าประเภทบ้านเด้่�ยวมากข้�น	
 

โด้ยพฒันาแบบบ้านรุ่นใหมใ่ห้ต่อบโจทยลู์ักค้าท่�กำาลังัซื�อสงู	เชิน่	

	 แบบบ้านรุ่น	European	Classic	:		บ้านเด้่�ยวด้ไ่ซน์ใหม	่ท่�ผสมผสาน
 

ความทันสมยักบัความคลัาสสคิ	แต่กต่า่งไมเ่หมอืนใคร	พร้อมฟั้งกช์ิั�นเพื�อการ
 อยู่อาศัยท่�ครบครัน	 ต่อบโจทย์ไลัฟ์้สไต่ลั์ของทุกครอบครัว	 การออกแบบ
 ท่�เพิ�มพื�นท่�ความสุขท่�จดั้สรรฟั้งก์ชิั�นได้้เหมาะสมลังตั่ว	ห้องนอนพร้อมห้องนำา
 ในต่ัวทุกห้อง	 Family	 Area	 ขนาด้ใหญ่	 พิเศษด้้วยห้องซักร่ด้แลัะห้อง
 เอนกประสงคช์ิั�นล่ัางท่�สามารถปรับเปลั่�ยนเป็นห้องออกกำาลังักายได้้	มาพร้อม
 กบัสระวา่ยนำาสว่นต่วั	ครบทุกการใช้ิงานของทุกคนในครอบครัว	แลัะต่อ่ยอด้
 ความสำาเร็จด้้วยแบบบ้าน	European	classic	ด้ไ่ซน์ใหม	่ภายใต้่แบรนด้	์อลััพน่่า
 แลัะเด้อะ	 แกรนด์้	 คฤหาสน์หรูบนท่�ด้ิน	 100	 ต่ารางวา	 โด้ด้เด้่นกับสไต่ลั์ท่�
 อยู่เหนือกาลัเวลัา	 มาพร้อมกับพื�นท่�ใช้ิสอยกว่า	 500	 ต่ารางเมต่ร	 รองรับ
 ครอบครัวขนาด้ใหญ	่กบัฟั้งก์ชิั�นท่�มากถง้	6	ห้องนอน	แต่กต่า่งด้้วยฟั้งก์ชิั�นพเิศษ	
 Sunken	 Seat	 มุมพักผ่อนท่�ให้คุณ์ชิื�นชิมความสวยงามของสระว่ายนำา
 

ในต่วับ้าน

 • กลยุทธิด์ีา้นทำาเลที�ตั�ง 

	 บริษัทฯ	ให้ความสำาคญักบัการเลืัอกทำาเลัท่�ต่ั�งโครงการ	โด้ยทุกทำาเลั 
ท่�บริษัทฯ	เลืัอกจะต้่องต่รงต่ามหลักัเกณ์ฑ์ท่์�บริษัทฯ	ต่ั�งไว้แลัะต้่องต่อบโจทย์

 ความต้่องการท่�แต่กต่่างกันของลัูกค้าในแต่่ลัะระด้ับ	 โด้ยหลัักเกณ์ฑ์์สำาคัญ
 ในการเลัอืกทำาเลัท่�ต่ั�ง	มด่้งัน่�

	 1)	 Accessibility	ทำาเลัท่�เข้าถง้ได้้งา่ย	สะด้วกต่อ่การเด้นิทาง
	 2)	 Community	 ทำาเลัในเมืองหรือใกล้ัแหลั่งชิุมชิน	แม้จะม่ต้่นทุน

 ท่�ด้นิสงู	แต่ม่ค่วามต้่องการซื�อสงูด้้วยเชิน่เด้ย่วกนั	

	 3)	 Near	Facility	ทำาเลัใกล้ัสิ�งอำานวยความสะด้วก	เชิน่	ต่ลัาด้	แลัะ 
ห้างสรรพสินค้า	นอกจากน่�	 บริษัทฯ	ยังให้ความสำาคัญกับทำาเลัต่ามแนวโน้ม

 การขยายต่ัวของชิุมชินแลัะแผนการขยายเครือข่ายคมนาคมในอนาคต่	 
เพื�อรักษาความสามารถในการแข่งขัน	 เนื�องจากราคาท่�ด้ินม่แนวโน้มปรับตั่ว 
สูงข้�น	 บริษัทฯ	 จ้งม่การวางแผนการเลืัอกซื�อท่�ด้ินท่�เหมาะสมเพื�อใช้ิรองรับ 
การพฒันาโครงการในอนาคต่
 4)	 Visibility	มองเห็นได้้งา่ย	เมื�อพฒันาโครงการแล้ัวมค่วามโด้ด้เด้น่

 สะด้ดุ้ต่า

	 โด้ยในปĀ 	2566	ทางบริษัทฯ	เน้นการเลืัอกท่�ด้นิขนาด้ไม่ใหญ่แลัะพร้อม
 พัฒนาสำาหรับสินค้าทาวน์โฮม	แลัะเร่งพัฒนาท่�ด้ินศักยภาพเพื�อเสริมสัด้ส่วน
 สินค้าบ้านเด้่�ยว	 ในส่วนของต่ลัาด้ต่่างจังหวัด้จะเลืัอกท่�ด้ินในจังหวัด้เด้ิม
 ท่�ม่การต่อบรับด้่แลัะทำาการขยายต่ลัาด้	 โด้ยเน้นเมืองอุต่สาหกรรมท่�เป็น 

ศนูยก์ลัางในแต่่ลัะภมูภิาค

 • กลยทุธิด้์ีานราคา 

	 การต่ั�งราคาสนิค้าของบริษัทฯ	นั�น	จะมก่ารสำารวจต่ลัาด้บริเวณ์ทำาเลั 
เป้าหมาย	 ทั�งราคา	 โปรโมชินั	สนิค้า	สภาพโครงการ	แลัะอื�นๆ	 เพื�อวเิคราะห

 ์
สถานการณ์์ทางการต่ลัาด้เป็นประจำาแลัะต่่อเนื�อง	 เพื�อปรับเปลั่�ยนกลัยุทธุ ์
ให้เหมาะสมกบัการแขง่ขนัในต่ลัาด้อยา่งสมำาเสมอ	โด้ยการต่ั�งราคาจะคำาน้งถง้

 
ความคุ้มค่าของผู้บริโภค	 ทั�งในด้้านต้่นทุน	 ทำาเลั	 รูปแบบโครงการ	 แลัะ

 ประโยชิน์ใช้ิสอยเป็นสำาคญั		

 • กลยทุธิด้์ีานการส่งเสริมการตลาดี 

	 บริษัทฯ	 ม่นโยบายในการทำาการต่ลัาด้โด้ยใช้ิสื�อแบบผสมผสาน	 
เพื�อให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถ้งข้อมูลัโครงการได้้โด้ยสะด้วก	 ซ้�งครอบคลัุม

 สื�อต่า่งๆ	ด้งัน่�	

	 1)	 ป้ายโฆษณ์า	(Billboard)	
	 2)	 สื�อวทิยุ	หนังสอืพมิพ	์แลัะนิต่ยสาร	
	 3)	 การโฆษณ์าผ่านระบบโทรศัพท์มือถือ	 โด้ยการประชิาสัมพันธุ

 ์
โครงการผา่น	SMS	ไปยงักลัุม่เป้าหมายในชิว่งกจิกรรมต่า่งๆ	
	 4)	 การโฆษณ์าผ่านชิ่องทางออนไลัน์	 อาทิ	 เว็บไซต่์ของบริษัทฯ	

 Facebook	 Instagram	Shopee	ประมูลับ้านออนไลัน์	 เว็บไซต่์อื�นๆ	 รวมถ้ง	 
Application	Home+
	 5)	 การโฆษณ์าผ่านการบอกต่่อของลักูค้า	อาทิ	 กิจกรรม	Member	

 
Gets	Members	เพื�อสนับสนุนลูักค้าเด้มิให้แนะนำาโครงการแก่บุคคลัอื�นต่่อไป

	 โด้ยบริษัทฯ	 ให้ความสำาคัญกบัรูปแบบในการโฆษณ์าประชิาสมัพนัธุ ์
ท่�มเ่อกลักัษณ์์	ทันสมยั	น่าต่ดิ้ต่าม	แลัะงา่ยต่อ่การเข้าถง้

 • กลยทุธิด้์ีานการบริหารตน้ทนุผื่ลติภัณัฑ์ ์

	 บริษัทฯ	ทำาการบริหารจดั้การงานก่อสร้างด้้วยต่นเอง	 โด้ยแบ่งงาน
 ออกเป็นส่วนๆ	เชิน่	งานฐานราก	งานปูน	งานติ่ด้ต่ั�งชิิ�นสว่น	งานปูพื�นกระเบื�อง	
 

แลัะงานหลัังคา	 เป็นต้่น	 แลัะว่าจ้างผู้รับเหมาท่�ม่ความชิำานาญเฉพาะด้้าน
 เพื�อรับผดิ้ชิอบงานดั้งกลัา่ว	โด้ยทางบริษัทฯ	ควบคมุการกอ่สร้างโด้ยการจดั้สง่
 เจา้หน้าท่�ของบริษัทฯ	อนัได้้แก	่วศิวกรแลัะผู้ควบคมุงานกอ่สร้าง	(Foremen)	

 เข้าไปต่รวจสอบให้เป็นไปต่ามรูปแบบแลัะมาต่รฐานท่�กำาหนด้	 ทั�งน่�	 บริษัทฯ	 
จะเป็นผู้จดั้หาวสัด้กุอ่สร้างเอง	ซ้�งทำาให้สามารถบริหารต้่นทุนการกอ่สร้างได้้

 อย่างม่ประสิทธุิภาพ	นอกจากน่�ยังจดั้ต่ั�งฝ่่ายพัฒนาคุณ์ภาพสินค้า	 (Quality	 
Development)	 เพื�อพัฒนาวิธุ่การก่อสร้าง	 แลัะหานวัต่กรรมใหม่ๆ	 ในการ

 
กอ่สร้าง	เพื�อให้ได้้คณุ์ภาพท่�ด้ย่ิ�งข้�นด้้วยระด้บัต้่นทุนท่�เหมาะสม	
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การจัดีหาผื่ลติภัณัฑ์ห์ร่อบริการ

 • ที�ดีนิ

	 ท่�ด้นิเพื�อใช้ิในการพฒันาโครงการ	บริษัทฯ	จะเลัอืกทั�งท่�ด้นิในทำาเลัเด้มิ 
ซ้�งม่ฐานลูักค้าชิัด้เจนเพื�อทด้แทนสินค้าในโครงการเด้ิมท่�กำาลัังจะหมด้ไป	 
รวมถ้งท่�ด้ินในทำาเลัใหม่ท่�แต่กต่่างกัน	 เพื�อกระจายความเส่�ยงในการด้ำาเนิน 
ธุุรกจิ	โด้ยบริษัทฯ	ให้ความสำาคญัในการจดั้หาท่�ด้นิเพื�อนำามาพฒันาโครงการ 
เป็นอยา่งมาก	เนื�องจากเป็นปัจจยัหลักัในการแขง่ขนั

	 จากราคาท่�ด้นิท่�ปรับต่วัสงูข้�นอยา่งรวด้เร็ว	เป็นผลัให้ต้่นทุนโครงการ
 

เพิ�มสูงข้�น	 อย่างไรก็ต่าม	บริษัทฯ	 ได้้พยายามจดั้หาท่�ด้ินในทำาเลัท่�เหมาะสม 
กับราคา	เพื�อรองรับการขยายต่วัในอนาคต่	แม้ท่�ด้นิจะไมอ่ยูต่่ดิ้สถาน่รถไฟ้ฟ้้า

 หรือทางด้่วน	 แต่่ยังสามารถเด้ินทางเข้าออกได้้สะด้วก	 อ่กทั�งบริษัทฯ	 ยังม่
 นโยบายในการซื�อท่�ด้ินผืนใหญ่	 เพื�อพัฒนาหลัายโครงการให้ครอบคลัุม 

ทุกระด้บัราคาสนิค้าในทำาเลัเด้ย่วกนั	โด้ยในขั�นต่อนการจดั้หาท่�ด้นิแลัะพฒันา 
โครงการ	บริษัทฯ	มท่่มวจิยัในการสำารวจสภาวะต่ลัาด้แลัะการแขง่ขนั	รวมทั�ง 
พฤติ่กรรมผู้บริโภค	 จากนั�นจะทำาการประมวลัผลัการศ้กษาเพื�อนำามากำาหนด้ 
แนวคดิ้	รูปแบบ	ทำาเลัท่�ต่ั�งท่�เหมาะสมของโครงการ	แลัะประเมินความเป็นไปได้้ 
ของโครงการ	เพื�อนำาเสนอให้คณ์ะกรรมการบริหารพจิารณ์าอนุมตั่ิ

	 การจดั้ซื�อท่�ด้นิของทางบริษัทฯ	แบ่งออกเป็น	3	แนวทาง	คอื
 

	 1)	 จากท่�ด้นิท่�นายหน้าขายท่�ด้นินำามาเสนอ	หรือบริษัทฯ	เป็นผูก้ำาหนด้ 
ทำาเลัเพื�อให้นายหน้าด้ำาเนินการสรรหา
	 2)	 ต่ดิ้ต่อ่ซื�อท่�ด้นิโด้ยต่รงกบัเจา้ของท่�ด้นิ	โด้ยท่มงานของบริษัทฯ

	 3)	 ลังประกาศโฆษณ์าแสด้งความต้่องการซื�อท่�ด้ินในสื�อต่่างๆ	อาทิ	 
สื�อสิ�งพมิพ	์แลัะอนิเทอร์เน็ต่	เป็นต้่น

 • วััสดุีก่อสร้าง

	 บริษัทฯ	 ได้้ม่การเจรจาต่่อรองกับผู้ผลัิต่วัสดุ้ก่อสร้างเพื�อให้ได้้สินค้า

 ท่�ม่คุณ์ภาพด้่ในราคาท่�เหมาะสม	 ซ้�งบริษัทฯ	 จะเป็นผู้จดั้ซื�อวัสดุ้ก่อสร้างเอง	 
โด้ยวัสดุ้บางรายการม่การยืนยันราคาล่ัวงหน้าประมาณ์	6	 เด้ือนข้�นไปกับ 
ผู้จำาหน่ายวัสดุ้ก่อสร้าง	 อ่กทั�งการสั�งซื�อเป็นจำานวนมากส่งผลัให้บริษัทฯ	

 สามารถต่อ่รองราคาแลัะเงื�อนไขกบัผูข้ายแลัะควบคมุต้่นทุนคา่กอ่สร้างได้้	ทั�งน่�	

 ฝ่่ายจดั้ซื�อจะทำาหน้าท่�ต่ดิ้ต่ามการเคลัื�อนไหวของราคาวสัด้กุอ่สร้าง	แล้ัวนำามา
 ประเมินแลัะคำานวณ์เป็นต้่นทุนค่าก่อสร้าง	 ซ้�งโด้ยปกต่ิราคาจะม่การ
 เปล่ั�ยนแปลังอยูใ่นกรอบท่�ประเมินไว้	แต่ใ่นกรณ่์ท่�มก่ารเปล่ั�ยนแปลังสูงเกินกว่า
 ท่�ประมาณ์ไว้	บริษัทฯ	จะจดั้หาวสัด้อุื�นท่�มคุ่ณ์ภาพใกล้ัเคย่งกันทด้แทน

 • การพััฒนาโครงการ

	 บริษัทฯ	 ได้้ทำาการศ้กษาความเป็นไปได้้ของการขายแลัะพัฒนา 
โครงการ	โด้ยฝ่่ายขาย	ฝ่่ายการต่ลัาด้	แลัะฝ่่ายพฒันาธุุรกจิ	จะทำางานร่วมกนั

 ในการสำารวจต่ลัาด้	การออกแบบ	การต่ั�งราคา	หลัังจากบริษัทฯ	 ได้้ทำาการ 
ซื�อท่�ด้นิแล้ัว	จะด้ำาเนินการออกแบบด้้านสถาปัต่ยกรรม	 ทั�งออกแบบเองแลัะ 
ว่าจ้างบริษัทออกแบบ	 ในการออกแบบรูปแบบของโครงการ	 การออกแบบ 
ต่วับ้าน	แลัะการออกแบบภายในบ้าน	จากนั�นจะวา่จา้งผูรั้บเหมาเพื�อวางแผน/

 ด้ำาเนินการก่อสร้างบ้าน	 แลัะการต่รวจสอบคุณ์ภาพโด้ยม่ขั�นต่อนการ
 

ด้ำาเนินการ	ด้งัต่อ่ไปน่�

พฒันาโครงการ

ถมด้นิ	/	สาธุารณู์ปโภค	/	ออกแบบ	/	สร้างบ้านต่วัอยา่ง

กอ่สร้างบ้าน	/	ระบบไฟ้ฟ้้า	/	ประปา

ต่รวจสอบ

กฎหมาย

ขอค้าท่�ด้นิ	/	ขออนุญาต่กอ่สร้าง

ขออนุญาต่จดั้สรร

ออกโฉนด้แปลังย่อย

การขาย

เต่ร่ยมการขายแลัะโฆษณ์า

ขออนุมตั่เิงนิกู้ลัว่งหน้า	/	ผอ่นด้าวน์

(1)

(2)

(3)

ระยะเวลา (เดำอ่นิ)

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ลำาดำบั ข้ั�นิตี้อนิ
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 • ผื่ลกระทบตอ่สิ�งแวัดีลอ้ม

	 สำาหรับโครงการท่�อยู่อาศัย	บริษัทฯ	 ได้้ม่การออกแบบพัฒนาระบบ 
สาธุารณู์ปโภคท่�เหมาะสมในทกุๆ	โครงการ	เพื�อมใิห้สง่ผลักระทบต่อ่สิ�งแวด้ล้ัอม	

 ทั�งน่�	บริษัทฯ	ได้้วางระบบบำาบดั้นำาเส่ยสำาหรับบ้านแต่่ลัะหลังัแลัะระบบบำาบัด้
 

นำาเส่ยส่วนกลัาง	 รวมถ้งจัด้ให้ม่การต่รวจสอบคุณ์ภาพนำาทิ�งต่ามมาต่รฐาน 
ท่�กฎหมายกำาหนด้กอ่นท่�จะระบายลังสูท่างนำาสาธุารณ์ะต่่อไป

	 สำาหรับโครงการท่�ต้่องจดั้ทำาผลักระทบสิ�งแวด้ล้ัอม	บริษัทฯ	ได้้วา่จา้ง
 ท่�ปร้กษาเพื�อเต่ร่ยมการด้งักล่ัาว	รวมถง้การขออนุญาต่แลัะขอความเหน็ชิอบ 

	 กล่�มอสัิงหาริมที่รัพย์ู่เพ่�อการพาณิชิยู่กรรม	

 ภัาพัรวัมการประกอบธุิรกจิ

	 ในการด้ำาเนินธุุรกจิโครงการอาคารเชิงิพาณ์ชิิยกรรม	บริษัทฯ	มน่โยบายท่�จะพฒันาแลัะปรบัปรุงคณุ์ภาพในการบรหิารงานให้มป่ระสทิธุภิาพอยา่งต่อ่เนื�อง	
 

ต่อบสนองความต้่องการของลักูค้าแลัะเสริมกจิกรรมต่่างๆ	เพื�อเพิ�มอตั่ราการเชิา่	แลัะทำาให้บริษัทฯ	สามารถรับรู้รายได้้เพิ�มข้�นอยา่งต่อ่เนื�อง	ปัจจุบนั	บริษัทฯ	

 
มโ่ครงการอาคารเชิงิพาณิ์ชิยกรรมซ้�งประกอบด้้วยธุุรกจิประเภท	อาคารสำานักงาน	โรงแรม	เซอร์วสิอพาร์ทเม้นท์	ศนูยก์ารค้า	แลัะรับบริหารอสงัหาริมทรัพย	์

 ด้งัน่�

ในรายงานผลักระทบสิ�งแวด้ล้ัอมต่่อสำานักนโยบายแลัะแผนทรัพยากร 
ธุรรมชิาต่ิแลัะสิ�งแวด้ล้ัอมก่อนเริ�มขออนุญาต่ก่อสร้างโครงการ	 แลัะ

 ด้ำาเนินมาต่รการต่่างๆ	 ต่ามท่�ระบุไว้ในรายงานฯ	 	 เพื�อลัด้ผลักระทบจาก 
งานกอ่สร้างต่อ่ชิมุชินโด้ยรอบโครงการ

 งานระหว่ัางการพััฒนา

	 ณ์	วนัท่�	30	กันยายน	2566	บริษัทฯ	มย่อด้บ้านท่�ได้้รับการจองแล้ัว
 

แลัะรอโอนใน	64	โครงการ	จำานวนรวม	314	หน่วย	คดิ้เป็นมูลัคา่ขายทั�งสิ�น	 
1,543	ล้ัานบาท

โครงการสีลมเอจ (Silom Edge)

	 ส่ลัมเอจ	 โครงการพัฒนาพื�นท่�เชิิงพาณิ์ชิยกรรมแบบผสม	 (Mixed- 
Use)	มูลัคา่กวา่	1,800	ล้ัานบาท	ต่ั�งอยูท่่�หวัมมุถนนสล่ัม	ตั่ด้กบัถนนพระราม	4	

 ต่รงข้ามม่สวนสาธุารณ์ะลัุมพิน่	 แลัะโรงพยาบาลัจุฬาลังกรณ์์	 ซ้�งเป็นย่าน 
เศรษฐกิจสำาคัญของกรุงเทพฯ	สามารถเด้ินทางเชิื�อม	 Skywalk	 เข้ามาจาก 
รถไฟ้ฟ้้าใต้่ด้นิ	(MRT)	สถาน่ส่ลัมแลัะรถไฟ้ฟ้้าบท่่เอส	(BTS)	สถาน่ศาลัาแด้ง	

 
พื�นท่�โครงการมอ่งคป์ระกอบ	2	สว่น	ได้้แก	่	 1)	 พื�นท่�สำานักงาน	 2)	 พื�นท่�

 ศนูยก์ารค้า	โด้ยมร่ายลัะเอย่ด้ด้งัน่�	

	 •	 พืน้ท่ีสำานักงาน:	อาคารสำานักงานสูง	12	ชิั�น	ครอบคลุัมชิั�น	10-22		 
ม่พื�นท่�สำานักงานให้เชิ่า	 11,562	 ต่ารางเมต่ร	 ด้้วยแนวคิด้	 “Be	 Different,	 
Be	Connected”	พร้อมระบบ	Face	recognition	turnstile	access	ท่�เน้น 
แนวทางใหมข่องสำานักงานออฟ้ฟ้ÿ ศให้เชิา่	รองรับแพลัต่ฟ้อร์มท่�ยดื้หยุน่ในการ

 เสริมพลัังให้กับ	New	generation	 ทั�งผู้ประกอบการ	 แลัะธุุรกิจสต่าร์ทอัพ	 
โด้ยสามารถปรับเปล่ั�ยนพื�นท่�ได้้ต่ามฟั้งกช์ิั�นการใช้ิงานของแต่่ลัะธุุรกจิ	

	 •	 พืน้ท่ีศนูย์การค้า:	ศนูย์การค้าสล่ัมเอจ	(Silom	Edge)	สูง	7	ชิั�น	 
เริ�มต่ั�งแต่ช่ิั�น	B1-4	แลัะ	Rooftop	ชิั�น	9	มพ่ื�นท่�ให้เชิา่ทั�งสิ�น	8,464	ต่ารางเมต่ร	

 
ด้้วยแนวคดิ้	“Life	around	the	clock	START	HERE	-	สต่าร์ทชิว่ติ่สล่ัมท่�สล่ัมเอจ”	 
รองรับไลัฟ์้สไต่ล์ัท่�แต่กต่่างด้้วยร้านค้าท่�คัด้สรรมาแล้ัวเป็นอย่างด้่	 เน้นการ

 สร้างประสบการณ์์ให้ครบทุกมติิ่	ประกอบไปด้้วย	โซนร้านอาหารแลัะบริการ
 ท่�เปÿ ด้ให้บริการ	 24	 ชิม.	 โซนแฟ้ชิั�นบาซาร์	 โซนความงามแบบครบวงจร	 

โซนคลัินิกเพื�อสุขภาพ	 โซนตู่้จำาหน่ายสินค้าอัต่โนมัติ่	 แลัะโซนแฮงเอาท์
 ท่�ชิั�น	 9	 เปÿ ด้ให้บริการถ้งเท่�ยงคืน	 รองรับท่�นั�งทั�งภายใน	 (Indoor)	 แลัะ 

ภายนอก	 (Outdoor)	 สามารถชิมวิวสวนลัุมพิน่แลัะกรุงเทพมหานครได้้แบบ 
พาโนรามา  โครงการสีลมเอจ
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 โครงการสามยา่นมิตรทาวน์

 ศูนย์การค้าสามยา่นมติรทาวน์

จุดรับส่ง หน้าอาคารสำานักงาน มิตรทาวน์ ออฟฟÿศ ทาวเวอร์

โครงการสามยา่นมิตรทาวัน์
 

	 สามย่านมิต่รทาวน์	 เป็นโครงการพัฒนาพื�นท่� เชิิง 
พาณิ์ชิยกรรมแบบผสม	(Mixed-Use)	มูลัคา่กวา่	9,000	ล้ัานบาท	

 
ท่�บริษัทฯ	พฒันาภายใต้่บริษัทร่วมทุน	(บริษัทฯ	ลังทุนร้อยลัะ	49)	

 
ต่ั�งอยู่ ท่�หัวมุมถนนพระราม	 4	 ตั่ด้กับถนนพญาไท	 แลัะทำา 
ทางเชิื�อมเป็นอุโมงค์จากรถไฟ้ฟ้้าใต้่ด้ิน	 (MRT)	 สถาน่สามย่าน	

 พื�นท่�โครงการม่องค์ประกอบ	 3	 ส่วน	 ได้้แก่	 1)	 พื�นท่�สำานักงาน	
 2)	 ส่วนท่�พักอาศัยแลัะโรงแรม	 แลัะ	 3)	 พื�นท่�ศูนย์การค้า	 โด้ยม่
 

รายลัะเอย่ด้ดั้งน่�

	 •	 พื้นท่ีสำานักงาน:	 มิต่รทาวน์	 ออฟ้ฟ้ÿ ศ	 ทาวเวอร์	 
(Mitrtown	Office	Tower)	เป็นอาคารสำานักงานเกรด้เอ	สงู	31	ชิั�น	 
ม่พื�นท่�สำานักงานให้เช่ิา	 47,000	 ต่ารางเมต่ร	 พร้อมระบบ	

 
Turnstile	 แบบ	Face	 scan	 เพื�ออำานวยความสะด้วก	 เพิ�มระบบ 

รักษาความปลัอด้ภัยแลัะลัด้การสัมผัส	 (Touchless)	 พร้อมประหยัด้พลัังงาน 
ด้้วยหลัอด้ไฟ้	 LED	 ทั� งอาคาร	 ระบบปรับอากาศสามารถปรับอุณ์หภูมิ ใน 
พื�นท่�ย่อยได้้	 (ระบบ	 VAV)	 แลัะพื�นท่�สำานักงานแบบไร้เสากลัางแลัะฝ้่าเพด้านสูง

 เพื�อความยืด้หยุ่นในการจัด้พื�นท่�สำานักงาน	 โด้ยอาคารสำานักงานเปÿ ด้ใช้ิงานต่ั�งแต่ ่
เด้อืนสงิหาคม	2562	แลัะได้้รับการรับรองเป็นอาคารอนุรักษ์พลังังาน	Leadership	 in	 
Energy	 and	Environmental	Design	 (“LEED”)	 ในระด้ับ	GOLD	 เมื�อเด้ือนสิงหาคม	 
2563	จากสภาอาคารเขย่วแหง่สหรัฐอเมริกา	U.S.	Green	Building	Council:	USGBC)	

	 •	 ส่วนท่ีพักอาศัย:	 อาคารท่�พักอาศัยสูง	 33	ชิั�น	ประกอบไปด้้วยทริปเปÿ� ลั	 วาย	 
เรสซิเด้้นซ์	 (Triple	 Y	Residence)	 อาคารชิุด้แบบสิทธุิการเชิ่า	 516	ยูนิต่	 ครบครันด้้วย

 สระว่ายนำา	 ห้องออกกำาลัังกาย	 ห้องครัวกลัาง	 ห้องซักร่ด้	ฟ้ÿ ต่เนส	 ห้องอ่านหนังสือ	 ฯลัฯ	
 แลัะโรงแรม	ทริปเปÿ� ลั	วาย	(Triple	Y	Hotel)	จำานวน	102	ห้อง	ต่ั�งแต่ช่ิั�น	7-10		ห้องพกัม่
 

แบบห้อง	Deluxe	 ขนาด้	 34	 ต่ร.ม.	 จำานวน	 88	 ห้อง	 แลัะห้อง	Campus	 Suite	 4	 ชุิด้	
 

แต่่ลัะชิุด้ประกอบไปด้้วยห้องเลั็ก	 ขนาด้ห้องลัะ	 17	 ต่ร.ม.	 จำานวน	6	 ห้อง	 สามารถพักได้้	
 6-12	 คน	ม่ห้องนั�งเลั่นต่รงกลัาง	 โด้ยส่วนของโรงแรมแยกเป็นสัด้ส่วนต่่างหากจากส่วน
 พักอาศัย	 พร้อมระบบรักษาความปลัอด้ภัยด้้วยค่ย์การ์ด้ในทุกห้องพักแลัะประตู่พื�นท่�
 สว่นกลัางทั�งหมด้	ทั�งฟ้ÿ ต่เนส	ห้องประชิมุสำาหรับผู้เข้าประชิมุ	35-60	คน	แลัะ	Boardroom	
 2	ห้องๆ	ลัะ	10	คน	ท่�ชิั�น	11	ทั�งน่�	โรงแรมได้้รับรางวลัั	Sustainable	Travel	Pledge	2022	 

จาก	UNESCO	สำาหรับการรักษาสิ�งแวด้ล้ัอมอย่างยั�งยืน	 รวมถ้งรางวัลั	Guest	 Review	 
Awards	 2022	 คะแนน	 9.2	 ใน	 Agoda.com	 แลัะคะแนน	 9.0	 ใน	 Booking.com	 
จากคะแนนเต่ม็	10.0	ส่วนอาคารชุิด้เปÿ ด้การขายแลัะเริ�มจด้ทะเบย่นสิทธุกิารเช่ิาไปเมื�อปลัาย 
เด้อืนสงิหาคม	2562	แลัะสว่นโรงแรมเริ�มเปÿ ด้ให้บริการต่ั�งแต่เ่ด้อืนกนัยายน	2562	

	 •	 พืน้ท่ีศูนยก์ารค้า:	สามย่านมิต่รทาวน์เป็นศนูยก์ารค้า	7	ชิั�น	มพ่ื�นท่�ให้เชิา่ทั�งสิ�น	
 31,000	 ต่ารางเมต่ร	 ด้้วยแนวคิด้	 “Urban	 Life	 Library	 คลัังอาหารแลัะการเร่ยนรู้”	 

พรั�งพร้อมไปด้้วยร้านอาหารท่�มช่ิื�อเสย่งในบริเวณ์สามยา่นเด้มิ	แลัะร้านค้าท่�เป็นท่�ต้่องการ
 ในปัจจุบัน	 ม่โซนเปÿ ด้	 24	 ชิั�วโมงไว้สำาหรับคนนอนด้้ก	 แลัะม่พื�นท่�ส่งเสริมการเร่ยนรู้	 

Co-learning	 space	 ภายใต้่ชิื�อ	 สามย่าน	 โค-ออป	 (Samyan	 CO-OP)	 ซ้�งเป็นพื�นท่� 
อ่านหนังสือมากกว่า	 500	 ท่�นั�ง	 รองรับการจดั้กิจกรรมส่งเสริมความรู้ของนิสิต่นักศ้กษา	

 แลัะบคุคลัทั�วไป	แลัะสวนลัอยฟ้้าชิั�นบนสดุ้	(Sky	Garden)	เปÿ ด้ให้เข้าใช้ิบริการได้้ฟ้ร่	อก่ทั�ง
 ยงัมส่ามยา่นมติ่รทาวน์ฮอลัลัข์นาด้ประมาณ์	1,800	ต่ารางเมต่ร	สำาหรับจดั้อเ่วนท์	ประชิมุ	
 สมัมนา	ฯลัฯ	โด้ยได้้เปÿ ด้ให้บริการในเด้อืนกนัยายน	2562

สระว่ายนำาชัน้ 33 ส่วนพักอาศัย ทริปเปÿ้ ล วาย เรสซเิดน้ซ์
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โครงการเอฟ วัาย ไอ เซน็เตอร์ (FYI Center)

	 โครงการเอฟ้	 วาย	 ไอ	 เซ็นเต่อร์	 (FYI	 Center)	 ต่ั�งอยู่บนหัวมุม 
ถนนพระราม	4	ต่ดั้กับถนนรัชิด้าภเิษก	(ไผสิ่งโต่)	ใกล้ักบัศนูยก์ารประชุิมแห่งชิาต่ิ

 สริิกติ่ิ�	แลัะสามารถเด้นิทางได้้ด้้วยรถไฟ้ฟ้้าใต้่ด้นิ	(MRT)	ซ้�งมท่างเข้า-ออกจาก
 ต่วัสถาน่ศนูยก์ารประชุิมแหง่ชิาติ่สริิกติ่ิ�อยูด้่้านหน้าอาคาร	โครงการด้งักลัา่ว
 เป็นอาคารสำานักงานสูง	12	ชิั�น	แลัะชิั�นใต้่ด้นิ	3	ชิั�น	มพ่ื�นท่�เชิา่ทั�งหมด้ประมาณ์	 

50,000	ต่ารางเมต่ร	 โด้ยออกแบบให้ม่ความยืด้หยุ่นในการจัด้พื�นท่�ใช้ิงาน	 
ภายใต้่คอนเซปท์	 Business+Creativity	 ซ้�งเปÿ ด้ใช้ิงานต่ั�งแต่่ไต่รมาส	 2	

 ปĀ 	 2559	 โครงการน่�ได้้รับการรับรองเป็นอาคารอนุรักษ์พลัังงาน	 LEED	 
Certificated	 ในระด้ับ	 GOLD	 จาก	 USGBC	 ในชิ่วงปลัายปĀ 	 2559	 แลัะ 
รางวัลัโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื�อคุณ์ภาพชิ่วิต่ด้่เด้่นประจำาปĀ 	 2561	 
ประเภทอาคารสำานักงาน	จากสมาคมสถาปนิกสยาม	ในพระบรมราชิปูถมัภ์

 โครงการเอฟ วาย ไอ เซน็เตอร์

	 นอกจากน่�	 ยังมอ่าคารสำานักงานท่�บริษัทฯ	 ได้้รับเป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ให้กับทรัสต์่เพื�อการ
 ลังทุนในสทิธุกิารเชิา่อสงัหาริมทรัพยโ์กลัเด้้นเวนเจอร์	(GVREIT)	ซ้�งมส่นิทรัพยเ์ป็นอาคาร	2	อาคาร	ดั้งน่�

โครงการสาทร สแควัร์ (Sathorn Square)

	 โครงการสาทร	สแควร์	เป็นโครงการอาคารสำานักงานให้เชิา่เกรด้เอ	สงู	40	ชัิ�นแลัะชิั�นใต้่ด้นิ	5	ชิั�น	
 มพ่ื�นท่�เชิา่กว่า	73,000	ต่ารางเมต่ร	ต่ั�งอยูใ่นย่านธุุรกิจท่�สำาคญัหัวมุมถนนนราธิุวาสราชินครินทร์	–	สาทร	ซ้�งเป็น
 จุด้เชิื�อมต่อ่ระหวา่งถนนสาทรแลัะถนนนราธุวิาสราชินครนิทร์	สามารถเขา้ถง้อาคารได้โ้ด้ยต่รงผา่นทางเชิื�อม
 จากรถไฟ้ฟ้้าบท่่เอส	(BTS)	สถาน่ช่ิองนนทร่	โครงการสาทร	สแควร์ได้้รับการรับรองเป็นอาคารอนุรักษ์พลังังาน	
 LEED	Certificated	ในระดั้บ	GOLD	จาก	USGBC	โด้ยมรู่ปแบบสถาปัต่ยกรรมท่�มเ่อกลักัษณ์์	รวมถง้มพ่ื�นท่�เชิา่ 

ในแต่่ลัะชิั�นท่�เป็นพื�นท่�เปÿ ด้โล่ังไม่มเ่สากลัางแลัะมฝ้่่าเพด้านสูง	ทำาให้มค่วามยืด้หยุน่ในการจดั้พื�นท่�สำานักงาน
 ได้้หลัายแบบ

โครงการสาทร สแควร์

โครงการปาร์คเวันเชอร์ อีโคเพัลก็ซ ์(Park Ventures Ecoplex)

	 	 	 	 	 	 	 	 โครงการปาร์คเวนเชิอร์	 อ่โคเพลั็กซ์	 เป็นอาคารสำานักงานให้เชิ่าเกรด้เอ	
 ยา่นใจกลัางเมอืง	มพ่ื�นท่�ให้เชิา่กวา่	27,000	ต่ารางเมต่ร	ต่ั�งอยูห่วัมมุถนนเพลันิจติ่แลัะ
 ถนนวทิย	ุเชิื�อมต่อ่โด้ยต่รงจากรถไฟ้ฟ้้าบท่่เอส	(BTS)	สถาน่เพลันิจติ่	ได้้รับการรับรอง
 

เป็นอาคารอนุรักษ์พลังังาน	LEED	Certificated	ในระด้บั	Platinum	จาก	USGBC

โรงแรม โมเดีนา่ บาย เฟรเซอร์ กรุงเทพัฯ 
(Modena by Fraser Bangkok) 

	 โรงแรมโมเด้น่า	บาย	เฟ้รเซอร์	กรุงเทพฯ	สูง	14	ชิั�น	มช่ิั�นใต้่ด้นิ	1	ชิั�น	แลัะม่
 

ห้องพกัจำานวนทั�งสิ�น	238	ห้อง	ภายใต้่การบริหารจดั้การของเฟ้รเซอร์ส	ฮอสพทิาลัติ่่�	
 (Frasers	Hospitality)	 ผู้เข้าพักจะได้้รับประสบการณ์์ความสะด้วกสบายเหมือนอยู่
 ท่�บ้าน	ด้้วยบริการอาหารท่�ห้องอาหารต่ลัอด้ทั�งวนั	บาร์	พร้อมห้องออกกำาลังักาย	แลัะ
 ห้องประชิมุ	ซ้�งต่วัอาคารต่ั�งอยูใ่นท่�ด้นิเด้ย่วกนักบัอาคารสำานักงานเอฟ้	วาย	ไอ	เซน็เต่อร์	
 

ด้้วยทำาเลัท่�ต่ั�งของโรงแรมท่�ใกล้ักับศูนย์การประชิุมแห่งชิาต่ิสิริกิต่ิ�	 อาคารสำานักงาน	
 The	PARQ	โรงพยาบาลั	MedPark	ท่าเรือคลัองเต่ย	แลัะยา่นการค้าแถวสขุมุวิท	สาทร	
 

สล่ัม	แลัะสามย่าน	ท่�สามารถเด้นิทางได้้ด้้วยรถไฟ้ฟ้้าใต้่ด้นิ	(MRT)	สถาน่ศนูยก์ารประชุิม
 แหง่ชิาต่สิริิกติ่ิ�	จง้เหมาะสำาหรับผูท่้�ต้่องการจะเด้นิทางมาติ่ด้ต่อ่ธุุรกจิ	โด้ยโรงแรมได้้รับ	
 Green	Hotel	Certificate	2023	Bronze	Level	จากกรมส่งเสริมคุณ์ภาพสิ�งแวด้ล้ัอม	 

กระทรวงทรัพยากรธุรรมชิาต่แิลัะสิ�งแวด้ล้ัอม

โครงการปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพลก็ซ์

โรงแรม โมเดน่า บาย เฟรเซอร์ กรุงเทพฯ
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โครงการ โรงแรม ดีบัเบิ�ลย ้กรุงเทพัฯ (W Bangkok)

	 โรงแรม	ดั้บเบิ�ลัย	ูกรุงเทพฯ	สูง	30	ชิั�นแลัะมท่่�จอด้รถชิั�นใต้่ด้นิ	5	ชิั�น	จำานวนห้องพกั 
รวม	403	ห้อง	มห้่องอาหารบริการต่ลัอด้ทั�งวนั	บาร์	 ห้องจดั้เลั่�ยง	ห้องประชิมุ	สระว่ายนำา	

 ห้องออกกำาลัังกาย	 แลัะสปา	 รวมถ้งม่อาคาร	 House	 of	 Sathorn	 ให้บริการจัด้เลั่�ยง	 
ห้องอาหาร	 แลัะ	 Afternoon	 Tea	 ในสวนต่รงกลัางของอาคาร	 โรงแรมน่�ต่ั�งอยู่ในท่�ด้ิน 
แปลังเด้่ยวกับอาคารสาทร	 สแควร์	 ซ้�งต่ั�งอยู่ในใจกลัางย่านธุุรกิจ	 แลัะใกล้ัรถไฟ้ฟ้้าบ่ท่เอส	

 (BTS)	 สถาน่ช่ิองนนทร่	 โรงแรมน่�เป็นโรงแรมหรูระดั้บ	 5	 ด้าว	 ภายใต้่การบริหารงานของ 
เครือแมริออท	ซ้�งเป็นเครือโรงแรมชิั�นนำาระด้บัโลัก	โด้ยได้้รับรางวลััต่า่งๆ	มากมาย	เชิน่	รางวลัั	

 
Best	Design	Hotel	Worldwide	2015	แลัะรางวลัั	Green	Hotel	Certificate	2022-2025	 
Silver	 Level	 จากกรมส่งเสริมคุณ์ภาพสิ�งแวด้ล้ัอม	 กระทรวงทรัพยากรธุรรมชิาต่ิแลัะ 
สิ�งแวด้ล้ัอม	ปัจจุบนับริษัทฯ	ถอืหุ้นอยูร้่อยลัะ	20	ร่วมกบับริษัทต่า่งชิาต่	ิ

โครงการ เดีอะ แอสคอท สาทร (Ascott Sathorn)
และสกาย วิัลลา่ส์ (Sky Villas)

	 เด้อะ	แอสคอท	สาทร	 เป็นโรงแรมแบบเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ท่�ทันสมัยต่ั�งอยู่ใจกลัาง
 ย่านธุุรกิจบนถนนสาทร	ต่ิด้กับรถไฟ้ฟ้้าบ่ท่เอส	 (BTS)	 สถาน่เซนต่์หลัุยส์	 ม่ความสูง	 35	 ชิั�น	
 มทั่�งห้องพกัแบบรายวนั	แลัะแบบพกัรายเด้อืนจำานวน	177	ยนิูต่	มห้่องอาหารบริการต่ลัอด้ทั�งวนั	 

สระวา่ยนำา	สถานออกกำาลังักายขนาด้ใหญ	่ห้องประชิมุ	ท่�จอด้รถ	บริหารงานโด้ย	ด้	ิแอสคอท	กรุ๊ป	
 จำากัด้	 ซ้�งเป็นผู้นำาในการบริการจัด้การโรงแรมแลัะท่�พักอาศัยชิั�นนำาจากประเทศสิงคโปร์	 

โด้ยพื�นท่�ชิั�น	21-35	เป็นท่�ต่ั�งของ	สกาย	วิลัลัา่ส์	ซ้�งเป็นท่�อยูอ่าศยัให้เชิา่ระยะยาวแลัะออกแบบ
 อยา่งหรูหราโด้ยด้ไ่ซเนอร์ท่�มช่ิื�อเสย่ง	โรงแรมได้้รับรางวลััต่า่งๆ	มากมาย	เชิน่		รางวลัั	2022	
 Luxury	Serviced	Apartment	Global	Winner	จาก	World	Luxury	Hotel	Awards	แลัะ 

รางวัลั	The	Winner	of	Thailand’s	Leading	Serviced	Apartments	2022	จาก	the	29th	 

Annual	World	Travel	Awards	ปัจจุบนับริษัทฯ	ถอืหุ้นอยูร้่อยลัะ	60

โครงการเมยแ์ฟร์ แมริออท เอ็กเซกควิัทีฟ อพัาร์ตเมนต์ 
(Mayfair Marriott Executive Apartments)
 

	 เมย์แฟ้ร์	 แมริออท	 ถูกออกแบบให้เป็นเซอร์วิสอพาร์ต่เมนต่์ใจกลัางกรุงเทพฯ	
 สูง	 25	 ชิั�น	 สามารถรองรับได้้ทั�งแบบพักระยะสั�นแลัะรายเด้ือน	 ห้องพักม่ขนาด้ต่ั�งแต่	่
 

1-3	 ห้องนอน	จำานวน	 159	 ห้อง	พร้อมสรรพด้้วยบริการอาหารทั�งวัน	 สระว่ายนำา	พูลับาร์		
 ห้องออกกำาลัังกาย	 รวมถ้ง	 Kids’	 Club	 	 ภายใต้่การบริหารงานโด้ย	 บจ.แมริออท	 

อินเต่อร์เนชิั�นแนลั	ซ้�งเป็นบริษัทบริหารงานด้้านการโรงแรมชิั�นนำาของโลัก	 โครงการต่ั�งอยู
 ่

ใจกลัางซอยหลัังสวน	 ไม่ไกลัจากสถาน่รถไฟ้ฟ้้าบ่ท่เอส	 (BTS)	 ซ้�งสามารถเด้ินทางไปยัง 
แหลั่งช้ิอปปÿ� งท่�ม่ชิื�อเส่ยง	 แลัะใกล้ัสวมลัุมพิน่ซ้�งเป็นสวนสาธุารณ์ะท่�ใหญ่ท่�สุด้ในย่านธุุรกิจ

 ของกรุงเทพฯ	ทั�งน่�	โครงการน่�จะสิ�นสดุ้การให้บริการ	ณ์	สิ�นปĀ 	2566	โด้ยบริษัทฯ	มแ่ผนท่�จะ 
พฒันาเป็นโครงการคอนโด้มเิน่ยม	ระด้บั	Super	Luxury	ในอนาคต่

 โครงการ โรงแรม ดบัเบิล้ยู กรุงเทพฯ

 โครงการ เดอะ แอสคอท สาทร และสกาย วิลลา่ส์

 โครงการเมยแ์ฟร์ แมริออท เอ็กเซกคิวทฟี อพาร์ตเมนต์

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 45



	 แพลัต่ฟ้อร์มบริหารพื�นท่�ชิ่วยให้การแจง้ปัญหา	แลัะแจง้ซ่อมภายในพื�นท่�สำานักงานง่ายแลัะรวด้เร็วยิ�งข้�น	 โด้ยการให้บริการครอบคลัุมพื�นท่�ส่วนกลัาง

 ภายในอาคารแลัะพื�นท่�ภายในออฟ้ฟ้ÿ ศ	เมื�อมก่ารแจง้เหต่	ุเจา้หน้าท่�จะได้้รับการแจง้เต่อืน	(Notification)	ผ่านทางโทรศพัท์มือถอืทันท่	ขณ์ะเด้ย่วกนัผูเ้ชิา่สามารถ

 ต่ดิ้ต่ามสถานะการซอ่มผา่นทางออนไลัน์	แลัะยังสามารถประเมนิความพง้พอใจหลังัการซอ่มหรือการให้บริการของเจา้หน้าท่�	เพื�อให้เกดิ้การพฒันาแลัะปรับปรุง

 การให้บริการอยา่งมป่ระสทิธุภิาพมากยิ�งข้�น	นอกจากน่�	ยงัพฒันาต่อ่ยอด้ร่วมกบัระบบจดั้การให้บริการผู้เชิา่	T-care

การพััฒนานวััตกรรมธุิรกจิ

 • การนำาเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ช้ด้ีานการบริหารพ่ั�นที�สำานกังาน

	 บริษัทฯ	มุ่งมั�นพัฒนาการให้บริการพื�นท่�สำานักงาน	 เพื�อเพิ�มความพ้งพอใจของลูักค้าผู้ใช้ิบริการเป็นสำาคัญ	 โด้ยได้้ม่การพัฒนาแพลัต่ฟ้อร์มท่�เข้ามา

 ชิว่ยอำานวยความสะด้วกให้กบัลักูค้า	แลัะชิว่ยให้บริษัทฯ	สามารถบริหารพื�นท่�ได้้อยา่งมป่ระสทิธุภิาพมากข้�น	สามารถเข้าใจแลัะปรับรูปแบบการให้บริการได้้ต่รง

 
ความต้่องการของลูักค้า	 แลัะยังบูรณ์าการข้อมูลัเพื�อนำาไปพัฒนาด้้านการขายแลัะการต่ลัาด้	 เพิ�มโอกาสในการแข่งขันในฐานะผู้นำาธุุรกิจให้บริการโครงการ

 เชิงิพาณิ์ชิยข์องประเทศไทย	เพื�อเพิ�มลักูค้ารายใหมแ่ลัะรักษาลักูค้ารายเด้มิได้้	โด้ยมร่ายลัะเอย่ด้ด้งัน่�

 FixItNow

 Edge 

	 แพลัต่ฟ้อร์มท่�ถูกพัฒนาต่่อยอด้จาก 
แพลัต่ฟ้อร์มเด้มิ	โด้ยได้้พฒันาร่วมกับผู้ให้บริการ

 อุปกรณ์์บริหารอาคาร	อาทิ	ระบบเข้า-ออกอาคาร	 
ระบบจดั้การท่�จอด้รถ	ระบบรักษาความปลัอด้ภัย	 
ทำาให้การเชิื�อมต่อ่ระหวา่งฮาร์ด้แวร์แลัะซอฟ้ต่แ์วร์

 ไร้ท่�ต่	ิสามารถอำานวยความสะด้วกให้กบัผู้เชิา่แลัะ
 ผูม้าต่ดิ้ต่อ่	ชิว่ยลัด้ขั�นต่อน	ประหยดั้เวลัา	แลัะทำาให้
 ชิ่วิต่ง่ายข้�นเพ่ยงปลัายนิ�ว	 ซ้�งม่ฟ้Ā เจอร์หลััก	 ได้้แก	่
 การเข้า-ออกอาคารแบบไร้สมัผสั	การขอใช้ิบริการ
 

อาคารแบบ	Paperless	การเชิญิผู้ต่ดิ้ต่อ่ล่ัวงหน้า
 เพื�อลัด้ขั�นต่อนการแลักบัต่ร	การต่รวจสอบจำานวน 

รถในอาคารเพื�อวางแผนการจราจร	รวมถง้ข้อมลูั 
สำาคญัของร้านค้าแลัะโปรโมชินั	โด้ยเปÿ ด้ใช้ิบริการ

 
ท่�อาคารส่ลัมเอจเป็นอาคารแรก	 แลัะม่แผนท่�จะ 
นำาไปพฒันาในอาคารอื�นต่อ่ไป
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 • การนำาเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชด้ีา้นสุขัอนามยั
 

และการใหบ้ริการ

	 ภายหลัังการแพร่ระบาด้ของโรคโควิด้-19	 บริษัทฯ	 
ยังคงมุ่งเน้นความปลัอด้ภัยด้้านสุขอนามัยทั�งของลัูกค้า	

 ผู้ เชิ่า	 แลัะพนักงานอย่างต่่อเนื�อง	 เริ�มต่ั�งแต่่มาต่รการ
 ทำาความสะอาด้	 โด้ยม่เครื�องจ่ายแอลักอฮอลั์อัต่โนมัต่ ิ

ให้บริการทุกทางเข้าออกบริเวณ์หน้าลัิฟ้ท์แลัะทั�วทุกจุด้สัมผัส
 ภายในศูนย์การค้า	 พร้อมต่ิด้ต่ั�งระบบทำาความสะอาด้ภายใน 

ห้องนำา	 เครื�องฆ่าเชิื�อดั้บกลัิ�น	 แลัะเครื�องพ่นนำายาฆ่าเชิื�อ
 สำาหรับฝ่ารองนั�ง	เพื�อให้มั�นใจวา่ผูใ้ช้ิบริการจะได้้รับการบริการ
 ท่�ถูกสุขอนามัยอยู่ต่ลัอด้เวลัา	 นอกจากน่�	 บริษัทฯ	 ยังต่ิด้ต่ั�ง 

โซลัาร์รูฟ้ท็อป	 322	 ต่ารางเมต่ร	 แลัะระบบแผงโซลัาร์เซลัล์ั
 

เคลัื�อนท่�	โด้ยนำาพลังังานแสงอาทิต่ยม์าใช้ิเป็นแสงสวา่งระหวา่ง
 การทำาความสะอาด้ภายในศนูยก์ารค้าในชิว่งเวลัากลัางคนื

 • การนำาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพ่ั�อสร้างประสบการณ์
 เชิงดีจิิทลัในการใหบ้ริการร้านคา้และลก้คา้

	 บริษัทฯ	พัฒนาแพลัต่ฟ้อร์มเทคโนโลัย่หลัากหลัายเพื�อนำานวัต่กรรม 
เข้ามาสร้างให้ธุุรกจิเต่บิโต่อยา่งยั�งยนื	โด้ยม	่“Mitr	App”	แอปพลัเิคชินัท่�พฒันา

 โด้ยยด้้หลักัลักูค้าเป็นศูนยก์ลัาง	(Customer-Centric)	เป็นเครื�องมอืเชิื�อมต่อ่
 

ระหว่างลัูกค้า	 ผู้เช่ิา	 แลัะศูนย์การค้าสามย่านมิต่รทาวน์	 เพื�อเสริมสร้างแลัะ

 ต่่อยอด้ประสบการณ์์เชิิงด้ิจิทัลัท่�ทันสมัย	 พร้อมทั�งยกระด้ับการให้บริการ
 ลัูกค้าท่�น่าจด้จำาแลัะเกิด้ความคลั่องต่ัวในการให้บริการ	 ภายใต้่แนวคิด้	
 Funiverse	 Retail	 Experience	 ซ้�งปัจจุบันม่ผู้ใช้ิงานถ้ง	 140,000	 คน	 

อก่ทั�งยงัเป็นชิอ่งทางเสรมิสร้างความสมัพนัธุร์ะยะยาว	เพื�อรวบรวมขอ้มลูัแลัะ
 นำาความต้่องการของลัูกค้ามาปรับปรุงพัฒนาธุุรกิจให้ด้่ยิ�งข้�น	 นอกจากน่�	
 

บริษัทฯ	 ได้้พัฒนาระบบสนับสนุนการให้บริการร้านค้าภายใต้่ชิื�อ	 “T-Care”	
 เพื�ออำานวยความสะด้วกแกร้่านค้า	ครอบคลัมุทั�งบริการแจง้ซ่อม	การเข้างาน
 ต่กแต่่ง	 การขอใช้ิบริการจากศูนย์การค้า	 การติ่ด้ต่ามข่าวสาร	 แลัะสื�อ
 ประชิาสัมพันธุต์่า่งๆ	จากศนูย์การค้าได้้สะด้วกรวด้เร็วมากยิ�งข้�น	

	 รวมถ้งพัฒนาระบบมิต่รทูโก	 (Mitr	 To-go)	 แพลัต่ฟ้อร์มท่�ชิ่วยอำานวยความสะด้วกแลัะ 
รองรับพฤต่กิรรมการซื�อสนิค้าท่�สะด้วก	รวด้เร็ว	มบ่ริการสง่อาหารร้านเด้ด็้	เมนูด้งั	ให้ลักูค้าสามารถ

 สั�งซื�ออาหารจากศนูย์การค้าสามย่านมติ่รทาวน์	ได้้ทุกท่�	ผ่าน	Mitr	App	ซ้�งพฒันาร่วมกบัเวบ็ไซต่	์

 “ชิอ็ปท่�น่�”	(www.shopteenee.com)	แลัะมไ่รเด้อร์	(Rider)	เป็นผูจ้ดั้สง่สนิค้าด้งักลัา่วให้แกล่ักูค้า	

 โด้ยสามารถซื�อของจากหลัายร้านภายในศูนย์การค้าได้้ในออเด้อร์เด้่ยว	 แลัะคิด้ค่าส่งภายใน
 ครั�งเด้ย่ว	สะด้วกทั�งลักูค้าแลัะไรเด้อร์	อิ�ม	คุ้ม	พร้อมรับสว่นลัด้อยา่งต่อ่เนื�องต่ลัอด้ทุกเด้อืน
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	 โด้ยได้้นำาเทคโนโลัยด่้งักลัา่วมาต่อ่ยอด้พฒันาในโครงการสล่ัมเอจ	แบง่ออกเป็น	2	สว่นด้งัน่�		

	 1)	 ไลัน์โอเอ	“Line	OA”	ชิ่องทางออนไลัน์ท่�ใช้ิต่ิด้ต่่อสื�อสารกับลัูกค้าประกอบด้้วย	2	ส่วนได้้แก่
 	 •	 AI	Chatbot:	ระบบต่อบแชิทข้อความโด้ยอตั่โนมตั่	ิ(Auto	Smart	Chatbot)	ช่ิวยต่อบคำาถามอตั่โนมตั่ ิ
ให้กบัผู้สนทนา	หรือลักูค้า	ต่ามคย่เ์วร์ิด้ท่�ถกูกำาหนด้ไว้ได้้ทันท่ต่ลัอด้	24	ชิั�วโมง	
  •	 Line	CRM:	ระบบการจดั้การลักูค้าสมัพนัธุ	์(Customer	Relationship	Management)	สำาหรับกจิกรรม 
ด้้านการต่ลัาด้	ประกอบไปด้้วย	รายลัะเอย่ด้โปรโมชัินต่่างๆ	การให้ข้อมูลัข่าวสารอัพเด้ท	รวมไปถง้กลัยุทธุรั์กษาความสัมพนัธุ์

 กบัลักูค้า	แลัะขยายฐานลักูค้าให้เพิ�มมากยิ�งข้�นในอนาคต่

	 2)	 ท่แคร์	“T-Care”	ระบบจดั้การ 
หลัังบ้านท่�อำานวยความสะด้วกแก่ร้านค้า

 หรือผู้ เชิ่าภายในศูนย์การค้าส่ลัมเอจ	
 ครอบคลัมุทั�งบริการแจง้ซอ่ม	การประกาศ 

ข้อมูลัข่าวสารกับร้านค้า	 แลัะแบบสำารวจ
 ความพ้งพอใจของผู้เชิ่า	 เพื�อนำาข้อมูลั 

มาปรับปรุงพฒันาศนูยก์ารค้าให้ด้ย่ิ�งข้�น

การตลาดีและสภัาวัะการแขัง่ขันั  

 ภัาวัะอุตสาหกรรมโดียรวัม

	 ต่ลัาด้อาคารสำานักงานยังมโ่อกาสเต่บิโต่ได้้อยา่งต่่อเนื�อง	แต่ม่แ่นวโน้ม
 ชิะลัอต่ัวลังเลั็กน้อยในปĀ 	 2566	 เนื�องจากความอ่อนต่ัวทางเศรษฐกิจหลััง 

สถานการณ์์แพร่ระบาด้ของโรคโควิด้-19	แลัะความไม่แน่นอนทางการเมือง
 ภายในประเทศส่งผลัลับต่่อการขยายธุุรกิจแลัะการลังทุนในประเทศ	 รวมถ้ง 

กด้ดั้นการฟ้้� นตั่วของเศรษฐกิจทั�วโลัก	ข้อมลูัจากศูนย์วจิยัของบริษัท	ซบ่อ่าร์อ	่
 

(ประเทศไทย)	(“ซบ่อ่าร์อ”่)	ระบวุา่	ณ์	ไต่รมาส	2	ปĀ 	2566	ปริมาณ์พื�นท่�สำานักงาน 
ให้เชิา่ของอาคารสำานักงานท่�สร้างเสร็จในกรุงเทพฯ	ทั�งหมด้มป่ระมาณ์	9.39	

 
ล้ัานต่ารางเมต่ร	ลัด้ลังร้อยลัะ	0.85	เมื�อเท่ยบกบัปĀ 	2565	แลัะจากพื�นท่�ด้งักลัา่ว

 
เป็นพื�นท่�ท่�ถูกเชิ่าแล้ัว	 7.91	 ล้ัานต่ารางเมต่ร	 หรืออัต่ราพื�นท่�ว่างม่สัด้ส่วน

 อยู่ท่�ร้อยลัะ	 15.7	 ของพื�นท่�สำานักงานให้เชิ่าทั�งหมด้	 เพิ�มข้�นร้อยลัะ	 2.4	
 เมื�อเท่ยบกบัปĀ 	2565	สำาหรับอตั่ราคา่เชิา่เฉลั่�ยของสำานักงานเกรด้เอในปĀ 	2566	 

ม่การแบ่งลัะเอ่ยด้ข้�น	 เนื�องจากอัต่ราค่าเชิ่าในกลัุ่มอาคารสำานักสำานักงาน
 เกรด้เอม่ความหลัากหลัายต่ามอายุอาคาร	 คุณ์ภาพอาคาร	 แลัะสถานท่�ต่ั�ง 

มากข้�น	โด้ยแบง่เป็นสำานักงานเกรด้เอ+	สำานักงานเกรด้เอใจกลัางเมอืง	(CBD)	 
แลัะสำานักงานเกรด้เอ	นอกกรอบกลัางเมอืง	(non-CBD)	โด้ยสำานักงานเกรด้เอ+	 
อัต่ราค่าเชิ่าอยู่ท่�ราคา	 1,125	 บาทต่่อต่ารางเมต่ร	 สำานักงานเกรด้เออยู่ท่�	

 975	บาทต่อ่ต่ารางเมต่ร	แลัะสำานักงานเกรด้เอ	นอกกรอบใจกลัางเมือง	อยูท่่�	 
750	บาทต่อ่ต่ารางเมต่ร	ลัด้ลังจากปĀ 	2565	เนื�องจากหลัายอาคารเลัอืกท่�จะ 
รักษาระด้บัราคาเชิา่เด้มิไว้เพื�อจูงใจผูเ้ชิา่รายใหมแ่ลัะเพื�อเติ่มเต่ม็พื�นท่�เชิา่เด้มิ

 ท่�ว่างลัง	 อ่กทั�งส่วนใหญ่เลัือกท่�จะมอบส่วนลัด้ราคาพิเศษให้ผู้เชิ่ารายใหม่

 ท่�ต้่องการพื�นท่�ขนาด้ใหญ	่แลัะพบวา่หลัายอาคารโด้ยเฉพาะอาคารสำานักงาน
 

เกรด้บ่ยินด้่ปรับราคาเช่ิาลัง	 หากผู้เชิ่าเด้ิมหมด้สัญญาเช่ิาแลัะต้่องการต่่อ
 สญัญาเช่ิาในอาคารเด้มิเพื�อรักษาผู้เชิา่ไว้

	 จากสภาวะเศรษฐกิจแลัะการลังทุนชิะลัอตั่วทั�วโลักในชิ่วงปĀ 	 2565- 
2566	 นั�น	 ซ่บ่อาร์อ่คาด้การณ์์ว่าความต้่องการพื�นท่�สำานักงานให้เชิ่ายังคง

 ทรงตั่ว	 ปริมาณ์การเช่ิาใหม่ปรับต่ัวเพิ�มข้�นกว่าปĀ 	 2565	 เลั็กน้อย	 ทำาให้
 อตั่ราคา่เชิา่โด้ยรวมคงท่�	โด้ยความต้่องการยงัคงเป็นอาคารสำานักงานในยา่น
 ศูนย์กลัางธุุรกิจ	Central	 Business	District	 (CBD)	 ท่�อยู่ในแนวรถไฟ้ฟ้้า	 

BTS	 หรือ	 MRT	 กลัุ่มธุุรกิจท่�ม่ความต้่องการเช่ิาสำานักงานเพิ�มข้�นในปĀ น่�	 

ยังคงเป็นธุุรกิจท่�เก่�ยวข้องกับ	 E-commerce	 ธุุรกิจท่�เก่�ยวข้องกับสินค้า
 

อุปโภคบริโภคท่�เก่�ยวกับสุขภาพแลัะสุขอนามัย	 แลัะธุุรกิจท่�ม่การขยายตั่ว 
เพิ�มข้�น	คอื	ธุุรกิจลังทุนหรือให้บริการด้้านเทคโนโลัย่

	 ด้้วยสภาวะเศรษฐกิจชิะลัอต่วัทั�งในประเทศแลัะต่่างประเทศ	ส่งผลัให้
 บริษัทต่า่งๆ	ต้่องการลัด้ต้่นทุนพื�นท่�แลัะลัด้คา่ใช้ิจา่ยประกอบการ	ประกอบกบั
 เทคโนโลัยปั่จจุบนัอำานวยความสะด้วกให้เกดิ้รูปแบบการทำางานแบบใหม่	work	 

from	home	หรือ	work	from	anywhere	รวมถง้การการปรับพื�นท่�สำานักงาน 

ให้เหมาะสมกับการใช้ิงาน	 (right	 sizing)	 ส่งผลัให้ต่ลัาด้สำานักงานชิะลัอต่ัว
 ต่อ่เนื�องใน	1-2	ปĀ ข้างหน้า	นอกจากน่�	ต่ลัาด้อาคารสำานักงานยงัมปั่จจยักด้ด้นั
 

จากสำานักงานให้เชิา่รูปแบบใหม่	หรือ	“Co-working	space”	ท่�มล่ักัษณ์ะพื�นท่�
 

เป็นสำานักงานเต่ม็รูปแบบพร้อมด้้วยอุปกรณ์์พื�นฐานท่�จำาเป็น	โด้ยคดิ้คา่ใช้ิจา่ย
 ต่ามปริมาณ์การใช้ิสอย	ต่อบสนองความต้่องการของผู้เชิา่ท่�ไมต้่่องการลังทนุ
 ต่กแต่่งพื�นท่�สำานักงานแลัะต้่องการความยืด้หยุ่นสูง	 Co-working	 space	 

จ้งเข้ามาม่ส่วนแบ่งทางการต่ลัาด้ของอาคารสำานักงานให้เชิ่าเพิ�มข้�น	 อ่กทั�ง
 ในระยะ	 1-3	 ปĀ ข้างหน้าจะม่ปริมาณ์พื�นท่�สำานักงานเพิ�มข้�นอย่างต่่อเนื�อง	
 โด้ยมอ่าคารสำานักงานอยูร่ะหว่างการก่อสร้าง	คิด้เป็นพื�นท่�สำานักงานใหม่ให้เชิา่

 อก่ประมาณ์	963,597	ต่ารางเมต่ร	แลัะจะทยอยสร้างเสร็จในชิว่งปĀ 	 2567- 
2569	ข้อมลูัจากซบ่อ่าร์อร่ะบุเพิ�มเต่มิวา่	ขณ์ะน่�มท่่�ด้นิใจกลัางเมืองหลัายแปลัง

 
กำาลังัพฒันาแลัะอยูใ่นขั�นต่อนวางแผนกอ่สร้างเป็นอาคารสำานักงานให้เชิา่อก่	

 ซ้�งอาจส่งผลักระทบต่่อต่ลัาด้สำานักงานให้เชิ่าในอนาคต่	 โด้ยในระยะยาวหาก
 พื�นท่�ให้เชิ่าม่มากกว่าความต้่องการ	 อาจจะส่งผลักระทบให้อัต่ราพื�นท่�ว่าง
 เพิ�มข้�นแลัะอตั่ราคา่เชิา่ลัด้ลัง	ต่ามลัำาด้บั

	 สำาหรับการแข่งขันของต่ลัาด้พื�นท่�ค้าปลั่กในปĀ 	 2566	 ฟ้้� นต่ัวด้่ข้�น 
เมื�อเท่ยบกบั	2-3	ปĀ กอ่นหน้า	ซ้�งเกดิ้จากหลัายปัจจยั	เชิน่	ความเชิื�อมั�นผูบ้ริโภค

 ท่�ปรับต่ัวข้�น	 แลัะการเปÿ ด้ต่ัวโครงการร่เทลัใหม่ๆ	 ในต่ลัาด้	 จากข้อมูลัของ 
ซ่บ่อาร์อ่ระบุว่า	 อุปทานค้าปลั่กทั�งหมด้ในกรุงเทพมหานครเพิ�มข้�นจาก	 7.9	 
ล้ัานต่ารางเมต่รในไต่รมาส	2	ปĀ 	2565	เป็น	8.2	ล้ัานต่ารางเมต่รในไต่รมาส	2	 
ปĀ 	 2566	 หรือเพิ�มข้�นร้อยลัะ	 3.3	 นอกจากนั�น	 ดั้ชิน่ความเชิื�อมั�นผู้บริโภค 
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ของไทย	(CCI)	เพิ�มข้�นถง้	56.7	ในเด้อืนมถินุายน	2566	แต่ะระด้บัสงูสดุ้ในรอบ	 
3	 ปĀ 	 โด้ยเพิ�มข้�นถ้งร้อยลัะ	 36.3	 เท่ยบกับปĀ ท่�ผ่านมา	 อย่างไรก็ต่าม	 
ด้ชัิน่ยอด้ขายปลัก่	ณ์	เด้อืนพฤษภาคม	2566	อยูท่่�	292.6	เพิ�มข้�น	9.4	หรือ 
ร้อยลัะ	 3.3	 จากปĀ ท่�ผ่านมา	 อ่กทั�งยังม่พื�นท่�ค้าปลั่กท่�อยู่ในแผนการพัฒนา

 แลัะอยูใ่นระหวา่งการกอ่สร้างมากกวา่	1.5	ล้ัานต่ารางเมต่ร	

	 ภาพรวมของต่ลัาด้ค้าปลั่กในกรุงเทพฯ	 ในไต่รมาส	 2	 ปĀ 	 2566	 
ปรับต่ัวด้่ข้�น	 โด้ยม่โครงการท่�ปÿ ด้ปรับปรุงในชิ่วงการแพร่ระบาด้ของ 
โควิด้-19	 กลัับมาเปÿ ด้ให้บริการอ่กครั�งในรูปโฉมใหม่	 อ่กทั�งม่แบรนด์้ใหม่

 จากต่่างประเทศท่�จะมาเปÿ ด้ต่ัวในประเทศไทย	 ซ้�งชิ่วยสร้างส่สันให้กับ
 ต่ลัาด้ค้าปลัก่ในกรุงเทพฯ	เป็นอย่างมาก	โด้ยพื�นท่�ประมาณ์	1.05	ล้ัานต่ารางเมต่ร
 

ของพื�นท่�ค้าปลั่กสุทธุิให้เชิ่าอยู่ระหว่างการก่อสร้าง	 แลัะประมาณ์	 0.5	

 ล้ัานต่ารางเมต่รอยู่ในแผนการพัฒนา	 โด้ยคาด้การณ์์ว่าโครงการขนาด้ใหญ่
 ท่�กำาลังัพัฒนาจะแล้ัวเสร็จแลัะเปÿ ด้ให้บริการได้้ภายในปĀ 	2566-2567

	 สำาหรับการแข่งขันของธุุรกิจค้าปล่ักม่แนวโน้มรุนแรงต่ลัอด้ทั�งปĀ 	
 

2566	 จากผู้พัฒนาศูนย์การค้ารายใหญ่ท่�ขยายพื�นท่�ค้าปลั่กอย่างต่่อเนื�อง	
 รวมถง้การพฒันาชิอ่งทางออนไลัน์ท่�สามารถด้ง้ด้ดู้แลัะรกัษาความสมัพนัธุก์บั
 

ลักูค้าไว้ได้้	ในอนาคต่การแขง่ขนัจะมุง่เน้นไปท่�การมอบประสบการณ์ท่์�แต่กต่า่ง

 แลัะเหนือกว่าคูแ่ขง่ทั�งรูปแบบออนไลัน์แลัะออฟ้ไลัน์	โด้ยต้่องสามารถแข่งขัน

 ได้้ทั�งด้้านร้านค้า	สนิค้า	บริการ	แลัะความสะด้วกสบายในการใช้ิบริการ	 เชิน่	

 การจดั้ส่งสนิค้าไปท่�บ้าน	เป็นต้่น	นอกจากนั�น	สิ�งท่�ต้่องให้ความสำาคญัมากข้�น
 คือการสร้างเอกลัักษณ์์เฉพาะตั่วของศูนย์การค้าท่�สามารถด้้งดู้ด้ลูักค้าให้
 กลับัมาใช้ิบริการเป็นประจำาได้้	ในขณ์ะท่�ผูเ้ชิา่ประเภทร้านอาหารมก่ารปรับต่วั
 มาต่ั�งแต่่ปĀ 	 2563	 โด้ยเปล่ั�ยนรูปแบบเป็นการเช่ิาพื�นท่�นอกโครงการพื�นท่� 

ค้าปลัก่มากข้�น	จากการท่�รัฐบาลัเคยสั�งปÿ ด้ศูนยก์ารค้าในชิว่งการแพร่ระบาด้
 ของโควิด้-19	ทำาให้ร้านอาหารมองหาพื�นท่�สแต่นด้์อโลัน	 ลัด้ขนาด้เชิ่าพื�นท่�
 ในโครงการค้าปลั่กลัง	 แลัะเพิ�มชิ่องทางออนไลัน์ผ่าน	 Delivery	 Service	
 Platform	 รวมถ้งครัวกลัางแบบ	Sharing	 สำาหรับทำาอาหารเพื�อ	 Delivery	 

เท่านั�น	

	 แนวโน้มปĀ 	 2566-2568	 ธุุรกิจพื�นท่�ค้าปลั่กให้เชิ่าม่แนวโน้มทยอย
 ฟ้้� นต่ัวด้่ข้�นจากปัจจัยหนุน	 ได้้แก่	 1)	 การบริโภคภาคเอกชินคาด้ว่าจะฟ้้� นต่ัว 

ต่ามทิศทางเศรษฐกิจ	 2)	 นักท่องเท่�ยวต่่างชิาต่ิจะเพิ�มข้�นในอัต่ราเร่งแลัะ
 

อยูท่่�ระด้บักอ่นโควดิ้-19	ภายในปĀ 	2568	ซ้�งชิว่ยกระตุ่้นการใช้ิจา่ยของร้านค้า

 ในพื�นท่�ท่องเท่�ยว	 ส่งผลัให้ความต้่องการเชิ่าพื�นท่�ม่แนวโน้มเต่ิบโต่เฉลั่�ย	
 ร้อยลัะ	3.0	ต่อ่ปĀ 	ด้้านผูป้ระกอบการมแ่นวโน้มเปÿ ด้โครงการใหมต่่ามแผนธุุรกจิ	
 ประกอบกับม่บางโครงการเลัื�อนกำาหนด้ก่อสร้างแล้ัวเสร็จมาจากปĀ 	 2566	 

จ้งคาด้ว่าจะม่อุปทานพื�นท่�ใหม่เข้าสู่ต่ลัาด้	 ส่งผลัให้อัต่ราการเช่ิาพื�นท่�อยู่ใน

 ระด้บัเฉลั่�ยท่�ร้อยลัะ	95	แลัะคา่เชิา่อาจปรับลัด้ลังในบางพื�นท่�

	 •	 ศนูยก์ารค้าแบบปÿ ด:	รายได้้มแ่นวโน้มเติ่บโต่เลัก็น้อย	โด้ยเฉพาะ
 

ในเขต่ใจกลัางเมือง	 ซ้�งเป็นท่�ต่ั�งของแบรนด้์สินค้าแลัะบริการใหม่ๆ	 
จากต่่างประเทศ	 ประกอบกับจะม่อุปทานใหม่เข้าสู่ต่ลัาด้จาก	Mix-used	

 บางโครงการท่�ม่กำาหนด้แล้ัวเสร็จ	 สำาหรับพื�นท่�ค้าปลั่กใจกลัางเมืองซ้�งม ่
ข้อจำากดั้ในการขยายพื�นท่�ใหม	่จะเน้นลังทุนปรับรูปแบบให้ทันสมยั	

	 •	 คอมมูนิตี้มอลล์:	 รายได้้ม่แนวโน้มทรงตั่วจากอุปทานท่�เพิ�มข้�น 
ต่่อเนื�อง	 ทั�งน่�	 การจัด้เก็บภาษ่ท่�ด้ินแลัะสิ�งปลัูกสร้างเต่็มจำานวน	 อาจทำาให้ 
นักลังทุนบางส่วนนำาท่�ด้นิมาพัฒนาเป็นคอมมูนิต่่�มอลัล์ั	เนื�องจากใช้ิเงนิลังทุน

 
ไมส่งูมาก	ด้้านความต้่องการเชิา่พื�นท่�จะฟ้้� นต่วัอย่างคอ่ยเป็นคอ่ยไป	เนื�องจาก

 คอมมูนิต่่�มอลัลั์หลัายแห่งรองรับกำาลัังซื�อจากผู้บริโภคในพื�นท่�แลัะทำาเลั 
ใกล้ัเคย่ง	สง่ผลัให้คา่เช่ิามแ่นวโน้มทรงต่วั

	 •	 พื้นท่ีค้าปลีกสนับสนุน:	 รายได้้ม่แนวโน้มทรงตั่ว	 เป็นผลัจาก 
อุปทานท่�จะเข้าสู่ต่ลัาด้เพิ�มมากข้�นในย่านใจกลัางเมือง	 จากโครงการ	 
Mixed-use	 ท่�จะทยอยสร้างเสร็จหลัายโครงการ	ขณ์ะท่�อุปสงค์ฟ้้� นตั่วอย่าง

 
คอ่ยเป็นคอ่ยไป	สง่ผลัให้คา่เชิา่มแ่นวโน้มทรงต่วัหรือลัด้ลัง

	 ธุุรกิจค้าปล่ักม่แนวโน้มเต่ิบโต่แต่่ยังขยายตั่วได้้น้อย	 โด้ยในปĀ 	 2567	
 ศูนย์วิจัยกสิกรไทยคาด้ว่ามูลัค่าต่ลัาด้จะเต่ิบโต่ราวร้อยลัะ	 4-5	 จากความ
 ไม่แน่นอนของมาต่รการกระตุ่้นการใช้ิจ่ายของรัฐบาลัชิุด้ใหม่	 กำาลัังซื�อของ
 ผูบ้ริโภคท่�ยงัเปราะบาง	แลัะคา่ครองชิพ่ท่�สงูท่ามกลัางราคาสนิค้าบางรายการ
 ท่�ทยอยปรับเพิ�มข้�นต่ามภาวะต้่นทุน	นอกจากน่�	อตั่ราด้อกเบ่�ยท่�สงูข้�นสง่ผลัให้
 

ต้่นทุนด้้านการเงินเพิ�มข้�น	 โด้ยเฉพาะกลัุ่มท่�ม่ระด้ับการกู้ยืมสูง	 รวมถ้งการ
 ออ่นคา่ของเงนิบาทท่�สง่ผลักระทบต่อ่กลัุม่สนิค้านำาเข้า	โด้ยในชิว่งคร้�งแรกของ

 ปĀ 	 2566	ม่อัต่ราการเต่ิบโต่ท่�ร้อยลัะ	6.8	 เท่ยบกับปĀ ก่อนหน้า	 ส่งผลัให้ทั�งปĀ
 คาด้วา่จะขยายต่วัราวร้อยลัะ	5	เท่ยบกบัปĀ 	2565	

	 อย่างไรก็ด้่	 ในช่ิวงไต่รมาสสุด้ท้ายของปĀ ยังม่แรงหนุนบางส่วนจาก
 การท่�ธุุรกิจค้าปลั่กจะออกแคมเปญทางการต่ลัาด้เพื�อกระตุ่้นการใช้ิจ่าย
 มากข้�น	 อ่กทั�งจากนโยบายกระตุ่้นเศรษฐกิจของภาครัฐ	 แลัะคาด้การณ์์ว่า 

นักท่องเท่�ยวจ่นจะเข้ามาในประเทศมากข้�นในคร้�งหลัังของปĀ 	 2566	 ทั�งน่�	 
กลัุ่มท่�ฟ้้� นตั่วได้้ด้่อย่างต่่อเนื�องยังคงเป็นหมวด้ร้านค้าสินค้าจำาเป็น	 เชิ่น	

 Convenience	Store	 แลัะ	 Supermarket	 ซ้�งม่ยอด้ขายท่�เต่ิบโต่	 แลัะยังม ่

การขยายสาขาเพื�อเข้าถ้งผู้บริโภคมากข้�น	 ขณ์ะท่�กลัุ่มธุุรกิจท่�อยู่ในกระแส
 ยงัเต่บิโต่ได้้ด้ต่่อ่เนื�อง	อาทิ	ธุุรกิจ	Health	&	Beauty	ได้้รับอานิสงส์จากกระแส
 รักษ์สุขภาพเชิิงป้องกัน	หลัังจากโรคระบาด้ผ่านไป	แลัะ	Home	&	Garden	 

ท่�เต่บิโต่	โด้ยมปั่จจยัสนับสนุนจากการปรับปรุงท่�อยูอ่าศยั	ร้านค้า	ร้านอาหาร	
 แลัะต่ลัาด้ท่�อยูอ่าศยัท่�เริ�มฟ้้� นต่วั	สว่น	Department	store	มปั่จจยัหนุนจาก 

การกลับัมาของนักท่องเท่�ยว	กลัุม่ท่�ฟ้้� นต่วัแต่ย่งัมข้่อจำากดั้	เชิน่	Hypermarket	
 เนื�องจากเจอกบัการแข่งขันท่�รุนแรง	ทั�งจากร้านค้าประเภทเด้ย่วกนั	แลัะการ
 

แขง่ขันจากกลัุม่	Convenience	Store		กับ	Supermarket	ขณ์ะท่�กลัุม่ท่�ฟ้้� นตั่วช้ิา	
 ได้้แก	่สนิค้าแฟ้ชิั�น	เนื�องจากเป็นสนิค้าฟุ้่ มเฟ้้อย	

	 ปัจจุบันผู้บริโภคม่พฤติ่กรรมท่�เปลั่�ยนแปลังไป	 โด้ยนิยมซื�อสินค้า 
ผา่นร้านค้าออนไลัน์	(E-Commerce)	ท่�มค่วามสะด้วกสบาย	ทำาให้ผูป้ระกอบการ

 ค้าปลั่กต้่องปรับกลัยุทธุ์เพื�อจูงใจให้ลัูกค้าเข้ามาใช้ิบริการมากข้�น	 ทั�งการ

 ปรับปรุงพื�นท่�ให้ทันสมัย	 สร้างความแต่กต่่าง	 จัด้การพื�นท่�ให้ม่	 Function	
 การใช้ิงานท่�รองรับกจิกรรมการรวมกลัุม่	ครอบครัว	แลัะสตั่วเ์ลั่�ยง	เพื�อสร้าง
 ประสบการณ์์แบบครบวงจร	โด้ยเน้นการทำาการต่ลัาด้ในหลัากหลัายชิอ่งทาง	
 

เพื�อเพิ�มการมองเห็นแลัะด้้งดู้ด้ลูักค้า	 รวมถ้งปรับพื�นท่�เชิ่าให้ม่ขนาด้เล็ักลัง	 
แลัะปรับการคิด้ค่าเช่ิาแบบพันธุมิต่ร	 หรือคิด้ค่าเช่ิาจากส่วนแบ่งรายได้้	

 พร้อมรับประกันยอด้ขายขั�นต่ำาแทนการจา่ยค่าเช่ิารูปแบบเด้ิมท่�กำาหนด้แบบ
 อตั่ราคงท่�	บางรายอาจเพิ�มความยืด้หยุน่ด้้านเงื�อนไขการเชิา่	 เชิน่	ระยะเวลัา
 สั�นลัง	หรือกำาหนด้อตั่ราคา่เชิา่ท่�แต่กต่า่งกนั	ข้�นกบัประเภทกจิการหรือกจิกรรม	
 

เชิ่น	 พื�นท่�ใช้ิสอย	 แลัะพื�นท่�นั�งรับประทานอาหาร	 ท่ามกลัางการแข่งขันท่�
 รุนแรงในพื�นท่�ใจกลัางกรุงเทพฯ	ผู้ประกอบการจง้ม่แนวโน้มขยายการลังทุน 

ไปยังพื�นท่�แถบชิานเมืองรอบนอกกรุงเทพฯ	 มากข้�น	 เพื�อขยายฐานลูักค้า 
บริเวณ์ชิานเมอืงท่�เริ�มมก่ำาลังัซื�อ	ด้้วยราคาเชิา่พื�นท่�ท่�ไมส่งูมากนัก	

	 นอกจากน่�	 ผู้ประกอบการค้าปลั่กเริ�มต่ระหนักแลัะให้ความสำาคัญ 
กบัการด้ำาเนินธุุรกจิต่ามแนวทางการพฒันาเพื�อความยั�งยนืใน	3	 ด้้าน	 ได้้แก	่

 
ด้้านสิ�งแวด้ล้ัอม	 ด้้านสังคม	 แลัะด้้านธุรรมาภิบาลั	 ประกอบกับพฤต่ิกรรม

 ผู้บริโภคท่�เปลั่�ยนแปลังไป	 โด้ยเฉพาะกลัุ่มคนท่�เกิด้ในยุค	Millennial	 ท่�ให้ 
ความสำาคัญแลัะยินด้่ท่�จะซื�อสินค้าท่�เป็นมิต่รต่่อสิ�งแวด้ล้ัอม	 อย่างไรก็ต่าม	

 ยังม่ปัจจัยฉุด้รั�งสำาคัญต่่อการตั่ด้สินใจซื�อของผู้บริโภค	 เนื�องจากประเด้็น 
ด้้านราคาสนิค้าท่�สงูเกนิไป	

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 49



	 ด้้านสถานการณ์์ของธุุรกิจโรงแรมในปĀ ท่�ผ่านมา	 อัต่ราการเข้าพัก
 ปĀ 	 2566	ด้่กว่าปĀ ท่�แล้ัวเป็นอย่างมาก	 โด้ยเพิ�มข้�นจาก	 ร้อยลัะ	 57	 เป็น	 82	
 เนื�องจากการแพร่ระบาด้ของโควิด้-19	คลั่�คลัายลังแลัะจำานวนนักท่องเท่�ยว 

ต่่างชิาต่ิกลัับเข้ามายังประเทศไทยเพิ�มข้�นจากปĀ 	 2565	 ท่�	 11.2	 ล้ัานคน	 
เป็น	 15.3	 ล้ัานคน	 ระหว่างเด้ือนมกราคมถ้งกรกฎาคม	ปĀ 	 2566	 ส่งผลัให้

 ในปĀ น่�โรงแรมในกลัุ่มบริษัทฯ	ม่อัต่ราการเข้าพักโด้ยเฉลั่�ยท่�ร้อยลัะ	 72	 แลัะ 
ราคาขายเฉลั่�ยเพิ�มข้�นร้อยลัะ	 32	 ขณ์ะท่�ภาพรวมทั�งต่ลัาด้พบว่าโรงแรม 
ในกรุงเทพฯ	ม่อัต่ราการเข้าพักเฉล่ั�ยร้อยลัะ	 71	 แลัะราคาขายเฉล่ั�ยเพิ�มข้�น 
ร้อยลัะ	20	อยา่งไรกต็่าม	ผลัการด้ำาเนินงานของโรงแรมในกลัุม่บริษัทฯ	ถอืวา่

 อยูใ่นระด้บัต่ลัาด้	สำาหรับโรงแรมท่�เป็น	Serviced	Apartments	ซ้�งมฐ่านลักูค้า 
เป็นกลุ่ัมเข้าพกัระยะยาวได้้ปรับกลัยทุธุก์ารขายโด้ยลัด้สดั้สว่นลูักค้ารายเด้อืน

 ให้เหลัือไม่เกินร้อยลัะ	 50	 แลัะเพิ�มลูักค้าพักแบบรายวันมากข้�นเพื�อเพิ�ม
 รายได้้เฉล่ั�ยต่่อห้อง	 ซ้�งเป็นท่�น่ายินด้่สำาหรับโรงแรมในกลัุ่มบริษัทฯ	 ท่�ได้้รับ
 รางวัลัจากผลังานในปĀ น่�	ได้้แก	่“Traveller’s	Review	Award	by	Booking.com	 

–	 Triple	 Y	 Hotel”	 เป็นปĀ ท่�	 4	 ติ่ด้ต่่อกัน	 สำาหรับแนวโน้มธุุรกิจคาด้ว่า	 
อัต่ราการเข้าพักรวมของต่ลัาด้ในปĀ หน้าจะทยอยปรับเพิ�มข้�นอยู่ท่�ระด้ับ 
ร้อยลัะ	75	เนื�องจากรัฐบาลัจน่ยงัไมส่นับสนุนให้คนจน่เด้นิทางออกนอกประเทศ

 
เหมือนปĀ ก่อนการแพร่ระบาด้ของโควิด้-19	 ดั้งนั�น	 โรงแรมยังคงมุ่งเน้นกลัุ่ม

 ต่ลัาด้ต่ะวนัออกกลัาง	เอเชิย่	แลัะอนิเด้ย่	

กลยทุธิท์างธุิรกจิโดียรวัม

	 เพื�อรักษาความได้้เปร่ยบทางการแข่งขนั	บริษัทฯ	ใช้ิกลัยทุธุเ์ร่งอตั่รา
 การเชิ่าในอาคารสร้างใหม่	 ผสมผสานกลัยุทธุ์รักษาผู้เชิ่าด้้วยการสร้างความ

 สัมพันธุ์อันด้่กับผู้เชิ่า	 พัฒนาแลัะปรับปรุงการให้บริการอย่างต่่อเนื�อง	
 โด้ยบริษัทฯ	 ม่การปรับปรุงอุปกรณ์์อำานวยความสะด้วก	 เชิ่น	 สุขภัณ์ฑ์์ใน 

ห้องนำาให้เป็นระบบอัต่โนมัต่เิพื�อสขุอนามัย	แลัะต่อบโจทย์ความต่ระหนักเรื�อง
 

ความสะอาด้	 ลัด้การสัมผัสของผู้ใช้ิบริการท่�เกิด้ข้�นหลัังการแพร่ระบาด้ของ 
โควิด้-19	 เมื�อสถานการณ์์ผ่อนคลัายลังแลัะธุุรกิจกลัับมาใช้ิบริการพื�นท่� 
สำานักงานมากข้�น	บริษัทฯ	จง้กลับัมาจดั้กิจกรรมต่า่งๆ	ให้แกผู่เ้ชิา่อยา่งต่อ่เนื�อง	

 อาทิ	 กิจกรรมออกร้านขายสินค้า	 กิจกรรมเพื�อสร้างความต่ระหนักรู้เรื�อง
 สิ�งแวด้ล้ัอม	กจิกรรมเปÿ ด้พื�นท่�ให้เกษต่รกรได้เ้ข้ามาขายสนิค้าสง่ต่รงจากฟ้ารม์	
 (Farmer	Market)	แลัะกจิกรรมเพื�อสร้างความต่ระหนักรู้เรื�องความหลัากหลัาย 

แลัะมส่ว่นร่วมของทุกกลัุม่	เชิน่	วนัสต่ร่สากลั	(International	Women	Day)	
 เด้อืนแห่งความภาคภมูใิจ	 (Pride	Month)	แลัะยงัคงกลับัมาจดั้กจิกรรมต่าม 

งานประเพณ่์	 เชิ่น	 ต่ักบาต่รรับปĀ ใหม่	 สรงนำาพระช่ิวงเทศกาลัสงกรานต์่	
 กจิกรรมเพื�อความปลัอด้ภัย	เชิน่	การซ้อมอพยพหากเกิด้เหตุ่อคัคภั่ยประจำาปĀ 	 

ซ้�งกิจกรรมต่่างๆ	 ท่�จดั้ข้�นน่�ม่วัต่ถุประสงค์เพื�อเพิ�มความบันเทิง	 สันทนาการ	 
ความสะด้วกสบาย	เน้นยำาความปลัอด้ภยัในอาคารสงู	แลัะสร้างสงัคมท่�น่าอยู่

 ในอาคาร	จากการสำารวจความพง้พอใจการบริการในปĀ 	2566	ความพง้พอใจ 

เฉลั่�ยทุกอาคารมากกวา่ร้อยลัะ	85	คงอตั่ราเด้ย่วกบัปĀ 	2565	ซ้�งเป็นสว่นชิว่ย
 สะท้อนผลัการด้ำาเนินงานของอาคารทั�งของบริษัทฯ	 แลัะอาคารท่�บริษัทฯ	 

เป็นผู้บริหารอาคาร	 ให้รักษาระด้ับอัต่ราการเชิ่าเกินร้อยลัะ	 90	 แลัะอัต่รา
 คา่เชิา่ได้้สูงเป็นอนัด้บัต้่นๆ	ในอาคารระด้บัเด้ย่วกนั

	 บริษัทฯ	 ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาโครงการ	 การออกแบบ	แลัะ 
การอนุรักษ์พลังังานทั�ง	4	อาคาร	ได้้แก	่อาคาร		ปาร์คเวนเชิอร์	อโ่คเพลัก็ซ์	

 อาคารสาทร	 สแควร์	 อาคารเอฟ้วายไอ	 เซ็นเต่อร์	 แลัะอาคารมิต่รทาวน์	
 

ออฟ้ฟ้ÿ ศ	ทาวเวอร์	ได้้รับการรับรองเป็นอาคารท่�กอ่สร้างให้ประหยดั้พลังังาน
 แลัะเป็นมิต่รต่่อสิ�งแวด้ล้ัอมต่ามมาต่รฐานสากลั	 LEED	 (Leadership	 in	 

Energy	 and	 Environment	 Design)	 ของ	 USGBC	 ระด้ับ	 Gold	 แลัะ 
อาคารปาร์คเวนเชิอร์	อโ่คเพลัก็ซ	์ระด้บั	Platinum	นอกจากน่�	บริษัทฯ	ยงัได้้รับ

 รางวัลัในด้้านการออกแบบแลัะพัฒนาโครงการในระดั้บภมูภิาคเอเชิย่แปซิฟ้ÿ ก	 
(Asia	 Pacific	 Property	 Awards	 Development)	 โด้ย	 International	 

Property	Awards	 (IPA)	ประเภท	Mixed	Use	Development	 	 โด้ยต่ดั้สิน 

จากการออกแบบสถาปัต่ยกรรมทั�งภายนอกแลัะภายใน	ภูมสิถาปัต่ย	์รวมถง้ 
เทคโนโลัย่เพื�อการอยู่อาศัย	 ความปลัอด้ภัย	 แลัะการคำาน้งถ้งการอยู่อาศัย 
ท่�ยั�งยืน	 เป็นอ่กหน้�งความต่ั�งใจท่�สะท้อนความมุ่งมั�นพัฒนาโครงการท่�ม ่
คุณ์ภาพ	 เพื�อส่งมอบความสุขให้กับลัูกค้า	 แลัะต่อบโจทย์ทุกไลัฟ์้สไต่ล์ัอย่าง

 แท้จริง	 สำาหรับอาคารปาร์คเวนเชิอร์	 อ่โคเพลั็กซ์	 แลัะอาคารสาทร	 สแควร์	
 ยงัได้้รับรางวลัั	Thailand	Energy	Awards	แลัะ	ASEAN	Energy	Awards	 

เมื�อปลัายปĀ 	 2560	ขณ์ะท่�อาคารเอฟ้วายไอ	 เซ็นเต่อร์ได้้รับรางวัลั	 4	 รางวัลั	 
ได้้แก	่รางวลัั	Best	Office	Development	แลัะ	Best	Green	Development	 
จาก	 Thailand	 Property	 Awards	 2017	 รางวัลัด้้านอนุรักษ์พลัังงาน	 
ประเภทอาคาร	 –	 อาคารสร้างสรรค์เพื�อการอนุรักษ์พลัังงาน	 (อาคารใหม่)	

 จากโครงการ	 Thailand	 Energy	Awards	 2018	 เมื�อเด้ือนสิงหาคม	 2561	 
แลัะรางวัลัโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื�อคุณ์ภาพชิ่วิต่ด้่เด้่น	 ประจำาปĀ 	 2561	 
ประเภทอาคารสำานักงาน	 จากสมาคมสถาปนิกสยาม	 ในพระบรมราชูิปถัมภ์	 
อก่ทั�งโครงการสามยา่น	มิต่รทาวน์	ได้้รับรางวลััด้้านอนุรักษ์พลังังาน	ประเภท

 อาคารสร้างสรรค์เพื�อการอนุรักษ์พลังังาน	(อาคารใหม่)	จากโครงการ	Thailand	
 Energy	Awards	 2021	 เมื�อเด้ือนสิงหาคม	2564	 รางวัลั	ASEAN	Energy	 

Awards	 2021	 เมื�อเด้ือนกันยายน	 2564	 แลัะรางวัลั	 MEA	 Energy	 
Awards	 2022	 เมื�อเด้ือนมิถุนายน	 2565	 แลัะล่ัาสุด้ในปĀ 	 2566	 น่�	 
อาคารปาร์คเวนเชิอร์	 อ่โคเพลั็กซ์	 อาคารสาทร	 สแควร์	 อาคารเอฟ้วายไอ	

 เซน็เต่อร์	แลัะอาคารมิต่รทาวน์	ออฟ้ฟ้ÿ ศ	ทาวเวอร์	ได้้รับการรับรองเป็นอาคาร
 ท่�ได้้มาต่รฐานด้้านการเชิื�อมต่่อทางดิ้จิทัลัจาก	WiredScore	 โด้ยอาคาร
 

เอฟ้วายไอ	 เซ็นเต่อร์	 แลัะอาคารมิต่รทาวน์	 ออฟ้ฟ้ÿ ศ	 ทาวเวอร์ได้้รับใน
 ระด้ับ	 Gold	 ในขณ์ะท่�อาคารปาร์คเวนเชิอร์	 อ่โคเพลั็กซ์แลัะอาคารสาทร	 

สแควร์	ได้้รับในระด้บั	Platinum

	 สำาหรับกลุัม่ลักูค้าเป้าหมายของการเชิา่พื�นท่�สำานักงาน	มทั่�งกลัุม่บริษัท
 ในประเทศแลัะบริษัทต่่างชิาต่ิชิั�นนำาประมาณ์	500	 ราย	 โด้ยผู้เชิ่าต้่องการ
 สร้างภาพลัักษณ์์ทางการต่ลัาด้ขององค์กรบนทำาเลัใจกลัางเมือง	 สถานท่�ต่ั�ง
 

ใกล้ัระบบขนส่งสาธุารณ์ะหรือเชิื�อมกับรถไฟ้ฟ้้าบ่ท่เอสหรือเอ็มอาร์ท่ท่�ลูักค้า
 แลัะพนักงานของผู้เชิา่สามารถเข้าถง้อาคารสำานักงานได้้โด้ยสะด้วก	การเป็น
 อาคารประหยัด้พลัังงานส่งเสริมการสร้างสภาพแวด้ล้ัอมท่�ด้่ต่่อการทำางาน
 ของพนักงาน	 ซ้�งชิ่วยให้พนักงานรักองค์กรแลัะภูมิใจต่่อความใส่ใจท่�องค์กร
 ม่ต่่อพนักงาน	 นอกจากน่�	 ผู้เชิ่ามักจะเลัือกพื�นท่�เชิ่าท่�ม่ความยืด้หยุ่นในการ
 จัด้สำานักงานได้้หลัากหลัายรูปแบบ	สามารถต่อบสนองต่่อการเปลั่�ยนแปลัง 

ต่่างๆ	 ขององค์กรผู้เชิ่าได้้	 ซ้�งอาคารต่่างๆ	 ภายใต้่การดู้แลัของบริษัทฯ	

 สามารถรองรับผู้เชิ่าบริษัทขนาด้เลั็กจนถ้งองค์กรขนาด้ใหญ่	แลัะต่อบสนอง
 ต่อ่ความต้่องการทั�งหมด้ของลักูค้าได้้

	 ด้้านกลัยทุธุใ์นการปลัอ่ยเชิา่พื�นท่�	บริษัทฯ	ด้ำาเนินการผา่น	Agency	
 ชิั�นนำาซ้�งเป็นธุุรกรรมปกต่ิของการเชิ่าอาคารสำานักงานท่�ลัูกค้ามักจะต่ิด้ต่่อ 

ผา่น	Agency	ดั้งนั�น	บริษัทฯ	จะประสานงานกับ	Agency	อยา่งใกล้ัชิดิ้	คัด้สรร
 

แลัะต่รวจสอบประวัต่ิลัูกค้า	ประเภทธุุรกิจของลัูกค้า	พร้อมให้ข้อมูลัท่�ลัูกค้า
 ต้่องการ	 แลัะเสนอราคาค่าเช่ิาท่�เหมาะสม	 รวมถ้งติ่ด้ต่ามผลัจนถ้งท่�สุด้	
 

นอกจากน่�	 บริษัทฯ	 ยังม่การทำากิจกรรมลัูกค้าสัมพันธุ์อย่างต่่อเนื�อง	 แลัะ
 รักษาระด้บัการให้บริการ	กระบวนการจดั้การอาคารอยา่งมม่าต่รฐาน	มร่ะบบ 

รักษาความปลัอด้ภัยท่�เข้มงวด้	 ม่การต่รวจสอบงานระบบแลัะบำารุงรักษา 
อยูส่มำาเสมอ	อก่ทั�งยงัมช่ิอ่งทางสื�อสาร	ประชิาสมัพนัธุ	์กบัผู้เชิา่ผา่นชิอ่งทาง

 ต่่างๆ	 ทั�งอินเทอร์เน็ต่แลัะโซเชิ่ยลัม่เด้่ยอย่างต่่อเนื�องเพื�อต่อกยำาแบรนด์้
 ของอาคารสำานักงาน

	 ด้้านโครงการศูนย์การค้า	 ในปĀ 	 2566	 มุ่งเน้นกลัยุทธุ์ท่�สร้างความ
 แข็งแกร่งทางการเงนิ	โด้ยให้ความสำาคัญกบัการเพิ�มประสทิธุภิาพของต้่นทุน	
 

รายได้้คา่เชิา่คา่บริการ	การบริหารพื�นท่�ปลัอ่ยเช่ิา	แลัะการใช้ิประโยชิน์จากพื�นท่�
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ทั�งหมด้ท่�ม่อยู่ให้สามารถสร้างรายได้้	 แลัะสร้างการเติ่บโต่ของธุุรกิจท่�ยั�งยืน	
 การเน้นยำากลัยุทธุ์ทางการต่ลัาด้แบบ	 “Fluid	Approach”	 ท่�ม่ความรวด้เร็ว	 

ต่อบสนองความต้่องการของต่ลัาด้ได้้ด้่	 โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งสามารถปรับต่ัว 
ได้้เร็วกว่าคู่แข่ง	 อ่กทั�งยังสร้างการเต่ิบโต่ไปพร้อมกับพันธุมิต่รทางธุุรกิจ	

 การขยายกลัุ่มฐานลัูกค้า	 การสร้างเนื�อหาท่�ม่ประสิทธุิภาพแลัะสามารถ 
สื�อสารไปยังลัูกค้าเป้าหมายท่�ต้่องการได้้ต่รงกลัุ่ม	 แลัะการนำาระบบบริหาร

 ความสัมพันธุ์กับลัูกค้า	 (Customer	 Relationship	Management:	 CRM)	 
มาใช้ิพัฒนาการบริการ	 แลัะปรับปรุงศูนย์การค้าให้ต่รงใจลัูกค้ามากยิ�งข้�น	

 นอกจากนั�น	ยังมก่ารนำาเทคโนโลัยเ่ข้ามาช่ิวยในการบริหารงาน	วิเคราะห์ข้อมลูั	
 แลัะนำาข้อมลูัมาใช้ิในการต่ดั้สนิใจทางธุุรกจิ	รวมถง้พฒันาขั�นต่อนกระบวนการ 

ทำางานให้ม่ประสิทธุิภาพมากข้�น	 แลัะนำาเครื�องมือแลัะนวัต่กรรมเข้ามา 
ประยกุต์่ใช้ิ	ซ้�งจะสามารถสง่เสริมการบริการท่�เหนือกว่าสิ�งท่�ลูักค้าคาด้หวงัได้้

	 สำาหรับการขับเคลัื�อนธุุรกิจโรงแรมภายใต้่สถานการณ์์ท่�ม่ความ 
ไมแ่น่นอน	บริษัทฯ	ให้ความสำาคญักบัการบริหารต้่นทุนคา่ใช้ิจา่ย	ปรับต่าราง

 การให้บริการ	วางแผนกำาลังัพลั	แลัะเพิ�มการจองโรงแรมผา่นชิอ่งทางออนไลัน์
 มากข้�น	 นอกจากนั�น	 ยังพยายามขยายฐานผู้เข้าพักแบบรายเด้ือน	 รวมถ้ง 

เพิ�มรายได้้จากห้องอาหาร	 งานประชิุม	 แลัะงานเลั่�ยงขนาด้เลั็กถ้งกลัาง 
ให้มากข้�น	พร้อมด้ำาเนินมาต่รการสุขอนามัยอย่างต่่อเนื�องเพื�อสร้างความมั�นใจ

 แกแ่ขกผู้เข้าพกัอาศยัแลัะใช้ิบริการ

การจัดีหาผื่ลติภัณัฑ์ห์ร่อบริการ

 • ที�ดีนิ

	 ท่�ด้ินท่�เหมาะสมต่่อการพัฒนาโครงการเชิิงพาณิ์ชิยกรรม	 ควรเป็น 
ทำาเลัท่�ต่ั�งอยูใ่นยา่นธุุรกิจ	มก่ารคมนาคมท่�สะด้วกสบาย	หากอยูใ่นแนวรถไฟ้ฟ้้า

 จะเป็นปัจจัยหนุนต่่อโครงการยิ�งข้�น	 อย่างไรก็ต่าม	 การจัด้หาท่�ด้ินในทำาเลั 
ด้ังกลั่าวม่ความท้าทายมากข้�นเนื�องจากข้อจำากัด้ของพื�นท่�	 แลัะราคาท่�ด้ินท่� 
ปรับตั่วสูงข้�นทุกปĀ 	 นอกจากน่�เงื�อนไขของกรรมสิทธุิ�ของท่�ด้ินในบริเวณ์ 

ด้ังกลั่าวมักจะเป็นการขายสิทธุิ�การเชิ่าระยะยาวแทนท่�จะขายโอนกรรมสิทธุิ� 

ขาด้	 ดั้งนั�น	 ในการจัด้หาท่�ด้ินเพื�อพัฒนาโครงการจ้งต้่องรอให้ท่�ด้ินผืนนั�นๆ	 
หมด้ภาระผกูพนัต่ามสญัญาเด้มิหรือปลัอด้จากภาระใด้ๆ	เสย่ก่อน	

	 อยา่งไรกต็่าม	จากการท่�บริษัทฯ	มทั่�งประสบการณ์์แลัะความพร้อม
 

ในการพัฒนาโครงการในรูปแบบท่�หลัากหลัายทั�งอาคารสำานักงาน	 โรงแรม	 
เซอร์วสิอพารต์่เมนต่	์แลัะศนูยก์ารค้า	อก่ทั�งบริษัทฯ	มป่ระสบการณ์ใ์นการเชิา่

 แลัะพัฒนาท่�ด้ินกับเจ้าของท่�ด้ินรายใหญ่มาอย่างยาวนานแลัะได้้ปฏิิบัต่ิต่าม
 เงื�อนไขต่่างๆ	 ในสัญญาเชิ่าด้้วยด้่มาโด้ยต่ลัอด้	 จนม่ชิื�อเส่ยงแลัะได้้รับการ
 ยอมรับโด้ยทั�วไป	เหลัา่น่�สง่ผลัให้บริษัทฯ	ได้้มโ่อกาสในการพฒันาท่�ด้นิแปลัง
 ท่�มศั่กยภาพ	เชิน่	ท่�ด้นิโครงการ	เอฟ้	วาย	ไอ	เซ็นเต่อร์	ท่�ต่ั�งอยูบ่ริเวณ์ส่�แยก
 

คลัองเต่ยถนนรัชิด้าภิเษกตั่ด้กับถนนพระราม	 4	 แลัะโครงการสามย่าน 
มติ่รทาวน์	ท่�ต่ั�งอยูบ่ริเวณ์ส่�แยกสามยา่นถนนพระราม	4	ตั่ด้กับถนนพญาไท	

 
เป็นต้่น	

	 ในการเชิา่ท่�ด้นินั�นบริษัทฯ	จะทำาสญัญาการเชิา่ท่�ด้นิโด้ยทั�วไปเป็นเวลัา	 
30	ปĀ 	 แลัะ/หรืออาจม่เงื�อนไขในการเช่ิาต่่ออ่ก	 30	ปĀ 	 การพัฒนาโครงการ 
จง้ต้่องเน้นพัฒนาในท่�ม่ศักยภาพสูงแลัะการคมนาคมสะด้วก	การจดั้หาท่�ด้ิน 
ในแต่่ลัะครั�งนั�น	ฝ่่ายบริหารจะเป็นผู้เข้าไปด้พูื�นท่�ด้้วยต่นเอง	โด้ยมก่ารศก้ษา

 ข้อด้่ข้อเส่ย	 ข้อมูลัด้้านกฎหมายแลัะผังเมืองแลัะข้อมูลัทางการต่ลัาด้
 อย่างลัะเอ่ยด้	 ก่อนนำาเสนอให้คณ์ะกรรมการบริหารพิจารณ์าอนุมัต่ิการซื�อ 

หรือเชิา่ท่�ด้นิในแต่่ลัะแปลัง

 • วััสดุีก่อสร้าง

	 ปัจจุบันผู้รับเหมาท่�บริษัทฯ	 วา่จา้งเป็นผู้รับผดิ้ชิอบในการจดั้หาวสัดุ้
 สำาหรับการก่อสร้าง	บริษัทฯ	 ได้้ระบุรายลัะเอ่ยด้ราคาของวัสดุ้ก่อสร้างไว้ใน
 สัญญาจา้ง	 เพื�อเป็นการป้องกันไม่ให้บริษัทฯ	 ได้้รับผลักระทบจากราคาวัสดุ้
 ก่อสร้างท่�อาจเพิ�มสูงข้�น	 รวมถ้งปัญหาท่�เกิด้จากวัสดุ้ก่อสร้างขาด้แคลันใน
 ระหว่างกอ่สร้าง	อก่ทั�งการจา้งเหมาจะทำาการคัด้เลัอืกผูรั้บเหมาท่�มป่ระสบการณ์์	
 มค่วามเชิ่�ยวชิาญ	แลัะผลังานท่�ผา่นมาเป็นท่�ยอมรับ	เพื�อสามารถสง่มอบงาน 

ท่�มคุ่ณ์ภาพได้้ต่ามกำาหนด้การต่ามสญัญา

ขัน้ตอนของโครงการอาคารสงู

ศก้ษาความเป็นไปได้้ของโครงการ

วางแผนโครงการเบื�องต้่น

ออกแบบโครงสร้างอาคาร

วางรายลัะเอย่ด้ของแบบ

วางรายลัะเอย่ด้การกอ่สร้าง

กำาหนด้ผลัติ่ภณั์ฑ์ว์สัด้กุอ่สร้าง

เปÿ ด้ประมลูัผู้รับเหมา

ระยะเวลัาการกอ่สร้าง

สง่มอบงาน

ระยะเวลัาการรับประกนัการกอ่สร้าง

ระยะเวลาโดยประมาณ

1-3	เด้อืน

2-4	เด้อืน

2-4	เด้อืน

4-6	เด้อืน

12-36	เดื้อน	แล้ัวแต่่ขนาด้ของโครงการ

12	เด้อืน

 • การพััฒนาโครงการ
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	 บริษัทฯ	 จะเปÿ ด้ประมูลัราคาในส่วนของงานผู้รับเหมาโครงการ	 
โด้ยผู้ท่�ชินะการประมูลัจ้งจะทำาสัญญาการก่อสร้างแบบทั�งโครงการแลัะ 
มก่ารรับประกนัราคา	โด้ยมข่ั�นต่อนด้งัน่�

 • ผื่ลกระทบสิ�งแวัดีลอ้ม

	 สำาหรับอาคารขนาด้ใหญ่หรืออาคารสูง	 บริษัทฯ	 ได้้ม่การออกแบบ 
พฒันาระบบสาธุารณู์ปโภคท่�เหมาะสมในทุกๆ	โครงการ	เพื�อมใิห้ส่งผลักระทบ 
ต่่อสิ�งแวด้ล้ัอม	 โด้ยได้้วางระบบบำาบัด้นำาเส่ยรวมสำาหรับส่วนใช้ิสอยทั�งหมด้	

 รวมถ้งจัด้ให้ม่การต่รวจสอบคุณ์ภาพนำาทิ�งต่ามมาต่รฐานท่�กฎหมายกำาหนด้ 
ก่อนท่�จะระบายลังสู่ทางนำาสาธุารณ์ะต่่อไป	 เพื�อให้เกิด้สภาพแวด้ล้ัอมท่�ด้	่

 บริษัทฯ	 คำาน้งถ้งการเพิ�มต้่นไม้หรือพื�นท่�ส่เข่ยวของโครงการให้มากกว่าท่�
 กฎหมายกำาหนด้เสมอ

	 นอกเหนือจากนั�น	บริษัทฯ	ยังวา่จา้งท่�ปร้กษาเพื�อเต่ร่ยมการด้งักลัา่ว	
 

รวมถ้งการขออนุญาต่ขอความเห็นชิอบในรายงานผลักระทบสิ�งแวด้ล้ัอม 
ต่่อสำานักนโยบายแลัะแผนทรัพยากรธุรรมชิาติ่แลัะสิ�งแวด้ล้ัอมก่อนเริ�ม 
ขออนุญาต่กอ่สร้างอาคาร	แลัะด้ำาเนินมาต่ราการต่่างๆ	ต่ามท่�ระบใุนรายงานฯ	

 
เพื�อลัด้ผลักระทบจากงานกอ่สร้างต่อ่ชิมุชินโด้ยรอบโครงการ

	 อก่ทั�ง	บริษัทฯ	ยงัออกแบบแลัะกอ่สร้างอาคารเพื�อการอนุรักษ์พลังังาน
 

โด้ยเป็นไปต่ามมาต่รฐานสากลั	 “LEED	 (Leadership	 in	 Energy	 and	 
Environment	Design)	Certificated”	 กับ	USGBC	 เชิ่น	 โครงการอาคาร 
สำานักงานสาทร	 สแควร์	 โครงการอาคารสำานักงานเอฟ้	 วาย	 ไอ	 เซ็นเต่อร์	 
แลัะอาคารสำานักงานมิต่รทาวน์	 ออฟ้ฟ้ÿ ศ	 ทาวเวอร์	 ในโครงการสามย่าน

 
มติ่รทาวน์	ซ้�งเป็นนวตั่กรรมใหมข่องอาคารท่�เน้นการออกแบบเพื�อสิ�งแวด้ล้ัอม	

 เชิน่	มร่ะบบระบายอากาศ	ควบคุมระดั้บกา๊ซคาร์บอนได้ออกไซด้	์การหมุนเวย่น
 ของระบบทำาความเยน็โด้ยใช้ิระบบนำาเย็น	(ไมม่ส่ารเคม)่	แลัะระบบแสงสวา่ง
 

ในพื�นท่�อาคารจะใชิห้ลัอด้ฟ้ลัอูอเรสเซนต่ช์ินิด้ประหยดั้ไฟ้	T5	(T5	Fluorescent	 
Lamp)	หรือ	หลัอด้	LED	เพื�อประหยดั้พลังังานไฟ้ฟ้้า	เป็นต้่น

 งานระหว่ัางการพััฒนา

	 ไมม่	่	

 การลงทนุในธุิรกจิที�เกี�ยวัเน่�อง

	 โคเวร์ิคกิ�งสเปซ

 ภัาพัรวัมการประกอบธุิรกจิ

	 บริษัทฯ	 เลั็งเห็นการขยายตั่วของโครงการอสังหาริมทรัพย์ท่� 
ผูป้ระกอบการพัฒนาโครงการแบบผสมผสาน	มฟั่้งกช์ินัแลัะองคป์ระกอบท่�เป็น

 
เทคโนโลัยทั่นสมัยต่อบรับไลัฟ์้สไต่ลัผ์ูบ้ริโภคยุคใหม่	มแ่นวโน้มในการเต่บิโต่ท่�ด้	่

 บริษัทฯ	จง้วางแผนต่อ่ยอด้แลัะพฒันาโซลัชูินัให้เกดิ้ประโยชิน์ผา่นเทคโนโลัย่
 ด้จิทัิลัโด้ยรุกต่ลัาด้เข้าจบัมอืกบั	“จสัโค”	(JustCo)	ผูใ้ห้บริการโคเวร์ิคกิ�งสเปซ
 ระด้ับพร่เม่ยมท่�ใหญ่ท่�สุด้ในเอเชิ่ยต่ะวันออกเฉ่ยงใต้่	 ซ้�งม่ความเชิ่�ยวชิาญ 

เรื�องการวิเคราะห์ข้อมูลั	 เทคโนโลัย่ท่�เก่�ยวกับสถานท่�ทำางาน	 แลัะการ 
บริหารจดั้การกลัุม่ลักูค้าสมาชิกิ	พร้อมฐานลักูค้าท่�กว้างขวางในระด้บัภมูภิาค		

ลกัษัณะผื่ลติภัณัฑ์แ์ละบริการ

	 การประกอบธุุรกจิโคเวร์ิคกิ�งสเปซ	หรือ	การเปÿ ด้ให้เชิา่พื�นท่�ทำางานร่วม	
 ถือเป็นการต่่อยอด้จากการทำาเซอร์วิสออฟ้ฟ้ÿ ศแบบด้ั�งเด้ิมซ้�งเป็นธุุรกิจท่� 

จบักลัุม่ลักูค้ารายเล็ัก	โด้ยมข้่อแต่กต่า่งคอืการให้ความสำาคญักบัฟั้งกช์ิั�น	แลัะ
 เทคโนโลัยใ่นการออกแบบด้้วยด้ไ่ซน์ท่�ยดื้หยุน่คลัอ่งต่วั	พร้อมจดั้สรรสิ�งอำานวย
 ความสะด้วกครบครัน	 รองรับขนาด้องค์กรท่�หลัากหลัาย	ทำาให้ลัูกค้าท่�มาใช้ิ
 บริการโคเวิร์คกิ�งสเปซ	 ไม่ต้่องเชิ่าแบบกั�นห้องก็ได้้	 สามารถเลัือกเชิ่าแบบ	

 “Hot	 Desk”	 ซ้�งเป็นโต่๊ะทำางานกลัางท่�ใครก็สามารถมาใช้ิได้้	 เหมาะสำาหรับ 
หน่วยงานท่�ไม่ได้้เข้าใช้ิสถานท่�ต่ลัอด้เวลัาทำาให้สามารถใช้ิพื�นท่�ให้เกดิ้ประโยชิน์

 สูงสุด้	หรือหากกรณ่์ม่นัด้ประชิุมก็สามารถเชิ่าเป็นห้องได้้	 อ่กทั�งจุด้เด้่นของ
 โคเวร์ิคกิ�งสเปซคอื	แนวคดิ้การสร้างสมด้ลุัการทำางานกับการพกัผอ่น	ทำาให้ม่
 การจดั้วางส่วนกลัางท่�รองรับการทำางานของคนรุ่นใหม่ด้้วยร่คร่เอชัิ�นเซอร์วสิ	
 มุมกาแฟ้	การต่กแต่่งด้่ไซน์ให้ม่ความห่างไกลัรูปแบบเด้ิมของออฟ้ฟ้ÿ ศทั�วไป
 อยา่งชิดั้เจน	โด้ยสร้างสภาพแวด้ล้ัอมท่�เกื�อหนุนเสริมสร้างคอมมนิูต่่�ท่�สมาชิกิ
 สามารถมาพูด้คยุสร้างปฏิสิัมพนัธุ	์ สร้างเน็ต่เวอร์คกิ�งใหม่	 ๆ	 เชิื�อมโยงธุุรกจิ
 ทุกรูปแบบเข้าด้้วยกนั	จดั้กจิกรรมสมัมนา	เวร์ิคชิอ็ป	แลักเปลั่�ยนวธิุก่ารทำางาน
 

แลัะแนวความคิด้เพื�อมองหาโอกาสต่่อยอด้ธุุรกิจให้ก้าวไกลัไปกว่าเด้ิม	
 พร้อมกับม่เครือข่ายหลัายสาขาหลัายทำาเลัเพื�อด้้งดู้ด้ผู้เชิ่าด้้วยออปชิั�น
 สามารถนั�งทำางานได้้หลัายท่�	 ถือเป็นความได้้เปร่ยบท่�เหนือกว่าการเชิ่า
 เซอร์วสิออฟ้ฟ้ÿ ศแบบเด้มิ

	 สำาหรับความร่วมมือทางธุุรกิจกับจสัโคนั�น	ปัจจุบนั	บริษัทฯ	ได้้เปÿ ด้ให้
 

บริการโคเวร์ิคกิ�งสเปซสาขาแรกในกรุงเทพท่�อาคาร	เอไอเอ	สาทร	ทาวเวอร์	 
โด้ยม่พื�นท่�ให้บริการสองชิั�น	 รวมขนาด้พื�นท่�ทั�งหมด้	 3,200	 ต่ารางเมต่ร	 
แลัะสาขาท่�สองท่�ต่ก้แคปปÿ ต่อลั	ทาวเวอร์	ออลัซ่ซั�นสเ์พลัส	บนพื�นท่�ให้บริการ

 
ขนาด้	 3,636	ต่ารางเมต่ร	ต่ามด้้วยสาขาท่�สามคือ	 ต่้กสามย่าน	 มิต่รทาวน์	 
โด้ยมพ่ื�นท่�ให้บริการหกชิั�น	รวมขนาด้พื�นท่�ทั�งหมด้	11,812	ต่ารางเมต่ร	สาขาท่�ส่�	 
อมัรินทร์พลัาซ่า	บนพื�นท่�	4,396	ต่ารางเมต่ร	แลัะสาขาท่�ห้า	อาคารส่ลัมเอจ	 
บนพื�นท่�	4,394	ต่ารางเมต่ร	โด้ยลัา่สดุ้บริษัทฯ	เปÿ ด้ให้บริการโคเวร์ิคกิ�งสเปซ

 
สาขาท่�หก	ท่�อาคารวนั	ซิต่่�	เซ็นเต่อร์	ในเด้อืนกนัยายน	2566	บนพื�นท่�	5,228	 
ต่ารางเมต่ร	แลัะเต่ร่ยมเปÿ ด้สาขาท่�เจด็้	ในโครงการวนั	แบงคอ็กในปĀ 	2567	

การตลาดีและสภัาวัะการแขัง่ขันั  

 ภัาวัะอุตสาหกรรมโดียรวัม
 

		 โคเวิร์คกิ�งสเปซ	(Co-working	Space)	เป็นธุุรกิจให้เชิา่ท่�นั�งทำางานร่วม	
 ม่การเต่ิบโต่อย่างรวด้เร็ว	 จากท่�ม่ผู้ประกอบการโคเวิร์คกิ�งสเปซแบรนด้์
 ต่่างประเทศทั�งระดั้บภูมิภาค	 แลัะระดั้บโลักทยอยเข้ามาเปÿ ด้แลัะขยายสาขา 

ในกรุงเทพฯ	แลัะมแ่นวโน้มจะเต่บิโต่สงูข้�นในอนาคต่	โด้ยปัจจุบนัมผู่ใ้ห้บริการ
 

โคเวิร์คกิ�งสเปซหลัายรายในต่ลัาด้	 อาทิ	 โกลัว์ฟ้ÿ ชิ	 (GlowFish)	 เด้อะไฮฟ์้	 
(The	Hive)	ฮบับ้า	(Hubba)	สเปซ	(Spaces)	จสัโค	(JustCo)	ร่จสั	(Regus)	 
แลัะว่เวิร์ค	 (WeWork)	 โด้ย	 Report	 Linker	 คาด้การณ์์มูลัค่าต่ลัาด้ของ 
โคเวร์ิคกิ�งสเปซทั�วโลักในปĀ 	2566	อยูท่่�	19,050	ล้ัานด้อลัลัาร์สหรัฐ	เพิ�มข้�นจาก	

 13,170	 ล้ัานด้อลัลัาร์สหรัฐในปĀ ท่�ผ่านมา	 แลัะม่อัต่ราการเต่ิบโต่เฉลั่�ยอยู่ท่�
 ร้อยลัะ	18	โด้ยคาด้วา่ในปĀ 	2570	จะมม่ลูัคา่ถง้	34,990	พนัล้ัานด้อลัลัารส์หรัฐ		
 ซ้�งเอเชิ่ยแปซิฟ้ÿ กเป็นภูมิภาคท่�ใหญ่ท่�สุด้ในต่ลัาด้โคเวิร์คกิ�งสเปซในปĀ 	 2565	 

เนื�องจากความต่้องการขององค์กรธุุรกิจต่่าง	 ๆ	 ท่�เปลั่�ยนไป	 โด้ยมองหา 
พื�นท่�การทำางานท่�ยืด้หยุ่น	 รวมถ้งรูปแบบการทำางานแบบไฮบริด้	นอกจากน่�	 
รายงานของ	JLL	คาด้การณ์ว์า่ต่ลัาด้โคเวร์ิคกิ�งสเปซในเอเชิย่จะเพิ�มสูงข้�นเป็น

 
ร้อยลัะ	30	ในปĀ 	2573	โด้ยมปั่จจยัหนุนจากพนักงานมค่วามต้่องการใช้ิพื�นท่�

 
ท่�มค่วามยดื้หยุน่มากข้�น
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	 จากสถานการณ์์การแพร่ระบาด้ของโควดิ้-19	ทำาให้วถิช่ิว่ติ่ของผู้คน
 ในหลัาย	ๆ 	ด้้านเปล่ั�ยนไป	โด้ยเฉพาะด้้านการทำางาน	ซ้�งรูปแบบการทำางานแบบ 

ไฮบริด้ได้้กลัายมาเป็นแนวทางใหม่สำาหรับการทำางานในปัจจุบันแลัะอนาคต่	 
โด้ยทุกวันน่�	 หลัายธุุรกิจเริ�มหันมาพิจารณ์าพื�นท่�การทำางานท่�ม่ความยืด้หยุ่น 
มากกว่า	เพื�อการวางแผนทางการเงนิท่�คลัอ่งตั่วข้�น	นอกจากน่�ยังพบว่าเทรนด์้

 ความต้่องการใช้ิพื�นท่�โคเวิร์คกิ�งสเปซ	หลังัวิกฤติ่การแพร่ระบาด้ของโควิด้-19	
 ยิ�งเพิ�มมากข้�น	 โด้ยจากการสำารวจพบว่าร้อยลัะ	 73	 ของคนทำางาน	 ม่ความ 

ต้่องการความยืด้หยุ่นในการใชิ้พื�นท่�ทำางานสูง	 แลัะส่วนใหญ่เป็นลัูกค้าใน
 ธุุรกิจไอท่	 ซอฟ้ต์่แวร์	 แลัะเทคโนโลัย่	 ทั�งน่�	 ต่ลัาด้โคเวิร์คกิ�งสเปซในภูมิภาค
 

เอเชิ่ยแปซิฟ้ÿ กยังม่โอกาสเติ่บโต่อ่กมาก	 โด้ยปัจจุบันม่ส่วนแบ่งต่ลัาด้เพ่ยง 
ร้อยลัะ	3-5	จากพื�นท่�ทำางานทั�งหมด้	ขณ์ะท่�สหรัฐอเมริกามอ่ตั่ราการเต่บิโต่สงู	 
โด้ยมส่่วนแบง่ต่ลัาด้ถง้ร้อยลัะ	10-15	ซ้�งถอืเป็นโอกาสของธุุรกจิโคเวิร์คกิ�งสเปซ

 ท่�เข้ามาต่อบโจทย์พฤติ่กรรมในการทำางานใหม่หลังัจากเกิด้การแพร่ระบาด้ของ
 โควิด้-19	 การใช้ิสำานักงานจะเปล่ั�ยนไปสู่รูปแบบผสมผสานเนื�องจากบริษัท 

มุ่งเน้นการใช้ิพื�นท่�สำานักงานให้เกิด้ประโยชิน์สูงสุด้	 นอกจากน่�	 แนวโน้มท่�
 โคเวิร์คกิ�งสเปซจะได้้รับความนิยมจากกลัุ่มธุุรกิจขนาด้กลัาง-ใหญ่ก็ม่มาก
 เชิ่นกัน	 เนื�องจากความยืด้หยุ่นท่�ม่สูงแลัะไม่ม่ข้อผูกมัด้ด้้วยสัญญาเช่ิายาว
 เหมือนการเช่ิาสำานักงานปกต่ิทั�วไป	 แลัะการให้บริการในรูปแบบสมาชิิก	 

บริษัทต่่างๆ	 จ้งสามารถปรับลัด้หรือเพิ�มจำานวนท่�นั�งในการใช้ิงานได้้ต่าม 
ต้่องการ	 ทำาให้ม่แนวโน้มการเช่ิาใช้ิเป็นท่�ทำางานให้กับพนักงานท่�ทำางานใน

 รูปแบบใหม่	 ซ้�งสามารถรองรับทั�งการทำางานเด้่�ยวแลัะเป็นกลัุ่ม	 ส่งผลัให้
 องคก์รควบคมุคา่ใช้ิจา่ยแลัะต่อบโจทยว์ถิช่ิว่ติ่ใหมไ่ด้้มากข้�น	

 กลยุทธิท์างธุิรกจิโดียรวัม

	 กระแสการขับเคลัื�อนความอย่างยั�งยืนภายใต้่แนวคิด้	 Circular	 
Economy	บนแพลัต่ฟ้อร์มธุุรกิจท่�ม่กลัไกหมุนเว่ยนใชิ้งานทรัพยากรอย่างม่ 
ประสทิธุภิาพ		สง่ผลัให้เกดิ้ความเปลั่�ยนแปลังแลัะการพฒันาสนิค้าแลัะบรกิาร

 
ในหลัากหลัายอุต่สาหกรรมในปัจจุบัน	 บริษัทฯ	 เชิื�อว่ากลัยุทธุ์การลังทุนใน 
โคเวิร์คกิ�งสเปซนั�น	 สอด้คล้ัองกับเมกะเทรนด้์ท่�สามารถสร้างโอกาสในการ

 เต่ิบโต่แลัะต่่อยอด้ธุุรกิจให้กับกลัุ่มบริษัทฯ	 ได้้เป็นอย่างด้่	 ด้้วยการนำาเสนอ
 ประสบการณ์ใ์หมใ่ห้กลัุม่คนทำางานรุน่ใหม	่นักท่องเท่�ยวเชิงิธุุรกจิ	แลัะองคก์ร

 ธุุรกิจทุกขนาด้ในประเทศไทยได้้สัมผัสบรรยากาศการทำางานแบบใช้ิพื�นท่� 
หมุนเว่ยนร่วมกันให้เกิด้ประโยชิน์สูงสุด้	 บนแนวคิด้การออกแบบสร้าง

 สมดุ้ลัย์ให้ชิ่วิต่แลัะการทำางานมากข้�น	 โด้ยแฝ่งความสนุกสนาน	 ม่ชิ่วิต่ชิ่วา	 
มป่ฏิสิมัพนัธุก์นั	 แลัะกระตุ่้นความคดิ้สร้างสรรคใ์หม่ๆ 	 โด้ยบริษัทฯ	 วางแผน

 เชิงิรุกในการขยายสาขาอยา่งต่อ่เนื�องในพื�นท่�ไพร์มโลัเคชิั�น	เพื�อก้าวสูค่วามเป็น
 ผู้นำาการให้บริการโคเวิร์คกิ�งสเปซในประเทศไทยแลัะอาเซ่ยน

	 ทั�งน่�	ความร่วมมือกับจสัโคนั�น	ถือเป็นการเพิ�มเติ่มแพลัต่ฟ้อร์มการให้
 

บริการออฟ้ฟ้ÿ ศแบบทันสมยัครบวงจร	สำาหรับลูักค้าปัจจุบัน	อก่ทั�งยังถือเป็น 
อก่ก้าวหน้�งท่�สำาคญัในการต่อ่ยอด้ธุุรกจิของบริษัทฯ	เพื�อมุง่ไปสูแ่นวทางการยด้้

 ลักูค้าเป็นศนูยก์ลัาง	 (Customer-Centric)	 ในการวางระบบบริหารจดั้การท่� 
ต่อบสนอง	 เข้าถ้งแลัะเสริมสร้างประสบการณ์์ท่�ด้่ให้กับลูักค้า	 ผ่านการใช้ิ

 เทคโนโลัย่ด้้านการวิเคราะห์ข้อมูลัเชิิงลั้ก	 การพัฒนาแอปพลัิเคชิัน	 แลัะ 
โปรแกรมคอมพิวเต่อร์ท่�สนับสนุนการทำางานแลัะต่อบโจทย์ผู้ประกอบการ	 
เพื�อเสริมสร้างเครือข่ายทางธุุรกจิให้กว้างขวางข้�น	

 การจัดีหาผื่ลติภัณัฑ์ห์ร่อบริการ

	 โคเวิร์คกิ�งสเปซจัด้เป็นธุุรกิจท่�ใช้ิเงินลังทุนสูง	 ต้่องม่เครือข่าย
 หลัายสาขา	บนทำาเลัท่�เป็นไพรมโ์ลัเคชิั�นเด้นิทางสะด้วกเขา้ถง้งา่ย	สำาหรับขนาด้
 

พื�นท่�ในการพฒันาแต่่ลัะสาขานั�นมทั่�งขนาด้กลัาง	1,000-3,000	ต่ารางเมต่ร	 
แลัะขนาด้ใหญ่ต่ั�งแต่่	 3,000-8,000	 ต่ารางเมต่ร	 ทุกๆ	 สิ�งท่�ใช้ิในออฟ้ฟ้ÿ ศ 
จำาเป็นต้่องม่การบริหารจัด้การท่�ด้่	 ม่ท่มงานซัพพอร์ต่อยู่เบื�องหลัังทั�งการ 
แก้ปัญหา	การบำารุงรักษา	การอพัเกรด้แอปพลัเิคชินั	แลัะโปรแกรมคอมพวิเต่อร์ 
ต่า่งๆ	ท่�เก่�ยวข้อง	ซ้�งผูป้ระกอบการจะต่อ้งวางแนวทางควบคมุคา่ใช้ิจา่ยในการ

 ด้ำาเนินการท่�ด้	่สำาหรับรูปแบบการหารายได้้ของโคเวร์ิคกิ�งสเปซนั�น	มาจากการ 
เพิ�มจำานวนสมาชิิกทั�งในกลัุ่มลัูกค้าองค์กร	 แลัะกลัุ่มลัูกค้ารายย่อยทั�วไป	

 ด้้วยแพ็คเกจท่�ยืด้หยุ่นต่ามความต้่องการใช้ิงานทั�งในส่วนสตู่ด้ิโอ	 หรือพื�นท่�	
 Hot	 Desk	 พร้อมห้องประชิุม	 พื�นท่�จัด้อ่เวนต่์	 คาเฟ่้	 แลัะมุมสันทนาการ
 โด้ยสมาชิิกม่ความยืด้หยุ่นสามารถทำาสัญญาเชิ่ารายเด้ือน	 หรือสัญญาเชิ่า 

ระยะยาว	1-3	ปĀ 	

 งานระหว่ัางการพััฒนา

	 ไมม่่
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	 กล่�มอสัิงหาริมที่รัพยู่เ์พ่�อการอ่ต้สิาหกรรม	

 ภัาพัรวัมการประกอบธุิรกจิ

	 บริษัทฯ	ด้ำาเนินธุุรกจิในการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการอุต่สาหกรรม 
แบบครบวงจร	ปัจจุบนัมพ่ื�นท่�โรงงานแลัะคลังัสนิค้าภายใต้่การบริหารจดั้การ 
รวมทั�งสิ�นประมาณ์	3.51	ล้ัานต่ารางเมต่ร	บนทำาเลัท่�ต่ั�งยทุธุศาสต่ร	์ซ้�งโรงงาน 
แลัะคลัังสินค้าของกลัุ่มบริษัทม่ทั�งแบบพร้อมใช้ิ	 (Ready-Built)	 แลัะสร้าง

 ต่ามความต้่องการของลักูค้า	(Built-to-Suit)	โด้ยต่ั�งเป้าท่�จะเพิ�มการพฒันา
 

โรงงานอุต่สาหกรรมแลัะคลังัสนิค้าต่ามความต้่องการเฉพาะของผูเ้ชิา่	(Built-
 to-Suit)	 ให้มากข้�น	 ซ้�งโรงงานแลัะคลัังสินค้าของบริษัทฯ	 ต่ั�งอยู่ในทำาเลั 

นิคมอุต่สาหกรรม	สวนอุต่สาหกรรม	เขต่อุต่สาหกรรม	เขต่ส่งเสริมอุต่สาหกรรม	 
แลัะเขต่อื�นๆ	 ท่�ม่ศักยภาพในประเทศไทย	ประเทศอินโด้น่เซ่ย	 แลัะประเทศ 

เวย่ด้นาม

*หมายเหตุ	ุไม่รวมพิ่�นท้ี่�รอการพิฒันา

พระนครศร่อยธุุยา

พระนครศร่อยธุุยา

พระนครศร่อยธุุยา

ชิลับรุ่

ชิลับรุ่

ชิลับรุ่

ระยอง

สมทุรปราการ

สมทุรปราการ

ปทุมธุาน่

กรุงเทพมหานคร

ปราจน่บรุ่

ปราจน่บรุ่

ชิลับรุ่

สมทุรปราการ

บนิหเ์ยอืง

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

เวย่ด้นาม

-

1

7

9

30

-

6

-

25

1

-

3

3

-

2

10

15

42

69

104

-

7

38

13

3

23

1

4

5

41

-

-

ท้�ตี้ั�ง ประเทศ จังห้วัดำ/เมอ่ง

จำานิวนิโรงงานิ

สินิทรัพย์
ข้องบริษัท 

สินิทรัพย์
ภายใตี้้

กองทรัสตี้์

นิคมอุต่สาหกรรมบางปะอนิ

นิคมอุต่สาหกรรมไฮเทค

สวนอุต่สาหกรรมโรจนะ-อยธุุยา

นิคมอุต่สาหกรรมอมต่ะซิต่่�	ชิลับุร่

นิคมอุต่สาหกรรมแหลัมฉบัง

นิคมอุต่สาหกรรมเหมราชิชิลับุร่

นิคมอุต่สาหกรรมอมต่ะซิต่่�		ระยอง

นิคมอุต่สาหกรรมบางปู

นิคมอุต่สาหกรรมเอเซ่ย

เขต่สง่เสริมอุต่สาหกรรมนวนคร

นิคมอุต่สาหกรรมลัาด้กระบงั

เขต่อุต่สาหกรรมกบนิทร์บรุ่

สวนอุต่สาหกรรมโรจนะ-ปราจน่บุร่

นิคมอุต่สาหกรรมปÿ� นทอง	(3	แหง่)

เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์เซ็นเต่อร์	(บางพลั	่2)

สวนอุต่สาหกรรมบนิหเ์ยือง	(Binh	Duong	Industrial	Park)

	 โรงงานของบริษัทแลัะโรงงานท่�อยูภ่ายใต้่การบริหารของบริษัทฯ	ต่ั�งอยูใ่นนิคม/สวน/เขต่/เขต่สง่เสริมอุต่สาหกรรม	18	ทำาเลั*		ด้งัต่อ่ไปน่�
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หมายเหตุ	ุ	*ไม่รวมพิ่�นท้ี่�รอการพิฒันา

	 **	รายการขายและเช่ากลบั

	 แลัะมค่ลังัสินค้าของบริษัทฯ	แลัะคลังัสินค้าท่�อยูภ่ายใต้่การบริหารของบริษัทฯ	ต่ั�งอยูใ่นพื�นท่�	33	ทำาเลั*	ด้งัต่อ่ไปน่�

เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์พาร์ค	(บางนา)

บางนา	2	โลัจสิต่กิส์	พาร์ค	(บางนา	2)

เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์เซ็นเต่อร์	(แหลัมฉบัง	1)

เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์พาร์ค	(แหลัมฉบัง	2)

เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์เซ็นเต่อร์	(แหลัมฉบัง	3)

เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์เซ็นเต่อร์	(วงัน้อย	1)	

เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์พาร์ค	(วงัน้อย	2)

เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์เซ็นเต่อร์	(อส่เทิร์นซ่บอร์ด้	1	บ)่

เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์เซ็นเต่อร์	(อส่เทิร์นซ่บอร์ด้	1	เอ)	

เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์เซ็นเต่อร์	(อส่เทิร์นซ่บอร์ด้	2	เอ)

เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์พาร์ค	(อส่เทิร์นซ่บอร์ด้	3)

เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์พาร์ค	(ศร่ราชิา)

เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์เซ็นเต่อร์	(บ่อวนิ)

เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์เซ็นเต่อร์	(พานทอง	1)

เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์เซ็นเต่อร์		(บางพลั	่1-7)

เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์เซ็นเต่อร์	(โรจนะปราจน่บรุ่)

เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์เซ็นเต่อร์	(โรจนะอยธุุยา)

เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์เซ็นเต่อร์	(อมต่ะซิต่่�	ชิลับุร่)

เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์พาร์ค	(ขอนแกน่)

เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์เซ็นเต่อร์	(อมต่ะซิต่่�	ระยอง)

เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์เซ็นเต่อร์	(สมทุรสาคร)

เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์เซ็นเต่อร์	(ลัำาพนู)

คลังัสินค้าควบคมุอุณ์หภมู	ิ(ห้องเยน็	CTD)**

เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์เซ็นเต่อร์	(โครงการทิพย	์9)

คาราวัง	(Karawang	Warehouse)

มากซัซาร์	(Makassar	Warehouse)

บนัจาร์มาซิน	(Banjarmasin	Warehouse)

ฉะเชิงิเทรา

ฉะเชิงิเทรา

ชิลับรุ่

ชิลับรุ่

ชิลับรุ่

พระนครศร่อยธุุยา

พระนครศร่อยธุุยา

ระยอง

ชิลับรุ่

ชิลับรุ่

ชิลับรุ่

ชิลับรุ่

ชิลับรุ่

ชิลับรุ่

สมทุรปราการ

ปราจน่บรุ่

พระนครศร่อยธุุยา

ชิลับรุ่

ขอนแกน่

ระยอง

สมุทรสาคร

ลัำาพนู

พระนครศร่อยธุุยา

สมทุรปราการ

คาราวงั

มากซัซาร์

บันจาร์มาซิน

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

อนิโด้น่เซ่ย

อนิโด้น่เซ่ย

อนิโด้น่เซ่ย

26

4

-

8

-

2

17

4

-

2

-

-

-

6

26

-

1

-

14

11

2

9

-

-

45

1

1

83

-

21

36

26

16

8

12

7

12

8

22

9

9

47

8

3

7

-

-

-

-

1

9

-

-

-

ท้�ตี้ั�ง ประเทศ จังห้วัดำ/เมอ่ง
จำานิวนิคลัง

สินิทรัพย์
ข้องบริษัท 

สินิทรัพย์
ภายใตี้้

กองทรัสตี้์

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 55



ลกัษัณะผื่ลติภัณัฑ์แ์ละบริการ

 1) ธุิรกจิโรงงานพัร้อมเชา่ (Ready-Built Factory)

	 บริษัทฯ	ได้้จดั้สร้างโรงงานสำาเร็จรูปพร้อมเชิา่ท่�มค่ณุ์ภาพระด้บัสากลั	
 เพื�อต่อบสนองความต้่องการของผู้ประกอบการ	 ท่�เข้ามาต่ั�งฐานการผลัิต่ใน 

ประเทศไทย	 โด้ยไม่ต้่องการถือกรรมสิทธุิ�ในโรงงาน	 เพื�อลัด้ต้่นทุนในการ 
ด้ำาเนินการ	แลัะลัด้ความเส่�ยงจากความไม่แน่นอนต่่างๆ	ท่�อาจเกดิ้ข้�น	บริษัทฯ	

 
ได้้เลัือกสร้างโรงงานในทำาเลัท่�ต่ั�งท่�ม่ศักยภาพ	แลัะพัฒนาโรงงานท่�ม่รูปแบบ 
มาต่รฐานเหมาะสมสำาหรับผูป้ระกอบการหลัากหลัายอุต่สาหกรรม	นอกจากน่�	 
เนื�องจากกลัุม่ผูเ้ชิา่โรงงานของบริษัทฯ	ประมาณ์ร้อยลัะ	80	เป็นผูป้ระกอบการ

 ชิาวต่่างชิาต่ิ	 บริษัทฯ	 จง้ได้้เน้นการให้บริการให้ความชิ่วยเหลัือในเรื�องต่่างๆ	

 ท่�เก่�ยวข้องกบัการเริ�มต้่นประกอบการผลัติ่ในประเทศไทย

	 บริษัทฯ	เลัอืกทำาเลัท่�ต่ั�งสำาหรับการพัฒนาโรงงาน	โด้ยพจิารณ์าจาก 

ความต้่องการของลูักค้าในปัจจุบัน	แลัะการคาด้การณ์์ในอนาคต่	นอกจากนั�น	
 

ยงัพจิารณ์าถง้เขต่ส่งเสริมการลังทุน	ความสะด้วกในการเด้นิทางไปยังท่าเรือ	 
สนามบิน	 ระยะห่างจากกรุงเทพมหานคร	ต่ลัอด้จนระบบโครงสร้างพื�นฐาน 
ท่�ได้้มาต่รฐานของทำาเลัท่�ต่ั�งนั�น	ๆ

	 บริษัทฯ	มก่ารพฒันาโรงงานทั�งในเขต่ประกอบการเสร่	แลัะเขต่ทั�วไป 

ต่ามความต้่องการของลูักค้า	ซ้�งจะแต่กต่่างกนัในแต่่ลัะทำาเลัท่�ต่ั�ง	ต่วัอย่างเช่ิน	
 ความต้่องการโรงงานในนิคมอุต่สาหกรรมแหลัมฉบงั	ซ้�งอยูติ่่ด้กบัท่าเรือนำาลัก้
 

ท่�สำาคัญของประเทศไทย	 โด้ยส่วนใหญ่จะเป็นความต้่องการของโรงงาน 
ในเขต่ประกอบการเสร่	 โรงงานของบริษัทฯ	 ม่ลัักษณ์ะเป็นอาคารชิั�นเด้่ยว 

พร้อมชิั�นลัอยเพื�อใช้ิเป็นสำานักงาน	 ซ้�งพัฒนาในบริเวณ์พื�นท่�ด้ินท่�ม่รั�วกั�น 
เป็นสดั้สว่น	พร้อมด้้วยป้อมยาม	พื�นท่�จอด้รถ	แลัะพื�นท่�สำาหรับขนถา่ยสินค้า	

 ทั�งน่�	 โรงงานท่�บริษัทฯ	พฒันาข้�นเป็นแบบมาต่รฐาน	แต่ส่ามารถด้ดั้แปลังให้ 
เหมาะสมกับความต้่องการของลัูกค้าได้้	 ขนาด้ของโรงงานม่ต่ั�งแต่่	 550	

 ถง้	12,000	ต่ารางเมต่ร	โรงงานของบริษัทฯ	ท่�สร้างในระยะหลังัมข่นาด้เลัก็ลัง	 
เนื�องจากปัจจุบันแนวโน้มความต้่องการโรงงานขนาด้เลั็กของลัูกค้าม่สูงข้�น	

 
นอกจากน่�พื�นโรงงานสามารถรับนำาหนักได้้ต่ั�งแต่	่ 1	 ถ้ง	3	ต่นัต่อ่ต่ารางเมต่ร	

 
ต่ัวอาคารพัฒนาโด้ยใช้ิโครงสร้างหลัังคาเหล็ัก	ซ้�งไม่ต้่องม่เสารองรับหลัังคา

 โรงงาน	ทำาให้ได้้พื�นท่�ใช้ิสอยสงูสดุ้

	 สญัญาเชิา่ระหวา่งลักูค้ากบับริษัทฯ	เกอืบทั�งหมด้มอ่ายสัุญญา	3	ปĀ 	
 

โด้ยเปÿ ด้โอกาสให้ลักูค้ามท่างเลัอืกในการต่อ่สญัญาเชิา่ได้้	นอกจากนั�น	บริษัทฯ	
 ยงัให้ทางเลัอืกแกล่ักูค้าในการเปลั่�ยนไปเชิา่โรงงานอื�นของบริษัทฯ	ในทำาเลัท่�ต่ั�ง
 หรือขนาด้ท่�แต่กต่า่งไป	ต่ลัอด้จนให้ทางเลัอืกแกล่ักูค้าในการซื�อโรงงาน	

	 นอกจากน่�	บริษัทฯ	ยังให้บริการสร้างโรงงานต่ามความต้่องการเฉพาะ
 

ของผูเ้ชิา่	(Built-to-Suit)	ซ้�งสามารถต่อบสนองความต่อ้งการของลักูค้าได้้ด้ข่้�น
 แลัะเป็นผลัด้่ต่่อบริษัทในแง่การลังทุนกับผลัต่อบแทนระยะยาว	 เนื�องจาก 

อายุสัญญาเชิ่าของโรงงานประเภทน่�จะยาวกว่าอายุสัญญาเชิ่าของโรงงาน 
ทั�วไปประมาณ์	5-10	ปĀ

	 อัต่ราการเช่ิาโรงงาน	 (Occupancy	 rate)	 ของบริษัทฯ	ณ์	 สิ�นเด้ือนกันยายน	2566	อยู่ท่�ร้อยลัะ	 72	 เพิ�มข้�นจากสิ�นเด้ือนกันยายน	2565	ซ้�งอยู่ท่�
 ร้อยลัะ	61	 เนื�องจากความต้่องการพื�นท่�โรงงานในประเทศท่�เพิ�มมากข้�นจากสิทธุปิระโยชิน์ท่�ได้้รับจากการต่ั�งโรงงานในนิคมอุต่สาหกรรมแลัะเขต่พัฒนาพิเศษ
 ภาคต่ะวันออก	 (EEC)	 แลัะการย้ายฐานการผลัิต่จากประเทศจ่น	 โด้ยเป็นการเพิ�มข้�นของพื�นท่�เชิ่ามาจากกลัุ่มลัูกค้าท่�เป็นผู้ผลัิต่ชิิ�นส่วนรถยนต่์	 กลัุ่มลัูกค้า

 อเิลัก็ทรอนิกส	์สนิค้าอุปโภคบริโภค	แลัะอุปกรณ์์การแพทย์

	 ณ์	วนัท่�	30	กนัยายน	2564	ณ์	วนัท่�	30	กนัยายน	2565	แลัะ	ณ์	วนัท่�	30	กันยายน	2566	บริษัทมโ่รงงานเชิา่	แลัะโรงงานวา่งพร้อมให้เชิา่ด้งัน่�

2564

112	โรงง	าน

2565

108	โรงง	าน

2566

97	โรงง	าน

286,237

116,627

169,610

295,152

114,633

180,519

263,591

74,560

189,031

อตั่ราการเชิา่โรงงาน	(ร้อยลัะ)

โรงงานท่�มส่ญัญาเชิา่	(ต่ร.ม.)

โรงงานวา่งพร้อมให้เชิา่	(ต่ร.ม.)

59%
61%

72%
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หมายเหตุ	ุ:	สุดั้สุ่วนข้างตุ้นคำำานวณจากรายได้้ค่ำาเช่าและค่ำาบรกิาร	ณ	วนัท้ี่�	30	กันยายน	2566	

 2) ธุิรกจิคลงัสินค้าพัร้อมเช่า (Ready-Built Warehouse)

	 บริษัท	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�		อนิด้สัเทร่ยลั	(ประเทศไทย)	จำากัด้		 
หรือชิื�อเด้ิมคือ	 บริษัท	 ไทคอน	 โลัจิสติ่คส์	 พาร์ค	 จำากัด้	 ซ้�งเป็นบริษัทย่อย 
ของบริษัทฯ	 เป็นผู้พัฒนาแลัะบริหารอาคารคลัังสินค้าสำาเร็จรูปท่�ม่คุณ์ภาพ 
ระด้บัสากลัเพื�อให้เชิา่

	 ธุุรกิจโลัจสิต่กิสนั์บเป็นกจิกรรมท่�สำาคญัในการกระจายสนิค้า	วัต่ถุด้บิ	 
ชิิ�นสว่นอุปกรณ์์	สินค้าสำาเร็จรูป	แลัะผลัติ่ภัณ์ฑ์อ์ื�นๆ	สูภ่มูภิาคต่า่งๆ	ทั�วประเทศ	

 แลัะถือเป็นธุุรกิจท่�สำาคัญต่่อการพัฒนาประเทศให้เป็นศูนย์กลัางประชิาคม
 

เศรษฐกิจอาเซ่ยน	 โด้ยปัจจุบันนั�น	 ผู้ประกอบการต่ลัอด้จนผู้ให้บริการด้้าน
 โลัจสิติ่กส์สว่นใหญ่	ยงัจำาเป็นต้่องใช้ิเงนิจำานวนมากสำาหรับการลังทุนในระบบ
 เทคโนโลัยส่ารสนเทศ	ระบบโลัจสิต่กิส	์ยานพาหนะแลัะอุปกรณ์์ต่า่งๆ	บริษัทฯ	
 

จง้เลั็งเห็นโอกาสของการพัฒนาคลัังสินค้าท่�ม่คุณ์ภาพ	 เพื�อให้ผู้ประกอบการ 
เหลัา่นั�นเชิา่	แทนการลังทุนสร้างเพื�อเป็นเจา้ของเอง

	 คลัังสินค้าของบริษัทฯ	 ต่ั�งอยู่ในทำาเลัท่�เป็นยุทธุศาสต่ร์ท่�สำาคัญ	 
เหมาะแก่การเป็นศูนย์กระจายสินค้าท่�ด้่	 อาคารคลัังสินค้าสามารถรองรับ

 การจัด้การคลัังสินค้าสมัยใหม่	 การออกแบบตั่วอาคารจะคำาน้งถ้งระยะห่าง
 

ของชิว่งเสา	การรับนำาหนักของพื�นอาคาร	ความสงูของอาคาร	จำานวนประต่ ู
สำาหรับขนถ่ายสินค้า	 แลัะอุปกรณ์์ชิ่วยปรับระด้ับพื�นให้ม่ความลัาด้ชิันท่�

 เหมาะสมกบัความสงูของรถขนสนิค้า

	 สญัญาเชิา่ของบริษัทฯ	ส่วนใหญม่อ่ายุ	3	ปĀ 	โด้ยเปÿ ด้โอกาสให้ลักูค้าต่่อ
 สญัญาได้้	อยา่งไรก็ต่าม	สัญญาเช่ิาท่�มอ่ายุเกิน	3	ปĀ 	มสั่ด้สว่นเพิ�มข้�น	จากลูักค้า
 ท่�เช่ิาคลัังสินค้าท่�ม่รูปแบบเฉพาะ	 (Built-to-Suit)	 ซ้�งม่อายุสัญญาอยู่ท่� 

ประมาณ์	10	ปĀ 	แลัะในอนาคต่บริษัทฯ	จะนำาเสนอสนิค้ารูปแบบเฉพาะน่�มากข้�น	 
เพื�อต่อบสนองต่่อความต้่องการของลัูกค้าให้ด้่มากยิ�งข้�น	 ซ้�งจะส่งผลัด้่ต่่อ

 การลังทุนระยะยาวของบริษัทฯ	นอกจากน่�	บริษัทฯ	ยงัมบ่ริการซื�อคลังัสินค้า 
จากลักูค้าเพื�อให้เชิา่กลับัคนื	(Sale	and	Leaseback)	อก่ด้้วย

	 ณ์	วนัท่�	30	กนัยายน	2566	ลักูค้าท่�เชิา่โรงงานของบริษัทฯ	เป็นผู้ผลัติ่จากประเทศต่่างๆ	ในอุต่สาหกรรมหลัายประเภท	ด้งัน่�

	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	2564	ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	2565	แลัะ	ณ์	วันท่�	 30	 กันยายน	2566	บริษัทฯ	ม่คลัังสินค้าให้เชิ่าแก่ลัูกค้า	 แลัะคลัังสินค้า
 วา่งพร้อมให้เช่ิา	ด้งัน่�

	653,704	

	38,142	

615,562

939,372

113,759

825,613

973,509

65,266

908,243

2564

144	คลังัสินค้า

2565

186	คลังัสินค้า

2566

179	คลังัสนิค้า
อตั่ราการเชิา่คลังัสนิค้า	(ร้อยลัะ)

โรงงานท่�มส่ญัญาเชิา่	(ต่ร.ม.)

โรงงานวา่งพร้อมให้เชิา่	(ต่ร.ม.)

93%

88%

94%

22.1	% 
อเิลั็กทรอนิกส์/คอมพิวเต่อร์ 23.2	% 

อเมริกา

3.9	% 
สนิค้าอุปโภคบริโภค

3.5	% 
อื�นๆ

9.3	% 
อื�นๆ

2.1	% 
ไอร์แลันด์้

2.6	% 
เด้นมาร์ก

1.8	% 
เวชิภณั์ฑ์	์การสาธุารณ์สขุ	

แลัะเวชิสำาอาง

16.5	%	
ยานยนต่์

12.0	%	
สวเ่ด้น

3.9	%	
พลัาสต่กิ

4.8	%	
อาหาร	เครื�องด้ื�ม	แลัะการเกษต่ร

5.7	%	
อาร์เจนต่นิา

4.9	%	
ผูใ้ห้บริการโลัจสิติ่กส์

9.9	%	
เครื�องใช้ิภายในท่�อยูอ่าศยั
แลัะออฟ้ฟ้ÿ ศ

9.3	%	
สงิคโปร์

8.6	%	
จน่6.5	%	

ไทย

12.9	%	
สิ�งทอ	

15.8	%	
แมพิ่มพ์	
เครื�องจกัร	
แลัะเหลัก็

10.9	%	
ญ่�ปุ่ น

9.8	%	
เยอรมน่

อุตสาหกรรม ประเทศ/ภมูภิาค

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 57



หมายเหตุ	ุ:	สุดั้สุ่วนข้างตุ้นคำำานวณจากรายได้้ค่ำาเช่าและค่ำาบรกิารของบรษัิัที่ฯ	ณ	สุิ�นปีี	2566

	 อตั่ราการเชิา่คลังัสนิค้า	(Occupancy	rate)	ของบริษัทฯ	ณ์	เด้อืนกันยายน	ปĀ 	2566	เท่ากับร้อยลัะ	93	เมื�อเท่ยบ	ณ์	เด้อืนกนัยายน	2565	เท่ากบัร้อยลัะ	88	
 โด้ยกลัุม่ลูักค้าหลักัยงัเป็นกลัุม่โลัจสิต่กิสท่์�มก่ารขยายต่วัของธุุรกจิอยา่งมากในปĀ ท่�ผา่นมาจากการเต่บิโต่ของธุุรกจิออนไลัน์	แลัะภาคการสง่ออกมก่ารขาด้แคลัน

 ตู่้คอนเทนเนอร์เพื�อการส่งออกจ้งต้่องหาพื�นท่�ในการจัด้เก็บสินค้า	 รวมถ้งการย้ายฐานการผลิัต่เพื�อสร้างความยืด้หยุ่นในระบบซัพพลัายเชิน	 ส่งผลัให้เกิด้

 
ความต้่องการเชิ่าพื�นท่�ยังอยู่ในระด้ับสูง	 ทั�งในกลัุ่มผู้ผลัิต่เครื�องใช้ิภายในท่�อยู่อาศัยแลัะออฟ้ฟ้ÿ ศ	 กลัุ่มเทรด้ด้ิ�ง	 สินค้าอุปโภคบริโภค	 แลัะกลัุ่มยานยนต่	์

 
โด้ยเฉพาะในเขต่แหลัมฉบงั	ศร่ราชิา	บางพลั	่แลัะวงัน้อย

	 ณ์	วนัท่�	30	กนัยายน	2566	ลักูค้าท่�เชิา่คลังัสินค้าของบริษัทฯ	เป็นผู้ประกอบการจากประเทศต่่างๆ	ในอุต่สาหกรรมหลัายประเภท	ด้งัน่�

 3) ธุิรกจิอาคารโรงงานและคลงัสินค้าที�พััฒนาขั้�น
  ตามควัามตอ้งการขัองลก้คา้ (Built-to-Suit)

	 บริษัทฯ	 ได้้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื�อการอุต่สาหกรรมท่�ม่การ 
ออกแบบต่ามความต้่องการของลัูกค้า	 (Built-to-Suit)	 โด้ยมุ่งมั�นท่�จะ 
ต่อบสนองความต้่องการใช้ิงานท่�แต่กต่่างกันให้กับผู้ประกอบการในแต่่ลัะ

 ประเภทกลัุ่มอุต่สาหกรรม	 ทั�งยังเป็นการเพิ�มประสิทธุิภาพการใช้ิงานอาคาร 
โรงงานหรือคลัังสินค้าอย่างสูงสุด้	 รวมถ้งเป็นการลัด้ต้่นทุน	 แลัะทำาให้เกิด้

 ประสิทธุิภาพในกระบวนการผลัิต่แลัะการจัด้เก็บสินค้าแก่ผู้ประกอบการ	 
โด้ยบริษัทฯ	 ม่พื�นท่�ในทำาเลัยุทธุศาสต่ร์ท่�จะสามารถรองรับการพัฒนา 
อาคารแบบ	Built-to-Suit	 ทั�งในเขต่นิคมอุต่สาหกรรม	 สวนอุต่สาหกรรม	 
เขต่อุต่สาหกรรม	 เขต่ส่งเสริมอุต่สาหกรรม	 แลัะเขต่อื�นๆ	 ท่�ม่ศักยภาพใน 
ประเทศไทย	 ทั�งน่�	 อาคารแบบ	Built-to-Suit	 จะเป็นสัญญาเช่ิาระยะยาว 
อายุสัญญาอยู่ระหว่าง	 10-15	ปĀ 	 ซ้�งจะส่งผลับวกกับอัต่ราการเชิ่า	 สามารถ

 ชิ่วยลัด้ต้่นทุนค่าใช้ิจ่ายการต่ลัาด้ต่่างๆ	 ได้้	 แลัะทำาให้บริษัทฯ	 ม่รายได้้ท่�

 
แน่นอนในระยะยาว

	 ในปĀ ท่�ผ่านมาโครงการ	 Built-to-Suit	 ได้้รับความสนใจเป็นอย่างด้	่ 
ซ้�งบริษัทฯ	ได้้ส่งมอบอาคารรวมถง้ให้เชิา่อาคารแบบ	Built-to-Suit	ท่�สร้างต่าม

 ความต้่องการเฉพาะบนพื�นท่�ยทุธุศาสต่ร์ให้กบัลักูค้า	แลัะยงัมโ่ครงการสว่นท่�
 ยงัอยูใ่นแผนการพฒันาอยา่งต่อ่เนื�องอก่ด้้วย

 4) ธุิรกจิการลงทนุและการบริหารอสังหาริมทรัพัย์
 

	 บริษัทฯ	มน่โยบายลังทนุในกองทรสัต่เ์พื�อการลังทนุในอสงัหาริมทรัพย ์
ในสัด้ส่วนไม่น้อยกว่าร้อยลัะ	 20	 ของหน่วยลังทุนทั�งหมด้	 เพื�อผลัต่อบแทน

 ในรูปเงนิปันผลัสมำาเสมอเป็นประจำาทุกปĀ 	นอกจากนั�น	บริษัทฯ	ยงัได้้รับแต่ง่ต่ั�ง 
ให้เป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์สำาหรับทรัพย์สินของกองทรัสต์่	 FTREIT	

 จง้ทำาให้บริษัทฯ	มร่ายได้้ประจำาจากคา่บริหารอสงัหาริมทรัพย์อก่ด้้วย

 5) ธุิรกิจการบริหารและจัดีการกองทรัสต์

	 บริษัทฯ	 ด้ำาเนินธุุรกิจบริหารแลัะจัด้การกองทรัสต์่	 FTREIT	 
ผ่านบริษัทย่อย	 ได้้แก่	 บริษัท	 เฟ้รเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต่่�	 อินด้ัสเทร่ยลั	

 ร่ท	แมนเนจเมนท์	(ประเทศไทย)	จำากัด้	หรือ	FIRM	(ชิื�อเด้มิคอื	บริษัท	ไทคอน	 
แมนเนจเม้นท์	จำากดั้	หรือ	TMAN)	ซ้�งบริษัทฯ	ถือหุน้อยูร้่อยลัะ	70	โด้ยเมื�อวนัท่�	

 28	ธุนัวาคม	2560	บริษัทฯ	ได้้มก่ารแปลังสภาพกองทุนรวมอสงัหาริมทรัพย ์
ทั�ง	 3	 กอง	 ได้้แก่	 TFUND	 TLOGIS	 แลัะ	 TGROWTH	 เข้าสู่กองทรัสต์่เพื�อ

 การลังทุนในอสังหาริมทรัพย์แลัะสิทธุิการเช่ิาอสังหาริมทรัพย์ไทคอน	หรือ	
 

TREIT	 หรือปัจจุบันเปลั่�ยนชิื�อเป็น	 ทรัสต่์เพื�อการลังทุนในอสังหาริมทรัพย ์
แลัะสิทธุิการเชิ่าอสังหาริมทรัพย์เพื�ออุต่สาหกรรม	 เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	

 หรือ	 FTREIT	 นอกจากน่�	 ในปĀ 	 2566	 FTREIT	 ยังได้้ซื�อทรัพย์จากบริษัทฯ	 
อ่ก	 57,901	 ต่ารางเมต่ร	 แลัะม่การซื�อทรัพย์จากผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
รายอื�นอก่	70,733	ต่ารางเมต่ร	ทำาให้มูลัค่าสนิทรัพย์รวมสูงถง้	4.97	หมื�นล้ัานบาท	

 ซ้�งในปัจจุบนัเป็นกองทรัสต่อุ์ต่สาหกรรมแลัะโลัจสิต่กิสท่์�ใหญท่่�สดุ้ในประเทศ
 

ไทย	โด้ย	FIRM	จะได้้รับคา่ธุรรมเน่ยมในการบรหิารจดั้การกองทรสัต่เ์ป็นรายได้้
 ประจำาทุกปĀ 	แลัะจา่ยเป็นเงนิปันผลักลับัคนืมาให้กบับริษัทฯ

 6) การบริการอ่�นๆ

	 •	 การดดัแปลงงานอาคารโรงงาน/คลังสนิค้า

	 บริษัทฯ	 ม่ท่มงานออกแบบ	 พัฒนา	 ต่ลัอด้จนรับบริหารโครงการ	 
ทำาให้บริษัทฯ	สามารถให้ความชิว่ยเหลัอืลักูค้าในการออกแบบ	แลัะด้ดั้แปลัง

 อาคารโรงงาน/คลัังสินค้า	 เพื�อให้ม่ความเหมาะสมกับความต้่องการเฉพาะ
 

ของลักูค้าได้้

อุตสาหกรรม

34.3	% 
ผู้ให้บริการโลัจสิต่ิกส์

2.7	% 
อื�นๆ

20.1	%	
พาณิ์ชิยกรรม	
แลัะค้าปลั่กค้าส่ง

13.0	%	
ยานยนต่์

6.2	%	
อาหาร	เครื�องด้ื�ม	แลัะการเกษต่ร

11.1	%	
อค่อมเมร์ิซ

5.2	%	
เครื�องใช้ิภายในท่�อยู่อาศัยแลัะออฟ้ฟ้ÿ ศ

3.9	%	
เวชิภณั์ฑ์	์การสาธุารณ์สขุ	

แลัะเวชิสำาอาง

3.6	%	
สนิค้าอุปโภคบริโภค

40.5	% 
ไทย

10.3	%	
ฝ่รั�งเศส

7.7	%	
สงิคโปร์

12.1	%	
ญ่�ปุ่ น

ประเทศ/ภมูภิาค

6.3	%	
เยอรมน่5.3	%	

ฮอ่งกง
2.9	%	
อเมริกา

2.9	%	
จน่

11.8	%	
อื�น	ๆ
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	 •	 การจดัหาสาธารณปูโภค

	 บริษัทฯ	ให้ความชิว่ยเหลัอืในการจดั้หาระบบสาธุารณู์ปโภค	รวมถง้ 
ให้บริการระบบสาธุารณู์ปโภคเพื�อให้พอเพ่ยงต่่อความต้่องการของลัูกค้า	

 รวมถง้แนะนำาให้เหมาะสมต่อ่ความต้่องการของลักูค้า

	 •	 การขออนุญาตกบัหน่วยงานราชการ

	 บริษัทฯ	 ให้ความชิ่วยเหลัือลูักค้าในเรื�องการขอใบอนุญาต่ท่�จำาเป็น 
ต่อ่การเริ�มด้ำาเนินการบริษัท	เชิน่	ใบอนุญาต่ประกอบการ	นอกจากนั�น	บริษัทฯ	 
ยังม่บริการให้ความชิ่วยเหลัือลัูกค้าในการขอแลัะต่่อใบอนุญาต่ทำางาน

 ในราชิอาณ์าจกัรสำาหรับพนักงานของลัูกค้า	 ซ้�งเป็นคนต่่างด้้าว	 โด้ยบริการน่�
 

ถือเป็นการบริการท่�อำานวยความสะด้วกครบวงจรให้กับลัูกค้าต่่างชิาต่	ิ 
(One-Stop-Service)

	 •	 บริการอื่น	ๆ

	 เนื�องจากบริษัทฯ	 อยู่ในธุุรกิจมานาน	 แลัะม่สายสัมพันธุ์อันด้่กับ 
กลัุ่มคู่ค้าหลัายรายในอุต่สาหกรรม	 บริษัทฯ	 จ้งสามารถให้บริการแลัะ

 ความชิ่วยเหลืัออื�นๆ	 ต่ามความต้่องการเฉพาะของลูักค้าเท่าท่�จะสามารถ
 กระทำาได้้	เช่ิน	การแนะนำาผู้จำาหน่ายสนิค้าแลัะบุคลัากรท่�สำาคญัให้แก่ลักูค้า	

สิทธิปิระโยชน์ขัองบริษััทฯ และผื่้ป้ระกอบการจาก
เขัตส่งเสริมการลงทนุ

	 หลัักเกณ์ฑ์์การให้สิทธุิแลัะประโยชิน์ต่ามนโยบายการส่งเสริม
 การลังทุน	ประกอบด้้วย	1)	สิทธุปิระโยชิน์พื�นฐาน	โด้ยจะได้้รับสทิธุปิระโยชิน์
 ในด้้านการยกเว้นภาษ่เงินได้้นิต่ิบุคคลั	ยกเว้นอากรนำาเข้าเครื�องจกัร	 ยกเว้น
 อากรของนำาเข้าเพื�อวจิยัแลัะพัฒนา	ยกเว้นอากรวัต่ถุด้บิผลิัต่เพื�อสง่ออก	แลัะ
 

สิทธุิประโยชิน์อื�นๆ	 ท่�ไม่ใชิ่ภาษ่	 ซ้�งจะแบ่งต่ามประเภทกิจการ	 (Activity-
 based	Incentive)	รวมทั�งมสิ่ทธุปิระโยชิน์เพิ�มเติ่มด้้านการพฒันาเทคโนโลัย	่ 

(Technology-based	Incentives)	ในกรณ่์เป็นกจิการท่�มก่ารนำาระบบอตั่โนมตั่ ิ

หรือหุ่นยนต์่มาใช้ิ	 หรือม่การใช้ิเครื�องจักรท่�ม่การเชิื�อมโยงหรือสนับสนุน
 อุต่สาหกรรมการผลัติ่เครื�องจกัรระบบอตั่โนมตั่ใินประเทศ	โด้ยจะต้่องยื�นคำาขอ 

รับการสง่เสริมการลังทุนภายในวนัท่�	31	ธุนัวาคม	2563	แลัะ	2)	สทิธุปิระโยชิน์ 
เพิ�มเต่มิต่ามคณุ์คา่ของโครงการ	 (Merit-based	 Incentives)	ประกอบด้้วย	 
สิทธุิแลัะประโยชิน์เพิ�มเต่ิมเพื�อพัฒนาความสามารถในการแข่งขัน	 สิทธุิแลัะ 
ประโยชิน์เพิ�มเต่ิมเพื�อกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค	 แลัะสิทธุิแลัะประโยชิน์

 
เพิ�มเต่ิมเพื�อพัฒนาพื�นท่�อุต่สาหกรรม	 ซ้�งจะได้้สิทธุิประโยชิน์เพิ�มเต่ิมจาก 
สทิธุปิระโยชิน์พื�นฐาน	

	 1.	 สทิธปิระโยชน์จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทุนสำาหรับธุรกจิ 
โรงงานให้เชา่

	 โครงการพัฒนาอาคารโรงงานอุต่สาหกรรมให้เชิ่าบางส่วนซ้�งต่ั�ง 
อยู่ในนิคมอุต่สาหกรรมเหมราชิชิลับุร่	 นิคมอุต่สาหกรรมอมต่ะซิต่่�	 ชิลับุร่	 
นิคมอุต่สาหกรรมอมต่ะซิต่่�	 ระยอง	 สวนอุต่สาหกรรมโรจนะ-ปราจ่นบุร่	 
เขต่อุต่สาหกรรมกบนิทร์บรุ่	นิคมอุต่สาหกรรมเอเซย่	สวนอุต่สาหกรรมโรจนะ- 
อยุธุยา	 แลัะนิคมอุต่สาหกรรมไฮเทค	 ได้้รับการส่งเสริมการลังทุนจาก 
คณ์ะกรรมการส่งเสริมการลังทุน	 โด้ยม่สิทธุิประโยชิน์สำาหรับอาคารโรงงาน 
อุต่สาหกรรมท่�ได้้รับการอนุมตั่กิารสง่เสริม	ด้งัน่�

	 •	 ได้้รับยกเว้นภาษ่เงนิได้้นิต่บิคุคลัมก่ำาหนด้เวลัาด้งัต่อ่ไปน่�:
 

	 	 -	 8	 ปĀ สำาหรับโครงการในนิคมอุต่สาหกรรมอมต่ะซิต่่�	 ระยอง	 
	 	 	 สวนอุต่สาหกรรมโรจนะ-ปราจ่นบุร่	 แลัะเขต่อุต่สาหกรรม 

	 	 	 กบนิทร์บรุ่
	 	 -	 7	 ปĀ สำาหรับโครงการในนิคมอุต่สาหกรรมเหมราชิชิลับุร่	 
	 	 	 นิคมอุต่สาหกรรมอมต่ะซิต่่�	ชิลับรุ่	สวนอุต่สาหกรรมโรจนะ- 
	 	 	 อยธุุยา	แลัะนิคมอุต่สาหกรรมไฮเทค	
	 	 -	 3	ปĀ สำาหรับโครงการในนิคมอุต่สาหกรรมเอเซ่ย	

	 •	 โด้ยในกรณ่์ท่�กิจการม่การขาด้ทุนในระหว่างนั�น	 จะสามารถนำา 
ผลัขาด้ทุนประจำาปĀ ท่�เกิด้ข้�นในระหว่างเวลัานั�น	 ไปหักออกจากกำาไรสุทธุิท่� 
เกิด้ข้�นภายหลังัระยะเวลัาได้้รับยกเว้นภาษ่เงนิได้้นิต่บิคุคลั	โด้ยมก่ำาหนด้เวลัา

 
ไมเ่กนิ	5	ปĀ นับแต่ว่นัพ้นกำาหนด้เวลัานั�น

	 •	 ได้้รับยกเว้น	 ไม่ต้่องนำาเงินปันผลัจากกิจการท่�ได้้รับยกเว้น
 ภาษ่เงนิได้้นิต่บุิคคลั	ไปรวมคำานวณ์เพื�อเสย่ภาษ่เงนิได้้ต่ลัอด้ระยะเวลัาท่�ได้้รับ
 

ยกเว้นภาษ่เงนิได้้นิต่บุิคคลันั�น

	 •	 ได้้รับอนุญาต่	ให้นำาคนต่า่งด้้าวซ้�งเป็นชิา่งฝ่Ā มอืหรือชิา่งชิำานาญการ	
 เข้ามาในราชิอาณ์าจกัรได้้ต่ามจำานวนแลัะระยะเวลัาท่�กำาหนด้ไว้	โด้ยให้ทำางาน
 เฉพาะต่ำาแหน่งหน้าท่�ต่ามท่�กำาหนด้ไว้

	 •	 ได้้รับอนุญาต่ให้นำาหรือสง่เงนิออกนอกราชิอาณ์าจกัรเป็นเงนิต่รา
 

ต่า่งประเทศได้้

	 2.	 สิทธปิระโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสำาหรับธุรกจิ 
คลงัสนิค้าให้เชา่

	 เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	 โลัจิสติ่กส์	 เซ็นเต่อร์	 (อมต่ะซิต่่�	 ระยอง)	
 เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิติ่กส	์พาร์ค	(วงัน้อย	2)	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	
 โลัจสิต่กิส	์พาร์ค	(อส่เทิร์นซบ่อร์ด้	3)	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์พาร์ค	

 (ขอนแกน่)	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์พาร์ค	(บางนา)	แลัะเฟ้รเซอร์ส	
 พร็อพเพอร์ต่่�	 โลัจิสต่ิกส์	 เซ็นเต่อร์	 (บางพลั่	 2)	 ได้้รับอนุมัต่ิการส่งเสริม
 การลังทนุจากคณ์ะกรรมการสง่เสริมการลังทนุ	โด้ยมส่ทิธุปิระโยชิน์สำาหรับเขต่ 

อุต่สาหกรรมโลัจสิต่กิสแ์ลัะอาคารคลังัสนิค้าท่�ได้้รับอนุมตั่กิารสง่เสริมด้งัน่�

	 •	 ได้้รับยกเว้นภาษ่เงนิได้้นิต่บิคุคลัมก่ำาหนด้เวลัาด้งัต่อ่ไปน่�:	

	 	 -	 8	ปĀ 	สำาหรับคลังัสนิค้าในนิคมอุต่สาหกรรมอมต่ะซิต่่�	ระยอง	 
	 	 	 เฟ้รเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต่่�	 โลัจิสติ่กส์	 พาร์ค	 (วังน้อย	 2)	

 	 	 	 เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์พาร์ค	(อส่เทิร์นซบ่อร์ด้	3)	
 	 	 	 เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	 โลัจสิต่กิส	์พาร์ค	 (ขอนแกน่)	แลัะ
 	 	 	 เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์พาร์ค	(บางนา)

	 	 -	 3	ปĀ 	สำาหรับคลังัสนิค้าในเฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิต่กิส	์
 	 	 	 เซ็นเต่อร์	(บางพลั	่2)

	 •	 โด้ยในกรณ่์ท่�ประกอบกจิการขาด้ทนุในระหวา่งนั�น	จะสามารถนำา 
ผลัขาด้ทุนประจำาปĀ ท่�เกิด้ข้�นในระหว่างเวลัานั�น	 ไปหักออกจากกำาไรสุทธุิท่� 
เกดิ้ข้�นภายหลังัระยะเวลัาได้้รับยกเว้นภาษ่เงนิได้้นิต่บิคุคลั	โด้ยมก่ำาหนด้เวลัา

 
ไมเ่กนิ	5	ปĀ 	นับแต่ว่นัพ้นกำาหนด้เวลัานั�น

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 59



	 •	 ได้้รับยกเว้น	 ไม่ต้่องนำาเงินปันผลัจากกิจการท่�ได้้รับยกเว้น
 ภาษ่เงินได้้นิต่ิบุคคลั	 ไปรวมคำานวณ์เพื�อเส่ยภาษ่เงินได้้ต่ลัอด้ระยะเวลัาท่� 

ได้้รับยกเว้นภาษ่เงนิได้้นิต่บุิคคลันั�น

	 •	 ได้้รับการยกเว้นอากรขาเข้าสำาหรับเครื�องจกัรต่ามท่�คณ์ะกรรมการ
 

อนุมตั่ิ

	 3.	 สิทธิประโยชน์แก่ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมของการ 
นิคมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย	(กนอ.)

	 จากการท่�บริษัทฯ	มก่ารประกอบธุุรกิจการจดั้สร้างโรงงานมาต่รฐาน 
ในเขต่นิคมอุต่สาหกรรม	ภายใต้่การกำากับดู้แลัของ	กนอ.	 ผู้ประกอบการจง้ 
พง้ได้้รับสิทธุปิระโยชิน์ในเขต่อุต่สาหกรรมจาก	กนอ.	ด้งัน่�

	 •	 สทิธุปิระโยชิน์ด้้านภาษ่อากร	(เขต่ประกอบการเสร่)	ได้้แก	่การได้้รับ
 การยกเว้นคา่ธุรรมเน่ยมพเิศษอากรขาเขา้	ภาษ่มลูัคา่เพิ�มแลัะภาษ่สรรพสามติ่	
 สำาหรับเครื�องจกัรอุปกรณ์์ต่า่ง	ๆ 	รวมทั�งวตั่ถดุ้บิท่�ใช้ิในการผลัติ่	แลัะได้้รับการ
 ยกเว้นภาษ่อากรขาออกสำาหรับของสง่ออกไปนอกราชิอาณ์าจกัร

	 •	 สิทธุิประโยชิน์ท่�ไม่เก่�ยวกับภาษ่อากร	 ได้้แก่	 ผู้ประกอบการจะ
 ได้้รับอนุญาต่ให้ถือกรรมสิทธุิ�ท่�ด้ินในนิคมอุต่สาหกรรมเพื�อประกอบกิจการ	 

ได้้รับอนุญาต่ให้นำาคนต่่างชิาติ่ซ้�งเป็นผู้เชิ่�ยวชิาญ	แลัะช่ิางฝ่Ā มือเข้ามาอยู่ใน

 ราชิอาณ์าจักรต่ลัอด้ระยะเวลัาท่�ได้้รับอนุญาต่พร้อมให้บริการขอว่ซ่าแลัะ	
 work	 permit	 แลัะสามารถส่งเงินออกนอกราชิอาณ์าจักรเป็นเงินต่รา 

ต่่างประเทศได้้	หากเงินจำานวนนั�นเป็นเงินทุนนำาเข้าหรือเป็นเงินท่�ม่ข้อผูกพัน
 กับต่่างประเทศ	 รวมทั�งสิทธุปิระโยชิน์เพิ�มเติ่มจาก	สำานักงานคณ์ะกรรมการ 

สง่เสริมการลังทุน	(“BOI”)	ในกรณ่์ขอรับการสง่เสริมการลังทุน

	 •	 สิทธุปิระโยชิน์อื�น	ๆ	ได้้แก	่การยื�นขอใบอนุญาต่ท่�จำาเป็นสำาหรับ
 

การประกอบการทั�งหมด้จาก	 กนอ.	 (โด้ยปกติ่ต้่องได้้รับอนุมัต่ิจากหลัาย 
หน่วยงานราชิการ)	เช่ิน	ใบอนุญาต่ให้ใช้ิท่�ด้นิเพื�อประกอบกจิการ	ใบอนุญาต่

 ปลักูสร้างแลัะ	 ใบอนุญาต่ประกอบกจิการอุต่สาหกรรม	รวมไปถง้	การได้้รับ 
บริการสำาหรับผู้ลังทุนในเรื�องคำาแนะนำาคำาปร้กษาเอกสารต่า่ง	ๆ	

การพััฒนานวััตกรรมธุิรกจิ

	 ในฐานะผู้นำาด้้านอสังหาริมทรัพย์เพื�ออุต่สาหกรรมท่�มากด้้วย
 ประสบการณ์์กว่า	 30	ปĀ 	 เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	 อินดั้สเทร่ยลั	 นับว่าเป็น
 ผู้พัฒนาท่�โด้ด้เด้่นด้้วยความสามารถในการส่งมอบโซลัูชิั�น	 โรงงานแลัะ
 คลัังสินค้าท่�รองรับทุกความต้่องการของลูักค้าในทุกต่ลัาด้	 ภายใต้่แนวคิด้
 การด้ำาเนินธุุรกิจท่�มุ่งเน้นการให้ความสำาคัญกับการสร้างประสบการณ์์ท่�ด้	่
 แลัะสร้างความพง้พอใจให้แกล่ักูค้า	(Customer-centric)	เป็นสำาคญั	บริษัทฯ	
 ได้้พัฒนาองค์ความรู้แลัะรูปแบบการให้บริการอย่างต่่อเนื�อง	 โด้ยให้

 ความสำาคัญกับการประยุกต์่ใช้ิเทคโนโลัย่สมัยใหม่แลัะการทำางานด้้วย
 ระบบดิ้จิทัลั	 ซ้�งถือเป็นส่วนสำาคัญของแผนกลัยุทธุ์ระยะยาวขององค์กร	 

ท่�ผ่านมา	บริษัทฯ	เล็ังเห็นถง้ความสำาคญัของระบบปัญญาประด้ษิฐ	์(AI)	แลัะ	 
อินเต่อร์เน็ต่ออฟ้ธุิงส์	 (IoT)	 ท่�จะเป็นประโยชิน์ต่่อการด้ำาเนินงานของภาค

 อุต่สาหกรรม	จง้ได้้วางแผนลังทุนด้้านเทคโนโลัยอ่ยา่งต่่อเนื�อง	เพื�อชิว่ยยกระด้บั
 ความสามารถด้้านการบริหารจัด้การอสังหาริมทรัพย์	 รวมถ้งพัฒนาบริการ 

โซลัชูิั�นให้ครอบคลัมุมากยิ�งข้�น

	 บริษัทฯ	 เปÿ ด้ต่ัวแพลัต่ฟ้อร์มอัจฉริยะท่�นำ านวัต่กรรมธุุรกิจ 
อสงัหาริมทรัพย	์หรือ	PropTech	มาใช้ิในการบรหิารโลัจสิต่กิส	์พาร์คของบรษัิทฯ	

 เพื�อยกระด้ับมาต่รฐานการจัด้การต่ามแนวคิด้	 Smart	 &	 Sustainable	 
Logistics	Park	ทั�งด้้านการรักษาความปลัอด้ภยั	แลัะด้้านสิ�งแวด้ล้ัอม	โด้ยใช้ิ

 เทคโนโลัย	่AI	ขับเคลัื�อนอยา่งเต่ม็รูปแบบ	ซ้�งสอด้คล้ัองกบัทิศทางการพฒันา 
เศรษฐกจิของประเทศไทยภายใต้่นโยบายอุต่สาหกรรม	4.0	 ทั�งน่�	 การคดิ้ค้น 
แพลัต่ฟ้อร์มเทคโนโลัย่อัจฉริยะด้ังกลั่าว	 บริษัทฯ	 ได้้ใช้ิเทคโนโลัย่คลัาวด้	์

 (Cloud)	ในการสนับสนุนการทำางานระบบ	AI	ของแพลัต่ฟ้อร์ม	ท่�ผสานเทคโนโลัย่ 
ทันสมัยหลัากหลัายเข้าไว้ด้้วยกัน	 อาทิ	 Computer	 Vision,	 Geofencing,	

 
Drone	 Inspection	 แลัะ	 Machine	 Learning	 เพื�อใช้ิในการดู้แลัรักษา 
ความปลัอด้ภัยในพื�นท่�	 รวมถ้งการบริหารจัด้การด้้านสิ�งแวด้ล้ัอม	 โด้ย 
แพลัต่ฟ้อร์มเทคโนโลัย่อัจฉริยะน่�สามารถต่รวจวัด้ปริมาณ์การปล่ัอยก๊าซ	

 
วัด้ระด้ับการใช้ิพลัังงาน	 แลัะด้ัชิน่ชิ่�วัด้ด้้านสิ�งแวด้ล้ัอมอื�นๆ	 ท่�สอด้คล้ัองกับ

 ความยั�งยืนต่ามมาต่รฐานสากลั	 เพื�อเป็นประโยชิน์ต่่อการพัฒนาแลัะ 
บริหารจัด้การสภาพแวด้ล้ัอมท่�ปลัอด้ภัย	 ต่ลัอด้จนเป็นมิต่รต่่อทั�งชิุมชิน 
แลัะสิ�งแวด้ล้ัอม
 

	 โด้ยปัจจุบนั	บริษัทฯ	ได้้เริ�มต้่นต่ดิ้ต่ั�งแพลัต่ฟ้อร์มเทคโนโลัยอ่จัฉริยะ
 

ในโครงการโลัจิสต่ิกส์	 พาร์คท่�อยู่ภายใต้่การบริหารจัด้การ	บริษัทฯ	 ต่ั�งเป้า
 ท่�จะนำาแพลัต่ฟ้อร์มด้ังกลั่าวน่�มาใช้ิกับทุกโครงการในอนาคต่	 เพื�อส่งมอบ
 โซลัชูิั�นอจัฉริยะท่�จะเพิ�มประสทิธุภิาพในการให้บริการแกล่ักูค้าต่ามมาต่รฐาน 

สากลั	ต่ลัอด้จนช่ิวยสง่เสริมความยั�งยนืในการด้ำาเนินงานของภาคอุต่สาหกรรม 
โลัจสิต่กิส	์ด้้วยเทคโนโลัยค่วบคมุแลัะต่รวจวดั้มลัพษิท่�มป่ระสทิธุภิาพ

	 บริษัทใช้ิแอปพลัเิคชินั	FLEXFIX	ท่�พฒันาข้�นมาเพื�อต่อบโจทยล์ักูค้า
 

ผู้เชิ่าโรงงาน	แลัะคลัังสินค้า	ทางด้้านงานซ่อมบำารุง	 โด้ยแอปพลัิเคชิันน่�ได้้ม่
 การพัฒนาจากกระบวนการ	 Design	 Thinking	 จากหน่วยงานแลัะฝ่่ายท่� 

เก่�ยวข้อง	 ซ้�งแอปพลิัเคชัิน	 FLEXFIX	 จะช่ิวยลัด้กระบวนการในการทำางาน	 
มค่วามแมน่ยำา	ต่อบสนองผู้เชิา่ได้้ทันท่วงท่	ลัด้ความผิด้พลัาด้จากการทำางาน	

 รวมถง้มส่่วนในการส่งเสริมความยั�งยนืจากการลัด้การใช้ิกระด้าษ	เพื�อสง่มอบ
 ประสบการณ์์ท่�ด้ใ่ห้กบัลักูค้า
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การตลาดีและสภัาวัะการแขัง่ขันั 

 1) ธุิรกจิโรงงานพัร้อมเช่า

	 ธุุรกิจโรงงานสำาเร็จรูปพร้อมเช่ิาถือเป็นธุุรกิจท่�สำาคญัต่อ่ผูป้ระกอบการ
 ชิาวต่า่งชิาต่ท่ิ�เข้ามาต่ั�งฐานการผลัติ่ในประเทศไทย	โด้ยเฉพาะผู้ประกอบการ 

ขนาด้กลัางแลัะเลั็ก	 (SMEs)	 ซ้�งอาจเลืัอกเชิ่าโรงงานเพื�อลัด้ต้่นทุนในการ 
ด้ำาเนินการแลัะเพื�อเพิ�มความรวด้เร็วในการเริ�มการผลัิต่	 แลัะลัด้ความเส่�ยง 
จากความไม่แน่นอนต่่าง	 ๆ	 โด้ยเฉพาะอย่างยิ�ง	 หากการให้เชิ่าโรงงานนั�น	

 มบ่ริการแบบครบวงจรเพื�ออำานวยความสะด้วกให้แกผู่้ประกอบการ	

	 การท่�ประเทศไทยต่ั�งอยู่ในทำาเลัท่�เชิื�อมต่่อประเทศอื�นในภูมิภาค 
ซ้�งเปร่ยบเสมอืนศนูยก์ลัางของภมูภิาค	CLMV	มแ่รงงานท่�มทั่กษะ	แลัะม่ระบบ 
โครงสร้างพื�นฐานท่�ด้นั่�น	ได้้ด้ง้ด้ดู้นักลังทุนจากต่า่งประเทศ	โด้ยเฉพาะประเทศ

 
ญ่�ปุ่ น	 ประเทศจ่น	 แลัะประเทศยุโรป	 ให้ใช้ิประเทศไทยเป็นฐานการผลัิต่	 
โด้ยนโยบายส่งเสริมการลังทุนต่่างๆของคณ์ะกรรมการส่งเสริมการลังทุน	 
(BOI)	แลัะโครงการระเบย่งเศรษฐกจิภมูภิาคต่ะวนัออก	(EEC)	ของรัฐบาลัได้้ม ่
ส่วนสนับสนุนการขยายต่ัวของพื�นท่�อุต่สาหกรรม	 แลัะความต้่องการของ 
ผู้ประกอบการต่า่งประเทศในประเทศไทยแลัะพื�นท่�เขต่	EEC	มากยิ�งข้�น	

การตลาดีและสภัาวัะการแขัง่ขันั

	 ปัจจุบนัผู้พัฒนาโรงงานอุต่สาหกรรมให้เชิา่แบ่งออกเป็น	3	ประเภท	
 คอื	

	 -	 ผู้พัฒนาโรงงานบนท่�ด้ินอุต่สาหกรรมท่�ต่นเองพัฒนาข้�น	 ได้้แก	่ 
	 	 เจ้าของนิคมอุต่สาหกรรม	 เชิ่น	 บริษัท	 เหมราชิพัฒนาท่�ด้ิน	 
	 	 จำากัด้	 (มหาชิน)	 บริษัท	 อมต่ะ	 ซัมมิท	 เรด้ด้่�	 บิลัด้์	 จำากัด้	 แลัะ	 
	 	 บริษัท	ปÿ� นทอง	อนิด้สัเต่ร่ยลั	ปาร์ค	จำากดั้	(มหาชิน)

	 -	 ผู้พัฒนาโรงงานบนท่�ด้ินอุต่สาหกรรมท่�ซื�อหรือเชิ่าจากเจ้าของ 
	 	 ท่�ด้นิอุต่สาหกรรมในทำาเลัท่�ต่ั�งท่�หลัากหลัาย	เชิน่	บริษัท	เฟ้รเซอร์ส	 
	 	 พร็อพเพอร์ต่่�	(ประเทศไทย)	จำากดั้	(มหาชิน)	บริษัท	ไทยพฒันา
	 	 โรงงานอุต่สาหกรรม	 จำากัด้	 (มหาชิน)	 บริษัท	 ด้ับบลัิวเอชิเอ	 
	 	 คอร์ปอเรชิั�น	จำากดั้	(มหาชิน)

	 -	 ผู้พัฒนาโรงงานรายย่อยอื�นๆ	 ในต่ลัาด้	 ซ้�งบริษัทไม่ถือว่าเป็น
 	 	 คู่แข่งขันโด้ยต่รงเนื�องจากผู้เชิ่าส่วนใหญ่เป็นผู้เชิ่าขนาด้เลั็ก	

 	 	 ท่�มค่วามต้่องการเชิา่โรงงานด้้วยต้่นทุนท่�ไมส่งูนัก

	 ถ้งแม้ว่าการแข่งขันโด้ยรวมของธุุรกิจโรงงานสำาเร็จรูปพร้อมเชิ่านั�น
 ค่อนข้างสูง	 อย่างไรก็ต่าม	 บริษัทฯ	 เป็นผู้พัฒนาโรงงานให้เชิ่าท่�ใหญ่ท่�สุด้

 ในประเทศไทย	 แลัะม่ความได้้เปร่ยบในด้้านทำาเลัท่�ม่ศักยภาพหลัากหลัาย	 
รวมถ้งม่บริการท่�ครบวงจรให้กับผู้ประกอบการซ้�งเป็นลัูกค้า	 ทั�งการให้

 ความชิว่ยเหลัอืในการต่ดิ้ต่อ่ขอใบอนุญาต่ต่่าง	ๆ	กบัหน่วยงานราชิการ	แลัะ
 การขอรับการสง่เสริมการลังทุนจาก	BOI

	 ลักูค้าเป้าหมายของบริษัทฯ	สำาหรับธุุรกจิโรงงานสำาเร็จรูปพร้อมเชิา่	
 คอื	ผูผ้ลิัต่ชิิ�นส่วนให้แก่ผูป้ระกอบการขนาด้ใหญ่	ซ้�งสว่นใหญ่อยูใ่นอุต่สาหกรรม

 
ยานยนต์่แลัะอุต่สาหกรรมอิเล็ักทรอนิกส์	 โด้ยม่ความเส่�ยงในการเลิักเช่ิา

 
เมื�อหมด้สัญญาค่อนข้างต่ำา	 เนื�องจากลูักค้าม่การลังทุน	 แลัะติ่ด้ต่ั�งอุปกรณ์์

 เครื�องจกัร	แลัะสายการผลัติ่ต่่างๆ	เข้ากบัโรงงาน	ทำาให้ความสามารถในการ
 

โยกย้ายเป็นไปได้้ยาก	 โด้ยลัูกค้าส่วนมากจะทำาการต่่อสัญญาเชิ่ากับบริษัท
 เมื�อสัญญาหมด้อายุ	 เว้นเส่ยแต่่จะเลิักการผลิัต่หรือม่ความต้่องการท่�จะ 

ขยายพื�นท่�การเชิา่	ซ้�งบริษัทฯ	จะเสนอทำาเลัแลัะขนาด้โรงงานอื�นๆ	ต่ามความ 
ต้่องการท่�เปลั่�ยนแปลังของลัูกค้าได้้	 โด้ยบริษัทฯ	 ม่ขนาด้โรงงานแลัะพื�นท่�

 
ในการให้เชิา่ท่�หลัากหลัาย	

	 นอกจากน่�	บริษัทฯ	ยงัมบ่ริการรับสร้างโรงงานแบบ	Built-to-Suit	 
ซ้�งกลัุ่มลัูกค้าเป้าหมายจะเป็นกลัุ่มลัูกค้าในอุต่สาหกรรมขนาด้กลัางถ้งใหญ่	

 แลัะม่ระยะเวลัาสัญญาเชิ่าท่�ค่อนข้างยาว	 ทำาให้บริษัทฯ	 ม่รายได้้ท่�แน่นอน
 ในระยะยาวมากข้�น	

	 ในปĀ 	2566	ระดั้บความพง้พอใจของลูักค้ากลัุม่ธุุรกิจอสังหาริมทรัพย์
 

เพื�อการอุต่สาหกรรมแลัะโลัจสิต่กิส	์ประเภทโรงงานอยูท่่�ร้อยลัะ	87	ซ้�งสงูข้�น
 

จากปĀ 	2565	ร้อยลัะ	5	

 2) ธุิรกิจคลงัสินคา้พัร้อมเชา่

	 ธุุรกิจคลัังสินค้าให้เชิ่าเป็นธุุรกิจท่�สำาคัญในการสนับสนุนธุุรกิจ
 

โลัจสิต่กิสเ์พื�อการกระจายสนิค้าของประเทศ	 โด้ยระบบการจดั้การโลัจสิต่กิส
 ์

ท่�ม่ประสิทธุิภาพจะเป็นปัจจัยท่�ส่งเสริมให้ม่ผู้ประกอบการต่่างประเทศใชิ้
 ประเทศไทยเป็นศูนย์กลัางการกระจายสินค้าในระด้ับภูมิภาค	 แลัะทำาให้เกิด้ 

การลังทุนจากต่่างประเทศเพิ�มข้�น	 โด้ยในปัจจุบันคลัังสินค้าให้เช่ิาจะกระจาย
 อยูใ่นเขต่กรุงเทพฯ	แลัะปริมณ์ฑ์ลั	 ศูนยก์ระจายสนิค้าในจงัหวดั้สำาคญัแต่ล่ัะ
 ภาคของประเทศ	แลัะในเขต่ท่าเรือแหลัมฉบังแลัะท่าอากาศยานสวุรรณ์ภมิู	

การตลาดีและสภัาวัะการแขัง่ขันั

		 ผู้พฒันาคลังัสนิค้าให้เชิา่แบ่งได้้เป็น	2	ประเภท	คอื	

	 -	 ผู้พัฒนาคลัังสินค้าท่�ม่คุณ์ภาพเพื�อขายแลัะเช่ิา	 ได้้แก่	 บริษัท	
 	 	 เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	(ประเทศไทย)	จำากัด้	(มหาชิน)	บริษัท	 

	 	 ด้ับบลิัวเอชิเอ	 คอร์ปอเรชิั�น	 จำากัด้	 (มหาชิน)	 แลัะ	 บริษัท	 
	 	 เหมราชิพฒันาท่�ด้นิ	จำากัด้	(มหาชิน)	
	 -	 ผู้พัฒนาคลัังสินค้ารายย่อยอื�นๆ	ซ้�งบริษัทไม่ถือว่าเป็นคู่แข่งขัน

 	 	 โด้ยต่รงเนื�องจากผู้เชิ่าส่วนใหญ่เป็นผู้เชิ่าขนาด้เลั็กท่�ม่ความ
 	 	 ต้่องการเชิ่าด้้วยต้่นทุนท่�ไม่สูงนัก	 แลัะรูปแบบโครงสร้างของ
 	 	 อาคารอาจไมไ่ด้้มาต่รฐานการรับนำาหนักระด้บัสากลั

	 สำาหรับการแข่งขนักบัคูแ่ขง่โด้ยต่รงของบริษัทฯ	นั�น	บริษัทฯ	มค่วาม
 

ได้้เปร่ยบจากทำาเลัท่�ต่ั�งท่�หลัากหลัายแลัะมศั่กยภาพ	แลัะยงัมท่่�ด้นิพร้อมสร้าง
 

เพื�อนำามาต่อ่ยอด้สำาหรับลักูค้ากลัุม่	Built-to-suit	

	 โด้ยกลัุม่ลักูค้าหลักัของบริษัทฯ	ได้้แก่

	 -	 ผู้ประกอบการธุุรกิจขนส่งแลัะบริหารคลัังสินค้า	 (Logistics	 
	 	 Service	 Providers)	 ซ้�งส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทชิั�นนำาจากใน 
	 	 ประเทศแลัะต่่างประเทศ	 โด้ยบริษัทเหลั่าน่�ม่ความสามารถ 
	 	 ในการบริหารแลัะจัด้การโด้ยใช้ิระบบ	 Software	 แลัะระบบ 
	 	 จัด้การท่�ทันสมัยแลัะโด้ยทั�วไปจะไม่ลังทุนในอสังหาริมทรัพย์	 
	 	 แต่่มค่วามต้่องการเชิา่คลังัสนิค้า

	 -	 ผู้ประกอบการประเภทศูนย์กระจายสินค้าด้้วยระบบท่�ทันสมัย	
 	 	 (Distribution	Center)	แลัะผูป้ระกอบการศูนย์จดั้หาจดั้ซื�อชิิ�นสว่น
 

	 	 แลัะผลัิต่ภัณ์ฑ์์ระหว่างประเทศ	 (International	 Procurement	 
	 	 Office)	

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 61



	 -	 ผู้ผลัิต่แลัะผู้ค้าปลั่กขนาด้ใหญ่	 โด้ยลัูกค้ากลัุ่มน่�ม่ความต้่องการ

 	 	 ท่�จะจัด้ต่ั�งศูนย์กระจายสินค้า	 เพื�อจัด้ส่งสินค้าไปยังลัูกค้า	 แลัะ
 	 	 ผู้บริโภคทั�งในเขต่กรุงเทพฯ	แลัะภมูภิาคต่า่งๆ

	 -	 กลัุม่บริษัทนำาเข้าแลัะส่งออก	ซ้�งมค่วามต้่องการใช้ิอาคารคลังัสนิค้า
   ท่�ต่ั�งอยู่ใกล้ัสนามบินแลัะท่าเรือ	 โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งพื�นท่�เขต่
 	 	 ปลัอด้อากร

	 -	 ผู้ประกอบการธุุรกจิออนไลัน์	แลัะธุุรกจิอค่อมเมร์ิซ	ทั�งท่�มาจาก 
	 	 ต่า่งประเทศแลัะในประเทศ

	 -	 ผู้ประกอบการอื�นๆ	 ท่�ม่ธุุรกิจสนับสนุนการกระจายสินค้าแลัะ 
	 	 กจิการโลัจสิติ่กส	์เชิน่	ผู้ให้บริการขนสง่สินค้าแลัะบริการขนสง่

	 -	 ผู้ให้บริการบรรจุสินค้าแลัะถ่ายบรรจุสินค้า	 ผู้ให้บริการสร้าง

 	 	 มลูัค่าเพิ�ม	(การต่รวจสอบคุณ์ภาพ	การต่ดิ้ฉลัาก	การซอ่มแซม	แลัะ 
	 	 การประกอบ/บรรจุสนิค้า)	รวมถง้ผูใ้ห้บริการเช่ิาอุปกรณ์์ขนถา่ย	

 	 	 ผู้ให้บริการแรงงานชิั�วคราวแลัะยกขนสนิค้า	เป็นต้่น

	 ทั�งน่�	บริษัทฯ	มก่ลัยุทธุส่์งเสริมการต่ลัาด้ท่�สำาคญั	 ได้้แก	่การต่ดิ้ต่อ่
 ลักูค้ากลัุม่เป้าหมายเองโด้ยต่รง	แลัะการต่ดิ้ต่อ่ผา่นต่วักลัางต่่างๆ	เชิน่	ต่ดิ้ต่อ่

 ผู้ผลัิต่รายใหญ่เพื�อเสนอบริการให้เชิ่าโรงงาน/คลัังสินค้าให้แก่คู่ค้าของ

 
ผู้ผลัิต่เหลั่านั�น	 การต่ิด้ต่่อผ่านหน่วยงานรัฐบาลั	 สถานทูต่	 สำานักงานการค้า	

 สมาคมหอการค้า	 เจา้ของนิคมอุต่สาหกรรม	ต่วัแทนซื�อขายอสงัหาริมทรัพย	์
 

แลัะต่วักลัางอื�นๆ	นอกจากน่�	บริษัทฯ	ยงัมก่ารใช้ิสื�อทางการต่ลัาด้ประเภทอื�น 
ท่�มป่ระสทิธุผิลัต่ามความเหมาะสม	ได้้แก	่การเข้าร่วมงานสมัมนา	งานแสด้ง

 สนิค้า	แลัะการประชิมุต่า่งๆ	ท่�เก่�ยวข้องทั�งภายในแลัะต่่างประเทศ

	 ในปĀ 	2566	ระดั้บความพง้พอใจของลูักค้ากลัุม่ธุุรกิจอสังหาริมทรัพย์
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 ซ้�งสงูข้�นจากปĀ 	2565	ร้อยลัะ	1	

ภัาวัะอุตสาหกรรมโดียรวัม

	 เศรษฐกจิไทยในไต่รมาสท่�	2	ปĀ 	2566	ขยายต่วัร้อยลัะ	1.8	ซ้�งชิะลัอต่วัลัง 
จากไต่รมาสท่�	1	ปĀ 	2566	ร้อยลัะ	2.6	ส่งผลัให้การเต่บิโต่ในคร้�งปĀ แรกอยู่ท่�ร้อยลัะ	

 2.2	 ปัจจัยสำาคัญของการเต่ิบโต่มาจากการบริโภคภาคเอกชินท่�ขยายต่ัว 
ด้่ข้�นอย่างต่่อเนื�อง	 ในขณ์ะเด้่ยวกันการลังทุนของภาคเอกชินยังทรงต่ัวอยู	่ 
เนื�องจากรอความแน่ชัิด้ของการจดั้ต่ั�งรัฐบาลั	ทั�งน่�	องค์ประกอบหลักัของภาค 
เศรษฐกิจส่วนใหญ่ฟ้้� นกลัับสู่ระด้ับก่อนวิกฤต่ิแล้ัว	 ยกเว้นการส่งออก

 ภาคบริการ	 (ท่องเท่�ยว)	 ท่�ยงัคงกลับัมาฟ้้� นต่วัได้้ไมเ่ต่ม็ท่�อย่างท่�คาด้การณ์์ไว้	
 สาเหตุ่หลัักมาจากกลัุ่มนักท่องเท่�ยวประเทศจน่ท่�ยังไม่ฟ้้� นตั่วกลัับมาในระด้ับ 

เด้่ยวกันกับชิ่วงก่อนหน้า	 อย่างไรก็ต่าม	 แม้เศรษฐกิจจ่นจะชิะลัอต่ัวแต่่
 อุต่สาหกรรมในประเทศไทยนั�นกลับัเริ�มมก่ารฟ้้� นต่วัอย่างเห็นได้้ชิดั้	เหน็ได้้จาก
 

ต่วัเลัข	FDI	(Foreign	Direct	Investment)	จากจน่ในไทยในธุุรกจิมแ่นวโน้ม 
ขยายต่ัวได้้ต่่อเนื�อง	 โด้ยกลัุ่มอุต่สาหกรรมหลัักท่�ม่แนวโน้มเข้ามาลังทุนใน

 ประเทศไทย	ได้้แก	่กลัุม่อุต่สาหกรรมยานยนต์่	โด้ยเฉพาะการผลิัต่รถยนต่	์EV	
 กลัุม่อเิล็ักทรอนิกส	์เช่ิน	เครื�องใช้ิไฟ้ฟ้้า	แลัะชิิ�นส่วนแผงวงจรพมิพ์	นอกเหนือ
 ไปกวา่นั�นการกด่้กนัทางการค้าระหวา่งจน่แลัะกลัุม่ประเทศต่ะวนัต่ก	สง่ผลัให้
 การผลัติ่ในภาคอุต่สาหกรรมอื�นๆ	โด้ยเฉพาะอุต่สาหกรรมเศรษฐกจิใหม	่เชิน่	 

การผลัติ่เทคโนโลัยข่ั�นสูง	เชิน่	เซมคิอนด้กัเต่อร์	แลัะการผลัติ่ยาแลัะอุปกรณ์์
 

ทางการแพทย์ขั�นสูง	 ม่แนวโน้มทยอยย้ายฐานการผลิัต่จากในประเทศจ่น
 

มาสูก่ลัุม่ประเทศอาเซ่ยน

	 ธุุรกิจโรงงานแลัะคลังัสนิค้าให้เชิา่	เป็นธุุรกจิท่�ภาครัฐให้ความสำาคญั
 แลัะให้การสนับสนุนอย่างต่่อเนื�อง	 โด้ยเฉพาะโครงการระเบ่ยงเขต่เศรษฐกิจ
 

ภาคต่ะวันออก	(EEC)	เป็นแผนยุทธุศาสต่ร์ประเทศภายใต้่นโยบาย	Thailand	4.0	 
เพื�อยกระด้ับเขต่เศรษฐกิจแลัะอุต่สาหกรรมให้เป็นเขต่พัฒนาอุต่สาหกรรม 
ระดั้บโลัก	โด้ยแผนการลังทุนโครงสร้างพื�นฐานหลักัทั�ง	4	โครงการ	รวมมูลัค่า	 
650,000	ล้ัานบาท	ซ้�งมส่ดั้สว่นการลังทุนของภาครัฐ	36%	แลัะเอกชิน	64%	 
ลัา่สดุ้ท่�ประชุิมคณ์ะกรรมการนโยบายเขต่พัฒนาพิเศษภาคต่ะวันออก	(กพอ.)	 
ปรับแผนลังทุนออ่ซ่เ่ป็น	2.2	ล้ัานล้ัานบาทใน	5	ปĀ 	(ปĀ 	2565-2569)	จากแผนแรก 
ของออ่ซ่่	(2561-2565)	กำาหนด้เงนิลังทุนไว้	1.7	ล้ัานล้ัานบาท	โด้ยแผนลังทุน

 
ออ่ซ่ร่ะยะ	2	จะชิว่ยขบัเคลัื�อนต่อ่ยอด้แลัะเร่งรัด้การลังทุนด้้วยการใช้ิเทคโนโลัย	่

 นวตั่กรรม	แลัะวจิยัพฒันา	เพื�อเพิ�มขด่้ความสามารถการแขง่ขนัของประเทศ	 
โด้ยเน้นท่�การด้้งดู้ด้	 12	 อุต่สาหกรรมเป้าหมาย	อาทิ	 ยานยนต์่ไฟ้ฟ้้า	 ด้ิจทัิลั	

 การแพทย	์แลัะ	โลัจสิต่กิส	์ภายใต้่บริบทของเศรษฐกจิสเ่ขย่ว	(BCG)

	 ต่ามข้อมูลัของนักวิเคราะห์	 ธุุรกิจโรงงานพร้อมให้เชิ่าในไต่รมาส	 1	
 ปĀ 	2566	มอุ่ปทานอยูใ่นระดั้บใกล้ัเคย่งกับไต่รมาสก่อนท่�	2.42	ล้ัานต่ารางเมต่ร	
 ขณ์ะท่�อัต่ราการเชิ่าอยู่ท่�ร้อยลัะ	81.0	ปรับเพิ�มจากร้อยลัะ	 79.6	 ในไต่รมาส
 ก่อนหน้า	แม้ด้ชัิน่อุต่สาหกรรม	แลัะภาคการสง่ออกปรับตั่วลัด้ลังซ้�งสอด้คล้ัอง
 กบัเศรษฐกจิโลักท่�หด้ต่วั	แต่ป่ระเทศไทยยงัได้้รับปัจจยับวกจากการท่�นักลังทุน 

ต่่างชิาติ่ย้ายฐานการผลิัต่	 โด้ยจะเห็นได้้ชิัด้จากดั้ชิน่ด้้านภาวะการส่งเสริม
 การลังทุนชิ่วงเด้ือนมกราคม-มิถุนายน	 2566	 BOI	 เปÿ ด้เผยว่าม่สถิต่ิยอด้ 

ขอรับการสง่เสริมการลังทุนรวมทั�งสิ�น	891	โครงการ	เพิ�มข้�นร้อยลัะ	18	แลัะ 
มมู่ลัค่าเงนิลังทุน	364,420	ล้ัานบาท	เพิ�มข้�นร้อยลัะ	70	เมื�อเท่ยบกับช่ิวงเด้ย่วกัน

 ของปĀ ก่อน	 สำาหรับคำาขอรับการส่งเสริมในอุต่สาหกรรมเป้าหมาย	ม่จำานวน	 
464	โครงการ	มูลัคา่รวม	286,930	ล้ัานบาท	คิด้เป็นร้อยลัะ	79	ของมลูัคา่

 ขอรับการสง่เสริมทั�งสิ�น	สว่นใหญเ่ป็นการลังทนุในอุต่สาหกรรมเครื�องใช้ิไฟ้ฟ้้า
 แลัะอิเล็ักทรอนิกส์	 อุต่สาหกรรมเกษต่รแลัะอาหารแปรรูป	 อุต่สาหกรรม 

ยานยนต่์	 แลัะชิิ�นส่วน	 ต่ามลัำาด้ับ	 ในส่วนอุต่สาหกรรมเครื�องใช้ิไฟ้ฟ้้าแลัะ
 อเิลัก็ทรอนิกส	์มค่ำาขอรับการสง่เสริมจำานวน	106	โครงการ	มลูัคา่เงนิลังทุน
 

สงูท่�สดุ้กวา่	1.6	แสนล้ัานบาท	เพิ�มข้�นกวา่	7	เท่าต่วั	เมื�อเท่ยบกบัชิว่งเด้ย่วกนั
 ของปĀ ก่อน	 แลัะยังม่แนวโน้มขยายต่ัวสูงอย่างต่่อเนื�อง	 อันเนื�องจากกระแส
 ย้ายฐานการผลิัต่ของกลัุ่มชิิ�นส่วนอิเลั็กทรอนิกส์	 เพื�อลัด้ความเส่�ยงจาก
 สงครามการค้าแลัะความขัด้แย้งของขั�วมหาอำานาจ	 รวมทั�งต้่นทุนการผลัิต่ 

ในโลักต่ะวนัต่กท่�สงูข้�นมาก	ประกอบกบันักลังทุนเชิื�อมั�นในศกัยภาพของไทย	 
จ้งเลืัอกขยายฐานการผลิัต่มาท่�ประเทศไทย	 โด้ยเฉพาะโครงการขนาด้ใหญ่ 
ในกลัุ่มแผ่นวงจรพิมพ์	 (PCB)	 เซมิคอนด้ัคเต่อร์	 การทด้สอบแผงวงจรรวม	

 ต่วัเกบ็ประจุไฟ้ฟ้้า	เซลัลัแ์สงอาทิต่ย	์เครื�องใช้ิไฟ้ฟ้้าแลัะอุปกรณ์์อเิลัก็ทรอนิกส์
 อัจฉริยะ	 ทั�งน่�จากต่ัวเลัข	BOI	 ดั้งกลั่าวข้างต้่น	 จะสะท้อนให้เห็นว่าแนวโน้ม

 ธุุรกิจโรงงานพร้อมให้เชิ่าม่โอกาสเต่ิบโต่ไปในทางเด้่ยวกันกับต่ัวเลัข	 BOI	 
โด้ยการเต่ิบโต่ของอัต่ราการเชิ่าจะเริ�มเห็นผลัได้้ชิัด้อย่างต่่อเนื�องในแต่่ลัะ

 ไต่รมาสของปĀ 	2566	

	 ต่ามข้อมูลัของนักวเิคราะห	์ธุุรกจิคลังัสนิค้าพร้อมให้เชิา่ในไต่รมาส	1	
 ปĀ 	 2566	 อุปทานยังคงเต่ิบโต่อย่างต่่อเนื�องไปอยู่ท่�	 4.49	 ล้ัานต่ารางเมต่ร	
 ขณ์ะท่�อัต่ราเชิ่าเพิ�มสูงข้�นอยู่ท่�ร้อยลัะ	 90.0	 จากร้อยลัะ	 88.4	 ในไต่รมาส
 ก่อนหน้า	 ส่วนอุปสงค์ยังคงขับเคลัื�อนมาจากการเต่ิบโต่ของธุุรกิจโลัจิสต่ิกส	์
 โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งธุุรกิจโลัจิสติ่กส์ท่�สอด้คล้ัองกับกลุ่ัมอุต่สาหกรรมสินค้า
 อุปโภคบริโภค	แลัะกลัุม่อุต่สาหกรรมอเิลัก็ทรอนิกส	์ทำาให้มค่วามต้่องการใน
 การใช้ิคลัังสินค้าเพิ�มมากข้�น	 นอกเหนือจากนั�นธุุรกิจคลัังสินค้าพร้อมให้เชิ่า
 ยังคงได้้รับอานิสงส์เชิิงบวกอย่างต่่อเนื�องจากโควิด้-19	 ท่�ทำาให้การเด้ินทาง
 แลัะการขนส่งสินค้าใช้ิระยะเวลัานานข้�น	 ดั้งนั�น	 จ้งเห็นการย้ายฐานของ
 ผู้ผลัิต่เข้ามาต่ั�งใกล้ักับผู้บริโภคมากข้�น	 นอกจากน่�ผลักระทบอย่างรุนแรง
 จากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ-จน่	 ท่�ม่การใช้ิมาต่รการโต้่ต่อบทั�งในเชิิง
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นโยบายแลัะภาษ่	 เริ�มส่งผลัให้การย้ายฐานการผลัิต่ออกจากประเทศจ่นม่
 

แนวโน้มเพิ�มสูงข้�น	 เทรนด์้ธุุรกิจคลัังสินค้าแลัะโรงงานยังสามารถเต่ิบโต่ได้้ด้	่
 ความสนใจเชิา่พื�นท่�คลังัสนิค้าสำาเร็จ	(Built-to-Suit)	แลัะ	Warehouse	Farm	 

ยังคงเต่ิบโต่อย่างต่่อเนื�อง	 เนื�องจากผู้ประกอบการต่่างชิาต่ิยังม่ความสนใจ
 อย่างมากท่�จะลังทุนในอุต่สาหกรรมในประเทศไทย	อาทิ	 รถยนต่์ไฟ้ฟ้้า	 (EV)	 

ยานยนต์่	 นอกจากน่�พฤติ่กรรมของผู้บริโภคได้้เปล่ั�ยนมาจับจ่ายซื�อสินค้า
 บนออนไลัน์มากข้�น	ทำาให้ศนูยก์ระจายสนิค้าท่�ได้้มาต่รฐานแลัะระบบโลัจสิต่กิส์
 ท่�ทันสมัยถือเป็นปัจจัยสำาคัญในการส่งสินค้าต่ามคำาสั�งซื�อของผู้บริโภคให้
 รวด้เร็วแลัะถูกต้่องในทุกแพลัต่ฟ้อร์ม	 ทั�งน่�	 ประเทศไทยยังม่ความได้้เปร่ยบ
 

ด้้านทำาเลัท่�ต่ั�งท่�อยู่ใจกลัางอาเซ่ยน	ซ้�งเปร่ยบเสมือนประตู่เชิื�อมสู่ทุกภูมิภาค 
ในทว่ปเอเชิ่ย	 อ่กทั�งยังม่ความพร้อมในด้้านทรัพยากรแลัะเครือข่ายธุุรกิจ	 
รวมถ้งการม่แรงงานทักษะสูงจำานวนมาก	 การม่ระบบสาธุารณู์ปโภคแลัะ 
โครงสร้างพื�นฐานท่�จำาเป็นอยา่งครบครัน	รวมถง้โครงข่ายคมนาคมทั�งทางถนน	

 
ทางราง	 ทางอากาศ	 แลัะทางนำา	 ซ้�งล้ัวนม่ความสำาคัญต่่อการขนส่งแลัะ 
กระจายสินค้าอย่างม่ประสิทธุิภาพ	 ทำาให้ประเทศไทยสามารถต่อบโจทย์

 ภาคธุุรกจิโลัจสิต่กิสส์มยัใหมใ่นทุกด้้าน

กลยทุธิท์างธุิรกจิโดียรวัม

 1) ตั�งเป้าเป็นผื่้น้ำาในการใหบ้ริการสมาร์ทแพัลตฟอร์ม
  ดีา้นอสังหาริมทรัพัยเ์พ่ั�อการอุตสาหกรรมระดีบัสากล

	 บริษัทฯ	 เป็นผู้นำาในการพัฒนาโรงงาน/คลัังสินค้าให้เชิ่าประเภท	
 Ready	 Built	 อันด้ับหน้�งของประเทศไทย	 แลัะเป็นผู้พัฒนาโรงงานแลัะ 

คลัังสินค้าชิั�นนำาในประเทศเว่ยด้นามแลัะอินโด้น่เซ่ย	 ซ้�งม่การพัฒนาแลัะ 
บริหารโรงงานแลัะคลัังสินค้าแล้ัวเสร็จมากกว่า	 3.51	 ล้ัานต่ารางเมต่ร	

 โด้ยในอนาคต่บริษัทฯ	จะยงัคงพัฒนาโครงการประเภท	Ready-Built	ในทำาเลั 

ท่�ม่ศักยภาพสูงแลัะม่ความต้่องการของลูักค้า	 โด้ยบริษัทฯ	 จะลัด้ความเส่�ยง 
จากการหาผู้เชิา่ด้้วยมาต่รการเปÿ ด้ให้ลูักค้าสามารถเชิา่ลัว่งหน้า	(Pre-lease)	

 สำาหรับโครงการท่�บริษัทฯ	 กำาลัังจะพัฒนาได้้	 นอกจากน่�	 บริษัทฯ	 ยังม ่
เป้าหมายท่�จะเพิ�มสดั้สว่นการพฒันาโรงงานแลัะคลังัสนิค้าประเภท	Built-to-

 
Suit	 โด้ยนำาองค์ความรู้แลัะประสบการณ์์ของบริษัทในเครือกลัุ่มบริษัท	

 เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	ลิัมเิต่ด็้	ซ้�งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ	มาปรับใช้ิ	
 โด้ยการพัฒนาโครงการ	Built-to-Suit	 จะม่การทำางานร่วมกับลูักค้า	ต่ั�งแต่่
 

ขั�นต่อนการออกแบบเพื�อให้รองรับความต้่องการเฉพาะของลักูค้า	เทคโนโลัย่
 

แลัะนวตั่กรรมใหม่ๆ 	รวมทั�งการพฒันาอาคารสเ่ขย่วต่ามมาต่รฐานระด้บัโลัก	 
เชิ่น	 LEED	แลัะ	 EDGE	 โด้ยบริษัทฯ	ม่การลังทุนร่วมกับเครือข่ายพันธุมิต่ร 
ทางธุุรกิจท่�จะนำาเสนอบริการครบวงจรทั�งในด้้านการจัด้เก็บข้อมูลั	 รวมถ้ง 
พื�นท่�สำานักงานให้เชิ่าท่�อยู่ในทำาเลั	CBD	 เพื�อให้บริการกับลัูกค้าท่�อยู่ในกลัุ่ม

 อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการอุต่สาหกรรม

 2) บริหารสินทรัพัยอ์ยา่งเบ็ดีเสร็จ 
  (Asset Management Strategy) 

	 บริษัทฯ	 ร่วมมือกับกลัุ่มบริษัท	 เฟ้รเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต่่�	 ลิัมิเต่็ด้	
 ซ้�งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ	 จัด้ต่ั�งท่มงานในการบริหารสินทรัพย์ของ
 บริษัทฯ	อยา่งเบด็้เสร็จ	โด้ยศก้ษาการใช้ิประโยชิน์ของโรงงานแลัะคลังัสนิค้า
 ทั�งหมด้ของบริษัทฯ	สินทรัพยบ์างอย่างอาจสามารถนำามาดั้ด้แปลัง	ปรับเปล่ั�ยน 

โครงสร้าง	หรือปรับเปล่ั�ยนประโยชิน์ใช้ิสอย	 เชิ่น	การปรับเปลั่�ยนคลัังสินค้า
 ให้เป็นโรงงานหรือโครงการ	Built-to-Suit	การปรับเปลั่�ยนขนาด้ของอาคาร 

ให้เป็นไปต่ามความต้่องการของต่ลัาด้	การร่วมมือกับพันธุมิต่รในการลังทุน
 

แลัะพัฒนาสินทรัพย์เหลั่านั�นให้เป็นอสังหาริมทรัพย์ประเภทอื�น	 รวมถ้ง
 การขายสินทรัพย์เหล่ัานั�นให้กับผู้ประกอบการรายอื�น	 หรือผู้ประกอบการ
 นิคมอุต่สาหกรรม	

	 ทั�งน่�	การบริหารสนิทรัพยข์องบริษัทอยา่งเบด็้เสร็จจะชิว่ยให้บริษัทฯ	
 ใช้ิสินทรัพย์ปัจจุบันให้เกิด้ประโยชิน์อย่างสูงสุด้	 แลัะยังสามารถนำารายได้้
 ท่�เพิ�มข้�นมาเสริมสภาพคลั่อง	 แลัะนำามาลังทุนพัฒนาโครงการในธุุรกิจของ 

บริษัทอก่ด้้วย	

 3) เพิั�มศักยภัาพัใหก้บัโรงงานและคลงัสินคา้

	 บริษัทฯ	มแ่ผนปรบัปรุงแลัะเพิ�มศกัยภาพให้กับโรงงานแลัะคลังัสนิค้า	 
โด้ยนอกเหนือจากการปรับปรุงเบื�องต้่นแลัะการปรับแบบให้เป็นไปต่ามความ 
ต้่องการของลูักค้า	 บริษัทฯ	 ยังอยู่ระหว่างการศ้กษาเพื�อนำาเอาเทคโนโลัย่

 แลัะนวตั่กรรมใหม่ๆ 	มาปรับใช้ิ	เชิน่	การนำาระบบอตั่โนมตั่ใินกระบวนการผลัติ่	 
(Automation)	 หรือการพัฒนาโรงงานอัจฉริยะ	 (Smart	 Factory)	 
เพื�อเต่ร่ยมพร้อมแลัะสนองนโยบายภาครัฐในการยกระดั้บอุต่สาหกรรม 
แหง่อนาคต่	หรือ	Thailand	4.0

 4) ตอ่ยอดีส่้ธุิรกิจที�เกี�ยวัขัอ้ง

	 บริษัทฯ	เลัง็เหน็ความสำาคัญของการต่อ่ยอด้สูธุุ่รกจิท่�เก่�ยวข้องอื�นๆ	
 

โด้ยอยู่ในระหว่างการศ้กษาธุุรกิจด้้าน	 Utility	 การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
 ครบวงจรหรือโครงการมิกซ์ยูสโด้ยม่อสังหาริมทรัพย์เพื�อการอุต่สาหกรรม 

เป็นต่ัวหลััก	 แลัะการศ้กษาเขต่ธุุรกิจแลัะเขต่การค้าควบคู่กับศูนย์โลัจสิต่ิกส	์
 โด้ยบริษัทฯ	 คาด้ว่าธุุรกิจเหลั่าน่�จะสร้างแพลัต่ฟ้อร์มในการต่่อยอด้แลัะ
 เพิ�มมูลัคา่ให้กบัธุุรกิจในปัจจุบนั

 5) การขัยายฐานลก้คา้ส่้ประเทศในกลุม่อาเซียน 

	 บริษัทฯ	มก่ลัยุทธ์ุท่�จะขยายธุุรกิจสูป่ระเทศในกลัุม่อาเซย่นนอกเหนือ
 

จากประเทศอินโด้น่เซ่ย	 โด้ยเฉพาะในกลัุ่มประเทศซ่แอลัเอ็มว่	 (CLMV)	 
ซ้�งประเทศดั้งกล่ัาวนั�นยังมศั่กยภาพแลัะมก่ารเต่บิโต่ทางเศรษฐกิจสูง	ในขณ์ะท่� 
คา่แรงยังต่ำากวา่ประเทศไทย	ทำาให้มค่วามต้่องการของอสังหาริมทรัพยป์ระเภท

 อุต่สาหกรรมทั�งในด้้านโรงงานแลัะคลัังสินค้า	 ซ้�งบริษัทสามารถให้บริการได้้
 อย่างหลัากหลัายแลัะม่ผลัิต่ภัณ์ฑ์์ท่�ครบวงจร	 โด้ยบริษัทฯ	ม่แผนท่�จะขยาย 

การลังทุนในประเทศเว่ยด้นามแลัะอินโด้น่เซ่ย	 โด้ยปัจจุบันอัต่ราการเช่ิา 
คลังัสนิค้าในประเทศอนิโด้น่เซ่ยอยูใ่นระด้บัสงูท่�ประมาณ์ร้อยลัะ	90	จากการ

 
เต่ิบโต่ของความต้่องการคลัังสินค้าในประเทศ	 ซ้�งเป็นไปในทิศทางเด้่ยวกับ 
การเต่บิโต่ทางเศรษฐกิจของประเทศอนิโด้น่เซย่	ในสว่นของประเทศเวย่ด้นาม	 
บริษัทได้้ทำาการขยายการลังทุนสำาหรับโรงงานพร้อมให้เชิา่ในเฟ้สท่�สอง	ซ้�งม่

 พื�นท่�กว่า	 60,000	ต่ารางเมต่รเพื�อรองรับความต้่องการโรงงานในประเทศ 
เวย่ด้นาม	นอกจากนั�น	บริษัทฯ	ยงัขายท่�ด้นิจำานวนหน้�งผนืในปĀ งบประมาณ์น่�

การจัดีหาผื่ลติภัณัฑ์ห์ร่อบริการ

 1) การจัดีหาที�ดีนิ

	 บริษัทฯ	มน่โยบายการจดั้หาท่�ด้นิท่�เหมาะสม	อยูใ่นทำาเลัท่�มศ่กัยภาพ	 
สะด้วกต่อ่การคมนาคมแลัะมค่วามเป็นไปได้้ท่�จะได้้รับสทิธุปิระโยชิน์จาก	BOI	

 ทั�งน่�	 ราคาท่�ด้ินของบริษัทฯ	 จะต้่องไม่สูงเกินไป	 แลัะขนาด้ของท่�ด้ินจะต้่อง 
เหมาะสมเพื�อให้สามารถพฒันาโครงการได้้อยา่งมป่ระสทิธุภิาพ	

 ขัั�นตอน/หลกัเกณฑ์์การจัดีหาที�ดีนิ

	 •	 ทำาเลัท่�ต่ั�งเหมาะสมอยูใ่นทำาเลัยุทธุศาสต่ร์	มก่ารคมนาคมสะด้วก	 
ต่อบโจทยค์วามต้่องการของผู้เชิา่	แลัะสามารถได้้รับสทิธุปิระโยชิน์จาก	BOI	
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	 •	 ราคาท่�ด้ินเหมาะสมท่�บริษัทฯ	 จะสามารถสร้างผลัต่อบแทนจาก 
คา่เชิา่ได้้	แลัะสามารถแขง่ขนักบัผู้เลัน่รายอื�นๆ	ในต่ลัาด้ได้้

	 •	 คำาน้งถ้งการรองรับการขยายโครงการหรือการปรับเปลั่�ยน 

รูปแบบโครงการ	 รวมถ้งความสามารถในการต่อบสนองความต้่องการของ 
ผู้เชิา่รายต่อ่ไป

 2) ทมีงานพััฒนา/การออกแบบ และการคัดีเลอ่ก
  ผื่้รั้บเหมากอ่สร้าง

	 บริษัทฯ	 พัฒนาโรงงาน/คลังัสนิค้าบนท่�ด้นิท่�มศ่กัยภาพ	 ด้้วยท่มงาน 
ออกแบบแลัะท่มงานพัฒนาโครงการท่�ม่ประสบการณ์์	 โด้ยม่ทั�งส่วนท่� 
ด้ำาเนินการโด้ยท่มงานภายในของบริษัทฯ	 เอง	 ซ้�งชิ่วยให้เกิด้ความคลั่องต่ัว 
ในการบริหารงานพัฒนาแลัะลัด้ต้่นทุนการพัฒนาของบริษัทฯ	 รวมถ้งม่ 
ท่มงานผู้ออกแบบแลัะท่�ปร้กษาโครงการท่�วา่จา้งมาโด้ยเฉพาะ	ซ้�งชิว่ยให้งาน

 ท่�ต้่องการความชิำานาญแลัะเชิ่�ยวชิาญพิเศษม่ศักยภาพต่รงกับวัต่ถุประสงค์ 
ของบริษัทฯ	แลัะลูักค้าได้้ด้ย่ิ�งข้�น	ในส่วนของวัสดุ้ท่�สำาคญัในการพัฒนาโรงงาน/

 
คลังัสนิค้าของบริษัทฯ	ได้้แก	่เหล็ัก	แลัะคอนกร่ต่	บริษัทฯ	สามารถสั�งซื�อวสัด้ทุ่�ม่

 
คุณ์ภาพโด้ยต่รงจากผู้ผลัิต่หลัายราย	 ในคุณ์ภาพแลัะราคาท่�เหมาะสมแลัะ 
ใกล้ัเคย่งกนั	
	 สำาหรับการคดั้เลืัอกผู้รับเหมากอ่สร้าง	บริษัทฯ	กำาหนด้นโยบายการ 
เลัอืกคูค้่าท่�เป็นรูปธุรรม	รวมถง้การกำาหนด้วธิุก่ารปฏิบิตั่งิาน	คณุ์ภาพของสนิค้า

 
แลัะบริการ	 การสร้างความสัมพันธุ์ท่�ด้่กับผู้ค้าแลัะการปฏิิบัติ่ต่่อผู้ค้าอย่าง

 ยุต่ธิุรรมแลัะเท่าเท่ยม	โปร่งใสแลัะต่รวจสอบได้้	นอกจากน่�	บริษัทฯ	ยงัมก่าร
 

พิจารณ์าจากราคากลัาง	 เพื�อให้บริษัทฯ	 ได้้รับสินค้าหรือบริการในราคาท่�
 

เหมาะสมอก่ด้้วย	

 ขัั�นตอน/หลกัเกณฑ์ก์ารคดัีเลอ่กผื่้รั้บเหมากอ่สร้าง

	 •	 จดั้ทำาบัญช่ิรายชิื�อคูค้่าท่�ผา่นการรับรอง	(Approved	Vendor	List)	
 

โด้ยรวบรวมข้อมลูัผู้ค้าท่�มค่ณุ์สมบัติ่ต่รงต่ามความต้่องการ	แยกต่ามประเภท
 ของสนิค้าแลัะบริการ	พร้อมทั�งปรับปรุงข้อมลูัจากผู้ค้าท่�เข้ามาต่ดิ้ต่อ่ซื�อขาย

 กบับริษัทฯ

	 •	 พิจารณ์าคูค้่าท่�มค่ณุ์สมบตั่เิหมาะสม	เชิน่	มป่ระวติั่หรือชิื�อเสย่งท่�ด้	่
 

ส่งมอบของท่�ม่คุณ์ภาพ	ครบถ้วน	 ต่รงเวลัา	 แลัะม่ความรู้	 ความเชิ่�ยวชิาญ 
ในสนิค้าหรือบริการนั�น	มค่วามพร้อมทั�งด้้านเครื�องมอื	อุปกรณ์์แลัะกำาลังัคน	

 มผ่ลังานในอด้ต่่ท่�ด้เ่ป็นท่�ยอมรับ	รวมถง้มบ่ริการหลังัการขายท่�ด้	่

	 •	 จดั้ให้ม่คณ์ะกรรมการประมูลัเพื�อให้บริษัทฯ	 ได้้รับผลัประโยชิน์
 สงูสดุ้	โด้ยบริษัทฯ	จะพิจารณ์าร่วมกบัราคากลัางท่�เหมาะสม

	 •	 การจดั้ซื�อจดั้จา้งทุกครั�งต้่องได้้รับการอนุมตั่จิากผูม้อ่ำานาจทุกครั�ง

	 •	 ม่กระบวนการในการต่รวจสอบแลัะประเมินว่า	 สินค้าท่�จัด้ซื�อ 
จดั้จา้งเป็นไปต่ามเงื�อนไขแลัะข้อกำาหนด้

	 •	 มเ่กณ์ฑ์ใ์นการประเมนิ	แลัะคดั้เลัอืกผู้ค้าท่�ชิดั้เจนแลัะโปร่งใส	

	 •	 ม่การเปÿ ด้โอกาสให้ผู้ค้ารายใหม่ๆ	 ได้้เข้ามาเสนอสินค้าแลัะ

 บริการกับบริษัทฯ

 งานระหว่ัางการพััฒนา

	 ณ์	วนัท่�	30	กนัยายน	2566	บริษัทฯ	มโ่ครงการอยูร่ะหวา่งการพฒันา	 
ประกอบไปด้้วย	 โครงการบางนา	 2	 โลัจสิต่ิกส์	พาร์ค	ซ้�งเป็นการร่วมทุนกับ

 กลัุม่บริษัทมติ่ซยุ	ฟ้โุด้ซงั	ต่ั�งอยูใ่นบนถนนบางนา-ต่ราด้	กม.	46	ซ้�งอยูใ่นพื�นท่�
 

เขต่	EEC	อำาเภอบางปะกง	จงัหวดั้ฉะเชิงิเทรา	มพ่ื�นท่�รวมกวา่	187	ไร่	ภายใน 
โครงการมค่ลังัสนิค้าคณุ์ภาพสงูแบบพร้อมใช้ิหรือ	Ready-Built	Warehouse	

 
แลัะแบบสร้างต่ามความต้่องการของลัูกค้าหรือ	Built-to-Suit	 รูปแบบใหม่

 ท่�สามารถรองรับเทคโนโลัย่แลัะนวัต่กรรมทันสมัย	 เพื�อเพิ�มประสิทธุิภาพใน 

การด้ำาเนินงานด้้านโลัจสิต่กิสข์องลูักค้า	เชิน่	ระบบออโต่เมชิั�น	แลัะระบบควบคุม
 การใช้ิพลัังงานไฟ้ฟ้้าแลัะนำา	 โด้ยเฟ้สแรกม่พื�นท่�สำาหรับเชิ่ารวมทั�งสิ�นกว่า	
 22,000	ต่ารางเมต่ร	 ในรูปแบบของพื�นท่�คลัังสินค้าในเขต่ทั�วไป	 (General	 

Zone)	 ซ้�งได้้รับการออกแบบเพื�อต่อบรับแนวโน้มความต้่องการใช้ิอาคาร
 คลัังสินค้าท่�กำาลัังเปล่ั�ยนไป	 ทั�งน่�	 แผนการพัฒนารวมทุกเฟ้สจะม่พื�นท่� 

อาคารให้เชิา่รวมกวา่	160,000	ต่ารางเมต่ร	พร้อมรองรับความต้่องการของ
 ลักูค้าทุกกลัุม่ได้้เป็นอยา่งด้	่

	 ขณ์ะเด้ย่วกนั	บริษัทฯ	อยูร่ะหวา่งการพฒันาโครงการในพื�นท่�บางพลั	่ 
ซ้�งประกอบไปด้้วย	1)	โครงการ	“เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โลัจสิติ่กส์	เซน็เต่อร์	

 บางพลั	่7”	มพ่ื�นท่�อาคารรวม	70,000	ต่ารางเมต่ร	บนพื�นท่�กวา่	80	ไร่	ในทำาเลั 
ยุทธุศาสต่ร์บางพลั่	 สมุทรปราการ	 โด้ยในเฟ้สแรกแลัะเฟ้สท่�สองม่พื�นท่�เชิ่า 
รวมกว่า	 60,000	 ต่ารางเมต่ร	 ซ้�งทำาการพัฒนาเสร็จสิ�นแล้ัว	 แลัะอยู

 ่
ระหวา่งการพฒันาเฟ้สต่อ่ไป	ซ้�งเป็นโครงการท่�ยกระด้บัเป็นศนูยก์ระจายสนิค้า

 คณุ์ภาพสงู	ต่อบสนองเทรนด้พ์ื�นท่�จดั้เกบ็สนิค้าหลัากหลัายประเภท	รวมถง้ม ่
ห้องควบคมุอุณ์หภูม	ิเพื�อรักษาคณุ์ภาพของสนิค้ากลัุม่อุปโภคบริโภค	อาหาร

 
แลัะเครื�องด้ื�ม	สินค้าแบรนด์้เนม	ผลัติ่ภัณ์ฑ์์ความงาม	ผลัติ่ภัณ์ฑ์์ทางการแพทย์

 แลัะเภสัชิกรรม	 2)	 อาคาร	 Built-to-Function	 ท่�อยู่ระหว่างการก่อสร้าง	
 ซ้�งอยู่ภายในโครงการ	 “เฟ้รเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต่่�	 โลัจิสติ่กส์	 เซ็นเต่อร์	 4”	
 ขนาด้พื�นท่�เชิ่ารวมกว่า	 26,000	 ต่ารางเมต่ร	 แลัะ	 3)	 อาคาร	 Built-to- 

Suit	 ซ้�งอยู่ระหว่างการก่อสร้าง	ภายในโครงการ	 “เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	
 โลัจสิต่กิส	์เซ็นเต่อร์	5”	ซ้�งมพ่ื�นท่�เชิา่รวมกนัมากกวา่	10,000	ต่ารางเมต่ร

	 นอกจากนั�น	 บริษัทฯ	 ยังอยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการบางกอก 
โลัจสิต่กิส	์พาร์ค	ภายใต้่สญัญาร่วมทุนกบับริษัท	สหไทย	 เทอร์มนิอลั	จำากดั้	

 (มหาชิน)	 โด้ยม่พื�นท่�เชิ่าประมาณ์	 40,000	 ต่ารางเมต่ร	 ต่ั�งอยู่ในเขต่ 
ปู่ เจา้สมิงพราย	จงัหวดั้สมทุรปราการ	

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้โลจิสตกิส์ เซน็เตอร์ บางพล ี7, สมทุรปราการ
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การดำาเนนิธุรกจิในประเทศเวียดนาม

 ภัาพัรวัมประกอบธุิรกจิ
 

	 ประเทศเว่ยด้นามเป็นประเทศท่�ม่การขยายต่ัวทางเศรษฐกิจอย่าง 
รวด้เร็วแลัะต่อ่เนื�อง	 โด้ยคาด้การณ์์วา่ในปĀ 	2564-2569	ผลัติ่ภณั์ฑ์ม์วลัรวม

 ในประเทศ	(Gross	Domestic	Product:	GDP)	จะมก่ารเติ่บโต่เฉลั่�ยต่อ่ปĀ อยูท่่� 
ร้อยลัะ	 6.5-7.0	 เป็นผลัมาจากการพัฒนาโครงสร้างพื�นฐานอย่างต่่อเนื�อง	

 การเต่ิบโต่ของภาคส่งออก	 แลัะการขยายต่ัวของการลังทุนจากต่่างประเทศ	 
ภายใต้่การด้ำาเนินนโยบายท่�ม่ประสิทธุิภาพเพื�อส่งเสริมการลังทุนแลัะ 
สภาพแวด้ล้ัอมท่�เอื�อต่่อการประกอบธุุรกิจ	 รวมถ้งสนับสนุนวิสาหกิจ 
ขนาด้กลัางแลัะขนาด้ย่อมควบคู่กับการส่งเสริมการเริ�มต้่นธุุรกิจใหม่	

 นอกจากน่�	 เว่ยด้นามยังม่ทรัพยากรธุรรมชิาต่ิท่�อุด้มสมบูรณ์์สำาหรับภาค 
การผลิัต่แลัะการท่องเท่�ยว	ด้้วยจำานวนประชิากรมากกวา่	97	ล้ัานคน	ซ้�งเป็น

 ต่ลัาด้แรงงานท่�ราคาไม่สูงมากนักแลัะเป็นต่ลัาด้สำาหรับสินค้าบริการได้้ 
เป็นอย่างด้่	 รวมถ้งม่ท่�ต่ั�งทางภูมิศาสต่ร์ท่�สะด้วกต่่อการขนส่งทางบกแลัะ

 เป็นเส้นทางออกสูท่ะเลัของลัาวแลัะมณ์ฑ์ลัยนูนานของจน่	 จง้ทำาให้เวย่ด้นาม
 

เป็นประเทศท่�ม่ศักยภาพทางเศรษฐกิจสูง	 เป็นจุด้หมายปลัายทางหน้�งใน 

อาเซ่ยนท่�ได้้รับความสนใจอย่างมากจากธุุรกิจท่�พิจารณ์าย้ายฐานการผลัิต่ 
ออกจากประเทศจ่น	 นอกจากน่�	 เว่ยด้นามได้้เข้าร่วมความต่กลังทางการค้า

 ระหว่างประเทศทั�งพหุภาค่แลัะทวิภาค่ต่่างๆ	 รวมทั�งความต่กลังการค้าเสร่	
 

(Free	 Trade	 Agreements:	 FTA)	 ส่งผลัให้เพิ�มโอกาสการส่งออกสินค้า
 ได้้มากยิ�งข้�น	โด้ยม่กลัุม่อุต่สาหกรรมท่�น่าสนใจ	อาทิ	การแปรรูปพชืิผลัเกษต่ร	
 

การแปรรูปอาหารทะเลั	 ธุุรกิจเก่�ยวเนื�องกับรถจักรยานยนต่์	 การก่อสร้าง	 
แลัะธุุรกจิด้้านการท่องเท่�ยว

	 จากปัจจัยสนับสนุนด้ังกลั่าวข้างต้่น	 เฟ้อร์เซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต่่�	
 (ประเทศไทย)	 เลั็งเห็นถ้งโอกาสต่่อยอด้การเติ่บโต่ของธุุรกิจ	 จ้งได้้ทำาการ 

จัด้ต่ั�งบริษัทย่อยแห่งใหม่	 เพื�อรองรับการด้ำาเนินธุุรกิจแลัะขยายการลังทุน
 

ของกลัุ่มบริษัทในต่่างประเทศ	 ในปĀ 	 2564	บริษัทฯ	 ได้้ซื�อท่�ด้ินขนาด้	 46.8	 
เฮคเต่อร์ในเมอืงบนิหเ์ด้อืง	(Bin	Duong)	ประเทศเวย่ด้นาม	มูลัคา่รวมทั�งสิ�น	

 
47.6	 ล้ัานด้อลัลัาร์สหรัฐ	 หรือ	 1,435.2	 ล้ัานบาท	 ในปĀ 	 2565	 ได้้ม่การซื�อ

 ท่�ด้ินเพิ�มอ่ก	 12.0	 เฮคเต่อร์	 โด้ยม่เป้าหมายในการพัฒนาอุต่สาหกรรม 
แลัะโลัจิสติ่กส์	 เพื�อรองรับการด้ำาเนินธุุรกิจด้้านนิคมอุต่สาหกรรมแลัะธุุรกิจ 
คลังัสนิค้าให้เชิา่	ทั�งน่�	บินหเ์ดื้อง	นับเป็นเมอืงเศรษฐกจิท่�สำาคญัของเวย่ด้นามใต้่

 ท่�ได้้รับความนิยมจากกลัุ่มอุต่สาหกรรมทั�งในแลัะต่่างประเทศ	 จากโครงข่าย
 โลัจิสต่ิกส์แลัะมาต่รการสนับสนุนอุต่สาหกรรม	 ท่�ต่ั�งทางยุทธุศาสต่ร์ท่�ด้ ่

อยูใ่กล้ันครโฮจมินิห์แลัะท่าเรือ	รวมถง้มป่ระชิากรราว	2.4	ล้ัานคน	เป็นสัด้สว่น
 แรงงานร้อยลัะ	76	อก่ทั�งยงัเป็นเมอืงยอด้เย่�ยมในการจดั้อนัด้บัด้ชัิน่อุสาหกรรม 

ในประเทศเว่ยด้นาม	 เมื�อเท่ยบกับโฮจิมินห์	 ด้่งนาย	 แลัะบ่าเหร่�ยะ-หวุงเต่่า	
 นอกจากน่�	 เมืองบินห์เด้ืองม่พื�นท่�นิคมอุต่สาหกรรมใหญ่ท่�สุด้ในเว่ยด้นามใต้่	 

ม่ค่าเช่ิาถูกกว่าเมืองโฮจมิินห์ถ้งร้อยลัะ	 40-55	แลัะเป็นเมืองท่�โด้ด้เด้่นด้้าน

 อุต่สาหกรรมการผลิัต่ท่�ใช้ิเทคโนโลัยข่ั�นสงู

 ลักษัณะผื่ลติภัณัฑ์แ์ละบริการ

	 นิคมอุต่สาหกรรมในเวย่ด้นามเป็นธุุรกิจท่�มก่ารขยายตั่วอย่างรวด้เร็ว	 
จากแรงงานราคาถูกแลัะการย้ายฐานการผลิัต่จากประเทศจน่	 ซ้�งส่งเสริมให้ 
เกิด้การลังทุนโด้ยต่รงจากต่่างประเทศค่อนข้างมาก	 ดั้งนั�นธุุรกิจโรงงานแลัะ

 
คลังัสนิค้าพร้อมเชิา่จง้เต่บิโต่ข้�นต่ามความต้่องการของผูป้ระกอบการท่�มากข้�น	

 โด้ยจากรายงานของ	House	 Link	 ระบุว่าพื�นท่�ในภาคใต้่ของเว่ยด้นามเป็นท่� 
ต้่องการของต่ลัาด้แลัะม่ราคาค่าเช่ิาท่�สูงกว่าภาคอื�น	 ทำาให้บริษัทฯ	มองเห็น

 โอกาสในการขยายการลังทุนไปในประเทศเว่ยด้นาม	 โด้ยบินห์เด้ือง	 นับว่าม ่
ชิื�อเสย่งในเรื�องการขยายต่วัจากการพฒันานิคมอุต่สาหกรรม	ซ้�งหลัายบริษัท 

มองว่าจะกลัายเป็นศูนย์กลัางการพัฒนาท่�เต่ิบโต่อย่างยั�งยืน	 อ่กทั�งนิคม 
อุต่สาหกรรมบินห์เด้ือง	 ม่การออกแบบอย่างม่เอกลัักษณ์์เพื�อรวมกิจกรรม

 
ทางอุต่สาหกรรม	 การด้ำาเนินธุุรกิจ	 วิถ่ชิ่วิต่ท่�ม่สุขภาพด้่แลัะผ่อนคลัาย 
เข้าด้้วยกันในศูนย์กลัางท่�ครบวงจร	 รวมถ้งท่มงานระด้ับมืออาชิ่พในการ 
ชิ่วยเหลัือผู้เชิ่า	 นอกเหนือจากโครงสร้างพื�นฐานแลัะการเชิื�อมต่่อด้้าน

 โลัจิสต่ิกส์แล้ัว	 ท่�ด้ินยังได้้รับการออกแบบเพื�อรองรับความต้่องการของ
 อุต่สาหกรรมในปัจจุบันด้้วยมาต่รฐานระด้ับสากลัแลัะความยั�งยืนในอนาคต่	 

อาทิ	 ระบบสาธุารณู์ปโภค	 ระบบการบำาบัด้นำาเส่ย	 ระบบสื�อสาร	 แลัะถนนท่� 
เชิื�อมต่่อกับถนนหลััก	 ปัจจุบันบริษัทฯ	 ม่แผนจะพัฒนาพื�นท่�ในโครงการ 
เฟ้สแรกแลัะเฟ้สสอง	โด้ยแบง่เป็นโรงงานพร้อมเชิา่	คลังัสนิค้าพร้อมเชิา่	แลัะ

 การเชิ่าท่�ด้ินสำาหรับเฟ้สแรกได้้เสร็จสิ�นไปเมื�อ	 2565	 แลัะเฟ้สสองคาด้ว่า 
จะแล้ัวเสร็จพร้อมเปÿ ด้ให้บริการในปĀ 	2567	ต่ามลัำาด้บั

การตลาดีและสภัาวัะการแขัง่ขันั 

 ภัาวัะอุตสาหกรรมโดียรวัม

	 จากสถานการณ์์ผลักระทบสงครามการค้าระหว่างสหรัฐแลัะจ่นท่�
 

รุนแรงข้�นในรอบหลัายปĀ ท่�ผ่านมา	ทำาให้อุต่สาหกรรมต่่างๆ	 ท่�ใช้ิจ่นเป็นฐาน
 การผลัิต่	 เริ�มมองหาฐานการผลัิต่อื�นเพื�อลัด้ความเส่�ยงจากปัญหาการก่ด้กัน 

การค้า	ซ้�งประเทศเวย่ด้นามถูกมองเป็นฐานการผลัติ่แหง่ใหมท่่�บริษัททั�วโลัก
 

ให้ความสนใจ	โด้ยแนวโน้มการลังทุนในนิคมอุต่สาหกรรมเพิ�มสงูข้�น	เพราะถอืเป็น 
ปัจจัยพื�นฐานท่�สำาคัญท่�สุด้ในการจัด้ต่ั�งโรงงานการผลิัต่ของผู้ประกอบการ	 
ทั�งน่�	 นิคมอุต่สาหกรรมส่วนใหญ่ในประเทศเว่ยด้นามเป็นเขต่พื�นท่�ท่�รัฐบาลั	 
ผูป้ระกอบการภาคเอกชิน	หรือกจิการร่วมทุนระหวา่งรัฐบาลักบัเอกชินจดั้สรร

 
ท่�ด้นิไว้สำาหรับโรงงานอุต่สาหกรรมให้เข้ามาด้ำาเนินกจิการอยูใ่นบริเวณ์เด้ย่วกนั

 อย่างเป็นระบบ	แลัะมก่ารจดั้สรรระบบสาธุารณ์ปูโภคแลัะสิ�งอำานวยความสะด้วก 
ต่่างๆ	 ไว้เพ่ยบพร้อม	 โด้ยม่วัต่ถุประสงค์เพื�อการจัด้วางผังเมืองท่�เหมาะสม	

 แก้ไขปัญหาสิ�งแวด้ล้ัอมแลัะความแออดั้ในต่วัเมอืง	นอกจากน่�ยังเป็นการกระจาย 
รายได้้แลัะความเจริญไปสู่ภูมิภาคอ่กด้้วย	 ปัจจุบัน	 ธุุรกิจนิคมอุต่สาหกรรม 
ในประเทศเว่ยด้นามอยู่ในชิ่วงขยายต่ัวอย่างต่่อเนื�อง	 แลัะม่แนวโน้มท่�จะ

 เพิ�มข้�นอ่กในอนาคต่	 โด้ยม่แรงขับเคลัื�อนมาจากการขยายการลังทุนของ 
ภาคเอกชิน	ภายในประเทศ	แลัะการลังทุนโด้ยต่รงจากต่า่งประเทศ	(Foreign	 
Direct	 Investment	 :	 FDI)	 เพื�อต่อบสนองความต้่องการของการบริโภค 
ภายในประเทศท่�ปรับต่วัสงูข้�นควบคูก่บัการขยายต่วัของภาคสง่ออก	

	 เศรษฐกิจของเว่ยด้นามในคร้�งแรกของปĀ 	 2566	 เต่ิบโต่ร้อยลัะ	 3.7	 
ชิะลัอต่วัจากเศรษฐกจิโลักท่�เต่บิโต่ช้ิาลัง	แลัะราคานำามนัท่�สงูข้�น	อยา่งไรกต็่าม	 
ภาพรวมประเทศเวย่ด้นามยังมก่ารเต่บิโต่อยา่งต่อ่เนื�องจากธุุรกิจอค่อมเมิร์ซ

 
แลัะธุุรกิจร่เทลัท่�ม่การเต่ิบโต่อย่างรวด้เร็ว	 ส่งผลัให้ผู้ประกอบการม่ความ

 ต้่องการลังทุนขยายพื�นท่�โรงงานแลัะคลังัสนิค้าให้เชิา่	เพื�อเพิ�มกำาลังัการผลัติ่
 แลัะสต่็อคสินค้าให้เพ่ยงพอกับความต้่องการของผู้บริโภค	 นอกจากน่�	
 ค่าแรงงาน	 ค่าใช้ิจ่ายในการผลัิต่	 รวมถ้งค่าใช้ิจ่ายสาธุารณู์ปโภคท่�ถูกกว่า

 ประเทศข้างเค่ยง	 ก็เป็นปัจจัยท่�ด้้งดู้ด้บริษัทชิั�นนำาทั�วโลัก	 ร่วมกับนโยบาย 
สนับสนุนจากภาครัฐให้นักลังทุนต่่างชิาต่ิ	 โด้ยอนุญาต่ให้สามารถถือหุ้นใน

 หลัายกิจการได้้ถง้ร้อยลัะ	100	พร้อมสทิธุปิระโยชิน์ด้้านภาษ่	

	 ข้อมูลัจาก	JLL	คาด้การณ์์วา่ในปĀ 	2566-2568	จะมป่ริมาณ์การลังทุน
 

ในธุุรกิจโรงงานแลัะคลัังสินค้าให้เชิ่าในภูมิภาคเอเชิ่ยแปซิฟ้ÿ กอยู่ท่�	 50-60	
 พนัล้ัานด้อลัลัาร์สหรัฐ	เพิ�มข้�นจากปĀ 	2563-2564	ท่�	25-30	พนัล้ัานด้อลัลัาร์สหรัฐ	
 นอกจากน่�	 ในไต่รมาส	 2	 ปĀ 	 2565	 กลัุ่มเมืองอุต่สาหกรรมเว่ยด้นามใต้่	 

ประกอบไปด้้วย	โฮจมินิห	์บนิหเ์ด้อืง	ด่้งนาย	บา่เหร่�ยะ-หวงุเต่า่	แลัะหลังอนั	
 ยงัคงมศ่กัยภาพท่�แขง็แกร่งในการด้ง้ด้ดู้ผูผ้ลัติ่แลัะผูป้ระกอบการขนสง่สนิค้า	
 โด้ยพื�นท่�นิคมอุต่สาหกรรมแลัะโรงงานม่อัต่ราการเช่ิาพื�นท่�อยู่ท่�ร้อยลัะ	 84	 

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 65



แลัะร้อยลัะ	88	ต่ามลัำาด้บั	มองวา่ในอนาคต่ธุุรกจิอุต่สาหกรรมจะขยบัต่วัข้�น	 
ได้้รับแรงหนุนจากการท่�รัฐบาลัม่แผนส่งเสริมการลังทุนในโครงสร้างพื�นฐาน

 
เชิื�อมต่อ่เมอืงต่่างๆ	ส่งผลัให้ราคาพื�นท่�นิคมอุต่สาหกรรมเวย่ด้นามใต้่จะขยบัต่วั

 ข้�นอก่	นอกจากน่�	พื�นท่�ในอนาคต่ยงัต้่องมค่วามยดื้หยุน่ต่อบโจทยก์ารใช้ิงาน
 ท่�หลัากหลัายแลัะสนับสนุนความยั�งยืนอก่ด้้วย	ทั�งน่�	กลัุม่ลักูค้าเป้าหมายหลักั	
 คอืบริษัทข้ามชิาต่	ิ(Multinational	Corporation)	แลัะบริษัทเวย่ด้นามท่�ต้่องการ 

คุณ์ภาพของโครงสร้างพื�นฐานแลัะสาธุารณ์ูปโภคท่�ได้้มาต่รฐานระด้ับสากลั	 
โด้ยจะเน้นอุต่สาหกรรมท่�ต้่องการเทคโนโลัย่แลัะนวัต่กรรมในการผลิัต่ท่� 
คอ่นข้างสูง	โลัจสิต่กิส์	แลัะอุต่สาหกรรมไร้มลัพิษ

กลยทุธิท์างธุิรกจิโดียรวัม

 • ตั�งเป้าเตบิโตอยา่งมั�นคงและยั�งยน่ในตลาดีเวีัยดีนาม
  ที�มศัีกยภัาพัส้ง
 

	 ขบัเคลัื�อนจากความต่อ้งการอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทอุต่สาหกรรมทั�ง 
ในด้้านโรงงานแลัะคลังัสนิค้าท่�มแ่นวโน้มขยายต่วัสงู	โด้ยบริษัทฯ	สามารถให้

 บริการได้้อยา่งหลัากหลัายแลัะมผ่ลัติ่ภณั์ฑ์ท่์�ครบวงจร	อก่ทั�งจะนำาองคค์วามรู้
 แลัะประสบการณ์์ของบริษัทในเครือกลัุ่มเฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	 ลัิมิเต่็ด้	
 ท่�ม่ความคุ้นเคยสภาพต่ลัาด้เว่ยด้นามมาปรับใช้ิ	 พร้อมเด้ินหน้าพัฒนา
 โครงการ	Built-to-Suit	เพื�อรองรับความต้่องการเฉพาะของลักูค้า

 • ตอ่ยอดีส่้ธุิรกจิที�เกี�ยวัเน่�องเพ่ั�อเสริมบริการโซลช้ั�น
  ดีา้นอสังหาริมทรัพัยค์รบวังจร

	 บริษัทฯ	พร้อมต่อ่ยอด้ฐานธุุรกิจท่�เก่�ยวเนื�องอื�นๆ	แลัะมองหาโอกาส 
ลังทุนอย่างสมำาเสมอ	 โด้ยการลังทุนต้่องสอด้คล้ัองกับกลัยุทธุ์หลัักในเครือ

 กลัุม่เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	ลัมิเิต่ด็้	ซ้�งเป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญข่องบริษัทฯ

การจัดีหาผื่ลติภัณัฑ์ห์ร่อบริการ

	 ในการจดั้ต่ั�งนิคมอุต่สาหกรรม	กระทรวงการวางแผนแลัะการลังทุน	 
(Ministry	of	Planning	and	Investment)	ร่วมกบัหน่วยงานอื�นๆ	ท่�เก่�ยวข้อง

 
จดั้ทำาแผนแม่บทเพื�อเสนอให้นายกรัฐมนต่ร่อนุมติั่	แผนแม่บทท่�ได้้รับการอนุมตั่ิ

 จะใช้ิเป็นพื�นฐานในการจดั้ต่ั�งนิคมอุต่สาหกรรมใหม่แลัะการพัฒนาโครงสร้าง
 

พื�นฐานเพื�อรองรับเขต่นิคมอุต่สาหกรรมใหม่นั�น	 ทั�งน่�	 ภายหลัังการอนุมัต่ ิ
แผนแม่บทแล้ัวนั�น	 Provincial	 People’s	 Committee	 จะเป็นผู้ต่ัด้สินใจ 
รายลัะเอ่ยด้ในการจดั้ต่ั�งหรือขยายเขต่อุต่สาหกรรมต่ามแผนแม่บทด้ังกลั่าว	 
ซ้�งภายใต้่กฎหมายของประเทศเวย่ด้นาม	รัฐบาลัจะจดั้สรรแลัะให้เชิา่ท่�ด้นิแก่

 องคก์รหรือบคุคลัธุรรมด้า	เพื�อลังทุน	ก่อสร้าง	แลัะจดั้การโครงสร้างพื�นฐานใน
 นิคมอุต่สาหกรรม	โด้ยมห่น่วยงานท่�จะจดั้สรรท่�ด้นิให้คอื	Provincial	People’s	 

Committee	แลัะหน่วยงานกำากบัด้แูลัเขต่อุต่สาหกรรมประจำาจงัหวดั้นั�น	ๆ

	 ในการจดั้หาท่�ด้ินของผู้ประกอบการนิคมอุต่สาหกรรมนั�น	 เนื�องจาก 
ต่ามกฎหมายของประเทศเว่ยด้นามไม่อนุญาต่ให้บุคคลัต่่างชิาติ่ครอบครอง 
ท่�ด้ินได้้	 ด้ังนั�นผู้ประกอบการนิคมอุต่สาหกรรมส่วนมากจะได้้รับการจัด้สรร

 ท่�ด้นิให้เชิา่จากหน่วยงานรัฐ	แลัะมก่ารจา่ยคา่เชิา่ท่�ด้นิให้แกห่น่วยงานรัฐเป็น

 
รายปĀ หรือครั�งเด้่ยวเมื�อเซ็นสัญญา	 ปัจจุบัน	 บริษัทฯ	 ได้้รับการอนุมัต่ิแลัะ 
สามารถด้ำาเนินการพัฒนาท่�ด้นิขนาด้	58.8	เฮคเต่อร์	คดิ้เป็นพื�นท่�พร้อมให้เชิา่

 ได้้กว่า	230,000	ต่ารางเมต่ร

 งานระหว่ัางการพััฒนา

	 โครงการพัฒนาท่�ด้ินในนิคมอุต่สาหกกรรมบินห์เด้ืองในเฟ้สแรกได้้ 
ด้ำาเนินการสร้างเสร็จแล้ัว	 โด้ยเป็นโรงงานพร้อมเช่ิารวมพื�นท่�ให้เชิ่ากว่า	

 40,360	ต่ารางเมต่ร	สว่นเฟ้สท่�สองคาด้วา่จะสร้างแล้ัวเสร็จในปĀ 	2567

การดำาเนนิธุรกจิในประเทศอินโดนเีซีย

 ภัาพัรวัมประกอบธุิรกิจ

	 บริษัทฯ	มองหาโอกาสในการขยายการลังทุนเพื�อสร้างการเต่บิโต่อยา่ง 
ยั�งยืนแลัะแข็งแกร่ง	 โด้ยการขยายพอร์ต่อสังหาริมทรัพย์	 ครบวงจรไปยัง 
ต่า่งประเทศ	ซ้�งจะชิว่ยให้บริษัทฯ	สามารถต่อบสนองความต้่องการของลักูค้า

 ได้้ครอบคลัุมมากยิ�งข้�น	 โด้ยเป็นการลังทุนในโครงการโลัจิสติ่กส์เซ็นเต่อร์ 
ให้บริการคลังัสินค้าสมัยใหม่ท่�ประเทศอินโด้น่เซย่จำานวน	2	บริษัท	ซ้�งครอบคลุัม

 
ทั�งสิ�น	 3	 โครงการสำาคัญ	ต่ั�งอยู่ในเมืองคาราวัง	 เมืองมากัซซาร์	 แลัะเมือง 
บันจาร์มาซิน	 สร้างการเต่ิบโต่ให้พอร์ต่โฟ้ลัิโอในต่่างประเทศเพิ�มข้�นกว่า	

 150,000	ต่ารางเมต่ร	ทำาให้ภาพรวมพอร์ต่อสงัหาริมทรัพย์เพื�ออุต่สาหกรรม
 

ภายใต้่การบริหารงานของบริษัทฯ	 ในปัจจุบันโต่เพิ�มข้�นเป็นกว่า	 3.51	 
ล้ัานต่ารางเมต่ร	 การเพิ�มสัด้ส่วนการลังทุนในประเทศอินโด้น่เซ่ยครั�งน่�	 
นับเป็นอ่กหน้�งก้าวสำาคัญของบริษัทฯ	 ท่�จะเริ�มเข้าไปด้ำาเนินการพัฒนาแลัะ 
ให้บริการแก่ลัูกค้าอย่างเต่็มท่�แบบไร้รอยต่่อ	 ด้้วยพื�นท่�อุต่สาหกรรมแลัะ

 คลัังสินค้าพร้อมโซลัูชิั�นครบวงจร	 บริษัทฯ	 เชิื�อมั�นว่าการลังทุนเชิิงกลัยุทธุ์
 ในครั�งน่�	 จะช่ิวยเสริมความมั�นคงให้แก่บริษัทฯ	 ด้้วยกระแสรายได้้จากค่าเช่ิา

 ท่�สมำาเสมอจากกลัุม่ลักูค้าแบรนด้ช์ิั�นนำา

 ลักษัณะผื่ลติภัณัฑ์แ์ละบริการ

	 โครงการทั�ง	 3	 แห่ง	 ซ้�งต่ั�งอยู่ในเมืองคาราวัง	 เมืองมากัซซาร์	 แลัะ 
เมืองบันจาร์มาซิน	ล้ัวนเป็นโครงการท่�มค่วามทันสมัย	ต่อบโจทย์การด้ำาเนินงาน

 
ของภาคโลัจสิต่ิกส์ยุคปัจจุบัน	 ท่�ให้ความสำาคัญกับการเพิ�มประสิทธุิภาพของ 
การจดั้เก็บแลัะกระจายสินค้า	โด้ยโลัจสิติ่กส์เซน็เต่อร์ในเมืองคาราวัง	ต่ั�งอยูใ่น

 ทำาเลัศกัยภาพเชิื�อมต่อ่กบักรุงจาการ์ต่าแลัะแวด้ล้ัอมไปด้้วยนิคมอุต่สาหกรรม
 สำาคัญหลัายแห่ง	ภายในโครงการมพ่ื�นท่�โรงงานแลัะคลังัสินค้ามาต่รฐานสากลั 

รวมทั�งสิ�น	 128,566	 ต่ารางเมต่ร	 แลัะได้้รับการต่อบรับท่�ด้่จากลูักค้า 
จำานวนมากท่�เข้าใช้ิบริการ	ประกอบด้้วยผูป้ระกอบการในอุต่สาหกรรมยานยนต์่	

 สนิค้าอุปโภคบริโภค	แลัะเทคโนโลัย	่ฯลัฯ

	 นอกจากน่�	บริษัทฯ	ยงัให้บริการคลังัสินค้าแบบสร้างต่ามความต้่องการ
 หรือ	 Built-to-Suit	 ให้แก่แบรนด์้	 FMCG	 ยักษ์ใหญ่อย่าง	 ยูนิลั่เวอร์	
 ประกอบด้้วย	2	อาคารต่ั�งอยูใ่นเมอืงมากซัซาร์แลัะเมอืงบนัจาร์มาซนิ	มข่นาด้
 พื�นท่�เชิา่	11,358	ต่ารางเมต่ร	แลัะขนาด้	9,750	ต่ารางเมต่ร	ต่ามลัำาดั้บ	ซ้�งเป็น 

ศูนย์กระจายสินค้าขนาด้ใหญ่ท่�ชิ่วยสนับสนุนการด้ำาเนินงานด้้านโลัจิสต่ิกส์
 ของยูนิลั่เวอร์	 จุด้เด้่นของคลัังสินค้าในเมืองมากัซซาร์คือทำาเลัท่�ต่ั�งอยู่ใน
 เมืองหลัวงของสุลัาเวส่ใต้่	 ซ้�งม่ประชิากรมากเป็นอันด้ับ	 5	 ของอินโด้น่เซ่ย 

ด้้วยจำานวนประชิากร	 1.5	 ล้ัานคน	อ่กทั�งยังเชิื�อมต่่อกับสนามบินท่�ใกล้ัท่�สุด้
 ห่างไปเพ่ยง	 5	 กิโลัเมต่ร	 สำาหรับคลัังสินค้าในเมืองบันจาร์มาซินก็ต่ั�งอยู่ใน
 พื�นท่�อุต่สาหกรรมท่�สะด้วกต่่อการขนส่งแลัะกระจายสินค้าผ่านทางท่าเรือ
 แลัะสนามบนิ
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การตลาดีและสภัาวัะการแขัง่ขันั 

 ภัาวัะอุตสาหกรรมโดียรวัม

	 เศรษฐกจิอนิโด้น่เซ่ยในไต่รมาส	2	ปĀ 	2566	ขยายตั่วประมาณ์ร้อยลัะ	 
5.2	 เมื�อเท่ยบกับชิ่วงเด้่ยวกันของปĀ ก่อน	 ได้้แรงหนุนจากการบริโภค	 แลัะ 
การลังทุนภายในประเทศหลังัการแพร่ระบาด้ของโควดิ้-19	

	 มูลัค่าต่ลัาด้อ่คอมเมิร์ซของอินโด้น่เซ่ยม่มูลัค่าต่ลัาด้รวมมากกว่า	
 30,000	 ล้ัานด้อลัลัาร์สหรัฐในปĀ 	 2564	 แลัะคาด้ว่าจะเพิ�มข้�นเป็น	 83,000	 

พันล้ัานด้อลัลัาร์สหรัฐในปĀ 	 2568	 โด้ยได้้รับแรงหนุนจากพฤติ่กรรมของ
 

ผู้บริโภคท่�เปล่ั�ยนไปในการซื�อจากร้านค้าเป็นออนไลัน์มากข้�นหลัังจากการ
 แพร่ระบาด้ของโควิด้-19	 ทั�งน่�	 อินโด้น่เซ่ยเป็นต่ลัาด้อ่คอมเมิร์ซท่�แข็งแกร่ง
 

ในเอเชิ่ยแปซิฟ้ÿ ก	 โด้ยม่ผู้เลั่นระด้ับท้องถิ�นแลัะระด้ับโลักหลัายราย	 รวมถ้ง 
เทรนด้์การใช้ิอินเทอร์เน็ต่แลัะด้ิจิทัลัท่�เพิ�มมากข้�นได้้ผลัักด้ันการเต่ิบโต่ของ

 อ่คอมเมิร์ซ	 คาด้ว่าธุุรกรรมอ่คอมเมิร์ซในอินโด้น่เซ่ยจะคิด้เป็นร้อยลัะ	 50	
 ของภูมิภาคเอเชิ่ยต่ะวันออกเฉ่ยงใต้่	 ในปĀ 	 2568	 จากการเต่ิบโต่ของธุุรกิจ 

อ่คอมเมิร์ซแลัะโลัจิสต่ิกส์	 ทำาให้เห็นความต้่องการของภาคอุต่สาหกรรม
 แลัะโลัจิสต่ิกส์ท่�ต้่องการอสังหาริมทรัพย์เพื�ออุต่สาหกรรมท่�ม่คุณ์ภาพ
 

ระด้บัสากลั	ประกอบกบัความต้่องการของกลัุม่ลูักค้าชิั�นนำาท่�มค่วามต้่องการ
 ขยายการด้ำาเนินงานไปในประเทศอนิโด้น่เซ่ย

	 แม้ว่าสถานการณ์์การแพร่ระบาด้ของโควิด้-19	 ในชิ่วงท่�ผ่านมาจะ
 ทำาให้อตั่ราเชิา่ลัด้ลังไปบ้าง	แต่ปั่จจุบนับริษัทฯ	พยายามหาลักูค้าเข้ามาเพิ�มเต่มิ	
 โด้ย	ณ์	 สิ�นเด้ือนกันยายน	 2566	 ม่อัต่ราเช่ิาอยู่ท่�ร้อยลัะ	 94	 นอกจากน่� 

ในอนาคต่	 บริษัทฯ	 ม่แผนท่�จะพัฒนาคลัังสินค้าให้อยู่ในระด้ับสากลัเพื�อ 
รองรับบริษัทข้ามชิาต่ิขนาด้ใหญ่	 พร้อมพัฒนาโครงการ	 Built-to-Suit	 
เพื�อรองรับความต้่องการเฉพาะของลูักค้า	บริษัทฯ	เชิื�อวา่ยงัมโ่อกาสทางธุุรกิจ

 
อก่มากในประเทศอนิโด้น่เซ่ย	

กลยทุธิท์างธุิรกจิโดียรวัม

 • ตั�งเป้าเตบิโตอยา่งมั�นคงและยั�งยน่ในตลาดีอินโดีนเีซยี

	 ขับเคลัื�อนจากความต้่องการอสังหาริมทรัพย์ประเภทอุต่สาหกรรม 
ในด้้านคลัังสินค้าท่�ม่แนวโน้มขยายตั่วสูง	 โด้ยบริษัทฯ	 สามารถให้บริการได้้

 อย่างหลัากหลัายแลัะม่ผลัิต่ภัณ์ฑ์์ท่�ครบวงจร	 อ่กทั�งจะนำาองค์ความรู้แลัะ
 ประสบการณ์์ของบริษัทในเครือกลัุ่มเฟ้รเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต่่�	 ลัิมิเต่็ด้	
 ท่�ม่ความคุ้นเคยสภาพต่ลัาด้ไทยแลัะเว่ยด้นามมาปรับใช้ิ	 พร้อมเด้ินหน้า
 พฒันาโครงการ	Built-to-Suit	เพื�อรองรับความต้่องการเฉพาะของลักูค้า

 • ตอ่ยอดีส่้ธุิรกจิที�เกี�ยวัเน่�องเพ่ั�อเสริมบริการโซลชั้น
  ดีา้นอสังหาริมทรัพัยค์รบวังจร

	 บริษัทฯ	พร้อมต่อ่ยอด้ฐานธุุรกิจท่�เก่�ยวเนื�องอื�นๆ	แลัะมองหาโอกาส 
ลังทุนอย่างสมำาเสมอ	 โด้ยการลังทุนต้่องสอด้คล้ัองกับกลัยุทธุ์หลัักในเครือ

 กลัุม่เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	ลัมิเิต่ด็้	ซ้�งเป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญข่องบริษัทฯ

การจัดีหาผื่ลติภัณัฑ์ห์ร่อบริการ 

 1. การจัดีหาที�ดีนิ

	 บริษัทฯ	 เป็นผู้พัฒนาคลัังสินค้าให้เชิ่า	 แลัะม่นโยบายการจดั้หาท่�ด้ิน
 ท่�เหมาะสม	 อยู่ในทำาเลัท่�ม่ศักยภาพ	 สะด้วกต่่อการคมนาคมแลัะต่อบโจทย ์

ความต้่องการของผู้เชิ่า	 ทั�งน่�	 ราคาท่�ด้ินของบริษัทฯ	 จะต้่องไม่สูงเกินไป	
 ในการท่�บริษัทฯ	 จะสามารถสร้างผลัต่อบแทนจากค่าเชิ่าแลัะสามารถแข่งขัน
 กับผู้เลั่นรายอื�นๆในต่ลัาด้ได้้	 อ่กทั�งขนาด้ของท่�ด้ินจะต้่องเหมาะสมเพื�อให้
 สามารถพัฒนาโครงการได้้อยา่งมป่ระสิทธุภิาพ	นอกจากน่�	บริษัทฯ	ยงัคำาน้งถง้ 

การรองรับการขยายโครงการหรือการปรับเปลั่�ยนรูปแบบโครงการ	 แลัะ 
ความสามารถในการต่อบสนองความต้่องการของผู้เชิา่รายต่่อไป

 2. ทมีงานพััฒนา/การออกแบบ และการคดัีเลอ่ก
  ผื่้รั้บเหมากอ่สร้าง

	 บริษัทฯ	พฒันาคลังัสนิค้าบนท่�ด้นิท่�มศ่กัยภาพ	ด้้วยท่มงานออกแบบ 
แลัะท่มงานพัฒนาโครงการท่�ม่ประสบการณ์์	 โด้ยม่ทั�งส่วนท่�ด้ำาเนินการโด้ย 
ท่มงานภายในของบริษัทฯ	เอง	ซ้�งชิว่ยให้เกดิ้ความคล่ัองต่วัในการบริหารงาน

 
พัฒนาแลัะลัด้ต้่นทุนการพัฒนาของบริษัทฯ	 รวมถ้งม่ท่มงานผู้ออกแบบแลัะ 
ท่�ปร้กษาโครงการท่�วา่จา้งมาโด้ยเฉพาะ	ซ้�งชิว่ยให้งานท่�ต้่องการความชิำานาญ

 แลัะเชิ่�ยวชิาญพเิศษมศ่กัยภาพต่รงกบัวตั่ถปุระสงคข์องบริษัทฯ	แลัะลักูค้าได้้ด้่
 

ยิ�งข้�น	 รวมถ้งม่การเปÿ ด้โอกาสให้ผู้ค้ารายใหม่ๆ	 ได้้เข้ามาเสนอสินค้าแลัะ

 บริการกับบริษัทฯ	 นอกจากน่�	 บริษัทฯ	 ยังให้ความสำาคัญกับสิ�งแวด้ล้ัอม 
โด้ยการออกแบบคลัังสินค้าให้สอด้คล้ัองกับความยั�งยืนด้้านสิ�งแวด้ล้ัอมแลัะ

 ประหยดั้พลังังาน	

 งานระหว่ัางการพััฒนา 

	 ไมม่่
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ณ์	วันท่�	30	กนัยายน	2566

1%

โครงสร้างการถอ่หุน้ขัองกลุม่บริษััท 

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้(ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

บริษัทยอ่ย

บริษัทร่วมค้า

บริษัทร่วม

เงินลังทุนอื�น

กลุ�มอสังห้าริมทรัพย์เพ่�อการอยู�อาศัย กลุ�มอสังห้าริมทรัพย์เพ่�อการพาณิ์ชยกรรม

100%	
บจก.	ยูไนเต็่ด้	โฮมส์	

100%	
บจก.	แกรนด้	์พาราได้ส	์พร็อพเพอร์ต่่�	

100%	
บจก.	ริทซ์	วลิัเลัจ

98%	
บจก.	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โฮม	(ประเทศไทย)

50%	
บจก.	วอคเกอร์	โฮมส์

100%	
บมจ.	กรุงเทพบ้านแลัะท่�ดิ้น

50%	

100%	
บจก.	สาธุรพร็อพเพอร์ต่่�	มาเนจเม้นท์

100%	
บจก.	นวมินทร์	เรสซิเด้นซ์

100%	
บจก.	ไพร์ม	พลัสั	แอสเซ็ท

100%	
บจก.	เฟ้ÿ ร์ส	แสควร์

100%	
บจก.	ไซด์้วอล์ัค	แลันด์้

100%	
บจก.	ร่กัลั	ร่เจ่�ยน

99.53%	
บมจ.	แผ่นดิ้นทอง	พร็อพเพอร์ต่่�	ด้เ่วลัลัอปเม้นท์

100%	
บจก.	นอร์ท	สาธุร	เร่ยลัต่่�

100%	
บจก.	โกลัเด้้น	แลันด์้	(เมยแ์ฟ้ร์)

100%	
บจก.	นารายณ์์	พาวิลัเลัย่น

100%	
บจก.	โกลัเด้้น	แลันด์้	โปโลั

100%	
บจก.	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	คอมเมอร์เชิย่ลั	
แอสเสท	แมนเนจเม้นท์	(ประเทศไทย)

100%	
บจก.	ส่ลัมคอร์ปอเรชิั�น

100%	
บจก.	สามยา่นมติ่รทาวน์	โฮลัด้ิ�ง

23.63%	
ทรัสต์่เพื�อการลังทุนในสิทธุกิารเชิา่	
อสังหาริมทรัพย	์โกลัเด้้นเวนเจอร์

20%	
บจก.	นอร์ท	สาธุร	โฮเต็่ลั

49%	
บจก.	เกษมทรัพยภ์กัด้่

100%	
บจก.	ภกัด้	่ฮอสพิทาลิัต่่�

100%	
บจก.	ภกัด้	่ร่เทลั

60%	
บจก.	สาธุรทรัพยสิ์น

100%
บจก.	แกรนด์้	เมยแ์ฟ้ร์

100%	
บจก.	เอม็เอสจแ่อลั	พร็อพเพอร์ต่่�

1%
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10%	
PBA	International	Pte.	Ltd.

กลุ�มอสังห้าริมทรัพย์เพ่�อการอุตี้สาห้กรรม กลุ�มอสังห้าริมทรัพย์ในิประเทศเว้ยดำนิาม กลุ�มธุุรกิจอ่�นิ ๆ

99.99%	
บจก.	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	อนิดั้สเทร่ยลั	
(ประเทศไทย)

100%	
บจก.	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	
ประเทศไทย	(เวย่ด้นาม)

100%	
บจก.	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	
ประเทศไทย	(อนิเต่อร์เนชิั�นแนลั)

51%	
บจก.	จสัโค	(ประเทศไทย)

0.1%	
บจก.	มัสบ่

100%	
บจก.	ศูนยบ์ริหารเงิน	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	(ประเทศไทย)

100%	
บจก.	ซิสเต่ม็	แอสเซ็ทส์

100%	
บจก.	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	
ประเทศไทย	(ฮอ่งกง)

65%	
บจก.	บ้านแม่พมิพ์

100%	
Alps	Ventura	Pte.	Ltd.

100%	
Amigos	An	Phu	
(Singapore)	Pte.	Ltd.

100%	
NM1	Pte.	Ltd.

100%	
Amigos	An	Phu	
Holding	Pte.	Ltd.

100%	
New	Motion	
Industrial	Co.,	Ltd.

100%	
Grand	Trail	Holding	Pte.	Ltd.

100%	
Grand	Trail	Investments	
Pte.	Ltd.

100%	
New	motion	Pte.	Ltd.

99.99%	
บจก.	อโ่ค	อนิด้สัเทร่ยลั	เซอร์วสิเซส	

69.99%	
บจก.	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	อนิดั้สเทร่ยลั	ร่ท	
แมนเนจเม้นท์	(ประเทศไทย)

74.99%	
บจก.	บางกอก	โลัจสิติ่กส	์พาร์ค

50%	
บจก.	ท่อาร์เอ	แลันด์้	ด้เ่วลัลัอปเม้นต์่	

100%	
บจก.	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	ประเทศไทย	(อนิโด้น่เซย่)

100%	
PT	SLP	Internusa	Karawang

66.6%	
PT	Surya	Internusa	Timur

50%	
PT	SLP	Surya	TICON	Internusa

5.16%	
ทรัสต์่เพื�อการลังทุนในอสังหาริมทรัพย	์
แลัะสทิธุกิารเชิา่อสังหาริมทรัพย	์
เพื�ออุต่สาหกรรม	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�

51%	
บจก.	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	
เด้ม็โก้	เพาเวอร์	6

51%	
บจก.	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	
เด้ม็โก้	เพาเวอร์	11

51%	
บจก.	บางปะกง	โลัจสิติ่กส์	พาร์ค

59.99%	
บจก.	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	บเ่อฟ้ท่แซด้

100%	
บจก.	ออโต่เมชิั�น	แอสเซ็ท

100%	
บจก.	วงัน้อย	โลัจสิติ่กส์	พาร์ค

100%	
บจก.	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	พาวเวอร์	
(ประเทศไทย)

51%	
บจก.	พบ่เ่อ	โรบอทิคส์	(ประเทศไทย)	

21.46%

25%

33.3%0.1%
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1. นโยบายการการลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม

	 บริษัทฯ	 ม่นโยบายการลังทุนในกิจการท่�สอด้คล้ัองกับเป้าหมาย	 
วสิยัทัศน์	แลัะแผนกลัยทุธุใ์นการเต่บิโต่ของบริษัทฯ	ทั�งน่�	บริษัทฯ	จะประเมนิ 
ผลัต่อบแทนท่�คาด้ว่าจะได้้รับร่วมกับความเส่�ยงท่�อาจเกิด้ข้�น	 รวมถ้งสถานะ

 
ทางการเงินของบริษัทฯ	 ก่อนการต่ัด้สินใจลังทุนในโครงการต่่างๆ	 โด้ยการ 
ต่ัด้สินใจในการลังทุนจะต้่องได้้รับการพิจารณ์าเห็นชิอบจากท่�ประชิุม 
คณ์ะกรรมการบริหาร	 หรือท่�ประชิุมคณ์ะกรรมการบริษัท	 หรือท่�ประชิุม 

ผู้ถือหุ้น	(แล้ัวแต่ก่รณ่์)

 รายละเอียดีขัองบริษััทยอ่ยมดัีีงตอ่ไปนี� 

1) บริษัท อ้โค อินิดำัสเทร้ยล เซอร์วิสเซส จำากัดำ (Eco Industrial  
Services Company Limited: EISCO) 

	 ถอืหุ้นโด้ยบริษัทฯ	 ร้อยลัะ	 100	จดั้ต่ั�งข้�นในปĀ 	2544	 เพื�อขอรับการ 
ส่งเสริมการลังทุนจากคณ์ะกรรมการส่งเสริมการลังทุนสำาหรับโครงการ 
กอ่สร้างโรงงานสำาเร็จรูปในนิคมอุต่สาหกรรมแหลัมฉบัง	โด้ยปัจจุบนัระยะเวลัา 
สำาหรับสิทธุปิระโยชิน์ทางภาษ่สำาหรับโครงการด้งักลัา่วได้้สิ�นสดุ้แล้ัว	
	 ณ์	วนัท่�	30	กันยายน	2566	EISCO	มทุ่นจด้ทะเบ่ยนแลัะทุนชิำาระแล้ัว	 
12.50	 ล้ัานบาท	 โด้ยในปĀ 	 2546	EISCO	 ได้้รับการรับรองคณุ์ภาพมาต่รฐาน	 
ISO	9001	:	2000	

2) บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� อินิดำสัเทร้ยล (ประเทศไทย) จำากดัำ  
(Frasers Property Industrial (Thailand) Company Limited: FPIT)

	 ถือหุ้นโด้ยบริษัทฯ	 ร้อยลัะ	 100	 จัด้ต่ั�งข้�นในปĀ 	 2548	 เพื�อพัฒนา 
คลังัสนิค้าให้เช่ิา	
	 ณ์	วนัท่�	30	กันยายน	2566	FPIT	มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	 
11,500.00	ล้ัานบาท	โด้ยในปĀ 	2552	FPIT	ได้้รับการรับรองคณุ์ภาพมาต่รฐาน	 
ISO	9001	:	2008

3) บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� อินิดำสัเทร้ยล ร้ท แมนิเนิจเมน้ิท์  
(ประเทศไทย) จำากัดำ (Frasers Property Industrial REIT  
Management (Thailand) Company Limited: FIRM)

	 ถอืหุ้นโด้ยบริษัทฯ	 ร้อยลัะ	70	แลัะโด้ยบริษัท	Mitsui	&	Co.	 (Asia	 
Pacific)	Pte.	Ltd.	ร้อยลัะ	30	จดั้ต่ั�งข้�นในปĀ 	2556	เพื�อเป็นผู้จดั้การกองทรัสต่	์ 
แลัะได้้รับการอนุมัต่ิการเป็นผู้จดั้การกองทรัสต่์จากสำานักงานคณ์ะกรรมการ 
กำากบัหลักัทรัพยแ์ลัะต่ลัาด้หลักัทรัพย	์ต่ั�งแต่่วนัท่�	6	สงิหาคม	2557	
	 ณ์	วนัท่�	30	กันยายน	2566	FIRM	มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	 
10.00	ล้ัานบาท

4) บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� ประเทศไทย (ฮ�องกง) จำากัดำ  
(Frasers Property Thailand (Hong Kong) Ltd.)

	 ถอืหุน้โด้ยบริษัทฯ	ร้อยลัะ	100	จดั้ต่ั�งข้�นในประเทศฮ่องกงในปĀ 	2558	
 

เพื�อลังทุนในกจิการในต่่างประเทศ	ซ้�งปัจจุบนัมก่ารลังทุนในประเทศอนิโด้น่เซย่	
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	 บริษัท	 เฟ้รเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต่่�	 
ประเทศไทย	 (ฮ่องกง)	 จำากัด้	 ม่ทุนจด้ทะเบ่ยนแลัะทุนชิำาระแล้ัว	 16.13	 
ล้ัานด้อลัลัาร์สหรัฐ

5) บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� ประเทศไทย (อินิเตี้อร์เนิชั�นิแนิล)  
จำากดัำ (Frasers Property Thailand (international) Pte. Ltd.) 

	 ถอืหุน้โด้ยบริษัทฯ	ร้อยลัะ	100	จดั้ต่ั�งข้�นในประเทศสงิคโปร	์ในปĀ 	2560	
 

เพื�อรองรับการลังทุนแลัะขยายธุุรกจิในต่า่งประเทศ	
	 ณ์	วนัท่�	30	กันยายน	2566	บริษัท	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	ประเทศไทย	 
(อินเต่อร์เนชิั�นแนลั)	 จำากัด้	 ม่ทุนจด้ทะเบ่ยนแลัะทุนชิำาระแล้ัว	 438.10	 
ล้ัานด้อลัลัาร์สงิคโปร์

6) บริษัท ออโตี้เมชั�นิ แอสเซ็ท จำากดัำ (Automation Asset Co., Ltd.)

	 ถอืหุ้นโด้ย	FPIT	ร้อยลัะ	100	จดั้ต่ั�งข้�นในปĀ 	2562	เพื�อให้บริการด้้าน
 ระบบปฎบิตั่กิารอตั่โนมตั่คิรบวงจรสำาหรับโรงงานแลัะคลังัสนิค้า

	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	 บริษัท	 ออโต่เมชิั�น	 แอสเซ็ท	 จำากัด้	 
มทุ่นจด้ทะเบย่น	49.07	ล้ัานบาท	แลัะทุนชิำาระแล้ัว	25.02	ล้ัานบาท

7) บริษัท แผ�นิดำนิิทอง พร็อพเพอร์ตี้้� ดำเ้วลลอปเมน้ิท์ จำากดัำ (มห้าชนิ) 
 

(Golden Land Property Development Public Company  
Limited: GOLD) 

	 ถอืหุ้นโด้ยบริษัทฯ	ร้อยลัะ	99.53	จดั้ต่ั�งข้�นในปĀ 	2537	เพื�อลังทุนแลัะ 
ประกอบกิจการพฒันาอสงัหาริมทรัพย	์
	 ณ์	วนัท่�	30	กนัยายน	2566	GOLD	มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะชิำาระแล้ัว	 
11,037.67	ล้ัานบาท

8) บริษัท ซิสเต็ี้ม แอสเซ็ทส์ จำากดัำ (System Assets Co., Ltd.) 

	 ถอืหุ้นโด้ยบริษัทฯ	 ร้อยลัะ	 100	จดั้ต่ั�งข้�นในปĀ 	 2561	 เพื�อลังทุนแลัะ 
ประกอบธุุรกจิพฒันาอสงัหาริมทรัพย	์
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	 บริษัท	 ซิสเต่็ม	 แอสเซ็ทส์	 จำากัด้	 
มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	400.00	ล้ัานบาท

9) บริษัท บางกอก โลจิสตี้ิกส์ พาร์ค จำากัดำ (Bangkok Logistics  
Park Company Limited) 
 

	 ถอืหุ้นโด้ยบริษัทฯ	ร้อยลัะ	75	แลัะบริษัท	สหไทย	เทอร์มนิอลั	จำากดั้	 
(มหาชิน)	 ร้อยลัะ	 25	 จัด้ต่ั�งข้�นในปĀ 	 2562	 เพื�อลังทุน	พัฒนา	 บริหารแลัะ 
จดั้การโครงการโลัจสิต่กิส	์พาร์ค	
	 ณ์	วันท่�	30	กนัยายน	2566	บริษัท	บางกอก	โลัจสิต่กิส	์พาร์ค	จำากดั้	 
มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	300.00	ล้ัานบาท

10) บริษัท วังนิอ้ย โลจิสตี้กิส์ พาร์ค จำากดัำ (Wangnoi Logistics Park  
Company Limited) 

	 เด้มิเป็นบริษัทร่วมทุนค้าระหวา่ง	FPIT	ซ้�งเป็นบริษัทยอ่ยของบรษัิทฯ	
 ร้อยลัะ	51	แลัะ	บริษัท	มติ่ซุย	ฟ้โูด้ะซัน	เอเชิย่	(ไทยแลันด้)์	จำากดั้	ร้อยลัะ	49	
 

จัด้ต่ั�งข้�นในปĀ 	 2562	 เพื�อพัฒนาแลัะบริหารจัด้การคลัังสินค้าให้เชิ่า	 รวมถ้ง 
สิ�งอำานวยความสะด้วกด้้านโลัจสิต่กิส	์ต่อ่มาในวนัท่�	30	มน่าคม	2564	FPIT	

 
ได้้เข้าทำาการซื�อหุ้นสามัญร้อยลัะ	 49	 จากบริษัท	 มิต่ซุย	 ฟู้โด้ะซัน	 เอเชิ่ย	
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(ไทยแลันด้์)	 จำากัด้	 ส่งผลัให้ปัจจุบันบริษัท	 วังน้อย	 โลัจสิต่ิกส์	 พาร์ค	 จำากัด้	
 กลัายเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ	

	 ณ์	วนัท่�	30	กันยายน	2566	บริษัท	วังน้อย	โลัจสิติ่กส	์พาร์ค	จำากัด้	
มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	396.50	ล้ัานบาท	

 

11) บริษัท ศูนิย์บริห้ารเงินิ เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� (ประเทศไทย)  
จำากดัำ (Frasers Property (Thailand) Treasury Center Company  
Limited) 

	 ถอืหุน้โด้ยบริษัทฯ	ร้อยลัะ	100	จดั้ต่ั�งข้�นในปĀ 	2562	เพื�อเป็นศนูยก์ลัาง
 

ในการบริการจดั้การด้้านการเงนิของกลัุม่บริษัท	
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	 บริษัท	 ศูนย์บริหารเงิน	 เฟ้รเซอร์ส	 
พร็อพเพอร์ต่่�	 (ประเทศไทย)	 จำากัด้	 ม่ทุนจด้ทะเบ่ยน	 10.00	 ล้ัานบาท	แลัะ 
ทุนชิำาระแล้ัว	2.50	ล้ัานบาท	

12) บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� ประเทศไทย (เว้ยดำนิาม) จำากดัำ  
(Frasers Property Thailand (Vietnam) Pte. Ltd.)

	 ถือหุ้นโด้ยบริษัท	 เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	 ประเทศไทย	 (อินเต่อร์
 เนชิั�นแนลั)	จำากดั้	ร้อยลัะ	100	จดั้ต่ั�งข้�นในปĀ 	2562	เพื�อรองรับการลังทุนแลัะ 

ขยายธุุรกจิในต่า่งประเทศ	
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	 บริษัท	 เฟ้รเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต่่�	 
ประเทศไทย	 (เว่ยด้นาม)	 จำากัด้	 ม่ทุนจด้ทะเบ่ยนแลัะทุนชิำาระแล้ัว	 1.19	 
ล้ัานด้อลัลัาร์สงิคโปร์	

13) Alps Ventura Pte. Ltd. 

	 ถอืหุ้นโด้ย	บริษัท	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	ประเทศไทย	(เวย่ด้นาม)	 
จำากดั้	ร้อยลัะ	100	จดั้ต่ั�งข้�นในปĀ 	2563	เพื�อรองรับการลังทุนแลัะขยายธุุรกจิ 
ในต่า่งประเทศ	
	 ณ์	วนัท่�	30	กันยายน	2566	Alps	Ventura	Pte.	Ltd.	มทุ่นจด้ทะเบย่น 

แลัะทุนชิำาระแล้ัว	0.03	ล้ัานด้อลัลัาร์สงิคโปร์	

14) Amigos An Phu (Singapore) Pte. Ltd. 

	 ถอืหุ้นโด้ย	Alps	Ventura	Pte.	Ltd.	ร้อยลัะ	100	จดั้ต่ั�งข้�นในปĀ 	2562	 
เพื�อรองรับการลังทุนแลัะขยายธุุรกจิในต่่างประเทศ	
	 ณ์	วนัท่�	30	กันยายน	2566	Amigos	An	Phu	(Singapore)	Pte.	Ltd.	 
มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	0.90	ล้ัานด้อลัลัาร์สงิคโปร์	

15) New Motion Pte. Ltd. 

	 ถอืหุ้นโด้ยบริษัท	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	ประเทศไทย	(เวย่ด้นาม)	
จำากดั้	ร้อยลัะ	100	จดั้ต่ั�งข้�นในปĀ 	2563	เพื�อรองรับการลังทุนแลัะขยายธุุรกจิ
ในต่า่งประเทศ	
	 ณ์	วนัท่�	30	กนัยายน	2566	New	Motion	Pte.	Ltd.	มทุ่นจด้ทะเบย่น 

แลัะทุนชิำาระแล้ัว	0.03	ล้ัานด้อลัลัาร์สงิคโปร์	

16) Amigos An Phu Holding Pte. Ltd. 

	 ถอืหุ้นโด้ย	New	Motion	Pte.	Ltd.	ร้อยลัะ	100	จดั้ต่ั�งข้�นในปĀ 	2562	 
เพื�อรองรับการลังทุนแลัะขยายธุุรกจิในต่่างประเทศ	
	 ณ์	วนัท่�	30	กันยายน	2566	Amigos	An	Phu	Holding	Pte.	Ltd.	 
มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	0.98	ล้ัานด้อลัลัาร์สงิคโปร์

 

17) Grand Trail Holdings Pte. Ltd. 
 

	 ถอืหุ้นโด้ยบริษัท	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	ประเทศไทย	(เวย่ด้นาม)	 
จำากัด้	ร้อยลัะ	100	จดั้ต่ั�งข้�นในปĀ 	2563	เพื�อรองรับการลังทุนแลัะขยายธุุรกจิ 
ในต่า่งประเทศ	
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	Grand	 Trail	 Holdings	 Pte.	 Ltd.	 
มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	0.06	ล้ัานด้อลัลัาร์สงิคโปร์	

 

18) Grand Trail Investments Pte. Ltd. 

	 ถอืหุ้นโด้ย	Grand	Trail	Holdings	Pte.	Ltd.	ร้อยลัะ	100	จดั้ต่ั�งข้�น 
ในปĀ 	2563	เพื�อรองรับการลังทุนแลัะขยายธุุรกจิในต่า่งประเทศ	
	 ณ์	วนัท่�	30	กนัยายน	2566	Grand	Trail	 Investments	Pte.	Ltd.	 
มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	0.03	ล้ัานด้อลัลัาร์สงิคโปร์	

 

19) New Motion Industrial Co., Ltd. 

	 ถอืหุ้นโด้ย	Amigos	An	Phu	Holding	Pte.	Ltd.	ร้อยลัะ	100	จดั้ต่ั�งข้�น 
ในปĀ 	2564	เพื�อด้ำาเนินธุุรกิจประเภทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	 New	 Motion	 Industrial	 Ltd.	 
มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	800,000.00	ล้ัานด้อง

 

20) NM1 Pte. Ltd. 

	 ถอืหุ้นโด้ย	New	Motion	Pte.	Ltd.	ร้อยลัะ	100	จดั้ต่ั�งข้�นในปĀ 	2565	 
เพื�อด้ำาเนินธุุรกจิประเภทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	 NM1	 Pte.	 Ltd.	 ม่ทุนจด้ทะเบ่ยน 

แลัะทุนชิำาระแล้ัว	1	ด้อลัลัาร์สงิคโปร์
 

21) Frasers Property Thailand (Indonesia) Pte. Ltd.

	 ถือหุ้นโด้ยบริษัท	 เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	 ประเทศไทย	 (อินเต่อร์
 เนชิั�นแนลั)	จำากัด้	ร้อยลัะ	100	จดั้ต่ั�งข้�นในปĀ 	2565	เพื�อรองรับการลังทุนแลัะ 

ขยายธุุรกิจในต่า่งประเทศ	
	 ณ์	วนัท่�	30	กันยายน	2566	Frasers	Property	Thailand	(Indonesia)	 
Pte.	Ltd.	มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	52.92	ล้ัานด้อลัลัาร์สงิคโปร์	

 

22) PT SLP Surya TICON Internusa (“SLP”)

	 เด้มิเป็นบริษัทร่วมทุนในประเทศอนิโด้น่เซย่	ถือหุน้โด้ยบริษัท	เฟ้รเซอร์ส	
 

พร็อพเพอร์ต่่�	 ประเทศไทย	 (ฮ่องกง)	 จำากัด้	 ซ้�งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 
ร้อยลัะ	25	บริษัท	Mitsui	&	Co.,	Ltd.	ร้อยลัะ	25	แลัะ	PT	Surya	Semesta	 
Internusa	 Tbk	 ร้อยลัะ	 50	 เพื�อด้ำาเนินธุุรกิจพัฒนาโรงงานแลัะคลัังสินค้า 
เพื�อให้เชิ่า	 แลัะ/หรือ	ขายในประเทศอินโด้น่เซ่ย	 ซ้�งม่โครงการท่�ต่ั�งอยู่ในเขต่	 
Suryacipta	 Technopark	 ต่่อมาในวันท่�	 6	 มิถุนายน	 2565	 Frasers	 
Property	 Thailand	 (Indonesia)	 Pte.	 Ltd.	 ได้้เข้าทำาการซื�อหุ้นสามัญ 
ร้อยลัะ	50	จาก	PT	Surya	Semesta	Internusa	Tbk	ส่งผลัให้ปัจจุบนั	SLP	

 
กลัายเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ	โด้ยถอืหุ้นทั�งสิ�นร้อยลัะ	75
	 ณ์	วนัท่�	 30	กนัยายน	2566	SLP	มทุ่นจด้ทะเบย่น	2,412,800.00	 
ล้ัานรูเปĀ ย	แลัะทุนชิำาระแล้ัว	603,200.00	ล้ัานรูเปĀ ย

 

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 71



23) PT SLP Internusa Karawang

	 ถือหุ้นโด้ย	 SLP	 ร้อยลัะ	 100	 ด้ำาเนินธุุรกิจพัฒนาโรงงานแลัะ 
คลังัสนิค้าเพื�อให้เชิา่	แลัะ/หรือ	ขายในประเทศอนิโด้น่เซ่ย
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	 PT	 SLP	 Internusa	 Karawang	 
ม่ทุนจด้ทะเบ่ยน	 2,373,400.00	 ล้ัานรูเปĀ ย	 แลัะทุนชิำาระแล้ัว	 636,154.00	
ล้ัานรูเปĀ ย

 

24) PT Surya Internusa Timur (“SIT”)

	 เด้มิเป็นบริษัทร่วมทุนในประเทศอนิโด้น่เซย่	ถือหุน้โด้ยบริษัท	เฟ้รเซอร์ส	
 

พร็อพเพอร์ต่่�	 ประเทศไทย	 (ฮ่องกง)	 จำากัด้	 ซ้�งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 
ร้อยลัะ	33.31	บริษัท	 PT	Surya	 Internusa	Ticon	 ร้อยลัะ	0.06	แลัะ	PT	 
Surya	 Semesta	 Internusa	 Tbk	 ร้อยลัะ	 66.63	 เพื�อด้ำาเนินธุุรกิจพัฒนา 
โรงงานแลัะคลังัสนิค้าเพื�อให้เชิา่	แลัะ/หรือ	ขายในประเทศอนิโด้น่เซ่ย	ต่อ่มา

 ในวนัท่�	6	มถินุายน	2565	Frasers	Property	Thailand	(Indonesia)	Pte,	Ltd.	 
ได้้เข้าทำาการซื�อหุ้นสามญัร้อยลัะ	0.06	จาก	PT	Surya	Internusa	Ticon	แลัะ

 ร้อยลัะ	66.63	จาก	PT	Surya	Semesta	Internusa	Tbk	ส่งผลัให้ปัจจุบนั	SIT	
 

กลัายเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ	โด้ยถอืหุ้นทั�งสิ�นร้อยลัะ	100
	 ณ์	วันท่�	30	กันยายน	2566	SIT	มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	 
180,100	ล้ัานรูเปĀ ย	

 

25) บริษัท สาธุรทรัพยสิ์นิ จำากัดำ (Sathorn Supsin Co., Ltd.) 

	 ถือหุ้นโด้ย	 GOLD	 ร้อยลัะ	 60	 ด้ำาเนินธุุรกิจประเภทโรงแรมแลัะ 
เซอร์วสิอพาร์ต่เมนต่	์
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	 บริษัท	 สาธุรทรัพย์สิน	 จำากัด้	 ม่ทุน 
จด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	245.00	ล้ัานบาท	

 

26) บริษัท นิอร์ท สาธุร เร้ยลตี้้� จำากัดำ (North Sathorn Realty  
Co., Ltd.) 

	 ถอืหุน้โด้ย	GOLD	ร้อยลัะ	100	(ถอืหุน้บริุมสิทธุจิำานวน	13,860,000	หุ้น	
 ชิำาระเต่ม็)	ด้ำาเนินธุุรกจิประเภทให้เชิา่แลัะให้บริการบริหารอสงัหาริมทรัพย	์

	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	 บริษัท	 นอร์ท	 สาธุร	 เร่ยลัต่่�	 จำากัด้	 
มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	638.60	ล้ัานบาท	

 

27) บริษัท โกลเดำน้ิ แลนิด์ำ (เมย์แฟร์) จำากดัำ (Golden Land (Mayfair) 
Co., Ltd.) 

	 ถอืหุ้นโด้ย	GOLD	ร้อยลัะ	100	ด้ำาเนินธุุรกจิประเภทการลังทุน	
	 ณ์	วนัท่�	30	กนัยายน	2566	บริษัท	โกลัเด้้น	แลันด้	์(เมยแ์ฟ้ร์)	จำากดั้	

 มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	11.00	ล้ัานบาท

28) บริษัท แกรนิด์ำ พาราไดำส์ พร็อพเพอร์ตี้้� จำากดัำ (Grand Paradise  
Property Co., Ltd.) 

	 ถือหุ้นโด้ย	 GOLD	 ร้อยลัะ	 100	 ด้ำาเนินธุุรกิจประเภทพัฒนา 
อสงัหาริมทรัพย	์
	 ณ์	วันท่�	30	กันยายน	2566	บริษัท	แกรนด้	์พาราได้ส	์พร็อพเพอร์ต่่�	

 
จำากดั้	มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	41.50	ล้ัานบาท	

 

29) บริษัท เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ตี้้� พาวเวอร์ (ประเทศไทย) จำากัดำ  
(Frasers Property Power (Thailand) Co., Ltd.) 

	 ถือหุ้นโด้ย	 FPIT	 ร้อยลัะ	 100	 ด้ำาเนินธุุรกิจประเภทพัฒนา 
อสงัหาริมทรัพย์	
	 ณ์	วนัท่�	30	กนัยายน	2566	บริษัท	เฟ้รเซอร์	พร็อพเพอร์ต่่�	พาวเวอร์	

 
(ประเทศไทย)	จำากัด้	มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	38.00	ล้ัานบาท	

 

30) บริษัท ยไูนิเตี้ด็ำ โฮมส์ จำากดัำ (United Homes Co., Ltd.) 

	 ถือหุ้นโด้ย	 GOLD	 ร้อยลัะ	 100	 ด้ำาเนินธุุรกิจประเภทพัฒนา 
อสงัหาริมทรัพย์	
	 ณ์	 วันท่� 	 30	 กันยายน	 2566	 บริษัท	 ยูไนเต่็ด้	 โฮมส์	 จำากัด้	 
มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	550.00	ล้ัานบาท	

 

31) บริษัท ริทซ ์วิลเลจ จำากัดำ (Ritz Village Co., Ltd.) 

	 ถือหุ้นโด้ย	 GOLD	 ร้อยลัะ	 100	 ด้ำาเนินธุุรกิจประเภทพัฒนา 
อสงัหาริมทรัพย์	
	 ณ์	วนัท่�	30	กันยายน	2566	บริษัท	ริทซ	์วลิัเลัจ	จำากัด้	มทุ่นจด้ทะเบย่น 
แลัะทุนชิำาระแล้ัว	100.00	ล้ัานบาท	

 

32) บริษัท กรุงเทพบา้นิและท้�ดำนิิ จำากัดำ (มห้าชนิ) (Krungthep Land  
Plc.) 

	 ถือหุ้นโด้ย	 GOLD	 ร้อยลัะ	 100	 ด้ำาเนินธุุรกิจประเภทพัฒนา 
อสงัหาริมทรัพย์	
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	บริษัท	 กรุงเทพบ้านแลัะท่�ด้ิน	 จำากัด้	 
(มหาชิน)	ม่ทุนจด้ทะเบย่น	2,400.00	ล้ัานบาท	แลัะมทุ่นชิำาระแล้ัว	1,780.00	 
ล้ัานบาท	

 

33) บริษัท นิารายณ์ ์พาวิลเลย้นิ จำากัดำ (Narayana Pavilion Co., Ltd.) 

	 ถือหุ้นโด้ย	 GOLD	 ร้อยลัะ	 100	 ด้ำาเนินธุุรกิจประเภทพัฒนา 
อสงัหาริมทรัพย์
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	บริษัท	 นารายณ์์	พาวิลัเลั่ยน	 จำากัด้	 
มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	475.00	ล้ัานบาท	

 

34) บริษัท สาธุรพร็อพเพอร์ตี้้� มาเนิจเมนิท์ จำากดัำ (Sathorn Property  
Management Co., Ltd.) 

	 ถือหุ้นโด้ย	 GOLD	 ร้อยลัะ	 100	 ด้ำาเนินธุุรกิจประเภทพัฒนา 
อสงัหาริมทรัพย์	
	 ณ์	วนัท่�	30	กนัยายน	2566	บริษัท	สาธุรพร็อพเพอร์ต่่�	มาเนจเม้นท์	

 
จำากดั้	มทุ่นจด้ทะเบย่น	811.37	ล้ัานบาท	แลัะทุนชิำาระแล้ัว	745.37	ล้ัานบาท	

 

35) บริษัท โกลเดำน้ิ แลนิดำ ์โปโล จำากัดำ (Golden Land Polo Co., Ltd.) 

	 ถอืหุ้นโด้ย	GOLD	ร้อยลัะ	100	ด้ำาเนินธุุรกจิประเภทบริการจา้งเหมา 
แรงงาน	
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	บริษัท	 โกลัเด้้น	 แลันด้์	 โปโลั	 จำากัด้	 
มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	4.00	ล้ัานบาท	
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36) บริษัท สามย�านิมิตี้รทาวน์ิ โฮลดำิ�ง จำากัดำ (Samyan Mitrtown  
Holding Co., Ltd.) 

	 ถือหุ้นโด้ย	 GOLD	 ร้อยลัะ	 100	 ด้ำาเนินธุุรกิจประเภทบริการแลัะ 
การบริหารอสงัหาริมทรัพย	์
	 ณ์	วันท่�	30	กันยายน	2566	บริษัท	สามยา่นมติ่รทาวน์	โฮลัด้ิ�ง	จำากัด้	 
มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	1,480.00	ล้ัานบาท	

 

37) บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� โฮม (ประเทศไทย) จำากัดำ (Frasers  
Property Home (Thailand) Co., Ltd.) 

	 ถอืหุน้โด้ยบริษัท	นารายณ์์	พาวลิัเลัย่น	จำากดั้	ร้อยลัะ	1	แลัะ	บริษัท	ริทซ์	
 วิลัเลัจ	จำากดั้	ร้อยลัะ	1	ซ้�งบริษัท	นารายณ์์	พาวลิัเลัย่น	จำากดั้แลัะบริษัท	ริทซ์	 

วิลัเลัจ	จำากดั้	 เป็นบริษัทยอ่ยของ	GOLD	(รวมถอืหุ้นร้อยลัะ	2)	แลัะ	GOLD	 
ถอืหุ้นทางต่รงร้อยลัะ	98	ด้ำาเนินธุุรกจิประเภทพฒันาอสงัหาริมทรัพย	์
	 ณ์	วนัท่�	 30	 กันยายน	2566	บริษัท	 เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	 โฮม	 
(ประเทศไทย)	จำากดั้	มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	1,000.00	ล้ัานบาท	

 

38) บริษัท วอคเกอร์ โฮมส์ จำากดัำ (Walker Homes Co., Ltd.) 

	 ถือหุ้นโด้ยบริษัท	 นารายณ์์	พาวิลัเลั่ยน	 จำากัด้	 ร้อยลัะ	 50	 ซ้�งเป็น 
บริษัทยอ่ยของ	GOLD	(ร้อยลัะ	100)	แลัะ	GOLD	ถอืหุ้นทางต่รง	ร้อยลัะ	50	

 ด้ำาเนินธุุรกจิประเภทพัฒนาอสังหาริมทรัพย	์
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	 บริษัท	 วอคเกอร์	 โฮมส์	 จำากัด้	 
มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	1.00	ล้ัานบาท

 

39) บริษัท แกรนิดำ ์เมยแ์ฟร์ จำากดัำ (Grand Mayfair Co., Ltd.) 

	 ถอืหุน้โด้ยบริษัท	โกลัเด้้น	แลันด้	์(เมยแ์ฟ้ร์)	จำากดั้	ร้อยลัะ	100	ซ้�งเป็น
 บริษัทย่อยของ	 GOLD	 (ร้อยลัะ	 100)	 ด้ำาเนินธุุรกิจประเภทโรงแรมแลัะ 

เซอร์วสิอพาร์ต่เมนต่์
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	 บริษัท	 แกรนด์้	 เมย์แฟ้ร์	 จำากัด้	

 
มทุ่นจด้ทะเบย่น	15	ล้ัานบาท	แลัะทุนชิำาระแล้ัว	12.02	ล้ัานบาท	

 

40) บริษัท ไพร์ม พลสั แอสเซท็ จำากดัำ (Prime Plus Asset Co., Ltd.) 

	 ถอืหุ้นโด้ยบริษัท	กรุงเทพบ้านแลัะท่�ด้นิ	จำากดั้	(มหาชิน)	ร้อยลัะ	100	 
ซ้�งเป็นบริษัทย่อยของ	 GOLD	 (ร้อยลัะ	 100)	 ด้ำาเนินธุุรกิจประเภทพัฒนา 
อสงัหาริมทรัพย	์
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	บริษัท	 ไพร์ม	พลััส	 แอสเซ็ท	 จำากัด้	 
มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	20.00	ล้ัานบาท	

 

41) บริษัท เฟÿ ร์ส แสควร์ จำากดัำ (First Square Co., Ltd.) 

	 ถอืหุ้นโด้ยบริษัท	กรุงเทพบ้านแลัะท่�ด้นิ	จำากดั้	(มหาชิน)	ร้อยลัะ	100	 
ซ้�งเป็นบริษัทย่อยของ	 GOLD	 (ร้อยลัะ	 100)	 ด้ำาเนินธุุรกิจประเภทพัฒนา 
อสงัหาริมทรัพย	์
	 ณ์	วันท่�	30	กนัยายน	2566	บริษัท	เฟ้ÿ ร์ส	แสควร์	จำากดั้	มทุ่นจด้ทะเบย่น 
แลัะทุนชิำาระแล้ัว	20.00	ล้ัานบาท	

 

42) บริษัท ไซดำว์อลค์ แลนิดำ ์จำากัดำ (Sidewalk Land Co., Ltd.)

	 ถอืหุ้นโด้ยบริษัท	กรุงเทพบ้านแลัะท่�ด้นิ	จำากัด้	(มหาชิน)	ร้อยลัะ	100	 
ซ้�งเป็นบริษัทย่อยของ	 GOLD	 (ร้อยลัะ	 100)	 ด้ำาเนินธุุรกิจประเภทพัฒนา 
อสงัหาริมทรัพย	์
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	 บริษัท	 ไซด้์วอลั์ค	 แลันด้์	 จำากัด้	 
มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	41.30	ล้ัานบาท	

 

43) บริษัท ร้กลั ร้เจ้�ยนิ จำากดัำ (Regal Region Co., Ltd.) 

	 ถอืหุ้นโด้ยบริษัท	กรุงเทพบ้านแลัะท่�ด้นิ	จำากัด้	(มหาชิน)	ร้อยลัะ	100	 
ซ้�งเป็นบริษัทย่อยของ	 GOLD	 (ร้อยลัะ	 100)	 ด้ำาเนินธุุรกิจประเภทพัฒนา 
อสงัหาริมทรัพย	์
	 ณ์	วันท่�	30	กันยายน	2566	บริษัท	ร่กลัั	ร่เจ่�ยน	จำากดั้	มทุ่นจด้ทะเบย่น 

แลัะทุนชิำาระแล้ัว	20.50	ล้ัานบาท	
 

44) บริษัท เอ็มเอสจ้แอล พร็อพเพอร์ตี้้� จำากัดำ (MSGL Property  
Co., Ltd.) 

	 ถือหุ้นโด้ยบริษัท	 โกลัเด้้น	 แลันด้์	 โปโลั	 จำากัด้	 ร้อยลัะ	 100	ซ้�งเป็น
 บริษัทย่อยของ	GOLD	(ร้อยลัะ	100)	แลัะถือหุน้บริุมสิทธุ	ิจำานวน	540,600	หุน้	
 แลัะหุ้นสามัญจำานวน	 519,400	หุ้น	 ชิำาระเต่็มจำานวน	ด้ำาเนินธุุรกิจประเภท 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์	
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	บริษัท	 เอ็มเอสจ่แอลั	พร็อพเพอร์ต่่�	 
จำากัด้	มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	10.60	ล้ัานบาท

 

45) บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� คอมเมอร์เช้ยล แอสเสท  
แมนิเนิจเมน้ิท์ (ประเทศไทย) จำากดัำ (Frasers Property Commercial  
Asset Management (Thailand) Co., Ltd.)

	 ถอืหุ้นโด้ย	GOLD	ร้อยลัะ	100	เพื�อเป็นผู้จดั้การกองทรัสต่์
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	 บริษัท	 เฟ้รเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต่่�	 
คอมเมอร์เชิย่ลั	แอสเสท	แมนเนจเม้นท์	(ประเทศไทย)	จำากัด้	มทุ่นจด้ทะเบย่น

 
แลัะทุนชิำาระแล้ัว	10.00	ล้ัานบาท

 

46) บริษัท ส้ลม คอร์ปอเรชั�นิ จำากัดำ (Silom Corporation Company  
Limited) 

	 ถือหุ้นโด้ย	 GOLD	 ร้อยลัะ	 100	 ด้ำาเนินธุุรกิจประเภทพัฒนา 
อสงัหาริมทรัพย์
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	 บริษัท	 ส่ลัม	 คอร์ปอเรชิั�น	 จำากัด้	 
มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	500.00	ล้ัานบาท

 

47) บริษัท นิวมนิิทร์ เรสซิเดำนิซ์ จำากดัำ (Nawamin Residence Company  
Limited)

	 ถอืหุ้นโด้ย	บริษัท	สาธุรพร็อพเพอร์ต่่�	มาเนจเม้นท์	จำากัด้	ร้อยลัะ	100	
 ซ้�งเป็นบริษัทย่อยของ	 GOLD	 (ร้อยลัะ	 100)	 ด้ำาเนินธุุรกิจประเภทพัฒนา 

อสงัหาริมทรัพย์
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	บริษัท	 นวมินทร์	 เรสซิเด้นซ์	 จำากัด้	 
มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	250.00	ล้ัานบาท

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 73



 นอกจากนี� บริษััทฯ มกีารลงทนุในบริษััทร่วัม 
 โดียมรีายละเอียดีดัีงตอ่ไปนี� 

1)  ทรัสตี้์ เพ่� อการลงทุนิในิอสังห้าริมทรัพย์และสิทธิุการเช�า  
อสังห้าริมทรัพยเ์พ่�ออุตี้สาห้กรรม เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� (Frasers  
Property Thailand Industrial Freehold and Leasehold  
Real Estate Investment Trust: FTREIT) 

	 ถอืหุ้นโด้ยบริษัทฯ	แลัะบริษัท	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	ประเทศไทย	 
(อินเต่อร์เนชิั�นแนลั)	 จำากัด้	 ซ้�งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 รวมทั�งสิ�น 
ร้อยลัะ	22.62	FTREIT	ถกูจดั้ต่ั�งข้�นในปĀ 	2557	เพื�อลังทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
เพื�ออุต่สาหกรรม	 โด้ยม่บริษัท	 เฟ้รเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต่่�	 อินด้ัสเทร่ยลั	 
ร่ทแมนเนจเม้นท์	 (ประเทศไทย)	 จำากัด้	 เป็นผู้จัด้การกองทรัสต่์	 แลัะบริษัท

 หลักัทรัพยจ์ดั้การกองทุนรวม	บวัหลัวง	จำากดั้	เป็นทรัสต่	่

	 หลัังจากท่�ได้้ม่การควบรวมกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์	 TFUND	 
TLOGIS	แลัะ	TGROWTH	ไปยงั	FTREIT	เมื�อวนัท่�	29	ธุนัวาคม	2560	แล้ัว	 
FTREIT	 ได้้เป็นกองทรัสต่์อุต่สาหกรรมท่�ใหญ่ท่�สุด้ในประเทศไทย	 FTREIT	 
มน่โยบายจา่ยเงินปันผลัให้แกผู่้ถอืหน่วยทรัสต์่อยา่งน้อยปĀ ลัะ	2	ครั�ง	ในอตั่รา

 ไมต่่ำากว่าร้อยลัะ	90	ของกำาไรสุทธิุหลังัปรับปรุงแล้ัวของกองทรัสต์่	ซ้�งกำาไรสุทธิุ
 ของกองทรัสต่ด์้งักลัา่วเป็นกำาไรท่�ได้้รับการยกเว้นภาษ่เงนิได้้นิต่บุิคคลั	

	 ณ์	 วันท่� 	 30	 กันยายน	 2566	 FTREIT	 ม่ทุนจด้ทะเบ่ยนแลัะ 
ทุนชิำาระแล้ัว	 29,213.38	 ล้ัานบาท	 ม่จำานวนทรัสต์่ท่�จำาหน่ายแล้ัวทั�งหมด้	

 3,063.39	ล้ัานหน่วย	แลัะมมู่ลัค่าสนิทรัพยส์ทุธุเิท่ากบั	11.0231	บาทต่่อหน่วย
 

2) บริษัท ท้อาร์เอ แลนิดำ์ ดำ้เวลลอปเม้นิตี้์ จำากัดำ (TRA Land  
Development Company Limited: TRA) 

	 ถอืหุ้นโด้ยบริษัทฯ	ร้อยลัะ	50	บริษัท	สวนอุต่สาหกรรมโรจนะ	จำากัด้	 
(มหาชิน)	ร้อยลัะ	25	แลัะ	บริษัท	นิคมอุต่สาหกรรมเอเซ่ย	จำากดั้	ร้อยลัะ	25	 
จดั้ต่ั�งข้�นในปĀ 	2560	เพื�อประกอบกจิการพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์	
	 ณ์	วันท่�	30	กันยายน	2566	TRA	มทุ่นจด้ทะเบย่น	10,950.25	ล้ัานบาท	 
แลัะทุนชิำาระแล้ัว	9,822.12	ล้ัานบาท	

3) ทรัสตี้เ์พ่�อการลงทนุิในิสิทธิุการเช�า อสังห้าริมทรัพยโ์กลเดำน้ิเวนิเจอร์ 
 (Golden Ventures Leasehold Real Estate Investment Trust  

(GVREIT))

	 ทรัสต่เ์พื�อการลังทุนในสิทธุกิารเช่ิาอสังหาริมทรัพยโ์กลัเด้้น	เวนเจอร์	
 (GOLDEN	VENTURES	LEASEHOLD	REAL	ESTATE	INVESTMENT	TRUST)	 

ถอืหุ้นโด้ย	GOLD	 ร้อยลัะ	24	ด้ำาเนินธุุรกจิประเภทลังทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
เพื�อขายหรือให้เชิา่	
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	 ทรัสต์่เพื�อการลังทุนในสิทธุิการเชิ่า	 
อสังหาริมทรัพย์โกลัเด้้นเวนเจอร์	 ม่มูลัค่าสินทรัพย์สุทธุิเท่ากับ	 6.00	บาท

 ต่อ่หน่วย	
 

4) บริษัท นิอร์ท สาธุร โฮเต็ี้ล จำากดัำ (North Sathorn Hotel Co., Ltd.) 

	 ถอืหุ้นโด้ย	GOLD	ร้อยลัะ	20	ด้ำาเนินธุุรกจิประเภทโรงแรม	
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	 บริษัท	 นอร์ท	 สาธุร	 โฮเต่็ลั	 จำากัด้	 
มทุ่นจด้ทะเบย่น	2,940.00	ล้ัานบาท	แลัะทุนชิำาระแล้ัว	2,850.00	ล้ัานบาท

 สำาหรับการลงทนุในบริษััทร่วัมคา้ มรีายละเอียดีดีงันี� 

1) บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� เดำม็โก ้เพาเวอร์ 6 จำากัดำ (Frasers  
Property DEMCO Power 6 Company Limited) 

	 ถือหุ้นโด้ย	 FPIT	 ซ้�งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 ร้อยลัะ	 51	 แลัะ	 
บริษัท	เด้ม็โก้	จำากัด้	(มหาชิน)	ร้อยลัะ	49	จดั้ต่ั�งข้�นในปĀ 	2556	เพื�อด้ำาเนินธุุรกจิ 
พฒันาโครงการผลัติ่แลัะจำาหน่ายกระแสไฟ้ฟ้้าจากพลังังานแสงอาทิต่ย	์
	 ณ์	วันท่�	30	กนัยายน	2566	บริษัท	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	เด้ม็โก้	

 
เพาเวอร์	6	จำากัด้	มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	5.00	ล้ัานบาท	

 

2) บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� เดำม็โก้ เพาเวอร์ 11 จำากดัำ (Frasers  
Property DEMCO Power 11 Company Limited) 

	 ถือหุ้นโด้ย	 FPIT	 ซ้�งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 ร้อยลัะ	 51	 แลัะ	 
บริษัท	เด้ม็โก้	จำากัด้	(มหาชิน)	ร้อยลัะ	49	จดั้ต่ั�งข้�นในปĀ 	2556	เพื�อด้ำาเนินธุุรกจิ 
พฒันาโครงการผลัติ่แลัะจำาหน่ายกระแสไฟ้ฟ้้าจากพลังังานแสงอาทิต่ย	์
	 ณ์	วันท่�	30	กนัยายน	2566	บริษัท	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	เด้ม็โก้	

 
เพาเวอร์	11	จำากัด้	มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	4.00	ล้ัานบาท	

 

3) บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� บ้เอฟท้แซดำ จำากัดำ (Frasers  
Property BFTZ Company Limited) 

	 ถือหุ้นโด้ย	 FPIT	 ซ้�งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 ร้อยลัะ	 60	 
แลัะบริษัท	 พรอสเพค	 ด่้เวลัลัอปเมนท์	 จำากัด้	 ร้อยลัะ	 40	 จัด้ต่ั�งข้�น 
ในปĀ 	 2559	 เพื�อพัฒนาคลัังสินค้าให้เชิ่า	 แลัะ/หรือ	 ขายในโครงการบางพลั	่ 
จงัหวดั้สมทุรปราการ	
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	 บริษัท	 เฟ้รเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต่่�	 
บเ่อฟ้ท่แซด้	จำากัด้	มทุ่นจด้ทะเบย่น	803	ล้ัานบาทแลัะทุนชิำาระแล้ัว	786.93	 
ล้ัานบาท

 

4) บริษัท จัสโค (ประเทศไทย) จำากดัำ (JustCo (Thailand) Company  
Limited) 

	 ถอืหุ้นโด้ยบริษัทฯ	ร้อยลัะ	51	แลัะ	JustCo	(Thailand	2)	Pte.	Ltd.	 
ประเทศสิงคโปร์	ร้อยลัะ	49	จดั้ต่ั�งข้�นในปĀ 	2561	เพื�อลังทุนแลัะประกอบธุุรกิจ	 
Co-working	Office	แลัะธุุรกจิอื�นๆ	ท่�เก่�ยวข้องในประเทศไทย	
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	 บริษัท	 จัสโค	 (ประเทศไทย)	 จำากัด้	 
มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	513.5	ล้ัานบาท	

 

5) บริษัท บางปะกง โลจิสติี้กส์ พาร์ค จำากดัำ (Bangpakong Logistics  
Park Company Limited) 

	 ถือหุ้นโด้ย	 FPIT	 ซ้�งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 ร้อยลัะ	 51	 แลัะ	 
บริษัท	 มิต่ซุย	 ฟู้โด้ะซัน	 เอเชิ่ย	 (ไทยแลันด้์)	 จำากัด้	 ร้อยลัะ	 49	 จัด้ต่ั�งข้�น 
ในปĀ 	2562	เพื�อพฒันาแลัะบริหารจดั้การคลังัสนิค้าให้เชิา่	
	 ณ์	วนัท่�	30	กันยายน	2566	บริษัท	บางปะกง	โลัจสิต่กิส	์พาร์ค	จำากดั้	 
มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	840.23	ล้ัานบาท	
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6) บริษัท พ้บ้เอ โรบอทิคส์ (ประเทศไทย) จำากัดำ (PBA Robotics  
(Thailand) Company Limited) 

	 ถือหุ้นโด้ยบริษัท	 ออโต่เมชิั�น	 แอสเซ็ท	 จำากัด้	 ซ้�งเป็นบริษัทย่อย 
ของบริษัทฯ	ร้อยลัะ	51	แลัะ	PBA	Systems	Pte.	Ltd.	ประเทศสิงคโปร์	ร้อยลัะ	49	

 
จดั้ต่ั�งข้�นในปĀ 	 2562	 เพื�อลังทุนแลัะประกอบธุุรกิจให้บริการระบบปฏิิบัต่ิการ 
อตั่โนมตั่คิรบวงจรสำาหรับโรงงานแลัะคลังัสินค้า	
	 ณ์	วนัท่�	30	กันยายน	2566	บริษัท	พบ่เ่อ	โรบอทิคส	์(ประเทศไทย)	 
จำากดั้	มทุ่นจด้ทะเบย่น	121.00	ล้ัานบาท	แลัะทุนชิำาระแล้ัว	46.72	ล้ัานบาท	

 

7) บริษัท เกษมทรัพยภ์กัดำ ้จำากดัำ (Kasemsubbhakdi Co., Ltd.) 

	 ถือหุ้นโด้ยบริษัท	 สามย่านมิต่รทาวน์	 โฮลัด้ิ�ง	 จำากัด้	 ร้อยลัะ	 49	
 ซ้�งเป็นบริษัทย่อยของ	 GOLD	 (ร้อยลัะ	 100)	 ด้ำาเนินธุุรกิจประเภทพัฒนา 

อสงัหาริมทรัพย	์
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	 บริษัท	 เกษมทรัพย์ภักด้่	 จำากัด้	 
มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	3,000.00	ล้ัานบาท	

 

8) บริษัท ภกัดำ ้ฮอสพิทาลติี้้� จำากดัำ (Bhakdi Hospitality Co., Ltd.) 

	 ถือหุ้นโด้ยบริษัท	 เกษมทรัพย์ภักด้่	 จำากัด้	 ร้อยลัะ	 100	 ซ้�งเป็น 
บริษัทยอ่ยของ	GOLD	(ร้อยลัะ	49)	ด้ำาเนินธุุรกจิประเภทโรงแรม	
	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	 บริษัท	 ภักด้่	 ฮอสพิทาลัิต่่�	 จำากัด้	 
มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	10.00	ล้ัานบาท	

 

9) บริษัท ภกัดำ ้ร้เทล จำากดัำ (Bhakdi Retail Co., Ltd.) 

	 ถอืหุน้โด้ยบริษัท	เกษมทรัพยภ์กัด้	่จำากดั้	ร้อยลัะ	100	ซ้�งเป็นบริษัทยอ่ย
 ของ	GOLD	(ร้อยลัะ	49)	ด้ำาเนินธุุรกิจประเภทค้าปลัก่/ศนูยก์ารค้า	

	 ณ์	วันท่�	30	กันยายน	2566	บริษัท	ภักด้	่ร่เทลั	จำากดั้	มทุ่นจด้ทะเบย่น 

แลัะทุนชิำาระแล้ัว	20.00	ล้ัานบาท
 

10) บริษัท บา้นิแม�พิมพ์ จำากดัำ (Baan Mae Pim Company Limited) 

	 ถอืหุ้นโด้ยบริษัท	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โฮม	(ประเทศไทย)	จำากดั้	 
ซ้�งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 ร้อยลัะ	 65	 แลัะบริษัท	 ซิต่่�	 เร่ยลัต่่�	 จำากัด้	 
ร้อยลัะ	35	จดั้ต่ั�งข้�นในปĀ 	2564	เพื�อพฒันาอสงัหาริมทรัพย	์
	 ณ์	 วันท่� 	 30	 กันยายน	 2566	 บริษัท	 บ้านแม่พิมพ์ 	 จำากัด้	 
มทุ่นจด้ทะเบย่นแลัะทุนชิำาระแล้ัว	280.00	ล้ัานบาท

สรุปขอ้มลูบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมคา้

 • บริษััทย่อย

ช่�อบริษัท สถานิท้�ตี้ั�ง
สำานิกังานิให้ญ่�

ทนุิจดำทะเบย้นิ
 (ณ์ วันิท้� 30 

กันิยายนิ 2566)

ทนุิชำาระแลว้
 (ณ์ วันิท้� 30 

กนัิยายนิ 2566)

สัดำส�วนิ
การถอ่หุ้น้ิ 
(ร้อยละ)

ประเภทธุุรกิจ ผูถ้อ่หุ้น้ิ

บจก.	อโ่ค	
อนิด้สัเทร่ยลั	
เซอร์วิสเซส

บจก.	เฟ้รเซอร์ส						
พร็อพเพอร์ต่่�	
อนิด้สัเทร่ยลั	
(ประเทศไทย)

บจก.	เฟ้รเซอร์ส			
พร็อพเพอร์ต่่�	
อนิด้สัเทร่ยลั	ร่ท	
แมนเนจเม้นท์	
(ประเทศไทย)	

กอ่สร้าง
โรงงานสำาเร็จรูป
เพื�อให้เชิา่

กอ่สร้าง
คลังัสนิค้า
เพื�อให้เชิา่

ผู้จดั้การ
กองทรัสต์่

49/32	หมู	่5	
นิคมอุต่สาหกรรรม
แหลัมฉบัง	ต่.ทุ่งสขุลัา	
อ.ศร่ราชิา	จ.ชิลับุร่	20230
โทร.	0	2679	6565

เลัขท่�	944	มติ่รทาวน์	
ออฟ้ฟ้ÿ ศ	ทาวเวอร์	
ชิั�น	20-23	ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

เลัขท่�	944	มติ่รทาวน์	
ออฟ้ฟ้ÿ ศ	ทาวเวอร์	
ชิั�น	20-23	ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

12,500,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	1,250,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

11,500,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	
1,150,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

10,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	1,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

12,500,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	1,250,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

11,500,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	
1,150,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

10,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	1,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

บมจ.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
(ประเทศไทย)

บมจ.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
(ประเทศไทย)

บมจ.เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
(ประเทศไทย)

100

100
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ช่�อบริษัท สถานิท้�ตี้ั�ง
สำานัิกงานิให้ญ่�

ทนุิจดำทะเบย้นิ
  (ณ์ วันิท้� 30 

กนัิยายนิ 2566)

ทนุิชำาระแล้ว
 (ณ์ วันิท้� 30 

กันิยายนิ 2566)

สัดำส�วนิ
การถอ่หุ้น้ิ 
(ร้อยละ)

ประเภทธุุรกิจ ผูถ้อ่หุ้น้ิ

บจก.	เฟ้รเซอร์ส				
พร็อพเพอร์ต่่�	
ประเทศไทย	
(ฮอ่งกง)	

บจก.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
ประเทศไทย	
(อนิเต่อร์เนชิั�นแนลั)	

บจก.	ออโต่เมชิั�น					
แอสเซ็ท

บมจ.	แผน่ด้นิทอง	
พร็อพเพอร์ต่่�	
ด้เ่วลัลัอปเม้นท์

บจก.	ซิสเต่ม็	
แอสเซ็ทส์

บจก.	บางกอก	
โลัจติ่กิส	์พาร์ค

บจก.	วงัน้อย	
โลัจสิต่กิส	์พาร์ค

ลังทุนในกจิการ
ในต่า่งประเทศ

ลังทุนในกจิการ
ในต่า่งประเทศ

ให้บริการด้้าน
ระบบปฏิบิตั่กิาร
อตั่โนมตั่ิ
ครบวงจร	
สำาหรับโรงงาน
แลัะคลังัสนิค้า

พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์

พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์

ลังทุน	พัฒนา	
บริหาร	แลัะ
จดั้การโครงการ
โลัจสิต่กิส์	พาร์ค

พฒันาแลัะ
บริหารจดั้การ
โครงการ
คลังัสนิค้า
ให้เชิา่

Room	337,	3/F	South	
China	C.S.	Building,	
13-17	Wah	Sing	Street,	
Kwai	Chung,	N.T.	
Hong	Kong

80	Robinson	Road							
#02-00,	Singapore	
068898

เลัขท่�	944	มติ่รทาวน์	
ออฟ้ฟ้ÿ ศ	ทาวเวอร์	
ชิั�น	20-23	ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

เลัขท่�	944	มติ่รทาวน์	
ออฟ้ฟ้ÿ ศ	ทาวเวอร์	
ชิั�น	20	ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

เลัขท่�	944	มติ่รทาวน์	
ออฟ้ฟ้ÿ ศ	ทาวเวอร์	
ชิั�น	20-23	ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

เลัขท่�	944	มติ่รทาวน์	
ออฟ้ฟ้ÿ ศ	ทาวเวอร์	
ชิั�น	20-23	ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

เลัขท่�	944	มติ่รทาวน์	
ออฟ้ฟ้ÿ ศ	ทาวเวอร์	
ชิั�น	20-23	ถนนพระราม	4			
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

16,130,000	
ด้อลัลัาร์สหรัฐ	
มลูัค่าท่�ต่ราไว้หุ้นลัะ	1	
ด้อลัลัาร์สหรัฐ

438,102,995	
ด้อลัลัาร์สิงคโปร์	
มลูัค่าท่�ต่ราไว้หุ้นลัะ	1	
ด้อลัลัาร์สิงคโปร์

49,073,900	บาท	
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	4,907,390	หุ้น	
มลูัค่าท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

11,037,670,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	
2,323,720,000	หุ้น	
มลูัค่าท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	4.75	บาท

400,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	
40,000,000	หุ้น	
มลูัค่าท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

300,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	
30,000,000	หุ้น	
มลูัค่าท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

396,500,000	
บาทแบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	
39,650,000	หุ้น	
มลูัค่าท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

16,130,000	
ด้อลัลัาร์สหรัฐ	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	1	ด้อลัลัาร์สหรัฐ

438,102,995	
ด้อลัลัาร์สงิคโปร์	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้หุ้นลัะ	1	
ด้อลัลัาร์สงิคโปร์

25,018,475	บาท	
แบง่เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	4,907,390	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	5.09	บาท

11,037,670,000	บาท	
แบง่เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	
2,323,720,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	4.75	บาท

400,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	
40,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท	

300,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	
30,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

396,500,000	บาท	
แบง่เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	
39,650,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

บมจ.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
(ประเทศไทย)	

บมจ.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
(ประเทศไทย)	

บริษัท	
เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
อนิด้สัเทร่ยลั	
(ประเทศไทย)	
จำากัด้	

บมจ.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
(ประเทศไทย)

บริษัท	
เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
(ประเทศไทย)	
จำากัด้	(มหาชิน)

บมจ.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
(ประเทศไทย)

บจก.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
อนิด้สัเทร่ยลั	
(ประเทศไทย)

100

100

100

99.53

100

75

100

76



ช่�อบริษัท สถานิท้�ตี้ั�ง
สำานิกังานิให้ญ่�

ทนุิจดำทะเบย้นิ
  (ณ์ วันิท้� 30 

กนัิยายนิ 2566)

ทนุิชำาระแลว้
 (ณ์ วันิท้� 30 

กันิยายนิ 2566)

สัดำส�วนิ
การถอ่หุ้น้ิ 
(ร้อยละ)

ประเภทธุุรกิจ ผูถ้อ่หุ้น้ิ

บริษัท	
ศนูยบ์ริหารเงิน	
เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
(ประเทศไทย)	จำากดั้

Frasers	Property	
Thailand	
(Vietnam)	
Pte.	Ltd.

Apls	Ventura							
Pte.	Ltd.

Amigos	An	Phu	
(Singapore)	
Pte.	Ltd.

New	Motion								
Pte.	Ltd.

Amigos	An	Phu	
Holding	Pte.	Ltd.

Grand	Trail	
Holding	Pte.	Ltd.

Grand	Trail	
Investment	
Pte.	Ltd.

New	Motion	
Industrial	
Co.,	Ltd.

บริการจดั้การ
ด้้านการเงนิ
ของกลัุม่บริษัท

ลังทุนในกจิการ
ในต่่างประเทศ

ลังทุนในกจิการ
ในต่่างประเทศ

ลังทุนในกจิการ
ในต่่างประเทศ

ลังทุนในกจิการ
ในต่่างประเทศ

ลังทุนในกจิการ
ในต่่างประเทศ

ลังทุนในกจิการ
ในต่่างประเทศ

ลังทุนในกจิการ
ในต่่างประเทศ

ด้ำาเนินธุุรกจิ
ประเภทพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์

เลัขท่�	944	มติ่รทาวน์	
ออฟ้ฟ้ÿ ศ	ทาวเวอร์	
ชิั�น	20-23	ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

Lot	TT,	Phu	Tan	
Industrial	Park	at	Binh	
Duong	Industry-Urban-
Service	Complex,	
Phu	Tan	Ward,	Thu	Dau	
Mot	City,	Binh	Duong	
Province,	Vietnam
โทร	+84	02	3827	6789

10,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	1,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

1.1	ล้ัานด้อลัลัาร์
สงิคโปร์	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้หุ้นลัะ	
1	ด้อลัลัาร์สงิคโปร์

0.03	ล้ัานด้อลัลัาร์
สงิคโปร์	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้หุ้นลัะ	
1	ด้อลัลัาร์สงิคโปร์

0.90	ล้ัานด้อลัลัาร์
สงิคโปร์	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้หุ้นลัะ	
1	ด้อลัลัาร์สงิคโปร์

0.03	ล้ัานด้อลัลัาร์
สงิคโปร์	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้หุ้นลัะ	
1	ด้อลัลัาร์สงิคโปร์

0.98	ล้ัานด้อลัลัาร์
สงิคโปร์	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้หุ้นลัะ	
1	ด้อลัลัาร์สงิคโปร์

0.06	ล้ัานด้อลัลัาร์
สงิคโปร์	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้หุ้นลัะ	
1	ด้อลัลัาร์สงิคโปร์

0.03	ล้ัานด้อลัลัาร์
สงิคโปร์	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้หุ้นลัะ	
1	ด้อลัลัาร์สงิคโปร์

800,000	ล้ัานด้อง

2,500,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	1,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	2.5	บาท

1.1	ล้ัานด้อลัลัาร์
สงิคโปร์	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้หุ้นลัะ	
1	ด้อลัลัาร์สงิคโปร์

0.03	ล้ัานด้อลัลัาร์
สงิคโปร์	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้หุ้นลัะ	
1	ด้อลัลัาร์สงิคโปร์

0.90	ล้ัานด้อลัลัาร์
สงิคโปร์	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้หุ้นลัะ	
1	ด้อลัลัาร์สงิคโปร์

0.03	ล้ัานด้อลัลัาร์
สงิคโปร์	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้หุ้นลัะ	
1	ด้อลัลัาร์สงิคโปร์

0.98	ล้ัานด้อลัลัาร์
สงิคโปร์	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้หุ้นลัะ	
1	ด้อลัลัาร์สงิคโปร์

0.06	ล้ัานด้อลัลัาร์
สงิคโปร์	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้หุ้นลัะ	
1	ด้อลัลัาร์สงิคโปร์

0.03	ล้ัานด้อลัลัาร์
สงิคโปร์	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้หุ้นลัะ	
1	ด้อลัลัาร์สงิคโปร์

800,000	ล้ัานด้อง

บมจ.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
(ประเทศไทย)

บจก.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
ประเทศไทย	
(อนิเต่อร์
เนชิั�นแนลั)	

บริษัท	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
ประเทศไทย	
(เวย่ด้นาม)	จำากดั้

Apls	Ventura	
Pte.	Ltd.

บริษัท	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
ประเทศไทย	
(เวย่ด้นาม)	จำากดั้

New	Motion	
Pte.	Ltd.

บริษัท	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
ประเทศไทย	
(เวย่ด้นาม)	จำากดั้

Grand	Trail	
Holding	
Pte.	Ltd.

Amigos	An	
Phu	Holding	
Pte.	Ltd.

100

100

100

100

100

100

100

100

100

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 77



ช่�อบริษัท สถานิท้�ตี้ั�ง
สำานัิกงานิให้ญ่�

ทนุิจดำทะเบย้นิ
  (ณ์ วันิท้� 30 

กนัิยายนิ 2566)

ทนุิชำาระแล้ว
  (ณ์ วันิท้� 30 

กนัิยายนิ 2566)

สัดำส�วนิ
การถอ่หุ้น้ิ 
(ร้อยละ)

ประเภทธุุรกิจ ผูถ้อ่หุ้น้ิ

NM1	Pte.	Ltd.

Frasers	Property	
Thailand	
(Indonesia)	
Pte.	Ltd.

PT	SLP	Surya	
TICON	Internusa

PT	SLP	Internusa	
Karawang

PT	Surya	
Internusa	Timur

บจก.	
สาธุรทรัพยส์นิ	

บจก.	นอร์ท	สาธุร	
เร่ยลัต่่�

ด้ำาเนินธุุรกจิ
ประเภทพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์

ลังทุนในกจิการ
ในต่่างประเทศ

พัฒนา
อสงัหาริมทรัพย	์
โรงงานแลัะ
คลังัสินค้า
โด้ยให้เชิา่/ขาย
ในประเทศ
อนิโด้น่เซ่ย

พัฒนา
อสงัหาริมทรัพย	์
โรงงานแลัะ
คลังัสินค้า
โด้ยให้เชิา่/ขาย	
ในประเทศ
อนิโด้น่เซ่ย

พัฒนา
อสงัหาริมทรัพย	์
โรงงานแลัะ
คลังัสินค้า
โด้ยให้เชิา่/ขาย
ในประเทศ
อนิโด้น่เซ่ย

โรงแรมแลัะ
เซอร์วสิ
อพาร์ต่เมนต์่

อาคารสำานักงาน

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

Setiabudi	Atrium	
Unit	201	Lantai	2,	J1,	
H.R.	Rasuna	Said,	Kav.	
62,	Jakarta	12920,	
Indonesia

The	Manor	
Office	Building	LT.3	
Suryacipta	Square
Jl.	Surya	Utama	Kav.C-1
Kutamekar,	Ciampel,	
Karawang	Jawa	Barat	
-	41363

Gedung	Setiabudi	2	
Suite	207	B-C	Lantai	2	
JI.	H.R.	Rasuna	Said,	
Kav.62,	Jakarta	Seletan,	
Indonesia

7	ถนนสาทรใต้่	
แขวงยานนาวา	เขต่สาทร	
กรุงเทพฯ	10120
โทร.	0	2676	6868

106	ถนนสาทรเหนือ	
แขวงสล่ัม	เขต่บางรัก	
กรุงเทพฯ	10500

1	ด้อลัลัาร์สงิคโปร์	
มลูัคา่ท่�ต่ราไว้หุ้นลัะ	
1	ด้อลัลัาร์สงิคโปร์

52,917,901	
ด้อลัลัาร์สงิคโปร์	
มลูัคา่ท่�ต่ราไว้หุ้นลัะ	
1	ด้อลัลัาร์สงิคโปร์

2,412,800,000,000	
รูเปĀ ย	มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	13,000	รูเปĀ ย

2,373,400,000,000	
รูเปĀ ย	มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	100	รูเปĀ ย

180,100,000,000	
รูเปĀ ย	มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	100	รูเปĀ ย

245,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ้นสามญั
จำานวน	
24,500,000	หุ้น	
มลูัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

638,600,000	บาท	
แบง่เป็นหุ้นสามญั
จำานวน	
63,860,000	หุ้น	
มลูัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

1	ด้อลัลัาร์สงิคโปร์	
มลูัคา่ท่�ชิำาระไว้หุ้นลัะ	
1	ด้อลัลัาร์สงิคโปร์

52,917,901	
ด้อลัลัาร์สงิคโปร์	
มลูัคา่ท่�ชิำาระไว้หุ้นลัะ	
1	ด้อลัลัาร์สงิคโปร์

603,200,000,000	
รูเปĀ ย	ประกอบด้้วย
46,400,000	หุ้น	
มลูัคา่ท่�ชิำาระไว้หุ้นลัะ	
13,000	รูเปĀ ย

636,154,000,000
รูเปĀ ย	ประกอบด้้วย
6,361,540,000	หุ้น	
มลูัคา่ท่�ชิำาระไว้หุ้นลัะ	
100	รูเปĀ ย

180,100,000,000	
รูเปĀ ย	มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	100	รูเปĀ ย

245,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ้นสามญั
จำานวน	
24,500,000	หุ้น	
มลูัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

638,600,000	บาท	
แบง่เป็นหุ้นสามญั
จำานวน	
63,860,000	หุ้น		
มลูัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

New	Motion	
Pte.	Ltd.

บจก.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
ประเทศไทย	
(อนิเต่อร์
เนชิั�นแนลั)

บจก.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
ประเทศไทย	(ฮอ่งกง)

บจก.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
ประเทศไทย	
(อนิโด้น่เซ่ย)

PT	SLP	
Surya	TICON	
Internusa

บจก.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
ประเทศไทย	(ฮอ่งกง)

บจก.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
ประเทศไทย	
(อนิโด้น่เซ่ย)

บมจ.	แผน่ด้นิทอง	
พร็อพเพอร์ต่่�	
ด้เ่วลัลัอปเม้นท์	

บมจ.	แผน่ด้นิทอง	
พร็อพเพอร์ต่่�	
ด้เ่วลัลัอปเม้นท์

100

100

25

50

75

33.31

66.67

60

100

78



ช่�อบริษัท สถานิท้�ตี้ั�ง
สำานิกังานิให้ญ่�

ทนุิจดำทะเบย้นิ
  (ณ์ วันิท้� 30 

กนัิยายนิ 2566)

ทนุิชำาระแลว้
 (ณ์ วันิท้� 30 

กันิยายนิ 2566)

สัดำส�วนิ
การถอ่หุ้น้ิ 
(ร้อยละ)

ประเภทธุุรกิจ ผูถ้อ่หุ้น้ิ

บจก.	โกลัเด้้น	
แลันด้	์(เมยแ์ฟ้ร์)	

บจก.	แกรนด้	์
พาราได้ส์	
พร็อพเพอร์ต่่�	

บจก.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
พาวเวอร์	
(ประเทศไทย)

บจก.	ยไูนเต่ด็้	
โฮมส์

บจก.	ริทซ์	วลิัเลัจ	

บมจ.	กรุงเทพ
บ้านแลัะท่�ด้นิ

บจก.	นารายณ์์	
พาวิลัเลัย่น

โรงแรมแลัะ
เซอร์วสิ
อพาร์ต่เมนต์่

พัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์

พัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์

พัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์

พัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์

พัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์

อาคารสำานักงาน

60	อาคารเมยแ์ฟ้ร์
แมริออท	เอก็เซกควิท่ฟ้
อพาร์ต่เมนต่	์
ซอยหลังัสวน	แขวงลัมุพน่ิ	
เขต่ปทุมวนั	กรุงเทพฯ	
10330

944	มติ่รทาวน์	ออฟ้ฟ้ÿ ศ	
ทาวเวอร์	ชิั�นท่�	20	
ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

944	มติ่รทาวน์	ออฟ้ฟ้ÿ ศ	
ทาวเวอร์	ชิั�นท่�	20	
ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

944	มติ่รทาวน์	ออฟ้ฟ้ÿ ศ	
ทาวเวอร์	ชิั�นท่�	20	
ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

944	มติ่รทาวน์	ออฟ้ฟ้ÿ ศ	
ทาวเวอร์	ชิั�นท่�	20	
ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

944	มติ่รทาวน์	ออฟ้ฟ้ÿ ศ	
ทาวเวอร์	ชิั�นท่�	20	
ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

153/3	อาคารโกลัเด้้น
พาวิลัเลัย่น	ชิั�นท่�	B2	
ซอยมหาด้เล็ักหลัวง	1	
ถนนราชิด้ำาริ	แขวงลัมุพิน่	
เขต่ปทุมวนั	กรุงเทพฯ	
10330
โทร	0	2652	1111

11,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	1,100,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

41,500,000	บาท
แบง่เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	4,150,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

38,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	3,800,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

550,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	
55,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

100,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	
10,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

2,400,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	
2,400,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	1	บาท

475,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	4,750,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	100	บาท

11,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	1,100,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

41,500,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	4,150,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

38,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	3,800,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

550,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	
55,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท	

100,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	
10,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

1,780,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	
1,780,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	1	บาท

475,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	4,750,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	100	บาท

บมจ.	แผน่ด้นิทอง	
พร็อพเพอร์ต่่�	
ด้เ่วลัลัอปเม้นท์

บมจ.	แผน่ด้นิทอง	
พร็อพเพอร์ต่่�	
ด้เ่วลัลัอปเม้นท์

บจก.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
อนิด้สัเทร่ยลั	
(ประเทศไทย)

บมจ.															
แผน่ด้นิทอง	
พร็อพเพอร์ต่่�					
ด้เ่วลัลัอปเม้นท์

บมจ.															
แผน่ด้นิทอง	
พร็อพเพอร์ต่่�					
ด้เ่วลัลัอปเม้นท์

บมจ.															
แผน่ด้นิทอง	
พร็อพเพอร์ต่่�					
ด้เ่วลัลัอปเม้นท์

บมจ.															
แผน่ด้นิทอง	
พร็อพเพอร์ต่่�					
ด้เ่วลัลัอปเม้นท์

100

100

100

100

100

100

100

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 79



ช่�อบริษัท สถานิท้�ตี้ั�ง
สำานัิกงานิให้ญ่�

ทนุิจดำทะเบย้นิ
  (ณ์ วันิท้� 30 

กนัิยายนิ 2566)

ทนุิชำาระแล้ว
  (ณ์ วันิท้� 30 

กนัิยายนิ 2566)

สัดำส�วนิ
การถอ่หุ้น้ิ 
(ร้อยละ)

ประเภทธุุรกิจ ผูถ้อ่หุ้น้ิ

บจก.	สาธุร	
พร็อพเพอร์ต่่�	
มาเนจเม้นท์

บจก.	โกลัเด้้น	
แลันด้	์โปโลั	

บจก.	สามยา่น	
มติ่รทาวน์	โฮลัด้ิ�ง

บจก.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	โฮม	
(ประเทศไทย)

บจก.	วอคเกอร์	
โฮมส์

พัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์

บริการจา้งเหมา
แรงงาน

บริการ
การบริหาร
อสงัหาริมทรัพย์

พัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์

พัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์

944	มติ่รทาวน์	ออฟ้ฟ้ÿ ศ	
ทาวเวอร์	ชิั�นท่�	20	
ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

944	มติ่รทาวน์	ออฟ้ฟ้ÿ ศ	
ทาวเวอร์	ชิั�นท่�	20	
ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

944	มติ่รทาวน์	ออฟ้ฟ้ÿ ศ	
ทาวเวอร์	ชิั�นท่�	20	
ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

944	มติ่รทาวน์	ออฟ้ฟ้ÿ ศ	
ทาวเวอร์	ชิั�นท่�	20	
ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

944	มติ่รทาวน์	ออฟ้ฟ้ÿ ศ	
ทาวเวอร์	ชิั�นท่�	20	
ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

811,375,000	บาท
แบง่เป็นหุ้นสามญั
จำานวน	81,137,500	หุ้น	
มลูัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

4,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ้นสามญั
จำานวน	400,000	หุ้น	
มลูัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

1,480,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ้นสามญั
จำานวน	
148,000,000	หุ้น	
มลูัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

1,000,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ้นสามญั
จำานวน	
100,000,000	หุ้น	
มลูัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

1,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ้นสามญั
จำานวน	100,000	หุ้น	
มลูัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

745,375,000	บาท
แบง่เป็น
-	 หุ้นสามัญ	จำานวน	
	 59,137,500	หุ้น	
	 มลูัคา่ท่�ชิำาระไว้
	 หุ้นลัะ	10	บาท
-	 หุ้นสามัญ	จำานวน	
	 22,000,000	หุ้น	
	 มลูัคา่ท่�ชิำาระไว้
	 หุ้นลัะ	7	บาท

4,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ้นสามญั
จำานวน	400,000	หุ้น	
มลูัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

1,480,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ้นสามญั
จำานวน	
148,000,000	หุ้น	
มลูัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

1,000,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ้นสามญั
จำานวน	
100,000,000	หุ้น	
มลูัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

1,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ้นสามญั
จำานวน	100,000	หุ้น	
มลูัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

บมจ.															
แผน่ด้นิทอง	
พร็อพเพอร์ต่่�					
ด้เ่วลัลัอปเม้นท์

บมจ.															
แผน่ด้นิทอง	
พร็อพเพอร์ต่่�					
ด้เ่วลัลัอปเม้นท์

บมจ.															
แผน่ด้นิทอง	
พร็อพเพอร์ต่่�					
ด้เ่วลัลัอปเม้นท์

บมจ.															
แผน่ด้นิทอง	
พร็อพเพอร์ต่่�					
ด้เ่วลัลัอปเม้นท์

บจ.	นารายณ์์	
พาวลิัเลัย่น

บจ.ริทซ์	วลิัเลัจ

บจก.	นารายณ์์	
พาวลิัเลัย่น

บมจ.															
แผ่นด้ินทอง	
พร็อพเพอร์ต่่�					
ด้่เวลัลัอปเม้นท์

100

100

100

98

1

1

50

50

80



ช่�อบริษัท สถานิท้�ตี้ั�ง
สำานิกังานิให้ญ่�

ทนุิจดำทะเบย้นิ
 (ณ์ วันิท้� 30 

กันิยายนิ 2566)

ทนุิชำาระแลว้
 (ณ์ วันิท้� 30 

กนัิยายนิ 2566)

สัดำส�วนิ
การถอ่หุ้น้ิ 
(ร้อยละ)

ประเภทธุุรกจิ ผูถ้อ่หุ้น้ิ

บจก.	แกรนด้	์
เมยแ์ฟ้ร์

บจก.	ไพร์ม	พลัสั
แอสเซ็ท

บจก.	เฟ้ÿ ร์ส	แสควร์

บจก.	ไซด้ว์อล์ัค	
แลันด้์

บจก.	ร่กัลั		ร่เจ่�ยน

บจก.	เอม็เอสจแ่อลั	
พร็อพเพอร์ต่่�

โรงแรมแลัะ
เซอร์วสิ
อพาร์ต่เมนต่์

พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์

พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์

พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์

พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์

พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์

60	ซอยหลังัสวน	
ถนนหลังัสวน	แขวงลัมุพิน่	
เขต่ปทุมวนั	กรุงเทพฯ	
10330
โทร.	0	2263	9333

944	มติ่รทาวน์	ออฟ้ฟ้ÿ ศ	
ทาวเวอร์	ชิั�นท่�	20	
ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

944	มติ่รทาวน์	ออฟ้ฟ้ÿ ศ	
ทาวเวอร์	ชิั�นท่�	20	
ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

944	มติ่รทาวน์	ออฟ้ฟ้ÿ ศ	
ทาวเวอร์	ชิั�นท่�	20	
ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

944	มติ่รทาวน์	ออฟ้ฟ้ÿ ศ	
ทาวเวอร์	ชิั�นท่�	20	
ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

944	มติ่รทาวน์	ออฟ้ฟ้ÿ ศ	
ทาวเวอร์	ชิั�นท่�	20	
ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

15,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	1,500,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

20,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	200,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	100	บาท

20,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	200,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	100	บาท

41,300,000	บาท
แบง่เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	4,130,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

20,500,000	บาท
แบง่เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	205,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	100	บาท

10,600,000	บาท
แบง่เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	519,400	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท	แลัะ
หุ้นบริุมสทิธุิ
จำานวน	540,600	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

12,020,000	บาท	
แบง่เป็น
-	 หุ้นสามญั	จำานวน	
	 1,490,000	หุ้น	
	 มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
	 หุ้นลัะ	8	บาท
-	 หุ้นสามญั	จำานวน	
	 10,000	หุ้น	
	 มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
	 หุ้นลัะ	10	บาท

20,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	200,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	100	บาท

20,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	200,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	100	บาท

41,300,000	บาท
แบง่เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	4,130,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

20,500,000	บาท
แบง่เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	205,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	100	บาท

10,600,000	บาท
แบง่เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	519,400	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท	แลัะ
หุ้นบริุมสทิธุิ
จำานวน	540,600	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

บจก.	โกลัเด้้น	
แลันด้	์(เมยแ์ฟ้ร์)		

บมจ.	กรุงเทพ
บ้านแลัะท่�ด้นิ	

บมจ.	กรุงเทพ
บ้านแลัะท่�ด้นิ	

บมจ.	กรุงเทพ
บ้านแลัะท่�ด้นิ	

บมจ.	กรุงเทพ
บ้านแลัะท่�ด้นิ

บจก.	โกลัเด้้น	
แลันด้	์โปโลั	
จำากัด้

100

100

100

100

100

100
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ช่�อบริษัท สถานิท้�ตี้ั�ง
สำานัิกงานิให้ญ่�

ทนุิจดำทะเบย้นิ
 (ณ์ วันิท้� 30 

กนัิยายนิ 2566)

ทนุิชำาระแลว้
 (ณ์ วันิท้� 30 

กันิยายนิ 2566)

สัดำส�วนิ
การถอ่หุ้น้ิ 
(ร้อยละ)

ประเภทธุุรกิจ ผูถ้อ่หุ้น้ิ

บจก.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
คอมเมอร์เชิย่ลั	
แมนเนจเม้นท์	
(ประเทศไทย)

บจก.	
สล่ัมคอร์ปอเรชิั�น	

บจก.	
นวมนิทร์	
เรสซิเด้นซ์

เพื�อเป็นผู้จดั้การ	
กองทรัสต์่

พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์

พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์

944	มติ่รทาวน์	ออฟ้ฟ้ÿ ศ	
ทาวเวอร์	ชิั�นท่�	20	
ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

เลัขท่�	944	มติ่รทาวน์	
ออฟ้ฟ้ÿ ศ	ทาวเวอร์	
ชิั�น	20-23	ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

เลัขท่�	944	มติ่รทาวน์	
ออฟ้ฟ้ÿ ศ	ทาวเวอร์	
ชิั�น	20-23	ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

10,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จำานวน	1,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

500,000,000	
บาท	แบง่เป็น
หุ้นสามญั	จำานวน	
5,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	100	บาท

250,000,000	
บาท	แบง่เป็น
หุ้นสามญั	จำานวน	
25,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

10,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ้นสามญั
จำานวน	1,000,000	หุ้น	
มลูัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

500,000,000	
บาท	แบง่เป็น
หุ้นสามญั	จำานวน	
5,000,000	หุ้น	
มลูัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	100	บาท

250,000,000	
บาท	แบง่เป็น
หุ้นสามญั	จำานวน	
25,000,000	หุ้น	
มลูัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

บมจ.															
แผน่ด้นิทอง	
พร็อพเพอร์ต่่�					
ด้เ่วลัลัอปเม้นท์

บมจ.															
แผน่ด้นิทอง	
พร็อพเพอร์ต่่�					
ด้เ่วลัลัอปเม้นท์

บจก.	สาธุร
พร็อพเพอร์ต่่�	
มาเนจเม้นท์

100

100

100

ทรัสต่เ์พื�อการลังทุน
ในอสงัหาริมทรัพย์
แลัะสทิธุกิารเชิา่
อสงัหาริมทรัพย์
เพื�ออุต่สาหกรรม	
เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�
(FTREIT)

บจก.	
ท่อาร์เอ	แลันด้	์
ด้เ่วลัลัอปเม้นต่์

ลังทุนในกรรมสิทธุิ�
(Freehold)
แลัะสิทธุกิารเชิา่
(Leasehold)
ในอสงัหาริมทรัพย์
ประเภทอาคาร
คลังัสนิค้าแลัะ
อาคารโรงงาน

พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์

อาคารสาธุรซิต่่�ทาวเวอร์	
ชิั�น	7,	21	แลัะ	26	
175	ถนนสาทรใต้่	
แขวงทุ่งมหาเมฆ	เขต่สาทร
กรุงเทพฯ	10120
โทร.	0	2483	000

เลัขท่�	944	มติ่รทาวน์	
ออฟ้ฟ้ÿ ศ	ทาวเวอร์	
ชิั�น	20-23	ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

29,213.38	ล้ัานบาท

10,950,520,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำานวน	
1,095,052,000	หุ้น	
มูลัค่าท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

หน่วยทรัสต่ท่์�
จำาหน่ายแล้ัวทั�งหมด้
3,063.39	ล้ัานหน่วย

9,822,120,000	บาท	
แบง่เป็น
-	 หุ้นสามญั	จำานวน	
	 185,052,000	หุ้น	
	 มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
	 หุ้นลัะ	10	บาท
-	 หุ้นสามญั	จำานวน	
	 910,000,000	หุ้น	
	 มูลัคา่ชิำาระไว้
	 หุ้นลัะ	8.76	บาท

บมจ.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
(ประเทศไทย)

บจก.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
ประเทศไทย	
(อนิเต่อร์
เนชิั�นแนลั)

บมจ.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
(ประเทศไทย)

5.16

21.46

50

ช่�อบริษัท สถานิท้�ตี้ั�ง
สำานัิกงานิให้ญ่�

ทนุิจดำทะเบย้นิ
 (ณ์ วันิท้� 30 

กนัิยายนิ 2566)

ทนุิชำาระแลว้
  (ณ์ วันิท้� 30 

กันิยายนิ 2566)

สัดำส�วนิ
การถอ่หุ้น้ิ 
(ร้อยละ)

ประเภทธุุรกิจ ผูถ้อ่หุ้น้ิ

 • บริษััทร่วัม
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ช่�อบริษัท สถานิท้�ตี้ั�ง
สำานิกังานิให้ญ่�

ทนุิจดำทะเบย้นิ
  (ณ์ วันิท้� 30 

กนัิยายนิ 2566)

ทนุิชำาระแลว้
  (ณ์ วันิท้� 30 

กันิยายนิ 2566)

สัดำส�วนิ
การถอ่หุ้น้ิ 
(ร้อยละ)

ประเภทธุุรกจิ ผูถ้อ่หุ้น้ิ

ทรัสต่เ์พื�อ
การลังทุน
ในสทิธุกิารเชิา่
อสงัหาริมทรัพย์
โกลัเด้้นเวนเจอร์	
(GVREIT)

บจก.	นอร์ท	สาธุร	
โฮเต่ล็ั	

ลังทุนใน
อสังหาริมทรัพย์
เพื�อขายหรือ
ให้เชิา่

โรงแรม

บริษัทหลักัทรัพย์จดั้การ
กองทุนกสกิรไทย	จำากดั้	
อาคารธุนาคารกสกิรไทย	
จำากดั้	ชิั�น	6	แลัะ	12	
เลัขท่�	400/22	
ถนนพหลัโยธุนิ	
แขวงสามเสนใน	
เขต่พญาไท	กรุงเทพฯ	
10400
โทร.	0	2673	3999

106	ถนนสาทรเหนือ	
แขวงสล่ัม	เขต่บางรัก	
กรุงเทพฯ	10500
โทร.	0	2344	4000

8,046,150,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จำานวน	
814,800,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	6.00	บาท

2,940,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จำานวน	
29,400,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	100	บาท

8,046,150,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จำานวน	
814,800,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	6.00	บาท

2,850,002,000	บาท
แบ่งเป็น
-	 หุ้นสามญั	จำานวน	
	 27,700,000	หุ้น	
	 มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
	 หุ้นลัะ	100	บาท
-	 หุ้นสามญั	จำานวน	
	 1,700,000	หุ้น	
	 มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
	 หุ้นลัะ	47.06	บาท

บมจ.															
แผน่ด้นิทอง	
พร็อพเพอร์ต่่�					
ด้เ่วลัลัอปเม้นท์

บมจ.															
แผน่ด้นิทอง	
พร็อพเพอร์ต่่�					
ด้เ่วลัลัอปเม้นท์

24

20

ช่�อบริษัท สถานิท้�ตี้ั�ง
สำานิกังานิให้ญ่�

ทนุิจดำทะเบย้นิ
  (ณ์ วันิท้� 30 

กนัิยายนิ 2566)

ทุนิชำาระแลว้
  (ณ์ วันิท้� 30 

กันิยายนิ 2566)

สัดำส�วนิ
การถอ่หุ้น้ิ 
(ร้อยละ)

ประเภทธุุรกิจ ผูถ้อ่หุ้น้ิ

บจก.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
เด้ม็โก้	เพาเวอร์	6

บจก.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
เด้ม็โก้	เพาเวอร์	11

บจก.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�		
บเ่อฟ้ท่แซด้

ผลัติ่แลัะจำาหน่าย
กระแสไฟ้ฟ้้า

ผลัติ่แลัะจำาหน่าย
กระแสไฟ้ฟ้้า

กอ่สร้างโรงงาน
แลัะคลังัสนิค้า
ให้เชิา่

59	หมูท่่�	1	
ต่ำาบลัสวนพริกไทย	
อำาเภอเมอืง	
จงัหวดั้ปทุมธุาน่	12000

59	หมูท่่�	1	
ต่ำาบลัสวนพริกไทย	
อำาเภอเมอืง	
จงัหวดั้ปทุมธุาน่	12000

เลัขท่�	944	
มติ่รทาวน์	ออฟ้ฟ้ÿ ศ	
ทาวเวอร์	ชิั�น	20-23	
ถนนพระราม	4		
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

5,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ้นสามญั
จำานวน	50,000	หุ้น	
มลูัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	100	บาท

4,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ้นสามญั
จำานวน	40,000	หุ้น	
มลูัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	100	บาท

803,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ้นสามญั
จำานวน	
80,300,000	หุ้น	
มลูัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

5,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ้นสามญั
จำานวน	50,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	100	บาท

4,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ้นสามญั
จำานวน	40,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	100	บาท

786,932,000	บาท	
แบง่เป็น
-	 หุ้นสามัญ	จำานวน	
	 70,000,000	หุ้น	
	 มลูัคา่ท่�ต่ราไว้ 
	 หุ้นลัะ	10	บาท
-	 หุ้นสามัญ	จำานวน	
	 10,300,000	หุ้น	
	 มลูัคา่ท่�ชิำาระไว้
	 หุ้นลัะ	8.44	บาท

บจก.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
อนิด้สัเทร่ยลั	
(ประเทศไทย)

บจก.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
อนิด้สัเทร่ยลั	
(ประเทศไทย)

บจก.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
อนิด้สัเทร่ยลั	
(ประเทศไทย)

51

51

60

 • บริษััทร่วัมคา้
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ช่�อบริษัท สถานิท้�ตี้ั�ง
สำานิกังานิให้ญ่�

ทนุิจดำทะเบย้นิ
  (ณ์ วันิท้� 30 

กนัิยายนิ 2566)

ทนุิชำาระแลว้
  (ณ์ วันิท้� 30 

กันิยายนิ 2566)

สัดำส�วนิ
การถอ่หุ้น้ิ 
(ร้อยละ)

ประเภทธุุรกิจ ผูถ้อ่หุ้น้ิ

บจก.	จสัโค	
(ประเทศไทย)

บจก.	บางปะกง	
โลัจสิต่กิส	์พาร์ค

บจก.	พบ่เ่อ			
โรบอทิคส	์
(ประเทศไทย)

บจก.	
เกษมทรัพยภ์กัด้่

บจก.	
ภกัด้	่ฮอสพทิาลิัต่่�

บจก.	ภกัด้่
ร่เทลั

บจก.	บ้านแมพิ่มพ์

ลังทุนแลัะ
ประกอบกจิการ
Co-working	
office	แลัะ
ธุุรกจิอื�นท่�
เก่�ยวข้อง

พฒันาแลัะ
บริหารจดั้การ
โครงการ
คลังัสนิค้าให้เชิา่

ให้บริการ
ระบบปฏิบัิต่กิาร
อตั่โนมติั่
ครบวงจร
สำาหรับโรงงาน
แลัะคลังัสนิค้า

พฒันา
อสังหาริมทรัพย์

โรงแรม

ค้าปลัก่	/	
ศนูยก์ารค้า

เพื�อพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

11/1	อาคารเอ	ไอ	เอ	
สาทร	ทาวเวอร์	ชิั�นท่�	9	
ถนนสาทรใต้่	
แขวงยานนาวา	เขต่สาทร	
กรุงเทพฯ	10120
โทร.	0	2055	8606

เลัขท่�	944	
มติ่รทาวน์	ออฟ้ฟ้ÿ ศ	
ทาวเวอร์	ชิั�น	20-23	
ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

เลัขท่�	944	มติ่รทาวน์	
ออฟ้ฟ้ÿ ศ	ทาวเวอร์	ชิั�น	24	
ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

944	มติ่รทาวน์	ออฟ้ฟ้ÿ ศ	
ทาวเวอร์	ชิั�นท่�	20	
ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

948	โรงแรมทริปเปÿ� ลัวาย	
ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

944/1	สามย่านมติ่รทาวน์	
ห้องเลัขท่�	บ1่	ยู015	-	บ1่	
ย0ู15/เอ	ชิั�น	บ1่	
ถนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขต่ปทุมวนั	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

เลัขท่�	944	มติ่รทาวน์	
ออฟ้ฟ้ÿ ศ	ทาวเวอร์	ชิั�น	24	
ถนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขต่ปทุมวนั	กรุงเทพฯ	
10330
โทร.	0	2483	0000

513,500,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จำานวน	5,135,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	100	บาท	

840,230,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จำานวน	
84,023,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

121,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จำานวน	
12,100,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท	

3,000,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จำานวน	
300,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

10,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จำานวน	1,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

20,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จำานวน	2,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

280,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จำานวน	
28,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ต่ราไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

513,500,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จำานวน	5,135,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	100	บาท	

840,230,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จำานวน	
84,023,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

39,017,200	บาท	
แบ่งเป็น
-	 หุ้นสามญั	จำานวน	
	 100,000	หุ้น
	 มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
	 หุ้นลัะ	10	บาท
-	 หุ้นสามญั	จำานวน
	 6,120,000	หุ้น
	 มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
	 หุ้นลัะ	3.81	บาท
-	 หุ้นสามญั	จำานวน	
	 5,880,000	หุ้น
	 มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
	 หุ้นลัะ	2.50	บาท

3,000,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จำานวน	
300,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

10,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จำานวน	1,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

20,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จำานวน	2,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

280,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จำานวน	
28,000,000	หุ้น	
มูลัคา่ท่�ชิำาระไว้
หุ้นลัะ	10	บาท

บมจ.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
(ประเทศไทย)	

บจก.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	
อนิด้สัเทร่ยลั	
(ประเทศไทย)

บจก.	ออโต่เมชิั�น	
แอสเซ็ท

บจก.	โกลัเด้้น	
พร็อพเพอร์ต่่�	
เซอร์วสิเซส	

บจก.	
เกษมทรัพย์ภกัด้่

บจก.	
เกษมทรัพย์ภกัด้่

บจก.	เฟ้รเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต่่�	โฮม	
(ประเทศไทย)

51

51

51

49

100

100

65

84



2. ผูถ้อืหุน้ จำานวนทนุจดทะเบยีน และทนุชำาระแลว้

	 ณ์	 วันท่�	 30	 กันยายน	 2566	 บริษัทม่ทุนจด้ทะเบ่ยน	 3,710,843,868	 บาท	 ทุนจด้ทะเบ่ยนชิำาระแล้ัว	 2,319,277,419	 บาท	 ประกอบด้้วย 
หุ้นสามญั	2,319,277,419	หุ้น	มลูัคา่ท่�ต่ราไว้หุ้นลัะ	1	บาท	

ควัามสัมพัันธิกั์บผ้้ื่ถอ่หุน้ใหญ ่

	 บริษัทฯ	 ม่ผู้ถือหุ้นใหญ่คือ	 Frasers	 Property	 Limited	 โด้ยถือหุ้นทั�งทางต่รงแลัะทางอ้อม	 ผ่านบริษัท	 เฟ้รเซอร์ส	 แอสเซ็ทส์	 จำากัด้	 แลัะ

 บริษัท	 เฟ้รเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต่่�	 โฮลัด้ิ�งส์	 (ประเทศไทย)	 จำากัด้	 รวมร้อยลัะ	 59.6	 โด้ยบริษัทฯ	 ไม่ม่ธุุรกรรมกับผู้ถือหุ้นใหญ่ด้ังกลั่าว	 ทั�งน่�	 บริษัทฯ	

 เป็นหน้�งในกลัุม่ธุุรกจิหลักัของกลัุม่เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	ซ้�งมโ่ครงสร้างธุุรกจิ	ด้งัน่�

	 ทั�งน่�	 สำาหรับกรณ่์ท่�ม่การทำาธุุรกรรมทางการค้ากับบริษัทในกลัุ่มเฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	 จะมก่ารพิจารณ์าราคาแลัะเงื�อนไขท่�เป็นไปต่ามราคาต่ลัาด้
 โด้ยอ้างองิจากการทำาธุุรกรรมกบัคูค้่ารายอื�นๆ	ท่�เท่ยบเคย่งกนั	(Arm’s	Length	Basis)	โด้ยคำาน้งผลัประโยชิน์สงูสดุ้ของบริษัทฯ	เป็นสำาคญั

รายช่�อผูถ้อ่หุ้น้ิ
จำานิวนิหุ้น้ิ ร้อยละ

ณ์ วันิท้� 30 กันิยายนิ 2566

	 1.	 บริษัท	เฟ้รเซอร์ส	แอสเซ็ทส	์จำากดั้

	2.	 บริษัท	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	โฮลัด้ิ�งส	์(ประเทศไทย)	จำากัด้

	3.	 DBS	Bank	Ltd.	

	4.	 UOB	KAY	HIAN	(HONG	KONG)	LIMITED

	5.	 UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH

	6.	 บริษัท	เพรสท่จ	2015	จำากดั้

	7.	 บริษัท	ซิต่่�	วลิัลัา่	จำากดั้

	8.	 นายด้เิรก	วนิิชิบตุ่ร

	9.	 CLSA	LIMITED	

	10.	 นายวรพันธุ	์เทพบัญชิาพร

						 อื�นๆ

	 	 	 	 รวม

1,009,531,269

888,390,839

115,501,515

71,500,000

38,191,034

24,253,755

23,429,147

20,308,200

13,500,000

8,224,500

106,447,160

2,319,277,419

43.53

38.30

4.98

3.08

1.65

1.05

1.01

0.88

0.58

0.35

4.59

		100.00

Frasers Property Limited

ประเทศสิงคโปร์

กล
ุ �มธุ

รก
จิ

กอ
งท

รัส
ตี้ ์

ประเทศออสเตี้รเลย้ ประเทศไทยและเว้ยดำนิาม

กลัุม่ธุุรกจิอสงัหาริมทรัพย ์
เพื�อการอุต่สาหกรรม 

แลัะโลัจสิต่กิส์

อ่�นิ ๆ ธุุรกจิอุตี้สาห้กรรม

กลัุม่ธุุรกจิ
อสงัหาริมทรัพย ์

เพื�อการอุต่สาหกรรม 

แลัะโลัจสิต่กิส์

กลุ�มอุตี้สาห้กรรมการบริการ

กลัุม่ธุุรกจิ 
อสงัหาริมทรัพย ์
เพื�อการบริการ

กลัุม่ธุุรกจิอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการพาณิ์ชิยกรรม	แลัะสวนอุต่สาหกรรม

กลัุม่ธุุรกจิอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการอยูอ่าศยั

กลัุม่ธุุรกจิอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการค้าปลัก่

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 85



3. การออกหลกัทรัพยอ่ื์น 

 1. หุน้ก้้

	 บริษัทฯ	มก่ารออกหุ้นกู้	ชินิด้ระบชุิื�อผู้ถอื	ประเภทไมด้่้อยสทิธุ	ิแลัะไม่มห่ลักัประกนั	โด้ย	ณ์	วันท่�	30	กนัยายน	2566	มภ่าระหน่�ทั�งสิ�น	30,930	ล้ัานบาท	
 ซ้�งเป็นหุ้นกู้จำานวนรวม	30.93	ล้ัานหน่วย	มลูัค่าท่�ต่ราไว้หน่วยลัะ	1,000	บาท	โด้ยมร่ายลัะเอย่ด้ด้งัน่�	

*อนัด้บัคำวามน่าเช่�อถ่ือของหุ้นก้้อ้างองิกับอนัด้บัคำวามน่าเช่�อถื่อขององค์ำกร

	 โด้ยเมื�อวันท่�	25	ต่ลุัาคม	2566	บริษัท	ทริสเรต่ต่ิ�ง	จำากดั้	ได้้จดั้อนัด้บัเครด้ติ่องคก์รแลัะหุ้นกู้ของบริษัทฯ	เป็นระด้บั	“A”	ด้้วยแนวโน้ม	“Stable”

อันิดำบั
ความนิ�าเช่�อถอ่

ครั�งล�าสุดำ

อัตี้ราดำอกเบ้�ย
(ร้อยละตี้�อปĀ )

วันิครบกำาห้นิดำ
ไถ�ถอนิ

มลูค�าท้�ยงัไม�ไดำ้
ไถ�ถอนิ (ลา้นิบาท)

มลูค�าท้�ออก
(ล้านิบาท)วันิท้�ออกครั�งท้�ออก

1/2561

1/2562

	1/2563

2/2563

1/2564

2/2564

1/2565

2/2565

3/2565

4/2655

1/2566

2/2566

3/2566

14	มน่าคม	2561

15	กมุภาพันธุ	์2562

15	กมุภาพันธุ	์2562

14	มกราคม	2563

14	มกราคม	2563

14	มกราคม	2563

8	พฤษภาคม	2563

8	พฤษภาคม	2563

6	พฤษภาคม	2564

1	กนัยายน	2564

1	กนัยายน	2564

1	กนัยายน	2564

11	มน่าคม	2565

11	มน่าคม	2565

11	มน่าคม	2565

30	มถินุายน	2565

30	มถินุายน	2565

3	พฤศจกิายน	2565

4	พฤศจกิายน	2565

4	พฤศจกิายน	2565

2	กมุภาพนัธุ	์2566

2	กมุภาพนัธุ	์2566

2	กมุภาพนัธุ	์2566

7	กรกฎาคม	2566

28	กนัยายน	2566

28	กนัยายน	2566

รวม

14	มน่าคม	2571

15	กุมภาพนัธุ	์2567

15	กมุภาพนัธุ	์2572

14	มกราคม	2568

14	มกราคม	2570

14	มกราคม	2573

8	พฤษภาคม	2570

8	พฤษภาคม	2573

6	พฤษภาคม	2567

1	ต่ลุัาคม	2567

1	กนัยายน	2568

1	กนัยายน	2569

11	มน่าคม	2568

11	ธุนัวาคม	2568

11	มน่าคม	2570

30	มถุินายน	2568

30	มถุินายน	2570

27	กนัยายน	2567

4	พฤศจกิายน	2568

4	พฤศจกิายน	2570

2	กมุภาพนัธุ	์2569

2	กมุภาพนัธุ	์2571

2	กมุภาพนัธุ	์2573

7	กรกฎาคม	2570

2	ต่ลุัาคม	2569

28	กันยายน	2573

3.58

3.36

3.80

2.36

2.85

3.20

3.20

3.50

2.16

1.68

2.08

2.49

1.89

2.32

2.78

3.23

4.00

2.80

3.23

4.04

2.85

3.23

3.69

3.50

3.76

4.19

A

A

A

A

A

A

A

A

*

*

*

*

*

*

*

A

A

A

A

A

A

A

A

A

A

A

1,000.0

500.0

200.0

1,800.0

500.0

1,200.0

500.0

500.0

5,000.0

1,000.0

1,000.0

800.0

1,000.0

2,000.0

1,000.0

1,000.0

2,000.0

670.0

971.0	

	689.0	

	3,000.0	

	500.0	

	500.0	

	1,400.0

1,900.0

300.0

30,930.0		

1,000.0

500.0

200.0

1,800.0

500.0

1,200.0

500.0

500.0

5,000.0

1,000.0

1,000.0

800.0

1,000.0

2,000.0

1,000.0

1,000.0

2,000.0

670.0

971.0	

	689.0	

	3,000.0	

	500.0	

	500.0	

	1,400.0

1,900.0

300.0

30,930.0
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 2. ตั�วัแลกเงิน

	 ณ์	วนัท่�	30	กนัยายน	2566	บริษัทฯ	ไมม่ต่่ั�วแลักเงนิคงค้าง

4. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล

	 บริษัทฯ	ม่นโยบายจา่ยเงินปันผลัในอัต่ราไม่ต่ำากว่าร้อยลัะ	 40	ของกำาไรสุทธุิหลัังหักภาษ่	 โด้ยบริษัทฯ	 จะพิจารณ์าจา่ยเงินปันผลัโด้ยคำาน้งถ้งผลัการ
 ด้ำาเนินงาน	ฐานะการเงนิ	แลัะปัจจยัอื�นๆ	ท่�เก่�ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ	ทั�งน่�	ในปัจจุบนัไมม่ส่ญัญากู้ยมืเงนิระหวา่งบริษัทฯ	กบัสถาบนัการเงนิใด้ๆ	
 ท่�มข้่อจำากดั้ของอตั่ราการจา่ยเงนิปันผลัของบริษัทฯ

	 สำาหรับบริษัทย่อย	 นโยบายเก่�ยวกับการจ่ายเงินปันผลัให้เป็นไปต่ามข้อบังคับของบริษัทย่อยนั�นๆ	 เรื�องการจ่ายเงินปันผลั	 ซ้�งจะต้่องได้้รับมต่ิจาก

 ท่�ประชุิมใหญ่ผู้ถือหุ้น	 โด้ยการจา่ยเงินปันผลั	บริษัทย่อยจะพิจารณ์าจากผลัการด้ำาเนินงานของปĀ ท่�บริษัทม่กำาไรสะสม	 ทั�งน่�	 ข้�นอยู่กับผลัการด้ำาเนินงานของ
 บริษัทแลัะภาวะเศรษฐกจิเป็นหลักั

	 นอกจากน่�	การจา่ยเงนิปันผลั	บริษัทยอ่ยจะต้่องมก่ารกนัเงนิสำารองไว้อยา่งน้อยหน้�งในย่�สบิ	(1/20)	ของกำาไร	จนกวา่ทุนสำารองจะมจ่ำานวนหน้�งในสบิ	
 (1/10)	ของจำานวนทุนของบริษัทยอ่ยนั�น
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การบริหารจัดีการควัามเสี�ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง

	 บริษัทฯ	 ได้้กำาหนด้ให้นโยบายการบริหารความเส่�ยงเป็นนโยบายท่� 
สำาคัญของบริษัทฯ	แลัะได้้แต่ง่ต่ั�งคณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยงซ้�งประกอบ 
ไปด้้วยกรรมการบริษัทจำานวน	4	ท่าน	ให้ทำาหน้าท่�กำากบัแลัะต่ดิ้ต่ามการบริหาร

 จดั้การความเส่�ยงของบริษัทฯ	ภายในหน่วยงานต่า่งๆ	 ท่�ได้้รับการประเมนิวา่
 ม่ความเส่�ยงจากการปฏิิบัติ่งาน	 โด้ยให้ม่การบริหารความเส่�ยงอย่างต่่อเนื�อง 

จนเกดิ้เป็นวฒันธุรรมองคก์ร	ซ้�งบริษัทได้้นำากรอบการบริหารความเส่�ยงต่าม 
แนวทางของ	 The	Committee	 of	 Sponsoring	Organizations	 of	 the	 
Treadway	Commission	 (“COSO”)	 มาประยุกต์่เข้ากับบริบทขององค์กร	

 
ทั�งน่�ความเส่�ยงอาจเกิด้ข้�นจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยภายในบริษัทฯ	 
ปัจจัยภายนอกท่�ทำาให้เกิด้ความเส่�ยงม่หลัายประการ	 เชิ่น	 สภาวะเศรษฐกิจ 
แลัะการเมือง	 ภัยสงคราม	 ภัยธุรรมชิาต่ิ	 สภาวะการแข่งขันของต่ลัาด้	 
ราคาวัสด้กุอ่สร้าง	อตั่ราเงนิเฟ้้อ	อตั่ราด้อกเบ่�ยภายในประเทศ	อตั่ราแลักเปล่ั�ยน	

 
กฎหมาย	กฎระเบ่ยบ	แลัะข้อบังคับ	 ส่วนปัจจยัภายในท่�ก่อให้เกิด้ความเส่�ยง	

 ได้้แก	่การบริหารต้่นทุนโครงการ	อายุของสัญญาเชิา่	แลัะการกระจุกต่วัของ
 ผู้เชิ่า	 เป็นต้่น	 คณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยงชิุด้ย่อยซ้�งประกอบด้้วย
 ผู้บริหารระด้ับสูง	 ทำาการประเมินหาความเส่�ยงท่�สำาคัญจากประเภทแลัะ 

ขนาด้ของผลักระทบท่�คาด้ว่าจะเกิด้ข้�นกับเป้าหมายแลัะการด้ำาเนินธุุรกิจ 
ของบริษัทฯ	 รวมถ้งความเส่�ยงด้้านสิ�งแวด้ล้ัอม	 สังคม	 แลัะบรรษัทภิบาลั	 
การปฏิบิตั่ติ่ามกฎหมาย	กฎระเบย่บ	 (ESG	Risk)	ความเส่�ยงเรื�องการทุจริต่ 

คอร์รัปชัินของธุุรกิจ	 ความเส่�ยงด้้านเทคโนโลัย่สารสนเทศ	ความเส่�ยงจาก 
การถูกโจมต่ท่างไซเบอร์	แลัะความเส่�ยงอุบัต่ใิหม่	(Emerging	Risk)	พร้อมทั�ง

 
กำาหนด้ผูรั้บผิด้ชิอบความเส่�ยงนั�นๆ	ในหน่วยงานท่�เป็นเจา้ของความเส่�ยง	แลัะ

 
มอบหมายให้การบริหารความเส่�ยงเป็นความรับผิด้ชิอบของผู้บริหารทุกคน	 
ม่การวางแผน	 กำาหนด้มาต่รการบริหารความเส่�ยง	 จัด้ให้ม่การต่ิด้ต่ามการ 
บริหารความเส่�ยงของหน่วยงานต่่างๆ	ภายในองค์กรเป็นประจำาแลัะควบคุม 
ความเส่�ยงด้้านต่่างๆ	ให้อยูใ่นระดั้บท่�บริษัทฯ	สามารถยอมรับได้้	รวมทั�งรายงาน

 ผลัการติ่ด้ต่ามต่่อคณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยง	 เพื�อนำาไปรายงานต่่อให้
 

คณ์ะกรรมการบริษัททราบ	

 ปัจจัยความเส้�ยงตี้�อการดำำาเนินิิธุุรกจิข้องบริษัทฯ

	 จากการประเมินของฝ่่ายจดั้การพบว่า	ในปĀ 	2566	บริษัทฯ	มปั่จจยัเส่�ยง 
ท่�มนั่ยสำาคัญทั�งในปัจจุบนัแลัะท่�อาจเกดิ้ข้�นใหม	่(Emerging	Risk)	ในอก่	3-5	ปĀ  
ข้างหน้าจากการด้ำาเนินธุุรกิจของบริษัทฯ	ท่�เผชิญิอยูภ่ายใต้่สถานการณ์์ภาวะ

 โลักร้อนรุนแรง	(ภาวะโลักเด้อืด้)	อนัได้้แก	่ภัยธุรรมชิาต่	ิแลัะเหต่กุารณ์์สภาพ
 อากาศสุด้ขั�วในประเทศไทย	ความเส่�ยงท่�จะเกิด้การขาด้แคลันนำา	 /	 ภัยแล้ัง	 

ความเส่�ยงเรื�องสุขภาพของพนักงานท่�ปฏิิบัต่ิงานภายใต้่ภาวะโลักร้อน	 
โด้ยเฉพาะคนงานกอ่สร้างท่�อยูก่ลัางแจง้	แลัะความเส่�ยงจากการเปล่ั�ยนแปลัง

 ของกฎหมาย	 กฎระเบ่ยบอันเนื�องมาจากสภาพภูมิอากาศเปลั่�ยนแปลัง	 
(Climate	Change)	 โด้ยม่ผลักระทบต่่อธุุรกิจของบริษัทฯ	 ท่�ประกอบด้้วย	 
3	กลัุม่ธุุรกจิคอื	1)	ธุุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื�อท่�อยูอ่าศยั	2)	ธุุรกิจอสงัหาริมทรัพย์

 เพื�อการพาณิ์ชิยกรรม	3)	ธุุรกจิอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการอุต่สาหกรรม	ซ้�งปัจจยั 
ความเส่�ยงท่�สำาคญัในปัจจุบนั	มด่้งัน่�	

 1. ควัามเสี�ยงจากภัาวัะเศรษัฐกจิ
  และภัาวัะตลาดีอสังหาริมทรัพัย์
 

	 สำาหรับธุุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื�อท่�อยูอ่าศยั	 แนวโน้มต่ลัาด้ผู้พฒันา
 อสังหาริมทรัพย์ยังคงม่แผนธุุรกิจลังทุนในแนวราบเช่ินเด้่ยวกับปĀ ท่�ผ่านมา	
 

ทำาให้ลัูกค้าม่ต่ัวเลัือกเพิ�มเพื�อเปร่ยบเท่ยบ	การเลัือกทำาเลัแลัะสินค้าในราคา
 

ท่�เหมาะสม	 รวมถ้งการหาท่�ด้ินลั่วงหน้าเพื�อวางแผนระยะยาวในการพัฒนา 
โครงการจง้สำาคัญมาก	แลัะต้่องด้ำาเนินการอย่างต่่อเนื�อง	 เพราะด้้วยสภาวะ

 เศรษฐกิจแลัะต่ลัาด้อสังหาริมทรัพย์ท่�ขยายตั่วเพ่ยงเล็ักน้อยจากปĀ ก่อน	 
ต่ามความต้่องการท่�อยู่อาศัยของชิาวต่่างชิาติ่ท่�เพิ�มข้�น	 เพื�อเป็นท่�พักสำารอง 
หรือเป็นท่�พกัระยะยาว	อยา่งไรก็ต่าม	ยอด้ขายท่�อยูอ่าศยัของกลัุม่ลูักค้าไทย

 ได้้ชิะลัอต่วัลัง	สว่นหน้�งจากกำาลังัซื�อท่�ยงัฟ้้� นต่วัไม่เต่ม็ท่�	ทำาให้นักลังทุนชิะลัอ
 การซื�อท่�อยู่อาศัยเพื�อการเก็งกำาไรหรือปล่ัอยเช่ิา	 อ่กส่วนหน้�งจากการท่�
 สถาบันการเงินยังคงเข้มงวด้ในการพิจารณ์าให้สินเชิื�อเพื�อท่�อยู่อาศัยกับ 

กลัุม่ลักูค้าอาชิพ่อสิระซ้�งมร่ายได้้ไมแ่น่นอน	อาทิ	ผู้ค้าออนไลัน์	

	 บริษัทฯ	 จ้งได้้ให้ความสำาคัญในการต่ิด้ต่ามด้ัชิน่ชิ่�วัด้ทางเศรษฐกิจ 
แลัะอสังหาริมทรัพย์ทั�งภายในแลัะภายนอกประเทศอย่างใกล้ัชิิด้	 เพื�อเป็น

 
ข้อมูลัในการพัฒนากลัยุทธุ์ของบริษัทฯ	 ให้สามารถต่อบสนองความต้่องการ

 ของผูบ้ริโภคได้้อยา่งเหมาะสม		ทำาให้กลัยทุธุข์องบริษัทได้้ผลัสมัฤทธุิ�ท่�ด้เ่ย่�ยม
 ในการต่อบสนองความต้่องการของผู้บริโภคได้้อยา่งรวด้เร็วแลัะทันเวลัา

	 ในส่วนธุุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื�อการพาณ์ิชิยกรรม	 เนื�องด้้วยการ 
ลังทุนในโครงการอาคารสงูเชิงิพาณ์ชิิยกรรม	มกัใช้ิเวลัาในการพฒันากอ่สร้าง

 
ก่อนเริ�มม่รายได้้เป็นระยะเวลัา	 2-4	ปĀ 	 รวมถ้งเวลัาการใช้ิสอยประโยชิน์จาก

 โครงการอ่ก	 30-60	ปĀ 	 (ข้�นอยู่กับเงื�อนไขในสัญญาเชิ่า)	 ซ้�งเป็นชิ่วงเวลัาท่� 
ยาวนาน	ทำาให้ต้่องคำาน้งถง้ผลักระทบจากความผนัผวนของวฏัิจกัรเศรษฐกจิ 
ทั�งข้�นแลัะลัง	 ต้่องม่การระมัด้ระวังในการลังทุนแลัะหวังผลัการลังทุนจาก 
โครงการในระยะยาวให้สอด้คล้ัองกับแหล่ังสินเชิื�อระยะยาวของโครงการ	

 
ในปĀ 	 2566	 ธุุรกิจในภาคบริการแลัะการท่องเท่�ยวม่การขยายตั่วจากปĀ ก่อน	 
โด้ยธุุรกิจร้านอาหารมก่ารลังทุนเพื�อขยายกจิการต่ามภาวะเศรษฐกจิท่�ฟ้้� นตั่ว	 
ม่ยอด้ขายเพิ�มข้�นจนกลัับมาใกลั้เค่ยงกับชิ่วงเวลัาก่อนท่�จะม่การแพร่ระบาด้

 ของโรคโควิด้-19	 โด้ยเฉพาะร้านอาหารท่�ม่ทำาเลัท่�ต่ั�งอยู่ในแหล่ังท่องเท่�ยว	
 แลัะมาต่รการสนับสนุนจากภาครัฐ	ส่งผลัให้นักท่องเท่�ยวต่า่งประเทศเด้นิทาง
 เข้ามาท่องเท่�ยวมากข้�น	 รายได้้จากการท่องเท่�ยวเริ�มขยายต่ัวมากข้�นจาก
 ปĀ ก่อน	 แนวโน้มของการท่องเท่�ยวท่�ม่จำานวนนักท่องเท่�ยวต่่างชิาติ่เพิ�มข้�น
 อย่างต่่อเนื�อง	 ส่งผลัด้่ต่่อการฟ้้� นต่ัวของเศรษฐกิจแลัะการบริโภคภายใน
 ประเทศ	บริษัทฯ	จง้นำาข้อมูลัมาใช้ิในการพฒันากลัยทุธุข์องบริษัทฯ	ให้สามารถ
 ต่อบสนองความต้่องการของผู้บริโภคได้้อย่างเหมาะสมแลัะสอด้คล้ัองกับ
 สถานการณ์์	
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	 สำาหรับธุุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื�อการอุต่สาหกรรม	 ในปĀ 	 2566	 
บรรยากาศการลังทุนในประเทศไทยยังคงชิะลัอต่ัว	 อันเนื�องมาจากสงคราม 

รัสเซ่ย-ยูเครน	 ซ้�งส่งผลัให้ภาวะเศรษฐกิจโลักชิะลัอตั่ว	 อย่างไรก็ด้่ธุุรกิจ 
ภาคการผลัติ่มก่ารขยายต่วัจากปĀ กอ่น	ประกอบกบัการเปลั่�ยนแปลังพฤต่กิรรม 
ของผูบ้ริโภคสง่ผลัให้ธุุรกจิด้้าน	E-Commerce	เติ่บโต่อยา่งรวด้เรว็ทำาให้ธุุรกจิ

 ขนส่งด้ว่น	(Express	Delivery)	ทั�งการขนส่งอาหารแลัะสินค้าม่การขยายตั่วด้	่
 ความต้่องการคลัังสินค้า	 แลัะศูนย์กระจายสินค้าจง้ม่ปริมาณ์เพิ�มข้�น	 สำาหรับ
 ในภาคการผลัิต่แลัะส่งออก	มก่ารขยายต่ัวเลั็กน้อยจากปĀ ท่�แล้ัวต่ามอุปสงค์ท่�
 เพิ�มข้�นของประเทศคูค้่า	โด้ยธุุรกิจผลิัต่ยานยนต์่มย่อด้ขายเพิ�มข้�น	สามารถผลิัต่
 

แลัะส่งมอบรถได้้มากข้�นจากการท่�ปัญหาความขาด้แคลันเซมิคอนด้ักเต่อร์ 
ทยอยคลั่�คลัายลัง	แม้จะยงัไมก่ลับัเข้าสูภ่าวะปกต่	ิทั�งน่�ยอด้ขายรถจกัรยานยนต่์

 เพิ�มข้�นจากคำาสั�งซื�อทั�งในแลัะต่่างประเทศ	 แลัะสูงกว่าระด้ับก่อนการแพร่
 ระบาด้ของโรคโควิด้-19	 แล้ัว	 ขณ์ะท่�ยอด้ขายรถยนต่์เพิ�มข้�นเลั็กน้อยต่าม 

การส่งออกไปยังประเทศออสเต่รเลั่ยแลัะประเทศในภูมิภาคต่ะวันออกกลัาง 
เป็นสำาคญั	นอกจากน่�	ยังคงมปั่จจยัฉดุ้รั�งจากราคาสนิค้าท่�ปรับเพิ�มข้�น	ทำาให้ 
กระทบต่อ่กำาลังัซื�อของประชิาชิน	อยา่งไรกด็้	่บริษัทฯ	ต่ระหนักรู้ถง้ความเส่�ยง

 
ด้งักล่ัาวแลัะได้้ด้ำาเนินการเพื�อชิว่ยลัด้ทอนผลักระทบท่�อาจเกิด้ข้�นกับบริษัทฯ	

 
อาทิ	ต่ดิ้ต่ามสถานการณ์์ของลักูค้าอยา่งใกล้ัชิดิ้	กระชิบัความสัมพนัธุกั์บลักูค้า

 ปัจจุบันอย่างต่่อเนื�องแลัะสมำาเสมอ	 แลัะเร่งสร้างความสัมพันธุ์ท่�ด้่กับลัูกค้า
 รายใหม่ๆ 	นอกจากน่�บริษัทฯ	ยังมน่โยบายควบคุมปริมาณ์การกอ่สร้างอาคาร 

โรงงานหรือคลัังสินค้าใหม่ให้เป็นไปต่ามความต้่องการของต่ลัาด้ในแต่่ลัะ
 ชิว่งเวลัา	เพื�อมใิห้มจ่ำานวนของอาคารแลัะพื�นท่�ให้เชิา่คงเหลัอืมากจนเกนิไป

	 ทั�งน่�	ในช่ิวงท่�ผา่นมา	รัฐบาลัพยายามกระตุ่น้เศรษฐกิจด้้วยการลังทุน
 ในโครงสร้างพื�นฐานของประเทศ	 เพื�อกระตุ่้นการขยายต่ัวของเศรษฐกิจ	 

ด้้วยการเพิ�มแลัะขยายระบบคมนาคมแลัะระบบโลัจิสต่ิกส์ให้เชิื�อมต่่อกับ
 ประเทศเพื�อนบ้านได้้อย่างม่ประสิทธุิภาพ	 การท่�ประเทศเพื�อนบ้านโด้ยรอบ
 ประเทศไทยกำาลัังจะลังทุนเพื�อพัฒนาแลัะขยายความเจริญเต่ิบโต่ทาง 

เศรษฐกิจอก่มาก	จะส่งผลัด้ต่่่อเศรษฐกิจไทยซ้�งเป็นศูนย์กลัางระบบโลัจสิติ่กส์
 ในภูมิภาคเอเชิ่ยต่ะวันออกเฉ่ยงใต้่ให้เกิด้การขยายตั่วทางเศรษฐกิจใน 

ระยะยาว	บริษัทฯ	คาด้วา่มาต่รการด้งักลัา่วจะชิว่ยส่งเสริมการลังทุนทางต่รง
 จากต่่างประเทศในอนาคต่	 รวมถ้งช่ิวยเพิ�มปริมาณ์ความต้่องการโรงงาน
 

แลัะคลังัสนิค้าในประเทศโด้ยรวมอก่ด้้วย

 2. ควัามเสี�ยงดีา้นการบริหารตน้ทนุ

	 ธุุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พื�อท่�อยูอ่าศยั	เนื�องจากในปĀ ท่�ผา่นมา	จากความ
 

ไมแ่น่นอนของภาวะเศรษฐกิจ	ทำาให้หลัายบริษัทชิะลัอการลังทุนโครงการใหม่
 ออกไปเกือบทั�งหมด้	 แต่่สำาหรับธุุรกิจอสังหาริมทรัพย์โด้ยเฉพาะโครงการ 

ท่�อยูอ่าศยัแนวสูง	ส่วนใหญจ่ะเลัื�อนการเปÿ ด้โครงการใหมอ่อกไปจนถง้ปลัายปĀ 	
 2566	เนื�องจากความต้่องการซื�อมแ่นวโน้มชิะลัอต่วัต่อ่เนื�อง	รวมถง้ยงัมอุ่ปทาน
 

คงค้างอยู่จำานวนมาก	แม้ว่าท่�อยู่อาศัยแนวราบยังคงม่ความต้่องการมากข้�น	
 ส่วนหน้�งจากกลัุ่มลูักค้าต่่างชิาติ่ทั�งจ่นแลัะรัสเซ่ย	 แต่่สำาหรับธุุรกิจก่อสร้าง

 ได้้รับผลักระทบจากสงครามรัสเซย่-ยูเครน	ส่งผลัให้ราคานำามนัสูง	กระทบต่่อ
 ต้่นทุนคา่วสัด้กุอ่สร้าง	แลัะสง่ผลัให้การสง่มอบงานลัา่ช้ิาแลัะกระทบต่อ่รายได้้

 
ของบริษัทฯ	 ราคาวัสดุ้ก่อสร้างโด้ยเฉพาะอย่างยิ�งเหล็ัก	 ได้้ปรับต่ัวสูงข้�นถ้ง

 ร้อยลัะ	30-40	ซ้�งส่งผลัโด้ยต่รงต่่อต้่นทุนของบริษัทฯ	อย่างไรก็ต่ามบริษัท
 ม่มาต่รการในการควบคุมแลัะลัด้ความเส่�ยงอันเกิด้จากความผันผวนของ 

ราคาวัสด้กุอ่สร้างแลัะต้่นทุนแรงงาน	โด้ยเจรจากบัผูผ้ลัติ่รายเด้มิ	แลัะพจิารณ์า
 ผู้ผลัิต่รายใหม่เพื�อเปร่ยบเท่ยบราคาการจดั้ซื�อวัสดุ้ก่อสร้างบางรายการต่รง
 จากผู้ผลิัต่โด้ยไม่ผ่านทางบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้าง	 รวมถ้งม่แผนจัด้หาวัสดุ้
 ทด้แทนในกรณ่์ท่�ราคาวัสด้ปุรับต่วัสงูข้�นหรือขาด้แคลัน	เพื�อรักษาประสิทธุภิาพ 

ในการบริหารจดั้การต้่นทุน	รวมถง้การจา้งผู้รับเหมารายยอ่ยโด้ยต่รงไมผ่า่น
 ผู้รับเหมารายใหญ	่ซ้�งสามารถชิว่ยลัด้ต้่นทุนแรงงานในการกอ่สร้างได้้

	 นอกจากนั�น	บริษัทฯ	ยงัมน่โยบายควบคมุปริมาณ์การกอ่สร้างบ้านใหม่
 ให้เป็นไปต่ามความต้่องการของต่ลัาด้ในแต่่ลัะชิว่งเวลัา	เพื�อมิให้มจ่ำานวนของ
 บ้านท่�สร้างเสร็จคงเหลัอืมากจนเกนิไป	รวมทั�งยงัให้ความสำาคญัในการพัฒนา
 

นวัต่กรรมการก่อสร้างแลัะออกแบบสินค้า	 เพื�อเพิ�มศักยภาพในการใชิ้วัสดุ้
 ก่อสร้างให้ม่ประสิทธุิภาพสูงสุด้	 ต่ลัอด้จนการพัฒนาแลัะสนับสนุนสินค้า
 กลัุม่	Green	รวมถง้เริ�มศก้ษาเรื�องคาร์บอนเครด้ติ่เพื�อวางแผนลัด้การปลัอ่ย
 

ก๊าซเรือนกระจกในอนาคต่	 แลัะศ้กษาการลังทุนในพลัังงานหมุนเว่ยน	 เชิ่น	 
การต่ดิ้โซลัาร์เซลัลัใ์ห้กบับ้านท่�สร้างใหม่

	 สำาหรับธุุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื�อการพาณ์ิชิยกรรม	ความเส่�ยงจาก 
การปรับราคาของวสัด้กุอ่สร้างแลัะแรงงาน	ในปัจจุบันราคาของวสัด้กุอ่สร้าง

 ม่การเปลั่�ยนแปลังโด้ยเฉพาะราคาเหลั็กปรับต่ัวสูงข้�นถ้งร้อยลัะ	 30-40	 
ซ้�งส่งผลัโด้ยต่รงต่่อต้่นทุนของบริษัทฯ	 แต่่ยังไม่ม่วัสดุ้ก่อสร้างชินิด้ใด้ท่�

 ขาด้แคลัน	 โด้ยต่ลัาด้แรงงานม่การขาด้แคลัน	 เนื�องจากมาต่รการของรัฐ 

เข้มงวด้ในเรื�องการใช้ิแรงงานต่่างด้้าวท่�ลังทะเบ่ยนถูกต้่องต่ามกฎหมาย	
 ส่งผลัให้การส่งมอบงานลั่าช้ิาแลัะกระทบต่่อรายได้้	 ทำาให้ม่ผลักระทบต่่อ

 
ผูรั้บเหมารายยอ่ยทั�วไปท่�ไม่ได้้มก่ารเต่ร่ยมการหรือจดั้การท่�ด้พ่อ	แต่่โครงการ

 ได้้ทำาสัญญากับผู้รับเหมาก่อสร้างระด้ับแนวหน้าท่�สามารถดู้แลัปัญหา
 ด้งักลัา่ว	แลัะสามารถจดั้การให้คงราคาค่าก่อสร้างต่ลัอด้ระยะเวลัาของสัญญา	
 (ประมาณ์	2	 -	 3	ปĀ )	 ได้้	 เพื�อควบคุมต้่นทุนแลัะเวลัาแล้ัวเสร็จของโครงการ
 

ให้เป็นไปต่ามท่�กำาหนด้	 นอกจากน่�โครงการยังปรับปรุงวิธุ่การก่อสร้าง	
 

โด้ยใช้ิอุปกรณ์์เพิ�มเพื�อชิ่วยย่นระยะเวลัา	 หรือใช้ิวัสดุ้ก่อสร้างชินิด้ใหม่
 ท่�ชิว่ยประหยดั้เวลัาแลัะลัด้การใช้ิแรงงานหรือคา่ก่อสร้างได้้อก่ด้้วย

	 ธุุรกจิอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการอุต่สาหกรรม	มค่วามเส่�ยงจากการปรบั 
ราคาของวัสดุ้ก่อสร้างแลัะค่าจ้างแรงงานเช่ินเด้่ยวกับธุุรกิจอสังหาริมทรัพย์

 เพื�อการพาณิ์ชิยกรรม	 โด้ยได้้ทำาสัญญากับผู้รับเหมาก่อสร้างอาคารโรงงาน
 หรือคลังัสินค้าท่�มค่วามรู้	มป่ระสบการณ์์	แลัะมเ่ทคโนโลัยเ่ฉพาะเพื�อใช้ิในการ
 กอ่สร้างอาคารท่�มคุ่ณ์ลักัษณ์ะพเิศษ	ท่�สามารถด้แูลัปัญหาแรงงาน	แลัะคงราคา 

ค่าก่อสร้างต่ลัอด้ระยะเวลัาของสัญญา	 ต่ลัอด้จนควบคุมต้่นทุนแลัะเวลัา
 สง่มอบอาคารได้้ต่ามกำาหนด้	นอกจากน่�	บริษัทฯ	ยงัให้ความสำาคญักบัการพฒันา
 

แลัะสนับสนุนสินค้ากลัุ่ม	 Green	 รวมถ้งเริ�มศ้กษาเรื�องคาร์บอนเครด้ิต่เพื�อ 
วางแผนลัด้การปล่ัอยก๊าซเรือนกระจกในอนาคต่	 แลัะศ้กษาการลังทุนใน 
พลังังานหมุนเวย่น	เชิน่	การต่ดิ้โซลัาร์เซลัลัใ์ห้กบัอาคารคลังัสนิค้าท่�สร้างใหม	่

 3. ควัามเสี�ยงจากการลงทนุในโครงการในอนาคต

	 บริษัทม่พันธุสัญญาในเรื�องความยั�งยืนซ้�งธุุรกิจหลัักของบริษัท 

คอืการพฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์บบครบวงจร	โด้ยบริษัทได้้จดั้ให้มก่ารรับรอง
 

อาคารสเ่ขย่วสำาหรับโครงการกอ่สร้างต่ก้ใหมทุ่กโครงการ

	 ธุุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื�อท่�อยู่อาศัย	 เพื�อปรับตั่วให้เข้ากับสภาวะ
 ต่ลัาด้อสงัหาริมทรัพยใ์นประเทศท่�มก่ารแขง่ขนัสงู	บริษัทฯ	ได้้ให้ความสำาคญั
 กับเรื�องทำาเลัของโครงการ	 การพัฒนาฟั้งก์ชิัน	 แลัะสภาพแวด้ล้ัอมภายใน 

โครงการให้เหนือกว่าคู่แข่งในราคาท่�แข่งขันได้้	 โด้ยบริษัทฯ	 ได้้ทำาการสำารวจ

 ทำาเลัแลัะบริเวณ์โด้ยรอบกอ่นต่ดั้สนิใจซื�อท่�ด้นิ	รวมถง้ทำาการศก้ษาสภาพต่ลัาด้ 
แลัะสร้างระบบจัด้เก็บฐานข้อมูลัลูักค้าอย่างเป็นระบบ	 เพื�อนำาไปวิเคราะห์

 ในการเลัอืกสนิค้าให้เหมาะสมกบัความต้่องการของต่ลัาด้นั�นๆ	อยา่งต่อ่เนื�อง	
 แลัะทำาให้สามารถประมาณ์การยอด้ขายได้้ใกล้ัเคย่งกบัความเป็นจริง	

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 89



	 สำาหรับธุุรกจิอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการพาณ์ชิิยกรรม	สภาวะต่ลัาด้ทั�วไป 
ยังคงม่การแข่งขันสูง	 รวมถ้งกำาลัังซื�อยังไม่เข้มแข็ง	 จ้งต้่องม่การหาข้อมูลั

 ในด้้านการต่ลัาด้		โด้ยบริษัทฯ	ด้ำาเนินการศก้ษาลักูค้ากลัุม่เป้าหมายแลัะสำารวจ
 ต่ลัาด้ของคูแ่ข่งถง้แนวโน้มความต้่องการด้้านต่า่งๆ	ของลักูค้า	เชิน่	ไลัฟ์้สไต่ลั	์

 
การใช้ิชิว่ติ่ของลูักค้า	การใสใ่จต่่อสิ�งแวด้ล้ัอม	การประหยดั้พลังังาน	 เป็นต้่น	

 มาร่วมกับวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ	เพื�อนำามาใช้ิเป็นข้อมลูัประกอบการออกแบบ
 ให้สอด้คล้ัองต่อบสนองต่อ่ความต้่องการของลักูค้าหรือนำาเสนอประสบการณ์์
 ท่�เหนือกวา่ความคาด้หวงัของลักูค้า	ทำาให้ลักูค้าเกดิ้ความรู้สก้ท่�แต่กต่า่งแลัะ
 พง้พอใจเพื�อให้บริษัทฯ	สามารถแขง่ขนัได้้กบัคูแ่ขง่ในอุต่สาหกรรม	อก่ทั�งยงั
 มองหาช่ิองทางการสื�อสารกับลัูกค้าผ่านอินเทอร์เน็ต่	 แลัะโซเชิ่ยลัเน็ต่เวิร์ค
 ต่่างๆ	หรือชิ่องทางการต่ลัาด้อื�นๆ	นอกจากน่�ฝ่่ายจดั้การยังต้่องคอยต่ิด้ต่าม
 ความเปล่ั�ยนแปลังของต่ลัาด้ท่�เกิด้ข้�นอยู่เสมอ	 เพื�อจะได้้ต่อบสนองต่่อ 

สถานการณ์์ต่า่งๆ	ในปัจจุบนัได้้อยา่งทันท่วงท่แลัะด้้วยความรวด้เร็วท่�เหนือกวา่

 คูแ่ขง่

	 ธุุรกจิอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการอุต่สาหกรรม	มค่วามเส่�ยงจากการลังทุน 
ในโครงการในอนาคต่ท่�ไมป่ระสบผลัสำาเร็จ	ซ้�งอาจกอ่ให้เกดิ้ผลักระทบต่่อรายได้้

 หรือกระทบความมั�นคงทางการเงนิของบริษัทฯ	ในระยะยาว	ปัจจุบนับริษัทฯ	 
ม่วิธุ่การบริหารความเส่�ยงน่�โด้ยเพิ�มการพัฒนาโรงงานอุต่สาหกรรมแลัะ 
คลังัสนิค้าต่ามความต่อ้งการเฉพาะของผูเ้ชิา่	(Built-to-Suit)	เพิ�มการพฒันา

 โรงงานอุต่สาหกรรมแลัะคลัังสินค้าซ้�งได้้ม่การเช่ิาไว้ก่อน	 (Pre-lease)	
 จำากดั้ขนาด้ของเงนิลังทุนในแต่ล่ัะโครงการมใิห้มากจนอาจสร้างความเส่ยหาย
 

ให้กบัโครงสร้างทางการเงนิของบริษัทฯ	ได้้ในกรณ่์ท่�โครงการไม่ได้้รับผลัสำาเร็จ	
 นอกจากน่�	 บริษัทฯ	ยังควบคุมสัด้ส่วนของเงินลังทุนท่�ใช้ิพัฒนาอาคารแต่่ลัะ 

ประเภทให้เป็นไปในทิศทางเด้่ยวกันกับความต้่องการของต่ลัาด้	แลัะควบคุม 
สัด้ส่วนของเงินลังทุนในแต่่ลัะจังหวัด้ไม่ให้เกิด้การกระจุกตั่วในพื�นท่�ใด้พื�นท่�

 หน้�งอก่ด้้วย	

 4. ควัามเสี�ยงในด้ีานสิ�งแวัดีล้อม ด้ีานสังคม ครอบคลุมเร่�อง
 

  การเคารพัสทิธิมินษุัยชน และดีา้นการกำากบัดีแ้ลกจิการที�ดีี

	 ความยั�งยนืประกอบไปด้้วย	3	มิติ่	คือ	มิต่เิศรษฐกจิ	มิติ่สงัคม	แลัะมิต่ ิ
สิ�งแวด้ล้ัอม	นอกจากปัจจยัความเส่�ยงด้้านเศรษฐกจิท่�นำาเสนอไปแลัว้	บริษัทฯ	

 
ยงัให้ความสำาคญักับความเส่�ยงด้้านสังคม	แลัะสิ�งแวด้ล้ัอม	ท่�ครอบคลุัมถง้เรื�อง

 
การเคารพสทิธุมินุษยชิน	การปฏิบิตั่ติ่ามกฎหมาย	กฎระเบย่บ	แลัะความเส่�ยง 
จากการทุจริต่คอร์รัปชิัน	 สอด้รับกับการกำากับดู้แลักิจการท่�ด้่	 ซ้�งประกอบ 
ไปด้้วยความเส่�ยงท่�สำาคญั	ได้้แก่

 4.1 ความเส่ียงจากการทจุริตคอร์รัปชนั

	 บริษัทฯ	 ให้ความสำาคัญกับเรื�องการกำากับดู้แลักิจการท่�ด้่แลัะ 
กระบวนการควบคุมภายในท่�รัด้กุม	 พร้อมกำาหนด้นโยบายการต่่อต้่าน 
การทุจริต่คอร์รัปชัินท่�ชัิด้เจนแลัะเคร่งครัด้ในการปฏิิบัต่ิต่ามนโยบาย 
ด้ังกล่ัาว	 โด้ยบริษัทฯ	 ได้้เข้าร่วมแลัะได้้รับการรับรองเป็นสมาชิิกแนวร่วม

 ต่่อต้่านคอร์รัปชิันของภาคเอกชินไทย	 (Thai	 Private	 Sector	 Collective	 
Action	Against	Corruption	หรือ	CAC)	บริษัทฯ	ได้้จดั้ทำาแลัะสื�อสารจริยธุรรม 
ทางธุุรกจิ	(Business	Code	of	Conduct)	ให้กบัผูข้ายสนิค้าแลัะบริการท่�บริษัทฯ	

 
เลัอืกใช้ิ	เพื�อเน้นยำาถง้จุด้ยืนในเรื�องด้งักลัา่วของบริษัทฯ	อย่างต่่อเนื�อง

	 ด้้านการป้องปรามแลัะบริหารความเส่�ยงจากการทุจริต่	 บริษัทฯ	 
มม่าต่รการควบคมุแลัะต่ดิ้ต่ามกระบวนการทำางานท่�สำาคญัท่�อาจเกดิ้การทจุริต่ 

ข้�นได้้	 โด้ยให้ฝ่่ายต่รวจสอบภายในเป็นผู้ประเมินความเส่�ยงแลัะสุ่มต่รวจ	
 เพื�อให้มั�นใจได้้ว่าการปฏิิบัต่ิงานม่ความถูกต้่อง	 โปร่งใส	 แลัะป้องปราม
 การกระทำาท่�อาจเป็นการทุจริต่ได้้	 พร้อมทั�งม่ชิ่องทางสื�อสารให้ผู้ม่ส่วนได้้
 สว่นเสย่สามารถแจง้เบาะแสแลัะข้อเสนอแนะหรือร้องเร่ยนเก่�ยวกบัการทุจริต่	
 (Whistleblowing)	ได้้โด้ยต่รงกบัคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ	แลัะจะมก่ารแต่ง่ต่ั�ง 

คณ์ะกรรมการพจิารณ์าแลัะสอบสวนเรื�องราวร้องทุกข์ต่ามกระบวนการท่�เป็น 
ระบบ	โปร่งใส	แลัะต่รวจสอบได้้	เพื�อให้เกดิ้ความเชิื�อมั�นแลัะความไว้วางใจใน

 กระบวนการสอบสวนท่�เป็นธุรรมแก่ผู้มส่่วนเก่�ยวข้องในทุกภาคสว่น

 4.2 ความเส่ียงภาวะโลกร้อนรุนแรง (ภาวะโลกเดอืด) อันไดแ้ก ่ 
  ภยัธรรมชาต ิและเหตกุารณส์ภาพอากาศสุดขัว้
  ในประเทศไทย (Emerging Risk) 

	 ปัจจุบันจากสภาวะโลักท่�ร้อนรุนแรงข้�น	 ส่งผลัให้สภาพภูมิอากาศ 
ในประเทศไทยม่การปรับเปลั่�ยนอย่างสุด้ขั�ว	 ซ้�งจะส่งผลักระทบให้เกิด้ 
ความเส่ยหายทางกายภาพของทรัพย์สินจากนำาท่วม	ลัมพายุ	 แลัะอาจส่งผลั 
ให้เกิด้การหยุด้ชิะงักของห่วงโซ่อุปทานเนื�องจากสภาพอากาศท่�รุนแรงได้้	

 สำาหรับการด้ำาเนินการของบริษัทฯ	 นั�น	 ได้้ม่การพิจารณ์าความเหมาะสม 
ด้้านทำาเลัท่�ต่ั�งของโครงการรอบด้้าน	 โด้ยได้้คำาน้งถ้งในหลัายปัจจัย	 ทั�งใน

 
ด้้านความพร้อมของโครงสร้างพื�นฐาน	 เชิ่น	 ถนน	 ระบบไฟ้ฟ้้า	 ต่ลัอด้จน

 ความเส่�ยงอันเนื�องจากภัยนำาท่วม	สำาหรับในส่วนพื�นท่�ในเขต่ลัุ่มนำาภาคกลัาง	 
ซ้�งอาจมค่วามเส่�ยงอนัเนื�องจากนำาท่วม	ในกรณ่์ท่�ฝ่นต่กหนักต่อ่เนื�อง	มน่ำาเหนือ 
ไหลับา่	หรือมก่ารระบายนำาฝ่นออกจากเขื�อนเป็นจำานวนมาก	บริษัทฯ	ได้้เต่ร่ยม 
จดั้ทำาแผนความต่อ่เนื�องทางธุุรกจิ	(Business	Continuity	Planning:	BCP)	 
แลัะการบำารุงรักษาอุปกรณ์์ป้องกนัอนัต่รายสว่นบคุคลัท่�มป่ระสทิธุภิาพ	รวมถง้

 
การทำาประกนัภยัทรัพยส์นิให้ครอบคลัมุความเส่�ยงจากภยัพบิตั่อิยา่งเหมาะสม	

 
อ่กทั�งยังม่แผนกระจายผู้ให้บริการหรือผู้ขายสินค้าในพื�นท่�ต่่างๆ	 รวมทั�ง

 สถานท่�จดั้ซื�อจดั้จา้งอก่ด้้วย

 4.3 ความเส่ียงทีจ่ะเกดิการขาดแคลนนำา / ภยัแลง้ 
  (Emerging Risk)

	 จากข้อมลูัสถติ่ท่ิ�ประเทศไทยต่้องพบกบัปัญหาเรื�องภยัแล้ัง	หรือการ 
ขาด้แคลันนำานั�น	 สะท้อนให้เห็นถ้งผลักระทบต่่อการด้ำาเนินงานของลัูกค้า	

 รวมทั�งบริษัทฯ	ด้้วย	ท่�อาจเกิด้ข้�นจากแยง่นำากนัใช้ิกบัชิมุชินสง่ผลัให้เกดิ้ปัญหา
 ในการอยูร่่วมกนั	บริษัทฯ	จง้ได้้วางแผนในการพฒันามาต่รฐานการใชิน้ำาขั�นต่ำา
 ให้เกิด้ประโยชิน์สูงสุด้สำาหรับทรัพย์สินท่�ม่อยู่	 รวมถ้งการนำานำากลัับมาใชิ้ซำา	
 การบำาบดั้นำาเสย่	แลัะการพจิารณ์าสร้างอา่งเกบ็นำาเพื�อกักเกบ็นำาไว้ใช้ิ	

 4.4 ความเส่ียงเร่ืองสุขภาพของพนักงานที่ปฏิิบัติงานภายใต ้
  ภาวะโลกร้อน โดยเฉพาะคนงานกอ่สร้างทีอ่ยูก่ลางแจ้ง 
  (Emerging Risk)

	 นอกจากอุณ์หภูมท่ิ�สงูข้�นแล้ัว	ยงัมม่ลัภาวะทางอากาศ	เชิน่	ฝุ่่ นควนั	 
ฝุ่่ น	PM2.5	เป็นต้่น	ซ้�งเป็นปัจจยัท่�สง่ผลัเสย่ต่อ่สขุภาพแลัะความเป็นอยูข่อง

 พนักงาน	ทำาให้ประสทิธุภิาพของแรงงานลัด้ลัง	เป็นเหต่ใุห้อาจเกดิ้ความเส่�ยง 
จากการหยุด้ชิะงักของการทำางานได้้	 รวมทั�งเป็นเหตุ่ให้เกิด้ความเส่ยหายต่่อ 
ประสิทธุิภาพการทำางาน	 การสูญเส่ยทางการเงิน	 ต่ลัอด้จนอาจก่อให้เกิด้ 
ความเส่�ยงต่่อชิื�อเส่ยงของนายจ้างในเรื�องการดู้แลัเอาใจใส่พนักงาน	 ด้ังนั�น	 
บริษัทฯ	จง้มก่ารลังทุนปรับปรุงเรื�องสขุภาพ	ความปลัอด้ภัย	แลัะความเป็นอยู ่
ท่�ด้่ให้แก่พนักงาน	 รวมทั�งม่การประเมินแลัะปรับปรุงแก้ไขสภาพแวด้ล้ัอม

 ในการทำางานให้มค่วามปลัอด้ภยัอยา่งสมำาเสมอ

90



 4.5 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงของกฎหมาย กฎระเบยีบ
  อันเนือ่งมาจากสภาพภมูอิากาศเปลีย่นแปลง 
  (Climate Change) (Emerging Risk) 

	 สภาพภมูอิากาศท่�เปลั่�ยนแปลังแลัะทวค่วามรุนแรงข้�น	ส่งผลักระทบ 
ต่่อสิ�งแวด้ล้ัอมจนทำาให้ยากต่่อการแก้ไข	 เป็นเหตุ่ให้ภาครัฐอาจต้่องออก

 กฎหมายเพื�อบังคับให้ภาคธุุรกิจด้ำาเนินการอย่างใด้อย่างหน้�งเพื�อเป็นการลัด้
 

ภาวะโลักร้อนลัง	เชิน่	ควบคมุปริมาณ์การปลัอ่ยกา๊ซเรือนกระจก	ท่�เป็นต้่นเหตุ่
 ในการทำาให้เกิด้ภาวะโลักร้อน	 ซ้�งมาต่รการควบคุมด้ังกล่ัาว	 ส่งผลักระทบ
 โด้ยต่รงต่่อต้่นทุนในการด้ำาเนินธุุรกิจ	เนื�องจากธุุรกิจจะมต้่่นทุนด้ำาเนินการเพิ�ม
 

สงูข้�น	ในขณ์ะท่�สภาวะการต่ลัาด้ท่�มก่ารแขง่ขนัสงู	อาจทำาให้บริษัทฯ	ไม่สามารถ
 

ผลักัภาระให้กบัผู้บริโภค	บริษัทฯ	จง้อาจมอ่ตั่ราผลักำาไรท่�ลัด้ลัง

	 บริษัทฯ	ได้้มก่ารนำา	ESG	Risk	มาเป็นกลัยทุธุท่์�ใช้ิปรับแผนด้ำาเนินงาน
 

ต่ั�งแต่ข่ั�นต่อนการลังทุน	แลัะมก่ารต่ดิ้ต่าม	ประเมนิแนวทางของกฎหมายใหม ่
วา่จะสง่ผลักระทบต่อ่การด้ำาเนินธุุรกจิของบริษัทหรือไม	่

 4.6 ความเส่ียงจากการโจมตทีางไซเบอร์ (Cybersecurity Risk)

	 การท่�บริษัทฯ	พ้�งพาเทคโนโลัยแ่ลัะระบบด้จิทัิลัมากข้�นทำาให้บริษัทฯ	 
อาจมช่่ิองโหว่ให้ถกูโจมต่ม่ากข้�น	ซ้�งอาจส่งผลักระทบต่่อการด้ำาเนินธุุรกิจอย่าง

 ยั�งยนืแลัะกระทบต่อ่ชิื�อเสย่งของบริษัทฯ	หากขาด้การจดั้การท่�มป่ระสทิธุภิาพ	

	 บริ ษัทฯ	 ม่การกำ าหนด้นโยบายด้้านเทคโนโลัย่สารสนเทศ	 
(Information	 Technology)	 ท่�ครอบคลัุมถ้งเรื�องการเก็บรักษาข้อมูลั	 
การรักษาความปลัอด้ภัยของข้อมูลั	 แลัะความปลัอด้ภัยทางไซเบอร์	 
นอกจากนั�น	 ยังม่ระบบ	 Firewall	 แลัะ	 VPN	 เพื�อเพิ�มความปลัอด้ภัยแลัะ 
ลัด้ความเส่�ยงจากการโจมต่่ทางไซเบอร์	 แลัะได้้ม่การจัด้ทำาระบบ	Disaster	 
Recovery	 Plan	 (DRP)	 เพื�อทำาให้ระบบสารสนเทศกลัับมาใช้ิงานได้้ต่าม

 
ปกต่ภิายในระยะเวลัาอนัสั�น	 โด้ยการกู้คนืข้อมลูัจากท่�มอ่ยู	่ซ้�งได้้ถกูสำารองไว้

 ต่ามแผนการสำารองข้อมลูัของบริษัทฯ	เพื�อป้องกนัมใิห้ธุุรกิจหยดุ้ชิะงกั	มแ่ผน
 

ฝ่ā กซ้อมการสำารองข้อมลูั	 (Backup)	แลัะกู้คนืข้อมลูั	 (Recovery)	ต่ามความ
 เหมาะสม	 อ่กทั�งยังส่งเสริมให้พนักงานทุกระดั้บชิั�น	 ม่ความต่ระหนักรู้ถ้ง
 

ภัยคุกคามทางไซเบอร์	 แลัะกระบวนการท่�จะทำาให้เกิด้ข้อมูลัรั�วไหลั	 ด้้วยการ
 จัด้ฝ่ā กอบรมภายในแบบ	 e-learning	 เพื�ออำานวยความสะด้วกให้พนักงาน 

ทุกคน

 5. ควัามเสี�ยงตอ่การลงทนุขัองผื่้ถ้อ่หลกัทรัพัย์

	 จากการท่�บริษัทฯ	มก่ารออกต่ราสารทางการเงนิ	เชิน่	หุ้นกู้	นั�น	ผู้ถอื
 หลักัทรัพยอ์าจได้้รับความเส่�ยง	ด้งัน่�

 5.1 ความเส่ียงดา้นเครดติ

	 เป็นความเส่�ยงท่�บริษัทผู้ออกต่ราสารทางการเงินอาจไม่สามารถ 
จ่ายด้อกเบ่�ยหรือไม่สามารถชิำาระคืนเงินต้่น	 หากผู้ออกต่ราสารทางการเงิน

 ประกาศล้ัมลัะลัายหรือผิด้นัด้ชิำาระหน่�	 ซ้�งต่ราสารทางการเงินท่�เสนอขายนั�น 
ไมไ่ด้้รับการคุม้ครองจากสถาบันคุม้ครองเงนิฝ่าก	โด้ยผูถ้อืต่ราสารทางการเงนิ

 จะม่สิทธุิในการขอรับชิำาระหน่�เท่าเท่ยมกับเจ้าหน่�ไม่ด้้อยสิทธุิแลัะไม่ม่
 หลัักประกันรายอื�น	 อย่างไรก็ต่าม	 ในการประเมินความเส่�ยงด้้านเครด้ิต่ของ 

ผู้ออกต่ราสารหน่�นั�น	 ผู้ถือหลัักทรัพย์สามารถดู้การจดั้อันด้ับความน่าเชิื�อถือ
 ท่�จัด้ทำาโด้ยสถาบันจัด้อันด้ับความเส่�ยงประกอบการต่ัด้สินใจลังทุนได้้	 

นอกจากน่�	 ผู้ถือหลัักทรัพย์ควรศ้กษาข้อมูลัก่อนการลังทุน	 ได้้แก่	 ผลัการ
 ด้ำาเนินงานแลัะฐานะทางการเงินของผู้ออกต่ราสารทางการเงิน	 แลัะควร 

ต่ดิ้ต่ามข้อมลูัข่าวสารรวมถง้การเปลั่�ยนแปลังการจดั้อนัด้บัความน่าเชิื�อถอืได้้
 จากเว็บไซต่์สำานักงาน	ก.ลั.ต่.	 หรือสถาบันจดั้อันดั้บความน่าเชิื�อถือ	 โด้ยในปĀ 	 

2566	บริษัทฯ	ได้้รับการจดั้อนัด้บัความน่าเชิื�อถอืโด้ยบริษัท	ทริสเรทต่ิ�ง	จำากดั้	 
ด้้วยการคงอันด้ับเครด้ิต่องค์กรท่�ระด้ับ	 “A”	 ด้้วยแนวโน้มอันด้ับเครด้ิต่	

 “Stable”	หรือ	“คงท่�”	ต่อ่เนื�องเป็นปĀ ท่�	3	

 5.2 ความเส่ียงดา้นราคา

	 เป็นความเส่�ยงท่�อาจเกิด้ข้�นเมื�อผู้ถือหลัักทรัพย์ต้่องการไถ่ถอน
 หลัักทรัพย์ก่อนวันครบกำาหนด้ไถ่ถอน	 ซ้�งหลัักทรัพย์อาจขายได้้ต่ำากว่ามูลัค่า
 ท่�ต่ราไว้หรือราคาท่�ซื�อมา	 ทำาให้ผู้ถือหลัักทรัพย์ไม่ได้้รับด้อกเบ่�ยแลัะ
 ผลัต่อบแทน	หรือได้้รับด้อกเบ่�ยแลัะผลัต่อบแทนในอตั่ราท่�ต่ำากวา่

 5.3 ความเส่ียงดา้นสภาพคลอ่ง

	 เป็นความเส่�ยงท่�อาจเกิด้ข้�นเมื�อผู้ถือหลัักทรัพย์ต้่องการไถ่ถอน
 หลัักทรัพย์ก่อนวันครบกำาหนด้ไถ่ถอน	 ซ้�งผู้ถือหลัักทรัพย์สามารถขายต่่อ
 ให้แกผู่้สนใจรายอื�นในต่ลัาด้รองได้้	โด้ยมค่วามเส่�ยงจากการท่�ผู้ถอืหลักัทรัพย์
 อาจไมส่ามารถขายหลักัทรัพยไ์ด้้ทันท่ในราคาท่�ต้่องการ
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การขับัเคล่�อนธุิรกิจเพ่ั�อควัามยั�งยน่

1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

	 บริษัท	เฟ้รเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต่่�	(ประเทศไทย)	จำากดั้	(มหาชิน)	หรือ	 
”บริษัทฯ”	ต่ระหนักด้ว่า่การพฒันาอยา่งยั�งยนืมค่วามสำาคญัอยา่งมากในการ

 
ชิว่ยให้ธุุรกจิเต่บิโต่อยา่งมั�นคง	บริษัทฯ	จง้นำาหลักัปฏิบัิติ่ด้้านความยั�งยนืมาใช้ิ

 ด้ำาเนินธุุรกจิต่ลัอด้หว่งโซอุ่ปทาน	ควบคูไ่ปกบัการต่อบสนองต่่อความต้่องการ
 ของผู้ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยทุกกลัุ่ม	 แลัะมุ่งสร้างคุณ์ค่าสู่สังคมอย่างต่่อเนื�อง	

 
บริษัทฯ	 สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั�งยืนแห่งสหประชิาชิาต่ิ	 หรือ	 
United	Nations	 Sustainable	 Development	Goals:	 SDGs	 ต่ลัอด้จน 

ประกาศเป้าหมายด้้านการดู้แลัสภาพภูมิอากาศท่�อิงหลัักวิทยาศาสต่ร์	 
Science	Based	Targets	Initiative	หรือ	SBTi	พร้อมทั�งกำาหนด้นโยบายท่� 

เก่�ยวข้องต่่างๆ	 แลัะกรอบกลัยุทธุ์พัฒนาการด้ำาเนินงานท่�คำาน้งถ้งประเด้็น 
ด้้านสิ�งแวด้ล้ัอม	สงัคม	แลัะการกำากบัด้แูลักจิการท่�ด้	่ ได้้แก่	การสร้างโอกาส

 อยา่งต่่อเนื�อง	การใช้ิทรัพยากรอย่างรับผิด้ชิอบ	แลัะการเข้าถง้ความต้่องการ
 ของผู้ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ย	 โด้ยบริษัทฯ	 ด้ำาเนินการทบทวนประเด้็นสำาคัญด้้าน
 ความยั�งยืนท่�เก่�ยวข้องกับการด้ำาเนินธุุรกิจทั�งภายในแลัะภายนอกเป็นประจำา 

ทุกปĀ 	 ซ้�งครอบคลัุมการพิจารณ์าประเด้็นความเส่�ยงแลัะโอกาสของบริษัทฯ	 
ความคาด้หวังของผู้ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยทุกกลัุ่ม	 รวมถ้งแนวโน้มทางเศรษฐกิจ

 แลัะการเปล่ั�ยนแปลังของภาคอุต่สาหกรรม	 รวมทั�งนำาหลัักการต่ามแนวทาง 
สากลั	GRI	Standards	มาใช้ิในการเปÿ ด้เผยข้อมูลัด้้านความยั�งยนืขององคก์ร

กลยทุธ์ุความยั�งยน่ิข้องบริษัทฯ

การใชท้ี่รัพยู่ากรอยู่�างรับผิดิชอบ	 
(Consuming	Responsibly)

การเขา้ถึงึความต้้องการ 
ของผิ่ม้ส่ิ�วนไดส้ิ�วนเส่ิยู่	

 (Focusing	on	People)
การสิร้างโอกาสิอยู่�างต้�อเน่�อง	 

(Acting	Progressively)

 โครงการเอฟ วาย ไอ เซน็ิเตี้อร์
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กรอบการดำำาเนินิิงานิ

สนัิบสนินุิตี้�อเป้าห้มายการพัฒนิาท้�ยั�งยน่ิข้องโลก (SDGs)

นวัตกรรม

การลงทุนอยา่งมคีวามรับผดิชอบ

การบริหารจัดการความเส่ียง

ความยดืหยุน่และการปรับตัวทางธุรกจิ

ส่งเสริมให้เกดิ้วัฒนธุรรมในการสร้าง
นวตั่กรรมท่�กอ่ให้เกดิ้คณุ์ค่าแลัะสร้าง
ความแขง็แกร่งในการแขง่ขนัทางธุุรกิจ

นำาประเด้น็ด้้านสงัคม	สิ�งแวด้ล้ัอม	
แลัะบรรษัทภบิาลั	มาบรูณ์าการ
ในการด้ำาเนินงานแลัะประเมนิผลั

ขององคก์ร

มก่ารประเมนิแลัะบริหารจดั้การ
ความเส่�ยงท่�ครอบคลัมุประเด้น็
ด้้านสิ�งแวด้ล้ัอม	อาชิว่อนามยั	
แลัะความปลัอด้ภยัในการทำางาน

เสริมสร้างความสามารถในการยดื้หยุน่
แลัะปรับต่วัให้ได้้

กบัทุกการเปลั่�ยนแปลังของธุุรกจิ

พฒันาการบริหารจดั้การหว่งโซ่อุปทาน
ท่�ยั�งยนื	แลัะสง่เสริมการเลัอืกใช้ิ
ทรัพยากรอยา่งมป่ระสทิธุภิาพ

ลัด้การเกิด้ของเสย่ด้้วยหลักั	3Rs	ได้้แก	่
ลัด้การใช้ิ	(Reduce)	นำากลับัมาใช้ิใหม	่
(Recycle)	แลัะการใช้ิซำา	(Reuse)

เพิ�มประสทิธุภิาพในการใช้ิทรัพยากรนำา
แลัะการหมุนเวย่นนำากลับัมาใช้ิประโยชิน์ใหม่

อยา่งปลัอด้ภยั

เพิ�มประสทิธุภิาพในการใช้ิพลังังาน
แลัะสง่เสริมการใช้ิพลังังานหมนุเวย่น

ยกระด้บัคณุ์ภาพสิ�งแวด้ล้ัอมแลัะ
ระบบนิเวศผา่นการพฒันาท่�ยั�งยืน

ให้ความสำาคญักบัการสร้างคณุ์คา่
ทางสงัคมเพื�อชิมุชินท่�ยั�งยืน

พฒันาทักษะแลัะสง่เสริมการเป็นผู้นำา	
ผา่นหลักัสตู่รท่�สนับสนุนการสร้างสรรค์
กจิกรรมแลัะนวตั่กรรมเพื�อสง่มอบคณุ์คา่
ของผลัติ่ภณั์ฑ์แ์ลัะบริการท่�มมู่ลัคา่สงู

สง่เสริมการอยูร่่วมกนัในสงัคม
โด้ยไมแ่บง่แยกอาย	ุเพศ	ความพกิาร	

เชิื�อชิาต่	ิสญัชิาต่	ิศาสนา	หรือ	
ฐานะทางเศรษฐกิจแลัะอื�น	ๆ

สร้างความเชิื�อมั�น	ความสมด้ลุั	
แลัะสภาพแวด้ล้ัอมท่�ด้ใ่นการทำางาน	

เพื�อเสริมสร้างสขุภาพ
แลัะความเป็นอยูท่่�ด้	่

ทรัพยากรและหว่งโซอุ่ปทาน

ของเสีย

ทรัพยากรนำา

พลงังานและคาร์บอน

ความหลากหลายทางชวีภาพ

ชมุชนสัมพันธ์

ทกัษะและความเป็นผูน้ำา

ความหลากหลายและการอยูร่่วมกนั

สุขภาพและความเป็นอยูท่ีด่ี

	 ในปĀ 	2566	บริษัทฯ	มเ่ป้าหมายด้้านความยั�งยนื	5	ประการ	เพื�อขบัเคลัื�อนการพฒันาด้้านความยั�งยืนขององคก์ร	แลัะผลักัดั้นธุุรกจิให้เติ่บโต่อยา่งยั�งยนื

พฒันา	ปรับปรุง	
แลัะเริ�มใช้ิงาน	

ระบบการบริหารจดั้การ
ด้้านสิ�งแวด้ล้ัอม	สงัคม
แลัะการกำากบัด้แูลั

กิจการท่�ด้	่
ภายในปĀ 	2566

จดั้หาเงนิทุนให้กบั
สนิทรัพยเ์พื�อความยั�งยนื
ของบริษัทด้้วยการเงนิ
สเ่ขย่ว	(Green	Finance)	
แลัะการเงนิเพื�อความยั�งยนื	
(Sustainable	Finance)	

ภายในปĀ 	2567

สนิทรัพยภ์ายใต้่
การบริหารจดั้การ

ของบริษัทฯ	ไมน้่อยกวา่	
80%	จะต้่องได้้รับรอง
มาต่รฐานอาคารเขย่ว

ภายในปĀ 	2567

เป็นองคก์รท่�
สามารถปรับต่วั	แลัะ
มแ่ผนรับมอืต่่อการ

เปลั่�ยนแปลัง
ภมูสิภาพอากาศ
ภายในปĀ 	2567

เป็นบริษัทท่�
ปลัอ่ยคาร์บอน
สุทธุเิป็นศนูย	์
ภายในปĀ 	2593
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2. การจัดการผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสียในหว่งโซค่ณุคา่ของธุรกจิ

	 2.1	 ห�วงโซ่�คณ่ิค�าของธุ่รกจิ

1. การบริห้ารปัจจัยการผลติี้

•	 การเข้าซื�อกจิการแลัะการพัฒนาธุุรกจิ
•	 การศก้ษาความต้่องการในพื�นท่�
	 สำาหรับการพฒันาธุุรกจิแลัะความต้่องการ
	 ของลูักค้า
•	 การสรรหาท่�ด้นิโด้ยคำาน้งถง้ผลักระทบ
	 ต่อ่สังคมแลัะสิ�งแวด้ล้ัอม
•	 การจดั้ซื�อจดั้หาวัสด้ทุ่�มคุ่ณ์ภาพแลัะ
	 เป็นมติ่รต่อ่สิ�งแวด้ล้ัอม

4. การตี้ลาดำและการข้าย

•	 การกำาหนด้ราคาอยา่งเหมาะสม
•	 การสื�อสารแลัะให้ข้อมลูัเก่�ยวกบั
	 โครงการอยา่งครบถ้วน

2. การปฏิบัิตี้กิาร

•	 การออกแบบโครงการท่�เป็นมิต่รต่อ่
	 สิ�งแวด้ล้ัอม	แลัะต่อบสนองต่่อ
	 ความต้่องการของลูักค้า
•	 การพฒันาโครงการแลัะสาธุารณู์ปโภค
	 ท่�มคุ่ณ์ภาพ	แลัะเป็นมิต่รต่อ่สิ�งแวด้ล้ัอม
•	 การคำาน้งถง้ความปลัอด้ภยัแลัะผลักระทบ
	 ต่่อลักูค้าแลัะชิมุชิน
•	 การจดั้การสิ�งแวด้ล้ัอมในกระบวนการ
	 กอ่สร้าง

5. การบริการห้ลงัการข้าย

•	 การบริหารทรัพย์สนิแลัะการจดั้การ
	 สนิทรัพย์
•	 การบริการหลังัการขาย	เชิน่	
	 การโอนกรรมสทิธุิ�	การรับประกนั	
	 แลัะการแจง้ซ่อม
•	 การบริหารโครงการ/	
	 นิต่บิคุคลัประจำาโครงการ
•	 บริการอื�นๆ	ได้้แก	่การด้ดั้แปลัง
	 งานอาคาร	โรงงานแลัะคลังัสนิค้า	
	 การจดั้หาสาธุารณู์ปโภค	การขออนุญาต่
	 หน่วยงานราชิการแลัะธุุรกจิการลังทุน
	 แลัะการบริหารอสงัหาริมทรัพย์

3. การกระจายสินิคา้และบริการ

•	 กระบวนการการสง่มอบพื�นท่�	
	 บ้าน	อาคาร	สิ�งปลักูสร้าง	แลัะ
	 บริการท่�มคุ่ณ์ภาพ
•	 การขายหรือการให้เชิา่
	 แลัะการทำาธุุรกรรม

กจิกรรมสนัิบสนินุิ

•	 โครงสร้างพื�นฐานขององคก์ร	
	 ประกอบด้้วย	การกำากับด้แูลักจิการ	
	 บญัชิแ่ลัะการเงนิ	
	 แลัะการบริหารจดั้การความเส่�ยง
•	 การจดั้ซื�อจดั้จา้งท่�โปร่งใส	เสมอภาค	
	 แลัะเป็นธุรรม
•	 การบริหารทรัพยากรบคุคลั	
	 ท่�เน้นการพฒันาทรัพยากรบคุคลั
	 แลัะเสริมสร้างนวฒันธุรรมองคก์ร
•	 การบริหารจดั้การด้้านอาชิว่อนามัย	
	 แลัะความปลัอด้ภยั	เพื�อเพิ�มประสทิธุภิาพ
	 ในการทำางาน
•	 การพฒันาด้จิทัิลัแลัะเทคโนโลัย่
	 เพื�อต่อบสนองความต้่องการของลูักค้าแลัะ 
	 สภาพแวด้ล้ัอมในการทำางานท่�ปลัอด้ภัย
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	 2.2	 การวิเคราะหผ์ิ่ม้ส่ิ�วนไดส้ิ�วนเส่ิยู่ในห�วงโซ่�คณ่ิค�าของธุ่รกจิ

	 ผูม้ส่ว่นได้้ส่วนเส่ยมบ่ทบาทสำาคญัต่่อการการด้ำาเนินธุุรกิจแลัะความสำาเร็จขององค์กร	บริษัทฯ	จง้ระบุผูม้ส่ว่นได้้สว่นเสย่ทั�งภายในแลัะภายนอกองค์กร

 
ในหว่งโซ่คณุ์คา่ของธุุรกิจ	แลัะสร้างชิอ่งทางการมส่ว่นร่วมกบัผู้มส่ว่นได้้สว่นเสย่กลัุม่ต่า่งๆ	ด้้วยความต่ระหนักถง้ความสนใจ	มุมมอง	แลัะข้อกงัวลัในประเด้น็

 

ด้้านสิ�งแวด้ล้ัอม	สังคม	แลัะการกำากับดู้แลักิจการท่�ด้่ของผู้ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยแต่่ลัะกลุั่ม	 ซ้�งจะชิ่วยให้บริษัทฯ	สามารถหาแนวทางต่อบสนองต่่อความคาด้หวัง

 
ได้้อย่างมป่ระสทิธุภิาพ

ช�องทางการมส้�วนิร�วม

ช�องทางการมส้�วนิร�วม

ช�องทางการมส้�วนิร�วม

ความคาดำห้วัง

ความคาดำห้วัง

ความคาดำห้วัง

การตี้อบสนิองความคาดำห้วัง

การตี้อบสนิองความคาดำห้วัง

การตี้อบสนิองความคาดำห้วัง

•	 การประชุิมระหวา่งผู้บริหารแลัะ
	 พนักงาน	(Town	Hall)
•	 การสื�อสารผา่นระบบออนไลัน์
	 ภายในบริษัทฯ
•	 การประชุิมคณ์ะกรรมการสวสัด้กิาร
•	 การสำารวจความผกูพันของพนักงาน
	 ต่อ่องคก์รประจำาปĀ
•	 ช่ิองทางรับข้อร้องเร่ยนของบริษัทฯ	
	 (Whistleblowing)

•	 การสำารวจความพง้พอใจของลูักค้า
	 แลัะผู้เช่ิาประจำาปĀ
•	 การจดั้กจิกรรมลูักค้าสมัพนัธุ	์/
	 กิจกรรมทางการต่ลัาด้
•	 การพบปะแลัะประชิมุกบัลักูค้าโด้ยต่รง
•	 การสื�อสารผา่นสื�อออนไลัน์	/	
	 อเ่มลั	/	Call	Center
•	 ช่ิองทางรับข้อร้องเร่ยนของบริษัทฯ	
	 (Whistleblowing)
•	 ต่ดิ้ต่อ่ผา่นเวบ็ไซต่ข์องบริษัทฯ

•	 การประชุิมสามญัผู้ถอืหุ้นประจำาปĀ
•	 การสื�อสารผา่นสื�อออนไลัน์	/	อเ่มลั
•	 ช่ิองทางรับข้อร้องเร่ยนของบริษัทฯ	
	 (Whistleblowing)
•	 ต่ดิ้ต่อ่ผา่นเวบ็ไซต่ข์องบริษัทฯ
•	 การเย่�ยมชิมกจิการ

•	 ทิศทางการด้ำาเนินธุุรกจิ	
	 แลัะผลัการด้ำาเนินงานของบริษัทฯ
•	 จริยธุรรมทางธุุรกิจขององคก์ร
•	 คณุ์ภาพชิว่ติ่ของพนักงาน
•	 คา่ต่อบแทน	สวสัด้กิาร	
	 แลัะผลัประโยชิน์ท่�เหมาะสม
•	 ความก้าวหน้าแลัะความมั�นคง
	 ในการทำางาน
•	 สภาพแวด้ล้ัอมในการทำางานท่�ด้่
•	 การพฒันาศกัยภาพ	ความรู้	
	 แลัะความสามารถ

•	 การบริการหลังัการขายท่�มคุ่ณ์ภาพ
•	 การบริหารความสมัพนัธุก์บัลักูค้า
•	 การจดั้การสิ�งแวด้ล้ัอม
•	 การต่อบสนองต่อ่ข้อร้องเร่ยนของลักูค้า
	 อย่างมป่ระสทิธุภิาพ
•	 การบริหารจดั้การความเส่�ยง
	 แลัะภาวะวกิฤต่

•	 ผลัการด้ำาเนินงานแลัะการเต่บิโต่
	 ทางธุุรกจิอยา่งมั�นคงแลัะมผ่ลักำาไร
•	 การพฒันาธุุรกิจใหม่อยา่งต่อ่เนื�อง
•	 การพฒันานวตั่กรรมแลัะเทคโนโลัย่
•	 การบริหารจดั้การความเส่�ยง
	 แลัะภาวะวกิฤต่

•	 สื�อสารให้พนักงานรับทราบถง้ทิศทาง
	 การด้ำาเนินธุุรกจิแลัะผลัการด้ำาเนินงาน
	 ของบริษัทฯ
•	 จดั้อบรมเรื�องจริยธุรรมทางธุุรกิจ	
	 การต่อ่ต้่านการทุจริต่คอร์รัปชินั	แลัะ
	 การพฒันาด้้านความยั�งยนืให้แกพ่นักงาน
•	 ปรับโครงสร้างการกำาหนด้คา่ต่อบแทน
	 แลัะสวสัด้กิารต่า่งๆ	อยา่งเหมาะสม
•	 ด้แูลัความปลัอด้ภัยแลัะอาชิว่อนามยั	
	 ของพนักงาน
•	 พฒันาศกัยภาพของพนักงาน
	 อยา่งต่อ่เนื�อง
•	 จดั้ให้มช่ิอ่งทางการเสนอข้อคดิ้เหน็
	 แลัะข้อร้องเร่ยน

•	 พฒันาคณุ์ภาพผลัติ่ภณั์ฑ์แ์ลัะบริการ
	 	ให้ต่อบสนองต่อ่ความต้่องการของลูักค้า
	 อยา่งต่อ่เนื�อง
•	 ออกแบบผลัติ่ภณั์ฑ์ท่์�เป็นมติ่ร
	 กบัสิ�งแวด้ล้ัอม	เชิน่	ลัด้การใช้ิทรัพยากร	
	 นำา	พลังังาน	แลัะลัด้ปริมาณ์ของเส่ย
	 ท่�เกดิ้ข้�น
•	 จดั้ให้มก่ระบวนการจดั้การข้อคดิ้เหน็
	 แลัะข้อร้องเร่ยนอยา่งมป่ระสทิธุภิาพ
•	 สำารวจความพง้พอใจของลักูค้า
	 อยา่งสมำาเสมอ

•	 เปÿ ด้เผยผลัการด้ำาเนินงาน	แลัะแผนธุุรกจิ
	 อยา่งโปร่งใสต่ามหลักัการกำากับด้แูลั
	 กจิการท่�ด้่
•	 วเิคราะห	์แลัะทบทวนความเส่�ยง
	 ขององคก์รอย่างสมำาเสมอ	เพื�อเฝ้่าระวัง
	 แลัะจดั้เต่ร่ยมมาต่รการลัด้ความเส่�ยง
	 ท่�เหมาะสม	ครอบคลัมุทั�งความเส่�ยง
	 ระยะสั�น	แลัะความเส่�ยงใหม่ท่�อาจเกดิ้ข้�น
•	 นำานวตั่กรรมแลัะเทคโนโลัยม่าใช้ิพฒันา
	 ผลัติ่ภณั์ฑ์แ์ลัะบริการอยา่งสมำาเสมอ	
•	 ปฏิบิตั่ติ่ามกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง
	 อยา่งเคร่งครัด้

 2) ลก้คา้และผ้้ื่เชา่

 1) พันกังาน

 3) นกัลงทนุและผื่้ถ้อ่หุน้
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ช�องทางการมส้�วนิร�วม

ช�องทางการมส้�วนิร�วม

ช�องทางการมส้�วนิร�วม

ความคาดำห้วัง

ความคาดำห้วัง

ความคาดำห้วัง

ความคาดำห้วัง

การตี้อบสนิองความคาดำห้วัง

การตี้อบสนิองความคาดำห้วัง

การตี้อบสนิองความคาดำห้วัง

การตี้อบสนิองความคาดำห้วัง

•	 การประชิมุร่วมกบับริษัทคูธุุ่รกจิ	/	
	 ผู้ร่วมลังทุน
•	 การสื�อสารผา่นสื�อออนไลัน์	/อเ่มลั
•	 ชิอ่งทางรับข้อร้องเร่ยนของบริษัทฯ	
	 (Whistleblowing)
•	 ต่ดิ้ต่อ่ผ่านเวบ็ไซต่ข์องบริษัทฯ

•	 การสื�อสารผา่นสื�อออนไลัน์/	อเ่มลั
•	 ชิอ่งทางรับข้อร้องเร่ยนของบริษัทฯ	
	 (Whistleblowing)
•	 ต่ดิ้ต่อ่ผ่านเวบ็ไซต่ข์องบริษัทฯ

•	 การมส่ว่นร่วมสนับสนุนโครงการภาครัฐ
•	 การเข้าร่วมในคณ์ะทำางานของหน่วยงาน
	 ภาครัฐ
•	 การเย่�ยมชิมกจิการ
•	 ชิอ่งทางรับข้อร้องเร่ยนของบริษัทฯ	
	 (Whistleblowing)
•	 ต่ดิ้ต่อ่ผ่านเวบ็ไซต่ข์องบริษัทฯ

•	 การประชิมุนักวเิคราะห์
•	 การประชิมุร่วมกบัเจา้หน่�
•	 การเย่�ยมชิมกจิการ
•	 การสื�อสารผา่นสื�อออนไลัน์	/	อเ่มลั
•	 ชิอ่งทางรับข้อร้องเร่ยนของบริษัทฯ	
	 (Whistleblowing)
•	 ต่ดิ้ต่อ่ผ่านเวบ็ไซต่ข์องบริษัทฯ

•	 ด้ำาเนินธุุรกิจอยา่งซื�อสตั่ยเ์ป็นธุรรม	
	 แลัะโปร่งใส
•	 การสร้างความร่วมมอืในการพฒันาธุุรกิจ
	 ให้สามารถเต่บิโต่ไปด้้วยกนั
•	 การพัฒนาธุุรกจิใหมอ่ยา่งต่อ่เนื�อง
•	 การพัฒนานวตั่กรรมแลัะเทคโนโลัย่

•	 การกำากบัด้แูลักจิการท่�ด้แ่ลัะจริยธุรรม
	 ทางธุุรกจิ
•	 ความเสมอภาคในการทำาธุุรกจิ
•	 กระบวนการจดั้ซื�อจดั้จา้งท่�โปร่งใส
	 แลัะเป็นธุรรม

•	 การปฏิบัิต่ติ่ามกฎหมายแลัะระเบย่บ
	 ท่�เก่�ยวข้อง
•	 การเปÿ ด้เผยข้อมลูัการด้ำาเนินงาน
	 อยา่งโปร่งใส
•	 การสร้างคณุ์คา่ทางเศรษฐกิจแลัะสงัคม

•	 การปฏิบัิต่ติ่ามเงื�อนไขของการกู้เงนิ
	 แลัะหุ้นกู้
•	 การบริหารจดั้การความเส่�ยง

•	 ด้ำาเนินธุุรกจิด้้วยความโปร่งใสเป็นธุรรม	
	 สอด้คล้ัองกบัจริยธุรรมทางธุุรกจิ	
	 แลัะหลักัการกำากบัด้แูลักจิการท่�ด้่
•	 ด้ำาเนินธุุรกจิอย่างมป่ระสทิธุภิาพแลัะ
	 พฒันาธุุรกจิอยา่งต่อ่เนื�อง
•	 วเิคราะหแ์ลัะทบทวนความเส่�ยงองคก์ร	
	 เพื�อเฝ้่าระวงัแลัะจดั้เต่ร่ยมมาต่รการ
	 ลัด้ความเส่�ยงท่�เหมาะสม	ต่ลัอด้จนมองหา
	 โอกาสพฒันาผลัติ่ภณั์ฑ์แ์ลัะบริการใหม่ๆ	
	 อย่างสมำาเสมอ
•	 นำานวตั่กรรมแลัะเทคโนโลัยม่าใช้ิพฒันา
	 ผลัติ่ภณั์ฑ์แ์ลัะบริการอยา่งสมำาเสมอ

•	 ด้ำาเนินธุุรกจิด้้วยความโปร่งใสเป็นธุรรม	
 สอด้คล้ัองกบักฎหมาย	แลัะ
	 หลักัการกำากับด้แูลักจิการท่�ด้่
•	 กำาหนด้แลัะสื�อสารนโยบายการบริหาร
	 หว่งโซ่อุปทาน	แลัะจรรยาบรรณ์ในการ
	 ด้ำาเนินธุุรกิจสำาหรับคูค้่าซ้�งครอบคลัมุ
	 ประเด้น็ด้้านความยั�งยนืต่า่งๆ

•	 ด้ำาเนินธุุรกิจด้้วยความโปร่งใสเป็นธุรรม	
 สอด้คล้ัองกบักฎหมาย	แลัะ
	 หลักัการกำากับด้แูลักจิการท่�ด้่
•	 เปÿ ด้เผยข้อมลูัการด้ำาเนินงาน
	 อยา่งครบถ้วน	ถกูต้่องแลัะโปร่งใส
•	 จดั้ทำาโครงการชิมุชินสมัพนัธุ์
	 ซ้�งสร้างประโยชิน์ต่อ่เศรษฐกจิแลัะสังคม

•	 ด้ำาเนินธุุรกิจด้้วยความโปร่งใสเป็นธุรรม	
 สอด้คล้ัองกบักฎหมาย	แลัะ
	 หลักัการกำากับด้แูลักจิการท่�ด้่
•	 วเิคราะห	์แลัะทบทวนความเส่�ยง
	 ขององคก์รอยา่งสมำาเสมอ	เพื�อเฝ้่าระวงั
	 แลัะจดั้เต่ร่ยมมาต่รการลัด้ความเส่�ยง
	 ท่�เหมาะสม

 4) พัันธิมิตรทางธุิรกจิ

 5) ค้ค่า้และผื่้รั้บเหมา

 6) ภัาครัฐ

 7) เจ้าหนี�และสถาบนัการเงิน
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การตี้อบสนิองความคาดำห้วัง

•	 การจดั้กจิกรรมร่วมกบัชิมุชิน
•	 การสื�อสารผา่นสื�อออนไลัน์	/	อเ่มลั
•	 ช่ิองทางรับข้อร้องเร่ยนของบริษัทฯ	
	 (Whistleblowing)
•	 ต่ดิ้ต่อ่ผา่นเวบ็ไซต่ข์องบริษัทฯ

•	 การสื�อสารผา่นสื�อออนไลัน์	/	อเ่มลั
•	 ช่ิองทางรับข้อร้องเร่ยนของบริษัทฯ	
	 (Whistleblowing)
•	 ต่ดิ้ต่อ่ผา่นเวบ็ไซต่ข์องบริษัทฯ

•	 เสริมสร้างความสมัพนัธุท่์�ด้ก่บัชิมุชิน
•	 การปฏิบัิต่ติ่ามกฎหมายด้้านสงัคม
	 แลัะสิ�งแวด้ล้ัอม
•	 เสริมสร้างเศรษฐกจิชิมุชิน
•	 สง่เสริมให้เกดิ้การพฒันาคณุ์ภาพชิว่ติ่ท่�ด้ข่้�น
	 ของชิมุชินแลัะสงัคม
•	 สร้างเครือขา่ยความร่วมมือเพื�อร่วมกนั
	 พฒันาชิมุชินแลัะสงัคม

•	 กระบวนการจดั้ซื�อท่�ด้นิท่�โปร่งใส
	 แลัะเป็นธุรรม
•	 การบริหารความสมัพนัธุก์บัเจา้ของท่�
	 แลัะนายหน้า

•	 ด้ำาเนินธุุรกจิด้้วยความรอบคอบ
	 เพื�อลัด้ผลักระทบต่อ่ชิมุชินแลัะสงัคม
	 ในพื�นท่�ท่�ด้ำาเนินงาน
•	 รับฟั้งข้อร้องเร่ยนแลัะความคดิ้เหน็จาก
	 คนในชิมุชิน	พร้อมทั�งต่อบสนองต่่อ
	 ข้อร้องเร่ยนต่า่งๆ	อยา่งเหมาะสม
•	 จดั้กจิกรรมเสริมสร้างการเต่บิโต่
	 ทางเศรษฐกจิ	แลัะพฒันาคณุ์ภาพชิว่ติ่
	 ท่�ด้ใ่ห้แกช่ิมุชิน
•	 ปฏิบิตั่ติ่ามกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง
	 อยา่งเคร่งครัด้

•	 กระบวนการจดั้ซื�อท่�ด้นิซ้�งโปร่งใส	
	 แลัะเป็นธุรรม	
•	 วเิคราะหแ์ลัะทบทวนราคาท่�ด้นิ
	 อยา่งสมำาเสมอ
•	 ด้แูลัแลัะสร้างความสมัพนัธุท่์�ด้ก่บัเจา้ของ
	 ท่�ด้นิแลัะนายหน้าอยา่งต่อ่เนื�องทุกปĀ

 8) สังคมและชมุชน

 9) เจ้าขัองที�และนายหนา้

3. การจัดการด้านความยัง่ยนืในมติส่ิิงแวดลอ้ม
 
	 3.1	 นโยู่บายู่และแนวปฏิบัิต้ดิา้นสิิ�งแวดลอ้ม
 

	 ด้้วยความมุง่มั�นท่�จะสร้างการเต่บิโต่ทางธุุรกจิควบคูก่บัการด้แูลัรักษา
 สิ�งแวด้ล้ัอมอยา่งยั�งยนื	บริษัทฯ	จง้ได้้กำาหนด้แลัะประกาศใชิน้โยบายการจดั้การ
 สิ�งแวด้ล้ัอม	พลังังาน	 สังคม	แลัะความหลัากหลัายทางชิว่ภาพ	 เพื�อเป็นแนว 

ปฏิบัิต่สิำาหรับการดู้แลั	ปกป้องแลัะรักษาคุณ์ภาพสิ�งแวด้ล้ัอมให้สอด้คล้ัองต่าม
 มาต่รฐาน	แลัะข้อกำาหนด้ต่่างๆ		ในระดั้บประเทศแลัะระดั้บสากลัอย่างเคร่งครัด้	
 รวมทั�งมุ่งเน้นการใช้ิทรัพยากรธุรรมชิาต่ิให้เกิด้ประโยชิน์สูงสุด้	 แลัะส่งเสริม
 การสร้างผลักระทบเชิิงบวกต่่อความหลัากหลัายทางชิ่วภาพแลัะระบบนิเวศ 

ในพื�นท่�ท่�เข้าไปด้ำาเนินงาน	โด้ยในปĀ 	2566	บริษัทฯ	ได้้มก่ารปรับปรุงนโยบาย 
ให้ครอบคลัมุแนวปฏิบิตั่ใินการจดั้การพลังังาน	แลัะสภาพภมูอิากาศ	เพื�อผลักัดั้น 
การด้ำาเนินงานของบริษัทฯ	 ไปสู่เป้าหมายลัด้การปล่ัอยก๊าซเรือนกระจกให้

 เป็นศนูยภ์ายในปĀ 	 2593	นอกจากน่�	บริษัทฯ	กำาหนด้จรรยาบรรณ์ทางธุุรกจิ 
สำาหรับคู่ค้า	 นโยบายการบริหารห่วงโซ่อุทาน	แลัะนโยบายการจดั้ซื�อจดั้จ้าง

 อยา่งรับผิด้ชิอบ	เพื�อเสริมสร้างศักยภาพแลัะความสามารถในการด้ำาเนินธุุรกิจ 
อย่างยั�งยืนร่วมกับคู่ค้า	 สามารถดู้เพิ�มเต่ิมได้้ท่�เว็บไซต่์บริษัทฯ	 https://

 www.frasersproperty.co.th/

	 3.2	 ผิลการดำาเนนิงานดา้นสิิ�งแวดลอ้ม

 มาตรฐานอาคารที�เป็นมติรตอ่สิ�งแวัดีลอ้ม

	 บริษัทฯ	มุง่ยกระด้บัมาต่รฐานผลัติ่ภณั์ฑ์ข์ององคก์ร	ผ่านการพฒันา
 อาคารเขย่วต่ามมาต่รฐานทั�งในแลัะต่า่งประเทศ	เชิน่	อาคารเขย่วต่ามเกณ์ฑ์์
 

ความยั�งยนืทางพลังังานแลัะสิ�งแวด้ล้ัอมไทย	หรือ	Thai’s	Rating	of	Energy	 

and	Environmental	Sustainability:	TREES	ซ้�งสะท้อนถง้คณุ์ภาพด้้านการ 
ออกแบบสถาปัต่ยกรรมแลัะวิศวกรรมท่�ด้เ่ย่�ยม	มค่วามเป็นมติ่รต่่อสิ�งแวด้ล้ัอม	 
เพิ�มประสิทธุภิาพการใช้ิพลัังงานแลัะยกระด้ับคุณ์ภาพชิ่วิต่ของผู้ใช้ิงาน	หรือ 
มาต่รฐานการรับรอง	 LEED	Certification	 ท่�พิจารณ์าเกณ์ฑ์์เก่�ยวกับการ 
ใช้ิประโยชิน์จากท่�ต่ั�งอย่างยั�งยืน	 ประสิทธุิภาพการใช้ินำา	 พลัังงานแลัะ

 บรรยากาศ	 วัสดุ้แลัะทรัพยากร	 คุณ์ภาพสภาพแวด้ลั้อมภายในอาคาร	 
นวัต่กรรมในการออกแบบ	แลัะลัำาด้ับความสำาคัญของท้องถิ�น	 โด้ยนับต่ั�งแต่ ่
ปĀ 	 2564	บริษัทฯ	 ม่นโยบายอาคารสร้างใหม่	 100%	 ต้่องได้้รับการรับรอง

 มาต่รฐานอาคารเขย่ว	

	 นอกจากอาคารท่�กอ่สร้างใหม่แล้ัว	บริษัทฯ	ยังให้ความสำาคญักบัการ
 ปรับปรุงคุณ์ภาพอาคารท่�ม่อยู่เด้ิม	หรือ	Asset	 Enhancement	 Initiatives	 

Plus	(AEI	Plus)	แลัะการยื�นขอรับมาต่รฐานอาคารเขย่วเพิ�มเต่มิ	เช่ิน	มาต่รฐาน	 
EDGE	 ซ้�งเป็นมาต่รฐานอาคารเข่ยวแลัะการวัด้ผลัการก่อสร้างอย่างยั�งยืน	

 
มาต่รฐาน	FITWEL	ท่�ให้ความสำาคัญกบัการสร้างสภาพแวด้ล้ัอมเพื�อสขุภาวะ

 
ท่�ด้ข่องผู้ใช้ิงาน	

	 ซ้�งปĀ 	2566	ท่�ผา่นมา	บริษัทฯ	ได้้การรับรองมาต่รฐาน	EDGE	เพิ�มเต่มิอก่	 
2	อาคาร	ผา่นการปรับปรุงอาคาร	AEI	Plus	ทำาให้ปัจจุบนัมอ่าคารท่�ได้้รับการ

 
รับรองมาต่รฐานอาคารเขย่วแล้ัวทั�งสิ�น	15	โครงการ	รวม	23	อาคาร	แลัะม ่
อาคารท่�กำาลังัอยูใ่นช่ิวงด้ำาเนินการขอรับรองมาต่รฐานอาคารเขย่วอื�นๆ	อก่กว่า	

 
10	โครงการ	
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 การจัดีการพัลงังานและการเปลี�ยนแปลงสภัาพัภัม้อิากาศ

	 บริษัทฯ	 เลั็งเห็นถ้งปัญหาด้้านสิ�งแวด้ล้ัอมจากผลักระทบของการ 
เปลั่�ยนแปลังสภาพภูมิอากาศท่�ทุกภาคส่วนต้่องเร่งแก้ไขร่วมกัน	 บริษัทฯ	

 จง้ด้ำาเนินการผลักัด้นัการลัด้การปลัอ่ยกา๊ซเรือนกระจกในขอบเขต่	1,	2	แลัะ	3	 
จากการประกอบธุุรกิจต่ลัอด้ห่วงโซ่คุณ์ค่า	 เพื�อให้สามารถบรรลุัเป้าหมายท่�

 บริษัทฯ	 กำาหนด้ต่ามหลัักวิทยาศาสต่ร์	 SBTi	 คือลัด้ปริมาณ์การปลั่อยก๊าซ 
เรือนกระจก	42%	ภายในปĀ 	2573	เมื�อเท่ยบกบัปĀ 	2564	นอกจากน่�	บริษัทฯ	 
ยังประเมินความเส่�ยงแลัะโอกาสท่�เก่�ยวข้องกับการเปล่ั�ยนแปลังสภาพ 
ภูมิอากาศต่ามแนวทาง	 Task	 Force	 on	 Climate-Related	 Financial	 
Disclosures:	TCFD	เพื�อนำาผลัการประเมินมาใช้ิในการกำากบัด้แูลั	วางกลัยุทธุ	์ 
แลัะกำาหนด้แผนงานด้้านการเปล่ั�ยนแปลังสภาพภูมิอากาศ	 โด้ยบริษัทฯ	 
ได้้เต่ร่ยมเปÿ ด้เผยข้อมูลัการบริหารจัด้การด้ังกลั่าวต่่อผู้ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ย

 ท่�เก่�ยวข้องอยา่งโปร่งใส	

	 ในปĀ 	 2566	 บริษัทฯ	 ม่การจัด้ทำาโครงการเพื�อลัด้การปล่ัอยก๊าซ 
เรือนกระจกแลัะเพิ�มประสิทธุิภาพการใช้ิพลัังงานท่�หลัากหลัาย	 เชิ่น	 
โครงการอนุรักษ์พลัังงาน	การติ่ด้ต่ั�ง	 Solar	 Cell	 การเปล่ั�ยนมาใช้ิอุปกรณ์์

 
ประหยดั้ไฟ้ฟ้้า	การต่ดิ้ต่ั�งระบบบริหารจดั้การพลังังาน	(EMS)	แลัะการเลืัอกใช้ิ 
วสัด้กุอ่สร้างแบบ	Low	Carbon	เป็นต้่น	คิด้เป็นปริมาณ์คาร์บอนได้ออกไซด้์

 ท่�ลัด้ลังจากโครงการเหล่ัาน่�	ประมาณ์	20,000	tCO2e	ต่อ่ปĀ

การตดิตัง้ Solar Roof ทีโ่ครงการสามยา่นมิตรทาวน ์
ด้วยกำาลงัการผลติ 40 KW

 การจัดีการขัองเสีย
 

	 บริษัทฯ	ให้ความสำาคญักบัการจดั้การของเส่ยท่�เกดิ้ข้�นทั�งจากกจิกรรม 
การด้ำาเนินธุุรกจิของบริษัทฯ	เองไปจนถง้จากกลัุม่ลักูค้า	ด้้วยความมุง่มั�นท่�จะ

 ลัด้ปริมาณ์ขยะฝั่งกลับ	แลัะบรรลุัเป้าหมายการเพิ�มปริมาณ์การร่ไซเคิลัขยะ 
ให้ได้้	35%	ของของเสย่ทั�งหมด้ภายในปĀ 	2573	โด้ยบริษัทฯ	ประยกุต่ใ์ช้ิหลักั	

 3Rs	 เพื�อบริหารจัด้การทรัพยากรให้เกิด้ประโยชิน์สูงสุด้	 ประกอบด้้วยการ
 

ลัด้การใช้ิ	(Reduce)	การนำากลับัมาใช้ิใหม	่(Recycle)	แลัะการใช้ิซำา	(Reuse)

	 ในปĀ 	2566	บริษัทฯ	ด้ำาเนินโครงการต่า่งๆ	เพื�อสง่เสริมการคัด้แยกขยะ 
อยา่งถกูวิธุร่่วมกบัลักูค้าแลัะผูเ้ชิา่ในกลัุม่ธุุรกจิต่่างๆ	เชิน่	ในชิว่งระหวา่งเด้อืน

 
ต่ลุัาคม	2565	-	มิถนุายน	2566	บริษัทฯ	จดั้กจิกรรม	Waste	Sorting	Better	 
ภายใต้่แคมเปญ	Green	Move	 ซ้�งสามารถคัด้แยกขยะร่ไซเคิลัจากพื�นท่� 
โครงการอุต่สาหกรรมได้้	6,519.9	กิโลักรัม	พร้อมทั�งมก่ารต่ั�งจุด้คดั้แยกขยะ 
ต่ามอาคารสำานักงานต่่างๆ	ซ้�งสามารถคดั้แยกปริมาณ์ขยะร่ไซเคลิัจากทั�งจาก 

ผู้เชิ่าแลัะจากผู้ท่�มาใช้ิบริการ	 รวมได้้	 84,537.6	กิโลักรัม	หรือคิด้เป็น	4.7%	
 ของขยะทั�งหมด้	นอกจากน่�	บริษัทฯ	จดั้กจิกรรม	Tips	for	Trash	ชิวนผูเ้ชิา่แลัะ 

ผู้ใช้ิอาคารร่วมรักษ์โลัก	ณ์	อาคารทั�ง	5	แหง่	ได้้แก	่ปาร์คเวนเชิอร	์เอฟ้	วาย	ไอ	

 
เซ็นเต่อร์	สาทรสแควร์	มติ่รทาวน์	ออฟ้ฟ้ÿ ศ	ทาวเวอร์	แลัะสล่ัมเอจ	โด้ยแต่ล่ัะ

 อาคารได้้จัด้พื�นท่�ให้ข้อมูลัด้้านสิ�งแวด้ล้ัอม	 การแยกขยะอย่างถูกวิธุ่	 แลัะ
 กระบวนการจดั้การขยะแต่่ลัะประเภท	 รวมถ้งการต่ั�งจุด้รับบริจาคฝ่าขวด้นำา 

พลัาสต่กิเพื�อนำาไปร่ไซเคลิัเป็นโต่ะ๊แลัะเก้าอ่�นักเร่ยนให้แกโ่รงเร่ยนในชินบท	

	 บริษัทฯ	 ยังคงด้ำาเนินการให้ความรู้	 แลัะรณ์รงค์ให้พนักงานคัด้แยก
 ขยะอย่างถูกวิธุ่ท่�อาคารสำานักงานใหญ่อย่างต่่อเนื�อง	 ส่งผลัให้ม่อัต่ราการ
 ร่ไซเคิลัขยะเฉล่ั�ยอยู่ท่�	 12.3%	 แลัะสามารถลัด้ปริมาณ์ขยะท่�นำาไปฝั่งกลับ 

ลัด้ลัง	4,512	กโิลักรัม	ในปĀ 	2566
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 การจัดีการนำา

	 บริษัทฯ	มุง่บริหารจดั้การทรัพยากรนำาในกจิกรรมต่า่งๆ	ขององคก์ร
 

ให้เกดิ้ประโยชิน์สูงสุด้	พร้อมทั�งด้แูลัอนุรักษ์พื�นท่�แหล่ังนำาธุรรมชิาติ่	แลัะปฏิบัิต่ิ
 ต่ามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องอย่างเคร่งครัด้	 โด้ยบริษัทฯ	 จัด้ให้ม่การประเมิน
 ความเส่�ยงด้้านการขาด้แคลันนำาครอบคลัุมทุกพื�นท่�ท่�ม่โครงการของบริษัทฯ	 

ต่ั�งอยู	่ผา่นเครื�องมอื	Aqueduct	Water	Risk	Atlas	เป็นประจำาทุกปĀ 	เพื�อให้
 

บริษัทฯ	 สามารถจัด้เต่ร่ยมมาต่รการรองรับความเส่�ยง	 แลัะลัด้ผลักระทบ 

ท่�อาจจะเกิด้ข้�นต่่อธุุรกิจ	 ต่ลัอด้จนหลั่กเล่ั�ยงความขัด้แย้งกับชิุมชินรอบพื�นท่� 
โครงการท่�มก่ารใช้ิทรัพยากรนำาจากแหลัง่เด้ย่วกนั	

	 เช่ินเด้ย่วกบัการบริหารจดั้การขยะ	บริษัทยงัคงใช้ิหลักัการ	3Rs	เป็นต่วั 
ขบัเคลัื�อนการจดั้การทรัพยากร	เชิน่	การเลัอืกใช้ิวสัด้หุรือสุขภณั์ฑ์ท่์�ประหยดั้

 
นำาในการออกแบบแลัะก่อสร้างอาคาร	 การทำาบ่อกักเก็บนำาผิวดิ้นภายใน 
โครงการต่่างๆ	 เพื�อนำานำาฝ่นแลัะนำาท่�ผ่านการบำาบัด้มาใช้ิรด้นำาต้่นไม้ในพื�นท่�

 โครงการ	เป็นต้่น

	 ทั�งน่�	สามารถศ้กษารายลัะเอย่ด้เป้าหมาย	แนวทางบริหารจดั้การ	แลัะ 
โครงการอนุรักษ์สิ�งแวด้ล้ัอม	เพิ�มเติ่มท่�รายงานความยั�งยนืประจำาปĀ 	2566

4. การจัดการดา้นความยัง่ยนืในมติสัิงคม 

	 4.1	 นโยู่บายู่และแนวปฏิบัิต้ดิา้นสัิงคม

	 บริษัทฯ	ด้ำาเนินธุุรกิจอย่างม่คุณ์ธุรรม	ย้ด้มั�นในความรับผิด้ชิอบต่่อ 
สังคมแลัะผู้ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยทุกกลัุ่มต่ามหลัักบรรษัทภิบาลั	 โด้ยกำาหนด้

 นโยบายการจดั้การสิ�งแวด้ล้ัอม	พลังังาน	สงัคมแลัะความหลัากหลัายทางชิว่ภาพ 
ท่�ครอบคลุัมหลัักปฏิิบัต่ิด้้านการสร้างการม่ส่วนร่วมแลัะพัฒนาคุณ์ภาพ

 สังคม	พร้อมทั�งกำาหนด้นโยบายด้้านสิทธุิมนุษยชินท่�สนับสนุนแลัะย้ด้หลััก 
ปฏิิบัต่ิต่ามกรอบความร่วมมือการพัฒนาเพื�อความยั�งยืนแห่งสหประชิาชิาติ่	 
หรือ	 UN	 Global	 Compact:	 UNGC	 แลัะปฏิิญญาว่าด้้วยหลัักการแลัะ 
สทิธุขิั�นพื�นฐานในการทำางานขององคก์ารแรงงานระหวา่งประเทศ	หรือ	The	 
International	Labour	Organization	(ILO)	Declaration	on	Fundamental	 
Principles	 and	Rights	 at	Work	ต่ลัอด้จนกำาหนด้นโยบายความปลัอด้ภัย	 
อาชิว่อนามยั	แลัะสภาพแวด้ล้ัอมในการทำางาน	เพื�อป้องกนัอนัต่รายต่า่งๆ	แลัะ

 
มุง่สร้างวฒันธุรรมความปลัอด้ภยัภายในองคก์รให้เกดิ้ข้�นอย่างต่่อเนื�อง		

	 4.2	 ผิลการดำาเนินงานด้านสัิงคม

 การพััฒนาทรัพัยากรบคุคล

	 บริษัทฯ	 เชิื�อวา่พนักงานเป็นกำาลังัหลักัในการผลักัด้นัการด้ำาเนินงาน 
ขององค์กรให้สำาเร็จต่ามวิสัยทัศน์ท่�ต่ั�งไว้	 บริษัทฯ	 จ้งมุ่งสรรหาพนักงาน

 ท่�ม่ศักยภาพสูงควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะแลัะข่ด้ความสามารถของ 
พนักงานทุกระด้ับ	 ผ่านการวางแผนพัฒนาบุคลัากรรายบุคคลั	กำาหนด้แผน 
การฝ่ā กอบรมประจำาปĀ 	 ซ้�งครอบคลุัมหลัักสูต่รด้้านการพัฒนาสมรรถนะหลััก	 
การเป็นผู้นำา	 ทักษะในการปฏิิบัต่ิงาน	 ทักษะเสริม	แลัะหลัักสูต่รต่ามสายงาน 
เฉพาะต่่างๆ	 อ่กทั�งยังนำาเทคโนโลัย่ด้้านด้ิจิทัลัเข้ามาช่ิวยเพิ�มประสิทธุิภาพ

 การบริหารจดั้การข้อมูลั	 แลัะอำานวยความสะด้วกให้พนักงานสามารถเข้าถ้ง
 

ข้อมลูัหลักัสตู่รการฝ่ā กอบรมได้้งา่ยยิ�งข้�นผ่านระบบ	Learning	Management	
 System	

	 โด้ยในปĀ 	 2566	บริษัทฯได้้ม่การด้ำาเนินการเพิ�มเต่ิมหลัายอย่าง	 เชิ่น	 
การปรับโครงสร้างองค์กร	การจดั้ทำา	Talent	Management	แลัะ	Succession	 
plan	 การจัด้ทำา	 Internal	 Employee	 Rotation	 การจัด้ต่ั�งคณ์ะกรรมการ 
สวัสด้ิการ	 ฯลัฯ	 เพื�อส่งเสริมให้พนักงานให้ม่ความสุขแลัะเต่ิบโต่ไปพร้อมกับ

 องคก์ร

	 อ่กทั�ง	 บริษัทฯ	 ยังมุ่งดู้แลัแลัะให้โอกาสพนักงานอย่างเท่าเท่ยมกัน
 โด้ยไม่เลัอืกปฏิบัิต่ติ่ามแนวปฏิบัิต่ท่ิ�ด้	่แลัะกำาหนด้มาต่รการป้องกันการลัะเมิด้ 

สทิธุมินุษยชิน	พร้อมทั�งบันท้กแลัะเปÿ ด้เผยข้อมลูัอตั่ราการลัาออกของพนักงาน	 
แลัะข้อมูลัการจ้างงานผู้ด้้อยโอกาสต่ามมาต่รฐานสากลั	 โด้ยสามารถอ้างอิง

 รายลัะเอย่ด้เพิ�มเต่มิได้้ท่�รายงานความยั�งยนืประจำาปĀ 	2566

	 บริษัทฯ	 ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนม่ความเข้าใจแลัะต่ระหนักถ้ง 
ความสำาคัญของการพัฒนาด้้านความยั�งยืนอย่างต่่อเนื�อง	 โด้ยในปĀ 	 2566		 
บริษัทฯ	 จัด้อบรมหลัักสูต่ร	 ESG	 Knowledge	 Sharing	 ผ่านระบบ	 ESG	 
Academy	ทั�งหมด้	4	ครั�ง	ได้้แก่	1)	การด้ำาเนินงานด้้านความยั�งยนืกบัชิมุชิน	

 
2)	Build	to	Zero	Together…เปล่ั�ยนขยะให้มค่า่	งา่ยนิด้เด้ย่ว	3)	การรับมอื

 
กบัความเส่�ยงด้้าน	ESG	แลัะ	4)	ขยะท่�หายไปกบัลังุซาเล้ัง

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 99



	 บริษัทฯ	จดั้ต่ั�งกลัุม่พนักงาน	ESG	Champions	ข้�น	เพื�อให้พนักงาน 
ม่ส่วนร่วมในการริเริ�มแลัะสร้างสรรค์กิจกรรมด้้านความยั�งยืนต่่างๆ	 โด้ยปĀ 	

 2566	 กลัุ่ม	 ESG	 Champions	 แลัะพนักงาน	 ได้้ม่โอกาสไปศ้กษาดู้งาน 
ในสถานท่�ต่า่งๆ	ได้้แก	่1)	โรงกำาจดั้ขยะผลัติ่ไฟ้ฟ้้าเพื�อสิ�งแวด้ล้ัอม	หนองแขม	

 เพื�อเร่ยนรู้กระบวนการกำาจัด้ขยะ	 การผลัิต่พลัังงานทด้แทนจากขยะ	 แลัะ 
การด้ำาเนินงานท่�เป็นมิต่รต่่อสิ�งแวด้ล้ัอม	 2)	 อาคารท่�ทำาการสภาวิศวกร	 
เพื�อเร่ยนรู้เก่�ยวกับการออกแบบอาคาร	 รวมถ้งแบบก่อสร้างท่�เป็นมิต่ร 
กบัสิ�งแวด้ล้ัอม	แลัะ	3)	การเด้นิรณ์รงคเ์รื�องการคดั้แยกขยะท่�สำานักงานใหญ	่

 
ซ้�งนอกจากพนักงานจะได้้ความรู้	 ความเข้าใจเก่�ยวกับการด้ำาเนินงานด้้าน

 ความยั�งยืนแล้ัว	 ยังสามารถนำาความรู้ท่�ได้้รับไปประยุกต์่ใช้ิกับการด้ำาเนิน
 ชิ่วิต่ประจำาวันแลัะการทำางาน	 อ่กทั�งเป็นการเชิื�อมสัมพันธ์ุระหว่างพนักงาน 

ต่า่งแผนกผา่นการทำากจิกรรมด้้านความยั�งยนือก่ด้้วย

	 นอกจากน่�	 บริษัทฯ	 ให้ความสำาคัญกับการสร้างวัฒนธุรรมด้้าน
 

นวัต่กรรมภายในองค์กร	 จ้งด้ำาเนินการประยุกต์่ใช้ิเทคโนโลัย่	 แลัะแต่่งต่ั�ง
 กลัุ่มคณ์ะทำางานด้้านนวัต่กรรมข้�น	 เพื�อส่งเสริมให้เกิด้การคิด้ค้นหรือพัฒนา
 นวัต่กรรมทางธุุรกิจแลัะสังคมให้เกิด้ข้�นอย่างม่ประสิทธุิภาพ	 โด้ยสามารถ 

อ้างองิรายลัะเอย่ด้กระบวนการแลัะแผนงานด้า้นนวตั่กรรมเพิ�มเติ่มในรายงาน 
ความยั�งยนืประจำาปĀ 	2566
  

 การจัดีการสุขัภัาพัและควัามเป็นอย้ท่ี�ดีี

	 บริษัทฯ	 มุ่งยกระด้ับการด้ำาเนินงานด้้านความปลัอด้ภัย	 เพื�อบรรลั ุ
เป้าหมายในการเป็นองค์กรท่�ปราศจากอุบัต่ิเหตุ่แลัะการบาด้เจ็บจากการ 
ทำางาน	 โด้ยส่งเสริมวัฒนธุรรมความปลัอด้ภัยในองค์กร	 แลัะเน้นยำาให้

 ผู้ปฏิบิตั่งิานทุกคน	ซ้�งครอบคลุัมทั�งพนักงานแลัะผู้รับเหมา	มส่ภาพแวด้ล้ัอม 
แลัะพฤต่กิรรมการทำางานท่�ปลัอด้ภยั	ผา่นการกำาหนด้นโยบายความปลัอด้ภยั 
อาชิ่วอนามัยแลัะสภาพแวด้ล้ัอมในการทำางาน	 แลัะคู่มือความปลัอด้ภัย	 
ซ้�งสอด้คล้ัองต่ามมาต่รฐาน	กฎหมาย	แลัะระเบย่บข้อบังคบัต่่างๆ	ท่�เก่�ยวข้อง	

 พร้อมทั�งจดั้ต่ั�งคณ์ะกรรมการความปลัอด้ภัยอาชิว่อนามัยแลัะสภาพแวด้ล้ัอม 
ในการทำางาน	 นอกจากน่�	 บริษัทฯ	 วิเคราะห์	 ชิ่�บ่งอันต่ราย	 แลัะประเมิน 
ความเส่�ยงด้้านสุขภาพแลัะความปลัอด้ภัย	 ครอบคลุัมทุกกิจกรรมแลัะ 
สภาพแวด้ล้ัอมการทำางานของผู้ปฏิิบัติ่งานในพื�นท่�โครงการของบริษัทฯ	 

เพื�อจัด้ทำามาต่รการป้องกันแลัะควบคุมความเส่�ยงท่�เก่�ยวข้องอย่างม ่
ประสทิธุภิาพ	อก่ทั�งจดั้ให้ความรู้ด้้านความปลัอด้ภัยให้แกพ่นักงานเป็นประจำา	

 เพื�อให้พนักงานสามารถกำากับดู้แลัความปลัอด้ภัยในการปฏิบัิต่งิานของต่นเอง 
แลัะผู้อื�น	ซ้�งจะชิว่ยลัด้อตั่ราการบาด้เจบ็จากการทำางาน	

	 บริษัทฯ	 ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาความเป็นอยู่ท่�ด้่ของพนักงาน 
อย่างต่่อเนื�อง	 โด้ยจดั้ให้ม่การต่รวจสุขภาพประจำาปĀ 	 จดั้อบรมให้ความรู้เรื�อง

 การจดั้การความเคร่ยด้ด้้วยสติ่	การรู้เท่าทันอารมณ์์ของตั่วเอง	แลัะจดั้กจิกรรม
 เพื�อสง่เสริมให้พนักงานออกกำาลังักายด้้วยการวิ�ง	เด้นิ	ปั� นจกัรยาน	หรือวา่ยนำา	
 ทั�งน่�	บริษัทฯ	สำารวจระด้บัความผกูพนัของพนักงานต่อ่องคก์รเป็นประจำาทุกปĀ 	 

ซ้�งผลัการสำารวจด้งักลัา่วจะถกูนำาไปทบทวนแลัะวเิคราะห	์เพื�อจดั้ทำาแผนงาน 
พฒันาความผกูพนัแลัะความพง้พอใจของพนักงานให้ด้ย่ิ�งข้�น

 การจัดีการควัามสัมพัันธิกั์บชมุชนและลก้คา้
 

	 บริษัทฯ	ต่ระหนักด้ว่า่การได้้รับความไว้วางใจแลัะเชิื�อมั�นจากชิมุชินแลัะ
 

ลักูค้าเป็นปัจจยัสำาคญัในการด้ำาเนินธุุรกิจ		บริษัทฯ	จง้มุง่พฒันาสังคมแลัะชุิมชิน 
รอบข้างผา่นการสร้างความสมัพนัธุแ์ลัะการมส่ว่นร่วมกับทุกภาคสว่น	ต่ลัอด้จน

 จัด้กิจกรรมยกระดั้บคุณ์ภาพชิ่วิต่แลัะความเป็นอยู่ท่�ด้่ของชิุมชิน	 โด้ยใน 
ปĀ 	2566	บริษัทฯ	จดั้โครงการบริจาคโลัหติ่ร่วมกบัศนูยบ์ริการโลัหติ่แหง่ชิาต่	ิ

 
สภากาชิาด้ไทยอยา่งต่อ่เนื�องเป็นปĀ ท่�	3	ภายใต้่โครงการ	“ร่วมใจให้โลัหิต่	ฝ่่าโควดิ้

 ไปด้้วยกัน	ครั�งท่�	13”	เมื�อวนัท่�	28-29	สิงหาคม	2566	ซ้�งมพ่นักงานของบริษัทฯ	 
ลักูค้าภายในศนูยก์ารค้าสามยา่นมติ่รทาวน์	แลัะประชิาชินท่�มส่ขุภาพแขง็แรง	

 ร่วมบริจาคโลัหิต่ให้กับศูนย์บริการโลัหิต่แห่งชิาต่ิ	 สภากาชิาด้ไทย	 ด้้วยยอด้
 ผู้บริจาคโลัหิต่สูงถ้ง	 1,177	 คน	 ปริมาณ์โลัหิต่รวมสูงถ้ง	 529,650	 ซ่ซ่	 

ปัจจุบัน	บริษัทฯ	สามารถจดั้หาโลัหิต่ได้้แล้ัวถง้	4,460,200	ซซ่	่ต่ลัอด้ทั�งโครงการ 
ต่ั�งแต่ป่Ā 	2563

	 ทั�งน่�	 บริษัทฯ	 คำาน้งถ้งความปลัอด้ภัย	 สุขอนามัยของลูักค้าในทุก 
ขั�นต่อนการด้ำาเนินธุุรกจิ	ต่ั�งแต่ก่ารออกแบบ	การกอ่สร้าง	แลัะการให้บริการ

 อาคาร	 อ่กทั�งยังกำาหนด้ให้ม่ช่ิองทางการต่ิด้ต่่อต่่างๆ	 เพื�อสามารถสื�อสาร
 ข้อมูลัรายลัะเอ่ยด้เก่�ยวกับโครงการ	 รวมถ้งกิจกรรมท่�สำาคัญได้้	 นอกจากน่�	 

บริษัทฯ	 ยังประเมินความพ้งพอใจของลัูกค้าแลัะผู้เชิ่าเป็นประจำาทุกปĀ 	 
เพื�อนำาผลัสำารวจความคิด้เห็นมาวิเคราะห์	 แลัะพัฒนาผลัิต่ภัณ์ฑ์์แลัะ 
บริการของบริษัทฯ	 ให้เป็นไปต่ามความคาด้หวงั	พร้อมทั�งหาแนวทางพฒันา 
ความสัมพันธุ์อันด้่ต่่อไป	 โด้ยสามารถศ้กษารายลัะเอ่ยด้เป้าหมาย	 แนวทาง 
บริหารจัด้การ	 แลัะโครงการด้้านสังคมเพิ�มเต่ิมได้้ท่�รายงานความยั�งยืน 
ประจำาปĀ 	2566

100



การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ

การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการสำำาห์รับผลการดำาเนินิิงานิประจัำาปี
สิำ�นิสุำดวัินิที่่� 30 กนัิยายนิ 2566

	 บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	 (ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั	 (มห�ชน)	และบริิษััทย่อย	(“บริิษััทฯ”)	ขอริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินง�น	สำ�หรัิบผลกั�ริดำ�เนินง�น
 

ริอบริะยะเวล�บญัช	้1	ตี้ลุ�คม	2565	-	30	กันัย�ยน	2566	โดยมร้ิ�ยละเอย้ดดงัน้�

1. ผลการดำาเนินิิงานิ 
 

	 ริ�ยได้และต้ี้นทุนของกัลุม่บริิษััท	ส�ม�ริถพจิำ�ริณ�ตี้�มปริะเภทธุุริกัจิำได้ดงัน้�

รายได้้จากการประกอบธุุรกจิ

ริ�ยได้จำ�กักั�ริข�ยอสังห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริอย่อ่�ศยั

ริ�ยได้จำ�กักั�ริให้เช่�และบริิกั�ริท้�เกั้�ยวข้อง

	 -	 อสงัห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริอุตี้ส�หกัริริม

	 -	 อสงัห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริพ�ณิชยกัริริม

ริ�ยได้จำ�กัธุุริกิัจำโริงแริม

ริ�ยได้ค�่บริิห�ริจำดักั�ริ

รายได้้จากการประกอบธุุรกจิรวม

รายได้้อ่�นๆ

ริ�ยได้จำ�กักั�ริลงทุน

กัำ�ไริจำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยอสงัห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริลงทุน

กัำ�ไริจำ�กักั�ริไถ่ถอนหน่วยลงทุนของเงนิลงทุนในบริิษััทร่ิวม

กัำ�ไริจำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยเงนิลงทุนในบริิษััทย่อย

อ่�นๆ

รายได้้รวม

ต้้นทุุนจากการประกอบธุุรกิจ

ต้ี้นทุนข�ยอสงัห�ริิมทรัิพย์
ต้ี้นทุนกั�ริให้เช่�และบริิกั�ริท้�เกั้�ยวข้อง

	 -	 อสงัห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริอุตี้ส�หกัริริม

	 -	 อสงัห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริพ�ณิชยกัริริม

ต้ี้นทุนธุุริกัจิำโริงแริม

ต้ี้นทุนค�่กั�ริจำดักั�ริ

ต้้นทุุนจากการประกอบธุุรกิจ

กำาไรขั้้�นต้้นจากการประกอบธุุรกจิและรายได้้อ่�น1 
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100.0%

47.0%
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  1  คำำ�นวณม�จ�กร�ยได้้รวมหักัด้้วยต้้นทุุนจ�กก�รประกอบธุุรกิจ

เปลี่่�ยนแปลี่ง

ลี่า้นบาท ลี่า้นบาท ลี่า้นบาท

25652566

สำำาหรัับปีส้ำ�นสุำดวัันท่� 30 กันัยายน

% 
ต่อ่รัายได้

รัวัม

% 
ต่อ่รัายได้

รัวัม
ร้ัอยลี่ะ

บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากัด (มห์าชนิ) 101



 1.1 รัายไดแ้ลี่ะต่น้ทนุจากักัารัปรัะกัอบธุุรักัจ้

	 สำ�หรัิบริอบริะยะเวล�	12	เดอ่นสิ�นสดุวันท้�	30	กันัย�ยน	2566	บริิษััทฯ	 
รัิบร้่ิริ�ยได้ริวม	จำำ�นวน	16,809.5	ล้�นบ�ท	ปรัิบตัี้วเพิ�มข้�นร้ิอยละ	2.8	หร่ิอ

 เพิ�มข้�น	462.9	ล้�นบ�ท	จำ�กัจำำ�นวน	16,346.6	ล้�นบ�ทในปĀ 	2565	โดยมร้ิ�ยได้
 

จำ�กักั�ริปริะกัอบธุุริกัิจำจำำ�นวน	 15,084.3	 ล้�นบ�ท	 เพิ�มข้�นร้ิอยละ	 1.6	หร่ิอ	 
231.0	ล้�นบ�ท	จำ�กัจำำ�นวน	14,853.3	ล้�นบ�ทในปĀ 	2565	โดยส�ม�ริถสรุิป 
ริ�ยละเอย้ดแยกัตี้�มปริะเภทธุุริกัจิำ	ดงัน้�

  1.1.1 กัารัขายอสัำงหาร้ัมทรััพยเ์พ่�อกัารัอย่อ่าศััย 

	 	 บริิษััทฯ	 ปริะกัอบธุุริกัิจำพัฒน�โคริงกั�ริท้�อย่่อ�ศัยแนวริ�บ 
ในหล�กัหล�ยร่ิปแบบ	 ทั�งบ้�นเด้�ยว	 บ้�นแฝด	และท�วน์โฮมโดยในปĀ 	 2566	

 
บริิษััทฯ	 รัิบร้่ิริ�ยได้จำ�กักั�ริข�ยอสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริอย่่อ�ศัย	 11,003.7	

 ล้�นบ�ท	ปรัิบลดลงท้�	416.7	ล้�นบ�ท	หร่ิอลดลงร้ิอยละ	3.6	จำ�กั	11,420.4	
 

ล้�นบ�ทในปĀ 	 2565	 จำ�กัสภ�วะเศริษัฐกัิจำโดยริวมท้�ยังได้รัิบผลกัริะทบจำ�กั 
ภ�วะเงินเฟ้อ	 กั�ริปรัิบตัี้วเพิ�มข้�นของอัตี้ริ�ดอกัเบ้�ย	 และหน้�สินครัิวเร่ิอนท้� 
ยังอย่ใ่นริะดบัสง่	อย�่งไริกัด็	้บริิษััทฯ	 ได้ดำ�เนินกั�ริปรัิบกัลยทุธุ	์ เพ่�อมุง่เน้น

 กัลุ่มเป้�หม�ยท้�ม้กัำ�ลังซ่�อส่ง	 โดยเพิ�มสัดส่วนสินค้�บ้�นเด้�ยว	 ริะดับริ�ค�ส่ง	
 ในทำ�เลศักัยภ�พ	พร้ิอมนวัตี้กัริริมท้�ทันสมัย	 ไปพร้ิอมกัับกั�ริบริิห�ริต้ี้นทุน
 

อย่�งมป้ริะสิทธุภิ�พเพ่�อให้สอดคล้องกับัสภ�วะตี้ล�ดในปัจำจุำบัน	ในขณะเดย้วกันั	
 

บริิษััทฯ	 ยังคงมุ่งเน้นกั�ริพัฒน�ร่ิปแบบบ้�นท้�ตี้อบโจำทย์คว�มต้ี้องกั�ริของ
 ล่กัค้�ทุกัเซกัเมนต์ี้	 ด้วยท้มง�นท้�ม้คว�มเช้�ยวช�ญทั�งในตี้ล�ดบ้�นเด้�ยว	
 ท�วน์โฮม	 และบ้�นแฝด	 ริวมไปถ้งโคริงกั�ริบ้�นต่ี้�งจำังหวัดเพ่�อเพิ�มโอกั�ส
 ในกั�ริเข้�ถ้งกัลุ่มล่กัค้�	 กัริะจำ�ยคว�มเส้�ยง	 และสร้ิ�งเสถ้ยริภ�พในอน�คตี้	
 โดยในปĀ 	2566	มโ้คริงกั�ริเปÿ ดใหมทั่�งสิ�นจำำ�นวน	8	โคริงกั�ริ	โดยมม้ล่ค�่ริวมกัว�่	
 

13,900	ล้�นบ�ท	สง่ผลให้มโ้คริงกั�ริดำ�เนินกั�ริอย่	่ณ	วนัท้�	30	กันัย�ยน	2566	
 จำำ�นวนริวม	78	โคริงกั�ริ	คดิเป็นมล่ค�่ริวมกัว�่	115,800	ล้�นบ�ท	ทั�งน้�	บริิษััทฯ	
 

รัิบร้่ิต้ี้นทุนกั�ริปริะกัอบธุุริกัิจำเท่�กัับ	 7,903.9	 ล้�นบ�ท	 เพิ�มข้�นร้ิอยละ	 2.0	
 หร่ิอเพิ�มข้�น	 154.1	 ล้�นบ�ทจำ�กัปĀ กั่อนหน้�	 โดยในปĀ น้�บริิษััทฯ	ม้อัตี้ริ�กัำ�ไริ 

ขั�นต้ี้นจำ�กักัลุม่อสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริอย่่อ�ศัยอย่่ท้�ร้ิอยละ	28.2	ปรัิบลดลง
 จำ�กัร้ิอยละ	32.1	ในปĀ ท้�ผ�่นม�จำ�กัปัจำจำยักัดดนัด้�นเศริษัฐกัจิำ	ริวมถง้กั�ริแขง่ขนั
 ในตี้ล�ด

  1.1.2 กัารัใหเ้ช่า่แลี่ะบร้ักัารัท่�เกั่�ยวัขอ้ง
 

   •	 ธุุรกิจอสัง้หาริมทุร้พยเ์พ่�อการอุต้สัาหกรรม	
 

	 	 	 บริิษััทฯ	 รัิบร้่ิริ�ยได้จำ�กัอสังห�ริิมทรัิพย์ เพ่�อกั�ริ 
อุตี้ส�หกัริริม	ซ้�งปริะกัอบด้วย	ค�่เช�่และค�่บริิกั�ริจำ�กัธุุริกัจิำอ�ค�ริโริงง�นและ

 คลังสินค้�ให้เช่�	 จำำ�นวน	 2,106.8	 ล้�นบ�ท	ปรัิบตี้ัวส่งข้�น	 283.3	 ล้�นบ�ท	
 หร่ิอร้ิอยละ	15.5	โดยมส้�เหตี้หุลกััม�จำ�กันโยบ�ย	China	Plus	One	ซ้�งผลกััดนั 

ให้เกิัดแนวโน้มกั�ริย้�ยฐ�นกั�ริผลิตี้จำ�กัปริะเทศจำ้นเพ่�อเพิ�มคว�มย่ดหยุ่น
 ในริะบบซัพพล�ยเชน	ริวมถง้กั�ริขย�ยตัี้วอย่�งม�กัของกัลุม่ลก่ัค้�โลจำสิตี้กิัส์
 ในปĀ ท้�ผ�่นม�จำ�กักั�ริเตี้บิโตี้ของกัลุม่ธุุริกัจิำอค้อมเมร์ิิซ		สง่ผลให้คว�มต้ี้องกั�ริ
 โริงง�นและคลังสินค้�ของบริิษััทฯ	 ทั�งในและต่ี้�งปริะเทศยังคงอย่่ในริะดับด	้
 

โดยในปĀ น้�มอ้ตัี้ริ�กั�ริเช�่ริวมสง่ถง้ร้ิอยละ	86	ซ้�งเป็นอตัี้ริ�กั�ริเช�่สง่สดุท้�เคย
 

มม้�ของท�งบริิษััทฯ		ทั�งน้�	บริิษััทฯ	มต้้ี้นทุนจำำ�นวน	856.3	ล้�นบ�ท	เพิ�มข้�น 
ร้ิอยละ	24.2	หร่ิอ	166.7	ล้�นบ�ท	

	 	 	 •	 ธุุรกจิอสัง้หาริมทุร้พยเ์พ่�อการพาณิชิยกรรม	

	 	 	 บริิษััทฯ	 ม้ริ�ยได้ค่� เช่�และค่�บริิกั�ริจำ�กัธุุริกัิจำ
 อสงัห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริพ�ณิชยกัริริม	จำำ�นวน	692.2	ล้�นบ�ท	เพิ�มข้�นร้ิอยละ	
 

21.8	หร่ิอ	123.7	ล้�นบ�ท	เน่�องจำ�กัในปĀ น้�	บริิษััทฯ	มก้ั�ริรัิบร้่ิริ�ยได้ตี้ลอดทั�งปĀ
 

จำ�กัอ�ค�ริส้ลมเอจำ	 ซ้�งเริิ�มดำ�เนินง�นในช่วงไตี้ริม�สสุดท้�ยของปĀ 	 2565	 
อ้กัทั�งม้กั�ริต่ี้ออ�ยุสัญญ�ผ่้เช่�บ�งริ�ยก่ัอนกัำ�หนดเพ่�อลดคว�มเส้�ยง

 ในกั�ริดำ�เนินง�นและลดแริงกัริะทบจำ�กักั�ริแข่งขันภ�ยในอุตี้ส�หกัริริมจำ�กั 
อ�ค�ริสำ�นักัง�นอก้ัหล�ยแหง่ท้�จำะเปÿ ดทำ�กั�ริใหมใ่นปĀ หน้�น้�	ในภ�พริวมบริิษััทฯ	

 
ยังคงส�ม�ริถริักัษั�อัตี้ริ�กั�ริเช่�อ�ค�ริสำ�นักัง�นภ�ยใต้ี้กั�ริบริิห�ริของ 
กัลุม่เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	คอมเมอร์ิเชย้ล	ได้ในริะดบัสง่กัว�่ร้ิอยละ	90	

  1.1.3 ธุุรักัจ้โรังแรัม

	 	 ธุุริกัิจำโริงแริมภ�ยใต้ี้กัลุ่มบริิษััทฯ	ซ้�งรัิบร้่ิเป็นริ�ยได้ในงบกัำ�ไริ
 ข�ดทุน	ปริะกัอบด้วยโคริงกั�ริ	แอสคอท	ส�ทริ	แบงคอกั	โคริงกั�ริเมยแ์ฟร์ิ	
 

แมริิออท	 เอ็กัเซกัคิวท้ฟ	 อพ�ร์ิตี้เมนตี้์	 และโริงแริมโมเดน่�	 บ�ย	 เฟริเซอร์ิ	
 กัรุิงเทพ2		โดยในปĀ 	2566	บริิษััทฯ	รัิบร้่ิริ�ยได้จำ�กัธุุริกัจิำโริงแริมทั�งสิ�น	566.9	 

ล้�นบ�ท	 เพิ�มข้�นร้ิอยละ	 72.2	 จำ�กัปĀ ก่ัอนหน้�	หร่ิอเพิ�มข้�น	 237.7	 ล้�นบ�ท	
 สบ่เน่�องจำ�กักั�ริผอ่นคล�ยกั�ริเดนิท�งริะหว�่งปริะเทศ	กั�ริยกัเลกิัม�ตี้ริกั�ริ 

ควบคุมโริคโควิด-19	ในหล�ยปริะเทศ	ริวมไปถง้กั�ริเปÿ ดปริะเทศของปริะเทศจำน้ 

อย�่งเป็นท�งกั�ริ	เม่�อเดอ่นมกัริ�คม	ปĀ 	2566	ส่งผลให้บริริย�กั�ศกั�ริท่องเท้�ยว
 ในปริะเทศไทยกัลับม�ค้กัคักั	 โดยนักัธุุริกัิจำและนักัท่องเท้�ยวช�วตี้่�งช�ตี้ิท้� 

เดนิท�งเข้�ม�ในปริะเทศไทยมจ้ำำ�นวนเพิ�มม�กัข้�นอย่�งเห็นได้ชดั	ส่งผลให้ธุุริกัจิำ
 โริงแริมทั�งในส่วนของอัตี้ริ�กั�ริเข้�พักัและอัตี้ริ�ริ�ค�เฉล้�ยริ�ยวันฟ้� นตี้ัวได้ 

ดข้้�นตี้�มลำ�ดบั	ทั�งน้�	โคริงกั�ริเมยแ์ฟร์ิ	แมริิออท	เอก็ัเซกัคิวท้ฟ	อพ�ร์ิตี้เมนตี้์
จำะสิ�นสดุสญัญ�กั�ริบริิห�ริในเดอ่น	ธุนัว�คม	2566	ซ้�งท�งบริิษััทฯ	มแ้ผนท้� 
จำะพัฒน�เป็นโคริงกั�ริคอนโดมิเน้ยมริะดับ	 Luxury	 เพ่�อเป็นกั�ริตี้่อยอด 
ท�งธุุริกัจิำและเพิ�มผลตี้อบแทนให้กับับริิษััทฯ	ในริะยะย�ว

  1.1.4 กัารับร้ัหารัจัดกัารั

	 	 บริิษััทฯ	 รัิบร้่ิริ�ยได้จำ�กักั�ริเป็นผ่้บริิห�ริอสังห�ริิมทรัิพย์
 เพ่�อกั�ริอุตี้ส�หกัริริมและผ่้จำัดกั�ริกัองทรัิสต์ี้ให้แกั่	 ทรัิสต์ี้เพ่�อกั�ริลงทุน
 ในอสังห�ริิมทรัิพย์และสิทธุิกั�ริเช่�อสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�ออุตี้ส�หกัริริม	 

เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	 (FTREIT)	 และเป็นผ่้บริิห�ริอสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�อ
 กั�ริพ�ณิชยกัริริม	โคริงกั�ริส�ทริแสควร์ิ	และอ�ค�ริป�ร์ิคเวนเชอร์ิ	อโ้คเพล็กัซ์	
 ให้แกั่โกัลเด้นเวนเจำอร์ิร้ิท	 (GVREIT)	 ริวมถ้งกั�ริให้บริิกั�ริจำัดกั�ริโคริงกั�ริ
 ส�มย่�นมิตี้ริท�วน์และโคริงกั�ริส้ลมเอจำ	 แก่ับริิษััท	 เกัษัมทรัิพย์ภักัด้	 จำำ�กััด
 และบริิษััท	สล้ม	คอร์ิเปอเริชนั	จำำ�กัดั	ตี้�มลำ�ดบั	โดยในปĀ 	2566	บริิษััทฯ	รัิบร้่ิ 

ริ�ยได้จำ�กักั�ริบริิห�ริจำดักั�ริ	714.7	ล้�นบ�ท	เพิ�มข้�นเลก็ัน้อยท้�ร้ิอยละ	0.4	หร่ิอ
 เพิ�มข้�น	3.0	ล้�นบ�ท	ตี้�มกั�ริเพิ�มข้�นของพ่�นท้�ท้�ท�งบริิษััทฯ	รัิบบริิห�ริจำดักั�ริ	 

ทั�งน้�	บริิษััทฯ	สิ�นสดุกั�ริรัิบร้่ิริ�ยได้ตี้�มกั�ริเสร็ิจำสิ�นกั�ริให้บริิกั�ริจำดักั�ริง�น
 

กั่อสร้ิ�งและปรัิบปรุิงศ่นย์ปริะชุมแห่งช�ตี้ิสิริิกัิตี้ิ�	 หลังโคริงกั�ริเสริ็จำสมบ่ริณ์
 ในปĀ ท้�ผ�่นม�	ทั�งน้�	บริิษััทฯ	มต้้ี้นทุนจำำ�นวน	515.2	ล้�นบ�ท	เพิ�มข้�นร้ิอยละ	28.2	
 หร่ิอ	 113.2	 ล้�นบ�ท	ซ้�งเป็นผลจำ�กักั�ริจำดัปริะเภทต้ี้นทุนให้เหม�ะกัับธุุริกัิจำ	
 

โดยต้ี้นทุนท้�เพิ�มข้�นส่วนหน้�งม�จำ�กักั�ริเพิ�มข้�นของสนิทรัิพย์ใน	REIT	สง่ผลให้
 กั�ริจำัดสริริต้ี้นทุนของพนักัง�นบ�งส่วนในกั�ริบริิห�ริทรัิพย์สินในกัองทรัิสตี้์
 สง่ข้�น	

  2 ธุุรกิจโรงแรมอื่นในเคำรอืประกอบด้้วยโรงแรม ด้ับเบิ้ลยู กรุงเทุพ  

 และ โรงแรมทุรปิเปÿ้ ล ว�ย ซึ่งบรษัิทุฯ รบัรู้ในส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุุนในบรษัิทุร่วมและก�รร่วมค้ำ�
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 1.2 รัายไดอ่้�น ๆ

  1.2.1 กัำาไรัจากักัารัจำาหนา่ยอสัำงหาร้ัมทรััพยเ์พ่�อกัารัลี่งทนุ

	 	 บริิษััทฯ	รัิบร้่ิกัำ�ไริจำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยอสงัห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริลงทุนในปĀ 	2566	จำำ�นวน	1,028.8	ล้�นบ�ท	เพิ�มข้�นร้ิอยละ	18.4	หร่ิอ	159.7	ล้�นบ�ท
 จำ�กัปĀ กัอ่นหน้�	จำ�กักั�ริข�ยอสงัห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริลงทุนให้แกัท่รัิสตี้เ์พ่�อกั�ริลงทุนอสงัห�ริิมทรัิพย์และสทิธุกิั�ริเช�่อสงัห�ริิมทรัิพยเ์พ่�ออุตี้ส�หกัริริม	เฟริเซอร์ิส	

 
พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	(FTREIT)	และหน่วยง�นอ่�นๆ	ริวมมล่ค�่	2,009.9	ล้�นบ�ท

  1.2.2 กัำาไรัจากักัารัไถ่ถ่่อนหนว่ัยลี่งทนุของเง้นลี่งทนุในบร้ัษััทร่ัวัม แลี่ะกัำาไรัจากักัารัจำาหนา่ยเง้นลี่งทนุในบร้ัษััทยอ่ย

	 	 ริอบริะยะเวล�สิ�นสดุวนัท้�	30	กันัย�ยน	2565	บริิษััทฯ	รัิบร้่ิกัำ�ไริจำ�กักั�ริไถ่ถอนหน่วยลงทุนในบริิษััทร่ิวม	381.1	ล้�นบ�ท	เน่�องจำ�กัในไตี้ริม�สแริกัของ
 ปĀ 	2565	กัองทุนริวมสิทธุกิั�ริเช่�อสังห�ริิมทรัิพย์โกัลด์	(GOLDPF)	ได้ยกัเลิกักั�ริดำ�เนินง�น	และมก้ั�ริจำ�่ยเงนิคน่ทุนทั�งหมดหลังกั�ริชำ�ริะบัญชใ้ห้แกัผ่่ถ้อ่หน่วยลงทุน

 
	 	 ริอบริะยะเวล�สิ�นสดุวนัท้�	30	กันัย�ยน	2566	บริิษััทฯ	รัิบร้่ิกัำ�ไริจำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยเงนิลงทุนในบริิษััทยอ่ย	482.3	ล้�นบ�ท	จำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยหุน้ทั�งหมด

 ท้�บริิษััทฯ	ถอ่อย่ใ่นบริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	เทคโนโลย	้(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั	

  1.2.3 รัายไดอ่้�นๆ

	 	 สำ�หรัิบริอบริะยะเวล�สิ�นสดุวันท้�	 30	กัันย�ยน	2566	บริิษััทฯ	ม้ริ�ยได้อ่�นๆ	 จำำ�นวน	 133.1	 ล้�นบ�ท	ลดลง	50.0	 ล้�นบ�ท	หร่ิอร้ิอยละ	27.3	
 จำ�กัปĀ กั่อนหน้�	 เน่�องจำ�กัปĀ 	 2565	บริิษััทฯ	ม้กั�ริรัิบร้่ิริ�ยได้พิเศษัจำ�กัเงินชดเชยท้�ได้รัิบจำ�กักั�ริไฟฟ้�ส่วนภ่มิภ�ค	 ริวมถ้งริ�ยได้ริิบเงินมัดจำำ�จำ�กักั�ริยกัเลิกั

 สญัญ�กั�ริเช�่

	 	 กัำ�ไริขั�นต้ี้นจำ�กักั�ริปริะกัอบธุุริกัจิำและริ�ยได้อ่�นๆ	ในปĀ 	2566	ลดลง	164.6	ล้�นบ�ท	หร่ิอลดลงร้ิอยละ	2.4	จำ�กักัำ�ไริขั�นต้ี้นของธุุริกิัจำอสงัห�ริิมทรัิพย์
 เพ่�อกั�ริอย่่อ�ศยัท้�ปรัิบลดลงตี้�มสภ�วะเศริษัฐกิัจำและกั�ริแข่งขนั	ริวมไปถง้สัดสว่นกั�ริเพิ�มข้�นของต้ี้นทุนกั�ริให้เช�่และบริิกั�ริท้�เกั้�ยวข้องท้�เพิ�มข้�นเร็ิวกัว�่กั�ริเตี้บิโตี้

 ของริ�ยได้	จำ�กักั�ริเปÿ ดอ�ค�ริส้ลมเอจำอย่�งเตี้ม็ร่ิปแบบในปĀ น้�	ซ้�งท�งบริิษััทฯ	รัิบร้่ิค�่ใช้จำ�่ยทั�งหมดในริะหว่�งปĀ 	ในขณะท้�ริ�ยได้จำ�กักั�ริเช่�	ท�งบริิษััทฯ	ทยอย

 
รัิบร้่ิตี้�มสญัญ�กั�ริดำ�เนินกั�ริของผ่เ้ช�่พ่�นท้�	อย�่งไริกัด็	้บริิษััทฯ	ยงัคงมุง่เน้นกั�ริบริิห�ริต้ี้นทุนจำ�กักั�ริปริะกัอบธุุริกิัจำให้มป้ริะสทิธุภิ�พสง่สดุภ�ยใต้ี้สถ�นกั�ริณ์

 
ท้�ท้�ท�ยจำ�กัสภ�วะตี้ล�ดและกั�ริแขง่ขนัในปัจำจุำบนั	โดยอตัี้ริ�กัำ�ไริขั�นต้ี้นในปĀ 	2566	ปรัิบตี้วัลดลงม�อย่ท้่�ร้ิอยละ	33.8	เม่�อเท้ยบกับัร้ิอยละ	37.0	ในปĀ กัอ่นหน้�

เปลี่่�ยนแปลี่ง

ล้ี่านบาท ลี่า้นบาท ล้ี่านบาท
% 

ต่อ่รัายได้
รัวัม

% 
ต่อ่รัายได้

รัวัม
ร้ัอยลี่ะ

25652566

สำำาหรัับปีส้ำ�นสุำดวัันท่� 30 กันัยายน

กำาไรขั้้�นต้้นจากการประกอบธุุรกจิและรายได้้อ่�น

ต้ี้นทุนและค�่ใช้จำ�่ยอ่�นๆ

ต้ี้นทุนในกั�ริจำดัจำำ�หน่�ย

ค�่ใช้จำ�่ยในกั�ริบริิห�ริ

ต้ี้นทุนท�งกั�ริเงิน

กำาไรกอ่นสัว่นแบง่จากบริษ้ัทุร่วม/การร่วมค้้า	และภาษีั

สว่นแบง่กัำ�ไริ	(ข�ดทุน)	จำ�กัเงินลงทุนในบริิษััทร่ิวม/กั�ริร่ิวมค้�-สทุธุิ

กัำ�ไริจำ�กักั�ริวดัมล่ค�่ยติุี้ธุริริมในกั�ริโอนเปล้�ยนปริะเภทเงนิลงทุน

กำาไรกอ่นภาษีั

ภ�ษ้ัเงนิได้

กำาไรสัำาหร้บปĀ

 6,822.9 

	1,072.5	

	2,575.6	

	1,163.3	

2,011.5 

	286.2	

	-			

2,297.7 

	437.1	

1,860.6 

 6,987.5 

	1,039.7	

	2,066.3	

	964.1	

 2,917.4 

	(27.7)

	111.4	

 3,001.1 

	536.6	

 2,464.5 

 (164.6)

	32.8	

	509.3	

	199.2	

 (905.9)

	313.9	

	(111.4)

 (703.4)

	(99.5)

 (603.9)

40.6%

6.4%

15.3%

6.9%

12.0%

1.7%

-

13.7%

2.6%

11.1%

42.7%

6.4%

12.6%

5.9%

17.8%

(0.2%)

0.7%

18.4%

3.3%

15.1%

(2.4%)

3.2%

24.6%

20.7%

(31.1%)

N/A

(100.0%)

(23.4%)

(18.5%)

(24.5%)

บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากัด (มห์าชนิ) 103



 1.3 ต่น้ทนุแลี่ะค่่าใช่จ่้ายอ่�นๆ

  1.3.1 ต่น้ทนุในกัารัจัดจำาหนา่ย

	 	 บริิษััทฯ	มต้้ี้นทุนในกั�ริจำดัจำำ�หน่�ย	1,072.5	ล้�นบ�ท	เพิ�มข้�น	32.8	ล้�นบ�ท	หร่ิอร้ิอยละ	3.2	โดยมส้�เหตี้หุลกััม�จำ�กักั�ริเพิ�มข้�นของค�่ใช้จำ�่ย

 ในกั�ริทำ�ส่�อโฆษัณ�	ปริะช�สมัพนัธุ	์และกัจิำกัริริมท�งกั�ริตี้ล�ด	 โดยเฉพ�ะกั�ริปริะช�สมัพนัธุก์ั�ริเปÿ ดตี้วัอย�่งเป็นท�งกั�ริของอ�ค�ริสล้มเอจำ	ซ้�งเป็นอ�ค�ริ	
 

Mixed	Use	แหง่ใหมใ่นเดอ่นมน้�คม	2566	ท้�ผ�่นม�	

  1.3.2 ค่า่ใช้่จ่ายในกัารับร้ัหารั

	 	 บริิษััทฯ	มค่้�ใช้จำ�่ยในกั�ริบริิห�ริเท่�กับั	2,575.6	ล้�นบ�ท	เพิ�มข้�น	509.3	ล้�นบ�ท	หร่ิอเพิ�มข้�นร้ิอยละ	24.6	โดยมส้�เหตุี้หลักัม�จำ�กักั�ริตี้ั�งด้อยค่�

 
ของโคริงกั�ริเมย์แฟร์ิ	 แมริิออท	 เอ็กัเซกัคิวท้ฟ	 อพ�ร์ิตี้เมนต์ี้	 ซ้�งท�งบริิษััทฯ	ม้แผนท้�จำะพัฒน�เป็นโคริงกั�ริคอนโดมิเน้ยมริะดับ	 Luxury	 ในอน�คตี้	 ทั�งน้�	

 
ค�่ใช้จำ�่ยในกั�ริบริิห�ริปริะกัอบด้วย	ค่�ใช้จำ�่ยเกั้�ยวกับัพนักัง�นและบุคล�กัริ	ค่�ธุริริมเน้ยมกั�ริจำดักั�ริ	ค่�เส่�อมริ�ค�และค่�ตี้ดัจำำ�หน่�ยของโริงง�นและคลังสินค้�

 
ท้�สร้ิ�งเสร็ิจำแตี้ย่งัไมม่ผ้่เ้ช่�	ค�่ใช้จำ�่ยซอ่มแซมและบำ�รุิงรัิกัษั�	ค่�ส�ธุ�ริณ่ปโภค	ริวมทั�งค�่ธุริริมเน้ยมและค�่ท้�ปร้ิกัษั�ในกั�ริให้บริิกั�ริตี้�่งๆ	เพ่�อริองรัิบกั�ริขย�ยตี้วั

 

และกั�ริลงทุนของกัลุม่บริิษััท

  1.3.3 ต้่นทนุทางกัารัเง้น

	 	 ในริอบริะยะเวล�บญัชข้องปĀ 	 2566	บริิษััทฯ	มต้้ี้นทุนท�งกั�ริเงนิจำำ�นวน	 1,163.3	 	 ล้�นบ�ท	 เพิ�มข้�น	 199.2	 ล้�นบ�ท	หร่ิอคดิเป็นร้ิอยละ	20.7	
 จำ�กัอตัี้ริ�ดอกัเบ้�ยท้�ปรัิบตี้วัสง่ข้�น

 1.4 ส่ำวันแบ่งกัำาไรั (ขาดทนุ) จากัเง้นลี่งทนุในบร้ัษััทร่ัวัม
  แลี่ะกัารัร่ัวัมค่า้สุำทธุ้จากักัำาไรัท่�ยงัไมเ่กัด้ข้�นจากักัารัขายอสัำงหาร้ัมทรััพยใ์หบ้ร้ัษััทร่ัวัมแลี่ะกัารัร่ัวัมค่า้

	 ในริอบริะยะเวล�บัญช้ของปĀ 	 2566	บริิษััทฯ	 รัิบร้่ิส่วนแบ่งกัำ�ไริจำ�กัเงินลงทุนในบริิษััทร่ิวมและกั�ริร่ิวมค้�สุทธุิจำ�กักัำ�ไริท้�ยังไม่เกัิดข้�นจำ�กักั�ริข�ย

 อสงัห�ริิมทรัิพยใ์ห้บริิษััทร่ิวมและกั�ริร่ิวมค้�ทั�งหมดจำำ�นวน	286.2	ล้�นบ�ท	ปรัิบตี้วัเพิ�มข้�นอย่�งม�กัจำ�กักั�ริข�ดทุน	27.7	ล้�นบ�ท	ในปĀ กัอ่น

เปลี่่�ยนแปลี่ง

2566 ลี่า้นบาท2565 ร้ัอยลี่ะ

สำำาหรัับปีส้ำ�นสุำดวัันท่� 30 กันัยายน
กัารัแบง่ปันกัำาไรั

สว่นท้�เป็นของผ่้ถอ่หุ้นบริิษััทใหญ่
สว่นท้�เป็นของส่วนได้เสย้ท้�ไมม่อ้ำ�น�จำควบคมุ

กัำ�ไริสุทธุสิำ�หรัิบปĀ

กัำ�ไริตี้่อหุ้น	(บ�ท)

	1,851.6	

	9.0	

	1,860.6	

	0.80	

2,464.5

0.0

	2,464.5	

1.06

	(612.9)

	9.0	

	(603.9)

	(0.26)

(24.9%)

25,662.9%

(24.5%)

(24.9%)

 1.5 กัำาไรัสุำทธุ้

	 ในปĀ 	 2566	บริิษััทฯ	 ม้กัำ�ไริสำ�หรัิบปĀ จำำ�นวน	 1,860.6	 ล้�นบ�ท	 ลดลงร้ิอยละ	 24.5	 หร่ิอลดลง	 603.9	 ล้�นบ�ท	 จำ�กัจำำ�นวน	 2,464.5	 ล้�นบ�ท	
 ในปĀ 	2565	โดยส�เหตี้หุลกััม�จำ�กักั�ริเพิ�มข้�นของต้ี้นทุนจำ�กักั�ริปริะกัอบธุุริกัจิำ	ค�่ใช้จำ�่ยในกั�ริบริิห�ริ	ริวมไปถง้ต้ี้นทุนท�งกั�ริเงนิ	ซ้�งปรัิบตี้วัเพิ�มข้�นม�กักัว�่
 อตัี้ริ�กั�ริขย�ยตี้วัของริ�ยได้	เป็นเหตี้ใุห้กัำ�ไริสว่นท้�เป็นของผ่้ถอ่หุ้นบริิษััทใหญป่รัิบตี้วัลดลง	612.9	ล้�นบ�ท	ม�อย่ท้่�	1,851.6	ล้�นบ�ท	หร่ิอลดลงร้ิอยละ	24.9	

 
จำ�กัปĀ 	 2565	 ขณะท้�กัำ�ไริต่ี้อหุ้นส่วนท้�เป็นของผ่้ถ่อหุ้นบริิษััทใหญ่ปรัิบลดลงจำ�กั	 1.06	บ�ทต่ี้อหุ้นในปĀ 	 2565	 ม�อย่่ท้�	 0.80	บ�ทต่ี้อหุ้นในปĀ น้�	 โดยลดลง

 
ร้ิอยละ	24.9	หร่ิอลดลง	0.26	บ�ท	ตี้อ่หุ้น
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2. ฐานิะที่างการเงนิิ

ลี่า้นบาทลี่า้นบาทลี่า้นบาท ร้ัอยลี่ะร้ัอยลี่ะร้ัอยลี่ะ

2566 2565
เปลี่่�ยนแปลี่ง

ณ วัันท่� 30 กันัยายน

 

1,071.9

33,813.1

13,316.1

40,029.3

3,741.0

3,899.2

95,870.6

3,699.1

46,802.7

8,286.6

58,788.3

37,082.3

1,074.7

33,658.4

14,880.4

41,114.7

4,421.0

3,818.1

98,967.3

4,220.3

49,838.8

8,421.0

62,480.1

36,487.3

 

(2.8)

	154.7	

	(1,564.3)

	(1,085.4)

	(680.0)

	81.1	

 (3,096.7)

	(521.2)

	(3,036.1)

	(134.4)

 (3,691.8)

 595.0 

(0.3%)

0.5%

(10.5%)

(2.6%)

(15.4%)

2.1%

(3.1%)

(12.4%)

(6.1%)

(1.6%)

(5.9%)

1.6%

ตี้อ่สนิทรัิพย์ริวม

	 1.1%

	 35.3%

	 13.9%

	 41.8%

	 3.9%

	 4.1%

 100.0%

ตี้อ่หน้�สนิริวม

	 6.3%

	 79.6%

	 14.1%

 100.0%

ตี้่อสินทรัิพย์ริวม

	 1.1%

	 34.0%

	 15.0%

	 41.5%

	 4.5%

	 90.5%

 100.0%

ตี้อ่หน้�สนิริวม

	 6.8%

	 79.8%

	 13.5%

 100.0%

 

เงินสดและริ�ยกั�ริเท้ยบเท่�เงินสด

อสังห�ริิมทรัิพย์พัฒน�เพ่�อข�ย

เงนิลงทุนในบริิษััทร่ิวมและกั�ริร่ิวมค้�	และเงนิลงทุนอ่�น

อสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริลงทุน

ท้�ดิน	อ�ค�ริและอุปกัริณ์

อ่�นๆ

สิันทุร้พยร์วม

เจำ�้หน้�กั�ริค้�

หน้�สินท้�ม้ภ�ริะดอกัเบ้�ย

อ่�นๆ

หนี�สันิรวม

ส่ัวนขั้องผู้้้ถือ่หุ้น

 2.1 ส้ำนทรััพย์

	 ณ	วนัท้�	30	กันัย�ยน	2566	บริิษััทฯ	มส้นิทรัิพย์ริวมทั�งสิ�น	95,870.6	 
ล้�นบ�ท	ลดลง	3,096.7	ล้�นบ�ท	หร่ิอคดิเป็นร้ิอยละ	3.1	จำ�กัวันท้�	30	กันัย�ยน	

 
2565	 โดยม้ส�เหตุี้หลักัม�จำ�กักั�ริลดลงของเงินลงทุนในบริิษััทร่ิวมและ 
กั�ริร่ิวมค้�	และเงินลงทุนอ่�น	อสงัห�ริิมทรัิพย์พฒัน�เพ่�อกั�ริลงทุน	และท้�ดนิ	

 
อ�ค�ริและอุปกัริณ์

  2.1.1 เง้นสำดแลี่ะรัายกัารัเทย่บเทา่เง้นสำด 

	 	 ณ	 วันท้�	 30	 กัันย�ยน	 2566	 บริิษััทฯ	 ม้เงินสดและริ�ยกั�ริ 
เท้ยบเท่�เงนิสดจำำ�นวน	1,071.9	ล้�นบ�ท	ลดลงเลก็ัน้อยจำ�กัสิ�นงวดบญัช	้2565	

 
จำำ�นวน	2.8	ล้�นบ�ท	หร่ิอคดิเป็นร้ิอยละ	0.3	

  2.1.2 อสัำงหาร้ัมทรััพยพั์ฒนาเพ่�อขาย

	 	 บริิษััทฯ	 ม้โคริงกั�ริอสังห�ริิมทรัิพย์ริะหว่�งกั�ริพัฒน� 
ปริะกัอบด้วย	โคริงกั�ริบ้�นเด้�ยว	บ้�นแฝด	และท�วน์โฮม	จำำ�นวน	33,813.1	

 ล้�นบ�ท	 เพิ�มข้�นจำ�กัสิ�นงวดบัญช้	 2565	 จำำ�นวน	 154.7	 ล้�นบ�ท	 หร่ิอ 
ร้ิอยละ	 0.5	 ส่บเน่�องจำ�กักั�ริจำัดซ่�อท้�ดิน	 กั�ริพัฒน�ท้�ดิน	 และกั�ริก่ัอสร้ิ�ง

 
บ้�นในทำ�เลศกััยภ�พเพ่�อริองรัิบคว�มต้ี้องกั�ริของตี้ล�ด	

  2.1.3 เง้นลี่งทนุในบร้ัษััทร่ัวัมแลี่ะกัารัร่ัวัมค่า้ แลี่ะเง้นลี่งทนุอ่�น

	 	 ณ	วันท้�	30	กันัย�ยน	2566	เงนิลงทุนในบริิษััทร่ิวมและกั�ริร่ิวมค้�	
 

และเงินลงทุนอ่�น	 ม้ม่ลค่�	 13,316.1	 ล้�นบ�ท	ลดลงจำ�กัสิ�นงวดบัญช้	 2565	 
จำำ�นวน	 1,564.3	 ล้�นบ�ท	 หร่ิอร้ิอยละ	 10.5	 โดยม้ส�เหตีุ้หลักัม�จำ�กักั�ริ 
จำำ�หน่�ยหุ้นทั�งหมดท้�บริิษััทฯ	 ถ่ออย่่ในบริิษััทเฟริเซอร์ิส	 พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	

 เทคโนโลย้	 (ปริะเทศไทย)	 จำำ�กััด	 ซ้�งเป็นบริิษััทท้�ถ่อหุ้นธุุริกัิจำด�ต้ี้�เซ็นเตี้อร์ิ	 
โดยกั�ริจำำ�หน่�ยหุ้นดังกัล่�วเป็นไปตี้�มกัลยุทธุ์ของบริิษััทในกั�ริปรัิบใช้เงิน

 ลงทุนในอน�คตี้เพ่�อมุง่เน้นกั�ริลงทุนในกัลุม่ธุุริกัจิำหลกัั

	 	 ทั�งน้�	เงนิลงทุนส่วนใหญข่องบริิษััทฯ	เป็นกั�ริลงทุนในกัองทรัิสต์ี้	
 

GVREIT	 และ	 FTREIT	 ซ้�งเป็นหลักัทรัิพย์จำดทะเบ้ยนในตี้ล�ดหลักัทรัิพย ์
แหง่ปริะเทศไทย	ริวมไปถง้กั�ริลงทุนในกิัจำกั�ริร่ิวมค้�ใน	บริิษััท	ท้อ�ร์ิเอ	แลนด	์

 ดเ้วลลอปเม้นตี้	์จำำ�กัดั	ซ้�งเป็นเจำ�้ของท้�ดนิผน่ใหญ่ริิมถนนบ�งน�-ตี้ริ�ด	กัม.32	
 เพ่�อเตี้ร้ิยมพัฒน�เป็นเม่องอุตี้ส�หกัริริม	 พ�ณิชยกัริริม	 และท้�อย่่อ�ศัย 

คริบวงจำริและบริิษััท	เกัษัมทรัิพย์ภกััด	้จำำ�กัดั	เจำ�้ของโคริงกั�ริส�มย�่นมิตี้ริท�วน์	
 โคริงกั�ริพ�ณิชยกัริริมแบบผสมผส�น	 ทั�งอ�ค�ริสำ�นักัง�น	 ศ่นย์กั�ริค้�	 

ห้องปริะชมุ	อ�ค�ริชดุ	และโริงแริม	ทั�งน้�	ส�ม�ริถศก้ัษั�ริ�ยละเอย้ดเพิ�มเตี้มิ 
ได้จำ�กัหม�ยเหตี้ปุริะกัอบงบกั�ริเงนิ	ข้อ	8	ภ�ยใต้ี้หวัข้อเงนิลงทุนในบริิษััทริว่ม

 และกั�ริร่ิวมค้�

  2.1.4 อสัำงหาร้ัมทรััพย์เพ่�อกัารัลี่งทนุ

	 	 ณ	วนัท้�	30	กันัย�ยน	2566	บริิษััทฯ	มอ้สงัห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริ 
ลงทุนปริะกัอบด้วย	 อ�ค�ริโริงง�น	 คลังสินค้�ให้เช่�	 และอ�ค�ริสำ�นักัง�น

 ให้เช�่มล่ค�่ริวม	40,029.3	ล้�นบ�ท	ลดลง	1,085.4	ล้�นบ�ท	หร่ิอร้ิอยละ	2.6	
 โดยส่วนใหญ่เป็นผลม�จำ�กักั�ริข�ยอสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริลงทุนในโริงง�น 

และคลังสินค้�ให้กับักัองทรัิสต์ี้	FTREIT	และหน่วยง�นอ่�นๆ	มล่ค่�กัว่�	2,009.9	
 ล้�นบ�ท	ริวมไปถง้กั�ริตี้ดัค�่เส่�อมตี้�มอ�ยสุนิทรัิพย์

  2.1.5 ท่�ดน้ อาค่ารัแลี่ะอุปกัรัณ์

	 	 ณ	วนัท้�	30	กันัย�ยน	2566	บริิษััทฯ	มท้้�ดนิ	อ�ค�ริและอุปกัริณ์	
3,741.0	 ล้�นบ�ท	 ลดลง	 680.0	 ล้�นบ�ท	 หร่ิอลดลงร้ิอยละ	 15.4	 จำ�กัปĀ

 
กัอ่นหน้�	โดยมส้�เหตุี้หลกััจำ�กักั�ริตี้ั�งด้อยค�่ของโคริงกั�ริเมย์แฟร์ิ	แมริิออท	

 เอ็กัเซ็กัคิวท้ฟ	อพ�ร์ิตี้เมนตี้์	 ซ้�งท�งบริิษััทฯ	ม้แผนท้�จำะพัฒน�เป็นโคริงกั�ริ 
คอนโดมิเน้ยมริะดบั	Luxury	เพ่�อเป็นกั�ริตี้อ่ยอดท�งธุุริกัจิำและเพิ�มผลตี้อบแทน 
ให้กับับริิษััทฯ	ในริะยะย�ว

บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากัด (มห์าชนิ) 105



 2.2 หน่�ส้ำน

	 ณ	วันท้�	30	กันัย�ยน	2566	บริิษััทฯ	มห้น้�สนิริวมทั�งสิ�น	58,788.3	 
ล้�นบ�ท	ลดลงจำำ�นวน	3,691.8	ล้�นบ�ท	หร่ิอร้ิอยละ	5.9	จำ�กัสิ�นงวดบัญช	้

 
2565	 ทั�งน้�	 หน้�สินริวมของบริิษััทฯ	 ปริะกัอบด้วยหน้�สินท้�ม้ภ�ริะดอกัเบ้�ย 
เป็นหลักั	หร่ิอคิดเป็นร้ิอยละ	 79.6	ของหน้�สินริวม	 โดยกั�ริลดลงของหน้�สิน 
ริวมเป็นผลม�จำ�กัริ�ยกั�ริท้�สำ�คญั	ดงัต่ี้อไปน้�

  2.2.1 เจ้าหน่�กัารัค้่า
 

	 	 ณ	 วันท้�	 30	 กัันย�ยน	 2566	 บริิษััทฯ	 ม้ยอดเจำ้�หน้�กั�ริค้� 
จำำ�นวน	 3,669.1	 ล้�นบ�ท	 ลดลง	 521.2	 ล้�นบ�ท	หร่ิอลดลงร้ิอยละ	 12.4	

 
เม่�อเปร้ิยบเท้ยบกับั	ณ	สิ�นงวดบญัช	้2565	โดยเจำ�้หน้�กั�ริค้�สว่นใหญม่�จำ�กั

 เจำ�้หน้�ค�่กัอ่สร้ิ�งโคริงกั�ริท้�อย่อ่�ศยัและโริงง�นคลงัสินค้�ให้เช�่

  2.2.2 หน่�ส้ำนท่�มภ่ารัะดอกัเบ่�ย

	 	 หน้�สนิท้�มภ้�ริะดอกัเบ้�ยทั�งหมดของบริิษััทฯ	ณ	วันท้�	30	กันัย�ยน	 
2566	 ม้จำำ�นวน	 46,802.7	 ล้�นบ�ท	 ลดลง	 3,036.1	 ล้�นบ�ท	หร่ิอลดลง 
ร้ิอยละ	6.1	เป็นผลม�จำ�กักั�ริชำ�ริะคน่เงินกั่้จำ�กัสถ�บันกั�ริเงนิและหุ้นกั่้	ทั�งน้�	

 ณ	วนัท้�	30	กันัย�ยน	2566	บริิษััทฯ	มย้อดเงนิกั่้จำ�กัสถ�บันกั�ริเงนิ	จำำ�นวน	 
13,809.1	ล้�นบ�ท	ปรัิบลดลง	961.5	จำ�กัปĀ กัอ่นหน้�	เชน่เดย้วกับัมล่ค�่หุ้นกั่้

 คงเหล่อท้�ปรัิบลดลง	 2,089.4	 ล้�นบ�ท	 จำ�กัปĀ กั่อนหน้�ม�อย่่ท้�	 32,394.0	
 ล้�นบ�ท

 2.3 ส่ำวันของผู้่ถ้่อ่หุน้

	 ณ	 วันท้�	 30	 กัันย�ยน	 2566	 บริิษััทฯ	 ม้ส่วนของผ่้ถ่อหุ้นจำำ�นวน	 
37,082.3	 ล้�นบ�ท	 เพิ�มข้�น	 595.0	 ล้�นบ�ท	คิดเป็นกั�ริเติี้บโตี้ร้ิอยละ	 1.6	 
เม่�อเปร้ิยบเท้ยบกับั	ณ	 วันท้�	30	กันัย�ยน	2565	ซ้�งเกัดิจำ�กัผลกัำ�ไริในกั�ริ 
ดำ�เนินง�นท้�เกัดิข้�นริะหว�่งงวด

 2.4 ค่วัามเหมาะสำมของโค่รังสำร้ัางเง้นทนุ

	 วตัี้ถปุริะสงค์ในกั�ริบริิห�ริจำดักั�ริทุนท้�สำ�คญัของบริิษััทฯ	คอ่	กั�ริจำดัให้ 
ม้ซ้�งโคริงสร้ิ�งเงินทุนท้�เหม�ะสม	 เพ่�อสนับสนุนกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของบริิษััทฯ	 
และเพิ�มมล่ค�่ให้แกัผ่่้ถอ่หุ้น

	 ในอดต้ี้ท้�ผ�่นม�	บริิษััทฯ	มแ้หลง่เงนิทุนหลกััเพ่�อใช้ในกั�ริขย�ยธุุริกัจิำ	
 

คอ่	เงินทุนจำ�กักั�ริดำ�เนินง�น	เงนิเพิ�มทุนจำ�กัผ่้ถอ่หุ้น	หุ้นกั่้	และเงนิกั่้ยม่จำ�กั
 สถ�บันกั�ริเงิน	 โดยกั�ริออกัหุ้นกั่้ถ่อเป็นแหล่งเงินทุนท้�สำ�คัญของบริิษััทฯ	 

ท้�มต้้ี้นทุนตี้ำ�กัว�่กั�ริกั่ย้ม่จำ�กัสถ�บนักั�ริเงนิ	อย่�งไริกัด็	้ในชว่งหล�ยปĀ ท้�ผ�่นม�	
 ธุุริกิัจำของบริิษััทฯ	ขย�ยตี้วัอย�่งม�กั	บริิษััทฯ	ได้มส้ว่นร่ิวมในกั�ริจำดัตี้ั�ง	TFUND	
 ในปĀ 	2548	GOLDPF	ในปĀ 	2550	TLOGIS	ในปĀ 	2552	TGROWTH	ในปĀ 	2556 

TREIT	 ในปĀ 	 2557	 และ	 GVREIT	 ในปĀ 	 2559	 เพ่�อเป็นกั�ริเพิ�มช่องท�ง 
ริะดมทุนของบริิษััทฯ	ลดกั�ริพ้�งพ�กั�ริจำดัห�เงินทุนจำ�กักั�ริออกัหุน้กั่	้กั�ริกั่ย้ม่

 
เงนิจำ�กัสถ�บนักั�ริเงิน	และกั�ริเพิ�มทุนซ้�งมค้�่ใช้จำ�่ยท้�ม�กักัว�่	ทั�งน้�	ในเดอ่น

 ธุันว�คม	2560	TFUND	TLOGIS	และ	 TGROWTH	 ได้ถ่กัแปลงสภ�พเป็น	 
TREIT	(ปัจำจุำบนัเปล้�ยนช่�อเป็น	FTREIT)	แล้ว	ถง้แม้ว�่กั�ริท้�บริิษััทฯ	ได้เข้�ซ่�อ

 กัจิำกั�ริของ	บมจำ.แผน่ดนิทอง	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	ดเ้วลลอปเม้นท์	เพ่�อขย�ยธุุริกัจิำ
 ไปส่โ่คริงกั�ริท้�อย่อ่�ศยั	และโคริงกั�ริเชงิพ�ณชิยกัริริม	ในปĀ 	2562	จำะสง่ผลให้
 อัตี้ริ�ส่วนหน้�สินท้�ม้ภ�ริะดอกัเบ้�ยตี้่อส่วนของผ่้ถ่อหุ้นเพิ�มข้�น	 แตี้่บริิษััทฯ	
 ยงัส�ม�ริถดำ�ริงอตัี้ริ�สว่นท�งกั�ริเงนิดงักัล�่ว	ให้เป็นไปตี้�มเง่�อนไขท้�กัำ�หนด
 

ในสญัญ�เงนิกั่้	/	หุ้นกั่้ได้

 2.5  สำภาพค่ลี่อ่ง

	 ในริอบริะยะเวล�ตี้ั�งแตี้ว่นัท้�	1	ตี้ลุ�คม	2565	ถง้	30	กันัย�ยน	2566	 
บริิษััทฯ	มก้ัริะแสเงนิสดสทุธุท้ิ�ได้ม�จำ�กักัจิำกัริริมดำ�เนินง�น	2,756.9	ล้�นบ�ท	 
กัริะแสเงนิสดสทุธุท้ิ�ได้ม�จำ�กักัจิำกัริริมกั�ริลงทนุ	1,920.0	ล้�นบ�ท	และกัริะแส 
เงนิสดสทุธุใิช้ไปในกิัจำกัริริมกั�ริจำดัห�เงนิ	4,685.8	ล้�นบ�ท	

	 โดยในริอบริะยะเวล�บัญช้ปĀ 	 2566	 กัริะแสเงินสดจำ�กักัิจำกั�ริ 
กั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ่มบริิษััทส่วนใหญ่ได้ม�จำ�กักั�ริพัฒน�โคริงกั�ริ

 อสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริอย่่อ�ศัย	 ริวมถ้งกั�ริให้เช่�โริงง�น	คลังสินค้�	 และ
 อ�ค�ริสำ�นักัง�น	และริ�ยได้จำ�กัธุุริกัจิำโริงแริมท้�เป็นเงนิรัิบปริะจำำ�	(recurring	 

income)	 ขณะท้�กัริะแสเงินสดจำ�กักิัจำกัริริมกั�ริลงทุนส่วนใหญ่ม�จำ�กักั�ริ 
จำำ�หน่�ยบริิษััทย่อย	บริิษััทร่ิวม	และกั�ริร่ิวมค้�	 อ�ทิ	 กั�ริจำำ�หน่�ยหุ้นบริิษััท

 เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	เทคโนโลย	้(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั	ในสว่นของกัริะแส
 

เงินสดใช้ไปในกัิจำกัริริมจำดัห�เงิน	 ส่วนใหญ่เป็นกั�รินำ�กัริะแสเงินสดจำ�กักั�ริ 
ดำ�เนินง�นม�จำ�่ยชำ�ริะคน่เงนิกั่	้หุน้กั่	้และดอกัเบ้�ย	ริวมไปถง้กั�ริจำ�่ยเงนิปันผล

	 ทั�งน้�	ณ	30	กันัย�ยน	2566	บริิษััทฯ	มอ้ตัี้ริ�สว่นสภ�พคล่อง	(Current	 
ratio)	เพิ�มข้�นเป็น	1.94	เท่�	จำ�กัริอบริะยะเวล�เดย้วกันัของปĀ 	2565	ท้�	1.52	เท่� 
โดยม้ส�เหตีุ้หลักัจำ�กักั�ริลดลงอย่�งม�กัของหุ้นกั่้ท้�ถ้งกัำ�หนดชำ�ริะภ�ยใน 
หน้�งปĀ 	ในขณะท้�ริะดบัของสนิทรัิพย์หมุนเวย้นยงัคงใกัล้เคย้งกับัปĀ ท้�ผ�่นม�

	 ณ	 วันท้�	 30	 กัันย�ยน	 2566	บริิษััทฯ	 ม้อัตี้ริ�ส่วนหน้�สินท้�ม้ภ�ริะ 
ดอกัเบ้�ยต่ี้อสว่นของผ่้ถอ่หุ้น	ซ้�งคำ�นวณจำ�กั

(เงนิกั่้ยม่+ตี้ั�วเงนิจำ�่ย+หุ้นกั่้)

สว่นของผ่้ถอ่หุ้น

	 เท่�กัับ	 1.26	 เท่�	ปรัิบลดลงจำ�กั	 1.37	 เท่�	ณ	 สิ�นงวดบัญช้	 2565	
 

เน่�องจำ�กัสดัสว่นหน้�สนิท้�มภ้�ริะดอกัเบ้�ยท้�ปรัิบลดลง	ในขณะท้�ส่วนของผ่ถ้อ่หุน้
 เตี้บิโตี้ข้�นจำ�กัผลกัำ�ไริในกั�ริดำ�เนินง�นริะหว�่งงวด

	 ณ	วนัท้�	30	กันัย�ยน	2566	บริิษััทฯ	มอ้ตัี้ริ�สว่นคว�มส�ม�ริถในกั�ริ 
ชำ�ริะดอกัเบ้�ย	ซ้�งคำ�นวณจำ�กั

กัำ�ไริกัอ่นหกััดอกัเบ้�ย	ภ�ษ้ั	ค่�เส่�อมริ�ค�และค�่ตี้ดัจำำ�หน่�ย

ดอกัเบ้�ยจำ�่ย

	 เท่�กัับ	 2.94	 เท่�	 ลดลงจำ�กั	 3.24	 เท่�	ณ	 สิ�นงวดบัญช้	 2565	
 

เน่�องจำ�กักัำ�ไริจำ�กักั�ริดำ�เนินง�นในส่วนท้�เป็นของผ่้ถ่อหุ้นของบริิษััทใหญ่
 ปรัิบตี้วัลดลง

	 ณ	วนัท้�	30	กันัย�ยน	2566	บริิษััทฯ	มอ้ตัี้ริ�สว่นคว�มส�ม�ริถในกั�ริ 
ชำ�ริะภ�ริะผก่ัพนัท�งกั�ริเงิน	ซ้�งคำ�นวณจำ�กั

กัำ�ไริกัอ่นหกััดอกัเบ้�ย	ภ�ษ้ั	ค่�เส่�อมริ�ค�และค่�ตี้ดัจำำ�หน่�ย	(EBITDA)

(ดอกัเบ้�ยจำ�่ย+เงนิกั่้ยม่ริะยะสั�นจำ�กัสถ�บันกั�ริเงนิ+เงนิกั่้ยม่ริะยะย�ว
จำ�กัสถ�บนักั�ริเงนิสว่นท้�ถง้กัำ�หนดชำ�ริะภ�ยในหน้�งปĀ

+สว่นของหน้�สนิตี้�มสญัญ�เช�่ท้�ถง้กัำ�หนดชำ�ริะภ�ยในหน้�งปĀ
+หุ้นกั่้ท้�ถง้กัำ�หนดชำ�ริะภ�ยในหน้�งปĀ )

	 เท่�กับั	0.31	เท่�	เพิ�มข้�นจำ�กั	0.26	เท่�	ณ	สิ�นงวดบญัช	้2565	โดยม้
 

ส�เหตี้หุลกััจำ�กักั�ริปรัิบลดลงของหุ้นกั่้ท้�ถง้กัำ�หนดชำ�ริะภ�ยในหน้�งปĀ
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3. แนิวิคดิการดำาเนินิิธุิรกจิัอย่างยั�งยนืิ

	 บริิษััทฯ	ตี้ริะหนักัถง้คว�มสำ�คญัของกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งยน่	อนัมส่้วน 
ช่วยให้ธุุริกัิจำเตี้ิบโตี้อย่�งมั�นคง	 โดยนำ�หลักัปฏิิบัติี้ด้�นคว�มยั�งย่นท้�คำ�น้งถ้ง

 ปริะเดน็ด้�นสิ�งแวดล้อม	สังคม	และกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริท้�ด	้(Environmental,	 
Social,	and	Governance)	ม�ใช้ดำ�เนินธุุริกัจิำตี้ลอดหว่งโซ่อุปท�น	พร้ิอมทั�ง

 กัำ�หนดนโยบ�ยท้�เกั้�ยวข้องตี้�่งๆ	และกัริอบกัลยทุธุด้์�นคว�มยั�งยน่ขององคก์ัริ	
 ได้แกั	่กั�ริสร้ิ�งโอกั�สอย่�งตี้อ่เน่�อง	กั�ริใช้ทรัิพย�กัริอย่�งรัิบผดิชอบ	และกั�ริ

 เข้�ถง้คว�มต้ี้องกั�ริของผ่ม้ส้ว่นได้สว่นเสย้	โดยบริิษััทฯ	ทบทวนปริะเดน็สำ�คญั
 ด้�นคว�มยั�งย่นท้�เกั้�ยวข้องกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำทั�งภ�ยในและภ�ยนอกัเป็น 

ปริะจำำ�ทุกัปĀ 	 ซ้�งคริอบคลุมกั�ริพิจำ�ริณ�ปริะเด็นคว�มเส้�ยงและโอกั�สของ 
บริิษััทฯ	 คว�มค�ดหวังของผ่้ม้ส่วนได้ส่วนเส้ยทุกักัลุ่ม	 ริวมถ้งแนวโน้มท�ง

 เศริษัฐกัิจำและกั�ริเปล้�ยนแปลงของภ�คอุตี้ส�หกัริริม	 นอกัจำ�กัน้�	 บริิษััทฯ	 
สนับสนุนเป้�หม�ยกั�ริพฒัน�อย�่งยั�งยน่แหง่สหปริะช�ช�ตี้	ิ(United	Nations	

 
Sustainable	Development	Goals:	UNSDGs)	ตี้ลอดจำนปริะกั�ศเป้�หม�ย 
ด้�นกั�ริดแ่ลสภ�พภมิ่อ�กั�ศท้�องิหลักัวิทย�ศ�สตี้ร์ิ	Science	Based	Targets	 
Initiative	หร่ิอ	 SBTi	 เพ่�อมุ่งส่่กั�ริเป็นองค์กัริท้�ปล่อยกั๊�ซเร่ิอนกัริะจำกัสุทธุิ

 เป็นศ่นย์	 (Net	 Zero)	 ภ�ยในปĀ 	 2593	อ้กัทั�ง	 บริิษััทฯ	 ได้กัำ�หนดเป้�หม�ย 
ด้�นคว�มยั�งย่นเป็นตัี้วช้�วัดขององค์กัริ	 เพ่�อให้พนักัง�นทุกัคนและผ่้ม้ส่วน

 เกั้�ยวข้องทุกักัลุม่ร่ิวมผลักัดันองคก์ัริให้บริริลตุี้�มเป้�หม�ยท้�ว�งไว้	พร้ิอมทั�ง

 ตี้ิดตี้�มผลกั�ริดำ�เนินง�นอย่�งตี้่อเน่�อง	 อ้กัทั�งขย�ยแผนกั�ริดำ�เนินง�น 
ให้คริอบคลุมค่่ค้�และผ่้ม้ส่วนได้ส่วนเส้ยกัลุ่มอ่�นๆ	 ตี้ลอดห่วงโซ่คุณค่�	

 
เพ่�อสร้ิ�งคว�มยั�งยน่ให้กับัธุุริกัจิำและสงัคมต่ี้อไป	

	 ในปĀ 	 2566	บริิษััทฯ	 ได้รัิบริ�งวัลด้�นคว�มยั�งย่นจำ�กัองค์กัริตี้่�งๆ	
 ม�กัม�ย	สะท้อนให้เหน็ถง้คว�มสำ�เร็ิจำขององคก์ัริในกั�ริบร่ิณ�กั�ริแนวคดิด้�น
 คว�มยั�งยน่เข้�กับักั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำได้เป็นอย�่งด	้อ�ทิ	กั�ริจำดัอนัดบัม�ตี้ริฐ�น
 

ด้�นกั�ริเปÿ ดเผยข้อม่ลคว�มยั�งย่นสำ�หรัิบธุุริกัิจำอสังห�ริิมทรัิพย์ท้�ริะดับ	 A	 
และ	GRESB	Green	Star	ในหมวดโคริงกั�ริท้�พฒัน�เสร็ิจำสิ�นและอย่่ริะหว�่ง 
ดำ�เนินง�น	(Standing	Investments)	ตี้อ่เน่�องเป็นปĀ ท้�	4	จำ�กั	Global	Real	 
Estate	 Sustainability	 Benchmark	 (GRESB)	 ได้รัิบกั�ริรัิบริองจำ�กั	 
Excellence	in	Design	for	Greater	Efficiencies	(EDGE)	สำ�หรัิบกั�ริริิเริิ�ม 

ยกัริะดับปรัิบปรุิงอสังห�ริิมทรัิพย์ปริะเภทโริงง�นท้�อย่่ริะหว่�งกั�ริใช้ง�น
 ตี้�มแนวท�งคว�มยั�งย่น	 ได้รัิบผลกั�ริปริะเมินด้�นกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ด	้ 

ปริะจำำ�ปĀ 	2566	ในริะดบัดเ้ลศิ	“5	ด�ว”	จำ�กัสม�คมสง่เสริิมสถ�บนักัริริมกั�ริ 
บริิษััทไทย	 ได้รัิบกั�ริคัดเล่อกัให้อย่่ในริ�ยช่�อหุ้นยั�งย่น	 SET	 ESG	Ratings	

 ในริะดับ	AA	ปริะจำำ�ปĀ 	 2566	 (หร่ิอเดิมใช้ช่�อว่�	 Thailand	Sustainability	 
Investment:	 THSI)	 ริวมถ้งได้รัิบริ�งวัลบริิษััทท้�น่�ร่ิวมง�นม�กัท้�สุด	 (Best	

 
companies	to	work	for	 in	Asia	2023)	และริ�งวลับริิษััทท้�ใส่ใจำพนักัง�น 
ยอดเย้�ยม	(Most	caring	company	awards	2023)	ปริะจำำ�ปĀ 	2566	จำ�กั	HR	 
Asia	ส่�อสิ�งพมิพช์ั�นนำ�ด้�นกั�ริบริิห�ริทรัิพย�กัริบคุคล	เป็นต้ี้น	

4. แนิวิโนิม้ในิอนิาคต

	 ภ�พริวมปริะม�ณกั�ริเศริษัฐกัจิำโลกัในปĀ 	2567	ยังคงได้รัิบแริงกัดดนั 
จำ�กัภ�วะเงนิเฟ้อ	อตัี้ริ�ดอกัเบ้�ยท้�อย่ใ่นริะดบัสง่	วกิัฤตี้ริ�ค�พลงัง�น	นโยบ�ย 
ท�งกั�ริเงนิท้�เข้มงวด	ริวมถง้คว�มขัดแย้งด้�นภมิ่รัิฐศ�สตี้ร์ิท้�อ�จำรุินแริงและ

 ยด่เย่�อ	ด้�นแนวโน้มเศริษัฐกิัจำไทย	ธุน�ค�ริแหง่ปริะเทศไทย	(ธุปท.)	ปริะเมนิ
 

กั�ริขย�ยตี้ัวอย่่ท้�ร้ิอยละ	 4.4	 ในปĀ 	 2567	 จำ�กักั�ริบริิโภคภ�คเอกัชนและ 
ภ�คกั�ริท่องเท้�ยวเป็นหลักั	 โดยค�ดกั�ริณ์จำำ�นวนนักัท่องเท้�ยวตี้่�งช�ตี้ิ

 เพิ�มข้�นเป็น	35.0	ล้�นคน	ในปĀ 	2567	จำ�กั	28.5	ล้�นคน	ในปĀ 	2566	นอกัจำ�กัน้�	 
กั�ริส่งออกัและกั�ริลงทุนภ�คเอกัชนม้แนวโน้มทยอยปรัิบตัี้วด้ข้�น	 โดยยัง 
ม้ปัจำจำัยเส้�ยงจำ�กัเศริษัฐกัิจำโลกัท้�อ�จำฟ้� นตัี้วช้�กัว่�ท้�ค�ดกั�ริณ์ไว้	 ทั�งน้�	

 คณะกัริริมกั�รินโยบ�ยกั�ริเงิน	 (กันง.)	 ปริะเมินว่�กั�ริทยอยปรัิบข้�นอัตี้ริ� 
ดอกัเบ้�ยนโยบ�ยในปัจำจุำบันท้�ร้ิอยละ	 2.50	 อย่่ในริะดับท้�เหม�ะสมกัับกั�ริ 
ขย�ยตี้วัของเศริษัฐกิัจำอย�่งมเ้สถย้ริภ�พในริะยะย�ว	โดยกั�ริดำ�เนินนโยบ�ย 
กั�ริเงินในริะยะข้�งหน้�จำะพิจำ�ริณ�ให้เหม�ะสมกัับแนวโน้มเศริษัฐกัิจำและ

 เงนิเฟ้อท้�อ�จำได้รัิบแริงสง่เพิ�มเตี้มิจำ�กันโยบ�ยภ�ครัิฐ	

	 กัลุ่มธุุริกิัจำอสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริอย่่อ�ศัยม้แนวโน้มฟ้� นตี้ัวด้ข้�น
 ตี้�มภ�วะเศริษัฐกัจิำ	โดยมปั้จำจำยัท้�ต้ี้องตี้ดิตี้�มคอ่ปริะสทิธุภิ�พของกั�ริดำ�เนิน 

ม�ตี้ริกั�ริกัริะตุ้ี้นเศริษัฐกัิจำของภ�ครัิฐ	 ริวมถ้งกั�ริออกัม�ตี้ริกั�ริเฉพ�ะท้� 
สนับสนุนกั�ริฟ้� นตัี้วของตี้ล�ดท้�อย่อ่�ศัย	อย�่งไริก็ัด	้ตี้ล�ดท้�อย่อ่�ศัยยงัเผชิญ

 
คว�มท้�ท�ยจำ�กัทั�งปัญห�หน้�ครัิวเร่ิอน	 อัตี้ริ�ดอกัเบ้�ยท้�ยังอย่่ในริะดับส่ง	 
ริวมถง้ต้ี้นทุนค�่วสัดกุ่ัอสร้ิ�งท้�เพิ�มสง่ข้�น	

	 ในขณะท้�แนวโน้มของธุุริกัิจำอสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริอุตี้ส�หกัริริม 
ยงัคงเป็นไปในทิศท�งบวกั	โดยเฉพ�ะในเขตี้เศริษัฐกัจิำพเิศษั	EEC	เป็นผลจำ�กั 

กั�ริย้�ยฐ�นกั�ริผลิตี้จำ�กัปริะเทศจำน้	ร่ิวมกับักั�ริเตี้บิโตี้ของธุุริกัจิำอค้อมเมิร์ิซ
 

และกัลุ่มโลจำสิตี้ิกัส์	 นอกัจำ�กัน้�	 นโยบ�ยส่งเสริิมกั�ริลงทุนของภ�ครัิฐยังช่วย
 กัริะตีุ้้นกั�ริขย�ยตี้วัของพ่�นท้�อุตี้ส�หกัริริม	ริวมถง้คว�มต้ี้องกั�ริของลก่ัค้�ท้� 

เปล้�ยนแปลงไป	โดยให้คว�มสำ�คญักับัอสงัห�ริิมทรัิพยท้์�มเ้ทคโนโลยท้้�ทันสมยั	 
และคำ�น้งถง้ปัจำจำยัด้�นสิ�งแวดล้อม	สงัคม	และกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด	้(ESG)	 
เพิ�มม�กัข้�น	

	 ด้�นอสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริพ�ณิชยกัริริมม้แนวโน้มปรัิบตัี้วด้ข้�น	
 

ตี้�มกั�ริฟ้� นตัี้วของภ�คธุุริกิัจำ	 จำง้ม้คว�มต้ี้องกั�ริพ่�นท้�สำ�นักัง�นเพิ�มข้�นอย่�ง 
ตี้อ่เน่�อง	เป็นเหตี้ใุห้อ�ค�ริสำ�นักัง�นท้�สร้ิ�งเสร็ิจำใหมใ่นพ่�นท้�	CBD	และอ�ค�ริ	

 Grade	A	ในพ่�นท้�	CBD	ยงัเป็นท้�ต้ี้องกั�ริของภ�คธุุริกัจิำ	ทั�งน้�	กั�ริสร้ิ�งคว�ม 
แตี้กัตี้่�งและยกัริะดับกั�ริให้บริิกั�ริ	 จำะช่วยเพิ�มศักัยภ�พในกั�ริแข่งขันและ

 ลดคว�มเส้�ยงจำ�กัอุปท�นสว่นเกันิได้

บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากัด (มห์าชนิ) 107



ขอ้มูลูทางการเงินท่�สำำาคญั

1. ควิามเห์น็ิของผ้ส้ำอบบญัช่

	 ผูู้้สำอบบญัชี่

 ปี 2564 (1 ต่ลุี่าค่ม 2563 ถ่ง้ 30 กันัยายน 2564)

	 วไิล	บร่ิณกัติี้ตี้โิสภณ
	 ผ่้สอบบญัชรั้ิบอนุญ�ตี้	เลขทะเบย้น	3920
	 บริิษััท	เคพเ้อม็จำ	้ภม่ไิชย	สอบบญัช	้จำำ�กัดั

 ปี 2565 (1 ต่ลุี่าค่ม 2564 ถ่ง้ 30 กันัยายน 2565)

	 เอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์
	 ผ่้สอบบญัชรั้ิบอนุญ�ตี้	เลขทะเบย้น	4195
	 บริิษััท	เคพเ้อม็จำ	้ภม่ไิชย	สอบบญัช	้จำำ�กัดั

 ปี 2566 (1 ต่ลุี่าค่ม 2565 ถ่ง้ 30 กันัยายน 2566)

	 เอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์
	 ผ่้สอบบญัชรั้ิบอนุญ�ตี้	เลขทะเบย้น	4195
	 บริิษััท	เคพเ้อม็จำ	้ภม่ไิชย	สอบบญัช	้จำำ�กัดั

	 สำรุปรายงานการตรวิจัสำอบของผูู้ส้ำอบบญัชี่
	 ในระยะ	3	ปีท่�ผู้า่นมูา
 

	 ริ�ยง�นผ่้สอบบัญช้สำ�หรัิบปĀ 	 2564	 ถ้ง	 2566	 ได้ให้คว�มเห็นว่�	
 งบกั�ริเงินของบริิษััทฯ	 ได้จำัดทำ�ข้�นโดยถ่กัต้ี้องตี้�มท้�ควริในส�ริะสำ�คัญ 

ตี้�มม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงนิ

สำามยา่นมต้่รัทาวัน์, กัรุังเทพฯ | ปรัะเทศัไทย
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2. งบการเงนิิ บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากดั (มห์าชนิ) และบริษัที่ยอ่ย

	 งบแสดงฐานะการเงิน	 	

(หน่วย	:	พันบ�ท)

งบกัารัเง้นรัวัม

ณ 30 กันัยายน 2565

จำานวันเง้นจำานวันเง้นจำานวันเง้น
% 

ต่อ่ส้ำนทรััพย์
รัวัม

% 
ต่อ่ส้ำนทรััพย์

รัวัม

% 
ต่อ่ส้ำนทรััพย์

รัวัม

ณ 30 กันัยายน 2566ณ 30 กันัยายน 2564

สินิทรััพย์์

สันิทุร้พยห์มุนเวียน

เงนิสดและริ�ยกั�ริเท้ยบเท่�เงนิสด

เงนิลงทุนชั�วคริ�ว	-	เงนิฝ�กัปริะจำำ�

ลก่ัหน้�กั�ริค้�

ลก่ัหน้�อ่�น

เงนิให้กั่้ยม่ริะยะสั�นเพ่�อโคริงกั�ริลงทุน

เงนิให้กั่้ยม่ริะยะสั�นและดอกัเบ้�ยค้�งรัิบ 
	 แกัก่ัจิำกั�ริท้�เกั้�ยวข้องกันั

ลก่ัหน้�ตี้�มสัญญ�เช่�เงินทุนท้� 
	 คริบกัำ�หนดชำ�ริะภ�ยในหน้�งปĀ

อสงัห�ริิมทรัิพย์พัฒน�เพ่�อข�ย

เงินมดัจำำ�ท้�ดนิอสังห�ริิมทรัิพยพ์ฒัน�เพ่�อข�ย

สนิทรัิพยห์มนุเวย้นอ่�น

รวมสันิทุร้พยห์มนุเวยีน

สันิทุร้พยไ์มห่มนุเวียน

เงนิฝ�กัสถ�บนักั�ริเงนิท้�มภ้�ริะคำ�ปริะกันั

เงนิลงทุนในบริิษััทร่ิวม

เงนิลงทุนในกั�ริร่ิวมค้�

เงนิลงทุนอ่�น

ลก่ัหน้�ตี้�มสัญญ�เช่�เงินทุน

เงนิให้กั่้ยม่ริะยะย�วและดอกัเบ้�ยค้�งรัิบ 
	 แกัก่ัจิำกั�ริท้�เกั้�ยวข้องกันั

อสงัห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริลงทุน

ท้�ดนิ	อ�ค�ริและอุปกัริณ์

สนิทรัิพยไ์มม่ตั้ี้วตี้น

สนิทรัิพยภ์�ษ้ัเงนิได้ริอกั�ริตัี้ดบญัช้

สนิทรัิพยต์ี้ริ�ส�ริอนุพนัธุ์

สนิทรัิพยไ์มห่มนุเวย้นอ่�น

รวมสันิทุร้พยไ์ม่หมุนเวียน

รวมสันิทุร้พย์

 

 

966,477

8,933

366,557

551,430

164,324

3,494

64,758

32,356,453

285,119

277,301

35,044,846

240,000

12,357,522

3,456,448

495,893

1,047,945

81,915

36,310,684

2,856,431

125,407

498,012

19,672

341,979

57,592,148

92,636,994

 

1,074,721

8,950

513,824

792,391

-

                 

-	

59,065

33,658,434

85,228

325,690

36,518,303

-

11,352,348

3,331,872

196,134

994,086

81,915

41,114,716

4,421,006

109,486

524,051

63,546

259,873

62,449,033

98,967,336

 

1,071,932

8,977

691,371

577,580

-

-

75,201

33,813,109

-

575,993

36,814,163

 

-

10,900,400

2,232,815

182,845

920,101

81,915

40,029,294

3,740,958

99,160

590,811

47,637

230,490

59,056,426

95,870,589

 

 

	 1.04

	 0.01

	 0.40

	 0.60

	 0.18

0.00

	 0.07

	 34.93

	 0.31

	 0.30

37.83

	 0.00

	 13.34

	 3.73

	 0.54

	 1.13

0.09

	 39.20

	 3.08

	 0.14

	 0.54

	 0.02

	 0.37

 62.17

 100.00

 

	 1.09

	 0.01

	 0.52

	 0.80

	 -

	 -

0.06

34.01

0.09

0.33

36.90

-

11.47

3.37

0.20

1.00

0.08

41.54

4.47

0.11

0.53

0.06

0.26

63.10

100.00

 

1.12

0.01

0.72

0.60

-

-

0.08

35.27

-

0.60

38.40

 

-

11.37

2.33

0.19

0.96

0.09

41.75

3.90

0.10

0.62

0.05

0.24

61.60

100.00

บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากัด (มห์าชนิ) 109



(หน่วย	:	พนับ�ท)

งบกัารัเง้นรัวัม

ณ 30 กันัยายน 2565

จำานวันเง้นจำานวันเง้นจำานวันเง้น
% 

ต่อ่ส้ำนทรััพย์
รัวัม

% 
ต่อ่ส้ำนทรััพย์

รัวัม

% 
ต่อ่ส้ำนทรััพย์

รัวัม

ณ 30 กันัยายน 2566ณ 30 กันัยายน 2564

บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากดั (มห์าชนิ) และบริษัที่ยอ่ย

	 งบแสดงฐานะการเงิน	(ต่อ่)

 

 

1,990,811

3,585,502

893,533

776,768

13,297,369

406,049

58,069

97,408

465,467

21,570,976

2,335,026

569,973

27,483,797

3,492,345

1,081,964

904,933

284,271

660,611

36,812,920

58,383,896

 

 

3,810,000

4,220,302

1,098,077

1,811,891

11,999,357

224,167

53,034

256,214

514,865

23,987,907

9,148,719

584,771

22,484,084

3,397,990

1,029,094

849,849

296,630

701,018

38,492,155

62,480,062

 

 

3,891,890

3,699,073

1,162,194

2,977,149

6,168,538

344,626

52,779

167,038

553,070

19,016,357

 

6,940,075

599,570

26,225,467

3,202,426

976,949

742,878

341,156

743,439

39,771,960

58,788,317

 

 

2.15

3.87

0.96

0.84

14.35

0.44

0.06

0.11

0.50

23.29

2.52

0.62

29.67

3.77

1.17

0.98

0.31

0.71

39.74

63.02

 

 

3.85

4.26

1.11

1.83

12.12

0.23

0.05

0.26

0.52

24.24

9.24

0.59

22.72

3.43

1.04

0.86

0.30

0.71

38.89

63.13

 

 

4.06

3.86

1.21

3.11

6.43

0.36

0.06

0.17

0.58

19.84

 

7.24

0.63

27.36

3.34

1.02

0.77

0.36

0.78

41.49

61.32

หน้�สินิและสิว่นของผู้้�ถือืห้�น

หนี�สันิหมุนเวยีน

เงนิกั่้ยม่ริะยะสั�นจำ�กัสถ�บันกั�ริเงนิ

เจำ�้หน้�กั�ริค้�

เจำ�้หน้�อ่�น

เงนิกั่้ยม่ริะยะย�วจำ�กัสถ�บันกั�ริเงนิ 
	 สว่นท้�ถง้กัำ�หนดชำ�ริะภ�ยในหน้�งปĀ

หุ้นกั่้ท้�ถง้กัำ�หนดชำ�ริะภ�ยในหน้�งปĀ

สว่นของหน้�สนิตี้�มสัญญ�เช�่ 
	 ท้�ถง้กัำ�หนดชำ�ริะภ�ยในหน้�งปĀ

ริ�ยได้สิทธุกิั�ริเช�่ริอตี้ดับัญช ้
	 ท้�ถง้กัำ�หนดรัิบร้่ิภ�ยในหน้�งปĀ

ภ�ษ้ัเงนิได้นิตี้บิคุคลค้�งจำ�่ย

หน้�สนิหมนุเวย้นอ่�น

รวมหนี�สันิหมุนเวยีน

หนี�สันิไมห่มุนเวยีน

เงนิกั่้ยม่ริะยะย�วจำ�กัสถ�บันกั�ริเงนิ

เงนิกั่้ยม่ริะยะย�วและดอกัเบ้�ยค้�งจำ�่ย 
	 จำ�กักัจิำกั�ริท้�เกั้�ยวข้องกันั

หุ้นกั่้

หน้�สนิตี้�มสัญญ�เช่�

ริ�ยได้สิทธุกิั�ริเช�่ริอตี้ดับัญช้

หน้�สนิภ�ษ้ัเงนิได้ริอกั�ริตี้ดับญัช้

ปริะม�ณกั�ริหน้�สินไมห่มนุเวย้น 
	 สำ�หรัิบผลปริะโยชน์พนักัง�น

หน้�สนิไมห่มนุเวย้นอ่�น

รวมหนี�สันิไมห่มนุเวยีน

รวมหนี�สันิ
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(หน่วย	:	พันบ�ท)

งบกัารัเง้นรัวัม

ณ 30 กันัยายน 2565

จำานวันเง้นจำานวันเง้นจำานวันเง้น
% 

ต่อ่ส้ำนทรััพย์
รัวัม

% 
ต่อ่ส้ำนทรััพย์

รัวัม

% 
ต่อ่ส้ำนทรััพย์

รัวัม

ณ 30 กันัยายน 2566ณ 30 กันัยายน 2564

บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากดั (มห์าชนิ) และบริษัที่ยอ่ย

	 งบแสดงฐานะการเงิน	(ต่อ่)

 

 

 

3,710,844

2,319,277

25,818,624

1,617,070

9,283,491

(635,939)

(2,274,288)

34,433,733

(180,635)

34,253,098

92,636,994

 

 

 

3,710,844

2,319,277

25,818,624

1,617,070

9,283,491

(635,939)

(2,274,288)

36,128,235

359,039

36,487,274

98,967,336

3,710,844

2,319,277

25,818,624

 

1,698,363

10,055,471

(845,818)

(2,274,288)

36,771,629

310,643

37,082,272

95,870,589

 

 

 

2.34

26.09

1.63

9.37

(0.64)

(2.30)

37.17

(0.19)

36.98

100.00

2.34

26.09

1.63

9.38

(0.64)

(2.30)

36.51

0.36

36.87

100.00

 

 

 

 

2.42

26.93

 

1.77

10.49

(0.88)

(2.37)

38.36

0.32

38.68

100.00

สัว่นขั้องผู้้้ถือ่หุ้น

ทุนเร่ิอนหุ้น

ทุนจำดทะเบย้น	

						หุ้นส�มญั	จำำ�นวน	3,710,844	พนัหุ้น	 
	 	 มล่ค�่	1	บ�ทตี้อ่หุ้น

ทุนท้�ออกัและชำ�ริะแล้ว

	 หุ้นส�มญั	จำำ�นวน	2,319,277	พนัหุ้น	 
	 	 มล่ค�่	1	บ�ทตี้อ่หุ้น

สว่นเกันิมล่ค�่หุ้นส�มญั

กัำ�ไริสะสม

	 -	 จำดัสริริแล้ว	-	สำ�ริองตี้�มกัฎหม�ย

	 -	 ยงัไมไ่ด้จำดัสริริ

องคป์ริะกัอบอ่�นของส่วนของผ่้ถอ่หุ้น

สว่นตี้�่งจำ�กักั�ริริวมธุุริกัจิำภ�ยใต้ี้
 

	 กั�ริควบคมุเดย้วกันั

สัว่นขั้องผู้้้ถือ่หุ้นขั้องบริษ้ัทุใหญ่่

สว่นของผ่้มส้ว่นได้เสย้ท้�ไมม่อ้ำ�น�จำ
 	 ควบคมุของบริิษััทย่อย

รวมสัว่นขั้องผู้้้ถือ่หุ้น

รวมหนี�สันิและสัว่นขั้องผู้้้ถ่ือหุ้น

บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากัด (มห์าชนิ) 111



บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากดั (มห์าชนิ) และบริษัที่ยอ่ย

	 งบกำาไรขาดทุนุ

รายได้้

ริ�ยได้จำ�กักั�ริข�ยอสงัห�ริิมทรัิพย์
ริ�ยได้จำ�กักั�ริให้เช�่และบริิกั�ริท้�เกั้�ยวข้อง

ริ�ยได้จำ�กัธุุริกัจิำโริงแริม

ริ�ยได้ค�่บริิห�ริจำดักั�ริ

ริ�ยได้จำ�กักั�ริลงทุน

กัำ�ไริจำ�กักั�ริไถถ่อนหน่วยลงทุน 
	 ของเงินลงทุนในบริิษััทร่ิวม

กัำ�ไริจำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยเงนิลงทุนในบริิษััทร่ิวม

กัำ�ไริจำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยเงนิลงทุนในบริิษััทย่อย

กัำ�ไริจำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยอสงัห�ริิมทรัิพย ์
	 เพ่�อกั�ริลงทุน

ริ�ยได้อ่�น

รวมรายได้้

ค้า่ใช้จา่ย

ต้ี้นทุนข�ยอสังห�ริิมทรัิพย์
ต้ี้นทุนกั�ริให้เช�่และบริิกั�ริท้�เกั้�ยวข้อง

ต้ี้นทุนธุุริกัจิำโริงแริม

ต้ี้นทุนค�่กั�ริจำดักั�ริ

ต้ี้นทุนในกั�ริจำดัจำำ�หน่�ย

ค�่ใช้จำ�่ยในกั�ริบริิห�ริ

รวมค้า่ใช้จา่ย

สว่นแบง่กัำ�ไริ	(ข�ดทุน)	จำ�กัเงนิลงทุน 
	 ในบริิษััทร่ิวมและกั�ริร่ิวมค้�สทุธุจิำ�กั

 	 กัำ�ไริท้�ยงัไมเ่กัดิข้�นจำ�กักั�ริข�ย 
	 อสังห�ริิมทรัิพยใ์ห้บริิษััทร่ิวม

กัำ�ไริจำ�กักั�ริวดัมล่ค�่ยตุี้ธิุริริมในกั�ริ 
	 โอนเปล้�ยนปริะเภทเงนิลงทุน

กำาไรกอ่นต้้นทุุนทุางการเงนิและภาษีัเงนิได้้

ต้ี้นทุนท�งกั�ริเงนิ

กำาไรกอ่นภาษีัเงนิได้้

(ค�่ใช้จำ�่ย)	ริ�ยได้ภ�ษ้ัเงนิได้

กำาไรสัทุุธุิ

การแบง่ปันกำาไร

สว่นท้�เป็นของผ่้ถอ่หุ้นบริิษััทใหญ่
สว่นท้�เป็นของผ่้ถอ่หุ้นเดมิกัอ่นกั�ริปรัิบ

 	 โคริงสร้ิ�งธุุริกัจิำ

สว่นท้�เป็นของส่วนได้เสย้ท้�ไมม่อ้ำ�น�จำควบคมุ

กัำ�ไริตี้อ่หุ้นขั�นพ่�นฐ�น	(บ�ท)

 

11,426,709

2,191,931

162,649

716,356

74,089

-

20,330

-

860,552

268,400

15,721,016

 

8,589,985

864,790

252,507

385,836

967,066

1,793,598

12,853,782

(41,259)

93,431

2,919,406

(1,064,403)

1,855,003

(288,110)

1,566,893

1,586,272

835

(20,214)

 

11,420,442	

2,391,918

329,162

711,744

60,097

381,080

-

-

869,117

183,056

16,346,616

7,749,819

943,352

263,958

401,978

1,039,694

2,066,294

12,465,095

(27,674)

111,400	

3,965,247

(964,135)

3,001,112 

(536,612)

2,464,500 

2,464,465

-

35

 

11,003,711	

2,799,007

566,902

714,653

80,998

-

-

482,291

1,028,776

133,137

16,809,475

7,903,937

1,249,277

318,187

515,206

1,072,471

2,575,569

13,634,647

286,200

-	

3,461,028

(1,163,341)

2,297,687 

(437,113)

1,860,574 

1,851,557

-

9,017

 

72.68

13.94

1.03

4.56

0.47

-

0.13

-

5.47

1.71

100.00

 

54.64

5.50

1.61

2.45

6.15

11.41

81.76

(0.26)

0.59

18.57

(6.77)

11.80

(1.83)

9.97

10.09

0.01

(0.13)

 

69.86

14.63

2.01

4.35

0.37

2.33

-

-

5.32

1.12

100.00

47.41

5.77

1.61

2.46

6.36

12.64

76.25

(0.17)

0.68

24.26

(5.90)

18.36

(3.28)

15.08

15.08

-

0.00

 

65.46

16.65

3.37

4.25

0.48

-

-

2.87

6.12

0.79

100.00

47.02

7.43

1.89

3.06

6.38

15.32

81.11

1.70

-

20.59

(6.92)

13.67

(2.60)

11.07

11.01

-

0.05

0.68 1.06 0.80

(หน่วย	:	พนับ�ท)

งบกัารัเง้นรัวัม

ณ 30 กันัยายน 2565

จำานวันเง้นจำานวันเง้นจำานวันเง้น
% 

ต่อ่ส้ำนทรััพย์
รัวัม

% 
ต่อ่ส้ำนทรััพย์

รัวัม

% 
ต่อ่ส้ำนทรััพย์

รัวัม

ณ 30 กันัยายน 2566ณ 30 กันัยายน 2564
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บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากดั (มห์าชนิ) และบริษัที่ยอ่ย

	 งบกำาไรขาดทุนุเบ็ดเสร็จ	 	

กำาไรสัำาหร้บปĀ

กำาไรขั้าด้ทุุนเบ็ด้เสัร็จอ่�น	:

ผลตี้�่งของอตัี้ริ�แลกัเปล้�ยนจำ�กักั�ริ 
	 แปลงค�่หน่วยง�นตี้�่งปริะเทศ

ผลกัำ�ไริ	(ข�ดทุน)	จำ�กักั�ริป้องกันัคว�มเส้�ยง 
	 กัริะแสเงินสด	–	สทุธุจิำ�กัภ�ษ้ัเงนิได้

	 -	 จำดัปริะเภทไปกัำ�ไริข�ดทุน

				 -	 กั�ริเปล้�ยนแปลงมล่ค�่ยติุี้ธุริริม

ผลข�ดทุนจำ�กัเงนิลงทุนในตี้ริ�ส�ริทุนท้� 
	 กัำ�หนดให้วดัมล่ค�่ด้วยมล่ค�่ยตุี้ธิุริริม

 	 ผ�่นกัำ�ไริข�ดทุนเบด็เสร็ิจำอ่�น	-	 
	 สุทธุจิำ�กัภ�ษ้ัเงนิได้

ผลกัำ�ไริ	(ข�ดทุน)	จำ�กักั�ริวดัมล่ค�่ใหมข่อง 
	 ผลปริะโยชน์พนักัง�นท้�กัำ�หนดไว้	- 
	 สุทธุจิำ�กัภ�ษ้ัเงนิได้

กำาไรขั้าด้ทุุนเบ็ด้เสัร็จอ่�นสัำาหร้บงวด้	-	 
	 สัทุุธุจิากภาษีัเงนิได้้

กำาไรขั้าด้ทุุนเบ็ด้เสัร็จรวมสัำาหร้บปĀ

การแบง่ปันกำาไรขั้าด้ทุุนเบ็ด้เสัร็จรวม

สว่นท้�เป็นของผ่้ถอ่หุ้นของบริิษััทใหญ่

สว่นท้�เป็นของผ่้ถอ่หุ้นเดมิกัอ่นกั�ริปรัิบ
 	 โคริงสร้ิ�งธุุริกิัจำ

สว่นท้�เป็นของสว่นได้เส้ยท้�ไมม่อ้ำ�น�จำควบคมุ

กำาไรเบ็ด้เสัร็จรวมสัำาหร้บปĀ

1,566,893

 

89,527

 

8,601

(41,258)

-

(16,773)

40,097

1,606,990

 

1,626,369

835

(20,214)

1,606,990

2,464,500

283,627

-

1,772

                

(299,772)

33,769	

19,396

2,483,896

2,483,056 

-	

840

2,483,896

1,860,574

                  

(230,583)

-

5,181

                     

(14,297)

                      

(1,308)

(241,007)

1,619,567

1,640,157

-																					

(20,590)

1,619,567

9.97

 

0.57

 

0.05

(0.26)

-

(0.11)

0.26

10.22

 

10.35

0.01

(0.13)

10.22

15.08

1.74

-

0.01

(1.83)

0.21

0.12

15.20

15.19

-

0.01

15.20

11.07

(1.37)

-

0.03

(0.09)

(0.01)

(1.43)

9.63

9.76

-

(0.12)

9.63

(หน่วย	:	พันบ�ท)

งบกัารัเง้นรัวัม

ณ 30 กันัยายน 2565

จำานวันเง้นจำานวันเง้นจำานวันเง้น
% 

ต่อ่รัายได้
รัวัม

% 
ต่อ่รัายได้

รัวัม

% 
ต่่อรัายได้

รัวัม

ณ 30 กันัยายน 2566ณ 30 กันัยายน 2564
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บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากดั (มห์าชนิ) และบริษัที่ยอ่ย

	 งบกระแสเงินสด
(หน่วย	:	พนับ�ท)

งบกัารัเง้นรัวัม

สำำาหรัับปีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัยายน 2566

สำำาหรัับปีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัยายน 2565

สำำาหรัับปีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัยายน 2564

 

1,860,574

	437,113

	1,163,341

	1,249,395

-

	(3,176)

	7,143	

	580,030

	10,983

	61,989

	(6,058)

	(1,028,776)

	(64,178)

	48,236	

	(286,200)

	15,909	

	(32,740)

	8,775	

	-			

-

	(482,291)

	-			

	(80,998)

3,459,071

 

2,464,500																								

536,612

964,135

1,052,860

-	

	(21,241)

	(24,346)

111,195	

883

50,663

-			

	(869,117)

	(69,293)

	97,044	

	27,674

(43,874)

(7,581)

78,908																		

(381,080)

-			

-

(111,400)

(60,097)

3,796,445

 

1,566,893

	288,110

	1,064,403

	1,044,496

11,304

11,711

-	

	(37,483)

	2,359	

	52,059

	100

	(860,552)

	(57,281)

-

  

41,258	

-

	(2,959)

	6,598	

-

	(20,330)

-

	(93,431)

	(74,089)

2,943,166

กระแสัเงนิสัด้จากกจิกรรมด้ำาเนินงาน

กัำ�ไริสำ�หรัิบปĀ

ปร้บรายการทีุ�กระทุบกำาไรเป็นเงนิสัด้ร้บ	(จา่ย)

ค�่ใช้จำ�่ยภ�ษ้ัเงนิได้

ต้ี้นทุนท�งกั�ริเงิน

ค�่เส่�อมริ�ค�และค�่ตี้ดัจำำ�หน่�ย

ผลข�ดทุนจำ�กักั�ริด้อยค่�อสงัห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริลงทุน

ผลข�ดทุน	(กัลบัริ�ยกั�ริ)	จำ�กักั�ริลดมล่ค�่อสงัห�ริิมทรัิพย ์
	 พฒัน�เพ่�อข�ย

(กัลับริ�ยกั�ริ)	ค�่เผ่�อผลข�ดทุนด้�นเคริดติี้ท้�ค�ดว�่จำะเกัดิข้�น

ผลข�ดทุน	(กัลบัริ�ยกั�ริ)	จำ�กักั�ริด้อยค�่สนิทรัิพย์

ภ�ษ้ัเงนิได้ถก่ัหกัั	ณ	ท้�จำ�่ยตัี้ดจำ�่ย

ปริะม�ณกั�ริหน้�สินไมห่มนุเวย้นสำ�หรัิบผลปริะโยชน์พนักัง�น	

(กัลับริ�ยกั�ริ)	ปริะม�ณกั�ริค�่ใช้จำ�่ยสำ�หรัิบคดค้ว�ม

กัำ�ไริจำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยอสงัห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริลงทุน

รัิบร้่ิริ�ยได้ค�่เช�่รัิบลว่งหน้�

(กัำ�ไริ)	ข�ดทุนจำ�กัอตัี้ริ�แลกัเปล้�ยนท้�ยงัไมเ่กัดิข้�นจำริิง

สว่นแบง่	(กัำ�ไริ)	ข�ดทุนจำ�กัเงนิลงทุนในบริิษััทร่ิวมและ
 

	 กั�ริร่ิวมค้�สทุธุจิำ�กักัำ�ไริท้�ยงัไมเ่กัดิข้�นจำ�กักั�ริข�ย
 

	 อสังห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริลงทุนให้บริิษััทร่ิวม

กัำ�ไริจำ�กักั�ริปรัิบมล่ค�่ยตุี้ธิุริริมของอนุพนัธุ์

(กัำ�ไริ)	ข�ดทุนจำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยท้�ดนิ	อ�ค�ริและอุปกัริณ์

ข�ดทุนจำ�กักั�ริตี้ดัจำำ�หน่�ยสนิทรัิพย์

กัำ�ไริจำ�กักั�ริไถถ่อนหน่วยลงทุนของเงนิลงทุนในบริิษััทร่ิวม

กัำ�ไริจำ�กักั�ริข�ยเงนิลงทุนในบริิษััทร่ิวม

กัำ�ไริจำ�กักั�ริข�ยเงนิลงทุนในบริิษััทยอ่ย

กัำ�ไริจำ�กักั�ริวดัมล่ค�่ยตุี้ธิุริริมในกั�ริโอนเปล้�ยนปริะเภทเงนิลงทุน

ดอกัเบ้�ยรัิบ
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บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากดั (มห์าชนิ) และบริษัที่ยอ่ย

	 งบกระแสเงินสด	(ต่อ่)	
(หน่วย	:	พนับ�ท)

งบกัารัเง้นรัวัม

สำำาหรัับปีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัยายน 2566

สำำาหรัับปีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัยายน 2565

สำำาหรัับปีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัยายน 2564

 

 

	(177,391)

	211,041	

	110,036

	318,895

	85,228

	(243,825)

	674	

	(476,589)

	82,581	

40,363

	(2,558)

	51,037	

	(18,612)

	11,778	

-

 3,451,730

	(724,842)

	30,038	

 2,756,926

	25,281

	(27)

	-	

-	

459,585

	-	

	(302,060)

	-	

	(1,190)

(144,244)

(252,117)

88,036	

371,403

199,891

35,616

101,049

620,778

218,129

					(98,281)

-

40,408	

	(10,217)

11,387	

-

4,978,283

(473,931)

-	

4,504,352

44,118

(17)

240	

                                    
-	

-

                       
576,827

(360,377)

(1,709,612)

(13)

 

 

	93,483	

	(410,795)

	(4,294)

	872,588	

	36,137

	566

	156,869

	516,153

	464,861

					(91,284)

-

	9,027	

	(9,223)

	-	

	68,164	

 4,645,418

	(590,481)

	145,827	

 4,200,764

	157,145

	(27)

	1,348	

  
67,420

-

	6,800

(3,254,453)

	(1,307,644)

-

การเปลี�ยนแปลงในสันิทุร้พยแ์ละหนี�สิันด้ำาเนินงาน

สันิทุร้พย์ด้ำาเนินงาน	(เพิ�มขั้้�น)	ลด้ลง

ลก่ัหน้�กั�ริค้�

ลก่ัหน้�อ่�น

ลก่ัหน้�ตี้�มสัญญ�เช่�เงนิทุน

อสงัห�ริิมทรัิพยพั์ฒน�เพ่�อข�ย

เงนิมดัจำำ�ท้�ดนิอสงัห�ริิมทรัิพยพั์ฒน�เพ่�อข�ย

สนิทรัิพยห์มนุเวย้นอ่�น

สนิทรัิพยไ์มห่มนุเวย้นอ่�น

หนี�สันิด้ำาเนินงานเพิ�มขั้้�น	(ลด้ลง)

เจำ�้หน้�กั�ริค้�

เจำ�้หน้�อ่�น

หน้�สนิหมนุเวย้นอ่�น

เงนิสดจำ�่ยค�่ใช้จำ�่ยคดค้ว�ม

หน้�สนิไมห่มนุเวย้นอ่�น

จำ�่ยผลปริะโยชน์ของพนักัง�น

ริ�ยได้ค�่เช�่ท้�ดนิรัิบล่วงหน้�

ผลตี้�่งจำ�กักั�ริแปลงค�่งบกั�ริเงนิ

กระแสัเงนิสัด้สัทุุธุไิด้้มาจาก	(ใช้ไปใน)	การด้ำาเนินงาน

จำ�่ยภ�ษ้ัเงินได้

รัิบคน่ภ�ษ้ัเงินได้

กระแสัเงนิสัด้สัทุุธุไิด้้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมด้ำาเนินงาน

กระแสัเงนิสัด้จากกจิกรรมลงทุุน

รัิบดอกัเบ้�ย

สนิทรัิพยท์�งกั�ริเงนิ	-	เงินฝ�กัปริะจำำ�เพิ�มข้�น

เงนิฝ�กัสถ�บนักั�ริเงนิท้�มภ้�ริะคำ�ปริะกันัลดลง

เงนิสดรัิบจำ�กักั�ริข�ยเงนิลงทุนในบริิษััทร่ิวม 
	 และบริิษััทยอ่ย	–	สทุธุจิำ�กัค�่ใช้จำ�่ย

เงนิสดรัิบสทุธุจิำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยเงนิลงทุนในบริิษััทย่อย

เงนิสดรัิบสทุธุจิำ�กักั�ริไถถ่อนหน่วยลงทุนของเงนิลงทุน 
	 ในบริิษััทร่ิวม

เงนิสดจำ�่ยเพ่�อลงทุนเพิ�มในบริิษััทร่ิวมและกั�ริร่ิวมค้�

เงนิสดจำ�่ยเพ่�อซ่�อบริิษััทย่อยสทุธุจิำ�กัเงนิสดท้�ได้ม�

เงนิสดจำ�่ยสทุธุเิพ่�อลงทุนเพิ�มในเงนิลงทุนอ่�น

บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากัด (มห์าชนิ) 115
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	 งบกระแสเงินสด	(ต่อ่)	

-

-

-

-

760,755

(1,315,020)

2,293,531

1,920,855

	(8,377)

	(1,597,817)

1,481,890	

	11,395,598

	(12,411,008)

	(459,844)

	9,930,000	

	(12,000,000)

	(1,016,192)

-

 (4,685,750)

	5,181	

 (2,789)

	1,074,721	

 1,071,932

 

569,574

-

223,547

-

164,324	

-

-

-

708,178

(5,022,205)

    
1,911,396	

(3,687,141)

-

(1,546,777)

1,819,189	

17,244,495

(10,336,298)

(786,712)

7,000,000	

(13,300,000)

(804,636)																															

-	

 (710,739)

	1,772	

108,244

966,477																						

1,074,721

 

614,213

-

196,478

65,452

	1,447,622	

	2,406

  
280,141

	(97,715)

	725,849	

  
	(3,664,669)

    
3,682,829

(1,952,948)

-

	(1,347,251)

	(237,827)

3,990,360	

	(4,215,633)

	(142,988)

	7,800,000	

(8,300,000)

	(1,391,566)

	(9,184)

(3,854,089)

-

(1,606,273)

2,572,750

966,477

82,063

43,094

-

-

เงินสดรัิบ	(จำ�่ย)	จำ�กัเงนิให้กั่้ยม่ริะยะสั�นเพ่�อโคริงกั�ริลงทุน

เงินสดรัิบชำ�ริะคน่จำ�กั	(จำ�่ย)	เงนิให้กั่้ยม่ริะยะสั�น 
	 แกัก่ัจิำกั�ริท้�เกั้�ยวข้องกันั

เงินสดรัิบชำ�ริะคน่จำ�กั	(จำ�่ย)	เงนิให้กั่้ยม่ริะยะย�ว 
	 แกัก่ัจิำกั�ริท้�เกั้�ยวข้องกันั

เงินให้กั่้ยม่ริะยะย�วแก่ักัจิำกั�ริท้�เกั้�ยวข้องกันั

รัิบเงินปันผล

เงินสดจำ�่ยเพ่�อซ่�ออสังห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริลงทุน,	 
	 ท้�ดนิ	อ�ค�ริและอุปกัริณ์	และสนิทรัิพยไ์มม่ตั้ี้วตี้น

เงินสดรัิบจำ�กักั�ริข�ยอสงัห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริลงทุน,	 
	 ท้�ดนิ	อ�ค�ริและอุปกัริณ์	และสนิทรัิพยไ์มม่ตั้ี้วตี้น

เงนิสัด้สุัทุธุไิด้้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กจิกรรมลงทุุน

กระแสัเงนิสัด้จากกจิกรรมจด้้หาเงนิ

เงินสดจำ�่ยจำ�กักั�ริเปล้�ยนแปลงสว่นได้เสย้ในคว�มเป็นเจำ�้ของ
 	 ในบริิษััทย่อยท้�ไมไ่ด้มผ้ลทำ�ให้สญ่เสย้กั�ริควบคมุ

จำ�่ยต้ี้นทุนท�งกั�ริเงนิ

เงินสดรัิบ	(จำ�่ย)	ชำ�ริะคน่จำ�กัเงนิกั่้ยม่ริะยะสั�นจำ�กัสถ�บนักั�ริเงนิ

เงินสดรัิบจำ�กัเงินกั่้ยม่ริะยะย�วจำ�กัสถ�บนักั�ริเงิน

เงินสดจำ�่ยเพ่�อชำ�ริะคน่เงินกั่้ยม่ริะยะย�วจำ�กัสถ�บันกั�ริเงนิ

เงินสดจำ�่ยหน้�สินตี้�มสญัญ�เช�่

เงินสดรัิบจำ�กัหุ้นกั่้

เงินสดจำ�่ยเพ่�อชำ�ริะคน่หุ้นกั่้

เงินปันผลจำ�่ยให้ผ่้ถอ่หุ้นของบริิษััท

เงินจำ�่ยเพ่�อซ่�อส่วนได้เสย้ท้�ไมม่อ้ำ�น�จำควบคมุ

เงนิสัด้สุัทุธุไิด้้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กจิกรรมจด้้หาเงนิ

ผลกัริะทบของผลกัำ�ไริจำ�กักั�ริป้องกันัคว�มเส้�ยงของกัริะแสเงนิสด

เงนิสัด้และรายการเทีุยบเทุ่าเงนิสัด้เพิ�มขั้้�น	(ลด้ลง)	สัทุุธุิ

เงินสดและริ�ยกั�ริเท้ยบเท่�เงนิสด	ณ	วนัต้ี้นงวด

เงนิสัด้และรายการเทีุยบเทุ่าเงนิสัด้	ณิ	วน้สิั�นสัดุ้

รายการทีุ�ไมใ่ช่เงนิสัด้

ซ่�ออสังห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริลงทุน	และท้�ดนิ	อ�ค�ริและอุปกัริณ์ 
	 ท้�ยงัไมไ่ด้จำ�่ยชำ�ริะ

ข�ยอสงัห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริลงทุน	และท้�ดนิ	อ�ค�ริและอุปกัริณ์ 
	 ท้�ยงัไมไ่ด้รัิบชำ�ริะ

สนิทรัิพยภ์�ยใต้ี้หน้�สนิตี้�มสญัญ�เช�่เพิ�มข้�น

เจำ�้หน้�อ่�นจำ�กักั�ริซ่�อหุ้นส�มญั

(หน่วย	:	พนับ�ท)

งบกัารัเง้นรัวัม

สำำาหรัับปีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัยายน 2566

สำำาหรัับปีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัยายน 2565

สำำาหรัับปีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัยายน 2564
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	 อัต่ราส่วนทุางการเงิน	

หนว่ัย
สำำาหรัับปีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัยายน 

2566

สำำาหรัับปีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัยายน 

2565

สำำาหรัับปีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัยายน 

2564

 

เท่�

เท่�

เท่�

วนั

เท่�

วนั

เท่�

เท่�

เท่�

เท่�

เท่�

เท่�

เท่�

ร้ิอยละ

ร้ิอยละ

ร้ิอยละ

ร้ิอยละ

ร้ิอยละ

ร้ิอยละ

ร้ิอยละ

ร้ิอยละ

ร้ิอยละ

ร้ิอยละ

ร้ิอยละ

 

1.62

0.09

7.22

50.55

2.96

123.31

0.17

1.70

1.68

3.09

1.36

1.33

0.22

30.38

 

24.83

37.97

27.84

18.24

9.97

10.09

1.71

6.92

4.78

49.71

1.52

0.10

7.80

46.79

2.29

159.39

0.17

1.71

1.68

3.24

1.37

1.34

0.26

36.99

 

32.14

52.35

37.85

23.75

15.08

15.08

2.57

8.31

6.97

40.47

1.94

0.12

 

6.77

53.91

2.39

152.72

0.18

 

1.59

1.56

2.94

1.26

1.23

0.31

 

33.79	

28.17

52.17

41.57

18.89

11.07

11.01

1.90

6.94

5.03

50.10

อต้้ราสัว่นสัภาพค้ลอ่ง	(Liquidity	Ratio)

		 1	 อตัี้ริ�สว่นสภ�พคลอ่ง

		 2	 อตัี้ริ�สว่นสภ�พคลอ่งหมนุเร็ิว

อต้้ราสัว่นแสัด้งประสัทิุธุภิาพในการใช้สิันทุร้พย	์(Activity	Ratios)

		 3	 อตัี้ริ�สว่นหมนุเวย้นลก่ัหน้�กั�ริค้�(1)

		 4	 ริะยะเวล�เก็ับหน้�เฉล้�ย(1)

		 5	 อตัี้ริ�สว่นหมุนเวย้นเจำ�้หน้�กั�ริค้�

		 6	 ริะยะเวล�ชำ�ริะหน้�เฉล้�ย

		 7	 อตัี้ริ�กั�ริหมนุเวย้นของสินทรัิพย์

อต้้ราสัว่นทีุ�แสัด้งถืง้ค้วามเสีั�ยงจากการก้้ยม่	(Leverage	Ratios)

		 8	 อตัี้ริ�สว่นหน้�สนิริวมต่ี้อสว่นของผ่้ถอ่หุ้น

		 9	 อตัี้ริ�สว่นหน้�สนิสทุธุต่ิี้อสว่นของผ่้ถอ่หุ้น

		 10	 อตัี้ริ�สว่นคว�มส�ม�ริถในกั�ริชำ�ริะดอกัเบ้�ย

		 11	 อตัี้ริ�สว่นหน้�สนิท้�มภ้�ริะดอกัเบ้�ยตี้อ่สว่นของผ่้ถอ่หุ้น

		 12	 อตัี้ริ�สว่นหน้�สนิท้�มภ้�ริะดอกัเบ้�ยสทุธุติี้อ่ส่วนของผ่้ถอ่หุ้น

		 13	 อตัี้ริ�สว่นคว�มส�ม�ริถชำ�ริะภ�ริะผก่ัพัน	(cash	basis)

อต้้ราสัว่นแสัด้งค้วามสัามารถืในการทุำากำาไร	(Profitability	Ratios)

		 15	 อตัี้ริ�สว่นกัำ�ไริขั�นต้ี้น	

		 16	 อตัี้ริ�กัำ�ไริขั�นต้ี้นจำำ�แนกัตี้�มสว่นง�น

		 	 	 ธุุริกิัจำกั�ริข�ยอสงัห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริอย่่อ�ศยั

		 	 	 ธุุริกิัจำอสงัห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริอุตี้ส�หกัริริม(2) 

		 	 	 ธุุริกิัจำอสงัห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริพ�ณิชยกัริริม

		 17	 อตัี้ริ�กัำ�ไริจำ�กักั�ริดำ�เนินง�น

		 18	 อตัี้ริ�กัำ�ไริสทุธุ	ิ(กัำ�ไริสำ�หรัิบปĀ )

		 19	 อตัี้ริ�กัำ�ไริสทุธุ	ิ(กัำ�ไริสว่นของผ่้ถอ่หุ้นบริิษััทใหญ)่

		 20	 อตัี้ริ�ผลตี้อบแทนสนิทรัิพย์
		 21	 อตัี้ริ�ผลตี้อบแทนสนิทรัิพยถ์�วริ

		 22	 อตัี้ริ�ผลตี้อบแทนผ่้ถอ่หุ้น	(กัำ�ไริสว่นของผ่้ถอ่หุ้นบริิษััทใหญ)่

		 23	 อตัี้ริ�กั�ริจำ�่ยเงนิปันผล

หัม�ยเหัต้:ุ (1) เน่ืองจ�กธุุรกิจก�รข�ยอสังหั�ริมทุรัพย์รับรู้ร�ยได้้เมื่อโอน ในขณะทุ่่เงินด้�วน์รับจะบันทึุกเป็นหัน้่สิน จึงไม่ม่ลูกหัน้่ก�รค้ำ�จ�กธุุรกิจก�รข�ยอสังหั�ริมทุรัพย์ 
    ด้ังน้ัน อัต้ร�ส่วนหัมุนเว่ยนลูกหัน้่ก�รค้ำ�และระยะเวล�เก็บหัน้่เฉล่่ย จะคำำ�นวณจ�กร�ยได้้จ�กก�รให้ัเช่่�และบริก�ร ร�ยได้้จ�กธุุรกิจโรงแรม และร�ยได้้
    ค่ำ�บรหิั�รจดั้ก�ร หั�รด้้วยลกูหัน้่ก�รค้ำ�เฉล่ย่

  (2) ร�ยได้้จ�กธุุรกิจอสังหั�ริมทุรัพย์เพื่อก�รอุต้ส�หักรรม ประกอบด้้วย ร�ยได้้จ�กก�รให้ัเช่่�และบริก�รและร�ยได้้ค่ำ�บริหั�รจัด้ก�รส่วนอสังหั�ริมทุรัพย์เพื่อก�ร

    อุต้ส�หักรรม และกำ�ไรจ�กก�รจำ�หัน่�ยอสงัหั�รมิทุรพัย์เพือ่ก�รลงทุุน
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ขอ้มูลูทั�วิไปและขอ้มูลูสำำาคญัอ่�น

ขอ้มูลูทั�วิไป

	 นายทะเบย่นห์ลกัทรัพย	์

	 บริิษััท	ศน่ยรั์ิบฝ�กัหลักัทรัิพย	์(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั
	 93	อ�ค�ริตี้ล�ดหลกััทรัิพยแ์หง่ปริะเทศไทย	ชั�นท้�	14
	 ถนนรัิชด�ภเิษักั	แขวงดินแดง	เขตี้ดนิแดง	กัรุิงเทพฯ	10400
	 โทริศพัท์	 :	 0	2009	9000
	 โทริส�ริ	 :	 0	2009	9991
	 SET	Contact	center:	0	2009	9999
	 เว็บไซตี้	์ :	 http://www.set.or.th/tsd

	 ผูู้้สำอบบญัชี่

	 ค้ณุิเอกสัทิุธุิ�	ชธุ้รรมสัถืติ้ย	์
	 ผ่้สอบบญัชรั้ิบอนุญ�ตี้ทะเบย้นเลขท้�	4195	
 บริษ้ัทุ	เค้พเีอม็จ	ีภม้ไิชย	สัอบบญ้่ช	ีจำากด้้
	 ชั�น	50	เอม็ไพร์ิท�วเวอร์ิ
	 1	ถนนส�ทริใต้ี้	แขวงย�นน�ว�	เขตี้ส�ทริ	กัรุิงเทพฯ	10120
	 โทริศพัท์	 :	 0	2677	2000
	 โทริส�ริ	 :	 0	2677	2222

	 นายทะเบย่นและตวัิแทนชีำาระเงิน	 	

	 ธุนาค้ารซีไีอเอม็บีไทุย	จำากด้้	(มหาชน)	
	 44	ถนนหลงัสวน	แขวงลมุพน้ิ	เขตี้ปทุมวนั	กัรุิงเทพฯ	10330
	 โทริศพัท์	 :	 0	2626	7503,	0	2626	7504,	0	2626	7506,	
	 	 	 	 0	2626	7511,	0	2626	7218	และ	0	2638	8112		

	 ธุนาค้ารกรุงศรีอยุธุยา	จำากด้้	(มหาชน)
	 1222	ถนนพริะริ�มท้�	3	แขวงบ�งโพงพ�ง	เขตี้ย�นน�ว�	
	 กัรุิงเทพฯ	10120
	 โทริศพัท์		:	 0	2296	4808	และ	0	2296	2000	ตี้อ่	50544	

	 ผูู้้แทนผูู้ถ่้ือห์ุน้กู	้	 	 	

	 ธุนาค้ารกรุงศรีอยธุุยา	จำากด้้	(มหาชน)
	 1222	ถนนพริะริ�มท้�	3	แขวงบ�งโพงพ�ง	เขตี้ย�นน�ว�	
	 กัรุิงเทพฯ	10120
	 โทริศพัท์	 :	 0	2296	4808	และ	0	2296	2000	ตี้อ่	50544

	 ธุนาค้ารกรุงไทุย	จำากด้้	(มหาชน)
	 977/3	อ�ค�ริ	เอสเอม็	ท�วเวอร์ิ	
	 ชั�น	3	ถนนพหลโยธุนิ	แขวงส�มเสนใน	
	 เขตี้พญ�ไท	กัรุิงเทพฯ	10400	
	 โทริศพัท์	 :	 0	2298	0828	ตี้อ่	111

	 สำถืาบนัการเงินท่�ตดิตอ่ประจัำา  

	 ธุน�ค�ริไทยพ�ณิชย์	จำำ�กัดั	(มห�ชน)	
	 ธุน�ค�ริกัสกิัริไทย	จำำ�กัดั	(มห�ชน)
	 ธุน�ค�ริกัรุิงไทย	จำำ�กัดั	(มห�ชน)
	 ธุน�ค�ริกัรุิงเทพ	จำำ�กัดั	(มห�ชน)

ขอ้มูลูสำำาคญัอ่�น

	 ขอ้พิพาททางกฎห์มูาย

	 ณ	วนัท้�	30	กันัย�ยน	2566	บริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยไมม่ค้ดท้้�อ�จำม ้
ผลกัริะทบด้�นลบต่ี้อทรัิพย์สินของบริิษััทฯ	หร่ิอบริิษััทย่อยท้�มจ้ำำ�นวนส่งกัว่�

 ร้ิอยละ	 5	 ของส่วนของผ่้ถ่อหุ้น	 และไม่ม้คด้ท้�กัริะทบต่ี้อกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ
 ของบริิษััทฯ	หร่ิอบริิษััทยอ่ยอย�่งมนั้ยสำ�คญัซ้�งไมส่�ม�ริถปริะเมนิผลกัริะทบ
 

เป็นตี้ัวเลขได้	 ริวมทั�งไม่ม้คด้ท้�มิได้เกัิดจำ�กักั�ริปริะกัอบธุุริกัิจำโดยปกัติี้ของ
 

บริิษััทฯ	หร่ิอบริิษััทย่อย	 อันจำำ�ต้ี้องเปÿ ดเผยข้อม่ลเก้ั�ยวกัับคด้หร่ิอข้อพิพ�ท
 ท้�ยงัไมส่ิ�นสดุ
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นโยบายการกำากับดแูลกิจัการ

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทและฝ่�ยจำัดกั�ริม้คว�มมุ่งมั�นและตี้ริะหนักัถ้ง 
คว�มสำ�คัญของกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ด้	 เพ่�อให้องค์กัริม้กั�ริเตี้ิบโตี้อย่�ง 
ยั�งยน่	ภ�ยใต้ี้หลกััธุริริม�ภบิ�ล	ด้วยกั�ริปริะกัอบธุุริกัจิำอย�่งมค้ว�มรัิบผดิชอบ

 
ตี้อ่ผ่ม้ส้ว่นได้สว่นเส้ยทุกักัลุม่	สร้ิ�งคว�มเช่�อมั�นและคว�มสัมพนัธ์ุท้�ดต้ี้อ่บคุคล

 ริอบด้�น	เสริิมสร้ิ�งคว�มเข้�ใจำของคณะกัริริมกั�ริในบริิบทธุุริกัจิำ	คว�มค�ดหวงั
 

ของผ่้มส้ว่นได้สว่นเส้ย	โอกั�ส	คว�มเส้�ยง	ท้�มผ้ลกัริะทบต่ี้อกั�ริดำ�เนินกัจิำกั�ริ	
 ตี้�มหลักัธุริริม�ภิบ�ลขององค์กัริด้วยคว�มโปร่ิงใส	 สุจำริิตี้	 และเป็นธุริริม	 

ส�ม�ริถตี้ริวจำสอบได้	 ภ�ยใต้ี้	 “นโยบายการกำาก้บด้้แลกิจการทีุ�ด้ี	 จริยธุรรม 

และจรรยาบรรณิในการด้ำาเนินธุุรกิจ”	ซ้�งได้รัิบอนุมติัี้จำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท 
อย่�งเป็นล�ยลักัษัณ์อักัษัริและส่�อส�ริให้กัริริมกั�ริ	 ผ่้บริิห�ริ	 และพนักัง�น

 ของบริิษััทฯ	บริิษััทยอ่ย	และบริิษััทร่ิวม	รัิบทริ�บ	เข้�ใจำและส�ม�ริถนำ�ไปใช้
 เป็นแนวท�งกั�ริปฏิบิตัี้ติี้อ่ผ่้มส้ว่นได้เสย้ทุกักัลุม่ได้อย�่งคริบถ้วน	

	 กัริริมกั�ริ	 ผ่้บริิห�ริ	 และพนักัง�นทุกัคนของบริิษััทฯ	 ต้ี้องศ้กัษั� 
หลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริท้�ด้	 และม�ตี้ริฐ�นท�งจำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณ 

ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำของบริิษััทฯ	ทำ�คว�มเข้�ใจำ	และปฏิบัิติี้ตี้�มนโยบ�ยท้�กัำ�หนด 
ไว้อย่�งเคร่ิงครัิด	 ซ้�งถ่อเป็นวินัยในกั�ริปฏิิบัติี้ง�นและไม่ส�ม�ริถอ้�งอิงว่�

 ไม่ทริ�บแนวปฏิิบัตี้ิท้�กัำ�หนดข้�น	 โดยผ่้บังคับบัญช�ตี้�มลำ�ดับชั�นทุกัฝ่�ยง�น 
มห้น้�ท้�รัิบผิดชอบกัำ�กับัดแ่ล	และสนับสนุนส่งเสริิมให้พนักัง�นในบังคับบัญช�

 
ปฏิบิตัี้ติี้�มอย�่งทั�วถง้	

1.	 ภาพรวมของนโยบายและ
	 แนวปฏิบัิต่กิารกำากบัดแูลกจิการ

	 นโยบ�ยและแนวปฏิบัิตี้ด้ิ�นกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริ	จำดัทำ�ข้�นโดยคำ�น้ง 
ถง้หลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ดส้ำ�หรัิบบริิษััทจำดทะเบย้น	โดยคณะกัริริมกั�ริ 
กัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริและกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งย่น	 ได้รัิบกั�ริมอบหม�ยจำ�กั 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ให้นำ�หลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด	้ปĀ 	2560	(CG	Code)	 
ม�ปรัิบใช้ในกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยภ�ยในองค์กัริ	และตี้ิดตี้�มกัำ�กัับด่แลเพ่�อให้ 
ม้กั�ริพัฒน�กั�ริดำ�เนินกั�ริตี้่�งๆ	 อย่�งตี้่อเน่�องตี้�มบริิบทท้�เหม�ะสมท�ง 
ธุุริกัิจำ	 ซ้�งในภ�พริวม	บริิษััทฯ	 ส�ม�ริถดำ�เนินกั�ริตี้�ม	CG	Code	 ได้เป็น 
อย่�งด้	 ตี้�มเกัณฑ์์ท้�เกั้�ยวข้องของคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพย์และ

 ตี้ล�ดหลกััทรัิพย	์(สำ�นักัง�น	กั.ล.ตี้.)	และกั�ริปริะเมนิจำ�กัหน่วยง�นภ�ยนอกั 
ตี้่�งๆ	 เช่น	 ตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	 (ตี้ลท.)	 ข้อเสนอแนะจำ�กั	

 Corporate	Governance	Assessment	Report	ของสม�คมสง่เสริิมสถ�บัน 
กัริริมกั�ริบริิษััทไทย	 (IOD)	 ริวมทั�งหลักัเกัณฑ์์ในริะดับส�กัล	 เช่น	 ASEAN	 
Corporate	Governance	Scorecard	(ACGS)	และกั�ริใช้นโยบ�ยของกัลุม่	 
ท้�เป็นบริิษััทจำดทะเบย้นในตี้ล�ดหลกััทรัิพย์สงิคโปร์ิปริะกัอบด้วย	

	 บริิษััทฯ	 ย้ดมั�นและปฏิิบัตี้ิตี้�มหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ด้ม� 
อย่�งตี้่อเน่�อง	 โดยม้นโยบ�ยและแนวปฏิิบัติี้ด้�นกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริของ 
บริิษััทฯ	 ในเร่ิ�อง	 สิทธุิของผ่้ถ่อหุ้น	 กั�ริปฏิิบัติี้ต่ี้อผ่้ถ่อหุ้นอย่�งเท่�เท้ยมกััน	

 บทบ�ทของผ่้ม้ส่วนได้เส้ย	 กั�ริเปÿ ดเผยข้อม่ลและคว�มโปร่ิงใส	 และคว�ม
 รัิบผิดชอบของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 คริอบคลุมกั�ริสริริห�และกัำ�หนด 

ค�่ตี้อบแทนกัริริมกั�ริและผ่บ้ริิห�ริ	คว�มเป็นอสิริะของฝ่�ยจำดักั�ริ	กั�ริพฒัน�
 

กัริริมกั�ริและกั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัตี้ิหน้�ท้�ของคณะกัริริมกั�ริ	 ริวมถ้ง 
กั�ริกัำ�กัับด่แลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวม	 กั�ริด่แลผ่้ถ่อหุ้น	 กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้่อ

 ผ่้ถ่อหุ้นโดยเท่�เท้ยมกััน	 กั�ริส่งเสริิมกั�ริใช้สิทธุิของผ่้ถ่อหุ้น	 กั�ริป้องกััน

 

กั�ริใช้ข้อมล่ภ�ยใน	กั�ริป้องกันัคว�มขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์	คว�มรัิบผดิชอบ
 ตี้อ่ผ่ม้ส่้วนได้เสย้	กั�ริตี้อ่ต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนัและม�ตี้ริกั�ริดำ�เนินกั�ริกับั

 ผ่้ท้�กัริะทำ�ไมเ่ป็นไปตี้�มกัฎหม�ย	นโยบ�ยและแนวปฏิบิตัี้	ิโดยคณะกัริริมกั�ริ 
กัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริและกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งย่นเป็นผ่้พิจำ�ริณ�และนำ�เสนอต่ี้อ 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�ออนุมัตี้ิให้บริิษััทม้กั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยริวมถ้ง 
นำ�หลักัเกัณฑ์์ดังกัล่�วไปปฏิิบัตี้ิ	 สำ�หรัิบหลักัเกัณฑ์์ในเร่ิ�องใดท้�ยังไม่ม้

 กั�ริกัำ�หนดเป็นนโยบ�ยหร่ิอยังไม่ได้นำ�ไปปฏิิบัตี้ิ	 ฝ่�ยจำัดกั�ริจำะริ�ยง�นให้
 คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริและกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งย่นพิจำ�ริณ�ทบทวน 

เป็นปริะจำำ�ทุกัปĀ 	

	 ด่ริ�ยละเอ้ยดนโยบ�ยด้�นกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริได้ใน	 เอกัส�ริแนบ	 
หัวข้อ	 “เอกัส�ริแนบ	 5	 นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริ	 จำริิยธุริริมและ 
จำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำ	นโยบ�ยกั�ริต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	และ

 
นโยบ�ยกั�ริแจำง้เบ�ะแสหร่ิอข้อร้ิองเร้ิยนกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนัและกั�ริปฏิบิตัี้ิ

 ท้�ไมเ่ป็นธุริริม”	และบนเวบ็ไซตี้ข์องบริิษััท	www.frasersproperty.co.th

	 1.1	 	 นโยบายและแนวิปฏิบัิตเิก่�ยวิกับคณะกรรมูการ

	 บริิษััทฯ	 กัำ�หนดนโยบ�ยให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทต้ี้องปริะกัอบด้วย
 

ผ่ม้ค้ว�มร้่ิ	คว�มเช้�ยวช�ญ	และปริะสบกั�ริณ์ท้�ส�ม�ริถเอ่�อปริะโยชน์แกับ่ริิษััท
 ได้เป็นอย่�งด้	 ม้คว�มทุ่มเท	 และให้เวล�อย่�งเตี้็มท้�ในกั�ริปฏิิบัตี้ิหน้�ท้�ตี้�ม
 คว�มรัิบผดิชอบ	คณะกัริริมกั�ริได้รัิบกั�ริแตี้ง่ตี้ั�งจำ�กัผ่้ถอ่หุ้น	เพ่�อกัำ�กับัดแ่ล
 แนวท�งดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ	โดยมห้น้�ท้�แตี้ง่ตี้ั�งฝ่�ยบริิห�ริเพ่�อรัิบผดิชอบ
 

กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ	 และอ�จำแตี้่งตี้ั�งคณะอนุกัริริมกั�ริข้�นตี้�มคว�มเหม�ะสม 
เพ่�อรัิบผิดชอบเฉพ�ะเร่ิ�องท้�ได้รัิบมอบหม�ย	 ริวมถ้งแตี้่งตี้ั�งผ่้สอบบัญช้ของ 
บริิษััทฯ	และเลข�นุกั�ริบริิษััทผ่รั้ิบผิดชอบกั�ริดำ�เนินกั�ริปริะชมุและกั�ริปฏิบัิตี้ ิ
ตี้�มกัฎหม�ย	ทั�งน้�	คณะกัริริมกั�ริเป็นอสิริะจำ�กัฝ่�ยจำดักั�ริ	โดยมก้ั�ริแบ่งแยกั 
หน้�ท้�คว�มรัิบผิดชอบริะหว่�งคณะกัริริมกั�ริและฝ่�ยจำัดกั�ริอย่�งชัดเจำน	

 ซ้�งมแ้นวปฏิบัิตี้เิกั้�ยวกับัคณะกัริริมกั�ริ	ดังน้�

	 (1)	 องค้ป์ระกอบ	ค้ณุิสัมบติ้้ขั้องค้ณิะกรรมการ	และการแต้ง่ต้้�ง

	 คณะกัริริมกั�ริภ�ยใต้ี้กั�รินำ�ของปริะธุ�นกัริริมกั�ริต้ี้องม้ภ�วะผ่้นำ�	 
และส�ม�ริถควบคุมกั�ริดำ�เนินกั�ริของฝ่�ยบริิห�ริได้อย่�งตี้่อเน่�องเพ่�อให้

 เกัดิปริะสิทธุภิ�พและปริะสิทธุผิล	และบริริลุเป้�หม�ยท้�เป็นหวัใจำในกั�ริดำ�เนิน 
ธุุริกัิจำของบริิษััทฯ	 โดยส�ม�ริถสร้ิ�งและเพิ�มม่ลค่�กั�ริลงทุนให้แกั่ผ่้ถ่อหุ้น	

 และผ่้มส้ว่นได้เสย้อ่�นๆ

	 (2)	 ค้วามเป็นอสิัระขั้องค้ณิะกรรมการ

	 กัริริมกั�ริต้ี้องวินิจำฉัย	 แสดงคว�มคิดเห็น	 และออกัเส้ยงในกัิจำกั�ริ 
ท้�คณะกัริริมกั�ริมอ้ำ�น�จำหน้�ท้�ตี้ดัสนิใจำ	ห�กักั�ริตัี้ดสนิใจำของคณะกัริริมกั�ริ 
ตี้กัอย่่ภ�ยใต้ี้ภ�วะกัดดันจำ�กัหน้�ท้�กั�ริง�นหร่ิอคริอบครัิวหร่ิอม้ส่วนได้เส้ย

 ในเร่ิ�องนั�น	ยอ่มบดิเบอ่นกั�ริตี้ดัสนิใจำให้ตี้ดัสนิเข้�ข้�งตี้นเอง	คนใกัล้ชดิ	หร่ิอ
 เพ่�อปริะโยชน์ของตี้นเอง	คว�มเป็นอสิริะของกัริริมกั�ริจำง้เป็นเร่ิ�องท้�ต้ี้องคำ�น้ง 

ถง้อย่�งยิ�ง	เพ่�อปกัป้องผลปริะโยชน์ของผ่้ถอ่หุ้นและบริิษััทฯ	กัริริมกั�ริท้�ข�ด
 คว�มเป็นอสิริะไมค่วริทำ�หน้�ท้�ตี้ดัสนิใจำ
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 (3)	บทุบาทุ	หน้าทีุ�	ขั้องค้ณิะกรรมการ

	 คณะกัริริมกั�ริเปร้ิยบเสม่อนตี้ัวแทนของผ่้ถ่อหุ้น	 เป็นผ่้กัำ�หนด 
ทิศท�งกั�ริเจำริิญเตี้บิโตี้	และตี้ดัสนิใจำเร่ิ�องสำ�คญัของบริิษััทฯ	คณะกัริริมกั�ริ 
จำ้งต้ี้องทำ�หน้�ท้�ในกั�ริด่แลผลปริะโยชน์ของทุกัฝ่�ย	 ด่แลกั�ริทำ�ง�นและ

 ผลปริะกัอบกั�ริของฝ่�ยจำัดกั�ริ	 กั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	 ริวมทั�งกั�ริกัำ�หนด 
ค�่ตี้อบแทน

	 (4)	การด้ำารงต้ำาแหน่งขั้องค้ณิะกรรมการบริษ้ัทุ

	 ในกั�ริปริะชุมส�มัญผ่้ถ่อหุ้นปริะจำำ�ปĀ ทุกัครัิ�ง	 ให้กัริริมกั�ริออกัจำ�กั 
ตี้ำ�แหน่งจำำ�นวน	 1	 ใน	 3	 ของจำำ�นวนกัริริมกั�ริทั�งหมด	 ถ้�จำำ�นวนกัริริมกั�ริ 
ท้�จำะแบ่งออกัให้ตี้ริงเป็น	3	 ส่วนไม่ได้	 ก็ัให้ออกัโดยจำำ�นวนใกัล้ท้�สุดกัับส่วน	 1	

 ใน	 3	 และกัริริมกั�ริท่�นท้�อย่่ในตี้ำ�แหน่งน�นท้�สุดเป็นผ่้ออกัจำ�กัตี้ำ�แหน่ง	
 ซ้�งกัริริมกั�ริท้�ออกัตี้�มว�ริะนั�นอ�จำถก่ัเลอ่กัเข้�ม�ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งใหมก่ัไ็ด้

	 (5)	การจด้้ต้้�งค้ณิะอนุกรรมการ

	 เพ่�อให้มก้ั�ริพจิำ�ริณ�กัลั�นกัริองกั�ริดำ�เนินง�นท้�สำ�คญัอย�่งริอบคอบ 
และม้ปริะสิทธุภิ�พ	คณะกัริริมกั�ริบริิษััทจำง้ให้ม้กั�ริจำดัตัี้�งคณะอนุกัริริมกั�ริ 
ข้�นเพ่�อกั�ริดำ�เนินง�นท้�มป้ริะสิทธุภิ�พและเป็นปริะโยชน์ตี้อ่บริิษััทฯ	ผ่้ถอ่หุ้น

 และผ่้มส้ว่นได้เสย้
 

	 (6)	การประชมุค้ณิะกรรมการและการได้้ร้บเอกสัารข้ั้อมล้

	 กัริริมกั�ริทุกัคนควริเข้�ปริะชมุคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	และเลข�นุกั�ริ 
บริิษััทเป็นผ่้รัิบผิดชอบในกั�ริจำัดเตี้ร้ิยมเอกัส�ริ	 สถ�นท้�	 และปริะส�นง�น 
ในกั�ริจำดัปริะชุม	กัริริมกั�ริแต่ี้ละท่�นต้ี้องได้รัิบทริ�บวันปริะชุม	ริะเบย้บว�ริะ

 กั�ริปริะชมุ	และข้อมล่กั�ริปริะชมุเพ่�อนำ�ไปศก้ัษั�ข้อมล่ลว่งหน้�พอสมควริ

	 (7)	 ผู้้้บริหาร

	 ผ่้บริิห�ริม้อำ�น�จำหน้�ท้�ดำ�เนินกั�ริตี้�มท้�คณะกัริริมกั�ริบริิษััท 
มอบหม�ย	ภ�ยใต้ี้กัฎ	 ริะเบย้บ	 ข้อบังคับของบริิษััท	 ทั�งน้�	 กั�ริใช้อำ�น�จำของ

 
ผ่้บริิห�ริดังกัล่�วข้�งต้ี้นไม่ส�ม�ริถกัริะทำ�ได้ห�กัผ่้บริิห�ริม้ส่วนได้เส้ย

 
ไมว่�่โดยตี้ริงหร่ิอโดยอ้อม	หร่ิอ	คว�มขดัแย้งท�งผลปริะโยชน์ในลกััษัณะใดๆ	

 กับับริิษััทฯ	หร่ิอบริิษััทยอ่ยตี้�มท้�สำ�นักัง�น	กั.ล.ตี้.	กัำ�หนด

	 (8)	 เลขั้านุการบริษ้ัทุ

	 เลข�นุกั�ริบริิษััท	เป็นผ่ท้ำ�หน้�ท้�ดแ่ลให้กั�ริปริะชมุคณะกัริริมกั�ริ	และ
 

กั�ริปริะชุมผ่้ถ่อหุ้นเป็นไปอย่�งริ�บร่ิ�นและโปร่ิงใส	 เป็นไปตี้�มกัฎหม�ยและ
 ริะเบย้บข้อบงัคบัตี้�่งๆ	ท้�เกั้�ยวข้อง	

	 (9)	การแบง่แยกบทุบาทุหน้าทีุ�ขั้องประธุานกรรมการ	
	 	 และผู้้้บริหารสัง้สุัด้

	 เพ่�อให้คณะกัริริมกั�ริมค้ว�มเป็นอสิริะจำ�กัฝ่�ยจำดักั�ริ	และแบง่แยกั
 

หน้�ท้�ในเร่ิ�องกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยของบริิษััทฯ	 และกั�ริบริิห�ริง�นปริะจำำ� 
ของบริิษััทฯ	ออกัจำ�กักันั	และเพ่�อให้กัริริมกั�ริทำ�หน้�ท้�ดแ่ล	และปริะเมินผล 
กั�ริบริิห�ริง�นได้อย่�งม้ปริะสิทธุิภ�พ	 จำง้กัำ�หนดให้ปริะธุ�นกัริริมกั�ริ	และ 
ผ่้บริิห�ริสง่สุดเป็นคนละบคุคลกันัเสมอ	

	 การแบ่งแยกบทุบาทุหน้าทีุ�ค้วามร้บผิู้ด้ชอบ
	 ระหวา่งค้ณิะกรรมการและฝ่่ายจด้้การ

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทม้กั�ริแบ่งแยกับทบ�ท	 หน้�ท้�	 และคว�ม 
รัิบผิดชอบอย่�งชัดเจำน	 เพ่�อให้เกิัดกั�ริถ่วงดุลและสอบท�นกั�ริบริิห�ริง�น	 
โดยคณะกัริริมกั�ริจำะเป็นผ่พ้จิำ�ริณ�และให้คว�มเหน็ชอบนโยบ�ยในภ�พริวม	 
เชน่	วสิยัทัศน์	พนัธุกิัจำ	กัลยทุธุ	์นโยบ�ยกั�ริดำ�เนินง�น	ตี้ลอดจำนกั�ริจำดัสริริ

 
ทรัิพย�กัริสำ�คัญ	 นโยบ�ยกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริ	 นโยบ�ยตี้่อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้ 
คอร์ิรัิปชนั	และวตัี้ถปุริะสงคท์�งกั�ริเงนิโดยริวม	เพ่�อให้บริริลวุตัี้ถปุริะสงคแ์ละ

 เป้�หม�ย	 ริวมถ้งกั�ริติี้ดตี้�ม	 และด่แลกั�ริริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินง�น	 
ในขณะท้�ฝ่�ยจำัดกั�ริม้หน้�ท้�ในกั�ริบริิห�ริบริิษััทฯ	 ตี้�มนโยบ�ยท้�กัำ�หนด 
โดยคณะกัริริมกั�ริ	

	 ปริะธุ�นกัริริมกั�ริและปริะธุ�นเจำ้�หน้�ท้�บริิห�ริของบริิษััทฯ	 มิได้ 
เป็นบุคคลเด้ยวกััน	 เพ่�อเป็นกั�ริแบ่งแยกัหน้�ท้�คว�มรัิบผิดชอบริะหว่�ง

 
คณะกัริริมกั�ริและฝ่�ยจำดักั�ริให้ชดัเจำน	เน่�องจำ�กัปริะธุ�นกัริริมกั�ริทำ�หน้�ท้�

 
บริิห�ริคณะกัริริมกั�ริ	ซ้�งมห้น้�ท้�กัำ�กับัด่แลกั�ริบริิห�ริจำดักั�ริของฝ่�ยจำดักั�ริ	 
สว่นปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ	เป็นหวัหน้�ฝ่�ยจำดักั�ริ	ซ้�งทำ�หน้�ท้�บริิห�ริจำดักั�ริ

 ให้เป็นไปตี้�มนโยบ�ยและเป้�หม�ยท้�อนุมัตี้ิโดยคณะกัริริมกั�ริ	 นอกัจำ�กัน้�	 
กั�ริท้�ปริะธุ�นกัริริมกั�ริมิได้เป็นบุคคลเด้ยวกัับปริะธุ�นเจำ้�หน้�ท้�บริิห�ริ	 
ทำ�ให้เกัดิกั�ริค�นอำ�น�จำ	และปริะธุ�นกัริริมกั�ริส�ม�ริถทำ�หน้�ท้�ได้โดยอสิริะ

	 นอกัจำ�กัน้�	 องค์ปริะกัอบของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 ปริะกัอบด้วย 
กัริริมกั�ริท้�เป็นผ่บ้ริิห�ริจำำ�นวน	1	คน	จำ�กักัริริมกั�ริบริิษััททั�งคณะจำำ�นวน	9	คน	 
ซ้�งกั�ริม้กัริริมกั�ริท้�เป็นผ่้บริิห�ริในคณะกัริริมกั�ริบริิษััทจำำ�นวนน้อยท้�สุด 
จำะสร้ิ�งคว�มเช่�อมั�นว�่คณะกัริริมกั�ริจำะไมถ่ก่ัคริอบงำ�โดยฝ่�ยจำดักั�ริ

	 ปริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิษััททำ�หน้�ท้�เป็นปริะธุ�นท้�ปริะชุม	มห้น้�ท้�ดแ่ล 
จำดัสริริเวล�แตี้่ละว�ริะให้อย่�งเพ้ยงพอสำ�หรัิบกัริริมกั�ริท้�จำะอภิปริ�ยแสดง 
คว�มเห็นอย่�งเป็นอิสริะในปริะเด็นท้�สำ�คัญ	 โดยคำ�น้งถ้งผลปริะโยชน์ของ 
ผ่ถ้อ่หุน้และผ่ม้ส้ว่นเกั้�ยวข้องอย�่งเป็นธุริริม	ในกั�ริปริะชมุปริะธุ�นกัริริมกั�ริ

 เป็นผ่้กัล่�วสรุิปปริะเด็นสำ�คัญของว�ริะกั�ริปริะชุมเพ่�อกั�ริพิจำ�ริณ�ของ 
กัริริมกั�ริ	 พร้ิอมทั�งสนับสนุนและเปÿ ดโอกั�สให้กัริริมกั�ริแตี้่ละท่�นแสดง

 คว�มคดิเหน็	เพ่�อปริะมวลคว�มคดิเหน็และสรุิปเป็นมตี้ท้ิ�ปริะชมุ
 

	 ทั�งน้�	 บทบ�ท	 หน้�ท้�	 คว�มรัิบผิดชอบของคณะกัริริมกั�ริและ 
ฝ่�ยจำดักั�ริได้แสดงริ�ยละเอย้ดไว้ในหวัข้อ	“โคริงสร้ิ�งกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริ”

	 (10)	 การประเมนิต้นเองขั้องค้ณิะกรรมการ

	 บริิษััทฯ	 นำ�แนวท�งจำ�กัตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทยและ 
สม�คมสง่เสริิมสถ�บนักัริริมกั�ริบริิษััทไทยม�ปริบัใช้ในกั�ริจำดัทำ�แบบปริะเมนิ 
ตี้นเองของคณะกัริริมกั�ริทั�งคณะและริ�ยบคุคล	โดยให้เหม�ะสมกับัลกััษัณะ 
และโคริงสร้ิ�งของคณะกัริริมกั�ริ	ผลกั�ริปริะเมนิจำะเป็นส่วนสำ�คญัและจำะนำ� 
ไปเป็นแนวท�งในกั�ริว�งแผนกั�ริพัฒน�กัริริมกั�ริเพ่�อให้ส�ม�ริถปฏิิบัตี้ ิ
หน้�ท้�กัำ�กับัดแ่ลให้มป้ริะสทิธุผิลยิ�งข้�นตี้อ่ไป

	 (11)		 การพฒ้นากรรมการ

	 คณะกัริริมกั�ริมน้โยบ�ยสง่เสริิมและอำ�นวยคว�มสะดวกัสนับสนุนให้ 
กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริเข้�ร่ิวมกัิจำกัริริมกั�ริพัฒน�และเสริิมสร้ิ�งศักัยภ�พ

 อย�่งต่ี้อเน่�อง	เพ่�อเป็นกั�ริเพิ�มพน่คว�มร้่ิคว�มส�ม�ริถและแสวงห�คว�มเข้�ใจำ
 ในหน้�ท้�คว�มรัิบผดิชอบกัริริมกั�ริหร่ิอแนวท�งบริิห�ริจำดักั�ริท้�เปล้�ยนแปลง 

ไปอย่่เสมอ	 เช่น	 กั�ริปฐมนิเทศกัริริมกั�ริเข้�ใหม่	 กั�ริจำัดเย้�ยมชมสถ�นท้�
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ปฏิบัิตี้งิ�นภ�ยในกิัจำกั�ริ	หร่ิอภ�ยในกัลุม่บริิษััทฯ	กั�ริจำดักิัจำกัริริมศ้กัษั�ดง่�น 
ขององคก์ัริอ่�นๆ	กั�ริจำดัอบริม	สัมมน�	หร่ิอเข้�ร่ิวมอบริมสมัมน�กับัหน่วยง�น

 ตี้่�งๆ	 อ�ทิ	 สม�คมส่งเสริิมสถ�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย	 ตี้ล�ดหลักัทรัิพย ์
แหง่ปริะเทศไทย	สำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัหลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	

 
ริวมถ้งกั�ริแลกัเปล้�ยนคว�มร้่ิริะหว่�งสม�ชิกักัริริมกั�ริ	กั�ริว่�จำ้�งท้�ปร้ิกัษั�	

 และกั�ริจำดั	Board	Retreat	เป็นต้ี้น

	 (12)		 แผู้นการส่ับทุอด้ต้ำาแหน่ง	

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทตี้้องดำ�เนินกั�ริเพ่�อให้มั�นใจำได้ว่�	 บริิษััทฯ	
 ม้ริะบบกั�ริคัดสริริบุคล�กัริท้�จำะเข้�ม�รัิบผิดชอบในตี้ำ�แหน่งง�นบริิห�ริ 

ท้�สำ�คญัในทุกัริะดบัอย�่งเหม�ะสม

	 	(13)	การกำากบ้ด้แ้ลบริษ้ัทุยอ่ยและบริษ้ัทุร่วม	

	 บริิษััทฯ	 จำะกัำ�หนดโคริงสร้ิ�งกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริบริิษััทย่อยและ 
บริิษััทร่ิวมเพ่�อควบคุมด่แลกั�ริจำัดกั�ริและกั�ริรัิบผิดชอบกั�ริดำ�เนินง�น 
ของบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	 คริอบคลุมเร่ิ�อง	 กั�ริพิจำ�ริณ�คัดเล่อกัและ 
แตี้ง่ตี้ั�งบคุคลเข้�ร่ิวมเป็นกัริริมกั�ริ	ผ่บ้ริิห�ริ	หร่ิอตี้ำ�แหน่งอ่�นท้�มค้ว�มสำ�คญั

 ในบริิษััทย่อย	ขอบเขตี้หน้�ท้�คว�มรัิบผดิชอบของคณะกัริริมกั�ริและผ่บ้ริิห�ริ
 

ในบริิษััทยอ่ยหร่ิอบริิษััทร่ิวม	กั�ริกัำ�กับัดแ่ลริะบบควบคมุภ�ยในของบริิษััทยอ่ย	
 

กั�ริด่แลให้บริิษััทย่อยเปÿ ดเผยข้อม่ลท้�เป็นส�ริะสำ�คัญอย่�งถ่กัต้ี้องและ
 ทันท่วงท้

	 การด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมการทีุ�บริษ้ัทุอ่�นขั้องกรรมการบริษ้ัทุ
	 และประธุานเจา้หน้าทีุ�บริหาร

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้กัำ�หนดนโยบ�ยว่�ด้วยกั�ริไปดำ�ริงตี้ำ�แหน่ง
 กัริริมกั�ริท้�บริิษััทอ่�นของกัริริมกั�ริบริิษััทไว้	ดงัน้�

	 1)	 กัริริมกั�ริ	ส�ม�ริถดำ�ริงตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริในบริิษััทอ่�นได้	แตี้ก่ั�ริ
 

เป็นกัริริมกั�ริดังกัล่�วต้ี้องไม่เป็นอุปสริริคต่ี้อกั�ริปฏิิบัติี้หน้�ท้�กัริริมกั�ริของ
 บริิษััทฯ	 และต้ี้องเป็นไปตี้�มแนวท�งท้�สำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับ 

หลกััทรัิพยแ์ละตี้ล�ดหลักัทรัิพย	์และตี้ล�ดหลักัทรัิพยแ์หง่ปริะเทศไทยกัำ�หนด	
 ทั�งน้�	กัริริมกั�ริต้ี้องไมป่ริะกัอบกัจิำกั�ริ	หร่ิอเข้�เป็นหุ้นสว่น	หร่ิอกัริริมกั�ริใน
 นิตี้ิบุคคลอ่�นท้�ปริะกัอบกิัจำกั�ริอันม้สภ�พอย่�งเด้ยวกััน	 และเป็นกั�ริแข่งขัน 

กัับกัิจำกั�ริของบริิษััทฯ	 ไม่ว่�จำะทำ�เพ่�อปริะโยชน์ของตี้น	หร่ิอปริะโยชน์ของ
 บคุคลอ่�น	เว้นแตี้จ่ำะแจำง้ให้ท้�ปริะชมุผ่้ถอ่หุ้นทริ�บกัอ่นท้�จำะมม้ติี้แต่ี้งตี้ั�ง

	 2)	 กั�ริไปดำ�ริงตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริท้�บริิษััทอ่�นของปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�
 

บริิห�ริ	จำะต้ี้องได้รัิบอนุมตัี้จิำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	และกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำของ 
บริิษััทดงักัล�่วต้ี้องไมม่ค้ว�มขดัแย้งท�งผลปริะโยชน์กับัธุุริกัจิำของบริิษััทฯ

	 อย่�งไริกั็ตี้�ม	บริิษััทฯ	กัำ�หนดให้บริิษััทย่อย	และบริิษััทร่ิวมดำ�เนิน
 ตี้�มนโยบ�ยกั�ริดำ�ริงตี้ำ�แหน่งของคณะกัริริมกั�ริในบริิษััทอ่�นอย่�งเคร่ิงครัิด	
 

เหม�ะสม	 และมิได้ส่งผลกัริะทบต่ี้อปริะสิทธุิภ�พในกั�ริปฏิิบัตี้ิหน้�ท้�
 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทแตี้อ่ย�่งใด

	 ด่ริ�ยละเอ้ยดข้อม่ลเกั้�ยวกัับองค์ปริะกัอบ	 โคริงสร้ิ�ง	 คุณสมบัตี้	ิ
 

ว�ริะกั�ริดำ�ริงตี้ำ�แหน่ง	กั�ริแตี้ง่ตี้ั�ง	และกั�ริพ้นจำ�กัตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ	บทบ�ท	
 หน้�ท้�	คว�มรัิบผิดชอบ	และอำ�น�จำของคณะกัริริมกั�ริ	และปริะธุ�นกัริริมกั�ริ	 

กั�ริปริะชุม	 องค์ปริะชุม	 และกั�ริออกัเส้ยงลงคะแนนริวมถ้งเกัณฑ์์กั�ริจำ่�ย 
ค่�ตี้อบแทน	 เพิ�มเตี้ิมได้ในเอกัส�ริแนบ	 5	 และเว็บไซตี้์ของบริิษััทฯ	 หัวข้อ	

 “กัฎบตัี้ริคณะกัริริมกั�ริบริิษััท”	

	 ด่ริ�ยละเอ้ยดข้อม่ลเกั้�ยวกัับกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ตี้อบแทน 
ผ่บ้ริิห�ริ	กั�ริปริะเมนิผลกั�ริปฏิบิตัี้หิน้�ท้�ของกัริริมกั�ริ	ริวมถง้กั�ริกัำ�กับัดแ่ล 
บริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวมเพิ�มเตี้มิได้ในหวัข้อ	“ริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินง�นสำ�คญั

 ด้�นกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริ”	

	 1.2		 นโยบายและแนวิปฏิบัิตทิ่�เก่�ยวิกบัผูู้้ถือ่ห์ุน้
	 	 	 และผูู้มู้ส่่ำวินไดเ้ส่ำย

	 (1)	 สัทิุธุขิั้องผู้้้ถือ่หุ้น	

	 บริิษััทฯ	ตี้ริะหนักัถง้สทิธุแิละคว�มเท่�เท้ยมกันัของผ่ถ้อ่หุน้	โดยปฏิบิตัี้ิ
 

ตี้่อผ่้ถ่อหุ้นทุกัริ�ยอย่�งเท่�เท้ยมกััน	 ผ่้ถ่อหุ้นม้สิทธุิในกั�ริรัิบทริ�บข้อม่ล

 ผลกั�ริดำ�เนินง�นและนโยบ�ยกั�ริบริิห�ริง�น	 สิทธุิในกั�ริรัิบส่วนแบ่งกัำ�ไริ	 
สิทธุิในกั�ริเสนอว�ริะกั�ริปริะชุม	 สิทธุิในกั�ริเสนอช่�อกัริริมกั�ริ	 สิทธุิในกั�ริ 
เข้�ร่ิวมปริะชมุผ่ถ้อ่หุน้และลงมตี้อินุมัตี้กิั�ริเข้�ทำ�ริ�ยกั�ริท้�สำ�คญั	สทิธุใินกั�ริ

 แตี้่งตี้ั�งและถอดถอนกัริริมกั�ริบริิษััท	 สิทธุิในกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนของ 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ผ่ถ้อ่หุน้ทุกัริ�ยได้รัิบสทิธุอิย�่งเท่�เท้ยมตี้�มท้�กัำ�หนดไว้

 ในข้อบังคับบริิษััท(1)	 และกัฎหม�ยท้�เกั้�ยวข้อง	และเพ่�อเป็นกั�ริให้คว�มมั�นใจำ 
ว่�ผ่้ถ่อหุ้นทุกัริ�ยม้สิทธุิเท่�เท้ยมกััน	บริิษััทฯ	 ได้จำดัให้ม้กัริะบวนกั�ริปริะชุม

 ผ่้ถ่อหุ้นท้�โปร่ิงใสและม้ปริะสิทธุิภ�พ	 ม้ม�ตี้ริกั�ริด่แลกั�ริใช้ข้อม่ลภ�ยใน	
 ม้กั�ริควบคุมและด่แลกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่�งกััน	 ริวมทั�งม้กั�ริเปÿ ดเผยข้อม่ล 

ท้�เพย้งพอ	จำดัให้ผ่ถ้อ่หุน้ได้รัิบข้อมล่ข่�วส�ริของบริิษััทฯ	อย�่งริวดเร็ิว	คริบถ้วน	

 และเพ้ยงพอผ่�นช่องท�งท้�เข้�ถ้งได้ง่�ย	 ทั�งน้�	 เพ่�อให้ผ่้ถ่อหุ้นม้ส่วนร่ิวมใน

 
กั�ริตี้ดัสนิใจำในเร่ิ�องท้�กัริะทบหร่ิอเกั้�ยวข้องกับัสทิธุแิละผลปริะโยชน์ของตี้น	

	 การจด้้ประชมุผู้้้ถือ่หุ้น	

	 กั�ริกัำ�หนดวัน	 เวล�	 สถ�นท้�และร่ิปแบบในกั�ริปริะชุม	 เพ่�ออำ�นวย 

คว�มสะดวกัและส่งเสริิมให้ผ่ถ้อ่หุน้ทุกักัลุม่	ซ้�งริวมถง้นักัลงทุนสถ�บันเข้�ร่ิวม

 ปริะชมุ

	 บริิษััทฯ	กัำ�หนดให้ม้กั�ริปริะชุมส�มัญผ่้ถ่อหุ้นปĀ ละครัิ�งภ�ยในเวล� 
ไมเ่กันิ	4	เดอ่น	นับแตี้ว่นัสิ�นสดุริอบปĀ บญัชข้องบริิษััทฯ	โดยจำะกัำ�หนดวนั	เวล�	 
สถ�นท้�ท้�จำะจำัดปริะชุม	 และร่ิปแบบในกั�ริปริะชุม	 ซ้�งม้คว�มพร้ิอมท้�จำะ 
อำ�นวยคว�มสะดวกัและส่งเสริิมให้ผ่้ถ่อหุ้นทุกักัลุ่ม	 ซ้�งริวมถ้งผ่้ถ่อหุ้นท้�เป็น

 นักัลงทุนสถ�บัน	ได้เข้�ร่ิวมปริะชมุผ่้ถอ่หุ้นของบริิษััทฯ	โดยมน้โยบ�ย	คอ่

	 1.	 ไม่จำัดปริะชุมในวันหยุดนักัขัตี้ฤกัษ์ั	 วันหยุดทำ�กั�ริของธุน�ค�ริ 
พ�ณิชย	์และกัำ�หนดเวล�ปริะชมุในชว่งบ�่ย	เพ่�อเปÿ ดโอกั�สให้ผ่้ถอ่หุ้นทุกัคน

 ส�ม�ริถส่งใบลงทะเบ้ยนหร่ิอหนังส่อมอบฉันทะม�ยังบริิษััทฯ	 เพ่�อรัิบ 
ลงทะเบ้ยนลว่งหน้�

	 2.	 จำัดร่ิปแบบกั�ริปริะชุมตี้�มคว�มเหม�ะสม	 ในกั�ริปริะชุมแบบ	 
Physical	 ให้กัำ�หนดสถ�นท้�ปริะชุมท้�ผ่้ถ่อหุ้นส�ม�ริถเดินท�งไปร่ิวมปริะชุม

 ได้อย�่งสะดวกั	โดยจำดัปริะชมุในเขตี้กัรุิงเทพมห�นคริ	หร่ิอท้องท้�อนัเป็นท้�ตี้ั�ง
 

ของสำ�นักัง�นใหญข่องบริิษััทฯ	ในกั�ริปริะชมุผ่�นส่�ออเิล็กัทริอนิกัส	์(E-AGM)	
 

ให้ปฏิิบัตี้ิตี้�มพริะริ�ชกัำ�หนดว่�ด้วยกั�ริปริะชุมผ่�นส่�ออิเล็กัทริอนิกัส์	
 

หัม�ยเหัตุ้: (1) ร�ยละเอ่ยด้ของจรรย�บรรณของกรรมก�ร ผู้บรหิั�ร และพนักง�น และข้อบังคำับบรษัิทุ ส�ม�รถศกึษ�เพิ่มเต้ิมได้้ทุ่่เว็บไซต์้ของบรษัิทุฯ 
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พ.ศ.	2563	และกัฎหม�ยท้�เกั้�ยวข้อง	โดยให้นำ�เทคโนโลยม้�ใช้กับักั�ริปริะชมุ
 

ผ่้ถอ่หุ้น	เชน่	กั�ริลงทะเบย้นท�งออนไลน์	กั�ริสง่คำ�ถ�มได้ล่วงหน้�ผ�่นอเ้มล	

 
หร่ิอกั�ริบันท้กัภ�พและเส้ยง	เป็นต้ี้น	สำ�หรัิบกั�ริปริะชมุแบบ	Hybrid	จำะต้ี้อง 
ม้ริะบบท้�เช่�อมโยงริะหว่�งกั�ริปริะชุมแบบ	Physical	 และแบบ	e-Meeting	 
ทั�งน้�	 จำะม้กั�ริให้ข้อม่ลวัน	 เวล�	 สถ�นท้�	 และว�ริะกั�ริปริะชุมคริบถ้วนแกั่

 ผ่้ถ่อหุ้นล่วงหน้�	 เพ่�อให้กั�ริปริะชุมดำ�เนินไปด้วยคว�มสะดวกั	 ริวดเร็ิว	 และ
 ถก่ัต้ี้องแมน่ยำ�	

	 3.	 มค้ำ�ช้�แจำงและเหตุี้ผลปริะกัอบในแต่ี้ละว�ริะหร่ิอปริะกัอบมติี้ท้�ขอ 
ตี้�มท้�ริะบไุว้ในหนังส่อเชญิปริะชมุส�มญัผ่ถ้อ่หุน้ปริะจำำ�ปĀ และวสิ�มญัผ่ถ้อ่หุน้	

 หร่ิอในเอกัส�ริแนบว�ริะกั�ริปริะชมุ

	 4.	 ไม่ม้กั�ริจำำ�กััดโอกั�สของผ่้ถ่อหุ้นในกั�ริศ้กัษั�ส�ริสนเทศของ 
บริิษััทฯ

	 5.	 ห�กัมค้ว�มจำำ�เป็นเร่ิงดว่นต้ี้องเสนอว�ริะเป็นกัริณ้พิเศษั	ซ้�งกัริะทบ
 

หร่ิอเกั้�ยวข้องกัับผลปริะโยชน์ของผ่้ถ่อหุ้น	 หร่ิอเกั้�ยวข้องกัับเง่�อนไขหร่ิอ
 กัฎเกัณฑ์	์กัฎหม�ยท้�ใช้บงัคับท้�ต้ี้องได้รัิบกั�ริอนุมตัี้จิำ�กัผ่้ถอ่หุ้นแล้ว	บริิษััทฯ	
 จำะเร้ิยกัปริะชมุวสิ�มญัผ่้ถอ่หุ้นเป็นกัริณ้ไป

	 ในริอบริะยะเวล�	 1	 ตุี้ล�คม	2565	 -	 30	กัันย�ยน	2566	บริิษััทฯ	 
ได้จำดักั�ริปริะชมุผ่ถ้อ่หุน้จำำ�นวน	1	ครัิ�ง	ได้แกั	่กั�ริปริะชมุส�มญัผ่ถ้อ่หุ้นปริะจำำ�ปĀ 	

 2566	เม่�อวนัท้�	16	มกัริ�คม	2566	เวล�	14.00	น.	ณ	เลขท้�	944	ถนนพริะริ�ม	4	 
แขวงวังใหม่	 เขตี้ปทุมวัน	 กัรุิงเทพมห�นคริ	บริิษััทฯ	 พิจำ�ริณ�ถ้งม�ตี้ริกั�ริ 
เพ่�อคว�มปลอดภัยของผ่้ม้ส่วนได้เส้ยท้�เกั้�ยวข้อง	 จำง้ให้ดำ�เนินกั�ริจำดัปริะชุม

 ผ่�นช่องท�งอิเล็กัทริอนิกัส์ท้�ได้รัิบกั�ริรัิบริองจำ�กัสำ�นักัง�นพัฒน�ธุุริกัริริม
 ท�งอเิลก็ัทริอนิกัส	์(ETDA)	และเป็นไปตี้�มพริะริ�ชกัำ�หนดว�่ด้วยกั�ริปริะชมุ
 

ผ่�นส่�ออเิล็กัทริอนิกัส	์พ.ศ.	2563	และกัฎหม�ยท้�เกั้�ยวข้อง

	 การเข้ั้าร่วมประชุมผู้้้ถือ่หุ้นขั้องกรรมการและผู้้้บริหาร

	 กั�ริปริะชุมผ่้ถ่อหุ้นส�มัญปริะจำำ�ปĀ น้�ได้ดำ�เนินกั�ริปริะชุมตี้�ม
 

พริะริ�ชบัญญัตี้ิมห�ชน	 จำำ�กััด	พ.ศ.	 2538	 ข้อกัำ�หนดของตี้ล�ดหลักัทรัิพย ์
แห่งปริะเทศไทยและสำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพย์และ 
ตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 เพ่�อให้กั�ริปริะชุมเป็นไปอย่�งถ่กัต้ี้องตี้�มกัฎหม�ยและ

 กัฎริะเบ้ยบท้�เกั้�ยวข้อง	 และสอดคล้องกัับกั�ริปริะเมินคุณภ�พกั�ริจำัดกั�ริ 
ปริะชมุส�มญัผ่้ถอ่หุ้น

	 ในกั�ริปริะชุมส�มัญผ่้ถ่อหุ้นปริะจำำ�ปĀ 	 2566	 ม้กั�ริพิจำ�ริณ� 
ลงคะแนนเส้ยงเร้ิยงลำ�ดับตี้�มว�ริะท้�กัำ�หนดไว้	 กั่อนเริิ�มกั�ริปริะชุมทุกัครัิ�ง	 
ปริะธุ�นในท้�ปริะชุมจำะมอบหม�ยให้เลข�นุกั�ริบริิษััทช้�แจำงวิธุ้ปฏิิบัตี้ิในกั�ริ 
ออกัเส้ยงลงคะแนน	 และกั�รินับผลกั�ริลงคะแนนผ่�นช่องท�งและร่ิปแบบ 
กั�ริปริะชมุท้�กัำ�หนด	มก้ัริริมกั�ริเข้�ร่ิวมปริะชมุ	9	คน	และมผ้่้บริิห�ริสง่สดุ 
เข้�ร่ิวมปริะชุม	 ริวมถ้งม้ท้�ปร้ิกัษั�กัฎหม�ย	และผ่้สอบบัญช้รัิบอนุญ�ตี้ของ 
บริิษััทฯ	เข้�ร่ิวมปริะชมุด้วยตี้ั�งแต่ี้เริิ�มกั�ริปริะชมุ

	 กอ่นการประชมุผู้้้ถือ่หุ้น

	 -	 บริิษััทฯ	ได้เปÿ ดเผยมตี้คิณะกัริริมกั�ริบริิษััท	เร่ิ�องกัำ�หนดกั�ริจำดั 
	 	 ปริะชุมผ่้ถ่อหุ้นท�งเว็บไซตี้์ของตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศ

 	 	 ไทยและเวบ็ไซต์ี้ของบริิษััทฯ	พร้ิอมทั�งเผยแพร่ิหนังส่อเชญิปริะชมุ
 

	 	 ผ่้ถ่อหุ้นท้�ม้ริ�ยละเอ้ยดคริบถ้วนเปÿ ดเผยในเว็บไซตี้์ของบริิษััทฯ	
 	 	 กัอ่นลว่งหน้�	30	วนั

	 -	 จำัดส่งหนังส่อเชิญปริะชุมซ้�งบริริจุำว�ริะท้�สำ�คัญอย่�งคริบถ้วน
 

	 	 ตี้�มกัฎหม�ย	 ข้อกัำ�หนดของตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	 
	 	 และข้อบังคับของบริิษััทฯ	 อ�ทิ	 ริ�ยละเอ้ยดว�ริะกั�ริปริะชุมท้� 
	 	 เพ้ยงพอสำ�หรัิบกั�ริตี้ัดสินใจำ	 ริวมทั�งนำ�เสนอคว�มเห็นของ 
	 	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทในแตี้่ละว�ริะอย่�งชัดเจำน	 ริ�ยง�น 
	 	 กั�ริปริะชุมครัิ�งท้�ผ่�นม�	 ริ�ยง�นปริะจำำ�ปĀ 	 พร้ิอมทั�งเอกัส�ริ 
	 	 ปริะกัอบกั�ริปริะชุม	 เอกัส�ริท้�ต้ี้องใช้ในกั�ริมอบฉันทะ	 และ 
	 	 ริะบุวิธุ้กั�ริไว้ชัดเจำนให้แกั่ผ่้ถ่อหุ้นได้พิจำ�ริณ�ล่วงหน้�กั่อนกั�ริ

 
	 	 ปริะชุม	 14	 วัน	 และปริะกั�ศโฆษัณ�คำ�บอกักัล่�วนัดปริะชุม 
	 	 ลงหนังส่อพิมพ์ริ�ยวัน	 3	 วันตี้ิดตี้่อกัันและไม่น้อยกัว่�	 3	 วัน

 	 	 กัอ่นวนัปริะชมุ	เพ่�อบอกักัล�่วผ่ถ้อ่หุน้ลว่งหน้�ในเวล�ท้�เพย้งพอ
 	 	 สำ�หรัิบเตี้ร้ิยมตี้ัวศ้กัษั�ข้อม่ลในกั�ริพิจำ�ริณ�เกั้�ยวกัับว�ริะ 

	 	 กั�ริปริะชมุก่ัอนม�เข้�ร่ิวมปริะชมุ	หนังสอ่เชญิปริะชมุได้จำดัสง่ให้
 	 	 กับัผ่ถ้อ่หุน้ทุกัริ�ยท้�มร้ิ�ยช่�อปริ�กัฏิในสมดุทะเบย้นผ่ถ้อ่หุน้ของ
 	 	 บริิษััทฯ	 ผ่้ถ่อหุ้นส�ม�ริถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน้�งม� 

	 	 ปริะชมุแทน	หร่ิอเลอ่กัให้กัริริมกั�ริอสิริะของบริิษััทฯ	เป็นผ่รั้ิบมอบ 
	 	 ฉนัทะเข้�ปริะชุมแทนได้	โดยบริิษััทฯ	จำะเสนอริ�ยช่�อกัริริมกั�ริอสิริะ 
  พร้ิอมปริะวัตี้ิโดยสังเขปในหนังส่อเชิญปริะชุมเพ่�อให้ผ่้ถ่อหุ้น

 	 	 พิจำ�ริณ�	 โดยได้จำัดส่งให้ผ่้ถ่อหุ้นทุกัริ�ยท้�ม้ริ�ยช่�อปริ�กัฏิใน
 	 	 สมดุทะเบย้นผ่้ถอ่หุ้น	ณ	วันปÿ ดสมดุทะเบย้นผ่้ถอ่หุ้นของบริิษััทฯ

	 -	 นำ�เสนอค่�ตี้อบแทนกัริริมกั�ริให้ผ่้ถ่อหุ้นพิจำ�ริณ�อนุมัตี้ิเป็น
 	 	 ปริะจำำ�ทุกัปĀ 	และนำ�เสนอนโยบ�ยและหลกััเกัณฑ์ท้์�ชดัเจำนเกั้�ยวกับั 

	 	 กั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนกัริริมกั�ริให้ผ่้ถอ่หุ้นทริ�บ

	 -	 เพ่�อให้สอดคล้องกัับหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ดส้ำ�หรัิบบริิษััท 
	 	 จำดทะเบย้นปĀ 	2549	บริิษััทฯ	ได้ให้สทิธุแิก่ัผ่ถ้อ่หุน้สว่นน้อยในกั�ริ

 	 	 เสนอริะเบ้ยบว�ริะกั�ริปริะชุมและเสนอช่�อบุคคลเพ่�อดำ�ริง 
	 	 ตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริในเบ่�องต้ี้นเป็นกั�ริล่วงหน้�ผ่�นท�งเว็บไซตี้์

 	 	 บริิษััทฯ	www.frasersproperty.co.th

	 -	 ผ่ถ้อ่หุ้นส�ม�ริถเข้�ดข้่อมล่ตี้�่ง	ๆ 	เกั้�ยวกับัริะเบ้ยบว�ริะกั�ริปริะชมุ
   ได้ท�งเว็บไซตี้์ของบริิษััทฯ	 เป็นกั�ริล่วงหน้�กั่อนได้รัิบเอกัส�ริ
 	 	 กั�ริปริะชุม	 และในวันปริะชุมผ่้ถ่อหุ้น	 บริิษััทฯ	 เปÿ ดให้ผ่้ถ่อหุ้น
 	 	 ลงทะเบย้นก่ัอนกั�ริปริะชมุอย�่งน้อยสองชั�วโมงเสมอ

	 -	 ไม่เพิ�มว�ริะกั�ริปริะชุมหร่ิอเปล้�ยนแปลงข้อม่ลสำ�คัญโดยไม่ได้
 	 	 แจำง้ให้ผ่้ถอ่หุ้นทริ�บลว่งหน้�	

	 -	 เผยแพร่ิข้อมล่ข�่วส�ริให้แกัผ่่ถ้อ่หุน้อย�่งสมำ�เสมอผ�่นชอ่งท�ง

 
	 	 ของตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	 ส่�อหร่ิอสิ�งพิมพ์ตี้่�งๆ	

 	 	 ริวมทั�งเวบ็ไซตี้ข์องบริิษััทฯ

	 -	 จำัดให้ม้ช่องท�งท้�ผ่้ถ่อหุ้นริ�ยย่อยส�ม�ริถตี้ิดตี้่อขอข้อม่ล

 	 	 โดยตี้ริงท�งไปริษัณ้ย	์ไปริษัณ้ยอ์เิลก็ัทริอนิกัส	์(E-mail	address)	
 

	 	 ของบริิษััทฯ	“FPT.ir@frasersproperty.com”	ในเร่ิ�องต่ี้�ง	ๆ 	ได้แกั	่
 

	 	 กัจิำกัริริมของคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริและกั�ริตี้ริวจำสอบ	 
	 	 เป็นต้ี้น	นอกัจำ�กัน้�	 ผ่้ถ่อหุ้นริ�ยย่อยยังส�ม�ริถตี้ิดตี้่อขอข้อม่ล

  	 ได้จำ�กัเลข�นุกั�ริบริิษััทได้ท้�	“TH.FPT.CS@frasersproperty.com”

บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากัด (มห์าชนิ) 123



 	 วน้ประชมุผู้้้ถือ่หุ้น

	 -	 ผ่้ถ่อหุ้นส�ม�ริถลงทะเบ้ยนเข้�ร่ิวมปริะชุมได้ล่วงหน้�กั่อนเวล�

 	 	 ปริะชุมสองชั�วโมง	 และตี้่อเน่�องจำนกัว่�กั�ริปริะชุมจำะแล้วเสร็ิจำ 
	 	 โดยได้นำ�ริะบบคอมพิวเตี้อร์ิและคิวอ�ร์ิโค้ดม�ใช้ในกั�ริจำดัปริะชุม	

 	 	 กั�ริลงทะเบย้นและตี้ริวจำนับคะแนน	ซ้�งชว่ยให้กั�ริปริะชมุผ�่นส่�อ
 

	 	 อเิลก็ัทริอนิกัสเ์ป็นไปอย่�งถก่ัต้ี้อง	ริวดเร็ิว	และเช่�อถอ่ได้	

	 -	 กัำ�หนดให้มก้ั�ริตี้ริวจำสอบเอกัส�ริหลักัฐ�นเพ่�อแสดงสิทธุใินกั�ริ 
	 	 เข้�ร่ิวมปริะชุม	 จำัดเตี้ร้ิยมอ�กัริแสตี้มป์ในกัริณ้ท้�ผ่้ถ่อหุ้นม้กั�ริ

 	 	 มอบฉนัทะโดยไมต้่ี้องเส้ยค�่ใช้จำ�่ย	ซ้�งในปĀ 	2566	น้�	เพ่�อสขุอน�มัย
 	 	 ท้�ดแ้ละป้องกันักั�ริติี้ดโริคริะบ�ดโควิด-19	จำง้จำดัให้มก้ั�ริปริะชุม 

	 	 ผ่�นส่�ออิเล็กัทริอนิกัส์	 โดยผ่้ถ่อหุ้นส�ม�ริถลงทะเบ้ยนล่วงหน้�
 	 	 กัอ่นวนัและเวล�ปริะชมุ	อย่�งเหม�ะสมและเพย้งพอเพ่�อรัิบสทิธุ ิ

	 	 ในกั�ริเข้�ร่ิวมปริะชมุ

	 -	 ปริะธุ�นท้�ปริะชมุดำ�เนินกั�ริปริะชุมตี้�มลำ�ดบั	เริิ�มจำ�กักั�ริแนะนำ� 
	 	 คณะกัริริมกั�ริ	 คณะผ่้บริิห�ริ	 ผ่้สอบบัญช้ของบริิษััทฯ	 และ 
	 	 ท้�ปร้ิกัษั�กัฎหม�ยซ้�งทำ�หน้�ท้�เป็นคนกัล�งและสักัข้พย�น 
	 	 ให้ท้�ปริะชุมรัิบทริ�บ	 และบริิษััทฯ	 จำะช้�แจำงวิธุ้กั�ริลงคะแนน 
	 	 และนับคะแนนให้ผ่้ถ่อหุ้นในท้�ปริะชุมรัิบทริ�บ	 โดยจำดัสริริเวล� 
	 	 อย�่งเพย้งพอและดำ�เนินกั�ริปริะชมุอย�่งเหม�ะสมและโปร่ิงใส

	 -	 จำดัให้มก้ั�ริลงมติี้โดยแยกักั�รินับคะแนนตี้�มแตี้ล่ะว�ริะ	ริวมถง้ 
	 	 เปÿ ดโอกั�สให้ผ่้ถ่อหุ้นลงคะแนนเส้ยงเล่อกัตี้ั�งกัริริมกั�ริเป็น 
	 	 ริ�ยบคุคลในว�ริะกั�ริเลอ่กัตี้ั�งกัริริมกั�ริ	เพ่�อให้ผ่้ถอ่หุ้นส�ม�ริถ 
	 	 ลงคะแนนได้ตี้�มท้�เหน็สมควริ

	 -	 เปÿ ดโอกั�สให้ผ่ถ้อ่หุน้ได้แสดงคว�มคิดเห็นและซักัถ�มอย่�งทั�วถง้
 	 	 ในริะหว่�งกั�ริปริะชุมกั่อนกั�ริลงคะแนนและสรุิปมติี้ท้�ปริะชุม 

	 	 ของแตี้ล่ะว�ริะ

	 -	 ให้สิทธุผิ่้ถ่อหุ้นท้�เข้�ร่ิวมปริะชุมผ่้ถ่อหุ้นภ�ยหลังเริิ�มกั�ริปริะชุม

 	 	 แล้ว	มส้ทิธุอิอกัเสย้งหร่ิอลงคะแนนตี้�มจำำ�นวนหุ้นท้�ตี้นถอ่อย่ใ่น
 

	 	 ริะเบ้ยบว�ริะท้�อย่่ริะหว่�งกั�ริพิจำ�ริณ�และยังไม่ได้ลงมติี้	 ทั�งน้�	
 	 	 บริิษััทฯ	 ม้หุ้นปริะเภทเด้ยวค่อหุ้นส�มัญ	 โดยหน้�งหุ้นม้สิทธุิ 

	 	 เท่�กับัหน้�งเสย้ง

	 หลง้วน้ประชุมผู้้้ถ่ือหุ้น

	 -	 แจำ้งมติี้ท้�ปริะชุมผ่้ถ่อหุ้นผ่�นริะบบข่�วของตี้ล�ดหลักัทรัิพย์
 	 	 แห่งปริะเทศไทยในวันปริะชุม	หร่ิอภ�ยในวันทำ�กั�ริถัดไป	 และ 

	 	 เผยแพร่ิผ่�นท�งเว็บไซต์ี้ของบริิษััทฯ	 โดยได้ริะบุผลของกั�ริลง
 	 	 คะแนนเส้ยง	(เหน็ด้วย	/	ไมเ่หน็ด้วย	/	งดออกัเสย้ง)	ในแตี้ล่ะว�ริะ	

	 -	 จำดัสง่ริ�ยง�นกั�ริปริะชมุผ่ถ้อ่หุน้ท้�จำดัทำ�เป็นภ�ษั�ไทยและภ�ษั�
 

	 	 องักัฤษั	ซ้�งจำดบันท้กัริ�ยช่�อพร้ิอมตี้ำ�แหน่งของกัริริมกั�ริท้�เข้�ร่ิวม
 	 	 ปริะชมุและกัริริมกั�ริท้�ไมส่�ม�ริถเข้�ร่ิวมปริะชมุได้	สทิธุ	ิขั�นตี้อน
 	 	 และวิธุ้กั�ริลงคะแนน	 วิธุ้กั�ริแสดงผลคะแนน	 ผลของกั�ริลง 

	 	 คะแนนเสย้ง	 (เหน็ด้วย	/	 ไมเ่หน็ด้วย	/	งดออกัเสย้ง)	 ในว�ริะท้�
 

	 	 ขอรัิบริอง	 /	 อนุมัติี้จำ�กัผ่้ถ่อหุ้น	 ริวมทั�งข้อซักัถ�มของผ่้ถ่อหุ้น
 	 	 ในแตี้่ละว�ริะให้กัับตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทยภ�ยใน	
 	 	 14	 วัน	 นับจำ�กัวันปริะชุมผ่้ถ่อหุ้น	พร้ิอมทั�งเผยแพร่ิบนเว็บไซตี้์
 	 	 ของบริิษััทฯ	เพ่�อให้ผ่ถ้อ่หุน้ส�ม�ริถเข้�ถง้ข้อมล่ต่ี้�ง	ๆ 	ได้สะดวกั

 	 	 และริวดเร็ิว	

	 -	 ผ่้ถ่อหุ้นส�ม�ริถรัิบชมว้ดิทัศน์	 ซ้�งบันท้กัภ�พในวันปริะชุมผ่�น
 	 	 เวบ็ไซตี้ข์องบริิษััทฯ	

	 -	 บริิษััทฯ	 ปฏิิบัตี้ิตี้�มเกัณฑ์์ภ�ยใต้ี้โคริงกั�ริปริะเมินคุณภ�พ 
	 	 กั�ริจำดัปริะชุมผ้่ถ่อหุ้น	 (AGM	Checklist)	 ของสม�คมส่งเสริิม 
	 	 ผ่้ลงทุนไทย	 ร่ิวมกัับสำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพย ์
	 	 และตี้ล�ดหลกััทรัิพย	์และสม�คมบริิษััทจำดทะเบย้นไทย	ซ้�งเป็น 
	 	 หลกััเกัณฑ์์ท้�คริอบคลุมขั�นตี้อนต่ี้�ง	ๆ 	เกั้�ยวกับักั�ริปริะชุมผ่ถ้อ่หุน้	

 	 	 ทั�งน้�	 บริิษััทฯ	 ได้รัิบกั�ริปริะเมินคุณภ�พกั�ริจำัดปริะชุมส�มัญ 
	 	 ผ่้ถอ่หุ้นในริะดบัดเ้ลศิด้วยคะแนนเตี้ม็	100	คะแนน

	 (2)	 การปฏิบิติ้้ต้อ่ผู้้้ถือ่หุ้นอยา่งเทุ่าเทีุยมกน้

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทให้คว�มสำ�คัญและด่แลให้ม้กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้่อ 
ผ่้ถ่อหุ้นทุกัริ�ยอย่�งเท่�เท้ยมกััน	 เป็นธุริริมและยั�งย่น	 ไม่ว่�จำะเป็นผ้่ถ่อหุ้น

 ริ�ยใหญ่	 ผ่้ถ่อหุ้นริ�ยย่อย	 นักัลงทุนสถ�บัน	 หร่ิอผ่้ถ่อหุ้นตี้่�งช�ตี้ิ	 โดยได้

 ดำ�เนินกั�ริต่ี้�ง	ๆ	ดงัน้�	

	 การเสันอวาระการประชมุและช่�อบคุ้ค้ล
	 เพ่�อเข้ั้าร้บการเลอ่กต้้�งเป็นกรรมการ	

	 •	 เปÿ ดโอกั�สให้ผ่้ถ่อหุ้นส�ม�ริถเสนอเพิ�มว�ริะกั�ริปริะชุมผ้่ถ่อหุ้น
 ได้ล่วงหน้�ก่ัอนกั�ริปริะชุม	 โดยปริะกั�ศแจำง้ให้ทริ�บโดยทั�วกัันผ่�นช่องท�ง

 ของตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทยล่วงหน้�ก่ัอนกั�ริปริะชุม	 พร้ิอมทั�ง
 ปริะกั�ศหลักัเกัณฑ์์และริะบุขั�นตี้อนของกั�ริพิจำ�ริณ�อย่�งชัดเจำนไว้บน 

เวบ็ไซตี้ข์องบริิษััทฯ

	 •	 เปÿ ดโอกั�สให้ผ่ถ้อ่หุน้ส�ม�ริถเสนอช่�อบคุคลเพ่�อเข้�รัิบเลอ่กัเป็น
 กัริริมกั�ริ	ซ้�งผ้่ท้�ได้รัิบกั�ริเสนอช่�อจำะต้ี้องมค้ณุสมบตัี้คิริบถ้วนตี้�มข้อกัำ�หนด
 ของบริิษััทฯ	 และต้ี้องให้คว�มยินยอมในกั�ริเสนอช่�อด้วย	 โดยปริะกั�ศแจำ้ง
 กั�ริรัิบเสนอช่�อ	 ริวมถง้หลักัเกัณฑ์์ตี้่�ง	 ๆ	ผ่�นช่องท�งของตี้ล�ดหลักัทริัพย์
 แห่งปริะเทศไทยล่วงหน้�กั่อนกั�ริปริะชุม	 และเผยแพร่ิข้อม่ลดังกัล่�วไว้บน

 เวบ็ไซตี้ข์องบริิษััทฯ	ทั�งน้�	กั�ริคดัเลอ่กักัริริมกั�ริในท้�ปริะชมุ	บริิษััทฯ	จำดัให้ม ้
กั�ริลงคะแนนเสย้งเลอ่กัตี้ั�งกัริริมกั�ริเป็นริ�ยบคุคล

	 ในปĀ 	2566	บริิษััทฯ	ได้เปÿ ดโอกั�สให้ผ่ถ้อ่หุน้เสนอเร่ิ�องท้�เหน็ว�่สำ�คญั	
 สมควริท้�จำะบริริจุำเป็นริะเบ้ยบว�ริะ	 และช่�อบุคคลเพ่�อพิจำ�ริณ�แตี้่งตี้ั�งเป็น 

กัริริมกั�ริในกั�ริปริะชมุส�มัญผ่ถ้อ่หุน้ปริะจำำ�ปĀ 	2567	ล่วงหน้�ก่ัอนกั�ริปริะชมุ	
 คอ่ตี้ั�งแตี้ว่นัท้�	1	กัริกัฎ�คม	2566	-	30	กันัย�ยน	2566	โดยแจำง้ให้ผ่้ถอ่หุ้น
 ทริ�บผ่�นริะบบข่�วของตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทยพร้ิอมทั�งปริะกั�ศ
 หลักัเกัณฑ์์และริะบุขั�นตี้อนท้�ชัดเจำนไว้ในเว็บไซตี้์ของบริิษััทฯ	 ท้�	 www. 

frasersproperty.co.th	ภ�ยใต้ี้หมวดนักัลงทุนสัมพนัธ์ุ	หัวข้อกั�ริปริะชุมผ่ถ้อ่หุน้

	 สัทิุธุใินการออกเสัยีง	การมอบฉัน้ทุะให้บุค้ค้ลอ่�น
	 เข้ั้าร่วมประชมุแทุน	และการลงค้ะแนน	

	 •	 ให้สทิธุอิอกัเสย้งแกัผ่่ถ้อ่หุน้ตี้�มจำำ�นวนหุน้ท้�ถอ่อย�่งเท่�เท้ยมกันั	

 โดยหน้�งหุ้นมส้ทิธุอิอกัเสย้งเท่�กับัหน้�งเสย้ง

	 •	 ดำ�เนินกั�ริปริะชุมผ่้ถ่อหุ้นตี้�มลำ�ดับริะเบ้ยบว�ริะท้�ได้แจำ้งไว้ใน
 หนังส่อเชิญปริะชุมเสมอ	และม้นโยบ�ยท้�จำะไม่เพิ�มริะเบ้ยบว�ริะในท้�ปริะชุม 

โดยไม่ได้แจำง้ให้ผ่้ถ่อหุ้นทริ�บล่วงหน้�	 เพ่�อให้ผ่้ถ่อหุ้นได้ม้โอกั�สศ้กัษั�ข้อม่ล
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	 •	 แนบหนังส่อมอบฉันทะตี้�มแบบท้�กัริะทริวงพ�ณิชย์กัำ�หนด	 
(แบบ	 กั.	 แบบ	 ข.	 และแบบ	 ค.)	 ซ้�งผ่้ถ่อหุ้นส�ม�ริถกัำ�หนดทิศท�งกั�ริ 
ลงคะแนนเสย้งได้เองในแตี้ล่ะว�ริะพร้ิอมกับัหนังส่อนัดปริะชมุ	เพ่�อให้ผ่ถ้อ่หุน้

 ท้�ไมส่ะดวกัเข้�ร่ิวมปริะชมุด้วยตี้นเอง	ส�ม�ริถมอบอำ�น�จำให้กัริริมกั�ริอสิริะ
 หร่ิอบคุคลอ่�นเข้�ปริะชมุและออกัเส้ยงลงคะแนนแทน	พร้ิอมทั�งเผยแพร่ิไว้ใน
 เว็บไซตี้์ของบริิษััทฯ	 เพ่�อให้ผ่้ถ่อหุ้นส�ม�ริถด�วน์โหลดด่ริ�ยละเอ้ยดและ
 ขั�นตี้อนกั�ริมอบฉนัทะได้

	 •	 สง่เสริิมให้ผ่ถ้อ่หุน้ลงคะแนนเสย้งสำ�หรัิบทุกัริะเบย้บว�ริะ	เพ่�อให้
 ผ่้ถอ่หุ้นส�ม�ริถลงคะแนนได้ตี้�มท้�เหน็สมควริ	ซ้�งจำะมก้ั�ริลงคะแนนดงักัล�่ว
 ในกั�ริปริะชุมตี้�มริะเบ้ยบว�ริะกั�ริปริะชุม	 เพ่�อนำ�ผลคะแนนม�ริวมคำ�นวณ 

กับัคะแนนเสย้งท้�ได้ลงไว้ล่วงหน้�ในหนังส่อมอบฉนัทะ	กัอ่นท้�จำะปริะกั�ศแจำง้
 มตี้ขิองคะแนนเส้ยงในห้องปริะชมุในท้�สดุ

	 การบน้ทุ้กรายงานการประชมุ

	 บริิษััทฯ	จำดัทำ�บนัท้กัริ�ยง�นกั�ริปริะชมุอย่�งถก่ัต้ี้อง	คริบถ้วน	และ
 

จำดัสง่ริ�ยง�นกั�ริปริะชุมตี้อ่ตี้ล�ดหลกััทรัิพยแ์หง่ปริะเทศไทย	และสำ�นักัง�น
 คณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัหลักัทรัิพยแ์ละตี้ล�ดหลักัทรัิพย	์(กั.ล.ตี้.)	หลงักั�ริปริะชุม 

เสร็ิจำสิ�น	14	วนั	และเผยแพร่ิริ�ยง�นดงักัล�่วไว้บนเวบ็ไซต์ี้ของบริิษััทฯ	ด้วย

	 นโยบายป้องกน้ค้วามขั้ด้้แย้งทุางด้้านผู้ลประโยชน์

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทให้คว�มสำ�คัญในเร่ิ�องกั�ริจำัดกั�ริเกั้�ยวกัับ 
คว�มขัดแย้งในด้�นผลปริะโยชน์ของผ่้เกั้�ยวข้อง	 ทั�งในริะดับองค์กัริธุุริกัิจำ

 และในริะดบับคุล�กัริของบริิษััทฯ	อย่�งริอบคอบ	เป็นธุริริม	และโปร่ิงใส	ริวมทั�ง 
กัำ�หนดนโยบ�ยและแนวท�งปฏิบัิติี้ท้�ดเ้กั้�ยวกับัริ�ยกั�ริผลปริะโยชน์ท้�ขดัแย้ง 
และกั�ริกัำ�หนดให้มก้ั�ริเปÿ ดเผยข้อมล่ในเร่ิ�องดงักัล�่วอย�่งคริบถ้วน	ในกัริณ้

 ท้�ม้ว�ริะท้�กัริริมกั�ริบริิษััท	 ริวมทั�งผ่้บริิห�ริคนหน้�งคนใดม้ส่วนได้ส่วนเส้ย
 ในว�ริะ	 กัริริมกั�ริบริิษััท	 /	 ผ่้บริิห�ริดังกัล่�ว	 จำะไม่เข้�ร่ิวมปริะชุมหร่ิองด
 ออกัเสย้งในว�ริะนั�นๆ

	 1.	 พนักัง�นต้ี้องหล้กัเล้�ยงกั�ริขัดแย้งริะหว่�งผลปริะโยชน์ส่วนตี้ัว
 และผลปริะโยชน์ของบริิษััทฯ	ในกั�ริติี้ดตี้อ่กับัค่ค้่�และบคุคลอ่�นใด

	 2.	 กั�ริท้�พนักัง�นไปเป็นกัริริมกั�ริ	หร่ิอท้�ปร้ิกัษั�ในบริิษััท	องคก์ัริ	หร่ิอ 
สม�คมท�งธุุริกิัจำอ่�น	จำะต้ี้องไมข่ดัต่ี้อปริะโยชน์และกั�ริปฏิบิติัี้หน้�ท้�โดยตี้ริง

	 3.	 ไม่เข้�เป็นหุ้นส่วนหร่ิอผ่้ถ่อหุ้นท้�ม้อำ�น�จำตัี้ดสินใจำ	หร่ิอผ่้บริิห�ริ

 ในกัิจำกั�ริท้�เป็นกั�ริแข่งขันหร่ิอม้ลักัษัณะเด้ยวกัันกัับบริิษััทฯ	 แตี้่ในกัริณ้ท้� 
ไมอ่�จำหลก้ัเล้�ยงได้ให้ริ�ยง�นผ่้บงัคบับญัช�ทริ�บโดยทันท้

	 4.	 ริะหว่�งท้�ปฏิิบัตี้ิง�นให้บริิษััทฯ	 และหลังจำ�กัพ้นสภ�พกั�ริ 
ปฏิิบัตี้ิง�นแล้ว	 พนักัง�นจำะต้ี้องไม่เปÿ ดเผยข้อม่ลท้�ถ่อว่�เป็นคว�มลับ

 ของบริิษััทฯ	 เพ่�อปริะโยชน์แกั่ผ่้ใดทั�งสิ�น	 ไม่ว่�จำะเป็นข้อม่ลอิเล็กัทริอนิกัส	์
 ข้อม่ลท�งกั�ริเงิน	 ข้อม่ลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�น	 ข้อม่ลธุุริกัิจำแผนง�นในอน�คตี้ของ
 

บริิษััทฯ	และอ่�นๆ

	 5.	 ในกัริณ้ท้�พนักัง�นหร่ิอบุคคลในคริอบครัิวเข้�ไปม้ส่วนร่ิวมหร่ิอ
 

เป็นผ่้ถ่อหุ้นในกัิจำกั�ริใดๆ	 ซ้�งอ�จำม้ผลปริะโยชน์หร่ิอกั่อให้เกัิดคว�มขัดแย้ง
 ท�งธุุริกัจิำตี้อ่บริิษััทฯ	จำะต้ี้องแจำง้ให้ผ่้บังคบับญัช�ทริ�บเป็นล�ยลักัษัณ์อกััษัริ

	 6.	 พนักัง�นจำะต้ี้องไม่กั่้ย่มเงินจำ�กัค่่ค้�ท้�บริิษััทฯ	ดำ�เนินธุุริกัิจำด้วย	
 ยกัเว้นสถ�บันกั�ริเงิน	 เน่�องจำ�กัอ�จำม้อิทธุิพลตี้่อกั�ริปฏิิบัตี้ิหน้�ท้�ในฐ�นะ 

ตี้วัแทนบริิษััทฯ

	 7.	 หล้กัเล้�ยงกั�ริเข้�ไปเกั้�ยวข้องกัับกิัจำกัริริมท้�อ�จำก่ัอให้เกัิดคว�ม
 ขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์ของบริิษััทฯ	 หร่ิอกั่อภ�ริะผ่กัพันท�งกั�ริเงินใน 

ร่ิปแบบใดๆ	กับัผ่เ้กั้�ยวข้องท�งธุุริกัจิำกับับริิษััทฯ	หร่ิอพนักัง�นของบริิษััทฯ	เอง

	 8.	 ห้�มพนักัง�นจำ�่ยเงนิหร่ิอทรัิพยส์นิของบริิษััทฯ	แกัผ่่้ใดโดยไมไ่ด้

 รัิบอนุมตัี้จิำ�กัผ่้มอ้ำ�น�จำ

	 9.	 กัริณ้พนักัง�นม้คว�มจำำ�เป็นต้ี้องทำ�ง�นอ่�น	 เพ่�อเพิ�มพ่นริ�ยได้ 
หร่ิอเพ่�อวตัี้ถุปริะสงคอ์่�นนอกัเวล�ทำ�ง�น	ทั�งน้�	จำะต้ี้องไม่ฝ่�ฝ้นกัฎหม�ยหร่ิอ

 ขัดตี้่อคว�มสงบเร้ิยบร้ิอย	และศ้ลธุริริมอันด้ของปริะช�ชน	 ริวมทั�งไม่ขัดตี้่อ
 ผลปริะโยชน์ของบริิษััทฯ	 ไม่ปริะกัอบกิัจำกั�ริท้�เป็นกั�ริแข่งขันหร่ิอม้ลักัษัณะ
 

เด้ยวกัันกัับบริิษััทฯ	 ไม่ม้ผลเส้ยตี้่อช่�อเส้ยงหร่ิอกิัจำกั�ริของบริิษััทฯ	 ไม่นำ� 
คว�มลบัของบริิษััทฯ	ไปใช้	และไมก่ัริะทบกัริะเท่อนตี้อ่ง�นในหน้�ท้�ของตี้น

	 นโยบายป้องกน้การใช้ข้ั้อมล้ภายใน

	 1.	 บริิษััทฯ	ให้คว�มสำ�คญักับักั�ริกัำ�กับัและดแ่ลกั�ริใช้ข้อมล่ภ�ยใน
 

ให้เป็นไปตี้�มหลักัเกัณฑ์์กั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริท้�ด	้โดยยด้มั�นในหลักัจำริิยธุริริม 
ในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ	 และเพ่�อให้มั�นใจำว่�นักัลงทุนในหลักัทรัิพย์ของบริิษััทฯ	 
ได้รัิบกั�ริเปÿ ดเผยข้อม่ลส�ริสนเทศ	 ท้�ว่�ด้วยเร่ิ�องกั�ริใช้ข้อม่ลภ�ยในของ

 ตี้ล�ดหลักัทรัิพยแ์หง่ปริะเทศไทยท้�ถก่ัต้ี้อง	ทันท้	เท่�เท้ยม	และเพย้งพอ	ริวมถง้
 เพ่�อให้เป็นไปตี้�มแนวปฏิิบัตี้ิในกั�ริเปÿ ดเผยและรัิกัษั�ข้อม่ลท้�ม้ผลกัริะทบตี้่อ 

ริ�ค�หลกััทรัิพย	์และแนวท�งกั�ริพจิำ�ริณ�กั�ริกัริะทำ�ในลกััษัณะท้�มไิด้เป็นกั�ริ 
เอ�เปร้ิยบบคุคลอ่�น	บริิษััทฯ	จำง้ได้กัำ�หนดริะเบย้บกั�ริซ่�อข�ยหลกััทรัิพยข์อง 
กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	และพนักัง�น	ให้สอดคล้องกับักัฎหม�ยท้�เกั้�ยวข้อง	ดงัน้�	

 กัริริมกั�ริ	 ผ่้บริิห�ริ	 และพนักัง�น	 ต้ี้องไม่ใช้ข้อม่ลภ�ยในของบริิษััทฯ	 ท้�ม้
 ส�ริะสำ�คัญตี้่อกั�ริเปล้�ยนแปลงริ�ค�ของหลักัทรัิพย์ท้�ยังมิได้เปÿ ดเผยตี้่อ
 ส�ธุ�ริณชนหร่ิอตี้ล�ดหลกััทรัิพยแ์หง่ปริะเทศไทย	เพ่�อกั�ริซ่�อข�ยหลกััทรัิพย
 ์

ของบริิษััทฯ	อนันำ�ม�ซ้�งผลปริะโยชน์ของตี้นเองและผ่้อ่�น	

	 2.	 ห้�มมิให้กัริริมกั�ริ	 ผ่้บริิห�ริ	 หร่ิอพนักัง�นท้�ได้ล่วงร้่ิข้อม่ลงบ

 กั�ริเงินของบริิษััทฯ	 ใช้หร่ิอยินยอมให้ผ่้อ่�นใช้ข้อม่ลดังกัล่�วเพ่�อกัริะทำ�กั�ริ
 ซ่�อข�ยหลักัทรัิพย์ของบริิษััทฯ	 ไม่ว่�เพ่�อปริะโยชน์ตี้่อตี้นเองหร่ิอผ่้อ่�น	
 ในช่วงเวล�	 30	 วัน	 กั่อนกั�ริเผยแพร่ิงบกั�ริเงินแกั่ส�ธุ�ริณชน	และต้ี้องไม่
 ซ่�อข�ยหลกััทรัิพยข์องบริิษััทฯ	จำนกัว�่จำะพ้นริะยะเวล�	24	ชั�วโมง	นับแตี้ไ่ด้ม้
 กั�ริเปÿ ดเผยข้อมล่งบกั�ริเงนิตี้อ่ส�ธุ�ริณะแล้ว	ทั�งน้�	บริิษััทฯ	จำะแจำง้ให้กัริริมกั�ริ	
 ผ่บ้ริิห�ริ	และพนักัง�นทริ�บลว่งหน้�ก่ัอนวนัท้�กัำ�หนดให้งดซ่�อข�ยหลกััทรัิพย์
 ของบริิษััทฯ

	 3.	 กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริ	มห้น้�ท้�ริ�ยง�นกั�ริถอ่คริองหลักัทรัิพย ์
ท้�ออกัโดยบริิษััทฯ	ของตี้น	 ค่่สมริสหร่ิอผ่้ท้�อย่่กัินด้วยกัันฉันส�ม้ภริริย�	และ

 บุตี้ริท้�ยังไม่บริริลุนิตี้ิภ�วะตี้่อสำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพย์และ 
ตี้ล�ดหลกััทรัิพย	์

	 4.	 บริิษััทฯ	 ม้กัฎริะเบ้ยบกั�ริรัิกัษั�คว�มปลอดภัยท�งด้�นริะบบ 
คอมพวิเตี้อร์ิและกั�ริเปÿ ดเผยข้อมล่ส�ริสนเทศอย�่งเข้มงวด	เพ่�อป้องกันัไมใ่ห้

 ข้อมล่ข�่วส�ริท้�สำ�คญัถก่ัเปÿ ดเผย	ซ้�งผ่เ้กั้�ยวข้องกับัข้อมล่ภ�ยในต้ี้องไมเ่ปÿ ดเผย
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ข้อมล่	จำนกัว่�จำะได้มก้ั�ริแจำง้ข้อมล่นั�นให้แกัต่ี้ล�ดหลักัทรัิพย์ฯ	กัริณ้ท้�กัริริมกั�ริ	

 ผ่บ้ริิห�ริ	หร่ิอพนักัง�น	นำ�ข้อมล่ภ�ยในของบริิษััทฯ	ไปใช้ในท�งมชิอบ	บริิษััทฯ	
 

ม้ม�ตี้ริกั�ริลงโทษัอย่�งเข้มงวดและเคร่ิงครัิด	 ห�กัม้กั�ริกัริะทำ�กั�ริฝ่�ฝ้น
 ริะเบย้บปฏิบัิตี้ดิงักัล่�วข้�งต้ี้น	บริิษััทฯ	ถ่อเป็นคว�มผิดท�งวินัยอย่�งร้ิ�ยแริง	
 ซ้�งอ�จำถก่ัลงโทษัท�งวินัย	และตี้�มท้�กัฎหม�ยกัำ�หนด	ทั�งน้�	ตี้�มพริะริ�ชบัญญตัี้ ิ

หลกััทรัิพยแ์ละตี้ล�ดหลกััทรัิพย	์พ.ศ.	2535	กัำ�หนดให้กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริ
 จำะต้ี้องริ�ยง�นกั�ริถ่อหลักัทรัิพย์ของบริิษััทจำดทะเบ้ยนท้�กัริริมกั�ริและ 

ผ่้บริิห�รินั�นดำ�ริงตี้ำ�แหน่งอย่	่ เม่�อเข้�รัิบตี้ำ�แหน่งภ�ยใน	30	 วันทำ�กั�ริ	และ
 ริ�ยง�นทุกัครัิ�งเม่�อม้กั�ริซ่�อหร่ิอข�ยหลักัทรัิพย์ภ�ยใน	 3	 วันทำ�กั�ริตี้่อ 

สำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัหลกััทรัิพย์และตี้ล�ดหลกััทรัิพย์

	 5.	 กัริริมกั�ริและผ่บ้ริิห�ริมห้น้�ท้�กัำ�กับัดแ่ลให้ค่ส่มริสหร่ิอผ่ท้้�อย่กิ่ัน
 ด้วยกัันฉันส�ม้ภริริย�รัิบทริ�บ	และเข้�ใจำนโยบ�ยกั�ริริะงับกั�ริซ่�อหร่ิอข�ย 

หลกััทรัิพยข์องบริิษััทฯ

	 (3)	บทุบาทุขั้องผู้้้มสีัว่นได้้เสัยี

	 กั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำของบริิษััทฯ	ยอ่มเกั้�ยวข้องกับับคุคลหล�ยฝ่�ย	ตี้ั�งแตี้่
 ผ่ถ้อ่หุน้	นักัลงทุน	พนักัง�น	ลก่ัค้�	ค่ค้่�	เจำ�้หน้�	ลก่ัหน้�	ค่่แขง่	องคก์ัริกัำ�กับัดแ่ล

 
และหน่วยง�นภ�ครัิฐ	ไปจำนถง้ชมุชน	สงัคม	และสิ�งแวดล้อม	ซ้�งแต่ี้ละฝ่�ยยอ่มม้

 คว�มต้ี้องกั�ริและมผ้ลปริะโยชน์ท้�แตี้กัต่ี้�งกันั	บริิษััทฯ	จำง้ตี้ริะหนักัถง้บทบ�ท
 

คว�มสำ�คญัของผ่้มส้ว่นได้เส้ยทุกักัลุม่	โดยบริิษััทฯ	ยด้ถอ่คว�มซ่�อสตัี้ยส์จุำริิตี้
 เป็นหลักัในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ	 และดำ�เนินธุุริกัิจำโดยถ่กัต้ี้องตี้�มกัฎหม�ยและ 

ข้อกัำ�หนดของท�งกั�ริ	 ทั�งน้�	 บริิษััทฯ	 จำะไม่ให้คว�มช่วยเหล่อ	 ส่งเสริิมหร่ิอ
 สนับสนุนกัิจำกัริริมหร่ิอธุุริกัริริมใดๆ	 ท้�มิชอบด้วยกัฎหม�ย	 เช่น	 กั�ริละเมิด 

สิทธุิมนุษัยชน	 กั�ริละเมิดทรัิพย์สินท�งปัญญ�หร่ิอเกั้�ยวข้องกัับลิขสิทธุิ� 
ของผ่้อ่�น	และบริิษััทฯ	จำะไมเ่ร้ิยกัร้ิอง	ขอหร่ิอรัิบเงนิ	ของขวญัหร่ิอของริ�งวลั	 
หร่ิอสิ�งตี้อบแทนอ่�นใดจำ�กับุคคลอ่�น	เว้นแตี้เ่ป็นกั�ริรัิบอนัเน่�องจำ�กักั�ริให้ตี้�ม

 
ปริะเพณ้นิยม	 โดยบริิษััทฯ	ตี้่อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้และไม่จำ�่ยสินบนเพ่�อปริะโยชน์

 ท�งธุุริกัิจำ	 ริวมทั�งจำะให้คว�มร่ิวมม่อและสนับสนุนม�ตี้ริกั�ริของรัิฐและ 
ภ�คเอกัชนในกั�ริตี้อ่ต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	

	 นอกัจำ�กัน้�	บริิษััทฯ	สง่เสริิมให้มก้ั�ริใช้ทรัิพย�กัริอย�่งมป้ริะสทิธุภิ�พ
 และคุม้ค�่	โดยกัำ�หนดให้พนักัง�นต้ี้องเอ�ใจำใสแ่ละปฏิบิติัี้ง�นด้วยจำติี้สำ�น้กัถง้
 คว�มปลอดภัยและคำ�น้งถ้งสิ�งแวดล้อม	 และส่งเสริิมให้ผ่้ม้ส่วนได้เส้ยของ
 บริิษััทฯ	มส้ว่นร่ิวมในกั�ริพฒัน�ชมุชนและสังคม	

	 เพ่�อกั�ริปฏิบิตัี้ต่ิี้อผ่ม้ส่้วนได้เส้ยแตี้ล่ะฝ่�ยอย�่งเหม�ะสมและเป็นธุริริม	

 บริิษััทฯ	 ได้ม้กั�ริพิจำ�ริณ�กัริะบวนกั�ริปฏิิบัตี้ิท้�เกั้�ยวข้องกัับผ่้ม้ส่วนได้เส้ย
 กัลุม่ตี้�่งๆ	ภ�ยใต้ี้นโยบ�ยตี้อ่ไปน้�

	 นโยบายและการปฏิบิต้้ติ้อ่ผู้้้มส่ีัวนได้้เสัยีแต้ล่ะกลุม่

	 กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของบริิษััทฯ	 ย่อมเกั้�ยวข้องกัับบุคคลหล�ยฝ่�ย	
 

โดยแตี้่ละฝ่�ยย่อมม้คว�มตี้้องกั�ริและม้ผลปริะโยชน์ท้�แตี้กัตี้่�งกััน	 บริิษััทฯ	
 จำง้ได้กัำ�หนดนโยบ�ยกั�ริปฏิบัิตี้ติี้อ่ผ่้มส้ว่นได้เสย้ในแตี้ล่ะกัลุม่อย�่งเหม�ะสม

 และเป็นธุริริม	และจำดัให้ม้ช่องท�งในกั�ริส่�อส�ริกัับผ่้ม้ส่วนได้ส่วนเส้ยแตี้่ละ
 กัลุม่อย�่งพอเพย้ง	

	 •	 พน้กงาน	บริิษััทฯ	ปฏิบัิตี้ติี้อ่พนักัง�นอย�่งเท่�เท้ยมและเป็นธุริริม	
 

โดยไมค่ำ�น้งถง้เพศ	สัญช�ตี้	ิเช่�อช�ตี้	ิศ�สน�	หร่ิอคว�มเช่�อ	พนักัง�นถอ่เป็น 
ทรัิพย�กัริอันม้ค่�ส่งสุดและเป็นปัจำจำยัสำ�คัญในกั�ริสนับสนุนกั�ริดำ�เนินง�น 
ของบริิษััทฯ	 เพ่�อนำ�ไปส่่คว�มสำ�เร็ิจำท้�ด้	 โดยม้กั�ริจำ่�ยผลตี้อบแทนให้แก่ั

 

พนักัง�นอย�่งเหม�ะสม	มก้ั�ริปฏิบัิตี้อิย�่งเท่�เท้ยม	เป็นธุริริม	และเค�ริพสิทธุิ
 

มนุษัยชนตี้�มกัฎหม�ยและม�ตี้ริฐ�นท้�เกั้�ยวข้อง	ทั�งในด้�นโอกั�ส	ผลตี้อบแทน	 
สวัสดิกั�ริท้�จำำ�เป็นและปริะโยชน์อ่�นๆ	 กั�ริแตี้่งตี้ั�ง	 โยกัย้�ย	 คว�มก้ั�วหน้�	

 กั�ริพฒัน�ศกััยภ�พ	ทักัษัะกั�ริทำ�ง�นและด้�นอ่�นๆ	

	 นโยบายและแนวปฏิบิติ้้เกี�ยวกบ้ค่้าต้อบแทุนสัวส้ัดิ้การแกพ่น้กงาน

	 เพ่�อเป็นกั�ริรัิกัษั�บุคล�กัริท้�มค้ว�มร้่ิ	คว�มส�ม�ริถ	และมศ้กััยภ�พ 
ในองค์กัริ	 ริวมถ้งกั�ริสร้ิ�งขวัญกัำ�ลังใจำในกั�ริทำ�ง�น	 ฝ่�ยทรัิพย�กัริมนุษัย์

 จำง้ขอกัำ�หนดนโยบ�ยกั�ริจำ�่ยค�่ตี้อบแทน	และสวสัดกิั�ริในอตัี้ริ�ท้�เหม�ะสม	 
และเป็นไปตี้�มแนวท�งของตี้ล�ด	 บริิษััทฯ	 ม้คว�มริับผิดชอบในกั�ริด่แล 

รัิกัษั�สภ�พแวดล้อมกั�ริทำ�ง�นให้ม้คว�มปลอดภัยตี้่อช้วิตี้และทริัพย์สิน
 ของพนักัง�นอย่่เสมอ	พร้ิอมจำดัให้มส้ิ�งอำ�นวยคว�มสะดวกัในกั�ริทำ�ง�นอย่�ง
 เพ้ยงพอและเหม�ะสม	 โดยย้ดมั�นปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ยว่�ด้วยแริงง�นอย่�ง 

เคร่ิงครัิด	เพ่�อป้องกันักั�ริสญ่เสย้ชว้ติี้จำ�กัอุบตัี้เิหตี้	ุป้องกันักั�ริบ�ดเจำบ็	และ
 

กั�ริเจำบ็ป่วยอนัเน่�องจำ�กักั�ริทำ�ง�น	ริวมทั�งกัำ�หนดนโยบ�ยดแ่ลเร่ิ�องค�่ตี้อบ 
แทนซ้�งสอดคล้องกัับผลกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ	 โดยจำะพิจำ�ริณ�จำ�กั 
คว�มส�ม�ริถในกั�ริทำ�กัำ�ไริในแตี้่ละปĀ 	 และกั�ริวัดผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นตี้�ม	 
Balanced	Scorecard	 ริวมทั�งสวัสดิกั�ริของพนักัง�น	อ�ทิ	 กัองทุนสำ�ริอง 
เล้�ยงชพ้	เพ่�อเป็นกั�ริออมและสร้ิ�งหลกััปริะกันัให้แกัพ่นักัง�นและคริอบครัิว	

 
ซ้�งจำะข้�นอย่่กัับคว�มสมัคริใจำและอ�ยุง�นของพนักัง�น	คริอบคลุมเงินสะสม 
ของพนักัง�นและอตัี้ริ�เงนิสมทบของบริิษััทฯ	ค�่รัิกัษั�พย�บ�ล	ค�่ทันตี้กัริริม	 
หลกััปริะกันัสขุภ�พ	หลกััปริะกันัชว้ติี้ของพนักัง�น	และเงนิชว่ยเหลอ่	ริวมทั�ง 
ของเย้�ยมในโอกั�สตี้�่งๆ	นอกัจำ�กัน้�	ยังได้จำดัให้มกิ้ัจำกัริริมสนัทน�กั�ริเพ่�อคว�ม

 
ส�มัคคแ้ละเป็นริ�งวลัสำ�หรัิบพนักัง�นอก้ัด้วย

	 นโยบายและแนวปฏิบิติ้้เกี�ยวกบ้
	 การพฒ้นาค้วามร้้ศก้ยภาพขั้องพน้กงาน

	 บริิษััทฯ	ได้ให้คว�มสำ�คญัต่ี้อกั�ริพัฒน�คว�มร้่ิ	คว�มส�ม�ริถ	และเสริิม
 ปริะสบกั�ริณ์ให้กัับพนักัง�น	 โดยส่งเสริิมให้พนักัง�นได้รัิบกั�ริอบริมพัฒน�
 ทั�งภ�ยในและภ�ยนอกับริิษััทฯ	เพ่�อให้พนักัง�นได้รัิบกั�ริพฒัน�คว�มเช้�ยวช�ญ 

และคว�มส�ม�ริถในกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นได้อย่�งม้ปริะสิทธุิภ�พและทันตี้่อกั�ริ 
เปล้�ยนแปลงนวัตี้กัริริมตี้่�งๆ	 ของธุุริกิัจำ	 ข้อกัำ�หนดและกัฎริะเบ้ยบของ 
หน่วยง�นตี้�่งๆ	ท้�บริิษััทฯ	ต้ี้องปฏิบิตัี้ติี้�ม	และเพ่�อให้มั�นใจำว�่พนักัง�นทุกัคน

 ม้คว�มร้่ิคว�มเข้�ใจำเกั้�ยวกัับกัฎริะเบ้ยบ	 ข้อบังคับ	 ริวมทั�งจำริริย�บริริณ
 

ท�งธุุริกิัจำ	และส�ม�ริถปฏิบัิตี้งิ�นได้อย�่งถก่ัต้ี้อง	บริิษััทฯ	ได้ดำ�เนินกั�ริเผยแพร่ิ
 ข้อม่ลท�ง	 Intranet	 และกั�ริปฐมนิเทศพนักัง�นใหม่	 เพ่�อให้พนักัง�นทริ�บ 

หลกััเกัณฑ์แ์ละยด้ถอ่เป็นแนวท�งในกั�ริปฏิบิตัี้งิ�น

	 สำ�หรัิบกั�ริดำ�เนินกั�ริในปĀ 	 2566	ส�ม�ริถด่ริ�ยละเอย้ดได้ในหัวข้อ	 
“กั�ริขบัเคล่�อนธุุริกัจิำเพ่�อคว�มยั�งยน่	 เร่ิ�อง	กั�ริพฒัน�ทรัิพย�กัริบคุคล	และ 
ในริ�ยง�นคว�มยั�งยน่	เร่ิ�อง	ทักัษัะและคว�มเป็นผ่้นำ�”

	 •	 น้กลงทุุนและผู้้้ถื่อหุ้น	 บริิษััทฯ	มุ่งมั�นดำ�เนินธุุริกิัจำอย่�งโปร่ิงใส	 
และเป็นธุริริม	 คำ�น้งถ้งหลักัจำริริย�บริริณท�งธุุริกิัจำ	 และสิทธุิของผ่้ถ่อหุ้น 
ทุกักัลุม่อย่�งเท่�เท้ยมกันั	ไมว่�่จำะเป็นนักัลงทุนริ�ยยอ่ยหร่ิอนักัลงทุนสถ�บนั	

 เพ่�อสร้ิ�งคว�มเช่�อมั�นและคว�มไว้ว�งใจำของผ่้ถอ่หุ้น	และเสริิมสร้ิ�งศกััยภ�พ
 ในกั�ริแข่งขันเพ่�อสร้ิ�งม่ลค่�เพิ�มให้แกั่ผ่้ถ่อหุ้นในริะยะย�ว	 จำ้งจำัดให้ม้กั�ริ

 เปÿ ดเผยข้อม่ลสำ�คัญตี้่อผ่้ถ่อหุ้นทุกัริ�ยอย่�งถ่กัต้ี้อง	 คริบถ้วน	 ทันเวล�	

 ผ่�นช่องท�งตี้่�งๆ	 สำ�หรัิบกั�ริดำ�เนินกั�ริในปĀ 	 2566	บริิษััทฯ	 ได้ปฏิิบัตี้ิตี้่อ
 ผ่้ถ่อหุ้นตี้�มหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ด้ซ้�งส�ม�ริถด่ริ�ยละเอ้ยดได้จำ�กั	 

ข้อ	 1.	 สิทธุิของผ่้ถ่อหุ้น	 2.	 กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้่อผ่้ถ่อหุ้นอย่�งเท่�เท้ยมกััน	 และ	
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4.	กั�ริเปÿ ดเผยข้อมล่และคว�มโปร่ิงใส	นอกัจำ�กัน้�	ยังมก้ัจิำกัริริม	เชน่	กั�ริเชญิ
 

ธุน�ค�ริผ่้ให้สินเช่�อม�ฟังกั�ริแถลงผลปริะกัอบกั�ริของบริิษััทฯ	 เข้�ร่ิวม
 แพลทฟอร์ิมของตี้ล�ดหลักัทรัิพย์ฯ	 เพ่�อส่�อส�ริผลปริะกัอบกั�ริกัับนักัลงทุน 

ริ�ยยอ่ยทั�วไป	กั�ริเชิญนักัวเิคริ�ะหห์ลกััทรัิพย	์นักัลงทุนหุน้กั่	้นักัลงทุนสถ�บนั	
 ม�ฟังแถลงผลปริะกัอบกั�ริของบริิษััทฯ	กั�ริจำดัปริะชุมกัับนักัลงทุนต่ี้�งช�ตี้ ิ

ในริะดบัภม่ภิ�ค	เพ่�อนำ�เสนอกัลุม่เฟริเซอร์ิสในฐ�นะผ่้พฒัน�อสังห�ริิมทรัิพย์
 ขน�ดใหญข้่�มช�ตี้	ิ

	 •	 ลก้ค้้าและผู้้เ้ชา่	บริิษััทฯ	ให้คว�มสำ�คญัในเร่ิ�องจำริริย�บริริณในกั�ริ 
ปฏิบิตัี้ติี้อ่ลก่ัค้�อย�่งเป็นธุริริม	เอ�ใจำใสแ่ละรัิบผดิชอบตี้อ่ลก่ัค้�	ให้บริิกั�ริท้�ม้

 คุณภ�พและม�ตี้ริฐ�น	 ย้ดมั�นในกั�ริรัิกัษั�และปฏิิบัติี้ตี้�มสัญญ�ท้�ทำ�ไว้กัับ 
ล่กัค้�อย่�งเคร่ิงครัิด	นอกัจำ�กัน้�ยังให้คว�มสำ�คัญในกั�ริรัิบข้อร้ิองเร้ิยนจำ�กั

 ล่กัค้�	 และดำ�เนินกั�ริอย่�งถ้งท้�สุด	 เพ่�อให้ข้อร้ิองเร้ิยนได้รัิบกั�ริตี้อบสนอง
 อย�่งริวดเร็ิวเป็นท้�พอใจำของลก่ัค้�	ริวมทั�งผอ่นปริน	และร่ิวมชว่ยเหลอ่ลก่ัค้�
 ย�มท้�เกัดิคว�มเดอ่ดร้ิอน	ภ�ยใต้ี้หลกัักั�ริดำ�เนินง�นดงัน้�

	 1)	 ส่งมอบผลิตี้ภัณฑ์์และบริิกั�ริท้�ม้คุณภ�พตี้ริงตี้�มม�ตี้ริฐ�น	 
ภ�ยใต้ี้เง่�อนไขท้�เป็นธุริริมและมุ่งมั�นท้�จำะยกัริะดับม�ตี้ริฐ�นให้ส่งข้�นอย่�ง

 ตี้่อเน่�องและจำริิงจำัง	 ริวมทั�งเปÿ ดเผยข่�วส�ริข้อม่ลเกั้�ยวกัับสินค้�และบริิกั�ริ
 อย�่งคริบถ้วน	ถก่ัต้ี้องและไมบิ่ดเบอ่นข้อเท็จำจำริิง

	 2)	 ให้ข้อม่ลเกั้�ยวกัับผลิตี้ภัณฑ์์และบริิกั�ริท้�ถ่กัต้ี้อง	 เพ้ยงพอ	และ
 ทันตี้อ่เหตี้กุั�ริณ์แกัล่ก่ัค้�	เพ่�อให้ลก่ัค้�มข้้อมล่เพย้งพอในกั�ริตัี้ดสนิใจำ	โดยไมม่้

 กั�ริกัล่�วเกันิคว�มเป็นจำริิง	ทั�งในกั�ริโฆษัณ�หร่ิอในกั�ริส่�อส�ริชอ่งท�งอ่�นๆ	 
กับัลก่ัค้�	อันเป็นเหตุี้ให้ลก่ัค้�เกิัดคว�มเข้�ใจำผิดเกั้�ยวกับัคุณภ�พ	ปริิม�ณ	หร่ิอ

 เง่�อนไขใดๆ	ของสนิค้�หร่ิอบริิกั�ริ

	 3)	 ตี้อบสนองคว�มต้ี้องกั�ริของล่กัค้�ด้วยคว�มริวดเร็ิว	 และ
 

จำัดให้ม้ริะบบและช่องท�งกั�ริติี้ดต่ี้อหร่ิอร้ิองเร้ิยนเกั้�ยวกัับคุณภ�พของ
 สนิค้�และบริิกั�ริได้อย�่งมป้ริะสทิธุภิ�พ	ผ�่นท�งเวบ็ไซต์ี้ของบริิษััทฯ	www.
 frasersproperty.co.th	

	 4)	 รัิกัษั�ข้อม่ลและคว�มลับของล่กัค้�	 โดยไม่นำ�ข้อม่ลไปใช้ในท�ง
 ท้�มิชอบ	 เว้นแตี้่เป็นข้อม่ลท้�ต้ี้องเปÿ ดเผยต่ี้อบุคคลภ�ยนอกัท้�เกั้�ยวข้องตี้�ม
 บทบงัคบัของกัฎหม�ย

	 สำ�หรัิบกั�ริดำ�เนินกั�ริในปĀ 	2566	ส�ม�ริถดร่ิ�ยละเอย้ดได้ท้�ริ�ยง�น 
คว�มยั�งยน่	เร่ิ�อง	ทรัิพย�กัริและหว่งโซ่อุปท�น

	 •	 ค้้่ค้้าและผู้้้ ร้บเหมา	 บริิษััทฯ	 ปฏิิบัติี้ต่ี้อค่่ค้�อย่�งเสมอภ�ค
 และเป็นธุริริม	 ตี้ั�งอย่่บนพ่�นฐ�นของกั�ริได้รัิบผลตี้อบแทนท้�เป็นธุริริม 

ตี้่อทั�งสองฝ่�ย	 กั�ริปฏิิบัติี้ตี้�มพันธุสัญญ�อย่�งเคร่ิงครัิด	 จำ้งม้นโยบ�ย
 กั�ริปฏิบัิตี้ติี้อ่ค่ค้่�ตี้�มหลักัธุริริมภิบ�ล	(CG)	ในกั�ริดำ�เนินกั�ริสริริห�	กั�ริจำดัซ่�อ
 

จำดัจำ�้งท้�เปÿ ดโอกั�สให้ค่ค้่�	(ผ้่ข�ย	/	ผ่รั้ิบจำ�้ง	/	ผ่ใ้ห้เช�่)	ทุกัริ�ยเข้�ม�ปริะมล่ง�น	

 
เสนอริ�ค�ง�นกับับริิษััทฯ	ด้วยคว�มโปร่ิงใส	ยุตี้ธิุริริม	เปÿ ดเผย	และเป็นธุริริม 
กัับค่่ค้�ทุกัริ�ย	 และหล้กัเล้�ยงสถ�นกั�ริณ์ท้�ทำ�ให้เกัิดคว�มขัดแย้งท�ง

 ผลปริะโยชน์	ดงันั�น	ในกัริณ้ท้�ค่ค้่�ได้รัิบกั�ริติี้ดต่ี้อจำ�กัผ่้บริิห�ริ	พนักัง�น	หร่ิอ
 บุคคลใดๆ	 ในลักัษัณะท้�เป็นกั�ริเร้ิยกัร้ิองค่�ตี้อบแทนหร่ิอผลตี้อบแทน	หร่ิอ 

ปริะโยชน์อ่�นใด	 หร่ิอในกัริณ้ท้�ค่่ค้�เห็นว่�	 กัริะบวนกั�ริสริริห�และคัดเล่อกั
 ค่่ค้�ของบริิษััทฯ	 ไม่เป็นไปโดยโปริ่งใสหร่ิอไม่เป็นธุริริมกัับค่่ค้�	 หร่ิอเป็นกั�ริ

 ขจำัดค่่แข่งท�งกั�ริค้�	 บริิษััทฯ	 สนับสนุนให้ค่่ค้�แจำ้งให้บริิษััทฯ	 ทริ�บทันท้	

 เพ่�อให้เกัิดคว�มโปร่ิงใสเป็นธุริริมในกั�ริจำัดซ่�อจำัดจำ้�งแกั่ค่่ค้�ทุกัริ�ยอย่�ง

 เสมอภ�คและเท่�เท้ยม

	 การสัรรหา	จด้้ซี่�อจด้้จา้ง	และการปฏิบิติ้้ต้อ่ค้้ค้่้า

	 1.	 บริิษััทฯ	ปริะสงคท้์�จำะให้กั�ริจำดัห�สนิค้�และบริิกั�ริเป็นไปอย�่งม้
 ม�ตี้ริฐ�นภ�ยใต้ี้กั�ริแข่งขนับนข้อมล่ท้�เท่�เท้ยมกันั	มห้ลักัเกัณฑ์์ในกั�ริปริะเมิน
 และคัดเล่อกัค่่ค้�และค่่สัญญ�	 จำัดทำ�ร่ิปแบบสัญญ�ท้�เหม�ะสม	 จำัดให้ม้
 ริะบบกั�ริจำัดกั�ริและติี้ดตี้�มเพ่�อให้มั�นใจำว่�ม้กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มเง่�อนไขของ 

สัญญ�อย่�งคริบถ้วน	 และป้องกัันกั�ริทุจำริิตี้ปริะพฤตี้ิมิชอบในทุกัขั�นตี้อน 
ของกัริะบวนกั�ริจำดัห�	และจำ�่ยเงนิให้ค่ค้่�และค่ส่ญัญ�ตี้ริงเวล�ตี้�มเง่�อนไข

 กั�ริชำ�ริะเงนิท้�ตี้กัลงกันั

	 2.	 บริิษััทฯ	 มุ่งท้�จำะพัฒน�และรัิกัษั�สัมพันธุภ�พท้�ยั�งย่นกัับค่่ค้� 
และค่่สัญญ�ท้�ม้วัตี้ถุปริะสงค์ชัดเจำนในเร่ิ�องคุณภ�พของสินค้�และบริิกั�ริท้� 
คุ้มค�่กับัมล่ค�่เงนิ	คณุภ�พท�งด้�นเทคนิค	และมค้ว�มเช่�อถอ่ซ้�งกันัและกันั

	 3.	 ห้�มผ่บ้ริิห�ริและพนักัง�นทุกัคนรัิบผลปริะโยชน์ใดๆ	เป็นส่วนตี้วั
 จำ�กัค่่ค้�และค่ส่ญัญ�ไมว่�่โดยท�งตี้ริงหร่ิอท�งอ้อม

	 4.	 ไม่เข้�ไปเกั้�ยวข้องในกั�ริจำัดซ่�อจำัดห�กัับค่่ค้�	 หร่ิอค่่สัญญ�ท้�ม้
 คว�มเกั้�ยวพนักับัตี้นเอง

	 5.	 ไม่ใช้ข้อมล่ท้�ได้ทริ�บอนัเน่�องม�จำ�กักั�ริจำดัซ่�อจำดัห�เพ่�อปริะโยชน์
 สว่นตี้วัหร่ิอผ่้อ่�น

	 วธิุกีารค้ด้้เลอ่ก/เกณิฑ์์	การประเมนิค้้ค้่้า

	 1.	 ม้ปริะวัตี้ิท�งกั�ริเงินท้�เช่�อถ่อได้	 และม้ศักัยภ�พท้�จำะเตี้ิบโตี้ 
ไปพร้ิอมกับับริิษััทฯ	ได้ในริะยะย�ว

	 2.	 ผลิตี้หร่ิอจำำ�หน่�ยสินค้�ท้�ม้คุณภ�พตี้ริงกัับคว�มต้ี้องกั�ริและ
 

ส�ม�ริถตี้ริวจำสอบคณุภ�พได้

	 3.	 ปริะเมินคว�มตี้ริงตี้อ่เวล�ในกั�ริสง่มอบง�นสนิค้�และบริิกั�ริ

	 4.	 ปริะเมินคว�มส�ม�ริถในกั�ริปริะส�นง�น	กั�ริแกั้ไขปัญห�และ 
คว�มพร้ิอมของท้มง�น	 โดยบริิษััทฯ	 ม้นโยบ�ยท้�จำะปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ย 
ทรัิพย์สนิท�งปัญญ�	โดยจำะไมจ่ำำ�หน่�ยสนิค้�ท้�ละเมิดลขิสทิธุิ�และเคร่ิ�องหม�ย

 ท�งกั�ริค้�

	 สำ�หรัิบกั�ริดำ�เนินกั�ริในปĀ 	2566	ส�ม�ริถดร่ิ�ยละเอย้ดได้ท้�ริ�ยง�น 
คว�มยั�งยน่	เร่ิ�อง	ทรัิพย�กัริและหว่งโซ่อุปท�น

	 •	 เจา้หนี�และสัถืาบน้การเงนิ	บริิษััทฯ	ได้ยด้มั�นในกั�ริปฏิบัิตี้ติี้อ่ค่ค้่�
 และ	/	หร่ิอเจำ�้หน้�	อย�่งเป็นธุริริม	ซ่�อสตัี้ย์	และไมเ่อ�รัิดเอ�เปร้ิยบ	เพ่�อกัอ่ให้เกัดิ
 ผลปริะโยชน์สง่สดุร่ิวมกันั	และบริิษััทฯ	ได้กัำ�หนดนโยบ�ยและแนวท�งปฏิบัิตี้ิ
 

เกั้�ยวกับัเจำ�้หน้�โดยเฉพ�ะเร่ิ�องเง่�อนไขคำ�ปริะกันั	กั�ริบริิห�ริเงนิทุน	และกัริณ้ 
ท้�เกิัดกั�ริผดิชำ�ริะหน้�ไว้อย�่งชดัเจำน	ไม่ว�่จำะเป็นเจำ�้หน้�ท�งกั�ริค้�หร่ิอเจำ�้หน้�

 สถ�บันกั�ริเงิน	 โดยไม่ให้ม้กั�ริผิดนัดชำ�ริะหน้�	 ริวมถ้งกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มเง่�อนไข 
ท้�ริะบไุว้ในสญัญ�และข้อตี้กัลงตี้�่งๆ	อย่�งเคร่ิงครัิด
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	 •	 ค้้่แขั้่งทุางการค้้า	บริิษััทฯ	ปฏิิบัตี้ิตี้่อค่่แข่งท�งกั�ริค้�ตี้�มหลักั
 ส�กัล	ไมล่ะเมดิหร่ิอลว่งร้่ิคว�มลับท�งกั�ริกั�ริค้�ของค่แ่ขง่ด้วยวิธุก้ั�ริไมส่จุำริิตี้	

 ปริะพฤติี้ตี้�มกัริอบกัติี้กั�กั�ริแข่งขันท้�ด้	 รัิกัษั�บริริทัดฐ�นของข้อพ้งปฏิิบัตี้ ิ
ในกั�ริแข่งขัน	 ไม่ทำ�ล�ยช่�อเส้ยงของค่่แข่งขันท�งกั�ริค้�ด้วยกั�ริกัล่�วห�

 ในท�งร้ิ�ย	และปริ�ศจำ�กัซ้�งข้อมล่คว�มจำริิง	โดยมห้ลกัักั�ริดำ�เนินง�นดงัน้�	

	 1.	 ปริะพฤตี้ปิฏิบิตัี้ภิ�ยใต้ี้กัริอบกัตี้กิั�ของกั�ริแขง่ขนัท้�ด้

	 2.	 ไมแ่สวงห�ข้อมล่ท้�เป็นคว�มลบัของค่แ่ขง่ท�งกั�ริค้�ด้วยวธิุก้ั�ริ
 ท้�ไมส่จุำริิตี้หร่ิอไมเ่หม�ะสม

	 3.	 ไม่ทำ�ล�ยช่�อเสย้งของค่่แข่งท�งกั�ริค้�ด้วยกั�ริกัล่�วห�ในท�งร้ิ�ย

	 4.	 สนับสนุนและส่งเสริิมกั�ริค้�เสร้ิ	เป็นธุริริม	ไมผ่ก่ัข�ดหร่ิอกัำ�หนด
 

ให้ลก่ัค้�ของบริิษััทฯ	ต้ี้องทำ�กั�ริค้�กับับริิษััทฯ	เท่�นั�น

	 5.	 มน้โยบ�ยด้�นกั�ริไมล่่วงละเมดิทรัิพยส์นิท�งปัญญ�หร่ิอลขิสทิธุิ�	
 และส่งเสริิมให้บคุล�กัริปฏิบัิติี้หน้�ท้�ภ�ยใต้ี้กัฎหม�ยหร่ิอข้อกัำ�หนดท้�เกั้�ยวกับั
 สิทธุิในทรัิพย์สินท�งปัญญ�	 โดยจำดัให้ม้กั�ริตี้ริวจำสอบให้ถ้วนถ้�เม่�อม้กั�รินำ�
 ข้อมล่	ผลง�นของบคุคลภ�ยนอกั	และโปริแกัริมตี้�่งๆ	ม�ใช้	เพ่�อจำะได้ไม่เป็น
 กั�ริละเมดิทรัิพยส์นิท�งปัญญ�ของผ่้อ่�น	

	 •	 ภาค้ร้ฐ	บริิษััทฯ	คำ�น้งถง้คว�มสำ�คญัในกั�ริได้ม�ซ้�งสญัญ�หร่ิอ 
ข้อตี้กัลงใดๆ	 จำ�กัหน่วยง�นภ�ครัิฐและรัิฐวิส�หกัิจำ	 ต้ี้องถ่อปฏิิบัตี้ิตี้�มหลักั

 
เกัณฑ์ข์องกัฎหม�ย	ริวมทั�งเป็นไปตี้�มนโยบ�ยตี้อ่ต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	

 สัง้ค้มและชมุชน	บริิษััทฯ	มน้โยบ�ยท้�จำะดำ�เนินธุุริกัจิำท้�เป็นปริะโยชน์ 
ตี้่อเศริษัฐกิัจำและสังคม	ปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ยและข้อบังคับด้�นสิ�งแวดล้อมท้�

 เกั้�ยวข้องอย่�งคริบถ้วน	อ้กัทั�งยังสนับสนุนกั�ริจำดักัิจำกัริริมสร้ิ�งสริริค์สังคม
 อย�่งสมำ�เสมอ	ให้คว�มชว่ยเหลอ่บริิจำ�คทรัิพย์สนิแกัม่ล่นิธุแิละองคก์ัริตี้�่งๆ	
 ม้ส่วนร่ิวมในกิัจำกัริริมท�งสังคมตี้�มโอกั�ส	นอกัจำ�กัน้�ยังส่งเสริิมให้บุคล�กัริ
 ใส่ใจำด่แลและริักัษั�สิ�งแวดล้อม	 ใช้ทรัิพย�กัริอย่�งม้ปริะสิทธุิภ�พให้เกัิด
 ปริะโยชน์สง่สดุ	คำ�น้งถง้ผลกัริะทบตี้อ่สภ�พแวดล้อมทั�งภ�ยในและภ�ยนอกั
 

โดยริอบ	มุง่สร้ิ�งสมดลุริะหว�่งกั�ริเติี้บโตี้ท�งธุุริกัจิำของบริิษััทฯ	ควบค่ก่ับักั�ริ
 พฒัน�คณุภ�พชว้ติี้ของชมุชน	สงัคม	

	 สำ�หรัิบกั�ริดำ�เนินกั�ริในปĀ 	2566	ส�ม�ริถดร่ิ�ยละเอย้ดได้ท้�ริ�ยง�น 
คว�มยั�งยน่	เร่ิ�อง	ชมุชนสัมพนัธุ์

	 •	 เจา้ขั้องทีุ�ด้นิและนายหน้า	บริิษััทฯ	ให้คว�มสำ�คญักับัเจำ�้ของท้�ดนิ 
และน�ยหน้�	เน่�องจำ�กัเป็นผ่้สง่มอบวตัี้ถดุบิต้ี้นนำ�ของธุุริกัจิำอสงัห�ริิมทรัิพย	์

 บริิษััทฯ	 ม้กั�ริด่แลและสร้ิ�งคว�มสัมพันธ์ุท้�ด้กัับเจำ้�ของท้�ดินและน�ยหน้�
 อย�่งตี้อ่เน่�องทุกัปĀ 	ริวมถง้ม้กัริะบวนกั�ริจำดัซ่�อท้�ดนิอย�่งโปร่ิงใส	เข้�ถง้ได้ง�่ย	

 ไม่กั้ดกััน	 และกัดริ�ค�ให้ตี้ำ�กัว่�ท้องตี้ล�ด	 เพ่�อให้กั�ริแข่งขันเป็นไปอย่�ง

 ยตุี้ธิุริริม

	 นโยบายและแนวปฏิบิต้้เิกี�ยวกบ้การไมล่ะเมดิ้ทุร้พยส์ันิทุางปัญ่ญ่า

	 บริิษััทฯ	เค�ริพและปฏิิบัตี้ติี้�มกัฎหม�ยเกั้�ยวกับัทรัิพยส์นิท�งปัญญ� 
และม้นโยบ�ยห้�มกั�ริดำ�เนินกั�ริท้�ม้ลักัษัณะเป็นกั�ริละเมิดทรัิพย์สินท�ง 
ปัญญ�ทุกัปริะเภท	โดยได้กัำ�หนดเป็นแนวปฏิบัิตี้ไิว้ในจำริริย�บริริณของบริิษััทฯ	 
ดงัน้�

	 1.	 พนักัง�นทุกัคน	ม้หน้�ท้�ปกัป้องและริักัษั�คว�มลับอันเกั้�ยวกัับ 
ทรัิพยส์นิท�งปัญญ�ของบริิษััทฯ	เพ่�อมิให้ข้อมล่เหล่�นั�นรัิ�วไหล	และต้ี้องไม่นำ�

 ทรัิพย์สินท�งปัญญ�ปริะเภทต่ี้�งๆ	 ของบริิษััทฯ	 ไปใช้เพ่�อปริะโยชน์ส่วนตี้ัว
 หร่ิอเพ่�อบคุคลอ่�นโดยมไิด้รัิบอนุญ�ตี้

	 2.	 พนักัง�นทุกัคนต้ี้องเค�ริพและให้เกัย้ริติี้ตี้อ่ทรัิพย์สนิท�งปัญญ�
 ของผ่้อ่�นและไม่นำ�ผลง�นอันเป็นทรัิพย์สินท�งปัญญ�ของผ่้อ่�นไม่ว่�ทั�งหมด
 หร่ิอบ�งสว่นของผลง�นไปใช้โดยท้�ไมไ่ด้รัิบอนุญ�ตี้จำ�กัเจำ�้ของผลง�น

	 การเค้ารพกฎหมายและหลก้สัทิุธุมินุษัยชนสัากล

	 บริิษััทฯ	กัำ�หนดให้กัริริมกั�ริ	ผ่บ้ริิห�ริ	และพนักัง�น	มห้น้�ท้�ต้ี้องปฏิบิตัี้ิ
 ตี้�มกัฎหม�ย	ข้อกัำ�หนด	ขนบธุริริมเน้ยม	ปริะเพณ้	และหลักัสิทธุมินุษัยชน	หร่ิอ 

ศกััดิ�ศร้ิคว�มเป็นมนุษัย	์โดยไม่แบง่แยกัเช่�อช�ติี้	ส้ผวิ	เพศ	ภ�ษั�	ศ�สน�	สังคม	
 

ทรัิพย์สนิ	ถิ�นกัำ�เนิด	คว�มคิดเห็นท�งกั�ริเมอ่ง	หร่ิอสถ�นะอ่�นๆ	ริวมถง้ตี้ริะหนักั 
ในสทิธุหิน้�ท้�และคว�มรัิบผดิชอบของตี้นท้�มต้ี้อ่สงัคมและบคุคลอ่�น	

	 เพ่�อให้บุคล�กัริในองค์กัริม้แนวท�งท้�ด้ในกั�ริย้ดถ่อปฏิิบัตี้ิ	 บริิษััทฯ	 
ได้พจิำ�ริณ�กัำ�หนดนโยบ�ยด้�นสทิธุมินุษัยชนข้�น	(โดยส�ม�ริถดร่ิ�ยละเอย้ด 
ได้ท้�เวบ็ไซตี้ข์องบริิษััทฯ)	ทั�งน้�	มส้�ริะสำ�คญัเบ่�องต้ี้น	ดงัน้�	

	 คณะกัริริมกั�ริ	 ผ่้บริิห�ริ	 และพนักัง�นของบริิษััทฯ	 ทุกัริะดับ	 
ต้ี้องตี้ริะหนักัถ้งคว�มสำ�คัญและเค�ริพตี้่อสิทธุิมนุษัยชนในทุกัด้�นของ 
บุคคลทุกัคน	ตี้ลอดจำนสงัคมและชมุชน	ตี้�มกัฎหม�ยของแตี้ล่ะปริะเทศ	และ 
ตี้�มสนธุสิญัญ�ท้�แตี้ล่ะปริะเทศมพ้นัธุกัริณ้ท้�ต้ี้องปฏิบัิตี้	ิโดยริวมถง้	

	 1.	 กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้่อทุกัคนตี้�มหลักัสิทธุิมนุษัยชนอย่�งเท่�เท้ยม	 
ปริ�ศจำ�กักั�ริเลอ่กัปฏิบิตัี้ิ

	 2.	 กั�ริหลก้ัเล้�ยงกั�ริกัริะทำ�ท้�เป็นกั�ริละเมิดสทิธุมินุษัยชน	

	 3.	 กั�ริสนับสนุนสง่เสริิมสทิธุมินุษัยชน	

	 4.	 กั�ริส่�อส�ริ	 เผยแพร่ิ	 ให้คว�มร้่ิ	 คว�มเข้�ใจำ	 กัำ�หนดแนวท�ง	
 สอดส่องด่แล	 และให้กั�ริสนับสนุนอ่�นใดแกั่ผ่้เกั้�ยวข้องในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ
 ตี้ลอดหว่งโซ่คณุค�่ของธุุริกัจิำ	(Business	Value	Chain)	ผ่้สง่มอบสินค้�และ
 บริิกั�ริ	(Supplier)	ผ่รั้ิบเหม�	(Contractor)	ตี้ลอดจำนผ่ร่้ิวมธุุริกิัจำ	(Joint	Venture)	
 

เพ่�อให้มส้ว่นร่ิวมในกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำอย�่งมค้ณุธุริริม	เค�ริพตี้อ่สทิธุมินุษัยชน	
 และปฏิบิตัี้ติี้อ่ทุกัคนตี้�มหลกััสทิธุมินุษัยชนภ�ยใต้ี้แนวนโยบ�ยน้�

	 สำ�หรัิบกั�ริดำ�เนินกั�ริในปĀ 	2566	ส�ม�ริถดร่ิ�ยละเอย้ดได้ท้�ริ�ยง�น 
คว�มยั�งยน่	เร่ิ�อง	คว�มหล�กัหล�ยและกั�ริอย่ร่่ิวมกันั

 (4)	 การเปÿ ด้เผู้ยข้ั้อมล้และค้วามโปร่งใสั	

	 •	 การเปÿ ด้เผู้ยสัารสันเทุศทุางการเงนิและอ่�นๆ	
	 	 ทีุ�เกี�ยวข้ั้องกบ้บริษ้ัทุฯ	

	 เป็นหน้�งในหลักักั�ริท้�ม้คว�มสำ�คัญตี้่อกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริท้�ด	้ 
บริิษััทฯ	ให้คว�มสำ�คญักับัข้อมล่ข่�วส�ริท้�ต้ี้องแจำง้แก่ัตี้ล�ดหลักัทรัิพย์ฯ	และ

 ผ่้ถอ่หุ้น	ทั�งในด้�นของคว�มถก่ัต้ี้อง	คว�มเพย้งพอ	คว�มริวดเร็ิว	และคว�ม
 เท่�เท้ยมกันัของกั�ริให้ข้อมล่แกัทุ่กักัลุม่	ดงัน้�
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	 1.	 เปÿ ดเผยข้อม่ลท้�สำ�คัญของบริิษััทฯ	 ซ้�งปริะกัอบด้วย	 ข้อม่ล
 

ท�งกั�ริเงินและข้อม่ลท้�ไม่ใช่ท�งกั�ริเงิน	 กั�ริเปÿ ดเผยข้อม่ลท�งกั�ริเงิน	
 โดยเฉพ�ะอย่�งยิ�งในส่วนของงบกั�ริเงินนั�น	 จำะต้ี้องผ่�นกั�ริสอบท�น/
 ตี้ริวจำสอบจำ�กัผ่้สอบบัญช้ว่�	 ถ่กัต้ี้องตี้�มท้�ควริในส�ริะสำ�คัญตี้�มหลักักั�ริ 

บัญช้ท้�รัิบริองทั�วไป	 และผ่�นคว�มเห็นชอบจำ�กัคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ 
และคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 ก่ัอนเผยแพร่ิต่ี้อตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	

 ผ่้ถอ่หุ้น	นักัลงทุน	และหน่วยง�นท้�เกั้�ยวข้อง

	 2.	 เปÿ ดเผยข้อม่ลตี้่�งๆ	 โดยเผยแพร่ิไว้ในเว็บไซตี้์ของบริิษััทฯ	
 ทั�งภ�ษั�ไทยและภ�ษั�องักัฤษั	เชน่	งบกั�ริเงิน	ริ�ยง�นปริะจำำ�ปĀ 	(แบบ	56–1	 

One	Report)

	 3.	 เปÿ ดเผยบทบ�ทและหน้�ท้�ของคณะกัริริมกั�ริ	 และคณะ 
อนุกัริริมกั�ริย่อย	 จำำ�นวนครัิ�งท้�กัริริมกั�ริแตี้่ละคนเข้�ร่ิวมกั�ริปริะชุม	 และ

 นโยบ�ยกั�ริจำ่�ยค่�ตี้อบแทนกัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริริะดับส่งไว้ภ�ยใต้ี้หัวข้อ
 กั�ริจำดักั�ริในริ�ยง�นปริะจำำ�ปĀ 	(แบบ	56–1	One	Report)

	 4.	 เปÿ ดเผยริ�ยง�นคว�มรัิบผิดชอบของคณะกัริริมกั�ริตี้่อริ�ยง�น 
ท�งกั�ริเงินแสดงควบค่่กัับริ�ยง�นของผ่้สอบบัญช้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปĀ 	 
(แบบ	56-1	One	Report)

	 5.	 กัำ�หนดให้กัริริมกั�ริของบริิษััทฯ	 ต้ี้องริ�ยง�นกั�ริซ่�อข�ย/ 
ถ่อคริองหลักัทรัิพย์ของบริิษััทให้ท้�ปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััททริ�บเป็น 
ปริะจำำ�ทุกัไตี้ริม�ส

	 6.	 กัำ�หนดให้ม้กั�ริริ�ยง�นกั�ริม้ส่วนได้ส่วนเส้ยของกัริริมกั�ริและ
 ผ่้บริิห�ริ	ตี้�มปริะกั�ศคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัตี้ล�ดทุน	ท้�	ทจำ.	2/2552	เร่ิ�องกั�ริ 

ริ�ยง�นกั�ริม้ส่วนได้ส่วนเส้ยของกัริริมกั�ริ	 ผ่้บริิห�ริ	 และบุคคลท้�ม้คว�ม
 เกั้�ยวข้อง	ลงวนัท้�	26	มกัริ�คม	2552	โดยกัำ�หนดให้มก้ั�ริริ�ยง�นทุกัครัิ�งท้�ม ้

กั�ริเปล้�ยนแปลงภ�ยใน	3	วนัทำ�กั�ริ	โดยจำดัสง่ริ�ยง�นไปยงัเลข�นุกั�ริบริิษััท

	 7.	 เปÿ ดเผยข้อมล่เกั้�ยวกับักัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริของบริิษััทฯ	ไว้บน 
เวบ็ไซตี้ข์องบริิษััทฯ

	 •	 การเปÿ ด้เผู้ยข้ั้อมล้การทุำารายการเกี�ยวโยงกน้และระหวา่งกน้	

	 บริิษััทฯ	 ให้คว�มสำ�คัญตี้่อกั�ริพิจำ�ริณ�ริ�ยกั�ริเกั้�ยวโยงกัันและ 
ริ�ยกั�ริริะหว�่งกันัตี้�่งๆ	อย�่งโปร่ิงใส	และเป็นปริะโยชน์ต่ี้อบริิษััทฯ	เป็นสำ�คญั	

 บริิษััทฯ	จำง้ป้องกันัริ�ยกั�ริท้�อ�จำเกัดิคว�มขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์	โดยกัำ�หนด
 

ให้ต้ี้องได้รัิบกั�ริพิจำ�ริณ�และอนุมัตี้ิจำ�กัคณะกัริริมกั�ริ	พร้ิอมทั�งเปÿ ดเผย
 ข้อมล่ดังกัล�่วเพ่�อให้ผ่้ลงทุนและผ่้ท้�เกั้�ยวข้องทริ�บ

	 •	 การเปÿ ด้เผู้ยข้ั้อมล้และค้วามสัม้พน้ธุก์บ้ผู้้้ลงทุุน	

	 บริิษััทฯ	ให้คว�มสำ�คญัต่ี้อกั�ริเปÿ ดเผยข้อม่ลท้�มค้ว�มถก่ัต้ี้อง	คริบถ้วน	
 โปร่ิงใส	 และทั�วถ้ง	 ทั�งริ�ยง�นข้อม่ลท�งกั�ริเงินและข้อม่ลทั�วไป	 ตี้ลอดจำน
 

ข้อม่ลสำ�คัญท้�ม้ผลกัริะทบต่ี้อริ�ค�หลักัทรัิพย์ของบริิษััทฯ	 โดยได้เผยแพร่ิ
 ข้อมล่ข�่วส�ริตี้�่งๆ	ดังกัล�่วเพ่�อให้ผ่ล้งทุนและผ่ท้้�เกั้�ยวข้องได้รัิบทริ�บ	ทั�งโดย

 
ผ่�นช่องท�งและส่�อกั�ริเผยแพร่ิข้อม่ลตี้่�งๆ	 ทั�งท�งตี้ริงและท�งอ้อม	

 อ�ทิ	 กั�ริแจำ้งข้อม่ลโดยผ่�นริะบบส่�ออิเล็กัทริอนิกัส์ของตี้ล�ดหลักัทรัิพย์
 แห่งปริะเทศไทย	 กั�ริแจำ้งข้อม่ลโดยผ่�นท�งเว็บไซตี้์ของบริิษััทฯ	 หร่ิอ
 กั�ริจำดัทำ�ข่�วปริะช�สัมพันธ์ุ	เป็นต้ี้น	โดยมอบหม�ยให้ผ่ม้ค้ว�มร้่ิ	คว�มส�ม�ริถ	
 และมค้ว�มเข้�ใจำธุุริกัจิำของบริิษััทฯ	เป็นอย่�งด้ทำ�หน้�ท้�เป็นนักัลงทุนสมัพนัธุ์

	 คณะผ่้บริิห�ริ	 ได้ม้กั�ริส่�อส�ริโดยตี้ริงกัับผ่้ถ่อหุ้น	 นักัลงทุนสถ�บัน	
 และนักัวิเคริ�ะห์หลักัทรัิพย์ทั�งในและตี้่�งปริะเทศ	 โดยจำัดให้ม้กั�รินำ�เสนอ
 ข้อมล่คว�มคบ่หน้�กั�ริดำ�เนินกัจิำกั�ริ	และตี้อบข้อซกััถ�มตี้�่งๆ	เกั้�ยวกับับริิษััทฯ	
 ให้แกั่นักัลงทุนในแตี้่ละไตี้ริม�ส	 และเผยแพร่ิข่�วปริะช�สัมพันธุ์	 (Press	
 Release)	นอกัเหน่อจำ�กักั�ริเปÿ ดเผยข้อมล่เกั้�ยวกับัส�ริสนเทศตี้�่งๆ	แจำง้ตี้อ่
 ตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	 และผ่�นท�งเว็บไซตี้์ของบริิษััทฯ	www.
 frasersproperty.co.th	 ท้�ปรัิบปรุิงข้อม่ลให้เป็นปัจำจุำบันอย่่เสมอ	 เพ่�อให้
 ผ่้ม้ส่วนได้เส้ยทุกักัลุ่มท้�ม้ส่วนเกั้�ยวข้องกัับกิัจำกัริริมของกัลุ่มบริิษััท	 ได้รัิบร้่ิ

 ข้อมล่ของบริิษััทฯ	ท้�เป็นปัจำจุำบนัอย�่งเท่�เท้ยมกันั

	 นอกัเหน่อจำ�กักั�ริเปÿ ดโอกั�สให้นักัวิเคริ�ะห์หลักัทรัิพย์	 นักัลงทุน	
 

เข้�พบผ่้บริิห�ริของบริิษััทฯ	เพ่�อสอบถ�มผลกั�ริดำ�เนินง�น	และเข้�เย้�ยมชม 
โริงง�นหร่ิอคลังสินค้�ของบริิษััทฯ	 ริวมทั�งกั�ริจำัดปริะชุมนักัวิเคริ�ะห์ 
หลกััทรัิพย	์พร้ิอมกับักั�ริจำดัแถลงข�่วแก่ัส่�อมวลชน	เพ่�อช้�แจำงผลปริะกัอบกั�ริ

 และภ�พริวมธุุริกัิจำแล้ว	 บริิษััทฯ	 ได้เข้�ร่ิวมกัิจำกัริริมบริิษััทจำดทะเบ้ยนพบ
 ผ่้ลงทุน	 (Opportunity	 day)	 ซ้�งจำัดโดยตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย 

เป็นปริะจำำ�	 และกัิจำกัริริมพบปะนักัลงทุนหร่ิอนักัวิเคริ�ะห์ท้�จำัดโดยบริิษััท 
หลักัทรัิพย์	 เพ่�อเป็นกั�ริส่งเสริิมกั�ริให้ข้อม่ล	 และสร้ิ�งคว�มสัมพันธุ์อันด้

 ริะหว่�งผ่้บริิห�ริและนักัลงทุน	 และเพ่�อให้ม้คว�มเข้�ใจำในธุุริกิัจำของบริิษััทฯ	
 ม�กัข้�น	นอกัจำ�กันั�น	บริิษััทฯ	ยังมก้ั�ริเดนิท�งไปตี้�่งปริะเทศเพ่�อให้ข้อมล่แกั่
 นักัลงทุนท้�มไิด้อย่ใ่นปริะเทศไทยด้วย

	 ในปĀ 	2566	บริิษััทฯ	ได้จำดัให้มก้ั�รินำ�เสนอข้อมล่แก่ันักัลงทุนต่ี้�งปริะเทศ	
 นักัลงทุนสถ�บัน	นักัลงทุนริ�ยยอ่ย	และนักัวเิคริ�ะหห์ลกััทรัิพย	์ดงัน้�

 กัจ้กัรัรัมกัารันำาเสำนอขอ้มล่ี่ จำานวันค่รัั�ง 

	 ปริะชมุนักัวเิคริ�ะหห์ลกััทรัิพย	์	 6
	 และจำดัแถลงข�่วแกัส่่�อมวลชน

	 บริิษััทจำดทะเบย้นพบผ่้ลงทุน	(Opportunity	Day)		 2

	 นักัลงทุนพบผ่้บริิห�ริของบริิษััท	 6

	 กั�ริเข้�เย้�ยมชมบริิษััท	(Site	Visit)		 1

	 อน้�ง	คณะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็นผ่รั้ิบผิดชอบต่ี้องบกั�ริเงนิของบริิษััทฯ	 
และข้อมล่ท�งกั�ริเงนิท้�ปริ�กัฏิในริ�ยง�นปริะจำำ�ปĀ 	(แบบ	56-1	One	Report)	 
ซ้�งงบกั�ริเงินดังกัล่�วจำัดทำ�ข้�น	 ตี้�มม�ตี้ริฐ�นกั�ริบัญช้ท้�รัิบริองทั�วไปใน 
ปริะเทศไทย	 โดยบริิษััทฯ	 ได้เล่อกัใช้นโยบ�ยท�งบัญช้ท้�เหม�ะสมและใช้

 
นโยบ�ยท�งบัญช้เด้ยวกัันในแตี้่ละริอบปĀ บัญช้	 ทั�งน้�	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััท 
ได้แตี้ง่ตี้ั�งคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบเป็นผ่ด้แ่ลรัิบผดิชอบเกั้�ยวกับัคณุภ�พของ

 
ริ�ยง�นท�งกั�ริเงนิ	และริะบบควบคุมภ�ยในของบริิษััทฯ	ริวมทั�งกั�ริเปÿ ดเผย 

ข้อม่ลท้�สำ�คัญอย่�งเพ้ยงพอในหม�ยเหตีุ้ปริะกัอบงบกั�ริเงิน	 เพ่�อให้มั�นใจำว่�
 กั�ริบนัท้กัข้อมล่ท�งบญัชม้ค้ว�มถก่ัต้ี้อง	คริบถ้วนและเพย้งพอ	เพ่�อปริะโยชน์
 ของผ่้ถ่อหุ้นและผ่้ลงทุนทั�วไป	 นอกัจำ�กัน้�	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทยังได้จำัดทำ�
 ริ�ยง�นคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 เพ่�อนำ�เสนอในริ�ยง�นปริะจำำ�ปĀ ตี้่อผ่้ถ่อหุ้น 

เพ่�อให้ทริ�บถ้งผลกั�ริดำ�เนินง�นและปริะเด็นสำ�คัญตี้่�งๆ	 ท้�เกัิดข้�นใน 
ริอบปĀ ด้วย	 ทั�งน้�	 ในปĀ 	 2566	 ไม่ม้เหตุี้กั�ริณ์ท้�บริิษััทฯ	 ถ่กัดำ�เนินกั�ริโดย 
หน่วยง�นกัำ�กัับด่แลเน่�องจำ�กักั�ริไม่ปริะกั�ศหร่ิอไม่เปÿ ดเผยข้อม่ลท้�ม้

 ส�ริะสำ�คญัภ�ยในริะยะเวล�ท้�กัำ�หนด
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2.	 จรรยาบรรณธุุรกิจ	

	 จัริยธิรรมูและจัรรยาบรรณในการดำาเนนิธุิรกจิั	
 (Ethical and Business Code of Conduct)

	 บริิษััทฯ	ได้จำดัทำ�จำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำของ 
บริิษััทฯ	ซ้�งเป็นกั�ริปริะมวลแบบแผน	กัำ�หนดขอบเขตี้	ม�ตี้ริฐ�นคว�มปริะพฤตี้	ิ 
และพฤตี้ิกัริริมท้�บุคล�กัริของบริิษััทฯ	 พ้งกัริะทำ�ในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำและ 
กั�ริปฏิิบัตี้ิง�น	 โดยปฏิิบัตี้ิไปในวิถ้ท�งเด้ยวกัันภ�ยใต้ี้กัริอบคุณธุริริม	 
คว�มซ่�อสัตี้ย์	 ในวิถ้ท�งท้�สร้ิ�งสริริค์	 เป็นริะเบ้ยบเร้ิยบร้ิอย	 เสมอภ�ค	

 เท่�เท้ยม	 เพ่�อสร้ิ�งริ�กัฐ�น	 และรัิกัษั�ภ�พพจำน์ของบริิษััทฯ	 ให้เป็นบริิษััท
 ท้�มก้ั�ริเตี้บิโตี้อย�่งยั�งยน่	โดยริวมไว้ในนโยบ�ยกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริ	จำริิยธุริริม 

และจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำ	โดยกัำ�หนดให้กัริริมกั�ริบริิษััท	ผ่้บริิห�ริ	 
และพนักัง�น	ยด้ถอ่ปฏิบัิติี้เป็นค�่นิยมร่ิวมของบริิษััทฯ	ควบค่ไ่ปกับัข้อบงัคบั

 และริะเบ้ยบของบริิษััทฯ	 สอดคล้องกัับวิสัยทัศน์	 เป้�หม�ยกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ	
 

และกัลยุทธุ์	 ริวมถ้งคว�มริับผิดชอบตี้่อเศริษัฐกัิจำ	 สังคม	 และสิ�งแวดล้อม	 
เพ่�อให้กั�ริบริิห�ริและกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นม้คว�มโปริ่งใส	 ชัดเจำน	 เป็นธุริริม	และ 
ม้ปริะสิทธุิภ�พ	 โดยม้กัริะบวนกั�ริส่�อส�ริจำริริย�บริริณให้พนักัง�นทริ�บ 
ผ่�นชอ่งท�งตี้�่งๆ	เชน่	กั�ริเปÿ ดเผยบนเวบ็ไซต์ี้	ริะบบอนิทริ�เน็ตี้ของบริิษััทฯ	

 กั�ริปฐมนิเทศพนักัง�นใหม่	กั�ริอบริมทบทวนปริะจำำ�ปĀ 	เป็นต้ี้น

	 บริิษััทฯ	ได้ปริะมวลแนวปฏิบัิตี้ท้ิ�ดส้ำ�หรัิบจำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณ 
ในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำของบริิษััทฯ	ไว้ในหวัข้อดงัน้�	

	 1)	 คว�มรัิบผิดชอบตี้่อผ่้ถ่อหุ้น	 2)	 กั�ริเค�ริพกัฎหม�ยและหลักั 
สิทธุิมนุษัยชนส�กัล	 3)	 กั�ริสนับสนุนภ�คกั�ริเม่อง	 4)	 กั�ริม้ส่วนได้เส้ย	 
และกั�ริขดัแย้งท�งผลปริะโยชน์	5)	กั�ริรัิกัษั�คว�มลบั	กั�ริเก็ับรัิกัษั�ข้อมล่	

 
กั�ริใช้ข้อมล่ภ�ยใน	และกั�ริริ�ยง�นกั�ริมส้ว่นได้เสย้	6)	กั�ริปฏิบิตัี้ติี้อ่ลก่ัค้�	

 7)	กั�ริปฏิบิตัี้ติี้อ่ค่แ่ข่งท�งกั�ริค้�	8)	กั�ริปฏิบิติัี้ตี้อ่ค่ค้่�	9)	คว�มรัิบผดิชอบ

 ตี้อ่ชมุชน	สงัคม	และสิ�งแวดล้อมโดยริวม	10)	กั�ริปฏิบิตัี้ต่ิี้อพนักัง�น	ลก่ัจำ�้ง	
 11)	 กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้่อเจำ้�หน้�	 12)	 กั�ริควบคุมภ�ยใน	 และกั�ริตี้ริวจำสอบภ�ยใน	 

13)	กั�ริสนับสนุนกั�ริต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	14)	คว�มปลอดภัย	สุขอน�มัย	
 

และสิ�งแวดล้อม	 15)	 ทรัิพย์สินท�งปัญญ�	 กั�ริใช้เทคโนโลย้ส�ริสนเทศ	
 

และกั�ริส่�อส�ริ	 16)	 กั�ริรัิกัษั�และกั�ริใช้ทรัิพย์สินของบริิษััทฯ	 และ	 
17)	กั�ริพง้ปฏิบิตัี้ติี้นของพนักัง�น	และกั�ริปฏิบิตัี้ต่ิี้อพนักัง�นอ่�น

 กรณท่่�เกดิการประพฤตผิู้ดิจัรรยาบรรณ	

	 บริิษััทฯ	ได้กัำ�หนดกัริะบวนกั�ริ	ขั�นตี้อน	และวธิุก้ั�ริในกั�ริสอบสวน 
ข้อเท็จำจำริิง	 โดยริะบุผ่้ม้หน้�ท้�รัิบผิดชอบในกัริะบวนกั�ริท้�เกั้�ยวข้องอย่�ง

 ชดัเจำน	โดยมก้ั�ริกัำ�หนดวธิุก้ั�ริแก้ัไขร่ิวมกันักับักัริริมกั�ริบริิห�ริหร่ิอผ่บ้ริิห�ริ
 

ส่งสุด	 กั�ริพิจำ�ริณ�บทลงโทษั	 กั�ริริ�ยง�นตี้่อคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ 
และคณะกัริริมกั�ริบริิษััททริ�บ	 ริวมถ้งส�ม�ริถให้ข้อเสนอแนะ	 ทั�งน้�	 
เพ่�อกัำ�หนดแนวท�งป้องกัันมิให้เกัิดเหตุี้กั�ริณ์ปริะพฤติี้ผิดจำริริย�บริริณ

 
ซำ�อก้ั	อย�่งไริกัต็ี้�ม	คณะทำ�ง�นท้�เกั้�ยวข้อง	จำะดำ�เนินกั�ริทบทวน	สอบท�น	 
ริะบบควบคุมภ�ยในของบริิษััทฯ	 เพ่�อตี้ริวจำสอบคว�มถ่กัต้ี้อง	 คริบถ้วน	 
ของกัริะบวนกั�ริดำ�เนินง�นท้�เกั้�ยวข้อง	 และติี้ดตี้�มให้ม้กั�ริแก้ัไขปรัิบปรุิง	

 
แล้วริ�ยง�นตี้อ่คณะกัริริมกั�ริท้�เกั้�ยวข้องทริ�บตี้�มลำ�ดบั

	 ดร่ิ�ยละเอย้ดม�ตี้ริฐ�นท�งจำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนิน 

ธุุริกัจิำของบริิษััทฯ	ได้ในเอกัส�ริแนบ	หัวข้อ	“เอกัส�ริแนบ	5	-	นโยบ�ยและ 
แนวปฏิบิตัี้กิั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริและจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำ”

3.	 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการทุ่�สำาคัญั
	 ของนโยบาย	แนวปฏิบัิต่	ิและระบบการกำากบัดูแล
	 กิจการในรอบปีทุ่�ผ่า่นมา

	 3.1	การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่�สำำาคญั
	 	 เก่�ยวิกบัการทบทวินนโยบาย	แนวิปฏิบัิต	ิและ
	 	 ระบบการกำากบัดแูลกจิัการ	ห์ร่อกฎบตัรคณะกรรมูการ
	 	 ในรอบปีท่�ผู้า่นมูา	

	 นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริ	 จำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณในกั�ริ 
ดำ�เนินธุุริกัิจำ	 ได้จำัดทำ�ข้�นและม้ผลบังคับใช้	 เม่�อวันท้�	 26	 กุัมภ�พันธุ์	 2558	 
จำ�กักั�ริพิจำ�ริณ�อนุมัตี้ิของท้�ปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััทครัิ�งท้�	 1/2558	 
โดยได้ม้กั�ริพิจำ�ริณ�ทบทวนเป็นปริะจำำ�อย่�งตี้่อเน่�องให้สอดคล้องกัับ

 สภ�วกั�ริณ์ปัจำจุำบัน	 และคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริและกั�ริพัฒน� 
อย่�งยั�งยน่ได้มก้ั�ริพิจำ�ริณ�เห็นชอบให้ปรัิบปรุิงแก้ัไขนโยบ�ยกั�ริกัำ�กับัดแ่ล

 กัิจำกั�ริ	 ม�ตี้ริฐ�นท�งจำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ	 
โดยจำะนำ�เสนอเพ่�อขอพิจำ�ริณ�อนุมัตี้ิจำ�กัท้�ปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท 

ตี้่อไป	 ริวมถ้งม้กั�ริพิจำ�ริณ�ทบทวนกัฎบัตี้ริคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 และ 
คณะกัริริมกั�ริชุดย่อยปริะจำำ�ปĀ 	 ริ�ยละเอ้ยดของนโยบ�ยและกัฎบัตี้ริ	 
ดังปริ�กัฏิในเอกัส�ริแนบ	 5	พร้ิอมเปÿ ดเผยไว้บนเว็บไซตี้์ของบริิษััทฯ	 ทั�งน้�	 
กัริริมกั�ริ	ผ่บ้ริิห�ริ	พนักัง�นทุกัคน	ตี้ลอดจำนผ่ม้ส้ว่นได้เสย้	ส�ม�ริถศ้กัษั�และ

 ด�วน์โหลดเอกัส�ริได้ท้�	 https://www.frasersproperty.co.th	 หัวข้อ
 

กั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริ

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้มอบหม�ยให้คณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริ 
และกั�ริพฒัน�อย�่งยั�งยน่ทำ�หน้�ท้�พจิำ�ริณ�กั�ริทบทวนและปริบัปรุิงนโยบ�ย 
เพ่�อนำ�เสนอต่ี้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทพิจำ�ริณ�กัริณ้เห็นชอบให้ม้กั�ริแก้ัไข

 
เปล้�ยนแปลง	และให้กัำ�หนดแผนและม�ตี้ริกั�ริติี้ดตี้�มเพ่�อให้มก้ั�ริปฏิบิตัี้ติี้�ม 
นโยบ�ยกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด	้จำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำ	 
กั�ริตี้อ่ต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	ริวมถง้กั�ริแจำง้เบ�ะแส	หร่ิอข้อร้ิองเร้ิยนกั�ริ

 ทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชันและกั�ริปฏิบิตัี้ท้ิ�ไมเ่ป็นธุริริม		ริวมถง้ริะบบกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริ	 
ให้สอดคล้องกัับบริิบทท้�ม้กั�ริเปล้�ยนแปลง	 หลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริท้�ด ้
สำ�หรัิบบริิษััทจำดทะเบย้นปĀ 	2560	(CG	Code)	กั�ริปริะเมนิตี้�มโคริงกั�ริสำ�ริวจำ 

กั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริบริิษััทจำดทะเบ้ยน	 (Corporate	Governance	Report	 
of	Thai	Listed	Companies)	“CGR	2023”	ท้�มก้ั�ริปรัิบปรุิงใหม	่และพจิำ�ริณ� 
กั�ริทบทวนและเห็นชอบให้ม้กั�ริแก้ัไขเพิ�มเตี้ิมนโยบ�ยตี้่อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้

 คอร์ิรัิปชนัให้สอดคล้องกับัแนวท�งกั�ริปริะเมินตี้นเอง	71	ข้อ	ฉบบัปรัิบปรุิง	
 (Version	4.0)	ของ	CAC	สำ�หรัิบบริิษััทขน�ดใหญ	่เพ่�อสนับสนุนกั�ริดำ�เนินกั�ริ 

ตี้อ่อ�ยกุั�ริรัิบริองแนวร่ิวมตี้อ่ต้ี้�นทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนัของภ�คเอกัชนไทย	(Thai	
 Private	Sector	Collective	Action	Against	Corruption:	CAC)	เป็นครัิ�งท้�	3	

	 3.2		 ข้อท่�ยังไมู่ได้ปฏิิบัติตามูห์ลักการกำากับดูแลกิจัการท่�ด ่
	 	 	 ห์ร่อยงัปฏิบิตัไิดไ้มูค่รบถืว้ิน

	 บริิษััทฯ	คำ�น้งถง้กั�ริปฏิบัิตี้ติี้�มหลักักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริให้ทัดเท้ยม 
กับัริะดบัส�กัล	โดยกั�ริปริบัใช้ให้เหม�ะสมกับัสภ�พกั�ริณข์องแตี้ล่ะบริิษััท	และ

 ช้�แจำงข้อขัดข้องท้�ทำ�ให้ไม่ส�ม�ริถปฏิิบัตี้ิตี้�มหลักักั�ริดังกัล่�วได้	 ซ้�งในปĀ
 ท้�ผ�่นม�คณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริและกั�ริพฒัน�อย่�งยั�งยน่ได้ตี้ดิตี้�ม
 

ผลกั�ริดำ�เนินง�นเพ่�อทบทวนและเสนอแนะแนวท�งกั�ริดำ�เนินกั�ริปรัิบปรุิง 
ตี้อ่บริิษััทอย่�งสมำ�เสมอ	ทั�งน้�	บริิษััทฯ	ได้ปฏิบิตัี้ติี้�มหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริ

 
ท้�ด้ปĀ 	 2560	 แล้ว	 ห�กัแตี้่ม้บ�งเร่ิ�องบริิษััทฯ	 ยังไม่ส�ม�ริถปฏิิบัตี้ิตี้�มได้

 ในปĀ 	2566	โดยมร้ิ�ยละเอย้ดดงัตี้อ่ไปน้�

130



หวััขอ้ เหต่ผุู้ลี่ / ค่วัามจำาเป็น 

1.	 คณะกัริริมกั�ริมอ้งคป์ริะกัอบท้�มก้ัริริมกั�ริท้�เป็น
	 ผ่้หญิง	 จำำ�นวน	 1	 คน	 ซ้�งน้อยกัว่�	 2	 คน	 และ 
	 น้อยกัว�่ร้ิอยละ	30	ของคณะกัริริมกั�ริทั�งหมด

2.	 คณะกัริริมกั�ริปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริท้�เป็นอสิริะ 
	 ไมเ่กันิกัว�่ร้ิอยละ	50	ของจำำ�นวนคณะกัริริมกั�ริ

 
	 ทั�งหมด

3.	 บริิษััทฯ	 ยังไม่ได้กัำ�หนดนโยบ�ยจำำ�กััดจำำ�นวน 
	 บริิษััทจำดทะเบ้ยนท้�กัริริมกั�ริแตี้่ละคนจำะดำ�ริง 
	 ตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริได้ไม่เกัิน	 5	 แห่ง	 โดยไม่ม้

 	 ข้อยกัเว้น	ซ้�งปัจำจุำบนัมก้ัริริมกั�ริท้�ดำ�ริงตี้ำ�แหน่ง
 

	 เป็นกัริริมกั�ริในบริิษััทจำดทะเบย้นม�กักัว่�	5	แหง่	 
	 จำำ�นวน	1	ท่�น

4.	 คณะกัริริมกั�ริยังไม่ม้กั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยจำำ�กััด 
	 จำำ�นวนปĀ ในกั�ริดำ�ริงตี้ำ�แหน่งของกัริริมกั�ริอสิริะ 
	 ไว้ให้ไม่เกัิน	 9	 ปĀ 	 โดยไม่ม้ข้อยกัเว้น	 และยังม้

 	 กัริริมกั�ริอิสริะท้�ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริเกัิน	 
	 9	ปĀ 	

5.	 บริิษััทฯ	 ไม่ได้เปÿ ดเผยริ�ยละเอ้ยดค่�ตี้อบแทน 
	 ของผ่้บริิห�ริสง่สุด	(CEO)

บริิษััทฯ	ให้คว�มสำ�คญัตี้อ่คว�มหล�กัหล�ยของกัริริมกั�ริท้�จำะม�ดำ�ริงตี้ำ�แหน่ง	โดยกั�ริ
 

พจิำ�ริณ�ถง้คุณสมบตัี้ใินด้�นตี้�่งๆ	อ�ทิ	คว�มร้่ิ	มมุมอง	ปริะสบกั�ริณ์	ทักัษัะเฉพ�ะด้�น
 หร่ิอคว�มส�ม�ริถในกั�ริแก้ัไขปัญห�	 เป็นต้ี้น	 ริวมถ้งคว�มสอดคล้องกัับลักัษัณะกั�ริ
 

ปริะกัอบธุุริกิัจำ	 กั�ริคัดเล่อกัผ่้ท้�จำะม�ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริในคณะกัริริมกั�ริท้�เป็น 
ผ่้หญงิจำง้ยงัมค้ว�มท้�ท�ยในกัลุม่ธุุริกัจิำของบริิษััทฯ	

บริิษััทฯ	ม้กั�ริกัำ�หนดโคริงสร้ิ�งกัริริมกั�ริท้�ม้จำำ�นวนและคุณสมบัตี้ิของกัริริมกั�ริอิสริะ 
ตี้�มหลักัเกัณฑ์์ของ	 สำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย ์
และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	 ริวมทั�งด่แลให้กัริริมกั�ริอิสริะส�ม�ริถทำ�ง�น 
ร่ิวมกัับคณะกัริริมกั�ริทั�งหมดได้อย่�งม้ปริะสิทธุิภ�พและส�ม�ริถแสดงคว�มเห็น 
ได้อย่�งอิสริะ	 โดยกัริริมกั�ริส่วนใหญ่ม้บทบ�ทหน้�ท้�สำ�คัญท้�ม้ผลต่ี้อกั�ริบริิห�ริกิัจำกั�ริ	

 ทำ�ให้ปัจำจุำบนัมจ้ำำ�นวนกัริริมกั�ริอสิริะได้น้อยกัว�่ท้�กัำ�หนดไว้ในแนวปฏิบิตัี้ท้ิ�ด	้

กัริริมกั�ริของบริิษััทแตี้่ละท่�นเป็นผ่้ทริงคุณวุฒิและปริะสบกั�ริณ์ส่งในธุุริกัิจำ
 อสังห�ริิมทรัิพย์คริบวงจำริ	 ซ้�งเป็นท้�ต้ี้องกั�ริของบริิษััทจำดทะเบ้ยนหล�ยแห่ง	 ทำ�ให้
 ยงัไมส่�ม�ริถจำำ�กัดัจำำ�นวนบริิษััทจำดทะเบย้นท้�จำะดำ�ริงตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริได้	อย่�งไริกัต็ี้�ม	
 จำำ�นวนกั�ริดำ�ริงตี้ำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบ้ยนอ่�นของกัริริมกั�ริ	 ยังคงไม่กัริะทบต่ี้อ
 

ปริะสทิธุภิ�พในกั�ริปฏิบัิตี้หิน้�ท้�ของกัริริมกั�ริ

ตี้�มข้อบังคับของบริิษััท	 ได้กัำ�หนดให้ม้กัริริมกั�ริออกัจำ�กัตี้ำ�แหน่งจำำ�นวนหน้�งในส�ม
 ในทุกัๆ	 ปĀ 	 โดยกัริริมกั�ริท้�อย่่ในตี้ำ�แหน่งน�นท้�สุดเป็นผ่้ออกัจำ�กัตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ	
 โดยคณะกัริริมกั�ริพิจำ�ริณ�ค่�ตี้อบแทนและสริริห�จำะเป็นผ่้พิจำ�ริณ�เล่อกัตี้ั�งกัริริมกั�ริ 

ท้�เหม�ะสม	เพ่�อเสนอคณะกัริริมกั�ริอนุมัตี้	ิบริิษััทฯ	มก้ั�ริพจิำ�ริณ�กัำ�หนดนโยบ�ยจำำ�กัดั 

จำำ�นวนปĀ ดงักัล�่ว	อย�่งไริกัต็ี้�ม	เพ่�อรัิกัษั�คว�มตี้อ่เน่�องในกั�ริดำ�ริงตี้ำ�แหน่งของกัริริมกั�ริ
 อิสริะท้�ม้ปริะสบกั�ริณ์ท้�จำำ�เป็นต่ี้อกั�ริสนับสนุนกั�ริปฏิิบัตี้ิหน้�ท้�ของคณะกัริริมกั�ริ
 

ให้บริริลเุป้�หม�ยจำง้จำำ�เป็นต้ี้องมข้้อยกัเว้นสำ�หรัิบกัริริมกั�ริบ�งท�่นซ้�งมค้ณุสมบตัี้สิำ�คญั
 และจำำ�เป็นต่ี้อกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของบริิษััทฯ	 ให้ได้รัิบกั�ริแตี้่งตี้ั�งกัลับเข้�ดำ�ริงตี้ำ�แหน่ง
 ตี้อ่เน่�องเกิันริะยะเวล�	9	ปĀ

บริิษััทฯ	 ได้ม้กั�ริเปÿ ดเผยริ�ยละเอ้ยดค่�ตี้อบแทนของปริะธุ�นเจำ้�หน้�ท้�บริิห�ริ	 ซ้�งเป็น
 ผ่้บริิห�ริส่งสุด	 (CEO)	 ริวมอย่่ในค่�ตี้อบแทนของคณะผ่้บริิห�ริแล้ว	 จำ้งมิได้แยกักั�ริ
 เปÿ ดเผยออกัม�ตี้�่งห�กั

	 3.3		 การปฏิบิตัใินเร่�องอ่�นๆ	ตามูห์ลกัการกำากบัดแูลกจิัการท่�ด่	

	 คณะกัริริมกั�ริตี้ริะหนักัถง้คว�มรัิบผดิชอบและบทบ�ทในกั�ริกัำ�หนด 

ทิศท�งกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ	 ให้เป็นไปตี้�มกัฎหม�ย	 วัตี้ถุปริะสงค	์ 
ข้อบังคับบริิษััทฯ	ตี้ลอดจำนมตี้ิท้�ปริะชุมผ่้ถ่อหุ้น	 ริวมถ้งกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ย	 
วสิยัทัศน์	พันธุกิัจำ	และแผนกัลยทุธุใ์นริะยะ	5	ปĀ 	โดยมก้ั�ริทบทวนเป็นปริะจำำ�ทุกัปĀ 	 
เพ่�อปรัิบปรุิงให้เหม�ะสมห�กัสภ�พแวดลอ้มในกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำเปล้�ยนแปลงไป	 
นอกัจำ�กัน้�คณะกัริริมกั�ริได้กัำ�กับัดแ่ลให้ฝ่�ยจำดักั�ริดำ�เนินกั�ริให้เป็นไปตี้�ม

 นโยบ�ยท้�กัำ�หนดไว้อย่�งม้ปริะสิทธุิภ�พและปริะสิทธุิผลบนพ่�นฐ�นของ 
หลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด	้สอดคล้องกับัแนวปฏิบัิตี้ท้ิ�ดต้ี้�่ง	ๆ 	เพ่�อปริะโยชน์

 
ส่งสุดของบริิษััทฯ	 เพิ�มม่ลค่�ท�งเศริษัฐกัิจำ	 และคว�มมั�งคั�งส่งสุดให้แกั ่

ผ่้ถ่อหุ้น	 นอกัจำ�กัน้�	 ยังได้พิจำ�ริณ�กั�ริดำ�เนินกั�ริให้ริองรัิบกั�ริปริะเมิน	
ASEAN	CG	 Scorecard	 โคริงกั�ริปริะเมินคุณภ�พกั�ริจำัดปริะชุมผ่้ถ่อหุ้น	 
(AGM	Checklist)	Global	Real	Estate	Sustainability	Benchmark	(GRESB)	 
และ	 Thailand	Sustainability	 Investment	 (THSI)	 เพ่�อเป็นกั�ริยกัริะดับ 

ม�ตี้ริฐ�นกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริของบริิษััทฯ	

	 ในปĀ 	2566	ท้�ผ�่นม�	บริิษััทฯ	ได้รัิบกั�ริปริะเมนิผลด้�นกั�ริกัำ�กับัดแ่ล
 

กัจิำกั�ริในริะดบั	“ดเ้ลศิ”	จำ�กัโคริงกั�ริสำ�ริวจำกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริของบริิษััท 

จำดทะเบย้น	สม�คมสง่เสริิมสถ�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย	(IOD)

บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากัด (มห์าชนิ) 131



คณะกรรมูการบริษััท

เลขานุกุารบริษััท

คณะกรรมการ 
บริห์ารควิามเส่ำ�ยง

คณะกรรมการตรวิจัสำอบ

กลุม่ธุิรกจิั

เฟรเซอร์สำ  
พร็อพเพอร์ต่�  

โฮม  
(ประเที่ศไที่ย)

เฟรเซอร์สำ  
พร็อพเพอร์ต่�  
อินิดสัำเที่ร่ยล 
(ประเที่ศไที่ย)

เฟรเซอร์สำ  
พร็อพเพอร์ต่� 
คอมเมอร์เชย่ล 
(ประเที่ศไที่ย)

สำายงานิสำนัิบสำนินุิ

การเงนิิและบญัช่ เที่คโนิโลยส่ำารสำนิเที่ศและดจิิัที่ลั

สืำ�อสำารองคก์รและแบรนิดด์ิ�ง

ที่รัพยากรมนิษุย์

บรรษัที่ภิบิาลและวิางแผนิองคก์ร, 
บริห์ารควิามเส่ำ�ยงและควิามยั�งยนืิ

การลงที่นุิ

กฎห์มายและกำากบัดแ้ล

ธุิรการองคก์รและ 
จััดซื�อจััดจ้ัางองคก์ร

ควิามปลอดภิยัและอาชว่ิอนิามยั

ประธิานิเจ้ัาห์น้ิาที่่�บริห์าร  
เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย)

ตรวิจัสำอบภิายในิ

คณะกรรมการกำาห์นิด 
คา่ตอบแที่นิและสำรรห์า

คณะกรรมการกำากบัดแ้ลกจิัการ
และการพัฒนิาอยา่งยั�งยนืิ

คณะกรรมการบริห์าร

โครงสำร้างการกำากบัดแูลกจิัการและขอ้มูลูสำำาคัญเก่�ยวิกบัคณะกรรมูการ	
คณะกรรมูการชีดุยอ่ย	ผูู้บ้ริห์าร	พนกังาน	และอ่�นๆ

โค่รังสำร้ัางกัารักัำากับัดแ่ลี่กัจ้กัารั

	 โคริงสร้ิ�งกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริในริอบริะยะเวล�บัญช	้1	ตี้ลุ�คม	2565	-	30	กันัย�ยน	2566	ของบริิษััทเฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั	
 

(มห�ชน)	 (“บริิษััทฯ”)	 ปริะกัอบด้วยคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 และคณะกัริริมกั�ริชุดย่อย	 จำำ�นวน	 5	 ชุด	 ได้แกั่	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�	
 คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริและกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งย่น	 คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	 คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	 และคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	 โดยม ้

กั�ริแบง่ส�ยกั�ริบงัคบับญัช�เป็นส�ยง�นตี้�่งๆ	สรุิปเป็นแผนภ�พผงัโคริงสร้ิ�งกั�ริบริิห�ริจำดักั�ริของบริิษััทฯ	ดงัน้�

ขอ้มล่ี่เกั่�ยวักับัค่ณะกัรัรัมกัารับร้ัษััท 

	 ข้อบังคับของบริิษััทฯ	กัำ�หนดไว้ว่�	 คณะกัริริมกั�ริของบริิษััทปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอย่�งน้อย	 5	คน	และกัริริมกั�ริไม่น้อยกัว่�กั้�งหน้�งของจำำ�นวน

 
กัริริมกั�ริทั�งหมดนั�นต้ี้องมถ้ิ�นท้�อย่่ในริ�ชอ�ณ�จำกััริ	และกัริริมกั�ริจำะเป็นผ่้ถอ่หุ้นของบริิษััทฯ	หร่ิอไมก็่ัได้

องค่ป์รัะกัอบของค่ณะกัรัรัมกัารับร้ัษััท 

	 1.	 กัริริมกั�ริอิสริะ	 (Independent	 Director)	 หม�ยถ้ง	 กัริริมกั�ริท้�ม้คุณสมบัตี้ิคริบถ้วนและม้คว�มเป็นอิสริะตี้�มหลักัเกัณฑ์์ของสำ�นักัง�น 
คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 ด่ริ�ยละเอ้ยดคุณสมบัตี้ิเกั้�ยวกัับคว�มเป็นอิสริะของกัริริมกั�ริอิสริะ	 ได้ท้�เว็บไซตี้์ของบริิษััทฯ	 ในหัวข้อ	

 “กัฎบตัี้ริคณะกัริริมกั�ริบริิษััท”	

	 2.	 กัริริมกั�ริท้�ไม่ได้เป็นผ่้บริิห�ริ	 (Non-Executive	 Director)	 หม�ยถ้ง	 กัริริมกั�ริท้�มิได้ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งเป็นผ่้บริิห�ริและไม่ได้บริิห�ริง�นปริะจำำ�

 ของบริิษััทฯ	อ�จำจำะเป็นกัริริมกั�ริอสิริะหร่ิอไมก่ัไ็ด้

	 3.	 กัริริมกั�ริท้�เป็นผ่้บริิห�ริ	(Executive	Director)	หม�ยถง้	กัริริมกั�ริท้�ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งเป็นผ่้บริิห�ริและบริิห�ริง�นปริะจำำ�ของบริิษััทฯ

	 ณ	สิ�นเดอ่นกันัย�ยน	2566	คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมจ้ำำ�นวนทั�งสิ�น	9	ท่�น	ปริะกัอบด้วย	

	 (1)	 กัริริมกั�ริอสิริะ	จำำ�นวน	4	ท่�น	(มก้ัริริมกั�ริอสิริะท้�เป็นผ่้หญงิ	1	ท่�น)	คิดเป็นสดัสว่นร้ิอยละ	44	ซ้�งไมน้่อยกัว�่	1	ใน	3	ของคณะกัริริมกั�ริทั�งคณะ

	 (2)	 กัริริมกั�ริท้�ไมไ่ด้เป็นผ่้บริิห�ริ	จำำ�นวน	8	ท่�น	จำ�กั	9	ท่�น	คดิเป็นสดัสว่นร้ิอยละ	89	ซ้�งไมน้่อยกัว่�	1	ใน	3	ของคณะกัริริมกั�ริทั�งคณะ

	 (3)	 กัริริมกั�ริท้�เป็นผ่้บริิห�ริ	จำำ�นวน	1	ท่�น	คดิเป็นสดัสว่นร้ิอยละ	11	ของคณะกัริริมกั�ริทั�งคณะ

	 (4)	 กัริริมกั�ริท้�ไมไ่ด้ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งเป็นผ่้บริิห�ริ	แตี้ม่ส้ว่นเกั้�ยวข้องในกั�ริบริิห�ริง�น	จำำ�นวน	2	ท่�น

132



ข้อมล่ี่ค่ณะกัรัรัมกัารัแลี่ะผู้่ม้อ่ำานาจค่วับค่มุบร้ัษััท

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริผ่้ทริงคุณวุฒิ	 ท้�ม้คุณสมบัตี้ิ	 ทักัษัะ	คว�มร้่ิ	 คว�มชำ�น�ญและปริะสบกั�ริณ์ท้�เป็นปริะโยชน์กัับบริิษััทฯ	
จำำ�นวน	9	ท่�น	ณ	วันท้�	30	กันัย�ยน	2566	ริ�ยช่�อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ปริะกัอบด้วย

ช่่�อกัรัรัมกัารั ต่ำาแหนง่ วัันท่�ไดรั้ับแต่ง่ต่ั�ง

1.	 น�ยช�ยน้อย	เผ่�อนโกัสมุ

2.	 ริศ.	ธุติี้พัินธุุ	์เช่�อบญุชยั

3.	 น�ยชัชว�ลย	์เจำย้ริวนนท์

4.	 น�ยโชตี้พัิฒน์	พช้�นนท์

5.	 น�ยช�ย	วินิชบตุี้ริ

6.	 น�ยปณตี้	สิริิวฒันภกััด้

7.	 น�ยสิทธุชิยั	ชยัเกัร้ิยงไกัริ

8.	 น�งบษุัย�	ม�ทแลง็

9.	 น�ยธุนพล	ศริิิธุนชยั		

16	ม.ค.	2560

24	เม.ย.	2560

28	มิ.ย.	2544

16	ม.ค.	2560

13	พ.ย.	2555

16	ม.ค.	2560

13	ธุ.ค.	2562

13	ม.ค.	2564

13	ม.ค.	2564

ปริะธุ�นกัริริมกั�ริ	กัริริมกั�ริอสิริะ	กัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	
ปริะธุ�นกัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนและสริริห�	
และปริะธุ�นกัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริและกั�ริพฒัน�อย�่งยั�งยน่

กัริริมกั�ริอสิริะ	ปริะธุ�นกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	กัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริ
และกั�ริพฒัน�อย�่งยั�งยน่	และกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง

กัริริมกั�ริอสิริะ	กัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	กัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนและสริริห�	

กัริริมกั�ริ	และปริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริ	ปริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริ	กัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทน
และสริริห�	และกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง

กัริริมกั�ริ	และกัริริมกั�ริบริิห�ริ

กัริริมกั�ริอสิริะ

กัริริมกั�ริ	กัริริมกั�ริบริิห�ริ	กัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริและกั�ริพฒัน�อย่�งยั�งยน่	
และกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	(ปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ)

	 และมน้�งส�วปรัิศน้ย์	สรุิะเสถย้ริ	ริองกัริริมกั�ริผ่้จำดักั�ริ	-	ธุริริม�ภิบ�ลและว�งแผนองคก์ัริ,	บริิห�ริคว�มเส้�ยงและคว�มยั�งยน่	เป็นเลข�นุกั�ริบริิษััท

หัม�ยเหัต้:ุ น�ยช่�ล ่โสภณพนิช่ ล�ออกจ�กก�รเป็นกรรมก�รบรษัิทุ เมือ่วนัทุ่่ 7 กุมภ�พนัธ์ุ 2566

	 ปริะธุ�นกัริริมกั�ริของบริิษััทฯ	เป็นกัริริมกั�ริอสิริะ	ตี้�มคว�มหม�ยของตี้ล�ดหลกััทรัิพย์แหง่ปริะเทศไทยและไมม่ค้ว�มสมัพนัธุใ์ด	ๆ 	กับัฝ่�ยบริิห�ริและ
 ไมเ่ป็นบคุคลเดย้วกันักับัปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ	เพ่�อเป็นกั�ริแบง่แยกัหน้�ท้�ในกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยกัำ�กับัดแ่ลและกั�ริบริิห�ริง�นปริะจำำ�

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้กัำ�หนดนโยบ�ยเกั้�ยวกับัคว�มหล�กัหล�ยในโคริงสร้ิ�งกัริริมกั�ริ	อันปริะกัอบด้วย	เพศ	อ�ยุ	ริะดับกั�ริศ้กัษั�	คว�มร้่ิ	คว�มส�ม�ริถ	
 ทักัษัะวิช�ช้พ	ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น	คว�มเช้�ยวช�ญเฉพ�ะด้�น	 โดยม้คว�มเช่�อมั�นว่�กั�ริกัำ�หนดคว�มหล�กัหล�ยในโคริงสริ้�งของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	
 เป็นปัจำจำัยสำ�คัญท้�ช่วยเสริิมสร้ิ�งสมดุลด้�นคว�มคิด	 ด้�นคุณภ�พกั�ริทำ�ง�น	 ริวมถ้งปริะสิทธุิภ�พด้�นกั�ริตี้ัดสินใจำของคณะกัริริมกั�ริ	 ซ้�งเป็นปริะโยชน์
 ตี้อ่กั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำของบริิษััทฯ	กั�ริปฏิบัิตี้ดิงักัล�่วน้�ได้คริอบคลมุถง้บริิษััทย่อย	และบริิษััทร่ิวมด้วย

	 ทั�งน้�	 กัริริมกั�ริบริิษััททุกัท่�นเป็นผ่้ม้คุณสมบัติี้คริบถ้วนและไม่ม้ลักัษัณะต้ี้องห้�มตี้�มกัฎหม�ยว่�ด้วยบริิษััทมห�ชน	 จำำ�กััด	 และกัฎหม�ยว่�ด้วย

 
หลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 ริวมทั�งไม่ม้สถ�นะข�ดคว�มน่�ไว้ว�งใจำตี้�มปริะกั�ศสำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 และ

 กัฎหม�ยอ่�นท้�เกั้�ยวข้อง

	 บริิษััทฯ	 	 ม้โคริงสร้ิ�งคณะกัริริมกั�ริและกั�ริจำัดกั�ริท้�ม้กั�ริตี้ริวจำสอบและถ่วงดุลกัันอย่�งเพ้ยงพอ	 โดยม้กัริริมกั�ริอิสริะอย่�งน้อยหน้�งในส�มของ
 จำำ�นวนกัริริมกั�ริทั�งหมด	แตี้ไ่มน้่อยกัว�่ส�มคน	และมค้ณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	(Audit	Committee)	ซ้�งปริะกัอบด้วย	กัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	อย�่งน้อย	3	คน	

 ท้�ม้คว�มเป็นอิสริะ	 โดยม้หน้�ท้�ในลักัษัณะเด้ยวกัับท้�กัำ�หนดในข้อบังคับตี้ล�ดหลักัทรัิพย์ฯ	 และม้คว�มร้่ิและปริะสบกั�ริณ์ท้�จำะสอบท�นคว�มน่�เช่�อถ่อ
 ของงบกั�ริเงินอย่�งน้อย	1	คน	ริวมทั�งทำ�หน้�ท้�อ่�นในฐ�นะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบได้	และมก้ั�ริมอบอำ�น�จำริะหว�่งคณะกัริริมกั�ริและฝ่�ยจำดักั�ริท้�ชดัเจำน

บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากัด (มห์าชนิ) 133



	 กรรมูการผูู้้มูอ่ำานาจัลงนามูผู้กูพันบริษััท	
	 (ตามูห์นังส่ำอรับรองบริษััท	ณ	สิำ�นสุำดวัินท่�	30	กันยายน	2566)

	 กัริริมกั�ริผ่้มอ้ำ�น�จำลงน�มผก่ัพนับริิษััท	ค่อ	น�ยช�ย	วนิิชบตุี้ริ	หร่ิอ 
น�ยปณตี้	 สิริิวัฒนภักัด้	 หร่ิอน�ยสิทธุิชัย	 ชัยเกัร้ิยงไกัริ	 ลงล�ยม่อช่�อ 

ร่ิวมกัับน�ยโชติี้พัฒน์	พ้ช�นนท์	 หร่ิอน�ยธุนพล	 ศิริิธุนชัย	 ริวมเป็นสองคน
 

และปริะทับตี้ริ�สำ�คญัของบริิษััท

บทบาทหนา้ท่�แลี่ะค่วัามรัับผู้ด้ช่อบ
ของค่ณะกัรัรัมกัารับร้ัษััท 

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมห้น้�ท้�ปฏิบิตัี้ใิห้เป็นไปตี้�มกัฎหม�ย	วตัี้ถุปริะสงค	์
 

ข้อบังคับของบริิษััทฯ	 และมตี้ิท้�ปริะชุมผ่้ถ่อหุ้น	 (Duty	 of	 Obedience)	 
ด้วยคว�มซ่�อสัตี้ย์สุจำริิตี้	 (Duty	 of	 Loyalty)	 คว�มรัิบผิดชอบ	 ริะมัดริะวัง	 
และริอบคอบ	 (Duty	 of	Care)	 รัิกัษั�ผลปริะโยชน์ของผ่้ถอ่หุ้นทั�งในปัจำจุำบนั 
และในริะยะย�ว	 (Fiduciary	 Duty)	 และกั�ริเปÿ ดเผยข้อม่ลอย่�งถ่กัต้ี้อง	

 
โปร่ิงใส	ตี้ริวจำสอบได้	 และทันเวล�	 (Duty	 of	Disclosure)	 โดยจำะพิจำ�ริณ� 
กัำ�หนดวิสัยทัศน์	 วัตี้ถุปริะสงค์	 นโยบ�ย	 เป้�หม�ย	กัลยุทธุ์	 แผนง�น	 และ

 งบปริะม�ณปริะจำำ�ปĀ 	ตี้ลอดจำนมอ้ำ�น�จำอนุมตัี้ริิ�ยกั�ริท้�สำ�คญั	ริวมถง้กั�ริปฏิบิตัี้ ิ

ให้เป็นไปตี้�มหลักัเกัณฑ์์และข้อบังคับของตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	
 สำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 และ 

คณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัตี้ล�ดทุน	

	 เร่�องท่�เป็นอำานาจัอนุมูัติของคณะกรรมูการ	ได้แก่	

	 1.	 เร่ิ�องเกั้�ยวกับันโยบ�ยของบริิษััทฯ		

	 2.	 กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริท้�เกั้�ยวโยงกััน	 และกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริได้ม�หร่ิอ 
จำำ�หน่�ยไปซ้�งสินทรัิพย์	 เว้นแต่ี้ริ�ยกั�ริดังกัล่�วจำะต้ี้องได้รัิบอนุมัตี้ิจำ�กัท้�

 ปริะชุมผ่้ถ่อหุ้น	 ทั�งน้�	 ในกั�ริพิจำ�ริณ�อนุมัตี้ิดังกัล่�วให้เป็นไปตี้�มปริะกั�ศ
 คณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัตี้ล�ดทุน	และ/หร่ิอปริะกั�ศ	ข้อบงัคบัและ/หร่ิอริะเบย้บ 

ท้�เกั้�ยวข้องของตี้ล�ดหลกััทรัิพยฯ์	

	 3.	 กั�ริทำ�ธุุริกัริริมหร่ิอกั�ริกัริะทำ�ใด	ๆ	อนัมผ้ลกัริะทบท้�สำ�คญัตี้อ่ 
ฐ�นะท�งกั�ริเงนิ	ภ�ริะหน้�สนิ	กั�ริทำ�ธุุริกัจิำและช่�อเสย้งของบริิษััทฯ	พร้ิอมทั�ง 
ตี้ิดตี้�มด่แลคว�มเพ้ยงพอของสภ�พคล่องท�งกั�ริเงิน	 และคว�มส�ม�ริถ 
ในกั�ริชำ�ริะหน้�	

	 4.	 แผนกั�ริขย�ยธุุริกัิจำ	 โคริงกั�ริลงทุนขน�ดใหญ่	 และธุุริกัริริม 
ขน�ดใหญ่อ่�นๆ	 ตี้ลอดจำนกั�ริเข้�ร่ิวมลงทุนกัับผ่้ปริะกัอบกั�ริอ่�นๆ	 ท้�เสนอ

 โดยฝ่�ยจำดักั�ริ	

	 5.	 กั�ริจำ�่ยเงนิปันผลริะหว่�งกั�ลของบริิษััทให้แกัผ่่ถ้อ่หุน้	เม่�อเห็นว่�

 บริิษััทมก้ัำ�ไริพอสมควริท้�จำะทำ�เช่นนั�น	และริ�ยง�นกั�ริจำ�่ยเงนิปันผลดงักัล�่ว
 

ให้ท้�ปริะชมุผ่้ถอ่หุ้นทริ�บในกั�ริปริะชมุผ่้ถอ่หุ้นคริ�วถดัไป

	 ด่ริ�ยละเอ้ยดข้อม่ลเกั้�ยวกัับ	บทบ�ท	หน้�ท้�	 คว�มรัิบผิดชอบ	และ 
อำ�น�จำของคณะกัริริมกั�ริ	 และปริะธุ�นกัริริมกั�ริ	 ของบริิษััทฯ	 เพิ�มเตี้ิมได้ 
ในเอกัส�ริแนบ	5	และท้�เวบ็ไซตี้ข์องบริิษััทฯ	หวัข้อ	 “กัฎบัตี้ริคณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััท”	

บทบาทหนา้ท่�แลี่ะค่วัามรัับผู้ด้ช่อบ
ของปรัะธุานกัรัรัมกัารั

	 1.	 กัำ�กัับ	 ตี้ิดตี้�ม	 และด่แลให้กั�ริปฏิิบัตี้ิหน้�ท้�ของคณะกัริริมกั�ริ 
เป็นไปอย่�งม้ปริะสิทธุิภ�พ	 และบริริลุตี้�มวัตี้ถุปริะสงค์และเป้�หม�ยหลักั 
ขององคก์ัริ

	 2.	 ดแ่ลให้มั�นใจำว�่	 กัริริมกั�ริทุกัคนมส้ว่นร่ิวมในกั�ริสง่เสริิมให้เกัดิ
 วฒันธุริริมองคก์ัริท้�มจ้ำริิยธุริริม	และกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด้

	 3.	 เร้ิยกัปริะชุมคณะกัริริมกั�ริและกัำ�หนดว�ริะกั�ริปริะชุม 

คณะกัริริมกั�ริโดยห�ร่ิอร่ิวมกับัปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ	และมม้�ตี้ริกั�ริเพ่�อ
 

ดแ่ลให้เร่ิ�องสำ�คญัได้ถก่ับริริจุำเป็นว�ริะกั�ริปริะชมุ	และกัริริมกั�ริได้รัิบข้อมล่
 ท้�คริบถ้วนเพย้งพอลว่งหน้�ก่ัอนกั�ริปริะชมุคณะกัริริมกั�ริ

	 4.	 จำัดสริริเวล�ไว้อย่�งเพ้ยงพอท้�ฝ่�ยจำัดกั�ริจำะเสนอเร่ิ�องและ 
ม�กัพอท้�กัริริมกั�ริจำะอภิปริ�ยปริะเด็นสำ�คัญกัันอย่�งริอบคอบโดยทั�วกััน	 
สง่เสริิมให้กัริริมกั�ริมก้ั�ริใช้ดลุยพนิิจำท้�ริอบคอบให้คว�มเหน็ได้อย�่งอสิริะ

	 5.	 เสริิมสร้ิ�งคว�มสัมพันธุ์ท้�ด้ริะหว่�งกัริริมกั�ริท้�เป็นผ่้บริิห�ริ
 และกัริริมกั�ริท้�ไมเ่ป็นผ่้บริิห�ริ	และริะหว�่งคณะกัริริมกั�ริและฝ่�ยจำดักั�ริ

ขอ้มล่ี่เกั่�ยวักับัค่ณะกัรัรัมกัารัช่ดุยอ่ย

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทให้คว�มสำ�คัญในกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริท้�ด	้ 
และได้ม้มตี้ิให้แตี้่งตี้ั�งคณะกัริริมกั�ริชุดย่อยข้�นเพ่�อช่วยปฏิิบัตี้ิง�นในกั�ริ

 ตี้ิดตี้�มและกัำ�กัับด่แลกั�ริดำ�เนินง�นให้เป็นไปอย่�งทั�วถ้งในทุกัมิตี้ิและ 
สอดคล้องตี้�มหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด	้ปริะกัอบด้วย

	 1)		 คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ

	 2)	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริและกั�ริพฒัน�อย�่งยั�งยน่

	 3)	 คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ

	 4)	 คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง

	 5)	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนและสริริห�
 

	 คณะกรรมูการชีดุยอ่ยทั�ง	5	คณะ	
	 มูบ่ทบาทห์นา้ท่�และการดำาเนนิงานดังน่�	

	 คณะกรรมูการบริห์าร	
 (Executive Committee - EXCOM)

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้แตี้ง่ตี้ั�งคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริเพ่�อชว่ยควบคมุ
 

ด่แลให้กั�ริดำ�เนินง�นของฝ่�ยบริิห�ริเป็นไปตี้�มวัตี้ถุปริะสงค์	 นโยบ�ย	
 

วิสัยทัศน์	 เป้�หม�ย	 กัลยุทธุ์	 ข้อบังคับของบริิษััทฯ	 แผนกั�ริดำ�เนินง�น	
 งบปริะม�ณปริะจำำ�ปĀ 	 และอำ�น�จำอนุมัตี้ิตี้�มวงเงินท้� ได้รัิบอนุมัตี้ิจำ�กั 

คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 ให้เป็นไปอย่�งม้ปริะสิทธุิภ�พ	 ริวมถ้งกั�ริกัลั�นกัริอง 
เร่ิ�องท้�จำะนำ�เสนอตี้่อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 ตี้�มท้�คณะกัริริมกั�ริบริิษััท 
มอบหม�ย	โดย	ณ	วนัท้�	30	กันัย�ยน	2566	คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริปริะกัอบดว้ย 
กัริริมกั�ริทั�งหมด	5	ท่�น	ดงัมร้ิ�ยน�มตี้อ่ไปน้�
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ช่่�อ – นามสำกัลุี่ ต่ำาแหนง่ในค่ณะกัรัรัมกัารับร้ัหารั ต่ำาแหนง่ในค่ณะกัรัรัมกัารับร้ัษััท

1.	 น�ยปณตี้	สิริิวฒันภกััด้

2.	 น�ยสทิธุชัิย	ชยัเกัร้ิยงไกัริ	

3.	 น�ยธุนพล	ศริิิธุนชยั							

4.	 น�ยโสภณ	ริ�ชรัิกัษั�(1)

5.	 น�ยสมบร่ิณ์	วศนิชชัว�ล(2)

ปริะธุ�นกัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริ	

-

-

หัม�ยเหัตุ้: (1) น�ยโสภณ ร�ช่รกัษ� ล�ออกจ�กก�รเป็นพนักง�นของบรษัิทุฯ มผ่ลต้ั้งแต่้วนัทุ่่ 1 ต้ลุ�คำม 2566 

   โด้ยมน่�ยพร่ะพฒัน์ ศรสุ่คำนธ์ุ รกัษ�ก�รในต้ำ�แหัน่งประธุ�นเจ้�หัน้�ทุ่่บรหิั�ร เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้่ ้อนิด้สัเทุรย่ล (ประเทุศไทุย)

  (2) น�ยแสนผนิ สุข ่ล�ออกจ�กก�รเป็นพนักง�นของบรษัิทุฯ เมือ่วนัทุ่่ 1 กันย�ยน 2566 

   โด้ยมน่�ยสมบรูณ์ วศนิช่ชั่ว�ล รกัษ�ก�รในต้ำ�แหัน่งประธุ�นเจ้�หัน้�ทุ่่บรหิั�ร เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้่ ้โฮม (ประเทุศไทุย)

	 ดร่ิ�ยละเอย้ดข้อมล่คว�มร้่ิ	คว�มชำ�น�ญ	ทักัษัะ	ปริะสบกั�ริณ์ของผ่้บริิห�ริ	ได้ในเอกัส�ริแนบ	1	และมน้�งส�วปรัิศน้ย	์สรุิะเสถย้ริ	เลข�นุกั�ริบริิษััท
 และริองกัริริมกั�ริผ่้จำดักั�ริ	-	ธุริริม�ภบิ�ลและว�งแผนองคก์ัริ,	บริิห�ริคว�มเส้�ยงและคว�มยั�งยน่	เป็นเลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ

	 ห์นา้ท่�และควิามูรับผู้ดิชีอบของคณะกรรมูการบริห์าร	

	 พิจำ�ริณ�กัลั�นกัริอง	 และนำ�เสนอให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทพิจำ�ริณ�กัำ�หนดวิสัยทัศน์	 พันธุกัิจำ	 นโยบ�ย	 กัลยุทธุ์	 เป้�หม�ย	 แผนธุุริกัิจำ	 กั�ริลงทุน	
 งบปริะม�ณปริะจำำ�ปĀ 	และอำ�น�จำกั�ริบริิห�ริง�นตี้�่งๆ	ของบริิษััทฯ	โอกั�สลงทุนตี้�่งๆ	กัำ�หนดโคริงสร้ิ�งองคก์ัริและบริิห�ริจำดักั�ริท้�มป้ริะสทิธุภิ�พ	กัำ�กับัดแ่ล
 และอนุมัตี้ิเร่ิ�องท้�เกั้�ยวกัับกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ	 และสรุิปผลวิเคริ�ะห์กั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริในริอบปĀ 	 และริ�ยง�น 

ให้คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริและคณะกัริริมกั�ริบริิษััททริ�บ	เป็นต้ี้น	

	 ด่ริ�ยละเอ้ยดข้อม่ลเกั้�ยวกัับ	บทบ�ท	หน้�ท้�	 คว�มรัิบผิดชอบ	และอำ�น�จำของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริของบริิษััทฯ	 เพิ�มเตี้ิมได้ในเอกัส�ริแนบ	5	และ
 

ท้�เวบ็ไซตี้ข์องบริิษััท	ฯ	หัวข้อ	“กัฎบัตี้ริคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ”

	 คณะกรรมูการกำากบัดแูลกจิัการและการพัฒนาอยา่งยั�งยน่	
 (Corporate Governance and Sustainable Development Committee – CGSDC)

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้แตี้่งตี้ั�งคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริและกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งย่น	 เพ่�อริวบริวมองค์ปริะกัอบ	หน้�ท้�คว�มรัิบผิดชอบ	และ
 กัำ�กัับด่แลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของกัริริมกั�ริและฝ่�ยจำัดกั�ริตี้�มท้�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมอบหม�ย	ตี้ลอดจำนให้คำ�ปร้ิกัษั�และแนวปฏิิบัตี้ิตี้�มหลักักั�ริกัำ�กัับด่แล 

กัิจำกั�ริท้�ด้และกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งย่นของบริิษััทได้อย่�งเหม�ะสม	 โปร่ิงใส	 และเป็นธุริริม	 โดย	ณ	 วันท้�	 30	กัันย�ยน	พ.ศ.	 2566	คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แล
 กัจิำกั�ริและกั�ริพฒัน�อย�่งยั�งยน่	ปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริบริิษััททั�งหมด	3	ท่�น	โดยเป็นกัริริมกั�ริอสิริะไมน้่อยกัว�่กั้�งหน้�ง	ดงัริ�ยน�มตี้อ่ไปน้�

ช่่�อ – นามสำกัลุี่
ต่ำาแหนง่ในค่ณะกัรัรัมกัารักัำากับัดแ่ลี่
กัจ้กัารัแลี่ะกัารัพัฒนาอยา่งยั�งยน่

ต่ำาแหนง่ในค่ณะกัรัรัมกัารับร้ัษััท

1.	 น�ยช�ยน้อย	เผ่�อนโกัสมุ

2.	 ริศ.	ธุติี้พินัธุุ	์เช่�อบญุชยั

3.	 น�ยธุนพล	ศริิิธุนชยั

ปริะธุ�นกัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริ

ปริะธุ�นกัริริมกั�ริและกัริริมกั�ริอสิริะ

กัริริมกั�ริอสิริะ

กัริริมกั�ริ

	 และมน้�งส�วปรัิศน้ย์	สรุิะเสถย้ริ	เลข�นุกั�ริบริิษััทและริองกัริริมกั�ริผ่้จำดักั�ริ	-	ธุริริม�ภบิ�ลและว�งแผนองคก์ัริ,	บริิห�ริคว�มเส้�ยงและคว�มยั�งยน่	
เป็นเลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริและกั�ริพฒัน�อย่�งยั�งยน่

	 ห์นา้ท่�และควิามูรับผู้ดิชีอบของคณะกรรมูการกำากบัดแูลกจิัการและการพัฒนาอยา่งยั�งยน่

	 พจิำ�ริณ�กัำ�หนดแนวท�ง	และเสนอแนะแนวนโยบ�ย	กัลยทุธุ	์ กัริอบกั�ริดำ�เนินง�น	 เป้�หม�ย	แนวปฏิบิตัี้เิกั้�ยวกับักั�ริดำ�เนินง�นเพ่�อกั�ริกัำ�กับัดแ่ล 
กัจิำกั�ริท้�ด	้จำริริย�บริริณและจำริิยธุริริมท�งธุุริกัจิำ	นโยบ�ยกั�ริตี้อ่ต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	และนโยบ�ยกั�ริแจำง้เบ�ะแสหร่ิอข้อร้ิองเร้ิยน	ตี้ลอดจำนคว�มรัิบผิดชอบ

 ตี้อ่สงัคมและสิ�งแวดล้อม	เพ่�อกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งยน่	ให้คำ�แนะนำ�แกัค่ณะกัริริมกั�ริบริิษััทและฝ่�ยจำดักั�ริในเร่ิ�องเกั้�ยวกับักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด	้ให้คำ�ปร้ิกัษั�
 แกัผ่่บ้ริิห�ริ	คณะทำ�ง�น	เพ่�อเตี้ร้ิยมคว�มพร้ิอมในกั�ริเข้�รัิบกั�ริจำดัอนัดับกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริท้�ดโ้ดยหน่วยง�นกัล�งภ�ยนอกั	ตี้ลอดจำนทำ�กั�ริเปÿ ดเผยหลักักั�ริ
 กัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ด้	 กั�ริพัฒน�อย่�งยั�งย่น	 และแนวปฏิิบัติี้ท้�ด้ท้�เกั้�ยวข้องตี้่อผ่้ม้ส่วนได้เส้ย	 ทั�งน้�	 บริิษััทฯ	 ได้กัำ�หนดบทบ�ทหน้�ท้�ด้�นกั�ริกัำ�กัับด่แล

 กิัจำกั�ริ	และด้�นกั�ริพฒัน�อย�่งยั�งยน่	แยกัออกัจำ�กักันัชดัเจำน	โดยในด้�นกั�ริพฒัน�อย�่งยั�งยน่	กัริริมกั�ริได้ให้คำ�แนะนำ�ท้�เหม�ะสมเกั้�ยวกับัปริะเดน็สำ�คญัของ	
 ESG	ในกั�ริกัำ�หนดปัจำจำยัด้�นสิ�งแวดล้อม	สงัคม	และกั�ริบริิห�ริจำดักั�ริเพ่�อบริริลเุป้�หม�ยของกั�ริพฒัน�อย่�งยั�งยน่ท้�ได้กัำ�หนดเป็นนโยบ�ยริะยะย�วไว้

บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากัด (มห์าชนิ) 135



ช่่�อ – นามสำกัลุี่ ต่ำาแหนง่ในค่ณะกัรัรัมกัารัต่รัวัจสำอบ ต่ำาแหนง่ในค่ณะกัรัรัมกัารับร้ัษััท

1.	 ริศ.	ธุติี้พินัธุุ	์เช่�อบุญชยั(1)

2.	 น�ยช�ยน้อย	เผ่�อนโกัสมุ(2)

3.	 น�ยชัชว�ลย	์เจำย้ริวนนท์(3)

ปริะธุ�นกัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริอสิริะ

กัริริมกั�ริอสิริะ

กัริริมกั�ริอสิริะ

ช่่�อ – นามสำกัลุี่ ต่ำาแหนง่ในค่ณะกัรัรัมกัารับร้ัหารัค่วัามเส่ำ�ยง ต่ำาแหนง่ในค่ณะกัรัรัมกัารับร้ัษััท

1.	 น�ยโชตี้พัิฒน์	พช้�นนท์

2.	 ริศ.	ธุติี้พินัธุุ	์เช่�อบญุชยั

3.	 น�ยปณตี้	สิริิวัฒนภกััด้

4.	 น�ยธุนพล	ศริิิธุนชยั

ปริะธุ�นกัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริอสิริะ

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริ

	 และมน้�ยส�ม�ริถ	รัิศมโ้ริจำน์วงศ	์ผ่้อำ�นวยกั�ริฝ่�ยบริิห�ริคว�มเส้�ยงและคว�มยั�งยน่	เป็นเลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง

	 ห์นา้ท่�และควิามูรับผู้ดิชีอบของคณะกรรมูการบริห์ารควิามูเส่ำ�ยง

	 พิจำ�ริณ�และอนุมตัี้นิโยบ�ย	วัตี้ถปุริะสงค์	กัำ�หนดคว�มเส้�ยงท้�ยอมรัิบได้	และกัลยุทธุก์ัริอบกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	สำ�หรัิบเป็นกัริอบกั�ริปฏิบัิตี้งิ�น
 

ในกัริะบวนกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยงของพนักัง�นในองคก์ัริ	ให้เป็นไปในทิศท�งเดย้วกันั	และสอดคล้องกับักัลยทุธุแ์ละเป้�หม�ยของธุุริกัจิำ	 พิจำ�ริณ�นโยบ�ย
 กั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	พิจำ�ริณ�และทบทวนแนวท�ง	และเคร่ิ�องมอ่ในกั�ริบริิห�ริจำดักั�ริคว�มเส้�ยงให้มป้ริะสทิธุภิ�พ	และเหม�ะสม	ติี้ดตี้�มผลกั�ริปริะเมนิ 

โปริไฟลค์ว�มเส้�ยง	และริ�ยง�นต่ี้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	เป็นต้ี้น

	 ดร่ิ�ยละเอย้ดข้อมล่เกั้�ยวกับั	บทบ�ท	หน้�ท้�	คว�มรัิบผดิชอบ	และอำ�น�จำของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยงของบริิษััทฯ	เพิ�มเตี้มิได้ในเอกัส�ริแนบ	5	
 

และท้�เวบ็ไซตี้ข์องบริิษััทฯ	หัวข้อ	“กัฎบัตี้ริคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง”

	 และมน้�งส�วภคัชญัญ�	ชตุี้มิ�วงศ	์	ผ่้อำ�นวยกั�ริอ�วโุสฝ่�ยตี้ริวจำสอบภ�ยใน	เป็นเลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ

หัม�ยเหัต้:ุ (1) รศ. ธุติ้พินัธ์ุุ เช่ือ้บญุช่ยั ได้้รบัแต่้งต้ั้งเป็นประธุ�นกรรมก�รต้รวจสอบ ต้ั้งแต่้วนัทุ่่ 24 เม.ย. 2560 

   โด้ยมค่ำว�มรู้และประสบก�รณ์ในก�รสอบทุ�นคำว�มถูกต้้องและคำว�มน่�เช่ือ่ถือของร�ยง�นทุ�งก�รเงนิ

  (2) น�ยช่�ยน้อย เผือ่นโกสมุ ได้้รบัแต่้งต้ั้งเป็นกรรมก�รต้รวจสอบ ต้ั้งแต่้วนัทุ่่ 16 ม.คำ. 2560 

   โด้ยมค่ำว�มรู้และประสบก�รณ์ในก�รสอบทุ�นคำว�มถูกต้้องและคำว�มน่�เช่ือ่ถือของร�ยง�นทุ�งก�รเงนิ

  (3) น�ยช่ชั่ว�ลย์ เจย่รวนนท์ุ ได้้รบัแต่้งต้ั้งเป็นกรรมก�รต้รวจสอบ ต้ั้งแต่้ปĀ  2546 

   โด้ยมค่ำว�มรู้และประสบก�รณ์ในก�รสอบทุ�นคำว�มถูกต้้องและคำว�มน่�เช่ือ่ถือของร�ยง�นทุ�งก�รเงนิ

	 คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบทำ�หน้�ท้�เกั้�ยวกับักั�ริสอบท�นริ�ยง�นท�งกั�ริเงนิ	ริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในและกั�ริตี้ริวจำสอบภ�ยใน	ริ�ยกั�ริท้�เกั้�ยวโยงกันั	หร่ิอ 
ริ�ยกั�ริท้�อ�จำม้คว�มขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์	 กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มข้อกัำ�หนดท�งกัฎหม�ยและริะเบ้ยบอ่�นท้�เกั้�ยวข้อง	 เช่น	 ม�ตี้ริกั�ริตี้่อต้ี้�นคอร์ิรัิปชัน	ตี้ลอดจำน

 ให้คว�มเห็นและข้อเสนอแนะอย่�งเป็นอสิริะ	เกั้�ยวกับักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริท้�ด	้และกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	เพ่�อให้มั�นใจำเกั้�ยวกับัปริะสิทธุภิ�พ	และกั�ริถอ่ปฏิบัิตี้ติี้�ม	
 

ริะเบย้บ	นโยบ�ย	และวธิุป้ฏิบัิตี้ท้ิ�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทกัำ�หนด		

	 ดร่ิ�ยละเอย้ดข้อมล่เกั้�ยวกับั	บทบ�ท	หน้�ท้�	คว�มรัิบผดิชอบ	และอำ�น�จำของคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบของบริิษััทฯ	เพิ�มเตี้มิได้ในเอกัส�ริแนบ	5	และ
 

ท้�เวบ็ไซตี้ข์องบริิษััทฯ	หัวข้อ	“กัฎบตัี้ริคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ”	

	 คณะกรรมูการบริห์ารควิามูเส่ำ�ยง	(Risk	Management	Committee	–	RMC)

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้แตี้่งตี้ั�งคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	 เพ่�อด่แลสนับสนุนให้ม้กั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยด้�นกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยงให้คริอบคลุม
 ทั�งองค์กัริ	 ริวมทั�งกัำ�กัับด่แลให้ม้ริะบบบริิห�ริจำัดกั�ริคว�มเส้�ยงท้�ม้ผลกัริะทบตี้่อธุุริกัิจำของบริิษััทฯ	 ได้อย่�งเหม�ะสม	 โดย	ณ	 วันท้�	 30	 กัันย�ยน	 2566	
 คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยงปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริบริิษััททั�งหมด	4	ท่�น	โดยมก้ัริริมกั�ริอสิริะ	1	ท่�น	ดงัมร้ิ�ยน�มตี้อ่ไปน้�

	 ดร่ิ�ยละเอย้ดข้อมล่เกั้�ยวกับั	บทบ�ท	หน้�ท้�	คว�มรัิบผดิชอบ	และอำ�น�จำของคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริและกั�ริพฒัน�อย�่งยั�งยน่”	ของบริิษััทฯ	
 

เพิ�มเตี้มิได้ในเอกัส�ริแนบ	5	และท้�เวบ็ไซตี้ข์องบริิษััท	ฯ	หัวข้อ		“กัฎบตัี้ริคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริและกั�ริพฒัน�อย�่งยั�งยน่”

	 คณะกรรมูการตรวิจัสำอบ	(Audit	Committee	–	AC)

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้อนุมตัี้แิตี้ง่ตี้ั�งคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	โดยแตี้ง่ตี้ั�งจำ�กักัริริมกั�ริซ้�งมค้ณุสมบัตี้ติี้�มท้�กัฎหม�ยหลักัทรัิพยแ์ละตี้ล�ดหลักัทรัิพย์
 กัำ�หนด	โดย	ณ	วนัท้�	30	กันัย�ยน	2566	คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอสิริะทั�งหมด	3	ท่�น	ดงัมร้ิ�ยน�มตี้อ่ไปน้�
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 คณะกรรมูการกำาห์นดค่าตอบแทนและสำรรห์า	(Compensation	and	Nomination	Committee	–	CNC)

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้แต่ี้งตี้ั�งคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�	 เพ่�อทำ�หน้�ท้�ในพิจำ�ริณ�กัำ�หนดหลักัเกัณฑ์์และร่ิปแบบในกั�ริสริริห�
 และคัดเล่อกับุคคล	 เพ่�อเข้�รัิบกั�ริเสนอช่�อเป็นกัริริมกั�ริแทนกัริริมกั�ริท้�ต้ี้องออกัจำ�กัตี้ำ�แหน่งตี้�มว�ริะ	 กัริริมกั�ริชุดย่อย	ปริะธุ�นเจำ้�หน้�ท้�บริิห�ริ	 และ
 ผ่บ้ริิห�ริริะดบัสง่	ริวมถง้พจิำ�ริณ�ค่�ตี้อบแทนให้แกัก่ัริริมกั�ริบริิษััท	ผ่บ้ริิห�ริ	และพนักัง�น	ให้เป็นไปด้วยคว�มโปร่ิงใสและเป็นธุริริม	สมเหตี้สุมผลตี้�มนโยบ�ย

 กั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริท้�ด้	 โดย	ณ	 วันท้�	 30	 กัันย�ยน	 2566	คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�	ปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริบริิษััททั�งหมด	 3	 ท่�น	
 

โดยเป็นกัริริมกั�ริอสิริะม�กักัว�่กั้�งหน้�ง	ดงัมร้ิ�ยน�มต่ี้อไปน้�

ช่่�อ – นามสำกัลุี่
ต่ำาแหนง่ในค่ณะกัรัรัมกัารั

กัำาหนดค่า่ต่อบแทนแลี่ะสำรัรัหา
ต่ำาแหนง่ในค่ณะกัรัรัมกัารับร้ัษััท

1.		น�ยช�ยน้อย	เผ่�อนโกัสมุ

2.		น�ยชชัว�ลย	์เจำย้ริวนนท์

3.		น�ยปณตี้	สิริิวฒันภกััด้

ปริะธุ�นกัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริ

ปริะธุ�นกัริริมกั�ริและกัริริมกั�ริอสิริะ

กัริริมกั�ริอสิริะ

กัริริมกั�ริ

	 และมน้�ยธุนพล	ศริิิธุนชยั	ปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ	เป็นเลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนและสริริห�

	 ห์น้าท่�และควิามูรับผู้ดิชีอบของคณะกรรมูการกำาห์นดคา่ตอบแทนและสำรรห์า		

	 พิจำ�ริณ�กัำ�หนดหลกััเกัณฑ์แ์ละวธิุก้ั�ริในกั�ริสริริห�กัริริมกั�ริ	พจิำ�ริณ�โคริงสร้ิ�ง	ขน�ด	และองคป์ริะกัอบของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทและคณะกัริริมกั�ริ
 

ชุดย่อย	 คุณสมบัติี้ของผ่้ท้�ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ	หลักัเกัณฑ์์กั�ริดำ�เนินกั�ริสริริห�และพัฒน�ปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ	ผ่้บริิห�ริริะดับส่ง	 แผนกั�ริส่บทอด
 ตี้ำ�แหน่ง	(Succession	Plan)	เสนอคว�มเห็นตี้อ่คณะกัริริมกั�ริบริิษััทเกั้�ยวกับัโคริงสร้ิ�งและองค์ปริะกัอบค่�ตี้อบแทนสำ�หรัิบกัริริมกั�ริ	หลกััเกัณฑ์์กั�ริจำ�่ยโบนัส	
 กั�ริปริบัอตัี้ริ�เงนิเดอ่นของผ่บ้ริิห�ริริะดบัสง่	ผ่บ้ริิห�ริและพนักัง�น	เป็นต้ี้น	ทั�งน้�	บริิษััทฯ	ได้กัำ�หนดบทบ�ทหน้�ท้�ด้�นกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทน	และด้�นกั�ริสริริห�	

 แยกัออกัจำ�กักันัชัดเจำน

	 ดร่ิ�ยละเอย้ดข้อมล่เกั้�ยวกับั	บทบ�ท	หน้�ท้�	คว�มรัิบผดิชอบ	และอำ�น�จำของคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนและสริริห�ของบริิษััทฯ	เพิ�มเตี้มิได้ใน
 เอกัส�ริแนบ	5	และท้�เว็บไซตี้ข์องบริิษััทฯ	หัวข้อ	“กัฎบตัี้ริคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนและสริริห�”

ขอ้มล่ี่เกั่�ยวักับัผู้่้บร้ัหารั

	 คณะผูู้้บริห์าร

	 ผ่้บริิห�ริริะดับส่ง	 หม�ยริวมถ้ง	 ผ่้ท้�ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งริะดับบริิห�ริส้�ริ�ยแริกันับต่ี้อจำ�กัปริะธุ�นเจำ้�หน้�ท้�บริิห�ริลงม�	ผ่้ซ้�งดำ�ริงตี้ำ�แหน่งเท้ยบเท่�กัับ

 ผ่ด้ำ�ริงตี้ำ�แหน่งริะดับบริิห�ริริ�ยท้�ส้�ทุกัริ�ย	ทั�งน้�	ผ้่บริิห�ริของบริิษััทฯ	ทุกัท่�นเป็นผ่ม้ค้ณุสมบัตี้คิริบถ้วนตี้�มกัฎหม�ยกัำ�หนด	ไม่มล้กััษัณะต้ี้องห้�มตี้�มกัฎหม�ย	

 
และไมม่ล้กััษัณะข�ดคว�มน่�ไว้ว�งใจำตี้�มปริะกั�ศของคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัหลกััทรัิพย์และตี้ล�ดหลกััทรัิพย	์
 

	 ณ	วนัท้�	30	กันัย�ยน	2566	ผ่้บริิห�ริริะดบัสง่ของบริิษััทฯ	(ตี้�มนิย�ม	กั.ล.ตี้.)	มจ้ำำ�นวน	4	ท่�น	ดงัมร้ิ�ยน�มตี้อ่ไปน้�

ช่่�อ – นามสำกัลุี่ ต่ำาแหนง่

1.	 น�ยธุนพล	ศริิิธุนชยั

2.	 น�ยโสภณ	ริ�ชรัิกัษั�

3.	 น�ยสมบร่ิณ์	วศนิชชัว�ล

4.	 น�ยศภุรัิฒศ	์ศวิะเพช็ริ�น�ถ	สงิหริ�	ณ	อยุธุย�	

ปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ	บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั	(มห�ชน)	

และ	ปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	คอมเมอร์ิเชย้ล	(ปริะเทศไทย)

ปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	อนิดสัเทร้ิยล	(ปริะเทศไทย)(1)

ปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริด้�นกั�ริเงนิ	และรัิกัษั�กั�ริปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ	 เฟริเซอร์ิส	

พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	โฮม	(ปริะเทศไทย)(2)

ปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริด้�นเทคโนโลยแ้ละดจิำทัิล

หัม�ยเหัต้:ุ (1) น�ยโสภณ ร�ช่รกัษ� ล�ออกจ�กก�รเป็นพนักง�นของบรษัิทุฯ มผ่ลต้ั้งแต่้วนัทุ่่ 1 ตุ้ล�คำม 2566 

   โด้ยมน่�ยพร่ะพัฒน์ ศรสุ่คำนธ์ุ รกัษ�ก�รในต้ำ�แหัน่งประธุ�นเจ้�หัน้�ทุ่่บรหิั�ร เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้่ ้อนิด้สัเทุรย่ล (ประเทุศไทุย)

  (2) น�ยแสนผนิ สขุ ่ล�ออกจ�กก�รเป็นพนักง�นของบรษัิทุฯ เมือ่วนัทุ่่ 1 กันย�ยน 2566 

   โด้ยมน่�ยสมบรูณ์ วศนิช่ชั่ว�ล รกัษ�ก�รในต้ำ�แหัน่งประธุ�นเจ้�หัน้�ทุ่่บรหิั�ร เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้่ ้โฮม (ประเทุศไทุย)

	 ด่ริ�ยละเอย้ดข้อม่ลคว�มร้่ิ	คว�มชำ�น�ญ	ทักัษัะ	ปริะสบกั�ริณ์ของผ่้บริิห�ริ	ได้ในเอกัส�ริแนบ	1

บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากัด (มห์าชนิ) 137



	 ขอบเขตอำานาจั	ห์นา้ท่�	และควิามูรับผู้ดิชีอบ
	 ของประธิานเจ้ัาห์นา้ท่�บริห์ารห์ร่อผูู้บ้ริห์ารสูำงสุำด	

	 1.	 นำ�นโยบ�ยท้�ได้รัิบมอบหม�ยจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทม�พฒัน� 
อย่�งม้ปริะสิทธุิภ�พ	และปฏิิบัตี้ิให้เกัิดผลสำ�เร็ิจำ	บริริลุวัตี้ถุปริะสงค์	 ภ�ยใต้ี้

 กั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริท้�ด	้และมค้ว�มรัิบผดิชอบท้�เป็นธุริริมตี้อ่ผ่้ถอ่หุ้น

	 2.	 ว�งแผนกัลยุทธุ์ท�งด้�นกั�ริเงิน	 กั�ริลงทุน	 กั�ริบริิห�ริ	 และ 
กั�ริพฒัน�ธุุริกัจิำอสังห�ริิมทรัิพยใ์ห้เหม�ะสมกับับริิษััทฯ

	 3.	 นำ�เสนอคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อพิจำ�ริณ�อนุมัตี้ิเร่ิ�องสำ�คัญ 

ตี้�่งๆ	เชน่	กั�ริจำ�่ยเงินปันผลให้แกัผ่่ถ้อ่หุน้ของบริิษััทฯ	กั�ริจำดัปริะชมุผ่ถ้อ่หุน้

 
ของบริิษััทฯ	กั�ริคัดเลอ่กั	เสนอแตี้ง่ตี้ั�ง	และเสนอค�่ตี้อบแทนของผ่ส้อบบญัช้

 
ของบริิษััทฯ

	 4.	 อนุมตัี้เิร่ิ�องท้�เกั้�ยวข้องกับักั�ริดำ�เนินง�นท้�สำ�คญัตี้�่งๆ	ของบริิษััทฯ 

	 5.	 รัิบทริ�บข้อร้ิองเร้ิยนและรัิบแจำ้งเบ�ะแสกั�ริทุจำริิตี้	 ริวมถ้ง 
ข้อข้องใจำเกั้�ยวกับัม�ตี้ริฐ�นท�งจำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณธุุริกัจิำของบริิษััทฯ	 
จำ�กัผ่ม้ส้ว่นได้เสย้	โดยดำ�เนินกั�ริตี้�มขั�นตี้อนกั�ริจำดักั�ริเริ่�องท้�มก้ั�ริร้ิองเร้ิยน

	 6.	 เป็นผ่้มอ้ำ�น�จำในกั�ริบังคบับัญช�พนักัง�นทุกัริะดบัชั�น

	 7.	 คัดเล่อกับุคล�กัริท้�ม้คว�มร้่ิคว�มส�ม�ริถ	 และปริะสบกั�ริณ์ท้� 
เป็นปริะโยชน์ตี้่อกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ	 ท้�สมควริได้รัิบกั�ริเสนอช่�อ 
เป็นผ่้บริิห�ริ

	 นอกัจำ�กัน้�	 กั�ริไปดำ�ริงตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริในบริิษััทอ่�นจำะต้ี้องได้รัิบ
 

คว�มเห็นชอบจำ�กัปริะธุ�นเจำ้�หน้�ท้�บริิห�ริกั่อนไปดำ�ริงตี้ำ�แหน่ง	 เว้นแตี้่
 กั�ริไปดำ�ริงตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริผ่้แทนในบริิษััทร่ิวมทุนจำะต้ี้องได้รัิบคว�ม
 เห็นชอบจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทก่ัอนไปดำ�ริงตี้ำ�แหน่ง

	 ขอบเขตอำานาจั	ห์นา้ท่�	และควิามูรับผู้ดิชีอบของผูู้บ้ริห์าร	

	 ผ่้บริิห�ริม้อำ�น�จำหน้�ท้�ดำ�เนินกั�ริตี้�มท้�คณะกัริริมกั�ริบริิษััท 
มอบหม�ย	ภ�ยใต้ี้กัฎ	ริะเบย้บ	ข้อบงัคบัของบริิษััทฯ	ทั�งน้�	กั�ริใช้อำ�น�จำของ

 
ผ่้บริิห�ริดังกัล่�วข้�งต้ี้นไม่ส�ม�ริถกัริะทำ�ได้ห�กัผ่้บริิห�ริม้ส่วนได้เส้ยไม่ว่�

 
โดยตี้ริงหร่ิอโดยอ้อม	 หร่ิอ	 คว�มขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์ในลักัษัณะใดๆ	

 
กัับบริิษััทหร่ิอบริิษััทย่อยตี้�มท้�สำ�นักัง�น	 กั.ล.ตี้.	 กัำ�หนด	 ริวมถ้งม้บทบ�ท 
หน้�ท้�ท้�เกั้�ยวข้องกับักั�ริตี้อ่ต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนัดงัน้�

	 1.	 กัำ�หนดให้ม้กั�ริปริะเมินคว�มเส้�ยงด้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	
 

ในกัริะบวนกั�ริปฏิบิตัี้งิ�นท้�อ�จำกัอ่ให้เกัดิกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั

	 2.	 กัำ�หนดให้ม้กัริะบวนกั�ริส่งเสริิม	 และสนับสนุนนโยบ�ยต่ี้อต้ี้�น
 กั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	และส่�อส�ริไปยงับคุล�กัริของบริิษััทฯ	และผ่ม้ส้ว่นได้เสย้

	 3.	 นำ�นโยบ�ย	และกัริอบกั�ริป้องกันักั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	ให้บคุล�กัริ
 

ของบริิษััทฯ	ถอ่ปฏิบัิตี้อิย�่งเคร่ิงครัิด	และตี้อ่เน่�อง

	 4.	 กัำ�หนดให้ม้กั�ริปริะเมินผล	 และริ�ยง�นผลกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�ม 
ม�ตี้ริกั�ริต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชันตี้่อคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริท้�
ดอ้ย�่งสมำ�เสมอ

	 5.	 กัำ�หนดใหม้ก้ัริะบวนกั�ริริบั	และกัำ�กับัดแ่ลกั�ริริบัเร่ิ�องร้ิองเร้ิยน

	 6.	 ทบทวนคว�มเหม�ะสมของกัริะบวนกั�ริและม�ตี้ริกั�ริต่ี้�งๆ	 
เพ่�อให้สอดคล้องกัับกั�ริเปล้�ยนแปลงของธุุริกัิจำ	 ริะเบ้ยบข้อบังคับและ

 
ข้อกัำ�หนดของกัฎหม�ย

	 การสำรรห์าและแตง่ตั�งประธิานเจ้ัาห์นา้ท่�บริห์าร	
	 (Country	Chief	Executive	Officer:	Country	CEO) 

	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�	 ดำ�เนินกั�ริสริริห� 
และพิจำ�ริณ�กัลั�นกัริองคุณสมบัตี้ิของบุคคลท้�จำะม�ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งปริะธุ�น 
เจำ้�หน้�ท้�บริิห�ริ	 (Country	 Chief	 Executive	Officer:	 Country	 CEO)	 
ตี้�มแนวท�งท้�คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�กัำ�หนด	 
ซ้�งริวมถง้กั�ริมคุ้ณสมบตัี้คิริบถ้วนตี้�มกัฎหม�ยและข้อบงัคบับริิษััทฯ	ทักัษัะ 
และปริะสบกั�ริณ์ท้�จำำ�เป็นอันจำะเป็นปริะโยชน์ส่งสุดตี้่อองค์กัริ	 เพ่�อเสนอ

 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทพิจำ�ริณ�แตี้ง่ตี้ั�งปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ	ซ้�งคณะกัริริมกั�ริ
 

บริิษััทม้มติี้แตี้่งตี้ั�ง	 น�ยธุนพล	 ศิริิธุนชัย	 ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งปริะธุ�นเจำ้�หน้�ท้�
 บริิห�ริ	โดยมผ้ลตี้ั�งแตี้ว่นัท้�	17	สงิห�คม	2563	เป็นต้ี้นม�

	 การประเมูนิผู้ลการปฏิบิตังิาน
	 ของประธิานเจ้ัาห์นา้ท่�บริห์าร	และผูู้้บริห์าร	

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็นผ่้ปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของผ่้บริิห�ริ 
ริะดับส่งของบริิษััทฯ	 เป็นปริะจำำ�ทุกัปĀ 	 โดยพิจำ�ริณ�จำ�กัผลกั�ริดำ�เนินง�น 

ตี้�มกั�ริปริะเมินของ	 Balanced	 Scorecard	 ท้�ปริะกัอบด้วยผลปริะเมิน 
ด้�น	Financial	และ	Non-financial	และในด้�นกั�ริสร้ิ�งคว�มยั�งยน่ให้กับั

 องค์กัริในมิตี้ิตี้่�งๆ	 ปริะกัอบกัับกั�ริดำ�เนินง�นตี้�มนโยบ�ยท้�ได้รัิบจำ�กั 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ซ้�งตี้วัช้�วดั	KPI	สำ�หรัิบริอบปĀ บัญช	้2566	ปริะกัอบด้วย

	 1)	 ตี้ัวช้�วัดด้�น	 Financial	 Health	 ซ้�งพิจำ�ริณ�จำ�กัผลตี้อบแทน 
ของเงนิทุน	ปริะสทิธุภิ�พกั�ริใช้ทรัิพย�กัริ

	 2)	 ตี้ัวช้�วัดด้�นกั�ริพัฒน�องค์กัริและบุคล�กัริ	 ซ้�งพิจำ�ริณ�ถ้ง 
คว�มสำ�เร็ิจำของกั�ริพฒัน�ผ่้นำ�	และโคริงกั�ริตี้�่งๆ	

	 3)	 ตี้วัช้�วดัด้�นกั�ริพฒัน�คว�มยั�งยน่	ซ้�งพจิำ�ริณ�กั�ริบริริลแุผนง�น 
ในด้�นโคริงกั�ริ	Net	Zero	Carbon	และกั�ริสง่เสริิมด้�นสงัคม

	 4)	 ตี้ัวช้�วัดด้�นกั�ริเพิ�มศักัยภ�พขององค์กัริในด้�น	 Innovation	
 

ซ้�งวัดจำ�กัคว�มสำ�เร็ิจำของโคริงกั�ริด้�นนวัตี้กัริริมตี้�มแผนง�นของผ่้บริิห�ริ 
ริะดบัสง่ท้�กัำ�หนดใน	KPI

	 โดยคณะกัริริมกั�ริจำะนำ�ข้อม่ลท้�ได้ไปใช้ในกั�ริพิจำ�ริณ�ค่�ตี้อบแทน
 ของผ่้บริิห�ริริะดับส่ง	 ปริะกัอบกัับผลกัริะทบจำ�กัสภ�วกั�ริณ์เศริษัฐกัิจำและ 

สงัคมโดยริวม
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	 รายงานการถ่ือครองห์ลกัทรัพยข์องกรรมูการ	และผูู้้บริห์าร	ณ	วัินท่�	30	กันยายน	2566

กัรัรัมกัารั/ผู้่บ้ร้ัหารั
จำานวันหุน้สำามญั (หุน้)

30 กันัยายน 2565 30 กันัยายน 2566 เพ้�มข้�น (ลี่ดลี่ง) (หุน้)

เปลี่่�ยนแปลี่ง

 กัรัรัมกัารั

1.	 น�ยช�ยน้อย	เผ่�อนโกัสมุ
	 ค่ส่มริส	และบตุี้ริท้�ยงัไมบ่ริริลุนิตี้ภิ�วะ

2.	 ริศ.	ธุติี้พัินธุุ	์เช่�อบญุชยั
	 ค่ส่มริส	และบตุี้ริท้�ยงัไมบ่ริริลุนิตี้ภิ�วะ

3.	 น�ยปณตี้	สิริิวฒันภกััด้
	 ค่ส่มริส	และบตุี้ริท้�ยงัไมบ่ริริลุนิตี้ภิ�วะ

4.	 น�ยโชตี้พัิฒน์	พช้�นนท์
	 ค่ส่มริส	และบตุี้ริท้�ยงัไมบ่ริริลุนิตี้ภิ�วะ

5.	 น�ยชัชว�ลย	์เจำย้ริวนนท์
	 ค่ส่มริส	และบตุี้ริท้�ยงัไมบ่ริริลุนิตี้ภิ�วะ

6.	 น�ยช�ย	วนิิชบตุี้ริ
	 ค่ส่มริส	และบตุี้ริท้�ยงัไมบ่ริริลุนิตี้ภิ�วะ

7.		 น�ยสิทธุชิยั	ชยัเกัร้ิยงไกัริ
	 ค่ส่มริส	และบตุี้ริท้�ยงัไมบ่ริริลุนิตี้ภิ�วะ

8.	 คณุบษุัย�	ม�ทแลง็
	 ค่ส่มริส	และบตุี้ริท้�ยงัไมบ่ริริลุนิตี้ภิ�วะ

9.	 น�ยธุนพล	ศริิิธุนชยั
	 ค่ส่มริส	และบตุี้ริท้�ยงัไมบ่ริริลุนิตี้ภิ�วะ

 ผู้่บ้ร้ัหารั 

1.	 น�ยธุนพล	ศริิิธุนชยั
	 ค่ส่มริส	และบตุี้ริท้�ยงัไมบ่ริริลุนิตี้ภิ�วะ

2.	 น�ยโสภณ	ริ�ชรัิกัษั�(1)

	 ค่ส่มริส	และบตุี้ริท้�ยงัไมบ่ริริลนิุติี้ภ�วะ

3.	 น�ยสมบร่ิณ์	วศินชชัว�ล(2)

	 ค่ส่มริส	และบตุี้ริท้�ยงัไมบ่ริริลนิุติี้ภ�วะ

4.	 น�ยศภุรัิฒศ	์ศวิะเพช็ริ�น�ถ	สงิหริ�	ณ	อยุธุย�
	 ค่ส่มริส	และบตุี้ริท้�ยงัไมบ่ริริลนิุติี้ภ�วะ
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หัม�ยเหัต้:ุ น�ยช่�ล ่โสภณพนิช่ ล�ออกจ�กก�รเป็นกรรมก�รบรษัิทุ เมือ่วนัทุ่่ 7 กุมภ�พนัธ์ุ 2566

   (1) น�ยโสภณ ร�ช่รกัษ� ล�ออกจ�กก�รเป็นพนักง�นของบรษัิทุฯ มผ่ลต้ั้งแต่้วนัทุ่่ 1 ตุ้ล�คำม 2566 

   โด้ยมน่�ยพร่ะพัฒน์ ศรสุ่คำนธ์ุ รกัษ�ก�รในต้ำ�แหัน่งประธุ�นเจ้�หัน้�ทุ่่บรหิั�ร เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้่ ้อนิด้สัเทุรย่ล (ประเทุศไทุย)

  (2) น�ยแสนผนิ สขุ ่ล�ออกจ�กก�รเป็นพนักง�นของบรษัิทุฯ เมือ่วนัทุ่่ 1 กันย�ยน 2566 

   โด้ยมน่�ยสมบรูณ์ วศนิช่ชั่ว�ล รกัษ�ก�รในต้ำ�แหัน่งประธุ�นเจ้�หัน้�ทุ่่บรหิั�ร เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้่ ้โฮม (ประเทุศไทุย)

บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากัด (มห์าชนิ) 139



ค่า่ต่อบแทนผู้่้บร้ัหารั 

	 บริิษััทฯ	 ได้มก้ั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยกั�ริจำ�่ยค�่ตี้อบแทนผ่้บริิห�ริไว้อย�่งชดัเจำน	 โปร่ิงใส	และเป็นธุริริม	 เพ่�อตี้อบแทนคว�มสำ�เร็ิจำในกั�ริดำ�เนินง�นตี้�ม

 กัลยุทธุ	์และเป้�หม�ยตี้�มท้�ได้รัิบมอบหม�ยจำ�กัคณะกัริริมกั�ริของบริิษััท	โดยพจิำ�ริณ�ในด้�นตี้�่งๆ	ดงัน้�

 การับริัหารัค่่าตอบแทนโดย์พิจารัณาจากผู้ลการัปฏิิบัติงาน:	 ค่�ตี้อบแทนจำะแปริผันตี้�มกั�ริบริริลุผลสำ�เร็ิจำของเป้�หม�ยท้�บริิษััทกัำ�หนดไว้	 
ม้กั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัติี้ง�นของผ่้บริิห�ริและพนักัง�นจำ�กัตี้ัวช้�วัดคว�มสำ�เร็ิจำในกั�ริดำ�เนินง�น	 (Balanced	 Scorecard)	 ซ้�งปริะกัอบไปด้วยตี้ัวช้�วัด 
ผลตี้อบแทนท�งด้�นกั�ริเงิน	 ด้�นทรัิพย�กัริบุคคลและวัฒนธุริริมองค์กัริ	 ด้�นคว�มยั�งย่น	 ด้�นนวัตี้กัริริมและกัริะบวนกั�ริ	 โดยคำ�น้งถ้งคว�มเหม�ะสมกัับ

 ภ�ริะหน้�ท้�	คว�มรัิบผดิชอบท้�ได้รัิบมอบหม�ย	

	 การับริัหารัค่่าตอบแทนให�สิามารัถืแข่งขันได�ในกล้่มธุ้รักิจท้�เก้�ย์วข�อง:	 โดยกั�ริเท้ยบเค้ยงกัับค่�ตี้อบแทนของบริิษััทจำดทะเบ้ยนในตี้ล�ดหลักัทรัิพย ์
แห่งปริะเทศไทยท้�อย่่ในกัลุ่มอุตี้ส�หกัริริมและธุุริกิัจำท้�ม้ขน�ดใกัล้เค้ยงกััน	 และสอดคล้องกัับผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นอย่�งม้นัยสำ�คัญทั�งในริะยะสั�นและริะยะย�ว	

 เพ่�อให้มั�นใจำว่�บริิษััทฯ	จำะส�ม�ริถดง้ดด่และรัิกัษั�ผ่บ้ริิห�ริท้�มค้ณุสมบัตี้แิละคว�มส�ม�ริถท้�ต้ี้องกั�ริ	ให้ปฏิบัิตี้หิน้�ท้�บริริลุเป้�หม�ยและทิศท�งธุุริกัจิำท้�บริิษััทฯ	
 กัำ�หนดได้อย�่งตี้อ่เน่�อง

	 การับริัหารัค่่าตอบแทนให�สิอดค่ล�องกับค่วามค่าดหวังของผู้้�ถืือห้�น:	 โดยกั�ริวัดจำ�กัผลกั�ริดำ�เนินง�นทั�งในริะยะสั�นและริะยะย�วท้�สอดคล้องกัับ 
กัลยทุธุแ์ละเป้�หม�ยของบริิษััทฯ	และสร้ิ�งมล่ค�่เพิ�มให้แกัผ่่้ถอ่หุ้นได้อย�่งตี้อ่เน่�อง	

	 ในริอบริะยะเวล�บญัช	้1	ตี้ลุ�คม	2565	–	30	กันัย�ยน	2566	บริิษััทฯ	มก้ั�ริจำ�่ยค�่ตี้อบแทนให้แกัผ่่้บริิห�ริ	(ตี้�มเกัณฑ์ค์งค้�ง)	ดงัน้�

จำานวันเง้น (บาท)

เงนิเดอ่น

โบนัส

กัองทุนสำ�ริองเล้�ยงชพ้(1)	และกัองทุนปริะกันัสงัคม

	 	 	 	 	 รวม

29,098,656

17,603,313

				2,460,954

49,162,923

จำานวันพนกัังาน (ค่น)

คณะผ่้บริิห�ริริะดบัสง่

สำ�นักัปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	(ปริะเทศไทย)

ส�ยง�นส่�อส�ริองคก์ัริและแบรินดด์ิ�ง

ส�ยง�นบริริษััทภบิ�ล	กั�ริว�งแผนองคก์ัริ	กั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยงและกั�ริพฒัน�อย�่งยั�งยน่

ส�ยง�นกั�ริลงทุน

ส�ยง�นกัฎหม�ยและกัำ�กับัดแ่ล

ส�ยง�นกั�ริเงนิและบญัช้

ส�ยง�นทรัิพย�กัริมนุษัย์

4

2

15

11

3

10

129

16

แผู้นกั 

ขอ้มล่ี่เกั่�ยวักับัพนกัังาน

	 บุคล�กัริของบริิษััทฯ	 ทุกัคนเป็นส่วนสำ�คัญในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของบริิษััทฯ	บริิษััทฯ	 จำง้มุ่งมั�นพัฒน�กั�ริบริิห�ริทรัิพย�กัริบุคคล	 โดยม้กั�ริกัำ�หนด 
จำำ�นวนพนักัง�นท้�เหม�ะสมในแตี้่ละส�ยง�นเพ่�อให้สอดคล้องกัับทิศท�งกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของบริิษััทฯ	และคำ�น้งถ้งคว�มเส้�ยงในกั�ริข�ดแคลนแริงง�น	และ 
กั�ริกัริะจำ�ยของแริงง�นในหน่วยง�นสำ�คัญ	 ทั�งน้�	 กั�ริเปล้�ยนแปลงของจำำ�นวนพนักัง�นในปĀ ริะยะ	 3	ปĀ ท้�ผ่�นม�	 และในปĀ 	 2566	ม้อัตี้ริ�กั�ริเปล้�ยนแปลง 
อย่ใ่นริะดบัปกัตี้อิย่�งไมม่นั้ยสำ�คญั	

	 สรุิปจำำ�นวนพนักัง�นของบริิษััทฯ	ณ	วนัท้�	30	กันัย�ยน	2566	บริิษััทฯ	มพ้นักัง�นริวมทั�งสิ�น	1,365	คน	ดงัน้�

	 นอกัจำ�กัน้�	บริิษััทฯ	จำ�่ยค�่เบ้�ยปริะกันัสุขภ�พ	(Health	Insurance)	สำ�หรัิบผ่้บริิห�ริสง่สดุ	4	ท่�น	ท้�อย่่ในตี้ำ�แหน่งในริอบริะยะเวล�บญัช	้เริิ�มตี้ั�งแตี้	่

 1	ตี้ลุ�คม	2565	ถง้	30	กันัย�ยน	2566	เป็นจำำ�นวนเงนิ	102,680	บ�ท

หัม�ยเหัต้:ุ ก�รจ่�ยค่ำ�ต้อบแทุนกรรมก�รบรหิั�รทุ่่เป็นกรรมก�รบรษัิทุ เป็นไปต้�มนโยบ�ยก�รจ่�ยค่ำ�ต้อบแทุนกรรมก�รบรษัิทุ

  (1) บรษัิทุฯ ได้้จดั้ให้ัมก่องทุุนสำ�รองเล่ย้งช่พ่ให้ัแก่ผู้บรหิั�ร โด้ยบรษัิทุฯ ได้้สมทุบในอตั้ร�ส่วนร้อยละ 5-10 ของเงนิเด้อืน
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จำานวันพนกัังาน (ค่น)

ส�ยง�นธุุริกั�ริองคก์ัริและจำดัซ่�อจำดัจำ�้งองคก์ัริ

ส�ยง�นเทคโนโลยส้�ริสนเทศและดจิำทัิล

ฝ่�ยตี้ริวจำสอบภ�ยใน

ฝ่�ยคว�มปลอดภยัและอ�ชว้อน�มัย	

กัลุม่ธุุริกิัจำเฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	โฮม	(ปริะเทศไทย)

กัลุม่ธุุริกิัจำเฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	อนิดสัเทร้ิยล	(ปริะเทศไทย)

กัลุม่ธุุริกิัจำเฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	คอมเมอร์ิเชย้ล	(ปริะเทศไทย)

ส�ยง�นกั�ริจำดักั�ริกัองทรัิสต์ี้	

	 	 	 	 รวมทุ้�งสัิ�น

32

43

10

1	

388

609

70	

22

1,365

แผู้นกั 

กัารัพัฒนาบคุ่ลี่ากัรั

	 บริิษััทฯ	 จำัดให้ม้กั�ริอบริม	 และสัมมน�แก่ัพนักัง�นอย่�งสมำ�เสมอ	 ซ้�งริวมถ้งกั�ริช้�แจำงให้พนักัง�นใหม่เข้�ใจำถ้งขั�นตี้อนกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นในส่วนง�น

 ท้�รัิบผิดชอบ	นอกัจำ�กัน้�	 เพ่�อเป็นกั�ริเพิ�มปริะสิทธุภิ�พและทักัษัะในกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของผ่้บริิห�ริและพนักัง�น	บริิษััทฯ	 เปÿ ดโอกั�สให้แกั่พนักัง�นในกั�ริเข้�รัิบ
 กั�ริอบริมจำ�กัสถ�บันตี้�่งๆ	เป็นกั�ริเพิ�มเตี้มิอก้ัด้วย

	 ในริอบริะยะเวล�บญัช	้1	ตี้ลุ�คม	2565	-	30	กันัย�ยน	2566	บริิษััทฯ	มค่้�ใช้จำ�่ยในกั�ริพฒัน�บุคล�กัริทั�งสิ�น	17.6	ล้�นบ�ท	

	 รายละเอ่ยดการเขา้รับการอบรมูในปี	2566

จำานวัน

จำำ�นวนพนักัง�นท้�ได้รัิบกั�ริพฒัน�และฝā กัอบริมทั�งสิ�น	(คน)	

กั�ริอบริมภ�ยใน	(หลกััสต่ี้ริ)	

กั�ริอบริมภ�ยนอกั	(หลกััสต่ี้ริ)	

	 	 	 	 ค้ดิ้เป็นค้า่ใช้จา่ยทุ้�งสัิ�น

1,327

261

994

17,594,867

กัารัอบรัม 

หน่วย	:	บ�ท

	 ชีั�วิโมูงการอบรมูของพนกังานโดยเฉล่�ยภายในระยะเวิลา	3	ปี	(ปี	2564	-	2566)

ปี 2565 ปี 2566ปี 2564

จำำ�นวนพนักัง�น	(คน)

จำำ�นวนชั�วโมงกั�ริอบริม	(ชม.)

ชั�วโมงกั�ริอบริมเฉล้�ย	(ชม.	/	คน	/	ปĀ )

1,342

52,351

39

1,333

76,470

57

1,365

75,637

55

กัารัอบรัม 

โค่รังสำร้ัางกัารัจ่ายค่า่ต่อบแทนของบร้ัษััทฯ 

	 บริิษััทฯ	กัำ�หนดกั�ริจำ�่ยค่�ตี้อบแทนในร่ิปแบบเงินเด่อนตี้�มบทบ�ทและตี้ำ�แหน่งหน้�ท้�ของแตี้่ละตี้ำ�แหน่งง�น	 โดยกัำ�หนดให้เป็นไปตี้�มค่�ง�นและ

 โคริงสร้ิ�งเงนิเดอ่นของบริิษััทฯ	ซ้�งริวมถง้ทักัษัะ	คว�มร้่ิ	คว�มส�ม�ริถ	ปริะสบกั�ริณ์ท้�ใช้ในกั�ริทำ�ง�น	ขอบเขตี้หน้�ท้�คว�มรัิบผดิชอบริวมถง้ผลลพัธุท้์�สร้ิ�ง
 ให้กับัองคก์ัริ	โดยค่�ตี้อบแทนกัำ�หนดจำ�่ยเป็นเงนิสดเข้�บญัชเ้งนิเดอ่นของพนักัง�นทุกัเดอ่น	โดยมร้ิ�ยละเอย้ดดงัน้�	

	 การปรับขึ้้�นเงินิเดือืนพนักงิาน	พิจำ�ริณ�โดยคณะกัริริมกั�ริค่�ตี้อบแทนและสริริห�	โดยพจิำ�ริณ�ร่ิวมกับั	3	องคป์ริะกัอบ	คอ่	ผลปริะกัอบกั�ริปริะจำำ�ปĀ
 

ของบริิษััทฯ	ผลกั�ริปฏิบัิตี้งิ�นของพนักัง�นและตี้ำ�แหน่งเงินเดอ่นของพนักัง�น	โดยมก้ั�ริเปร้ิยบเท้ยบอตัี้ริ�กั�ริข้�นเงนิเดอ่นกับัอุตี้ส�หกัริริมเดย้วกันั	

	 การจ่่ายโบนัสประจ่ำาปี	คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�พิจำ�ริณ�อนุมัตี้ิงบปริะม�ณกั�ริจำ่�ยโบนัสและหลักัเกัณฑ์์กั�ริปริะเมินผล 
จำ�กัคะแนนคว�มสำ�เร็ิจำของง�น	 (KPI	 Achievement)	 ร่ิวมกัับคะแนนปริะเมินสมริริถนะของพนักัง�น	 (Competency)	 ตี้�มริะดับตี้ำ�แหน่ง	 และข้�นอย่่กัับ

 
ผลปริะกัอบกั�ริปริะจำำ�ปĀ ของบริิษััทฯ	

	 การสนับสนุนการปฏิิบัติิงิานนอกสถานท่ี่�	ห�กัพนักัง�นม้คว�มจำำ�เป็นต้ี้องเดินท�งไปปฏิิบัตี้ิง�นนอกัสถ�นท้�ทั�งในปริะเทศและตี้่�งปริะเทศ	บริิษััทฯ	 
มเ้งินชว่ยเหลอ่เพ่�อสนับสนุนกั�ริปฏิบัิตี้งิ�น	เชน่	ค�่พ�หนะกั�ริเดนิท�ง	ค�่ท้�พกัั	ค่�เบ้�ยเล้�ยง	เป็นต้ี้น

บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากัด (มห์าชนิ) 141



	 บริิษััทฯ	ยงัมก้ั�ริจำดัสิทธุปิริะโยชน์อ่�น	ๆ 	อย่�งต่ี้อเน่�องนอกัเหน่อจำ�กัค�่ตี้อบแทนท้�พนักัง�นได้รัิบเป็นปริะจำำ�ทุกัเดอ่น		เพ่�อวตัี้ถปุริะสงคใ์นกั�ริสนับสนุน
 กั�ริปฏิบิตัี้งิ�นให้มค้ว�มมั�นคงปลอดภยั	มห้ลกััปริะกันัในกั�ริดำ�เนินชว้ติี้	ทั�งในร่ิปแบบท้�เป็นไปตี้�มกัฎหม�ยแริงง�นกัำ�หนด	และนอกัเหน่อจำ�กักัฎหม�ยแริงง�น 

กัำ�หนด	 เพ่�อเป็นสิ�งจ่ำงใจำในกั�ริทำ�ง�นทั�งในร่ิปแบบตี้ัวเงินและไม่ใช่ตี้ัวเงิน	 เช่น	 เงินช่วยเหล่อเพ่�อปริะกัอบพิธุ้มงคลสมริส	 เพ่�อร่ิวมแสดงคว�มยินด้ในโอกั�ส
 สำ�คญัของพนักัง�น	เงินชว่ยเหลอ่กั�ริจำดัพธิุฌ้�ปนกัจิำศพของคริอบครัิวพนักัง�น	เพ่�อร่ิวมแสดงคว�มเสย้ใจำตี้อ่กั�ริจำ�กัไปของคนสำ�คญัในคริอบครัิวพนักัง�น	
 

วงเงินค่�รัิกัษั�พย�บ�ล	 เพ่�อเป็นกั�ริลดริ�ยจำ�่ยสำ�คัญในช้วิตี้ปริะจำำ�วันบ�งส่วนซ้�งเป็นริ�ยจำ�่ยท้�ไม่อ�จำค�ดเด�ได้ว่�พนักัง�นต้ี้องจำ�่ยเม่�อไหร่ิและจำำ�นวนเงิน

 
ท้�ต้ี้องใช้ม�กัน้อยเพย้งใด	 โดยสวสัดกิั�ริรัิกัษั�พย�บ�ลผ่้ป่วยนอกั	 (OPD)	 นั�น	พนักัง�นยงัมส้ทิธุเิลอ่กัร่ิปแบบวงเงนิกั�ริรัิกัษั�พย�บ�ลแบบจำำ�กัดัวงเงนิตี้อ่วนั

 หร่ิอแบบวงเงนิริวมแบบริ�ยปĀ ได้ตี้�มเง่�อนไขสขุภ�พของตี้นเอง

	 นอกัเหน่อจำ�กัสทิธุปิริะโยชน์ในร่ิปแบบตัี้วเงนิแล้ว	บริิษััทฯ	กัำ�หนดให้พนักัง�นได้รัิบสทิธุปิริะโยชน์ในร่ิปแบบท้�ไม่ใชต่ี้วัเงนิ		เชน่	กั�ริเลอ่กัเวล�กั�ริเข้�ทำ�ง�น

 แบบย่ดหยุ่น	หร่ิอกั�ริใช้สิทธุวิันล�ตี้�มร่ิปแบบกั�ริใช้ช้วิตี้ของพนักัง�นแตี้่ละบุคคล	กั�ริล�เพ่�อปริะกัอบพิธุม้งคลสมริสท้�ไม่เพ้ยงแค่ช�ยหร่ิอหญิงเท่�นั�นท้�ล�
 เพ่�อปริะกัอบพิธุม้งคลสมริสได้	พนักัง�นท้�เป็นเพศท�งเลอ่กักัส็�ม�ริถใช้สทิธุกิั�ริล�เพ่�อจำดทะเบย้นค่ช่ว้ติี้ได้เชน่กันั	กั�ริล�เพ่�อรัิบปริิญญ�หร่ิอบุตี้ริรัิบปริิญญ�	
 หร่ิอ	กั�ริล�ทำ�บญุข้�นบ้�นใหม	่	เพ่�อเปÿ ดโอกั�สให้พนักัง�นได้อย่่ในชว่งโอกั�สวนัสำ�คญัหร่ิอโอกั�สสำ�คญัในชว้ติี้	และริวมไปถง้กั�ริดแ่ลคริอบครัิวของพนักัง�น
 ท้�อ�จำจำะเจำบ็ป่วยเข้�รัิบกั�ริรัิกัษั�พย�บ�ล	พนักัง�นส�ม�ริถใช้สิทธุกิั�ริล�เพ่�อดแ่ลคริอบครัิวได้	โดยบริิษััทฯ	ยังมค่้�กัริะเช้�ของเย้�ยมให้กับัพนักัง�นกัริณ้พนักัง�น
 เจำบ็ป่วยเข้�รัิกัษั�ตี้วั	(ผ่้ป่วยใน)	เน่�องจำ�กักั�ริทำ�ง�น	และกั�ริล�เพ่�อผ�่ตี้ดัแปลงเพศ	ท้�บริิษััทฯ	ให้กั�ริสนับสนุนคว�มเท่�เท้ยมกับัพนักัง�นทุกัเพศในองคก์ัริ	

	 กั�ริม้หลักัปริะกัันเพ่�อริองรัิบกั�ริเกัษ้ัยณอ�ยุของพนักัง�น	บริิษััทฯ	 ม้นโยบ�ยสนับสนุนให้พนักัง�นว�งแผนท�งกั�ริเงินด้วย	กัองทุนสำ�ริองเล้�ยงช้พ 
ภ�คสมัคริใจำ	ซ้�งพนักัง�นส�ม�ริถเลอ่กัอัตี้ริ�กั�ริสะสมเงนิเข้�กัองทุนฯ	ได้และยังส�ม�ริถเลอ่กัแผนกั�ริลงทุนได้ด้วยตี้นเอง	ริวมถง้กั�ริมส้วัสดิกั�ริส่วนลดกั�ริซ่�อบ้�น	

 สำ�หรัิบพนักัง�นท้�ปริะสงคจ์ำะซ่�อบ้�นของบริิษััทฯ		

ค่า่ต่อบแทนบคุ่ลี่ากัรั

	 สำ�หรัิบค�่ตี้อบแทนริวมท้�เป็นตี้วัเงินของพนักัง�น	(ไมร่ิวมผ่บ้ริิห�ริ)	ในริอบริะยะเวล�บัญช	้1	ตี้ลุ�คม	2565	-	30	กันัย�ยน	2566	เท่�กับั	1,383.2	ล้�นบ�ท	
 ซ้�งอย่ใ่นร่ิปของเงินเดอ่น	ค�่แริง	ค�่ลว่งเวล�	เงนิชว่ยเหลอ่พเิศษั	เงนิปริะกันัสงัคม	โบนัส	สวสัดกิั�ริอ่�นๆ	เงนิสมทบกัองทุนสำ�ริองเล้�ยงชพ้ท้�บริิษััทฯ	จำ�่ยสมทบ
 ให้แกั่พนักัง�น	 สัดส่วนค่�ตี้อบแทนพนักัง�นในปĀ 	 2566	 คิดเป็นพนักัง�นช�ยร้ิอยละ	 49.6	 และพนักัง�นหญิงร้ิอยละ	 50.4	 และม้ริ�ยละเอ้ยดค่�ตี้อบแทน

 พนักัง�นย้อนหลงั	3	ปĀ 	ดงัน้�

ปี 2566ปี 2565ปี 2564

1.	 เงนิเดอ่น	ค่�จำ�้ง	และโบนัส																																									

2	 เงนิสมทบกัองทุนสำ�ริองเล้�ยงชพ้

3.	 อ่�นๆ(1)

รวม

1,070,471,482

48,040,723

264,687,930

1,383,200,135

1,097,165,882

46,172,357

255,729,727

1,399,067,966

1,164,171,225

53,738,706

157,712,817

1,375,622,748

ปรัะเภทผู้ลี่ต่อบแทน

หน่วย	:	บ�ท

หัม�ยเหัตุ้: (1) ผลต้อบแทุนอืน่ๆ ได้้แก่ ค่ำ�ประกันสงัคำม ค่ำ�ฝึā กอบรม ค่ำ�รกัษ�พย�บ�ล ค่ำ�เบ่ย้ประกันสขุภ�พและช่ว่ติ้ ผลประโยช่น์เมือ่เลกิจ้�ง และสวสัด้กิ�รอืน่ๆ

	 ณ	วันท้�	30	กันัย�ยน	2566	บริิษััทฯ	มจ้ำำ�นวนพนักัง�นและสดัสว่นพนักัง�นท้�เข้�ร่ิวมกัองทุนสำ�ริองเล้�ยงชพ้เม่�อเท้ยบกับัจำำ�นวนพนักัง�นทั�งหมด	ดังน้�	

1,066 ค่น

สดัส่วนพนักัง�นท้�เข้�ร่ิวมกัองทุนสำ�ริองเล้�ยงชพ้/พนักัง�นทั�งหมด 78%

จำานวันพนกัังานท่�เข้าร่ัวัมกัองทนุสำำารัองเลี่่�ยงช่พ่

	 ทั�งน้�	 บริิษััทฯ	มน้โยบ�ยสนับสนุนให้คณะกัริริมกั�ริกัองทุนสำ�ริองเล้�ยงช้พของบริิษััทฯ	ปฏิบิัตี้ิตี้�มหลักัธุริริม�ภิบ�ลกั�ริลงทุนสำ�หรัิบผ่้ลงทุนสถ�บัน	 
(Investment	 Governance	Code:	 “I	 Code”)	 และเน่�องจำ�กักัองทุนสำ�ริองเล้�ยงช้พถ่อเป็นกัองทุนกั�ริออมเพ่�อกั�ริเกัษ้ัยณอ�ยุของพนักัง�น	 บริิษััทฯ	 
จำง้สนับสนุนให้คณะกัริริมกั�ริกัองทุนสำ�ริองเล้�ยงชพ้คดัเลอ่กัผ่้จำดักั�ริกัองทุนท้�รัิบปฏิบิตัี้ติี้�ม	I	Code	และ/หร่ิอ	บริิห�ริกั�ริลงทุนอย�่งรัิบผดิชอบโดยคำ�น้งถง้ 
ปัจำจำยัสิ�งแวดล้อม	สังคม	และธุริริม�ภิบ�ล	 (Environmental,	 Social,	 and	Governance:	 “ESG”)	ม้กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มหลักัธุริริม�ภิบ�ลกั�ริลงทุนเป็นอย่�งด	้ 
เน่�องจำ�กัเป็นแนวท�งกั�ริลงทุนท้�นำ�ไปส่ป่ริะโยชน์ท้�ดท้้�สดุของสม�ชกิักัองทุนซ้�งกัค็อ่พนักัง�นของบริิษััทในริะยะย�วได้

	 ด่ริ�ยละเอ้ยดข้อม่ลเกั้�ยวกัับพนักัง�นของบริิษััทฯ	 เพิ�มเตี้ิมได้ในริ�ยง�นคว�มยั�งย่นปริะจำำ�ปĀ 	 2566	 หัวข้อ	 “คว�มหล�กัหล�ยและกั�ริอย่่ร่ิวมกััน”	
 และ	“ผลกั�ริดำ�เนินง�นด้�นสงัคม”

	 ขอ้พิพาทดา้นแรงงาน

	 ไมม่้
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ขอ้มล่ี่สำำาค่ญัอ่�น ๆ

	 ผูู้้ท่�ไดรั้บมูอบห์มูายให์รั้บผู้ดิชีอบโดยตรง
	 ในการควิบคุมูดแูลการจััดทำาบญัชี	่

	 น�ยเกัร้ิยงไกัริ	โภค�นุกัริม	ได้รัิบแต่ี้งตี้ั�งให้ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งผ่อ้ำ�นวยกั�ริ
 อ�วุโสฝ่�ยบัญช	้โดยม้ผลตี้ั�งแต่ี้เดอ่นธุนัว�คม	2565	เพ่�อทำ�หน้�ท้�ควบคุมดแ่ล
 

กั�ริทำ�บญัชข้องบริิษััทฯ	โดยมค้ณุสมบติัี้คริบถ้วนตี้�มท้�สำ�นักัง�น	กั.ล.ตี้.	กัำ�หนด 

	 เลขานุการบริษััท

	 ในริะหว�่งริอบริะยะเวล�บญัชส้ิ�นสดุ	30	กันัย�ยน	2566	น�งส�วปรัิศน้ย์	 
สุริะเสถ้ยริ	 ริองกัริริมกั�ริผ่้จำัดกั�ริ	 -	 ธุริริม�ภิบ�ลและว�งแผนองค์กัริ,	 
บริิห�ริคว�มเส้�ยงและคว�มยั�งยน่	ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งเป็นเลข�นุกั�ริบริิษััท	ตี้ั�งแตี้ ่
วันท้�	 1	 ตีุ้ล�คม	 2563	 โดยคุณสมบัติี้ของผ่้ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งเลข�นุกั�ริบริิษััท 
ปริ�กัฏิในเอกัส�ริแนบ	1

	 เลข�นุกั�ริบริิษััทม้บทบ�ทสำ�คัญในกั�ริสนับสนุนและด่แลกัิจำกัริริม 

ตี้่�งๆ	 ของคณะกัริริมกั�ริให้ดำ�เนินไปอย่�งม้ปริะสิทธุิภ�พและปริะสิทธุิผล	 
เป็นไปตี้�มกัฎหม�ย	 ริะเบ้ยบ	 ข้อบังคับ	 และหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริท้�ด	้ 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็นผ่้แต่ี้งตี้ั�งเลข�นุกั�ริบริิษััท	โดยพจิำ�ริณ�จำ�กัคว�มร้่ิ	 
คว�มส�ม�ริถ	และคว�มเหม�ะสมในกั�ริทำ�หน้�ท้�เป็นเลข�นุกั�ริบริิษััท	และ 
ได้กัำ�หนดหน้�ท้�และคว�มรัิบผดิชอบของเลข�นุกั�ริบริิษััทไว้ดงัน้�

	 1.	 จำดักั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	และกั�ริปริะชมุผ่ถ้อ่หุน้ให้เป็น
 

ไปตี้�มริะเบย้บ	ข้อบงัคบั	และกัฎหม�ยท้�เกั้�ยวข้อง

	 2.	 ให้คำ�แนะนำ�ในกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ	 และคณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทให้เป็นไปตี้�มหนังส่อบริิคณหส์นธุ	ิข้อบังคบัของบริิษััทฯ	พริะริ�ชบัญญตัี้ิ

 
หลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 พริะริ�ชบัญญัตี้ิบริิษััทมห�ชนจำำ�กััด	 และ 
กัฎหม�ยอ่�นๆ	ท้�เกั้�ยวข้อง

	 3.	 จำัดทำ�และเก็ับรัิกัษั�เอกัส�ริเกั้�ยวกัับทะเบ้ยนกัริริมกั�ริ	 
ริ�ยง�นปริะจำำ�ปĀ ของบริิษััทฯ	หนังส่อนัดปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 และ 
ริ�ยง�นกั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 หนังส่อนัดปริะชุมผ่้ถ่อหุ้น	 และ 
ริ�ยง�นกั�ริปริะชุมผ่้ถอ่หุ้น

	 4.	 เกั็บรัิกัษั�ริ�ยง�นกั�ริม้ส่วนได้เส้ยท้�ริ�ยง�นโดยกัริริมกั�ริหร่ิอ 
ผ่้บริิห�ริ

	 5.	 จำดัสง่สำ�เน�ริ�ยง�นกั�ริมส่้วนได้เสย้ของกัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริ	
 หร่ิอบุคคลท้�ม้คว�มเกั้�ยวข้องให้ปริะธุ�นกัริริมกั�ริและปริะธุ�นกัริริมกั�ริ 

ตี้ริวจำสอบทริ�บภ�ยใน	7	วนัทำ�กั�ริ	นับแตี้ว่นัท้�บริิษััทฯ	ได้รัิบริ�ยง�นนั�น

	 6.	 สนับสนุนกั�ริจำดัให้กัริริมกั�ริได้รัิบคว�มร้่ิและเข้�อบริมหลักัสต่ี้ริ
 ตี้�่งๆ	ท้�เกั้�ยวข้องกับักั�ริปฏิบัิตี้หิน้�ท้�ของกัริริมกั�ริ

	 7.	 ให้คำ�แนะนำ�เกั้�ยวกับัข้อกัำ�หนดกัฎเกัณฑ์์ตี้�่งๆ	ท้�คณะกัริริมกั�ริ
 บริิษััทและผ่้บริิห�ริควริทริ�บ

	 8.	 เป็นศน่ยก์ัล�งกั�ริติี้ดตี้อ่ส่�อส�ริข้อมล่ข�่วส�ริริะหว�่งกัริริมกั�ริ	
 ผ่้บริิห�ริ	และผ่้ถอ่หุ้น

	 9.	 ปริะส�นง�นและตี้ิดตี้�มกั�ริดำ�เนินง�นตี้�มมตี้ิของกัริริมกั�ริ 
และผ่้ถอ่หุ้น

	 10.	 ด่แลให้ม้กั�ริเปÿ ดเผยข้อม่ลและริ�ยง�นส�ริสนเทศในส่วนท้�
 

รัิบผดิชอบตี้อ่หน่วยง�นท้�กัำ�กับัดแ่ลตี้�มริะเบย้บและขอ้กัำ�หนดของหน่วยง�น
 ท�งกั�ริ

	 11.	 ดำ�เนินกั�ริอ่�นๆ	ตี้�มท้�กัำ�หนดในพริะริ�ชบัญญตัี้หิลกััทรัิพยแ์ละ 
ตี้ล�ดหลกััทรัิพย	์พ.ศ.	2535	ม�ตี้ริ�	89/15	และม�ตี้ริ�	89/16	และท้�แก้ัไข 
เพิ�มเตี้มิ	หร่ิอตี้�มท้�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมอบหม�ย

	 ห์วัิห์นา้งานตรวิจัสำอบภายในและห์วัิห์นา้งานกำากับดแูล
	 การปฏิบัิตงิานของบริษััทฯ	

	 คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบได้พิจำ�ริณ�แตี้่งตี้ั�ง	 น�งส�วภัคชัญญ�	 
ชุตี้ิม�วงศ์	 ให้ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งหัวหน้�ง�นตี้ริวจำสอบภ�ยใน	 และเลข�นุกั�ริ

 คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	ตี้ั�งแตี้ว่นัท้�	3	สงิห�คม	2565	เน่�องจำ�กัมว้ฒุกิั�ริศก้ัษั� 
ท้�เหม�ะสมเพ้ยงพอ	และม้ปริะสบกั�ริณ์ในกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นด้�นกั�ริสอบบัญช	้ 
กั�ริตี้ริวจำสอบภ�ยใน	 กั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	 และกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริ	 
ม�เป็นริะยะม�กักัว่�	 25	 ปĀ 	 ริวมทั�งเคยเข้�รัิบกั�ริอบริมในหลักัส่ตี้ริตี้่�งๆ	 
ท้�จำำ�เป็นสำ�หรัิบกั�ริปฏิบิตัี้หิน้�ท้�	ทั�งน้�	กั�ริคัดเลอ่กั	แตี้ง่ตี้ั�ง	โยกัย้�ย	เลกิัจำ�้ง	

 และปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของหัวหน้�ง�นตี้ริวจำสอบภ�ยในจำะต้ี้องผ่�น 
กั�ริพจิำ�ริณ�โดยคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	

	 บริิษััทฯ	 มอบหม�ยให้	 น�ยเทพศักัดิ�	 นพกัริวิเศษั	 ริองกัริริมกั�ริ 
ผ่้จำัดกั�ริใหญ่	 -	 บัญช้	 ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งหัวหน้�ง�นกัำ�กัับด่แลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�น

 ของบริิษััทฯ	โดยมห้น้�ท้�และคว�มรัิบผดิชอบดงัน้�	

	 1.	 เป็นศ่นย์กัล�งในกั�ริกัำ�กัับด่แลกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของบริิษััทฯ	 / 
กัลุม่บริิษััทให้เป็นไปตี้�มกัฎหม�ย	กัฎริะเบย้บ	ข้อบงัคบั	นโยบ�ย	และข้อกัำ�หนด

 ของหน่วยง�นริ�ชกั�ริท้�เกั้�ยวข้อง	

	 2.	 ว�งแผนกัลยุทธุ์ของส�ยง�นกัฎหม�ยและกัำ�กัับด่แลกั�ริ 
ปฏิบิตัี้งิ�นให้สอดคล้องกับัทิศท�งและกัลยทุธุข์ององคก์ัริ	

	 3.	 กัำ�หนดเป้�หม�ยกั�ริดำ�เนินง�น	 และวัตี้ถุปริะสงค์ของส�ย 
กัฎหม�ยและกัำ�กัับด่แลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�น	 ตี้ลอดจำนตี้ัวช้�วัดผลกั�ริดำ�เนินง�น 

กับัผ่้บริิห�ริ	เพ่�อให้เหม�ะสมกับัทิศท�งขององคก์ัริ

	 4.	 จำัดทำ�หลักัเกัณฑ์์ในกั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของส�ยง�น 
กัฎหม�ยและกัำ�กัับด่แล	 ติี้ดตี้�ม	 และทำ�ปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของ 
ส�ยกัฎหม�ยและกัำ�กัับด่แลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นตี้�มวัตี้ถุปริะสงค์และตี้ัวช้�วัด 
ผลง�นท้�กัำ�หนด	

	 คุณสมบัตี้ิของผ่้ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งหัวหน้�ง�นตี้ริวจำสอบภ�ยในและ 
ผ่ด้ำ�ริงตี้ำ�แหน่งกัำ�กับัดแ่ลกั�ริปฏิบิตัี้งิ�นของบริิษััทฯ	ปริ�กัฏิในเอกัส�ริแนบ	3
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 ผู้้้ด้แ้ลงานน้กลงทุุนส้ัมพน้ธุ	์เพ่�อตี้ดิตี้อ่สอบถ�มข้อมล่ของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ	จำดัให้มห้น่วยง�นนักัลงทุนสัมพนัธุเ์พ่�อทำ�หน้�ท้�เปÿ ดเผยข้อมล่ท้�สำ�คญัของบริิษััทฯ	อนัเป็นปริะโยชน์ในกั�ริปริะกัอบกั�ริตี้ดัสนิใจำลงทุนของผ่ถ้อ่หุน้

 และนักัลงทุนอย�่งคว�มถก่ัต้ี้อง	คริบถ้วน	โปร่ิงใส	ทั�วถง้	ทันกั�ริณ์	และเป็นไปตี้�มริะเบย้บข้อบงัคบัของตี้ล�ดหลกััทรัิพยฯ์	และสำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับั
 หลกััทรัิพยแ์ละตี้ล�ดหลกััทรัิพย	์อก้ัทั�งเสริิมสร้ิ�งคว�มสมัพนัธุอ์นัดต้ี้อ่ผ่้ถอ่หุ้น	นักัลงทุน	นักัลงทุนริ�ยยอ่ย	และนักัวิเคริ�ะหห์ลกััทรัิพย	์ตี้ลอดจำนผ่้ท้�เกั้�ยวข้อง	

ค่า่ต่อบแทนของผู้่ส้ำอบบญัช่่

	 ในริอบปĀ บญัชส้ิ�นสดุวนัท้�		30	กันัย�ยน	2566	บริิษััทฯ	จำ�่ยค�่ตี้อบแทนกั�ริสอบบญัช	้(Audit	Fee)	ให้แกั	่บริิษััท	เคพเ้อม็จำ	้ภม่ไิชย	สอบบญัช	้จำำ�กัดั		
 เป็นจำำ�นวนเงนิ	12,775,000	บ�ท	และจำ�่ยค�่บริิกั�ริอ่�น	(Non-audit	Fee)	ริวมค�่ตี้อบแทนสำ�หรัิบง�นบริิกั�ริอ่�น	ในริอบปĀ บญัชส้ิ�นสดุวนัท้�	30	กันัย�ยน	2566	
 

เป็นจำำ�นวนเงนิ	3,500,000	บ�ท	โดยมร้ิ�ยละเอย้ดดงัน้�

	 คา่ตอบแทนจัากการสำอบบญัชี	่(Audit	fee)

ท่�อย่่

น�งส�วอภญิญ�	อศัวศร้ิศลิป์	

น�งส�วพนิตี้พิช�	ฐติี้พิฒันะกัล่

ผ่้จำดักั�ริอ�วุโสฝ่�ยนักัลงทุนสมัพนัธุ์

เลขท้�	944	มติี้ริท�วน์	ออฟฟÿ ศ	ท�วเวอร์ิ	ชั�นท้�	20	ถนนพริะริ�ม	4	

แขวงวงัใหม	่เขตี้ปทุมวนั	กัรุิงเทพมห�นคริ	10330	

โทริศพัท์	0	2483	0442-3		

อเ้มล	FPT.IR@frasersproperty.com			

เวบ็ไซตี้:์	www.frasersproperty.co.th

ช่่�อ - ต่ำาแหนง่

ช่่�อผู้่้สำอบบญัช่่ ค่่าสำอบบญัช่ ่(บาท)

	 1	 บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั	(มห�ชน)

	 2	 บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	อนิดสัเทร้ิยล	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั

	 3	 บริิษััท	อโ้ค	อนิดสัเทร้ิยล	เซอร์ิวสิเซส	จำำ�กัดั

	 4	 บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	อนิดสัเทร้ิยล	ร้ิท	แมนเนจำเม้นท์	

	 	 (ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั

	 5	 บริิษััท	บ�งกัอกั	โลจำสิติี้กัส	์พ�ร์ิค	จำำ�กัดั

	 6	 บริิษััท	วังน้อย	โลจำสิติี้กัส	์พ�ร์ิค	จำำ�กัดั

	 7	 บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	พ�วเวอร์ิ	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั

	 8	 บริิษััท	แผ่นดนิทอง	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	ดเ้วลลอปเม้นท์	จำำ�กัดั	(มห�ชน)

	 9	 บริิษััท	น�ริ�ยณ์	พ�วลิเลย้น	จำำ�กัดั

	 10	 บริิษััท	ส�มย่�นมติี้ริท�วน์	โฮลดิ�ง	จำำ�กัดั

	 11	 บริิษััท	ส�ธุริทรัิพยส์นิ	จำำ�กัดั

	 12	 บริิษััท	แกัรินด์	เมยแ์ฟร์ิ	จำำ�กัดั

	 13	 บริิษััท	โกัลเด้น	แลนด	์(เมย์แฟร์ิ)	จำำ�กัดั

	 14	 บริิษััท	โกัลเด้น	แลนด	์โปโล	จำำ�กัดั

	 15	 บริิษััท	นอร์ิท	ส�ธุริ	เร้ิยลตี้้�	จำำ�กัดั

	 16	 บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	โฮม	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั

	 17	 บริิษััท	ยไ่นเตี้ด็โฮมส์	จำำ�กัดั

	 18	 บริิษััท	กัรุิงเทพบ้�นและท้�ดนิ	จำำ�กัดั	(มห�ชน)

	 19	 บริิษััท	เฟÿ ร์ิส	แสควร์ิ	จำำ�กัดั

	 20	 บริิษััท	ไพร์ิม	พลสั	แอสเซ็ท	จำำ�กัดั

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

น�งส�วยุวนุช	เทพทริงวจัำจำ

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

น�งส�ววไิลวริริณ	ผลปริะเสริิฐ

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

1,850,000																					

1,780,000																								

605,000																			

660,000	

                       

210,000	

225,000

100,000	

1,200,000	

360,000	

100,000	

350,000	

235,000	

80,000	

100,000	

510,000	

1,093,000	

590,000	

1,147,000	

180,000	

180,000	

ช่่�อบร้ัษััทผู้่จ่้ายรัายกัารั
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ช่่�อผู้่้สำอบบญัช่่ ค่า่สำอบบญัช่ ่(บาท)

	 21	 บริิษััท	ร้ิกัลั	ร้ิเจำ้�ยน	จำำ�กัดั

	 22	 บริิษััท	ไซดว์อลค์	แลนด	์จำำ�กัดั

	 23	 บริิษััท	ริิทซ์	วลิเลจำ	จำำ�กัดั

	 24	 บริิษััท	วอคเกัอร์ิ	โฮมส์	จำำ�กัดั	

	 25	 บริิษััท	แกัรินด์	พ�ริ�ไดส์	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	จำำ�กัดั

	 26	 บริิษััท	นวมินทร์ิ	เริสซิเดนซ์	จำำ�กัดั

	 27	 บริิษััท	ส้ลม	คอร์ิปอเริชั�น	จำำ�กัดั

	 28	 บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	คอมเมอร์ิเชย้ล	แอสเสท	แมนเนจำเม้นท์	

	 	 (ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั

	 	 รัวมค่า่ตอบแทนจากการัสิอบบญัชี้

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย	์

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

น�ยเอกัสทิธุิ�	ชธุ่ริริมสถติี้ย์

80,000	

90,000	

80,000	

90,000

150,000	

140,000	

500,000	

90,000	

12,775,000

ช่่�อบร้ัษััทผู้่จ่้ายรัายกัารั

	 คา่บริการอ่�น	(Non-audit	fee)

ผู้่้ใหบ้ร้ักัารั

ค่า่ต่อบแทนของงานบร้ักัารัอ่�น 
(บาท)

ส่ำวันท่�จ่ายไป
ในรัะหว่ัางปีบญัช่่

ส่ำวันท่�จะต่อ้ง
จ่ายในอนาค่ต่

	 1	 บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	
	 	 (ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั	(มห�ชน)

1,400,000 2,000,000	 กั�ริจำดัทำ�ริ�ยง�น	
	 TCFD
	 กั�ริจำดัทำ�ริ�ยง�น
	 คว�มยั�งยน่
	 ดำ�เนินกั�ริปริะเมิน
	 Risk	Management
	 Framework
	 คว�มเส้�ยงขององคก์ัริ	
	 (Enterprise	Risk)	
	 และคว�มเส้�ยงท้�
	 เกั้�ยวข้องกับั	ESG

บริิษััท	เคพเ้อม็จำ	้ภมิ่ไชย	
ท้�ปร้ิกัษั�ธุุริกัจิำ	จำำ�กัดั

ช่่�อบร้ัษััทผู้่จ่้าย ปรัะเภทของงานบร้ักัารัอ่�น
(Non-audit services)รัายกัารั

บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากัด (มห์าชนิ) 145



รายงานผู้ลการดำาเนนิงานสำำาคญัดา้นการกำากับดูแลกจิัการ

	 ในปĀ ท้�ผ่�นม�	คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้ให้คว�มสำ�คญัตี้อ่กั�ริกัำ�กับัดแ่ล
 กัิจำกั�ริท้�ด้และกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งย่น	 ซ้�งเป็นแนวท�งในกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ 

ท้�สำ�คัญเพิ�มม�กัข้�นโดยเฉพ�ะในสภ�วะท้�ต้ี้องเผชิญกัับคว�มท้�ท�ยในกั�ริ 
ดำ�เนินธุุริกิัจำ	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทม้บทบ�ทในกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยและ 
แนวปฏิบัิตี้ด้ิ�นกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริท้�ด	้และกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ย	กัลยุทธ์ุ	และ 
เป้�หม�ยท�งธุุริกัิจำ	 ริวมถ้งกัริอบกั�ริดำ�เนินง�นและขั�นตี้อนกั�ริปฏิิบัตี้ิง�น 
เพ่�อกั�ริพัฒน�ธุุริกัิจำให้เตี้ิบโตี้ได้อย่�งยั�งย่น	 โดยย้ดถ่อหลักัปฏิิบัตี้ิทั�ง	 8	 ข้อ

 ของหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ดส้ำ�หรัิบบริิษััทจำดทะเบย้น	ปĀ 	2560	(CG	Code)	 
ตี้�มหลกัั	Apply	or	Explain	เพ่�อสร้ิ�งคณุค�่ให้แกัก่ัจิำกั�ริอย่�งยั�งยน่ริวมทั�ง

 เพ่�อให้มั�นใจำว่�กั�ริปฏิิบัตี้ิม้คว�มเหม�ะสม	 เพ้ยงพอตี้่อกั�ริปริับตี้ัวภ�ยใต้ี้
 ปัจำจำัยกั�ริเปล้�ยนแปลง	 สอดคล้องกัับกั�ริสร้ิ�งคุณค่�ให้ทั�งกัิจำกั�ริ	 ล่กัค้�	
 ผ่ม้ส่้วนได้เสย้และสงัคมโดยริวม	ซ้�งจำะมก้ั�ริพจิำ�ริณ�ทบทวนวสิยัทัศน์	กัลยุทธุ	์
 เป้�หม�ย	และแผนง�นเป็นปริะจำำ�ทุกัปĀ 	โดยคำ�น้งถง้ปัจำจำยัแวดล้อมของกิัจำกั�ริ 

ในแตี้ล่ะช่วงเวล�ทั�งกั�ริกัำ�หนดเป้�หม�ยริะยะสั�น	ริะยะป�นกัล�งและริะยะย�ว	
 

กั�ริกัำ�กัับด่แลให้ม้กั�ริจำัดสริริทรัิพย�กัริและกั�ริควบคุมกั�ริดำ�เนินง�น 
ท้�เหม�ะสม	 ตี้ลอดจำนจำัดให้ม้โคริงสร้ิ�งคณะกัริริมกั�ริท้�ม้ปริะสิทธุิผล	 
(Strengthen	Board	 Effectiveness)	 กั�ริคัดเล่อกับุคคลท้�เหม�ะสมโดยม ้

กัริริมกั�ริอิสริะเป็นปริะธุ�นกัริริมกั�ริ	 กัริะบวนกั�ริสริริห�และคัดเล่อกั 

กัริริมกั�ริ	 กั�ริพัฒน�ผ่้บริิห�ริริะดับส่งและกั�ริบริิห�ริบุคล�กัริ	 (Ensure	 
Effective	CEO	and	People	Management)	

	 คณะกัริริมกั�ริได้ส่งเสริิมนวัตี้กัริริมและกั�ริปริะกัอบธุุริกิัจำอย่�งม้ 
คว�มรัิบผดิชอบ	(Nurture	Innovation	and	Responsible	Business)	ติี้ดตี้�ม 

ด่แลให้ฝ่�ยจำัดกั�ริปริะกัอบธุุริกัิจำตี้�มแผนดำ�เนินกั�ริ	 (Operational	 Plan)	 
โดยคำ�น้งถ้งผลกัริะทบและกั�ริพัฒน�กั�ริใช้ทรัิพย�กัริท้�คำ�น้งถ้งผลกัริะทบ 
ตี้ลอดส�ย	Value	Chain	เพ่�อเพิ�มโอกั�สท�งธุุริกัจิำและพฒัน�กั�ริดำ�เนินง�น	 
กั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยงและกั�ริควบคุมภ�ยในท้�เหม�ะสม	 (Strengthen	 
Effective	 Risk	Management	 and	 Internal	Control)	 โดยองค์กัริม้กั�ริ 
กัำ�หนดพฤตี้กิัริริมหลกัั	(Core	Competency	:	Connect	Future)	ผ�่นนโยบ�ย 
และแนวปฏิิบัตี้ิด้�นกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริ	 จำริริย�บริริณธุุริกัิจำ	 กั�ริตี้่อต้ี้�น 
กั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	ริวมถง้กัลไกัในกั�ริรัิบเร่ิ�องร้ิองเร้ิยนและกั�ริดำ�เนินกั�ริ 
กัริณ้มก้ั�ริช้�เบ�ะแส	ท้�จำะชว่ยให้กั�ริควบคมุภ�ยในมป้ริะสทิธุภิ�พยิ�งข้�น	

	 คณะกัริริมกั�ริได้จำดัให้มค้ว�มรัิบผิดชอบในกั�ริดแ่ลให้ริะบบกั�ริจำดัทำ�
 

ริ�ยง�นท�งกั�ริเงนิและกั�ริเปÿ ดเผยข้อมล่สำ�คญัตี้�่ง	ๆ 	อย่�งถก่ัต้ี้อง	เพย้งพอ	
 ทันเวล�	 เป็นไปตี้�มกัฎเกัณฑ์์ม�ตี้ริฐ�นและแนวปฏิิบัตี้ิท้�เกั้�ยวข้องเพ่�อรัิกัษั� 

คว�มน่�เช่�อถ่อท�งกั�ริเงินและม้กั�ริเปÿ ดเผยข้อม่ล	 (Ensure	 Disclosure	 
and	 Financial	 Integrity)	 อย่�งโปร่ิงใส	 และสนับสนุนกั�ริม้ส่วนร่ิวมและ

 กั�ริส่�อส�ริกับัผ่้ถอ่หุ้น	(Ensure	Engagement	and	Communication	with	 
Shareholders)	 โดยด่แลให้กั�ริดำ�เนินกั�ริเกั้�ยวกัับกั�ริปริะชุมผ่้ถ่อหุ้น 
เป็นไปด้วยคว�มเร้ิยบร้ิอย	 โปร่ิงใส	 และม้ปริะสิทธุิภ�พ	 ทั�งน้�	 ในกั�ริปริะชุม

 
คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริและกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งย่นได้ม้กั�ริติี้ดตี้�ม 
กั�ริดำ�เนินกั�ริดังกัล่�ว	 และริ�ยง�นให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทริับทริ�บอย่�ง 
สมำ�เสมออย�่งน้อยปĀ ละหน้�งครัิ�ง	

สำรุปผลการปฏิบิตัหิ์นิา้ที่่�ของคณะกรรมการในิรอบปีที่่�ผา่นิมา 

กัารัสำรัรัหา พัฒนา แลี่ะปรัะเมน้ผู้ลี่กัารัปฏิบ้ตั่ห้นา้ท่�
ของค่ณะกัรัรัมกัารั 

	 ห์ลกัเกณฑ์์การคดัเลอ่กกรรมูการอิสำระ	

	 คุ้ณิสัมบติ้้ขั้องกรรมการอสิัระ	

	 1.	 ถ่อหุ้นไม่เกัินร้ิอยละ	 1	 ของจำำ�นวนหุ้นท้�ม้สิทธุิออกัเส้ยงทั�งหมด
 	 	 ของบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ	่บริิษััทยอ่ย	บริิษััทร่ิวม	ผ่ถ้อ่หุน้ริ�ยใหญ่
 	 	 หร่ิอผ่ม้อ้ำ�น�จำควบคมุ	ทั�งน้�	ให้นับริวมกั�ริถอ่หุน้ของผ่ท้้�เกั้�ยวข้อง
 	 	 ของกัริริมกั�ริอสิริะริ�ยนั�นๆ	ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหร่ิอเคยเป็นกัริริมกั�ริท้�ม้ส่วนร่ิวมบริิห�ริง�น	 ล่กัจำ้�ง	
 	 	 พนักัง�น	 ท้�ปร้ิกัษั�ท้�ได้เงินเด่อนปริะจำำ�	 หร่ิอผ่้ม้อำ�น�จำควบคุม 

	 	 ของบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ	่บริิษััทยอ่ย	บริิษััทร่ิวม	บริิษััทยอ่ยลำ�ดับ
 	 	 เดย้วกันั	ผ่้ถอ่หุ้นริ�ยใหญห่ร่ิอผ่้มอ้ำ�น�จำควบคมุ	เว้นแตี้จ่ำะได้พ้น

 	 	 จำ�กักั�ริมลั้กัษัณะดงักัล�่วม�แล้วไมน้่อยกัว�่	2	ปĀ 	

	 	 ทั�งน้�	 ลักัษัณะต้ี้องห้�มดังกัล่�วไม่ริวมถ้งกัริณ้ท้�กัริริมกั�ริอิสริะ
 	 	 เคยเป็นข้�ริ�ชกั�ริหร่ิอท้�ปร้ิกัษั�ของส่วนริ�ชกั�ริซ้�งเป็นผ้่ถอ่หุน้
 	 	 ริ�ยใหญห่ร่ิอผ่้มอ้ำ�น�จำควบคมุของบริิษััทฯ

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท้�ม้คว�มสัมพันธุ์ท�งส�ยโลหิตี้	 หร่ิอโดยกั�ริ 
	 	 จำดทะเบย้นตี้�มกัฎหม�ย	 ในลักัษัณะท้�เป็นบดิ�	ม�ริด�	ค่่สมริส	 
	 	 พ้�น้อง	และบตุี้ริ	ริวมทั�งค่ส่มริสของบตุี้ริ	ของผ่้บริิห�ริ	ผ่้ถอ่หุ้น

 	 	 ริ�ยใหญ่	 ผ่้ม้อำ�น�จำควบคุมของบริิษััทฯ	 หร่ิอบุคคลท้�จำะได้รัิบ 
	 	 กั�ริเสนอให้เป็นผ่บ้ริิห�ริหร่ิอผ่ม้อ้ำ�น�จำควบคมุของบริิษััทฯ	หร่ิอ

 
	 	 บริิษััทยอ่ย

	 4.	 ไม่ม้หร่ิอเคยม้คว�มสัมพันธุ์ท�งธุุริกัิจำกัับบริิษััทฯ	 บริิษััทใหญ่	 
	 	 บริิษััทย่อย	บริิษััทร่ิวม	ผ่้ถ่อหุ้นริ�ยใหญ่หร่ิอผ่้ม้อำ�น�จำควบคุม

 	 	 ของบริิษััทฯ	ในลกััษัณะท้�อ�จำเป็นกั�ริขดัขว�งกั�ริใช้วจิำ�ริณญ�ณ 
	 	 อย�่งอสิริะของตี้น	ริวมทั�งไมเ่ป็นหร่ิอเคยเป็นผ้่ถอ่หุน้ท้�มนั้ย	หร่ิอ

 	 	 ผ่้ม้อำ�น�จำควบคุมของผ่้ท้�ม้คว�มสัมพันธุ์ท�งธุุริกัิจำกัับบริิษััทฯ	 
	 	 บริิษััทใหญ	่บริิษััทย่อย	บริิษััทร่ิวม	ผ่ถ้อ่หุน้ริ�ยใหญ	่หร่ิอผ่ม้อ้ำ�น�จำ

 	 	 ควบคุมของบริิษััทฯ	 เว้นแตี้่จำะได้พ้นจำ�กักั�ริม้ลักัษัณะดังกัล่�ว
 	 	 ม�แล้วไมน้่อยกัว่�	2	ปĀ

	 5.	 ไม่เป็นหร่ิอเคยเป็นผ่ส้อบบัญชข้องบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	
 	 	 บริิษััทร่ิวม	ผ่้ถอ่หุ้นริ�ยใหญ	่หร่ิอผ่้มอ้ำ�น�จำควบคมุของบริิษััทฯ	
 	 	 และไม่เป็นผ่้ถ่อหุ้นท้�ม้นัย	 ผ่้ม้อำ�น�จำควบคุม	 หร่ิอหุ้นส่วน
 	 	 สำ�นักัง�นสอบบัญช้	 ซ้�งม้ผ่้สอบบัญช้ของบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ	่ 

	 	 บริิษััทยอ่ย	บริิษััทร่ิวม	ผ่้ถอ่หุ้นริ�ยใหญ	่หร่ิอผ่้มอ้ำ�น�จำควบคมุ
 	 	 ของบริิษััทฯ	สังกัดัอย่	่เว้นแตี้จ่ำะได้พ้นจำ�กักั�ริมลั้กัษัณะดงักัล่�ว
 	 	 ม�แล้วไมน้่อยกัว�่	2	ปĀ
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	 6.	 ไม่เป็นหร่ิอเคยเป็นผ่้ให้บริิกั�ริท�งวิช�ช้พใดๆ	ซ้�งริวมถ้งกั�ริให้
 	 	 บริิกั�ริเป็นท้�ปร้ิกัษั�กัฎหม�ยหร่ิอท้�ปร้ิกัษั�ท�งกั�ริเงนิ	ซ้�งได้รัิบ 

	 	 ค่�บริิกั�ริเกัินกัว่�	 2	 ล้�นบ�ทต่ี้อปĀ จำ�กับริิษััทฯ	 บริิษััทใหญ	่
 	 	 บริิษััทย่อย	บริิษััทร่ิวม	ผ่้ถอ่หุ้นริ�ยใหญ	่หร่ิอผ่้มอ้ำ�น�จำควบคมุ
 	 	 ของบริิษััทฯ	 และไม่เป็นผ่้ถ่อหุ้นท้�ม้นัย	 ผ่้ม้อำ�น�จำควบคุม	หร่ิอ
 	 	 หุ้นส่วนของผ่้ให้บริิกั�ริท�งวิช�ช้พนั�นด้วย	 เว้นแต่ี้จำะได้พ้นจำ�กั

 
	 	 กั�ริมลั้กัษัณะดงักัล�่วม�แล้วไมน้่อยกัว�่	2	ปĀ

	 7.	 ไม่เป็นกัริริมกั�ริท้�ได้รัิบกั�ริแต่ี้งตี้ั�งข้�นเพ่�อเป็นตี้ัวแทนของ 
	 	 กัริริมกั�ริของบริิษััทผ่้ถ่อหุ้นริ�ยใหญ่	 หร่ิอผ่้ถ่อหุ้นซ้�งเป็นผ่้ท้�

 	 	 เกั้�ยวข้องกับัผ่้ถอ่หุ้นริ�ยใหญ่

	 8.	 ไม่ม้ลักัษัณะอ่�นใดท้�ทำ�ให้ไม่ส�ม�ริถให้คว�มเห็นอย่�งเป็นอิสริะ
 	 	 เกั้�ยวกับักั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ

	 อย�่งไริก็ัตี้�ม	กัริริมกั�ริอสิริะท้�มค้ณุสมบัติี้ตี้�มข้อ	1	–	8	อ�จำได้รัิบ
 

มอบหม�ยจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทให้ตี้ัดสินใจำในกั�ริดำ�เนินกัิจำกั�ริของ 
บริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	 บริิษััทย่อย	บริิษััทร่ิวม	บริิษััทย่อยลำ�ดับเด้ยวกััน	หร่ิอ

 นิตี้ิบุคคลท้�อ�จำม้คว�มขัดแย้ง	 โดยม้กั�ริตี้ัดสินใจำในร่ิปแบบองค์คณะ	 
(Collective	Decision)	ได้

	 การสำรรห์าและแตง่ตั�งกรรมูการอิสำระ	

	 	 ในกั�ริสริริห�กัริริมกั�ริอิสริะ	 บริิษััทฯ	 กัำ�หนดหลักัเกัณฑ์์ในกั�ริ 
คัดเล่อกักัริริมกั�ริอิสริะ	 โดยพิจำ�ริณ�บุคคลซ้�งม้คุณสมบัตี้ิเป็นไปตี้�ม 

หลักัเกัณฑ์์ของกั�ริสริริห�กัริริมกั�ริบริิษััทฯ	 ปริะกัอบกัับคุณสมบัตี้ิของ 
กัริริมกั�ริอสิริะท้�อ้�งองิจำ�กันิย�มของกัริริมกั�ริอสิริะของสำ�นักัง�น	กั.ล.ตี้.

	 ค้ณุิสัมบติ้้ขั้องกรรมการ

	 1.	 กัริริมกั�ริต้ี้องเป็นบุคคลท้�มค้ว�มร้่ิคว�มส�ม�ริถ	มค้ว�มซ่�อสตัี้ย
 ์

	 	 สุจำริิตี้	 ม้จำริิยธุริริมในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ	 ม้คว�มเช้�ยวช�ญและ 
	 	 ปริะสบกั�ริณ์ท้�จำะเป็นปริะโยชน์ให้แกั่บริิษััทฯ	 ได้เป็นอย่�งด	้

 	 	 มภ้�วะผ่้นำ�	มว้สัิยทัศน์กัว้�งไกัล	มป้ริะวติัี้กั�ริทำ�ง�นท้�ด	้มค้ว�ม 
	 	 ทุ่มเทและส�ม�ริถอุทิศเวล�อย่�งเตี้ม็ท้�ในกั�ริปฏิบัิติี้หน้�ท้�ให้แก่ั

 	 	 บริิษััทฯ	

	 2.	 กัริริมกั�ริต้ี้องม้คุณสมบัตี้ิคริบถ้วน	 และไม่ม้ลักัษัณะต้ี้องห้�ม
 	 	 ตี้�มกัฎหม�ยว่�ด้วยบริิษััทมห�ชนจำำ�กััด	 กัฎหม�ยว่�ด้วย
 	 	 หลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 และกัฎหม�ยอ่�นท้�เกั้�ยวข้อง	 

	 	 ริวมทั�งต้ี้องไม่ม้สถ�นะข�ดคว�มน่�ไว้ว�งใจำตี้�มปริะกั�ศ
 	 	 สำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัหลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลกััทรัิพย์

	 3.	 กัริริมกั�ริส�ม�ริถดำ�ริงตี้ำ�แหนง่กัริริมกั�ริในบริิษััทอ่�นได้	แตี้ก่ั�ริ
 

	 	 เป็นกัริริมกั�ริดังกัล่�วต้ี้องไม่เป็นอุปสริริคตี้่อกั�ริปฏิิบัตี้ิหน้�ท้�
 	 	 กัริริมกั�ริของบริิษััทฯ	 และต้ี้องเป็นไปตี้�มแนวท�งท้�สำ�นักัง�น 

	 	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 และ 
	 	 ตี้ล�ดหลักัทรัิพยแ์หง่ปริะเทศไทยกัำ�หนด	ทั�งน้�	กัริริมกั�ริต้ี้องไม่

 	 	 ปริะกัอบกัจิำกั�ริ	หร่ิอเข้�เป็นหุ้นสว่น	หร่ิอกัริริมกั�ริในนิตี้บิคุคล 
	 	 อ่�นท้�ปริะกัอบกัิจำกั�ริอันม้สภ�พอย่�งเด้ยวกััน	 และเป็นกั�ริ 
	 	 แข่งขันกัับกัิจำกั�ริของบริิษััทฯ	 ไม่ว่�จำะทำ�เพ่�อปริะโยชน์ของตี้น	

 	 	 หร่ิอปริะโยชน์ของบุคคลอ่�น	 เว้นแต่ี้จำะแจำ้งให้ท้�ปริะชุมผ่้ถ่อหุ้น
 	 	 ทริ�บกัอ่นท้�จำะมม้ตี้แิตี้ง่ตี้ั�ง

	 4.	 กัริริมกั�ริส�ม�ริถปฏิิบัตี้ิหน้�ท้�	 ตี้ั�งคำ�ถ�ม	 แสดงคว�มคิดเห็น	 
	 	 แสดงวิสัยทัศน์	 และใช้ดุลยพินิจำอย่�งเป็นอิสริะในกั�ริตัี้ดสินใจำ 
	 	 ในเร่ิ�องตี้�่งๆ	อ�ทิ	กั�ริพจิำ�ริณ�กัำ�หนดกัลยทุธุ	์กั�ริบริิห�ริง�น	 
	 	 กั�ริใช้ทรัิพย�กัริ	กั�ริแตี้ง่ตี้ั�งกัริริมกั�ริ	และกั�ริกัำ�หนดม�ตี้ริกั�ริ 
	 	 กั�ริดำ�เนินกัิจำกั�ริ	 ตี้ลอดจำนม้คว�มเป็นอิสริะท้�จำะคัดค้�น 
	 	 กั�ริกัริะทำ�ของกัริริมกั�ริท่�นอ่�นหร่ิอฝ่�ยจำัดกั�ริ	 ในกัริณ้ท้�ม ้
	 	 คว�มเห็นขัดแย้งในเร่ิ�องท้�ม้ผลกัริะทบตี้่อผลปริะโยชน์ส่งสุด 
	 	 ของบริิษััทฯ	ผ่้ถอ่หุ้น	และผ่้มส้ว่นได้เสย้

	 5.	 กัริริมกั�ริอิสริะต้ี้องมคุ้ณสมบัตี้เิกั้�ยวกับัคว�มเป็นอสิริะคริบถ้วน 
	 	 ตี้�มท้�บริิษััทฯ	กัำ�หนด	และสอดคล้องตี้�มหลกััเกัณฑ์ค์ณุสมบัตี้ ิ
	 	 กัริริมกั�ริอิสริะตี้�มท้�กัำ�หนดในปริะกั�ศคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับ 

	 	 ตี้ล�ดทุน	มค้ว�มเป็นอสิริะจำ�กักั�ริควบคุมของผ่บ้ริิห�ริ	ผ่ถ้อ่หุน้
 

	 	 ริ�ยใหญ่หร่ิอผ่้ม้อำ�น�จำควบคุม	และต้ี้องไม่ม้ส่วนเกั้�ยวข้องหร่ิอ
 	 	 สว่นได้เสย้ในท�งกั�ริเงนิและกั�ริบริิห�ริกัจิำกั�ริ

	 การสำรรห์าและแตง่ตั�งกรรมูการ

	 ในกั�ริสริริห�กัริริมกั�ริ	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมอบหม�ยให้ 
คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนและสริริห�ซ้�งปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอสิริะ 
จำำ�นวน	2	ริ�ย	จำ�กัจำำ�นวนกัริริมกั�ริสริริห�ทั�งหมด	3	ริ�ย	มห้น้�ท้�รัิบผิดชอบ 
ในกั�ริพิจำ�ริณ�คัดเล่อกัและกัลั�นกัริองสริริห�บุคคลท้�ม้คุณสมบัตี้ิคริบถ้วน	 
เหม�ะสมตี้�มข้อบงัคบัของบริิษััทฯ	มค้ว�มร้่ิคว�มส�ม�ริถ	มค้ว�มหล�กัหล�ย 
และมป้ริะสบกั�ริณ์ท้�เป็นปริะโยชน์ตี้อ่กั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ	นอกัจำ�กัน้�	

 
กั�ริสริริห�กัริริมกั�ริใหมข่องบริิษััทฯ	ยงัคำ�น้งถง้คว�มหล�กัหล�ยในโคริงสริ�้ง 
ของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	(Board	Diversity)	และคว�มชำ�น�ญ	(Board	Skills	 
Matrix)	 ทั�งน้�	 ในกั�ริสริริห�กัริริมกั�ริบริิษััทอ�จำมก้ั�ริใช้ฐ�นข้อมล่กัริริมกั�ริ	 
(Director	 Pool)	 ของสม�คมส่งเสริิมสถ�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย	หร่ิอ	 IOD	 
ปริะกัอบกั�ริพิจำ�ริณ�สริริห�	 และพิจำ�ริณ�จำ�กัโคริงสร้ิ�งและองค์ปริะกัอบ 
ของคณะกัริริมกั�ริ	 และเสนอคว�มเห็นตี้่อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อขอ 
คว�มเห็นชอบจำ�กักัริริมกั�ริ	 ก่ัอนจำะนำ�เสนอริ�ยช่�อกัริริมกั�ริดังกัล่�วต่ี้อ

 
ท้�ปริะชุมผ่้ถ่อหุ้นตี้�มหลักัเกัณฑ์์และวิธุ้กั�ริท้�กัำ�หนดอย่่ในข้อบังคับบริิษััทฯ	

 และข้อกัำ�หนดของกัฎหม�ยท้�เกั้�ยวข้องตี้อ่ไป	

	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�ได้พิจำ�ริณ�ลักัษัณะ 
กั�ริปริะกัอบธุุริกัจิำ	และแผนในอน�คตี้	จำง้ได้กัำ�หนดคณุสมบตัี้ขิองกัริริมกั�ริ 
โดยคำ�น้งถง้องคป์ริะกัอบดงัน้�

	 1)	 ค้ณุิลก้ษัณิะทีุ�ต้้องการในกรรมการแต้ล่ะค้น	

	 	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนและสริริห�	ควริพจิำ�ริณ�และ 
กัำ�หนดคุณลักัษัณะเฉพ�ะบุคคลของผ่ท้้�จำะคัดเลอ่กัเพ่�อเสนอช่�อเป็นกัริริมกั�ริ 
ในด้�นตี้�่งๆ	เชน่	คว�มมค้ณุธุริริมและคว�มริบัผดิชอบ	กั�ริตี้ดัสนิใจำด้วยข้อมล่

 และเหตุี้ผล	คว�มม้วุฒิภ�วะและคว�มมั�นคง	 เป็นผ่้รัิบฟังท้�ด้และกัล้�แสดง 
คว�มคิดเห็นท้�แตี้กัตี้่�งและเป็นอิสริะ	 ย้ดมั�นในกั�ริทำ�ง�นอย่�งม้หลักักั�ริ 
และม�ตี้ริฐ�นอย่�งม่ออ�ช้พ	 และคุณลักัษัณะอ่�นๆ	 ท้�คณะกัริริมกั�ริสริริห� 
เหน็ว�่มค้ว�มสำ�คญั

	 2)	 ค้วามร้้ค้วามชำานาญ่ทีุ�ต้้องการให้มใีนค้ณิะกรรมการ

	 	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�ควริพิจำ�ริณ� 
กัำ�หนดองค์ปริะกัอบของคว�มร้่ิคว�มชำ�น�ญเฉพ�ะด้�นท้�จำำ�เป็นต้ี้องม้ใน

 คณะกัริริมกั�ริ	 เพ่�อให้คณะกัริริมกั�ริส�ม�ริถกัำ�หนดกัลยุทธุ์และนโยบ�ย	 
ริวมทั�งกัำ�กับัดแ่ลให้มก้ั�ริปฏิบัิตี้ติี้�มนโยบ�ยได้อย�่งมป้ริะสทิธุผิล
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	 3)		 ค้วามหลากหลายขั้องกรรมการ
	 	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�อ�จำพิจำ�ริณ�ถง้แนวท�งเกั้�ยวกับัคว�มหล�กัหล�ยของคุณสมบัตี้อิ่�นๆ	ของกัริริมกั�ริทั�งคณะ	เชน่	อ�ย	ุ 
คว�มร้่ิคว�มชำ�น�ญ	ทักัษัะ	ปริะสบกั�ริณ์ทั�งท�งด้�น	Hard	Skill	และ	Soft	Skill	(Board	Skill	Matrix)	เพ่�อกัำ�หนดคณุสมบตัี้ขิองกัริริมกั�ริท้�ต้ี้องกั�ริสริริห�	

 โดยพจิำ�ริณ�จำ�กัทักัษัะจำำ�เป็นท้�ยงัข�ดอย่ใ่นคณะกัริริมกั�ริ	และกัลยทุธุใ์นกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำของบริิษััทฯ	นอกัจำ�กัน้�	คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนและสริริห�
 

ใช้ข้อม่ลคว�มร้่ิคว�มชำ�น�ญเฉพ�ะด้�นของคณะกัริริมกั�ริปริะกัอบกั�ริพิจำ�ริณ�สริริห�กัริริมกั�ริแทนกัริริมกั�ริท้�จำะคริบกัำ�หนดออกัจำ�กัตี้ำ�แหน่งตี้�มว�ริะ	
 โดยจำดัหมวดหม่อ่อกัเป็น	3	หมวด	ได้แกั่

	 	 3.1)	 คว�มร้่ิ	คว�มชำ�น�ญ	หร่ิอปริะสบกั�ริณ์ในกั�ริบริิห�ริจำดักั�ริเชงิมหภ�ค	(Macro-management)	
	 	 	 แบง่ออกัเป็นด้�นตี้�่งๆ	เชน่	ด้�นธุุริกัจิำหร่ิออุตี้ส�หกัริริมท้�เกั้�ยวข้องกับับริิษััทฯ	ด้�นกั�ริบริิห�ริ	กั�ริจำดักั�ริองคก์ัริ	กั�ริบริิห�ริทริพัย�กัริมนุษัย์

 ในภ�ครัิฐหร่ิอภ�คเอกัชน	ด้�นเศริษัฐกิัจำ	กั�ริลงทุน	ริวมถง้กั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยและว�งแผนกัลยุทธุด้์�นกั�ริตี้ล�ดหร่ิอกั�ริปริะช�สัมพนัธุ	์ด้�นกั�ริต่ี้�งปริะเทศ	และ
 ด้�นกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง

	 	 3.2)	 คว�มร้่ิ	ปริะสบกั�ริณ์	หร่ิอคว�มชำ�น�ญเฉพ�ะด้�น	(Specific	knowledge,	experience	or	expertise)	
	 	 	 แบง่เป็น	3	ด้�น	ได้แกั	่
	 	 	 (1)	 ด้�นกัฎหม�ย	กัฎริะเบย้บริ�ชกั�ริท้�เกั้�ยวข้องกับักั�ริปริะกัอบธุุริกัจิำ	
	 	 	 (2)	 ด้�นบัญชแ้ละกั�ริเงิน	โดยต้ี้องมค้ว�มร้่ิคว�มเข้�ใจำในงบกั�ริเงนิ	ม�ตี้ริฐ�นบัญช	้หร่ิอเป็น/เคยเป็นกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบของบริิษััทจำดทะเบย้น	

 	 	 	 (3)	 ด้�นคมน�คม	ด้�นอสังห�ริิมทรัิพย	์ด้�นวศิวกัริริม	ทำ�ให้มมิ้ตี้แิหง่คว�มหล�กัหล�ย	สนับสนุนให้คณะกัริริมกั�ริทั�งคณะมค้ว�มคริบถ้วน	

 	 	 	 	 สมบร่ิณ์	มป้ริะสทิธุภิ�พท้�เอ่�อปริะโยชน์ให้กั�ริทำ�ง�นมป้ริะสทิธุภิ�พสง่สดุ

	 	 3.3)	 คว�มร้่ิ	คว�มชำ�น�ญ	หร่ิอปริะสบกั�ริณ์ด้�นบริริษััทภิบ�ล	หร่ิอกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด	้(Corporate	Governance)	แบง่เป็น	2	ด้�น	ได้แกั	่
	 	 	 (1)	 ด้�นกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริภ�ยในองคก์ัริ	ริวมถง้กั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัิตี้ท้ิ�เกั้�ยวข้อง	
	 							 (2)	 ด้�นกั�ริปฏิบัิติี้ตี้อ่ผ่้มส้ว่นได้เสย้กัลุม่ต่ี้�ง	ๆ

รายละเอ่ยดข้อมูลูเก่�ยวิกบัควิามูรู้ควิามูชีำานาญของกรรมูการบริษััทในปัจัจุับนั
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 การเลอ่กตั�งกรรมูการผู้า่นท่�ประชีมุูผูู้ถ้ือ่ห์ุน้

	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�ได้เปÿ ดโอกั�สให้ผ่ถ้อ่หุน้
 มส้ว่นร่ิวมในกั�ริเสนอช่�อกัริริมกั�ริท้�มค้ณุสมบัติี้เหม�ะสมด้วย	ทั�งน้�	ท้�ปริะชุม
 

ผ่้ถอ่หุ้นเป็นผ่้แตี้ง่ตี้ั�งกัริริมกั�ริโดยใช้หลกััเกัณฑ์แ์ละวธิุก้ั�ริดงัต่ี้อไปน้�	

	 1)	 ผ่้ถอ่หุ้นคนหน้�งมค้ะแนนเสย้งเท่�กับัหน้�งหุ้นต่ี้อหน้�งเสย้ง
 

	 2)	 ผ่้ถ่อหุ้นแตี้่ละคนจำะต้ี้องใช้คะแนนเส้ยงท้�ม้อย่่ทั�งหมดตี้�ม	 (1)	
 เล่อกัตี้ั�งบุคคลเด้ยวหร่ิอหล�ยคนเป็นกัริริมกั�ริกั็ได้	 แตี้่จำะแบ่งคะแนนเส้ยง 

ให้แกัผ่่้ใดม�กัน้อยเพย้งใดไมไ่ด้	

	 3)	 บุคคลซ้�งได้รัิบคะแนนเส้ยงส่งสุดตี้�มลำ�ดับลงม�	 เป็นผ่้ได้รัิบ 
เล่อกัตี้ั�งเป็นกัริริมกั�ริเท่�จำำ�นวนกัริริมกั�ริท้�จำะพ้งจำะม้หร่ิอจำะพ้งเล่อกัตี้ั�ง 
ในครัิ�งนั�น	 ในกัริณ้ท้�บุคคลซ้�งได้รัิบเล่อกัตี้ั�งในลำ�ดับถัดลงม�ม้คะแนนเส้ยง 
เท่�กัันเกิันจำำ�นวนท้�พ้งจำะม้หร่ิอพ้งเล่อกัตี้ั�งในครัิ�งนั�น	 ให้ผ่้เป็นปริะธุ�นเป็น 
ผ่้ออกัเสย้งช้�ข�ด

	 ด่ริ�ยละเอ้ยดข้อม่ลเกั้�ยวกัับองค์ปริะกัอบ	 โคริงสร้ิ�ง	 คุณสมบัตี้	ิ
 

ว�ริะกั�ริดำ�ริงตี้ำ�แหน่ง	กั�ริแตี้ง่ตี้ั�ง	และกั�ริพ้นจำ�กัตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ	บทบ�ท	
 หน้�ท้�	คว�มรัิบผิดชอบ	และอำ�น�จำของคณะกัริริมกั�ริ	และปริะธุ�นกัริริมกั�ริ	 

กั�ริปริะชุม	 องค์ปริะชุม	 และกั�ริออกัเส้ยงลงคะแนนริวมถ้งเกัณฑ์์กั�ริจำ่�ย 
ค�่ตี้อบแทน	เพิ�มเตี้มิได้ท้�เวบ็ไซตี้ข์องบริิษััทฯ	หวัข้อ	“กัฎบตัี้ริคณะกัริริมกั�ริ

 บริิษััท”

	 การสำรรห์าผูู้้บริห์ารระดับสูำงสุำด	

	 คณะกัริริมกั�ริได้พิจำ�ริณ�มอบหม�ยให้คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนด 
ค่�ตี้อบแทนและสริริห�	 พิจำ�ริณ�หลักัเกัณฑ์์และวิธุ้กั�ริสริริห�บุคคลท้�ม ้
คุณสมบัตี้ิเหม�ะสมเพ่�อดำ�ริงตี้ำ�แหน่งผ่้บริิห�ริริะดับส่งสุด	 โดยเสนอช่�อ 
บุคคลท้�เห็นว่�เหม�ะสมม�กักัว่�หน้�งช่�อ	พร้ิอมเหตุี้ผลเพ่�อให้คณะกัริริมกั�ริ

 บริิษััทพิจำ�ริณ�แตี้่งตี้ั�งตี้่อไป	 โดยในกั�ริสริริห�ได้พิจำ�ริณ�กัลั�นกัริองสริริห� 
บุคคลท้�ม้คุณสมบัตี้ิคริบถ้วน	 เหม�ะสม	 ม้คว�มร้่ิคว�มส�ม�ริถ	 ม้ปริะวัตี้ ิ
กั�ริทำ�ง�นท้�ด้	 ม้ภ�วะผ่้นำ�	 วิสัยทัศน์กัว้�งไกัล	 ริวมทั�งคุณธุริริม	 จำริิยธุริริม 
ทักัษัะ	และปริะสบกั�ริณ์ท้�เป็นปริะโยชน์ต่ี้อกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ	และ

 
เข้�ใจำในธุุริกิัจำของบริิษััทฯ	 เป็นอย่�งด้	 และส�ม�ริถบริิห�ริง�นให้บริริลุ

 
วตัี้ถปุริะสงค	์เป้�หม�ยท้�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทกัำ�หนดไว้ได้

	 แผู้นส่ำบทอดตำาแห์นง่	

	 บริิษััทฯ	 ตี้ริะหนักัถ้งคว�มสำ�คัญของกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริอย่�งม ้
ปริะสทิธุภิ�พและปริะสิทธุผิล	ตี้ลอดจำนกั�ริดำ�เนินกัจิำกั�ริอย�่งตี้อ่เน่�องอนัจำะ 
นำ�ม�ซ้�งกั�ริเตี้บิโตี้และคว�มก้ั�วหน้�ขององคก์ัริอย่�งยั�งยน่	จำง้จำดัให้มร้ิะบบ

 กั�ริคัดสริริบุคล�กัริท้�จำะเข้�ม�รัิบผิดชอบในตี้ำ�แหน่งง�นท้�สำ�คัญทุกัริะดับ 
ให้เป็นไปอย�่งเหม�ะสมและโปร่ิงใส	เพ่�อให้มั�นใจำว�่บริิษััทฯ	จำะได้ผ่้บริิห�ริท้�ม้

 คว�มเป็นม่ออ�ช้พ	 จำ้งได้กัำ�หนดแผนกั�ริส่บทอดตี้ำ�แหน่งผ้่บริิห�ริในริะดับ
 

ตี้�่งๆ	เช่น	ตี้ำ�แหน่งปริะธุ�นคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	ตี้ำ�แหน่งปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�
 บริิห�ริ	(CEO)	หร่ิอผ้่บริิห�ริริะดบัสง่	และตี้ำ�แหน่งในส�ยง�นหลกัั	เชน่	ตี้ำ�แหน่ง
 ปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริส�ยง�นกั�ริเงนิ	(Chief	Financial	Officer	:	CFO)	 

ตี้ำ�แหน่งผ่้บริิห�ริริะดบัส�ยง�น	ผ่้จำดักั�ริทั�วไป	(General	Manager)	ริวมถง้ 
ตี้ำ�แหน่งง�นท้�ม้ลักัษัณะเฉพ�ะในธุุริกัิจำ	 โดยคณะกัริริมกั�ริบริิษััทม้อำ�น�จำ 
พจิำ�ริณ�อนุมตัี้แิละแตี้ง่ตี้ั�ง	 บุคคลท้�มค้ณุสมบัติี้เหม�ะสมซ้�งได้รัิบกั�ริสริริห� 
และคดัเลอ่กั

	 กระบวินการสำรรห์าผูู้้บริห์ารระดบัสูำง
	 และผูู้้ส่ำบทอดตำาแห์นง่สำำาคญั	

	 บริิษััทฯ	จำะพิจำ�ริณ�คัดเลอ่กัผ่บ้ริิห�ริริะดับสง่และผ่ส้บ่ทอดตี้ำ�แหน่ง
 

สำ�คัญ	 โดยมุ่งเน้นจำ�กับุคล�กัริภ�ยในองค์กัริผ่้ท้�ม้คว�มเหม�ะสมด้�นวัยวุฒ	ิ
 คณุวฒุ	ิปริะสบกั�ริณ์ท้�มค้ว�มร้่ิคว�มส�ม�ริถ	 ศักัยภ�พ	ซ้�งแตี้ล่ะปĀ จำะมก้ั�ริ
 

พิจำ�ริณ�เล่�อนตี้ำ�แหน่งตี้�มท้�กัำ�หนด	 ตี้�มแนวท�งเพ่�อคว�มหล�กัหล�ย 
ของคุณสมบัตี้ิ	 (Skill	Matrix)	 เพ่�อให้มั�นใจำว่�บริิษััทฯ	 ได้ผ่้บริิห�ริริะดับส่ง

 ท้�ม้คุณสมบัตี้ิ	 ทักัษัะ	 ปริะสบกั�ริณ์	 คว�มร้่ิคว�มส�ม�ริถ	 ในกั�ริส่บทอด 
ตี้ำ�แหน่งท้�สำ�คัญขององค์กัริต่ี้อไปในอน�คตี้	 โดยจำะดำ�เนินกั�ริติี้ดตี้�มคว�ม

 
ค่บหน้�ของแผนกั�ริพัฒน�	ทบทวน	และสรุิปผลกั�ริพัฒน�อย่�งสมำ�เสมอ	 
เป็นไปตี้�มริะเบย้บและหลกััเกัณฑ์ท้์�บริิษััทฯ	กัำ�หนด	เพ่�อสร้ิ�งคว�มพร้ิอมให้

 ทุกัคนมโ้อกั�สเตี้บิโตี้	ก้ั�วหน้�ข้�นส่ร่ิะดบัผ่บ้ริิห�ริในอน�คตี้ได้	โดยผ�่นขั�นตี้อน
 กั�ริปริะเมนิท้�มม้�ตี้ริฐ�น	ซ้�งพนักัง�นท้�มศั้กัยภ�พจำะได้รัิบกั�ริพฒัน�ตี้�มแผน 

ท้�ว�งไว้เป็นริ�ยบุคคล	ม้กั�ริมอบหม�ยง�นท้�ท้�ท�ย	 ริวมทั�งหมุนเว้ยนง�น 
เพ่�อพฒัน�ทักัษัะกั�ริเป็นผ่น้ำ�และคว�มริอบร้่ิในง�น	ซ้�งกั�ริเตี้ร้ิยมบคุล�กัริของ 
กัลุม่บริิษััท	ได้ดำ�เนินกั�ริกับัพนักัง�นทุกัริะดบัให้มค้ว�มพร้ิอมในกั�ริทดแทน

	 การประเมูนิผู้ลการปฏิบิตังิานของผูู้บ้ริห์ารระดบัสูำงสุำด	

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมอบหม�ยให้คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทน 
และสริริห�ทำ�หน้�ท้�ปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของปริะธุ�นเจำ้�หน้�ท้�บริิห�ริ 
หร่ิอผ่บ้ริิห�ริสง่สุดเป็นปริะจำำ�ทุกัปĀ 	โดยพิจำ�ริณ�จำ�กั	Balance	Scorecard	หร่ิอ 
ดชัน้วดัผลกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ	ตี้�มวตัี้ถปุริะสงค	์เป้�หม�ย	และแผนง�น 
ท้�กัำ�หนด	คว�มเป็นผ่้นำ�ในด้�นตี้�่งๆ	เชน่	กั�ริกัำ�หนดกัลยทุธุเ์พ่�อกั�ริพฒัน�

 อย�่งยั�งยน่	กั�ริปฏิบิตัี้ติี้�มกัลยทุธุ	์กั�ริว�งแผนและผลปฏิบิตัี้งิ�นท�งกั�ริเงนิ	 
กั�ริพฒัน�บคุล�กัริ	และกั�ริสร้ิ�งกั�ริริบัร้่ิของ	Brand	เป็นต้ี้น	กั�ริดำ�เนินง�น

 
ตี้�มนโยบ�ยท้�ได้รัิบจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 ปริะกัอบกัับสภ�วกั�ริณ์ 
เศริษัฐกัิจำและสังคมโดยริวมเปร้ิยบเท้ยบกัับธุุริกัิจำหร่ิออุตี้ส�หกัริริมเด้ยวกััน	 
โดยคณะกัริริมกั�ริจำะนำ�ข้อม่ลท้�ได้ไปใช้ในกั�ริพิจำ�ริณ�ค่�ตี้อบแทนของ

 ผ่้บริิห�ริริะดบัสง่ตี้อ่ไป	

	 การปฐมูนเิทศกรรมูการและผูู้้บริห์าร

	 บริิษััทฯ	จำดัให้มก้ั�ริปฐมนิเทศสำ�หรัิบกัริริมกั�ริท้�เข้�รัิบตี้ำ�แหน่งใหม่
 ในคณะกัริริมกั�ริ	 เพ่�อให้กัริริมกั�ริใหม่ได้สร้ิ�งคว�มเข้�ใจำเกั้�ยวกัับบทบ�ท
 หน้�ท้�ของกัริริมกั�ริ	ริบัทริ�บลกััษัณะและแนวท�งกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำ	กัฎริะเบย้บ 

ท้�เกั้�ยวข้อง	 นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ด้	 และข้อม่ลอ่�นท้�จำำ�เป็นและ 
เป็นปริะโยชน์ตี้่อกั�ริปฏิิบัตี้ิหน้�ท้�ของกัริริมกั�ริอย่�งม้ปริะสิทธุิภ�พ	 โดยม้

 เลข�นุกั�ริบริิษััทเป็นผ่้ปริะส�นง�นในกั�รินำ�เสนอข้อมล่ตี้�่งๆ	ดงัน้�

	 •	 ปริะวตัี้บิริิษััทฯ	และลกััษัณะกั�ริปริะกัอบธุุริกัจิำ	วิสยัทัศน์	เป้�หม�ย	 
	 	 และพนัธุกัจิำ	โคริงสร้ิ�งกัลุม่บริิษััท	โคริงสร้ิ�งผ่้ถอ่หุ้นใหญ	่และ

 	 	 กัริริมกั�ริ	โคริงสร้ิ�งองคก์ัริ	และกั�ริกัำ�กับัดแ่ล	ค่�ตี้อบแทนและ
 

	 	 สิทธุิปริะโยชน์ตี้่�งๆ	 ของกัริริมกั�ริ	 ฐ�นะกั�ริเงินและผลกั�ริ 
	 	 ดำ�เนินง�นอย�่งน้อย	3	ปĀ ย้อนหลงั	บทบ�ทหน้�ท้�คว�มรัิบผิดชอบ

 	 	 ของกัริริมกั�ริตี้�มกัฎหม�ยท้�เกั้�ยวข้อง	
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	 •	 ข้อมล่หร่ิอเอกัส�ริกั�ริริ�ยง�นข้อมล่ตี้�มกัฎหม�ย	หนังสอ่บริิคณหส์นธุ	ิและข้อบงัคบับริิษััทฯ	ขอบเขตี้หน้�ท้�และคว�มรัิบผดิชอบของคณะกัริริมกั�ริ
 	 	 บริิษััทและคณะกัริริมกั�ริชดุยอ่ย	ริ�ยง�นกั�ริปริะชมุคณะกัริริมกั�ริและกัำ�หนดกั�ริปริะชมุ	นโยบ�ยกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ดแ้ละจำริริย�บริริณธุุริกัจิำ	 

	 	 ข้อพพิ�ทท�งกัฎหม�ย	ริ�ยง�นขององคก์ัริกัำ�กับัดแ่ลท้�ให้บริิษััทปรัิบปรุิงและปฏิบิตัี้ติี้�ม	

	 •	 กั�ริเปÿ ดเผยข้อมล่ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปĀ 	(แบบ	56-1	One	Report)

 

	 การพัฒนาและการส่ำงเสำริมูควิามูรู้ให์ก้บักรรมูการและผูู้้บริห์าร
 

	 บริิษััทฯ	สนับสนุนกั�ริเข้�ร่ิวมอบริมหร่ิอสมัมน�ต่ี้�งๆ	เพ่�อพฒัน�องค์คว�มร้่ิของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ผ้่บริิห�ริ	และพนักัง�น	โดยมน้โยบ�ยส่งเสริิมให้

 กัริริมกั�ริและผ่บ้ริิห�ริเข้�ร่ิวมสัมมน�และอบริมหลักัสต่ี้ริต่ี้�งๆ	เชน่	กั�ริเข้�ร่ิวมกั�ริสัมมน�อบริมกับัสม�คมสง่เสริิมสถ�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย	(Thai	Institute	

 of	Directors	(IOD))	ตี้ล�ดหลกััทรัิพยแ์หง่ปริะเทศไทย	สำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัหลกััทรัิพยแ์ละตี้ล�ดหลกััทรัิพย	์(กั.ล.ตี้.)	และหน่วยง�นท้�เกั้�ยวข้องหร่ิอ
 สถ�บันอ่�นๆ	 ริวมถ้งกั�ริเข้�ร่ิวมสัมมน�และกั�ริเย้�ยมชมกัิจำกั�ริต่ี้�งๆ	 ท้�เกั้�ยวข้องเพ่�อรัิบทริ�บข้อม่ลท้�หล�กัหล�ย	 ไม่ว่�จำะเป็นกั�ริพัฒน�ในส่วนของหน้�ท้�

 คว�มรัิบผดิชอบของกัริริมกั�ริ	หร่ิอแนวท�งบริิห�ริจำดักั�ริท้�เปล้�ยนแปลงไป	เพ่�อให้กัริริมกั�ริและผ่บ้ริิห�ริได้เพิ�มพน่คว�มร้่ิคว�มส�ม�ริถและแสวงห�คว�มเข้�ใจำ
 ในหน้�ท้�กัริริมกั�ริและธุุริกัจิำอย่เ่สมอ

	 ปัจำจุำบนัมก้ัริริมกั�ริบริิษััทท้�เข้�รัิบกั�ริอบริมในหลักัสต่ี้ริท้�เกั้�ยวกับักั�ริปฏิบัิตี้หิน้�ท้�กัริริมกั�ริ	Directors	Certification	Program	(DCP)	และ	Directors	 
Accreditation	Program	(DAP)	จำำ�นวน	5	และ	6	คน	ตี้�มลำ�ดบั	โดยกัริริมกั�ริทุกัคน	หร่ิอร้ิอยละ	100	ของกัริริมกั�ริจำำ�นวน	9	คน	ผ่�นกั�ริอบริมในหลกััสต่ี้ริ 
เกั้�ยวกัับกัริริมกั�ริของ	 IOD	 ทั�งน้�	 บริิษััทฯ	 ได้แจำ้งข้อม่ลข่�วส�ริกั�ริสัมมน�และกั�ริอบริมท้�เป็นปริะโยชน์ตี้่อคณะกัริริมกั�ริอย่�งตี้่อเน่�อง	พร้ิอมแจำ้งข้อม่ล

 
ท้�เกั้�ยวข้องกับัแนวปฏิบิตัี้ท้ิ�ดต้ี้�มหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ดใ้ห้กับักัริริมกั�ริอย�่งตี้อ่เน่�อง	

	 	โดยมร้ิ�ยละเอย้ดกั�ริเข้�รัิบกั�ริอบริมหลกััสต่ี้ริตี้�่งๆ	ของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ปริ�กัฏิในเอกัส�ริแนบ	1	ริ�ยละเอย้ดเกั้�ยวกับักัริริมกั�ริ	ผ่บ้ริิห�ริริะดบัส่ง่	
ผ่้บริิห�ริส�ยง�นบญัชแ้ละกั�ริเงนิ	และเลข�นุุกั�ริบริิษััท	และบนเวบ็ไซตี้ข์องบริิษััทฯ
 

	 สำำาห์รับปี	2566	มูร่ายละเอ่ยดการเขา้ร่วิมูอบรมู	สัำมูมูนา	และรับฟัังการบรรยายของคณะกรรมูการ	ดังน่�

หลี่กััส่ำต่รัท่�อบรัม/สัำมมนา/รัับฟัังกัารับรัรัยาย

ริองศ�สตี้ริ�จำ�ริยธ์ุติี้พินัธุุ	์เช่�อบญุชยั

น�งบษุัย�	ม�ทแลง็

น�ยโชตี้พิฒัน์	พช้�นนท์

น�ยธุนพล	ศริิิธุนชยั

คณะกัริริมกั�ริทั�งคณะ	(ริวม	9	ท่�น)

-		 ง�นสมัมน�	IOD	Refreshment	Training	Program	
	 “Financial	Reporting	Cases:	A	Monitoring	Guide	for	Board	

-	 ง�นสมัมน�	IOD	Refreshment	Training	Program	
	 “Financial	Reporting	Cases:	A	Monitoring	Guide	for	Board	
-	 ง�นสมัมน�	IOD	National	Director	Conference	2023	-	Delivering	
	 “Net	Zero”	Together
 
-	 หลกััสต่ี้ริ	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP	55/2566)	
	 สม�คมสง่เสริิมสถ�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย	(IOD)
 
-	 หลกััสต่ี้ริ	ผ่้บริิห�ริริะดบัสง่ด้�นวทิย�กั�ริพลงัง�น	(วพน.	รุ่ินท้�	17)	สถ�บนัวทิย�กั�ริพลงัง�น
 
-	 FPT’s	Vision	and	Our	3-year	Strategic	Plan	(2566-2568)	
	 ณ	ศน่ยก์ั�ริปริะชมุแหง่ช�ตี้สิริิิกัติี้ิ�

รัายช่่�อกัรัรัมกัารั

	 การประเมิูนผู้ลการปฏิบิตัหิ์นา้ท่�ของคณะกรรมูการบริษััท	คณะกรรมูการชีดุยอ่ย	และผูู้้บริห์ารระดบัสูำง	

	 บริิษััทฯ	 จำดัให้ม้กั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทและคณะกัริริมกั�ริชุดย่อยแบบทั�งคณะและริ�ยบุคคลด้วยตี้นเองอย่�งน้อย
 ปĀ ละ	1	ครัิ�ง	เพ่�อใช้เป็นกัริอบในกั�ริตี้ริวจำสอบกั�ริปฏิบัิติี้ง�นว่�ในริะหว่�งปĀ ท้�ผ�่นม�คณะกัริริมกั�ริมก้ั�ริปฏิบัิตี้งิ�นคริบถ้วนเหม�ะสมตี้�มขอบเขตี้อำ�น�จำหน้�ท้�
 และเป็นไปตี้�มหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ดห้ร่ิอไมอ่ย�่งไริ

การประเมิูนผู้ลการปฏิบิตังิานของคณะกรรมูการบริษััท

	 ห์ลกัเกณฑ์์

	 กั�ริปริะเมนิผลกั�ริปฏิบิติัี้ง�นของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทใชแ้นวท�งกั�ริปริะเมนิจำ�กัตี้ล�ดหลกััทรัิพยแ์หง่ปริะเทศไทยและสม�คมสง่เสริิมสถ�บนักัริริมกั�ริ
 บริิษััทไทย	 โดยนำ�ม�ปรัิบใช้ให้เหม�ะสมกัับลักัษัณะและโคริงสร้ิ�งของคณะกัริริมกั�ริ	ซ้�งผลกั�ริปริะเมินจำะเป็นส่วนสำ�คัญในกั�ริพัฒน�กั�ริปฏิิบัตี้ิหน้�ท้�และ
 กั�ริดำ�เนินง�นเกั้�ยวกับัคณะกัริริมกั�ริให้มป้ริะสิทธุภิ�พและปริะสทิธุผิลยิ�งข้�นตี้อ่ไป	
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	 กั�ริปริะเมินตี้นเองของคณะกัริริมกั�ริบริิษััททั�งคณะ	ปริะกัอบด้วย 
6	หัวข้อ	ได้แก่ั	1)	โคริงสร้ิ�งและคณุสมบตัี้ขิองคณะกัริริมกั�ริ	2)	บทบ�ท	หน้�ท้�	

 และคว�มริบัผดิชอบของคณะกัริริมกั�ริ	3)	กั�ริปริะชมุคณะกัริริมกั�ริ	4)	พลวตัี้ ิ

ในกั�ริปฏิบิัตี้ิหน้�ท้�ของคณะกัริริมกั�ริ	5)	คว�มสัมพันธ์ุกัับฝ่�ยจำดักั�ริ	และ	
 

6)	กั�ริพฒัน�กัริริมกั�ริ

	 กั�ริปริะเมินตี้นเองของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทริ�ยบุคคล	ปริะกัอบด้วย	 
3	หัวข้อ	ได้แก่ั		1)	โคริงสร้ิ�งและคณุสมบัตี้ขิองคณะกัริริมกั�ริ/คณะกัริริมกั�ริ

 ชุดย่อย	 2)	 กั�ริปริะชุมของคณะกัริริมกั�ริ/คณะกัริริมกั�ริชุดย่อย	 และ	 
3)	บทบ�ท	หน้�ท้�	 และคว�มรัิบผิดชอบของคณะกัริริมกั�ริ/คณะกัริริมกั�ริ 
ชดุยอ่ย

	 กั�ริให้คะแนนใช้วิธุ้ริะบุคว�มเห็นของกัริริมกั�ริแตี้่ละคนโดยกั� 
เคร่ิ�องหม�ย	 (	 /	 )	 ในชอ่งคะแนนตี้ั�งแต่ี้	0	–	4	 เพย้ง	 1	ชอ่งในแบบปริะเมนิ	

 
โดยให้มค้ว�มหม�ย	ดงัน้�

	 0		 =		 ไมเ่หน็ด้วยอย�่งยิ�ง	หร่ิอไมม่ก้ั�ริดำ�เนินกั�ริในเร่ิ�องนั�น
	 1	 =	 ไมเ่หน็ด้วย	หร่ิอมก้ั�ริดำ�เนินกั�ริในเร่ิ�องนั�นเลก็ัน้อย
	 2	 =	 เหน็ด้วย	หร่ิอมก้ั�ริดำ�เนินกั�ริในเร่ิ�องนั�นพอสมควริ
	 3	 =	 เหน็ด้วยคอ่นข้�งม�กั	หร่ิอมก้ั�ริดำ�เนินกั�ริในเร่ิ�องนั�นด้
	 4	 =	 เหน็ด้วยอย�่งม�กั	หร่ิอมก้ั�ริดำ�เนินกั�ริในเร่ิ�องนั�นดเ้ย้�ยม

	 จำ�กันั�นนำ�คะแนนท้�ได้ทั�งหมดม�ปริะมวลผล	 โดยคิดเป็นร้ิอยละ 
จำ�กัคะแนนเตี้ม็	ซ้�งกัำ�หนดเป็นเกัณฑ์ด์งัน้�

	 เท่�กับัหร่ิอม�กักัว�่ร้ิอยละ	 90	 =	 ดเ้ย้�ยม
	 เท่�กับัหร่ิอม�กักัว�่ร้ิอยละ	 80	 =	 ดม้�กั
	 เท่�กับัหร่ิอม�กักัว�่ร้ิอยละ	 70	 =	 ด้
	 เท่�กับัหร่ิอม�กักัว�่ร้ิอยละ	 60	 =	 พอใช้
	 ตี้ำ�กัว�่ร้ิอยละ	 60	 =	 ควริปรัิบปรุิง	

	 ขั�นตอน

	 เลข�นุกั�ริบริิษััทจำะจำดัสง่แบบปริะเมนิผลกั�ริปฏิบัิตี้งิ�นให้กัริริมกั�ริ 
บริิษััททุกัท่�นปริะเมินตี้นเองทุกัสิ�นปĀ 	 ภ�ยหลังท้�กัริริมกั�ริแตี้่ละคนปริะเมิน 
ผลง�นเสริ็จำเร้ิยบร้ิอยแล้ว	 จำะนำ�สง่แบบปริะเมนิผลกั�ริปฏิบิตัี้งิ�นกัลบัม�ยงั

 
เลข�นุกั�ริบริิษััท	เพ่�อริวบริวมผลคะแนนกั�ริปริะเมนิ	และริ�ยง�นสรุิปผลตี้อ่ 
ท้�ปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อกัำ�หนดม�ตี้ริกั�ริในกั�ริปรัิบปรุิง 
ปริะสทิธุภิ�พกั�ริทำ�ง�นของคณะกัริริมกั�ริตี้อ่ไป

	 ผู้ลประเมูนิการปฏิบิตังิานคณะกรรมูการบริษััท	

	 ผลกั�ริปริะเมินกั�ริปฏิิบัติี้ง�นของคณะกัริริมกั�ริบริิษััททั�งคณะ	 
มค้ะแนนเฉล้�ยร้ิอยละ	93.98	อย่่ในเกัณฑ์ด์เ้ย้�ยม	

	 ผลกั�ริปริะเมินกั�ริปฏิิบัติี้ง�นของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทริ�ยบุคคล	 
มค้ะแนนเฉล้�ยร้ิอยละ	93.00	อย่ใ่นเกัณฑ์์ดเ้ย้�ยม

การประเมิูนผู้ลการปฏิบิตังิานของคณะกรรมูการชีดุยอ่ย

	 คณะกัริริมกั�ริชุดย่อยปริะกัอบด้วย	 1)	 คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	 
2)	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�	3)	 คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	 
4)	คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริและกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งย่น	 และ	 
5)			คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	มก้ั�ริปริะเมนิตี้นเองอย�่งน้อยปĀ ละ	1	ครัิ�ง	 
เพ่�อนำ�ผลปริะเมินม�พัฒน�กั�ริปฏิิบัติี้หน้�ท้�ในกั�ริสนับสนุนกั�ริทำ�ง�น 
ของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทและกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำของบริิษััทฯ	

	 ห์ลกัเกณฑ์์

	 บริิษััทฯ	 ได้จำดัทำ�แบบปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของคณะกัริริมกั�ริ 
ชดุยอ่ยแบบทั�งคณะและริ�ยบุคคลโดยตี้นเอง	โดยใช้แนวท�งกั�ริปริะเมินจำ�กั 
ตี้ล�ดหลกััทรัิพยแ์หง่ปริะเทศไทยและสม�คมสง่เสริิมสถ�บนักัริริมกั�ริบริิษััท

 
ไทยม�ปรัิบใช้ให้เหม�ะสมกัับลักัษัณะและโคริงสร้ิ�งของคณะกัริริมกั�ริ

 
ชุดย่อย	 ซ้�งผลกั�ริปริะเมินจำะเป็นส่วนสำ�คัญในกั�ริพัฒน�กั�ริปฏิิบัตี้ิหน้�ท้� 
และกั�ริดำ�เนินง�นเกั้�ยวกัับคณะกัริริมกั�ริชุดย่อยให้ม้ปริะสิทธุิภ�พและ 
ปริะสทิธุผิลยิ�งข้�นตี้อ่ไป	

	 กั�ริปริะเมินตี้นเองของคณะกัริริมกั�ริชุดย่อยแบบทั�งคณะและ 
ริ�ยบุคคล	ปริะกัอบด้วย	 3	 หัวข้อ	 ได้แกั่	 1)	 โคริงสร้ิ�งและคุณสมบัตี้ิของ

 คณะกัริริมกั�ริ	 2)	 กั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริ	และ	3)	บทบ�ท	หน้�ท้�	 และ 
คว�มรัิบผดิชอบของคณะกัริริมกั�ริ

	 วธิุก้ั�ริให้คะแนน	กั�ริปริะมวลผล	และขั�นตี้อนของแบบปริะเมนิของ 
คณะกัริริมกั�ริชุดย่อย	 เป็นวิธุ้เด้ยวกัันกัับกั�ริปริะเมินคณะกัริริมกั�ริบริิษััท 
ท้�ปริ�กัฏิตี้�มด้�นบน	
 

การเขา้ร่วิมูประชีมุูและการจ่ัายค่าตอบแทน
คณะกรรมูการรายบคุคล

	 การประชีมุูคณะกรรมูการบริษััท	

	 บริิษััทฯ	จำดัให้มก้ั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััทอย่�งน้อยปĀ ละ	4	ครัิ�ง	
 

และม้กั�ริปริะชุมพิเศษัเพิ�มเตี้ิมตี้�มคว�มจำำ�เป็น	 โดยกัำ�หนดให้กัริริมกั�ริม ้
หน้�ท้�ต้ี้องเข้�ร่ิวมปริะชมุทุกัครัิ�ง	 เว้นแตี้ม่เ้หตี้จุำำ�เป็น	ทั�งน้�	 เลข�นุกั�ริบริิษััท

 ได้รัิบมอบหม�ยให้เป็นผ่้กัำ�หนดวันปริะชุมคณะกัริริมกั�ริล่วงหน้�ในแตี้่ละปĀ 	
 เพ่�อให้กัริริมกั�ริส�ม�ริถจำัดเวล�และเข้�ร่ิวมปริะชุมได้	 ริวมทั�งเป็นผ่้บันท้กั
 และจำดัทำ�ริ�ยง�นกั�ริปริะชมุเป็นล�ยลกััษัณ์อกััษัริโดยมร้ิ�ยละเอย้ดคริบถ้วน	 

ถ่กัต้ี้อง	 และชัดเจำน	 ทั�งผลกั�ริปริะชุมและคว�มเห็นของกัริริมกั�ริ	 ริ�ยง�น 
กั�ริปริะชุมท้�ผ่�นกั�ริรัิบริองแล้วจำ�กัคณะกัริริมกั�ริ	 ริวมทั�งสำ�เน�หนังส่อ 
เชิญปริะชุมและเอกัส�ริปริะกัอบกั�ริปริะชุมจำะต้ี้องถ่กัจำดัเก็ับไว้ท้�เลข�นุกั�ริ 
บริิษััท	 โดยให้จำดัเกั็บทั�งในร่ิปของเอกัส�ริและข้อม่ลอเิล็กัทริอนิกัส์ในสถ�นท้� 
ท้�ปลอดภยั	และพร้ิอมสำ�หรัิบกั�ริขอเร้ิยกัดข้่อมล่หร่ิอตี้ริวจำสอบจำ�กักัริริมกั�ริ 
หร่ิอบคุคลท้�มส้ทิธุแิละมส่้วนท้�เกั้�ยวข้องเท่�นั�น

	 บริิษััทฯ	 ได้กัำ�หนดหลักัเกัณฑ์์และองค์ปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท
 

ไว้ดงัน้�	

	 1.	 กั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััทให้เป็นไปตี้�มหลักัเกัณฑ์์ของ 
	 	 กัฎหม�ย	และข้อบังคบัของบริิษััทฯ	

	 2.	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทพ้งจำัดให้ม้กั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริ 
	 	 อย่�งน้อยส�มเด่อนต่ี้อครัิ�ง	 และอ�จำม้กั�ริปริะชุมว�ริะพิเศษั 
	 	 ตี้�มคว�มจำำ�เป็น	

	 3.	 ปริะธุ�นกัริริมกั�ริ	 เป็นผ่้เร้ิยกัปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 
	 	 โดยให้ทำ�เป็นหนังส่อนัดปริะชุมลงน�มโดยปริะธุ�นกัริริมกั�ริ	 
	 	 หร่ิอเลข�นุกั�ริบริิษััทโดยคำ�สั�งของปริะธุ�นกัริริมกั�ริพริ้อม 
	 	 เอกัส�ริว�ริะกั�ริปริะชุม	และจำดัสง่ไปยงักัริริมกั�ริทุกัคนลว่งหน้�

 
	 	 ไมน้่อยกัว�่	7	วนักัอ่นวนัปริะชมุ	เพ่�อให้กัริริมกั�ริได้มเ้วล�ศก้ัษั�

 	 	 และพิจำ�ริณ�ข้อม่ลล่วงหน้�กั่อนกั�ริปริะชุม	 เว้นแตี้่ในกัริณ้
 	 	 จำำ�เป็นเร่ิงด่วนเพ่�อรัิกัษั�สิทธุิหร่ิอปริะโยชน์ของบริิษััทฯ	 จำะแจำง้
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	 	 กั�รินัดปริะชุมโดยวิธุ้อ่�นและกัำ�หนดวันปริะชุมให้เร็ิวกัว่�นั�นก็ัได้	 ในกั�ริพิจำ�ริณ�เร่ิ�องหน้�งเร่ิ�องใด	 กัริริมกั�ริม้สิทธุิขอด่หร่ิอตี้ริวจำเอกัส�ริ
 

	 	 ท้�เกั้�ยวข้อง	 หร่ิอขอให้ฝ่�ยบริิห�ริช้�แจำงข้อม่ลริ�ยละเอ้ยดเพิ�มเตี้ิม	 ตี้ลอดจำนจำัดห�ท้�ปร้ิกัษั�หร่ิอผ่้เช้�ยวช�ญภ�ยนอกัม�ให้คว�มเห็นได้	
 	 	 โดยบริิษััทฯ	เป็นผ่้รัิบผดิชอบค�่ใช้จำ�่ย

	 4.	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทแต่ี้งตี้ั�งเลข�นุกั�ริบริิษััท	ซ้�งเป็นไปตี้�มกัฎหม�ยว�่ด้วยหลกััทรัิพยแ์ละตี้ล�ดหลกััทรัิพย	์เพ่�อทำ�หน้�ท้�จำดัทำ�และจำดัเกับ็รัิกัษั�
 	 	 เอกัส�ริดงัตี้อ่ไปน้�	ทะเบย้นกัริริมกั�ริ	หนังส่อนัดปริะชมุคณะกัริริมกั�ริ	ริ�ยง�นกั�ริปริะชมุคณะกัริริมกั�ริ	ริ�ยง�นปริะจำำ�ปĀ 	หนังส่อนัดปริะชมุผ่ถ้อ่หุน้	
 

	 	 ริ�ยง�นกั�ริปริะชุมผ่้ถ่อหุ้น	 และริ�ยง�นกั�ริม้ส่วนได้เส้ยของกัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริ	 ริวมทั�งกั�ริอ่�นใดท้�เกั้�ยวข้อง	 ตี้ลอดจำนช้�แจำงและให้ข้อม่ล

 	 	 เกั้�ยวกัับกัฎ	 ริะเบ้ยบ	หลักัเกัณฑ์์ต่ี้�งๆ	 ท้�เกั้�ยวข้องกัับ	พริบ.หลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แก่ักัริริมกั�ริบริิษััท	 เพ่�อใช้ปริะกัอบกั�ริพิจำ�ริณ�ใน
 	 	 ปริะเดน็ท้�เกั้�ยวข้องกับักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด้

	 5.	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทส�ม�ริถจำดัปริะชมุผ�่นส่�ออเิลก็ัทริอนิกัสไ์ด้	ทั�งน้�	กั�ริปริะชมุผ�่นส่�ออเิลก็ัทริอนิกัสต้์ี้องกัริะทำ�ผ�่นริะบบควบคมุกั�ริปริะชมุ
 	 	 ท้�ม้กัริะบวนกั�ริรัิกัษั�คว�มมั�นคงปลอดภัยด้�นส�ริสนเทศ	 โดยให้ม้กั�ริบันท้กัเส้ยงหร่ิอทั�งเส้ยงและภ�พ	 แล้วแตี้่กัริณ้ของกัริริมกั�ริทุกัริ�ยท้�
 	 	 เข้�ร่ิวมปริะชมุตี้ลอดริะยะเวล�ท้�มก้ั�ริปริะชมุ	ริวมทั�งข้อมล่จำริ�จำริท�งคอมพวิเตี้อร์ิท้�เกิัดจำ�กักั�ริบันท้กัดงักัล�่ว	และมร้ิะบบควบคมุกั�ริปริะชมุ
 	 	 ท้�ต้ี้องมอ้งคป์ริะกัอบพ่�นฐ�นของกั�ริทำ�ง�นเป็นไปตี้�มกัฎหม�ยและหลกััเกัณฑ์์ท้�เกั้�ยวข้อง

	 ในกั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััททุกัปĀ 	 คณะกัริริมกั�ริจำะร่ิวมกัันพิจำ�ริณ�ทบทวนวิสัยทัศน์	พันธุกิัจำ	 แผนง�นกัลยุทธุ์	 และแผนปฏิิบัตี้ิง�นปริะจำำ�ปĀ 	 
โดยในปĀ บญัช	้2566	ท้�ผ�่นม�คณะกัริริมกั�ริได้ร่ิวมกันัพจิำ�ริณ�ว�งแผนกัลยุทธุแ์ละแผนกั�ริปฏิบิตัี้งิ�นสำ�หรัิบปĀ บญัช	้2567	หลงัจำ�กันั�นคณะกัริริมกั�ริจำะม้

 กั�ริตี้ิดตี้�มผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นให้ม้คว�มสอดคล้องตี้�มแผนง�นของฝ่�ยจำดักั�ริท้�ว�งไว้	 โดยฝ่�ยจำดักั�ริจำะริ�ยง�นผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นให้ท้�ปริะชุมคณะกัริริมกั�ริ
 บริิห�ริรัิบทริ�บเป็นริ�ยเดอ่น	และริ�ยง�นตี้อ่คณะกัริริมกั�ริบริิษััทรัิบทริ�บเป็นริ�ยไตี้ริม�ส

	 ปĀ บญัช	้2566	บริิษััทฯ	จำดัให้มก้ั�ริปริะชมุคณะกัริริมกั�ริบริิษััทริวมทั�งสิ�น	7	ครัิ�ง	สำ�หรัิบกั�ริปริะชมุของคณะกัริริมกั�ริแตี้ล่ะท่�น	สรุิปได้ดงัน้�

กัารัปรัะช่มุ

สัำดส่ำวัน
ในกัารัปรัะช่มุ
ค่ณะกัรัรัมกัารั
ค่ด้เป็นร้ัอยลี่ะ

กัารัปรัะชุ่ม
ค่ณะกัรัรัมกัารั
(กัารัเข้าปรัะชุ่ม/

ส้ำทธุ้ในกัารัปรัะชุ่ม)

กัารัปรัะช่มุสำามญั
ผู้่้ถ่อ่หุน้ปรัะจำาปี
(กัารัเข้าปรัะชุ่ม/

ส้ำทธุ้ในกัารัปรัะชุ่ม)

1.	 น�ยช�ยน้อย	เผ่�อนโกัสมุ

2.	 ริศ.	ธุติี้พัินธุุ	์เช่�อบญุชยั

3.	น�ยชชัว�ลย์	เจำย้ริวนนท์

4.	น�ยโชตี้พัิฒน์	พช้�นนท์

5.	น�ยช�ย	วนิิชบตุี้ริ

6.	น�ยปณตี้	สิริิวฒันภกััด้

7.	 น�ยสทิธุชัิย	ชยัเกัร้ิยงไกัริ

8.	น�งบษุัย�	ม�ทแลง็

9.	น�ยธุนพล	ศิริิธุนชัย

ปริะธุ�นกัริริมกั�ริ	กัริริมกั�ริอสิริะ	
กัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	ปริะธุ�นกัริริมกั�ริกัำ�หนด
ค�่ตี้อบแทนและสริริห�	และปริะธุ�นกัริริมกั�ริ
กัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริและกั�ริพฒัน�อย�่งยั�งยน่

กัริริมกั�ริอสิริะ	ปริะธุ�นกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	
กัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริและกั�ริพฒัน�
อย่�งยั�งยน่	และกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง

กัริริมกั�ริอสิริะ	กัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	
กัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนและสริริห�	

กัริริมกั�ริ	
และปริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริ	ปริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริ	
กัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนและสริริห�	
และกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง

กัริริมกั�ริ	และกัริริมกั�ริบริิห�ริ

กัริริมกั�ริอสิริะ

กัริริมกั�ริ	กัริริมกั�ริบริิห�ริ	กัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ล 
กัจิำกั�ริและกั�ริพฒัน�อย�่งยั�งยน่และกัริริมกั�ริ 
บริิห�ริคว�มเส้�ยง

7/7

7/7

7/7

7/7

7/7

7/7

7/7

7/7

7/7

100

100

100

100

100

100

100

100

100

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

รัายช่่�อค่ณะกัรัรัมกัารั ต่ำาแหนง่

หัม�ยเหัตุ้: น�ยช่�ล ่โสภณพนิช่ ล�ออกจ�กก�รเป็นกรรมก�รบรษัิทุ เมือ่วนัทุ่่ 7 กุมภ�พนัธ์ุ 2566
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	 ในกั�ริปริะชมุแตี้ล่ะครัิ�งมป้ริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริด้�นกั�ริเงนิ	ผ่้บริิห�ริส�ยง�นท้�เกั้�ยวข้องกับัธุุริกัจิำ	ริวมถง้ส�ยง�นตี้ริวจำสอบภ�ยในเข้�ร่ิวมปริะชมุ

 เพ่�อริ�ยง�นคว�มค่บหน้�ของธุุริกัิจำ	 ทั�งน้�	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้ม้กั�ริปริะชุมร่ิวมกัันเฉพ�ะกัริริมกั�ริท้�ไม่เป็นผ่้บริิห�ริในกั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	
 ครัิ�งท้�	 6	ปĀ บญัช	้ 2566	 เม่�อวนัท้�	 3	 สิงห�คม	2566	 โดยคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเฉพ�ะกัริริมกั�ริท้�ไม่เป็นผ่้บริิห�ริ	และกัริริมกั�ริอสิริะ	 ได้มก้ั�ริปริะชมุร่ิวมกันั
 โดยไม่ม้ฝ่�ยจำดักั�ริเข้�ร่ิวมด้วย	 เพ่�ออภิปริ�ยปัญห�ทั�วไปเก้ั�ยวกัับกั�ริจำดักั�ริและกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริของบริิษััท	 ทั�งน้�	 เลข�นุกั�ริบริิษััทจำะจำดัทำ�บันท้กัสรุิป
 กั�ริปริะชมุเพ่�อให้ปริะธุ�นกัริริมกั�รินำ�ม�แจำง้ให้ท้�ปริะชมุคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	และปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริรัิบทริ�บ	

ค่า่ต่อบแทนค่ณะกัรัรัมกัารั 

	 บริิษััทฯ	ได้กัำ�หนดนโยบ�ยกั�ริจำ�่ยค�่ตี้อบแทนกัริริมกั�ริและกัริริมกั�ริชดุยอ่ยไว้อย�่งชดัเจำน	โปร่ิงใส	และเป็นธุริริม	โดยคำ�น้งถง้คว�มเหม�ะสมกับั

 ภ�ริะหน้�ท้�	 คว�มรัิบผิดชอบท้�ได้รัิบมอบหม�ย	และส�ม�ริถเท้ยบเค้ยงได้กัับค่�ตี้อบแทนของบริิษััทจำดทะเบ้ยนในตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทยท้�อย่่ใน
 กัลุม่อุตี้ส�หกัริริมและธุุริกัจิำท้�มข้น�ดใกัล้เคย้งกันั	 เพ่�อรัิกัษั�กัริริมกั�ริท้�มค้ณุสมบตัี้ท้ิ�ต้ี้องกั�ริไว้ได้	และทำ�ให้กัริริมกั�ริส�ม�ริถปฏิบิตัี้หิน้�ท้�ให้บริริลเุป้�หม�ย

 และทิศท�งธุุริกัิจำท้�บริิษััทฯ	กัำ�หนด	 โดยคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�เป็นผ่้พิจำ�ริณ�กัลั�นกัริองค่�ตี้อบแทนกัริริมกั�ริและกัริริมกั�ริชุดย่อย	
 เพ่�อเสนอตี้อ่คณะกัริริมกั�ริบริิษััทพจิำ�ริณ�	กัอ่นนำ�เสนอตี้อ่ท้�ปริะชมุผ่้ถอ่หุ้นเพ่�ออนุมัตี้	ิ

	 ห์ลกัเกณฑ์ก์ารกำาห์นดคา่ตอบแทนของกรรมูการบริษััทและผูู้บ้ริห์ารสูำงสุำด

	 1)		 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทและผ่้บริิห�ริสง่สดุไมอ่�จำกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนให้ตี้นเองได้	เน่�องจำ�กัเป็นกั�ริขดักันัของผลปริะโยชน์	กั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทน

 ดำ�เนินกั�ริโดยคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนและสริริห�ทำ�หน้�ท้�เป็นผ่พ้จิำ�ริณ�กัำ�หนด	โดยคำ�น้งถง้ผลปริะกัอบกั�ริของบริิษััท	ริวมถง้ค่�ตี้อบแทนกัริริมกั�ริ
 ของบริิษััทจำดทะเบย้นท้�อย่ใ่นอุตี้ส�หกัริริมเดย้วกันั	

	 2)	 บริิษััทจำะกัำ�หนดโคริงสร้ิ�ง/องค์ปริะกัอบของค่�ตี้อบแทนอย่�งเป็นธุริริม	 เหม�ะสมกัับภ�ริะหน้�ท้�	 คว�มรัิบผิดชอบท้�ได้รัิบมอบหม�ย	 และ
 สอดคล้องกัับผลกั�ริดำ�เนินง�น	 โดยค่�ตี้อบแทนควริอย่่ในริะดับท้�ส�ม�ริถจ่ำงใจำและรัิกัษั�กัริริมกั�ริท้�ม้คุณภ�พไว้	 หร่ิอเท้ยบเค้ยงได้ในอุตี้ส�หกัริริมเด้ยวกััน	
 และมโ้คริงสร้ิ�ง/องคป์ริะกัอบของค�่ตี้อบแทนท้�ชดัเจำน	โปร่ิงใส	ง�่ยตี้อ่กั�ริเข้�ใจำ

	 3)	 	 	 ผ่้ถ่อหุ้นเป็นผ่้ม้สิทธุิพิจำ�ริณ�หลักัเกัณฑ์์และนโยบ�ยกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนกัริริมกั�ริทุกัปĀ 	 โดยคณะกัริริมกั�ริบริิษััทต้ี้องนำ�เสนอค่�ตี้อบแทน

 กัริริมกั�ริให้ผ่ถ้อ่หุน้เป็นผ่พ้จิำ�ริณ�อนุมติัี้	โดยกัำ�หนดเป็นว�ริะกั�ริปริะชมุในกั�ริปริะชมุส�มญัปริะจำำ�ปĀ ผ่ถ้อ่หุน้	เพ่�อให้เป็นไปตี้�มหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด้

	 ท้�ปริะชมุส�มญัผ่้ถอ่หุ้นปริะจำำ�ปĀ 	2566	เม่�อวนัท้�	16	มกัริ�คม	2566	ได้พจิำ�ริณ�อนุมัตี้คิ�่ตี้อบแทนกัริริมกั�ริเป็นจำำ�นวนเงนิไมเ่กันิ	20,000,000	บ�ท	
 ซ้�งปริะกัอบด้วยเบ้�ยปริะชุม	ค�่ตี้อบแทนพเิศษั	(โบนัส)	และค�่ปริะกันัชวิ้ตี้และสขุภ�พ	(แบบกัลุม่)	ตี้�มริ�ยละเอย้ดดงัน้�

	 1.	 เบ่�ยประชีมุูและค่าตอบแทนรายเดอ่น

	 ในปĀ บญัช	้2566	ผ่้ถอ่หุ้นได้อนุมตัี้อิตัี้ริ�ค�่เบ้�ยปริะชมุกัริริมกั�ริบริิษััทและกัริริมกั�ริชุดยอ่ยอ่�น	ๆ	ดงัน้�

หัม�ยเหัต้:ุ ไม่รวมกรรมก�รทุ่่เป็นผู้บรหิั�ร

	 2.	 คา่ตอบแทนพิเศษั	(โบนสัำ)

	 คำ�นวณจำ�่ยตี้�มผลปริะกัอบกั�ริของบริิษััทฯ	กั�ริดำ�ริงตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริและกัริริมกั�ริชุดย่อย	และภ�ริะหน้�ท้�คว�มรัิบผิดชอบของกัริริมกั�ริแตี้ล่ะท่�น
 

	 3.	 เบ่�ยประกนัภยัและเบ่�ยประกนัชีวิ่ิต	(แบบกลุมู่)

	 ปริะกัันภัยคว�มรัิบผิดของกัริริมกั�ริและเจำ้�หน้�ท้�บริิห�ริของบริิษััทฯ	 (Directors	 &	 Officers	 Liability	 Insurance)	 และปริะกัันสุขภ�พ	 
(Health	Insurance)	โดยมค่้�เบ้�ยปริะกันัสุขภ�พริ�ยปĀ ริวม	จำำ�นวน	1,042,287.20	บ�ท

ปรัะธุาน

ค่่าเบ่�ยปรัะช่มุ
(รัายค่รัั�ง)

ค่า่เบ่�ยปรัะช่มุ
(รัายค่รัั�ง)

ค่่าต่อบแทน
(รัายเดอ่น)

ค่า่ต่อบแทน
(รัายเดอ่น)

สำมาช่ก้ั
หนว่ัย : บาท/บคุ่ค่ลี่

25,000

-

-

22,000

22,000

22,000

ค�่ตี้อบแทนคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	

ค�่ตี้อบแทนคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	

ค�่ตี้อบแทนคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	

ค�่ตี้อบแทนคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนและสริริห�

ค�่ตี้อบแทนคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริ
และกั�ริพฒัน�อย�่งยั�งยน่

ค�่ตี้อบแทนคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง

20,000

-

-

18,000

18,000

18,000

35,000

25,000

40,000

-

-

-

25,000

20,000*

30,000

-

-

-
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กัารักัำากับัดแ่ลี่กัารัดำาเนน้งานของบร้ัษััทยอ่ย แลี่ะบร้ัษััทร่ัวัม 

	 บริิษััทฯ	มก้ั�ริสง่บคุคลท้�มป้ริะวตัี้แิละคณุสมบติัี้ท้�เหม�ะสมเพ่�อเป็น 
ตี้วัแทนของบริิษััทฯ	ไปเป็นกัริริมกั�ริ	ผ่บ้ริิห�ริ	ผ่ม้อ้ำ�น�จำควบคมุ	ในบริิษััทยอ่ย

 
และบริิษััทร่ิวมตี้�มสัดส่วนกั�ริถ่อหุ้น	 เพ่�อกัำ�กัับด่แลกั�ริดำ�เนินง�นของ 
บริิษััทยอ่ยและบริิษััทร่ิวม	ทั�งน้�	กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริของบริิษััทฯ	ส�ม�ริถ 
เข้�ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	ผ่้ม้อำ�น�จำควบคุมของบริิษััทย่อยและ

 บริิษััทร่ิวมได้	 โดยต้ี้องเป็นไปตี้�มข้อกัำ�หนดของสำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริ
 กัำ�กัับหลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 ตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	
 และหน่วยง�นท้�เกั้�ยวข้อง	และจำะต้ี้องได้รัิบอนุมตัี้จิำ�กัท้�ปริะชุมคณะกัริริมกั�ริ
 บริิษััทด้วย	

	 บคุคลผ่ไ้ด้รัิบกั�ริแต่ี้งตี้ั�งให้เป็นกัริริมกั�ริ	ผ่บ้ริิห�ริ	ผ่ม้อ้ำ�น�จำควบคุม	
 ในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวมดังกัล่�ว	ม้ขอบเขตี้หน้�ท้�	 และคว�มรัิบผิดชอบ	
 ในกั�ริดำ�เนินกั�ริเพ่�อปริะโยชน์ท้�ด้ท้�สุดของบริิษััทย่อยหร่ิอบริิษััทร่ิวมนั�น	 

เช่น	 กั�ริควบคุมหร่ิอม้ส่วนร่ิวมในกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยของบริิษััท	 เป็นต้ี้น	
 นอกัจำ�กัน้�	 ในกั�ริลงมติี้หร่ิอใช้สิทธุิออกัเส้ยงในเร่ิ�องสำ�คัญของบริิษััทย่อย 

หร่ิอบริิษััทร่ิวมซ้�งอย่่ในริะดับเด้ยวกัับท้�ต้ี้องได้รัิบอนุมัติี้จำ�กัคณะกัริริมกั�ริ
 บริิษััท	 ห�กัเป็นกั�ริดำ�เนินกั�ริโดยบริิษััทเอง	 บุคคลท้�ได้รัิบกั�ริแตี้่งตี้ั�งนั�น	 

ต้ี้องได้รัิบอนุมัตี้ิจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทก่ัอนท้�จำะไปลงมติี้หร่ิอใช้สิทธุิใน
 เร่ิ�องสำ�คญันั�น	ๆ

	 บริิษััทฯ	ม้กั�ริกัำ�หนดกัลไกัในกั�ริกัำ�กัับด่แลให้ม้กั�ริเปÿ ดเผยข้อม่ล 
ฐ�นะกั�ริเงนิและผลกั�ริดำ�เนินง�น	กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว�่งบริิษััทฯ	บริิษััทยอ่ย	 
และบริิษััทร่ิวม	 โดยบุคคลท้�ได้รัิบแตี้่งตี้ั�งจำ�กับริิษััทฯ	 ดังกัล่�ว	 ต้ี้องด่แลให้

 บริิษััทย่อยม้ข้อบังคับในเร่ิ�องกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริเกั้�ยวโยง	กั�ริได้ม�หร่ิอจำำ�หน่�ย
 ไปซ้�งสนิทรัิพย	์หร่ิอกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริสำ�คญัอ่�นใดของบริิษััทให้คริบถ้วนถก่ัต้ี้อง	
 และใช้หลักัเกัณฑ์์ท้�เกั้�ยวข้องกัับกั�ริเปÿ ดเผยข้อม่ลและกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริใน
 ลักัษัณะดังกัล่�วข้�งต้ี้นในทำ�นองเด้ยวกัับหลักัเกัณฑ์์ของบริิษััทฯ	 พร้ิอม
 

กัำ�หนดริะบบควบคุมภ�ยในท้�เหม�ะสมและรัิดกุัมเพ้ยงพอตี้่อกั�ริกัำ�กัับด่แล	 
ริวมถ้งกั�ริจำดัเก็ับข้อม่ล	 และกั�ริบันท้กับัญช้ให้บริิษััทฯ	ส�ม�ริถตี้ริวจำสอบ 
และริวบริวมม�จำดัทำ�งบกั�ริเงนิริวมได้ทันกัำ�หนดด้วย

	 การตดิตามูให์มู้ก่ารปฏิบิตัติามูนโยบายและ
	 แนวิปฏิบัิตใินการกำากับดแูลกิจัการ

	 บริิษััทฯ	 ให้คว�มสำ�คัญในเร่ิ�องกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ด้	 โดยได้ 
กัำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบิตัี้ท้ิ�เกั้�ยวข้องไว้ในนโยบ�ยกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริ 
ของบริิษััทฯ	 และจำริริย�บริริณธุุริกัิจำ	 พร้ิอมทั�งส่งเสริิมให้เกัิดกั�ริปฏิิบัตี้ิ 
อย�่งแท้จำริิงเพ่�อสร้ิ�งคว�มเช่�อมั�นตี้อ่ผ่ม้ส้ว่นได้เสย้ทุกักัลุม่	ในริอบปĀ ท้�ผ�่นม�	

 บริิษััทฯ	 ได้ม้กั�ริติี้ดตี้�มเพ่�อให้เกัิดกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริท้�ด	้ 
คริอบคลุมเร่ิ�อง	 1)	 กั�ริด่แลพนักัง�นและกั�ริไม่เล่อกัปฏิิบัตี้ิ	 2)	 กั�ริต่ี้อต้ี้�น

 
กั�ริแข่งขนัท้�ไมเ่ป็นธุริริม	3)	กั�ริดแ่ลสิ�งแวดล้อม	อ�ชว้อน�มัย	คว�มปลอดภัย	

 
และสภ�พแวดล้อมในกั�ริทำ�ง�น	 4)	 กั�ริรัิกัษั�คว�มปลอดภัยของข้อม่ล 
ส�ริสนเทศ	ซ้�งผลกั�ริตี้ิดตี้�มพบว่�บริิษััทฯ	 ได้ดำ�เนินกั�ริตี้�มแนวท�งของ 
แตี้่ละปริะเด็นได้อย่�งคริบถ้วนแล้ว	 และตี้ิดตี้�มเพ่�อให้เกิัดกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�ม

 กั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ดอ้ก้ั	4	ปริะเดน็	ดงัน้�

 (1) กัารัป้องกันัค่วัามขดัแยง้ทางผู้ลี่ปรัะโยช่น ์

	 บริิษััทฯ	ตี้ดิตี้�มดแ่ลและจำดักั�ริคว�มขดัแย้งท�งผลปริะโยชน์ท้�อ�จำ 
เกัดิข้�นได้ริะหว�่งบริิษััทฯ	กับัฝ่�ยจำดักั�ริ	คณะกัริริมกั�ริ	หร่ิอผ่้ถอ่หุ้น	ริวมถง้

 กั�ริป้องกัันกั�ริใช้ปริะโยชน์อันมิควริในทรัิพย์สิน	 ข้อม่ลและโอกั�ส	 ริวมถ้ง
 กั�ริทำ�ธุุริกัริริมในลกััษัณะท้�ไมส่มควริ	โดยได้กัำ�หนดนโยบ�ยให้คณะกัริริมกั�ริ	
 

ผ่บ้ริิห�ริ	และพนักัง�นจำะต้ี้องปฏิบัิตี้หิน้�ท้�เพ่�อผลปริะโยชน์สง่สุดของบริิษััทฯ	
 เป็นสำ�คัญ	 ซ้�งผลปริะโยชน์ส่วนตี้นและผลปริะโยชน์ส่วนริวมอ�จำก่ัอให้เกัิด
 

	 คา่ตอบแทนกรรมูการรายบุคคล	ปีบญัช่ี	2566

ช่่�อ-นามสำกัลุี่
ค่่าต่อบแทนท่�เป็นตั่วัเง้น (บาท)

 Board EXCOM CGSDC AC RMC CNC โบนสัำ รัวัมสุำทธุ้

1.	 น�ยช�ยน้อย	เผ่�อนโกัสมุ

2.	 ริศ.	ธุติี้พัินธุุ	์เช่�อบญุชยั

3.	น�ยปณตี้	สิริิวฒันภกััด(้1)

4.	น�ยช�ล	้โสภณพนิช(2)

5.	น�ยโชตี้พัิฒน์	พช้�นนท์

6.	น�ยชัชว�ลย์	เจำย้ริวนนท์

7.	 น�ยช�ย	วนิิชบตุี้ริ

8.	น�ยสทิธุชิยั	ชัยเกัร้ิยงไกัริ

9.	น�งบษุัย�	ม�ทแลง็

10.	น�ยธุนพล	ศิริิธุนชัย(3)

รวม

595,000

440,000

440,000

125,000

440,000

440,000

440,000

440,000

440,000

-

3,800,000

66,000

54,000

-

-

-

-

-

-

-

-

120,000

-

72,000

72,000

-

88,000

-

-

-

-

-

232,000

44,000

-

36,000

-

-

36,000

-

-

-

-

116,000

774,000

749,000

-

235,000

562,000

562,000

562,000

562,000

562,000

-

4,568,000

1,839,000

1,795,000

848,000

360,000

1,090,000

1,398,000

1,002,000

1,242,000

1,002,000

-

10,576,000

-

-

300,000

-

-

-

-

240,000

-

-

540,000

360,000

480,000

-

-

-

360,000

-

-

-

-

1,200,000

หัม�ยเหัต้:ุ (1) น�ยปณต้ สริวิฒันภกัด้ ่แสด้งเจต้น�ไม่รบัค่ำ�ต้อบแทุนพเิศษ สำ�หัรบัรอบปĀบญัช่ ่2566

  (2) น�ยช่�ล ่โสภณพนิช่ ล�ออกจ�กก�รเป็นกรรมก�รบรษัิทุ เมือ่วนัทุ่่ 7 กุมภ�พนัธ์ุ 2566

  (3) น�ยธุนพล ศริธิุนช่ยั กรรมก�รทุ่่เป็นผู้บรหิั�รของบรษัิทุ จะไม่ได้้รบัค่ำ�ต้อบแทุนกรรมก�ร
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คว�มขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์และอ�จำนำ�ไปส่่กั�ริถ่�ยเทผลปริะโยชน์ของ
 บริิษััทฯ	กัริณ้ท้�บุคคลใดม้ส่วนได้เส้ยหร่ิอม้ส่วนเกั้�ยวข้องในริ�ยกั�ริธุุริกัริริม
 ท้�พจิำ�ริณ�	บุคคลดงักัล่�วจำะต้ี้องแจำง้ให้เลข�นุกั�ริบริิษััททริ�บ	เพ่�อเกับ็รัิกัษั�
 ริ�ยง�นกั�ริมส่้วนได้เสย้ท้�ริ�ยง�นโดยกัริริมกั�ริหร่ิอผ่บ้ริิห�ริ	ทั�งน้�	เพ่�อใช้ในกั�ริ
 ตี้ริวจำสอบ	และกัำ�กับัดแ่ลด้�นคว�มขดัแย้งท�งผลปริะโยชน์

	 ในปĀ ท้�ผ่�น	 บริิษััทฯ	 ได้ตี้ริวจำสอบกัริณ้ท้�อ�จำเกิัดคว�มขัดแย้งท�ง 
ผลปริะโยชน์	 โดยฝ่�ยตี้ริวจำสอบภ�ยในได้ตี้ริวจำสอบธุุริกัริริมของบริิษััทท้�ม้

 
กับัค่ค้่�	สอบท�นริ�ยกั�ริท้�เกั้�ยวโยงกันั	หร่ิอริ�ยกั�ริท้�อ�จำมค้ว�มขดัแย้งท�ง

 
ผลปริะโยชน์	 และม้คว�มเห็นว่�ริ�ยกั�ริท้�เกั้�ยวโยงกัันเป็นกั�ริดำ�เนินกั�ริ 
ตี้�มเง่�อนไขท�งกั�ริค้�ปกัตี้ทัิ�วไป	ไมม่ค้ว�มขดัแย้งท�งผลปริะโยชน์	มค้ว�ม

 เป็นธุริริม	และมข้ั�นตี้อนกั�ริดำ�เนินง�นท้�รัิดกัมุ	สมเหตุี้สมผล	โดยไม่พบริ�ยกั�ริ 
ท้�ผดิปกัตี้อิย�่งมนั้ยสำ�คญั	และมก้ั�ริเปÿ ดเผยข้อมล่ส�ริสนเทศอย�่งคริบถ้วน

 เพย้งพอ	

	 ทั�งน้�	 บริิษััทฯ	 ได้ริะบุแนวปฏิิบัติี้ท้�ด้	 เร่ิ�อง	 กั�ริม้ส่วนได้เส้ยและกั�ริ
 

ขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์ไว้ในจำริริย�บริริณและจำริิยธุริริมในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ
 

ของบริิษััทฯ	เพ่�อเป็นกั�ริคำ�น้งถง้ผลปริะโยชน์ของบริิษััทฯ	และผ่ม้ส้ว่นได้เสย้
 เป็นลำ�ดบัสำ�คญั

 (2) กัารัใช่ข้อ้มล่ี่ภายในเพ่�อแสำวังหาผู้ลี่ปรัะโยช่น ์

	 บริิษััทฯ	 ได้กัำ�หนดม�ตี้ริกั�ริป้องกัันกั�ริทำ�ธุุริกัริริมในลักัษัณะท้�ไม
 ่

สมควริ	โดยให้กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	และพนักัง�นท้�อ�จำลว่งร้่ิข้อมล่ภ�ยในของ
 บริิษััทฯ	งดกั�ริซ่�อข�ยหลักัทรัิพยใ์นชว่งเวล�ท้�บริิษััทฯ	กัำ�หนด	เพ่�อเป็นกั�ริ 

ป้องกัันกั�รินำ�ข้อม่ลภ�ยในท้�อ�จำม้ผลกัริะทบต่ี้อริ�ค�หลักัทรัิพย์ไปใช้เพ่�อ
 ปริะโยชน์ทั�งตี้อ่ตี้นเองหร่ิอต่ี้อผ่อ้่�น	ไมว่�่จำะโดยท�งตี้ริงหร่ิอท�งอ้อมและไม่ว�่

 
จำะโดยวิธุ้ใดกั็ตี้�ม	 ทั�งน้�	 เพ่�อให้สอดคล้องตี้�มแนวท�งของตี้ล�ดหลักัทรัิพย

 ์
แห่งปริะเทศไทยและพริะริ�ชบญัญัตี้หิลักัทรัิพยแ์ละตี้ล�ดหลักัทรัิพย	์เพ่�อคว�ม

 
เท่�เท้ยมกัันของผ่้ถ่อหุ้นทุกัริ�ย	ผ่้บริิห�ริริะดับส่ง	 อันหม�ยริวมถ้งผ่้ท้�ดำ�ริง

 ตี้ำ�แหน่งริะดับบริิห�ริส้�ริ�ยแริกันับตี้่อจำ�กัปริะธุ�นเจำ้�หน้�ท้�บริิห�ริลงม�	
 ผ่ซ้้�งดำ�ริงตี้ำ�แหน่งเท้ยบเท่�กับัผ่ด้ำ�ริงตี้ำ�แหน่งริะดับบริิห�ริริ�ยท้�ส้�ทุกัริ�ย	และ
 ให้หม�ยคว�มริวมถง้ผ่ด้ำ�ริงตี้ำ�แหน่งริะดับบริิห�ริในส�ยง�นบัญชห้ร่ิอกั�ริเงนิ
 

ท้�เป็นริะดับผ่้จำัดกั�ริฝ่�ยข้�นไปหร่ิอเท้ยบเท่�	 ต้ี้องงดซ่�อข�ยหลักัทรัิพย์กั่อน
 กั�ริปริะกั�ศแจำง้ข�่วงบกั�ริเงนิอย�่งน้อย	 1	 เดอ่น	และหลังกั�ริปริะกั�ศแจำง้
 ข่�วงบกั�ริเงนิอย�่งน้อย	24	ชั�วโมง	และจำะต้ี้องริ�ยง�นกั�ริถอ่คริองหลกััทรัิพย์
 และสญัญ�ซ่�อข�ยลว่งหน้�ของตี้น	ของค่ส่มริสหร่ิอผ่้ท้�อย่ก่ันิด้วยกันัฉันส�ม้
 ภริิย�	 (1)	 และของบุตี้ริท้�ยังไม่บริริลุนิติี้ภ�วะ	 (2)	 และนิติี้บุคคลซ้�งตี้นเอง	 

บคุคลตี้�ม	(1)	และบคุคลตี้�ม	(2)	ถอ่หุน้ริวมกันัเกันิกัว่�ร้ิอยละ	30	ของจำำ�นวน
 

สิทธุิออกัเส้ยงทั�งหมดของนิตี้ิบุคคลดังกัล่�ว	 และกั�ริถ่อหุ้นริวมกัันดังกัล่�ว 
เป็นสัดส่วนท้�ม�กัท้�สุดในนิติี้บุคคลนั�นท้�ถ่อ	 ในบริิษััทฯ	 และบริิษััทในเคร่ิอ	 
ในกั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััททุกัครัิ�งท้�ม้กั�ริเปล้�ยนแปลง	 (ซ่�อ	 ข�ย	 
โอน	หร่ิอรัิบโอน)	และต้ี้องแจำง้ให้บริิษััทฯ	ทริ�บโดยมชิกััช้�

	 บริิษััทฯ	มแ้นวท�งในกั�ริพจิำ�ริณ�ถง้วธิุก้ั�ริตี้ดิตี้�มและควบคมุไมใ่ห้ 
เกัิดกั�ริฝ้นนโยบ�ยกั�ริใช้ข้อม่ลภ�ยใน	กั�ริรัิกัษั�คว�มปลอดภัยของข้อม่ล	

 
กั�ริรัิกัษั�คว�มลับ	 กั�ริรัิกัษั�คว�มน่�เช่�อถ่อ	 และคว�มพร้ิอมใช้ของข้อม่ล

 กัำ�หนดไว้เป็นล�ยลักัษัณ์อักัษัริริวมอย่่ในนโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริท้�ด	้
 

จำริริย�บริริณและจำริิยธุริริมในกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำ	โดยถอ่เป็นหน้�ท้�ของบคุล�กัริ 
ทุกัริะดับท้�จำะป้องกัันปัญห�คว�มขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์อย่�งริอบคอบ	

 ยด้หลกััคว�มซ่�อสัตี้ย	์สุจำริิตี้	มเ้หตุี้มผ้ล	และเป็นอสิริะภ�ยในกัริอบจำริิยธุริริมท้�ด	้ 
ตี้ลอดจำนมก้ั�ริเปÿ ดเผยข้อมล่อย�่งคริบถ้วนเพ่�อผลปริะโยชน์สง่สดุของบริิษััทฯ	

	 นโยบ�ยกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว�่งกันัและริ�ยกั�ริท้�อ�จำมค้ว�มขดัแย้งท�ง 
ผลปริะโยชน์ของบริิษััทฯ	ส�ม�ริถดร่ิ�ยละเอย้ดในหวัข้อ	ริ�ยกั�ริริะหว�่งกันั	

 
กั�ริจำัดทำ�ริ�ยง�นกั�ริม้ส่วนได้เส้ยของกัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริ	 เพ่�อป้องกััน

 ริ�ยกั�ริท้�อ�จำก่ัอให้เกิัดคว�มขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์กัับบริิษััทฯ	และเพ่�อให้
 เป็นไปตี้�มกัฎเกัณฑ์์และปริะกั�ศท้�เกั้�ยวข้อง	บริิษััทฯ	กัำ�หนดให้กัริริมกั�ริและ
 

ผ่้บริิห�ริของบริิษััทฯ	 จำัดส่งแบบแจำ้งริ�ยง�นกั�ริม้ส่วนได้เส้ยของตี้นและ
 บุคคลท้�มค้ว�มเกั้�ยวข้องให้กับับริิษััทฯ	และให้เลข�นุกั�ริบริิษััทเป็นผ่เ้กับ็รัิกัษั�
 ริ�ยง�นกั�ริม้ส่วนได้เส้ยท้�ริ�ยง�นโดยกัริริมกั�ริหร่ิอผ่้บริิห�ริ	 ทั�งน้�	 เพ่�อใช้
 ในกั�ริตี้ริวจำสอบ	และกัำ�กับัดแ่ลด้�นคว�มขดัแย้งท�งผลปริะโยชน์

	 ในปĀ ท้�ผ่�นม�	บริิษััทฯ	 ได้ดำ�เนินกั�ริส่�อส�ริม�ตี้ริกั�ริป้องกัันกั�ริใช้
 ข้อมล่ภ�ยใน	โดยจำดัทำ�เป็นอเ้มลถง้กัริริมกั�ริ	ผ่บ้ริิห�ริ	และพนักัง�นรัิบทริ�บ 

ถ้งนโยบ�ย	 และขอให้งดกั�ริซ่�อหร่ิอข�ยหลักัทรัิพย์ในช่วงเวล�ท้�บริิษััทฯ	 
กัำ�หนด	พร้ิอมด้วยกั�ริส่�อส�ริผ�่นชอ่งท�งตี้�่ง	ๆ 	ได้แกั	่กั�ริส่�อส�ริข้อมล่ภ�ยใน	

 (Intranet)	แอปพลเิคชนั	Line	และจำอภ�พปริะกั�ศในสำ�นักัง�น	อย�่งไริกัต็ี้�ม	 
ไม่พบว่�ม้กัริริมกั�ริหร่ิอผ้่บริิห�ริฝ่�ฝ้นนโยบ�ยป้องกัันกั�ริใช้ข้อม่ลภ�ยใน

 โดยทำ�กั�ริซ่�อข�ยหลกััทรัิพย์ในชว่งเวล�ท้�กัำ�หนดให้งดกั�ริซ่�อข�ยหลกััทรัิพย์
 ของบริิษััทฯ	

 (3) กัารัต่อ่ต่า้นทจุร้ัต่ค่อร์ัรััปช่นั

	 บริิษััทฯ	มเ้จำตี้น�ริมณ์ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำอย�่งมค้ณุธุริริม	รัิบผดิชอบ 
ตี้อ่สงัคมและผ่ม้ส้ว่นได้เสย้ทุกักัลุม่ตี้�มหลกัับริริษััทภบิ�ลท้�ดแ้ละจำริริย�บริริณ

 ของบริิษััทฯ	ดงันั�น	เพ่�อให้มั�นใจำว�่บริิษััทฯ	มน้โยบ�ยกั�ริกัำ�หนดคว�มริบัผดิชอบ	 
แนวปฏิบิตัี้แิละข้อกัำ�หนดในกั�ริดำ�เนินกั�ริท้�เหม�ะสม	เพ่�อป้องกันักั�ริทุจำริิตี้ 
คอร์ิรัิปชนัในทุกักิัจำกัริริมท�งธุุริกิัจำของบริิษััทฯ	บริิษััทฯ	จำง้ได้จำดัทำ�	“นโยบ�ย 
ตี้อ่ต้ี้�นคอร์ิรัิปชนั”	เป็นล�ยลกััษัณ์อกััษัริข้�น	เพ่�อเป็นแนวท�งปฏิบิตัี้ท้ิ�ชดัเจำน

 ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำและพัฒน�ส่่องคก์ัริแห่งคว�มยั�งยน่	โดยมห้ลักักั�ริสนับสนุน
 

กั�ริตี้อ่ต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	ดงัน้�	

	 ห้�มกัริริมกั�ริ	ผ่บ้ริิห�ริ	และพนักัง�นของบริิษััทฯ	เร้ิยกัร้ิอง	ดำ�เนินกั�ริ	
 

หร่ิอยอมรัิบกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนัในทุกัปริะเทศและทกุัหน่วยง�นทั�งภ�ครัิฐและ 
ภ�คเอกัชนท้�ธุุริกัจิำของบริิษััทฯ	เข้�ไปเกั้�ยวข้อง	ไม่ว�่เพ่�อปริะโยชน์ตี้อ่บริิษััทฯ	

 ตี้นเอง	คริอบครัิว	 เพ่�อน	หร่ิอบุคคลท้�ร้่ิจำกัั	 โดยร่ิวมกัันส่งเสริิมค่�นิยมคว�ม
 ซ่�อสัตี้ย์สุจำริิตี้และคว�มรัิบผิดชอบให้เป็นวัฒนธุริริมองค์กัริ	 อ้กัทั�งให้ม้กั�ริ
 สอบท�นกั�ริปฏิบัิตี้ติี้�มนโยบ�ยต่ี้อต้ี้�นคอร์ิรัิปชันน้�อย่�งสมำ�เสมอ	ตี้ลอดจำน
 ทบทวนแนวท�งกั�ริปฏิบิตัี้แิละข้อกัำ�หนดในกั�ริดำ�เนินกั�ริเพ่�อให้สอดคล้องกับั
 

กั�ริเปล้�ยนแปลงของธุุริกิัจำ	 ริะเบ้ยบ	 ข้อบังคับ	 และข้อกัำ�หนดของกัฎหม�ย	 
ทั�งน้�	 ส�ม�ริถด่ริ�ยละเอ้ยดเกั้�ยวกัับนโยบ�ยได้ท้�เว็บไซตี้์ของบริิษััทฯ	หัวข้อ	 
นโยบ�ยกั�ริตี้อ่ต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	ซ้�งมแ้นวปฏิบิตัี้	ิดงัน้�

	 1.	 บุคล�กัริของบริิษััทฯ	 ต้ี้องไม่ดำ�เนินกั�ริหร่ิอเข้�ไปม้ส่วนร่ิวมใน
 กั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	กั�ริให้หร่ิอรัิบสินบนทุกัร่ิปแบบทั�งท�งตี้ริงและท�งอ้อม	
 

โดยม้หน้�ท้�ปฏิิบัตี้ิตี้�มนโยบ�ยตี้่อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	 ค่่ม่อกั�ริกัำ�กัับ
 กั�ริดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด	้และม�ตี้ริฐ�นท�งจำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนิน 

ธุุริกัจิำของบริิษััทฯ	ริวมทั�งริะเบย้บและข้อกัำ�หนดอ่�นๆ	ท้�เกั้�ยวข้อง

	 2.	บคุล�กัริของบริิษััทฯ	ตี้อ้งปฏิบิตัี้หิน้�ท้�ด้วยคว�มริะมดัริะวงัเกั้�ยวกับั
 

กั�ริรัิบ	กั�ริให้ของขวัญ	ทรัิพย์สนิ	หร่ิอปริะโยชน์อ่�นใด	ริวมถง้ค่�บริิกั�ริรัิบริอง	
 และค�่ใช้จำ�่ยอ่�นๆ	ทั�งน้�	กั�ริให้หร่ิอรัิบของขวญัและกั�ริเล้�ยงรัิบริอง	ต้ี้องเป็นไป
 เพ่�อวัตี้ถุปริะสงคท์�งธุุริกิัจำหร่ิอตี้�มปริะเพณ้นิยมเท่�นั�น	โดยมม้ล่ค�่ท้�เหม�ะสม
 

และต้ี้องไม่สง่ผลกัริะทบตี้อ่กั�ริตัี้ดสนิใจำในกั�ริปฏิบัิตี้หิน้�ท้�

บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากัด (มห์าชนิ) 155



	 3.	กั�ริบริิจำ�คเพ่�อกั�ริกุัศล	และกั�ริให้เงนิสนับสนุนของบริิษััทฯ	ต้ี้องม ้
ขั�นตี้อนกั�ริตี้ริวจำสอบอนุมัติี้และสอบท�น	 โดยต้ี้องม้เอกัส�ริหลักัฐ�นชัดเจำน	 
เพ่�อให้มั�นใจำว่�กั�ริบริิจำ�คเพ่�อกั�ริกัุศลและเงินสนับสนุนนั�นไม่ถ่กันำ�ไปใช้เป็น

 ข้ออ้�งสำ�หรัิบกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั

	 4.	 บริิษััทฯ	 ต้ี้องจำัดให้ม้กัริะบวนกั�ริตี้ริวจำสอบริะบบและขั�นตี้อน 
กั�ริปฏิิบัตี้ิกั�ริง�นข�ยและกั�ริตี้ล�ด	 ริวมทั�งง�นจำัดห�พัสดุและทำ�สัญญ� 
อย�่งสมำ�เสมอ	ริวมถง้กั�ริปริะเมนิคว�มเส้�ยงต่ี้อกั�ริเกัดิกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	

 
และบริิห�ริจำดักั�ริให้มว้ธิุก้ั�ริแก้ัไขท้�เหม�ะสม

	 5.	 บริิษััทฯ	 ต้ี้องม้กัริะบวนกั�ริบริิห�ริทรัิพย�กัริบุคคลท้�สะท้อนถ้ง 
คว�มมุ่งมั�นตี้่อม�ตี้ริกั�ริตี้่อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	 และม้นโยบ�ยท้�จำะไม่

 ลดตี้ำ�แหน่ง	 ลงโทษั	 หร่ิอให้ผลท�งลบตี้่อบุคล�กัริของบริิษััทฯ	 ท้�ปฏิิเสธุ 
กั�ริคอร์ิรัิปชนั	แม้ว�่กั�ริกัริะทำ�นั�นจำะทำ�ให้บริิษััทฯ	สญ่เส้ยโอกั�สท�งธุุริกัจิำ	

 โดยบริิษััทฯ	มก้ัริะบวนกั�ริส่�อส�ริอย�่งชดัเจำนเกั้�ยวกับันโยบ�ยดงักัล�่ว

	 6.	 บริิษััทฯ	 ต้ี้องจำดัให้ม้ขั�นตี้อนในกั�ริเก็ับรัิกัษั�เอกัส�ริและบันท้กั 
ตี้�่ง	ๆ	ให้พร้ิอมตี้อ่กั�ริตี้ริวจำสอบเพ่�อยน่ยนัคว�มถก่ัต้ี้องและคว�มเหม�ะสม

 ของริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน	 ตี้ลอดจำนขั�นตี้อนกั�ริปฏิิบัติี้เพ่�อให้มั�นใจำว่�ไม่ม้ 
ริ�ยกั�ริใดท้�ไมไ่ด้รัิบกั�ริบันท้กั	หร่ิอไมส่�ม�ริถอธุบิ�ยได้	หร่ิอเป็นริ�ยกั�ริเท็จำ

	 7.	 บริิษััทฯ	ต้ี้องจำดัให้มข้ั�นตี้อนเพ่�อให้เกัดิคว�มมั�นใจำว�่กั�ริควบคุม
 ภ�ยในของกัริะบวนกั�ริทำ�บัญช้และกั�ริเกั็บรัิกัษั�ข้อม่ลได้รัิบกั�ริตี้ริวจำสอบ 

ภ�ยใน	เพ่�อยน่ยนัปริะสทิธุผิลของกัริะบวนกั�ริตี้�มม�ตี้ริกั�ริต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้ 
คอร์ิรัิปชนั	และเพ่�อให้เกัดิคว�มมั�นใจำว�่กั�ริบนัท้กัริ�ยกั�ริท�งเงินมห้ลกััฐ�น

 
อย�่งเพย้งพอเพ่�อใช้ในกั�ริตี้ริวจำสอบ

	 8.	 บริิษััทฯ	 ต้ี้องจำัดให้ม้กั�ริส่�อส�ริหร่ิอฝā กัอบริมอย่�งตี้่อเน่�องแก่ั
 บุคล�กัริของบริิษััทฯ	 เพ่�อให้เกัิดคว�มร้่ิคว�มเข้�ใจำอย่�งแท้จำริิงเกั้�ยวกัับ
 ม�ตี้ริกั�ริตี้่อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	 และบทลงโทษัห�กัไม่ปฏิิบัตี้ิตี้�ม
 ม�ตี้ริกั�ริน้�

	 9.	 บริิษััทฯ	 ต้ี้องส่�อส�รินโยบ�ยต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชันและ
 แนวปฏิิบัตี้ิไปยังบริิษััทย่อย	บริิษััทร่ิวม	บริิษััทอ่�นท้�บริิษััทฯ	ม้อำ�น�จำในกั�ริ 

ควบคุมค่่ค้�ท�งธุุริกัิจำ	 และผ่้ม้ส่วนได้เส้ย	 เพ่�อทริ�บและนำ�ม�ตี้ริกั�ริตี้่อต้ี้�น

 กั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนัไปปฏิบิตัี้ิ

	 10.	 บคุล�กัริของบริิษััทฯ	ไมพ่ง้ละเลยหร่ิอเพกิัเฉยเม่�อพบกั�ริกัริะทำ� 
ท้�อ�จำฝ่�ฝ้นม�ตี้ริกั�ริตี้่อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	 โดยบริิษััทฯ	 ต้ี้องจำัดให้ม้

 ช่องท�งกั�ริแจำ้งเบ�ะแสและคุ้มคริองผ่้ให้ข้อม่ลหร่ิอเบ�ะแสเม่�อบุคล�กัริ
 ต้ี้องกั�ริแจำง้ข้อมล่หร่ิอเบ�ะแส	ริวมทั�งเม่�อบคุล�กัริต้ี้องกั�ริคำ�แนะนำ�เกั้�ยวกับั
 กั�ริปฏิบิตัี้ติี้�มม�ตี้ริกั�ริตี้อ่ต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั

	 11.	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ดข้องบริิษััทฯ	มห้น้�ท้�ริ�ยง�น 
ผลกั�ริดำ�เนินกั�ริตี้�มม�ตี้ริกั�ริต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนัน้�ต่ี้อคณะกัริริมกั�ริ

 บริิษััท	โดยริ�ยง�นอย่�งน้อยปĀ ละ	1	ครัิ�ง

	 12.	 ฝ่�ยตี้ริวจำสอบภ�ยในส�ม�ริถริ�ยง�นปริะเดน็ท้�พบอย�่งเร่ิงดว่น
 ตี้อ่ผ่บ้ริิห�ริสง่สดุ	และคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	เพ่�อริ�ยง�นตี้อ่คณะกัริริมกั�ริ
 

บริิษััท

	 บริิษััทฯ	ได้แสดงเจำตี้น�ริมณ์เข้�ร่ิวมกับัโคริงกั�ริแนวร่ิวมปฏิบิตัี้ขิอง
 ภ�คเอกัชนไทยในกั�ริตี้่อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้	 (Thai	 Private	Sector	Collective	 

Action	Against	Corruption:	CAC)	และได้รัิบกั�ริรัิบริองเป็นสม�ชกิัโคริงกั�ริ 

เม่�อวนัท้�	17	สิงห�คม	2560	โดยได้รัิบกั�ริตี้อ่อ�ยกุั�ริรัิบริองครัิ�งล�่สดุ	เม่�อวนัท้�	
 

30	 มิถุน�ยน	2566	ซ้�งได้ดำ�เนินกั�ริให้เป็นไปตี้�มนโยบ�ยและกัริะบวนกั�ริ 
เพ่�อตี้อ่ต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	โดยคณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้กัำ�หนดนโยบ�ย	

 และมอบหม�ยให้คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบกัำ�กับัดแ่ลให้มั�นใจำว่�มร้ิะบบควบคุม
 

ภ�ยในท้�เพ้ยงพอ	 เหม�ะสม	และให้คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริและกั�ริ 
พฒัน�อย�่งยั�งยน่ตี้ดิตี้�มกั�ริดำ�เนินง�นท้�เกั้�ยวข้อง	โดยให้ฝ่�ยบริิห�ริมห้น้�ท้�

 นำ�นโยบ�ยให้บคุล�กัริของบริิษััทฯ	ถอ่ปฏิบิตัี้	ิสร้ิ�งคว�มตี้ริะหนักั	และส่�อส�ริ 
กั�ริปฏิบิตัี้หิน้�ท้�โดยสจุำริิตี้กับัพนักัง�นทุกัคน	

	 ในปĀ ท้�ผ่�นม�	 บริิษััทฯ	 ได้ม้กั�ริปรัิบปรุิงนโยบ�ยตี้่อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้
 คอร์ิรัิปชนั	เม่�อวนัท้�	8	พฤศจำกิั�ยน	2565	เพ่�อให้สอดคล้องกับัปริะเดน็สำ�คญั
 

ตี้�มแบบปริะเมินตี้นเองสำ�หรัิบแนวร่ิวมตี้อ่ต้ี้�นคอร์ิรัิปชนัของภ�คเอกัชนไทย
 ม�กัยิ�งข้�น	โดยได้ส่�อส�รินโยบ�ยดงักัล�่วให้กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	และพนักัง�น	
 รัิบทริ�บ	พร้ิอมทั�งสอดแทริกัไว้เป็นส่วนหน้�งของกั�ริอบริมด้�นกั�ริพัฒน�
 อย่�งยั�งยน่ขององคก์ัริ	กั�ริอบริมและทดสอบเร่ิ�องจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนิน 

ธุุริกิัจำผ่�นริะบบ	e-Learning	และกั�ริปฐมนิเทศพนักัง�นใหม่ให้คริบทุกัคน 
ในแตี้ล่ะปĀ 	ริวมทั�ง	จำดัให้มก้ั�ริส่�อส�รินโยบ�ย	ข้อมล่คว�มร้่ิ	“ESG	Knowledge	

 Sharing	 หัวข้อ	 กั�ริตี้่อต้ี้�นคอร์ิรัิปชันกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ”	 ผ่�นช่องท�ง	
 Intranet	 ของบริิษััทฯ	 สำ�หรัิบให้พนักัง�นเข้�ไปศ้กัษั�ได้ด้วยตี้นเองทุกัเม่�อ	
 และเปÿ ดเผยนโยบ�ยบนเว็บไซตี้์ของบริิษััทฯ	 เพ่�อให้ผ่้ม้ส่วนได้เส้ยทุกักัลุ่ม
 ส�ม�ริถเข้�ถ้งได้	 นอกัจำ�กัน้�	 ยังส่�อส�ริม�ตี้ริกั�ริสำ�คัญเกั้�ยวกัับกั�ริให้	
 

หร่ิอรัิบของขวัญ	ในช่วงเทศกั�ลเพ่�อเป็นแนวท�งกั�ริดำ�เนินง�นตี้�มนโยบ�ย 
ดังกัล่�ว	 ซ้�งเป็นกั�ริสนับสนุนนโยบ�ย	No	Gift	 Policy	 ตี้ลอดจำนจำัดทำ�ส่�อ 
ปริะช�สมัพนัธุส์ร้ิ�งคว�มตี้ริะหนักัในกัจิำกัริริริมท้�อ�จำเป็นชอ่งท�งในกั�ริทุจำริิตี้

 
คอร์ิรัิปชนัเผยแพร่ิให้ทริ�บโดยทั�วกันั

	 กรณิทีีุ�ต้รวจพบการทุุจริต้ค้อร์ร้ปชน้	บริษ้ัทุฯ	จะด้ำาเนินการด้ง้ต่้อไปนี�	

	 1.	 จำดัตี้ั�งคณะทำ�ง�นตี้ริวจำสอบและดำ�เนินกั�ริท�งวินัย	ซ้�งปริะกัอบ 

	 	 ไปด้วยผ่้บริิห�ริริะดับส่งและผ่้แทนจำ�กัฝ่�ยง�นท้�เกั้�ยวข้อง
 	 	 เพ่�อปฏิบิตัี้หิน้�ท้�ตี้�มท้�คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดไว้

	 2.	 ให้คณะทำ�ง�นดงักัล�่วดำ�เนินกั�ริสอบสวนจำนได้ผลสรุิป

	 3.	 ดำ�เนินกั�ริลงโทษัท�งวนัิยตี้�มกัฎ	ข้อบังคบัของบริิษััทฯ	โดยกั�ริให้ 
	 	 ออกัจำ�กักั�ริเป็นพนักัง�นของบริิษััทฯ

	 4.	 ดำ�เนินกั�ริตี้�มกัฎหม�ยเพ่�อเร้ิยกัร้ิองค่�เส้ยห�ยและลงโทษั 
	 	 ตี้�มกัริะบวนกั�ริยุตี้ธิุริริม	

	 5.	 ทบทวน	สอบท�น	ริะบบควบคุมภ�ยในของบริิษััทฯ	เพ่�อตี้ริวจำสอบ 

	 	 คว�มถก่ัต้ี้องคริบถ้วนของกัริะบวนกั�ริดำ�เนินง�นท้�เกั้�ยวข้องและ
 

	 	 ตี้ดิตี้�มให้มก้ั�ริแก้ัไขปรัิบปรุิง

 (4) กัารัแจ้งเบาะแสำ

	 นโยบายการแจง้เบาะแสั	หร่อข้ั้อร้องเรียนการทุุจริต้ค้อร์ร้ปชน้	
	 และการปฏิบิติ้้ทีุ�ไมเ่ป็นธุรรม	(Whistleblowing	Policy)

	 บริิษััทฯ	 จำดัให้ม้ช่องท�งกั�ริริับข้อร้ิองเร้ิยนและแจำ้งเบ�ะแสทั�งจำ�กั
 ภ�ยนอกัและภ�ยในบริิษััทฯ	ตี้ลอดจำนมร้ิะบบกั�ริดำ�เนินกั�ริจำดักั�ริข้อร้ิองเร้ิยน 

ท้�เหม�ะสม	 อ้กัทั�งยังได้กัำ�หนดม�ตี้ริกั�ริคุ้มคริองและรัิกัษั�คว�มลับของ 
ผ่้ร้ิองเร้ิยน	โดยมส้�ริะสำ�คญัดงัตี้อ่ไปน้�
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	 วัตัิถปุระสงิค์์

	 1.	 เพ่�อส่งเสริิม	 ให้บุคล�กัริของบริิษััทฯ	ดำ�เนินธุุริกัิจำอย่�งถ่กัต้ี้อง	
 โปร่ิงใส	ยตุี้ธิุริริม	และส�ม�ริถตี้ริวจำสอบได้	โดยสอดคล้องกับัหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ล
 

กัิจำกั�ริท้�ด้	 ม�ตี้ริฐ�นท�งจำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของ 
บริิษััทฯ	 โดยบริิษััทฯ	ค�ดหวังให้ทุกัคนริ�ยง�นโดยสุจำริิตี้ถ้งกั�ริปฏิิบัตี้ิท้�ขัด	 
หร่ิอสงสยัว�่จำะขดัตี้อ่เร่ิ�องดังกัล�่วให้บริิษััทฯ	รัิบทริ�บ	ซ้�งบริิษััทฯ	จำะได้ปรัิบปรุิง

 แก้ัไข	หร่ิอดำ�เนินกั�ริให้เกัดิคว�มถก่ัต้ี้อง	เหม�ะสม	โปร่ิงใส	ยตุี้ธิุริริม	และเป็นไป
 ตี้�มกัฎหม�ยท้�ม้กั�ริให้คว�มคุ้มคริองผ่้ให้ข้อม่ลโดยสุจำริิตี้แกั่คณะกัริริมกั�ริ
 ตี้ริวจำสอบ

	 2.	 เพ่�อให้มั�นใจำว่�ผ่้บังคับบัญช�	 และฝ่�ยทรัิพย�กัริมนุษัย์ของ
 บริิษััทฯ	ทำ�หน้�ท้�ด่แล	 และให้คำ�แนะนำ�	 ตี้ลอดจำนสอดส่องกั�ริกัริะทำ�ต่ี้�งๆ	
 ของบคุล�กัริของบริิษััทฯ	ให้เป็นไปโดยถก่ัต้ี้อง	และผ่แ้จำง้เร่ิ�องดงักัล่�วจำะได้รัิบ
 คว�มคุ้มคริอง	ห�กัเป็นกั�ริกัริะทำ�ด้วยคว�มสจุำริิตี้ใจำ

 ขึ้อบเขึ้ติการแจ้่งิเบาะแส	หรือข้ึ้อร้องิเร่ยนการทุี่จ่ริติค์อร์รัปชันั

	 1.	 เม่�อม้ข้อสงสัย	 หร่ิอพบเห็นกั�ริกัริะทำ�ท้�ฝ่�ฝ้นหลักัปฏิิบัตี้ิท้�ด	้ 
ในเร่ิ�องตี้อ่ไปน้�

	 (1)	 กั�ริฝ่�ฝ้นกั�ริปฏิิบัติี้ตี้�มหลักักั�ริ	 และแนวปฏิิบัตี้ิของนโยบ�ย 
	 	 กั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด้

	 (2)	 กั�ริฝ่�ฝ้นกัฎ	ริะเบย้บ	ข้อบังคบัของบริิษััทฯ

	 (3)	 กั�ริได้รัิบคว�มไมเ่ป็นธุริริมในกั�ริปฏิบัิตี้งิ�น

	 (4)	 กั�ริกัริะทำ�ทุจำริิตี้

	 2.	 พบกั�ริกัริะทำ�ท้�ทำ�ให้เกัดิคว�มสงสยั	และเกัดิผลเสย้ตี้อ่บริิษััทฯ

	 ช่ัองิที่างิในการแจ้่งิเบาะแส	หรือร้องิเร่ยนการทุี่จ่ริติค์อร์รัปชันั	
	 ขึ้องิผู้้้มีส่่วันได้ืเสย่ทุี่กกลุุ่่มี

	 (1)	 ไปริษัณ้ย	์:	นำ�สง่ท้�	ปริะธุ�นคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	
	 	 บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั	(มห�ชน)
	 	 เลขท้�	944	มติี้ริท�วน์	ออฟฟÿ ศท�วเวอร์ิ	ชั�น	20	ถนนพริะริ�ม	4	
	 	 แขวงวงัใหม	่เขตี้ปทุมวนั	กัรุิงเทพมห�นคริ	10330

	 (2)	 อเ้มล	คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	:	
	 	 FPT.AuditCommittee@frasersproperty.com	

	 (3)	 เวบ็ไซตี้	์:	www.frasersproperty.co.th/whistleblowing

	 (4)	 กัล่องรัิบคว�มคดิเหน็	บริิษััทฯ	ได้จำดัเตี้ร้ิยมกัลอ่งรัิบคว�มคดิเหน็
 

	 	 ไว้ในท้�เปÿ ดเผย	 ให้ผ่้ร้ิองเร้ิยนส�ม�ริถย่�นข้อร้ิองเร้ิยนได้โดย

 	 	 สะดวกัด้วยตี้นเอง
 

	 กระบวันการในการจ่ดัืการกบัเรื�องิท่ี่�มีก่ารร้องิเร่ยน

	 1.	 กั�ริลงทะเบย้น	และสง่เร่ิ�อง

	 	 1.1	 ผ่้ปริะส�นง�นเร่ิ�องร้ิองเร้ิยน	 ลงทะเบ้ยนริับเร่ิ�องร้ิองเร้ิยน	 
และกัำ�หนดวนัแจำง้คว�มคบ่หน้�ของเร่ิ�องท้�ร้ิองเร้ิยนแกัผ่่้ร้ิองเร้ิยน	ดงัน้�

	 	 •	 กัริณ้ท้�ม้ผลกัริะทบตี้่อช่�อเส้ยงของบริิษััทฯ	 อย่�งร้ิ�ยแริง	 
	 	 	 ให้ดำ�เนินกั�ริโดยดว่นท้�สดุ
	 	 •	 กัริณ้อ่�นให้ดำ�เนินกั�ริโดยเร็ิว
	 	 •	 กัริณ้ท้�เป็นกั�ริสอบถ�มทั�วไป	เชน่	คำ�ถ�มเกั้�ยวกับัริ�ค�หุ้น	 
	 	 	 กั�ริจำ�่ยเงนิปันผล	จำะไมม่ก้ั�ริลงทะเบ้ยนริบัเร่ิ�อง	แตี้จ่ำะสง่เร่ิ�อง

 	 	 	 ให้กัับฝ่�ยง�นท้�รัิบผิดชอบเร่ิ�องนั�นๆ	 โดยตี้ริง	 เพ่�อตี้อบ 
	 	 	 ข้อซักัถ�มแกัผ่่้สอบถ�ม

	 1.2	 ผ่ป้ริะส�นง�นเร่ิ�องร้ิองเร้ิยน	ลงบนัท้กัข้อม่ลจำ�กัผ่ร้้ิองเร้ิยน	ดังน้�

	 	 •	 ช่�อ	-	น�มสกัลุ	และเบอร์ิโทริศพัท์ท้�ตี้ดิตี้อ่ได้
	 	 •	 วนัท้�ร้ิองเร้ิยน
	 	 •	 ช่�อบคุคล	หร่ิอเหตี้กุั�ริณ์ท้�ร้ิองเร้ิยน
	 	 •	 ข้อมล่ท้�เกั้�ยวข้องอ่�น	ๆ

	 1.3	 เม่�อลงทะเบย้นรัิบเร่ิ�องร้ิองเร้ิยนแล้ว	ให้กัำ�หนดชั�นคว�มลับตี้�ม
 

เน่�อห�ของเร่ิ�อง	(ยกัเว้นกัริณ้ท้�เป็นกั�ริสอบถ�มทั�วไป)	และดำ�เนินกั�ริดงัน้�

	 	 •	 สั�งให้ผ่ด้แ่ลเร่ิ�องร้ิองเร้ิยนดำ�เนินกั�ริห�ข้อเท็จำจำริิง	และสั�งกั�ริ
 	 	 	 ตี้�มอำ�น�จำหน้�ท้�

	 	 •	 ผ่้ด่แลเ ร่ิ�องร้ิองเ ร้ิยนจำะต้ี้องสรุิปผลและริ�ยง�นให้
 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบรัิบทริ�บ

	 	 •	 คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบจำะริ�ยง�นผลกั�ริจำัดกั�ริกัับเร่ิ�อง 
	 	 	 ร้ิองเร้ิยนตี้อ่คณะกัริริมกั�ริบริิษััทให้รัิบทริ�บตี้อ่ไป

	 2.	 กั�ริริวบริวมข้อเท็จำจำริิง	และกั�ริสั�งกั�ริ

	 	 2.1	 ผ่้ด่แลเร่ิ�องร้ิองเร้ิยน	 ดำ�เนินกั�ริห�ข้อเท็จำจำริิง	 และให้
 ข้อแนะนำ�ผ่้ท้� เกั้�ยวข้องให้ม้กั�ริปริะพฤติี้	 หร่ิอปฏิิบัตี้ิท้�เหม�ะสมต่ี้อไป	
 ห�กัต้ี้องมก้ั�ริลงโทษัท�งวนัิย	สั�งลงโทษัโดยปร้ิกัษั�กับัฝ่�ยทรัิพย�กัริมนุษัย
 ์

เพ่�อให้กั�ริลงโทษัเป็นไปตี้�มม�ตี้ริกั�ริลงโทษั	และห�กัผ่้ด่แลเร่ิ�องร้ิองเร้ิยน 
ไม่ม้อำ�น�จำสั�งลงโทษั	 ให้เสนอเป็นลำ�ดับชั�นไปจำนถ้งผ่้ม้อำ�น�จำแล้วแตี้่กัริณ้	

 และให้ส่งผลกั�ริห�ข้อเท็จำจำริิง	 กั�ริดำ�เนินกั�ริและกั�ริสั�งลงโทษัแล้วแตี้่
 กัริณ้ไปให้ผ่บ้ริิห�ริสง่สุด	โดยผ�่นผ่บ้งัคบับญัช�ตี้�มลำ�ดบัชั�น	เพ่�อทริ�บ	หร่ิอ
 พจิำ�ริณ�สั�งกั�ริ

	 	 2.2	กัริณ้เป็นเร่ิ�องร้ิองเร้ิยนท้�ไม่ส�ม�ริถห�ข้อม่ลเพิ�มเตี้ิมได้
 เพ้ยงพอ	 ให้ผ่้ด่แลเร่ิ�องร้ิองเร้ิยนส่งริ�ยง�นผลกั�ริตี้ริวจำสอบข้อม่ล	 และ
 คว�มเห็นเกั้�ยวกับัเร่ิ�องร้ิองเร้ิยนนั�นไปท้�ผ่บ้ริิห�ริสง่สุด	โดยผ�่นผ่บ้งัคบับญัช�
 ตี้�มลำ�ดับชั�น	 เพ่�อขอแนวท�งกั�ริดำ�เนินกั�ริท้�เหม�ะสมต่ี้อไป	ห�กัผ่้บริิห�ริ 

สง่สดุ	 เหน็ว�่ไมส่�ม�ริถดำ�เนินกั�ริตี้�มข้อร้ิองเร้ิยนได้	 ข้อร้ิองเร้ิยนนั�นจำะถก่ั

 ปÿ ดเร่ิ�องไป	และให้ผ่ด้แ่ลเร่ิ�องร้ิองเร้ิยนสง่สำ�เน�ให้ผ่ป้ริะส�นง�นเริ่�องร้ิองเร้ิยน
 ทริ�บ	เพ่�อริ�ยง�นแกัค่ณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ

	 	 2.3	ห�กัผ่้ด่แลเร่ิ�องร้ิองเร้ิยนตี้ริวจำสอบข้อเท็จำจำริิงแล้วพบว่�
 ผ่้ถ่กัร้ิองเร้ิยนไม่ม้คว�มผิด	หร่ิอเป็นเร่ิ�องท้�เกิัดจำ�กัคว�มเข้�ใจำผิด	หร่ิอได้ให้
 ข้อแนะนำ�แกั่ผ่้ถ่กัร้ิองเร้ิยน	หร่ิอผ่้ท้�เกั้�ยวข้องให้ม้กั�ริปริะพฤตี้ิ	 หร่ิอปฏิิบัตี้ิ

 ท้�เหม�ะสมแล้ว	และพจิำ�ริณ�เหน็ว�่	ควริให้ปÿ ดเร่ิ�องโดยไมม่ก้ั�ริลงโทษัใด	ๆ	
 ให้ผ่้ด่แลเร่ิ�องร้ิองเร้ิยนเสนอเร่ิ�องดังกัล่�วแกั่ผ่้บังคับบัญช�ลำ�ดับเหน่อชั�น
 ข้�นไป	เพ่�อขออนุมตัี้เิร่ิ�องให้ผ่ป้ริะส�นง�นเร่ิ�องร้ิองเร้ิยน	เพ่�อแจำง้แก่ัผ่ร้้ิองเร้ิยน
 ทริ�บ	
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	 3.	 กั�ริแจำง้ผลสรุิปต่ี้อผ่้ร้ิองเร้ิยน	และกั�ริปรัิบปรุิงแก้ัไข

	 	 3.1	 ผ่ด้แ่ลเร่ิ�องร้ิองเร้ิยน	ดำ�เนินกั�ริตี้�มคำ�สั�งของผ่บ้ริิห�ริสง่สุด	
 

ให้ข้อแนะนำ�ให้ม้กั�ริปริะพฤตี้ิ	 หร่ิอปฏิิบัตี้ิท้�เหม�ะสมตี้่อไป	 แล้วแจำ้งผล
 กั�ริดำ�เนินกั�ริให้ผ่้ปริะส�นง�นเร่ิ�องร้ิองเร้ิยนทริ�บ

	 	 3.2	ผ่ป้ริะส�นง�นเร่ิ�องร้ิองเร้ิยน	แจำง้ผลกั�ริดำ�เนินกั�ริ	และบันท้กั
 

ผลของกั�ริดำ�เนินกั�ริเกั้�ยวกัับเร่ิ�องร้ิองเร้ิยนไว้	 โดยนำ�เสนอคณะกัริริมกั�ริ 
ตี้ริวจำสอบและคณะกัริริมกั�ริบริิษััททริ�บเป็นริ�ยไตี้ริม�ส	 จำ�กันั�นแจำ้งผล 
กั�ริดำ�เนินกั�ริให้ผ่้ร้ิองเร้ิยนทริ�บตี้อ่ไป

	 	 3.3	ผ่้ปริะส�นง�นเร่ิ�องร้ิองเร้ิยน	ตี้ิดตี้�มผลกั�ริปรัิบปรุิงแก้ัไข	 
(ถ้�ม)้	และริ�ยง�นใหผ้่บ้ริิห�ริสง่สดุ	คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	และคณะกัริริมกั�ริ

 
บริิษััททริ�บ

	 การร้องิเร่ยนโดืยไม่ีสจุ่ริติ	

	 ห�กักั�ริแจำง้เบ�ะแส	ข้อร้ิองเร้ิยน	ให้ถ้อยคำ�	หร่ิอให้ข้อมล่ใด	ๆ 	ท้�พสิจ่ำน์

 ได้ว�่เป็นกั�ริกัริะทำ�โดยไมส่จุำริิตี้	กัริณ้เป็นบุคล�กัริของบริิษััทฯ	จำะได้รัิบกั�ริ
 ลงโทษัท�งวินัย	 แตี้่ห�กัเป็นบุคคลภ�ยนอกัท้�เป็นผ่้กัริะทำ�ให้บริิษััทฯ	 

ได้รัิบคว�มเสย้ห�ย	ท�งบริิษััทฯ	จำะดำ�เนินคดก้ับับคุคลนั�นๆ	ตี้อ่ไป

	 มีาติรการค์ุ้มีค์รองิผู้้้แจ้่งิเบาะแส	หรือผู้้้ร้องิเร่ยน

	 1.	 บริิษััทฯ	จำะเก็ับข้อมล่	และตัี้วตี้นของผ่แ้จำง้เบ�ะแส	ผ่ร้้ิองเร้ิยน	หร่ิอ
 ผ่้ถก่ัร้ิองเร้ิยน	เป็นคว�มลบั

	 2.	 บริิษััทฯ	จำะเปÿ ดเผยข้อมล่เท่�ท้�จำำ�เป็น	โดยคำ�น้งถง้คว�มปลอดภัย 
และคว�มเสย้ห�ยของผ่้ริ�ยง�น	แหลง่ท้�ม�ของข้อมล่	หร่ิอบุคคลท้�เกั้�ยวข้อง

	 3.	 ผ่้ท้�ได้รัิบคว�มเส้ยห�ยจำะได้รัิบกั�ริบริริเท�คว�มเส้ยห�ยด้วย
 กัริะบวนกั�ริท้�เหม�ะสม	และเป็นธุริริม

	 4.	 กัริณ้ท้�ผ่้ร้ิองเร้ิยน	 หร่ิอผ่้ท้�ให้คว�มร่ิวมม่อในกั�ริตี้ริวจำสอบ
 ข้อเท็จำจำริิงเหน็ว�่ตี้นอ�จำได้รัิบคว�มไมป่ลอดภยั	หร่ิออ�จำเกัดิคว�มเดอ่ดร้ิอน
 เสย้ห�ย	ผ่ร้้ิองเร้ิยนหร่ิอผ่ใ้ห้คว�มร่ิวมมอ่ในกั�ริตี้ริวจำสอบขอ้เท็จำจำริิงส�ม�ริถ
 ร้ิองขอให้บริิษััทฯ	 กัำ�หนดม�ตี้ริกั�ริคุ้มคริองท้�เหม�ะสมก็ัได้	 หร่ิอบริิษััทฯ	
 อ�จำกัำ�หนดม�ตี้ริกั�ริคุ้มคริองโดยผ่้ ร้ิองเร้ิยนหร่ิอผ่้ท้� ให้คว�มริ่วมม่อ
 ในกั�ริตี้ริวจำสอบข้อเท็จำจำริิงไม่ต้ี้องร้ิองขอกั็ได้	 ห�กัเห็นว่�เป็นเร่ิ�องท้�ม้
 แนวโน้มท้�จำะเกัดิคว�มเดอ่ดร้ิอนเสย้ห�ย	หร่ิอคว�มไมป่ลอดภยั

	 5.	 บริิษััทฯ	 จำะไม่กัริะทำ�กั�ริใดอันไม่เป็นธุริริมต่ี้อผ่้แจำ้งเบ�ะแส	
 หร่ิอผ่้ร้ิองเร้ิยน	 ไม่ว่�จำะโดยกั�ริเปล้�ยนแปลงตี้ำ�แหน่งง�น	 ลักัษัณะง�น	
 สถ�นท้�ทำ�ง�น	สั�งพกััง�น	ขม่ข่	่ริบกัวนกั�ริปฏิบิติัี้ง�น	เลกิัจำ�้ง	หร่ิอกัริะทำ�กั�ริ
 

อ่�นใดท้�มล้กััษัณะเป็นกั�ริปฏิบัิติี้อย�่งไม่เป็นธุริริมต่ี้อผ่แ้จำง้เบ�ะแส	ผ่ร้้ิองเร้ิยน	

 หร่ิอผ่้ให้คว�มร่ิวมมอ่ในกั�ริตี้ริวจำสอบข้อเท็จำจำริิง	

	 บที่ลุ่งิโที่ษเมีื�อไม่ีปฏิบิตัิติิามีมีาติรการต่ิอต้ิานการทุี่จ่ริติค์อร์รัปชันั	

	 นโยบ�ยและม�ตี้ริกั�ริตี้่อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	ถ่อเป็นส่วนหน้�ง
 ของวินัยในกั�ริปฏิิบัตี้ิง�น	กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	 และพนักัง�นท้�ไม่ปฏิิบัตี้ิตี้�ม 

ย่อมถ่กัสอบสวน	 และพิจำ�ริณ�โทษัท�งวินัยตี้�มริะเบ้ยบข้อบังคับของ 
บริิษััทฯ	พริะริ�ชบญัญตัี้บิริิษััทมห�ชนจำำ�กัดั	พริะริ�ชบัญญตัี้หิลกััทรัิพยแ์ละ 
ตี้ล�ดหลกััทรัิพย	์และกัฎหม�ยท้�เกั้�ยวข้องตี้อ่ไป

	 บริิษััทฯ	 ได้จำัดให้ม้กั�ริริ�ยง�นกั�ริฝ่�ฝ้นจำริริย�บริริณธุุริกัิจำและ
 

นโยบ�ยต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชันตี้่อคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบเป็นปริะจำำ�
 ทุกัปĀ 	 เพ่�อเป็นกั�ริตี้ิดตี้�มให้ม้กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มจำริริย�บริริณธุุริกัิจำ	 ริวมทั�ง 

จำดัให้ม้กั�ริริ�ยง�นต่ี้อคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริและกั�ริพัฒน�อย่�ง
 

ยั�งยน่และคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อทริ�บ	ทั�งน้�	ในปĀ ท้�ผ�่นม�	พบข้อร้ิองเร้ิยน
 

กั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	จำำ�นวน	2	ริ�ยกั�ริ	โดยบริิษััทได้ดำ�เนินกั�ริตี้�มกัริะบวนกั�ริ 
และขั�นตี้อนกั�ริจำดักั�ริกับัเร่ิ�องท้�มก้ั�ริร้ิองเร้ิยนเร้ิยบร้ิอยแล้ว	ริวมถง้พิจำ�ริณ�

 
ทบทวนม�ตี้ริกั�ริในกั�ริกัำ�กับัดแ่ลเพ่�อป้องกันัไมใ่ห้เกัดิกั�ริกัริะทำ�คว�มผดิซำ�	

รัายงานผู้ลี่กัารัปฏิบ้ตั่ห้นา้ท่�
ของค่ณะกัรัรัมกัารัต่รัวัจสำอบในรัอบปีท่�ผู่้านมา

	 การประชีมุูคณะกรรมูการตรวิจัสำอบ	

	 คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบมก้ัำ�หนดกั�ริปริะชมุอย�่งน้อยปĀ ละ	4	ครัิ�ง	 
โดยปริะชมุร่ิวมกับัผ่ต้ี้ริวจำสอบบญัชภ้�ยนอกั	ฝ่�ยตี้ริวจำสอบภ�ยใน	ฝ่�ยบริิห�ริ	

 และผ่้บริิห�ริท้�รัิบผิดชอบเกั้�ยวกัับบัญช้และกั�ริเงินเพ่�อสอบท�นงบกั�ริเงิน	 
และริ�ยง�นตี้อ่คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	

	 ในปĀ บัญช้	 2566	 คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบม้กั�ริปริะชุมทั�งหมด	 
5	ครัิ�ง	และมก้ั�ริปริะชมุร่ิวมกับัผ่้ตี้ริวจำสอบบญัชภ้�ยนอกัทุกัไตี้ริม�ส	สำ�หรัิบ 
กั�ริปริะชมุของคณะกัริริมกั�ริแตี้ล่ะท่�น	สรุิปได้ดงัน้�

ผู้ลี่กัารัปรัะเมน้กัารัปฏิบ้ตั่ง้านของค่ณะกัรัรัมกัารัต่รัวัจสำอบ

	 ผลกั�ริปริะเมินกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบทั�งคณะ	 
มค้ะแนนเฉล้�ยร้ิอยละ	91.32	อย่ใ่นเกัณฑ์	์ดเ้ย้�ยม
	 ผลกั�ริปริะเมินกั�ริปฏิบิตัี้งิ�นของคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบริ�ยบคุคล	 
มค้ะแนนเฉล้�ยร้ิอยละ	95.00	อย่ใ่นเกัณฑ์	์ดเ้ย้�ยม	

	 ทั�งน้�	 ส�ม�ริถด่ริ�ยง�นผลกั�ริปฏิิบัตี้ิหน้�ท้�ของคณะกัริริมกั�ริ 
ตี้ริวจำสอบได้ในสว่นของริ�ยง�นของคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบปริะจำำ�ปĀ 	2566

สำรุัปผู้ลี่กัารัปฏ้ิบตั่ห้นา้ท่�ของค่ณะกัรัรัมกัารัช่ดุยอ่ยอ่�น ๆ

	 คณะกรรมูการบริห์าร

	 การประชุีมูคณะกรรมูการ

	 คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริมก้ัำ�หนดกั�ริปริะชมุอย�่งน้อยเดอ่นละ	1	ครัิ�ง	และ 
มก้ั�ริปริะชมุพเิศษัเพิ�มเตี้มิตี้�มคว�มจำำ�เป็น	เพ่�อพจิำ�ริณ�เริ่�องตี้�่ง	ๆ 	ตี้�มอำ�น�จำ 
หน้�ท้�ท้�ได้รัิบมอบหม�ยจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ในปĀ บัญช	้2566	คณะกัริริมกั�ริ 
บริิห�ริมก้ั�ริปริะชมุทั�งหมด	12	ครัิ�ง	โดยมก้ั�ริริ�ยง�นตี้อ่คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 
สำ�หรัิบกั�ริปริะชมุของคณะกัริริมกั�ริแตี้ล่ะท่�น	สรุิปได้ดงัน้�

1.	 ริศ.	ธุติี้พินัธุุ	์เช่�อบุญชยั

2.	 น�ยช�ยน้อย	เผ่�อนโกัสมุ

3.	 น�ยชชัว�ลย	์เจำย้ริวนนท์

5

5

5

5

5

4

100

100

80

ร้ัอยลี่ะรัายช่่�อค่ณะกัรัรัมกัารั
จำานวัน

ค่รัั�งท่�เขา้
ร่ัวัมปรัะช่มุ

จำานวัน
ค่รัั�งท่�ปรัะช่มุ
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จำานวันค่รัั�งท่�ปรัะช่มุทั�งหมดรัายช่่�อค่ณะกัรัรัมกัารั จำานวันค่รัั�งท่�เขา้ร่ัวัมปรัะช่มุ ร้ัอยลี่ะ

1.	 น�ยปณตี้	สริิิวฒันภกััด้

2.	 น�ยสทิธุชิยั	ชยัเกัร้ิยงไกัริ

3.	 น�ยธุนพล	ศริิิธุนชยั		

4.	 น�ยแสนผิน	สขุ(้1)

5.	 น�ยโสภณ	ริ�ชรัิกัษั�(2)

6.	 น�ยสมบร่ิณ์	วศนิชชัว�ล

12

12

12

12

12

12

11

12

12

9

12

12

91.7

100

100

81.8

100

100

จำานวันค่รัั�งท่�ปรัะช่มุทั�งหมดรัายช่่�อค่ณะกัรัรัมกัารั จำานวันค่รัั�งท่�เขา้ร่ัวัมปรัะช่มุ ร้ัอยลี่ะ

1.	 น�ยโชติี้พฒัน์	พช้�นนท์

2.	 ริศ.	ธุติิี้พันธุุ	์เช่�อบญุชยั

3.	 น�ยปณตี้	สริิิวฒันภกััด้

4.	 น�ยธุนพล	ศริิิธุนชยั

4

4

4

4

4

4

4

4

100

100

100

100

จำานวันค่รัั�งท่�ปรัะช่มุทั�งหมดรัายช่่�อค่ณะกัรัรัมกัารั จำานวันค่รัั�งท่�เขา้ร่ัวัมปรัะช่มุ ร้ัอยลี่ะ

1.	 น�ยช�ยน้อย	เผ่�อนโกัสมุ

2.	 ริศ.	ธุติิี้พันธุุ	์เช่�อบญุชยั

3.	 น�ยธุนพล	ศริิิธุนชยั

3

3

3

3

3

3

100

100

100

หัม�ยเหัต้:ุ (1) น�ยแสนผนิ สุข ่ล�ออกจ�กก�รเป็นพนักง�นของบรษัิทุฯ เมือ่วนัทุ่่ 1 กันย�ยน 2566 

   โด้ยมน่�ยสมบรูณ์ วศนิช่ชั่ว�ล ด้ำ�รงต้ำ�แหัน่งรกัษ�ก�รประธุ�นเจ้�หัน้�ทุ่่บรหิั�ร เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้่ ้โฮม (ประเทุศไทุย)

  (2) น�ยโสภณ ร�ช่รกัษ� ล�ออกจ�กก�รเป็นพนักง�นของบรษัิทุฯ มผ่ลต้ั้งแต่้วนัทุ่่ 1 ต้ลุ�คำม 2566 

   โด้ยมน่�ยพร่ะพฒัน์ ศรสุ่คำนธ์ุ ด้ำ�รงต้ำ�แหัน่งรกัษ�ก�รประธุ�นเจ้�หัน้�ทุ่่บรหิั�ร เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้่ ้อนิด้สัเทุรย่ล (ประเทุศไทุย)

ผู้ลี่กัารัปรัะเมน้กัารัปฏิบ้ตั่ง้านของค่ณะกัรัรัมกัารับร้ัหารั

	 ผลกั�ริปริะเมนิกั�ริปฏิบัิตี้งิ�นของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริทั�งคณะ	มค้ะแนนเฉล้�ยร้ิอยละ	91.32	อย่ใ่นเกัณฑ์์ดเ้ย้�ยม
	 ผลกั�ริปริะเมนิกั�ริปฏิบัิตี้งิ�นของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริริ�ยบคุคล	มค้ะแนนเฉล้�ยร้ิอยละ	95.00	อย่ใ่นเกัณฑ์ด์เ้ย้�ยม

	 คณะกรรมูการกำากบัดแูลกจิัการและการพัฒนาอยา่งยั�งยน่
 
	 การประชุีมูคณะกรรมูการ

	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริและกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งยน่	มก้ัำ�หนดกั�ริปริะชุมอย่�งน้อยปĀ ละ	2	ครัิ�ง	ในปĀ บญัช	้2566	คณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริ
 

และกั�ริพัฒน�อย�่งยั�งยน่	มก้ั�ริปริะชมุทั�งหมด	3	ครัิ�ง	และมก้ั�ริริ�ยง�นตี้อ่คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	สำ�หรัิบกั�ริปริะชมุของคณะกัริริมกั�ริแตี้ล่ะท่�น	สรุิปได้ดงัน้�

ผู้ลี่กัารัปรัะเมน้กัารัปฏิบ้ตั่ง้านของค่ณะกัรัรัมกัารักัำากับัดแ่ลี่กัจ้กัารัแลี่ะกัารัพัฒนาอย่างยั�งยน่

	 ผลกั�ริปริะเมินกั�ริปฏิบัิตี้งิ�นของคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริและกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งยน่ทั�งคณะ	มค้ะแนนเฉล้�ยร้ิอยละ	100.00	อย่ใ่นเกัณฑ์์ดเ้ย้�ยม
	 ผลกั�ริปริะเมินกั�ริปฏิบัิตี้งิ�นของคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริและกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งยน่ริ�ยบุคคล	มค้ะแนนเฉล้�ยร้ิอยละ	100.00	อย่ใ่นเกัณฑ์์ดเ้ย้�ยม

	 ทั�งน้�	 ส�ม�ริถด่ภ�พริวมของริ�ยง�นผลกั�ริปฏิิบัติี้หน้�ท้�ของคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริและกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งย่นได้	 ในส่วนของริ�ยง�น
 คณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริและกั�ริพฒัน�อย่�งยั�งยน่

	 คณะกรรมูการบริห์ารควิามูเส่ำ�ยง
 
	 การประชีมุูคณะกรรมูการ
 

	 ในปĀ บัญช้	 2566	คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยงม้กั�ริปริะชุมทั�งหมด	4	ครัิ�ง	 และม้กั�ริริ�ยง�นต่ี้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 สำ�หรัิบกั�ริปริะชุมของ 
คณะกัริริมกั�ริแตี้ล่ะท่�น	สรุิปได้ดงัน้�

บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากัด (มห์าชนิ) 159



จำานวันค่รัั�งท่�ปรัะช่มุทั�งหมดรัายช่่�อค่ณะกัรัรัมกัารั จำานวันค่รัั�งท่�เขา้ร่ัวัมปรัะช่มุ ร้ัอยลี่ะ

1.	 น�ยช�ยน้อย	เผ่�อนโกัสมุ

2.	 น�ยชชัว�ลย	์เจำย้ริวนนท์

3.	 น�ยปณตี้	สิริิวฒันภกััด้

2

2

2

2

2

2

100

100

100

ผู้ลี่กัารัปรัะเมน้กัารัปฏ้ิบตั่ง้านของค่ณะกัรัรัมกัารับร้ัหารัค่วัามเส่ำ�ยง

	 ผลกั�ริปริะเมนิกั�ริปฏิบิตัี้งิ�นของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยงทั�งคณะ	มค้ะแนนเฉล้�ยร้ิอยละ	99.60	อย่ใ่นเกัณฑ์ด์เ้ย้�ยม
	 ผลกั�ริปริะเมนิกั�ริปฏิบิตัี้งิ�นของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยงริ�ยบคุคล	มค้ะแนนเฉล้�ยร้ิอยละ	100.00	อย่่ในเกัณฑ์ด์เ้ย้�ยม

	 ทั�งน้�	ส�ม�ริถดภ่�พริวมของริ�ยง�นผลกั�ริปฏิบิตัี้หิน้�ท้�ของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยงได้ในสว่นของริ�ยง�นคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง

	 คณะกรรมูการกำาห์นดค่าตอบแทนและสำรรห์า

	 การประชุีมูคณะกรรมูการ

	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�	 ม้กัำ�หนดกั�ริปริะชุมอย่�งน้อยปĀ ละ	 2	 ครัิ�ง	 ในปĀ บัญช้	 2566	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทน
 และสริริห�	มก้ั�ริปริะชุมทั�งหมด	2	ครัิ�ง	และมก้ั�ริริ�ยง�นตี้อ่คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	สำ�หรัิบกั�ริปริะชมุของคณะกัริริมกั�ริแตี้ล่ะท่�น	สรุิปได้ดงัน้�

ผู้ลี่กัารัปรัะเมน้กัารัปฏิบ้ตั่ง้านของค่ณะกัรัรัมกัารักัำาหนดค่่าต่อบแทนแลี่ะสำรัรัหา

	 ผลกั�ริปริะเมนิกั�ริปฏิบัิตี้งิ�นของคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนและสริริห�ทั�งคณะ	มค้ะแนนเฉล้�ยร้ิอยละ	97.30	อย่่ในเกัณฑ์ด์เ้ย้�ยม
	 ผลกั�ริปริะเมนิกั�ริปฏิบัิตี้งิ�นของคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนและสริริห�ริ�ยบุคคล	มค้ะแนนเฉล้�ยร้ิอยละ	99.17	อย่ใ่นเกัณฑ์ด์เ้ย้�ยม

	 ด้�นกั�ริพิจำ�ริณ�ค่�ตี้อบแทน	คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนและสริริห�ได้มบ้ทบ�ทในกั�ริทบทวนโคริงสร้ิ�งค�่ตี้อบแทนกัริริมกั�ริ	ค�่เบ้�ยปริะชมุ	

 โบนัส	 สวัสดิกั�ริ	 และผลปริะโยชน์ตี้อบแทนอ่�นๆ	 ทั�งท้�เป็นตัี้วเงินและมิใช่ตี้ัวเงินท้�จำ�่ยให้แกั่คณะกัริริมกั�ริ	คณะอนุกัริริมกั�ริของบริิษััท	และผ่้บริิห�ริส่งสุด	
 ให้ม้คว�มเหม�ะสม	 โดยคำ�น้งถ้งค่�ตี้อบแทนท้�ปฏิิบัตี้ิอย่่ในอุตี้ส�หกัริริม	 ริวมถ้งกัำ�กัับด่แลให้บริิษััทฯ	ม้กั�ริเปÿ ดเผยนโยบ�ยเริ่�องค่�ตี้อบแทนกัริริมกั�ริ	 ทั�งน้�	
 ค�่ตี้อบแทนกัริริมกั�ริท้�ผ�่นกั�ริพจิำ�ริณ�ของคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนและสริริห�ได้รัิบอนุมัตี้โิดยผ่้ถอ่หุ้น

	 ทั�งน้�	ส�ม�ริถดร่ิ�ยง�นผลกั�ริปฏิบัิตี้หิน้�ท้�ของคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�ได้ในส่วนของริ�ยง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทน
 และสริริห�ปริะจำำ�ปĀ 	2566

	 การส่ำงเสำริมูและสำนบัสำนนุการปฏิบิตัหิ์นา้ท่�

	 คณะกัริริมกั�ริพิจำ�ริณ�ให้ม้แผนกั�ริปรัิบปรุิงเพ่�อเสริิมสร้ิ�งกั�ริทำ�ง�นของคณะกัริริมกั�ริให้ม้ปริะสิทธุิภ�พม�กัยิ�งข้�น	 โดยนำ�ผลจำ�กักั�ริปริะเมิน
 

ตี้นเองของคณะกัริริมกั�ริครัิ�งล่�สดุม�เป็นแผนกั�ริพฒัน�คณะกัริริมกั�ริให้คริอบคลมุด้�นตี้�่งๆ	ดงัตี้อ่ไปน้�:
	 •	 ทิศท�งธุุริกัจิำ	กัลยทุธุ	์
	 •	 องคป์ริะกัอบ	โคริงสร้ิ�ง	และค�่ตี้อบแทน	ทั�งริะยะสั�นและริะยะย�ว
	 •	 กั�ริสริริห�และกั�ริคดัเลอ่กักัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริริะดบัสง่
	 •	 กั�ริสนับสนุนและส่งเสริิมกั�ริปฏิบิตัี้หิน้�ท้�ของคณะกัริริมกั�ริให้คริบถ้วนและมป้ริะสทิธุภิ�พตี้�มท้�มป้ริะกั�ศเพิ�มเตี้มิ
	 •	 โปริแกัริมพัฒน�ต่ี้อเน่�องสำ�หรัิบกัริริมกั�ริ

	 นอกัจำ�กัน้�	คณะกัริริมกั�ริบริิษััทและคณะกัริริมกั�ริชดุยอ่ย	ยังพจิำ�ริณ�ผลกั�ริปฏิบิตัี้หิน้�ท้�ตี้�มกัฎบัตี้ริเพ่�อตี้ริวจำสอบว�่ได้ปฏิบิตัี้หิน้�ท้�อย�่งคริบถ้วน
 และมป้ริะสทิธุภิ�พในริะหว�่งปĀ 	ดงัปริ�กัฏิในริ�ยง�นของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทและคณะกัริริมกั�ริชดุยอ่ย

160



การควิบคมุภิายในิ

การควิบคุมูภายในและรายการระห์ว่ิางกนั

	 บริิษััทฯ	 ให้คว�มสำ�คัญตี้่อริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในและกั�ริบริิห�ริ 
คว�มเส้�ยงท้�ม้ปริะสิทธุิภ�พ	 เหม�ะสมพอเพ้ยง	 ทั�งในริะดับบริิห�ริและ 
ริะดับปฏิิบัตี้ิง�น	ซ้�งถ่อว่�เป็นกัริะบวนกั�ริท้�สำ�คัญของกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของ 
บริิษััทฯ	 เน่�องจำ�กัทำ�ให้กั�ริปฏิิบัติี้ง�นม้ปริะสิทธุิภ�พ	 และเกัิดคว�มมั�นใจำ 
อย�่งสมเหตี้สุมผลว่�กั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ	ส�ม�ริถบริริลุวตัี้ถุปริะสงค	์

 
สร้ิ�งผลปริะโยชน์ตี้อบแทนในริะยะย�ว	 และสอดคล้องกัับแนวท�งของ

 
ตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	และกัริอบแนวท�งกั�ริควบคุมภ�ยในของ	 
COSO	(The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	 
Commission)

	 ในกั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 บริิษััทฯ	 กัำ�หนดให้ม้ว�ริะ 
กั�ริปริะชุมเร่ิ�อง	 ‘กั�ริริ�ยง�นของคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ’	 เพ่�อให้ 
คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบได้ริ�ยง�นกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของคณะกัริริมกั�ริ 
ตี้ริวจำสอบต่ี้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็นปริะจำำ�ทุกัไตี้ริม�ส	 ซ้�งริวมถ้งกั�ริ 
ริ�ยง�นผลกั�ริตี้ริวจำสอบริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน	 และผลกั�ริปริะเมิน 

คว�มเพ้ยงพอของริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในของบริิษััทฯ	 ซ้�งใช้แบบปริะเมิน 
ของสำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 โดยท้� 
ปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเม่�อวันท้�	 9	พฤศจำิกั�ยน	 2566	ม้คว�มเห็นว่�	 
ริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในของบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อยม้คว�มเหม�ะสม 
เพ้ยงพอกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของบริิษััทฯ	 และไม่พบข้อบกัพร่ิองของริะบบ 
กั�ริควบคมุภ�ยในอนัอ�จำกัริะทบตี้อ่ฐ�นะท�งกั�ริเงนิ	และผลกั�ริดำ�เนินง�น 
อย่�งม้นัยสำ�คัญ	 ทั�งน้�	 ริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในดังกัล่�ว	 อย่่ภ�ยใต้ี้กัริอบ

 แนวท�งกั�ริควบคุมภ�ยในของ	 COSO	 ซ้�งปริะกัอบด้วย	 5	 องค์ปริะกัอบ	 
ได้แกั่	 สภ�พแวดล้อมกั�ริควบคุม	กั�ริปริะเมินคว�มเส้�ยง	ม�ตี้ริกั�ริควบคุม	 
ริะบบส�ริสนเทศและกั�ริส่�อส�ริข้อม่ล	 และริะบบกั�ริตี้ิดตี้�ม	 โดยสรุิป 
ส�ริะสำ�คญัได้ดงัน้�

 1. สำภาพแวัดล้ี่อมกัารัค่วับคุ่ม (Control Environment)

	 บริิษััทฯ	สง่เสริิมและสนับสนุนให้เกัดิสภ�พแวดล้อมของกั�ริควบคมุ
 

ภ�ยในท้�ด้	 โดยกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริท้�ด้	 จำริิยธุริริมและ 
จำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำ	ริวมถง้นโยบ�ยกั�ริแจำง้เบ�ะแสและนโยบ�ย 
ตี้่อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	 เพ่�อเป็นแนวท�งให้ผ่้บริิห�ริและพนักัง�นม้กั�ริ

 ปฏิิบัตี้ิหน้�ท้�ด้วยคว�มซ่�อตี้ริงและรัิกัษั�จำริริย�บริริณ	ซ้�งคริอบคลุมถ้งกั�ริ 
กัำ�หนดห้�มผ่้บริิห�ริและพนักัง�นปฏิิบัติี้ตี้นในลักัษัณะท้�อ�จำกั่อให้เกัิดคว�ม

 ขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์กัับกัิจำกั�ริ	 และกั�ริห้�มคอร์ิรัิปชัน	 อันจำะทำ�ให้เกัิด
 คว�มเส้ยห�ยตี้อ่องคก์ัริ	นอกัจำ�กัน้�	บริิษััทฯ	มก้ั�ริกัำ�หนดบทบ�ทหน้�ท้�ของ
 

คณะกัริริมกั�ริชุดตี้่�งๆ	 โดยแยกัจำ�กัฝ่�ยบริิห�ริอย่�งชัดเจำน	 เพ่�อให้ม้คว�ม
 เป็นอิสริะในกั�ริทำ�หน้�ท้�กัำ�กัับด่แล	 กั�ริพัฒน�	 และกั�ริดำ�เนินกั�ริด้�น 

กั�ริควบคุมภ�ยใน	 ริวมทั�งม้กั�ริกัำ�หนดโคริงสร้ิ�งองค์กัริท้�สนับสนุนให้เกัิด 
กั�ริควบคุมภ�ยในอย่�งม้ปริะสิทธุิภ�พ	 โดยม้กั�ริแบ่งแยกัหน้�ท้�ในส่วนง�น

 ท้�สำ�คญั	 เพ่�อให้เกัดิกั�ริตี้ริวจำสอบและถว่งดลุริะหว�่งกันั	ริวมทั�งกั�ริกัำ�หนด
 

ให้มฝ่้�ยตี้ริวจำสอบภ�ยในท้�ข้�นตี้ริงกับัคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบโดยตี้ริง

	 นอกัจำ�กันั�น	บริิษััทฯ	มแ้นวปฏิบัิติี้และวธิุก้ั�ริปฏิบิติัี้ง�นเกั้�ยวกับักั�ริ 
สริริห�บุคล�กัริ	 ริวมถ้งริะเบ้ยบปฏิิบัตี้ิในเร่ิ�องของกั�ริพัฒน�	 และรัิกัษั� 
บุคล�กัริ	 อ้กัทั�งม้กัริะบวนกั�ริแก้ัไขปัญห�กัริณ้เกัิดกั�ริข�ดแคลนบุคล�กัริ	 
เพ่�อให้ม้บุคล�กัริท้�ม้คว�มร้่ิคว�มส�ม�ริถอย่�งเพ้ยงพอและเหม�ะสมในกั�ริ

 
ปฏิิบัตี้ิง�นให้บริริลุวัตี้ถุปริะสงค์ของบริิษััทฯ	 ริวมทั�งม้กั�ริส่�อส�ริให้บุคล�กัริ

 

ทุกัคนเข้�ใจำบทบ�ทหน้�ท้�ของตี้นเองในกั�ริควบคมุภ�ยใน	โดยมใิห้มก้ั�ริสร้ิ�ง
 แริงกัดดนัท้�ม�กัเกันิไปในกั�ริปฏิบัิตี้หิน้�ท้�ของแตี้ล่ะคน

 2. กัารัปรัะเมน้ค่วัามเส่ำ�ยง (Risk Assessment)

	 บริิษััทฯ	 ได้แตี้่งตี้ั�งคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	 เพ่�อกัำ�กัับด่แล 
ให้บริิษััทฯ	 ม้กัริะบวนกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยงคริอบคลุมทั�วทั�งองค์กัริ	 โดยได้

 
กัำ�หนดนโยบ�ยกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	 เพ่�อเป็นกัริอบกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง 
ให้ยด้ถอ่ปฏิบัิตี้ใินแนวท�งเดย้วกันั	โดยมอ้งค์ปริะกัอบสำ�คญั	ได้แกั	่วัตี้ถปุริะสงค์

 กั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	 วัฒนธุริริมองค์กัริ	 กัริะบวนกั�ริและวิธุ้กั�ริบริิห�ริ 
คว�มเส้�ยง	และคว�มรัิบผดิชอบในกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	นอกัจำ�กัน้�	บริิษััทฯ	 
ได้จำดัให้มก้ั�ริอบริมเพ่�อให้คว�มร้่ิเร่ิ�องคว�มเส้�ยงและกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยงแก่ั

 พนักัง�นผ�่นริะบบ	e-learning	และกั�ริจำดักิัจำกัริริมแบง่ปันคว�มร้่ิจำ�กัวทิย�กัริ
 

ภ�ยนอกั	ริวมถง้มก้ั�ริบริริย�ยคว�มร้่ิเบ่�องต้ี้นเกั้�ยวกับักั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง 
เพ่�อเสริิมสร้ิ�งคว�มร้่ิคว�มเข้�ใจำให้กับัพนักัง�นใหมใ่นกั�ริปฐมนิเทศพนักัง�น

 ใหม่อ้กัด้วย	 อ้กัทั�ง	 ยังม้กั�ริกัำ�หนดปริะเภทของคว�มเส้�ยงสำ�คัญท้�ควริม ้
กั�ริริะบุ	 วิเคริ�ะห์	 ปริะเมิน	 จำดักั�ริ	และตี้ิดตี้�มคว�มเส้�ยง	 เช่น	คว�มเส้�ยง 
ด้�นช่�อเสย้ง	ด้�นกั�ริปฏิบัิตี้งิ�น	ด้�นกั�ริเงนิ	 ด้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	และ

 ด้�นกัลยุทธุ์	 เป็นต้ี้น	 โดยหน่วยธุุริกัิจำหร่ิอฝ่�ยง�นหลักัม้กั�ริจำัดทำ�ทะเบ้ยน
 คว�มเส้�ยง	ซ้�งปริะกัอบด้วยเหตี้กุั�ริณ์คว�มเส้�ยง	เจำ�้ของคว�มเส้�ยง	ส�เหตี้ทุ้�
 

ทำ�ให้เกัิดคว�มเส้�ยง	 ม�ตี้ริกั�ริควบคุมท้�กัำ�หนดไว้	 วิธุ้กั�ริจำดักั�ริคว�มเส้�ยง 
เพิ�มเตี้ิม	 และริะดับคว�มเส้�ยง	 ทั�งก่ัอนและหลังจำ�กักั�ริม้ม�ตี้ริกั�ริควบคุม	 
ซ้�งปริะเมินจำ�กัโอกั�สท้�จำะเกิัดเหตีุ้กั�ริณ์คว�มเส้�ยง	 (Likelihood)	 และ 
ผลกัริะทบห�กัเกัิดเหตีุ้กั�ริณ์คว�มเส้�ยง	 (Impact)	 โดยใช้หลักัเกัณฑ์์ใน 
กั�ริปริะเมินริะดบัคว�มเส้�ยงขององคก์ัริ	ทั�งน้�	ทะเบย้นคว�มเส้�ยงจำะถก่ัทบทวน 
ทุกัไตี้ริม�ส	 และริ�ยง�นต่ี้อคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	 เพ่�อนำ�เสนอ 
ข้อม่ลคว�มเส้�ยงท้�สำ�คัญให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทริับทริ�บตี้่อไป	 นอกัจำ�กัน้�	 
คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยงยงัมห้น้�ท้�ในกั�ริกัำ�กับัดแ่ลและสนับสนุนให้ 
มก้ั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยงด้�นกั�ริต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	โดยกั�ริปริะเมิน

 คว�มเส้�ยงด้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	 และทบทวนม�ตี้ริกั�ริตี้่อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้
 คอร์ิรัิปชนัให้เพย้งพอเหม�ะสมด้วย

 3. มาต่รักัารัค่วับค่มุ (Control Activities)

	 บริิษััทฯ	ได้กัำ�หนดม�ตี้ริกั�ริควบคมุภ�ยในท้�เหม�ะสมกับัคว�มเส้�ยง 
ขององค์กัริ	 เพ่�อให้องค์กัริส�ม�ริถบริริลุวัตี้ถุปริะสงค์ท�งธุุริกิัจำ	 ภ�ยใต้ี้

 คว�มเส้�ยงท้�ยอมรัิบได้	และเพ่�อให้มก้ั�ริปฏิบัิตี้ติี้�มกัฎหม�ยว่�ด้วยหลักัทรัิพย์
 และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 ข้อกัำ�หนดของตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	
 หร่ิอกัฎหม�ยอ่�นใดท้�เกั้�ยวข้องกัับกั�ริปริะกัอบธุุริกิัจำของบริิษััทฯ	ม�ตี้ริกั�ริ 

ควบคมุภ�ยในดงักัล�่ว	ได้กัำ�หนดเป็นล�ยลกััษัณ์อกััษัริในร่ิปแบบของนโยบ�ย	
 

ริะเบย้บปฏิบิตัี้งิ�น	ค่ม่อ่กั�ริปฏิบิตัี้งิ�นตี้�่งๆ	ริวมถง้ริะเบย้บกั�ริกัำ�หนดวงเงนิ 
อนุมัตี้ิ	 ตี้�ริ�งอำ�น�จำอนุมัตี้ิ	 และบันท้กัภ�ยในสำ�หรัิบกั�ริกัำ�หนดสิทธุิในกั�ริ 
อนุมัตี้ิริ�ยกั�ริต่ี้�งๆ	 ทั�งน้�	 เพ่�อให้ม้กั�ริแบ่งแยกัหน้�ท้�คว�มรัิบผิดชอบ

 อย่�งเหม�ะสม	และมก้ั�ริตี้ริวจำสอบซ้�งกันัและกันั	ซ้�งจำะทำ�ให้ส�ม�ริถป้องกันั
 

กั�ริทุจำริิตี้ได้	

	 นอกัจำ�กัม�ตี้ริกั�ริควบคมุภ�ยในแบบ	Manual	แล้ว	บริิษััทฯ	ยงัได้นำ� 
ริะบบเทคโนโลยส้�ริสนเทศ	(IT)	เข้�ม�ใช้	เพ่�อเพิ�มปริะสทิธุภิ�พกั�ริปฏิบิตัี้งิ�น 
และส่งเสริิมให้มก้ั�ริควบคุมแบบ	Automated	ซ้�งจำะช่วยให้มก้ั�ริควบคุมท้�รัิดกุัม

 

บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากัด (มห์าชนิ) 161



ม�กัข้�น	เชน่	ริะบบ	SAP	ซ้�งชว่ยสนับสนุนกั�ริบนัท้กับญัช	้กั�ริจำดัซ่�อจำดัจำ�้ง	และ
 

กั�ริติี้ดตี้�มกั�ริใช้จำ�่ยตี้�มงบปริะม�ณของบริิษััทฯ	เป็นต้ี้น	ม�ตี้ริกั�ริควบคุม
 

ภ�ยในยงัริวมถง้กั�ริควบคมุสำ�หรัิบริะบบ	IT	ซ้�งคริอบคลมุถง้กั�ริควบคมุทั�วไป	 
กั�ริควบคุมโคริงสร้ิ�งพ่�นฐ�นและกั�ริควบคุมด้�นคว�มปลอดภัยของริะบบ	 
IT	และกั�ริควบคมุกัริะบวนกั�ริได้ม�	กั�ริพฒัน�	และกั�ริบำ�รุิงรัิกัษั�ริะบบ	IT	 
เพ่�อให้ริะบบ	IT	ส�ม�ริถใช้ง�นได้อย�่งต่ี้อเน่�องและมป้ริะสทิธุภิ�พ

	 นอกัจำ�กัน้�	 บริิษััทฯ	 ได้พิจำ�ริณ�ให้ม้กั�รินำ�นโยบ�ยท้�สำ�คัญของ 
กัลุ่มบริิษััท	 เฟริเซอร์ิส	 พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	 ลิมิเตี้็ด	 ซ้�งเป็นบริิษััทแม่ในปริะเทศ

 สิงคโปร์ิ	 ม�ปรัิบใช้ตี้�มคว�มเหม�ะสม	 เช่น	 Enterprise-wide	 Risk	 
Management	 Policy,	 Responsible	 Sourcing	 Policy,	 Group	 Privacy	 
Policy	และ	Communications	Policy	เป็นต้ี้น	ทั�งน้�	เพ่�อยกัริะดบัม�ตี้ริกั�ริ 
ควบคมุภ�ยในให้ได้ตี้�มม�ตี้ริฐ�นส�กัล	

	 ยิ�งไปกัว่�นั�น	 บริิษััทฯ	 ยังกัำ�หนดให้ฝ่�ยควบคุมภ�ยในทำ�หน้�ท้�
 ในกั�ริพัฒน�นโยบ�ย	ริะเบย้บปฏิบัิตี้งิ�น	และเอกัส�ริท้�ใช้ในกั�ริทำ�ง�นต่ี้�งๆ	 

กั�ริปริะเมินคว�มเพ้ยงพอของกั�ริควบคุมภ�ยใน	กั�ริจำดัทำ�แผนดำ�เนินกั�ริ 
และกั�ริตี้ดิตี้�มกั�ริแก้ัไขปรัิบปรุิงข้อบกัพร่ิองของกั�ริควบคมุภ�ยใน	โดยกั�ริ

 
ปริะส�นกัับหน่วยธุุริกัิจำต่ี้�งๆ	 ท้�เป็นเจำ้�ของกัริะบวนกั�ริ	 เพ่�อให้มั�นใจำว่�

 หน่วยธุุริกิัจำมก้ั�ริดำ�เนินกั�ริตี้�มแผนอย่�งมป้ริะสทิธุผิล	ริวมถง้กั�ริริ�ยง�น 
คว�มค่บหน้�และผลกั�ริดำ�เนินง�นตี้่อผ่้บริิห�ริริะดับส่งและคณะกัริริมกั�ริ 
ตี้ริวจำสอบ	อก้ัทั�ง	ยงัมก้ั�ริกัำ�หนดให้ฝ่�ยกัฎหม�ยและกัำ�กับัดแ่ลกั�ริปฏิบิตัี้งิ�น	 
ทำ�หน้�ท้�กัำ�กัับด่แลหน่วยง�นตี้่�งๆ	 ให้ปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎเกัณฑ์์และกัฎหม�ยท้�

 เกั้�ยวข้องกับักั�ริปริะกัอบธุุริกัจิำของบริิษััทฯ	อก้ัด้วย

 4. รัะบบสำารัสำนเทศัแลี่ะกัารัส่ำ�อสำารัขอ้มล่ี่ 
  (Information & Communication)

	 บริิษััทฯ	 ให้คว�มสำ�คัญตี้่อกั�ริพัฒน�ริะบบเทคโนโลย้ส�ริสนเทศ 
ให้คริอบคลุมทุกักัริะบวนกั�ริทำ�ง�นอย่�งตี้่อเน่�อง	 โดยได้ให้คว�มสำ�คัญกัับ

 คว�มปลอดภัยในริะบบส�ริสนเทศ	 ซ้�งริวมถ้งกั�ริจำัดเกั็บรัิกัษั�ข้อม่ลตี้่�งๆ	 
อย�่งปลอดภัย	ไมว่�่จำะเป็นข้อมล่ท�งอเิลก็ัทริอนิกัส	์หร่ิอข้อมล่ท้�เป็นเอกัส�ริ

 ตี้�่งๆ	ริวมถง้กั�ริส่�อส�ริข้อม่ลตี้�่งๆ	อย่�งมป้ริะสิทธุภิ�พ	ซ้�งถอ่เป็นเคร่ิ�องมอ่
 สำ�คัญในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของบริิษััทฯ	 โดยเฉพ�ะอย่�งยิ�งข้อม่ลเกั้�ยวกัับ 

ผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นและริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน	 เพ่�อให้กั�ริตี้ัดสินใจำของผ่้ม้ส่วน 
ได้เส้ยอย่่บนพ่�นฐ�นของข้อม่ลท้�ถ่กัต้ี้อง	 คริบถ้วน	 เป็นปัจำจุำบัน	 เช่�อถ่อได้	

 เข้�ใจำง่�ย	และทันเวล�	เพ่�อเพิ�มศกััยภ�พในกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำและกั�ริแขง่ขนั

	 นอกัจำ�กัน้�	 บริิษััทฯ	 ได้จำัดให้ม้ข้อม่ลท้�สำ�คัญอย่�งเพ้ยงพอ	 เพ่�อให้
 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทและคณะกัริริมกั�ริชุดย่อยตี้่�งๆ	 ได้ใช้ปริะกัอบกั�ริ
 ตี้ัดสินใจำ	 โดยกั�ริจำัดทำ�ริ�ยง�นเชิงวิเคริ�ะห์เปร้ิยบเท้ยบ	 พร้ิอมหลักักั�ริ 

และเหตีุ้ผล	 และเอกัส�ริปริะกัอบข้อเท็จำจำริิง	 โดยจำัดส่งข้อม่ลให้กัริริมกั�ริ
 ลว่งหน้�อย่�งน้อย	7	วัน	ทั�งน้�	เลข�นุกั�ริบริิษััท	และเลข�นุกั�ริของคณะกัริริมกั�ริ
 ชดุยอ่ย	มห้น้�ท้�ปริะส�นง�นเพ่�อจำดัเตี้ร้ิยมข้อมล่	ติี้ดตี้�มดแ่ลให้มก้ั�ริปฏิบัิตี้ิ
 ตี้�มมตี้คิณะกัริริมกั�ริ	ริวมทั�งจำดัเกับ็เอกัส�ริสำ�คญั	ได้แกั	่หนังส่อนัดปริะชมุ	 

เอกัส�ริปริะกัอบกั�ริปริะชมุ	และริ�ยง�นกั�ริปริะชมุ	เป็นต้ี้น

	 ยิ�งไปกัว�่นั�น	บริิษััทฯ	ยงัสนับสนุนให้มก้ั�ริส่�อส�ริจำ�กัทั�งภ�ยในและ 
ภ�ยนอกัองค์กัริอย่�งเสมอภ�ค	 โปร่ิงใส	 และเป็นธุริริมแก่ัทุกัฝ่�ย	 โดยกั�ริ

 ปริะกั�ศนโยบ�ยกั�ริแจำ้งเบ�ะแส	 หร่ิอข้อร้ิองเร้ิยนกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	
 และกั�ริปฏิิบัตี้ิท้�ไม่เป็นธุริริม	 โดยค�ดหม�ยว่�บุคล�กัริภ�ยในองค์กัริและ 

บุคคลภ�ยนอกัจำะริ่วมกัันสอดส่องด่แลกั�ริปฏิิบัติี้ตี้�มกัฎหม�ย	 หลักักั�ริ 
กัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริท้�ด้	 และม�ตี้ริฐ�นท�งจำริิยธุริริม	และเปÿ ดโอกั�สให้ผ่้ม้ส่วน 
ได้เส้ยได้ริ�ยง�นพฤตี้ิกัริริมท้�ไม่เหม�ะสมหร่ิอขัดตี้่อจำริริย�บริริณในกั�ริ

 ดำ�เนินธุุริกัจิำของบริิษััทฯ	ได้อย่�งปลอดภยั

 5. รัะบบกัารัต่ด้ต่าม (Monitoring Activities) 

	 บริิษััทฯ	มร้ิะบบกั�ริติี้ดตี้�มกั�ริดำ�เนินง�นในริะดับบริิห�ริ	และในริะดับ 

ปฏิิบัตี้ิง�นให้เป็นไปตี้�มเป้�หม�ยท้�กัำ�หนด	 ในกัริณ้ม้ปริะเด็นสำ�คัญท้�อ�จำม ้
ผลกัริะทบตี้อ่องคก์ัริ	 จำะกัำ�หนดให้ผ่้รัิบผดิชอบนำ�เสนอริ�ยง�น	 เพ่�อทบทวน

 กั�ริปฏิิบัตี้ิง�นและกั�ริวิเคริ�ะห์ส�เหตีุ้	 ตี้ลอดจำนพิจำ�ริณ�กัำ�หนดแนวท�ง 
แก้ัไขปัญห�ภ�ยในเวล�ท้�เหม�ะสม	นอกัจำ�กัน้�	 บริิษััทฯ	 ยังม้กั�ริจำัดตี้ั�งฝ่�ย 
ตี้ริวจำสอบภ�ยในท้�ม้คว�มเป็นอิสริะ	 ซ้�งริ�ยง�นตี้ริงตี้่อคณะกัริริมกั�ริ 
ตี้ริวจำสอบ	 โดยคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบได้อนุมัตี้ิกัฎบัตี้ริกั�ริตี้ริวจำสอบ 
ภ�ยใน	 เพ่�อกัำ�หนดวัตี้ถุปริะสงค์	 หน้�ท้�คว�มรัิบผิดชอบ	 สิทธุิในหน้�ท้�	 
คว�มสมัพนัธุใ์นกั�ริริ�ยง�น	ปริะมวลจำริริย�บริริณ	และแนวท�งกั�ริปฏิบัิตี้งิ�น 
ของฝ่�ยตี้ริวจำสอบภ�ยใน	 ซ้�งดำ�เนินกั�ริตี้�มม�ตี้ริฐ�นส�กัลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�น 
วชิ�ชพ้กั�ริตี้ริวจำสอบภ�ยใน

	 ฝ่�ยตี้ริวจำสอบภ�ยในได้จำัดทำ�แผนกั�ริตี้ริวจำสอบปริะจำำ�ปĀ 	 
โดยคริอบคลุมกัริะบวนกั�ริท�งธุุริกิัจำของกัลุ่มธุุริกัิจำหลักัของบริิษััทฯ	 ได้แกั	่ 
กัลุ่มธุุริกัิจำอสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�ออุตี้ส�หกัริริม	 กัลุ่มธุุริกัิจำอสังห�ริิมทรัิพย์

 เพ่�อกั�ริพ�ณิชยกัริริม	 กัลุ่มธุุริกิัจำอสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริอย่่อ�ศัย	 และ 
กัลุม่ง�นบริิกั�ริสว่นกัล�ง	เชน่	ฝ่�ยบริิห�ริง�นทรัิพย�กัริมนุษัย์	ฝ่�ยเทคโนโลย้

 ส�ริสนเทศ	 เป็นต้ี้น	 ในปĀ บัญช้	 2566	บริิษััทฯ	 ม้โคริงกั�ริตี้ริวจำสอบทั�งสิ�น	 
13	 โคริงกั�ริ	 อ้กัทั�งฝ่�ยตี้ริวจำสอบภ�ยในยังได้ตี้ิดตี้�มคว�มค่บหน้�ในกั�ริ

 
ปรัิบปรุิงกัริะบวนกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของกัลุ่มธุุริกัิจำตี้่�งๆ	 ตี้�มข้อเสนอแนะของ 
ผ่ต้ี้ริวจำสอบภ�ยในตี้�มริะยะเวล�ท้�กัำ�หนดด้วย	ทั�งน้�	คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ 
ได้พิจำ�ริณ�ริ�ยง�นผลกั�ริตี้ริวจำสอบภ�ยในเป็นปริะจำำ�ทุกัไตี้ริม�ส	 ริวมทั�ง 
ได้สอบท�นผลกั�ริปริะเมินคว�มเพ้ยงพอของริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน	 
โดยใช้แบบปริะเมินของสำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพย์และ 
ตี้ล�ดหลักัทรัิพย์เป็นปริะจำำ�ทุกัปĀ 	 ซ้�งไม่พบข้อบกัพร่ิองท้�เป็นส�ริะสำ�คัญ

 เกั้�ยวกับัริะบบกั�ริควบคมุภ�ยใน

	 ควิามูเห์น็ของคณะกรรมูการตรวิจัสำอบ	

	 คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบมค้ว�มเหน็ว�่	ริะบบกั�ริควบคมุภ�ยในของ 
บริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อย	ม้คว�มเหม�ะสมเพ้ยงพอกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของ 
บริิษััทฯ	และไมพ่บปริะเดน็ท้�เป็นส�ริะสำ�คญัอนัอ�จำกัริะทบตี้อ่ฐ�นะท�งกั�ริเงนิ	 
และผลกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ	 ริวมทั�งไม่พบกั�ริปฏิิบัตี้ิท้�ขัดต่ี้อกัฎหม�ย 
ว่�ด้วยหลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 ข้อกัำ�หนดของตี้ล�ดหลักัทรัิพย์

 แห่งปริะเทศไทย	 หร่ิอกัฎหม�ยอ่�นใดท้�เกั้�ยวข้องกัับกั�ริปริะกัอบธุุริกัิจำของ 
บริิษััทฯ

	 ห์วัิห์นา้งานตรวิจัสำอบภายใน
	 และห์วัิห์นา้งานกำากับดูแลการปฏิบิตังิานของบริษััท

	 คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบได้แตี้่งตี้ั�ง	 น�งส�วภัคชัญญ�	 ชุตี้ิม�วงศ	์ 
ให้ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งหัวหน้�ง�นตี้ริวจำสอบภ�ยใน	และเลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริ

 
ตี้ริวจำสอบ	ตี้ั�งแตี้ว่นัท้�	3	สงิห�คม	2565	เน่�องจำ�กัมวุ้ฒกิั�ริศก้ัษั�ท้�เหม�ะสม 
เพย้งพอ	และมป้ริะสบกั�ริณ์ในกั�ริปฏิบิตัี้งิ�นด้�นกั�ริสอบบัญช	้กั�ริตี้ริวจำสอบ 
ภ�ยใน	กั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	และกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริ	ม�เป็นริะยะม�กักัว�่	 
25	ปĀ 	ริวมทั�งเคยเข้�รัิบกั�ริอบริมในหลกััสต่ี้ริตี้�่งๆ	ท้�จำำ�เป็นสำ�หรัิบกั�ริปฏิบิตัี้ ิ
หน้�ท้�	 ทั�งน้�	 กั�ริคัดเล่อกั	 แตี้่งตี้ั�ง	 โยกัย้�ย	 เลิกัจำ้�ง	 และปริะเมินผลกั�ริ

 ปฏิิบัตี้ิง�นของหัวหน้�ง�นตี้ริวจำสอบภ�ยในจำะต้ี้องผ่�นกั�ริพิจำ�ริณ�ของ 
คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	

	 บริิษััทฯ	 มอบหม�ยให้น�ยเทพศักัดิ�	 นพกัริวิเศษั	 ริองกัริริมกั�ริ 
ผ่้จำัดกั�ริใหญ่	 –	 บัญช้	 ทำ�หน้�ท้�กัำ�กัับด่แลหน่วยง�นตี้่�งๆ	 ภ�ยในบริิษััทฯ

 ให้ปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎเกัณฑ์์ของหน่วยง�นท�งกั�ริท้�เกั้�ยวกัับกั�ริปริะกัอบธุุริกัิจำ 
ของบริิษััทฯ
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รายการระห์ว่ิางกนัิ

1. รายละเอ่ยดของรายการระห์ว่ิางกนัิ

	 ในริอบปĀ บญัช	้2566		(วนัท้�	1	ตุี้ล�คม	2565	–	30	กันัย�ยน	2566)	ริ�ยกั�ริริะหว�่งกันัริะหว�่งบริิษััทฯ	และบริิษััทยอ่ย	กับับุคคลท้�อ�จำมค้ว�มขัดแย้งท�ง
 ผลปริะโยชน์	มร้ิ�ยละเอย้ดดงัน้�

	 1.1	 รายการระห์ว่ิางกนัท่�สำำาคญั

	 บริิษััทฯ	ม้กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่�งกัันกัับบุคคลท้�อ�จำม้คว�มขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์ท้�เป็นริ�ยกั�ริท้�สำ�คัญริะหว่�งปĀ 	 2565-2566	ซ้�งฝ่�ยตี้ริวจำสอบ
 ภ�ยในได้สอบท�นริ�ยกั�ริดงักัล�่ว	และเหน็ว�่ริ�ยกั�ริดงักัล�่วเป็นริ�ยกั�ริท้�มค้ว�มสมเหตี้สุมผลของริ�ค�	ซ้�งเป็นไปตี้�มริ�ค�ตี้ล�ดบนเง่�อนไขท้�ปฏิบัิตี้กิันัอย่่
 โดยทั�วไป	และได้ริ�ยง�นตี้อ่คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบทุกัไตี้ริม�ส	โดยส�ม�ริถสรุิปริ�ยกั�ริท้�สำ�คญัได้ดงัน้�

ค่วัามจำาเป็นแลี่ะค่วัามสำมเหตุ่สำมผู้ลี่ช่่�อบคุ่ค่ลี่ท่�เกั่�ยวัขอ้งกันั ลี่กััษัณะค่วัามสัำมพันธ์ุ ลี่กััษัณะรัายกัารั

มล่ี่ค่า่รัายกัารั
(ลี่า้นบาท)

รัอบปีบญัช่่ 
2566

รัอบปีบญัช่ ่
2565

1.	 บริิษััท		
	 นิคมอุตี้ส�หกัริริม
	 เอเซ้ย	จำำ�กััด
 

2.	 บริิษััท	ไทยเบฟเวอเริจำ						
	 โลจำสิตี้กิัส	์จำำ�กัดั

3.	 บริิษััท	เบอร์ิล้�	ยุคเกัอร์ิ
	 โลจำสิตี้กิัส	์จำำ�กัดั

4.	 ทรัิสตี้เ์พ่�อกั�ริลงทุนใน
	 อสงัห�ริิมทรัิพย์และสิทธุิ
	 กั�ริเช่�อสงัห�ริิมทรัิพย์
	 เพ่�ออุตี้ส�หกัริริม	
	 เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�

มก้ัริริมกั�ริดำ�ริง
ตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ
ของบริิษััทฯ

มก้ัริริมกั�ริท้�ม้
คว�มเกั้�ยวโยงกัับ
กัลุ่มของผ่้ถ่อหุ้น
ริ�ยใหญ่ของบริิษััทฯ

ม้กัริริมกั�ริท้�ม้
คว�มเกั้�ยวโยงกัับ
กัลุ่มของผ่้ถ่อหุ้น
ริ�ยใหญ่ของบริิษััทฯ

บริิษััทร่ิวม

1.1	 ค�่ตี้ดิตี้ั�งป้�ย
	 โฆษัณ�และ
	 ค�่บำ�รุิงรัิกัษั�

1.2	 ค�่ไฟฟ้�	
	 ส�ธุ�ริณ่ปโภค
	 และบริิกั�ริอ่�นๆ

2.1	 ริ�ยได้ค�่เช�่
	 และบริิกั�ริ	
	 ค�่ภ�ษ้ัโริงเร่ิอน	
	 และท้�ดนิ

3.1	 ริ�ยได้ค�่เช�่
	 และบริิกั�ริ	
	 ค�่ภ�ษ้ัโริงเร่ิอน	
	 และท้�ดนิ

4.1	 กัำ�ไริจำ�กักั�ริข�ย
	 อสังห�ริิมทรัิพย์

4.2	 ริ�ยได้ค�่
	 บริิห�ริจำดักั�ริ

4.3	 ริ�ยได้ค�่เช�่
	 และบริิกั�ริ	
	 ริ�ยได้ค�่เช�่ท้�ดนิ	
	 และริ�ยได้
	 ค�่บริิกั�ริ
	 สว่นกัล�ง

4.4	 ริ�ยได้ค�่บริิกั�ริ

4.5	 ริ�ยได้ค�่น�ยหน้�

2.50

3.69

81.69

3.17

709.70

394.70

114.70

5.49

68.73

4.30

-

78.70

3.17

715.85

384.89

90.66

17.53

40.29

บริิษััทฯ	มก้ั�ริใช้ส่�อโฆษัณ�ปริะช�สัมพนัธุ์
ท�งกั�ริตี้ล�ดโดยตี้ดิตี้ั�งป้�ยโฆษัณ�หน้�นิคม
อุตี้ส�หกัริริมเอเซ้ย	และชำ�ริะค�่ซ่อมแซม	
บำ�รุิงรัิกัษั�สำ�หรัิบกั�ริใช้พ่�นท้�สว่นกัล�ง	
โดยค�่บริิกั�ริ	ค�่ซ่อมแซม	และค�่บำ�รุิงรัิกัษั�
เป็นอตัี้ริ�ท้�เท้ยบเท่�กับัผ่้ให้บริิกั�ริริ�ยอ่�นท้�อย่่
บริิเวณเดย้วกันั

บริิษััทฯ	มร้ิ�ยได้ค�่เช�่	และบริิกั�ริของคลังสนิค้�	
ท้�ได้รัิบจำ�กับริิษััท	ไทยเบฟเวอเริจำ	โลจำสิตี้กิัส	์
จำำ�กัดั	โดยอตัี้ริ�ค�่เช�่และบริิกั�ริของคลังสนิค้�	
เท้ยบเท่�กับัผ่้เช�่ริ�ยอ่�น

บริิษััทฯ	มร้ิ�ยได้ค�่เช�่	ค�่ง�นซ่อมแซม	
และค�่ภ�ษ้ัโริงเร่ิอนของคลงัสนิค้�	
ท้�ได้รัิบจำ�กั	บจำกั.	เบอร์ิล้�	ยคุเกัอร์ิ	โลจำสิตี้กิัส	์
โดยอตัี้ริ�ค�่เช�่และบริิกั�ริของคลงัสนิค้�	
เท้ยบเท่�กับัผ่้เช�่ริ�ยอ่�น

บริิษััทฯ	ได้รัิบกั�ริแตี้ง่ตี้ั�งให้เป็นผ่้บริิห�ริ
อสงัห�ริิมทรัิพยข์องกัองทรัิสตี้ฯ์	ริวมทั�ง
มก้ั�ริข�ยอสงัห�ริิมทรัิพยข์องบริิษััทฯ	
ให้แกัก่ัองทรัิสตี้ฯ์	นอกัจำ�กัน้�	บริิษััทฯ	
มก้ั�ริถอ่หน่วยลงทุนในกัองทรัิสตี้ฯ์	
ซ้�งธุุริกัริริมดงักัล�่วเป็นไปตี้�มริ�ค�ตี้ล�ด	
และเป็นปริะโยชน์กับับริิษััทฯ	ข้อกัำ�หนดและ
เง่�อนไขตี้�่งๆ	ท้�เกั้�ยวข้อง	มค้ว�มเหม�ะสม
บนเง่�อนไขท้�ปฏิบิตัี้กิันัโดยทั�วไป
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รัอบปีบญัช่ ่
2566

รัอบปีบญัช่ ่
2565

5.	 บริิษััท	เฟริเซอร์ิส														
	 พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	
	 บเ้อฟท้แซด	จำำ�กัดั
 

6.	 บริิษััท	จำสัโค																		
	 (ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั

 

7.	 บริิษััท	นอร์ิท	ส�ธุริ	
	 โฮเตี้ล็	จำำ�กัดั

8.	 ทรัิสตี้เ์พ่�อกั�ริลงทุน
	 ในสทิธุกิั�ริเช�่
	 อสงัห�ริิมทรัิพย	์
	 โกัลเด้นเวนเจำอร์ิ
 

บริิษััทร่ิวมค้�

บริิษััทร่ิวมค้�

บริิษััทร่ิวม

บริิษััทร่ิวม

5.1	 ริ�ยได้
	 ค�่บริิห�ริจำดักั�ริ

5.2	 ริ�ยได้อ่�น

6.1	 ค�่เช�่และ
	 บริิกั�ริสถ�นท้�

6.2	 ริ�ยได้ค�่เช�่
	 และค�่บริิกั�ริ

7.1	 ริ�ยได้ดอกัเบ้�ยรัิบ

8.1	 ดอกัเบ้�ยรัิบ

8.2	 ริ�ยได้
	 ค�่ธุริริมเน้ยม
	 บริิห�ริ
	 อสงัห�ริิมทรัิพย์

7.10

5.73

50.83

49.84

10.69

19.63

111.09

6.82

6.53

53.36

-

9.92

19.24

128.11

บริิษััทฯ	ได้รัิบกั�ริแตี้ง่ตี้ั�งให้เป็นผ่้บริิห�ริ
อสงัห�ริิมทรัิพยข์องโคริงกั�ริของ
บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	บเ้อฟท้แซด	
จำำ�กัดั	ซ้�งธุุริกัริริมดงักัล่�วเป็นไปตี้�มริ�ค�ตี้ล�ด	
และเป็นปริะโยชน์กับับริิษััทฯ

บริิษััทฯ	คำ�ปริะกันัเงนิกั่้ยม่ของบริิษััท	
เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	บเ้อฟท้แซด	จำำ�กัดั	
และเกับ็ค�่บริิกั�ริ	ซ้�งธุุริกัริริมท�งกั�ริเงนิ
ดงักัล�่วเป็นไปตี้�มริ�ค�ตี้ล�ด	
และเป็นปริะโยชน์กับับริิษััทฯ

บริิษััทฯ	มก้ั�ริเช�่พ่�นท้�สำ�นักัง�นและใช้บริิกั�ริ
จำ�กับริิษััท	จำสัโค	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั	และ
บริิษััทยอ่ยมก้ั�ริให้เช�่พ่�นท้�อ�ค�ริแกับ่ริิษััท		
จำสัโค	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั	โดยมก้ั�ริพจิำ�ริณ�
ข้อมล่อตัี้ริ�ค�่เช�่อ�ค�ริสำ�นักัง�น	และ
ค�่ใช้จำ�่ยอ่�นๆ	ท้�อย่ใ่นบริิเวณใกัล้เคย้งกับั
อ�ค�ริสำ�นักัง�นของบริิษััทฯ

ดอกัเบ้�ยรัิบจำ�กัเงนิท้�บริิษััทฯ	ให้กั่้ยม่แกั	่
บจำกั.	นอร์ิท	ส�ธุริ	โฮเตี้ล็	ตี้�มสดัสว่น
กั�ริถอ่หุ้นของบริิษััท	(20%)	เป็นไปตี้�ม
สญัญ�เงนิกั่้	ซ้�งอตัี้ริ�ดอกัเบ้�ยเป็นไปตี้�ม
อตัี้ริ�ตี้ล�ด	และเป็นไปเพ่�อปริะโยชน์ของบริิษััทฯ

ในริะหว�่งปĀ 	2559	ทรัิสตี้เ์พ่�อกั�ริลงทุน
ในสทิธุกิั�ริเช�่อสงัห�ริิมทรัิพยโ์กัลเด้นเวนเจำอร์ิ	
“โกัลเด้นเวนเจำอร้ิท”	ได้เช�่ชว่งท้�ดนิ	อ�ค�ริ	
และง�นริะบบ	จำ�กั	บจำกั.	นอร์ิท	ส�ธุริ	เร้ิยลตี้้�	
(บริิษััทยอ่ย)	เป็นเวล�	25	ปĀ สิ�นสดุวนัท้�	
6	ตี้ลุ�คม	2583	ริวมถง้กั�ริซ่�อ	เฟอร์ินิเจำอร์ิ	
เคร่ิ�องมอ่	และอุปกัริณ์	ของโคริงกั�ริ
ส�ทริ	สแควร์ิ	ริวมทั�งได้จำ�้ง	บจำกั.	นอร์ิท	ส�ธุริ	
เร้ิยลตี้้�	เป็นผ่้บริิห�ริอสงัห�ริิมทรัิพย	์(Property	
Manager)	ในกั�ริบริิห�ริจำดักั�ริห�ผลปริะโยชน์	
จำดัเกับ็ริ�ยได้	บำ�รุิงรัิกัษั�ซ่อมแซม
อสงัห�ริิมทรัิพยใ์ห้อย่ใ่นสภ�พท้�ด	้โดยมอ้ตัี้ริ�
ค�่ธุริริมเน้ยมพ่�นฐ�นไม่เกันิ	100	ล้�นบ�ทตี้อ่ปĀ 	
และค�่ธุริริมเน้ยมผนัแปริไมเ่กันิ	8%	ตี้อ่ปĀ
ของริ�ยได้จำ�กักั�ริให้เช�่พ่�นท้�ทั�งหมด	และ
ค�่ใช้จำ�่ยบ�งสว่นท้�ส�ม�ริถเร้ิยกัเกับ็ได้ตี้�มจำริิง	
ตี้�มท้�กัำ�หนดในสญัญ�	โดยริ�ยกั�ริดงักัล�่ว
ได้รัิบกั�ริอนุมัตี้จิำ�กัท้�ปริะชมุใหญว่สิ�มญั
ผ่้ถอ่หุ้นครัิ�งท้�	1/2557	ของบริิษััทฯ	
เม่�อวนัท้�	9	ธุนัว�คม	2557
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รัอบปีบญัช่ ่
2566

รัอบปีบญัช่ ่
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9.	 บริิษััท	สย�มโฮลดิ�ง	
	 จำำ�กัดั

10.	บริิษััท	แอสคอท	
	 อนิเตี้อร์ิเนชั�นแนล	
	 แมนเนจำเม้นท์	
	 (ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั

11.	บริิษััท	เกัษัมทรัิพย์ภักัด้
	 จำำ�กัดั
 

 

 

ผ่้ถอ่หุ้นของ	
บจำกั.ส�ธุริทรัิพย์สนิ	
(บริิษััทยอ่ย)	
ในสดัสว่น	40%

กัจิำกั�ริท้�
เกั้�ยวข้องกันักับั	
บจำกั.	สย�มโฮลดิ�ง	
ผ่้ถอ่หุ้นของ
บริิษััทยอ่ย

บริิษััทร่ิวมค้�

9.1	 ดอกัเบ้�ยจำ�่ย

10.1	ค�่ธุริริมเน้ยม
	 กั�ริจำดักั�ริ

11.1	 ริ�ยได้
	 ค�่บริิห�ริจำดักั�ริ

11.2	ค�่เช�่และ
	 บริิกั�ริจำ�่ย

11.3	ค�่บริิห�ริจำดักั�ริ

14.80

20.74

40.01

25.20

8.55

14.80

18.65

44.71

23.14

-

ดอกัเบ้�ยจำ�่ยของ	บจำกั.	ส�ธุริทรัิพยส์นิ	
(บริิษััทยอ่ย)	จำ�กักั�ริกั่้ยม่เงนิจำ�กั	
บจำกั.	สย�มโฮลดิ�ง	อตัี้ริ�ดอกัเบ้�ยเป็นอตัี้ริ�
ท้�ตี้กัลงร่ิวมกันักับับริิษััทฯ	ให้เป็นอตัี้ริ�เดย้วกันั
ท้�จำะคดิกับับริิษััทย่อยท้�อตัี้ริ�ดอกัเบ้�ยคงท้�
ร้ิอยละ	6.5	ตี้ั�งแตี้ป่Ā 	2557	
ดอกัเบ้�ยจำ�่ยจำ�กัเงนิกั่้ยม่จำ�กั	
บจำกั.สย�มโฮลดิ�ง	เป็นไปตี้�มเง่�อนไขของ
สญัญ�ร่ิวมลงทุนริะหว�่งบริิษััทฯ	กับั	
บจำกั.สย�มโฮลดิ�ง	ซ้�งเป็นผ่้ถอ่หุ้นร่ิวม

บจำกั.	แอสคอทฯ	เป็นผ่้บริิห�ริจำดักั�ริ	
โคริงกั�ริแอสคอท	ซ้�งเป็นโคริงกั�ริ
อ�ค�ริพกััอ�ศยัเพ่�อให้เช�่ริะยะย�วในร่ิปแบบ
เซอร์ิวสิ	อพ�ร์ิทเม้นท์และโริงแริมซ้�งมก้ั�ริ
เร้ิยกัเกับ็ค�่เช�่และค�่บริิกั�ริ	ค�่ธุริริมเน้ยม
กั�ริจำดักั�ริ	ค�่ใช้จำ�่ยสว่นกัล�ง	และ
ค�่ธุริริมเน้ยมวชิ�ชพ้จำ�กับจำกั.
ส�ธุริทรัิพยส์นิ(บริิษััทยอ่ย)

บจำกั.	เกัษัมทรัิพยภ์กััด	้เป็นผ่้รัิบสทิธุเิข้�ทำ�
สญัญ�ให้สทิธุใิช้ปริะโยชน์โคริงกั�ริพฒัน�พ่�นท้�
บริิเวณตี้ล�ดส�มย�่นเดมิ	กับั	
จุำฬ�ลงกัริณ์มห�วทิย�ลยั	เพ่�อเป็นกั�ริปริะหยดั
ในกั�ริว�่จำ�้งบคุล�กัริใหม	่และใช้ปริะโยชน์จำ�กั
คว�มร้่ิคว�มส�ม�ริถ	และปริะสบกั�ริณ์ของ
บคุล�กัริของบริิษััทฯ	ริวมไปถง้ริะบบง�น
และกั�ริจำดักั�ริองคก์ัริ	บจำกั.	เกัษัมทรัิพยภ์กััด	้
จำง้ว�่จำ�้งบริิษััทฯ	เพ่�อให้บริิกั�ริทุกัด้�น
ทั�งด้�นกั�ริบริิห�ริโคริงกั�ริกั�ริก่ัอสร้ิ�ง	
กั�ริออกัแบบร่ิปแบบโคริงกั�ริ	
กั�ริบริิห�ริกั�ริตี้ล�ด	
และกั�ริบริิห�ริจำดักั�ริทั�วไป

บริิษััทฯ	และ	บจำกั.	โกัลเด้น	แลนด	์เริสซิเด้นซ์	
(บริิษััทยอ่ย)	ได้เช�่พ่�นท้�สำ�นักัง�นชั�น	20	และ	21	
ของอ�ค�ริมติี้ริท�วน์	ออฟฟÿ ศท�วเวอร์ิโดยมก้ั�ริ
ทำ�สญัญ�เช�่และบริิกั�ริตี้�มเง่�อนไขปกัตี้ิ
เชน่เดย้วกับัลก่ัค้�ทั�วไปตี้�มอตัี้ริ�ตี้ล�ด

บริิษััทยอ่ยแหง่หน้�งได้ทำ�กั�ริว�่จำ�้ง	บจำกั.	
เกัษัมทรัิพยภ์กััด	้เป็นผ่้บริิห�ริโคริงกั�ริตี้�ม
เง่�อนไขปกัตี้เิชน่เดย้วกับัลก่ัค้�ทั�วไปตี้�ม
อตัี้ริ�ตี้ล�ด
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รัอบปีบญัช่ ่
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รัอบปีบญัช่ ่
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12.	บริิษััท	ภักัด	้ร้ิเทล	จำำ�กัดั

13.	บริิษััท	ภักัด	้ฮอสพิท�ลติี้้�	
	 จำำ�กัดั

14.	บริิษััท	เอน็.ซ้.ซ้.		
	 แมนเนจำเม้นท์	แอนด	์
	 ดเิวลลอปเม้นท์	จำำ�กัดั

บริิษััทร่ิวมค้�

บริิษััทร่ิวมค้�

มก้ัริริมกั�ริ
ดำ�ริงตี้ำ�แหน่ง
กัริริมกั�ริของบริิษััทฯ

12.1	ริ�ยได้ค�่
	 บริิห�ริจำดักั�ริ

13.1	ริ�ยได้
	 ค�่บริิห�ริจำดักั�ริ

14.1	ริ�ยได้
	 ค�่บริิห�ริจำดักั�ริ

7.86

10.76

6.00

12.40

12.02

48.00

บจำกั.	เกัษัมทรัิพยภ์กััด	้เป็นผ่้รัิบสทิธุิ
เข้�ทำ�สญัญ�ให้สทิธุใิช้ปริะโยชน์โคริงกั�ริ
พฒัน�พ่�นท้�บริิเวณตี้ล�ดส�มย�่นเดมิ	กับั	
จุำฬ�ลงกัริณ์มห�วทิย�ลยั	เพ่�อเป็นกั�ริปริะหยดั
ในกั�ริว�่จำ�้งบคุล�กัริใหม่	และใช้ปริะโยชน์จำ�กั
คว�มร้่ิคว�มส�ม�ริถ	และปริะสบกั�ริณ์ของ
บคุล�กัริของบริิษััทฯ	ริวมไปถง้ริะบบง�นและ
กั�ริจำดักั�ริองคก์ัริ	บริิษััท	ภักัด	้ร้ิเทล	จำำ�กัดั	
จำง้ว�่จำ�้งบริิษััทฯ	เพ่�อให้บริิกั�ริทุกัด้�น
ทั�งด้�นกั�ริบริิห�ริโคริงกั�ริกั�ริก่ัอสร้ิ�ง	
กั�ริออกัแบบร่ิปแบบโคริงกั�ริ	
กั�ริบริิห�ริกั�ริตี้ล�ด	
และกั�ริบริิห�ริจำดักั�ริทั�วไป

บจำกั.	เกัษัมทรัิพยภ์กััด	้เป็นผ่้รัิบสทิธุิ
เข้�ทำ�สญัญ�ให้สทิธุใิช้ปริะโยชน์โคริงกั�ริ
พฒัน�พ่�นท้�บริิเวณตี้ล�ดส�มย�่นเดมิ	กับั	
จุำฬ�ลงกัริณ์มห�วทิย�ลยั	เพ่�อเป็นกั�ริปริะหยดั
ในกั�ริว�่จำ�้งบคุล�กัริใหม่	และใช้ปริะโยชน์จำ�กั
คว�มร้่ิคว�มส�ม�ริถ	และปริะสบกั�ริณ์ของ
บคุล�กัริของบริิษััทฯ	ริวมไปถง้ริะบบง�นและ
กั�ริจำดักั�ริองคก์ัริ	บริิษััท	ภักัด	้ฮอสพทิ�ลิตี้้�	
จำำ�กัดั	จำง้ว�่จำ�้งบริิษััทฯ	เพ่�อให้บริิกั�ริทุกัด้�น
ทั�งด้�นกั�ริบริิห�ริโคริงกั�ริกั�ริก่ัอสร้ิ�ง	
กั�ริออกัแบบร่ิปแบบโคริงกั�ริ	
กั�ริบริิห�ริกั�ริตี้ล�ด	
และกั�ริบริิห�ริจำดักั�ริทั�วไป

บจำกั.	เอน็.ซ้.ซ้.	แมนเนจำเม้นท์	แอนด	์
ดเิวลลอปเม้นท์	ว�่จำ�้งบริิษััทฯ	เพ่�อให้บริิกั�ริ
ด้�นกั�ริบริิห�ริโคริงกั�ริกั�ริก่ัอสร้ิ�ง	
กั�ริออกัแบบร่ิปแบบโคริงกั�ริ	และใช้บริิกั�ริ
อ�ค�ริสำ�นักัง�นของกัลุม่บริิษััท
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	 1.2	รายการท่�มูเ่ง่�อนไขการคา้ปกตทิั�วิไปท่�ทำากบักจิัการท่�เก่�ยวิขอ้งกนั

	 ในริะหว�่งปĀ 	2565-2566	บริิษััทฯ	มก้ั�ริทำ�ริ�ยกั�ริค้�ท้�มเ้ง่�อนไขปกัตี้ทัิ�วไปกับับคุคลท้�อ�จำมค้ว�มขดัแย้งท�งผลปริะโยชน์	ซ้�งส�ม�ริถสรุิปได้ดงัน้�

บร้ัษััทท่�เกั่�ยวัข้อง ลี่กััษัณะค่วัามสัำมพันธ์ุ ลัี่กัษัณะรัายกัารั

มล่ี่ค่่ารัายกัารั
(ลี่า้นบาท)

รัอบปีบญัช่่
2566

รัอบปีบญัช่ ่
2565

1.	 บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	ฮอสพิทอลลติี้้�	
	 (ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั

2.	 บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	
	 โฮลดิ�งส	์(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั

3.	 Frasers	Property	Corporate	
	 Services	Pte.	Ltd.		

4.	 บริิษััท	เอสท้ท้	จำด้ซ้้	
	 (ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั

5.	 บริิษััท	ท้อ�ร์ิเอ	แลนด	์
	 ดเ้วลลอปเม้นตี้	์จำำ�กัดั

6.	 บริิษััท	ท้.ซ้.ซ้.เทคโนโลย	้จำำ�กัดั

7.	 บริิษััท	อ�คเนย์ปริะกันัชว้ติี้	
	 จำำ�กัดั	(มห�ชน)

8.	 บริิษััท	โฮเริก้ั�	แมเนจำเม้นท์	จำำ�กัดั
 
9.	 บริิษััท	ฟ่้ ด	ออฟ	เอเชย้	จำำ�กัดั
 

10.	Marriott	International

11.	บริิษััท	บ�งปะกัง	โลจำสิติี้กัส	์พ�ร์ิค	
	 จำำ�กัดั	

12.	บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	
	 เมเนจำเมนท์	เซอร์ิวิสเซส	
	 (ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั

เป็นบริิษััทยอ่ยของผ่้ถอ่หุ้นใหญ่
ของบริิษััทฯ	

เป็นผ่้ถอ่หุ้นใหญข่องบริิษััทฯ

เป็นบริิษััทยอ่ยของผ่้ถอ่หุ้นใหญ่
ของบริิษััทฯ	

บริิษััทร่ิวมค้�

บริิษััทร่ิวม

มก้ัริริมกั�ริร่ิวมกันั

มก้ัริริมกั�ริร่ิวมกันั

มก้ัริริมกั�ริร่ิวมกันั

เป็นบริิษััทยอ่ยของบริิษััทฯ	
ท้�มก้ัริริมกั�ริร่ิวมกันั	

ผ่้ให้บริิกั�ริด้�นผ่้บริิห�ริท้�สำ�คญักับั
กัลุม่บริิษััท

บริิษััทร่ิวมค้�

เป็นบริิษััทยอ่ยของบริิษััทฯ	
ท้�มก้ัริริมกั�ริร่ิวมกันั

ค�่บริิห�ริโคริงกั�ริ

ค�่บริิกั�ริวชิ�ชพ้

ค�่ใช้จำ�่ยอ่�น

กัำ�ไริจำ�กักั�ริข�ยเงนิลงทุน

ค�่ใช้จำ�่ยบริิห�ริองคก์ัริ

ริ�ยได้จำ�กักั�ริให้เช�่คลงัสนิค้�และ
บริิกั�ริห้องปริะชมุ

ริ�ยได้ค�่บริิห�ริจำดักั�ริ

ริ�ยได้ค�่บริิห�ริจำดักั�ริ

ค�่บริิกั�ริเช�่อุปกัริณ์และค�่บริิกั�ริ
ด้�นริะบบส�ริสนเทศและเทคโนโลย้

ค�่ใช้จำ�่ยอ่�น

ริ�ยได้ค�่เช�่และค�่บริิกั�ริ

ค�่บริิกั�ริด้�นง�นปริะกันัชว้ติี้

ริ�ยได้ค�่บริิห�ริจำดักั�ริ

ค�่อ�ห�ริและเคร่ิ�องด่�ม

ริ�ยได้ค�่เช�่และค�่บริิกั�ริ

ค�่บริิห�ริโคริงกั�ริ

ริ�ยได้ค�่บริิห�ริจำดักั�ริ

ริ�ยได้ค�่น�ยหน้�

ริ�ยได้อ่�น

ค�่บริิห�ริโคริงกั�ริ

8.92

6.72

2.15

60.83

39.69

8.30

8.95

32.64

59.91

-

8.40

13.34

13.17

4.63

2.68

24.04

3.69

-

2.00

3.02

2.19

6.72

2.70

-

31.69

8.30

1.07

13.57

56.88

2.65

-

3.31

-

3.50

2.43

10.11

11.69

0.99

1.77

2.26

บริษัที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากัด (มห์าชนิ) 167



บร้ัษััทท่�เกั่�ยวัขอ้ง ลี่กััษัณะค่วัามสัำมพันธ์ุ ลัี่กัษัณะรัายกัารั

มล่ี่ค่่ารัายกัารั
(ลี่า้นบาท)

รัอบปีบญัช่่
2566

รัอบปีบญัช่ ่
2565

13.	บริิษััท	เลิศรัิฐกั�ริ	จำำ�กัดั
 

14.	Dhospaak	Co.,	Ltd.

15.	Indara	Insurance	Public	
	 Company	Limited		

16.	บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	
	 คอร์ิเปอร์ิเริท	เซอร์ิวสิเซส	
	 (ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั

17.	FCL	Asset	management	Ltd.

18.	บริิษััท	เอเอสเอม็	แมนเนจำเม้นท์	
	 จำำ�กัดั

19.	บริิษััท	บิสโตี้ริ	เอเชย้	จำำ�กัดั

20.	บริิษััท	ซ.้เอ.ไอ.		
	 (วสิ�หกัจิำเพ่�อสงัคม)	จำำ�กัดั

21.	บริิษััท	สปอร์ิตี้ส	เอน็จำเิน้ยริิ�ง	
	 แอนด	์ร้ิคร้ิเอชั�น	เอเซ้ย	จำำ�กัดั

22.	บริิษััท	เดอะ	คิวเอสอ�ร์ิ	ออฟ	
	 เอเชย้	จำำ�กัดั

23.	บริิษััท	เบอร์ิล้�	ยคุเกัอร์ิ	จำำ�กัดั	
	 (มห�ชน)

24.	บริิษััท	นำ�ยคุ	จำำ�กัดั

25.	บริิษััท	วัฒนศริิิคอมมนิ่เคชั�น	
	 จำำ�กัดั

26.	บริิษััท	สโตี้นเฮ้นจำ	์อนิเตี้อร์ิ	จำำ�กัดั

27.	บริิษััท	เอฟแอนด์เอน็	แดร้ิ�ส	์
	 (ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั

เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ	ท้�มก้ัริริมกั�ริร่ิวมกันั

เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ	ท้�มก้ัริริมกั�ริร่ิวมกันั

เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ	ท้�มก้ัริริมกั�ริร่ิวมกันั

มก้ัริริมกั�ริร่ิวมกันั

เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ	ท้�มก้ัริริมกั�ริร่ิวมกันั

เป็นผ่้ให้บริิกั�ริด้�นผ่้บริิห�ริสำ�คญักับั
กัลุม่บริิษััท

มก้ัริริมกั�ริเป็นญ�ตี้สินิทของกัริริมกั�ริ	และ/
หร่ิอ	ผ่้ถอ่หุ้นใหญข่องบริิษััทฯ

มก้ัริริมกั�ริเป็นญ�ตี้สินิทของกัริริมกั�ริ	และ/
หร่ิอ	ผ่้ถอ่หุ้นใหญข่องบริิษััทฯ

เป็นผ่้ให้บริิกั�ริด้�นผ่้บริิห�ริสำ�คญักับั
กัลุม่บริิษััท

มก้ัริริมกั�ริเป็นญ�ตี้สินิทของกัริริมกั�ริ	และ/
หร่ิอ	ผ่้ถอ่หุ้นใหญข่องบริิษััทฯ

มก้ัริริมกั�ริร่ิวมกันั

เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ	ท้�มก้ัริริมกั�ริร่ิวมกันั

เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ	ท้�มก้ัริริมกั�ริร่ิวมกันั

เป็นบริิษััทร่ิวมของบริิษััทฯ	ท้�มก้ัริริมกั�ริร่ิวมกันั

เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ	ท้�มก้ัริริมกั�ริร่ิวมกันั

ค�่ภ�ษ้ัท้�ดนิ

ริ�ยได้อ่�น

ริ�ยได้ค�่บริิกั�ริ

ค�่ปริะกันัภัยทรัิพย์สนิ
ของบริิษััทฯ

ค�่บริิห�ริจำดักั�ริ

ค�่บริิห�ริจำดักั�ริ

ริ�ยได้ค�่เช�่และบริิกั�ริ

ริ�ยได้ค�่เช�่และบริิกั�ริ

ค�่สนับสนุนโคริงกั�ริ

ริ�ยได้ค�่บริิห�ริจำดักั�ริ

ริ�ยได้ค�่เช�่และบริิกั�ริ

ค�่ของใช้ทั�วไป

ริ�ยได้ค�่เช�่และบริิกั�ริ

ค�่โฆษัณ�

ต้ี้นทุนง�นกัอ่สร้ิ�ง

ริ�ยได้ค่�เช่�และบริิกั�ริ

5.92

-

2.53

22.34

28.82

4.96

7.50

6.48

9.70

2.15

3.85

2.48

2.49

3.31

16.35

26.08

4.13

1.07

1.44

6.92

-

-

-

0.62

0.31

-

0.55

1.38

1.54

-

0.67

-
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2. มาตรการห์รือขั�นิตอนิการอนิมัุติการที่ำารายการระห์ว่ิางกนัิ

	 ในกั�ริทำ�ธุุริกัริริมใดๆ	 ของบริิษััทฯ	 หน่วยง�นท้�รัิบผิดชอบในกั�ริทำ�ธุุริกัริริมนั�นๆ	 จำะต้ี้องตี้ริวจำสอบว่�ค่่สัญญ�เป็นบุคคลท้�เกั้�ยวโยงกัันหร่ิอไม	่
 โดยริะบบส�ริสนเทศของบริิษััทฯ	 จำะม้ข้อคว�มแจำง้เตี้่อน	 (Warning	Message)	 ว่�เป็นกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริท้�เกั้�ยวโยงกััน	 และผ่้ทำ�ธุุริกัริริมนั�นจำะต้ี้องปฏิิบัตี้ิตี้�ม
 นโยบ�ยกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริท้�เกั้�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ	 ซ้�งในปĀ ท้�ผ่�นม�	 นโยบ�ยดังกัล่�วได้ม้กั�ริทบทวนแกั้ไขโดยฝ่�ยจำัดกั�ริ	 และผ่�นกั�ริสอบท�นจำ�กั
 คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	และได้รัิบกั�ริอนุมัติี้จำ�กัท้�ปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 เม่�อวันท้�	 3	 สิงห�คม	 2566	 โดยอ้�งอิงหลักัเกัณฑ์์ของตี้ล�ดหลักัทรัิพย์1  

และหลักัเกัณฑ์์ของสำ�นักัง�น	 กั.ล.ตี้.2	 ซ้�งผ่้ทำ�ธุุริกัริริมต้ี้องนำ�เสนอริ�ยละเอ้ยดริ�ยกั�ริ	 คว�มจำำ�เป็นและคว�มสมเหตุี้สมผลของริ�ยกั�ริ	 ริวมถ้งริ�ค�และ 
เง่�อนไขซ้�งเป็นข้อตี้กัลงท�งกั�ริค้�ของธุุริกัริริมดังกัล่�วเพ่�อขออนุมตัี้จิำ�กัผ่ม้อ้ำ�น�จำก่ัอนทำ�ริ�ยกั�ริ	ห�กัเป็นริ�ยกั�ริท้�อย่่ภ�ยใต้ี้อำ�น�จำอนุมัตี้ขิองคณะกัริริมกั�ริ

 บริิษััทและผ่้ถอ่หุ้น	 จำะต้ี้องให้คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบให้คว�มเหน็เกั้�ยวกับัริ�ยกั�ริดงักัล�่ว	กัอ่นนำ�เสนอต่ี้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทหร่ิอผ่้ถอ่หุ้นตี้อ่ไป	 โดยห�กั

 
ผ่้บริิห�ริหร่ิอกัริริมกั�ริม้ส่วนได้เส้ยกัับริ�ยกั�ริใด	 จำะไม่ม้ส่วนในกั�ริเข้�ปริะชุมและไม่ม้สิทธุิออกัเส้ยงในท้�ปริะชุมสำ�หรัิบริ�ยกั�รินั�น	 ถ้�ห�กัเป็นริ�ยกั�ริท้�

 กั�ริอนุมตัี้ต้ิี้องใช้มตี้ท้ิ�ปริะชมุผ่้ถอ่หุ้น	ในกั�รินับคะแนนเสย้งอนุมตัี้จิำะไม่นับสว่นของผ่้ถอ่หุ้นท้�มส้ว่นได้เสย้

 หัม�ยเหัต้:ุ 1 ประก�ศคำณะกรรมก�รต้ล�ด้หัลกัทุรพัย์แห่ังประเทุศไทุย เรือ่ง ก�รเปÿ ด้เผยข้อมลูและก�รปฏิบิติั้ก�รของบรษัิทุจด้ทุะเบย่นในร�ยก�รทุ่่

    เก่่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546, ประก�ศคำณะกรรมก�รต้ล�ด้หัลักทุรพัย์แห่ังประเทุศไทุย เรือ่ง ก�รเปÿ ด้เผยข้อมลูและก�รปฏิบิตั้กิ�รของบรษัิทุ

    จด้ทุะเบย่นในก�รได้้ม�หัรอืจำ�หัน่�ยไปซึง่สนิทุรพัย์ พ.ศ. 2547

  

    2 พระร�ช่บัญญัติ้หัลักทุรัพย์และต้ล�ด้หัลักทุรัพย์ (ม�ต้ร� 89/12), ประก�ศคำณะกรรมก�รกำ�กับต้ล�ด้ทุุนทุ่่ ทุจ. 21/2551 เรื่องหัลักเกณฑ์์
 

    ในก�รทุำ�ร�ยก�รทุ่่เก่่ยวโยงกัน และหันังสือเว่ยน ทุ่่ กลต้.จ.(ว) 38/2551 เรื่องคำำ�แนะนำ�ในก�รปฏิิบัต้ิต้�มม�ต้ร� 89/12 (1) แห่ังพระร�ช่บัญญัต้ ิ

    หัลักทุรัพย์และต้ล�ด้หัลักทุรัพย์ (ฉบับทุ่่ 4) พ.ศ. 2551, ประก�ศคำณะกรรมก�รกำ�กับต้ล�ด้ทุุนทุ่่ ทุจ.20/2551 เรื่องหัลักเกณฑ์์ในก�ร
 

    ทุำ�ร�ยก�รทุ่่มนั่ยสำ�คัำญทุ่่เข้�ข่�ยเป็นก�รได้้ม�หัรอืจำ�หัน่�ยไปซึง่ทุรพัย์สนิ

3. นิโยบายห์รือแนิวิโนิม้การที่ำารายการระห์ว่ิางกันิในิอนิาคต

	 คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบและบริิษััทฯ	 จำะร่ิวมกัันด่แลริ�ยกั�ริริะหว่�งกัันดังกัล่�วท้�อ�จำเกิัดข้�นในอน�คตี้ว่�จำะยังเป็นริ�ยกั�ริท้�ม้คว�มจำำ�เป็นและ
 เป็นปริะโยชน์ตี้อ่บริิษััทฯ	และให้เป็นไปในริ�ค�ท้�ยุตี้ธิุริริม
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รายงานควิามูรับผิู้ดชีอบของคณะกรรมูการตอ่รายงานทางการเงิน

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั	 
(มห�ชน)	 ได้จำัดให้ม้กั�ริจำัดทำ�งบกั�ริเงิน	 เพ่�อแสดงฐ�นะท�งกั�ริเงิน	 และ 
ผลกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ	ปริะจำำ�ปĀ 	2566	ภ�ยใต้ี้พริะริ�ชบญัญตัี้บิริิษััท 
มห�ชนจำำ�กัดั	พ.ศ.	2535	และพริะริ�ชบัญญัติี้หลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 
พ.ศ.	 2535	 ริวมถ้งปริะกั�ศคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับตี้ล�ดทุน	 เร่ิ�อง	หลักัเกัณฑ์	์ 
เง่�อนไข	และวิธุก้ั�ริริ�ยง�นกั�ริเปÿ ดเผยข้อมล่เก้ั�ยวกับัฐ�นะกั�ริเงนิและผลกั�ริ 
ดำ�เนินง�นของบริิษััทท้�ออกัหลักัทรัิพย์

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทตี้ริะหนักัถ้งภ�ริะหน้�ท้�และคว�มรัิบผิดชอบ 
ในฐ�นะกัริริมกั�ริบริิษััทจำดทะเบย้นในกั�ริเป็นผ่้รัิบผิดชอบต่ี้องบกั�ริเงนิของ 
บริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อย	 ริวมถ้งข้อม่ลส�ริสนเทศท�งกั�ริเงินท้�ปริ�กัฏิใน 
ริ�ยง�นปริะจำำ�ปĀ 	 แบบ	 56-1	 One	 Report	 2566	 ซ้�งงบกั�ริเงินดังกัล่�ว 
จำัดทำ�ข้�นตี้�มม�ตี้ริฐ�นกั�ริบัญช้ท้�รัิบริองโดยทั�วไป	 โดยใช้นโยบ�ยบัญช้ 
ท้�เหม�ะสมและถ่อปฏิิบัตี้ิโดยสมำ�เสมอ	ตี้ลอดจำนใช้ดุลยพินิจำอย่�งริอบคอบ 
และสมเหตุี้สมผล	และปริะม�ณกั�ริท้�ดท้้�สดุ	ริวมทั�งมก้ั�ริเปÿ ดเผยข้อมล่สำ�คญั 
อย่�งเพย้งพอและโปริง่ใสในหม�ยเหตี้ปุริะกัอบงบกั�ริเงนิเพ่�อให้เป็นปริะโยชน์

 ตี้อ่ผ่้ถอ่หุ้นและนักัลงทุนทั�วไป

	 นอกัจำ�กัน้�	คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้จำดัให้มร้ิะบบกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง 
และริะบบควบคุมภ�ยในท้�เหม�ะสมและม้ปริะสิทธุิผล	 เพ่�อให้มั�นใจำได้อย่�ง 
สมเหตี้สุมผลว่�	กั�ริบนัท้กัข้อมล่ท�งบัญชม้ค้ว�มถก่ัต้ี้อง	คริบถ้วน	และเพย้งพอ

 ท้�จำะดำ�ริงริกััษั�ไว้ซ้�งทรัิพยส์นิของบริิษััทฯ	ตี้ลอดจำนป้องกันัไมใ่ห้เกัดิกั�ริทุจำริิตี้
 หร่ิอกั�ริดำ�เนินกั�ริท้�ผิดปกัตี้อิย�่งมส้�ริะสำ�คญั	ริวมทั�งได้แตี้ง่ตี้ั�งคณะกัริริมกั�ริ
 

ตี้ริวจำสอบ	ซ้�งปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอิสริะท้�เป็นผ่้ทริงคุณวุฒิ	 ม้คุณสมบัตี้ ิ
คริบถ้วนตี้�มข้อกัำ�หนดของตี้ล�ดหลักัทรัิพย์ฯ	 ให้เข้�ม�ทำ�หน้�ท้�สอบท�น

 นโยบ�ยบญัช	้คณุภ�พของริ�ยง�นท�งกั�ริเงนิ	และคว�มเพย้งพอของริะบบ 

ควบคุมภ�ยในและกัริะบวนกั�ริตี้ริวจำสอบภ�ยในให้ม้คว�มถ่กัต้ี้อง	 เพ้ยงพอ	 
และม้ปริะสิทธุิภ�พ	 ริวมทั�งม้กั�ริเปÿ ดเผยริ�ยกั�ริท้�เกั้�ยวโยงกััน	หร่ิอท้�อ�จำม ้

คว�มขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์อย่�งถ่กัต้ี้องและคริบถ้วนตี้�มข้อกัำ�หนดของ
 ตี้ล�ดหลกััทรัิพย์ฯ	และกัฎริะเบย้บท้�เกั้�ยวข้อง	โดยคว�มเหน็ของคณะกัริริมกั�ริ 

ตี้ริวจำสอบเกั้�ยวกัับเร่ิ�องน้�ปริ�กัฏิในริ�ยง�นของคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ 

ซ้�งแสดงไว้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปĀ 	แบบ	56-1	One	Report	ฉบบัน้�แล้ว

	 งบกั�ริเงินของบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อยได้รัิบกั�ริตี้ริวจำสอบโดย 
ผ่้สอบบัญช้ของบริิษััทฯ	 ค่อ	 บริิษััท	 เคพ้เอ็มจำ้	 ภ่มิไชย	 สอบบัญช้	 จำำ�กััด	 
ในกั�ริตี้ริวจำสอบนั�น	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้สนับสนุนข้อม่ลและเอกัส�ริ 
ตี้่�งๆ	 เพ่�อให้ผ่้สอบบัญช้ส�ม�ริถตี้ริวจำสอบ	 และแสดงคว�มเห็นได้ตี้�ม

 ม�ตี้ริฐ�นกั�ริสอบบัญช้	 โดยคว�มเห็นของผ่้สอบบัญช้ได้ปริ�กัฏิในริ�ยง�น 
ของผ่้สอบบัญช้ซ้�งแสดงไว้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปĀ 	 แบบ	 56-1	 One	 Report	 
ฉบบัน้�แล้วเชน่กันั

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทม้คว�มเห็นว่�ริะบบควบคุมภ�ยในของบริิษััทฯ	 
โดยริวมม้คว�มเพ้ยงพอ	 เหม�ะสม	 และน่�พ้งพอใจำ	 ริวมทั�งส�ม�ริถสร้ิ�ง 
คว�มเช่�อมั�นได้อย่�งสมเหตีุ้สมผลว่�งบกั�ริเงินของบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อย	

 สำ�หรัิบปĀ สิ�นสดุวนัท้�	30	กันัย�ยน	2566	แสดงฐ�นะกั�ริเงนิ	ผลกั�ริดำ�เนินง�น	 
และกัริะแสเงินสดคริบถ้วนถ่กัต้ี้องตี้�มท้�ควริในส�ริะสำ�คัญตี้�มม�ตี้ริฐ�น 
กั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงนิ	กัฎหม�ยและกัฎริะเบย้บท้�เกั้�ยวข้อง

(นายชีายนอ้ย	เผู้่�อนโกสุำมู)
  ประธิานิกรรมการ 
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