
สามย่า่นมติรทาวน,์ กรุงเทพฯ | ประเทศไทย่



บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จํํากัดั (มหาชน) หรืิอ “FPT” 
เป็นบริิษััทในกัลุ่่�มบริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� แลุ่ะเป็นผู้้�นํากัาริให�บริิกัาริ
แพลุ่ตี้ฟอร์ิมด�านอสังหาริิมทรัิพย์คริบวงจํริของปริะเทศไทย



สารบัญั

	 8	 คณะกรรมการและคณะผู้้�บริหาร
	 12	 สารจากประธานกรรมการ
	 14	 สารจากประธานกรรมการบริหาร
	 15	 สารจากประธานเจ�าหน�าที่่�บริหาร
	 17	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 20	 รายงานคณะกรรมการบริหารความย่�งยนืและความเส่�ยง
	 21	 รายงานคณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแที่นและสรรหา

การประกอบธุุรกจิและผลการดำำาเนินิิงานิ
	 23	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ
	 27	 ลก่ษณะการประกอบธุรกจิ
	 62	 โครงสร�างการถือืหุ�นของกลุม่บริษ่ที่
	 76	 การบริหารจ่ดการความเส่�ยง
	 81	 การขบ่เคลื�อนธุรกจิเพื�อความย่�งยนื
	 85	 การวิเคราะหแ์ละคำาอธิบายของฝ่่ายจ่ดการ	
	 92	 ข�อมล้ที่างการเงนิที่่�สำาคญ่
	102	 ข�อมล้ที่่�วไปและข�อมล้สำาคญ่อื�น
 
การกำากับดำแูลกจิการ
	104	 นโยบายการกำากบ่ดแ้ลกจิการ
	 117	 โครงสร�างการกำากบ่ดแ้ลกจิการ	และข�อมล้สำาคญ่เก่�ยวกบ่
	 	 คณะกรรมการ	คณะกรรมการชุดุยอ่ย	ผู้้�บริหาร	พนก่งาน	และอื�นๆ
	132	 รายงานผู้ลการดำาเนนิงานสำาคญ่ด�านการกำากบ่ดแ้ลกจิการ
	147	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกน่
 
รายงานิและงบการเงนิิรวม
	156	 รายงานความร่บผู้ดิชุอบของคณะกรรมการต่อรายงานที่างการเงนิ
 157 งบการเงนิรวม

เอกสารแนิบ*

	 1	 รายละเอียีดเกี่ี�ยวกัี่บกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหารระดบัสูง้	ผู้้�บริหารสูายงานบญัชีแีละกี่ารเงนิ	
	 	 และเลขานุกี่ารบริษััท
	 2	 รายละเอียีดเกีี่�ยวกัี่บกี่รรมกี่ารขอีงบริษััทย่อีย
	 3	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับหัวหน�างานตรวจสูอีบภายใน	 และหัวหน�างานกี่ฎหมายและ 
	 	 กี่ำากัี่บดแ้ลกี่ารปฏิบิตัติามกี่ฎเกี่ณฑ์์
	 4	 สูนิทรัพยที์�ใชี�ในกี่ารประกี่อีบธุุรกี่จิ
	 5	 นโยบายและแนวปฏิบัิตกิี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกี่จิกี่าร	และจรรยาบรรณธุุรกี่จิ

	 *	 ในกี่รณีที�รายงานประจำาปĀ 	 แบบ	56-1	One	Report	 ฉบับนี� 
อี�างอีิงข�อีม้ลที�เปÿ ดเผู้ยบนเว็บไซต์ขอีงบริษััทฯ	 ให�ถืือีว่าข�อีม้ลที�

 เปÿ ดเผู้ยบนเวบ็ไซตด์งักี่ลา่วเป็นสูว่นหน่�งขอีงแบบ	56-1	One	Report	
 

ฉบบันี�	โดยคณะกี่รรมกี่ารบริษััทรับผู้ดิชีอีบตอ่ีความถืก้ี่ต�อีงครบถื�วน 
ขอีงข�อีม้ลที�อี�างอีิงนั�น	 เชี่นเดียวกี่ับกี่ารนำาข�อีม้ลมาแสูดงให�ปรากี่ฏิ

 ในแบบ	56-1	One	Report	ฉบบันี�

แกรมเมอร์	สาที่ร,	กรุงเที่พฯ	|	ประเที่ศไที่ย



Leveraging Frasers Property’s 
multi-national scale
	 บริษัท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ตี้	ลิมิเต็ด	เป็นผู้พัฒนา	เจา้ของ	และผู้บริหารจดัการอสังหาริมทรัพย์ 
	 หลากหลายประเภทแบบครบวงจร

	 กลุ่มบริษัทมีธุรกิจอยู่ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉยีงใต้	ออสเตรเลีย	ยุโรป	สหราชอาณาจกัร	และจนี

	 เครือข่ายเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์และโรงแรมท่ีมีคุณภาพ	ในทวีปเอเชีย	ออสเตรเลีย	ยุโรป	ภูมิภาคตะวันออกกลาง	 
	 รวมไปถึงแอฟริกา

	 ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์	จำานวน	4	กองทรัสต์

1	 ครอีบคลุมสูินทรัพย์ทุกี่ประเภทที�ถืือีหุ�นโดยกี่ลุ่มบริษััท	รวมถื่งสูินทรัพย์ภายใต�กี่อีงทรัสูต์	กิี่จกี่ารร่วมค�า	และบริษััทร่วมทุน

สินทรัพย์รวมภายใต้การบัริหาร1 

ณ 30 กันยายน 2568

ประเที่ศ
20+

พ่นล�าน 
สิงคโปร์ดอลลาร์

49.4  

สามยา่นมติรที่าวน,์	กรุงเที่พฯ	|	ประเที่ศไที่ย

2 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



เรามุ่งมั่นท่ีจะสร้างแรงบันดาลใจผ่านการส่งมอบประสบการณ์และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีจะคงอยู่อย่างยั่งยืน	 
เพื่อประโยชน์ต่อภาคธุรกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	ด้วยความรับผิดชอบและความเชื่อมั่นท่ีจะสร้างสรรค์สิ่งท่ีแตกต่าง	

ค่านิยมขององค์กร	ซึ่งประกอบด้วย	ความร่วมแรงร่วมใจ	การให้เกียรติ	ความก้าวหน้า	และความจริงใจ	 
เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติของเรา	อนัก่อให้เกิดวิวัฒนาการความเปลี่ยนแปลงในการทำางาน	 
เพื่อมอบประสบการณ์ท่ีดีให้กับลูกค้า	เสริมคุณภาพชีวิต	รวมถึงสร้างธุรกิจท่ีพร้อมรองรับอนาคต	 
ด้วยเป้าหมายท่ีจะขับเคลื่อนนวัตกรรมอย่างยั่งยืน	พร้อมปรับเปลี่ยนสู่ยุคแห่งการมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ในทุกภาคส่วน	

เราเชื่อว่าการเชื่อมโยงธุรกิจเข้ากับชุมชน	พร้อมความสนับสนุนร่วมกันอย่างแข็งแกร่ง	 
จะสามารถสร้างคุณค่าเพื่อส่วนรวมในระยะยาวได้อย่างยั่งยืน

Inspiring experiences, creating places for good.
“สร้างสรรค์์พ้ื้�นิที่่� ให้ป้ระสบการณ์์ที่่�ดำ่ค์งอยู�”

อส่งหาริมที่ร่พย	์
เพื�อการพาณชิุยกรรม
และสวนอุตสาหกรรม

อส่งหาริมที่ร่พย์	
เพื�อการบริการ

อส่งหาริมที่ร่พย	์
เพื�อการอุตสาหกรรม

และโลจิสติกส์
อส่งหาริมที่ร่พย์	
เพื�อการอย้อ่าศ่ย

อส่งหาริมที่ร่พย	์
เพื�อการค�าปลก่

พื�นท้่ดําเนินกัาริ

ออสเตรเล่ย • • • • •
สิงคโปร์ • • • •
ไที่ย • • • • •
เว่ยดนาม • • • •
จ่น • • •
ยุโรป • • •
ตี้ลุ่าดอ่ืนๆ 1 •	 เอีเชียีตะวนัอีอีกี่	-	ญี�ปุ่ น	และเกี่าหลใีต�	

•	 เอีเชียีตะวนัอีอีกี่เฉยีงใต�	-	กัี่มพ้ชีา	อีนิโดนีเซีย	และมาเลเซีย
•	 ตะวนัอีอีกี่กี่ลาง	และแอีฟริกี่า	-	บาห์เรน	ไนจเีรีย	โอีมาน	กี่าตาร์	ซาอุีดอิีาระเบีย	ตรุกี่	ีและสูหรัฐอีาหรับเอีมิเรตส์ู

 
 
  

1  ตลาดเหล่านี�เป็นตลาดที�มุง่เน�นอีสูงัหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารบริกี่ารและดำาเนินงานภายใต�สูญัญาบริหารจดักี่าร

อส่งหาริมที่ร่พย	์
เพื�อการพาณชิุยกรรม
และสวนอุตสาหกรรม

อส่งหาริมที่ร่พย์	
เพื�อการบริการ

อส่งหาริมที่ร่พย	์
เพื�อการอุตสาหกรรม

และโลจิสติกส์
อส่งหาริมที่ร่พย์	
เพื�อการอย้อ่าศ่ย

อส่งหาริมที่ร่พย	์
เพื�อการค�าปลก่

พื�นท้่ดําเนินกัาริ

ออสเตรเล่ย • • • • •
สิงคโปร์ • • • •
ไที่ย • • • • •
เว่ยดนาม • • • •
จ่น • • •
ยุโรป • • •
ตี้ลุ่าดอ่ืนๆ 1 •	 เอีเชียีตะวนัอีอีกี่	-	ญี�ปุ่ น	และเกี่าหลใีต�	

•	 เอีเชียีตะวนัอีอีกี่เฉยีงใต�	-	กัี่มพ้ชีา	อีนิโดนีเซีย	และมาเลเซีย
•	 ตะวนัอีอีกี่กี่ลาง	และแอีฟริกี่า	-	บาห์เรน	ไนจเีรีย	โอีมาน	กี่าตาร์	ซาอุีดอิีาระเบีย	ตรุกี่	ีและสูหรัฐอีาหรับเอีมิเรตส์ู

 
 
  

1  ตลาดเหล่านี�เป็นตลาดที�มุง่เน�นอีสูงัหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารบริกี่ารและดำาเนินงานภายใต�สูญัญาบริหารจดักี่าร

เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ตี้	เป็นผู้ลงทุน	พัฒนา	และบริหารจดัการอสังหาริมทรัพย์ในระดับนานาชาต	ิ 
โดยมีพอร์ตโฟลิโอท่ีมีการกระจายตัวอย่างสมดุล	ครอบคลุมประเภทสินทรัพย์	ภูมิศาสตร์	และกลุ่มลูกค้าท่ีหลากหลาย

Our multinational presence

3



Active Project

72

พ่นล�านบาที่
100.7

โครงการ	

มูลค่ารวม

ตอบสนองความต้องการของผู้อยู่อาศัย 

ผ่านการใช้ชีวิตในอุดมคติ	ในโครงการท่ีอยู่อาศัย 

ท้ังบ้านเดี่ยว	บ้านแฝด	ทาวน์โฮม	และคอนโดมิเนียม	 

ครอบคลุมทุกระดับราคาของกลุ่มเป้าหมาย

Residential Properties
อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการอยู่อาศััย

โครงการบ�านเด่�ยว
27 

โครงการบ�านแฝ่ด
14

โครงการที่าวน์โฮม
29

โครงการคอนโดมิเน่ยม
2

เดอะ	รอยล่	เรสซิเิดนซ์ิ,	กรุงเที่พฯ	|	ประเที่ศไที่ย

4 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



ส่งมอบโซลูชันด้านอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม 

ด้วยความสามารถแบบครบวงจร	ท้ังการพัฒนาสินทรัพย์ 

การบริหารจดัการอสังหาริมทรัพย์	และการเสนอขาย 

สินทรัพย์ให้แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุน

Industrial Properties
อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการอุตสาหกรรม

ล�านตารางเมตร 
สินิที่รัพื้ย์

ภายใต้การบริห้าร

3.8
โรงงาน

และคล่งสินค�า
ภายใต้การบริห้าร

1,030	
ตารางเมตร

โค์รงการที่่�อยู�ระห้ว�าง
การพัื้ฒนิา

91k 
อ่ตราเชุ่าโดยรวมของ

สินิที่รัพื้ย์
ภายใต้การบริห้าร

92%

เฟรเซิอร์ส	พร็อพเพอร์ต่�	โลจิสตกิส์	เซิน็เตอร์	บางพล	่7,	สมุที่รปราการ	|	ประเที่ศไที่ย

5



ส่ลมเอจ,	กรุงเที่พฯ	|	ประเที่ศไที่ย

สาที่รสแควร์,	กรุงเที่พฯ	|	ประเที่ศไที่ย

โรงแรม	ดบ่เบิ�ลย	้กรุงเที่พ,	กรุงเที่พฯ	|	ประเที่ศไที่ย

ตารางเมตร247,000	
พื้นท่ีเช่าของโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณชิยกรรม และรีเทล 

ใน 5 อาคารสำานักงานภายใต้การบริหารงาน

อสังหาริมทรัพย์แลนด์มาร์คและโครงการรูปแบบมิกซ์ยูส 

ใจกลางกรุงเทพฯ	ผสานแนวคิดเชื่อมองค์ประกอบการใช้ชีวิต 

ด้วยการบริหารงานท่ีมีประสิทธภิาพ	ส่งมอบอสังหาริมทรัพย์คุณภาพสูง	 

เสริมสร้างการเติบโตของอตัราการเช่า	และความสามารถ 

ในการสร้างกระแสเงินสดท่ีแข็งแกร่ง	พร้อมแรงบันดาลใจในการเดินหน้า 

สู่ความสำาเร็จในอนาคต

Commercial and 
Hospitality Properties
อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชยกรรม

เอฟวายไอ	เซิน็เตอร์,	กรุงเที่พฯ	|	ประเที่ศไที่ย

ปาร์คเวนเชุอร์	อ่โคเพลก็ซ์ิ,	กรุงเที่พฯ	|	ประเที่ศไที่ย

6 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



กัาริลุ่งท่นแลุ่ะกัาริเป็นห่�นส�วน
การร่วมลงทีุ่นและพ่ฒนาธุรกิจก่บพ่นธมิตร	เพื�อผู้ล่กด่นการเติบโต

ลุ่้กัค�าเป็นศ้นย์กัลุ่าง
การสร�างประสบการณ์ที่่�ม่คุณค่าและน่าจดจำาให�แก่ล้กค�า

Real Estate As A Service
การต่อยอดธุรกิจอส่งหาริมที่ร่พย์ผู้่านนว่ตกรรมและการบริการ

กัาริพัฒนาแพลุ่ตี้ฟอร์ิมสินทรัิพย์ท้่หลุ่ากัหลุ่าย

การพ่ฒนาแพลตฟอร์มอส่งหาริมที่ร่พย์แบบครบวงจร	 
ครอบคลุมกลุ่มสินที่ร่พย์ที่่�หลากหลายที่างธุรกิจ	เพื�อผู้ล่กด่นการเติบโตอย่างย่�งยืน

ONE Platform for Sustainable Growth
อสังหาริมทรัพย์ครบัวงจร แพลตฟอร์มท่�ยั�งย่น

โรงแรมที่ริปเป้� ล	วาย,	กรุงเที่พฯ	|	ประเที่ศไที่ย
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คณะกัริริมกัาริบริิษััท

นายชายน�อย เผู้ื่อนโกัส่ม
ประธานกรรมการ	/	กรรมการอิสระ	
ประธานกรรมการกำาหนดคา่ตอบแที่นและสรรหา	/
ประธานกรรมการบริหารความย่�งยนืและความเส่�ยง	/	กรรมการตรวจสอบ

นายปณตี้ สิริิวัฒนภัักัด้
รองประธานกรรมการ	/	ประธานกรรมการบริหาร	
กรรมการกำาหนดคา่ตอบแที่นและสรรหา	/
กรรมการผู้้�มอ่ำานาจลงนาม

ริองศาสตี้ริาจําริย์ ธิิตี้ิพันธ่ิ์ เชื�อบ่ญชัย
กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการตรวจสอบ	/
กรรมการบริหารความย่�งยนืและความเส่�ยง

นายโชติี้พัฒน์ พ้ชานนท์
กรรมการ	/	กรรมการบริหารความย่�งยนืและความเส่�ยง	/
กรรมการผู้้�มอ่ำานาจลงนาม

นายชัชวาลุ่ย์ เจ้ํยริวนนท์
กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/
กรรมการกำาหนดคา่ตอบแที่นและสรรหา

นางบ่ษัยา มาทแลุ่็ง
กรรมการอิสระ

8 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



��ะกรรมก�รบริษัท

นายชาย วินิชบ่ตี้ริ
กรรมการ	/	กรรมการผู้้�มอ่ำานาจลงนาม

นายธินพลุ่ ศิริิธินชัย
กรรมการ	/	กรรมการบริหาร	/	กรรมการผู้้�มอ่ำานาจลงนาม

นายฮ่ัั่ว เตี้้ยง ลิุ่ม
กรรมการ	/	กรรมการบริหาร	/
กรรมการบริหารความย่�งยืนและความเส่�ยง
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คณะผู้้�บริิหาริ

นายธินพลุ่ ศิริิธินชัย
ประธานเจ�าหน�าที่่�บริหาร	-	Country	CEO	
บริษ่ที่	เฟรเซิอร์ส	พร็อพเพอร์ต่�	(ประเที่ศไที่ย)	จำากด่	(มหาชุน)	และ
ประธานเจ�าหน�าที่่�บริหาร	
เฟรเซิอร์ส	พร็อพเพอร์ต่�	คอมเมอร์เชุย่ล	(ประเที่ศไที่ย)

นายสมบ้ริณ์ วศินชัชวาลุ่
ประธานเจ�าหน�าที่่�บริหารด�านการเงนิ
บริษ่ที่	เฟรเซิอร์ส	พร็อพเพอร์ต่�	(ประเที่ศไที่ย)	จำากด่	(มหาชุน)	และ
ร่กษาการประธานเจ�าหน�าที่่�บริหาร	
เฟรเซิอร์ส	พร็อพเพอร์ต่�	โฮม	(ประเที่ศไที่ย)

นายพ้ริะพัฒน์ ศร้ิส่คนธิ์
กรรมการผู้้�จ่ดการ	
เฟรเซิอร์ส	พร็อพเพอร์ต่�	อินดส่เที่ร่ยล	(ประเที่ศไที่ย)

นายภัวรัิญชน์ อ่ดมศิริิ
รองประธานเจ�าหน�าที่่�บริหาร	-	พ่ฒนาโครงการที่่�อย้อ่าศ่ยแนวราบ

นายอภัิชาตี้ิ เฮั่งวาณิชย์
รองประธานเจ�าหน�าที่่�บริหาร	-	พ่ฒนาโครงการคอนโดมเินย่ม

นายวิรัิชตี้์ มั่นเจํริิญพริ
รองประธานเจ�าหน�าที่่�บริหาร	-	สนบ่สนนุโครงการที่่�อย้อ่าศ่ย	1

10 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



ยกระด่บข่ดความสามารถืในการบริหารจ่ดการกลุ่มอส่งหาริมที่ร่พย์หลากหลายประเภที่
เติบโตอย่างก�าวกระโดด	จาก	“ผู้้�พ่ฒนาอส่งหาริมที่ร่พย์เพื�อการอุตสาหกรรม”	 

ส่้ความเป็นผู้้�นำาด�านการพ่ฒนาอส่งหาริมที่ร่พย์ครบวงจรรายแรกและรายเด่ยวในประเที่ศไที่ย	
ด�วยความเชุ่�ยวชุาญในอส่งหาริมที่ร่พย์ที่่�ม่คุณภาพหลากหลายประเภที่ที่่�วทีุ่กภ้มิภาค

Thailand’s Fully Integrated 
Real Estate Platform

สามยา่นมติรที่าวน,์	กรุงเที่พฯ	|	ประเที่ศไที่ย
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สาริจํากัปริะธิานกัริริมกัาริ

	 ตลอีดปĀ 	 2568	 ที�ผู้่านมา	 ธุุรกี่ิจอีสัูงหาริมทรัพย์ยังคงเผู้ชีิญกี่ับ 
ปัญหาภมิ้รัฐศาสูตร์ระหว่างประเทศ	มาตรกี่ารทางภาษีัขอีงสูหรัฐอีเมริกี่า	 
และกี่ารชีะลอีตวัขอีงเศรษัฐกี่จิโลกี่และเศรษัฐกี่จิไทย	รวมถืง่ปัญหาภาระ 
หนี�ครัวเรือีนที�อีย้่ในระดับสู้ง	 ต่อีเนื�อีงถื่งกี่ารจำากี่ัดกี่ารปล่อียสูินเชีื�อี 
เพื�อีที�อีย้่อีาศัยขอีงสูถืาบันกี่ารเงิน	 ซ่�งสู่งผู้ลกี่ระทบต่อีความเชีื�อีมั�นและ 
กี่ำาลังซื�อีอีสูังหาริมทรัพย์ขอีงผู้้�บริโภค	 ในขณะที�ธุุรกี่ิจอีสูังหาริมทรัพย ์
เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมได�รับประโยชีน์จากี่กี่ารขยายฐานกี่ารผู้ลิตสูินค�า 
อุีตสูาหกี่รรมจากี่ประเทศจีน	 ไต�หวัน	 และทวีปยุโรปมายังประเทศ 
ในภม้ภิาคเอีเชียีตะวันอีอีกี่เฉยีงใต�	รวมทั�งประเทศไทย	เพื�อีลดแรงกี่ดดนั 
จากี่กี่ารข่�นภาษีันำาเข�าขอีงสูหรัฐอีเมริกี่า	

	 ภายใต�บริบทขอีงความท�าทายจากี่ปัจจัยทั�งภายในประเทศและ 
ตา่งประเทศดังกี่ลา่ว	บริษััท	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	(ประเทศไทย)	จำากัี่ด	

 (มหาชีน)	ได�ปรับกี่ลยทุธุก์ี่ารลงทุนและกี่ารดำาเนินธุุรกี่จิอียา่งระมัดระวงั	 
โดยอีาศัยจุดแข็งจากี่โครงสูร�างธุุรกี่ิจที�ครอีบคลุมอีสูังหาริมทรัพย์ 
ที�หลากี่หลาย	 ควบค้่กี่ับแนวทางกี่ารพัฒนาที�สูามารถืตอีบสูนอีง 
ความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�าและสูร�างความเติบโตทางเศรษัฐกิี่จได�อีย่างมี

 เสูถืียรภาพและยั�งยืน	 โดยในปĀ นี�บริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญกี่ับกี่ารขยาย 
กี่ารลงทุนในกี่ลุ่มธุุรกิี่จอีสัูงหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมที�มีโอีกี่าสู 
ในกี่ารเตบิโตสูง้	และกี่ารเรง่ระบายสูนิค�าคงค�างขอีงธุุรกี่จิอีสูงัหาริมทรัพย์

 เพื�อีกี่ารอีย้่อีาศัย	 พร�อีมกี่ับกี่ารเลือีกี่พัฒนาโครงกี่ารที�อีย้่อีาศัยระดับ 

พรีเมียมที�ตอีบโจทย์ความต�อีงกี่ารขอีงกี่ลุ่มผู้้�บริโภคยุคใหม่ที�มีกี่ำาลังซื�อี	
 บนทำาเลศักี่ยภาพใกี่ล�เมือีง	และเร่งขยายตลาดไปยังจงัหวัดที�มีศักี่ยภาพ 

สู้งมากี่ข่�น	 โดยเลือีกี่ใชี�วัสูดุและนวัตกี่รรมที�สูนับสูนุนความยั�งยืน 
และกี่ารสูร�างเอีกี่ลักี่ษัณ์และความแตกี่ต่างขอีงสูินค�าภายใต�แบรนด	์

 “เฟรเซอีร์สู”	 ให�ล้กี่ค�ารับร้�และจดจำา	 ซ่�งเป็นรากี่ฐานที�มั�นคงสูำาหรับ
 กี่ารเตบิโตในระยะยาว

	 กี่ารปรับกี่ลยุทธุ์ทางธุุรกิี่จดังกี่ล่าว	 สู่งผู้ลให�กี่ลุ่มธุุรกิี่จ
 อีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมสูามารถืรักี่ษัาความเป็นผู้้�นำา 

ในตลาดโรงงานและคลังสูินค�าให�เชี่า	 ด�วยพื�นที�ภายใต�กี่ารบริหารจดักี่าร
 ทั�งในประเทศและต่างประเทศรวมกี่ว่า	3.84	ล�าน	ตร.ม.	และมีอีตัรากี่ารเช่ีา
 อีย้่ในระดับสู้งที�ร�อียละ	92	 และประสูบความสูำาเร็จในกี่ารขายที�ดินและ 

โรงงานอุีตสูาหกี่รรมทั�งในประเทศไทยและเวียดนาม	ม้ลค่ารวม	 3,255	 
ล�านบาท	 สู่วนกี่ลุ่มธุุรกี่ิจอีสัูงหาริมทรัพย์เพื�อีพาณิชียกี่รรมที�ต�อีงเผู้ชิีญ

 กัี่บกี่ารแข่งขันที�สู้งข่�นจากี่ภาวะอุีปทานล�นตลาด	 บริษััทฯ	 ใชี�กี่ลยุทธุ์
 ทางกี่ารตลาดที�ยืดหยุ่นเพื�อีรอีงรับความต�อีงกี่ารที�หลากี่หลายขอีงผู้้�เชี่า	
 พร�อีมกัี่บยกี่ระดับกี่ารให�บริกี่ารด�วยเทคโนโลยีที�ทันสูมัย	 ซ่�งสู่งผู้ลให�
 รักี่ษัาอีัตรากี่ารเชี่าอีาคารสูำานักี่งานและศ้นย์กี่ารค�าเฉลี�ยรวมอีย้่ที�
 ร�อียละ	 89	 ในขณะที�ธุุรกี่ิจเพื�อีกี่ารอีย้่อีาศัยชีะลอีตัวลงเล็กี่น�อีย	 โดยที� 

โครงกี่ารบ�านเดี�ยวและทาวน์โฮมระดับพรีเมียมที�เปÿ ดใหม่ประสูบ 
ความสูำาเร็จตามเป้าหมายที�วางไว�	

12 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



	 ผู้ลกี่ารดำาเนินงานโดยรวมในปĀ 	 2568	 จ่งอีย้่ในระดับที�น่าพอีใจ	 
โดยบริษััทฯ	มีรายได�รวม	 14,686	ล�านบาท	และกี่ำาไรสุูทธุทัิ�งสูิ�น	 1,455	 
ล�านบาท	ซ่�งใกี่ล�เคยีงกี่บัปĀ 	2567	นอีกี่จากี่นั�น	บริษััทฯ	ประสูบความสูำาเร็จ 
ในกี่ารเปÿ ดตัวโครงกี่ารอีารยะ	ด	ิอีสีูเทิร์น	เกี่ตเวย	์(ARAYA	-	The	Eastern	 
Gateway)	ซ่�งเป็นโครงกี่ารร่วมทุนระหวา่งบริษััทฯ	กี่บัสูวนอุีตสูาหกี่รรม 
โรจนะ	 และนิคมอุีตสูาหกี่รรมเอีเซีย	 โดยบริษััทฯ	 ถืือีหุ�นร�อียละ	 50	 
เพื�อีพัฒนาเมือีงอุีตสูาหกี่รรมที�มีระบบนิเวศและนวัตกี่รรมครบวงจร	 
(Industrial-Tech	Ecosystem)	บนที�ดนิกี่ว่า	4,600	ไร่	โดยแบ่งเป็นพื�นที�

 
นิคมอุีตสูาหกี่รรมเชิีงนิเวศครบวงจรทั�งสูิ�น	 1,891	 ไร่	 สูำาหรับพัฒนา 
ให�เป็นนิคมอุีตสูาหกี่รรมอีจัฉริยะ	(Smart	 Industrial	Estate)	แหง่แรกี่ 
ขอีงประเทศ	 โครงกี่ารนี�สูามารถืด่งด้ดบริษััทชีั�นนำาระดับโลกี่หลายแห่ง 
ให�เข�ามาลงทุน	 และจะเป็นกี่ลไกี่สูำาคัญในกี่ารขับเคลื�อีนกี่ารเติบโตขอีง 
บริษััทฯ	อียา่งตอ่ีเนื�อีงในอีนาคต

(นายชายน�อย เผู้ือ่นโกัส่ม)
ประธานกรรมการ	

	 นอีกี่จากี่ความมุ่งมั�นในกี่ารพัฒนาสูินค�าและบริกี่ารที�มีคุณภาพ	 
เพื�อีกี่ารยกี่ระดับคุณภาพชีีวิตที�ดีขอีงผู้้�คนและอีนุรักี่ษ์ัสูิ�งแวดล�อีมแล�ว	

 บริษััทฯ	 ยังให�ความสูำาคัญกัี่บกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จอีย่างยั�งยืนในทุกี่ด�าน 
อีย่างต่อีเนื�อีงตลอีดทั�งปĀ 	 และด�วยโครงสูร�างทางธุุรกิี่จที�แข็งแกี่ร่ง	

 ควบค้่กี่ับกี่ารบริหารงานและจัดกี่ารด�านกี่ารเงินอีย่างมีประสูิทธุิภาพ	 
สู่งผู้ลให�	 TRIS	 Rating	 ยังคงสูถืานะอีันดับความน่าเชีื�อีถืือีขอีงบริษััทฯ	 
อีย้ที่�ระดบั	A/Stable	

	 บริษััทฯ	เชีื�อีมั�นวา่ความพยายามยกี่ระดับศกัี่ยภาพในกี่ารแข่งขนั 
และสูร�าง	 New	 S-Curve	 ให�แกี่่อีงค์กี่ร	 จะเป็นรากี่ฐานสูำาคัญที�ทำาให�

 บริษััทฯ	เตบิโตอียา่งมั�นคงในระยะยาว	และในนามขอีงคณะกี่รรมกี่ารบรษัิัท	 
ผู้มขอีขอีบคุณผู้้�ถือืีหุ�น	ผู้้�ถือืีหน่วยลงทุนในกี่อีงทรัสูต	์ผู้้�ถือืีหุ�นกี่้�	พนัธุมิตร

 ทางธุุรกิี่จ	 และผู้้�มีสู่วนได�เสูียทุกี่ท่าน	 ที�เชีื�อีมั�นและสูนับสูนุนบริษััทฯ	
 ด�วยดเีสูมอีมา
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สาริจํากัปริะธิานกัริริมกัาริบริิหาริ

	 ในปĀ 	 2568	 โลกี่และประเทศไทยยังคงเผู้ชีิญกี่ับกี่ารเปลี�ยนแปลง 
อีย่างต่อีเนื�อีง	 ภายใต�ความไม่แน่นอีนทางเศรษัฐกี่ิจ	 กี่ารเปลี�ยนแปลง

 ทางเทคโนโลย	ีและความคาดหวงัด�านความยั�งยนืที�ทวคีวามสูำาคัญมากี่ข่�น	 
ปัจจัยเหล่านี�ล�วนสู่งผู้ลต่อีบริบทกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจ	 รวมถื่งกี่ารดำาเนินชีีวิต

 ขอีงผู้้�คนในภาพรวม	 ท่ามกี่ลางสูภาพแวดล�อีมที�เปลี�ยนแปลง	 บริษััท	 
เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	 (ประเทศไทย)	 จำากี่ัด	 (มหาชีน)	 ยังคงยืนหยัด 
และมุ่งมั�น	 พร�อีมขับเคลื�อีนไปข�างหน�าภายใต�วิสูัยทัศน์	 “Inspiring  

experiences, creating places for good”

	 แม�สูภาวะอุีตสูาหกี่รรมจะมีความท�าทาย	 แต่แพลตฟอีร์ม
 อีสูังหาริมทรัพย์แบบครบวงจรขอีงเรา	 ซ่�งครอีบคลุมทั�งอีสัูงหาริมทรัพย ์

เพื�อีกี่ารอีย้อ่ีาศยั	อีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม	และอีสูงัหาริมทรัพย์ 
เพื�อีกี่ารพาณิชียกี่รรม	 ยังคงเป็นรากี่ฐานสูำาคัญในกี่ารสูร�างคุณค่าใน 
ระยะยาว	 ตลอีดปĀ ที�ผู่้านมาบริษััทฯ	 ได�ดำาเนินกี่ารเปลี�ยนผู่้านตำาแหน่ง

 ประธุานเจ�าหน�าที�บริหารตามแผู้นสูบืทอีดตำาแหน่ง	เพื�อีเสูริมความตอ่ีเนื�อีง
 ขอีงธุุรกี่ิจและสูนับสูนุนกี่ารเติบโตอีย่างยั�งยืน	 ทั�งนี�	 กี่ารปรับเปลี�ยน 

ดังกี่ล่าวเป็นไปตามวิสูัยขอีงอีงค์กี่รที�ให�ความสูำาคัญกี่ับกี่ารพัฒนา 
ศกัี่ยภาพบคุลากี่รและกี่ารยกี่ระดับประสูทิธุภิาพกี่ารดำาเนินงาน	โดยตลอีด 
ช่ีวงเปลี�ยนผู่้าน	 บริษััทฯ	 ยังคงให�ความสูำาคัญกัี่บกี่ารมุ่งมั�นดำาเนินงาน

 อียา่งมวิีนัย	ภายใต�แนวคดิ	“Maintaining Focus, Sustaining Value“ 

เพื�อีขับเคลื�อีนกี่ารเติบโตที�มั�นคงและสูร�างผู้ลตอีบแทนที�ยั�งยืนแก่ี่ 
ผู้้�มสีูว่นได�เสูยี

	 ด�วยความร่วมมือีที�ใกี่ล�ชีิดภายในกี่ลุ่มบริษััท	 เราร่วมกี่ันเดินหน�า
 ต่อียอีดจุดแขง็	เสูริมพลงัประสูานระหวา่งธุุรกี่จิ	และยกี่ระดบัความสูามารถื 

กี่ารแข่งขันด�านต�นทุนให�มีประสูิทธุิภาพยิ�งข่�น	 ภายใต�กี่รอีบกี่ลยุทธุ์หลักี่	
 3	ประกี่าร	 ได�แกี่่	การสร้างคุุณคุ่า (Creating Value) การรักษาคุุณคุ่า  

(Sustaining Value) และ	การปลดล็อกคุุณคุ่า (Unlocking Value)  
บริษััทฯ	ยังคงย่ดมั�นในกี่ารบริหารพอีร์ตโฟลิโอีอีย่างมีวินัย	 กี่ารยกี่ระดับ 
ประสูิทธุิภาพกี่ารดำาเนินงาน	 และกี่ารจัดสูรรเงินทุนอีย่างรอีบคอีบ	 
เพื�อีเสูริมความแข็งแกี่ร่งและเสูถืยีรภาพให�กี่บัอีงคก์ี่รในระยะยาว

	 บุคลากี่รคือีหัวใจสูำาคัญขอีงกี่ารเติบโต	บริษััทฯ	 จ่งมุ่งมั�นพัฒนา 
ทักี่ษัะและเสูริมสูร�างศักี่ยภาพบุคลากี่รเพื�อีรอีงรับกี่ารเปลี�ยนแปลง 
ในอีนาคต	พร�อีมทั�งสูง่เสูริมนวัตกี่รรมและประยกุี่ต์ใชี�เทคโนโลย	ีเพื�อียกี่ระดบั

 ความคล่อีงตัวและประสิูทธุิภาพในกี่ารดำาเนินงาน	 จากี่กี่ารเสูริมสูร�าง 
ศักี่ยภาพบุคลากี่รอีย่างต่อีเนื�อีง	 สู่งผู้ลให�บริษััทฯ	 สูามารถืเพิ�มขีด

 

ความสูามารถืในกี่ารปรับตัว	 เปÿ ดโอีกี่าสูสู้่กี่ารเติบโตใหม่ๆ	 และมีสู่วน 
สูนับสูนุนกี่ารพฒันาชีมุชีนอีย่างยั�งยนื

	 ในฐานะหน่�งในธุุรกิี่จเชิีงกี่ลยุทธุ์ขอีงกี่ลุ่มบริษััท	 เฟรเซอีร์สู	 
พร็อีพเพอีร์ตี�	 ลิมิเต็ด	ประเทศสิูงคโปร์	บริษััทฯ	ดำาเนินงานสูอีดคล�อีงกี่ับ 
พันธุกี่ิจด�านความยั�งยืนขอีงกี่ลุ่มบริษััท	 โดยย่ดมั�นในเป้าหมายกี่ารลด 
กี่ารปล่อียก๊ี่าซเรือีนกี่ระจกี่สูุทธุิเป็นศ้นย์	 (Net-Zero	Carbon)	 ภายในปĀ 	 
2593	ภายใต�หลกัี่กี่ารสูำาคัญ	ได�แกี่	่การสร้างคุวามก้าวหน้้าอย่่างต่อ่เน่้�อง 

 (Acting Progressively) การใช้้ทรัพย่ากรอย่่างรับผิดิช้อบ (Consuming  
Responsibly) และ	การมุง่เน้้น้ผิ้ม้สีว่น้ได้สว่น้เสีย่ (Focusing on People) 

 เพื�อีให�กี่ารเติบโตขอีงธุุรกิี่จเป็นประโยชีน์ต่อีสูังคมและสิู�งแวดล�อีม
 ไปพร�อีมกี่นั

	 บริษััทฯ	 ยังคงมุ่งมั�นในกี่ารพัฒนาพื�นที�อีย่างมีคุณภาพและยั�งยืน	 
เพื�อีตอีบสูนอีงความต�อีงกี่ารขอีงเมือีงที�เปลี�ยนแปลงไป	 และสูนับสูนุน 
กี่ารพฒันาประเทศในระยะยาว	ด�วยกี่ารผู้สูานความเข�าใจในบริบทท�อีงถืิ�น 
เข�ากี่ับแนวปฏิิบัติที�ดีที�สูุดระดับสูากี่ล	บริษััทฯ	 จ่งสูามารถืสู่งมอีบคุณค่า 
ที�ยั�งยืนแกี่ล่ก้ี่ค�า	พันธุมติร	และชีมุชีนได�อีย่างตอ่ีเนื�อีง

	 ในนามขอีงบริษััท	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	(ประเทศไทย)	ผู้มขอี 
แสูดงความขอีบคุณผู้้�มีสู่วนเกี่ี�ยวข�อีงทุกี่ฝ่่าย	 นับตั�งแต่ล้กี่ค�า	 นักี่ลงทุน	

 พนัธุมิตรทางธุุรกิี่จ	สูถืาบันกี่ารเงิน	ตลอีดจนผู้้�บริหารและพนักี่งานทุกี่ท่าน	 
สูำาหรับความไว�วางใจและความร่วมมือีที�มีให�เสูมอีมา	 กี่ารสูนับสูนุนขอีง 
ทุกี่ท่านคือีพลงัสูำาคัญที�ผู้ลกัี่ดันให�บริษััทฯ	สูามารถืบรรลผุู้ลสูำาเร็จได�อีย่าง

 มั�นคง

	 ในกี่ารมุ่งสู้่อีนาคต	บริษััทฯ	 ยังคงเดินหน�าด�วยความเชีื�อีมั�นและ
 เจตนารมณ์ที�แน่วแน่	โดยมเีป้าหมายสู้ก่ี่ารเตบิโตอีย่างมวีนัิย	กี่ารสูร�างคุณคา่

 อีย่างยั�งยนื	และกี่ารสูง่ตอ่ีอีนาคตที�ดขี่�นให�กี่บัคนรุ่นตอ่ีไป

(นายปณตี้ สิริิวัฒนภักััด)้
ประธานกรรมการบริหาร
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สาริจํากัปริะธิานเจํ�าหน�าท้บ่ริิหาริ 

	 ในปĀ ที�ผู่้านมา	แม�บริษััทฯ	ต�อีงเผู้ชีญิกี่บัสูภาวะที�ท�าทาย	ทั�งภาวะ
 เศรษัฐกิี่จในประเทศที�ชีะลอีตวั	ตลอีดจนความผู้นัผู้วนขอีงเศรษัฐกี่จิโลกี่ 

ที�ได�รับอีิทธุิพลจากี่กี่ารเปลี�ยนแปลงนโยบายกี่ารค�าและความต่งเครียด 
ทางภ้มิรัฐศาสูตร์	 แต่ด�วยโครงสูร�างธุุรกี่ิจที�ครบวงจร	 ครอีบคลุมทั�ง

 อีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอีย้อ่ีาศยั	 อีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม	
 

และอีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารพาณชิียกี่รรม	บริษััท	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	
 

(ประเทศไทย)	 จำากี่ัด	 (มหาชีน)	 ยังคงสูามารถืบริหารจดักี่ารความเสูี�ยง 
และสูร�างผู้ลประกี่อีบกี่ารในระดับที�น่าพอีใจ	 สูะท�อีนถื่งศักี่ยภาพ 
ความเป็นผู้้�นำาในฐานะ	 “Thailand’s	 Fully	 Integrated	 Real	 Estate	 
Platform”	อียา่งชีดัเจน

	 ท่ามกี่ลางปัจจัยกี่ดดันที�หลากี่หลาย	 บริษััทฯ	 ได�เดินหน�าตาม 
กี่ลยุทธุ์	 “กอด - Secure Core, Embrace Future”	 โดยคงความ 

แข็งแกี่ร่งขอีงฐานล้กี่ค�าเดิม	 พร�อีมขยายโอีกี่าสูไปสู้่กี่ลุ่มล้กี่ค�าใหม่	

 ผู้า่นกี่ารดำาเนินงานใน	3	มติิ	ได�แกี่่

 1. Flexible	–	 ปรับตัวอียา่งยดืหยุน่เพื�อีตอีบสูนอีงดมีานด
 ์

	 	 	 	 	 ขอีงตลาด
 2. Feeling	 –	 สูร�างสูรรคป์ระสูบกี่ารณ์ที�เหนือีระดบั
 3. Focus	 –		มุง่พฒันาสูนิค�าและบริกี่ารที�มคีวามเชีี�ยวชีาญ

	 พร�อีมทั�งนำานวัตกี่รรม	AI	และ	Data	Analytics	เข�ามาประยุกี่ต์ใชี�	
 ตั�งแต่กี่ารอีอีกี่แบบโครงกี่าร	 กี่ารวิเคราะห์ข�อีม้ล	 ไปจนถื่งกี่ารพัฒนา 

ผู้ลิตภัณฑ์์และบริกี่าร	 เพื�อีมุ่งสู้่กี่ารเป็น	Real Estate as a Service  
ที�ตอีบโจทยล์ก้ี่ค�าได�อียา่งรอีบด�านและยั�งยืน

	 ในธุุรกิี่จอสังหาริมทรัพย์่เพ่�อการอย่้่อาศััย่	 บริษััทฯ	ดำาเนินกี่าร 
บริหารสูต๊อีกี่ให�สูอีดคล�อีงกี่ับภาวะตลาด	 ควบค้่กี่ับกี่ารบริหารต�นทุน

 อียา่งมปีระสูทิธุภิาพ	พร�อีมพฒันาดไีซน์	ฟังกี่ช์ีนั	และบริกี่ารหลงักี่ารขาย
 ให�ตอีบรับกัี่บไลฟ์สูไตล์และความต�อีงกี่ารขอีงกี่ลุม่ลก้ี่ค�าที�เปลี�ยนแปลงไป	
 ขณะที�ธุุรกี่ิจอสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการอุต่สาหกรรมทั�งในประเทศไทย	 

เวยีดนาม	และอีนิโดนีเซยี	ยังคงมีดมีานด์ที�แขง็แกี่ร่ง	ทั�งในร้ปแบบกี่ารเช่ีา
 

และกี่ารซื�อี	 โดยปĀ นี�บริษััทฯ	 ได�เปÿ ดตัว	 “โคุรงการ อารย่ะ ดิ อีสเทิร์น้  
เกต่เวย์่” โครงกี่ารระบบนิเวศเมือีงอุีตสูาหกี่รรมและนวัตกี่รรมครบวงจร 
ร้ปแบบใหม่	 ซ่�งได� รับกี่ารตอีบรับอีย่างดีเยี�ยม	 ในสู่วนขอีงธุุรกิี่จ

 อสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการพาณิช้ย่กรรม แม�ธุุรกี่ิจโรงแรมจะได�รับ 
ผู้ลกี่ระทบจากี่เหตุกี่ารณ์แผู้่นดินไหวอีย้่บ�าง	 แต่บริษััทฯ	 ยังคงรักี่ษัา

 ความมั�นคงขอีงผู้ลประกี่อีบกี่ารภาพรวมเอีาไว�ได�	 ท่ามกี่ลางกี่ารแข่งขัน
 ที�เข�มข�น	 จากี่กี่ารเดินหน�ายกี่ระดับคุณภาพอีาคารและบริกี่ารอีย่าง
 ตอ่ีเนื�อีง	สูง่ผู้ลให�อีตัรากี่ารเชีา่เฉลี�ยขอีงอีาคารสูำานักี่งานและศน้ยก์ี่ารค�า
 ยงัคงอีย้ใ่นระดบักี่วา่	89%

	 นอีกี่เหนือีจากี่กี่ารขับเคลื�อีนธุุรกี่ิจ	 บริษััทฯ	 ยังให�ความสูำาคัญ 
กี่ับกี่ารดำาเนินงานที�สูร�างคุณค่าแก่ี่สูังคมในระยะยาว	 ภายใต�กี่ลยุทธุ	์

 “3P: People, Planet, Purpose”	 ที�มุ่งพัฒนาศักี่ยภาพบุคลากี่ร	 
ดำาเนินธุุรกิี่จอีย่างรับผิู้ดชีอีบต่อีสูิ�งแวดล�อีมและสูังคม	 ควบค้่กี่ับ

 กี่ารยด่มั�นในหลกัี่ธุรรมาภบิาล	(ESG)	โดยมุง่เน�นกี่ารดำาเนินธุุรกี่จิภายใต� 
เจตนารมณ์	“Inspiring Experiences, Creating Places for Good –  
สร้างสรรคุพ์่�น้ที� ให้ประสบการณที์�ดคีุงอย่้”่ เพื�อีสูง่มอีบผู้ลติภณัฑ์	์บริกี่าร	 
และประสูบกี่ารณ์ที�ดี	 ตอีบสูนอีงความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�าและผู้้�มีสู่วน

 เกี่ี�ยวข�อีงทุกี่ฝ่่าย	 โดยให�ความสูำาคัญในกี่ารสูร�างคุณค่าที�ยั�งยืนให�กี่ับ
 ธุุรกี่จิ	ชีมุชีน	และโลกี่	เพื�อีกี่ารเตบิโตอียา่งมั�นคงไปพร�อีมกี่นั	
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(นายธินพลุ่ ศิริิธินชยั)
ประธานเจ�าหน�าที่่�บริหาร

	 โดยในปĀ 	2568	นี�	ทางบริษััทฯ	ได�รับรางวลับริษััทที�ทรงอีทิธุพิล 
ที�สูดุในเอีเชียี	(Asia’s	Most	Influential	Companies	Award)	จากี่เวที	 
Asia	 Corporate	 Excellence	 &	 Sustainability	 Awards	 2024	 
(ACES	Awards	 2024)	 ซ่�งจัดโดย	MORS	Group	 อีงค์กี่รชัี�นนำาขอีง 
ประเทศมาเลเซีย	 ที�ให�คำาปร่กี่ษัาด�านธุุรกี่ิจและความยั�งยืน	 สูะท�อีน 
ให�เห็นถื่งความเป็นผู้้�นำาขอีง	 เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	 ประเทศไทย	 ที�มี

 ธุุรกี่ิจที�แข็งแกี่ร่งและยืนหยัดในฐานะผู้้�นำาอุีตสูาหกี่รรมอีสัูงหาริมทรัพย์ 
ไปพร�อีมกี่บักี่ารให�ความสูำาคญัด�านความยั�งยืนในระดบัเอีเชียี	

	 นอีกี่จากี่นี�	 ด�วยเจตนารมณ์ในกี่ารให�ความสูำาคัญกี่ับบุคลากี่ร
 

มาอียา่งตอ่ีเนื�อีง	ทางบริษััทฯ	ได�รับรางวลัด�าน	Human	Resource	กี่ว่า	
 6	รางวลั	จากี่	2	 เวที	 ทั�งในระดับประเทศและระดบัเอีเชียี	 ได�แกี่	่รางวลั	 

Silver	 –	 Excellence	 in	Workplace	Wellbeing	 และ	 Bronze	 –	 
Excellence	 in	 Talent	 Management	 จากี่เวที	 HR	 Excellence	 
Awards	 Thailand	 2025	 รวมถื่งรางวัล	Best	Companies	 to	Work	 
for	in	Asia,	Most	Caring	Company,	Sustainable	Workplace	และ	 
Diversity,	Equity	&	Inclusion	(DEI)	จากี่เวที	HR	Asia	Awards	2025	 
รางวลัเหล่านี�สูะท�อีนให�เหน็ถืง่ความมุง่มั�นขอีง	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	

 ประเทศไทย	 ในกี่ารสูร�างวัฒนธุรรมอีงค์กี่รที�สู่งเสูริมความสูุขในกี่าร 
ทำางาน	กี่ารเติบโตร่วมกี่นัขอีงทุกี่คน	และกี่ารขบัเคลื�อีนอีงคก์ี่รสู้อ่ีนาคต

 
ที�ยั�งยนื

	 สูดุท�ายนี�	ในนามขอีงประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร	บริษััท	เฟรเซอีร์สู	
 พร็อีพเพอีร์ตี�	 (ประเทศไทย)	 จำากัี่ด	 (มหาชีน)	 ผู้มขอีขอีบคุณผู้้�มีสู่วน 

เกีี่�ยวข�อีงทุกี่ฝ่่าย	 ทั�งล้กี่ค�า	 ค้่ค�า	 ผู้้�ถืือีหุ�น	 และสูถืาบันกี่ารเงินที�ให�ความ

 เชีื�อีมั�นและความไว�วางใจต่อีกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทฯ	 ด�วยดีเสูมอีมา	 
รวมถืง่ขอีบคณุพนักี่งานทุกี่ท่านที�ร่วมมือีร่วมใจเผู้ชีญิความท�าทาย	และ

 ต่อียอีดสูร�างความแข็งแกี่ร่งขอีงบริษััทฯ	 อีย่างต่อีเนื�อีง	 เพื�อีกี่�าวสู้่กี่าร
 เป็นหน่�งในบริษััทอีสัูงหาริมทรัพย์ชีั�นนำาขอีงประเทศไทยอีย่างมั�นคง 

และยั�งยนื

16 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



ริายงานของคณะกัริริมกัาริตี้ริวจํสอบ ปริะจํําปĀ  2568

เร่ยน	ที่า่นผู้้�ถือืหุ�น	บริษ่ที่	เฟรเซิอร์ส	พร็อพเพอร์ต่�	(ประเที่ศไที่ย)	จำากด่	(มหาชุน)

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบขอีงบริษััท	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	 (ประเทศไทย)	จำากี่ดั	(มหาชีน)	ประกี่อีบด�วย	กี่รรมกี่ารอีสิูระ	จำานวน	3	ท่าน	
 โดยมี	 รอีงศาสูตราจารย์	 ธุิติพันธุุ์	 เชีื�อีบุญชีัย	 เป็นประธุานกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	 และมี	 นายชีายน�อีย	 เผู้ื�อีนโกี่สุูม	 และ	 นายชัีชีวาลย์	 เจียรวนนท์		
 เป็นกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	 ทั�งนี�	 แต่ละท่านมีคุณวุฒิและคุณสูมบัติ	 และไม่มีลักี่ษัณะต�อีงห�ามตามหลักี่เกี่ณฑ์์ขอีงสูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับ
 หลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย์	 และมีประสูบกี่ารณ์ที�เหมาะสูมเพียงพอีในกี่ารปฏิิบัติหน�าที�อีย่างเป็นอีิสูระตามที�กี่ำาหนดไว�ในกี่ฎบัตร
 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	ซ่�งมกีี่ารทบทวนให�สูอีดคล�อีงกี่บัสูถืานกี่ารณ์ปัจจุบนัและอีนุมตัโิดยคณะกี่รรมกี่ารบริษััทเป็นประจำาทุกี่ปĀ

	 ในรอีบปĀ บญัชี	ี2568	คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�จดัให�มกีี่ารประชีมุรวมทั�งสูิ�น	7	ครั�ง	โดยมรีายละเอียีดขอีงกี่ารเข�าร่วมประชีมุดงันี�

	 กี่ารประชีมุดงักี่ลา่วมฝ่ี่ายจดักี่าร	ผู้้�ตรวจสูอีบภายใน	และผู้้�สูอีบบญัชีขีอีงบริษััทฯ	เข�าร่วมประชีมุด�วยตามวาระที�เกีี่�ยวข�อีง	และมวีาระที�เป็น

 กี่ารประชุีมเฉพาะคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบร่วมกี่บัผู้้�สูอีบบญัชี	ีและผู้้�ตรวจสูอีบภายใน	โดยไม่มฝ่ี่ายจดักี่ารเข�าร่วมประชีมุด�วย	เพื�อีหารือีกัี่นอียา่งเป็น

 
อีิสูระถื่งกี่ารปฏิิบัติงานขอีงผู้้�สูอีบบัญชีีและผู้้�ตรวจสูอีบภายใน	 ตลอีดจนรับทราบประเด็นที�พบและความเห็นจากี่กี่ารสูอีบทานและกี่ารตรวจสูอีบ 
งบกี่ารเงนิ	รวมทั�งขอีความเหน็ทางวชิีาชีพีในเรื�อีงต่างๆ	ซ่�งทั�งผู้้�สูอีบบญัชีแีละผู้้�ตรวจสูอีบภายในรายงานวา่ไมพ่บประเดน็ที�เป็นสูาระสูำาคญั	และไมม่ี

 อุีปสูรรคหรือีข�อีจำากี่ดัในกี่ารปฏิบัิติงาน	ทั�งนี�	สูามารถืสูรุปสูาระสูำาคัญในกี่ารปฏิบิตัหิน�าที�ขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบในรอีบปĀ บญัชี	ี2568	ได�ดงันี�

	 1)	 การสอบที่านรายงานที่างการเงนิ	

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�สูอีบทานข�อีม้ลที�สูำาคัญขอีงรายงานทางกี่ารเงินรายไตรมาสู	 และสูำาหรับปĀ สูิ�นสูุดวันที�	 30	 กัี่นยายน	 2568	 
ขอีงบริษััทฯ	และบริษััทยอ่ีย	ซ่�งได�รับกี่ารสูอีบทานและตรวจสูอีบโดยผู้้�สูอีบบญัชีรัีบอีนุญาต	รวมถืง่สูอีบทานประเดน็เกีี่�ยวกี่บันโยบายกี่ารบญัชีทีี�สูำาคัญ	 
รวมถืง่กี่ารเปลี�ยนแปลงมาตรฐานกี่ารบัญชี	ีและผู้ลกี่ระทบในอีนาคตที�อีาจจะเกิี่ดข่�นจากี่กี่ารเปลี�ยนแปลงมาตรฐานกี่ารบัญชีดัีงกี่ล่าว	และมีความเห็นว่า	 
รายงานทางกี่ารเงินขอีงบริษััทฯ	และบริษััทย่อีย	 ได�แสูดงฐานะทางกี่ารเงินและผู้ลกี่ารดำาเนินงานตามมาตรฐานกี่ารรายงานทางกี่ารเงินอีย่างถื้กี่ต�อีง	

 ครบถื�วน	และเชีื�อีถือืีได�	และมกีี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีมล้อียา่งเพยีงพอี	เหมาะสูม	และทันตอ่ีเวลา	เป็นประโยชีน์ตอ่ีผู้้�ใชี�งบกี่ารเงนิ

ริายชือ่กัริริมกัาริตี้ริวจํสอบ ตี้าํแหน�ง
จํํานวนกัาริเข�าริ�วมปริะชม่/

จํํานวนกัาริปริะชม่ทั�งหมด (ครัิ�ง)

รศ.	ธุติพินัธุุ	์เชีื�อีบุญชียั ประธุานกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ 7	/	7

นายชีายน�อีย	เผู้ื�อีนโกี่สูมุ กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ 7	/	7

นายชีชัีวาลย	์เจยีรวนนท์ กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ 6	/	7
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	 2)	 การพิจารณารายการที่่�เก่�ยวโยงกน่หรือรายการ 
	 	 ที่่�อาจมค่วามขด่แย�งที่างผู้ลประโยชุน	์

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�พจิารณารายกี่ารที�เกี่ี�ยวโยงกี่นั	หรือี 
รายกี่ารที�อีาจมคีวามขดัแย�งทางผู้ลประโยชีน์	รวมทั�งกี่ารตดิตามกี่ารทำา 
รายกี่ารที�เกี่ี�ยวโยงกี่นั	ซ่�งต�อีงปฏิบิติัให�เป็นไปตามกี่ฎหมายและข�อีกี่ำาหนด 
ขอีงสูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่บัหลักี่ทรัพย์และตลาดหลกัี่ทรัพย	์และ 
ตลาดหลกัี่ทรัพยแ์หง่ประเทศไทย	รวมทั�งกี่ฎหมายที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่บัธุุรกี่จิ	และ 
มีความเห็นว่ารายกี่ารที�เกี่ี�ยวโยงกี่ันเป็นกี่ารดำาเนินกี่ารตามเงื�อีนไข 
ทางกี่ารค�าปกี่ตทัิ�วไป	สูมเหตสุูมผู้ล	ไมม่คีวามขดัแย�งกี่นัทางผู้ลประโยชีน์	

 มคีวามเป็นธุรรม	และมขีั�นตอีนกี่ารดำาเนินงานที�รัดกี่มุ	โดยไมพ่บรายกี่ารใด 
ที�ผู้ิดปกี่ติอีย่างมีสูาระสูำาคัญ	 และมีกี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีม้ลสูารสูนเทศอีย่าง 
ครบถื�วนเพยีงพอี	

	 3)	 การสอบที่านมาตรการดแ้ลและตดิตาม 
	 	 การใชุ�เงนิระดมที่นุ

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบสูอีบทานกี่ลไกี่ในกี่ารด้แลและติดตาม 

กี่ารใชี�เงนิระดมทุนขอีงบริษััทฯ	และมคีวามเหน็วา่	บริษััทฯ	ใชี�เงนิระดมทุน 
อีย่างถืก้ี่ต�อีงและเหมาะสูม	และเป็นไปตามวัตถุืประสูงค์ที�ได�มกีี่ารเปÿ ดเผู้ยไว�	

 รวมทั�งมีกี่ารรายงานและเปÿ ดเผู้ยข�อีม้ลกี่ารใชี�เงินระดมทุนต่อีผู้้�ถืือีหุ�น
 อียา่งเหมาะสูม	สูมำาเสูมอี	และเป็นไปตามกี่รอีบระยะเวลากี่ารรายงานที� 

สูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่บัหลักี่ทรัพย์และตลาดหลกัี่ทรัพยก์ี่ำาหนด

	 4)	 การคด่เลือก	และเสนอแตง่ต่�งผู้้�สอบบญ่ชุ	่และ 
	 	 การเสนอคา่ตอบแที่นในการสอบบญ่ชุป่ระจำาปี

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�พิจารณาคัดเลือีกี่และเสูนอีแต่งตั�ง 
ผู้้�สูอีบบญัชีสีูำาหรับปĀ บญัชี	ี2569	โดยพจิารณาจากี่ความร้�	ความสูามารถื	 
ประสูบกี่ารณ์	ผู้ลกี่ารปฏิบัิติงาน	และความเป็นอีสิูระขอีงผู้้�สูอีบบัญชีแีละ 
ความสูมเหตุสูมผู้ลขอีงค่าตอีบแทนในกี่ารสูอีบบัญชีี	 เพื�อีเสูนอีต่อี 
คณะกี่รรมกี่ารบริษััทพิจารณาให�ความเห็นชีอีบ	 และเสูนอีต่อีที�ประชีุม 
สูามัญผู้้�ถืือีหุ�นเพื�อีพิจารณาอีนุมัติกี่ารแต่งตั�งผู้้�สูอีบบัญชีีจากี่บริษััท	

 เคพีเอี็มจี	 ภ้มิไชีย	 สูอีบบัญชีี	 จำากี่ัด	 ได�แกี่่	 นางสูาวนิตยา	 เชีษัฐโชีติรสู	 
ผู้้�สูอีบบัญชีีรับอีนุญาตเลขที�	 4439	 หรือี	 นายเอีกี่สูิทธุิ�	 ชี้ธุรรมสูถิืตย	์ 
ผู้้�สูอีบบัญชีีรับอีนุญาตเลขที�	 4195	 หรือี	 นางสูาวยุวนุชี	 เทพทรงวัจจ	 
ผู้้�สูอีบบญัชีรัีบอีนุญาตเลขที�	5371	หรือี	นางสูาววไิลวรรณ	ผู้ลประเสูริฐ	 
ผู้้�สูอีบบญัชีรัีบอีนุญาตเลขที�	8420	หรือี	นางสูาวกี่นกี่อีร	ภริ้ปัญญวานิชี	 
ผู้้�สูอีบบญัชีรัีบอีนุญาตเลขที�	10512	หรือี	นางสูาวนาฎศศนิ	วฒันไพศาล	 
ผู้้�สูอีบบัญชีีรับอีนุญาตเลขที�	 10767	 เป็นผู้้�สูอีบบัญชีีรับอีนุญาตขอีง 
บริษััทฯ	และบริษััทยอ่ีย	สูำาหรับปĀ บญัชี	ี2569

	 5)	 การสอบที่านความเพ่ยงพอของ 
	 	 ระบบการควบคุมภายใน 

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�พิจารณารายงานผู้ลกี่ารตรวจสูอีบ 
ขอีงฝ่่ายตรวจสูอีบภายใน	 และรายงานผู้ลกี่ารติดตามกี่ารดำาเนินกี่าร 
แกี่�ไขเป็นประจำาทุกี่ไตรมาสู	 พร�อีมทั�งให�ข�อีเสูนอีแนะเพื�อีปรับปรุง

 ระบบกี่ารควบคุมภายในให�เพียงพอี	 เหมาะสูม	 และสูอีดคล�อีงกี่ับ 
สูถืานกี่ารณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป	ทั�งนี�	คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบมีความเห็นว่า	 
ระบบกี่ารควบคุมภายในขอีงบริษััทฯ	 และบริษััทย่อีย	 มีความเหมาะสูม 
เพียงพอีกี่ับกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจขอีงบริษััทฯ	 และไม่พบประเด็นที�เป็น 
สูาระสูำาคัญอีันอีาจกี่ระทบต่อีฐานะทางกี่ารเงิน	 และผู้ลกี่ารดำาเนินงาน 
ขอีงบริษััทฯ	

	 นอีกี่จากี่นี�	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบยังได�สูนับสูนุนให�มีกี่าร 
จัดอีบรมเกีี่�ยวกัี่บความเสีู�ยงและกี่ารควบคุมภายใน	 เพื�อีให�ความร้�กี่ับ 
กี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	และพนักี่งาน	ในหวัข�อี	Mastering	Risk,	Empowering	 
Control:	Towards	Sustainable	Growth

	 6)	 การสอบที่านการปฏิบิต่ติามกฎหมาย

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�สูอีบทานและกี่ำากี่ับด้แลให�บริษััทฯ	 
มีกี่ารปฏิิบัติตามกี่ฎหมายว่าด�วยหลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย	์

 ข�อีกี่ำาหนดขอีงตลาดหลักี่ทรัพย์	 หรือีกี่ฎหมายที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่ับธุุรกี่ิจขอีง 
บริษััทฯ	 รวมทั�งพิจารณาผู้ลกี่ารสูอีบทานกี่ารปฏิิบัติตามกี่ฎหมายที� 
ดำาเนินกี่ารโดยฝ่่ายกี่ฎหมายและกี่ำากัี่บด้แล	 และผู้ลกี่ารตรวจสูอีบ 
โดยฝ่่ายตรวจสูอีบภายใน	 ซ่�งในปĀ 	 2568	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ 
มีความเห็นว่า	 บริษััทฯ	 มีกี่ารปฏิิบัติตามกี่ฎหมายอีย่างเคร่งครัด	 และ 
ไม่พบกี่ารปฏิิบัติที�ขัดต่อีกี่ฎหมายรวมทั�งไม่พบกี่ารปฏิิบัติที�ขัดต่อี

 กี่ฎหมายว่าด�วยหลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย์	 ข�อีกี่ำาหนดขอีง
 ตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทย	 หรือีกี่ฎหมายอีื�นใดที�เกีี่�ยวข�อีงกี่ับ 

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่จิขอีงบริษััทฯ

	 7)	 การสอบที่านและการกำากบ่ดแ้ลกระบวนการ 
	 	 ร่บเรื�องร�องเร่ยนหรือการแจ�งเบาะแส 
	 	 การที่จุริตคอร์ร่ปชุน่	

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�สูอีบทานกี่ระบวนกี่ารและชี่อีงทาง 
กี่ารรับเรื�อีงร�อีงเรียนหรือีกี่ารแจ�งเบาะแสูกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัีน	 รวมถื่ง 
กี่ารกี่ำากี่ับด้แลให�มีนโยบายหรือีวิธุีกี่ารในกี่ารรับมือีกี่ับเรื�อีงร�อีงเรียน	 
และปกี่ป้อีงผู้้�แจ�งเบาะแสูอีย่างเหมาะสูม	 รวมทั�งได�พิจารณารายงาน

 ผู้ลกี่ารสูอีบสูวนข�อีเท็จจริงจากี่กี่ารแจ�งเบาะแสูและข�อีร�อีงเรียน	 และ
 ได�กี่ำากัี่บด้แลให�ฝ่่ายจัดกี่ารดำาเนินกี่ารปรับปรุงระบบกี่ารควบคุมภายใน 

ขอีงบริษััทฯ	ให�มคีวามรัดกี่มุมากี่ยิ�งข่�น
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	 8)	 การสอบที่านและการกำากบ่ดแ้ลการปฏิบิติ่งาน 
	 	 ตรวจสอบภายใน

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�กี่ำากัี่บด้แลงานตรวจสูอีบภายใน	 
เพื�อีให�มั�นใจว่ากี่ารดำาเนินกิี่จกี่รรมตรวจสูอีบภายในเป็นไปอีย่างอีิสูระ 
และมปีระสูทิธุผิู้ล	โดยพิจารณาอีนุมติัแผู้นงานตรวจสูอีบภายในประจำาปĀ 	 
2568	ซ่�งจดัทำาข่�นบนพื�นฐานขอีงกี่ารประเมินความเสีู�ยง	และกี่ารพิจารณา 
ความสูำาคัญขอีงแต่ละระบบงาน	 เพื�อีให�สูอีดคล�อีงกัี่บเป้าหมายธุุรกิี่จ

 ขอีงอีงค์กี่ร	 และสูถืานกี่ารณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป	 อีีกี่ทั�งยังได�พิจารณา
 

ความเหมาะสูมขอีงอีตัรากี่ำาลงัคนขอีงฝ่่ายตรวจสูอีบภายใน	และตดิตาม 
ความคืบหน�าในกี่ารปฏิิบัติงานขอีงฝ่่ายตรวจสูอีบภายในเป็นประจำา 
ทุกี่ไตรมาสู	 รวมถื่งประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติงานประจำาปĀ ขอีงหัวหน�า 
ฝ่่ายตรวจสูอีบภายใน	

	 นอีกี่จากี่นี�	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบยังได�พิจารณาอีนุมัติแผู้น 
กี่ารดำาเนินโครงกี่าร	Data	Analytics	 เพื�อีสูนับสูนุนงานตรวจสูอีบให�มี 
ประสิูทธุภิาพมากี่ข่�น	และให�สูามารถืตรวจพบสิู�งผู้ดิปกี่ตไิด�อียา่งรวดเร็ว 
และแม่นยำามากี่ยิ�งข่�น	 รวมถื่งได�สู่งเสูริมให�มีกี่ารยกี่ระดับคุณภาพงาน

 ตรวจสูอีบภายใน	 โดยได�ให�อีนุมัติให�ฝ่่ายตรวจสูอีบภายในดำาเนิน
 โครงกี่ารประกี่นัและปรับปรุงคณุภาพงานตรวจสูอีบภายใน	หรือี	Quality	 

Assurance	and	Improvement	Program	(QAIP)	โดยมเีป้าหมายให�บริษััทฯ	 
มีกี่ารว่าจ�างหน่วยงานภายนอีกี่ที�มีความร้�ความสูามารถื	 มีความชีำานาญ	

 และไม่มีสู่วนได�สู่วนเสูีย	 เพื�อีประเมินคุณภาพงานตรวจสูอีบภายใน
 ภายในปĀ 	2570

(ริองศาสตี้ริาจําริย ์ธิติี้พัินธ่ิ ์เชื�อบญ่ชยั)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ในนามขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ

	 9)	 การรายงานผู้ลการดำาเนนิงานตอ่ 
	 	 คณะกรรมการบริษ่ที่

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�รายงานผู้ลกี่ารปฏิิบัติงานขอีง 
คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบต่อีคณะกี่รรมกี่ารบริษััทเป็นประจำาทุกี่ไตรมาสู	 
และได�ประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติงานขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	 ทั�งใน 
ภาพรวมเป็นรายคณะและรายบุคคลเป็นประจำาทุกี่ปĀ 	 พร�อีมทั�งรายงาน 
ผู้ลกี่ารประเมินต่อีคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหา	 และ 
คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	

	 โดยสูรุปในภาพรวมปĀ 	2568	คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�ปฏิบิตั ิ
หน�าที�อีย่างเป็นอีสิูระด�วยความรอีบคอีบครบถื�วน	ตามที�ได�รับมอีบหมาย

 จากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 และตามขอีบเขตและความรับผิู้ดชีอีบที� 
ระบุไว�ในกี่ฎบัตรคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	 และมีความเห็นว่าบริษััทฯ	 
และบริษััทย่อียให�ความสูำาคญัต่อีระบบกี่ารควบคุมภายใน	และบริหารงาน 
อีย่างมีประสูิทธุิภาพและประสูิทธุิผู้ล	 ด�วยความซื�อีสัูตย์	 สุูจริต	 และ 
โปร่งใสู	ตามหลักี่กี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารที�ดี	 ซ่�งสูอีดคล�อีงกัี่บหลักี่เกี่ณฑ์์ 
ขอีงสูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บหลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย	์ 
เพื�อีกี่่อีให�เกี่ิดประโยชีน์สู้งสุูดต่อีท่านผู้้�ถืือีหุ�น	 และผู้้�มีสู่วนได�เสูียทุกี่ฝ่่าย

 
ขอีงบริษััทฯ	อียา่งเป็นธุรรม
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ริายงานคณะกัริริมกัาริบริิหาริความยัง่ยนืแลุ่ะความเส่้ยง ปริะจํําปĀ  2568

(นายชายน�อย เผู้ือ่นโกัส่ม)
ประธานคณะกรรมการ

บริหารความย่�งยนืและความเส่�ยง

	 ในปĀ บญัชี	ี2568	คณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยืนและความเสีู�ยง	 
ซ่�งประกี่อีบด�วยกี่รรมกี่าร	4	ท่าน	มนีายชีายน�อีย	เผู้ื�อีนโกี่สูมุ	เป็นประธุาน	 
รอีงศาสูตราจารย์ธุิติพันธุุ์	 เชีื�อีบุญชีัย	 นายโชีติพัฒน์	 พีชีานนท์	 และ

 นายฮั�ว	เตยีง	ลมิ	เป็นกี่รรมกี่าร	ได�จดัให�มกีี่ารประชีมุทั�งสูิ�นจำานวน	4	ครั�ง	 
โดยกี่รรมกี่ารทุกี่ท่านเข�าร่วมประชีุมครบทุกี่ครั�ง	 เพื�อีติดตามกี่ำากี่ับด้แล 
ให�แนวทางกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจและกี่ารปฏิิบัติงานด�านความยั�งยืนและ 
กี่ารบริหารความเสูี�ยงขอีงบริษััทฯ	 เป็นไปตามทิศทางที�คณะกี่รรมกี่าร 
บริษััทกี่ำาหนด	โดยสูรุปได�ดงันี�	

	 1)	 เสูนอีแนะให�บริษััทฯ	จดัตั�งคณะทำางานบร้ณากี่ารความยั�งยนื 
และความเสีู�ยง	 ซ่�งประกี่อีบด�วยผู้้�แทนจากี่ทุกี่หน่วยธุุรกิี่จและหน่วย

 สูนับสูนุนที�เกี่ี�ยวข�อีง	 ทำาหน�าที�ติดตามกี่ารดำาเนินงานด�านความยั�งยืน 
อียา่งใกี่ล�ชิีด	และรายงานคณะกี่รรมกี่ารเป็นระยะ

	 2)	ตดิตามผู้ลกี่ารดำาเนินงานตามเป้าหมายกี่ารลดกี่ารปลอ่ียกี่า๊ซ
 

เรือีนกี่ระจกี่ทั�งระยะสูั�นและระยะยาวขอีงบริษััทฯ	ให�เป็นไปตามแนวทาง 
ที�คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดในทุกี่ด�าน

	 3)	พิจารณาปรับปรุงนโยบายด�านกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกิี่จกี่ารที�ด	ี 
กี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีัน	 และกี่ารแจ�งเบาะแสูหรือีข�อีร�อีงเรียน	

 ให�เหมาะสูมกี่บัสูภาวะธุุรกี่จิปัจจุบัน	และสูอีดคล�อีงกี่บัมาตรฐานสูากี่ล	

	 4)	ทบทวนและปรับปรุงกี่ฎบัตรคณะกี่รรมกี่ารให�สูอีดคล�อีงกี่ับ 
หลักี่กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี	 รวมถื่งข�อีกี่ำาหนดทางกี่ฎหมายและ 
กี่ฎระเบียบที�มีกี่ารปรับปรุงใหม่	 เพื�อีรอีงรับกี่ารเปลี�ยนแปลงขอีง 
สูภาพแวดล�อีมทางธุุรกิี่จและความคาดหวงัขอีงผู้้�มสีูว่นได�เสูยี

	 5)	ทบทวนขอีบเขตความเสูี�ยงที�ยอีมรับได�	 (Risk	 Tolerance)	 
และเสูนอีแนะแนวทางกี่ารจัดกี่ารความเสีู�ยงอีย่างเป็นระบบและม ี
ประสูทิธุภิาพ	เพื�อีให�กี่ารดำาเนินงานอีย้ใ่นกี่รอีบที�สูอีดคล�อีงกี่บัเป้าหมาย

 ธุุรกี่จิ

	 6)	ทบทวน	Risk	 Profile	 และ	 Risk	Heat	Map	 เพื�อีประเมิน 

ความเสูี�ยงสูำาคัญขอีงธุุรกี่ิจ	 รวมถ่ืงความเสูี�ยงด�าน	 ESG	สูิทธุิมนุษัยชีน	 
ธุรรมาภิบาล	 และความเสูี�ยงจากี่กี่ารทุจริตคอีร์รัปชีั�น	 พร�อีมกี่ำาหนด 
ผู้้�รับผู้ดิชีอีบและตดิตามผู้ล

	 7)	เสูนอีแนวทางจดักี่าร	และตดิตามความเสูี�ยงใหม่ที�มนัียสูำาคญั 
ต่อีธุุรกี่ิจ	 รวมถื่งความเสูี�ยงจากี่ภัยธุรรมชีาติที�อีาจสู่งผู้ลกี่ระทบต่อี 
สูินทรัพย์ลงทุน	 และความเชีื�อีมั�นขอีงล้กี่ค�า	 และความเสูี�ยงด�านกี่าร 
ดำาเนินงานตามเป้าหมาย	Net	Zero	Carbon	ภายในปĀ 	2593

	 8)	สูนับสูนุนให�มีกี่ารฝ่ā กี่อีบรม	 เพื�อีสู่งเสูริมความตระหนักี่ร้�และ 
สูร�างวัฒนธุรรมกี่ารบริหารความเสีู�ยงด�านต่างๆ	 รวมถื่งความเสีู�ยง 
ด�านทุจริตคอีร์รัปชีั�นในอีงค์กี่รให�กี่ับกี่รรมกี่ารบริษััท	 ผู้้�บริหาร	 และ

 พนักี่งาน
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ริายงานคณะกัริริมกัาริกัาํหนดค�าตี้อบแทนแลุ่ะสริริหา ปริะจํําปĀ  2568

	 ในปĀ บญัชี	ี2568	คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดคา่ตอีบแทนและสูรรหา	 
ประกี่อีบด�วยกี่รรมกี่าร	จำานวน	3	 ท่าน	ได�แกี่	่นายชีายน�อีย	 เผู้ื�อีนโกี่สูมุ	

 (กี่รรมกี่ารอิีสูระ)	ทำาหน�าที�ประธุานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและ 
สูรรหา	นายชัีชีวาลย์	เจยีรวนนท์	(กี่รรมกี่ารอิีสูระ)	นายปณต	สิูริวฒันภักี่ดี	 
(กี่รรมกี่าร)	 ได�ปฏิบัิตหิน�าที�ตามที�ได�รับมอีบหมายจากี่คณะกี่รรมกี่ารบรษัิัท
อียา่งครบถื�วน	เพื�อีสูนับสูนุนให�กี่ารดำาเนินธุุรกี่จิขอีงบริษััทฯ	เป็นไปตาม 
เป้าหมายที�วางไว�	 โดยได�จัดกี่ารประชีุมรวมทั�งสูิ�น	 3	 ครั�ง	 ซ่�งกี่รรมกี่าร 
ทุกี่ท่านเข�าร่วมประชีมุทุกี่ครั�ง	เพื�อีพิจารณาวาระตา่งๆ	โดยสูรุปได�ดงันี�

	 1.	 พิจารณาสูรรหา	 โดยกี่ลั�นกี่รอีงและคัดเลือีกี่บุคคลเพื�อีดำารง 
ตำาแหน่งแทนกี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารอีิสูระที�ครบวาระหรือีลาอีอีกี่	 
โดยพิจารณาบุคคลต่างๆ	 ที�มีความร้�	 ความสูามารถืและประสูบกี่ารณ์ 
เหมาะสูม	 และเป็นประโยชีน์ต่อีกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจขอีงบริษััทฯ	 และม ี
คุณสูมบัติครบถื�วนตามกี่ฎระเบียบและข�อีบังคับบริษััท	 และข�อีกี่ำาหนด 
ขอีงสูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บหลกัี่ทรัพยแ์ละตลาดหลกัี่ทรัพย	์(กี่ลต.)	 
และตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทย	 (ตลท.)	 โดยไม่มีลักี่ษัณะต�อีงห�าม

 ตามกี่ฎหมายเพื�อีเสูนอีให�คณะกี่รรมกี่ารบรษัิัทพิจารณาแตง่ตั�ง	และ/หรือี 
นำาเสูนอีขอีนุมัติต่อีผู้้�ถืือีหุ�นเพื�อีพิจารณาในกี่ารประชุีมสูามัญผู้้�ถืือีหุ�น	

 ประจำาปĀ 	2569	ประกี่อีบด�วย

	 	 1.1	 เสูนอีกี่รรมกี่ารที�จะครบวาระในปĀ 	 2568	 เข�าดำารง 
ตำาแหน่งกี่รรมกี่ารตอ่ีอีกีี่วาระหน่�ง	จำานวน	3	ท่าน	ประกี่อีบด�วย	

	 	 	 นายชีายน�อีย	เผู้ื�อีนโกี่สูมุ	 ประธุานกี่รรมกี่ารบริษััท	/	 
	 	 	 	 	 	 กี่รรมกี่ารอีสิูระ
	 	 	 รศ.ธุติพินัธุุ	์เชีื�อีบุญชียั	 กี่รรมกี่ารอีสิูระ
	 	 	 นายโชีติพฒัน์	พชีีานนท์	 กี่รรมกี่าร

	 	 *	หมายเหตุ	ุนายชีายน�อีย	เผู้ื�อ่ีนโกี่สูุมุ	มิได��พิจิารณาในวาระนี�

	 	 1.2	 เสูนอีให�คณะกี่รรมกี่ารบริษััทพิจารณาอีนุมัติแต่งตั�ง 
นายฮั�ว	เตยีง	ลิม	กี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารบริหารบริษััท	ให�ดำารงตำาแหน่ง	 
ประธุานเจ�าหน�าที�บริหารขอีงบริษััทฯ	แทน	นายธุนพล	ศิริธุนชียั	มีผู้ลตั�งแต ่
วนัที�	1	ตุลาคม	2568	พร�อีมทั�งให�	นายฮั�ว	เตียง	ลิม	ทำาหน�าที�	เลขานุกี่าร 
คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหา	 โดยระงับกี่ารทำาหน�าที� 

คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดคา่ตอีบแทนและสูรรหาขอีงบรษัิัทฯ	ซ่�งเป็นไปตาม 
กี่ฎบตัรคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดคา่ตอีบแทนและสูรรหาขอีงบริษััทฯ

	 2.	 พิจารณาศ่กี่ษัาอีัตราค่าตอีบแทนกี่รรมกี่ารบริษััทและ 
กี่รรมกี่ารชีุดย่อีย	 โดยนำาเสูนอีให�คณะกี่รรมกี่ารบริษััทพิจารณา 
คงอีตัราวงเงนิคา่ตอีบแทนกี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารชุีดย่อีย	ประจำาปĀ 	2569	 
ในระดับเดียวกี่ับปĀ 	 2568	 เพื�อีนำาเสูนอีต่อีที�ประชีุมสูามัญผู้้�ถืือีหุ�น 
เพื�อีพจิารณาอีนุมัตติอ่ีไป

	 3.	พิจารณาประเมินผู้ลกี่ารดำาเนินงานขอีงผู้้�บริหารระดับสู้ง	 
อีตัรากี่ารข่�นเงนิเดอืีน	พร�อีมกัี่บอีตัรากี่ารจา่ยโบนัสูประจำาปĀ 	2568	สูำาหรับ 
ผู้้�บริหารและพนักี่งานขอีงบริษััทฯ	 เพื�อีเสูนอีให�คณะกี่รรมกี่ารบริษััท 
พจิารณาอีนุมตัิ

	 4 . 	 พิจารณาและทบทวนกี่ฎบัตรคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนด 

คา่ตอีบแทนและสูรรหา	เพื�อีให�สูอีดคล�อีงกี่บั	บทบาท	หน�าที�	ตามแนวทาง
 กี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารที�ดีอีย่างเหมาะสูม	 สูอีดคล�อีงกี่ับบริบทและ 

สูถืานกี่ารณ์ในปัจจุบนั

	 5.	 	 ประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติงานขอีงคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนด 

คา่ตอีบแทนและสูรรหา	ทั�งคณะและรายบคุคลประจำาปĀ 	2568	

	 คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหาได�ดำาเนินหน�าที� 
ด�วยความมุง่มั�นและความรับผู้ดิชีอีบอียา่งเตม็ที�	ภายใต�หลกัี่กี่ารกี่ำากี่บัดแ้ล

 กิี่จกี่ารที�ด	ี โดยยด่มั�นในความโปร่งใสู	ความถืก้ี่ต�อีง	และความเป็นอีสิูระ	 
เพื�อีสู่งเสูริมกี่ารสูร�างม้ลค่าเพิ�มอีย่างยั�งยืนให�แกี่่บริษััทฯ	 และกี่่อีให�เกี่ิด

 ประโยชีน์สูง้สูดุแกี่ผู่้้�มีสูว่นได�เสูยีทุกี่ฝ่่าย

(นายชายน�อย เผู้ือ่นโกัส่ม)
ประธานคณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแที่นและสรรหา
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นโยบายแลุ่ะภัาพริวมกัาริปริะกัอบธ่ิริกัจิํ
วิส่ยที่ศ่น	์พ่นธกจิ	และเป้าหมายในการดำาเนนิธุรกจิ

วิสัยทัศัน์  
เป็นผู้้�นำาในการพ่ฒนา

อส่งหาริมที่ร่พย์แบบครบวงจร
โดยให�บริการและสร�างประสบการณ์ที่่�ด่

เพื�อการเตบิโตที่่�ย่�งยืน

พันธกจิ
•	 มุง่เน�นการพ่ฒนาและบริหารจ่ดการกลุม่อส่งหาริมที่ร่พย์

 
	 ในร้ปแบบครบวงจร	ครอบคลมุอส่งหาริมที่ร่พย ์
	 เพื�อการอย้อ่าศ่ย	อุตสาหกรรม	และพาณชิุยกรรม
•	 สร�างมล้ค่าผู่้านการบริการ	นว่ตกรรม	 
	 และเที่คโนโลยส่มย่ใหม	่เพื�อยกระดบ่ขด่ความสามารถื	 
	 ในการแขง่ขน่และการเตบิโตขององคก์รในระยะยาว
•	 สร�างประสบการณ์ที่่�มคุ่ณคา่	และตอบโจที่ย ์
	 ความต�องการของลก้ค�า

เป้้าหมายในการดำำาเนนิธุรกจิ 
	 บริษ่ที่ฯ	 ม่เป้าหมายในการเสริมสร�างองค์กรและ 
ฐานธุรกิจให�แข็งแกร่ง	 สร�างสมดุลของส่ดส่วนรายได�

 ที่่�เกิดข้�นประจำาอย่างต่อเนื�อง	 โดยวางเป้าหมายเป็น 
ผู้้�ให�บริการอส่งหาริมที่ร่พย์อุตสาหกรรมอ่นด่บหน้�ง 
ของประเที่ศ	ด�านธุรกจิอส่งหาริมที่ร่พยเ์พื�อการอย้อ่าศ่ย	 
บริษ่ที่ฯ	 วางเป้าหมายการเติบโตของรายได�เป็นอ่นด่บ	 1	 
ใน	 5	 ของประเที่ศ	พร�อมสร�างการร่บร้�และความนิยม 
แบรนด์ในวงกว�าง	 ขณะที่่�อส่งหาริมที่ร่พย์เพื� อการ 
พาณชิุยกรรม	บริษ่ที่ฯ	วางแนวที่างการพ่ฒนาโครงการ 
ในร้ปแบบมกิซิย์ส้เพิ�มเตมิบนที่ำาเลยุที่ธศาสตร์	นอกจากน่�	 
กลุ่มบริษ่ที่มุ่งม่�นสน่บสนุนการเติบโตของแพลตฟอร์ม 
ที่ร่สตเ์พื�อการลงที่นุในอส่งหาริมที่ร่พย์ภายใต�การบริหาร 
จ่ดการเพื�อสร�างผู้ลตอบแที่นที่่�ด่	 ควบค้่ก่บการสร�าง 
ที่่มงานที่่�ม่ความร้�ความชุำานาญ	 เพื�อความสำาเร็จในการ 
ขบ่เคลื�อนแผู้นธุรกจิในระยะยาว

ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ก�รดำ�เนิน
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กลยุทธ์ 
	 เฟรเซิอร์ส	พร็อพเพอร์ต่�	ประเที่ศไที่ย	วางเป้าหมายเสริมสร�างการเตบิโตอย่างย่�งยนื	เพื�อมุง่ไปส่้ผู้้�พ่ฒนา

 อส่งหาริมที่ร่พยช์ุ่�นนำาของประเที่ศ	ภายใต�กลยทุี่ธ์หลก่ในการดำาเนนิธุรกิจ	ดง่น่�

การลงทนุและการเป็้นหุน้ส่วน

การร่วมลงที่นุและพ่ฒนาธุรกิจกบ่พ่นธมติร
ที่างธุรกิจเพื�อผู้ลก่ดน่การเตบิโตในธุรกจิ

Real Estate As A Service 

การต่อยอดธุรกิจอส่งหาริมที่ร่พย์
ผู่้านนว่ตกรรมและการบริการ	

ลกูค้าเป็้นศูันยก์ลาง

การสร�างประสบการณ์ที่่�มคุ่ณคา่
และนา่จดจำาส่้ลก้ค�าของเรา

การพัฒนาแพลตฟอร์มสินทรัพยท่์�หลากหลาย 

การพ่ฒนาแพลตฟอร์มอส่งหาริมที่ร่พย์
แบบครบวงจรครอบคลมุกลุม่สินที่ร่พย์

ที่่�หลากหลาย

คา่นยิมองคก์ร

ร่วมมอ่ ใส่ใจเคารพ ใหเ้กย่รติ พัฒนา ก้าวไป้ จริงใจ ซื่่�อตรง
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การเปล่�ยนแปลงและการพ่ฒนาการที่่�สำาคญ่

ในช�วงริอบริะยะเวลุ่ากัาริดาํเนนิงาน 3 ปĀ ท้ผู่้�านมา มเ้หตี้ก่ัาริณ์สําคญัเกั้ย่วกับับริิษััทฯ ดังน้�

ปี	2566

 • พฤษัภัาคม 2566 

	 บริษััทฯ	 ได�เข�าทำาสูัญญาซื�อีขายหุ�นกี่ับ	 บริษััท	 เฟรเซอีร์สู	
 พร็อีพเพอีร์ตี�	 โฮลดิ�งสู์	 (ประเทศไทย)	 จำากี่ัด	 (“FPHT”)	 ซ่�งเป็น 

ผู้้�ถืือีหุ�นรายใหญ่ขอีงบริษััทฯ	 เพื�อีจำาหน่ายหุ�นทั�งหมดที�บริษััทฯ	
 และบริษััทยอ่ียในกี่ลุม่บริษััท	ถือืีอีย้ใ่น	บริษััท	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	
 เทคโนโลย	ี (ประเทศไทย)	จำากี่ดั	 (“FP	TECH”)	 ในสูดัสู่วนร�อียละ	100	 

ให�แกี่่	 FPHT	 คิดเป็นม้ลค่ารายกี่ารทั�งสูิ�น	 460,000,000	บาท	 ทั�งนี�	 
FP	 TECH	 เป็นบริษััทย่อียฯ	 เพื�อีเข�าลงทุนในธุุรกิี่จดาต�าเซ็นเตอีร์	

 ร่วมกี่บักี่ลุม่เอีสูที	เทเลมเีดยี	โกี่ลบอีล	ดาต�า	เซ็นเตอีร์	ผู้า่นกี่ารถือืีหุ�น
 ในบริษััท	 เอีสูทีที	 จีดีซี 	 (ประเทศไทย)	 จำากี่ัด	 (“STT	 GDC”)		 

ซ่�งมีสูถืานะเป็นบริษััทร่วม	 (กี่ิจกี่ารร่วมค�า)	 ขอีงบริษััทฯ	 ดังนั�น	 
จง่สูง่ผู้ลให�	FP	TECH	และ	STT	GDC	สูิ�นสูภาพจากี่กี่ารเป็นบริษััทยอ่ีย 
และบริษััทร่วมขอีงบริษััทฯ	ตามลำาดบั

ปี	2568

• กัม่ภัาพันธิ ์2568

	 บริษััทฯ	ร่วมกี่บั	บริษััท	สูวนอุีตสูาหกี่รรมโรจนะ	จำากัี่ด	(มหาชีน)	 
และ	บริษััท	นิคมอุีตสูาหกี่รรมเอีเซีย	จำากี่ดั	ได�เปÿ ดตวัโครงกี่าร	อีารยะ	 
ดิ	 อีีสูเทิร์น	 เกี่ตเวย์	 (ARAYA-The	 Eastern	Gateway)	 ด�วยแนวคิด	 
“ระบบนิเวศเมือีงอุีตสูาหกี่รรมและนวัตกี่รรมครบวงจรร้ปแบบใหม่ 
ขอีงประเทศไทย	 (Thailand’s	 First	 Industrial-Tech	Ecosystem)”	 
ครอีบคลุมพื�นที�กี่วา่	4,600	ไร่	ในทำาเลศกัี่ยภาพบนถืนนบางนา-ตราด	 
กี่ม.	32	

• กัริกัฎาคม 2568

	 บริษััท	 เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	 อีนิดัสูเทรียล	 (ประเทศไทย)	 
จำากี่ัด	 ซ่�งเป็นบริษััทย่อียที�บริษััทฯ	 ถืือีหุ�นในสัูดสู่วนร�อียละ	 100	

 ได�เข�าทำาสูัญญาเช่ีาที�ดินจากี่	 บริษััท	 ป่าชีัยรังสูีสูมุทรสูาคร	 จำากัี่ด	
 ซ่�งเป็นบุคคลที�เกี่ี�ยวโยงกี่นัขอีงบริษััทฯ	บนเนื�อีที�ประมาณ	80	ไร่	0	งาน	 

16.25	 ตารางวา	 ในเขตจังหวัดสูมุทรสูาคร	 โดยมีระยะเวลากี่ารเชี่า	 
30	ปĀ 	 ตามเงื�อีนไขที�กี่ำาหนดในสูัญญาเชี่าที�ดิน	 ม้ลค่าขอีงสูัญญาเชี่า 
ที�ดินรวมทั�งสิู�นประมาณ	 338,893,866	 บาท	 โดยวัตถุืประสูงค ์
เพื�อีรอีงรับกี่ารขยายธุุรกี่จิเพิ�มเตมิในอีนาคต	

ปี	2567

• ธินัวาคม 2567

	 บริษััทฯ	 ได�จัดตั�งบริษััทย่อียแห่งใหม่ภายใต�ชีื�อี	 บริษััท	 โกี่ลด	์
 เวนเจอีร์	 วัน	 จำากี่ัด	 เพื�อีกี่ารลงทุนขอีงบริษััทฯ	 ในธุุรกิี่จประเภทต่างๆ	 

ซ่�งบริษััทฯ	ถือืีหุ�นผู้า่นบริษััท	แผู้น่ดนิทอีง	พร็อีพเพอีร์ตี�	ดเีวลลอีปเม�นท์	
 จำากี่ดั	(มหาชีน)	ซ่�งเป็นบริษััทย่อียขอีงบริษััทฯ	ในสัูดสูว่นร�อียละ	99.48

	 บริษััทฯ	 ได�เข�าทำาสัูญญาจำาหน่ายหุ�นทั�งหมดที�ถืือีอีย้่ใน
 บริษััท	 จัสูโค	 (ประเทศไทย)	 จำากัี่ด	 (“JCT”)	 ซ่�งเป็นบริษััทร่วมทุน 

ในกี่ารประกี่อีบธุุรกิี่จเป็นผู้้�ให�บริกี่ารพื�นที�กี่ารทำางานในลักี่ษัณะ	 
Co-working	Space	ในสูดัสูว่นร�อียละ	51	 ให�แกี่บ่ริษััท	จสัูโค	 โฮลดิ�ง	

 (ประเทศไทย)	 จำากี่ดั	 (“JCHT”)	 ซ่�งเป็นบคุคลเกีี่�ยวโยงกี่นัขอีงบริษััทฯ	 
คิดเป็นม้ลค่ารายกี่าร	 316,000,000	บาท	 โดยกี่ารจำาหน่ายหุ�น	 JCT	 
ถืือีเป็นกี่ารปรับโครงสูร�างกี่ารลงทุนขอีงบริษััทฯ	 เพื�อีมุ่งเน�นในกี่ลุ่ม

 ธุุรกิี่จหลกัี่ซ่�งได�แกี่	่ธุุรกี่จิอีสูงัหาริมทรัพย์

ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ก�รดำ�เนิน
�น 25



รายละเอ่ยดการใชุ�เงนิจากการเสนอขายตราสารหน่�

	 ในปĀ บัญชี	ี2568	บริษััทฯ	 ได�อีอีกี่หุ�นกี่้�	 3	 ชุีด	 คือี	ครั�งที�	 1/2568	ครั�งที�	 2/2568	และ	ครั�งที�	 3/2568	รวมมล้คา่ทั�งสูิ�น	 7,150.0	ล�านบาท	
 โดยมวีตัถืปุระสูงคก์ี่ารใชี�เงนิดงันี�

ข�อมล้ที่่�วไปของบริษ่ที่ฯ

ข�อผู้ก้พ่นที่่�บริษ่ที่ให�คำาม่�นในแบบแสดงรายการข�อมล้การเสนอขายหลก่ที่ร่พย์

	 กี่ารดำารงฐานะทางกี่ารเงิน	 	 (ตามแบบแสูดงรายกี่ารข�อีม้ล 
กี่ารเสูนอีขายตราสูารหนี�	 ภายใต�โครงกี่ารหุ�นกี่้�ระยะยาวขอีงบริษััท	 
เฟรเซอีร์สู	 พร็อีพเพอีร์ตี�	 (ประเทศไทย)	 จำากี่ัด	 (มหาชีน)	 ปĀ 	 2566	 
ซ่�งอีอีกี่ภายใต�โครงกี่ารตราสูารหนี�	 (Medium	Term	Note	 Program	 :	 
“MTN”)	 อีายุ	 2	 ปĀ 	 ตามที�ได�รับอีนุญาต	 วันที�	 23	 มิถืุนายน	 2566	 
จากี่คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บหลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย์	 และตามแบบ 
แสูดงรายกี่ารข�อีม้ลกี่ารเสูนอีขายตราสูารหนี�	 ภายใต�โครงกี่ารหุ�นกี่้�

 ระยะยาวขอีงบริษััท	 เฟรเซอีร์สู	 พร็อีพเพอีร์ตี�	 (ประเทศไทย)	 จำากี่ัด	 
(มหาชีน)	ปĀ 	2568	ซ่�งอีอีกี่ภายใต�โครงกี่ารตราสูารหนี�	 (Medium	Term	 
Note	Program	:	“MTN”)	อีายุ	2	ปĀ 	ตามที�ได�รับอีนุญาต	วันที�	5	กัี่นยายน	 
2568	จากี่คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่บัหลักี่ทรัพยแ์ละตลาดหลกัี่ทรัพย)์

	 ผู้้�อีอีกี่หุ�นกี่้�จะดำารงไว�ซ่�งอีัตราสู่วนขอีงหนี�สิูนที�มีภาระดอีกี่เบี�ย
 ต่อีสู่วนขอีงผู้้�ถืือีหุ�น	 (Interest-Bearing-Debt	 to	 Equity	 Ratio)	
 ตลอีดอีายุขอีงหุ�นกี่้�	 ในงบกี่ารเงินรวมขอีงผู้้�อีอีกี่หุ�นกี่้�ที�ได�ผู้่านกี่าร

 

ตรวจสูอีบโดยผู้้�สูอีบบญัชีขีอีงผู้้�อีอีกี่หุ�นกี่้�แล�วเป็นอีตัราสูว่นไมเ่กี่นิ	3	:	1	

 ณ	วนัสูิ�นปĀ บญัชีตีลอีดอีายขุอีงหุ�นกี่้�	

	 ในกี่ารนี�	 “หนี�สูินที�มีภาระดอีกี่เบี�ย”	 หมายถื่ง	 หนี�สูินเฉพาะที�ม ี

ภาระดอีกี่เบี�ยในงบกี่ารเงินรวมขอีงผู้้�อีอีกี่หุ�นกี่้�ที�ได�ผู้่านกี่ารตรวจสูอีบ
 โดยผู้้�สูอีบบญัชีขีอีงผู้้�อีอีกี่หุ�นกี่้�แล�ว	ทั�งนี�	ไม่รวมหนี�สูนิตามสูญัญาเชีา่

	 “สู่วนขอีงผู้้�ถืือีหุ�น”	 หมายถ่ืง	 ม้ลค่ารวมขอีงหุ�นทุน	 เงินสู่วนลำา
 ม้ลค่าหุ�น	 กี่ำาไรสูะสูมต่างๆ	 แต่ทั�งนี�	 ไม่นับรวมกี่ำาไรหรือีขาดทุนใดๆ	
 ที�เกี่ดิจากี่กี่ารเปลี�ยนแปลงขอีงอีตัราแลกี่เปลี�ยนเงนิตราตา่งประเทศ	และ 

จากี่กี่ารเปลี�ยนแปลงมล้คา่ขอีงอีนุพนัธุ	์(Derivatives)	หรือีอีนุพนัธุแ์ฝ่ง	
 

(Embedded	 Derivatives)	 (ถื�ามี)	 ที�รับร้�แต่ยังไม่ได�เกิี่ดข่�นจริง	 ทั�งนี�	
 ตามงบกี่ารเงนิรวมขอีงผู้้�อีอีกี่หุ�นกี่้�ที�ได�ผู้า่นกี่ารตรวจสูอีบโดยผู้้�สูอีบบญัชีี
 ขอีงผู้้�อีอีกี่หุ�นกี่้�แล�ว

ครัิ�งท้อ่อกั วันท้อ่อกั มลุ้่ค�าท้อ่อกั 
(ลุ่�านบาท)

ริะยะเวลุ่าท้ใ่ช�เงิน
โดยปริะมาณ ริายลุ่ะเอ้ยด

1/2568 6	กี่มุภาพนัธุ	์2568 2,000.0 ภายในปĀ 	2568 เพื�อีชีำาระคนืหนี�ขอีงบริษััทฯ	และกี่ลุม่บริษััท	

2/2568 16	พฤษัภาคม	2568 2,150.0
ภายในเดอืีน

พฤศจกิี่ายน	2568
เพื�อีชีำาระคนืหนี�อีื�น

3/2568 16	กี่นัยายน	2568 3,000.0 ภายในเดอืีนมนีาคม	2569
เพื�อีชีำาระคนืเงนิกี่้�หรือีหนี�จากี่กี่ารอีอีกี่ตราสูารหนี�
ให�แก่ี่ที�ปร่กี่ษัาทางกี่ารเงนิหรือีตวักี่ลางในกี่ารเสูนอี
ขายหลกัี่ทรัพย	์และชีำาระคนืหนี�อีื�น	

ชีื�อีบริษััท บริษััท	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	(ประเทศไทย)	จำากี่ดั	(มหาชีน)

ชีื�อียอ่ีหลกัี่ทรัพย์ FPT

ประเภทธุุรกิี่จ ประกี่อีบธุุรกิี่จพฒันาและบริหารจดักี่ารแพลตฟอีร์มอีสูงัหาริมทรัพยแ์บบครบวงจร

ที�ตั�งสูำานักี่งานใหญ่
เลขที�	944	มิตรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20-23	ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330

โทรศพัท์ 0	2483	0000

เลขทะเบียนบริษััท
0107544000051
(เลขทะเบียนเดมิ:	บมจ.	666)

เวบ็ไซต์ www.frasersproperty.co.th

ชีนิดขอีงหุ�น หุ�นสูามญั

ทุนจดทะเบียน 3,710,843,868	บาท

ทุนชีำาระแล�ว 2,319,277,419	บาท

จำานวนหุ�นสูามญัที�่จำาหน่ายได�แล�วทั�งหมด 2,319,277,419	หุ�น	(มล้คา่ที�ตราไว�	1	บาทตอ่ีหุ�น)

26 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



ลุ่กััษัณะกัาริปริะกัอบธ่ิริกัจิํ
ภัาพริวมของธ่ิริกัจิํ 
	 บริษััท	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	(ประเทศไทย)	จำากี่ดั	(มหาชีน)	 
(“บริษััทฯ”)	 หรือีที� ร้�จักี่ในชีื�อีเดิมว่าบริษััท	 ไทคอีน	 อีินดัสูเทรียล	 
คอีนเน็คชีั�น	จำากี่ดั	 (มหาชีน)	 ได�จดทะเบียนจดัตั�งบริษััทในปĀ 	2533	และ 
ในปĀ 	 2545	บริษััทได�เริ�มซื�อีขายหุ�นในตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทย	

 โดยดำาเนินธุุรกี่จิเกี่ี�ยวกี่บักี่ารพฒันาและบริหารจดักี่ารโรงงานอุีตสูาหกี่รรม 

ให�เชีา่	(Ready-Built	Factory)	และอีาคารคลงัสูนิค�าให�เชีา่	(Ready-Built	
 Warehouse)	ในบริเวณพื�นที�อุีตสูาหกี่รรมทั�งในและนอีกี่นิคมอุีตสูาหกี่รรม	 

เหตกุี่ารณ์อุีทกี่ภยัใหญใ่นปĀ 	2554	สู่งผู้ลให�เกี่ดิกี่ารโยกี่ย�ายฐานกี่ารผู้ลติ
 จากี่นิคมอุีตสูาหกี่รรมในภาคกี่ลางซ่�งประสูบปัญหานำาท่วมรุนแรงไปยัง 

พื�นที�อีื�น	 ทางบริษััทฯ	 จ่งได�ปรับเปลี�ยนกี่ลยุทธุ์เพื�อีรักี่ษัาอีัตรากี่ารเชี่า 
และฐานลก้ี่ค�า	ประกี่อีบกี่บัทางกี่ลุม่เฟรเซอีร์สูได�เข�ามาเป็นผู้้�ถือืีหุ�นใหญ	่

 จ่งได�ริเริ�มกี่ารนำาอีงค์ความร้�เรื�อีงกี่ารพัฒนาโรงงานและคลังสูินค�า
 ตามความต�อีงกี่ารเฉพาะขอีงผู้้�เชี่า	 (Built-to-Suit)	 เพื�อีเสูริมสูร�าง
 ความแขง็แกี่ร่งและความสูามารถืในกี่ารแขง่ขนัได�ในระยะยาว

	 ในปĀ 	2562	บริษััทฯ	ได�มกีี่ารเปลี�ยนแปลงชีื�อีและชีื�อีย่อีสูญัลกัี่ษัณ์ 
กี่ารซื�อีขายในตลาดหลักี่ทรัพย์เป็น	 บริษััท	 เฟรเซอีร์สู	 พร็อีพเพอีร์ตี�	 
(ประเทศไทย)	 จำากี่ัด	 (มหาชีน)	 หรือี	 “FPT”	 และเริ�มต�นดำาเนินธุุรกี่ิจ 
ภายใต�แบรนด์อีสูงัหาริมทรัพยร์ะดบันานาชีาติ	“เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�”	

 โดยบริษััทฯ	เป็นหน่�งในบริษััทยอ่ียขอีงกี่ลุม่บริษััท	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	
 ลมิเิตด็	ซ่�งจดทะเบยีนในตลาดหลกัี่ทรัพยป์ระเทศสูงิคโปร	์โดยเป็นเจ�าขอีง	 

ผู้้�พฒันา	และผู้้�บริหารจดักี่ารอีสัูงหาริมทรัพย์แบบครบวงจร	ครอีบคลมุ 
กี่ลุม่ธุุรกี่จิอีสัูงหาริมทรัพย	์5	ประเภท	ประกี่อีบด�วย	เซอีร์วสิูอีพาร์ตเมนต์

 และโรงแรม	ที�อีย้อ่ีาศยั	อีาคารสูำานักี่งาน	ศน้ยก์ี่ารค�า	และอีสูงัหาริมทรัพย์
 เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมในประเทศตา่งๆ	ได�แกี่	่สิูงคโปร์	อีอีสูเตรเลีย	ยุโรป	
 จีน	 และภ้มิภาคเอีเชีียตะวันอีอีกี่เฉียงใต�	 ภายใต�ทิศทางเชีิงกี่ลยุทธุ ์

ขอีงกี่ลุม่	ทางบริษััทฯ	ได�เข�าทำาคำาเสูนอีซื�อีหลกัี่ทรัพย์บริษััท	แผู้น่ดนิทอีง	
 พร็อีพเพอีร์ตี�	 ดีเวลลอีปเม�นท์	 จำากี่ัด	 (มหาชีน)	 หรือีโกี่ลเด�นแลนด	์
 ภายหลังกี่ารทำาคำาเสูนอีซื�อีกี่จิกี่าร	บริษััทฯ	ได�รับประโยชีน์จากี่กี่ารขยาย 

ไปยังแพลตฟอีร์มอีสัูงหาริมทรัพย์ประเภทที�อีย้่อีาศัย	 อีสัูงหาริมทรัพย์
 เพื�อีกี่ารพาณิชีย	์และอีสูงัหาริมทรัพยป์ระเภทโรงแรมที�มคีณุภาพ	ถือืีเป็น 

แพลตฟอีร์มอีสูงัหาริมทรัพยค์รบวงจรรายแรกี่ในประเทศไทย	

	 ในปĀ 	2563	บริษััทฯ	ได�ย�ายสูำานักี่งานใหญม่าที�อีาคารมติรทาวน์	
 อีอีฟฟÿ ศ	 ทาวเวอีร์	 พร�อีมประกี่าศความสูำาเร็จในกี่ารปรับโครงสูร�าง 

อีงค์กี่ร	 ควบรวมธุุรกี่ิจกี่ับกี่ลุ่มโกี่ลเด�นแลนด์	 ถืือีเป็นกี่�าวสูำาคัญขอีง
 อีงค์กี่รในกี่ารกี่�าวข่�นเป็นหน่�งในผู้้�นำาธุุรกี่ิจกี่ารพัฒนาอีสูังหาริมทรัพย์
 ระดบัประเทศ	ปัจจุบนักี่ารทำางานในทุกี่ภาคสูว่นได�หลอีมรวมเข�าด�วยกี่นั
 ภายใต�กี่ลยทุธุ	์One	Platform	รวมถืง่กี่ารหลอ่ีหลอีมวฒันธุรรมอีงคก์ี่ร
 ให�สูอีดคล�อีงกัี่บเจตจำานงขอีงบริษััทฯ	 ที�มุ่งเน�นกี่ารสูร�างประสูบกี่ารณ์
 ผู้สูานแรงบนัดาลใจ	ภายใต�แนวคดิ	“Inspiring	Experiences,	Creating	 

Places	 for	 Good”	 เพื�อีกี่ำาหนดทิศทางและกี่ระบวนกี่ารทำางานอีย่าง 
ยั�งยนื	มคีวามยดืหยุน่	พร�อีมสูร�างความแขง็แกี่ร่งในกี่ารขบัเคลื�อีนธุุรกี่จิ

 ด�วย	Business	Transformation	ปรับร้ปแบบกี่ารทำางานเพื�อีตอีบสูนอีง 
พฤตกิี่รรมลก้ี่ค�าที�เปลี�ยนไป	

	 ทิศทางเชีิงกี่ลยุทธุ์ นับจากี่นี� 	 บริษััทฯ	 มุ่ ง เน�นกี่ารเสูริม 
ความแข็งแกี่ร่ง	 เพื�อีสูร�างแพลตฟอีร์มอีสูังหาริมทรัพย์ที�ครบวงจร	

 ผู้สูานความเชีี�ยวชีาญในกี่ารพัฒนาและบริหารจัดกี่ารสูินทรัพย์ 
หลากี่หลายประเภทด�วยความเป็นหน่�งเดียวกี่ัน	 อีันจะนำาไปสู้่รากี่ฐาน 
ทางธุุรกิี่จที�มั�นคงเพื�อีสูนับสูนุนกี่�าวต่อีไปขอีงกี่ารเติบโตอีย่างเข�มแข็ง	

 พร�อีมสูร�างสูมดุลขอีงโครงสูร�างรายได�	 เพื�อีป้อีงกัี่นความเสูี�ยงด�าน
 ผู้ลประกี่อีบกี่ารอีย่างยั�งยืน	 ร่วมกัี่บกี่ารลงทุนเชีิงกี่ลยุทธุ์และกี่าร 

สูร�างพันธุมิตรด�วยนวัตกี่รรมและเทคโนโลยีแห่งอีนาคต	 เพื�อีบ้รณากี่าร 
ความสูามารถืในกี่ารแข่งขันทุกี่มิติ	 และสูร�างสูรรค์ความเป็นเลิศ 
ด�านกี่ารบริกี่ารที�เข�าถื่งความต�อีงกี่ารขอีงภาคอีสูังหาริมทรัพย์ยุคใหม	่

 ภายใต�หลักี่ธุรรมาภิบาลที�ดี	 โดยคำาน่งถื่งประโยชีน์ขอีงล้กี่ค�า	 ชุีมชีน	 
สูงัคม	และสูิ�งแวดล�อีมเป็นสูำาคัญ		

	 โดยภาพรวมกี่ารดำาเนินงานขอีงกี่ลุ่มบริษััทประกี่อีบด�วย 
สูายธุุรกี่จิ	3	กี่ลุม่	ดงัตอ่ีไปนี�

	 1.	 กี่ลุม่อีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอีย้อ่ีาศยั
	 2.	 กี่ลุม่อีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารพาณิชียกี่รรม
	 3.	 กี่ลุม่อีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม
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เชย้งริาย
บ�านเด่�ยว	 1	 โครงการ
ที่าวนโ์ฮม	 1	 โครงการ

อ่ดริธิาน ้
บ�านแฝ่ด	 1	 โครงการ

ขอนแกั�น
บ�านเด่�ยว	 1	 โครงการ

นคริริาชส้มา  
บ�านเด่�ยว	 1	 โครงการ

บ�านแฝ่ด	 1	 โครงการ

ฉะเชงิเทริา 
บ�านแฝ่ด	 1	 โครงการ

ชลุ่บร้่ิ 
บ�านแฝ่ด	 1	 โครงการ

ที่าวน์โฮม	 1	 โครงการ

ริะยอง 
บ�านแฝ่ด	 1	 โครงการ

เชย้งใหม� 
ที่าวนโ์ฮม	 2	 โครงการ

พริะนคริศร้ิอยธ่ิยา
ที่าวนโ์ฮม	 1	 โครงการ

กัร่ิงเทพมหานคริ 
แลุ่ะปริิมณฑลุ่*
บ�านเด่�ยว	 24	 โครงการ

บ�านแฝ่ด	 9	 โครงการ

ที่าวนโ์ฮม	 24	 โครงการ

คอนโดมเินย่ม	 2	 โครงการ

โคริงกัาริท้อ่ย้�อาศัยของบริิษััทฯ10 
จ่งหว่ด

72 
โครงการ

*ปริมณฑล	ได�แก	่สมทุี่รปราการ	สมทุี่รสาคร	นนที่บรุ่	และปทุี่มธาน่

 บ�านเด่�ยว

 บ�านแฝ่ด

 ที่าวนโ์ฮม

 คอนโดมเินย่ม
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 โริงงานแลุ่ะคลุ่งัสินค�า 
ภายใต�การบริหารของบริษ่ที่ฯ	

11 
จ่งหว่ด

43 
ที่ำาเล

3.84 
ล�าน	ตร.ม.

 สินทรัิพยข์องบริิษััทฯ
 สินทรัิพยภ์ัายใตี้�กัองทรัิสตี้์
	 *	ไมร่วมพื�นที่่�รอการพ่ฒนา

พระนครศัร่อยุธยา

178
ยน้ติ

20 158

กรุงเทพมหานคร

1
ยน้ติ

- 1

สมุทรสาคร

2
ยน้ติ

2 -

สมุทรป้ราการ

142
ยน้ติ

47 95

ลำาพูน

9
ยน้ติ

9 -

ขอนแก่น

14
ยน้ติ

14 -

ป้ทุมธาน่

24
ยน้ติ

0 24

ป้ราจ่นบัรุ่

22
ยน้ติ

3 19

ฉะเชงิเทรา

119
ยน้ติ

36 83

ชลบุัร่

366
ยน้ติ

47 319

ระยอง

72
ยน้ติ

21 51
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โริงงานแลุ่ะคลุ่งัสินค�าของบริิษััทฯ 
ในประเที่ศอินโดนเ่ซิย่	และเว่ยดนาม

อินโดนเ้ซย้ 
อสังหาริิมทรัิพยเ์พ่ือกัาริอ่ตี้สาหกัริริม

ในปริะเทศอินโดนเ้ซย้

เว้ยดนาม 
อสังหาริิมทรัิพยเ์พ่ือกัาริอ่ตี้สาหกัริริม

ในปริะเทศเว้ยดนาม

BANJARMASIN (under SIT)

MAKASSAR (under SIT)

KARAWANG (under SLP)

Binh Duong Industrial Park

1 ยนูติ
1 ยนิูต

55 ยูนติ

2   ยนิูต

โรงงาน

คลงัสินค้า

22 ยนิูต

168K 159Kตร.ม.	
ในประเที่ศ
อินโดนเ่ซิย่

ตร.ม.	
ในประเที่ศ
เว่ยดนาม
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โคริงกัาริอาคาริพาณชิยกัริริม ภายใต�การบริหารของบริษ่ที่ฯ

 247,000 ตี้ริ.ม.
พ้ื้�นิที่่�อาค์ารสำานิกังานิและ
ศููนิยก์ารค์า้ให้เ้ช่�า 5 แห้�ง

 920 จํํานวนห�อง 
4 โรงแรม 

Prime commercial footprint in the heart of Bangkok CBD
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โคริงสริ�างริายได�
	 ในรอีบผู้ลกี่ารดำาเนินงานปĀ 	 2568	 (ตุลาคม	 2567	 -	 กี่ันยายน	 2568)	 งบกี่ารเงินรวมขอีงบริษััทฯ	 ครอีบคลุมรายได�หลักี่จากี่กี่ารขาย 
อีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอีย้อ่ีาศัย	และกี่ารขายอีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม	รวมถืง่รายได�จากี่กี่ารให�เชีา่และกี่ารบริกี่ารจากี่อีสูงัหาริมทรัพย์

 เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม	และอีสัูงหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารพาณิชียกี่รรม	โดยมีรายละเอียีด	ดังนี�

หน่วย:	พันบาท

งบกัาริเงินริวม  

2566 2567 2568

จํํานวนเงิน % จํํานวนเงิน % จํํานวนเงิน %

รายได�จากี่กี่ารขายอีสูงัหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอีย้อ่ีาศยั 	11,003,711	 65.46 9,173,559	 62.74	 8,641,996 58.85

รายได�จากี่กี่ารให�เชีา่และบริกี่ารอีื�น 	2,799,007	 16.65 3,159,556	 21.61	 3,328,659 22.67

รายได�จากี่ธุุรกี่จิโรงแรม 	566,902	 3.37 463,459	 3.17	 383,937 2.61

รายได�คา่บริหารจดักี่าร 	714,652	 4.25 729,312	 4.99	 763,929 5.20

รายได�จากี่กี่ารลงทุน 	80,998	 0.48 70,503	 0.48	 176,263 1.20

กี่ำาไรจากี่กี่ารจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษััทยอ่ีย 482,291 2.87 -	 -	 - -

กี่ำาไรจากี่กี่ารจำาหน่ายเงนิลงทุนในกี่ารร่วมค�า - - 179,267	 1.23	 - -

กี่ำาไรจากี่กี่ารจำาหน่ายอีสัูงหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารลงทุน 	1,028,776	 6.12 720,398	 4.93	 1,330,366 9.06

รายได�อีื�น 	133,137	 0.79 124,558	 0.85	 60,786 0.41

รวมราย่ได้  16,809,474 100.00 14,620,612 100.00 14,685,936 100.00
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ปริะเภัทผู้ลิุ่ตี้ภััณฑ์ แบรินด์ ริะดับริาคา

บ�านเดี�ยว

60	ล�านบาทข่�นไป

20	–	40	ล�านบาท

10	–	20	ล�านบาท

6	–	10	ล�านบาท

บ�านเดี�ยว-บ�านแฝ่ด	
2-3	ชัี�น 10	–	20	ล�านบาท

บ�านแฝ่ด 4	-	8	ล�านบาท

ทาวน์โฮม	2-3	ชีั�น 3	-	8	ล�านบาท

ทาวน์โฮม	2	ชีั�น 2	-	4	ล�านบาท

คอีนโดมิเนียม 3	-	5	ล�านบาท

ลัุ่กัษัณะกัาริปริะกัอบธ่ิริกัจิํแบ�งตี้ามสายงาน

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษััทฯ	ดำาเนินธุุรกี่จิจดัสูรรบ�านและที�ดนิ	พร�อีมพฒันาโครงกี่ารที�อีย้อ่ีาศยัเพื�อีจำาหน่ายในหลากี่หลายร้ปแบบ	ทั�งบ�านเดี�ยว	บ�านแฝ่ด	ทาวน์โฮม	
 และคอีนโดมิเนียม	 ร่วมกี่บักี่ารพฒันาสูาธุารณ้ปโภคตา่งๆ	 ในโครงกี่ารให�ครอีบคลมุทุกี่ระดบัราคา	 เพื�อีตอีบสูนอีงความต�อีงกี่ารขอีงลก้ี่ค�าแตล่ะกี่ลุม่

 ที�แตกี่ตา่งกี่นั	โดยผู้ลติภณัฑ์ข์อีงบริษััทฯ	มแีบรนดต์า่งๆ	ดงันี�

กัลุ่่�มอสังหาริิมทรัิพยเ์พ่ือกัาริอย้�อาศัย
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แผู้นกัาริดาํเนินงานโคริงกัาริท้อ่ย้�อาศัยของบริิษััทฯ ในปĀ  2568

	 ในปĀ 	 2568	บริษััทฯ	 ดำาเนินกี่ารเปÿ ดโครงกี่ารใหม่ทั�งสูิ�น	 7	 โครงกี่าร	 ม้ลค่าโครงกี่ารรวมกี่ว่า	 11,135	 ล�านบาท	 โดยแบ่งตามประเภทขอีง
 โครงกี่ารที�อีย้อ่ีาศยัได�ดงันี�

	 โครงกี่ารที�อีย้อ่ีาศัยแนวราบ		จำานวน	 6	 โครงกี่าร	  
	 โครงกี่ารคอีนโดมเินียม	 จำานวน	 1	 โครงกี่าร

 ราย่ละเอยี่ดโคุรงการที�อย่้อ่าศัยั่เปÿ ดใหมใ่น้ปĀ  2568

	 โครงกี่ารปัจจุบัน	ณ	 วันที�	 30	 กัี่นยายน	 2568	 มีจำานวน	 72	 โครงกี่าร	 รวมม้ลค่า	 100,679	 ล�านบาท	 โดยมีรายละเอีียดแบ่งตามแบรนด์
 และประเภทที�อีย้อ่ีาศยั	ดงันี�

โคริงกัาริ จํํานวน
โคริงกัาริ

ริายลุ่ะเอ้ยดโคริงกัาริ ยอดขาย ริายได� ยอดเหลุ่อืขาย

หน�วย มลุ้่ค�า 
(ลุ่�านบาท) หน�วย มลุ้่ค�า 

(ลุ่�านบาท) หน�วย มลุ้่ค�า 
(ลุ่�านบาท) หน�วย มลุ้่ค�า 

(ลุ่�านบาท)

โกี่ลเด�น	ทาวน์ 27 	9,013	 26,795	 	5,477	 17,037	 	5,358	 16,664	 	3,536	 	9,758	

โกี่ลดน่ีา 2 	375	 	2,320	 	80	  455  41  222 	295	 	1,865	

ย่อดรวม โคุรงการทาวน์้โฮม 29  9,388  29,115  5,557 17,492  5,399 16,886  3,831  11,623 

โกี่ลเด�น	นีโอี 7 	1,614	 10,420	 	948	 	6,009	 	925	 	5,852	 	666	 	4,411	

นีโอี	โฮม 6 	912	 	4,905	 	482	 	2,605	 	469	 	2,528	 	430	 	2,300	

แกี่รมเมอีร์ 1 	161	 	2,616	  11 	167	 	6	 	100	 	150	 	2,449	

ย่อดรวม โคุรงการบ้าน้แฝด 14  2,687  17,941  1,441  8,781  1,400  8,482  1,246  9,160 

เดอีะ	รอียลั	เรสูซิเดนซ์ 1  31 	3,277	  5 	273	  5 	273	 	26	 	3,004	

เดอีะ	แกี่รนด	์&	อีลัพน่ีา 6 	394	 	11,929	  213 	6,626	 	207	 	6,423	 	181	 	5,302	

แกี่รนดโิอี 14 	2,662	 28,612	 	1,166	 13,769	 	1,132	 13,379	 	1,496	 14,843	

เพรสูทีจ 3 	651	 	4,596	 	292	 	2,324	 	286	 	2,268	 	359	 	2,272	

โกี่ลเด�น	วลิเลจ 1 	99	 	468	 	85	  411 	84	 	408	  14 	57	

กี่ราวเิต� 1 	193	 	1,757	  4 	38	  3  32 	189	 	1,719	

กี่ธุ้เ์ธุ่ 1 	118	 	2,099	  1  22 	-			 	-			 	117	 	2,077	

ย่อดรวม โคุรงการบ้าน้เดี�ย่ว 27  4,148 52,738  1,766 23,463  1,717 22,782  2,382 29,275 

โคลสู 2 	261	 	885	 	71	 	238	  31 	119	 	190	 	647	

ย่อดรวม โคุรงการคุอน้โดมเินี้ย่ม 2  261  885  71  238  31  119  190  647 

ย่อดรวมทั�งหมด 72 16,484 100,679  8,835 49,974  8,547 48,269  7,649 50,705 

1. โค์ลส รามอินิที่รา-แฟช่ั�นิ 2. แกรมเมอร์ สาที่ร

วนัเปÿ ดโครงกี่าร		 :		 8-9	กี่มุภาพนัธุ	์2568
ประเภทที�อีย้อ่ีาศยั	 :		 คอีนโดมเินียม	8	ชีั�น
จำานวนหน่วย	 :		 150	ยนิ้ต
มล้คา่โครงกี่าร	 :		 469	ล�านบาท

วนัเปÿ ดโครงกี่าร		 :	 22-23	กี่มุภาพนัธุ	์2568
ประเภทที�อีย้อ่ีาศยั	 :	 บ�านเดี�ยวและบ�านแฝ่ด	2-3	ชีั�น
จำานวนหน่วย	 :	 161	ยนิ้ต
มล้คา่โครงกี่าร	 :	 2,626	ล�านบาท
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3. แกรนิดำโิอ ขอนิแก�นิ-มติรภาพื้

5. โกลดำน่ิ�า สุขมุวิที่-แบริ�ง

7. กูธ์ุเธุ� สุขมุวิที่ 76

4. แกรนิดำโิอ โค์ราช่-เที่อร์มนิิอล

6. โกลดำน่ิ�า สาที่ร

วนัเปÿ ดโครงกี่าร		 :	 24-25	พฤษัภาคม	2568
ประเภทที�อีย้อ่ีาศยั	 :	 บ�านเดี�ยวและบ�านแฝ่ด	2	ชีั�น
จำานวนหน่วย	 :	 201	ยนิ้ต
มล้คา่โครงกี่าร	 :	 1,555	ล�านบาท

วนัเปÿ ดโครงกี่าร		 :	 14-15	มถิืนุายน	2568
ประเภทที�อีย้อ่ีาศยั	 :	 ทาวน์โฮม	2-3	ชีั�น
จำานวนหน่วย	 :	 207	ยนิ้ต
มล้คา่โครงกี่าร	 :	 1,030	ล�านบาท

วนัเปÿ ดโครงกี่าร		 :	 6-7	กี่นัยายน	2568
ประเภทที�อีย้อ่ีาศยั	 :	 บ�านเดี�ยว	2	ชีั�น	
	 	 และบ�านแฝ่ด	3	ชีั�น
จำานวนหน่วย	 :	 118	ยนิ้ต
มล้คา่โครงกี่าร	 :	 2,100	ล�านบาท

วนัเปÿ ดโครงกี่าร		 :	 7-8	มถิืนุายน	2568
ประเภทที�อีย้อ่ีาศยั	 :	 บ�านเดี�ยวและบ�านแฝ่ด	2	ชีั�น
จำานวนหน่วย	 :	 320	ยนิ้ต
มล้คา่โครงกี่าร	 :	 2,049	ล�านบาท

วนัเปÿ ดโครงกี่าร		 :	 30-31	สูงิหาคม	2568
ประเภทที�อีย้อ่ีาศยั	 :	 ทาวน์โฮม	3	ชีั�น
จำานวนหน่วย	 :	 168	ยนิ้ต
มล้คา่โครงกี่าร	 :	 1,306	ล�านบาท
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การตลาดและสภาวะการแขง่ขน่		

ภัาวะอ่ตี้สาหกัริริมโดยริวม

	 สูภาวะอุีตสูาหกี่รรมขอีงตลาดที�อีย้่อีาศัยโดยรวม	 เมื�อีพิจารณาจากี่ตัวเลขจำานวนหน่วยที�อีย้่อีาศัยที�ขายได�ในชี่วงคร่�งปĀ แรกี่ขอีงปĀ 	 2568	
 เฉพาะในเขตกี่รุงเทพมหานครและปริมณฑ์ล	ลดลงจากี่เดิม	 8,468	หน่วย	 เมื�อีเทียบกี่ับชี่วงเดียวกี่ันขอีงปĀ กี่่อีนหน�า	 หรือีคิดเป็นร�อียละ	 27	 โดยมี
 รายละเอียีดแบ่งตามประเภทที�อีย้อ่ีาศยั	ดงันี�	

	 จำานวนหน่วยที�อีย้อ่ีาศยัที�ขายได�ในชีว่งคร่�งปĀ แรกี่ขอีงปĀ 	2568
	 •	 บ�านเดี�ยว	 :	 3,647		 หน่วย		 ลดลงร�อียละ	19	เมื�อีเทียบกี่บัชีว่งเวลาเดยีวกี่นัในปĀ ก่ี่อีนหน�า
	 •		 บ�านแฝ่ด	 :	 1,858		 หน่วย		 ลดลงร�อียละ	26	เมื�อีเทียบกี่บัชีว่งเวลาเดยีวกัี่นในปĀ กี่อ่ีนหน�า	
	 •		 ทาวน์โฮม	 :	 5,057		 หน่วย		 ลดลงร�อียละ	32	เมื�อีเทียบกี่บัชีว่งเวลาเดยีวกี่นัในปĀ กี่อ่ีนหน�า	
	 •		 คอีนโดมเินียม	 :	 11,795		 หน่วย		 ลดลงร�อียละ	28	เมื�อีเทียบกี่บัชีว่งเวลาเดยีวกี่นัในปĀ ก่ี่อีนหน�า

	 โดยสูถืติจิำานวนหน่วยที�อีย้อ่ีาศยัที�ขายได�รายหกี่เดอืีน	ในช่ีวงปĀ 	2567	ถืง่ชีว่งคร่�งปĀ แรกี่ขอีงปĀ 	2568	แบ่งตามประเภทที�อีย้อ่ีาศยั	ดงัที�แสูดง
 ในแผู้นภม้ติอ่ีไปนี�

	 ทั�งนี�	 ในช่ีวงคร่�งปĀ แรกี่ขอีงปĀ 	 2568	 บริษััทฯ	 มีจำานวนย้นิตที�อีย้่อีาศัยขายได�ทั�งสูิ�น	 1,036	 หน่วย	 หรือีคิดเป็นสู่วนแบ่งตลาดร�อียละ	 5	
ขอีงยอีดขายทั�งหมด

	 หากี่พิจารณาจำานวนหน่วยที�อีย้่อีาศัยเปÿ ดใหม่จะพบว่า	 ในชี่วงคร่�งปĀ แรกี่ขอีงปĀ 	 2568	 เฉพาะในเขตกี่รุงเทพมหานครและปริมณฑ์ล	
 มหีน่วยที�อีย้อ่ีาศยัเปÿ ดใหม	่จำานวนทั�งสูิ�น	15,257	หน่วย	ลดลงร�อียละ	54	เมื�อีเทียบกี่บัชีว่งเดียวกี่นัในปĀ กี่อ่ีนหน�า	โดยมรีายละเอียีดแบ่งตามประเภท

 
ที�อีย้อ่ีาศยั	ดงันี�	

	 จำานวนหน่วยที�อีย้อ่ีาศยัเปÿ ดใหม่ในชีว่งคร่�งปĀ แรกี่ขอีงปĀ 	2568
	 •	บ�านเดี�ยว	 :	 3,689		 หน่วย	 ลดลงร�อียละ	58	เมื�อีเทียบกี่บัชีว่งเวลาเดยีวกี่นัในปĀ ก่ี่อีนหน�า	
	 •	บ�านแฝ่ด	 :	 1,154	 หน่วย	 ลดลงร�อียละ	66	เมื�อีเทียบกัี่บชีว่งเวลาเดยีวกี่นัในปĀ กี่อ่ีนหน�า	
	 •	ทาวน์โฮม	 :	 3,021		 หน่วย	 ลดลงร�อียละ	61	เมื�อีเทียบกี่บัชีว่งเวลาเดยีวกี่นัในปĀ ก่ี่อีนหน�า	
	 •	คอีนโดมเินียม	 :	 7,393	 หน่วย	 ลดลงร�อียละ	46	เมื�อีเทียบกัี่บชีว่งเวลาเดยีวกี่นัในปĀ กี่อ่ีนหน�า

H1	2567 H2	2567 H1	2568 ที�มา:	ฝ่่ายวจิยัและฐานข�อีมล้	AREA

กราฟเปร่ยบเที่ย่บจำานวนหนว่ยที่่�อย้อ่าศ่ยที่่�ขายได�	รายคร้�งปี	2567	-	2568

3,6474,0724,478

1,8581,9722,508

5,0575,723
7,449

11,795
13,037

16,390

	 บ�านเดี�ยว	 บ�านแฝ่ด	 ทาวน์โฮม	 คอีนโดมเินียม
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	 โดยสูถืติจิำานวนหน่วยที�อีย้อ่ีาศยัเปÿ ดใหมร่ายหกี่เดอืีน	ในชีว่งปĀ 	2567	ถืง่ช่ีวงคร่�งปĀ แรกี่ขอีงปĀ 	2568	แบง่ตามประเภทที�อีย้อ่ีาศยั	ดังที�แสูดง
 ในแผู้นภม้ติอ่ีไปนี�

H1	2567 H2	2567 H1	2568 ที�มา:	ฝ่่ายวจิยัและฐานข�อีมล้	AREA

กราฟเปร่ยบเที่ย่บจำานวนหนว่ยที่่�อย้อ่าศ่ยเป้ดใหม	่รายคร้�งปี	2567	-	2568

3,689

7,001
8,682

1,154
2,199

3,347 3,021
4,673

7,700 7,393

13,69513,612

	 บ�านเดี�ยว	 บ�านแฝ่ด	 ทาวน์โฮม	 คอีนโดมิเนียม

	 ทั�งนี�	 ในชี่วงคร่�งปĀ แรกี่ขอีงปĀ 	 2568	บริษััทฯ	 ได�ทำากี่ารเปÿ ดตัว 
ที�อีย้่อีาศัยใหม่ทั�งสูิ�น	 504	หน่วย	หรือีคิดเป็นสู่วนแบ่งตลาดร�อียละ	 7	

 ขอีงจำานวนที�อีย้อ่ีาศยัเปÿ ดตวัใหมทั่�งหมด

	 หากี่เปรียบเทียบสูัดสู่วนจำานวนหน่วยที�อีย้่อีาศัยเปÿ ดใหม่ในชี่วง
 คร่�งปĀ แรกี่ขอีงปĀ 	 2568	 เฉพาะในเขตกี่รุงเทพมหานครและปริมณฑ์ล	 

พบว่า	 คอีนโดมิเนียมครอีงอีันดับสู้งสูุดในตลาดที� 	 7,393	 หน่วย	 
รอีงลงมาคือีบ�านเดี�ยว	3,689	หน่วย	ทาวน์โฮม	3,021	หน่วย	และบ�านแฝ่ด	

 1,154	หน่วย	ตามลำาดบั

รวม	
15,257 
ล�านบาท

อีาคารชีดุ

ทาวน์โฮม

บ�านแฝ่ด

บ�านเดี�ยว

48%48%

20%20%

8%8%

24%24%
7,393

3,021

1,154

3,689

ที�มา:	ฝ่่ายวจิยัและฐานข�อีมล้	AREA

กลยทุี่ธ์ที่างธุรกิจโดยรวม

	 จากี่สูภาพตลาดที�อีย้อ่ีาศยัที�มกีี่ารแขง่ขนัสูง้จากี่กี่ารที�มีผู้้�พฒันา 
อีสูังหาริมทรัพย์ในตลาดเป็นจำานวนมากี่	 ประกี่อีบกี่ับพฤติกี่รรมและ 
กี่ระบวนกี่ารตัดสูินใจซื�อีขอีงผู้้�บริโภคในปัจจุบันที�ใชี�เหตุผู้ลประกี่อีบกี่าร 
ตัดสิูนใจมากี่ข่�น	 บริษััทฯ	 จ่งได�กี่ำาหนดกี่ลยุทธุ์ในกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจและ 
กี่ารแข่งขนัไว�	โดยมรีายละเอียีดดังนี�

 • กัลุ่ยท่ธิด์�านผู้ลุ่ติี้ภัณัฑ ์

	 ทางบริษััทฯ	มุง่มั�นที�จะสูง่มอีบผู้ลิตภณัฑ์์ที�มคีณุภาพ	ด�วยดไีซน์
 ที� โดดเด่นพร�อีมฟังกี่์ชีันเพื�อีกี่ารอีย้่อีาศัยที�ครบครัน	 ตอีบโจทย์
 ความต�อีงกี่ารและไลฟ์สูไตล์ขอีงครอีบครัวทุกี่ร้ปแบบ	 ทางบริษััทฯ	 

นำาเสูนอีสิูนค�าผู้่านแบรนด์ที�หลากี่หลาย	 ครอีบคลุมทุกี่ระดับราคาและ 
ประเภทที�อีย้่อีาศัย	 ตั�งแต่บ�านเดี�ยว	 บ�านแฝ่ด	 ทาวน์โฮม	 ไปจนถื่ง

 คอีนโดมิเนียม	 เพื�อีตอีบสูนอีงความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�าในทุกี่กี่ลุ่ม	 
โดยในปĀ 	 2568	 ทางบริษััทฯ	 ได�ทำากี่ารเปÿ ดตัวบ�านเดี�ยวและบ�านแฝ่ด	 
3	ชีั�น	ภายใต�แบรนด	์“แกี่รมเมอีร์”	(Gramour)	อีกีี่ทั�งทางบริษััทฯ	ยงัได�

 ทำากี่ารเปÿ ดตัวแบบบ�านดีไซน์ใหม่สูไตล์โมเดิร์น	 ได�แกี่่	 บ�านเดี�ยว	 2	 ชีั�น	

 ภายใต�แบรนด์	 “กี่้ธุ์เธุ่”	 (Gute’)	 และทาวน์โฮม	2-3	ชีั�น	 ภายใต�แบรนด	์
 “โกี่ลดิน่า”	 (Goldina)	 ซ่�งถืือีเป็นกี่�าวสูำาคัญในกี่ารขยายฐานล้กี่ค�าให�
 ครอีบคลมุความต�อีงกี่ารและไลฟ์สูไตลที์�หลากี่หลายมากี่ยิ�งข่�น	

	 เพื�อีสูนับสูนุนกี่ารอีย้อ่ีาศยัอีย่างยั�งยืน	บริษััทฯ	 ได�นำาเทคโนโลยี 
และนวตักี่รรมเข�ามาผู้สูานในกี่ระบวนกี่ารอีอีกี่แบบและกี่อ่ีสูร�าง	โดยในปĀ 	 
2568	ทางบริษััทฯ	ได�คว�ามาตรฐานอีาคารเขยีว	LEED	v4.1	ระดบั	Gold	 

ซ่�งเป็นเครื�อีงหมายกี่ารันตีบ�านสูีเขียวต�นแบบแห่งความยั�งยืนที�แรกี่และ 
ที�เดียวในเอีเชีียตะวันอีอีกี่เฉียงใต�	 อีีกี่ทั�งยังผู้่านเกี่ณฑ์์บ�านเบอีร์	 5	

 ซ่�งเป็นมาตรฐานสู่งเสูริมให�เกี่ิดกี่ารใชี�พลังงานอีย่างมีประสูิทธุิภาพ
 ภายในบ�าน	 รับรอีงโดยกี่ารไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิตแห่งประเทศไทย	 นอีกี่จากี่นี�	
 ทางบริษััทฯ	 ยังได�รับกี่ารรับรอีงกี่ารลดกี่ารปล่อียกี่๊าซเรือีนกี่ระจกี่จากี่	 

Science	Based	Targets	initiative	(SBTi)	ซ่�งเป็นหน่วยงานระดบัโลกี่ 
ที�ให�กี่ารรับรอีงในด�านนี�โดยเฉพาะ	

	 ด�วยความมุ่งมั�นในกี่ารสูร�างสูรรค์ผู้ลิตภัณฑ์์ที�ตอีบโจทย์
 ความต�อีงกี่ารขอีงตลาดในยคุปัจจุบนัไปพร�อีมกี่บักี่ารสูง่เสูริมความยั�งยนื	 

บริษััทฯ	 จะยังคงพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ที�ไม่เพียงแต่มีคุณภาพสู้งและดีไซน์
 ที�ตอีบโจทย์กี่ารอีย้่อีาศัย	 แต่ยังเป็นมิตรกี่ับสูิ�งแวดล�อีม	 เพื�อีตอีกี่ยำา
 ความเป็นผู้้�นำาในอุีตสูาหกี่รรมที�อีย้อ่ีาศยัขอีงไทย	

 • กัลุ่ยท่ธิด์�านทาํเลุ่ท้ต่ี้ั�ง 

	 บริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญกัี่บกี่ารเลือีกี่ทำาเลที�ตั�งโครงกี่าร	 
โดยทุกี่ทำาเลที�บริษััทฯ	 เลือีกี่จะต�อีงตรงตามหลักี่เกี่ณฑ์์ที�บริษััทฯ	 ตั�งไว� 
และต�อีงตอีบโจทย์ความต�อีงกี่ารที�แตกี่ต่างกี่ันขอีงล้กี่ค�าในแต่ละระดับ	

 โดยหลกัี่เกี่ณฑ์ส์ูำาคญัในกี่ารเลอืีกี่ทำาเลที�ตั�ง	มดีงันี�
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	 1)	 ป้ายโฆษัณา	(Billboard)	
	 2)	 นิตยสูาร	
	 3)	 กี่ารโฆษัณาผู้า่นระบบโทรศพัท์มอืีถือืี	โดยกี่ารประชีาสูมัพนัธุ

 ์
โครงกี่ารผู้า่น	SMS	ไปยงักี่ลุม่เป้าหมายในชีว่งกี่จิกี่รรมตา่งๆ	
	 4)	 กี่ารโฆษัณาผู้า่นชีอ่ีงทางอีอีนไลน์	อีาทิ	เวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ	

 Facebook	Instagram	และ	Tiktok
	 5)	 กี่ารโฆษัณาผู่้านกี่ารบอีกี่ต่อีขอีงล้กี่ค�า	 อีาทิ	 กี่ิจกี่รรม	 
Member	Gets	Members	 เพื�อีสูนับสูนุนล้กี่ค�าเดิมให�แนะนำาโครงกี่าร 
แก่ี่บคุคลอีื�นตอ่ีไป

	 บริษััทฯ	ให�ความสูำาคัญกี่บัร้ปแบบในกี่ารโฆษัณาประชีาสูมัพนัธุ	์ 
ที�มีเอีกี่ลกัี่ษัณ์	ทันสูมยั	น่าตดิตาม	และงา่ยตอ่ีกี่ารเข�าถืง่	โดยในปĀ 	2568	นี�	

 ทางบริษััทได�อีอีกี่แคมเปญที�หลากี่หลาย	อีาทิ	“No	Pay	Say	Yes”,	“คุ�มมากี่!	 
อีย้ฟ่รีสูง้สุูด	2	ปĀ ”,	“โปรเปรี�ยวปากี่”	และอีื�นๆ	เพื�อีตอีบโจทย์ความต�อีงกี่าร 
ขอีงลก้ี่ค�าในทุกี่แงม่มุ	

 • กัลุ่ยท่ธิด์�านกัาริบริิหาริตี้�นทน่ผู้ลุ่ติี้ภัณัฑ์

	 บริษััทฯ	 ทำากี่ารบริหารจัดกี่ารงานกี่่อีสูร�างด�วยตนเอีง	 
โดยแบง่งานอีอีกี่เป็นสูว่นๆ	เชีน่	งานฐานรากี่	งานปน้	งานตดิตั�ง	ชีิ�นสูว่น	

 งานป้พื�นกี่ระเบื�อีง	 และงานหลังคา	 เป็นต�น	 และว่าจ�างผู้้�รับเหมาที�มี
 ความชีำานาญเฉพาะด�านเพื�อีรับผิู้ดชีอีบงานดังกี่ล่าว	 โดยทางบริษััทฯ	 

ควบคุมกี่ารก่ี่อีสูร�างโดยกี่ารจัดสู่งเจ�าหน�าที�ขอีงบริษััทฯ	 อีันได�แกี่	่

 วิศวกี่รและผู้้�ควบคุมงานกี่่อีสูร�าง	 (Foremen)	 เข�าไปตรวจสูอีบให�เป็น
 ไปตามร้ปแบบและมาตรฐานที�กี่ำาหนด	 ทั�งนี�	 บริษััทฯ	 จะเป็นผู้้�จัดหา 

วัสูดุก่ี่อีสูร�างเอีง	 ซ่�งทำาให�สูามารถืบริหารต�นทุนกี่ารก่ี่อีสูร�างได�อีย่างมี

 ประสิูทธุิภาพ	 นอีกี่จากี่นี�ยังจัดตั�งฝ่่ายพัฒนาคุณภาพสิูนค�า	 (Quality	 
Development)	 เพื�อีพัฒนาวิธุีกี่ารก่ี่อีสูร�าง	 และหานวัตกี่รรมใหม่ๆ	
ในกี่ารกี่อ่ีสูร�าง	เพื�อีให�ได�คณุภาพที�ดยีิ�งข่�นด�วยระดบัต�นทุนที�เหมาะสูม	

 • กัลุ่ยท่ธิด์�านนวัตี้กัริริมแลุ่ะเทคโนโลุ่ย ้ 

	 บริษััทฯ	มุง่มั�นยกี่ระดบัประสูบกี่ารณ์กี่ารอีย้อ่ีาศยัขอีงลก้ี่ค�าผู้า่น
 กี่ารนำานวตักี่รรมและเทคโนโลยมีาใชี�	โดยมี	แอีปพลเิคชีนั	“FTX”	ที�รวม 

ทุกี่บริกี่ารเกี่ี�ยวกี่บับ�านไว�ในแอีปเดยีว	ตั�งแตก่ี่ารแจ�งซอ่ีม	กี่ารรับสูทิธุพิเิศษั	
 ไปจนถืง่ข�อีมล้ข่าวสูารต่างๆ	จากี่เครือี	Frasers	Property	เพื�อีความสูะดวกี่ 

สูบายสู้งสูดุขอีงผู้้�อีย้อ่ีาศยั	ช่ีวยให�ลก้ี่ค�าสูามารถืเข�าถืง่บริกี่ารและข�อีมล้

 ได�ง่ายและรวดเร็ว	 สูะท�อีนถื่งความตั�งใจในกี่ารสูร�างสูภาพแวดล�อีม
 กี่ารอีย้อ่ีาศยัที�ทันสูมยัและครบครัน

	 1)	 Accessibility	ทำาเลที�เข�าถืง่ได�งา่ย	สูะดวกี่ตอ่ีกี่ารเดนิทาง
	 2)	 Community	 ทำาเลในเมือีงหรือีใกี่ล�แหล่งชีุมชีน	 แม�จะมี 
ต�นทุนที�ดนิสูง้	แตม่คีวามต�อีงกี่ารซื�อีสูง้ด�วยเชีน่เดยีวกี่นั	
	 3)	 Near Facility ทำาเลใกี่ล�สูิ�งอีำานวยความสูะดวกี่	เชีน่	ตลาดและ 
ห�างสูรรพสิูนค�า	นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	ยงัให�ความสูำาคญักี่บัทำาเลตามแนวโน�ม

 กี่ารขยายตัวขอีงชีุมชีนและแผู้นกี่ารขยายเครือีข่ายคมนาคมในอีนาคต	 
เพื�อีรักี่ษัาความสูามารถืในกี่ารแข่งขัน	 เนื�อีงจากี่ราคาที�ดินมีแนวโน�ม 
ปรับตัวสู้งข่�น	 บริษััทฯ	 จ่งมีกี่ารวางแผู้นกี่ารเลือีกี่ซื�อีที�ดินที�เหมาะสูม 

เพื�อีรอีงรับกี่ารพัฒนาโครงกี่ารในอีนาคต
	 4)	 Visibility	มอีงเหน็ได�งา่ย	เมื�อีพัฒนาโครงกี่ารแล�วมคีวาม 
โดดเดน่สูะดดุตา

	 โดยในปĀ 	 2568	ทางบริษััทฯ	 เน�นพฒันาที�ดนิศกัี่ยภาพเพื�อีเสูริม 
สูัดสู่วนสูินค�าบ�านเดี�ยวและทาวน์โฮมในพอีร์ตโฟลิโอี	 โดยในกี่ารพัฒนา

 โครงกี่ารในตา่งจงัหวดั	บริษััทฯ	ยงัคงเลอืีกี่ที�ดนิในจงัหวดัที�มกีี่ารตอีบรับด ี
เพื�อีทำากี่ารขยายตลาด	โดยเน�นเมือีงใหญ่ที�เป็นศน้ย์กี่ลางในแตล่ะภมิ้ภาค	

 ซ่�งในปĀ นี�	 ทางบริษััทฯ	 เลือีกี่เปÿ ดโครงกี่ารในพื�นที�จังหวัดขอีนแก่ี่นและ 
จงัหวดันครราชีสูมีา	เพื�อีขยายตลาดสูนิค�าบ�านเดี�ยวในพื�นที�ภาคตะวนัอีอีกี่ 
เฉยีงเหนือี	

 • กัลุ่ยท่ธิด์�านริาคา

	 กี่ารตั�งราคาสูนิค�าขอีงบริษััทฯ	นั�น	จะมกีี่ารสูำารวจตลาดบริเวณ 
ทำาเลเป้าหมาย	 ทั�งราคา	 โปรโมชีั�น	 สูินค�า	 สูภาพโครงกี่าร	 และอีื�นๆ	 
เพื�อีวเิคราะห์สูถืานกี่ารณ์ทางกี่ารตลาดเป็นประจำาและต่อีเนื�อีง	เพื�อีปรับ

 
เปลี�ยนกี่ลยุทธุ์ให�เหมาะสูมกัี่บกี่ารแข่งขันในตลาดอีย่างสูมำาเสูมอี	

 โดยกี่ารตั�งราคาจะคำาน่งถ่ืงความคุ�มค่าขอีงผู้้�บริโภค	 ทั�งในด�านต�นทุน	
 ทำาเล	ร้ปแบบโครงกี่าร	และประโยชีน์ใชี�สูอียเป็นสูำาคญั	

 • กัลุ่ยท่ธิด์�านกัาริส�งเสริิมกัาริตี้ลุ่าด 

	 บริษััทฯ	มีนโยบายในกี่ารทำากี่ารตลาดโดยใชี�สูื�อีแบบผู้สูมผู้สูาน	 
เพื�อีให�ผู้้�บริโภคสูามารถืเข�าถืง่ข�อีมล้โครงกี่ารได�โดยสูะดวกี่	ซ่�งครอีบคลุม

 สูื�อีตา่งๆ	ดงันี�	

38 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



การจ่ดหาผู้ลติภณ่ฑห์รือบริการ

 • ท้ด่นิ

	 ที�ดินเพื�อีใชี�ในกี่ารพัฒนาโครงกี่าร	บริษััทฯ	 จะเลือีกี่ทั�งที�ดินใน 
ทำาเลเดิมซ่�งมีฐานล้กี่ค�าชีัดเจนเพื�อีทดแทนสูินค�าในโครงกี่ารเดิมที�กี่ำาลัง 
จะหมดไป	รวมถืง่ที�ดนิในทำาเลใหมที่�แตกี่ตา่งกี่นั	 เพื�อีกี่ระจายความเสูี�ยง 
ในกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จ	 โดยบริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญในกี่ารจัดหาที�ดิน 
เพื�อีนำามาพัฒนาโครงกี่ารเป็นอีย่างมากี่	 เนื�อีงจากี่เป็นปัจจยัหลักี่ในกี่าร 
แขง่ขนั

	 จากี่ราคาที�ดินที�ปรับตัวสู้งข่�นอีย่างรวดเร็ว	 เป็นผู้ลให�ต�นทุน 
โครงกี่ารเพิ�มสูง้ข่�น	อียา่งไรกี่ต็าม	บริษััทฯ	ได�พยายามจดัหาที�ดนิในทำาเล 
ที�เหมาะสูมกัี่บราคา	 เพื�อีรอีงรับกี่ารขยายตัวในอีนาคต	แม�ที�ดินจะไม่อีย้ ่
ติดสูถืานีรถืไฟฟ้าหรือีทางด่วน	แต่ยังสูามารถืเดินทางเข�าอีอีกี่ได�สูะดวกี่	

 อีีกี่ทั�งบริษััทฯ	 ยังมีนโยบายในกี่ารซื�อีที�ดินผู้ืนใหญ่	 เพื�อีพัฒนา 
หลายโครงกี่ารให�ครอีบคลุมทุกี่ระดับราคาสูินค�าในทำาเลเดียวกัี่น	 
โดยในขั�นตอีนกี่ารจัดหาที�ดินและพัฒนาโครงกี่าร	 บริษััทฯ	 มีทีมวิจัย 

ในกี่ารสูำารวจสูภาวะตลาดและกี่ารแข่งขัน	 รวมทั�งพฤติกี่รรมผู้้�บริโภค	 
จากี่นั�นจะทำากี่ารประมวลผู้ลกี่ารศก่ี่ษัาเพื�อีนำามากี่ำาหนดแนวคดิ	ร้ปแบบ	 
ทำาเลที�ตั�งที� เหมาะสูม	 และประเมินความเป็นไปได�ขอีงโครงกี่าร	 
เพื�อีนำาเสูนอีให�คณะกี่รรมกี่ารบริหารพจิารณาอีนุมตัิ

	 กี่ารจดัซื�อีที�ดนิขอีงทางบริษััทฯ	แบง่อีอีกี่เป็น	3	แนวทาง	คอืี

	 1)	 จากี่ที�ดนิที�นายหน�าขายที�ดนินำามาเสูนอี	หรือีบริษััทฯ	เป็นผู้้� 
กี่ำาหนดทำาเลเพื�อีให�นายหน�าดำาเนินกี่ารสูรรหา
	 2)	 ติดต่อีซื�อีที�ดินโดยตรงกัี่บเจ�าขอีงที�ดิน	 โดยทีมงานขอีง 
บริษััทฯ
	 3)	 ลงประกี่าศโฆษัณาแสูดงความต�อีงกี่ารซื�อีที�ดินในสูื�อีต่างๆ	 
อีาทิ	สูื�อีสูิ�งพมิพ	์และอีนิเทอีร์เน็ต	เป็นต�น

 • วัสดก่ั�อสริ�าง

	 บริษััทฯ	 ได�มีกี่ารเจรจาต่อีรอีงกี่ับผู้้�ผู้ลิตวัสูดุกี่่อีสูร�างเพื�อีให�ได�
 สูินค�าที�มีคุณภาพดีในราคาที�เหมาะสูม	 ซ่�งบริษััทฯ	 จะเป็นผู้้�จัดซื�อีวัสูด ุ

กี่่อีสูร�างเอีง	 โดยวัสูดุบางรายกี่ารมีกี่ารยืนยันราคาล่วงหน�าประมาณ	
 6	เดอืีนข่�นไป	กัี่บผู้้�จำาหน่ายวสัูดกุ่ี่อีสูร�าง	อีกีี่ทั�งกี่ารสูั�งซื�อีเป็นจำานวนมากี่
 สู่งผู้ลให�บริษััทฯ	 สูามารถืต่อีรอีงราคาและเงื�อีนไขกี่ับผู้้�ขายและควบคุม
 ต�นทุนค่ากี่่อีสูร�างได�	 ทั�งนี�	 ฝ่่ายจัดซื�อีจะทำาหน�าที�ติดตามกี่ารเคลื�อีนไหว

 ขอีงราคาวัสูดุกี่่อีสูร�าง	 แล�วนำามาประเมินและคำานวณเป็นต�นทุนค่า
 ก่ี่อีสูร�าง	 ซ่�งโดยปกี่ติราคาจะมีกี่ารเปลี�ยนแปลงอีย้่ในกี่รอีบที�ประเมินไว�	
 แตใ่นกี่รณีที�มกีี่ารเปลี�ยนแปลงสูง้เกี่นิกี่ว่าที�ประมาณไว�	บริษััทฯ	จะจดัหา 

วสัูดอุีื�นที�มีคณุภาพใกี่ล�เคยีงกี่นัทดแทน

ลุ่ําดับ ขั�นตี้อน
ริะยะเวลุ่า (เดือน)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

(1) พฒันาโครงการ

ถืมดนิ	/	สูาธุารณ้ปโภค	/	อีอีกี่แบบ	/	สูร�างบ�านตัวอียา่ง

ก่ี่อีสูร�างบ�าน	/	ระบบไฟฟ้า	/	ประปา

ตรวจสูอีบ

(2) กฎหมาย

ขอีค�าที�ดนิ	/	ขอีอีนุญาตกี่อ่ีสูร�าง

ขอีอีนุญาตจดัสูรร

อีอีกี่โฉนดแปลงยอ่ีย

(3) การขาย

เตรียมกี่ารขายและโฆษัณา

ขอีอีนุมตัเิงนิกี่้�ลว่งหน�า	/	ผู้อ่ีนดาวน์

 • กัาริพัฒนาโคริงกัาริ

	 บริษััทฯ	ได�ทำากี่ารศก่ี่ษัาความเป็นไปได�ขอีงกี่ารขายและพฒันาโครงกี่าร	โดยฝ่่ายขาย	ฝ่่ายกี่ารตลาด	และฝ่่ายพฒันาธุุรกิี่จ	จะทำางานร่วมกี่นั
 ในกี่ารสูำารวจตลาด	กี่ารอีอีกี่แบบ	กี่ารตั�งราคา	หลังจากี่บริษััทฯ	 ได�ทำากี่ารซื�อีที�ดินแล�ว	 จะดำาเนินกี่ารอีอีกี่แบบด�านสูถืาปัตยกี่รรม	 ทั�งอีอีกี่แบบเอีง 

และว่าจ�างบริษััทอีอีกี่แบบ	 ในกี่ารอีอีกี่แบบร้ปแบบขอีงโครงกี่าร	 กี่ารอีอีกี่แบบตัวบ�าน	 และกี่ารอีอีกี่แบบภายในบ�าน	 จากี่นั�นจะว่าจ�างผู้้�รับเหมา

 เพื�อีวางแผู้น/ดำาเนินกี่ารกี่อ่ีสูร�างบ�าน	และกี่ารตรวจสูอีบคณุภาพโดยมขีั�นตอีนกี่ารดำาเนินกี่าร	ดงัตอ่ีไปนี�

ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ก�รดำ�เนิน
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 • ผู้ลุ่กัริะทบตี้�อส่ิงแวดลุ่�อม

	 สูำาหรับโครงกี่ารที�อีย้่อีาศัย	 บริษััทฯ	 ได�มีกี่ารอีอีกี่แบบพัฒนา 
ระบบสูาธุารณ้ปโภคที�เหมาะสูมในทุกี่ๆ	 โครงกี่าร	 เพื�อีมิให�สู่งผู้ลกี่ระทบ 
ตอ่ีสูิ�งแวดล�อีม	ทั�งนี�	บริษััทฯ	ได�วางระบบบำาบดันำาเสูยีสูำาหรับบ�านแตล่ะ

 หลังและระบบบำาบัดนำาเสีูยสู่วนกี่ลาง	 รวมถื่งจัดให�มีกี่ารตรวจสูอีบ 
คุณภาพนำาทิ�งตามมาตรฐานที�กี่ฎหมายกี่ำาหนดก่ี่อีนที�จะระบายลงสู้ ่
ทางนำาสูาธุารณะตอ่ีไป

	 สูำาหรับโครงกี่ารที�ต�อีงจัดทำาผู้ลกี่ระทบสูิ�งแวดล�อีม	 บริษััทฯ	 
ได�ว่าจ�างที�ปร่กี่ษัาเพื�อีเตรียมกี่ารดังกี่ล่าว	 รวมถื่งกี่ารขอีอีนุญาตและ

 ขอีความเห็นชีอีบในรายงานผู้ลกี่ระทบสูิ�งแวดล�อีมต่อีสูำานักี่นโยบายและ 
แผู้นทรัพยากี่รธุรรมชีาติและสูิ�งแวดล�อีมกี่่อีนเริ�มขอีอีนุญาตก่ี่อีสูร�าง

 โครงกี่าร	 และดำาเนินมาตรกี่ารต่างๆ	 ตามที�ระบุไว�ในรายงานฯ	 เพื�อีลด 
ผู้ลกี่ระทบจากี่งานกี่อ่ีสูร�างตอ่ีชีมุชีนโดยรอีบโครงกี่าร

งานระหว่างการพ่ฒนา 

	 ณ	 วันที�	 30	 กี่ันยายน	 2568	 บริษััทฯ	 มียอีดบ�านที�ได�รับ 
กี่ารจอีงแล�วและรอีโอีนใน	 63	 โครงกี่าร	 จำานวนรวม	 288	 หน่วย	 
คดิเป็นมล้คา่ขายทั�งสูิ�น	1,705	ล�านบาท

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 ในกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจโครงกี่ารอีาคารเชีิงพาณิชียกี่รรม	บริษััทฯ	 
มีนโยบายที�จะพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพในกี่ารบริหารงานให�มี 
ประสูิทธุิภาพอีย่างต่อีเนื�อีง	 ตอีบสูนอีงความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�าและ

 เสูริมกี่ิจกี่รรมต่างๆ	 เพื�อีเพิ�มอีัตรากี่ารเชี่า	 และทำาให�บริษััทฯ	 สูามารถื 
รับร้�รายได�เพิ�มข่�นอีย่างต่อีเนื�อีง	 ปัจจุบันบริษััทฯ	 มีโครงกี่ารอีาคาร

 เชีิงพาณิชียกี่รรมซ่�งประกี่อีบด�วยธุุรกี่ิจประเภทอีาคารสูำานักี่งาน	 
โรงแรม	เซอีร์วิสูอีพารต์เมนต	์ศน้ยก์ี่ารค�า	และรับบริหารอีสูงัหาริมทรัพย	์

 ดงันี�

โคริงกัาริส้ลุ่มเอจํ (Silom Edge)

	 สีูลมเอีจ	 โครงกี่ารพัฒนาพื�นที�เชีิงพาณิชียกี่รรมแบบผู้สูม	 
(Mixed-Use)	 ม้ลค่ากี่ว่า	 1,800	 ล�านบาท	 ตั�งอีย้่ที�หัวมุมถืนนสูีลม	

 ตัดกี่ับถืนนพระราม	 4	 ตรงข� ามมีสูวนสูาธุารณะลุมพิ นี 	 และ 
โรงพยาบาลจุฬาลงกี่รณ์	 ซ่�งเป็นย่านเศรษัฐกิี่จสูำาคัญขอีงกี่รุงเทพฯ	 
สูามารถืเดินทางเชีื�อีม	 Skywalk	 เข�ามาจากี่รถืไฟฟ้าใต�ดิน	 (MRT)	 
สูถืานีสูีลมและรถืไฟฟ้าบีทีเอีสู	 (BTS)	 สูถืานีศาลาแดง	พื�นที�โครงกี่าร 
มีอีงค์ประกี่อีบ	 2	 สู่วน	 ได�แกี่่	 1)	 พื�นที�สูำานักี่งาน	 2)	 พื�นที�ศ้นย์กี่ารค�า	

 โดยมรีายละเอียีดดังนี�	

 • พ่�น้ที�สำานั้กงาน้:	อีาคารสูำานักี่งานสูง้	12	ชีั�น	ครอีบคลมุชีั�น	 
10-22	 มีพื�นที�สูำานักี่งานให�เชี่า	 11,562	 ตารางเมตร	 ด�วยแนวคิด	 
“Be	 Different,	 Be	 Connected”	 พร�อีมระบบ	 Face	 recognition	 
turnstile	 access	 ที�เน�นแนวทางใหม่ขอีงสูำานักี่งานอีอีฟฟÿ ศให�เชี่า	

 รอีงรับแพลตฟอีร์มที�ยืดหยุ่นในกี่ารเสูริมพลังให�กี่ับ	 New	generation	 
ทั�งผู้้�ประกี่อีบกี่าร	 และธุุรกี่ิจสูตาร์ทอีัพ	 โดยสูามารถืปรับเปลี�ยนพื�นที� 
ได�ตามฟังก์ี่ชีนักี่ารใชี�งานขอีงแตล่ะธุุรกี่จิ	

กัลุ่่�มอสังหาริิมทรัิพยเ์พ่ือกัาริพาณชิยกัริริม 

 • พ่�น้ที�ศั้น้ย่์การคุ้า:	 ศ้นย์กี่ารค�าสูีลมเอีจ	 (Silom	 Edge)	 
สูง้	7	ชีั�น	เริ�มตั�งแตช่ีั�น	B1-4	และ	Rooftop	ชีั�น	9	มีพื�นที�ให�เชีา่ประมาณ	 
8,900	 ตารางเมตร	 ด�วยแนวคิด	 “Life	 around	 the	 clock	 START	 
HERE	 -	 สูตาร์ทชีีวิตสีูลมที�สูีลมเอีจ”	 รอีงรับไลฟ์สูไตล์ที�แตกี่ต่าง

 ด�วยร�านค�าที�คัดสูรรมาแล�วเป็นอีย่างดี	 เน�นกี่ารสูร�างประสูบกี่ารณ์

 ให�ครบทุกี่มิติ	 ประกี่อีบไปด�วย	 โซนร�านอีาหารและบริกี่ารที�เปÿ ดให�
 บริกี่าร	24	ชีม.	โซนแฟชีั�นบาซาร์	โซนความงามแบบครบวงจร	โซนคลนิิกี่ 

เพื�อีสูุขภาพ	 โซนต้�จำาหน่ายสูินค�าอีัตโนมัติ	 และโซนแฮงเอีาท์ที�ชีั�น	 9	
 เปÿ ดให�บริกี่ารถื่งเที�ยงคืน	 รอีงรับที�นั�งทั�งภายใน	 (Indoor)	 และภายนอีกี่	 

(Outdoor)	 สูามารถืชีมวิวสูวนลุมพินีและกี่รุงเทพมหานครได�แบบ 
พาโนรามา	 	

	โครงการส่ลมเอจ

40 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



โคริงกัาริสามย�านมติี้ริทาวน์

	 สูามย่านมิตรทาวน์	 เป็นโครงกี่ารพัฒนาพื�นที�เชีิงพาณิชียกี่รรม 
แบบผู้สูม	 (Mixed-Use)	 ม้ลค่ากี่ว่า	 9,000	 ล�านบาท	 ที�บริษััทฯ	 
พัฒนาภายใต�บริษััทร่วมทุน	 (บริษััทฯ	 ลงทุนร�อียละ	 49)	 ตั�งอีย้่ที�หัวมุม

 ถืนนพระราม	 4	 ตัดกัี่บถืนนพญาไท	 และทำาอุีโมงค์ทางเชีื�อีมจากี่ 
รถืไฟฟ้าใต�ดิน	 (MRT)	 สูถืานีสูามย่านเข�าโครงกี่าร	 พื�นที�โครงกี่ารมี

 อีงค์ประกี่อีบ	3	 สู่วน	 ได�แกี่่	 1)	 พื�นที�สูำานักี่งาน	 2)	 สู่วนที�พักี่อีาศัยและ
 โรงแรม	และ	3)	พื�นที�ศน้ย์กี่ารค�า	โดยมรีายละเอียีดดังนี�

 • พ่�น้ที�สำานั้กงาน้:	 มติรทาวน์	 อีอีฟฟÿ ศ	ทาวเวอีร์	 (Mitrtown	 
Office	Tower)	เป็นอีาคารสูำานักี่งานเกี่รดเอี	สูง้	31	ชีั�น	มีพื�นที�สูำานักี่งาน 

ให�เช่ีาประมาณ	47,000	ตารางเมตร	พร�อีมระบบ	Turnstile	แบบ	Face	 
scan	เพื�อีอีำานวยความสูะดวกี่	เพิ�มระบบรักี่ษัาความปลอีดภัยและลดกี่าร 
สูมัผู้สัู	(Touchless)	พร�อีมประหยัดพลังงานด�วยหลอีดไฟ	LED	ทั�งอีาคาร	 
ระบบปรับอีากี่าศสูามารถืปรับอุีณหภม้ใินพื�นที�ยอ่ียได�	(ระบบ	VAV)	และ 
พื�นที�สูำานักี่งานแบบไร�เสูากี่ลางและฝ้่าเพดานสู้งเพื�อีความยืดหยุ่นในกี่าร 
จัดพื�นที�สูำานักี่งาน	 โดยอีาคารสูำานักี่งานเปÿ ดใชี�งานตั�งแต่เดือีนสิูงหาคม	 
2562	และได�รับกี่ารรับรอีงเป็นอีาคารอีนุรักี่ษ์ัพลังงาน	 Leadership	 in	 

โครงการสามยา่นมติรที่าวน์

จุดร่บส่ง	หน�าอาคารสำานก่งาน	มติรที่าวน	์ออฟฟ้ศ	ที่าวเวอร์

Energy	 and	 Environmental	 Design	 (“LEED”)	 ในระดับ	 GOLD	 
เมื�อีเดือีนสูิงหาคม	 2563	 จากี่สูภาอีาคารเขียวแห่งสูหรัฐอีเมริกี่า	 (U.S.	 
Green	Building	Council:	USGBC)	

 • สว่น้ที�พกัอาศัยั่:	อีาคารที�พกัี่อีาศัยสูง้	33	ชีั�น	ประกี่อีบไปด�วย 
ทริปเปÿ� ล	วาย	เรสูซเิด�นซ	์(Triple	Y	Residence)	อีาคารชุีดแบบสิูทธุกิี่ารเช่ีา	 
516	 ย้นิต	 ครบครันด�วยสูระว่ายนำา	 ห�อีงอีอีกี่กี่ำาลังกี่าย	ห�อีงครัวกี่ลาง	

 ห�อีงซักี่รีด	ฟÿ ตเนสู	 ห�อีงอี่านหนังสืูอี	 ฯลฯ	 และโรงแรม	ทริปเปÿ� ล	 วาย	 
(Triple	Y	Hotel)	จำานวน	102	ห�อีง	ตั�งแตช่ีั�น	7-10	ห�อีงพกัี่มีแบบห�อีง	

 Deluxe	ขนาด	34	ตร.ม.	จำานวน	88	ห�อีง	และห�อีง	Campus	Suite	4	ชีดุ	 
แตล่ะชีดุประกี่อีบไปด�วยห�อีงเลก็ี่	ขนาดห�อีงละ	17	ตร.ม.	จำานวน	6	ห�อีง	

 สูามารถืพักี่ได�	 6-12	 คน	 มีห�อีงนั�งเล่นตรงกี่ลาง	 โดยสู่วนขอีงโรงแรม
 แยกี่เป็นสัูดสู่วนต่างหากี่จากี่สู่วนพักี่อีาศัย	พร�อีมระบบรักี่ษัาความปลอีดภัย
 ด�วยคีย์กี่าร์ดในทุกี่ห�อีงพักี่และประต้พื�นที�สู่วนกี่ลางทั�งหมด	 ทั�งฟÿ ตเนสู	
 ห�อีงประชีุมสูำาหรับผู้้�เข�าประชีุม	 35-60	คน	และ	Boardroom	2	ห�อีง
 ห�อีงละ	 10	คน	 ที�ชีั�น	 11	 ทั�งนี�	 โรงแรมได�รับรางวัล	 Verified	Reviews	 

Award	 2025	คะแนน	8.9	 จากี่	 Trip.com,	 รางวัล	 Traveler	 Review	 
Awards	 2025	คะแนน	8.8	 จากี่	Booking.com	 รวมถื่งรางวัล	Gold	 
Circle	Award	2024	และ	Customer	Review	Award	2024	คะแนน	 
9.3	 ใน	 Agoda.com	 สู่วนอีาคารชีุดเปÿ ดกี่ารขายและเริ�มจดทะเบียน 
สูิทธุิกี่ารเช่ีาไปเมื�อีปลายเดือีนสิูงหาคม	2562	และสู่วนโรงแรมเริ�มเปÿ ด 
ให�บริกี่ารตั�งแตเ่ดอืีนกัี่นยายน	2562	

 • พ่�น้ที�ศัน้้ย่ก์ารคุ้า: สูามยา่นมติรทาวน์เป็นศน้ยก์ี่ารค�า	7	ชีั�น	
 มีพื�นที�ให�เชี่าประมาณ	31,000	ตารางเมตร	ด�วยแนวคิด	 “Urban	 Life	 

Library	 คลังอีาหารและกี่ารเรียนร้�”	 พรั�งพร�อีมไปด�วยร�านอีาหารที�มี
 ชีื�อีเสูียงในบริเวณสูามย่านเดิม	 และร�านค�าที�เป็นที�ต�อีงกี่ารในปัจจุบัน	
 มีโซนเปÿ ด	24	ชีั�วโมง	ไว�สูำาหรับคนนอีนดก่ี่	และมพีื�นที�สูง่เสูริมกี่ารเรียนร้�	 

Co-learning	space	ภายใต�ชีื�อี	ซี	อีาเซียน	สูามยา่น	โค-อีอีป	(C	asean	 
Samyan	CO-OP)	 ซ่�งเป็นพื�นที�อีา่นหนังสูือีมากี่กี่ว่า	 500	 ที�นั�ง	 รอีงรับ 
กี่ารจัดกี่ิจกี่รรมสู่งเสูริมความร้�ขอีงนิสูิตนักี่ศ่กี่ษัา	 และบุคคลทั�วไป	 
และสูวนลอียฟ้าชีั�นบนสูุด	 (Sky	 Garden)	 เปÿ ดให�เข�าใชี�บริกี่ารได�ฟรี	

 อีีกี่ทั�งยังมีสูามย่านมิตรทาวน์ฮอีลล์ขนาดประมาณ	 1,800	ตารางเมตร	 
สูำาหรับจัดอีีเวนท์	 ประชีุม	 สูัมมนา	 ฯลฯ	 โดยได�เปÿ ดให�บริกี่ารในเดือีน 
กี่นัยายน	2562

สระว่ายนำาชุ่�น	33	ส่วนพ่กอาศ่ย	ที่ริปเป้� ล	วาย	เรสซิเิด�นซิ์

	ศ้นยก์ารค�าสามยา่นมติรที่าวน์
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	โครงการเอฟ	วาย	ไอ	เซ็ินเตอร์

โครงการสาที่ร	สแควร์

โคริงกัาริเอฟ วาย ไอ เซน็เตี้อร์ิ (FYI Center)

	 โครงกี่ารเอีฟ	 วาย	 ไอี	 เซ็นเตอีร์	 (FYI	 Center)	 ตั�งอีย้่บนหัวมุมถืนนพระราม	 4	 
ตดักัี่บถืนนรัชีดาภิเษักี่	(ไผู้สู่งิโต)	ใกี่ล�กี่บัศน้ย์กี่ารประชีมุแห่งชีาตสิูริิกิี่ติ�	และสูามารถืเดนิทาง

 ได�ด�วยรถืไฟฟ้าใต�ดนิ	(MRT)	ซ่�งมทีางเข�า-อีอีกี่จากี่ตวัสูถืานีศน้ย์กี่ารประชีมุแหง่ชีาตสิูริิกี่ติิ�
 อีย้่ด�านหน�าอีาคาร	 โครงกี่ารดังกี่ล่าวเป็นอีาคารสูำานักี่งานสู้ง	 12	 ชีั�น	 และชีั�นใต�ดิน	 3	 ชีั�น	
 มีพื�นที�เชี่าทั�งหมดประมาณ	50,000	 ตารางเมตร	 โดยอีอีกี่แบบให�มีความยืดหยุ่นในกี่าร 

จัดพื�นที�ใชี�งาน	 ภายใต�คอีนเซปท์	 Business+Creativity	 ซ่�งเปÿ ดใชี�งานตั�งแต่ไตรมาสู	 2	
 ปĀ 	 2559	 โครงกี่ารนี�ได�รับกี่ารรับรอีงเป็นอีาคารอีนุรักี่ษ์ัพลังงาน	 LEED	 Certificated	 

ในระดับ	GOLD	จากี่	USGBC	 ในชี่วงปลายปĀ 	 2559	และรางวัลโครงกี่ารอีสูังหาริมทรัพย์ 
เพื�อีคณุภาพชีวีติดเีดน่ประจำาปĀ 	2561	ประเภทอีาคารสูำานักี่งาน	จากี่สูมาคมสูถืาปนิกี่สูยาม	 
ในพระบรมราชีป้ถัืมภ์		

	 นอีกี่จากี่นี�	ยังมอีีาคารสูำานักี่งานที�บริษััทฯ	ได�รับเป็นผู้้�บริหารอีสูงัหาริมทรัพยใ์ห�กี่บั
 ทรัสูตเ์พื�อีกี่ารลงทุนในสิูทธุกิี่ารเชีา่อีสูงัหาริมทรัพย์โกี่ลเด�นเวนเจอีร์	(GVREIT)	ซ่�งมีสูนิทรัพย์
 เป็นอีาคาร	2	อีาคาร	ดงันี�

โคริงกัาริสาทริ สแควร์ิ (Sathorn Square)

	 โครงกี่ารสูาทร	 สูแควร์	 เป็นโครงกี่ารอีาคารสูำานักี่งานให�เชี่าเกี่รดเอี	 สู้ง	 40	 ชีั�น	 
และชีั�นใต�ดิน	 5	 ชีั�น	 มีพื�นที�เชี่ากี่ว่า	 72,000	 ตารางเมตร	 ตั�งอีย้่ในย่านธุุรกี่ิจที�สูำาคัญ

 หัวมุมถืนนนราธุิวาสูราชีนครินทร์	 –	 สูาทร	 ซ่�งเป็นจุดเชืี�อีมต่อีระหว่างถืนนสูาทรและ 
ถืนนนราธุิวาสูราชีนครินทร์	 สูามารถืเข�าถื่งอีาคารได�โดยตรงผู้่านทางเชีื�อีมจากี่รถืไฟฟ้า

 บทีีเอีสู	(BTS)	สูถืานีชีอ่ีงนนทรี	โครงกี่ารสูาทร	สูแควร์ได�รับกี่ารรับรอีงเป็นอีาคารอีนุรักี่ษ์ั
 พลงังาน	LEED	Certificated	ในระดบั	GOLD	จากี่	USGBC	โดยมร้ีปแบบสูถืาปัตยกี่รรม 

ที�มีเอีกี่ลักี่ษัณ์	 รวมถื่งมีพื�นที�เชี่าในแต่ละชีั�นที�เป็นพื�นที�เปÿ ดโล่งไม่มีเสูากี่ลางและมีฝ้่า
 เพดานสูง้	ทำาให�มีความยดืหยุน่ในกี่ารจดัพื�นที�สูำานักี่งานได�หลายแบบ		

โคริงกัาริปาร์ิคเวนเชอร์ิ อ้โคเพลุ่ก็ัซ ์(Park Ventures Ecoplex)

								โครงกี่ารปารค์เวนเชีอีร	์อีโีคเพลก็ี่ซ	์เป็นอีาคารสูำานักี่งานให�เชีา่เกี่รดเอี	ยา่นใจกี่ลางเมอืีง	
 มีพื�นที�ให�เชี่ากี่ว่า	 27,000	ตารางเมตร	 ตั�งอีย้่หัวมุมถืนนเพลินจิตและถืนนวิทยุ	 เชีื�อีมต่อี
 โดยตรงจากี่รถืไฟฟ้าบีทีเอีสู	 (BTS)	 สูถืานีเพลินจิต	 ได�รับกี่ารรับรอีงเป็นอีาคารอีนุรักี่ษ์ั 

พลงังาน	LEED	Certificated	ในระดับ	Platinum	จากี่	USGBC

โครงการปาร์คเวนเชุอร์	อ่โคเพลก็ซิ์

โริงแริม โมเดน�า บาย เฟริเซอร์ิ กัร่ิงเทพฯ  
(Modena by Fraser Bangkok) 

	 โรงแรมโมเดน่า	บาย	เฟรเซอีร์	กี่รุงเทพฯ	สูง้	14	ชีั�น	มชีีั�นใต�ดนิ	1	ชีั�น	และมหี�อีงพกัี่
 จำานวนทั�งสูิ�น	 238	 ห�อีง	 ภายใต�กี่ารบริหารจัดกี่ารขอีงเฟรเซอีร์	 ฮอีสูพิทาลิตี�	 (Fraser	 

Hospitality)	ผู้้�เข�าพกัี่จะได�รับประสูบกี่ารณ์ความสูะดวกี่สูบายเหมือีนอีย้ที่�บ�าน	ด�วยบริกี่าร

 อีาหารที�ห�อีงอีาหารตลอีดทั�งวนั	บาร์	พร�อีมห�อีงอีอีกี่กี่ำาลังกี่าย	และห�อีงประชุีม	ซ่�งตวัอีาคาร
 ตั�งอีย้ใ่นที�ดนิเดยีวกี่นักี่บัอีาคารสูำานักี่งานเอีฟ	วาย	ไอี	เซ็นเตอีร์	ด�วยทำาเลที�ตั�งขอีงโรงแรม 

ที�ใกี่ล�กี่บัศน้ยก์ี่ารประชีมุแหง่ชีาตสิิูริกี่ติิ�	อีาคารสูำานักี่งาน	The	PARQ	โรงพยาบาล	MedPark	 
ท่าเรือีคลอีงเตย	และยา่นกี่ารค�าแถืวสูขุมุวทิ	 สูาทร	สูลีม	และสูามยา่น	 ที�สูามารถืเดนิทาง

 ได�ด�วยรถืไฟฟ้าใต�ดิน	 (MRT)	 สูถืานีศ้นย์กี่ารประชีุมแห่งชีาติสูิริกี่ิติ�	 จ่งเหมาะสูำาหรับ
 ผู้้�ที�ต�อีงกี่ารจะเดนิทางมาติดตอ่ีธุุรกี่จิ	โดยโรงแรมได�รับรางวลั	ระดบั	5	ดาว	STGs	ภายใต�
 โครงกี่าร	 STAR	 (Sustainable	 Tourism	 Acceleration	 Rating)	 ขอีงกี่ารท่อีงเที�ยว 

แห่งประเทศไทย	 โดยย่ดตามเป้าหมายกี่ารพัฒนาที�ยั�งยืนขอีงสูหประชีาชีาติ	 (UN	SDGs)	 
และ	Tripadvisor	Travellers’	Choice	2025	ต่อีเนื�อีงเป็นปĀ ที�	3 โรงแรม	โมเดนา่	บาย	เฟรเซิอร์	กรุงเที่พฯ

42 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



โริงแริม ดับเบิ�ลุ่ย ้กัร่ิงเทพฯ (W Bangkok)

	 โรงแรม	ดบัเบิ�ลย	้กี่รุงเทพฯ	สูง้	31	ชีั�น	และมทีี�จอีดรถืชีั�นใต�ดนิ	5	ชีั�น	จำานวนห�อีงพกัี่รวม	 
403	 ห�อีง	 มีห�อีงอีาหารบริกี่ารตลอีดทั�งวัน	 บาร์	 ห�อีงจัดเลี�ยง	 ห�อีงประชุีม	 สูระว่ายนำา	

 ห�อีงอีอีกี่กี่ำาลงักี่าย	และสูปา	รวมถืง่มอีีาคาร	The	House	on	Sathorn	ให�บริกี่ารจดัเลี�ยง	ห�อีงอีาหาร	 
และบาร์	รวมทั�ง	Afternoon	Tea	ในสูวนตรงกี่ลางขอีงอีาคาร	โรงแรมนี�ตั�งอีย้ใ่นที�ดนิแปลงเดยีวกัี่บ 
อีาคารสูาทร	สูแควร์	ซ่�งตั�งอีย้ใ่นใจกี่ลางยา่นธุุรกี่จิ	และใกี่ล�รถืไฟฟ้าบทีีเอีสู	(BTS)	สูถืานีชีอ่ีงนนทรี	

 โรงแรมนี�เป็นโรงแรมหร้ระดับ	 5	 ดาว	 ภายใต�กี่ารบริหารงานขอีงเครือีแมริอีอีท	 ซ่�งเป็นเครือี 
โรงแรมชีั�นนำาระดับโลกี่	 โดยได�รับรางวัลต่างๆ	มากี่มาย	 เชี่น	 รางวัล	 Large	 Luxury	Hotel	 in	 
Thailand	 2025-2026	 จากี่	 International	 Hotel	 Awards	 และบาร์สูาทร	 ได�จัดอีย้ ่
ในอีนัดบัที�	48	ขอีง	Asia’s	50	Best	Bars	2025	ปัจจุบนับริษััทฯ	ถือืีหุ�นอีย้ร่�อียละ	20	ร่วมกี่บั

 บริษััทตา่งชีาติ

โคริงกัาริ เดอะ แอสคอทท ์สาทริ (Ascott Sathorn)  
แลุ่ะสกัาย วิลุ่ลุ่�าส์ (Sky Villas)

	 เดอีะ	 แอีสูคอีทท์	 สูาทร	 เป็นโรงแรมแบบเซอีร์วิสูอีพาร์ตเมนต์ที�ทันสูมัยตั�งอีย้่ใจกี่ลาง
 ย่านธุุรกี่ิจบนถืนนสูาทร	 ติดกี่ับรถืไฟฟ้าบีทีเอีสู	 (BTS)	 สูถืานีเซนต์หลุยสู์	 มีความสู้ง	 35	 ชีั�น	
 มทัี�งห�อีงพกัี่แบบรายวนั	และแบบพกัี่รายเดอืีน	จำานวน	177	ยนิ้ต	มหี�อีงอีาหารบริกี่ารตลอีดทั�งวนั	 

สูระวา่ยนำา	สูถืานอีอีกี่กี่ำาลงักี่าย	ห�อีงประชีมุ	ที�จอีดรถื	บริหารงานโดย	ดิ	แอีสูคอีทท์	กี่รุ๊ป	จำากี่ดั	
 ซ่�งเป็นผู้้�นำาในกี่ารบริกี่ารจัดกี่ารโรงแรมและที�พักี่อีาศัยชีั�นนำาจากี่ประเทศสิูงคโปร์	 โดยพื�นที� 

ชีั�น	 21-35	 เป็นที�ตั�งขอีง	 สูกี่าย	 วิลล่าสู์	 ซ่�งเป็นที�อีย้่อีาศัยให�เชี่าระยะยาวและอีอีกี่แบบอีย่าง
 หร้หราโดยดไีซเนอีร์ที�มชีีื�อีเสูยีง	โรงแรมได�รับรางวลัตา่งๆ	มากี่มาย	เชีน่	 	Thailand’s	Leading	
 Serviced	Apartment	2024	Award	จากี่	World	Travel	Awards	และได�รับกี่ารรับรอีงมาตรฐาน 

สูากี่ลด�านกี่ารท่อีงเที�ยวอีย่างยั�งยืนจากี่	Global	 Sustainability	 Tourism	Council	 ปัจจุบัน 
บริษััทฯ	ถือืีหุ�นอีย้ร่�อียละ	60

โรงแรม	ดบ่เบิ�ลย	้กรุงเที่พฯ

	โครงการ	เดอะ	แอสคอที่ที่	์สาที่ร

การพ่ฒนานว่ตกรรมธุรกิจ

 •  กัารินาํเทคโนโลุ่ยม้าปริะยก่ัต์ี้ใช�ด�านกัาริบริิหาริ 
  พื�นท้สํ่านกัังาน

	 บริษััทฯ	มุง่มั�นพฒันากี่ารให�บริกี่ารพื�นที�สูำานักี่งาน	เพื�อีเพิ�มความ 
พง่พอีใจขอีงลก้ี่ค�าผู้้�ใชี�บริกี่ารเป็นสูำาคญั	โดยได�มกีี่ารพฒันาแพลตฟอีรม์

 ที�เข�ามาช่ีวยอีำานวยความสูะดวกี่ให�กี่บัลก้ี่ค�า	และช่ีวยให�บริษััทฯ	สูามารถื
 บริหารพื�นที�ได�อียา่งมปีระสูทิธุภิาพมากี่ข่�น	สูามารถืเข�าใจและปรับร้ปแบบ 

กี่ารให�บริกี่ารได�ตรงความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�า	 และยังบ้รณากี่ารข�อีม้ล
 เพื�อีนำาไปพัฒนาด�านกี่ารขายและกี่ารตลาด	 เพิ�มโอีกี่าสูในกี่ารแข่งขัน 

ในฐานะผู้้�นำาธุุรกิี่จให�บริกี่ารโครงกี่ารเชีงิพาณิชียข์อีงประเทศไทย	เพื�อีเพิ�ม 
ลก้ี่ค�ารายใหมแ่ละรักี่ษัาลก้ี่ค�ารายเดมิได�	โดยมรีายละเอียีดดังนี�

 Edge 

	 แพลตฟอีร์มที�ถื้กี่พัฒนาต่อียอีดจากี่แพลตฟอีร์มเดิม	 โดยได�
 พัฒนาร่วมกี่ับผู้้�ให�บริกี่ารอุีปกี่รณ์บริหารอีาคาร	 อีาทิ	 ระบบเข�า-อีอีกี่
 อีาคาร	ระบบจดักี่ารที�จอีดรถื	ระบบรักี่ษัาความปลอีดภยั	ทำาให�กี่ารเชีื�อีมตอ่ี 

ระหวา่งฮาร์ดแวร์และซอีฟตแ์วร์ไร�ที�ต	ิสูามารถือีำานวยความสูะดวกี่ให�กี่บั
 ผู้้�เชีา่และผู้้�มาตดิตอ่ี	ชีว่ยลดขั�นตอีน	ประหยดัเวลา	และทำาให�ชีวีติงา่ยข่�น

 เพยีงปลายนิ�ว	 ซ่�งมฟีĀ เจอีร์หลกัี่	 ได�แกี่	่กี่ารเข�า-อีอีกี่อีาคารแบบไร�สูมัผัู้สู	
 กี่ารขอีใชี�บริกี่ารอีาคารแบบ	Paperless	กี่ารเชีญิผู้้�ตดิตอ่ีลว่งหน�าเพื�อีลด
 ขั�นตอีนกี่ารแลกี่บัตร	 กี่ารตรวจสูอีบจำานวนรถืในอีาคารเพื�อีวางแผู้น 

กี่ารจราจร	 รวมถื่งข�อีม้ลสูำาคัญขอีงร�านค�าและโปรโมชีัน	 โดยเปÿ ดใชี�
 บริกี่ารที�อีาคารสูีลมเอีจเป็นอีาคารแรกี่	 และมีแผู้นที�จะนำาไปพัฒนา 

ในอีาคารอีื�นตอ่ีไป	

ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ก�รดำ�เนิน
�น 43



 T Care

	 แพลตฟอีร์มบริหารพื�นที�ชี่วยให�กี่ารแจ�งปัญหา	และแจ�งซ่อีมภายในพื�นที�สูำานักี่งานง่ายและ
 รวดเร็วยิ�งข่�น	 โดยกี่ารให�บริกี่ารครอีบคลุมพื�นที�สู่วนกี่ลางภายในอีาคารและพื�นที�ภายในอีอีฟฟÿ ศ	 

เมื�อีมีกี่ารแจ�งเหตุ	 เจ�าหน�าที�จะได�รับกี่ารแจ�งเตือีน	 (Notification)	 ผู่้านทางโทรศัพท์มือีถืือีทันที	
 ขณะเดียวกัี่นผู้้�เชี่าสูามารถืติดตามสูถืานะกี่ารซ่อีมผู่้านทางอีอีนไลน์	 และยังสูามารถืประเมิน
 ความพ่งพอีใจหลังกี่ารซ่อีมหรือีกี่ารให�บริกี่ารขอีงเจ�าหน�าที�	 เพื�อีให�เกี่ิดกี่ารพัฒนาและปรับปรุง
 กี่ารให�บริกี่ารอีย่างมีประสูิทธุิภาพมากี่ยิ�งข่�น	 โดยจะเชีื�อีมกี่ับแอีปพลิเคชีัน	 Edge	 เปÿ ดใชี�บริกี่าร 

ที�อีาคารสูลีมเอีจเป็นอีาคารแรกี่	และมแีผู้นที�จะนำาไปพฒันาในอีาคารอีื�นตอ่ีไป

 • กัารินาํเทคโนโลุ่ยม้าปริะยก่ัตี้ใ์ช�ในกัาริให�บริิกัาริในศ้นยก์ัาริค�า 

	 บริษััทฯ	มุง่มั�นพฒันาและยกี่ระดบัประสูบกี่ารณ์ขอีงผู้้�ใชี�บริกี่าร	โดยกี่ารนำาเทคโนโลยทีี�
 ทันสูมัยมาประยุกี่ต์ใชี�ในหลากี่หลายด�าน	 เพื�อีเพิ�มประสิูทธุิภาพในกี่ารบริหารจัดกี่ารภายใน 

ศน้ย์กี่ารค�า	รวมถืง่สู่งเสูริมความสูะดวกี่สูบายให�กี่บัผู้้�มาใชี�บริกี่ารทุกี่กี่ลุม่	หน่�งในตัวอีย่างที�สูำาคญั

 คอืี	กี่ารนำา	“หุน่ยนตท์ำาความสูะอีาดอีจัฉริยะ”	(Smart	Cleaning	Robot)	มาใชี�ในพื�นที�สูว่นกี่ลาง
 ขอีงศน้ยก์ี่ารค�าสูามยา่นมิตรทาวน์	เชีน่	โถืงทางเดนิ	ห�อีงนำา	และลานกี่จิกี่รรมตา่งๆ	โดยหุน่ยนต์

 ดังกี่ล่าวถื้กี่อีอีกี่แบบให�สูามารถืทำางานได�อีย่างแม่นยำาและต่อีเนื�อีง	 ผู้่านระบบเซ็นเซอีร์ควบคุม

 ทิศทาง	พร�อีมปรับกี่ารทำางานให�เหมาะสูมโดยเฉพาะช่ีวงเวลาที�มผีู้้�มาใชี�บริกี่ารหนาแน่น	ซ่�งชีว่ยเพิ�ม
 ประสูทิธุภิาพและลดกี่ารทำางานขอีงพนักี่งานทำาความสูะอีาดได�มากี่กี่ว่าร�อียละ	30		

	 บริษััทฯ	 ได�ต่อียอีดพัฒนารถืเข็นกี่ักี่เกี่็บพลังงานแสูงอีาทิตย์เคลื�อีนที�	 (Solar	Cart	 Lighting)	 
โดยใชี�พลงังานแสูงอีาทิตยผ่์ู้านแผู้งควบคมุวงจรโซลาร์เซลล	์เชีื�อีมตอ่ีกี่บัหลอีดไฟ	LED	(Light	Emitting	

 Diode)	 และหลอีด	UVC	 (Ultraviolet-C)	 เพื�อีให�แสูงสูว่างพร�อีมคุณสูมบัติในกี่ารฆ่าเชีื�อีโรคในอีากี่าศ
 อีย่างปลอีดภัยและมีประสูิทธุิภาพ	ซ่�งชี่วยลดกี่ารพ่�งพากี่ารใชี�สูารเคมีในกี่ารฆ่าเชีื�อีลงถื่ง	 1	 ใน	 4	 สู่วน
 เมื�อีเทียบกี่ับกี่ารทำาความสูะอีาดด�วยวิธุีปกี่ติ	 อีีกี่ทั�งได�ติดตั�งระบบจอีแสูดงผู้ลสูภาพจราจร	 (Smart	 

Traffic	Display	System)	 โดยเชีื�อีมข�อีมล้จากี่กี่ล�อีงวงจรปÿ ด	และนำาระบบปัญญาประดษิัฐ	์ (Artificial	 
Intelligence)	 มาแสูดงภาพกี่ารจราจรภายนอีกี่อีาคาร	 เพื�อีให�ผู้้�ใชี�บริกี่ารสูามารถืวางแผู้นกี่ารเดินทาง 
อียา่งเหมาะสูม	

	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 นำาระบบเซ็นเซอีร์ตรวจจับวัตถุืแบบอีัลตร�าโซนิค	 (Ultrasonic	 sensor)	 
มาใชี�บริเวณทางข่�นลานจอีดรถืที�ศ้นย์กี่ารค�าสีูลมเอีจ	 เพื�อีลดความเสูี�ยงในกี่ารเกี่ิดอุีบัติเหตุเฉี�ยวชีน 
และเพิ�มความปลอีดภยัในกี่ารขบัขี�แกี่ล่ก้ี่ค�าที�มาใชี�บริกี่าร	

 • กัารินาํเทคโนโลุ่ยม้าปริะยก่ัต์ี้ใช�เพ่ือสริ�างปริะสบกัาริณ์เชงิดิจิํทลัุ่ในกัาริให�บริิกัาริริ�านค�าแลุ่ะลุ่ก้ัค�า

	 บริษััทฯ	 มุ่งมั�นนำาเสูนอีแพลตฟอีร์มเทคโนโลยีที�หลากี่หลาย	 เพื�อีสูนับสูนุนกี่ารเติบโตขอีงธุุรกี่ิจอีย่างยั�งยืน	 และตอีบสูนอีงความต�อีงกี่าร
 ขอีงผู้้�บริโภคที�เปลี�ยนแปลงอีย่างรวดเร็ว	 ตัวอีย่างเช่ีน	 โครงกี่ารสูามย่านมิตรทาวน์และสีูลมเอีจ	 ได�พัฒนาบัญชีี	 LINE	Official	Account	ภายใต�ชีื�อี	

 “@Samyanmitrtown”	และ	“@SilomEdge”	ซ่�งเป็นเครื�อีงมือีที�เชีื�อีมโยงศน้ย์กี่ารค�าและล้กี่ค�าเข�าด�วยกัี่น	โดยให�บริกี่ารช่ีวยเหลือีและตอีบทุกี่ข�อีสูงสัูย

 ได�ตลอีด	24	ชีั�วโมง	 ช่ีวยสูนับสูนุนกี่ารตลาดแบบเจาะจงกี่ลุ่มเป้าหมาย	 เพิ�มความแม่นยำาในกี่ารสู่งมอีบสิูทธุิประโยชีน์ให�กี่ับล้กี่ค�า	 เพิ�มความสูะดวกี่

 และรวดเร็วในกี่ารเข�าถืง่ข�อีมล้และบริกี่ารสูำาหรับลก้ี่ค�าได�ทุกี่ที�ทุกี่เวลา	โดย	LINE	Official	Account	ประกี่อีบด�วย	3	สูว่น	ได�แก่ี่

44 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



 • AI Chatbot:	 ระบบตอีบแชีทข�อีความโดยอีตัโนมัต	ิ (Auto	 
Smart	 Chatbot)	 ช่ีวยตอีบคำาถืามอีัตโนมัติให�กี่ับผู้้�สูนทนา	หรือีล้กี่ค�า	

 ตามคยีเ์วิร์ดที�ถืก้ี่กี่ำาหนดไว�ได�ทันทีตลอีด	24	ชีั�วโมง	

 • Line CRM:	 ระบบกี่ารจัดกี่ารล้กี่ค�าสูัมพันธุ์	 (Customer	 
Relationship	Management)	สูำาหรับกี่จิกี่รรมด�านกี่ารตลาด	ประกี่อีบ 
ไปด�วย	รายละเอียีดโปรโมชีั�นต่างๆ	กี่ารให�ข�อีมล้ขา่วสูารอีพัเดท	รวมไปถืง่

 กี่ลยุทธุ์รักี่ษัาความสูัมพันธุ์กี่ับล้กี่ค�า	 และขยายฐานล้กี่ค�าให�เพิ�มมากี่
 ยิ�งข่�นในอีนาคต

 • ทีแคุร์ “T-Care”	 ระบบจัดกี่ารหลังบ�านที�ชี่วยอีำานวย 
ความสูะดวกี่แกี่่ร�านค�าหรือีผู้้�เชี่าภายในศ้นย์กี่ารค�าสูีลมเอีจ	 ครอีบคลุม

 ทั�งบริกี่ารแจ�งซอ่ีม	กี่ารประกี่าศข�อีมล้ขา่วสูารกัี่บร�านค�า	และแบบสูำารวจ
 ความพ่งพอีใจขอีงผู้้�เชี่า	 เพื�อีนำาข�อีม้ลมาปรับปรุงพัฒนาศ้นย์กี่ารค�า
 ให�ดยีิ�งข่�น

การตลาดและสภาวะการแขง่ขน่	

ภัาวะอ่ตี้สาหกัริริมโดยริวม

 ธ่ิริกัจิํอาคาริสํานกัังาน

	 ตลาดอีาคารสูำานักี่งานยังมีโอีกี่าสูเติบโตได�อีย่างต่อีเนื�อีง	 แต่ยัง
 คงมีแนวโน�มชีะลอีตัวต่อีเนื�อีงในปĀ 	 2568	 เนื�อีงจากี่ความอ่ีอีนตัวทาง 

เศรษัฐกี่ิจทั�งในประเทศและทั�วโลกี่	ความไม่แน่นอีนทางกี่ารเมือีงภายใน 
ประเทศสู่งผู้ลลบต่อีกี่ารขยายธุุรกี่ิจและกี่ารลงทุนในประเทศ	 รวมถื่ง 
กี่ดดันกี่ารฟ้� นตัวขอีงเศรษัฐกี่ิจทั�วโลกี่	 ข�อีม้ลจากี่ศ้นย์วิจัยขอีงบริษััท	 
ซีบีอีาร์อีี	 (ประเทศไทย)	 (“ซีบีอีาร์อีี”)	 ระบุว่า	ณ	 ไตรมาสู	 2	 ปĀ 	 2568	 
ปริมาณพื�นที�สูำานักี่งานให�เชี่าขอีงอีาคารสูำานักี่งานที�สูร�างเสูร็จใน 
กี่รุงเทพฯ	ทั�งหมดมปีระมาณ	10.2	ล�านตารางเมตร	เพิ�มข่�นร�อียละ	4.3	 
เมื�อีเทียบกี่ับปĀ 	 2567	 และจากี่พื�นที�ดังกี่ล่าวเป็นพื�นที�ที�ถื้กี่เชี่าแล�ว	 8.1	 
ล�านตารางเมตร	หรือีอีตัราพื�นที�วา่งมสีูดัสูว่นอีย้ที่�ร�อียละ	20.7	ขอีงพื�นที�

 สูำานักี่งานให�เชีา่ทั�งหมด	เพิ�มข่�นร�อียละ	2.2	เมื�อีเทียบกี่บัปĀ 	2567	สูำาหรับ 
อีัตราค่าเช่ีาเฉลี�ยขอีงสูำานักี่งานเกี่รดเอีตั�งแต่ปĀ 	 2567	 มีกี่ารแบ่ง

 ละเอีียดข่�น	 เนื�อีงจากี่อีัตราค่าเชี่าในกี่ลุ่มอีาคารสูำานักี่งานเกี่รดเอี 
มคีวามหลากี่หลายตามอีายอุีาคาร	คุณภาพอีาคาร	และสูถืานที�ตั�งมากี่ข่�น	 
โดยแบ่งเป็นสูำานักี่งานเกี่รดเอี+	สูำานักี่งานเกี่รดเอี	 ใจกี่ลางเมือีง	 (CBD)	 
และสูำานักี่งานเกี่รดเอี	นอีกี่กี่รอีบกี่ลางเมอืีง	 (non-CBD)	โดยสูำานักี่งาน 

เกี่รดเอี+	อัีตราค่าเช่ีาเพิ�มข่�นอีย้ที่�ราคา	1,195	บาทต่อีตารางเมตร	เพิ�มข่�น
 จากี่ปĀ 	2567	ร�อียละ	3.9	สู่วนสูำานักี่งานเกี่รดเอี	ใจกี่ลางเมอืีงลดลงอีย้ที่�	 

893	บาทตอ่ีตารางเมตร	ลดลงจากี่ปĀ 	2567	ร�อียละ	0.8	และสูำานักี่งาน 
เกี่รดเอี	นอีกี่กี่รอีบใจกี่ลางเมอืีงอีย้ที่�	740	บาทตอ่ีตารางเมตร	อีตัราคา่เชีา่

 สูำานักี่งานเกี่รดเอี	ใจกี่ลางเมอืีงลดลงเนื�อีงจากี่หลายอีาคารเลอืีกี่ที�จะรักี่ษัา 
ระดับราคาเชี่าเดิมไว�เพื�อีจ้งใจผู้้�เชี่ารายใหม่และเพื�อีเติมเต็มพื�นที�เชี่าเดิม

 ที�วา่งลง	อีกีี่ทั�งสูว่นใหญเ่ลอืีกี่ที�จะมอีบสูว่นลดราคาพเิศษัให�ผู้้�เชีา่รายใหม่
 ที�ต�อีงกี่ารพื�นที�ขนาดใหญ่	 และพบว่าหลายอีาคารโดยเฉพาะอีาคาร 

สูำานักี่งานเกี่รดบียินดีปรับราคาเชี่าลง	 หากี่ผู้้�เชี่าเดิมหมดสูัญญาเชี่า
 และต�อีงกี่ารตอ่ีสูญัญาเชีา่ในอีาคารเดมิเพื�อีรักี่ษัาผู้้�เชีา่ไว�

	 จากี่สูภาวะเศรษัฐกิี่จและกี่ารลงทุนชีะลอีตัวทั�วโลกี่ในช่ีวงปĀ 	 
2565-2568	 และปริมาณพื�นที�สูำานักี่งานให�เชี่าเพิ�มข่�นจากี่อีาคาร 
สูร�างเสูร็จใหมใ่นปĀ 	 2568	 นั�น	 ซีบอีีาร์อีคีาดกี่ารณ์วา่ความต�อีงกี่ารพื�นที�

 สูำานักี่งานให�เชี่ายังคงทรงตัว	 ปริมาณกี่ารเชี่าใหม่ปรับตัวเพิ�มข่�นกี่ว่าปĀ 	
 

2567	โดยความเคลื�อีนไหวสู่วนใหญ่เกี่ดิจากี่บริษััทผู้้�เชีา่ย�ายจากี่อีาคารเก่ี่า
 ไปอีาคารสูร�างใหมห่รือีย�ายไปอีาคารที�มสีูิ�งอีำานวยความสูะดวกี่ที�ทันสูมัย 

กี่วา่อีาคารเดมิ	ทำาให�อีตัราคา่เชีา่โดยรวมคงที�	โดยความต�อีงกี่ารยงัคงเป็น
 อีาคารสูำานักี่งานในย่านศน้ย์กี่ลางธุุรกิี่จ	Central	Business	District	(CBD)	 

ที�อีย้่ในแนวรถืไฟฟ้า	 BTS	 หรือี	MRT	 กี่ลุ่มธุุรกิี่จที�มีความต�อีงกี่ารเช่ีา
 สูำานักี่งานเพิ�มข่�นในปĀ นี�	 ยังคงเป็นธุุรกี่ิจที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่ับ	 E-commerce	 

ธุุรกี่จิที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่บัสูนิค�าอุีปโภคบริโภคที�เกี่ี�ยวกี่บัสูขุภาพและสูขุอีนามยั	 
และธุุรกี่ิจที�มีกี่ารขยายตัวเพิ�มข่�น	 คือี	 ธุุรกี่ิจลงทุนหรือีให�บริกี่ารด�าน 
เทคโนโลยี

	 ด�วยสูภาวะเศรษัฐกิี่จชีะลอีตัวทั�งในประเทศและต่างประเทศ	 
สูง่ผู้ลให�บริษััทตา่งๆ	ต�อีงกี่ารลดต�นทุนพื�นที�และลดคา่ใชี�จา่ยประกี่อีบกี่าร	

 ประกี่อีบกี่ับเทคโนโลยีปัจจุบันอีำานวยความสูะดวกี่ให�เกี่ิดร้ปแบบกี่าร 
ทำางานแบบใหม	่work	from	home	หรือี	work	from	anywhere	รวมถืง่ 
กี่ารปรับพื�นที�สูำานักี่งานให�เหมาะสูมกี่ับกี่ารใชี�งาน	 (right	 sizing)	 
สู่งผู้ลให�ตลาดสูำานักี่งานชีะลอีตัวต่อีเนื�อีงใน	 1-2	ปĀ ข�างหน�า	 นอีกี่จากี่นี�	

 ตลาดอีาคารสูำานักี่งานยังมีปัจจยักี่ดดันจากี่สูำานักี่งานให�เชี่าร้ปแบบใหม	่ 
หรือี	“Co-working	space”	ที�มีลกัี่ษัณะพื�นที�เป็นสูำานักี่งานเตม็ร้ปแบบ 

พร�อีมด�วยอุีปกี่รณ์พื�นฐานที�จำาเป็น	 โดยคิดค่าใชี�จ่ายตามปริมาณ
 กี่ารใชี�สูอีย	ตอีบสูนอีงความต�อีงกี่ารขอีงผู้้�เชีา่ที�ไมต่�อีงกี่ารลงทุนตกี่แตง่

 พื�นที�สูำานักี่งานและต�อีงกี่ารความยดืหยุน่สูง้	Co-working	space	จง่เข�ามา 
มีสูว่นแบง่ทางกี่ารตลาดขอีงอีาคารสูำานักี่งานให�เชีา่เพิ�มข่�น	อีกีี่ทั�งในระยะ	

 1-3	ปĀ ข�างหน�า	 จะมีปริมาณพื�นที�สูำานักี่งานเพิ�มข่�นอีย่างต่อีเนื�อีง	 โดยมี
 อีาคารสูำานักี่งานอีย้่ระหว่างกี่ารก่ี่อีสูร�าง	 คิดเป็นพื�นที�สูำานักี่งานใหม่
 ให�เชีา่อีกีี่ประมาณ	423,500	ตารางเมตร	และจะทยอียสูร�างเสูร็จในชีว่ง
 ปĀ 	2568-2572	ข�อีมล้จากี่ซีบอีีาร์อีรีะบเุพิ�มเตมิวา่	ขณะนี�มทีี�ดนิใจกี่ลาง 

เมือีงหลายแปลงกี่ำาลังพัฒนาและอีย้่ในขั�นตอีนวางแผู้นกี่่อีสูร�างเป็น 
อีาคารสูำานักี่งานให�เชี่าอีีกี่	 ซ่�งอีาจสู่งผู้ลกี่ระทบต่อีตลาดสูำานักี่งานให�เชี่า

 ในอีนาคต	โดยในระยะยาวหากี่พื�นที�ให�เชีา่มมีากี่กี่ว่าความต�อีงกี่าร	อีาจจะ
 สูง่ผู้ลกี่ระทบให�อีตัราพื�นที�วา่งเพิ�มข่�นและอีตัราคา่เชีา่ลดลง	ตามลำาดบั

ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ก�รดำ�เนิน
�น 45



 ธ่ิริกัจิํค�าปลุ่ก้ั

	 ภาพรวมขอีงตลาดค�าปลีกี่ในกี่รุงเทพฯ	 ในไตรมาสู	 2	ปĀ 	 2568	 
ยังคงเผู้ชิีญกี่ับความท�าทายจากี่ภาวะเศรษัฐกี่ิจที�ชีะลอีตัว	 เมื�อีเทียบกี่ับ 
ชี่วงเดียวกี่ันขอีงปĀ กี่่อีน	 ปัจจัยหลักี่มาจากี่จำานวนนักี่ท่อีงเที�ยวต่างชีาติ

 ในชี่วง	 6	 เดือีนแรกี่ขอีงปĀ 	 ซ่�งลดลงร�อียละ	 4.7	 เมื�อีเทียบกี่ับปĀ ก่ี่อีน	 
ขณะเดียวกี่ัน	 กี่ารใชี�จ่ายภายในประเทศยังคงอี่อีนแอี	สูะท�อีนผู้่านดัชีนี

 ความเชีื�อีมั�นขอีงผู้้�บริโภค	 (Consumer	 Confidence	 Index)	 ที�ลดลง 
ต่อีเนื�อีงเป็นเดือีนที�	 5	 มาอีย้่ที�ระดับ	 52.7	 ในเดือีนมิถืุนายน	 2568	 
จากี่	54.2	ในเดอืีนกี่อ่ีน	ถือืีเป็นระดบัตำาสูดุนับตั�งแตเ่ดอืีนกี่มุภาพนัธุ	์2566	

 
โดยมีสูาเหตุหลักี่มาจากี่ความกี่ังวลต่อีกี่ารปรับข่�นภาษีัขอีงสูหรัฐฯ	และ 
ความไมแ่น่นอีนทางกี่ารเมอืีงภายในประเทศ

	 พื�นที�ค�าปลีกี่รวมในกี่รุงเทพฯ	ณ	 ไตรมาสู	 2	 ปĀ 	 2568	 อีย้่ที�	 
8,324,965	 ตารางเมตร	 เพิ�มข่�นร�อียละ	 0.7	 เมื�อีเทียบกี่ับปĀ กี่่อีน	 
แต่ลดลงร�อียละ	0.2	 จากี่ไตรมาสูกี่่อีนหน�า	 อีันเป็นผู้ลมาจากี่กี่ารปÿ ดตัว

 ขอีงโครงกี่ารค�าปลีกี่ในย่านใจกี่ลางเมือีงและชีานเมือีง	 สู่งผู้ลให�อีัตรา
 กี่ารครอีบครอีงพื�นที�ค�าปลกีี่ลดลงมาอีย้ที่�ร�อียละ	93.5	จากี่ร�อียละ	95.1	
 ในชีว่งเดยีวกี่นัขอีงปĀ กี่อ่ีน	

	 กี่ารแข่งขันในภาคค�าปลีกี่ยังคงมีแนวโน�มรุนแรงมากี่ข่�นในชี่วง
 คร่�งหลงัขอีงปĀ 	2568	จากี่อุีปทานที�เพิ�มข่�นในตลาด	โดยมโีครงกี่ารค�าปลกีี่ 

ที�อีย้่ระหว่างกี่ารก่ี่อีสูร�างทั�งหมด	 15	 โครงกี่าร	 รวมพื�นที�กี่ว่า	 580,425	
 ตารางเมตร	 และโครงกี่ารที�อีย้่ระหว่างกี่ารวางแผู้นอีีกี่	 33	 โครงกี่าร	 

คิดเป็นพื�นที�กี่ว่า	 516,834	 ตารางเมตร	 รวมพื�นที�กี่ว่า	 1,097,259	 
ล�านตารางเมตร	 อีีกี่ทั�งยังมีโครงกี่ารขนาดใหญ่อีีกี่ประมาณ	300,000	 
ตารางเมตร	ที�มกีี่ำาหนดเปÿ ดดำาเนินกี่ารในปĀ 	2569	

	 แม�รัฐบาลจะอีอีกี่มาตรกี่ารกี่ระตุ�นเศรษัฐกิี่จผู้่านโครงกี่าร	 
“เที�ยวไทยคนละคร่�ง”	ซ่�งดำาเนินกี่ารระหวา่งวนัที�	1	กี่รกี่ฎาคม	2568	ถืง่	 
30	ตลุาคม	2568	และคาดว่าจะชีว่ยกี่ระตุ�นกี่ารท่อีงเที�ยวภายในประเทศ	

 แต่ผู้ลกี่ระทบเชีิงบวกี่ต่อีภาคค�าปลีกี่โดยรวมยังคงจำากี่ัด	 ตลาดค�าปลีกี่
 ในกี่รุงเทพฯ	 ยังคงได�รับแรงกี่ดดันจากี่อุีปสูงค์ในประเทศที�ยังไม่ฟ้� นตัว 

เต็มที�	 และสูภาวะอุีปทานสู่วนเกี่ินในตลาด	 ด�วยเหตุนี�	 ผู้้�ประกี่อีบกี่าร 
ในภาคธุุรกิี่จค�าปลีกี่จ่งจำาเป็นต�อีงปรับกี่ลยุทธุ์เชีิงรุกี่เพื�อีรอีงรับกี่าร 
เปลี�ยนแปลง	 ทั�งกี่ารยกี่ระดับประสูบกี่ารณ์ล้กี่ค�า	 กี่ารนำาเทคโนโลยี 
มาใชี�ในกี่ารบริหารจัดกี่ารพื�นที�	 หรือีกี่ารเจาะกี่ลุ่มล้กี่ค�าเป้าหมายใหม่	

 เพื�อีสูร�างความได�เปรียบในกี่ารแข่งขัน	 และรักี่ษัาความสูามารถืในกี่าร 
ทำากี่ำาไรอียา่งยั�งยนืในระยะยาว

 ธ่ิริกัจิํโริงแริม

	 ในปĀ 	 2568	 ธุุรกิี่จโรงแรมในกี่รุงเทพมหานครยังคงฟ้� นตัว 
ตอ่ีเนื�อีง	แม�อีตัรากี่ารเตบิโตจะชีะลอีลงจากี่ปĀ กี่อ่ีนหน�า	แตภ่าพรวมตลาด

 ยงัคงแขง็แกี่ร่ง	โดยได�รับแรงสูนับสูนุนจากี่กี่ารทอ่ีงเที�ยวระหวา่งประเทศ	
 กี่ารจัดงานประชุีม	 สัูมมนา	 และกิี่จกี่รรมระดับนานาชีาติที�ชี่วยกี่ระตุ�น 

ความต�อีงกี่ารเข�าพักี่อีย่างต่อีเนื�อีง	 ตลาดนักี่ท่อีงเที�ยวต่างชีาติยังเป็น
 แรงขบัเคลื�อีนหลักี่	 โดยเฉพาะจากี่ประเทศอีนิเดยี	ตะวนัอีอีกี่กี่ลาง	และ 

อีาเซยีน	อีย่างไรก็ี่ตาม	ตลาดนักี่ท่อีงเที�ยวจนียงัฟ้� นตวัตำากี่ว่าคาด	จากี่ภาวะ
 

เศรษัฐกี่ิจภายในประเทศ	ทำาให�ผู้้�ประกี่อีบกี่ารต�อีงขยายฐานล้กี่ค�าไปยัง
 ตลาดอีื�นควบค้ก่ี่บักี่ารปรับกี่ลยุทธุด์�านราคาและกี่ารตลาด

	 ในด�านอุีปทาน	คาดวา่จะมโีรงแรมใหมเ่ปÿ ดเพิ�มกี่วา่	5,000	ห�อีงพกัี่	
 ภายในปĀ 	2568	และอีกีี่กี่วา่	7,000	ห�อีงพกัี่	อีย้ร่ะหวา่งกี่ารพฒันา	ซ่�งจะ
 เพิ�มความเข�มข�นขอีงกี่ารแขง่ขนัในตลาด	ทั�งนี�	โรงแรมที�สูามารถืบริหาร 

ต�นทุนได�อีย่างมีประสิูทธุิภาพ	พร�อีมยกี่ระดับคุณภาพและสูร�างความ
 แตกี่ต่างด�านบริกี่าร	 จะยังคงรักี่ษัาความสูามารถืในกี่ารแข่งขันไว�ได�
 อียา่งมั�นคง

กลยทุี่ธ์ที่างธุรกจิโดยรวม

 ธ่ิริกัจิํอาคาริสํานกัังาน

	 เพื�อีรักี่ษัาความได�เปรียบทางกี่ารแข่งขัน	 บริษััทฯ	 ใชี�กี่ลยุทธุ์
 เร่งอีตัรากี่ารเช่ีาในอีาคารสูร�างใหม่	ผู้สูมผู้สูานกี่ลยุทธุรั์กี่ษัาผู้้�เชีา่ด�วยกี่าร

 สูร�างความสูมัพนัธุอ์ีนัดกัีี่บผู้้�เชีา่	 พัฒนาและปรับปรุงกี่ารให�บริกี่ารอียา่ง
 ต่อีเนื�อีง	 โดยบริษััทฯ	 มีกี่ารปรับปรุงอุีปกี่รณ์อีำานวยความสูะดวกี่	 เชี่น	 

สูุขภัณฑ์์ในห�อีงนำาให�เป็นระบบอีัตโนมัติเพื�อีสูุขอีนามัย	 และตอีบโจทย์
 ความตระหนักี่เรื�อีงความสูะอีาด	บริษััทฯ	 จดักี่ิจกี่รรมต่างๆ	 ให�แกี่่ผู้้�เชี่า
 อียา่งตอ่ีเนื�อีง	อีาทิ	กิี่จกี่รรมอีอีกี่ร�านขายสูนิค�า	กิี่จกี่รรมเพื�อีสูร�างความ
 ตระหนักี่ร้�เรื�อีงสูิ�งแวดล�อีม	กี่ิจกี่รรมเปÿ ดพื�นที�ให�เกี่ษัตรกี่รได�เข�ามาขาย
 สูินค�าสู่งตรงจากี่ฟาร์ม	 (Farmer	Market)	 และกิี่จกี่รรมเพื�อีสูร�างความ
 ตระหนักี่ร้�เรื�อีงความหลากี่หลายและมีสู่วนร่วมขอีงทุกี่กี่ลุ่ม	 เชี่น	
 วันสูตรีสูากี่ล	 (International	Women	Day)	 เดือีนแห่งความภาคภ้มิใจ	 

(Pride	Month)	และกี่ลบัมาจดักิี่จกี่รรมตามงานประเพณี	เชีน่	ตักี่บาตร 
รับปĀ ใหม	่สูรงนำาพระชีว่งเทศกี่าลสูงกี่รานต	์กิี่จกี่รรมเพื�อีความปลอีดภัย	

 
เชี่น	 กี่ารซ�อีมอีพยพหากี่เกี่ิดเหตุอีัคคีภัยประจำาปĀ 	 ซ่�งกี่ิจกี่รรมต่างๆ	 
ที�จดัข่�นนี�มีวัตถืุประสูงค์เพื�อีเพิ�มความบันเทิง	 สูันทนากี่าร	ความสูะดวกี่ 
สูบาย	เน�นยำาความปลอีดภัยในอีาคารสูง้	และสูร�างสูงัคมที�น่าอีย้ใ่นอีาคาร	

 จากี่กี่ารสูำารวจความพง่พอีใจกี่ารบริกี่ารในปĀ 	2568	ความพง่พอีใจเฉลี�ย 

ทุกี่อีาคารอีย้่ที�ร�อียละ	 84	 ซ่�งเป็นสู่วนชี่วยสูะท�อีนผู้ลกี่ารดำาเนินงาน
 ขอีงอีาคารทั�งขอีงบริษััทฯ	 และอีาคารที�บริษััทฯ	 เป็นผู้้�บริหารอีาคาร	 

ให�รักี่ษัาระดับอีัตรากี่ารเชี่าที�ประมาณร�อียละ	 90	 และอีัตราค่าเชี่า
 ได�สูง้เป็นอีนัดบัต�นๆ	ในอีาคารระดบัเดยีวกัี่น

	 บริษััทฯ	ให�ความสูำาคญักี่บักี่ารพฒันาโครงกี่าร	กี่ารอีอีกี่แบบ	และ 
กี่ารอีนุรักี่ษ์ัพลงังานทั�ง	4	อีาคาร	ได�แกี่	่อีาคาร	ปาร์คเวนเชีอีร์	อีโีคเพล็กี่ซ์	

 อีาคารสูาทร	สูแควร์	 อีาคารเอีฟวายไอี	 เซ็นเตอีร์	 และอีาคารมิตรทาวน์	
 

อีอีฟฟÿ ศ	 ทาวเวอีร์	 ได�รับกี่ารรับรอีงเป็นอีาคารที�ก่ี่อีสูร�างให�ประหยัด
 พลังงานและเป็นมิตรต่อีสูิ�งแวดล�อีมตามมาตรฐานสูากี่ล	 LEED	 

(Leadership	 in	 Energy	 and	 Environment	Design)	 ขอีง	USGBC	 
ระดับ	 Gold	 และอีาคารปาร์คเวนเชีอีร์	 อีีโคเพล็กี่ซ์	 ระดับ	 Platinum	 
นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 ยังได�รับรางวัลในด�านกี่ารอีอีกี่แบบและพัฒนา 
โครงกี่ารในระดับภ้มิภาคเอีเชีียแปซิฟÿ กี่	 (Asia	 Pacific	 Property	 
Awards	Development)	 โดย	 International	Property	Awards	 (IPA)	 
ประเภท	 Mixed	 Use	 Development	 โดยตัดสูินจากี่กี่ารอีอีกี่แบบ 

สูถืาปัตยกี่รรมทั�งภายนอีกี่และภายใน	 ภ้มิสูถืาปัตย์	 รวมถื่งเทคโนโลย ี
เพื�อีกี่ารอีย้่อีาศัย	 ความปลอีดภัย	และกี่ารคำาน่งถ่ืงกี่ารอีย้่อีาศัยที�ยั�งยืน	 
เป็นอีีกี่หน่�งความตั�งใจที�สูะท�อีนความมุ่งมั�นพัฒนาโครงกี่ารที�มีคุณภาพ	 
เพื�อีสูง่มอีบความสูขุให�กัี่บลก้ี่ค�า	และตอีบโจทยทุ์กี่ไลฟ์สูไตลอ์ีย่างแท�จริง	

 สูำาหรับอีาคารปาร์คเวนเชีอีร์	อีโีคเพลก็ี่ซ์	และอีาคารสูาทร	สูแควร์	ยงัได�
 รับรางวัล	 Thailand	Energy	Awards	และ	ASEAN	Energy	Awards	 

เมื�อีปลายปĀ 	 2560	 ขณะที�อีาคารเอีฟวายไอี	 เซ็นเตอีร์	 ได�รับรางวัล	 
4	รางวลั	ได�แกี่	่รางวลั	Best	Office	Development	และ	Best	Green	 
Development	 จากี่	 Thailand	 Property	 Awards	 2017	 รางวัลด�าน 
อีนุรักี่ษ์ัพลังงาน	 ประเภทอีาคาร	 –	 อีาคารสูร�างสูรรค์เพื�อีกี่ารอีนุรักี่ษ์ั

 พลงังาน	(อีาคารใหม)่	จากี่โครงกี่าร	Thailand	Energy	Awards	2018	 
เมื�อีเดือีนสูิงหาคม	 2561	 และรางวัลโครงกี่ารอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อี 
คณุภาพชีวีติดเีดน่	ประจำาปĀ 	2561	ประเภทอีาคารสูำานักี่งาน	จากี่สูมาคม 
สูถืาปนิกี่สูยาม	ในพระบรมราชีป้ถืมัภ	์อีกีี่ทั�งโครงกี่ารสูามยา่นมิตรทาวน์	

 

46 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



ได�รับรางวัลด�านอีนุรักี่ษ์ัพลังงาน	 ประเภทอีาคารสูร�างสูรรค์เพื�อีกี่าร
 อีนุรักี่ษ์ัพลงังาน	(อีาคารใหม)่	จากี่โครงกี่าร	Thailand	Energy	Awards	 

2021	เมื�อีเดอืีนสูงิหาคม	2564	รางวลั	ASEAN	Energy	Awards	2021	 
เมื�อีเดือีนกัี่นยายน	 2564	 และรางวัล	MEA	 Energy	 Awards	 2022	 
เมื�อีเดอืีนมถิืนุายน	2565	และลา่สูดุในปĀ 	2566	นี�	อีาคารปาร์คเวนเชีอีร์	

 
อีีโคเพล็กี่ซ์ 	 อีาคารสูาทร	 สูแควร์	 อีาคารเอีฟวายไอี	 เซ็นเตอีร์	 
อีาคารมิตรทาวน์	 อีอีฟฟÿ ศ	 ทาวเวอีร์	 และอีาคารสูีลมเอีจ	 ได�รับกี่าร 
รับรอีงเป็นอีาคารที�ได�มาตรฐานด�านกี่ารเชีื�อีมต่อีทางดิจิทัลจากี่	 
WiredScore	 โดยอีาคารเอีฟวายไอี	 เซ็นเตอีร์	 และอีาคารมิตรทาวน์	 
อีอีฟฟÿ ศ	 ทาวเวอีร์	 และอีาคารสูีลมเอีจได�รับในระดับ	 Gold	 ในขณะที� 
อีาคารปาร์คเวนเชีอีร์	อีโีคเพล็กี่ซ์และอีาคารสูาทร	สูแควร์	ได�รับในระดบั	

 Platinum

	 สูำาหรับกี่ลุ่มล้กี่ค�าเป้าหมายขอีงกี่ารเชี่าพื�นที�สูำานักี่งาน	 มีทั�ง
 กี่ลุ่มบริษััทในประเทศและบริษััทต่างชีาติชีั�นนำาประมาณ	 500	 ราย	 

โดยผู้้�เชี่าต�อีงกี่ารสูร�างภาพลักี่ษัณ์ทางกี่ารตลาดขอีงอีงค์กี่รบนทำาเล
 ใจกี่ลางเมือีง	สูถืานที�ตั�งใกี่ล�ระบบขนสู่งสูาธุารณะหรือีเชีื�อีมกี่ับรถืไฟฟ้า 

บีทีเอีสูหรือีเอี็มอีาร์ทีที�ล้กี่ค�าและพนักี่งานขอีงผู้้�เชี่าสูามารถืเข�าถื่ง
 อีาคารสูำานักี่งานได�โดยสูะดวกี่	กี่ารเป็นอีาคารประหยัดพลังงานสู่งเสูริม 

กี่ารสูร�างสูภาพแวดล�อีมที�ดตีอ่ีกี่ารทำางานขอีงพนักี่งาน	ซ่�งชีว่ยให�พนักี่งาน
 รักี่อีงค์กี่รและภมิ้ใจต่อีความใสู่ใจที�อีงค์กี่รมีตอ่ีพนักี่งาน	นอีกี่จากี่นี�	ผู้้�เชีา่
 มักี่จะเลือีกี่พื�นที�เชี่าที�มีความยืดหยุ่นในกี่ารจัดสูำานักี่งานได�หลากี่หลาย 

ร้ปแบบ	สูามารถืตอีบสูนอีงต่อีกี่ารเปลี�ยนแปลงต่างๆ	ขอีงอีงค์กี่รผู้้�เชีา่ได�	
 ซ่�งอีาคารต่างๆ	ภายใต�กี่ารด้แลขอีงบริษััทฯ	สูามารถืรอีงรับผู้้�เชี่าบริษััท
 ขนาดเล็กี่จนถืง่อีงค์กี่รขนาดใหญ่	และตอีบสูนอีงต่อีความต�อีงกี่ารทั�งหมด
 ขอีงลก้ี่ค�าได�

	 ด�านกี่ลยุทธุ์ในกี่ารปล่อียเช่ีาพื�นที�	 บริษััทฯ	 ดำาเนินกี่ารผู่้าน	
 Agency	ชีั�นนำาซ่�งเป็นธุุรกี่รรมปกี่ติขอีงกี่ารเชี่าอีาคารสูำานักี่งานที�ล้กี่ค�า 

มักี่จะติดต่อีผู้่าน	Agency	ดังนั�น	บริษััทฯ	 จะประสูานงานกี่ับ	Agency	 
อียา่งใกี่ล�ชีดิ	คดัสูรรและตรวจสูอีบประวตัลิก้ี่ค�า	ประเภทธุุรกี่จิขอีงลก้ี่ค�า	

 พร�อีมให�ข�อีมล้ที�ลก้ี่ค�าต�อีงกี่าร	และเสูนอีราคาคา่เชีา่ที�เหมาะสูม	รวมถืง่

 ตดิตามผู้ลจนถืง่ที�สูดุ	นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	ยงัมกีี่ารทำากี่จิกี่รรมลก้ี่ค�าสูมัพนัธุ ์
อีย่างต่อีเนื�อีง	 และรักี่ษัาระดับกี่ารให�บริกี่าร	กี่ระบวนกี่ารจดักี่ารอีาคาร 
อียา่งมมีาตรฐาน	มีระบบรักี่ษัาความปลอีดภยัที�เข�มงวด	มีกี่ารตรวจสูอีบ 
งานระบบและบำารุงรักี่ษัาอีย้่สูมำาเสูมอี	 อีีกี่ทั�งยังมีชี่อีงทางสืู�อีสูาร	
ประชีาสูมัพันธุ	์กี่บัผู้้�เชีา่ผู้า่นชีอ่ีงทางตา่งๆ	ทั�งอีนิเทอีร์เน็ตและโซเชียีลมเีดยี

 อียา่งตอ่ีเนื�อีงเพื�อีตอีกี่ยำาแบรนดข์อีงอีาคารสูำานักี่งาน

 ธ่ิริกัจิํศ้นย์กัาริค�า

	 ธุุรกี่จิศน้ยก์ี่ารค�ามุง่เน�นกี่ลยทุธุห์ลกัี่	3	ด�าน	ได�แกี่	่

	 1.	 กี่ลยทุธุก์ี่ารเพิ�มรายได�	 (Income	Amplification)	 เน�นกี่าร 
ปรับเพิ�มอีัตราค่าเชี่าให�มีความเหมาะสูมกี่ับประเภทร�านค�าและ

 ราคาตลาด	กี่ารเพิ�มค่าบริกี่ารพื�นที�สู่วนกี่ลางให�สูอีดคล�อีงกัี่บกี่ารใชี�งาน
 จริง	 กี่ารปรับเพิ�มรายได�จากี่กี่ิจกี่รรมทางกี่ารตลาด	 กี่ารเพิ�มสูัดสู่วน 

ร�านค�าที�ไมใ่ช่ีร�านอีาหารให�มากี่ข่�น	กี่ารเพิ�มกี่ารเติบโตขอีงคา่เชีา่ประเภท

 สูัดสู่วนจากี่ยอีดขาย	 รวมถื่งกี่ารปรับสัูดสู่วนร�านค�าประเภทสัูดสู่วน
 จากี่ยอีดขายและประเภทคา่เชีา่คงที�ให�มคีวามสูมดลุมากี่ยิ�งข่�น	

	 2.	 กี่ลยทุธุร่์วมสูร�างสูรรค	์(Co-Creation)	ทั�งกี่ารจดักี่จิกี่รรม
 ร่วมกัี่บชุีมชีนรอีบข�าง	 กี่ารสูร�างกี่ารเติบโตไปพร�อีมกัี่บพันธุมิตรทาง
 ธุุรกี่ิจ	 โดยกี่ารสูร�างโปรโมชีั�นที�ทำาให�เกี่ิดรายได�ค่าเชี่าจากี่ร�านค�าเพิ�มข่�น	

 กี่ารขยายพื�นที�ด่งด้ดล้กี่ค�าให�มาใชี�บริกี่าร	 และกี่ารจัดกิี่จกี่รรมทาง 
กี่ารตลาดที�ตรงกี่บัพฤตกิี่รรมและความสูนใจขอีงกี่ลุม่เป้าหมาย	

	 3.	 กี่ลยุทธุ์ด�านนวัตกี่รรมกี่ารบริกี่าร	 (Real	 Estate	 as	 a	 
Service)	 เพื�อียกี่ระดับประสูบกี่ารณ์ล้กี่ค�าและผู้้�เชี่า	 โดยกี่ารอีอีกี่แบบ

 พื�นที�เชี่าให�มีกี่ารตกี่แต่งแล�วบางสู่วน	 เพื�อีลดกี่ารลงทุนและเวลา
 ในกี่ารตัดสูินใจขอีงผู้้� เชี่า	 อีีกี่ทั�งกี่ารนำาเครื�อีงมือีดิจิทัลและระบบ 

อีัตโนมัติเข�ามาใชี�	 เพื�อีเพิ�มประสูิทธุิภาพกี่ารให�บริกี่ารแกี่่ผู้้�เชี่า	 และ
 สูร�างประสูบกี่ารณ์ที�เหนือีความคาดหมายแกี่ผู่้้�มาใชี�บริกี่าร	

 ธ่ิริกัจิํโริงแริม 

	 บริษััทฯ	มุ่งดำาเนินกี่ลยุทธ์ุเพื�อีสูร�างกี่ารเติบโตอีย่างยั�งยืนให�แกี่่
 พอีร์ตโฟลโิอีโรงแรม	 ได�แกี่	่W	Bangkok,	Ascott	 Sathorn	Bangkok,	 

Modena	 by	 Fraser	 Bangkok	 และ	 Triple	 Y	 Hotel	 โดยเน�นกี่าร 
เพิ�มอีัตราค่าห�อีงพักี่เฉลี�ย	 (ADR)	 ควบค้่กี่ับกี่ารรักี่ษัาอีัตรากี่ารเข�าพักี่	

 (Occupancy)	ให�อีย้ใ่นระดบัที�เหมาะสูม	เพื�อีสูร�างความสูมดลุขอีงรายได�
 และผู้ลตอีบแทน

	 สูำาหรับกี่ลุม่เซอีร์วสิูอีพาร์ตเมนต	์บริษััทฯ	จะรักี่ษัาสูดัสูว่นลก้ี่ค�า
 พักี่ระยะยาวไว�ในระดับที�มั�นคง	 พร�อีมเพิ�มสูัดสู่วนล้กี่ค�าระยะสัู�นที�มี
 อีัตราค่าห�อีงพักี่สู้งข่�น	 เพื�อีเพิ�มรายได�ต่อีห�อีงและกี่ระจายความเสูี�ยง	
 สูว่นกี่ลุม่โรงแรม	บริษััทฯ	จะมุง่ขยายตลาดลก้ี่ค�าอีงคก์ี่รและกี่ลุม่	MICE	
 พร�อีมพฒันาบริกี่ารและสูิ�งอีำานวยความสูะดวกี่ให�ตอีบโจทยค์วามต�อีงกี่าร
 ที�เปลี�ยนแปลงไป

	 ในด�านตลาดต่างประเทศ	บริษััทฯ	ตั�งเป้าขยายฐานล้กี่ค�าไปยัง
 ประเทศอีินเดียและภ้มิภาคตะวันอีอีกี่กี่ลาง	 เพื�อีชีดเชียความไม่แน่นอีน 

ขอีงตลาดนักี่ท่อีงเที�ยวจีนซ่�งยังฟ้� นตัวชี�ากี่ว่าที�คาด	 ขณะเดียวกี่ัน
 

จะเพิ�มกี่ารใชี�ชี่อีงทางอีอีนไลน์	 (OTA)	 เพื�อีเข�าถื่งล้กี่ค�าทั�วโลกี่และ
 ยกี่ระดบักี่ารรับร้�แบรนด์

การจ่ดหาผู้ลติภณ่ฑห์รือบริการ

 • ท้ดิ่น

	 ที�ดินที�เหมาะสูมต่อีกี่ารพัฒนาโครงกี่ารเชีิงพาณิชียกี่รรม 
ควรตั�งอีย้่ในย่านธุุรกิี่จ	 มีกี่ารคมนาคมที�สูะดวกี่สูบาย	 หากี่อีย้่ในแนว 
รถืไฟฟ้าจะเป็นปัจจยัหนุนตอ่ีโครงกี่ารยิ�งข่�น	อียา่งไรกี่ต็าม	กี่ารจดัหาที�ดนิ

 
ในทำาเลดังกี่ล่าวมีความท�าทายมากี่ข่�นเนื�อีงจากี่ข�อีจำากี่ัดขอีงพื�นที�	 และ 
ราคาที�ดนิที�ปรับตวัสูง้ข่�นทุกี่ปĀ 	นอีกี่จากี่นี�เงื�อีนไขขอีงกี่รรมสูทิธุิ�ขอีงที�ดนิ 

ในบริเวณดังกี่ล่าวมักี่จะเป็นกี่ารขายสูิทธุิ�กี่ารเชี่าระยะยาวแทนที�จะ 
ขายโอีนกี่รรมสิูทธุิ�ขาด	 ดังนั�น	 ในกี่ารจัดหาที�ดินเพื�อีพัฒนาโครงกี่าร 
จง่ต�อีงรอีให�ที�ดนิผืู้นนั�นๆ	หมดภาระผู้ก้ี่พันตามสัูญญาเดมิหรือีปลอีดจากี่ 
ภาระใดๆ	เสูยีกี่อ่ีน	

	 ทั�งนี� 	 บริษััทฯ	 มีทั�งประสูบกี่ารณ์และความพร�อีมในกี่าร 
พัฒนาโครงกี่ารในร้ปแบบที�หลากี่หลายทั�งอีาคารสูำานักี่งาน	 โรงแรม	 
เซอีร์วิสูอีพาร์ตเมนต์	 และศ้นย์กี่ารค�า	 อีีกี่ทั�งบริษััทฯ	 มีประสูบกี่ารณ์

 ในกี่ารเชี่าและพัฒนาที�ดินกี่ับเจ�าขอีงที�ดินรายใหญ่มาอีย่างยาวนาน
 และได�ปฏิิบัติตามเงื�อีนไขต่างๆ	 ในสูัญญาเช่ีาด�วยดีมาโดยตลอีด	
 จนมีชีื�อีเสูียงและได�รับกี่ารยอีมรับโดยทั�วไป	 เหล่านี�สู่งผู้ลให�บริษััทฯ	
 ได�มีโอีกี่าสูในกี่ารพัฒนาที�ดินแปลงที�มีศักี่ยภาพ	 เชี่น	 ที�ดินโครงกี่าร	 

เอีฟ	 วาย	 ไอี	 เซ็นเตอีร์	 ที�ตั�งอีย้่บริเวณสีู�แยกี่คลอีงเตยถืนนรัชีดาภิเษักี่ 
ตัดกี่ับถืนนพระราม	 4	 และโครงกี่ารสูามย่านมิตรทาวน์	 ที�ตั�งอีย้่บริเวณ 
สูี�แยกี่สูามย่านถืนนพระราม	4	ตดักี่บัถืนนพญาไท	เป็นต�น	
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	 ในกี่ารเช่ีาที�ดินนั�นบริษััทฯ	 จะทำาสูัญญากี่ารเช่ีาที�ดินโดยทั�วไป 
เป็นเวลา	30	ปĀ 	และ/หรือีอีาจมเีงื�อีนไขในกี่ารเชีา่ตอ่ีอีกีี่	30	ปĀ 	กี่ารพฒันา 
โครงกี่ารจ่งต�อีงเน�นพัฒนาในที�มีศักี่ยภาพสู้งและกี่ารคมนาคมสูะดวกี่	 
กี่ารจดัหาที�ดนิในแตล่ะครั�งนั�น	ฝ่่ายบริหารจะเป็นผู้้�เข�าไปด้พื�นที�ด�วยตนเอีง	

 โดยมีกี่ารศ่กี่ษัาข�อีดีข�อีเสูีย	 ข�อีม้ลด�านกี่ฎหมายและผู้ังเมือีง	 และข�อีม้ล
 ทางกี่ารตลาดอีย่างละเอียีด	ก่ี่อีนนำาเสูนอีให�คณะกี่รรมกี่ารบริหารพิจารณา 

อีนุมตักิี่ารซื�อีหรือีเชีา่ที�ดนิในแต่ละแปลง

 • วัสดก่ั�อสริ�าง

	 ปัจจุบันบริษััทฯ	ว่าจ�างผู้้�รับเหมาให�เป็นผู้้�รับผู้ดิชีอีบในกี่ารจดัหา
 วสัูดสุูำาหรับกี่ารกี่อ่ีสูร�าง	บริษััทฯ	ได�ระบรุายละเอียีดราคาขอีงวสัูดกุี่อ่ีสูร�าง
 ไว�ในสูัญญาจ�าง	 เพื�อีเป็นกี่ารป้อีงกัี่นไม่ให�บริษััทฯ	 ได�รับผู้ลกี่ระทบจากี่
 ราคาวัสูดุก่ี่อีสูร�างที�อีาจเพิ�มสู้งข่�น	 รวมถื่งปัญหาที�เกี่ิดจากี่วัสูดุกี่่อีสูร�าง
 ขาดแคลนในระหว่างกี่่อีสูร�าง	 อีีกี่ทั�งกี่ารจ�างเหมาจะทำากี่ารคัดเลือีกี่
 ผู้้�รับเหมาที�มีประสูบกี่ารณ์	มีความเชีี�ยวชีาญ	และผู้ลงานที�ผู้า่นมาเป็นที� 

ยอีมรับ	เพื�อีสูามารถืสูง่มอีบงานที�มีคณุภาพได�ตามกี่ำาหนดกี่ารตามสูญัญา

 • กัาริพัฒนาโคริงกัาริ

ขั�นตอนของโครงการอาคารสูง

ศึูกษาค์วามเป็นิไปได้ำของโค์รงการ

วางแผนิโค์รงการเบ้�องตน้ิ

ออกแบบโค์รงสร้างอาค์าร

วางรายละเอ่ยดำของแบบ

วางรายละเอ่ยดำการก�อสร้าง

กำาห้นิดำผลติภณั์ฑ์วั์สดำกุ�อสร้าง

เปิดำประมลูผูรั้บเห้มา

ระยะเวลาการก�อสร้าง

ส�งมอบงานิ

ระยะเวลาการรับประกนัิการก�อสร้าง

ระยะเวลาโดำยป้ระมาณ

1 - 3 เดำอ้นิ

2 - 4 เดำอ้นิ

2 - 4 เดำอ้นิ

4 - 6 เดำอ้นิ

12 - 36 เดำอ้นิ 
แลว้แต�ขนิาดำของโค์รงการ

12 เดำอ้นิ

 • ผู้ลุ่กัริะทบตี้�อส่ิงแวดลุ่�อม

	 สูำาหรับอีาคารขนาดใหญ่หรือีอีาคารสู้ง	 บริษััทฯ	 ได�มีกี่าร 
อีอีกี่แบบพัฒนาระบบสูาธุารณ้ปโภคที�เหมาะสูมในทุกี่ๆ	 โครงกี่าร	 
เพื�อีมิให�สู่งผู้ลกี่ระทบต่อีสูิ�งแวดล�อีม	 โดยได�วางระบบบำาบัดนำาเสูียรวม

 สูำาหรับสู่วนใชี�สูอียทั�งหมด	 รวมถื่งจัดให�มีกี่ารตรวจสูอีบคุณภาพนำาทิ�ง 
ตามมาตรฐานที�กี่ฎหมายกี่ำาหนดกี่่อีนที�จะระบายลงสู้่ทางนำาสูาธุารณะ 
เพื�อีให�เกี่ิดสูภาพแวดล�อีมที�ดี	 บริษััทฯ	คำาน่งถื่งกี่ารเพิ�มต�นไม�หรือีพื�นที�

 สูเีขียวขอีงโครงกี่ารให�มากี่กี่วา่ที�กี่ฎหมายกี่ำาหนดเสูมอี

	 นอีกี่จากี่นั�น	บริษััทฯ	ยงัวา่จ�างที�ปร่กี่ษัาเพื�อีเตรียมกี่ารดงักี่ลา่ว	 
รวมถืง่กี่ารขอีอีนุญาตขอีความเหน็ชีอีบในรายงานผู้ลกี่ระทบสูิ�งแวดล�อีม 
ต่อีสูำานักี่นโยบายและแผู้นทรัพยากี่รธุรรมชีาติและสูิ�งแวดล�อีมกี่่อีนเริ�ม 
ขอีอีนุญาตกี่่อีสูร�างอีาคาร	 และดำาเนินมาตรากี่ารต่างๆ	 ตามที�ระบุใน 
รายงานฯ	เพื�อีลดผู้ลกี่ระทบจากี่งานกี่อ่ีสูร�างตอ่ีชีมุชีนโดยรอีบโครงกี่าร

	 อีกีี่ทั�ง	บริษััทฯ	ยงัอีอีกี่แบบและกี่อ่ีสูร�างอีาคารเพื�อีกี่ารอีนุรักี่ษ์ั 
พลงังานโดยเป็นไปตามมาตรฐานสูากี่ล	“LEED	(Leadership	in	Energy	 
and	Environment	Design)	Certificated”	กัี่บ	USGBC	เชีน่	โครงกี่าร 
อีาคารสูำานักี่งานสูาทร	 สูแควร์	 โครงกี่ารอีาคารสูำานักี่งานเอีฟ	 วาย	 ไอี	 
เซ็นเตอีร์	และอีาคารสูำานักี่งานมติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	ทาวเวอีร์	ในโครงกี่าร

 
สูามย่านมิตรทาวน์	 ซ่�งเป็นนวัตกี่รรมใหม่ขอีงอีาคารที�เน�นกี่ารอีอีกี่แบบ

 เพื�อีสูิ�งแวดล�อีม	 เชี่น	 มีระบบระบายอีากี่าศ	 ควบคุมระดับกี่๊าซ 
คาร์บอีนไดอีอีกี่ไซด์	 กี่ารหมุนเวียนขอีงระบบทำาความเย็นโดยใชี�ระบบ 
นำาเย็น	 (ไม่มีสูารเคมี)	 และระบบแสูงสูว่างในพื�นที�อีาคารจะใชี�หลอีด 
ฟล้อีอีเรสูเซนต์ชีนิดประหยัดไฟ	 T5	 (T5	 Fluorescent	 Lamp)	 หรือี	 
หลอีด	LED	เพื�อีประหยดัพลงังานไฟฟ้า	เป็นต�น

งานระหว่างการพ่ฒนา

	 ไมมี่
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษััทฯ	 ดำาเนินธุุรกี่ิจในกี่ารพัฒนาอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่าร 
อุีตสูาหกี่รรมแบบครบวงจร	 ปัจจุบันมีพื�นที�โรงงานและคลังสูินค�า 
ภายใต�กี่ารบริหารจัดกี่ารรวมทั�งสูิ�นประมาณ	 3.84	 ล�านตารางเมตร	 
บนทำาเลที�ตั�งยุทธุศาสูตร์	 ซ่�งโรงงานและคลังสิูนค�าขอีงกี่ลุ่มบริษััทมีทั�ง 
แบบพร�อีมใชี�	 (Ready-Built)	 และสูร�างตามความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�า	

 (Built-to-Suit)	 โดยตั�งเป้าที�จะเพิ�มกี่ารพัฒนาโรงงานอุีตสูาหกี่รรมและ 

กลุม่อส่งหาริมที่ร่พยเ์พื�อการอุตสาหกรรม	

ท้ต่ี้ั�ง ปริะเทศ จัํงหวัด/เมอืง
จํํานวนโริงงาน

สินทรัิพย์
ของบริิษััท        

สินทรัิพยภ์ัายใตี้�
กัองทรัิสตี้์

นิคมอุีตสูาหกี่รรมบางปะอีนิ ไทย พระนครศรีอียุธุยา - 14

นิคมอุีตสูาหกี่รรมไฮเทค ไทย พระนครศรีอียุธุยา 1 43

สูวนอุีตสูาหกี่รรมโรจนะ-อียุธุยา ไทย พระนครศรีอียุธุยา - 71

นิคมอุีตสูาหกี่รรมอีมตะซิตี�	ชีลบรีุ ไทย ชีลบรีุ 9 106

นิคมอุีตสูาหกี่รรมแหลมฉบัง ไทย ชีลบรีุ 30 -

นิคมอุีตสูาหกี่รรมเหมราชีชีลบุรี ไทย ชีลบุรี - 7

นิคมอุีตสูาหกี่รรมอีมตะซิตี�		ระยอีง ไทย ระยอีง 6 39

นิคมอุีตสูาหกี่รรมบางป้ ไทย สูมทุรปรากี่าร - 13

นิคมอุีตสูาหกี่รรมเอีเซีย ไทย สูมทุรปรากี่าร 2 26

เขตสู่งเสูริมอุีตสูาหกี่รรมนวนคร ไทย ปทุมธุานี - 24

นิคมอุีตสูาหกี่รรมลาดกี่ระบงั ไทย กี่รุงเทพมหานคร - 1

เขตอุีตสูาหกี่รรมกี่บนิทร์บุรี ไทย ปราจนีบรีุ 1 5

สูวนอุีตสูาหกี่รรมโรจนะ-ปราจนีบุรี ไทย ปราจนีบรีุ 2 6

นิคมอุีตสูาหกี่รรมปÿ� นทอีง	(3	แหง่) ไทย ชีลบรีุ - 41

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู	์เซ็นเตอีร์	(บางพล	ี2) ไทย สูมทุรปรากี่าร 2 -

สูวนอุีตสูาหกี่รรมบนิหเ์ดอืีง	(Binh	Duong	Industrial	Park) เวยีดนาม บินหเ์ดอืีง 22 -

คลงัสูนิค�าตามความต�อีงกี่ารเฉพาะขอีงผู้้�เชีา่	(Built-to-Suit)	ให�มากี่ข่�น	
 ซ่�งโรงงานและคลังสิูนค�าขอีงบริษััทฯ	 ตั�งอีย้่ในทำาเลนิคมอุีตสูาหกี่รรม	 

สูวนอุีตสูาหกี่รรม	 เขตอุีตสูาหกี่รรม	 เขตสู่งเสูริมอุีตสูาหกี่รรม	 และ 
เขตอีื�นๆ	 ที�มีศักี่ยภาพในประเทศไทย	 รวมถื่งในประเทศอีนิโดนีเซีย	 และ 
ประเทศเวยีดนาม

หมาย่เหต่ ุ:	 *		 ไมร่วมพื�นที�รอีกี่ารพฒันา

	 โรงงานขอีงบริษััทฯ	และโรงงานที�อีย้ภ่ายใต�กี่ารบริหารขอีงบริษััทฯ	ตั�งอีย้ใ่นนิคม/สูวน/เขต/เขตสูง่เสูริมอุีตสูาหกี่รรม	18	ทำาเล*	ดงัต่อีไปนี�

เฟรเซิอร์ส	พร็อพเพอร์ต่�	โลจิสตกิส์	เซิน็เตอร์	(บางพล	่7),	สมุที่รปราการ

ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ก�รดำ�เนิน
�น 49



	 และมคีลงัสิูนค�าขอีงบริษััทฯ	และคลงัสูนิค�าที�อีย้ภ่ายใต�กี่ารบริหารขอีงบริษััทฯ	ตั�งอีย้ใ่นพื�นที�	36	ทำาเล*	ดงัตอ่ีไปนี�

ท้ต่ี้ั�ง ปริะเทศ จัํงหวัด/เมอืง

จํํานวนคลุ่งัสินค�า

สินทรัิพย์
ของบริิษััท        

สินทรัิพย์
ภัายใตี้�

กัองทรัิสตี้์

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู	์พาร์ค	(บางนา) ไทย ฉะเชีงิเทรา 26 83

บางนา	2	โลจสิูตกิี่ส์ู	พาร์ค	(บางนา	2) ไทย ฉะเชีงิเทรา 10 -

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู	์เซ็นเตอีร์	(แหลมฉบัง	1) ไทย ชีลบรีุ - 21

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู	์พาร์ค	(แหลมฉบงั	2) ไทย ชีลบรีุ 8 36

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู	์เซ็นเตอีร์	(แหลมฉบงั	3) ไทย ชีลบรีุ - 26

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู	์เซ็นเตอีร์	(วงัน�อีย	1)	 ไทย พระนครศรีอียธุุยา - 18

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู	์พาร์ค	(วงัน�อีย	2) ไทย พระนครศรีอียธุุยา 17 8

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่ส์ู	เซน็เตอีร์	(อีสีูเทิร์นซบีอีร์ด	1	บี) ไทย ระยอีง 4 12

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่ส์ู	เซน็เตอีร์	(อีสีูเทิร์นซบีอีร์ด	1	เอี)	 ไทย ชีลบรีุ - 7

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูตกิี่สู	์เซน็เตอีร์	(อีสีูเทิร์นซีบอีร์ด	2	เอี) ไทย ชีลบรีุ - 14

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู	์พาร์ค	(อีสีูเทิร์นซีบอีร์ด	3) ไทย ชีลบรีุ - 8

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูตกิี่สู	์พาร์ค	(ศรีราชีา) ไทย ชีลบรีุ - 22

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูตกิี่สู	์เซ็นเตอีร์	(บ่อีวนิ) ไทย ชีลบรีุ - 9

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูตกิี่ส์ู	เซ็นเตอีร์	(พานทอีง	1) ไทย ชีลบรีุ - 15

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู	์เซ็นเตอีร์		(บางพล	ี1-7) ไทย สูมทุรปรากี่าร 32 47

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูตกิี่สู	์เซ็นเตอีร์	(โรจนะปราจนีบรีุ) ไทย ปราจนีบรีุ - 8

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่ส์ู	เซ็นเตอีร์	(โรจนะอียุธุยา) ไทย พระนครศรีอียธุุยา 1 3

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่ส์ู	เซ็นเตอีร์	(อีมตะซิตี�	ชีลบุรี) ไทย ชีลบรีุ - 7

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูตกิี่สู	์พาร์ค	(ขอีนแกี่น่) ไทย ขอีนแกี่น่ 14 -

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูตกิี่สู	์เซ็นเตอีร์	(อีมตะซิตี�	ระยอีง) ไทย ระยอีง 11 -

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูตกิี่สู	์เซ็นเตอีร์	(สูมทุรสูาคร) ไทย สูมทุรสูาคร 2 -

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูตกิี่สู	์เซ็นเตอีร์	(ลำาพน้) ไทย ลำาพน้ 9 -

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	ลาสู	ไมล์	ฮบั	(ป้่ เจ�าสูมิงพราย) ไทย สูมทุรปรากี่าร 11 -

บางปะอีนิ	ดสิูทริบวิชีั�น	เซ็นเตอีร์ ไทย พระนครศรีอียธุุยา 1 -

คลงัสูนิค�าควบคุมอุีณหภม้	ิ(ห�อีงเยน็	CTD)** ไทย พระนครศรีอียธุุยา - 1

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่ส์ู	เซ็นเตอีร์	(โครงกี่ารทิพย	์9) ไทย สูมทุรปรากี่าร - 9

คาราวงั	(Karawang	Warehouse) อีนิโดนีเซีย คาราวงั 55 -

มากัี่ซซาร์	(Makassar	Warehouse) อีนิโดนีเซีย มากัี่ซซาร์ 1 -

บนัจาร์มาซิน	(Banjarmasin	Warehouse) อีนิโดนีเซีย บนัจาร์มาซิน 1 -

สูวนอุีตสูาหกี่รรมบนิหเ์ดอืีง	(Binh	Duong	Industrial	Park) เวยีดนาม บนิหเ์ดอืีง 2 -

หมาย่เหต่ ุ:	 *	 ไมร่วมพื�นที�รอีกี่ารพฒันา 

	 	 **		รายกี่ารขายและเชีา่กี่ลบั
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ลก่ษณะผู้ลติภณ่ฑแ์ละบริการ

	 ปัจจุบนับริษััทฯ	มีผู้ลิตภณัฑ์์และบริกี่ารทั�งหมด	4	ประเภทธุุรกิี่จ	 
ได�แกี่	่ ธุุรกี่จิโรงงานพร�อีมเชีา่	 (Ready-Built	Factory)	 ธุุจกี่จิคลงัสูนิค�า

 พร�อีมเชีา่	(Ready-Built	Warehouse)	ธุุรกี่จิอีาคารโรงงานและคลงัสูนิค�า 
ที�พฒันาข่�นตามความต�อีงกี่ารขอีงลก้ี่ค�า	(Built-to-Suit)	และธุุรกี่จิอีาคาร 
โรงงานและคลังสูินค�าสูร�างตามฟังกี่์ชีันพร�อีมใชี�	 (Built-to-Function)	

 โดยมรีายละเอียีดดังนี�

 1) ธ่ิริกัจิํโริงงานพริ�อมเช�า (Ready-Built Factory)

	 บริษััทฯ	 เป็นผู้้�พัฒนาและบริหารโรงงานสูำาเร็จร้ปพร�อีมเชี่าที�มี 
คุณภาพระดับสูากี่ล	 เพื�อีตอีบสูนอีงความต�อีงกี่ารขอีงผู้้�ประกี่อีบกี่ารที� 
เข�ามาตั�งฐานกี่ารผู้ลิตในประเทศไทย	 โดยไม่ต�อีงกี่ารถืือีกี่รรมสูิทธุิ�ใน 
โรงงาน	 เพื�อีลดต�นทุนในกี่ารดำาเนินกี่าร	 และลดความเสูี�ยงจากี่ความ 
ไม่แน่นอีนต่างๆ	 ที�อีาจเกี่ิดข่�น	 บริษััทฯ	 เลือีกี่สูร�างโรงงานในทำาเลที�ตั�ง

 ที�มีศักี่ยภาพ	 และพัฒนาโรงงานที�มีร้ปแบบมาตรฐานเหมาะสูมสูำาหรับ 

ผู้้�ประกี่อีบกี่ารในหลากี่หลายอุีตสูาหกี่รรม	นอีกี่จากี่นี�	เนื�อีงจากี่กี่ลุม่ผู้้�เชีา่
 โรงงานขอีงบริษััทฯ	ประมาณร�อียละ	80	เป็นผู้้�ประกี่อีบกี่ารชีาวตา่งชีาต	ิ 

บริษััทฯ	จง่ได�เน�นกี่ารให�บริกี่ารให�ความชีว่ยเหลอืีในเรื�อีงตา่งๆ	ที�เกี่ี�ยวข�อีง
 กี่บักี่ารเริ�มต�นประกี่อีบกี่ารผู้ลิตในประเทศไทย

	 บริษััทฯ	เลอืีกี่ทำาเลที�ตั�งสูำาหรับกี่ารพฒันาโรงงาน	โดยพจิารณา 
จากี่ความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�าในปัจจุบัน	 และกี่ารคาดกี่ารณ์ในอีนาคต	 
นอีกี่จากี่นั�น	 ยังพิจารณาถื่งเขตสู่งเสูริมกี่ารลงทุน	 ความสูะดวกี่ในกี่าร 
เดนิทางไปยงัท่าเรือี	สูนามบนิ	ระยะหา่งจากี่กี่รุงเทพมหานคร	ตลอีดจน 
ระบบโครงสูร�างพื�นฐานที�ได�มาตรฐานขอีงทำาเลที�ตั�งนั�นๆ

	 บริษััทฯ	 มีกี่ารพัฒนาโรงงานทั�งในเขตประกี่อีบกี่ารเสูรี	 และ 
เขตทั�วไปตามความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�า	 ซ่�งจะแตกี่ต่างกี่ันในแต่ละทำาเล

 ที�ตั�ง	 ตัวอีย่างเช่ีน	ความต�อีงกี่ารโรงงานในนิคมอุีตสูาหกี่รรมแหลมฉบัง	 
ซ่�งอีย้่ติดกี่ับท่าเรือีนำาล่กี่ที�สูำาคัญขอีงประเทศไทย	 โดยสู่วนใหญ่จะเป็น

 ความต�อีงกี่ารขอีงโรงงานในเขตประกี่อีบกี่ารเสูรี	 โรงงานขอีงบริษััทฯ	 
มีลักี่ษัณะเป็นอีาคารชีั�นเดียวพร�อีมชีั�นลอียเพื�อีใชี�เป็นสูำานักี่งาน	 
ซ่�งพัฒนาในบริเวณพื�นที�ดินที�มีรั�วกี่ั�นเป็นสูัดสู่วน	 พร�อีมด�วยป้อีมยาม	

 พื�นที�จอีดรถื	 และพื�นที�สูำาหรับขนถื่ายสูินค�า	 ทั�งนี�	 โรงงานที�บริษััทฯ	 
พัฒนาข่�นเป็นแบบมาตรฐาน	แต่สูามารถืดัดแปลงให�เหมาะสูมกัี่บความ 
ต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�าได�	 ขนาดขอีงโรงงานมีตั�งแต่	 550	 ถื่ง	 12,000	

 ตารางเมตร	 โรงงานขอีงบริษััทฯ	 ที�สูร�างในระยะหลังมีขนาดเล็กี่ลง	 
เนื�อีงจากี่ปัจจุบันแนวโน�มความต�อีงกี่ารโรงงานขนาดเล็กี่ขอีงล้กี่ค�ามี 

สู้งข่�น	 นอีกี่จากี่นี�พื�นโรงงานสูามารถืรับนำาหนักี่ได�ตั�งแต่	 1	 ถื่ง	 3	 ตัน 
ตอ่ีตารางเมตร	ตัวอีาคารพัฒนาโดยใชี�โครงสูร�างหลังคาเหล็กี่	ซ่�งไม่ต�อีงมี

 เสูารอีงรับหลงัคาโรงงาน	ทำาให�ได�พื�นที�ใชี�สูอียสูง้สูดุ

	 สูญัญาเชีา่สูว่นใหญมี่อีายสุูญัญา	3	ปĀ 	พร�อีมทางเลอืีกี่แกี่ล่ก้ี่ค�า
 ในกี่ารต่อีสัูญญา	กี่ารเปลี�ยนไปเชี่าโรงงานอีื�นขอีงบริษััทฯ	หรือีกี่ารซื�อี 

โรงงาน	นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	ยังให�บริกี่ารสูร�างโรงงานตามความต�อีงกี่าร 
เฉพาะขอีงผู้้�เชีา่	 (Built-to-Suit)	 ซ่�งมีสูญัญาเชีา่ระยะยาวกี่วา่	5-10	ปĀ 	

 ชีว่ยสูร�างความมั�นคงและผู้ลตอีบแทนระยะยาวแกี่บ่ริษััทฯ

	 ณ	 สิู�นปĀ 	 2566	 ถื่ง	 2568	 บริษััทฯ	 มีโรงงานที�มีสูัญญาเชี่า	
และโรงงานวา่งพร�อีมให�เชีา่	ดงันี�

263,591

	 อีตัรากี่ารเชีา่โรงงาน	(Occupancy	rate)	ขอีงบริษััทฯ	ณ	สิู�นเดอืีน 
กัี่นยายน	 2568	 อีย้่ที�ร�อียละ	 96	 เพิ�มข่�นจากี่สิู�นเดือีนกี่ันยายน	 2567	 
ที�ร�อียละ	80	เนื�อีงจากี่ความต�อีงกี่ารพื�นที�โรงงานในประเทศที�เพิ�มมากี่ข่�น 
จากี่สูิทธุิประโยชีน์ที�ได�รับจากี่กี่ารตั�งโรงงานในนิคมอุีตสูาหกี่รรมและ 
เขตพัฒนาพิเศษัภาคตะวันอีอีกี่	 (EEC)	 และกี่ารย�ายฐานกี่ารผู้ลิตจากี่ 
ประเทศจนี	โดยมาจากี่กี่ลุม่ลก้ี่ค�าที�เป็นผู้้�ผู้ลติชีิ�นสูว่นรถืยนต	์กี่ลุม่ลก้ี่ค�า

 อีเิลก็ี่ทรอีนิกี่สู	์สูนิค�าอุีปโภคบริโภค	และอุีปกี่รณ์กี่ารแพทย์

264,640

295,840

74,560

189,031

59,340

236,500

11,642

252,998

2566

97	โรงง	าน

2567

99	โรงง	าน

2568

75	โรงง	าน

อีตัรากี่ารเชีา่โรงงาน	(ร�อียละ)

โรงงานที�มสีูญัญาเชีา่	(ตร.ม.)

โรงงานวา่งพร�อีมให�เชีา่	(ตร.ม.)

96%
80%

72%

ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ก�รดำ�เนิน
�น 51



	 ณ	วันที�	30	กัี่นยายน	2568	ลก้ี่ค�าที�เชีา่โรงงานขอีงบริษััทฯ	ประกี่อีบด�วยผู้้�ผู้ลติจากี่หลากี่หลายประเทศ	และหลากี่หลายกี่ลุม่อุีตสูาหกี่รรม	
 ดงันี�

หมาย่เหตุ่	:	 สูดัสูว่นข�างต�นคำานวณจากี่รายได�ค่าเชีา่และคา่บริกี่าร	ณ	วนัที�	30	กี่นัยายน	2568

 2) ธ่ิริกัจิํคลัุ่งสินค�าพริ�อมเช�า    (Ready-Built Warehouse)

	 บริษััทฯ	 เป็นผู้้�พัฒนาและบริหารอีาคารคลังสูินค�าสูำาเร็จร้ป 
ให�เช่ีาที�มีคุณภาพระดับสูากี่ล	 โดยมุ่งเน�นตอีบสูนอีงความต�อีงกี่าร

 ขอีงธุุรกิี่จโลจิสูติกี่ส์ู	 ซ่�งมีบทบาทสูำาคัญในกี่ารกี่ระจายสิูนค�า	 วัตถุืดิบ	 
และผู้ลิตภัณฑ์์ไปยังภ้มิภาคต่างๆ	 ทั�วประเทศ	 และสูนับสูนุนกี่ารพัฒนา 
ประเทศสู้ศ่น้ยก์ี่ลางประชีาคมเศรษัฐกิี่จอีาเซยีน	เนื�อีงจากี่ผู้้�ประกี่อีบกี่าร 
ด�านโลจิสูติกี่ส์ูต�อีงใชี�เงินลงทุนสู้งในระบบเทคโนโลยีสูารสูนเทศ	

 ระบบโลจิสูติกี่สู์	 ยานพาหนะและอุีปกี่รณ์ต่างๆ	 บริษััทฯ	 จ่งเล็งเห็น 
โอีกี่าสูในกี่ารพฒันาคลงัสูนิค�าที�มคีณุภาพเพื�อีให�เชีา่แทนที�ผู้้�ประกี่อีบกี่าร

 จะลงทุนสูร�างคลงัสูนิค�าเอีง

	 คลังสูินค�าขอีงบริษััทฯ	 ตั�งอีย้่ในทำาเลยุทธุศาสูตร์ที�สูำาคัญ	 
เหมาะแกี่่กี่ารเป็นศ้นย์กี่ระจายสูินค�าที�ดี	 โดยอีาคารสูามารถืรอีงรับ 
กี่ารจัดกี่ารคลังสิูนค�าสูมัยใหม่	 กี่ารอีอีกี่แบบตัวอีาคารจะคำาน่งถื่ง 
ระยะหา่งขอีงชีว่งเสูา	กี่ารรับนำาหนักี่ขอีงพื�นอีาคาร	ความสูง้ขอีงอีาคาร	 
จำานวนประต้สูำาหรับขนถ่ืายสิูนค�า	 และอุีปกี่รณ์ชี่วยปรับระดับพื�นให�มี

 ความลาดชีนัที�เหมาะสูมกี่บัความสูง้ขอีงรถืขนสูนิค�า

	 โดยภาพรวมสัูญญาเช่ีาคลังสิูนค�าขอีงบริษััทฯ	 สู่วนใหญ่
 มีอีายุ	 3	ปĀ 	 โดยเปÿ ดโอีกี่าสูให�ล้กี่ค�าต่อีสูัญญาได�	 อีย่างไรก็ี่ตาม	 สัูดสู่วน
 ขอีงสัูญญาเชี่าที�มีอีายุมากี่กี่ว่า	 3	 ปĀ 	 แนวโน�มเพิ�มข่�น	 จากี่ล้กี่ค�าที�เชี่า
 คลงัสูนิค�าแบบเฉพาะตามความต�อีงกี่าร	(Built-to-Suit)	ซ่�งมอีีายสุูญัญา 

ประมาณ	10	ปĀ 	ในอีนาคต	บริษััทฯ	มแีผู้นขยายกี่ารให�บริกี่ารคลงัสูนิค�า 
ในร้ปแบบเฉพาะนี�ให�มากี่ข่�น	 เพื�อีรอีงรับความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�าอีย่างมี

 ประสิูทธุิภาพ	 และสูร�างความมั�นคงในกี่ารลงทุนระยะยาวขอีงบริษััทฯ	 
นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	ยังมบีริกี่ารซื�อีคลงัสิูนค�าจากี่ลก้ี่ค�าเพื�อีให�เชีา่กี่ลบัคนื	

 (Sale	and	Leaseback)	เป็นทางเลอืีกี่เพิ�มเติมให�กี่บัลก้ี่ค�าอีกีี่ด�วย

ประเที่ศ/ภม้ภิาค

18.3%

16.7%

9.5%
8.4%

8.1%

7.8%

5.3%

5.1%

4.4%

3.9%

12.5%

แมพิ่มพ	์เครื�อีงจกัี่ร	และเหลก็ี่

ยานยนต	์

อีเิลก็ี่ทรอีนิกี่สู/์	คอีมพวิเตอีร์

เครื�อีงใชี�ภายในที�อีย้อ่ีาศยั 
และอีอีฟฟÿ ศ

สูิ�งทอี	

สูนิค�าอุีปโภคบริโภค

ผู้้�ให�บริกี่ารโลจสิูตกิี่สู์
บรรจุภณัฑ์์

อีาหารเครื�อีงดื�มและกี่ารเกี่ษัตร

พลาสูติกี่

อีื�นๆ

อีเมริกี่า

จนี

สูวเีดน

ฮอ่ีงกี่ง

สูงิคโปร์

เยอีรมนี

ญี�ปุ่ น

สูวติเซอีร์แลนด์
อีาร์เจนตนิา

ไต�หวนั

อีื�นๆ

อุตสาหกรรม

18.5% 

16.7%

14.2%
11.7%

10.0%

6.7%

6.3%

4.9%

6.1%2.9%
2.0%

	 อีตัรากี่ารเชีา่คลังสูนิค�า	(Occupancy	rate)	ขอีงบริษััทฯ	ณ	สิู�นเดอืีนกัี่นยายน	2568	อีย้ที่�ร�อียละ	90	ลดลงเลก็ี่น�อียเมื�อีเทียบ	ณ	สิู�นเดอืีน
 กี่ันยายน	 2567	 ที�ร�อียละ	 91	 โดยกี่ลุ่มล้กี่ค�าหลักี่ยังเป็นกี่ลุ่มโลจิสูติกี่สู์ที�มีกี่ารขยายตัวต่อีเนื�อีงจากี่กี่ารเติบโตขอีงธุุรกิี่จอีอีนไลน์	 และกี่ารย�ายฐาน

 กี่ารผู้ลิตเพื�อีเพิ�มความยืดหยุ่นในระบบซัพพลายเชีน	 สู่งผู้ลให�ความต�อีงกี่ารเชี่าพื�นที�ยังคงอีย้่ในระดับสู้ง	 โดยเฉพาะกี่ลุ่มผู้้�ผู้ลิตเครื�อีงใชี�ภายใน

 ที�อีย้อ่ีาศยัและอีอีฟฟÿ ศ	กี่ลุม่เทรดดิ�ง	กี่ลุม่สิูนค�าอุีปโภคบริโภค	และกี่ลุม่ยานยนต	์ในเขตแหลมฉบัง	บางพล	ีและวงัน�อีย

973,509

1,219,974

1,036,762

64,475

909,034

94,497

942,265

127,078

1,092,896

2566

180	คลงัสูนิค�า

2567

192	คลงัสูนิค�า

2568

205	คลงัสูนิค�า

อีตัรากี่ารเชีา่คลงัสูนิค�า	(ร�อียละ)

โรงงานที�มสีูญัญาเชีา่	(ตร.ม.)

โรงงานวา่งพร�อีมให�เชีา่	(ตร.ม.)

90%91%93%

	 ณ	 สูิ�นปĀ 	 2566	 ถื่ง	 2568	 บริษััทฯ	 มีคลังสูินค�าให�เชี่า	 และ 
คลงัสูนิค�าวา่งพร�อีมให�เชีา่	ดงันี�

52 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



 3) ธ่ิริกัจิํอาคาริโริงงานแลุ่ะคลุ่งัสินค�าท้พั่ฒนาข้�น 
  ตี้ามความตี้�องกัาริของลุ่ก้ัค�า (Built-to-Suit)

	 บริษััทฯ	 พัฒนาอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมที�มีกี่าร 
อีอีกี่แบบตามความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�า	 (Built-to-Suit)	 โดยมุ่งมั�นที�จะ 
ตอีบสูนอีงความต�อีงกี่ารใชี�งานที�แตกี่ต่างกี่ันให�กี่ับผู้้�ประกี่อีบกี่าร

 ในแต่ละประเภทกี่ลุ่มอุีตสูาหกี่รรม	 ทั�งยังเป็นกี่ารเพิ�มประสิูทธุิภาพกี่าร 
ใชี�งานอีาคารโรงงานหรือีคลังสูนิค�าอียา่งสูง้สูดุ	รวมถืง่เป็นกี่ารลดต�นทุน	

 และทำาให�เกี่ิดประสิูทธุิภาพในกี่ระบวนกี่ารผู้ลิตและกี่ารจัดเกี่็บสูินค�าแก่ี่ 
ผู้้�ประกี่อีบกี่าร	 โดยบริษััทฯ	 มีพื�นที�ในทำาเลยุทธุศาสูตร์ที�จะสูามารถื 
รอีงรับกี่ารพฒันาอีาคารแบบ	Built-to-Suit	ทั�งในเขตนิคมอุีตสูาหกี่รรม	 
สูวนอุีตสูาหกี่รรม	 เขตอุีตสูาหกี่รรม	 เขตสู่งเสูริมอุีตสูาหกี่รรม	 และ 
เขตอีื�นๆ	 ที�มีศักี่ยภาพในประเทศไทย	 ทั�งนี�	 อีาคารแบบ	Built-to-Suit	 
จะเป็นสูัญญาเชี่าระยะยาวโดยมีอีายุสูัญญาอีย้่ระหว่าง	 10-15	ปĀ 	 ซ่�งจะ 
สู่งผู้ลบวกี่กี่ับอีัตรากี่ารเชี่า	 สูามารถืชี่วยลดต�นทุนค่าใชี�จ่ายกี่ารตลาด

 ตา่งๆ	และทำาให�บริษััทฯ	มรีายได�ที�แน่นอีนในระยะยาว

	 ในปĀ ที�ผู้า่นมายงัคงมคีวามต�อีงกี่ารคลังสูนิค�าประเภท	Built-to- 
Suit	อียา่งตอ่ีเนื�อีง	โดยบริษััทฯ	ได�สู่งมอีบอีาคาร	Built-to-Suit	ทั�งสูิ�น	

 4	 อีาคาร	 ประกี่อีบไปด�วย	 1)	 ศ้นย์กี่ระจายสูินค�าบางปะอีิน	 1	 อีาคาร	 
2)	อีาคารในโครงกี่ารสูวนอุีตสูาหกี่รรมบนิหเ์ดอืีง	2	อีาคาร	และ	3)	อีาคาร 
ในโครงกี่าร	 เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	 โลจสิูติกี่ส์ู	 เซ็นเตอีร์	 (บางพลี	 4)	

 1	อีาคาร	รวมเป็นพื�นที�ประมาณ	169,000	ตารางเมตร	

 4) ธ่ิริกัจิํโริงงานแลุ่ะคลุ่งัสินค�าสริ�างตี้ามฟังกัช์นั 
  พริ�อมใช� (Built-to-Function) 

	 ด�วยประสูบกี่ารณ์ในธุุรกี่ิจมาอีย่างยาวนาน	บริษััทฯ	 ได�พัฒนา
 อีาคารคลังสูินค�าเพื�อีตอีบโจทย์ความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�าเฉพาะกี่ลุ่ม	
 อีาทิ	 กี่ลุ่มผู้้� ให�บริกี่ารโลจิสูติกี่สู์ 	 ซ่�งจะมีกี่ารเสูริมมาตรฐานและ
 ฟĀ เจอีร์เฉพาะ	 เพื�อีเพิ�มประสิูทธุิภาพในกี่ารดำาเนินงานแก่ี่ล้กี่ค�า	 ในปĀ ที� 

ผู้า่นมา	บริษััทฯ	ได�สูง่มอีบอีาคาร	Built-to-Function	จำานวน	1	อีาคาร	 
ได�แกี่	่ อีาคารในโครงกี่าร	 เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	 โลจสิูติกี่สู	์ เซ็นเตอีร์	

 (บางพลี	4)	พื�นที�ประมาณ	5,700	ตารางเมตร

	 ณ	 วันที�	 30	 กัี่นยายน	 2568	 ล้กี่ค�าที�เชี่าคลังสิูนค�าขอีงบริษััทฯ	 ประกี่อีบด�วยผู้้�ประกี่อีบกี่ารจากี่หลากี่หลายประเทศ	 และหลากี่หลาย
 กี่ลุม่อุีตสูาหกี่รรม	ดงันี�

หมาย่เหตุ่	:	 สูดัสูว่นข�างต�นคำานวณจากี่รายได�ค่าเชีา่และคา่บริกี่ารขอีงบริษััทฯ	ณ	วนัที�	30	กี่นัยายน	2568

ไทย

สูงิคโปร์

ฝ่รั�งเศสู

จนี

ญี�ปุ่ น

เยอีรมนี

เดนมาร์กี่

อีเมริกี่า

มาเลเซีย

อีื�นๆ

33.2%

23.4%
11.2%

8.8%

5.6%

4.4%

3.9%
3.9%

2.6%
3.0%

อุตสาหกรรม

ผู้้�ให�บริกี่ารโลจสิูตกิี่ส์ู

พาณิชียกี่รรม	และค�าปลกีี่ค�าสูง่

อีคีอีมเมร์ิซ

ยานยนต์

อีาหาร	เครื�อีงดื�มและกี่ารเกี่ษัตร

เครื�อีงใชี�ภายในที�อีย้อ่ีาศยั 
และอีอีฟฟÿ ศ

เวชีภณัฑ์	์กี่ารสูาธุารณสูขุ	 
และเวชีสูำาอีาง

สิูนค�าอุีปโภคบริโภค

อีเิลก็ี่ทรอีนิกี่สู/์	คอีมพวิเตอีร์

อีื�นๆ

ประเที่ศ/ภมิ้ภาค

39.4%

10.7%10.4%

7.5%

7.3%

5.8%

5.2%

7.5%3.9%
2.3%

 5) ธ่ิริกิัจํกัาริลุ่งทน่แลุ่ะกัาริบริิหาริอสังหาริิมทรัิพย์

	 บริษััทฯ	 มีนโยบายลงทุนในกี่อีงทรัสูต์ เพื�อีกี่ารลงทุนใน 
อีสูงัหาริมทรัพยใ์นสูดัสูว่นไม่น�อียกี่วา่ร�อียละ	20	ขอีงหน่วยลงทุนทั�งหมด	

 เพื�อีสูร�างผู้ลตอีบแทนในร้ปขอีงเงินปันผู้ลอีย่างสูมำาเสูมอี	 นอีกี่จากี่นี�	 
บริษััทฯ	 ยังได�รับแต่งตั�งให�เป็นผู้้�บริหารอีสูังหาริมทรัพย์ขอีงกี่อีงทรัสูต	์

 FTREIT	 ซ่�งทำาให�บริษััทฯ	 มีรายได�ประจำาจากี่ค่าบริหารอีสัูงหาริมทรัพย์
 อีกีี่ด�วย

 6) ธ่ิริกัจิํกัาริบริิหาริแลุ่ะจัํดกัาริกัองทรัิสตี้์

	 บริษััทฯ	 ดำาเนินธุุรกี่ิจบริหารและจัดกี่ารกี่อีงทรัสูต์	 FTREIT	 
ผู้า่นบริษััทยอ่ีย	ได�แกี่	่บริษััท	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	อีนิดสัูเทรียล	รีท	

 แมนเนจเมนท์	(ประเทศไทย)	จำากัี่ด	หรือี	FIRM	(ชีื�อีเดมิคอืี	บริษััท	ไทคอีน	 
แมนเนจเม�นท์	 จำากี่ัด	 หรือี	 TMAN)	 ซ่�งบริษััทฯ	 ถืือีหุ�นอีย้่ร�อียละ	 100	

 โดยในปĀ 	2568	FTREIT	ได�ซื�อีอีสัูงหาริมทรัพย์จากี่บริษััทฯ	เพิ�มอีกีี่	59,875	 
ตารางเมตร	ทำาให�มล้คา่สูนิทรัพยร์วมสูง้ถืง่	5.1	หมื�นล�านบาท	ซ่�งถือืีเป็น

 กี่อีงทรัสูตอุ์ีตสูาหกี่รรมและโลจสิูตกิี่สูที์�ใหญที่�สูดุในประเทศไทย	โดย	FIRM	
 

จะได�รับรายได�ประจำาจากี่ค่าธุรรมเนียมในกี่ารบริหารจัดกี่ารกี่อีงทรัสูต	์
 และจา่ยเป็นเงนิปันผู้ลกี่ลบัคนืมาให�กี่บับริษััทฯ

 7) กัาริบริิกัาริอ่ืนๆ

 • การดดัแปลงงาน้อาคุารโรงงาน้/คุลงัสิน้คุ้า

	 บริษััทฯ	มีทีมงานอีอีกี่แบบ	พัฒนา	ตลอีดจนรับบริหารโครงกี่าร	 
ทำาให�บริษััทฯ	 สูามารถืให�ความชี่วยเหลือีล้กี่ค�าในกี่ารอีอีกี่แบบ	 และ

 ดัดแปลงอีาคารโรงงาน/คลังสิูนค�า	 เพื�อีให�มคีวามเหมาะสูมกัี่บความต�อีงกี่าร 
เฉพาะขอีงลก้ี่ค�าได�

 • การจัดัหาสาธารณป้โภคุ

	 บริษััทฯ	 ให�ความช่ีวยเหลือีในกี่ารจัดหาระบบสูาธุารณ้ปโภค	 
รวมถ่ืงให�คำาแนะนำาและให�บริกี่ารระบบสูาธุารณ้ปโภคที�ครอีบคลุมและ 
ตอีบโจทยก์ี่บัความต�อีงกี่ารขอีงลก้ี่ค�า
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 • การขออนุ้ญาต่กบัหน่้วย่งาน้ราช้การ

	 บริษััทฯ	 ให�ความชี่วยเหลือีล้กี่ค�าในกี่ารขอีใบอีนุญาตที�จำาเป็น 
ตอ่ีกี่ารเริ�มดำาเนินธุุรกี่จิ	เชีน่	ใบอีนุญาตประกี่อีบกี่าร	นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	 
ยังมีบริกี่ารให�ความชี่วยเหลือีล้กี่ค�าในกี่ารขอีและต่อีใบอีนุญาตทำางาน

 สูำาหรับพนักี่งานตา่งด�าวขอีงลก้ี่ค�าในราชีอีาณาจกัี่ร	โดยบริกี่ารนี�ถือืีเป็น 
กี่ารอีำานวยความสูะดวกี่แกี่่ล้กี่ค�าต่างชีาติแบบครบวงจร	 (One-Stop- 
Service)

 • บริการอ่�น้ๆ

	 ด�วยประสูบกี่ารณ์ที�ยาวนานในธุุรกี่ิจ	 และสูายสูัมพันธุ์อีันดีกี่ับ 
กี่ลุ่มค้่ค�าในหลากี่หลายอุีตสูาหกี่รรม	บริษััทฯ	 จง่สูามารถืให�บริกี่ารและ

 ความช่ีวยเหลือีต่างๆ	 เพื�อีอีำานวยความสูะดวกี่ในกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จตาม 
ความต�อีงกี่ารเฉพาะขอีงล้กี่ค�าได�	 เชี่น	 กี่ารแนะนำาผู้้�จำาหน่ายสิูนค�า	 และ

 จดัหาบคุลากี่รที�สูำาคญัให�แกี่ล่ก้ี่ค�า

 สิทธิปิริะโยชนข์องบริิษััทฯ แลุ่ะผู้้�ปริะกัอบกัาริ 
 จํากัเขตี้ส�งเสริิมกัาริลุ่งทน่

	 หลักี่เกี่ณฑ์์กี่ารให�สิูทธุิประโยชีน์ตามนโยบายกี่ารสู่งเสูริม
 กี่ารลงทุน	ประกี่อีบด�วย	1)	สิูทธุปิระโยชีน์พื�นฐาน	โดยจะได�รับสูทิธุปิระโยชีน์
 ในด�านกี่ารยกี่เว�นภาษีัเงินได�นิติบุคคล	 ยกี่เว�นอีากี่รนำาเข�าเครื�อีงจักี่ร	
 ยกี่เว�นอีากี่รขอีงนำาเข�าเพื�อีวิจัยและพัฒนา	 ยกี่เว�นอีากี่รวัตถุืดิบผู้ลิต 

เพื�อีสู่งอีอีกี่	และสูิทธุิประโยชีน์อีื�นๆ	 ที�ไม่ใชี่ภาษีั	 ซ่�งจะแบ่งตามประเภท
 กี่ิจกี่าร	 (Activity-based	 Incentive)	 รวมทั�งมีสิูทธุิประโยชีน์เพิ�มเติม 

ด�านกี่ารพัฒนาเทคโนโลยี	(Technology-based	Incentives)	ในกี่รณีเป็น 
กี่จิกี่ารที�มกีี่ารนำาระบบอีตัโนมตัหิรือีหุน่ยนตม์าใชี�	หรือีมกีี่ารใชี�เครื�อีงจกัี่ร

 ที�มีกี่ารเชีื�อีมโยงหรือีสูนับสูนุนอุีตสูาหกี่รรมกี่ารผู้ลิตเครื�อีงจักี่รระบบ 

อีตัโนมตัใินประเทศ	โดยจะต�อีงยื�นคำาขอีรับกี่ารสูง่เสูริมกี่ารลงทุนภายใน 
วันที�	31	ธุนัวาคม	2563	และ	2)	 สิูทธุปิระโยชีน์เพิ�มเติมตามคณุคา่ขอีง 
โครงกี่าร	(Merit-based	Incentives)	ประกี่อีบด�วย	สิูทธุแิละประโยชีน์ 
เพิ�มเติมเพื�อีพัฒนาความสูามารถืในกี่ารแข่งขัน	 สูิทธุิและประโยชีน์ 
เพิ�มเติมเพื�อีกี่ระจายความเจริญสู้่ภ้มิภาค	 และสูิทธุิและประโยชีน์ 
เพิ�มเติมเพื�อีพัฒนาพื�นที�อุีตสูาหกี่รรม	 ซ่�งจะได�สูิทธุิประโยชีน์เพิ�มเติม 
จากี่สูทิธุปิระโยชีน์พื�นฐาน	

 1. สทิธปิระโย่ช้น์้จัากคุณะกรรมการสง่เสริมการลงทุน้ 
  สำาหรับธุรกจิัโรงงาน้ให้เช้า่

	 โครงกี่ารพัฒนาอีาคารโรงงานอุีตสูาหกี่รรมให�เชี่าบางสู่วนขอีง 
บริษััทฯ	 ที�ตั�งอีย้ใ่นนิคมอุีตสูาหกี่รรมอีมตะซิตี�	 ชีลบุรี	 นิคมอุีตสูาหกี่รรม 
อีมตะซติี�	ระยอีง	และสูวนอุีตสูาหกี่รรมโรจนะ-ปราจนีบุรี	ได�รับกี่ารสูง่เสูริม 
กี่ารลงทุนจากี่คณะกี่รรมกี่ารสูง่เสูริมกี่ารลงทุน	โดยมสีูทิธุปิระโยชีน์ดงันี�

	 •	 ได�รับยกี่เว�นภาษีัเงนิได�นิติบุคคล	โดยมกีี่ำาหนดเวลาดงัตอ่ีไปนี�:

	 	 -	 8	ปĀ 	สูำาหรับโครงกี่ารในนิคมอุีตสูาหกี่รรมอีมตะซติี�	ระยอีง	 
	 	 	 และสูวนอุีตสูาหกี่รรมโรจนะ-ปราจนีบรีุ	

	 	 -	 7	ปĀ 	สูำาหรับโครงกี่ารในนิคมอุีตสูาหกี่รรมอีมตะซติี�	ชีลบรีุ	

	 •	 โดยในกี่รณีที�กี่จิกี่ารมกีี่ารขาดทุนในระหวา่งนั�น	จะสูามารถื 
นำาผู้ลขาดทุนประจำาปĀ ที�เกี่ดิข่�นในระหว่างเวลานั�นไปหักี่อีอีกี่จากี่กี่ำาไรสุูทธุ ิ
ที�เกี่ิดข่�นภายหลังระยะเวลาได�รับยกี่เว�นภาษีัเงินได�นิติบุคคล	 โดยมี 
กี่ำาหนดเวลาไมเ่กี่นิ	5	ปĀ 	นับแตว่นัพ�นกี่ำาหนดเวลานั�น

	 •	 ได�รับยกี่เว�นภาษีัจากี่เงนิปันผู้ล	โดยไม่ต�อีงนำาเงนิปันผู้ลจากี่
 กี่จิกี่ารที�ได�รับยกี่เว�นภาษีัเงนิได�นิตบิคุคล	ไปรวมคำานวณเพื�อีเสูยีภาษีัเงนิได�
 ตลอีดระยะเวลาที�ได�รับยกี่เว�นภาษีัเงนิได�นิตบิคุคลนั�น

	 •	 ได� รับอีนุญาตให�นำาคนต่างด�าวซ่� ง เ ป็นชี่างฝ่Ā มือีหรือี
 ชี่างชีำานาญกี่ารเข�ามาในราชีอีาณาจักี่รได�ตามจำานวนและระยะเวลา 

ที�กี่ำาหนดไว�	โดยให�ทำางานเฉพาะตำาแหน่งหน�าที�ตามที�กี่ำาหนดไว�

	 •	 ได�รับอีนุญาตให�นำาหรือีสู่งเงินอีอีกี่นอีกี่ราชีอีาณาจักี่ร
 

เป็นเงนิตราตา่งประเทศได�

 2. สิทธปิระโย่ช้น์้จัากคุณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน้ 
  สำาหรับธุรกจิัคุลงัสิน้คุ้าให้เช่้า

	 คลังสูินค�าในโครงกี่ารเฟรเซอีร์สู	 พร็อีพเพอีร์ตี�	 โลจิสูติกี่สู	์
 พาร์ค	 (บางนา)	 และโครงกี่ารบางนา	 2	 โลจิสูติกี่สู์	 พาร์ค	 (บางนา	 2)	 

ได�รับอีนุมัติกี่ารสู่งเสูริมกี่ารลงทุนจากี่คณะกี่รรมกี่ารสู่งเสูริมกี่ารลงทุน	 
โดยมีสูทิธุปิระโยชีน์ดงันี�

	 •	 ได�รับยกี่เว�นภาษีัเงนิได�นิตบิคุคล	โดยมกีี่ำาหนดเวลาดงัตอ่ีไปนี�:	

	 	 -	 5	ปĀ 	 สูำาหรับคลงัสูนิค�าในโครงกี่ารบางนา	2	 โลจสิูตกิี่สู	์ 
	 	 	 พาร์ค	(บางนา	2)

	 	 -	 3	 ปĀ 	 สูำาหรับคลังสูินค�าในเฟรเซอีร์สู	 พร็อีพเพอีร์ตี�	 
	 	 	 โลจสิูตกิี่สู	์พาร์ค	(บางนา)

	 •	 โดยในกี่รณีที�ประกี่อีบกี่ิจกี่ารขาดทุนในระหว่างนั�น	 
จะสูามารถืนำาผู้ลขาดทุนประจำาปĀ ที�เกิี่ดข่�นในระหว่างเวลานั�นไปหักี่อีอีกี่ 
จากี่กี่ำาไรสุูทธุทีิ�เกี่ดิข่�นภายหลังระยะเวลาได�รับยกี่เว�นภาษีัเงนิได�นิตบิคุคล	 
โดยมีกี่ำาหนดเวลาไมเ่กิี่น	5	ปĀ 	นับแตว่นัพ�นกี่ำาหนดเวลานั�น

	 •	 ได�รับยกี่เว�นภาษีัจากี่เงนิปันผู้ล	โดยไม่ต�อีงนำาเงนิปันผู้ลจากี่
 กี่จิกี่ารที�ได�รับยกี่เว�นภาษีัเงนิได�นิตบิคุคล	ไปรวมคำานวณเพื�อีเสูยีภาษีัเงนิ 

ได�ตลอีดระยะเวลาที�ได�รับยกี่เว�นภาษีัเงนิได�นิตบุิคคลนั�น

	 •	 ได�รับกี่ารยกี่เว�นอีากี่รขาเข�าสูำาหรับเครื�อีงจักี่รตามที� 
	 คณะกี่รรมกี่ารอีนุมตัิ

 3. สิทธปิระโย่ช้น์้แกผ้้่ิประกอบการใน้นิ้คุมอุต่สาหกรรมของ
 

  การนิ้คุมอุต่สาหกรรมแห่งประเทศัไทย่ (กน้อ.)

	 จากี่กี่ารที�บริษััทฯ	ประกี่อีบธุุรกิี่จพฒันาโรงงานมาตรฐานในเขต 

นิคมอุีตสูาหกี่รรม	ภายใต�กี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลขอีง	กี่นอี.	ผู้้�ประกี่อีบกี่ารจง่พง่ 
ได�รับสูทิธุปิระโยชีน์ในเขตอุีตสูาหกี่รรมจากี่	กี่นอี.	ดงันี�
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	 •	 สูิทธุิประโยชีน์ด�านภาษีัอีากี่ร	 (เขตประกี่อีบกี่ารเสูรี)	 ได�แกี่	่
 กี่ารได�รับกี่ารยกี่เว�นค่าธุรรมเนียมพิเศษัอีากี่รขาเข�า	 ภาษีัม้ลค่าเพิ�มและ
 ภาษีัสูรรพสูามิต	 สูำาหรับเครื�อีงจักี่รอุีปกี่รณ์ต่างๆ	 รวมทั�งวัตถืุดิบที�ใชี� 

ในกี่ารผู้ลิต	 และได�รับกี่ารยกี่เว�นภาษีัอีากี่รขาอีอีกี่สูำาหรับขอีงสู่งอีอีกี่ 
ไปนอีกี่ราชีอีาณาจกัี่ร

	 •	 สูทิธุปิระโยชีน์ที�ไมเ่กี่ี�ยวกี่บัภาษีัอีากี่ร	ได�แกี่	่ผู้้�ประกี่อีบกี่าร
 จะได�รับอีนุญาตให�ถืือีกี่รรมสูิทธุิ�ที�ดินในนิคมอุีตสูาหกี่รรมเพื�อีประกี่อีบ 

กี่ิจกี่าร	 ได�รับอีนุญาตให�นำาคนต่างชีาติซ่�งเป็นผู้้�เชีี�ยวชีาญและชี่างฝ่Ā มือี
 เข�ามาอีย้ใ่นราชีอีาณาจกัี่รตลอีดระยะเวลาที�ได�รับอีนุญาต	พร�อีมให�บริกี่าร
 ขอีวีซ่าและ	work	 permit	 และสูามารถืสู่งเงินอีอีกี่นอีกี่ราชีอีาณาจักี่ร 

เป็นเงินตราต่างประเทศได�	 หากี่เงินจำานวนนั�นเป็นเงินทุนนำาเข�าหรือี 
เป็นเงินที�มีข�อีผู้้กี่พันกี่ับต่างประเทศ	 รวมทั�งสิูทธุิประโยชีน์เพิ�มเติมจากี่	 
สูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารสู่งเสูริมกี่ารลงทุน	 (“BOI”)	 ในกี่รณีขอีรับ 
กี่ารสูง่เสูริมกี่ารลงทุน

	 •	 สูิทธุิประโยชีน์อีื�นๆ	 ได�แกี่่	 กี่ารยื�นขอีใบอีนุญาตที�จำาเป็น
 

สูำาหรับกี่ารประกี่อีบกี่ารทั�งหมดจากี่	กี่นอี.	(โดยปกี่ติต�อีงได�รับอีนุมัตจิากี่ 
หลายหน่วยงานราชีกี่าร)	 เชี่น	 ใบอีนุญาตให�ใชี�ที�ดินเพื�อีประกี่อีบกี่ิจกี่าร	

 ใบอีนุญาตปล้กี่สูร�างและใบอีนุญาตประกี่อีบกิี่จกี่ารอุีตสูาหกี่รรม	 
รวมไปถื่งกี่ารได�รับบริกี่ารสูำาหรับผู้้�ลงทุนในเรื�อีงคำาแนะนำาคำาปร่กี่ษัา 
เอีกี่สูารตา่งๆ	

การพ่ฒนานว่ตกรรมธุรกิจ

	 ด�วยประสูบกี่ารณ์กี่ว่า	 30	 ปĀ 	 ในฐานะผู้้�นำาด�านกี่ารพัฒนา
 อีสัูงหาริมทรัพย์เพื�อีอุีตสูาหกี่รรม	 บริษััทฯ	 มีความเชีี�ยวชีาญในกี่าร 

สู่งมอีบโซล้ชีั�นโรงงานและคลังสูินค�าที�ตอีบโจทย์ความต�อีงกี่ารขอีง
 ล้กี่ค�าในทุกี่ตลาด	 ภายใต�แนวคิด	 Customer-centric	 ที�มุ่งเน�นกี่าร
 สูร�างประสูบกี่ารณ์ที�ดแีละความพง่พอีใจสู้งสูดุให�แกี่ล่ก้ี่ค�า	บริษััทฯ	พฒันา
 อีงค์ความร้�และร้ปแบบกี่ารให�บริกี่ารอีย้่เสูมอี	พร�อีมขับเคลื�อีนอีงค์กี่ร
 ด�วยเทคโนโลยีและระบบดิจิทัลสูมัยใหม่	 ซ่�งเป็นสู่วนสูำาคัญขอีงกี่ลยุทธุ์
 ระยะยาวในกี่ารยกี่ระดับมาตรฐานกี่ารดำาเนินงาน

	 บริษััทฯ	 เล็งเห็นบทบาทสูำาคัญขอีงเทคโนโลยีปัญญาประดิษัฐ	์ 
(AI)	 และอีินเทอีร์เน็ตอีอีฟธุิงสู์	 (IoT)	 ในกี่ารยกี่ระดับขีดความสูามารถื 
ขอีงภาคอุีตสูาหกี่รรม	 จ่งลงทุนด�านเทคโนโลยีอีย่างต่อีเนื�อีง	 เพื�อีเพิ�ม 
ประสูิทธุิภาพในกี่ารบริหารจัดกี่ารอีสูังหาริมทรัพย์และพัฒนาบริกี่าร 
ให�ครอีบคลุมมากี่ยิ�งข่�น	 ภายใต�แนวคิด	 Smart	 &	 Sustainable	 
Logistics	 Park	 บริษััทฯ	 ได�พัฒนาแพลตฟอีร์มอีัจฉริยะที�ผู้สูาน 
นวัตกี่รรมด�าน	 PropTech	 เข�ากี่ับระบบบริหารจัดกี่ารโลจิสูติกี่สู์พาร์ค	

 เพื�อียกี่ระดบัมาตรฐานกี่ารจดักี่ารทั�งด�านความปลอีดภยัและสูิ�งแวดล�อีม	 
โดยขับเคลื�อีนด�วยเทคโนโลยี	AI	อีย่างเตม็ร้ปแบบ	ซ่�งสูอีดคล�อีงกัี่บทิศทาง 
กี่ารพัฒนาเศรษัฐกิี่จขอีงประเทศไทยภายใต�นโยบายอุีตสูาหกี่รรม	 4.0	 
แพลตฟอีร์มดังกี่ล่าวใชี�เทคโนโลยี	Cloud	Computing	 เป็นฐานในกี่าร 
ทำางานขอีงระบบ	 AI	 ผู้สูานเข�ากี่ับเทคโนโลยีลำาสูมัย	 เชี่น	 Computer	 
Vision,	 Geofencing,	 Drone	 Inspection	 และ	Machine	 Learning	 
เพื�อีเสูริมประสูิทธุิภาพในกี่ารด้แลรักี่ษัาความปลอีดภัยและบริหาร 
จัดกี่ารด�านสูิ�งแวดล�อีม	 โดยระบบสูามารถืตรวจวัดกี่ารใชี�พลังงาน	 
กี่ารปลอ่ียกี่า๊ซเรือีนกี่ระจกี่	และดชัีนีสูิ�งแวดล�อีมอีื�นๆ	ตามมาตรฐานสูากี่ล	 
ชี่วยให�กี่ารจัดกี่ารทรัพยากี่รเป็นไปอีย่างมีประสูิทธุิภาพและเป็นมิตร 
ตอ่ีชีมุชีนโดยรอีบ

	 นอีกี่จากี่กี่ารนำานวัตกี่รรมมาใชี�ในกี่ารพัฒนาโครงกี่ารแล�ว	 
บริษััทฯ	 ยังให�ความสูำาคัญกี่ับกี่ารพัฒนาอีย่างยั�งยืน	 โดยมุ่งสู่งเสูริมให�

 อีาคารและคลงัสูนิค�าที�พฒันาใหมไ่ด�รับกี่ารรับรอีงมาตรฐานอีาคารเขยีว 
ในระดับสูากี่ล	 เชี่น	 EDGE,	 LEED	 และ	 TREES	 เพื�อียกี่ระดับคุณภาพ 
อีาคารให�เป็นมิตรต่อีสูิ�งแวดล�อีม	 ลดกี่ารใชี�พลังงานและทรัพยากี่ร	

 ตลอีดจนสูนับสูนุนกี่ารดำาเนินงานขอีงล้กี่ค�าให�สูอีดคล�อีงกี่ับแนวทาง 
กี่ารเตบิโตอีย่างยั�งยนืขอีงอุีตสูาหกี่รรมในอีนาคต

การตลาดและสภาวะการแขง่ขน่	

 1) ธ่ิริกัจิํโริงงานพริ�อมเช�า

	 ธุุรกี่ิจโรงงานสูำาเร็จร้ปพร�อีมเชี่าถืือีเป็นธุุรกี่ิจที�สูำาคัญต่อี 
ผู้้�ประกี่อีบกี่ารชีาวต่างชีาติที�เข�ามาตั�งฐานกี่ารผู้ลิตในประเทศไทย	 
โดยเฉพาะผู้้�ประกี่อีบกี่ารขนาดกี่ลางและเล็กี่	 (SMEs)	 ซ่�งอีาจเลือีกี่เชี่า 
โรงงานเพื�อีลดต�นทุนในกี่ารดำาเนินกี่าร	 เพิ�มความรวดเร็วในกี่ารเริ�ม 
กี่ารผู้ลิต	และลดความเสีู�ยงจากี่ความไม่แน่นอีนตา่งๆ	โดยเฉพาะอีย่างยิ�ง

 เมื�อีโรงงานนั�นมบีริกี่ารที�สูามารถือีำานวยความสูะดวกี่ให�แกี่ผู่้้�ประกี่อีบกี่าร 
ได�แบบครบวงจร

	 ประเทศไทยถือืีว่าเป็นทำาเลยทุธุศาสูตร์ที�เปรียบเสูมือีนศน้ยก์ี่ลาง
 

ในกี่ารเชีื�อีมต่อีกัี่บประเทศอีื�นๆ	 ในภ้มิภาค	CLMV	 อีีกี่ทั�งมีแรงงานที�ม ี
ทักี่ษัะ	 และมีระบบโครงสูร�างพื�นฐานที�ดี	 จ่งชี่วยด่งด้ดความสูนใจ 
จากี่นักี่ลงทุนต่างประเทศให�เข�ามาใชี�ประเทศไทยเป็นฐานกี่ารผู้ลิต	

 โดยเฉพาะประเทศญี�ปุ่ น	ประเทศจนี	 และประเทศยโุรป	 รวมถืง่นโยบาย 
สูง่เสูริมกี่ารลงทุนตา่งๆ	ขอีงคณะกี่รรมกี่ารสูง่เสูริมกี่ารลงทุน	(BOI)	และ

 
โครงกี่ารระเบียงเศรษัฐกิี่จภ้มิภาคตะวันอีอีกี่	 (EEC)	 ขอีงรัฐบาลยังมี 

สู่วนสูำาคัญในกี่ารสูนับสูนุนกี่ารขยายตัวขอีงพื�นที�อุีตสูาหกี่รรม	 และ 
ความต�อีงกี่ารขอีงผู้้�ประกี่อีบกี่ารต่างประเทศในประเทศไทยและพื�นที�เขต	 
EEC	มากี่ยิ�งข่�น	

 การต่ลาดและสภาวะการแขง่ขนั้

	 ปัจจุบันผู้้�พัฒนาโรงงานอุีตสูาหกี่รรมให�เชี่าแบ่งอีอีกี่เป็น	
 3	ประเภท	ได�แก่ี่

	 -	 ผู้้�พัฒนาโรงงานบนที�ดินอุีตสูาหกี่รรมที�ตนเอีงพัฒนาข่�น	 
ได�แกี่	่ เจ�าขอีงนิคมอุีตสูาหกี่รรม	 เชีน่	บริษััท	 เหมราชีพฒันาที�ดนิ	จำากี่ดั	

 (มหาชีน)	 บริษััท	 อีมตะ	 ซัมมิท	 เรดดี�	 บิลด์	 จำากัี่ด	 และบริษััท	ปÿ� นทอีง	 
อีนิดสัูเตรียล	ปาร์ค	จำากัี่ด	(มหาชีน)

	 -	 ผู้้�พัฒนาโรงงานบนที�ดินอุีตสูาหกี่รรมที�ซื�อีหรือีเชี่าจากี่ 
เจ�าขอีงที�ดนิอุีตสูาหกี่รรมในทำาเลที�ตั�งที�หลากี่หลาย	เชีน่	บริษััท	เฟรเซอีร์สู	 
พร็อีพเพอีร์ตี�	 (ประเทศไทย)	จำากัี่ด	 (มหาชีน)	บริษััท	 ไทยพฒันาโรงงาน 
อุีตสูาหกี่รรม	จำากัี่ด	(มหาชีน)	บริษััท	ดับบลวิเอีชีเอี	คอีร์ปอีเรชีั�น	จำากี่ดั	 
(มหาชีน)

	 -	 ผู้้�พฒันาโรงงานรายย่อียอีื�นๆ	ในตลาด	ซ่�งบริษััทฯ	ไมถ่ือืีวา่
 เป็นค้่แข่งขันโดยตรงเนื�อีงจากี่ผู้้�เชี่าสู่วนใหญ่เป็นผู้้�เชี่าขนาดเล็กี่	 ที�มี

 ความต�อีงกี่ารเชีา่โรงงานด�วยต�นทุนที�ไม่สูง้นักี่
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	 แม�ว่ากี่ารแข่งขันโดยรวมขอีงธุุรกิี่จโรงงานสูำาเร็จร้ปพร�อีมเช่ีา
 จะค่อีนข�างสู้ง	 แต่บริษััทฯ	 ถืือีว่าเป็นผู้้�พัฒนาโรงงานให�เชี่าที�ใหญ่ที�สูุด

 ในประเทศไทย	และมคีวามได�เปรียบในด�านทำาเลที�มศีกัี่ยภาพหลากี่หลาย	 
รวมถื่งกี่ารให�บริกี่ารที�ครบวงจร	 ทั�งกี่ารให�ความชี่วยเหลือีในกี่ารติดต่อี

 ขอีใบอีนุญาตต่างๆ	 กัี่บหน่วยงานราชีกี่าร	 และกี่ารขอีรับกี่ารสู่งเสูริม
 

กี่ารลงทุนจากี่	BOI

	 กี่ลุ่มล้กี่ค�าเป้าหมายขอีงบริษััทฯ	สูำาหรับธุุรกิี่จโรงงานสูำาเร็จร้ป 
พร�อีมเชีา่	คือี	ผู้้�ผู้ลิตชีิ�นสูว่นให�แกี่ผู่้้�ประกี่อีบกี่ารขนาดใหญ	่ซ่�งสูว่นใหญ่

 
อีย้่ในอุีตสูาหกี่รรมยานยนต์และอุีตสูาหกี่รรมอีิเล็กี่ทรอีนิกี่สู์	 ซ่�งถืือีว่ามี

 ความเสูี�ยงในกี่ารเลิกี่เชี่าเมื�อีหมดสูัญญาค่อีนข�างตำา	 เนื�อีงจากี่ล้กี่ค�ามี
 กี่ารลงทุนติดตั�งอุีปกี่รณ์เครื�อีงจักี่ร	 และสูายกี่ารผู้ลิตต่างๆ	 ให�เข�ากัี่บ
 โรงงาน	ทำาให�ยากี่ตอ่ีกี่ารโยกี่ย�าย	โดยลก้ี่ค�าสู่วนมากี่มกัี่จะต่อีสูญัญาเชีา่

 กี่ับบริษััทฯ	 เมื�อีสัูญญาหมดอีายุ	 เว�นเสีูยแต่จะเลิกี่กี่ารผู้ลิตหรือีมีความ 
ต�อีงกี่ารที�จะขยายพื�นที�กี่ารเชี่า	 ซ่�งบริษััทฯ	 มีขนาดโรงงานและพื�นที� 
ในกี่ารให�เชี่าที�หลากี่หลาย	 สูามารถืเสูนอีทำาเลและขนาดโรงงานอีื�นๆ	 
ตามความต�อีงกี่ารที�เปลี�ยนแปลงขอีงลก้ี่ค�าได�	

	 นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	 ยังมบีริกี่ารรับสูร�างโรงงานแบบ	Built-to- 
Suit	ซ่�งกี่ลุม่ลก้ี่ค�าเป้าหมายจะเป็นกี่ลุม่ลก้ี่ค�าในอุีตสูาหกี่รรมขนาดกี่ลาง

 ถืง่ใหญ	่และมรีะยะเวลาสูญัญาเชีา่ที�คอ่ีนข�างยาว	ทำาให�บริษััทฯ	มีรายได�
 ที�แน่นอีนในระยะยาว	

	 ในปĀ 	 2568	 ระดับความพ่งพอีใจขอีงล้กี่ค� ากี่ลุ่ม ธุุร กิี่จ 
อีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมและโลจสิูตกิี่สู	์ประเภทโรงงานอีย้ที่�

 
ร�อียละ	89	แม�วา่จะลดลงจากี่ปĀ กี่อ่ีนที�ร�อียละ	92	แต่ยงัถือืีวา่อีย้ใ่นระดบั

 ที�น่าพอีใจ	

 2) ธ่ิริกัจิํคลัุ่งสินค�าพริ�อมเช�า

	 ธุุรกี่ิจคลังสูินค�าให�เชี่าเป็นธุุรกิี่จที�สูำาคัญในกี่ารสูนับสูนุนธุุรกิี่จ 
โลจิสูติกี่สู์เพื�อีกี่ารกี่ระจายสูินค�าขอีงประเทศ	 โดยระบบกี่ารจัดกี่าร 
โลจิสูติกี่ส์ูที�มีประสูิทธุิภาพจะเป็นปัจจัยที�สู่งเสูริมให�ผู้้�ประกี่อีบกี่าร

 ตา่งประเทศเลือีกี่ใชี�ประเทศไทยเป็นศน้ย์กี่ลางกี่ารกี่ระจายสิูนค�าในระดับ
 ภ้มิภาค	 และเกี่ิดกี่ารลงทุนจากี่ต่างประเทศเพิ�มข่�น	 โดยในปัจจุบัน 

คลังสูนิค�าให�เชีา่จะกี่ระจายอีย้ใ่นเขตกี่รุงเทพฯ	และปริมณฑ์ล	ศน้ย์กี่ระจาย
 สูนิค�าในจงัหวดัสูำาคญัแต่ละภาคขอีงประเทศ	และในเขตทา่เรือีแหลมฉบงั 

และท่าอีากี่าศยานสูวุรรณภม้	ิ

 การต่ลาดและสภาวะการแขง่ขนั้

		 ผู้้�พฒันาคลังสูนิค�าให�เชีา่แบ่งได�เป็น	2	ประเภท	คอืี	

	 -	 ผู้้�พัฒนาคลังสิูนค�าที�มีคุณภาพเพื�อีขายและเช่ีา	 ได�แกี่	่
 บริษััท	 เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	 (ประเทศไทย)	 จำากี่ัด	 (มหาชีน)	บริษััท	 

ดบับลวิเอีชีเอี	คอีร์ปอีเรชีั�น	จำากี่ดั	(มหาชีน)	และบริษััท	เหมราชีพฒันาที�ดนิ	 
จำากี่ดั	(มหาชีน)	

	 -	 ผู้้�พัฒนาคลังสูินค�ารายย่อียอีื�นๆ	 ซ่�งบริษััทฯ	 ไม่ถืือีว่าเป็น
 ค้่แข่งขันโดยตรงเนื�อีงจากี่ผู้้�เชี่าสู่วนใหญ่เป็นผู้้�เชี่าขนาดเล็กี่ที�มีความ

 ต�อีงกี่ารเช่ีาด�วยต�นทุนที�ไม่สู้งนักี่	 และร้ปแบบโครงสูร�างขอีงอีาคาร
 อีาจไมเ่ป็นไปตามมาตรฐานกี่ารรับนำาหนักี่ระดบัสูากี่ล

	 สูำาหรับสูภาวะกี่ารแข่งขันกี่ับค้่แข่งโดยตรง	 บริษััทฯ	 มีความ 
ได�เปรียบจากี่ทำาเลที�ตั�งที�มีศักี่ยภาพและมีความหลากี่หลาย	อีีกี่ทั�งยังมี 
ที�ดินสูำารอีงที�พร�อีมสูำาหรับกี่ารพัฒนา	 ซ่�งสูามารถืนำามาต่อียอีดสูำาหรับ 
ลก้ี่ค�ากี่ลุม่	Built-to-Suit	ได�	

	 โดยกี่ลุม่ลก้ี่ค�าหลกัี่ขอีงบริษััทฯ	ได�แกี่่

	 -	 ผู้้�ประกี่อีบกี่ารธุุรกี่จิขนสูง่และบริหารคลงัสูนิค�า	(Logistics	 
Service	 Providers)	 ซ่�งสู่วนใหญ่เป็นบริษััทชีั�นนำาทั�งในประเทศ 
และต่างประเทศ	 ที�มีความสูามารถืในกี่ารบริหารจัดกี่ารโดยใชี�ระบบ	 
Software	 และระบบจัดกี่ารที�ทันสูมัย	 โดยทั�วไปบริษััทเหล่านี�จะไม่ 
ลงทุนในอีสัูงหาริมทรัพย์	 แต่มีความต�อีงกี่ารเช่ีาคลังสิูนค�าเพื�อีใชี�ในกี่าร

 ดำาเนินงานแทน	

	 -	 ผู้้�ประกี่อีบกี่ารประเภทศ้นย์กี่ระจายสิูนค�าด�วยระบบที�
 ทันสูมัย	 (Distribution	 Center)	 และศ้นย์จัดหาจัดซื�อีชีิ�นสู่วนและ 

ผู้ลติภณัฑ์์ระหวา่งประเทศ	(International	Procurement	Office)	

	 -	 ผู้้�ผู้ลิตและผู้้�ค�าปลีกี่ขนาดใหญ่	 โดยล้กี่ค�ากี่ลุ่มนี�มีความ
 ต�อีงกี่ารเชี่าพื�นที�คลังสูินค�าเพื�อีจัดตั�งศ้นย์กี่ระจายสูินค�าไปยังล้กี่ค�า
 ทั�งในเขตกี่รุงเทพฯ	และภม้ภิาคตา่งๆ

	 -	 กี่ลุ่มบริษััทนำาเข�าและสู่งอีอีกี่	 ซ่�งมีความต�อีงกี่ารใชี�อีาคาร
 คลังสิูนค�าที�ตั�งอีย้่ใกี่ล�สูนามบินและท่าเรือี	 โดยเฉพาะอีย่างยิ�งพื�นที�
 เขตปลอีดอีากี่ร	

	 -	 ผู้้�ประกี่อีบกี่ารธุุรกี่ิจอีอีนไลน์และอีีคอีมเมิร์ซ	 ทั�งในและ 
ตา่งประเทศ

	 -	 ผู้้�ประกี่อีบกี่ารอีื�นๆ	 ที�มีธุุรกี่ิจสูนับสูนุนกี่ารกี่ระจายสูินค�า 
และกี่จิกี่ารโลจสิูตกิี่สู	์เชีน่	ผู้้�ให�บริกี่ารขนสูง่สูนิค�าและบริกี่ารขนสูง่

	 -	 ผู้้�ให�บริกี่ารบรรจุสูินค�าและถื่ายบรรจุสูินค�า	 ผู้้�ให�บริกี่าร

 สูร�างม้ลค่าเพิ�ม	 (กี่ารตรวจสูอีบคุณภาพ	 กี่ารติดฉลากี่	 กี่ารซ่อีมแซม	 
และกี่ารประกี่อีบ/บรรจุสูินค�า)	 รวมถื่งผู้้�ให�บริกี่ารเชี่าอุีปกี่รณ์ขนถื่าย	

 ผู้้�ให�บริกี่ารแรงงานชีั�วคราวและยกี่ขนสูนิค�า	เป็นต�น

	 ทั�งนี�	บริษััทฯ	มีกี่ลยทุธุส์ูง่เสูริมกี่ารตลาดที�สูำาคญั	ได�แกี่	่กี่ารติดตอ่ี
 ล้กี่ค�ากี่ลุ่มเป้าหมายเอีงโดยตรง	 และกี่ารติดต่อีผู้่านตัวกี่ลางต่างๆ	 เชี่น	

 ตดิตอ่ีผู้้�ผู้ลติรายใหญ่เพื�อีเสูนอีบริกี่ารให�เชีา่โรงงาน/คลังสูนิค�าให�แกี่ค่้ค่�า

 
ขอีงผู้้�ผู้ลติเหลา่นั�น	กี่ารตดิตอ่ีผู้า่นหน่วยงานรัฐบาล	สูถืานท้ต	สูำานักี่งาน

 กี่ารค�า	 สูมาคมหอีกี่ารค�า	 เจ�าขอีงนิคมอุีตสูาหกี่รรม	 ตัวแทนซื�อีขาย 
อีสูังหาริมทรัพย์	 และตัวกี่ลางอีื�นๆ	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 ยังมีกี่ารใชี�สืู�อี 
ทางกี่ารตลาดประเภทอีื�นที�มีประสิูทธุิผู้ลตามความเหมาะสูม	 ได�แกี่	่ 
กี่ารเข�าร่วมงานสูมัมนา	งานแสูดงสูนิค�า	และกี่ารประชีมุตา่งๆ	ที�เกี่ี�ยวข�อีง

 ทั�งภายในและตา่งประเทศ

	 ในปĀ 	 2568	 ระดับความพ่งพอีใจขอีงล้กี่ค� ากี่ลุ่ม ธุุร กิี่จ 
อีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมและโลจสิูติกี่สู์	 ประเภทคลังสิูนค�า 
อีย้ที่�ร�อียละ	89	ซ่�งเท่ากัี่บปĀ ที�ผู้า่นมา	

56 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



ภาวะอุตสาหกรรมโดยรวม

	 ในไตรมาสูที�	 2	 ปĀ 	 2568	 เศรษัฐกี่ิจไทยขยายตัวร�อียละ	 2.8	 
ชีะลอีลงจากี่ไตรมาสูแรกี่ที�เติบโตร�อียละ	 3.2	 สู่งผู้ลให�กี่ารเติบโตในชี่วง

 คร่�งปĀ แรกี่อีย้่ที�ร�อียละ	 3.0	 โดยเศรษัฐกิี่จไทยยังคงเผู้ชิีญความท�าทาย 
รอีบด�าน	 จากี่ปัญหาเชีิงโครงสูร�างขอีงภาคกี่ารผู้ลิตที�กี่ระทบต่อี 
ความสูามารถืในกี่ารแข่งขนัในตลาดโลกี่	สูงครามกี่ารค�าระหว่างประเทศ 
ที�กี่ดดันภาคกี่ารสู่งอีอีกี่	 รวมถื่งกี่ารแข่งขันที� รุนแรงข่�นในภาค 
กี่ารท่อีงเที�ยวขอีงภม้ภิาค	

	 ในสูว่นขอีงธุุรกี่จิโรงงานและคลงัสูนิค�าให�เชีา่	เป็นธุุรกี่จิที�ภาครัฐ
 ให�ความสูำาคัญและให�กี่ารสูนับสูนุนอีย่างต่อีเนื�อีง	 โดยเฉพาะโครงกี่าร
 ระเบียงเขตเศรษัฐกี่ิจภาคตะวันอีอีกี่	 (EEC)	 ซ่�งปัจจุบันได�มีแผู้นพัฒนา 

สูำาหรับปĀ 	 2567-2569	 เพื�อียกี่ระดับเขตเศรษัฐกิี่จและอุีตสูาหกี่รรม 

ให�เป็นเขตพัฒนาอุีตสูาหกี่รรมระดับโลกี่	 โดยต่อียอีดจากี่แผู้นเดิม	 
เพื�อีพฒันาโครงสูร�างพื�นฐานหลกัี่ทั�ง	4	โครงกี่าร	อีย่างตอ่ีเนื�อีง	โดยแผู้น 
ลงทุน	EEC	นี�จะชีว่ยขบัเคลื�อีนและเร่งรัดกี่ารลงทุนด�วยกี่ารใชี�เทคโนโลย	ี

 นวัตกี่รรม	 และวิจัยพัฒนา	 เพื�อีเพิ�มขีดความสูามารถืกี่ารแข่งขันขอีง 
ประเทศ	โดยมุง่เน�นกี่ารดง่ดด้	12	อุีตสูาหกี่รรมเป้าหมาย	อีาทิ	ยานยนตไ์ฟฟ้า	

 ดจิทัิล	กี่ารแพทย	์และ	โลจสิูติกี่สู	์ภายใต�บริบทขอีงเศรษัฐกี่จิสูเีขยีว	(BCG)

	 ในไตรมาสู	3	ปĀ 	 2568	 ธุุรกี่จิโรงงานพร�อีมให�เชีา่มอุีีปทานอีย้ที่�	
 3.1	 ล�านตารางเมตร	 เติบโตข่�นร�อียละ	 5	 เมื�อีเทียบกี่ับชี่วงเดียวกี่ัน 

ขอีงปĀ กี่อ่ีน	ขณะที�อีตัรากี่ารเชีา่อีย้ที่�ร�อียละ	95.4	ปรับเพิ�มข่�นจากี่ร�อียละ	
 92.7	 ในปĀ กี่่อีน	 โดยได�รับปัจจยับวกี่จากี่กี่ารที�นักี่ลงทุนต่างชีาติย�ายฐาน
 กี่ารผู้ลิต	 เห็นได�จากี่ดัชีนีกี่ารสู่งเสูริมกี่ารลงทุนขอีงต่างชีาติชี่วงเดือีน
 มกี่ราคม-มิถืุนายน	2568	BOI	 เปÿ ดเผู้ยว่ามีสูถิืติยอีดขอีรับกี่ารสู่งเสูริม 

กี่ารลงทุนขอีงต่างชีาติรวมทั�งสูิ�น	 1,369	 โครงกี่าร	 เพิ�มข่�นร�อียละ	 59	 
คดิเป็นมล้คา่เงนิลงทุน	737,572	ล�านบาท	เพิ�มข่�นร�อียละ	132	เมื�อีเทียบ 
กี่ับชี่วงเดียวกี่ันขอีงปĀ กี่่อีน	 สู่วนใหญ่เป็นกี่ารลงทุนในอุีตสูาหกี่รรม

 ดจิทัิล	 อุีตสูาหกี่รรมเครื�อีงใชี�ไฟฟ้าและอีเิลก็ี่ทรอีนิกี่สู	์และอุีตสูาหกี่รรม 
ยานยนต์และชีิ�นสูว่น	ในสูว่นขอีงอุีตสูาหกี่รรมดิจทัิล	มีคำาขอีรับกี่ารสู่งเสูริม

 จำานวน	 59	 โครงกี่าร	 คิดเป็นม้ลค่าเงินลงทุนอีย้่ที�	 4.1	 แสูนล�านบาท	 
อุีตสูาหกี่รรมเครื�อีงใชี�ไฟฟ้าและอีิเล็กี่ทรอีนิกี่สู์	 มีคำาขอีรับกี่ารสู่งเสูริม

 จำานวน	 255	 โครงกี่าร	 ม้ลค่าเงินลงทุนสู้งที�สุูดกี่ว่า	 1.3	 แสูนล�านบาท	 
โดยยังมีแนวโน�มขยายตัวสู้งอีย่างต่อีเนื�อีง	 อีันเนื�อีงจากี่กี่ระแสูย�ายฐาน

 กี่ารผู้ลิตขอีงกี่ลุ่มชีิ�นสู่วนอีิเล็กี่ทรอีนิกี่สู์	 เพื�อีลดความเสีู�ยงจากี่สูงคราม 
กี่ารค�าและความขัดแย�งขอีงขั�วมหาอีำานาจ	 รวมทั�งต�นทุนกี่ารผู้ลิตใน 
โลกี่ตะวนัตกี่ที�สู้งข่�นมากี่	ประกี่อีบกี่บันักี่ลงทุนเชีื�อีมั�นในศกัี่ยภาพขอีงไทย	 
จง่เลือีกี่ขยายฐานกี่ารผู้ลิตมาที�ประเทศไทย	โดยเฉพาะโครงกี่ารขนาดใหญ่ 
ในกี่ลุ่มแผู้่นวงจรพิมพ์	 (PCB)	 เซมิคอีนดัคเตอีร์	 กี่ารทดสูอีบแผู้งวงจร

 รวม	 ตัวเก็ี่บประจุไฟฟ้า	 เซลล์แสูงอีาทิตย์	 เครื�อีงใชี�ไฟฟ้าและอุีปกี่รณ์
 อีเิลก็ี่ทรอีนิกี่สูอ์ีจัฉริยะ	

	 ในไตรมาสู	 3	 ปĀ 	 2568	 ธุุรกี่ิจคลังสูินค�าพร�อีมให�เชี่ายังคง
 ขยายตัวอีย่างต่อีเนื�อีง	 โดยมีอุีปทานรวมประมาณ	7.6	ล�านตารางเมตร	 

และอีัตรากี่ารเช่ีาอีย้่ในระดับสู้งที�ร�อียละ	 90	 ในสู่วนขอีงอุีปสูงค์ได�รับ
 แรงหนุนจากี่กี่ารเตบิโตขอีงธุุรกี่จิโลจสิูติกี่สู	์โดยเฉพาะในกี่ลุม่อุีตสูาหกี่รรม 

สูินค�าอุีปโภคบริโภค	 และกี่ลุ่มอุีตสูาหกี่รรมอีิเล็กี่ทรอีนิกี่สู์	 นอีกี่จากี่นี�	 
สูงครามกี่ารค�าระหว่างสูหรัฐฯ	 และจีน	 ซ่�งมีกี่ารใชี�มาตรกี่ารโต�ตอีบ

 ทั�งในเชีิงนโยบายและภาษีั	 สู่งผู้ลให�มีกี่ารย�ายฐานกี่ารผู้ลิตอีอีกี่จากี่ 
ประเทศจนีเพิ�มข่�น	สูำาหรับแนวโน�มธุุรกี่จิคลงัสูนิค�ายงัสูามารถืเตบิโตได�ด	ี 
โดยเฉพาะ	Built-to-Suit	 และ	Warehouse	 Farm	 ที�ได�รับความสูนใจ 
อียา่งตอ่ีเนื�อีงจากี่นักี่ลงทุนตา่งชีาติในกี่ลุม่อุีตสูาหกี่รรม	อีาทิ	รถืยนตไ์ฟฟ้า	

 

(EV)	 และยานยนต์	 อีีกี่ทั�งพฤติกี่รรมขอีงผู้้�บริโภคที�หันมาซื�อีสูินค�า 
บนอีอีนไลน์มากี่ข่�น	 ยังผู้ลักี่ดันให�ศ้นย์กี่ระจายสิูนค�าที�ได�มาตรฐานและ

 ระบบโลจสิูตกิี่สูที์�ทันสูมยัเป็นที�ต�อีงกี่ารมากี่ข่�น	เพื�อีตอีบสูนอีงกี่ารจดัสูง่ 
สูินค�าที�รวดเร็วและถื้กี่ต�อีงในทุกี่แพลตฟอีร์ม	 ทั�งนี�	 ประเทศไทยยังคงมี 
ความได�เปรียบด�านทำาเลที�ตั�งที�อีย้่ใจกี่ลางอีาเซียน	 ซ่�งเปรียบเสูมือีน 
ศน้ยก์ี่ลางกี่ารเชีื�อีมโยงภมิ้ภาคเอีเชียี	ทั�งยงัมีความพร�อีมในด�านทรัพยากี่ร	 
แรงงานทักี่ษัะสู้ง	 ระบบโครงสูร�างพื�นฐานและสูาธุารณ้ปโภคที�ครบครัน	 
รวมถื่งโครงข่ายคมนาคมทั�งทางถืนน	 ราง	 อีากี่าศ	 และนำา	 ซ่�งล�วนเป็น 
ปัจจยัสูำาคัญตอ่ีกี่ารขนสูง่และกี่ระจายสูนิค�าอียา่งมีประสูทิธุภิาพ	รอีงรับ

 กี่ารเตบิโตขอีงภาคธุุรกี่จิโลจสิูตกิี่สูส์ูมยัใหม่ได�อียา่งครบวงจร

กลยทุี่ธ์ที่างธุรกจิโดยรวม

 1) ตี้ั�งเป้าเป็นผู้้�นาํในกัาริให�บริิกัาริสมาร์ิทแพลุ่ตี้ฟอร์ิม
   ด�านอสังหาริิมทรัิพยเ์พ่ือกัาริอ่ตี้สาหกัริริม 

  ริะดบัสากัลุ่

	 บริษััทฯ	เป็นผู้้�นำาอีนัดบัหน่�งในกี่ารพฒันาโรงงานและคลงัสูนิค�า 
ให�เชีา่ประเภท	Ready-Built	ในประเทศไทย	รวมถืง่เป็นผู้้�พฒันาโรงงาน 
และคลังสิูนค�าชีั�นนำาในประเทศเวียดนามและอิีนโดนีเซยี	โดยมีพื�นที�โรงงาน 
และคลังสูินค�าภายใต�กี่ารบริหารจัดกี่ารรวมกี่ว่า	 3.84	 ล�านตารางเมตร	

 ในอีนาคต	บริษััทฯ	ยงัคงมุง่พฒันาโครงกี่ารประเภท	Ready-Built	และ	 
Built-to-Function	 ในทำาเลที�มีศักี่ยภาพสู้งและมีความต�อีงกี่ารขอีง 
ลก้ี่ค�า	พร�อีมใชี�กี่ลยุทธ์ุลดความเสีู�ยงผู่้านกี่ารให�เชีา่ลว่งหน�า	(Pre-lease)	

 สูำาหรับโครงกี่ารที�อีย้ร่ะหวา่งกี่ารพฒันา	นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	มเีป้าหมาย
 

ที�จะเพิ�มสูดัสูว่นกี่ารพฒันาโรงงานและคลงัสูนิค�าประเภท	Built-to-Suit	 
โดยอีาศัยอีงค์ความร้�และประสูบกี่ารณ์จากี่กี่ลุ่มบริษััท	 เฟรเซอีร์สู	

 พร็อีพเพอีร์ตี�	ลิมิเตด็	ซ่�งเป็นผู้้�ถือืีหุ�นรายใหญข่อีงบริษััทฯ	ผู่้านกี่ารทำางาน
 ร่วมกี่ับล้กี่ค�าตั�งแต่ขั�นตอีนกี่ารอีอีกี่แบบ	 เพื�อีให�รอีงรับความต�อีงกี่าร
 เฉพาะ	ตอีบโจทย์ด�านเทคโนโลยีและนวัตกี่รรมใหม่ๆ	 รวมทั�งกี่ารพัฒนา 

อีาคารสูเีขยีวตามมาตรฐานระดบัโลกี่	เชีน่	LEED	และ	EDGE	โดยบริษััทฯ	 
มีกี่ารลงทุนร่วมกี่ับพันธุมิตรทางธุุรกิี่จในกี่ารนำาเสูนอีบริกี่ารแบบ 
ครบวงจร	ครอีบคลุมบริกี่ารจดัเกี่็บข�อีม้ล	พื�นที�สูำานักี่งานให�เชี่าในทำาเล	 
CBD	 เพื�อีรอีงรับความต�อีงกี่ารที�หลากี่หลายขอีงล้กี่ค�าในกี่ลุ่ม 
อีสูงัหาริมทรัพย์ด�วย

 2) บริิหาริสินทรัิพยอ์ย�างเบด็เสร็ิจํ  
  (Asset Management Strategy) 

	 บริษััทฯ	ร่วมมอืีกี่บักี่ลุม่บริษััท	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	ลิมเิตด็	
 ซ่�งเป็นผู้้�ถืือีหุ�นใหญ่	 จัดตั�งทีมบริหารสิูนทรัพย์แบบเบ็ดเสูร็จ	 โดยมุ่ง
 ศ่กี่ษัากี่ารใชี�ประโยชีน์ขอีงโรงงานและคลังสิูนค�าทั�งหมดขอีงบริษััทฯ	 

เพื�อีเพิ�มประสูิทธุิภาพกี่ารใชี�สูินทรัพย์	 ซ่�งสูินทรัพย์เดิมอีาจได�รับกี่าร
 

ดัดแปลงหรือีปรับเปลี�ยนให�สูอีดคล�อีงกัี่บความต�อีงกี่ารขอีงตลาด	 เชี่น	
 กี่ารแปลงคลงัสูนิค�าเป็นโรงงานหรือีโครงกี่ารแบบ	Built-to-Suit	กี่ารปรบั 

ขนาดอีาคารเหมาะสูม	กี่ารร่วมมือีกี่ับพันธุมิตรในกี่ารลงทุนและพัฒนา 
ให�เป็นอีสูังหาริมทรัพย์ประเภทอีื�น	 ตลอีดจนกี่ารขายสูินทรัพย์ให�กี่ับ

 ผู้้�ประกี่อีบกี่ารรายอีื�น	หรือีผู้้�พฒันานิคมอุีตสูาหกี่รรม	

	 ทั�งนี�	 กี่ารบริหารสิูนทรัพย์แบบเบ็ดเสูร็จจะช่ีวยให�บริษััทฯ	 
สูามารถืใชี�สูินทรัพย์ที�มีอีย้่ให�เกี่ิดประโยชีน์สู้งสูุด	 และนำารายได�ที�เพิ�มข่�น

 มาเสูริมสูภาพคล่อีง	 และต่อียอีดลงทุนพัฒนาโครงกี่ารในธุุรกิี่จขอีง 
บริษััทฯ	ได�อีกีี่ด�วย	
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 3) เพ่ิมศักัยภัาพให�กับัโริงงานแลุ่ะคลุ่งัสินค�า

	 บริษััทฯ	 มีแผู้นปรับปรุงและเพิ�มศักี่ยภาพให�กี่ับโรงงานและ 
คลงัสูนิค�า	โดยนอีกี่เหนือีจากี่กี่ารปรับปรุงเบื�อีงต�นและกี่ารปรับแบบตาม 
ความต�อีงกี่ารขอีงลก้ี่ค�าแล�ว	บริษััทฯ	ยงัอีย้ร่ะหวา่งกี่ารศก่ี่ษัาเพื�อีนำาเอีา

 เทคโนโลยีและนวัตกี่รรมใหม่ๆ	 มาปรับใชี�	 เชี่น	 กี่ารนำาระบบอีัตโนมัติ 
ในกี่ระบวนกี่ารผู้ลิต	 (Automation)	 หรือีกี่ารพัฒนาโรงงานอัีจฉริยะ	 
(Smart	 Factory)	 เพื�อีเตรียมพร�อีมและสูนอีงนโยบายภาครัฐในกี่าร 
ยกี่ระดับอุีตสูาหกี่รรมแห่งอีนาคต	 หรือี	 Thailand	 4.0	 นอีกี่จากี่นี�	 
บริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญกี่ับกี่ารอีอีกี่แบบและกี่่อีสูร�างอีาคารที�เป็นมิตร 
ต่อีสูิ�งแวดล�อีม	 โดยมุ่งพัฒนาโรงงานและคลังสูินค�าให�ได�รับกี่ารรับรอีง

 มาตรฐานอีาคารเขยีว	อีาทิ	EDGE,	LEED	และ	TREES	เพื�อีชีว่ยลดกี่ารใชี� 
พลังงานและทรัพยากี่ร	 ตลอีดจนสูนับสูนุนกี่ารดำาเนินงานขอีงล้กี่ค�า 
ให�สูอีดคล�อีงกี่ับแนวทางกี่ารเติบโตอีย่างยั�งยืนขอีงภาคอุีตสูาหกี่รรม 
ในอีนาคต

 4) ตี้�อยอดส้�ธ่ิริกัจิํท้เ่กั้ย่วข�อง

	 บริษััทฯ	 เล็งเห็นความสูำาคัญขอีงกี่ารต่อียอีดสู้่ธุุรกี่ิจที�เกี่ี�ยวข�อีง 
อีื�นๆ	โดยอีย้ร่ะหวา่งกี่ารศก่ี่ษัาธุุรกี่จิด�านสูาธุารณ้ปโภค	(Utility)	กี่ารพฒันา 
อีสูงัหาริมทรัพยแ์บบครบวงจร	หรือีโครงกี่ารมิกี่ซ์ยสู้ที�มอีีสูงัหาริมทรัพย

 ์
เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมเป็นตัวหลักี่	 รวมถื่งกี่ารศ่กี่ษัาเขตธุุรกิี่จและเขต 

กี่ารค�าควบค้่กี่ับศ้นย์โลจิสูติกี่ส์ู	 ซ่�งบริษััทฯ	คาดว่าธุุรกิี่จเหล่านี�จะสูร�าง
 แพลตฟอีร์มในกี่ารตอ่ียอีดและเพิ�มมล้คา่ให�กี่บัธุุรกี่จิในปัจจุบนัได�

 5) กัาริขยายฐานลุ่ก้ัค�าส้�ปริะเทศในกัลุ่่�มอาเซย้น 

	 บริษััทฯ	 มีกี่ลยุทธุ์ที�จะขยายธุุรกี่ิจสู้่ประเทศในกี่ลุ่มอีาเซียน	 
โดยมุ่งเน�นที�ประเทศอีินโดนีเซียและเวียดนาม	 ซ่�งมีศักี่ยภาพและกี่าร 
เติบโตทางเศรษัฐกี่ิจสู้ง	 ในขณะที�ค่าแรงยังตำากี่ว่าประเทศไทย	ทำาให�มี 
ความต�อีงกี่ารอีสูังหาริมทรัพย์ประเภทอุีตสูาหกี่รรมทั�งในด�านโรงงาน 
และคลังสิูนค�าในระดับสู้ง	 ซ่�งบริษััทฯ	สูามารถืตอีบสูนอีงความต�อีงกี่าร 
ทั�งในแง่ผู้ลิตภัณฑ์์ที�หลากี่หลายและกี่ารให�บริกี่ารที�ครบวงจร	 ปัจจุบัน 
อีัตรากี่ารเชี่าคลังสิูนค�าในประเทศอีินโดนีเซียอีย้่ที�ร�อียละ	 82	 และ

 อีัตรากี่ารเชี่าโรงงานและคลังสูินค�าในประเทศเวียดนามอีย้่ที�ร�อียละ	98	
 ซ่�งสูอีดคล�อีงกี่บักี่ารเตบิโตทางเศรษัฐกี่จิขอีงทั�งสูอีงประเทศ	

การจ่ดหาผู้ลติภณ่ฑห์รือบริการ

 1) กัาริจัํดหาท้ด่นิ

	 บริษััทฯ	มนีโยบายกี่ารจดัหาที�ดนิที�เหมาะสูม	โดยมุง่เน�นในทำาเลที�ม ี
ศักี่ยภาพ	 สูะดวกี่ต่อีกี่ารคมนาคมและมีโอีกี่าสูได�รับสูิทธุิประโยชีน์ 
จากี่	BOI	 ทั�งนี�	 ราคาที�ดินจะต�อีงไม่สู้งเกี่ินไปและขนาดขอีงที�ดินจะต�อีง 
เหมาะสูม	 เพื�อีให�สูามารถืพัฒนาโครงกี่ารได�อีย่างมีประสิูทธุิภาพ	 และ 
สูร�างผู้ลตอีบแทนให�กี่บัธุุรกี่จิอียา่งเหมาะสูมในระยะยาว	

 ขั�นตี้อน/หลุ่กััเกัณฑก์ัาริจัํดหาท้ด่นิ

	 •	 ทำาเลที�ตั�งอีย้่ในทำาเลยุทธุศาสูตร์	 มีกี่ารคมนาคมสูะดวกี่	 
ตอีบโจทย์ความต�อีงกี่ารขอีงผู้้�เชี่า	 และสูามารถืได�รับสูิทธุิประโยชีน์

 จากี่	BOI	

	 •	 ราคาที�ดนิเหมาะสูมที�บริษััทฯ	จะสูามารถืสูร�างผู้ลตอีบแทน 
จากี่คา่เชีา่ได�	และสูามารถืแข่งขนักัี่บผู้้�เลน่รายอีื�นๆ	ในตลาดได�

	 •	 คำาน่งถืง่กี่ารรอีงรับกี่ารขยายโครงกี่ารหรือีกี่ารปรับเปลี�ยน 

ร้ปแบบโครงกี่าร	 รวมถื่งความสูามารถืในกี่ารตอีบสูนอีงความต�อีงกี่าร 
ขอีงผู้้�เชีา่รายตอ่ีไป

 2) ทม้งานพัฒนา/กัาริออกัแบบ แลุ่ะกัาริคัดเลุ่อืกั 
  ผู้้�รัิบเหมากั�อสริ�าง

	 บริษััทฯ	มีทีมงานอีอีกี่แบบและพฒันาโครงกี่ารที�มปีระสูบกี่ารณ์	 
โดยมีทั�งสู่วนที�ทีมงานภายในดำาเนินกี่ารเอีง	 ช่ีวยเพิ�มความคล่อีงตัว 
ในกี่ารบริหารงานและลดต�นทุนกี่ารพัฒนา	 รวมถื่งทีมผู้้�อีอีกี่แบบและ 
ที�ปร่กี่ษัาโครงกี่ารภายนอีกี่ที�มีความชีำานาญเฉพาะทาง	 เพื�อีให�งานมี 
ประสูทิธุภิาพสูง้สูดุ	สูำาหรับวสัูดทีุ�สูำาคัญในกี่ารพฒันาโรงงาน/คลงัสูนิค�า 
ขอีงบริษััทฯ	ได�แกี่	่เหลก็ี่และคอีนกี่รีต	บริษััทฯ	สูั�งซื�อีโดยตรงจากี่ผู้้�ผู้ลิต 
หลายราย	เพื�อีให�ได�วสัูดคุณุภาพสูง้ในราคาที�เหมาะสูม	

	 สูำาหรับกี่ารคดัเลอืีกี่ผู้้�รับเหมากี่อ่ีสูร�าง	บริษััทฯ	กี่ำาหนดนโยบาย 
กี่ารคดัเลอืีกี่ค้ค่�าอียา่งเป็นร้ปธุรรม	รวมถืง่กี่ารกี่ำาหนดวธิุกีี่ารปฏิบิตังิาน	 
คุณภาพขอีงสิูนค�าและบริกี่าร	กี่ารสูร�างความสูัมพันธุ์ที�ดีและกี่ารปฏิิบัติ 
ต่อีค้่ค�าอีย่างยุติธุรรม	 เท่าเทียม	 โปร่งใสูและตรวจสูอีบได�	 นอีกี่จากี่นี�	

 บริษััทฯ	ยงัมกีี่ารพจิารณาราคากี่ลาง	เพื�อีให�ได�รับสูนิค�าและบริกี่ารในราคา 
ที�เหมาะสูมอีกีี่ด�วย	

 ขั�นตี้อน/หลุ่กััเกัณฑก์ัาริคดัเลุ่อืกัผู้้�รัิบเหมากั�อสริ�าง

	 •	 จัดทำาบัญชีีรายชีื�อีค้่ค�าที�ผู้่านกี่ารรับรอีง	 (Approved	 
Vendor	List)	โดยรวบรวมข�อีมล้ค้ค่�าที�มคีณุสูมบตัติรงตามความต�อีงกี่าร	

 แยกี่ตามประเภทขอีงสูนิค�าและบริกี่าร	พร�อีมทั�งปรับปรุงข�อีมล้จากี่ค้ค่�า
 ที�เข�ามาตดิตอ่ีซื�อีขายกี่บับริษััทฯ

	 •	 พิจารณาค้่ค�าที�มีคุณสูมบัติเหมาะสูม	 เชี่น	 มีประวัติหรือี 
ชีื�อีเสีูยงที�ดี	 สู่งมอีบขอีงที�มีคุณภาพ	ครบถื�วน	 ตรงเวลา	 และมีความร้�	 
ความเชีี�ยวชีาญในสูินค�าหรือีบริกี่ารนั�น	 มีความพร�อีมทั�งด�านเครื�อีงมือี	 
อุีปกี่รณ์และกี่ำาลังคน	 มีผู้ลงานในอีดีตที�เป็นที�ยอีมรับ	 รวมถื่งมีบริกี่าร 
หลงักี่ารขายที�ด	ี

	 •	 จัดให�มีคณะกี่รรมกี่ารประม้ลเพื�อีให�บริษััทฯ	 ได� รับ 
ผู้ลประโยชีน์สูง้สูดุ	โดยบริษััทฯ	จะพจิารณารว่มกี่บัราคากี่ลางที�เหมาะสูม

	 •	 กี่ารจดัซื�อีจดัจ�างทุกี่ครั�งต�อีงได�รับกี่ารอีนุมัติจากี่ผู้้�มีอีำานาจ
 ทุกี่ครั�ง

	 •	 มกีี่ระบวนกี่ารในกี่ารตรวจสูอีบและประเมินว่าสูนิค�าที�จดัซื�อี 
จดัจ�างเป็นไปตามเงื�อีนไขและข�อีกี่ำาหนด

	 •	 มีเกี่ณฑ์์ในกี่ารประเมิน	และคัดเลือีกี่ค้ค่�าที�ชีดัเจนและโปร่งใสู	

	 •	 มีกี่ารเปÿ ดโอีกี่าสูให�ค้่ค�ารายใหม่ๆ	 ได�เข�ามาเสูนอีสิูนค�าและ

 บริกี่ารกี่บับริษััทฯ

58 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



งานระหว่างการพ่ฒนา

	 ณ	 วันที�	 30	 กัี่นยายน	 2568	 บริษััทฯ	 มีโครงกี่ารอีย้่ระหว่าง 
กี่ารพัฒนาอีาคารคลังสูินค�าทั�งแบบ	Ready-Built,	 Built-to-Function	 
และ	 Built-to-Suit	 บนทำาเลศักี่ยภาพ	 รวมทั�งสูิ�นกี่ว่า	 134,000	 
ตารางเมตร	 ซ่�งประกี่อีบไปด�วย	 1).	 คลังสิูนค�า	 Built-to-Function	 
ในโครงกี่ารเฟรเซอีร์สู	 พร็อีพเพอีร์ตี�	 ลาสู	 ไมล์	 ฮับ	 (ป้่ เจ�าสูมิงพราย)	

 2).	คลงัสิูนค�าประเภท	Built-to-Suit	ซ่�งตั�งอีย้ใ่นพื�นที�จงัหวดัสูมทุรสูาคร	 
3).	คลังสูนิค�า	Built-to-Function	ในโครงกี่ารเฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	 
โลจสิูตกิี่สู	์พาร์ค	 วังน�อีย	 2	และ	4).	 คลงัสิูนค�าประเภท	Built-to-Suit	

 ซ่�งตั�งอีย้่ในพื�นที�จังหวัดสูมุทรปรากี่าร	 ซ่�งคาดว่าโครงกี่ารทั�งหมดจะ 
สูามารถืสูง่มอีบแล�วเสูร็จได�ภายในปĀ 	2569		

การตลาดและสภาวะการแขง่ขน่	

 ภัาวะอ่ตี้สาหกัริริมโดยริวม

	 จากี่สูถืานกี่ารณ์สูงครามกี่ารค�าระหว่างสูหรัฐฯ	 และจีน 
ที�รุนแรงข่�น	สูง่ผู้ลให�หลายธุุรกิี่จย�ายฐานกี่ารผู้ลิตอีอีกี่จากี่จนี	โดยประเทศ 
เวียดนามได�รับความสูนใจจากี่บริษััททั�วโลกี่จากี่แนวโน�มกี่ารลงทุน 
ในนิคมอุีตสูาหกี่รรมที�เพิ�มข่�น	ทั�งนี�	นิคมอุีตสูาหกี่รรมสูว่นใหญใ่นประเทศ 
เวียดนามเป็นพื�นที�ที�รัฐบาล	 ภาคเอีกี่ชีน	 หรือีกิี่จกี่ารร่วมทุนระหว่าง 
รัฐบาลกี่ับเอีกี่ชีนร่วมกี่ันจัดสูรรให�ดำาเนินกี่ิจกี่ารอุีตสูาหกี่รรมอีย่าง 
เป็นระบบ	 โดยมีระบบสูาธุารณ้ปโภคและสูิ�งอีำานวยความสูะดวกี่อีย่าง 
ครบครัน	 เพื�อีให�เป็นไปตามกี่ารจัดวางผู้ังเมือีงที�เหมาะสูม	 ลดปัญหา 
สูิ�งแวดล�อีมและความแอีอีดัในตวัเมือีง	อีกีี่ทั�งเป็นกี่ารกี่ระจายรายได�และ 
ความเจริญไปสู้ภ่มิ้ภาคอีกีี่ด�วย	ปัจจุบันธุุรกิี่จนิคมอุีตสูาหกี่รรมในประเทศ 
เวียดนามมีแนวโน�มขยายตัวอีย่างต่อีเนื�อีง	 โดยมีแรงขับเคลื�อีนมาจากี่ 
กี่ารขยายกี่ารลงทนุขอีงภาคเอีกี่ชีนในประเทศ	และกี่ารลงทนุโดยตรงจากี่ 

ต่างประเทศ	 เพื�อีตอีบสูนอีงต่อีความต�อีงกี่ารบริโภคภายในประเทศที� 
เพิ�มสูง้ข่�นและกี่ารขยายตวัขอีงภาคสูง่อีอีกี่	

	 ในชีว่ง	9	เดอืีนแรกี่ขอีงปĀ 	2568	เศรษัฐกี่จิขอีงเวยีดนามเตบิโต 
ร�อียละ	 7.8	 เมื�อีเทียบกัี่บช่ีวงเดียวกี่ันขอีงปĀ กี่่อีน	 โดยได�รับแรงหนุนจากี่

 กี่ารบริโภคภายในประเทศ	 กี่ารลงทุนภาครัฐ	 และกี่ารเติบโตขอีงธุุรกี่ิจ 

อีคีอีมเมร์ิซ	สูง่ผู้ลให�ความต�อีงกี่ารเชีา่พื�นที�โรงงานและคลงัสูนิค�าเพิ�มข่�น
 อีย่างชีัดเจน	ขณะที�ต�นทุนแรงงานตำาและนโยบายสูนับสูนุนจากี่รัฐยังคง 

ด่งด้ดกี่ารลงทุนจากี่ต่างประเทศ	 โดยมีม้ลค่ากี่ารลงทุนกี่ว่า	 28,540	 
ล�านดอีลลาร์สูหรัฐ	เพิ�มข่�นร�อียละ	15.2	เมื�อีเทียบกัี่บปĀ ก่ี่อีน

	 ตลาดอุีตสูาหกี่รรมและโลจสิูตกิี่สูข์อีงประเทศเวยีดนามที�ผู่้านมา 
เตบิโตอียา่งตอ่ีเนื�อีง	โดยปัจจุบนัมพีื�นที�ให�เชีา่โรงงานรวมประมาณ	10.0	

 ล�านตารางเมตร	และคลังสูนิค�ารวม	8.7	ล�านตารางเมตร	อัีตรากี่ารเช่ีาเฉลี�ย
 อีย้่ที�ร�อียละ	 80-85	 สูำาหรับกี่ลุ่มเมือีงอุีตสูาหกี่รรมในเวียดนามใต�	
 โดยหลกัี่จากี่	โฮจมิินห	์บินหเ์ดอืีง	ด่งนาย	บ่าเหรี�ยะ-หวงุเตา่	และหลงอีนั	
 ซ่�งมีศักี่ยภาพสู้งในกี่ารด่งด้ดผู้้�ผู้ลิตและผู้้�ประกี่อีบกี่ารขนสู่งสูินค�า	
 โดยมีอีัตรากี่ารเชี่าพื�นที�ทั�งโรงงานและคลังสูินค�าอีย้่ที�ร�อียละ	86	อีีกี่ทั�ง	
 ธุุรกิี่จอุีตสูาหกี่รรมมแีนวโน�มเตบิโตในอีนาคตจากี่แผู้นสูง่เสูริมกี่ารลงทุน 

ในโครงสูร�างพื�นฐานขอีงรัฐบาล	ซ่�งจะสูง่ผู้ลให�ราคาพื�นที�นิคมอุีตสูาหกี่รรม 
ในเวยีดนามใต�ปรับตวัสูง้ข่�นอีกีี่ด�วย	ทั�งนี�	พื�นที�นิคมอุีตสูาหกี่รรมในอีนาคต 
จะต�อีงมีความยืดหยุ่น	 ตอีบโจทย์กี่ารใชี�งานที�หลากี่หลายและสูนับสูนุน

 แนวคดิด�านความยั�งยนื	โดยกี่ลุม่ลก้ี่ค�าเป้าหมายหลกัี่	คอืีบริษััทข�ามชีาต	ิ
 (Multinational	Corporation)	และบริษััทเวยีดนามที�ต�อีงกี่ารโครงสูร�าง 

พื�นฐานและสูาธุารณ้ปโภคที�ได�มาตรฐานระดับสูากี่ล	 โดยเน�นกี่ลุ่ม 
อุีตสูาหกี่รรมที�ต�อีงกี่ารเทคโนโลยีและนวัตกี่รรมในกี่ารผู้ลิตขั�นสู้ง	 
กี่ลุม่โลจสิูตกิี่สู	์และอุีตสูาหกี่รรมไร�มลพษิั

การดำาเนนิธุรกิจในประเที่ศเว่ยดนาม

ภาพรวมประกอบธุรกิจ

	 ประเทศเวียดนามมีกี่ารเติบโตทางเศรษัฐกิี่จอีย่างต่อีเนื�อีง	 
โดยผู้ลิตภัณฑ์์มวลรวมในประเทศ	 (Gross	Domestic	 Product:	GDP)	 
ในไตรมาสู	 3	ปĀ 	 2568	 ขยายตัวร�อียละ	 8.2	 จากี่กี่ารพัฒนาโครงสูร�าง 
พื�นฐานอีย่างต่อีเนื�อีง	 กี่ารเติบโตขอีงภาคสู่งอีอีกี่	 และกี่ารขยายตัว 
ขอีงกี่ารลงทุนจากี่ต่างประเทศ	 ภายใต�นโยบายสู่งเสูริมกี่ารลงทุนและ 
สูภาพแวดล�อีมที�เอีื�อีต่อีกี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ	 อีีกี่ทั�งยังมีตลาดแรงงาน 
ขนาดใหญ่	 ทรัพยากี่รธุรรมชีาติอุีดมสูมบ้รณ์	 และทำาเลยุทธุศาสูตร์

 
ที�เชีื�อีมโยงประเทศลาวและจีน	 จ่งเป็นจุดหมายสูำาคัญขอีงธุุรกี่ิจที�ย�าย 
ฐานกี่ารผู้ลติจากี่ประเทศจนี	

	 จากี่ปัจจัยสูนับสูนุนดังกี่ล่าว	 บริษััทฯ	 เล็งเห็นถื่งโอีกี่าสูในกี่าร 
ต่อียอีดกี่ารเติบโตขอีงธุุรกิี่จ	 จง่ได�จดัตั�งบริษััทย่อียในประเทศเวียดนาม	 
เพื�อีรอีงรับกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจและขยายกี่ารลงทุนขอีงกี่ลุ่มบริษััท 
ในต่างประเทศ	 โดยบริษััทฯ	 ได�ซื�อีที�ดินในเมือีงบินห์เดือีง	 (Bin	Duong)	 
เพื�อีรอีงรับกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จนิคมอุีตสูาหกี่รรมและคลังสิูนค�าให�เชี่า	 
ซ่�งบินห์เดือีงถืือีเป็นเมือีงเศรษัฐกี่ิจสูำาคัญขอีงเวียดนามใต�ที�ได�รับ 
ความนิยมจากี่กี่ลุ่มอุีตสูาหกี่รรมทั�งในและต่างประเทศ	 จากี่โครงข่าย 
โลจสิูตกิี่สูแ์ละนโยบายสูนับสูนุนภาคอุีตสูาหกี่รรม	

ลก่ษณะผู้ลติภณ่ฑแ์ละบริการ

	 บริษััทฯ	 ได�รับอีนุมัติกี่ารเข�าซื�อีที�ดินในนิคมอุีตสูาหกี่รรม 
บนิหเ์ดอืีงรวม	58.8	เฮคเตอีร์	ในชีว่งปĀ 	2564-2565	ซ่�งสูามารถืพฒันา

 
เป็นพื�นที�ให�เชีา่กี่วา่	230,000	ตารางเมตร	โดยที�ดนิดงักี่ลา่วถืก้ี่อีอีกี่แบบ

 มาเพื�อีรอีงรับความต�อีงกี่ารขอีงอุีตสูาหกี่รรมด�วยมาตรฐานระดับสูากี่ล 
และสูามารถืตอีบโจทย์ความยั�งยืนในอีนาคต	อีาทิ	 ระบบสูาธุารณ้ปโภค	 
ระบบกี่ารบำาบัดนำาเสีูย	 ระบบสืู�อีสูาร	 และถืนนที�เชีื�อีมต่อีกี่ับถืนนหลักี่	 
มีทีมงานระดับมือีอีาชีีพในกี่ารชี่วยเหลือีผู้้�เชี่า	 มีโครงสูร�างพื�นฐาน

 และกี่ารเชีื�อีมต่อีด�านโลจิสูติกี่สู์ที�ทันสูมัย	 ปัจจุบัน	 บริษััทฯ	 พัฒนา 
โรงงานและคลังสิูนค�าให�เชี่าในประเทศเวียดนามไปแล�วรวม	 158,987	

 ตารางเมตร	

ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ก�รดำ�เนิน
�น 59



กลยทุี่ธ์ที่างธุรกิจโดยรวม

 • ตี้ั�งเป้าเตี้บิโตี้อย�างมัน่คงแลุ่ะยัง่ยนืในตี้ลุ่าดเว้ยดนาม 
  ท้ม่ศั้กัยภัาพส้ง

	 บริษััทฯ	มุ่งขับเคลื�อีนธุุรกี่ิจจากี่ความต�อีงกี่ารอีสูังหาริมทรัพย ์
ประเภทอุีตสูาหกี่รรมทั�งโรงงานและคลงัสูนิค�าที�มแีนวโน�มขยายตวัสูง้ข่�น	 
ด�วยกี่ารนำาเสูนอีผู้ลิตภัณฑ์์และบริกี่ารที�หลากี่หลายและครบวงจร	 
อีีกี่ทั�งยังนำาอีงค์ความร้�และประสูบกี่ารณ์ขอีงบริษััทในกี่ลุ่มเฟรเซอีร์สู	

 พร็อีพเพอีร์ตี�	 ลิมิเต็ด	 ที�มีความคุ�นเคยกี่ับตลาดเวียดนามมาประยุกี่ต์ใชี�	
 พร�อีมเดนิหน�าพฒันาโครงกี่าร	Built-to-Suit	เพื�อีรอีงรับความต�อีงกี่าร 

เฉพาะขอีงลก้ี่ค�า

 • ตี้�อยอดส้�ธ่ิริกัจิํท้เ่กั้ย่วเนือ่งเพ่ือเสริิมบริิกัาริโซลุ่ช้ัน่ 
  ด�านอสังหาริิมทรัิพยค์ริบวงจํริ

	 บริษััทฯ	พร�อีมแสูวงหาโอีกี่าสูในกี่ารลงทุนเพื�อีต่อียอีดสู้่ธุุรกิี่จ 
ที�เกี่ี�ยวเนื�อีงอีย้่เสูมอี	 ทั�งนี�	 กี่ารลงทุนดังกี่ล่าวต�อีงสูอีดคล�อีงกี่ับกี่ลยุทธุ์

 หลักี่ขอีงกี่ลุ่มเฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	 ลิมิเต็ด	 ซ่�งเป็นผู้้�ถืือีหุ�นรายใหญ่
 ขอีงบริษััทฯ	

การจ่ดหาผู้ลติภณ่ฑห์รือบริการ

	 กี่ารจัดตั�งนิคมอุีตสูาหกี่รรมในประเทศเวียดนามอีย้่ภายใต� 
กี่ารดำาเนินงานขอีงกี่ระทรวงกี่ารวางแผู้นและกี่ารลงทุน	 (Ministry	 of	 
Planning	and	Investment)	โดยม	ีProvincial	People’s	Committee	 
เป็นผู้้� รับผู้ิดชีอีบตัดสูินใจในรายละเอีียดกี่ารจัดตั�งหรือีขยายเขต 
อุีตสูาหกี่รรมตามแผู้นแม่บทที�ได�รับอีนุมัติ	 รวมถื่งจัดสูรรและให�ที�ดิน 
แกี่่อีงค์กี่รหรือีบุคคลธุรรมดา	 โดยในปĀ 	 2564-2565	 บริษััทฯ	 ได�รับ 
กี่ารอีนุมตัแิละสูามารถืดำาเนินกี่ารพฒันาที�ดนิขนาด	58.8	เฮคเตอีร์	คิดเป็น 
พื�นที�พร�อีมให�เช่ีากี่วา่	230,000	ตารางเมตร	

งานระหว่างการพ่ฒนา

	 ในปĀ 	2568	ที�ผู้า่นมา	บริษััทฯ	ได�มกีี่ารสูง่มอีบศน้ย์กี่ระจายสูนิค�า
 สูำาหรับธุุรกี่จิอีคีอีมเมร์ิซ	ซ่�งตั�งอีย้ใ่นนิคมอุีตสูาหกี่รรมบนิหเ์ดอืีง	คดิเป็น
 

พื�นที�เชีา่ทั�งหมดกี่วา่	54,000	ตารางเมตร	และมแีผู้นที�จะพฒันาเพิ�มเตมิ 
สูำาหรับที�ดนิสูว่นที�เหลอืี	โดยคาดวา่จะเริ�มพัฒนาในปĀ 	2569	

  การดำาเนนิธุรกจิในประเที่ศอินโดนเ่ซิย่

ภาพรวมประกอบธุรกจิ

	 บริษััทฯ	มอีงหาโอีกี่าสูในกี่ารขยายกี่ารลงทุนไปยังต่างประเทศ 
เพื�อีสูร�างกี่ารเตบิโตทางธุุรกี่จิอีย้เ่สูมอี	โดยบริษััทฯ	เข�าลงทุนในโครงกี่าร 
โลจิสูติกี่สู์เซ็นเตอีร์ที�ให�บริกี่ารคลังสูินค�าสูมัยใหม่ใน	 3	 โครงกี่ารสูำาคัญ	

 ตั�งอีย้่ที�เมือีงคาราวัง	 เมือีงมากัี่ซซาร์	 และเมือีงบันจาร์มาซิน	 ประเทศ 
อีนิโดนีเซีย	ผู้า่นกี่ารเข�าถือืีหุ�นในบริษััท	PT	SLP	Surya	Ticon	Internusa	 
และบริษััท	PT	Surya	Internusa	Timur	ในสูดัสูว่นร�อียละ	100	ซ่�งชีว่ย 
สูร�างกี่ารเติบโตให�พอีร์ตโฟลิโอีในต่างประเทศเพิ�มข่�นกี่ว่า	 168,000	

 ตารางเมตร	 บริษััทฯ	 เชีื�อีมั�นว่ากี่ารลงทุนเชิีงกี่ลยุทธุ์ในครั�งนี�	 จะชี่วย 
เสูริมความมั�นคงให�แก่ี่บริษััทฯ	 ด�วยรายได�จากี่ค่าเชี่าที�สูมำาเสูมอีจากี่

 กี่ลุม่ลก้ี่ค�าแบรนดช์ีั�นนำา

ลก่ษณะผู้ลิตภณ่ฑแ์ละบริการ

	 โครงกี่ารโลจสิูติกี่สู์เซ็นเตอีร์ทั�ง	 3	 แห่งขอีงบริษััทฯ	 ในประเทศ 
อีนิโดนีเซีย	ล�วนเป็นโครงกี่ารที�มคีวามทันสูมยั	ตอีบโจทยก์ี่ารดำาเนินงาน 
ขอีงภาคโลจสิูติกี่สู์ยุคปัจจุบัน	 ที�ให�ความสูำาคัญกี่ับกี่ารเพิ�มประสูิทธุิภาพ 
ขอีงกี่ารจดัเก็ี่บและกี่ระจายสูนิค�า	โดยโลจสิูตกิี่สูเ์ซน็เตอีร์ในเมอืีงคาราวงั	 
ตั�งอีย้่ในทำาเลศักี่ยภาพเชีื�อีมต่อีกี่ับกี่รุงจากี่าร์ตาและแวดล�อีมไปด�วย

 นิคมอุีตสูาหกี่รรมสูำาคัญหลายแห่ง	 ภายในโครงกี่ารมีพื�นที�โรงงานและ 
คลงัสูนิค�ามาตรฐานสูากี่ลรวมทั�งสูิ�น	147,286	ตารางเมตร	และได�รับกี่าร 
ตอีบรับที�ดจีากี่ลก้ี่ค�าจำานวนมากี่ที�เข�าใชี�บริกี่าร	ประกี่อีบด�วยผู้้�ประกี่อีบกี่าร

 ในอุีตสูาหกี่รรมยานยนต	์สูนิค�าอุีปโภคบริโภค	และเทคโนโลย	ีฯลฯ

	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	ยังให�บริกี่ารคลังสูินค�าแบบสูร�างตามความ 
ต�อีงกี่ารหรือี	Built-to-Suit	ให�แกี่แ่บรนด	์FMCG	ชีั�นนำาอีย่าง	ยนิ้ลเีวอีร์	

 ประกี่อีบด�วย	 2	 อีาคาร	 ตั�งอีย้่ในเมือีงมากี่ัซซาร์และเมือีงบันจาร์มาซิน	
 มีพื�นที�เชีา่รวม	11,358	ตารางเมตร	และ	9,750	ตารางเมตร	ตามลำาดบั	 

ซ่�งเป็นศ้นย์กี่ระจายสิูนค�าขนาดใหญ่ที�ชี่วยสูนับสูนุนกี่ารดำาเนินงานด�าน
 โลจสิูตกิี่สูข์อีงยนิ้ลเีวอีร์	 จุดเดน่ขอีงคลงัสูนิค�าในเมอืีงมากัี่ซซาร์คอืีทำาเล
 ที�ตั�งอีย้่ในเมือีงหลวงขอีงสูุลาเวสูีใต�	 ซ่�งมีประชีากี่รมากี่เป็นอีันดับ	 5	 

ขอีงประเทศอีินโดนีเซียด�วยจำานวนประชีากี่ร	 1.5	 ล�านคน	 อีีกี่ทั�งยัง 
เชีื�อีมตอ่ีกัี่บสูนามบินที�ใกี่ล�ที�สูดุหา่งไปเพยีง	5	กี่โิลเมตร	สูำาหรับคลังสิูนค�า

 ในเมือีงบันจาร์มาซินกี่็ตั�งอีย้่ในพื�นที�อุีตสูาหกี่รรมที�สูะดวกี่ต่อีกี่ารขนสู่ง
 และกี่ระจายสูนิค�าผู้า่นทางท่าเรือีและสูนามบนิ

การตลาดและสภาวะการแขง่ขน่	

ภัาวะอ่ตี้สาหกัริริมโดยริวม

	 ในไตรมาสู	 2	ปĀ 	 2568	 เศรษัฐกิี่จอีินโดนีเซียขยายตัวประมาณ 

ร�อียละ	5.1	เมื�อีเทียบกี่บัชีว่งเดยีวกี่นัขอีงปĀ ก่ี่อีน	โดยได�แรงหนุนจากี่กี่าร
 ขยายตัวขอีงภาคกี่ารผู้ลิต	 ซ่�งได�รับอีานิสูงสู์จากี่อุีปสูงค์สูินค�าสู่งอีอีกี่ที�
 แข็งแกี่ร่ง	 ประกี่อีบกี่ับกี่ารเร่งสูั�งซื�อีล่วงหน�าก่ี่อีนมาตรกี่ารภาษีัขอีง
 สูหรัฐฯ	 จะบังคับใชี�	 ยังชี่วยหนุนให�ภาคกี่ารสู่งอีอีกี่ในชี่วงคร่�งปĀ แรกี่
 ปรับตวัสูง้ข่�น	

60 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



	 นอีกี่จากี่นี�	 ตลาดอีีคอีมเมิร์ซขอีงอีินโดนีเซียถืือีว่าเป็นตลาดที� 
แข็งแกี่ร่งในภ้มิภาคเอีเชีียแปซิฟÿ กี่	 และมีแนวโน�มเติบโตต่อีเนื�อีง	 ทำาให�

 ความต�อีงกี่ารอีสัูงหาริมทรัพย์เพื�อีอุีตสูาหกี่รรมที�มีคุณภาพระดับสูากี่ล 
ขอีงภาคอุีตสูาหกี่รรมและโลจิสูติกี่สู์เพิ�มสู้งข่�น	 รวมถื่งมีความต�อีงกี่าร 
จากี่กี่ลุม่ลก้ี่ค�าชีั�นนำาที�จะขยายกี่ารดำาเนินงานไปในประเทศอีนิโดนีเซีย

	 อีัตรากี่ารเช่ีาคลังสิูนค�าในประเทศอีินโดนีเซียขอีงบริษััทฯ	 
ณ	สิู�นเดอืีนกี่นัยายน	2568	อีย้ที่�ร�อียละ	82	โดยอีตัรากี่ารเชีา่เฉลี�ยทั�งปĀ  
อีย้่ที�ร�อียละ	 93	ซ่�งอีย้่ในระดับสู้ง	 ในอีนาคตบริษััทฯ	มีแผู้นที�จะพัฒนา 
คลังสิูนค�าให�มีมาตรฐานในระดับสูากี่ลเพื�อีรอีงรับบริษััทข�ามชีาติ 
ขนาดใหญ่	 พร�อีมมุ่งพัฒนาโครงกี่าร	 Built-to-Suit	 เพื�อีรอีงรับความ 
ต�อีงกี่ารเฉพาะขอีงลก้ี่ค�า	โดยบริษััทฯ	เชีื�อีวา่ยงัมโีอีกี่าสูทางธุุรกิี่จอีกีี่มากี่ 
ในประเทศอีนิโดนีเซีย	

กลยทุี่ธ์ที่างธุรกิจโดยรวม

 • ตี้ั�งเป้าเตี้บิโตี้อย�างมัน่คงแลุ่ะยัง่ยนื 
  ในตี้ลุ่าดอินโดนเ้ซย้

	 บริษััทฯ	มุ่งขับเคลื�อีนธุุรกี่ิจจากี่ความต�อีงกี่ารอีสูังหาริมทรัพย ์
ประเภทอุีตสูาหกี่รรมในด�านคลงัสูนิค�าที�มแีนวโน�มขยายตวัสูง้ข่�น	ด�วยกี่าร

 นำาเสูนอีผู้ลิตภัณฑ์์และบริกี่ารที�หลากี่หลายและครบวงจร	 อีีกี่ทั�งยังนำา 
อีงค์ความร้�และประสูบกี่ารณ์ขอีงบริษััทในกี่ลุ่มเฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	

 ลิมิเต็ด	 ที�มีความคุ�นเคยกี่ับตลาดไทยและเวียดนามมาประยุกี่ต์ใชี�	 
พร�อีมเดนิหน�าพฒันาโครงกี่าร	Built-to-Suit	เพื�อีรอีงรับความต�อีงกี่าร 
เฉพาะขอีงลก้ี่ค�า

 • ตี้�อยอดส้�ธ่ิริกัจิํท้เ่กั้ย่วเนือ่งเพ่ือเสริิมบริิกัาริ 
  โซลุ่ช้ัน่ด�านอสังหาริิมทรัิพยค์ริบวงจํริ

	 บริษััทฯ	พร�อีมแสูวงหาโอีกี่าสูในกี่ารลงทุนเพื�อีต่อียอีดสู้่ธุุรกิี่จ 
ที�เกี่ี�ยวเนื�อีงอีย้่เสูมอี	 ทั�งนี�	 กี่ารลงทุนดังกี่ล่าวต�อีงสูอีดคล�อีงกี่ับกี่ลยุทธุ์

 หลักี่ขอีงกี่ลุ่มเฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	 ลิมิเต็ด	 ซ่�งเป็นผู้้�ถืือีหุ�นรายใหญ่
 ขอีงบริษััทฯ	

การจ่ดหาผู้ลติภณ่ฑห์รือบริการ	

 1. กัาริจัํดหาท้ด่นิ

	 บริษััทฯ	 มีนโยบายกี่ารจัดหาที�ดินที�เหมาะสูม	 อีย้่ในทำาเลที�ม ี
ศักี่ยภาพ	สูะดวกี่ต่อีกี่ารคมนาคมและตอีบโจทย์ความต�อีงกี่ารขอีงผู้้�เชี่า	

 ทั�งนี�	ราคาที�ดนิขอีงบรษัิัทฯ	จะต�อีงไมสู่ง้เกี่นิไป	ในกี่ารที�บริษััทฯ	จะสูามารถื 
สูร�างผู้ลตอีบแทนจากี่ค่าเช่ีาและสูามารถืแข่งขันกัี่บผู้้�เล่นรายอีื�นๆ	

 ในตลาดได�	 อีีกี่ทั�งขนาดขอีงที�ดินจะต�อีงเหมาะสูมเพื�อีให�สูามารถืพัฒนา 
โครงกี่ารได�อียา่งมีประสูทิธุภิาพ	นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	ยงัคำาน่งถืง่กี่ารรอีงรบั 
กี่ารขยายโครงกี่ารหรือีกี่ารปรับเปลี�ยนร้ปแบบโครงกี่าร	และความสูามารถื 

ในกี่ารตอีบสูนอีงความต�อีงกี่ารขอีงผู้้�เชีา่รายตอ่ีไป

 2. ทม้งานพัฒนา/กัาริออกัแบบ แลุ่ะกัาริคัดเลุ่อืกั 
  ผู้้�รัิบเหมากั�อสริ�าง

	 บริษััทฯ	 พัฒนาคลังสูินค�าบนที�ดินที�มีศักี่ยภาพ	 ด�วยทีมงาน 
อีอีกี่แบบและทีมงานพัฒนาโครงกี่ารที�มีประสูบกี่ารณ์	 โดยมีทั�งสู่วนที� 
ดำาเนินกี่ารโดยทีมงานภายในขอีงบริษััทฯ	เอีง	ซ่�งชีว่ยให�เกิี่ดความคล่อีงตัว 
ในกี่ารบริหารงานพัฒนาและลดต�นทุนกี่ารพัฒนาขอีงบริษััทฯ	 รวมถื่งม ี
ทีมงานผู้้�อีอีกี่แบบและที�ปร่กี่ษัาโครงกี่ารที�ว่าจ�างมาโดยเฉพาะ	 ซ่�งชี่วย

 ให�งานที�ต�อีงกี่ารความชีำานาญและเชีี�ยวชีาญพิเศษัมีศักี่ยภาพตรงกี่ับ 
วัตถุืประสูงค์ขอีงบริษััทฯ	 และล้กี่ค�าได�ดียิ�งข่�น	 รวมถื่งมีกี่ารเปÿ ดโอีกี่าสู 
ให�ผู้้�ค�ารายใหม่ๆ	 ได�เข�ามาเสูนอีสูินค�าและบริกี่ารกี่ับบริษััทฯ	นอีกี่จากี่นี�	

 บริษััทฯ	 ยังให�ความสูำาคัญกัี่บสูิ�งแวดล�อีมโดยกี่ารอีอีกี่แบบคลังสิูนค�า 
ให�สูอีดคล�อีงกี่บัความยั�งยืนด�านสูิ�งแวดล�อีมและประหยดัพลงังาน	

งานระหว่างการพ่ฒนา	

	 ในปĀ ที�ผู้า่นมา	บริษััทฯ	ได�พฒันาคลงัสูนิค�าพร�อีมให�เชีา่	 (Ready	
 Built	Warehouse)	 รวมกี่ว่า	 19,000	ตารางเมตร	 โดยเซ็นสูัญญาเชี่า 

ได�ทั�งหมดแล�ว	 จากี่ผู้ลตอีบรับที�ดี	 บริษััทฯ	 จ่งมีแผู้นพัฒนาคลังสิูนค�า 
ให�เชี่าเพิ�มเติม	 เพื�อีรอีงรับความต�อีงกี่ารที�เพิ�มข่�นในตลาด	 โดยมีแผู้น 
จะเริ�มพฒันาในปĀ 	2569-2570
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ณ	วนัที�	30	กี่นัยายน	2568

บริษ่ที่	เฟรเซิอร์ส	พร็อพเพอร์ต่�	(ประเที่ศไที่ย)	จำากด่	(มหาชุน)

บริษััทยอ่ีย

บริษััทร่วม

บริษััทร่วมค�า

เงินลงทุนอีื�น

โคริงสริ�างกัาริถือืห่�นของกัลุ่่�มบริิษััท 

กลุม่อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการอยูอ่าศััย กลุม่อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณชิยกรรม

98%	
บจกี่.	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โฮม	(ประเทศไทย)

99.48%	
บมจ.	แผู่้นดินทอีง	พร็อีพเพอีร์ตี�	ดีเวลลอีปเม�นท์

100%	
บจกี่.	โกี่ลเด�น	แลนด์	โปโล

49%	
บจกี่.	เกี่ษัมทรัพยภั์กี่ดี

25.75%	
ทรัสูต์เพื�อีกี่ารลงทุนในสิูทธุกิี่ารเชีา่	อีสูงัหาริมทรัพย	์
โกี่ลเด�นเวนเจอีร์

100%	
บจกี่.	นารายณ์	พาวิลเลียน

60%	
บจกี่.	สูาธุรทรัพยสิ์ูน

100%	
บจกี่.	ภักี่ด	ีรีเทล

100%	
บจกี่.	โกี่ลด์	เวนเจอีร์	วนั

51%	
บจกี่.	จสัูโค	(ประเทศไทย)

100%	
บจกี่.	นอีร์ท	สูาธุร	เรียลตี�

100%	
บจกี่.	เอีม็เอีสูจแีอีล	พร็อีพเพอีร์ตี�

100%	
บจกี่.	ภักี่ด	ีฮอีสูพทิาลิตี�

20%	
บจกี่.	นอีร์ท	สูาธุร	โฮเต็ล

100%	
บจกี่.	สูามยา่นมติรทาวน์	โฮลดิ�ง

100%	
บจกี่.	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	คอีมเมอีร์เชียีล
แอีสูเสูท	แมนเนจเม�นท์	(ประเทศไทย)

100%	
บจกี่.	สีูลมคอีร์ปอีเรชีั�น

51%	
บจกี่.	จสัูโค	โฮลดิ�ง	(ประเทศไทย)

100%	
บจกี่.	แกี่รนด์	เมยแ์ฟร์

100%	
บจกี่.	เฟÿ ร์สู	แสูควร์

100%	
บจกี่.	แกี่รนด	์พาราไดสู	์พร็อีพเพอีร์ตี�	

100%	
บมจ.	กี่รุงเทพบ�านและที�ดิน

100%	
บจกี่.	รีกัี่ล	รีเจี�ยน

100%	
บจกี่.	สูาธุรพร็อีพเพอีร์ตี�	มาเนจเม�นท์

100%	
บจกี่.	โกี่ลเด�น	แลนด	์(เมยแ์ฟร์)

50%

0.05%

100%	
บจกี่.	ไซดว์อีล์ค	แลนด์

100%	
บจกี่.	ริทซ์	วลิเลจ

100%	
บจกี่.	ไพร์ม	พลัสู	แอีสูเซ็ท

100%	
บจกี่.	ยไ้นเต็ด	โฮมส์ู	

100%	
บจกี่.	นวมินทร์	เรสูซิเดนซ์

50%	
บจกี่.	วอีคเกี่อีร์	โฮมส์ู

1%

1%
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กลุม่อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการอุตสาหกรรม กลุม่อสังหาริมทรัพย์ในป้ระเทศัเว่ยดำนาม กลุม่ธุรกิจอ่�นๆ

100%	
บจกี่.	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	อีนิดสัูเทรียล	(ประเทศไทย)

100%	
Frasers	Property	Thailand	
(International)	Pte.	Ltd.

100%	
บจกี่.	ศน้ยบ์ริหารเงนิ	เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	(ประเทศไทย)

100%	
บจกี่.	ซิสูเต็ม	แอีสูเซ็ทส์ู

65%	
บจกี่.	บ�านแม่พิมพ์

100%	
Frasers	Property	Thailand	(Vietnam)	
Pte.	Ltd.

100%	
Alps	Ventura	Pte.	Ltd.

100%	
New	Motion	Pte.	Ltd.

100%	
Grand	Trail	Holding	Pte.	Ltd.

100%	
Amigos	An	Phu	(Singapore)	
Pte.	Ltd.

100%	
Amigos	An	Phu	Holding	
Pte.	Ltd.

100%	
New	Motion	Industrial	
Co.,	Ltd.

100%	
NM1	Pte.	Ltd.

0.1%	
บจกี่.	มัสูบี

100%	
Grand	Trail	Investments	
Pte.	Ltd.

51%	
บจกี่.	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	เดม็โกี่�	เพาเวอีร์	11

100%	
บจกี่.	อีอีโตเมชีั�น	แอีสูเซ็ท

5.36%	
ทรัสูตเ์พื�อีกี่ารลงทุนในอีสูงัหาริมทรัพย	์และสิูทธุกิี่ารเช่ีา
อีสัูงหาริมทรัพยเ์พื�อีอุีตสูาหกี่รรม	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�

100%	
PT	SLP	Surya	TICON	Internusa

51%	
บจกี่.	บางปะกี่ง	โลจสิูตกิี่ส์ู	พาร์ค

75%	
บจกี่.	บางกี่อีกี่	โลจสิูติกี่สู	์พาร์ค

100%	
บจกี่.	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	พาวเวอีร์	(ประเทศไทย)

59%	
บจกี่.	อีารยะ	กี่รีน	พาวเวอีร์

100%	
PT	Surya	Internusa	Timur

100%	
บจกี่.	วงัน�อีย	โลจสิูติกี่สู	์พาร์ค

100%	
บจกี่.	อีโีค	อีนิดัสูเทรียล	เซอีร์วิสูเซสู	

51%	
บจกี่.	พีบเีอี	โรบอีทิคส์ู	(ประเทศไทย) 

50%	
บจกี่.	อีารยะ	แลนด	์ดีเวลลอีปเม�นต์	

100%	
PT	SLP	Internusa	Karawang

60%	
บจกี่.	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	บเีอีฟทีแซด

100%	
บจกี่.	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	อีนิดสัูเทรียล	รีท
แมนเนจเม�นท์	(ประเทศไทย)

100%	
Frasers	Property	Thailand	(Indonesia)	Pte.	Ltd.

51%	
บจกี่.	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	เดม็โกี่�	เพาเวอีร์	6

100%	
Frasers	Property	Thailand	(Hong	Kong)	Ltd.

10%	
PBA	International	Pte.	Ltd.

22.95%
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นโยบายกัาริลุ่งทน่ในบริิษััทย�อยแลุ่ะบริิษััทริ�วม     
 
	 บริษััทฯ	มีนโยบายกี่ารลงทุนในกี่จิกี่ารที�สูอีดคล�อีงกี่บัเป้าหมาย	วิสูยัทัศน์	และแผู้นกี่ลยทุธุใ์นกี่ารเตบิโตขอีงบริษััทฯ	ทั�งนี�	บริษััทฯ	จะประเมิน

 ผู้ลตอีบแทนที�คาดว่าจะได�รับร่วมกี่ับความเสูี�ยงที�อีาจเกี่ิดข่�น	 รวมถื่งสูถืานะทางกี่ารเงินขอีงบริษััทฯ	 กี่่อีนกี่ารตัดสูินใจลงทุนในโครงกี่ารต่างๆ	
 โดยกี่ารตดัสิูนใจในกี่ารลงทุนจะต�อีงได�รับกี่ารพิจารณาเหน็ชีอีบจากี่ที�ประชีมุคณะกี่รรมกี่ารบริหาร	หรือีที�ประชีมุคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	หรือีที�ประชีมุ 

ผู้้�ถือืีหุ�น	(แล�วแตก่ี่รณี)	 	 	 	 	 	

	 สรุปข�อมล้บริษ่ที่ยอ่ย	บริษ่ที่ร่วม	และบริษ่ที่ร่วมค�า		 	 	 	 	

 บริิษััทย�อย

ชือ่บริิษััท สถืานท้ต่ี้ั�งสํานกัังานใหญ� ปริะเภัทธ่ิริกัจิํ
ทน่จํดทะเบย้น

(ณ วันท้ ่
30 กันัยายน 2568)

ทน่ชาํริะแลุ่�ว
 (ณ วันท้ ่

30 กันัยายน 2568)
ผู้้�ถือืห่�น

สัดส�วน
กัาริถือืห่�น 
(ริ�อยลุ่ะ)

กัลุ่่�มอสังหาริิมทรัิพยเ์พ่ือกัาริอย้�อาศัย

บจกี่.	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
โฮม	
(ประเทศไทย)

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

พฒันา
อีสูงัหาริมทรัพย์

1,000,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	
100,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

1,000,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	
100,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
แผู้น่ดนิทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดเีวลลอีปเม�นท์

98

บจกี่.	นารายณ์	
พาวลิเลยีน

1

บจกี่.	ริทซ	์วลิเลจ 1

บจกี่.	
โกี่ลเด�น	แลนด	์
(เมยแ์ฟร์)

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330
โทร.	0	2483	0000

โรงแรม
และเซอีร์วสิู
อีพาร์ตเมนต์

11,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
1,100,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

11,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	
1,100,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
แผู้น่ดนิทอีง
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดเีวลลอีปเม�นท์

100

บมจ.	
กี่รุงเทพบ�าน
และที�ดนิ

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

พฒันา
อีสูงัหาริมทรัพย์

2,400,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
2,400,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	1	บาท

1,780,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	
1,780,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	1	บาท

บมจ.	
แผู้น่ดนิทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดเีวลลอีปเม�นท์

100

บจกี่.	
ไพร์ม	พลสัู	
แอีสูเซ็ท

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

พฒันา
อีสูงัหาริมทรัพย์

20,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	200,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	100	บาท

20,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	200,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	100	บาท

บมจ.	
กี่รุงเทพบ�าน
และที�ดนิ	

100

บจกี่.	
เฟÿ ร์สู	แสูควร์

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

พฒันา
อีสูงัหาริมทรัพย์

20,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	200,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	100	บาท

20,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	200,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	100	บาท

บมจ.	
กี่รุงเทพบ�าน
และที�ดนิ	

100

บจกี่.	
ไซดว์อีลค์	
แลนด์

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

พฒันา
อีสูงัหาริมทรัพย์

41,300,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	4,130,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

41,300,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	4,130,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
กี่รุงเทพบ�าน
และที�ดนิ	

100
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ชือ่บริิษััท สถืานท้ต่ี้ั�งสํานกัังานใหญ� ปริะเภัทธ่ิริกัจิํ
ทน่จํดทะเบย้น

(ณ วันท้ ่
30 กันัยายน 2568)

ทน่ชาํริะแลุ่�ว
 (ณ วันท้ ่

30 กันัยายน 2568)
ผู้้�ถือืห่�น

สัดส�วน
กัาริถือืห่�น 
(ริ�อยลุ่ะ)

บจกี่.	
รีกี่ลั	รีเจี�ยน

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

พฒันา
อีสูงัหาริมทรัพย์

20,500,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	205,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	100	บาท

20,500,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	205,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	100	บาท

บมจ.	
กี่รุงเทพบ�าน
และที�ดนิ	

100

บจกี่.	
ยไ้นเตด็	โฮมสู์

944	มิตรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

พฒันา
อีสูงัหาริมทรัพย์

550,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
55,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

550,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	
55,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท	

บมจ.	
แผู้น่ดนิทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดเีวลลอีปเม�นท์

100

บจกี่.	
แกี่รนด	์
พาราไดสู	์
พร็อีพเพอีร์ตี�	

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

พัฒนา
อีสัูงหาริมทรัพย์

41,500,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	4,150,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

41,500,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	4,150,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
แผู้น่ดนิทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดเีวลลอีปเม�นท์

100

บจกี่.	
ริทซ์	วลิเลจ	

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

พฒันา
อีสัูงหาริมทรัพย์

100,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	
10,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

100,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	
10,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
แผู้น่ดนิทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดเีวลลอีปเม�นท์

100

บจกี่.	
สูาธุร	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
มาเนจเม�นท์

944	มิตรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

พฒันา
อีสูงัหาริมทรัพย์

811,375,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	81,137,500	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

745,375,000	บาท
แบง่เป็น 
-	หุ�นสูามัญ	จำานวน	
			59,137,500	หุ�น	
			มล้คา่ที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	10	บาท 
-	หุ�นสูามัญ	จำานวน	
			22,000,000	หุ�น	
			มล้คา่ที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	7	บาท

บมจ.	
แผู้น่ดนิทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดเีวลลอีปเม�นท์

100

บจกี่.	
นวมนิทร์	
เรสูซิเดนท์	

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

พฒันา
อีสูงัหาริมทรัพย์

250,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
25,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

250,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
25,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บจกี่.	
สูาธุร	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
มาเนจเม�นท์

100

บจกี่.	
วอีคเกี่อีร์	
โฮมสู์

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

พฒันา
อีสัูงหาริมทรัพย์

1,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	100,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

1,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	100,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บจกี่.	
นารายณ์	
พาวลิเลยีน

50

บมจ.	
แผู้น่ดนิทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดเีวลลอีปเม�นท์

50

ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ก�รดำ�เนิน
�น 65



ชือ่บริิษััท สถืานท้ต่ี้ั�งสํานกัังานใหญ� ปริะเภัทธ่ิริกัจิํ
ทน่จํดทะเบย้น

(ณ วันท้ ่
30 กันัยายน 2568)

ทน่ชาํริะแลุ่�ว
 (ณ วันท้ ่

30 กันัยายน 2568)
ผู้้�ถือืห่�น

สัดส�วน
กัาริถือืห่�น 
(ริ�อยลุ่ะ)

กัลุ่่�มอสังหาริิมทรัิพยเ์พ่ือกัาริพาณิชยกัริริม

บมจ.	
แผู้น่ดนิทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดเีวลลอีปเม�นท์

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20	 
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม	่ 
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

พฒันา
อีสัูงหาริมทรัพย์

11,037,670,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	
2,323,720,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	4.75	บาท

11,037,670,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	
2,323,720,000	หุ�น	
มล้ค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	4.75	บาท

บมจ.	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)

99.48

บจกี่.	
ศน้ย์บริหารเงนิ	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)

0.05

บจกี่.	
นอีร์ท	สูาธุร	
เรียลตี�

106	ถืนนสูาทรเหนือี	
แขวงสีูลม	เขตบางรักี่	
กี่รุงเทพฯ	10500

อีาคารสูำานักี่งาน 638,600,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	
63,860,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

638,600,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	
63,860,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
แผู้น่ดนิทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดเีวลลอีปเม�นท์

100

บจกี่.	
นารายณ์	
พาวลิเลยีน

153/3	
อีาคารโกี่ลเด�นพาวลิเลียน	
ชีั�นที�	B2	ซอียมหาดเลก็ี่หลวง	1	
ถืนนราชีดำาริ	แขวงลมุพนีิ	
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร	0	2652	1111

อีาคารสูำานักี่งาน 475,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	4,750,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	100	บาท

475,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	4,750,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	100	บาท

บมจ.	
แผู้น่ดนิทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดเีวลลอีปเม�นท์

100

บจกี่.	
สูามยา่น	
มติรทาวน์	
โฮลดิ�ง

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

บริกี่าร
กี่ารบริหาร
อีสูงัหาริมทรัพย์

1,480,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
148,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

1,480,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	
148,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
แผู้น่ดนิทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดเีวลลอีปเม�นท์

100

บจกี่.	
สูลีมคอีร์ปอีเรชีั�น	

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

พฒันา
อีสัูงหาริมทรัพย์

500,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	5,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	100	บาท

500,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	5,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	100	บาท

บมจ.	
แผู้น่ดนิทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดเีวลลอีปเม�นท์

100

บจกี่.	
โกี่ลเด�น	แลนด	์
โปโล	

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

บริกี่าร
จ�างเหมาแรงงาน

4,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	400,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

4,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	400,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
แผู้น่ดนิทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดเีวลลอีปเม�นท์

100

บจกี่.	
เอีม็เอีสูจแีอีล	
พร็อีพเพอีร์ตี�

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

พฒันา
อีสูงัหาริมทรัพย์

10,600,000	บาท
แบ่งเป็น
-	หุ�นสูามญั	จำานวน	
			519,400	หุ�น	
			มล้คา่ที�ตราไว�
			หุ�นละ	10	บาท
-	หุ�นบุริมสูทิธุ	ิจำานวน	
			540,600	หุ�น	
			มล้คา่ที�ตราไว�
			หุ�นละ	10	บาท

10,600,000	บาท
แบ่งเป็น
-	หุ�นสูามญั	จำานวน	
			519,400	หุ�น	
			มล้คา่ที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	10	บาท
-	หุ�นบริุมสูทิธุ	ิจำานวน	
			540,600	หุ�น	
			มล้คา่ที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	10	บาท

บจกี่.	
โกี่ลเด�น	แลนด	์
โปโล	จำากี่ดั	

100

66 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



ชือ่บริิษััท สถืานท้ต่ี้ั�งสํานกัังานใหญ� ปริะเภัทธ่ิริกัจิํ
ทน่จํดทะเบย้น

(ณ วันท้ ่
30 กันัยายน 2568)

ทน่ชาํริะแลุ่�ว
 (ณ วันท้ ่

30 กันัยายน 2568)
ผู้้�ถือืห่�น

สัดส�วน
กัาริถือืห่�น 
(ริ�อยลุ่ะ)

บจกี่.	
สูาธุรทรัพยสิ์ูน	

7	ถืนนสูาทรใต�	
แขวงยานนาวา	เขตสูาทร	
กี่รุงเทพฯ	10120 

โทร.	0	2676	6868

โรงแรม
และเซอีร์วสิู
อีพาร์ตเมนต์

245,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
24,500,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

245,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
24,500,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
แผู้น่ดนิทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดเีวลลอีปเม�นท์	

60

บจกี่.	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
คอีมเมอีร์เชียีล	
แอีสูเสูท	
แมนเนจเม�นท์	
(ประเทศไทย)

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

ผู้้�จดักี่าร
กี่อีงทรัสูต์

10,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	1,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

10,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	1,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
แผู้น่ดนิทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดเีวลลอีปเม�นท์

100

บจกี่.	
โกี่ลด	์เวนเจอีร์	
วนั	

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

Co-working	
office	และ
ธุุรกี่จิอีื�น
ที�เกี่ี�ยวข�อีง

1,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	100,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

600,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	100,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	6	บาท

บมจ.	
แผู้น่ดนิทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดเีวลลอีปเม�นท์

100

บจกี่.	
แกี่รนด	์
เมยแ์ฟร์

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

โรงแรม
และเซอีร์วสิู
อีพาร์ตเมนต์

15,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	1,500,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

12,020,000	บาท	
แบ่งเป็น 
-	หุ�นสูามญั	จำานวน	
			1,490,000	หุ�น	
			มล้คา่ที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	8	บาท 
-	หุ�นสูามญั	จำานวน	
			10,000	หุ�น	
			มล้คา่ที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	10	บาท

บจกี่.	
โกี่ลเด�น	แลนด	์
(เมยแ์ฟร์)		

100

กัลุ่่�มอสังหาริิมทรัิพยเ์พ่ือกัาริอ่ตี้สาหกัริริม

บจกี่.	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
อีนิดสัูเทรียล	
(ประเทศไทย)

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

กี่อ่ีสูร�าง
คลงัสูนิค�า
เพื�อีให�เชีา่

11,500,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
1,150,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

11,500,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
1,150,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)

100

บจกี่.	
อีโีค	
อีนิดสัูเทรียล	
เซอีร์วสิูเซสู

49/32	หม้	่5	
นิคมอุีตสูาหกี่รรมแหลมฉบัง	
ต.ทุ่งสุูขลา	อี.ศรีราชีา	
จ.ชีลบรีุ	20230 

โทร.	0	2679	6565

กี่อ่ีสูร�าง
โรงงานสูำาเร็จร้ป
เพื�อีให�เชีา่

12,500,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	1,250,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

12,500,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	1,250,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)

100

บจกี่.	
บางกี่อีกี่	
โลจสิูตกิี่สู	์พาร์ค

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

ลงทุน	พฒันา	
บริหาร	และ
จดักี่ารโครงกี่าร	
โลจสิูติกี่สู	์พาร์ค

300,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	
30,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

300,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
30,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)

75
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ชือ่บริิษััท สถืานท้ต่ี้ั�งสํานกัังานใหญ� ปริะเภัทธ่ิริกิัจํ
ทน่จํดทะเบย้น

(ณ วันท้ ่
30 กันัยายน 2568)

ทน่ชาํริะแลุ่�ว
 (ณ วันท้ ่

30 กันัยายน 2568)
ผู้้�ถือืห่�น

สัดส�วน
กัาริถือืห่�น 
(ริ�อยลุ่ะ)

บจกี่.	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
อีนิดสัูเทรียล	
รีท	
แมนเนจเม�นท์	
(ประเทศไทย)	

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

ผู้้�จดักี่าร
กี่อีงทรัสูต์

10,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	1,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

10,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	1,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)	

100

บจกี่.	
วงัน�อีย	
โลจสิูตกิี่สู	์
พาร์ค

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

พฒันาและ
บริหารจดักี่าร
โครงกี่าร
คลังสูนิค�าให�เชีา่

396,500,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	
39,650,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท	

396,500,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
39,650,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บจกี่.	เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
อีนิดสัูเทรียล	
(ประเทศไทย)

100

บจกี่.	
อีอีโตเมชีั�น	
แอีสูเซ็ท

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

ให�บริกี่าร
ด�านระบบ
ปฏิบัิติกี่าร
อีตัโนมติั
ครบวงจร	
สูำาหรับโรงงาน
และคลงัสูนิค�า

49,073,900	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	4,907,390	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

25,018,475	บาท	
แบ่งเป็น 
-	หุ�นสูามญั	จำานวน	
			3,207,390	หุ�น	
			มล้คา่ที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	2.50	บาท	 
-	หุ�นสูามญั	จำานวน	
			1,700,000	หุ�น	
			มล้คา่ที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	10	บาท

บจกี่.	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
อีนิดสัูเทรียล	
(ประเทศไทย)

100

บจกี่.	
เฟรเซอีร์	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
พาวเวอีร์	
(ประเทศไทย)

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

พฒันา
อีสูงัหาริมทรัพย์

38,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	3,800,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

38,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	3,800,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บจกี่.	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
อีนิดสัูเทรียล	
(ประเทศไทย)

100

Frasers	
Property	
Thailand	
(Hong	Kong)	
Ltd.

Room	337,	3/F	
South	China	C.S.	Building,	
13-17	Wah	Sing	Street,	
Kwai	Chung,	
N.T.	Hong	Kong

ลงทุนในกี่จิกี่าร
ในตา่งประเทศ

16,130,000	
ดอีลลาร์สูหรัฐ	
มล้คา่ที�ตราไว�	หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูหรัฐ

16,130,000	
ดอีลลาร์สูหรัฐ	
มล้คา่ที�ตราไว�	หุ�นละ
1	ดอีลลาร์สูหรัฐ

บมจ.	เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)	

100

Frasers	
Property	
Thailand	
(Indonesia)	
Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	
Singapore	068898

ลงทุนในกี่จิกี่าร
ในต่างประเทศ

52,917,901	
ดอีลลาร์สูงิคโปร์	
มล้คา่ที�ตราไว�	หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูงิคโปร์

52,917,901	
ดอีลลาร์สูงิคโปร์	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�	หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูงิคโปร์

Frasers	
Property	
Thailand	
(International)	
Pte.	Ltd.

100

PT	SLP	Surya	
TICON	
Internusa

Setiabudi	Atrium	Unit	201	
Lantai	2,	J1,	
H.R.	Rasuna	Said,	Kav.	62,	
Jakarta	12920,	Indonesia

พฒันา
อีสูงัหาริมทรัพย	์
โรงงานและ
คลงัสูนิค�า
โดยให�เชีา่/ขาย
ในประเทศ
อีนิโดนีเซีย

2,412,800,000,000	
ร้เปĀ ย	มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	13,000	ร้เปĀ ย

603,200,000,000	
ร้เปĀ ย	ประกี่อีบด�วย
46,400,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	13,000	ร้เปĀ ย

Frasers	
Property	
Thailand	
(Indonesia)
Pte.	Ltd.

100

68 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



ชือ่บริิษััท สถืานท้ต่ี้ั�งสํานกัังานใหญ� ปริะเภัทธ่ิริกัจิํ
ทน่จํดทะเบย้น

(ณ วันท้ ่
30 กันัยายน 2568)

ทน่ชาํริะแลุ่�ว
 (ณ วันท้ ่

30 กันัยายน 2568)
ผู้้�ถือืห่�น

สัดส�วน
กัาริถือืห่�น 
(ริ�อยลุ่ะ)

PT	SLP	
Internusa	
Karawang

The	Manor	Office	Building	
LT.3	Suryacipta	Square,	
Jl.	Surya	Utama	Kav.C-1,	
Kutamekar,	Ciampel,	
Karawang,	Jawa	Barat	-	
41363

พฒันา
อีสูงัหาริมทรัพย	์
โรงงานและ
คลงัสูนิค�า
โดยให�เชีา่/ขาย	
ในประเทศ
อีนิโดนีเซีย

2,373,400,000,000
	ร้เปĀ ย	มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	100	ร้เปĀ ย

636,154,000,000
ร้เปĀ ย	ประกี่อีบด�วย
6,361,540,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	100	ร้เปĀ ย

PT	SLP	
Surya	
TICON	
Internusa

100

PT	Surya	
Internusa	
Timur

Gedung	Setiabudi	2	Suite	
207	B-C	Lantai	2	JI.	
H.R.	Rasuna	Said,	Kav.62,	
Jakarta	Seletan,	Indonesia

พฒันา
อีสูงัหาริมทรัพย	์
โรงงานและ
คลงัสูนิค�า
โดยให�เชีา่/ขาย
ในประเทศ
อีนิโดนีเซีย

180,100,000,000	
ร้เปĀ ย	มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	100	ร้เปĀ ย

180,100,000,000	
ร้เปĀ ย	มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	100	ร้เปĀ ย

Frasers	
Property	
Thailand	
(Indonesia)	
Pte.	Ltd.

100

กัลุ่่�มอสังหาริิมทรัิพย์ในปริะเทศเว้ยดนาม

Frasers	
Property	
Thailand	
(Vietnam)	
Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนในกี่จิกี่าร
ในต่างประเทศ

1.1	ล�านดอีลลาร์สิูงคโปร์	
มล้คา่ที�ตราไว�	หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูงิคโปร์

1.1	ล�านดอีลลาร์สูงิคโปร์	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�	หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูงิคโปร์

Frasers	
Property	
Thailand	
(International)	
Pte.	Ltd.

100

Apls	Ventura	
Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนในกี่จิกี่าร
ในตา่งประเทศ

0.03	ล�านดอีลลาร์สูงิคโปร์	
มล้คา่ที�ตราไว�	หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูงิคโปร์

0.03	ล�านดอีลลาร์สูงิคโปร์	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�	หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูงิคโปร์

Frasers	
Property	
Thailand	
(Vietnam)	
Pte.	Ltd.

100

Amigos	
An	Phu	
(Singapore)	
Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนในกี่จิกี่าร
ในตา่งประเทศ

0.90	ล�านดอีลลาร์สูงิคโปร์	
มล้คา่ที�ตราไว�	หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูงิคโปร์

0.90	ล�านดอีลลาร์สูงิคโปร์	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�	หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูงิคโปร์

Apls	Ventura	
Pte.	Ltd.

100

New	Motion		
Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนในกี่จิกี่าร
ในตา่งประเทศ

0.03	ล�านดอีลลาร์สูงิคโปร์	
มล้คา่ที�ตราไว�	หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูงิคโปร์

0.03	ล�านดอีลลาร์สูงิคโปร์	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�	หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูงิคโปร์

Frasers	
Property	
Thailand	
(Vietnam)	
Pte.	Ltd.

100

NM1	Pte.	Ltd. 80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

พฒันา
อีสูงัหาริมทรัพย์

1	ดอีลลาร์สูงิคโปร์	
มล้คา่ที�ตราไว�	หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูงิคโปร์

1	ดอีลลาร์สูงิคโปร์	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�	หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูงิคโปร์

New	Motion	
Pte.	Ltd.

100

Amigos	
An	Phu	
Holding	
Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนในกี่จิกี่าร
ในตา่งประเทศ

0.98	ล�านดอีลลาร์สูงิคโปร์	
มล้คา่ที�ตราไว�	หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูงิคโปร์

0.98	ล�านดอีลลาร์สิูงคโปร์	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�	หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูงิคโปร์

New	Motion	
Pte.	Ltd.

100

New	Motion	
Industrial	
Co.,	Ltd.

Lot	TT,	Phu	Tan	Industrial	
Park	at	Binh	Duong	
Industry-Urban-Service	
Complex,	Phu	Tan	Ward,	
Thu	Dau	Mot	City,	
Binh	Duong	Province,	
Vietnam 

โทร.	+84	02	3827	6789

พฒันา
อีสูงัหาริมทรัพย์

800,000	ล�านดอีง 800,000	ล�านดอีง Amigos	An	
Phu	Holding	
Pte.	Ltd.

100

ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ก�รดำ�เนิน
�น 69



ชือ่บริิษััท สถืานท้ต่ี้ั�งสํานกัังานใหญ� ปริะเภัทธ่ิริกัจิํ
ทน่จํดทะเบย้น

(ณ วันท้ ่
30 กันัยายน 2568)

ทน่ชาํริะแลุ่�ว
 (ณ วันท้ ่

30 กันัยายน 2568)
ผู้้�ถือืห่�น

สัดส�วน
กัาริถือืห่�น 
(ริ�อยลุ่ะ)

Grand	Trail	
Holding	
Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนในกี่จิกี่าร
ในต่างประเทศ

0.06	ล�านดอีลลาร์สิูงคโปร์	
มล้คา่ที�ตราไว�	หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูงิคโปร์

0.06	ล�านดอีลลาร์สิูงคโปร์	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�	หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูงิคโปร์

Frasers	
Property	
Thailand	
(Vietnam)	
Pte.	Ltd.

100

Grand	Trail	
Investment	
Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนในกี่จิกี่าร
ในต่างประเทศ

0.03	ล�านดอีลลาร์สิูงคโปร์	
มล้คา่ที�ตราไว�	หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูงิคโปร์

0.03	ล�านดอีลลาร์สิูงคโปร์ 
มล้คา่ที�ชีำาระไว�	หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูงิคโปร์

Grand	Trail	
Holding	
Pte.	Ltd.

100

กัลุ่่�มธ่ิริกัจิํอ่ืนๆ

Frasers	
Property	
Thailand	
(International)	
Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนในกี่จิกี่าร
ในต่างประเทศ

438,102,995	
ดอีลลาร์สูงิคโปร์	
มล้คา่ที�ตราไว�	หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูงิคโปร์

438,102,995	
ดอีลลาร์สูงิคโปร์	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�	หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูงิคโปร์

บมจ.	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)	

100

บจกี่.	
ศน้ยบ์ริหารเงิน	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

บริกี่ารจดักี่าร
ด�านกี่ารเงนิ
ขอีงกี่ลุม่บริษััท

10,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	1,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

2,500,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	1,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�	
หุ�นละ	2.5	บาท

บมจ.	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)

100

บจกี่.	
ซิสูเตม็	
แอีสูเซ็ทสู์

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่	
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

พฒันา
อีสัูงหาริมทรัพย์

400,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	
40,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

400,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
40,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท	

บมจ.	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)

100

ชือ่บริิษััท สถืานท้ต่ี้ั�งสํานกัังานใหญ� ปริะเภัทธ่ิริกัจิํ
ทน่จํดทะเบย้น

(ณ วันท้ ่
30 กันัยายน 2568)

ทน่ชาํริะแลุ่�ว
 (ณ วันท้ ่

30 กันัยายน 2568)
ผู้้�ถือืห่�น

สัดส�วน
กัาริถือืห่�น 
(ริ�อยลุ่ะ)

กัลุ่่�มอสังหาริิมทรัิพยเ์พ่ือกัาริพาณิชยกัริริม

ทรัสูต์
เพื�อีกี่ารลงทุน
ในสูทิธุกิี่ารเชีา่
อีสูงัหาริมทรัพย์
โกี่ลเด�นเวนเจอีร์	
(GVREIT)

บริษััทหลักี่ทรัพยจ์ดักี่าร
กี่อีงทุนกี่สูกิี่รไทย	จำากี่ดั	
อีาคารธุนาคารกี่สูกิี่รไทย	
จำากี่ดั	ชีั�น	6	และ	12	
เลขที�	400/22	
ถืนนพหลโยธุนิ
แขวงสูามเสูนใน	เขตพญาไท	
กี่รุงเทพฯ	10400 

โทร.	0	2673	3999

ลงทุนใน
อีสัูงหาริมทรัพย์
เพื�อีขายหรือี
ให�เชีา่

8,046,150,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	
814,800,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	9.875	บาท

8,046,150,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
814,800,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	9.875	บาท

บมจ.	
แผู้น่ดนิทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดเีวลลอีปเม�นท์

25.75

บจกี่.	
นอีร์ท	สูาธุร	
โฮเตล็	

106	ถืนนสูาทรเหนือี	
แขวงสีูลม	เขตบางรักี่	
กี่รุงเทพฯ	10500 

โทร.	0	2344	4000

โรงแรม 2,940,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	
29,400,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	100	บาท

2,850,002,000	บาท
แบง่เป็น 
-	หุ�นสูามญั	จำานวน	
			27,700,000	หุ�น	
			มล้คา่ที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	100	บาท 
-	หุ�นสูามญั	จำานวน	
			1,700,000	หุ�น	
			มล้คา่ที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	47.06	บาท

บมจ.	
แผู้น่ดนิทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดเีวลลอีปเม�นท์

20

 บริิษััทริ�วม

70 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



ชื่อบริิษััท สถืานท้ต่ี้ั�งสํานกัังานใหญ� ปริะเภัทธ่ิริกัจิํ
ทน่จํดทะเบย้น

(ณ วันท้ ่
30 กันัยายน 2568)

ทน่ชาํริะแลุ่�ว
 (ณ วันท้ ่

30 กันัยายน 2568)
ผู้้�ถือืห่�น

สัดส�วน
กัาริถืือห่�น 
(ริ�อยลุ่ะ)

กัลุ่่�มอสังหาริิมทรัิพยเ์พ่ือกัาริอ่ตี้สาหกัริริม

ทรัสูต์
เพื�อีกี่ารลงทุนใน
อีสูังหาริมทรัพย์
และสูิทธุกิี่ารเช่ีา
อีสูังหาริมทรัพย์	
เพื�อีอุีตสูาหกี่รรม	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(FTREIT)

อีาคารสูาธุรซิตี�ทาวเวอีร์	
ชีั�น	7,	21	และ	26	
เลขที�	175	ถืนนสูาทรใต�	
แขวงทุ่งมหาเมฆ	เขตสูาทร	
กี่รุงเทพฯ	10120 

โทร.	0	2483	0000

ลงทุนใน
กี่รรมสูทิธุิ�	
(Freehold)	
และสูทิธุกิี่ารเชีา่	
(Leasehold)	
ในอีสูงัหาริมทรัพย์
ประเภทอีาคาร
คลงัสูนิค�าและ
อีาคารโรงงาน

37,977,391,273.78	
บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	
3,283,387,048	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	11.5665	บาท

31,311,363,905.84	
บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
3,283,387,048	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	9.5363	บาท

บมจ.	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)

5.36

Frasers	
Property	
Thailand	
(International)	
Pte.	Ltd.

22.95

บจกี่.	
อีารยะ	แลนด์	
ดีเวลลอีปเม�นต์

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

พฒันา
อีสัูงหาริมทรัพย์

10,950,520,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	
1,095,052,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

9,822,120,000	บาท	
แบง่เป็น 
-	หุ�นสูามญั	จำานวน	
			185,052,000	หุ�น	
			มล้คา่ที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	10	บาท 
-	หุ�นสูามญั	จำานวน	
			910,000,000	หุ�น	
			มล้คา่ชีำาระไว�
			หุ�นละ	8.76	บาท

บมจ.	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)	

50

บจกี่.	
อีารยะ	
กี่รีน	พาวเวอีร์

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	22-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

ผู้ลิตและ
จำาหน่าย
กี่ระแสูไฟฟ้า

85,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	850	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	100	บาท

85,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	850	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	100	บาท

บจกี่.	
อีารยะ	แลนด	์
ดเีวลลอีปเม�นต์

59

ชือ่บริิษััท สถืานท้ต่ี้ั�งสํานกัังานใหญ� ปริะเภัทธ่ิริกัจิํ
ทน่จํดทะเบย้น

(ณ วันท้ ่
30 กันัยายน 2568)

ทน่ชาํริะแลุ่�ว
 (ณ วันท้ ่

30 กันัยายน 2568)
ผู้้�ถือืห่�น

สัดส�วน
กัาริถือืห่�น 
(ริ�อยลุ่ะ)

กัลุ่่�มอสังหาริิมทรัิพยเ์พ่ือกัาริพาณชิยกัริริม

บจกี่.	
เกี่ษัมทรัพย์ภกัี่ดี

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

พฒันา
อีสูงัหาริมทรัพย์

3,000,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
300,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

3,000,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
300,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บจกี่.	
โกี่ลเด�น	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
เซอีร์วสิูเซสู	

49

บจกี่.	
ภกัี่ดี	
ฮอีสูพทิาลติี�

948	โรงแรมทริปเปÿ� ลวาย	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

โรงแรม 10,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	1,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

10,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	1,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บจกี่.	
เกี่ษัมทรัพยภ์กัี่ดี

100

บจกี่.	
ภกัี่ด	ีรีเทล

944/1	สูามยา่นมติรทาวน์	
ห�อีงเลขที�	บ	ี1	ย	้015	-	บี	1	ย	้
015/เอี	ชีั�น	บ	ี1	ถืนนพระราม	4	
แขวงวงัใหม	่เขตปทุมวนั	
กี่รุงเทพฯ	10330	 
โทร.	0	2483	0000

ค�าปลกีี่	/	
ศน้ยก์ี่ารค�า

20,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	2,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

20,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	2,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บจกี่.	
เกี่ษัมทรัพยภ์กัี่ดี

100

 บริิษััทริ�วมค�า
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ชือ่บริิษััท สถืานท้ต่ี้ั�งสํานกัังานใหญ� ปริะเภัทธ่ิริกัจิํ
ทน่จํดทะเบย้น

(ณ วันท้ ่
30 กันัยายน 2568)

ทน่ชาํริะแลุ่�ว
 (ณ วันท้ ่

30 กันัยายน 2568)
ผู้้�ถือืห่�น

สัดส�วน
กัาริถือืห่�น 
(ริ�อยลุ่ะ)

กัลุ่่�มอสังหาริิมทรัิพยเ์พ่ือกัาริอ่ตี้สาหกัริริม

บจกี่.	
บางปะกี่ง	
โลจสิูตกิี่สู	์
พาร์ค

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

พฒันาและ
บริหารจดักี่าร
โครงกี่าร
คลังสูนิค�าให�เชีา่

840,230,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	
84,023,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

840,230,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	
84,023,000	หุ�น	
มล้ค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บจกี่.	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
อีนิดสัูเทรียล	
(ประเทศไทย)

51

บจกี่.	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�		
บเีอีฟทีแซด

944	มิตรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

กี่อ่ีสูร�างโรงงาน
และคลงัสูนิค�า
ให�เชีา่

803,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	
80,300,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

786,932,000	บาท	
แบง่เป็น 
-	หุ�นสูามัญ	จำานวน	
			70,000,000	หุ�น	
			มล้คา่ที�ตราไว�
			หุ�นละ	10	บาท 
-	หุ�นสูามัญ	จำานวน	
			10,300,000	หุ�น	
			มล้คา่ที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	8.44	บาท

บจกี่.	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
อีนิดัสูเทรียล	
(ประเทศไทย)

60

บจกี่.	
พบีเีอี	
โรบอีทิคส์ู	
(ประเทศไทย)

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

ให�บริกี่าร
ระบบปฏิบิตักิี่าร
อีตัโนมตัิ
ครบวงจร
สูำาหรับโรงงาน
และคลงัสูนิค�า

121,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	12,100,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท	

39,017,200	บาท
แบง่เป็น 
-	หุ�นสูามัญ	จำานวน	
			100,000	หุ�น	
			มล้คา่ที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	10	บาท 
-	หุ�นสูามัญ	จำานวน	
			6,120,000	หุ�น	
			มล้คา่ที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	3.81	บาท 
-	หุ�นสูามัญ	จำานวน	
			5,880,000	หุ�น	
			มล้คา่ที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	2.50	บาท

บจกี่.	
อีอีโตเมชีั�น	
แอีสูเซ็ท

51

บจกี่.	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
เดม็โกี่�	
เพาเวอีร์	6

59	หม้ที่�	1	ตำาบลสูวนพริกี่ไทย	
อีำาเภอีเมือีง	จงัหวดัปทุมธุานี	
12000

ผู้ลิตและ
จำาหน่าย
กี่ระแสูไฟฟ้า

5,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	50,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	100	บาท

5,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	50,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	100	บาท

บจกี่.	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
อีนิดสัูเทรียล	
(ประเทศไทย)

51

บจกี่.	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
เดม็โกี่�	
เพาเวอีร์	11

59	หม้ที่�	1	ตำาบลสูวนพริกี่ไทย	
อีำาเภอีเมือีง	จงัหวดัปทุมธุานี	
12000

ผู้ลติและ
จำาหน่าย
กี่ระแสูไฟฟ้า

4,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	40,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	100	บาท

4,000,000	บาท	
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	40,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	100	บาท

บจกี่.	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
อีนิดสัูเทรียล	
(ประเทศไทย)

51

กัลุ่่�มธ่ิริกัจิํอ่ืนๆ

บจกี่.	
บ�านแมพ่มิพ์

944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม	่
เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

โทร.	0	2483	0000

พฒันา
อีสัูงหาริมทรัพย์

280,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	
28,000,000	หุ�น	
มล้คา่ที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

280,000,000	บาท
แบง่เป็นหุ�นสูามญั
จำานวน	
28,000,000	หุ�น	
มล้ค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บจกี่.	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
โฮม	
(ประเทศไทย)
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ผู้้�ถือืห่�น จํํานวนทน่จํดทะเบย้น แลุ่ะทน่ชาํริะแลุ่�ว
	 ณ	วนัที�	30	กี่นัยายน	2568	บริษััทฯ	มทุีนจดทะเบยีน	3,710,843,868	บาท	ทุนจดทะเบยีนชีำาระแล�ว	2,319,277,419	บาท	ประกี่อีบด�วย 
หุ�นสูามญั	2,319,277,419	หุ�น	มล้คา่ที�ตราไว�หุ�นละ	1	บาท

ความส่มพ่นธ์กบ่ผู้้�ถือืหุ�นใหญ	่

	 บริษััทฯ	มีผู้้�ถืือีหุ�นใหญ่คือี	Frasers	Property	Limited	โดยถืือีหุ�นทั�งทางตรงและทางอี�อีม	ผู่้านบริษััท	เฟรเซอีร์สู	แอีสูเซ็ทส์ู	จำากี่ัด	และ

 บริษััท	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โฮลดิ�งส์ู	(ประเทศไทย)	จำากี่ัด	รวมร�อียละ	81.83	โดยบริษััทฯ	ไม่มีธุุรกี่รรมกัี่บผู้้�ถืือีหุ�นใหญ่ดังกี่ล่าว	ทั�งนี�	บริษััทฯ	

 เป็นหน่�งในกี่ลุม่ธุุรกี่จิหลกัี่ขอีงกี่ลุม่เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	ซ่�งมีโครงสูร�างธุุรกี่จิ	ดงันี�

หมาย่เหตุ่	:	 1	 ประกี่อีบด�วยประเทศจนีและสูหราชีอีาณาจกัี่ร

Frasers Property Limited

ป้ระเทศัสิงคโป้ร์

กล
ุม่ธุ

รก
จิ

กอ
งท

รัส
ต ์

ป้ระเทศัออสเตรเลย่ ป้ระเทศัไทยและเว่ยดำนาม

กี่ลุม่ธุุรกี่จิอีสูงัหาริมทรัพย ์
เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม 

และโลจสิูตกิี่สู์

อ่�นๆ 1 ธุรกิจอุตสาหกรรม

กี่ลุม่ธุุรกี่จิ
อีสูงัหาริมทรัพย ์

เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม 

และโลจสิูติกี่สู์

กลุม่อุตสาหกรรมการบัริการ

กี่ลุม่ธุุรกี่จิ 
อีสูงัหาริมทรัพย ์
เพื�อีกี่ารบริกี่าร

กี่ลุม่ธุุรกิี่จอีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารพาณิชียกี่รรม	และสูวนอุีตสูาหกี่รรม

กี่ลุม่ธุุรกี่จิอีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอีย้อ่ีาศยั

กี่ลุม่ธุุรกิี่จอีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารค�าปลกีี่

ริายชือ่ผู้้�ถือืห่�น
ณ วันท้ ่30 กันัยายน 2568

จํํานวนห่�น ริ�อยลุ่ะ

	 1.	 บริษััท	เฟรเซอีร์สู	แอีสูเซ็ทส์ู	จำากี่ดั 1,009,531,269 43.53

	 2.	 บริษััท	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โฮลดิ�งสู	์(ประเทศไทย)	จำากี่ดั 888,390,839 38.30

	 3.	 DBS	BANK	LTD.	AC	DBS	NOMINEES-PB	CLIENTS 115,501,515 4.98

	 4.	 UOB	KAY	HIAN	(HONG	KONG)	LIMITED	-	Client	Account 71,500,000 3.08

	 5.	 BANK	OF	SINGAPORE	LIMITED-THB	SEG	AC 38,191,034 1.65

	 6.	 บริษััท	เอีม็แอีนดซ์ี	อีนิเตอีร์	จำากี่ดั 29,314,255 1.26

	 7.	 บริษััท	ซิตี�	วลิลา่	จำากี่ดั 23,429,147 1.01

	 8.	 นายดเิรกี่	วนิิชีบุตร 20,308,200 0.88

	 9.	 CLSA	LIMITED	 13,500,000 0.58

	10.	 บริษััท	อีาคเนย์ประกี่นัชีวีติ	จำากี่ดั	(มหาชีน) 7,660,035 0.33

	 	 อีื�นๆ 101,951,125 4.40

รวม 2,319,277,419   100.00

	 ทั�งนี�	สูำาหรับกี่รณีที�มีกี่ารทำาธุุรกี่รรมทางกี่ารค�ากี่ับบริษััทในกี่ลุ่มเฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	จะมีกี่ารพิจารณาราคาและเงื�อีนไขที�เป็นไปตาม
 ราคาตลาดโดยอี�างอีงิจากี่กี่ารทำาธุุรกี่รรมกัี่บค้ค่�ารายอีื�นๆ	ที�เทียบเคียงกัี่น	(Arm’s	Length	Basis)	โดยคำาน่งผู้ลประโยชีน์สูง้สุูดขอีงบริษััทฯ	เป็นสูำาคญั

ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ก�รดำ�เนิน
�น 73



กัาริออกัหลุ่กััทรัิพย์อ่ืน 
หุ�นก้�

	 	 บริษััทฯ	 มีกี่ารอีอีกี่หุ�นกี่้�	 ชีนิดระบุชีื�อีผู้้�ถืือี	 ประเภทไม่ด�อียสูิทธุิ	 และไม่มีหลักี่ประกี่ัน	 โดย	ณ	 วันที�	 30	 กัี่นยายน	 2568	 มีภาระหนี�หุ�นกี่้�
 ทั�งสิู�น	34,510	ล�านบาท	ซ่�งเป็นหุ�นกี่้�	จำานวนรวม	34.51	ล�านหน่วย	มล้คา่ที�ตราไว�หน่วยละ	1,000	บาท	โดยมีรายละเอียีด	ดังนี�

	 	 โดยเมื�อีวันที�	 6	พฤศจกิี่ายน	2568	บริษััท	ทริสูเรตติ�ง	 จำากัี่ด	 ได�จดัอีนัดับเครดิตอีงค์กี่รและหุ�นกี่้�ขอีงบริษััทฯ	 เป็นระดับ	 “A”	ด�วยแนวโน�ม	
 “Stable”

ต่�วแลกเงนิ

	 	 ณ	วนัที�	30	กี่นัยายน	2568	บริษััทฯ	ไมม่ตีั�วแลกี่เงนิคงค�าง

ครัิ�งท้อ่อกั วันท้อ่อกั ม้ลุ่ค�าท้่ออกั
(ลุ่�านบาท)

ม้ลุ่ค�าท่้ยังไม�ได�
ไถื�ถือน 

(ลุ่�านบาท)

วันคริบกัาํหนด
ไถื�ถือน

อัตี้ริา
ดอกัเบ้�ย

(ริ�อยลุ่ะตี้�อปĀ )

อันดับ
ความน�าเชื่อถืือ

ครัิ�งลุ่�าส่ด

1/2561 14	มนีาคม	2561 1,000.0 1,000.0 14	มนีาคม	2571 3.58 A

1/2562 15	กี่มุภาพนัธุ	์2562 200.0 200.0 15	กี่มุภาพนัธุ	์2572 3.80 A

1/2563 14	มกี่ราคม	2563
14	มกี่ราคม	2563

500.0
1,200.0

500.0
1,200.0

14	มกี่ราคม	2570
14	มกี่ราคม	2573

2.85
3.20

A
A

2/2563 8	พฤษัภาคม	2563
8	พฤษัภาคม	2563

500.0
500.0

500.0
500.0

8	พฤษัภาคม	2570
8	พฤษัภาคม	2573

3.20
3.50

A
A

2/2564 1	กี่นัยายน	2564 800.0 800.0 1	กี่นัยายน	2569 2.49 *

1/2565 11	มนีาคม	2565
11	มนีาคม	2565

2,000.0
1,000.0

2,000.0
1,000.0

11	ธุนัวาคม	2568
11	มนีาคม	2570

2.32
2.78

*

*

2/2565 30	มถิืนุายน	2565 2,000.0 2,000.0 30	มถุิืนายน	2570 4.00 A

4/2565 4	พฤศจกิี่ายน	2565
4	พฤศจกิี่ายน	2565

971.0	
	689.0

971.0	
	689.0

4	พฤศจกิี่ายน	2568
4	พฤศจกิี่ายน	2570

3.23
4.04

A
A

1/2566 2	กี่มุภาพนัธุ	์2566
2	กี่มุภาพนัธุ	์2566
2	กี่มุภาพนัธุ	์2566

3,000.0	
	500.0	
	500.0

	3,000.0	
	500.0	
	500.0

2	กี่มุภาพนัธุ	์2569
2	กี่มุภาพนัธุ	์2571
2	กี่มุภาพนัธุ	์2573

2.85
3.23
3.69

A
A
A

2/2566 7	กี่รกี่ฎาคม	2566 	1,400.0 	1,400.0 7	กี่รกี่ฎาคม	2570 3.50 A

3/2566 28	กี่นัยายน	2566
28	กี่นัยายน	2566

1,900.0
300.0

1,900.0
300.0

2	ตลุาคม	2569
28	กี่นัยายน	2573

3.76
4.19

A
A

1/2567 9	กี่มุภาพันธุ	์2567 2,400.0 2,400.0 7	สูงิหาคม	2569 3.13 A

2/2567 5	พฤษัภาคม	2567
15	พฤษัภาคม	2567
15	พฤษัภาคม	2567
15	พฤษัภาคม	2567

1,000.0
1,500.0
500.0
500.0

1,000.0
1,500.0
500.0
500.0

14	พฤษัภาคม	2570
15	พฤศจกิี่ายน	2570
15	พฤษัภาคม	2572
15	พฤษัภาคม	2574

3.19
3.39
3.75
4.00

A
A
A
A

3/2567 30	กี่นัยายน	2567 2,500.0 2,500.0 1	ตลุาคม	2570 3.09 *

1/2568 6	กี่มุภาพนัธุ	์2568 2,000.0 2,000.0 2	กี่มุภาพนัธุ	์2571 2.89 *

2/2568 16	พฤษัภาคม	2568
16	พฤษัภาคม	2568

1,000.0
1,150.0

1,000.0
1,150.0

16	พฤษัภาคม	2571
16	พฤศจกิี่ายน	2571

2.43
2.65

A
A

3/2568 16	กี่นัยายน	2568
16	กี่นัยายน	2568
16	กี่นัยายน	2568

1,700.0
700.0
600.0

1,700.0
700.0
600.0

4	ตลุาคม	2571
16	กี่นัยายน	2573
16	กี่นัยายน	2575

1.95
2.50
2.65

A
A	
A

รวม 34,510.0  34,510.0

หมาย่เหตุ่	:	 *	 อีนัดบัความน่าเชีื�อีถือืีขอีงหุ�นกี่้�อี�างอีงิกี่บัอีนัดับความน่าเชีื�อีถือืีขอีงอีงคก์ี่ร		
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นโยบายกัาริจํ�ายเงินปันผู้ลุ่
	 บริษััทฯ	 มีนโยบายจ่ายเงินปันผู้ลในอีัตราไม่ตำากี่ว่าร�อียละ	 40	 ขอีงกี่ำาไรสูุทธุิหลังหักี่ภาษีั	 โดยบริษััทฯ	 จะพิจารณาจ่ายเงินปันผู้ล

 โดยคำาน่งถื่งผู้ลกี่ารดำาเนินงาน	 ฐานะกี่ารเงิน	 และปัจจยัอีื�นๆ	 ที�เกี่ี�ยวข�อีงในกี่ารบริหารงานขอีงบริษััทฯ	 ทั�งนี�	 ในปัจจุบันไม่มีสูัญญากี่้�ยืมเงินระหว่าง
 บริษััทฯ	กี่บัสูถืาบนักี่ารเงนิใดๆ	ที�มขี�อีจำากี่ดัขอีงอีตัรากี่ารจา่ยเงนิปันผู้ลขอีงบริษััทฯ

	 สูำาหรับบริษััทย่อีย	 นโยบายเกีี่�ยวกี่ับกี่ารจ่ายเงินปันผู้ลให�เป็นไปตามข�อีบังคับขอีงบริษััทย่อียนั�นๆ	 เรื�อีงกี่ารจ่ายเงินปันผู้ล	 ซ่�งจะต�อีง
 ได�รับมติจากี่ที�ประชุีมใหญ่ผู้้�ถืือีหุ�น	 โดยกี่ารจ่ายเงินปันผู้ล	บริษััทย่อียจะพิจารณาจากี่ผู้ลกี่ารดำาเนินงานขอีงปĀ ที�บริษััทมีกี่ำาไรสูะสูม	 ทั�งนี�	 ข่�นอีย้่กี่ับ

 ผู้ลกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทและภาวะเศรษัฐกี่จิเป็นหลกัี่

	 นอีกี่จากี่นี�	ในกี่ารจา่ยเงินปันผู้ล	บริษััทยอ่ียจะต�อีงมกีี่ารกี่นัเงนิสูำารอีงไว�อียา่งน�อียหน่�งในยี�สูบิ	(1/20)	ขอีงกี่ำาไร	จนกี่วา่ทุนสูำารอีงจะมจีำานวน
 หน่�งในสูบิ	(1/10)	ขอีงจำานวนทุนขอีงบริษััทยอ่ียนั�น

รายละเอ่ยดการจ่ายเงนิปันผู้ลย�อนหลง่

หมาย่เหต่	ุ:	 *	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	มมีตจิา่ยเงนิปันผู้ลจากี่ผู้ลกี่ารดำาเนินงานปĀ 	2568	ให�แกี่ผู่้้�ถือืีหุ�นสูามญั	ในอีตัราหุ�นละ	0.32	บาท	(สูามสูบิสูอีงสูตางค์)	โดยมกีี่ำาหนดจา่ย

 	 	 	 ในวนัที�	13	กุี่มภาพนัธุ	์2569	ทั�งนี�	กี่ารจา่ยเงนิปันผู้ลดงักี่ล่าวข่�นอีย้ก่ี่บักี่ารอีนุมตัขิอีงที�ประชีมุผู้้�ถือืีหุ�นเป็นสูำาคัญ

หน�วย : บาท ปĀ  2568 ปĀ  2567 ปĀ  2566 ปĀ  2565 ปĀ  2564

อีตัรากี่ำาไรสูทุธุติอ่ีหุ�น 0.63 0.62 0.80 1.06 0.68

อีตัราเงนิปันผู้ลตอ่ีหุ�น 0.32* 0.31 0.40 0.43 0.34

อีตัราจา่ยเงนิปันผู้ลต่อีกี่ำาไรสุูทธุ	ิ(%) 50.8* 50.0 50.1 40.5 50.0

ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ก�รดำ�เนิน
�น 75



กัาริบริิหาริจัํดกัาริความเส่้ยง
	 บริษััทฯ	 ถืือีว่ากี่ารบริหารความเสีู�ยงเป็นหน่�งในอีงค์ประกี่อีบ 
ที�สูำาคญัขอีงกี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารที�ด	ีและเชีื�อีมั�นวา่กี่ารบริหารความเสูี�ยง 
เป็นกี่ลไกี่สูำาคัญที�ชี่วยให�บรรลุวัตถืุประสูงค์และเป้าหมายที�กี่ำาหนดไว�	

 ตระหนักี่ถื่งอุีปสูรรคหรือีกี่ารสู้ญเสีูยที�อีาจเกิี่ดข่�น	 รวมถื่งกี่ารปรับปรุง 
ระบบงานและกี่ารวางแผู้นงานให�สูามารถืจัดสูรรทรัพยากี่รได�อีย่างมี 
ประสิูทธุภิาพ	

	 ทั�งนี�	บริษััทฯ	ยังตระหนักี่ถืง่ความจำาเป็นขอีงกี่ารบริหารความเสีู�ยง 
ควบค้่กี่ับกี่ารบริหารความยั�งยืน	 ซ่�งจะนำาไปสู้่กี่ารสูร�างม้ลค่าเพิ�มให�แก่ี่

 อีงค์กี่รและความยั�งยืนขอีงธุุรกิี่จ	 จ่งมุ่งพัฒนาและสูร�างเสูริมความ 
แข็งแกี่ร่งให�กี่ับระบบกี่ารบริหารจัดกี่ารความเสูี�ยง	 โดยมีกี่ารกี่ำาหนด 
นโยบายกี่ารบริหารความเสีู�ยง	 วิเคราะห์ปัจจยัความเสีู�ยงที�สู่งผู้ลต่อีกี่าร 
ดำาเนินธุุรกี่จิขอีงบริษััทฯ	และกี่ำาหนดกี่ระบวนกี่ารในกี่ารบริหารความเสูี�ยง	 
เพื�อีสูร�างเสูถืยีรภาพให�กี่บักี่ารดำาเนินธุุรกี่จิอีย่างตอ่ีเนื�อีงในระยะยาว	

นโยบายและแผู้นการบริหารความเส่�ยง

	 ในปĀ บัญชี	ี2568	ที�ประชุีมคณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยนืและ 
ความเสูี�ยง	ซ่�งประกี่อีบไปด�วยกี่รรมกี่ารบริษััท	จำานวน	4	ท่าน	ทำาหน�าที� 
พิจารณานโยบายและกี่รอีบกี่ารบริหารความเสูี�ยงขอีงธุุรกี่ิจขอีงบริษััทฯ	 
ให�ครอีบคลมุความเสีู�ยงทางธุุรกิี่จและกี่ลยุทธุที์�สูำาคญั	รวมถืง่กี่ารกี่ำากัี่บ 
ดแ้ลให�มกีี่ารระบคุวามเสูี�ยงที�สูำาคญัที�อีาจสูง่ผู้ลกี่ระทบตอ่ีบริษััทฯ	ประเมิน 
ผู้ลกี่ระทบและโอีกี่าสูที�อีาจเกี่ิดข่�น	 กี่ารเลือีกี่ใชี�วิธุีจัดกี่ารความเสีู�ยง 
ให�เหมาะสูม	 และติดตามกี่ารบริหารจัดกี่ารความเสูี�ยงขอีงบริษััทฯ	 
โดยให�มีกี่ารบริหารความเสีู�ยงอีย่างต่อีเนื�อีงจนเกี่ิดเป็นวัฒนธุรรม 
อีงค์กี่ร	 ซ่�งบริษััทฯ	 ได�นำากี่รอีบกี่ารบริหารความเสีู�ยงตามแนวทางขอีง	 
The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	 the	Treadway	 
Commission	 (“COSO”)	 มาประยุกี่ต์เข�ากัี่บบริบทขอีงอีงค์กี่ร	 ทั�งนี� 
ความเสีู�ยงอีาจเกิี่ดข่�นจากี่ปัจจัยภายนอีกี่หรือีปัจจัยภายในบริษััทฯ	 
ปัจจัยภายนอีกี่ที�ทำาให�เกี่ิดความเสูี�ยงมีหลายประกี่าร	 เชี่น	 สูภาวะ 
เศรษัฐกี่ิจและกี่ารเมือีง	 ภัยสูงคราม	 ภัยธุรรมชีาติ	 สูภาวะกี่ารแข่งขัน 
ขอีงตลาด	ราคาวัสูดุกี่อ่ีสูร�าง	อีตัราเงนิเฟ้อี	อีตัราดอีกี่เบี�ยภายในประเทศ	 
อีตัราแลกี่เปลี�ยน	กี่ฎหมาย	กี่ฎระเบยีบ	และข�อีบังคบั	สู่วนปัจจยัภายใน 
ที�กี่่อีให�เกี่ิดความเสีู�ยง	 ได�แกี่่	 กี่ารบริหารต�นทุนโครงกี่าร	 อีายุขอีง

 สูญัญาเช่ีา	และกี่ารกี่ระจุกี่ตัวขอีงผู้้�เชีา่	เป็นต�น	Country	Management	
 Committee	(CMC+)	ทำากี่ารประเมนิหาความเสูี�ยงที�สูำาคญัจากี่ประเภท 

และขนาดขอีงผู้ลกี่ระทบและโอีกี่าสูที�คาดว่าจะเกี่ิดข่�นกี่ับเป้าหมายและ 
กี่ารดำาเนินธุุรกี่จิขอีงบริษััทฯ	รวมถืง่ความเสูี�ยงด�านสูิ�งแวดล�อีม	สูงัคม	และ 
ธุรรมาภบิาล	กี่ารปฏิบิติัตามกี่ฎหมาย	กี่ฎระเบยีบ	(ESG	Risk)	ความเสูี�ยง 
เรื�อีงกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัีนขอีงธุุรกี่จิ	ความเสูี�ยงด�านเทคโนโลยสีูารสูนเทศ	 
ความเสีู�ยงจากี่กี่ารถื้กี่โจมตีทางไซเบอีร์	 และความเสีู�ยงอุีบัติใหม่	 
(Emerging	 Risk)	 พร�อีมทั�งกี่ำาหนดผู้้� รับผิู้ดชีอีบความเสีู�ยงนั�นๆ	 
ในหน่วยงานที�เป็นเจ�าขอีงความเสูี�ยง	 และมอีบหมายให�กี่ารบริหาร 
ความเสูี�ยงเป็นความรับผู้ิดชีอีบขอีงผู้้�บริหารทุกี่คน	 มีกี่ารวางแผู้น	 
กี่ำาหนดมาตรกี่ารบริหารความเสูี�ยง	 จัดให�มีกี่ารติดตามกี่ารบริหาร 
ความเสูี�ยงขอีงหน่วยงานต่างๆ	 ภายในอีงค์กี่รเป็นประจำาและควบคุม 
ความเสูี�ยงด�านต่างๆ	ให�อีย้ใ่นระดับที�บริษััทฯ	สูามารถืยอีมรับได�	รวมทั�ง

 รายงานผู้ลกี่ารตดิตามตอ่ีคณะกี่รรมกี่ารบรหิารความยั�งยนืและความเสูี�ยง	 
เพื�อีนำาไปรายงานตอ่ีให�คณะกี่รรมกี่ารบริษััททราบ	

ปัจจ่ยความเส่�ยงตอ่การดำาเนนิธุรกจิ 
ของบริษ่ที่ฯ

	 บริษััทฯ	 ได�พิจารณาวิเคราะห์ปัจจัยความเสูี�ยงที�สู่งผู้ลต่อีกี่าร
 ดำาเนินธุุรกี่ิจขอีงบริษััทฯ	 ทั�งปัจจยัภายในและภายนอีกี่	 รวมทั�งพิจารณา 

โอีกี่าสูและผู้ลกี่ระทบขอีงเหตุกี่ารณ์ที�อีาจสู่งผู้ลต่อีธุุรกี่ิจทั�งทางตรงและ 
ทางอี�อีม	เพื�อีระบุความเสีู�ยงที�สูำาคญัตอ่ีธุุรกี่จิขอีงบริษััทฯ	ที�ประกี่อีบด�วย	 
3	 กี่ลุ่มธุุรกิี่จ	 คือี	 1)	 ธุุรกิี่จอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีที�อีย้่อีาศัย	 2)	 ธุุรกิี่จ 
อีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารพาณิชียกี่รรม	 3)	 ธุุรกิี่จอีสูังหาริมทรัพย์ 
เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม	ซ่�งปัจจยัความเสูี�ยงที�สูำาคัญในปัจจุบัน	มดีงันี�	

1. ความเส่้ยงจํากัภัาวะเศริษัฐกัจิํแลุ่ะภัาวะตี้ลุ่าด 
   อสังหาริิมทรัิพย์

	 สูำาหรับธุุรกี่ิจอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีที�อีย้่อีาศัย	 แนวโน�มตลาด 
ยังคงมีกี่ารแข่งขันสู้ง	 โดยผู้้�พัฒนายังคงมุ่งเน�นลงทุนในโครงกี่าร

 แนวราบเช่ีนเดียวกัี่บปĀ กี่่อีน	 สู่งผู้ลให�ล้กี่ค�ามีตัวเลือีกี่มากี่ข่�นและ
 ความต�อีงกี่ารซื�อีที�อีย้่อีาศัยขอีงกี่ลุ่มล้กี่ค�าไทยชีะลอีตัวจากี่กี่ำาลังซื�อี
 ที�ยังฟ้� นตัวไม่เต็มที�	 รวมถื่งความเข�มงวดในกี่ารให�สูินเชีื�อีเพื�อีที�อีย้่อีาศัย
 ขอีงสูถืาบนักี่ารเงนิ	

	 บริษััทฯ	ให�ความสูำาคัญกี่บักี่ารตดิตามดชัีนีชีี�วดัทางเศรษัฐกี่จิและ 
ตลาดอีสูงัหาริมทรัพย์ทั�งภายในและตา่งประเทศอียา่งใกี่ล�ชีดิ	เพื�อีประเมนิ

 ความเสีู�ยงและปรับกี่ลยุทธุ์ให�สูามารถืตอีบสูนอีงความต�อีงกี่ารขอีง 
ผู้้�บริโภคได�อียา่งเหมาะสูมและทันเวลา

	 ในสูว่นขอีงธุุรกิี่จอีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารพาณิชียกี่รรม	เนื�อีงด�วย 
กี่ารลงทุนในโครงกี่ารอีาคารสู้งเชีิงพาณิชีย์ต�อีงใชี�เวลาในกี่ารพัฒนา 
ก่ี่อีสูร�าง	 2-4	 ปĀ 	 กี่่อีนเริ�มสูร�างรายได�	 และโครงกี่ารมีอีายุกี่ารใชี�งาน	

 30-60	ปĀ 	(ข่�นอีย้ก่ี่บัเงื�อีนไขในสูญัญาเชีา่)	ทำาให�ต�อีงพจิารณาความผู้นัผู้วน
 ขอีงวัฏิจักี่รเศรษัฐกี่ิจและกี่ารบริหารความเสูี�ยงด�านกี่ารลงทุนอีย่าง 

รอีบคอีบ	 เพื�อีให�ผู้ลตอีบแทนสูอีดคล�อีงกัี่บแหล่งสูินเชีื�อีระยะยาว 
ขอีงโครงกี่าร	 ในปĀ 	 2568	 มีอีาคารสูำานักี่งานใหม่ทยอียเปÿ ดมากี่ข่�น	 
สู่งผู้ลให�กี่ารแข่งขันสู้ง	 ขณะที�ภาคบริกี่ารและกี่ารท่อีงเที�ยวหดตัวตาม

 จำานวนนักี่ท่อีงเที�ยวต่างชีาติโดยเฉพาะจากี่จีน	 และธุุรกี่ิจร�านอีาหาร 
มีกี่ารแข่งขันเพิ�มข่�น	 ข�อีม้ลเหล่านี�ชี่วยให�บริษััทฯ	 สูามารถืปรับกี่ลยุทธุ์

 เพื�อีตอีบสูนอีงความต�อีงกี่ารขอีงผู้้�บริโภคได�อีย่างเหมาะสูมและ
 สูอีดคล�อีงกี่บัสูภาวะตลาด

	 สูำาหรับธุุรกี่ิจอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม	 ในปĀ 	 2568	 
บรรยากี่าศกี่ารลงทุนในประเทศไทยขยายตัว	 แต่ยังเผู้ชีิญความท�าทาย 
จากี่ความตง่เครยีดทางภม้รัิฐศาสูตร์และผู้ลกี่ระทบทางอี�อีมจากี่นโยบาย	 
Reciprocal	Tariffs	ที�ทำาให�เศรษัฐกิี่จโลกี่ชีะลอีตัว	อีย่างไรก็ี่ด	ีภาคกี่ารผู้ลิต 
ขยายตวัเลก็ี่น�อีย	โดยเฉพาะกี่ารสูง่อีอีกี่ชีิ�นสูว่นอีเิล็กี่ทรอีนิกี่สูที์�เกี่ี�ยวข�อีง

 กี่ับ	Data	Center	 และผู้ลิตภัณฑ์์ไกี่่ไปสูหภาพยุโรป	 รวมถื่งกี่ารเติบโต 
อียา่งตอ่ีเนื�อีงขอีงธุุรกิี่จ	E-Commerce	และธุุรกิี่จขนสูง่ดว่น	 (Express	

 Delivery)	 สู่งผู้ลให�ความต�อีงกี่ารคลังสิูนค�าและศ้นย์กี่ระจายสิูนค�า
 เพิ�มสูง้ข่�น	

76 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



	 บริษััทฯ	 ตระหนักี่ถื่งความเสีู�ยงดังกี่ล่าวและดำาเนินมาตรกี่าร 
เพื�อีลดผู้ลกี่ระทบ	อีาทิ	 ติดตามสูถืานกี่ารณ์ล้กี่ค�าอีย่างใกี่ล�ชีิด	 กี่ระชีับ

 ความสัูมพันธุ์กี่ับล้กี่ค�าปัจจุบัน	 และสูร�างความสัูมพันธุ์กี่ับล้กี่ค�ารายใหม่	
 รวมถื่งบริหารต�นทุนและควบคุมปริมาณกี่ารกี่่อีสูร�างอีาคารโรงงานและ 

คลงัสูนิค�าให�สูอีดคล�อีงกี่บัความต�อีงกี่ารขอีงตลาด	เพื�อีมใิห�มอีีาคารและ
 พื�นที�ว่างให�เชีา่มากี่เกี่นิไป

	 ในช่ีวงที�ผู่้านมา	รัฐบาลได�เร่งลงทุนโครงสูร�างพื�นฐานเพื�อีกี่ระตุ�น
 เศรษัฐกิี่จและเพิ�มประสิูทธุภิาพกี่ารเชีื�อีมโยงกัี่บประเทศเพื�อีนบ�าน	ซ่�งจะ 

ชี่วยสูนับสูนุนกี่ารลงทุนทางตรงจากี่ต่างประเทศและเพิ�มความต�อีงกี่าร 
โรงงานและคลงัสิูนค�าในระยะยาว	ทำาให�ประเทศไทยยงัคงเป็นศน้ยก์ี่ลาง 
โลจสิูตกิี่สูใ์นภม้ภิาคเอีเชียีตะวันอีอีกี่เฉยีงใต�

2. ความเส่้ยงด�านกัาริบริิหาริตี้�นทน่

	 ธุุรกิี่จอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีที�อีย้่อีาศัยเผู้ชีิญความเสูี�ยงจากี่ 
ความไม่แน่นอีนขอีงเศรษัฐกี่ิจ	 ทำาให�หลายบริษััทชีะลอีกี่ารลงทุนหรือี 
เลื�อีนเปÿ ดโครงกี่ารใหม่	 โดยเฉพาะโครงกี่ารแนวสู้ง	 เนื�อีงจากี่ความ 
ต�อีงกี่ารซื�อีชีะลอีตวัและมอุีีปทานคงค�าง	ขณะที�โครงกี่ารแนวราบยงัคงม ี
ความต�อีงกี่ารจากี่ล้กี่ค�าระดับกี่ลางถื่งสู้ง	 สู่วนความต�อีงกี่ารจากี่ล้กี่ค�า

 ตา่งชีาตโิดยเฉพาะจนีลดลง	

	 ภาคธุุรกี่จิกี่อ่ีสูร�างได�รับผู้ลกี่ระทบจากี่สูถืานกี่ารณ์ความขดัแย�ง
 ทางภม้รัิฐศาสูตร์	เชีน่	สูงครามรัสูเซีย-ยเ้ครน	สูงครามอีสิูราเอีล-ฮามาสู	 

ความตง่เครียดในแนวชีายแดนไทย-กี่มัพช้ีา	และกี่ารแขง่ขนัยทุธุศาสูตร์ 
ระหว่างจีนและสูหรัฐฯ	 สู่งผู้ลต่อีราคานำามันและต�นทุนวัสูดุกี่่อีสูร�าง	

 รวมถืง่กี่ารขาดแคลนแรงงานกัี่มพช้ีา	ทำาให�ต�นทุนและรายได�ขอีงบริษััทฯ 
ผู้นัผู้วน	

	 บริษััทฯ	ดำาเนินมาตรกี่ารลดความเสูี�ยง	ได�แกี่	่กี่ารเจรจาซื�อีวสัูด ุ
กี่่อีสูร�างจากี่ผู้้�ผู้ลิตรายเดิมและรายใหม่โดยตรง	 กี่ารจัดหาวัสูดุทดแทน

 กี่รณีที�ราคาวัสูดุสู้งหรือีขาดแคลน	 กี่ารจ�างผู้้�รับเหมารายย่อียโดยตรง 
เพื�อีลดต�นทุนแรงงาน	และกี่ารควบคมุปริมาณกี่ารกี่อ่ีสูร�างให�สูอีดคล�อีง

 กี่บัความต�อีงกี่ารขอีงตลาด	

	 นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	มุง่พัฒนานวตักี่รรมกี่ารกี่อ่ีสูร�างและอีอีกี่แบบ 
สูนิค�า	เพื�อีใชี�วสัูดกุี่อ่ีสูร�างอีย่างมปีระสูทิธุภิาพ	สูนับสูนุนสิูนค�ากี่ลุม่	Green	

 ศก่ี่ษัาเรื�อีงคาร์บอีนเครดติ	และลงทุนในพลังงานหมนุเวยีน	เชีน่	กี่ารติด 
โซลาร์เซลล์ในบ�านที�สูร�างใหม่	 เพื�อีลดกี่ารปล่อียกี่๊าซเรือีนกี่ระจกี่และ

 เพิ�มความยั�งยนื

	 สูำาหรับธุุรกี่ิจอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารพาณิชียกี่รรมเผู้ชีิญ 
ความเสีู�ยงจากี่ต�นทุนกี่ารบริหารจัดกี่ารทรัพย์สิูนที�เพิ�มข่�น	 ได�แกี่	่

 ค่าใชี�จ่ายด�านกี่ารด้แลอีาคาร	 กี่ารทำาความสูะอีาด	 กี่ารจัดกี่ารพื�นที�
 สูว่นกี่ลาง	ค่าสูาธุารณ้ปโภค	ต�นทุนซ่อีมบำารุง	ค่าเสูื�อีมราคา	ค่าเชีา่	และ
 ค่าใชี�จา่ยด�านกี่ารตลาด	 รวมถื่งความเสีู�ยงด�านบุคลากี่รจากี่กี่ารแข่งขัน
 ในตลาดแรงงานและอีตัรากี่ารลาอีอีกี่ที�สูง้

	 บริษััทฯ	 จ่งดำาเนินกี่ลยุทธุ์ลดความเสีู�ยงผู้่านกี่ารต่อียอีดธุุรกิี่จ 
ด�วยนวัตกี่รรมและกี่ารบริกี่าร	ภายใต�โครงกี่าร	The	Alpha-X	เพื�อีสูง่เสูริม 
ความคิดสูร�างสูรรค์และกี่ารพัฒนานวัตกี่รรมโดยพนักี่งาน	 เชี่น	 รถืเข็น 

พลังงานแสูงอีาทิตย์ที�ชี่วยลดกี่ารใชี�พลังงานและค่าไฟฟ้า	 นอีกี่จากี่นี�	
 บริษััทฯ	 ยังให�ความสูำาคัญต่อีสูวัสูดิภาพและความผู้้กี่พันขอีงพนักี่งาน	 

โดยจดัเตรียมสูภาพแวดล�อีมกี่ารทำางานที�เหมาะสูม	เชีน่	กี่ารจดัเกี่�าอีี�สูตล้ 
สูำาหรับพนักี่งานแคชีเชีียร์	 และจัดกี่ิจกี่รรมด้แลสุูขภาพกี่ายและใจ	 
สูง่ผู้ลให�อีตัรากี่ารลาอีอีกี่ขอีงพนักี่งานในปĀ ที�ผู้า่นมา	ปรับลดลงอีย้ใ่นระดับ

 ที�น่าพง่พอีใจ

	 ธุุรกี่ิจอีสัูงหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมเผู้ชิีญความเสูี�ยง 
จากี่ความผัู้นผู้วนขอีงราคาวัสูดุกี่่อีสูร�างและกี่ารขาดแคลนแรงงาน 
เชี่นเดียวกี่ับธุุรกิี่จอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีที�อีย้่อีาศัย	บริษััทฯ	 จง่ทำาสูัญญา 
กี่ับผู้้�รับเหมาก่ี่อีสูร�างที�มีความร้�และเทคโนโลยีเฉพาะเพื�อีด้แลปัญหา

 แรงงาน	รักี่ษัาราคาค่าก่ี่อีสูร�างให�คงที�	และควบคุมต�นทุนรวมถืง่ระยะเวลา
 สูง่มอีบอีาคารตามกี่ำาหนด	

	 นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	ให�ความสูำาคญักัี่บกี่ารพัฒนาสิูนค�ากี่ลุม่	Green	 
ศ่กี่ษัาเรื�อีงคาร์บอีนเครดิตเพื�อีลดกี่ารปล่อียกี่๊าซเรือีนกี่ระจกี่	และลงทุน 
ในพลงังานหมนุเวยีน	เชีน่	กี่ารตดิโซลาร์เซลลใ์นอีาคารคลงัสูนิค�าใหม	่

3. ความเส่้ยงจํากักัาริลุ่งทน่ในโคริงกัาริในอนาคตี้

	 บริษััทฯ	 มีพันธุสูัญญาในเรื�อีงความยั�งยืนซ่�งธุุรกี่ิจหลักี่ขอีง 
บริษััทฯ	คือีกี่ารพฒันาอีสูงัหาริมทรัพยแ์บบครบวงจร	โดยบริษััทฯ	ได�จดัให� 
มีกี่ารรับรอีงอีาคารเขียวสูำาหรับโครงกี่ารก่ี่อีสูร�างอีาคารใหม่ทุกี่โครงกี่าร

	 ธุุรกิี่จอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีที�อีย้่อีาศัย	 บริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญ 
กี่บัทำาเล	กี่ารพฒันาฟังกี่ช์ีนั	และสูภาพแวดล�อีมในโครงกี่าร	เพื�อีให�เหนือีกี่ว่า

 ค้แ่ข่งในราคาที�แขง่ขนัได�	โดยมกีี่ารสูำารวจทำาเลและบริเวณรอีบโครงกี่าร	
 ศ่กี่ษัาสูภาพตลาด	 และสูร�างฐานข�อีม้ลล้กี่ค�าอีย่างเป็นระบบ	 เพื�อีนำาไป
 วเิคราะหแ์ละปรับสูนิค�าให�สูอีดคล�อีงกี่บัความต�อีงกี่ารขอีงตลาด	รวมถืง่
 ประมาณกี่ารยอีดขายให�ได�ใกี่ล�เคยีงกี่บัความเป็นจริง	

	 ธุุรกิี่จอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารพาณิชียกี่รรม	 สูภาวะตลาด 
ยังมีกี่ารแข่งขันสู้งและกี่ำาลังซื�อียังไม่เข�มแข็ง	 บริษััทฯ	 จ่งศ่กี่ษัาล้กี่ค�า

 กี่ลุ่มเป้าหมายและสูำารวจค้่แข่ง	 เพื�อีวิเคราะห์แนวโน�มความต�อีงกี่าร
 ด�านไลฟ์สูไตล	์กี่ารใสูใ่จสูิ�งแวดล�อีม	และกี่ารประหยัดพลงังาน	ข�อีมล้เหล่านี�
 ถื้กี่นำามาประกี่อีบกี่ารอีอีกี่แบบโครงกี่ารให�สูอีดคล�อีงกี่ับความต�อีงกี่าร 

ขอีงล้กี่ค�า	 และสูร�างประสูบกี่ารณ์ที�เหนือีกี่ว่าความคาดหวัง	 เพื�อีให�
 สูามารถืแขง่ขนัได�	นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	ยงัใชี�ชีอ่ีงทางสูื�อีสูารอีอีนไลน์และ
 โซเชียีลมเีดยี	และตดิตามความเปลี�ยนแปลงขอีงตลาดอียา่งตอ่ีเนื�อีง	เพื�อีจะ 

ได�ตอีบสูนอีงตอ่ีสูถืานกี่ารณ์ปัจจุบนัได�อีย่างรวดเร็วและมปีระสูทิธุภิาพ

	 ธุุรกี่ิจอีสัูงหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมเผู้ชิีญความเสูี�ยง 
จากี่กี่ารลงทุนในโครงกี่ารที�อีาจไม่ประสูบผู้ลสูำาเร็จ	 ซ่�งอีาจกี่ระทบต่อี 
รายได�และความมั�นคงทางกี่ารเงนิในระยะยาว	บริษััทฯ	ดำาเนินมาตรกี่าร 
ลดความเสูี�ยง	ได�แกี่	่กี่ารพัฒนาโรงงานและคลงัสูนิค�าตามความต�อีงกี่าร

 เฉพาะขอีงผู้้�เชี่า	 (Built-to-Suit)	 และกี่ารพัฒนาโรงงานและคลังสูินค�า 
ที�มผีู้้�เชีา่ลว่งหน�า	(Pre-lease)	กี่ารจำากี่ดัขนาดเงนิลงทุนในแตล่ะโครงกี่าร	

 เพื�อีป้อีงกี่ันผู้ลกี่ระทบต่อีโครงสูร�างทางกี่ารเงินหากี่โครงกี่ารไม่สูำาเร็จ	
 กี่ารควบคุมสัูดสู่วนเงินลงทุนในแต่ละประเภทอีาคารให�สูอีดคล�อีงกี่ับ
 ความต�อีงกี่ารขอีงตลาด	รวมทั�งกี่ารกี่ระจายเงนิลงทุนไปในหลายจงัหวัด 

เพื�อีลดทอีนความเสูี�ยงจากี่กี่ารกี่ระจุกี่ตวัขอีงโครงกี่าร	

ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ก�รดำ�เนิน
�น 77



4. ความเส่้ยงในด�านสังคมแลุ่ะส่ิงแวดลุ่�อม  
 คริอบคลุ่ม่เร่ืิองกัาริเคาริพสิทธิมินษ่ัยชน แลุ่ะ 
 ด�านกัาริกัาํกับัดแ้ลุ่กัจิํกัาริท้ด่้

	 ความยั�งยืนประกี่อีบไปด�วย	 3	 มิติ	 คือี	 มิติเศรษัฐกิี่จ	 มิติสูังคม	 
และมิติสิู�งแวดล�อีม	 นอีกี่จากี่ปัจจัยความเสูี�ยงด�านเศรษัฐกี่ิจที�นำาเสูนอี 
ไปแล�ว	บริษััทฯ	ยังให�ความสูำาคัญกี่บัความเสูี�ยงด�านสูงัคม	และสูิ�งแวดล�อีม	

 ที�ครอีบคลุมถื่งเรื�อีงกี่ารเคารพสูิทธุิมนุษัยชีน	 กี่ารปฏิิบัติตามกี่ฎหมาย	 
กี่ฎระเบยีบ	และความเสีู�ยงจากี่กี่ารทุจริตคอีร์รัปชีนั	สูอีดรับกี่บักี่ารกี่ำากี่บั 
ดแ้ลกิี่จกี่ารที�ด	ีซ่�งประกี่อีบไปด�วยความเสูี�ยงที�สูำาคญั	ได�แกี่่

 4.1 ความเส่้ยงจํากักัาริทจ่ํริิตี้คอร์ิรัิปชนั

	 	 บริษััทฯ	ให�ความสูำาคญักี่บัเรื�อีงกี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารที�ดแีละ 
กี่ารควบคุมภายในที�รัดกีุ่ม	พร�อีมกี่ำาหนดนโยบายกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริต 
คอีร์รัปชัีนที�ชีดัเจนและถือืีปฏิบิตัอิีย่างเคร่งครัด	โดยบริษััทฯ	ได�เข�าร่วมและ

 ได�รับกี่ารรับรอีงเป็นสูมาชิีกี่แนวร่วมตอ่ีต�านคอีร์รัปชีนัขอีงภาคเอีกี่ชีนไทย	
 (Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	Corruption:	CAC)	 

สูะท�อีนถืง่ความมุง่มั�นในกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จด�วยความโปร่งใสูและตรวจสูอีบได�

	 	 นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	ได�จดัทำาและสืู�อีสูารจริยธุรรมทางธุุรกี่จิ 
สูำาหรับค้ค่�าและพันธุมติรทางธุุรกิี่จ	(Supplier	and	Business	Partner	 
Code	of	Conduct)	รวมถืง่เชีญิชีวนผู้้�ขายสูนิค�าหรือีผู้้�ให�บริกี่ารรับทราบ

 และปฏิบิตัติามนโยบายกี่ารจดัซื�อีจดัจ�างอียา่งรับผู้ดิชีอีบ	(Responsible	 
Sourcing	 Policy:	 RSP)	พร�อีมทั�งเข�าร่วมกี่ารประเมินด�านความยั�งยืน	

 (Vendor	 Sustainability	 Assessment	 Survey:	 VAS)	 เพื�อีสู่งเสูริม 
ความรับผู้ดิชีอีบร่วมกี่นัตลอีดหว่งโซ่อุีปทาน

	 	 ในด�านกี่ารป้อีงปรามและบริหารความเสีู�ยงเรื�อีงทุจริต 
คอีร์รัปชีนั	บริษััทฯ	มมีาตรกี่ารควบคมุ	ตดิตาม	และประเมนิความเสูี�ยง 
เป็นประจำา	 โดยมีฝ่่ายตรวจสูอีบภายในทำาหน�าที�ตรวจสูอีบกี่ระบวนกี่าร 
ทำางานที�อีาจกี่่อีให�เกี่ิดความเสีู�ยง	 ทั�งนี�	 บริษััทฯ	 จัดให�มีชี่อีงทางแจ�ง

 เบาะแสู	 (Whistleblowing)	 ที�ผู้้�มีสู่วนได�สู่วนเสีูยสูามารถืร�อีงเรียนหรือี
 แจ�งเหตุสูงสูัยเกี่ี�ยวกี่ับกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีันได�โดยตรงต่อีคณะกี่รรมกี่าร
 ตรวจสูอีบ	ซ่�งดำาเนินกี่ารสูอีบสูวนตามกี่ระบวนกี่ารที�โปร่งใสู	ตรวจสูอีบได�	 

และมีมาตรกี่ารคุ�มครอีงผู้้�แจ�งเบาะแสู	 เพื�อีสูร�างความเชีื�อีมั�นและ
 ความไว�วางใจต่อีกี่ระบวนกี่ารกี่ำากี่ับด้แลและกี่ารบริหารความเสูี�ยง 

ขอีงบริษััทฯ

 4.2 ความเส่้ยงด�านสิทธิมินษ่ัยชน

	 	 ประเด็นสูิทธุิมนุษัยชีนได�รับความสูนใจอีย่างกี่ว�างขวาง 
ในระดับโลกี่และระดับประเทศ	 โดยเฉพาะจากี่อิีทธุิพลขอีงสืู�อีสูังคม 

อีอีนไลน์ที�ทำาให�กี่ารละเมิดสูิทธุิมนุษัยชีนกี่ลายเป็นประเด็นอี่อีนไหวและ 
อีาจสู่งผู้ลกี่ระทบต่อีชีื�อีเสูียงและความน่าเชีื�อีถืือีขอีงอีงค์กี่รโดยตรง

 หรือีผู้า่นค้ค่�าและพนัธุมติรทางธุุรกิี่จ

	 	 บริษััทฯ	 ตระหนักี่ถื่งศักี่ดิ�ศรีและสิูทธุิความเท่าเทียม 
ขอีงทุกี่คนจ่งกี่ำาหนดนโยบายด�านสูิทธุิมนุษัยชีน	 (Human	 Rights	 
Policy)	 เพื�อีเป็นแนวทางในกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจอีย่างมีคุณธุรรม	 โปร่งใสู	 
และเคารพสูิทธุิมนุษัยชีนขั�นพื�นฐาน	ครอีบคลุมประเด็นความเสูมอีภาค	 
กี่ารไม่เลือีกี่ปฏิิบัติ	 กี่ารสู่งเสูริมความหลากี่หลาย	 กี่ารจัดตั�งชี่อีงทาง 
แจ�งเบาะแสูกี่รณีละเมิดสูิทธุิมนุษัยชีน	และกี่ารสืู�อีสูารสูร�างความเข�าใจ 
ให�แกี่พ่นักี่งาน	ค้ค่�า	และผู้้�มสีูว่นเกี่ี�ยวข�อีงตลอีดหว่งโซ่คณุคา่

	 	 ทั�งนี�	 บริษััทฯ	 ให�กี่ารสูนับสูนุนหลักี่กี่ารขอีง	 UN	Global	 
Compact	 (UNGC)	 และปฏิิญญาว่าด�วยสิูทธุิขั�นพื�นฐานในกี่าร 
ทำางานขอีงอีงค์กี่ารแรงงานระหว่างประเทศ	 (ILO	 Declaration	 on	 
Fundamental	 Principles	 and	Rights	 at	Work)	 รวมถื่งดำาเนินกี่าร 
ตรวจสูอีบสิูทธุมินุษัยชีนอีย่างรอีบด�าน	(Human	Rights	Due	Diligence)	 
ตามหลักี่กี่ารชีี�แนะขอีงสูหประชีาชีาติว่าด�วยสูิทธุิมนุษัยชีนกัี่บธุุรกิี่จ	 
เพื�อีระบ	ุบรรเทา	และป้อีงกัี่นความเสูี�ยงด�านสูทิธุมินุษัยชีนที�อีาจเกี่ดิข่�น 
จากี่กี่ารดำาเนินธุุรกี่จิและหว่งโซค่ณุคา่ขอีงบริษััทฯ	โดยสูามารถืดร้ายงาน

 
กี่ารตรวจสูอีบสิูทธุิมนุษัยชีนอีย่างรอีบด�าน	 (Human	 Rights	 Due	 
Diligence	Report	2025)	เพิ�มเตมิได�ที�เวบ็ไซตบ์ริษััทฯ

 4.3 ความเส่้ยงด�านความปลุ่อดภัยั อาชว้อนามัย แลุ่ะ  
  สภัาพแวดลุ่�อมในกัาริทาํงาน 

	 	 ประเดน็ด�านความปลอีดภัย	อีาชีวีอีนามัย	และสูภาพแวดล�อีม 
ในกี่ารทำางาน	ถือืีเป็นความเสูี�ยงสูำาคญัขอีงธุุรกิี่จพฒันาอีสูงัหาริมทรัพย	์ 
เนื�อีงจากี่ลักี่ษัณะงานที�ต�อีงพ่�งพาแรงงานจำานวนมากี่	และดำาเนินกี่ารใน 
พื�นที�ก่ี่อีสูร�างซ่�งมีโอีกี่าสูเกี่ิดอุีบัติเหตุได�สู้ง	 ความเสูี�ยงดังกี่ล่าวอีาจสู่ง

 ผู้ลกี่ระทบต่อีกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทฯ	 ทั�งในด�านกี่ารหยุดชีะงักี่ขอีง 
โครงกี่าร	 ค่าใชี�จ่ายในกี่ารเยียวยา	 ความเสีูยหายต่อีชีื�อีเสูียง	 รวมถื่ง

 ความเสูี�ยงด�านกี่ฎหมายและสูทิธุมินุษัยชีน

	 	 บริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญอียา่งยิ�งตอ่ีกี่ารดแ้ลความปลอีดภยั 
และสูขุอีนามยัขอีงพนักี่งาน	โดยจดัหาอุีปกี่รณ์ป้อีงกี่นัอีนัตรายสูว่นบคุคล	

 
(PPE)	ให�ครบถื�วน	เชีน่	หมวกี่และรอีงเท�านิรภัย	พร�อีมอุีปกี่รณ์ปฐมพยาบาล

 เบื�อีงต�น	ตลอีดจนจดัตั�งคณะกี่รรมกี่ารความปลอีดภัย	อีาชีวีอีนามัย	และ 
สูภาพแวดล�อีมในกี่ารทำางาน	 เพื�อีกี่ำาหนดนโยบาย	แผู้นงาน	และตดิตาม 
ผู้ลกี่ารดำาเนินงานให�เป็นไปตามข�อีกี่ำาหนดขอีงกี่ฎหมายและมาตรฐาน 
สูากี่ล

	 	 ในด�านสูภาพแวดล�อีมกี่ารทำางาน	 บริษััทฯ	 จัดให�มีพื�นที� 
ทำางานที�เหมาะสูมทั�งในสูำานักี่งานใหญ	่สูำานักี่งานขาย	และพื�นที�กี่อ่ีสูร�าง	 
โดยคำาน่งถืง่อุีณหภมิ้	แสูงสูวา่ง	กี่ารระบายอีากี่าศ	และจดัให�มสีูวสัูดกิี่าร 
พื�นฐาน	 เชี่น	 นำาดื�ม	 ห�อีงนำา	 และพื�นที�พักี่ผู้่อีนอีย่างเพียงพอี	 เจ�าหน�าที�

 ด�านความปลอีดภัยและอีาชีีวอีนามัยยังลงพื�นที�ตรวจสูอีบอีย่างต่อีเนื�อีง	 
เพื�อีปรับปรุงสูภาพแวดล�อีมกี่ารทำางานให�ปลอีดภัยและเหมาะสูมยิ�งข่�น

	 	 บริษััทฯ	 สู่งเสูริมวัฒนธุรรมความปลอีดภัยและสูุขภาวะ 
ที�ดขีอีงพนักี่งาน	ผู้า่นกี่ารฝ่ā กี่อีบรมและซ�อีมแผู้นฉกุี่เฉนิ	รวมถืง่กี่จิกี่รรม 
ด้แลสูุขภาพ	 เชี่น	 กี่ารตรวจสูุขภาพประจำาปĀ 	 โครงกี่าร	 “นวดเจ็บแต่จบ	 
Office	Syndrome”	และ	 “Mindfulness	Camp”	 เพื�อีเสูริมสูร�างสูมาธุ ิ
และลดความเครียดจากี่กี่ารทำางาน

	 	 จากี่เหตุกี่ารณ์แผู้่นดินไหวในเดือีนมีนาคม	2568	 ซ่�งมีแรง 
สูั�นสูะเทือีนถื่งประเทศไทย	บริษััทฯ	 ได�ดำาเนินกี่ารตรวจสูอีบอีาคารและ 
อุีปกี่รณ์โดยวิศวกี่รผู้้�เชีี�ยวชีาญ	พร�อีมซ่อีมบำารุงให�อีย้่ในสูภาพพร�อีม

 ใชี�งาน	รวมถืง่จดัอีบรมเรื�อีงกี่ารอีพยพอียา่งปลอีดภยั	และกี่จิกี่รรมดแ้ล 
สูขุภาพจติแก่ี่พนักี่งานที�ได�รับผู้ลกี่ระทบ

	 	 นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	อีย้ร่ะหวา่งกี่ารจดัทำาแผู้นความต่อีเนื�อีง
 

ทางธุุรกี่จิ	(Business	Continuity	Plan:	BCP)	และแผู้นบำารุงรักี่ษัาอุีปกี่รณ์ 
ความปลอีดภัยอีย่างสูมำาเสูมอี	 พร�อีมทั�งจัดทำาประกี่ันภัยทรัพย์สูินให�

 ครอีบคลุมความเสีู�ยงจากี่ภัยพิบัติ	 และกี่ระจายผู้้�ให�บริกี่ารในหลายพื�นที�	 
เพื�อีให�กี่ารดำาเนินธุุรกี่จิสูามารถืดำาเนินตอ่ีได�อีย่างมั�นคงและปลอีดภยั

78 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



 4.4 ความเส่้ยงจํากักัาริเปลุ่้ย่นแปลุ่งของกัฎหมายแลุ่ะ 
  กัฎริะเบย้บด�านสภัาพภัมิ้อากัาศเปลุ่้ย่นแปลุ่ง  
  (Climate Change)

	 	 กี่ารเปลี�ยนแปลงสูภาพภ้มิอีากี่าศที�ทวีความรุนแรงเพิ�ม 

มากี่ข่�น	 สู่งผู้ลให�ภาครัฐมีแผู้นกี่ารอีอีกี่กี่ฎหมายและกี่ฎระเบียบใหม	่ 
เพื�อีควบคุมกี่ารปล่อียกี่๊าซเรือีนกี่ระจกี่และสู่งเสูริมกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจ 
อีย่างยั�งยืน	 ซ่�งอีาจสู่งผู้ลให�ต�นทุนกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทเพิ�มสู้งข่�น	

 ขณะที�ภาวะกี่ารแข่งขันในตลาดอีาจจำากี่ัดความสูามารถืในกี่ารปรับ 
ราคาสูนิค�าหรือีบริกี่าร	ทำาให�มคีวามเสูี�ยงต่อีอีตัรากี่ำาไรขอีงบริษััท	

	 	 บริษััทฯ	จง่ได�นำาแนวความคดิ	ESG	Risk	มาใชี�เป็นสูว่นหน่�ง 
ขอีงกี่ลยุทธุ์ในกี่ารวางแผู้นและตัดสูินใจลงทุน	 รวมถื่งติดตามและ 
ประเมนิแนวโน�มกี่ารเปลี�ยนแปลงขอีงกี่ฎหมายที�อีาจสูง่ผู้ลต่อีกี่ารดำาเนิน 
ธุุรกิี่จอียา่งใกี่ล�ชีดิ	

 4.5 ความเส่้ยงจํากักัาริโจํมตี้ท้างไซเบอร์ิ  
  (Cybersecurity Risk)

	 	 กี่ารพ่�งพาเทคโนโลยีและระบบดิจิทัลที�เพิ�มข่�น	 อีาจเพิ�ม 

ความเสีู�ยงต่อีกี่ารถืก้ี่โจมตีทางไซเบอีร์	ซ่�งอีาจสู่งผู้ลกี่ระทบต่อีกี่ารดำาเนิน
 ธุุรกิี่จและชีื�อีเสีูยงขอีงบริษััทฯ	หากี่ขาดกี่ารบริหารจดักี่ารที�มปีระสิูทธุภิาพ	

	 	 บริษััทฯ	 ได�กี่ำาหนดนโยบายด�านเทคโนโลยีสูารสูนเทศ	 
(Information	 Technology)	 ที�ครอีบคลุมกี่ารจัดเกี่็บและรักี่ษัา 
ความปลอีดภยัขอีงข�อีมล้	รวมถืง่มาตรกี่ารป้อีงกี่นัภยัคกุี่คามทางไซเบอีร์	 
เชี่น	 ระบบ	 Firewall	 และ	 VPN	 เพื�อีเพิ�มความปลอีดภัยขอีงระบบ 
สูารสูนเทศ

	 	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	มีแผู้นบริหารความต่อีเนื�อีงทางธุุรกี่ิจ 
และระบบสูำารอีงข�อีมล้	(Disaster	Recovery	Plan:	DRP)	เพื�อีให�สูามารถื 
กี่้�คืนระบบได�อีย่างรวดเร็ว	 ลดความเสูี�ยงจากี่กี่ารหยุดชีะงักี่ขอีงธุุรกี่ิจ	 
พร�อีมทั�งสู่งเสูริมให�พนักี่งานทุกี่ระดับตระหนักี่ร้�ถืง่ภัยคุกี่คามทางไซเบอีร์	

 ผู้่านสืู�อีความร้�ภายในอีงค์กี่ร	 กี่ารฝ่ā กี่อีบรม	 และหลักี่สู้ตร	 e-learning	 
อียา่งตอ่ีเนื�อีง

 4.6 ความเส่้ยงเร่ืิองกัาริด�อยค�าของสินทรัิพย ์
  จํากัปัจํจัํยด�าน ESG (Risk of Asset Impairment  
  Arising from ESG-Related Factors)  
  (Emerging Risk)

	 	 ความเสูี�ยงที�เกี่ิดจากี่ม้ลค่าขอีงสูินทรัพย์ลดลงอีย่างถืาวร 
และไม่ได�คาดคิด	 สู่งผู้ลให�ม้ลค่าตามบัญชีีสู้งกี่ว่าม้ลค่าที�คาดว่าจะ

 ได�รับคนื	ปัจจยัด�าน	ESG	ที�อีาจกี่อ่ีให�เกิี่ดกี่ารด�อียคา่	ได�แก่ี่	กี่ารเปลี�ยนแปลง

 ขอีงสูภาพภม้อิีากี่าศ	เทคโนโลย	ีตลาด	เศรษัฐกิี่จ	หรือีกี่ฎหมาย	รวมถืง่ 
ผู้ลประกี่อีบกี่ารที�ตำากี่ว่าคาดกี่ารณ์	 ซ่�งอีาจทำาให�บริษััทฯ	 ต�อีงรับร้�

 ผู้ลขาดทุนจากี่กี่ารด�อียคา่ในงบกี่ำาไรขาดทุน	และกี่ระทบตอ่ีความถืก้ี่ต�อีง
 ขอีงงบกี่ารเงนิ

	 	 บริษััทฯ	มกีี่ารตดิตามและประเมนิมล้คา่สูนิทรัพย์เป็นประจำา 
เพื�อีระบุความเสูี�ยงด�านม้ลค่าที�อีาจลดลงในระยะเริ�มต�น	 รวมถื่ง 
ทดสูอีบกี่ารด�อียค่าขอีงสิูนทรัพย์โดยอี�างอีิงข�อีม้ลคาดกี่ารณ์ที�เหมาะสูม

 ตามมาตรฐานกี่ารรายงานทางกี่ารเงิน	 (IFRS/GAAP)	พร�อีมพิจารณา 
แนวทางบริหารจดักี่าร	 เชี่น	 กี่ารซ่อีมแซม	ลงทุนเพิ�มเติม	หรือีจำาหน่าย 
สูินทรัพย์ที�ด�อียค่า	 ทั�งนี�	 บริษััทฯ	อีาจใชี�กี่ลยุทธุ์กี่ระจายความเสีู�ยงหรือี

 เครื�อีงมือีทางกี่ารเงนิที�เหมาะสูม	เพื�อีรักี่ษัาสูภาพคลอ่ีงและความสูามารถื 
ในกี่ารแข่งขนัขอีงธุุรกิี่จอียา่งตอ่ีเนื�อีง

 4.7 ความเส่้ยงเร่ืิองขาดแคลุ่นนวัตี้กัริริมในกัาริกัาํจัํด 
  กัา๊ซเรืิอนกัริะจํกั (Risk of Insufficient Innovation  
  in Greenhouse Gas Removal) (Emerging Risk)

	 	 เทคโนโลยกีี่ารกี่ำาจดักี่า๊ซเรือีนกี่ระจกี่ในปัจจุบันยงัมอีีย้อ่ียา่ง
 

จำากี่ัดและไม่เพียงพอีต่อีปริมาณกี่ารปล่อียก๊ี่าซเรือีนกี่ระจกี่ที�เกี่ิดข่�น
 จากี่กี่ารดำาเนินงานขอีงธุุรกิี่จ	 ซ่�งอีาจสู่งผู้ลให�บริษััทฯ	 เผู้ชีิญกัี่บต�นทุน 

กี่ารดำาเนินงานที�สูง้ข่�นจากี่กี่ระบวนกี่ารกี่ำาจดัก๊ี่าซเรือีนกี่ระจกี่ที�มตี�นทุนสู้ง	 
หรือีกี่ารถืก้ี่เรียกี่เกี่บ็ภาษีัคาร์บอีนในอีนาคต	หากี่ไม่สูามารถืลดหรือีชีดเชีย 
กี่ารปลอ่ียได�อีย่างเพยีงพอี

	 	 บริษััทฯ	 จ่งมุ่งเน�นกี่ารบริหารจัดกี่ารพลังงานและกี่ารลด 
กี่ารปลอ่ียกี่า๊ซเรือีนกี่ระจกี่อีย่างเป็นระบบ	โดยเพิ�มสูดัสูว่นกี่ารใชี�พลงังาน

 หมุนเวียน	 พัฒนาเทคโนโลยีอีาคารอีัจฉริยะและระบบบริหารจัดกี่าร 
พลงังาน	รวมทั�งประยกุี่ตใ์ชี�เทคโนโลย	ีAI	และ	IoT	เพื�อีเพิ�มประสูทิธุภิาพ 
กี่ารใชี�พลังงานและลดกี่ารปล่อียกี่๊าซเรือีนกี่ระจกี่	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 
ยังพัฒนาแพลตฟอีร์มดิจิทัลเพื�อีติดตามและวิเคราะห์กี่ารปล่อียก๊ี่าซ

 เรือีนกี่ระจกี่แบบเรียลไทม์	 เพื�อีใชี�ในกี่ารวางแผู้นและดำาเนินมาตรกี่าร 
ลดกี่ารปลอ่ียอียา่งมีประสูทิธุภิาพ

ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ก�รดำ�เนิน
�น 79



5. ความเส่้ยงตี้�อกัาริลุ่งทน่ของผู้้�ถือืหลุ่กััทรัิพย์

 5.1 ความเส่้ยงจํากักัาริมผู้้้�ถือืห่�นริายใหญ�ถือืห่�นเกันิริ�อยลุ่ะ 25

	 	 ณ	วนัที�	30	กี่นัยายน	2568	กี่ลุม่บริษััทเฟรเซอีร์สูถือืีหุ�นใน 
บริษััทฯ	 มากี่กี่ว่าร�อียละ	 70	 ขอีงจำานวนหุ�นสูามัญที�อีอีกี่จำาหน่ายแล�ว

 ทั�งหมด	 ซ่�งอีาจสู่งผู้ลให�บางวาระที�ต�อีงได�รับคะแนนเสูียงไม่น�อียกี่ว่า
 สูามในสีู�ขอีงจำานวนเสีูยงทั�งหมดขอีงผู้้�ถืือีหุ�นที�เข�าประชุีมและมีสูิทธุิ 

อีอีกี่เสีูยง	ไมสู่ามารถืผู่้านมตไิด�	หากี่ผู้้�ถือืีหุ�นรายใหญ่ดงักี่ลา่วงดอีอีกี่เสีูยง

 หรือีไมเ่หน็ด�วย

	 	 อียา่งไรกี่ด็	ีบริษััทฯ	และคณะกี่รรมกี่ารบริษััทมุง่มั�นในกี่าร 
ดำาเนินงานตามหลักี่กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี	 โดยปฏิิบัติต่อีผู้้�ถืือีหุ�น 
ทุกี่รายอียา่งเท่าเทียม	 โปร่งใสู	และคำาน่งถืง่ประโยชีน์สู้งสูดุขอีงบริษััทฯ	

 และผู้้�ถือืีหุ�นเป็นสูำาคญั	ทั�งนี�	บริษััทฯ	ได�กี่ำาหนดกี่ระบวนกี่ารพิจารณาและ 
ระดบัอีำานาจอีนุมตัอิียา่งชีดัเจน	โดยทุกี่วาระที�นำาเสูนอีให�ผู้้�ถือืีหุ�นพจิารณา

 จะผู้่านกี่ารกี่ลั�นกี่รอีงจากี่ผู้้�บริหารระดับสู้ง	 และได�รับความเห็นจากี่ 
คณะกี่รรมกี่ารบริษััทกี่อ่ีนบรรจุเป็นวาระในกี่ารประชีมุผู้้�ถือืีหุ�น

	 	 ในหนังสืูอีเชิีญประชุีมผู้้�ถือืีหุ�น	บริษััทฯ	จะเปÿ ดเผู้ยความเห็น 
ขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััทอีย่างเหมาะสูม	 เพื�อีให�ผู้้�ถืือีหุ�นใชี�ประกี่อีบกี่าร

 ตัดสิูนใจได�อีย่างรอีบด�าน	บริษััทฯ	 เชีื�อีมั�นว่าผู้้�ถืือีหุ�นรายใหญ่จะใชี�สูิทธุิ

 อีอีกี่เสูียงสูอีดคล�อีงกี่ับความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััทในแต่ละวาระ	 
ทั�งนี�	 หากี่เป็นกี่รณีกี่ารทำารายกี่ารที�เกี่ี�ยวโยงกี่ัน	 ผู้้�ถืือีหุ�นที�มีสู่วนได�

 สูว่นเสีูยจะไมม่สีูทิธุอิีอีกี่เสูยีงในวาระดงักี่ลา่ว

 5.2 ความเส่้ยงด�านเคริดิตี้จํากักัาริออกัตี้ริาสาริทางกัาริเงิน  
  เช�น ห่�นกั้�

	 	 ความเสีู�ยงด�านเครดติเกี่ดิจากี่ความเป็นไปได�ที�ผู้้�อีอีกี่ตราสูาร 
ทางกี่ารเงินไม่สูามารถืชีำาระดอีกี่เบี�ยหรือีเงินต�นได�	 หากี่ประสูบภาวะ 
ล�มละลายหรือีผิู้ดนัดชีำาระหนี�	 ทั�งนี�	 ตราสูารดังกี่ล่าวไม่ได�อีย้่ภายใต�

 กี่ารคุ�มครอีงขอีงสูถืาบันคุ�มครอีงเงนิฝ่ากี่	ผู้้�ถือืีหลักี่ทรัพยจ์ะมสีูทิธุใินกี่าร
 รับชีำาระหนี�เท่าเทียมกี่บัเจ�าหนี�รายอีื�นที�ไม่ด�อียสูทิธุแิละไมมี่หลกัี่ประกี่นั	

	 	 บริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญต่อีกี่ารรักี่ษัาความน่าเชีื�อีถืือีทาง 
กี่ารเงิน	 โดยในปĀ 	 2568	 บริษััทฯ	 ได�รับกี่ารจัดอีันดับความน่าเชีื�อีถืือี 
โดยบริษััท	ทริสูเรทติ�ง	จำากัี่ด	ด�วยกี่ารคงอีนัดบัเครดติอีงคก์ี่รที�ระดบั	“A”	 
พร�อีมแนวโน�ม	“Stable”	หรือี	“คงที�”	ต่อีเนื�อีงเป็นปĀ ที�	5	สูะท�อีนถืง่ฐานะ

 ทางกี่ารเงนิที�มั�นคงและความสูามารถืในกี่ารบรหิารความเสูี�ยงด�านเครดติ 
ที�มปีระสูทิธุภิาพ	

6. ความเส่้ยงตี้�อกัาริลุ่งทน่ในหลุ่กััทรัิพยต์ี้�างปริะเทศ

	 ปัจจุบันบริษััทฯ	ไมมี่กี่ารลงทุนในหลกัี่ทรัพยต์า่งประเทศ	จง่ไม่มี
 ความเสูี�ยงในรายกี่ารดงักี่ลา่ว

80 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



	 ในปĀ 	2568	บริษััทฯ	 ได�ดำาเนินกี่ารทบทวนประเดน็ที�มีนัยสูำาคญั 
ด�านความยั�งยืนตามหลักี่กี่ารทวิสูารัตถืภาพ	 (Double	Materiality)	 
ซ่�งประกี่อีบด�วยกี่ารพิจารณาผู้ลกี่ระทบเชิีงบวกี่และเชิีงลบจากี่บริษััทฯ	 
(ผู้ลกี่ระทบด�านสูิ�งแวดล�อีม	สูังคม	และธุรรมาภิบาล	หรือี	 Inside-Out	 
Impacts)	และประเดน็ความเสูี�ยงและโอีกี่าสูขอีงบริษััทฯ	(ผู้ลกี่ระทบตอ่ี 
อีงค์กี่ร	หรือี	Outside-In	 Impacts)	 โดยครอีบคลุมความคาดหวังและ 
ข�อีกัี่งวลขอีงผู้้�มีสู่วนได�เสูียทุกี่กี่ลุ่ม	 รวมถื่งแนวโน�มทางเศรษัฐกี่ิจ	

 กี่ารเปลี�ยนแปลงทางกี่ฎหมาย	และกี่ารเปลี�ยนแปลงขอีงภาคอุีตสูาหกี่รรม	 
กี่ารดำาเนินกี่ารดงักี่ลา่วสูอีดคล�อีงกี่บัเป้าหมายขอีงบริษััทฯ	ในกี่ารทบทวน 
ประเด็นที�มีนัยสูำาคัญด�านความยั�งยืนทุกี่ปĀ และทำากี่ารประเมินใหม่ 
ทุกี่สูอีงปĀ 	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 ยังได�ปรับกี่ลยุทธุ์ด�านความยั�งยืนและ 
กี่รอีบกี่ารดำาเนินงานที�เกี่ี�ยวข�อีง	 เพื�อีให�สูอีดคล�อีงกัี่บกี่ารเปลี�ยนแปลง 
ในอุีตสูาหกี่รรมและประเด็นความยั�งยืนต่างๆ	 อีีกี่ทั�งบริษััทฯ	 ได�ว่าจ�าง

 บริษััทที�ปร่กี่ษัาเพื�อีดำาเนินโครงกี่ารบริหารจดักี่ารห่วงโซอุ่ีปทาน	(Supply	 
Chain	Management	Project)	เพื�อีปรับปรุงนโยบายที�เกีี่�ยวข�อีง	พฒันา 
แนวปฏิิบัติในกี่ารบริหารจัดกี่ารค้่ค�า	 และตรวจสูอีบความเสีู�ยงขอีงค้่ค�า

 ตลอีดหว่งโซอุ่ีปทานขอีงบริษััทฯ	ในเดอืีนกี่รกี่ฎาคมที�ผู้า่นมา	บริษััทฯ	และ
 

บริษััทที�ปร่กี่ษัาได�ร่วมกี่ันจัดกี่ารประชีุมเชีิงปฏิิบัติกี่ารเพื�อีวิเคราะห ์
ความเสีู�ยงขอีงค้ค่�า	(Buyer	Risk	Identification	Workshop)	โดยมีตวัแทน 
จากี่ทุกี่กี่ลุ่มธุุรกี่ิจและหน่วยงานสูนับสูนุนที�เกีี่�ยวข�อีงเข�าร่วมกี่ารประชุีม

 ดังกี่ล่าวเพื�อีรับทราบเกี่ี�ยวกี่ับโครงกี่าร	 ความเสูี�ยงขอีงค้่ค�าในระดับ 
อุีตสูาหกี่รรม	 และแนวปฏิิบัติที�ควรจัดทำาเพิ�มเติม	 รวมถื่งให�ข�อีม้ล 
เกี่ี�ยวกี่ับแนวปฏิิบัติที�มีอีย้่ในปัจจุบันและข�อีม้ลอีื�นๆ	 ที�สูำาคัญต่อีกี่าร 
ประเมินความเสีู�ยง	และร่วมกี่นัจดัลำาดบัประเดน็ด�านความยั�งยนืที�จะนำาไป 
ใชี�ในกี่ารประเมินความเสีู�ยงขอีงค้่ค�าแต่ละราย	 ทั�งนี�	 บริษััทฯ	 คาดว่า

 โครงกี่ารดงักี่ลา่วจะสูำาเร็จลลุว่งภายในปĀ งบประมาณถืดัไป

กัาริขบัเคลุ่ือ่นธ่ิริกัจิํเพ่ือความยัง่ยนื
นโยบายและเป้าหมายการจ่ดการด�านความย่�งยนื

	 บริษััทฯ	ตระหนักี่ดวีา่กี่ารดำาเนินงานเพื�อีความยั�งยนืมสีูว่นสูำาคัญ 
ในกี่ารขับเคลื�อีนให�ธุุรกิี่จสูามารถืเติบโตร่วมกี่ับสูิ�งแวดล�อีม	 สัูงคม	และ 
ชีุมชีนได�อีย่างมั�นคง	 ด�วยเหตุนี�	 บริษััทฯ	 จ่งมุ่งมั�นในกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจ

 อีย่างมีความรับผิู้ดชีอีบ	 เพื�อีลดผู้ลกี่ระทบต่อีสูิ�งแวดล�อีมและสัูงคม	 
ตลอีดจนสูร�างคุณค่าต่อีผู้้�มีสู่วนได�เสูียทุกี่กี่ลุ่มในระยะยาว	 เพื�อีบรรลุ

 เป้าหมายกี่ารเป็นอีงค์กี่รที�ปล่อียคาร์บอีนสุูทธุิเป็นศ้นย์	 (Net-Zero	
 Carbon)	 อีีกี่ทั�งบริษััทฯ	 ยังได�กี่ำาหนดเป้าหมายวัดผู้ลระยะสูั�น	 

(Near-Term	Target)	ครอีบคลุม	Scope	1,	2	และ	3	ในกี่ารลดกี่ารปลอ่ีย 
กี่า๊ซเรือีนกี่ระจกี่ร�อียละ	42	ภายในปĀ 	2573	 เทียบจากี่ปĀ ฐาน	 (ปĀ 	2564)	 
เพื�อีควบคุมอุีณหภ้มิโลกี่ไม่ให�สู้งข่�นเกี่ิน	 1.5	 อีงศาเซลเซียสู	 ซ่�งได�รับ 
กี่ารตรวจสูอีบและผู่้านกี่ารรับรอีงกี่ารตั�งเป้าหมายโดย	 The	 Science	 
Based	Targets	Initiative	(SBTi)	นับตั�งแต่ปĀ 	2567	ที�ผู้า่นมา

	 บริษััทฯ	ได�ประยกุี่ตห์ลกัี่ปฏิบิติัด�านความยั�งยนืในกี่ารดำาเนินธุุรกี่จิ 
ตลอีดห่วงโซ่คุณค่า	 ควบค้่ไปกี่ับกี่ารตอีบสูนอีงต่อีความต�อีงกี่ารขอีง

 ผู้้�มสีูว่นได�เสูยีทุกี่กี่ลุม่	และมุง่สูร�างคณุคา่สู้สู่งัคมอีย่างต่อีเนื�อีง	บริษััทฯ	

 
กี่ำาหนดนโยบายและกี่ลยุทธุ์ด�านความยั�งยืนที�คำาน่งถ่ืงประเด็นด�าน 
สูิ�งแวดล�อีม	 สูังคม	 และกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี	 ซ่�งมีสู่วนสูนับสูนุน 
เป้าหมายกี่ารพฒันาที�ยั�งยนืขอีงอีงคก์ี่ารสูหประชีาชีาต	ิ(United	Nations	 
Sustainable	Development	Goals:	SDGs)	นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	ยังได� 
ประกี่าศเป้าหมายด�านความยั�งยืนขอีงอีงค์กี่ร	 โดยมีกี่ารตรวจติดตาม 
ผู้ลกี่ารดำาเนินงาน	 และเปÿ ดเผู้ยข�อีม้ลอีย่างต่อีเนื�อีง	 สูอีดคล�อีงตาม

 มาตรฐานสูากี่ล	Global	 Reporting	 Initiative	หรือี	GRI	 Standards	 
เพื�อีขบัเคลื�อีนกี่ารพัฒนาที�ยั�งยนืและกี่ารดำาเนินงานที�เกี่ี�ยวข�อีง	ตลอีดจน 
ผู้ลักี่ดันธุุรกี่ิจให�เติบโตร่วมกี่ับสิู�งแวดล�อีม	 ชุีมชีน	และสัูงคมอีย่างยั�งยืน	

 สูามารถืศก่ี่ษัาเพิ�มเตมิได�ที�เวบ็ไซต์ขอีงบริษััทฯ	และในรายงานความยั�งยนื 
ประจำาปĀ 	

ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ก�รดำ�เนิน
�น 81



การจ่ดการผู้ลกระที่บตอ่ผู้้�มส่่วนได�เส่ยในหว่งโซ่ิคณุคา่ของธุรกจิ

 ห�วงโซ�คณ่ค�าของธ่ิริกัจิํ

•	กี่ารจดัหาที�ดนิเพื�อีพฒันาโครงกี่าร
•	กี่ารวเิคราะหค์้แ่ขง่และอีตัรากี่ารแขง่ขนั
•	กี่ารระดมเงินทุนและสูรรหาพนัธุมติร
		เพื�อีร่วมพฒันาโครงกี่าร

•	กี่ารอีอีกี่แบบพฒันาโครงกี่ารอีย่างมี
		ความรับผู้ดิชีอีบ	และตอีบสูนอีงตอ่ี
		ความต�อีงกี่ารขอีงลก้ี่ค�าและผู้้�เชีา่
•	กี่ารคดัเลอืีกี่ค้ค่�า	ผู้้�รับเหมา	ที�ดำาเนินธุุรกี่จิ
		สูอีดคล�อีงกี่บัหลกัี่กี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกี่จิกี่ารที�ด	ี
•	กี่ารสูรรหาวตัถืดุบิที�มคีณุภาพและเป็นมติร
		ตอ่ีสูงัคมและสูิ�งแวดล�อีมในกี่ระบวนกี่าร
		กี่อ่ีสูร�าง

•	กี่ารบริหารกี่ระบวนกี่ารก่ี่อีสูร�างอีย่างมี
		คณุภาพ
•	กี่ารคำาน่งถืง่ความปลอีดภยัและผู้ลกี่ระทบ
		ตอ่ีสูงัคมและชีมุชีนในกี่ระบวนกี่ารพฒันา
		โครงกี่ารทั�งทางตรงและทางอี�อีม
•	กี่ารบริหารจดักี่ารผู้ลกี่ระทบ
		ด�านสูิ�งแวดล�อีม
•	กี่ารปฏิบิตัติามกี่ฎหมายและกี่ฎระเบยีบ

•	กี่ารกี่ำาหนดราคาขายอียา่งเหมาะสูม
•	กี่ารสูื�อีสูารและให�ข�อีมล้เกี่ี�ยวกี่บัโครงกี่าร
		ครบถื�วน
•	กี่ารใชี�สูื�อีกี่ารตลาดอียา่งมปีระสูทิธุภิาพ

•	กี่ระบวนกี่ารสูง่มอีบผู้ลติภณัฑ์ที์�มคีณุภาพ
		และตรงเวลา
•	กี่ารบริหารจดักี่ารทรัพย์สูนิและกี่ารจดักี่าร
		สูนิทรัพย์
•	กี่ารให�บริกี่ารหลงักี่ารขาย	เชีน่	กี่ารดแ้ล	
		ซ่อีมบำารุงรักี่ษัา	กี่ารโอีนกี่รรมสูทิธุิ�	
		กี่ารทำาสูญัญา	กี่ารรับประกี่นั	เป็นต�น
•	กี่ารจดัตั�งและบริหารงานนิตบุิคคล
•	กี่ารบริหารและสูร�างความสูมัพนัธุที์�ดี
		กี่บัสัูงคมและชีมุชีน

•	กี่ระบวนกี่ารบริหารจดักี่ารภายในอีงคก์ี่ร
•	กี่ารพฒันาระบบโครงสูร�างพื�นฐาน
		ภายในอีงคก์ี่ร
•	กี่ารบริหารจดักี่ารทรัพยากี่รบคุคล

การก�อสร้าง

กจิกรรมสนิบัสนินุิ

การพัื้ฒนิา 
การออกแบบ 
และการจัดำซื้้�อจัดำจ้าง

การส�งมอบสินิค์้า
และบริการห้ลังการขาย

การไดำม้าซื้ึ�งที่่�ดำนิิ
และเงนิิที่นุิ

การขายและการตลาดำ

	 บริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญและมุ่งมั�นในกี่ารสูร�างกี่ารมีสู่วนร่วม
 กัี่บผู้้�มีสู่วนได�เสูียผู้่านชี่อีงทางต่างๆ	 เพื�อีประเมินความสูนใจ	 มุมมอีง	
 ความคาดหวัง	 ข�อีเสูนอีแนะ	และข�อีกัี่งวลในประเด็นสูิ�งแวดล�อีม	 สัูงคม	 

และธุรรมาภิบาลขอีงผู้้�มีสู่วนได�เสูียแต่ละกี่ลุ่ม	 ซ่�งชี่วยเสูริมสูร�างความ

 สูัมพันธุ์ที�ดีระหว่างบริษััทฯ	และผู้้�มีสู่วนได�เสูีย	 ตลอีดจนช่ีวยให�บริษััทฯ	
 สูามารถืหาแนวทางในกี่ารตอีบสูนอีงต่อีความคาดหวัง	ข�อีเสูนอีแนะ	และ 

ข�อีกี่งัวลได�อีย่างมปีระสูทิธุภิาพ

 กัาริวิเคริาะหผ์ู้้�มส้�วนได�เส้ยในห�วงโซ�คณ่ค�าของธ่ิริกัจิํ

	 บริษััทฯ	 ตระหนักี่ดีว่าผู้้�มีสู่วนได�เสูียมีบทบาทสูำาคัญอีย่างยิ�ง
 ต่อีกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจ	 กี่ารเติบโตและความสูำาเร็จขอีงอีงค์กี่ร	 ตลอีดจน 

กี่ารดำาเนินงานด�านความยั�งยนื	บริษััทฯ	จง่ทำากี่ารวเิคราะหผ์ู้้�มสีูว่นได�เสูยี
 ในห่วงโซค่ณุคา่ขอีงอีงคก์ี่ร	โดยสูามารถืระบุกี่ลุม่ผู้้�มสีูว่นได�เสูยีขอีงอีงคก์ี่ร

 ได�ทั�งหมด	9	กี่ลุม่	ได�แกี่	่พนักี่งาน	ลก้ี่ค�าและผู้้�เชีา่	นักี่ลงทุนและผู้้�ถือืีหุ�น	

 
ค้่ค�าและผู้้�รับเหมา	 เจ�าหนี�และสูถืาบันกี่ารเงิน	หน่วยงานกี่ำากัี่บด้แลและ

 อีงคก์ี่รที�ไมใ่ชีภ่าครัฐ	สูงัคมและชีมุชีน	เจ�าขอีงที�ดนิและนายหน�า	และสูื�อี	
 ทั�งนี�	กี่ารวเิคราะหผ์ู้้�มสีูว่นได�เสูยีในหว่งโซค่ณุคา่ขอีงอีงคก์ี่รมขีั�นตอีนดงันี�

กัาริริะบ่
ผู้้�มส้�วนได�เส้ย

กัาริจัํดลุ่าํดับ
ผู้้�มส้�วนได�เส้ย

กัาริสริ�างกัาริม้
ส�วนริ�วมกับั

ผู้้�มส้�วนได�เส้ย

กัาริวิเคริาะห์
แลุ่ะปริะเมินปริะเดน็

ท้ม่นั้ยสําคญั
ด�านความยัง่ยืน

กัาริส่ือสาริ
กับัผู้้�มส้�วนได�เส้ย
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การจ่ดการด�านความย่�งยนืในมติสิิ�งแวดล�อม

 นโยบายแลุ่ะแนวปฏิบิตัี้ดิ�านส่ิงแวดลุ่�อม

	 บริษััทฯ	ตระหนักี่ดวีา่กี่จิกี่รรมทางธุุรกิี่จขอีงบริษััทฯ	อีาจก่ี่อีให�เกี่ดิ 
ผู้ลกี่ระทบเชิีงลบตอ่ีสูิ�งแวดล�อีม	ด�วยเหตนีุ�	บริษััทฯ	จง่มุง่มั�นในกี่ารดแ้ล

 รักี่ษัาสูิ�งแวดล�อีมและความหลากี่หลายทางชีีวภาพ	 ทั�งภายในและพื�นที� 
โดยรอีบโครงกี่าร	 โดยให�ความสูำาคัญกี่ับกี่ารลดผู้ลกี่ระทบเชีิงลบต่อี 
สูิ�งแวดล�อีม	ความหลากี่หลายทางชีวีภาพ	และสูภาพภมิ้อีากี่าศ	บริษััทฯ	 
ดำาเนินมาตรกี่ารต่างๆ	เชีน่	กี่ารประหยัดพลังงาน	กี่ารลดกี่ารใชี�นำา	กี่ารนำา 
มาตรฐานอีาคารเขยีวมาใชี�ในกี่ารสูร�างอีาคารใหมแ่ละปรับปรุงอีาคารเก่ี่า	

 รวมถื่งกี่ารใชี�วัสูดุกี่่อีสูร�างที�เป็นมิตรต่อีสูิ�งแวดล�อีม	 ชีุมชีน	 และล้กี่ค�า	
 เพื�อีสูนับสูนุนความมุุ่งมั�นดังกี่ล่าว	 บริษััทฯ	 ได�ประกี่าศใชี�นโยบาย
 กี่ารจัดกี่ารสูิ�งแวดล�อีม	 พลังงาน	 และความหลากี่หลายทางชีีวภาพ	 

ซ่�งถืือีเป็นกี่รอีบกี่ารดำาเนินงานที�สูนับสูนุนกี่ารสูร�างผู้ลกี่ระทบเชิีงบวกี่ 
ต่อีความหลากี่หลายทางชีีวภาพและระบบนิเวศในพื�นที�ที�บริษััทฯ	 เข�าไป 
ดำาเนินงาน	 และเน�นยำาเรื�อีงกี่ารบริหารจัดกี่ารทรัพยากี่รอีย่างม ี
ประสูิทธุิภาพเพื�อีให�เกิี่ดประโยชีน์สู้งสูุด	 โดยมีกี่ารกี่ำาหนดแนวปฏิิบัต ิ

สูำาหรับกี่ารด้แล	 ปกี่ป้อีง	 และรักี่ษัาคุณภาพสิู�งแวดล�อีมให�สูอีดคล�อีง
 ตามมาตรฐาน	 กี่ฎหมาย	 ระเบียบ	 และข�อีกี่ำาหนดต่างๆ	 ในระดับ 

ประเทศและระดับสูากี่ล	 รวมถื่งแนวปฏิิบัติในกี่ารจัดกี่ารพลังงาน 

และสูภาพภ้มิอีากี่าศ	 เพื�อีผู้ลักี่ดันกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทฯ	 ไปสู้ ่
กี่ารบรรลุเป้าหมายระยะสัู�นในกี่ารลดกี่ารปล่อียกี่๊าซเรือีนกี่ระจกี่ 
ร�อียละ	42	ภายในปĀ 	2573	เทียบจากี่ปĀ ฐาน	(ปĀ 	2564)	

พฒัน้าการที�สำาคุญัเช้งิน้โย่บาย่ด้าน้สิ�งแวดล้อมใน้ปĀ  2568 

	 •	 บริษััทฯ	ได�ทบทวนและแกี่�ไขนโยบายด�านสูิ�งแวดล�อีม	โดยระบุ
 ข�อีกี่ำาหนดและแนวปฏิิบัติเพิ�มเติม	 เพื�อีขับเคลื�อีนให�พนักี่งานและผู้้�ที�มี 

สู่วนเกี่ี�ยวข�อีงในกี่ิจกี่รรมทางธุุรกี่ิจขอีงบริษััทฯ	 สูามารถืร่วมกัี่นสูร�าง
 ผู้ลกี่ระทบเชีิงบวกี่และลดผู้ลกี่ระทบเชีิงลบต่อีสูิ�งแวดล�อีมในระยะยาว	 

ตลอีดจนแกี่�ปัญหาด�านสูิ�งแวดล�อีมที�กี่ำาลังเกี่ิดข่�นและข�อีกี่ังวลที�
 เกี่ี�ยวข�อีงอียา่งมปีระสูทิธุภิาพ

	 •	 กี่ลุ่มบริษััท	 เฟรเซอีร์สู	 พร็อีพเพอีร์ตี�	 ได�จัดทำาแผู้นกี่าร
 เปลี�ยนผู่้านทางสูภาพภ้มิอีากี่าศและธุรรมชีาติ	 (Climate	 and	Nature	 

Transition	 Plan:	 CNTP)	 ซ่�งเป็นแนวทางในกี่ารบริหารจัดกี่าร 
ความเสีู�ยงและโอีกี่าสูที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่ับสูภาพภ้มิอีากี่าศและธุรรมชีาต ิ
แบบบ้รณากี่าร	 โดยบริษััทฯ	 วางแผู้นที�จะนำาแผู้นดังกี่ล่าวมาประยุกี่ต์ 
ใชี�กี่ับกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จขอีงบริษััทฯ	 อีย่างเหมาะสูมและสูอีดคล�อีงกี่ับ 
บริบทในประเทศไทย	 ไมว่า่จะเป็นกี่ารลงทุน	กี่ารอีอีกี่แบบ	กี่ารกี่อ่ีสูร�าง	

 และกี่ารจดักี่ารภายในอีงคก์ี่ร	

	 •	 บริษััทฯ	 ได�พัฒนาแผู้นกี่ารลดกี่ารปล่อียกี่๊าซเรือีนกี่ระจกี่ 
ระยะสัู�น	 (Decarbonization	Roadmap	 2030)	 และพัฒนาระบบฐาน 

ข�อีม้ล เพื� อี เกี่็บรวบรวมและประมวลผู้ลด�านสิู� งแวดล�อีม	 เชี่น	
 กี่ารใชี�พลังงาน	 กี่ารใชี�นำา	 กี่ารคัดแยกี่ขยะ	 กี่ารปล่อียก๊ี่าซเรือีนกี่ระจกี่	
 กี่ารประเมินความเสูี�ยงและโอีกี่าสูจากี่กี่ารเปลี�ยนแปลงทางด�าน 

สูภาพภ้มิอีากี่าศ	 เป็นต�น	 เพื�อีให�กี่ระบวนกี่ารทวนสูอีบมีความครบถื�วน 
และแมน่ยำามากี่ข่�น

 ผู้ลุ่กัาริดาํเนินงานด�านส่ิงแวดลุ่�อม

	 บริษััทฯ	 ได�ตั�งเป้าหมายและดำาเนินกี่ารยกี่ระดับมาตรฐาน 
ผู้ลิตภัณฑ์์ขอีงอีงค์กี่ร	 ผู้่านกี่ารอีอีกี่แบบ	 ปรับปรุง	 และพัฒนาอีาคาร 
ตามมาตรฐานอีาคารเขียวทั�งในและต่างประเทศ	 เชี่น	 มาตรฐานอีาคาร 
เขียวตามเกี่ณฑ์์ความยั�งยืนทางพลังงานและสิู�งแวดล�อีมไทย	 (Thai’s	 
Rating	of	Energy	and	Environmental	Sustainability:	TREES)	ที�เน�น 
เรื�อีงคุณภาพด�านกี่ารอีอีกี่แบบสูถืาปัตยกี่รรมและวิศวกี่รรมที�ดีเยี�ยม	 
มีความเป็นมิตรต่อีสูิ�งแวดล�อีม	 เพิ�มประสูิทธุิภาพกี่ารใชี�พลังงาน	 และ 
ยกี่ระดับคุณภาพชีีวิตขอีงผู้้�ใชี�งาน	 มาตรฐานกี่ารรับรอีงอีาคารเขียว	 
Leadership	in	Energy	and	Environmental	Design	(LEED)	Certification	 
ที�พจิารณาปัจจยัด�านความยั�งยนื	เชีน่	กี่ารใชี�ประโยชีน์จากี่ที�ตั�งอียา่งยั�งยนื	

 ประสูิทธุิภาพกี่ารใชี�นำา	 พลังงานและชีั�นบรรยากี่าศ	 วัสูดุและทรัพยากี่ร	 
คณุภาพสูิ�งแวดล�อีมภายในอีาคาร	นวตักี่รรมในกี่ารอีอีกี่แบบ	และลำาดบั 
ความสูำาคญัขอีงท�อีงถืิ�น	หรือีมาตรฐานกี่ารรบัรอีงอีาคารเขยีว	Excellence	 
in	Design	for	Greater	Efficiencies	 (EDGE)	 โดย	Green	Business	 
Certification	 Inc.	 (GBCI)	 ซ่�งเป็นมาตรฐานที�วัดผู้ลกี่ารก่ี่อีสูร�างอีย่าง 
ยั�งยืน	 โดยพิจารณาจากี่กี่ารลดกี่ารใชี�พลังงาน	 กี่ารประหยัดนำา	 และ 
กี่ารลดกี่ารใชี�พลังงานในวัฏิจักี่รขอีงผู้ลิตภัณฑ์์	 เป็นต�น	 ในปĀ ที�ผู้่านมา	

 โครงกี่าร	 เดอีะ	 แกี่รนด์	 ริเวอีร์ฟร�อีนท์	 ราชีพฤกี่ษ์ั	 –	 พระราม	 5	
 ได�รับรอีงมาตรฐานอีาคารเขียว	 LEED	 สูำาหรับที�อีย้่อีาศัยประเภท 

บ�านเดี�ยว	ในระดบั	Gold	โดยนับเป็นโครงกี่ารบ�านเดี�ยวแหง่แรกี่ในประเทศ 
ไทยและภมิ้ภาคเอีเชียีตะวันอีอีกี่เฉียงใต�	ทั�งนี�	รายละเอียีดขอีงอีาคารอีื�นๆ	 
ที�ได�รับกี่ารรับรอีงมาตรฐานอีาคารเขียวสูามารถืด้ได�ที�รายงานความ 
ยั�งยนืประจำาปĀ 	2568	

ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ก�รดำ�เนิน
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การจ่ดการด�านความย่�งยนืในมติส่ิงคม	

 นโยบายแลุ่ะแนวปฏิบิตัี้ดิ�านสังคม

	 บริษััทฯ	 มุ่งมั�นในกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จอีย่างมีความรับผิู้ดชีอีบ	 
เพื�อีสู่งเสูริมสูภาพความเป็นอีย้่ที�ดีและความปลอีดภัยขอีงผู้้�มีสู่วนได�เสูีย

 ทุกี่ฝ่่าย	พร�อีมทั�งให�ความสูำาคญักี่บักี่ารพฒันาในมติสัิูงคมอียา่งรอีบด�าน	
 ไม่ว่าจะเป็นกี่ารพัฒนาอีงค์ความร้�และศักี่ยภาพขอีงพนักี่งาน	กี่ารสูร�าง
 ความสัูมพันธุ์ที�ดีกี่ับล้กี่ค�าและชุีมชีน	กี่ารมีสู่วนร่วมในกี่ารพัฒนาชุีมชีน	
 รวมถื่งกี่ารผู้ลักี่ดันเรื�อีงความเท่าเทียมและกี่ารเคารพสิูทธุิมนุษัยชีน 

ตามหลักี่บรรษััทภิบาลอีย่างต่อีเนื�อีง	 โดยบริษััทฯ	 ได�กี่ำาหนดนโยบาย 
สูำาหรับกี่ารดำาเนินงานด�านสัูงคม	เชีน่	นโยบายสิูทธุมินุษัยชีน	ซ่�งสูอีดคล�อีง 
กี่ับหลักี่ปฏิิบัติตามกี่รอีบความร่วมมือีกี่ารพัฒนาเพื�อีความยั�งยืน 
แหง่สูหประชีาชีาต	ิ(UN	Global	Compact:	UNGC)	และตราสูารวา่ด�วย 
สูิทธุมินุษัยชีนระหว่างประเทศ	อีาทิ	 อีนุสูัญญาอีงค์กี่ารแรงงานระหว่าง 
ประเทศ	ฉบบัที�	29	ฉบบัที�	100	ฉบบัที�	105	ฉบบัที�	138	และฉบบัที�	182	 
เป็นต�น	

พฒัน้าการที�สำาคุญัเช้งิน้โย่บาย่ด้าน้สงัคุมใน้ปĀ  2568 

	 •	 ปรับปรุงนโยบายความปลอีดภัย	 อีาชีีวอีนามัย	 และ 
สูภาพแวดล�อีมในกี่ารทำางาน	 เพื�อีป้อีงกี่ันอุีบัติเหตุและอีันตรายจากี่ 
กี่ารปฏิิบัติงาน	 รวมทั�งสูร�างวัฒนธุรรมความปลอีดภัยภายในอีงค์กี่ร 
อียา่งตอ่ีเนื�อีง	เพื�อีให�สูอีดคล�อีงกี่บัข�อีกี่ำาหนดทางกี่ฎหมาย	และเป้าหมาย

 กี่ารบริหารจัดกี่ารด�านอีาชีีวอีนามัยและความปลอีดภัยขอีงอีงค์กี่ร 
ที�เปลี�ยนแปลงไป	

	 •	 ประกี่าศใชี�นโยบายด�านสัูงคมเพิ�มเติม	 2	 ฉบับ	 ได�แกี่	่
 นโยบายความรับผิู้ดชีอีบต่อีสูังคมขอีงอีงค์กี่ร	 เพื�อีเป็นแนวทางในกี่าร 

ดำาเนินโครงกี่ารพัฒนาสูังคมและกี่ารสูร�างผู้ลกี่ระทบเชีิงบวกี่ต่อีสูังคม	 
และนโยบายกี่ารปฏิิบัติต่อีผู้้�มีสู่วนได�เสูีย	 เพื�อีเป็นกี่รอีบกี่ารสูร�างกี่าร

 มีสู่วนร่วมและกี่ารบริหารจดักี่ารผู้้�มีสู่วนได�เสูียขอีงอีงค์กี่รอีย่างโปร่งใสู

 และเหมาะสูม	 พร�อีมกี่ันนี�	 บริษััทฯ	 ได�จัดทำากี่ลยุทธุ์และแนวปฏิิบัติ 
สูำาหรับกี่ารสูร�างกี่ารมีสู่วนร่วมกี่ับผู้้�มีสู่วนได�เสีูย	 เพื�อีสูนับสูนุนกี่าร

 บังคับใชี�นโยบายข�างต�นและเพื�อีให�พนักี่งานมีแนวปฏิิบัติที�ดีในกี่ารสูร�าง
 กี่ารมสีูว่นร่วมกี่บัผู้้�มสีูว่นได�เสูยีแตล่ะกี่ลุม่ขอีงอีงคก์ี่ร

	 •	 ดำาเนินกี่ารตรวจสูอีบสิูทธุิมนุษัยชีนอีย่างรอีบด�าน	 (Human	 
Rights	Due	Diligence:	HRDD)	 ซ่�งครอีบคลุม	6	กี่ระบวนกี่าร	 ได�แกี่	่ 
ความมุ่งมั�นเชิีงนโยบาย	 กี่ารประเมินความเสีู�ยงและผู้ลกี่ระทบด�าน 
สูิทธุิมนุษัยชีน	กี่ารบ้รณากี่าร	กี่ารติดตามตรวจสูอีบ	กี่ารรายงาน	และ 
กี่ารเยียวยา	 ตามหลักี่กี่ารชีี�แนะขอีงสูหประชีาชีาติว่าด�วยธุุรกี่ิจและ 
สูิทธุิมนุษัยชีน	 (United	Nations	Guiding	 Principles	 on	Business	 
and	Human	Rights:	UNGPs)	 เพื�อีระบุ	บรรเทา	ตดิตาม	และป้อีงกัี่น 
ความเสีู�ยงและผู้ลกี่ระทบด�านสูิทธุิมนุษัยชีนที�อีาจเกี่ิดจากี่กี่ิจกี่รรม 
ทางธุุรกิี่จตลอีดห่วงโซ่คุณค่าขอีงบริษััทฯ	 และเพื�อีให�มั�นใจว่าบริษััทฯ	

 ดำาเนินธุุรกิี่จด�วยความเคารพสูิทธุิมนุษัยชีนขอีงผู้้�มีสู่วนได�เสูียทุกี่กี่ลุ่ม	
 โดยสูามารถืด้รายละเอีียดเพิ�มเติมได� ที� รายงานกี่ารตรวจสูอีบ 

สูิทธุิมนุษัยชีนอีย่างรอีบด�านและนโยบายสูิทธุิมนุษัยชีนบนเว็บไซต ์
บริษััทฯ	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 ยังได�ดำาเนินโครงกี่ารต่างๆ	 ที�สู่งเสูริม 
ความเท่าเทียมและสูิทธุิมนุษัยชีน	 ซ่�งสูามารถืด้ข�อีม้ลเพิ�มเติมได�ที� 
เวบ็ไซตบ์ริษััทฯ	และในรายงานความยั�งยนืประจำาปĀ 	2568

 ผู้ลุ่กัาริดาํเนินงานด�านสังคม

	 บริษััทฯ	ให�ความสูำาคญักี่บักี่ารดำาเนินงานและกี่ารพัฒนามาตรกี่าร 
ด�านความปลอีดภัยอีย้่เสูมอี	 เพื�อีสู่งเสูริมวัฒนธุรรมความปลอีดภัย 
ทั�งภายในและภายนอีกี่อีงค์กี่ร	 และเพื�อีให�มั�นใจว่าบริษััทฯ	 เป็นอีงค์กี่ร

 ที�ปราศจากี่อุีบัติเหตุและกี่ารบาดเจ็บจากี่กี่ารทำางานทั�งในปัจจุบันและ 
อีนาคต	ซ่�งถือืีเป็นหน่�งในเป้าหมายสูำาคญัขอีงอีงคก์ี่ร	โดยบริษััทฯ	ได�ดำาเนิน 
กี่จิกี่รรมด�านสูขุภาพ	จดัทำามาตรกี่ารสูง่เสูริมสูขุภาพ	และจดัอีบรมตา่งๆ	 
ที�เกีี่�ยวข�อีง	 โดยสูามารถืด้รายละเอีียดเพิ�มเติมได�ในรายงานความยั�งยืน 
และผู้ลกี่ารดำาเนินงานด�านความยั�งยืนประจำาปĀ 	2568	

	 นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	ยงัให�ความสูำาคญักี่บักี่ารสูรรหาพนักี่งานที�มี 
ศกัี่ยภาพสู้ง	กี่ารพัฒนาทักี่ษัะและขีดความสูามารถืขอีงพนักี่งานทุกี่ระดบั	 
กี่ารดแ้ลและให�โอีกี่าสูพนักี่งานอีย่างเท่าเทียมและโปร่งใสู	 โดยมุ่งเน�นให�

 พนักี่งานมีทักี่ษัะและความสูามารถืที�เหมาะสูมและสูอีดรับกัี่บกี่ลยุทธุ ์
กี่ารดำาเนินธุุรกิี่จและกี่ารดำาเนินงานด�านความยั�งยนืขอีงบริษััทฯ	ในแตล่ะปĀ 	 
บริษััทฯ	 จดัทำาแผู้นกี่ารฝ่ā กี่อีบรมและโครงกี่ารพัฒนาศักี่ยภาพพนักี่งาน 

ที�ครอีบคลุมหลากี่หลายหัวข�อี	 พร�อีมทั�งกี่ำาหนดให�พนักี่งานจัดทำา 
แผู้นพัฒนาบุคลากี่รรายบุคคลร่วมกี่ับผู้้�บังคับบัญชีาเป็นประจำาทุกี่ปĀ 	 
รวมถื่งมีกี่ารติดตามและเปÿ ดเผู้ยข�อีม้ลเชีิงตัวเลขด�านบุคลากี่ร	 อีาทิ	 
กี่ารพัฒนาบุคลากี่ร	 อัีตรากี่ารลาอีอีกี่ขอีงพนักี่งาน	 และกี่ารจ�างงาน 
ผู้้�ด�อียโอีกี่าสูตามมาตรฐานสูากี่ล	

	 ในขณะเดยีวกี่นั	บริษััทฯ	ได�ดำาเนินกิี่จกี่รรมพฒันาความสูมัพนัธุ ์
กัี่บล้กี่ค�าและชีุมชีนอีย่างต่อีเนื�อีง	 ซ่�งรวมถื่งกี่ิจกี่รรมพัฒนาชีุมชีน 
หลายโครงกี่าร	 เพื�อีเสูริมสูร�างความไว�วางใจและความเชีื�อีมั�นที�ชีุมชีน 
และล้กี่ค�ามีต่อีบริษััทฯ	 เนื�อีงจากี่ทั�งสูอีงกี่ลุ่มถืือีเป็นผู้้�มีสู่วนได�เสูียที�มี

 บทบาทสูำาคัญในกี่ารขับเคลื�อีนธุุรกี่ิจและกี่ารดำาเนินงานด�านความยั�งยืน	 
อีีกี่ทั�งบริษััทฯ	 ได�จัดเตรียมชี่อีงทางกี่ารสูื�อีสูารที�หลากี่หลาย	 สูำาหรับให� 
ข�อีม้ลเกี่ี�ยวกี่ับโครงกี่ารและกี่ิจกี่รรมขอีงบริษััทฯ	 รวมถื่งเปÿ ดรับฟัง 
ความคิดเห็นขอีงล้กี่ค�าอีย่างสูมำาเสูมอี	 นอีกี่จากี่นี�	 ยังมีกี่ารสูำารวจ 
ความพง่พอีใจขอีงลก้ี่ค�าและผู้้�เชีา่เป็นประจำาทุกี่ปĀ 	โดยจะนำาผู้ลกี่ารสูำารวจ 
ที�ได�มาวิเคราะห์และประยุกี่ต์ใชี�ในกี่ารพัฒนาความสูัมพันธุ์กี่ับล้กี่ค�า	

 ตลอีดจนปรับปรุงผู้ลิตภัณฑ์์และบริกี่ารขอีงบริษััทฯ	 ให�สูอีดคล�อีงกี่ับ 
ความคาดหวงัขอีงลก้ี่ค�าที�เปลี�ยนแปลงไป
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กัาริวิเคริาะหแ์ลุ่ะคาํอธิบิายของฝ่่ายจัํดกัาริ 
กัาริวิเคริาะหแ์ลุ่ะคาํอธิบิายของฝ่่ายจัํดกัาริสําหรัิบผู้ลุ่กัาริดาํเนินงานปริะจํําปĀ  
สิ�นส่ดวันท้ ่30 กันัยายน 2568

	 บริษััท	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	(ประเทศไทย)	จำากี่ดั	(มหาชีน)	และบริษััทยอ่ีย	(“บริษััทฯ”)	ขอีรายงานผู้ลกี่ารดำาเนินงาน	สูำาหรับผู้ลกี่ารดำาเนินงาน
 

รอีบระยะเวลาบญัชี	ี1	ตุลาคม	2567	-	30	กี่นัยายน	2568	โดยมรีายละเอียีดดังนี�

1.	 ผู้ลการดำาเนนิงาน	

	 รายได�และต�นทุนขอีงกี่ลุม่บริษััท	สูามารถืพจิารณาตามประเภทธุุรกิี่จได�ดงันี�

สําหรัิบปĀ สิ�นส่ดวันท้่
30 กัันยายน 2568

สําหรัิบปĀ สิ�นส่ดวันท้่
30 กัันยายน 2567 เปลุ่้่ยนแปลุ่ง

ลุ่�านบาท ริ�อยลุ่ะ ลุ่�านบาท ริ�อยลุ่ะ ลุ่�านบาท ริ�อยลุ่ะ

ราย่ได้จัากการประกอบธุรกจิั

รายได�จากี่กี่ารขายอีสัูงหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอีย้อ่ีาศยั 8,642.0 58.8% 9,173.6 62.7% (531.6) (5.8%)

รายได�จากี่กี่ารให�เชีา่และบริกี่ารอีื�น 3,328.7 22.7% 3,159.6 21.6% 169.1	 5.4%

	 -	 อสังัหาริิมทรัิพย์์เพ่�อการิอุตสัาหกริริม 2,521.4 17.2% 2,371.2 16.2% 150.2	 6.3%

	 -	 อสังัหาริิมทรัิพย์์เพ่�อการิพาณิิชย์กริริม 807.3 5.5% 788.4 5.4% 18.9	 2.4%

รายได�จากี่ธุุรกี่จิโรงแรม 383.9 2.6% 463.5 3.2% (79.5) (17.2%)

รายได�คา่บริหารจดักี่าร 763.9 5.2% 729.2 5.0% 34.7	 4.7%

ราย่ได้จัากการประกอบธุรกจิัรวม 13,118.5 89.3% 13,525.9 92.5% (407.4) (3.0%)

ราย่ได้อ่�น้ๆ

รายได�จากี่กี่ารลงทุน 176.3 1.2% 70.5 0.5% 105.8	 150.0%

กี่ำาไรจากี่กี่ารจำาหน่ายเงนิลงทุนในกี่ารร่วมค�า - - 179.3 1.2% (179.3) (100.0%)

กี่ำาไรจากี่กี่ารจำาหน่ายอีสัูงหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารลงทุน 1,330.4 9.1% 720.4 4.9% 610.0	 84.7%

อีื�นๆ 60.7 0.4% 124.5 0.9% (63.8) (51.2%)

ราย่ได้รวม 14,685.9 100.0% 14,620.6 100.0% 65.3 0.4%

ต้่น้ทุน้จัากการประกอบธุรกจิั

ต�นทุนขายอีสูงัหาริมทรัพย์ 6,919.6 47.1% 6,794.8 46.5% 124.8	 1.8%

ต�นทุนกี่ารให�เชีา่และบริกี่ารอีื�น 1,482.4 10.1% 1,384.5 9.5% 97.9	 7.1%

	 -	 อสังัหาริิมทรัิพย์์เพ่�อการิอุตสัาหกริริม 1,105.2 7.5% 985.6 6.7% 119.6	 12.1%

	 -	 อสังัหาริิมทรัิพย์์เพ่�อการิพาณิิชย์กริริม 377.2 2.6% 398.9 2.7% (21.7) (5.4%)

ต�นทุนธุุรกี่จิโรงแรม 198.2 1.4% 250.5 1.7% (52.3) (20.9%)

ต�นทุนคา่กี่ารจดักี่าร 513.1 3.5% 498.3 3.4% 14.8	 3.0%

ต้่น้ทุน้จัากการประกอบธุรกจิั 9,113.3 62.1% 8,928.1 61.1% 185.2	 2.1%

กำาไรขั�น้ต้่น้จัากการประกอบธุรกจิัและราย่ได้อ่�น้1 5,572.6 37.9% 5,692.5 38.9% (119.9) (2.1%)

หมาย่เหตุ่	:	 1	 คำานวณมาจากี่รายได�รวมหกัี่ด�วยต�นทุนจากี่กี่ารประกี่อีบธุุรกี่จิ

ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ก�รดำ�เนิน
�น 85



หมาย่เหต่	ุ:	 2	 ธุุรกี่จิโรงแรมอีื�นในเครือีประกี่อีบด�วยโรงแรม	ดบัเบิ�ลย	้กี่รุงเทพ	และโรงแรมทริปเปÿ� ล	วาย	ซ่�งบริษััทฯ	 รับร้�ในสูว่นแบง่กี่ำาไรจากี่เงินลงทุนในบริษััทร่วม
 	 	 	 และกี่ารร่วมค�า

	 1.1	 รายได�และต�นที่นุจากการประกอบธุรกิจ

	 	 สูำาหรับรอีบระยะเวลา	12	เดอืีน	สิู�นสูดุวนัที�	30	กัี่นยายน	2568	 
บริษััทฯ	 รับร้�รายได�รวม	 จำานวน	 14,685.9	 ล�านบาท	 ปรับตัวเพิ�มข่�น 
ร�อียละ	0.4	หรือีเพิ�มข่�น	65.3	ล�านบาท	จากี่จำานวน	14,620.6	ล�านบาท 
ในปĀ 	2567	โดยมรีายได�จากี่กี่ารประกี่อีบธุุรกี่จิ	จำานวน	13,118.5	ล�านบาท	 
ลดลงร�อียละ	3.0	หรือี	407.4	ล�านบาท	จากี่จำานวน	13,525.9	ล�านบาท 
ในปĀ 	2567	โดยสูามารถืสูรุปรายละเอียีดแยกี่ตามประเภทธุุรกี่จิ	ดงันี�

  1.1.1 กัาริขายอสังหาริิมทรัิพยเ์พ่ือกัาริอย้�อาศัย 

	 บริษััทฯ	ประกี่อีบธุุรกิี่จพัฒนาโครงกี่ารที�อีย้อ่ีาศยัในหลากี่หลาย 
ร้ปแบบ	ครอีบคลุมทุกี่ความต�อีงกี่าร	 ทั�งบ�านเดี�ยว	บ�านแฝ่ด	ทาวน์โฮม	

 และคอีนโดมิเนียม	 โดยในปĀ 	 2568	 บริษััทฯ	 รับร้�รายได�จากี่กี่ารขาย 
อีสัูงหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอีย้อ่ีาศยั	8,642.0	ล�านบาท	ปรับลดลงที�	531.6	 
ล�านบาท	 หรือีลดลงร�อียละ	 5.8	 จากี่	 9,173.6	 ล�านบาท	 ในปĀ 	 2567	 
จากี่สูภาวะตลาดที�ยังคงเผู้ชีิญแรงกี่ดดันจากี่สูภาพเศรษัฐกี่ิจที�ชีะลอีตัว	 
ภาระหนี�ครัวเรือีนที�ยงัคงอีย้ใ่นระดบัสู้ง	ความเข�มงวดในกี่ารปลอ่ียสูนิเชีื�อี 
จากี่สูถืาบันกี่ารเงิน	 และกี่ารแข่งขันที�สู้งข่�นในตลาด	 โดยในปĀ ที�ผู้่านมา	 
บริษััทฯ	ได�มกีี่ารเปÿ ดโครงกี่ารใหมทั่�งสูิ�น	7	โครงกี่าร	โดยมุง่เน�นโครงกี่าร

 บนทำาเลที�มีศักี่ยภาพในกี่ารเติบโตสู้ง	 และได�เปÿ ดตัวแบรนด์ใหม่อีย่าง	
 Gramour,	 Goldina	 และ	Gute’	 ซ่�งมีกี่ารปรับดีไซน์ให�ด้ทันสูมัยยิ�งข่�น	 

ทั�งนี�	 บริษััทฯ	 ยังคงมุ่งเน�นกี่ารพัฒนาและนำาเสูนอีสิูนค�าที�มีคุณภาพ 
และบริกี่ารที�ดี	 รวมไปถื่งกี่ารสูร�างแบรนด์ที�แข็งแกี่ร่งอีย่างต่อีเนื�อีง	

 เพื�อีกี่�าวเป็น	Top-of-mind	ในกี่ลุม่อีสัูงหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอีย้อ่ีาศยัตอ่ีไป		
 ทั�งนี�	 บริษััทฯ	 รับร้�ต�นทุนกี่ารประกี่อีบธุุรกิี่จเท่ากี่ับ	 6,919.6	 ล�านบาท	
 เพิ�มข่�นร�อียละ	1.8	หรือีเพิ�มข่�น	124.8	ล�านบาทจากี่ปĀ กี่อ่ีนหน�า	โดยมสีูาเหตุ
 หลักี่มาจากี่กี่ารตั�งค่าเผู้ื�อีกี่ารลดม้ลค่าอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอีย้่อีาศัย	
 ซ่�งประเมินจากี่ม้ลค่าที�คาดว่าจะขายได�ในอีนาคตที�ลดลงตามสูภาวะ 

ตลาดที�ชีะลอีตัว	จำานวน	412.9	ล�านบาท	โดยในปĀ นี�บริษััทฯ	มีอีตัรากี่ำาไร 
ขั�นต�นจากี่กี่ลุ่มอีสัูงหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอีย้่อีาศัยอีย้่ที�ร�อียละ	 19.9	

 อียา่งไรกี่ด็	ีหากี่ไมมี่ผู้ลกี่ระทบจากี่กี่ารตั�งคา่เผู้ื�อีกี่ารลดมล้ค่า	อีตัรากี่ำาไร
 ขั�นต�นจะอีย้ที่�ร�อียละ	24.7	ปรับลดลงจากี่ร�อียละ	25.9	ในปĀ ที�ผู้า่นมาจากี่
 ปัจจยักี่ดดนัด�านเศรษัฐกี่จิ	รวมถืง่กี่ารแขง่ขันระดบัสูง้ในตลาด	

 1.1.2 กัาริให�เช�าแลุ่ะบริิกัาริอ่ืน

 • ธุรกิจัอสังหาริมทรัพย่เ์พ่�อการอุต่สาหกรรม 

	 บริษััทฯ	 รับร้�รายได�จากี่อีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม	 
ซ่�งประกี่อีบด�วย	 ค่าเชี่าและค่าบริกี่ารจากี่ธุุรกี่ิจอีาคารโรงงานและ

 คลงัสูนิค�าให�เชีา่	จำานวน	2,521.4	ล�านบาท	ปรับตวัสูง้ข่�น	150.2	ล�านบาท	
 หรือีร�อียละ	 6.3	 โดยมีสูาเหตุหลักี่จากี่ความต�อีงกี่ารพื�นที�โรงงานและ 

คลังสูินค�าที�เพิ�มสู้งข่�น	 ซ่�งได�รับปัจจัยหนุนต่อีเนื�อีงจากี่กี่ารย�ายฐาน
 กี่ารผู้ลิตมายังประเทศในภ้มิภาคเอีเชีียตะวันอีอีกี่เฉียงใต�	 โดยเฉพาะ 

ประเทศไทย	 อีินโดนีเซีย	 และเวียดนาม	 โดย	ณ	 สูิ�นปĀ 	 2568	 โรงงาน 

และคลังสิูนค�าในประเทศไทยมีอีัตรากี่ารเช่ีาเฉลี�ยสู้งถื่งร�อียละ	 92	 
โดยในปĀ ที�ผู้่านมา	บริษััทฯ	 ยังได�มีกี่ารสู่งมอีบพื�นที�คลังสิูนค�าในประเทศ

 ไทย	 อีินโดนีเซีย	 และเวียดนาม	 รวมกี่ว่า	 218,000	 ตารางเมตร	 ทั�งนี�	 
บริษััทฯ	 รับร้�ต�นทุน	จำานวน	1,105.2	ล�านบาท	เพิ�มข่�นร�อียละ	12.1	หรือี	

 119.6	ล�านบาท	จากี่ปĀ กี่อ่ีนหน�า

 • ธุรกจิัอสงัหาริมทรัพย่เ์พ่�อการพาณชิ้ย่กรรม 

 บริษััทฯ	 มีรายได�คา่เชีา่และคา่บริกี่ารจากี่ธุุรกี่จิอีสูงัหาริมทรัพย์
 เพื�อีกี่ารพาณิชียกี่รรม	จำานวน	807.3	ล�านบาท	เพิ�มข่�นร�อียละ	2.4	หรือี	 

18.9	 ล�านบาท	 ซ่�งเป็นผู้ลมาจากี่กี่ารปรับตัวเพิ�มข่�นขอีงอีัตราค่าเชี่าจากี่ 
กี่ารตอ่ีสูญัญาใหม่	ทั�งนี�	ด�วยกี่ารปรับปรุงคณุภาพขอีงอีาคารและบริกี่าร 
อีย่างต่อีเนื�อีง	 ทำาให�บริษััทฯ	 ยังคงสูามารถืรักี่ษัาอีัตรากี่ารเชี่าอีาคาร

 สูำานักี่งานและศ้นย์กี่ารค�าภายใต�กี่ารบริหารขอีงกี่ลุ่มเฟรเซอีร์สู	
 พร็อีพเพอีร์ตี�	 คอีมเมอีร์เชีียล	 ในระดับสู้งที�ร�อียละ	 89	 ท่ามกี่ลาง
 สูภาวะตลาดที�มีอุีปทานสู่วนเกิี่น	 ทั�งนี�	 บริษััทฯ	 รับร้�ต�นทุน	 จำานวน	 

377.2	ล�านบาท	ลดลงร�อียละ	5.4	หรือี	21.7	ล�านบาทจากี่ปĀ กี่อ่ีนหน�า

  1.1.3 ธ่ิริกัจิํโริงแริม

	 ธุุรกี่ิจโรงแรมภายใต�กี่ลุ่มบริษััทฯ	 ซ่�งรับร้�เป็นรายได�ในงบกี่ำาไร
 ขาดทุน	ประกี่อีบด�วยโครงกี่าร	แอีสูคอีทท์	สูาทร	แบงคอีกี่	และโรงแรม 

โมเดน่า	บาย	เฟรเซอีร์	กี่รุงเทพ2		โดยในปĀ 	2568	บริษััทฯ	รับร้�รายได�จากี่ 
ธุุรกิี่จโรงแรมทั�งสูิ�น	383.9	ล�านบาท	ลดลงร�อียละ	17.2	จากี่ปĀ กี่อ่ีนหน�า	

 หรือีลดลง	 79.5	 ล�านบาท	 สืูบเนื�อีงมาจากี่กี่ารยุติกี่ารดำาเนินงานขอีง 
โรงแรม	 เมย์แฟร์	 แมริอีอีท	 เอี็กี่เซกี่คิวทีฟ	 อีพาร์ตเมนต์	 เมื�อีเดือีน

 ธุันวาคม	 2566	 เพื�อีเตรียมพัฒนาเป็นโครงกี่ารคอีนโดมิเนียมระดับ	 
Super	Luxury	ในอีนาคต	ประกี่อีบกี่บัจำานวนนักี่ท่อีงเที�ยวที�เดนิทางมายงั 
ประเทศไทยลดลง	 และผู้ลกี่ระทบจากี่เหตุกี่ารณ์แผู้่นดินไหวที�ทำาให�ต�อีง

 ปÿ ดปรับปรุงห�อีงพักี่บางสู่วน	 อีย่างไรก็ี่ตาม	 บริษััทฯ	 ยังคงสูามารถื 
ปรับเพิ�มอีตัราคา่ห�อีงพกัี่เฉลี�ยตอ่ีวนัให�สูง้ข่�นได�	ทั�งนี�	บริษััทฯ	รับร้�ต�นทุน

 ในกี่ารประกี่อีบธุุรกี่จิโรงแรม	จำานวน	198.2	ล�านบาท	ลดลงร�อียละ	20.9	 
หรือี	52.3	ล�านบาทจากี่ปĀ ก่ี่อีนหน�า

  1.1.4 กัาริบริิหาริจัํดกัาริ

	 บริษััทฯ	 รับร้�รายได�จากี่กี่ารเป็นผู้้�บริหารอีสัูงหาริมทรัพย์
 เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมและผู้้�จดักี่ารกี่อีงทรัสูต์ให�แกี่่	 ทรัสูต์เพื�อีกี่ารลงทุน
 ในอีสัูงหาริมทรัพย์และสิูทธุิกี่ารเช่ีาอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีอุีตสูาหกี่รรม	 

เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	 (FTREIT)	 และเป็นผู้้�บริหารอีสูังหาริมทรัพย์
 เพื�อีกี่ารพาณิชียกี่รรม	 โครงกี่ารสูาทรแสูควร์	 และอีาคารปาร์คเวนเชีอีร์	
 

อีีโคเพล็กี่ซ์	 ให�แก่ี่โกี่ลเด�นเวนเจอีร์รีท	 (GVREIT)	 รวมถื่งกี่ารให�บริกี่าร
 จัดกี่ารโครงกี่ารสูามย่านมิตรทาวน์และโครงกี่ารสูีลมเอีจ	 แกี่่บริษััท	 

เกี่ษัมทรัพยภ์กัี่ดี	จำากี่ดั	และบริษััท	สูลีม	คอีร์เปอีเรชีนั	จำากัี่ด	ตามลำาดบั	 
โดยในปĀ 	 2568	 บริษััทฯ	 รับร้�รายได�จากี่กี่ารบริหารจัดกี่าร	 763.9	 
ล�านบาท	เพิ�มข่�นร�อียละ	4.7	หรือีเพิ�มข่�น	34.7	ล�านบาท	ตามกี่ารเพิ�มข่�น 
ขอีงพื�นที�ที�ทางบริษััทฯ	 รับบริหารจัดกี่าร	 ทั�งนี�	 บริษััทฯ	 รับร้�ต�นทุน 
ในกี่ารบริหารจดักี่าร	 จำานวน	513.1	 ล�านบาท	 เพิ�มข่�นร�อียละ	 3.0	หรือี	 
14.8	ล�านบาทจากี่ปĀ กี่อ่ีนหน�า

	 1.2	 รายได�อื�น	ๆ

  1.2.1 กัาํไริจํากักัาริจํําหน�ายเงินลุ่งทน่ในกัาริริ�วมค�า

	 รอีบระยะเวลาสูิ�นสูดุวนัที�	30	กัี่นยายน	2567	บริษััทฯ	รับร้�กี่ำาไร 
จากี่กี่ารจำาหน่ายเงนิลงทุนในบริษััทร่วมค�า	179.3	ล�านบาท	จากี่กี่ารปรับ

 โครงสูร�างกี่ารลงทุนในบริษััท	จสัูโค	(ประเทศไทย)	จำากี่ดั	ซ่�งดำาเนินธุุรกี่จิ	 
Co-working	Space	โดยกี่ารปรับโครงสูร�างดงักี่ลา่วเป็นไปตามกี่ลยทุธุ ์
ขอีงบริษััทฯ	 ที�ปรับกี่ารใชี�เงินลงทุนในอีนาคตเพื�อีมุ่งเน�นกี่ารลงทุน 
ในกี่ลุม่ธุุรกิี่จหลกัี่

86 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



  1.2.2 กัาํไริจํากักัาริจํําหน�ายอสังหาริิมทรัิพย ์
    เพ่ือกัาริลุ่งทน่

	 บริษััทฯ	 รับร้�กี่ำาไรจากี่กี่ารจำาหน่ายอีสัูงหาริมทรัพย์เพื�อีกี่าร 
ลงทุนในปĀ 	2568	เพิ�มข่�นร�อียละ	84.7	หรือี	610.0	ล�านบาทจากี่ปĀ ก่ี่อีนหน�า	

 มาอีย้่ที�	 จำานวน	 1,330.4	 ล�านบาท	 จากี่กี่ารขายอีสูังหาริมทรัพย์ให�แก่ี่	
 FTREIT	 รวมถื่งกี่ารขายที�ดินและโรงงานในเขตอุีตสูาหกี่รรมแกี่่บุคคล 

ภายนอีกี่	ทั�งในประเทศไทยและเวยีดนาม

  1.2.3 ริายได�อ่ืนๆ

	 สูำาหรับรอีบระยะเวลาสิู�นสูุดวันที�	 30	กี่ันยายน	2568	บริษััทฯ	 
มรีายได�อีื�นๆ	จำานวน	60.7	ล�านบาท	ลดลง	63.8	ล�านบาท	หรือีร�อียละ	

 51.2	จากี่ปĀ กี่อ่ีนหน�า	

	 1.3	 ต�นทุี่นและคา่ใชุ�จ่ายอื�นๆ

  1.3.1 ตี้�นทน่ในกัาริจัํดจํําหน�าย

	 บริษััทฯ	 มีต�นทุนในกี่ารจัดจำาหน่าย	 957.4	 ล�านบาท	 ลดลง	 
32.3	 ล�านบาท	หรือีร�อียละ	3.3	 สูอีดคล�อีงกัี่บกี่ารลดลงขอีงรายได�จากี่

 กี่ารขายอีสูงัหาริมทรัพย	์

  1.3.2 ค�าใช�จํ�ายในกัาริบริิหาริ

	 บริษััทฯ	 มีค่าใชี�จ่ายในกี่ารบริหาร	 2,082.8	 ล�านบาท	 เพิ�มข่�น	
 91.7	ล�านบาท	หรือีเพิ�มข่�นร�อียละ	4.6	โดยมสีูาเหตหุลกัี่มาจากี่กี่ารบนัท่กี่ 

กี่ารด�อียค่าขอีงอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารลงทุน	 จำานวน	 162.6	 ล�านบาท	
 โดยหากี่ไม่มผีู้ลกี่ระทบจากี่กี่ารด�อียคา่	บริษััทฯ	จะมคีา่ใชี�จา่ยในกี่ารบริหาร
 ลดลง	ซ่�งสูะท�อีนถืง่ความมีประสิูทธุภิาพในกี่ารบริหารค่าใชี�จา่ยที�ดยีิ�งข่�น	
 ทั�งนี�	คา่ใชี�จา่ยในกี่ารบริหารประกี่อีบด�วย	ค่าใชี�จา่ยเกีี่�ยวกัี่บพนักี่งานและ

 บุคลากี่ร	 ค่าธุรรมเนียมกี่ารจัดกี่าร	 ค่าเสูื�อีมราคาและค่าตัดจำาหน่าย
 ขอีงโรงงานและคลังสิูนค�าที�สูร�างเสูร็จแตย่งัไม่มผีู้้�เชีา่	ค่าใชี�จา่ยซ่อีมแซม

 
และบำารุงรักี่ษัา	คา่สูาธุารณ้ปโภค	รวมทั�งคา่ธุรรมเนียมและคา่ที�ปร่กี่ษัา

 
ในกี่ารให�บริกี่ารต่างๆ	 เพื�อีรอีงรับกี่ารขยายตัวและกี่ารลงทุนขอีง 
กี่ลุม่บริษััท

สําหรัิบปĀ สิ�นส่ดวันท้ ่30 กันัยายน 
เปลุ่้่ยนแปลุ่ง

2568 2567

ลุ่�านบาท ริ�อยลุ่ะ ลุ่�านบาท ริ�อยลุ่ะ ลุ่�านบาท ริ�อยลุ่ะ

กำาไรขั�น้ต้่น้จัากการประกอบธุรกจิัและราย่ได้อ่�น้ 5,572.6 37.9% 5,692.5 38.9% (119.9) (2.1%)

ต้่น้ทุน้และคุา่ใช้้จัา่ย่อ่�น้ๆ

ต�นทุนในกี่ารจดัจำาหน่าย 957.4 6.5% 989.7 6.8% (32.3) (3.3%)

คา่ใชี�จา่ยในกี่ารบริหาร 2,082.8 14.2% 1,991.1 13.6% 91.7	 4.6%

ต�นทุนทางกี่ารเงนิ 1,272.1 8.7% 1,233.2 8.4% 38.8	 3.1%

กำาไรกอ่น้ส่วน้แบง่จัากบริษัทร่วม/การร่วมคุ้า และภาษี 1,260.3 8.6% 1,478.5 10.1% (218.2) (14.8%)

สูว่นแบง่กี่ำาไรจากี่เงนิลงทุนในบริษััทร่วม/กี่ารร่วมค�า-สุูทธุิ 437.1 3.0% 362.2 2.5% 74.9	 20.7%

กำาไรกอ่น้ภาษี 1,697.4 11.6% 1,840.7 12.6% (143.2) (7.8%)

ภาษีัเงนิได� 242.9 1.7% 373.7 2.6% (130.8) (35.0%)

กำาไรสำาหรับปĀ 1,454.5 9.9% 1,467.0 10.0% (12.5) (0.9%)

  1.3.3 ตี้�นทน่ทางกัาริเงิน

	 ในรอีบระยะเวลาบญัชีขีอีงปĀ 	2568	บริษััทฯ	มีต�นทุนทางกี่ารเงนิ 
จำานวน	1,272.1		ล�านบาท	เพิ�มข่�น	38.9	ล�านบาท	หรือีคิดเป็นร�อียละ	3.2	 
โดยมีสูาเหตหุลกัี่มาจากี่อีตัราต�นทุนดอีกี่เบี�ยเฉลี�ยขอีงบริษััทฯ	 ที�เพิ�มข่�น	 
ซ่�งเป็นผู้ลมาจากี่กี่ารอีอีกี่หุ�นกี่้�ใหม่ที�มีอีัตราดอีกี่เบี�ยสู้งกี่ว่าหุ�นกี่้�เดิม

 ที�ครบกี่ำาหนดชีำาระไประหว่างปĀ 	 และกี่ารหยุดบันท่กี่ดอีกี่เบี�ยเข�าต�นทุน 
โครงกี่ารขอีงโครงกี่ารในเวียดนามเนื�อีงจากี่กี่ารก่ี่อีสูร�างโครงกี่าร 
แล�วเสูร็จ

	 1.4	 ส่วนแบง่กำาไร	(ขาดที่นุ)	จากเงนิลงที่นุ 
	 	 ในบริษ่ที่ร่วมและการร่วมค�าสุที่ธิจากกำาไร 	 	 ที่่�ยง่ไมเ่กดิข้�นจากการขายอส่งหาริมที่ร่พย์ 
	 	 ให�บริษ่ที่ร่วมและการร่วมค�า

	 ในรอีบระยะเวลาบญัชีขีอีงปĀ 	2568	บริษััทฯ	รับร้�สูว่นแบ่งกี่ำาไรจากี่ 
เงนิลงทุนในบริษััทร่วมและกี่ารร่วมค�าสูทุธุจิากี่กี่ำาไรที�ยังไมเ่กิี่ดข่�นจากี่กี่าร

 ขายอีสูังหาริมทรัพย์ให�บริษััทร่วมและกี่ารร่วมค�าทั�งหมด	จำานวน	437.1	
 ล�านบาท	ปรับตวัเพิ�มข่�น	74.9	ล�านบาท	หรือีร�อียละ	20.7	จากี่ปĀ กี่อ่ีน	

	 กี่ำาไรขั�นต�นจากี่กี่ารประกี่อีบธุุรกิี่จและรายได�อีื�นๆ	 ในปĀ 	 2568	 
ลดลง	 119.9	 ล�านบาท	หรือีลดลงร�อียละ	 2.1	 โดยมีสูาเหตุหลักี่มาจากี่ 
กี่ำาไรขั�นต�นขอีงธุุรกี่ิจอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอีย้่อีาศัยที�ปรับลดลงตาม 
สูภาวะเศรษัฐกิี่จ	ความเข�มงวดในกี่ารปล่อียสูนิเชีื�อีขอีงสูถืาบันกี่ารเงนิ	และ 
กี่ารแขง่ขนัที�สูง้ข่�น	ในขณะที�อีตัรากี่ำาไรขั�นต�นขอีงธุุรกิี่จอีสูงัหาริมทรัพย ์
เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมและกี่ารพาณิชียกี่รรมยังคงเติบโตอีย่างต่อีเนื�อีง	 
ทั�งนี�	 บริษััทฯ	 ยังคงมุ่งเน�นกี่ารบริหารต�นทุนจากี่กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจให�มี

 ประสิูทธุิภาพสู้งสุูดภายใต�สูถืานกี่ารณ์ที�ท�าทายจากี่สูภาวะตลาดและ 
กี่ารแข่งขันในปัจจุบัน	 โดยอีัตรากี่ำาไรขั�นต�นในปĀ 	 2568	 ปรับตัวลดลง 
มาอีย้ที่�ร�อียละ	30.5	เมื�อีเทียบกี่บัร�อียละ	34.0	ในปĀ กี่อ่ีนหน�า

ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ก�รดำ�เนิน
�น 87



กัาริแบ�งปันกัาํไริ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด

วันท่้ 30 กัันยายน เปลุ่้่ยนแปลุ่ง
2568 2567

ลุ่�านบาท ลุ่�านบาท ลุ่�านบาท ริ�อยลุ่ะ

สูว่นที�เป็นขอีงบริษััทใหญ่ 1,460.8	 1,438.0	 22.8	 1.6%

สูว่นที�เป็นขอีงสูว่นได�เสูยีที�ไมม่อีีำานาจควบคมุ (6.3) 29.0	 (35.3) (121.5%)

กำาไรสทุธสิำาหรับปĀ 1,454.5 1,467.0 (12.5) (0.9%)

กำาไรต่อ่หุ้น้ (บาท) 0.63 0.62 0.01 1.6%

	 1.5	 กำาไรสุที่ธิ

	 ในปĀ 	2568	บริษััทฯ	มีกี่ำาไรสูำาหรับปĀ 	จำานวน	1,454.5	ล�านบาท	ลดลงร�อียละ	0.9	หรือีลดลง	12.5	ล�านบาท	จากี่จำานวน	1,467.0		ล�านบาท	ในปĀ 	2567	
 โดยมีสูาเหตุหลักี่มาจากี่ผู้ลประกี่อีบกี่ารขอีงธุุรกิี่จอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอีย้่อีาศัยที�ปรับตัวลดลงตามสูภาพตลาดที�ท�าทาย	แม�ผู้ลประกี่อีบกี่ารจากี่
 ธุุรกี่ิจอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมและพาณิชียกี่รรม	 รวมถื่งสู่วนแบ่งกี่ำาไรจากี่บริษััทร่วมและกี่ารร่วมค�าจะปรับตัวดีข่�นกี่็ตาม	 อีย่างไรกี่็ด	ี
 สู่วนที�เป็นขอีงบริษััทใหญ่ปรับตัวเพิ�มข่�น	 22.8	 ล�านบาท	มาอีย้่ที�	 1,460.8	 ล�านบาท	หรือีเพิ�มข่�นร�อียละ	 1.6	 จากี่ปĀ 	 2567	 ขณะที�กี่ำาไรต่อีหุ�นสู่วน

 ที�เป็นขอีงบริษััทใหญ่ปรับเพิ�มข่�นจากี่	 0.62	 บาทต่อีหุ�นในปĀ 	 2567	 มาอีย้่ที�	 0.63	 บาทต่อีหุ�นในปĀ นี�	 โดยเพิ�มข่�นร�อียละ	 1.6	 หรือีเพิ�มข่�น	 0.01	
 บาทตอ่ีหุ�น

2.	ฐานะที่างการเงนิ

	 2.1	 สินที่ร่พย์

	 ณ	 วันที�	 30	 กี่ันยายน	 2568	 บริษััทฯ	 มีสูินทรัพย์รวมทั�งสูิ�น	 93,878.5	 ล�านบาท	 ลดลง	 2,712.7	 ล�านบาท	 หรือีคิดเป็นร�อียละ	 2.8	
 จากี่วนัที�	30	กี่นัยายน	2567	โดยมสีูาเหตุหลกัี่มาจากี่กี่ารลดลงขอีงอีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารลงทุนและอีสูงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื�อีขาย

  2.1.1 เงินสดแลุ่ะริายกัาริเทย้บเท�าเงินสด 

	 ณ	 วันที�	 30	 กี่ันยายน	 2568	 บริษััทฯ	 มีเงินสูดและรายกี่ารเทียบเท่าเงินสูด	 จำานวน	 1,064.0	 ล�านบาท	 ลดลงจากี่สูิ�นงวดบัญชีี	 2567	 
จำานวน	166.3	ล�านบาท	หรือีคิดเป็นร�อียละ	13.5	

ณ วันท้ ่30 กันัยายน
เปลุ่้ย่นแปลุ่ง

2568 2567

ลุ่�านบาท ริ�อยลุ่ะ ลุ่�านบาท ริ�อยลุ่ะ ลุ่�านบาท ริ�อยลุ่ะ

เงินสูดและรายกี่ารเทียบเท่าเงนิสูด 1,064.0 1.1% 1,230.3 1.3% (166.3) (13.5%)

อีสูงัหาริมทรัพยพั์ฒนาเพื�อีขาย 33,447.1 35.6% 34,974.2 36.2% (1,527.1) (4.4%)

เงนิลงทุนในบริษััทร่วมและกี่ารร่วมค�า	และเงนิลงทุนอีื�น 13,322.6 14.2% 13,439.0 13.9% (116.4) (0.9%)

อีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารลงทุน 37,505.1 40.0% 40,743.4 42.2% (3,238.3) (7.9%)

ที�ดนิ	อีาคารและอุีปกี่รณ์ 2,415.5 2.6% 2,499.3 2.6% (83.8) (3.4%)

อีื�นๆ 6,124.2 6.5% 3,705.0 3.8% 2,419.3	 65.3%

สนิ้ทรัพย่ร์วม 93,878.5 100.0% 96,591.2 100.0% (2,712.7) (2.8%)

เจ�าหนี�กี่ารค�า 3,169.7 5.5% 3,540.7 5.9% (371.0) (10.5%)

หนี�สูนิที�มภีาระดอีกี่เบี�ย 50,092.6 86.9% 51,592.6 85.8% (1,500.0) (2.9%)

อีื�นๆ 4,395.4 7.6% 4,984.2 8.3% (588.8) (11.8%)

หนี้�สนิ้รวม 57,657.7 100.0% 60,117.5 100.0% (2,459.8) (4.1%)

สว่น้ของผิ้้ถือ่หุ้น้ 36,220.8  36,473.7  (252.9) (0.7%)

ตอ่ีสูนิทรัพยร์วม ตอ่ีสูนิทรัพย์รวม

ตอ่ีหนี�สูนิรวม ตอ่ีหนี�สูนิรวม
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  2.1.2 อสังหาริิมทรัิพยพั์ฒนาเพ่ือขาย

	 บริษััทฯ	 มีโครงกี่ารอีสัูงหาริมทรัพย์ระหว่างกี่ารพัฒนา 
ประกี่อีบด�วย	โครงกี่ารบ�านเดี�ยว	บ�านแฝ่ด	ทาวน์โฮม	และคอีนโดมิเนียม

 จำานวน	33,447.1	ล�านบาท	ลดลงจากี่สูิ�นงวดบญัชี	ี2567	จำานวน	1,527.1	 
ล�านบาท	หรือีร�อียละ	4.4	 โดยมสีูาเหตหุลกัี่มาจากี่กี่ลยุทธุใ์นกี่ารระบาย 
สูินค�าคงเหลือีและกี่ารตั�งค่าเผู้ื�อีกี่ารลดม้ลค่าอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่าร

 อีย้่อีาศัย	 ซ่�งประเมินจากี่ม้ลค่าที�คาดว่าจะขายได�ในอีนาคตที�ลดลง
 ตามสูภาวะตลาดที�ชีะลอีตัว

  2.1.3 เงินลุ่งทน่ในบริิษััทริ�วมแลุ่ะกัาริริ�วมค�า       แลุ่ะเงินลุ่งทน่อ่ืน

	 ณ	วันที�	30	กัี่นยายน	2568	เงนิลงทุนในบริษััทร่วมและกี่ารร่วมค�า	 
และเงินลงทุนอีื�น	มมีล้คา่	13,322.6	ล�านบาท	ลดลงจากี่สูิ�นงวดบญัชี	ี2567	 
จำานวน	116.4	ล�านบาท	หรือีร�อียละ	0.9	โดยมสีูาเหตุหลกัี่มาจากี่กี่ารบนัท่กี่ 
กี่ารด�อียคา่เงินลงทุนในบริษััท	PBA	International	Pte.	Ltd.	ทั�งนี�	รายกี่าร 
ด�อียคา่นี�ไมสู่ง่ผู้ลกี่ระทบตอ่ีงบกี่ำาไรขาดทุน

	 ทั�งนี�	เงนิลงทุนสู่วนใหญข่อีงบริษััทฯ	เป็นกี่ารลงทุนในกี่อีงทรัสูต	์
 

GVREIT	และ	FTREIT	 ซ่�งเป็นหลกัี่ทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัี่ทรัพย ์
แหง่ประเทศไทย	รวมไปถืง่กี่ารลงทุนใน	บริษััท	อีารยะ	แลนด	์ดีเวลลอีปเม�นต	์

 จำากี่ดั	ซ่�งเป็นเจ�าขอีงที�ดนิผู้นืใหญริ่มถืนนบางนา-ตราด	กี่ม.32	เพื�อีพฒันา 
เป็นเมือีงอุีตสูาหกี่รรม	พาณิชียกี่รรม	และที�อีย้่อีาศัยครบวงจร	 และใน	 
บริษััท	 เกี่ษัมทรัพย์ภักี่ดี	 จำากี่ัด	 เจ�าขอีงโครงกี่ารสูามย่านมิตรทาวน์	

 โครงกี่ารพาณิชียกี่รรมแบบผู้สูมผู้สูาน	 ทั�งอีาคารสูำานักี่งาน	ศ้นย์กี่ารค�า	 
ห�อีงประชีุม	 อีาคารชีุด	 และโรงแรม	 ทั�งนี�	 สูามารถืศ่กี่ษัารายละเอีียด 
เพิ�มเตมิได�จากี่หมายเหตปุระกี่อีบงบกี่ารเงนิ	ข�อี	8	ภายใต�หวัข�อีเงนิลงทนุ

 ในบริษััทร่วมและกี่ารร่วมค�า

  2.1.4 อสังหาริิมทรัิพยเ์พ่ือกัาริลุ่งทน่

	 ณ	วนัที�	30	กี่นัยายน	2568	บริษััทฯ	มอีีสัูงหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่าร 
ลงทุนประกี่อีบด�วย	อีาคารโรงงาน	คลงัสูนิค�าให�เชีา่	และอีาคารสูำานักี่งาน

 ให�เชีา่	มล้คา่รวม	37,505.1	ล�านบาท	ลดลง	3,238.3	ล�านบาท	หรือีร�อียละ	
 7.9	 โดยสู่วนใหญ่เป็นผู้ลจากี่กี่ารจำาหน่ายที�ดิน	 โรงงาน	 และคลังสิูนค�า
 ทั�งในประเทศไทยและเวียดนามให�แกี่่	 FTREIT	 รวมถื่งบุคคลภายนอีกี่	 

ซ่�งสูอีดรับกี่ับความต�อีงกี่ารพื�นที�เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมที�เพิ�มมากี่ข่�นจากี่ 
กี่ารย�ายฐานกี่ารผู้ลิตมายังประเทศในภ้มิภาคเอีเชีียตะวันอีอีกี่เฉียงใต�	 
โดยเฉพาะประเทศไทย	อีนิโดนีเซีย	และเวยีดนาม

  2.1.5 ท้ดิ่น อาคาริแลุ่ะอ่ปกัริณ์

	 ณ	วันที�	30	กัี่นยายน	2568	บริษััทฯ	มีที�ดนิ	อีาคารและอุีปกี่รณ์	 
2,415.5	 ล�านบาท	 ลดลง	 83.8	 ล�านบาท	 หรือีลดลงร�อียละ	 3.4	 
จากี่ปĀ กี่อ่ีนหน�า	จากี่กี่ารบนัท่กี่คา่เสูื�อีมราคาและคา่ตัดจำาหน่าย

	 2.2	หน่�สิน

	 ณ	วนัที�	30	กี่นัยายน	2568	บริษััทฯ	มหีนี�สูนิรวมทั�งสูิ�น	57,657.7	 
ล�านบาท	ลดลง	จำานวน	2,459.8	ล�านบาท	หรือีร�อียละ	4.1	จากี่สูิ�นงวดบญัชี	ี 
2567	ทั�งนี�	หนี�สิูนรวมขอีงบริษััทฯ	ประกี่อีบด�วยหนี�สูนิที�มภีาระดอีกี่เบี�ย 
เป็นหลักี่	หรือีคิดเป็นร�อียละ	86.9	 ขอีงหนี�สูินรวม	 โดยกี่ารเพิ�มข่�นขอีง 
หนี�สูนิรวมเป็นผู้ลมาจากี่รายกี่ารที�สูำาคญั	ดงัตอ่ีไปนี�

  2.2.1 เจํ�าหน้�กัาริค�า

	 ณ	 วันที�	 30	 กี่ันยายน	 2568	 บริษััทฯ	 มียอีดเจ�าหนี�กี่ารค�า	 
จำานวน	3,169.7	ล�านบาท	ลดลง	371.0	ล�านบาท	หรือีลดลงร�อียละ	10.5	 
เมื�อีเปรียบเทียบกี่ับ	ณ	 สิู�นงวดบัญชีี	 2567	 โดยเจ�าหนี�กี่ารค�าสู่วนใหญ่

 มาจากี่เจ�าหนี�คา่ก่ี่อีสูร�างโครงกี่ารที�อีย้อ่ีาศัยและโรงงานคลังสิูนค�าให�เชีา่

  2.2.2 หน้�สินท้ม่ภ้ัาริะดอกัเบ้�ย

	 หนี�สูนิที�มภีาระดอีกี่เบี�ยทั�งหมดขอีงบริษััทฯ	ณ	วันที�	30	กัี่นยายน	 
2568	 มีจำานวน	 50,092.6	 ล�านบาท	 ลดลง	 1,500.0	 ล�านบาท	 หรือี 
ลดลงร�อียละ	2.9	เป็นผู้ลมาจากี่กี่ารชีำาระคนืเงนิกี่้�จากี่สูถืาบนักี่ารเงนิ	ทั�งนี�	 
ณ	วันที�	 30	 กัี่นยายน	 2568	บริษััทฯ	 มียอีดเงินก้ี่�จากี่สูถืาบันกี่ารเงิน	 
จำานวน	11,815.4	ล�านบาท	ปรับลดลง	2,335.0	ล�านบาทจากี่ปĀ กี่อ่ีนหน�า	

 ในขณะที�มล้คา่หุ�นกี่้�คงเหลอืีปรับเพิ�มข่�น	732.3	ล�านบาท	จากี่ปĀ กี่อ่ีนหน�า
 มาอีย้ที่�	33,943.8	ล�านบาท

	 2.3	ส่วนของผู้้�ถือืหุ�น

	 ณ	 วันที�	 30	 กี่ันยายน	 2568	 บริษััทฯ	 มีสู่วนขอีงผู้้�ถืือีหุ�น	 
จำานวน	 36,220.8	 ล�านบาท	 ลดลง	 252.9	 ล�านบาท	หรือีร�อียละ	 0.7	 
เมื�อีเปรียบเทียบกี่บั	ณ	วนัที�	30	กี่นัยายน	2567	โดยมสีูาเหตหุลกัี่มาจากี่ 

กี่ารบนัท่กี่กี่ารด�อียคา่เงนิลงทุนในบริษััท	PBA	International	Pte.	Ltd.	

	 2.4	ความเหมาะสมของโครงสร�างเงนิที่นุ

	 วัตถุืประสูงค์ในกี่ารบริหารจัดกี่ารทุนที�สูำาคัญขอีงบริษััทฯ	 คือี	 
กี่ารจดัให�มีซ่�งโครงสูร�างเงนิทุนที�เหมาะสูม	เพื�อีสูนับสูนุนกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จ 
ขอีงบริษััทฯ	และเพิ�มมล้คา่ให�แก่ี่ผู้้�ถือืีหุ�น

	 ในอีดตีที�ผู้า่นมา	บริษััทฯ	มแีหลง่เงนิทุนหลกัี่เพื�อีใชี�ในกี่ารขยาย 
ธุุรกิี่จ	 คือี	 เงนิทุนจากี่กี่ารดำาเนินงาน	 เงนิเพิ�มทุนจากี่ผู้้�ถือืีหุ�น	หุ�นกี่้�	 และ

 เงนิกี่้�ยมืจากี่สูถืาบนักี่ารเงนิ	โดยกี่ารอีอีกี่หุ�นกี่้�ถือืีเป็นแหล่งเงนิทุนที�สูำาคญั
 ขอีงบริษััทฯ	 ที�มีต�นทุนตำากี่ว่ากี่ารก้ี่�ยืมจากี่สูถืาบันกี่ารเงิน	 อีย่างไรกี่็ด	ี
 ในชี่วงหลายปĀ ที�ผู้่านมา	 ธุุรกี่ิจขอีงบริษััทฯ	 ขยายตัวอีย่างมากี่	บริษััทฯ	 

ได�มีสู่วนร่วมในกี่ารจัดตั�ง	 TFUND	 ในปĀ 	 2548	 	GOLDPF	 ในปĀ 	 2550	 
TLOGIS	 ในปĀ 	 2552	TGROWTH	 ในปĀ 	 2556	 	 TREIT	 ในปĀ 	 2557	และ	 
GVREIT	 ในปĀ 	 2559	 เพื�อีเป็นกี่ารเพิ�มชี่อีงทางระดมทุนขอีงบริษััทฯ	 
ลดกี่ารพ่�งพากี่ารจดัหาเงนิทุนจากี่กี่ารอีอีกี่หุ�นก้ี่�	กี่ารก้ี่�ยมืเงนิจากี่สูถืาบนั 
กี่ารเงิน	 และกี่ารเพิ�มทุนซ่�งมีค่าใชี�จา่ยที�มากี่กี่ว่า	 ทั�งนี�	 ในเดือีนธุันวาคม	

 2560	TFUND	TLOGIS	และ	TGROWTH	ได�ถืก้ี่แปลงสูภาพเป็น	TREIT	 
(ปัจจุบันเปลี�ยนชีื�อีเป็น	 FTREIT)	 แล�ว	 ถื่งแม�ว่ากี่ารที�บริษััทฯ	 ได�เข�าซื�อี

 กี่ิจกี่ารขอีง	บมจ.แผู้่นดินทอีง	พร็อีพเพอีร์ตี�	 ดีเวลลอีปเม�นท์	 เพื�อีขยาย
 ธุุรกี่จิไปสู้โ่ครงกี่ารที�อีย้อ่ีาศยัและโครงกี่ารเชีงิพาณิชียกี่รรม	ในปĀ 	2562	 

จะสู่งผู้ลให�อีัตราสู่วนหนี�สูินที�มีภาระดอีกี่เบี�ยต่อีสู่วนขอีงผู้้�ถืือีหุ�นเพิ�มข่�น	
 แตบ่ริษััทฯ	ยังสูามารถืดำารงอีตัราสู่วนทางกี่ารเงนิดังกี่ล่าว	ให�เป็นไปตาม
 เงื�อีนไขที�กี่ำาหนดในสูญัญาเงนิกี่้�	/	หุ�นกี่้�ได�

	 2.5	สภาพคลอ่ง

	 ในรอีบระยะเวลาตั�งแต่วันที�	 1	 ตุลาคม	2567	ถื่ง	 30	กี่ันยายน	 
2568	 บริษััทฯ	 มีกี่ระแสูเงินสูดสูุทธุิที�ได�มาจากี่กิี่จกี่รรมดำาเนินงาน	 
3,436.9	 ล�านบาท	 กี่ระแสูเงินสูดสุูทธุิที�ได�มาจากี่กิี่จกี่รรมกี่ารลงทุน	 
845.4	 ล�านบาท	 และกี่ระแสูเงินสูดสูุทธุิใชี�ไปในกี่ิจกี่รรมกี่ารจัดหาเงิน	 
4,447.3	ล�านบาท	

ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ก�รดำ�เนิน
�น 89



3.	แนวคดิการดำาเนนิธุรกจิอยา่งย่�งยนื

	 บริษััทฯ	ตระหนักี่ดวีา่กี่ารดำาเนินงานเพื�อีความยั�งยนืมีสูว่นสูำาคญั 
ในกี่ารขับเคลื�อีนให�ธุุรกิี่จสูามารถืเติบโตร่วมกี่ับสูิ�งแวดล�อีม	 สูังคม	และ 
ชีุมชีนได�อีย่างมั�นคง	 ด�วยเหตุนี�	 บริษััทฯ	 จ่งมุ่งมั�นในกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจ

 อีย่างมีความรับผู้ิดชีอีบ	 โดยประยุกี่ต์หลักี่ปฏิิบัติด�านความยั�งยืนในกี่าร 
ดำาเนินธุุรกิี่จตลอีดห่วงโซ่คุณค่า	 เพื�อีจัดทำากี่ลยุทธุ์ความยั�งยืนขอีง

 บริษััทฯ	 ซ่�งมีสู่วนสูนับสูนุนเป้าหมายกี่ารพัฒนาที�ยั�งยืนขอีงอีงค์กี่าร 
สูหประชีาชีาต	ิ(United	Nations	Sustainable	Development	Goals:	 
SDGs)	 และสูอีดคล�อีงกัี่บประเด็นที�มีนัยสูำาคัญด�านความยั�งยืนขอีง 
อีงคก์ี่ร	ซ่�งถืก้ี่ประเมนิตามหลกัี่กี่ารทวสิูารัตถืภาพ	(Double	Materiality)	 
โดยบริษััทฯ	 มีเป้าหมายในกี่ารประเมินประเด็นดังกี่ล่าวทุกี่สูอีงปĀ และ 
ทบทวนประเดน็ที�ได�รับกี่ารประเมนิทุกี่ปĀ 	

	 บริษััทฯ	 ได�กี่ำาหนดนโยบายและแนวปฏิิบัติที� เกี่ี�ยวข�อีงกัี่บ 
ความยั�งยืน	 อีาทิ	 นโยบายกี่ารบริหารจดักี่ารสูิ�งแวดล�อีม	พลังงาน	และ 
ความหลากี่หลายทางชีีวภาพ	 นโยบายสูิทธุิมนุษัยชีน	 นโยบายต่อีต�าน 
กี่ารทุจริตคอีร์รัปชีัน	 เป็นต�น	 เพื�อีเป็นกี่รอีบกี่ารดำาเนินงานและแนวทาง 
บริหารจดักี่ารประเดน็ด�านความยั�งยนืต่างๆ	ที�ครอีบคลุมค้ค่�าและผู้้�มสีูว่น

 ได�เสูยีที�เกีี่�ยวข�อีงตลอีดหว่งโซ่คณุคา่	 ทั�งนี�	 บริษััทฯ	 ได�กี่ำาหนดเป้าหมาย

 ด�านความยั�งยนืเป็นตวัชีี�วดัขอีงอีงคก์ี่ร	โดยมทัี�งสูิ�น	6	เป้าหมาย	เพื�อีให�
 บริษััทฯ	และผู้้�มสีูว่นได�เสูยีทั�งภายในและภายนอีกี่ได�ร่วมกัี่นขบัเคลื�อีนให�
 บริษััทฯ	สูามารถืดำาเนินงานด�านความยั�งยืนได�อีย่างมีประสูิทธุิภาพและ 

บรรลเุป้าหมายที�วางไว�	 และบริษััทฯ	 ได�ทำากี่ารตดิตามผู้ลกี่ารดำาเนินงาน 
ด�านความยั�งยนือียา่งตอ่ีเนื�อีง	เพื�อีสูร�างความยั�งยนืให�กี่บัธุุรกิี่จและสูงัคม

 ต่อีไป	 ตลอีดจนสูร�างผู้ลกี่ระทบเชีิงบวกี่ต่อีสูิ�งแวดล�อีมและสูังคม
 ในระยะยาว	 รายละเอีียดเพิ�มเติมสูามารถืด้ได�ที�รายงานความยั�งยืน 

ประจำาปĀ 	2568

	 โดยในปĀ 	2568	บริษััทฯ	ได�เข�าร่วมและรับรางวลัด�านความยั�งยนื
 จากี่อีงคก์ี่รตา่งๆ	ซ่�งตอีกี่ยำาความมุง่มั�นในกี่ารดำาเนินงานด�านความยั�งยนื	
 รวมถื่งความสูำาเร็จขอีงบริษััทฯ	 ในกี่ารบ้รณากี่ารหลักี่ปฏิิบัติด�านความ 

ยั�งยนืในกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จตลอีดห่วงโซค่ณุคา่	อีาทิ	กี่ารจดัอีนัดบัมาตรฐาน
 

ด�านกี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีม้ลความยั�งยืนสูำาหรับธุุรกี่ิจอีสูังหาริมทรัพย์ที� 
ระดบั	A	และ	GRESB	Green	Star	2	Stars	ในหมวดโครงกี่ารที�พฒันา 
เสูร็จสูิ�นและอีย้่ระหว่างดำาเนินงาน	 (Standing	 Investments)	 และ 
หมวดโครงกี่ารที�กี่ำาลังพัฒนา	 (Developments)	 ต่อีเนื�อีงเป็นปĀ ที�	 6	 
จากี่	 Global	 Real	 Estate	 Sustainability	 Benchmark	 (GRESB)	 
รางวัล	 Silver	 –	 Excellence	 in	Workplace	Wellbeing	 และรางวัล	 
Bronze	–	Excellence	in	Talent	Management	จากี่เวที	HR	Excellence	 
Awards	Thailand	2025	รางวลั	Best	Companies	to	Work	for	in	Asia	 
รางวลั	Most	Caring	Company	รางวลั	Sustainable	Workplace	และ 
รางวลั	Diversity,	Equity	&	Inclusion	(DEI)	จากี่เวที	HR	Asia	Awards	 
2025	 และเข�าร่วมกี่ารประเมิน	 SET	 ESG	 Rating	 ซ่�งจะประกี่าศผู้ล 
ในชีว่งปลายปĀ 	2568	เป็นต�น	

	 ทั�งนี�	บริษััทฯ	ยงัคงให�ความสูำาคญักี่บักี่ารเพิ�มสูดัสูว่นมาตรฐาน 
อีาคารเขียวสูำาหรับอีาคารใหม่และอีาคารเก่ี่าอีย่างต่อีเนื�อีง	 อีาทิ	

 มาตรฐานอีาคารเขยีวตามเกี่ณฑ์ค์วามยั�งยนืทางพลงังานและสูิ�งแวดล�อีม 
ไทย	(Thai’s	Rating	of	Energy	and	Environmental	Sustainability:	 
TREES)	มาตรฐานกี่ารรับรอีงอีาคารเขียว	Leadership	in	Energy	and	 
Environmental	Design	(LEED)	Certification	และมาตรฐานอีาคารเขยีว	 
Excellence	in	Design	for	Greater	Efficiencies	(EDGE)	โดย	Green	 
Business	Certification	Inc.	(GBCI)	เป็นต�น		

หมาย่เหต่	ุ:	 3	 ดอีกี่เบี�ยจา่ย	รวมถืง่	ดอีกี่เบี�ยในงบกี่ำาไรขาดทุนเบ็ดเสูร็จ	และคา่ใชี�จา่ยดอีกี่เบี�ยสูว่นที�บนัท่กี่เป็นต�นทุนสูนิทรัพยใ์นงบแสูดงฐานะกี่ารเงนิ

	 โดยในรอีบระยะเวลาบัญชีีปĀ 	 2568	 กี่ระแสูเงินสูดจากี่กี่ิจกี่าร 
กี่ารดำาเนินงานขอีงกี่ลุ่มบริษััทสู่วนใหญ่ได�มาจากี่กี่ารพัฒนาโครงกี่าร

 อีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอีย้่อีาศัย	 รวมถื่งกี่ารให�เชี่าโรงงาน	 คลังสูินค�า	
 และอีาคารสูำานักี่งาน	 และรายได�จากี่ธุุรกิี่จโรงแรมที�เป็นเงินรับประจำา	 

(Recurring	income)	ขณะที�กี่ระแสูเงนิสูดที�ได�มาจากี่กี่จิกี่รรมกี่ารลงทุน	 
สู่วนใหญ่ได�มาจากี่กี่ารขายอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารลงทุนขอีงธุุรกิี่จ

 อีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม	 ในสู่วนขอีงกี่ระแสูเงินสูดใชี�ไปใน 
กี่จิกี่รรมจดัหาเงนิ	 สู่วนใหญเ่ป็นกี่ารนำากี่ระแสูเงนิสูดจากี่กี่ารดำาเนินงาน 
มาจา่ยชีำาระคนืเงนิกี่้�	หุ�นกี่้�	และดอีกี่เบี�ย	รวมไปถืง่กี่ารจา่ยเงนิปันผู้ล

	 ทั�งนี�	ณ	30	 กัี่นยายน	2568	บริษััทฯ	 มีอีัตราสู่วนสูภาพคล่อีง	 
(Current	ratio)	ลดลงจากี่ปĀ 	2567	ที�	2.11	เท่า	เป็น	1.93	เท่า		โดยมสีูาเหตหุลกัี่ 
จากี่กี่ารเพิ�มข่�นขอีงหุ�นกี่้�ที�ถืง่กี่ำาหนดชีำาระภายในหน่�งปĀ 	ในขณะที�ระดบัขอีง 
สูนิทรัพยห์มนุเวยีนปรับตวัลดลงจากี่อีสูงัหาริมทรัพย์พฒันาเพื�อีขาย

	 ณ	วนัที�	30	กี่นัยายน	2568	บริษััทฯ	มอีีตัราสูว่นหนี�สูนิที�มีภาระ 
ดอีกี่เบี�ยตอ่ีสูว่นขอีงผู้้�ถือืีหุ�น	ซ่�งคำานวณจากี่

(เงนิกี่้�ยมื+ตั�วเงนิจา่ย+หุ�นกี่้�+หนี�สูนิตามสูญัญาเชีา่)

สูว่นขอีงผู้้�ถือืีหุ�น

	 เท่ากี่บั	1.38	เท่า	ปรับลดลงจากี่	1.41	เท่า	ณ	สิู�นงวดบญัชี	ี2567	
 

เนื�อีงจากี่สัูดสูว่นหนี�สิูนที�มภีาระดอีกี่เบี�ยที�ปรับตวัลดลงอียา่งมนัียสูำาคญั 
จากี่กี่ารชีำาระเงินกี่้�จากี่สูถืาบันกี่ารเงิน	 ในขณะที�สู่วนขอีงผู้้�ถืือีหุ�นปรับ

 ตวัลดลงเลก็ี่น�อีย

	 ณ	วนัที�	30	กี่นัยายน	2568	บริษััทฯ	มอีีตัราสูว่นความสูามารถื 
ในกี่ารชีำาระดอีกี่เบี�ย	ซ่�งคำานวณจากี่

กี่ำาไรกี่อ่ีนหกัี่ดอีกี่เบี�ย	ภาษีั	คา่เสืู�อีมราคา 
และคา่ตัดจำาหน่าย	(EBITDA)

ดอีกี่เบี�ยจา่ย3

	 เท่ากี่บั	 2.44	 เท่า	 ลดลงจากี่	2.47	 เท่า	ณ	สูิ�นงวดบญัชี	ี 2567	
 

โดยมีสูาเหตุหลักี่จากี่กี่ำาไรกี่่อีนหักี่ดอีกี่เบี�ย	 ภาษีั	 ค่าเสืู�อีมราคาและ 
คา่ตดัจำาหน่าย	(EBITDA)	ที�ปรับตวัลดลง	

	 ณ	วนัที�	30	กี่นัยายน	2568	บริษััทฯ	มอีีตัราสูว่นความสูามารถื 
ในกี่ารชีำาระภาระผู้ก้ี่พนั	ซ่�งคำานวณจากี่

กี่ำาไรกี่อ่ีนหกัี่ดอีกี่เบี�ย	ภาษีั	คา่เสูื�อีมราคา 
และคา่ตดัจำาหน่าย	(EBITDA)

(หนี�สูนิระยะสูั�นที�มภีาระดอีกี่เบี�ย	+	 
หนี�สูนิระยะยาวที�มภีาระดอีกี่เบี�ยที�ครบกี่ำาหนดภายใน	1	ปĀ )

	 เท่ากี่บั	0.31	 เท่า	ลดลงจากี่	0.36	 เท่า	ณ	 สิู�นงวดบัญชี	ี2567	
 

โดยมีสูาเหตุหลักี่จากี่กี่ารปรับลดลงขอีงกี่ำาไรกี่่อีนหักี่ดอีกี่เบี�ย	 ภาษีั	 
คา่เสืู�อีมราคาและค่าตดัจำาหน่าย	(EBITDA)	ในขณะที�หุ�นกี่้�สูว่นที�ถืง่กี่ำาหนด

 ชีำาระภายในหน่�งปĀ ปรับตัวเพิ�มข่�น

90 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



4.	แนวโน�มในอนาคต

	 เศรษัฐกี่ิจไทยในปĀ 	 2569	 มีแนวโน�มขยายตัวตำากี่ว่าศักี่ยภาพ	 
โดยธุนาคารแห่งประเทศไทยประมาณกี่ารขยายตัวทางเศรษัฐกิี่จไว�ที� 
ร�อียละ	 1.6	 เป็นผู้ลจากี่มาตรกี่ารภาษีัขอีงสูหรัฐฯ	 ที�สู่งกี่ระทบต่อีภาค 
กี่ารผู้ลติและกี่ารสู่งอีอีกี่	กี่ารชีะลอีตวัขอีงภาคกี่ารท่อีงเที�ยว	ความกี่งัวล 
ตอ่ีกี่ารบริโภคภาคเอีกี่ชีนและภาคครัวเรือีน	ตลอีดจนความเสูี�ยงจากี่กี่าร 
ชีะลอีตัวขอีงเศรษัฐกิี่จโลกี่	สูำาหรับนโยบายทางกี่ารเงนิ	ศน้ย์วจิยักี่สิูกี่รไทย 
คาดวา่	กี่นง.	อีาจพจิารณาปรบัลดดอีกี่เบี�ยนโยบายเพิ�มเติมในชีว่งปลายปĀ 	 
2568	จากี่ร�อียละ	 1.50	 ในปัจจุบัน	 ลงมาที�ร�อียละ	 1.25	และมีแนวโน�ม 
ปรับลดอีกีี่ครั�งในชีว่งคร่�งแรกี่ขอีงปĀ 	2569	เพื�อีให�ภาวะกี่ารเงนิผู้อ่ีนคลาย 
มากี่ข่�นและชีว่งประคอีงเสูถืยีรภาพทางเศรษัฐกี่จิโดยรวม	

	 กี่ลุ่มธุุรกิี่จอีสัูงหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอีย้่อีาศัยยังคงเผู้ชิีญ 
ความท�าทายจากี่ทั�งปัญหาหนี�ครัวเรือีนในระดับสู้งและความเข�มงวดใน 
กี่ารปล่อียสูินเชีื�อีขอีงสูถืาบันกี่ารเงิน	 แม�ว่ากี่ารปรับลดอีัตราดอีกี่เบี�ย 
นโยบายและมาตรกี่ารกี่ระตุ�นภาคอีสัูงหาริมทรัพย์ต่างๆ	 ขอีงภาครัฐ	 
ทั�งกี่ารผู้อ่ีนคลายเกี่ณฑ์ก์ี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลสูนิเชีื�อีเพื�อีที�อีย้อ่ีาศยั	และกี่ารลด

 
ค่าธุรรมเนียมกี่ารโอีนกี่รรมสูิทธุิ�และค่าจดจำานอีง	 จะมีสู่วนชี่วยประคับ

 ประคอีงภาวะชีะลอีตัวขอีงตลาด	 ทั�งนี�	 กี่ารขยายระยะเวลากี่ารดำาเนิน 

มาตรกี่ารขอีงภาครัฐอีอีกี่ไป	รวมถืง่กี่ารอีอีกี่มาตรกี่ารใหมใ่นปĀ หน�า	จะม ี
บทบาทสูำาคัญในกี่ารชี่วยสูนับสูนุนกี่ารฟ้� นตัวขอีงตลาดอีสูังหาริมทรัพย ์
เพื�อีที�อีย้่อีาศัย	 ซ่�งผู้้�ประกี่อีบกี่ารจำาเป็นต�อีงปรับกี่ลยุทธุ์ในกี่ารดำาเนิน

 ธุุรกิี่จ	 โดยให�ความสูำาคัญกัี่บกี่ารวางแผู้นพัฒนาโครงกี่ารใหม่อีย่าง 
รอีบคอีบ	 เพื�อีให�สูอีดคล�อีงกัี่บความต�อีงกี่ารขอีงผู้้�ซื�อีที�มีศักี่ยภาพ	

 พร�อีมทั�งบริหารจดักี่ารเงนิทุนอียา่งมปีระสูทิธุภิาพ	

	 กี่ลุ่มธุุรกิี่จอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมคลายแรง 
กี่ดดนัลง	หลงัไทยบรรลขุ�อีตกี่ลงทางกี่ารค�ากัี่บสูหรัฐฯ	โดยกี่ำาหนดอีตัรา 
ภาษีันำาเข�าไว�ที�	19%	ซ่�งอีย้ใ่นระดบัที�แขง่ขันได�และใกี่ล�เคยีงกี่บัประเทศอีื�น

 ในภ้มิภาค	 สู่งผู้ลให�นักี่ลงทุนต่างชีาติกี่ลับมาพิจารณากี่ารลงทุน
 

ในประเทศไทยอีีกี่ครั�ง	 โดยประเทศไทยมีศักี่ยภาพในกี่ารรอีงรับและ 
ด่งด้ดกี่ารย�ายฐานกี่ารผู้ลิต	ด�วยทำาเลที�ตั�งซ่�งเป็นศ้นย์กี่ลางขอีงภ้มิภาค 
อีาเซียน	 ความพร�อีมด�านโครงสูร�างพื�นฐาน	 กี่ารพัฒนาเขตเศรษัฐกี่ิจ 
พิเศษั	 และนโยบายสู่งเสูริมกี่ารลงทุนขอีงภาครัฐ	 ซ่�งล�วนเป็นปัจจัย 
สูนับสูนุนกี่ารเตบิโตขอีงภาคอุีตสูาหกี่รรมในระยะยาว	ทั�งนี�	ผู้้�ประกี่อีบกี่าร 
จำาเป็นต�อีงปรับตัวให�ทันกัี่บกี่ารเปลี�ยนแปลงขอีงตลาดและพฤติกี่รรม 
ลก้ี่ค�า	โดยมุง่ยกี่ระดับคุณภาพกี่ารบริกี่าร	นำาเทคโนโลยีที�ทันสูมัยมาใชี�	และ 
พฒันาโครงกี่ารที�ให�ความสูำาคัญกี่บัสูิ�งแวดล�อีม	สัูงคม	และธุรรมาภบิาล	 
(ESG)	เพื�อีเสูริมสูร�างขดีความสูามารถืในกี่ารแขง่ขันอียา่งยั�งยนื

	 ด�านอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารพาณิชียกี่รรมยังคงเผู้ชิีญกี่ับกี่าร 
แข่งขันในระดับสู้ง	 จากี่กี่ารที�มีอีาคารสูำานักี่งานใหม่ทยอียสูร�างเสูร็จ 
เป็นจำานวนมากี่	 ซ่�งกี่ดดันให�กี่ารปรับข่�นราคาค่าเชี่าเป็นไปอีย่างจำากี่ัด	

 อีย่างไรกี่็ดี	 อีาคารสูำานักี่งาน	Grade	A	และ	Grade	A+	 ในพื�นที�	 CBD	 
ยังคงเป็นที�ต�อีงกี่ารขอีงภาคธุุรกิี่จ	 โดยเฉพาะอีาคารที�ได�รับมาตรฐาน 
ด�าน	 ESG	 ตลอีดจนมีกี่ารยกี่ระดับกี่ารให�บริกี่ารและมาตรฐาน 
ความปลอีดภัยอีย่างต่อีเนื�อีง	 จะชี่วยเพิ�มความสูามารถืในกี่ารแข่งขัน

 และลดความเสูี�ยงจากี่อุีปทานสูว่นเกิี่นได�
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ข�อมลุ้่ทางกัาริเงินท้สํ่าคัญ

ความเหน็ของผู้้�สอบบญ่ชุ่

 ผู้้�สอบบญัช้

	 ปĀ 	2566	(1	ตลุาคม	2565	ถืง่	30	กัี่นยายน	2566)
	 ปĀ 	2567	(1	ตุลาคม	2566	ถืง่	30	กี่นัยายน	2567)
	 ปĀ 	2568	(1	ตุลาคม	2567	ถืง่	30	กี่นัยายน	2568)

 เอกสิทธิ� ช้ธ้รรมสถืติ่ย่์
	 ผู้้�สูอีบบญัชีรัีบอีนุญาต	เลขทะเบยีน	4195
	 บริษััท	เคพเีอีม็จ	ีภม้ไิชีย	สูอีบบญัชี	ีจำากี่ดั

 สร่ิปริายงานกัาริตี้ริวจํสอบของผู้้�สอบบญัช ้
 ในริะยะ 3 ปĀ ท้ผู่้�านมา

	 รายงานผู้้�สูอีบบญัชีสีูำาหรับปĀ 	2566	ถืง่	2568	ได�ให�ความเหน็วา่	
 	 งบกี่ารเงินขอีงบริษััทฯ	 ได�จัดทำาข่�นโดยถื้กี่ต�อีงตามที�ควร 

	 ในสูาระสูำาคญัตามมาตรฐานกี่ารรายงานทางกี่ารเงนิ

�Gอม<(ท�
 
ก�รเ
นิทีĊสำ��ั�
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งบกัาริเงิน  
บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จํํากัดั (มหาชน) แลุ่ะบริิษััทย�อย
งบฐานะการเงนิ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

(หน่วย	:	พนับาท)

งบกัาริเงินริวม

ตี้ริวจํสอบ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 

ณ 30 กัันยายน 2566

ตี้ริวจํสอบ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 

ณ 30 กัันยายน 2567

ตี้ริวจํสอบ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 

ณ 30 กัันยายน 2568

จํํานวนเงิน % จํํานวนเงิน % จํํานวนเงิน %

สิน้ทรัพย่์

สิน้ทรัพย่์หมนุ้เวีย่น้

เงินสูดและรายกี่ารเทียบเท่าเงินสูด 1,071,932 1.12 1,230,288 1.27 1,063,977 1.13

เงินลงทุนชีั�วคราว	-	เงินฝ่ากี่ประจำา 8,977 0.01 9,045 0.01 9,128 0.01

ล้กี่หนี�กี่ารค�า 691,371 0.72 745,064 0.77 699,138 0.74

ล้กี่หนี�หมุนเวียนอีื�น 577,580 0.60 159,594 0.17 175,150 0.19

เงินให�กี่้�ยืมระยะสูั�นและดอีกี่เบี�ยค�างรับแกี่่กี่ิจกี่ารที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่ัน - - - - 17 0.00

ล้กี่หนี�ตามสูัญญาเชี่าเงินทุนที�ครบกี่ำาหนดชีำาระภายในหน่�งปĀ 								75,201	 0.08 								60,952	 0.06 57,201	 0.06

อีสูังหาริมทรัพย์พัฒนาเพื�อีขาย 33,813,109 35.27 34,974,234 36.21 33,447,122 35.63

เงินมัดจำาที�ดินอีสูังหาริมทรัพย์พัฒนาเพื�อีขาย - - 6,200 0.01 34,660 0.04

สูินทรัพย์ตราสูารอีนุพันธุ์ - - - - 3,559 0.00

สูินทรัพย์หมุนเวียนอีื�น 575,993 0.60 590,268 0.61 497,209 0.53

รวมสิน้ทรัพย่์หมุน้เวีย่น้ 36,814,163 38.40 37,775,645 39.11 35,987,161 38.33

สิน้ทรัพย์่ไม่หมนุ้เวีย่น้

เงินฝ่ากี่สูถืาบันกี่ารเงินที�มีภาระคำาประกี่ัน - - - - 144,075 0.15

เงินลงทุนในบริษััทร่วม 10,900,400 11.37 11,177,576 11.57 11,201,168 11.93

เงินลงทุนในกี่ารร่วมค�า 2,232,815 2.33 2,093,039 2.17 2,119,371 2.26

เงินลงทุนอีื�น 182,845 0.19 168,434 0.17 2,063 0.00

ล้กี่หนี�ตามสูัญญาเช่ีาเงินทุน 920,101 0.96 858,648 0.89 3,152,736 3.36

เงินให�กี่้�ยืมระยะยาวและดอีกี่เบี�ยค�างรับแกี่่กี่ิจกี่ารที�เกี่ี�ยวข�อีงกัี่น 81,915 0.09 81,915 0.08 99,044 0.11

อีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารลงทุน 40,029,294 41.75 40,743,371 42.18 37,505,059 39.95

ที�ดิน	อีาคารและอุีปกี่รณ์ 3,740,958 3.90 2,499,318 2.59 2,415,514 2.57

สูินทรัพย์ไม่มีตัวตน 99,160 0.10 93,120 0.10 103,117 0.11

สูินทรัพย์ภาษีัเงินได�รอีกี่ารตัดบัญชีี 590,811 0.62 603,339 0.62 720,524 0.77

สูินทรัพย์ตราสูารอีนุพันธุ์ 47,637 0.05 3,677 0.00 - -

สูินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอีื�น 230,490 0.24 493,125 0.51 428,656 0.46

รวมสิน้ทรัพย่์ไม่หมุน้เวีย่น้ 59,056,426 61.60 58,815,562 60.89 57,891,327 61.67

รวมสิน้ทรัพย่์ 95,870,589 100.00 96,591,207 100.00 93,878,488 100.00
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จํํากัดั (มหาชน) แลุ่ะบริิษััทย�อย
งบฐานะการเงนิ	(ตอ่)	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

(หน่วย	:	พนับาท)

งบกัาริเงินริวม

ตี้ริวจํสอบ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 

ณ 30 กันัยายน 2566

ตี้ริวจํสอบ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 

ณ 30 กันัยายน 2567

ตี้ริวจํสอบ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 

ณ 30 กันัยายน 2568

จํํานวนเงิน % จํํานวนเงิน % จํํานวนเงิน %

หนี้�สนิ้และสว่น้ของผิ้้ถือ่หุ้น้

หนี้�สนิ้หมนุ้เวีย่น้

เงนิกี่้�ยมืระยะสูั�นจากี่สูถืาบันกี่ารเงนิ 3,891,890 4.06 3,225,000 3.34 3,250,000 3.46

เจ�าหนี�กี่ารค�า 3,699,073 3.86 3,540,703 3.67 3,169,708 3.38

เจ�าหนี�หมนุเวียนอีื�น 1,162,194 1.21 1,544,498 1.60 963,713 1.03

สูว่นขอีงเงนิก้ี่�ยมืระยะยาวจากี่สูถืาบนักี่ารเงนิสู่วนที�ถืง่
	 กี่ำาหนดชีำาระภายในหน่�งปĀ 2,977,149 3.11 2,181,095 2.26 1,248,599 1.33

สูว่นขอีงหุ�นก้ี่�ที�ถืง่กี่ำาหนดชีำาระภายในหน่�งปĀ 6,168,538 6.43 6,299,054 6.52 9,106,900 9.70

สูว่นขอีงหนี�สิูนตามสัูญญาเชีา่ที�ถืง่กี่ำาหนดชีำาระภายในหน่�งปĀ 344,626 0.36 373,974 0.39 194,900 0.21

รายได�สูทิธุกิี่ารเช่ีารอีตดับญัชีทีี�ถืง่กี่ำาหนดรับร้�ภายในหน่�งปĀ 52,779 0.06 53,406 0.06 52,949 0.06

ภาษีัเงนิได�นิติบคุคลค�างจา่ย 167,038 0.17 150,234 0.16 155,622 0.16

หนี�สูนิหมนุเวียนอีื�น 553,070 0.58 511,106 0.53 506,617 0.54

รวมหนี้�สนิ้หมนุ้เวยี่น้ 19,016,357 19.84 17,879,070 18.51 18,649,008 19.87

หนี้�สนิ้ไมห่มนุ้เวยี่น้

เงนิกี่้�ยมืระยะยาวจากี่สูถืาบนักี่ารเงิน 6,940,075 7.24 8,744,339 9.05 7,316,824 7.79

เงนิกี่้�ยมืระยะยาวและดอีกี่เบี�ยค�างจา่ยจากี่กี่จิกี่ารที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่นั 599,570 0.63 614,409 0.64 629,207 0.67

หุ�นกี่้� 26,225,467 27.36 26,912,414 27.86 24,836,868 26.46

หนี�สูนิตามสูญัญาเชีา่ 3,202,426 3.34 3,242,320 3.36 3,509,342 3.74

รายได�สูทิธุกิี่ารเชีา่รอีตดับญัชีี 976,949 1.02 925,123 0.96 873,695 0.93

หนี�สูนิภาษีัเงินได�รอีกี่ารตัดบัญชีี 742,878 0.77 705,751 0.73 615,430 0.65

ประมาณกี่ารหนี�สูนิไมห่มนุเวยีนสูำาหรับผู้ลประโยชีน์พนักี่งาน 341,156 0.36 318,677 0.33 402,007 0.43

หนี�สูนิไมห่มนุเวยีนอีื�น 743,439 0.78 775,412 0.80 825,338 0.88

รวมหนี้�สนิ้ไมห่มนุ้เวยี่น้ 39,771,960 41.49 42,238,445 43.73 39,008,711 41.55

รวมหนี้�สนิ้ 58,788,317 61.32 60,117,515 62.24 57,657,719 61.42
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งบกัาริเงินริวม

ตี้ริวจํสอบ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 

ณ 30 กันัยายน 2566

ตี้ริวจํสอบ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 

ณ 30 กันัยายน 2567

ตี้ริวจํสอบ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 

ณ 30 กันัยายน 2568

จํํานวนเงิน % จํํานวนเงิน % จํํานวนเงิน %

ส่วน้ของผิ้้ถือ่หุ้น้

ทุนเรือีนหุ�น

ทุนจดทะเบยีน	

	 หุ�นสูามญั	จำานวน	3,710,844	พนัหุ�น	มล้คา่	1	บาทตอ่ีหุ�น 3,710,844  3,710,844 3,710,844

ทุนที�อีอีกี่และชีำาระแล�ว

	 หุ�นสูามญั	จำานวน	2,319,277	พนัหุ�น	มล้คา่	1	บาทตอ่ีหุ�น 2,319,277 2.42 2,319,277 2.40 2,319,277 2.47

สูว่นเกี่นิมล้คา่หุ�นสูามัญ 25,818,624 26.93 25,818,624 26.73 25,818,624 27.50

กี่ำาไรสูะสูม

	 -	 จดัสูรรแล�ว	-	สูำารอีงตามกี่ฎหมาย 1,698,363 1.77 1,823,020 1.89 1,915,260 2.04

	 -	 ยงัไมไ่ด�จดัสูรร 10,055,471 10.49 10,475,046 10.84 11,090,100 11.81

อีงคป์ระกี่อีบอีื�นขอีงสูว่นขอีงผู้้�ถือืีหุ�น (845,818) (0.88) (1,466,930) (1.52) (2,376,675) (2.53)

สูว่นตา่งจากี่กี่ารรวมธุุรกี่จิภายใต�กี่ารควบคมุเดยีวกี่นั (2,274,288) (2.37) (2,274,288) (2.35) (2,274,288) (2.42)

รวมสว่น้ของบริษัทใหญ่ 36,771,629 38.36 36,694,749 37.99 36,492,298 38.87

สูว่นได�เสีูยที�ไมม่อีีำานาจควบคมุ 310,643 0.32 (221,057) (0.23) (271,529) (0.29)

รวมสว่น้ของผิ้้ถือ่หุ้น้ 37,082,272 38.68 36,473,692 37.76 36,220,769 38.58

รวมหนี้�สนิ้และสว่น้ของผิ้้ถือ่หุ้น้ 95,870,589 100.00 96,591,207 100.00 93,878,488 100.00

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จํํากัดั (มหาชน) แลุ่ะบริิษััทย�อย
งบฐานะการเงนิ	(ตอ่)	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

(หน่วย	:	พนับาท)
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งบกัาริเงินริวม

ตี้ริวจํสอบ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 

ณ 30 กันัยายน 2566

ตี้ริวจํสอบ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 

ณ 30 กันัยายน 2567

ตี้ริวจํสอบ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 

ณ 30 กันัยายน 2568

จํํานวนเงิน % จํํานวนเงิน % จํํานวนเงิน %

ราย่ได้

รายได�จากี่กี่ารขายอีสูงัหาริมทรัพย์ 11,003,711	 65.46 9,173,559 62.74 8,641,996 58.85

รายได�จากี่กี่ารให�เชีา่และบริกี่ารอีื�น 2,799,007	 16.65 3,159,556 21.61 3,328,659 22.67

รายได�จากี่ธุุรกี่จิโรงแรม 566,902	 3.37 463,459 3.17 383,937 2.61

รายได�คา่บริหารจดักี่าร 714,653	 4.25 729,312 4.99 763,929 5.20

รายได�จากี่กี่ารลงทุน 80,998	 0.48 70,503 0.48 176,263 1.20

กี่ำาไรจากี่กี่ารจำาหน่ายเงนิลงทุนในบริษััทย่อีย 482,291	 2.87 - - - -

กี่ำาไรจากี่กี่ารจำาหน่ายเงนิลงทุนในกี่ารร่วมค�า - - 179,267 1.23 - -

กี่ำาไรจากี่กี่ารจำาหน่ายอีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารลงทุน 1,028,776	 6.12 720,398 4.93 1,330,366 9.06

รายได�อีื�น 133,137	 0.79 124,558 0.85 60,786 0.41

รวมราย่ได้ 16,809,475 100.00 14,620,612 100.00 14,685,936 100.00

คุ่าใช้้จัา่ย่

ต�นทุนขายอีสัูงหาริมทรัพย์ 7,903,937	 47.02 6,794,782 46.47 6,919,551 47.12

ต�นทุนกี่ารให�เช่ีาและบริกี่ารอีื�น 1,249,277	 7.43 1,384,473 9.47 1,482,435 10.09

ต�นทุนธุุรกี่จิโรงแรม 318,187	 1.89 250,495 1.71 198,172 1.35

ต�นทุนคา่กี่ารจดักี่าร 515,206	 3.06 498,338 3.41 513,184 3.49

ต�นทุนในกี่ารจดัจำาหน่าย 1,072,471	 6.38 989,709 6.77 957,396 6.52

คา่ใชี�จา่ยในกี่ารบริหาร 2,575,569	 15.32 1,991,120 13.62 2,082,845 14.18

รวมคุา่ใช้้จัา่ย่ 13,634,647 81.11 11,908,917 81.45 12,153,583 82.76

สูว่นแบง่กี่ำาไร	(ขาดทุน)	จากี่เงนิลงทุนในบริษััทร่วมและ
	 กี่ารร่วมค�าสูทุธุจิากี่กี่ำาไรที�ยงัไมเ่กี่ดิข่�นจากี่กี่ารขาย
	 อีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารลงทุนให�บริษััทร่วมและกี่ารร่วมค�า 286,200	 1.70 362,201	 2.48 437,126 2.98

กำาไรกอ่น้ต้่น้ทุน้ทางการเงิน้และภาษีเงนิ้ได้ 3,461,028 20.59 3,073,896 21.02 2,969,479 20.22

ต�นทุนทางกี่ารเงนิ (1,163,341) (6.92) (1,233,228) (8.43) (1,272,052) (8.66)

กำาไรกอ่น้ภาษีเงนิ้ได้ 2,297,687 13.67 1,840,668 12.59 1,697,427 11.56

(คา่ใชี�จา่ย)	รายได�ภาษีัเงนิได� (437,113) (2.60) (373,655) (2.56) (242,895) (1.65)

กำาไรสำาหรับปĀ 1,860,574 11.07 1,467,013 10.03 1,454,532 9.90

การแบง่ปัน้กำาไร

สูว่นที�เป็นขอีงบริษััทใหญ่ 1,851,557	 11.01 1,438,028	 9.84 1,460,758 9.95

สูว่นที�เป็นขอีงสูว่นได�เสูยีที�ไมม่อีีำานาจควบคมุ 9,017	 0.05 28,985	 0.20 (6,226) (0.04)

กี่ำาไรตอ่ีหุ�นขั�นพื�นฐาน	(บาท) 0.80 0.62 0.63

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จํํากัดั (มหาชน) แลุ่ะบริิษััทย�อย
งบกำาไรขาดที่นุ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

(หน่วย	:	พนับาท)

96 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



งบกัาริเงินริวม

ตี้ริวจํสอบ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 

ณ 30 กันัยายน 2566

ตี้ริวจํสอบ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 

ณ 30 กันัยายน 2567

ตี้ริวจํสอบ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 

ณ 30 กันัยายน 2568

จํํานวนเงิน % จํํานวนเงิน % จํํานวนเงิน %

กำาไรสำาหรับปĀ 1,860,574 11.07 1,467,013 10.03 1,454,532 9.90

กำาไรขาดทุน้เบด็เสร็จัอ่�น้:

ผู้ลกี่ำาไร	(ขาดทุน)	จากี่กี่ารป้อีงกี่นัความเสีู�ยง
	 กี่ระแสูเงนิสูด	–	สูทุธุจิากี่ภาษีั 5,181 0.03 (1,794) (0.01) 	(1,338) (0.01)

ผู้ลตา่งขอีงอีตัราแลกี่เปลี�ยนจากี่กี่ารแปลงคา่งบกี่ารเงนิ	 	(230,583) (1.37) 	(588,033) (4.02) 	(499,460) (3.40)

ผู้ลขาดทุนจากี่เงินลงทุนในตราสูารทุนที�กี่ำาหนดให�วดัมล้คา่ด�วย
	 มล้คา่ยตุธิุรรมผู้า่นกี่ำาไรขาดทุนเบด็เสูร็จอีื�น 	(14,297) (0.09) 	(15,707) (0.11) 	(166,371) (1.13)

ผู้ลกี่ำาไร	(ขาดทุน)	จากี่กี่ารวดัมล้คา่ใหมข่อีงผู้ลประโยชีน์
	 พนักี่งานที�กี่ำาหนดไว�	

 

(1,308) (0.01) 33,449	 0.23 	(34,215) (0.23)

สูว่นแบง่กี่ำาไรขาดทุนเบ็ดเสูร็จอีื�นขอีงบริษััทร่วมและ
	 กี่ารร่วมค�าตามวธิุสีูว่นได�เสูยี - - 420	 0.00

 

(453) (0.00)

กำาไรขาดทุน้เบด็เสร็จัอ่�น้สำาหรับงวด - สทุธจิัากภาษีเงนิ้ได้ (241,007) (1.43) (571,665) (3.91) (701,837) (4.78)

กำาไรขาดทุน้เบด็เสร็จัรวมสำาหรับปĀ 1,619,567 9.63 859,627 5.90 752,695 5.13

การแบง่ปัน้กำาไรขาดทุน้เบด็เสร็จัรวม

สูว่นที�เป็นขอีงบริษััทใหญ่ 1,640,157 9.76 909,296	 6.22 759,101 5.17

สูว่นที�เป็นขอีงสูว่นได�เสีูยที�ไมม่อีีำานาจควบคมุ 	(20,590) (0.12) 	(13,948) (0.10) 	(6,406) (0.04)

กำาไรเบด็เสร็จัรวมสำาหรับปĀ 1,619,567 9.63 895,348 6.12 752,695 5.13

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จํํากัดั (มหาชน) แลุ่ะบริิษััทย�อย
งบกำาไรขาดที่นุเบด็เสร็จ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

(หน่วย	:	พนับาท)

ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ก�รดำ�เนิน
�น 97



งบกัาริเงินริวม

ตี้ริวจํสอบ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 

ณ 30 กันัยายน 2566

ตี้ริวจํสอบ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 

ณ 30 กันัยายน 2567

ตี้ริวจํสอบ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 

ณ 30 กันัยายน 2568

จํํานวนเงิน จํํานวนเงิน จํํานวนเงิน

กระแสเงนิ้สดจัากกจิักรรมดำาเนิ้น้งาน้

กี่ำาไรสูำาหรับปĀ 1,860,574 1,467,013 1,454,532

ปรัับรัายการัท่ี่�กรัะที่บกำาไรัเป็นเงินิสดรัับ (จ่่าย)

คา่ใชี�จา่ยภาษีัเงินได� 	437,113	 373,655	 242,895

ต�นทุนทางกี่ารเงนิ 	1,163,341	 1,233,228	 1,272,052

คา่เสูื�อีมราคาและคา่ตดัจำาหน่าย 	1,249,395	 1,232,762	 1,241,209

ผู้ลขาดทุน	(กี่ลับรายกี่าร)	จากี่กี่ารลดมล้คา่อีสัูงหาริมทรัพย์
	 พฒันาเพื�อีขาย 	(3,176) 13,558	 364,973

ผู้ลขาดทุน	(กี่ลับรายกี่าร)	จากี่กี่ารด�อียคา่ด�านเครดติที�คาดวา่
	 จะเกิี่ดข่�น -

                              

22,243	 17,720

ผู้ลขาดทุน	(กี่ลับรายกี่าร)	จากี่กี่ารด�อียคา่สิูนทรัพย์อีื�น 587,173 (1,616) 160,976

ภาษีัเงนิได�ถืก้ี่หักี่	ณ	ที�จา่ยตัดจา่ย 	10,983	 1,996 2,365

ประมาณกี่ารหนี�สิูนไมห่มนุเวยีนสูำาหรับผู้ลประโยชีน์พนักี่งาน	 	61,989	 59,319	 														61,420	

(กี่ลับรายกี่าร)	ประมาณกี่ารคา่ใชี�จา่ยสูำาหรับคดคีวาม 	(6,058) 14,759	 																	6,752	

กี่ำาไรจากี่กี่ารจำาหน่ายอีสัูงหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารลงทุน 	(1,028,776) (720,398) 								(1,330,366)

รับร้�รายได�คา่เชีา่รับลว่งหน�า 	(64,178) (50,256) 												(50,256)

(กี่ำาไร)	ขาดทุนจากี่อีตัราแลกี่เปลี�ยนที�ยงัไมเ่กี่ดิข่�นจริง 	48,236	 (139,262) 												(48,099)

สูว่นแบง่	(กี่ำาไร)	ขาดทุนจากี่เงนิลงทุนในบริษััทร่วมและ
	 กี่ารร่วมค�าสูทุธุจิากี่กี่ำาไรที�ยงัไมเ่กี่ดิข่�นจากี่กี่ารขาย
	 อีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารลงทุนให�บริษััทร่วมและกี่ารร่วมค�า

 

(286,200) (362,201)

                         

(437,126)

ขาดทุน	(กี่ำาไร)	จากี่กี่ารวดัมล้คา่ยติุธุรรมขอีงสิูนทรัพย์
	 ตราสูารอีนุพันธุ์ 	15,909	 43,960	

                       

118	

(กี่ำาไร)	ขาดทุนจากี่กี่ารจำาหน่ายที�ดนิ	อีาคารและอุีปกี่รณ์ 	(32,740) (4,563) 																				117	

ขาดทุนจากี่กี่ารตดัจำาหน่ายสูนิทรัพย์ 	8,775	 250	 																2,425	

กี่ำาไรจากี่กี่ารขายเงนิลงทุนในบริษััทย่อีย 	(482,291) - -

กี่ำาไรจากี่กี่ารขายเงินลงทุนในกี่ารร่วมค�า - (179,267) -

ดอีกี่เบี�ยรับ 	(80,998) (70,503) (176,263)

3,459,071 2,934,677 2,785,444 

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จํํากัดั (มหาชน) แลุ่ะบริิษััทย�อย
งบกระแสเงนิสด	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

(หน่วย	:	พนับาท)

98 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



งบกัาริเงินริวม

ตี้ริวจํสอบ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 

ณ 30 กันัยายน 2566

ตี้ริวจํสอบ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 

ณ 30 กันัยายน 2567

ตี้ริวจํสอบ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 

ณ 30 กันัยายน 2568

จํํานวนเงิน จํํานวนเงิน จํํานวนเงิน

การัเปลี่่�ยนแปลี่งิในสนิที่รััพย์แลี่ะหน่�สนิดำาเนินงิาน

ลก้ี่หนี�กี่ารค�า 	(177,391) (70,170) 61,745	

ลก้ี่หนี�หมนุเวยีนอีื�น 	211,041	 417,363	 (60,917)

ลก้ี่หนี�ตามสูญัญาเชีา่เงนิทุน 	110,036	 124,376	 149,932	

อีสัูงหาริมทรัพยพั์ฒนาเพื�อีขาย 	318,895	 427,640	 1,582,424	

เงนิมดัจำาที�ดนิอีสูงัหาริมทรัพย์พฒันาเพื�อีขาย 	85,228	 (6,200) (28,460)

สูนิทรัพยห์มนุเวียนอีื�น 	(243,825) (16,200) 83,557	

สูนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนอีื�น 	674	 (210,588) 167,578	

เจ�าหนี�กี่ารค�า 	(476,589) (344,391) (199,263)

เจ�าหนี�หมนุเวยีนอีื�น 	82,581	 380,503	 (568,998)

หนี�สูนิหมนุเวยีนอีื�น 40,363 (41,964) (24,727)

เงนิสูดจา่ยคา่ใชี�จา่ยคดคีวาม 	(2,558) (942) (5,552)

หนี�สูนิไมห่มนุเวยีนอีื�น 	51,037	 10,193	 50,218	

จา่ยผู้ลประโยชีน์ขอีงพนักี่งาน 	(18,612) (31,354) (22,102)

รายได�คา่เชีา่ที�ดนิรับลว่งหน�า 	11,778	 (480) (1,629)

กระแสเงนิ้สดสทุธไิด้มาจัาก (ใช้้ไปใน้) การดำาเนิ้น้งาน้  3,451,730 3,572,463 3,969,250 

จา่ยภาษีัเงินได� 	(724,842) (513,641) (536,975)

รับคนืภาษีัเงนิได� 	30,038	 12,941	 4,656	

กระแสเงนิ้สดสทุธไิด้มาจัาก (ใช้้ไปใน้) กจิักรรมดำาเนิ้น้งาน้  2,756,926 3,071,763 3,436,931 

กระแสเงนิ้สดจัากกจิักรรมลงทุน้

รับดอีกี่เบี�ย 	25,281	 16,686	 23,481	

เงนิลงทุนชีั�วคราว	-	เงนิฝ่ากี่ประจำาเพิ�มข่�น 	(27) (68) (83)

เงนิฝ่ากี่สูถืาบนักี่ารเงนิที�มภีาระคำาประกี่นัลดลง	(เพิ�มข่�น) 	-	 - (144,075)

เงนิสูดรับสุูทธุจิากี่กี่ารจำาหน่ายเงนิลงทุนในบริษััทยอ่ีย 459,585 - -	

เงนิสูดรับสูทุธุจิากี่กี่ารจำาหน่ายเงินลงทุนในกี่ารร่วมค�า - 313,852 -			

เงนิสูดจา่ยเพื�อีลงทุนเพิ�มในบริษััทร่วมและกี่ารร่วมค�า (302,060) (713,631) (456,407)

เงนิสูดจา่ยสูทุธุเิพื�อีลงทุนเพิ�มในเงนิลงทุนอีื�น 	(1,190) (1,295) -

เงนิสูดจา่ยจากี่เงนิกี่้�ยมืระยะสูั�นแกี่ก่ี่จิกี่ารที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่นั - - (1,150)

รับเงินปันผู้ล 760,755 804,268 843,156

เงนิสูดจา่ยเพื�อีซื�อีอีสูงัหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารลงทุน,	
	 ที�ดนิ	อีาคารและอุีปกี่รณ์	และสูนิทรัพยไ์มม่ตัีวตน (1,315,020) (2,753,917) (2,478,939)

เงนิสูดรับจากี่กี่ารขายอีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารลงทุน,	
	 ที�ดนิ	อีาคารและอุีปกี่รณ์	 2,293,531 1,548,587	 3,059,430	

กระแสเงนิ้สดสทุธไิด้มาจัาก (ใช้้ไปใน้) กจิักรรมลงทุน้ 1,920,855 (785,518) 845,413

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จํํากัดั (มหาชน) แลุ่ะบริิษััทย�อย
งบกระแสเงนิสด	(ตอ่)	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

(หน่วย	:	พนับาท)

ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ก�รดำ�เนิน
�น 99



งบกัาริเงินริวม

ตี้ริวจํสอบ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 

ณ 30 กันัยายน 2566

ตี้ริวจํสอบ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 

ณ 30 กันัยายน 2567

ตี้ริวจํสอบ
สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 

ณ 30 กันัยายน 2568

จํํานวนเงิน จํํานวนเงิน จํํานวนเงิน

กระแสเงนิ้สดจัากกจิักรรมจัดัหาเงนิ้

เงนิสูดจา่ยจากี่กี่ารเปลี�ยนแปลงสูว่นได�เสูยีในความเป็นเจ�าขอีง
	 ในบริษััทยอ่ียที�ไมไ่ด�มผีู้ลทำาให�สูญ้เสูยีกี่ารควบคมุ

 

(8,377) (528,421)
                           

(266,717)

จา่ยต�นทุนทางกี่ารเงนิ 	(1,597,817) (1,978,088) (1,664,416)

เงนิสูดรับ	(จา่ยชีำาระคนื)	จากี่เงนิกี่้�ยมืระยะสูั�นจากี่สูถืาบนักี่ารเงนิ 	1,481,890	 (665,865) (562,393)

เงนิสูดรับจากี่เงนิกี่้�ยมืระยะยาวจากี่สูถืาบันกี่ารเงนิ 	11,395,598	 16,627,151	 17,641,748	

เงนิสูดจา่ยเพื�อีชีำาระคนืเงนิกี่้�ยมืระยะยาวจากี่สูถืาบนักี่ารเงนิ 	(12,411,008) (15,562,855) (19,349,273)

เงนิสูดจา่ยหนี�สูนิตามสูญัญาเชีา่ 	(459,844) (300,323) (357,365)

เงนิสูดรับจากี่หุ�นกี่้� 	9,930,000	 8,400,000	 7,150,000	

เงนิสูดจา่ยเพื�อีชีำาระคนืหุ�นกี่้� 	(12,000,000) (7,170,000) (6,300,000)

เงนิปันผู้ลจา่ยให�ผู้้�ถือืีหุ�นขอีงบริษััท 	(1,016,192) (927,710) (718,976)

เงนิจา่ยเพื�อีซื�อีสูว่นได�เสูยีที�ไมม่อีีำานาจควบคมุ - (19,984) (19,925)

กระแสเงิน้สดสทุธไิด้มาจัาก (ใช้้ไปใน้) กจิักรรมจัดัหาเงนิ้  (4,685,750) (2,126,095) (4,447,317)

ผู้ลกี่ระทบขอีงผู้ลกี่ำาไรจากี่กี่ารป้อีงกี่นัความเสูี�ยง
	 ขอีงกี่ระแสูเงนิสูด

 

5,181	 (1,794)
                              

(1,338)

เงนิ้สดและราย่การเทีย่บเท่าเงนิ้สดเพิ�มข้�น้ (ลดลง) สทุธิ  (2,789) 158,356 (166,311)

เงนิสูดและรายกี่ารเทียบเท่าเงินสูด	ณ	วนัต�นงวด 	1,074,721	 1,071,932	 1,230,288	

เงนิ้สดและราย่การเทีย่บเท่าเงนิ้สด ณ วนั้สิ�น้งวด  1,071,932 1,230,288 1,063,977 

ราย่การที�ไมใ่ช้เ่งนิ้สด

ซื�อีอีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารลงทุน	และ
	 ที�ดนิ	อีาคารและอุีปกี่รณ์ที�ยังไมไ่ด�จา่ยชีำาระ 569,574 755,595	

                            

583,863

สูนิทรัพยภ์ายใต�หนี�สิูนตามสูญัญาเชีา่เพิ�มข่�น 223,547 224,571	 291,611	

เจ�าหนี�อีื�นจากี่กี่ารซื�อีหุ�นสูามญั - 27,812	 -			

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จํํากัดั (มหาชน) แลุ่ะบริิษััทย�อย
งบกระแสเงนิสด	(ตอ่)	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

(หน่วย	:	พนับาท)
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หน�วย สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 
ณ 30 กันัยายน 2566

สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 
ณ 30 กันัยายน 2567

สําหรัิบปĀ สิ�นส่ด 
ณ 30 กันัยายน 2568

อตั่ราสว่น้สภาพคุลอ่ง (Liquidity Ratios)

	 1.	 อีตัราสู่วนสูภาพคล่อีง เท่า 	1.94	 	2.11	 	1.93	

	2.	 วงจรเงินสูด วนั 	1,498.07	 	2,140.80	 	1,403.00	

อตั่ราสว่น้แสดงประสทิธภิาพใน้การใช้้สนิ้ทรัพย่ ์(Activity Ratios)

	3.	 ระยะเวลาขายสิูนค�าเฉลี�ย วนั 	1,589.00	 	2,228.34	 	1,478.32	

	4.	 ระยะเวลาเกี่บ็หนี�เฉลี�ย(1) วนั 	53.91	 	60.23	 	58.87	

	5.	 ระยะเวลาชีำาระเจ�าหนี�กี่ารค�าเฉลี�ย วนั 	144.84	 	147.77	 	134.19	

อตั่ราสว่น้ที�แสดงถืง้คุวามเสี�ย่งจัากการก้้ย่ม่ (Leverage Ratios)

	6.	 อีตัราสู่วนความสูามารถืในกี่ารชีำาระดอีกี่เบี�ย เท่า 	2.69	 	2.47	 	2.44	

	7.	 อีตัราสูว่นหนี�สิูนที�มภีาระดอีกี่เบี�ยตอ่ีกี่ำาไร
	 	 กี่อ่ีนดอีกี่เบี�ยจา่ย	ภาษีัเงนิได�	คา่เสูื�อีมราคา	
	 	 และคา่ตดัจำาหน่าย เท่า 	10.65	

 

11.98	

 

11.90	

	8.	 อีตัราสู่วนความสูามารถืในกี่ารชีำาระภาระผู้้กี่พัน เท่า 	0.28	 	0.36	 	0.31	

	9.	 อีตัราสู่วนหนี�สูินรวมต่อีสู่วนขอีงผู้้�ถืือีหุ�น เท่า 	1.59	 	1.65	 	1.59	

	10.	 อีตัราสู่วนหนี�สูินที�มีภาระดอีกี่เบี�ยต่อีสู่วนขอีงผู้้�ถืือีหุ�น เท่า 	1.36	 	1.41	 	1.38	

	11.	 อีตัราสูว่นหนี�สิูนที�มภีาระดอีกี่เบี�ยที�ครบกี่ำาหนดชีำาระ
	 	 ภายใน	1	ปĀ 	ตอ่ีหนี�สูนิที�มภีาระดอีกี่เบี�ย ร�อียละ

 

26.58	 	23.41	 	27.55	

	12.	 อีตัราสูว่นเงนิกี่้�ยมืจากี่สูถืาบันกี่ารเงนิตอ่ีหนี�สิูนที�มี
	 	 ภาระดอีกี่เบี�ย ร�อียละ

 

27.43	
 

27.43	 	23.59	

อตั่ราสว่น้แสดงคุวามสามารถืใน้การทำากำาไร (Profitability Ratios)

	13.	 อีตัราสูว่นกี่ำาไรขั�นต�น	 ร�อียละ 	33.79	 	33.99	 	30.53	

	14.	 อีตัรากี่ำาไรขั�นต�นจำาแนกี่ตามสูว่นงาน

	 	 	 ธุุรกี่จิอีสูงัหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอีย้อ่ีาศยั ร�อียละ 	28.17	 	25.93	 	19.93	

	 	 	 ธุุรกี่จิอีสูงัหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม(2)	 ร�อียละ 	52.17	 	50.55	 	52.86	

	 	 	 ธุุรกิี่จอีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารพาณิชียกี่รรม ร�อียละ 	41.57	 	45.31	 	48.01	

	15.	 อีตัรากี่ำาไรจากี่กี่ารดำาเนินงาน ร�อียละ 	20.59	 	21.02	 	20.22	

	16.	 อีตัรากี่ำาไรสูทุธุิ ร�อียละ 	11.07	 	10.03	 	9.90	

	17.	 อีตัราผู้ลตอีบแทนสิูนทรัพย์ ร�อียละ 	3.55	 	3.19	 	3.12	

	18.	 อีตัราผู้ลตอีบแทนผู้้�ถือืีหุ�น ร�อียละ 	9.41	 	8.36	 	8.17	

	19.	 อีตัรากี่ารจา่ยเงนิปันผู้ล ร�อียละ 	50.10	 	50.00	 50.81

หมาย่เหตุ่	:	 (1)	 เนื�อีงจากี่ธุุรกิี่จกี่ารขายอีสัูงหาริมทรัพยรั์บร้�รายได�เมื�อีโอีน	ในขณะที�เงนิดาวน์รับจะบันท่กี่เป็นหนี�สูนิ	จง่ไมม่ลีก้ี่หนี�กี่ารค�าจากี่ธุุรกิี่จกี่ารขายอีสัูงหาริมทรัพย	์
 	 	 	 ดังนั�น	 อีัตราสู่วนหมุนเวียนล้กี่หนี�กี่ารค�าและระยะเวลาเกี่็บหนี�เฉลี�ย	 จะคำานวณจากี่รายได�จากี่กี่ารให�เชี่าและบริกี่าร	 รายได�จากี่ธุุรกี่ิจโรงแรม	 และ
 	 	 	 รายได�คา่บริหารจดักี่าร	หารด�วยลก้ี่หนี�กี่ารค�าเฉลี�ย

	 	 (2)	 รายได�จากี่ธุุรกิี่จอีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม	ประกี่อีบด�วย	รายได�จากี่กี่ารให�เชีา่และบริกี่าร	และรายได�คา่บริหารจดักี่ารสูว่นอีสูงัหาริมทรัพย์

 
	 	 	 เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม	และกี่ำาไรจากี่กี่ารจำาหน่ายอีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารลงทุน

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จํํากัดั (มหาชน) แลุ่ะบริิษััทย�อย
อ่ตราส่วนที่างการเงนิ

ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ก�รดำ�เนิน
�น 101



ข�อมลุ้่ทัว่ไปแลุ่ะข�อมลุ้่สําคัญอ่ืน

ข�อมล้ที่่�วไป

 นายทะเบย้นหลุ่กััทรัิพย์

 บริษััท	ศน้ยรั์บฝ่ากี่หลกัี่ทรัพย	์(ประเทศไทย)	จำากี่ดั 
	 93	อีาคารตลาดหลกัี่ทรัพยแ์หง่ประเทศไทย	ชีั�นที�	14 
	 ถืนนรัชีดาภเิษักี่	แขวงดนิแดง	เขตดนิแดง	กี่รุงเทพฯ	10400 

	 โทรศพัท์	 :	 0	2009	9000 
	 โทรสูาร	 :	 0	2009	9991 
	 SET	Contact	Center		:		0	2009	9999 

	 เวบ็ไซต	์ :	 http://www.set.or.th/tsd

 ผู้้�สอบบญัช้

 คุณุเอกสทิธิ� ช้ธ้รรมสถืติ่ย่ ์
	 ผู้้�สูอีบบญัชีรัีบอีนุญาตทะเบียนเลขที�	4195 
 บริษัท เคุพเีอม็จั ีภม้ไิช้ย่ สอบบญัช้ ีจัำากดั 

 ชีั�น	50	เอีม็ไพร์ทาวเวอีร์ 
	 1	ถืนนสูาทรใต�	แขวงยานนาวา	เขตสูาทร	กี่รุงเทพฯ	10120 
	 โทรศพัท์		:	 0	2677	2000 
	 โทรสูาร		 :	 0	2677	2222

 นายทะเบย้นแลุ่ะตี้วัแทนชาํริะเงิน

 ธน้าคุารซีไีอเอม็บไีทย่ จัำากดั (มหาช้น้) 
 44	ถืนนหลงัสูวน	แขวงลมุพนีิ	เขตปทุมวนั	กี่รุงเทพฯ	10330 

	 โทรศพัท์	 :	 0	2626	7503,	0	2626	7504,	0	2626	7506,	 
	 	 	 	 0	2626	7511,	0	2626	7218	และ	0	2638	8112

 ธน้าคุารกรุงศัรีอย่ธุย่า จัำากดั (มหาช้น้) 
 1222	ถืนนพระรามที�	3	แขวงบางโพงพาง	เขตยานนาวา	 
	 กี่รุงเทพฯ	10120 

	 โทรศพัท์	 :	 0	2296	4808	และ	0	2296	2000	ตอ่ี	50544

 ผู้้�แทนผู้้�ถือืห่�นกั้�    

 ธน้าคุารกรุงศัรีอย่ธุย่า จัำากดั (มหาช้น้) 
 1222	ถืนนพระรามที�	3	แขวงบางโพงพาง	เขตยานนาวา	 
	 กี่รุงเทพฯ	10120 

	 โทรศพัท์	 :	 0	2296	4808	และ	0	2296	2000	ตอ่ี	50544

 ธน้าคุารกรุงไทย่ จัำากดั (มหาช้น้) 
 977/3	อีาคารเอีสูเอีม็ทาวเวอีร์	ชีั�น	3	ถืนนพหลโยธุนิ	 
	 แขวงสูามเสูนใน	เขตพญาไท	กี่รุงเทพมหานคร	10400 

	 โทรศพัท์	 :	 0	2298	0828	ตอ่ี	111

 สถืาบนักัาริเงินท้ติ่ี้ดตี้�อปริะจํํา

 ธุนาคารไทยพาณิชีย	์จำากัี่ด	(มหาชีน) 
	 ธุนาคารกี่สูกิี่รไทย	จำากัี่ด	(มหาชีน) 
	 ธุนาคารกี่รุงไทย	จำากัี่ด	(มหาชีน) 
	 ธุนาคารกี่รุงเทพ	จำากัี่ด	(มหาชีน)

ข�อมล้สำาคญ่อื�น

 ข�อพิพาททางกัฎหมาย

	 ณ	วันที�	30	กัี่นยายน	2568	บริษััทฯ	และบริษััทย่อียไม่มีคดีที�อีาจ 
มีผู้ลกี่ระทบด�านลบต่อีทรัพย์สูินขอีงบริษััทฯ	หรือีบริษััทย่อียที�มีจำานวน

 สูง้กี่ว่าร�อียละ	5	ขอีงสู่วนขอีงผู้้�ถือืีหุ�น	และไม่มคีดีที�กี่ระทบต่อีกี่ารดำาเนิน

 ธุุรกิี่จขอีงบริษััทฯ	 หรือีบริษััทย่อียอีย่างมีนัยสูำาคัญซ่�งไม่สูามารถื
 

ประเมินผู้ลกี่ระทบเป็นตัวเลขได�	 รวมทั�งไม่มีคดีที�มิได�เกี่ิดจากี่กี่าร 
ประกี่อีบธุุรกี่ิจโดยปกี่ติขอีงบริษััทฯ	หรือีบริษััทย่อีย	 อีันจำาต�อีงเปÿ ดเผู้ย 
ข�อีมล้เกี่ี�ยวกี่บัคดหีรือีข�อีพพิาทที�ยงัไมสู่ิ�นสูดุ
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ก�รกำ�กบัด<แ(
กจิก�ร



นโยบายกัาริกัาํกับัดแ้ลุ่กัจิํกัาริ
	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทและฝ่่ายจดักี่ารมีความมุง่มั�นในกี่ารสู่งเสูริม

 
กี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารที�ดใีห�เป็นวฒันธุรรมอีงคก์ี่รและเป็นรากี่ฐานสูำาคญั 
ในกี่ารสูร�างกี่ารเติบโตอีย่างยั�งยืน	 จ่งได�จัดทำา	 “นโยบายกี่ารกี่ำากัี่บด้แล 
กี่จิกี่ารที�ด	ีจริยธุรรมและจรรยาบรรณในกี่ารดำาเนินธุุรกี่จิ”	เป็นลายลกัี่ษัณ์ 
อีกัี่ษัร	เพื�อีใชี�เป็นกี่รอีบกี่ารดำาเนินงานที�โปร่งใสู	 เป็นธุรรม	และสูามารถื 
ตรวจสูอีบได�	โดยคำาน่งถืง่ผู้ลกี่ระทบต่อีอีงค์กี่ร	และผู้้�มสีูว่นได�เสูยีทุกี่กี่ลุม่

 อีย่างรอีบด�าน	 ทั�งในมิติสูิ�งแวดล�อีม	 เศรษัฐกี่ิจ	 สูังคม	 เพื�อีสูร�างคุณค่า
 ร่วมกี่ับผู้้�มีสู่วนได�เสีูยทุกี่กี่ลุ่ม	 ทั�งนี�	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทได�ทบทวน
 นโยบายดังกี่ล่าวเป็นประจำาทุกี่ปĀ เพื�อีให�มั�นใจว่ามีความสูอีดคล�อีงกี่ับ
 หลักี่กี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารที�ดีสูำาหรับบริษััทจดทะเบียน	 พ.ศ.	 2560	 

(CG	Code)	กี่ฎเกี่ณฑ์์ขอีงสูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่บัหลกัี่ทรัพยแ์ละ 
ตลาดหลกัี่ทรัพย	์(สูำานักี่งาน	กี่.ล.ต.)	และเท่าทันตอ่ีกี่ารเปลี�ยนแปลงทาง

 
ธุุรกิี่จ	 โดยฉบับล่าสูดุมีผู้ลบงัคบัใชี�ตั�งแตว่นัที�	 7	พฤษัภาคม	พ.ศ.	 2567	 
ซ่�งบริษััทฯ	ได�สืู�อีสูารให�กี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	และพนักี่งานทุกี่ระดบัยด่ถือืี 
เป็นแนวทางในกี่ารปฏิบัิตงิานอียา่งเคร่งครัด

1.	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบิต่กิาร 
	 กำากบ่ดแ้ลกิจการ

	 บริษััทฯ	 ได�กี่ำาหนดให�	 คณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยืนและ 
ความเสีู�ยง	 เป็นผู้้�รับผิู้ดชีอีบหลักี่ในกี่ารกี่ำากี่ับด้แลและทบทวนนโยบาย 
ด�านกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี	 เพื�อีเสูนอีให�คณะกี่รรมกี่ารบริษััทอีนุมัต ิ
และติดตามให�มีกี่ารพัฒนาอีย่างต่อีเนื�อีง	 โดยนโยบายฉบับนี�ครอีบคลุม 
เนื�อีหาหลักี่	 5	หมวด	 ได�แกี่่	 สิูทธุิขอีงผู้้�ถืือีหุ�นและกี่ารปฏิิบัติต่อีผู้้�ถืือีหุ�น

 อีย่างเท่าเทียม	บทบาทขอีงผู้้�มีสู่วนได�เสูีย	 กี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีม้ลและความ
 โปร่งใสู	และความรับผู้ดิชีอีบขอีงคณะกี่รรมกี่าร	นอีกี่จากี่นี�ยงัได�กี่ำาหนด 

แนวปฏิบิตัทีิ�สูำาคญัในเรื�อีงอีื�นๆ	เชีน่	กี่ารสูรรหาและกี่ำาหนดคา่ตอีบแทน	 
กี่ารป้อีงกัี่นกี่ารใชี�ข�อีมล้ภายใน	กี่ารป้อีงกัี่นความขัดแย�งทางผู้ลประโยชีน์	

 และกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีนั	ทั�งนี�	ท่านสูามารถืศ่กี่ษัารายละเอียีด
 ขอีง	“นโยบายกี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกิี่จกี่ารที�ด	ีจริยธุรรมและจรรยาบรรณในกี่าร 

ดำาเนินธุุรกี่จิ”	และนโยบายที�เกี่ี�ยวข�อีงฉบับเต็มได�ในเอีกี่สูารแนบ	5	และ 
บนเวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ	ที�	www.frasersproperty.co.th

 1.1 นโยบายแลุ่ะแนวปฏิบิตัี้เิกั้ย่วกับัคณะกัริริมกัาริ

	 บริษััทฯ	กี่ำาหนดนโยบายให�คณะกี่รรมกี่ารบริษััทต�อีงประกี่อีบด�วย 
ผู้้�มีความร้�ความเชีี�ยวชีาญ	และประสูบกี่ารณ์อีันจะเป็นประโยชีน์ต่อีกี่าร

 ดำาเนินงาน	 สูามารถือุีทิศเวลาอีย่างเต็มที�ในกี่ารปฏิิบัติหน�าที�ตามความ 
รับผิู้ดชีอีบ	ในฐานะตวัแทนที�ได�รับกี่ารแตง่ตั�งจากี่ผู้้�ถือืีหุ�น	คณะกี่รรมกี่าร

 มบีทบาทสูำาคัญในกี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลทิศทางกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทฯ	โดยมี 

อีำานาจหน�าที�ในกี่ารแตง่ตั�งฝ่่ายบริหาร	คณะอีนุกี่รรมกี่าร	ผู้้�สูอีบบญัชี	ีและ
 เลขานุกี่ารบริษััท	 ทั�งนี�	 เพื�อีให�เกี่ดิกี่ารถืว่งดลุอีำานาจและรักี่ษัาความเป็น 

อีิสูระ	 จ่งได�มีกี่ารแบ่งแยกี่บทบาทหน�าที�และความรับผู้ิดชีอีบระหว่าง
 คณะกี่รรมกี่ารและฝ่่ายจดักี่ารอีอีกี่จากี่กี่นัอีย่างชีดัเจน

	 เพื�อีให�กี่ารดำาเนินงานเป็นไปตามหลักี่กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกิี่จกี่ารที�ด	ี 
บริษััทฯ	 ได�กี่ำาหนดแนวปฏิิบัติที�ครอีบคลุมในทุกี่มิติ	 ตั�งแต่อีงค์ประกี่อีบ	 
คณุสูมบตั	ิกี่ารแตง่ตั�ง	บทบาท	หน�าที�	วาระกี่ารดำารงตำาแหน่ง	กี่ารพฒันา 
กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหารระดบัสูง้	กี่ารประเมนิผู้ลกี่ารปฏิบิตังิาน	แผู้นกี่าร 
สูืบทอีดตำาแหน่ง	 ไปจนถื่งกี่ารกี่ำากัี่บด้แลบริษััทย่อียและบริษััทร่วม	

 
ซ่�งมรีายละเอียีดดังนี�

 กัาริสริริหาแลุ่ะกัาํหนดค�าตี้อบแทนกัริริมกัาริ  
 แลุ่ะผู้้�บริิหาริ

	 สูำาหรับกี่ารสูรรหากี่รรมกี่ารบริษััท	 อีนุกี่รรมกี่าร	 และผู้้�บริหาร 
สู้งสุูด	คณะกี่รรมกี่ารสูรรหาจะเป็นผู้้�พิจารณาเบื�อีงต�นในกี่ารกี่ลั�นกี่รอีง 
สูรรหาบคุคลที�มีคณุสูมบตัคิรบถื�วน	เหมาะสูม	มคีวามร้�ความสูามารถื	และ 
มีประสูบกี่ารณ์ที�เป็นประโยชีน์ตอ่ีกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทฯ	เพื�อีนำาเสูนอี

 
ตอ่ีคณะกี่รรมกี่ารบริษััทเพื�อีพจิารณาอีนุมตั	ิ

	 กี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนขอีงกี่รรมกี่ารบริษััทและผู้้�บริหารสู้งสูุด	 
คณะกี่รรมกี่ารบริษััทและผู้้�บริหารสู้งสูุดไม่อีาจกี่ำาหนดค่าตอีบแทนให�

 ตนเอีงได�	เนื�อีงจากี่เป็นกี่ารขดักี่นัขอีงผู้ลประโยชีน์	คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนด 
ค่าตอีบแทนและสูรรหาจะเป็นผู้้�พิจารณาโดยคำาน่งถื่งผู้ลประกี่อีบกี่าร 
ขอีงบริษััทฯ	 รวมถื่งค่าตอีบแทนกี่รรมกี่ารขอีงบริษััทจดทะเบียนที�อีย้่ใน 
อุีตสูาหกี่รรมเดยีวกี่นั	ทั�งนี�	ค่าตอีบแทนกี่รรมกี่ารจะต�อีงผู้า่นกี่ารพจิารณา 
ขอีงคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหา	และจะต�อีงได�รับอีนุมตัิ 
จากี่ผู้้�ถือืีหุ�น	

	 ด้รายละเอีียดข�อีม้ลเกี่ี�ยวกี่ับกี่ารสูรรหาและแต่งตั�งกี่รรมกี่าร 
และผู้้�บริหารระดับสู้งสูุดได�ในสู่วนขอีงรายงานผู้ลกี่ารดำาเนินงานสูำาคัญ 
ด�านกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่าร	 หัวข�อี	 “กี่ารสูรรหา	 พัฒนาและประเมินผู้ล 
กี่ารปฏิบิตัหิน�าที�ขอีงคณะกี่รรมกี่าร”		

 ความเป็นอิสริะของคณะกัริริมกัาริจํากัฝ่่ายจัํดกัาริ 

	 คณะกี่รรมกี่ารต�อีงวินิจฉัย	 แสูดงความคิดเห็น	 และอีอีกี่เสูียง 
ในกิี่จกี่ารที�อีย้่ในอีำานาจหน�าที�ตัดสิูนใจขอีงตน	 หากี่กี่ารตัดสิูนใจขอีง 
คณะกี่รรมกี่ารตกี่อีย้ภ่ายใต�ภาวะกี่ดดันจากี่หน�าที�กี่ารงานหรือีครอีบครัว 
หรือีมีสู่วนได�เสูียในเรื�อีงนั�น	 ย่อีมบิดเบือีนกี่ารตัดสูินใจให�ตัดสูินเข�าข�าง

 ตนเอีง	 คนใกี่ล�ชีิด	 หรือีเพื�อีประโยชีน์ขอีงตนเอีง	 ความเป็นอีิสูระขอีง 
กี่รรมกี่ารจ่งเป็นเรื�อีงที�ต�อีงคำาน่งถื่งอีย่างยิ�ง	 เพื�อีปกี่ป้อีงผู้ลประโยชีน์

 ขอีงผู้้�ถือืีหุ�นและบริษััทฯ		กี่รรมกี่ารที�ขาดความเป็นอีสิูระไมค่วรทำาหน�าที�
 ตดัสูนิใจ

	 1)	 เพื�อีให�คณะกี่รรมกี่ารบริษััทภายใต�กี่ารนำาขอีงประธุาน 
กี่รรมกี่ารบริษััท	 มีภาวะผู้้�นำาและสูามารถืควบคุมกี่ารดำาเนินงานขอีง 
ผู้้�บริหารได�อีย่างมีประสูิทธุิภาพและมีประสูิทธุิผู้ล	 บริษััทฯ	 จ่งจัดให�มี

 กี่ารแบ่งแยกี่บทบาทหน�าที�ระหวา่งประธุานกี่รรมกี่าร	และผู้้�บริหารสู้งสูดุ
 อีอีกี่จากี่กัี่นอีย่างชีดัเจน

	 2)	 กี่รรมกี่ารอีสิูระจะต�อีงสูามารถืเข�าถืง่ข�อีมล้ทางกี่ารเงนิ	และ 
ธุุรกี่จิอีย่างเพยีงพอีที�จะสูามารถืแสูดงความเห็นได�อียา่งเป็นอีสิูระในกี่าร 
รักี่ษัาประโยชีน์ขอีงผู้้�ที�เกี่ี�ยวข�อีง	และควรเข�าประชีมุโดยสูมำาเสูมอี

	 3)	 กี่รรมกี่ารอีิสูระต�อีงมีความเป็นอีิสูระตามประกี่าศ 
คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บตลาดทุน	 คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บหลักี่ทรัพย์และ 
ตลาดหลักี่ทรัพย์	 และตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทย	 สูามารถืด้แล 
ผู้ลประโยชีน์ขอีงผู้้�ถืือีหุ�นทุกี่รายอีย่างเท่าเทียมกัี่น	 และด้แลไม่ให�เกี่ิด

 ความขดัแย�งทางผู้ลประโยชีน์ระหวา่งบริษััทฯ	กี่บัผู้้�บริหาร	หรือีผู้้�ถือืีหุ�น
 รายใหญ่	 หรือีบริษััทอีื�นซ่�งมีผู้้�บริหาร/ผู้้�ถืือีหุ�นรายใหญ่กี่ลุ่มเดียวกัี่น	
 นอีกี่จากี่นี�ยงัต�อีงสูามารถืให�ความคดิเหน็ในกี่ารประชีมุได�อียา่งเป็นอีสิูระ

104 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



 กัาริแบ�งแยกับทบาทหน�าท้่ของปริะธิานกัริริมกัาริ  
 แลุ่ะผู้้�บริิหาริส้งส่ด

	 เพื�อีให�กี่ารแบง่แยกี่หน�าที�ในเรื�อีงกี่ารกี่ำาหนดนโยบายขอีงบรษัิัทฯ	 
และกี่ารบริหารงานประจำาขอีงบริษััทฯ	อีอีกี่จากี่กัี่น	และเพื�อีให�กี่รรมกี่าร 
ทำาหน�าที�ด้แลและประเมินผู้ลกี่ารบริหารงานได�อีย่างมีประสิูทธุิภาพ	 
จ่งกี่ำาหนดให�ประธุานกี่รรมกี่าร	 และผู้้�บริหารสู้งสูุดเป็นคนละบุคคลกี่ัน 
เสูมอี

 บทบาทแลุ่ะหน�าท้ข่องปริะธิานกัริริมกัาริ 

	 (1)	 ดแ้ลกี่ารบริหารจดักี่ารขอีงฝ่่ายบริหาร	ให�คำาแนะนำา	ชีว่ยเหลือี	 
แต่ต�อีงไม่มีสู่วนร่วม	 และไม่กี่�าวกี่่ายในกี่ารบริหารงานปกี่ติประจำาวัน	

 โดยให�เป็นหน�าที�ขอีงผู้้�บริหารสู้งสูุดภายใต�กี่รอีบอีำานาจที�ได�รับจากี่
 คณะกี่รรมกี่าร

	 (2)	 เป็นประธุานอีย่างเป็นธุรรมในที�ประชุีมทั�งในกี่ารประชุีม 
คณะกี่รรมกี่าร	และกี่ารประชีมุผู้้�ถือืีหุ�น

	 (3)	 สูนับสูนุนและผู้ลักี่ดันให�ผู้้�เข�าร่วมประชุีมใชี�สิูทธุิอีอีกี่เสีูยง	
 และปฏิบิตัติามหลกัี่กี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารที�ดอีีย่างเคร่งครัด

 บทบาทแลุ่ะหน�าท้ข่องผู้้�บริิหาริส้งส่ด

	 (1)	 นำานโยบายที�ได�รับมอีบหมายจากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษััทมา 
พฒันาอีย่างมีประสิูทธุภิาพ	และปฏิบัิติให�เกี่ดิผู้ลสูำาเร็จ	บรรลุวตัถุืประสูงค์	 
ภายใต�กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี	 และมีความรับผู้ิดชีอีบที�เป็นธุรรมต่อี 
ผู้้�ถือืีหุ�น

	 (2)	 วางแผู้นกี่ลยุทธุท์างด�านกี่ารเงนิ	กี่ารลงทุน	กี่ารบริหาร	และ 
กี่ารพฒันาธุุรกี่จิอีสูงัหาริมทรัพย	์ให�เหมาะสูมกี่บับริษััทฯ

	 (3)	 นำาเสูนอีคณะกี่รรมกี่ารบริษััทเพื�อีพจิารณาอีนุมตัเิรื�อีงสูำาคญั 

ต่างๆ	 เชี่น	 กี่ารจ่ายเงินปันผู้ลให�แกี่่ผู้้�ถืือีหุ�น	 กี่ารจัดประชีุมผู้้�ถืือีหุ�น	

 
กี่ารคัดเลือีกี่	 เสูนอีแต่งตั�ง	 และเสูนอีค่าตอีบแทนขอีงผู้้�สูอีบบัญชีีขอีง 
บริษััทฯ

	 (4)	 อีนุมัติเรื�อีงที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่ับกี่ารดำาเนินงานที�สูำาคัญต่าง	 ๆ	 
ขอีงบริษััทฯ

	 (5)	 รับทราบข�อีร�อีงเรียนและรับแจ�งเบาะแสูกี่ารทุจริต	 รวมถื่ง 
ข�อีข�อีงใจเกี่ี�ยวกัี่บมาตรฐานทางจริยธุรรมและจรรยาบรรณธุุรกี่ิจขอีง 
บริษััทฯ	 จากี่ผู้้�มีสู่วนได�เสีูย	 โดยดำาเนินกี่ารตามขั�นตอีนกี่ารจัดกี่ารเรื�อีง 
ที�มกีี่ารร�อีงเรียน

	 (6)	 เป็นผู้้�มอีีำานาจในกี่ารบงัคบับญัชีาพนักี่งานทุกี่ระดบัชีั�น

	 (7)	 คัดเลือีกี่บุคคลที�มีความร้�ความสูามารถื	 และประสูบกี่ารณ์ 
ที�เป็นประโยชีน์ตอ่ีกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทฯ	ที�สูมควรได�รับกี่ารเสูนอีชีื�อี 
เป็นผู้้�บริหาร

 กัาริพัฒนากัริริมกัาริแลุ่ะผู้้�บริิหาริริะดบัส้ง

	 คณะกี่รรมกี่ารมีนโยบายสู่งเสูริมและอีำานวยความสูะดวกี่ 
สูนับสูนุนให�กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหารเข�าร่วมกี่ิจกี่รรมกี่ารพัฒนาและ

 เสูริมสูร�างศกัี่ยภาพอียา่งตอ่ีเนื�อีง	เพื�อีเป็นกี่ารเพิ�มพน้ความร้�ความสูามารถื
 และแสูวงหาความเข�าใจในหน�าที�ความรับผู้ิดชีอีบกี่รรมกี่ารหรือีแนวทาง 

บริหารจัดกี่ารที�เปลี�ยนแปลงไปอีย้่เสูมอี	 เชี่น	 กี่ารปฐมนิเทศกี่รรมกี่าร 
เข�าใหม	่กี่ารจดัเยี�ยมชีมสูถืานที�ปฏิบิตังิานภายในกี่จิกี่าร	หรือีภายในกี่ลุม่ 
บริษััทฯ	กี่ารจดักิี่จกี่รรมศก่ี่ษัาดง้านขอีงอีงคก์ี่รอีื�นๆ	กี่ารจดัอีบรม	สูมัมนา	 
หรือีเข�าร่วมอีบรมสูัมมนากี่ับหน่วยงานต่างๆ	 อีาทิ	 สูมาคมสู่งเสูริม

 สูถืาบนักี่รรมกี่ารบริษััทไทย	ตลาดหลกัี่ทรัพยแ์หง่ประเทศไทย	สูำานักี่งาน 
คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับหลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย์	 รวมถื่งกี่าร 
แลกี่เปลี�ยนความร้�ระหว่างสูมาชีิกี่กี่รรมกี่าร	 กี่ารว่าจ�างที�ปร่กี่ษัา	 และ

 กี่ารจดั	Board	Retreat	เป็นต�น

	 ด้รายละเอีียดข�อีม้ลเกี่ี�ยวกี่ับกี่ารพัฒนาและกี่ารสู่งเสูริมความร้� 
ให�กี่บักี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร	ได�ในสูว่นขอีงรายงานผู้ลกี่ารดำาเนินงานสูำาคญั

 ด�านกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่าร	 หัวข�อี	 “กี่ารสูรรหา	 พัฒนาและประเมินผู้ล 
กี่ารปฏิบิตัหิน�าที�ขอีงคณะกี่รรมกี่าร”

 กัาริปริะเมนิผู้ลุ่กัาริปฏิบิตัี้หิน�าท้ข่องคณะกัริริมกัาริ

	 บริษััทฯ	จดัให�มีกี่ารประเมนิผู้ลกี่ารปฏิบิตังิานขอีงคณะกี่รรมกี่าร 
บริษััทและคณะกี่รรมกี่ารชุีดยอ่ียด�วยตนเอีงแบบรายคณะและรายบคุคล	 
อียา่งน�อียปĀ ละ	1	ครั�ง	ตามหลกัี่เกี่ณฑ์	์ขั�นตอีน	และกี่ระบวนกี่ารที�บริษััทฯ	 
กี่ำาหนด	 เพื�อีใชี�เป็นกี่รอีบในกี่ารตรวจสูอีบกี่ารปฏิิบัติงานในระหว่างปĀ  
วา่มีความครบถื�วนเหมาะสูมตามขอีบเขตอีำานาจหน�าที�และเป็นไปตามหลกัี่ 
กี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกิี่จกี่ารที�ดี

	 บริษััทนำาแนวทางจากี่ตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทยมา 
ปรับใชี�ในกี่ารจัดทำาแบบประเมินตนเอีงขอีงคณะกี่รรมกี่ารรายคณะ 
และรายบุคคลให�เหมาะสูมกี่ับลักี่ษัณะและโครงสูร�างขอีงคณะกี่รรมกี่าร	 
สูภาพแวดล�อีมและกิี่จกี่ารขอีงบริษััทฯ	ผู้ลกี่ารประเมินจะเป็นสูว่นสูำาคญั 
และจะนำาไปเป็นแนวทางในกี่ารวางแผู้นกี่ารพัฒนากี่รรมกี่ารเพื�อีให� 
สูามารถืปฏิบัิตหิน�าที�กี่ำากัี่บดแ้ลกิี่จกี่ารประสูทิธุผิู้ลยิ�งข่�นตอ่ีไป						

	 ดร้ายละเอียีดข�อีมล้เกีี่�ยวกัี่บ	หลกัี่เกี่ณฑ์	์ขั�นตอีน	และผู้ลประเมนิ 
ตนเอีงขอีงคณะกี่รรมกี่ารและคณะกี่รรมกี่ารชุีดย่อีย	 ได�ในสู่วนขอีง 
รายงานผู้ลกี่ารดำาเนินงานสูำาคัญด�านกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกี่ิจกี่าร	 หัวข�อี	 
“กี่ารสูรรหา	พฒันาและประเมินผู้ลกี่ารปฏิบิตัหิน�าที�ขอีงคณะกี่รรมกี่าร”	

 กัาริกัาํกับัดแ้ลุ่บริิษััทย�อยแลุ่ะบริิษััทริ�วม 

	 บริษััทฯ	 จะคัดเลือีกี่บุคคลที�มีประสูบกี่ารณ์และคุณสูมบัติที� 
เหมาะสูมเป็นไปตามข�อีกี่ำาหนดขอีงสูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บ 
หลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย์	 ตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทย	

 และหน่วยงานที�เกี่ี�ยวข�อีง	 เพื�อีให�คณะกี่รรมกี่ารบริษััทพิจารณาอีนุมัติ 
ให�เป็นตวัแทนขอีงบริษััทฯ	ไปเป็นกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคมุ	 
ในบริษััทย่อียและบริษััทร่วมตามสัูดสู่วนกี่ารถืือีหุ�น	 เพื�อีกี่ำากัี่บด้แล

 กี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทยอ่ียและบริษััทร่วม	
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	 บุคคลผู้้�ได�รับกี่ารแต่งตั�งให�เป็นกี่รรมกี่าร	 ผู้้�บริหาร	 ผู้้�มีอีำานาจ
 ควบคุมในบริษััทย่อียและบริษััทร่วมดังกี่ล่าว	 มีขอีบเขตหน�าที�	 และ
 ความรับผิู้ดชีอีบในกี่ารดำาเนินกี่ารเพื�อีประโยชีน์ที�ดีที�สุูดขอีงบริษััทย่อีย 

หรือีบริษััทร่วมนั�น	เชีน่	กี่ารควบคมุหรือีมสีูว่นร่วมในกี่ารกี่ำาหนดนโยบาย
 ขอีงบริษััท	เป็นต�น	นอีกี่จากี่นี�	ในกี่ารลงมติหรือีใชี�สูทิธุอิีอีกี่เสูยีงในเรื�อีง 

สูำาคัญขอีงบริษััทย่อียหรือีบริษััทร่วมซ่�งอีย้่ในระดับเดียวกัี่บที�ต�อีงได�รับ
 อีนุมตัจิากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	หากี่เป็นกี่ารดำาเนินกี่ารโดยบริษััทฯ	เอีง	 

บุคคลที�ได�รับกี่ารแต่งตั�งนั�น	 ต�อีงได�รับอีนุมัติจากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษััท
 ก่ี่อีนที�จะไปลงมตหิรือีใชี�สูทิธุใินเรื�อีงสูำาคญันั�นๆ

	 บริษััทฯ	 มีกี่ารกี่ำาหนดกี่ลไกี่ในกี่ารกี่ำากี่ับด้แลให�มีกี่ารเปÿ ดเผู้ย 
ข�อีมล้ฐานะกี่ารเงินและผู้ลกี่ารดำาเนินงาน	กี่ารทำารายกี่ารระหว่างบริษััทฯ	 
บริษััทยอ่ีย	และบริษััทร่วม	โดยบคุคลที�ได�รับแตง่ตั�งจากี่บริษััทฯ	ดงักี่ลา่ว	

 ต�อีงดแ้ลให�บริษััทยอ่ียมขี�อีบงัคบัในเรื�อีงกี่ารทำารายกี่ารเกี่ี�ยวโยง	กี่ารได�มา
 หรือีจำาหน่ายไปซ่�งสูนิทรัพย	์หรือีกี่ารทำารายกี่ารสูำาคญัอีื�นใดขอีงบริษััทฯ	 

ให�ครบถื�วนถืก้ี่ต�อีง	และใชี�หลักี่เกี่ณฑ์ที์�เกี่ี�ยวข�อีงกี่บักี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีมล้และ
 กี่ารทำารายกี่ารในลักี่ษัณะดังกี่ล่าวข�างต�นในทำานอีงเดียวกี่ับหลักี่เกี่ณฑ์์
 ขอีงบริษััทฯ	 พร�อีมกี่ำาหนดระบบควบคุมภายในที�เหมาะสูมและรัดกุี่ม 

เพียงพอีตอ่ีกี่ารกี่ำากี่บัดแ้ล	รวมถืง่กี่ารจดัเกี่บ็ข�อีมล้	และกี่ารบนัท่กี่บญัชี ี
ให�บริษััทฯ	 สูามารถืตรวจสูอีบและรวบรวมมาจัดทำางบกี่ารเงินรวม 
ได�ทันกี่ำาหนดด�วย

 กัาริไปดาํริงตี้าํแหน�งกัริริมกัาริท้บ่ริิษััทอ่ืนของ  
 กัริริมกัาริแลุ่ะปริะธิานเจํ�าหน�าท้บ่ริิหาริ

	 บริษััทฯ	 ตระหนักี่ถื่งบทบาทสูำาคัญทั�งในดำาเนินธุุรกี่ิจหลักี่และ 
กี่ารขยายกี่ารลงทุนในบริษััทอีื�น	ทั�งในและนอีกี่กี่ลุม่ธุุรกี่จิ	เพื�อีสูร�างโอีกี่าสู 
ในกี่ารร่วมมือี	 (Synergy)	 และเพิ�มคุณค่าให�แกี่่ผู้้�มีสู่วนได�เสูียทุกี่ฝ่่าย	

 บริษััทฯ	 จ่งได�กี่ำาหนดนโยบายว่าด�วยกี่ารไปดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่ารใน
 บริษััทอีื�นขอีงกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร	 เพื�อีให�กี่ารดำาเนินงานเป็นไปอีย่าง 

เหมาะสูม	 โปร่งใสู	 และสูอีดคล�อีงกี่ับหลักี่ธุรรมาภิบาล	 รวมถื่งเพื�อีให� 
กี่ารปฏิิบัติหน�าที�ขอีงกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหารไม่เกี่ิดความขัดแย�งทาง

 ผู้ลประโยชีน์	และสูามารถืปฏิบัิตหิน�าที�ในบริษััทฯ	ได�อียา่งเต็มประสิูทธุภิาพ

	 ภายใต�นโยบายนี�	 กี่รรมกี่ารขอีงบริษััทสูามารถืดำารงตำาแหน่ง 
กี่รรมกี่ารในบริษััทอีื�นได�	 หากี่กี่ารดำารงตำาแหน่งดังกี่ล่าวไม่เป็นอุีปสูรรค

 ต่อีกี่ารปฏิิบัติหน�าที�ในฐานะกี่รรมกี่ารขอีงบริษััท	 และต�อีงเป็นไปตาม 
แนวทางที�สูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บหลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย์	 
(กี่.ล.ต.)	 และตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทย	 (ตลท.)	 กี่ำาหนด	 ทั�งนี�	 
กี่รรมกี่ารต�อีงไมป่ระกี่อีบกี่จิกี่าร	หรือีเข�าเป็นหุ�นสูว่น	หรือีดำารงตำาแหน่ง

 กี่รรมกี่ารในนิติบุคคลอีื�นที�ประกี่อีบกี่ิจกี่ารซ่�งมีลักี่ษัณะเดียวกี่ันและ 
เป็นกี่ารแข่งขนักี่บัธุุรกี่จิขอีงบริษััทฯ	ไมว่า่จะเพื�อีประโยชีน์ขอีงตนเอีงหรือี

 ขอีงบคุคลอีื�น	เว�นแตจ่ะแจ�งให�ที�ประชีมุผู้้�ถือืีหุ�นทราบกี่อ่ีนกี่ารมีมตแิตง่ตั�ง

	 สูำาหรับกี่รณีขอีงประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร	หากี่จะไปดำารงตำาแหน่ง 
กี่รรมกี่ารในบริษััทอีื�น	ต�อีงได�รับความเหน็ชีอีบจากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษััท 
กี่่อีนทุกี่ครั�ง	 ทั�งนี�	 บริษััทที�ประธุานเจ�าหน�าที�บริหารจะไปดำารงตำาแหน่ง

 ต�อีงไม่มีธุุรกี่ิจที�อีาจกี่่อีให�เกี่ิดความขัดแย�งทางผู้ลประโยชีน์กี่ับบริษััทฯ	
 และต�อีงไมก่ี่ระทบตอ่ีเวลาหรือีประสูทิธุภิาพในกี่ารบริหารงานขอีงบริษััทฯ

	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทเป็นผู้้�พจิารณาแตง่ตั�งหรือีอีนุมตักิี่ารเสูนอี 
ชีื�อีกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหารขอีงบริษััทฯ	 ให�ไปดำารงตำาแหน่งในบริษััทอีื�น	 
โดยคำาน่งถืง่ความเหมาะสูม	ความร้�	ความสูามารถื	ความเชีี�ยวชีาญ	และ 
เวลาที�เพียงพอีต่อีกี่ารปฏิบัิตหิน�าที�	รวมถืง่ผู้ลประโยชีน์สู้งสุูดขอีงบริษััทฯ	 

และผู้้�ถือืีหุ�น	ทั�งนี�	กี่รรมกี่ารหรือีผู้้�บริหารสูามารถืดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่าร
 ในบริษััทที�บริษััทฯ	 ถืือีหุ�นหรือีลงทุนได�ไม่เกี่ินจำานวนที�เหมาะสูมตามที� 

บริษััทฯ	กี่ำาหนด	เพื�อีป้อีงกัี่นความซำาซ�อีนและลดความเสูี�ยงจากี่กี่ารขดักี่นั 
ทางผู้ลประโยชีน์	 นอีกี่จากี่นี� 	 บริษััทฯ	 กี่ำาหนดให�บริษััทย่อียและ 
บริษััทร่วมถืือีปฏิิบัติตามนโยบายกี่ารไปดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่าร 
ในบริษััทอีื�นขอีงคณะกี่รรมกี่ารอีย่างเคร่งครัด	 เพื�อีให�กี่ารดำาเนินงาน 
เป็นไปอีย่างเหมาะสูมและโปร่งใสู	 โดยไม่สู่งผู้ลกี่ระทบต่อีประสูิทธุิภาพ

 ในกี่ารปฏิบิตัหิน�าที�ขอีงคณะกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหารขอีงบริษััทหลกัี่

	 ดร้ายละเอียีดข�อีมล้เกี่ี�ยวกัี่บอีงคป์ระกี่อีบ	โครงสูร�าง	คุณสูมบตั	ิ 
วาระกี่ารดำารงตำาแหน่ง	 กี่ารแต่งตั�ง	 และกี่ารพ�นจากี่ตำาแหน่งกี่รรมกี่าร	

 บทบาท	หน�าที�	ความรับผู้ดิชีอีบ	ขอีงคณะกี่รรมกี่าร	ประธุานกี่รรมกี่าร	 
และอีำานาจขอีงคณะกี่รรมกี่าร	กี่ารประชีมุ	อีงคป์ระชีมุ	และกี่ารอีอีกี่เสูยีง 
ลงคะแนนรวมถื่งเกี่ณฑ์์กี่ารจ่ายค่าตอีบแทน	 เพิ�มเติมได�ในสู่วนขอีง	

 “โครงสูร�างกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร”	 และเอีกี่สูารแนบ	 5	 หรือีเว็บไซต ์
ขอีงบริษััทฯ	 หัวข�อี	 “นโยบายกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี”	 และ	 “กี่ฎบัตร 
คณะกี่รรมกี่ารบริษััท”	

 1.2 นโยบายแลุ่ะแนวปฏิบิตัี้ทิ้เ่กั้ย่วกับัผู้้�ถือืห่�นแลุ่ะ  
  ผู้้�มส้�วนได�เส้ย

 1) สิทธิขิองผู้้�ถือืห่�น 

	 บริษััทฯ	 ตระหนักี่ถื่งสูิทธุิและความเท่าเทียมกี่ันขอีงผู้้�ถืือีหุ�น	 
โดยปฏิิบัติต่อีผู้้�ถืือีหุ�นทุกี่รายอีย่างเสูมอีภาคและเป็นธุรรม	 ผู้้�ถืือีหุ�น

 มสีูทิธุใินกี่ารรับทราบข�อีมล้ผู้ลกี่ารดำาเนินงานและนโยบายกี่ารบริหารงาน	 
สูทิธุใินกี่ารรับสูว่นแบ่งกี่ำาไร	สูทิธุใินกี่ารเสูนอีวาระกี่ารประชีมุ	สูทิธุใินกี่าร 
เสูนอีวาระกี่ารประชุีมและเสูนอีชีื�อีบุคคลเพื�อีรับกี่ารพิจารณาเป็น 

กี่รรมกี่าร	 สิูทธุิในกี่ารเข�าร่วมประชุีมผู้้�ถืือีหุ�นและอีอีกี่เสีูยงลงมติอีนุมัติ
 กี่ารเข�าทำารายกี่ารที�สูำาคัญ	 กี่ารแต่งตั�ง	 หรือีถือีดถือีนกี่รรมกี่ารบริษััท	 

รวมทั�งกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 ทั�งนี�	 ผู้้�ถืือีหุ�น 
ทุกี่รายได�รับสูิทธุิอีย่างเท่าเทียมตามที�กี่ำาหนดไว�ในข�อีบังคับบริษััท	 และ

 กี่ฎหมายที�เกี่ี�ยวข�อีง	

	 เพื�อีให�มั�นใจว่าผู้้�ถืือีหุ�นทุกี่รายได�รับกี่ารปฏิิบัติอีย่างเป็นธุรรม	
 บริษััทฯ	ได�จดัให�มกีี่ระบวนกี่ารจดัประชีมุผู้้�ถือืีหุ�นที�โปร่งใสู	มปีระสูทิธุภิาพ	
 และเป็นไปตามหลกัี่ธุรรมาภบิาล	พร�อีมทั�งกี่ำาหนดมาตรกี่ารป้อีงกี่นักี่ารใชี� 

ข�อีมล้ภายในที�ไม่เหมาะสูม	มกีี่ารควบคมุและดแ้ลกี่ารทำารายกี่ารระหว่าง 
กัี่นอีย่างรอีบคอีบ	ตลอีดจนเปÿ ดเผู้ยข�อีมล้ข่าวสูารอียา่งเพยีงพอี	ถืก้ี่ต�อีง	

 ครบถื�วน	 และทันเวลา	 ผู้่านชี่อีงทางที�ผู้้�ถืือีหุ�นสูามารถืเข�าถื่งได�ง่าย	

 เพื�อีสู่งเสูริมให�ผู้้�ถือืีหุ�นมสีูว่นร่วมในกี่ารตดัสูนิใจในเรื�อีงที�เกีี่�ยวข�อีงกี่บัสูทิธุิ
 และผู้ลประโยชีน์ขอีงตนอียา่งเหมาะสูม	

  กัาริจัํดปริะชม่ผู้้�ถือืห่�น 

 กัาริกัาํหนดกัาริจัํดปริะชม่ผู้้�ถือืห่�น

	 บริษััทฯ	 กี่ำาหนดให�มีกี่ารจัดประชีุมสูามัญผู้้�ถืือีหุ�นเป็นประจำา	 
ปĀ ละ	1	ครั�ง	ภายใน	4	เดอืีน	นับจากี่วนัสิู�นสูดุรอีบปĀบญัชี	ีโดยมเีป้าหมายหลกัี่ 
เพื�อีอีำานวยความสูะดวกี่และสู่งเสูริมให�ผู้้�ถืือีหุ�นทุกี่กี่ลุ่ม	 รวมถื่ง

 นักี่ลงทุนสูถืาบันสูามารถืเข�าร่วมประชีุมและรักี่ษัาสูิทธุิขอีงตนเอีง 
ได�อีย่างเตม็ที�	เพื�อีให�เป็นไปตามเป้าหมายดงักี่ลา่ว	บริษััทฯ	จะจดัประชีมุ

 ในวันทำากี่ารช่ีวงบ่าย	และจะพิจารณาเลือีกี่ร้ปแบบกี่ารประชุีมที�เหมาะสูม	 
ไม่วา่จะเป็นกี่ารประชีมุ	ณ	สูถืานที�จริง	(Physical	Meeting)	ซ่�งจะจดัใน 

106 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



สูถืานที�ที�เดินทางสูะดวกี่	 กี่ารประชีุมผู้่านสูื�อีอีิเล็กี่ทรอีนิกี่สู์	 (E-AGM)	 
ซ่�งจะดำาเนินกี่ารตามกี่ฎหมาย	 โดยเลือีกี่ใชี�ผู้้�ให�บริกี่ารระบบที�ได�รับกี่าร

 รับรอีงมาตรฐาน	พร�อีมนำาเทคโนโลยีมาปรับใชี�	 อีาทิ	 กี่ารลงทะเบียน 
อีอีนไลน์	 กี่ารสู่งคำาถืามล่วงหน�า	 และกี่ารบันท่กี่กี่ารประชีุมในร้ปแบบ

 วดิโีอีเพื�อีให�ผู้้�ถือืีหุ�นรับชีมย�อีนหลงัได�	หรือีกี่ารประชีมุแบบผู้สูม	(Hybrid	
 Meeting)	 ที�เชีื�อีมโยงทั�งสูอีงระบบเข�าด�วยกี่ัน	 ในด�านกี่ารให�ข�อีม้ลและ
 ความโปร่งใสู	 บริษััทฯ	 จะจัดสู่งหนังสูือีเชีิญประชุีมพร�อีมคำาชีี�แจงและ 

เหตผุู้ลประกี่อีบวาระอียา่งละเอียีดลว่งหน�า	พร�อีมทั�งยด่มั�นในกี่ารปฏิบิตัิ
 ตามแนวทางขอีงโครงกี่ารประเมนิคณุภาพกี่ารจดัประชีมุผู้้�ถือืีหุ�น	(AGM	 

Checklist)	เพื�อียกี่ระดบักี่ารประชีมุให�มคีณุภาพสูง้สูดุ	นอีกี่จากี่นี�	หากี่ม ี
วาระเร่งดว่นที�สูง่ผู้ลกี่ระทบต่อีผู้ลประโยชีน์ขอีงผู้้�ถือืีหุ�น	บริษััทฯ	จะดำาเนิน

 กี่ารเรียกี่ประชุีมวิสูามญัผู้้�ถือืีหุ�นเป็นกี่รณีไป	

	 สูำาหรับรอีบปĀ บญัชี	ี2568	(1	ตลุาคม	2567	-	30	กี่นัยายน	2568)	 
บริษััทฯ	ได�จดักี่ารประชีมุผู้้�ถือืีหุ�น	จำานวน	1	ครั�ง	ได�แกี่	่กี่ารประชีมุสูามัญ

 ผู้้�ถืือีหุ�นประจำาปĀ 	 2568	 ซ่�งจัดข่�นเมื�อีวันที� 	 13	 มกี่ราคม	 2568	 
เวลา	 14.00	น.	 ในร้ปแบบกี่ารประชุีมผู่้านสูื�อีอีิเล็กี่ทรอีนิกี่สู์	 (E-AGM)	 
โดยถ่ืายทอีดภาพและเสูยีงจากี่สูำานักี่งานใหญ	่เลขที�	944	อีาคารมติรทาวน์	

 
อีอีฟฟÿ ศ	 ทาวเวอีร์	 ถืนนพระราม	 4	 แขวงวังใหม่ 	 เขตปทุมวัน	 
กี่รุงเทพมหานคร	

	 กี่ารประชุีมดังกี่ล่าวดำาเนินกี่ารภายใต�กี่รอีบขอีงพระราชีกี่ำาหนด 
ว่าด�วยกี่ารประชุีมผู่้านสืู�อีอีิเล็กี่ทรอีนิกี่สู์	 พ.ศ.	 2563	พระราชีบัญญัติ

 บริษััทมหาชีนจำากี่ัด	 พ.ศ.	 2535	 และข�อีกี่ำาหนดขอีงตลาดหลักี่ทรัพย ์
แห่งประเทศไทย	 และสูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับหลักี่ทรัพย์และ 
ตลาดหลักี่ทรัพย	์(กี่.ล.ต.)	อียา่งเคร่งครัด	

	 บริษััทฯ	ได�แจ�งรายละเอียีดร้ปแบบกี่ารประชุีม	วิธุกีี่ารมอีบฉันทะ	 
ค้่มือีและวิธุีดำาเนินกี่ารในกี่ารเข�าร่วมประชีุมผู้่านสืู�อีอีิเล็กี่ทรอีนิกี่สู์	 และ

 ลิงกี่์เพื�อีใชี�ในกี่ารลงทะเบียนเข�าร่วมประชีุมพร�อีมหนังสูือีเชิีญประชีุม
 ให�ผู้้�ถืือีหุ�นทราบล่วงหน�า	 โดยเลือีกี่ใชี�บริกี่ารระบบควบคุมกี่ารประชีุม
 จากี่ผู้้�ให�บริกี่ารที�ได�รับกี่ารรับรอีงจากี่สูำานักี่งานพัฒนาธุุรกี่รรมทาง 

อีเิล็กี่ทรอีนิกี่สู	์(ETDA)	เพื�อีดแ้ลกี่ระบวนกี่ารลงทะเบียน	กี่ารถืา่ยทอีดสูด	 
และกี่ารนับคะแนนเสูยีงให�เป็นไปอียา่งโปร่งใสูและถืก้ี่ต�อีง

 กั�อนกัาริปริะชม่ผู้้�ถือืห่�น

 (1) การเปÿ ดเผิย่ข้อมล้และการส่�อสารลว่งหน้้า เพ่�อให้ผ้้ิถือ่หุ้น้
   มเีวลาเพยี่งพอใน้การพจิัารณาข้อมล้ 

	 	 บริษััทฯ	 จะเปÿ ดเผู้ยมติคณะกี่รรมกี่ารเกีี่�ยวกี่ับกี่ำาหนด 

กี่ารประชีมุผู้า่นเวบ็ไซตข์อีงตลาดหลกัี่ทรัพยแ์หง่ประเทศไทยและเวบ็ไซต์
 ขอีงบริษััทฯ	 ทันทีอีย่างไม่รอีชี�าหลังจากี่ที�คณะกี่รรมกี่ารมีมติ	 เพื�อีให�
 ผู้้�ถืือีหุ�นรับทราบข�อีม้ลอีย่างรวดเร็วที�สูุด	 จากี่นั�นจะเผู้ยแพร่หนังสูือี
 เชีญิประชีมุฉบบัเตม็บนเวบ็ไซตล์ว่งหน�าไมน่�อียกี่วา่	30	วัน	และประกี่าศ
 นัดประชุีมผู่้านหนังสืูอีพิมพ์รายวัน	 3	 วันติดต่อีกี่ัน	 เพื�อีให�มั�นใจว่ากี่าร
 สูื�อีสูารเป็นไปอียา่งทั�วถืง่

 (2) การจัดัสง่เอกสารและสทิธใิน้การมอบฉันั้ทะ 

	 	 บริษััทฯ	จะจดัสู่งหนังสูอืีเชีญิประชีมุพร�อีมเอีกี่สูารประกี่อีบ 
ที�ครบถื�วนตามกี่ฎหมายให�แกี่ผู่้้�ถือืีหุ�นทุกี่รายลว่งหน�า	ไมน่�อียกี่วา่	14	วนั	

 
ผู้่านนายทะเบียนหลักี่ทรัพย์	 (ถื�ามี)	 เพื�อีให�เป็นไปตามมาตรฐานวิชีาชีีพ	

 โดยเอีกี่สูารจะประกี่อีบด�วยข�อีม้ลที�ครบถื�วนตามกี่ฎหมายสูำาหรับ 
กี่ารตัดสิูนใจ	 อีาทิ	 ระเบียบวาระพร�อีมความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่าร	 
แบบแสูดงรายกี่ารข�อีม้ลประจำาปĀ /รายงานประจำาปĀ 	 (แบบ	 56-1	One	 

Report)	และเอีกี่สูารมอีบฉันทะที�ระบขุั�นตอีนชีดัเจน	ทั�งนี�	ผู้้�ถือืีหุ�นสูามารถื 
มอีบฉันทะให�บคุคลอีื�น	หรือีเลือีกี่มอีบฉันทะให�กี่รรมกี่ารอิีสูระขอีงบริษััทฯ	 
ซ่�งบริษััทฯ	ได�แนบประวตัมิาเพื�อีประกี่อีบกี่ารพจิารณา

 (3) การส่งเสริมการมสีว่น้ร่วม

	 	 บริษััทฯ	 เปÿ ดโอีกี่าสูให�ผู้้�ถืือีหุ�นสู่วนน�อียสูามารถืเสูนอีวาระ
 กี่ารประชุีมและเสูนอีชีื�อีบุคคลเพื�อีเข�ารับกี่ารเลือีกี่ตั�งเป็นกี่รรมกี่าร 

ลว่งหน�าผู้า่นเวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ	นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	ยงัจดัเตรียมชีอ่ีงทาง
 กี่ารสูื�อีสูารให�ผู้้�ถืือีหุ�นสูามารถืติดต่อีสูอีบถืามข�อีม้ลได�โดยตรงผู้่าน

 ฝ่่ายนักี่ลงทุนสูัมพันธุ์และเลขานุกี่ารบริษััท	 ซ่�งมีข�อีม้ลกี่ารติดต่อีปรากี่ฏิ
 อีย้บ่นหน�าเวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ	อียา่งชีดัเจน

	 	 ทั�งนี�	 ในกี่ารประชีุมสูามัญผู้้�ถืือีหุ�น	 บริษััทฯ	 ได�นำาข�อีม้ล
 หนังสืูอีเชิีญประชุีมผู้้�ถืือีหุ�นและเอีกี่สูารประกี่อีบเปÿ ดเผู้ยในเว็บไซต	์ 

ขอีงบริษััทฯ	 ล่วงหน�ากี่่อีนวันประชีุมไม่น�อียกี่ว่า	 28	 วัน	 (โดยเปÿ ดเผู้ย
 ตั�งแตว่นัที�	12	ธุนัวาคม	2567)

 กัาริดาํเนนิกัาริในวันปริะชม่ผู้้�ถือืห่�น

	 บริษััทฯ	 มุ่งมั�นที�จะดำาเนินกี่ารประชีุมผู้้�ถืือีหุ�นให�เป็นไปอีย่าง
 ราบรื�น	โปร่งใสู	ตรวจสูอีบได�	และเคารพตอ่ีสูทิธุขิอีงผู้้�ถือืีหุ�นอียา่งเตม็ที�

 (1) การลงทะเบยี่น้และการอำาน้วย่คุวามสะดวก

	 	 บริษััทฯ	 มุ่งอีำานวยความสูะดวกี่ให�แกี่่ผู้้�ถืือีหุ�นอีย่างสู้งสูุด	
 โดยจะเปÿ ดให�ลงทะเบียนล่วงหน�ากี่่อีนวันและเวลาประชีุมอีย่างเหมาะสูม
 และเพียงพอีเพื�อีรับสิูทธุิในกี่ารเข�าร่วมประชีุม	 และสูามารถืเข�าสู้่ระบบ
 ห�อีงประชุีมอีอีนไลน์ได�กี่่อีนเวลาเริ�มประชุีมอีย่างน�อีย	 1	 ชีั�วโมง	 เพื�อีให�
 ผู้้�ถือืีหุ�นได�ทดสูอีบระบบและเตรียมความพร�อีม	บริษััทฯ	จะนำาเทคโนโลยี
 ที�ทันสูมัยมาใชี�ในกี่ระบวนกี่ารลงทะเบียนและนับคะแนนเพื�อีให�เกี่ิด 

ความถื้กี่ต�อีง	 รวดเร็ว	 พร�อีมทั�งอีำานวยความสูะดวกี่ด�านอีากี่รแสูตมป์
 สูำาหรับหนังสูอืีมอีบฉันทะโดยไม่มคีา่ใชี�จา่ย

 (2) การดำาเนิ้น้การประช้มุและขั�น้ต่อน้การลงมติ่

	 	 กี่่อีนเริ�มกี่ารประชีุมอีย่างเป็นทางกี่าร	 บริษััทฯ	 จะมีกี่าร 
แนะนำาวิธุีใชี�งานระบบกี่ารประชุีมอีิเล็กี่ทรอีนิกี่สู์	 ขั�นตอีนกี่ารลงคะแนน	 
(E-Voting)	 และชีอ่ีงทางกี่ารสูง่คำาถืาม	 เพื�อีให�ผู้้�ถือืีหุ�นทุกี่รายเข�าใจและ

 สูามารถืใชี�สูทิธุไิด�อีย่างสูมบ้รณ์	เมื�อีถืง่เวลาประชีมุ	ประธุานจะกี่ลา่วเปÿ ด
 ประชีมุเมื�อีครบอีงคป์ระชีมุ	และแนะนำาคณะกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหารระดบัสูง้	 

ผู้้�สูอีบบญัชี	ีและที�ปร่กี่ษัากี่ฎหมาย	จากี่นั�นจะดำาเนินกี่ารประชีมุตามลำาดบั 
วาระที�แจ�งไว�ล่วงหน�าอีย่างเคร่งครัด	 และจะไม่เพิ�มวาระหากี่ไม่ได�รับมติ

 
จากี่ที�ประชีมุ	โดยในแตล่ะวาระจะเปÿ ดโอีกี่าสูให�ผู้้�ถือืีหุ�นแสูดงความคดิเหน็

 และซักี่ถืามอีย่างเต็มที�ผู้่านชี่อีงทางกี่ารสูื�อีสูารที�จัดเตรียมไว�	 ซ่�งคณะ
 ผู้้�บริหารจะให�ความสูำาคญัและตอีบทุกี่คำาถืามอียา่งชีดัเจนและตรงประเดน็

 (3) สิทธใิน้การออกเสีย่ง

	 	 บริษััทฯ	ยด่หลักี่ความเท่าเทียม	โดยผู้้�ถือืีหุ�นมสีูทิธุอิีอีกี่เสีูยง	 
“หน่�งหุ�นต่อีหน่�งเสีูยง”	 กี่ารลงมติจะถื้กี่นับคะแนนแยกี่ตามแต่ละวาระ 
อีย่างโปร่งใสู	 และในวาระกี่ารเลือีกี่ตั�งกี่รรมกี่าร	 ผู้้�ถืือีหุ�นจะได�รับสูิทธุิ

 ให�ลงคะแนนเสูียงเลือีกี่ตั�งเป็นรายบุคคล	 ทั�งนี�	 ผู้้�ถืือีหุ�นที�เข�าร่วมประชีุม
 ภายหลังกี่ารประชีุมได�เริ�มไปแล�ว	 ยังคงมีสูิทธุิอีอีกี่เสูียงในวาระที�กี่ำาลัง 

พจิารณาและยงัไม่ได�ลงมตไิด�
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	 เพื�อีสูะท�อีนถืง่กี่ารปฏิบิตัติามหลกัี่กี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารที�ด	ีในกี่าร 
ประชีมุสูามญัผู้้�ถือืีหุ�นประจำาปĀ 	2568	มีกี่รรมกี่ารเข�าร่วมประชีมุครบทั�ง	

 10	 ท่าน	 (คิดเป็นร�อียละ	 100)	 พร�อีมด�วยประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร	
 ที�ปร่กี่ษัากี่ฎหมาย	 และผู้้�สูอีบบัญชีีรับอีนุญาตขอีงบริษััทฯ	 ซ่�งเข�าร่วม 

ประชุีมตั�งแต่เริ�มต�นเพื�อีร่วมชีี�แจงข�อีม้ลและตอีบข�อีซักี่ถืามขอีงผู้้�ถืือีหุ�น

 อียา่งครบถื�วน	กี่อ่ีนเริ�มกี่ารพจิารณาตามระเบยีบวาระ	ประธุานในที�ประชีมุ 
จะมอีบหมายให�เลขานุกี่ารบริษััทชีี�แจงหลักี่เกี่ณฑ์์และวิธุีปฏิิบัติในกี่าร 
อีอีกี่เสูยีงลงคะแนนอีย่างครบถื�วนเพื�อีให�ผู้้�ถือืีหุ�นทุกี่รายได�รับทราบข�อีมล้

 ที�เท่าเทียมกี่นั	จากี่นั�น	กี่ารประชีมุจะดำาเนินไปตามลำาดับวาระที�กี่ำาหนดไว� 
ในหนังสูอืีเชีญิประชุีมอีย่างเคร่งครัด	โดยกี่ารนับคะแนนเสีูยงในแตล่ะวาระ

 
ได�ดำาเนินกี่ารผู้า่นระบบกี่ารประชีมุที�โปร่งใสูและสูามารถืตรวจสูอีบได�

  หลัุ่งกัาริปริะชม่ผู้้�ถือืห่�น

	 ภายหลงักี่ารประชีมุผู้้�ถือืีหุ�นสูิ�นสุูดลง	บริษััทฯ	มุง่มั�นที�จะเปÿ ดเผู้ย 
ข�อีมล้อีย่างรวดเร็ว	โปร่งใสู	และครบถื�วน	เพื�อีให�ผู้้�ถือืีหุ�นและผู้้�มสีูว่นได�เสูยี

 
ทุกี่ฝ่่ายสูามารถืตรวจสูอีบได�	โดยมแีนวทางปฏิบัิต	ิดงันี�

 (1) การแจ้ังมต่ทีิ�ประช้มุ 

	 	 บริษััทฯ	 จะแจ�งมติที�ประชีุมพร�อีมผู้ลกี่ารลงคะแนนเสีูยง 
ในแตล่ะวาระอีย่างละเอียีด	(เหน็ด�วย/ไม่เหน็ด�วย/งดอีอีกี่เสีูยง)	ผู่้านระบบ

 ขอีงตลาดหลักี่ทรัพย์แหง่ประเทศไทยภายในวันทำากี่ารถัืดไป	และเผู้ยแพร่
 

บนเวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ	ควบค้ก่ี่นัไป

 (2) การจัดัทำาและเผิย่แพร่ราย่งาน้การประช้มุ

	 	 บริษััทฯ	 จะจัดทำารายงานกี่ารประชีุมฉบับสูมบ้รณ์ทั�ง 
ภาษัาไทยและภาษัาอีังกี่ฤษั	 ซ่�งบันท่กี่สูาระสูำาคัญครบถื�วนตามหลักี่ 
ธุรรมาภิบาล	 อีาทิ	 รายชีื�อีกี่รรมกี่ารที�เข�าร่วมประชีุม	 ขั�นตอีนและ 
ผู้ลกี่ารลงคะแนนเสีูยงโดยละเอีียด	 รวมถื่งสูรุปประเด็นข�อีซักี่ถืามขอีง 
ผู้้�ถืือีหุ�น	 โดยจะนำาสู่งต่อีตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทยและสูำานักี่งาน

 คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บหลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย์	 (กี่.ล.ต.)	พร�อีมทั�ง 
เผู้ยแพร่บนเวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ	ภายใน	14	วนันับจากี่วนัประชีมุ

 (3) การเข้าถืง้ข้อมล้

	 	 เพื�อีสู่งเสูริมความโปร่งใสูและอีำานวยความสูะดวกี่สู้งสูุด	 
ผู้้�ถืือีหุ�นสูามารถืรับชีมบันท่กี่กี่ารประชีุมในร้ปแบบวิดีทัศน์ย�อีนหลัง

 ได�ผู่้านเวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ

	 แนวปฏิิบัติทั�งหมดนี�สูะท�อีนถื่งความมุ่งมั�นในกี่ารดำาเนินงาน 
ตามเกี่ณฑ์์ขอีงโครงกี่ารประเมินคุณภาพกี่ารจัดประชีุมผู้้�ถืือีหุ�น	 (AGM	 
Checklist)	 ซ่�งเป็นที�ยอีมรับในระดับประเทศ	 และเป็นผู้ลให�บริษััทฯ	 
ได�รับกี่ารประเมินคุณภาพกี่ารจัดประชีุมในระดับ	 “ดีเยี�ยม	 สูมควรเป็น 
ตวัอียา่ง”	ด�วยคะแนนเต็ม	100	คะแนน	อีนัเป็นเครื�อีงยนืยนัถืง่กี่ารยด่มั�น 
ในหลกัี่กี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารที�ดใีนระดบัสูง้สูดุ

 2) กัาริปฏิบัิตี้ติี้�อผู้้�ถือืห่�นอย�างเท�าเทย้มกันั

	 บริษััทฯ	ยด่มั�นในหลกัี่กี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารที�ด	ีโดยให�ความสูำาคญั 
สูง้สูดุกี่บักี่ารปฏิบัิตติอ่ีผู้้�ถือืีหุ�นทุกี่รายอีย่างเท่าเทียม	เป็นธุรรม	และยั�งยืน	

 ไม่ว่าจะเป็นผู้้�ถืือีหุ�นรายใหญ่	 ผู้้�ถืือีหุ�นรายย่อีย	 นักี่ลงทุนสูถืาบัน	 หรือี

 ผู้้�ถืือีหุ�นต่างชีาติ	 เพื�อีสู่งเสูริมกี่ารมีสู่วนร่วมขอีงผู้้�ถืือีหุ�นตามหลักี่

 ธุรรมาภบิาลที�ด	ี

  สิทธิใินกัาริเสนอวาริะกัาริปริะชม่ผู้้�ถือืห่�นลุ่�วงหน�า 
   แลุ่ะกัาริเสนอชือ่บค่คลุ่เพ่ือเข�ารัิบกัาริเลุ่อืกัตี้ั�งเป็น 

  กัริริมกัาริ

 (1) การเสน้อวาระการประชุ้มลว่งหน้้า 

	 	 บริษััทฯ	ได�เปÿ ดโอีกี่าสูให�ผู้้�ถือืีหุ�นสูามารถืเสูนอีเรื�อีงที�เหน็วา่
 สูำาคัญ	 เพื�อีบรรจุเป็นวาระกี่ารประชุีมสูามัญผู้้�ถืือีหุ�นประจำาปĀ ล่วงหน�า	
 โดยได�ประกี่าศแจ�งหลักี่เกี่ณฑ์์และกี่รอีบเวลาให�ผู้้�ถืือีหุ�นทราบเป็นกี่าร
 ทั�วไปผู่้านช่ีอีงทางขอีงตลาดหลักี่ทรัพย์แหง่ประเทศไทย	พร�อีมทั�งเผู้ยแพร่
 ขั�นตอีนกี่ารพจิารณาอียา่งละเอียีดและโปร่งใสูไว�บนเวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ

 (2) การเสน้อช้่�อบคุุคุลเพ่�อเข้ารับการเลอ่กต่ั�งเป็น้กรรมการ  

	 	 บริษััทฯ	 ได�เปÿ ดโอีกี่าสูให�ผู้้�ถืือีหุ�นเสูนอีชีื�อีบุคคลเพื�อีเข�ารับ
 กี่ารเลือีกี่ตั�งเป็นกี่รรมกี่าร	 โดยผู้้�ที�ได�รับกี่ารเสูนอีชีื�อีจะต�อีงมีคุณสูมบัติ 

ครบถื�วนตามข�อีกี่ำาหนดขอีงบริษััทฯ	และได�ให�ความยินยอีมในกี่ารเสูนอี
 ชีื�อีด�วย	ซ่�งบริษััทฯ	ได�ดำาเนินกี่ารประกี่าศแจ�งหลักี่เกี่ณฑ์แ์ละขั�นตอีนผู้า่น
 ชีอ่ีงทางขอีงตลาดหลักี่ทรัพยฯ์	และบนเว็บไซตข์อีงบริษััทฯ	ล่วงหน�า	ทั�งนี�	
 เพื�อีให�กี่ารตดัสูนิใจเป็นไปอียา่งอีสิูระและโปรง่ใสู	และในที�ประชีมุจะจดัให�
 มกีี่ารลงคะแนนเสูยีงเลอืีกี่ตั�งกี่รรมกี่ารเป็นรายบคุคล

	 	 เพื�อีให�เป็นไปตามนโยบายดังกี่ลา่ว	สูำาหรับกี่ารประชุีมสูามญั 
ผู้้�ถือืีหุ�นประจำาปĀ 	 2569	บริษััทฯ	 ได�เปÿ ดให�ผู้้�ถือืีหุ�นเสูนอีวาระและรายชีื�อี

 บคุคลลว่งหน�า	ในระหวา่งวนัที�	1	กี่รกี่ฎาคม	2568	ถืง่วนัที�	30	กี่นัยายน	 
2568	 โดยได�มีกี่ารประชีาสูัมพันธุ์ให�ผู้้�ถืือีหุ�นทราบผู้่านระบบข่าวขอีง

 ตลาดหลักี่ทรัพย์ฯ	 และระบุขั�นตอีนที�ชีัดเจนไว�บนเว็บไซต์ขอีงบริษััทฯ	 
ในหมวดนักี่ลงทุนสูมัพนัธุ	์หวัข�อีกี่ารประชีมุผู้้�ถือืีหุ�น

  สิทธิใินกัาริออกัเส้ยง กัาริมอบฉันทะ แลุ่ะกัาริลุ่งคะแนน

	 บริษััทฯ	 ย่ดมั�นในหลักี่กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี	 โดยกี่ำาหนด 

แนวปฏิิบัติที�ชีัดเจนเพื�อีรักี่ษัาสูิทธุิขอีงผู้้�ถืือีหุ�นทุกี่รายอีย่างเท่าเทียม
 และโปร่งใสู	ดงันี�

 (1) คุวามเท่าเทีย่มใน้การออกเสีย่ง

	 	 กี่ำาหนดให�	“หน่�งหุ�นมีสูทิธุเิท่ากี่บัหน่�งเสูยีง”	เพื�อีให�ผู้้�ถือืีหุ�น
 ทุกี่รายมีสูทิธุเิท่าเทียมกัี่นตามสูดัสูว่นกี่ารถือืีครอีงหุ�น	ในด�านความโปร่งใสู
 ขอีงกี่ารดำาเนินกี่ารประชุีม	 บริษััทฯ	 มีนโยบายที�จะดำาเนินกี่ารประชุีม 

ตามลำาดับวาระที�ได�แจ�งไว�ล่วงหน�าอีย่างเคร่งครัด	 และจะไม่เพิ�มวาระ

 กี่ารประชีุมโดยไม่ได�แจ�งล่วงหน�า	 เพื�อีให�ผู้้�ถืือีหุ�นทุกี่รายมีเวลาเพียงพอี

 ในกี่ารศก่ี่ษัาข�อีมล้ประกี่อีบกี่ารตดัสูนิใจอียา่งรอีบคอีบ

 (2) การอำาน้วย่คุวามสะดวกใน้การมอบฉันั้ทะ 

	 	 เพื�อีรักี่ษัาสูิทธุิขอีงผู้้�ถืือีหุ�นที�ไม่สูามารถืเข�าร่วมประชีุม
 ด�วยตนเอีง	บริษััทฯ	 ได�อีำานวยความสูะดวกี่โดยแนบหนังสูือีมอีบฉันทะ 

ตามแบบมาตรฐานขอีงกี่ระทรวงพาณิชีย	์(แบบ	กี่.	แบบ	ข.	และแบบ	ค.)	 
ทั�งภาษัาไทยและภาษัาอีังกี่ฤษั	 ซ่�งผู้้�ถืือีหุ�นสูามารถืกี่ำาหนดทิศทางกี่าร 
ลงคะแนนเสูียงได�ด�วยตนเอีง	 และสูามารถืมอีบฉันทะให�กี่รรมกี่ารอีิสูระ 
ขอีงบริษััทฯ	หรือีบคุคลอีื�นใดเป็นผู้้�ดำาเนินกี่ารแทนได�	พร�อีมทั�งเผู้ยแพร่

 แบบฟอีร์มและขั�นตอีนบนเว็บไซต์ขอีงบริษััทฯ	 เพื�อีเพิ�มความสูะดวกี่ 
ในกี่ารเข�าถืง่ข�อีมล้
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 (3) กระบวน้การลงคุะแน้น้ 

	 	 บริษััทฯ	 สู่งเสูริมให�ผู้้�ถืือีหุ�นใชี�สูิทธุิลงคะแนนในทุกี่วาระ
 ตามที�เห็นสูมควร	 ทั�งนี�	 เพื�อีให�มติที�ประชีุมสูะท�อีนเจตจำานงขอีงผู้้�ถืือีหุ�น
 โดยรวมอียา่งแท�จริง	ผู้ลกี่ารลงคะแนนเสีูยงที�ประกี่าศในที�ประชีมุจะเป็น 

กี่ารนับคะแนนที�รวมผู้ลจากี่ผู้้�เข�าร่วมประชีุมด�วยตนเอีงและผู้ลคะแนน
 ที�ผู้้�ถือืีหุ�นได�ระบไุว�ล่วงหน�าในหนังสูอืีมอีบฉนัทะอีย่างครบถื�วน

  นโยบายป้องกันักัาริใช�ข�อมลุ้่ภัายใน

	 บริษััทฯ	ให�ความสูำาคญักี่บักี่ารกี่ำากี่บัและดแ้ลกี่ารใชี�ข�อีมล้ภายใน 
ให�เป็นไปตามหลักี่เกี่ณฑ์์กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี	 โดยย่ดมั�นในหลักี่ 
จริยธุรรมในกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จ	 และเพื�อีให�มั�นใจว่านักี่ลงทุนในหลักี่ทรัพย ์
ขอีงบริษััทฯ	ได�รับกี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีมล้สูารสูนเทศ	ที�วา่ด�วยเรื�อีงกี่ารใชี�ข�อีมล้

 ภายในขอีงตลาดหลกัี่ทรัพยแ์หง่ประเทศไทยที�ถืก้ี่ต�อีง	ทันที	เท่าเทียม	และ
 เพียงพอี	 รวมถื่งเพื�อีให�เป็นไปตามแนวปฏิิบัติในกี่ารเปÿ ดเผู้ยและรักี่ษัา 

ข�อีม้ลที�มีผู้ลกี่ระทบต่อีราคาหลักี่ทรัพย์	 และแนวทางกี่ารพิจารณา
 

กี่ารกี่ระทำาในลักี่ษัณะที�มิได�เป็นกี่ารเอีาเปรียบบุคคลอีื�น	 บริษััทฯ	 จ่งได� 
กี่ำาหนดระเบียบกี่ารซื�อีขายหลักี่ทรัพย์ขอีงกี่รรมกี่าร	 ผู้้�บริหาร	 และ 
พนักี่งาน	ให�สูอีดคล�อีงกี่บักี่ฎหมายที�เกี่ี�ยวข�อีง	ดงันี�	

	 1.	 กี่รรมกี่าร	 ผู้้�บริหาร	 และพนักี่งาน	 ต�อีงไม่ใชี�ข�อีม้ลภายใน
 ขอีงบริษััทฯ	 ที�มีสูาระสูำาคัญต่อีกี่ารเปลี�ยนแปลงราคาขอีงหลักี่ทรัพย ์

ที�ยังมิได�เปÿ ดเผู้ยต่อีสูาธุารณชีนหรือีตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทย	
 เพื�อีกี่ารซื�อีขายหลักี่ทรัพย์ขอีงบริษััทฯ	 อีันนำามาซ่�งผู้ลประโยชีน์ขอีง 

ตนเอีงและผู้้�อีื�น	

	 2.	 ห�ามมิให�กี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	หรือีพนักี่งานที�ได�ล่วงร้�ข�อีม้ล

 งบกี่ารเงนิขอีงบริษััทฯ	ใชี�หรือียนิยอีมให�ผู้้�อีื�นใชี�ข�อีมล้ดงักี่ลา่วเพื�อีกี่ระทำา
 กี่ารซื�อีขายหลกัี่ทรัพย์ขอีงบริษััทฯ	ไมว่า่เพื�อีประโยชีน์ต่อีตนเอีงหรือีผู้้�อีื�น	
 ในชีว่งเวลา	30	วนั	กี่อ่ีนกี่ารเผู้ยแพร่งบกี่ารเงนิแกี่สู่าธุารณชีน	และต�อีง
 ไม่ซื�อีขายหลักี่ทรัพย์ขอีงบริษััทฯ	 จนกี่ว่าจะพ�นระยะเวลา	 24	 ชีั�วโมง
 นับแต่ได�มีกี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีม้ลงบกี่ารเงินต่อีสูาธุารณะแล�ว	 ทั�งนี�	 บริษััทฯ	
 จะแจ�งให�กี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	และพนักี่งานทราบลว่งหน�ากี่อ่ีนวนัที�กี่ำาหนด
 ให�งดซื�อีขายหลักี่ทรัพย์ขอีงบริษััทฯ	กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร	มีหน�าที�รายงาน
 กี่ารถืือีครอีงหลักี่ทรัพย์ที�อีอีกี่โดยบริษััทฯ	 ขอีงตน	 ค้่สูมรสูหรือี 

ผู้้�ที�อีย้่กี่ินด�วยกัี่นฉันสูามีภรรยา	 และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อี
 สูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่บัหลักี่ทรัพย์และตลาดหลกัี่ทรัพย	์

	 3.	 บริษััทฯ	มีกี่ฎระเบียบกี่ารรักี่ษัาความปลอีดภัยทางด�านระบบ 
คอีมพวิเตอีร์และกี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีมล้สูารสูนเทศอีย่างเข�มงวด	เพื�อีป้อีงกี่นั

 ไมใ่ห�ข�อีมล้ขา่วสูารที�สูำาคญัถืก้ี่เปÿ ดเผู้ย	ซ่�งผู้้�เกี่ี�ยวข�อีงกี่บัข�อีมล้ภายในต�อีง

 ไม่เปÿ ดเผู้ยข�อีม้ลจนกี่ว่าจะได�มีกี่ารแจ�งข�อีม้ลนั�นให�แกี่่ตลาดหลักี่ทรัพย์ฯ	

 
กี่รณีที�กี่รรมกี่าร	 ผู้้�บริหาร	 หรือีพนักี่งาน	 นำาข�อีม้ลภายในขอีงบริษััทฯ	 
ไปใชี�ในทางมชิีอีบ	บริษััทฯ	มีมาตรกี่ารลงโทษัอีย่างเข�มงวดและเคร่งครัด	

 หากี่มีกี่ารกี่ระทำากี่ารฝ่่าฝ้่นระเบียบปฏิบัิตดิงักี่ล่าวข�างต�น	บริษััทฯ	ถือืีเป็น
 ความผู้ิดทางวินัยอีย่างร�ายแรง	 ซ่�งอีาจถื้กี่ลงโทษัทางวินัย	 และตามที� 

กี่ฎหมายกี่ำาหนด	 ทั�งนี� 	 ตามพระราชีบัญญัติหลักี่ทรัพย์และตลาด 
หลกัี่ทรัพย	์พ.ศ.	2535	กี่ำาหนดให�กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหารจะต�อีงรายงาน

 กี่ารถืือีหลักี่ทรัพย์ขอีงบริษััทจดทะเบียนที�กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหารนั�น 
ดำารงตำาแหน่งอีย้	่เมื�อีเข�ารับตำาแหน่งภายใน	30	วันทำากี่าร	และรายงาน

 ทุกี่ครั�งเมื�อีมกีี่ารซื�อีหรือีขายหลกัี่ทรัพย์ภายใน	3	วนัทำากี่ารต่อีสูำานักี่งาน 
คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับหลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย์	 กี่รรมกี่ารและ 
ผู้้�บริหารมีหน�าที�กี่ำากัี่บดแ้ลให�ค้สู่มรสูหรือีผู้้�ที�อีย้ก่ี่นิด�วยกี่นัฉนัสูามีภรรยา

 รับทราบ	 และเข�าใจนโยบายกี่ารระงับกี่ารซื�อีหรือีขายหลักี่ทรัพย์ขอีง 
บริษััทฯ

 3) บทบาทของผู้้�มส้�วนได�เส้ย

	 กี่ารดำาเนินธุุรกี่จิขอีงบริษััทฯ	ย่อีมเกี่ี�ยวข�อีงกี่บับคุคลหลายฝ่่าย	 
ตั�งแตผู่้้�ถือืีหุ�น	นักี่ลงทุน	พนักี่งาน	ลก้ี่ค�า	ค้ค่�า	เจ�าหนี�	ลก้ี่หนี�	ค้แ่ข่ง	อีงคก์ี่ร

 
กี่ำากัี่บด้แลและหน่วยงานภาครัฐ	 ไปจนถื่งชุีมชีน	 สัูงคม	และสิู�งแวดล�อีม	 
ซ่�งแตล่ะฝ่่ายยอ่ีมมคีวามต�อีงกี่ารและมผีู้ลประโยชีน์ที�แตกี่ตา่งกัี่น	บริษััทฯ	

 จง่ตระหนักี่ถืง่บทบาทความสูำาคญัขอีงผู้้�มสีูว่นได�เสูยีทุกี่กี่ลุม่	โดยบริษััทฯ	
 ย่ดถืือีความซื�อีสูัตย์สูุจริตเป็นหลักี่ในกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจ	 และดำาเนินธุุรกี่ิจ 

โดยถืก้ี่ต�อีงตามกี่ฎหมายและข�อีกี่ำาหนดขอีงทางกี่าร	ทั�งนี�	บริษััทฯ	จะไม่ให�
 ความชีว่ยเหลอืี	สูง่เสูริมหรือีสูนับสูนุนกี่จิกี่รรมหรือีธุุรกี่รรมใดๆ	ที�มิชีอีบ 

ด�วยกี่ฎหมาย	เชีน่	กี่ารละเมิดสิูทธุมินุษัยชีน	กี่ารละเมิดทรัพย์สูนิทางปัญญา 
หรือีเกีี่�ยวข�อีงกี่บัลขิสูทิธุิ�ขอีงผู้้�อีื�น	และบริษััทฯ	จะไมเ่รียกี่ร�อีง	ขอีหรือีรับเงนิ	

 ขอีงขวัญหรือีขอีงรางวัล	หรือีสูิ�งตอีบแทนอีื�นใดจากี่บุคคลอีื�น	เว�นแตเ่ป็น 
กี่ารรับอีนัเนื�อีงจากี่กี่ารให�ตามประเพณีนิยม	โดยบริษััทฯ	ต่อีต�านกี่ารทุจริต 
และไม่จา่ยสิูนบนเพื�อีประโยชีน์ทางธุุรกิี่จ	 รวมทั�งจะให�ความร่วมมือีและ

 สูนับสูนุนมาตรกี่ารขอีงรัฐและภาคเอีกี่ชีนในกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริต 
คอีร์รัปชีนั	

	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 สู่งเสูริมให�มีกี่ารใชี�ทรัพยากี่รอีย่างมี
 ประสูิทธุิภาพและคุ�มค่า	 โดยกี่ำาหนดให�พนักี่งานต�อีงเอีาใจใสู่และ
 ปฏิิบัติงานด�วยจติสูำาน่กี่ถื่งความปลอีดภัยและคำาน่งถื่งสูิ�งแวดล�อีม	และ 

สู่งเสูริมให�ผู้้�มีสู่วนได�เสูียขอีงบริษััทฯ	 มีสู่วนร่วมในกี่ารพัฒนาชุีมชีน

 และสูงัคม	

	 เพื�อีกี่ารปฏิิบัติต่อีผู้้�มีสู่วนได�เสูียแต่ละฝ่่ายอีย่างเหมาะสูมและ

 เป็นธุรรม	บริษััทฯ	 ได�มีกี่ารพิจารณากี่ระบวนกี่ารปฏิิบัติที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่ับ 
ผู้้�มสีูว่นได�เสูยีกี่ลุม่ตา่งๆ	ภายใต�นโยบายตอ่ีไปนี�

  นโยบายแลุ่ะกัาริปฏิบิติัี้ตี้�อผู้้�มส้�วนได�เส้ยแตี้�ลุ่ะกัลุ่่�ม

	 กี่ารดำาเนินธุุรกี่จิขอีงบริษััทฯ	ย่อีมเกี่ี�ยวข�อีงกี่บับคุคลหลายฝ่่าย	 
โดยแต่ละฝ่่ายย่อีมมีความต�อีงกี่ารและมีผู้ลประโยชีน์ที�แตกี่ต่างกี่ัน	

 บริษััทฯ	 จ่งได�กี่ำาหนดนโยบายกี่ารปฏิิบัติต่อีผู้้�มีสู่วนได�เสูียในแต่ละกี่ลุ่ม

 อีย่างเหมาะสูมและเป็นธุรรม	 และจัดให�มีชี่อีงทางในกี่ารสูื�อีสูารกี่ับ 
ผู้้�มสีูว่นได�สูว่นเสูยีแตล่ะกี่ลุม่อียา่งพอีเพยีง	

 • พนั้กงาน้ บริษััทฯ	มุ่งมั�นปฏิิบัติต่อีพนักี่งานอีย่างเท่าเทียม
 และเป็นธุรรม	 และเคารพสูิทธุิมนุษัยชีน	 โดยไม่คำาน่งถื่งเพศ	 สูัญชีาต	ิ 

เชีื�อีชีาต	ิศาสูนา	หรือีความเชีื�อี	พนักี่งานถือืีเป็นทรัพยากี่รอีนัมคีา่สู้งสูดุ 
และเป็นปัจจยัสูำาคัญในกี่ารสูนับสูนุนกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทฯ	 เพื�อีนำา 
ไปสู้่ความสูำาเร็จที�ดี	 โดยมีกี่ารจ่ายผู้ลตอีบแทนให�แกี่่พนักี่งานอีย่าง

 เหมาะสูม	มีกี่ารปฏิบัิตอิียา่งเท่าเทียม	เป็นธุรรม	และเคารพสิูทธุมินุษัยชีน 
ตามกี่ฎหมายและมาตรฐานที�เกี่ี�ยวข�อีง	 ทั�งในด�านโอีกี่าสู	 ผู้ลตอีบแทน	 
สูวสัูดกิี่ารที�จำาเป็นและประโยชีน์อีื�นๆ	กี่ารแตง่ตั�ง	โยกี่ย�าย	ความกี่�าวหน�า	

 กี่ารพฒันาศกัี่ยภาพ	ทักี่ษัะกี่ารทำางานและด�านอีื�นๆ	

  นโยบายแลุ่ะแนวปฏิบิตัี้เิกั้ย่วกับัค�าตี้อบแทนสวัสดกิัาริ
  แกั�พนกัังาน

	 เพื�อีเป็นกี่ารรักี่ษัาบุคลากี่รที�มีความร้�	 ความสูามารถื	 และ 
มีศักี่ยภาพในอีงค์กี่ร	 รวมถื่งกี่ารสูร�างขวัญกี่ำาลังใจในกี่ารทำางาน	 
ฝ่่ายทรัพยากี่รมนุษัย์จ่งกี่ำาหนดนโยบายกี่ารจ่ายค่าตอีบแทน	 และ

 สูวสัูดกิี่ารในอีตัราที�เหมาะสูม	และเป็นไปตามแนวทางขอีงตลาด	บริษััทฯ	 
มีความรับผู้ิดชีอีบในกี่ารด้แลรักี่ษัาสูภาพแวดล�อีมกี่ารทำางานให�ม ี
ความปลอีดภัยต่อีชีีวิตและทรัพย์สูินขอีงพนักี่งานอีย้่เสูมอี	พร�อีมจัดให�

 มีสูิ�งอีำานวยความสูะดวกี่ในกี่ารทำางานอีย่างเพียงพอีและเหมาะสูม	 
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โดยยด่มั�นปฏิบัิตติามกี่ฎหมายว่าด�วยแรงงานอีย่างเคร่งครัด	เพื�อีป้อีงกัี่น
 กี่ารสู้ญเสีูยชีีวิตจากี่อุีบัติเหตุ	 ป้อีงกี่ันกี่ารบาดเจ็บ	 และกี่ารเจ็บป่วย 

อีันเนื�อีงจากี่กี่ารทำางาน	 รวมทั�งกี่ำาหนดนโยบายด้แลเรื�อีงค่าตอีบแทน 
ซ่�งสูอีดคล�อีงกัี่บผู้ลกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทฯ	 โดยจะพิจารณาจากี่ 
ความสูามารถืในกี่ารทำากี่ำาไรในแต่ละปĀ 	และกี่ารวดัผู้ลกี่ารปฏิบิตังิานตาม	 
Balanced	Scorecard	รวมทั�งสูวสัูดกิี่ารขอีงพนักี่งาน	อีาทิ	กี่อีงทุนสูำารอีง 
เลี�ยงชีีพ	 เพื�อีเป็นกี่ารอีอีมและสูร�างหลักี่ประกี่ันให�แกี่่พนักี่งานและ 
ครอีบครัว	 ซ่�งจะข่�นอีย้่กี่ับความสูมัครใจและอีายุงานขอีงพนักี่งาน	 
ครอีบคลุมเงินสูะสูมขอีงพนักี่งานและอัีตราเงินสูมทบขอีงบริษััทฯ	 
ค่ารักี่ษัาพยาบาล	 ค่าทันตกี่รรม	 หลักี่ประกี่ันสุูขภาพ	หลักี่ประกี่ันชีีวิต 
ขอีงพนักี่งาน	 และเงินช่ีวยเหลือี	 รวมทั�งขอีงเยี�ยมในโอีกี่าสูต่างๆ	 
นอีกี่จากี่นี�	 ยังได�จัดให�มีกี่ิจกี่รรมสัูนทนากี่ารเพื�อีความสูามัคคีและเป็น 
รางวลัสูำาหรับพนักี่งานอีกีี่ด�วย

  นโยบายแลุ่ะแนวปฏิบิตัี้เิกั้ย่วกับักัาริพัฒนาความร้ิ� 
  แลุ่ะศักัยภัาพของพนกัังาน

	 บริษััทฯ	ให�ความสูำาคญัต่อีกี่ารพฒันาความร้�	ความสูามารถื	และ 
เสูริมประสูบกี่ารณ์ให�กี่ับพนักี่งาน	 โดยสู่งเสูริมให�พนักี่งานได�รับกี่าร

 อีบรมพัฒนาทั�งภายในและภายนอีกี่บริษััทฯ	 เพื�อีให�พนักี่งานได�รับกี่าร 
พัฒนาความเชีี�ยวชีาญและความสูามารถืในกี่ารปฏิิบัติงานได�อีย่างมี 
ประสิูทธุิภาพและทันต่อีกี่ารเปลี�ยนแปลงนวัตกี่รรมต่างๆ	 ขอีงธุุรกิี่จ	 
ข�อีกี่ำาหนดและกี่ฎระเบยีบขอีงหน่วยงานต่างๆ	ที�บริษััทฯ	ต�อีงปฏิบัิตติาม	

 และเพื�อีให�มั�นใจว่าพนักี่งานทุกี่คนมคีวามร้�ความเข�าใจเกีี่�ยวกี่บักี่ฎระเบียบ	
 ข�อีบงัคบั	รวมทั�งจรรยาบรรณทางธุุรกี่จิ	และสูามารถืปฏิบิตังิานได�อีย่าง 

ถื้กี่ต�อีง	บริษััทฯ	 ได�ดำาเนินกี่ารเผู้ยแพร่ข�อีม้ลทางระบบอีนิทราเน็ต	และ
 กี่ารปฐมนิเทศพนักี่งานใหม่	 เพื�อีให�พนักี่งานทราบหลักี่เกี่ณฑ์์และย่ดถืือี 

เป็นแนวทางในกี่ารปฏิบัิตงิาน

	 ในปĀ ที�ผู้า่นมา	บริษััทฯ	ดำาเนินงานตามนโยบายบริหารทรัพยากี่ร 
บุคคลอีย่างเท่าเทียมและเป็นธุรรม	 มีกี่ารสู่งเสูริมให�พนักี่งานเข�าร่วม

 โครงกี่ารพัฒนาศักี่ยภาพและกี่ารอีบรมต่างๆ	 	 พร�อีมทั�งกี่ารได�รับ 
สูวัสูดิกี่ารและสิูทธุิประโยชีน์ครบถื�วน	 ด้รายละเอีียดข�อีม้ลสูำาคัญและ

 
ข�อีม้ลอีื�นๆ	 เกี่ี�ยวกี่ับพนักี่งานได�ในสู่วนขอีงโครงสูร�างกี่ารกี่ำากี่ับด้แล

 กี่จิกี่าร	และรายงานความยั�งยนืประจำาปĀ 	2568		

 • นั้กลงทุน้และผ้้ิถื่อหุ้น้ บริษััทฯ	 มุ่งมั�นดำาเนินธุุรกิี่จอีย่าง 
โปร่งใสู	และเป็นธุรรม	คำาน่งถืง่หลกัี่จรรยาบรรณทางธุุรกี่จิ	และสูทิธุขิอีง 
ผู้้�ถืือีหุ�นทุกี่กี่ลุ่มอีย่างเท่าเทียมกี่ัน	 ไม่ว่าจะเป็นนักี่ลงทุนรายย่อียหรือี

 นักี่ลงทุนสูถืาบัน	เพื�อีสูร�างความเชีื�อีมั�นและความไว�วางใจขอีงผู้้�ถือืีหุ�น	และ
 เสูริมสูร�างศักี่ยภาพในกี่ารแข่งขันเพื�อีสูร�างม้ลค่าเพิ�มให�แกี่่ผู้้�ถืือีหุ�นใน

 ระยะยาว	 จ่งจัดให�มีกี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีม้ลสูำาคัญต่อีผู้้�ถืือีหุ�นทุกี่รายอีย่าง
 ถืก้ี่ต�อีง	ครบถื�วน	ทันเวลา	ผู้า่นชีอ่ีงทางตา่งๆ	

	 บริษััทฯ	 ปฏิิบัติต่อีผู้้�ถืือีหุ�นตามหลักี่กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ด	ี 
พร�อีมจัดกิี่จกี่รรมสูื�อีสูารผู้ลประกี่อีบกี่ารกี่ับธุนาคาร	 ผู้้�ลงทุนสูถืาบัน	 
นักี่ลงทุนหุ�นกี่้�	 นักี่ลงทุนรายย่อีย	และนักี่ลงทุนต่างชีาติ	 เพื�อีสูร�างความ

 เข�าใจและความโปร่งใสูเกีี่�ยวกัี่บกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จขอีงกี่ลุ่มเฟรเซอีร์สู
 ในฐานะผู้้�พฒันาอีสูงัหาริมทรัพยร์ายใหญ	่

 • ลก้คุ้าและผิ้เ้ช้า่ บริษััทฯ	ให�ความสูำาคัญในเรื�อีงจรรยาบรรณ 
ในกี่ารปฏิิบัติต่อีล้กี่ค�าอีย่างเป็นธุรรม	 เอีาใจใสู่และรับผู้ิดชีอีบต่อีล้กี่ค�า	

 ให�บริกี่ารที�มีคุณภาพและมาตรฐาน	 ย่ดมั�นในกี่ารรักี่ษัาและปฏิิบัติตาม 
สูัญญาที�ทำาไว�กี่ับล้กี่ค�าอีย่างเคร่งครัด	 นอีกี่จากี่นี�ยังให�ความสูำาคัญ

 ในกี่ารรับข�อีร�อีงเรียนจากี่ล้กี่ค�า	 และดำาเนินกี่ารอีย่างถื่งที�สูุด	 เพื�อีให�
 

ข�อีร�อีงเรียนได�รับกี่ารตอีบสูนอีงอีย่างรวดเร็วและเป็นที�พอีใจขอีงล้กี่ค�า	
 รวมทั�งผู้่อีนปรน	 และร่วมชี่วยเหลือีล้กี่ค�ายามที�เกี่ิดความเดือีดร�อีน	
 ภายใต�หลกัี่กี่ารดำาเนินงานดงันี�	

	 1)	 สูง่มอีบผู้ลติภณัฑ์แ์ละบรกิี่ารที�มคีณุภาพตรงตามมาตรฐาน	 
ภายใต�เงื�อีนไขที�เป็นธุรรม	 และมุ่งมั�นที�จะยกี่ระดับมาตรฐานให�สู้งข่�น 
อีย่างต่อีเนื�อีง	 รวมทั�งเปÿ ดเผู้ยข�อีม้ล	 ข่าวสูารเกีี่�ยวกัี่บสิูนค�าและบริกี่าร

 อียา่งครบถื�วน	ถืก้ี่ต�อีง	และไมบิ่ดเบือีนข�อีเท็จจริง

	 2)	 ให�ข�อีม้ลเกีี่�ยวกัี่บผู้ลิตภัณฑ์์และบริกี่ารที�ถื้กี่ต�อีง	 เพียงพอี	
 และทันต่อีเหตุกี่ารณ์	 เพื�อีให�ล้กี่ค�ามีข�อีม้ลประกี่อีบกี่ารตัดสูินใจได�อีย่าง
 เหมาะสูม	 โดยไม่มีกี่ารกี่ล่าวเกี่ินความเป็นจริง	 ทั�งในกี่ารโฆษัณาหรือี 

กี่ารสูื�อีสูารผู้่านชี่อีงทางต่างๆ	กี่ับล้กี่ค�า	 อีันอีาจทำาให�เกี่ิดความเข�าใจผู้ิด
 เกี่ี�ยวกี่บัคณุภาพ	ปริมาณ	หรือีเงื�อีนไขขอีงสูนิค�าหรือีบริกี่าร

	 3)	 ตอีบสูนอีงความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�าด�วยความรวดเร็ว	 
โดยจัดให�มีระบบและช่ีอีงทางกี่ารติดต่อีหรือีร�อีงเรียนเกี่ี�ยวกัี่บคุณภาพ

 ขอีงสูนิค�าและบริกี่ารที�มปีระสูทิธุภิาพ	ผู้า่นเวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ	

	 4)	 รักี่ษัาข�อีม้ลและความลับขอีงล้กี่ค�า	 โดยไม่นำาข�อีม้ลไปใชี�
 ในทางที�มิชีอีบ	เว�นแตเ่ป็นกี่ารเปÿ ดเผู้ยตอ่ีบคุคลภายนอีกี่ตามบทบญัญัติ 

แห่งกี่ฎหมาย	 และดำาเนินกี่ารตามกี่ฎหมายว่าด�วยกี่ารคุ�มครอีงข�อีม้ล
 สูว่นบคุคลอียา่งเคร่งครัด

	 ในปĀ ที�ผู้่านมา	บริษััทฯ	มุ่งเน�นกี่ารสูร�างความเชีื�อีมั�นให�แกี่่ล้กี่ค�า	
 โดยย่ดมั�นในกี่ารพัฒนาสิูนค�าและบริกี่ารที�ปลอีดภัยต่อีสูุขภาพ	 กี่ารให� 

ข�อีม้ลที�ถื้กี่ต�อีง	 โปร่งใสู	 และกี่ารคุ�มครอีงข�อีม้ลสู่วนบุคคลอีย่างรัดกีุ่ม	

 ซ่�งสู่งผู้ลให�ตลอีดปĀ 	 ไม่พบกี่รณีร�อีงเรียนเกีี่�ยวกี่ับกี่ารละเมิดข�อีม้ล
 สู่วนบุคคลขอีงล้กี่ค�า	 โดยท่านสูามารถืด้รายละเอีียดผู้ลกี่ารสูำารวจ 

ความพง่พอีใจขอีงลก้ี่ค�าได�ในรายงานความยั�งยนืประจำาปĀ 	2568

 • คุ้คุ้่าและผิ้้รับเหมา	บริษััทฯ	มุง่ขับเคลื�อีนกี่ารพฒันาที�ยั�งยนื 
ตลอีดห่วงโซ่อุีปทาน	 โดยปฏิิบัติต่อีค้่ค�าอีย่างเสูมอีภาค	 เป็นธุรรม	

 บนพื�นฐานขอีงผู้ลตอีบแทนที�เป็นธุรรมและกี่ารปฏิิบัติตามพันธุสัูญญา	 
พร�อีมบร้ณากี่ารประเดน็ด�านสูิ�งแวดล�อีม	สูงัคม	และธุรรมาภบิาล	(ESG)	 
เข�ากี่บันโยบายกี่ารจดัซื�อีจดัจ�างและกี่ารสูรรหาค้ค่�า	บริษััทฯ	เปÿ ดโอีกี่าสู

 ให�ค้่ค�าทุกี่รายเข�าร่วมประม้ลงานอีย่างโปร่งใสู	 ยุติธุรรม	 และเปÿ ดเผู้ย	

 โดยหลีกี่เลี�ยงความขัดแย�งทางผู้ลประโยชีน์	 ทั�งนี�	 บริษััทฯ	 สูนับสูนุน 
ให�ค้่ค�าแจ�งให�ทราบทันที	 หากี่พบกี่ระบวนกี่ารที�ไม่เป็นธุรรม	หรือีมีกี่าร

 เรียกี่ร�อีงผู้ลประโยชีน์	 เพื�อีรักี่ษัาความโปร่งใสูและเป็นธุรรมแกี่่ค้่ค�า
 ทุกี่รายโดยไม่เลอืีกี่ปฏิบัิติ

  กัาริสริริหา จัํดซื�อจัํดจํ�าง แลุ่ะกัาริปฏิบิตัี้ติี้�อค้�ค�า

	 1.	 บริษััทฯ	ดำาเนินกี่ารจดัหาสูนิค�าและบริกี่ารอีย่างมมีาตรฐาน	 
ภายใต�กี่ารแข่งขนับนข�อีมล้ที�เท่าเทียมกี่นั	และป้อีงกัี่นกี่ารทุจริตประพฤติ

 มิชีอีบในทุกี่ขั�นตอีนขอีงกี่ระบวนกี่ารจดัหา	 และจา่ยเงินให�ค้่ค�าตรงเวลา
 ตามเงื�อีนไขกี่ารชีำาระเงนิที�ตกี่ลงกัี่น

	 2.	 บริษััทฯ	กี่ำาหนดให�ข�อีตกี่ลงในสูญัญากัี่บค้ค่�าต�อีงครอีบคลมุ
 และสูอีดคล�อีงกี่บัหลกัี่	“จรรยาบรรณทางธุุรกี่จิสูำาหรับค้ค่�า”	(Supplier	and	 

Business	Partner	Code	of	Conduct)	ขอีงบริษััทฯ	ซ่�งระบคุวามคาดหวัง 
ด�านสูิ�งแวดล�อีม	สูทิธุมินุษัยชีนและแรงงาน	และธุรรมาภบิาล
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	 3.	 บริษััทฯ	 มุ่งพัฒนาและรักี่ษัาสูัมพันธุภาพที�ยั�งยืนกัี่บค้่ค�า	 
โดยคำาน่งถื่งคุณภาพขอีงสิูนค�าและบริกี่ารที�คุ�มค่า	 และความเชีื�อีถืือี 
ซ่�งกี่นัและกี่นั

	 4.	 ห�ามผู้้�บริหารและพนักี่งานทุกี่คนรับผู้ลประโยชีน์ใดๆ	 
เป็นสู่วนตัวจากี่ค้่ค�า	 ไม่เข�าไปเกี่ี�ยวข�อีงในกี่ารจัดซื�อีจัดหากี่ับค้่ค�าที�มี

 ความเกี่ี�ยวพันกัี่บตนเอีง	 และไม่ใชี�ข�อีม้ลที�ได�ทราบอีันเนื�อีงมาจากี่กี่าร
 จดัซื�อีจดัหาเพื�อีประโยชีน์สูว่นตัวหรือีผู้้�อีื�น	

  วิธิก้ัาริคดัเลุ่อืกั/เกัณฑก์ัาริปริะเมนิค้�ค�า

	 บริษััทฯ	ดำาเนินกี่ารคัดกี่รอีงและประเมินค้่ค�ากี่่อีนกี่ารคัดเลือีกี่	 
โดยใชี�เกี่ณฑ์ก์ี่ารพจิารณาที�ครอีบคลุมมติ	ิESG	ดงัต่อีไปนี�:

	 1.	 ด�านธุรรมาภบิาลและกี่ารเงนิ:	ความน่าเชีื�อีถือืี	ความสูามารถื 
ในกี่ารบริหารจัดกี่ารทางกี่ารเงิน	 และกี่ารปฏิิบัติตามกี่ฎหมายและ 
จรรยาบรรณ

	 2.	 ด�านเทคนิคและคุณภาพ:	 ศักี่ยภาพด�านเทคนิคนวัตกี่รรม 
ทางเทคโนโลย	ีรวมถืง่คณุภาพขอีงสูนิค�าและบริกี่าร

	 3.	 ด�านสูังคมและสูิ�งแวดล�อีม:	 กี่ารบริหารจัดกี่ารและกี่าร 
พิจารณาผู้ลกี่ระทบเชีิงบวกี่และลบ	 ด�านความปลอีดภัย	 อีาชีีวอีนามัย	
และสูิ�งแวดล�อีม

	 4.	 ด�านความเสีู�ยง	 ESG:	 กี่ารประเมินความเสีู�ยงขอีงค้่ค�าที� 
เกี่ี�ยวข�อีงกี่บัสูิ�งแวดล�อีม	สูงัคม	และธุรรมาภบิาล

	 ในปĀ ที�ผู้่านมา	 บริษััทฯ	 ได�มุ่งมั�นยกี่ระดับกี่ารจัดกี่ารห่วงโซ่
 อุีปทานโดยบ้รณากี่ารประเด็น	 ESG	 อีย่างเป็นร้ปธุรรม	 โดยทำากี่าร 

ทบทวนเกี่ณฑ์ก์ี่ารคดัเลอืีกี่ค้ค่�าให�ครอีบคลมุ	 3	มติ	ิ (สิู�งแวดล�อีม	สูงัคม	
 และธุรรมาภบิาล)	และผู้ลักี่ดนั	 “จรรยาบรรณทางธุุรกี่จิสูำาหรับค้ค่�าและ 

พันธุมิตรทางธุุรกิี่จ”	 (Supplier	 and	 Business	 Partner	 Code	 of	 
Conduct)	 ให�ครอีบคลุมค้่ค�าสูำาคัญ	ควบค้่ไปกี่ับกี่ารประเมินความเสีู�ยง	

 ESG	ขอีงค้่ค�า	 ทั�งยังสู่งเสูริมความโปร่งใสูผู้่านชี่อีงทางกี่ารแจ�งเบาะแสู	

 ซ่�งไม่พบกี่ารละเมิดที�มีนัยสูำาคัญ	 ด้รายละเอีียดเกีี่�ยวกี่ับกี่ารปฏิิบัติต่อี 
ค้ค่�า	ได�ที�รายงานความยั�งยนืประจำาปĀ 	2568	ในหวัข�อี	“กี่ารบริหารจดักี่าร

 หว่งโซ่อุีปทาน”

 • เจ้ัาหนี้�และสถืาบัน้การเงิน้ บริษััทฯ	มีนโยบายและแนวปฏิบัิต ิ

ในกี่ารด้แลความสัูมพันธุ์กี่ับเจ�าหนี�อีย่างเป็นธุรรม	 โปร่งใสู	 และมีความ
 รับผู้ดิชีอีบ	โดยให�ความสูำาคญักี่บักี่ารบริหารจดักี่ารทางกี่ารเงนิ	กี่ารปฏิบัิต ิ

ตามสูัญญาและเงื�อีนไขกี่ารชีำาระหนี�อีย่างเคร่งครัด	 กี่ารบริหารเงื�อีนไข 
คำาประกี่ันอีย่างเหมาะสูม	 และกี่ารป้อีงกี่ันกี่ารผู้ิดนัดชีำาระหนี�	 ทั�งนี�	 
บริษััทฯ	มกีี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีมล้ทางกี่ารเงนิที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่บัเจ�าหนี�อียา่งถืก้ี่ต�อีง	

 ครบถื�วน	 และตรงตามข�อีเท็จจริง	 เพื�อีสูร�างความเชีื�อีมั�นและรักี่ษัา 
ความสูมัพันธุที์�ดรีะหวา่งบริษััทฯ	กี่บัเจ�าหนี�ในระยะยาว

	 ในปĀ ที�ผู้่านมา	 บริษััทฯ	 เปÿ ดเผู้ยข�อีม้ลด�านกี่ารกี่ำากัี่บด้แล 
ความสัูมพันธุ์กี่ับเจ�าหนี�อีย่างโปร่งใสู	 ภายใต�นโยบายและแนวปฏิิบัติที�

 เป็นธุรรมและรับผิู้ดชีอีบ	 ครอีบคลุมกี่ารบริหารเงินทุน	 เงื�อีนไขกี่าร 
คำาประกี่นั	และมาตรกี่ารป้อีงกี่นักี่ารผู้ดินัดชีำาระหนี�	บริษััทฯ	ปฏิบิตัติาม 
ข�อีตกี่ลงทางกี่ารเงนิและกี่ารชีำาระคืนเงนิก้ี่�ครบถื�วน	ไมเ่คยเกิี่ดกี่รณีผู้ดินัด	

 พร�อีมเปÿ ดเผู้ยข�อีมล้วงเงนิสูนิเชีื�อี	เงื�อีนไขทางกี่ารเงนิ	และสูถืานะกี่ารชีำาระ 
หนี�ในหมายเหตปุระกี่อีบงบกี่ารเงนิและรายงานประจำาปĀ อียา่งครบถื�วน

 • คุ้่แข่งทางการคุ้า	 บริษััทฯ	 ปฏิิบัติต่อีค้่แข่งทางกี่ารค�า
 ตามหลักี่สูากี่ล	 ไม่ละเมิดหรือีล่วงร้�ความลับทางกี่ารค�าขอีงค้่แข่ง
 ด�วยวิธุีกี่ารไม่สูุจริต	 ประพฤติตามกี่รอีบกี่ติกี่ากี่ารแข่งขันที�ดี	 รักี่ษัา 

บรรทัดฐานขอีงข�อีพง่ปฏิบัิตใินกี่ารแข่งขนั	ไม่ทำาลายชีื�อีเสีูยงขอีงค้แ่ขง่ขนั
 ทางกี่ารค�าด�วยกี่ารกี่ลา่วหาในทางร�าย	และปราศจากี่ซ่�งข�อีมล้ความจริง	
 โดยมหีลกัี่กี่ารดำาเนินงานดงันี�	

	 1.	 ประพฤตปิฏิบัิตภิายใต�กี่รอีบกี่ตกิี่าขอีงกี่ารแขง่ขันที�ดี

	 2.	 ไม่แสูวงหาข�อีม้ลที�เป็นความลับขอีงค้่แข่งทางกี่ารค�าด�วย
 วธิุกีี่ารที�ไมสู่จุริตหรือีไมเ่หมาะสูม

	 3.	 ไม่ทำาลายชีื�อีเสูียงขอีงค้่แข่งทางกี่ารค�าด�วยกี่ารกี่ล่าวหา
 ในทางร�าย

	 4.	 สูนับสูนุนและสู่งเสูริมกี่ารค�าเสูรี	 เป็นธุรรม	 ไม่ผู้้กี่ขาดหรือี 
กี่ำาหนดให�ลก้ี่ค�าขอีงบริษััทฯ	ต�อีงทำากี่ารค�ากัี่บบริษััทฯ	เท่านั�น

	 5.	 มีนโยบายด�านกี่ารไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สูินทางปัญญาหรือี
 ลิขสูิทธุิ�	 และสู่งเสูริมให�บุคลากี่รปฏิิบัติหน�าที�ภายใต�กี่ฎหมายหรือี
 ข�อีกี่ำาหนดที�เกี่ี�ยวกี่ับสูิทธุิในทรัพย์สูินทางปัญญา	 โดยจัดให�มีกี่าร 

ตรวจสูอีบให�ถื�วนถืี�เมื�อีมีกี่ารนำาข�อีม้ล	 ผู้ลงานขอีงบุคคลภายนอีกี่	 และ 
โปรแกี่รมต่างๆ	 มาใชี�	 เพื�อีจะได�ไม่เป็นกี่ารละเมิดทรัพย์สูินทางปัญญา

 ขอีงผู้้�อีื�น	

	 ในปĀ ที�ผู้่านมา	 บริษััทฯ	 ไม่มีกี่ารละเมิดกี่ฎหมายกี่ารแข่งขัน 
ทางกี่ารค�า	และไม่มขี�อีพพิาททางกี่ฎหมายกัี่บค้แ่ขง่ทางกี่ารค�าแตอ่ียา่งใด

 • ภาคุรัฐ บริษััทฯ	คำาน่งถืง่ความสูำาคญัในกี่ารได�มาซ่�งสูญัญา 
หรือีข�อีตกี่ลงใดๆ	 จากี่หน่วยงานภาครัฐและรัฐวิสูาหกี่ิจ	 ต�อีงถืือีปฏิิบัติ 
ตามหลักี่เกี่ณฑ์์ขอีงกี่ฎหมาย	 รวมทั�งเป็นไปตามนโยบายต่อีต�าน 
กี่ารทุจริตคอีร์รัปชีนั		

	 ในปĀ ที�ผู้่านมา	 บริษััทฯ	 ได�ย่ดถืือีปฏิิบัติต่อีหน่วยงานภาครัฐ	
 ตามกี่ฎหมายและกี่ฎเกี่ณฑ์์ที�หน่วยงานภาครัฐกี่ำาหนด	รวมทั�งกี่ารปฏิบิตั ิ

ตามมาตรกี่ารตอ่ีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีนัอียา่งตอ่ีเนื�อีง	

 • สังคุมและช้มุช้น้ บริษััทฯ	มุง่สูร�างสูมดลุระหวา่งกี่ารเตบิโต 
ทางธุุรกี่ิจกี่ับกี่ารพัฒนาสูังคมและชีุมชีนอีย่างยั�งยืน	 โดยยกี่ระดับจากี่ 
กี่ารบริจาคตามโอีกี่าสูไปสู้ก่ี่ารพฒันาเชีงิกี่ลยทุธุ	์ซ่�งมีกี่ระบวนกี่ารรับฟัง 
ความต�อีงกี่ารขอีงชีุมชีนเพื�อีจัดทำาแผู้นงานที�มีเป้าหมายและตัวชีี�วัด 
ชีัดเจน	ควบค้่กัี่บกี่ารสู่งเสูริมนวัตกี่รรมทางเทคโนโลยีในธุุรกิี่จและกี่าร 
คดิค�นนวตักี่รรมทางสูงัคม	 ทั�งนี�	 บริษััทฯ	มุง่เน�นกี่ารตดิตามประเมนิผู้ล 
เพื�อีสูร�างผู้ลกี่ระทบเชีงิบวกี่ที�ยั�งยนื	แทนกี่ารเน�นเพยีงกี่จิกี่รรม	โดยทั�งหมด 
นี�ดำาเนินกี่ารควบค้่ไปกี่ับกี่ารปฏิิบัติตามกี่ฎหมายสูิ�งแวดล�อีม	 กี่ารใชี� 
ทรัพยากี่รอีย่างมีประสูิทธุิภาพ	 และกี่ารสู่งเสูริมให�บุคลากี่รใสู่ใจต่อี

 สูิ�งแวดล�อีม	

	 ในปĀ ที�ผู้่านมา	 บริษััทฯ	 มุ่งพัฒนาชีุมชีนอีย่างเป็นระบบให�
 กี่ารบริจาคเกี่ิดเป็นโครงกี่ารที�ตอีบสูนอีงความต�อีงกี่ารจริงขอีงชีุมชีน	 

พร�อีมสูนับสูนุนนวัตกี่รรมธุุรกิี่จและกี่ารดำาเนินงานที�คำาน่งถื่งสูังคมและ 
ชีุมชีนโดยรอีบ	 นอีกี่จากี่นี�	 กี่ารดำาเนินงานทุกี่โครงกี่ารเป็นไปตาม 

กี่ฎหมายสูิ�งแวดล�อีมอียา่งเคร่งครัด	และใชี�ทรัพยากี่รอียา่งมีประสิูทธุภิาพ	
 ซ่�งสูามารถืด้รายละเอีียดโครงกี่ารและผู้ลกี่ารดำาเนินงานที�สูำาคัญได� 

ในรายงานความยั�งยืนประจำาปĀ 	2568
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 • เจ้ัาของที�ดิน้และน้าย่หน้้า	 บริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญกี่ับ 
เจ�าขอีงที�ดนิและนายหน�า	เนื�อีงจากี่เป็นผู้้�สูง่มอีบวตัถืดุบิต�นนำาขอีงธุุรกิี่จ

 อีสูงัหาริมทรัพย	์บริษััทฯ	มีกี่ารดแ้ลและสูร�างความสัูมพนัธุที์�ดกีี่บัเจ�าขอีง
 ที�ดินและนายหน�าอีย่างต่อีเนื�อีงทุกี่ปĀ 	 รวมถื่งมีกี่ระบวนกี่ารจัดซื�อีที�ดิน 

อีย่างโปร่งใสู	 เข�าถื่งได�ง่าย	 ไม่กี่ีดกี่ัน	 และกี่ดราคาให�ตำากี่ว่าท�อีงตลาด	

 
เพื�อีให�กี่ารแขง่ขนัเป็นไปอียา่งยติุธุรรม

	 ในที�ผู้า่นมา	บริษััทฯ	สูร�างความสัูมพนัธุแ์ละรับฟังความต�อีงกี่าร
 ขอีงเจ�าขอีงที�ดินและนายหน�าอีย่างต่อีเนื�อีง	ดำาเนินกี่ารจดัซื�อีที�ดินอีย่าง
 โปร่งใสู	 และยุติธุรรม	 ซ่�งสู่งผู้ลให�เกี่ิดความพ่งพอีใจและความร่วมมือี
 ระยะยาวเพิ�มข่�น

  นโยบายแลุ่ะแนวปฏิบิตัี้เิกั้ย่วกับักัาริไม�ลุ่ะเมดิ 
  ทรัิพยสิ์นทางปัญญา

	 บริษััทฯ	 เคารพและปฏิิบัติตามกี่ฎหมายเกีี่�ยวกี่ับทรัพย์สูิน 
ทางปัญญาและมีนโยบายห�ามกี่ารดำาเนินกี่ารที�มีลักี่ษัณะเป็นกี่ารละเมิด 
ทรัพย์สูินทางปัญญาทุกี่ประเภท	 โดยได�กี่ำาหนดเป็นแนวปฏิิบัติไว�ใน 
จรรยาบรรณขอีงบริษััทฯ	ดงันี�

	 1.	 พนักี่งานทุกี่คนมีหน�าที�ปกี่ป้อีงและรักี่ษัาความลับอีัน 
เกี่ี�ยวกี่บัทรัพยส์ูนิทางปัญญาขอีงบริษััทฯ	 เพื�อีมใิห�ข�อีมล้เหลา่นั�นรั�วไหล	

 และต�อีงไมน่ำาทรัพยสิ์ูนทางปัญญาประเภทตา่งๆ	ขอีงบริษััทฯ	 ไปใชี�เพื�อี
 ประโยชีน์สูว่นตวัหรือีเพื�อีบุคคลอีื�นโดยมไิด�รับอีนุญาต

	 2.	 พนักี่งานทุกี่คนต�อีงเคารพและให�เกี่ียรติต่อีทรัพย์สูิน
 ทางปัญญาขอีงผู้้�อีื�นและไม่นำาผู้ลงานอีันเป็นทรัพย์สูินทางปัญญาขอีง 

ผู้้�อีื�นไม่ว่าทั�งหมดหรือีบางสู่วนขอีงผู้ลงานไปใชี�โดยที�ไม่ได�รับอีนุญาต

 จากี่เจ�าขอีงผู้ลงาน

  กัาริเคาริพกัฎหมายแลุ่ะหลุ่กััสิทธิมินษ่ัยชนสากัลุ่

	 บริษััทฯ	 กี่ำาหนดให�กี่รรมกี่าร	 ผู้้�บริหาร	 และพนักี่งาน	 มีหน�าที� 
ต�อีงปฏิิบัติตามกี่ฎหมาย	 ข�อีกี่ำาหนด	 ขนบธุรรมเนียม	 ประเพณี	 และ 
หลกัี่สูทิธุมินุษัยชีน	หรือีศกัี่ดิ�ศรีความเป็นมนุษัย	์โดยไมแ่บ่งแยกี่เชีื�อีชีาต	ิ

 
สูผีู้วิ	เพศ	ภาษัา	ศาสูนา	สูงัคม	ทรัพยส์ูนิ	ถืิ�นกี่ำาเนิด	ความคดิเหน็ทางกี่ารเมอืีง	 
หรือีสูถืานะอีื�นๆ	 รวมถื่งตระหนักี่ในสิูทธุิหน�าที�และความรับผิู้ดชีอีบ 
ขอีงตนที�มตีอ่ีสูงัคมและบคุคลอีื�น	

	 เพื�อีให�บุคลากี่รในอีงค์กี่รมีแนวทางที�ดีในกี่ารย่ดถืือีปฏิิบัต	ิ 
บริษััทฯ	ได�พิจารณากี่ำาหนดนโยบายด�านสิูทธุมินุษัยชีนข่�น	(โดยสูามารถื 
ดร้ายละเอียีดได�ที�เวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ)	ทั�งนี�	มสีูาระสูำาคญัเบื�อีงต�น	ดงันี�	

	 คณะกี่รรมกี่าร	 ผู้้�บริหาร	 และพนักี่งานขอีงบริษััทฯ	 ทุกี่ระดับ	 
ต�อีงตระหนักี่ถื่งความสูำาคัญและเคารพต่อีสูิทธุิมนุษัยชีนในทุกี่ด�านขอีง 
บคุคลทุกี่คน	ตลอีดจนสูงัคมและชีมุชีน	ตามกี่ฎหมายขอีงแตล่ะประเทศ	 
และตามสูนธุสิูญัญาที�แตล่ะประเทศมพีนัธุกี่รณีที�ต�อีงปฏิบิตั	ิโดยรวมถืง่	

	 1.	 กี่ารปฏิิบัติต่อีทุกี่คนตามหลักี่สิูทธุิมนุษัยชีนอีย่างเท่าเทียม	 
ปราศจากี่กี่ารเลอืีกี่ปฏิบัิติ

	 2.	 กี่ารหลกีี่เลี�ยงกี่ารกี่ระทำาที�เป็นกี่ารละเมดิสูทิธุมินุษัยชีน	

	 3.	 กี่ารสูนับสูนุนสูง่เสูริมสูทิธุมินุษัยชีน	

	 4.	 กี่ารสูื�อีสูาร	เผู้ยแพร่	ให�ความร้�	ความเข�าใจ	กี่ำาหนดแนวทาง	
 สูอีดสู่อีงด้แล	 และให�กี่ารสูนับสูนุนอีื�นใดแก่ี่ผู้้�เกีี่�ยวข�อีงในกี่ารดำาเนิน
 ธุุรกี่จิตลอีดหว่งโซ่คณุคา่ขอีงธุุรกี่จิ	(Business	Value	Chain)	ผู้้�สู่งมอีบ
 สูนิค�าและบริกี่าร	(Supplier)	ผู้้�รับเหมา	(Contractor)	ตลอีดจนผู้้�ร่วมธุุรกิี่จ	
 (Joint	 Venture)	 เพื�อีให�มีสู่วนร่วมในกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจอีย่างมีคุณธุรรม	
 เคารพต่อีสิูทธุิมนุษัยชีน	 และปฏิิบัติต่อีทุกี่คนตามหลักี่สิูทธุิมนุษัยชีน 

ภายใต�แนวนโยบายนี�

	 ในปĀ ที�ผู้่านมา	 บริษััทฯ	 ได�ดำาเนินกี่ารประเมินผู้ลกี่ระทบด�าน 
สูิทธุิมนุษัยชีนอีย่างรอีบด�าน	 ครอีบคลุมทั�งกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทฯ	 
และในห่วงโซ่อุีปทาน	 โดยได�ระบุประเด็นที�มีความเสูี�ยงสู้ง	 และได�

 กี่ำาหนดมาตรกี่ารบรรเทาความเสูี�ยงที�จำาเป็นสูำาหรับประเด็นที�พบไว� 
ทั�งหมดแล�ว	 ทั�งนี�	 ไม่พบกี่ารร�อีงเรียนหรือีกี่ารละเมิดสูิทธุิมนุษัยชีนใดๆ	 
ผู้า่นชีอ่ีงทางขอีงบริษััทฯ

 4) กัาริเปÿ ดเผู้ยข�อมลุ้่แลุ่ะความโปริ�งใส 

  กัาริเปÿ ดเผู้ยสาริสนเทศทางกัาริเงินแลุ่ะอ่ืนๆ  
  ท้เ่กั้ย่วข�องกับับริิษััทฯ 

	 กี่ารเปÿ ดเผู้ยสูารสูนเทศเป็นหน่�งในหลักี่กี่ารที�มีความสูำาคัญ 

ต่อีกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารที�ดี	 บริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญกัี่บข�อีม้ลข่าวสูาร
 ที�ต�อีงแจ�งแกี่ต่ลาดหลกัี่ทรัพยฯ์	และผู้้�ถือืีหุ�น	ทั�งในด�านขอีงความถืก้ี่ต�อีง	

 ความเพียงพอี	 ความรวดเร็ว	 และความเท่าเทียมกี่ันขอีงกี่ารให�ข�อีม้ล 
แกี่ทุ่กี่กี่ลุม่	ดงันี�

	 1.	 เปÿ ดเผู้ยข�อีมล้ที�สูำาคญัขอีงบริษััทฯ	ซ่�งประกี่อีบด�วย	ข�อีมล้ 
ทางกี่ารเงนิและข�อีมล้ที�ไม่ใชีท่างกี่ารเงนิ	โดยกี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีมล้ทางกี่ารเงนิ	

 โดยเฉพาะอีย่างยิ�งในสู่วนขอีงงบกี่ารเงินนั�น	 จะต�อีงผู่้านกี่ารสูอีบทาน/
 ตรวจสูอีบจากี่ผู้้�สูอีบบัญชีีว่า	 ถื้กี่ต�อีงตามที�ควรในสูาระสูำาคัญตาม
 

หลักี่กี่ารบัญชีีที�รับรอีงทั�วไป	และผู้่านความเห็นชีอีบจากี่คณะกี่รรมกี่าร 
ตรวจสูอีบและคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 กี่่อีนเผู้ยแพร่ต่อีตลาดหลักี่ทรัพย์

 แหง่ประเทศไทย	ผู้้�ถือืีหุ�น	นักี่ลงทุน	และหน่วยงานที�เกี่ี�ยวข�อีง

	 2.	 เผู้ยแพร่ข�อีมล้ตา่งๆ	ไว�ในเวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ	ทั�งภาษัาไทย
 และภาษัาอีังกี่ฤษั	 เชี่น	 งบกี่ารเงิน	 และรายงานประจำาปĀ 	 (แบบ	 56–1	 

One	Report)	เป็นต�น

	 3.	 เปÿ ดเผู้ยบทบาทและหน�าที�ขอีงคณะกี่รรมกี่าร	 และ 
คณะอีนุกี่รรมกี่ารย่อีย	 จำานวนครั�งที�กี่รรมกี่ารแต่ละคนเข�าร่วม

 กี่ารประชีุม	 และนโยบายกี่ารจ่ายค่าตอีบแทนกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร 
ระดบัสูง้ไว�ในรายงานประจำาปĀ 	(แบบ	56–1	One	Report)

	 4.	 เปÿ ดเผู้ยรายงานความรับผิู้ดชีอีบขอีงคณะกี่รรมกี่าร 
ต่อีรายงานทางกี่ารเงินแสูดงควบค้่กัี่บรายงานขอีงผู้้�สูอีบบัญชีีใน

 
รายงานประจำาปĀ 	(แบบ	56-1	One	Report)

	 5.	 กี่ำาหนดให�กี่รรมกี่ารบรษัิัทต�อีงรายงานกี่ารซื�อีขาย/ถือืีครอีง 
หลักี่ทรัพย์ขอีงบริษััทฯ	 ให�ที�ประชีุมคณะกี่รรมกี่ารบริษััททราบเป็น 
ประจำาทุกี่ไตรมาสู

112 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



	 6.	 กี่ำาหนดให�มีกี่ารรายงานกี่ารมีสู่วนได�สู่วนเสีูยขอีงกี่รรมกี่าร
 และผู้้�บริหาร	ตามประกี่าศคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่บัตลาดทุน	ที�	ทจ.	2/2552	 

เรื�อีง	 กี่ารรายงานกี่ารมีสู่วนได�สู่วนเสีูยขอีงกี่รรมกี่าร	 ผู้้�บริหาร	 และ
 บุคคลที�มีความเกีี่�ยวข�อีง	 ลงวันที�	 26	มกี่ราคม	 2552	 โดยกี่ำาหนดให�ม ี

กี่ารรายงานทุกี่ครั�งที�มีกี่ารเปลี�ยนแปลงภายใน	 3	 วันทำากี่าร	 โดยจัดสู่ง 
รายงานไปยงัเลขานุกี่ารบริษััท

	 7.	 เปÿ ดเผู้ยข�อีม้ลเกีี่�ยวกี่ับกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหารขอีงบริษััทฯ	 
ไว�บนเวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ

  นโยบายป้องกันัความขดัแย�งทางด�านผู้ลุ่ปริะโยชน์

	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทให�ความสูำาคัญในเรื�อีงกี่ารจดักี่ารเกีี่�ยวกี่ับ 
ความขดัแย�งในด�านผู้ลประโยชีน์ขอีงผู้้�เกี่ี�ยวข�อีง	ทั�งในระดบัอีงคก์ี่รธุุรกี่จิ

 และในระดบับคุลากี่รขอีงบริษััทฯ	อียา่งรอีบคอีบ	เป็นธุรรม	และโปร่งใสู	 
รวมทั�งกี่ำาหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัิตทีิ�ดีเกีี่�ยวกัี่บรายกี่ารผู้ลประโยชีน์ 
ที�ขัดแย�งและกี่ารกี่ำาหนดให�มีกี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีม้ลในเรื�อีงดังกี่ล่าวอีย่าง

 ครบถื�วน	ในกี่รณีที�กี่รรมกี่ารบริษััทหรือีผู้้�บริหารคนหน่�งคนใดมสีูว่นได�เสูยี
 ในวาระใด	กี่รรมกี่ารบริษััท/ผู้้�บริหารคนดังกี่ล่าวจะไม่เข�าร่วมประชุีมหรือี
 งดอีอีกี่เสูียงในวาระนั�นๆ	 นอีกี่จากี่นี�ยังได�กี่ำาหนดแนวทางให�พนักี่งาน 

ปฏิบิตัติามนโยบายดงันี�

	 1.	 พนักี่งานต�อีงหลีกี่เลี�ยงกี่ารขัดแย�งระหว่างผู้ลประโยชีน์
 สูว่นตวัและผู้ลประโยชีนข์อีงบริษััทฯ	ในกี่ารตดิตอ่ีกี่บัค้ค่�าและบคุคลอีื�นใด

	 2.	 กี่ารที�พนักี่งานไปเป็นกี่รรมกี่ารหรือีที�ปร่กี่ษัาในบริษััท	อีงค์กี่ร	 
หรือีสูมาคมทางธุุรกี่จิอีื�น	จะต�อีงไมข่ดัต่อีประโยชีน์และกี่ารปฏิบัิตหิน�าที�

 โดยตรง

	 3.	 ไม่เข�าเป็นหุ�นสู่วนหรือีผู้้�ถืือีหุ�นที�มีอีำานาจตัดสูินใจ	 หรือี
 ผู้้�บริหารในกิี่จกี่ารที�เป็นกี่ารแข่งขันหรือีมีลักี่ษัณะเดียวกี่ันกี่ับบริษััทฯ	 

แตใ่นกี่รณีที�ไมอ่ีาจหลกีี่เลี�ยงได�ให�รายงานผู้้�บังคบับัญชีาทราบโดยทันที

	 4.	 ระหว่างที�ปฏิิบัติงานให�บริษััทฯ	 และหลังจากี่พ�นสูภาพ 
กี่ารปฏิบัิตงิานแล�ว	พนักี่งานจะต�อีงไม่เปÿ ดเผู้ยข�อีมล้ที�ถือืีว่าเป็นความลับ

 ขอีงบริษััทฯ	เพื�อีประโยชีน์แกี่ผู่้้�ใดทั�งสูิ�น	ไมว่า่จะเป็นข�อีมล้อีเิลก็ี่ทรอีนิกี่สู	์
 ข�อีม้ลทางกี่ารเงิน	 ข�อีม้ลกี่ารปฏิิบัติงาน	 ข�อีม้ลธุุรกิี่จแผู้นงานในอีนาคต 

ขอีงบริษััทฯ	และอีื�นๆ

	 5.	 ในกี่รณีที�พนักี่งานหรือีบุคคลในครอีบครัวเข�าไปมีสู่วนร่วม 
หรือีเป็นผู้้�ถืือีหุ�นในกี่ิจกี่ารใดๆ	 ซ่�งอีาจมีผู้ลประโยชีน์หรือีกี่่อีให�เกี่ิด

 ความขัดแย�งทางธุุรกิี่จต่อีบริษััทฯ	จะต�อีงแจ�งให�ผู้้�บังคับบัญชีาทราบเป็น
 ลายลกัี่ษัณ์อีกัี่ษัร

	 6.	 พนักี่งานจะต�อีงไม่กี่้� ยืมเงินจากี่ค้่ค�าที�บริษััทฯ	 ดำาเนิน
 ธุุรกิี่จด�วย	 ยกี่เว�นสูถืาบันกี่ารเงิน	 เนื�อีงจากี่อีาจมีอีิทธุิพลต่อีกี่ารปฏิิบัติ 

หน�าที�ในฐานะตวัแทนบริษััทฯ

	 7.	 หลีกี่เลี�ยงกี่ารเข�าไปเกี่ี�ยวข�อีงกี่ับกี่ิจกี่รรมที�อีาจก่ี่อีให�เกิี่ด
 ความขัดแย�งทางผู้ลประโยชีน์ขอีงบริษััทฯ	หรือีกี่อ่ีภาระผู้ก้ี่พันทางกี่ารเงนิ 

ในร้ปแบบใดๆ	 กัี่บผู้้�เกี่ี�ยวข�อีงทางธุุรกิี่จกัี่บบริษััทฯ	 หรือีพนักี่งานขอีง 
บริษััทฯ	เอีง

	 8.	 ห�ามพนักี่งานจ่ายเงินหรือีทรัพย์สูินขอีงบริษััทฯ	 แกี่่ผู้้�ใด
 โดยไมไ่ด�รับอีนุมตัจิากี่ผู้้�มอีีำานาจ

	 9.	 กี่รณีพนักี่งานมีความจำาเป็นต�อีงทำางานอีื�น	 เพื�อีเพิ�มพ้น 
รายได�หรือีเพื�อีวัตถุืประสูงค์อีื�นนอีกี่เวลาทำางาน	 ทั�งนี�จะต�อีงไม่ฝ่่าฝ้่น

 กี่ฎหมายหรือีขดัตอ่ีความสูงบเรียบร�อีย	และศลีธุรรมอีนัดขีอีงประชีาชีน	 
รวมทั�งไม่ขัดต่อีผู้ลประโยชีน์ขอีงบริษััทฯ	 ไม่ประกี่อีบกี่ิจกี่ารที�เป็นกี่าร

 แข่งขันหรือีมีลักี่ษัณะเดียวกัี่นกัี่บบริษััทฯ	 ไม่มีผู้ลเสีูยต่อีชีื�อีเสีูยงหรือี 
กิี่จกี่ารขอีงบริษััทฯ	 ไม่นำาความลับขอีงบริษััทฯ	 ไปใชี�	 และไม่กี่ระทบต่อี

 งานในหน�าที�ขอีงตน

 • การเปÿ ดเผิย่ข้อมล้การทำาราย่การเกี�ย่วโย่งกนั้และ  
  ราย่การระหวา่งกนั้ 

	 	 บริษััทฯ	ให�ความสูำาคญัตอ่ีกี่ารพจิารณารายกี่ารเกี่ี�ยวโยงกี่นั 
และรายกี่ารระหวา่งกัี่นตา่งๆ	อียา่งโปร่งใสู	และเป็นประโยชีน์ตอ่ีบริษััทฯ	

 เป็นสูำาคัญ	 บริษััทฯ	 จ่งป้อีงกัี่นรายกี่ารที�อีาจเกี่ิดความขัดแย�งทาง 
ผู้ลประโยชีน์	 โดยกี่ำาหนดให�ต�อีงได�รับกี่ารพิจารณาและอีนุมัติจากี่

 คณะกี่รรมกี่าร	 พร�อีมทั�งเปÿ ดเผู้ยข�อีม้ลดังกี่ล่าวเพื�อีให�ผู้้�ลงทุนและ
 ผู้้�ที�เกีี่�ยวข�อีงทราบ

 • การเปÿ ดเผิย่ข้อมล้และคุวามสมัพนั้ธก์บัผิ้้ลงทุน้ 

	 	 บริษััทฯ	ให�ความสูำาคัญต่อีกี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีมล้ที�มีความถืก้ี่ต�อีง	
 ครบถื�วน	โปร่งใสู	และทั�วถืง่	ทั�งรายงานข�อีมล้ทางกี่ารเงนิและข�อีมล้ทั�วไป	
 ตลอีดจนข�อีม้ลสูำาคัญที�มีผู้ลกี่ระทบต่อีราคาหลักี่ทรัพย์ขอีงบริษััทฯ	 

โดยได�เผู้ยแพร่ข�อีม้ลข่าวสูารต่างๆ	 ดังกี่ล่าวเพื�อีให�ผู้้�ลงทุนและผู้้�ที�

 
เกี่ี�ยวข�อีงได�รับทราบ	ทั�งโดยผู้า่นชีอ่ีงทางและสืู�อีกี่ารเผู้ยแพร่ข�อีมล้ตา่งๆ	

 ทั�งทางตรงและทางอี�อีม	อีาทิ	กี่ารแจ�งข�อีมล้ผู้า่นระบบสูื�อีอีเิลก็ี่ทรอีนิกี่สู์
 ขอีงตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทย	 กี่ารแจ�งข�อีม้ลผู่้านทางเว็บไซต์
 ขอีงบริษััทฯ	หรือีกี่ารจดัทำาขา่วประชีาสูมัพนัธุ	์เป็นต�น	โดยมอีบหมายให�
 ผู้้�มีความร้�	ความสูามารถื	และมีความเข�าใจธุุรกี่จิขอีงบริษััทฯ	เป็นอียา่งดี
 ทำาหน�าที�เป็นนักี่ลงทุนสูมัพนัธุ์

	 	 คณะผู้้�บริหารได�มีกี่ารสูื�อีสูารโดยตรงกี่ับผู้้�ถืือีหุ�น	 นักี่ลงทุน
 สูถืาบัน	 และนักี่วิเคราะห์หลักี่ทรัพย์ทั�งในและต่างประเทศ	 โดยจัดให�มี
 กี่ารนำาเสูนอีข�อีม้ลความคืบหน�ากี่ารดำาเนินกี่ิจกี่าร	 และตอีบข�อีซักี่ถืาม 

ต่างๆ	 เกีี่�ยวกี่ับบริษััทฯ	 ให�แกี่่นักี่ลงทุนในแต่ละไตรมาสู	 และเผู้ยแพร่
 ข่าวประชีาสูัมพันธุ์	 (Press	Release)	 นอีกี่เหนือีจากี่กี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีม้ล 

เกีี่�ยวกัี่บสูารสูนเทศต่างๆ	 ต่อีตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และ
 ผู้่านทางเว็บไซต์ขอีงบริษััทฯ	 ที�ปรับปรุงข�อีม้ลให�เป็นปัจจุบันอีย้่เสูมอี	
 เพื�อีให�ผู้้� มีสู่วนได� เสูียทุกี่กี่ลุ่มที�มีสู่วนเกี่ี�ยวข�อีงกี่ับกี่ิจกี่รรมขอีง
 กี่ลุม่บริษััทฯ	ได�รับร้�ข�อีมล้ขอีงบริษััทฯ	ที�เป็นปัจจุบนัอีย่างเท่าเทียมกี่นั

	 	 นอีกี่เหนือีจากี่กี่ารเปÿ ดโอีกี่าสูให�นักี่วิเคราะห์หลักี่ทรัพย์	 
นักี่ลงทุน	 เข�าพบผู้้�บริหารขอีงบริษััทฯ	 เพื�อีสูอีบถืามผู้ลกี่ารดำาเนินงาน	 
และเข�าเยี�ยมชีมกิี่จกี่ารขอีงบริษััทฯ	 รวมทั�งกี่ารจัดประชุีมนักี่วิเคราะห์ 
หลักี่ทรัพย์	 พร�อีมกัี่บกี่ารจัดแถืลงข่าวแก่ี่สูื�อีมวลชีน	 เพื�อีชีี�แจง

 ผู้ลประกี่อีบกี่ารและภาพรวมธุุรกี่ิจแล�ว	 บริษััทฯ	 ได�เข�าร่วมกี่ิจกี่รรม
 บริษััทจดทะเบียนพบผู้้�ลงทุน	 (Opportunity	 day)	 ซ่� งจัดโดย 

ตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นประจำา	 และกิี่จกี่รรมพบปะ 
นักี่ลงทุนหรือีนักี่วเิคราะหที์�จดัโดยบริษััทหลกัี่ทรัพย์	เพื�อีเป็นกี่ารสูง่เสูริม

 
กี่ารให�ข�อีม้ล	 และสูร�างความสูัมพันธุ์อีันดีระหว่างผู้้�บริหารและนักี่ลงทุน	

 และเพื�อีให�มีความเข�าใจในธุุรกิี่จขอีงบริษััทฯ	มากี่ข่�น	
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	 ในปĀ 	 2568	บริษััทฯ	 ได�จัดให�มีกี่ารนำาเสูนอีข�อีม้ลแกี่่นักี่ลงทุน
 ต่างประเทศ	 นักี่ลงทุนสูถืาบัน	 นักี่ลงทุนรายย่อีย	 และนักี่วิเคราะห์ 

หลกัี่ทรัพย	์ดงันี�

	 อีน่�ง	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทเป็นผู้้�รับผิู้ดชีอีบต่อีงบกี่ารเงินขอีง 
บริษััทฯ	และข�อีมล้ทางกี่ารเงนิที�ปรากี่ฏิในรายงานประจำาปĀ 	 (แบบ	56-1	 
One	 Report)	 ซ่�งงบกี่ารเงินดังกี่ล่าวจัดทำาข่�นตามมาตรฐานกี่ารบัญชี ี
ที�รับรอีงทั�วไปในประเทศไทย	 โดยบริษััทฯ	 ได�เลือีกี่ใชี�นโยบายทางบัญชี ี
ที�เหมาะสูมและใชี�นโยบายทางบัญชีีเดียวกี่ันในแต่ละรอีบปĀ บัญชีี	 ทั�งนี�	 
คณะกี่รรมกี่ารบริษััทได�แต่งตั�งคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบเป็นผู้้�ด้แล 
รับผู้ิดชีอีบเกี่ี�ยวกี่ับคุณภาพขอีงรายงานทางกี่ารเงิน	 และระบบควบคุม 

ภายในขอีงบริษััทฯ	 รวมทั�งกี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีม้ลที�สูำาคัญอีย่างเพียงพอี 
ในหมายเหตปุระกี่อีบงบกี่ารเงนิ	เพื�อีให�มั�นใจวา่กี่ารบนัท่กี่ข�อีมล้ทางบญัชีี 
มีความถื้กี่ต�อีง	 ครบถื�วนและเพียงพอี	 เพื�อีประโยชีน์ขอีงผู้้�ถืือีหุ�นและ

 ผู้้�ลงทุนทั�วไป	 นอีกี่จากี่นี�	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทยังได�จัดทำารายงาน 
คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 เพื�อีนำาเสูนอีในรายงานประจำาปĀ ต่อีผู้้�ถืือีหุ�นเพื�อีให�

 ทราบถืง่ผู้ลกี่ารดำาเนินงานและประเดน็สูำาคญัต่างๆ	ที�เกี่ดิข่�นในรอีบปĀ ด�วย	 
ทั�งนี�	 ในปĀ 	 2568	 ไม่มีเหตุกี่ารณ์ที�บริษััทฯ	ถื้กี่ดำาเนินกี่ารโดยหน่วยงาน 
กี่ำากี่ับด้แลเนื�อีงจากี่กี่ารไม่ประกี่าศหรือีไม่เปÿ ดเผู้ยข�อีม้ลที�มีสูาระสูำาคัญ 
ภายในระยะเวลาที�กี่ำาหนด

2.	จรรยาบรรณธุรกจิ	

  จํริิยธิริริมแลุ่ะจํริริยาบริริณในกัาริดาํเนนิธ่ิริกัจิํ  
  (Ethical and Business Code of Conduct)

	 บริษััทฯ	ได�จดัทำาจริยธุรรมและจรรยาบรรณในกี่ารดำาเนินธุุรกี่จิ 
ขอีงบริษััทฯ	 ซ่�งเป็นกี่ารประมวลแบบแผู้น	กี่ำาหนดขอีบเขต	มาตรฐาน 

ความประพฤติ	 และพฤติกี่รรมที�บุคลากี่รขอีงบริษััทฯ	พ่งกี่ระทำาในกี่าร 
ดำาเนินธุุรกิี่จและกี่ารปฏิิบัติงานอีย่างสูอีดคล�อีงไปในวิถืีทางเดียวกัี่น 
ภายใต�กี่รอีบคณุธุรรม	ความซื�อีสัูตย	์ในวถิืทีางที�สูร�างสูรรค	์เป็นระเบยีบ

 เรียบร�อีย	 เสูมอีภาค	 เท่าเทียม	 เพื�อีสูร�างรากี่ฐาน	 และรักี่ษัาภาพพจน์
 ขอีงบริษััทฯ	 ให�เป็นบริษััทฯ	 ที�มีกี่ารเติบโตอีย่างยั�งยืน	 โดยรวมไว�ใน 

นโยบายกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร	 จริยธุรรมและจรรยาบรรณในกี่ารดำาเนิน 

ธุุรกิี่จ	 และกี่ำาหนดให�กี่รรมกี่ารบริษััท	 ผู้้�บริหาร	 และพนักี่งาน	 ย่ดถืือี 
ปฏิิบัติเป็นค่านิยมร่วมควบค้่ไปกี่ับข�อีบังคับและระเบียบขอีงบริษััทฯ	

 โดยสูอีดคล�อีงกี่ับวิสูัยทัศน์	 เป้าหมายกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจ	 และกี่ลยุทธุ	์
 รวมถื่งความรับผู้ิดชีอีบต่อีเศรษัฐกิี่จ	 สัูงคม	 และสิู�งแวดล�อีม	 เพื�อีให� 

กี่ารบริหารและกี่ารปฏิิบัติงานมีความโปร่งใสู	 ชัีดเจน	 เป็นธุรรม	 และ 
มีประสูิทธุิภาพ	 พร�อีมมีกี่ระบวนกี่ารสูื�อีสูารจรรยาบรรณให�พนักี่งาน 
ทราบผู้่านชี่อีงทางต่างๆ	 เชี่น	 เว็บไซต์	 ระบบอีินทราเน็ต	กี่ารปฐมนิเทศ

 พนักี่งานใหม	่และกี่ารอีบรมทบทวนอียา่งสูมำาเสูมอี	เพื�อีให�กี่ารบริหารและ 
กี่ารปฏิบิตังิานโปร่งใสู	ชีดัเจน	เป็นธุรรม	และมปีระสูทิธุภิาพ

กัจิํกัริริมกัารินาํเสนอข�อมลุ้่ จํํานวนครัิ�ง

ประชีมุนักี่วิเคราะหห์ลกัี่ทรัพย	์และจดัแถืลงขา่ว
แกี่สู่ื�อีมวลชีน
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บริษััทจดทะเบยีนพบผู้้�ลงทุน	(Opportunity	Day)	 2

นักี่ลงทุนพบผู้้�บริหารขอีงบริษััท 3

กี่ารเข�าเยี�ยมชีมบริษััท	(Site	Visit)	 3

	 บริษััทฯ	 ได�ประมวลแนวปฏิิบัติที�ดีสูำาหรับจริยธุรรมและ 
จรรยาบรรณในกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จขอีงบริษััท	ไว�ในหวัข�อีดงันี�	

	 1)	 ความรับผิู้ดชีอีบต่อีผู้้�ถืือีหุ�น	 2)	 กี่ารเคารพกี่ฎหมายและ 
หลักี่สูิทธุิมนุษัยชีนสูากี่ล	 3)	 กี่ารสูนับสูนุนภาคกี่ารเมือีง	 4)	 กี่ารม ี

สู่วนได�เสูีย	 และกี่ารขัดแย�งทางผู้ลประโยชีน์	 5)	 กี่ารรักี่ษัาความลับ	
 กี่ารเกี่็บรักี่ษัาข�อีม้ล	 กี่ารใชี�ข�อีม้ลภายใน	 และกี่ารรายงานกี่ารมีสู่วน
 ได�เสูีย	 6)	 กี่ารปฏิิบัติต่อีล้กี่ค�า	 7)	 กี่ารปฏิิบัติต่อีค้่แข่งทางกี่ารค�า	

 8)	 กี่ารปฏิิบัติต่อีค้่ค�า	 9)	 ความรับผู้ิดชีอีบต่อีชีุมชีน	 สูังคม	 และ
 สูิ�งแวดล�อีมโดยรวม	10)	กี่ารปฏิบัิตติอ่ีพนักี่งาน	ล้กี่จ�าง	11)	กี่ารปฏิบัิตติอ่ี
 เจ�าหนี�	12)	กี่ารควบคมุภายใน	และกี่ารตรวจสูอีบภายใน	13)	กี่ารสูนับสูนุน 

กี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัีน	 14)	 ความปลอีดภัย	 สูุขอีนามัย	 และ 
สูิ�งแวดล�อีม	15)	ทรัพยส์ูนิทางปัญญา	กี่ารใชี�เทคโนโลยสีูารสูนเทศ	และ 
กี่ารสืู�อีสูาร	 16)	 กี่ารรักี่ษัาและกี่ารใชี�ทรัพย์สูินขอีงบริษััทฯ	 และ	 
17)	กี่ารพง่ปฏิบิตัตินขอีงพนักี่งาน	และกี่ารปฏิบิตัติอ่ีพนักี่งานอีื�น

  กัริณท้้เ่กิัดกัาริปริะพฤตี้ผิู้ดิจํริริยาบริริณ 

	 บริษััทฯ	ได�กี่ำาหนดกี่ระบวนกี่าร	ขั�นตอีน	และวธิุกีี่ารในกี่ารสูอีบสูวน 
ข�อีเท็จจริง	 โดยระบผุู้้�มีหน�าที�รับผิู้ดชีอีบในกี่ระบวนกี่ารที�เกี่ี�ยวข�อีงอียา่ง

 ชีัดเจน	 โดยมีกี่ารกี่ำาหนดวิธุีกี่ารแกี่�ไขร่วมกัี่นกัี่บกี่รรมกี่ารบริหารหรือี 
ผู้้�บริหารสู้งสูุด	 กี่ารพิจารณาบทลงโทษั	กี่ารรายงานต่อีคณะกี่รรมกี่าร 
ตรวจสูอีบและคณะกี่รรมกี่ารบริษััททราบ	รวมถืง่สูามารถืให�ข�อีเสูนอีแนะ	 
ทั�งนี� 	 เพื�อีกี่ำาหนดแนวทางป้อีงกี่ันมิให�เกิี่ดเหตุกี่ารณ์ประพฤติผิู้ด

 
จรรยาบรรณซำาอีีกี่	 อีย่างไรก็ี่ตาม	คณะทำางานที�เกี่ี�ยวข�อีงจะดำาเนินกี่าร 
ทบทวน	 สูอีบทาน	 ระบบควบคุมภายในขอีงบริษััทฯ	 เพื�อีตรวจสูอีบ 

ความถื้กี่ต�อีง	 ครบถื�วน	 ขอีงกี่ระบวนกี่ารดำาเนินงานที�เกีี่�ยวข�อีง	 และ 
ตดิตามให�มีกี่ารแกี่�ไขปรับปรุง	แล�วรายงานต่อีคณะกี่รรมกี่ารที�เกี่ี�ยวข�อีง

 ทราบตามลำาดับ

	 ด้รายละเอีียดมาตรฐานทางจริยธุรรมและจรรยาบรรณในกี่าร 
ดำาเนินธุุรกี่จิขอีงบริษััทฯ	ได�ในเอีกี่สูารแนบ	5	หัวข�อี	“นโยบายกี่ารกี่ำากี่บั 
ดแ้ลกี่จิกี่ารที�ด	ีจริยธุรรมและจรรยาบรรณในกี่ารดำาเนินธุุรกี่จิ”

3.	การเปล่�ยนแปลงและพ่ฒนาการที่่�สำาคญ่ 
	 ของนโยบาย	แนวปฏิบิติ่	และระบบ 
	 การกำากบ่ดแ้ลกจิการในรอบปีที่่�ผู้า่นมา

 3.1 กัาริเปลุ่้ย่นแปลุ่งแลุ่ะพัฒนากัาริท้สํ่าคัญเกั้ย่วกับั 
  กัาริทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัิตี้ ิแลุ่ะ 
  ริะบบกัาริกัาํกับัดแ้ลุ่กัจิํกัาริ หรืิอกัฎบตัี้ริ 
  คณะกัริริมกัาริในริอบปĀ ท้ผู่้�านมา 

	 ในปĀ 	 2568	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 โดยกี่ารกี่ลั�นกี่รอีงขอีง 
คณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยืนและความเสูี�ยง	 ได�ดำาเนินกี่ารทบทวน 
นโยบายและระบบกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารประจำาปĀ 	 เพื�อีให�สูอีดคล�อีงกี่ับ 
บริบทธุุรกิี่จ	 กี่ฎหมาย	 และแนวปฏิิบัติจากี่หน่วยงานกี่ำากัี่บด้แลที� 
เปลี�ยนแปลงไป	โดยคณะกี่รรมกี่ารได�พจิารณาแล�วเหน็วา่	“นโยบายกี่าร 
กี่ำากี่ับด้แลกิี่จกี่ารที�ดี	 จริยธุรรมและจรรยาบรรณในกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจ”	 
(มีผู้ลบังคับใชี�	 7	 พฤษัภาคม	 2567)	 ยังคงครอีบคลุมประเด็นสูำาคัญ 
อีย่างครบถื�วนและมีผู้ลบังคับใชี�มาอีย่างต่อีเนื�อีง	 ทั�งนี�	 คณะกี่รรมกี่าร

 ได�อีนุมตักิี่ารแกี่�ไข	“นโยบายตอ่ีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีนั”	(มผีู้ลบงัคบัใชี�	
 2	พฤษัภาคม	 2568)	 และ	 “นโยบายกี่ารแจ�งเบาะแสูหรือีข�อีร�อีงเรียน 

กี่ารทุจริตคอีร์รัปชีันและกี่ารปฏิิบัติที�ไม่เป็นธุรรม”	 (มีผู้ลบังคับใชี�	 
6	พฤศจกิี่ายน	2568)	 เพิ�มเติม	 เพื�อีให�นโยบายดังกี่ล่าวมีความทันสูมัย 
และครอีบคลมุกี่ารบริหารความเสูี�ยงด�าน	ESG	ที�เกี่ี�ยวข�อีง

114 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



	 	 นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	ได�ทบทวน	“กี่ฎบัตรคณะกี่รรมกี่ารบริษััทและกี่ฎบตัรคณะกี่รรมกี่ารชีดุยอ่ียทุกี่ชีดุ”	ประจำาปĀ 	โดยคณะกี่รรมกี่ารชีดุยอ่ีย 
เฉพาะเรื�อีงได�รายงานผู้ลกี่ารทบทวนต่อีคณะกี่รรมกี่ารบริษััทเรียบร�อียแล�ว	 และบริษััทฯ	 ได�เปÿ ดเผู้ยรายละเอีียดขอีงนโยบายและกี่ฎบัตรทั�งหมด

 บนเว็บไซตบ์ริษััทฯ	ในหมวดกี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่าร	และในเอีกี่สูารแนบ	5	ขอีงรายงานประจำาปĀ 	(แบบ	56-1	One	Report)	เพื�อีให�กี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	 
พนักี่งาน	และผู้้�มสีูว่นได�เสูยีสูามารถืเข�าถืง่และศก่ี่ษัาข�อีมล้ได�อียา่งโปร่งใสู

 3.2 ข�อท้ย่งัไม�ได�ปฏิบิตัี้ติี้ามหลุ่กัักัาริกัาํกับัดแ้ลุ่กัจิํกัาริท้ด่ห้รืิอยงัปฏิบิติัี้ได�ไม�คริบถื�วน

	 	 บริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญกี่ับกี่ารปฏิิบัติตามหลักี่กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกิี่จกี่ารที�ดีให�ทัดเทียมระดับสูากี่ล	 โดยย่ดแนวทาง	 “Apply	 or	 Explain”	 
เพื�อีปรับใชี�หลกัี่กี่ารให�เหมาะสูมกี่บับริบทธุุรกี่จิ	พร�อีมชีี�แจงเหตผุู้ลขอีงประเดน็ที�ยังไม่สูามารถืดำาเนินกี่ารได�ครบถื�วนในปĀ 	2568	ดงันี�

หวัข�อ เหตี้ผู่้ลุ่ / ความจํําเป็น 

1.	 คณะกี่รรมกี่ารมีอีงค์ประกี่อีบขอีงกี่รรมกี่ารที�เป็น 
	 ผู้้�หญงิ	จำานวน	1	คน	 ซ่�งน�อียกี่วา่	2	คน	และน�อียกี่วา่

 	 ร�อียละ	30	ขอีงคณะกี่รรมกี่ารทั�งหมด

บริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญต่อีความหลากี่หลายขอีงกี่รรมกี่ารที�จะมาดำารงตำาแหน่ง	 
โดยกี่ารพิจารณาถื่งคุณสูมบัติในด�านต่างๆ	 อีาทิ	 ความร้�	 มุมมอีง	 ประสูบกี่ารณ์	

 ทักี่ษัะเฉพาะด�านหรือีความสูามารถืในกี่ารแกี่�ไขปัญหา	 เป็นต�น	 รวมถื่งความ 
สูอีดคล�อีงกี่ับลักี่ษัณะกี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ	 กี่ารคัดเลือีกี่ผู้้�ที�จะมาดำารงตำาแหน่ง 
กี่รรมกี่ารในคณะกี่รรมกี่ารที�เป็นผู้้�หญิงจ่งยังมีความท�าทายในกี่ลุ่มธุุรกิี่จขอีง 
บริษััทฯ	

2.	 คณะกี่รรมกี่ารประกี่อีบด�วยกี่รรมกี่ารที�เป็นอีิสูระ 
	 น�อียกี่วา่ร�อียละ	50	ขอีงจำานวนคณะกี่รรมกี่ารทั�งหมด	 
	 (เกี่ณฑ์ก์ี่ำาหนดว่าควรให�มากี่กี่ว่าร�อียละ	50)

บริษััทฯ	 มีกี่ารกี่ำาหนดโครงสูร�างกี่รรมกี่ารที�มีจำานวนและคุณสูมบัติขอีงกี่รรมกี่าร 
อีิสูระตามหลักี่เกี่ณฑ์์ขอีงสูำา นักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับหลักี่ทรัพย์และ 
ตลาดหลักี่ทรัพย์	 และตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทย	 รวมทั�งด้แลให�กี่รรมกี่าร

 อีิสูระสูามารถืทำางานร่วมกี่ับคณะกี่รรมกี่ารทั�งหมดได�อีย่างมีประสิูทธุิภาพและ 
สูามารถืแสูดงความเหน็ได�อียา่งอีสิูระ	 โดยกี่รรมกี่ารสูว่นใหญมี่บทบาทหน�าที�สูำาคญั

 ที�มีผู้ลต่อีกี่ารบริหารกิี่จกี่าร	 ทำาให�ปัจจุบันยังมีจำานวนกี่รรมกี่ารอีิสูระน�อียกี่ว่า
 ที�กี่ำาหนดไว�ในแนวปฏิบิตัทีิ�ด	ี

3.	 บริษััทฯ	 ยังไม่ได�กี่ำาหนดนโยบายจำากี่ัดจำานวนบริษััท 
	 จดทะเบียนที�กี่รรมกี่ารแต่ละคนจะดำารงตำาแหน่ง 
	 กี่รรมกี่ารได�ไมเ่กิี่น	5	แหง่	โดยไม่มขี�อียกี่เว�น	ซ่�งปัจจุบัน

 	 มีกี่รรมกี่ารที�ดำารงตำาแหน่งเป็นกี่รรมกี่ารในบริษััท 
	 จดทะเบียนมากี่กี่ว่า	5	แหง่	จำานวน	1	ท่าน

กี่รรมกี่ารขอีงบริษััทแต่ละท่านเป็นผู้้�ทรงคุณวุฒิและประสูบกี่ารณ์สู้งในธุุรกิี่จ
 อีสูังหาริมทรัพย์ครบวงจร	ซ่�งเป็นที�ต�อีงกี่ารขอีงบริษััทจดทะเบียนหลายแห่ง	ทำาให�
 ยังไม่สูามารถืจำากี่ัดจำานวนบริษััทจดทะเบียนที�จะดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่ารได�	 

อีย่างไรกี่็ตาม	 จำานวนกี่ารดำารงตำาแหน่งในบริษััทจดทะเบียนอีื�นขอีงกี่รรมกี่าร	 
ยงัคงไม่กี่ระทบตอ่ีประสูทิธุภิาพในกี่ารปฏิบิตัหิน�าที�ขอีงกี่รรมกี่าร

4.	 คณะกี่รรมกี่ารยังไม่มีกี่ารกี่ำาหนดนโยบายจำากี่ัด 
	 จำานวนปĀ ในกี่ารดำารงตำาแหน่งขอีงกี่รรมกี่ารอีิสูระไว�ให� 
	 ไมเ่กี่นิ	9	ปĀ 	โดยไม่มีข�อียกี่เว�น	และยังมกีี่รรมกี่ารอีสิูระ

 	 ที�ดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่ารเกี่นิ	9	ปĀ

ตามข�อีบังคับบริษััท	 ได�กี่ำาหนดให�มีกี่รรมกี่ารอีอีกี่จากี่ตำาแหน่งจำานวนหน่�งในสูาม
 ในทุกี่ๆ	ปĀ 	 โดยกี่รรมกี่ารที�อีย้่ในตำาแหน่งนานที�สูุดเป็นผู้้�อีอีกี่จากี่ตำาแหน่งกี่รรมกี่าร	
 โดยคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหาจะเป็นผู้้�พิจารณาเลือีกี่ตั�ง 

กี่รรมกี่ารที�เหมาะสูม	เพื�อีเสูนอีคณะกี่รรมกี่ารอีนุมตั	ิบริษััทฯ	มกีี่ารพจิารณากี่ำาหนด 

นโยบายจำากี่ัดจำานวนปĀ ดังกี่ล่าว	 อีย่างไรก็ี่ตาม	 เพื�อีรักี่ษัาความต่อีเนื�อีงในกี่ารดำารง 
ตำาแหน่งขอีงกี่รรมกี่ารอีิสูระที�มีประสูบกี่ารณ์ที�จำาเป็นต่อีกี่ารสูนับสูนุนกี่ารปฏิิบัติ 
หน�าที�ขอีงคณะกี่รรมกี่ารให�บรรลุเป้าหมายจ่งจำาเป็นต�อีงมีข�อียกี่เว�นสูำาหรับ

 กี่รรมกี่ารบางท่านซ่�งมีคุณสูมบัติสูำาคัญและจำาเป็นต่อีกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จขอีงบริษััทฯ	 
ให�ได�รับกี่ารแตง่ตั�งกี่ลบัเข�าดำารงตำาแหน่งตอ่ีเนื�อีงเกี่นิระยะเวลา	9	ปĀ

5.	 บริษััทฯ	 ไม่ได�เปÿ ดเผู้ยรายละเอีียดค่าตอีบแทนขอีง 
	 ผู้้�บริหารสูง้สูดุ	(CEO)

บริษััทฯ	 ได�มีกี่ารเปÿ ดเผู้ยรายละเอีียดค่าตอีบแทนขอีงประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร	
 ซ่�งเป็นผู้้�บริหารสู้งสูุด	 (CEO)	 รวมอีย้่ในค่าตอีบแทนขอีงคณะผู้้�บริหารแล�ว	 จง่มิได�
 แยกี่กี่ารเปÿ ดเผู้ยอีอีกี่มาตา่งหากี่
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 3.3 กัาริปฏิบิตัี้ใินเร่ืิองอ่ืนๆ ตี้ามหลุ่กัักัาริกัาํกับัดแ้ลุ่ 
  กัจิํกัาริท้ด่ ้

	 	 คณะกี่รรมกี่ารตระหนักี่ถื่งความรับผู้ิดชีอีบและบทบาท 

ในกี่ารกี่ำาหนดทิศทางกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทฯ	ให�เป็นไปตามกี่ฎหมาย	 
วตัถืปุระสูงค	์ข�อีบงัคบับริษััท	ตลอีดจนมติที�ประชีมุผู้้�ถือืีหุ�น	รวมถืง่กี่าร

 กี่ำาหนดนโยบาย	วสิูยัทัศน์	พนัธุกี่จิ	และแผู้นกี่ลยทุธุใ์นระยะ	5	ปĀ 	 โดยมี 
กี่ารทบทวนเป็นประจำาทุกี่ปĀ 	เพื�อีปรับปรุงให�เหมาะสูมหากี่สูภาพแวดล�อีม 
ในกี่ารดำาเนินธุุรกี่จิเปลี�ยนแปลงไป	นอีกี่จากี่นี�	คณะกี่รรมกี่ารได�กี่ำากี่บัดแ้ล 
ให�ฝ่่ายจัดกี่ารดำาเนินงานตามนโยบายที�กี่ำาหนดไว�อีย่างมีประสูิทธุิภาพ

 และประสิูทธุิผู้ลบนพื�นฐานขอีงหลักี่กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกิี่จกี่ารที�ดี	 และ 
สูอีดคล�อีงกี่ับแนวปฏิิบัติที�ดีต่างๆ	 เพื�อีประโยชีน์สู้งสูุดขอีงบริษััทฯ	 
กี่ารเพิ�มมล้คา่ทางเศรษัฐกี่จิ	รวมถืง่ผู้ลตอีบแทนที�ยั�งยืนให�แก่ี่ผู้้�ถือืีหุ�น	

		 	 ในปĀ 	 2568	 ที�ผู่้านมา	 บริษััทฯ	 ยังคงได�รับกี่ารยอีมรับด�าน 
กี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกิี่จกี่ารที�ดอีียา่งตอ่ีเนื�อีง	โดยได�รับผู้ลกี่ารประเมินในระดับ 
ห�าดาว	 หรือี	 “ดีเลิศ”	 (Excellent)	 จากี่โครงกี่ารสูำารวจกี่ารกี่ำากี่ับด้แล 

กี่ิจกี่ารขอีงบริษััทจดทะเบียนไทย	 (CGR)	 โดยสูมาคมสู่งเสูริมสูถืาบัน 
กี่รรมกี่ารบริษััทไทย	 (IOD)	 ได�รับผู้ลกี่ารประเมินในระดับดีเยี�ยม 
ด�วยคะแนนเต็ม	 100	 คะแนน	 จากี่โครงกี่ารประเมินคุณภาพกี่ารจัด 
ประชุีมผู้้�ถืือีหุ�น	 (AGM	Checklist)	 และได�รับรางวัล	 ASEAN	 Asset	 
Class	จากี่โครงกี่ารประเมินบรรษััทภบิาลอีาเซียน	(ASEAN	Corporate	 
Governance	Scorecard:	ACGS)	ประจำาปĀ 	2567

	 	 นอีกี่จากี่นี� 	 บริษััทฯ	 ยังคงมุ่งมั�นยกี่ระดับมาตรฐานด�าน 
ธุรรมาภิบาลและความยั�งยนืสู้ร่ะดบัสูากี่ล	โดยเข�าร่วมกี่ารประเมินสูำาคญั 
อียา่งตอ่ีเนื�อีง	อีาทิ	Global	Real	Estate	Sustainability	Benchmark	 
(GRESB)	 และ	 SET	 ESG	 Ratings	 ซ่�งอีย้่ระหว่างกี่ารเปลี�ยนผู้่านสู้	่

 FTSE	 Russell	 ESG	 Scores	 เพื�อีพัฒนาอีงค์กี่รให�สูอีดคล�อีงกี่ับ 
แนวทางด�าน	 ESG	 ในระดับสูากี่ลและคงความเป็นผู้้�นำาในธุุรกิี่จ 
อีสูงัหาริมทรัพยอ์ียา่งยั�งยนื
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โคริงสริ�างกัาริกัาํกับัดแ้ลุ่กัจิํกัาริแลุ่ะข�อมลุ้่สําคญัเกั้ย่วกับั 
คณะกัริริมกัาริ คณะกัริริมกัาริชด่ย�อย ผู้้�บริิหาริ พนกัังาน แลุ่ะอ่ืนๆ
โครงสร�างการกำากบ่ดแ้ลกจิการ	

	 โครงสูร�างกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารในรอีบระยะเวลาบัญชีี	 1	 ตุลาคม	 2567	 -	 30	 กี่ันยายน	 2568	 ขอีงบริษััท	 เฟรเซอีร์สู	 พร็อีพเพอีร์ตี�	
 

(ประเทศไทย)	 จำากี่ัด	 (มหาชีน)	 (“บริษััทฯ”)	ประกี่อีบด�วยคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 และคณะกี่รรมกี่ารชีุดย่อีย	 จำานวน	4	ชีุด	 ชี่วยพิจารณากี่ลั�นกี่รอีง 
งานที�สูำาคัญ	 ได�แกี่่	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	 คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหา	 คณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยืนและความเสีู�ยง 
และคณะกี่รรมกี่ารบริหาร	 มีประธุานเจ�าหน�าที�บริหารเป็นผู้้�บริหารสู้งสูุดขอีงบริษััทฯ	 โดยแบ่งสูายกี่ารบังคับบัญชีาเป็นสูายงานต่างๆ	 สูรุปเป็น

 แผู้นภาพผู้งัโครงสูร�างกี่ารบริหารจดักี่ารขอีงบริษััทฯ	ดงันี�

ข�อมล้เก่�ยวกบ่คณะกรรมการบริษ่ที่	

	 ข�อีบังคับบริษััท	 กี่ำาหนดไว�ว่า	 คณะกี่รรมกี่ารขอีงบริษััทประกี่อีบด�วยกี่รรมกี่ารอีย่างน�อีย	 5	 คน	 และกี่รรมกี่ารไม่น�อียกี่ว่ากี่่�งหน่�ง

 
ขอีงจำานวนกี่รรมกี่ารทั�งหมดนั�นต�อีงมถีืิ�นที�อีย้ใ่นราชีอีาณาจกัี่ร	และกี่รรมกี่ารจะเป็นผู้้�ถือืีหุ�นขอีงบริษััทฯ	หรือีไม่กี่ไ็ด�

 องคป์ริะกัอบของคณะกัริริมกัาริบริิษััท 

	 1.	 กี่รรมกี่ารอีสิูระ	(Independent	Director)	หมายถืง่	กี่รรมกี่ารที�มคีณุสูมบตัคิรบถื�วนและมีความเป็นอีสิูระตามหลกัี่เกี่ณฑ์ข์อีงสูำานักี่งาน 
คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับหลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย์	 โดยสูามารถืด้รายละเอีียดคุณสูมบัติเกี่ี�ยวกี่ับความเป็นอีิสูระขอีงกี่รรมกี่ารอิีสูระ	 ได�ที�เว็บไซต

 ์ขอีงบริษััทฯ	ในหวัข�อี	“กี่ฎบัตรคณะกี่รรมกี่ารบริษััท”	

	 2.	 กี่รรมกี่ารที�ไมไ่ด�เป็นผู้้�บริหาร	(Non-Executive	Director)	หมายถืง่	กี่รรมกี่ารที�มิได�ดำารงตำาแหน่งเป็นผู้้�บริหารและไม่ได�บริหารงานประจำา

 ขอีงบริษััทฯ	อีาจจะเป็นกี่รรมกี่ารอีสิูระหรือีไมก่ี่ไ็ด�

	 3.	 กี่รรมกี่ารที�เป็นผู้้�บริหาร	(Executive	Director)	หมายถืง่	กี่รรมกี่ารที�ดำารงตำาแหน่งเป็นผู้้�บริหารและบริหารงานประจำาขอีงบริษััทฯ

คณะกัริริมกัาริบริิษััท

ตรวจสอบภายใน

สายงานสนบ่สนุน

คณะกรรมการบริหารความย่�งยืน
และความเส่�ยง คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการกำาหนด

คา่ตอบแที่นและสรรหา

ประธานเจ�าหน�าที่่�บริหาร	 
เฟรเซิอร์ส	พร็อพเพอร์ต่�	(ประเที่ศไที่ย)

การเงนิและบญ่ชุ่

ความปลอดภย่และอาชุว่อนามย่

ธรรมาภิบาลและวางแผู้นองค์กร,	
บริหารความย่�งยนืและความเส่�ยง

บริหารที่ร่พยากรบคุคลและ
ว่ฒนธรรมองคก์ร

ธุรการองคก์รและ 
จ่ดซิื�อจ่ดจ�างองคก์ร

การลงที่นุ

กฎหมายและกำากบ่ดแ้ล

เที่คโนโลยส่ารสนเที่ศและดจิิที่ล่

สื�อสารองคก์รและแบรนด์ดิ�ง

คณะกรรมการตรวจสอบ

กลุม่ธุรกจิ

เฟรเซิอร์ส	 
พร็อพเพอร์ต่�	 

โฮม	 
(ประเที่ศไที่ย)

เฟรเซิอร์ส	 
พร็อพเพอร์ต่�	 
อินดส่เที่ร่ยล	
(ประเที่ศไที่ย)

เฟรเซิอร์ส	 
พร็อพเพอร์ต่�	
คอมเมอร์เชุย่ล	
(ประเที่ศไที่ย)

เ(��น;ก�รบริษัท
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	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทมีจำานวนทั�งสูิ�น	 10	 คน	 แต่มีกี่รรมกี่าร	 1	 ท่านได�ลาอีอีกี่ในระหว่างปĀ 	 ดังนั�นข�อีม้ล	ณ	 วันที�	 30	 กัี่นยายน	 2568	
 บริษััทฯ	มจีำานวนกี่รรมกี่าร	9	คน	ประกี่อีบด�วย

	 (1)	 กี่รรมกี่ารอีสิูระ	จำานวน	4	คน	คดิเป็นสูดัสูว่นร�อียละ	44	ซ่�งไมน่�อียกี่วา่	1	ใน	3	ขอีงคณะกี่รรมกี่ารทั�งคณะ

	 (2)	 กี่รรมกี่ารที�ไม่เป็นผู้้�บริหาร	 จำานวน	8	คน	 จากี่	9	คน	 (เป็นกี่รรมกี่ารอีิสูระ	 4	 คน)	 คิดเป็นสูัดสู่วนร�อียละ	 89	ซ่�งไม่น�อียกี่ว่า	 1	 ใน	 3	
 	 	 ขอีงคณะกี่รรมกี่ารทั�งคณะ

	 (3)	 กี่รรมกี่ารที�เป็นผู้้�บริหาร	จำานวน	1	คน	คดิเป็นสูดัสูว่นร�อียละ	11	ขอีงคณะกี่รรมกี่ารทั�งคณะ

	 (4)	 กี่รรมกี่ารที�เป็นผู้้�หญงิ	1	คน	คดิเป็นสูดัสูว่นร�อียละ	11	ขอีงคณะกี่รรมกี่ารทั�งคณะ

	 (5)	 กี่รรมกี่ารที�ไมไ่ด�ดำารงตำาแหน่งเป็นผู้้�บริหาร	แตมี่สูว่นเกีี่�ยวข�อีงในกี่ารบริหารงาน	จำานวน	2	คน

ข�อมล้คณะกรรมการและผู้้�มอ่ำานาจควบคมุบริษ่ที่

	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทประกี่อีบด�วยกี่รรมกี่ารผู้้�ทรงคุณวุฒิ	 ที�มีคุณสูมบัติ	 ทักี่ษัะ	 ความร้�	 ความชีำานาญและประสูบกี่ารณ์ที�เป็นประโยชีน์
 กี่บับริษััทฯ	จำานวนทั�งสูิ�น	10	คน	ทั�งนี�	ณ	วนัที�	30	กี่นัยายน	2568	บริษััทฯ	มีจำานวนกี่รรมกี่าร	9	คน	ดงันี�

	 และมี	 นางสูาวปรัศนีย์	 สุูระเสูถืียร	 รอีงกี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่ารใหญ่	 -	 ธุรรมาภิบาลและวางแผู้นอีงค์กี่ร,	 บริหารความยั�งยืนและความเสูี�ยง	
 เป็นเลขานุกี่ารบริษััท

ริายชือ่กัริริมกัาริ ตี้าํแหน�ง วันท้่ได�รัิบแตี้�งตี้ั�ง

	 1.	 นายชีายน�อีย	เผู้ื�อีนโกี่สูมุ ประธุานกี่รรมกี่าร	กี่รรมกี่ารอีสิูระ	กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	
ประธุานกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดคา่ตอีบแทนและสูรรหา	
และประธุานกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยนืและความเสูี�ยง

16	ม.ค.	2560

	2.	 นายชีาย	วนิิชีบตุร กี่รรมกี่าร 13	พ.ย.	2555

	3.	 นายชีชัีวาลย	์เจยีรวนนท์ กี่รรมกี่ารอีสิูระ	กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	
และกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดคา่ตอีบแทนและสูรรหา	

28	ม.ิย.	2544

	4.	 นายปณต	สูริิวัฒนภกัี่ดี รอีงประธุานกี่รรมกี่าร	ประธุานกี่รรมกี่ารบริหาร	
และกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดคา่ตอีบแทนและสูรรหา	

16	ม.ค.	2560

	5.	 นายโชีตพัิฒน์	พชีีานนท์ กี่รรมกี่าร	และกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยนืและความเสูี�ยง 16	ม.ค.	2560

	6.	 รศ.	ธุติพัินธุุ	์เชีื�อีบุญชียั กี่รรมกี่ารอีสิูระ	ประธุานกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	
และกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยนืและความเสูี�ยง

24	เม.ย.	2560

	7.	 นางบษุัยา	มาทแลง็ กี่รรมกี่ารอีสิูระ 13	ม.ค.	2564

	8.	 นายธุนพล	ศริิธุนชียั	(1) กี่รรมกี่าร	และกี่รรมกี่ารบริหาร	(ประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร) 13	ม.ค.	2564

	9.	 นายฮั�ว	เตยีง	ลมิ	(2) กี่รรมกี่าร	กี่รรมกี่ารกี่ำาหนดคา่ตอีบแทนและสูรรหา	
กี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยนืและความเสูี�ยง	และกี่รรมกี่ารบริหาร

8	ม.ค.	2567

	10.	 นายสูทิธุชัิีย	ชียัเกี่รียงไกี่ร	(3)	 กี่รรมกี่าร	และกี่รรมกี่ารบริหาร -

หมาย่เหตุ่	:	 (1)	 นายธุนพล	ศิริธุนชัีย	เป็นกี่รรมกี่ารที�เป็นผู้้�บริหาร	(Executive	Director)	โดยเป็นกี่รรมกี่ารท่านเดยีวที�ดำารงตำาแหน่งเป็นผู้้�บริหารและบริหารงานประจำา
 

	 	 	 ขอีงบริษััทฯ	โดยในวนัที�	1	ตลุาคม	2568	นายธุนพล	ศริิธุนชียั	ได�ลาอีอีกี่จากี่กี่ารดำารงตำาแหน่งประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร	และกี่รรมกี่ารบรหิาร	โดยที�ยงัคง
 

	 	 	 ดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่ารบริษััท
	 	 (2)	 ที�ประชีุมคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 ครั�งที�	 1	 ปĀ บัญชีี	 2568	 ซ่�งจัดประชีุมเมื�อีวันจันทร์ที�	 11	 พฤศจิกี่ายน	 2567	 มีมติอีนุมัติแต่งตั�ง	 นายฮั�ว	 เตียง	 ลิม	 
	 	 	 ให�ดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหา	 โดยในวันที�	 1	 ตุลาคม	 2568	 นายฮั�ว	 เตียง	 ลิม	 ได�รับกี่ารแต่งตั�งให�ดำารงตำาแหน่ง

 	 	 	 ประธุานเจ�าหน�าที�บริหารแทน	นายธุนพล	ศริิธุนชียั	
	 	 (3)	 นายสูทิธุชิียั	ชียัเกี่รียงไกี่ร	ลาอีอีกี่จากี่กี่ารเป็นกี่รรมกี่ารบริษััท	และกี่รรมกี่ารบริหาร	เมื�อีวันที�	1	สูงิหาคม	2568

118 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



คณุสมบต่ขิองกรรมการ

	 กี่รรมกี่ารบริษััททุกี่ท่านเป็นผู้้�มีคุณสูมบัติครบถื�วนและไม่มี
 ลักี่ษัณะต�อีงห�ามตามกี่ฎหมายว่าด�วยบริษััทมหาชีนจำากัี่ด	 และกี่ฎหมาย
 ว่าด�วยหลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย์	 รวมทั�งไม่มีสูถืานะขาดความ
 น่าไว�วางใจตามประกี่าศสูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับหลักี่ทรัพย์และ 

ตลาดหลักี่ทรัพย์	 และกี่ฎหมายอีื�นที�เกีี่�ยวข�อีง	 บริษััทฯ	 มีนโยบาย 
ความหลากี่หลายขอีงคณะกี่รรมกี่าร	(Board	Diversity	Policy)	เพื�อีให� 
คณะกี่รรมกี่ารประกี่อีบไปด�วยผู้้�ทรงคุณวุฒจิากี่หลากี่หลายมิติ	 ทั�งด�าน 
ทักี่ษัะ	ความร้�	ประสูบกี่ารณ์	และคุณลกัี่ษัณะสูว่นบุคคล	โดยไม่จำากี่ดัเพศ	

 อีาย	ุสูญัชีาต	ิเชีื�อีชีาต	ิศาสูนา	หรือีภม้หิลงัทางวฒันธุรรม	คณะกี่รรมกี่าร 
กี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหาเป็นผู้้�พิจารณาคุณสูมบัติและสัูดสู่วน 
กี่รรมกี่าร	โดยคำาน่งถืง่	Hard	Skill	และ	Soft	Skill	ที�จำาเป็นต่อีกี่ารบริหาร 
จัดกี่ารบริษััทฯ	 และสูนับสูนุนกี่ลยุทธุ์ธุุรกี่ิจ	 พร�อีมทั�งพิจารณาสูัดสู่วน 
เพศชีายและหญงิเพื�อีสูง่เสูริมความเท่าเทียมและสูมดลุทางความคดิ

	 นโยบายครอีบคลุมทั�งกี่ารบริหารจัดกี่ารเชิีงมหภาค	 ความร้� 
และประสูบกี่ารณ์เฉพาะด�าน	 เชี่น	 กี่ฎหมาย	บัญชีี	 กี่ารเงิน	 วิศวกี่รรม	 
อีสูังหาริมทรัพย์	 ตลอีดจนด�านกี่ารพัฒนาอีงค์กี่รอีย่างยั�งยืนและ

 กี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกี่จิกี่ารที�ด	ีเพื�อีให�อีงคป์ระกี่อีบขอีงคณะกี่รรมกี่ารมคีวาม 
ครบถื�วน	 สูมดุล	 สูามารถืตัดสูินใจอีย่างมีประสูิทธุิภาพ	 และสูนับสูนุน 
กี่ารดำาเนินธุุรกิี่จขอีงบริษััทฯ	 อีย่างยั�งยืน	 ทั�งนี�	 นโยบายดังกี่ล่าวยัง 
ครอีบคลมุบริษััทยอ่ียและบริษััทร่วมด�วย

	 ด้รายละเอีียดข�อีม้ลเกี่ี�ยวกี่ับนโยบายความหลากี่หลายขอีง 
คณะกี่รรมกี่ารเพิ�มเติมได�ที�เว็บไซต์ขอีงบริษััทฯ	 ในสู่วนขอีงกี่ารกี่ำากี่ับ 
ดแ้ลกี่จิกี่าร	หวัข�อี	“นโยบายและแนวปฏิบิตั”ิ	

ความหลุ่ากัหลุ่ายของคณะกัริริมกัาริบริิษััท ปริะจํําปĀ  2568 มร้ิายลุ่ะเอ้ยดดังน้�

เป้าหมาย ตี้วัช้�วัด ปฏิบิตัี้ไิด�จํริิง

มกีี่รรมกี่ารที�เป็นผู้้�หญงิ -	 มกีี่รรมกี่ารที�เป็นผู้้�หญงิอียา่งน�อีย	1	คน -	 มีกี่รรมกี่ารที�เป็นผู้้�หญงิ	1	คน		
	 (เป็นกี่รรมกี่ารอีสิูระ)

มกีี่รรมกี่ารในช่ีวงอีายทีุ�หลากี่หลาย
เพื�อีให�มกีี่ารผู้สูมผู้สูานประสูบกี่ารณ์
ขอีงผู้้�ทรงคุณวฒุแิละมมุมอีงที�ทันสูมัย
ขอีงคนรุ่นใหม่

-	 กี่ารกี่ระจายสูดัสูว่นกี่รรมกี่าร
	 ในแตล่ะชีว่งอีายไุม่เกิี่นร�อียละ	70	
	 ขอีงคณะกี่รรมกี่ารทั�งหมด	

-	 ชีว่งอีายขุอีงกี่รรมกี่าร	
	 อีาย	ุ<=	50	ปĀ :	ร�อียละ	33.33
	 อีาย	ุ51–65	ปĀ :	ร�อียละ	44.44
	 อีาย	ุ>	65	ปĀ :	ร�อียละ	22.22

มคีณะกี่รรมกี่ารบริษััทที�มทัีกี่ษัะ
ครบถื�วนและสูอีดคล�อีงกี่บัทิศทาง
กี่ลยทุธุข์อีงบริษััทฯ	

-	 มกีี่รรมกี่ารบริษััทที�มคีวามร้�ในธุุรกี่จิ
	 ขอีงบริษััท	และทักี่ษัะสูำาคญั	เชีน่	บญัชี	ี
	 กี่ารเงนิ	กี่ฎหมาย	และความยั�งยนื	(ESG)

-	 คณะกี่รรมกี่ารมผีู้้�ทรงคณุวฒุทีิ�มีความเชีี�ยวชีาญ
	 ครบถื�วนตามตารางความร้�ความชีำานาญ	
	 (Board	Skills	Matrix)	ที�กี่ำาหนดไว�	
	 ซ่�งมปีระสูบกี่ารณ์โดยตรงที�เกีี่�ยวข�อีง
	 ในแตล่ะด�าน	อียา่งน�อีย	1	ท่าน
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ริายลุ่ะเอ้ยดข�อมลุ้่เกั้ย่วกับัความร้ิ�ความชาํนาญของกัริริมกัาริบริิษััทในปัจํจ่ํบัน

ความร้ิ�ความชาํนาญ (Skills Matrix)

นายชีายน�อีย	เผู้ื�อีนโกี่สูมุ

นายชีาย	วนิิชีบตุร

นายชีชัีวาลย	์เจยีรวนนท์

นายปณต	สูริิวฒันภกัี่ดี

นายโชีตพัิฒน์	พชีีานนท์

รศ.ธุติพัินธุุ	์เชีื�อีบญุชียั

นางบษุัยา	มาทแล็ง

นายธุนพล	ศริิธุนชียั

นายฮั�ว	เตยีง	ลมิ

รวม (คุน้) 4 1 6 2 9 5 6 9 8 4 4 6 3
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ลุ่ริายชือ่กัริริมกัาริ

 อํานาจํอนม่ตัี้ขิองคณะกัริริมกัาริ 

	 1.	 เรื�อีงที�เกี่ี�ยวกี่บันโยบายขอีงบริษััทฯ		

	 2.	 กี่ารทำารายกี่ารที�เกี่ี�ยวโยงกี่ัน	 และกี่ารทำารายกี่ารได�มาหรือี 
จำาหน่ายไปซ่�งสูินทรัพย์	 เว�นแต่รายกี่ารดังกี่ล่าวจะต�อีงได�รับอีนุมัติจากี่

 ที�ประชีุมผู้้�ถืือีหุ�น	 ทั�งนี�	 ในกี่ารพิจารณาอีนุมัติดังกี่ล่าวให�เป็นไปตาม
 ประกี่าศคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บตลาดทุน	และ/หรือีประกี่าศ	ข�อีบงัคับและ/ 

หรือีระเบยีบที�เกีี่�ยวข�อีงขอีงตลาดหลกัี่ทรัพยฯ์	

	 3.	 กี่ารทำาธุุรกี่รรมหรือีกี่ารกี่ระทำาใดๆ	อีนัมีผู้ลกี่ระทบที�สูำาคญั 

ตอ่ีฐานะทางกี่ารเงนิ	ภาระหนี�สูนิ	กี่ารดำาเนินธุุรกี่จิและชืี�อีเสูยีงขอีงบริษััทฯ	 
ตลอีดจนกี่ารติดตามและด้แลความเพียงพอีขอีงสูภาพคล่อีงทางกี่ารเงิน	 
และความสูามารถืในกี่ารชีำาระหนี�	

ข�อมล้ที่่�เก่�ยวกบ่บที่บาที่หน�าที่่�ของคณะกรรมการ

 บทบาทหน�าท้แ่ลุ่ะความรัิบผิู้ดชอบของ 
 คณะกัริริมกัาริบริิษััท 

	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทมีหน�าที�ปฏิิบัติให�เป็นไปตามกี่ฎหมาย	 
วตัถุืประสูงค์	ข�อีบงัคับบริษััท	และมติที�ประชุีมผู้้�ถือืีหุ�น	ด�วยความซื�อีสูตัย์

 สูจุริต	ความรับผู้ดิชีอีบ	ระมดัระวงั	และรอีบคอีบ	รักี่ษัาผู้ลประโยชีน์ขอีง 
ผู้้�ถืือีหุ�นทั�งในปัจจุบันและในระยะยาว	 รวมถื่งกี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีม้ลอีย่าง

 ถืก้ี่ต�อีง	โปร่งใสู	ตรวจสูอีบได�	และทันเวลา	โดยจะพิจารณากี่ำาหนดวิสูยัทัศน์	
 วัตถุืประสูงค์	นโยบาย	เป้าหมาย	กี่ลยุทธุ	์แผู้นงาน	และงบประมาณประจำาปĀ 	
 

ตลอีดจนมีอีำานาจอีนุมัติรายกี่ารที�สูำาคัญ	 รวมถื่งกี่ารปฏิิบัติให�เป็นไป 
ตามหลักี่เกี่ณฑ์์และข�อีบังคับขอีงตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทย	

 สูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับหลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย์	 และ 
คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่บัตลาดทุน	
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	 4.	 แผู้นกี่ารขยายธุุรกี่จิ	โครงกี่ารลงทนุขนาดใหญ	่และธุุรกี่รรม 
ขนาดใหญอ่ีื�นๆ	ตลอีดจนกี่ารเข�าร่วมลงทุนกี่บัผู้้�ประกี่อีบกี่ารอีื�นๆ	ตามที�

 ฝ่่ายจดักี่ารเสูนอี	

	 5.	 กี่ารจ่ายเงินปันผู้ลระหว่างกี่าลขอีงบริษััทฯ	 ให�แกี่่ผู้้�ถืือีหุ�น	
 เมื�อีเห็นว่าบริษััทฯ	 มีกี่ำาไรพอีสูมควรที�จะทำาเชี่นนั�น	 รวมถ่ืงรายงาน 

กี่ารจา่ยเงนิปันผู้ลดังกี่ล่าวให�ที�ประชุีมผู้้�ถือืีหุ�นทราบในกี่ารประชุีมผู้้�ถือืีหุ�น

 คราวถืดัไป

 บทบาทหน�าท้แ่ลุ่ะความรัิบผู้ดิชอบของ 
 ปริะธิานกัริริมกัาริ

	 1.	 กี่ำากี่บั	ตดิตาม	และดแ้ลให�กี่ารปฏิบิตัหิน�าที�ขอีงคณะกี่รรมกี่าร 
เป็นไปอียา่งมปีระสูทิธุภิาพ	และบรรลตุามวตัถืปุระสูงคแ์ละเป้าหมายหลกัี่

 
ขอีงอีงคก์ี่ร

	 2.	 ดแ้ลให�มั�นใจวา่	กี่รรมกี่ารทกุี่คนมสีูว่นร่วมในกี่ารสูง่เสูริมให�
 เกี่ดิวฒันธุรรมอีงคก์ี่รที�มจีริยธุรรม	และกี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารที�ดี

	 3.	 เรียกี่ประชีุมคณะกี่รรมกี่ารและกี่ำาหนดวาระกี่ารประชีุม 

คณะกี่รรมกี่ารโดยหารือีร่วมกัี่บประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร	และมีมาตรกี่าร 
เพื�อีดแ้ลให�เรื�อีงสูำาคญัถืก้ี่บรรจุเป็นวาระกี่ารประชีมุ	และกี่รรมกี่ารได�รับ 
ข�อีมล้ที�ครบถื�วนเพียงพอีล่วงหน�ากี่อ่ีนกี่ารประชีมุคณะกี่รรมกี่าร

	 4.	 จดัสูรรเวลาไว�อีย่างเพียงพอีที�ฝ่่ายจดักี่ารจะเสูนอีเรื�อีงและ 
กี่รรมกี่ารสูามารถือีภิปรายประเด็นสูำาคัญได�อีย่างรอีบคอีบโดยทั�วกี่ัน	 
อีกีี่ทั�งสู่งเสูริมให�กี่รรมกี่ารมกีี่ารใชี�ดลุยพินิจที�รอีบคอีบ	และให�ความเหน็

 ได�อียา่งอีสิูระ

	 5.	 เสูริมสูร�างความสัูมพนัธุที์�ดรีะหว่างกี่รรมกี่ารที�เป็นผู้้�บริหาร
 และกี่รรมกี่ารที�ไม่เป็นผู้้�บริหาร	 ตลอีดจนระหว่างคณะกี่รรมกี่ารและ 

ฝ่่ายจดักี่าร

	 ดร้ายละเอียีดข�อีมล้เกี่ี�ยวกี่บั	บทบาท	หน�าที�	ความรับผู้ดิชีอีบ	และ 
อีำานาจขอีงคณะกี่รรมกี่ารและประธุานกี่รรมกี่าร	 เพิ�มเติมได�ใน 
เอีกี่สูารแนบ	5	และที�เวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ	หัวข�อี	“กี่ฎบตัรคณะกี่รรมกี่าร 
บริษััท”	

 กัริริมกัาริผู้้�มอํ้านาจํลุ่งนามผู้ก้ัพันบริิษััทฯ 
 (ตี้ามหนังสือรัิบริองบริิษััท ณ วันท้ ่30 กันัยายน 2568)

	 กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำานาจลงนามผู้ก้ี่พนับริษััทฯ	คอืี	นายชีาย	วนิิชีบตุร	 
หรือี	นายปณต	สิูริวฒันภักี่ด	ีลงลายมือีชีื�อีร่วมกัี่บ	นายโชีตพิฒัน์	พชีีานนท์	

 
หรือี	 นายธุนพล	 ศิริธุนชีัย	 รวมเป็นสูอีงคน	 และประทับตราสูำาคัญ 

ขอีงบริษััทฯ	

 ข�อมลุ้่เกั้ย่วกับัคณะกัริริมกัาริชด่ย�อย

	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทให�ความสูำาคัญในกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี	 
และได�มีมติให�แต่งตั�งคณะกี่รรมกี่ารชีุดย่อียข่�นเพื�อีช่ีวยปฏิิบัติงาน

 ในกี่ารติดตามและกี่ำากัี่บดแ้ลกี่ารดำาเนินงานให�เป็นไปอีย่างทั�วถืง่ในทุกี่มิต ิ
และสูอีดคล�อีงตามหลกัี่กี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกิี่จกี่ารที�ด	ีประกี่อีบด�วย

	 1)		 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
	 2)	 คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดคา่ตอีบแทนและสูรรหา	
	 3)	 คณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยืนและความเสูี�ยง	
	 4)	 คณะกี่รรมกี่ารบริหาร

ชือ่ – นามสกัลุ่่ ตี้าํแหน�งในคณะกัริริมกัาริตี้ริวจํสอบ ตี้าํแหน�งในคณะกัริริมกัาริบริิษััท

1.	 รศ.	ธุติพินัธุุ	์เชีื�อีบุญชัีย	(1) ประธุานกี่รรมกี่าร กี่รรมกี่ารอีสิูระ

2.	นายชีายน�อีย	เผู้ื�อีนโกี่สูมุ	(2) กี่รรมกี่าร กี่รรมกี่ารอีสิูระ

3.	นายชัีชีวาลย	์เจยีรวนนท์	(3) กี่รรมกี่าร กี่รรมกี่ารอีสิูระ

 คุณะกรรมการช้ดุย่อ่ย่ทั�ง 4 คุณะ มบีทบาทหน้้าที�และการดำาเนิ้น้งาน้ ดงันี้� 

คณะกัริริมกัาริตี้ริวจํสอบ (Audit Committee – AC)

	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทได�อีนุมัติแต่งตั�งคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	 โดยแต่งตั�งจากี่กี่รรมกี่ารซ่�งมีคุณสูมบัติตามที�กี่ฎหมายหลักี่ทรัพย์และ
 ตลาดหลักี่ทรัพยก์ี่ำาหนด	โดย	ณ	วนัที�	30	กี่นัยายน	2568	คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบประกี่อีบด�วยกี่รรมกี่ารอีสิูระทั�งหมด	3	ท่าน	ดงัมีรายนามตอ่ีไปนี�

	 โดยมีนางสูาวภคัชีญัญา	ชีตุมิาวงศ	์ผู้้�อีำานวยกี่ารอีาวโุสู	ฝ่่ายตรวจสูอีบภายใน	เป็นเลขานุกี่ารคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ

หมาย่เหต่	ุ:	 (1)	 รศ.	 ธุิติพันธุุ์	 เชีื�อีบุญชีัย	 ได�รับแต่งตั�งเป็นประธุานกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	ตั�งแต่วันที�	 24	 เมษัายน	2560	 โดยมีความร้�และประสูบกี่ารณ์ในกี่ารสูอีบทาน
 	 	 	 ความถืก้ี่ต�อีงและความน่าเชีื�อีถือืีขอีงรายงานทางกี่ารเงนิ

	 	 (2)		 นายชีายน�อีย	เผู้ื�อีนโกี่สุูม	ได�รับแตง่ตั�งเป็นกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	ตั�งแตว่นัที�	16	มกี่ราคม	2560	โดยมคีวามร้�และประสูบกี่ารณ์ในกี่ารสูอีบทานความถืก้ี่ต�อีง

 	 	 	 และความน่าเชีื�อีถือืีขอีงรายงานทางกี่ารเงิน
	 	 (3)		นายชัีชีวาลย์	 เจียรวนนท์	 ได�รับแต่งตั�งเป็นกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	 ตั�งแต่ปĀ 	 2547	 โดยมีความร้�และประสูบกี่ารณ์ในกี่ารสูอีบทานความถื้กี่ต�อีง

 	 	 	 และความน่าเชีื�อีถือืีขอีงรายงานทางกี่ารเงนิ

ก�รกำ�กับด<แ(กิจก�ร 121



 หน�าท้แ่ลุ่ะความรัิบผู้ดิชอบของคณะกัริริมกัาริตี้ริวจํสอบ 

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบทำาหน�าที�เกี่ี�ยวกี่ับกี่ารสูอีบทานรายงานทางกี่ารเงิน	 ระบบกี่ารควบคุมภายในและกี่ารตรวจสูอีบภายใน	 รายกี่ารที� 
เกี่ี�ยวโยงกี่ัน	 หรือีรายกี่ารที�อีาจมีความขัดแย�งทางผู้ลประโยชีน์	 กี่ารปฏิิบัติตามข�อีกี่ำาหนดทางกี่ฎหมายและระเบียบอีื�นที�เกีี่�ยวข�อีง	 เชี่น	 มาตรกี่าร

 ต่อีต�านคอีร์รัปชีัน	 ตลอีดจนให�ความเห็นและข�อีเสูนอีแนะอีย่างเป็นอีิสูระ	 เกี่ี�ยวกี่ับกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี	 และกี่ารบริหารความเสูี�ยง	 เพื�อีให�มั�นใจ
 เกี่ี�ยวกี่บัประสูทิธุภิาพ	และกี่ารถือืีปฏิบัิติตาม	ระเบยีบ	นโยบาย	และวธิุปีฏิบัิตทีิ�คณะกี่รรมกี่ารบริษััทกี่ำาหนด		

	 ด้รายละเอีียดข�อีม้ลเกี่ี�ยวกี่ับ	บทบาท	หน�าที�	 ความรับผิู้ดชีอีบ	และอีำานาจขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	 เพิ�มเติมได�ในเอีกี่สูารแนบ	5	 และ 
ที�เวบ็ไซตข์อีงบริษััท	ฯ	หวัข�อี	“กี่ฎบตัรคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ”	

คณะกัริริมกัาริกัาํหนดค�าตี้อบแทนแลุ่ะสริริหา (Compensation and Nomination Committee – CNC)

	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทได�แต่งตั�งคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหา	 เพื�อีทำาหน�าที�ในกี่ารพิจารณากี่ำาหนดหลักี่เกี่ณฑ์์และ
 ร้ปแบบในกี่ารสูรรหาและคัดเลือีกี่บุคคล	 เพื�อีเข�ารับกี่ารเสูนอีชีื�อีเป็นกี่รรมกี่ารแทนกี่รรมกี่ารที�ต�อีงอีอีกี่จากี่ตำาแหน่งตามวาระ	 กี่รรมกี่ารชีุดย่อีย	
 ประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร	และผู้้�บริหารระดับสู้ง	รวมถืง่พิจารณาคา่ตอีบแทนให�แกี่ก่ี่รรมกี่ารบริษััท	ผู้้�บริหาร	และพนักี่งาน	ให�เป็นไปด�วยความโปร่งใสู

 
และเป็นธุรรม	สูมเหตุสูมผู้ลตามนโยบายกี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารที�ด	ี โดย	ณ	วนัที�	 30	 กัี่นยายน	2568	คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดคา่ตอีบแทนและสูรรหา	 
ประกี่อีบด�วยกี่รรมกี่ารบริษััททั�งหมด	4	ท่าน	โดยเป็นกี่รรมกี่ารอีสิูระกี่่�งหน่�ง	ดงัมรีายนามตอ่ีไปนี�

 หน�าท้แ่ลุ่ะความรัิบผู้ดิชอบของคณะกัริริมกัาริกัาํหนดค�าตี้อบแทนแลุ่ะสริริหา  

	 คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหาทำาหน�าที�พิจารณากี่ำาหนดหลักี่เกี่ณฑ์์และวิธุีกี่ารในกี่ารสูรรหากี่รรมกี่าร	พิจารณาโครงสูร�าง	
 ขนาด	และอีงคป์ระกี่อีบขอีงคณะกี่รรมกี่ารบรษัิัทและคณะกี่รรมกี่ารชีดุยอ่ีย	คณุสูมบตัขิอีงผู้้�ที�ดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่าร	หลกัี่เกี่ณฑ์ก์ี่ารดำาเนินกี่ารสูรรหา
 และพัฒนาประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร	ผู้้�บริหารระดับสู้ง	แผู้นกี่ารสืูบทอีดตำาแหน่ง	(Succession	Plan)	เสูนอีความเห็นต่อีคณะกี่รรมกี่ารบริษััทเกีี่�ยวกัี่บ
 โครงสูร�างและอีงค์ประกี่อีบค่าตอีบแทนสูำาหรับกี่รรมกี่าร	หลกัี่เกี่ณฑ์์กี่ารจา่ยโบนัสู	กี่ารปรับอีตัราเงนิเดอืีนขอีงผู้้�บริหารระดับสูง้	ผู้้�บริหารและพนักี่งาน	
 เป็นต�น	ทั�งนี�	บริษััทฯ	ได�กี่ำาหนดบทบาทหน�าที�ด�านกี่ารกี่ำาหนดคา่ตอีบแทน	และด�านกี่ารสูรรหา	แยกี่อีอีกี่จากี่กัี่นชีดัเจน

	 ด้รายละเอีียดข�อีม้ลเกีี่�ยวกัี่บ	บทบาท	หน�าที�	 ความรับผิู้ดชีอีบ	และอีำานาจขอีงคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหา	 เพิ�มเติมได�ใน
 เอีกี่สูารแนบ	5	และที�เวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ	หัวข�อี	“กี่ฎบตัรคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดคา่ตอีบแทนและสูรรหา”

ชือ่ – นามสกัลุ่่ ตี้าํแหน�งในคณะกัริริมกัาริกัาํหนดค�าตี้อบแทน
แลุ่ะสริริหา ตี้าํแหน�งในคณะกัริริมกัาริบริิษััท

1.	 นายชีายน�อีย	เผู้ื�อีนโกี่สูมุ ประธุานกี่รรมกี่าร ประธุานกี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารอีสิูระ

2.	นายชีชัีวาลย	์เจยีรวนนท์ กี่รรมกี่าร กี่รรมกี่ารอีสิูระ

3.	นายปณต	สูริิวฒันภกัี่ดี กี่รรมกี่าร กี่รรมกี่าร

4.	นายฮั�ว	เตียง	ลมิ	(1) กี่รรมกี่าร กี่รรมกี่าร

	 โดยมี	นายธุนพล	ศริิธุนชัีย	ประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร	เป็นเลขานุกี่ารคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดคา่ตอีบแทนและสูรรหา

หมาย่เหต่	ุ:	 (1)	 ที�ประชีุมคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 ครั�งที�	 1	 ปĀ บัญชีี	 2568	 ซ่�งจัดประชีุมเมื�อีวันจันทร์ที�	 11	 พฤศจิกี่ายน	 2567	 มีมติอีนุมัติแต่งตั�ง	 นายฮั�ว	 เตียง	 ลิม	 
	 	 	 ให�ดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดคา่ตอีบแทนและสูรรหา

122 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



คณะกัริริมกัาริบริิหาริความยัง่ยนืแลุ่ะความเส่้ยง (Sustainability and Risk Management Committee: SRMC)

	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทได�แต่งตั�งคณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยืนและความเสีู�ยง	 เพื�อีสูนับสูนุนกี่ารปฏิิบัติหน�าที�ขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััท 
ในกี่ารติดตามและกี่ำากี่ับด้แลตลอีดจนให�คำาปร่กี่ษัา	 และกี่ำาหนดนโยบายเพื�อีเป็นแนวทางปฏิิบัติขอีงบริษััทฯ	 ตามหลักี่กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ด	ี 
กี่ารมีระบบและกี่ระบวนกี่ารบริหารจดักี่ารความเสูี�ยง	 และกี่ารพัฒนาอีย่างยั�งยืนขอีงบริษััทฯ	 ให�มีความเหมาะสูมและสูอีดคล�อีงกี่ับนโยบาย	 ทิศทาง	 
และกี่ลยทุธุที์�บริษััทฯ	กี่ำาหนด	มีความโปร่งใสู	เป็นธุรรม	สูร�างความมั�นใจ	และความน่าเชีื�อีถือืีตอ่ีผู้้�มสีูว่นได�เสูยีทุกี่ฝ่่าย	โดย	ณ	วันที�	30	กัี่นยายน	2568	

 คณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยืนและความเสีู�ยง	ประกี่อีบด�วยกี่รรมกี่ารบริษััททั�งหมด	4	ท่าน	โดยเป็นกี่รรมกี่ารอีสิูระกี่่�งหน่�ง	ดงัรายนามตอ่ีไปนี�

 หน�าท้แ่ลุ่ะความรัิบผู้ดิชอบของคณะกัริริมกัาริบริิหาริความยัง่ยนืแลุ่ะความเส่้ยง

	 คณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยืนและความเสูี�ยง	 มีหน�าที�และความรับผู้ิดชีอีบแบ่งเป็น	 3	 ด�านหลักี่	 ได�แกี่่	 ด�านความยั�งยืน	 ด�านกี่าร
 บริหารความเสูี�ยง	 และด�านกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร	 รวมถื่งหน�าที�และความรับผิู้ดชีอีบอีื�นที�เกี่ี�ยวข�อีง	 ซ่�งครอีบคลุมกี่ารสูนับสูนุนกี่ารดำาเนินงานขอีง 

คณะกี่รรมกี่ารบริษััทในกี่ารพิจารณาและทบทวนนโยบาย	กี่ลยุทธุ์	 ให�สูอีดคล�อีงกี่ับวัตถุืประสูงค์และเป้าหมายทางธุุรกี่ิจ	 รวมถื่งกี่ารพิจารณากี่รอีบ
 กี่ารดำาเนินงานและขั�นตอีนกี่ารปฏิิบัติงานให�ครอีบคลุมความเสูี�ยงที�สูำาคัญ	 มีกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารที�ดี	 และกี่ารบ้รณากี่ารเรื�อีงกี่ารด้แลสูิ�งแวดล�อีม 

และสัูงคม	ให�เป็นสู่วนหน่�งขอีงกี่ลยุทธุแ์ละกี่ารปฏิบัิตงิาน	อีกีี่ทั�งสูามารถืพฒันาธุุรกี่จิให�เตบิโตได�อียา่งยั�งยนื	

	 ด้รายละเอีียดข�อีม้ลเกีี่�ยวกัี่บ	บทบาท	หน�าที�	 ความรับผิู้ดชีอีบ	และอีำานาจขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยืนและความเสีู�ยง	 เพิ�มเติมได� 
ในเอีกี่สูารแนบ	5	และที�เวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ	หวัข�อี		“กี่ฎบตัรคณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยนืและความเสูี�ยง”

คณะกัริริมกัาริบริิหาริ (Executive Committee - EXCOM)

	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทได�แต่งตั�งคณะกี่รรมกี่ารบริหารเพื�อีชี่วยควบคุมด้แลให�กี่ารดำาเนินงานขอีงฝ่่ายบริหารให�เป็นไปตามวัตถืุประสูงค	์

 นโยบาย	 วิสูัยทัศน์	 เป้าหมาย	 กี่ลยุทธุ์	 ข�อีบังคับบริษััท	 แผู้นกี่ารดำาเนินงาน	 งบประมาณประจำาปĀ 	 และอีำานาจอีนุมัติตามวงเงินที�ได�รับอีนุมัติจากี่
 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทให�เป็นไปอีย่างมีประสิูทธุภิาพ	รวมถืง่กี่ารกี่ลั�นกี่รอีงเรื�อีงที�จะนำาเสูนอีต่อีคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	ตามที�คณะกี่รรมกี่ารบริษััทมอีบหมาย	 

โดย	ณ	วนัที�	30	กี่นัยายน	2568	คณะกี่รรมกี่ารบริหารประกี่อีบด�วยกี่รรมกี่ารทั�งหมด	4	ท่าน	ดงัมรีายนามตอ่ีไปนี�

ชือ่ – นามสกัลุ่่ ตี้าํแหน�งในคณะกัริริมกัาริบริิหาริความยัง่ยนื
แลุ่ะความเส่้ยง ตี้าํแหน�งในคณะกัริริมกัาริบริิษััท

1.	 นายชีายน�อีย	เผู้ื�อีนโกี่สุูม ประธุานกี่รรมกี่าร ประธุานกี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารอีสิูระ

2.	รศ.	ธุติพินัธุุ	์เชีื�อีบุญชัีย กี่รรมกี่าร กี่รรมกี่ารอีสิูระ

3.	นายโชีตพัิฒน์	พชีีานนท์	 กี่รรมกี่าร กี่รรมกี่าร

4.	นายฮั�ว	เตยีง	ลมิ กี่รรมกี่าร กี่รรมกี่าร

ชือ่ – นามสกัลุ่่ ตี้าํแหน�งในคณะกัริริมกัาริบริิหาริ ตี้าํแหน�งในคณะกัริริมกัาริบริิษััท

1.	 นายปณต	สูริิวฒันภกัี่ดี ประธุานกี่รรมกี่าร กี่รรมกี่าร

2.	นายธุนพล	ศริิธุนชัีย					 กี่รรมกี่าร กี่รรมกี่าร	

3.	นายสูมบร้ณ์	วศินชีชัีวาล กี่รรมกี่าร -

4.	นายฮั�ว	เตยีง	ลมิ กี่รรมกี่าร กี่รรมกี่าร

	 โดยมีนางสูาวปรัศนีย์	 สุูระเสูถืียร	 เลขานุกี่ารบริษััทและรอีงกี่รรมกี่ารผู้้�จดักี่ารใหญ่	 -	 ธุรรมาภิบาลและวางแผู้นอีงค์กี่ร,	 บริหารความยั�งยืน
 และความเสูี�ยง	เป็นเลขานุกี่ารคณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยนืและความเสีู�ยง	

	 โดยมี	 นางสูาวปรัศนีย์	 สูุระเสูถืียร	 เลขานุกี่ารบริษััทและรอีงกี่รรมกี่ารผู้้�จดักี่ารใหญ่	 -	 ธุรรมาภิบาลและวางแผู้นอีงค์กี่ร,	 บริหารความเสีู�ยง
 และความยั�งยนื	เป็นเลขานุกี่ารคณะกี่รรมกี่ารบริหาร

หมาย่เหตุ่	:	 นายสิูทธุชิียั	ชียัเกี่รียงไกี่ร	ลาอีอีกี่จากี่กี่ารเป็นกี่รรมกี่ารบริษััท	และกี่รรมกี่ารบริหาร	เมื�อีวันที�	1	สูงิหาคม	2568

ก�รกำ�กับด<แ(กิจก�ร 123



 หน�าท้แ่ลุ่ะความรัิบผู้ดิชอบของคณะกัริริมกัาริบริิหาริ 

	 คณะกี่รรมกี่ารบริหารทำาหน�าที�พจิารณากี่ลั�นกี่รอีง	และนำาเสูนอีตอ่ีคณะกี่รรมกี่ารบริษััทเพื�อีพจิารณากี่ำาหนดวสิูยัทัศน์	พนัธุกิี่จ	นโยบาย	กี่ลยทุธุ	์
 เป้าหมาย	 แผู้นธุุรกิี่จ	 กี่ารลงทุน	 งบประมาณประจำาปĀ 	 อีำานาจกี่ารบริหารงาน	 โอีกี่าสูในกี่ารลงทุน	 โครงสูร�างอีงค์กี่ร	 และกี่ารบริหารจัดกี่ารที�มี 

ประสูิทธุิภาพ	 รวมทั�งกี่ำากี่ับด้แลและอีนุมัติเรื�อีงที�เกี่ี�ยวกี่ับกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทฯ	ตลอีดจนสูรุปผู้ลวิเคราะห์กี่ารประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติงานขอีง 
คณะกี่รรมกี่ารบริหารในรอีบปĀ 	และรายงานให�คณะกี่รรมกี่ารบริหารและคณะกี่รรมกี่ารบริษััททราบ		

	 ด้รายละเอีียดข�อีม้ลเกีี่�ยวกี่ับ	 บทบาท	หน�าที�	 ความรับผู้ิดชีอีบ	 และอีำานาจขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริหาร	 เพิ�มเติมได�ในเอีกี่สูารแนบ	 5	 และ 
ที�เว็บไซตข์อีงบริษััทฯ	หัวข�อี	“กี่ฎบัตรคณะกี่รรมกี่ารบริหาร”

ข�อมล้เก่�ยวกบ่ผู้้�บริหาร

คณะผู้้�บริิหาริ

	 ผู้้�บริหารระดับสู้ง	 หมายรวมถื่ง	 ผู้้�ที�ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารสีู�รายแรกี่นับต่อีจากี่ประธุานเจ�าหน�าที�บริหารลงมา	 ผู้้�ซ่�งดำารงตำาแหน่ง

 เทียบเท่ากี่ับผู้้�ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารรายที�สูี�ทุกี่ราย	 ทั�งนี�	 ผู้้�บริหารขอีงบริษััทฯ	 ทุกี่ท่านเป็นผู้้�มีคุณสูมบัติครบถื�วนตามกี่ฎหมายกี่ำาหนด	
 ไมม่ลัีกี่ษัณะต�อีงห�ามตามกี่ฎหมาย	และไมม่ลัีกี่ษัณะขาดความน่าไว�วางใจตามประกี่าศขอีงคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บหลกัี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย์

	 ณ	วนัที�	30	กี่นัยายน	2568	ผู้้�บริหารระดับสูง้ขอีงบริษััทฯ	(ตามนิยาม	กี่.ล.ต.)	มีจำานวน	6	ท่าน	ดงัมีรายนามตอ่ีไปนี�

ชือ่ – นามสกัลุ่่ ตี้าํแหน�ง

1.	 นายธุนพล	ศริิธุนชียั ประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร	บริษััท	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	(ประเทศไทย)	จำากัี่ด	(มหาชีน)	และ	
ประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	คอีมเมอีร์เชียีล	(ประเทศไทย)

2.	นายสูมบร้ณ์	วศนิชีชัีวาล ประธุานเจ�าหน�าที�บริหารด�านกี่ารเงนิ	และรักี่ษัากี่ารประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร	
เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โฮม	(ประเทศไทย)

3.	นายพรีะพัฒน์	ศรีสุูคนธุ์ กี่รรมกี่ารผู้้�จดักี่าร	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	อีนิดสัูเทรียล	(ประเทศไทย)

4.	นายภวรัญชีน์	อุีดมศริิ รอีงประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร	-	พฒันาโครงกี่ารที�อีย้อ่ีาศยัแนวราบ

5.	นายอีภชิีาต	ิเฮงวาณิชีย์ รอีงประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร	-	พฒันาโครงกี่ารคอีนโดมิเนียม

6.	นายวรัิชีต์	มั�นเจริญพร รอีงประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร	-	สูนับสูนุนโครงกี่ารที�อีย้อ่ีาศยั	1

	 ดร้ายละเอียีดข�อีมล้ความร้�	ความชีำานาญ	ทักี่ษัะ	ประสูบกี่ารณ์ขอีงผู้้�บริหาร	ได�ในเอีกี่สูารแนบ	1

 ขอบเขตี้อํานาจํ หน�าท้ ่แลุ่ะความรัิบผู้ดิชอบของปริะธิานเจํ�าหน�าท้บ่ริิหาริหรืิอผู้้�บริิหาริส้งส่ด 

	 1.	 นำานโยบายที�ได�รับมอีบหมายจากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษััท 
มาพฒันาอียา่งมปีระสูทิธุภิาพ	และปฏิบิติัให�เกี่ดิผู้ลสูำาเร็จ	บรรลวัุตถุืประสูงค	์ 
ภายใต�กี่ารกี่ำากัี่บด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี	 และมีความรับผิู้ดชีอีบที�เป็นธุรรมต่อี 
ผู้้�ถือืีหุ�น

	 2.	 วางแผู้นกี่ลยุทธุท์างด�านกี่ารเงนิ	กี่ารลงทุน	กี่ารบริหาร	และ 
กี่ารพฒันาธุุรกี่จิอีสูงัหาริมทรัพยใ์ห�เหมาะสูมกี่บับริษััทฯ

	 3.	 นำาเสูนอีคณะกี่รรมกี่ารบริษััทเพื�อีพิจารณาอีนุมติัเรื�อีงสูำาคัญ 

ต่างๆ	 เช่ีน	 กี่ารจา่ยเงินปันผู้ลให�แกี่่ผู้้�ถืือีหุ�นขอีงบริษััทฯ	กี่ารจดัประชีุม

 ผู้้�ถืือีหุ�นขอีงบริษััทฯ	 กี่ารคัดเลือีกี่	 เสูนอีแต่งตั�ง	 และเสูนอีค่าตอีบแทน
 ขอีงผู้้�สูอีบบญัชีขีอีงบริษััทฯ

	 4.	 อีนุมตัเิรื�อีงที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่บักี่ารดำาเนินงานที�สูำาคญัตา่งๆ	ขอีง 
บริษััทฯ

	 5.	 รับทราบข�อีร�อีงเรียนและรับแจ�งเบาะแสูกี่ารทุจริต	 รวมถื่ง 
ข�อีข�อีงใจเกี่ี�ยวกี่ับมาตรฐานทางจริยธุรรมและจรรยาบรรณธุุรกี่ิจขอีง 
บริษััทฯ	 จากี่ผู้้�มีสู่วนได�เสูีย	 โดยดำาเนินกี่ารตามขั�นตอีนกี่ารจัดกี่าร 
เรื�อีงที�มกีี่ารร�อีงเรียน

	 6.	 เป็นผู้้�มอีีำานาจในกี่ารบังคบับญัชีาพนักี่งานทุกี่ระดบัชีั�น

	 7.	 คดัเลอืีกี่บคุลากี่รที�มคีวามร้�ความสูามารถื	และประสูบกี่ารณ์ 
ที�เป็นประโยชีน์ต่อีกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทฯ	ที�สูมควรได�รับกี่ารเสูนอีชีื�อี 
เป็นผู้้�บริหาร

	 นอีกี่จากี่นี�	 กี่ารไปดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่ารที�บริษััทอีื�นขอีง 
ประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร	 จะต�อีงได�รับอีนุมัติจากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษััทฯ	

 และกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จขอีงบริษััทดังกี่ล่าวต�อีงไม่มีความขัดแย�งทาง
 ผู้ลประโยชีน์กี่บัธุุรกิี่จขอีงบริษััทฯ	

124 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



 ขอบเขตี้อํานาจํ หน�าท้ ่แลุ่ะความรัิบผู้ดิชอบของผู้้�บริิหาริ 

	 ผู้้�บริหารมีอีำานาจหน�าที�ดำาเนินกี่ารตามที�คณะกี่รรมกี่าร 
บริษััทมอีบหมาย	ภายใต�กี่ฎ	ระเบียบ	ข�อีบังคบับริษััท	ทั�งนี�	กี่ารใชี�อีำานาจ 
ขอีงผู้้�บริหารดังกี่ล่าวข�างต�นไม่สูามารถืกี่ระทำาได�หากี่ผู้้�บริหารมีสู่วน

 ได�เสูียไม่ว่าโดยตรงหรือีโดยอี�อีม	 หรือีความขัดแย�งทางผู้ลประโยชีน์
 ในลักี่ษัณะใดๆ	กัี่บบริษััทฯ	หรือีบริษััทย่อียตามที�สูำานักี่งาน	กี่.ล.ต.	กี่ำาหนด	 

รวมถืง่มบีทบาทหน�าที�ที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่บักี่ารตอ่ีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัีน	ดังนี�

	 1.	 กี่ำาหนดให�มกีี่ารประเมนิความเสูี�ยงด�านกี่ารทจุริตคอีร์รัปชีนั	 
ในกี่ระบวนกี่ารปฏิบิตังิานที�อีาจกี่อ่ีให�เกี่ดิกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีนั

	 2.	 กี่ำาหนดให�มีกี่ระบวนกี่ารสู่งเสูริม	 และสูนับสูนุนนโยบาย 
ตอ่ีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีนั	และสูื�อีสูารไปยังบุคลากี่รขอีงบริษััทฯ	และ 
ผู้้�มสีูว่นได�เสูยี

	 3.	 นำานโยบาย	 และกี่รอีบกี่ารป้อีงกี่ันกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีัน 
ให�บคุลากี่รขอีงบริษััทฯ	ถือืีปฏิบัิตอิีย่างเคร่งครัด	และตอ่ีเนื�อีง

	 4.	 กี่ำาหนดให�มีกี่ารประเมินผู้ล	 และรายงานผู้ลกี่ารปฏิิบัต ิ
ตามมาตรกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัีนต่อีคณะกี่รรมกี่ารบริหาร

 ความยั�งยนืและความเสูี�ยงอียา่งสูมำาเสูมอี

	 5.	 กี่ำาหนดให�มีกี่ระบวนกี่ารรับ	 และกี่ำากี่ับด้แลกี่ารรับเรื�อีง 
ร�อีงเรียน

	 6.	 ทบทวนความเหมาะสูมขอีงกี่ระบวนกี่ารและมาตรกี่ารตา่งๆ	 
เพื�อีให�สูอีดคล�อีงกี่ับกี่ารเปลี�ยนแปลงขอีงธุุรกี่ิจ	 ระเบียบข�อีบังคับและ 
ข�อีกี่ำาหนดขอีงกี่ฎหมาย

	 ทั�งนี� 	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทได�พิจารณาแต่งตั�งประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร	 โดยมีมติแต่งตั�ง	 นายธุนพล	 ศิริธุนชีัย	 ดำารงตำาแหน่ง
 ประธุานเจ�าหน�าที�บริหารขอีงบริษััทฯ		มผีู้ลตั�งแตว่นัที�	17	สิูงหาคม	2563	จนถืง่วนัที�	30	กี่นัยายน	2568

  ริายงานกัาริถือืคริองหลัุ่กัทรัิพยข์องกัริริมกัาริ แลุ่ะผู้้�บริิหาริ ณ วันท้ ่30 กันัยายน 2568

กัริริมกัาริ/ผู้้�บริิหาริ
จํํานวนห่�นสามัญ (ห่�น) เปลุ่้่ยนแปลุ่ง

30 กัันยายน 2567 30 กันัยายน 2568 เพ่ิมข้�น (ลุ่ดลุ่ง) (ห่�น)

กรรมการ

1.	 นายชีายน�อีย	เผู้ื�อีนโกี่สูมุ
	 ค้สู่มรสู	และบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ

-
-

-
-

-
-

2.	 นายชีาย	วนิิชีบตุร
	 ค้สู่มรสู	และบตุรที�ยังไมบ่รรลนิุตภิาวะ

-
-

-
-

-
-

3.	 นายชีชัีวาลย	์เจยีรวนนท์
	 ค้สู่มรสู	และบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ

-
-

-
-

-
-

4.	 นายปณต	สูริิวฒันภกัี่ดี
	 ค้สู่มรสู	และบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ

-
-

-
-

-
-

5.	 นายโชีติพัฒน์	พชีีานนท์
	 ค้สู่มรสู	และบตุรที�ยังไมบ่รรลนิุติภาวะ

-
-

-
-

-
-

6.	 รศ.	ธุติพัินธุุ	์เชีื�อีบญุชียั
	 ค้สู่มรสู	และบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ

-
-

-
-

-
-

7.	 คณุบษุัยา	มาทแลง็
	 ค้สู่มรสู	และบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ

-
-

-
-

-
-

8.	 นายธุนพล	ศริิธุนชียั
	 ค้สู่มรสู	และบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ

-
-

-
-

-
-

9.	 นายฮั�ว	เตยีง	ลมิ
	 ค้สู่มรสู	และบตุรที�ยังไมบ่รรลนิุตภิาวะ

-
-

-
-

-
-

หมาย่เหตุ่	:	 นายสิูทธุชิียั	ชียัเกี่รียงไกี่ร	ลาอีอีกี่จากี่กี่ารเป็นกี่รรมกี่ารบริษััท	และกี่รรมกี่ารบริหาร	เมื�อีวันที�	1	สูงิหาคม	2568
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กัริริมกัาริ/ผู้้�บริิหาริ
จํํานวนห่�นสามัญ (ห่�น) เปลุ่้ย่นแปลุ่ง

30 กันัยายน 2567 30 กันัยายน 2568 เพ่ิมข้�น (ลุ่ดลุ่ง) (ห่�น)

ผิ้้บริหาร 

1.	 นายธุนพล	ศริิธุนชียั
	 ค้สู่มรสู	และบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ

-
-

-
-

-
-

2.	 นายสูมบร้ณ์	วศนิชีชัีวาล
	 ค้สู่มรสู	และบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ

-
-

-
-

-
-

3.	 นายพรีะพัฒน์	ศรีสูคุนธุ์
	 ค้สู่มรสู	และบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ

-
-

-
-

-
-

4.	 นายภวรัญชีน์	อุีดมศริิ
	 ค้สู่มรสู	และบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ

-
-

-
-

-
-

5.	 นายอีภชิีาต	ิเฮงวาณิชีย์
	 ค้สู่มรสู	และบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ

-
-

-
-

-
-

6.	 นายวรัิชีต	์มั�นเจริญพร
	 ค้สู่มรสู	และบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ

-
-

-
-

-
-

 ค�าตี้อบแทนผู้้�บริิหาริ 

	 บริษััทฯ	ได�กี่ำาหนดนโยบายกี่ารจา่ยคา่ตอีบแทนผู้้�บริหารไว�อีย่าง
 ชีดัเจน	โปร่งใสู	และเป็นธุรรม	เพื�อีตอีบแทนความสูำาเร็จในกี่ารดำาเนินงาน 

ตามกี่ลยุทธุ์และเป้าหมายที�ได�รับมอีบหมายจากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 
โดยพิจารณาในประเด็นตา่งๆ	ดงันี�

 1. การบริหารคุา่ต่อบแทน้โดย่พจิัารณาจัากผิลการปฏิบิติั่งาน้

	 ค่าตอีบแทนจะปรับเปลี�ยนตามระดับกี่ารบรรลุเป้าหมายที� 
บริษััทฯ	 กี่ำาหนดไว�	 โดยมีกี่ารประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติงานขอีงผู้้�บริหาร 
และพนักี่งานผู่้านตัวชีี�วัดความสูำาเร็จในกี่ารดำาเนินงาน	 (Balanced	 
Scorecard)	 ซ่�งประกี่อีบด�วยตัวชีี�วัดด�านผู้ลตอีบแทนทางกี่ารเงิน	 
ด�านทรัพยากี่รบุคคลและวัฒนธุรรมอีงค์กี่ร	ด�านความยั�งยืน	ด�านนวัตกี่รรม	

 และด�านกี่ระบวนกี่าร	 อีีกี่ทั�งบริษััทฯ	 คำาน่งถ่ืงความเหมาะสูมกี่ับภาระ 
หน�าที�และความรับผู้ดิชีอีบที�ได�รับมอีบหมายด�วย	

 2. การบริหารคุ่าต่อบแทน้ให้สามารถืแขง่ขนั้ได้ใน้กลุม่ธุรกจิั
   ที�เกี�ย่วข้อง

	 บริษััทฯ	 ศ่กี่ษัาและเปรียบเทียบข�อีม้ลค่าตอีบแทนกี่ับบริษััท 
จดทะเบยีนในตลาดหลกัี่ทรัพย์แหง่ประเทศไทย	ที�อีย้ใ่นกี่ลุม่อุีตสูาหกี่รรม

 เดียวกี่ันและมีขนาดธุุรกิี่จใกี่ล�เคียงกี่ัน	 เพื�อีให�มั�นใจว่าระดับค่าตอีบแทน
 สูามารถืแข่งขันได�	 และสูอีดคล�อีงกี่ับผู้ลกี่ารดำาเนินงานทั�งในระยะสูั�น 

และระยะยาว	 อัีนจะช่ีวยให�บริษััทฯ	 สูามารถืด่งด้ดและรักี่ษัาผู้้�บริหาร 
ที�มีคุณสูมบัติและความสูามารถืให�ร่วมขับเคลื�อีนอีงค์กี่รสู้่เป้าหมาย

 ที�กี่ำาหนดได�อียา่งต่อีเนื�อีง

 3. การบริหารคุ่าต่อบแทน้ให้สอดคุล้องกบัคุวามคุาดหวงัของ
 

  ผิ้้ถือ่หุ้น้

	 บริษััทฯ	 กี่ำาหนดกี่ารบริหารค่าตอีบแทนให� เชีื�อีมโยงกี่ับ 
ผู้ลกี่ารดำาเนินงานทั�งในระยะสูั�นและระยะยาว	 ที�สูอีดคล�อีงกี่ับกี่ลยุทธุ ์
และเป้าหมายขอีงบรษัิัทฯ	เพื�อีสูร�างมล้คา่เพิ�มให�แกี่ผู่้้�ถือืีหุ�นอียา่งตอ่ีเนื�อีง	

	 คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนมีหน�าที�กี่ำากี่ับด้แลให� 
กี่ารจ่ายค่าตอีบแทนเป็นไปตามนโยบายที�กี่ำาหนด	 และสูอีดคล�อีงกัี่บ 
ผู้ลกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทฯ	อียา่งเหมาะสูม

	 ในรอีบระยะเวลาบญัชี	ี 1	 ตุลาคม	2567	–	30	 กัี่นยายน	2568	 
บริษััทฯ	มกีี่ารจา่ยคา่ตอีบแทนให�แกี่ผู่้้�บริหาร	(ตามเกี่ณฑ์ค์งค�าง)	ดงันี�

จํํานวนเงิน (บาท)

เงนิเดอืีน 45,496,868.00

โบนัสู 14,233,950.00

กี่อีงทุนสูำารอีงเลี�ยงชีพี(1)	และ
กี่อีงทุนประกัี่นสูงัคม 4,019,194.00	

รวม 63,750,012.00

	 นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	จา่ยคา่เบี�ยประกี่นัสูขุภาพ	(Health	Insurance)	 
สูำาหรับผู้้�บริหารสู้งสูุด	 6	 ท่าน	 ที�อีย้่ในตำาแหน่งในรอีบระยะเวลาบัญชี	ี

 เริ�มตั�งแต่	 1	 ตุลาคม	 2567	 ถื่ง	 30	 กี่ันยายน	 2568	 เป็นจำานวนเงิน	 
177,369.00	บาท

หมาย่เหต่	ุ:	 กี่ารจา่ยคา่ตอีบแทนกี่รรมกี่ารบริหารที�เป็นกี่รรมกี่ารบริษััท	 
	 	 เป็นไปตามนโยบายกี่ารจา่ยคา่ตอีบแทนกี่รรมกี่ารบริษััท	
	 	 (1)	 บริษััทฯ	ได�จดัให�มกีี่อีงทุนสูำารอีงเลี�ยงชีพีให�แกี่ผู่้้�บริหาร	

 	 	 	 โดยบริษััทฯ	ได�สูมทบในอีตัราสูว่นร�อียละ	5-10	ขอีงเงนิเดือีน	

126 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



ข�อมล้เก่�ยวกบ่พนก่งาน	

	 บคุลากี่รขอีงบริษััทฯ	ทุกี่คนถือืีเป็นทรัพยากี่รที�สูำาคัญในกี่ารขับเคลื�อีนธุุรกิี่จ	บริษััทฯ	จง่มุง่มั�นพฒันากี่ารบริหารทรัพยากี่รบุคคลอีย่างตอ่ีเนื�อีง	
 

โดยมกีี่ารกี่ำาหนดจำานวนพนักี่งานที�เหมาะสูมในแตล่ะสูายงานให�สูอีดคล�อีงกัี่บทิศทางกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จ	พร�อีมทั�งคำาน่งถืง่ความเสีู�ยงจากี่กี่ารขาดแคลน
 แรงงานและกี่ารกี่ระจายกี่ำาลังคนในหน่วยงานสูำาคญัอีย่างเหมาะสูม	

	 ทั�งนี�	กี่ารเปลี�ยนแปลงขอีงจำานวนพนักี่งานในชีว่ง	3	ปĀ ที�ผู้า่นมา	รวมถืง่ในปĀ 	2568	มีอีตัรากี่ารเปลี�ยนแปลงอีย้ใ่นระดบัปกี่ต	ิโดยไม่มนัียสูำาคญั
 ตอ่ีกี่ารดำาเนินธุุรกี่จิขอีงบริษััทฯ	

	 ณ	วนัที�	30	กี่นัยายน	2568	บริษััทฯ	มพีนักี่งานรวมทั�งสูิ�น	1,316	คน	โดยสูามารถืสูรุปจำานวนพนักี่งานได�	ดงันี�

 กัาริพัฒนาบค่ลุ่ากัริ

	 บริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญกัี่บกี่ารพัฒนาศักี่ยภาพขอีงบุคลากี่รอีย่างต่อีเนื�อีง	 โดยจัดให�มีกี่ารอีบรม	 สัูมมนา	 และกี่ารปฐมนิเทศพนักี่งานใหม่	
 เพื�อีให�เข�าใจบทบาทและหน�าที�อีย่างถืก้ี่ต�อีง	พร�อีมทั�งสูนับสูนุนให�ผู้้�บริหารและพนักี่งานเข�ารับกี่ารอีบรมจากี่สูถืาบนัภายนอีกี่	เพื�อีเพิ�มพน้ความร้�และ

 
ทักี่ษัะในกี่ารทำางานให�สูอีดคล�อีงกัี่บทิศทางกี่ารเตบิโตขอีงอีงค์กี่ร	ทั�งนี�	บริษััทฯ	ดำาเนินกี่ารพัฒนาบุคลากี่รอีย่างเท่าเทียม	สู่งเสูริมกี่ารเรียนร้�ตลอีดชีวิีต	

 และสูร�างวฒันธุรรมอีงคก์ี่รแหง่กี่ารเรียนร้�	เพื�อีให�บุคลากี่รเตบิโตควบค้กั่ี่บอีงคก์ี่รอียา่งยั�งยนื

	 ในรอีบระยะเวลาบญัชี	ี1	ตลุาคม	2567	-	30	กี่นัยายน	2568	บริษััทฯ	มคีา่ใชี�จา่ยในกี่ารพฒันาบคุลากี่รทั�งสูิ�น	22.2	ล�านบาท	

  ริายลุ่ะเอ้ยดกัาริเข�ารัิบกัาริอบริมในปĀ  2568

แผู้นกั จํํานวนพนักังาน

คณะผู้้�บริหารระดบัสูง้ 6

สูำานักี่ประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	(ประเทศไทย) 2

สูายงานสูื�อีสูารอีงคก์ี่รและแบรนดด์ิ�ง 15

สูายงานธุรรมาภิบาลและวางแผู้นอีงคก์ี่ร,	บริหารความยั�งยนืและความเสูี�ยง 11

สูายงานกี่ารลงทุน 4

สูายงานเทคโนโลยสีูารสูนเทศและดจิทัิล 43

สูายงานกี่ฎหมายและกี่ำากี่บัดแ้ล 10

สูายงานกี่ารเงนิและบญัชีี 121

สูายงานธุุรกี่ารและจดัซื�อีจดัจ�าง 31

สูายงานบริหารทรัพยากี่รบุคคลและวฒันธุรรมอีงคก์ี่ร 14

สูายงานสูำานักี่ประธุานกี่รรมกี่ารบริหาร 2

ฝ่่ายความปลอีดภยัและอีาชีวีอีนามัย 1

ฝ่่ายตรวจสูอีบภายใน 9

กี่ลุม่ธุุรกี่จิเฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โฮม	(ประเทศไทย) 607

กี่ลุม่ธุุรกี่จิเฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	อีนิดสัูเทรียล	(ประเทศไทย) 344

กี่ลุม่ธุุรกี่จิเฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	คอีมเมอีร์เชียีล	(ประเทศไทย) 71

สูายงานกี่ารจดักี่ารกี่อีงทรัสูต์	 25

รวมทั�งสิ�น้ 1,316

กัาริอบริม จํํานวน

จำานวนพนักี่งานที�ได�รับกี่ารพัฒนาและฝ่ā กี่อีบรมทั�งสิู�น	(คน)	 1,184

กี่ารอีบรมภายใน	(หลกัี่สูต้ร)	 285

กี่ารอีบรมภายนอีกี่	(หลกัี่สูต้ร)	 998

คุดิเป็น้คุา่ใช้้จัา่ย่ทั�งสิ�น้ (บาท) 22,238,370 บาท

ก�รกำ�กับด<แ(กิจก�ร 127



 โคริงสริ�างกัาริจํ�ายค�าตี้อบแทนของบริิษััทฯ 

	 บริษััทฯ	 กี่ำาหนดกี่ารจ่ายค่าตอีบแทนในร้ปแบบเงินเดือีนตาม 
บทบาทและตำาแหน่งหน�าที�ขอีงแตล่ะตำาแหน่งงาน	โดยอีงิตามคา่งานและ

 โครงสูร�างเงนิเดอืีนขอีงบริษััทฯ	ซ่�งพิจารณาทักี่ษัะ	ความร้�	ความสูามารถื	 
ประสูบกี่ารณ์ที�ใชี�ในกี่ารทำางาน	 ขอีบเขตหน�าที�ความรับผิู้ดชีอีบ	 และ 
ผู้ลลัพธุ์ที�สูร�างให�กัี่บอีงค์กี่ร	 ค่าตอีบแทนจะจ่ายเป็นเงินสูดเข�าบัญชีี

 เงนิเดอืีนทุกี่เดอืีน	โดยมรีายละเอียีดดงันี�	

 การปรับข้�น้เงิน้เด่อน้พนั้กงาน้	 พิจารณาโดยคณะกี่รรมกี่าร 
ค่าตอีบแทนและสูรรหา	 โดยพิจารณาร่วมกัี่บ	 3	 อีงค์ประกี่อีบ	 คือี	

 
ผู้ลประกี่อีบกี่ารประจำาปĀ ขอีงบริษััทฯ	ผู้ลกี่ารปฏิบิตังิานขอีงพนักี่งาน	และ 
ตำาแหน่งเงนิเดือีน	โดยเปรียบเทียบอีตัรากี่ารข่�นเงนิเดอืีนในอุีตสูาหกี่รรม 
เดยีวกี่นั	

 การจั่าย่โบนั้สประจัำาปĀ  เป็นสู่วนหน่�งขอีงค่าตอีบแทนเพื�อีสูร�าง 
แรงจ้งใจและสูะท�อีนผู้ลกี่ารปฏิบิตังิาน	คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทน 
และสูรรหาพิจารณาอีนุมัติงบประมาณ	 และหลักี่เกี่ณฑ์์กี่ารจ่ายโบนัสู	 
โดยพจิารณาจากี่ผู้ลประกี่อีบกี่ารขอีงบริษััทฯ	คะแนนความสูำาเร็จขอีงงาน	 
(KPI	 Achievement)	 และคะแนนประเมินสูมรรถืนะขอีงพนักี่งาน	 
(Competency)	ตามระดบัตำาแหน่ง	

 การสนั้บสนุ้น้การปฏิิบัต่ิงาน้น้อกสถืาน้ที�	 หากี่พนักี่งานมี 

ความจำาเป็นต�อีงเดินทางไปปฏิิบัติงานทั�งในประเทศและต่างประเทศ	 
บริษััทฯ	มเีงนิชีว่ยเหลอืีสูนับสูนุน	เชีน่	คา่พาหนะ	คา่ที�พักี่	คา่เบี�ยเลี�ยง	

  ชัว่โมงกัาริอบริมของพนกัังานโดยเฉลุ่้ย่ภัายในริะยะเวลุ่า 3 ปĀ  (ปĀ  2566 – 2568)

กัาริอบริม ปĀ  2566 ปĀ  2567 ปĀ  2568

จำานวนพนักี่งาน	(คน) 1,365 1,349 1,316

จำานวนชีั�วโมงกี่ารอีบรม	(ชีม.) 75,637 94,221 87,342

ชีั�วโมงกี่ารอีบรมเฉลี�ย	(ชีม.	/	คน	/	ปĀ ) 55 70 66

	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 ยังมุ่งมั�นสูร�างขวัญกี่ำาลังใจและสู่งเสูริม 
คุณภาพชีีวิตขอีงพนักี่งาน	 ผู่้านสูิทธุิประโยชีน์และสูวัสูดิกี่ารที� 
ครอีบคลุม	 ทั�งในร้ปแบบตัวเงินและไม่ใชี่ตัวเงิน	 เพื�อีความมั�นคงและ 
ความปลอีดภยัในกี่ารทำางานและชีวีติประจำาวนั

 สิทธิประโย่ช้น์้เชิ้งตั่วเงิน้	 บริษััทฯ	 จัดสูรรเงินช่ีวยเหลือี 
ในวาระสูำาคญัขอีงชีวีติพนักี่งาน	เชีน่	เงนิแสูดงความยนิดใีนพธิุมีงคลสูมรสู	 
เงินชี่วยเหลือีพิธุีฌาปนกี่ิจครอีบครัว	 และสูวัสูดิกี่ารค่ารักี่ษัาพยาบาล	 
โดยเฉพาะคา่รักี่ษัาพยาบาลผู้้�ป่วยนอีกี่	(OPD)	ซ่�งพนักี่งานสูามารถืเลอืีกี่ 
ร้ปแบบวงเงินได�ตามความเหมาะสูม	 ทั�งแบบจำากี่ัดวงเงินต่อีวันหรือี 
แบบรวมรายปĀ

 สิทธิประโย่ช้น์้ที�ไม่ใช่้ต่ัวเงิน้	 บริษััทฯ	 สู่งเสูริมสูมดุลชีีวิตและ 
กี่ารทำางาน	 (Work-Life	 Balance)	 เปÿ ดโอีกี่าสูให�เลือีกี่เวลาทำางาน 
แบบยดืหยุน่	และสูทิธุกิี่ารลาที�ตอีบสูนอีงความหลากี่หลายขอีงชีวีติ	เชีน่	 
ลาเพื�อีดแ้ลครอีบครัวที�เจบ็ป่วย	ลาปฏิบิตัธิุรรม	ลาอุีปสูมบท	และลาสูำาหรับ 
ชี่วงเวลาที�น่าจดจำา	 ซ่�งสูะท�อีนถื่งกี่ารด้แลพนักี่งานในหลายมิติอีย่าง

 แท�จริง

 การสร้างหลักประกัน้ใน้ระย่ะย่าว	 บริษััทฯ	 มีนโยบายสูนับสูนุน 

ให�พนักี่งานวางแผู้นทางกี่ารเงนิเพื�อีกี่ารเกี่ษีัยณอีายุ	โดยสู่งเสูริมให�เข�าร่วม
 กี่อีงทุนสูำารอีงเลี�ยงชีีพภาคสูมัครใจ	 ซ่�งพนักี่งานสูามารถืกี่ำาหนดอีัตรา 

กี่ารสูะสูมเงินและเลือีกี่แผู้นกี่ารลงทุนได�ด�วยตนเอีง	นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 
ยังมีสูวัสูดิกี่ารสู่วนลดกี่ารซื�อีบ�านสูำาหรับพนักี่งานที�ประสูงค์จะซื�อี 
ที�อีย้่อีาศัยจากี่โครงกี่ารขอีงบริษััทฯ	 เพื�อีสู่งเสูริมความมั�นคงในชีีวิตและ 
สูร�างแรงจ้งใจในกี่ารทำางานระยะยาว	

 ค�าตี้อบแทนบค่ลุ่ากัริ

	 สูำาหรับคา่ตอีบแทนรวมที�เป็นตัวเงนิขอีงพนักี่งาน	 (ไมร่วมผู้้�บริหาร)	 ในรอีบระยะเวลาบญัชี	ี 1	ตลุาคม	2567	-	30	กี่นัยายน	2568	 เท่ากี่บั	
 1,288.5	 ล�านบาท	 ซ่�งอีย้่ในร้ปขอีงเงินเดือีน	 ค่าแรง	 ค่าล่วงเวลา	 เงินชี่วยเหลือีพิเศษั	 เงินประกัี่นสูังคม	 โบนัสู	 สูวัสูดิกี่ารอีื�นๆ	 เงินสูมทบกี่อีงทุน
 สูำารอีงเลี�ยงชีีพที�บริษััทฯ	 จ่ายสูมทบให�แกี่่พนักี่งาน	 สูัดสู่วนค่าตอีบแทนพนักี่งานในปĀ 	 2568	 คิดเป็นพนักี่งานชีายร�อียละ	 47	 และพนักี่งานหญิง
 ร�อียละ	53	และมรีายละเอียีดค่าตอีบแทนพนักี่งานย�อีนหลงั	3	ปĀ 	ดงันี�

(หน่วย:	บาท)

ปริะเภัทผู้ลุ่ตี้อบแทน ปĀ  2566 ปĀ  2567 ปĀ  2568

1.	 เงนิเดอืีน	คา่จ�าง	และโบนัสู																																									 1,070,471,482 1,027,210,871 1,011,025,052

2.	 เงนิสูมทบกี่อีงทุนสูำารอีงเลี�ยงชีพี 48,040,723 49,785,427 52,823,780

3.	 อีื�นๆ(1) 264,687,930 249,255,519 224,688,036

รวม 1,383,200,135 1,326,250,817 1,288,536,868

หมาย่เหตุ่	:	 (1)	 ผู้ลตอีบแทนอีื�นๆ	ได�แกี่	่คา่ประกี่นัสูงัคม	คา่ฝ่ā กี่อีบรม	คา่รักี่ษัาพยาบาล	คา่เบี�ยประกี่นัสูขุภาพและชีวีติ	ผู้ลประโยชีน์เมื�อีเลกิี่จ�าง	และสูวัสูดกิี่ารอีื�นๆ
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 ณ	วันที�	 30	 กัี่นยายน	2568	บริษััทฯ	 มีจำานวนพนักี่งานและสัูดสู่วนพนักี่งานที�เข�าร่วมกี่อีงทุนสูำารอีงเลี�ยงชีีพเมื�อีเทียบกัี่บจำานวนพนักี่งาน 
ที�มสีูทิธุเิข�าร่วมกี่อีงทุนสูำารอีงเลี�ยงชีพีทั�งหมด	ดงันี�	

 จํํานวนพนกัังานท้เ่ข�าริ�วมกัองทน่สําริองเลุ่้�ยงชพ้ 1,039 คน

สูดัสู่วนพนักี่งานที�เข�าร่วมกี่อีงทุนสูำารอีงเลี�ยงชีพี/พนักี่งานทั�งหมดที�มสีูทิธุเิข�าร่วม ร�อียละ	85

	 ทั�งนี�	บริษััทฯ	มนีโยบายสูนับสูนุนให�คณะกี่รรมกี่ารกี่อีงทนุสูำารอีง 
เลี�ยงชีีพขอีงบริษััทฯ	ดำาเนินกี่ารตามหลักี่ธุรรมาภิบาลกี่ารลงทุนสูำาหรับ 

ผู้้�ลงทุนสูถืาบนั	(Investment	Governance	Code:	“I	Code”)	โดยตระหนักี่ 
ว่ากี่อีงทุนสูำารอีงเลี�ยงชีีพเป็นกี่อีงทุนกี่ารอีอีมเพื�อีกี่ารเกี่ษีัยณอีายุขอีง 
พนักี่งาน	บริษััทฯ	 จ่งสู่งเสูริมให�คณะกี่รรมกี่ารกี่อีงทุนสูำารอีงเลี�ยงชีีพ 
คัดเลือีกี่ผู้้�จัดกี่ารกี่อีงทุนที�ปฏิิบัติตาม	 I	 Code	 และ/หรือีมีกี่ารบริหาร 
กี่ารลงทุนอีย่างรับผู้ดิชีอีบ	โดยคำาน่งถืง่ปัจจยัด�านสูิ�งแวดล�อีม	สัูงคม	และ 
ธุรรมาภิบาล	(ESG)	เพื�อีให�มั�นใจวา่กี่ารดำาเนินกี่ารขอีงกี่อีงทุนเป็นไปตาม 
หลกัี่ธุรรมาภบิาลกี่ารลงทุนเป็นที�ด	ีเนื�อีงจากี่เป็นแนวทางกี่ารลงทุนที�นำา 
ไปสู้่ประโยชีน์ที�ดีที�สุูดขอีงสูมาชีิกี่กี่อีงทุน	 ซ่�งกี่็คือีพนักี่งานขอีงบริษััทฯ	 
ในระยะยาว

	 ดร้ายละเอียีดข�อีมล้อีื�นๆ	เกี่ี�ยวกี่บัพนักี่งานขอีงบริษััทฯ	เพิ�มเตมิ 
ได�ในรายงานความยั�งยนืประจำาปĀ 	2568	ในมติดิ�านสูงัคม

 ข�อพิพาทด�านแริงงาน

	 บริษััทฯ	ไมม่ขี�อีพพิาทด�านแรงงานหรือีข�อีเรียกี่ร�อีงใดๆ	ณ	วันที�
 รายงาน

ข�อมล้สำาคญ่อื�นๆ

ผู้้�ท้ไ่ด�รัิบมอบหมายให�รัิบผู้ดิชอบโดยตี้ริง ในกัาริควบคม่ดแ้ลุ่กัาริจัํดทาํบัญช ้ 

	 นางสูาวนำาทิพย์	 ปานจันทร์	 ได�รับแต่งตั�งให�ดำารงตำาแหน่ง
 ผู้้�อีำานวยกี่ารฝ่่ายบญัชี	ีโดยมผีู้ลตั�งแต่เดอืีนธุนัวาคม	2566	เพื�อีทำาหน�าที�
 ควบคุมด้แลกี่ารทำาบัญชีีขอีงบริษััทฯ	 โดยมีคุณสูมบัติครบถื�วนตามที� 

สูำานักี่งาน	กี่.ล.ต.	กี่ำาหนด

เลุ่ขานก่ัาริบริิษััท 

	 ในระหว่างรอีบระยะเวลาบัญชีีสิู�นสูุด	 30	 กัี่นยายน	 2568	 
นางสูาวปรัศนีย	์ สุูระเสูถืยีร	รอีงกี่รรมกี่ารผู้้�จดักี่ารใหญ	่-	ธุรรมาภิบาล 
และวางแผู้นอีงค์กี่ร,	 บริหารความยั�งยืนและความเสูี�ยง	 ดำารงตำาแหน่ง 
เป็นเลขานุกี่ารบริษััทตั�งแต่วันที� 	 1	 ตุลาคม	 2563	 จนถื่งปัจจุบัน	 
โดยคุณสูมบัติและประสูบกี่ารณ์	 ขอีงผู้้�ดำารงตำาแหน่งเลขานุกี่ารบริษััท 
ปรากี่ฏิในเอีกี่สูารแนบ	1

	 เลขานุกี่ารบริษััทมีบทบาทสูำาคัญในกี่ารสูนับสูนุนและด้แล 

กิี่จกี่รรมต่างๆ	 ขอีงคณะกี่รรมกี่ารให�ดำาเนินไปอีย่างมีประสูิทธุิภาพและ 
ประสูทิธุผิู้ล	เป็นไปตามกี่ฎหมาย	ระเบียบ	ข�อีบังคบั	และหลกัี่กี่ารกี่ำากัี่บ 
ด้แลกิี่จกี่ารที�ดี	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทเป็นผู้้�แต่งตั�งเลขานุกี่ารบริษััท	 
โดยพิจารณาจากี่ความร้�	 ความสูามารถื	 และความเหมาะสูมในกี่าร 
ทำาหน�าที�เป็นเลขานุกี่ารบริษััท	และได�กี่ำาหนดหน�าที�และความรับผู้ดิชีอีบ 
ขอีงเลขานุกี่ารบริษััทไว�ดงันี�

	 1.	 จัดกี่ารประชุีมคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 และกี่ารประชุีมผู้้�ถืือีหุ�น 
ให�เป็นไปตามระเบยีบ	ข�อีบังคบั	และกี่ฎหมายที�เกี่ี�ยวข�อีง

	 2.	 ให�คำาแนะนำาในกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทฯ	และคณะกี่รรมกี่าร 
บริษััทให�เป็นไปตามหนังสูอืีบริคณหส์ูนธุ	ิข�อีบงัคบับริษััท	พระราชีบญัญตัิ 
หลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย์	 พระราชีบัญญัติบริษััทมหาชีนจำากี่ัด	 
และกี่ฎหมายอีื�นๆ	ที�เกีี่�ยวข�อีง

	 3.	 จัดทำาและเกี่็บรักี่ษัาเอีกี่สูารเกีี่�ยวกี่ับทะเบียนกี่รรมกี่าร	 
รายงานประจำาปĀ ขอีงบริษััทฯ	 หนังสืูอีนัดประชีุมคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 
และรายงานกี่ารประชีุมคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	หนังสืูอีนัดประชีุมผู้้�ถืือีหุ�น	 
และรายงานกี่ารประชีมุผู้้�ถือืีหุ�น

	 4.	 เกี่็บรักี่ษัารายงานกี่ารมีสู่วนได�เสูียที�รายงานโดยกี่รรมกี่าร 
หรือีผู้้�บริหาร

	 5.	 จัดสู่งสูำาเนารายงานกี่ารมีสู่วนได�เสูียขอีงกี่รรมกี่ารและ 
ผู้้�บริหาร	 หรือีบุคคลที�มีความเกี่ี�ยวข�อีงให�ประธุานกี่รรมกี่ารและ 
ประธุานกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบทราบภายใน	7	วนัทำากี่าร	นับแตว่นัที�บริษััทฯ	 
ได�รับรายงานนั�น

	 6.	 สูนับสูนุนกี่ารจัดให�กี่รรมกี่ารได�รับความร้�และเข�าอีบรม
 หลกัี่สูต้รตา่งๆ	ที�เกีี่�ยวข�อีงกี่บักี่ารปฏิบัิตหิน�าที�ขอีงกี่รรมกี่าร

 7.	 ให�คำาแนะนำาเกีี่�ยวกัี่บข�อีกี่ำาหนดกี่ฎเกี่ณฑ์์ตา่งๆ	ที�คณะกี่รรมกี่าร
 บริษััทและผู้้�บริหารควรทราบ

	 8.	 เป็นศน้ยก์ี่ลางกี่ารติดตอ่ีสูื�อีสูารข�อีมล้ข่าวสูารระหว่างกี่รรมกี่าร	
 ผู้้�บริหาร	และผู้้�ถือืีหุ�น

	 9.	 ประสูานงานและติดตามกี่ารดำาเนินงานตามมติขอีงกี่รรมกี่าร 
และผู้้�ถือืีหุ�น

	 10.	 ด้แลให�มีกี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีม้ลและรายงานสูารสูนเทศในสู่วนที� 
รับผู้ิดชีอีบต่อีหน่วยงานที�กี่ำากัี่บด้แลตามระเบียบและข�อีกี่ำาหนดขอีง 
หน่วยงานทางกี่าร

	 11.	 ดำาเนินกี่ารอีื�นๆ	 ตามที�กี่ำาหนดในพระราชีบัญญัติหลักี่ทรัพย์ 
และตลาดหลกัี่ทรัพย	์พ.ศ.	2535	มาตรา	89/15	และมาตรา	89/16	และ 
ที�แกี่�ไขเพิ�มเตมิ	หรือีตามที�คณะกี่รรมกี่ารบริษััทมอีบหมาย
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หวัหน�างานตี้ริวจํสอบภัายในแลุ่ะหวัหน�างานกัฎหมายแลุ่ะ 
กัาํกับัดแ้ลุ่กัาริปฏิบัิตี้งิานของบริิษััทฯ 

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�พจิารณาแตง่ตั�ง	นางสูาวภคัชีญัญา	 
ชีุติมาวงศ์	 ให�ดำารงตำาแหน่ง	 เลขานุกี่ารคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	และ 
หัวหน�างานตรวจสูอีบภายใน	ตั�งแต่วันที�	 3	 สูิงหาคม	2565	 เนื�อีงจากี่มี 
วุฒิกี่ารศ่กี่ษัาที�เหมาะสูมเพียงพอี	และมีประสูบกี่ารณ์ในกี่ารปฏิิบัติงาน 
ด�านกี่ารสูอีบบัญชีี	 กี่ารตรวจสูอีบภายใน	 กี่ารบริหารความเสูี�ยง	 และ 
กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกิี่จกี่าร	 มาเป็นระยะมากี่กี่ว่า	 25	 ปĀ 	 รวมทั�งเคยเข�ารับ 
กี่ารอีบรมในหลักี่สู้ตรต่างๆ	 ที�จำาเป็นสูำาหรับกี่ารปฏิิบัติหน�าที�	 ทั�งนี�	 
กี่ารคดัเลือีกี่	แตง่ตั�ง	โยกี่ย�าย	เลกิี่จ�าง	และประเมนิผู้ลกี่ารปฏิบิตังิานขอีง 
หัวหน�างานตรวจสูอีบภายในจะต�อีงผู้่านกี่ารพิจารณาโดยคณะกี่รรมกี่าร 
ตรวจสูอีบ	

	 บริษััทฯ	มอีบหมายให�	นายเทพศกัี่ดิ�	นพกี่รวเิศษั	รอีงกี่รรมกี่าร 
ผู้้�จดักี่ารใหญ	่–	บัญชี	ีดำารงตำาแหน่งหวัหน�างานกี่ฎหมายและกี่ำากัี่บดแ้ล

 กี่ารปฏิิบัติงานขอีงบริษััทฯ	 โดยมีบทบาทและหน�าที�ความรับผิู้ดชีอีบ	 
ดงัตอ่ีไปนี�	

	 1.	 ทำาหน�าที�เป็นศน้ย์กี่ลางในกี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จขอีง 
บริษััทฯ	และกี่ลุม่บริษััทฯ	ให�สูอีดคล�อีงกี่บักี่ฎหมาย	ข�อีบงัคบั	นโยบาย	และ

 ข�อีกี่ำาหนดขอีงหน่วยงานภาครัฐที�เกี่ี�ยวข�อีง		

	 2.	 พัฒนาและดำาเนินกี่ารตามกี่ลยุทธุ์ด�านกี่ฎหมายและกี่ำากัี่บ 
ดแ้ล	ให�สูอีดคล�อีงกี่บัทิศทางและเป้าหมายขอีงอีงคก์ี่ร	

	 3.	 กี่ำาหนดวัตถืุประสูงค์และตัวชีี�วัดผู้ลกี่ารดำาเนินงานสูำาหรับ 
ฝ่่ายงานกี่ฎหมายและกี่ำากี่บัดแ้ล	ให�สูอีดคล�อีงกี่บักี่ลยทุธุข์อีงอีงคก์ี่ร

	 4.	 กี่ำาหนดหลักี่เกี่ณฑ์์ในกี่ารประเมินผู้ลกี่ารดำาเนินงานขอีง 
ฝ่่ายงานกี่ฎหมายและกี่ำากี่ับด้แล	 พร�อีมทั�งติดตามและทำาประเมินผู้ล 
กี่ารดำาเนินงานตามวัตถุืประสูงค์และตัวชีี�วดัผู้ลกี่ารดำาเนินงานที�กี่ำาหนดไว�		

	 คุณสูมบัติขอีงผู้้�ดำารงตำาแหน่งหัวหน�างานตรวจสูอีบภายในและ 
ผู้้�ดำารงตำาแหน่งหัวหน�างานกี่ฎหมายและกี่ำากัี่บด้แลกี่ารปฏิิบัติงานขอีง 
บริษััทฯ	ปรากี่ฏิในเอีกี่สูารแนบ	3

หน�วยงานนกััลุ่งทน่สัมพันธิ ์ 

	 บริษััทฯ	จดัให�มหีน่วยงานนักี่ลงทุนสัูมพนัธุเ์พื�อีทำาหน�าที�เปÿ ดเผู้ย
 ข�อีมล้ที�สูำาคัญขอีงบริษััทฯ	อีนัเป็นประโยชีน์ในกี่ารประกี่อีบกี่ารตดัสูนิใจ 

ลงทุนขอีงผู้้�ถืือีหุ�นและนักี่ลงทุนอีย่างความถื้กี่ต�อีง	 ครบถื�วน	 โปร่งใสู	
 ทั�วถืง่	ทันกี่ารณ์	และเป็นไปตามระเบยีบข�อีบงัคบัขอีงตลาดหลกัี่ทรัพยฯ์	 

และสูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่บัหลกัี่ทรัพยแ์ละตลาดหลกัี่ทรัพย	์อีกีี่ทั�ง 
เสูริมสูร�างความสูมัพนัธุอ์ีนัดตีอ่ีผู้้�ถือืีหุ�น	นักี่ลงทุน	นักี่ลงทุนรายยอ่ีย	และ

 นักี่วเิคราะหห์ลกัี่ทรัพย์	ตลอีดจนผู้้�ที�เกี่ี�ยวข�อีง	โดยสูามารถืตดิตอ่ีได�ที�	

 ที�อย่้ ่ :	 เลขที�	944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศ	ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	 
	 	 	 ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่เขตปทุมวนั	 
	 	 	 กี่รุงเทพมหานคร	10330	

 โทรศัพัท์ :		0	2483	0442-3		

 อเีมล :		FPT.IR@frasersproperty.com

 เวบ็ไซีต่ ์ :		www.frasersproperty.co.th

ค�าตี้อบแทนของผู้้�สอบบญัช ้

	 ในรอีบปĀ บญัชีสีูิ�นสูดุวนัที�		30	กี่นัยายน	2568	บริษััทฯ	จา่ยคา่ตอีบแทนกี่ารสูอีบบัญชี	ี(Audit	Fee)	ให�แกี่	่บริษััท	เคพเีอีม็จ	ีภม้ไิชีย	สูอีบบญัชี	ี
จำากี่ดั	เป็นจำานวนเงนิ	13,755,000	บาท	และจา่ยคา่บริกี่ารอีื�น	(Non-audit	Fee)	ในรอีบปĀ บญัชีสีูิ�นสูดุวนัที�	30	กัี่นยายน	2568	เป็นจำานวนเงนิ	4,173	
บาท	โดยมรีายละเอียีดดังนี�

 ค�าตี้อบแทนจํากักัาริสอบบญัช ้(Audit fee)

ริายกัาริ ชือ่บริิษััทผู้้�จํ�าย ชือ่ผู้้�สอบบญัช้ ค�าสอบบญัช ้
(บาท)

1 บริษััท	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	(ประเทศไทย)	จำากัี่ด	(มหาชีน) นายเอีกี่สูทิธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 1,980,000	

2 บริษััท	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	อีนิดสัูเทรียล	(ประเทศไทย)	จำากัี่ด นายเอีกี่สูทิธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 1,940,000	

3 บริษััท	อีโีค	อีนิดสัูเทรียล	เซอีร์วสิูเซสู	จำากี่ดั นายเอีกี่สิูทธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 660,000	

4 บริษััท	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	อีนิดสัูเทรียล	รีท	แมนเนจเม�นท์	
(ประเทศไทย)	จำากี่ดั

นางสูาวยวุนุชี	เทพทรงวจัจ 710,000	

5 บริษััท	บางกี่อีกี่	โลจสิูติกี่สู	์พาร์ค	จำากี่ดั นายเอีกี่สูทิธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 240,000	

6 บริษััท	วงัน�อีย	โลจสิูติกี่สู	์พาร์ค	จำากี่ดั นายเอีกี่สูทิธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 225,000	

7 บริษััท	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	พาวเวอีร์	(ประเทศไทย)	จำากัี่ด นายเอีกี่สูทิธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 110,000	

8 บริษััท	แผู้น่ดนิทอีง	พร็อีพเพอีร์ตี�	ดเีวลลอีปเม�นท์	จำากัี่ด	(มหาชีน) นายเอีกี่สูทิธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 1,300,000	

9 บริษััท	นารายณ์	พาวลิเลยีน	จำากี่ดั นายเอีกี่สูทิธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 100,000	

10 บริษััท	สูามยา่นมติรทาวน์	โฮลดิ�ง	จำากี่ดั นายเอีกี่สิูทธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 110,000	

130 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



ริายกัาริ ชือ่บริิษััทผู้้�จํ�าย ชื่อผู้้�สอบบัญช้ ค�าสอบบญัช ้
(บาท)

11 บริษััท	สูาธุรทรัพย์สูนิ	จำากี่ดั นายเอีกี่สิูทธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 370,000	

12 บริษััท	แกี่รนด	์เมยแ์ฟร์	จำากี่ดั นายเอีกี่สิูทธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 80,000	

13 บริษััท	โกี่ลเด�น	แลนด	์(เมยแ์ฟร์)	จำากี่ดั นายเอีกี่สิูทธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 450,000	

14 บริษััท	โกี่ลเด�น	แลนด	์โปโล	จำากี่ดั นายเอีกี่สิูทธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 110,000	

15 บริษััท	นอีร์ท	สูาธุร	เรียลตี�	จำากี่ดั นางสูาววไิลวรรณ	ผู้ลประเสูริฐ 540,000	

16 บริษััท	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โฮม	(ประเทศไทย)	จำากี่ดั นายเอีกี่สูทิธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 1,200,000	

17 บริษััท	ยไ้นเต็ดโฮมสู	์จำากี่ดั นายเอีกี่สูทิธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 630,000	

18 บริษััท	กี่รุงเทพบ�านและที�ดนิ	จำากี่ดั	(มหาชีน) นายเอีกี่สูทิธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 1,240,000	

19 บริษััท	เฟÿ ร์สู	แสูควร์	จำากี่ดั นายเอีกี่สูทิธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 195,000	

20 บริษััท	ไพร์ม	พลัสู	แอีสูเซ็ท	จำากี่ดั นายเอีกี่สูทิธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 195,000	

21 บริษััท	รีกี่ลั	รีเจี�ยน	จำากี่ดั นายเอีกี่สูทิธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 80,000	

22 บริษััท	ไซดว์อีล์ค	แลนด	์จำากี่ดั นายเอีกี่สูทิธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 90,000	

23 บริษััท	ริทซ์	วลิเลจ	จำากี่ดั นายเอีกี่สูทิธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 80,000	

24 บริษััท	วอีคเกี่อีร์	โฮมสู	์จำากี่ดั นายเอีกี่สูทิธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 100,000	

25 บริษััท	แกี่รนด	์พาราไดสู	์พร็อีพเพอีร์ตี�	จำากี่ดั นายเอีกี่สูทิธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 200,000	

26 บริษััท	นวมนิทร์	เรสูซิเดนซ์	จำากี่ดั นายเอีกี่สูทิธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 160,000	

27 บริษััท	สูลีม	คอีร์ปอีเรชีั�น	จำากี่ดั นายเอีกี่สูทิธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 560,000	

28 บริษััท	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	คอีมเมอีร์เชียีล	แอีสูเสูท	แมนเนจเม�นท์	
(ประเทศไทย)	จำากี่ดั

นายเอีกี่สูทิธุิ�	ชีธุ้รรมสูถืติย์ 100,000	

รวมคุ่าต่อบแทน้จัากการสอบบัญช้ี 13,755,000

ริายกัาริ ชือ่บริิษััทผู้้�จํ�าย

ปริะเภัทของ
งานบริิกัาริอ่ืน
(Non-audit 
services)

ผู้้�ให�บริิกัาริ

ค�าตี้อบแทนของงานบริิกัาริอ่ืน 
(บาท)

ส�วนท้่
จํ�ายไป

ในริะหว�าง
ปĀ บญัช้

ส�วนท้่
จํะตี้�องจํ�าย
ในอนาคตี้

1 บริษััท	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)	จำากี่ดั	(มหาชีน)

บริกี่ารอีบรมสูมัมนา บริษััท	เคพีเอีม็จ	ีภ้มิไชีย	
ที�ปร่กี่ษัาธุุรกี่ิจ	จำากัี่ด

4,173 -

รวมคุ่าต่อบแทน้สำาหรับงาน้บริการอ่�น้ ( Non-audit fee ) 4,173 -

 ค�าบริิกัาริอ่ืน (Non-audit fee)

 ค�าตี้อบแทนจํากักัาริสอบบญัช ้(Audit fee) (ตี้�อ)

ก�รกำ�กับด<แ(กิจก�ร 131



ริายงานผู้ลุ่กัาริดาํเนินงานสําคญัด�านกัาริกัาํกับัดแ้ลุ่กัจิํกัาริ
สรุปผู้ลการปฏิบิต่หิน�าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีที่่�ผู้า่นมา	

	 บริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญต่อีกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี	 ซ่�งเป็น 
พื�นฐานสูำาคัญขอีงกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจอีย่างยั�งยืน	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทมี 
บทบาทในกี่ารกี่ำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัิติด�านกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่าร 
ที�ดี	 นโยบายด�านความยั�งยืน	 กี่ลยุทธุ์	 เป้าหมายทางธุุรกี่ิจ	 ตลอีดจน 
กี่รอีบกี่ารดำาเนินงานและขั�นตอีนกี่ารปฏิิบัติงาน	 โดยย่ดถืือีหลักี่ปฏิิบัต ิ

ทั�ง	 8	 ข�อี	 ขอีงหลักี่กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ดีสูำาหรับบริษััทจดทะเบียน	 
พ.ศ.	2560	(CG	Code)	ตามหลกัี่	“Apply	or	Explain”	เพื�อีให�มั�นใจวา่ 
กี่ารดำาเนินงานด�านตา่งๆ	มคีวามเหมาะสูม	เพยีงพอี	และสูามารถืปรับตวั 
ได�ตามกี่ารเปลี�ยนแปลงขอีงสูภาพแวดล�อีมทางธุุรกิี่จ	 สูอีดคล�อีงกี่ับ 
กี่ารสูร�างคณุค่าให�แกี่กิ่ี่จกี่าร	ผู้้�มีสูว่นได�เสูยี	และสูงัคมโดยรวม

	 คณะกี่รรมกี่ารได�ทบทวนวิสูัยทัศน์	 กี่ลยุทธุ์	 เป้าหมาย	 และ
 แผู้นงานเป็นประจำาทุกี่ปĀ 	โดยคำาน่งถืง่ปัจจยัแวดล�อีมและความเสูี�ยงขอีง 

ธุุรกี่ิจในแต่ละชี่วงเวลา	 รวมถื่งกี่ารจัดสูรรทรัพยากี่รและกี่ารควบคุม 
กี่ารดำาเนินงานให�เหมาะสูม	พร�อีมสู่งเสูริมให�มีโครงสูร�างคณะกี่รรมกี่าร

 ที�มปีระสิูทธุผิู้ล	โดยแต่งตั�งประธุานกี่รรมกี่ารอิีสูระ	และมีระบบสูรรหาและ 
คดัเลือีกี่กี่รรมกี่ารอียา่งโปร่งใสู	รวมถืง่พฒันาและบริหารจดักี่ารผู้้�บริหาร 
ระดบัสู้ง	

	 คณะกี่รรมกี่ารยังได�สู่งเสูริมนวัตกี่รรมและกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจ 
อีย่างมีความรับผู้ิดชีอีบ	 โดยติดตามผู้ลกี่ารดำาเนินงานขอีงฝ่่ายจัดกี่าร 
ตามแผู้น	ควบค้กั่ี่บกี่ารบริหารความเสีู�ยงและกี่ารควบคุมภายใน	เพื�อีสูร�าง 
คุณค่าในตลอีดห่วงโซ่คุณค่า	 และเพิ�มประสูิทธุิภาพในกี่ารใชี�ทรัพยากี่ร	

 รวมทั�งกี่ำาหนดพฤตกิี่รรมหลกัี่ผู้า่นนโยบายและแนวปฏิบิติัด�านกี่ารกี่ำากี่บั 
ด้แลกิี่จกี่ารที�ดี	 จรรยาบรรณธุุรกิี่จ	 กี่ารต่อีต�านคอีร์รัปชัีน	 และกี่ลไกี่ 
รับเรื�อีงร�อีงเรียนอียา่งมปีระสูทิธุภิาพ

	 นอีกี่จากี่นี�	 คณะกี่รรมกี่ารยังมีหน�าที�ด้แลให�กี่ารจัดทำารายงาน 
ทางกี่ารเงินและกี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีม้ลสูำาคัญต่างๆ	 อีย่างถื้กี่ต�อีง	 เพียงพอี	

 ทันเวลา	และเป็นไปตามมาตรฐานที�เกี่ี�ยวข�อีง	 เพื�อีรักี่ษัาความน่าเชีื�อีถืือี 
ทางกี่ารเงิน	 รวมทั�งสู่งเสูริมกี่ารสูื�อีสูารและกี่ารมีสู่วนร่วมขอีงผู้้�ถืือีหุ�น	

 โดยกี่ำากัี่บด้แลให�กี่ารประชุีมผู้้�ถืือีหุ�นเป็นไปด�วยความโปร่งใสูและมี
 ประสูทิธุภิาพ	ทั�งนี�	กี่ารประชีมุขอีงคณะกี่รรมกี่ารบรหิารความยั�งยนืและ 

ความเสีู�ยง	(SRMC)	ได�ติดตามความคืบหน�ากี่ารดำาเนินงานที�เกี่ี�ยวข�อีง	และ 
รายงานต่อีคณะกี่รรมกี่ารบริษััทอีย่างน�อียปĀ ละหน่�งครั�ง	 โดยในปัจจุบัน	 
คณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยืนและความเสีู�ยงได�รายงานความคืบหน�า 
กี่ารดำาเนินงานเรื�อีงกี่ารกี่ำากัี่บดแ้ล	กี่ารพัฒนาความยั�งยนื	และกี่ารบริหาร 
ความเสูี�ยงตอ่ีคณะกี่รรมกี่ารบริษััทในทุกี่ไตรมาสู

กัาริสริริหา พัฒนา แลุ่ะปริะเมินผู้ลุ่กัาริปฏิบิตัี้หิน�าท้ ่
ของคณะกัริริมกัาริ 

 (1) กัริริมกัาริอิสริะ

 หลกัเกณฑ์ใ์น้การคุดัเลอ่กกรรมการอสิระ

	 ในกี่ารสูรรหากี่รรมกี่ารอีสิูระ	บริษััทฯ	กี่ำาหนดหลกัี่เกี่ณฑ์ใ์นกี่าร 
คัดเลือีกี่กี่รรมกี่ารอีิสูระ	 โดยพิจารณาบุคคลซ่�งมีคุณสูมบัติเป็นไปตาม 

หลักี่เกี่ณฑ์์ขอีงกี่ารสูรรหากี่รรมกี่ารบริษััท	ประกี่อีบกัี่บคุณสูมบัติขอีง 
กี่รรมกี่ารอิีสูระที�อี�างอีิงจากี่นิยามขอีงกี่รรมกี่ารอิีสูระขอีงสูำานักี่งาน 
กี่ำากี่บัหลกัี่ทรัพย์และตลาดหลกัี่ทรัพย์	(กี่.ล.ต.)

 คุณุสมบตั่ขิองกรรมการอสิระ 

	 1.	 ถืือีหุ�นไม่เกี่ินร�อียละ	 1	 ขอีงจำานวนหุ�นที�มีสูิทธุิอีอีกี่เสีูยง
 ทั�งหมดขอีงบริษััทฯ	บริษััทใหญ	่บริษััทยอ่ีย	บริษััทร่วม	ผู้้�ถือืีหุ�นรายใหญ่
 หรือีผู้้�มีอีำานาจควบคุม	 ทั�งนี�	 ให�นับรวมกี่ารถืือีหุ�นขอีงผู้้�ที�เกีี่�ยวข�อีงขอีง
 กี่รรมกี่ารอีสิูระรายนั�นๆ	ด�วย

	 2.	 ไมเ่ป็นหรือีเคยเป็นกี่รรมกี่ารที�มีสูว่นร่วมบริหารงาน	ลก้ี่จ�าง	
 พนักี่งาน	ที�ปร่กี่ษัาที�ได�เงนิเดอืีนประจำา	หรือีผู้้�มอีีำานาจควบคุมขอีงบริษััทฯ	 

บริษััทใหญ่	 บริษััทย่อีย	 บริษััทร่วม	บริษััทย่อียลำาดับเดียวกัี่น	 ผู้้�ถืือีหุ�น
 รายใหญ่หรือีผู้้�มอีีำานาจควบคุม	เว�นแต่จะได�พ�นจากี่กี่ารมีลกัี่ษัณะดังกี่ล่าว

 มาแล�วไมน่�อียกี่วา่	2	ปĀ 	

		 ทั�งนี�	 ลักี่ษัณะต�อีงห�ามดังกี่ล่าวไม่รวมถ่ืงกี่รณีที�กี่รรมกี่ารอีิสูระ
 เคยเป็นข�าราชีกี่ารหรือีที�ปร่กี่ษัาขอีงสูว่นราชีกี่ารซ่�งเป็นผู้้�ถือืีหุ�นรายใหญ่
 หรือีผู้้�มีอีำานาจควบคมุขอีงบริษััทฯ

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที�มีความสูัมพันธุ์ทางสูายโลหิต	 หรือีโดยกี่าร 
จดทะเบยีนตามกี่ฎหมาย	ในลกัี่ษัณะที�เป็นบดิา	มารดา	ค้สู่มรสู	พี�น�อีง	และ 
บตุร	รวมทั�งค้สู่มรสูขอีงบตุร	ขอีงผู้้�บริหาร	ผู้้�ถือืีหุ�นรายใหญ่	ผู้้�มอีีำานาจ

 ควบคุมขอีงบริษััทฯ	หรือีบุคคลที�จะได�รับกี่ารเสูนอีให�เป็นผู้้�บริหารหรือี 
ผู้้�มอีีำานาจควบคุมขอีงบริษััทฯ	หรือีบริษััทยอ่ีย

	 4.	 ไม่มหีรือีเคยมีความสัูมพนัธุท์างธุุรกิี่จกัี่บบริษััทฯ	บริษััทใหญ่	
 

บริษััทย่อีย	บริษััทร่วม	ผู้้�ถือืีหุ�นรายใหญ่หรือีผู้้�มีอีำานาจควบคุมขอีงบริษััทฯ	
 ในลักี่ษัณะที�อีาจเป็นกี่ารขัดขวางกี่ารใชี�วิจารณญาณอีย่างอีิสูระขอีงตน	 

รวมทั�งไมเ่ป็นหรือีเคยเป็นผู้้�ถือืีหุ�นที�มนัีย	หรือีผู้้�มีอีำานาจควบคมุขอีงผู้้�ที�มี
 ความสัูมพันธุ์ทางธุุรกิี่จกี่ับบริษััทฯ	บริษััทใหญ่	บริษััทย่อีย	บริษััทร่วม	
 ผู้้�ถือืีหุ�นรายใหญ	่หรือีผู้้�มีอีำานาจควบคมุขอีงบริษััทฯ	เว�นแตจ่ะได�พ�นจากี่

 กี่ารมีลกัี่ษัณะดงักี่ลา่วมาแล�วไม่น�อียกี่วา่	2	ปĀ

	 5.	 ไม่เป็นหรือีเคยเป็นผู้้�สูอีบบัญชีีขอีงบริษััทฯ	 บริษััทใหญ่	
 

บริษััทย่อีย	 บริษััทร่วม	 ผู้้�ถืือีหุ�นรายใหญ่	 หรือีผู้้�มีอีำานาจควบคุมขอีง
 บริษััทฯ	และไม่เป็นผู้้�ถือืีหุ�นที�มีนัย	ผู้้�มอีีำานาจควบคุม	หรือีหุ�นสูว่นสูำานักี่งาน
 สูอีบบัญชี	ีซ่�งมผีู้้�สูอีบบัญชีขีอีงบริษััทฯ	บริษััทใหญ่	บริษััทย่อีย	บริษััทร่วม	
 ผู้้�ถืือีหุ�นรายใหญ่	 หรือีผู้้�มีอีำานาจควบคุมขอีงบริษััทฯ	 สูังกี่ัดอีย้่	 เว�นแต่

 จะได�พ�นจากี่กี่ารมีลกัี่ษัณะดงักี่ลา่วมาแล�วไม่น�อียกี่วา่	2	ปĀ

	 6.	 ไม่เป็นหรือีเคยเป็นผู้้�ให�บริกี่ารทางวิชีาชีีพใดๆ	 ซ่�งรวมถื่ง 
กี่ารให�บริกี่ารเป็นที�ปร่กี่ษัากี่ฎหมายหรือีที�ปร่กี่ษัาทางกี่ารเงิน	 ซ่�งได�รับ 
ค่าบริกี่ารเกิี่นกี่ว่า	 2	 ล�านบาทต่อีปĀ จากี่บริษััทฯ	บริษััทใหญ่	บริษััทย่อีย	

 บริษััทร่วม	 ผู้้�ถืือีหุ�นรายใหญ่	 หรือีผู้้�มีอีำานาจควบคุมขอีงบริษััทฯ	 และ
 ไม่เป็นผู้้�ถืือีหุ�นที�มีนัย	 ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	 หรือีหุ�นสู่วนขอีงผู้้�ให�บริกี่าร

 ทางวิชีาชีีพนั�นด�วย	 เว�นแต่จะได�พ�นจากี่กี่ารมีลักี่ษัณะดังกี่ล่าวมาแล�ว

 ไม่น�อียกี่วา่	2	ปĀ

	 7.	 ไม่เป็นกี่รรมกี่ารที�ได�รับกี่ารแต่งตั�งข่�นเพื�อีเป็นตัวแทนขอีง 
กี่รรมกี่ารขอีงบริษััทผู้้�ถือืีหุ�นรายใหญ	่หรือีผู้้�ถือืีหุ�นซ่�งเป็นผู้้�ที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่บั

 ผู้้�ถือืีหุ�นรายใหญ่

	 8.	 ไม่มีลักี่ษัณะอีื�นใดที�ทำาให�ไม่สูามารถืให�ความเห็นอีย่างเป็น
 อีสิูระเกี่ี�ยวกัี่บกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทฯ

132 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



	 อียา่งไรกี่ต็าม	กี่รรมกี่ารอีสิูระที�มคีณุสูมบตัติามข�อี	1	–	8	อีาจได�รับ 
มอีบหมายจากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษััทให�ตัดสูินใจในกี่ารดำาเนินกิี่จกี่ารขอีง 
บริษััทฯ	บริษััทใหญ่	บริษััทย่อีย	บริษััทร่วม	บริษััทย่อียลำาดับเดยีวกัี่น	หรือี

 นิติบุคคลที�อีาจมีความขัดแย�ง	 โดยมีกี่ารตัดสูินใจในร้ปแบบอีงค์คณะ	 
(Collective	Decision)	ได�

 กระบวน้การสรรหาและแต่ง่ต่ั�งกรรมการ/กรรมการอสิระ

	 ในกี่ารสูรรหาและแต่งตั�งกี่รรมกี่าร	คณะกี่รรมกี่ารบรษัิัทมอีบหมาย 
ให�คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหาซ่�งประกี่อีบด�วย 
กี่รรมกี่ารอีสิูระ	จำานวน	2	ราย	จากี่จำานวนกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดคา่ตอีบแทน 
และสูรรหาทั�งหมด	 4	 ราย	 มีหน�าที�รับผู้ิดชีอีบในกี่ารพิจารณาคัดเลือีกี่ 
และกี่ลั�นกี่รอีงสูรรหาบุคคลที�มคีณุสูมบตัคิรบถื�วนเหมาะสูมตามข�อีบงัคบั 
บริษััท	 และเสูนอีชีื�อีและประวัติขอีงบุคคลผู้้�ที�มีคุณสูมบัติเหมาะสูม	 
มีความร้�ความสูามารถื	 และมีประสูบกี่ารณ์ที�เป็นประโยชีน์ต่อีกี่าร

 ดำาเนินงานขอีงบริษััทฯ	ตามหลกัี่เกี่ณฑ์ที์�บริษััทฯ	กี่ำาหนดพร�อีมความเหน็ 
ต่อีคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 เพื�อีให�คณะกี่รรมกี่ารบริษััทพิจารณาแต่งตั�ง 
เป็นกี่รรมกี่ารเพื�อีทดแทนตำาแหน่งที�ว่างลงเนื�อีงจากี่เหตุอีื�นนอีกี่จากี่ 
ถื่งคราวอีอีกี่ตามวาระ	 หรือีพิจารณาเห็นชีอีบให�เสูนอีรายชีื�อีกี่รรมกี่าร 
ดงักี่ล่าวต่อีที�ประชุีมผู้้�ถือืีหุ�นเลือีกี่ตั�ง	ตามหลักี่เกี่ณฑ์์และวิธุกีี่ารที�กี่ำาหนด

 อีย้่ในข�อีบังคับบริษััท	 และข�อีกี่ำาหนดขอีงกี่ฎหมายที�เกีี่�ยวข�อีงต่อีไป	
 กี่รณีที�ตำาแหน่งกี่รรมกี่ารวา่งลงเนื�อีงจากี่ครบกี่ำาหนดอีอีกี่ตามวาระ	

 (2) กัาริสริริหาแลุ่ะแตี้�งตี้ั�งกัริริมกัาริแลุ่ะ  
  ผู้้�บริิหาริริะดบัส้งส่ด

 หลกัเกณฑ์ใ์น้การคุดัเลอ่กกรรมการ

	 บริษััทฯ	ตระหนักี่ถืง่ความสูำาคัญขอีงนโยบายและหลกัี่กี่ารกี่ำากี่บั 

ด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี	 จ่งจัดตั�งคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหา	 
เพื�อีทำาหน�าที�พิจารณาคัดเลือีกี่ผู้้�ที�เหมาะสูมจะดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่าร 
ให�เหมาะสูมกี่บัลกัี่ษัณะเฉพาะขอีงอีงคก์ี่ร	โดยคำาน่งถืง่โครงสูร�าง	ขนาด	 
อีงค์ประกี่อีบ	 และคุณสูมบัติขอีงคณะกี่รรมกี่าร	 ซ่�งอีาจใชี�หลักี่เกี่ณฑ์ ์
กี่ารพจิารณากี่รรมกี่ารเดมิเพื�อีเสูนอีให�ดำารงตำาแหน่งตอ่ี	กี่ารเปÿ ดโอีกี่าสู 
ให�ผู้้�ถืือีหุ�นรายใหญ่และรายย่อียเสูนอีชีื�อีบุคคลที�มีคุณสูมบัติเหมาะสูม	

 กี่ารพิจารณาบุคคลจากี่ทำาเนียบกี่รรมกี่ารอีาชีีพหรือีรายชีื�อีจากี่ฐาน 

ข�อีม้ลกี่รรมกี่าร	 (Director	 Pool)	 ขอีงสูมาคมสู่งเสูริมสูถืาบันกี่รรมกี่าร 
บริษััทไทย	(IOD)	หรือีกี่ารให�กี่รรมกี่ารแตล่ะคนเสูนอีชีื�อีบุคคลที�เหมาะสูม	 
ตามที�คณะกี่รรมกี่ารบริษััทได�จัดให�มีนโยบายความหลากี่หลายขอีง 
คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 (Board	Diversity	 Policy)	 เพื�อีเป็นกี่ารกี่ำาหนด 

คุณสูมบัติขอีงกี่รรมกี่ารที�ต�อีงกี่ารสูรรหา	 ประกี่อีบกี่ับกี่ารพิจารณา 
ลักี่ษัณะกี่ารประกี่อีบธุุรกิี่จ	กี่ลยุทธุ์	 เป้าหมาย	แผู้นงานในอีนาคต	และ 
ความท�าทายขอีงธุุรกิี่จในปัจจุบัน	 พร�อีมให�ความสูำาคัญต่อีแนวทาง

 สูร�างความหลากี่หลายทางทักี่ษัะวิชีาชีีพ	 ความเชีี�ยวชีาญเฉพาะด�าน	 
ความร้�ความสูามารถื	 รวมถื่งประสูบกี่ารณ์ทำางานขอีงคณะกี่รรมกี่าร	 
(Board	Skills	Matrix)	 ทั�งนี�	 บุคคลที�ได�รับกี่ารแต่งตั�งให�ดำารงตำาแหน่ง

 กี่รรมกี่ารหรือีผู้้�บริหารขอีงบริษััทฯ	 จะต�อีงมีคุณสูมบัติครบถื�วน 
ตามพระราชีบัญญัติบริษััทมหาชีนจำากี่ัด	 พ.ศ.	 2535	 และประกี่าศ 

คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับหลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย์	 และต�อีงไม่มี
 ลักี่ษัณะต�อีงห�ามตามพระราชีบัญญัติหลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย์	
 พ.ศ.	2535	กี่ฎหมายอีื�น	และกี่ฎระเบียบที�เกี่ี�ยวข�อีง

 คุณุสมบตั่ขิองกรรมการ

	 1.	 กี่รรมกี่ารต�อีงเป็นบุคคลที�มีความร้�ความสูามารถื	 มีความ 
ซื�อีสูัตย์สูุจริต	 มีจริยธุรรมในกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จ	 มีความเชีี�ยวชีาญและ 
ประสูบกี่ารณ์ที�จะเป็นประโยชีน์ให�แกี่บ่ริษััทฯ	ได�เป็นอียา่งด	ีมภีาวะผู้้�นำา	

 มีวิสูัยทัศน์กี่ว�างไกี่ล	 มีประวัติกี่ารทำางานที�ดี	 มีความทุ่มเทและสูามารถื 
อุีทิศเวลาอีย่างเตม็ที�ในกี่ารปฏิบิตัหิน�าที�ให�แก่ี่บริษััทฯ

	 2.	 กี่รรมกี่ารต�อีงมคีณุสูมบตัคิรบถื�วน	และไม่มลีกัี่ษัณะต�อีงห�าม
 ตามกี่ฎหมายวา่ด�วยบริษััทมหาชีนจำากัี่ด	กี่ฎหมายว่าด�วยหลกัี่ทรัพยแ์ละ
 ตลาดหลักี่ทรัพย์	 และกี่ฎหมายอีื�นที�เกี่ี�ยวข�อีง	 รวมทั�งต�อีงไม่มีสูถืานะ
 ขาดความน่าไว�วางใจตามประกี่าศสูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับ 

หลกัี่ทรัพยแ์ละตลาดหลกัี่ทรัพย์

	 3.	 กี่รรมกี่ารสูามารถืดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่ารในบริษััทอีื�นได�	 
แต่กี่ารเป็นกี่รรมกี่ารดังกี่ล่าวต�อีงไม่เป็นอุีปสูรรคต่อีกี่ารปฏิิบัติหน�าที�

 กี่รรมกี่ารบริษััท	 และต�อีงเป็นไปตามแนวทางที�สูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่าร 
กี่ำากี่บัหลกัี่ทรัพยแ์ละตลาดหลักี่ทรัพย	์และตลาดหลักี่ทรัพยแ์หง่ประเทศ

 ไทยกี่ำาหนด	ทั�งนี�	กี่รรมกี่ารต�อีงไมป่ระกี่อีบกี่จิกี่าร	หรือีเข�าเป็นหุ�นสูว่น	หรือี
 กี่รรมกี่ารในนิตบิคุคลอีื�นที�ประกี่อีบกิี่จกี่ารอีนัมสีูภาพอียา่งเดยีวกี่นั	และ 

เป็นกี่ารแข่งขันกัี่บกิี่จกี่ารขอีงบริษััทฯ	 ไม่ว่าจะทำาเพื�อีประโยชีน์ขอีงตน	
 หรือีประโยชีน์ขอีงบุคคลอีื�น	 เว�นแต่จะแจ�งให�ที�ประชุีมผู้้�ถืือีหุ�นทราบ
 ก่ี่อีนที�จะมมีตแิตง่ตั�ง

	 4.	 กี่รรมกี่ารสูามารถืปฏิบิตัหิน�าที�	ตั�งคำาถืาม	แสูดงความคดิเหน็	 
แสูดงวิสูัยทัศน์	 และใชี�ดุลยพินิจอีย่างเป็นอีิสูระ	 ในกี่ารตัดสิูนใจในเรื�อีง 
ตา่งๆ	อีาทิ	กี่ารพจิารณากี่ำาหนดกี่ลยทุธุ	์กี่ารบริหารงาน	กี่ารใชี�ทรัพยากี่ร	 
กี่ารแตง่ตั�งกี่รรมกี่าร	และกี่ารกี่ำาหนดมาตรกี่ารกี่ารดำาเนินกี่จิกี่าร	ตลอีดจน 
มีความเป็นอีิสูระที�จะคัดค�านกี่ารกี่ระทำาขอีงกี่รรมกี่ารท่านอีื�นหรือีฝ่่าย 
จดักี่าร	ในกี่รณีที�มคีวามเหน็ขดัแย�งในเรื�อีงที�มผีู้ลกี่ระทบตอ่ีผู้ลประโยชีน์ 
สูง้สูดุขอีงบริษััทฯ	ผู้้�ถือืีหุ�น	และผู้้�มสีูว่นได�เสูยี

	 5.	 กี่รรมกี่ารอีิสูระต�อีงมีคุณสูมบัติเกี่ี�ยวกี่ับความเป็นอีิสูระ 
ครบถื�วนตามที�บริษััทฯ	กี่ำาหนด	และสูอีดคล�อีงตามหลกัี่เกี่ณฑ์์คณุสูมบตัิ 
กี่รรมกี่ารอีิสูระตามที�กี่ำาหนดในประกี่าศคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับตลาดทุน	 
มีความเป็นอีิสูระจากี่กี่ารควบคุมขอีงผู้้�บริหาร	ผู้้�ถืือีหุ�นรายใหญ่หรือีผู้้�มี

 อีำานาจควบคุม	 และต�อีงไม่มีสู่วนเกี่ี�ยวข�อีงหรือีสู่วนได�เสูียในทางกี่ารเงิน
 และกี่ารบริหารกี่จิกี่าร

	 ในปĀ ที�ผู้า่นมา	ไมม่ผีู้้�ถือืีหุ�นรายใดขอีงบริษััทฯ	เสูนอีรายชีื�อีผู้้�สูมคัร
 สูง่มายงัคณะกี่รรมกี่ารสูรรหาเพื�อีพจิารณา	ดงันั�น	คณะกี่รรมกี่ารสูรรหา 

จง่ได�พิจารณาเสูนอีรายชีื�อีกี่รรมกี่ารที�ครบกี่ำาหนดอีอีกี่ตามวาระเข�าเป็น 
กี่รรมกี่ารบริษััทตอ่ีอีกีี่วาระหน่�งในกี่ารประชุีมสูามัญผู้้�ถือืีหุ�นประจำาปĀ 	 2568	 
โดยพจิารณาจากี่วุฒกิี่ารศก่ี่ษัา	 ทักี่ษัะ	ประสูบกี่ารณ์กี่ารทำางาน	ผู้ลงาน 
ในรอีบปĀ ที�ผู้่านมา	 ความตั�งใจและเวลาที�อุีทิศให�แกี่่กี่ารปฏิิบัติหน�าที�	

 รวมถื่งคุณสูมบัติที�สูอีดคล�อีงกัี่บกี่ลยุทธุ์กี่ารดำาเนินธุุรกิี่จขอีงบริษััทฯ	 
ทั�งนี�	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทได�พิจารณาแล�วเห็นว่า	 กี่รรมกี่ารทั�ง	 9	 ท่าน	

 มอีีงคป์ระกี่อีบครบถื�วนตามตาราง	Board	Skill	Matrix	และมคีณุสูมบตั ิ
สูอีดคล�อีงกี่บักี่ลยทุธุก์ี่ารดำาเนินธุุรกี่จิขอีงบริษััทฯ
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 สทิธขิองผ้้ิถือ่หุ้น้ราย่ย่อ่ย่ใน้การแต่ง่ต่ั�งกรรมการ

	 บริษััทฯ	ให�ความสูำาคญัตอ่ีสูทิธุขิอีงผู้้�ถือืีหุ�นและสู่งเสูริมกี่ารปฏิบัิติ
 ตอ่ีผู้้�ถือืีหุ�นทุกี่รายอีย่างเท่าเทียมกี่นั	เพื�อีให�เป็นไปตามหลักี่กี่ารกี่ำากัี่บดแ้ล
 กี่จิกี่ารที�ด	ีบริษััทฯ	ได�กี่ำาหนดหลกัี่เกี่ณฑ์์กี่ารให�สูทิธุ	ิโดยคณะกี่รรมกี่าร 

กี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหาได�เปÿ ดโอีกี่าสูให�ผู้้�ถืือีหุ�นมีสู่วนร่วมในกี่าร

 เสูนอีชีื�อีบุคคลที�มีคุณสูมบัติเหมาะสูม	 เพื�อีเข�ารับกี่ารพิจารณาเลือีกี่ตั�ง 
เป็นกี่รรมกี่ารบริษััท	 พร�อีมเปÿ ดเผู้ยหลักี่เกี่ณฑ์์กี่ารดำาเนินกี่ารรวมถ่ืง 
แบบเสูนอีชีื�อีบุคคลเพื�อีเข�ารับกี่ารพิจารณาเลือีกี่ตั�งเป็นกี่รรมกี่ารบริษััท 
บนเวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ	

	 กี่ารลงมติวาระพิจารณาอีนุมัติกี่ารเลือีกี่ตั�งกี่รรมกี่ารแทน 

กี่รรมกี่ารที�ต�อีงพ�นจากี่ตำาแหน่งตามวาระจะต�อีงได�รับกี่ารอีนุมัติด�วย
 คะแนนเสีูยงข�างมากี่ขอีงผู้้�ถืือีหุ�นที�มาประชุีมและอีอีกี่เสีูยงลงคะแนน	 

โดยจะเป็นกี่ารขอีอีนุมัติเลอืีกี่ตั�งกี่รรมกี่ารเป็นรายบคุคล	ตามหลกัี่เกี่ณฑ์ ์
และวธิุกีี่ารดงัตอ่ีไปนี�	

	 1)	 ผู้้�ถือืีหุ�นคนหน่�งมคีะแนนเสูยีงเท่ากี่บัหน่�งหุ�นต่อีหน่�งเสูยีง

	 2)	 ผู้้�ถืือีหุ�นแต่ละคนจะต�อีงใชี�คะแนนเสูียงที�มีอีย้่ทั�งหมดตาม
 ข�อี	 (1)	 เลือีกี่ตั�งบุคคลเดียวหรือีหลายคนเป็นกี่รรมกี่ารกี่็ได�	 แต่จะแบ่ง
 คะแนนเสูยีงให�แกี่ผู่้้�ใดมากี่น�อียเพยีงใดไมไ่ด�	

	 3)	 บคุคลซ่�งได�รับคะแนนเสีูยงสูง้สูดุตามลำาดับลงมา	เป็นผู้้�ได�รับ 
เลอืีกี่ตั�งเป็นกี่รรมกี่ารเทา่จำานวนกี่รรมกี่ารที�จะพง่จะมหีรือีจะพง่เลอืีกี่ตั�ง 
ในครั�งนั�น	ในกี่รณีที�บคุคลซ่�งได�รับเลอืีกี่ตั�งในลำาดบัถืดัลงมามคีะแนนเสูยีง 
เท่ากี่ันเกี่ินจำานวนที�พ่งจะมีหรือีพ่งเลือีกี่ตั�งในครั�งนั�น	 ให�ผู้้�เป็นประธุาน 
เป็นผู้้�อีอีกี่เสูยีงชีี�ขาด

	 ดร้ายละเอียีดข�อีมล้เกี่ี�ยวกี่บัอีงคป์ระกี่อีบ	โครงสูร�าง	คุณสูมบตั	ิ 
วาระกี่ารดำารงตำาแหน่ง	 กี่ารแต่งตั�ง	 และกี่ารพ�นจากี่ตำาแหน่งกี่รรมกี่าร	

 บทบาท	 หน�าที�	 ความรับผู้ิดชีอีบ	 และอีำานาจขอีงคณะกี่รรมกี่าร	 และ 
ประธุานกี่รรมกี่าร	กี่ารประชีมุ	อีงคป์ระชีมุ	และกี่ารอีอีกี่เสีูยงลงคะแนน 
รวมถื่งเกี่ณฑ์์กี่ารจ่ายค่าตอีบแทน	 เพิ�มเติมได�ที�เว็บไซต์ขอีงบริษััทฯ	

 ในสู่วนขอีงกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกี่ิจกี่าร	 นโยบายและแนวปฏิิบัติ	 หัวข�อี	 
“กี่ฎบตัรคณะกี่รรมกี่ารบริษััท”	

 การแบง่แย่กบทบาทหน้้าที�คุวามรับผิดิช้อบระหวา่ง 
 

 คุณะกรรมการและฝ่าย่จัดัการ

	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทมีกี่ารแบ่งแยกี่บทบาท	 หน�าที� 	 และ 
ความรับผิู้ดชีอีบอีย่างชีัดเจน	 เพื�อีให�เกี่ิดกี่ารถื่วงดุลและสูอีบทาน 
กี่ารบริหารงาน	โดยคณะกี่รรมกี่ารจะเป็นผู้้�พิจารณาและให�ความเหน็ชีอีบ 
นโยบายในภาพรวม	เชีน่	วสัิูยทัศน์	พันธุกี่จิ	กี่ลยทุธุ	์นโยบายกี่ารดำาเนินงาน	

 
ตลอีดจนกี่ารจัดสูรรทรัพยากี่รสูำาคัญ	 นโยบายกี่ำากี่ับด้แลกิี่จกี่าร	 
นโยบายต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีัน	 และวัตถืุประสูงค์ทางกี่ารเงิน

 โดยรวม	 เพื�อีให�บรรลุวัตถืุประสูงค์และเป้าหมาย	 รวมถื่งกี่ารติดตาม	 
และด้แลกี่ารรายงานผู้ลกี่ารดำาเนินงาน	 ในขณะที�ฝ่่ายจัดกี่ารมีหน�าที� 
ในกี่ารบริหารบริษััทฯ	ตามนโยบายที�กี่ำาหนดโดยคณะกี่รรมกี่าร	

	 ประธุานกี่รรมกี่ารขอีงบรษัิัทฯ	เป็นกี่รรมกี่ารอีสิูระ	ตามความหมาย 

ขอีงตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทยและไม่มีความสัูมพันธุ์ใดๆ	
 กี่ับฝ่่ายบริหารและไม่เป็นบุคคลเดียวกี่ันกัี่บประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร	
 เพื�อีเป็นกี่ารแบ่งแยกี่หน�าที�	 ความรับผิู้ดชีอีบ	 โดยคณะกี่รรมกี่ารบริษััท 

ซ่�งมีหน�าที�กี่ำากี่ับด้แลกี่ารบริหารจัดกี่ารขอีงฝ่่ายจัดกี่าร	 จะมีประธุาน 
กี่รรมกี่ารบริษััททำาหน�าที�เป็นประธุานในที�ประชุีมคณะกี่รรมกี่าร	 ด้แล 
จัดสูรรเวลาแต่ละวาระให�อีย่างเพียงพอีเพื�อีเปÿ ดโอีกี่าสูและสูนับสูนุน 
ให�กี่รรมกี่ารแต่ละท่านได�อีภิปรายและแสูดงความคิดเห็นอีย่างเป็นอีิสูระ

 ในประเด็นที�สูำาคัญ	 โดยคำาน่งถื่งผู้ลประโยชีน์ขอีงผู้้�ถืือีหุ�นและผู้้�มีสู่วน
 เกี่ี�ยวข�อีงอีย่างเป็นธุรรม	พร�อีมทั�งเป็นผู้้�กี่ล่าวสูรุปประเด็นสูำาคัญขอีง
 วาระกี่ารประชุีม	 เพื�อีกี่ารพิจารณาขอีงกี่รรมกี่าร	ประมวลความคิดเห็น 

และสูรุปเป็นมตทีิ�ประชีมุ	

	 บริษััทฯ	 มีโครงสูร�างคณะกี่รรมกี่ารและกี่ารจัดกี่ารที�มีกี่าร 
ตรวจสูอีบและถ่ืวงดุลกัี่นอีย่างเพียงพอี	 โดยมีกี่รรมกี่ารอีิสูระอีย่างน�อีย

 หน่�งในสูามขอีงจำานวนกี่รรมกี่ารทั�งหมดแต่ไม่น�อียกี่ว่าสูามคน	 และมี
 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	(Audit	Committee)	ซ่�งประกี่อีบด�วยกี่รรมกี่าร 

ตรวจสูอีบอีย่างน�อียสูามคนที�มีความเป็นอีิสูระ	 โดยมีหน�าที�ในลักี่ษัณะ 
เดียวกี่ับที�กี่ำาหนดในข�อีบังคับตลาดหลักี่ทรัพย์ฯ	 และมีความร้�และ 
ประสูบกี่ารณ์ที�จะสูอีบทานความน่าเชีื�อีถืือีขอีงงบกี่ารเงินอีย่างน�อีย	

 1	 คน	 รวมทั�งทำาหน�าที�อีื�นในฐานะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�	 และมีกี่าร 
มอีบอีำานาจระหวา่งคณะกี่รรมกี่ารและฝ่่ายจดักี่ารที�ชีดัเจน

	 ทั�งนี�	 อีงค์ประกี่อีบขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 ประกี่อีบด�วย 
กี่รรมกี่ารที�เป็นผู้้�บริหาร	จำานวน	1	คน	จากี่กี่รรมกี่ารบรษัิัททั�งคณะ	จำานวน	 
9	 คน	 ซ่�งกี่ารมีกี่รรมกี่ารที� เป็นผู้้�บริหารในคณะกี่รรมกี่ารบริษััท 
จำานวนน�อียที�สูุดจะสูร�างความเชีื�อีมั�นว่าคณะกี่รรมกี่ารจะไม่ถื้กี่ครอีบงำา

 โดยฝ่่ายจดักี่าร	

 การสรรหาและแต่่งต่ั�งประธาน้เจ้ัาหน้้าที�บริหารหร่อ 
 

 ผ้้ิบริหารระดบัสง้สุด 

	 บริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญต่อีระบบกี่ารคัดสูรรบุคลากี่รที�จะเข�ามา 
รับผู้ิดชีอีบในตำาแหน่งบริหารที�สูำาคัญทุกี่ระดับอีย่างเหมาะสูม	 และม ี
กี่ระบวนกี่ารสูรรหาที�โปร่งใสู	 ชัีดเจน	และเป็นธุรรม	 โดยคณะกี่รรมกี่าร 
ได�พิจารณามอีบหมายให�คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหา 
เป็นผู้้�พิจารณาหลักี่เกี่ณฑ์์และวิธุีกี่ารสูรรหาบุคคลที�มีคุณสูมบัต ิ
เหมาะสูมเพื�อีดำารงตำาแหน่งผู้้�บริหารระดับสู้งสุูด	 ตามแนวทางที� 
คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนด	ดงันี�

 หลักเกณฑ์ก์ารสรรหา

	 คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหามีหน�าที�พิจารณา 
กี่ารกี่ลั�นกี่รอีงเบื�อีงต�นในกี่ารสูรรหาบุคคลที�มีคุณสูมบัติครบถื�วนตาม 
กี่ฎหมายและข�อีบังคบับริษััท	 มีทักี่ษัะ	ความร้�ความสูามารถื	มภีาวะผู้้�นำา	 
วสิูยัทัศน์กี่ว�างไกี่ล	รวมทั�งคณุธุรรม	จริยธุรรม	 มีประวตักิี่ารทำางานและ 
ประสูบกี่ารณ์ที�มคีวามจำาเป็น	เหมาะสูม	เป็นประโยชีน์ตอ่ีกี่ารดำาเนินงาน

 
ขอีงบริษััทฯ	เข�าใจในธุุรกี่จิขอีงบริษััทฯ	เป็นอีย่างด	ีและสูามารถืบริหาร 
งานให�บรรลุวัตถุืประสูงค์และเป้าหมายที�คณะกี่รรมกี่ารบริษััทกี่ำาหนด 
ไว�ได�	 เพื�อีดำารงตำาแหน่งประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร	 (Country	 Chief	

 Executive	 Officer:	 Country	 CEO)	 หรือีผู้้�บริหารระดับสู้งสูุดแทน 
ตำาแหน่งที�วา่งลง	โดยจะเสูนอีชีื�อีบคุคลที�เหน็ว่าเหมาะสูมมากี่กี่ว่าหน่�งชีื�อี

 พร�อีมเหตผุู้ล	เพื�อีให�คณะกี่รรมกี่ารบริษััทพจิารณาแตง่ตั�งตอ่ีไป

134 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



 คุณุสมบตั่ขิองประธาน้เจัา้หน้้าที�บริหารหร่อผิ้้บริหารสง้สดุ

	 1.	 มีคุณสูมบัติที�ไม่ขัดต่อีมาตรา	 68	 แห่งพระราชีบัญญัติ
 

บริษััทมหาชีนจำากี่ดั	พ.ศ.	2535

	 2.	 มปีระสูบกี่ารณ์ในกี่ารบริหารอีงค์กี่ร	และเคยดำารงตำาแหน่ง
 

ผู้้�บริหารระดบัสูง้ไมน่�อียกี่วา่	8	ปĀ

	 3.	 มีความเป็นผู้้�นำา	 วิสัูยทัศน์กี่ว�างไกี่ล	 มีคุณธุรรม	จริยธุรรม	 
มีความสูามารถืในกี่ารตัดสูนิใจ	และประวตักิี่ารทำางานที�ดี

	 4.	 มีประสูบกี่ารณ์ด�านวางแผู้นกี่ลยุทธุ์ทางด�านกี่ารเงิน	
 กี่ารลงทุน	กี่ารบริหารจดักี่าร	และกี่ารพฒันาธุุรกี่จิอีสัูงหาริมทรัพย์

	 5.	 เป็นผู้้�ที�มีความสูนใจในธุุรกิี่จขอีงบริษััทฯ	และสูามารถือุีทิศ 
เวลาให�ได�อียา่งเพียงพอี

	 6.	 มีมนุษัยสูัมพันธุ์ ที�ดี 	 มี ทักี่ษัะในกี่ารติดต่อีสูื�อีสูารกี่ับ 
คณะบุคคล	และหน่วยงานที�เกี่ี�ยวข�อีง	 รวมทั�งสูามารถืประสูานงานได�ดี 
ทั�งภายในประเทศ	และตา่งประเทศ

	 7.	 ต�อีงเป็นผู้้�ที�ไม่ประกี่อีบกี่ิจกี่ารหรือีเข�าร่วมในกี่ิจกี่ารอีันมี
 สูภาพอีย่างเดยีวกี่นั	และเป็นกี่ารแขง่ขนักี่บักี่จิกี่ารขอีงบริษััทฯ	ไมว่า่จะทำา
 เพื�อีประโยชีน์ตน	หรือีประโยชีน์ผู้้�อีื�น	เว�นแตจ่ะได�แจ�งให�ที�ประชีมุผู้้�ถือืีหุ�น

 
ทราบกี่อ่ีนที�จะมมีตแิตง่ตั�ง

 กระบวน้การสรรหาผ้้ิบริหารระดับสง้และผิ้ส้บ่ทอดต่ำาแหน่้งสำาคัุญ 

	 คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหาจะพิจารณา 
คัดเลือีกี่ผู้้�บริหารระดับสู้งและผู้้�สูืบทอีดตำาแหน่งสูำาคัญ	 โดยมุ่งเน�นจากี่

 บุคลากี่รภายในอีงค์กี่รผู้้� ที�มีความเหมาะสูมด�านวัยวุฒิ	 คุณวุฒ	ิ
 

ประสูบกี่ารณ์ที�มีความร้�ความสูามารถื	 ศักี่ยภาพ	 ซ่�งแต่ละปĀ จะมีกี่าร 
พจิารณาเลื�อีนตำาแหน่งตามที�กี่ำาหนด	ตามแนวทางเพื�อีความหลากี่หลาย 
ขอีงคุณสูมบัต	ิ(Skill	Matrix)	เพื�อีให�มั�นใจว่าบริษััทฯ	ได�ผู้้�บริหารระดับสูง้

 ที�มคีณุสูมบตั	ิทักี่ษัะ	ประสูบกี่ารณ์	ความร้�ความสูามารถื	ในกี่ารสูบืทอีด 
ตำาแหน่งที�สูำาคัญขอีงอีงค์กี่รต่อีไปในอีนาคต	 โดยจะดำาเนินกี่ารติดตาม 
ความคืบหน�าขอีงแผู้นกี่ารพัฒนา	 ทบทวน	 และสูรุปผู้ลกี่ารพัฒนา 
อีย่างสูมำาเสูมอี	 เป็นไปตามระเบียบและหลักี่เกี่ณฑ์์ที�บริษััทฯ	 กี่ำาหนด	 
เพื�อีสูร�างความพร�อีมให�ทุกี่คนมโีอีกี่าสูเตบิโต	กี่�าวหน�าข่�นสู้ร่ะดบัผู้้�บริหาร

 ในอีนาคตได�	 โดยผู่้านขั�นตอีนกี่ารประเมินที�มีมาตรฐาน	 ซ่�งพนักี่งานที�ม ี
ศักี่ยภาพจะได�รับกี่ารพัฒนาตามแผู้นที�วางไว�เป็นรายบุคคล	 มีกี่าร 
มอีบหมายงานที�ท�าทาย	 รวมทั�งหมุนเวียนงานเพื�อีพัฒนาทักี่ษัะกี่าร 
เป็นผู้้�นำาและความรอีบร้�ในงาน	ซ่�งกี่ารเตรียมบุคลากี่รขอีงกี่ลุ่มบริษััทฯ	 
ได�ดำาเนินกี่ารกี่บัพนักี่งานทุกี่ระดบัให�มคีวามพร�อีมในกี่ารทดแทน

 แผิน้การสบ่ทอดต่ำาแหน่้ง 

	 บริษััทฯ	ตระหนักี่ถื่งความสูำาคัญขอีงกี่ารบริหารจดักี่ารอีย่างม ี
ประสูิทธุิภาพและประสูิทธุิผู้ล	ตลอีดจนกี่ารดำาเนินกิี่จกี่ารอีย่างต่อีเนื�อีง 
อีันจะนำามาซ่�งกี่ารเติบโตและความกี่�าวหน�าขอีงอีงค์กี่รอีย่างยั�งยืน	

 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทต�อีงดำาเนินกี่ารเพื�อีให�มั�นใจได�ว่า	 บริษััทฯ	มีระบบ
 กี่ารคดัสูรรบุคลากี่รที�จะเข�ามารับผิู้ดชีอีบในตำาแหน่งงานบริหารที�สูำาคญั 

ในทุกี่ระดบัอียา่งเหมาะสูม	จง่จดัให�มรีะบบกี่ารคัดสูรรบคุลากี่รที�จะเข�ามา 
รับผู้ิดชีอีบในตำาแหน่งงานที�สูำาคัญทุกี่ระดับให�เป็นไปอีย่างเหมาะสูม 
และโปร่งใสู	 เพื�อีให�มั�นใจวา่บริษััทฯ	จะได�ผู้้�บริหารที�มคีวามเป็นมอืีอีาชีพี	

 

และได�กี่ำาหนดแผู้นกี่ารสูืบทอีดตำาแหน่งผู้้�บริหารในระดับต่างๆ	 เชี่น	
 ตำาแหน่งประธุานคณะกี่รรมกี่ารบรหิาร	ตำาแหน่งประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร	
 (Chief	Executive	Officer:	CEO)	หรือีผู้้�บริหารระดบัสูง้	และตำาแหน่ง 

ในสูายงานหลักี่	 เชี่น	 ตำาแหน่งประธุานเจ�าหน�าที�บริหารสูายงานกี่ารเงิน	
 (Chief	 Financial	 Officer:	 CFO)	 ตำาแหน่งผู้้�บริหารระดับสูายงาน 

ผู้้�จดักี่ารทั�วไป	(General	Manager)	รวมถืง่ตำาแหน่งงานที�มลีกัี่ษัณะเฉพาะ 
ในธุุรกี่ิจ	 โดยคณะกี่รรมกี่ารบริษััทมีอีำานาจพิจารณาอีนุมัติและแต่งตั�ง 
บคุคลที�มีคณุสูมบตัเิหมาะสูมซ่�งผู้า่นกี่ระบวนกี่ารสูรรหาและคดัเลอืีกี่

 การประเมนิ้ผิลการปฏิบิตั่งิาน้ของผ้้ิบริหารระดบัสง้สุด 

	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทมอีบหมายให�คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนด 
ค่าตอีบแทนและสูรรหาทำาหน�าที�ประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติงานขอีงประธุาน 
เจ�าหน�าที�บริหารหรือีผู้้�บริหารสู้งสูุดเป็นประจำาทุกี่ปĀ 	 จากี่กี่ารดำาเนินงาน 
ตามนโยบายที�ได�รับจากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 ประกี่อีบกี่ับสูภาวกี่ารณ์ 
เศรษัฐกี่ิจและสูังคมโดยรวมเปรียบเทียบกี่ับธุุรกี่ิจหรือีอุีตสูาหกี่รรม 

เดียวกี่ัน	 โดยคณะกี่รรมกี่ารจะนำาข�อีม้ลที�ได�ไปใชี�ในกี่ารพิจารณา
 

คา่ตอีบแทนขอีงผู้้�บริหารระดบัสูง้สูดุตอ่ีไป	

 หลกัเกณฑ์ช์้ี�วดัผิลการดำาเนิ้น้งาน้

	 บริษััทฯ	 ใชี�	 Balanced	Scorecard	 (BSC)	 เป็นเครื�อีงมือีที�ใชี� 
ในกี่ารชีี�วัดผู้ลกี่ารดำาเนินงานขอีง	 CEO	 ตามวัตถุืประสูงค์	 เป้าหมาย	 
นโยบายที�ได�รับจากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	และแผู้นงานที�บริษััทฯ	กี่ำาหนด	 
ซ่�งประกี่อีบด�วยเกี่ณฑ์ก์ี่ารประเมินด�าน	Financial	และ	Non-Financial	 
เชีน่	ผู้ลประกี่อีบกี่าร	ความสูามารถืในกี่ารบรหิารเงนิลงทนุ	กี่ารปฏิบิตัติาม 
กี่ลยุทธุ์	 กี่ารวางแผู้น	 กี่ารกี่ำาหนดกี่ลยุทธุ์เพื�อีกี่ารพัฒนาอีย่างยั�งยืน	 
กี่ารสูร�างความยั�งยืนให�กัี่บอีงค์กี่รในมิติต่างๆ	 กี่ารพัฒนาบุคลากี่ร	

 ความเป็นผู้้�นำาในด�านต่างๆ	 และกี่ารสูร�างกี่ารรับร้�ต่อีแบรนด์	 เป็นต�น	

 โดยแบง่ตวัชีี�วดัผู้ลกี่ารดำาเนินงานได�ดงันี�

	 1.	 ผู้ลกี่ารดำาเนินงานด�านกี่ารเงนิ	เชีน่	รายได�	อีตัราผู้ลตอีบแทน 
ตอ่ีสูว่นขอีงผู้้�ถือืีหุ�น	กี่ำาไรสูทุธุ	ิอีตัราผู้ลตอีบแทนจากี่เงนิทุน	เป็นต�น	

	 2.	 ผู้ลกี่ารดำาเนินงานด�านกี่ระบวนกี่ารดำาเนินงาน	 เชี่น	 
ความยืดหยุ่นในกี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ	 กี่ารลงทุนอีย่างรับผิู้ดชีอีบ	กี่ารเพิ�ม 
ประสูิทธุิภาพในกี่ระบวนกี่ารดำาเนินงาน	 กี่ารพัฒนาด�านเทคโนโลย	ี 
ดจิทัิลและนวตักี่รรม	และกี่ารบริหารจดักี่ารความเสูี�ยง	เป็นต�น

	 3.	 ผู้ลกี่ารดำาเนินงานด�านทรัพยากี่รบุคคลและวัฒนธุรรม 
อีงค์กี่ร	 เชี่น	 กี่ารวัดความผู้้กี่พันขอีงพนักี่งานในอีงค์กี่ร	 กี่ารสู่งเสูริม

 กี่ารเรียนร้�ให�กี่ับพนักี่งาน	 กี่ารพัฒนาระบบสู่งเสูริมคนเกี่่ง	 (Talent	
 Management)

	 4.	 ผู้ลกี่ารดำาเนินงานด�านความยั�งยนือีื�นๆ

	 	 -	 เป้าหมายสู่งเสูริมด�านกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารที�ดี	 อีาทิ	 
กี่ารต่อีต�านทุจริตคอีร์รัปชัีน	กี่ารจดักี่ารด�านความปลอีดภัยทางไซเบอีร์

 และข�อีม้ลสู่วนบุคคล	 กี่ารบริหารจัดกี่ารความเสูี�ยงและโอีกี่าสูด�านกี่าร 
เปลี�ยนแปลงสูภาพภมิ้อีากี่าศ	กี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลและรายงาน	เป็นต�น

	 	 -	 เป้าหมายสู่งเสูริมด�านกี่ารบริหารจัดกี่ารผู้ลกี่ระทบ 
สูิ�งแวดล�อีม	อีาทิ	 กี่ารลดกี่ารปล่อียกี่๊าซเรือีนกี่ระจกี่	กี่ารบริหารจดักี่าร 
หว่งโซ่อุีปทาน	กี่ารใชี�ทรัพยากี่รอีย่างมปีระสูทิธุภิาพ	เป็นต�น
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	 	 -	 เป้าหมายสูง่เสูริมด�านกี่ารบริหารจดักี่ารชีมุชีนและสูงัคม	 
อีาทิ	ความพง่พอีใจขอีงลก้ี่ค�า	กี่ารพฒันาชีมุชีนและสูงัคม	ความเท่าเทียม 
และสิูทธุมินุษัยชีน	ความเป็นอีย้ที่�ดแีละความปลอีดภยั	เป็นต�น

 สรุปผิลการประเมนิ้ผิลการปฏิบิตั่งิาน้ของ  

 ประธาน้เจ้ัาหน้้าที�บริหาร

	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 โดยกี่ารกี่ลั�นกี่รอีงขอีงคณะกี่รรมกี่าร 
กี่ำาหนดคา่ตอีบแทนและสูรรหา	ได�ประเมนิผู้ลกี่ารปฏิบิตังิานประจำาปĀ ขอีง 
ประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร	โดยเปรียบเทียบผู้ลกี่ารดำาเนินงานกัี่บเป้าหมาย	 
(KPIs)	 และพันธุกี่ิจที�ได�รับมอีบหมาย	ผู้ลกี่ารประเมินสูรุปว่า	 ประธุาน 
เจ�าหน�าที�บริหารได�ปฏิิบัติหน�าที�ในกี่ารขับเคลื�อีนอีงค์กี่รได�สูอีดคล�อีงกี่ับ

 วสิูยัทัศน์	กี่ลยุทธุ	์และเป้าหมายขอีงบริษััทฯ	โดยแสูดงภาวะผู้้�นำาที�ชีดัเจน	
 และย่ดมั�นในหลักี่กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี	 (CG)	 และจรรยาบรรณทาง 

ธุุรกิี่จ	 คณะกี่รรมกี่ารจง่มีความเห็นว่า	 ผู้ลกี่ารปฏิิบัติงานโดยรวมในปĀ ที� 
ผู้า่นมาอีย้ใ่นเกี่ณฑ์ที์�ด	ีและบรรลุเป้าหมายตามที�ตกี่ลงไว�

 การปฐมนิ้เทศักรรมการและผิ้้บริหาร

	 บริษััทฯ	จดัให�มกีี่ารปฐมนิเทศสูำาหรับกี่รรมกี่ารที�เข�ารับตำาแหน่ง 
ใหม่ในคณะกี่รรมกี่าร	 เพื�อีให�กี่รรมกี่ารใหม่ได�สูร�างความเข�าใจเกี่ี�ยวกี่ับ

 บทบาทหน�าที�ขอีงกี่รรมกี่าร	 รับทราบลักี่ษัณะและแนวทางกี่ารดำาเนิน 
ธุุรกิี่จ	 กี่ฎระเบียบที�เกี่ี�ยวข�อีง	 นโยบายกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี	 และ 
ข�อีม้ลอีื�นที�จำาเป็นและเป็นประโยชีน์ต่อีกี่ารปฏิิบัติหน�าที�ขอีงกี่รรมกี่าร

 อีย่างมีประสูิทธุิภาพ	 โดยมีเลขานุกี่ารบริษััทเป็นผู้้�ประสูานงานในกี่าร 
นำาเสูนอีข�อีมล้ตา่งๆ	ดงันี�

	 •	 ประวัติบริษััทฯ	 และลักี่ษัณะกี่ารประกี่อีบธุุรกิี่จ	 วิสูัยทัศน์	 
เป้าหมาย	 และพันธุกี่ิจ	 โครงสูร�างกี่ลุ่มบริษััทฯ	 โครงสูร�างผู้้�ถืือีหุ�นใหญ	่

 และกี่รรมกี่าร	 โครงสูร�างอีงค์กี่ร	 กี่ารกี่ำากี่ับด้แล	 ค่าตอีบแทนและ 
สูิทธุิประโยชีน์ต่างๆ	 ขอีงกี่รรมกี่าร	 ฐานะกี่ารเงินและผู้ลกี่ารดำาเนินงาน 
อีย่างน�อีย	 3	 ปĀ ย�อีนหลัง	 และบทบาทหน�าที�ความรับผิู้ดชีอีบขอีง

 กี่รรมกี่ารตามกี่ฎหมายที�เกี่ี�ยวข�อีง	

	 •	 ข�อีม้ลหรือีเอีกี่สูารกี่ารรายงานข�อีม้ลตามกี่ฎหมาย	 
หนังสูือีบริคณห์สูนธุิ	 และข�อีบังคับบริษััท	 ขอีบเขตหน�าที�และความ 
รับผู้ดิชีอีบขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััทและคณะกี่รรมกี่ารชีดุย่อีย	รายงาน 

กี่ารประชุีมคณะกี่รรมกี่ารและกี่ำาหนดกี่ารประชุีม	นโยบายกี่ารกี่ำากี่บัดแ้ล 

กี่ิจกี่ารที�ดีและจรรยาบรรณธุุรกิี่จ	 ข�อีพิพาททางกี่ฎหมาย	 รายงานขอีง 
อีงคก์ี่รกี่ำากัี่บดแ้ลที�ให�บริษััทฯ	ปรับปรุงและปฏิบิตัติาม	

	 •	 กี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีมล้ในรายงานประจำาปĀ 	(แบบ	56-1	One	Report)

	 สูำาหรับปĀ ที�ผู้า่นมา	บริษััทฯ	ไมม่กีี่ารแตง่ตั�งกี่รรมกี่ารเข�าใหม่

 การพฒัน้าและการสง่เสริมคุวามร้้ให้กบักรรมการและผิ้้บริหาร

	 บริษััทฯ	สูนับสูนุนกี่ารเข�าร่วมอีบรมหรือีสูมัมนาต่างๆ	เพื�อีพฒันา 
อีงค์ความร้�ขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 ผู้้�บริหาร	 และพนักี่งาน	 โดยมี 
นโยบายสู่งเสูริมให�กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหารเข�าร่วมสัูมมนาและอีบรม

 หลกัี่สู้ตรต่างๆ	อีย่างต่อีเนื�อีง	เชีน่	กี่ารเข�าร่วมกี่ารสัูมมนาอีบรมกัี่บสูมาคม
 สูง่เสูริมสูถืาบนักี่รรมกี่ารบริษััทไทย	(Thai	Institute	of	Directors:	IOD)	 

ตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทย	 สูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับ 
หลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย์	 (กี่.ล.ต.)	 และหน่วยงานที�เกี่ี�ยวข�อีงหรือี

 สูถืาบันอีื�นๆ	 รวมถื่งกี่ารเข�าร่วมสูัมมนาและกี่ารเยี�ยมชีมกี่ิจกี่ารต่างๆ	 
ที�เกีี่�ยวข�อีงเพื�อีรับทราบข�อีม้ลที�หลากี่หลาย	 ไม่ว่าจะเป็นกี่ารพัฒนา

 ในสู่วนขอีงหน�าที�ความรับผู้ิดชีอีบขอีงกี่รรมกี่าร	 หรือีแนวทางบริหาร 
จดักี่ารที�เปลี�ยนแปลงไป	 เพื�อีให�กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหารได�เพิ�มพ้นความร้�

 ความสูามารถืและแสูวงหาความเข�าใจในหน�าที�กี่รรมกี่ารและธุุรกิี่จ 
อีย้เ่สูมอี

	 ปัจจุบันมีกี่รรมกี่ารบริษััทที�เข�ารับกี่ารอีบรมในหลักี่สูต้รที�เกี่ี�ยวกี่บั 
กี่ารปฏิิบัติหน�าที�กี่รรมกี่าร	Directors	Certification	 Program	 (DCP)	 
และ	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	จำานวน	5	และ	6	คน	 
ตามลำาดบั	โดยกี่รรมกี่ารทุกี่คน	หรือีร�อียละ	100	ขอีงกี่รรมกี่ารทั�งหมด	 
9	คน	ผู้า่นกี่ารอีบรมในหลกัี่สูต้รเกี่ี�ยวกี่บักี่รรมกี่ารขอีง	IOD	ทั�งนี�	บริษััทฯ	 
ได�แจ�งข�อีม้ลข่าวสูารกี่ารสูัมมนาและกี่ารอีบรมที�เป็นประโยชีน์ต่อี

 คณะกี่รรมกี่าร	 รวมถื่งข�อีม้ลที�เกีี่�ยวข�อีงกัี่บแนวปฏิิบัติตามหลักี่กี่าร 
กี่ำากัี่บดแ้ลกิี่จกี่ารที�ดใีห�กี่บักี่รรมกี่ารอีย่างตอ่ีเนื�อีง

	 โดยมีรายละเอีียดกี่ารเข� า รับกี่ารอีบรมหลักี่สู้ตรต่างๆ	 
ขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 ปรากี่ฏิในเอีกี่สูารแนบ	 1	 รายละเอีียด 

เกีี่�ยวกี่บักี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหารระดบัสู้ง้	 ผู้้�บริหารสูายงานบญัชีแีละกี่ารเงนิ	 
และเลขานุุกี่ารบริษััท	และบนเวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ
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	 ขอีงอีงคก์ี่ร	โดยสูมาคมสูง่เสูริมสูถืาบนักี่รรมกี่ารบริษััทไทย
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นางบษุัยา	มาทแลง็ -	 สัูมมนา	Empowering	Boards:	Enhancing	Governance,	Standards,	and	Financial	Insights	
	 รุ่นที�	3	ปĀ 	2567	โดยสูมาคมสู่งเสูริมสูถืาบนักี่รรมกี่ารบริษััทไทย
-	 สัูมมนา	Online	Director’s	Briefing	1/2025:	Top	10	sustainability	trends	to	watch	in	2025
	 โดยสูมาคมสู่งเสูริมสูถืาบนักี่รรมกี่ารบริษััทไทย
-	 สัูมมนา	Mastering	Risk,	Empowering	Control:	Towards	Sustainable	Growth
-	 สัูมมนา	ESG	Governance	&	Regulatory	Landscape	for	Listed	Companies
	 โดย	Singapore	Institute	of	Directors

นายธุนพล	ศิริธุนชัีย -	 สัูมมนา	Empowering	Boards:	Enhancing	Governance,	Standards,	and	Financial	Insights	
	 รุ่นที�	3	ปĀ 	2567	โดยสูมาคมสู่งเสูริมสูถืาบนักี่รรมกี่ารบริษััทไทย

นายฮั�ว	เตยีง	ลมิ -	 สัูมมนา	ESG	Governance	and	Structure	for	Sustainability	Programme,	
	 โดย	Singapore	Institute	of	Directors	(SID),	10/2025

นายปณต	สิูริวฒันภกัี่ดี -	 สัูมมนา	ESG	Governance	&	Regulatory	Landscape	for	Listed	Companies	
	 โดย	Singapore	Institute	of	Directors
-	 สัูมมนา	ESG	Governance	and	Structure	for	Sustainability	Programme,	
	 โดย	Singapore	Institute	of	Directors	(SID),	10/2025

 การประเมนิ้ผิลการปฏิบิตั่หิน้้าที�ของคุณะกรรมการบริษัท  
 คุณะกรรมการช้ดุย่อ่ย่ และผิ้้บริหารระดบัสง้ 

	 บริษััทฯ	จดัให�มกีี่ารประเมนิผู้ลกี่ารปฏิบิตังิานขอีงคณะกี่รรมกี่าร 
บริษััทและคณะกี่รรมกี่ารชีุดย่อียแบบทั�งคณะและรายบุคคลด�วยตนเอีง 
อีย่างน�อียปĀ ละ	 1	 ครั�ง	 เพื�อีใชี�เป็นกี่รอีบในกี่ารตรวจสูอีบกี่ารปฏิิบัติงาน 
วา่มกีี่ารปฏิบิติังานครบถื�วนเหมาะสูมตามขอีบเขตอีำานาจหน�าที�และเป็นไป 
ตามหลกัี่กี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารที�ดี

 การประเมนิ้ผิลการปฏิบิตั่งิาน้ของคุณะกรรมการบริษัท

 หลกัเกณฑ์์

	 กี่ารประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติงานขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััทใชี� 
แนวทางกี่ารประเมินจากี่ตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทยและสูมาคม 
สู่งเสูริมสูถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย	 โดยนำามาปรับใชี�ให�เหมาะสูมกัี่บ 
ลักี่ษัณะและโครงสูร�างขอีงคณะกี่รรมกี่าร	 ซ่�งผู้ลกี่ารประเมินจะเป็น 
สู่วนสูำาคัญในกี่ารพัฒนากี่ารปฏิิบัติหน�าที�และกี่ารดำาเนินงานเกี่ี�ยวกี่ับ 
คณะกี่รรมกี่ารให�มปีระสูทิธุภิาพและประสูทิธุผิู้ลยิ�งข่�นตอ่ีไป	

	 กี่ารประเมินตนเอีงขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััทรายคณะ	 
ประกี่อีบด�วย	 6	 หัวข�อี	 ได�แกี่่	 1)	 โครงสูร�างและคุณสูมบัติขอีง

 คณะกี่รรมกี่าร	2)	บทบาท	หน�าที�	และความรับผู้ดิชีอีบขอีงคณะกี่รรมกี่าร	 
3)	กี่ารประชุีมคณะกี่รรมกี่าร	4)	กี่ารทำาหน�าที�ขอีงกี่รรมกี่าร	5)	ความสัูมพนัธุ ์
กี่ับฝ่่ายจดักี่าร	 และ	 6)	 กี่ารพัฒนาตนเอีงขอีงกี่รรมกี่ารและกี่ารพัฒนา 
ผู้้�บริหาร	

	 กี่ารประเมินตนเอีงขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััทรายบุคคล	 
ประกี่อีบด�วย	 3	 หัวข�อี	 ได�แกี่่	 1)	 โครงสูร�างและคุณสูมบัติขอีง

 คณะกี่รรมกี่าร/คณะกี่รรมกี่ารชีดุยอ่ีย	2)	กี่ารประชีมุขอีงคณะกี่รรมกี่าร/ 
คณะกี่รรมกี่ารชีดุยอ่ีย	และ	3)	บทบาท	หน�าที�	และความรับผู้ดิชีอีบขอีง 
คณะกี่รรมกี่าร/คณะกี่รรมกี่ารชีดุยอ่ีย

	 กี่ารให�คะแนนใชี�วิธุีระบุความเห็นขอีงกี่รรมกี่ารแต่ละคนโดยกี่า 
เครื�อีงหมาย	(	/	)	ในชีอ่ีงคะแนนตั�งแต	่0	–	4	เพยีง	1	ช่ีอีงในแบบประเมิน	

 
โดยมคีวามหมายดงันี�

	 0		 =		 ไมเ่หน็ด�วยอียา่งยิ�ง	หรือีไม่มกีี่ารดำาเนินกี่ารในเรื�อีงนั�น
	 1	 =	 ไมเ่หน็ด�วย	หรือีมกีี่ารดำาเนินกี่ารในเรื�อีงนั�นเลก็ี่น�อีย
	 2	 =	 เหน็ด�วย	หรือีมกีี่ารดำาเนินกี่ารในเรื�อีงนั�นพอีสูมควร
	 3	 =	 เหน็ด�วยคอ่ีนข�างมากี่	หรือีมีกี่ารดำาเนินกี่ารในเรื�อีงนั�นดี
	 4	 =	 เหน็ด�วยอีย่างมากี่	หรือีมกีี่ารดำาเนินกี่ารในเรื�อีงนั�นดเียี�ยม

	 จากี่นั�น	นำาคะแนนที�ได�ทั�งหมดมาประมวลผู้ล	โดยคดิเป็นร�อียละ 
จากี่คะแนนเตม็	ซ่�งกี่ำาหนดเป็นเกี่ณฑ์ด์งันี�

	 เท่ากี่บัหรือีมากี่กี่วา่ร�อียละ	 90	 =	 ดเียี�ยม
	 เท่ากี่บัหรือีมากี่กี่วา่ร�อียละ		 80	 =	 ดมีากี่
	 เท่ากี่บัหรือีมากี่กี่วา่ร�อียละ	 70	 =	 ดี
	 เท่ากี่บัหรือีมากี่กี่วา่ร�อียละ	 60	 =	 พอีใชี�
	 ตำากี่ว่าร�อียละ	 60	 =	 ควรปรับปรุง	

 ขั�น้ต่อน้

	 เลขานุกี่ารบริษััทจะจัดสู่งแบบประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติงานให� 
กี่รรมกี่ารบริษััททุกี่ท่านประเมินตนเอีงทุกี่สูิ�นปĀ 	 ภายหลังที�กี่รรมกี่าร 
แต่ละคนประเมินผู้ลงานเสูร็จเรียบร�อียแล�ว	 จะนำาสู่งแบบประเมินผู้ล

 กี่ารปฏิิบัติงานกี่ลับมายังเลขานุกี่ารบริษััท	 เพื�อีรวบรวมผู้ลคะแนน 

กี่ารประเมิน	 และรายงานสูรุปผู้ลต่อีที�ประชีุมคณะกี่รรมกี่ารบริษััท 
เพื�อีกี่ำาหนดมาตรกี่ารในกี่ารปรับปรุงประสูิทธุิภาพกี่ารทำางานขอีง 
คณะกี่รรมกี่ารตอ่ีไป

 ผิลประเมนิ้การปฏิบิตั่งิาน้คุณะกรรมการบริษัท 

	 ผู้ลกี่ารประเมนิกี่ารปฏิบิตังิานขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััททั�งคณะ	 
มีคะแนนเฉลี�ยร�อียละ	96.68	อีย้ใ่นเกี่ณฑ์ด์เียี�ยม	

	 ผู้ลกี่ารประเมนิกี่ารปฏิบัิติงานขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััทรายบคุคล	 
มีคะแนนเฉลี�ยร�อียละ	95.37	อีย้ใ่นเกี่ณฑ์ด์เียี�ยม
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 การประเมนิ้ผิลการปฏิบิตั่งิาน้ของคุณะกรรมการช้ดุย่อ่ย่

	 คณะกี่รรมกี่ารชีดุยอ่ียประกี่อีบด�วย	1)	คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	 
2)	คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหา	3)	คณะกี่รรมกี่ารบริหาร 
ความยั�งยนืและความเสีู�ยง	และ	4)	คณะกี่รรมกี่ารบริหาร	มีกี่ารประเมิน 

ตนเอีงอีย่างน�อียปĀ ละ	1	ครั�ง	เพื�อีนำาผู้ลประเมินมาพัฒนากี่ารปฏิบัิตหิน�าที� 
ในกี่ารสูนับสูนุนกี่ารทำางานขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััทและกี่ารดำาเนิน 

ธุุรกี่จิขอีงบริษััทฯ	

 หลกัเกณฑ์์

	 บริษััทฯ	ได�จดัทำาแบบประเมินผู้ลกี่ารปฏิบัิตงิานขอีงคณะกี่รรมกี่าร 
ชีดุย่อียแบบทั�งคณะและรายบุคคลโดยตนเอีง	โดยใชี�แนวทางกี่ารประเมิน 
จากี่ตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทยและสูมาคมสู่งเสูริมสูถืาบัน 
กี่รรมกี่ารบรษัิัทไทยมาปรับใชี�ให�เหมาะสูมกี่บัลกัี่ษัณะและโครงสูร�างขอีง 
คณะกี่รรมกี่ารชีดุยอ่ีย	ซ่�งผู้ลกี่ารประเมนิจะเป็นสูว่นสูำาคัญในกี่ารพฒันา 
กี่ารปฏิิบัติหน�าที�และกี่ารดำาเนินงานเกีี่�ยวกัี่บคณะกี่รรมกี่ารชุีดย่อียให�มี 
ประสูทิธุภิาพและประสูทิธุผิู้ลยิ�งข่�นตอ่ีไป	

	 กี่ารประเมินตนเอีงขอีงคณะกี่รรมกี่ารชีุดย่อียแบบทั�งคณะและ 
รายบคุคล	ประกี่อีบด�วย	3	หวัข�อี	ได�แกี่	่1)	โครงสูร�างและคณุสูมบตัขิอีง

 คณะกี่รรมกี่าร	2)	กี่ารประชุีมคณะกี่รรมกี่าร	และ	3)	บทบาท	หน�าที�	และ 
ความรับผู้ดิชีอีบขอีงคณะกี่รรมกี่าร

	 วธิุกีี่ารให�คะแนน	กี่ารประมวลผู้ล	และขั�นตอีนขอีงแบบประเมนิ 
ขอีงคณะกี่รรมกี่ารชีดุยอ่ีย	เป็นวิธุเีดยีวกี่นักี่บักี่ารประเมนิคณะกี่รรมกี่าร 
บริษััทที�ปรากี่ฏิตามด�านบน	

 การเข้าร่วมประช้มุและการจัา่ย่คุา่ต่อบแทน้คุณะกรรมการ
  ราย่บคุุคุล

 การประช้มุคุณะกรรมการบริษัท 

	 บริษััทฯ	 จดัให�มีกี่ารประชีุมคณะกี่รรมกี่ารบริษััทอีย่างน�อียปĀ ละ	 
4	ครั�ง	และสูามารถืจดัประชีมุพเิศษัเพิ�มเตมิตามความจำาเป็น	กี่รรมกี่าร 
มีหน�าที�เข�าร่วมประชุีมทุกี่ครั�ง	 เว�นแต่มีเหตุจำาเป็น	 บริษััทฯ	 ได�กี่ำาหนด

 ตารางกี่ารประชุีมคณะกี่รรมกี่ารเป็นกี่ารล่วงหน�าตลอีดทั�งปĀ 	 (Annual	 
Board	Meeting	 Calendar)	 โดยเลขานุกี่ารบริษััทได�รับมอีบหมายให� 
ประสูานงานกัี่บบริษััทในเครือีเพื�อีกี่ำาหนดวันประชุีมตลอีดปĀ บัญชีีที�ไม ่
ทับซ�อีนกี่ัน	 และแจ�งให�กี่รรมกี่ารทราบล่วงหน�า	 โดยปกี่ติจะกี่ำาหนดให�

 แล�วเสูร็จภายในไตรมาสูที�	 4	 ขอีงปĀ กี่่อีนหน�า	 เพื�อีให�กี่รรมกี่ารสูามารถื
 จดัเวลาและเข�าร่วมประชีมุได�	

	 บริษััทฯ	 ได�กี่ำาหนดหลักี่เกี่ณฑ์์และอีงค์ประชุีมคณะกี่รรมกี่าร 
บริษััทไว�ดงันี�	

	 1.	 กี่ารประชีุมคณะกี่รรมกี่ารบริษััทให�เป็นไปตามหลักี่เกี่ณฑ์ ์
ขอีงกี่ฎหมาย	และข�อีบงัคบับริษััท	

	 2.	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทพ่งจัดให�มีกี่ารประชีุมคณะกี่รรมกี่าร 
อีย่างน�อียสูามเดือีนต่อีครั�ง	 และอีาจมีกี่ารประชุีมวาระพิเศษัตาม 
ความจำาเป็น	

	 3.	 ประธุานกี่รรมกี่าร	 เป็นผู้้�เรียกี่ประชีมุคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 
โดยให�ทำาเป็นหนังสูือีนัดประชีุมลงนามโดยประธุานกี่รรมกี่าร	 หรือี 
เลขานุกี่ารบริษััทโดยคำาสูั�งขอีงประธุานกี่รรมกี่ารพร�อีมเอีกี่สูารวาระ 
กี่ารประชีุม	 และจัดสู่งไปยังกี่รรมกี่ารทุกี่คนล่วงหน�าไม่น�อียกี่ว่า	 7	 วัน

 ก่ี่อีนวันประชุีม	 เพื�อีให�กี่รรมกี่ารได�มีเวลาศ่กี่ษัาและพิจารณาข�อีม้ล
 ล่วงหน�ากี่่อีนกี่ารประชีุม	 เว�นแต่ในกี่รณีจำาเป็นเร่งด่วนเพื�อีรักี่ษัาสูิทธุิ

 หรือีประโยชีน์ขอีงบริษััทฯ	 จะแจ�งกี่ารนัดประชีุมโดยวิธุีอีื�นและกี่ำาหนด 
วันประชีุมให�เร็วกี่ว่านั�นกี่็ได�	 ในกี่ารพิจารณาเรื�อีงหน่�งเรื�อีงใด	กี่รรมกี่าร 
มีสูิทธุิขอีด้หรือีตรวจเอีกี่สูารที�เกี่ี�ยวข�อีง	 หรือีขอีให�ฝ่่ายบริหารชีี�แจง 
ข�อีม้ลรายละเอีียดเพิ�มเติม	 ตลอีดจนจัดหาที�ปร่กี่ษัาหรือีผู้้�เชีี�ยวชีาญ 
ภายนอีกี่มาให�ความเหน็ได�	โดยบริษััทฯ	เป็นผู้้�รับผู้ดิชีอีบคา่ใชี�จา่ย

	 4.	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทแตง่ตั�งเลขานุกี่ารบริษััท	ซ่�งเป็นไปตาม 
กี่ฎหมายวา่ด�วยหลกัี่ทรัพยแ์ละตลาดหลกัี่ทรัพย	์ เพื�อีทำาหน�าที�จดัทำาและ

 จัดเกี่็บรักี่ษัาเอีกี่สูารดังต่อีไปนี�	 ทะเบียนกี่รรมกี่าร	 หนังสืูอีนัดประชีุม 
คณะกี่รรมกี่าร	รายงานกี่ารประชีมุคณะกี่รรมกี่าร	รายงานประจำาปĀ 	หนังสูอืี 

นัดประชีุมผู้้�ถืือีหุ�น	 รายงานกี่ารประชีุมผู้้�ถืือีหุ�น	 และรายงานกี่ารมีสู่วน
 ได�เสูยีขอีงกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร	รวมทั�งกี่ารอีื�นใดที�เกีี่�ยวข�อีง	ตลอีดจน 

ชีี�แจงและให�ข�อีมล้เกี่ี�ยวกี่บักี่ฎ	ระเบียบ	หลกัี่เกี่ณฑ์ต์า่งๆ	ที�เกีี่�ยวข�อีงกี่บั	
 พรบ.หลกัี่ทรัพยแ์ละตลาดหลกัี่ทรัพยแ์กี่ก่ี่รรมกี่ารบรษัิัท	เพื�อีใชี�ประกี่อีบ
 กี่ารพจิารณาในประเดน็ที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่บักี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารที�ดี

	 5.	 คณะกี่รรมกี่ารบ ริ ษััทสูามารถืจั ดประชีุ มผู้่ าน สืู� อี 
อีเิลก็ี่ทรอีนิกี่สูไ์ด�	ทั�งนี�	กี่ารประชีมุผู้า่นสูื�อีอีเิลก็ี่ทรอีนิกี่สูต์�อีงกี่ระทำาผู่้าน

 ระบบควบคุมกี่ารประชุีมที�มีกี่ระบวนกี่ารรักี่ษัาความมั�นคงปลอีดภัย 

ด�านสูารสูนเทศ	โดยให�มกีี่ารบนัท่กี่เสีูยงหรือีทั�งเสูยีงและภาพ	แล�วแตก่ี่รณี
 ขอีงกี่รรมกี่ารทุกี่รายที�เข�าร่วมประชีุมตลอีดระยะเวลาที�มีกี่ารประชีุม	 

รวมทั�งข�อีมล้จราจรทางคอีมพวิเตอีร์ที�เกี่ดิจากี่กี่ารบนัท่กี่ดงักี่ลา่ว	และมี 
ระบบควบคุมกี่ารประชุีมที�ต�อีงมีอีงค์ประกี่อีบพื�นฐานขอีงกี่ารทำางาน 
เป็นไปตามกี่ฎหมายและหลกัี่เกี่ณฑ์ที์�เกีี่�ยวข�อีง

	 ในกี่ารประชีมุคณะกี่รรมกี่ารบริษััททุกี่ปĀ 	คณะกี่รรมกี่ารจะร่วมกี่นั 
พจิารณาทบทวนวสิูยัทัศน์	พนัธุกิี่จ	แผู้นงานกี่ลยทุธุ	์และแผู้นปฏิบัิตงิาน 
ประจำาปĀ 	โดยในปĀ บญัชี	ี2568	ที�ผู้า่นมาคณะกี่รรมกี่ารได�ร่วมกัี่นพจิารณา 
วางแผู้นกี่ลยทุธุแ์ละแผู้นกี่ารปฏิบิตังิานสูำาหรับปĀ บญัชี	ี2569	หลงัจากี่นั�น 
คณะกี่รรมกี่ารจะมีกี่ารติดตามผู้ลกี่ารปฏิิบัติงานให�มีความสูอีดคล�อีง 
ตามแผู้นงานขอีงฝ่่ายจัดกี่ารที�วางไว�	 โดยฝ่่ายจัดกี่ารจะรายงานผู้ล 
กี่ารปฏิิบัติงานให�ที�ประชีุมคณะกี่รรมกี่ารบริหารรับทราบเป็นรายเดือีน	 
และรายงานตอ่ีคณะกี่รรมกี่ารบริษััทรับทราบเป็นรายไตรมาสู
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	 ปĀ บญัชี	ี2568	บริษััทฯ	จดัให�มกีี่ารประชีมุคณะกี่รรมกี่ารบริษััทรวมทั�งสูิ�น	5	ครั�ง	สูำาหรับกี่ารประชีมุขอีงคณะกี่รรมกี่ารแตล่ะท่าน	สูรุปได�ดงันี�

ริายชือ่คณะกัริริมกัาริ ตี้าํแหน�ง

กัาริปริะชม่

	 1.	นายชีายน�อีย	เผู้ื�อีนโกี่สูมุ ประธุานกี่รรมกี่าร	กี่รรมกี่ารอีสิูระ	กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	
ประธุานกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดคา่ตอีบแทนและสูรรหา	
และประธุานกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยืนและความเสูี�ยง

5/5	 100 1/1

	2.	นายชีาย	วนิิชีบตุร กี่รรมกี่าร 5/5	 100 1/1

	3.	นายชีชัีวาลย	์เจยีรวนนท์ กี่รรมกี่ารอีสิูระ	กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	และกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดคา่ตอีบแทนและสูรรหา	 5/5	 100 1/1

	4.	นายปณต	สูริิวฒันภกัี่ดี รอีงประธุานกี่รรมกี่าร	ประธุานกี่รรมกี่ารบริหาร	
และกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดคา่ตอีบแทนและสูรรหา

5/5	 100 1/1

	5.	นายโชีตพัิฒน์	พชีีานนท์ กี่รรมกี่าร	และกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยนืและความเสูี�ยง 5/5	 100 1/1

	6.	รศ.	ธุติพัินธุุ	์เชีื�อีบุญชียั กี่รรมกี่ารอีสิูระ	ประธุานกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	
และกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยนืและความเสูี�ยง

5/5	 100 1/1

	7.	นางบษุัยา	มาทแล็ง กี่รรมกี่ารอีสิูระ 5/5	 100 1/1

	8.	นายธุนพล	ศริิธุนชียั		 กี่รรมกี่าร	และกี่รรมกี่ารบริหาร 5/5	 100 1/1

	9.	นายฮั�ว	เตยีง	ลมิ	(1) กี่รรมกี่าร	กี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยนืและความเสูี�ยง	
คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดคา่ตอีบแทนและสูรรหา	และกี่รรมกี่ารบริหาร

5/5	 100 1/1

	10.	นายสูทิธุชิียั	ชียัเกี่รียงไกี่ร	(2) กี่รรมกี่าร	และกี่รรมกี่ารบริหาร 3/3 100 1/1
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หมาย่เหตุ่	:	 (1)		ที�ประชีุมคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 ครั�งที�	 1	 ปĀ บัญชีี	 2568	 ซ่�งจัดประชีุมเมื�อีวันจันทร์ที�	 11	 พฤศจิกี่ายน	 2567	 มีมติอีนุมัติแต่งตั�ง	 นายฮั�ว	 เตียง	 ลิม	 
	 	 	 ให�ดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดคา่ตอีบแทนและสูรรหา
  (2)	 นายสูทิธุชิียั	ชียัเกี่รียงไกี่ร	ลาอีอีกี่จากี่กี่ารเป็นกี่รรมกี่ารบริษััท	และกี่รรมกี่ารบริหาร	เมื�อีวันที�	1	สูงิหาคม	2568

	 ในกี่ารประชุีมแต่ละครั�งมีประธุานเจ�าหน�าที�บริหารด�านกี่ารเงิน	
 ผู้้�บริหารสูายงานที�เกี่ี�ยวข�อีงกัี่บธุุรกิี่จ	 รวมถื่งสูายงานตรวจสูอีบภายใน 

เข�าร่วมประชีมุเพื�อีรายงานความคบืหน�าขอีงธุุรกี่จิ	 ทั�งนี�	คณะกี่รรมกี่าร 
บริษััทได�มีกี่ารประชุีมร่วมกัี่นเฉพาะกี่รรมกี่ารที�ไม่เป็นผู้้�บริหารในกี่าร

 ประชีมุคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	ครั�งที�	4	ปĀ บัญชี	ี2568	เมื�อีวนัที�	7	สิูงหาคม	 
2568	 โดยคณะกี่รรมกี่ารบริษััทเฉพาะกี่รรมกี่ารที�ไม่เป็นผู้้�บริหาร	 และ 
กี่รรมกี่ารอีิสูระ	 ได�มีกี่ารประชีุมร่วมกี่ันโดยไม่มีฝ่่ายจัดกี่ารเข�าร่วมด�วย	

 เพื�อีอีภิปรายปัญหาทั�วไปเกี่ี�ยวกี่ับกี่ารจัดกี่ารและกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร 
ขอีงบริษััทฯ	ทั�งนี�	เลขานุกี่ารบริษััทจะจดัทำาบนัท่กี่สูรุปกี่ารประชีมุเพื�อีให� 
ประธุานกี่รรมกี่ารนำามาแจ�งให�ที�ประชีมุคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	และประธุาน 
เจ�าหน�าที�บริหารรับทราบ	

 คุา่ต่อบแทน้คุณะกรรมการ 

	 บริษััทฯ	 ได�กี่ำาหนดนโยบายกี่ารจ่ายค่าตอีบแทนกี่รรมกี่ารและ 
กี่รรมกี่ารชุีดย่อียไว�อีย่างชัีดเจน	 โปร่งใสู	 และเป็นธุรรม	 โดยคำาน่งถ่ืง

 ความเหมาะสูมกัี่บภาระหน�าที�	 ความรับผิู้ดชีอีบที�ได�รับมอีบหมาย	 และ 
สูามารถืเทียบเคียงได�กี่ับค่าตอีบแทนขอีงบริษััทจดทะเบียนในตลาด 
หลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทยที�อีย้่ในกี่ลุ่มอุีตสูาหกี่รรมและธุุรกี่ิจที�มีขนาด

 ใกี่ล�เคียงกี่ัน	 เพื�อีรักี่ษัากี่รรมกี่ารที�มีคุณสูมบัติที�ต�อีงกี่ารไว�ได�	 และทำาให�
 กี่รรมกี่ารสูามารถืปฏิิบัติหน�าที�ให�บรรลุเป้าหมายและทิศทางธุุรกิี่จที� 

บริษััทฯ	 กี่ำาหนด	 โดยคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหา 
เป็นผู้้�พิจารณากี่ลั�นกี่รอีงค่าตอีบแทนกี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารชุีดย่อีย	 
เพื�อีเสูนอีต่อีคณะกี่รรมกี่ารบริษััทพิจารณา	 กี่่อีนนำาเสูนอีต่อีที�ประชีุม 
ผู้้�ถือืีหุ�นเพื�อีอีนุมัต	ิ

 หลักเกณฑ์ก์ารกำาหน้ดคุา่ต่อบแทน้ของกรรมการบริษัทและ 
 ผิ้้บริหารสง้สดุ

	 1)	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทและผู้้�บริหารสู้งสูุดไม่อีาจกี่ำาหนด 
ค่าตอีบแทนให�ตนเอีงได�	 เนื�อีงจากี่เป็นกี่ารขัดกัี่นขอีงผู้ลประโยชีน์	

 กี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนดำาเนินกี่ารโดยคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทน 
และสูรรหาทำาหน�าที�เป็นผู้้�พจิารณากี่ำาหนด	 โดยคำาน่งถืง่ผู้ลประกี่อีบกี่าร 
ขอีงบริษััทฯ	 รวมถื่งค่าตอีบแทนกี่รรมกี่ารขอีงบริษััทจดทะเบียนที�อีย้่ใน 
อุีตสูาหกี่รรมเดยีวกัี่น	

	 2)	 บริษััทจะกี่ำาหนดโครงสูร�าง/อีงค์ประกี่อีบขอีงค่าตอีบแทน 
อียา่งเป็นธุรรม	เหมาะสูมกี่บัภาระหน�าที�	ความรับผิู้ดชีอีบที�ได�รับมอีบหมาย	 
และสูอีดคล�อีงกัี่บผู้ลกี่ารดำาเนินงาน	 โดยค่าตอีบแทนควรอีย้่ในระดับที� 
สูามารถืจ้งใจและรักี่ษัากี่รรมกี่ารที�มีคุณภาพไว�	 หรือีเทียบเคียงได�ใน 
อุีตสูาหกี่รรมเดียวกี่ัน	 และมีโครงสูร�าง/อีงค์ประกี่อีบขอีงค่าตอีบแทนที� 
ชีดัเจน	โปร่งใสู	งา่ยตอ่ีกี่ารเข�าใจ
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	 3)	 	 	 ผู้้�ถืือีหุ�นเป็นผู้้�มีสิูทธุิพิจารณาหลักี่เกี่ณฑ์์และนโยบายกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนกี่รรมกี่ารทุกี่ปĀ 	 โดยคณะกี่รรมกี่ารบริษััทต�อีงนำาเสูนอี
 ค่าตอีบแทนกี่รรมกี่ารให�ผู้้�ถืือีหุ�นเป็นผู้้�พิจารณาอีนุมัติ	 โดยกี่ำาหนดเป็นวาระกี่ารประชีุมในกี่ารประชีุมสูามัญประจำาปĀ ผู้้�ถืือีหุ�น	 เพื�อีให�เป็นไปตามหลักี่

 กี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารที�ดี

	 ที�ประชุีมสูามัญผู้้�ถืือีหุ�นประจำาปĀ 	 2568	 เมื�อีวันที�	 13	 มกี่ราคม	 2568	 ได�พิจารณาอีนุมัติค่าตอีบแทนกี่รรมกี่ารเป็นจำานวนเงินไม่เกี่ิน	
 20,000,000	บาท	ซ่�งประกี่อีบด�วยเบี�ยประชีมุ	คา่ตอีบแทนพเิศษั	(โบนัสู)	และคา่ประกี่นัชีวีติและสูขุภาพ	(แบบกี่ลุม่)	ตามรายละเอียีดดงันี�

 1. เบี�ย่ประช้มุและคุา่ต่อบแทน้ราย่เดอ่น้

	 ในปĀ บัญชี	ี2568	ผู้้�ถือืีหุ�นได�อีนุมติัอีตัราคา่เบี�ยประชีมุกี่รรมกี่ารบริษััทและกี่รรมกี่ารชีดุยอ่ียอีื�นๆ	ดงันี�

 2. คุ่าต่อบแทน้พเิศัษ (โบนั้ส)

	 คำานวณจา่ยตามผู้ลประกี่อีบกี่ารขอีงบริษััทฯ	กี่ารดำารงตำาแหน่ง 
กี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารชุีดย่อีย	 และภาระหน�าที�ความรับผิู้ดชีอีบขอีง 
กี่รรมกี่ารแตล่ะท่าน

หน�วย : บาท/บค่คลุ่

ปริะธิาน สมาชกิั

ค�าเบ้�ยปริะชม่
(ริายครัิ�ง)

ค�าตี้อบแทน
(ริายเดอืน)

ค�าเบ้�ยปริะชม่
(ริายครัิ�ง)

ค�าตี้อบแทน
(ริายเดอืน)

คา่ตอีบแทนคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 25,000 35,000 20,000 25,000

คา่ตอีบแทนคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	 - 40,000 - 30,000

คา่ตอีบแทนคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดคา่ตอีบแทนและสูรรหา 22,000 - 18,000 -

คา่ตอีบแทนคณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยืนและความเสูี�ยง 22,000 - 18,000 -

คา่ตอีบแทนคณะกี่รรมกี่ารบริหาร	 - 25,000 - 20,000	*

หมาย่เหตุ่	:	 *	ไม่รวมกี่รรมกี่ารที�เป็นผู้้�บริหาร

หมาย่เหตุ่	:	 (1)	 แสูดงเจตนาไม่รับคา่ตอีบแทนพเิศษั	สูำาหรับรอีบปĀ บญัชี	ี2568
  (2)	 กี่รรมกี่ารที�เป็นผู้้�บริหารขอีงบริษััท	จะไมไ่ด�รับคา่ตอีบแทนกี่รรมกี่าร
  (3)	 ที�ประชีุมคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 ครั�งที�	 1	 ปĀ บัญชีี	 2568	 ซ่�งจัดประชีุมเมื�อีวันจันทร์ที�	 11	 พฤศจิกี่ายน	 2567	 มีมติอีนุมัติแต่งตั�ง	 นายฮั�ว	 เตียง	 ลิม	 
	 	 	 ให�ดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหา
  (4)	 นายสิูทธุชิียั	ชียัเกี่รียงไกี่ร	ลาอีอีกี่จากี่กี่ารเป็นกี่รรมกี่ารบริษััท	และกี่รรมกี่ารบริหาร	เมื�อีวันที�	1	สูงิหาคม	2568

  ค�าตี้อบแทนกัริริมกัาริริายบค่คลุ่ ปĀ บญัช ้2568

 3. เบี�ย่ประกนั้ภยั่และเบี�ย่ประกนั้ชี้วติ่ (แบบกลุม่)

	 ประกัี่นภัยความรับผู้ิดขอีงกี่รรมกี่ารและเจ�าหน�าที�บริหารขอีง 
บริษััทฯ	(Directors	&	Officers	Liability	Insurance)	และประกี่นัสูขุภาพ	 
(Health	 Insurance)	 โดยมีค่าเบี�ยประกี่ันสูุขภาพรายปĀ รวม	 จำานวน	 
1,042,287.20	บาท

ชือ่-นามสกัลุ่่
ค�าตี้อบแทนท้เ่ป็นตี้วัเงิน (บาท)

Board AC CNC SRMC EXCOM โบนสั ริวมส่ทธิิ

	 1.	นายชีายน�อีย	เผู้ื�อีนโกี่สูมุ 545,000 360,000 66,000 88,000 - 629,000 1,688,000

	2.	นายชีาย	วนิิชีบตุร 400,000 - - - - 454,000 854,000

	3.	นายชีชัีวาลย	์เจยีรวนนท์ 400,000 360,000 54,000 - - 454,000 1,268,000

	4.	นายปณต	สูริิวฒันภกัี่ด	ี(1) 400,000 - 54,000 - 300,000 - 754,000

	5.	นายโชีติพฒัน์	พชีีานนท์ 400,000 - - 72,000 - 454,000 926,000

	6.	รศ.	ธุติิพนัธุุ	์เชีื�อีบญุชียั 400,000 480,000 - 72,000 - 609,000 1,561,000

	7.	นางบษุัยา	มาทแลง็ 400,000 - - - - 454,000 854,000

	8.	นายธุนพล	ศริิธุนชียั	(2) - - - - - - -

	9.	นายฮั�ว	เตยีง	ลมิ	(3) 305,000 - 44,000 66,000 180,000 - 595,000

	10.	นายสูทิธุชิียั	ชียัเกี่รียงไกี่ร	(4) 310,000 - - - 200,000 378,333 888,333

รวม 3,560,000 1,200,000 218,000 298,000 680,000 3,432,333 9,388,333

140 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



กัาริกัาํกับัดแ้ลุ่กัาริดาํเนนิงานของบริิษััทย�อยแลุ่ะบริิษััทริ�วม

	 บริษััทฯ	มนีโยบายและกี่ลไกี่ในกี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่ารดำาเนินงานขอีง 
บริษััทย่อียและบริษััทร่วม	 เพื�อีให�กี่ารดำาเนินงานสูอีดคล�อีงกัี่บกี่ลยุทธุ	์

 นโยบาย	และมาตรฐานกี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารที�ดขีอีงกี่ลุม่บริษััทฯ

	 ในปĀ ที�ผู้่านมา	บริษััทฯ	 ได�ดำาเนินกี่ารกี่ำากี่ับด้แลบริษััทย่อียและ 
บริษััทร่วมอีย่างต่อีเนื�อีง	 โดยคณะกี่รรมกี่ารบริษััทเป็นผู้้�พิจารณาอีนุมัติ

 กี่ารแตง่ตั�งบคุคลที�มคีณุสูมบัตเิหมาะสูมเข�าไปเป็นกี่รรมกี่ารหรือีผู้้�บริหาร 
ในบริษััทย่อีย	 บุคคลที�ได�รับแต่งตั�งดังกี่ล่าว	 มีหน�าที�ในกี่ารดำาเนินกี่าร

 เพื�อีประโยชีน์สู้งสูุดขอีงบริษััทย่อียนั�นๆ	 ภายใต�กี่รอีบนโยบายขอีง 
กี่ลุ่มบริษััทฯ	 และมีกี่ารรายงานผู้ลกี่ารดำาเนินงานให�คณะกี่รรมกี่าร 
บริษััทรับทราบเป็นประจำา	 นอีกี่จากี่นี�	 กี่รรมกี่ารตัวแทนมีหน�าที�ต�อีงขอี 
อีนุมัติจากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษััทก่ี่อีนกี่ารลงมติในเรื�อีงสูำาคัญขอีง 
บริษััทยอ่ีย

	 บริษััทฯ	 ได�กี่ำากี่ับด้แลให�บริษััทย่อียย่ดถืือีปฏิิบัติตามนโยบาย 
กี่ารกี่ำากัี่บด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี	 จริยธุรรมทางธุุรกี่ิจ	 รวมถื่งนโยบายกี่ารทำา 
ธุุรกี่รรมที�สูำาคญัขอีงบริษััทฯ	เชีน่	กี่ารทำารายกี่ารที�เกี่ี�ยวโยงกี่นั	กี่ารได�มา 
และจำาหน่ายไปซ่�งสูินทรัพย์	 และกี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีม้ล	 โดยได�กี่ำากัี่บด้แล

 ให�มีกี่ารบรรจุนโยบายดังกี่ล่าวในระเบียบและข�อีบังคับทางธุุรกี่ิจขอีง 
บริษััทยอ่ียนั�นๆ

	 สูำาหรับรายกี่ารที�เกี่ี�ยวโยงกัี่นขอีงบริษััทย่อียที�เกี่ิดข่�นในปĀ ที� 
ผู้่านมา	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบและคณะกี่รรมกี่ารบริษััทได�ร่วม 
พิจารณาและกี่ำากี่ับด้แลกี่ารทำาธุุรกี่รรมดังกี่ล่าวให�เป็นไปตามเงื�อีนไข 
ทางกี่ารค�าปกี่ตทัิ�วไปและมคีวามสูมเหตสุูมผู้ล

กัาริตี้ดิตี้ามให�มก้ัาริปฏิบัิตี้ติี้ามนโยบายแลุ่ะแนวปฏิบิติัี้  
ในกัาริกัาํกับัดแ้ลุ่กัจิํกัาริ  

	 บริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญในเรื�อีงกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ดีและ 
จรรยาบรรณธุุรกี่ิจ	 โดยได�กี่ำาหนดนโยบายและแนวปฏิิบัติที�เกีี่�ยวข�อีง 
ไว�ใน	 “นโยบายกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกิี่จกี่ารที�ดี	 จริยธุรรมและจรรยาบรรณ 
ในกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จ”	 ขอีงบริษััทฯ	 พร�อีมทั�งสู่งเสูริมให�เกี่ิดกี่ารปฏิิบัติ 
อีย่างแท�จริงเพื�อีสูร�างความเชีื�อีมั�นต่อีผู้้�มีสู่วนได�เสูียทุกี่กี่ลุ่ม	 ในรอีบปĀ

 ที�ผู้า่นมา	บริษััทฯ	ได�มกีี่ารติดตามเพื�อีให�เกี่ดิกี่ารปฏิบัิตติามกี่ารกี่ำากัี่บดแ้ล 
กี่ิจกี่ารที�ดี	 ครอีบคลุมเรื�อีง	 1)	 กี่ารด้แลพนักี่งานและกี่ารไม่เลือีกี่ปฏิิบัต	ิ 
2)	 กี่ารต่อีต�านกี่ารแข่งขันที�ไม่เป็นธุรรม	 3)	 กี่ารด้แลสูิ�งแวดล�อีม	

 อีาชีวีอีนามัย	ความปลอีดภัย	และสูภาพแวดล�อีมในกี่ารทำางาน	4)	กี่ารรักี่ษัา 
ความปลอีดภัยขอีงข�อีม้ลสูารสูนเทศ	 ซ่�งผู้ลกี่ารติดตามพบว่าบริษััทฯ	 
ได�ดำาเนินกี่ารตามแนวทางขอีงแต่ละประเด็นได�อีย่างครบถื�วนแล�ว	 และ

 ตดิตามเพื�อีให�เกี่ดิกี่ารปฏิบัิตติามกี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารที�ดอีีกีี่	4	ประเดน็	 
ดงันี�

 (1) การป้องกนั้คุวามขดัแย้่งทางผิลประโย่ช้น์้ 

	 บริษััทฯ	 ติดตามด้แลและจัดกี่ารความขัดแย�งทางผู้ลประโยชีน์ 
ที�อีาจเกิี่ดข่�นได�ระหว่างบริษััทฯ	 กัี่บฝ่่ายจัดกี่าร	 คณะกี่รรมกี่าร	 หรือี 
ผู้้�ถืือีหุ�น	 รวมถื่งกี่ารป้อีงกัี่นกี่ารใชี�ประโยชีน์อีนัมิควรในทรัพย์สูิน	 ข�อีม้ล

 และโอีกี่าสู	 รวมถื่งกี่ารทำาธุุรกี่รรมในลักี่ษัณะที�ไม่สูมควร	 โดยได�กี่ำาหนด 
นโยบายให�คณะกี่รรมกี่าร	 ผู้้�บริหาร	 และพนักี่งานจะต�อีงปฏิิบัติหน�าที�

 เพื�อีผู้ลประโยชีน์สู้งสูุดขอีงบริษััทฯ	 เป็นสูำาคัญ	 ซ่�งผู้ลประโยชีน์สู่วนตน 
และผู้ลประโยชีน์สู่วนรวมอีาจกี่่อีให�เกี่ิดความขัดแย�งทางผู้ลประโยชีน์

 และอีาจนำาไปสู้ก่ี่ารถืา่ยเทผู้ลประโยชีน์ขอีงบริษััทฯ	กี่รณีที�บุคคลใดมีสูว่น
 

ได�เสูียหรือีมีสู่วนเกีี่�ยวข�อีงในรายกี่ารธุุรกี่รรมที�พิจารณา	บุคคลดังกี่ล่าว
 จะต�อีงแจ�งให�บริษััทฯ	 ทราบ	 เพื�อีเกี่็บรักี่ษัารายงานกี่ารมีสู่วนได�เสูียที�
 รายงานโดยกี่รรมกี่ารหรือีผู้้�บริหาร	 ทั�งนี�	 เพื�อีใชี�ในกี่ารตรวจสูอีบ	และ 

กี่ำากี่บัดแ้ลด�านความขดัแย�งทางผู้ลประโยชีน์

	 ในปĀ ที�ผู้า่นมา	บริษััทฯ	ได�กี่ำากี่บัดแ้ลและตรวจสูอีบธุุรกี่รรมที�อีาจม ี
ความขัดแย�งทางผู้ลประโยชีน์อีย่างต่อีเนื�อีง	 โดยฝ่่ายตรวจสูอีบภายใน

 ได�ดำาเนินกี่ารสูอีบทานธุุรกี่รรมขอีงบริษััทฯ	 กัี่บค้่ค�า	 รวมถื่งรายกี่ารที� 
เกีี่�ยวโยงกัี่นที�อีาจมีความขัดแย�งทางผู้ลประโยชีน์	 จากี่กี่ารตรวจสูอีบ 
มีความเห็นว่า	 รายกี่ารที�เกี่ี�ยวโยงกี่ันดังกี่ล่าวเป็นกี่ารดำาเนินกี่ารตาม 
เงื�อีนไขทางกี่ารค�าปกี่ตทัิ�วไป	 (Arm’s	Length	Basis)	มคีวามเป็นธุรรม	 
สูมเหตุสูมผู้ล	 และมีขั�นตอีนกี่ารดำาเนินงานที�รัดกีุ่ม	 โดยไม่พบรายกี่าร 
ที�ผู้ิดปกี่ติอีย่างมีนัยสูำาคัญ	 และได�มีกี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีม้ลสูารสูนเทศที� 
เกี่ี�ยวข�อีงอียา่งครบถื�วนเพยีงพอี

	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 ได�ดำาเนินกี่ารเชิีงรุกี่เพื�อีป้อีงกี่ันปัญหาและ 
สูร�างวฒันธุรรมกี่ารปฏิบัิตงิานที�โปร่งใสู	โดยได�สูื�อีสูารและประชีาสัูมพนัธุ์

 นโยบายให�บุคลากี่รทั�วทั�งอีงค์กี่รได�รับทราบและย่ดถืือีเป็นแนวปฏิิบัติ 
อีย่างเคร่งครัด	 จดัทำาแนวทางกี่ารดำาเนินกี่ารและวิธุีปฏิิบัติงานที�ชีัดเจน 
เพื�อีรอีงรับกี่รณีที�อีาจพบประเด็นความขัดแย�งทางผู้ลประโยชีน์ระหว่าง 
พนักี่งานกี่ับค้่ค�า	 (ผู้้�ขาย/ผู้้�ให�บริกี่าร)	 ตลอีดจนจัดอีบรมให�ความร้�แกี่่

 หน่วยธุุรกิี่จต่างๆ	 เพื�อีให�พนักี่งานตระหนักี่ถื่งความสูำาคัญขอีงระบบ
 

กี่ารควบคุมภายในที�ดี	 และเสูริมสูร�างความเข�าใจในกี่ารป้อีงกี่ันความ 
ขดัแย�งทางผู้ลประโยชีน์ที�อีาจเกี่ดิข่�นจากี่กี่ระบวนกี่ารทำางาน

	 ทั�งนี�	 บริษััทฯ	 ได�ระบุแนวปฏิิบัติที�ดีเรื�อีง	 กี่ารมีสู่วนได�เสูียและ 
กี่ารขัดแย�งทางผู้ลประโยชีน์ไว�ในจรรยาบรรณและจริยธุรรมในกี่าร

 
ดำาเนินธุุรกิี่จขอีงบริษััทฯ	 เพื�อีเป็นกี่ารคำาน่งถื่งผู้ลประโยชีน์ขอีงบริษััทฯ	 
และผู้้�มสีูว่นได�เสูยีเป็นลำาดับสูำาคญั	

 (2) การใช้้ข้อมล้ภาย่ใน้เพ่�อแสวงหาผิลประโย่ช้น์้ 

	 บริษััทฯ	ได�กี่ำาหนดมาตรกี่ารป้อีงกัี่นกี่ารทำาธุุรกี่รรมในลักี่ษัณะที� 
ไมสู่มควร	โดยให�กี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	และพนักี่งานที�อีาจล่วงร้�ข�อีมล้ภายใน

 ขอีงบริษััทฯ	งดกี่ารซื�อีขายหลักี่ทรัพยใ์นชีว่งเวลาที�บริษััทฯ	กี่ำาหนด	เพื�อีเป็น 
กี่ารป้อีงกัี่นกี่ารนำาข�อีมล้ภายในที�อีาจมผีู้ลกี่ระทบตอ่ีราคาหลกัี่ทรัพยไ์ปใชี�

 เพื�อีประโยชีน์ทั�งตอ่ีตนเอีงหรือีตอ่ีผู้้�อีื�น	ไมว่า่จะโดยทางตรงหรือีทางอี�อีม
 และไม่ว่าจะโดยวิธุีใดกี่็ตาม	 ทั�งนี�	 เพื�อีให�สูอีดคล�อีงตามแนวทางขอีง
 ตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทยและพระราชีบัญญัติหลักี่ทรัพย์และ
 

ตลาดหลักี่ทรัพย์	 เพื�อีความเท่าเทียมกัี่นขอีงผู้้�ถืือีหุ�นทุกี่ราย	 ผู้้�บริหาร
 ระดับสู้ง	 อีันหมายรวมถื่งผู้้�ที�ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารสีู�รายแรกี่นับ 

ต่อีจากี่ประธุานเจ�าหน�าที�บริหารลงมา	 ผู้้�ซ่�งดำารงตำาแหน่งเทียบเท่ากี่ับ
 ผู้้�ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารรายที�สูี�ทุกี่ราย	 และให�หมายความรวมถ่ืง 

ผู้้�ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารในสูายงานบัญชีีหรือีกี่ารเงินที�เป็นระดับ 
ผู้้�จัดกี่ารฝ่่ายข่�นไปหรือีเทียบเท่า	 ต�อีงงดซื�อีขายหลักี่ทรัพย์กี่่อีนกี่าร

 ประกี่าศแจ�งข่าวงบกี่ารเงินอีย่างน�อีย	 1	 เดือีน	 และหลังกี่ารประกี่าศ
 แจ�งขา่วงบกี่ารเงนิอีย่างน�อีย	24	ชีั�วโมง	และจะต�อีงรายงานกี่ารถือืีครอีง
 หลกัี่ทรัพยแ์ละสูญัญาซื�อีขายลว่งหน�าขอีงตน	ขอีงค้สู่มรสูหรือีผู้้�ที�อีย้ก่ี่นิ
 ด�วยกี่นัฉันสูามภีริยา	(1)	และขอีงบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ	(2)	และนิตบิคุคล 

ซ่�งตนเอีง	 บุคคลตาม	 (1)	 และบุคคลตาม	 (2)	 ถืือีหุ�นรวมกี่ันเกี่ินกี่ว่า 
ร�อียละ	30	ขอีงจำานวนสูทิธุอิีอีกี่เสูยีงทั�งหมดขอีงนิตบุิคคลดงักี่ลา่ว	และ 
กี่ารถืือีหุ�นรวมกัี่นดังกี่ล่าวเป็นสัูดสู่วนที�มากี่ที�สูุดในนิติบุคคลนั�นที�ถืือี	 
ในบริษััทฯ	และบริษััทในเครือี	ในกี่ารประชุีมคณะกี่รรมกี่ารบริษััททุกี่ครั�ง 
ที�มีกี่ารเปลี�ยนแปลง	(ซื�อี	ขาย	โอีน	หรือีรับโอีน)	และต�อีงแจ�งให�บริษััทฯ	 
ทราบโดยมชิีกัี่ชี�า
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	 บริษััทฯ	 มีแนวทางในกี่ารพิจารณาถื่งวิธุีกี่ารติดตามและ 
ควบคุมไม่ให� เกี่ิดกี่ารฝ้่นนโยบายกี่ารใชี�ข�อีม้ลภายใน	 กี่ารรักี่ษัา

 ความปลอีดภัยขอีงข�อีม้ล	 กี่ารรักี่ษัาความลับ	กี่ารรักี่ษัาความน่าเชีื�อีถืือี	 
และความพร�อีมใชี�ขอีงข�อีม้ลกี่ำาหนดไว�เป็นลายลักี่ษัณ์อีักี่ษัรรวมอีย้่ใน

 นโยบายกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกิี่จกี่ารที�ดี	 จรรยาบรรณและจริยธุรรมในกี่าร 
ดำาเนินธุุรกี่ิจ	 โดยถืือีเป็นหน�าที�ขอีงบุคลากี่รทุกี่ระดับที�จะป้อีงกี่ันปัญหา 
ความขัดแย�งทางผู้ลประโยชีน์อีย่างรอีบคอีบ	 ย่ดหลักี่ความซื�อีสูัตย	์

 สูุจริต	 มีเหตุมีผู้ล	 และเป็นอีิสูระภายใต�กี่รอีบจริยธุรรมที�ดี	 ตลอีดจนมี 
กี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีมล้อียา่งครบถื�วนเพื�อีผู้ลประโยชีน์สู้งสูดุขอีงบริษััทฯ	

	 นโยบายกี่ารทำารายกี่ารระหว่างกัี่นและรายกี่ารที�อีาจมีความ 
ขัดแย�งทางผู้ลประโยชีน์ขอีงบริษััทฯ	 สูามารถืด้รายละเอีียดในหัวข�อี	 
รายกี่ารระหว่างกัี่น	กี่ารจดัทำารายงานกี่ารมีสูว่นได�เสีูยขอีงกี่รรมกี่ารและ 
ผู้้�บริหาร	เพื�อีป้อีงกี่นัรายกี่ารที�อีาจกี่อ่ีให�เกี่ดิความขดัแย�งทางผู้ลประโยชีน์

 กี่ับบริษััทฯ	 และเพื�อีให�เป็นไปตามกี่ฎเกี่ณฑ์์และประกี่าศที�เกีี่�ยวข�อีง	 
บริษััทฯ	 กี่ำาหนดให�กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหารขอีงบริษััทฯ	 จัดสู่งแบบแจ�ง

 รายงานกี่ารมีสู่วนได�เสูียขอีงตนและบุคคลที�มีความเกีี่�ยวข�อีงให�กัี่บ
 บริษััทฯ	เกี่บ็รักี่ษัาโดยฝ่่ายควบคมุภายใน	และให�เลขานุกี่ารบริษััทจดัเกี่บ็ 

สูำาเนารายงานกี่ารมสีูว่นได�เสีูยที�รายงานโดยกี่รรมกี่ารหรอืีผู้้�บริหาร	ทั�งนี�	 
เพื�อีใชี�ในกี่ารตรวจสูอีบ	และกี่ำากี่บัดแ้ลด�านความขัดแย�งทางผู้ลประโยชีน์

 การกำากบัดแ้ลการใช้้ข้อมล้ภาย่ใน้

	 บริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญอีย่างยิ�งกี่ับกี่ารป้อีงกัี่นกี่ารใชี�ข�อีม้ล
 ภายในโดยมชิีอีบ	ในปĀ ที�ผู้า่นมา	บริษััทฯ	ได�ดำาเนินกี่ารสูื�อีสูารและยำาเตอืีน 

นโยบายที�เกี่ี�ยวข�อีงไปยงักี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	และพนักี่งานอีย่างสูมำาเสูมอี

	 โดยกี่่อีนกี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีม้ลงบกี่ารเงินหรือีสูารสูนเทศที�สูำาคัญ	 
บริษััทฯ	ได�จดัสูง่อีเีมลแจ�งเตอืีนผู้้�ที�เกี่ี�ยวข�อีงทุกี่ท่าน	โดยเฉพาะกี่รรมกี่าร

 และผู้้�บริหาร	 ให�รับทราบนโยบายและงดกี่ารซื�อีหรือีขายหลักี่ทรัพย์ขอีง 
บริษััทฯ	 ในช่ีวงเวลาที�กี่ำาหนด	 (Blackout	 Period)	นอีกี่จากี่นี�	 ยังมีกี่าร 
สูื�อีสูารผู่้านช่ีอีงทางภายในอีงค์กี่รที�หลากี่หลาย	 เชี่น	 ระบบอีินทราเน็ต	

 จอีประชีาสูัมพันธุ์ในสูำานักี่งาน	 และแอีปพลิเคชีัน	 Line	 เพื�อีสูร�างความ 
ตระหนักี่ร้�อียา่งทั�วถืง่

	 จากี่กี่ารติดตามกี่ารปฏิิบัติตามนโยบายดังกี่ล่าว	 ไม่พบว่ามี
 

กี่รรมกี่ารหรือีผู้้�บริหารท่านใดฝ่่าฝ้่นทำากี่ารซื�อีขายหลักี่ทรัพยข์อีงบริษััทฯ	
 ในชีว่งเวลาที�กี่ำาหนดห�ามไว�แตอ่ียา่งใด

 (3) การต่อ่ต้่าน้ทุจัริต่คุอร์รัปช้นั้

	 บริษััทฯ	 มีเจตนารมณ์ในกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจอีย่างมีคุณธุรรม	 
รับผิู้ดชีอีบต่อีสูังคมและผู้้�มีสู่วนได�เสูียทุกี่กี่ลุ่มตามหลักี่บรรษััทภิบาล

 ที�ดแีละจรรยาบรรณขอีงบริษััทฯ	ดังนั�น	เพื�อีให�มั�นใจว่าบริษััทฯ	มีนโยบาย 
กี่ารกี่ำาหนดความรับผิู้ดชีอีบ	แนวปฏิบิตัแิละข�อีกี่ำาหนดในกี่ารดำาเนินกี่าร 
ที�เหมาะสูม	 เพื�อีป้อีงกี่ันกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีันในทุกี่กี่ิจกี่รรมทางธุุรกี่ิจ	 
บริษััทฯ	จง่ได�จดัทำา	“นโยบายตอ่ีต�านกี่ารทจุริตคอีร์รัปชีนั”	เป็นลายลกัี่ษัณ์

 อีกัี่ษัรข่�น	 เพื�อีเป็นแนวทางปฏิบัิตทีิ�ชีดัเจนในกี่ารดำาเนินธุุรกี่จิและพฒันา 
สู้่อีงค์กี่รแห่งความยั�งยืน	 โดยมีหลักี่กี่ารสูนับสูนุนกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริต

 คอีร์รัปชัีน	ดงันี�	

	 ห�ามกี่รรมกี่าร	 ผู้้�บริหาร	 และพนักี่งานขอีงบริษััทฯ	 เรียกี่ร�อีง	 
ดำาเนินกี่าร	 หรือียอีมรับกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัีนในทุกี่ประเทศและ 
ทุกี่หน่วยงานทั�งภาครัฐและภาคเอีกี่ชีนที�ธุุรกี่จิขอีงบริษััทฯ	เข�าไปเกี่ี�ยวข�อีง	 
ไมว่่าเพื�อีประโยชีน์ตอ่ีบริษััทฯ	ตนเอีง	ครอีบครัว	เพื�อีน	หรือีบคุคลที�ร้�จกัี่	

 

โดยร่วมกัี่นสู่งเสูริมค่านิยมความซื�อีสูตัยส์ูจุริตและความรับผิู้ดชีอีบให�เป็น
 วฒันธุรรมอีงค์กี่ร	อีกีี่ทั�งให�มกีี่ารสูอีบทานกี่ารปฏิบัิตติามนโยบายต่อีต�าน
 คอีร์รัปชัีนนี�อีย่างสูมำาเสูมอี	 ตลอีดจนทบทวนแนวทางกี่ารปฏิิบัติและ 

ข�อีกี่ำาหนดในกี่ารดำาเนินกี่ารเพื�อีให�สูอีดคล�อีงกี่ับกี่ารเปลี�ยนแปลงขอีง 
ธุุรกี่ิจ	 ระเบียบ	 ข�อีบังคับ	 และข�อีกี่ำาหนดขอีงกี่ฎหมาย	 ทั�งนี�	 สูามารถื 
ด้รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับนโยบายได�ที�เว็บไซต์ขอีงบริษััทฯ	หัวข�อี	 นโยบาย 
กี่ารตอ่ีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีนั	ซ่�งมแีนวปฏิบัิต	ิดงันี�

	 1.	 บคุลากี่รขอีงบริษััทฯ	ต�อีงไม่ดำาเนินกี่ารหรือีเข�าไปมีสูว่นร่วม
 ในกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัีน	 กี่ารให�หรือีรับสิูนบนทุกี่ร้ปแบบทั�งทางตรงและ 

ทางอี�อีม	 โดยมีหน�าที�ปฏิิบัติตามนโยบายต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัีน	
 ค้่มือีกี่ารกี่ำากัี่บกี่ารด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี	 และมาตรฐานทางจริยธุรรมและ 

จรรยาบรรณในกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจขอีงบริษััทฯ	 รวมทั�งระเบียบและ 
ข�อีกี่ำาหนดอีื�นๆ	ที�เกี่ี�ยวข�อีง

	 2.	 บคุลากี่รขอีงบริษััทฯ	ต�อีงปฏิบิตัหิน�าที�ด�วยความระมดัระวงั 
เกีี่�ยวกี่บักี่ารรับ	กี่ารให�ขอีงขวญั	ทรัพยส์ูนิ	หรือีประโยชีน์อีื�นใด	 รวมถืง่ 
ค่าบริกี่ารรับรอีง	 และค่าใชี�จ่ายอีื�นๆ	 ทั�งนี�	 กี่ารให�หรือีรับขอีงขวัญและ

 กี่ารเลี�ยงรับรอีง	ต�อีงเป็นไปเพื�อีวัตถุืประสูงคท์างธุุรกี่จิหรือีตามประเพณี 
นิยมเท่านั�น	 โดยมีม้ลค่าที�เหมาะสูมและต�อีงไม่สู่งผู้ลกี่ระทบต่อีกี่าร

 ตดัสูนิใจในกี่ารปฏิบิตัหิน�าที�

	 3.	 กี่ารบริจาคเพื�อีกี่ารกีุ่ศล	 และกี่ารให�เงินสูนับสูนุนขอีง 
บริษััทฯ	ต�อีงมีขั�นตอีนกี่ารตรวจสูอีบอีนุมัตแิละสูอีบทาน	โดยต�อีงมเีอีกี่สูาร 
หลกัี่ฐานชีดัเจน	เพื�อีให�มั�นใจวา่กี่ารบริจาคเพื�อีกี่ารกี่ศุลและเงนิสูนับสูนุน 
นั�นไมถ่ืก้ี่นำาไปใชี�เป็นข�อีอี�างสูำาหรับกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีนั

	 4.	 บริษััทฯ	ต�อีงจดัให�มกีี่ระบวนกี่ารตรวจสูอีบระบบและขั�นตอีน 
กี่ารปฏิบิตักิี่ารงานขายและกี่ารตลาด	รวมทั�งงานจดัหาพสัูดแุละทำาสูญัญา 
อีย่างสูมำาเสูมอี	 รวมถื่งกี่ารประเมินความเสูี�ยงต่อีกี่ารเกี่ิดกี่ารทุจริต 
คอีร์รัปชีนั	และบริหารจดักี่ารให�มีวธิุกีี่ารแกี่�ไขที�เหมาะสูม

	 5.	 บริษััทฯ	ต�อีงมกีี่ระบวนกี่ารบรหิารทรัพยากี่รบคุคลที�สูะท�อีน 
ถื่งความมุ่งมั�นต่อีมาตรกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีัน	 และมีนโยบาย

 ที�จะไม่ลดตำาแหน่ง	 ลงโทษั	 หรือีให�ผู้ลทางลบต่อีบุคลากี่รขอีงบริษััทฯ	
 ที�ปฏิเิสูธุกี่ารคอีร์รัปชัีน	แม�วา่กี่ารกี่ระทำานั�นจะทำาให�บริษััทฯ	สูญ้เสีูยโอีกี่าสู
 ทางธุุรกิี่จ	โดยบริษััทฯ	มีกี่ระบวนกี่ารสูื�อีสูารอียา่งชีดัเจนเกีี่�ยวกี่บันโยบาย 

ดงักี่ลา่ว

	 6.	 บริษััทฯ	 ต�อีงจัดให�มีขั�นตอีนในกี่ารเก็ี่บรักี่ษัาเอีกี่สูารและ 
บันท่กี่ต่างๆ	 ให�พร�อีมต่อีกี่ารตรวจสูอีบเพื�อียืนยันความถื้กี่ต�อีงและ

 ความเหมาะสูมขอีงรายงานทางกี่ารเงิน	 ตลอีดจนขั�นตอีนกี่ารปฏิิบัต ิ

เพื�อีให�มั�นใจวา่ไมมี่รายกี่ารใดที�ไมไ่ด�รับกี่ารบนัท่กี่	หรือีไมสู่ามารถือีธุบิายได�	
 หรือีเป็นรายกี่ารเท็จ

	 7.	 บริษััทฯ	 ต�อีงจัดให�มีขั�นตอีนเพื�อีให�เกี่ิดความมั�นใจว่ากี่าร
 ควบคุมภายในขอีงกี่ระบวนกี่ารทำาบัญชีีและกี่ารเก็ี่บรักี่ษัาข�อีม้ลได�รับ 

กี่ารตรวจสูอีบ	 เพื�อียืนยันประสิูทธุิผู้ลขอีงกี่ระบวนกี่ารตามมาตรกี่าร 
ต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีัน	 และเพื�อีให�เกี่ิดความมั�นใจว่ากี่ารบันท่กี่

 รายกี่ารทางกี่ารเงนิมหีลกัี่ฐานอียา่งเพยีงพอีเพื�อีใชี�ในกี่ารตรวจสูอีบ

	 8.	 บริษััทฯ	ต�อีงจดัให�มกีี่ารสูื�อีสูารหรือีฝ่ā กี่อีบรมอียา่งตอ่ีเนื�อีง
 แกี่่บุคลากี่รขอีงบริษััทฯ	 เพื�อีให�เกี่ิดความร้�ความเข�าใจอีย่างแท�จริง
 เกี่ี�ยวกี่ับมาตรกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีัน	 และบทลงโทษัหากี่ไม่
 ปฏิบิตัติามมาตรกี่ารนี�
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	 9.	 บริษััทฯ	ต�อีงสูื�อีสูารนโยบายตอ่ีต�านกี่ารทจุริตคอีร์รัปชีนัและ
 แนวปฏิบัิตไิปยังบริษััทย่อีย	บริษััทร่วม	บริษััทอีื�นที�บริษััทฯ	มีอีำานาจในกี่าร 

ควบคมุค้ค่�าทางธุุรกี่จิ	และผู้้�มสีูว่นได�เสูยี	เพื�อีทราบและนำามาตรกี่ารตอ่ีต�าน

 กี่ารทุจริตคอีร์รัปชีนัไปปฏิบัิติ

	 10.	 บุคลากี่รขอีงบริษััทฯ	 ไม่พ่งละเลยหรือีเพิกี่เฉยเมื�อีพบกี่าร 
กี่ระทำาที�อีาจฝ่่าฝ้่นมาตรกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัีน	 โดยบริษััทฯ	

 ต�อีงจดัให�มีชี่อีงทางกี่ารแจ�งเบาะแสูและคุ�มครอีงผู้้�ให�ข�อีม้ลหรือีเบาะแสู

 เมื�อีบคุลากี่รต�อีงกี่ารแจ�งข�อีมล้หรือีเบาะแสู	รวมทั�งเมื�อีบุคลากี่รต�อีงกี่าร
 คำาแนะนำาเกีี่�ยวกี่บักี่ารปฏิบิตัติามมาตรกี่ารตอ่ีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีนั

	 11.	 คณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยืนและความเสีู�ยง	ซ่�งทำาหน�าที� 
ด้แลกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกิี่จกี่ารที�ดีขอีงบริษััทฯ	 มีหน�าที�รายงานผู้ลกี่าร 
ดำาเนินกี่ารตามมาตรกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัีนนี�ตอ่ีคณะกี่รรมกี่าร

 บริษััท	โดยรายงานอียา่งน�อียปĀ ละ	1	ครั�ง

	 12.	 ฝ่่ายตรวจสูอีบภายในสูามารถืรายงานประเด็นที�พบอีย่าง 
เร่งดว่นตอ่ีผู้้�บริหารสูง้สูดุ	และคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	เพื�อีรายงานตอ่ี

 คณะกี่รรมกี่ารบริษััท

 การสร้างวฒัน้ธรรมและส่�อสารน้โย่บาย่ต่อ่ต้่าน้
 

 การทุจัริต่คุอร์รัปช้นั้

	 บริษััทฯ	ได�แสูดงเจตนารมณ์เข�าร่วมกี่บัโครงกี่ารแนวร่วมปฏิบิตัิ
 ขอีงภาคเอีกี่ชีนไทยในกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริต	 (Thai	 Private	 Sector	 

Collective	Action	Against	Corruption:	CAC)	และได�รับกี่ารรับรอีงเป็น 
สูมาชีิกี่โครงกี่ารเมื�อีวันที�	 17	 สูิงหาคม	 2560	 โดยได�รับกี่ารต่อีอีาย ุ
กี่ารรับรอีงครั�งล่าสุูด	 เมื�อีวันที�	 30	 มิถืุนายน	 2566	 ซ่�งได�ดำาเนินกี่าร 
ให�เป็นไปตามนโยบายและกี่ระบวนกี่ารเพื�อีต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัีน	

 โดยคณะกี่รรมกี่ารบริษััทได�กี่ำาหนดนโยบาย	 และมอีบหมายให� 
คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบกี่ำากี่ับด้แลให�มั�นใจว่ามีระบบควบคุมภายใน 
ที�เพียงพอี	 เหมาะสูม	 รวมถื่งให�มีกี่ารติดตามกี่ารดำาเนินงานที�เกี่ี�ยวข�อีง	 
โดยให�ฝ่่ายบริหารมีหน�าที�นำานโยบายให�บุคลากี่รขอีงบริษััทฯ	ถืือีปฏิิบัต	ิ

 สูร�างความตระหนักี่	 และสูื�อีสูารแนวทางกี่ารปฏิิบัติหน�าที�โดยสุูจริตกัี่บ 
พนักี่งานทุกี่คน	

	 ในปĀ ที�ผู้่านมา	บริษััทฯ	 ได�สูร�างกี่ารปล้กี่ฝั่งวัฒนธุรรมอีงค์กี่รที�
 โปร่งใสูอียา่งเป็นระบบ	โดยได�บรรจุนโยบายต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีนั
 และจรรยาบรรณธุุรกิี่จไว�เป็นสู่วนหน่�งขอีงกี่ารปฐมนิเทศพนักี่งานใหม่ 

และดำาเนินกี่ารได�ครบทุกี่คน	 ควบค้่ไปกี่ับกี่ารจัดให�พนักี่งานปัจจุบัน 
ได�อีบรมและทดสูอีบเรื�อีงจรรยาบรรณในกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จผู้่านระบบ	 
e-Learning

	 นอีกี่จากี่นี� 	 ยังได�จัดอีบรมหลักี่สู้ตร	 “Risk	 &	 Integrity	 
เสูริมความแข็งแกี่ร่ง	 อีงค์กี่รโปร่งใสู”	 เพื�อีสูร�างความตระหนักี่ร้�ด�าน

 จริยธุรรม	กี่ารประเมนิความเสูี�ยง	และทำาความเข�าใจมาตรกี่ารที�เกี่ี�ยวข�อีง 
กัี่บกี่ารให�หรือีรับขอีงขวัญ	กี่ารเลี�ยงรับรอีง	 และกี่ารบริจาค	 โดยมีกี่าร 
แบ่งปันความร้�ดังกี่ล่าวและข�อีม้ลที�เกี่ี�ยวข�อีงผู้่านชี่อีงทางอีินทราเน็ต	

 (Intranet)	ในหวัข�อี	“ESG	Knowledge	Sharing”	เพื�อีให�พนักี่งานศก่ี่ษัา 
ได�ด�วยตนเอีง

	 บริษััทฯ	ยังได�สูื�อีสูารมาตรกี่ารสูำาคญั	เชีน่	กี่ารประกี่าศนโยบาย	 
No	Gift	 Policy	 ในชี่วงเทศกี่าลอีย่างต่อีเนื�อีง	 และได�เปÿ ดเผู้ยนโยบาย

 ต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีันฉบับเต็มบนเว็บไซต์ขอีงบริษััทฯ	 เพื�อีให�
 ผู้้�มสีูว่นได�เสูยีทุกี่กี่ลุม่สูามารถืเข�าถืง่ได�

 กรณีที�ต่รวจัพบการทุจัริต่คุอร์รัปชั้น้	 บริษััทฯ	 จะดำาเนินกี่าร 
ดงัตอ่ีไปนี�	

	 1.	 จัดตั�งคณะทำางานตรวจสูอีบและดำาเนินกี่ารทางวินัย	 
ซ่�งประกี่อีบไปด�วยผู้้�บริหารระดับสู้งและผู้้�แทนจากี่ฝ่่ายงานที�เกี่ี�ยวข�อีง

 เพื�อีปฏิบัิตหิน�าที�ตามที�คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดไว�

	 2.	 ให�คณะทำางานดงักี่ลา่วดำาเนินกี่ารสูอีบสูวนจนได�ผู้ลสูรุป

	 3.	 ดำาเนินกี่ารลงโทษัทางวินัยตามกี่ฎ	ระเบยีบ	ข�อีบังคบับริษััทฯ	 
โดยกี่ารให�อีอีกี่จากี่กี่ารเป็นพนักี่งานขอีงบริษััทฯ

	 4.	 ดำาเนินกี่ารตามกี่ฎหมายเพื�อีเรียกี่ร�อีงค่าเสีูยหายและลงโทษั 
ตามกี่ระบวนกี่ารยตุธิุรรม	

	 5.	 ทบทวน	 สูอีบทาน	 ระบบควบคุมภายในขอีงบริษััทฯ	 
เพื�อีตรวจสูอีบความถื้กี่ต�อีงครบถื�วนขอีงกี่ระบวนกี่ารดำาเนินงานที� 
เกีี่�ยวข�อีงและตดิตามให�มีกี่ารแกี่�ไขปรับปรุง

 (4) การแจัง้เบาะแส

	 บริษััทฯ	 ได�จัดทำา	 “นโยบายกี่ารแจ�งเบาะแสู	หรือีข�อีร�อีงเรียน
 กี่ารทุจริตคอีร์รัปชีัน	 และกี่ารปฏิิบัติที�ไม่เป็นธุรรม”	 (Whistleblowing	 

Policy)”	 เพื�อีเปÿ ดโอีกี่าสูให�บุคลากี่รภายในและผู้้�มีสู่วนได�เสูียภายนอีกี่	
 สูามารถืแจ�งเบาะแสูหรือีข�อีร�อีงเรียนเกีี่�ยวกี่ับกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีัน	
 กี่ารปฏิบิตัทีิ�ไม่เป็นธุรรม	หรือีกี่ารกี่ระทำาที�ฝ่่าฝ้่นกี่ฎหมาย	จรรยาบรรณ	 

และหลกัี่กี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกี่จิกี่ารที�ดี

 ขอบเขตการัแจ้่งิเบาะแส หรืัอข้อร้ัองิเร่ัยนการัทุี่จ่ริัตคอร์ัรััปชันั

	 1.	 เมื�อีมขี�อีสูงสัูย	หรือีพบเห็นกี่ารกี่ระทำาที�ฝ่่าฝ้่นหลักี่ปฏิบัิตทีิ�ด	ี 
ในเรื�อีงตอ่ีไปนี�

	 (1)	 กี่ารฝ่่าฝ้่นกี่ารปฏิิบัติตามหลักี่กี่าร	 และแนวปฏิิบัติขอีง 
	 	 นโยบายกี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกี่จิกี่ารที�ดี

	 (2)	 กี่ารฝ่่าฝ้่นกี่ฎ	ระเบยีบ	ข�อีบังคบับริษััท

	 (3)	 กี่ารได�รับความไม่เป็นธุรรมในกี่ารปฏิบิตังิาน

	 (4)	 กี่ารกี่ระทำาทุจริต

	 2.	 พบกี่ารกี่ระทำาที�ทำาให�เกี่ิดความสูงสูัย	 และเกิี่ดผู้ลเสีูยต่อี 
บริษััทฯ

 ช่ัองิที่างิในการัแจ้่งิเบาะแส หรืัอร้ัองิเร่ัยนการัทุี่จ่ริัตคอร์ัรััปชันั 
  ของิผู้้้มีส่่วนได้เสย่ทุี่กกลีุ่่มี

	 (1)	 ไปรษัณีย	์:	นำาสูง่ที�	ประธาน้คุณะกรรมการต่รวจัสอบ 
	 	 บริษััท	เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	(ประเทศไทย)	จำากี่ดั	(มหาชีน) 
	 	 เลขที�	944	มติรทาวน์	อีอีฟฟÿ ศทาวเวอีร์	ชีั�น	20	 
	 	 ถืนนพระราม	4	แขวงวงัใหม	่เขตปทุมวนั	 
	 	 กี่รุงเทพมหานคร	10330
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	 (2)	 อีเีมล	คุณะกรรมการต่รวจัสอบ: FPT_AC_Chairman@frasersproperty.com	

	 (3)	 เว็บไซต	์:	www.frasersproperty.co.th/th/corporate-governance/whistleblowing

	 (4)	 กี่ล่อีงรับความคดิเห็น	บริษััทฯ	ได�จดัเตรียมกี่ลอ่ีงรับความคดิเหน็ไว�ในที�เปÿ ดเผู้ย	ให�ผู้้�ร�อีงเรียนสูามารถืยื�นข�อีร�อีงเรียนได�โดยสูะดวกี่ด�วยตนเอีง	

	 บริษััทฯ	ได�กี่ำาหนดกี่ระบวนกี่ารจดักี่ารข�อีร�อีงเรียนที�ชีดัเจนและเป็นธุรรม	ตั�งแตก่ี่ารรับเรื�อีง	กี่ารประเมนิความเร่งดว่น	กี่ารสูบืสูวนข�อีเท็จจริง

 โดยผู้้�รับผิู้ดชีอีบ	กี่ารพิจารณาดำาเนินกี่าร	และกี่ารรายงานผู้ลตอ่ีคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบและคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	รวมถืง่กี่ารแจ�งผู้ลสูรุปให�ผู้้�ร�อีงเรียน
 ทราบ	นโยบายนี�ยงักี่ำาหนดมาตรกี่ารคุ�มครอีงผู้้�แจ�งเบาะแสูโดยสุูจริตไว�อียา่งรัดกุี่ม	โดยเน�นกี่ารรักี่ษัาความลับและกี่ารป้อีงกัี่นกี่ารปฏิบัิตอิีย่างไม่เป็นธุรรม

 
ตอ่ีผู้้�แจ�งเบาะแสูในทุกี่ร้ปแบบ	(เชีน่	กี่ารเลิกี่จ�าง	กี่ารเปลี�ยนแปลงตำาแหน่งงาน	หรือีกี่ารคกุี่คาม)	นอีกี่จากี่นี�	นโยบายยงัได�ระบถุืง่มาตรกี่ารดำาเนินกี่าร

 ที�ชีดัเจนในกี่รณีที�มกีี่ารร�อีงเรียนโดยไมสู่จุริต

 บที่ลี่งิโที่ษเมีื�อไม่ีปฏิบิตัติามีมีาตรัการัต่อต้านการัทุี่จ่ริัตคอร์ัรััปชันั 

	 นโยบายและมาตรกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัีนถืือีเป็นสู่วนหน่�งขอีงวินัยในกี่ารปฏิิบัติงาน	กี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	 และพนักี่งานที�ไม่ปฏิิบัติ
 ตามย่อีมถื้กี่สูอีบสูวน	และพิจารณาโทษัทางวินัยตามระเบียบข�อีบังคับบริษััท	พระราชีบัญญัติบริษััทมหาชีนจำากี่ัด	พระราชีบัญญัติหลักี่ทรัพย์และ 

ตลาดหลกัี่ทรัพย	์และกี่ฎหมายที�เกี่ี�ยวข�อีงต่อีไป

	 ผู้้�มสีูว่นได�เสูยีสูามารถืศ่กี่ษัารายละเอียีดซ่�งครอีบคลุมกี่ระบวนกี่ารจดักี่ารข�อีร�อีงเรียนและมาตรกี่ารคุ�มครอีงฉบบัเตม็ได�จากี่	“นโยบายกี่ารแจ�ง

 เบาะแสู	หรือีข�อีร�อีงเรียนกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีนั	และกี่ารปฏิบิติัที�ไม่เป็นธุรรม”	ซ่�งเปÿ ดเผู้ยไว�บนเวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ	ในสูว่นขอีงกี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกี่จิกี่าร	

	 บริษััทฯ	 ได�กี่ำาหนดให�มีกี่ระบวนกี่ารรายงานกี่ารฝ่่าฝ้่นจรรยาบรรณธุุรกี่ิจและนโยบายต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีันอีย่างเป็นระบบ	 โดยมีกี่าร

 รายงานผู้ลกี่ารดำาเนินงานต่อีผู้้�บริหารสูง้สูดุ	และเสูนอีตอ่ีคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบเป็นประจำาทุกี่ปĀ 	เพื�อีตดิตามและกี่ำากัี่บดแ้ลกี่ารปฏิบิตัติามนโยบาย 
อียา่งเคร่งครัด	พร�อีมทั�งรายงานสูรุปให�คณะกี่รรมกี่ารบริษััททราบ

	 ในปĀ ที�ผู้า่นมา	บริษััทฯ	ได�รับเรื�อีงร�อีงเรียนที�เข�าขา่ยกี่ารทจุริตคอีร์รัปชีนั	จำานวน	1	รายกี่าร	ซ่�งบริษััทฯ	ได�ดำาเนินกี่ารสูอีบสูวนตามกี่ระบวนกี่าร
 และขั�นตอีนกี่ารจดักี่ารข�อีร�อีงเรียนที�กี่ำาหนดไว�จนได�ข�อียติุเรียบร�อียแล�ว	และได�นำาผู้ลกี่ารพจิารณามาทบทวนเพื�อีปรับปรุงมาตรกี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลภายใน

 ที�เกี่ี�ยวข�อีง	เพื�อีป้อีงกัี่นไมใ่ห�เกี่ดิกี่ารกี่ระทำาความผู้ดิซำา

รายงานผู้ลการปฏิบิต่หิน�าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่่�ผู้า่นมา

กัาริปริะชม่คณะกัริริมกัาริตี้ริวจํสอบ 

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบมีกี่ำาหนดกี่ารประชีุมอีย่างน�อียปĀ ละ	 4	 ครั�ง	 โดยประชุีมร่วมกี่ับผู้้�ตรวจสูอีบบัญชีีภายนอีกี่	 ฝ่่ายตรวจสูอีบภายใน	
 ฝ่่ายบริหาร	และผู้้�บริหารที�รับผู้ดิชีอีบเกี่ี�ยวกี่บับญัชีแีละกี่ารเงนิเพื�อีสูอีบทานงบกี่ารเงนิ	และรายงานตอ่ีคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	

	 ในปĀ บญัชี	ี2568	คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบมกีี่ารประชีมุทั�งหมด	7	ครั�ง	และมกีี่ารประชีมุร่วมกี่บัผู้้�ตรวจสูอีบบญัชีภีายนอีกี่ทุกี่ไตรมาสู	สูำาหรับ 
กี่ารประชีมุขอีงคณะกี่รรมกี่ารแตล่ะท่าน	สูรุปได�ดงันี�

 • ผิลการประเมนิ้การปฏิบิตั่งิาน้ของคุณะกรรมการต่รวจัสอบ
	 	 ผู้ลกี่ารประเมนิกี่ารปฏิบัิตงิานขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบทั�งคณะ	มีคะแนนเฉลี�ยร�อียละ	100	อีย้ใ่นเกี่ณฑ์	์ดเียี�ยม
	 	 ผู้ลกี่ารประเมนิกี่ารปฏิบัิตงิานขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบรายบคุคล	มีคะแนนเฉลี�ยร�อียละ	100	อีย้ใ่นเกี่ณฑ์	์ดเียี�ยม

	 	 ทั�งนี�	 สูามารถืด้รายงานผู้ลกี่ารปฏิิบัติหน�าที�ขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�ในสู่วนขอีงรายงานขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
 

ประจำาปĀ 	2568

ริายชือ่คณะกัริริมกัาริ จํํานวนครัิ�งท้่ปริะช่มทั�งหมด จํํานวนครัิ�งท้่เข�าริ�วมปริะช่ม ริ�อยลุ่ะ

1.	 รศ.	ธุติพัินธุุ	์เชีื�อีบญุชียั 7 7 100

2.	 นายชีายน�อีย	เผู้ื�อีนโกี่สูมุ 7 7 100

3.	 นายชัีชีวาลย	์เจยีรวนนท์ 7 6 86
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สรุปผู้ลการปฏิบิต่หิน�าที่่�ของคณะกรรมการชุดุยอ่ยอื�น	ๆ

กัาริปริะชม่คณะกัริริมกัาริกัาํหนดค�าตี้อบแทนแลุ่ะสริริหา

	 คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหา	 มีกี่ำาหนดกี่ารประชุีมอีย่างน�อียปĀ ละ	 2	 ครั�ง	 ทั�งนี�	 ในปĀ บัญชีี	 2568	คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนด 
ค่าตอีบแทนและสูรรหา	มีกี่ารประชีุมทั�งหมด	 3	 ครั�ง	 และมีกี่ารรายงานต่อีคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 สูำาหรับกี่ารประชีุมขอีงคณะกี่รรมกี่ารแต่ละท่าน	

 สูรุปได�ดงันี�

 • ผิลการประเมนิ้การปฏิบิตั่งิาน้ของคุณะกรรมการกำาหน้ดคุา่ต่อบแทน้และสรรหา
	 	 ผู้ลกี่ารประเมนิกี่ารปฏิบัิตงิานขอีงคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดคา่ตอีบแทนและสูรรหาทั�งคณะ	มคีะแนนเฉลี�ยร�อียละ	97.18	อีย้ใ่นเกี่ณฑ์ด์เียี�ยม
	 	 ผู้ลกี่ารประเมินกี่ารปฏิบัิตงิานขอีงคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหารายบุคคล	มีคะแนนเฉลี�ยร�อียละ	95.14	อีย้ใ่นเกี่ณฑ์์ดเียี�ยม

	 	 ทั�งนี�	สูามารถืดร้ายงานผู้ลกี่ารปฏิบัิติหน�าที�ขอีงคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหาได�ในสูว่นขอีงรายงานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนด
 คา่ตอีบแทนและสูรรหาประจำาปĀ 	2568

กัาริคณะกัริริมกัาริบริิหาริความยัง่ยนืแลุ่ะความเส่้ยง

	 คณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยืนและความเสูี�ยง	 มีกี่ำาหนดกี่ารประชีุมอีย่างน�อียไตรมาสูละ	 1	 ครั�ง	 ในปĀ บัญชีี	 2568	คณะกี่รรมกี่ารบริหาร 
ความยั�งยนืและความเสีู�ยง	 มีกี่ารประชีมุทั�งหมด	4	ครั�ง	และมกีี่ารรายงานตอ่ีคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	สูำาหรับกี่ารประชีมุขอีงคณะกี่รรมกี่ารแตล่ะท่าน	

 
สูรุปได�ดงันี�

ริายชือ่คณะกัริริมกัาริ จํํานวนครัิ�งท้ป่ริะชม่ทั�งหมด จํํานวนครัิ�งท้เ่ข�าริ�วมปริะชม่ ริ�อยลุ่ะ

1.	 นายชีายน�อีย	เผู้ื�อีนโกี่สูมุ 3 3 100

2.	 นายชีชัีวาลย	์เจยีรวนนท์ 3 3 100

3.	 นายปณต	สูริิวัฒนภกัี่ดี 3 3 100

4.	 นายฮั�ว	เตยีง	ลมิ 3 3 100

ริายชือ่คณะกัริริมกัาริ จํํานวนครัิ�งท้ป่ริะชม่ทั�งหมด จํํานวนครัิ�งท้เ่ข�าริ�วมปริะชม่ ริ�อยลุ่ะ

1.	 นายชีายน�อีย	เผู้ื�อีนโกี่สูมุ 4 4 100

2.	 รศ.	ธุติพัินธุุ	์เชีื�อีบญุชียั 4 4 100

3.	 นายโชีติพัฒน์	พชีีานนท์ 4 4 100

4.	 นายฮั�ว	เตยีง	ลมิ 4 4 100

 • ผิลการประเมนิ้การปฏิบิตั่งิาน้ของคุณะกรรมการบริหารคุวามย่ั�งย่น่้และคุวามเสี�ย่ง
	 	 ผู้ลกี่ารประเมินกี่ารปฏิบัิตงิานขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยนืและความเสีู�ยงทั�งคณะ	มีคะแนนเฉลี�ยร�อียละ	100	อีย้ใ่นเกี่ณฑ์์ดเียี�ยม
	 	 ผู้ลกี่ารประเมนิกี่ารปฏิบิติังานขอีงคณะกี่รรมกี่ารบรหิารความยั�งยนืและความเสูี�ยงรายบคุคล	มคีะแนนเฉลี�ยร�อียละ	100	อีย้ใ่นเกี่ณฑ์ด์เียี�ยม

	 	 ทั�งนี�	 สูามารถืด้ภาพรวมขอีงรายงานผู้ลกี่ารปฏิิบัติหน�าที�ขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยืนและความเสีู�ยงได�	 ในสู่วนขอีงรายงาน 
คณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยนืและความเสูี�ยง	ประจำาปĀ 	2568
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กัาริปริะชม่คณะกัริริมกัาริบริิหาริ

	 คณะกี่รรมกี่ารบริหารมีกี่ำาหนดกี่ารประชุีมอีย่างน�อียเดอืีนละ	1	ครั�ง	และมีกี่ารประชุีมพเิศษัเพิ�มเตมิตามความจำาเป็น	เพื�อีพจิารณาเรื�อีงตา่ง	ๆ 	 
ตามอีำานาจหน�าที�ที�ได�รับมอีบหมายจากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	ในปĀ บัญชี	ี2568	คณะกี่รรมกี่ารบริหารมกีี่ารประชีมุทั�งหมด	12	ครั�ง	โดยมกีี่ารรายงาน 
ตอ่ีคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	สูำาหรับกี่ารประชีมุขอีงคณะกี่รรมกี่ารแตล่ะท่าน	สูรุปได�ดงันี�

ริายชือ่คณะกัริริมกัาริ จํํานวนครัิ�งท้ป่ริะชม่ทั�งหมด จํํานวนครัิ�งท้เ่ข�าริ�วมปริะชม่ ริ�อยลุ่ะ

1.	 นายปณต	สูริิวฒันภกัี่ดี 12 12 100

2.	 นายธุนพล	ศริิธุนชียั 12 12 100

3.	 นายฮั�ว	เตยีง	ลมิ 12 12 100

4.	 นายสูมบร้ณ์	วศนิชีชัีวาล 12 12 100

5.	 นายสิูทธุชิียั	ชียัเกี่รียงไกี่ร	(1) 10 6 60

หมาย่เหต่	ุ:	 (1)	 นายสิูทธุชิียั	ชียัเกี่รียงไกี่ร	ลาอีอีกี่จากี่กี่ารเป็นกี่รรมกี่ารบริษััท	และกี่รรมกี่ารบริหาร	เมื�อีวนัที�	1	สูงิหาคม	2568

 • ผิลการประเมนิ้การปฏิบิตั่งิาน้ของคุณะกรรมการบริหาร
	 	 ผู้ลกี่ารประเมนิกี่ารปฏิบัิติงานขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริหารทั�งคณะ	มีคะแนนเฉลี�ยร�อียละ	96.93	อีย้ใ่นเกี่ณฑ์์ดเียี�ยม
	 	 ผู้ลกี่ารประเมนิกี่ารปฏิบัิติงานขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริหารรายบคุคล	มคีะแนนเฉลี�ยร�อียละ	93.75		อีย้ใ่นเกี่ณฑ์ด์เียี�ยม

กัาริส�งเสริิมแลุ่ะสนบัสนน่กัาริปฏิบิตัี้หิน�าท้ข่องคณะกัริริมกัาริ

	 คณะกี่รรมกี่ารพิจารณาให�มีแผู้นกี่ารปรับปรุงเพื�อีเสูริมสูร�างกี่ารทำางานขอีงคณะกี่รรมกี่ารให�มีประสิูทธุิภาพมากี่ยิ�งข่�น	 โดยนำาผู้ลจากี่ 
กี่ารประเมนิตนเอีงขอีงคณะกี่รรมกี่ารครั�งล่าสูดุมาเป็นแผู้นกี่ารพฒันาคณะกี่รรมกี่ารให�ครอีบคลมุด�านตา่งๆ	ดงัตอ่ีไปนี�:

	 •	 ทิศทางธุุรกิี่จ	กี่ลยทุธุ	์

	 •	 อีงคป์ระกี่อีบ	โครงสูร�าง	และคา่ตอีบแทน	ทั�งระยะสูั�นและระยะยาว

	 •	 กี่ารสูรรหาและกี่ารคดัเลอืีกี่กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหารระดบัสู้ง

	 •	 กี่ารสูนับสูนุนและสูง่เสูริมกี่ารปฏิบัิติหน�าที�ขอีงคณะกี่รรมกี่ารให�ครบถื�วนและมปีระสูทิธุภิาพตามที�มปีระกี่าศเพิ�มเตมิ

	 •	 กี่ารวางแผู้นพฒันากี่รรมกี่ารอียา่งตอ่ีเนื�อีง

	 นอีกี่จากี่นี�	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทและคณะกี่รรมกี่ารชีุดย่อียยังพิจารณาผู้ลกี่ารปฏิิบัติหน�าที�ตามกี่ฎบัตรเพื�อีตรวจสูอีบว่าได�ปฏิิบัติหน�าที�
 อียา่งครบถื�วนและมปีระสูทิธุภิาพในระหวา่งปĀ 	ดงัปรากี่กี่ฎในรายงานขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััทและคณะกี่รรมกี่ารชีดุยอ่ีย
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กัาริควบคม่ภัายในแลุ่ะริายกัาริริะหว�างกันั 
การควบคมุภายใน

	 บริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญต่อีระบบกี่ารควบคุมภายในและ 
กี่ารบริหารความเสีู�ยงที�มีประสูิทธุิภาพ	 เหมาะสูมเพียงพอี	 ทั�งในระดับ 

บริหารและระดับปฏิิบัติงาน	 ซ่�งถืือีว่าเป็นกี่ระบวนกี่ารที�สูำาคัญขอีงกี่าร 
ดำาเนินธุุรกี่ิจขอีงบริษััทฯ	 เนื�อีงจากี่ทำาให�กี่ารปฏิิบัติงานมีประสูิทธุิภาพ	 
และเกิี่ดความมั�นใจอีย่างสูมเหตุสูมผู้ลว่ากี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทฯ	 
สูามารถืบรรลุวัตถืุประสูงค์	 สูร�างผู้ลประโยชีน์ตอีบแทนในระยะยาว	 
และสูอีดคล�อีงกี่ับแนวทางขอีงตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และ 
กี่รอีบแนวทางกี่ารควบคุมภายในขอีง	 COSO	 (The	 Committee	 of	 
Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission)

	 ในกี่ารประชีุมคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	บริษััทฯ	 กี่ำาหนดให�มีวาระ 
กี่ารประชุีมเรื�อีง	 ‘กี่ารรายงานขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ’	 เพื�อีให� 
คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�รายงานกี่ารปฏิิบัติงานขอีงคณะกี่รรมกี่าร 
ตรวจสูอีบต่อีคณะกี่รรมกี่ารบริษััทเป็นประจำาทุกี่ไตรมาสู	 ซ่�งรวมถื่ง 
กี่ารรายงานผู้ลกี่ารตรวจสูอีบระบบกี่ารควบคมุภายใน	ซ่�งฝ่่ายตรวจสูอีบ 
ภายในได�รายงานความเห็นในภาพรวมต่อีระบบกี่ารควบคุมภายในว่า 
อีย้่ในระดับเป็นที�น่าพอีใจ	 (Satisfactory)	 และไม่พบข�อีบกี่พร่อีงขอีง

 ระบบกี่ารควบคุมภายในอัีนอีาจกี่ระทบต่อีฐานะทางกี่ารเงิน	 และผู้ลกี่าร 
ดำาเนินงานอีย่างมีนัยสูำาคัญ	และได�นำาเสูนอีต่อีที�ประชีุมคณะกี่รรมกี่าร 
บริษััทเมื�อีวันที�	 6	พฤศจกิี่ายน	 2568	อีีกี่ด�วย	 ทั�งนี�	 ระบบกี่ารควบคุม 
ภายในดังกี่ล่าว	 อีย้่ภายใต�กี่รอีบแนวทางกี่ารควบคุมภายในขอีง	COSO	 
ซ่�งประกี่อีบด�วย	 5	 อีงค์ประกี่อีบ	 ได�แกี่่	 สูภาพแวดล�อีมกี่ารควบคุม	

 กี่ารประเมนิความเสูี�ยง	มาตรกี่ารควบคมุ	ระบบสูารสูนเทศและกี่ารสูื�อีสูาร 
ข�อีมล้	และระบบกี่ารตดิตาม	โดยสูรุปสูาระสูำาคญัได�ดงันี�

 1. สภัาพแวดลุ่�อมกัาริควบคม่   
  (Control Environment)

	 บริษััทฯ	 สู่งเสูริมและสูนับสูนุนให�เกี่ิดสูภาพแวดล�อีมขอีงกี่าร 
ควบคุมภายในที�ดี	 โดยกี่ารกี่ำาหนดนโยบายกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ด	ี 
จริยธุรรมและจรรยาบรรณในกี่ารดำาเนินธุุรกี่จิ	นโยบายกี่ารแจ�งเบาะแสู	 
หรือีข�อีร�อีงเรียนกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีนัและกี่ารปฏิบัิตทีิ�ไมเ่ป็นธุรรม	รวมถืง่

 นโยบายต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีัน	 เพื�อีเป็นแนวทางให�ผู้้�บริหารและ
 พนักี่งานมีกี่ารปฏิิบัติหน�าที�ด�วยความซื�อีตรงและรักี่ษัาจรรยาบรรณ	 

ซ่�งครอีบคลุมถื่งกี่ารกี่ำาหนดห�ามผู้้�บริหารและพนักี่งานปฏิิบัติตน 
ในลักี่ษัณะที�อีาจกี่่อีให�เกี่ิดความขัดแย�งทางผู้ลประโยชีน์กี่ับกี่ิจกี่าร	 และ

 กี่ารห�ามคอีร์รัปชีัน	 อีันจะทำาให�เกี่ิดความเสีูยหายต่อีอีงค์กี่ร	นอีกี่จากี่นี�	
 บริษััทฯ	มีกี่ารกี่ำาหนดบทบาท	ความรับผิู้ดชีอีบ	 และอีำานาจหน�าที�ขอีง 

คณะกี่รรมกี่ารชีุดต่างๆ	 โดยแยกี่จากี่ฝ่่ายบริหารอีย่างชีัดเจน	 เพื�อีให�มี
 ความเป็นอีสิูระในกี่ารทำาหน�าที�กี่ำากี่บัดแ้ล	กี่ารพฒันา	และกี่ารดำาเนินกี่าร 

ด�านกี่ารควบคุมภายใน	รวมทั�งมกีี่ารกี่ำาหนดโครงสูร�างอีงค์กี่รที�สูนับสูนุน 
ให�เกี่ิดกี่ารควบคุมภายในอีย่างมีประสิูทธุิภาพ	 โดยมีกี่ารแบ่งแยกี่หน�าที�

 ในสู่วนงานที�สูำาคัญ	 เพื�อีให�เกี่ิดกี่ารตรวจสูอีบและถื่วงดุลระหว่างกี่ัน	
 รวมทั�งกี่ารกี่ำาหนดให�มีฝ่่ายตรวจสูอีบภายในที�มีความเป็นอีิสูระ	 และ 

รายงานตรงตอ่ีคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	ซ่�งชีว่ยในกี่ารสูง่เสูริม	ตดิตาม	
 

ประเมนิ	และปรับปรุงระบบกี่ารควบคมุภายในขอีงบริษััทฯ	อีกีี่ทางหน่�ง

	 นอีกี่จากี่นั�น	บริษััทฯ	มีแนวปฏิบิตัแิละวธิุกีี่ารปฏิบิตังิานเกี่ี�ยวกี่บั 

กี่ารสูรรหาบุคลากี่ร	 รวมถื่งระเบียบปฏิิบัติในเรื�อีงขอีงกี่ารพัฒนา	 และ 
รักี่ษัาบุคลากี่ร	อีกีี่ทั�งมกีี่ระบวนกี่ารแกี่�ไขปัญหากี่รณีที�มอีีตัรากี่ารลาอีอีกี่ 
ในระดับสู้ง	 โดยเฉพาะบุคลากี่รในตำาแหน่งสูำาคัญขอีงบริษััทฯ	 เพื�อีให� 
ดำาเนินงานได�อีย่างต่อีเนื�อีงและมีบุคลากี่รที�มีความร้�ความสูามารถื

 อีย่างเพียงพอีและเหมาะสูมในกี่ารปฏิิบัติงานให�บรรลุวัตถืุประสูงค ์
ขอีงบริษััทฯ	 นอีกี่จากี่นี�	 ยังมีกี่ารสูร�างแรงจ้งใจทั�งในด�านตัวเงิน	 และ 
ด�านสูวัสูดิกี่าร	 ผู่้านกี่ารประเมินโดยใชี�ตัวชีี�วัดทั�งด�านผู้ลกี่ารปฏิิบัติงาน	

 (KPI)	และด�านความสูามารถื	(Competency)	อีกีี่ทั�งยงัมกีี่ารเปรียบเทียบ 
กี่ับตลาดอีย่างสูมำาเสูมอี	 เพื�อีให�บริษััทฯ	สูามารถืแข่งขันด�านทรัพยากี่ร

 บคุคลได�

 2. กัาริปริะเมินความเส่้ยง (Risk Assessment)

	 บริษััทฯ	 ได�แต่งตั�งคณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยืนและ 
ความเสีู�ยง	 เพื�อีกี่ำากัี่บด้แลให�บริษััทฯ	 มีกี่ระบวนกี่ารบริหารความเสีู�ยง 
ครอีบคลุมทั�วทั�งอีงค์กี่ร	 โดยได�กี่ำาหนดนโยบายกี่ารบริหารความเสีู�ยง	 
เพื�อีเป็นกี่รอีบกี่ารบริหารความเสูี�ยงให�ย่ดถืือีปฏิิบัติในแนวทางเดียวกี่ัน	 
โดยมีอีงค์ประกี่อีบสูำาคัญ	 ได�แกี่่	 วัตถุืประสูงค์กี่ารบริหารความเสีู�ยง	

 วัฒนธุรรมอีงค์กี่ร	 กี่ระบวนกี่ารและวิธุีกี่ารบริหารความเสูี�ยง	 และ 
ความรับผู้ดิชีอีบในกี่ารบริหารความเสูี�ยง	นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 ได�จดัให�ม ี
กี่ารอีบรมเรื�อีงกี่ารบริหารความเสูี�ยงแกี่พ่นักี่งานผู้า่นระบบ	e-learning	 
และมกีี่ารเชีญิวทิยากี่รภายนอีกี่มาให�ความร้�แกี่ก่ี่รรมกี่ารบรษัิัท	ผู้้�บริหาร	

 ตลอีดจนพนักี่งานทุกี่ระดับ	รวมถืง่มีกี่ารบรรยายความร้�เบื�อีงต�นเกี่ี�ยวกี่บั 
กี่ารบริหารความเสีู�ยง	และกี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกิี่จกี่ารที�ด	ีเพื�อีเสูริมสูร�างความร้� 
ความเข�าใจให�กัี่บพนักี่งานใหมใ่นกี่ารปฐมนิเทศพนักี่งานใหม่อีกีี่ด�วย	อีกีี่ทั�ง	

 ยังมีกี่ารกี่ำาหนดประเภทขอีงความเสีู�ยงสูำาคัญที�ควรมีกี่ารระบุ	 วิเคราะห์	 
ประเมิน	 จัดกี่าร	 และติดตามความเสีู�ยง	 เชี่น	 ความเสีู�ยงด�านชีื�อีเสีูยง	 
ด�านกี่ารปฏิบิตังิาน	ด�านกี่ารเงนิ	ด�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีนั	ด�านความยั�งยนื	

 และด�านกี่ลยุทธุ์	 เป็นต�น	 โดยหน่วยธุุรกี่ิจหรือีฝ่่ายงานหลักี่มีกี่ารจัดทำา
 ทะเบยีนความเสูี�ยง	ซ่�งประกี่อีบด�วยเหตุกี่ารณ์ความเสูี�ยง	เจ�าขอีงความเสีู�ยง	 

สูาเหตทีุ�ทำาให�เกี่ดิความเสูี�ยง	มาตรกี่ารควบคมุที�กี่ำาหนดไว�	วิธุกีี่ารจดักี่าร 
ความเสูี�ยงเพิ�มเติม	 และระดับความเสีู�ยง	 ทั�งกี่่อีนและหลังจากี่กี่ารมี 
มาตรกี่ารควบคุม	 ซ่�งประเมินจากี่โอีกี่าสูที�จะเกี่ิดเหตุกี่ารณ์ความเสูี�ยง	 
(Likelihood)	 และผู้ลกี่ระทบหากี่เกิี่ดเหตุกี่ารณ์ความเสีู�ยง	 (Impact)	 
โดยใชี�หลกัี่เกี่ณฑ์์ในกี่ารประเมินระดับความเสีู�ยงขอีงอีงคก์ี่ร	ทั�งนี�	ทะเบียน 
ความเสูี�ยงจะถืก้ี่ทบทวนทกุี่ไตรมาสู	และรายงานตอ่ีคณะกี่รรมกี่ารบรหิาร 
ความยั�งยืนและความเสูี�ยง	 เพื�อีนำาเสูนอีข�อีม้ลความเสูี�ยงที�สูำาคัญให� 
คณะกี่รรมกี่ารบริษััทรับทราบต่อีไป	โดยคณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยนื 
และความเสีู�ยงยังมีหน�าที�ในกี่ารกี่ำากี่ับด้แลและสูนับสูนุนให�มีกี่ารบริหาร 
ความเสีู�ยงด�านกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีัน	 และทบทวนมาตรกี่าร

 ตอ่ีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีนัให�เพยีงพอีเหมาะสูมด�วย
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 3. มาตี้ริกัาริควบคม่ (Control Activities)

	 บริษััทฯ	 ได�กี่ำาหนดมาตรกี่ารควบคุมภายในที�เหมาะสูม	 เพื�อีให� 
อีงคก์ี่รสูามารถืบรรลวุตัถืปุระสูงคท์างธุุรกี่จิ	ภายใต�ความเสูี�ยงที�ยอีมรับได�	

 และมีความมุ่งมั�นที�จะปฏิิบัติตามกี่ฎหมายว่าด�วยหลักี่ทรัพย์และ
 ตลาดหลักี่ทรัพย์	 ข�อีกี่ำาหนดขอีงตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทย	หรือี
 กี่ฎหมายอีื�นใดที�เกี่ี�ยวข�อีงกัี่บกี่ารประกี่อีบธุุรกิี่จขอีงบริษััทฯ	โดยได�กี่ำาหนด 

นโยบาย	ระเบยีบปฏิบิตังิาน	ค้ม่อืีกี่ารปฏิบิติังานตา่งๆ	เป็นลายลกัี่ษัณ์อีกัี่ษัร	
 

รวมถื่งระเบียบกี่ารกี่ำาหนดวงเงินอีนุมัติ	 ตารางอีำานาจอีนุมัติ	 และบันท่กี่ 

ภายในสูำาหรับกี่ารกี่ำาหนดสูิทธุิในกี่ารอีนุมัติรายกี่ารต่างๆ	 ทั�งนี�	 เพื�อีให�มี 
กี่ารแบ่งแยกี่หน�าที�ความรับผิู้ดชีอีบอีย่างเหมาะสูม	และมีกี่ารตรวจสูอีบ 
ซ่�งกี่นัและกี่นั	

	 นอีกี่จากี่มาตรกี่ารควบคุมภายในแบบ	Manual	 แล�ว	 บริษััทฯ	 
ยงัได�นำาระบบเทคโนโลยสีูารสูนเทศ	(IT)	เข�ามาใชี�	เพื�อีเพิ�มประสูทิธุภิาพ 
กี่ารปฏิบิตังิานและสูง่เสูริมให�มกีี่ารควบคมุแบบ	Automated	ซ่�งจะชีว่ย 
ให�มีกี่ารควบคุมที�รัดกีุ่มมากี่ข่�น	 เชี่น	 ระบบ	 SAP	 ซ่�งชี่วยสูนับสูนุน 
กี่ารบันท่กี่บัญชีี	 กี่ารจัดซื�อีจัดจ�าง	 และกี่ารติดตามกี่ารใชี�จ่ายตาม 
งบประมาณขอีงบริษััทฯ	 เป็นต�น	 มาตรกี่ารควบคุมภายในยังรวมถื่ง 
กี่ารควบคมุสูำาหรับระบบ	IT	ซ่�งครอีบคลมุถืง่กี่ารควบคมุทั�วไป	กี่ารควบคมุ 

โครงสูร�างพื�นฐานและกี่ารควบคุมด�านความปลอีดภัยขอีงระบบ	 IT	 
รวมถื่งกี่ารควบคุมกี่ระบวนกี่ารได�มา	 กี่ารพัฒนา	 และกี่ารบำารุงรักี่ษัา 
ระบบ	 IT	 เพื�อีให�ระบบ	 IT	 สูามารถืใชี�งานได�อีย่างต่อีเนื�อีงและมี

 ประสิูทธุภิาพ

	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 ได�พิจารณาให�มีกี่ารนำานโยบายที�สูำาคัญ 
ขอีงกี่ลุ่มบริษััท	 เฟรเซอีร์สู	 พร็อีพเพอีร์ตี�	 ลิมิเต็ด	 ซ่�งเป็นบริษััทแม่ใน

 ประเทศสูงิคโปร์	มาปรับใชี�ตามความเหมาะสูม	เชีน่	Enterprise-wide	Risk	 
Management	Policy,	Responsible	Sourcing	Policy,	Group	Privacy	 
Policy	 และ	 Communications	 Policy	 เป็นต�น	 ทั�งนี�	 เพื�อียกี่ระดับ 
มาตรกี่ารควบคมุภายในให�ได�ตามมาตรฐานสูากี่ล	

	 ยิ�งไปกี่ว่านั�น	บริษััทฯ	ยังกี่ำาหนดให�ฝ่่ายควบคุมภายในทำาหน�าที�
 ในกี่ารสูอีบทานระเบียบปฏิิบัติงาน	 และเอีกี่สูารที�ใชี�ในกี่ารทำางานต่างๆ	 

กี่ารประเมินความเพียงพอีขอีงกี่ารควบคุมภายในร่วมกี่ับฝ่่ายตรวจสูอีบ 
ภายใน	อีีกี่ทั�ง	 ยังมีกี่ารกี่ำาหนดให�ฝ่่ายกี่ฎหมายและกี่ำากี่ับด้แล	ทำาหน�าที� 
สูอีบทานหน่วยงานตา่งๆ	ให�ปฏิบิตัติามกี่ฎเกี่ณฑ์แ์ละกี่ฎหมายที�เกี่ี�ยวข�อีง

 กัี่บกี่ารประกี่อีบธุุรกี่จิขอีงบริษััทฯ	อีกีี่ด�วย

 4. ริะบบสาริสนเทศแลุ่ะกัาริส่ือสาริข�อมลุ้่   
  (Information & Communication)

	 บริษััทฯ	ให�ความสูำาคญัต่อีกี่ารพัฒนาระบบเทคโนโลยีสูารสูนเทศ 
ให�ครอีบคลมุทุกี่กี่ระบวนกี่ารทำางานอีย่างตอ่ีเนื�อีง	โดยได�ให�ความสูำาคญั

 กัี่บความปลอีดภัยในระบบสูารสูนเทศ	 ซ่�งรวมถื่งกี่ารจดัเกี่็บรักี่ษัาข�อีม้ล 
ต่างๆ	 อีย่างปลอีดภัย	 ไม่ว่าจะเป็นข�อีม้ลทางอีิเล็กี่ทรอีนิกี่สู์	 หรือีข�อีม้ล

 ที�เป็นเอีกี่สูารต่างๆ	 รวมถื่งกี่ารสูื�อีสูารข�อีม้ลต่างๆ	อีย่างมีประสูิทธุิภาพ	
 ซ่�งถืือีเป็นเครื�อีงมือีสูำาคัญในกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จขอีงบริษััทฯ	 โดยเฉพาะ 

อียา่งยิ�งข�อีมล้เกี่ี�ยวกี่บัผู้ลกี่ารปฏิบิติังานและรายงานทางกี่ารเงนิ	เพื�อีให� 
กี่ารตัดสิูนใจขอีงผู้้�มีสู่วนได�เสีูยอีย้่บนพื�นฐานขอีงข�อีม้ลที�ถื้กี่ต�อีง	

 ครบถื�วน	เป็นปัจจุบนั	เชีื�อีถือืีได�	เข�าใจงา่ย	และทันเวลา	เพื�อีเพิ�มศกัี่ยภาพ
 ในกี่ารดำาเนินธุุรกี่จิและกี่ารแขง่ขนั

	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 ได�จัดให�มีข�อีม้ลที�สูำาคัญอีย่างเพียงพอี	
 เพื�อีให�คณะกี่รรมกี่ารบริษััทและคณะกี่รรมกี่ารชีุดย่อียต่างๆ	 ได�ใชี�
 ประกี่อีบกี่ารตัดสิูนใจ	 โดยกี่ารจัดทำารายงานเชิีงวิเคราะห์เปรียบเทียบ	 

พร�อีมหลักี่กี่ารและเหตุผู้ล	 และเอีกี่สูารประกี่อีบข�อีเท็จจริง	 โดยจัดสู่ง 
ข�อีมล้ให�กี่รรมกี่ารลว่งหน�าอียา่งน�อีย	3	วัน	ทั�งนี�	 เลขานุกี่ารบริษััท	และ

 เลขานุกี่ารขอีงคณะกี่รรมกี่ารชีดุยอ่ีย	มีหน�าที�ประสูานงานเพื�อีจดัเตรียม 
ข�อีม้ล	 ติดตามด้แลให�มีกี่ารปฏิิบัติตามมติคณะกี่รรมกี่าร	 รวมทั�งจดัเกี่็บ 
เอีกี่สูารสูำาคญั	ได�แก่ี่	หนังสูอืีนัดประชุีม	เอีกี่สูารประกี่อีบกี่ารประชุีม	และ 
รายงานกี่ารประชีมุ	เป็นต�น

	 ยิ�งไปกี่วา่นั�น	บริษััทฯ	ยงัสูนับสูนุนให�มีกี่ารสูื�อีสูารจากี่ทั�งภายใน 
และภายนอีกี่อีงค์กี่รอีย่างเสูมอีภาค	 โปร่งใสู	 และเป็นธุรรมแกี่่ทุกี่ฝ่่าย	

 โดยกี่ารประกี่าศนโยบายกี่ารแจ�งเบาะแสูหรือีข�อีร�อีงเรียนกี่ารทุจริต 
คอีร์รัปชีนัและกี่ารปฏิบิตัทีิ�ไม่เป็นธุรรม	โดยคาดหมายวา่บคุลากี่รภายใน

 
อีงค์กี่รและบุคคลภายนอีกี่จะร่วมกี่ันสูอีดสู่อีงด้แลกี่ารปฏิิบัติตาม 
กี่ฎหมาย	หลกัี่กี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารที�ด	ีและมาตรฐานทางจริยธุรรม	รวมถืง่ 
เปÿ ดโอีกี่าสูให�ผู้้�มสีูว่นได�เสูยีได�รายงานพฤตกิี่รรมที�ไมเ่หมาะสูมหรือีขดัตอ่ี

 จรรยาบรรณในกี่ารดำาเนินธุุรกี่จิขอีงบริษััทฯ	ได�อียา่งปลอีดภยั

 5. ริะบบกัาริติี้ดตี้าม (Monitoring Activities) 

	 บริษััทฯ	มีระบบกี่ารตดิตามกี่ารดำาเนินงานในระดบับริหาร	และใน 

ระดบัปฏิบัิตงิานให�เป็นไปตามเป้าหมายที�กี่ำาหนด	ในกี่รณีมีประเดน็สูำาคญั 
ที�อีาจมีผู้ลกี่ระทบต่อีอีงค์กี่ร	 จะกี่ำาหนดให�ผู้้�รับผิู้ดชีอีบนำาเสูนอีรายงาน	

 เพื�อีทบทวนกี่ารปฏิิบัติงานและกี่ารวิเคราะห์สูาเหตุ	 ตลอีดจนพิจารณา 
กี่ำาหนดแนวทางแกี่�ไขปัญหาภายในเวลาที�เหมาะสูม	นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 
ยังมีกี่ารจัดตั�งฝ่่ายตรวจสูอีบภายในที�มีความเป็นอีิสูระ	 ซ่�งรายงานตรง 
ตอ่ีคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	โดยคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�อีนุมัตกิี่ฎบตัร 
กี่ารตรวจสูอีบภายใน	 เพื�อีกี่ำาหนดวัตถุืประสูงค์	 หน�าที�ความรับผู้ิดชีอีบ	 
สูิทธุิในหน�าที�	 ความสัูมพันธุ์ในกี่ารรายงาน	ประมวลจรรยาบรรณ	และ 
แนวทางกี่ารปฏิิบัติงานขอีงฝ่่ายตรวจสูอีบภายใน	 ซ่�งดำาเนินกี่ารตาม 
มาตรฐานสูากี่ลกี่ารปฏิบิตังิานวชิีาชีพีกี่ารตรวจสูอีบภายใน

	 ฝ่่ายตรวจสูอีบภายในได�จัดทำาแผู้นกี่ารตรวจสูอีบประจำาปĀ 	 
โดยครอีบคลุมกี่ระบวนกี่ารทางธุุรกี่ิจขอีงกี่ลุ่มธุุรกี่ิจหลักี่ขอีงบริษััทฯ	 
ได�แกี่่ 	 กี่ลุ่มธุุรกี่ิจอีสูังหาริมทรัพย์ เพื�อีอุีตสูาหกี่รรม	 กี่ลุ่มธุุรกี่ิจ

 อีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารพาณิชียกี่รรม	 กี่ลุ่มธุุรกี่ิจอีสูังหาริมทรัพย ์
เพื�อีกี่ารอีย้่อีาศัย	 และกี่ลุ่มงานบริกี่ารสู่วนกี่ลาง	 เชี่น	 ฝ่่ายกี่ฎหมายและ

 กี่ำากี่บัดแ้ล	ฝ่่ายเทคโนโลยีสูารสูนเทศ	เป็นต�น	อีกีี่ทั�งฝ่่ายตรวจสูอีบภายใน 
ยังได�ติดตามความคืบหน�าในกี่ารปรับปรุงกี่ระบวนกี่ารปฏิิบัติงานขอีง 
กี่ลุ่มธุุรกี่ิจต่างๆ	ตามข�อีเสูนอีแนะขอีงผู้้�ตรวจสูอีบภายในตามระยะเวลา

 ที�กี่ำาหนดด�วย	 ทั�งนี�	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�พิจารณารายงานผู้ล 
กี่ารตรวจสูอีบภายในเป็นประจำาทุกี่ไตรมาสู	 รวมทั�งได�สูอีบทานผู้ล 
กี่ารประเมินความเพียงพอีขอีงระบบกี่ารควบคุมภายใน	 โดยใชี� 
แบบประเมินขอีงสูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับหลักี่ทรัพย์และ 
ตลาดหลกัี่ทรัพยเ์ป็นประจำาทุกี่ปĀ 	 ซ่�งไมพ่บข�อีบกี่พร่อีงที�เป็นสูาระสูำาคญั

 เกีี่�ยวกี่บัระบบกี่ารควบคมุภายใน
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ความเหน็ของคณะกัริริมกัาริตี้ริวจํสอบ 

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบมีความเห็นว่า	 ระบบกี่ารควบคุมภายในขอีงบริษััทฯ	และบริษััทย่อีย	 มีความเหมาะสูมเพียงพอีกัี่บกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จ 
ขอีงบริษััทฯ	และไมพ่บประเดน็ที�เป็นสูาระสูำาคญัอีนัอีาจกี่ระทบตอ่ีฐานะทางกี่ารเงนิ	และผู้ลกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทฯ	รวมทั�งไมพ่บกี่ารปฏิบัิตทีิ�ขัด

 
ตอ่ีกี่ฎหมายวา่ด�วยหลกัี่ทรัพย์และตลาดหลกัี่ทรัพย์	ข�อีกี่ำาหนดขอีงตลาดหลกัี่ทรัพย์แหง่ประเทศไทย	หรือีกี่ฎหมายอีื�นใดที�เกี่ี�ยวข�อีงกัี่บกี่ารประกี่อีบธุุรกี่จิ

 ขอีงบริษััทฯ

หวัหน�างานตี้ริวจํสอบภัายในแลุ่ะหวัหน�างานกัาํกับัดแ้ลุ่กัาริปฏิบัิตี้งิานของบริิษััทฯ

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�แตง่ตั�ง	นางสูาวภัคชีญัญา	ชุีตมิาวงศ์	ให�ดำารงตำาแหน่งหวัหน�างานตรวจสูอีบภายใน	และเลขานุกี่ารคณะกี่รรมกี่าร
 ตรวจสูอีบ	 ตั�งแต่วันที�	 3	 สูิงหาคม	 2565	 เนื�อีงจากี่มีวุฒิกี่ารศ่กี่ษัาที�เหมาะสูมเพียงพอี	 และมีประสูบกี่ารณ์ในกี่ารปฏิิบัติงานด�านกี่ารสูอีบบัญชีี	 

กี่ารตรวจสูอีบภายใน	กี่ารบรหิารความเสูี�ยง	และกี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่าร	มาเป็นระยะมากี่กี่วา่	25	ปĀ 	รวมทั�งเคยเข�ารับกี่ารอีบรมในหลกัี่สูต้รตา่งๆ	ที�จำาเป็น 
สูำาหรับกี่ารปฏิบัิตหิน�าที�	 ทั�งนี�	กี่ารคดัเลอืีกี่	แต่งตั�ง	 โยกี่ย�าย	 เลกิี่จ�าง	และประเมินผู้ลกี่ารปฏิบิตังิานขอีงหวัหน�างานตรวจสูอีบภายในจะต�อีงผู้า่นกี่าร

 พจิารณาขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	

	 บริษััทฯ	มอีบหมายให�	 นายเทพศักี่ดิ�	 นพกี่รวิเศษั	 รอีงกี่รรมกี่ารผู้้�จดักี่ารใหญ่	 –	บัญชีี	 ทำาหน�าที�กี่ำากี่ับด้แลหน่วยงานต่างๆ	ภายในบริษััทฯ	
 ให�ปฏิบิตัติามกี่ฎเกี่ณฑ์์ขอีงหน่วยงานทางกี่ารที�เกี่ี�ยวกี่บักี่ารประกี่อีบธุุรกี่จิขอีงบริษััทฯ

รายการระหว่างกน่

 1. ริายลุ่ะเอ้ยดของริายกัาริริะหว�างกันั

	 ในรอีบปĀ บญัชี	ี2567	-	2568		(วนัที�	1	ตลุาคม	2566	–	30	กี่นัยายน	2568)	รายกี่ารระหวา่งกี่นัระหวา่งบริษััทฯ	และบริษััทยอ่ีย	กี่บับคุคลที�
 

อีาจมคีวามขดัแย�งทางผู้ลประโยชีน์	มรีายละเอียีดดังนี�

 1.1 ราย่การระหวา่งกนั้ที�สำาคุญั

	 บริษััทฯ	 มีกี่ารทำารายกี่ารระหว่างกี่ันกี่ับบุคคลที�อีาจมีความขัดแย�งทางผู้ลประโยชีน์ที�เป็นรายกี่ารที�สูำาคัญระหว่างปĀ บัญชีี	 2567-2568	
 ซ่�งฝ่่ายตรวจสูอีบภายในได�สูอีบทานรายกี่ารดงักี่ลา่ว	และเหน็วา่รายกี่ารดงักี่ลา่วเป็นรายกี่ารที�มีความสูมเหตสุูมผู้ลขอีงราคา	ซ่�งเป็นไปตามราคาตลาด
 บนเงื�อีนไขที�ปฏิบิตักิี่นัอีย้โ่ดยทั�วไป	และได�รายงานต่อีคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบทุกี่ไตรมาสู	โดยสูามารถืสูรุปรายกี่ารที�สูำาคญัได�ดงันี�

ชื่อบ่คคลุ่ท้่เกั้่ยวข�องกััน ลุ่กััษัณะความสัมพันธิ์ ลุ่กััษัณะริายกัาริ

ม้ลุ่ค�าริายกัาริ
(ลุ่�านบาท)

ความจํําเป็นแลุ่ะ
ความสมเหตี้ส่มผู้ลุ่ริอบปĀ

บัญช้ 
2568

ริอบปĀ
บัญช้ 
2567

1 Frasers	Property	
Corporate	
Services	
Pte.	Ltd.

เป็นบริษััทยอ่ีย
ขอีงบริษััทใหญแ่ละ
มกีี่รรมกี่ารร่วมกี่นั

คา่บริหารจดักี่าร 29.64 40.44 คา่บริกี่ารระบบ	IT	เชีน่	Office	365	
User	Email	เป็นต�น	เป็นรายกี่าร
สูนับสูนุนธุุรกิี่จปกี่ตขิอีงบริษััทฯ	โดยมี
มล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีงตามสูญัญา
ที�ได�รับอีนุมัตจิากี่ผู้้�มีอีำานาจ

2 บริษััท	จสัูโค																		
(ประเทศไทย)	
จำากี่ดั

เป็นบริษััทยอ่ีย
ขอีงบริษััทใหญ่

คา่บริกี่ารอีื�นๆ	 30.26 40.61 บริษััทฯ	มกีี่ารเชีา่พื�นที�สูำานักี่งานและ
ใชี�บริกี่ารจากี่บริษััท	จสัูโค	(ประเทศไทย)	
จำากัี่ด	เป็นรายกี่ารสูนับสูนุนธุุรกี่จิปกี่ต	ิ
และบริษััทย่อีย	มีกี่ารให�เชีา่พื�นที�อีาคาร
แกี่บ่ริษััท	จสัูโค	(ประเทศไทย)	จำากัี่ด	
โดยเป็นรายกี่ารธุุรกี่จิปกี่ติขอีงบริษััทฯ		
มล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีงตามสูญัญา
ที�ได�รับอีนุมัตจิากี่ผู้้�มีอีำานาจ

รายได�คา่เชีา่และ
คา่บริกี่าร

51.76 45.90
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ชือ่บค่คลุ่ท้เ่กั้ย่วข�องกันั ลัุ่กัษัณะความสัมพันธิ์ ลุ่ักัษัณะริายกัาริ

มลุ้่ค�าริายกัาริ
(ลุ่�านบาท)

ความจํําเป็นแลุ่ะ
ความสมเหตี้ส่มผู้ลุ่ริอบปĀ

บญัช ้
2568

ริอบปĀ
บญัช ้
2567

3 บริษััท	เฟรเซอีร์	
ฮอีสูพทิอีลลิตี�	
(ประเทศไทย)	
จำากี่ดั

เป็นบริษััทยอ่ีย
ขอีงบริษััทใหญ่

ค่าบริหารโครงกี่าร 7.93 10.48 คา่บริกี่าร	บริหารโรงแรม	
โมเดน่า	บายเฟรเซอีร์	กี่รุงเทพฯ	ซ่�งเป็น 
รายกี่ารสูนับสูนุนธุุรกี่จิปกี่ตขิอีงบริษััทฯ	 
โดยมมีล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีงตามสัูญญา
ที�ได�รับกี่ารอีนุมตัจิากี่ผู้้�มอีีำานาจ

4 บริษััท	เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
คอีร์เปอีร์เรท	
เซอีร์วสิูเซสู	
(ประเทศไทย)	
จำากี่ดั

เป็นบริษััทย่อีย
ขอีงบริษััทที�มี
กี่รรมกี่ารร่วมกัี่น

ค่าบริหารจดักี่าร 34.94 36.36 คา่บริกี่ารสูนับสูนุนอีงคก์ี่ร	ด�านกี่ารจดัหา
พนักี่งาน	ภายใต�บริษััทที�เป็นศน้ยก์ี่ลาง
ธุุรกี่จิระหวา่งประเทศ	(IBC)	เป็นรายกี่าร
สูนับสูนุนธุุรกี่จิปกี่ติขอีงบริษััทฯ	โดยมี
มล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีงตามสัูญญา
ที�ได�รับอีนุมัตจิากี่ผู้้�มอีีำานาจ

5 Frasers	Property	
Development	
Service	Vietnam	
Co.,	Ltd.

เป็นบริษััทย่อีย
ขอีงบริษััทใหญ่

ค่าบริหารจดักี่าร	
และค่าที�ปร่กี่ษัา

32.20 17.39 คา่บริหารจดักี่ารโรงงาน	และคา่ที�ปร่กี่ษัา
สูำาหรับกี่ารขายที�ดนิที�ประเทศเวยีดนาม	
เป็นรายกี่ารสูนันสูนุนธุุรกี่จิปกี่ตขิอีง
บริษััทฯ	ผู้า่นกี่ารคดัเลอืีกี่และ
เปรียบเทียบราคาตามนโยบาย
จดัซื�อีจดัจ�าง	และมล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีง
ตามสูญัญาที�ได�รับอีนุมตัจิากี่ผู้้�มีอีำานาจ

6 บริษััท	เอีน็.ซี.ซี.	
แมนเนจเม�นท์	
แอีนด	์
ดเิวลลอีปเม�นท์	
จำากี่ดั

มกีี่รรมกี่ารร่วมกี่นั รายได�ค่าเชี่า
และค่าบริกี่าร

2.15 1.71 รายได�จากี่กี่ารให�บริกี่ารห�อีงพกัี่ขอีง
โรงแรม	โมเดน่า	บาย	เฟรเซอีร์	กี่รุงเทพฯ	
เป็นรายกี่ารธุุรกิี่จปกี่ตขิอีงบริษััทฯ	โดยมี
มล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีงตามสัูญญา
ที�ได�รับอีนุมัตจิากี่ผู้้�มอีีำานาจ

7 บริษััท	
ไทยเบฟเวอีเรจ						
โลจสิูติกี่ส์ู	จำากัี่ด

มกีี่รรมกี่ารร่วมกี่นั รายได�ค่าเชี่า
และบริกี่าร	

86.57 81.21 รายได�คา่เชีา่	และบริกี่ารขอีงคลงัสูนิค�า	
เป็นรายกี่ารธุุรกี่จิปกี่ตขิอีงบริษััทฯ	โดยมี
มล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีงตามสูญัญา
ที�ได�รับอีนุมตัจิากี่ผู้้�มีอีำานาจ

8 บริษััท	ที.ซี.ซี.
เทคโนโลย	ีจำากี่ดั

มกีี่รรมกี่ารร่วมกี่นั ค่าบริกี่ารด�าน
ระบบสูารสูนเทศและ
เทคโนโลยี

38.24 39.05 คา่บริกี่ารในกี่ารใชี�ระบบ	IT	เชีน่	
ระบบ	SAP	เป็นต�น	เป็นรายกี่ารสูนับสูนุน
ธุุรกี่จิปกี่ตขิอีงบริษััทฯ	โดยมีมล้ค่า
รายกี่ารสูอีดคล�อีงตามสูญัญา
ที�ได�รับอีนุมตัจิากี่ผู้้�มีอีำานาจ

9 บริษััท	บิ�กี่ซี	
ซ้เปอีร์เซ็นเตอีร์	
จำากี่ดั	(มหาชีน)

มกีี่รรมกี่ารร่วมกี่นั รายได�ค่าเชี่า
และค่าบริกี่าร

1.37 - รายได�คา่บริกี่ารสูาธุารณ้ปโภค	เชีน่	
คา่ไฟฟ้า	คา่นำาประปา	สูำาหรับคลงัสูนิค�า	
เป็นรายกี่ารธุุรกี่จิปกี่ตขิอีงบริษััทฯ	
มล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีงตามใบแจ�งหนี�
ผู้้�ให�บริกี่าร

ดอีกี่เบี�ยจา่ย
ตามสูัญญาเชี่า	
(TFRS16)

2.05 - คา่เชีา่ที�ดนิสูำาหรับคลงัสูนิค�า	เป็นรายกี่าร
สูนับสูนุนธุุรกี่จิปกี่ติขอีงบริษััทฯ	
มล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีงตามสัูญญา
ที�ได�รับอีนุมัตจิากี่ผู้้�มอีีำานาจ	และเป็นไป
ตามมาตรฐานกี่ารรายงานทางกี่ารเงนิ

รายได�ดอีกี่เบี�ยรับ
ตามสูัญญาเชี่า	
(TFRS16)

103.60 - รายกี่ารดอีกี่เบี�ยรับตามสูญัญาเชีา่
แบบลสีูซิ�งสูำาหรับคลงัสูนิค�า	เป็นรายกี่าร
สูนับสูนุนธุุรกี่จิปกี่ตขิอีงบริษััทฯ	โดยมี
มล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีงตามสูญัญา
ที�ได�รับอีนุมตัจิากี่ผู้้�มอีีำานาจ	และเป็นไป
ตามมาตรฐานกี่ารรายงานทางกี่ารเงนิ

150 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568



ชือ่บค่คลุ่ท้เ่กั้ย่วข�องกันั ลุ่กััษัณะความสัมพันธิ์ ลุ่ักัษัณะริายกัาริ

มลุ้่ค�าริายกัาริ
(ลุ่�านบาท)

ความจํําเป็นแลุ่ะ
ความสมเหตี้ส่มผู้ลุ่ริอบปĀ

บญัช ้
2568

ริอบปĀ
บญัช ้
2567

10 บริษััท	สูโตนเฮ�นจ	์
อีนิเตอีร์	จำากี่ดั	
(มหาชีน)

เป็นบริษััทร่วม
ขอีงบริษััทที�มี
กี่รรมกี่ารร่วมกี่นั

ต�นทุนงานกี่่อีสูร�าง 9.34 29.24 คา่บริกี่ารที�ปร่กี่ษัาโครงกี่ารกี่อ่ีสูร�าง	
เป็นรายกี่ารที�เกีี่�ยวกี่บัสูนิทรัพย์หรือี
บริกี่ารโดยมีมล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีง
ตามสูญัญาที�ได�รับอีนุมตัจิากี่ผู้้�มอีีำานาจ

11 บริษััท	
ไทยเบฟเวอีเรจ						
เทรนนิ�ง	จำากี่ดั

เป็นบริษััทยอ่ีย
ขอีงบริษััทที�มี
กี่รรมกี่ารร่วมกี่นั

รายได�ค่าเชี่า
และค่าบริกี่าร

3.70 2.42 รายได�คา่เชีา่และบริกี่าร
ห�อีงประชีมุ	อีาคาร	FYI	
เป็นรายกี่ารธุุรกี่จิปกี่ตขิอีงบริษััทฯ	
มล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีงตามใบแจ�งหนี�	
รวมถืง่เป็นราคาและเงื�อีนไขทางกี่ารค�า
เชีน่เดยีวกี่บัค้สู่ญัญาทั�วไป

12 บริษััท	
อีนิทรประกี่นัภยั	
จำากี่ดั	(มหาชีน)

เป็นบริษััทยอ่ีย
ขอีงบริษััทที�มี
กี่รรมกี่ารร่วมกี่นั

ค่าประกี่ันภัยทรัพย์สูิน
ขอีงบริษััท,	
ค่าประกี่ันภัยอีาคาร
โรงงานและคลังสูินค�า

26.20 24.34 คา่ประกัี่นภยัขอีงบ�าน	อีาคาร	และ
คลงัสูนิค�าขอีงบริษััทฯ	เป็นรายกี่าร
สูนับสูนุนธุุรกี่จิปกี่ตขิอีงบริษััทฯ	
มล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีงตามใบแจ�งหนี�	
และได�รับอีนุมัตจิากี่ผู้้�มีอีำานาจ

13 บริษััท	เอีเอีสูเอีม็	
แมนเนจเม�นท์	
จำากี่ดั

มกีี่รรมกี่ารร่วมกี่นั รายได�ค่าเชี่า
และค่าบริกี่าร

20.36 14.81 รายได�คา่เชีา่และคา่บริกี่ารคลงัสูนิค�า	
เป็นรายกี่ารธุุรกี่จิปกี่ตขิอีงบริษััทฯ	
มล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีงตามสูญัญา
ที�ได�รับอีนุมตัจิากี่ผู้้�มอีีำานาจ

14 บริษััท	
เอีฟแอีนดเ์อีน็	
แดรี�ส์ู	
(ประเทศไทย)	
จำากี่ดั

เป็นบริษััทร่วม
ขอีงบริษััทที�มี
กี่รรมกี่ารร่วมกี่นั

รายได�ค่าเชี่า
และค่าบริกี่าร

51.04 51.52 รายกี่ารให�เชีา่และบริกี่าร	
คลงัโรงงานที�	Rojana	Industrial	Park	
เป็นรายกี่ารธุุรกี่จิปกี่ตขิอีงบริษััทฯ	
โดยมมีล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีงตามสัูญญา
ที�ได�รับอีนุมตัจิากี่ผู้้�มอีีำานาจ

15 บริษััท	ยว้บีจีพี	ี
คลีน	เอีน็เนอีร์ยี�	
จำากี่ดั

เป็นบริษััทย่อีย
ขอีงบริษััทที�มี
กี่รรมกี่ารร่วมกี่นั

ค่าไฟฟ้า	
สูาธุารณ้ปโภค	
และบริกี่ารอีื�นๆ

4.40 4.26 คา่บริกี่ารสูำาหรับ	Solar	Rooftop	อีาทิ	
คา่ทดสูอีบระบบ	ซ่อีมบำารุง	และคา่ไฟ	
เป็นรายกี่ารสูนับสูนุนธุุรกี่จิปกี่ตขิอีง
บริษััทฯ	โดยมีมล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีง
ตามสูญัญาที�ได�รับอีนุมตัจิากี่ผู้้�มอีีำานาจ

16 บริษััท	
อีาคเนย์
ประกี่นัชีวิีต	
จำากี่ดั	(มหาชีน)

มกีี่รรมกี่ารร่วมกี่นั ค่าเบี�ยประกัี่นชีีวิต
พนักี่งาน

19.52 11.17 คา่เบี�ยประกี่นัชีวีติขอีงพนักี่งาน	
เป็นรายกี่ารสูนับสูนุนธุุรกี่จิปกี่ตขิอีง
บริษััทฯ	โดยมีมล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีง
ตามใบแจ�งหนี�	รวมถืง่มกีี่ารคดัเลอืีกี่
และเปรียบเทียบราคาคา่เบี�ยประกี่นั
ตามนโยบายจดัซื�อีจดัจ�าง	และได�รับ
อีนุมตัจิากี่ผู้้�มอีีำานาจ

17 บริษััท	เนชีั�นแนล	
เพาเวอีร์	ซัพพลาย	
จำากี่ดั	(มหาชีน)

มกีี่รรมกี่ารร่วมกี่นั รายได�ค่าเชี่า
และค่าบริกี่าร

4.43 0.40 คา่เชีา่พื�นที�อีาคารสูลีมเอีจ	เป็นรายกี่าร
ธุุรกี่จิปกี่ตขิอีงบริษััทฯ	โดยมีมล้คา่
รายกี่ารสูอีดคล�อีงตามสูญัญาที�ได�รับ
อีนุมตัจิากี่ผู้้�มอีีำานาจ

18 บริษััท	ฮาว	ี
ลอีจสิูติกี่สู	์
(ประเทศไทย)	
จำากี่ดั

เป็นบริษััทย่อีย
ขอีงบริษััทที�มี
กี่รรมกี่ารร่วมกี่นั

รายได�ค่าบริกี่าร 35.54 15.09 คา่บริกี่ารสูำาหรับ	Solar	Rooftop	อีาทิ	
คา่ทดสูอีบระบบ	ซ่อีมบำารุง	และคา่ไฟ	
เป็นรายกี่ารธุุรกี่จิปกี่ติขอีงบริษััทฯ	
โดยมมีล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีงตามสัูญญา
ที�ได�รับอีนุมตัจิากี่ผู้้�มอีีำานาจ
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19 บริษััท	
เดอีะ	สูตรีท	รีเทล	
ดีเวลลอีปเม�นท์	
จำากี่ัด

มกีี่รรมกี่ารเป็น
ญาตสิูนิทขอีง
กี่รรมกี่าร	และ/หรือี	
ผู้้�ถือืีหุ�นใหญ่
ขอีงบริษััทฯ

คา่เชีา่และบริกี่ารจา่ย 1.62 - คา่เชีา่พื�นที�โครงกี่าร	เดอีะสูตรีท	
เป็นรายกี่ารสูนับสูนุนธุุรกี่จิปกี่ติ
ขอีงบริษััทฯ	โดยมมีล้คา่สูอีดคล�อีง
ตามสูญัญาที�ได�รับอีนุมัตจิากี่ผู้้�มอีีำานาจ

20 บริษััท	ป้อีมทิพย์	
(2012)	จำากี่ัด

มกีี่รรมกี่ารร่วมกี่นั รายได�คา่เชีา่
และคา่บริกี่าร

3.27 - รายได�คา่เชีา่และคา่บริกี่ารคลงัสูนิค�า	
เป็นรายกี่ารธุุรกิี่จปกี่ตขิอีงบริษััทฯ	
มล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีงตามสูญัญา
ที�ได�รับอีนุมัตจิากี่ผู้้�มีอีำานาจ

21 บริษััท	เอีเอีม็อี	ี
อีมิเมจเินทีฟ	
จำากี่ัด

เป็นบริษััทยอ่ีย
ขอีงบริษััทที�มี
กี่รรมกี่ารร่วมกี่นั

คา่ใชี�จา่ย
ทางกี่ารตลาด

3.19 - คา่บริกี่ารโฆษัณาสูื�อีสูารกี่ารรับร้�
ขอีงแบรนด	์เป็นรายกี่ารสูนับสูนุน
ธุุรกิี่จปกี่ต	ิรายกี่ารจดัจ�างได�รับอีนุมตัิ
จากี่ผู้้�มอีีำานาจ

22 บริษััท	
ซัสูเทนอีะบิลิตี�	
เอีก็ี่ซ์โป	จำากี่ัด

มกีี่รรมกี่ารร่วมกี่นั คา่ใชี�จา่ยสูนับสูนุน
งานกี่จิกี่รรม

4.30 - คา่ใชี�จา่ยสูำาหรับจดับธุ้แสูดงผู้ลงาน
และสูื�อีประชีาสูมัพนัธุ	์โครงกี่าร	
Sustainability	Expo	2025	
เป็นรายกี่ารสูนับสูนุนธุุรกี่จิปกี่ต	ิและ
รายกี่ารจดัจ�างได�รับอีนุมตัจิากี่ผู้้�มอีีำานาจ

23 บริษััท	
อีารยะ	แลนด์	
ดีเวลลอีปเม�นต์	
จำากี่ัด

บริษััทร่วม	 ดอีกี่เบี�ยรับ 3.25 - รายกี่ารรับดอีกี่เบี�ยจากี่สูญัญาให�กี่้�ยมื	
เป็นรายกี่ารให�ความชีว่ยเหลอืี
ทางกี่ารเงนิ	มล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีง
ตามสูญัญาที�ได�รับอีนุมัตจิากี่ผู้้�มอีีำานาจ

รายได�คา่กี่อ่ีสูร�าง	
(DM	fee)

16.97 16.59 รายได�จากี่กี่ารให�บริกี่ารบริหารจดักี่าร
พฒันาโครงกี่าร	Infineon’s	Site	2	
Facility	ซ่�งเป็นรายกี่ารธุุรกี่จิปกี่ตขิอีง
บริษััทฯ	โดยมีมล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีง
ตามสูญัญาที�ได�รับกี่ารอีนุมตัิ
จากี่ผู้้�มีอีำานาจ

24 บริษััท	นอีร์ท	
สูาธุร	
โฮเต็ล	จำากี่ัด

บริษััทร่วม รายได�ดอีกี่เบี�ยรับ 4.15 4.24 ดอีกี่เบี�ยรับจากี่เงนิที�บริษััทฯ	
ให�ก้ี่�ยมืแกี่	่บจกี่.	นอีร์ท	สูาธุร	โฮเตล็	
ตามสูดัสูว่นกี่ารถือืีหุ�นขอีงบริษััท	(20%)	
เป็นรายกี่ารให�ความชีว่ยเหลอืี
ทางกี่ารเงนิ	โดยมมีล้คา่รายกี่าร
สูอีดคล�อีงตามสูญัญาเงนิก้ี่�ที�ได�รับอีนุมัติ
จากี่ผู้้�มีอีำานาจ	และเป็นไปเพื�อีประโยชีน์
ขอีงบริษััทฯ
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25 ทรัสูตเ์พื�อีกี่ารลงทุน
ในอีสูงัหาริมทรัพย์
และสิูทธุกิี่ารเชีา่
อีสูงัหาริมทรัพย์
เพื�อีอุีตสูาหกี่รรม	
เฟรเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�

บริษััทร่วม กี่ำาไรจากี่กี่ารขาย
อีสูงัหาริมทรัพย์

667.17 491.17 รายกี่ารขายทรัพยส์ูนิที�ดนิในโครงกี่าร
นิคมอุีตสูาหกี่รรมเอีเชียี	(สูวุรรณภม้)ิ,	
สูวนอุีตสูาหกี่รรมโรจนะ	อียธุุยา	
และสูวนอุีตสูาหกี่รรมโรจนะ	ปราจนีบรีุ	
เป็นรายกี่ารธุุรกี่จิปกี่ติขอีงบริษััทฯ	
มล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีงตามสูญัญา
ซื�อีขายที�ได�รับกี่ารอีนุมตัจิากี่ผู้้�มอีีำานาจ

คา่เชีา่และ
บริกี่ารสูถืานที�

1.15 0.02 กี่อีงทรัสูตเ์รียกี่เกี่บ็คา่ให�เชีา่ที�ดนิ
สูำาหรับพื�นที�จอีดรถืยนตแ์ละทางเข�าอีอีกี่
โรงงานที�อียธุุยา	ซ่�งเป็นรายกี่ารสูนับสูนุน
ธุุรกี่จิปกี่ตขิอีงบริษััทฯ	โดยมี
มล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีงตามสูญัญา
ที�ได�รับกี่ารอีนุมัตจิากี่ผู้้�มีอีำานาจ

คา่ไฟฟ้า	
สูาธุารณ้ปโภค	
และบริกี่ารอีื�นๆ

12.48 0.05 รายกี่ารซ่อีมแซมทรัพยส์ูนิที�ขายเข�า
กี่อีงทรัสูตฯ์	ปĀ 	2568	เป็นรายกี่าร
สูนับสูนุนธุุรกิี่จปกี่ตขิอีงบริษััทฯ	ซ่�งผู้า่น
กี่ารขอีอีนุมตัติั�งงบประมาณสูำารอีง
จากี่ผู้้�มอีีำานาจอีนุมัติ

รายได�คา่เชีา่
และคา่บริกี่าร

114.54 125.81 รายกี่ารเรียกี่เกี่บ็คา่บริกี่ารพื�นที�
สูว่นกี่ลางจากี่กี่อีงทรัสูต	์ซ่�งเป็น
รายกี่ารธุุรกิี่จปกี่ตขิอีงบริษััทฯ	
โดยมมีล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีงตามสัูญญา
ที�ได�รับกี่ารอีนุมตัจิากี่ผู้้�มอีีำานาจ

รายได�คา่แรงจ้งใจ
ในกี่ารบริหารงาน

518.30 472.22 รายกี่ารรับรายได�คา่บริหารจดักี่ารกี่อีง	
คา่นายหน�า	ค่าแรงจ้งใจในกี่ารบริหารงาน	
และรายได�สูำาหรับผู้ลกี่ารดำาเนินงาน	
โดยมมีล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีงตามสัูญญา
แตง่ตั�งผู้้�จดักี่ารกี่อีงทรัสูต	์ซ่�งเป็น
รายกี่ารธุุรกิี่จปกี่ติขอีงบริษััทฯ	โดยมี
อีตัรารายได�และเงื�อีนไขที�สูมเหตสุูมผู้ล	
และใกี่ล�เคยีงกี่นัเมื�อีเปรียบเทียบกี่บั
กี่อีงทรัสูตอ์ีื�นๆ

รายได�คา่นายหน�า

รายได�คา่บริหาร
จดักี่ารกี่อีง

รายได�สูำาหรับ
ผู้ลกี่ารดำาเนินงาน

26 ทรัสูตเ์พื�อีกี่ารลงทุน
ในสิูทธุกิี่ารเชีา่
อีสูงัหาริมทรัพย	์
โกี่ลเด�นเวนเจอีร์

บริษััทร่วม รายได�คา่ธุรรมเนียม
บริหารอีสูงัหาริมทรัพย์

94.22 92.94 รายกี่ารรับรายได�	โดยมมีล้คา่รายกี่าร
สูอีดคล�อีงตามสูญัญาแตง่ตั�งผู้้�บริหาร
อีสูงัหาริมทรัพย	์ซ่�งเป็นรายกี่ารธุุรกี่จิ
ปกี่ติขอีงบริษััทฯ	โดยมีอีตัรารายได�และ
เงื�อีนไขที�สูมเหตสุูมผู้ล	และใกี่ล�เคยีงกี่นั
เมื�อีเปรียบเทียบกี่บักี่อีงทรัสูตอ์ีื�นๆ

27 บริษััท	
เกี่ษัมทรัพยภ์กัี่ด	ี
จำากี่ดั

บริษััทร่วมค�า คา่เชีา่และ
บริกี่ารจา่ย

25.74 20.88 คา่บริกี่ารและคา่เชีา่พื�นที�สูำานักี่งาน		
ซ่�งเป็นรายกี่ารสูนับสูนุนธุุรกิี่จปกี่ตขิอีง
บริษััทฯ	โดยมีมล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีง
ตามสูญัญาที�ได�รับกี่ารอีนุมตัจิากี่
ผู้้�มอีีำานาจ

รายได�คา่กี่ารจดักี่าร 43.03 40.74 คา่บริกี่ารสูนับสูนุนอีงคก์ี่ร	ด�านกี่ารจดัหา
พนักี่งาน	ซ่�งเป็นรายกี่ารธุุรกิี่จปกี่ตขิอีง
บริษััทฯ	โดยมมีล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีงตาม
สูญัญาที�ได�รับกี่ารอีนุมัตจิากี่ผู้้�มอีีำานาจ
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ชือ่บค่คลุ่ท้เ่กั้ย่วข�องกันั ลุ่กััษัณะความสัมพันธิ์ ลุ่กััษัณะริายกัาริ

มลุ้่ค�าริายกัาริ
(ลุ่�านบาท)

ความจํําเป็นแลุ่ะ
ความสมเหตี้ส่มผู้ลุ่ริอบปĀ

บัญช ้
2568

ริอบปĀ
บญัช ้
2567

28 บริษััท	เอีสูทีที	
จดีซีี	(ประเทศไทย)	
จำากี่ดั

มกีี่รรมกี่ารร่วมกี่นั		 รายได�คา่บริหารจดักี่าร 11.55 11.00 คา่บริกี่ารสูนับสูนุนอีงคก์ี่ร	ด�านกี่ารจดัหา
พนักี่งาน	ซ่�งเป็นรายกี่ารธุุรกี่จิปกี่ติขอีง
บริษััทฯ	โดยมมีล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีงตาม
สูญัญาที�ได�รับกี่ารอีนุมัตจิากี่ผู้้�มีอีำานาจ

29 บริษััท	บางปะกี่ง	
โลจสิูติกี่สู	์พาร์ค	
จำากี่ดั

บริษััทร่วมค�า รายได�คา่กี่อ่ีสูร�าง 3.40 7.16 เป็นรายกี่ารให�บริกี่าร	
บริหารอีสูงัหาริมทรัพย	์พฒันาโครงกี่าร	
Frasers	Property	Logistics	Park	
Bangna2	ซ่�งเป็นรายกี่ารธุุรกี่จิปกี่ตขิอีง
บริษััทฯ	โดยมมีล้คา่รายกี่ารสูอีดคล�อีงตาม
สูญัญาที�ได�รับกี่ารอีนุมัตจิากี่ผู้้�มีอีำานาจ

 2. มาตี้ริกัาริหรืิอขั�นตี้อนกัาริอนม่ตัี้กิัาริทาํริายกัาริริะหว�างกันั

	 ในกี่ารทำาธุุรกี่รรมใดๆ	 ขอีงบริษััทฯ	 หน่วยงานที�รับผิู้ดชีอีบในกี่ารทำาธุุรกี่รรมนั�นๆ	 จะต�อีงตรวจสูอีบว่าค้่สูัญญาเป็นบุคคลที�เกีี่�ยวโยงกัี่น
 หรือีไม่	 โดยระบบสูารสูนเทศขอีงบริษััทฯ	 จะมีข�อีความแจ�งเตือีน	 (Warning	Message)	 ว่าเป็นกี่ารทำารายกี่ารที�เกีี่�ยวโยงกัี่น	 และผู้้�ทำาธุุรกี่รรมนั�น
 จะต�อีงปฏิบิตัติามนโยบายกี่ารทำารายกี่ารที�เกี่ี�ยวโยงกี่นัขอีงบริษััทฯ	โดยอี�างอีงิหลกัี่เกี่ณฑ์ข์อีงตลาดหลกัี่ทรัพย์1	และหลกัี่เกี่ณฑ์ข์อีงสูำานักี่งาน	กี่.ล.ต.2  

ซ่�งผู้้�ทำาธุุรกี่รรมต�อีงนำาเสูนอีรายละเอียีดรายกี่าร	ความจำาเป็นและความสูมเหตสุูมผู้ลขอีงรายกี่าร	รวมถืง่ราคาและเงื�อีนไขซ่�งเป็นข�อีตกี่ลงทางกี่ารค�า
 ขอีงธุุรกี่รรมดังกี่ล่าวเพื�อีขอีอีนุมัติจากี่ผู้้�มีอีำานาจกี่่อีนทำารายกี่าร	 หากี่เป็นรายกี่ารที�อีย้่ภายใต�อีำานาจอีนุมัติขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััทและผู้้�ถืือีหุ�น	

 จะต�อีงให�คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบให�ความเห็นเกีี่�ยวกัี่บรายกี่ารดังกี่ล่าว	 ก่ี่อีนนำาเสูนอีต่อีคณะกี่รรมกี่ารบริษััทหรือีผู้้�ถืือีหุ�นต่อีไป	 โดยหากี่ผู้้�บริหาร

 
หรือีกี่รรมกี่ารมีสู่วนได�เสูียกี่ับรายกี่ารใด	 จะไม่มีสู่วนในกี่ารเข�าประชีุมและไม่มีสูิทธุิอีอีกี่เสูียงในที�ประชีุมสูำาหรับรายกี่ารนั�น	 ถื�าหากี่เป็นรายกี่ารที�

 กี่ารอีนุมตัติ�อีงใชี�มตทีิ�ประชีมุผู้้�ถือืีหุ�น	ในกี่ารนับคะแนนเสูยีงอีนุมัตจิะไมนั่บสูว่นขอีงผู้้�ถือืีหุ�นที�มีสูว่นได�เสูยี

 3. นโยบายหรืิอแนวโน�มกัาริทาํริายกัาริริะหว�างกันัในอนาคตี้

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบและบริษััทฯ	 จะร่วมกี่ันด้แลรายกี่ารระหว่างกี่ันดังกี่ล่าวที�อีาจเกี่ิดข่�นในอีนาคตว่าจะยังเป็นรายกี่ารที�มีความจำาเป็น
 และเป็นประโยชีน์ตอ่ีบริษััทฯ	และให�เป็นไปในราคาที�ยติุธุรรม

หมาย่เหต่	ุ:	 1	 ประกี่าศคณะกี่รรมกี่ารตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เรื�อีง	 กี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีม้ลและกี่ารปฏิิบัติกี่ารขอีงบริษััทจดทะเบียนในรายกี่ารที�เกีี่�ยวโยงกี่ัน	 
	 	 	 พ.ศ.	 2546,	ประกี่าศคณะกี่รรมกี่ารตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เรื�อีง	กี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีม้ลและกี่ารปฏิิบัติกี่ารขอีงบริษััทจดทะเบียนในกี่ารได�มาหรือี

 
	 	 	 จำาหน่ายไปซ่�งสูนิทรัพย	์พ.ศ.	2547
	 	 2	 พระราชีบญัญตัหิลกัี่ทรัพยแ์ละตลาดหลกัี่ทรัพย	์(มาตรา	89/12),	ประกี่าศคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่บัตลาดทนุที�	ทจ.	21/2551	เรื�อีง	หลกัี่เกี่ณฑ์ใ์นกี่ารทำารายกี่าร

 
	 	 	 ที�เกี่ี�ยวโยงกัี่น	และหนังสืูอีเวยีน	ที�	กี่ลต.จ.(ว)	38/2551	เรื�อีง	คำาแนะนำาในกี่ารปฏิบิตัติามมาตรา	89/12	(1)	แหง่พระราชีบญัญัตหิลกัี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย	์

 
	 	 	 (ฉบบัที�	4)	พ.ศ.	2551,	ประกี่าศคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่บัตลาดทุนที�	ทจ.20/2551	เรื�อีงหลกัี่เกี่ณฑ์ใ์นกี่ารทำารายกี่ารที�มนัียสูำาคัญที�เข�าขา่ยเป็นกี่ารได�มาหรือี

 
	 	 	 จำาหน่ายไปซ่�งทรัพยสิ์ูน

154 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2568
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	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 เฟรเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	 (ประเทศไทย)	 
จำากี่ดั	(มหาชีน)	ได�จดัให�มีกี่ารจดัทำางบกี่ารเงนิ	เพื�อีแสูดงฐานะทางกี่ารเงนิ	 
และผู้ลกี่ารดำาเนินงานขอีงบรษัิัทฯ	ประจำาปĀ 	2568	ภายใต�พระราชีบญัญตั ิ
บริษััทมหาชีนจำากี่ัด	 พ.ศ.	 2535	 และพระราชีบัญญัติหลักี่ทรัพย์และ 
ตลาดหลักี่ทรัพย	์พ.ศ.	2535	รวมถืง่ประกี่าศคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่บัตลาดทุน	 
เรื�อีง	หลกัี่เกี่ณฑ์	์ เงื�อีนไข	และวธิุกีี่ารรายงานกี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีมล้เกีี่�ยวกี่บั 
ฐานะกี่ารเงนิและผู้ลกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทที�อีอีกี่หลกัี่ทรัพย์

	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทตระหนักี่ถืง่ภาระหน�าที�และความรับผู้ดิชีอีบ 
ในฐานะกี่รรมกี่ารบริษััทจดทะเบียนในกี่ารเป็นผู้้�รับผู้ดิชีอีบตอ่ีงบกี่ารเงนิ 
ขอีงบริษััทฯ	และบริษััทยอ่ีย	รวมถืง่ข�อีมล้สูารสูนเทศทางกี่ารเงนิที�ปรากี่ฏิ 
ในรายงานประจำาปĀ 	แบบ	56-1	One	Report	2568	ซ่�งงบกี่ารเงนิดงักี่ลา่ว 
จดัทำาข่�นตามมาตรฐานกี่ารบญัชีทีี�รับรอีงโดยทั�วไป	โดยใชี�นโยบายบญัชี ี
ที�เหมาะสูมและถือืีปฏิบิติัโดยสูมำาเสูมอี	ตลอีดจนใชี�ดลุยพนิิจอีย่างรอีบคอีบ 
และสูมเหตสุูมผู้ล	และประมาณกี่ารที�ดทีี�สุูด	 รวมทั�งมกีี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีมล้ 
สูำาคัญอีย่างเพียงพอีและโปร่งใสูในหมายเหตุประกี่อีบงบกี่ารเงินเพื�อีให� 
เป็นประโยชีน์ตอ่ีผู้้�ถือืีหุ�นและนักี่ลงทุนทั�วไป

	 นอีกี่จากี่นี�	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทได�จัดให�มีระบบกี่ารบริหาร 
ความเสูี�ยงและระบบควบคุมภายในที�เหมาะสูมและมีประสูิทธุิผู้ล	 
เพื�อีให�มั�นใจได�อีย่างสูมเหตุสูมผู้ลว่า	 กี่ารบันท่กี่ข�อีม้ลทางบัญชีีมี

 ความถื้กี่ต�อีง	 ครบถื�วน	 และเพียงพอีที�จะดำารงรักี่ษัาไว�ซ่�งทรัพย์สูิน
 ขอีงบริษััทฯ	 ตลอีดจนป้อีงกี่ันไม่ให�เกิี่ดกี่ารทุจริตหรือีกี่ารดำาเนินกี่ารที� 

ผิู้ดปกี่ติอีย่างมีสูาระสูำาคัญ	 รวมทั�งได�แต่งตั�งคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	 
ซ่�งประกี่อีบด�วยกี่รรมกี่ารอีสิูระที�เป็นผู้้�ทรงคุณวฒุ	ิมีคณุสูมบติัครบถื�วน 

ริายงานความรัิบผู้ดิชอบของคณะกัริริมกัาริ 
ตี้�อริายงานทางกัาริเงิน

ตามข�อีกี่ำาหนดขอีงตลาดหลักี่ทรัพย์ฯ	ให�เข�ามาทำาหน�าที�สูอีบทานนโยบาย
 บัญชีี	 คุณภาพขอีงรายงานทางกี่ารเงิน	 และความเพียงพอีขอีงระบบ 

ควบคุมภายในและกี่ระบวนกี่ารตรวจสูอีบภายในให�มีความถื้กี่ต�อีง	 
เพยีงพอี	และมปีระสูทิธุภิาพ	รวมทั�งมกีี่ารเปÿ ดเผู้ยรายกี่ารที�เกีี่�ยวโยงกี่นั	 
หรือีที�อีาจมีความขัดแย�งทางผู้ลประโยชีน์อียา่งถืก้ี่ต�อีงและครบถื�วนตาม

 ข�อีกี่ำาหนดขอีงตลาดหลักี่ทรัพย์ฯ	และกี่ฎระเบียบที�เกี่ี�ยวข�อีง	โดยความเห็น 
ขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบเกีี่�ยวกัี่บเรื�อีงนี�ปรากี่ฏิในรายงานขอีง 
คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบซ่�งแสูดงไว�ในรายงานประจำาปĀ 	 แบบ	 56-1	 
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เอกสารแนบที่่�แสดงบนเว็็บไซต์์

ท่า่นสามารถศึึกษาข้้อมูลข้องบริษัท่ฯ 
เพิิ่�มเติมิได้จ้ากรายละเอียด้ในเอกสารแนบ
ท่ี�แสด้งไว้้บนเว็้บไซติ ์
www.frasersproperty.co.th

	 *	 ในกรณีีทีี่�รายงานประจำำาปี	แบบ	56-1	One	Report	ฉบบันี�อ้้างอ้งิข้้อ้มูลู 
ทีี่�เปิดเผยบนเว็บ็ไซต์์ข้อ้งบริษััที่ฯ	ให้้ถือื้ว็า่ข้้อ้มููลทีี่�เปิดเผยบนเว็บ็ไซต์์ดงักลา่ว็

 เป็นส่ว่็นห้น่�งข้อ้งแบบ	56-1	One	Report	ฉบับนี�	 โดยคณีะกรรมูการบริษััที่ 
รับผดิชอ้บต่์อ้คว็ามูถืกูต้์อ้งครบถ้ืว็นข้อ้งข้้อ้มูลูทีี่�อ้้างอ้งินั�น	เชน่เดยีว็กับการนำา

 ข้้อ้มูลูมูาแส่ดงให้้ปรากฏในแบบ	56-1	One	Report	ฉบับนี�

เอกสารแนบ 1
รายละเอียด้เกี�ยว้กบักรรมการ ผูู้บ้ริหารระด้บัสูง 

ผูู้บ้ริหารสายงานบญัชีแีละการเงนิ และเลข้านกุารบริษัท่

เอกสารแนบ 2
รายละเอียด้เกี�ยว้กบักรรมการข้องบริษัท่ยอ่ย

เอกสารแนบ 3
รายละเอียด้เกี�ยว้กบัหวั้หนา้งานติรว้จสอบภายใน 

และหวั้หนา้งานกฎหมายและกำากับด้แูลการปฏิบัิติติิามกฎเกณฑ์์

เอกสารแนบ 4
สินท่รัพิ่ยท์่ี�ใชีใ้นการประกอบธุุรกจิ

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนว้ปฏิบิตัิกิารกำากับด้แูลกจิการ และจรรยาบรรณธุุรกจิ
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