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(ล้านบาทุ)

สรุปขอ้ม้ลทางกัารเง้น
(งบกัาริเงินัริวัม)

สดั์สว่ันัริาย์ได้์

ณ วนัท่ี่� หุ้รอ่ ส่ำาหุ้รบัป ีส่ิ�นส่ดุำวนัท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2566 2565 2564

ผู้ลกัารดิ้ำาเน้นงาน

รั�ยได้รัวมี  2,594.99 388.57 265.95

กำ�ไรั(ข�ดทุน)สำว่นที�เป็ีนของิบรัิษััทใหญ่ก่่อนดอกเบี�ย/ภั�ษีัเงิินได้/ค่�เสำื�อมีรั�ค�/รั�ยจ่ำ�ยตััดบัญ่ช้ี  1,307.51 165.93 43.43

กำ�ไรั(ข�ดทุน) สำว่นที�เป็ีนของิบรัิษััทใหญ่ส่ำุทธิิ  685.42 104.92 (42.19)

กำ�ไรั(ข�ดทุน) ต่ัอหุ้น ( บ�ท )  1.66 0.30 (0.12)

อัตัรั�ผลตัอบแทนต่ัอสำินทรััพิ่ย์รัวมีเฉลี�ย (รั้อยละ) 4.97% 2.83% (1.03)%

อัตัรั�ผลตัอบแทนต่ัอสำว่นของิผู้ถืือหุ้นเฉลี�ย (รั้อยละ) 19.68% 4.04% (1.56)%

จำำ�นวนพิ่นักงิ�น 970 27 65

รั�ยได้รัวมีต่ัอพิ่นักงิ�น  2.68 14.39 4.09

กำ�ไรั (ข�ดทุน) สำุทธิต่ิัอพิ่นักงิ�น  0.71 3.89 (0.65)

ส่ถืานะที่างการเงิน

สำินทรััพิ่ย์รัวมี  24,273.11  3,291.41  4,128.48 

หนี�สำินรัวมี  17,042.84  721.06  1,511.21 

สำว่นของิผู้ถืือหุ้น  7,230.27  2,570.35  2,617.27 

จำำ�นวนหุ้นที�ออกจำำ�หน่�ย (หุ้น)  500,651,065  345,855,440  345,855,440 

มูีลค่�ตั�มีบัญ่ช้ีต่ัอหุ้น (บ�ท) 8.78  7.43  7.57 

ประเภที่รายไดำ� ดำำาเนินการโดำย
ร�อยละการถ่ือ
หุุ้�นของกลุ่ม

บรษัิัที่

2566 2565 2564

รายไดำ�
(ล�านบาที่)

ร�อยละ รายไดำ�
(ล�านบาที่)

ร�อยละ รายไดำ�
(ล�านบาที่)

ร�อยละ

ธุิรักิจำก�รัลงิทุน ที�ปีรั้กษั�และก�รัจัำดก�รั FNS, FFM 100  203.22  7.80  88.57  22.80  43.72  16.40

ธุิรักิจำว�ณิช้ธินกิจำและหลักทรััพิ่ย์* FSL -  -    -    -    -    213.35  80.20 

ธุิรักิจำอสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์ FNS,MK 49.50  924.02  35.60  -    -    -    -   

รั�ยได้อื�นๆ -  1,467.76  56.60  300.00  77.20  8.88  3.30

รวมรายไดำ�ทัี่�งหุ้มดำ  2,595.00  100.00  388.57  100.00  265.95  100.00 

สำว่นแบง่ิกำ�ไรั (ข�ดทุน) จำ�กเงิินลงิทุนใน
บรัิษััทรัว่มีและก�รัรัว่มีค้�

FSS&FSSIA - -  -   - - 87.96

MK,
PROSPECT REIT, 

BFTZ WN, Kanom, 
Frasers Property 

BFTZ , BFTZ Bang 
Pakong,

RakXa Venture

6.69 6.24 (37.10)

รวม 6.69 6.24 50.86

* FNS จำาหนา่ยเงินลงทุนุใน FSL ในเดื้อนพูฤษัภาคมี 2565
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เอฟเอ็็นเอส โฮลด้ิ้�งส์ ์ในภาพรวม 

บริิษััท ฟินิัันซ่า่ ฟันัด์์ แมนเนจเม้น้ท์์ จำำ�กััด

ทรัสัต์์เพื่่�อการลงทุนุในอสังัหาริิมทรัพัย์แ์ละสิิทธิิการเช่า่
อสังัหาริิมทรัพัย์ ์พรอสเพค โลจิิสติิกส์แ์ละอิินดััสเทรียีล

บริิษััท บีเีอฟทีีแซด วังัน้้อย จำำ�กััด

บริษัิัท ฟิินัันซ่่า ฟัันด์์ แมนเนจเม้้นท์ จำำ�กััด มีีความเชี่่�ยวชาญด้้วยประสบการณ์์
มากกว่่า 25 ปี ีในธุุรกิิจการลงทุนุในรููปแบบกิิจการเงิินร่ว่มลงทุนุ (Private Equity) ใน
ประเทศไทย, เวีียดนาม, และกััมพูชูา

ทรัสัต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสังัหาริมิทรัพัย์แ์ละสิิทธิิการเช่า่อสัังหาริมิทรัพัย์ ์พรอสเพค 
โลจิิสติิกส์แ์ละอิินดัสเทรียีล ลงทุนุในสิทิธิการเช่า่ช่ว่งที่่�ดิินพร้อมอาคารคลัังสินิค้้าและ
โรงงานบางส่ว่นในโครงการบางกอกฟรีีเทรดโซนเป็น็หลััก มูลูค่่าการลงทุนุ 5,300 ล้้าน
บาท

บริษัิัท บีเีอฟทีแีซด วัังน้้อย จำำ�กััด เป็น็บริิษััทร่ว่มที่่�จััดต้ั้�งขึ้้�นในปีี 2564 จากการร่่วมทุนุ
กัับบริิษััท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็บริิษััทย่อ่ยของ บมจ.มั่่�นคงเคหะการ 
โดยถืือหุ้้�นในบริษัิัทร่ว่มร้อ้ยละ 50 

บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด วัังน้อ้ย จำำ�กัด ได้้ลงนามในบัันทึึกความเข้า้ใจกัับบริิษััท ซีพีี ีแอ็็กซ์-์
ตร้า จำำ�กัด (มหาชน) เพื่่�อให้้เช่า่อาคารศููนย์ก์ระจายสิินค้้ากลางซึ่่�งมีพีื้้�นที่่� 88,423 ตรม.

บริิษััท ขนม คาเฟ่ ่จำำ�กััด

บริิษััท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท ขนม คาเฟ่่ จำำ�กััด ก่่อต้ั้�งขึ้้�นในปีี 2542 ประกอบธุุรกิิจเชนร้้านคาเฟ่่ อาหาร 
และ เบเกอรี่่� โดยมีีสำำ�นัักงานใหญ่่อยู่่�ในกรุุงเทพมหานคร และเป็็นที่่�รู้้�จั กภายใต้้แบรนด์์ 
“Kanom” โดยมีีทาร์์ตไข่่เป็็นขนมยอดนิิยมของแบรนด์์

บมจ. มั่่�นคงเคหะการ ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง
และธุุรกิิจให้้เช่า่อสัังหาริิมทรััพย์์  ได้้เข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยในปีีพ.ศ.2533 โดยแรกเริ่่�มได้้มุ่่�งเน้้นพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบ 
ภายใต้้แบรนด์์ “ชวนชื่่�น” และ “สิิริินเฮ้้าส์์” อย่่างไรก็็ดีี ในช่่วงระยะเวลา 7 ปีีที่่�ผ่่าน
มา บมจ.มั่่�นคงเคหะการได้้ปรัับเปลี่่�ยนแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจไปสู่่�ธุุรกิิจที่่�มุ่่�งสร้้าง
แหล่่งรายได้้อย่่างยั่่�งยืืน อย่่างเช่่นธุุรกิิจก่่อสร้้าง พััฒนา และให้้เช่่าอาคารคลัังสิินค้้า 
ซึ่่�งดำำ�เนิินการผ่่านบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด นอกจาก
นี้้�  ยัังมีีธุุรกิิจหลัักที่่�สำำ�คัญอีีกธุุรกิิจหนึ่่�งที่่�ได้้เปิิดตัวไปแล้้ว คืือ ธุุรกิิจด้้านสุุขภาพแบบ
องค์์รวม ได้้แก่่ RAKxa Health and Wellness Retreat ซึ่่�งมีีทำำ�เลที่่�ต้ั้�งอยู่่�ริมฝั่่� งแม่่น้ำำ�
เจ้้าพระยา และ RXV Wellness Village Sampran

บริษัิัท 
เอฟเอ็็นเอส โฮลด้ิ้�งส์ ์

จำำ�กััด (มหาชน) 
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นัาย์ณัฐวุัฒ ิเภาโบริมย์ ์  
กรรมีการอิสระ / กรรมีการตั้รวจสอบ

นัาย์เจมส ์มาริแ์ช่ล 
กรรมีการ / กรรมีการบริหาร

นัาย์วัริสทิธิิ ์โภคาช่ัย์พื่ัฒน์ั 
กรรมีการผู่้จัด้การ / กรรมีการบริหาร / 
กรรมีการสรรหา กำาหนด้ค่าตั้อบแทุน

และกำากับดู้แลกิจการ

นัาย์ช่าญมน้ั สมุาวังศ ์
กรรมีการอิสระ / ประธุานคณ์ะกรรมีการตั้รวจสอบ

และประธุานคณ์ะกรรมีการสรรหา
กำาหนด้ค่าตั้อบแทุนและกำากับดู้แลกิจการ

นัาย์อัคริริตั์น์ั ณ ริะนัอง 
ประธุานกรรมีการ / กรรมีการอิสระ / กรรมีการตั้รวจสอบ และ

กรรมีการสรรหา กำาหนด้ค่าตั้อบแทุนและกำากับดู้แลกิจการ

คณะกรรมการบรษัิัที่

FNS HOLDINGS PLC. 4



ส่ารจาก
ประธิานกัรรมกัารบัรษั้ัท

นายอัครรตัน์ ณ ระนอง
ปีรัะธิ�นกรัรัมีก�รับรัิษััท 

ในปีี 2566 มีีพิ่ัฒน�ก�รัท�งิธุิรักิจำที�สำำ�คัญ่ปีรัะก�รัหน้�งิของิ 
บมีจำ.เอฟเอ็นเอสำ โฮลดิ�งิสำ์ (“FNS”) คือก�รัเพิ่ิ�มีสำัดสำว่นก�รัถืือหุ้น
สำ�มัีญ่ใน บมีจำ. มัี�นคงิเคหะก�รั (“MK”) จำ�กรั้อยละ 31.51 เมืี�อสำิ�นปีี 
2565 เพิ่ิ�มีข้�นเป็ีนรั้อยละ 49.50 แล้วเสำรั็จำในเดือนสำิงิห�คมี ปีี 2566 
ก�รัลงิทุนเพิ่ิ�มีเติัมีในครัั�งินี�สำง่ิผลให้ MK กล�ยเป็ีนหน่วยลงิทุนหลัก
ของิ FNS ซ์้�งิก�รัตััดสำินใจำเพิ่ิ�มีทุนใน MK ครัั�งินี� เนื�องิจำ�กมีองิเห็นถ้ืงิ
ศักยภั�พิ่ที�จำะสำ�มี�รัถืสำรั้�งิมูีลค่�ในหน่วยธุิรักิจำหลัก 2 หน่วยของิ 
MK ได้แก่ ธุิรักิจำพัิ่ฒน�อ�ค�รัคลังิสำนิค้�เพิ่ื�อให้เช้�่ ดำ�เนินงิ�นภั�ยใต้ั
บรัษัิัท พิ่รัอสำเพิ่ค ดีเวลลอปีเมีนท์ จำำ�กัด (“Prospect Development”) 
และธุิรักิจำด้�นสำุขภั�พิ่ ภั�ยใต้ับรัิษััท อ�รั์เอ็กซ์์ เวลเนสำ จำำ�กัด (“RX 
Wellness”) ในก�รันี� FNS ได้รัะดมีทุนโดยก�รัออกและเสำนอข�ยหุ้น
สำ�มัีญ่เพิ่ิ�มีทนุให้แก่ผู้ถืือหุ้นดิมีตั�มีสำดัสำว่นในอัตัรั�ก�รัจัำดสำรัรั 1 หุ้น
เดิมี ต่ัอ 1 หุ้นเพิ่ิ�มีทุน ที�รั�ค� 5 บ�ทต่ัอหุ้น ซ์้�งิสำ�มี�รัถืรัะดมีทุนได้
จำำ�นวน 772.1 ล้�นบ�ท เพิ่ื�อใช้้เป็ีนเงิินลงิทุนเพิ่ิ�มีเติัมีใน MK  

ก�รัลงิทุนเพิ่ิ�มีใน MK สำง่ิผลอย�่งิเป็ีนรูัปีธิรัรัมีต่ัอก�รัรั�ยงิ�น
ฐ�นะท�งิก�รัเงิินของิ FNS โดยตัั�งิแต่ัไตัรัมี�สำ 3 ของิปีี2566 เป็ีนต้ัน
ไปี งิบก�รัเงิินรัวมีของิ MK จำะต้ัองิถืูกแสำดงิรัวมีอยูใ่นงิบก�รัเงิินรัวมี
ของิ FNS ด้วย ในก�รันี� งิบกำ�ไรัข�ดทนุรัวมีของิ FNS ได้สำะท้อนมูีลค่�
สำว่นของิเจ้ำ�ของิในงิบรัวมีของิ MK และในเมืี�อสำว่นของิเจ้ำ�ของิของิ 
MK มีีมูีลค่�สูำงิกว่�เงิินลงิทนุรัวมีของิ FNS จ้ำงิสำง่ิผลให้ FNS มีีรั�ยงิ�น
รั�ยก�รักำ�ไรัครัั�งิเดียว (one-off gain) จำำ�นวน 674 ล้�นบ�ทในงิบก�รั
เงิินรัวมี 

สำำ�หรัับพิ่ัฒน�ก�รัที�สำำ�คัญ่อื� นๆ  ภั�ยในกลุ่มีบรัิษััทในปีี 
2566 ได้แก่ 1) ก�รัจำำ�หน่�ยสำินทรััพิ่ย์ที�พิ่ัฒน�แล้วของิ Prospect 
Development มูีลค่� 1,770 ล้�นบ�ท ให้แก่ทรััสำต์ัเพิ่ื�อก�รัลงิทุน
ในอสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์และสำิทธิิก�รัเช้่�อสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์ พิ่รัอสำเพิ่ค 
โลจิำสำติักส์ำ และอินดัสำเทรีัยลในไตัรัมี�สำแรักของิปีี 2) ก�รัเปิีด
ตััวอย่�งิไมี่เป็ีนท�งิก�รัของิโครังิก�รัด้�นสำุขภั�พิ่แห่งิที�สำองิ RXV 
Sampran ในไตัรัมี�สำที�สำองิ และ 3) ก�รัยื�นคำ�ขอเพิ่ื�อนำ�บรัิษััท
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เข้�จำดทะเบียนในตัล�ดหลักทรััพิ่ย์ฯของิบรัิษััท นีโอ คอรั์-
ปีอเรัท จำำ�กัด (มีห�ช้น) ในไตัรัมี�สำสำ�มีของิปีี 2566

ในสำ่วนของิผลปีรัะกอบก�รัท�งิก�รัเงิินในปีี 2566 
FNS มีีกำ�ไรัสำุทธิใินงิบก�รัเงิินรัวมีจำำ�นวน 685 ล้�นบ�ท เมืี�อ
เทียบกับผลกำ�ไรัสุำทธิจิำำ�นวน 105 ล้�นบ�ทในปีี 2565 ดังิที�ได้
กล่�วมี�แล้วข้�งิต้ันว่� FNS มีีผลปีรัะกอบก�รักำ�ไรัสำุทธิจิำ�ก
รั�ยก�รักำ�ไรัที�เกิดข้�นครัั�งิเดียว (one-off gain) จำำ�นวน 674 
ล้�นบ�ทจำ�กก�รัจัำดทำ�งิบก�รัเงิินรัวมีกับ MK ทั�งินี� MK มีีผล
ปีรัะกอบก�รัข�ดทุนสำุทธิจิำำ�นวน 672 ล้�นบ�ทโดยมีีสำ�เหตัุ
หลักเกิดจำ�กธุิรักิจำด้�นสำุขภั�พิ่ ซ์้�งิก�รัข�ดทุนของิธุิรักิจำด้�น
สำุขภั�พิ่นี�เป็ีนผลจำ�กก�รัเปิีดตััวโครังิก�รัด้�นสำุขภั�พิ่แห่งิ      
ที�สำองิที�ตัั�งิอยู่ที�สำวนสำ�มีพิ่รั�น และด้วยเพิ่รั�ะยังิอยู่ในรัะยะ
เรัิ�มีต้ันของิธุิรักิจำ

ก้�วต่ัอไปีในปีี 2567 ค�ดว่�จำะได้เห็นพัิ่ฒนก�รัที�สำำ�คัญ่
ทั�งิในรัะดับปีฏิิบติััก�รัและรัะดับโครังิสำรั�้งิของิทั�งิกลุ่มีบรัษัิัท 
เนื�องิจำ�กฝ่��ยบรัิห�รัมีีคว�มีพิ่ย�ย�มีที�จำะปีรัับใช้้วิธิีก�รั
จัำดสำรัรัสำินทรััพิ่ย์อย่�งิเหมี�ะสำมีและนำ�เงิินทุนมี�ใช้้ให้เกิด
ปีรัะโยช้น์อย่�งิสูำงิสำุดภั�ยในกลุ่มีบรัิษััท  

ตัลอดปีี 2566 จำนก้�วสำู่ปีี 2567 MK ต้ัองิเผช้ิญ่กับ
สำถื�นก�รัณที์�ท้�ท�ยอย�่งิมี�กที�เกิดจำ�กคว�มีกดดันในเรัื�องิ
ของิก�รัจัำดอันดับคว�มีน่�เช้ื�อถืือของิหุ้นกู้ MK ซ์้�งิมีีสำ�เหตัุ
มี�จำ�กก�รัมีีผลปีรัะกอบก�รัข�ดทุนอย่�งิหนักของิ RX 
Wellness รัวมีถ้ืงิแนวโน้มีของิก�รัข�ดทุนต่ัอเนื�องิตัลอดปีี 
2567 และปีี 2568 เรัื�องินี�สำ่งิผลกรัะทบต่ัอ Prospect De-
velopment อย่�งิมี�กเนื�องิจำ�กก�รัพัิ่ฒน�อ�ค�รัคลังิสำินค้�
เป็ีนธุิรักิจำที�ต้ัองิใช้้เงิินลงิทุนสำูงิ บริัษััทมีีคว�มีจำำ�เป็ีนที�ต้ัองิ
เข้�ถ้ืงิแหล่งิเงิินกู้ภั�ยนอก ดังินั�นจ้ำงิได้มีีก�รันำ�เสำนอแผน
เพิ่ื�อแก้ไขสำถื�นก�รัณ์ที�ย�กลำ�บ�กนี�เสำนอต่ัอที�ปีรัะชุ้มีผู้ถืือ
หุ้นของิ FNS และ MK เพิ่ื�อพิ่จิำ�รัณ� และได้รับัก�รัอนุมัีติัเป็ีน
ที�เรัยีบรัอ้ยแล้วเมืี�อเดือนกมุีภั�พิ่นัธิ ์ปีี 2567

ภั�ยในแผนก�รัปีรัับโครังิสำรั้�งิกลุ่มี FNS จำะเข้�
ลงิทุนในธุิรักิจำบรัิห�รัจัำดก�รัของิ RX Wellness และจำะเช้่�
สำินทรััพิ่ย์ด้�นสุำขภั�พิ่ที�เกี�ยวข้องิจำ�ก MK สำ่วนอีกด้�นหน้�งิ 
FNS จำะโอนข�ยเงิินลงิทุนในธุิรักิจำที�เกี�ยวข้องิกับก�รัพิ่ัฒน�
อ�ค�รัคลังิสิำนค้�ให้แก่ MK ซ์้�งิปีรัะกอบไปีด้วยเงิินลงิทุนใน

หนว่ยลงิทนุใน PROSPECT REIT และเงิินลงิทนุในหุ้นสำ�มัีญ่
ร้ัอยละ 50 ใน BFTZ Wangnoi ทั�งินี� ธุิรักิจำด้�นสุำขภั�พิ่นั�นยงัิ
เป็ีนธุิรักิจำที�อยู่ในรัะยะเรัิ�มีต้ัน และ FNS เองิยังิอยู่ในฐ�นะ
ที�สำ�มี�รัถืรัองิรัับก�รัข�ดทุนของิธุิรักิจำในรัะยะเรัิ�มีต้ันนี�ได้ 
ด้วยเพิ่รั�ะมีีสำถื�นะท�งิบัญ่ช้ีที�แข็งิแกรั่งิจำ�กก�รัที� NEO จำะ
เข�้จำดทะเบียนในตัล�ดหลักทรััพิ่ย์ฯเป็ีนปัีจำจัำยหนุน สำว่น MK 
ก็จำะเป็ีนบริัษััทที�ดำ�เนินธุิรักิจำลงิทุนเพิ่ื�อสำร้ั�งิรั�ยได้จำ�กก�รั
ให้เช้�่สิำนทรััพิ่ย์อสัำงิห�ริัมีทรััพิ่ย์เป็ีนหลัก สำถื�นะท�งิก�รัเงิิน
ของิ MK จำะปีรัับตััวดีข้�น เช้่นเดียวกับอันดับคว�มีน่�เช้ื�อถืือ
ของิบรัษัิัทก็ควรัจำะดีข้�นเช้น่กัน ซ์้�งิ FNS ก็จำะได้รับัปีรัะโยช้น์
จำ�กก�รัถืือหุ้นใน MK ในสำัดสำ่วนรั้อยละ 49.5 และ MK ก็จำะ
ไมี่ต้ัองิพิ่้�งิพิ่�ก�รัสำนับสำนุนท�งิก�รัเงิินจำ�ก FNS อีกต่ัอไปี 
สำว่น FNS จำะได้เป็ีนเจ้ำ�ของิธุิรักิจำที�มี�พิ่รัอ้มีกับคว�มีท้�ท�ย
ที�จำะต้ัองิปีรัะสำบก�รัข�ดทุนในรัะยะสำั�น แต่ันับเป็ีนธุิรักิจำที�มีี
ศักยภั�พิ่มี�กในรัะยะย�ว

 ในอน�คตั RX Wellness จำะกล�ยเป็ีนหน่วยธุิรักิจำ
ที�ฝ่��ยบรัิห�รัของิ FNS จำะต้ัองิโฟกัสำในก�รับรัิห�รัจัำดก�รั 
โดยจำะมีีรูัปีแบบก�รับรัหิ�รัด้วยก�รัพิ่ย�ย�มีลดก�รัลงิทนุใน
สำินทรััพิ่ย์ถื�วรัที�ใช้้เงิินลงิทุนสำูงิ ปีรัะกอบกับก�รัจำำ�กัดค่�ใช้้
จ่ำ�ยในก�รัลงิทุน อย�่งิไรัก็ดี มีีคว�มีจำำ�เป็ีนอย�่งิยิ�งิที�จำะต้ัองิ
สำร้ั�งิรั�ยได้จำ�กยอดข�ยให้เติับโตัอย�่งิมี�กเพืิ่�อช้ว่ยบรัรัเท�
ก�รัข�ดทุนลงิ โดยที�มีีก�รัค�ดก�รัณ์ไว้ว่�จำะมีีผลปีรัะกอบ
ก�รัข�ดทุนที�สูำงิมี�กแต่ัจำะมีีแนวโน้มีลดลงิตัลอดปีี 2567 
และ ปีี 2568 หัวใจำหลักที�จำะต้ัองิเน้นของิ RX Wellness ในปีี 
2566 จำะอยู่ที�ฝ่��ยข�ยและก�รัตัล�ด และก�รัเพิิ่�มีจำำ�นวน
ลูกค้�ให้แก่ทั�งิ RAKxa ที�บ�งิกรัะเจ้ำ�และที� RXV Sampran 
ฝ่��ยบรัิห�รัของิ FNS เช้ื�อว่�ธุิรักิจำด้�นสุำขภั�พิ่มีีศักยภั�พิ่ที�
จำะเติับโตัในรัะยะย�ว และสำำ�หรัับ RAKxa เองิ ก็มีีศักยภั�พิ่
ที�จำะกล�ยเป็ีนแบรันด์ด้�นเวลเนสำที�เป็ีนที� รู้ัจัำกในรัะดับ
น�น�ช้�ติัและมีีมูีลค่�มีห�ศ�ล

เหตัุก�รัณ์สำำ�คัญ่ปีรัะก�รัหน้�งิที�จำะเกิดข้�นในปีี 2567 
สำำ�หรัับ MK คือ MK มีีแผนก�รัที�จำะจำำ�หน่�ยอ�ค�รัคลังิสำนิค้�ที�
พิ่ฒัน�แล้ว พิ่ื�นที�จำำ�นวนรั�ว 140,000 ตัรัมี.ให้แก่ PROSPECT 
REIT ในไตัรัมี�สำ 4 และฝ่��ยบรัิห�รัยังิมีีคว�มีพิ่ย�ย�มีที�จำะ
ข�ยที�ดินอื�นๆอีกด้วยเพิ่ื�อสำ�นต่ัอแผนก�รัเปีลี�ยนถ่ื�ยธุิรักิจำ
จำ�กก�รัพิ่ัฒน�ที�อยู่อ�ศัยไปีเป็ีนธุิรักิจำที�สำ�มี�รัถืสำรั้�งิรั�ย
ได้ที�มีีคุณภั�พิ่และยั�งิยืนยิ�งิข้�น
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ในสำว่นของิ NEO เรัื�องิก�รัออกและเสำนอข�ยหุ้นสำ�มัีญ่ให้แก่ปีรัะช้�ช้นทั�วไปีของิ NEO มีีกำ�หนดก�รัไว้ช้ว่งิปีล�ยเดือนมีีน�คมี 
2567 และ FNS ก็จำะเข้�รัว่มีจำำ�หน่�ยหุ้นที�ถืืออยูจ่ำำ�นวนปีรัะมี�ณหน้�งิในสำ�มีออกไปีด้วยในครั�วเดียวกัน สำว่นจำำ�นวนหุ้นที�เหลืออยู่
มีีแผนที�จำะข�ยออกไปีในภั�ยหลังิในตัล�ดรัองิ โดยจำะต้ัองิคำ�น้งิถ้ืงิสำภั�วะของิตัล�ดหลักทรัพัิ่ยใ์นเวล�นั�น ก�รัเข�้ลงิทนุใน NEO นี�
ถืือว่�เป็ีนก�รัลงิทุนที�ปีรัะสำบคว�มีสำำ�เรั็จำอย�่งิยิ�งิ โดยค�ดว่�จำะได้รัับผลตัอบแทนจำ�กก�รัลงิทุนเป็ีนเงิินสำดให้แก่ FNS รั�ว 1,000 
ล้�นบ�ท

จำ�กแผนก�รัปีรับัโครังิสำรั�้งิของิกลุม่ีบรัษัิัทที�ได้รับัอนุมัีติัแล้วและกำ�ลังิจำะถืกูนำ�ไปีสูำก่�รัปีฏิิบัติั ฝ่��ยผู้บรัหิ�รัเช้ื�อว่�ก�รัจัำดสำรัรั
เงิินทนุและก�รัมุีง่ิเน้นไปีที�รัะดับปีฏิิบติััก�รัของิกลุ่มีบรัษัิัทมีีคว�มีช้ดัเจำนข้�นในขณะนี� และมีีปีรัะสำทิธิภิั�พิ่มี�กข้�น ทำ�ให้กลุ่มีบรัษัิัท
อยูใ่นสำถื�นะที�ดีข้�นเพิ่ื�อก�รัเติับโตัอย�่งิมัี�นคงิในรัะย�วและสำรั้�งิมูีลค่�ให้แก่บรัิษััท

สุำดท้�ยนี� กรัะผมีขอใช้โ้อก�สำนี�กล่�วขอบคณุท่�นผู้ถืือหุ้นทกุท่�นที�ได้ให้ก�รัสำนับสำนุนเพืิ่�อเดินหน้�แผนก�รัปีรัับโครังิสำรั�้งิ
ของิกลุ่มีบรัิษััทตั�มีที�เสำนอโดยคณะกรัรัมีก�รับรัิษััท และขอขอบคุณที�ได้ให้ก�รัสำนับสำนุนก�รัดำ�เนินงิ�นของิบรัิษััทด้วยดีเสำมีอมี�

นายอัครรตัน์ ณ ระนอง
ปรุะธานกรุรุมูการุบรุษัิัท
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ส่รุปผลการดำำาเนินงานป ี2566 และแนวโน�มป ี2567
ตามประเภที่ธุุรกิจ

1) ธุิริกิัจกัาริลงทนุัโด์ย์ต์ริง : ทบทวันัเหต์กุัาริณ์ปี 2566 และแนัวัโน้ัมปี 2567

(ณ วัน้ท่� 31 ธ์นั้วาคู่ม 2566 FNS ม่สดัส�วน้การถืึอหุ้น้สามัญจำาน้วน้รอ้ยละ 12.78 ใน้บรษัิัท น้่โอ คู่อรป์อเรท จำากัด (มหาชน้), 

จำาน้วน้รอ้ยละ 30 ใน้บรษัิัท ขน้ม คู่าเฟ่ จำากัด, จำาน้วน้รอ้ยละ 6 ใน้บรษัิัท เอฟบ่ ฟ้้ด เซื้อรวิ์ส (2017) จำากัด, จำาน้วน้รอ้ยละ 

7.5 ใน้บรษัิัท ฮักส ์อิน้ชัวรนั้ซื้ ์โบรกเกอร ์จำากัด และจำาน้วน้รอ้ยละ 22.19 ใน้ทรสัต์เพื�อการลงทุน้ใน้อสงัหารมิทรพัย์และ

สทิธ์กิารเช�าอสงัหารมิทรพัย์ พรอสเพคู่ โลจิสติกสแ์ละอิน้ดัสเทรย่ล)

ธุิริกิัจกัาริลงทนุัโด์ย์ต์ริง 

• บริษัิัท ฟินัีนีซ�่ ฟันีด์ แมนีเนีจำเม้นีท์ จำำ�กััด

ณ วนัท่� หริอืสัำาหริบัปีสัิ�นสัด้วนัท่� 31 ธุนัวาคมั่ 2566 2565

งบแสดงฐ�นีะกั�ริเงินี ล้�นบ�ท

สินีทริพัย์

เงิินสำดและรั�ยก�รัเทียบเท่�เงิินสำด 15.6 3.5

เงิินลงิทุน 501.4 322.6

สำินทรััพิ่ย์อื�น 244.1 0.1

     รัวมีสำินทรััพิ่ย์  761.1  326.2 

หนีี�สินีและสว่ินีของเจ้ำ�ของ

รัวมีหนี�สำิน 2.9  3.0 

สำว่นของิเจ้ำ�ของิ 758.23  323.2 

     รัวมีหนี�สำินและสำว่นของิเจ้ำ�ของิ  761.1  326.2 

งบกัำ�ไริข�ดทุนี

รั�ยได้ค่�บรัิก�รั 157.9  -   

รั�ยได้จำ�กก�รัดำ�เนินงิ�นอื�น  -    -   

     รัวมีรั�ยได้  157.9  -   

ค่�ใช้้จ่ำ�ยดำ�เนินงิ�น  (17.4)  (25.2)

กำ�ไรั(ข�ดทุน)จำ�กก�รัดำ�เนินงิ�น  140.5  (25.2)

กำ�ไรัจำ�กก�รัลงิทุนและอัตัรั�แลกเปีลี�ยน  -   13.90

ดอกเบี�ยจ่ำ�ย  -    -   

   กำ�ไรั (ข�ดทุน) สำุทธิิ  140.5  (11.3)

อัตัรั�ผลตัอบแทนต่ัอสำินทรััพิ่ย์เฉลี�ย 25.8% (2.9%)

อัตัรั�ผลตัอบแทนต่ัอสำว่นของิเจ้ำ�ของิเฉลี�ย 26.0% (2.9%)
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FFM มีผีลประกอบการขาดทุนุในปีี 2566 

สำำ�หรัับปีี 2566 FFM มีีผลประกอบการกำำ�ไรจำำ�นวน 140.5 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีีผล
ขาดทุนุจำำ�นวน 25.2 ล้้านบาท รายได้้ที่่�ปรัับตััวดีีขึ้้�นเป็็นผลสะท้้อนมาจากรายรัับเงิินปัันผลจาก NEO ที่่�เพ่ิ่�มสูงูขึ้้�น 
และเงิินกำำ�ไรจากพอร์์ตการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ (ส่ว่นใหญ่จ่ากตลาดสหรััฐฯ) ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565

ธุุรกิจการลงทุนุโดยตรง ประเภทกิิจการเงิินร่ว่มลงทุนุ

• บริษัิัท นีโีอ คอร์ป์อเรท จำำ�กััด (มหาชน) (NEO)
NEO เตรียีมเข้้าจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ ปลายไตรมาสที่่�หน่ึ่�ง ปีี 2567

FFM ได้้เข้้าลงทุุนในบริิษััท NEO ในปลายปีี 2559  NEO เป็็นบริิษััทผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ของใช้้ในครััวเรืือน
และผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุุขอนามัยส่ว่นบุุคคลชั้้�นนำำ�แห่่งหนึ่่�งของไทยภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์ ดีีนี่่� ไฟน์์ไลน์์ และ บีี-ไนซ์์ 
เป็็นต้้น การลงทุุนของ FFM ช่ว่ยสนับสนุนเงิินทุุนเพื่่�อก่่อสร้้างโรงงานผลิิตแห่่งใหม่่ที่่�อำำ�เภอลำำ�ลููกกา ในปีี 2566  
NEO ประมาณการรายได้้ไว้้เพิ่่�มขึ้้�นที่่�ประมาณร้้อยละ 14 จากยอดขายสิินค้้าประเภทน้ำำ�ยาซัักผ้้า น้ำำ�ยาปรัับผ้้า
นุ่่�มและสบู่่�เหลว และคาดว่่าจะมีีกำำ�ไรสุทธิเิพ่ิ่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 45-50  ทั้้�งนี้้� ผลประกอบการอันแข็็งแกร่่งของปีี 2566 
นัับเป็็นผลที่่�ออกมาในจัังหวะที่่�เหมาะสมยิ่่�ง เนื่่�องจาก NEO มีีความประสงค์ที่่�จะนำำ�บริษัิัทเข้า้จดทะเบียีนในตลาด
หลัักทรััพย์์ฯในช่ว่งปลายเดืือนมีีนาคม 2567  

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 กลุ่่�ม FNS มีีสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นใน NEO จำำ�นวนร้้อยละ 12.8 โดยจำำ�นวนร้้อยละ 
33.5 ของหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�ทั้้�งหมดจะถููกนำำ�มาจำำ�หน่า่ยพร้อ้มกันกัับการเสนอขายหุ้้�น IPO ของ NEO ส่ว่นหุ้้�นที่่�เหลืือจะ
นำำ�ออกจำำ�หน่่ายในตลาดหลัักทรัพัย์ฯในเวลาที่่�เหมาะสมตามสภาวะตลาดทุุนในเวลาต่อไป ถ้้าหากสภาวะตลาด
หุ้้�นไม่เ่ลวร้า้ยมากนััก เราคาดหวัังว่ามูลค่่าของหุ้้�น NEO ในตลาดหลัักทรััพย์ฯจะสร้า้งผลกำำ�ไรอย่า่งมากให้้แก่่ FNS 
ซึ่่�งแนวโน้้มกำำ�ไรที่่�คาดไว้้อาจจะสููงถึึง 1,000 ล้้านบาท

• บริษัิัท เอฟบี ีฟู้้�ด เซอร์วิ์ิส (2017) จำำ�กััด (FBF)
จำำ�หน่่ายการลงทุนุใน FBF ในครึ่่�งแรกของปีี 2567

การลงทุนที่่�สองของ FNS คืือการลงทุนในบริิษััท FBF โดยเข้้าลงทุุนในปีี 2560 ซึ่่�งใช้้เงิินลงทุนน้้อยกว่่า
โครงการแรกมาก FBF เป็็นบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิจให้้บริิการด้านอาหารชั้้�นนำำ�ที่่�มีีสำำ�นัักงานใหญ่่อยู่่�ในกรุุงเทพฯ 
โดย  FNS ได้้ร่่วมลงทุนพร้อมกันกัับบริิษััทการค้าขนาดใหญ่่ของญี่่�ปุ่่�นชื่่�อ Sojitz Corporation ซึ่่�งมีีสััดส่่วน
การถืือหุ้้�นใหญ่่เป็็นลำำ�ดัับสอง เงิินที่่�ได้้จาการระดมทุนได้้นำำ�ไปลงทุนในอาคารครััวกลางเพื่่�อเพ่ิ่�มมูลค่่าให้้กัับ
บริิการทางด้านอาหาร แม้้ว่่าอาคารครััวกลางเสร็จสมบูรณ์์แล้้วในปีี 2561 แต่่ผลประกอบการของธุรกิจทั้้�ง
ด้้านยอดขายและกำำ�ไรยัังคงน่่าผิิดหวััง ในปลายปีี 2566 Sojitz ได้้ยื่่�นข้้อเสนอที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดจาก
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ฝ่่ายไทยและจาก FNS ที่่�ถืืออยู่่�ในสััดส่่วนร้้อยละ 6 เนื่่�องจากผลประกอบการของธุรกิจนี้้�ยัังคง
ซบเซา FNS จึึงตััดสิินใจตอบรัับข้้อเสนอนี้้�และคาดว่่าธุรกรรมการจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์จะแล้้วเสร็็จในครึ่่�งแรก
ของปีี 2567 แม้้ว่่าการจำำ�หน่่ายหุ้้�นครั้้�งนี้้�จะมีีราคาที่่�ต่ำำ�กว่่าราคาต้นทุุน แต่่ FNS ได้้มีีการตั้้�งประมาณการหนี้้�
สิินจากการลงทุุนในส่่วนนี้้�ไว้้แล้้ว ดัังนั้้�น FNS น่่าจะมีีกำำ�ไรประมาณ 5 ล้้านบาท เมื่่�อทำำ�ธุุรกรรมเสร็็จสมบูรณ์์

• บริษัิัท ขนม คาเฟ่่ จำำ�กััด (Kanom)
การปิิดสาขาที่่�สนามบินิส่่งผลกระทบต่่อการเติิบโตของยอดขาย

ในปลายปีี 2561 FNS ได้้เข้า้ร่ว่มลงทุนในบริิษััท Kanom ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบการธุรกิจคาเฟ่่ ร้า้นเบเกอรี่่�และ
ร้า้นอาหาร ซึ่่�งในปััจจุบันั FNS ถืือหุ้้�นสามัญใน Kanom คิิดเป็็นสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 30 และได้้ให้้การสนับสนุนเงิินกู้้�อีก
ด้้วย เงิินลงทุนุที่่�ได้้รับัจาก FNS ถูกูนำำ�ไปใช้ใ้นการปรัับปรุงสาขาเดิิมและขยายสาขาใหม่ ่นอกจากนี้้� FNS ได้้เข้า้มา
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มีีสำว่นรัว่มีหลักในก�รับรัหิ�รัจัำดก�รัด้�นก�รัเงิินและว�งิกลยุทธิใ์นก�รัดำ�เนินธุิรักิจำด้วย ในรัะหว่�งิปีี 2565 และเข�้
สำูปี่ี 2566 Kanom มีียอดข�ยเติับโตัข้�นอย�่งิรัวดเร็ัวในช้ว่งิหลังิโควิด โดยยอดข�ยที�กรัะเตืั�องิข้�น สำว่นหน้�งิเกิดจำ�ก
ก�รัเปิีดสำ�ข�ใหมี่ 2 แห่งิในสำน�มีบินสำุวรัรัณภูัมิี แม้ีสำ�ข�ทั�งิ 2 แห่งิที�สำน�มีบินสำุวรัรัณภูัมิีได้สำรั้�งิผลปีรัะกอบก�รั
ที�ดีและสำ�มี�รัถืทำ�กำ�ไรัได้ แต่ัต่ัอมี�ภั�ยหลังิในปีี 2566 มีีก�รัปีรัับเปีลี�ยนเงืิ�อนไขสำัญ่ญ่�ก�รัเช้�่พิ่ื�นที�ใหมี่ สำง่ิผล
ให้ Kanom ต้ัองิตััดสำนิใจำปิีดสำ�ข�ทั�งิสำองิแหง่ินี� เนื�องิจำ�กไมีคุ่้มีค่�ต่ัอก�รัลงิทนุอีกต่ัอไปี ทั�งินี� Kanom ได้ปีรัะมี�ณ
ก�รัยอดข�ยทั�งิปีีของิปีี 2566ไว้ที�รั�ว 206 ล้�นบ�ทลดลงิปีรัะมี�ณรั้อยละ 1 เมืี�อเทียบกับปีีที�ผ่�นมี�  จำ�กก�รัที�
ได้ปิีดสำ�ข�ที�สำน�มีบินไปี Kanom ได้มุี่งิเป้ี�ไปีที�ก�รัเปิีดเพิ่ิ�มีรั้�นค้�แบบ ‘pop up store ’ ตั�มีสำถื�นที�ทำ�เลทองิ
ต่ั�งิๆ ซ์้�งิรั้�นค้�ปีรัะเภัทนี�มีีต้ันทุนในก�รัตักแต่ังิตัำ�และสำ�มี�รัถืนำ�ไปีปีรัับปีรุังิใช้้ได้กับสำถื�นที�อื�นๆต่ัอไปีในภั�ย
หลังิ สำำ�หรับัปีี 2567 Kanom มีีโครังิก�รัที�จำะย�้ยสำถื�นที�ตัั�งิของิโรังิงิ�นผลิตัขนมี และจำะมีีก�รัปีรับัเมีนูใหมี่ๆ ออก
สำูต่ัล�ด รัวมีถ้ืงิสำรั้�งิสำรัรัค์คอนเซ์็ปีต์ัใหมี่ๆเพิ่ื�อช้ว่ยกรัะตัุ้นยอดข�ยให้เติับโตัยิ�งิข้�น

• บริษัิัท ฮักัส์ อินีชัวิรินัีซ์ โบริกัเกัอริ ์จำำ�กััด (HUGS)
HUGS คาดผลประกอบการขาดทุนุเล็กน้อยในปี 2566

ในปีี 2563 FNS เข้�ถืือหุ้นในสำัดสำ่วนร้ัอยละ 7.5 ในบริัษััท HUGS ซ์้�งิเป็ีนธุิรักิจำสำตั�ร์ัทอัพิ่ตััวแทนปีรัะกัน
ภััยน้องิใหมี่ โดยในรัะยะแรัก มุ่ีงิเน้นไปีที�ก�รัปีรัะกันสุำขภั�พิ่และก�รัปีรัะกันอุบัติัเหตัุสำ่วนบุคคลเป็ีนหลัก ทั�งินี� 
HUGS ได้รัับใบอนุญ่�ตัสำำ�หรัับก�รัปีรัะกอบธุิรักิจำปีรัะกันวิน�ศภััย ก�รัปีรัะกันช้ีวิตัและก�รัรัับปีรัะกันภััยต่ัอ
เรัียบรั้อยแล้ว โดยในรัะยะเรัิ�มีต้ัน กลุ่มีลูกค้�เป้ี�หมี�ยหลักของิ HUGS คือกลุ่มีผู้ถืือหุ้นของิบรัิษััท ได้แก่ กลุ่มี
ธุิรักิจำพิ่ัฒน�อสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์รั�ยใหญ่่ และบรัิษััทตััวแทนจำำ�หน่�ยรัถืยนต์ั  คว�มีก้�วหน้�ของิธุิรักิจำมีีเพิ่ียงิเล็ก
น้อยในปีี 2566 เนื�องิจำ�กบรัิษััทอยู่รัะหว่�งิก�รัสำรัรัห�ตัำ�แหน่งิผู้บริัห�รัหลักที�เหมี�ะสำมี  ทั�งินี� HUGS ค�ดว่�จำะ
มีีผลปีรัะกอบก�รัข�ดทุนเล็กน้อยในปีี 2566

โฟิกััสหลักัของกัาริลงทนุัปริะเภทธุิริกิัจเงินัริว่ัมลงทนุัในัปี 2567 ค่อกัาริจำาหน่ัาย์หุน้ั NEO 
และกัาริพื่ัฒนัาแนัวัคิด์ใหม่ๆ ของธุิริกิัจ Kanom

นอกเหนือจำ�กก�รัดำ�เนินธุิรักรัรัมีจำำ�หน่�ยหุ้นที�ถืืออยูใ่น NEO ให้แล้วเสำรั็จำในครั�วเดียวกันกับช้ว่งิ IPO 
ของิ NEO ในปีล�ยไตัรัมี�สำแรักของิปีี 2567 แล้ว FNS ยังิมีีเป้ี�หมี�ยที�จำะจำำ�หน่�ยก�รัลงิทุนใน NEO ออกไปีเป็ีน
รัะยะตัลอดปีี 2567 ทั�งินี� ต้ัองิพิ่จิำ�รัณ�ตั�มีสำภั�วะของิตัล�ดและมูีลค่�ตัล�ดในเวล�นั�นๆ ปีรัะกอบ อย�่งิไรัก็ดี FNS 
ยังิไม่ีมีีแผนสำำ�หรับัก�รัลงิทนุปีรัะเภัทเงิินรัว่มีลงิทนุในธุิรักิจำตััวใหมีส่ำำ�หรัับปีี 2567 แต่ัจำะโฟกัสำไปีที�ก�รัสำนับสำนุน 
Kanom ในก�รัสำรั้�งิสำรัรัค์ผลิตัภััณท์แนวคิดใหมี่ๆออกสำูต่ัล�ดต่ัอไปี

ธุิริกิัจกัาริลงทนุัโด์ย์ต์ริง : ทริสัต์์เพื่่�อกัาริลงทนุัในัอสงัหาริมิทริพัื่ย์์

• ทริสัต์เพื�อกั�ริลงทุนีในีอสังห�ริมิทริพัย์และสิทธิกั�ริเช�่อสังห�ริมิทริพัย์ พริอสเพค โลจิำสติกัส์ และ

 อินีดัสเทริยีล (PROSPECT REIT)  
PROSPECT REIT ซ้�อทุรพัยส์ินเพิ�มีเติมีในไตรมีาสแรกของปี 2566

ในเดือนสิำงิห�คมี ปีี 2563 FNS ได้เข้�ลงิทุนใน PROSPECT REIT คิดเป็ีนสำัดสำ่วนรั้อยละ 22.99 ของิ
หน่วยทรััสำต์ัทั�งิหมีด ภั�ยหลังิจำ�กที� FNS ได้จำำ�หน่�ยสำิทธิกิ�รัเช้�่พิ่ื�นที�อ�ค�รัคลังิสำินค้�ในโครังิก�รั BFTZ บน
ถืนนบ�งิน�-ตัรั�ด กมี. 23 ให้แก่ PROSPECT REIT โดยทรััพิ่ย์สิำนหลักๆ ที� PROSPECT REIT เข้�ลงิทุนได้แก่ 
สิำทธิิก�รัเช้่�ช้่วงิในที�ดินและอ�ค�รับ�งิสำ่วนในโครังิก�รับ�งิกอกฟรัีเทรัดโซ์น ในไตัรัมี�สำแรักของิปีี 2566 
PROSPECT REIT ได้เข้�ลงิทุนในทรััพิ่ย์สำินเพิ่ิ�มีเติัมีคิดเป็ีนมูีลค่� 1,770 ล้�นบ�ท ด้วยเงิินทุนที�ได้รัับจำ�กก�รั
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ระดมทุนโดยการออกจำำ�หน่่ายหน่่วยลงทุนเพ่ิ่�มเติิมจำำ�นวน 130,000,000 หน่่วย และจากการกู้้�ยืม โดยที่่�หน่ว่ย
ลงทุุนใหม่่นี้้�ได้้ออกเสนอขายแบ่ง่เป็็น 2 ส่ว่น ให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์เดิิมจำำ�นวน 117,000,000 หน่่วยส่ว่นหนึ่่�ง 
และอีีกส่่วนหนึ่่�งจำำ�นวน 13,000,000 หน่่วยเสนอขายให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป ในการนี้้� FNS ได้้เข้้าลงทุุนตาม
สิิทธิิที่่�ได้้รัับจััดสรร คิิดเป็็นเงิินลงทุนเพ่ิ่�มขึ้้�นประมาณ 270 ล้้านบาท โดย ณ สิ้้�นปีี 2566 FNS มีีสััดส่่วนการ
ถืือหน่่วยลงทุุนในกองทรััสต์ฯ จำำ�นวน 83.2 ล้้านหน่่วย (คิิดเป็็นร้้อยละ 22.19) การพิิจารณาเข้้าลงทุุนครั้้�งนี้้� 
เนื่่�องจากเห็็นว่่าสิินทรััพย์ที่่�กองทรััสต์ฯ เข้้าซื้้�อเป็็นสิินทรััพย์ที่่�มีีศัักยภาพในการสร้างรายได้้ให้้แก่่กองทรััสต์ฯ
และมีีศัักยภาพต่อการจ่ายปัันผลของ PROSPECT REIT ซึ่่�งมีีทั้้�งสินทรััพย์์ประเภทที่่�ถืือครองกรรมสิทธิ์์�และ
สิิทธิกิารเช่า่ นอกจากนี้้�ยัังทำำ�ให้้ PROSPECT REIT มีีพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดสำำ�หรัับให้้เช่า่เพิ่่�มขึ้้�นจากราว 222,000 ตรม. 
เป็็นราว 292,000 ตรม. และมููลค่่าสิินทรััพย์์ของกองทรััสต์ฯจาก 3,500 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 5,300 ล้้านบาท

โครงการ BFTZ ยังัคงอััตราการเช่่าและค่่าเช่่าสููงได้้ตลอดปีี 2566

ด้้วยโครงการ BFTZ มีีที่่�ตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�ดีี ประกอบกัับมีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกมากมาย และมีีฐานลููกค้้า
ที่่�หลากหลาย ทำำ�ให้้สินิทรัพัย์อสังัหาริมทรัพัย์ข์องกองทรัสัต์ฯ ในโครงการ BFTZ ยังัคงสามารถรักัษาอัตราการ
เช่า่ให้้อยู่่�ในระดัับสููงได้้และมีีระดัับอััตราค่าเช่า่ที่่�คงที่่� ณ สิ้้�นปีี 2566 สิินทรััพย์์ในกองทรััสต์มีีอััตราการเช่า่คิด
เป็็นร้้อยละ 95.5 (เทีียบกัับปีี 2565 ที่่�ร้้อยละ 93.1) และมีีอััตราค่าเช่า่เฉลี่่�ยที่่� 173.8 บาท/ตรม./เดืือน เมื่่�อ
เทีียบกัับปีี 2565 ซึ่่�งมีีอััตราค่าเช่า่ที่่� 174.9 บาท/ตรม./เดืือน

กระแสเงิินสดที่่�แข็็งแกร่ง่เอ้ื้�อให้จ่้่ายปัันผลในอััตราสููง

PROSPECT REIT มีีกระแสเงิินสดที่่�แข็็งแกร่ง่ ส่ง่ผลให้้สามารถจ่ายเงิินปัันผลได้้ทุุกไตรมาส สำำ�หรัับ
ปีี 2566 กองทรััสต์ฯได้้ประกาศจ่่ายเงิินปัันผลจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 0.7895 บาท คิิดเป็็นอััตราเงิินปัันผลร้้อยละ 
9.29 คำำ�นวณจากราคาปิดของหน่่วยทรััสต์ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566

PROSPECT REIT จะเข้้าลงทุนุเพิ่่�มเติิมในไตรมาสสี่่�ของปีี 2567

PROSPECT REIT ได้้ประกาศแผนที่่�จะเข้้าซื้้�อสิินทรััพย์์เพิ่่�มเติิมในไตรมาสสี่่�ของปีี 2567 ซึ่่�งจะทำำ�ให้้
มููลค่่าสินิทรัพัย์ข์องกองทรัสัต์ฯในเวลานั้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจาก 5,300 ล้้านบาท เป็น็ 10,000 ล้้านบาท โดยคาดว่่าขนาด
ของมูลค่่าสินิทรัพัย์ของกองทรัสัต์ที่่�เติิบโตขึ้�นจะช่ว่ยขยายฐานนัักลงทุนที่่�มีีศัักยภาพให้้กว้้างขวางขึ้�น และดึึงดูด
ความสนใจจากนัักลงทุุนสถาบัันขนาดใหญ่ไ่ด้้

FNS จะจำำ�หน่่ายหน่่วยลงทุนุในกองทรัสัต์์ฯให้แ้ก่่ MK
ส่ว่นหนึ่่�งที่่�อยู่่�ในแผนการปรับัโครงสร้า้งกลุ่่�มบริษัิัทที่่�ได้้รับัการอนุุมััติิไปเมื่่�อเร็ว็ๆนี้้� คืือ FNS จะจำำ�หน่า่ย

หน่่วยลงทุุนในกองทรััสต์ฯจำำ�นวน 83,200,000 หน่่วยให้้แก่่ MK ที่่�ราคาตามมูลค่่าของสิินทรััพย์์ โดยคาดว่่า
ธุุรกรรมการจำำ�หน่่ายหน่่วยลงทุุนนี้้�จะแล้้วเสร็็จในไตรมาสสองของปีี 2567

56-1 ONE REPORT 202311



บริษัิัท มั่ั�นคงเคหะการิ จำำากัด (มั่หาชน) 2566 2565

งบแสด์งฐานัะกัาริเงินั ล้�นบ�ท

สินีทริพัย์

เงิินสำดและรั�ยก�รัเทียบเท่�เงิินสำด 231.74  415.70 

ลูกหนี�ก�รัค้�และลูกหนี�อื�น 689.02  1,048.50 

เงิินให้กู้ยืมีรัะยะสำั�น  1,052.00  889.70 

อสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์พิ่ัฒน�เพิ่ื�อข�ย  1,983.77  3,224.10 

อสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์เพิ่ื�อก�รัลงิทุน  6,217.89  6,441.50 

เงิินลงิทุนในบรัิษััทรัว่มีและรัว่มีค้� 813.04  784.00 

ที�ดิน อ�ค�รัและอุปีกรัณ์ 6,327.4  5,746.70 

สำินทรััพิ่ย์อื�น  2,044.66  1,314.50 

     รัวมีสำินทรััพิ่ย์  19,359.52  19,864.70 

หนีี�สินีและสว่ินีของผ่้้ถือหุ้นี

เงิินกู้ยืมีและหุ้นกู้  9,469.74  11,427.80 

เจ้ำ�หนี�ก�รัค้�และเจ้ำ�หนี�อื�น 766.33  296.30 

หนี�สำินอื�น  3,451.77  1,677.70 

รัวมีหนี�สำิน  13,687.84  13,401.80 

สำว่นของิผู้ถืือหุ้นบรัิษััทใหญ่่  5,637.72  6,431.40 

สำว่นได้เสำียที�ไมี่มีีอำ�น�จำควบคุมี  33.96  31.50 

     รัวมีหนี�สำินและสำว่นของิผู้ถืือหุ้น  19,359.52  19,864.70 

งบกัำาไริขาด์ทนุัเบด็์เสริจ็ ล้�นบ�ท

รั�ยได้จำ�กก�รัข�ยอสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์  1,553.38  1,790.50 

รั�ยได้จำ�กก�รัให้เช้�่และบรัิก�รั 402.14  340.10 

รั�ยได้จำ�กก�รับรัิห�รัอสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์ 173.34  118.30 

รั�ยได้จำ�กก�รัให้บรัิก�รัด้�นสำุขภั�พิ่ 132.7  57.30 

กำ�ไรัจำ�กก�รัจำำ�หน่�ยเงิินลงิทุนและรั�ยได้จำ�กก�รัลงิทุน 272.07  -   

กำ�ไรัจำ�กก�รัจำำ�หน่�ยอสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์เพิ่ื�อก�รัลงิทุน 261.59  -   

2) ธุิริกิัจด้์านักัาริพื่ัฒนัาอสงัหาริมิทริพัื่ย์แ์ละกัาริลงทนุั : ทบทวันัเหต์กุัาริณ์ปี 2566 และ

แนัวัโน้ัมปี 2567

 (ณ วัน้ท่� 31 ธ์นั้วาคู่ม 2566 FNS ม่สดัส�วน้การถืึอหุ้น้สามัญ จำาน้วน้รอ้ยละ 49.5 ใน้บรษัิัท มั�น้คู่งเคู่หะการ จำากัด (มหาชน้) 
และจำาน้วน้รอ้ยละ 50 ใน้บรษัิัทร�วมทุน้ บ่เอฟท่แซื้ด วังน้้อย จำากัด)

• บริษัิัท มั�นีคงเคหะกั�ริ จำำ�กััด (มห�ชนี) (MK)
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บริษัิัท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กัด (มหาชน) 2566 2565

รายได้้อื่่�น 140.64  256.20 

     รวมรายได้้  2,935.86  2,562.40 

ต้้นทุุนรวมของธุรกิจ  (1,641.09)  (1,447.40)

ต้้นทุุนทางการเงิิน  (735.66)  (598.90)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ  (1,120.27)  (1,012.70)

     รวมค่าใช้้จ่่าย  (3,497.02)  (3,059.00)

ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรของการร่ว่มค้าและบริิษััทร่ว่ม  2.87  4.80 

ภาษีเงิินได้้-รายได้้(ค่่าใช้้จ่่าย)  (120.91)  (20.70)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก  -    469.90 

ส่ว่นแบ่ง่ขาดทุุนที่่�เป็็นส่ว่นได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 7.24  6.80 

     ขาดทุุนสุุทธิสิ่ว่นที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่  (671.95)  (35.8)

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์เฉลี่่�ย 0.9% (0.2)%

อััตราผลตอบแทนต่่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉลี่่�ย (11.14)% (0.6)%

MK มีผีลประกอบการขาดทุนุอย่า่งมากในปีี 2566
ในปีี 2566 MK มีีรายได้้ในงบการเงิินรวมจำำ�นวน 2,936 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 14.6 และมีี

ผลประกอบการขาดทุุนสุุทธิจิำำ�นวน 672 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับผลขาดทุุนจำำ�นวน 36 ล้้านบาทในปีี 2565 ผล
ขาดทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากในครั้้�งนี้้�มีีสาเหตุุหลัักมาจากการขาดทุุนของธุรกิจด้านสุุขภาพภายหลัังการเปิิดตััว
โครงการแห่่งที่่�สอง RXV Sampran ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในสวนสามพราน จัังหวััดนครปฐม

ยอดขายบ้า้นอยู่่�อาศัยัซบเซา โดยไม่ม่ีโีครงการใหม่ ่และอุุปสงค์์ฟื้้� นตััวช้้า
ในปีี 2566 รายได้้ประมาณร้้อยละ 22 ของรายได้้รวมของ MK เป็็นรายได้้ที่่�มาจากการจำำ�หน่่ายบ้้านพััก

อาศัย (โดยยังัไม่ร่วมรายได้้จากการจำำ�หน่่ายที่่�ดิิน) อุุปสงค์ด้้านที่่�อยู่่�อาศัยโดยรวมค่อนข้า้งซบเซาต่อเนื่่�องตลอดปีี 
2566 ด้้วยข้อ้จำำ�กััดเรื่่�องดอกเบี้้�ยกู้้�ยืมืที่่�สูงูขึ้้�น อีีกทั้้�งตั้้�งแต่่ปีี 2565 เป็น็ต้้นมา มีีบริษัิัทพัฒันาอสังัหาริมิทรััพย์ร์าย
ใหญ่ห่ลายรายได้้ปรัับโฟกััสไปสู่่�ตลาดบ้้านพัักอาศัยแนวราบสำำ�หรัับผู้้�มีีรายได้้ปานกลาง ส่ง่ผลให้้ MK มีีจำำ�นวน
คู่่�แข่ง่เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมาก นอกจากนี้้� ในปีี 2566 MK ไม่่ได้้มีีโครงการบ้้านใหม่่ๆ ออกสู่่�ตลาด จึึงทำำ�ให้้ยอดขาย
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�ออยู่่�อาศัยของ MK ลดลง ส่ง่ผลให้้ MK มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของธุรกิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
ปรัับลดลงเล็็กน้้อยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 23.9 ในปีี 2566 ลดลงจากร้้อยละ 25.4 ในปีี 2565

การจำำ�หน่่ายที่่�ดิินเปล่่าและทรัพัย์ส์ิินช่่วยกระตุ้้�นสภาพคล่่องและรายได้้

ด้้วยเงื่่�อนไขของสภาวะการแข่่งขัันสููงของตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อที่่�อยู่่�อาศัย และพัันธะที่่�จะเปิิดตััว
โครงการแห่่งที่่�สองของธุรกิจด้านสุขุภาพ ทำำ�ให้้ฝ่่ายบริหิารยังัคงดำำ�เนิินนโยบายที่่�จะจำำ�หน่่ายที่่�ดิินที่่�ยังัไม่ไ่ด้้พัฒันา
ออกไปเพื่่�อช่ว่ยกระตุ้้�นสภาพคล่่องทางการเงิิน โดยที่่�ดิินที่่�ได้้จำำ�หน่า่ยออกไปในปีี 2566 ประกอบด้้วยที่่�ดิิน 5 แปลง 
มููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 1,100 ล้้านบาท ซึ่่�งการจำำ�หน่่ายที่่�ดิินในรอบนี้้�ส่ง่ผลให้้ MK มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นอยู่่�ที่่�ราว 530 
ล้้านบาท

56-1 ONE REPORT 202313



รายได้จากการจำาหน่ายบา้นพกัอาศัยั (ไมีร่วมีทีุ�ดิน) คิดเป็นรอ้ยละ 60 ของรายได้รวมีปี 2566

ยอดจำำ�หน�่ยบ�้นพิ่กัอ�ศัยโดยรัวมี (ซ์้�งิไมีร่ัวมีที�ดิน) คิดเป็ีนรั�ยได้ปีรัะมี�ณรัอ้ยละ 60 ของิรั�ยได้ทั�งิหมีด
ของิ MK โดยมีีอัตัรั�กำ�ไรัขั�นต้ันของิภั�คธุิรักิจำนี�อยูที่�รั้อยละ 39.1 ในปีี 2566 ปีรัับตััวดีข้�นจำ�กรั้อยละ 37.3 ในปีี 
2565

พรอสเพค ดีเวลลอปเมีนท์ุ กับความีก้าวหน้าอยา่งเป็นรูปธุรรมีในปี 2566

Prospect Development ซ์้�งิเป็ีนบรัิษััทยอ่ยของิ MK ยังิคงิเดินหน้�ต่ัอไปีอย�่งิมัี�นคงิด้วยก�รัพิ่ัฒน�
ขย�ยพิ่ื�นที�อ�ค�รัคลังิสำินค้�ใหมี่ในปีี 2566 คิดเป็ีนพิ่ื�นที�ปีรัะมี�ณ 190,000 ตัรัมี.เพิ่ิ�มีข้�นจำ�ก 118,000 ตัรัมี.
ในปีี 2565 สำว่นใหญ่ข่องิอ�ค�รัคลังิสำินค้�ใหมี่นี�อยูใ่นโครังิก�รั BFTZ 2, 3, 4, 5 และ BFTZ 7 (ซ์้�งิตัั�งิอยูบ่นถืนน
เทพิ่�รักัษ์ั, ถืนนบ�งิน�-ตัรั�ด กมี.19, บ�งิปีะกงิ, วังิน้อย และบ�งิน�ตัรั�ด กมี.10 ตั�มีลำ�ดับ) สำำ�หรับัผลปีรัะกอบ
ก�รัท�งิก�รัเงิินด้�นธุิรักิจำพิ่ฒัน�อสำงัิห�รัมิีทรัพัิ่ยเ์พิ่ื�ออุตัสำ�หกรัรัมีมีีรั�ยได้รัวมีปีรัะมี�ณ 555 ล้�นบ�ท (เพิ่ิ�มีข้�น
รั้อยละ 27 เมืี�อเทียบกับปีีที�ผ่�นมี�) และมีีกำ�ไรัขั�นต้ัน 340 ล้�นบ�ท (เพิ่ิ�มีข้�นรั้อยละ 16 เมืี�อเทียบปีีต่ัอปีีกับ
ปีีที�ผ่�นมี�) โดยไมี่รัวมีทรััพิ่ย์สำินที�จำำ�หน่�ยให้แก่ PROSPECT REIT(ตั�มีข้อมูีลด้�นล่�งิ) อุปีสำงิค์ต่ัออ�ค�รัคลังิ
สำินค้�ยังิคงิมีีอยูอ่ย�่งิต่ัอเนื�องิ สำว่นหน้�งิเป็ีนเพิ่รั�ะธุิรักิจำโลจิำสำติักสำ์มีีก�รัเติับโตัอย�่งิรัวดเรั็ว นอกจำ�กนี�อัตัรั�ค่�
เช้�่และอัตัรั�จำำ�นวนผู้เช้�่ของิ Prospect Development ก็มีีสำว่นสำนับสำนุนเช้น่กัน ณ สำิ�นปีี 2566 Prospect De-
velopment  มีีพิ่ื�นที�ที�พิ่ัฒน�แล้วเสำรั็จำเพิ่ื�อเช้�่จำำ�นวน 350,000 ตัรัมี.และมีีโครังิก�รัที�กำ�ลังิพิ่ัฒน�ต่ัอเนื�องิเพิ่ิ�มี
เติัมีภั�ยในปีี 2568 อีกจำำ�นวน 250,000 ตัรัมี

คว�มีสำำ�เรัจ็ำลลุ่วงิที�สำำ�คัญ่ปีรัะก�รัหน้�งิในปีี 2566 ของิ Prospect Development คือก�รัจำำ�หน�่ยอ�ค�รั
คลังิสำินค้�ให้แก่ PROSPECT REIT ในไตัรัมี�สำแรักของิปีี ซ์้�งิคิดเป็ีนพิ่ื�นที�รั�ว 70,000 ตัรัมี.ที� PROSPECT REIT 
ได้เข้�ลงิทุน ด้วยเงิินมูีลค่�ปีรัะมี�ณ 1,770 ล้�นบ�ท ธุิรักรัรัมีในครัั�งินี�สำง่ิผลให้ Prospect Development มีีกำ�ไรั
จำำ�นวน 288.4 ล้�นบ�ท

RX Wellness ยงัมีผีลประกอบการขาดทุนุต่อเน้�องจากการขยายธุุรกิจ

ตั�มีที�ได้กล่�วไว้บ้�งิแล้วข้�งิต้ัน ธุิรักิจำหลักอีกหน่วยหน้�งิของิ MK ที�มีีผลปีรัะกอบก�รัข�ดทุน คือธุิรักิจำ
บรักิ�รัด้�น Health & Wellness ที�ดำ�เนินก�รัโดยบรัษัิัทยอ่ย คือ บรัษัิัท อ�รัเ์อ็กซ์ ์เวลเนสำ จำำ�กัด (RX Wellness) 
โดยในปีี 2566 RX Wellness มีีผลปีรัะกอบก�รัข�ดทุนรั�ว 522 ล้�นบ�ท เมืี�อเทียบกับปีี 2565 มีีผลข�ดทุน 
332 ล้�นบ�ท ทั�งินี� ผลข�ดทุนที�เพิ่ิ�มีมี�กข้�นนี�มีีสำ�เหตัุหลักมี�จำ�กก�รัเปิีดตััวโครังิก�รัธุิรักิจำด้�นสำุขภั�พิ่แห่งิที�
สำองิ RXV Sampran ซ์้�งิมีีสำถื�นที�ตัั�งิอยูที่�สำวนสำ�มีพิ่รั�น จัำงิหวัดนครัปีฐมี  โดยโครังิก�รัแรักของิ RX Wellness คือ 
โครังิก�รั“รัักษั” ศูนย์บูรัณ�ก�รัสำุขภั�พิ่แบบองิค์รัวมีมีีรัะดับซ์้�งิตัั�งิอยูบ่นรัิมีแมี่นำ�เจ้ำ�พิ่รัะย�ที�บ�งิกรัะเจ้ำ� เป็ีน
โครังิก�รัที�ให้บรัิก�รัแบบพิ่ิเศษัเฉพิ่�ะเจำ�ะจำงิ รัองิรัับลูกค้�รัะดับบน โดยศูนย์บูรัณ�ก�รัสำุขภั�พิ่ “รัักษั” ตัั�งิเป้ี�
หมี�ยไปีที�ลูกค้�ต่ั�งิปีรัะเทศฐ�นะมัี�งิคั�งิที�ใสำใ่จำดูแลสำุขภั�พิ่และสำุขภั�วะรั�่งิก�ย ในสำว่นของิ RXV Sampran ใน
ช้ว่งิเรัิ�มีต้ันโครังิก�รันี�จำะมุ่ีงิเป้ี�หมี�ยไปีที�ตัล�ดลูกค้�ภั�ยในปีรัะเทศเป็ีนหลักก่อน และตัล�ดลูกค้�ต่ั�งิปีรัะเทศ
ต่ัอไปีในภั�ยหลังิ มีีจุำดปีรัะสำงิค์ให้เป็ีนโครังิก�รัที�แตักต่ั�งิออกไปีจำ�ก “รักัษั”ที�บ�งิกรัะเจ้ำ� ด้วยแนวคิดที�ให้บรักิ�รั
คุณภั�พิ่สำูงิในรั�ค�ที�จัำบต้ัองิได้ อย�่งิไรัก็ตั�มี ค�ดว่�ธุิรักิจำด้�นสำุขภั�พิ่จำะยังิคงิมีีผลปีรัะกอบก�รัข�ดทุนอยูต่่ัอ
เนื�องิตัลอดปีี 2567 และ 2568 แต่ัจำะมีีจำำ�นวนข�ดทุนที�ลดลงิ
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ธุุรกรรมการจำำ�หน่่ายทรัพัย์ส์ิินระหว่่าง FNS และ MK

แม้้ว่่าฝ่่ายบริิหารของ MK ได้้มีีความเชื่่�อมั่่�นมาตลอดต่่อโอกาสและศัักยภาพของธุรกิจ Health and      
Wellness ในเมืืองไทยในระยะกลางและระยะยาว หากแต่่การเกิิดผลขาดทุนุที่่�มีีนััยสำำ�คััญนี้้�ได้้ปรากฎว่่าเป็็นข้้อ
จำำ�กััดที่่�มีีผลกระทบต่่อการจัดอัันดัับความน่าเชื่่�อถืือของหุ้้�นกู้้�บริษัิัท MK และส่่งผลกระทบต่่อความสามารถที่่�จะ
พัฒันาและสนับสนุนเงิินทุนุแก่่ Prospect Developmentให้เ้ติิบโตต่อไป  ดัังนั้้�นในการตอบรัับต่่อสถานการณ์อั์ัน
ท้้าทายเช่น่นี้้�  ฝ่่ายบริิหารของ FNS จึึงได้้นำำ�เสนอให้้มีีการปรัับโครงสร้้างภายในกลุ่่�มบริิษััทโดยการที่่� FNS จะ
เข้า้ซื้้�อหุ้้�นทั้้�งหมดในธุุรกิจบริหิารจัดการด้านดูแูลสุภุาพจาก MK (ซึ่่�งต่อไปจะรวมกลุ่่�มอยู่่�ภายใต้้บริษัิัท อาร์เ์อ็็กซ์์ 
เวลเนส จำำ�กััด) และในทางกลัับกััน FNS จะจำำ�หน่่ายเงิินลงทุนุในหน่ว่ยลงทุนในกองทรัสัต์ PROSPECT REIT และ
บริิษััท บีีเอฟทีีแซด วัังน้อย จำำ�กััด ออกไปให้้แก่่ MK 

การปรับัโครงสร้า้งจะส่่งผลให้ฐ้านะการเงิินและแนวโน้้มของ MK เข้้มแข็็งขึ้้�น

การปรับัโครงสร้างนี้้� นอกจากจะส่่งผลให้้ฐานะการเงิินและแนวโน้้มของ MK เข้้มแข็็งขึ้�นแล้้ว ยังัจะช่ว่ย
กำำ�หนดทิิศทางธุรกิจของ MK ให้้ชััดเจนขึ้้�นในฐานะธุุรกิจลงทุุนที่่�สร้้างรายได้้จากการให้้เช่า่สิินทรััพย์์ประเภท
อสัังหาริิมทรััพย์์ของตนเองที่่�มีีอยู่่�เป็็นจำำ�นวนมาก ทั้้�งนี้้� FNS จะได้้รัับประโยชน์จากการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในสััดส่ว่น
ร้อ้ยละ 49.5 ใน MK ในขณะที่่� FNS จะต้้องประสบกัับการมีีผลดำำ�เนิินงานขาดทุุนจากธุุรกิจด้านการดูแลสุุขภาพ
ตลอดปีี 2567 และปีี2568 แต่่ FNS จะให้้การสนับสนุนทั้้�งทางด้านการบริิหารจัดการและแหล่่งเงิินทุุนที่่�จำำ�เป็็น 
(ที่่�จะได้้จากการจำำ�หน่่ายหุ้้�น NEO ตามแผนที่่�วางไว้้) แก่่ธุุรกิจด้านการดููแลสุุขภาพตลอดช่ว่งระยะเฟสแรกของ
การพัฒันาธุรกิจ ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติิมได้้กล่่าวไว้้ในข้อ้ 1.1.1(หัวัข้อ้แผนการปรัับโครงสร้า้ง)ของรายงานประจำำ�ปีี 56-1 
สำำ�หรับัข้อ้เสนอเรื่่�องการปรับัโครงสร้า้งกิจการนี้้�ได้้ถูกูนำำ�เข้า้สู่่�การพิจารณาและได้้รับัมติอนุุมััติิเรีียบร้อ้ยแล้้วในที่่�
ประชุุมวิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุมุภาพันัธ์ ์2567 และในส่ว่นของข้อ้เสนอในการทำำ�ธุุรกรรม
การได้้มา/จำำ�หน่า่ยไปของทรัพัย์สินิก็็ได้้มีีการนำำ�เข้า้สู่่�การพิจิารณา และได้้รัับมติอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมวิสามัญผู้้�ถืือ
หุ้้�นของ MK เมื่่�อวัันที่่� 1 มีีนาคม 2567 แล้้วด้้วยเช่น่กััน

RX Wellness จะเป็็นเป้้าหมายหลัักของการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิ (day to day management) ของ FNS

ภายหลัังการปรัับโครงสร้้าง ธุุรกิจด้านสุุขภาพจะเป็็นโฟกััสหลัักในการบริิหารงานตามปกติิของ FNS 
โดยมีีเป้้าหมายแรกคืือการปรัับปรุงประสิิทธิภิาพด้านการขายของทั้้�งสองโครงการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อจะได้้ช่ว่ยลด
ระดัับการขาดทุุนโดยรวม

เป้้าหมายในปีี 2567 ของ MK คืือมุ่่�งเน้้นไปที่่�การเติิบโตของ Prospect Development และการสร้า้งรายได้้

ในปีี 2567 MK จะโฟกััสไปที่่�การรักัษาระดัับโมเมนตััมของการเติิบโตของ Prospect Development โดย
ได้้ตั้้�งเป้้าที่่�จะพััฒนาอาคารคลัังสิินค้้าให้้สำำ�เร็็จในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นอีีกจำำ�นวน 198,000 ตรม. ซึ่่�งจะทำำ�ให้้มีีพื้้�นที่่�
ภายใต้้การบริหิารเป็็นจำำ�นวนรวม 670,000 ตรม. Prospect Development มีีแผนการที่่�จะขายอาคารคลัังสินค้้าที่่�
สร้า้งแล้้วเสร็จ็พื้้�นที่่�ประมาณ 140,000 ตรม.ให้แ้ก่่ PROSPECT REIT ในไตรมาสสี่่�ของปีี 2567 ในมูลูค่่าประมาณ 
3,000 ล้้านบาท หากธุุรกรรมนี้้�ดำำ�เนิินการได้้สำำ�เร็็จตามแผน คาดว่่าจะส่ง่ผลให้้ Prospect Development มีีกำำ�ไร
ราว 540 ล้้านบาท
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•  บริษัิัท บเีอฟทแีซด วัิงน้ีอย จำำ�กััด (BFTZ WN)
ส่งมีอบโครงการเฟื้สแรก และเฟื้สสองเรยีบรอ้ยแล้ว

ในเดือนมิีถืุน�ยน 2564 FNS และ Prospect Development ซ์้�งิเป็ีนบรัิษััทยอ่ยของิ MK ได้รัว่มีกันจัำด
ตัั�งิบรัิษััทรัว่มี BFTZ WN ข้�นโดยแต่ัละฝ่��ยถืือหุ้นในสำัดสำว่นรั้อยละ 50 ภั�ยหลังิก�รัก่อตัั�งิ BFTZ WN ได้ลงิน�มี
ในบันท้กคว�มีเข้�ใจำกับบรัิษััท ซ์ีพิ่ี แอ็กซ์์ตัรั้� จำำ�กัด (มีห�ช้น) (เดิมีช้ื�อ บมีจำ.สำย�มี แมีคโครั) เพิ่ื�อให้เช้�่พิ่ื�นที�
อ�ค�รัศูนยก์รัะจำ�ยสำนิค้� ซ์้�งิตัั�งิอยูบ่นถืนนพิ่หลโยธินิ กมี.67 โดยมีีขน�ดพิ่ื�นที�ให้เช้�่ 88,423 ตัรัมี.และมีีสำญั่ญ่�
เช้�่เป็ีนเวล� 28 ปีี ก�รัก่อสำรั�้งิโครังิก�รัอยูร่ัะหว่�งิดำ�เนินก�รัและกำ�หนดก�รัสำง่ิมีอบงิ�นจำะแบง่ิออกเป็ีน 3 เฟสำ 
ซ์้�งิได้มีีก�รัสำง่ิมีอบพิ่ื�นที�เฟสำแรักแล้วในไตัรัมี�สำ 3 ของิปีี 2566 สำว่นโครังิก�รัเฟสำสำองิได้สำง่ิมีอบงิ�นไปีแล้วใน
ไตัรัมี�สำสำี�ของิปีี 2566 สำว่นก�รัสำง่ิมีอบเฟสำสำุดท้�ยได้มีีกำ�หนดก�รัไว้ในไตัรัมี�สำสำองิของิปีี 2567 นอกจำ�กนี� บน
พิ่ื�นที�โครังิก�รันี�ยังิมีีอ�ค�รัคลังิสำินค้�สำำ�เรั็จำรูัปีให้เช้�่ต่ั�งิห�กอีกจำำ�นวน 20,932 ตัรัมี. ทั�งินี� เงิินกู้จำ�กธิน�ค�รั
สำำ�หรัับโครังิก�รันี�ได้รัับก�รัจัำดเตัรัียมีไว้แล้ว

จำาหน่ายสัดส่วนการถ้ือหุน้รอ้ยละ 50 ใน BFTZ Wangnai ใหแ้ก่ MK

ภั�ยใต้ัแผนก�รัปีรับัโครังิสำรั�้งิที�ได้รัับก�รัอนุมัีติัแล้ว FNS จำะข�ยสัำดสำว่นก�รัถืือหุ้นรัอ้ยละ 50 ใน BFTZ 
WN ให้แก่ MK ซ์้�งิจำะสำง่ิผลให้กิจำกรัรัมีและก�รัลงิทนุทั�งิหมีดที�เกี�ยวกับอ�ค�รัคลังิสำนิค้�ของิกลุม่ีบรัษัิัทจำะอยูภ่ั�ย
ใต้ั MK โดยค�ดว่�ธุิรักรัรัมีนี�จำะแล้วเสำรั็จำในไตัรัมี�สำสำองิของิปีี 2567
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ส่ว่นท่ี่� 1     การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

1. โครงสร้า้งและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัท 
	 ความเป็น็มาของบริษัิัท

	 บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กััด (มหาชน)(FNS) เดิิมชื่่�อ บริษัิัท ฟินัิันซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน) ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี พ.ศ. 2532 
ภายใต้้ชื่่�อบริิษััท เรด บลััฟฟ์์ แอดไวเซอร์์ส จำำ�กััดและได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท ฟิินัันซ่า่ ไทย จำำ�กััด ในปีี พ.ศ. 2534 และเป็็น
บริิษััท ฟิินัันซ่า่ จำำ�กััด ในปีี พ.ศ. 2539  ต่่อมาบริิษััทได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนเมื่่�อวัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2545 และได้้เพิ่่�ม
ทุนุจดทะเบียีนจาก 320 ล้้านบาทเป็็น 500 ล้้านบาท โดยออกหุ้้�นสามัญใหม่เ่พิ่่�มทุนจำำ�นวน 36 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�น
ละ 5 บาท เพื่่�อเสนอขายต่่อประชาชนทั่่�วไป และได้้เข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเมื่่�อวัันที่่� 
25 กัันยายน 2545 ต่่อมาในปีี 2546 และ 2547 FNS ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 1,100 ล้้านบาท และ 1,500 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดัับ ในปีี 2552 FNSได้้ดำำ�เนิินการลดทุุนจดทะเบีียนเป็็น 1,492.5 ล้้านบาท จากการตััดหุ้้�นสามัญซื้้�อคืืน และในปีี 2555 
ได้้มีีการลดทุุนจดทะเบีียนส่ว่นที่่�ยัังไม่่เรีียกชำำ�ระและเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 1,235.2 ล้้านบาท ชำำ�ระแล้้วทั้้�งจำำ�นวน และใน
ที่่�สุุดในปีี 2561 FNSได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจากเดิิมจำำ�นวน 1,235.2 ล้้านบาทเป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่จำำ�นวน 1,729.3 ล้้าน
บาท โดย FNS ได้้ดำำ�เนิินการเสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมและสามารถเสนอขายหุ้้�นได้้ทั้้�งหมด รวมเป็็นหุ้้�น
สามัญที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 345,855,440 หุ้้�น คิิดเป็็นทุุนจดทะเบีียน 1,729.3 ล้้านบาท ในเดืือนพฤษภาคม ปีี 2565 
FNS ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กััด (มหาชน) ต่่อมาในเดืือนกรกฎาคม ปีี 2566 FNS ได้้ออกและ
เสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น ในอััตราการจัดสรร 1 หุ้้�นเดิิมต่อ 1 หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุน ใน
ราคาเสนอขายหุ้้�นละ 5 บาท และสามารถเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วเป็็น 2,503.26 ล้้านบาท

	ด้ วยพื้้�นฐานความรู้้�และประสบการณ์ท์างด้านวาณิชธนกิิจและการบริิหารกองทุนุของผู้้�ร่ว่มก่อตั้้�งบริิษััททั้้�งสอง คืือ 
นายยููจีีน เอส. เดวิิส และ นายวรสิิทธิ์์� โภคาชััยพััฒน์์ ประกอบกัับทีีมบุคลากรที่่�มากประสบการณ์์และมีีความเข้้าใจในระบบ
ตลาดเงิินตลาดทุุนเป็็นอย่า่งดี FNS จึึงได้้เป็็นที่่�รู้้�จั กและได้้รับัการยอมรับัในฐานะบริิษััทวาณิชธนกิิจชั้้�นนำำ�แห่่งหนึ่่�งที่่�เชี่่�ยวชาญ
ในด้้านบริิการให้้คำำ�ปรึึกษาทางการเงิินแก่่องค์กรและบริิหารการลงทุุนทั้้�งในประเทศไทยและประเทศในแถบอิินโดจีีน FNS 
ยัังได้้ขยายขอบเขตการให้้บริิการทางการเงิินอื่่�นๆและบริิการที่่�ปรึึกษาด้านการลงทุุน ได้้แก่่ ธุุรกิจวาณิิชธนกิิจ การระดมทุุน 
การปรับัโครงสร้า้งทางการเงิินและโครงสร้า้งบริษัิัท ธุุรกิจหลัักทรัพัย์ ์ธุุรกิจเงิินทุนุ รวมถึึงธุรกิจการลงทุนุประเภทกิิจการร่ว่ม
ทุุนอีีกด้้วย

	 ตั้้�งแต่่ปีี 2557 เป็็นต้้นมา FNS ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิจด้านการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และการลงทุุนประเภทกิิจการร่ว่ม
ลงทุนุเป็็นหลััก และได้้ค่่อยๆ ลดบทบาทธุุรกิจทางด้านการเงิินลง จนกระทั่่�งเมื่่�อเดืือนพฤษภาคม ในปีี 2565 FNS ได้้จำำ�หน่า่ย
จำำ�นวนหุ้้�นสามัญที่่�ถืืออยู่่�ในบริิษััทหลัักทรััพย์์ ฟิินัันซ่า่ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อ่ย ทั้้�งหมดออกไป จึึงเป็็นการยุติิบทบาทธุุรกิจ
ด้้านการเงิินของ FNS โดยสมบูรณ์์

	 ในปััจจุบััน FNS เป็็นบริิษััทโฮลดิ้้�งที่่�ประกอบธุุรกิจผ่านบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็นธุุรกิจหลััก  2 
ประเภท ได้้แก่่ ธุุรกิจการลงทุุนโดยตรง และธุุรกิจการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์และการลงทุุน อัันประกอบด้้วย : การลงทุุน
ในหุ้้�นสามัญจำำ�นวนร้้อยละ 49.5 ในบริิษััท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทอสัังหาริมทรััพย์จดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย, การลงทุนในหน่่วยลงทุนของทรััสต์เพื่่�อการลงทุนในอสัังหาริมทรััพย์และสิิทธิิการเช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์ พรอสเพค โลจิิสติกส์์และอิินดััสเทรีียลจำำ�นวนร้้อยละ 22.19, การลงทุุนในหุ้้�นสามััญจำำ�นวนร้้อยละ 12.8 
ในบริิษััท นีีโอ คอร์์ปอเรท จำำ�กััด (มหาชน) และการลงทุนในหุ้้�นสามัญจำำ�นวนร้้อยละ 50 ในบริิษััท บีีเอฟทีีแซด วัังน้อย จำำ�กััด
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1.1 นโยบายและภาพรวมีการประกอบธุุรกิจ   

ณ์ เดื้อนธุันวาคมี 2566 FNS เป็นบริษััทุโฮ้ลดิ้�งทีุ�ประกอบธุุรกิจโด้ยมีีรายได้้จากการถืือหุ้นในบริษััทุอื�นเป็นหลัก 
โด้ยเน้นการลงทุุนในธุุรกิจทีุ�สามีารถืแบง่เป็น 2 ประเภทุธุุรกิจหลัก ดั้งนี�

 (1) ธุุรกิจการพูัฒนาอสังหาริมีทุรัพูย์และการลงทุุน
 (2) ธุุรกิจการลงทุุนโด้ยตั้รง

 นอกจากนี� FNS ยังให้บริการงานสนับสนุนแก่บริษััทุยอ่ยและบริษััทุในเครือในด้้านต่ั้างๆ เชี่น่ การจัด้การองค์กร 
การวางแผ่นธุุรกิจและการตั้ลาด้ การพูฒันาระบบสารสนเทุศ การบรหิารทุรัพูยากรบุคคล การบญัชี่ ีและการธุุรการ อีกด้้วย

ภาพูรวมีธุุรกิจ
(ขึ้้อมีูล ณ์ วันทีุ� 31 ธุันวาคมี 2566)

ข้อมีลูโดยสรุปของธุุรกิจหลัก มีดัีงต่อไปนี�

 (1)  ธุริกิัจำกั�ริพัฒินี�อสังห�ริมิทริพัย์และกั�ริลงทุนี

 บรัษัิัท มัี�นคงิเคหะก�รั จำำ�กัด (มีห�ช้น) (MK) เป็ีนบรัษัิัทรัว่มีของิ FNS และเป็ีนบรัษัิัทที�จำดทะเบยีนในตัล�ดหลักทรัพัิ่ย์
แห่งิปีรัะเทศไทย MK เป็ีนบรัิษััทพิ่ัฒน�ที�อยูอ่�ศัยแนวรั�บสำำ�หรัับช้นช้ั�นกล�งิในเขตักรุังิเทพิ่มีห�นครัที�ก่อตัั�งิมี�ย�วน�น           
ในช้ว่งิหล�ยปีีที�ผ่�นมี� ภั�ยใต้ัก�รักำ�กับดูแลของิ FNS MK ได้ขย�ยธุิรักิจำที�เป็ีนฐ�นรั�ยได้เพิ่ิ�มีเติัมีโดยมีีจุำดปีรัะสำงิค์เพิ่ื�อ
สำรั้�งิก�รัเติับโตัท�งิสำินทรััพิ่ย์ และพิ่ัฒน�คุณภั�พิ่ของิรั�ยได้ให้มีีปีรัะสำิทธิภิั�พิ่และสำ�มี�รัถืค�ดก�รัณ์ได้

 เมืี�อกล�งิปีี 2564 FNS ได้เข�้รัว่มีทนุกับบรัษัิัท พิ่รัอสำเพิ่ค ดีเวลลอปีเมีนท์ จำำ�กัด (Prospect Development) ซ์้�งิเป็ีน
บรัิษััทยอ่ยของิ MK เพิ่ื�อก่อตัั�งิบรัิษััทช้ื�อ บีเอฟทีแซ์ด วังิน้อย จำำ�กัด (BFTZ WN)โดยทั�งิสำองิฝ่��ยต่ั�งิถืือหุ้นในสำัดสำว่นรั้อยละ 
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50 หลัังจากก่่อตั้้�งได้้ไม่่นาน BFTZ WN ได้้ลงนามในบัันทึึกความเข้้าใจกับบริิษััท ซีีพีี แอ็็กซ์์ตร้้า จำำ�กััด (มหาชน) เพื่่�อให้้เช่า่
พื้้�นที่่�อาคารศูนย์์กระจายสิินค้้ากลาง บนพื้้�นที่่� 88,423 ตรม. ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนถนนพหลโยธินิ กม.67 มีีสััญญาเช่า่เป็็นระยะเวลา 
28 ปีี โดยมีีระยะเวลาการส่ง่มอบงานแบ่ง่ออกเป็็น 3 เฟส ซึ่่�งได้้มีีการส่ง่มอบงานเฟสแรกไปแล้้วในไตรมาสสามของปีี 2566  
เฟสที่่�สองในไตรมาสสี่่� และกำำ�หนดการส่ง่มอบสำำ�หรัับเฟส 3 ประมาณไตรมาสที่่�สอง ของปีี 2567  นอกจากนี้้� ในโครงการ 
BFTZ WN ยัังมีีอาคารคลัังสิินค้้าสำำ�เร็็จรูปที่่�มีีผู้้�เช่า่แล้้วต่่างหากอีีกคิิดเป็็นจำำ�นวนพื้้�นที่่� 20,932 ตรม.

	 (2)  ธุรกจการลงทุนโดยตรง

	 FNS ได้้เริ่่�มธุรกิจการลงทุุนในรููปแบบกิิจการเงิินร่ว่มลงทุุนในประเทศไทย ด้้วยเงิินทุุนของตนเองมาตั้้�งแต่่ปีี 2559 
การเข้้าลงทุนุครั้้�งสำำ�คััญครั้้�งแรก คืือการเข้า้ลงทุนุเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อยในบริิษััท นีีโอ คอร์์ปอเรท จำำ�กััด (NEO) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัท
ผู้้�ผลิิตสิินค้้าในครััวเรืือนและสิินค้้าเพื่่�อสุุขอนามัยส่ว่นบุุคคลชั้้�นนำำ�ของไทย โดยมีีแบรนด์์สิินค้้าเป็็นที่่�รู้้�จั ก ในนาม ไฟน์์ไลน์์ 
และดีีนี่่� เป็็นต้้น โดย NEO มีีกำำ�หนดการที่่�จะออกและเสนอขายหุ้้�นสามัญออกใหม่่ให้้แก่่ประชาชนครั้้�งแรก (IPO) ในปลาย
ไตรมาสที่่� 1 ของปีี 2567 ลำำ�ดัับต่่อมา FNS ได้้เข้้าลงทุุนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััท ขนม คาเฟ่่ จำำ�กััด (Kanom) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบ
การร้้านเบเกอรี่่�และอาหารในชื่่�อ Kanom Café นอกจากนี้้� FNS ยัังเป็็นผู้้�ลงทุุนหลัักเพีียงรายเดีียวในทรััสต์เพื่่�อการลงทุุนใน
อสัังหาริมิทรััพย์และสิิทธิกิารเช่า่อสัังหาริมิทรัพัย์ พรอสเพค โลจิิสติกส์์และอิินดััสเทรียีล (PROSPECT REIT) ซึ่่�งบริิหารจัดการ
โดยบริิษััท พรอสเพค รีีท แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด ที่่�เป็็นบริิษััทย่อ่ยของ MK สำำ�หรัับธุุรกิจการลงทุุนโดยตรงจะมีีเป้้าหมายของ
ระยะเวลาลงทุุนอยู่่�ในขอบข่า่ยสามถึึงห้าปีี

	 1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์

	 วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์

	 เพื่อสรา้งผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในรูปแบบของเงินปันผลและการเพิ่มมลค่าของเงินทนุด้วยการปรบัใช้
สนิทรพัย์ของบริษัทอยา่งมประสทิธภิาพเพื่อนำ�ำไปใช้ในการลงทนุเชิงกลยุทธที์่สามารถสรางผลตอบแทนจากการ
ลงทุนทั้งในแง่มูลค่าหุ้นท่ีเพิ่มขึ้นและประสิทธภิาพทางด้านต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทให้สูงขึ้น ได้แก่ ด้านผลประกอบ
การทางการเงิน ด้านการกำ�ำกับดูแลกิจการ การฝกอบรมพนักงาน การพฒนา ค่าตอบแทนและความยั่งยนืทางธรกิจ
โดยรวม

		  ภาพรวมด้านกลยุทธ์

	 ดังท่ีได้กล่าวไว้ข้างตน FNS เป็นบริษัทโฮลดิ้งที่ประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถอหุ้นในบริษัทอ่ืนเป็น
หลัก โดยเน้นการลงทุนเชิงกลยุทธใ์นสองธรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และการลงทุน และธุรกิจ
การลงทุนโดยตรง 

	 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธข์อง FNS ในชว่งสามปข้างหน้า สามารถสรปได้ดังน้ี :

1)	 ให้การสนับสนุนผู้บรหิารของบรษัิทท่ีลงทนุเชงิกลยุทธแ์ต่ละแหง่ของ FNS ในการวางแผนและดำ�ำเนิน
งานให้บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธจ์นสำ�ำเร็จโดยจะขอไฮไลท์ที่ธรกิจดังตอไปน้ี

• 	 บริิษััท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กััด (มหาชน) (MK) ตลอดระยะเวลา 7 ปีีที่่�ผ่่านมา MK มีีความก้าวหน้้า
อย่า่งมากด้้วยการปรับัแผนการบริหิารโดยเน้น้สร้า้งทรัพัย์ส์ินิประเภทอสังัหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�สามารถ
ก่่อให้้เกิิดรายได้้จากทรััพย์์สิินนั้้�นเอง เพื่่�อมุ่่�งพััฒนาคุุณภาพของรายได้้โดยรวมของบริิษััท โดย
สิินทรััพย์เหล่่านี้้�ได้้รัับการอุดหนุุนด้้วยเงิินทุุนที่่�ได้้จากการจำำ�หน่่ายที่่�ดิินและทรััพย์สิินเป็็นส่่วน
ใหญ่่ และจากการลดขนาดลงของธุุรกิจพััฒนาที่่�อยู่่�อาศัยซึ่่�งจะค่่อยๆ ปิิดตััวลง MK ได้้ประสบ
ความสำำ�เร็็จอย่่างยิ่่�งจากบริิษััทย่่อย พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (Prospect Development) 
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ที� MK ถืือหุ้นอยู่ในสำัดสำ่วนร้ัอยละ 100 ซ์้�งิ Prospect Development เป็ีนบริัษััทผู้พิ่ัฒน�โครังิก�รั
อสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์ เนื�อที� 1,000 ไรั่ในเขตันิคมีอุตัสำ�หกรัรัมี Bangkok Free Trade Zone บนถืนน
บ�งิน�-ตัรั�ด ขณะนี� Prospect Development กำ�ลังิดำ�เนินไปีตั�มีเป้ี�หมี�ยที�จำะพิ่ัฒน�และให้
เช้�่พิ่ื�นที�จำำ�นวน 1,000,000 ตัรัมี.ให้สำำ�เรั็จำภั�ยในปีี 2568 โดยมีีโมีเดลธุิรักิจำคือก�รัข�ยทรััพิ่ย์สำิน
ที�พิ่ัฒน�แล้วให้แก่ ทรััสำต์ัเพิ่ื�อก�รัลงิทุนในอสัำงิห�ริัมีทรััพิ่ย์และสิำทธิิก�รัเช้่�อสัำงิห�ริัมีทรััพิ่ย์   
พิ่รัอสำเพิ่ค โลจิำสำติักสำ์และอินดัสำเทรัียล ที�บรัิห�รัจัำดก�รัโดย บรัิษััท พิ่รัอสำเพิ่ค รัีท แมีเนจำเมีนท์ 
จำำ�กัด ซ์้�งิเป็ีนบรัิษััทย่อยของิ MK

 อีกหน้�งิธุิรักิจำหลักที�รัเิรัิ�มีพิ่ฒัน�และเปิีดตััวโครังิก�รัไปีแล้ว คือธุิรักิจำบรักิ�รัท�งิก�รัแพิ่ทยแ์ละสำง่ิ
เสำรัิมีสำุขภั�พิ่องิค์รัวมี “รัักษั” (RAKxa) ซ์้�งิเป็ีนโครังิก�รัที�ตัั�งิอยู่รัิมีแมี่นำ�เจ้ำ�พิ่รัะย� และโครังิก�รั
ที�สำองิ “RXV สำ�มีพิ่รั�น” ตัั�งิอยู่ที�สำวนสำ�มีพิ่รั�น เปิีดตััวไปีเมืี�อเดือนพิ่ฤษัภั�คมี ปีี 2566 ซ์้�งิเป็ีน
โครังิก�รัที�มุี่งิเน้นไปีที�ลูกค้�ภั�ยในปีรัะเทศ เนื�องิจำ�กธุิรักิจำนี�ยังิอยู่ในรัะยะเรัิ�มีต้ันของิธุิรักิจำ 
(start-up) และเปิีดตััวในช้ว่งิสำถื�นก�รัณที์�ท้�ท�ยอย�่งิยิ�งิคือช้ว่งิรัะยะกล�งิของิก�รัแพิ่รัร่ัะบ�ด
ของิโรัคโควิด จ้ำงิสำ่งิผลให้ธุิรักิจำด้�นก�รัดูแลสำุขภั�พิ่นี�มีีผลปีรัะกอบก�รัข�ดทุนเรัื�อยมี�และค�ด
ว่�จำะยังิคงิมีีผลข�ดทุนต่ัอไปีตัลอดปีี 2567 และปีี 2568  แม้ีฝ่��ยบรัิห�รัยังิคงิมีีคว�มีเช้ื�อมัี�น
อย่�งิสำูงิต่ัอโอก�สำและศักยภั�พิ่ของิธุิรักิจำ Health and Wellness ในเมืีองิไทย ห�กแต่ัก�รัเกิด
ผลข�ดทุนที�มีีนัยสำำ�คัญ่นี�ได้ปีรั�กฎว่�เป็ีนข้อจำำ�กัดที�มีีผลกรัะทบต่ัอก�รัจัำดอันดับคว�มีน่�เช้ื�อ
ถืือของิหุ้นกู้บรัิษััท MK และสำ่งิผลกรัะทบต่ัอคว�มีสำ�มี�รัถืที�จำะพิ่ัฒน�และสำนับสำนุนเงิินทุน
แก่ Prospect Developmentให้เติับโตัต่ัอไปี  ดังินั�นในก�รัตัอบรัับต่ัอสำถื�นก�รัณ์อันท้�ท�ยนี�  
ฝ่��ยบรัิห�รัของิ FNS ได้นำ�เสำนอให้มีีก�รัปีรัับโครังิสำรั้�งิภั�ยในกลุ่มีบรัิษััท FNS โดยก�รัที� FNS 
จำะจำำ�หน่�ยเงิินลงิทุนในหน่วยลงิทุนในกองิทรััสำต์ั PROSPECT REIT และบริัษััท บีเอฟทีแซ์ด 
วังิน้อย จำำ�กัด ออกไปีให้แก่ MK และในท�งิกลับกัน FNS จำะเข้�ซ์ื�อหุ้นทั�งิหมีดในธุิรักิจำบรัิห�รั
จัำดก�รัด้�นดูแลสำุภั�พิ่จำ�ก MK (ซ์้�งิต่ัอไปีจำะรัวมีกลุ่มีอยู่ภั�ยใต้ับรัิษััท อ�รั์เอ็กซ์์ เวลเนสำ จำำ�กัด) 
ซ์้�งิก�รัปีรัับโครังิสำรั้�งิกิจำก�รัเช้่นนี� จำะทำ�ให้ผลดำ�เนินงิ�นท�งิก�รัเงิินและแนวโน้มีผลปีรัะกอบ
ก�รัในอน�คตัของิ MK เข้มีแข็งิข้�น นอกจำ�กนี� ยังิเป็ีนก�รักำ�หนดธุิรักิจำให้ช้ัดเจำนข้�นของิ MK ใน
ฐ�นะธุิรักิจำลงิทุนที�สำรั้�งิรั�ยได้จำ�กก�รัให้เช้่�สิำนทรััพิ่ย์ปีรัะเภัทอสัำงิห�รัิมีทรััพิ่ย์เป็ีนหลัก ทั�งินี� 
FNS จำะได้รัับปีรัะโยช้น์จำ�กก�รัเป็ีนผู้ถืือหุ้นในสัำดสำ่วนรั้อยละ 49.5 ใน MK ในขณะที� FNS จำะ
ต้ัองิปีรัะสำบกับก�รัมีีผลปีรัะกอบก�รัข�ดทุนจำ�กธุิรักิจำด้�นก�รัดูแลสำุขภั�พิ่ตัลอดปีี 2567 และ
ปีี 2568 แต่ั FNS จำะให้ก�รัสำนับสำนุนทั�งิท�งิด้�นก�รับรัิห�รัจัำดก�รัและแหล่งิเงิินทุนที�จำำ�เป็ีน (ที�
จำะได้จำ�กก�รัจำำ�หน่�ยหุ้น NEO ตั�มีแผนที�ว�งิไว้) แก่ธุิรักิจำด้�นก�รัดูแลสำุขภั�พิ่ตัลอดช้่วงิรัะยะ
เฟสำแรักของิก�รัพิ่ัฒน�ธุิรักิจำ โดยที�ในอน�คตัธุิรักิจำด้�นก�รัดูแลสำุขภั�พิ่จำะกล�ยเป็ีนเป้ี�หมี�ย
หลักของิก�รัดำ�เนินธุิรักิจำตั�มีปีกติั (day to day management) ของิ FNS สำำ�หรัับข้อเสำนอเรัื�องิ
ก�รัปีรัับโครังิสำรั้�งิกิจำก�รันี�ได้ถืูกนำ�เข้�สำู่ก�รัพิ่ิจำ�รัณ�และได้รัับมีติัอนุมัีติัเรัียบรั้อยแล้วในที�
ปีรัะชุ้มีวิสำ�มัีญ่ผู้ถืือหุ้น ครัั�งิที� 1/2567 เมืี�อวันที� 28 กุมีภั�พิ่ันธิ์ 2567 และในสำ่วนของิข้อเสำนอ
ในก�รัทำ�ธุิรักรัรัมีก�รัได้มี�/จำำ�หน่�ยไปีของิทรััพิ่ย์สิำนก็ได้มีีก�รันำ�เข้�สูำ่ก�รัพิ่ิจำ�รัณ� และได้รัับ
มีติัอนุมัีติัจำ�กที�ปีรัะชุ้มีวิสำ�มัีญ่ผู้ถืือหุ้นของิ MK เมืี�อวันที� 1 มีีน�คมี 2567 แล้วด้วยเช้่นกัน

2) ก�รัสำรั�้งิรั�ยได้จำ�กก�รัลงิทุนในรูัปีแบบกิจำก�รัเงิินรัว่มีลงิทนุในบรัษัิัทเป้ี�หมี�ย โดยมีีจุำดหมี�ยให้ก�รั
ลงิทนุมีีสำภั�พิ่คล่องิมี�กที�สำดุด้วยเครัื�องิมืีอท�งิก�รัเงิินต่ั�งิๆ เช้น่ ก�รัเข�้จำดทะเบยีนในตัล�ดหลักทรัพัิ่ย์
แหง่ิปีรัะเทศไทย  FNS มีีแผนที�จำะจำำ�หน�่ยหุ้นสำ�มัีญ่ NEO จำำ�นวน 9.5 ล้�นหุ้น (จำ�กจำำ�นวนหุ้นที�ถืืออยู่
ทั�งิหมีด 28 ล้�นหุ้น) ไปีพิ่รัอ้มีกันกับก�รัเสำนอข�ยหุ้นใหมีแ่ก่ปีรัะช้�ช้นเป็ีนครัั�งิแรักของิ NEO (IPO) ที�
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มีีกำำ�หนดการในช่ว่งปลายเดืือนมีีนาคม ปีี2567 ส่ว่นหุ้้�นที่่�เหลืือจะพิจิารณาขายในตลาดรองต่อไป ทั้้�งนี้้�
ต้้องขึ้้�นอยู่่�กับสภาวะของตลาดหลัักทรััพย์์ในเวลานั้้�นด้้วย

3) 	ดั งที่่�กล่่าวมาแล้้วในข้อ้ 1) ข้า้งต้น ภายหลัังจากการปรับัโครงสร้า้งธุรกิจ บริษัิัท อาร์เ์อ็็กซ์ ์เวลเนส จำำ�กััด 
(RX Wellness) จะกลายเป็็นธุุรกิจเป้้าหมายหลัักในการบริิหารงานตามปกติิในแต่่ละวัันของ FNS ใน
อนาคต

	 แผนการปรับัโครงสร้า้งธุุรกิิจ

		ดั  งที่่�กล่่าวมาแล้้วใน”กลยุุทธ์ท์างธุรกิจ”ข้้างต้น ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นของทั้้�ง FNS และ MK ได้้มีีมติอนุุมััติิ
แผนการปรับัโครงสร้า้งธุรกิจตามที่่�เสนอแล้้วในการประชุุมวิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นของทั้้�งสองบริษัิัทในเดืือน
กุุมภาพัันธ์ ์ และมีีนาคม 2567 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งตามแผนนี้้� จะต้้องมีีธุุรกรรมการโอนกิิจการกันอย่า่ง
มีีประสิิทธิภิาพระหว่่างสองบริิษััทตามมา โดยที่่� FNS จะจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวกัับด้้าน
อสังัหาริมิทรัพัย์ออกไปให้้แก่่ MK และ MK จะจำำ�หน่า่ยหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�ถืืออยู่่�ในบริษัิัทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิจด้าน
สุุขภาพ RX Wellness ให้้แก่่ FNS ทั้้�งนี้้� MK จะยัังคงความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์ประเภทที่่�ดิินของ
ธุุรกิจเวลเนสที่่�บางกระเจ้้าโดยผ่่านบริิษััทย่อ่ย และจะให้้เช่า่แก่่ RX Wellness การปรัับโครงสร้้าง
ครั้้�งนี้้�จะเสริมสร้างให้้เป้้าหมายทางธุรกิจของทั้้�ง FNS และ MK ชัดัเจนมากข้ึ้�น และในมุุมมองของฝ่่าย
บริหิาร เห็น็ว่่าจะเป็น็ประโยชน์ต่์่อทั้้�งสองบริษัิัท  แผนภูมิูิแสดงผลการปรับัโครงสร้า้งโดยรวมตามด้าน
ล่่าง
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 1.1.2 กั�ริเปลี�ยนีแปลงและพัฒินี�กั�ริที�สำ�คัญ

  ปีี พิ่.ศ. 2564 จัำดตั�งบริษัิัทริว่ิมทุนี BFTZ WN
   ในเดือนพิ่ฤษัภั�คมี FNS ได้รัว่มีลงิทุนกับ Prospect Development เพิ่ื�อจัำดตัั�งิบรัิษััท 

บีเอฟทีแซ์ด วังิน้อย จำำ�กัด โดยแต่ัละฝ่��ยถืือหุ้นในสำัดสำว่นรั้อยละ 50 คิดเป็ีนจำำ�นวน
เงิินลงิทุน 2.5 ล้�นบ�ท

   เข้�ลงทุนีในี Kanom
   ในเดือนมิีถุืน�ยน FNS ได้ใช้สิ้ำทธิแิปีลงิสำภั�พิ่เงิินให้กู้ยมืีเป็ีนเงิินลงิทนุใน Kanom โดย 

FNS ถืือหุ้นรั้อยละ 30 คิดเป็ีนจำำ�นวนเงิินลงิทุน 60 ล้�นบ�ท

   จำำ�หน่ี�ยเงินีลงทุนีในี FSS
   ในเดือนธินัว�คมี 2564 FNS ได้จำำ�หน่�ยหุ้นสำ�มัีญ่จำำ�นวนรั้อยละ 29.29 ที�ถืืออยูใ่น

บรัิษััทหลักทรััพิ่ย์ ฟินันเซ์ีย ไซ์รััสำ จำำ�กัด (มีห�ช้น) ออกทั�งิหมีด 

  ปีี พิ่.ศ. 2565 จำำ�หน่ี�ยเงินีลงทุนีในีบริษัิัทหลักัทริพัย์ ฟินัีนีซ�่ จำำ�กััด
   ในเดือนพิ่ฤษัภั�คมี 2565 FNS ได้จำำ�หน่�ยหุ้นสำ�มัีญ่จำำ�นวนรั้อยละ 100 ที�ถืืออยูใ่น

บรัิษััทหลักทรััพิ่ย์ ฟินันซ์�่ จำำ�กัด ออกทั�งิหมีด

   กั�ริเปลี�ยนีชื�อบริษัิัท
  ในเดือนพิ่ฤษัภั�คมี 2565 FNS ได้เปีลี�ยนช้ื�อบรัษัิัทใหมีเ่ป็ีน บรัษัิัท เอฟเอ็นเอสำ โฮลดิ�งิสำ์ 

จำำ�กัด (มีห�ช้น)
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		  ปีี พ.ศ. 2566	 จำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์์ให้้แก่่ PROSPECT REIT
		  	 ในเดืือนกุมุภาพันธ์ ์2566 Prospect Development ได้้จำำ�หน่า่ยสินิทรัพัย์ที่่�พัฒันาแล้้ว

มููลค่่า 1,770 ล้้านบาท ให้้แก่่ทรััสต์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิกิารเช่า่
อสัังหาริิมทรััพย์์ พรอสเพค โลจิิสติกส์์ และอิินดััสเทรีียล

	 		  เพิ่่�มทุุนจดทะเบียีนผ่า่น Rights Offering
			   ในเดืือนกรกฎาคม 2566 FNS ได้้ทำำ�การเพ่ิ่�มทุนุจดทะเบีียนโดยการออกและเสนอขาย

หุ้้�นสามัญเพ่ิ่�มทุนุให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสัดส่ว่นการถืือหุ้้�น (Rights Offering) ในอััตรา 
1 หุ้้�นเดิิมต่อ 1 หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุน ในราคา 5 บาทต่่อหุ้้�น ในการนี้้� ส่ง่ผลให้้ FNS มีีทุุน
จดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วเพิ่่�มขึ้้�นจาก 1,729.28 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว
จำำ�นวน 2,503.26 ล้้านบาท

	 		  ลงทุุนเพิ่่�มในหุ้้�นสามััญใน MK เป็น็ร้อ้ยละ 49.5
			   ในเดืือนสิิงหาคม 2566 FNS ได้้เข้า้ลงทุนเพ่ิ่�มในหุ้้�นสามัญของ บริิษััท มั่่�นคงเคหะการ 

จำำ�กััด (มหาชน) โดยมีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 49.5

1.1.3	การร ะดมทุุนและความคืืบหน้้าของการใช้้เงิินระดมทุุน

	 ในเดืือนกรกฎาคม 2566 FNS ได้้ทำำ�การเพ่ิ่�มทุนุจดทะเบีียนโดยการออกและเสนอขายหุ้้�นสามัญเพ่ิ่�มทุนุให้้
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น (Rights Offering) ในอััตรา 1 หุ้้�นเดิิมต่อ 1 หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุนุ ในราคา 5 บาท
ต่่อหุ้้�น ซึ่่�งการเพิ่่�มทุุนครั้้�งนี้้� FNS สามารถระดมทุุนได้้เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 772.1 ล้้านบาท โดยมีีวััตถุุประสงค์ เพื่่�อ
นำำ�เงิินไปซื้้�อหุ้้�นสามัญของ MK เพิ่่�มเติิมเป็็นครั้้�งที่่�สอง การลงทุุนเพิ่่�มเติิมครั้้�งนี้้�ส่ง่ผลให้้ FNS มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น
ใน MK เป็็นร้้อยละ 49.5 (เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 31.5 ณ สิ้้�นปีี 2565) และส่ง่ผลให้้งบการเงิินรวมของ MK ต้้องถููกนำำ�
มารวมในงบการเงิินรวมของ FNS ตั้้�งแต่่ไตรมาส 3 ของปีี 2566

1.1.4 	ข้ ้อผููกพัันในการเสนอขายหลัักทรัพัย์์ 

	 ไม่่มีี

1.1.5 	ข้ ้อมููลทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับบริษัิัท

ชื่่�อบริษัิัท	 บริิษััท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)  
ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่	่ เลขที่่� 345 ชั้้�น 6 อาคาร345 สุรุวงศ์ ถนนสุรุวงศ์ แขวงสุริุิยวงศ์ เขตบางรักั 

กรุุงเทพฯ 10500
ประเภทธุุรกิิจ	 FNS ประกอบธุุรกิจหลัักแบ่ง่ตามประเภทต่่างๆ ดัังนี้้�
				  1) ธุุรกิจการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์และการลงทุุน
				  2) ธุุรกิจการลงทุุนโดยตรง

เลขทะเบียีนบริษัิัท	 0107545000080
โทรศัพัท์์	 (66) 0-2697-3700 
โทรสาร	 (66) 0-2697-3799
โฮมเพจบริษัิัท	 www.fnsplc.com
ทุนุจดทะเบียีน	 3,458.55 ล้้านบาท
ทุนุเรียีกชำำ�ระแล้้ว	 2,503.26 ล้้านบาท
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ชำำ�ระแล้้ว	 500.65 ล้้านหุ้้�น
มูลูค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้	หุ้้� นละ 5 บาท
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ริายได�แบ�งตามั่ปริะเภทธุ้ริกิจำ (ล�านบาท) ริ�อยละของ
ริายได�ริวมั่

รั�ยได้จำ�กธุิรักิจำก�รัลงิทุน ที�ปีรั้กษั�และก�รัจัำดก�รั  203.22 7.83%

รั�ยได้จำ�กก�รัข�ยอสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์  566.75 21.84%

รั�ยได้จำ�กก�รัให้เช้�่และบรัิก�รั  230.10 8.87%

รั�ยได้จำ�กก�รับรัิห�รัอสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์  56.70 2.18%

รั�ยได้จำ�กก�รัให้บรัิก�รัด้�นสำุขภั�พิ่  70.47 2.72%

กำ�ไรัจำ�กก�รัจำำ�หน่�ยเงิินลงิทุนในบรัิษััทยอ่ย  207.01 7.98%

กำ�ไรัจำ�กก�รัวัดมูีลค่�ยุติัธิรัรัมีเงิินลงิทุนในบรัิษััทรัว่มีก่อนก�รัซ์ื�อธุิรักิจำ  245.58 9.46%

กำ�ไรัจำ�กก�รัซ์ื�อในรั�ค�ต่ัอรัองิ  673.97 25.97%

กำ�ไรัจำ�กก�รัจำำ�หน่�ยอสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์เพิ่ื�อก�รัลงิทุน  12.27 0.47%

รั�ยได้อื�น  328.93 12.68%

รวมรายไดำ�  2,595.00

1.2 ลักษัณ์ะการประกอบธุุรกิจ
(ขึ้้อมีูล ณ์ วันทีุ� 31 ธุันวาคมี 2566)

1.2.1 โคริงสริ�้งริ�ยได้ 

ในปีี 2566 FNS ปีรัะกอบธุิรักิจำหลักๆ แบง่ิตั�มีปีรัะเภัท ดังินี�

(1) ธุิรักิจำก�รัพิ่ัฒน�อสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์และก�รัลงิทุน
(2) ธุิรักิจำก�รัลงิทุนโดยตัรังิ

  
 สำำ�หรัับตั�รั�งิด้�นล่�งินี� แสำดงิรั�ยได้รัับแบง่ิแยกตั�มีปีรัะเภัทธุิรักิจำ สำำ�หรัับปีี 2566
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	 ในภายภาคหน้้า โครงสร้้างรายได้้ของ FNS จะปรัับเปลี่่�ยนไปโดยจะสะท้้อนรายการของธุรกรรม
การจำำ�หน่่ายไป/ได้้มาซึ่่�งทรััพย์์สิิน ดัังต่อไปนี้้� (ก) จำำ�หน่่ายหน่่วยลงทุุนใน PROSPECT REIT จำำ�นวน 83.2 
ล้้านหน่่วย (ข) จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนร้้อยละ 50 ในบริิษััท บีีเอฟทีีแซด วัังน้อย จำำ�กััด และ(ค) เงิินลงทุุนเข้้าซื้้�อ
หุ้้�นร้้อยละ 100 ในบริิษััท อาร์์เอ็็กซ์์ เวลเนส จำำ�กััด ตามแผนการปรัับโครงสร้้างกิจการที่่�ได้้นำำ�เสนอต่่อผุ้้�ถืือ
หุ้้�นและได้้รัับการอนุุมััติิในที่่�ประชุุมวิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์ ์2567 และแผนการจำำ�หน่่ายไป 
/ ได้้มาซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมวิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นของ MK เมื่่�อวัันที่่� 1 มีีนาคม 2567

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์

ณ วัันที่่� 30 ธันัวาคม 2566 การลงทุุนส่ว่นใหญ่ข่อง FNS มัักจะเข้้าถืือหุ้้�นในลัักษณะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
ส่ว่นน้้อย อย่า่งไรก็ดีี ในกรณีีของการลงทุุนเชิิงกลยุุทธ์ท์ี่่�เข้้าข่า่ยเป็็นบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มที่่�สำำ�คััญ เช่น่ 
MK (ซึ่่�ง FNS ถืือหุ้้�นในสัดัส่ว่นร้้อยละ 49.5) นัับเป็็นบริิษััทย่อ่ย ในขณะที่่� PROSPECT REIT (ถืือหุ้้�นในสััดส่ว่น
ร้้อยละ 22.19) และ Kanom (ร้้อยละ 30) นั้้�น จะเป็็นการถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อยที่่�มีีนััยสำำ�คััญและเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่ท่ี่่�สุุดเพีียงรายเดีียว ยกเว้้น บริิษััท ฟิินัันซ่า่ ฟัันด์์ แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด (FFM) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�ดำำ�เนิิน
ธุุรกิจการลงทุุนในต่่างประเทศที่่�เป็็นบริิษััทย่อ่ยซึ่่�ง FNS ถืือหุ้้�นในสััดส่ว่นร้้อยละ100 และ BFTZ WN เป็็น
กิิจการร่ว่มทุุนซึ่่�ง FNS ถืือหุ้้�นในสััดส่ว่นร้้อยละ 50

ในการบริหิารจัดการบริษัิัทย่อ่ย FFM ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทโฮลดิ้้�ง จะอยู่่�ภายใต้้ความรับัผิิดชอบของคณะ
กรรมการบริิษััท ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจาก FNS

ในกรณีีของ MK และ PROSPECT REIT นั้้�น ทั้้�งสองบริิษััทมีีฝ่่ายบริิหารที่่�เป็็นอิิสระ FNS จะช่ว่ย
สนับสนุนธุุรกิจและฝ่่ายบริหิารในเชิงิกลยุุทธ์ ์รวมถึึงการส่ง่ตััวแทนเข้า้ร่ว่มเป็น็คณะกรรมการด้วย เช่น่ กรณีี
ของ MK นายวรสิิทธิ์์� โภคาชััยพััฒน์์ ซึ่่�งเป็็นกรรมการผู้้�จัดการของ FNS ได้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการผู้้�
จััดการของ MK เช่น่กััน ในกรณีีของ PROSPECT REIT นั้้�น มีีผู้้�จัดการบริิหารกองทรััสต์เป็็นบริิษััทย่อ่ยของ 
MK และกรณีี BFTZ WN จะมีี Prospect Development เป็็นผู้้�บริิหารจัดการประจำำ�วััน โดยที่่�มีีตััวแทนจาก 
FNS สองท่านร่ว่มอยู่่�ในคณะกรรมการบริิษััท

ในส่่วนของ “ลัักษณะของธุรกิจ/ผลิิตภััณฑ์์” จะเห็็นได้้ว่่า แต่่ละธุุรกรรมการลงทุุนของกลุ่่�ม FNS 
นั้้�นจะมีีลัักษณะรููปแบบกลยุุทธ์์และแผนการตลาดที่่�เฉพาะ และระดัับของการพััฒนาธุรกิจที่่�แตกต่่างกัน
ออกไป จึึงจะขอกล่่าวโดยย่่อถึึงลักษณะของแต่่ละธุุรกิจซึ่่�ง FNS เข้้าไปลงทุุน โดยแบ่่งแยกตามประเภท
ธุุรกิจ ดัังต่อไปนี้้�

ธุุรกิจพััฒนาอสังัหาริมิทรัพัย์แ์ละการลงทุนุ

•	 บริษัิัท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กัด (มหาชน) (MK)

	 MK เป็น็บริษัิัทก่่อสร้า้งและพัฒันาอสังัหาริมิทรััพย์ช์ั้้�นนำำ�แห่ง่หนึ่่�งซึ่่�งก่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2499 
โดยแรกเริ่่�มได้้มุ่่�งเน้้นพัฒันาโครงการที่่�อยู่่�อาศัยแนวราบเพื่่�อขาย ภายใต้้แบรนด์์ “ชวนชื่่�น” และ 
“สิริีนีเฮ้้าส์”์ ในระยะเวลา 7 ปีีที่่�ผ่า่นมา ภายใต้้การบริหิารของเจ้้าของกลุ่่�มใหม่ ่ได้้ยกระดัับธุุรกิจ
ไปสู่่�การบริหิารสินิทรัพัย์เพื่่�อการลงทุนในสินิทรัพัย์ป์ระเภทอสังัหาริมทรัพัย์ เพื่่�อมุ่่�งพัฒันาสร้า้ง
รายได้้ที่่�สม่ำำ�เสมอและกำำ�ไรที่่�มีีคุณุภาพ  ในปัจัจุบันัผลงานที่่�โดดเด่่นโครงการหนึ่่�ง ได้้แก่่โครงการ
พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ในเขตนิคมอุตสาหกรรม Bangkok Free Trade Zone บนถนนบางนา-
ตราด ดำำ�เนิินงานโดยบริิษััท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (Prospect Development) ซึ่่�ง
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เป็ีนบรัิษััทยอ่ยที� MK ถืือหุ้นในสำัดสำว่นรั้อยละ 100 โดยปัีจำจุำบัน Prospect Development มีี 
6 โครังิก�รัอยูภ่ั�ยใต้ัก�รับรัิห�รั มีีพิ่ื�นที�อ�ค�รัคลังิสำินค้�ให้เช้�่รัวมีทั�งิสำิ�นกว่� 400,000 ตัรั.มี.        
นอกจำ�กนี� ในเดือนสำิงิห�คมี ปีี พิ่.ศ. 2563 MK ได้จัำตัตัั�งิ PROSPECT REIT ซ์้�งิเป็ีนทรััสำต์ัที�ลงิทุน
ในอสำงัิห�รัมิีทรััพิ่ย์ที�พิ่ฒัน�โดย Prospect Development และมีีบรัษัิัทยอ่ยของิ MK เป็ีนผู้บรัหิ�รั
จัำดก�รัทรัสัำต์ั โดยในเดือนกมุีภั�พิ่นัธิ ์2566 PROSPECT REIT ได้เข�้ซ์ื�อสำนิทรัพัิ่ยเ์พิ่ิ�มีเติัมี ทำ�ให้
กองิทรััสำต์ัฯมีีสำินทรััพิ่ย์รัวมีมูีลค่�ปีรัะมี�ณ 5,300 ล้�นบ�ท ในเวล�ต่ัอมี�ได้มีีก�รัพิ่ัฒน�และ
เปิีดตััวโครังิก�รั RAKxa Health and Wellness Retreat ซ์ี�งิเป็ีนธุิรักิจำบริัก�รัท�งิก�รัแพิ่ทยแ์ละ
สำง่ิเสำรัิมีสำุขภั�พิ่แบบองิค์รัวมีตัั�งิอยูบ่นรัิมีฝั่� งิแมี่นำ�เจ้ำ�พิ่รัะย� และอีกโครังิก�รัหน้�งิตัั�งิอยูที่�สำวน
สำ�มีพิ่รั�น เปิีดตััวไปีเมืี�อเดือนพิ่ฤษัภั�คมี ปีี 2566 ซ์้�งิจำะเป็ีนโครังิก�รัที�มุี่งิเน้นไปีที�ตัล�ดลูกค้�
ภั�ยในปีรัะเทศเป็ีนหลัก เนื�องิจำ�กธุิรักิจำนี�ยงัิอยูใ่นช้ว่งิเรัิ�มีต้ันของิธุิรักิจำ (start-up) และเปิีดตััวใน
ช้ว่งิสำถื�นก�รัณที์�ท้�ท�ยอย�่งิยิ�งิคือช้ว่งิรัะยะกล�งิของิก�รัแพิ่รัร่ัะบ�ดของิโรัคโควิด จ้ำงิสำง่ิผลให้
ธุิรักิจำด้�นก�รัดแูลสำขุภั�พิ่นี�มีีผลปีรัะกอบก�รัข�ดทนุเรัื�อยมี�และค�ดว่�จำะยงัิคงิมีีผลข�ดทนุต่ัอ
ไปีตัลอดปีี 2567 และปีี 2568 อย�่งิไรัก็ตั�มี ฝ่��ยบรัิห�รัยังิคงิมีีคว�มีเช้ื�อมัี�นอย�่งิสำูงิต่ัอโอก�สำ
และศักยภั�พิ่ของิธุิรักิจำ Health and Wellness ในเมืีองิไทย และเล็งิเห็นว่�โครังิก�รันี�จำะเป็ีนตััว
ขบัเคลื�อนสำรั�้งิก�รัเติับโตัให้แก่บริัษััทได้ในรัะยะสำ�มีถ้ืงิห้�ปีีข�้งิหน้� แต่ัปีรั�กฎว่�ผลปีรัะกอบ
ก�รัข�ดทนุที�มีีนัยสำำ�คัญ่นี�ได้กล�ยเป็ีนขอ้จำำ�กัดที�มีีผลกรัะทบต่ัอก�รัจัำดอันดับคว�มีน�่เช้ื�อถืือของิ
หุ้นกู้บรัษัิัท MK และสำง่ิผลกรัะทบต่ัอคว�มีสำ�มี�รัถืที�จำะพิ่ฒัน�และสำนับสำนุนเงิินทนุแก่ Prospect 
Developmentให้เติับโตัต่ัอไปี  ดังินั�นในสำถื�นก�รัณเ์ช้น่นี�  ฝ่��ยบรัหิ�รัของิ FNS จ้ำงิได้นำ�เสำนอให้
มีีก�รัปีรับัโครังิสำร้ั�งิภั�ยในกลุม่ีบรัษัิัท FNS โดยก�รัที� FNS จำะจำำ�หน�่ยเงิินลงิทนุในหนว่ยลงิทนุ
ในกองิทรััสำต์ั PROSPECT REIT และ BFTZ WN ออกไปีให้แก่ MK และในท�งิกลับกัน FNS จำะ
เข้�ซื์�อหุ้นทั�งิหมีดในธุิรักิจำบรัหิ�รัจัำดก�รัด้�นดแูลสำภุั�พิ่จำ�ก MK (ซ้์�งิต่ัอไปีจำะรัวมีกลุ่มีอยูภ่ั�ยใต้ั
บรัิษััท อ�รั์เอ็กซ์์ เวลเนสำ จำำ�กัด) ก�รัปีรัับโครังิสำรั้�งิกิจำก�รัเช้น่นี� (ดูข้อ 1.1.1 “แผนก�รัปีรัับ
โครังิสำรั้�งิธุิรักิจำ”) จำะทำ�ให้ผลดำ�เนินงิ�นท�งิก�รัเงิินและแนวโน้มีผลปีรัะกอบก�รัในอน�คตั
ของิ MK เข้มีแข็งิข้�น นอกจำ�กนี� ยังิเป็ีนก�รักำ�หนดธุิรักิจำให้ช้ัดเจำนข้�นของิMK ในฐ�นะธุิรักิจำ
ลงิทุนที�สำรั้�งิรั�ยได้จำ�กก�รัให้เช้�่สำินทรััพิ่ย์ปีรัะเภัทอสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์เป็ีนหลัก ทั�งินี� FNS จำะได้
รับัปีรัะโยช้น์จำ�กก�รัเป็ีนผู้ถืือหุ้นในสำดัสำว่นรัอ้ยละ 49.5 ใน MK แม้ี FNS จำะต้ัองิปีรัะสำบกับก�รั
มีีผลปีรัะกอบก�รัข�ดทนุจำ�กธุิรักิจำด้�นก�รัดแูลสำขุภั�พิ่ตัลอดปีี 2567 และปีี 2568 แต่ั FNS จำะ
ยงัิให้ก�รัสำนับสำนุนแก่ธุิรักิจำด้�นก�รัดแูลสุำขภั�พิ่ทั�งิท�งิด้�นก�รับริัห�รัจัำดก�รัและแหล่งิเงิินทนุ
ที�จำำ�เป็ีน (ที�จำะได้จำ�กก�รัจำำ�หน่�ยหุ้น NEO ตั�มีแผนที�ว�งิไว้) ณ วันที� 31 ธินัว�คมี 2566 FNS 
ถืือหุ้นใน MK รั้อยละ 49.5 (เพิ่ิ�มีข้�นจำ�กรั้อยละ 31.51 ณ สำิ�นปีี 2565)  สำ�มี�รัถืดูข้อมูีลเพิ่ิ�มี
เติัมีได้จำ�ก https://www.mk.co.th/

• บริษัิัท บเีอฟิทีแซ่ด วังน้อย์ จำำากัด (BFTZ WN)

BFTZ WN เป็ีนบรัษัิัทที�จัำดตัั�งิข้�นในปีี 2564 จำ�กก�รัรัว่มีทนุรัะหว่�งิ FNS กับ Prospect 
Development ซ์้�งิเป็ีนบรัิษััทยอ่ยของิ MK โดยแต่ัละฝ่��ยถืือหุ้นในสำัดสำว่นรั้อยละ 50 ภั�ยหลังิ
ก�รัก่อตัั�งิบรัษัิัท BFTZ WN ได้ลงิน�มีบันท้กคว�มีเข�้ใจำกับบรัษัิัท ซ์พีิ่ ีแอ็กซ์ต์ัรั�้ จำำ�กัด (มีห�ช้น)
(เดิมีช้ื�อ สำย�มี แม็ีคโครั จำำ�กัด (มีห�ช้น)) เพิ่ื�อให้เช้�่พิ่ื�นที�อ�ค�รัศูนย์กรัะจำ�ยสำินค้�กล�งิ ซ์้�งิตัั�งิ
อยูบ่นถืนนพิ่หลโยธินิ กมี.67 โดยมีีขน�ดพิ่ื�นที�ให้เช้�่ 88,423ตัรัมี.และสำญั่ญ่�เช้�่เป็ีนเวล� 28 ปีี 
ก�รัดำ�เนินโครังิก�รันี�จำะแบง่ิออกเป็ีน 3 รัะยะ โดยในเฟสำแรักนี�ได้มีีก�รัสำง่ิมีอบงิ�นไปีแล้วในช้ว่งิ
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ไตรมาสสามของปีี 2566  ส่ง่มอบเฟสสองในไตรมาสที่่�สี่่�ของปีี 2566 และมีีกำำ�หนดจะส่ง่มอบเฟส
ที่่�สามในไตรมาสที่่�สองของปีี 2567 นอกจากนี้้� ในโครงการนี้้�ยังัมีีพื้้�นที่่�อาคารคลัังสินิค้้าสำำ�เร็็จรูป
ที่่�มีีผู้้�เช่า่แล้้ว จำำ�นวน 20,932 ตรม. ทั้้�งนี้้� ภายใต้้แผนการปรับัโครงสร้างกิจการ เงิินลงทุนใน BFTZ 
WN ของ FNS จะถููกจำำ�หน่่ายออกไปให้้แก่่ MK

ธุุรกิจการลงทุนุโดยตรง           

•	 บริษัิัท ฟินัิันซ่า่ ฟันัด์์ แมนเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด (FFM)

	 FFM เป็็นบริิษััทย่อ่ยที่่�จดทะเบีียนอยู่่�ในหมู่่�เกาะเคย์์แมน ซึ่่�ง FNS ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100   
ที่่�ผ่า่นมา FFM ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ให้้บริิการบริหิารจัดการและสนับสนุนเงิินทุนุให้้แก่่กองทุนุประเภท 
Private Equity ที่่�เข้้ามาลงทุุนในประเทศไทย เวีียดนามและกััมพููชา โดยทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวแทน
นัักลงทุนสถาบันต่่างประเทศ อย่่างไรก็ดีี ตั้้�งแต่่ปีี 2559 เป็็นต้้นมา เป้้าหมายของ FFM ได้้มุ่่�งเน้้น
ไปที่่�การลงทุุนในประเทศไทยเท่่านั้้�นในรููปแบบ Private Equity โดยใช้้เงิินทุุนของตนเอง

•	 ทรัสัต์์เพื่่�อการลงทุนุในอสังัหาริมิทรัพัย์แ์ละสิทิธิิการเช่่าอสังัหาริมิทรัพัย์ ์พรอสเพค โลจิิส-
ติิกส์ ์และอิินดััสเทรียีล (PROSPECT REIT)

	 PROSPECT REIT คืือทรััสต์ที่่�ลงทุนุในสิทิธิกิารเช่า่ช่ว่งที่่�ดิินและอาคารบางส่ว่นในโครงการ 
BFTZ บนถนนบางนา-ตราด กม.23 ซึ่่�งครอบคลุุมพื้้�นที่่�กว่่า 1,000 ไร่ ่และเป็็นโครงการเขตปลอด
ภาษีที่่�อยู่่�ใกล้้กรุุงเทพมหานครมากที่่�สุดุที่่�บริกิารให้้เช่า่อาคารคลัังสินค้้าเหมาะสมแก่่ธุุรกิจบริกิาร
โลจิิสติกส์แ์ละอุุตสาหกรรมขนาดเบา PROSPECT REIT มีีสินิทรััพย์คิ์ิดเป็็นมููลค่่ารวม 3,500 ล้้าน
บาท (ณ วัันที่่�ซื้้�อสิินทรัพัย์)์ อัันประกอบด้้วยพื้้�นที่่�อาคารคลัังสินิค้้าประมาณ 82,600 ตร.ม.และ
พื้้�นที่่�โรงงานสำำ�เร็็จรูปภายใน BFTZ ประมาณ 51,700 ตร.ม. FNS ได้้เข้้าลงทุุนใน PROSPECT 
REIT เป็็นจำำ�นวนเงิิน 563 ล้้านบาท คิิดเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือร้้อยละ 22.99  ในเดืือนกุุมภาพัันธ์ ์
ปีี 2566 กองทรัสัต์ฯได้้เข้า้ลงทุนุเพิ่่�มเติิมโดยซื้้�อทรัพัย์ส์ินิจาก Prospect Development คิิดเป็็น
มููลค่่า 1,770 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 FNS ถืือหน่่วยลงทุุนในกองทรััสต์ฯคิิดเป็็น
สัดัส่ว่นร้้อยละ 22.19 สามารถดูข้อ้มููลเพ่ิ่�มเติิมได้้ที่่� https://www.prospectreit.com/th/home

ธุุรกิจการลงทุนุโดยตรง : การลงทุนุประเภทธุุรกิจเงิินร่ว่มลงทุนุ (Private Equity)

•	 บริษัิัท นีโีอ คอร์ป์อเรท จำำ�กัด (มหาชน) (NEO)    

	 ในปีี 2559 FFM ได้้เข้า้ลงทุนุใน NEO ในลัักษณะเงิินให้้กู้้�ยืมที่่�สามารถแปลงสภาพเป็็น
หุ้้�นสามัญัได้้ เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 242.8 ล้้านบาท ซึ่่�งต่อมาภายหลัังได้้แปลงสภาพเป็น็หุ้้�น
เรียีบร้อ้ยแล้้ว NEO เป็น็บริษัิัทผู้้�ผลิิตและผู้้�จัดจำำ�หน่า่ยผลิิตภััณฑ์์ในครัวัเรือืนและผลิิตภััณฑ์์ดูแูล
สุขุอนามัยัส่ว่นบุุคคลชั้้�นนำำ�แห่ง่หนึ่่�งของไทย ภายใต้้แบรนด์์ ไฟน์์ไลน์์ บี ีไนซ์แ์ละดีีนี่่� เป็็นต้้น ซึ่่�ง
ติิดอัันดัับหนึ่่�งในสามอันดัับแรกของสินค้้าในกลุ่่�มเดีียวกััน การลงทุนของ FFM คืือการสนับสนุน
เงิินทุุนเพื่่�อการก่อสร้้างโรงงานผลิิตแห่่งใหม่่ที่่�ลำำ�ลููกกา ซึ่่�งได้้เปิิดทำำ�การในปีี 2561 โรงงานแห่่ง
ใหม่่นี้้�ส่ง่ผลอย่่างเป็็นรููปธรรมต่อการดำำ�เนิินงานของ NEO ช่ว่ยเพ่ิ่�มทั้้�งประสิิทธิภิาพและปรับัปรุง
ประสิทิธิผิลด้้านการผลิิตโดยรวม สำำ�หรับั NEO ปีี 2563 นัับเป็็นปีีที่่�ดีีมาก เนื่่�องจากความต้องการ
ในสิินค้้าประเภทดููแลสุุขอนามัยของบริิษััทเพ่ิ่�มสูงูขึ้�นมาก อัันเป็็นผลจากการแพร่ระบาดของโรค
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โควิด สำว่นปีี 2564 และปีี 2565 NEO มีีรั�ยได้รัับลดลงิบ้�งิเนื�องิจำ�กข้อจำำ�กัดในเรัื�องิห่วงิโซ์่
อุปีท�น อีกทั�งิค่�วัตัถืดิุบและค่�ขนสำง่ิที�สำงูิข้�น อย�่งิไรัก็ดี รั�ยได้กลับมี�เติับโตัอีกครัั�งิในปีี 2566 
เมืี�อเดือนตัลุ�คมี ปีี 2566 NEO ได้ยื�นคำ�ขอเพืิ่�อนำ�บริัษััทเข�้จำดทะเบียนในตัล�ดหลักทรััพิ่ยแ์ห่งิ
ปีรัะเทศไทย และมีีกำ�หนดก�รัที�จำะออกและเสำนอข�ยหุ้นสำ�มัีญ่แก่ปีรัะช้�ช้นทั�วไปีเป็ีนครัั�งิแรัก 
(IPO) ในปีล�ยไตัรัมี�สำแรักของิปีี 2567 ในก�รันี� FNS จำะจำำ�หน่�ยหุ้น NEO จำำ�นวน 9.5 ล้�นหุ้น 
(จำ�กจำำ�นวนหุ้นที�ถืืออยูทั่�งิหมีด 28 ล้�นหุ้น) ออกไปีพิ่รั้อมีกันกับก�รัทำ� IPO ของิ NEO โดยหุ้น
สำว่นที�เหลือจำะนำ�เสำนอข�ยในตัล�ดรัองิต่ัอไปีโดยต้ัองิข้�นอยูกั่บสำภั�วะของิตัล�ดหลักทรัพัิ่ยฯ์จำะ
อำ�นวย

• บริษัิัท เอฟิบ ีฟิ้ด้ เซ่อริวิ์ส (2017) จำำากัด (FBF)

 ในปีี 2560 FNS ได้เข�้ลงิทนุในหุ้นสำ�มัีญ่ของิ FBF ซ์้�งิเป็ีนบรัษัิัทที�ดำ�เนินธุิรักิจำให้บรักิ�รั
ด้�นอ�ห�รัช้ั�นนำ�แหง่ิหน้�งิในกรุังิเทพิ่ฯ เป็ีนเงิินจำำ�นวน 21 ล้�นบ�ท โดยเข�้รัว่มีลงิทนุพิ่ร้ัอมีกัน
กับบรัษัิัทก�รัค้�ขน�ดใหญ่ข่องิญี่�ปุี�น Sojitz Corporation ซ์้�งิมีีสัำดสำว่นก�รัถืือหุ้นใหญ่เ่ป็ีนอันดับ
สำองิ เงิินที�ได้จำ�กก�รัรัะดมีทนุได้นำ�ไปีใช้ล้งิทนุในอ�ค�รัครัวักล�งิเพิ่ื�อเพิ่ิ�มีมูีลค่�ให้กับบรักิ�รัท�งิ
ด้�นอ�ห�รั ทั�งินี� อ�ค�รัครััวกล�งิได้เสำร็ัจำสำมีบูรัณใ์นปีี 2561 ห�กแต่ัผลปีรัะกอบก�รัหลังิจำ�กนั�น
ยงัิเป็ีนที�น�่ผิดหวังิทั�งิในด้�นยอดข�ยและก�รัทำ�กำ�ไรั  ในปีล�ยปีี 2566 ฝ่��ยบริัห�รัได้ตััดสำนิใจำ
ยอมีรับัขอ้เสำนอจำ�ก Sojitz เพืิ่�อขอซ์ื�อหุ้นใน FBF และค�ดว่�ธุิรักรัรัมีก�รัซ์ื�อข�ยหุ้นจำะแล้วเสำรัจ็ำ
ในครั้�งิแรักของิปีี 2567 ถ้ืงิแม้ีว่�รั�ค�ที�เสำนอซ์ื�อหุ้นจำะตัำ�กว่�รั�ค�ต้ันทุนที� FNS ได้มี� แต่ัท�งิ 
FNS ได้มีีก�รัตัั�งิปีรัะมี�ณก�รัหนี�สำนิของิก�รัลงิทนุรั�ยก�รันี�ไว้แล้ว และธุิรักรัรัมีรั�ยก�รันี�จำะสำง่ิ
ผลกำ�ไรัในท�งิบัญ่ช้ีเล็กน้อย

• บริษัิัท ขนมั่ คาเฟิ ่จำำากัด (Kanom) 

 ในปีี 2561 FNS ได้เข�้ลงิทนุใน Kanom ซ์้�งิเป็ีนบรัษัิัทผู้ปีรัะกอบก�รัธุิรักิจำค�เฟ� เบเกอรัี�        
และรั้�นอ�ห�รั ในวงิเงิินจำำ�นวน 120 ล้�นบ�ท ก�รัลงิทุนครัั�งินี�เป็ีนก�รัลงิทุนในรูัปีแบบเงิินกู้ 
แปีลงิสำภั�พิ่ในตัอนแรัก ซ์้�งิต่ัอมี�ภั�ยหลังิได้แปีลงิสำภั�พิ่เป็ีนหุ้นสำ�มัีญ่เพิ่ิ�มีทนุ (รัอ้ยละ 30) และ
หุ้นกู้ทั�วไปี รัว่มีกับวงิเงิินที�มีีขอ้ผูกพิ่นัต่ัอกัน รัวมีเป็ีน 180 ล้�นบ�ท โดยเงิินที�ได้จำ�ก FNS ได้ถืกู
นำ�ไปีใช้ใ้นก�รัปีรับัปีรุังิสำ�ข�เดิมี ขย�ยสำ�ข�ใหมี ่และสำร้ั�งิอ�ค�รัครััวกล�งิแหง่ิใหมี ่ยอดข�ยของิ 
Kanom ได้รับัผลกรัะทบอย�่งิมี�กจำ�กก�รัสัำ�งิปิีดร้ั�นอ�ห�รัตั�มีปีรัะก�ศสำถื�นก�รัณ ์lockdown 
ของิรัฐับ�ลในปีี 2563 และปีี 2564 อย�่งิไรัก็ดี Kanom มีียอดข�ยจำ�กสำ�ข�ต่ั�งิๆ พิ่ลิกฟื� นอยูใ่น
รัะดับคงิที�ต่ัอเนื�องิตัลอดปีี 2565 เมืี�อรัวมีกับ 2 รั�้นสำ�ข�ที�เปิีดข้�นที�สำน�มีบนิสำวุรัรัณภูัมิี ยอดข�ย
ได้โตัข้�นตั�มีเป้ี�อย�่งิเห็นได้ช้ดัในปีี 2565 และปีี 2566 ทั�งินี� เนื�องิจำ�กมีีก�รัปีรัับเปีลี�ยนเงืิ�อนไข
สำัญ่ญ่�เช้�่ใหมี่ สำง่ิผลให้รั้�นสำ�ข�ที�สำน�มีบินทั�งิสำองิแห่งิถืูกปิีดตััวไปีในปีี 2566 ดังินั�น ยอดข�ย
ในปีี 2566 จ้ำงิอยูใ่นรัะดับคงิที�เมืี�อเทียบกับปีีที�ผ�่นมี� ในอน�คตัข�้งิหน้� Kanom จำะมีีผลิตัภััณฑ์์
ใหมี่ๆออกสำูต่ัล�ด โดยค�ดว่�จำะสำ�มี�รัถืช้ว่ยกรัะตัุ้นยอดข�ยไปีสำูจุ่ำดสำูงิสำุดใหมี่ได้ในปีี 2567

• บริษัิัท ฮักส ์อินชัวรินัส ์โบริกเกอริ ์จำำากัด (HUGS)
 ในปีี 2563 FNS เข้�ลงิทุนใน HUGS ซ์้�งิเป็ีนธุิรักิจำสำตั�รั์ทอัพิ่ตััวแทนปีรัะกันภััยน้องิ
ใหมี่ โดยถืือหุ้นสำ�มัีญ่คิดเป็ีนจำำ�นวนรั้อยละ 7.5 ของิหุ้นทั�งิหมีด ในรัะยะแรัก HUGS จำะมุี่งิเน้น
ไปีที�ธุิรักิจำก�รัปีรัะกันสำขุภั�พิ่และก�รัปีรัะกันอุบติััเหตัสุำว่นบุคคล โดยที� HUGSได้รับัใบอนุญ่�ตั
ปีรัะกอบธุิรักิจำปีรัะกันวิน�ศภััย ใบอนุญ่�ตัปีรัะกอบธุิรักิจำปีรัะกันช้ีวิตัและก�รัรัับปีรัะกันภััยต่ัอ 
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เรีียบร้้อยแล้้ว HUGS มีีเป้้าหมายที่่�จะขยายธุุรกิจขายประกัันโดยผ่่านทั้้�งทางออนไลน์์และทาง
โทรศัพท์เป็็นหลััก  โดยดำำ�เนิินธุุรกิจบริิการประกัันภััยให้้แก่่บริิษััทในเครืือข่า่ยของกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น
หลััก ได้้แก่่ กลุ่่�มธุรกิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์รายใหญ่ ่ และบริิษััทตััวแทนจำำ�หน่่ายรถยนต์์ อีีก
ด้้วย

	 1.3 โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัิัท
1.3.1 โครงสร้า้งการถือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัิัท

	 บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิจโดยผ่่านบริิษััทแม่่ และบริิษััทในเครืือ 5 บริิษััท
โดย 4 บริิษััทตั้้�งอยู่่�ในประเทศไทย (รวมบริิษััทแม่่) 1 บริิษััทอยู่่�ในต่่างประเทศ และอีีก 1 หน่่วยธุุรกิจคือ กองทรััสต์
เพื่่�อการลงทุนในอสัังหาริมทรัพัย์ โดย FNS ในฐานะบริิษััทแม่่ จะเป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบายการบริิหารงานและการลงทุน 
สนับสนุน ควบคุุมดูแูลและให้้คำำ�ปรึึกษาด้านแผนงานและการจัดการให้้แก่่บริษัิัทในกลุ่่�มเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจต่างๆ 
เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน  ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 FNS ประกอบด้้วยบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทในเครืือแสดงดังภาพ
ต่่อไปนี้้�
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ช่่�อบัรษั้ัท ประเภทธุิรก้ัจ ประเภทหุ้น จำานวนหุ้นที�ออกั
จำาหน่าย์

สดัิ้สว่น
กัารถ่อหุ้น 

(รอ้ย์ละ)

1. บรษัิัทุ ฟื้นัินซา่ ฟื้นัด์ แมีนเนจเมีน้ท์ุ จำากัด 
P.O. Box 309, Ugland House, 
KY1-1104 Grand Cayman, 
Cayman  Islands

ลงิทุน สำ�มัีญ่

บุรัิมีสำิทธิิ�

20,000

108,369

100

100

2.  บรษัิัทุ มีั�นคงเคหะการ จำากัด (มีหาช่น)
ช้ั�น 6-8 อ�ค�รั 345 สำุรัวงิศ์ เลขที� 345 
ถืนนสำุรัวงิศ์ แขวงิสำุรัิยวงิศ์ เขตับ�งิรััก 
กรุังิเทพิ่มีห�นครั         
โทริ 0 2234 8888
โทริส�ริ 0 2234 8880

พิ่ัฒน�
อสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์ 
และธุิรักิจำด้�น
สำุขภั�พิ่

สำ�มัีญ่ 1,117,211,195 49.5

3.  ทุรสัต์เพ้�อการลงทุนุในอสังหารมิีทุรพัย์
และสิทุธิุการเช่่าอสังหารมิีทุรพัย์

      พรอสเพค  โลจิสติกส์ และอินดัสเทุรยีล 
เลขที� 345 อ�ค�รั 345 สำุรัวงิศ์  ช้ั�น 5 
ถืนนสำุรัวงิศ์ แขวงิสำุรัิยวงิศ์ เขตับ�งิรััก 
กรุังิเทพิ่มีห�นครั 10500    
โทริ 0 2697 3788
โทริส�ริ 0 2697 3794

ทรััสำต์ัเพิ่ื�อ
ก�รัลงิทุนใน
อสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์

สำ�มัีญ่ 375,000,000 22.19

4.  บรษัิัทุ ขนมี คาเฟื้ ่จำากัด
เลขที� 362 ถืนนพิ่รัะรั�มี 9 ซ์อย 17 
แขวงิบ�งิกะปิี เขตัห้วยขว�งิ
กรุังิเทพิ่มีห�นครั 10310
โทริ 0 2138 5890

เบเกอรัี� อ�ห�รั 
และเครัื�องิดื�มี

สำ�มัีญ่ 12,786,000 30

5. บรษัิัทุ บเีอฟื้ทีุแซด วังน้อย จำากัด
เลขที� 345 อ�ค�รั 345 สำุรัวงิศ์ ช้ั�น 5 
ถืนนสำุรัวงิศ์ แขวงิสำุรัิยวงิศ์ เขตับ�งิรััก 
กรุังิเทพิ่มีห�นครั 10500     
โทริ 0 2697 3860
โทริส�ริ 0 2697 3869

พิ่ัฒน�และให้เช้�่
โรังิงิ�นและอ�ค�รั
คลังิสำินค้�

สำ�มัีญ่ 50,000 50

บริษัิัทย์อ่ย์และบริษัิัทริว่มั่
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รายชื่่�อบริษัิัทย่อ่ย ผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือร้้อยละ

บริษัิัท ฟินัิันซ่า่ ฟันัด์์ แมนเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด FNS 100

บริษัิัท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กัด (มหาชน) FNS 49.50

	 1.3.2 การถือหุ้้�นถือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ยหรือืบริษัิัทร่ว่มของบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขััดแย้้ง

	 ไม่่มีี

	 1.3.3 ความสััมพัันธ์กัับกลุ่่�มธุุรกิจของผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่

	 ไม่่มีี

1.3.4 ผู้้�ถือหุ้้�น

	รา ยชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ข่อง FNS กำำ�หนด ณ วัันที่่� 12 มกราคม 2567

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทย่อ่ยที่่�ประกอบธุุรกิจหลััก

ผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละของทุุน
ชำำ�ระแล้้ว

นายวรสิิทธิ์์� โภคาชััยพััฒน์์
ม.ล.สุุทธิมิาน โภคาชััยพััฒน์์

289,587,922 57.842

นายวชิิระ ทยานาราพร 16,111,100 3.218

นายวิิเชีียร ศรีีมุุนิินทร์์นิิมิิต 13,603,100 2.717

บริิษััท วิิริิยะประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) 10,000,000 1.997

นางสาวญาสิินีี อภิิธโนทััย 8,527,200 1.703

นายวุุธการ จิิรอลงกรณ์์ 6,605,700 1.319

นางประกายคำำ� ใบแก้้ว 6,302,000 1.259

นายสุุชาติ หวัังสว่างกุุล 4,106,800 0.820

นายระเฑีียร ศรีีมงคล 3,500,000 0.699

ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น 142,307,243 28.424

รวม 500,651,065 100.000
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ริอบผู้ลปริะกอบการิ 2565 วนัจำ�ายปันผู้ล 2564 วนัจำ�ายปันผู้ล 2563 วนัจำ�ายปันผู้ล

กำ�ไรัสำุทธิติั�มีงิบก�รัเงิินรัวมี (ล้�นบ�ท) 104.92 (42.19) 223.26

กำ�ไรัสำุทธิติั�มีงิบก�รัเงิินเฉพิ่�ะกิจำก�รั (ล้�นบ�ท) 337.81 73.43 236.45

จำำ�นวนหุ้น  345,855,440  345,855,440  345,855,440 

อัตัรั�เงิินปัีนผลต่ัอหุ้น (บ�ท) - รัวมี
   อัตัรั�เงิินปัีนผลต่ัอหุ้น (บ�ท)
   อัตัรั�เงิินปัีนผลต่ัอหุ้น (บ�ท)
   อัตัรั�เงิินปัีนผลต่ัอหุ้น (บ�ท)

0.20
0.20

-
-

24 พิ่.ค. 66
0.50
0.50

-
-

27 พิ่.ค. 65
0.65
0.15
0.35
0.15

14 ตั.ค. 63
22 มีี ค. 64
27 พิ่.ค. 64

จำำ�นวนเงิินปัีนผลจ่ำ�ย (ล้�นบ�ท) 69.20 172.93 224.81

อัตัรั�ก�รัจ่ำ�ยเงิินปัีนผลต่ัอต่ัอกำ�ไรัสำุทธิ ิ (รั้อยละ) 20.48% 235.50% 95.08%

 1.4  จำานวนทุนุจดทุะเบยีนและทุนุช่ำาระแล้ว

 ณ์ วันทีุ� 31 ธุันวาคมี 2566 FNS มีีทุุนจด้ทุะเบียนจำานวน 3,458.55 ล้านบาทุ โด้ยเป็นทุุนเรียกชี่ำาระแล้ว จำานวน 
2,503.26 ล้านบาทุ แบง่ออกป็นหุ้นชี่ำาระแล้วจำานวน 500.65 ล้านหุ้น มีูลค่าทีุ�ตั้ราไว้หุ้นละ 5 บาทุ 

 1.5  การออกหลักทุรพัยอ้์�น

1.5.1 หลักัทริพัย์แปลงสภั�พ

-ไมีม่ีี-

1.5.2 ตริ�ส�ริหนีี�

FNS มีีก�รัออกหุ้นกูร้ัะยะสำั�นอ�ยุไมีเ่กิน 270 วัน และหุ้นกูร้ัะยะย�วช้นิดรัะบุช้ื�อผู้ถืือ ไมีด้่อยสำทิธิ ิไมีมี่ีปีรัะกัน 
และไมี่มีีผู้แทนผู้ถืือหุ้นกู้เพิ่ื�อเสำนอข�ยให้แก่ผู้ลงิทุนสำถื�บัน และ/หรัือ ผู้ลงิทุนรั�ยใหญ่ ่โดย ณ วันที� 31 ธินัว�คมี 
2566 มีีจำำ�นวนคงิค้�งิรัวมี 366,800 หน่วย คิดเป็ีนมูีลค่�คงิค้�งิทั�งิสำิ�น 366,800,000 บ�ท (สำ�มีรั้อยหกสำิบหกล้�น
แปีดแสำนบ�ท) มูีลค่�ที�ตัรั�ไว้หน่วยละ 1,000 บ�ท รั�ค�ที�เสำนอข�ยหน่วยละ 1,000 บ�ท อัตัรั�ดอกเบี�ยข้�นอยูกั่บ
อัตัรั�ดอกเบี�ยตัล�ด ณ ช้ว่งิเวล�ที�เสำนอข�ย 

มูีลค่�คงิค้�งิของิหุ้นกู้รัะยะย�ว ณ วันที� 31 ธินัว�คมี 2566

 1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

-  นีโยบ�ยของบริษัิัท

FNS มีีนโยบ�ยจ่ำ�ยเงิินปัีนผลในอัตัรั�ปีรัะมี�ณรั้อยละ 30 ของิกำ�ไรัสำุทธิิหลังิหักภั�ษีั หรัือ ตั�มีคว�มี
เหมี�ะสำมี ห�กไมี่มีีเหตัุจำำ�เป็ีนอื�นใดและก�รัจ่ำ�ยเงิินปัีนผลนั�นไมี่มีีผลกรัะทบต่ัอก�รัดำ�เนินงิ�นปีกติัของิบรัิษััท
อย่�งิมีีนัยสำำ�คัญ่

ปีรัะวัติัก�รัจ่ำ�ยเงิินปัีนผล 3 ปีีที�ผ่�นมี�

-  นีโยบ�ยของบริษัิัทยอ่ย
ในสำว่นของิบรัษัิัทยอ่ย ก�รัจ่ำ�ยปัีนผลจำะเป็ีนไปีตั�มีนโยบ�ยและมีติัของิคณะกรัรัมีก�รัของิแต่ัละบรัษัิัทยอ่ยนั�น

รุน่ มูลค่าหุ้น�าตัว๋รวม (บาที่) วนัครบกำาหุ้นดำไถ่ืถือน

FNS25OA 366,800,000 31 ตลุาคมู 2568

รวม 366,800,000

FNS HOLDINGS PLC. 32



2. การบริหิารจัดการความเสี่่�ยง

	 บริิษััท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)(FNS) และบริิษััทย่อ่ย มีีการบริิหารความเสี่่�ยงแบบรวมกลุ่่�ม โดยมีีเป้้า
หมายให้้ธุุรกิจเติิบโตและสร้้างผลตอบแทนอย่า่งมั่่�นคงในระยะยาว  กลุ่่�มบริิษััท FNS ตระหนัักดีีว่่าความเสี่่�ยงที่่�กลุ่่�มบริิษััท
เผชิญิ อาจทำำ�ให้้ผู้้�ลงทุนุสูญูเสียีเงิินลงทุนุทั้้�งจำำ�นวนหรือืบางส่ว่นหรือืไม่ไ่ด้้รับัผลตอบแทนในอััตราที่่�ควรจะได้้รับั จึึงให้้ความ
สำำ�คััญต่อการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ภายใต้้ระดัับที่่�ยอมรับัได้้ที่่�ได้้รับัอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
ของกลุ่่�มบริิษััท 
	 นโยบายเกี่่�ยวกัับมาตรการและแผนงานจััดการความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดจากคณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัท ทั้้�งนี้้�ได้้จััดให้้ฝ่่ายบริหิารรายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทต่่อคณะกรรมการ
บริษัิัทเป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาส และได้้มีีการทำำ�การประเมินิความเพียีงพอของระบบควบคุมุภายในที่่�มีีอยู่่�เป็็นประจำำ�ทุกุปีี เพื่่�อ
พิิจารณาหาแนวทางในการปรัับปรุงแก้้ไขการปฏิิบััติิงาน ให้้ผลการดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 2.1 นโยบายและแผนการบริหิารความเสี่่�ยง	

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในด้้านการจัดการความเสี่่�ยง ซึ่่�งเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิจเพื่่�อให้้สามารถบรรลุุ
วััตถุุประสงค์ เป้้าหมาย หรืือกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินงานบริิษััท

ความเสี่่�ยง หมายถึึง โอกาสของเหตุุการณ์์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและมีีผลกระทบต่่อวััตถุุประสงค์ เป้้าหมาย หรืือกลยุุทธ์์
ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท  

วััตถุปุระสงค์์
กำำ�หนดกรอบการปฏิิบัติัิงานในการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทที่่�มีีความสอดคล้้องกับเป้้าหมาย

ของบริิษััทและเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ปฏิิบััติิทั้้�งองค์กร

ขอบเขต
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงฉบัับนี้้�ใช้้กัับทุุกการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน

นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง
1.	กำ ำ�หนดการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อวิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์ เป้้าหมาย หรืือ กลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิิน

งานของกลุ่่�มบริิษััท

2.	กำ ำ�หนดปััจจัยความเสี่่�ยงต่อการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�อาจเกิิดความเสี่่�ยงอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญต่อการประกอบธุุรกิจ การ
ดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัท รวมถึึงความเสี่่�ยงด้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และ
บรรษััทภิิบาล เช่น่ ความเสี่่�ยงจากสภาพภูมิิอากาศ ความเสี่่�ยงด้านอาชีวีอนามัยและความปลอดภััย ความเสี่่�ยง
จากการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เป็็นต้้น

3.	กำ ำ�หนดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นใหม่่ (emerging risk) ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของธุรกิจในอีีก 3 – 5 
ปีีข้้างหน้้า

4.	กำ ำ�หนดความเสี่่�ยงต่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจไม่่ได้้รัับผลตอบแทนหรืือสิิทธิิที่่�ควรจะได้้รัับหรืือสููญเงิิน
ลงทุุนทั้้�งจำำ�นวนหรืือบางส่ว่น

5.	กำ ำ�หนดความเสี่่�ยงต่อการลงทุนในหลัักทรััพย์ต่่างประเทศ รวมทั้้�งข้อจำำ�กััดการลงทุนในหลัักทรััพย์ต่่างประเทศ 
เช่น่ การฟ้องร้อ้งดำำ�เนิินคดีีทางกฎหมาย สิทิธิคิวามคุ้้�มครองผู้้�ลงทุนุเกี่่�ยวกัับการบริิหารจัดการบริิษััท (corpor-
rate matter) ข้้อจำำ�กััดเกี่่�ยวกัับการส่ง่เงิินออกนอกประเทศ เป็็นต้้น
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6. ผู้บรัิห�รัและพิ่นักงิ�นทุกคนของิบรัิษััทเป็ีนเจ้ำ�ของิคว�มีเสำี�ยงิ ซ์้�งิมีีหน้�ที�ในก�รัรัะบุและปีรัะเมิีนคว�มีเสำี�ยงิ
ของิหน่วยงิ�นที�ตันเองิรัับผิดช้อบ กำ�หนดมี�ตัรัก�รัที�เหมี�ะสำมีเพิ่ื�อจัำดก�รัคว�มีเสำี�ยงิ

7. คว�มีเสำี�ยงิที�มีีผลกรัะทบต่ัอก�รับรัรัลวัุตัถืปุีรัะสำงิค์ของิบรัษัิัททั�งิหมีดต้ัองิได้รับัก�รัดำ�เนินก�รั เช้น่ รัะบุคว�มี
เสำี�ยงิอย�่งิทันเวล� ปีรัะเมิีนคว�มีเสำี�ยงิและผลกรัะทบ จัำดก�รัคว�มีเสำี�ยงิ ทั�งินี� ห�กคว�มีเสำี�ยงิดังิกล่�วสำง่ิผล 
กรัะทบต่ัอแผนธุิรักิจำของิบรัิษััทซ์้�งิอยูใ่นรัะดับสำูงิต้ัองิรั�ยงิ�นคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ และคณะกรัรัมีก�รั
บรัิษััทรัับทรั�บ

หน้ัาที�ควัามริบัผัดิ์ช่อบ
1. คณะกรัรัมีก�รับรัิษััทมีีหน้�ที�รัับผิดช้อบโดยรัวมี ในก�รักำ�กับดูแลก�รับรัิห�รัคว�มีเสำี�ยงิภั�ยในบรัิษััท

2. คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบช้ว่ยสำนับสำนุนคณะกรัรัมีก�รับรัิษััทในก�รัปีฏิิบัติัหน้�ที�ดังิกล่�ว

3. กรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รั มีีหน้�ที�รับัผิดช้อบในก�รัดำ�เนินงิ�นตั�มีนโยบ�ยบรัหิ�รัคว�มีเสำี�ยงิและกำ�กับดแูลให้มีีก�รั
ปีฏิิบัติังิ�นอย�่งิต่ัอเนื�องิ 

4. หน่วยงิ�นตัรัวจำสำอบภั�ยในมีีหน้�ที�คว�มีรัับผิดช้อบในก�รัสำอบท�นปีรัะสำิทธิผิลก�รัควบคุมีภั�ยในผ่�นก�รั
ตัรัวจำสำอบปีรัะจำำ�ปีี 

5. ผู้บรัิห�รัและพิ่นักงิ�นทุกคนมีีหน้�ที�รัับผิดช้อบในก�รัรัะบุ วิเครั�ะห์ ปีรัะเมิีน และจัำดลำ�ดับคว�มีเสำี�ยงิของิ
หน่วยงิ�นที�ตันเองิรัับผิดช้อบ รัวมีถ้ืงิกำ�หนดมี�ตัรัก�รัที�เหมี�ะสำมีในก�รัจัำดก�รัคว�มีเสำี�ยงิ

กัาริทบทวันันัโย์บาย์
กำ�หนดให้มีีก�รัทบทวนนโยบ�ยบรัิห�รัคว�มีเสำี�ยงิอย�่งิสำมีำ�เสำมีอ และเสำนอให้คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบและคณะ

กรัรัมีก�รับรัิษััทพิ่ิจำ�รัณ�อนุมัีติัห�กมีีก�รัเปีลี�ยนแปีลงิ

2.2  ปัจจัยความีเสี�ยงต่อการดำาเนินธุุรกิจของบรษัิัทุ

1.   ควัามเสี�ย์งจากัภาวัะต์ลาด์ 
คว�มีเสำี�ยงิจำ�กภั�วะตัล�ด หมี�ยถ้ืงิ คว�มีเสีำ�ยงิที�เกิดจำ�กก�รัเปีลี�ยนแปีลงิมูีลค่�ตัรั�สำ�รัท�งิก�รัเงิินเนื�องิจำ�ก

ก�รัเปีลี�ยนแปีลงิของิปัีจำจัำยตัล�ด ได้แก่ ก�รัเคลื�อนไหวของิอัตัรั�ดอกเบี�ย อัตัรั�แลกเปีลี�ยนเงิินตัรั�ต่ั�งิปีรัะเทศ และ
ภั�วะเศรัษัฐกิจำ ซ์้�งิอ�จำสำง่ิผลกรัะทบทั�งิในด้�นบวกและด้�นลบต่ัอรั�ยได้ของิกลุ่มีบรัิษััท

1.1 ควัามเสี�ย์งจากักัาริที�ริาย์ได้์หลักัของกัลุ่ม FNS อาจได้์ริบัผัลกัริะทบจากัควัามผันััผัวันัของภาวัะ
เศริษัฐกิัจ ภาวัะต์ลาด์เงินัและต์ลาด์ทนุั
ก่อนปีี 2565 รั�ยได้หลักของิกลุ่มี FNS มี�จำ�กธุิรักิจำซ์้�งิมีีคว�มีสัำมีพัิ่นธิโ์ดยตัรังิกับภั�วะเศรัษัฐกิจำ ภั�วะ

ตัล�ดเงิินและตัล�ดทนุทั�งิในและต่ั�งิปีรัะเทศ  ซ์้�งิปัีจำจัำยต่ั�งิ ๆ  เหล่�นี�ล้วนอยูน่อกเหนือก�รัควบคมุีของิบรัษัิัท  
ห�กปัีจำจัำยดังิกล่�วสำง่ิผลกรัะทบในท�งิลบต่ัอภั�วะในตัล�ดหลักทรััพิ่ย์แห่งิปีรัะเทศไทย อ�ทิ ปีรัิมี�ณก�รัซ์ื�อ
ข�ยหลักทรััพิ่ย์ รั�ค�หลักทรััพิ่ย์ ก�รัรัะดมีทุน ก�รันำ�หลักทรััพิ่ย์เข้�จำดทะเบียน รัวมีถ้ืงิคว�มีเช้ื�อมัี�นของินัก
ลงิทนุ ก็จำะสำง่ิผลกรัะทบในท�งิลบต่ัอรั�ยได้จำ�กธุิรักิจำว�ณชิ้ธินกิจำ และธุิรักิจำก�รัลงิทนุโดยตัรังิ  หลังิจำ�กที� FNS 
ยุติัธุิรักิจำด้�นว�ณชิ้ธินกิจำไปี ทำ�ให้ขณะนี�ปัีจำจัำยคว�มีเสีำ�ยงิด้�นตัล�ดก�รัเงิินจำะมีีผลกรัะทบต่ัอธุิรักิจำก�รัลงิทนุ
โดยตัรังิเป็ีนหลัก และมีีโอก�สำที�จำะสำง่ิผลกรัะทบต่ัอมูีลค่�ตัล�ดของิ PROSPECT REIT และ NEO ภั�ยหลังิก�รั
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*FNS จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนใน FSL ในเดืือนพฤษภาคม 2565

จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ส่ว่นปััจจัยความเสี่่�ยงทางเศรษฐกิิจ มีีโอกาสที่่�จะเกิิดได้้กัับบริิษััท
ย่อ่ย MK (ในแง่่ของอุปสงค์ของอาคารคลัังสินิค้้าและในภาคธุุรกิจด้านสุขุภาพ) ในขณะที่่� Kanom ก็็มีีโอกาสที่่�
จะได้้รับัผลกระทบจากปััจจัยความเสี่่�ยงทางเศรษฐกิิจในแง่่ของแนวโน้้มการลดค่่าใช้จ่้่ายในการบริิโภค นอกจาก
นี้้� ในส่ว่นของกิจการบริหิารธุรกิจเวลเนสภายใต้้ RX Wellness ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการถ่ายโอนกิิจการจาก MK มายังั 
FNS ก็็อาจได้้รัับผลกระทบจากปััจจัยความเสี่่�ยงทางเศรษฐกิิจเช่น่กััน

1.2	 ความเสี่่�ยงจากการลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม
เนื่่�องจาก FNS ดำำ�เนิินธุุรกิจด้านหนึ่่�งคือการลงทุนโดยตรงในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มและมีีรายได้้จาก

การลงทุนในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มดังกล่่าว ดัังนั้้�นความเสี่่�ยงจากการลงทุนุในบริิษััทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มอาจ
เกิิดข้ึ้�นได้้ ถ้้าบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มมีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุนุ ซึ่่�งจะส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่อผลประกอบ
การของบริิษััท  ทั้้�งนี้้� เงิินลงทุุนในบริิษััทร่ว่มที่่�แสดงในงบการเงิินรวมได้้ถููกบัันทึึกตามวิธีสี่ว่นได้้เสีีย และเงิิน
ลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�แสดงในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมูลค่่าตามวิธีีราคาทุนสุุทธิิจากค่่า
เผื่่�อการด้อยค่่า (ถ้้ามีี)

ประเภทรายได้้ ดำำ�เนิินการโดย
ร้้อยละการถืือ
หุ้้�นของกลุ่่�ม

บริษัิัท

2566 2565 2564

รายได้้ 
(ล้้านบาท)

ร้้อยละ รายได้้ 
(ล้้านบาท)

ร้้อยละ รายได้้ 
(ล้้านบาท)

ร้้อยละ

ธุุรกิจการลงทุุน ที่่�ปรึึกษาและการจัดการ FNS, FFM 100  203.22  7.80  88.57  22.80  43.72  16.40

ธุุรกิจวาณิิชธนกิิจและหลัักทรััพย์์* FSL -  -    -    -    -    213.35  80.20 

ธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์์ FNS,MK 49.50  924.02  35.60  -    -    -    -   

รายได้้อื่่�นๆ -  1,467.76  56.60  300.00  77.20  8.88  3.30 

รวมรายได้้ทั้้�งหมด  2,595.00  100.00  388.57  100.00  265.95  100.0 

ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนใน
บริิษััทร่ว่มและการร่ว่มค้า

FSS&FSSIA - -  -   - - 87.96

MK,
PROSPECT REIT, 

BFTZ WN, Kanom, 
Frasers Property 

BFTZ , BFTZ Bang 
Pakong,

RakXa Venture

6.69 6.24 (37.10)

รวม 6.69 6.24 50.86
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1.3 ควัามเสี�ย์งด้์านักัาริลงทนุัในัหลักัทริพัื่ย์แ์ละผัลต์อบแทนั
กลุ่มีบรัิษััท FNS มีีคว�มีเสำี�ยงิที�ผลตัอบแทนจำ�กเงิินลงิทุนในหลักทรััพิ่ย์ไมี่เป็ีนไปีตั�มีที�ค�ดก�รัณ์ไว้ 

เนื�องิมี�จำ�กคว�มีผันผวนของิภั�วะเศรัษัฐกิจำทั�งิในและต่ั�งิปีรัะเทศ

ณ วันที� 31 ธินัว�คมี 2566 บรัิษััทและบรัิษััทยอ่ยมีีสำินทรััพิ่ย์ท�งิก�รัเงิินทั�งิสำิ�น 1,604.39 ล้�นบ�ท คิด
เป็ีนรั้อยละ 6.61 ของิสำินทรััพิ่ย์รัวมีในกลุ่มี FNS เทียบกับสำินทรััพิ่ย์ท�งิก�รัเงิินรัวมี 734.17 ล้�นบ�ท  ณ สำิ�น
ปีี 2565 เพิ่ิ�มีข้�น 870.22 ล้�นบ�ท หรัือเพิ่ิ�มีข้�นรั้อยละ 118.53 โดยมี�จำ�กก�รัรัับรูั้สำินทรััพิ่ย์ท�งิก�รัเงิินที�เกิด
จำ�กก�รัใช้ส้ำทิธิแิปีลงิสำภั�พิ่ใบสำำ�คัญ่แสำดงิสำทิธิทีิ�จำะเข�้ซ์ื�อหุ้นสำ�มัีญ่ของิบมีจำ.แสำนสำริัโิดยบรัษัิัทยอ่ย (MK) ใน
รัะหว่�งิปีี และบรัิษััทได้นำ�เงิินสำภั�พิ่คล่องิที�ได้มี�จำ�กเงิินปัีนผลและก�รัข�ยตัรั�สำ�รัหนี�สำว่นหน้�งิไปีลงิทุนใน
ตัรั�สำ�รัทุนเพิ่ิ�มีข้�น  

ณ วันที� 31 ธินัว�คมี 2566  สำินทรััพิ่ย์ท�งิก�รัเงิินหมุีนเวียนอื�นปีรัะกอบด้วยเงิินลงิทุนในหน่วยลงิทุน
ของิกองิทนุตัล�ดเงิินในปีรัะเทศ เป็ีนเงิินลงิทนุที�มีีสำภั�พิ่คล่องิสำงูิและคว�มีเสำี�ยงิจำ�กก�รัลงิทนุตัำ� และเงิินลงิทนุ
ในตัรั�สำ�รัทุนที�อยูใ่นคว�มีต้ัองิก�รัของิตัล�ดในปีรัะเทศ พิ่ันธิบัตัรัรััฐบ�ล สำำ�หรัับสำินทรััพิ่ย์ท�งิก�รัเงิินไมี่
หมุีนเวียนอื�นเป็ีนเงิินลงิทนุในตัรั�สำ�รัหนี� บรัษัิัทจำำ�กัด ตัรั�สำ�รัทนุในตัล�ดต่ั�งิปีรัะเทศ และกองิทนุต่ั�งิปีรัะเทศ

บรัิษััทมีอบหมี�ยให้คณะกรัรัมีก�รัพิ่ิจำ�รัณ�ก�รัลงิทุนเป็ีนผู้กำ�หนดแนวท�งิและนโยบ�ยก�รัจัำดสำรัรั
สำินทรััพิ่ย์ นโยบ�ยก�รัอนุมัีติัวงิเงิินก�รัลงิทุนของิบรัิษััท และก�รัควบคุมีคว�มีเสำี�ยงิ เพิ่ื�อควบคุมีผลข�ดทุนที�
อ�จำเกิดจำ�กคว�มีผันผวนของิภั�วะเศรัษัฐกิจำและภั�วะตัล�ดหลักทรััพิ่ย์

(ล�านบาที่)
31 ธุค 
2566

31 ธุค 
2565

เปล่�ยนแปลง

จำานวน ร�อยละ

สนิัทริพัื่ย์ท์างกัาริเงินัหมุนัเวัยี์นัอ่�นั

เงิินลงิทุนในตัรั�สำ�รัหนี�ที�วัดมูีลค่�ด้วยมูีลค่�ยุติัธิรัรัมีผ่�นกำ�ไรัหรัือข�ดทุน  154.96  350.48  (195.52) (55.79%)

เงิินลงิทุนในตัรั�สำ�รัหนี�ที�วัดมูีลค่�ด้วยมูีลค่�ยุติัธิรัรัมีผ่�นกำ�ไรัข�ดทุน
เบ็ดเสำรั็จำอื�น

 10.06  -    10.06 100%

เงิินลงิทุนในตัรั�สำ�รัทุนที�วัดมูีลค่�ด้วยมูีลค่�ยุติัธิรัรัมีผ่�นกำ�ไรัหรัือข�ดทุน  338.45  10.52  327.93 3,117.21%

503.47 361.00  142.47 39.47

สนิัทริพัื่ย์ท์างกัาริเงินัไม่หมุนัเวัยี์นัอ่�นั

เงิินลงิทุนในตัรั�สำ�รัหนี�ที�วัดมูีลค่�ด้วยมูีลค่�ยุติัธิรัรัมีผ่�นกำ�ไรัหรัือข�ดทุน  -    47.82  (47.82) (100%)

เงิินลงิทุนในตัรั�สำ�รัหนี�ที�วัดมูีลค่�ด้วยมูีลค่�ยุติัธิรัรัมีผ่�นกำ�ไรัหรัือข�ดทุน
เบ็ดเสำรั็จำอื�น

 -    10.38  (10.38) (100%)

เงิินลงิทุนในตัรั�สำ�รัทุนที�วัดมูีลค่�ด้วยมูีลค่�ยุติัธิรัรัมีผ่�นกำ�ไรัหรัือข�ดทุน  -    -    -   -

เงิินลงิทุนในตัรั�สำ�รัทุนที�กำ�หนดให้วัดมูีลค่�ด้วยมูีลค่�ยุติัธิรัรัมีผ่�นกำ�ไรั
หรัือข�ดทุนเบ็ดเสำรั็จำอื�น

 1,100.92  314.97  785.95 249.53%

1,100.92  373.17  727.75 195.02%

           ริวิมสินีทริพัย์ท�งกั�ริเงินี 1,604.39  734.17  870.22 118.53%
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1.4	 ความเสี่่�ยงจากอัตราแลกเปลี่่�ยน

บริษัิัทมีีบริษัิัทย่อ่ยที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบียีนในต่่างประเทศที่่�ดำำ�เนินิการอยู่่� 1 แห่ง่  จึึงมีีสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�
สินิส่ว่นหนึ่่�งเป็น็เงิินตราต่างประเทศ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยมีีสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิที่่�
เป็็นเงิินตราต่างประเทศตามตารางข้้างล่างนี้้� โดยสิินทรััพย์์ส่ว่นใหญ่จ่ะเป็็นเงิินสดและเงิินลงทุุน  

1.5	 ความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของอััตราดอกเบี้้�ย

ความผันผวนของอัตราดอกเบี้้�ยมีีผลกระทบต่่อรายได้้และค่่าใช้จ่้่ายที่่�เป็็นดอกเบี้้�ยของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งนี้้�
กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงในด้้านนี้้�ต่ำำ� เนื่่�องจากรายได้้จากดอกเบี้้�ยส่่วนหนึ่่�งจะมาจากสััญญาระยะสั้้�น ขณะที่่�ค่่า
ใช้้จ่่ายที่่�เป็็นดอกเบี้้�ยเกิิดจากหนี้้�สิินที่่�เป็็นทั้้�งหุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�นและหุ้้�นกู้้�ระยะยาว โดย ณ สิ้้�นปีี 2566  บริิษััทและ
บริษัิัทย่อ่ยมีียอดคงค้างของหุ้้�นกู้้�ระยะยาวจำำ�นวน 5,528 ล้้านบาท โดยที่่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระภายใน1ปีีมีีจำำ�นวน 
1,731ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� การที่่�บริิษััทมีีหนี้้�สินิระยะยาวที่่�อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� หากอััตราดอกเบี้้�ยตลาดปรัับตััวสูงูขึ้�น จะ
ส่ง่ผลทางบวกต่่อบริิษััท หรืือทำำ�ให้้บริิษััทมีีค่่าใช้จ่้่ายที่่�ต่ำำ�เมื่่�อเทีียบกัับการปรับัเพ่ิ่�มขึ้้�นของอัตราดอกเบี้้�ยในตลาด  

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง (Liquidity Risk)

ความเสี่่�ยงด้านสภาพคล่่อง หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการที่่�บริษัิัทไม่ส่ามารถชำำ�ระหนี้้�สินิหรือืภาระผููกพััน
เมื่่�อถึึงกำำ�หนด เนื่่�องจากไม่ส่ามารถจัดหาเงิินได้้เพียีงพอตามความต้องการ ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดและมีีต้้นทุนุ
ที่่�เหมาะสม

บริิษััทมีีนโยบายให้้แหล่่งระดมทุนและแหล่่งใช้้ไปมีีความสอดคล้้องกันเพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้านสภาพคล่่องให้้
อยู่่�ในระดัับต่ำำ�

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทย่อ่ยมีีหนี้้�สินิหมุุนเวีียนจำำ�นวน 6,500.71 ล้้านบาทเพ่ิ่�มขึ้้�นจำำ�นวน 
6,176.16 ล้้านบาท หรืือร้อ้ยละ 1,903 จากสิ้้�นปีี 2565 และมีีอััตราส่ว่นสภาพคล่่องที่่�ได้้จากการเทีียบสััดส่ว่นสิินทรัพัย์
หมุุนเวีียนต่่อหนี้้�สิินหมุุนเวีียนของกลุ่่�ม FNS เท่่ากับ 0.75 เท่่า ลดลงจากสิ้้�นปีี 2565 ซึ่่�งเท่่ากับ 2.96 เท่่า  ซึ่่�งสภาพ
คล่่องระยะสั้้�นของบริษัิัทปรับัตััวน้้อยลงจากปีี 2565 จากการเพ่ิ่�มขึ้้�นของหนี้้�สินิหมุุนเวีียนในอััตราที่่�สูงูกว่่าการเพ่ิ่�ม
ขึ้้�นของสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน (ร้้อยละ 408.15) ในส่ว่นของหนี้้�สิินระยะยาว จำำ�นวน 10,542.14 ล้้านบาท รายการ
ส่ว่นใหญ่เ่กิิดจากบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยมีีเงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงิิน 4,677.59 ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นจากศููนย์์
บาทในสิ้้�นปีี 2565 หุ้้�นกู้้�ระยะยาวจำำ�นวน 3,796.41 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3,129.61 หรืือร้้อยละ 935 จากสิ้้�นปีี 2565  
และมีีหนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่า่ทางการเงิินสุุทธิจิากส่ว่นที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี จำำ�นวน 1,383.44 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 1,380.5 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 48,070.06 จากสิ้้�นปีี 2565 โครงสร้้างเงิินทุุนของกลุ่่�มFNS ประกอบด้้วย
หนี้้�สิินจำำ�นวน 17,042.84 ล้้านบาท และส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นของบริิษััทใหญ่จ่ำำ�นวน 4,393.94 ล้้านบาท คิิดเป็็น
อััตราส่ว่นหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากับ 3.88 เท่่า เป็็นผลสะท้้อนจากการรวมงบการเงิินของ MK เข้้ากับงบการเงิินของ FNS 
อย่า่งไรก็ตามบริิษััทได้้ออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนเพื่่�อรัักษาระดัับสภาพคล่่องให้้เหมาะสม

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้ก้รรมการผู้้�จัดการเป็น็ผู้้�ออกนโยบายภายในให้มี้ีระบบควบคุมุการออก
ตราสารหนี้้�ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวอย่า่งรัดักุมุ รวมถึึงให้มี้ีการรายงานจำำ�นวนยอดตราสารหนี้้�ที่่�เสนอขาย และยอด
คงค้างต่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาสเพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้� ผู้้�ลงทุุนสามารถตรวจสอบ
ยอดคงค้างของตั๋๋�วแลกเงิิน และหุ้้�นกู้้�ที่่�บริษัิัทออกได้้จาก “รายงานผลการขายหุ้้�นกู้้�” ของบริษัิัท จาก www.sec.or.th 

สินิทรัพัย์ ์
(พันัหน่่วย)

ร้้อยละของ
สินิทรัพัย์ร์วม

หนี้้�สินิ
(พันัหน่่วย)

ร้้อยละของหนี้้�สินิ
รวม

สกุลุเงิิน
ดอลล่่าร์ส์หรัฐั
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กลุ่มี FNS มีีก�รับรัหิ�รัสำภั�พิ่คล่องิแบบรัวมีศูนยโ์ดยฝ่��ยบริัห�รัเงิิน  มีีก�รัจัำดให้มีีก�รักู้ยมืีรัะหว่�งิบริัษััทและ
บรัิษััทยอ่ย และมีีก�รัคำ�นวณ Liquidity Gap เพิ่ื�อวัดคว�มีเพิ่ียงิพิ่อของิเงิินทุนและสำภั�พิ่คล่องิของิบรัิษััท

3. ควัามเสี�ย์งด้์านัเคริดิ์ต์ (Credit Risk)

คว�มีเสำี�ยงิด้�นเครัดิตั หมี�ยถ้ืงิ คว�มีเสีำ�ยงิที�เกิดจำ�กก�รัที�คู่สัำญ่ญ่� (Counterparty) ของิบรัษัิัทไมีส่ำ�มี�รัถืปีฏิิบัติั
ตั�มีเงืิ�อนไขและขอ้ตักลงิในสำญั่ญ่�ที�ได้ตักลงิรัว่มีกันไว้ได้ ทำ�ให้ไมีส่ำ�มี�รัถืช้ำ�รัะหนี�เมืี�อครับกำ�หนดซ์้�งิอ�จำสำง่ิผลให้
เกิดคว�มีเสำียห�ยแก่บรัิษััท    

กลุ่มี FNS มีีคว�มีเสำี�ยงิด้�นเครัดิตัอยูใ่นรัะดับตัำ� เพิ่รั�ะปัีจำจุำบันไม่ีมีีธุิรักิจำก�รัปีล่อยสำนิเช้ื�อและไมีมี่ีนโยบ�ยใน
ก�รัปีล่อยสิำนเช้ื�อเพิ่ิ�มี ยกเว้นก�รัให้กูกั้บบริัษััทรัว่มีและบรัษัิัทที�เกี�ยวขอ้งิที�อยูใ่นกลุ่มี FNS เองิ  ดังินั�น คว�มีเสีำ�ยงิด้�น
เครัดิตัที�บรัษัิัทยังิคงิมีีอยูจ้่ำงิเกิดจำ�กก�รัลงิทนุในรูัปีแบบก�รัให้เงิินกูแ้ปีลงิสำภั�พิ่และก�รัลงิทนุในตัรั�สำ�รัหนี� และคว�มี
เสำี�ยงิด้�นช้ำ�รัะรั�ค� ในก�รัลงิทุนในตัรั�สำ�รัหนี�ของิกลุ่มีบรัิษััท คณะกรัรัมีก�รับรัิห�รัคว�มีเสำี�ยงิกำ�หนดให้ตัรั�สำ�รั
หนี�หรัอืบรัษัิัทที�ออกตัรั�สำ�รัหนี�ต้ัองิได้รับัก�รัจัำดอันดับคว�มีน�่เช้ื�อถืืออยูใ่นรัะดับที�ลงิทนุได้ (Investment grade) 
หรัือได้อันดับคว�มีน่�เช้ื�อถืือไมี่ตัำ�กว่� BBB- เพิ่ื�อเป็ีนก�รัควบคุมีคว�มีเสำี�ยงิด้�นเครัดิตัของิกลุ่มีบรัิษััท 

4. ควัามเสี�ย์งด้์านัปฏิิบติั์กัาริ (Operational Risk)

คว�มีเสำี�ยงิด้�นปีฏิิบัติัก�รั หมี�ยถ้ืงิ คว�มีเสำี�ยงิที�จำะเกิดคว�มีเสำียห�ยอันเนื�องิมี�จำ�กก�รัข�ดก�รักำ�กับดูแล
และควบคุมีที�ดี หรัือข�ดธิรัรัมี�ภิับ�ลในองิค์กรั โดยมีีสำ�เหตัุมี�จำ�กกรัะบวนก�รัปีฏิิบัติังิ�นภั�ยในองิค์กรั บุคล�กรั 
รัะบบงิ�น หรัือเหตัุก�รัณ์จำ�กปัีจำจัำยภั�ยนอก

กลุ่มี FNS ได้ปีฏิิบัติัตั�มีหลักก�รักำ�กับดูแลกิจำก�รัที�ดี ตั�มีที�สำำ�นักงิ�นคณะกรัรัมีก�รักำ�กับหลักทรััพิ่ย์และ
ตัล�ดหลักทรัพัิ่ย ์(สำำ�นักงิ�น  ก.ล.ตั.) และตัล�ดหลักทรัพัิ่ยแ์หง่ิปีรัะเทศไทย (ตัล�ดหลักทรัพัิ่ย)์ กำ�หนดมี�โดยตัลอด 
โดยคณะกรัรัมีก�รับรัิษััทได้มีีก�รัติัดตั�มีก�รัปีฏิิบัติัตั�มีหลักก�รักำ�กับดูแลกิจำก�รัที�ดีดังิกล่�วเป็ีนปีรัะจำำ�ทุกปีี

สำำ�หรัับก�รัดูแลป้ีองิกันก�รัใช้้ข้อมูีลภั�ยใน  FNS กำ�หนดนโยบ�ยห้�มีกรัรัมีก�รั ผู้บรัิห�รั หรัือหน่วยงิ�นที�ได้
รับัทรั�บขอ้มูีลภั�ยในที�เกี�ยวกับฐ�นะก�รัเงิินและผลก�รัดำ�เนินงิ�นของิบรัษัิัทซ์้�งิยงัิไมีเ่ปิีดเผยต่ัอสำ�ธิ�รัณช้นไปีใช้้
เพิ่ื�อแสำวงิห�ผลปีรัะโยช้น์สำว่นตััว รัวมีทั�งิก�รัซ์ื�อข�ยหลักทรััพิ่ย์  และกำ�หนดให้ผู้บรัิห�รัรั�ยงิ�นก�รัเปีลี�ยนแปีลงิ
ก�รัถืือหลักทรััพิ่ย์ในบรัิษััทของิตันเองิ คู่สำมีรัสำ และบุตัรัที�ยังิไมี่บรัรัลุนิติัภั�วะ ต่ัอสำำ�นักงิ�น ก.ล.ตั. เพิ่ื�อให้เป็ีนไปี
ตั�มีมี�ตัรั� 59 และบทกำ�หนดโทษัตั�มีมี�ตัรั� 275 แหง่ิพิ่รัะรั�ช้บัญ่ญ่ติััหลักทรัพัิ่ยแ์ละตัล�ดหลักทรัพัิ่ย ์พิ่.ศ. 2535

สำำ�หรัับปัีจำจัำยเสำี�ยงิที�เกิดจำ�กเหตัุก�รัณ์ภั�ยนอกต่ั�งิๆ เช้น่ ภััยธิรัรัมีช้�ติั และก�รัก่อวิน�ศภััย  กลุ่มีบรัิษััทได้มีี
ก�รัจัำดทำ�แผนฉกุเฉนิหรัอืแผนก�รัดำ�เนินธุิรักิจำต่ัอเนื�องิ (Business Contingency Plan) เพิ่ื�อให้บรัษัิัทสำ�มี�รัถืกลับ
มี�ให้บรัิก�รัได้อย�่งิต่ัอเนื�องิภั�ยในรัะยะเวล�ที�เหมี�ะสำมี

ในก�รับรัิห�รัคว�มีเสำี�ยงิด้�นปีฏิิบัติัก�รัของิกลุ่มี FNS ดำ�เนินก�รัผ่�นก�รัควบคุมีและติัดตั�มีผ่�นฝ่��ยกำ�กับ
ดูแลก�รัปีฏิิบัติังิ�น และผู้ตัรัวจำสำอบภั�ยใน (Internal Audit) จำ�กภั�ยนอก และรั�ยงิ�นผลต่ัอคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำ
สำอบของิกลุ่มีบรัิษััทเป็ีนปีรัะจำำ�ทุกไตัรัมี�สำ

5. ควัามเสี�ย์งด้์านัทริพัื่ย์ากัริบุคคล

ก�รัดำ�เนินธุิรักิจำของิกลุม่ีFNS เป็ี นธุิรักิจำที�ต้ัองิพิ่้�งิพิ่�บุคล�กรัเป็ีนหลัก โดยบุคล�กรัในรัะดับบรัหิ�รัของิบรัษัิัท 
เป็ีนผู้มีีคว�มีช้ำ�น�ญ่ และมีีปีรัะสำบก�รัณก์�รัทำ�งิ�นที�ย�วน�น  อย�่งิไรัก็ตั�มี ในสำภั�วะที�ธุิรักิจำมีีก�รัแขง่ิขนัที�สำงูิ ใน
ขณะที�บุคล�กรัที�มีีปีรัะสำบก�รัณ์และคว�มีช้ำ�น�ญ่ในก�รัปีรัะกอบธุิรักิจำก�รัเงิินมีีอยูอ่ย�่งิจำำ�กัด  ทำ�ให้เกิดก�รัแยง่ิ
ช้ิงิบุคล�กรัในสำ�ยงิ�นต่ั�งิ ๆ ผู้บรัิห�รัมีีนโยบ�ยที�จำะว่�จ้ำ�งิผู้บรัิห�รัในรัะดับสำูงิ เน้นก�รัพิ่ัฒน�พิ่นักงิ�น สำรั้�งิแรังิ
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จููงใจในการทำำ�งาน รวมทั้้�งจัดให้้มีีทีีมงานที่่�ประกอบด้้วยบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีประสบการณ์ห์ลาย
ทีีม  ซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าวได้้สร้า้งผลงานและช่ว่ยให้้ผลประกอบการเติิบโตอย่า่งต่อเนื่่�อง  ดัังนั้้�น หากขาดผู้้�บริิหารหรือื
ทีีมงานหนึ่่�งไป ทีีมงานอื่่�นสามารถดำำ�เนิินงานแทนได้้  โดยจะส่ง่ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทในอนาคต
ไม่่มากนััก  นอกจากนี้้� ยังัให้้ความสำำ�คััญกับทรัพัยากรบุคคล โดยจััดให้้มีีการฝึกอบรมและเรียีนรู้้�จากการปฏิิบัติัิงาน
จริงิเพื่่�อพัฒันาบุคลากรทั้้�งในระดัับบริหิารและระดัับปฏิิบัติัิการให้้มีีความรู้้�ความสามารถเพิ่่�มเติิมอย่า่งสม่ำำ�เสมอและ
เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน  อีีกทั้้�งการให้้ผลประโยชน์ตอบแทนจากการทำำ�งานที่่�สัมัพันัธ์กั์ับผลงานและความสามารถ
ของพนักังานให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�จููงใจและอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานตามสภาวะตลาด เพื่่�อสร้า้งหลัักประกัันและความมั่่�นคง
ในการทำำ�งานของพนักงาน ซึ่่�งจะช่ว่ยลดความเสี่่�ยงในการสููญเสีียทีีมงานและบุุคลากรให้้น้้อยลง

6.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

ความเสี่่�ยงด้านกลยุุทธ์ ์หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อผลประกอบการของกลุ่่�ม FNS เช่น่ รายได้้ กำำ�ไร 
เงิินทุนุ เป็็นต้้น รวมถึึงชื่่�อเสียีงของกลุ่่�มบริิษััททั้้�งในปััจจุบันัและอนาคต อัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ
แวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิจ การตััดสิินใจด้านกลยุุทธ์ท์ี่่�ผิิดพลาด การนำำ�ไปปฎิบัติัิอย่า่งไม่่เหมาะสม หรืือความเชื่่�อง
ช้้าในการตอบสนองต่อการเปลี่่�ยนแปลงของอุตสาหกรรม เศรษฐกิิจ หรืือเทคโนโลยีี บริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงด้าน
กลยุุทธ์โ์ดยการติดตามการเปลี่่�ยนแปลงของปัจจัยต่่างๆ ที่่�ใช้้พิิจารณาในการกำำ�หนดกลยุุทธ์ข์องบริิษััท เพื่่�อนำำ�มา 
ทบทวนปรัับกลยุุทธ์ข์องบริิษััทให้้ทัันกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  รวมถึึงมีีการจัดทำำ�รายงานผลประกอบการ
เสนอฝ่่ายบริิหารเพื่่�อติิดตามว่าการดำำ�เนิินงานต่่างๆ สอดคล้้องกับกลยุุทธ์ท์ี่่�ได้้กำำ�หนดไว้้หรืือไม่่

7.	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของอัันดับความน่่าเชื่่�อถืือ

เมื่่�อเดืือนตุุลาคม 2566  สถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือโดยบริิษััท ฟิิทช์์ เรทติ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด ได้้
ประกาศปรับัลดอัันดัับเครดิตภายในประเทศระยะยาว (National Long-term Rating) ของ FNS ลงและ ได้้นำำ�อัันดัับ
เครดิตของ FNS เข้้าสู่่�เครดิตพินิิิจเป็็นลบ (Rating Watch Negative) ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความเสี่่�ยงในด้้านสภาพคล่่องและ
การกู้้�ยืมเพื่่�อใช้ช้ำำ�ระคืืนหนี้้� (Refinancing) ของ FNS อย่า่งไรก็ดีี ฟิทิช์ค์าดว่่าจะพิจิารณายกเลิิกเครดิตพินิิจเป็็นลบ
ของ FNS เมื่่�อการขายสิินทรััพย์์ตามที่่�คาดการแล้้วเสร็็จ

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมหาได้้จาก www.fitchratings.com

						    

3. การขัับเคล่ื่�อนธุรกิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน							     
	 3.1  นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจด้านการลงทุุนในธุุรกิจต่าง ๆ โดยบริิษััทยึึดหลัักการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธรรม บริิหารงานด้้วย
ความโปร่ง่ใสและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับ
กิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างสรรค์และเติิมเต็็มสัังคม ร่ว่มกับการสร้้างความสมดุุลระหว่่างเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อ
ความยั่่�งยืืนจึึงกำำ�หนดกรอบการบริิหารจัดการให้้เป็็นแนวทางเดีียวกััน ดัังนี้้�

1.	มุ่่�ง เน้้นการสร้้างธุรกิจให้้เจริิญเติิบโตด้วยความยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องกับวััตถุุประสงค์ เป้้าหมาย หรืือกลยุุทธ์ใ์น
การดำำ�เนิินงานบริิษััท  

2.	มุ่่�ง เน้้นการจัดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียในห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าของธุรกิจ

3.	มุ่่�ง เน้้นการจัดการด้านความยั่่�งยืืนในมิิติิของสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ การกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อม รวมถึึงสรุปผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น
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4. มุีง่ิเน้นก�รัจัำดก�รัคว�มียั�งิยนืในมิีติัสำงัิคมี ได้แก่ ก�รัเค�รัพิ่สำทิธิมิีนุษัยช้น ก�รัปีฏิิบติััต่ัอแรังิงิ�นอย�่งิเป็ีนธิรัรัมี 
ก�รับรักิ�รัอย�่งิมีีคว�มีรับัผิดช้อบต่ัอลกูค้� ก�รัมีีสำว่นรัว่มีในก�รัพิ่ฒัน�ชุ้มีช้นและสัำงิคมี รัวมีถ้ืงิสำรุัปีผลก�รั
ดำ�เนินงิ�นด้�นสำิ�งิแวดล้อมี เป็ีนต้ัน

5. มีีก�รัทบทวนนโยบ�ยด้�นคว�มียั�งิยนือย�่งิสำมีำ�เสำมีอ และเสำนอให้คณะกรัรัมีก�รัสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทน
และกำ�กับดูแลกิจำก�รั และคณะกรัรัมีก�รับรัิษััทพิ่ิจำ�รัณ�อนุมัีติัห�กมีีก�รัเปีลี�ยนแปีลงิ

 3.2 การจัดการผลกระทุบต่อผูม้ีสี่วนได้เสยีในหว่งโซค่ณุ์ค่าของธุุรกิจ (value chain)

3.2.1  หว่ังโซ่ค่ณุค่าของธุิริกิัจ       
ได้แก่ ผู้ถืือหุ้น พิ่นักงิ�น ลูกค้� คู่ค้� เจ้ำ�หนี� คู่แขง่ิ สำังิคมีและสำิ�งิแวดล้อมี ภั�ครััฐ เป็ีนต้ัน

 3.2.2  กัาริวิัเคริาะหผ์ั้ม้สีว่ันัได้์เสยี์ในัหว่ังโซ่ค่ณุค่าของธุิริกิัจ

ผ่้้ถือหุ้นี  : บรัิษััทมีีเป้ี�หมี�ยที�จำะดำ�เนินธุิรักิจำให้มีีผลตัอบแทนที�ดี เพิ่ื�อสำรั้�งิคว�มีพิ่้งิพิ่อใจำ
สำูงิสำุดแก่ผู้ถืือหุ้น โดยคำ�น้งิถ้ืงิก�รัเจำรัิญ่เติับโตัของิมูีลค่�บรัิษััทในรัะยะย�ว รัวมี
ทั�งิก�รัเปิีดเผยข้อมูีลอย�่งิโปีรัง่ิใสำและเช้ื�อถืือได้ ทั�งินี� ผู้ถืือหุ้นของิบรัิษััทมีีสำิทธิใิน
ก�รัออกเสีำยงิลงิคะแนนในก�รัปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้นเท่�กันทกุรั�ย เว้นแต่ัผู้ถืือหุ้นที�มีีสำว่น
ได้เสำียเป็ีนพิ่ิเศษัในเรัื�องิใด จำะไมี่มีีสำิทธิอิอกเสำียงิลงิคะแนนในเรัื�องินั�นๆ นอกจำ�ก
ออกเสำียงิลงิคะแนนเลือกตัั�งิกรัรัมีก�รั

พนัีกัง�นี  : บรัษัิัทได้มีีก�รัดแูลปีฏิิบัติัต่ัอพิ่นักงิ�นทกุคนอย�่งิเป็ีนธิรัรัมี และให้ผลตัอบแทนที�
เหมี�ะสำมีตั�มีผลงิ�น รัวมีทั�งิจัำดให้มีีสำวัสำดิก�รัตั�มีที�กฎหมี�ยแรังิงิ�นกำ�หนด และ
มีีกองิทนุสำำ�รัองิเลี�ยงิช้พีิ่ของิพิ่นักงิ�นในกลุ่มีบรัษัิัท นอกจำ�กนี� บรัษัิัทยงัิสำนับสำนุน
ก�รัพิ่ฒัน�ศักยภั�พิ่ของิบุคล�กรัเพืิ่�อให้เกิดปีรัะโยช้น์สูำงิสุำดแก่บริัษััท โดยเปิีดโอก�สำ
ให้พิ่นักงิ�นได้เข�้รับัก�รัอบรัมีในด้�นต่ั�งิๆ ที�เกี�ยวขอ้งิกับสำ�ยงิ�น อีกทั�งิยงัิสำง่ิเสำรัมิี
ให้พิ่นักงิ�นมีีสำว่นรัว่มีในก�รัสำรั้�งิวัฒนธิรัรัมีองิค์กรัที�ดี มีีก�รัทำ�งิ�นเป็ีนทีมี และ
เสำรัิมีสำรั้�งิบรัรัย�ก�ศและคว�มีรูั้สำ้กปีลอดภััยในก�รัทำ�งิ�น

ล้กัค้� :  บรัษัิัทย้ดมัี�นในก�รัให้บรักิ�รัที�ดี มีีคุณภั�พิ่ รักัษั�คว�มีลับของิลกูค้� ตัลอดจำนมีีขั�น
ตัอน วิธิกี�รั หน่วยงิ�น และบุคคลที�ทำ�หน้�ที�รัับข้อรั้องิเรัียนของิลูกค้�อย�่งิเป็ีน
รัะบบ เพิ่ื�อรัีบดำ�เนินก�รัให้แก่ลูกค้�โดยเรั็วที�สำุด

ค้่ค้�  : บรัษัิัทให้คว�มีสำำ�คัญ่อย�่งิยิ�งิต่ัอก�รัคัดเลือกคู่ค้�ที�เหมี�ะสำมี ปีฏิิบติััต่ัอคู่ค้�เป็ีนไปี 
อย�่งิเท่�เทียมีกันและเป็ีนธิรัรัมี โดยเปิีดโอก�สำให้ธุิรักิจำของิคูค้่�ในกลุม่ีสำนิค้�แต่ัละ
ปีรัะเภัทที�บรัษัิัทมีีก�รัจัำดซ์ื�อจัำดจ้ำ�งิ ได้มีีก�รัแขง่ิขนัทั�งิด้�นคณุภั�พิ่และรั�ค� นอก-

  จำ�กนี� บรัษัิัทยงัิยด้มัี�นในคว�มีซ์ื�อสำตััยต่์ัอก�รัปีฏิิบติััตั�มีเงืิ�อนไขที�ได้ให้ไว้ต่ัอคูค้่� ไมี่
เอ�รััดเอ�เปีรัียบอยูภ่ั�ยใต้ัเงืิ�อนไขข้อตักลงิรัว่มีกัน ซ์้�งิจำะมีีกรัะบวนก�รัคัดเลือกคู่
ค้�ที�น่�เช้ื�อถืือ เป็ีนมืีออ�ช้ีพิ่ มีีปีรัะวัติับรัิษััทที�ดี และมีีคุณภั�พิ่สำินค้�และบรัิก�รั 
จัำดทำ�ทะเบียนคู่ค้�ที�มีีก�รัสำั�งิซ์ื�อและบรัิก�รัต่ัอเนื�องิ เพิ่ื�อข้�นทำ�เนียบผู้ข�ย มีีก�รั
ปีรัะเมิีนผลคู่ค้�ก่อนข้�นทำ�เนียบ โดยมีีเกณฑ์์ก�รั วัดผลท�งิด้�นรั�ค� คณุภั�พิ่ 
ก�รัจัำดสำง่ิ บรักิ�รัหลังิก�รัข�ย เป็ีนต้ัน และยงัิปีรัะเมิีนคู่ค้�หลังิก�รัข้�นทำ�เนียบแล้ว 
เป็ีนปีรัะจำำ�ทุกปีี เพิ่ื�อรัักษั�คุณภั�พิ่สำินค้�และบรัิก�รัของิคู่ค้�
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เจ้้าหนี้้� 	 :	 บริิษััทยัังยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์ต่่อการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ได้้ให้้ไว้้ต่่อเจ้้าหนี้้� 
และไม่่เอารััดเอาเปรีียบ อยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขข้้อตกลงร่ว่มกันและบริิษััทมีีการเปิิด
เผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องอย่า่งครบถ้้วนเพีียงพอในระยะเวลาอันควร โดยเปิิดเผยผ่่าน
ช่อ่งทางที่่�กำำ�หนดภายในเวลาที่่�เหมาะสมซึ่่�งเจ้้าหนี้้�สามารถตรวจสอบได้้ 

คู่่�แข่ง่ 	 :	 บริษัิัทปฏิิบัติัิต่่อคู่่�แข่ง่ขันตามกรอบกติิกาการแข่ง่ขันที่่�ดีี โดยรักัษาบรรทัดฐานของ
ข้้อพึึงปฏิิบััติิในการแข่ง่ขัันที่่�เป็็นธรรม

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม :	    
		  บริษัิัทได้้ยึึดมั่่�นในความรัับผิดิชอบที่่�มีีต่่อสัังคม การดำำ�เนิินธุุรกิจจะต้้องปฏิิบัติัิตาม

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งเคร่ง่ครัดั อีีกทั้้�งจะต้้องทำำ�ให้้เกิิดผลดีีต่่อสัังคมและภาครัฐั 
ทั้้�งทางด้านเศรษฐกิิจ วััฒนธรรม ประเพณี ีและสภาพแวดล้้อม และได้้ให้้การสนับสนุน
กิิจกรรมภายในที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับการดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ การรณรงค์ให้้ปิิดไฟ
และปิิดหน้้าจอคอมพิวิเตอร์ใ์นช่ว่งพักักลางวัน การปรับัอุุณหภููมิิสถานที่่�ทำำ�งานให้้
เหมาะสม การรณรงค์ให้้พิิมพ์์เอกสารเฉพาะที่่�จำำ�เป็็น โดยมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
องค์กรเป็็นผู้้�นำำ�ในการผลัักดัันอย่า่งจริิงจัง

ภาครัฐั 	 :	ดำ ำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งถูกูต้้องตามกฎหมาย ปฏิิบัติัิตามหลัักเกณฑ์์และระเบียีบข้อ้บังัคับ
ของทางการ และให้ค้วามร่ว่มมือในการปฏิิบัติัิตามนโยบายของภาครัฐั ไม่มี่ีส่ว่นร่ว่ม
หรืือดำำ�เนิินธุุรกิจกับองค์กร หรืือบุุคคลที่่�กระทำำ�ความผิดต่่อกฎหมาย	

	 3.3  การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิิสิ่่�งแวดล้้อม

 3.3.1  	น โยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้อม
บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นให้้บริิการทางการเงิินประเภทต่่างๆ แก่่กลุ่่�มลูกค้้านิติิบุุคคล และลููกค้้าบุคคลธรรมดา โดยบริิษััท

ยึึดหลัักการดำำ�เนิินงานกิิจการที่่�เป็็นธรรม บริิหารงานด้้วยความโปร่ง่ใสและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย มีี
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างสรรค์พััฒนา
และเติิมเต็็มสัังคม ร่ว่มไปกับการสร้้างความสมดุุลระหว่่างเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งยั่่�งยืืน การดำำ�เนิิน
งานที่่�ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญต่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ได้้แก่่ ความปลอดภััย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน และ การดำำ�เนิินธุุรกิจ ภายใต้้มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม และกำำ�หนดให้้ทบทวนในเรื่่�องดัง
กล่่าวอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เป็็นต้้น

3.3.2	ผ ลการดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้อม

1.	 ความปลอดภัย อาชีวีอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน ปีี 2566

(1)	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามัย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ถืือเป็็นหน้้าที่่�รัับผิิดชอบใน
การปฎิบััติิงานของพนักงานทุุกคน

(2)	 บริิษััทสนับสนุนการออกประกาศ  กฎระเบีียบ  ข้้อบัังคับ และแนวปฎิบััติิด้้านความปลอดภััย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�เหมาะสมสอดคล้้องกับมาตรฐานและกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(3)	 บรษัิทมอบหมายให้พนักงานผู้แทนได้เขา้รบัการอบรมหลักสตูรเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการ
ทำ�ำงาน ตามท่ีกฎกระทรวงกำ�ำหนดมาตรฐานในการบรหิารและการจดการด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามย และสภาพแวดล้อมในการทำ�ำงาน
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(4) บรัิษััทดำ�เนินก�รัติัดตั�มีเฝ้่�รัะวังิ ปีรัะเมิีน และจัำดให้มีีก�รัปีรัับปีรุังิสำภั�พิ่แวดล้อมีในพิ่ื�นที�
ทำ�งิ�น เพิ่ื�อคว�มีปีลอดภััยและสำุขอน�มัียของิพิ่นักงิ�นและผู้มีีสำว่นเกี�ยวข้องิอย�่งิสำมีำ�เสำมีอ

(5) มีีก�รัเผยแพิ่รัใ่ห้คว�มีรูั้ และสำรั้�งิคว�มีตัรัะหนัก ในเรัื�องิคว�มีปีลอดภััย อ�ช้ีวอน�มัีย และ
สำภั�พิ่แวดล้อมีในก�รัทำ�งิ�น  แก่ผู้บรัิห�รัและพิ่นักงิ�นอย�่งิต่ัอเนื�องิ

(6) พิ่นักงิ�นทกุคนต้ัองิให้คว�มีรัว่มีมืีอในก�รัดำ�เนินโครังิก�รัแผนงิ�นคว�มีปีลอดภััย อ�ช้วีอน�มัีย 
และสำภั�พิ่แวดล้อมีในก�รัทำ�งิ�นของิบรัษัิัท พิ่รัอ้มีทั�งิรัว่มีเสำนอคว�มีคิดเห็น ในก�รัปีรับัปีรุังิ
สำภั�พิ่แวดล้อมีในก�รัทำ�งิ�นและวิธิกี�รัทำ�งิ�นที�ปีลอดภััย

(7) ควบคุมีก�รัทำ�งิ�นของิ Outsource และผู้รัับเหมี�ให้เป็ีนไปีตั�มีกฎรัะเบียบคว�มีปีลอดภััย 
ของิบรัิษััทและฝ่��ยบรัิห�รัอ�ค�รั

(8) เสำรัมิีสำรั�้งิคว�มีมัี�นใจำในคว�มีปีลอดภััยในก�รัทำ�งิ�นอันจำะนำ�ไปีสูำก่�รัสำร้ั�งิขวัญ่และกำ�ลังิใจำ
แก่พิ่นักงิ�น ซ์้�งิมีีผลต่ัอปีรัะสำิทธิภิั�พิ่ก�รัทำ�งิ�นของิพิ่นักงิ�น

(9) บรัษัิัทได้ติัดตัั�งิเครัื�องิฟอกอ�ก�ศช้นิดติัดฝ้่�เพิ่ด�นในสำำ�นักงิ�น บรัเิวณที�นั�งิทำ�งิ�นของิพิ่นักงิ�น 
รัวมีถ้ืงิติัดตัั�งิอุปีกรัณต์ัรัวจำวัดค่�ฝุ่�นละอองิทกุพิ่ื�นที� เพิ่ื�อให้ปีลอดจำ�กฝุ่�นละอองิ สำภั�พิ่อ�ก�ศ
มีีคุณภั�พิ่ที�ดี และมีีก�รัตัรัวจำเช้็คเครัื�องิฟอกอ�ก�ศและอุปีกรัณ์สำมีำ�เสำมีอ เป็ีนก�รัลดคว�มี
เสำี�ยงิก�รัเจ็ำบปี�วยของิพิ่นักงิ�น

บรัษัิัทเป็ีนสำถื�นปีรัะกอบก�รัที�มีีคว�มีเสำี�ยงิตัำ�เมืี�อเทียบกับโรังิงิ�นอุตัสำ�หกรัรัมี และมีีพืิ่�นที�อยูใ่นอ�ค�รัที�มีี
ฝ่��ยอ�ค�รัเป็ีนผู้บรัหิ�รัอ�ค�รั ดแูลในเรัื�องิ คว�มีปีลอดภััย อ�ช้วีอน�มัีย และสำภั�พิ่แวดล้อมีในอ�ค�รัอยูร่ัะดับหน้�งิ 
อย�่งิไรัก็ตั�มี บรัษัิัทไมีไ่ด้เพิ่กิเฉยที�จำะปีฏิิบติััตั�มีกฎหมี�ยด้�นคว�มีปีลอดภััยฯ และมีีจัำดทำ�สำถิืติัก�รัเกิดอุบติััเหตัดัุงินี�

2. กัาริด์ำาเนิันัธุิริกิัจ ภาย์ใต้์มาต์ริฐานัสิ�งแวัด์ล้อม

บรัิษััทมีีสำถื�นที�ตัั�งิอยู่บนอ�ค�รัที�มีีฝ่��ยอ�ค�รัเป็ีนผู้บรัิห�รัอ�ค�รั ซ์้�งิมีีโครังิก�รัปีรัับปีรุังิสำิ�งิแวดล้อมีที�
เป็ีนมี�ตัรัฐ�นตั�มีกฎหมี�ยกำ�หนด รัวมีถ้ืงิคว�มีปีลอดภััยอย่�งิเครั่งิครััด มีีแผนงิ�นบำ�รุังิรัักษั�เครัื�องิจัำกรัที�เป็ีน
สำ่วนปีรัะกอบของิอ�ค�รั เพิ่ื�อไมี่ให้ก่อมีลภั�วะท�งิกลิ�น เสีำยงิ มีีรัะบบบำ�บัดนำ�เสีำย ซ์้�งิมีีแผนงิ�นพิ่ัฒน�รัะบบและ
เครัื�องิจัำกรัที�เป็ีนสำ่วนปีรัะกอบของิอ�ค�รั ตัรัวจำสำอบและติัดตั�มีสำมีำ�เสำมีอตัลอดทั�งิปีี  ซ์้�งิในสำ่วนพิ่ื�นที�ของิบรัิษััท
ที�อยู่ในอ�ค�รั ก็ได้มีีก�รักำ�หนดนโยบ�ยสำิ�งิแวดล้อมี โดยให้ผู้บริัห�รั และพิ่นักงิ�นทุกคนมีีสำ่วนรั่วมีในก�รัดำ�เนิน
ก�รั จัำดก�รัสำิ�งิแวดล้อมี ดังิต่ัอไปีนี�

(1) เผยแพิ่รัค่ว�มีรูัใ้นด้�นกฎหมี�ยสำิ�งิแวดล้อมีในอ�ค�รัสำำ�นักงิ�น และรัว่มีกันปีฏิิบติััตั�มีกฎหมี�ย
และเกณฑ์์ต่ั�งิๆ เพิ่ื�อสำง่ิเสำรัิมีคุณภั�พิ่สำิ�งิแวดล้อมีที�ดีในบรัิษััท

(2) สำง่ิเสำรัิมีในก�รัควบคุมีก�รัใช้้พิ่ลังิงิ�น นำ� และทรััพิ่ย�กรัต่ั�งิๆ ของิบรัิษััทให้มีีปีรัะสำิทธิภิั�พิ่

สัถิืติอ้บติัเหตจ้ำากการิทำางาน
ปี 2566 ปี 2565

ชาย (คน) หญิง (คน) ริวมั่ ชาย (คน) หญิง (คน) ริวมั่

ไมีห่ยุด้งาน - - - - - -

หยุด้งาน - - - - - -

ทุุพูพูลภาพู - - - - - -

เสียชี่ีวิตั้ - - - - - -

ริวัม - - - - - -
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อย่า่งต่อเนื่่�อง
(3)	มุ่่�งมั่่ �นในการปรับัปรุงสิ่่�งแวดล้้อมโดยมีีการจัดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์และจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม 

เช่น่ เครื่่�องถ่ายเอกสาร หมึึกปริ้้�นเตอร์์ เป็็นต้้น
(4)	ส่ ง่เสริมให้้เกิิดการตระหนัักรู้้�ในการลดและป้้องกันการปล่อยขยะของเสีียและมลพิิษอื่่�นๆจาก

กิิจกรรมการทำำ�งาน เช่น่ การรณรงค์ลดการใช้ถุ้งุพลาสติก ไม่อ่นุุญาตนำำ�กล่่องโฟมบรรจุอาหาร
เข้้าในอาคาร ไม่่ทิ้้�งกระดาษชำำ�ระลงโถชัักโครก เป็็นต้้น 

(5)	สื่่ �อสารนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมต่อพนักงาน และเผยแพร่ถ่ึึงความมุ่่�งมั่่�นในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม
ของบริิษััท

(6)	 การส่ง่เสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

บริิษััทมีีแนวนโยบายส่ง่เสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อลดและป้้องกัน
ปััญหามลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในสถานที่่�ทำำ�งานของบริิษััท ดัังนี้้�

ด้้านการใช้้ไฟฟ้้า 
	 บริษัิัทดำำ�เนิินการลดการใช้พ้ลังงานไฟฟ้า้ โดยเปลี่่�ยนหลอดไฟฟลูอูอเรสเซนต์์ขนาด 36 

วััตต์ มาใช้ห้ลอดไฟ LED ขนาด 16 วััตต์แทน เพื่่�อเป็็นการประหยัดัพลังงาน และลดความร้อ้น
ในพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานบริิษััท

ด้้านแสงสว่าง 
บริษัิัทจััดให้้มีีแสงสว่างในพื้้�นที่่�ทำำ�งาน ที่่�เหมาะสมกับการทำำ�งานของพนักังาน แสงสว่าง

ไม่่ให้้น้้อยหรืือมากเกิินไป ซึ่่�งอาจนำำ�มาให้้เกิิดความเครีียดในการทำำ�งาน และเกิิดอุุบััติิเหตุุได้้ 

ด้้านคุุณภาพน้ำำ� 
บริษัิัทให้้ความสำำ�คััญกับคุุณภาพน้ำำ� โดยเฉพาะน้ำำ�ดื่่�ม ได้้จััดซื้้�อเครื่่�องทำำ�น้ำำ�ดื่่�มที่่�มีีคุณุภาพ

สููง ระบบ Reverse Osmosis System (RO) เพื่่�อให้้พนักงานได้้ดื่่�มน้ำำ�ที่่�มีีคุุณภาพ และเป็็นผล
ดีีต่่อสุุขภาพของพนักงาน เป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการทำำ�งานด้้วย

การให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คััญในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�ทำำ�งาน ซึ่่�งปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อมส่ว่นใหญ่เ่กิิดจากความไม่เ่ข้า้ใจที่่�แท้้จริงิของพนักงาน บริษัิัทจึึงมีีแนวการปลูกูฝััง
จิิตสำำ�นึึกให้้พนักงานทั้้�งทางตรงและทางอ้อม ให้้ได้้รับัการอบรมและสััมมนาเกี่่�ยวกัับการจัดการ
สิ่่�งแวดล้้อม เช่น่ สัมัมนาการจัดซื้้�อจััดจ้้างสินค้้าและบริกิารที่่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม เป็น็ต้้น

	 3.4   การจััดการความยั่่�งยืืนในมิติิิสัังคม
3.4.1  นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสังัคม			 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่อความยั่่�งยืืนในด้้านสัังคม ดัังนี้้�
1.	 การปฏิิบััติิงานต้้องปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกับกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคับด้้านการจัดการด้านสัังคม

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
- 	 การเคารพสิิทธิมินุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่า่งเป็็นธรรมตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
- 	 มีีความรัับผิิดชอบการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์และเป็็นธรรม
- 	 มีีส่ว่นร่ว่มในการพััฒนาชุมชนและสัังคม

2.  	กำ ำ�หนดให้้พนักงานทุุกคนมีีความส่ว่นในการรัักษาไว้้ซึ่่�งความยั่่�งยืืนด้้านสัังคม
3. 	 การปฏิิบััติิตามข้้อ 1 จะต้้องได้้รัับการทบทวนและปรัับปรุงอย่า่งสม่ำำ�เสมอ
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3.4.2  ผัลกัาริด์ำาเนิันังานัด้์านัสงัคม
1.  ก�รัปีรัะกอบกิจำก�รัอย�่งิเป็ีนธิรัรัมี

(1) จำรัรัย�บรัรัณธุิรักิจำ (Code of Conduct) 

- มีีก�รักำ�หนดจำรัรัย�บรัรัณธุิรักิจำเพิ่ื�อให้กรัรัมีก�รั ผู้บรัิห�รั และพิ่นักงิ�นของิบรัิษััท ใช้้เป็ีน
คู่มืีอเพิ่ื�อย้ดถืือเป็ีนแนวท�งิในก�รัปีฏิิบัติั เป็ีนแบบอย�่งิที�ดีในก�รัปีฏิิบัติัหน้�ที�ด้วยคว�มี
เป็ีนธิรัรัมี มีีคว�มีรัับผิดช้อบต่ัอตันเองิ ต่ัอเพิ่ื�อนรัว่มีงิ�น ต่ัอผู้บังิคับบัญ่ช้� และผู้ใต้ับังิคับ
บัญ่ช้� รัวมีทั�งิต่ัอผู้มีีสำว่นได้เสำียทุกกลุ่มี

(2) ก�รัสำง่ิเสำรัิมีคู่ค้�ที�มีีคว�มีรัับผิดช้อบต่ัอสำังิคมี

- มีีหลักก�รัในก�รัคัดเลือกคู่ค้�ในก�รัดำ�เนินธุิรักิจำรัว่มีกันอย�่งิช้ัดเจำนว่� จำะไมี่สำง่ิเสำรัิมีคู่ค้�ที�
ไมี่มีีคว�มีรัับผิดช้อบต่ัอสำังิคมี เช้น่ ละเมิีดสำิทธิมิีนุษัยช้น โดยก�รัใช้้แรังิงิ�นเด็ก หรัือให้ก�รั
สำง่ิเสำรัิมีก�รัดำ�เนินธุิรักิจำที�ผิดศีลธิรัรัมีและผิดกฎหมี�ย

2. ก�รัเค�รัพิ่สำิทธิมิีนุษัยช้นและก�รัปีฏิิบัติัต่ัอแรังิงิ�นอย�่งิเป็ีนธิรัรัมี
(1) ก�รัจ้ำ�งิงิ�น  

- ปีฏิิบัติัตั�มี พิ่.รั.บ. คุ้มีครัองิแรังิงิ�น พิ่.ศ. 2541 และ พิ่.รั.บ. แรังิงิ�นสำัมีพิ่ันธิ ์ พิ่.ศ. 2518 
ตัลอดจำนกฎหมี�ยอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องิอย�่งิเครัง่ิครััด

- กำ�หนดแนวท�งิและเกณฑ์์ในก�รัคัดเลือก ว่�จ้ำ�งิ และก�รัจัำดสำภั�พิ่ก�รัจ้ำ�งิพิ่นักงิ�นที�ช้ดัเจำน 
โปีรัง่ิใสำ และสำ�มี�รัถืตัรัวจำสำอบได้

- มีีกรัะบวนก�รัในก�รัสำรัรัห�คัดเลือกบุคล�กรัที�เป็ีนรัะบบ

(2) ค่�ตัอบแทนและสำวัสำดิก�รัแก่พิ่นักงิ�น
- มีีก�รัจ่ำ�ยค่�ตัอบแทนให้แก่พิ่นักงิ�น โดยยด้หลักคว�มีเป็ีนธิรัรัมี เหมี�ะสำมี โดยคำ�น้งิถ้ืงิอัตัรั�

ค่�ครัองิช้ีพิ่ และผลก�รัปีฏิิบัติังิ�นของิพิ่นักงิ�นเป็ีนหลัก
- กำ�หนดข้อปีฏิิบติััต่ัอพิ่นักงิ�นและคู่มืีอสำำ�หรับัพิ่นักงิ�นที�ช้ดัเจำน โดยมุีง่ิเน้นไมีใ่ห้เกิดก�รัเลือก

ปีฏิิบัติั 
- กำ�หนดสำวัสำดิก�รัสำูงิกว่�ที�กฎหมี�ยกำ�หนด เพิ่ื�อลดภั�รัะค่�ครัองิช้ีพิ่และสำง่ิเสำรัิมีสำวัสำดิภั�พิ่

คว�มีเป็ีนอยูที่�ดีของิพิ่นักงิ�น ดังินี�

• สำวัสำดิก�รัเงิินช้ว่ยเหลือ ได้แก่ เงิินช้ว่ยเหลือกรัณพีิ่นักงิ�น คูส่ำมีรัสำ บุตัรั หรัอืบดิ� มี�รัด�
ของิพิ่นักงิ�นเสำียช้ีวิตั  และเงิินช้ว่ยเหลืออื�นๆ

• สำขุภั�พิ่และปีรัะกันช้วิีตั ได้แก่ ก�รัตัรัวจำสุำขภั�พิ่พิ่นักงิ�นปีรัะจำำ�ปีี สำมี�ช้กิสำปีอรัต์ัคลับ 
ห้องิฟิตัเนสำ ก�รัรัักษั�พิ่ย�บ�ลและทันตักรัรัมี  ก�รัปีรัะกันสำุขภั�พิ่กลุ่มี และปีรัะกัน
อุบัติัเหตัุกลุ่มี

• กองิทุน ได้แก่ กองิทุนสำำ�รัองิเลี�ยงิช้ีพิ่ กองิทุนเงิินทดแทน กองิทุนปีรัะกันสำังิคมี 
• สำวัสำดิก�รัเงิินกู้ ได้แก่ เงิินกู้ดอกเบี�ยพิ่ิเศษักับคู่สำัญ่ญ่�ของิบรัิษััท
• สำวัสำดิก�รัอ�ห�รักล�งิวัน และสำวัสำดิก�รัเครัื�องิแบบพิ่นักงิ�น

(3) ก�รัไมี่ละเมิีดทรััพิ่ย์สำินท�งิปัีญ่ญ่�หรัือลิขสำิทธิิ�
บรัิษััทเค�รัพิ่และปีฏิิบัติัตั�มีกฎหมี�ยเกี�ยวกับทรััพิ่ย์สำินท�งิปัีญ่ญ่� และมีีนโยบ�ยไมี่สำนับสำนุน

ก�รัดำ�เนินก�รัที�มีีลักษัณะเป็ีนก�รัละเมิีดทรััพิ่ย์สำินท�งิปัีญ่ญ่�ทุกปีรัะเภัท โดยมีีแนวปีฏิิบัติัดังินี�

- พิ่นักงิ�นทกุคนมีีหน้�ที�ปีกป้ีองิและรักัษั�คว�มีลับอันเกี�ยวกับทรัพัิ่ยส์ำนิท�งิปัีญ่ญ่�ของิบรัษัิัท
เพิ่ื�อมิีให้ข้อมูีลเหล่�นั�นรัั�วไหล และต้ัองิไมี่นำ�ทรััพิ่ย์สำินท�งิปัีญ่ญ่�ปีรัะเภัทต่ั�งิๆ ของิบรัิษััท
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ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่ว่นตััวหรืือเพื่่�อบุุคคลอื่่�นโดยมิิได้้รัับอนุุญาต
-	พนั กงานทุกุคนต้้องเคารพและให้เ้กีียรติทรัพัย์ส์ินิทางปัญญาของผู้้�อื่่�น และไม่น่ำำ�ผลงานอัันมีี

ทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาของผู้้�อื่่�นไม่ว่่่าทั้้�งหมดหรือืบางส่ว่นของผลงานไปใช้โ้ดยที่่�ไม่ไ่ด้้รับัอนุุญาต
จากเจ้้าของผลงาน

-	 บริษัิัท มีีกระบวนการในการ สำำ�รวจ ตรวจสอบการใช้ซ้อฟท์์แวร์์ลิิขสิิทธิ์์�ภายในสำำ�นัักงานเป็็น
ประจำำ�เพื่่�อให้้แน่่ใจว่า ไม่่มีีการใช้้งานซอฟท์์แวร์์ลิิขสิิทธิ์์�เกิินจริิง

(4)	 การพััฒนาและส่ง่เสริิมศักยภาพของพนักงาน
-	มุ่่�ง เน้้นการสร้างองค์กรแห่่งการเรีียนรู้้� โดยส่่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงานทุุกระดัับ

อย่า่งเหมาะสมและต่่อเนื่่�อง
-	พั ฒนาระบบการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานให้มี้ีประสิทิธิภิาพ โปร่ง่ใส เป็น็ธรรม และสามารถ

ตรวจสอบได้้
-	 มีีกระบวนการสอนงาน (Coaching) การแบ่ง่ปันความรู้้� (Knowledge Sharing) และการฝึก

อบรมสััมมนากับสถาบัันภายนอก
(5)	ส่ ง่เสริิมการมีีส่ว่นร่ว่ม

-	ส่ ง่เสริิมให้้พนักงานมีีส่ว่นร่ว่มในการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม ทั้้�งในด้้านการวางแผน และ
ปฏิิบััติิงาน

-	 เปิิดโอกาสให้้พนักงานได้้แสดงความคิดเห็็นและข้อ้เสนอแนะ ผ่า่นช่อ่งทางต่าง ๆ  อย่า่งเหมาะ
สมและทั่่�วถึึง

3.  โครงการกิจกรรมเพื่่�อสัังคม

บริษัิัทต้้องการมีีส่ว่นร่ว่มพัฒนาสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยสนับสนุนการมีีส่ว่นร่ว่มของบุคลากรและ
ปลููกฝัังค่านิยมด้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์กร ดัังนี้้� 

1.	กิ จกรรม CSR  “FNS ปัันน้ำำ�ใจเพื่่�อการศึึกษาให้น้้้อง ๆ”
เมื่่�อวัันศุุกร์ท์ี่่� 15 กัันยายน 2566  บริิษััท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กััด (มหาชน) โดยคณะผู้้�บริิหารและ

พนักงานได้้ร่ว่มกันบริิจาคอุุปกรณ์์กีีฬาให้้กัับโรงรีียนจำำ�นวน 2 แห่่ง  เพื่่�อใช้้ในกิิจกรรมการเรีียนการสอน 
กิิจกรรมนันทนาการ และสนับสนุนให้้นัักเรีียนมีีสุุขภาพร่า่งกายที่่�แข็็งแรง ดัังนี้้�

(1)	 โรงเรีียนอนุุบาลหนองหญ้้าไซ  (วััดหนองหลวง) อำำ�เภอหนองหญ้้าไซ จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี

56-1 ONE REPORT 202345



(2) โรังิเรัยีนวัดหนองิกะขะ อำ�เภัอพิ่�นทองิ จัำงิหวัดช้ลบุรั ี โดยท�งิวัดดวงิแขเป็ีนผู้รับัมีอบของิบรัจิำ�ค

2. FNS รว่มีพธิุทีุำาบุญ่ใส่บาตร เน้�องในวันอาสาฬหบูช่า

เมืี�อวันจัำนทรั์ที� 24 กรักฎ�คมี 2566  บรัิษััท เอฟเอ็นเอสำ โฮลดิ�งิสำ์ จำำ�กัด (มีห�ช้น) โดยคณะผู้บรัิห�รั
และพิ่นักงิ�นได้รัว่มีทำ�บุญ่ตัักบ�ตัรัข้�วสำ�รัอ�ห�รัแห้งิ พิ่รัะสำงิฆ์ จำำ�นวน 9 รูัปี 

3. FNS รว่มีพธิุทีุำาบุญ่ใส่บาตร เน้�องในเทุศักาลสงกรานต์

เมืี�อวันอังิค�รัที� 11 เมีษั�ยน 2566  บรัิษััท เอฟเอ็นเอสำ โฮลดิ�งิสำ์ จำำ�กัด (มีห�ช้น) โดยคณะผู้บรัิห�รั
และพิ่นักงิ�นได้รัว่มีทำ�บุญ่ตัักบ�ตัรัข้�วสำ�รัอ�ห�รัแห้งิ พิ่รัะสำงิฆ์ จำำ�นวน 9 รูัปี 
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4. คำำ�อธิิบายและการวิเคราะห์ข์องฝ่่ายจัดการ (MD&A)
	 4.1 วิิเคราะห์ก์ารดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน

ภาพรวมของการดำำ�เนิินธุรกิจและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีนัีัยสำำ�คััญ

เดิิมรายได้้หลัักของกลุ่่�ม FNS มาจากธุุรกิจซึ่่�งมีีความสัมัพันัธ์โ์ดยตรงกับภาวะเศรษฐกิิจ ภาวะตลาดเงิิน
และตลาดทุนุทั้้�งในและต่่างประเทศ ซึ่่�งปัจจัยต่่างๆ เหล่่านี้้�ล้้วนอยู่่�นอกเหนือืการควบคุมุของบริษัิัท หากปัจัจัยดััง
กล่่าวส่ง่ผลกระทบในทางลบต่่อภาวะในตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย อาทิ ปริมิาณการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ 
ราคาหลัักทรัพัย์ การระดมทุนการนำำ�หลัักทรัพัย์เข้า้จดทะเบีียน รวมถึึงความเชื่่�อมั่่�นของนักลงทุนุ ก็็จะส่ง่ผลกระ
ทบในทางลบต่่อรายได้้จากธุุรกิจวาณิชธนกิิจและธุุรกิจการลงทุนโดยตรง จนกระทั่่�งในเดืือนพฤษภาคม 2565 
FNS ได้้จำำ�หน่่ายจำำ�นวนหุ้้�นสามัญที่่�ถืืออยู่่�ในบริิษััทหลัักทรััพย์ฟ์ินัิันซ่า่ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อ่ยทั้้�งหมดออกไป
จึึงเป็็นการยุติิบทบาทธุุรกิจทางด้านวาณิชิธนกิิจโดยสมบูรณ์ ์ในปััจจุบันั FNS ได้้มีีการมุ่่�งเน้้นไปที่่�ธุุรกิจพัฒันา
และบริิหารจัดการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการพัักอาศัย ธุุรกิจพััฒนาและบริิหารจัดการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการ
อุุตสาหกรรม (Industrial property development and management) ธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับอุุตสาหกรรมการ
บริกิารและสุขุภาพ (Hospitality and wellness industry related) และธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับอาหารและเครื่่�อง
ดื่่�ม  โดยเมื่่�อวัันที่่� 9 สิงิหาคม 2566 บริิษััทได้้เข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญของบริษัิัท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กััด (มหาชน) (MK) 
เป็็นหุ้้�นสามัญจำำ�นวน 196,311,160 หุ้้�นในราคา 883.4 ล้้านบาท ส่ง่ผลให้้สััดส่ว่นการถืือครองหุ้้�นจากร้้อยละ 
31.5 เป็็นร้้อยละ 49.5 ของทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วของ MK ส่ง่ผลให้้ MK มีีสถานะเข้้ามาเป็็นบริิษััทย่อ่ย ในปีี 
2566 FNS มีีผลการดำำ�เนิินงานกำำ�ไรสุุทธิทิี่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่จ่ำำ�นวน 685.42 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นกำำ�ไรต่อ
หุ้้�น 1.66 บาท เมื่่�อเทีียบกัับผลการดำำ�เนิินงานกำำ�ไรสุุทธิ ิ104.92 ล้้านบาทหรืือกำำ�ไรต่อหุ้้�นที่่� 0.30 บาท ในปีี 
2565 คิิดเป็็นผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 580.5 ล้้านบาท  

อััตราส่ว่นสภาพคล่่อง (สิินทรัพัย์หมุุนเวีียนต่่อหนี้้�สินิหมุุนเวีียน) ของ FNS ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 
เท่่ากับ 0.75 เท่่า ลดลงจากสิ้้�นปีี 2565 ซึ่่�งเท่่ากับ 2.96 เท่่า แสดงให้เ้ห็็นว่่าสภาพคล่่องระยะสั้้�นของบริษัิัทปรับั
ตััวน้้อยกว่่าปีี2565 โดยสินิทรัพัย์ห์มุนุเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น (ร้อ้ยละ 408.15) ในอััตราที่่�น้้อยกว่่าการเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�สินิ
หมุุนเวีียน (ร้้อยละ 1,903) ซึ่่�งเป็็นผลกระทบจากการรวมงบการเงิินของ MK เข้้ากับ FNS อย่า่งไรก็ตาม หาก
พิิจารณาโครงสร้้างเงิินทุุนของ FNS ซึ่่�งประกอบด้้วยหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 17,042.84 ล้้านบาท และส่ว่นของผู้้�
ถืือหุ้้�นของบริษัิัทใหญ่จ่ำำ�นวน 4,393.94 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราส่ว่นหนี้้�สินิต่่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทใหญ่่
เท่่ากับ 3.88 เท่่า เทีียบกัับ 0.28 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2565 การเพิ่่�มขึ้้�นของโครงสร้้างเงิินทุุนหลัักอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญนี้้� 
เกิิดจากการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนใหม่่ของ FNS และการรวมงบการเงิินรวมของทั้้�งสองบริิษััทเข้้าด้วยกััน

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 FNS มีีอััตราส่ว่นความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ยเท่่ากับ 3.43 เท่่า ,อััตราส่ว่น
ความสามารถชำำ�ระภาระผููกพัันเท่่ากับ 0.35 เท่่า และกำำ�ไรส่ว่นที่่�เป็็นของบริษัิัทใหญ่ก่่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีเงิิน
ได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) เท่่ากับ 1,307.82 ล้้านบาท เทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีี 2565 
ซึ่่�งเท่่ากับ 3.39 เท่่า, 0.55 เท่่า และ 165.93 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

ภาพรวมของการดำำ�เนิินธุุรกิจและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญของธุรกิจได้้มีีกล่่าวไว้้ในส่่วนสรุป
ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 และแนวโน้้มปีี 2567 ด้้วยแล้้ว	

ผลการดำำ�เนิินงาน

สำำ�หรับัปีี 2566 สิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยมีีผลการดำำ�เนิินงานกำำ�ไรสุทุธิสิ่ว่น
ที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่จ่ำำ�นวน 685.42 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นกำำ�ไรต่อหุ้้�น1.66 บาท เมื่่�อเทีียบกัับผลการดำำ�เนิิน
งานกำำ�ไรสุทุธิ ิ104.92 ล้้านบาทหรืือกำำ�ไรต่อหุ้้�นที่่� 0.30 บาท ในปีี 2565 คิิดเป็็นผลกำำ�ไรเพ่ิ่�มขึ้้�นจำำ�นวน 580.5 
ล้้านบาท  
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บรัิษััทและบรัิษััทยอ่ยมีีรั�ยได้จำ�กก�รัดำ�เนินธุิรักิจำจำำ�นวน 2,594.99 ล้�นบ�ท เทียบกับรั�ยได้จำ�ก
ก�รัดำ�เนินธุิรักิจำจำำ�นวน 89.77 ล้�นบ�ทในปีี 2565 คิดเป็ีนรั�ยได้เพิ่ิ�มีข้�น 2,505.3 ล้�นบ�ท หรัือเพิ่ิ�มีข้�นรั้อย
ละ 2,790.8 โดยเป็ีนรั�ยได้จำ�กธุิรักิจำก�รัลงิทุน ที�ปีรั้กษั�และก�รัจัำดก�รัจำำ�นวน 203.22 ล้�นบ�ท เพิ่ิ�มีข้�น 
120.57 ล้�นบ�ท หรัือเพิ่ิ�มีข้�นรั้อยละ 145.88 เกิดจำ�กบรัิษััทและบรัิษััทยอ่ยมีีรั�ยได้ดอกเบี�ยเพิ่ิ�มีข้�นและได้    
รัับเงิินปัีนผลเพิ่ิ�มีข้�น รั�ยได้จำ�กก�รัข�ยอสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์เพิ่ิ�มีข้�น 566.75 ล้�นบ�ท เทียบกับรั�ยได้ศูนย์บ�ท
ในปีี 2565 รั�ยได้จำ�กก�รัให้เช้�่และบริัก�รัเพิิ่�มีข้�น 230.09 ล้�นบ�ทหรืัอเพิิ่�มีข้�นจำ�กศูนย์บ�ทในปีี 2565 รั�ย
ได้จำ�กก�รับรัหิ�รัอสำงัิห�รัมิีทรัพัิ่ย ์เพิ่ิ�มีข้�น 56.70 ล้�นบ�ท หรัอืเพิ่ิ�มีข้�นจำ�กศูนยบ์�ทในปีี 2565 นอกจำ�กรั�ยได้
จำ�กธุิรักิจำดังิกล่�วแล้ว บรัษัิัทยงัิมีีกำ�ไรัจำ�กก�รัจำำ�หน�่ยเงิินลงิทนุในบรัษัิัทยอ่ยจำำ�นวน 207.01 ล้�นบ�ท กำ�ไรั
จำ�กก�รัวัดมูีลค่�ยุติัธิรัรัมีเงิินลงิทุนในบรัิษััทรัว่มีก่อนก�รัซ์ื�อธุิรักิจำจำำ�นวน 245.58 ล้�นบ�ท กำ�ไรัจำ�กก�รัต่ัอ
รัองิรั�ค�ซ์ื�อจำำ�นวน 673.97 ล้�นบ�ท  

สำำ�หรับัต้ันทนุท�งิก�รัเงิินและค่�ใช้จ่้ำ�ยรัวมีมีีจำำ�นวน 2,154.66 ล้�นบ�ท เทียบกับต้ันทนุท�งิก�รัเงิิน
และค่�ใช้จ่้ำ�ยรัวมี 164.30 ล้�นบ�ทในปีี 2565 เพิ่ิ�มีข้�น 1,990.36 ล้�นบ�ท หรัอืเพิ่ิ�มีข้�นรัอ้ยละ 1,211.42 ทั�งินี� 
เป็ีนผลจำ�กก�รัรัวมีงิบก�รัเงิินรัวมีของิ MK เข�้ด้วยกัน โดยต้ันทนุและค่�ใช้จ่้ำ�ยสำำ�คัญ่ที�มีีก�รัเปีลี�ยนแปีลงิคือ 
1) ต้ันทุนท�งิก�รัเงิิน จำำ�นวน 380.79 ล้�นบ�ท เพิ่ิ�มีข้�น 331.80 ล้�นบ�ท หรัือเพิ่ิ�มีข้�นรั้อยละ 677.28 จำ�ก
ยอดเงิินกูย้มืีที�เพิ่ิ�มีข้�น  2) ค่�ใช้จ่้ำ�ยรัวมี จำำ�นวน 1,773.87 ล้�นบ�ทเพิ่ิ�มีข้�น 1,658.56 ล้�นบ�ท หรัอืเพิ่ิ�มีข้�นรัอ้ย
ละ 1,483.34 จำ�กก�รัรัวมีรั�ยก�รัธุิรักรัรัมีที�เป็ีนต้ันทุนข�ยอสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์เพิ่ิ�มีข้�น 585.3 ล้�นบ�ท   ต้ันทุน
ก�รัให้เช้�่และบรัิก�รัเพิ่ิ�มีข้�นจำำ�นวน 113.1 ล้�นบ�ท ต้ันทุนก�รับรัิห�รัอสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์เพิ่ิ�มีข้�นจำำ�นวน 17.4 
ล้�นบ�ท  ต้ันทุนก�รัให้บรัิก�รัด้�นสำุขภั�พิ่เพิ่ิ�มีข้�นจำำ�นวน 160.8 ล้�นบ�ท ของิบรัิษััทยอ่ย( MK) ในรัะหว่�งิ
ปีี  และ ค่�ใช้้จ่ำ�ยในก�รับรัิก�รัและบรัิห�รัเพิ่ิ�มีข้�นจำำ�นวน 707.2 ล้�นบ�ท

นอกจำ�กนี� บรัษัิัทและบรัษัิัทยอ่ยรับัรูัส้ำว่นแบง่ิกำ�ไรัจำ�กเงิินลงิทนุในบรัษัิัทรัว่มีและก�รัรัว่มีค้�โดยใช้้วิธิี
สำว่นได้เสำยีจำำ�นวน 6.69 ล้�นบ�ท เทียบกับสำว่นแบง่ิกำ�ไรัจำำ�นวน 6.24 ล้�นบ�ทในปีี 2565 คิดเป็ีนก�รัรับัรูัก้ำ�ไรั
เพิ่ิ�มีข้�น 0.45 ล้�นบ�ท หรัอืเพิ่ิ�มีข้�นรัอ้ยละ 7.21 ซ้์�งิเกิดข้�นตั�มีผลก�รัดำ�เนินงิ�นของิบริัษััทรัว่มีและก�รัรัว่มีค้�  

ผ่ลกั�ริดำ�เนิีนีง�นีของบริษัิัทและบริษัิัทยอ่ยแยกัต�มปริะเภัทธุริกิัจำหลักั ส�ม�ริถสรุิปได้ดังนีี� 
1. ธุริกิัจำกั�ริลงทุนี ที�ปริกึัษั� และกั�ริจัำดกั�ริ FNS มีีรั�ยได้จำ�กธุิรักิจำนี�จำำ�นวน 203.22 ล้�นบ�ท คิด

เป็ีนรั้อยละ 7.8 ของิรั�ยได้รัวมีจำ�กธุิรักิจำหลักของิกลุ่มีเพิ่ิ�มีข้�น 120.57 ล้�นบ�ทหรัือเพิ่ิ�มีข้�นรั้อยละ 
145.88 จำ�กปีี 2565 เนื�องิจำ�กในปีี 2566 มีีรั�ยได้ดอกเบี�ยและเงิินปัีนผลสำูงิข้�น ในสำว่นของิค่�ใช้้จ่ำ�ย
ในก�รัปีรัะกอบธุิรักิจำก�รัลงิทุน ที�ปีรั้กษั�และก�รัจัำดก�รั  มีีจำำ�นวน 42.44 ล้�นบ�ท ลดลงิ 31.42 ล้�น
บ�ท หรัอืลดลงิรัอ้ยละ 42.54 จำ�กปีี 2565 ทำ�ให้บรัษัิัทและบรัษัิัทยอ่ยมีีผลกำ�ไรัขั�นต้ันจำ�กก�รัดำ�เนิน
ธุิรักิจำก�รัลงิทุน ที�ปีรัก้ษั� และก�รัจัำดก�รัจำำ�นวน 160.78 ล้�นบ�ท เมืี�อเทียบกับผลกำ�ไรัขั�นต้ันจำำ�นวน 
14.70 ล้�นบ�ทในปีี 2565

2. ธุริกิัจำอสงัห�ริมิทริพัย ์เมืี�อวันที� 9 สิำงิห�คมี 2566 บริัษััทได้เข�้ซ์ื�อหุ้นสำ�มัีญ่ของิบริัษััท มัี�นคงิเคหะก�รั 
จำำ�กัด (มีห�ช้น) (MK) เป็ีนหุ้นสำ�มัีญ่จำำ�นวน 196,311,160 หุ้นในรั�ค� 883.4 ล้�นบ�ท สำง่ิผลให้สำดัสำว่น
ก�รัถืือครัองิหุ้นจำ�กรั้อยละ 31.5 เป็ีนรั้อยละ 49.5 ของิทุนที�ออกและช้ำ�รัะแล้วของิ MK สำง่ิผลให้ MK 
มีีสำถื�นะเข้�มี�เป็ีนบรัิษััทยอ่ย โดย FNS มีีรั�ยได้จำ�กธุิรักิจำอสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์จำำ�นวน 924.02 ล้�นบ�ท 
เทียบกับรั�ยได้ศูนย์บ�ทในปีี 2565 และมีีต้ันทุนและค่�ใช้้จ่ำ�ยในก�รัปีรัะกอบธุิรักิจำอสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์
จำำ�นวน 941.18 ล้�นบ�ท เทียบกับรั�ยได้ศูนย์บ�ทในปีี 2565 ทำ�ให้บรัิษััทและบรัิษััทยอ่ยมีีผลกำ�ไรั 
(ข�ดทุน)ขั�นต้ันจำ�กธุิรักิจำอสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์จำำ�นวน 17.16 ล้�นบ�ท 
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สำำ�หรัับส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่ว่มในปีี 2566 มีีจำำ�นวน 6.69 ล้้านบาท เทีียบกัับส่ว่น
แบ่ง่กำำ�ไรจำำ�นวน 6.24 ล้้านบาทในปีี 2565 คิิดเป็็นการรัับรู้้�ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น 0.45 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 7.21 ตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่ว่ม  

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
ในปีี 2566 กลุ่่�ม FNS มีีผลการดำำ�เนิินงานกำำ�ไรสุุทธิขิองบริิษััทใหญ่ต่ามงบการเงิินรวมจำำ�นวน 685.4 

ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นกำำ�ไรต่อหุ้้�น 1.66 บาท เมื่่�อเทีียบกัับผลการดำำ�เนิินงานกำำ�ไรสุุทธิ ิ104.9 ล้้านบาทหรืือ
กำำ�ไรต่อหุ้้�น 0.30 บาทของปีีก่่อน คิิดเป็็นผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 580.5 ล้้านบาท

ในปีี 2566 อััตราส่ว่นในการทำำ�กำำ�ไรสุทธิสิ่ว่นที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่ต่่่อรายได้้รวมเท่่ากับร้้อยละ 26.41 
เปลี่่�ยนแปลงจากร้้อยละ 116.88 ในปีี 2565 อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์เฉลี่่�ยเท่่ากับร้้อยละ 4.97 และ
อััตราผลตอบแทนต่่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่เ่ฉลี่่�ยเท่่ากับร้้อยละ 19.68 เทีียบกัับปีี 2565 
ซึ่่�งเท่่ากับร้้อยละ 2.83 และร้้อยละ 4.04 ตามลำำ�ดัับ

ฐานะการเงิิน

(ล้้านบาท)
ธุุรกิจการลงทุุน
ท่ี่�ปรึกึษาและการ

จัดัการ

ธุุรกิจ
อสังัหาริมิทรัพัย์์ รวม

รายได้้ 203.22  924.02  1,127.24 

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย (42.44) (941.18) (983.62)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้น 160.78  (17.16)  143.62 

รายได้้อื่่�น  1,467.76 

ต้้นทุุนทางการเงิิน (380.79)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร (737.95)

ขาดทุุนสุุทธิจิากเงิินลงทุุนที่่�วััดมููลค่่าด้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน (52.31)

ขาดทุุนจากการด้อยค่่าเงิินลงทุุน (34.98)

ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจากบริิษััทร่ว่ม 6.69

ภาษีเงิินได้้ (51.05)

  กำำ�ไรสุทุธิิ  360.99 

(ล้้านบาท) 31 ธ.ค 2566 31 ธ.ค 2565
เปล่ี่�ยนแปลง

จำำ�นวน ร้้อยละ

สิินทรัพัย์์รวม  24,273.11  3,291.41  20,981.70 637.50

หนี้้�สิินและส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�น

- หนี้้�สิินรวม  17,042.84  721.06  16,321.78  2,263.60 

  ส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�น

- ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่  4,393.94  2,570.35  1,823.59  70.95 

- ส่ว่นได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม   2,836.33   -    2,836.33 100.00
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ณ วันที� 31 ธินัว�คมี 2566 บรัิษััทและบรัิษััทยอ่ยมีีสำินทรััพิ่ย์รัวมีทั�งิสำิ�น 24,273.11 ล้�นบ�ท เพิ่ิ�มีข้�น
จำ�กสำิ�นปีี 2565 จำำ�นวน 20,981.70 ล้�นบ�ท หรัือเพิ่ิ�มีรั้อยละ 637.5 องิค์ปีรัะกอบของิสำินทรััพิ่ย์แบง่ิเป็ีน
สำนิทรัพัิ่ย์หมุีนเวียนจำำ�นวน 4,877.61 ล้�นบ�ท และสำนิทรัพัิ่ยไ์มีห่มุีนเวียนจำำ�นวน 19,395.50 ล้�นบ�ท หรัอื
คิดเป็ีนรั้อยละ 20.09 และรั้อยละ 79.91 ของิสำินทรััพิ่ย์รัวมีตั�มีลำ�ดับ รั�ยก�รัสำินทรััพิ่ย์ที�สำำ�คัญ่และ/หรัือมีี
ก�รัเปีลี�ยนแปีลงิอย�่งิมีีนัยสำำ�คัญ่มีีดังินี�

- เงิินสำดและรั�ยก�รัเทียบเท่�เงิินสำด จำำ�นวน 261.2 ล้�นบ�ท คิดเป็ีนรั้อยละ1.08 ของิสำินทรััพิ่ย์
รัวมี เพิ่ิ�มีข้�นจำ�กสำิ�นปีี 2565 จำำ�นวน 248.13 ล้�นบ�ท หรัือเพิ่ิ�มีข้�นรั้อยละ 1,898.18

- ลูกหนี�ก�รัค้�และลูกหนี�หมุีนเวียนอื�นจำำ�นวน 739.99 ล้�นบ�ท เทียบกับจำำ�นวนศูนย์บ�ท ณ สำิ�น
ปีี 2565 มี�จำ�กลูกหนี�ของิกลุ่มีบรัิษััทยอ่ย

- สำินทรััพิ่ย์ที�เกิดจำ�กสำัญ่ญ่� หมุีนเวียนจำำ�นวน 155.94 ล้�นบ�ท เทียบกับจำำ�นวนศูนย์บ�ท ณ สำิ�น
ปีี 2565 มี�จำ�กสำินทรััพิ่ย์ที�เกิดจำ�กสำัญ่ญ่�ของิกลุ่มีบรัิษััทยอ่ย 

- เงิินให้กู้ยืมีรัะยะสำั�นแก่กิจำก�รัที�เกี�ยวข้องิกันจำำ�นวน 757.00 ล้�นบ�ท คิดเป็ีนรั้อยละ 3.12 ของิ
สำนิทรัพัิ่ย์รัวมี หรัอืเพิ่ิ�มีข้�นจำำ�นวน 289.52 ล้�นบ�ทหรืัอร้ัอยละ 61.9 มี�จำ�กก�รัให้กูยื้มีแก่กิจำก�รั
ที�เกี�ยวข้องิกัน

- เงิินให้กู้ยืมีรัะยะสำั�นแก่กิจำก�รัอื�นจำำ�นวน 130.00 ล้�นบ�ท เพิ่ิ�มีข้�นจำำ�นวน 56.20 ล้�นบ�ทหรัือ
รั้อยละ 76.15 มี�จำ�กก�รัให้กู้ยืมีแก่กิจำก�รัอื�นของิบรัิษััทยอ่ย

- อสำงัิห�รัมิีทรัพัิ่ยพ์ิ่ฒัน�เพิ่ื�อข�ยจำำ�นวน 1,983.77 ล้�นบ�ท เทียบกับจำำ�นวนศูนยบ์�ทในปีี 2565 
มี�จำ�กธุิรักิจำของิบรัิษััทยอ่ย

- สำนิทรัพัิ่ยท์�งิก�รัเงิินหมุีนเวียนอื�นมีีจำำ�นวน 503.47 ล้�นบ�ท คิดเป็ีนรัอ้ยละ 2.07 ของิสำนิทรัพัิ่ยร์ัวมี 
เพิ่ิ�มีข้�นรัอ้ยละ 39.47 เกือบทั�งิหมีดเป็ีนเงิินลงิทนุในหนว่ยลงิทนุของิกองิทนุตัล�ดเงิินในปีรัะเทศ 
และเป็ีนตัรั�สำ�รัทนุที�อยูใ่นคว�มีต้ัองิก�รัของิตัล�ดในปีรัะเทศซ์้�งิมีีสำภั�พิ่คล่องิสูำงิและคว�มีเสำี�ยงิ
จำ�กก�รัลงิทุนตัำ�

- สำนิทรัพัิ่ยท์�งิก�รัเงิินไม่ีหมุีนเวียนอื�นมีีจำำ�นวน 1,100.92 ล้�นบ�ท คิดเป็ีนร้ัอยละ 4.54 ของิสิำนทรัพัิ่ย์
รัวมี ปีรัะกอบด้วยเงิินลงิทนุในตัรั�สำ�รัหนี�  และเงิินลงิทนุในตัรั�สำ�รัทนุรัวมี เพิิ่�มีข้�น 727.75 ล้�น
บ�ท หรัือเพิ่ิ�มีข้�นรั้อยละ 195.02

(ล�านบาท) 31 ธุ.ค.
2566

31 ธุ.ค.
2565

เปล่�ยนแปลง

จำำานวน ริ�อยละ

สินีทริพัย์ท�งกั�ริเงินีหมุนีเวิยีนีอื�นี

  เงิินลงิทุนในตัรั�สำ�รัหนี�ที�วัดมูีลค่�ด้วยมูีลค่�ยุติัธิรัรัมีผ่�นกำ�ไรัหรัือข�ดทุน  154.96  350.48  (195.52) (55.79%)

  เงิินลงิทุนในตัรั�สำ�รัหนี�ที�วัดมูีลค่�ด้วยมูีลค่�ยุติัธิรัรัมีผ่�นกำ�ไรัข�ดทุนเบ็ดเสำรั็จำอื�น  10.06  -    10.06 100%

  เงิินลงิทุนในตัรั�สำ�รัทุนที�วัดมูีลค่�ด้วยมูีลค่�ยุติัธิรัรัมีผ่�นกำ�ไรัหรัือข�ดทุน  338.45  10.52  327.93 3,117.21%

 503.47  361.00  142.47 39.47%

สินีทริพัย์ท�งกั�ริเงินีไมห่มุนีเวิยีนีอื�นี

  เงิินลงิทุนในตัรั�สำ�รัหนี�ที�วัดมูีลค่�ด้วยมูีลค่�ยุติัธิรัรัมีผ่�นกำ�ไรัหรัือข�ดทุน  -    47.82  (47.82) (100%)

  เงิินลงิทุนในตัรั�สำ�รัหนี�ที�วัดมูีลค่�ด้วยมูีลค่�ยุติัธิรัรัมีผ่�นกำ�ไรัหรัือข�ดทุนเบ็ดเสำรั็จำอื�น  -    10.38  (10.38) (100%)

  เงิินลงิทุนในตัรั�สำ�รัทุนที�วัดมูีลค่�ด้วยมูีลค่�ยุติัธิรัรัมีผ่�นกำ�ไรัหรัือข�ดทุน  -    -    -   -
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-	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่ว่มและการร่ว่มค้า มีีจำำ�นวน 1,519.92 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 6.26 ของ
สิินทรััพย์์รวมลดลง 376.33 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 19.8 การเปลี่่�ยนแปลงของเงิินลงทุุนใน
บริิษััทร่ว่มเกิิดจากการรัับรู้้�ผลกำำ�ไรขาดทุุนและเงิินปัันผลจากบริิษััทร่ว่มและการร่ว่มค้า

-	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนมีีจำำ�นวน 9,377.67 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 38.63 ของสิินทรััพย์์
รวม เทีียบกัับรายได้้ศููนย์์บาท ณ สิ้้�นปีี 2565 เกิิดจากการรวมงบของบริิษััทย่อ่ย

-	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์มีีจำำ�นวน 6,334.92 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 26.10 ของสิินทรััพย์์รวม 
เพิ่่�มขึ้้�น 6,320.07 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 42,536 ส่ว่นใหญ่ม่าจากธุุรกิจของบริิษััทย่อ่ย

-	 สินิทรัพัย์ภาษีเงิินได้้รอการตััดบััญชีมีีีจำำ�นวน 136.57 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 0.56 ของสินทรัพัย์
รวม เทีียบกัับมาจากธุุรกิจของบริิษััทย่อ่ย

-	 เงิินมััดจำำ�มีีจำำ�นวน 30 ล้้านบาทคิิดเป็็นร้้อยละ 0.12 ของสินทรัพัย์รวม เทีียบกัับจำำ�นวนศููนย์์บาท
ในปีี 2565 

-	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นจำำ�นวน 195.65 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 0.81 ของสิินทรััพย์์รวม เพิ่่�ม
ขึ้้�น 194.89 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 25,677 ส่ว่นใหญ่ม่าจากธุุรกิจของบริิษััทย่อ่ย

สภาพคล่่อง
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 มีีจำำ�นวน 

261.20 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2565 จำำ�นวน 248.13 ล้้านบาท หรือืเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 1,898.18 โดยมีีกระแส
เงิินสดสุุทธิไิด้้มาจากหรืือใช้้ไปในกิิจกรรมต่างๆ ดัังนี้้� 

-	 กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 2,440.27 ล้้านบาท โดยมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิิน
งานหลัังรายการปรัับปรุงจำำ�นวน 876.03 ล้้านบาท และมีีการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�
สิินดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญคือ ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นลดลง 171.93 เงิินให้้กู้้�ยืมระยะ
สั้้�นและเงิินทดรองจ่ายแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันลดลง 289.52 ล้้านบาท เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่
กิิจการอื่่�นเพ่ิ่�มขึ้�น 250.00 ล้้านบาท อสัังหาริมทรััพย์พััฒนาเพื่่�อขายเพ่ิ่�มขึ้้�น 312.70 ล้้านบาท 
สินิทรัพัย์ท์างการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 204.09 ล้้านบาท  สินิทรััพย์ห์มุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 140.91 ล้้านบาท 
เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 544.92 ล้้านบาท เจ้้าหนี้้�สัญัญาโอนสิทิธิใินการรับั
รายรัับเพิ่่�มขึ้้�น 963.77 ล้้านบาท หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 157.50 ล้้านบาท  ดอกเบี้้�ยจ่่าย 
444.41 ล้้านบาท ภาษีเงิินได้้จ่่ายออก 34.74 ล้้านบาท  

-	 กระแสเงิินสดสุุทธิใิช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 2,011.73 ล้้านบาท โดยมีีรายการเงิินสดรัับและจ่่ายที่่�
สำำ�คััญคือ เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุนุในสินิทรัพัย์ท์างการเงิินไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น 256.50 ล้้านบาท 
เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 116.13 ล้้านบาท  
เงิินฝากสถาบันทางการเงิินที่่�มีีข้อ้จำำ�กััดในการใช้เ้พ่ิ่�มขึ้้�น 47.36 ล้้านบาท เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อบริษัิัท
ย่อ่ย 343.50 ล้้านบาท  เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่ว่ม 242.03 ล้้านบาท  เงิินสดจ่่าย

(ล้้านบาท) 31 ธ.ค. 
2566

31 ธ.ค. 
2565

เปลี่ยนแปลง

จำ�ำนวน ร้อยละ

  เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

1,100.92  314.97  785.95 249.53%

1,100.92  373.17  727.75 195.02%

รวมสิินทรัพัย์์ทางการเงิิน 1,604.39  734.17  870.22 118.53%
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เพิ่ื�อซ์ื�ออสำงัิห�รัมิีทรัพัิ่ยเ์พืิ่�อก�รัลงิทนุ 973.38 ล้�นบ�ท เงิินสำดจ่ำ�ยเพืิ่�อซ์ื�ออุปีกรัณแ์ละสิำนทรัพัิ่ย์
ที�ไมี่มีีตััวตัน 463.17 ล้�นบ�ท และเงิินปัีนผลรัับ 198.00 ล้�นบ�ท

- กรัะแสำเงิินสำดสำทุธิใิช้ไ้ปีจำ�กกิจำกรัรัมีจัำดห�เงิิน 180.26 ล้�นบ�ท โดยมีีรั�ยก�รัเงิินสำดรับัและจ่ำ�ย
ที�สำำ�คัญ่คือ  เงิินสำดรัับจำ�กก�รัออกหุ้นทุน จำำ�นวน 772.68 ล้�นบ�ท เงิินสำดรัับจำ�กก�รักู้ยืมีรัะยะ
สำั�นจำ�กสำถื�บนัก�รัเงิินจำำ�นวน 2.49 ล้�นบ�ท  เงิินสำดจ่ำ�ยเพิ่ื�อช้ำ�รัะเงิินกู้ยมืีรัะยะย�วจำ�กสำถื�บนั
ก�รัเงิินจำำ�นวน 381.06 ล้�นบ�ท เงิินสำดรัับจำ�กเงิินกู้ยืมีรัะยะย�วจำ�กสำถื�บันก�รัเงิินจำำ�นวน 
2,312.00 ล้�นบ�ท เงิินสำดจ่ำ�ยเพิ่ื�อช้ำ�รัะหุ้นกู้รัะยะสัำ�นจำ�กกิจำก�รัอื�นจำำ�นวน 800.00 ล้�นบ�ท 
เงิินสำดจ่ำ�ยเพิ่ื�อช้ำ�รัะหุ้นกูร้ัะยะสำั�นจำำ�นวน 426.70 ล้�นบ�ท เงิินสำดจ่ำ�ยหุ้นกู้รัะยะย�ว 1,865 ล้�น
บ�ท  เงิินสำดรัับจำ�กหุ้นกู้รัะยะย�ว จำำ�นวน 300 ล้�นบ�ท เงิินสำดจ่ำ�ยเพิ่ื�อช้ำ�รัะหนี�สำินตั�มีสำัญ่ญ่�  
25.51 ล้�นบ�ท และเงิินปัีนผลจ่ำ�ย 69.17 ล้�นบ�ท

อัตัรั�สำว่นสำภั�พิ่คล่องิ (สำนิทรัพัิ่ยห์มุีนเวียนต่ัอหนี�สำนิหมุีนเวียน) ของิ FNS ณ วันที� 31 ธินัว�คมี 2566 
เท่�กับ 0.75 เท่� ลดลงิจำ�กสำิ�นปีี 2565 ซ์้�งิเท่�กับ 2.96 เท่� แสำดงิให้เห็นว่�สำภั�พิ่คล่องิรัะยะสำั�นของิบรัษัิัทปีรับั
ตััวน้อยกว่�ปีี 2565 โดยสำินทรััพิ่ย์หมุีนเวียนเพิ่ิ�มีข้�น (รั้อยละ 408.15) ในอัตัรั�ที�น้อยกว่�ก�รัเพิ่ิ�มีข้�นของิหนี�
สำินหมุีนเวียน (รั้อยละ 1,903) โดยก�รัเปีลี�ยนแปีลงิอย�่งิมีีนัยสำำ�คัญ่นี� เป็ีนผลสำะท้อนจำ�กก�รัรัวมีงิบก�รัเงิิน
รัวมีของิ MK เข้�กับ FNS

ณ วันที� 31 ธินัว�คมี 2566 กลุ่มี FNS มีีอัตัรั�สำว่นคว�มีสำ�มี�รัถืช้ำ�รัะดอกเบี�ยเท่�กับ 3.43 เท่� อัตัรั�สำว่น
คว�มีสำ�มี�รัถืช้ำ�รัะภั�รัะผูกพิ่นัเท่�กับ 0.35 เท่� และกำ�ไรัสำว่นของิบรัษัิัทใหญ่ก่่อนดอกเบี�ยจ่ำ�ย ภั�ษีัเงิินได้ ค่�
เสำื�อมีรั�ค�และค่�ตััดจำำ�หน่�ย (EBITDA) เท่�กับ 1,307.82 ล้�นบ�ท เทียบกับปีี 2565 ซ์้�งิเท่�กับ 3.39 เท่�, 0.55 
เท่� และ 165.93 ล้�นบ�ท ตั�มีลำ�ดับ ทั�งินี� อัตัรั�สำว่นคว�มีสำ�มี�รัถืช้ำ�รัะดอกเบี�ยและอัตัรั�สำว่นคว�มีสำ�มี�รัถื
ช้ำ�รัะภั�รัะผูกพิ่ันเพิ่ิ�มีข้�นจำ�กปีี 2565 เนื�องิจำ�ก EBITDA ในงิวดนี�มีีจำำ�นวนสำูงิข้�นรั้อยละ 688.18 จำ�กปีี 2565    

กลุ่มีบรัิษััทมีีก�รับรัิห�รัสำภั�พิ่คล่องิแบบรัวมีศูนย์ของิทั�งิกลุ่มีบรัิษััท มีีก�รัจัำดให้มีีก�รักู้ยืมีรัะหว่�งิ
บรัิษััทและบรัิษััทยอ่ย และมีีก�รับรัิห�รัคว�มีเสำี�ยงิโดยคณะกรัรัมีก�รับรัิห�รัคว�มีเสำี�ยงิของิกลุ่มีบรัิษััท มีีก�รั
คำ�นวณ Liquidity Gap เพิ่ื�อวัดคว�มีเพิ่ียงิพิ่อของิเงิินทุนและสำภั�พิ่คล่องิของิบรัิษััทรัวมีถ้ืงิมีีวงิเงิินสำินเช้ื�อที�
สำำ�รัองิไว้ใช้ห้�กสำภั�วะตัล�ดไมีเ่อื�ออำ�นวยให้ออกตัรั�สำ�รัหนี�รัะยะสำั�นได้ และจัำดให้มีีก�รัดำ�รังิสำนิทรัพัิ่ยส์ำภั�พิ่
คล่องิอย�่งิเพีิ่ยงิพิ่อ นอกจำ�กนี�ยังิมีีก�รัออกตัรั�สำ�รัหนี�รัะยะย�วในสำภั�วะที�ตัล�ดเอื�ออำ�นวยเพิ่ื�อช้ว่ยให้สำภั�พิ่
คล่องิของิบรัษัิัทปีรับัตััวดีข้�น  อีกทั�งิคณะกรัรัมีก�รับริัษััทได้มีอบหมี�ยให้กรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รัเป็ีนผู้ออกนโยบ�ย
ภั�ยในให้มีีรัะบบควบคมุีให้มีีก�รัออกตัรั�สำ�รัหนี�อย�่งิรัดักมุีและติัดตั�มีก�รับริัห�รัสำภั�พิ่คล่องิอย�่งิต่ัอเนื�องิ 
โดยต้ัองิรั�ยงิ�นต่ัอคณะกรัรัมีก�รัของิบรัิษััททุกไตัรัมี�สำเพิ่ื�อให้สำ�มี�รัถืตัรัวจำสำอบได้

แหล่งที�มาของเงินัทนุั

หนัี�สนิั
ณ วันที� 31 ธินัว�คมี 2566 บรัษัิัทและบรัษัิัทยอ่ยมีีหนี�สำนิรัวมีทั�งิสิำ�น 17,042.84 ล้�นบ�ท เปีลี�ยน

แปีลงิพิ่ิ�มีข้�นจำ�กสำิ�นปีี 2565 จำำ�นวน 16,321.79 ล้�นบ�ท หรัือเพิ่ิ�มีข้�นรั้อยละ 2,263.6  โดยเป็ีนหนี�
สำนิหมุีนเวียนรัอ้ยละ 38.14 และ เป็ีนหนี�สำนิหมุีนไมีเ่วียนรัอ้ยละ 61.86 รั�ยก�รัหนี�สำนิที�สำำ�คัญ่และ/
หรัอืมีีก�รัเปีลี�ยนแปีลงิอย�่งิมีีนัยสำำ�คัญ่จำ�ก ณ สำิ�นปีี 2565 ที�มี�จำ�กก�รัรัวมีธุิรักิจำกับบรัษัิัทยอ่ย มีีดังินี�

- เจ้ำ�หนี�ก�รัค้�และเจ้ำ�หนี�หมุีนเวียนอื�นเพิ่ิ�มีข้�น 1,291.25 ล้�นบ�ทในรัะหว่�งิปีี
- เงิินกูยื้มีรัะยะย�วจำ�กสำถื�บนัก�รัเงิินที�ถ้ืงิกำ�หนดช้ำ�รัะภั�ยใน 1ปีี เพิ่ิ�มีข้�นจำำ�นวน 1,089.00 

ล้�นบ�ท 
- เงิินกู้ยืมีรัะยะย�วจำ�กบุคคลอื�นถ้ืงิกำ�หนดช้ำ�รัะภั�ยใน 1 ปีี เพิ่ิ�มีข้�นจำำ�นวน 80 ล้�นบ�ท 
- หุ้นกู้รัะยะย�วที�ถ้ืงิกำ�หนดช้ำ�รัะภั�ยใน 1 ปีีเพิ่ิ�มีข้�นจำำ�นวน 1,431.28 ล้�นบ�ท
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-	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 800 ล้้านบาท 
-	ภาษี เงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่ายเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 29.49 ล้้านบาท
-	 เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 56.10 ล้้านบาท
-	 เจ้้าหนี้้�สััญญาโอนสิิทธิใินการรัับรายรัับ เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,014.27 ล้้านบาท
-	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 4,677.59 ล้้านบาท
-	หุ้้� นกู้้�ระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 3,429.61 ล้้านบาท
-	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,380.57 ล้้านบาท

สำำ�หรับัหุ้้�นกู้้�ระยะยาวมีีกำำ�หนดจ่่ายดอกเบี้้�ยทุุกๆ 3 เดืือน โดยบริษัิัทสามารถปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไข
ดัังกล่่าวได้้อย่า่งครบถ้้วนถููกต้้องมาโดยตลอด    

ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นตามส่ว่นของบริิษััทใหญ่ใ่นงบการเงิินรวมเท่่ากับ 4,393.34 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2565 จำำ�นวน 1,823.59 ล้้านบาท หรือืเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 70.94 การเปลี่่�ยนแปลงของ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสาเหตุุหลัักมาจาก การเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 773.98 ล้้านบาท และการจ่ายเงิินปัันผลเป็็นเงิิน
จำำ�นวน 69.17 ล้้านบาท ผลกำำ�ไรส่่วนของบริิษััทใหญ่่สำำ�หรัับปีีจำำ�นวน 685.42 ล้้านบาท และองค์ประกอบ
อื่่�นของส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น 434.66 ล้้านบาท มููลค่่าหุ้้�นตามบัญัชีเีท่่ากับ 8.78 บาทต่่อหุ้้�น เทีียบกัับ 7.43 
บาทต่่อหุ้้�น ณ สิ้้�นปีี 2565

ทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 มีีจำำ�นวน 2,503.26 ล้้าน
บาท และมีีทุุนสำำ�รองตามกฎหมายจำำ�นวน 82.9 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 2.40 ของทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท

ความเหมาะสมของโครงสร้า้งเงิินทุนุ

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 โครงสร้้างเงิินทุุนของกลุ่่�ม FNS ประกอบด้้วยหนี้้�สิินจำำ�นวน 17,042.84 
ล้้านบาท และส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทใหญ่จ่ำำ�นวน 4,393.94 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราส่ว่นหนี้้�สินิต่่อทุนุเท่่ากับ 
3.88 เท่่า เทีียบกัับ 0.28 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2565  เนื่่�องจากปััจจุบััน FNS เป็็นบริิษััทโฮลดิ้้�งที่่�ประกอบธุุรกิจผ่่าน
บริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม ซึ่่�งแบ่ง่ออกเป็็นธุุรกิจหลััก 2 ประเภท ได้้แก่่ (1)  ธุุรกิจการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
และการลงทุน และ(2) ธุุรกิจการลงทุนโดยตรง เน้้นการลงทุนประเภทธุุรกิจร่ว่มทุน โดยบริิษััทมีี MK เป็็นบริิษััท
ย่อ่ยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�จำำ�นวน 540,145,362 หุ้้�น ซึ่่�งMK ประกอบธุุรกิจอสังัหาริมทรัพัย์ ธุุรกิจโรงงานและคลััง
สิินค้้าให้้เช่า่ ซึ่่�งโครงสร้้างการลงทุุนดัังกล่่าวต้้องใช้้เงิินลงทุุนค่่อนข้้างสููงในการนำำ�มาใช้้พััฒนาโครงการ และ
ก่่อสร้้างโรงงานและคลัังสิินค้้าในอนาคต แต่่เนื่่�องจากโครงสร้้างของ FNS และ MK มีีการลงทุุนที่่�หลากหลาย
ธุุรกิจ ดัังนั้้�นจึึงต้องสรรหาแหล่่งเงิินทุุนให้้เพีียงพอต่่อความต้องการใช้้เงิิน ซึ่่�งแหล่่งเงิินทุุนได้้มาจากการออก
หุ้้�นเพิ่่�มทุุน และจากการกู้้�ยืืม

การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ออกใหม่่และปรับัปรุุงใหม่่มาถืือปฏิิบัติัิ

บริษัิัทและบริิษััทย่อ่ยมีีนโยบายที่่�จะนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ออกใหม่่และปรับัปรุงใหม่่
ในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้้องมาใช้้ปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องและครบถ้้วน  สำำ�หรัับปีี 2566 ไม่่มีีผลกระทบที่่�ต้้องเปลี่่�ยนแปลงอัน
เป็็นสาระสำำ�คััญ

4.2 ปััจจััยหรืือเหตุกุารณ์์ที่่�อาจมีผีลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่า่งมีนัีัยสำำ�คัญ
ในอนาคต

ปััจจัยและอิิทธิพิลหลัักที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานหรือืฐานะทางการเงิินในอนาคตได้้กล่่าวไว้้แล้้ว
ในหััวข้้อปััจจัยความเสี่่�ยง

(ล้้านบาท)
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4.3  ข้อมีลูทุางการเงินทีุ�สำาคัญ่

ต�ริ�งสรุิปงบแสดงฐ�นีะกั�ริเงินี และงบกัำ�ไริข�ดทุนีเบ็ดเสริจ็ำ

บรัิษััท เอฟเอ็นเอสำ โฮลดิ�งิสำ์ จำำ�กัด (มีห�ช้น) และบรัิษััทยอ่ย

• งบแสดงฐ�นะกำ�รเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน งบการเงินรวมี งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินีทริพัย์ 31 ธุ.ค. 66 31 ธุ.ค. 65 31 ธุ.ค. 64 31 ธุ.ค. 66 31 ธุ.ค. 65 31 ธุ.ค. 64

สำินทรััพิ่ย์หมุีนเวียน

เงิินสำดและรั�ยก�รัเทียบเท่�เงิินสำด  261,202  13,072  197,259  6,115  9,545  8,476 

รั�ยได้ค่�บรัิก�รัค้�งิรัับ

     จำ�กกิจำก�รัที�เกี�ยวข้องิกัน  -    220  1,503  1,670  220  264 

     กิจำก�รัอื�น  -    -    6,515  -    -    664 

ริวิมริ�ยได้ค่�บริกิั�ริค้�งริบั  -    220  8,018  1,670  220  928 

ลูกหนี�ก�รัค้�และลูกหนี�หมุีนเวียนอื�น  739,986  -    32,184  36,021  -    32,180 

สำินทรััพิ่ย์ที�เกิดจำ�กสำัญ่ญ่� - หมุีนเวียน  155,939  -    -    -    -    -   

ลูกหนี�ตั�มีสำัญ่ญ่�เช้�่ที�ถ้ืงิกำ�หนดช้ำ�รัะภั�ยในหน้�งิปีี  241  -    -    -    -    -   

เงิินให้กู้ยืมีรัะยะสำั�นแก่กิจำก�รัที�เกี�ยวข้องิกัน  757,000  467,485  395,028  525,000  467,485  395,895 

เงิินให้กู้ยืมีรัะยะสำั�นแก่กิจำก�รัอื�น  130,000  73,800  100,000  70,000  73,800  100,000 

อสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์พิ่ัฒน�เพิ่ื�อข�ย  1,983,771  -    -    -    -    -   

สำินค้�คงิเหลือ  8,756  -    -    -    -    -   

สำินทรััพิ่ย์ท�งิก�รัเงิินหมุีนเวียนอื�น  503,472  361,006  363,226  165,022  361,006  237,803 

ดิจิำทัลโทเคน  -    -    475,000  -    -    475,000 

เงิินมัีดจำำ�จ่ำ�ยตั�มีสำัญ่ญ่�จำะซ์ื�อเงิินลงิทุน  -    -    -    430,000  -    -   

สำินทรััพิ่ย์หมุีนเวียนอื�น  337,244  44,284  33,676  20,980  44,210  25,302 

ริวิมสินีทริพัย์หมุนีเวิยีนี  4,877,611  959,867  1,604,391  1,254,808  956,266  1,275,584 

สำินทรััพิ่ย์ไมี่หมุีนเวียน

เงิินฝ่�กสำถื�บันก�รัเงิินที�มีีข้อจำำ�กัดในก�รัใช้้  96,869  -    -    -    -    -   

สำินทรััพิ่ย์ท�งิก�รัเงิินไมี่หมุีนเวียนอื�น  1,100,917  373,167  316,328  237,698  72,416  23,204 

เงิินลงิทุนในบรัิษััทยอ่ย  -    -    -    2,865,374  605,457  1,459,697 

เงิินลงิทุนในบรัิษััทรัว่มีและก�รัรัว่มีค้�  1,519,924  1,896,250  1,943,642  777,862  1,972,345  1,983,468 

ลูกหนี�ตั�มีสำัญ่ญ่�เช้�่  53,927  -    -    -    -    -   

ที�ดินรัอก�รัพิ่ัฒน�  456,015  -    -    -    -    -   

อสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์เพิ่ื�อก�รัลงิทุน  9,377,667  -    -    -    -    -   

ที�ดิน อ�ค�รัและอุปีกรัณ์  6,334,923  14,858  95,519  14,113  14,858  79,042 

ค่�คว�มีนิยมี  45,356  45,356  156,920  -    -    -   

หน่วย : (พิ่ันบ�ท)
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งบแสดงฐานะการเงิิน งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สินทรพัย์ 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิยม  47,679  1,148  2,134  1,583  1,148  1,887 

สิินทรััพย์์ภาษีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี  136,570  -    7,886  -    -    -   

เงิินมััดจำำ�  30,000  -    -    -    -    -   

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  195,651  759  1,658  757  759  1,025 

รวมสิินทรัพัย์์ไม่ห่มุุนเวียีน  19,395,498  2,331,538  2,524,087  3,897,387  2,666,983  3,548,323 

รวมสิินทรัพัย์์  24,273,109  3,291,405  4,128,478  5,152,195  3,623,249  4,823,907 

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

หนี้้�สิินหมุุนเวียีน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน
 53,025  -    -    -    -    -   

เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  1,291,252  -    -    -    -    -   

ส่ว่นของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

 1,089,006  -    -    58,040  -    -   

ส่ว่นของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุุคคลอื่่�นที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

 80,000  -    -    -    -    -   

ส่ว่นของหุ้้�นกู้้�ระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี  1,731,279  300,000  340,000  -    300,000  340,000 

ส่ว่นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี

 15,565  2,941  4,310  2,839  2,941  459 

หุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�น  -    -    300,000  -    -    300,000 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลอื่่�น  800,000  -    -    450,000  -    -   

เงิินทดรองจ่ายจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัน  -    -    -    244,277  21,105  690,200 

ภาษีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่าย  29,486  -    7  -    -    -   

เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า  56,102  -    -    -    -    -   

เจ้้าหนี้้�สััญญาโอนสิิทธิใินการรัับรายรัับ  1,014,272  -    -    -    -    -   

ประมาณการหนี้้�สิินจากการรัับประกัันการเช่า่ที่่�ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

 527  -    -    -    -    -   

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  340,193  21,607  126,580  16,798  19,512  78,981 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวียีน  6,500,707  324,548  770,897  771,954  343,558  1,409,640 

หน่่วย : (พัันบาท)
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หนี�สินและส่วนของผูถ้้ือหุน้
งบการเงินรวมี งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธุ.ค. 66 31 ธุ.ค. 65 31 ธุ.ค. 64 31 ธุ.ค. 66 31 ธุ.ค. 65 31 ธุ.ค. 64

หนีี�สินีไมห่มุนีเวิยีนี

เจ้ำ�หนี�ไมี่หมุีนเวียนอื�น  61,084  -    -    -    -    -   

เงิินกู้ยืมีรัะยะย�วจำ�กสำถื�บันก�รัเงิิน  4,677,594  -    -    233,962  -    -   

หุ้นกู้รัะยะย�ว  3,796,407  366,800  666,800  366,800  366,800  666,800 

หนี�สำินตั�มีสำัญ่ญ่�เช้�่  1,383,444  2,872  4,759  3,953  2,872  589 

ปีรัะมี�ณก�รัหนี�สำินไมี่หมุีนเวียนสำำ�หรัับผลปีรัะโยช้น์

พิ่นักงิ�น
 99,148  26,835  68,755  28,743  26,835  29,383 

หนี�สำินไมี่หมุีนเวียนอื�น  524,459  -    -    -    -    -   

ริวิมหนีี�สินีไมห่มุนีเวิยีนี  10,542,136  396,507  740,314  633,458  396,507  696,772 

ริวิมหนีี�สินี  17,042,843  721,055  1,511,211  1,405,412  740,065  2,106,412 

หนี�สินและส่วนของผูถ้้ือหุน้
งบการเงินรวมี งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธุ.ค. 66 31 ธุ.ค. 65 31 ธุ.ค. 64 31 ธุ.ค. 66 31 ธุ.ค. 65 31 ธุ.ค. 64

สว่ินีของผ่้้ถือหุ้นี

ทุนีเริอืนีหุ้นี

ทุนจำดทะเบียน

(หุ้นสำ�มัีญ่จำำ�นวน 691,710,880 หุ้น มูีลค่� 5 บ�ทต่ัอ
หุ้น)

 3,458,554  3,458,554 

(หุ้นสำ�มัีญ่จำำ�นวน 345,855,440 หุ้น มูีลค่� 5 บ�ทต่ัอ
หุ้น)  1,729,277  1,729,277  1,729,277  1,729,277 

ทุนที�ออกและช้ำ�รัะแล้ว

(หุ้นสำ�มัีญ่จำำ�นวน 500,651,065 หุ้น มูีลค่� 5 บ�ทต่ัอ
หุ้น)

 2,503,255  2,503,255

(หุ้นสำ�มัีญ่จำำ�นวน 345,855,440 หุ้น มูีลค่� 5 บ�ทต่ัอ
หุ้น)  1,729,277  1,729,277  1,729,277  1,729,277 

สำว่นเกินมูีลค่�หุ้นสำ�มัีญ่  207,161  208,455  208,455  207,161  208,455  208,455 

กำ�ไรัสำะสำมี 

จัำดสำรัรัแล้ว 

ทุนสำำ�รัองิตั�มีกฎหมี�ย  82,900  82,000  65,000  82,900  82,000  65,000 

ยังิไมี่ได้จัำดสำรัรั  1,453,834  838,486  936,011  818,440  870,593  722,712 

องค์ปริะกัอบอื�นีของสว่ินีของผ่้้ถือหุ้นี  146,789  (287,868)  (321,476)  135,027  (7,141)  (7,949)

ริวิมสว่ินีของบริษัิัทใหญ่  4,393,939  2,570,350  2,617,267  3,746,783  2,883,184  2,717,495 

สว่ินีได้เสยีที�ไมม่อีำ�นี�จำควิบคุม  2,836,327  -    -    -    -    -   

ริวิมสว่ินีของผ่้้ถือหุ้นี  7,230,266  2,570,350  2,617,267  3,746,783  2,883,184  2,717,495 

ริวิมหนีี�สินีและสว่ินีของผ่้้ถือหุ้นี  24,273,109  3,291,405  4,128,478  5,152,195  3,623,249  4,823,907 

หน่วย : (พิ่ันบ�ท)
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งบกำ�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค.
2566

31 ธ.ค.
2565

31 ธ.ค.
2564

31 ธ.ค.
2566

31 ธ.ค.
2565

31 ธ.ค.
2564

รายได้

รายได้จากธุรกิจการลงทุน ที่ปรึกษาและการจดการ  203,218  82,646  43,271  213,361  107,121  187,989 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์  566,753  -    -    -   

รายได้จากการให้เชา่และบริการ  230,096  -    -    -   

รายได้จากการบริหารอสังหาริมทรัพย์  56,702  -    -    -   

รายได้จากการให้บริการด้านสุขภาพ  70,467  -    -    -   

กำ�ำไรสุทธจิากเงินลงทุนท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ำไรหรือ
ขาดทุน

 -    5,917  445  244  5,385 445

กำ�ำไรจากการจำ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย  207,005  -    -    55,479 

กำ�ำไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุนในบริษัทรว่มก่อนการซื้อธุรกิจ  245,584  -    -    -   

กําไรจากการซื้อในราคาตอรอง  673,969  -    -    -   

กำ�ำไรจากการจำ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  12,273  -    -    -   

รายได้อ่ืน  328,929  1,205  8,388  1,272  1,694 13,439

รวมรายได้  2,594,996  89,768  52,104  214,877  169,679  201,873 

ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายในการประกอบธุรกิจการลงทุน ที่ปรึกษาและการจดการ  42,439  73,859  63,454  42,438  48,571 44,463

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์  585,268  -    -    -   

ต้นทุนการให้เชา่และบริการ  113,080  -    -    -   

ต้นทุนการบริหารอสังหาริมทรัพย์  17,445  -    -    -   

ต้นทุนการให้บริการด้านสุขภาพ  160,831  -    -    -   

ต้นทุนในการจดจำ�ำหน่าย  64,552  -    -    -   

ค่าใช้จ่ายในการบริการและบริหาร  737,948  30,692  43,653  35,920  29,238 45,088

ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทรว่ม  56,056 

ขาดทุนสุทธจิากเงินลงทุนท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ำไรหรือ
ขาดทุน

 52,306  -    -    -   

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน  -    10,762  14,432  -    -   

รวมค่าใช้จ่าย  1,773,869  115,313  177,595  78,358  77,809  89,551 

กำ�ำไร (ขาดทุน) จากการดำ�ำเนินงาน 821,127 (25,545) (125,491) 136,519 91,870 112,322

ต้นทุนทางการเงิน (380,787) (48,991) (58,535) (58,602) (52,869) (71,798)

กลับรายการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 32,896 32,896

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน (34,980) - (60,000) -

สว่นแบง่กำ�ำไรของบริษัทรว่มและการรว่มค้าท่ีใช้วิธสีว่นได้เสีย 6,688 6,237 50,864 - -

กำ�ำไรจากการจำ�ำหน่ายอาคารและอุปกรณ์ - 298,806 11 - 298,806 11

กำ�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได้ 412,048 230,507 (100,255) 17,917 337,807 73,431

ภาษเงินได้ - รายได้ (ค่าใช้จ่าย) (51,057) - - -

หน่่วย : (พัันบาท)• งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
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หน่วย : (พิ่ันบ�ท)

งบกำาไริขาดทน้เบด็เสัริจ็ำ
งบการิเงินริวมั่ งบการิเงินเฉพาะกิจำการิ

31 ธุ.ค.
2566

31 ธุ.ค.
2565

31 ธุ.ค.
2564

31 ธุ.ค.
2566

31 ธุ.ค.
2565

31 ธุ.ค.
2564

กัำาไริ (ขาด์ทนุั) สำาหริบังวัด์จากักัาริด์ำาเนิันังานัต่์อเน่ั�อง 360,991 230,507 (100,255) 17,917 337,807 73,431

ข�ดทุนสำำ�หรัับงิวดจำ�กก�รัดำ�เนินงิ�นที�ยกเลิก-สำุทธิจิำ�กภั�ษีั - (125,590) 58,066 - - 0

กัำาไริ (ขาด์ทนุั) สำาหริบังวัด์ 360,991 104,917 (42,189) 17,917 337,807 73,431

กัำ�ไริข�ดทุนีเบ็ดเสริจ็ำอื�นี

ริ�ยกั�ริที�อ�จำถ้กัจัำดปริะเภัทใหมไ่ว้ิในีกัำ�ไริหริอืข�ดทุนีในีภั�ยหลัง

ข�ดทุนจำ�กก�รัวัดมูีลค่�สำินทรััพิ่ย์ท�งิก�รัเงิิน  -    (12,089)  (11,006)  (11)  (177)  454 

กำ�ไรัจำ�กก�รัลดสำัดสำว่นก�รัลงิทุนในบรัิษััทรัว่มี  2,831 

ผลต่ั�งิของิอัตัรั�แลกเปีลี�ยนจำ�กก�รัแปีลงิค่�งิบก�รัเงิิน  (146)  13,919  31,545  -    -   

ริวิมริ�ยกั�ริที�อ�จำถ้กัจัำดปริะเภัทใหมไ่ว้ิในีกัำ�ไริหริอืข�ดทุนีในีภั�ยหลัง  (146)  1,830  23,370  (11)  (177)  454 

ริ�ยกั�ริที�จำะไมถ่้กัจัำดปริะเภัทใหมไ่ว้ิในีกัำ�ไริหริอืข�ดทุนีในีภั�ยหลัง

กำ�ไรัจำ�กก�รัวัดมูีลค่�สำินทรััพิ่ย์ท�งิก�รัเงิิน สำว่นแบง่ิกำ�ไรั (ข�ดทุน) 
เบ็ดเสำรั็จำอื�นของิบรัิษััทรัว่มีและก�รัรัว่มีค้�

 429,323  -    142,179  -   

สำว่นแบง่ิกำ�ไรัข�ดทุนเบ็ดเสำรั็จำอื�นของิบรัิษััทรัว่มีและก�รัรัว่มีค้�ที�ใช้้วิธิี
สำว่นได้เสำีย

 1,210  (547)  (1,690)  -    -   

กำ�ไรัจำ�กก�รัปีรัะมี�ณก�รัตั�มีหลักคณิตัศ�สำตัรั์ปีรัะกันภััยสำำ�หรัับ
โครังิก�รัผลปีรัะโยช้น์พิ่นักงิ�น

 -    985  3,963  -    985 

ริวิมริ�ยกั�ริที�จำะไมถ่้กัจัำดปริะเภัทใหมไ่ว้ิในีกัำ�ไริหริอืข�ดทุนีในีภั�ยหลัง  430,533  438  2,273  142,179  985 

กัำ�ไริข�ดทุนีเบ็ดเสริจ็ำอื�นีสำ�หริบัป ี- สุทธิจำ�กัภั�ษีั  430,387  2,268  25,643  142,168  808  454 

กัำ�ไริข�ดทุนีเบ็ดเสริจ็ำอื�นีสำ�หริบัปจีำ�กักั�ริดำ�เนิีนีง�นีที�ยกัเลิกั - สุทธิ
จำ�กัภั�ษีั

 -    18,824  349  -    -    -   

กัำ�ไริข�ดทุนีเบ็ดเสริจ็ำริวิมสำ�หริบัปี  791,378  126,009  (16,197)  160,085  338,615  73,885 

กั�ริแบง่ปนัีกัำ�ไริ (ข�ดทุนี)

    สำว่นที�เป็ีนของิบรัิษััทใหญ่่  685,418  104,917  (42,189)    17,917  337,807  73,431   

    สำว่นที�เป็ีนของิสำว่นได้เสำียที�ไมี่มีีอำ�น�จำควบคุมี  (324,427)  -    -    -    -    -   

 360,991  104,917 (42,189)    17,917  337,807 73,431   

กั�ริแบง่ปนัีกัำ�ไริข�ดทุนีเบ็ดเสริจ็ำริวิม

    สำว่นที�เป็ีนของิบรัิษััทใหญ่่  1,120,075  126,009  (16,197)  160,085  338,615  73,885 

    สำว่นที�เป็ีนของิสำว่นได้เสำียที�ไมี่มีีอำ�น�จำควบคุมี  (328,697)  -    -    -    -    -   

 791,378  126,009  (16,197)  160,085  338,615  73,885 

กัำาไริ (ขาด์ทนุั) ต่์อหุน้ัขั�นัพื่่�นัฐานั (บาท)

    ก�รัดำ�เนินงิ�นต่ัอเนื�องิ  1.66  0.66  (0.29)  0.04  0.98 0.21

    ก�รัดำ�เนินงิ�นที�ยกเลิก  -    (0.36)  0.17  -    -   

จำานัวันัหุน้ัสามัญถัุวัเฉลี�ย์ถุ่วังนั�าหนัักั  412,862,861  345,855,440  345,855,440  345,855,440  345,855,440  345,855,440 
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งบการเงิินรวม

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

อััตราส่ว่นสภาพคล่่อง
อััตราส่ว่นสภาพคล่่อง (เท่่า)  0.75  2.96  2.08 

อััตราส่ว่นสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)  0.23  2.59  1.87 

อััตราส่ว่นแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ( % ) 5.53% 17.72% 26.35%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิ ิ( % ) 26.41% 116.88% (15.86%)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ( % ) 19.68% 4.04% (1.56%)

อััตราส่ว่นแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 4.97% 2.83% (1.03%)
อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า)  0.19  0.02  0.06 

อััตราส่ว่นวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิินและอััตราส่ว่นอื่่�นๆ

อััตราส่ว่นหนี้้�สิินต่่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 3.88 0.28 0.58 

อััตราส่ว่นความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 3.43 3.39 0.74 

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรของบริิษััทใหญ่ก่่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่า
ตััดจํําหน่่าย (เท่่า)

10.42 4.05 30.30 

อััตราส่ว่นความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (เท่่า) 0.35 0.55 0.07 
อััตราการจ่ายเงิินปัันผล (%) (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ) 20.48% 235.49% 73.13%

• อััตราส่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
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5. ข้อม้ลทั�วัไปและข้อม้ลสำาคัญอ่�นั

 5.1 ข้อมีลูทัุ�วไป ช่้�อ สถืานทีุ�ตั�ง โทุรศัพัท์ุ โทุรสารของบุคคลอ้างอิงอ้�นๆ

นายทุะเบยีนหลักทุรพัย ์ บรัิษััทศูนย์รัับฝ่�กหลักทรััพิ่ย์ (ปีรัะเทศไทย) จำำ�กัด
 93  ถืนนรััช้ด�ภิัเษัก แขวงิดินแดงิ เขตัดินแดงิ กรุังิเทพิ่ฯ 10400
 โทรัศัพิ่ท์ : 0 2009-9000   โทรัสำ�รั : 0 2009-9991               

ผูส้อบบญั่ช่ ี น�งิสำ�วสำุรัีย์รััตัน์ ทองิอรุัณแสำงิ  ผู้สำอบบัญ่ช้ีรัับอนุญ่�ตัเลขทะเบียน 4409 หรัือ
น�งิสำ�วช้รัินรััตัน์ พิ่นรััมีภั�  ผู้สำอบบัญ่ช้ีรัับอนุญ่�ตัเลขทะเบียน 10448 หรัือ
น�งิสำ�วอรัวรัรัณ โช้ติัวิรัิยะกุล  ผู้สำอบบัญ่ช้ีรัับอนุญ่�ตัเลขทะเบียน 10566 หรัือ
น�วสำ�วฐติิัมี� พิ่งิศ์ไช้ยยงิ ผู้สำอบบัญ่ช้ีรัับอนุญ่�ตัเลขทะเบียน 10728

บริษััทุ เคพูีเอ็มีจี ภูมีิไชี่ย สอบบัญชี่ี จำากัด้
ช้ั�น 50 เอ็มีไพิ่รั์ท�วเวอรั์ 
1 ถืนนสำ�ทรัใต้ั แขวงิย�นน�ว�
เขตัสำ�ทรั กรุังิเทพิ่ฯ 10120
โทุร       +66 2677 2000
แฟกซ์    +66 2677 2222
เว็บไซต์ั้   https://kpmg.com/th

ฝ่ายกฎหมีาย บรัิษััท ที�ปีรั้กษั�กฎหมี�ยเจำเค จำำ�กัด
197/21 หมูี่ที� 7 บ้�นกล�งิเมืีองิดิเอรั�่ ปิี� นเกล้�จำรััญ่
ถืนนเลียบท�งิรัถืไฟ ตัำ�บลบ�งิกรัวย อำ�เภัอบ�งิกรัวย
นนทบุรัี 11130
โทุร  (66) 81-4654242

 5.2 ข้อมีลูสำาคัญ่อ้�น

- ไมี่มีี -

 5.3 ข้อพพิาทุทุางกฎหมีาย

บรัษัิัทและบรัษัิัทยอ่ยไมีมี่ีขอ้พิ่พิิ่�ทในคดีที�มีีผลกรัะทบด้�นลบต่ัอสำนิทรัพัิ่ยข์องิบรัษัิัทหรัอืบรัษัิัทยอ่ยที�มีีจำำ�นวนสำงูิ
กว่�รัอ้ยละ 5 ของิสำว่นของิผู้ถืือหุ้นตั�มีงิบก�รัเงิินรัวมี ณวันที� 31 ธินัว�คมี 25667 โดยสำว่นของิผู้ถืือหุ้นของิบรัษัิัทและบรัษัิัท
ยอ่ยในสำว่นของิบรัิษััทใหญ่ ่ณ วันสำิ�นปีีบัญ่ช้ีดังิกล่�วมีีจำำ�นวน 4,394 ล้�นบ�ท

 5.4 ตลาดรอง

 - ไมี่มีี -

5.5 สถืาบนัการเงินทีุ�ติดต่อประจำา (เฉพาะกรณ์ตีราสารหนี�)

 ในก�รัออกตัรั�สำ�รัหนี�ของิบรัิษััทนั�น บรัิษััทได้มีีธิน�ค�รักรุังิศรัีอยุธิย� จำำ�กัด (มีห�ช้น) เป็ีนสำถื�บันที�ให้บรัิก�รัแก่

บรัิษััทอย�่งิสำมีำ�เสำมีอ
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6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

	 หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบียีน

	 บริษัิัทได้้ทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ โดยอ้้างอิงจากหลัักการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริษัิัทจดทะเบีียน 
ปีี 2555 ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (“CG 
Code”) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งบริิษััทได้้นำำ�หลัักปฏิิบััติิมาปรัับ และนำำ�เสนอ
คณะกรรมการรัับทราบในหลัักการในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2562 เมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์ ์2562 เพื่่�อ
ให้้ครอบคลุุมและทัันต่่อพัฒันาการด้านการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็็ว โดยวางหลัักปฏิิบัติัิสำำ�หรัับคณะ
กรรมการบริิษััท 8 ข้้อหลััก ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบัติัิ 1	ตร ะหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์กรที่่�สร้า้งคุณุค่่าให้้
แก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบัติัิ 2	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์และเป้้าหมายหลัักของกิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
หลัักปฏิิบัติัิ 3	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิผิล
หลัักปฏิิบัติัิ 4	สรร หาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุคลากร
หลัักปฏิิบัติัิ 5	ส่ ง่เสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิจอย่า่งมีีความรัับผิิดชอบ 
หลัักปฏิิบัติัิ 6	ดู ูแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
หลัักปฏิิบัติัิ 7	 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
หลัักปฏิิบัติัิ 8	สนั บสนุนการมีีส่ว่นร่ว่มและการสื่่�อสารกับผู้้�ถืือหุ้้�น

	
6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถ โดยเป็็นผู้้�มีีบทบาทสํําคัญในการกํําหนด 
นโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีีบทบาทสํําคัญในการกํํากับดููแล ตรวจสอบ และประเมิินผลการดํําเนิิน
งานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้อย่า่งเป็็นอิิสระ

ปััจจุบันัคณะกรรมการของบริษัิัทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5 ตำำ�แหน่ง่ โดยประธานกรรมการมีี
คุณุสมบัติัิเป็็นกรรมการอิสระ และมิิได้้เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับกรรมการผู้้�จัดการ และบริษัิัทได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ เลขานุการบริิษััท และกรรมการผู้้�จัดการไว้้อย่า่งชััดเจน 

สำ�ำหรับการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงานโดยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารและลูกจ้างของบริษัท
น้ัน บริษัทได้กำ�ำหนดให้มีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารและลูกจ้างของบริษัทจำ�ำนวน 3 ท่าน โดยกรรมการ 3 ท่านน้ี
ไมมี่อำ�ำนาจอนุมัติ ไมมี่อำ�ำนาจลงนามผูกพนับรษัิท และไมมี่สว่นได้เสยีในด้านการบรหิารงานของบรษัิทหรอืบรษัิท
ในเครือ นอกจากน้ี โครงสรางของคณะกรรมการบริษัทยงัประกอบไปด้วยกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการท่ีเป็น
อิสระจำ�ำนวน 3 ท่าน คิดเป็นสดัสว่นเกินกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ จึงถอได้ว่ามการถวงดลุและการสอบทาน

ส่ว่นท่ี่� 2     การกำำ�กับดูแูล
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ก�รัดำ�เนินงิ�นของิบริัษััทด้วยจำำ�นวนกรัรัมีก�รัที�ไม่ีเป็ีนผู้บริัห�รัที�เหมี�ะสำมี ทั�งินี� กรัรัมีก�รัอิสำรัะของิบริัษััททกุท่�น
มีีคุณสำมีบัติัที�เป็ีนไปีตั�มีหลักเกณฑ์์ที�กำ�หนดไว้ในปีรัะก�ศคณะกรัรัมีก�รักำ�กับตัล�ดทุน

สำำ�หรับัก�รักำ�หนดว�รัะก�รัดำ�รังิตัำ�แหน่งิของิกรัรัมีก�รันั�น บรัษัิัทได้มีีก�รักำ�หนดว�รัะก�รัดำ�รังิตัำ�แหนง่ิ
ของิกรัรัมีก�รัไว้อย�่งิช้ดัเจำน โดยรัะบุไว้ในขอ้บงัิคับของิบรัษัิัท ซ์้�งิกำ�หนดไว้ว่�ในก�รัปีรัะชุ้มีสำ�มัีญ่ปีรัะจำำ�ปีี กรัรัมีก�รั
ต้ัองิออกจำ�กตัำ�แหนง่ิหน้�งิในสำ�มี ถ้ื�จำำ�นวนกรัรัมีก�รัที�จำะแบง่ิออกให้ตัรังิเป็ีนสำ�มีสำว่นไมีไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจำำ�นวนใกล้
ที�สำดุกับสำว่นหน้�งิในสำ�มี กรัรัมีก�รัที�จำะต้ัองิออกจำ�กตัำ�แหน่งิในปีีแรักและปีีที�สำองิภั�ยหลังิจำดทะเบียนบริัษััทนั�น ให้
ใช้้วิธิจัีำบสำล�กกันว่�ผู้ใดจำะออก สำว่นปีีหลังิๆ ต่ัอไปีให้กรัรัมีก�รัคนที�อยูใ่น ตัำ�แหน่งิน�นที�สำุดนั�นเป็ีนผู้ออกจำ�กตัำ�
แหน่งิ อย�่งิไรัก็ตั�มี กรัรัมีก�รัที�ออกตั�มีว�รัะนั�นอ�จำได้รัับเลือกเข้�มี�ดำ�รังิตัำ�แหน่งิใหมี่ก็ได้ 

และทั�งินี�เพิ่ื�อให้ก�รัทำ�งิ�นของิคณะกรัรัมีก�รัเป็ีนไปีอย�่งิคล่องิตััวบรัษัิัทจ้ำงิได้แต่ังิตัั�งิเลข�นุก�รับรัษัิัทเพิ่ื�อ
ทำ�หน้�ที�ให้คำ�แนะนำ�ด้�นกฎหมี�ยและกฎเกณฑ์์ต่ั�งิๆ ที�คณะกรัรัมีก�รัจำะต้ัองิทรั�บ รัวมีทั�งิปีฏิิบติััหน้�ที�ในก�รัดแูล
กิจำกรัรัมีของิคณะกรัรัมีก�รั และปีรัะสำ�นงิ�นให้มีีก�รัปีฏิิบัติัตั�มีมีติัของิคณะกรัรัมีก�รั

ในสำว่นของิก�รัสำรัรัห�กรัรัมีก�รัอิสำรัะนั�นทกุครัั�งิที�กรัรัมีก�รัอิสำรัะที�ดำ�รังิตัำ�แหนง่ิครับว�รัะ หรัอืมีีเหตัจุำำ�เป็ีน
ที�จำะต้ัองิแต่ังิตัั�งิกรัรัมีก�รัอิสำรัะเพิิ่�มี คณะกรัรัมีก�รัสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทนและกำ�กับดแูลกิจำก�รั จำะมีีก�รัปีรัก้ษั�
ห�รัอืรัว่มีกันเพิ่ื�อกำ�หนดตััวบุคคลที�มีีคว�มีเหมี�ะสำมีทั�งิด้�นปีรัะสำบก�รัณ ์คว�มีรูั ้คว�มีสำ�มี�รัถืที�จำะเป็ีนปีรัะโยช้น์
ต่ัอบรัิษััท รัวมีถ้ืงิมีีคุณสำมีบัติัขั�นตัำ�ตั�มีหัวข้อข้�งิล่�งินี� และกำ�หนดค่�ตัอบแทนทั�งิหมีด เพิ่ื�อนำ�เสำนอต่ัอที�ปีรัะชุ้มี
คณะกรัรัมีก�รับรัิษััท หรัือที�ปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้นของิบรัิษััท เพิ่ื�อพิ่ิจำ�รัณ�ตั�มีข้อบังิคับของิบรัิษััทต่ัอไปี

บรัษัิัทได้กำ�หนดคณุสำมีบติััของิกรัรัมีก�รัอิสำรัะไว้ให้สำอดคล้องิกับขอ้กำ�หนดของิคณะกรัรัมีก�รักำ�กับหลัก
ทรััพิ่ย์และตัล�ดหลักทรััพิ่ย์ โดยกรัรัมีก�รัอิสำรัะของิบรัิษััททุกท่�นมีีคุณสำมีบัติัครับถ้ืวนดังินี�

1) ถืือหุ้นไมี่เกินรั้อยละ 0.5  ของิจำำ�นวนหุ้นที�มีีสำิทธิอิอกเสำียงิทั�งิหมีดของิบรัิษััท บรัิษััทยอ่ย บรัิษััท
รัว่มี หรัือนิติับุคคลที�อ�จำมีีคว�มีขัดแย้งิ โดยนับรัวมีหุ้นที�ถืือโดยผู้ที�เกี�ยวข้องิด้วย

2) ไมีเ่ป็ีนหรัอืเคยเป็ีนกรัรัมีก�รัที�มีีสำว่นรัว่มีบรัหิ�รังิ�น ลกูจ้ำ�งิ พิ่นักงิ�น ที�ปีรัก้ษั�ที�ได้เงิินเดือนปีรัะจำำ� 
หรัอืผู้มีีอำ�น�จำควบคมุีของิบริัษััท บริัษััทยอ่ย บรัษัิัทรัว่มี บริัษััทยอ่ยลำ�ดับเดียวกัน หรัอืนิติับุคคล
ที�อ�จำมีีคว�มีขัดแย้งิ เว้นแต่ัจำะได้พิ่้นจำ�กก�รัมีีลักษัณะดังิกล่�วมี�แล้วไมี่น้อยกว่� 2 ปีี

3) ไมีเ่ป็ีนบุคคลที�มีีคว�มีสัำมีพัิ่นธิท์�งิสำ�ยโลหิตัหรืัอโดยก�รัจำดทะเบียนตั�มีกฎหมี�ย ในลักษัณะที�
เป็ีน บดิ�มี�รัด� คู่สำมีรัสำ พีิ่�น้องิ และบุตัรั รัวมีทั�งิคู่สำมีรัสำของิบุตัรั ของิผู้บริัห�รั ผู้ถืือหุ้นรั�ยใหญ่ ่
ผู้มีีอำ�น�จำควบคมุี หรัอืบุคคลที�จำะได้รับัก�รัเสำนอให้เป็ีนกรัรัมีก�รั ผู้บรัหิ�รัหรัอืผู้มีีอำ�น�จำควบคมุี 
ของิบรัิษััท หรัือบรัิษััทยอ่ย

4) ไมีมี่ีหรัอืเคยมีีคว�มีสำมัีพิ่นัธิท์�งิธุิรักิจำกับบรัษัิัท บรัษัิัทยอ่ย บรัษัิัทรัว่มี หรัอืนิติับุคคลที�อ�จำมีีคว�มี
ขัดแย้งิในลักษัณะที�อ�จำเป็ีนก�รัขดัขว�งิก�รัใช้วิ้จำ�รัณญ่�ณอย�่งิอิสำรัะของิตัน รัวมีทั�งิไมีเ่ป็ีนหรัอื
เคยเป็ีนผู้ถืือหุ้นรั�ยใหญ่ ่กรัรัมีก�รัซ์้�งิไมีใ่ช้ก่รัรัมีก�รัอิสำรัะ หรัอืผู้บรัหิ�รั ของิผู้ที�มีีคว�มีสำมัีพิ่นัธิ์
ท�งิธุิรักิจำกับบรัิษััท บรัิษััทยอ่ย บรัิษััทรัว่มี หรัือนิติับุคคลที�อ�จำมีีคว�มีขัดแย้งิ เว้นแต่ัจำะได้พิ่้น
จำ�กก�รัมีีลักษัณะดังิกล่�วมี�แล้วไมี่น้อยกว่� 2 ปีี

5) ไมีเ่ป็ีนหรัอืเคยเป็ีนผู้สำอบบัญ่ช้ขีองิบริัษััท บริัษััทยอ่ย บริัษััทรัว่มี หรืัอนิติับุคคลที�อ�จำมีีคว�มีขดั
แยง้ิ และไมีเ่ป็ีนผู้ถืือหุ้นรั�ยใหญ่ ่กรัรัมีก�รัซ้์�งิไมีใ่ช้ก่รัรัมีก�รัอิสำรัะ ผู้บริัห�รั หรืัอหุ้นสำว่นผู้จัำดก�รั
ของิสำำ�นักงิ�นสำอบบัญ่ช้ี ซ์้�งิมีีผู้สำอบบัญ่ช้ีของิบรัิษััท บรัิษััทยอ่ย บรัิษััทรัว่มี หรัือนิติับุคคลที�อ�จำ
มีีคว�มีขัดแย้งิสำังิกัดอยู ่เว้นแต่ัจำะได้พิ่้นจำ�กก�รัมีีลักษัณะดังิกล่�วมี�แล้วไมี่น้อยกว่� 2 ปีี

6) ไมีเ่ป็ีนหรัอืเคยเป็ีนผู้ให้บรักิ�รัท�งิวิช้�ช้พีิ่ใด ๆ  ซ์้�งิรัวมีถ้ืงิก�รัให้บรักิ�รัเป็ีนที�ปีรัก้ษั�กฎหมี�ยหรัอื
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ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทย่อ่ย บริิษััท
ร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง  ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้
รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการอิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่ว่นผู้้�จัดการ 
ของผู้้�ให้้บริกิารทางวิชาชีพีนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่น้่้อยกว่่า 
2 ปีี

7)	 ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริษัิัท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริิษััท

8)	 ไม่ป่ระกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกัันและเป็็นการแข่ง่ขันัที่่�มีีนััยกัับบริิษััท หรือืบริษัิัทย่อ่ย หรือื
ไม่เ่ป็็นหุ้้�นส่ว่นที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่ว่น หรือืเป็็นกรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลูกูจ้้าง พนักงาน ที่่�
ปรึึกษาที่่�รับัเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมด
ของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกัันและเป็็นการแข่ง่ขันัที่่�มีีนััยกัับบริิษััท หรืือ
บริิษััทย่อ่ย

9)	 ไม่มี่ีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่า่งเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท

ทั้้�งนี้้� กรรมการอิสระทุุกคนสามารถแสดงความคิดเห็็นได้้อย่า่งเป็็นอิิสระ โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์
ใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิิน หรืือตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� และไม่่ตกอยู่่�ภายใต้้อิิทธิพิลของบุคคลหรืือกลุ่่�มบุคคลใด รวม
ถึึงไม่่มีีสถานการณ์์ใดที่่�จะมาบีีบบัังคับให้้ไม่่สามารถแสดงความเห็็นได้้ตามที่่�พึึงจะเป็็น

คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีการประชุุมเฉพาะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (รวมกรรมการอิสระ) 
อย่า่งน้อยปีีละ1 ครั้้�ง เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร ได้้หารือืพิจิารณาประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับการ
ประชุุม และการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของกรรมการอย่า่งเป็น็อิิสระ โดยปราศจากกรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มในการบริหิาร 
โดย ในปีี 2566 มีีการจัดประชุุมกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร 1 ครั้้�ง ในการประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 20 พฤศจิิกายน 2566

คณะกรรมการบริษัิัทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการชุดต่่างๆ เพื่่�อติิดตามและดูแูลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท ณ 
วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทมีีคณะกรรมการชุดย่อ่ยต่่างๆ ทำำ�หน้้าที่่�ในการบริหิารจัดการงานในรายละเอีียด
เฉพาะด้้านของบริษัิัท ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ อัันได้้แก่่ คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดูแูลกิิจการ คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน
ของกลุ่่�มบริิษััท และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท โดยมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ และ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการไว้้อย่า่งชัดัเจน คณะกรรมการชุดย่อ่ยดัังกล่่าว มีีองค์ประกอบสมาชิกิ ขอบเขตอำำ�นาจ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

(1)	 คณะกรรมการบริหิาร  ประกอบด้้วยกรรมการบริิหาร 2 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังต่อไปนี้้�
1.	 นายวรสิิทธิ์์� โภคาชััยพััฒน์์	 กรรมการผู้้�จัดการและกรรมการบริิหาร 
2.	 นายเจมส์์   มาร์์แชล	 กรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

1)	 มีีอำำ�นาจพิจิารณาอนุุมััติิการกู้้�หรือืการขอสิินเชื่่�อใดๆ เพื่่�อธุุรกรรมตามปกติิธุุรกิจของบริษัิัท เช่น่ 
การใช้จ่้่ายเงิินเพื่่�อการลงทุนุ และเพื่่�อการดำำ�เนินิงานต่่างๆ ภายในวงเงิินสำำ�หรับัแต่่ละรายการไม่่
เกิินกว่่า 300ล้้านบาท หรือืจำำ�นวนเทีียบเท่่า หรือืเป็น็ไปตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

2)	จั ดตั้้�งโครงสร้า้งองค์กร และการบริิหาร และกรรมการบริิหาร โดยให้้ครอบคลุุมทุกุรายละเอีียด
ของการคัดเลืือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิิกจ้้างของพนักงานของบริิษััทในตำำ�แหน่ง่
ที่่�ไม่่สููงกว่่าตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ
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3) มีีอำ�น�จำแต่ังิตัั�งิ ถือดถือนพิ่นักงิ�นของิบรัิษััท

4) มีีอำ�น�จำจัำดทำ� เสำนอแนะและกำ�หนดนโยบ�ยแนวท�งิธุิรักิจำ และกลยุทธิท์�งิธุิรักิจำของิบรัิษััท
ต่ัอคณะกรัรัมีก�รับรัิษััทเพิ่ื�อพิ่ิจำ�รัณ�อนุมัีติัเห็นช้อบ

5) กำ�หนดแผนธุิรักิจำ อำ�น�จำก�รับรัิห�รังิ�น อนุมัีติังิบปีรัะมี�ณสำำ�หรัับปีรัะกอบธุิรักิจำปีรัะจำำ�ปีี 
และงิบปีรัะมี�ณรั�ยจ่ำ�ยปีรัะจำำ�ปีีและดำ�เนินก�รัตั�มีแผนท�งิธุิรักิจำและกลยุทธิท์�งิธุิรักิจำโดย
สำอดคล้องิกับนโยบ�ย และแนวท�งิธุิรักิจำที�คณะกรัรัมีก�รับรัิษััทได้อนุมัีติัแล้ว

6) ปีฏิิบัติัหน้�ที�อื�นๆ ตั�มีที�ได้รัับมีอบหมี�ยในแต่ัละช้ว่งิเวล�จำ�กคณะกรัรัมีก�รับรัิษััท

ทั�งินี� ก�รัมีอบอำ�น�จำดังิกล่�วข�้งิต้ันให้แก่คณะกรัรัมีก�รับริัห�รันั�น ต้ัองิอยูภ่ั�ยใต้ัหลักเกณฑ์์ของิ
กฎหมี�ยและกฎรัะเบยีบข้อบังิคับของิบรัษัิัท และกำ�หนดให้รั�ยก�รัที�กรัรัมีก�รับริัห�รัหรัอืบุคคลที�อ�จำมีีคว�มี
ขดัแยง้ิ มีีสำว่นได้เสำยี หรัอือ�จำมีีคว�มีขดัแยง้ิท�งิผลปีรัะโยช้น์อื�นใดกับบรัษัิัทหรัอืบรัษัิัทยอ่ย ให้กรัรัมีก�รับริัห�รั
ซ์้�งิมีีสำว่นได้เสำียในเรัื�องิใด ไมี่มีีสำิทธิอิอกเสำียงิลงิคะแนนในเรัื�องินั�น

(2) คณะกัริริมกัาริต์ริวัจสอบ  ปีรัะกอบด้วยกรัรัมีก�รัอิสำรัะ 3 ท่�น มีีรั�ยช้ื�อดังิต่ัอไปีนี�
1. น�ยช้�ญ่มีนู สำุมี�วงิศ์ กรัรัมีก�รัอิสำรัะ และปีรัะธิ�นกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ
2. น�ยอัครัรััตัน์ ณ รัะนองิ กรัรัมีก�รัอิสำรัะ และกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ  
3. น�ยณัฐวุฒิ เภั�โบรัมีย์ กรัรัมีก�รัอิสำรัะ และกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ

โดย น�ยณัฐวุฒิ เภั�โบรัมีย์ เป็ีนกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบที�มีีคว�มีรูั้และปีรัะสำบก�รัณ์เพิ่ียงิพิ่อที�จำะ
สำ�มี�รัถืทำ�หน้�ที�ในก�รัสำอบท�นคว�มีน่�เช้ื�อถืือของิงิบก�รัเงิินของิบรัิษััท 

ขอบเขตัอำ�น�จำหน้�ที�ของิกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ

 คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบมีีหน้�ที�และคว�มีรัับผิดช้อบตั�มีข้อกำ�หนดและหลักเกณฑ์์ของิคณะ
กรัรัมีก�รักำ�กับหลักทรัพัิ่ยแ์ละตัล�ดหลักทรัพัิ่ยแ์ละตัล�ดหลักทรัพัิ่ยแ์หง่ิปีรัะเทศไทย และให้รั�ยงิ�น
ตัรังิต่ัอคณะกรัรัมีก�รับรัิษััท 

1) สำอบท�นให้บรัิษััทมีีก�รัรั�ยงิ�นท�งิก�รัเงิินอย�่งิถืูกต้ัองิและเพิ่ียงิพิ่อ

2) สำอบท�นให้บรัษัิัทมีีรัะบบก�รัควบคมุีภั�ยใน (Internal control) และรัะบบก�รัตัรัวจำสำอบภั�ยใน 
(Internal audit) ที�มีีคว�มีเหมี�ะสำมีและมีีปีรัะสิำทธิผิล และพิิ่จำ�รัณ�คว�มีเป็ีนอิสำรัะของิหนว่ย
งิ�นตัรัวจำสำอบภั�ยในตัลอดจำนให้คว�มีเห็นช้อบในก�รัพิ่จิำ�รัณ�แต่ังิตัั�งิ โยกย�้ย เลิก จ้ำ�งิหัวหน้�
หน่วยงิ�นตัรัวจำสำอบภั�ยในหรัือหน่วยงิ�นอื�นใดที�รัับผิดช้อบเกี�ยวกับก�รัตัรัวจำสำอบภั�ยใน

3) พิิ่จำ�รัณ�นโยบ�ยและแนวปีฏิิบัติัต่ัอต้ั�นก�รัคอรั์รััปีช้ันทบทวนคว�มีเหมี�ะสำมีของิก�รั
เปีลี�ยนแปีลงินโยบ�ยและแนวปีฏิิบัติัต่ัอต้ั�นก�รัคอรั์รััปีช้ัน สำอบท�นรั�ยงิ�นก�รัตัรัวจำสำอบ
รัะบบควบคมุีภั�ยในและก�รัปีรัะเมิีนคว�มีเสีำ�ยงิเกี�ยวกับก�รัทจุำริัตัคอร์ัรััปีช้นัและรัับเรืั�องิแจ้ำงิ
เบ�ะแสำก�รัทำ�ทุจำรัิตัคอรั์รััปีช้ันและตัรัวจำสำอบข้อเท็จำจำรัิงิตั�มีที�ได้รัับแจ้ำงิ

4) สำอบท�นให้บรัษัิัทปีฏิิบติััตั�มีกฎหมี�ยว่�ด้วยหลักทรัพัิ่ยแ์ละตัล�ดหลักทรัพัิ่ย ์ขอ้กำ�หนดของิ
ตัล�ดหลักทรััพิ่ย์ฯ และกฎหมี�ยที�เกี�ยวข้องิกับธุิรักิจำของิบรัิษััท

5) พิ่ิจำ�รัณ� คัดเลือก เสำนอแต่ังิตัั�งิบุคคลซ์้�งิมีีคว�มีเป็ีนอิสำรัะเพิ่ื�อทำ�หน้�ที�เป็ีนผู้สำอบบัญ่ช้ีของิ
บรัิษััท รัวมีถ้ืงิเลิกจ้ำ�งิ และเสำนอค่�ตัอบแทนของิบุคคลดังิกล่�ว รัวมีทั�งิเข้�รัว่มีปีรัะชุ้มีกับผู้
สำอบบัญ่ช้ี โดยไมี่มีีฝ่��ยจัำดก�รัเข้�รัว่มีปีรัะชุ้มีด้วยอย�่งิน้อยปีีละ 1 ครัั�งิ
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6)	พิ จิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ารายการดังกล่่าวสมเหตุสุม
ผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััท

7)	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�ง
รายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููล
อย่า่งน้อย ดัังต่อไปนี้้�

(ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของ
บริิษััท

(ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
(ค)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ข้้อ

กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับธุุรกิจของบริิษััท
(ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
(ฉ)	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่ว่มประชุุมของกรรมการตรวจ

สอบแต่่ละท่่าน
(ช)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ตามกฎบััตร (charter)
(ซ)	รา ยการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้า้ที่่�และความ

รัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

8)	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(3)	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ  ประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระ 2 ท่่าน กรรมการบริิหาร 1 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังต่อไปนี้้�
1.	 นายชาญมนู สุุมาวงศ์	
	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

2.	 นายอััครรััตน์ ณ ระนอง	
	 กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

3.	 นายวรสิิทธิ์์� โภคาชััยพััฒน์์
	 กรรมการบริิหาร และกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบด้้านนโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการและผู้้�
มีีอำำ�นาจในการจัดการ

1)	พิ จิารณาความเหมาะสมของโครงสร้า้งและองค์ประกอบโดยรวมของบริษัิัท เพื่่�อให้้ได้้โครงสร้า้ง
ที่่�เหมาะสมตลอดจนบุุคลากรที่่�ต้้องการสรรหา โดยสรรหาบุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ
เหมาะสมกับกิิจการของบริิษััท เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง หรืือนำำ�
เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งแล้้วแต่่กรณีี

2)	สรร หาบุคลากร ดัังต่อไปนี้้�
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(2.1) สำรัรัห�จำ�กบุคล�กรัภั�ยในของิบรัิษััท โดยคัดเลือกผู้ที�มีีคว�มีรูั้ คว�มีสำ�มี�รัถืและ
มีีทักษัะที�เหมี�ะสำมีกับตัำ�แหน่งิ โดยเลื�อนตัำ�แหน่งิบุคล�กรัภั�ยในที�มีีคว�มีรูั้ คว�มี
สำ�มี�รัถื และมีีปีรัะสำบก�รัณ์ตัรังิ กับตัำ�แหน่งิงิ�นนั�น

(2.2) สำรัรัห�บุคล�กรัภั�ยนอกโดยเน้นบุคล�กรัที�เกี�ยวข้องิกับธุิรักิจำที�มีีปีรัะสำบก�รัณ์ตัรังิ 
เหมี�ะสำมีกับตัำ�แหน่งิงิ�น

3) สำรัรัห�และคัดเลือกบุคล�กรัที�มีีคุณสำมีบัติั เหมี�ะสำมีโดยพิ่ิจำ�รัณ�จำ�ก
(3.1) ต้ัองิไมีมี่ีลักษัณะต้ัองิห้�มีตั�มีกฎหมี�ย และเกณฑ์์ที�ท�งิก�รักำ�หนดไว้อย�่งิเครัง่ิครัดั
(3.2) มีีคว�มีรูั ้คว�มีสำ�มี�รัถืที�เหมี�ะสำมี และมีีปีรัะสำบก�รัณต์ัรังิกับคว�มีต้ัองิก�รั พิ่นัธิกิจำ

และวิสำัยทัศน์ของิบรัิษััทในตัำ�แหน่งินั�นๆ
(3.3) ไมี่มีีผลปีรัะโยช้น์ทับซ์้อนหรัือมีีคว�มีขัดแย้งิท�งิผลปีรัะโยช้น์กับบรัิษััท
(3.4) มีีคุณธิรัรัมี จำรัิยธิรัรัมี คว�มีซ์ื�อสำัตัย์สำุจำรัิตั
(3.5) สำ�มี�รัถือุทิศเวล�ในก�รัปีฏิิบัติัหน้�ที�ได้อย�่งิเหมี�ะสำมี

4) ดำ�เนินก�รัท�บท�มีบุคคลที�มีีคณุสำมีบติััสำอดคล้องิกับเกณฑ์์คณุสำมีบติััที�กำ�หนดไว้ เพิ่ื�อให้มัี�นใจำ
ว่�บุคคลดังิกล่�ว มีีคว�มียินดีจำะมี�รัับตัำ�แหน่งิกรัรัมีก�รับรัิษััทห�กได้รัับก�รัแต่ังิตัั�งิจำ�กผู้

 ถืือหุ้น

5) พิ่ิจำ�รัณ�คว�มีเป็ีนอิสำรัะของิกรัรัมีก�รัอิสำรัะแต่ัละคน เพิ่ื�อพิ่ิจำ�รัณ�ว่�กรัรัมีก�รัอิสำรัะคนใด
มีีคุณสำมีบัติัครับถ้ืวน หรัือคนใดข�ดคุณสำมีบัติัในก�รัเป็ีนกรัรัมีก�รัอิสำรัะ รัวมีทั�งิพิ่ิจำ�รัณ�ว่�
จำำ�เป็ีนต้ัองิสำรัรัห�กรัรัมีก�รัอิสำรัะใหมี่หรัือไมี่ ห�กมีีกรัรัมีก�รัอิสำรัะไมี่ครับตั�มีนโยบ�ยคณะ
กรัรัมีก�รับรัิษััท

6) จัำดให้มีีก�รัพิิ่จำ�รัณ�ปีรัะเมิีนก�รัทำ�งิ�นของิคณะกรัรัมีก�รัและผู้มีีอำ�น�จำในก�รัจัำดก�รัเป็ีน
ปีรัะจำำ�ทุกปีี

หน้�ที�คว�มีรัับผิดช้อบด้�นนโยบ�ยและหลักเกณฑ์์ในก�รักำ�หนดค่�ตัอบแทนกรัรัมีก�รัและผู้มีี
อำ�น�จำในก�รัจัำดก�รั

1) ค่�ตัอบแทนต้ัองิสำอดคล้องิกับขอบเขตั หน้�ที� คว�มีรัับผิดช้อบ และอยูใ่นรัะดับที�เพิ่ียงิพิ่อที�
จำะด้งิดูด รัักษั� และจูำงิใจำกรัรัมีก�รัและผู้มีีอำ�น�จำในก�รัจัำดก�รั รัวมีทั�งิสำอดคล้องิกับผลก�รั
ปีฏิิบัติังิ�น

2) กรัะบวนก�รัในก�รัพิ่จิำ�รัณ�และจ่ำ�ยค่�ตัอบแทนต้ัองิมีีขั�นตัอนที�โปีรัง่ิใสำ ปีฏิิบติััตั�มีหลักของิ 
บรัรัษััทภิับ�ล และสำ�มี�รัถืตัรัวจำสำอบได้

3) กำ�หนดหลักเกณฑ์์ก�รัจ่ำ�ยค่�ตัอบแทน ควรันำ�ปัีจำจัำยต่ัอไปีนี�มี�พิ่ิจำ�รัณ�ปีรัะกอบด้วย

(3.1) เปีรัียบเทียบกับบรัิษััทในอุตัสำ�หกรัรัมีเดียวกัน หรัือใกล้เคียงิ
(3.2) เหมี�ะสำมีกับผลปีรัะกอบก�รัของิบริัษััทและขอบเขตั หน้�ที�คว�มีรัับผิดช้อบ ที�ได้รับั

มีอบหมี�ยและอยูใ่นรัะดับที�เพีิ่ยงิพิ่อที�จำะด้งิดดู รัักษั� และจูำงิใจำ ตัลอดจำนสำอดคล้องิ
กับผลก�รัปีรัะเมิีนผลงิ�นปีรัะจำำ�ปีี

(3.3) ก�รัจ่ำ�ยผลตัอบแทนอยูใ่นรัะดับที�เป็ีนธิรัรัมีต่ัอผู้ถืือหุ้น
(3.4) ต้ัองิอยูใ่นกรัอบและหลักเกณฑ์์ขอ้บังิคับของิหนว่ยงิ�นก�รักำ�กับดแูล มีีคว�มีโปีรัง่ิใสำ 

ปีฏิิบัติัตั�มีหลักของิบรัรัษััทภิับ�ล เป็ีนธิรัรัมีแก่ทุกฝ่��ยที�เกี�ยวข้องิ
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4)	 แนวทางการประเมิินผลงานของบุคคลดัังล่าวต้้องคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบ และความเสี่่�ยง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมถึึงให้้ความสำำ�คััญกับการเพ่ิ่�มมูลค่่าของส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว ประกอบ
การพิิจารณาประเมิินผลด้้วย

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบด้้านนโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

1)	ศึึ กษาและจััดทำำ�ร่า่งนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Corporate Governance Policy) ภาย
ใต้้กรอบของกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบและข้้อบัังคับที่่�เป็็นปััจจุบัันขององค์กรที่่�ทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�กัับดููแล เช่น่ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ละหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนแนวทางในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ตามมาตรฐานสากล

2)	นำ ำ�เสนอร่า่งนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Corporate Governance Policy) ต่่อคณะกรรมการ
บริษัิัทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิและนำำ�ออกใช้เ้ป็็นแนวทางในการปฏิิบัติัิที่่�ดีี (Best Practices) ของ
กรรมการและฝ่่ายบริิหาร โดยจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

	 (Corporate Governance Policy Statement)

3)	กำ ำ�กัับ ดูแูล และให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริหิารในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�และความรัับ
ผิิดชอบตามกรอบและหลัักเกณฑ์์ของนโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ เพื่่�อให้้การทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กัับ
ดูแูลของกรรมการบริษัิัท และการบริหิารจัดการงานของฝ่่ายบริหิารเป็็นไปด้วยดีี มีีผลในทาง
ปฏิิบััติิและมีีความต่อเนื่่�องอย่า่งเหมาะสม เป็็นไปตามความคาดหวัังของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่น
ได้้เสีีย

4)	พิ จิารณา ทบทวน และปรับัปรุงนโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิิจการอย่า่งสม่ำำ�เสมอ อย่า่งน้อย ปีีละ 1 
ครั้้�ง เพื่่�อให้้นโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิิจการของบริษัิัท ทัันสมัยและสอดคล้้องกับแนวทางปฏิิบัติัิ
ตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ ข้อ้บังัคับต่่างๆ และข้้อเสนอแนะ
ขององค์กรภายในที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

5)	ติ ดตาม และประเมิินผลการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของกรรมการบริษัิัทและฝ่่ายบริหิารตามแนวทางการ
ปฏิิบััติิที่่�ดีี ที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นประจำำ�

6)	 เสนอแนะแนวทางในการปฏิิบัติัิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับจริยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานและลููกจ้้างของบริิษััท

7)	ศึึ กษาและวางนโยบายตลอดจนแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานด้้านการดููแลสัังคมชุมชนและ
	สิ่่ �งแวดล้้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) ของบริิษััท

8)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

(4)	 คณะกรรมการพิจารณาการลงทุนุของกลุ่่�มบริษัิัท ประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัท
และบริิษััทในเครืือทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดููแลการลงทุุนของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ

(5)	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัท ประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทและ
บริษัิัทในเครือื ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับมาตรการและแผนการบริหิารจัดการความเสี่่�ยงใน
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ
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กั�ริสริริห�และแต่งตั�งกัริริมกั�ริและผ่้้บริหิ�ริ

สำำ�หรับัปีี 2566 คณะกรัรัมีก�รับรัษัิัทจำะเป็ีนผู้พิ่จิำ�รัณ�คัดเลือกตั�มีเกณฑ์์คณุสำมีบติััตั�มีมี�ตัรั� 68 
แหง่ิพิ่รัะรั�ช้บญั่ญ่ติัับรัษัิัทมีห�ช้น จำำ�กัด พิ่.ศ. 2535 และตั�มีปีรัะก�ศคณะกรัรัมีก�รักำ�กับหลักทรัพัิ่ยแ์ละ
ตัล�ดหลักทรัพัิ่ย์ที�เกี�ยวข้องิ นอกจำ�กนี� ยังิพิิ่จำ�รัณ�จำ�ก ปีรัะสำบก�รัณ ์คว�มีรูั ้และคว�มีสำ�มี�รัถื จำ�กนั�น
จ้ำงินำ�รั�ยช้ื�อเสำนอที�ปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้นเพืิ่�อพิิ่จำ�รัณ�แต่ังิตัั�งิ โดย ณ วันที� 31 ธินัว�คมี 2566 บริัษััทมีีกรัรัมีก�รั
ที�มี�จำ�กกลุ่มีผู้ถืือหุ้นรั�ยใหญ่จ่ำำ�นวน 1 ท่�น คือ น�ยวรัสำิทธิิ� โภัค�ช้ัยพิ่ัฒน์ จำ�กจำำ�นวนกรัรัมีก�รับรัิษััท
ทั�งิหมีด 5 ท่�น

ในก�รัเลือกตัั�งิกรัรัมีก�รัของิบริัษััทจำะกรัะทำ�โดยที�ปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้น ตั�มีหลักเกณฑ์์และวิธิกี�รัดังิต่ัอไปีนี�
• ผู้ถืือหุ้นคนหน้�งิๆ จำะมีีคะแนนเสำียงิเท่�กับ 1 หุ้นต่ัอ 1 เสำียงิ
• ผู้ถืือหุ้นคนหน้�งิๆ จำะใช้ค้ะแนนเสำยีงิที�ตันมีีอยูทั่�งิหมีด เพิ่ื�อเลือกตัั�งิบุคคลเดียวหรัอืหล�ยคน

เป็ีนกรัรัมีก�รัก็ได้ แต่ัจำะแบง่ิคะแนนเสำยีงิให้กรัรัมีก�รัคนใดมี�กกว่�หรัอืน้อยกว่�กรัรัมีก�รั
คนอื�นๆ ไมี่ได้ 

• บุคคลซ์้�งิได้รับัคะแนนเสำยีงิสำงูิสำดุตั�มีลำ�ดับลงิมี�เป็ีนผู้ได้รับัก�รัเลือกตัั�งิเป็ีนกรัรัมีก�รัเท่�กับ
จำำ�นวนกรัรัมีก�รัที�จำะพ้ิ่งิมีีหรืัอจำะพ้ิ่งิเลือกตัั�งิในครัั�งินั�น ในกรัณทีี�บุคคลซ้์�งิได้รับัก�รัเลือกตัั�งิ
ในลำ�ดับถัืดลงิมี�มีีคะแนนเสำยีงิเท่�กันเกินจำำ�นวนกรัรัมีก�รัที�จำะพิ่ง้ิมีีหรัอืจำะพิ่ง้ิเลือกตัั�งิใน
ครัั�งินั�น ให้ปีรัะธิ�นเป็ีนผู้ออกเสำียงิช้ี�ข�ด

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบติัท่�เก่�ยวกับผูถื้อหุน้และผูม้ส่ว่นได้เสย่

1. กัาริปฏิิบติั์ต่์อผั้ถุ่้อหุน้ัอย์า่งเท่าเทยี์มกัันั

บรัษัิัทตัรัะหนักดีว่� ผู้ถืือหุ้นทกุรั�ย ทั�งิผู้ถืือหุ้นที�เป็ีนผู้บรัหิ�รั และผู้ถืือหุ้นที�ไมีเ่ป็ีนผู้บรัหิ�รั รัวมีทั�งิผู้
ถืือหุ้นต่ั�งิช้�ติั ควรัได้รับัก�รัปีฏิิบติััที�เท่�เทียมีกันและเป็ีนธิรัรัมี บรัษัิัทจ้ำงิได้ดำ�เนินก�รัต่ั�งิๆ เพิ่ื�อให้มัี�นใจำ
ได้ว่� ผู้ถืือหุ้นทุกรั�ยจำะได้รัับก�รัดูแลให้ได้รัับสำิทธิพิิ่ื�นฐ�นอย�่งิเท่�เทียมีกัน รัวมีทั�งิมีีก�รัเปิีดโอก�สำให้ผู้
ถืือหุ้นสำว่นน้อย สำ�มี�รัถืเสำนอช้ื�อบุคคลเพิ่ื�อเข้�ดำ�รังิตัำ�แหน่งิกรัรัมีก�รัและ/หรัือ เสำนอว�รัะก�รัปีรัะชุ้มี
ล่วงิหน้�ในเวล�อันสำมีควรั และจัำดกรัะบวนก�รัมีอบฉันทะเข้�รัว่มีปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้น รัองิรัับกรัณีที�ผู้ถืือหุ้น
ไมี่สำ�มี�รัถืเข้�รัว่มีปีรัะชุ้มีสำ�มี�รัถืใช้้สำิทธิไิด้ โดยมีีรั�ยละเอียดสำรุัปีได้ดังินี�

1. ก�รัออกเสำียงิลงิคะแนนในก�รัปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้น

ผู้ถืือหุ้นของิบรัษัิัททุกรั�ยมีีสำทิธิอิอกเสำยีงิในก�รัปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้นอย�่งิเท่�เทียมีกัน คือ 1 หุ้น
ต่ัอ 1 เสำยีงิ ทั�งินี� ในกรัณทีี�ผู้ถืือหุ้นท่�นใดมีีสำว่นได้เสำยีในก�รัออกเสำยีงิในก�รัปีรัะชุ้มีในว�รัะใด ผู้
ถืือหุ้นท่�นนั�นจำะไม่ีมีีสำทิธิอิอกเสำยีงิในว�รัะดังิกล่�ว ยกเว้นว�รัะที�เกี�ยวกับก�รัแต่ังิตัั�งิกรัรัมีก�รั 
อย�่งิไรัก็ดี ในก�รัปีรัะชุ้มีสำ�มัีญ่ผู้ถืือหุ้นปีรัะจำำ�ปีี 2566 นั�น ไมีมี่ีกรัณทีี�มีีผู้ถืือหุ้นท่�นใดมีีสำว่นได้
เสำียในก�รัออกเสำียงิลงิคะแนนในว�รัะที�เกี�ยวข้องิแต่ัอย�่งิใด 

ในกรัณทีี�ผู้ถืือหุ้นไมีส่ำ�มี�รัถืเข�้รัว่มีปีรัะชุ้มีด้วยตันเองิ ผู้ถืือหุ้นนั�นสำ�มี�รัถืมีอบฉันทะให้ผู้
อื�นหรัือกรัรัมีก�รัอิสำรัะของิบริัษััทท่�นใดท่�นหน้�งิจำ�กกรัรัมีก�รัอิสำรัะที�เข้�รั่วมีปีรัะชุ้มีทั�งิหมีด  
ซ์้�งิบรัิษััทจำะรัะบุรั�ยช้ื�อกรัรัมีก�รัอิสำรัะซ์้�งิเป็ีนผู้รัับมีอบฉันทะไว้ในหนังิสำือมีอบฉันทะตั�มีแบบ
ที�กรัะทรัวงิพิ่�ณิช้ย์กำ�หนดเพิ่ื�อให้เป็ีนผู้เข้�ปีรัะชุ้มีและออกเสำียงิลงิมีติัแทนผู้ถืือหุ้นได้

2. ว�รัะก�รัปีรัะชุ้มี และก�รัเสำนอว�รัะก�รัปีรัะชุ้มีเพิ่ิ�มีเติัมี

ในก�รัดำ�เนินก�รัปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้นนั�น บรัษัิัทกำ�หนดให้มีีก�รัดำ�เนินก�รัปีรัะชุ้มีตั�มีขอ้บงัิคับ
บรัษัิัทและตั�มีลำ�ดับว�รัะก�รัปีรัะชุ้มี โดยมีีก�รัเสำนอรั�ยละเอียดในแต่ั ละว�รัะอย�่งิครับถ้ืวน 
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พร้อ้มแสดงข้อมููลประกอบการพิจารณาอย่่างชัดัเจน รวมทั้้�งไม่เ่พิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่แ่จ้้งให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าโดยไม่่จํําเป็็น โดยเฉพาะวาระที่่�มีีความสํําคัญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้เ้วลาในการ
ศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตััดสิินใจ

ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องการเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมนอกเหนืือจากวาระต่่างๆ ที่่�คณะ
กรรมการได้้แจ้้งรายละเอีียดให้้ทราบล่่วงหน้้าแล้้วผ่่านทางหนัังสือืเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถดำำ�เนิินการได้้ โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ที่่�ถืือหุ้้�นซึ่่�งนับรวมกันได้้ไม่น้่้อยกว่่าหนึ่่�งในสาม
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่า่ยได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริษัิัท เสนอให้ท้ี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทพิจิารณา
วาระอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิม 

อย่า่งไรก็ดีี ในการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ไม่่มีีกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีจำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ถืือซึ่่�งนับรวมกันได้้ไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท 
ใช้้สิิทธิใินการเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมจากวาระการประชุุมที่่�ได้้แจ้้งรายละเอีียดให้้ทราบ
ล่่วงหน้้าแล้้วผ่่านทางหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่า่งใด

3.	 การเสนอแนะหรืือแสดงความคิดเห็็นหรืือข้้อร้้องเรีียน

บริษัิัทมีีกรรมการอิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ทำำ�หน้้าที่่�ดูแูลผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อย ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อย
สามารถเสนอแนะหรือืแสดงความคิดเห็็นหรือืข้อ้ร้อ้งเรียีนไปยังกรรมการอิสระ เพื่่�อให้้กรรมการ
อิิสระดํําเนิินการตรวจสอบข้อ้คิิดเห็็นหรืือข้อ้ร้้องเรียีนเพื่่�อพิิจารณาดํําเนิินการที่่�เหมาะสมต่อไป

4.	 การลงคะแนนเสีียง
ในการลงคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�นบริิษััทได้้จััดให้้มีีการลงคะแนนเสีียงอย่่าง

โปร่ง่ใสตามลํําดับวาระที่่�กํําหนด โดยในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ได้้ใช้้สิิทธิใินการแต่่งตั้้�งกรรมการด้วยการลงมติเป็็นรายคน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการใช้้บััตรลง
คะแนน  เสียีงสำำ�หรับัวาระที่่�สำำ�คััญดังกล่่าว โดยบริษัิัทได้้จััดเก็็บบัตัรลงคะแนนไว้้เพื่่�อความโปร่ง่ใส
และตรวจสอบได้้ ในกรณีีที่่�มีีข้้อโต้้แย้้งในภายหลััง

2.	 บทบาทของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

บริษัิัทให้้ความสำำ�คััญในการดูแูลสิทิธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�มตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและตามจรรยา
บรรณในการประกอบธุุรกิจที่่�กำำ�หนดไว้้ใน Code of Conduct ของบริิษััท ในเรื่่�องต่างๆ ดัังนี้้�

ผู้้�ถือหุ้้�น :	 บริิษััทมีีเป้้าหมายที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจให้้มีีผลตอบแทนที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุด
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคํํานึึงถึึงการเจริิญเติิบโตของมูลค่่าบริิษััทในระยะยาว รวมทั้้�งการเปิิด
เผยข้อ้มููลอย่า่งโปร่ง่ใสและเชื่่�อถืือได้้ ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทมีีสิิทธิใินการออกเสียีงลง
คะแนนในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากันทุุกราย เว้้นแต่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่ว่นได้้เสีียเป็็นพิิเศษใน
เรื่่�องใด จะไม่่มีีสิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นๆ นอกจากออกเสีียงลงคะแนนเลืือก
ตั้้�งกรรมการ

พนัักงาน :	 บริษัิัทได้้มีีการดูแลปฏิิบัติัิต่่อพนักงานทุุกคนอย่า่งเป็็นธรรมและให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม
ตามผลงาน รวมทั้้�งจัดให้้มีีสวัสดิการตามที่่�กฎหมายแรงงานกำำ�หนด และมีีกองทุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพของพนักงานในกลุ่่�มบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังสนับสนุนการพััฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สูงูสุดุแก่่บริิษััท โดยเปิดิโอกาสให้้พนักงานได้้เข้้ารับัการ
อบรมในด้้านต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับสายงาน อีีกทั้้�งยังัส่ง่เสริมให้้พนักงานมีีส่ว่นร่ว่มในการ
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สำรั�้งิวัฒนธิรัรัมีองิค์กรัที�ดี มีีก�รัทำ�งิ�นเป็ีนทีมี และเสำรัมิีสำรั�้งิบรัรัย�ก�ศและคว�มีรูัส้ำก้
ปีลอดภััยในก�รัทำ�งิ�น

ล้กัค้� :  บรัษัิัทยด้มัี�นในก�รัให้บรักิ�รัที�ดี มีีคุณภั�พิ่ รักัษั�คว�มีลับของิลกูค้� ตัลอดจำนมีีขั�นตัอน 
วิธิกี�รั หน่วยงิ�น และบุคคลที�ทำ�หน้�ที�รัับข้อรั้องิเรัียนของิลูกค้�อย�่งิเป็ีนรัะบบ เพิ่ื�อ
รัีบดำ�เนินก�รัให้แก่ลูกค้�โดยเรั็วที�สำุด

ค้่ค้� : บรัษัิัทให้คว�มีสำำ�คัญ่อย�่งิยิ�งิต่ัอก�รัคัดเลือกคูค้่�ที�เหมี�ะสำมี ปีฏิิบติััต่ัอคูค้่�เป็ีนไปีอย�่งิ
เท่�เทียมีกันและเป็ีนธิรัรัมี โดยเปิีดโอก�สำให้ธุิรักิจำของิคู่ค้�ในกลุ่มีสิำนค้�แต่ัละปีรัะเภัท
ที�บรัษัิัทมีีก�รัจัำดซ์ื�อจัำดจ้ำ�งิ ได้มีีก�รัแขง่ิขนัทั�งิด้�นคณุภั�พิ่และรั�ค� นอกจำ�กนี� บรัษัิัท
ยงัิยด้มัี�นในคว�มีซ์ื�อสัำตัย์ต่ัอก�รัปีฏิิบัติัตั�มีเงืิ�อนไขที�ได้ให้ไว้ต่ัอคู่ค้� ไมีเ่อ�รััดเอ�เปีรัยีบ
อยูภ่ั�ยใต้ัเงืิ�อนไขขอ้ตักลงิรัว่มีกัน ซ์้�งิจำะมีีกรัะบวนก�รัคัดเลือกคู่ค้� ที�น�่เช้ื�อถืือ เป็ีนมืีอ
อ�ช้พีิ่ มีีปีรัะวัติับรัษัิัทที�ดี และมีีคณุภั�พิ่สำนิค้�และบรักิ�รั จัำดทำ�ทะเบยีนคู่ค้�ที�มีีก�รัสำั�งิ
ซ์ื�อและบรักิ�รัต่ัอเนื�องิ เพิ่ื�อข้�นทำ�เนียบผู้ข�ย มีีก�รัปีรัะเมิีนผลคูค้่�ก่อนข้�นทำ�เนียบ โดย
มีีเกณฑ์์ก�รัวัดผลท�งิด้�นรั�ค� คุณภั�พิ่ ก�รัจัำดสำง่ิ บรัิก�รัหลังิก�รัข�ย เป็ีนต้ัน และ
ยังิปีรัะเมิีนคู่ค้�หลังิก�รัข้�นทำ�เนียบแล้ว เป็ีนปีรัะจำำ�ทุกปีี เพิ่ื�อรัักษั�คุณภั�พิ่สำินค้�และ
บรัิก�รัของิคู่ค้�

เจ้ำ�หนีี� : บรัษัิัทยงัิย้ดมัี�นในคว�มีซ์ื�อสัำตัย์ต่ัอก�รัปีฏิิบัติัตั�มีเงืิ�อนไขที�ได้ให้ไว้ต่ัอเจ้ำ�หนี� และไมีเ่อ�
รัดัเอ�เปีรัยีบอยูภ่ั�ยใต้ัเงืิ�อนไขขอ้ตักลงิรัว่มีกัน และบรัษัิัทมีีก�รัเปิีดเผยขอ้มูีลที�ถืกูต้ัองิ
อย�่งิครับถ้ืวนเพิ่ยีงิพิ่อในรัะยะเวล�อันควรั โดยเปิีดเผยผ�่นช้อ่งิท�งิที�กำ�หนดภั�ยในเวล�
ที�เหมี�ะสำมีซ์้�งิเจ้ำ�หนี�สำ�มี�รัถืตัรัวจำสำอบได้ 

ค้่แขง่ : บรัษัิัทปีฏิิบติััต่ัอคู่แขง่ิขนัตั�มีกรัอบกติัก�ก�รัแขง่ิขนัที�ดีโดยรักัษั�บรัรัทัดฐ�นของิข้อพิ่ง้ิ
ปีฏิิบัติัในก�รัแขง่ิขันที�เป็ีนธิรัรัมี

สังคมและสิ�งแวิดล้อม :

 บรัิษััทได้ย้ดมัี�นในคว�มีรัับผิดช้อบที�มีีต่ัอสำังิคมี ก�รัดำ�เนินธุิรักิจำจำะต้ัองิปีฏิิบัติัตั�มีกฎ 
 หมี�ยที�เกี�ยวขอ้งิอย�่งิเครัง่ิครัดั อีกทั�งิจำะต้ัองิทำ�ให้เกิดผลดีต่ัอสำงัิคมีและภั�ครัฐั ทั�งิท�งิ

ด้�นเศรัษัฐกิจำ วัฒนธิรัรัมี ปีรัะเพิ่ณ ีและสำภั�พิ่แวดล้อมี และได้ให้ก�รัสำนับสำนุนกิจำกรัรัมี
ภั�ยในที�เกี�ยวเนื�องิกับก�รัดแูลรัักษั�สิำ�งิแวดล้อมี ได้แก่ ก�รัรัณรังิค์ให้ปิีดไฟและปิีดหน้�จำอ
คอมีพิ่วิเตัอรัใ์นช้ว่งิพิ่กักล�งิวัน ก�รัปีรับัอุณหภูัมิีสำถื�นที�ทำ�งิ�นให้เหมี�ะสำมี ก�รัรัณรังิค์
ให้พิ่ิมีพิ่์เอกสำ�รัเฉพิ่�ะที�จำำ�เป็ีน โดยมีีผู้บรัิห�รัรัะดับสำูงิของิองิค์กรัเป็ีนผู้นำ�ในก�รัผลัก
ดันอย�่งิจำรัิงิจัำงิ

ภั�คริฐั : ดำ�เนินธุิรักิจำอย�่งิถืกูต้ัองิตั�มีกฎหมี�ย ปีฏิิบัติัตั�มีหลักเกณฑ์์และรัะเบียบขอ้บังิคับของิ
ท�งิก�รัและให้คว�มีรัว่มีมืีอในก�รัปีฏิิบติััตั�มีนโยบ�ยของิภั�ครัฐั ไมีมี่ีสำว่นรัว่มีหรัอืดำ�เนิน
ธุิรักิจำกับองิค์กรั หรัือบุคคลที�กรัะทำ�คว�มีผิดต่ัอกฎหมี�ย

ทั�งินี� เพืิ่�อให้สำทิธิขิองิผู้มีีสำว่นได้เสีำยแต่ัละกลุ่มีดังิกล่�วข�้งิต้ันได้รัับก�รัดแูลอย�่งิดี บริัษััทจ้ำงิได้ปีฏิิบติัั
ตั�มีขอ้กำ�หนดของิกฎหมี�ยและกฎรัะเบียบต่ั�งิๆ ที�เกี�ยวขอ้งิอย�่งิเครัง่ิครััด รัวมีทั�งิให้คว�มีสำำ�คัญ่กับขอ้
รั้องิเรัียนต่ั�งิๆ เพิ่ื�อนำ�มี�ตัรัวจำสำอบ และปีรัับปีรุังิก�รัดำ�เนินก�รัให้เหมี�ะสำมียิ�งิข้�นต่ัอไปี

ผู้ลงิทุนหรัือผู้มีีสำว่นได้เสำียสำ�มี�รัถืติัดต่ัอสำว่นงิ�นผู้ลงิทุนสำัมีพิ่ันธิ ์ เพิ่ื�อขอทรั�บข้อมูีล แจ้ำงิข้อมูีล 
รัวมีทั�งิแจ้ำงิข้อรั้องิเรัียนและข้อเสำนอแนะอื�นๆ ที�มิีใช้เ่รัื�องิก�รัทุจำรัิตัคอรั์รััปีช้ันแก่บรัิษััท ผ่�นท�งิช้อ่งิ
ท�งิต่ั�งิๆ ดังินี�
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โทรศัพัท์์	 :	 02-697-3700 
Website	 :	 www.fnsplc.com
E-mail	 :	 ir@fnsplc.com

ผู้้�ลงทุุนหรืือผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียสามารถร้้องเรีียนต่่อกรรมการบริิษััทโดยตรง ดัังนี้้� 

จดหมายลงทะเบียีน :	 กรรมการบริิษััท
บริิษััท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
เลขที่่� 345 ถนนสุุรวงศ์ ชั้้�น 6 อาคาร 345 สุุรวงศ์
แขวงสุุริิยวงศ์  เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

ผู้้�ลงทุุนหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�
พบเห็็นเหตุุสงสัยที่่�เข้้าข่า่ยการกระทำำ�ทุจุริตคอร์์รััปชัน สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ได้้ตามช่อ่ง
ทางต่างๆ ดัังนี้้�

จดหมายลงทะเบียีน 	 :	 กรรมการอิสระ 
บริิษััท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์  จำำ�กััด (มหาชน)
เลขที่่� 345 ชั้้�น 6 อาคาร 345 สุุรวงศ์ แขวงสุุริิยวงศ์ 
เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

Website 	 :	 www.fnsplc.com
E-mail 	 :	 id@fnsplc.com

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายและมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้อ้งเรียีน โดยข้อ้มููลการติดต่่อดัังกล่่าวจะถูกูเก็็บเป็็น
ความลับนำำ�ส่ง่ต่อฝ่่ายกำำ�กัับดูแูลการปฏิิบัติัิงานเพื่่�อสรุปประเด็็นปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นและเสนอต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นอัันดัับต่่อไป โดยในปีี 2566 บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทใดๆ กัับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

3.	ก ารเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่ง่ใส

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสํําคัญต่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และ
โปร่ง่ใส ทั้้�งรายงานข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป ตามหลัักเกณฑ์์ของสํํานักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยตลอดจนข้อ้มูลูอื่่�นที่่�
สํําคัญที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพัย์ของบริษัิัท ซึ่่�งล้วนมีีผลต่่อกระบวนการตััดสินิใจของผู้้�ลงทุน
และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียของบริิษััท 

บริษัิัทได้้เผยแพร่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทซึ่่�งรวมถึึงแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปีี 
(แบบ 56-1) ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และสาธารณชนผ่่านช่อ่งทางและสื่่�อการเผยแพร่ข่้้อมููลต่่างๆ 
ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และยังัได้้เผยแพร่ข่้อ้มููลโดยสรุปของแบบแสดงรายการข้อ้มููล
ประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปีี ทั้้�งที่่�เป็็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านทางเว็็บไซต์
ของบริษัิัท บริษัิัทยังัได้้จััดให้้มีีการแสดงข้อ้มูลูอื่่�นๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการตััดสินิใจของผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุนุ 
และสาธารณชน ไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััทด้้วยเช่น่กััน ข้อ้มููลดัังกล่่าว เช่น่ ข้อ้มููลสรุปผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทเป็็นรายไตรมาส และข้้อมููลการจัดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ (Credit Rating) เป็็นต้้น

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย และ
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป ซึ่งบริษัทได้จัดให้มีการรายงานความรบผิดชอบ 
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิินไว้้ควบคู่่�กับรายงานของผู้้�สอบบััญชี ในรายงานประจำำ�ปีี
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ของิบรัิษััท  ทั�งินี� งิบก�รัเงิินรัวมีของิบรัิษััทและบรัิษััทยอ่ยนั�นได้จัำดทำ�ข้�นตั�มีมี�ตัรัฐ�นก�รับัญ่ช้ี
ที�รับัรัองิทั�วไปีในปีรัะเทศไทย  โดยเลือกใช้น้โยบ�ยบญั่ช้ทีี�เหมี�ะสำมีและถืือปีฏิิบติััอย�่งิสำมีำ�เสำมีอ 
รัวมีทั�งิมีีก�รัเปิีดเผยข้อมูีลอย�่งิเพิ่ียงิพิ่อในงิบก�รัเงิิน ซ์้�งิในก�รันี�คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบเป็ีนผู้
สำอบท�นคณุภั�พิ่ของิรั�ยงิ�นท�งิก�รัเงิินและรัะบบควบคมุีภั�ยใน รัวมีถ้ืงิก�รัเปิีดเผยขอ้มูีลสำำ�คัญ่
อย�่งิเพิ่ยีงิพิ่อในหมี�ยเหตัปุีรัะกอบงิบก�รัเงิิน ซ์้�งิคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบได้นำ�เสำนอคว�มีเห็นของิ
คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบต่ัอคณะกรัรัมีก�รับรัิษััท

นอกเหนือจำ�กขอ้มูีลต่ั�งิๆ ดังิที�กล่�วข�้งิต้ัน บริัษััทยงัิได้มีีก�รัเปิีดเผยบทบ�ทและหน้�ที�ของิ
คณะกรัรัมีก�รัและคณะกรัรัมีก�รัชุ้ดยอ่ย จำำ�นวนครัั�งิของิก�รัปีรัะชุ้มี และจำำ�นวนครัั�งิที�กรัรัมีก�รั
แต่ัละท่�นเข�้รัว่มีปีรัะชุ้มีในปีีที�ผ่�นมี� คว�มีเห็นจำ�กก�รัทำ�หน้�ที�  นโยบ�ยก�รัจ่ำ�ยค่�ตัอบแทน
กรัรัมีก�รัและผู้บรัหิ�รัรัะดับสำงูิ รูัปีแบบของิค่�ตัอบแทน ตัลอดจำนจำำ�นวนค่�ตัอบแทนที�กรัรัมีก�รั
ได้รัับจำ�กก�รัเป็ีนกรัรัมีก�รัของิบรัิษััทและบรัิษััทยอ่ยด้วย

6.2 จรรยาบรรณ์ธุุรกิจ

คณะกรัรัมีก�รับรัิษััทได้กำ�หนดให้มีีจำรัรัย�บรัรัณก�รัปีรัะกอบธุิรักิจำไว้ใน Code of Conduct ของิบรัิษััท 
และมีีนโยบ�ยให้ กรัรัมีก�รั ผู้บรัิห�รั และพิ่นักงิ�นทั�งิในบรัิษััทและบรัิษััทยอ่ยใช้้เป็ีนหลักในก�รัปีฏิิบัติังิ�น อีกทั�งิ
ได้กำ�หนดบทลงิโทษัท�งิวินัยในก�รัละเมิีดจำรัรัย�บรัรัณในก�รัปีรัะกอบธุิรักิจำดังิกล่�วไว้ด้วย เพิ่ื�อให้บรัษัิัทสำ�มี�รัถื
ดำ�เนินธุิรักิจำได้อย�่งิถืูกต้ัองิ โปีรัง่ิใสำ และเป็ีนธิรัรัมีต่ัอคู่ค้�และลูกค้�ของิบรัิษััท โดยครัอบคลุมีเนื�อห�ดังินี� (รั�ย
ละเอียดตั�มีเอกสำ�รัแนบ 5)

สำว่นที� 1  : จำรัรัย�บรัรัณท�งิธุิรักิจำทั�วไปี กฎหมี�ยและก�รัปีฏิิบัติัตั�มี
สำว่นที� 2  : ข้อมูีลคว�มีลับ
สำว่นที� 3  : กิจำกรัรัมีท�งิธุิรักิจำภั�ยนอก และผลปีรัะโยช้น์ขัดแย้งิ
สำว่นที� 4  : ของิขวัญ่และก�รัรัับรัองิ
สำว่นที� 5  : ก�รัลงิทุนในหลักทรััพิ่ย์
สำว่นที� 6  : ก�รัฟอกเงิิน
สำว่นที� 7  : ก�รัรัักษั�ทรััพิ่ย์สำินของิกลุ่มีบรัิษััท
สำว่นที� 8  : ก�รัต่ัอต้ั�นก�รัคอรั์รััปีช้ัน
สำว่นที� 9  : ก�รัเลือกปีฏิิบัติัและก�รัคุกค�มี

6.3 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการทีุ�สำาคัญ่ของนโยบาย แนวปฏิิบติั และระบบการ
กำากับดแูลกิจการในรอบปีทีุ�ผา่นมีา

6.3.1 กั�ริเปลี�ยนีแปลงและพัฒินี�กั�ริที�สำ�คัญเกัี�ยวิกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริที�ดี

 บรัิษััทได้ปีฏิิบัติัตั�มีหลักก�รักำ�กับดูแลกิจำก�รัที�ดีตั�มีที�สำำ�นักงิ�นคณะกรัรัมีก�รักำ�กับหลักทรััพิ่ย์และ
ตัล�ดหลักทรัพัิ่ยแ์ละตัล�ดหลักทรััพิ่ยแ์หง่ิปีรัะเทศไทยกำ�หนดมี�โดยตัลอด โดยคณะกรัรัมีก�รับริัษััทได้มีีก�รัติัดตั�มี
ก�รัปีฏิิบติััตั�มีหลักก�รักำ�กับดแูลกิจำก�รัที�ดีดังิกล่�วเป็ีนปีรัะจำำ�ทกุปีี ทั�งินี� คณะกรัรัมีก�รัจำะได้จัำดให้มีีก�รัทบทวน
นโยบ�ยและก�รัปีฏิิบัติัตั�มีนโยบ�ยดังิกล่�วเป็ีนปีรัะจำำ� อย�่งิน้อยปีีละ 1 ครัั�งิ 

 บรัิษััท ได้เปิีดเผยนโยบ�ยต่ั�งิ ๆ รัวมีทั�งิจำรัรัย�บรัรัณธุิรักิจำ ไว้ในเว็บไซ์ต์ัของิบรัิษััท (www.fnsplc.com) 
เพิ่ื�อเป็ีนก�รัสำื�อสำ�รัให้บุคล�กรัทุกรัะดับของิกลุ่มีบรัิษััท เอฟเอ็นเอสำ โฮลดิ�งิสำ์ สำ�มี�รัถืเข้�ไปีศ้กษั�รั�ยละเอียดได้
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อย่า่งทั่่�วถึึง โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายสำำ�คััญในการสื่่�อความไปยังัพนักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนผู้้�มีีส่ว่นได้้เสียีอื่่�น ถึึงความมุ่่�ง
มั่่�นของคณะกรรมการในการปฏิิบััติิตามคุุณลัักษณะหลัักของกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการพััฒนางานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ได้้แก่่ 

1.	 ทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยอ้้างอิงจากหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท
จดทะเบีียน ปีี 2555 ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบียีน ปีี 2560 (“CG Code”) ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรัพัย์ก์ำำ�หนด ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้นำำ�เสนอทบทวนนโยบาย และรายงานผลการปฏิิบัติัิงานตาม
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการประจำำ�ปีี 2566 ให้ท้ี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อ
วัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์ ์2567

2.	ปร ะเมิินความเสี่่�ยงด้านต่่อต้้านการคอร์รั์ัปชัน ทบทวนนโยบายและแนวการปฏิิบัติัิงานการต่อต้้าน
การคอร์์รััปชัันประจำำ�ปีี 2566 ทบทวนจรรยาบรรณธุุรกิจ (Code of Conduct) รวมถึึงจัดทำำ�แนว
ปฏิิบััติิการป้องกันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 

3.	 ได้้รับัการต่ออายุใบรับัรองการเป็็นสมาชิกของแนวร่ว่มต่อต้้านคอร์์รัปัชันัของภาคเอกชนไทย ออก
ไปอีกระยะเวลา 3 ปีี (มิิถุุนายน 2566 – มิิถุุนายน 2569)

4.	 บริิษััทได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญประจำำ�ปีี 2566 ด้้วยคะแนนร้้อยละ 93 
โดยสมาคมส่ง่เสริิมผู้้�ลงทุุนไทย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนและสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์

5.	 กรรมการอิสระรับัทราบรายงานความเห็็นของที่่�ปรึึกษาทางการเงิินอิิสระต่่อรายการจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง
สิินทรััพย์์ กรณีีการขายหุ้้�นสามัญของ บริิษััท นีีโอ คอร์์ปอเรท จำำ�กััด (มหาชน)

6.	 กรรมการอิสระรับัทราบรายงานความเห็็นของที่่�ปรึึกษาทางการเงิินอิิสระต่่อรายการได้้มาซึ่่�งสินทรัพัย์
ของบริษัิัท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กััด (มหาชน) ที่่�เป็็นบริิษััทย่อ่ยของบริิษััท กรณีเีข้า้ทำำ�รายการใช้ส้ิทิธิิ
แปลงสภาพใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�น บริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กััด (มหาชน)

การเสริมิสร้า้งคณะกรรมการที่่�มีปีระสิิทธิิผล

1.	กำ ำ�หนดจำำ�นวนครั้้�งในการประชุุมล่วงหน้้าในแต่่ละปีี 
1.1	 คณะกรรมการบริษัิัท ประชุุมไม่น้่้อยกว่่า 4 ครั้้�งต่อปีี ทั้้�งนี้้� เพื่่�อความเหมาะสมกับขนาดธุุรกิจ

ของบริิษััท
1.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 4 ครั้้�งต่อปีี
1.3	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ครั้้�ง

ต่่อปีี
1.4	ปร ะชุุมคณะกรรมการอื่่�น ๆ อยู่่�ในดุุลพิินิิจของประธานคณะกรรมการแต่่ละคณะ

2.	กำ ำ�หนดกรรมการทุุกคนเข้้าร่ว่มการประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััททั้้�งหมดที่่�ได้้จััดให้้มีีขึ้้�นในรอบปีี 

-	 ในปีี 2566 มีีการจัดประชุุมคณะกรรมการบริษัิัททั้้�งหมด 10 ครั้้�ง กรรมการทุกุคนเข้า้ประชุุม
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

3.	กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมเฉพาะคณะกรรมการโดยไม่มี่ีกรรมการบริหิารและฝ่่ายจััดการเข้า้ร่ว่มด้วย 
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อย�่งิน้อยปีีละ 1 ครัั�งิ
- บรัษัิัทจัำดให้มีีก�รัปีรัะชุ้มีเฉพิ่�ะคณะกรัรัมีก�รัโดยไมีมี่ีกรัรัมีก�รับรัหิ�รัและฝ่��ยจัำดก�รัเข�้

รัว่มีด้วย 1 ครัั�งิ เมืี�อวันที� 20 พิ่ฤศจิำก�ยน 2566

4. กำ�หนดให้องิค์ปีรัะชุ้มีในขณะลงิมีติัควรัมีีกรัรัมีก�รัไมี่น้อยกว่� 2 ใน 3 ของิกรัรัมีก�รัทั�งิหมีด
- ในปีี 2566 องิค์ปีรัะชุ้มีในขณะลงิมีติัมีีกรัรัมีก�รัไมี่น้อยกว่� 2 ใน 3 ของิกรัรัมีก�รัทั�งิหมีด 

ครับทุกครัั�งิของิก�รัปีรัะชุ้มีคณะกรัรัมีก�รับรัิษััททั�งิหมีด10 ครัั�งิ

5. กำ�หนดให้กรัรัมีก�รัดำ�รังิตัำ�แหน่งิในบรัิษััทจำดทะเบียนอื�นได้ไมี่เกิน 5 บรัิษััท 
- ในปีี 2566 ไมี่มีีกรัรัมีก�รัท่�นใดไปีดำ�รังิตัำ�แหน่งิในบรัิษััทจำดทะเบียนอื�นเกิน 5 บรัิษััท

6. กำ�หนดให้กรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รัจำะไปีดำ�รังิตัำ�แหน่งิเป็ีนกรัรัมีก�รัในบรัษัิัทอื�น (ยกเว้นบรัษัิัทที�เป็ีนธุิรักิจำ
ครัอบครััว) จำะต้ัองิได้รัับคว�มีเห็นช้อบจำ�กคณะกรัรัมีก�รัก่อนดำ�รังิตัำ�แหน่งิ 
- ในปีี 2566 กรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รัไมี่มีีก�รัดำ�รังิตัำ�แหน่งิเป็ีนกรัรัมีก�รับรัิษััทอื�น 

7. กำ�หนดให้กรัรัมีก�รัและผู้บรัิห�รัต้ัองิรั�ยงิ�นก�รัมีีสำว่นได้เสำีย
- กรัรัมีก�รัและผู้บรัิห�รัได้จัำดทำ�รั�ยงิ�นก�รัมีีสำว่นได้เสำีย ณ สำิ�นปีี 2566 โดยมีีเลข�นุก�รั

บรัิษััท/เลข�นุก�รัคณะกรัรัมีก�รับรัิษััทเป็ีนผู้รัวบรัวมี

6.3.2 กั�ริปฏิิบัติในีเริื�องอื�นี ๆ ต�มหลักักั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริที�ดี

ก�รัปีฏิิบัติัตั�มีหลักก�รักำ�กับดูแลกิจำก�รัที�ดีในในปีี 2566 มีีดังิต่ัอไปีนี�

สิทธิของผ่้้ถือหุ้นี

 สำทิธิพิิ่ื�นฐ�นที�ผู้ถืือหุ้นพิ่ง้ิได้รับัตั�มีที�กำ�หนดไว้ในขอ้บงัิคับของิบรัษัิัทและกฎหมี�ยที�เกี�ยวขอ้งินั�น มีีหล�ย
ปีรัะก�รั ตััวอย�่งิเช้น่ สิำทธิใินก�รัซ์ื�อ ข�ย หรัอืโอนหลักทรัพัิ่ยที์�ตันถืืออยู ่สิำทธิใินก�รัที�จำะได้รับัสำว่นแบง่ิผลกำ�ไรัจำ�ก
บรัษัิัท สิำทธิใินก�รัได้รับัขอ้มูีลของิบรัษัิัทอย�่งิเพีิ่ยงิพิ่อ สิำทธิต่ิั�งิๆ ในก�รัปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้น สิำทธิใินก�รัแสำดงิคว�มีคิด
เห็น สิำทธิใินก�รัรัว่มีตััดสำนิใจำในเรัื�องิสำำ�คัญ่ของิบรัษัิัท เช้น่ ก�รัจัำดสำรัรัเงิินปัีนผล ก�รัแต่ังิตัั�งิหรัอืถือดถือนกรัรัมีก�รั 
ก�รัแต่ังิตัั�งิผู้สำอบบญั่ช้ ีก�รัอนุมัีติัธุิรักรัรัมีที�สำำ�คัญ่และมีีผลต่ัอทิศท�งิในก�รัดำ�เนินธุิรักิจำของิบริัษััท ก�รัแก้ไขหนังิสำอื
บรัิคณห์สำนธิแิละข้อบังิคับของิบรัิษััท เป็ีนต้ัน

 บรัษัิัทตัรัะหนักและให้คว�มีสำำ�คัญ่ในสำทิธิพิิ่ื�นฐ�นต่ั�งิๆ ของิผู้ถืือหุ้นดังิกล่�ว โดยมีีนโยบ�ยที�จำะดำ�เนินก�รั
เพิ่ื�อรักัษั�สำทิธิพิิ่ื�นฐ�นที�ผู้ถืือหุ้นพิ่ง้ิได้รับั รัวมีทั�งิจัำดก�รัในเรัื�องิต่ั�งิๆ ที�เกี�ยวขอ้งิอย�่งิมีีปีรัะสิำทธิภิั�พิ่ ตั�มีหลักก�รั
กำ�กับดูแลกิจำก�รัที�ดี ซ์้�งิก�รัดำ�เนินก�รัต่ั�งิๆ ตั�มีนโยบ�ยดังิกล่�วนั�น สำ�มี�รัถืสำรุัปีได้ดังินี�

1. ก�รัจัำดปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้น

โดยทั�วไปี บรัิษััทกำ�หนดให้มีีก�รัปีรัะชุ้มีสำ�มัีญ่ผู้ถืือหุ้นปีีละครัั�งิ ภั�ยในเวล� 4 เดือนนับจำ�กวันสำิ�น
สำุดรัอบบัญ่ช้ีของิบรัิษััท อย�่งิไรัก็ดี ในกรัณีมีีคว�มีจำำ�เป็ีนเรัง่ิด่วนที�จำะต้ัองิเสำนอว�รัะต่ัอผู้ถืือหุ้นเป็ีนกรัณี
พิ่ิเศษั ในเรัื�องิที�อ�จำสำง่ิผลกรัะทบ หรัือเกี�ยวข้องิกับผลปีรัะโยช้น์ของิผู้ถืือหุ้น หรัือเกี�ยวข้องิกับเงืิ�อนไขหรัือ
กฎเกณฑ์์ กฎหมี�ย ที�ใช้้บังิคับที�ต้ัองิได้รัับก�รัอนุมัีติัจำ�กผู้ถืือหุ้น บรัิษััทกำ�หนดให้มีีก�รัจัำดปีรัะชุ้มีวิสำ�มัีญ่
ผู้ถืือหุ้นเป็ีนกรัณีไปี

ในปีี 2566 บรัษัิัทได้จัำดก�รัปีรัะชุ้มีสำ�มัีญ่ผู้ถืือหุ้นปีรัะจำำ�ปีี 2566 จำำ�นวน 1 ครัั�งิ วันที� 25 เมีษั�ยน 2566 
เวล� 14.30 น. ณ โรังิแรัมีครั�วน์พิ่ล�ซ์�่ กรุังิเทพิ่ ลุมีพิ่ินี พิ่�รัค์ ห้องิครั�ว์ 1- 3 ช้ั�น 21 เลขที� 952 ถืนน
พิ่รัะรั�มีที� 4 กรุังิเทพิ่มีห�นครั โดยมีีกรัรัมีก�รัเข้�ปีรัะชุ้มี 5 ท่�น จำ�กทั�งิหมีด 5 ท่�น  คิดเป็ีนรั้อยละ 100 
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ประกอบด้้วย ประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการผู้้�จัดการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ และกรรมการ นอกจากนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการจัดประชุุมวิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นอีีก 2 
ครั้้�ง ดัังนี้้� 1) การประชุุมวิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 23 มิิถุุนายน 2566 เวลา 14.30 น. โดยมีี
กรรมการเข้า้ประชุุม 4 ท่่านจากทั้้�งหมด 5 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 80 และ2) การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2566 
เมื่่�อวัันที่่� 20 พฤศจิิกายน 2566 เวลา 10.00 น. โอยมีีกรรมการเข้า้ประชุุมครบทั้้�ง 5 ท่่าน คิิดเป็็นร้อ้ยละ 100

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุครั้้�ง ประธานได้้ดำำ�เนิินการประชุุมอย่า่งครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และ
ได้้สนับสนุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้สิ้ิทธิลิงคะแนนเสีียง ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซักัถาม แสดงความคิดเห็็น และ
เสนอแนะแนวทางในการดำำ�เนิินการในทุุกวาระอย่่างเต็็มที่่� โดยประธานได้้ให้้กรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องชี้้�แจงข้อ
ซักัถามที่่�สำำ�คััญอย่า่งละเอีียดชััดเจน และรับัจะนำำ�ข้อ้เสนอแนะต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นไปประกอบการพิจารณา
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทต่่อไป สำำ�หรับัประเด็็นซักัถามของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวกัับงบการเงิิน บริษัิัทได้้จััดให้้
มีีผู้้�สอบบัญัชีของบริษัิัท ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปีี 2566 เข้า้ร่ว่มประชุุมเพื่่�อตอบข้อ้ซักัถามของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� การลงคะแนนและการนับคะแนนเสีียงเป็็นไปอย่า่งเปิิดเผยและโปร่ง่ใส

บริษัิัทกำำ�หนดแนวทางในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อไม่ใ่ห้้เกิิดการรอนสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
ลงทะเบียีนเข้า้ร่ว่มประชุุมได้้ตลอดเวลาการประชุุม เพื่่�อใช้สิ้ิทธิอิอกเสียีงในวาระที่่�ยังัไม่ไ่ด้้ลงมติ บริษัิัทไม่่มีี
การสลับวาระการประชุุม หรืือแจกเอกสารที่่�มีีข้้อมููลสำำ�คััญเพิ่่�มเติิมในที่่�ประชุุมอย่า่งกะทัันหััน

ทั้้�งนี้้� ในการจัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 การจัดประชุุมวิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2566 และ 
ครั้้�งที่่� 2/2566 บริิษััทได้้อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกันทุกุราย ด้้วยการจัดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�
คอยดููแล ต้้อนรัับ ให้้ความสะดวกอย่า่งเพีียงพอ มีีการเปิิดบริิการรัับลงทะเบีียนก่่อนเวลาประชุุม 2 ชั่่�วโมง 
(ยกเว้้นการประชุุมวิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2566 ที่่�เปิิดลงทะเบีียนก่่อนเวลาประชุุม 1 ชั่่�วโมงครึ่่�ง) โดยจััด
ให้้มีีระบบเทคโนโลยีรีองรับัการลงทะเบียีน โดยใช้ร้ะบบบาร์โ์ค้้ดในการลงทะเบียีน เพื่่�อความรวดเร็ว็ ถูกูต้้อง 
และไม่่ยุ่่�งยาก และจััดให้้มีีการรัับรองที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่ว่มประชุุมด้วย

อนึ่่�ง โรงแรมคราวน์์พลาซ่า่ กรุุงเทพ ลุุมพิินีี พารค์ ซึ่่�งใช้้เป็็นสถานที่่�ในการจัดประชุุมทุุกครั้้�ง จััดเป็็น
ย่า่นศููนย์์กลางธุรกิจ ที่่�มีีการคมนาคมสะดวก และวัันที่่�ที่่�จััดให้้มีีการประชุุมนั้้�นเป็็นวัันทำำ�การของราชการ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยช่ว่งเวลาที่่�จััดประชุุม เป็็นเวลาที่่�ไม่่เช้้า หรืือเย็็น จนเกิินไป

2.	 ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการส่ง่หนัังสืือเชิิญประชุุม

บริษัิัทได้้มีีการเผยแพร่หนัังสือืบอกกล่่าวเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเอกสาร
ประกอบการประชุุม สำำ�หรับัเอกสารหนัังสือืเชิญิประชุุมนั้้�น วาระการประชุุม ความเห็็นของคณะกรรมการ 
สำำ�เนารายงานการประชุุมครั้้�งที่่�ผ่า่นมา ข้อ้บังัคับของบริษัิัท (เฉพาะในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับการจัดประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�น) ประวััติิกรรมการอิสระที่่�จะเป็น็ผู้้�รับัมอบฉันัทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งข้อ้มูลูประกอบต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ
ตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น และแบบฟอร์ม์หนังัสือืมอบฉันัทะ ซึ่่�งมีีข้อ้ความที่่�ชัดัเจนและเข้า้ใจประกอบด้้วย ราย
ละเอีียดของสถานที่่�จััดการประชุุมพร้อมแผนที่่� โดยเปิิดเผยล่่วงหน้้าก่อนการประชุุมผ่านหลายช่อ่งทาง ดัังนี้้�

ระบบข่า่ว ตลท.	  - 	 เผยแพร่ม่ติที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เรื่่�อง การเรีียกประชุุม
สามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ที่่�แสดงกำำ�หนดการประชุุมพร้้อม
ระเบีียบวาระการประชุุม ซึ่่�งรวมถึึงการจ่ายเงิินปัันผลโดยเผยแพร่่
เมื่่�อวัันที่่� 30 มีีนาคม 2566

เว็็บไซต์ของบริิษััท 	 - 	 เผยแพร่หนัังสือบอกกล่่าวเชิิญประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสาร
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ปีรัะกอบก�รัปีรัะชุ้มี ล่วงิหน้�ก่อนวันปีรัะชุ้มี 25 วัน โดยเผยแพิ่รั่
เมืี�อวันที� 30 มีีน�คมี 2566 ซ์้�งิมีีข้อมูีลเหมืีอนกับข้อมูีลในเอกสำ�รัที�
สำง่ิท�งิไปีรัษัณีย์ให้กับผู้ถืือหุ้น นอกจำ�กนี�ได้เผยแพิ่รัร่ั�ยงิ�นปีรัะจำำ�
ปีีล่วงิหน้�ก่อนวันปีรัะชุ้มีด้วย

-  เผยแพิ่รัห่นังิสำอืบอกกล่�วเช้ญิ่ปีรัะชุ้มีวิสำ�มัีญ่ผู้ถืือหุ้น ครัั�งิที� 1/2566 
และเอกสำ�รัปีรัะกอบก�รัปีรัะชุ้มี ล่วงิหน้�ก่อนวันปีรัะชุ้มี 16 วัน โดย
เผยแพิ่รัเ่มืี�อวันที� 7 มิีถืุน�ยน 2566

- เผยแพิ่รัห่นังิสำอืบอกกล่�วเช้ญิ่ปีรัะชุ้มีวิสำ�มัีญ่ผู้ถืือหุ้น ครัั�งิที� 2/2566 
และเอกสำ�รัปีรัะกอบก�รัปีรัะชุ้มี ล่วงิหน้�ก่อนวันปีรัะชุ้มี 25 วัน โดย
เผยแพิ่รัเ่มืี�อวันที� 27 ตัุล�คมี 2566      

จัำดสำง่ิท�งิไปีรัษัณีย์ -  บรัิษััทได้มีอบหมี�ยให้ บรัิษััท ศูนย์รัับฝ่�กหลักทรััพิ่ย์ (ปีรัะเทศไทย) 
จำำ�กัด ซ์้�งิเป็ีนน�ยทะเบียนหลักทรััพิ่ยข์องิบริัษััท เป็ีนผู้ดำ�เนินก�รัจัำด
สำง่ิหนังิสำือเช้ิญ่ปีรัะชุ้มี และรั�ยงิ�นปีรัะจำำ�ปีีของิบรัิษััท โดยจัำดสำง่ิให้
ผู้ถืือหุ้นล่วงิหน้�อย�่งิน้อย 14 วันก่อนวันปีรัะชุ้มีสำ�มัีญ่ปีรัะจำำ�ปีี

ลงิโฆษัณ�ในหนังิสำือพิ่ิมีพิ่์ - บรัิษััทลงิปีรัะก�ศหนังิสำือพิ่ิมีพิ่์บอกกล่�วเช้ิญ่ปีรัะชุ้มีสำ�มัีญ่ผู้ถืือหุ้น 
และก�รัปีรัะชุ้มีวิสำ�มัีญ่ผู้ถืือหุ้น ครัั�งิที� 1/2566 และ ครัั�งิที� 2/2566 
ในหนังิสำือพิ่ิมีพิ่์รั�ยวันติัดต่ัอกัน 3 วัน ล่วงิหน้�ก่อนวันปีรัะชุ้มี 7 วัน

ก�รัปีรัะชุ้มีสำ�มัีญ่ผู้ถืือหุ้นปีรัะจำำ�ปีี 2566 บรัิษััทเปิีดโอก�สำให้ผู้ถืือหุ้นของิบรัิษััท สำ�มี�รัถืเสำนอผ่�น
ท�งิเว็บไซ์ต์ัของิบรัิษััท (www.fnsplc.com) ดังินี�

1. ก�รัเสำนอเรัื�องิเพืิ่�อบรัรัจุำเข�้เป็ีนว�รัะก�รัปีรัะชุ้มีล่วงิหน้�ก่อนวันปีรัะชุ้มี เป็ีนเวล�มี�กกว่� 2 เดือน 
ตัั�งิแต่ัวันที� 11 พิ่ฤศจิำก�ยน  2565  ถ้ืงิวันที� 31 มีกรั�คมี 2566

2. ก�รัเสำนอรั�ยช้ื�อบุคคลเพิ่ื�อเข้�รัับก�รัพิ่ิจำ�รัณ�คัดเลือกเป็ีนกรัรัมีก�รั เป็ีนเวล�มี�กกว่� 2 เดือน 
ตัั�งิแต่ัวันที� 11 พิ่ฤศจิำก�ยน  2565  ถ้ืงิวันที� 31 มีกรั�คมี 2566

3. ก�รัดำ�เนินก�รัปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้น

ก่อนเรัิ�มีก�รัปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้นแต่ัละครัั�งิ (ก�รัปีรัะชุ้มีสำ�มัีญ่ปีรัะจำำ�ปีี 2566, ก�รัปีรัะชุ้มีวิสำ�มัีญ่ครัั�งิที� 
1/2566 และครัั�งิที� 2/2566) ผู้ดำ�เนินก�รัปีรัะชุ้มีจำะช้ี�แจำงิกติัก�ทั�งิหมีดรัวมีถ้ืงิวิธินัีบคะแนนเสำียงิของิผู้ถืือ
หุ้นที�ต้ัองิลงิมีติัในแต่ัละว�รัะตั�มีข้อบังิคับของิบรัิษััท รัวมีถ้ืงิก�รัใช้้สำิทธิอิอกเสำียงิลงิคะแนนในแต่ัละว�รัะ
อย�่งิช้ดัเจำน และเมืี�อมีีก�รัให้ข้อมูีลตั�มีรัะเบียบว�รัะแล้ว ปีรัะธิ�นที�ปีรัะชุ้มีจำะเปิีดโอก�สำให้ผู้เข�้รัว่มีปีรัะชุ้มี
ทกุรั�ยแสำดงิคว�มีคิดเห็น ขอ้เสำนอแนะ ถื�มีคำ�ถื�มีในแต่ัละว�รัะ และให้เวล�อภิัปีรั�ยอย�่งิเหมี�ะสำมีเพิ่ยีงิ
พิ่อ จำ�กนั�นปีรัะธิ�นที�ปีรัะชุ้มีและผู้บรัิห�รัจำะตัอบข้อซ์ักถื�มีอย�่งิช้ัดเจำนและให้คว�มีสำำ�คัญ่กับทุกคำ�ถื�มี

4. ก�รัดำ�เนินก�รัหลังิก�รัปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้น

บรัิษััทได้มีีก�รัเปิีดเผยผลก�รัลงิคะแนนแต่ัละว�รัะในก�รัปีรัะชุ้มี โดยเปิีดเผยในรัะบบข�่วของิตัล�ด
หลักทรััพิ่ย์ฯ ภั�ยหลังิจำบก�รัปีรัะชุ้มีในวันเดียวกัน 

มีีก�รัจำดบนัท้กรั�ยงิ�นก�รัปีรัะชุ้มี โดยมีีก�รับันท้กรั�ยช้ื�อกรัรัมีก�รับริัษััทที�เข�้รัว่มีปีรัะชุ้มี ก�รัชี้�แจำงิ
ขั�นตัอนก�รัลงิคะแนน และวิธิกี�รัแสำดงิผลให้ที�ปีรัะชุ้มีทรั�บ พิ่รั้อมีบันท้กข้อซ์ักถื�มี และช้ี�แจำงิผลก�รัลงิ
คะแนนในแต่ัละว�รัะ ว่�มีีผู้ถืือหุ้นเห็นด้วย ไมีเ่ห็นด้วย งิดออกเสำยีงิ หรัอืบตััรัเสำยี เป็ีนจำำ�นวนเท่�ไรั และขอ้มูีล
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อื่่�นที่่�สำำ�คััญอย่า่งครบถ้้วน และได้้จััดส่ง่รายงานการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 และรายงานการ
ประชุุมวิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2566 และ ครั้้�งที่่� 2/2566  ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเผยแพร่บ่นเว็็บไซต์
ของบริิษััท (www.fnsplc.com) ภายใน 14 วััน นัับจากวัันประชุุม

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทียีมกััน

บริิษััทตระหนัักดีีว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งผู้้�
ถืือหุ้้�นต่่างชาติ ควรได้้รับัการปฏิิบัติัิที่่�เท่่าเทีียมกันและเป็็นธรรม บริษัิัทจึึงได้้ดำำ�เนิินการต่างๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้
ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายจะได้้รับัการดูแลให้้ได้้รับัสิทิธิพิื้้�นฐานอย่า่งเท่่าเทีียมกัน รวมทั้้�งมีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ส่ว่นน้้อย สามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือ เสนอวาระการประชุุมล่วงหน้้า
ในเวลาอันสมควร และจััดกระบวนการมอบฉัันทะเข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รองรับักรณีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่ส่ามารถ
เข้้าร่ว่มประชุุมสามารถใช้้สิิทธิไิด้้ โดยมีีรายละเอีียดสรุปได้้ดัังนี้้�

1.	 การออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัททุกุรายมีีสิทิธิอิอกเสียีงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกัน คืือ 1 หุ้้�นต่่อ 1 
เสียีง ทั้้�งนี้้� ในกรณีทีี่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดมีีส่ว่นได้้เสีียในการออกเสียีงในการประชุุมในวาระใด ผู้้�ถืือหุ้้�นท่่าน
นั้้�นจะไม่มี่ีสิทิธิอิอกเสีียงในวาระดัังกล่่าว ยกเว้้นวาระที่่�เกี่่�ยวกัับการแต่่งตั้้�งกรรมการ อย่่างไรก็ดีี ในการ
ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 และการประชุุมวิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2566 และ ครั้้�งที่่� 2/2566   
นั้้�น ไม่่มีีกรณีีที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดมีีส่ว่นได้้เสีียในการออกเสีียงลงคะแนนในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องแต่่อย่า่งใด  

ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่ว่มประชุุมด้วยตนเอง ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นหรืือ
กรรมการอิสระของบริิษััทท่่านใดท่่านหนึ่่�งจากกรรมการอิสระที่่�เข้้าร่ว่มประชุุมทั้้�งหมด ซึ่่�งบริิษััทจะ
ระบุุรายชื่่�อกรรมการอิสระซึ่่�งเป็็นผู้้�รับัมอบฉันัทะไว้้ในหนัังสือืมอบฉันัทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิชย์
กำำ�หนดเพื่่�อให้้เป็็นผู้้�เข้้าประชุุมและออกเสีียงลงมติแทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ 

2.	 วาระการประชุุม และการเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิม

	 ในการดํําเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการดำำ�เนิินการประชุุมตามข้อบัังคับบริิษััท
และตามลํําดับวาระการประชุุม โดยมีีการเสนอรายละเอีียดในแต่่ละวาระอย่า่งครบถ้้วนพร้อ้มแสดงข้อ้มูลู
ประกอบการพิจิารณาอย่า่งชัดัเจน รวมทั้้�งไม่เ่พิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่แ่จ้้งให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้า้โดย
ไม่่จํําเป็็น โดยเฉพาะวาระที่่�มีีความสํําคัญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตััดสิินใจ 

	 ในกรณีทีี่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องการเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิม นอกเหนืือจากวาระต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการ
ได้้แจ้้งรายละเอีียดให้้ทราบล่่วงหน้้าแล้้วผ่่านทางหนัังสือืเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดำำ�เนิินการ
ได้้ โดยให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท ที่่�ถืือหุ้้�นซึ่่�งนับรวมกันได้้ไม่น้่้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่า่ย
ได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทพิิจารณาวาระอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิม 

	 อย่า่งไรก็ดีี ในการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 และการประชุุมวิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 
1/2566 และ ครั้้�งที่่� 2/2566   ไม่่มีีกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือซึ่่�งนับรวมกันได้้ไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�ง
ในสามของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่า่ยได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริษัิัท ใช้สิ้ิทธิใินการเสนอวาระการประชุุมเพ่ิ่�มเติิม
จากวาระการประชุุมที่่�ได้้แจ้้งรายละเอีียดให้้ทราบล่่วงหน้้าแล้้วผ่่านทางหนัังสือืเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่
อย่า่งใด

3.	 การเสนอแนะหรืือแสดงความคิดเห็็นหรืือข้้อร้้องเรีียน
	 บริิษััทมีีกรรมการอิสระจำำ�นวน 3 ตำำ�แหน่่ง จากกรรมการบริิษััททั้้�งหมดเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ดููแลผู้้�ถืือ-
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หุ้นสำว่นน้อย ทั�งินี� ผู้ถืือหุ้นสำว่นน้อยสำ�มี�รัถืเสำนอแนะหรัือแสำดงิคว�มีคิดเห็นหรัือข้อรั้องิเรัียนไปียังิ
กรัรัมีก�รัอิสำรัะ เพิ่ื�อให้กรัรัมีก�รัอิสำรัะดำ�เนินก�รัตัรัวจำสำอบข้อคิดเห็นหรัือข้อรั้องิเรัียนเพิ่ื�อพิ่ิจำ�รัณ�
ดำ�เนินก�รัที�เหมี�ะสำมีต่ัอไปี

4. ก�รัลงิคะแนนเสำียงิ
 ในก�รัลงิคะแนนเสำยีงิในก�รัปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้นนั�นบริัษััทได้จัำดให้มีีก�รัลงิคะแนนเสีำยงิอย�่งิโปีรัง่ิใสำ

ตั�มีลำ�ดับว�รัะที�กำ�หนดโดยในว�รัะก�รัเลือกตัั�งิกรัรัมีก�รั บรัษัิัทเปิีดโอก�สำให้ผู้ถืือหุ้นได้ใช้สิ้ำทธิใินก�รั
แต่ังิตัั�งิกรัรัมีก�รัด้วยก�รัลงิมีติัเป็ีนรั�ยคน ทั�งินี� บรัษัิัทได้จัำดให้มีีก�รัใช้บั้ตัรัลงิคะแนนเสีำยงิสำำ�หรับัว�รัะ
ที�สำำ�คัญ่ดังิกล่�ว โดยบรัิษััทได้จัำดเก็บบัตัรัลงิคะแนนไว้เพิ่ื�อคว�มีโปีรัง่ิใสำและตัรัวจำสำอบได้ ในกรัณีที�มีี
ข้อโต้ัแย้งิในภั�ยหลังิ

7.  โคริงสริา้งกัาริกัำากัับด์้แลกิัจกัาริและข้อม้ลสำาคัญเกัี�ย์วักัับคณะกัริริมกัาริ คณะ
กัริริมกัาริชุ่ด์ย์อ่ย์ ผั้บ้ริหิาริ พื่นัักังานั และอ่�นัๆ 

 7.1  โครงสรา้งกรรมีการ 

 หมี�ยเหตัุ : ผังิองิค์กรันี�ได้รัับก�รัอนุมัีติัจำ�กที�ปีรัะชุ้มีคณะกรัรัมีก�รับรัิษััทครัั�งิที� 5/2565 เมืี�อวันที� 11 สำิงิห�คมี 2565

7.2 ข้อมีลูเกี�ยวกับคณ์ะกรรมีการ          

7.2.1 องค์ปริะกัอบของคณะกัริริมกั�ริบริษัิัท

ณ ปัีจำจุำบนั คณะกรัรัมีก�รับรัษัิัทปีรัะกอบด้วย กรัรัมีก�รัจำำ�นวน 5 ท่�น โดยเป็ีนกรัรัมีก�รัอิสำรัะจำำ�นวน 3 ท่�น 

7.2.2  ข้อม้ลคณะกัริริมกั�ริและผ่้้มอีำ�นี�จำควิบคุมบริษัิัทริ�ยบุคคล

 คณะกรัรัมีก�รับรัิษััท ปีรัะกอบด้วยกรัรัมีก�รั ดังิต่ัอไปีนี� 

1. น�ยอัครัรััตัน์ ณ รัะนองิ ปีรัะธิ�นกรัรัมีก�รั กรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบและกรัรัมีก�รัอิสำรัะ
2. น�ยวรัสำิทธิิ� โภัค�ช้ัยพิ่ัฒน์ กรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รั 
3. น�ยช้�ญ่มีนู สำุมี�วงิศ์ กรัรัมีก�รัอิสำรัะและปีรัะธิ�นกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ
4. น�ยณัฐวุฒิ เภั�โบรัมีย์ กรัรัมีก�รัอิสำรัะและกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ
5. น�ยเจำมีสำ์ มี�รั์แช้ล กรัรัมีก�รัและกรัรัมีก�รับรัิห�รั
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โดยกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพัันบริิษััทประกอบด้้วย นายวรสิิทธิ์์� โภคาชััยพััฒน์์ และนายเจมส์์ มาร์์แชล 
กรรมการ ลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกันและประทัับตราบริิษััท

7.2.3    บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัท

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�จััดการบริิษััทให้้เป็็นตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์ ข้้อบัังคับ มติของที่่�ประชุุม     
ผู้้�ถืือหุ้้�น กำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนินิงาน การบริหิารเงิิน การบริหิารความเสี่่�ยงของกิจการ กำำ�กัับและควบคุมุดูแูล
ให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์
ของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็สำำ�คััญ รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจมอบหมายแต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งให้เ้ป็็นกรรมการบริหิารเพื่่�อดำำ�เนินิการอย่า่ง
หนึ่่�งอย่า่งใดหรือืหลายอย่า่ง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้กำำ�หนดให้ก้รรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมือืชื่่�อผููกพันับริษัิัทมีีอำำ�นาจดำำ�เนินิ
การเรื่่�องต่างๆ ของกิจการได้้เอง เว้้นแต่่อำำ�นาจในการดำำ�เนิินการดังต่อไปนี้้� จะกระทำำ�ได้้ก็็ต่่อเมื่่�อได้้รับัอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อน ทั้้�งนี้้� กำำ�หนดให้ร้ายการที่่�กรรมการหรือืบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ มีีส่ว่นได้้เสียี หรือื อาจมีีความขัดัแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์อ์ื่่�นใดกัับบริษัิัทหรือืบริษัิัทย่อ่ย ให้้กรรมการซึ่่�งมีีส่ว่นได้้เสีียในเรื่่�องใด ไม่มี่ีสิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น

1)	 เรื่่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้มติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
2)	 การทำำ�รายการที่่�กรรมการมีีส่่วนได้้เสีียและอยู่่�ในข่่ายที่่�กฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯระบุุ

ให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

และในกรณีดัังต่อไปนี้้�จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยคะแนน
เสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนน ทั้้�งนี้้� หุ้้�นที่่�บริิษััท
ถืืออยู่่�นั้้�น (Treasury Stocks) บริิษััทไม่่มีีสิิทธิอิอกเสีียงลงคะแนน

1)	 การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่ว่นที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น
2)	 การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นหรืือบริิษััทเอกชนมาเป็็นของบริิษััท
3)	 การทำำ� แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่า่กิจการของบริิษััท ทั้้�งหมดหรืือบางส่วนที่่�สำำ�คััญ การมอบหมาย

ให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าจัดการธุรกิจของบริษัิัท หรือืการรวมกิจการกับบุุคคลอื่่�นโดยมีีวััตถุปุระสงค์จะแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุ
กััน

4)	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิหิรืือข้้อบัังคับของบริิษััท
5)	 การเพิ่่�มทุุนหรืือลดทุุนของบริิษััท
6)	 การควบหรืือเลิิกบริิษััท
7)	 เรื่่�องอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

บทบาทหน้้าที่่�ประธานกรรมการ

1.	พิ จารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ร่ว่มกับกรรมการผู้้�จัดการ และดููแลให้้กรรมการบริิษััทได้้
รับัข้อ้มููลอย่า่งถูกูต้้อง ครบถ้้วน ชัดัเจน และทัันเวลาก่อนการประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการบริษัิัทสามารถพิจิารณา
ได้้อย่า่งเหมาะสม

2.	 เป็็นผู้้�นำำ� และประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
2.1	ดำ ำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบวาระ ข้้อบัังคับของบริิษััท และกฎหมาย
2.2	จั ดสรรเวลาอย่า่งเหมาะสม เพื่่�อให้้กรรมการทุกุคนอภิิปราย และแลกเปลี่่�ยนความเห็็นได้้อย่า่งเต็็ม

ที่่� เป็็นอิิสระ และใช้้ดุุลพิินิิจอย่า่งรอบคอบ โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่า่งครบถ้้วน
2.3	สรุ ปมติที่่�ประชุุมอย่า่งชััดเจน
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3. เป็ีนผู้นำ�และปีรัะธิ�นในก�รัปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้นให้เป็ีนไปีตั�มีรัะเบียบว�รัะข้อบังิคับของิบริัษััทและ
กฎหมี�ย โดยจัำดสำรัรัเวล�ให้เหมี�ะสำมี รัวมีถ้ืงิเปิีดโอก�สำให้ผู้ถืือหุ้นแสำดงิคว�มีเห็นอย�่งิเท่�เทียมี
กัน และดูแลก�รัตัอบข้อซ์ักถื�มีของิผู้ถืือหุ้นอย�่งิเหมี�ะสำมี

4. สำนับสำนุนก�รัปีฏิิบัติังิ�นตั�มีหลักก�รักำ�กับกิจำก�รัที�ดี และจำรัรัย�บรัรัณบรัิษััท
5. กำ�กับดูแลคณะกรัรัมีก�รับรัิษััทให้มีีโครังิสำรั้�งิ และองิค์ปีรัะกอบที�เหมี�ะสำมี
6. กำ�กับดูแลให้มีีก�รัปีรัะเมิีนผลก�รัปีฏิิบัติัหน้�ที�ของิคณะกรัรัมีก�รับรัิษััทรั�ยคณะ และรั�ยบุคคล 

รัวมีถ้ืงิคณะกรัรัมีก�รัชุ้ดยอ่ย เพิ่ื�อนำ�ผลไปีปีรัับปีรุังิก�รัปีฏิิบัติัหน้�ที�ให้เหมี�ะสำมียิ�งิข้�น

 7.3 ข้อมีลูเกี�ยวกับคณ์ะกรรมีการชุ่ดยอ่ย      

7.3.1 คณะกัริริมกั�ริชุดยอ่ย
คณะกรัรัมีก�รับรัิษััทได้จัำดตัั�งิคณะกรัรัมีก�รัชุ้ดต่ั�งิๆ เพิ่ื�อติัดตั�มีและดูแลก�รัดำ�เนินงิ�นของิบรัิษััท 

ณ วันที� 31 ธินัว�คมี 2566 บรัิษััทมีีคณะกรัรัมีก�รัชุ้ดยอ่ยต่ั�งิๆ ทำ�หน้�ที�ในก�รับรัิห�รัจัำดก�รังิ�นในรั�ย
ละเอียดเฉพิ่�ะด้�นของิบรัิษััท ตั�มีที�ได้รัับมีอบหมี�ยจำ�กคณะกรัรัมีก�รั อันได้แก่ คณะกรัรัมีก�รับรัิห�รั คณะ
กรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ คณะกรัรัมีก�รัสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทนและกำ�กับดูแลกิจำก�รั คณะกรัรัมีก�รัพิ่ิจำ�รัณ�
ก�รัลงิทุนของิกลุ่มีบรัิษััท และคณะกรัรัมีก�รับรัิห�รัคว�มีเสำี�ยงิของิกลุ่มีบรัิษััท

7.3.2 ข้อม้ลกัริริมกั�ริชุดยอ่ย (ณ วัินีที� 31 ธันีวิ�คม 2566)
(1) คณะกริริมั่การิบริหิาริ  ปีรัะกอบด้วยกรัรัมีก�รับรัิห�รั 2 ท่�น มีีรั�ยช้ื�อดังิต่ัอไปีนี�

1. น�ยวรัสำิทธิิ� โภัค�ช้ัยพิ่ัฒน์ กรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รัและกรัรัมีก�รับรัิห�รั 
2. น�ยเจำมีสำ์ มี�รั์แช้ล กรัรัมีก�รัและกรัรัมีก�รับรัิห�รั

(2) คณะกริริมั่การิต์ริวจำสอบ  ปีรัะกอบด้วยกรัรัมีก�รัอิสำรัะ 3 ท่�น มีีรั�ยช้ื�อดังิต่ัอไปีนี�

1. น�ยช้�ญ่มีนู สำุมี�วงิศ์ กรัรัมีก�รัอิสำรัะ และปีรัะธิ�นกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ
2. น�ยอัครัรััตัน์ ณ รัะนองิ กรัรัมีก�รัอิสำรัะ และกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ  
3. น�ยณัฐวุฒิ เภั�โบรัมีย์ กรัรัมีก�รัอิสำรัะ และกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ

โดย น�ยณฐัวุฒ ิเภั�โบรัมีย ์เป็ีนกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบที�มีีคว�มีรูัแ้ละปีรัะสำบก�รัณเ์พิ่ยีงิพิ่อที�จำะสำ�มี�รัถืทำ�
หน้�ที�ในก�รัสำอบท�นคว�มีน่�เช้ื�อถืือของิงิบก�รัเงิินของิบรัิษััท 

(3) คณะกริริมั่การิสริริหา กำาหนดค่าต์อบแทนและกำากับดแ้ลกิจำการิ  ปีรัะกอบด้วยกรัรัมีก�รัอิสำรัะ 2 
ท่�น กรัรัมีก�รับรัิห�รั 1 ท่�น มีีรั�ยช้ื�อดังิต่ัอไปีนี�

1. น�ยช้�ญ่มีนู สำุมี�วงิศ์ กรัรัมีก�รัอิสำรัะ และปีรัะธิ�นกรัรัมีก�รัสำรัรัห� กำ�หนดค่�
ตัอบแทนและกำ�กับดูแลกิจำก�รั  

2. น�ยอัครัรััตัน์ ณ รัะนองิ กรัรัมีก�รัอิสำรัะ และกรัรัมีก�รัสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทน
และกำ�กับดูแลกิจำก�รั  

3. น�ยวรัสำิทธิิ� โภัค�ช้ัยพิ่ัฒน์ กรัรัมีก�รับรัิห�รั และกรัรัมีก�รัสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทน
และกำ�กับดูแลกิจำก�รั  

(4) คณะกริริมั่การิพื่จิำาริณาการิลงทนุของกลุ่มั่บริษัิัท ปีรัะกอบด้วยกรัรัมีก�รัและผู้บรัหิ�รัของิบรัษัิัท
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และบรัษัิัทในเครัอื ทำ�หน้�ที�กำ�หนดนโยบ�ยและกำ�กับดแูลก�รัลงิทนุของิบรัษัิัทและบรัษัิัทในเครัอื

(5) คณะกริริมั่การิบริหิาริความั่เสี�ย์งของกลุม่ั่บริษัิัท ปีรัะกอบด้วยกรัรัมีก�รัและผู้บรัหิ�รัของิบรัษัิัทและ
บรัษัิัทในเครัอืทำ�หน้�ที�กำ�หนดนโยบ�ยเกี�ยวกับมี�ตัรัก�รัและแผนก�รับรัหิ�รัจัำดก�รัคว�มีเสำี�ยงิใน
ก�รัดำ�เนินธุิรักิจำของิบรัิษััทและบรัิษััทในเครัือ

 7.4 ข้อมีลูเกี�ยวกับผูบ้รหิาร 
7.4.1 โคริงสริ�้งผ่้้บริหิ�ริ

คณะผู้บรัิห�รัของิบรัิษััท ณ วันที� 1 มีกรั�คมี 2566 มีีจำำ�นวน 9 คน มีีรั�ยช้ื�อดังิต่ัอไปีนี�
1. น�ยวรัสำิทธิิ� โภัค�ช้ัยพิ่ัฒน์ กรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รั  
2. น�ยเจำมีสำ์ มี�รั์แช้ล กรัรัมีก�รั/หัวหน้�ฝ่��ยวิจัำยและพิ่ัฒน�ธุิรักิจำ
3. น�งิสำ�วรััช้นี มีหัตัเดช้กุล ผู้อำ�นวยก�รัฝ่��ยอ�วุโสำ ฝ่��ยก�รัลงิทุน
4. น�งิศนิษัฐ� อัศวจิำนด� หัวหน้�ฝ่��ยบรัิห�รัเงิิน
5. น�ยช้�ครัิตั สำุภีัปีรัี ผู้อำ�นวยก�รัฝ่��ยอ�วุโสำ ฝ่��ยเทคโนโลยีสำ�รัสำนเทศ
6. น�งิสำ�ววิภั�  นิลโสำภัณ ผู้ช้ว่ยกรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รั ฝ่��ยกำ�กับดูแลก�รัปีฏิิบัติังิ�น
7. น�ยช้�ญ่กิจำ   อัศวโรัจำนไมีตัรัี หัวหน้�ฝ่��ยธุิรัก�รั
8. น�งินุช้ช้ลี  จัำนขัน หัวหน้�ฝ่��ยทรััพิ่ย�กรับุคคล
9. น�งิสำ�วปีภััสำมีนต์ั  จัำนทวี ผู้อำ�นวยก�รัฝ่��ยบัญ่ช้ี / ผู้รัับผิดช้อบสำูงิสำุดในสำ�ยงิ�นบัญ่ช้ี
   และก�รัเงิิน

หมี�ยเหตัุ : ทั�งิหมีดเป็ีนผู้บรัิห�รัตั�มีปีรัะก�ศของิสำำ�นักงิ�นคณะกรัรัมีก�รักำ�กับหลักทรััพิ่ย์และตัล�ดหลักทรััพิ่ย์

ขอบเขตัอำ�น�จำหน้�ที�ของิกรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รั

ให้กรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รัมีีอำ�น�จำดำ�เนินก�รัเป็ีนผู้บรัหิ�รังิ�นจัำดก�รัและควบคมุีดแูลก�รัดำ�เนินธุิรักิจำตั�มีปีกติั
ของิบรัษัิัท รัวมีทั�งิมีีอำ�น�จำดำ�เนินก�รัตั�มีที�คณะกรัรัมีก�รับริัษััท หรืัอคณะกรัรัมีก�รับริัห�รัได้มีอบหมี�ย ตัลอด-
จำนให้อำ�น�จำกรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รัในก�รัมีอบหมี�ยให้บุคคลอื�นที�กรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รัเห็นสำมีควรัทำ�หน้�ที�จัำดก�รัและ
ดำ�เนินก�รัแทนกรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รัในเรัื�องิที�จำำ�เป็ีนและสำมีควรั โดยให้อยูใ่นดุลยพิ่ินิจำของิกรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รั ซ์้�งิอยู่
ภั�ยใต้ัหลักเกณฑ์์ของิกฎหมี�ย และกฎรัะเบียบข้อบังิคับของิบรัิษััท  

ทั�งินี� ก�รัมีอบอำ�น�จำดังิกล่�วต้ัองิไมีมี่ีลักษัณะเป็ีนก�รัมีอบอำ�น�จำที�ทำ�ให้กรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รัหรัอืบุคคลที�

ริายชื�อ คณะกริริมั่การิ
บริษัิัท

คณะกริริมั่การิ
บริหิาริ

คณะกริริมั่การิ
ตริวจำสัอบ

คณะกริริมั่การิ
สัริริหา กำาหนด
ค�าตอบแทน

และกำากับดแ้ล
กิจำการิ

คณะกริริมั่การิ
พจิำาริณาการิ

ลงทน้ของกล้�มั่
บริษัิัท

คณะกริริมั่การิ
บริหิาริความั่

เสั่�ยงของกล้�มั่
บริษัิัท

1.  นายอัครรัตั้น์ ณ์ ระนอง

2.  นายวรสิทุธุิ� โภคาชี่ัยพูัฒน์

3.  นายณ์ัฐวุฒิ เภาโบรมีย์

4.  นายชี่าญมีนู สุมีาวงศ์

5.  นายเจมีส์ มีาร์แชี่ล

6.  นางศนิษัฐา อัศวจินด้า
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ได้รับัก�รัมีอบหมี�ยจำ�กกรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รั สำ�มี�รัถือนุมัีติัรั�ยก�รัที�ตันหรัอืบุคคลที�อ�จำมีีคว�มีขดัแยง้ิ มีีสำว่นได้เสำยี
หรัือมีีคว�มีขัดแย้งิท�งิผลปีรัะโยช้น์ในลักษัณะอื�นใดกับบรัิษััทหรัือบรัิษััทยอ่ย

ขอบเขตัและอำ�น�จำหน้�ที�ของิกรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รั มีีรั�ยละเอียดดังิต่ัอไปีนี�

1) ดำ�เนินก�รัเป็ีนผู้บรัิห�รังิ�น จัำดก�รั และควบคุมีดูแลก�รัดำ�เนินธุิรักิจำตั�มีปีกติัของิบรัิษััท

2) กำ�หนดนโยบ�ยแนวท�งิธุิรักิจำ และกลยุทธิท์�งิธุิรักิจำของิบรัิษััทรัว่มีกับคณะกรัรัมีก�รับรัิห�รั ก่อน
นำ�เสำนอต่ัอคณะกรัรัมีก�รับรัิษััทเพิ่ื�อพิ่ิจำ�รัณ�อนุมัีติัเห็นช้อบ

3) ควบคมุีดแูลให้ก�รัทำ�ธุิรักิจำของิบริัษััทเป็ีนไปีตั�มีแผนท�งิธุิรักิจำและกลยุทธิท์�งิธุิรักิจำที�ได้รัับอนุมัีติั
จำ�กคณะกรัรัมีก�รับรัิษััท รัวมีถ้ืงิให้เป็ีนไปีตั�มีกฎหมี�ยและกฎรัะเบียบต่ั�งิๆ ที�เกี�ยวข้องิ

4) จัำดตัั�งิโครังิสำรั�้งิองิค์กรัและก�รับรัหิ�รัโดยให้ครัอบคลุมีทกุรั�ยละเอียดของิก�รัคัดเลือก ก�รัฝึ่กอบรัมี 
ก�รัว่�จ้ำ�งิ และก�รัเลิกจ้ำ�งิของิพิ่นักงิ�นของิบรัิษััทรัวมีถ้ืงิมีีอำ�น�จำอนุมัีติัก�รัแต่ังิตัั�งิ โยกย้�ย และ
ถือดถือนพิ่นักงิ�น

5) ติัดตั�มีดูแลกิจำกรัรัมีท�งิธุิรักิจำและผลก�รัดำ�เนินงิ�น และรั�ยงิ�นให้คณะกรัรัมีก�รับรัิษััท

6) อนุมัีติัก�รัซ์ื�อข�ยอุปีกรัณส์ำำ�นักงิ�นและเข�้ทำ�สัำญ่ญ่�ซ์ื�อข�ย สัำญ่ญ่�จัำดซ์ื�อจัำดจ้ำ�งิ สัำญ่ญ่�เช้�่ สัำญ่ญ่�
บรัิก�รั สำัญ่ญ่�จ้ำ�งิบำ�รุังิรัักษั� และเอกสำ�รัอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องิ

7) ปีฏิิบัติัหน้�ที�อื�นๆ ตั�มีที�ได้รัับมีอบหมี�ยในแต่ัละช้ว่งิเวล�จำ�กคณะกรัรัมีก�รับรัิษััท

7.4.2 ค่�ตอบแทนี 

ค่�ตัอบแทนผู้บรัิห�รั

สำำ�หรับัค่�ตัอบแทนผู้บริัห�รั บรัษัิัทได้กำ�หนดตั�มีหลักเกณฑ์์และนโยบ�ยที�คณะกรัรัมีก�รับรัษัิัทกำ�หนด 
ซ์้�งิเช้ื�อมีโยงิกับผลก�รัดำ�เนินงิ�นของิบรัิษััทและผลก�รัดำ�เนินงิ�นของิผู้บรัิห�รัแต่ัละท่�น 

1. ค่�ตัอบแทนที�เป็ีนตััวเงิิน
ในปีี 2566 บรัิษััทมีีก�รัจ่ำ�ยค่�ตัอบแทนแก่ผู้บรัิห�รัปีรัะกอบด้วย เงิินเดือน โบนัสำ เงิินสำมีทบ

ปีรัะกันสำังิคมี โดยในปีี 2566 ค่�ตัอบแทนของิผู้บรัิห�รัในบรัิษััททั�งิหมีด 9 ท่�น รัวมีเป็ีนจำำ�นวนเงิิน
ทั�งิสำิ�น 25.62 ล้�นบ�ท  

2. ค่�ตัอบแทนอื�น
บรัิษััทได้จัำดให้มีีกองิทุนสำำ�รัองิเลี�ยงิช้ีพิ่ให้แก่ผู้บรัิห�รัโดยบรัิษััทได้สำมีทบในอัตัรั�สำว่นรั้อยละ 

5 -7 ของิเงิินเดือน โดยในปีี 2566 บรัิษััทได้จ่ำ�ยเงิินสำมีทบกองิทุนสำำ�รัองิเลี�ยงิช้ีพิ่สำำ�หรัับผู้บรัิห�รั
จำำ�นวน 9 รั�ย รัวมีเป็ีนจำำ�นวนเงิินทั�งิสำิ�น 1.59 ล้�นบ�ท

7.5  ข้อมีลูเกี�ยวกับพนักงาน 

บุคล�กัริ  ณ วันที� 31 ธินัว�คมี 2566 บรัิษััทและบรัิษััทยอ่ยมีีบุคล�กรัทั�งิสำิ�นจำำ�นวน 25 คน แบง่ิตั�มีสำ�ย
งิ�นหลัก ดังินี�
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ในปีี 2566 ผลตอบแทนที่่�พนักงานของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ยได้้รัับในรููปของเงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบ
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เงิินสมทบประกัันสัังคม มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 41.94 ล้้านบาท

	

	 7.6	ข้ ้อมูลูสำำ�คัญอื่่�นๆ         

7.6.1	รา ยชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รับัมอบหมายในการทำำ�บััญชี ีเลขานุการบริษัิัท หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน หรือืผู้้�
ตรวจสอบภายในที่่�ว่่าจ้างจากภายนอก หัวัหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบัติัิงานของบริษัิัท (Compliance)

1. การทำำ�บัญัชีี

(1)	 นางสาวปภััสมนต์์  จัันทวีี ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชี ีเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้รั้ับผิิดชอบสูงูสุดุ
ในสายงานบััญชี (Chief Financial Officer : CFO) โดยคุุณสมบัติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งปรากฏตาม
เอกสารแนบ 1

(2) 	 นางสาวพรเพ็ญ็ พุทุธิกิุลุวุุฒิ ิผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชี ีเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้เ้ป็็นผู้้�ควบคุมุ
ดููแลการทำำ�บััญชีี

2.  เลขานุุการบริษัิัท

ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 5/2565 เมื่่�อวัันที่่� 11 สิงิหาคม 2565 ได้้มีีมติแต่่งตั้้�งให้้ 
นายวรสิทิธิ์์�  โภคาชัยัพัฒัน์ ์ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็เลขานุกุารบริษัิัท โดยคุณุสมบัติัิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็
เลขานุการบริิษััทปรากฏตามเอกสารแนบ 1

บทบาทหน้้าท่ี่�เลขานุุการบริษัิัท

คณะกรรมการบริษัิัท ได้้แต่่งตั้้�ง นายวรสิทิธิ์์� โภคาชัยัพัฒัน์ ์กรรมการบริหิาร เป็น็เลขานุกุารบริษัิัท
ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรา 89/15 และ 89/16 แห่่งพระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ดัังนี้้�

1.	 รัับผิิดชอบดููแลกิิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ

2.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้นแก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้อ้กฎหมาย ระเบียีบและข้อ้บังัคับต่่าง ๆ ของบริิษััท 
รวมถึึงหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณที่่�กรรมการพึึงปฏิิบัติัิ และติิดตามให้้มีีการ
ปฏิิบัติัิตามอย่า่งถูกูต้้องและสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญแก่่กรรมการ

3.	ดำ ำ�เนิินการจัดเตรีียมเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่ 
แนะนำำ�ลัักษณะธุุรกิจและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทให้้แก่่กรรมการใหม่่

กลุ่่�มสายงาน FNS

1. ฝ่่ายบริิหาร 2

2. การลงทุุน / วิิจััยและพััฒนาธุรกิจ 4

3. บริิหารเงิิน 3

4. ปฏิิบััติิการและงานสนับสนุน 14

5. กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 2

        รวม (คน) 25
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4. จัำดก�รัปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้น และปีรัะชุ้มีคณะกรัรัมีก�รับรัิษััทให้เป็ีนไปีตั�มีกฎหมี�ย ข้อบังิคับของิ 
บรัิษััท และข้อพิ่้งิปีฏิิบัติัต่ั�งิ ๆ

5. บนัท้กรั�ยงิ�นก�รัปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้น และก�รัปีรัะชุ้มีคณะกรัรัมีก�รับรัษัิัท รัวมีทั�งิติัดตั�มีให้มีีก�รั
ปีฏิิบัติัตั�มีมีติัที�ปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้นและมีติัที�ปีรัะชุ้มีคณะกรัรัมีก�รับรัิษััท

6. จัำดทำ�และเก็บรัักษั�เอกสำ�รัทะเบียนกรัรัมีก�รับรัิษััท หนังิสำือบอกกล่�วเช้ิญ่ปีรัะชุ้มีคณะ
 กรัรัมีก�รับรัษัิัท รั�ยงิ�นก�รัปีรัะชุ้มีคณะกรัรัมีก�รับรัษัิัท รั�ยงิ�นก�รัมีีสำว่นได้เสีำยของิกรัรัมีก�รั

และผู้บรัหิ�รั รั�ยงิ�นปีรัะจำำ�ปีีของิบรัษัิัท หนังิสืำอบอกกล่�วเช้ญิ่ปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้นและรั�ยงิ�นก�รั
ปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้น

7. ดูแลให้มีีก�รัเปิีดเผยข้อมูีลและรั�ยงิ�นสำ�รัสำนเทศในสำ่วนที�รัับผิดช้อบต่ัอหน่วยงิ�นที�กำ�กับ
บรัิษััท ตั�มีรัะเบียบและข้อกำ�หนดของิหน่วยงิ�นท�งิก�รั 

8. ดำ�เนินก�รัอื�น ๆ ตั�มีที�คณะกรัรัมีก�รักำ�กับตัล�ดทุนปีรัะก�ศกำ�หนด

3.  ผูต้รวจสอบภายในทีุ�ว่าจ้างจากภายนอก

ในก�รัปีรัะชุ้มีคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบครัั�งิที� 1/2566 เมืี�อวันที� 22 กุมีภั�พิ่ันธิ ์2566 ได้แต่ังิ
ตัั�งิ บรัษัิัท แอคเค้�น์ติั�งิ เรัฟโวลชู้ั�น จำำ�กัด ให้ปีฏิิบัติัหน้�ที�ผู้ตัรัวจำสำอบภั�ยในอิสำรัะของิบรัษัิัทปีรัะจำำ�ปีี 
2566  โดยมีีน�งิศศิวิมีล สำกุใสำ กรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รั เป็ีนผู้รับัผิดช้อบหลักในก�รัปีฏิิบติััหน้�ที�ผู้ตัรัวจำสำอบ
ภั�ยในของิบรัิษััท โดยคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบได้พิ่ิจำ�รัณ�คุณสำมีบัติัของิบรัิษััท แอคเค้�น์ติั�งิ เรัฟ-
โวลูช้ั�น จำำ�กัด และน�งิศศิวิมีล สำุกใสำ แล้วเห็นว่� มีีคว�มีเหมี�ะสำมีเพิ่ียงิพิ่อกับก�รัปีฏิิบัติัหน้�ที�              
ดังิกล่�ว เนื�องิจำ�กมีีคว�มีเป็ีนอิสำรัะและมีีปีรัะสำบก�รัณใ์นงิ�นด้�นก�รัตัรัวจำสำอบภั�ยในและก�รัสำอบ
ท�นรัะบบก�รัควบคมุีภั�ยในมี�เป็ีนเวล�น�น ทั�งินี� คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบจำะเป็ีน ผู้พิิ่จำ�รัณ�และ
อนุมัีติัแต่ังิตัั�งิ หรัือถือดถือนผู้ทำ�หน้�ที�ผู้ตัรัวจำสำอบภั�ยในของิบรัิษััท โดยมีอบหมี�ยให้ น�งิสำ�ววิภั� 
นิลโสำภัณ หัวหน้�งิ�นกำ�กับดูแลก�รัปีฏิิบัติังิ�น (Compliance Department) เป็ีนผู้ปีรัะสำ�นงิ�นกับ
บรัิษััทดังิกล่�ว (รั�ยละเอียดของิผู้รัับผิดช้อบหลักในก�รัปีฏิิบัติัหน้�ที�ผู้ตัรัวจำสำอบภั�ยในของิบรัิษััท 
ปีรั�กฏิตั�มีเอกสำ�รัแนบ 3)

4.  การกำากับดแูลการปฏิิบติังานของบรษัิัทุ (Compliance)

บรัิษััทได้มีอบหมี�ยให้ น�งิสำ�ววิภั� นิลโสำภัณ หัวหน้�ฝ่��ยกำ�กับดูแลก�รัปีฏิิบัติังิ�น (Com-
pliance Department) ทำ�หน้�ที�กำ�กับดูแลก�รัปีฏิิบัติัตั�มีกฎเกณฑ์์ของิหน่วยงิ�นท�งิก�รัที�กำ�กับ
ดูแลก�รัปีรัะกอบธุิรักิจำของิบรัิษััท รัวมีถ้ืงิให้คำ�แนะนำ�และคำ�ปีรั้กษั�กับหน่วยธุิรักิจำต่ั�งิๆ ของิกลุ่มี
บรัษัิัทในปีรัะเด็นกฎเกณฑ์์ต่ั�งิๆ ที�เกี�ยวขอ้งิ โดยหนว่ยงิ�นกำ�กับดแูลก�รัปีฏิิบติัังิ�นรั�ยงิ�นต่ัอคณะ
กรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบและคณะกรัรัมีก�รับรัิษััท และรั�ยงิ�นคู่ขน�นต่ัอกรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รั คุณสำมีบัติั
ของิผู้ดำ�รังิตัำ�แหน่งิหัวหน้�งิ�นกำ�กับดแูลก�รัปีฏิิบติัังิ�นปีรั�กฏิในปีรัะวัติัคณะกรัรัมีก�รัและผู้บรัหิ�รั 
ตั�มีเอกสำ�รัแนบ 1  ทั�งินี� มีีก�รัรัะบุหน้�ที�คว�มีรัับผิดช้อบของิฝ่��ยกำ�กับดูแลก�รัปีฏิิบัติังิ�นไว้ใน
จำรัรัย�บรัรัณของิกลุ่มีบรัิษััท 

7.6.2 หัวิหน้ี�ง�นีนัีกัลงทุนีสัมพันีธ์ และข้อม้ลเพื�อกั�ริติดต่อ

น�งิสำ�วปีภััสำมีนต์ั  จัำนทวี
โทรัศัพิ่ท์ : 02-697-3700 ต่ัอ 3737   
Website  : www.fnsplc.com
E-mail  : ir@fnsplc.com
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7.6.3	ค่ าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีแีละพิจิารณาค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีี

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีแีละค่่าตอบแทนการสอบบััญชีต่ี่อคณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อพิิจารณาเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้� หากมีีกรณีีที่่�เห็็น
สมควรให้้มีีการเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบก็็จะเป็็นผู้้�พิิจารณาเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

โดยในการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2566 ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาและมีีมติอนุุมััติิให้้แต่่งตั้้�ง
ผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท เคพีีเอ็็มจี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ดัังนี้้�

1.	 นางสาวสุุรีีย์์รััตน์	 ทองอรุ่่�ณแสง	ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาต  เลขทะเบีียน  4409	 หรืือ
2.	 นางสาวอรวรรณ	ชุ ณหกิิจไพศาล	ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาต  เลขทะเบีียน  6105	 หรืือ
3.	 นางสาวอรวรรณ	 โชติวิิริิยะกุุล	ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาต  เลขทะเบีียน  10566	 หรืือ
3.	 นางสาวฐิติิิมา        	พงศ์ ไชยยง	ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาต  เลขทะเบีียน  10728	 หรืือ

โดยผู้้�สอบบััญชีทั้้�ง 4 คน ที่่�เสนอรายชื่่�อปรากฎเป็็นผู้้�สอบบััญชีที่่�ได้้รับัความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.  

ในรอบปีี 2566 บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบัญัชีใีห้้แก่่ บริษัิัท เคพีเีอ็็มจี ภููมิิไชย สอบ
บััญชีี จำำ�กััด ดัังนี้้�

1.	ค่ าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (audit fee)
1.1.	ค่ าตอบแทนการสอบบััญชีีของบริิษััท เป็็นจำำ�นวน  2,000,000 บาท 
1.2 	ค่ าตอบแทนการสอบบััญชีีของบริิษััทย่อ่ย 1 บริิษััท เป็็นจำำ�นวนรวม 350,000 บาท 

2.	ค่ าบริิการอื่่�น (non-audit fee)

บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยไม่มี่ีการจ่ายค่่าตอบแทนของงานบริกิารอื่่�นให้้แก่่ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัท 
สำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกัด บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงาน
สอบบััญชีี 

7.6.4	รา ยงานการถือครองหุ้้�นสามััญของกรรมการและผู้้�บริหิาร

ชื่่�อ
Name

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�ม (ลด)

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดย
รวม

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดย
รวม

กรรมการ/
ผู้้�บริหิาร ผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง กรรมการ/

ผู้้�บริหิาร ผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง

1. นายวรสิิทธิ์์� โภคาชััยพัฒัน์์ 247,587,922 42,000,000 289,587,922 133,793,961 21,000,000 154,793,961 134,793,961

2. นายอััครรัตัน์์ ณ ระนอง - - - - - - -

3. นายณััฐวุุฒิ ิเภาโบรมย์์ - - - - - - -

4. นายชาญมนู สุุมาวงศ์์ - - - - - - -

5. นายเจมส์์ มาร์แ์ชล 1,150,200 - 1,150,200 1,150,200 - 1,150,200 -

6. นางสาวรัชันี ีมหัตัเดชกุลุ - - - - - - -

7. นายชาคริติ  สุุภีีปรีี - - - - - - -
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ชื�อ
Name

ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคมั่ 2566 ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคมั่ 2565

เปล่�ยนแปลง
เพิ�มั่ (ลด)

จำำานวนห้�นท่�ถืือโดย
ริวมั่

จำำานวนห้�นท่�ถืือโดย
ริวมั่

กริริมั่การิ/
ผู้้�บริหิาริ ผู้้�เก่�ยวข�อง กริริมั่การิ/

ผู้้�บริหิาริ ผู้้�เก่�ยวข�อง

8. นางสาววิภา นิลโสภณ์ - - - - - - -

9. นายช่าญ่กิจ อัศัวโรจนไมีตรี - - - - - - -

10. นางนุช่ช่ลี จันขัน 300 - 300 300 - 300 -

11. นางศันิษัฐา อัศัวจินดา - - - - - - -

12. นางปภัสมีนต์ จันทุวี - - - - - - -

8. ริาย์งานัผัลกัาริด์ำาเนิันังานัสำาคัญด้์านักัาริกัำากัับด์้แลกิัจกัาริ 

8.1  สรุปผลการปฏิิบติัหน้าทีุ�ของคณ์ะกรรมีการในรอบปีทีุ�ผา่นมีา 

รายงานของคณ์ะกรรมีการ

คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบจำะทำ�หน้�ที�สำอบท�นรั�ยงิ�นท�งิก�รัเงิินของิบรัิษััท โดยในทุกไตัรัมี�สำ ผู้สำอบบัญ่ช้ี และ
ฝ่��ยบัญ่ช้ีจำะนำ�เสำนอรั�ยงิ�นท�งิก�รัเงิินต่ัอคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ ซ์้�งิจำะพิ่ิจำ�รัณ�รัับรัองิงิบก�รัเงิินของิบรัิษััท ก่อนที�จำะ
นำ�เสำนอแก่คณะกรัรัมีก�รับรัิษััทเพิ่ื�อพิ่ิจำ�รัณ�รัับรัองิต่ัอไปี 

คณะกรัรัมีก�รับรัิษััทเป็ีนผู้รัับผิดช้อบกำ�กับดูแลก�รัจัำดทำ�งิบก�รัเงิินของิบรัิษััทและบรัิษััทยอ่ยให้สำ�มี�รัถืเปิีดเผย
ต่ัอผู้ลงิทุนได้ทันเวล� มีีคว�มีโปีรัง่ิใสำ ช้ัดเจำนด้วยข้อมูีลท�งิบัญ่ช้ีที�ถืูกต้ัองิ ครับถ้ืวน เป็ีนจำรัิงิ และสำมีเหตัุสำมีผล  งิบก�รัเงิิน
ดังิกล่�วได้จัำดทำ�ข้�นโดยถืือปีฏิิบติััตั�มีมี�ตัรัฐ�นก�รับัญ่ช้ทีี�รัับรัองิทั�วไปีในปีรัะเทศไทย โดยเลือกใช้น้โยบ�ยบัญ่ช้ทีี�เหมี�ะสำมี
และถืือปีฏิิบัติัโดยสำมีำ�เสำมีอ รัวมีทั�งิมีีก�รัเปิีดเผยข้อมูีลสำำ�คัญ่อย�่งิเพิ่ียงิพิ่อในหมี�ยเหตัุปีรัะกอบงิบก�รัเงิิน

 คณะกรัรัมีก�รับรัษัิัทได้ให้อิสำรัะอย�่งิเต็ัมีที�แก่คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ ผู้สำอบบัญ่ช้รัีับอนุญ่�ตัและผู้ตัรัวจำสำอบภั�ยใน 
ในก�รัสำอบท�นรัะบบควบคมุีภั�ยในและคว�มีถืกูต้ัองิครับถ้ืวนของิรั�ยงิ�นท�งิก�รัเงิิน สำำ�หรับัคว�มีเห็นของิคณะกรัรัมีก�รั
ตัรัวจำสำอบเกี�ยวกับเรัื�องินี� ปีรั�กฏิอยูใ่นรั�ยงิ�นของิคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบซ์้�งิแสำดงิไว้ในแบบแสำดงิรั�ยก�รัขอ้มูีลปีรัะจำำ�ปีี/
รั�ยงิ�นปีรัะจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) แล้ว

 คณะกรัรัมีก�รับรัษัิัท ได้จัำดให้มีีก�รัปีรัะชุ้มีเฉพิ่�ะกรัรัมีก�รัที�ไมีเ่ป็ีนผู้บรัหิ�รั (รัวมีกรัรัมีก�รัอิสำรัะ) อย�่งิน้อยปีีละ1 
ครัั�งิ เพิ่ื�อเปิีดโอก�สำให้กรัรัมีก�รัที�ไมี่เป็ีนผู้บรัิห�รัได้ห�รัือพิ่ิจำ�รัณ�ปีรัะเด็นที�เกี�ยวข้องิกับก�รัปีรัะชุ้มี และก�รัปีฏิิบัติัหน้�ที�
ของิกรัรัมีก�รัอย�่งิเป็ีนอิสำรัะ โดยปีรั�ศจำ�กกรัรัมีก�รัที�มีีสำว่นรัว่มีในก�รับรัิห�รั โดย ในปีี 2566 มีีก�รัจัำดปีรัะชุ้มีกรัรัมีก�รัที�
ไมี่เป็ีนผู้บรัิห�รั 1 ครัั�งิ เมืี�อวันที� 20 พิ่ฤศจิำก�ยน 2566

 8.1.1 กั�ริสริริห� พัฒินี� และปริะเมินีผ่ลกั�ริปฏิิบัติหน้ี�ที�ของคณะกัริริมกั�ริ

 คณะกรัรัมีก�รับรัิษััทได้จัำดตัั�งิคณะกรัรัมีก�รัชุ้ดต่ั�งิๆ เพิ่ื�อติัดตั�มีและดูแลก�รัดำ�เนินงิ�นของิบรัิษััท ณ วันที� 31 
ธินัว�คมี 2566 บรัิษััทมีีคณะกรัรัมีก�รัชุ้ดยอ่ยต่ั�งิๆ ทำ�หน้�ที�ในก�รับรัิห�รัจัำดก�รังิ�นในรั�ยละเอียดเฉพิ่�ะด้�นของิบรัิษััท 
ตั�มีที�ได้รัับมีอบหมี�ยจำ�กคณะกรัรัมีก�รั มีีก�รักำ�หนดขอบเขตัอำ�น�จำ และหน้�ที�ของิคณะกรัรัมีก�รัไว้อย�่งิช้ัดเจำน

• การพฒันากรรมีการและผูบ้รหิาร
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	 บริษัิัทมีีนโยบายให้้การสนับสนุนและดำำ�เนิินการให้้กรรมการพิจารณาเข้้ารับัการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริิษััทไทย และสถาบัันอื่่�น ๆ ในทุุกหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งต่อเนื่่�องตลอดปีี รวมถึึงการสนับสนุนให้้คณะ
กรรมการได้้ดูงูานจากหน่ว่ยงาน  องค์กรอื่่�นตามความเหมาะสม ทำำ�ให้้เกิิดมุุมมองความคิดที่่�เป็็นประโยชน์มาประยุุกต์์ใช้้
กัับธุุรกิจของบริิษััท ปััจจุบันั กรรมการของบริิษััททุุกท่่านได้้เข้า้รัับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริิษััท
ไทย (IOD) แล้้ว  

•	 การประเมินิผลของคณะกรรมการบริษัิัท
	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการโดยพิิจารณาจากผลการดํําเนิินงาน
ทางธุรกิจของบริิษััท การดํําเนิินงานตามนโยบายที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบกัับสภาวะเศรษฐกิิจและ
สัังคมโดยรวม โดยจะนํําข้้อมููลที่่�ได้้ไปใช้้ในการพิิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดการต่อไป

การประเมินิผลคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุุดย่อ่ย และกรรมการผู้้�จัดการ
	 โดยหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อ่ย และ กรรมการผู้้�จัดการแต่่ละข้้อ ได้้กำำ�หนด
ระดัับการประเมิินออกเป็็น 5 ระดัับ ดัังนี้้�

0  =  ไม่่เห็็นด้้วยอย่า่งยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น
1  =  ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย
2  =  เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
3  =  เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
4  =  เห็็นด้้วยอย่า่งมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่า่งดีเยี่่�ยม

1.	 การประเมิินผลคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ
บริษัิัทมีีการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัททั้้�งคณะ ในภาพรวมทั้้�งคณะเป็น็ประจำำ�

ทุุกปีี โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ ประจำำ�ปีี 2566 ได้้พิิจารณาแบบ
ประเมิินโดยอ้้างอิงจากแบบประเมิินที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์จััดทำำ�เปิิดเผยเมื่่�อปีี 2558 มาปรัับให้้เหมาะสมกับ
บริิษััทในทุุกด้้าน ดัังนี้้� 1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการมีีความเหมาะสม ทำำ�ให้้การทำำ�งาน
ของคณะกรรมการมีีประสิิทธิภิาพหรืือไม่่ 2) ขบวนการในการจัดประชุุมคณะกรรมการ ได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อ
ให้้คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพหรืือไม่่ 3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับ
ผิิดชอบของคณะกรรมการ ได้้รับัการทบทวนและปฏิิบัติัิตามอย่า่งเพียีงพอหรือืไม่ ่4) ความสัมัพันธ์ร์ะหว่่าง
คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ /การพััฒนาตนเองของกรรมการ

ขั้้�นตอน 
กรรมการบริษัิัททุกุคนทำำ�การประเมิินแบบประเมิินดัังกล่่าว โดยพิจิารณาจากการปฏิิบัติัิงานของคณะ

กรรมการบริษัิัทในภาพรวมทั้้�งคณะ และส่ง่ให้้แก่่เลขานุการบริษัิัทเป็็นผู้้�รวบรวมและประมวลผลเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท 

ในปีี 2566 สรุปผลการประเมิิน ค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�   3.86   จาก 4 คะแนน  หรืือ คิิดเป็็นร้้อยละ 96.38 

2.	 การประเมิินผลคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล
บริษัิัทมีีการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการรายบุุคคลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยการประเมิิน

ผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริิษััท ประจำำ�ปีี 2566 ได้้พิจิารณาแบบประเมิินกรรมการรายบุุคคลโดย
อ้้างอิงจากแบบประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์ฯ ประจำำ�ปีี 2558 โดยครอบคลุุมบทบาทหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

(1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
(2)	 การประชุุมของคณะกรรมการ
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(3) บทบ�ท หน้�ที� และคว�มีรัับผิดช้อบของิคณะกรัรัมีก�รั

ขั�นตัอน
กรัรัมีก�รับรัษัิัททกุคนทำ�ก�รัปีรัะเมิีนแบบปีรัะเมิีนดังิกล่�ว โดยพิ่จิำ�รัณ�ก�รัปีฏิิบติัังิ�นหน้�ที�

ตั�มีที�ได้รัับมีอบหมี�ยและสำ่งิให้แก่เลข�นุก�รับริัษััทเป็ีนผู้รัวบรัวมีและปีรัะมีวลผลเสำนอต่ัอคณะ
กรัรัมีก�รับรัิษััท 

ในปีี 2566 สำรุัปีผลก�รัปีรัะเมิีน ค่�เฉลี�ยอยูที่�   3.89    จำ�ก 4 คะแนน  หรัือ คิดเป็ีนรั้อยละ 
97.27

3. ก�รัปีรัะเมิีนผลคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ
บรัิษััทมีีก�รัปีรัะเมิีนผลก�รัปีฏิิบัติังิ�นของิคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ ในภั�พิ่รัวมีทั�งิคณะเป็ีน

ปีรัะจำำ�ทุกปีี โดยแบบปีรัะเมิีนคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบอ้�งิอิงิจำ�กแบบปีรัะเมิีนของิตัล�ดหลักทรัพัิ่ยฯ์ 
ปีรัะจำำ�ปีี 2558 ซ์้�งิครัอบคลุมีบทบ�ทหน้�ที�คว�มีรัับผิดช้อบของิคณะกรัรัมีก�รั ดังินี�

1)  โครังิสำรั้�งิและคุณสำมีบัติัของิคณะกรัรัมีก�รัมีีคว�มีเหมี�ะสำมี ทำ�ให้ก�รัทำ�งิ�นของิคณะ
กรัรัมีก�รัมีีปีรัะสำิทธิภิั�พิ่หรัือไมี่ 

2)  ก�รัปีรัะชุ้มีคณะกรัรัมีก�รัชุ้ดยอ่ยได้ดำ�เนินก�รั เพิ่ื�อให้คณะกรัรัมีก�รัปีฏิิบัติัหน้�ที�ใน
ก�รัปีรัะชุ้มีได้อย�่งิมีีปีรัะสำิทธิภิั�พิ่หรัือไมี่ 

3)  บทบ�ท หน้�ที� และคว�มีรัับผิดช้อบของิคณะกรัรัมีก�รัชุ้ดยอ่ย ได้รัับก�รัทบทวนและ
ปีฏิิบัติัตั�มีอย�่งิเพิ่ียงิพิ่อหรัือไมี่

ขั�นตัอน 
กรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบทกุคนทำ�ก�รัปีรัะเมิีนแบบปีรัะเมิีนดังิกล่�ว โดยพิ่จิำ�รัณ�ก�รัปีฏิิบติัังิ�นของิ

คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบในภั�พิ่รัวมีทั�งิคณะ และสำง่ิให้เลข�นุก�รับรัษัิัทป็ีนผู้รัวบรัวมีและปีรัะเมิีนผล
เสำนอต่ัอที�ปีรัะชุ้มีคณะกรัรัมีก�รับรัิษััท 

ในปีี 2566 สำรุัปีผลก�รัปีรัะเมิีน ค่�เฉลี�ยอยูที่�  3.88   จำ�ก 4 คะแนน  หรัือ คิดเป็ีนรั้อยละ   
97.08

4. ก�รัปีรัะเมิีนผลคณะกรัรัมีก�รัสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทนและกำ�กับดูแลกิจำก�รั
แบบปีรัะเมิีนคณะกรัรัมีก�รัสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทนและกำ�กับดแูลกิจำก�รั อ้�งิอิงิจำ�กแบบ

ปีรัะเมิีนของิตัล�ดหลักทรัพัิ่ยฯ์ ปีรัะจำำ�ปีี 2558 ซ์้�งิครัอบคลุมีบทบ�ทหน้�ที�คว�มีรับัผิดช้อบของิคณะ
กรัรัมีก�รั ดังินี� 

1)  โครังิสำรั้�งิและคุณสำมีบัติัของิคณะกรัรัมีก�รัมีีคว�มีเหมี�ะสำมี ทำ�ให้ก�รัทำ�งิ�นของิคณะ
กรัรัมีก�รัมีีปีรัะสำิทธิภิั�พิ่หรัือไมี่

2)  ก�รัปีรัะชุ้มีคณะกรัรัมีก�รัชุ้ดยอ่ยได้ดำ�เนินก�รั เพิ่ื�อให้คณะกรัรัมีก�รัปีฏิิบัติัหน้�ที�ใน
ก�รัปีรัะชุ้มีได้อย�่งิมีีปีรัะสำิทธิภิั�พิ่หรัือไมี่ 

3) บทบ�ท หน้�ที� และคว�มีรัับผิดช้อบของิคณะกรัรัมีก�รัชุ้ดยอ่ย ได้รัับก�รัทบทวนและ
ปีฏิิบัติัตั�มีอย�่งิเพิ่ียงิพิ่อหรัือไมี่

ขั�นตัอน 
กรัรัมีก�รัสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทนและกำ�กับดูแลกิจำก�รั ทำ�ก�รัปีรัะเมิีนแบบปีรัะเมิีนดังิ-

กล่�ว โดยพิ่จิำ�รัณ�ก�รัปีฏิิบติัังิ�นของิคณะกรัรัมีก�รัสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทนและกำ�กับดแูลกิจำก�รั 
ในภั�พิ่รัวมีทั�งิคณะ และสำง่ิให้เลข�นุก�รับรัษัิัทเป็ีนผู้รัวบรัวมีและปีรัะเมิีนผลเสำนอต่ัอที�ปีรัะชุ้มีคณะ
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กรรมการบริิษััท

ในปีี 2566 สรุปผลการประเมิิน ค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�   3.89  จาก 4 คะแนน  หรืือ คิิดเป็็นร้้อยละ    
97.22

5.	 การประเมิินผลกรรมการผู้้�จัดการ
แบบประเมิินผลงานกรรมการผู้้�จัดการอ้างอิงจากแบบประเมิินของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ ประจำำ�

ปีี 2554 โดยครอบคลุุมบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้� 
1)	 ความเป็็นผู้้�นำำ�
2) 	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์
3) 	 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์ ์
4) 	 การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน 
5) 	 ความสััมพัันธ์กั์ับคณะกรรมการ 
6) 	 ความสััมพัันธ์กั์ับภายนอก 
7) 	 การบริิหารงานและความสััมพัันธ์กั์ับบุุคลากร 
8) 	 การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
9) 	 ความรู้้�ด้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
10) 	คุุณลัักษณะส่ว่นตััว

ขั้้�นตอน
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร (กรรมการอิสระ) ทำำ�การประเมินิแบบประเมินิดัังกล่่าว โดยพิจิารณา

การปฏิิบัติัิงานหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย และส่่งให้้แก่่เลขานุการบริิษััทเป็็นผู้้�รวบรวมและประมวล
ผลเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

ในปีี 2566  สรุปผลการประเมิิน ค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�   3.93   จาก 4 คะแนน  หรืือ คิิดเป็็นร้้อยละ    
98.33

(1) กรรมการอิิสระ
ในส่ว่นของการสรรหากรรมการอิสระนั้้�น ทุกุครั้้�งที่่�กรรมการอิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบ

วาระ หรืือมีีเหตุุจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระเพิ่่�ม คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่า
ตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ จะมีีการปรึึกษาหารืือร่ว่มกัน เพื่่�อกำำ�หนดตััวบุุคคลที่่�มีีความ
เหมาะสมทั้้�งด้านประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถที่่�จะเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััท  รวมถึึงมีี
คุณุสมบัติัิขั้้�นต่ำำ�ตามหัวัข้้อข้า้งล่างนี้้� และกำำ�หนดค่่าตอบแทนทั้้�งหมด เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาตามข้้อบัังคับของบริิษััท
ต่่อไป ผู้้�ที่่�ได้้รัับการสรรหาจะต้้องมีีคุุณสมบััติิของกรรมการอิสระ (รายละเอีียดตามข้้อ 6.1.1 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ)

(2) การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริหิาร
สำำ�หรับัปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิจารณาคัดเลืือกตามเกณฑ์์คุณุสมบัติิตาม

มาตรา 68 แห่ง่พระราชบัญัญัติัิบริษัิัทมหาชน จำำ�กััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง นอกจากนี้้� ยังัพิจิารณาจาก ประสบการณ์ ์ความ
รู้้� และความสามารถ จากนั้้�นจึึงนำำ�รายชื่่�อเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โดย ณ วััน
ที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษััทมีีกรรมการที่่�มาจากกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่จ่ำำ�นวน 1 ท่่าน คืือ นาย 
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วรัสำิทธิิ� โภัค�ช้ัยพิ่ัฒน์ จำ�กจำำ�นวนกรัรัมีก�รับรัิษััททั�งิหมีด 5 ท่�น

ในก�รัเลือกตัั�งิกรัรัมีก�รัของิบริัษััทจำะกรัะทำ�โดยที�ปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้น ตั�มีหลักเกณฑ์์และ
วิธิกี�รัดังิต่ัอไปีนี�

• ผู้ถืือหุ้นคนหน้�งิๆ จำะมีีคะแนนเสำียงิเท่�กับ 1 หุ้นต่ัอ 1 เสำียงิ
• ผู้ถืือหุ้นคนหน้�งิๆ จำะใช้้คะแนนเสำียงิที�ตันมีีอยูทั่�งิหมีด เพิ่ื�อเลือกตัั�งิบุคคลเดียวหรัือ

หล�ยคนเป็ีนกรัรัมีก�รัก็ได้ แต่ัจำะแบง่ิคะแนนเสำียงิให้กรัรัมีก�รัคนใดมี�กกว่�หรัือ
น้อยกว่�กรัรัมีก�รัคนอื�นๆ ไมี่ได้ 

บุคคลซ์้�งิได้รับัคะแนนเสำยีงิสำงูิสำดุตั�มีลำ�ดับลงิมี� เป็ีนผู้ได้รับัก�รัเลือกตัั�งิเป็ีนกรัรัมีก�รั
เท่�กับจำำ�นวนกรัรัมีก�รัที�จำะพิ่ง้ิมีีหรัอืจำะพิ่ง้ิเลือกตัั�งิในครัั�งินั�น ในกรัณทีี�บุคคลซ์้�งิได้รับัก�รัเลือก
ตัั�งิในลำ�ดับถัืดลงิมี�มีีคะแนนเสำยีงิเท่�กันเกินจำำ�นวนกรัรัมีก�รัที�จำะพิ่ง้ิมีีหรัอืจำะพิ่ง้ิเลือกตัั�งิในครัั�งิ
นั�น ให้ปีรัะธิ�นเป็ีนผู้ออกเสำียงิช้ี�ข�ด

แผนก�รัสำืบทอดตัำ�แหน่งิ

คณะกรัรัมีก�รัสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทนและกำ�กับดูแลกิจำก�รั ได้รัับมีอบหมี�ยจำ�ก
คณะกรัรัมีก�รับรัษัิัท ในก�รัจัำดเตัรีัยมีแผนก�รัสืำบทอดตัำ�แหน่งิกรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รัและผู้บรัหิ�รั 
(ตั�มีนิย�มี กลตั.) เพิ่ื�อคว�มีต่ัอเนื�องิในก�รับริัห�รัจัำดก�รับริัษััท โดยพิิ่จำ�รัณ�จำ�กผลก�รัปีฏิิบติัั
งิ�น ศักยภั�พิ่ และคว�มีพิ่รัอ้มีของิแต่ัละบุคคลเป็ีนหลัก ทั�งินี� บรัษัิัทได้จัำดให้มีีก�รัเตัรัยีมีคว�มี
พิ่รั้อมีในก�รัพิ่ัฒน�คว�มีรูั้ คว�มีสำ�มี�รัถื และทักษัะที�จำำ�เป็ีนตั�มีตัำ�แหน่งิงิ�นสำำ�คัญ่ ๆ

สำำ�หรัับผู้บรัิห�รัในรัะดับต่ั�งิๆ โดยเฉพิ่�ะผู้บรัิห�รัและตัำ�แหน่งิในสำ�ยงิ�นหลักจำะ
เน้นก�รัสำรัรัห�จำ�กบุคล�กรัภั�ยในองิค์กรั สำำ�หรัับก�รัดำ�เนินกุลยุทธิแ์ละก�รัว�งิแผนสำืบทอด
ตัำ�แหนง่ิของิผู้บรัหิ�รัที�อ�จำจำะมีีก�รัเปีลี�ยนแปีลงิหรืัอหมีดว�รัะก�รัดำ�รังิตัำ�แหน่งิหรืัอเกษีัยณ
อ�ยุ คณะกรัรัมีก�รัสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทนและกำ�กับดแูลกิจำก�รั จำะพิิ่จำ�รัณ�เป็ีนก�รัล่วงิ
หน้� โดยคณะกรัรัมีก�รัสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทนและกำ�กับดแูลกิจำก�รั เป็ีนผู้พิิ่จำ�รัณ�อนุมัีติั
ตัำ�แหนง่ิผู้บรัหิ�รั และสำำ�หรับัตัำ�แหนง่ิกรัรัมีก�รับรัษัิัทและบรัษัิัทยอ่ยจำะเสำนอต่ัอที�ปีรัะชุ้มีคณะ
กรัรัมีก�รับรัิษััทเป็ีนผู้พิ่ิจำ�รัณ�อนุมัีติั

ก�รัปีฐมีนิเทศกรัรัมีก�รัและผู้บรัิห�รัใหมี่

เมืี�อมีีก�รัเปีลี�ยนแปีลงิกรัรัมีก�รัหรืัอผู้บริัห�รัใหมี ่ฝ่��ยกำ�กับดแูลก�รัปีฏิิบัติังิ�นรับัผิด
ช้อบในก�รัจัำดเตัรัียมีเอกสำ�รัสำำ�หรัับกรัรัมีก�รัใหมี่ ดังินี�

1. ข้อมูีลบรัษัิัท ปีรัะกอบด้วย รั�ยงิ�นปีรัะจำำ�ปีีของิบรัษัิัท ซ์้�งิจำะแสำดงิวิสำยัทัศน์ กลยุทธิ ์และ
เป้ี�หมี�ยก�รัดำ�เนินธุิรักิจำของิบรัิษััท

2. กำ�หนดก�รัปีรัะชุ้มีคณะกรัรัมีก�รับรัษัิัท คณะกรัรัมีก�รัชุ้ดยอ่ย ตัลอดจำนว�รัะก�รัปีรัะชุ้มี 
ทั�งิว�รัะปีรัะจำำ�และว�รัะพิ่ิเศษัปีรัะจำำ�งิวด

3. คูมื่ีอคณุสำมีบติััก�รัดำ�รังิตัำ�แหนง่ิกรัรัมีก�รัและผู้บรัหิ�รัปีรัะกอบด้วย คณุสำมีบติััและลักษัณะ
ต้ัองิห้�มีตั�มีกฎหมี�ยที�เกี�ยวขอ้งิกับก�รัปีรัะกอบธุิรักิจำ นโยบ�ยที�สำำ�คัญ่ เช้น่ นโยบ�ยก�รั
กำ�กับดแูลกิจำก�รัที�ดี นโยบ�ยต่ัอต้ั�นก�รัคอรัร์ัปัีช้นั นโยบ�ยบรัหิ�รัคว�มีเสำี�ยงิ นโยบ�ยก�รั
ใช้บ้รักิ�รัจำ�กบุคคลภั�ยนอก เป็ีนต้ัน รัวมีทั�งิแนบพิ่รัะรั�ช้บัญ่ญ่ติััและปีรัะก�ศที�เกี�ยวขอ้งิ 
ตัลอดจำนหน้�ที�และข้อควรัรัะวังิตั�มีกฎหมี�ย
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	 8.1.2	การ เข้้าร่ว่มประชุุมและการจ่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทมีีกำำ�หนดการประชุุมพิิจารณางบการเงิินของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท
สำำ�หรัับงบการเงิินในแต่่ละไตรมาสไว้้อย่า่งเป็็นทางการล่วงหน้้าตลอดปีี โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการจัดประชุุม
คณะกรรมการบริษัิัทรวมทั้้�งสิ้้�น 10 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง และการประชุุมคณะ
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง การเข้า้ร่ว่มประชุุมของกรรมการบริษัิัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนแต่่ละท่่าน สามารถสรุปได้้ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัท

	 บริษัิัทได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการอยู่่�ในระดัับเดีียวกัันกัับอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับ
ที่่�เพียีงพอที่่�จะรักัษากรรมการที่่�มีีคุณุสมบัติิดัังที่่�ต้้องการ โดยค่่าตอบแทนดัังกล่่าวจะต้้องขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นทุกุครั้้�ง ทั้้�งนี้้� กรรมการบริหิารได้้สละสิทิธิไิม่ร่ับัค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าตอบแทนรายปีี  โดยในปีี 2566 ค่่าตอบแทน
กรรมการไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจากปีี 2565 และไม่่มีีผลประโยชน์อื่่�นใด ซึ่่�งสามารถสรุปได้้ดัังนี้้�

ในปีี 2566 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทน อัันได้้แก่่ ค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าตอบแทนรายปีี ให้้แก่่คณะกรรมการ
บริิษััท โดยมีีรายละเอีียดดัังต่อไปนี้้�

ชื่่�อ

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุุม (จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้า/จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�ประชุุม)

การประชุุมสามัญั
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566

การประชุุมคณะ
กรรมการบริษัิัท

การประชุุมคณะ
กรรมการตรวจสอบ

การประชุุม
คณะกรรมการสรรหา 

กำำ�หนดค่่าตอบแทนและ
กำำ�กับดููแลกิิจการ

1. นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง เข้้า 10/10 5/5 2/2

2. นายชาญมนูู สุุมาวงศ์์ เข้้า 10/10 5/5 2/2

3. นายณััฐวุุฒิิ เภาโบรมย์์ เข้้า 8/10 5/5 -

4. นายวรสิิทธิ์์� โภคาชััยพััฒน์์ เข้้า 10/10 - 2/2

5. นายเจมส์์ มาร์์แชล เข้้า 10/10 - -

ชื่่�อ
ค่่าตอบแทนรายปีี (บาท) ค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง (บาท)

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2565

ประธานกรรมการ 900,000 900,000 50,000 50,000

กรรมการ 350,000 350,000 25,000 25,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 150,000 150,000 25,000 25,000

กรรมการตรวจสอบ 100,000 100,000 25,000 25,000

ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทนและ
กำำ�กับดููแลกิิจการ - - 25,000 25,000

กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทนและกำำ�กับดููแล
กิิจการ - - 20,000 20,000

56-1 ONE REPORT 202391



ค่�ตอบแทนีกัริริมกั�ริบริษัิัทยอ่ย

ไมี่มีี

 8.1.3 กั�ริกัำ�กัับด้แลบริษัิัทยอ่ยและบริษัิัทริว่ิม

กั�ริกัำ�กัับด้แลกั�ริดำ�เนิีนีง�นีของบริษัิัทยอ่ยและบริษัิัทริว่ิม
บรัษัิัทได้จัำดให้มีีกรัรัมีก�รัและ/หรัอืผู้บรัหิ�รัของิบรัษัิัทไปีดำ�รังิตัำ�แหนง่ิกรัรัมีก�รัในบรัษัิัทยอ่ยและบริัษััท

รัว่มี พิ่รั้อมีกับกำ�หนดให้บรัิษััทยอ่ยรั�ยงิ�นคว�มีเสำี�ยงิที�เกิดข้�นแก่คณะกรัรัมีก�รับรัิษััทเป็ีนรั�ยไตัรัมี�สำ  

กัลไกัในีกั�ริกัำ�กัับด้แล
1.  บรัิษััทได้จัำดให้มีีกรัรัมีก�รัและ/หรัือผู้บรัิห�รัของิบรัิษััทไปีดำ�รังิตัำ�แหน่งิกรัรัมีก�รัในบรัิษััทยอ่ยและบรัิษััท

รัว่มี เพิ่ื�อให้มีีก�รัควบคุมี ติัดตั�มีดูแลก�รัดำ�เนินงิ�นของิบรัิษััทยอ่ยและบรัิษััทรัว่มีอย�่งิใกล้ช้ิด 
2.  กำ�หนดให้มีีก�รัสำรุัปีผลก�รัดำ�เนินงิ�นของิบรัิษััทยอ่ยและบรัิษััทรัว่มีเสำนอแก่คณะกรัรัมีก�รับรัิษััทเป็ีน

ปีรัะจำำ�ทุก ๆ ไตัรัมี�สำ

8.1.4 กั�ริติดต�มให้มกีั�ริปฏิิบัติต�มนีโยบ�ยและแนีวิปฏิิบัติในีกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริ

(1) กั�ริป�องกัันีควิ�มขัดแย้งท�งผ่ลปริะโยชน์ี
ควิ�มขัดแย้งท�งผ่ลปริะโยชน์ี

คณะกรัรัมีก�รับรัษัิัทได้ให้คว�มีสำำ�คัญ่ในก�รัพิ่จิำ�รัณ�อย�่งิรัอบคอบสำำ�หรัับธุิรักรัรัมีต่ั�งิๆ ของิบริัษััทและ
บรัษัิัทยอ่ย ที�มีีลักษัณะเป็ีนรั�ยก�รัที�อ�จำก่อให้เกิดคว�มีขดัแยง้ิท�งิผลปีรัะโยช้น์ รั�ยก�รัที�เกี�ยวโยงิกัน และ
ก�รัป้ีองิกันดูแลก�รัใช้้ข้อมูีลภั�ยในเพิ่ื�อปีรัะโยช้น์สำว่นตัน

ในปีี 2551 คณะกรัรัมีก�รับรัษัิัทได้อนุมัีติัในหลักก�รัเกี�ยวกับก�รัเข�้ทำ�ธุิรักรัรัมีที�เป็ีนขอ้ตักลงิท�งิก�รัค้�ที� 
มีีเงืิ�อนไขก�รัค้�โดยทั�วไปีของิบรัษัิัทและบรัษัิัทยอ่ย กับกรัรัมีก�รั ผู้บรัหิ�รั หรัอืบุคคลที�มีีคว�มีเกี�ยวขอ้งิ ให้บรัษัิัท
และบรัษัิัทยอ่ยเข�้สำ�มี�รัถืทำ�ธุิรักรัรัมีดังิกล่�วได้  ห�กธุิรักรัรัมีเหล่�นั�นมีีขอ้ตักลงิท�งิก�รัค้�ในลักษัณะเดียว
กับที�วิญ่ญููช้นจำะพิ่ง้ิกรัะทำ�กับคู่สำญั่ญ่�ทั�วไปีในสำถื�นก�รัณเ์ดียวกัน ด้วยอำ�น�จำต่ัอรัองิท�งิก�รัค้�ที�ปีรั�ศจำ�ก
อิทธิพิิ่ลในก�รัที�ตันมีีสำถื�นะเป็ีนกรัรัมีก�รั ผู้บรัิห�รั หรัือบุคคลที�มีีคว�มีเกี�ยวข้องิ โดยได้กำ�หนดหลักก�รั
ดังิกล่�วเป็ีนรัะเบยีบบรัษัิัท ซ์้�งิลงิน�มีโดยปีรัะธิ�นคณะกรัรัมีก�รับรัษัิัท และปีรัะก�ศรัะเบียบดังิกล่�วให้ทรั�บ
โดยทั�วกัน ทั�งินี� ก�รัทำ�รั�ยก�รัรัะหว่�งิกันที�สำำ�คัญ่จำะต้ัองิได้รัับก�รัพิ่ิจำ�รัณ�และอนุมัีติัจำ�กคณะกรัรัมีก�รั
บรัิษััทหรัือที�ปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้น และต้ัองิปีฏิิบัติัตั�มีปีรัะก�ศที�เกี�ยวข้องิ

คณะกรัรัมีก�รัและคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบได้รับัทรั�บและพิ่จิำ�รัณ�ถ้ืงิคว�มีเหมี�ะสำมีของิรั�ยก�รัที�อ�จำ
เกิดคว�มีขัดแยง้ิท�งิผลปีรัะโยช้น์และรั�ยก�รัที�เกี�ยวโยงิกันอย�่งิรัอบคอบทกุครัั�งิ รัวมีทั�งิได้มีีก�รัปีฏิิบติััตั�มี

ชื�อ
ค�าตอบแทนริายปี (บาท) ค�าเบ่�ยปริะช้มั่ (บาท)

คณะกริริมั่การิ
บริษัิัท

คณะกริริมั่การิ
ตริวจำสัอบ

คณะกริริมั่การิ
บริษัิัท

คณะกริริมั่การิ
ตริวจำสัอบ

คณะกริริมั่การิสัริริหา กำาหนดค�า
ตอบแทนและกำากับดแ้ลกิจำการิ

1. นายอัครรัตั้น์ ณ์ ระนอง 900,000 100,000 500,000 125,000 40,000

2. นายชี่าญมีนู สุมีาวงศ์ 350,000 150,000 250,000 125,000 50,000

3. นายณ์ัฐวุฒิ เภาโบรมีย์ 350,000 100,000 200,000 125,000 -

4. นายวรสิทุธุิ� โภคาชี่ัยพูัฒน์ - - - - -

5. นายเจมีส์ มีาร์แชี่ล - - - - -
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หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ โดยกำ�ำหนดราคาและเง่ือนไขเสมอนทำ�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s 
Length Basis) และสำ�ำหรับกรรมการที่มสว่นได้เสียในเรื่องใดๆ กรรมการท่านน้ันจะต้องเปิดเผยข้อมูลให้ท่ี
ประชุมรบัทราบ และจะไมมี่สทิธอิอกเสียงลงคะแนนในเรื่องดังกล่าว ทั้งน้ี บริษัทได้มีการเปิดเผยรายละเอียด
ของมลค่ารายการ คู่สญัญา เหตุผลและความจำ�ำเป็นในการทำ�ำรายการดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำ�ำป/รายงานประจำ�ำป (แบบ 56-1 One Report)

(2)	การ ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทได้้จััดทํําบันทึึกข้้อกำำ�หนดด้้านจริยธรรมซึ่่�งระบุุถึึงการรัักษาความลับของบริิษััทสํําหรัับพนักงาน 
เพื่่�อป้้องกันการเปิิดเผยข้้อมููลหรืือข่า่วสารอันเป็็นความลับของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ย และมีีบทลงโทษ
สํําหรัับผู้้�ที่่�นํําข้้อมููลภายในไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่ว่นตน หรืือใช้้ในทางที่่�ทํําให้้บริิษััทได้้รัับความเสื่่�อมเสีียหรืือ
เสีียหาย รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้พนักงานต้้องไม่่ทํําการซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทโดยใช้้ความ
ลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายใน และ/หรืือเข้า้ทํํานิติิกรรมอื่่�นใดโดยใช้ค้วามลับ และ/หรืือข้อ้มููลภายในของบริิษััท 
อัันก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้อม  ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กํําหนดโทษทางวินััยสํํา-
หรับัผู้้�แสวงหาผลประโยชน์จากการนํําข้อมููลภายในของบริษัิัทไปใช้ ้หรืือนํําไปเปิิดเผยจนอาจทํําให้้บริษัิัทได้้รับั
ความเสีียหาย โดยพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณี ได้้แก่่ การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือนเป็็นหนัังสือ การ
ภาคทััณฑ์์ตลอดจนการเลิิกจ้้างพ้น้สภาพการเป็น็พนักงานด้้วยเหตุไุล่่ออก ปลดออก หรือืให้อ้อก แล้้วแต่่กรณีี

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้กํําหนดมาตรการป้องกันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) ของ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�งหมายถึึง กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน ในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับข้อ้มููลภายใน (รวมทั้้�ง
บุุคคลที่่�มีีเกี่่�ยวข้้องของบุคคลดัังกล่่าว) โดยห้้ามบุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องทํําการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทภายใน 1 
เดืือนก่่อนมีีการเปิดิเผยงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจํําปีี และได้แ้จ้้งให้แ้ก่่กรรมการและผู้้�บริหิาร
ทราบเกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�การรายงานการถืือหลัักทรััพย์ในบริษัิัท ตลอดจนบทกํําหนดโทษตามพระราชบัญญัติิ หลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และตามข้้อกํําหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ใน
กรณีทีี่่�กรรมการ หรือืผู้้�บริหิารมีีการซื้้�อ ขาย โอน หรือืรับัโอนหลัักทรัพัย์หรือืสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของบริษัิัท 
บุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ในบริิษััทของตนเอง รวมทั้้�งบุคคลที่่�มีีเกี่่�ยวข้้อง ตามมาตรา 
59  แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันทํําการ ให้้สำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ทราบ เพื่่�อเผยแพร่ต่่่อสาธารณะต่่อไป

(3)	การต่ อต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน
การต่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชััน

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการต่อต้้านการคอร์์รััปชััน โดยยึึดหลัักการดำำ�เนิินงานกิิจการที่่�เป็็น
ธรรม บริิหารงานด้้วยความโปร่ง่ใสและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนั้้�น จึึงได้้ร่ว่มมือกัับทั้้�งภาครัฐัและภาคเอกชน
ภายใต้้ “โครงการแนวร่ว่มปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการทุุจริิต (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption: CAC)” ด้้วยการเข้า้ร่ว่มลงนามแสดงเจตนารมณ์เ์ป็น็แนวร่ว่มโครงการ 

ในปีี 2566 บริษัิัท ได้้ยื่่�นขอต่่ออายุการเป็น็สมาชิกิของแนวร่ว่มต่อต้้านคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย ซึ่่�ง
ได้้รัับรองการต่ออายุใบรัับรองเรีียบร้้อยแล้้ว โดยใบรัับรองมีีอายุ 3 ปีี  ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2566 - 30 
มิิถุุนายน 2569

บริษัิัทมีีนโยบายและแนวปฏิิบัติัิต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั ซึ่่�งประกอบด้้วย มาตรการ ขั้้�นตอน และกระบวนการ
ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้พนักงานทุุกคนยึึดถืือปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
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1.1 นยิามนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน 
หมี�ยถ้ืงิ ก�รัติัดสำินบนไมี่ว่�จำะอยูใ่นรูัปีแบบใดๆ และ/หรัือก�รัใช้้ข้อมูีลที�ได้รัับหรัือให้จำ�กก�รั

ปีฏิิบัติัหน้�ที�ก�รังิ�นของิบรัิษััทโดยก�รัเสำนอให้ สำัญ่ญ่�มีอบให้ ให้คำ�มัี�น เรัียกรั้องิ หรัือรัับซ์้�งิเงิิน 
ทรััพิ่ย์สำิน หรัือปีรัะโยช้น์อื�นใด ซ์้�งิไมี่เหมี�ะสำมีกับเจ้ำ�หน้�ที�ของิรััฐ หน่วยงิ�นเอกช้น หรัือผู้มีีหน้�ที� 
ไมี่ว่�โดยท�งิตัรังิหรัือท�งิอ้อมี ที�เป็ีนก�รัเอื�อปีรัะโยช้น์ให้แก่ตันเองิ พิ่วกพิ่้องิ และ/หรัือผู้อื�น เพิ่ื�อให้
ได้มี�ซ์้�งิทรััพิ่ย์สำิน ผลปีรัะโยช้น์อื�นใดที�ไมี่เหมี�ะสำมีท�งิธุิรักิจำ หรัือผลปีรัะโยช้น์ใดโดยมิีช้อบ ทั�งิท�งิ
ตัรังิและท�งิอ้อมี รัวมีถ้ืงิก�รักรัะทำ�ใด ๆ ที�ขัดหรัือแย้งิกับจำรัิยธิรัรัมีธุิรักิจำของิบรัิษััท ยกเว้นแต่ัเป็ีน
กรัณีที�กฎหมี�ย รัะเบียบ ปีรัะก�ศ ข้อบังิคับ ขนบธิรัรัมีเนียมี ปีรัะเพิ่ณีของิท้องิถิื�น หรัือจำ�รัีตัก�รัค้� 
ให้กรัะทำ�ได้

1.2 การประเมินความเสี่ยงด้านการคอรร์ปัชัน 
บรัิษััทจัำดให้มีีคณะทำ�งิ�นตั�มีนโยบ�ยต่ัอต้ั�นก�รัคอรั์รััปีช้ัน ทำ�หน้�ที�รัว่มีกันปีรัะเมิีนคว�มี

เสำี�ยงิก�รัทุจำรัิตัคอรั์รััปีช้ันที�อ�จำเกิดข้�นทุกปีี โดยเป็ีนก�รัปีรัะเมิีนคว�มีเสำี�ยงิก�รัทุจำรัิตัคอรั์รััปีช้ัน
แยกออกจำ�กคว�มีเสำี�ยงิด้�นอื�น ๆ เป็ีนก�รัเฉพิ่�ะ ปีรัะเมิีนรัะบบก�รัควบคุมีภั�ยใน และก�รับรัิห�รั
คว�มีเสำี�ยงิที�ครัอบคลุมีรัะบบงิ�นที�สำำ�คัญ่ต่ั�งิ ๆ เพิ่ื�อป้ีองิกันและติัดตั�มีคว�มีเสำี�ยงิจำ�กก�รัทุจำรัิตั
คอรั์รััปีช้ัน และเพิ่ื�อให้มีีรัะบบควบคุมีภั�ยในที�เหมี�ะสำมี รัวมีทั�งิให้ข้อเสำนอแนะเกี�ยวกับแนวท�งิใน
ก�รัแก้ไขที�ดี นอกจำ�กนี� มีีก�รัรั�ยงิ�นคว�มีเสำี�ยงิไปียังิคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ และคณะกรัรัมีก�รั
บรัิษััท ตั�มีลำ�ดับ

1.3 การฝกึอบรมและการสื่อสาร
คณะกรัรัมีก�รับรัษัิัทได้รัับทรั�บโดยก�รัอนุมัีติันโยบ�ยและแนวปีฏิิบัติัก�รัต่ัอต้ั�นก�รัคอร์ัรัปัีชั้น 

และฝ่��ยจัำดก�รัได้สำื�อสำ�รันโยบ�ยดังิกล่�วให้แก่ผู้บรัหิ�รัและพิ่นักงิ�นทกุคนรับัทรั�บผ�่นท�งิจำดหมี�ย
อิเล็กทรัอนิคสำแ์ละจัำดอบรัมี นอกจำ�กนี� พิ่นักงิ�นสำ�มี�รัถืเข�้ถ้ืงินโยบ�ยและแนวปีฏิิบติััก�รัต่ัอต้ั�นก�รั
คอรัร์ัปัีช้นั รัวมีทั�งินโยบ�ยที�เกี�ยวขอ้งิ เช้น่ จำรัรัย�บรัรัณ (Code of Conduct) ขอ้บงัิคับก�รัทำ�งิ�น และ
คู่มืีอก�รัปีฏิิบัติังิ�นที�เกี�ยวข้องิอื�น ๆ ผ่�นท�งิเว็บไซ์ต์ัของิบรัิษััท อน้�งิ บรัิษััทได้สำื�อสำ�รันโยบ�ยก�รัต่ัอ
ต้ั�นก�รัคอรัร์ัปัีช้นัให้แก่ ลกูค้� คู่ค้� และผู้มีีสำว่นได้เสีำย โดยจำดหมี�ยลงิทะเบยีนด้วย ทั�งินี� เพืิ่�อให้บุคคล
ภั�ยนอกได้รับัทรั�บเจำตัน�รัมีณข์องิบรัษัิัทในก�รัต่ัอต้ั�นก�รัคอรัรั์ัปีช้นั บรัษัิัทจ้ำงิได้เผยแพิ่รัน่โยบ�ยต่ัอ
ต้ั�นก�รัคอรั์รััปีช้ันให้บุคคลภั�ยนอกรัับทรั�บผ่�นท�งิเว็บไซ์ต์ัของิบรัิษััท (www.fnsplc.com) 

1.4 แนวปฏิบติังานต่อต้านการคอรร์ปัชัน
บรัิษััทให้คว�มีสำำ�คัญ่กับรูัปีแบบของิก�รัคอรั์รััปีช้ันทุกรูัปีแบบ โดยเฉพิ่�ะอย�่งิยิ�งิในเรัื�องิ ก�รั

ให้ รัับ ของิขวัญ่ ของิกำ�นัล ก�รัเลี�ยงิรัับรัองิ หรัือผลปีรัะโยช้น์อื�น เพิ่รั�ะอ�จำนำ�ไปีสำูก่�รัคอรั์รััปีช้ันได้
โดยง่ิ�ย จ้ำงิได้กำ�หนดไว้ในแนวปีฏิิบัติังิ�นต่ัอต้ั�นก�รัคอรั์รััปีช้ันที�ช้ัดเจำนยิ�งิข้�น เช้น่ กำ�หนดมูีลค่�ของิ
ขวัญ่ที�ได้รัับตั�มีเทศก�ลที�เกิน 3,000 บ�ท จำะต้ัองิกรัอกแบบฟอรั์มีที�รัะบุช้ื�อผู้ให้ วัตัถืุปีรัะสำงิค์ มูีลค่�
ของิขวัญ่ และเสำนอให้กรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รัหรัือกรัรัมีก�รัผู้อำ�นวยก�รัพิ่ิจำ�รัณ�อนุมัีติัจ้ำงิรัับได้ สำำ�หรัับ
ก�รัให้ของิขวัญ่ของิรั�งิวัล ก�รัเลี�ยงิรัับรัองิ ก�รัให้เงิินสำนับสำนุน และก�รับรัิจำ�คเพิ่ื�อก�รักุศล จำะต้ัองิ
ขอเบิกโดยกรัอกแบบฟอรั์มีที�เกี�ยวข้องิและเสำนอให้กรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รัหรัือกรัรัมีก�รัผู้อำ�นวยก�รั
พิ่ิจำ�รัณ�อนุมัีติัเช้น่กัน เป็ีนต้ัน 

1.5 การตรวจสอบการปฏิบติังานและควบคุมดูแลเพื่อปอ้งกันความเสี่ยง
- จัำดให้หน่วยงิ�นตัรัวจำสำอบภั�ยในทำ�หน้�ที�ตัรัวจำสำอบก�รัปีฏิิบัติังิ�นตั�มีนโยบ�ยและแนวปีฏิิบัติั

ก�รัต่ัอต้ั�นก�รัคอรั์รััปีช้ัน โดยกำ�หนดเป็ีนแผนก�รัตัรัวจำสำอบปีรัะจำำ�ปีีซ์้�งิสำอดคล้องิกับคว�มีเสำี�ยงิ
ที�ปีรัะเมิีนไว้ นอกจำ�กนี� ยังิตัรัวจำสำอบรัะบบก�รัควบคุมีภั�ยในต่ั�งิ ๆ เช้น่ รัะบบรั�ยได้และก�รั
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เรีียกเก็็บเงิินจากลููกหนี้้� การจัดซื้้�อและการจ่ายชำำ�ระหนี้้� และการลงทุุนและการให้้กู้้�ยืืม เป็็นต้้น 
และรายงานผลการตรวจสอบไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท ตามลำำ�ดัับ

-	จั ดให้้มีีช่อ่งทางการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นการเฉพาะ และ
กำำ�หนดให้้มีีช่อ่งทางที่่�ปลอดภััยสำำ�หรัับบุุคคลภายนอกและพนักงานภายใน ที่่�พบเห็็นเหตุุสงสััยที่่�
เข้้าข่า่ยการกระทำำ�ทุุจริิตคอร์์รััปชััน สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ได้้ตามช่อ่งทางต่างๆ 
ดัังนี้้�

จดหมายลงทะเบีียน	 :	 กรรมการอิสระ บริิษััท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
 		  เลขที่่� 345 ถนนสุุรวงศ์ ชั้้�น 6 อาคาร 345 สุุรวงศ์ 
		  แขวงสุุริิยวงศ์  เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500
อีีเมล 	 :	 id@fnsplc.com
เว็็บไซต์บริิษััท 	 :	 www.fnsplc.com

ซึ่่�งข้อ้มููลของผู้้�แจ้้งเบาะแสจะถูกูส่ง่ไปที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ โดยข้อ้มููลจะถููกเก็็บเป็็นความลับ 
และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความเป็็นธรรมและให้้ความคุ้้�มครองต่อ
พนักงานที่่�ปฏิิเสธการคอร์์รััปชััน แม้้การกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้องค์กรสููญเสีียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

(4)	น โยบายการควบคุุมภายในเพื่่�อป้้องกัันการให้้สิินบนเจ้้าหน้้าที่่�ของรัฐั เจ้้าหน้้าที่่�ของรัฐัต่่างประเทศ และ
เจ้้าหน้้าที่่�ขององค์์การระหว่่างประเทศ

บริษัิัทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการป้องกันการให้้สินิบนแก่่เจ้้าหน้้าที่่�รัฐั เจ้้าหน้้าที่่�ของรัฐัต่่างประเทศ 
และเจ้้าหน้้าที่่�ขององค์การระหว่่างประเทศ ดัังนั้้�น จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายควบคุุมภายในเพื่่�อป้้องกันการให้้สินิบน
แก่่บุุคคลต่่างๆดัังกล่่าว เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจนและเหมาะสมในการ
ประกอบธุุรกิจ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับมาตรา 123/5 แห่ง่พระราชบัญัญัติัิประกอบรัฐัธรรมนูญูว่าด้วยการป้อ้งกัน
และปราบปรามการทุุจริิต พ.ศ. 2542 (แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2558) สรุปได้้ดัังนี้้�

นิิยามการให้้สิินบน

หมายถึึงการให้้ ขอให้้ หรืือรัับว่่าจะให้้ทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์อื่่�นใดแก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ เจ้้าหน้้าที่่�ของ
รัฐัต่่างประเทศ หรือืเจ้้าหน้า้ที่่�ขององค์การระหว่่างประเทศ เพื่่�อจููงใจให้ก้ระทำำ�การ ไม่ก่ระทำำ�การ หรือืประวิิง
การกระทำำ�อัันมิิชอบด้้วยหน้้าที่่�

ขอบเขต

1.	 นโยบายฉบัับนี้้�บัังคับใช้้กัับ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และลููกจ้้างของบริิษััท และบริิษััทย่อ่ย
2.	 บริิษััทย่อ่ย หมายถึึง บริิษััทที่่� บริิษััท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นเกิินกว่่าร้้อยละ 50 

ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทนั้้�น
3.	 บริิษััทคาดหวัังให้้ตััวแทน และ/หรืือตััวกลางทางธุรกิจที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง หรืือกระทำำ�ในนามบริิษััท 

ปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�

นโยบายการควบคุุมภายในเพื่่�อป้้องกันการให้้สิินบน มีีดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงในการให้้สิินบนเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ
2.	กำ ำ�หนดให้้มีีมาตรการเกี่่�ยวกัับกรณีีมีีความเสี่่�ยงสููงที่่�จะเป็็นการให้้สิินบนต้้องมีีรายละเอีียดที่่�ชััดเจน
3.	กำ ำ�หนดให้้มีีมาตรการป้องกันการให้้สิินบน ไปปรัับใช้้กัับผู้้�ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องทางธุรกิจกับบริิษััท
4.	กำ ำ�หนดให้้ต้้องมีีระบบบััญชีีที่่�ดีี
5.	กำ ำ�หนดให้้มีีแนวทางการบริิหารทรััพยากรบุคคลที่่�สอดคล้้องกับมาตรการป้องกันการให้้สิินบน
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6. กำ�หนดให้มีีมี�ตัรัก�รัสำนับสำนุน ให้มีีก�รัรั�ยงิ�นก�รักรัะทำ�คว�มีผิดหรัือกรัณีมีีเหตัุน่�สำงิสำัย
7. กำ�หนดให้มีีก�รัตัรัวจำสำอบและปีรัะเมิีนผล ก�รัใช้้มี�ตัรัก�รัป้ีองิกันก�รัให้สำินบนเป็ีนรัะยะ

 8.2 รายงานผลการปฏิิบติัหน้าทีุ�ของคณ์ะกรรมีการในรอบปีทีุ�ผา่นมีา          

8.2.1 จำำ�นีวินีคริั�งกั�ริปริะชุมและกั�ริเข้�ปริะชุม

8.2.2 ผ่ลกั�ริปฏิิบัติหน้ี�ที�ของคณะกัริริมกั�ริตริวิจำสอบ
คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบของิ FNS ปีรัะกอบไปีด้วยกรัรัมีก�รัอิสำรัะที�ไมีเ่ป็ีนผู้บริัห�รัจำำ�นวน 3 คน คือ 

1.  น�ยช้�ญ่มีนู สำุมี�วงิศ์ ปีรัะธิ�นคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ (กรัรัมีก�รัอิสำรัะ)
2.  น�ยณัฐวุฒิ  เภั�โบรัมีย์ กรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ (กรัรัมีก�รัอิสำรัะ)
3.  น�ยอัครัรััตัน์ ณ รัะนองิ กรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ (กรัรัมีก�รัอิสำรัะ)

โดยมีีน�งิสำ�ววิภั� นิลโสำภัณ ผู้ช้ว่ยกรัรัก�รัผู้จัำดก�รั ฝ่��ยกำ�กับดแูลก�รัปีฏิิบัติังิ�น ทำ�หน้�ที�เลข�นุก�รั
คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ

ผลก�รัปีฏิิบัติัหน้�ที�ของิคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ สำ�มี�รัถืดูได้จำ�กรั�ยงิ�นของิคณะกรัรัมีก�รั
ตัรัวจำสำอบ ปีรัะจำำ�ปีี 2566 ในเอกสำ�รัแนบ 6

 8.3 สรุปผลการปฏิิบติัหน้าทีุ�ของคณ์ะกรรมีการชุ่ดยอ่ยอ้�นๆ
  รั�ยงิ�นผลปีฏิิบัติัหน้�ที�ของิคณะกรัรัมีก�รัสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทนและกำ�กับก�รัดูแลกิจำก�รัในปีีที�ผ่�นมี�

8.3.1 จำำ�นีวินีคริั�งกั�ริปริะชุมและกั�ริเข้�ปริะชุม

ชื�อ ตำาแหน�ง
จำำานวนคริั�งท่�เข�าปริะช้มั่ (จำำานวนคริั�งท่�เข�า/จำำานวนคริั�งท่�ปริะช้มั่)

คริั�งท่� 1/5 คริั�งท่� 2/5 คริั�งท่� 3/5 คริั�งท่� 4/5 คริั�งท่� 5/5 ริวมั่

1. นายชี่าญมีนู สุมีาวงศ์ ปีรัะธิ�นกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ 5/5

2. นายอัครรัตั้น์ ณ์ ระนอง กรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ 5/5

3. นายณ์ัฐวุฒิ เภาโบรมีย์ กรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ 5/5

ชื�อ ตำาแหน�ง

จำำานวนคริั�งท่�เข�าปริะช้มั่ 
(จำำานวนคริั�งท่�เข�า/จำำานวนคริั�งท่�ปริะช้มั่)

คริั�งท่� 1/2 คริั�งท่� 2/2 ริวมั่

1. นายชี่าญมีนู สุมีาวงศ์ ปีรัะธิ�นกรัรัมีสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทนและกำ�กับดูแลกิจำก�รั 
(กรัรัมีก�รัอิสำรัะ) 2/2

2. นายอัครรัตั้น์ ณ์ ระนอง กรัรัมีสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทนและกำ�กับดูแลกิจำก�รั 
(กรัรัมีก�รัอิสำรัะ) 2/2

3. นายวรสิทุธุิ� โภคาชี่ัยพูัฒน์ กรัรัมีสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทนและกำ�กับดูแลกิจำก�รั 
(กรัรัมีก�รับรัิห�รั/กรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รั) 2/2
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8.3.2	ผ ลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ของบริิษััท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ 

จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 3 คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการบริิหาร 
1 คน ดัังนี้้�

1.	 นายชาญมนู	สุ ุมาวงศ์	ปร ะธานคณะกรรมการ (กรรมการอิสระ)
2.	 นายอััครรััตน์	 ณ ระนอง	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)
3.	 นายวรสิิทธิ์์�	 โภคาชััยพััฒน์์	 กรรมการ (กรรมการบริิหาร/กรรมการผู้้�จัดการ)

โดยมีี นางสาววิิภา นิิลโสภณ ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ฝ่่ายกำำ�กัับดููแลการปฏิิบัติัิงาน ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุการ
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ประจำำ�ปีี 2566 สามารถดููได้้จากเอกสารแนบ 6

9. การควบคุมุภายในและรายการระหว่่างกััน 

	 9.1	 การควบคุมุภายใน 

	 บริษัิัทได้้มีีการทำำ�การประเมินิความเพียีงพอของระบบควบคุมุภายในที่่�มีีอยู่่�เป็็นประจำำ�ทุกุปีี เพื่่�อพิจิารณาหาแนวทาง
ในการปรัับปรุงแก้้ไขการปฏิิบััติิงานให้้ผลการดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 ในปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการจัดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่่าน เข้้า
ร่ว่มประชุุมครบทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท 
และสรุปได้้ว่่าจากรายงานผลการตรวจสอบภายในและรายงานของผู้้�สอบบััญชีไีม่่พบประเด็็นความผิดพลาดที่่�สำำ�คััญ และเห็็น
ว่่าบริิษััท มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และมีีประสิิทธิภิาพเพีียงพอที่่�จะดููแลป้้องกันทรัพัย์สินิมิิให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานนำำ�
ไปใช้้โดยมิิชอบ

	 คณะกรรมการบริษัิัท ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของระบบการควบคุมุภายในที่่�จะเป็็นกลไกสำำ�คััญในการช่ว่ยลดความ
เสี่่�ยงทางธุรกิจ ปกป้้องคุมุครองทรัพัย์ส์ินิ ทำำ�ให้้รายงานทางการเงิินเกิิดความน่า่เชื่่�อถืืออีีกทั้้�งยังัเป็็นการป้องกันคุ้้�มครองเงิิน
ลงทุนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท จึึงได้้รับัมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับผิิดชอบในการจัดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน
ที่่�มีีประสิิทธิภิาพและบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

9.1.1	 ความเพียีงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน

การควบคุุมภายใน

		  บริิษััทดำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการกำำ�กัับดููแล ควบคุุม และตรวจสอบภายใน ดัังนี้้�

(1)	 บริษัิัทมีีการประเมิินปััจจัยเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิจที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของ
บริษัิัทอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญอย่า่งสม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�งมีีการติดตามและมีีมาตรการในการลดความ
เสี่่�ยงเหล่่านั้้�น

(2)	 ในการควบคุุมการปฏิิบัติัิงานของฝ่่ายจััดการ บริิษััทมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และ
อำำ�นาจอนุุมััติิวงเงิินของฝ่่ายบริหิารแต่่ละระดัับเป็็นลายลัักษณ์อั์ักษรอย่า่งชัดเจน และมีีการ
แบ่ง่แยกหน้้าที่่�เพื่่�อการตรวจสอบซึ่่�งกันและกััน

(3)	 บริษัิัทมีีการกำำ�หนดและยึึดถืือนโยบายทางการบัญชีตีามมาตรฐานการบัญชีทีี่่�เหมาะสมกับ
ธุุรกิจของบริษัิัท มีีการจัดเก็็บเอกสารประกอบการบันัทึึกบัญัชีต่ี่างๆ ไว้้ครบถ้้วนเป็็นหมวด
หมู่่�
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(4) บรัิษััทมีีก�รักำ�หนดนโยบ�ยและคู่มืีอก�รัควบคุมีภั�ยในเพิ่ื�อป้ีองิกันก�รัคอรั์รััปีช้ัน 

(5) บรัษัิัทมีีก�รักำ�หนดนโยบ�ยและคู่มืีอก�รัควบคมุีภั�ยในเพิ่ื�อป้ีองิกันก�รัให้สำนิบนเจ้ำ�หน้�ที�
ของิรััฐ เจ้ำ�หน้�ที�ของิรััฐต่ั�งิปีรัะเทศ และเจ้ำ�หน้�ที�ของิองิค์ก�รัรัะหว่�งิปีรัะเทศ

(6) บรัิษััทให้อิสำรัะในก�รัทำ�หน้�ที�ตัรัวจำสำอบและถ่ืวงิดุลอย�่งิเต็ัมีที�แก่บรัิษััท แอคเค้�น์ติั�งิ
 เรัฟโวลชู้ั�น จำำ�กัด ซ์้�งิเป็ีนผู้ตัรัวจำสำอบภั�ยในอิสำรัะซ์้�งิบริัษััทได้ว่�จ้ำ�งิจำ�กภั�ยนอก ในก�รัทำ�

หน้�ที�ตัรัวจำสำอบเพิ่ื�อให้มัี�นใจำว่�ก�รัปีฏิิบติัังิ�นหลักและกิจำกรัรัมีท�งิก�รัเงิินสำำ�คัญ่ของิบรัษัิัท
ได้ดำ�เนินก�รัตั�มีแนวท�งิที�กำ�หนดและมีีปีรัะสำทิธิภิั�พิ่ รัวมีถ้ืงิก�รัตัรัวจำสำอบก�รัปีฏิิบติััตั�มี
กฎหมี�ยและข้อกำ�หนดที�เกี�ยวข้องิกับบรัิษััท (Compliance Control) โดยให้ บรัิษััท แอค- 

 เค้�น์ติั�งิ เรัฟโวลชู้ั�น จำำ�กัด ข้�นตัรังิและรั�ยงิ�นต่ัอคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ นอกจำ�กนี� บรัษัิัท 
เคพิ่ีเอ็มีจีำ ภูัมิีไช้ย สำอบบัญ่ช้ี จำำ�กัด ผู้สำอบบัญ่ช้ีของิบรัิษััท ยังิทำ�หน้�ที�สำอบท�นรัะบบก�รั
ควบคมุีภั�ยในตั�มีวิธิกี�รัตัรัวจำสำอบบัญ่ช้ ีโดยผู้ตัรัวจำสำอบบัญ่ช้จีำ�กบรัษัิัท เคพิ่เีอ็มีจีำ ภูัมิีไช้ย 
สำอบบัญ่ช้ ีจำำ�กัด ได้เข�้รั�ยงิ�นผลก�รัตัรัวจำสำอบต่ัอคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบเป็ีนปีรัะจำำ�ทกุ
ไตัรัมี�สำ

กั�ริบริหิ�ริควิ�มเสี�ยง

 บรัษัิัทให้คว�มีสำำ�คัญ่กับก�รับรัหิ�รัคว�มีเสำี�ยงิอันอ�จำสำง่ิผลกรัะทบต่ัอก�รัดำ�เนินงิ�นของิบรัษัิัท 
โดยมีีก�รัปีรัะเมิีนปัีจำจัำยเสำี�ยงิในก�รัปีรัะกอบธุิรักิจำที�มีีผลกรัะทบต่ัอก�รัดำ�เนินธุิรักิจำของิบรัษัิัทอย�่งิมีีนัย
สำำ�คัญ่อย�่งิสำมีำ�เสำมีอ รัวมีทั�งิมีีก�รัติัดตั�มีและมีีมี�ตัรัก�รัในก�รัลดคว�มีเสำี�ยงิเหล่�นั�น ทั�งินี� บรัษัิัทได้แต่ังิ
ตัั�งิคณะกรัรัมีก�รับรัหิ�รัคว�มีเสีำ�ยงิของิกลุ่มีบริัษััท ซ์้�งิปีรัะกอบด้วยกรัรัมีก�รัและผู้บริัห�รัของิบริัษััทและ
บรัษัิัทในเครัอืทำ�หน้�ที�กำ�หนดนโยบ�ยเกี�ยวกับมี�ตัรัก�รัและแผนก�รับรัหิ�รัจัำดก�รัคว�มีเสำี�ยงิในก�รัดำ�เนิน
ธุิรักิจำของิบรัิษััทและบรัิษััทในเครัือ ทั�งินี� บรัิษััทได้จัำดให้ฝ่��ยบรัิห�รัรั�ยงิ�นผลก�รับรัิห�รัคว�มีเสำี�ยงิของิ
กลุ่มีบรัิษััทต่ัอคณะกรัรัมีก�รับรัิษััทเป็ีนปีรัะจำำ�ทุกไตัรัมี�สำด้วย

9.1.2 ข้อบกัพริอ่งเกัี�ยวิกัับริะบบควิบคุมภั�ยในีในีเริื�องใดบ้�ง แก้ัไขเสริจ็ำสิ�นีแล้วิหริอืไม ่เพริ�ะเหตุใด

 ในที�ปีรัะชุ้มีคณะกรัรัมีก�รับรัษัิัท ครัั�งิที� 1/2567 เมืี�อวันที� 29 กมุีภั�พัิ่นธิ ์2567 โดยมีีคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำ
สำอบ (กรัรัมีก�รัอิสำรัะ) เข้�รัว่มีปีรัะชุ้มีด้วย จำำ�นวน 3 ท่�น คณะกรัรัมีก�รับรัิษััทได้รัว่มีกันปีรัะเมิีนคว�มีเพิ่ียงิพิ่อ
ของิรัะบบควบคุมีภั�ยในของิบรัิษััทและบรัิษััทยอ่ย ปีรัะจำำ�ปีี 2566 โดยแบง่ิออกเป็ีน 5 สำว่นหลัก ๆ ดังินี�

สำว่นที�  1 องิค์กรัและสำภั�พิ่แวดล้อมี (Organizational Control and Environment Measure)
สำว่นที�  2   ก�รับรัิห�รัคว�มีเสำี�ยงิ (Risk Management Measure)
สำว่นที�  3 ก�รัควบคุมีก�รัปีฏิิบัติังิ�นของิฝ่��ยบรัิห�รั  (Management Control Activities)
สำว่นที�  4 รัะบบสำ�รัสำนเทศและก�รัสำื�อสำ�รัข้อมูีล (Information and Communication Measure)
สำว่นที�  5 รัะบบก�รัติัดตั�มี (Monitoring)

 โดยที�ปีรัะชุ้มีมีีคว�มีเห็นว่� บรัิษััทมีีรัะบบควบคุมีภั�ยในที�เหมี�ะสำมีและเพิ่ียงิพิ่อในก�รัดำ�เนินธุิรักิจำ ให้
เป็ีนไปีตั�มีเป้ี�หมี�ย วัตัถืุปีรัะสำงิค์ และเป็ีนไปีตั�มีกฎหมี�ยที�เกี�ยวข้องิ ทั�งินี� บรัิษััทได้มีีก�รัแต่ังิตัั�งิ บรัิษััท 
แอคเค�น์ติั�งิ เรัฟโวลูช้ั�น จำำ�กัด เป็ีนผู้ตัรัวจำสำอบภั�ยในของิบรัิษััทปีรัะจำำ�ปีี 2566 เพิ่ื�อปีรัะเมิีนปีรัะสำิทธิภิั�พิ่ของิ
รัะบบควบคุมีภั�ยใน ตัลอดจำนสำอบท�นก�รัปีฏิิบัติังิ�นตั�มีกรัะบวนก�รัทำ�งิ�นตั�มีแผนก�รัตัรัวจำสำอบปีรัะจำำ�ปีี 
2566 ซ์้�งิผลก�รัตัรัวจำสำอบในภั�พิ่รัวมี ไมี่พิ่บปีรัะเด็นคว�มีผิดพิ่ล�ดที�สำำ�คัญ่ โดยในปีี 2566 มีีก�รัตัรัวจำสำอบใน
เรัื�องิ ดังิต่ัอไปีนี�
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(1)	 การจ่ายเงิินเดืือนและค่่าตอบแทน
(2)    รายได้้และการเรีียกเก็็บเงิิน
(3)    การจัดการระบบสารสนเทศ

	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบการรายงานผลการตรวจสอบภายในจากผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นราย
ไตรมาส และได้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อพิจิารณาและหารือืแนวทางการควบคุมุภายในให้มี้ีประสิทิธิภิาพ
เพิ่่�มมากขึ้้�น ในภาพรวมรายงานการติดตามผลการแก้้ไข พบว่่าทางฝ่่ายงานได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขเรีียบร้้อยแล้้ว

9.1.3	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีต่ี่างจากความเห็็นของคณะกรรมการบริษัิัท

	 ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 29 กุมุภาพันัธ์ ์2567 ได้้ประเมินิความเพียีง
พอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ย ประจำำ�ปีี 2566 มีีความเห็็นเช่น่เดีียวกัับคณะกรรมการบริิษััท 
เห็็นว่่าบริษัิัทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และมีีประสิิทธิภิาพเพีียงพอที่่�จะดูแูลป้้องกันทรัพัย์สิินมิิให้้ผู้้�บริหิารและ
พนักงานนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบ

9.1.4	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบว่่า ได้้ดููแลให้้ ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในมี ี
วุุฒิิการศึกึษา ประสบการณ์ การอบรม ที่่�เหมาะสมเพียีงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่าวแล้้วหรือืไม่ ่
อย่า่งไร

	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์ ์ 2566 ได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท      
แอคเค้้าน์ติ้้�ง เรฟโวลููชั่่�น จำำ�กััด ให้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระของบริิษััทประจำำ�ปีี 2566 โดยมีี นางศศิิวิิมล 
สุกุใส กรรมการผู้้�จัดการ เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบหลัักในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัท โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของบริิษััท แอคเค้้าน์ติ้้�ง เรฟโวลููชั่่�น จำำ�กััด และนางศศิิวิิมล สุุกใส แล้้วเห็็นว่่า มีี
ความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เนื่่�องจากมีีความเป็็นอิิสระและมีีประสบการณ์ในงานด้้านการ
ตรวจสอบภายในและการสอบทานระบบการควบคุุมภายในมาเป็็นเวลานาน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็น
ผู้้�พิจารณาและอนุมัุัติิแต่่งตั้้�ง หรือืถอดถอนผู้้�ทำำ�หน้า้ที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัท โดยมอบหมายให้ ้นางสาววิิภา 
นิิลโสภณ หััวหน้้างานกำำ�กัับดูแูลการปฏิิบัติัิงาน (Compliance Department) เป็็นผู้้�ประสานงานกัับบริิษััทดัังกล่่าว

	 นอกจากนี้้� บริษัิัทยัังได้้มอบหมายให้ ้นางสาววิิภา นิิลโสภณ หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบัติัิงานทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับดููแลการประกอบธุุรกิจของบริิษััท รวมถึึงให้้คำำ�
แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษากับหน่่วยธุุรกิจต่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััทในประเด็็นกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท และรายงานคู่่�ขนานต่่อ
กรรมการผู้้�จัดการ คุณุสมบัติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบัติัิงานปรากฏในประวััติิคณะกรรมการ
และผู้้�บริิหารตามเอกสารแนบ 1  

9.1.5	การ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้าย ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 การพิจารณาและอนุุมัติัิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หัวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษัิัท
จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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 9.2 รายการระหว่างกัน
9.2.1 ริ�ยกั�ริริะหว่ิ�งกัันีที�เกิัดขึ�นีในีริะหว่ิ�งปสิี�นีสุดวัินีที� 31 ธันีวิ�คม 2566 จำ�กังบกั�ริเงินีที�ตริวิจำสอบโดย

ผ่้้สอบบัญช ีมดัีงนีี�  

(ยอดคงิเหลือ ณ วันที� 31 ธินัว�คมี 2565 และ 2564 และยอดสำำ�หรัับปีี 2565 และ 2564 แสำดงิไว้เพิ่ื�อ
ก�รัเปีรัียบเทียบ)

(สำ�มี�รัถืดูข้อมูีลในหมี�ยเหตัุปีรัะกอบงิบก�รัเงิินข้อ 5 และ 12)

กิจำการิท่�อาจำมั่ค่วามั่ขดัแย�ง
และลักษัณะความั่สัมัั่พนัธุ์ ลักษัณะของริายการิ

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคมั่/
ม้ั่ลค�าริายการิสัำาหริบัปี (ล�านบาท)

ความั่จำำาเป็น/ความั่สัมั่เหตส้ัมั่ผู้ล
31  ก.ค. 

2566 2565 2564

1. บริษััทุ มีั�นคงเคหะการ 
จำากัด้ (มีหาชี่น) (MK) 
(บริษััทุรว่มี)
(ชี่ว่ง มี.ค.-ก.ค. 2566)

เงินีลงทุนีในีบริษัิัทริว่ิม (ภั�ยหลังิ 31 กค 2566 สำัดสำว่นก�รัถืือหุ้นเป็ีน 49.5%)

1. สำัดสำว่นก�รัถืือหุ้น 31.51% 31.51% 31.51%

2. มูีลค่�เงิินลงิทุนตั�มีรั�ค�ทุน 1,376.52 1,376.52 1,376.52

3. มูีลค่�เงิินลงิทุนตั�มีวิธิสีำว่น
ได้เสำีย

1,301.66 1,348.41 1,360.21 เงิินลงิทุนใน MK แสำดงิมูีลค่�ตั�มีวิธิสีำว่น
ได้เสำีย

ริ�ยกั�ริคงค้�ง

1. รั�ยได้ค่�บรัิก�รัค้�งิรัับ 0.36 0.21 1.50 FNS มีีรั�ยได้ค่�บรัิก�รัด้�นเทคโนโลยี
สำ�รัสำนเทศค้�งิรัับ และงิ�นด้�นทรััพิ่ย�กรั
บุคคลค้�งิรัับ

2. เงิินให้กู้ยืมีรัะยะสำั�นและ
เงิินทดรัองิจ่ำ�ยแก่กิจำก�รัที�
เกี�ยวข้องิกัน

473.59 116.99 200 FNS ได้ให้เงิินกู้ยืมีแก่MKซ์้�งิมีีอัตัรั�
ดอกเบี�ยคงิที�ตั�มีที�ตักลงิกัน

3. ลูกหนี�อื�น 2.94 5.81 0.17 รั�ยได้ดอกเบี�ยค้�งิรัับจำ�กก�รัลงิทุนใน
ตัรั�สำ�รัหนี�และให้เงิินกู้ยืมีแก่ MK

4. เงิินมัีดจำำ�ค่�เช้�่ 0.73 0.74 0.14 เงิินมัีดจำำ�ก�รัเช้�่พิ่ื�นที�สำำ�นักงิ�นของิ FNS 
ที�อ�ค�รั MK

ริ�ยได้

1. รั�ยได้ค่�บรัิก�รัด้�น
เทคโนโลยีสำ�รัสำนเทศ / 
ทรััพิ่ย�กรับุคคล

2.38 2.40 2.40 FNS ทำ�สำัญ่ญ่�เพิ่ื�อให้บรัิก�รังิ�นด้�น
เทคโนโลยีสำ�รัสำนเทศแก่ MK และบรัิษััท
ในเครัือโดยคิดค่�ธิรัรัมีเนียมีก�รัให้
บรัิก�รัตั�มีที�ตักลงิกัน

2. รั�ยได้ดอกเบี�ย 17.70 15.37 0.23 FNS ได้เข้�ลงิทุนในตัรั�สำ�รัหนี�ของิ MK 
ซ์้�งิมีีอัตัรั�ดอกเบี�ยคงิที�ตั�มีที�ตักลงิกัน

3. รั�ยได้ค่�ธิรัรัมีเนียมีก�รัจัำด
จำำ�หน่�ยและค่�ธิรัรัมีเนียมี
อื�น

- 5.48 8.59 FSL ให้บรัิก�รัเป็ีนผู้จัำดจำำ�หน่�ยตัรั�สำ�รั
และได้รัับรั�ยได้ค่�ธิรัรัมีเนียมีก�รัจัำด
จำำ�หน่�ยตัรั�สำ�รั

ค่�ใช้จ่ำ�ย

1. ค่�เช้�่และค่�บรัิก�รั 2.59 1.25 0.83 FNS เช้�่พิ่ื�นที�สำำ�นักงิ�นสำว่นหน้�งิใน
อ�ค�รัของิ MK อัตัรั�ค่�เช้�่ตั�มีรั�ค�
ตัล�ดในสำถื�นที�ใกล้เคียงิกัน
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กิิจการที่�อาจมีีความขัดัแย้้ง
และลัักษณะความสัมัพันัธ์์ ลัักษณะของรายการ

ยอดคงเหลืือ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม/
มููลค่่ารายการสำำ�หรับัปีี (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น/ความสมเหตุุสมผล
31  ก.ค. 

2566 2565 2564

2.	 บริิษััท บีีเอฟทีีแซด วัังน้้อย 
จำำ�กัด (BFTZ WN)
(บริิษััทร่ว่ม)
(ช่ว่ง มค – กค  2566)

เงิินลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม

1.	สั ัดส่ว่นการถืือหุ้้�น 50% 50% 50% ในเดืือนพฤษภาคม 2564 FNS ร่ว่ม
ลงทุุนกัับ PD จััดตั้้�ง BFT ZW เพื่่�อทำำ�
ธุุรกิจพััฒนาอาคารคลัังสิินค้้าและ
โรงงานเพื่่�อให้้เช่า่

2.	มู ลค่่าเงิินลงทุุนตามราคา
ทุุน

2.50 2.50 2.50

3.	มู ลค่่าเงิินลงทุุนตามวิธีสี่ว่น
ได้้เสีีย

7.20 3.93 2.09 เงิินลงทุุนใน BFTZ WN แสดงมูลค่่าตาม
วิิธีสี่ว่นได้้เสีีย

รายการคงค้้าง

1. เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นและ
เงิินทดรองจ่ายแก่่กิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัน

277.50 250.50 128 FNS ให้้ความช่ว่ยเหลืือทางการเงิินตาม
สััดส่ว่นการถืือหุ้้�นแก่่ BFTZ WN ตาม
สััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีอััตรา
ดอกเบี้้�ยคงที่่�ตามที่่�ตกลงกัน

2.	ลู ูกหนี้้�อื่่�น 24.77 14.84 1.46 รายการรายได้้ดอกเบี้้�ยค้้างรัับจากเงิิน
ให้้กู้้�ยืืม

รายได้้

1.	รา ยได้้ดอกเบี้้�ย 9.93 13.50 3.23 FNS รัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยจากเงิินให้้กู้้�ยืืม
ตามสััญญา ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น

กิจการที่อาจมีความขดัแยง้
และลักษณะความสมัพนัธ์ ลักษณะของรายการ

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม/
มูลค่ารายการสำ�ำหรบัปี (ล้านบาท)

ความจำำ�เป็็น/ความสมเหตุุสมผล
2566 2565 2564

3.	ทรั ัสต์์เพื่่�อการลงทุุนใน
อสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิ
การเช่า่อสัังหาริิมทรััพย์์     
พรอสเพค โลจิิสติิกส์์และ
อิินดััสเทรีียล (PROSPECT 
REIT) 
(บริษัทรว่ม)

เงินลงทุนในบรษัิทรว่ม

1.	ส ัดสว่นการถอหุ้น 22.19% 22.99% 22.99% FNS ลงทุุนในกองทรััสต์ Prospect ร้้อย
ละ 22.19 ในเดืือนมีีนาคม 2566

2.	ม ลค่าเงินลงทุนตามราคาทุน 775.36 533.33 544.45

3.	ม ลค่าเงินลงทุนตามวิธสีว่นได้เสีย 706.22 498.70 527.17 เงิินลงทุุนในกองทรััสต์ Prospect แสดง
มููลค่่าตามวิธีสี่ว่นได้้เสีีย

4.	 บริิษััท ขนม คาเฟ่่ จำำ�กัด 
(Kanom) 
(บริษัทรว่ม)

เงินลงทุนในบรษัิทรว่ม

1.	ส ัดสว่นการถอหุ้น 30% 30% 30% ในเดืือนมิิถุุนายน 2564 FNS แปลง
สภาพเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่ Kanom เป็็นเงิิน
ลงทุุนในหุ้้�นบริิษััท Kanom 

2.	ม ลค่าเงินลงทุนตามราคาทุน - 60.00 60.00

3.	ม ลค่าเงินลงทุนตามวิธสีว่นได้เสีย - 44.56 53.46 เงิินลงทุุนใน Kanom แสดงมูลค่่าตามวิธีี
ส่ว่นได้้เสีีย

รายการคงค้าง

1.	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรอง
จ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

100 100 67.03 FNS ให้้ Kanom กู้้�ยืืมเงิินตามสััญญา
เงิินกู้้� โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ตามที่่�
ตกลงกัน
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กิจำการิท่�อาจำมั่ค่วามั่ขดัแย�ง
และลักษัณะความั่สัมัั่พนัธุ์ ลักษัณะของริายการิ

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคมั่/
ม้ั่ลค�าริายการิสัำาหริบัปี (ล�านบาท)

ความั่จำำาเป็น/ความั่สัมั่เหตส้ัมั่ผู้ล
2566 2565 2564

4. บริษััทุ ขึ้นมี คาเฟ่ จำากัด้ 
(Kanom) 
(บริษััทุรว่มี)

2. ลูกหนี�อื�น 1.29 5.60 1.51 รั�ยก�รัรั�ยได้ดอกเบี�ยค้�งิรัับจำ�กเงิินให้
กู้ยืมีแก่ Kanom

ริ�ยได้

1. รั�ยได้ดอกเบี�ย 5.14 4.13 1.51 FNS รัับรูั้รั�ยได้ดอกเบี�ยจำ�กเงิินให้กู้ยืมี
ตั�มีสำัญ่ญ่�เงิินกู้กับ Kanom

5.  บริษััทุ พูรอสเพูค 
ดี้เวลลอปเมีนท์ุ จำากัด้ (PD) 

 (กรรมีการรว่มี)

ริ�ยกั�ริคงค้�ง

1. รั�ยได้ค่�บรัิก�รัค้�งิรัับ 1.31 0.005 0.003 FNS มีีรั�ยได้ค่�บรัิก�รัรัะบบโทรัศัพิ่ท์
ค้�งิรัับ

2. หนี�สำินหมุีนเวียนอื�น - - 0.01 FNS มีีค่�บรัิก�รับรัิห�รัอสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์
ที�คำ�นวณจำ�กก�รัเก็บค่�เช้�่ตั�มีเกณฑ์์
เงิินสำดค้�งิจ่ำ�ย 

ริ�ยได้

1. รั�ยได้ค่�ธิรัรัมีเนียมีและบรัิก�รั 3.36 3.00 3.00 FNS ได้ทำ�สำัญ่ญ่�บรัิก�รักับ PD เพิ่ื�อให้
บรัิก�รังิ�นด้�นทรััพิ่ย�กรับุคคล โดยคิด
ค่�ธิรัรัมีเนียมีก�รัให้บรัิก�รัตั�มีที�ตักลงิ
กันซ์้�งิคำ�นวณจำ�กต้ันทุนก�รัให้บรัิก�รั
ที�เกิดข้�น

2. รั�ยได้ค่�ธิรัรัมีเนียมีก�รัจัำดจำำ�หน่�ย
และค่�ธิรัรัมีเนียมีอื�น

- - 4.08 FSL ให้บรัิก�รัเป็ีนผู้จัำดจำำ�หน่�ยตัรั�สำ�รั
และได้รัับรั�ยได้ค่�ธิรัรัมีเนียมีก�รัจัำด
จำำ�หน่�ยตัรั�สำ�รั

3. รั�ยได้อื�น 0.44 0.05 0.04 FNS ได้รัับค่�บรัิก�รัรัะบบโทรัศัพิ่ท์/ค่�
บรัิก�รัสำ�ธิ�รัณูปีโภัค และค่�บรัิก�รัใช้้
รัะบบ Oracle

6. บริษััทุ พูรอสเพูค รีทุ แมีเนจ
เมีนท์ุ จำากัด้ (PRM) 

 (กรรมีการรว่มี)

ริ�ยกั�ริคงค้�ง

1. รั�ยได้ค่�บรัิก�รัค้�งิรัับ - 0.001 0.002 FNS มีีรั�ยได้ค่�บรัิก�รัรัะบบโทรัศัพิ่ท์
ค้�งิรัับ

ริ�ยได้

1. รั�ยได้อื�น 0.01 0.01 0.01 FNS ได้รัับค่�บรัิก�รัรัะบบโทรัศัพิ่ท์

7. บริษััทุ เอ็มีเคเอชี่
แอสเซทุส์ จำากัด้ (MKH)
(กรรมีการรว่มี)

ริ�ยกั�ริคงค้�ง

1. รั�ยได้ค่�ที�ปีรั้กษั� - 1.75 - FNS ได้รัับค่�บรัิก�รัเป็ีนที�ปีรั้กษั�ก�รั
จัำดห�เงิินกู้

8. กรรมีการและผู่้บริหาร ค่�ตัอบแทนกรัรัมีก�รัและ
ผู้บรัิห�รัและต้ันทุนค่�ที�ปีรั้กษั�

79.29 39.30 34.27 FNS จ่ำ�ย ค่�ตัอบแทนรั�ยปีีและค่�เบี�ย
ปีรัะชุ้มีแก่กรัรัมีก�รัตั�มีที�ได้รัับอนุมัีติั
จำ�กผู้ถืือหุ้น และค่�ตัอบแทนผู้บรัิห�รั 
FNS

FFM จ่ำ�ยค่�ที�ปีรั้กษั�แก่ผู้บรัิห�รั
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2) ทรััสต์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิกิารเช่า่อสัังหาริิมทรััพย์์ พรอสเพค โลจิิสติกส์์และอิินดััสเทรีียล

ลำำ�ดับ บริษัิัทท่ี่�เข้้าทำำ�
รายการ ประเภทรายการ

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ยอดคงค้้าง 
(ล้านบาท) ลัักษณะของรายการและความจำำ�เป็็น

ส.ค. - ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2566

1
บริิษััท MK เงิินปัันผลรัับ 14.20 - บริิษััทได้้รัับเงิินปัันผลตามที่่�กอง

ทรััสต์ประกาศจ่่ายแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

2
บริิษััท (PD) รายได้้ค่่าบริิหาร

อสัังหาริิมทรััพย์์และรายได้้
อื่่�นๆ

28.52 12.88 PD ได้้รัับค่่าบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ 

3
บริิษััท Pros RM รายได้้ค่่าบริิหาร

อสัังหาริิมทรััพย์์ รายได้้
ดอกเบี้้�ย และรายได้้อื่่�นๆ

26.18 2.83 Pros RM ได้้รัับค่่าบริิหาร
อสัังหาริิมทรััพย์์ 

4
บริิษััท (PD) ค่่าชดเชย / ผิิดนััด / ยกเลิิก

สััญญา
- 11.87 ค่่าใช้้จ่่ายชดเชยตามสััญญาตกลง

กระทำำ�การ 

5
บริิษััท (PD) ประมาณการหนี้้�สิินระยะ-

ยาวอื่่�น
- 12.66 ประมาณการหนี้้�สิินจากการรัับ

ประกัันการเช่า่ 

6
บริิษััท (PD) สิินทรััพย์์ตามสััญญาเช่า่ 1.70 54.17 สิินทรััพย์์สิิทธิกิารเช่า่ตามสััญญา

เช่า่ 

ภายหลัังจาก บริิษััท FNSเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามัญ MKเพิ่่�มในวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2566จะมีีรายการระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทMK กัับ บริิษััทร่ว่ม ที่่�
บริิษััท FNS ต้้องรัับรู้้�เข้้าไว้้ในงบการเงิินรวมดังนี้้�

รายการระหว่่าง กลุ่่�มบริิษััท MK กัับ บริิษััทร่ว่ม

1) บจก. เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� บีีเอฟทีีแซด

ลำำ�ดับ บริษัิัทท่ี่�เข้้าทำำ�
รายการ ประเภทรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ยอดคงค้้าง (ล้้านบาท) ลัักษณะของรายการและความ
จำำ�เป็็นส.ค. - ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2566

1 บริิษััท MK รายได้้ค่่าธรรมเนีียม 
(Guarantee fee)

 1.51  0.90 บริิษััท MK ได้้รัับค่่า
ธรรมเนีียมการค้ำำ�ประกััน
ตามสััญญา

2 บริิษััท (PD) เงิินปัันผล  -    -   บริิษััทได้้รัับเงิินปัันผลตามที่่�
ประกาศจ่่ายแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
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3) บจำก.บีเอฟทีแซ์ด บ�งิปีะกงิ

รั�ยก�รัรัะหว่�งิ กลุ่มีบรัิษััท MK กับ บรัิษััทรัว่มีท�งิอ้อมี

1) บจำก.บ�งิปีะกงิ เทอรั์มิีนอล แอนด์ เซ์อรั์วิสำเซ์สำ

ลำาดับ บริษัิัทท่�เข�าทำา
ริายการิ ปริะเภทริายการิ

ม้ั่ลค�าริายการิ 
(ล�านบาท)

ยอดคงค�าง
(ล�านบาท) ลักษัณะของริายการิและความั่จำำาเป็น

ส่.ค. - ธุ.ค. 2566 31 ธุ.ค. 2566

1 บรัิษััท (PD) ลูกหนี�เงิินให้กู้ยืมี  -  657.00  PD ให้คว�มีช้ว่ยเหลือท�งิก�รัเงิินตั�มี
สำัดสำว่นก�รัถืือหุ้นแก่ BFTZ BPK ตั�มี
สำัญ่ญ่�รัะหว่�งิผู้ถืือหุ้น โดยมีีอัตัรั�
ดอกเบี�ยคงิที�ตั�มีที�ตักลงิกัน 

ดอกเบี�ยรัับ 14.61 64.83  PD รัับรูั้รั�ยได้ดอกเบี�ยจำ�กเงิินให้กู้ยืมี
ตั�มีสำัญ่ญ่�รัะหว่�งิผู้ถืือหุ้น 

2 บรัิษััท (PD) เงิินทดรัองิจ่ำ�ย - 1.36  รั�ยก�รัเงิินทดรัองิจ่ำ�ยรัะหว่�งิกัน 

3 บรัิษััท (PD) ลูกหนี�ก�รัค้� - 8.46  ค่�บรัิห�รัอสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์ ค่�บรัิห�รั
และควบคุมีงิ�นก่อสำรั้�งิ ค่�คอมีมิีช้ช้ั�น 

4 บรัิษััท (PD) รั�ยได้ค่�บรัิห�รั
อสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์และ
รั�ยได้อื�นๆ

16.30 2.89  PD ได้รัับค่�บรัิห�รัอสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์ 

ลำาดับ บริษัิัทท่�เข�าทำา
ริายการิ ปริะเภทริายการิ

ม้ั่ลค�าริายการิ 
(ล�านบาท)

ยอดคงค�าง
(ล�านบาท) ลักษัณะของริายการิและความั่จำำาเป็น

ส่.ค. - ธุ.ค. 2566 31 ธุ.ค. 2566

1 บรัิษััท (PD) เงิินทดรัองิจ่ำ�ย  -  -    รั�ยก�รัเงิินทดรัองิจ่ำ�ยจำ�ก PD 

2) บจำก. บ�งิปีะกงิ อินดัสำเทรัียล แลนด์

No บริษัิัทท่�เข�าทำา
ริายการิ ปริะเภทริายการิ

ม้ั่ลค�าริายการิ 
(ล�านบาท)

ยอดคงค�าง
(ล�านบาท) ลักษัณะของริายการิและความั่จำำาเป็น

ส่.ค. - ธุ.ค. 2566 31 ธุ.ค. 2566

1 บรัิษััท (PD) เงิินทดรัองิจ่ำ�ย  -  -    รั�ยก�รัเงิินทดรัองิจ่ำ�ยจำ�ก PD 
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9.2.2	 มาตรการ ความจำำ�เป็น็และความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการระหว่่างกััน 

การอนุมัติการทำ�ำรายการระหว่างกันบรษัิทจะปฏบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
และข้อบังคับ ประกาศคำ�ำสั่ง หรือข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ โดยรายการท่ีกรรมการบริหารหรือบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือ อาจมความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทยอ่ย ให้กรรมการ
บรหิารซึ่งมสว่นได้เสยีในเรื่องใด ไมมี่สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องน้ันและในขอ้บังคับของบรษัิทได้มีการกำ�ำหนด
ในเรื่องของการเข้าทำ�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือการได้มาจำ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท

รายการระหว่่างกันที่่�เกิิดข้ึ้�นดัังกล่่าวมีีความจำำ�เป็็นและมีีความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการเพื่่�อประโยชน์
สููงสุุดของบริิษััทโดยคณะกรรมการและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทมีีความเห็็นแยกออกเป็็นดัังนี้้�

-	รา ยการที่่�เกิิดข้ึ้�นระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่อ่ยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ 99% ขึ้้�นไป (wholly owned) เป็็น
รายการ และเป็็นราคาที่่�เกิิดขึ้้�นตามปกติิธุุรกิจทั่่�วไป 

-	รา ยการที่่�เกิิดข้ึ้�นระหว่่างบริษัิัทกัับบริษัิัทย่อ่ยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นน้้อยกว่่า 99% และรายการที่่�เกิิดข้ึ้�นระหว่่าง
บริษัิัทกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นรายการที่่�เกิิดข้ึ้�นตามปกติิธุุรกิจทั่่�วไป และเป็็นราคาที่่�ยุุติิธรรม สมเหตุุ
สมผลตามเงื่่�อนไขการค้าทั่่�วไป  

รายการระหว่่างกันตามตารางที่่�แสดงไว้้ข้า้งต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่าเป็น็รายการระหว่่าง
กัันที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิจโดยทั่่�วไป

9.2.3	น โยบายและแนวโน้มของการทำ�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

ในปีี 2551 คณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุุมััติิในหลัักการเกี่่�ยวกัับการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้า
ที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้าโดยทั่่�วไปของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ย กัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ให้้บริษัิัท
และบริิษััทย่อ่ยสามารถเข้้าทำำ�ธุุรกรรมดังกล่่าวได้้  หากธุุรกรรมเหล่่านั้้�นมีีข้อ้ตกลงทางการค้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�
วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่อรองทางการค้าที่่�ปราศจากอิิทธิพิลใน
การที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง โดยได้้กำำ�หนดหลัักการดังกล่่าวเป็็นระเบียีบ
บริิษััท ซึ่่�งลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริิษััท และประกาศระเบีียบดัังกล่่าวให้้ทราบโดยทั่่�วกััน

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยังัทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�พิจารณาการเปิดิเผยข้อ้มููลของบริษัิัทในกรณีทีี่่�เกิิด
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันหรือืรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์ให้้มีีความถูกูต้้องและครบถ้้วนรวมทั้้�งการ
สอบทานให้บ้ริษัิัทมีีระบบการควบคุมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะ
สมและมีีประสิทิธิผิลและให้้มีีการสอบทานให้้บริิษััทปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่่าด้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้
กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับธุุรกิจของบริิษััท

แนวโน้ม้ของรายการระหว่่างกันที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตของบริษัิัทจะเป็น็รายการที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิจ
โดยทั่่�วไป
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สว่นท่� 3    งบการเงิน
 
 
 

2 

 

 
 

 
 

บริษัท เอฟเอน็เอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
และ 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทั เอฟเอน็เอส โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน)  
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เอฟเอ็นเอส โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั เอฟเอน็เอส โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ย
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐาน
เร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ
อ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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ความไม่แน่นอนท่ีมสีาระส าคัญท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานต่อเน่ือง

ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2 ซ่ึงระบุว่ากลุ่มบริษทัมีขาดทุนสุทธิจากการด าเนินงานปกติจ านวน
558.6 ลา้นบาท (ทั้งน้ี ไม่รวมการรับรู้ก าไรจากการซ้ือในราคาต่อรองจ านวน 674.0 ลา้นบาท และก าไรจากการวดัมูลค่า
ยติุธรรมเงินลงทุนในบริษทัร่วมก่อนการซ้ือธุรกิจจ านวน 245.6 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม) ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ ณ วนัเดียวกนั กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียนจ านวน 1,623.1
ลา้นบาท อยา่งไรกต็าม กลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่งการขออนุมติัจากผูถื้อหุน้ของบริษทัย่อย และด าเนินการอ่ืน ๆ เพ่ือด าเนินการ
แกไ้ขปัญหาสภาพคล่องให้ดีข้ึน เหตุการณ์หรือสถานการณ์ดงักล่าว ตลอดจนเร่ืองอ่ืนท่ีกล่าวถึงในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 2 แสดงใหเ้ห็นว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัเก่ียวกบั
ความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีความเห็นของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากเร่ืองน้ี

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี นอกจากเร่ืองท่ีกล่าวไวใ้นวรรคความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ี
เก่ียวข้องกับการด าเนินงานต่อเน่ือง ขา้พเจา้ไดก้ าหนดเร่ืองท่ีจะกล่าวต่อไปน้ีเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบเพ่ือส่ือสาร
ในรายงานของทขา้พเจา้
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มูลค่าของเงนิลงทุนในตราสารทุนของบริษทัที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ง), 3 (ด), 10 และ 31 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินลงทุนในตราสารทุนของ
บริษทัท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยท่ี์วดัมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมในงบการเงินรวมมีจ านวน 690.1  
ลา้นบาท การวดัมูลค่ายุติธรรรมของเงินลงทุนในตราสาร
ทุนดังกล่าวใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เน่ืองจาก
ขอ้มูลท่ีน ามาใช้ประกอบการพิจารณาไม่ไดม้าจากราคา
ภายนอก ซ่ึงจดัเป็นขอ้มูลระดบั 3  
 
ในการพิจารณามูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุน
เหล่า น้ี  ผู ้บริหารต้องใช้วิจารณญาณในการเลือกใช้
แบบจ าลองในการวดัมูลค่า รวมถึงขอ้สมมติและปัจจยัท่ี
ไม่สามารถสังเกตไดห้ลายประการ ซ่ึงการใชแ้บบจ าลอง
การวัดมูลค่าและข้อสมมติ ท่ีแตกต่างกันให้ผลการ
ประมาณการมูลค่ายติุธรรมท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั  
 
เ น่ืองจากระดับความซับซ้อนในการประเ มินมูลค่า
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีถูกจดัล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม
เป็นข้อมูลระดับ 3 และความมีนัยส าคัญของการใช้
วิจารณญาณและการประมาณการของผูบ้ริหารเก่ียวกบั 
การเลือกใช้วิธีการวดัมูลค่า ขอ้สมมติและปัจจยัน าเขา้ท่ี 
ไม่สามารถสังเกตไดห้ลายประการส าหรับการวดัมูลค่า
ยุติธรรมของเงินลงทุนเหล่าน้ี ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเ ร่ือง
ดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
 การสอบถามผูบ้ริหารและการท าความเข้าใจวิธีการ 

และขั้ นตอนในการประ เ มิน มูล ค่ ายุ ติ ธรรมของ 
เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์โดยพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ซ่ึงอาจ
ส่งผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรม  

 การประเมินเทคนิคท่ีใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรมโดย
พิจารณาลักษณะของ ธุร กิ จของผู ้ ถู กลง ทุนและ
เปรียบเทียบกบัเทคนิคท่ีใช้ในอุตสาหกรรม รวมถึงตั้ง
ค าถามเก่ียวกบัขอ้สมมติหลกัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า
โดยเปรียบเทียบกับข้อมูลอุตสาหกรรมท่ีเผยแพร่
ภายนอกและพิจารณาว่าขอ้สมมติดงักล่าวสอดคลอ้งกบั
สภาพตลาดในปัจจุบนัหรือไม่ 

 การทดสอบความสมเหตุสมผลของปัจจัยน าเข้า ท่ี 
ไม่สามารถสังเกตไดท่ี้มีสาระส าคญัท่ีใชใ้นแบบจ าลอง
การค านวณมูลค่ายุติธรรม โดยการเปรียบเทียบขอ้สมมติ
และข้อ มูล ท่ีส าคัญ ท่ีใช้ในอุตสาหกรรมเ ดียวกัน 
นอกจากนั้นขา้พเจา้ยงัทดสอบการค านวณการวดัมูลค่า
ยุ ติธรรมของเ งินลงทุนในตราสารทุนท่ีจัดท าโดย
ผูบ้ริหาร 

 การพิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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มูลค่าของอสังหาริมทรัพย์พฒันาเพ่ือขาย
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ช) และ 8
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร
อสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพ่ือขายของกลุ่มบริษัทวัดมูลค่า
ด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใด
จะต ่ ากว่ า การประมาณมูลค่ าสุทธิ ท่ี จะได้ รั บของ
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขายนั้นข้ึนอยูก่บัประมาณการของ
ราคาขายในอนาคตและการประมาณการต้นทุนท่ีคาดว่า
จะก่อสร้างจนแลว้เสร็จของกลุ่มบริษทั

ทั้งน้ีแนวโนม้ในอนาคตของตลาดธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
อาจแตกต่างจากประสบการณ์ในอดีต ดังนั้นจึงมีความ
เส่ียงท่ีมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บอาจจะต ่ากว่าราคาทุนเน่ืองจาก
การเปล่ียนแปลงในราคาขาย อีกทั้ งต้นทุนท่ีคาดว่าจะ
ก่อสร้างจนแลว้เสร็จอาจเกิดการเปล่ียนแปลงจากปัจจัย
ต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงสภาพตลาดของวสัดุก่อสร้าง ตน้ทุนจ่าย
ผูรั้บเหมาและการก่อสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง

ความไม่แน่นอนเหล่าน้ีต้องอาศัยดุลยพินิจ ทั้ งน้ีอาจจะ
ส่งผลกระทบต่อมูลค่าอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขายและ
ก าไรขั้นตน้ ขา้พเจา้จึงเห็นว่าเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญั
ในการตรวจสอบ

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง
 การสอบถามผูบ้ริหารและการท าความเข้าใจเก่ียวกับ

กระบวนการในการประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของ
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขายและท าการทดสอบความ
มีประสิทธิผลของการควบคุมท่ีส าคญัของขั้นตอนใน
การอนุมติัเก่ียวกบัการก าหนดราคาขาย การปรับราคา
ขาย การก าหนดงบประมาณการตน้ทุนก่อสร้าง และการ
ทบทวนประมาณการดงักล่าว

 การประเมินความเหมาะสมของการประมาณการราคาท่ี
คาดว่าจะขายไดโ้ดยการเปรียบเทียบประมาณการราคา
ขายกับราคาท่ีได้ขายจริง และแนวโน้มราคาขายของ
อสงัหาริมทรัพย์

 การประเมินความเหมาะสมของการประมาณการของ
ต้นทุนท่ีคาดว่ าจะ ก่อสร้างจนแล้ว เส ร็จโดยการ
เปรียบเทียบประมาณการตน้ทุนกบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนและ
เอกสารประกอบรายการ ซ่ึงรวมทั้ งการพิจารณาว่า
ต้นทุนดังกล่าวได้ปันส่วนให้แก่โครงการท่ีเหมาะสม
และสอดคลอ้งกบันิยามของตน้ทุนในการพฒันา

 การพิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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การซ้ือธุรกจิที่มสีาระส าคัญ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ก) และ 4 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2566 กลุ่มบริษทัซ้ือส่วนไดเ้สียใน
บริษัท มั่นคงเคหะการ จ ากัด (มหาชน) (“MK”) โดย
เปล่ียนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยของกลุ่ม
บริษทั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัไดม้าซ่ึงอ านาจควบคุมใน
บริษทั บีเอฟทีแซด วงันอ้ย จ ากดั (“BFTZ”) และเปล่ียน
สถานะจากการร่วมคา้เป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั  
 
การบันทึกบัญชีตามวิธีซ้ือส าหรับการซ้ือธุรกิจมีความ
ซบัซอ้นและตอ้งใชดุ้ลยพินิจเขา้มาเก่ียวขอ้ง ซ่ึงก าหนดให้
ก ลุ่มบริษัทต้องท าการประเ มินมูลค่ายุ ติธรรมของ
สินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหน้ีสินท่ีรับมา โดยผล
แตกต่างจะถูกบนัทึกเป็นก าไรจากการซ้ือในราคาต่อรอง 
ณ วนัท่ีรายงาน การประเมินราคายงัไม่เสร็จสมบูรณ์ กลุ่ม
บริษทัจึงบนัทึกบญัชีดว้ยประมาณการมูลค่ายุติธรรมของ
รายการ 
 
เ น่ืองจากความมีสาระส าคัญของรายการและความ
เก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญัในการระบุและการ
ประมาณมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและ
หน้ีสินท่ีรับมา ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเร่ืองดังกล่าวเป็นเร่ือง
ส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
 การอ่านสัญญาซ้ือขายธุรกิจ และรายงานการวิเคราะห์

การซ้ือธุรกิจซ่ึงจดัท าโดยกลุ่มบริษทัเพ่ือท าความเขา้ใจ
ถึงขอ้ก าหนดและเง่ือนไขท่ีส าคญั  

 การประเมินความเหมาะสมในการระบุสินทรัพยท่ี์ระบุ
ไดท่ี้ไดม้าแและหน้ีสินท่ีรับมาซ่ึงจดัท าโดยผูบ้ริหาร 

 การประเมินความรู้ ความสามารถ และความเป็นอิสระ
ของผูป้ระเมินราคาอิสระ  

 การประเมินความสมเหตุสมผลของวิธีการวดัมูลค่าท่ีใช้
ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้
ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา 

 การประเมินความสมเหตุสมผลของขอ้สมมติท่ีส าคญัใน
การประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยอ้างอิงจากข้อมูลทั้ ง
ภายในและภายนอกและการทดสอบการค านวณ 

 การพิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ข้อมลูและเหตกุารณ์ท่ีเน้น 
 
ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ซ้ือธุรกิจแห่งหน่ึง และจา้งผู ้
ประเมินราคาอิสระเพ่ือหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาจากการซ้ือธุรกิจ โดย ณ วนัท่ี
รายงาน การประเมินราคายงัไม่เสร็จสมบูรณ์ ดงันั้นมูลค่ายุติธรรมท่ีรับรู้และการปันส่วนของราคาซ้ือเป็นมูลค่าท่ีประมาณ
การและอาจมีการปรับปรุง ทั้งน้ีความเห็นของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากเร่ืองน้ี 
 
ข้อมลูอ่ืน 
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจ้าไม่ไดใ้ห ้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอใหท้ าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
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การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ 
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ 
ทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็น
ของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า 
ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน  
การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ 
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ 
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้
ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้

56-1 ONE REPORT 2023113



 
 
 

  

สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าว
ไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึง
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบัญชีของขา้พเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให ้
กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูล
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง  
การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้  
 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกบั 
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้ 
เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือ
มาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะ
จากการส่ือสารดงักล่าว 
 
(ฐิติมา พงศไ์ชยยง) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 10728 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
29 กมุภาพนัธ์ 2567 
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บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิงส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน  

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6, 9 261,202 13,072 6,115                9,545                
รายไดค้่าบริการคา้งรับจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 5 -                    220                   1,670                220                   
ลูกหนีการคา้และลูกหนีหมุนเวยีนอืน 5 739,986 -                    36,021              -                    
สินทรัพยที์เกิดจากสญัญา - หมุนเวยีน 155,939 -                    -                    -                    
ลูกหนีตามสญัญาเช่าทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 5 241 -                    -                    -                    
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 5 757,000            467,485            525,000            467,485            
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่กิจการอืน 7 130,000            73,800              70,000              73,800              
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพือขาย 8, 9 1,983,771         -                    -                    -                    
สินคา้คงเหลือ 8,756                -                    -                    -                    
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอืน 10 503,472            361,006            165,022            361,006            
เงินมดัจาํจ่ายตามสญัญาจะซือเงินลงทุน 5 -                    -                    430,000            -                    
สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน 5 337,244            44,284              20,980              44,210              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,877,611         959,867            1,254,808         956,266            

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินทีมีขอ้จาํกดัในการใช้ 9 96,869              -                    -                    -                    
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอืน 10 1,100,917         373,167            237,698            72,416              
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 4, 9, 11 -                    -                    2,865,374         605,457            
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 9, 12 1,519,924      1,896,250      777,862            1,972,345         
ลูกหนีตามสญัญาเช่า 5 53,927              -                    -                    -                    
ทีดินรอการพฒันา 9 456,015         -                 -                    -                    
อสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 9, 13 9,377,667      -                 -                    -                    
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 9, 14 6,334,923         14,858              14,113              14,858              
ค่าความนิยม 16 45,356              45,356              -                    -                    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืนนอกจากค่าความนิยม 47,679              1,148                1,583                1,148                
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 136,570            -                    -                    -                    
เงินมดัจาํ 30,000              -                    -                    -                    
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน 5 195,651            759                   757                   759                   
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 19,395,498       2,331,538         3,897,387         2,666,983         

รวมสินทรัพย์ 24,273,109       3,291,405         5,152,195         3,623,249         

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(พันบาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิงส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน  

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนีสินหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 17 53,025              -                    -                    -                    
เจา้หนีการคา้และเจา้หนีหมุนเวยีนอืน 5 1,291,252         -                    -                    -                    
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 17 1,089,006         -                    58,040              -                    
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอืนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 17 80,000              -                    -                    -                    
ส่วนของหุน้กูร้ะยะยาวทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 17 1,731,279         300,000            -                    300,000            
ส่วนของหนี สินตามสญัญาเช่าทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 15,565              2,941                2,839                2,941                
หุน้กูร้ะยะสัน 17 -                    -                    -                    -                    
เงินกูย้มืระยะสันจากบุคคลอืน 17 800,000            -                    450,000            -                    
เงินทดรองจ่ายจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 5, 17 -                    -                    244,277            21,105              
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 29,486              -                    -                    -                    
เงินมดัจาํและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 56,102              -                    -                    -                    
เจา้หนีสญัญาโอนสิทธิในการรับรายรับ 17 1,014,272         -                    -                    -                    
ประมาณการหนี สินจากการรับประกนัการเช่าทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 5 527                   -                    -                    -                    
หนี สินหมุนเวยีนอืน 18 340,193            21,607              16,798              19,512              
รวมหนีสินหมุนเวียน 6,500,707         324,548            771,954            343,558            

หนีสินไม่หมุนเวียน
เจา้หนี ไม่หมุนเวยีนอืน 61,084 -                    -                    -                    
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17 4,677,594 -                    233,962 -                    
หุน้กูร้ะยะยาว 17 3,796,407         366,800            366,800            366,800            
หนี สินตามสญัญาเช่า 17 1,383,444         2,872                3,953                2,872                
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 19 99,148              26,835              28,743              26,835              
หนี สินไม่หมุนเวยีนอืน 5, 20 524,459            -                    -                    -                    
รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 10,542,136       396,507            633,458            396,507            

รวมหนีสิน 17,042,843       721,055            1,405,412         740,065            

 
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(พันบาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิงส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน  

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 21

ทุนจดทะเบียน
(หุน้สามญัจาํนวน 691,710,880 หุน้ มูลค่า 5 บาทต่อหุน้) 3,458,554         3,458,554         
(หุน้สามญัจาํนวน 345,855,440 หุน้ มูลค่า 5 บาทต่อหุน้) 1,729,277         1,729,277         
ทุนทีออกและชาํระแลว้
(หุน้สามญัจาํนวน 500,651,065 หุน้ มูลค่า 5 บาทต่อหุน้) 2,503,255         -                    2,503,255         -                    
(หุน้สามญัจาํนวน 345,855,440 หุน้ มูลค่า 5 บาทต่อหุน้) -                    1,729,277         -                    1,729,277         

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 21 207,161            208,455            207,161            208,455            
กาํไรสะสม 

จดัสรรแลว้ 
ทุนสาํรองตามกฎหมาย 22 82,900              82,000              82,900              82,000              

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,453,834         838,486            818,440            870,593            
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 146,789            (287,868)           135,027            (7,141)               
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 4,393,939         2,570,350         3,746,783         2,883,184         
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 2,836,327         -                    -                    -                    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,230,266         2,570,350         3,746,783         2,883,184         

รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 24,273,109       3,291,405         5,152,195         3,623,249         

(พันบาท)

 
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิงส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้
รายไดจ้ากธุรกิจการลงทุน ทีปรึกษาและการจดัการ 5 203,218          82,646            213,361          107,121          
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 566,753          -                 -                 -                 
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ 5 230,096          -                 -                 -                 
รายไดจ้ากการบริหารอสงัหาริมทรัพย์ 5 56,702            -                 -                 -                 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการดา้นสุขภาพ 70,467            -                 -                 -                 
กาํไรสุทธิจากเงินลงทุนทีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 25 -                 5,917              244                 5,385              
กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 24 207,005          -                 -                 55,479            
กาํไรจากการวดัมูลค่ายติุธรรมเงินลงทุนในบริษทัร่วมก่อนการซือธุรกิจ 4 245,584          -                 -                 -                 
กาํไรจากการซือในราคาต่อรอง 4 673,969          -                 -                 -                 
กาํไรจากการจาํหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 5 12,273            -                 -                 -                 
รายไดอื้น 5 328,929          1,205              1,272              1,694              
รวมรายได้ 2,594,996       89,768            214,877          169,679          

ค่าใช้จ่าย
ค่าใชจ่้ายในการประกอบธุรกิจการลงทุน ทีปรึกษาและการจดัการ 5 42,439            73,859            42,438            48,571            
ตน้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย์ 585,268          -                 -                 -                 
ตน้ทุนการใหเ้ช่าและบริการ 113,080          -                 -                 -                 
ตน้ทุนการบริหารอสงัหาริมทรัพย์ 17,445            -                 -                 -                 
ตน้ทุนการใหบ้ริการดา้นสุขภาพ 160,831          -                 -                 -                 
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 64,552            -                 -                 -                 
ค่าใชจ่้ายในการบริการและบริหาร 5, 14 737,948          30,692            35,920            29,238            
ขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนทีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 25 52,306            -                 -                 -                 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน -                 10,762            -                 -                 
รวมค่าใช้จ่าย 1,773,869       115,313          78,358            77,809            

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 821,127          (25,545)          136,519          91,870            
ตน้ทุนทางการเงิน 5, 27 (380,787)        (48,991)          (58,602)          (52,869)          
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 12 (34,980)          -                 (60,000)          -                 
ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ทีใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 6,688              6,237              -                 -                 
กาํไรจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 5, 14 -                 298,806          -                 298,806          
กําไรก่อนภาษีเงินได้ 412,048          230,507          17,917            337,807          
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 28 (51,057)          -                 -                 -                 
กําไรสําหรับปีจากการดําเนินงานต่อเนือง 360,991          230,507          17,917            337,807          
ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานทียกเลิก - สุทธิจากภาษี 24 -                 (125,590)        -                 -                 
กําไรสําหรับปี 360,991          104,917          17,917            337,807          

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรับปีสินสุดวนัที สาํหรับปีสินสุดวนัที

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(พันบาท)

งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิงส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน
รายการทีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน -                 (12,089)          (11)                 (177)               
ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงิน (146)               13,919            -                 -                 
รวมรายการทีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (146)               1,830              (11)                 (177)               

รายการทีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
กาํไรจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน 429,323          -                 142,179          -                 
ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนของบริษทัร่วมและการร่วมคา้
    ทีใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 1,210              (547)               -                 -                 
กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
    สาํหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน -                 985                 -                 985                 
รวมรายการทีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 430,533          438                 142,179          985                 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี - สุทธิจากภาษี 430,387          2,268              142,168          808                 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปีจากการดําเนินงานทียกเลิก - สุทธิจากภาษี -                 18,824            -                 -                 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 791,378          126,009          160,085          338,615          

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)
    ส่วนทีเป็นของบริษทัใหญ่ 685,418          104,917          17,917            337,807          
    ส่วนทีเป็นของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม (324,427)        -                 -                 -                 

360,991          104,917          17,917            337,807          

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนทีเป็นของบริษทัใหญ่ 1,120,075       126,009          160,085          338,615          
    ส่วนทีเป็นของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม (328,697)        -                 -                 -                 

791,378          126,009          160,085          338,615          

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขันพืนฐาน (บาท) 29
    การดาํเนินงานต่อเนือง 1.66                0.66                0.04                0.98                
    การดาํเนินงานทียกเลิก -                 (0.36)              -                 -                 

(พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรับปีสินสุดวนัที สาํหรับปีสินสุดวนัที

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

งบการเงินรวม

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิงส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไรสาํหรับปี 360,991          104,917          17,917            337,807          
ปรับรายการทีกระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 28 51,057            -                  -                -                
ภาษีเงินไดจ้ากการดาํเนินงานทียกเลิก 24 -                  5,610              -                -                
ตน้ทุนทางการเงิน 380,787          48,991            58,602            52,869            
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 34,980            -                60,000            -                
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 190,247          6,107              7,211              6,107              
ส่วนลดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารหนีตดัจาํหน่าย 311                 302                 311                 302                 
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 19 5,450              2,841              1,908              1,640              
(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน (5,122)             10,762            -                  -                  
(กาํไร) ขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนทีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 25 52,306            (5,917)             (244)                (5,917)             
ส่วนแบ่ง (กาํไร) ขาดทุนของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ทีใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย (6,688)             (6,237)             -                -                  
กาํไรจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 14 (296)                (298,806)         (21)                  (298,806)         
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 367                 232                 -                232                 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์ 100,708          -                  -                -                
กาํไรจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (124)                -                (124)                -                
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,031              247                 -                -                
ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่ายการดาํเนินงานทียกเลิก - สุทธิจากภาษี 24 -                  140,478          -                (55,479)           
กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (25,590)           -                -                -                
รายไดเ้งินปันผล (198,001)         (31,873)           (136,496)         (41,958)           
รายไดด้อกเบีย (66,388)           (40,552)           (60,426)           (40,552)           

876,026          (62,898)           (51,362)           (43,755)           
การเปลียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสินดาํเนินงาน
รายไดค่้าบริการคา้งรับจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั -                5,659              -                708                 
ลูกหนีการคา้และลูกหนีหมนุเวียนอืน (171,925)         -                -                -                
เงินใหกู้ยื้มระยะสันและเงินทดรองจ่ายแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั (289,515)         (72,457)           (57,514)           (71,590)           
เงินใหกู้ยื้มระยะสันแก่กิจการอืน 250,000          26,200            3,800              26,200            
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพือขาย 312,710          -                -                -                
สินคา้คงเหลือ (2,357)             -                -                -                
สินทรัพยท์างการเงิน 204,097          (106,279)         204,099          (172,958)         
สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 140,908          31,634            (2,100)             29,024            
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอืน (41,416)           289                 2                     266                 
เจา้หนีการคา้และเจา้หนีหมนุเวียนอืน 544,921          -                -                -                
หนี สินหมุนเวียนอืน (44,842)           (77,051)           213                 (46,668)           
เงินมดัจาํจ่ายตามสญัญาจะซือเงินลงทุน -                  -                (430,000)         -                
เจา้หนีสญัญาโอนสิทธิในการรับรายรับ 963,770          -                -                -                
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังานจ่าย 19 -                  (3,203)             -                (3,203)             
หนี สินไม่หมนุเวียนอืน 157,498          -                -                -                
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การดาํเนินงาน 2,899,875       (258,106)         (332,862)         (281,976)         
ดอกเบียรับ 19,537            16,655            52,807            16,655            
ดอกเบียจ่าย (444,406)         (54,766)           (61,528)           (58,831)           
ภาษีเงินไดรั้บคืน -                  13,762            -                13,762            
ภาษีเงินไดจ้่ายออก (34,738)           (5,084)             (4,522)             (5,084)             
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 2,440,268       (287,539)         (346,105)         (315,474)         

งบกระแสเงินสด

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
สาํหรับปีสินสุดวนัที สาํหรับปีสินสุดวนัที

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

งบการเงินรวม

(พันบาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิงส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 
เงินสดรับจากการจาํหน่ายดิจิทลัโทเคน -                  482,323          -                482,323          
เงินสดจ่ายเพือซือเงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอืน (256,503)         (107,870)         -                (1,875)             
เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอืน 116,134          23,911            50,000            -                
เงินสดรับจากการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัยอ่ย -                  -                -                300,000          
เงินสดรับจากการคืนทุนของเงินลงทุน -                  11,123            -                11,123            
เงินฝากสถาบนัการเงินทีมีขอ้จาํกดัในการใชเ้พิมขึน (47,361)           -                -                -                
เงินสดจ่ายเพือซือบริษทัยอ่ยสุทธิจากเงินสดทีไดม้า 4 (343,500)         -                (883,400)         -                
เงินสดจ่ายเพือซือเงินลงทุนในบริษทัร่วม (242,033)         -                (242,033)         -                
เงินสดรับจากการจาํหน่ายการดาํเนินงานทียกเลิก - สุทธิจากเงินสดทีจ่ายไป 24 -                  455,273          -                490,188          
เงินสดจ่ายเพือซืออสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน (973,377)         -                -                -                
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 77                   3,299              21                   369,914          
เงินสดจ่ายเพือซืออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (463,171)         (37,525)           (2,734)             (12,582)           
เงินปันผลรับ 198,001          73,840            136,496          41,958            
กระแสเงินสดสุทธิ (ใช้ไปใน) ได้มาจากกิจกรรมลงทุน (2,011,733)      904,374          (941,650)         1,681,049       

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน 
เงินสดรับจากการออกหุน้ทุน 772,684          -                772,684          -                
เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะสันจากสถาบนัการเงิน 2,486              -                -                -                
เงินสดจ่ายเพือชาํระเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (381,055)         -                (58,040)           -                
เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,312,002       -                350,043          -                
เงินสดจ่ายเพือชาํระเงินกูยื้มระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั -                  -                -                (687,655)         
เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะสันและเงินทดรองจ่ายจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั -                  -                141,875          138,090          
เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะสันจากกิจการอืน -                  -                450,000          -                  
เงินสดจ่ายเพือชาํระเงินกูยื้มระยะสันจากกิจการอืน (800,000)         -                -                -                  
เงินสดจ่ายเพือชาํระหุน้กูร้ะยะสัน (426,700)         (300,000)         -                (300,000)         
เงินสดรับจากหุน้กูร้ะยะสัน -                  -                -                -                  
เงินสดจ่ายเพือชาํระหุน้กูร้ะยะยาว (1,865,000)      (340,000)         (300,000)         (340,000)         
เงินสดรับจากหุน้กูร้ะยะยาว 300,000          -                -                -                  
เงินสดจ่ายเพือชาํระหนี สินตามสญัญาเช่า (25,506)           (2,015)             (3,067)             (2,015)             
เงินปันผลจ่าย 30 (69,170)           (172,926)         (69,170)           (172,926)         
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (180,259)         (814,941)         1,284,325       (1,364,506)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) เพิมขึนสุทธิ
ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลียน 248,276          (198,106)         (3,430)             1,069              

ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงิน (146)                13,919            -                  -                  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) เพิมขึ นสุทธิ 248,130          (184,187)         (3,430)             1,069              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที 1 มกราคม 13,072            197,259          9,545              8,476              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที 31 ธันวาคม 261,202          13,072            6,115              9,545              

รายการทีไม่ใช่เงินสด
เจา้หนีจากการซือทีดิน อาตารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                  -                  -                  (60)                  
เปลียนการจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอืนเป็นสินทรัพยท์างการเงิน

หมนุเวียนอืน 10,055              -                  10,055              -                  
การเพิมขึนของส่วนลดตัวแลกเงิน -                    416                 -                    416                 

(พันบาท)

งบกระแสเงินสด

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
สาํหรับปีสินสุดวนัที สาํหรับปีสินสุดวนัที

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

งบการเงินรวม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
20
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บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566 
 

21 

หมำยเหตุ สำรบัญ 
  
1 ขอ้มูลทัว่ไป  
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4 การซ้ือบริษทัยอ่ย 
5 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
7 เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน 
8 อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 
9 สินทรัพยท่ี์ใชเ้ป็นหลกัประกนั 
10 สินทรัพยท์างการเงิน 
11 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
12 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
13 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
14 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
15 สญัญาเช่า 
16 ค่าความนิยม 
17 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
18 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 
19 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
20 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
21 ทุนเรือนหุน้ 
22 ส ารองตามกฎหมาย 
23 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
24 การด าเนินงานท่ียกเลิก 
25 ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
26 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
27 ตน้ทุนทางการเงิน 
28 ภาษีเงินได ้
29 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
30 เงินปันผล 
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22 

หมำยเหตุ สำรบัญ 
  
31 เคร่ืองมือทางการเงิน 
32 การบริหารจดัการทุน 
33 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
34 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
35 การจดัประเภทรายการใหม่ 
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บริษัท เอฟเอน็เอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566 
 

23 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 29 กมุภาพนัธ์ 2567 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลด้ิงส์ จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งข้ึนในประเทศไทย โดยมีท่ีอยู ่
จดทะเบียนของบริษัทตั้ งอยู่ เลขท่ี 345 อาคาร 345 สุรวงศ์ ชั้ นท่ี 6 ถนนสุรวงศ์ แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร  
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ ครอบครัวโภคาชยัพฒัน ์ถือหุน้ร้อยละ 57.8 (2565: ร้อยละ 43.1) 
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในประเทศไทยโดยด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการลงทุนและการเป็นท่ีปรึกษาและการจดัการ
ใหแ้ก่บริษทัในเครือและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั การพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการคา้ ไดแ้ก่ จดัสรรท่ีดินเปล่า สร้าง
บา้นส าเร็จรูปขายพร้อมท่ีดิน และรับเหมาก่อสร้างบา้นโครงการของบริษทัตนเอง ใหเ้ช่าอาคารและท่ีจอดรถ และ
ธุรกิจบริการดา้นสถานพยาบาลและสุขภาพ เป็นตน้ รายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565  
ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 11 
 

2 เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิ  
 
งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง 
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยใน
หมายเหตุขอ้ 3 ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีผลท่ีเกิดข้ึนจริง
อาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุ 
แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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บริษัท เอฟเอน็เอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566 
 

24 

การใช้เกณฑ์ในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
 

กลุ่มบริษทัมีขาดทุนสุทธิจากการด าเนินงานปกติจ านวน 558.6 ลา้นบาท (ทั้งน้ี ไม่รวมการรับรู้ก าไรจากการซ้ือใน
ราคาต่อรองจ านวน 674.0 ลา้นบาท และก าไรจากการวดัมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุนในบริษทัร่วมก่อนการซ้ือธุรกิจ
จ านวน 245.6 ล้านบาท ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม) ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566  และ ณ  
วนัเดียวกนั กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียนจ านวน 1,623.1 ลา้นบาท โดยการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษทัได้รับผลกระทบและอาจจะได้รับผลกระทบอย่างต่อเน่ืองต่อไปอีกในอนาคตเน่ืองจากความ 
ไม่แน่นอนในภาวะการณ์ทางเศรษฐกิจ สถานการณ์ดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงอาจ
เป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัส าคญัเก่ียวกบัความสามารถในการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั 
 
อยา่งไรกต็าม ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือมัน่วา่ กลุ่มบริษทัจะมีผลการด าเนินงานและมีสภาพคล่องท่ีดีข้ึน โดยกลุ่ม
บริษทัมีแผนท่ีจะใชน้โยบายและวิธีการเพ่ือจดัการความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ซ่ึงประกอบไปดว้ย การขอวงเงิน
สินเช่ือจากธนาคารพาณิชย ์รวมถึงการไดรั้บจดหมายผ่อนปรนการผิดเง่ือนไขขอ้ตกลงในสัญญาเงินกูก้บัสถาบนั
การเงิน และการวางแผนออกหุน้กูเ้พ่ิมเติมในปี 2567 รวมถึงการปรับโครงสร้างการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัโดย
การท ารายการไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยแ์ละรายการท่ีเก่ียวโยงกนักบับริษทั มัน่คงเคหะการ จ ากดั (มหาชน) 
(“MK”) และการพิจารณาขายโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยห์ลายแห่ง ซ่ึงเป็นไปตามรูปแบบการด าเนินธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีความสามารถในการจ่ายช าระหน้ีสินข้ึนอยูก่บัความส าเร็จของนโยบายและวิธีการท่ีใช ้ 

   

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือมัน่ว่าความส าเร็จของการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้จะท าใหก้ลุ่มบริษทัมีสภาพคล่อง
เพียงพอในการด าเนินธุรกิจและสามารถจ่ายช าระหน้ีเม่ือถึงก าหนด งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยฝ่ายบริหารของ
กลุ่มบริษทั ตามหลกัเกณฑ์การด าเนินงานต่อเน่ือง ซ่ึงมีขอ้สมมติว่ากิจการมีเงินทุนหมุนเวียนและวงเงินสินเช่ือ
เพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจตามท่ีกลุ่มบริษทัตอ้งการ ดงันั้นงบการเงินรวมจึงไม่ไดร้วมรายการปรับปรุงมูลค่า
สินทรัพยแ์ละการจดัประเภทรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใหม่ 
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บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566 
 

25 

การละเมิดสัญญาเงินกู้ยืม 
 

นอกจากน้ีกลุ่มบริษทั MK ตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาเงินกูแ้ละรักษาระดบัอตัราส่วนทางการเงินและเง่ือนไข
อ่ืนตามท่ีไดร้ะบุในสัญญา เช่น การรักษาระดบัอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี เป็นตน้ โดยในระหว่างปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงท าผิดเง่ือนไขการรักษาระดบัอตัราส่วนทางการเงินท่ีก าหนดไว้
ในสัญญาเงินกูย้ืม การผิดเง่ือนไขของสัญญาน้ีอาจเป็นสาเหตุให้ธนาคารเรียกช าระเงินกูย้ืมท่ีคา้งช าระตามสัญญา
ดงักล่าวทั้งจ านวนได ้ส่งผลใหเ้งินกูย้ืมคงเหลือของบริษทัย่อยจ านวน 557 ลา้นบาท ถูกจดัประเภทใหม่เป็นหน้ีสิน
หมุนเวียน อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปี 2567 บริษทัย่อยดงักล่าวไดรั้บหนงัสือผ่อนผนัเง่ือนไขในการรักษาระดบั
อตัราส่วนทางการเงินจากสถาบนัการเงินท่ีเก่ียวขอ้งเรียบร้อยแลว้ 
 

3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 
(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 

 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของ
กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 
บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ 
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าให ้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม 
นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจ 
การควบคุม ผลต่างระหวา่งส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทน
ท่ีจ่ายจากการไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้เป็นส่วนเกินทุนอ่ืนใน
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจาก 
การสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมท่ียงัคงเหลืออยู่ให ้
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
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บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว การร่วมคา้
เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน
นั้นมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไร
หรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกใน
งบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัหรือการควบคุมร่วมส้ินสุดลง  
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมและการร่วมคา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุน
นั้น ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐาน 
การดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

 
การรวมธุรกิจ 

 
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือกลุ่มบริษทัประเมินว่ากลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์
ซ้ือมานั้นประกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้และกระบวนการท่ีส าคญัเป็นอยา่งนอ้ยซ่ึงสามารถท าใหเ้กิดผลผลิตได ้โดยวนัท่ี
ซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ  านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนมาใหก้ลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนั ทั้งน้ีค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน  

 
กลุ่มบริษทัเลือกใชวิ้ธีการทดสอบการกระจุกตวั (concentration test) ซ่ึงเป็นการประเมินอย่างง่ายโดยจะถือว่ากลุ่ม
ของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์ไดม้าเป็นการซ้ือสินทรัพยแ์ทนท่ีจะเป็นการซ้ือธุรกิจ หากมูลค่ายุติธรรมเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยท่ี์ไดรั้บมานั้นกระจุกตวัท่ีสินทรัพยใ์ดสินทรัพยห์น่ึงหรือกระจุกตวัท่ีกลุ่มของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้มี
ลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 

 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จ านวน        
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หกัดว้ยมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ี
รับมา ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
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ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้รวมถึงสินทรัพยท่ี์โอนไป ซ่ึงประกอบดว้ยเงินสด หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อข้ึนเพ่ือจ่ายช าระ
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน และส่วนไดเ้สียในส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั 

 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึง
เกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

 
หากการบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีการรวม
ธุรกิจเกิดข้ึน กลุ่มบริษทัท าการประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพ่ือรายงาน มูลค่า
ประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพ่ิมเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดั
มูลค่า เพ่ือสะทอ้นผลของขอ้มูลเพ่ิมเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกับขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือ 
ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนต่าง ๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
 
ในการรวมธุรกิจท่ีด าเนินการส าเร็จจากการทยอยซ้ือ กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนท่ีกลุ่มบริษทั
ถืออยู่ในผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือและรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนใน 
ก าไรหรือขาดทุนหรือในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง มูลค่าของส่วนไดเ้สียในผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจท่ี
เคยรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะถูกรับรู้เสมือนวา่ไดข้ายเงินลงทุนดงักล่าวออกไป 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยรับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ใน
ล าดับสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวมดังกล่าวกับ
ค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุ้น 
รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป ผลการด าเนินงาน
ของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนบัตั้งแต่วนัท่ีตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัท่ี
ธุรกิจเหล่านั้นอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุด 

 
(ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมค้า 

 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมค้าในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อ 
การดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่าย 
เงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุนค านวณโดยวิธีเขา้ก่อนออกก่อน ก าไรหรือขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึก
ในก าไรหรือขาดทุน 
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(ค) เงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั โดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย
ใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศซ่ึงแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม  
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในปีบญัชีนั้น ยกเวน้ผลต่างของ
อตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน จะรับรู้เขา้ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน เวน้แต่การดอ้ยค่า ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเคยรับรู้เขา้
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภทใหม่ไปเขา้ก าไรหรือขาดทุน 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศรวมถึงค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมท่ีเกิดข้ึน
จากการซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน รายไดแ้ละ
ค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราแลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ  
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงรายการใน
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้จนกวา่มีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ผลสะสม
ของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุน
โดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย 
 
รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะช าระเงินในอนาคตอนัใกล ้ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้นจนกว่าจะมีการ
จ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
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(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(1) การจัดประเภทและการวัดมลูค่า  

 
ตราสารหน้ีท่ีออกโดยกลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตราสารหน้ี สินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน ๆ (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3 (ฉ))) รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือ 
กลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม ทั้งน้ีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารดว้ย 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่
กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีได้รับผลกระทบทั้ งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวนัท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการจดัประเภท 
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และ
ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตาม
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย 
ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจาก
การตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงั
ดว้ยมูลค่ายุติธรรม รายไดด้อกเบ้ียค านวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
และผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน เม่ือมีการตดัรายการออกจากบญัชีก าไรและขาดทุนสะสมท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน 
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เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงั
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
เวน้แต่เงินปันผลดังกล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนและจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน 
 

(2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพย์ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึง 
ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือใน
กรณีท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมด
และไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสญัญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจาก
การเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมท่ี
สะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ี
จะช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
 

(3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนตดัจ าหน่าย เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
และวงเงินใหสิ้นเช่ือท่ีอนุมติัซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
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กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก  
12 เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่
การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดั 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตด้วยความน่าจะเป็นถ่วง
น ้ าหนกัโดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่า
ปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือมีอนัดับความน่าเช่ือถืออยู่ใน 
‘ระดบัท่ีน่าลงทุน’ ซ่ึงเป็นการจดัอนัดบัท่ีเขา้ใจในระดบัสากล กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี 
คาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้  
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดับลงอย่างมีนัยส าคัญ มีการ
ด าเนินงานท่ีถดถอยอย่างมีนยัส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถ
ของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 

 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ  
 
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิ

ในการไล่เบ้ีย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 
 

(4) การตัดจ าหน่าย 
 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีไดรั้บคืน 
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(5) ดอกเบีย้ 
 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มี 
การดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อย่างไรก็ตามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมี
การดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงกบัราคาทุนตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป 
การค านวณรายไดด้อกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ยยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก านหดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
(ฉ) ลกูหน้ีการค้า 
 

ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้ 
วดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน  

 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้าราง 
การตั้งส ารองเพ่ือหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียง
ด้านเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต  
การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ช) อสังหาริมทรัพย์พฒันาเพือ่ขาย 
 
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขายคือ อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือไวด้ว้ยความตั้งใจในการพฒันาเพ่ือขายในการด าเนินธุรกิจ
ปกติ อสงัหาริมทรัพยน้ี์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่   
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ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขายประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดินซ่ึงรวมตน้ทุนในการไดม้า ค่าใชจ่้ายในการ
พฒันา ตน้ทุนการกูย้ืม และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพย์
พฒันาเพ่ือขายรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกระทัง่การพฒันาส าเร็จ ตน้ทุนของอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย
รวมการปันส่วนของค่าใชจ่้ายในการพฒันาสินทรัพยส่์วนกลางตามพ้ืนท่ีขาย 
 
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยประมาณการตน้ทุนใน 
การพฒันาอสงัหาริมทรัพยจ์นกระทัง่การพฒันาส าเร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย  
 
เม่ือมีการขายอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยด์งักล่าวจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวด
เดียวกนักบัท่ีมีการรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวม
ค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเองรวมถึง
ตน้ทุนการกูย้ืม 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการและรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง    
 
ประมาณการอายกุารใชป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 
อาคารคลงัสินคา้ / โรงงาน ตามอายสุญัญาเช่า 23 - 30 ปี 
อาคารบนท่ีดินเช่า ตามอายสุญัญาเช่า 22 - 35.5 ปี  
อาคารและระบบอาคารเพ่ือใหเ้ช่า 10 - 20 ปี 
ระบบสาธารณูปโภคบนท่ีดินเช่า 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่งอาคารเพ่ือใหเ้ช่า 5 ปี 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน  
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(ฌ) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับ
เคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการ
นั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าใน
การซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่ง
การก่อสร้าง   
 
ประมาณการอายกุารใชป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง  15 - 35.5 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 5 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 และ 5 ปี 
ยานพาหนะ 4 - 8 ปี 
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(ญ) สัญญาเช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า เม่ือสญัญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ในฐานะผู้เช่า 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่า
อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ี
ไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าทั้งหมด 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าและปรับปรุงเม่ือมี 
การวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือ
เร่ิมแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหนา้รวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุน
ในการบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนับ
จากวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุสญัญาเช่า เวน้แต่สญัญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบั
กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคา
ตลอดอายกุารใชป้ระโยชนข์องสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ีกลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิม
โดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งข้อมูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วนเพ่ือให้สะทอ้น
ระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า  
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลด
มูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  
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ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บตาม
สญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ  
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทน
ทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปใหแ้ก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ี
ไม่เขา้เง่ือนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน  
 
เม่ือกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่าช่วง กลุ่มบริษทัจะจัดประเภทสัญญาเช่าช่วงเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่า
ด าเนินงานโดยอา้งอิงจากสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้เกิดจากสัญญาเช่าหลกั เวน้แต่สัญญาเช่าหลกัเป็นสัญญาเช่าระยะ
สั้ น สัญญาให้เช่าช่วงจะถูกจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน สินทรัพย์สิทธิการใช้ดังกล่าวจะแสดงเป็น
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน  

 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสญัญาเช่าและแสดง
เป็นส่วนหน่ึงของรายไดค่้าเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเพ่ือการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็น
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนั
กบัรายไดค่้าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดค่้าเช่าในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 
 

(ฎ) ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม โดยค่าความนิยมของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตาม
วิธีส่วนไดเ้สียรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน 

 
(ฏ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 

 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงั
การรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธี
เสน้ตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนจ์ากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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ประมาณการอายกุารใชป้ระโยชนแ์สดงไดด้งัน้ี  
 
ซอฟตแ์วร์ 1 - 10 ปี 
 

(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมจะประมาณมูลค่าท่ี
คาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของ
สินทรัพยเ์พ่ิมของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะ
รับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนใน 
การขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะ
ไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงถึงภาษีเงินไดเ้พ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจ
ประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิด
กระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อ่ืน จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ท่ี
ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในปีก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้
ในการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ยกเวน้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบั
รายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชี
ภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  
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(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนักงานในปีปัจจุบนัและปีก่อน ๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส 
เงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ า โดยวิธีคิดลด 
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ 
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 
 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ  การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจาก 
การท างานของพนักงานในปีปัจจุบนัและปีก่อน ๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 

ผลประโยชนเ์ม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการใหผ้ลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชนเ์กินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชนเ์ม่ือเลิกจา้งจะถูก
คิดลดกระแสเงินสด 
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ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให ้หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฒ) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  
 

มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิแก่พนักงาน (ช าระดว้ยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพร้อม ๆ           
ไปกบัการเพ่ิมข้ึนในส่วนของผูถื้อหุ้น ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิไดอ้ย่างไม่มีเง่ือนไข จ านวน     
ท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจะถูกปรับปรุงเพ่ือให้สะท้อนถึงจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีแท้จริงซ่ึงเขา้เง่ือนไขการให้บริการ                
ท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีเดิมเคยรับรู้ตามจ านวนสิทธิซ้ือ
หุ้นท่ีเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ณ วนัท่ีไดรั้บ
สิทธิ ส าหรับเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ ณ วนัท่ีให้
สิทธิจะถูกวดัค่าเพ่ือให้สะทอ้นถึงเง่ือนไขนั้นและไม่มีการปรับปรุงส าหรับผลต่างระหว่างจ านวนท่ีคาดไวก้ับ 
ผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
 

(ณ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบันอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัได้อย่างน่าเช่ือถือ  
และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผูกพนัดงักล่าว 
ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อน
ค านึงถึงภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมี
ต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 
(ด) การวัดมลูค่ายติุธรรม 

 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ี 
กลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  
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การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่าดงัน้ี 
 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
-  ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก 

ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือและวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย 
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าใหเ้คร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของ
การท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรม
อยู่ในระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะสม
ตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าว
ส้ินสุดลง 

 
(ต) รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลกูค้า 

 
(1) การรับรู้รายได้ 
 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั
คาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บ ซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม ภาษีธุรกิจ
เฉพาะ และแสดงสุทธิจากส่วนลดและส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายใหก้บัลูกคา้ 
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รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 
 
รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการประกอบด้วยรายไดค่้าท่ีปรึกษาทางการเงินและรายไดจ้ากการจัดจ าหน่าย
หลกัทรัพยรั์บรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือใหบ้ริการแลว้เสร็จตามสัญญา และรายไดค่้าตอบแทนประจ า (Retention 
fee) รับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้หบ้ริการตามอตัราท่ีระบุในสญัญา 
 
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
 
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขายรับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในอสงัหาริมทรัพย ์ 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายอสังหาริมทรัพยแ์ละสินคา้อ่ืนเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทับนัทึกอสังหาริมทรัพย์
และสินคา้อ่ืนแยกจากกนั หากอสังหาริมทรัพยแ์ละสินคา้ดงักล่าวสามารถแยกออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บ
ประโยชน์จากอสังหาริมทรัพยแ์ละสินคา้นั้นแยกจากกนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของ
ราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของอสงัหาริมทรัพยแ์ละสินคา้นั้น ๆ  
 
เงินมดัจ าและเงินงวดของอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขายซ่ึงไดรั้บจากลูกคา้ก่อนวนัท่ีรับรู้รายไดแ้สดงเป็นหน้ีสิน
ตามสัญญาในงบแสดงฐานะการเงิน เ งินมัดจ ารับรู้เป็นรายได้เ ม่ือกลุ่มบริษัทโอนอ านาจควบคุมใน
อสังหาริมทรัพยใ์ห้กบัลูกคา้ หากเงินรับล่วงหน้าดงักล่าวมีองค์ประกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนัยส าคญั 
ดอกเบ้ียจ่ายบนัทึกโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง   

 
การขายสินค้าและให้บริการอ่ืน ๆ 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดข้ึนเม่ือมีการส่งมอบสินคา้
ใหก้บัลูกคา้ ส าหรับสัญญาท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรับรู้ในจ านวนท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้ง
แน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอย่างมีนยัส าคญัของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้นรายไดท่ี้รับรู้จะ
ปรับปรุงดว้ยประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอด
ช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้หบ้ริการ 
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(2) ยอดคงเหลือของสัญญา  
 
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญารับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้รายได้ก่อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการได้รับ           
ส่ิงตอบแทน สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บหกัค่าเผื่อ
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาจะถูกจัดประเภทเป็นลูกหน้ีการค้าเม่ือ 
กลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน 
 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้
เม่ือกลุ่มบริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้
ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  

 
(ถ) รายได้อื่น 

 
รายไดอ่ื้นประกอบดว้ยเงินปันผล ดอกเบ้ียรับและอ่ืน ๆ 
 

(ท) ภาษเีงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันบันทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษี 
ท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ  

 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจาก 
ผลแตกต่างชัว่คราวส าหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการ
ท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษีและผลแตกต่างท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
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การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ี 
กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ีสินทรัพยภ์าษี 
เงินไดร้อการตดับญัชีของปีปัจจุบนัจะหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของปีปัจจุบนัในงบการเงิน
เฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ธ) การด าเนินงานที่ยกเลิก 
 
การด าเนินงานท่ียกเลิกเป็นส่วนประกอบของธุรกิจของกลุ่มบริษทั เป็นสายงานธุรกิจท่ีส าคญัท่ียกเลิกหรือถือไว ้
เพ่ือขาย โดยจดัประเภทเป็นการด าเนินงานท่ียกเลิกเม่ือมีการขาย หรือเม่ือเขา้เง่ือนไขของการถือไวเ้พ่ือขาย แลว้แต่
เวลาใดจะเกิดข้ึนก่อน  เม่ือมีการจดัประเภทเป็นการด าเนินงานท่ียกเลิก งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จท่ีแสดงเปรียบเทียบ
จะถูกปรับปรุงใหม่เสมือนวา่ส่วนงานนั้นไดถู้กยกเลิกตั้งแต่ตน้งวดท่ีน ามาเปรียบเทียบ 
 

(น) ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวน
หุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
 

(บ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน
อยา่งสมเหตุสมผล 
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4 กำรซ้ือบริษทัย่อย 
 
เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2566 กลุ่มบริษทัซ้ือส่วนไดเ้สียในบริษทั มัน่คงเคหะการ จ ากดั (มหาชน) (“MK”) ซ่ึงด าเนิน
ธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการคา้เพ่ิมเติมร้อยละ 18.0 ท าใหก้ลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียใน MK 
เพ่ิมข้ึนจากเดิมร้อยละ 31.5 เป็นร้อยละ 49.5 ของทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ ผูบ้ริหารพิจารณาแลว้เห็นว่ากลุ่ม
บริษทัมีอ านาจควบคุมเหนือ MK จากการมีอ านาจในการออกเสียงเหนือผูถื้อหุ้นรายอ่ืน เน่ืองจากสิทธิในการออก
เสียงส่วนท่ีเหลือเป็นของผูถื้อหุ้นรายย่อยจ านวนมาก และไม่มีขอ้บ่งช้ีว่าผูถื้อหุ้นรายใดจะใชสิ้ทธิในการออกเสียง
ร่วมกนั ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไดม้าซ่ึงอ านาจควบคุมใน MK และเปล่ียนสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัย่อยของกลุ่ม
บริษทั ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายประกอบดว้ยเงินสดจ านวน 883.4 ลา้นบาท ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัมีตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือ
จ านวน 0.2 ลา้นบาทซ่ึงรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริการและบริหาร นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียร้อย
ละ 50 ในบริษทั บีเอฟทีแซดวงันอ้ย จ ากดั (“BFTZ”) ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ท่ี MK เป็นผูร่้วมลงทุน กลุ่มบริษทัจึงไดม้าซ่ึง
อ านาจควบคุมใน BFTZ และเปล่ียนสถานะจากการร่วมคา้เป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั 
 
ในระหว่างปีนับตั้ งแต่วนัท่ีซ้ือกิจการจนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 MK และ BFTZ มีรายไดเ้ป็นจ านวนเงินรวม 
1,355.0 ลา้นบาท และขาดทุนสุทธิจ านวนเงิน 633.8 ลา้นบาท ซ่ึงรวมเป็นส่วนหน่ึงของผลการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษทัฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษทัไดมี้การซ้ือธุรกิจตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2566 จะมีรายไดร้วมเพ่ิมข้ึนจ านวน
เงิน 1,913.6 ลา้นบาท และขาดทุนรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เพ่ิมข้ึนจ านวนเงิน 29.9 ลา้นบาท  
ในการก าหนดมูลค่าดงักล่าว ฝ่ายบริหารใชข้อ้สมมติในการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม โดยถือเสมือนวา่การรวมกิจการท่ี
เกิดข้ึนในระหวา่งงวดนั้นไดเ้กิดข้ึนตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2566 
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สินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหน้ีสินที่รับมา  

   ประมำณกำร
มูลค่ำยุตธิรรม 

    (พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด    539,900 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน    724,714 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้น    949,500 
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย    3,062,261 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้    836,523 
ท่ีดินรอการพฒันา    467,837 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน    8,828,070 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์     6,122,305 
สินทรัพยอ่ื์น    1,474,712 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน    (1,006,310) 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย    (13,817,214) 
หน้ีสินอ่ืน    (1,910,465) 
รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้    6,271,833 
หัก ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม    (3,160,007) 
หัก มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียท่ีถืออยูก่่อน    (1,554,457) 
รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มำ    1,557,369 
ก าไรจากการซ้ือในราคาต่อรอง    (673,969) 
ส่ิงตอบแทนที่โอนให้    883,400 
     
เงินสดสุทธิท่ีไดม้าจากการซ้ือบริษทัยอ่ย    539,900 
เงินสดท่ีจ่าย    (883,400) 
กระแสเงินสดจ่ายสุทธิ    (343,500) 
 
ผูบ้ริหารไดแ้ต่งตั้งผูป้ระเมินราคาอิสระเพ่ือท าการประเมินมูลค่ายุติธรรมของธุรกิจ อย่างไรก็ตาม รายงานของ 
ผูป้ระเมินราคาอิสระยงัไม่เสร็จสมบูรณ์ ดงันั้นมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา 
เป็นมูลค่าประมาณการ ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ 
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กลุ่มบริษทัไดมี้การทบทวนอย่างต่อเน่ืองในระหว่างช่วงเวลาท่ีวดัมูลค่า ซ่ึงหากมีขอ้มูลใหม่ท่ีไดรั้บเพ่ิมเติมภายใน
หน่ึงปี นบัจากวนัท่ีมีการซ้ือธุรกิจ และรับทราบขอ้เท็จจริงท่ีสะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ จะ
ท าการปรับปรุงส ารองดงักล่าว หรือหากมีการประมาณส ารองเพ่ิมเติมท่ีสะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ี
ซ้ือธุรกิจ กรณีดงักล่าวการบนัทึกบญัชีเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจจะถูกปรับปรุงใหม่ 
 
ลูกหน้ีการคา้ประกอบดว้ยมูลค่าลูกหน้ีตามสัญญาท่ีครบก าหนดช าระจ านวนเงิน 31.8 ลา้นบาท ซ่ึงมีจ านวน 0.2 ลา้น
บาทคาดวา่จะเรียกเกบ็ไม่ได ้ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของส่วนไดเ้สียท่ีมีอยู่ก่อนของกลุ่มบริษทัในผูถู้กซ้ือ ประกอบดว้ยเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
ร้อยละ 31.5 และเงินลงทุนในการร่วมคา้ร้อยละ 50 ท าใหเ้กิดผลก าไรจ านวน 245.6 ลา้นบาท (1,554.4 ลา้นบาท หกั
มูลค่าตามบญัชีของบญัชีส่วนของผูถื้อหุ้นของผูถู้กลงทุน ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจจ านวน 1,308.8 ลา้นบาท) ซ่ึงไดรั้บรู้ใน
ก าไรจากการวดัมูลค่ายติุธรรมเงินลงทุนในบริษทัร่วมก่อนการซ้ือธุรกิจในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 

 
5 บุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 

 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคล
หรือกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่ม
บริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจ
ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น ส่วนการก าหนดราคาส าหรับรายการกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
เป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ หรือเป็นไปตามสญัญาท่ีตกลงกนัไว ้
 
ความสมัพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 11 และ 12 ส าหรับบุคคลหรือ
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือกจิกำร/บุคคล ประเทศที่จดัตั้ง ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการ

วางแผนสั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ 
ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี
รวมถึงกรรมการของบริษัท (ไม่ว่าจะท า
หนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 
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บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566 
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รายการที่ส าคัญกบักจิการที่เกีย่วข้องกนั  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2566  2565  2566  2565 

  (พันบาท) 
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง         
บริษทัย่อย         
รายไดจ้ากธุรกิจการลงทุน ท่ีปรึกษาและการจดัการ  -  -  10,700  8,000 
รายไดด้อกเบ้ีย  -  -                   9,445  - 
ค่าเช่าและค่าบริการอ่ืน  -  -                     660  - 
ตน้ทุนทางการเงิน  -  -  191  2,976 
         
บริษทัร่วม         
รายไดจ้ากธุรกิจการลงทุน ท่ีปรึกษาและการจดัการ  4,340  2,550  2,380  2,550 
รายไดด้อกเบ้ีย  23,970  19,499  22,844  19,499 
รายไดเ้งินปันผล  -  -  97,810  41,958 
รายไดค่้าธรรมเนียมการจดัการ  7,078  -  -  - 
รายไดจ้ากการบริหารอสงัหาริมทรัพย ์  31,290  -  -  - 
รายไดอ่ื้น  169  -  -  - 
ค่าเช่าและค่าบริการอ่ืน  2,591  1,252  934  1,252 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  967  -  -  - 
ตน้ทุนทางการเงิน  206  195  206  195 
         
กำรร่วมค้ำ         
รายไดค่้าธรรมเนียม  1,507  -  -  - 
รายไดด้อกเบ้ีย  24,540  13,497  18,463  13,497 
รายไดจ้ากการบริหารอสงัหาริมทรัพย ์  36,195  -  -  - 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  21,642  -  -  - 
         
กจิกำรอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั         
รายไดจ้ากธุรกิจการลงทุน ท่ีปรึกษาและการจดัการ  -  4,750  3,360  4,750 
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ  -  62  76  62 
รายไดอ่ื้น  -  -  376  - 
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บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
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รายการที่ส าคัญกบักจิการที่เกีย่วข้องกนั  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2566  2565  2566  2565 

  (พันบาท) 
ผู้บริหำรส ำคัญ         
ผลประโยชนร์ะยะสั้น  48,708  38,132  30,575  38,132 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน  2,139  1,169  1,351  1,169 
การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์  19  -  -  - 
         
กำรด ำเนินงำนที่ยกเลกิ         
บริษทัย่อย         
รายไดจ้ากธุรกิจการลงทุน ท่ีปรึกษาและการจดัการ  -  -  -  5,867 
ก าไรจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์  -  298,806  -  298,806 
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ  -  -  -  428 
ค่าเช่าและค่าบริการอ่ืน  -  -  -  613 
ตน้ทุนทางการเงิน  -  -  -  902 
         
บริษทัร่วม         
รายไดจ้ากธุรกิจหลกัทรัพย ์  -  5,484  -  5,484 
         
ผู้บริหำรส ำคัญ         
ผลประโยชนร์ะยะสั้น  -  4,946  -  - 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน  -  187  -  - 

 
ยอดคงเหลือกบักจิการที่เกีย่วข้องกนั  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2566  2565  2566  2565 

  (พันบาท) 
บริษทัย่อย         
รายไดค่้าบริการคา้งรับ  -  -  364  - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  -  -  48  - 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  -  90,000  - 
เงินมดัจ าจ่ายตามสญัญาซ้ือเงินลงทุน  -  -  430,000  - 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  -  -  733  - 
เงินทดรองจ่ายจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  -  244,277  21,105 
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บริษัท เอฟเอน็เอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
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ยอดคงเหลือกบักจิการที่เกีย่วข้องกนั  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2566  2565  2566  2565 

  (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  -  -  12  - 
บริษทัร่วม         
รายไดค่้าบริการคา้งรับ  -  214  -  214 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  16,992  11,446  1,288  11,446 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่า  54,168  -  -  - 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  100,000  216,985  100,000  216,985 
เงินมดัจ า  -  735  -  735 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  11,078  -  -  - 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  789  -  -  - 
         
กำรร่วมค้ำ         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  11,348  14,843  33,306  14,843 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  657,000  250,500  335,000  250,500 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  1,360  -  -  - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ  64,831  -  -  - 
รายไดค้า้งรับ  902  -  -  - 
         
กจิกำรอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั         
รายไดค่้าบริการคา้งรับ  -  6  1,306  6 
 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - ส่วนท่ีไม่มหีลกัประกัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดท้ าสญัญาเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทั มัน่คงเคหะการ จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็น
บริษทัยอ่ยเป็นจ านวนเงินรวม 90.0 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.5 ต่อปี ครบก าหนดช าระวนัท่ี 28 มิถุนายน 2567 
เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการช าระคืนเงินกูแ้ละเป็นเงินทุนในการขยายธุรกิจ 
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บริษัท เอฟเอน็เอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566 
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เงินมดัจ าจ่ายตามสัญญาซื้อเงินลงทุน 
 
วนัท่ี 27 ธนัวาคม 2566 การประชุมคณะกรรมการของบริษทัมีมติอนุมติัใหบ้ริษทัเสนอต่อการประชุมวิสามญัผูถื้อ
หุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัการปรับโครงสร้างการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั โดยการซ้ือหุน้สามญัในบริษทั อาร์เอก็ซ์ 
เวลเนส จ ากดั (“RXW”) และสินทรัพยท่ี์เก่ียวกบัธุรกิจใหบ้ริการดา้นสุขภาพกบับริษทัยอ่ยและด าเนินการให ้RXW 
ท าสัญญาเช่าและบริการจากบริษทัย่อยทางออ้มเพ่ือใชใ้นการประกอบธุรกิจบริการดา้นสุขภาพ โดยจดัท าบนัทึก
ความเขา้ใจเพ่ือก าหนดแนวทางและเง่ือนไขส าคญัในการซ้ือขายหุน้สามญัดงักล่าว ทั้งน้ีบริษทัช าระเงินมดัจ าใหแ้ก่
บริษทัยอ่ยเป็นจ านวน 430.0 ลา้นบาทในวนัท่ีท าบนัทึกความเขา้ใจ 

 
ภาระค า้ประกันกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
 
บริษทัย่อยไดร่้วมค ้าประกนัเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงของบริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพ
เพอร์ต้ี บีเอฟทีแซด จ ากดั ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ โดยมีวงเงินกูย้ืมรวม 1,281.0 ลา้นบาท (2565: 1,281.0 ล้านบาท) ภายใต้
การค ้าประกนั บริษทัย่อยไดท้ าสัญญา Letter of Undertaking กบัการร่วมคา้ โดยการร่วมคา้จะช าระค่าธรรมเนียมใน
อตัราตามท่ีระบุในสัญญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 การร่วมคา้ไดเ้บิกเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวรวมทั้งส้ิน 1,231.6 
ลา้นบาท (2565: 1,231.6 ล้านบาท) 
 
ภาระหนีสิ้นจากการรับประกันการเช่า 
 
ในเดือนมีนาคม 2566 บริษทั พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (“บริษทัย่อยทางออ้ม”) ไดท้ าสัญญาตกลงกระท าการ
กบัทรัสตเ์พ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์พรอสเพค โลจิสติกส์และอินดสัเทรียล 
(“กองทรัสต”์) ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม เพ่ือรับประกนัการเช่าจากการจ าหน่ายสินทรัพยใ์หเ้ช่าซ่ึงบนัทึกเป็นอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทุนให้กบักองทรัสต ์โดยบริษทัย่อยมีภาระหน้ีสินจากการรับประกนัการเช่าส าหรับพ้ืนท่ีท่ีไม่มีผูเ้ช่าตาม
อตัราท่ีระบุในสญัญาเป็นระยะเวลาไม่เกิน 2 ปีนบัจากวนัท่ีไดจ้ าหน่ายสินทรัพยด์งักล่าว 
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บริษัท เอฟเอน็เอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566 
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สัญญาส าคัญท่ีท ากับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน   
 
บริษทัไดท้ าสัญญาบริการกบับริษทัย่อยและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ือใหค้วามช่วยเหลือดา้นการบริหาร การจดัการ 
การตลาด ใหบ้ริการงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ บริการดา้นทรัพยากรบุคคลและการสนบัสนุนการปฏิบติังาน
ของธุรกิจอ่ืนแก่บริษทัย่อยและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว โดยคิดอตัราการใหบ้ริการแต่ละบริษทัตามท่ีตกลงกนั 
ซ่ึงอา้งอิงจากประมาณการเวลาและตน้ทุนท่ีใชไ้ปบวกดว้ยส่วนเพ่ิม ค่าบริการแต่ละบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ดงัต่อไปน้ี 
 

 2566 2565 
ช่ือบริษทั ระยะเวลาของสัญญา ค่าบริการต่อปี ระยะเวลาของสัญญา ค่าบริการต่อปี 

  (พันบาท)  (พันบาท) 
บริษทัหลกัทรัพย ์ฟินนัซ่า จ  ากดั  (1) - - 1 มกราคม - 31 สิงหาคม 2565 8,121 
Finansa Fund Management Ltd. 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2566 9,000 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2565 8,000 
บริษทั มัน่คงเคหะการ จ ากดั (มหาชน) 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2566 4,080 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2565 2,400 
บริษทั พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2566 3,360 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2565 3,000 
     

     (1) บริษทัหลกัทรัพย ์ฟินนัซ่า จ  ากดั เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัจนถึงวนัท่ี 4 พฤษภาคม 2565  
 

สัญญาว่าจ้างผู้บริหารและควบคุมงานก่อสร้าง และผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ 
 
 เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2564 บริษทัย่อยทางออ้มแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญากบัการร่วมคา้แห่งหน่ึงเพ่ือบริหารและควบคุม

งานก่อสร้าง และบริหารอสังหาริมทรัพย ์โดยมีก าหนดเวลาการให้บริการตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2564 ถึงวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2569 บริษทัย่อยทางออ้มดงักล่าวจะไดรั้บค่าตอบแทนการบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง การบริหาร
อสงัหาริมทรัพย ์และค่าตอบแทนการท าสญัญาส าหรับการแนะน าผูเ้ช่าตามท่ีระบุในสญัญา 
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สัญญาแต่งตั้งผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ 
 
บริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหน่ึงได้ท าสัญญากับทรัสต์เ พ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ พรอสเพค โลจิสติกส์และอินดัสเทรียล (“กองทรัสต์”) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมเพ่ือบริหาร
อสังหาริมทรัพยจ์ากกองทรัสต์ บริษทัย่อยทางออ้มดงักล่าวจะไดรั้บค่าตอบแทนจากกองทรัสตเ์ป็นรายเดือนตาม
สญัญาแต่งตั้งผูบ้ริหารอสงัหาริมทรัพย ์ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 
 
1. ค่าตอบแทนในการบริหารอสังหาริมทรัพยใ์นอตัราร้อยละ 4.0 ของรายไดค่้าเช่าและบริการ ส าหรับส่วนท่ี 

ไม่เกิน 500.0 ลา้นบาท ร้อยละ 3.0 ของรายไดค่้าเช่าและบริการ ส าหรับส่วนท่ีมากกว่า 500.0 ลา้นบาท แต่ 
ไม่เกิน 750.0 ลา้นบาท ร้อยละ 2.0 ของรายไดค่้าเช่าและบริการ ส าหรับส่วนท่ีมากกวา่ 750.0 ลา้นบาท 

2. ค่าตอบแทนเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการบริหารอสังหาริมทรัพย์ในอัตราร้อยละ 6.0 ของผลการบริหาร
อสังหาริมทรัพย ์ส าหรับส่วนท่ีไม่เกิน 400.0 ลา้นบาท ร้อยละ 5.0 ของผลการบริหารอสังหาริมทรัพย ์ส าหรับ
ส่วนท่ีมากกว่า 400.0 ลา้นบาท แต่ไม่เกิน 600.0 ลา้นบาท ร้อยละ 4.0 ของผลการบริหารอสังหาริมทรัพย ์
ส าหรับส่วนท่ีมากกวา่ 600.0 ลา้นบาท 

3. ค่านายหนา้ในการจดัหาผูเ้ช่า 0.5 เดือนของอตัราค่าเช่าและบริการส าหรับผูเ้ช่ารายเดิมท่ีต่อสญัญา 1.0 เดือนของ
อตัราค่าเช่าและบริการส าหรับผูเ้ช่ารายใหม่ 

 
สัญญาแต่งตั้งผู้ จัดการกองทรัสต์ 

 
บริษทัย่อยทางออ้มแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาแต่งตั้งผูจ้ดัการกองทรัสต์กบัทรัสตีของกองทรัสต์เพ่ือรับการแต่งตั้งให้
เป็นผูจ้ดัการกองทรัสต ์โดยไดรั้บค่าธรรมเนียมการจดัการกองทรัสตเ์ป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 0.30 ของราคา
ทุนของทรัพยสิ์นหลกัของกองทรัสต ์รวมกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในสินทรัพยอ่ื์น ๆ ทั้งน้ีไม่ต ่ากวา่ 10 ลา้น
บาทต่อปี 
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6 เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 1,571  10  5  5 
เงินฝากธนาคาร 259,218  13,062  6,110  9,540 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 413  -      -  - 
รวม 261,202  13,072  6,115  9,545 

 
7 เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรอ่ืน 

 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน    143,000         86,800  83,000  86,800 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน    (13,000)  (13,000)  (13,000)  (13,000) 
สุทธิ  130,000    73,800  70,000  73,800 

 
7.1 จ าแนกตามประเภทสัญญา 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
ตัว๋แลกเงิน  13,000  13,000  13,000  13,000 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้น  130,000  73,800  70,000  73,800 
รวมเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน  143,000  86,800  83,000  86,800 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  (13,000)  (13,000)  (13,000)  (13,000) 
สุทธิ  130,000  73,800  70,000  73,800 
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7.2 จ าแนกตามระยะเวลาที่เหลือของสัญญา  
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 

เม่ือทวงถาม (รวมสญัญาท่ีครบก าหนดแลว้)  13,000  13,000  13,000  13,000 
ภายใน 1 ปี  130,000  73,800  70,000  73,800 
รวม  143,000  86,800  83,000  86,800 

 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น 

 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  13,000  13,000  13,000  13,000 
เพ่ิมข้ึน  -  -  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  13,000  13,000  13,000  13,000 

 
8 อสังหำริมทรัพย์พฒันำเพ่ือขำย 
 

  งบกำรเงินรวม 
  2566 
  (พันบาท) 
ท่ีดินและงานก่อสร้างพฒันาเพ่ือขาย  1,585,296 
บา้นและบา้นตวัอยา่ง   398,457 
วสัดุก่อสร้าง  18 
รวม  1,983,771 
หัก ค่าเผื่อการลดมูลค่า  - 
สุทธิ  1,983,771 
   
ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีรวมเป็นส่วนหน่ึงของอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขายในระหวา่งปี  (1,148) 
อตัราดอกเบ้ียของตน้ทุนเงินกูย้ืม (ร้อยละต่อปี)  4.65 - 5.68 
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ในระหวา่งปี 2566 บริษทัยอ่ยไดข้ายท่ีดินใหแ้ก่กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเป็นจ านวนเงิน 340.5 ลา้นบาท โดย
บริษทัย่อยไดรั้บช าระบางส่วนเป็นจ านวน 33.3 ลา้นบาทและส่วนท่ีเหลือไดรั้บช าระเป็นตัว๋สัญญาใชเ้งินจ านวน 
307.2 ลา้นบาท ซ่ึงมีสถาบนัการเงินภายในประเทศหลายแห่งเป็นผูอ้าวลัตัว๋สัญญาใชเ้งิน และจะครบก าหนดช าระ
วันท่ี 27 สิงหาคม 2569 ต่อมาบริษัทย่อยได้ท าสัญญาขายลดตั๋วสัญญาใช้เ งินดังกล่าวกับสถาบันการเ งิน
ภายในประเทศหลายแห่ง โดยมีส่วนลดในอตัราร้อยละ 4 ต่อปี ทั้งน้ีบริษทัย่อยไดรั้บช าระเงินส่วนท่ีเหลือจากการ
ขายท่ีดินเป็นจ านวนรวม 303.6 ลา้นบาท 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ท่ีดินและงานก่อสร้างพฒันาเพ่ือขายของกลุ่มบริษทัจ านวน 981.9 ลา้นบาท คาดว่าจะ
พฒันาส าเร็จในระยะเวลาเกินกวา่ 1 ปีนบัจากรอบระยะเวลารายงาน 
 

9 สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลกัประกนั 
 
วงเงินสินเช่ือของกลุ่มบริษทัมีรายละเอียดของหลกัประกนัซ่ึงเป็นสินทรัพยแ์สดงมูลค่าตามบญัชีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 77,170  -  -  - 
เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจ า 12 เดือน 19,699  -  -  - 
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 1,210,960  -  -  - 
พนัธบตัรรัฐบาล 10,055  10,378  10,055  10,378 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย -  -  781,544  - 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 1,022,157  535,829  777,862  756,017 
ท่ีดินรอการพฒันา 259,314  -  -  - 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 6,536,947  -  -  - 
ท่ีดินและอาคาร 3,666,995  -  -  - 
รวม 12,803,297  546,207  1,569,461  766,395 

 

 
สินทรัพยท่ี์ใชเ้ป็นหลกัประกนัดงักล่าวไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัส าหรับวงเงินหนังสือค ้าประกนัและหน้ีสินท่ีมีต่อ
สถาบันการเงินและกิจการอ่ืน โดยหนังสือค ้ าประกันดังกล่าวออกโดยธนาคารเพ่ือค ้ าประกันกลุ่มบริษัทต่อ
หน่วยงานราชการ ส าหรับการก่อสร้างงานสาธารณูปโภคภายในโครงการของกลุ่มบริษทั  
 

FNS HOLDINGS PLC. 160



บริษัท เอฟเอน็เอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566 
 

56 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดน้ าเงินลงทุนในพนัธบตัรรัฐบาลจ านวน 10.1 ลา้นบาทไปค ้าประกนัวงเงินกูย้ืม
เบิกเกินบญัชีกบัธนาคารแห่งหน่ึง (2565: 10.4 ล้านบาท) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัไดน้ าหุ้นของบริษทัย่อยบางส่วนมูลค่าตามบญัชีจ านวน 781.5 ลา้นบาท ไปค ้า
ประกนัเงินกูย้ืมจากบุคคลภายนอกท่านหน่ึงจ านวน 250.0 ลา้นบาท โดยเงินกูย้ืมดงักล่าวมีกรรมการร่วมค ้าประกนั
ดว้ย 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัไดน้ าหุ้นของการร่วมคา้แห่งหน่ึงมูลค่าตามบัญชีจ านวน 2.5 ลา้นบาท ไปค ้ า
ประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึง (2565: 2.5 ล้านบาท) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัได้น าหุ้นของบริษทัร่วมมูลค่าตามบัญชีจ านวน 775.4 ลา้นบาท (2565: 533.3  
ล้านบาท) ไปค ้าประกนัวงเงินทุนหมุนเวียนจ านวน 400.0 ลา้นบาท ท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึง 
โดยบริษทัตอ้งด ารงอตัราส่วนระหวา่งยอดหน้ีคา้งช าระต่อมูลค่าหลกัประกนัใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัไดน้ าหุ้นของบริษทัร่วมบางส่วนมูลค่าตามบญัชีจ านวน 220.2 ลา้นบาท ไปค ้า
ประกนัวงเงินทุนหมุนเวียนจ านวน 100.0 ลา้นบาท ท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึง โดยบริษทัตอ้ง
ด ารงอตัราส่วนระหว่างยอดหน้ีคา้งช าระต่อมูลค่าหลกัประกนัให้เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา ในปี 2566 
บริษทัยกเลิกการค ้าประกนัดงักล่าวแลว้ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดน้ าหน่วยลงทุนทรัสตเ์พ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิ
การเช่าอสังหาริมทรัพย ์พรอสเพค โลจิสติกส์และอินดสัเทรียลจ านวน 32,279,090 หน่วย คิดเป็นราคาทุนตามงบ
การเงินของบริษทัยอ่ยจ านวน 300.4 ลา้นบาท ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัย่อยไดน้ าใบหุ้นของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงจ านวน 18,760,000 หุน้ คิดเป็นราคาทุน
ตามงบการเงินของบริษทัย่อยจ านวน 1,585.6 ลา้นบาทมาจ าน าเพ่ือเป็นหลกัประกนัการช าระหน้ีสินและความรับผิด
ทุกชนิดท่ีบริษทัมีความรับผิดตามสญัญากูเ้งินต่อกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัย่อยไดน้ าใบหุน้ของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงจ านวน 225,999,998 หุน้ คิดเป็นราคาทุน
ตามงบการเงินของบริษทัย่อยจ านวน 2,045.5 ลา้นบาทมาจ าน าเพ่ือเป็นหลกัประกนัการช าระหน้ีสินต่อสถาบนั
การเงินภายในประเทศแห่งหน่ึง 
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10 สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 
 
10.1  สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่วัดมูลค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน 

     
 

  

ตราสารหน้ีท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด 
ในประเทศ - หน่วยลงทุน 

 
154,967 

  
350,481 

  
154,967 

  
350,481 

        
เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่วัดมูลค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

       

พนัธบตัรรัฐบาล 10,055  -  10,055  - 
        
เงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน 

       

ตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาดในประเทศ 338,450  10,525  -  10,525 
รวม 503,472  361,006  165,022  361,006 
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ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566 
 

58 

10.2  สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่วัดมูลค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน  

ตราสารหน้ีท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 
ในประเทศ 

 
- 

  
47,816 

  
- 

  
47,816 

        
เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่วัดมูลค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

       

พนัธบตัรรัฐบาล -  10,378  -  10,378 
        
เงินลงทุนในตราสารทุนที่ก าหนดให้วัดมลูค่าด้วย 
มลูค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

       

ตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด 
ในประเทศ 

 
354,000 

  
- 

  
- 

  
- 

ตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 
ในประเทศ 

 
690,123 

  
257,011 

  
237,698 

  
14,222 

หน่วยลงทุนในกองทุนต่างประเทศ 11,017  12,551  -  - 
ตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด 
ต่างประเทศ 

 
45,777 

  
45,411 

  
- 

  
- 

รวม 1,100,917  373,167  237,698  72,416 

56-1 ONE REPORT 2023163



บริ
ษัท

 เอ
ฟเอ

็นเอ
ส โ

ฮล
ดิง้
ส์จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

ันท
ี่31

ธัน
วำค

ม2
566

59

11
เงนิ

ลงทุ
นใน

บริ
ษทั

ย่อ
ย

งบ
กำร

เงนิ
เฉพ

ำะก
จิก

ำร
ลกั

ษณ
ะธุ
รกิ
จ

ปร
ะเท

ศ
ทุน

เรีย
กช

 าระ
แล

ว้
สดั

ส่ว
นค

วาม
เป็น

เจา้
ขอ

ง
ราค

าทุ
น

ราย
ได

เ้งิน
ปัน

ผล
256

6
256

5
256

6
256

5
256

6
256

5
256

6
256

5
(พ
ันบ

าท
)

(ร้อ
ยล
ะ)

(พ
ันบ

าท
)

บริ
ษทั

ย่อ
ยท

างต
รง

บริ
ษทั

มัน่
คงเ

คห
ะก
าร
จ าก

ดั(
มห

าชน
)(1)

ธุร
กิจ
พฒั

นา
อส

งัห
าริม

ทรั
พย

์
ไท

ย
1,0

91,
205

-
49.

5
-

2,2
59,

917
-

-
-

บริ
ษทั

หล
กัท

รัพ
ย์ฟิ

นนั
ซ่า

จ าก
ดั(2)

ธุร
กิจ

หล
กัท

รัพ
ย์

ไท
ย

-
-

-
-

-
-

-
-

Fin
ans

a F
und

 M
ana

gem
ent

 Lt
d.

ธุร
กิจ

การ
ลง
ทุน

หมู
่ เกา

ะ
เคย

แ์ม
น

690
(หุ
น้ส

าม
ญั)

690
(หุ
น้ส

าม
ญั)

100
.0

100
.0

151
,79

0
151

,79
0

-
-

4,3
11

(หุน้
บุริ

มสิ
ทธิ

)
4,3

11
(หุน้

บุริ
มสิ

ทธิ
)

100
.0

100
.0

453
,66

7
453

,66
7

-
-

Fin
ans

a (C
am

bod
ia)

 Lt
d.

ธุร
กิจ

ที่ป
รึก
ษา
การ

ลง
ทุน

กมั
พูช

า
192

192
100

.0
100

.0
204

204
-

-
รว
ม

2,8
65,

578
605

,61
1

-
-

หัก
ค่ า
เผื่อ

การ
ดอ้

ยค
่ า

(20
4)

(20
4)

เงนิ
ลงทุ

นใน
บริ

ษัท
ย่อ
ย-

สุท
ธิ

2,8
65,

374
605

,45
7

FNS HOLDINGS PLC. 164



บริ
ษัท

 เอ
ฟเอ

น็เอ
ส โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
  

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี ่31
 ธัน

วำค
ม 2

566
 

 

60 

 
 

 
งบ

กำร
เงนิ

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
ลกั

ษณ
ะธุ
รกิ
จ 

ปร
ะเท

ศ 
ทุน

เรีย
กช

 าระ
แล

ว้ 
 

สดั
ส่ว

นค
วาม

เป็น
เจา้

ขอ
ง 

 
ราค

าทุ
น 

 
ราย

ได
เ้งิน

ปัน
ผล

 
 

 
 

256
6 

 
256

5 
 

256
6 

 
256

5 
 

256
6 

 
256

5 
 

256
6 

 
256

5 
 

 
 

(พ
ันบ

าท
) 

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

 
(พ
ันบ

าท
) 

บริ
ษทั

ย่อ
ยท

างอ้
อม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
บริ

ษทั
 แม

นค
อน

 จ า
กดั

 
   (
ถือ

หุน้
ร้อ
ยล
ะ 1

00 
ผา่น

บริ
ษทั

 
มัน่

คง
เคห

ะก
าร 

จ าก
ดั (

มห
าช
น)(3)

 
พฒั

นา
อส

งัห
าริม

ทรั
พย

 ์
ไท

ย 
20,

000
 

 
- 

 
- 

 - 
 

- 
 -

 
 - 

 - 
 บริ

ษทั
 อา

ร์เอ
ก็ซ

 ์เว
ลเน

ส จ
 ากดั

 
   (
ถือ

หุน้
ร้อ
ยล
ะ 1

00 
ผา่น

บริ
ษทั

 
มัน่

คง
เคห

ะก
าร 

จ าก
ดั (

มห
าช
น) (3

)  

พฒั
นา

อส
งัห

าริม
ทรั

พย
 ์

แล
ะก

ารใ
หบ้

ริก
าร

ดา้
นสุ

ขภ
าพ

 
ไท

ย 
1,3

80,
000

 
 

- 
 

- 
 - 

 
- 

 -
 

 - 
 - 

 บริ
ษทั

 พร
อส

เพค
 ดีเ
วล

ลอ
ปเม

นท
 ์ 

   จ
 ากดั

 (ถื
อหุ

น้ร้
อย
ละ

 10
0 ผ

า่น
บริ

ษทั
 มัน่

คง
เคห

ะก
าร 

จ าก
ดั 

(มห
าช
น) (3)

 

พฒั
นา

อส
งัห

าริม
ทรั

พย
 ์

เพื่อ
ให

เ้ช่า
 

ไท
ย 

2,2
60,

000
 

 
- 

 
- 

 - 
 

- 
 -

 
 - 

 - 
บริ

ษทั
 ยวั

ร์ส
 พร็

อพ
เพอ

ร์ตี้
 

   แ
มเน

จเม
น้ท

 ์จ า
กดั

 
   (
ถือ

หุน้
ร้อ
ยล
ะ 1

00 
ผา่น

บริ
ษทั

 
มัน่

คง
เคห

ะก
าร 

จ าก
ดั (

มห
าช
น) (3

)  
บริ

หา
รจ
ดัก

ารอ
าค
ารแ

ละ
 

อส
งัห

าริม
ทรั

พย
 ์

ไท
ย 

3,0
00 

 
- 

 
- 

 - 
 

- 
 -

 
 - 

 - 
 บริ

ษทั
 พร

อส
เพค

 รีท
  

แม
เนจ

เมน
ท ์จ

 ากดั
     

 
  (ถื

อหุ
น้ร้

อย
ละ

 10
0 ผ

า่น
บริ

ษทั
 

พร
อส

เพค
 ดีเ
วล

ลอ
ปเม

นท
 ์จ า

กดั
) (3

)  บ
ริห

ารจ
ดัก

ารก
อง
ทรั

สต
 ์

ไท
ย 

16,
000

 
 

- 
 

- 
 - 

 
- 

 -
 

 - 
 - 

บริ
ษทั

 ฟรี
โซ

น แ
อส

เซท
 จ า

กดั
     

 
  (ถื

อหุ
น้ร้

อย
ละ

 10
0 ผ

า่น
บริ

ษทั
 

พร
อส

เพค
 ดีเ
วล

ลอ
ปเม

นท
 ์จ า

กดั
) (3

)  

พฒั
นา

อส
งัห

าริม
ทรั

พย
 ์

เพื่อ
ให

เ้ช่า
 

ไท
ย 

182
,50

0 
 

- 
 

- 
 - 

 
- 

 -
 

 - 
 - 

56-1 ONE REPORT 2023165



บริ
ษัท

 เอ
ฟเอ

็นเอ
ส โ

ฮล
ดิง้
ส์จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

ันท
ี่31

ธัน
วำค

ม2
566

61

งบ
กำร

เงนิ
เฉพ

ำะก
จิก

ำร
ลกั

ษณ
ะธุ
รกิ
จ

ปร
ะเท

ศ
ทุน

เรีย
กช

 าระ
แล

ว้
สดั

ส่ว
นค

วาม
เป็น

เจา้
ขอ

ง
ราค

าทุ
น

ราย
ได

เ้งิน
ปัน

ผล
256

6
256

5
256

6
256

5
256

6
256

5
256

6
256

5
(พ
ันบ

าท
)

(ร้อ
ยล
ะ)

(พ
ันบ

าท
)

บริ
ษทั

มัน่
คง

ไล
ฟ์จ

 ากดั
  

   (
ถือ

หุน้
ร้อ
ยล
ะ1

00
ผา่น

บริ
ษทั

อาร์
   เอ

ก็ซ
์เวล

เนส
จ าก

ดั)
(3)

พฒั
นา
อส

งัห
าริม

ทรั
พย

์
เพื่อ

ให
เ้ช่า

แล
ะ

บริ
การ

สถ
าน
พกั

ฟื้น
ไท

ย
4,2

64,
000

-
-

-
-

-
-

-
บริ

ษทั
 เอ
ม็เค

เอช
 แอ

สเซ
ทส์

จ าก
ดั

   (
ถือ

หุน้
ร้อ
ยล
ะ1

00
ผา่น

บริ
ษทั

อาร์
  

   เอ
ก็ซ

์เวล
เนส

จ าก
ดั)

(3)

กา
รให

บ้ริ
กา
รด
า้น

สุข
ภา
พ

ไท
ย

384
,00

0
-

-
-

-
-

-
-

บริ
ษทั

 เฮ
ลท

 ์แอ
นด

 ์เว
ลเน

สส์
 

   ว
ิลเล

จจ
 ากดั

(ถือ
หุน้

ร้อ
ยล
ะ1

00
ผา่น

   บ
ริษ

ทั อ
าร์เ

อ็ก
ซ์ เ

วล
เนส

จ าก
ดั)(3)

ให
บ้ริ

กา
รด
า้น

สถ
าน

พย
าบ
าลแ

ละ
สุข

ภา
พ

ไท
ย

345
,60

0
-

-
-

-
-

-
-

Rx
 W

elln
ess

 Bl
ock

er U
S, 

Inc
.

  (ถื
อหุ

น้ร้
อย
ละ

 10
0ผ

า่น
บริ

ษทั
   อ

าร์เ
อก็

ซ์เ
วล

เนส
จ าก

ดั)(3)

ให
บ้ริ

กา
รด
า้น

สถ
าน

พย
าบ
าลแ

ละ
สุข

ภา
พ

สห
รัฐ

อเม
ริก
า

191
,03

5
-

-
-

-
-

-
-

RA
Kx

a W
elln

ess
 US

,  L
LC

.
  (ถื

อหุ
น้ร้

อย
ละ

 80
ผา่น

Rx
 W

elln
ess

 Bl
ock

er U
S, 

Inc
.)(3)

ให
บ้ริ

กา
รด
า้น

สถ
าน

พย
าบ
าลแ

ละ
สุข

ภา
พ

สห
รัฐ

อเม
ริก
า

238
,79

4
-

-
-

-
-

-
-

RC
 Ow

ner
shi

p, L
LC

. 
  (ถื

อหุ
น้ร้

อย
ละ

 10
0ผ

า่น
RA

Kx
a 

   W
elln

ess
 US

,  L
LC

.)(3)

ให
บ้ริ

กา
รด
า้น

สถ
าน

พย
าบ
าลแ

ละ
สุข

ภา
พ

สห
รัฐ

อเม
ริก
า

241
,04

1
-

-
-

-
-

-
-

รวม
-

-
-

-

(1)
เมื่อ

วนั
ที่ 9

สิง
หา

คม
 25

66
บริ

ษทั
ซื้อ

ส่ว
นไ

ดเ้สี
ยใน

บริ
ษทั

มัน่
คง
เคห

ะก
าร

จ าก
ดั(

มห
าชน

)(“
MK

”) ท
 าให

บ้ริ
ษทั

มีส
ดัส่

วน
กา
รถื
อหุ

น้ใ
หม

่เป็น
ร้อ
ยล
ะ 4

9.5
ผูบ้

ริห
ารพ

ิจาร
ณา

แล
ว้เห็

นว
่าก
ลุ่ม

บริ
ษทั

มีอ
 าน
าจค

วบ
คุม

เหนื
อ M

K แ
ละ

เปลี่
ยน

สถ
าน

ะจ
าก
บริ

ษทั
ร่ว
มเป็

นบ
ริษ

ทัย
อ่ย

(2)
เมื่อ

วนั
ที่ 5

พฤ
ษภ

าค
ม 2

565
กลุ่

มบ
ริษ

ทัจ
 าห
น่า

ยเงิ
นล

งทุ
นใ

นหุ
น้ส

าม
ญัท

ั ้งห
มด

ขอ
งบ

ริษ
ทัห

ลกั
ทรั

พย
์ฟิน

นัซ่
าจ

 ากดั
ให

แ้ก่
บริ

ษทั
หล

กัท
รัพ

ยท์ี่
ปรึ

กษ
ากา

รล
งทุ

นเ
อฟ

เอส
เอส

อิน
เตอ

ร์เน
ชัน่

แน
ลจ

 ากดั
(3)

บริ
ษทั

ยอ่
ยท

างอ
อ้ม

จาก
กา
รท

ยอ
ยซื้

อธุ
รกิ

จเมื่
อว

นัที่
9สิ

งห
าคม

 25
66

FNS HOLDINGS PLC. 166



บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
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62 

รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญ 
    ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  

งบกำรเงิน 
เฉพำะกจิกำร 

  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  605,457 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทั มัน่คงเคหะการ จ ากดั (มหาชน)               2,259,917 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566  2,865,374 
 
กลุ่มบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัท มั่นคงเคหะการ จ ากัด (มหาชน) และทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสงัหาริมทรัพยพ์รอสเพค โลจิสติกส์และอินดสัเทรียล ซ่ึงจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2566 มีราคาปิดอยู่ท่ี 2.14 บาทต่อหุ้นและ 8.50 บาทต่อหุ้น ตามล าดบั มูลค่าตลาดของเงินลงทุนของ
กลุ่มบริษทัซ่ึงค านวณจากราคาปิดดงักล่าวมีจ านวน 1,155.9 ลา้นบาทและ 981.7 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

12 เงนิลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมค้ำ 
 

งบกำรเงนิรวม 
  ลกัษณะธุรกิจ  ประเทศ  สดัส่วนความเป็นเจา้ของ  ราคาทุน  มูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

      2566  2565  2566  2565  2566  2565 
      (ร้อยละ)  (พันบาท) 

บริษทัร่วม                 
บริษทั มัน่คงเคหะการ จ ากดั (มหาชน) (1)  ธุรกิจพฒันา

อสงัหาริมทรัพย ์
 

ไทย 
 

- 
 

31.5 
 

-  1,376,516  - 
  

1,348,405 
ทรัสตเ์พ่ือการลงทุนในอสงัหาริมทรัพยแ์ละ
สิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย ์พรอสเพค 
โลจิสติกส์และอินดสัเทรียล (2) 

 กองทุนรวม
อสงัหาริมทรัพยแ์ละ

กองทรัสตเ์พ่ือการลงทุน 
ในอสงัหาริมทรัพย ์

 

ไทย 

 

22.2 

 

23.0 

 

775,362 

 
 
 533,329  706,222 

  
 
 

498,690 
บริษทั ขนม คาเฟ่ จ ากดั  ธุรกิจร้านคาเฟ่ ร้าน 

เบเกอร่ีและร้านอาหาร 
 

ไทย 
 

30.0 
 

30.0 
 

60,000  60,000  34,980 
  

44,562 
การร่วมค้า                 
บริษทั บีเอฟทีแซด วงันอ้ย จ ากดั (3)  ธุรกิจพฒันาอาคาร

คลงัสินคา้และโรงงาน 
เพ่ือเช่า 

 

ไทย 

 

- 

 

50.0 

 

-  2,500  - 

  
 

3,933 
บริษทัร่วมของบริษทัย่อย                 
Siam Investment Partners, L.P.(4)  หุ้นส่วนทัว่ไป  หมู่เกาะ             
     ของกองทุน  เคยแ์มน  50.0  50.0  3,786  3,786  660  660 

ทรัสตเ์พ่ือการลงทุนในอสงัหาริมทรัพยแ์ละ
สิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย ์พรอสเพค 

 โลจิสติกส์และอินดสัเทรียล(5) 

 กองทุนรวม
อสงัหาริมทรัพยแ์ละ

กองทรัสตเ์พ่ือการลงทุน 
ในอสงัหาริมทรัพย ์

 

ไทย 

 

8.6 

 

- 

 

300,420  -  246,795 

  
 
 

- 
บริษทั สามคัคีซีเมนต์ จ ากดั (5)  ผลิตปูนซีเมนต์  ไทย  40.6  -  154,079  -  -  - 
บริษทั ทรัพยน์รสิงห์ จ ากดั (5)  คา้ทราย  ไทย  36.1  -  6,493  -  -  - 
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บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566

63

งบกำรเงนิรวม
ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ สดัส่วนความเป็นเจา้ของ ราคาทุน มูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย

2566 2565 2566 2565 2566 2565
(ร้อยละ) (พันบาท)

การร่วมค้าของบริษทัย่อย
บริษทั บีเอฟทีแซด บางปะกง จ ากดั(5) พฒันาอสงัหาริมทรัพย์

เพ่ือให้เช่า ไทย 50.0 - 250,000 - 200,299 -
บริษทั เฟรเซอร์สพร็อพเพอร์ต้ี      
   บีเอฟทีแซด จ ากดั(5)

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์
เพ่ือให้เช่า ไทย 40.0 - 314,773 - 365,718 -

บริษทั รักษ เวนเจอร์ จ ากดั(5) ศูนยส่์งเสริมสุขภาพ
สถานพยาบาลและ
การแพทยแ์ละ

สถานฟ้ืนฟูสุขภาพ ไทย 50.0 - 2,000 - 230 -
รวม 1,866,913 1,976,131 1,554,904 1,896,250
หัก ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (63,126) (3,126) (34,980) -
เงนิลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ-สุทธิ 1,803,787 1,973,005 1,519,924 1,896,250

(1) เมื่อวนัท่ี 9 สิงหาคม 2566 บริษทัซ้ือส่วนไดเ้สียในบริษทั มัน่คงเคหะการ จ ากดั (มหาชน) (“MK”) ท าใหบ้ริษทัมีสดัส่วนการถือหุน้ใหม่เป็นร้อยละ 49.5 ผูบ้ริหารพิจารณาแลว้เห็นว่ากลุ่มบริษทัมีอ  านาจควบคุม
เหนือ MK และเปล่ียนสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย

(2) เมื่อวนัท่ี 10 มีนาคม 2566 คณะกรรมการของบริษทัร่วมมีมติให้บริษทัร่วมเพ่ิมทุนจดทะเบียน ท าให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นใหม่เป็นร้อยละ 22.2 ซ่ึงบริษัทไดช้  าระเงินเพ่ิมทุนจ านวน 242.0 ลา้นบาท
ในวนัท่ี 14 มีนาคม 2566

(3) เมื่อวนัท่ี 9 สิงหาคม 2566 บริษทัซ้ือส่วนไดเ้สียในบริษทั มัน่คงเคหะการ จ ากดั (มหาชน) (“MK”) ท าใหบ้ริษทัมีสดัส่วนการถือหุน้การถือหุน้ทางตรงและทางออ้มในบริษทั บีเอฟทีแซด วงันอ้ย จ  ากดัในงบการเงินรวม
เป็นร้อยละ 74.8

(4) Siam Investment Partners, L.P. อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี
(5) ไดม้าจากการทยอยซ้ือธุรกิจเมื่อวนัท่ี 9 สิงหาคม 2566

FNS HOLDINGS PLC. 168



บริ
ษัท

 เอ
ฟเอ

น็เอ
ส โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
  

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี ่31
 ธัน

วำค
ม 2

566
 

 

64 

 
 

 
งบ

กำร
เงนิ

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
ลกั

ษณ
ะธุ
รกิ
จ 

ปร
ะเท

ศ 
ทุน

เรีย
กช

 าระ
แล

ว้ 
 

สดั
ส่ว

นค
วาม

เป็น
เจา้

ขอ
ง 

 
ราค

าทุ
น 

 รา
ยไ
ดเ้งิ

นปั
นผ

ล 
 

 
 

256
6 

 
256

5 
 

256
6 

 
256

5 
 

256
6 

 
256

5 
 

256
6 

 
256

5 
 

 
 

(พ
ันบ

าท
) 

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

 
(พ
ันบ

าท
) 

บริ
ษทั

ร่วม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

บริ
ษทั

 มัน่
คง
เคห

ะก
าร 

จ าก
ดั

(มห
าชน

) (1)
 

ธุร
กิจ

พฒั
นา

 
อส

งัห
าริม

ทรั
พย

 ์
 ไท
ย 

 
1,0

91,
205

 
 

 
1,0

91,
205

 
 

 
- 

 
 

31.
5 

 
- 

 
 

1,3
76,

516
 

 
 

37,
822

 
  - 

ทรั
สต

เ์พื่อ
กา
รล
งทุ

นใ
น

อส
งัห

าริม
ทรั

พย
แ์ล

ะสิ
ทธิ

 
 ก

ารเ
ช่า
อส

งัห
าริม

ทรั
พย

 ์ 
พร

อส
เพค

 โล
จิส

ติก
ส์แ

ละ
  

อิน
ดสั

เทรี
ยล

 (2)
 

กอ
งทุ

นร
วม

 
อส

งัห
าริม

ทรั
พย

 ์
แล

ะก
อง
ทรั

สต
เ์พื่อ

 
กา
รล
งทุ

นใ
น

อส
งัห

าริม
ทรั

พย
 ์

    ไท
ย 

    
3,5

51,
138

 

 
    

2,3
20,

077
 

 
    

22.
2 

 
    

23.
0 

 
    

775
,36

2 

 
    

533
,32

9 

 
    

59,
988

 

 
    

41,
958

 
บริ

ษทั
 ขน

ม ค
าเฟ่

 จ า
กดั

 
ธุร
กิจ

ร้าน
คา
เฟ่ 

 
ร้าน

เบเ
กอ

รี่แ
ละ

ร้าน
อาห

าร 

  ไท
ย 

  
127

,86
0 

 
  

127
,86

0 

 
  

30.
0 

 
  

30.
0 

 
  

60,
000

 

 
  

60,
000

 

   - 

   - 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

835
,36

2 
 

1,9
69,

845
 

 
97,

810
 

 
41,

958
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

การ
ร่วม

ค้า 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 บีเ
อฟ

ทีแ
ซด

 วงั
นอ้

ย จ
 ากดั

 
ธุร
กิจ

พฒั
นา
อาค

าร 
คล

งัสิ
นค

า้แล
ะ 

โรง
งาน

เพื่อ
เช่า

 

  ไท
ย 

  
5,0

00 

 
  

5,0
00 

 
  50.

0 

 
  50.

0 

 
  

2,5
00 

 
 

 
2,5

00 

   - 

   - 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2,5
00 

 2,5
00 

 - 
 - 

รวม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

837
,86

2 
 

1,9
72,

345
 

 
97,

810
 

 
41,

958
 

หัก
 ค่ า

เผื่อ
การ

ดอ้
ยค

่ า 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
(60

,00
0) 

 - 
 

 
 

 
เงนิ

ลงทุ
นใน

บริ
ษัท

ร่วม
แล
ะก
ำรร่

วม
ค้ำ-

สุท
ธิ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
777

,86
2 

 
1,9

72,
345

  
  

 
 

 
 

(1)
 เม

ื่อว
นัที่

 9 สิ
งห

าค
ม 2

566
 บริ

ษทั
ซื้อ

ส่ว
นไ

ดเ้สี
ยใน

บริ
ษทั

 มัน่
คง
เคห

ะก
าร 

จ าก
ดั (

มห
าช
น)

 (“
MK

”) 
ท า
ให

บ้ริ
ษทั

มีส
ดัส่

วน
กา
รถื
อหุ

น้ใ
หม

่เป็น
ร้อ
ยล
ะ 4

9.5
 ผูบ้

ริห
ารพ

ิจาร
ณา

แล
ว้เห็

นว
่าก
ลุ่ม

บริ
ษทั

มีอ
 าน
าจค

วบ
คุม

เหนื
อ M

K แ
ละ

เปลี่
ยน

สถ
าน

ะจ
าก
บริ

ษทั
ร่ว
มเป็

นบ
ริษ

ทัย
อ่ย

 
(2)
 เม

ื่อว
นัที่

 10
 มีน

าค
ม 2

566
 คณ

ะก
รร
มก

ารข
อง
บริ

ษทั
ร่ว
มมี

มติ
ให

บ้ริ
ษทั

ร่ว
มเพิ่

มทุ
นจ

ดท
ะเบี

ยน
 ท า

ให
บ้ริ

ษทั
มีส

ดัส่
วน

กา
รถื
อหุ

น้ใ
หม่

เป็น
ร้อ
ยล
ะ 2

2.2
 ซึ่ง

บริ
ษทั

ได
ช้ า
ระ
เงิน

เพิ่ม
ทุน

จ าน
วน

 24
2.0

 ลา้
นบ

าท
ใน

วนั
ที่ 1

4 ม
ีนา

คม
 25

66 

56-1 ONE REPORT 2023169



บริษัท เอฟเอน็เอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566 
 

65 

บริษัทร่วมและการร่วมค้าท่ีมสีาระส าคัญ 
 

ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงน าเสนออยูใ่นงบการเงินของ
บริษทัร่วมและการร่วมคา้ ปรับปรุงดว้ยการปรับมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือและความแตกต่างของนโยบายการบญัชี 
การกระทบยอดรายการระหว่างขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่ม
บริษทัในกิจการเหล่าน้ี 
 

 
 
 
 
  

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนใน
อสงัหาริมทรัพยแ์ละ 

สิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย ์
พรอสเพค โลจิสติกส์ 
และอินดสัเทรียล 

 2566  2565 
 (พันบาท) 
รายได ้ 567,586  445,212 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 241,868  208,575 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -  - 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ร้อยละ 100) 241,868  208,575 
    
สินทรัพยห์มุนเวยีน 299,427  191,529 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 5,119,630  3,348,722 
หน้ีสินหมุนเวยีน (261,444)  (261,447) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (1,671,777)  (905,690) 
สินทรัพย์สุทธิ (ร้อยละ 100) 3,485,836  2,373,114 
    

สดัส่วนการถือหุน้ (ร้อยละ) 30.8  23.0 
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษทั (ตามสดัส่วนการถือหุน้) 1,073,637  545,816 
การปรับปรุงรายการตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัและ    
   การตดัรายการขาลง (Downstream transaction) (120,620)  (47,126) 
มูลค่ำตำมบัญชีของเงนิลงทุนในบริษัทร่วม/กำรร่วมค้ำ 953,017  498,690 
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บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566 
 

66 

13 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 

  งบกำรเงนิรวม 
 หมายเหต ุ 2566  2565 
     
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   -  - 
เพ่ิมข้ึน  1,018,938  - 
เพ่ิมข้ึนจากการซ้ือเงินลงทุนใน 
   บริษทัยอ่ย 

 
 

 
8,828,070 

  
- 

โอนจาก (ไป) ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 14 (394,221)  - 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม  9,452,787  - 
     
ค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   -  - 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  (78,456)  - 
โอนจาก (ไป) ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 14 3,336  - 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม  (75,120)  - 
     
มูลค่าสุทธิทางบัญชี     
ณ วนัที ่31 ธันวำคม   9,377,667  - 

 
ต้นทุนการกู้ยืมท่ีเก่ียวข้องกับการได้มาซ่ึงท่ีดินและก่อสร้างอาคารใหม่ท่ีได้บันทึกเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุน
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัมีจ านวน 49.1 ลา้นบาท มีอตัราดอกเบ้ียท่ีรับรู้ร้อยละ 4.25 - 5.87  
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัสญัญาเช่าเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 15 
 
 

  งบกำรเงินรวม  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2566  2565 
  (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน      
รายไดค่้าเช่า   162,122  - 
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67 

ณ ว ันท่ี 31 ธันวาคม 2566 อสังหาริมทรัพย์เ พ่ือการลงทุนซ่ึงมีมูลค่าตามบัญชีจ านวน 4,922.9 ล้านบาท 
ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและผูบ้ริหารโดยวิธีมูลค่าคิดลดกระแสเงินสดมีราคาประเมิน 6,070.0  
ลา้นบาท นอกจากน้ีอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนส่วนท่ีเหลือซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชี จ านวน 4,454.8 ลา้นบาท อยู่
ระหว่างการก่อสร้าง ทั้งน้ีฝ่ายบริหารพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรมใกลเ้คียงกับมูลค่าตามบญัชี มูลค่ายุติธรรมของ
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 

 
เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำ ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ที่มนัียส ำคัญ 

การคิดลดกระแสเงินสด  รูปแบบการ
ประเมินมูลค่าพิจารณาถึงมูลค่าปัจจุบัน
ของกระแสเงินสดสุทธิท่ีไดจ้ากทรัพยสิ์น 
โดยค านึงถึงการเพ่ิมข้ึนของอตัราค่าเช่าท่ี
คาดไว ้ระยะเวลาท่ีเลิกเช่า และอตัราการ
เช่าพ้ืนท่ี กระแสเงินสดสุทธิท่ีคาดไวจ้ะ
ถูกคิดลดโดยใชอ้ตัราคิดลด  

 การเพ่ิมข้ึนของอตัราค่าเช่าท่ีคาดไว ้(5-10% ทุก 3 ปี) 
 อตัราการเช่าพ้ืนท่ี (อยูใ่นช่วงระหวา่ง 76% - 100%) 
 อตัราคิดลด (อยูใ่นช่วงระหวา่ง 3% - 10%) 
 อตัราค่าเช่าอาคารคลงัสินคา้ (อยู่ในช่วงประมาณ 160 - 380 บาท/

ตารางเมตร/เดือน) 
 อตัราค่าเช่าอาคารส านกังาน (อยู่ในช่วงประมาณ 700 - 800 บาท/

ตารางเมตร/เดือน) 
 อัตราค่าเช่าพ้ืนท่ีเพ่ือให้บริการ (อยู่ในช่วงประมาณ 100,000 - 

500,000 บาท/เดือน) 
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 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 

อาคารและ  
ส่ิงปลูกสร้าง  

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้งและ 

เคร่ืองใชส้ านกังาน  
 

ยานพาหนะ  
สินทรัพย ์

ระหวา่งติดตั้ง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 145,089  69,876  2,551  147  217,663 
เพ่ิมข้ึน 6,780  1,212  2,897  526  11,415 
โอน -  673  -  (673)  - 
จ  าหน่าย / ตดัจ าหน่าย (145,089)  (59,567)  -  -    (204,656) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565  และ 
 1 มกรำคม 2566 6,780  12,194  5,448  -  24,422 
เพ่ิมข้ึน 8,487  368  -  -  8,855 
จ  าหน่าย / ตดัจ าหน่าย (6,780)  (105)  -  -  (6,885) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 8,487  12,457  5,448  -  26,392 
          
ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 79,811  57,215  1,595  -  138,621 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 1,637  2,094  530  -  4,261 
จ  าหน่าย / ตดัจ าหน่าย (79,811)  (53,507)  -  -   (133,318) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ  

1 มกรำคม 2566 1,637  5,802  2,125  -  9,564 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2,723  1,900  658  -  5,281 
จ  าหน่าย / ตดัจ าหน่าย (2,461)  (105)  -  -         (2,566) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 1,899  7,597  2,783  -  12,279 
          
มูลค่าสุทธิทางบัญชี          
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565          
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั -  6,392  2,808  -  9,200 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 5,143  -  515  -  5,658 
 5,143  6,392  3,323  -  14,858 
          
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566          
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั -  4,860  2,580  -  7,440 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 6,588  -  85  -  6,673 
 6,588  4,860  2,665  -  14,113 
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วนัท่ี 19 มกราคม 2565 การประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้จ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ของบริษทั
ให้แก่บริษทัหลกัทรัพย ์ฟินนัซ่า จ ากดั ตามราคาท่ีประเมินโดยผูป้ระเมินทรัพยสิ์นอิสระ คิดเป็นมูลค่ารวม 370.3 
ลา้นบาท รายการซ้ือขายพ้ืนท่ีอาคารส านกังานไดเ้สร็จสมบูรณ์เม่ือวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2565 โดยบริษทัรับรู้ก าไรจาก
การจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวนเงินรวม 298.8 ลา้นบาท 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัสญัญาเช่าเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 15 
 

15 สัญญำเช่ำ 
 

ในฐานะผู้เช่า 
 
บริษัท 
 

15.1 บริษทัไดท้ าสัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคารกบับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง (“บริษทัย่อย”) เป็นระยะเวลา 3 ปีและ 2 ปี 7 เดือน 15 วนั
ตามล าดบั ตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2565 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2568 และตั้งแต่วนัท่ี 16 มิถุนายน 2565 ถึงวนัท่ี 31 
มกราคม 2568 ตามล าดบั บริษทัตกลงช าระค่าตอบแทนตลอดการเช่าพ้ืนท่ีอาคาร เป็นจ านวนรวม 2.4 ลา้นบาทและ 
4.9 ลา้นบาทตามล าดบั โดยบริษทัช าระค่าตอบแทนการเช่าพ้ืนท่ีอาคารในระหว่างปี 2565 และ 2566 เป็นจ านวน 
1.7 ลา้นบาทและ 0.9 ลา้นบาทตามล าดบั ต่อมาเม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน 2566 บริษทัไดท้ าสัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคารฉบบั
ใหม่แทนฉบบัเดิมกบับริษทัย่อย เป็นระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2566 ถึงวนัท่ี 30 เมษายน 2569 บริษทั
ตกลงช าระค่าตอบแทนตลอดการเช่าพ้ืนท่ีอาคาร เป็นจ านวนรวม 9.3 ลา้นบาท 
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บริษัทย่อย 
 

15.2 บริษทัย่อยไดท้ าสัญญาเช่าช่วงท่ีดินกบับริษทัแห่งหน่ึง เป็นระยะเวลา 30 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 ถึงวนัท่ี 
31 ตุลาคม 2591 บริษทัย่อยตกลงช าระค่าตอบแทนตลอดการเช่าช่วงท่ีดิน เป็นจ านวนรวม 420.8 ลา้นบาท โดย
บริษทัยอ่ยช าระค่าตอบแทนการเช่าช่วงท่ีดินในระหวา่งปี 2561 และ 2562 เป็นจ านวน 125.4 ลา้นบาท ภายใตส้ญัญา
เช่าดงักล่าว กรรมสิทธ์ิในส่ิงปลูกสร้างบนสัญญาเช่าจะตกเป็นของผูใ้ห้เช่าเม่ือครบก าหนดระยะเวลาเช่า ต่อมาใน
การประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทัย่อย เม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการบริหารของบริษทัย่อยมี
มติใหแ้กไ้ขสัญญาเช่าช่วงท่ีดินท่ีท ากบัผูใ้หเ้ช่าเพ่ือขยายระยะเวลาการเช่าจาก 30 ปี เป็น 35 ปี 6 เดือนตั้งแต่วนัท่ี 1 
พฤศจิกายน 2561 ถึงวนัท่ี 30 เมษายน 2597 โดยบริษทัย่อยช าระค่าตอบแทนการแกไ้ขเพ่ิมเติมสัญญาเช่าช่วงท่ีดิน
เป็นจ านวน 30 ลา้นบาท และบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
 
บริษัทย่อยทางอ้อม 

 
15.3 วนัท่ี 18 สิงหาคม 2553 บริษทัแห่งหน่ึง (“ผูใ้ห้เช่า”) ไดท้ าสัญญาให้เช่าช่วงท่ีดินกบับริษทัย่อยทางออ้มแห่งหน่ึง

ตั้งแต่วนัท่ี 18 สิงหาคม 2553 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2581 บริษทัย่อยทางออ้มตกลงช าระค่าตอบแทนการเช่าช่วงท่ีดิน
ทั้งจ านวนใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าในวนัจดทะเบียนสิทธิการเช่าช่วงของท่ีดิน กลุ่มบริษทับนัทึกสิทธิการเช่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจในปี 2558 เป็นจ านวน 602.7 ลา้นบาท  
 
ในวนัดงักล่าว ผูใ้หเ้ช่าไดท้ าสัญญาใหเ้ช่าช่วงท่ีดินกบับริษทัย่อยทางออ้มอีก 2 ฉบบั ตั้งแต่วนัท่ี 18 สิงหาคม 2553 
ถึงวนัท่ี 8 มกราคม 2583 และตั้งแต่วนัท่ี 18 สิงหาคม 2553 ถึงวนัท่ี 25 ธันวาคม 2582 บริษทัย่อยทางออ้มตกลง
ช าระค่าตอบแทนการเช่าช่วงท่ีดินทั้งจ านวนใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าในวนัจดทะเบียนสิทธิการเช่าช่วงของท่ีดิน กลุ่มบริษทั
บนัทึกสิทธิการเช่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจในปี 2558 เป็นจ านวนรวม 534.1 ลา้นบาท ภายใตส้ญัญาเช่า
ช่วงท่ีดินดงักล่าว กรรมสิทธ์ิในส่ิงปลูกสร้างบนสิทธิการเช่าช่วงท่ีดินจะตกเป็นของเจา้ของท่ีดินโดยทนัทีท่ีได้
ก่อสร้างแลว้เสร็จ ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกค่าก่อสร้างเป็นส่วนหน่ึงของสิทธิการเช่าจ านวน 1,393.3 ลา้นบาท  
 
ต่อมาวนัท่ี 18 สิงหาคม 2563 ผูใ้ห้เช่าช่วงดงักล่าวไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพ่ิมเติมสัญญาให้เช่าช่วงท่ีดินกบั
บริษทัย่อยทางออ้ม โดยบริษทัยอ่ยทางออ้มดงักล่าวตกลงคืนสิทธิการเช่าช่วงท่ีดินบางส่วนในโครงการบางกอกฟรี
เทรดโซนท่ีอยู่ภายใตอ้สังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนใหก้บัผูใ้หเ้ช่าช่วง ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีเป็นจ านวนเงิน 1,689.8 
ลา้นบาท ทั้งน้ี ผูใ้หเ้ช่าช่วงตกลงช าระค่าปรับใหก้บับริษทัย่อยทางออ้มอนัเน่ืองมาจากการแกไ้ขเพ่ิมเติมสัญญาให้
เช่าช่วงท่ีดินเพ่ือยกเลิกพ้ืนท่ีการเช่าช่วงดงักล่าว โดยบริษทัย่อยทางออ้มไดรั้บค่าปรับจากการคืนสิทธิการเช่าเป็น
จ านวนเงิน 1,953.0 ลา้นบาท  
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15.4 วนัท่ี 1 สิงหาคม 2561 บริษทัแห่งหน่ึง (“ผูใ้หเ้ช่า”)ไดท้ าสญัญาใหเ้ช่าช่วงท่ีดินกบับริษทัยอ่ยทางออ้มแห่งหน่ึงตั้งแต่
วนัท่ี 1 สิงหาคม 2561 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2584 บริษทัยอ่ยทางออ้มตกลงช าระค่าตอบแทนตลอดการเช่าช่วงท่ีดิน
ทั้งจ านวน เป็นจ านวนรวม 3.9 ลา้นบาท ภายใตส้ญัญาเช่าดงักล่าวกรรมสิทธ์ิในส่ิงปลูกสร้างบนสัญญาเช่าจะตกเป็น
ของผูใ้หเ้ช่าเม่ือครบก าหนดระยะเวลาเช่า  
 

15.5  วนัท่ี 19 ธนัวาคม 2561 วดัแห่งหน่ึง (“ผูใ้หเ้ช่า”) ไดท้ าสัญญาใหใ้ชส้อยท่ีดินเพ่ือท าประโยชน์อาคารท่ีจอดรถยนตก์บั
บริษทัยอ่ยทางออ้มแห่งหน่ึง เป็นระยะเวลา 30 ปีนบัแต่วนัท่ีก่อสร้างอาคารแลว้เสร็จ บริษทัยอ่ยทางออ้มตกลงช าระเงิน
ค่าก่อสร้างอาคารเพ่ือตอบแทนการใชสิ้ทธิในท่ีดิน ภายใตส้ญัญาดงักล่าว กรรมสิทธ์ิในอาคารจะตกเป็นของวดัเม่ือครบ
ก าหนดระยะเวลาเช่า 

 
15.6 วนัท่ี 16 พฤษภาคม 2563 กลุ่มบริษทั MK ไดท้ าสญัญาเช่าท่ีดินเป็นระยะเวลา 30 ปี เพ่ือพฒันาคลงัสินคา้และโรงงาน

ใหเ้ช่า โดยจ่ายช าระค่าเช่ารายปีตามท่ีระบุในสัญญา สัญญาดงักล่าวจะส้ินสุดวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2593 กลุ่มบริษทั 
MK ไดจ่้ายค่าตอบแทนการเช่าท่ีดิน ณ วนัท าสัญญาเป็นจ านวนเงิน 52.7 ลา้นบาท และบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้
ท่ีดินภายใตอ้สงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 

 
15.7 วนัท่ี 15 สิงหาคม 2564 บริษทัย่อยทางออ้มแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาเช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างกบับริษทัแห่งหน่ึง  

ซ่ึงไม่ใช่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (“ผูใ้หเ้ช่า”) เพ่ือประกอบธุรกิจโรงแรมและศูนยสุ์ขภาพ ต่อมาวนัท่ี 28 ตุลาคม 2564 
บริษทัย่อยทางออ้มดงักล่าวไดท้ าสัญญาแกไ้ขเพ่ิมเติมสญัญาเช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างกบัผูใ้หเ้ช่า เป็นระยะเวลา 21 
ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2564 ถึงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2585 โดยบริษทัยอ่ยทางออ้มตกลงช าระค่าตอบแทนตามท่ีระบุ
ในสัญญาและวางเงินประกนัการเช่าจ านวน 30 ลา้นบาท ณ วนัจดทะเบียนการเช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง ทั้งน้ีเม่ือ
สัญญาเช่าดงักล่าวครบก าหนดระยะเวลาการเช่า ผูใ้หเ้ช่าตกลงใหค้ ามัน่แก่ผูเ้ช่าในการใหต่้อระยะเวลาการเช่าไดอี้ก 
21 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2585 ถึงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2606 โดยมีอตัราค่าเช่าตามท่ีระบุในสัญญา ณ วนัส้ินสุด
สัญญา บริษทัย่อยทางออ้มจะตอ้งขนยา้ยทรัพยสิ์นและบริวารออกจากท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างและส่งมอบท่ีดินและ
ส่ิงปลูกสร้างท่ีเช่าในสภาพการใชง้านปกติให้แก่ผูใ้ห้เช่า กลุ่มบริษทับนัทึกสิทธิการใช้ภายใตท่ี้ดิน อาคาร และ
อุปกรณ์จ านวน 365.1 ลา้นบาท 
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  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ค่าซ่อมแซมและค่าบ ารุงรักษา         
- อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนท่ีมีรายไดค่้าเช่า  3,029  -  -  - 
ค่าใชจ่้ายสญัญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่าและระยะสั้น  655  -  -  - 

 
ในปี 2566 กระแสเงินสดจ่ายทั้ งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษัทและบริษัท มีจ านวน 25.5 ล้านบาท และ  
3.1 ลา้นบาท ตามล าดบั (2565: ไม่ม)ี 

 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
 

15.8 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาให้เช่าอาคารส านักงานและคลงัสินคา้กบับุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกันหลายแห่ง  
(“ผูเ้ช่า”) ส าหรับระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 15 ปี ส้ินสุดในเดือนธนัวาคม 2581 โดยผูเ้ช่าตกลงช าระค่าตอบแทนเป็นราย
เดือนตามท่ีระบุในสญัญา 
 

15.9 วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2563 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาให้เช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างกับบริษทัแห่งหน่ึง (“ผูเ้ช่า”) เป็น
ระยะเวลา 8 ปี นบัจากวนัท่ีท่ีเปิดให้บริการ เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2563 ถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2571 โดยผูเ้ช่า
ตกลงช าระค่าตอบแทนเป็นรายเดือนตามท่ีระบุในสญัญา และช าระค่าตอบแทนเพ่ิมเติมอีกร้อยละส่วนเพ่ิมจากก าไร
ขั้นตน้จากการด าเนินงานของผูเ้ช่า ตามท่ีระบุในสญัญา 

 
15.10 กลุ่มบริษทัไดท้ าสญัญาใหเ้ช่าและบริการเก่ียวกบัสถานพยาบาลและสถานพกัฟ้ืนกบับริษทัแห่งหน่ึง โดยมีระยะเวลา

ทั้งหมด 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2566 จนถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2569 โดยสามารถต่ออายุสัญญาไดอี้ก 3 ปี 
และมีอตัราค่าเช่าและบริการตามท่ีระบุในสญัญา 
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16 ค่ำควำมนิยม 
 

  งบกำรเงินรวม 
 หมายเหตุ 2566  2565 
  (พันบาท) 

ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  45,356  156,920 
จ าหน่าย 24 -  (111,564) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  45,356  45,356 
     
ขาดทุนจากการด้อยค่า     
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  -  - 
     
มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี     
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  45,356  45,356 
 
การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมค่ีาความนิยม 
 
เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนใหก้บัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดของ
กลุ่มบริษทั (แผนกท่ีมีการด าเนินงาน) ดงัต่อไปน้ี 
 
  งบกำรเงินรวม 
  2566  2565 
  (พันบาท) 
ธุรกิจการลงทุน ท่ีปรึกษาและการจดัการ  45,356  45,356 
รวม  45,356  45,356 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของธุรกิจการลงทุน ท่ีปรึกษาและการจดัการมาจากมูลค่าจากการใชโ้ดยการประมาณการ
คิดลดกระแสเงินสด การวดัมูลค่ายติุธรรมจดัประเภทเป็นมูลค่ายติุธรรมระดบั 3 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนไดแ้ก่อตัรา 
คิดลดท่ีร้อยละ 5 - 10 ผูบ้ริหาร ก าหนดขอ้สมมติจากการประเมินแนวโนม้ในอนาคตท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจโดยอา้งอิง
ขอ้มูลท่ีเคยเกิดข้ึนในอดีตจากแหล่งขอ้มูลภายนอกและภายใน ซ่ึงมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าตามบญัชี  
 

17 หนีสิ้นที่มภีำระดอกเบีย้ 
 

  งบกำรเงนิรวม 
  2566  2565 
 

หมายเหต ุ
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  

ส่วน 
ท่ีไม่มี

หลกัประกนั  รวม 
 ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วน 
ท่ีไม่มี

หลกัประกนั  รวม 
  (พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก                
สถาบนัการเงิน  53,025  -  53,025  -  -  - 

เงินกูย้มืระยะสั้นจาก             
บุคคลและกิจการอ่ืน  600,000  200,000  800,000  -  -  - 

เงินกูย้มืระยะยาวจาก             
   สถาบนัการเงิน  5,766,600  -  5,766,600  -  -  - 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก             
   บุคคลอ่ืน  -  80,000  80,000  -  -  - 
หุน้กูร้ะยะยาว  -  5,527,686  5,527,686  -  666,800  666,800 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า    4,505  1,394,504  1,399,009  -  5,813  5,813 
รวมหนีสิ้นทีม่ภีำระ
ดอกเบีย้ 

 
6,424,130  7,202,190  13,626,320  -  672,613  672,613 
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  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
  2566  2565 
 

หมายเหต ุ
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  

ส่วนท่ี 
ไม่มี

หลกัประกนั  รวม 
 ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ี 
ไม่มี

หลกัประกนั  รวม 
  (พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก             
บุคคลและกิจการอ่ืน  250,000  200,000  450,000  -  -  - 

เงินกูย้มืระยะยาวจาก             
   สถาบนัการเงิน  292,002  -  292,002  -  -  - 
หุน้กูร้ะยะยาว  -  366,800  366,800  -  666,800  666,800 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า    -  6,792  6,792  -  5,813  5,813 
รวมหนีสิ้นทีม่ภีำระ
 ดอกเบีย้ 

 
542,002  573,592  1,115,594  -  672,613  672,613 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชจ้ากสถาบนัการเงินในประเทศหลาย
แห่งเป็นจ านวนเงินรวม 1,689.6 ลา้นบาท และ 36.9 ลา้นบาท ตามล าดบั (2565: 400.0 ล้านบาท และ 400.0 ล้านบาท 
ตามล าดับ) 
 
เงินกู้ยมื 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 53,025  -  -  - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลและ        
    กิจการอ่ืน  800,000  -  450,000  - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 5,766,600  -  292,002  - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลอ่ืน 80,000  -  -  - 
รวมเงนิกู้ยืม 6,699,625  -  742,002  - 
 

  

56-1 ONE REPORT 2023183



บริษัท เอฟเอน็เอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566 
 

79 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบคุคลอ่ืน - ส่วนท่ีมหีลักประกัน 
 
ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 บริษัทได้ท าสัญญากู้เ งินจากบุคคลอ่ืนท่ีไม่เ ก่ียวข้องกัน เป็นจ านวนเงินรวม  
250.0 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.75 ต่อปี เงินกูย้ืมดงักล่าวจะครบก าหนดวนัท่ี 30 เมษายน 2567 บริษทัไดน้ า
เงินลงทุนในบริษทั มัน่คงเคหะการ จ ากดั (มหาชน) จ านวน 150 ลา้นหุน้ เป็นหลกัประกนัการกูย้ืม 
 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบคุคลอ่ืน - ส่วนท่ีไม่มหีลกัประกัน 
 
ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 บริษัทได้ท าสัญญากู้เ งินจากบุคคลอ่ืนท่ีไม่เ ก่ียวข้องกัน เป็นจ านวนเงินรวม  
200.0 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.5 ต่อปี เงินกูย้ืมดงักล่าวจะครบก าหนดวนัท่ี 30 เมษายน 2567 
 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - ส่วนท่ีมีหลักประกัน 

 
บริษัท 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัไดท้ าสัญญากูเ้งินจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงโดยมีวงเงินรวม 400.0 
ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียเท่ากบัอตัรา MLR ลบดว้ยร้อยละ 0.50 ต่อปี และไดช้ าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน เป็นจ านวนเงินรวม 58.0 ลา้นบาท บริษทัไดน้ าเงินลงทุนในทรัสตเ์พ่ือการลงทุนในอสงัหาริมทรัพยแ์ละสิทธิ
การเช่าอสงัหาริมทรัพย ์พรอสเพค โลจิสติกส์และอินดสัเทรียล เป็นหลกัประกนัการกูย้ืม 
 
บริษัทย่อย 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัย่อยมีการท าสัญญากูเ้งินจากสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่งโดยมีวงเงินรวม 
3,255.9 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียเท่ากบัอตัรา MLR ลบดว้ยร้อยละ 0.50 ถึง MLR ลบดว้ยร้อยละ 2.50 ต่อปี บริษทัยอ่ย
ไดน้ าเงินลงทุนในบริษทัร่วมและท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบางส่วนมาเป็นหลกัประกนัการกูย้ืม 
 
บริษัทย่อยทางอ้อม 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัยอ่ยทางออ้มไดท้ าสญัญากูเ้งินจากสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่งโดยมีวงเงิน
รวม 3,950.7 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียเท่ากบัอตัรา MLR ลบดว้ยร้อยละ 1.00 ต่อปี ถึง MLR ลบดว้ยร้อยละ 1.50 ต่อปี 
และอตัรา MLR บวกดว้ยร้อยละ 0.20 ต่อปี บริษทัย่อยทางออ้มไดน้ าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง สิทธิการเช่าท่ีดินและ 
ส่ิงปลูกสร้างบนสญัญาเช่าช่วงท่ีดินบางส่วนมาเป็นหลกัประกนัการกูย้ืม  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัย่อยทางออ้มแห่งหน่ึงในประเทศสหรัฐอเมริกาไดท้ าสัญญากู้เงินจากสถาบัน
การเงินในต่างประเทศแห่งหน่ึงเป็นจ านวนเงิน 7.7 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.75 ต่อปี  
โดยบริษทัย่อยทางออ้มไดน้ าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง และเงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยม์าเป็นหลกัประกนัการ
กูย้ืม เงินกูย้ืมดงักล่าวจะครบก าหนดวนัท่ี 22 มีนาคม 2568 
 
บริษทัย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมจะต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าท่ีของผูกู้ ้ เช่น การด ารง
อตัราส่วนของหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (DSCR) เป็นตน้ 
 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากบคุคลอ่ืน - ส่วนท่ีไม่มหีลกัประกัน 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัย่อยไดท้ าสัญญากูเ้งินจากบุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัหลายคนโดยมีวงเงินรวม  
80.0 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.60 ต่อปี ครบก าหนดวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2567 
 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการอ่ืน – ส่วนท่ีมหีลกัประกัน 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อยเม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม 2566 คณะกรรมการของบริษทัย่อยมีมติอนุมติัให้
บริษทัท าสัญญากูเ้งินจากบริษทัแห่งหน่ึงเป็นจ านวนเงิน 350 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 12.5 ต่อปี ครบ
ก าหนดช าระวนัท่ี 17 เมษายน 2567 โดยบริษทัย่อยไดน้ าใบหุน้ของบริษทัยอ่ยทางออ้มมาจ าน าเพ่ือเป็นหลกัประกนั
การช าระหน้ีสินและความรับผิดทุกชนิดท่ีบริษทัมีความรับผิดตามสญัญากูเ้งินดงักล่าว  
 
หุ้นกู้ 
 

หุ้นกูช้นิดไม่มีหลกัประกนั จ านวน 

มูลค่าท่ี 
ตราไว ้
ต่อหน่วย มูลค่ารวม 

วนัออก 
ตราสารหน้ี 

อายขุอง 
ตราสารหน้ี 

วนัครบ 
ก าหนด 
ไถ่ถอน 

อตัรา 
ดอกเบ้ีย 

 (พันหน่วย) (บาท) (ล้านบาท)    (ร้อยละต่อปี) 
หุ้นกู้ระยะยำว        
บริษทั        
 
คร้ังท่ี 1/2564 (ช าระดอกเบ้ียเม่ือครบก าหนด) 366,800 1 367 

2 สิงหาคม 
2564 4.25 ปี 

31 ตุลาคม 
2568 5.00 

   367     
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หุ้นกูช้นิดไม่มีหลกัประกนั จ านวน 

มูลค่าท่ี 
ตราไว ้
ต่อหน่วย มูลค่ารวม 

วนัออก 
ตราสารหน้ี 

อายขุอง 
ตราสารหน้ี 

วนัครบ 
ก าหนด 
ไถ่ถอน 

อตัรา 
ดอกเบ้ีย 

 (พันหน่วย) (บาท) (ล้านบาท)    (ร้อยละต่อปี) 
บริษทัย่อย        
คร้ังท่ี 2/2564 (ก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก          

3 เดือน) 636 1,000 636 
28 พฤษภาคม 

2564 2 ปี 10 เดือน 
28 มีนาคม 

2567 5.60 
คร้ังท่ี 1/2565 (ก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก          

3 เดือน) 500 1,000 500 
18 มีนาคม 

2565 2 ปี 6 เดือน 
18 กนัยายน 

2567 5.60 
คร้ังท่ี 2/2565 (ก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก          

3 เดือน) 700 1,000 700 
16 มิถุนายน 

2565 3 ปี 
16 มิถุนายน 

2568 6.00 
คร้ังท่ี 3/2565 (ก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก          

3 เดือน) 1,189 1,000 1,189 
15 กนัยายน 

2565 2 ปี 6 เดือน 
15 มีนาคม 

2568 5.85 
คร้ังท่ี 1/2566 (ก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก          

3 เดือน) 544 1,000 544 
11 พฤษภาคม 

2566 2 ปี 10 เดือน 
11 มีนาคม 

2569 6.80 
คร้ังท่ี 2/2566 (ก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก          

3 เดือน) 300 1,000 300 
10 พฤศจิกายน 

2566 1 ปี 3 เดือน 
10 กุมภาพนัธ์ 

2568 6.50 
   3,869     
        
บริษทัย่อยทำงอ้อม        
คร้ังท่ี 1/2565 (ก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก          

3 เดือน) 600 1,000 600 
19 ตุลาคม  

2565 2 ปี  
19 ตุลาคม  

2567 5.60 
คร้ังท่ี 1/2566 (ก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก          

3 เดือน) 223 1,000 223 
23 กุมภาพนัธ์ 

2566 2 ปี 
23 กุมภาพนัธ์ 

2568 5.60 
คร้ังท่ี 2/2566 (ก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก          

3 เดือน) 503 1,000 503 
29 มิถุนายน 

2566 2 ปี 
29 มิถุนายน 

2568 6.70 
   1,326     
รวม   5,562     
 

  

FNS HOLDINGS PLC. 186



บริษัท เอฟเอน็เอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566 
 

82 

รายการเคล่ือนไหวของหุน้กูส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
หุ้นกู้ระยะส้ัน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  300,000  -  - 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการไดม้าซ่ึง 
บริษทัยอ่ย 426,150  -  -  - 

ออกหุน้กู ้ 226,700  -  -  - 
ช าระคืน (652,850)  (300,000)  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม -  -  -  - 
        
หุ้นกู้ระยะยาว        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 666,800  666,800  666,800  666,800 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการไดม้าซ่ึง 
บริษทัยอ่ย 6,405,625  -  -  - 

ออกหุน้กู ้ 1,544,872  -  -  - 
ช าระคืน (3,089,611)  -     (300,000)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 5,527,686  666,800  366,800  666,800 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
หุน้กูร้ะยะยาว 5,561,800  666,800  366,800  666,800 
หัก ค่าใชจ่้ายรอการตดับญัชี  (34,114)  -  -  - 
 5,527,686  666,800  366,800  666,800 
หัก หุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี (1,731,279)  (300,000)  -  (300,000) 
หุ้นกู้ระยะยำวชนิดไม่มีหลักประกนั - สุทธิจำก 

ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 3,796,407 
 

366,800 
 

366,800  366,800 
 
บริษทัและบริษทัยอ่ยจะตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดวา่ดว้ยสิทธิและหนา้ท่ีของผูอ้อกหุน้กู ้เช่น การด ารงอตัราส่วนของ
หน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ การจ่ายเงินปันผล  
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หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 

กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาเช่าซ้ือกบัสถาบนัการเงินเพ่ือซ้ือยานพาหนะ โดยมีก าหนดช าระค่าเช่าซ้ือเป็นรายเดือน
ภายในระยะเวลา 4-5 ปี ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้จ ากดั
ต่างๆ ท่ีก าหนดไวใ้นสญัญาดงักล่าว 
 

เจ้าหนีสั้ญญาโอนสิทธิในการรับรายรับ 
 

วนัท่ี 30 สิงหาคม 2566 การประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อยมีมติอนุมติัให้บริษทัย่อยท าสัญญาโอนสิทธิใน
รายรับของโครงการท่ีอยูอ่าศยัแนวราบ ประเภทบา้นเด่ียว บา้นแฝดและทาวนโ์ฮมจ านวน 7 โครงการ ใหแ้ก่กิจการท่ี
ไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยบริษทัย่อยจะไดรั้บค่าตอบแทนการโอนสิทธิในการรับรายรับท่ีโอนรวม 3,082.5 ลา้น
บาท ซ่ึงจะตอ้งด าเนินการพฒันาให้แลว้เสร็จเพ่ือขายและบริหารโครงการดงักล่าว โดยบริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนดในสัญญาท่ีจะตอ้งโอนรายรับจากการขายตามสัญญาไม่น้อยกว่า 3,607.8 ลา้นบาท และในระหว่างปี
บริษทัย่อยไดรั้บเงินจากกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัดงักล่าวขา้งตน้เป็นจ านวนรวม 963.8 ลา้นบาทและรับรู้ดอกเบ้ีย 
50.5 ลา้นบาท ซ่ึงแสดงเป็นเจา้หน้ีสัญญาโอนสิทธิในการรับรายรับซ่ึงจดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ส่งผลใหร้ายรับจากการขายโครงการท่ี
อยูอ่าศยัดงักล่าวท่ีบริษทัยอ่ยไดรั้บช าระจากผูซ้ื้อรายยอ่ยจ านวน 240.5 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ตอ้งโอน
สิทธิใหก้บักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว 
 

เม่ือวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2566 บริษทัยอ่ยมีการยกเลิกสญัญาการโอนสิทธิในการรับรายรับดงักล่าวและท าสัญญาการโอน
สิทธิในการรับรายรับฉบบัใหม่กบับริษทัย่อยของกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัดงักล่าวและเล่ือนก าหนดการรับช าระเงิน
จากคู่สญัญาจ านวน 545 ลา้นบาท จากภายในวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2566 เป็นภายในวนัท่ี 31 มีนาคม 2567    
 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก บริษทัย่อยพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรมของเจา้หน้ีสัญญาโอนสิทธิในการรับรายรับ
ดงักล่าวแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ดงันั้นบริษทัย่อยจึงวดัมูลค่าเจา้หน้ีสัญญาโอนสิทธิในการรับรายรับ
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของการท า
รายการ โดยมูลค่ายติุธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยู่ในระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจึงถูกรับรู้เป็น
รายการขาดทุนรอตดับญัชีเป็นจ านวน 155.5 ลา้นบาทซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะสมตลอด
อายขุองเคร่ืองมือทางการเงิน หรือจนกวา่มูลค่ายติุธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง 
โดยในระหว่างปี 2566 บริษทัย่อยรับรู้ขาดทุนเป็นจ านวน 11.93 ลา้นบาทซ่ึงแสดงเป็นค่าใช้จ่ายอ่ืนในงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จ ทั้งน้ีเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัท าใหก้ารพิจารณาอนุมติัสินเช่ือของธนาคารพาณิชยเ์ขม้งวด
ข้ึนส่งผลกระทบต่อส่วนงานพฒันาอสังหาริมทรัพย ์คณะกรรมการของบริษทัยอ่ยจึงไดพิ้จารณาและเห็นว่าการเขา้
ท ารายการดงักล่าวท าใหบ้ริษทัย่อยไดรั้บสินทรัพยท่ี์เป็นตวัเงินมาใชใ้นการพฒันาโครงการเพ่ือขายและบริหารให้
แลว้เสร็จไดภ้ายในระยะเวลาตามแผนการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย 
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18 หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
เงินประกนัผลงานผูรั้บเหมา  42,513  -  -  - 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายทัว่ไป  93,727  1,294  8,712  7,939 
อ่ืน ๆ  203,953  20,313  8,086  11,573 
รวม  340,193  21,607  16,798  19,512 

 
19 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้
ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัรา
แลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 
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มูลค่าปัจจบุันของภาระผกูพนัตาม
โครงการผลประโยชน์

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

(พันบาท)
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 26,835 68,755 26,835 29,383
ผลกระทบจากการไดม้าซ่ึงการควบคุม
ในบริษทัยอ่ย 66,863 - - -

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 4,407 2,507 1,432 1,460
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 1,043 334 476 180
ก าไรจากการลดขนาดโครงการ - - - -
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - (12) - (12)
- ขอ้สมมติทางการเงิน - (3,304) - (3,304)
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ - 2,331 - 2,331

ตดัรายการจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 24 - (40,573) - -
ผลประโยชนจ่์าย - (3,203) - (3,203)

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 99,148 26,835 28,743 26,835

ข้อสมมติหลกัในการประมาณการตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัย

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2566 2565 2566 2565

(ร้อยละ)
อตัราคิดลด 1.37 - 5.29 1.37 - 4.07 1.37 - 4.07 1.37 - 4.07
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 4.00 - 6.00 4.00 4.00 4.00
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน 0 - 25.00 0 - 11.00 0 - 11.00 0 - 11.00

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 3.5 - 9.7 ปี
(2565:  3.5 ปี)
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืน ๆ คงท่ี 
 

 งบกำรเงนิรวม 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึน  ขอ้สมมติลดลง 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (4,678)  (889)  5,188  944 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1)  5,931  917  (5,433)  (880) 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (3,344)  (62)  4,001  73 
 

 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึน  ขอ้สมมติลดลง 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (681)  (889)  723  944 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1)  936  917  (896)  (880) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (73)  (62)  86  73 
 

20 หนีสิ้นไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม 
 2566  2565 
 (พันบาท) 
เงินมดัจ ารับจากลูกคา้ตามสญัญาเช่า 166,103  - 
เงินส ารองค่าสาธารณูปโภคเพ่ือจดัตั้งนิติบุคคล 40,672  - 
อ่ืน ๆ 311,784  - 
รวม 524,459  - 
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21 ทุนเรือนหุ้น

มูลค่าหุน้ 2566 2565
ต่อหุน้ จ านวนหุน้ จ านวนเงิน จ านวนหุน้ จ านวนเงิน
(บาท) (พันหุ้น / พันบาท)

ทุนจดทะเบียน
ณ วนัตน้ปี
-  หุน้สามญั 5 345,855 1,729,277 345,855 1,729,277
เพ่ิมหุน้ใหม่ 5 345,856 1,729,277 - -
ณ วนัปลำยปี
-  หุ้นสำมญั 5 691,711 3,458,554 345,855 1,729,277

ทุนที่ออกและช าระแล้ว
ณ วนัตน้ปี
-  หุน้สามญั 5 345,855 1,729,277 345,855 1,729,277
ออกหุน้ใหม่และเรียกช าระแลว้
ร้อยละ 45 5 154,796 773,978 - -

ณ วนัปลำยปี
-  หุ้นสำมญั 5 500,651 2,503,255 345,855 1,729,277

วนัท่ี 23 มิถุนายน 2566 การประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้อนุมติัการออกหุน้สามญัจ านวน 345.9 ลา้นหุน้ มูลค่า 5 บาท
ต่อหุน้ ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 26 มิถุนายน 2566 โดยไดรั้บช าระค่าหุน้จ านวน 154.8 ลา้นหุน้
มูลค่า 5 บาทต่อหุน้และจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2566

บริษทัมีตน้ทุนการท ารายการในการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนเพ่ือการทยอยซ้ือหุ้น MK จ านวน 1.3 ลา้นบาท ซ่ึงแสดง
เป็นยอดหกัจากส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัในส่วนของผูถื้อหุน้
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ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

22 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 
ตามบทบัญญติัแห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
23 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 

 
ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 5 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัท่ีมีสินคา้และ
การบริการท่ีแตกต่างกัน และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใช้กลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกัน  
การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี  
 
ส่วนงาน 1  ส่วนงานการลงทุน ท่ีปรึกษาและการจดัการ 
ส่วนงาน 2  ส่วนงานกิจการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
ส่วนงาน 3  ส่วนงานใหเ้ช่าคลงัสินคา้ โรงงานและอ่ืน ๆ 
ส่วนงาน 4  ส่วนงานบริหารอสงัหาริมทรัพย ์
ส่วนงาน 5  ส่วนงานใหบ้ริการดา้นสุขภาพและสถานพยาบาล 
 
ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการ
ภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไร
ก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน
และสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั  
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 ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัในประเทศไทย ยงัไม่มีรายไดห้ลกัจากต่างประเทศ และมีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนใน
ต่างประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศสหรัฐอเมริกา จ านวน 425.45 ลา้นบาท (2565: ไม่ม)ี 
 

(ก) ลกูค้ารายใหญ่ 
  
รายไดจ้ากการขายท่ีดินในโครงการส าหรับปี 2566 จากลูกคา้รายหน่ึงจากส่วนงานท่ี 2 ของกลุ่มบริษทัเป็นเงิน
ประมาณ 806.11 ลา้นบาท  (2565: ไม่ม)ี จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 

 
(ข) ยอดคงเหลือของสัญญา  

 
สินทรัพย์ที่เกดิจากสัญญา  งบกำรเงินรวม 
 หมายเหตุ 2566  2565 
  (พันบาท) 
สญัญาก่อสร้าง     
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  155,959  - 
สุทธิ  155,959  - 
     
รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม     
รับรู้รายไดจ้ากการเปล่ียนแปลงอตัราขั้นความส าเร็จของงาน  155,959  - 
 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบัสิทธิของกลุ่มบริษทัท่ีจะไดรั้บส่ิงตอบแทนจากสัญญาก่อสร้างท่ี
กลุ่มบริษทัใหบ้ริการแลว้แต่ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บเงินจากลูกคา้ ณ วนัท่ีรายงาน โดยสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาของกลุ่ม
บริษทัและบริษทัจ านวน 156.0 ลา้น มีก าหนดเรียกเกบ็เงินจากลูกคา้ไม่เกินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัท่ีรายงาน  
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(ค) รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากภาระที่ยงัปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรายไดท่ี้คาดวา่จะรับรู้ในอนาคตจากภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ินของสญัญาท่ี
ท ากบัลูกคา้จ านวน 33.8 ลา้นบาท (2565: ไม่มี) ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะรับรู้รายไดด้งักล่าวเม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมใน
สินคา้หรือบริการ ซ่ึงคาดวา่จะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือน 

 
24 กำรด ำเนินงำนที่ยกเลกิ  

 
วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2565 กลุ่มบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนในหุน้สามญัทั้งหมดของบริษทัหลกัทรัพย ์ฟินนัซ่า จ ากดั ซ่ึง
เป็นบริษทัยอ่ยในส่วนงานธุรกิจหลกัทรัพยท์ั้งทางตรงและทางออ้ม จ านวน 39,999,995 หุน้ มูลค่า 10 บาทต่อหุน้คิด
เป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 100 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของบริษทัหลกัทรัพย ์ฟินันซ่า 
จ ากดั ในราคาหุ้นละ 12.25 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 490.19 ลา้นบาท ให้แก่บริษทัหลกัทรัพยท่ี์ปรึกษาการลงทุน 
เอฟเอสเอส อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั โดยรับรู้ขาดทุนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยในงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมทั้ งส้ิน 140.5 ลา้นบาท และก าไรในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการทั้ งส้ิน 55.5 ลา้นบาท 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จท่ีแสดงเปรียบเทียบไดถู้กจดัประเภทใหม่เพ่ือน าเสนอการด าเนินงานท่ียกเลิกแยกต่างหาก
จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 
    งบกำรเงินรวม 
ผลการด าเนินงานของการด าเนินงานที่ยกเลิก    ธุรกิจหลกัทรัพย ์
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม     2565 
    (พันบาท) 
รายได้     
รายไดจ้ากธุรกิจหลกัทรัพย ์    73,565 
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    งบกำรเงินรวม 
ผลการด าเนินงานของการด าเนินงานที่ยกเลิก    ธุรกิจหลกัทรัพย ์
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม     2565 
    (พันบาท) 
ค่าใช้จ่าย     
ค่าใชจ่้ายในการประกอบธุรกิจหลกัทรัพย ์    49,976 
ค่าใชจ่้ายในการบริการและบริหาร    3,091 
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้จำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลกิ     20,498 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้    (5,610) 
ก ำไรส ำหรับปีจำกกจิกรรมด ำเนินงำนที่ยกเลกิ - สุทธิจำกภำษีเงนิได้    14,888 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายการด าเนินงานท่ียกเลิก    (140,478) 
ขำดทุนส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลกิ - สุทธิจำกภำษเีงินได้    (125,590) 

 

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงานท่ียกเลิกส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีดงัน้ี 
 

   งบกำรเงินรวม 
   ธุรกิจหลกัทรัพย ์
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม   2565 
   (พันบาท) 
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน   64,439 
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมลงทุน   455,273 
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลกิ   519,712 

 

ผลกระทบจากการจ าหน่ายต่อฐานะการเงิน ณ วันที่จ าหน่ายไป งบกำรเงินรวม 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์หมนุเวียน  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 34,915 
รายไดค่้าบริการคา้งรับ 2,138 
ลูกหน้ีอ่ืน 1,743 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 108,498 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 954 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 148,248 
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ผลกระทบจากการจ าหน่ายต่อฐานะการเงิน ณ วันที่จ าหน่ายไป งบกำรเงินรวม 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน  
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 11,130 
อาคารและอุปกรณ์ 394,382 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,506 
ค่าความนิยม 111,564 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  7,989 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 610 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 527,181 
  
รวมสินทรัพย์ 675,429 

 
ผลกระทบจากการจ าหน่ายต่อฐานะการเงิน ณ วันที่จ าหน่ายไป งบกำรเงินรวม 
 (พันบาท) 
หน้ีสินหมนุเวียน  
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 727 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 4,896 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 16,574 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 22,197 
  
หน้ีสินไม่หมนุเวียน  
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 817 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 40,573 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 41,390 
  
รวมหนีสิ้น 63,587 

  
สินทรัพย์และหนีสิ้นสุทธิ 611,842 
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ผลกระทบจากการจ าหน่ายต่อฐานะการเงิน ณ วันที่จ าหน่ายไป งบกำรเงินรวม 
 (พันบาท) 
รำยกำรที่รวมในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสะสม  
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษี 21,219 
ก าไรจากเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  (2,395) 
สินทรัพย์และหนีสิ้นสุทธิ ณ วนัที่จ ำหน่ำย 630,666 
  
ส่ิงตอบแทนในการขายท่ีไดรั้บในรูปเงินสด 490,188 
เงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีจ่ายไป (34,915) 
กระแสเงนิสดรับสุทธิ 455,273 

 
25 ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกเงินลงทุนที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 

ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 3,170  6,694  3,170  6,162 
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน (55,476)  (777)  (2,926)  (777) 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกเงินลงทุนที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

 
(52,306) 

  
5,917 

 
244 

 
5,385 
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26 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 34,980  -  60,000  - 
ตน้ทุนทางการเงิน 380,787  48,991  58,602   52,869 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 5,446  10,762  -  - 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 157,632  16,487  13,877  16,093 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุน -  10,144  -  - 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์อ่ืน 4,914  6,158  4,914  7,283 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 190,247  6,107  7,211  6,107 
ค่าภาษีอากร 51,057  1,386  89  1,217 
ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 30,346  -  -  1,049 
ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ 20,074  -  377  168 
ค่าใชจ่้ายในการโอน 5,326  -  -  - 
ค่ารักษาความสะอาดและความปลอดภยั 14,106  -  526  536 
 
ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัเป็นจ านวน 18.6 ลา้นบาทและ 2.3 ลา้นบาท ตามล าดบั (2565: 4.2 ล้านบาทและ 2.5 ล้านบาท ตามล าดับ)  
ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 
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27 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
ดอกเบี้ยจ่าย         
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 989   195   397  4,073 
สถาบนัการเงินและเงินกูย้ืมอ่ืน  415,858   48,796   58,205  48,796 
รวมดอกเบีย้จ่ำย  416,847  48,991  58,602  52,869 
         
ตน้ทุนทางการเงินอ่ืน  14,166  -  -  - 
  431,013  48,991  58,602  52,869 
         
หัก: จ านวนท่ีรวมอยูใ่นตน้ทุนของ 
        สินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข 

        

       - ส่วนท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนของ 
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 

 
8 1,148 

 
- 

 
- 

 
- 

-  อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 49,078  -  -  - 
  50,226  -  -  - 
สุทธิ  380,787  48,991  58,602  52,869 
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28 ภำษเีงินได้ 
 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   งบกำรเงินรวม 
    หมายเหตุ  2566  2565 
  (พันบาท) 
ภำษเีงินได้ของปีปัจจุบัน        
ส าหรับปีปัจจุบนั       -  5,713 
อ่ืน ๆ      (3,518)  - 
      (3,518)  5,713 
         
ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี        
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว         54,575  (103) 
      54,575  (103) 
ค่าใชจ่้ายทางภาษีไม่รวมภาษีเงินไดท่ี้เกิดจาก 
    ก าไรจากการขายการด าเนินงานท่ียกเลิก 

 
 

 
 

 
- 

 
5,610 

จัดสรรไปยัง         
ภาษีเงินไดจ้ากการด าเนินงานท่ียกเลิก  
    (ไม่รวมก าไรจากการขาย)  

 
  

 
   24 

 
- 

 
(5,610) 

รวมภำษเีงินได้      51,057  - 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง งบกำรเงินรวม 
จากการด าเนินงานต่อเนื่อง 2566  2565 

  อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้    412,048    230,507 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้  20.0  82,410  20.0  46,101 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษี
ส าหรับกิจการในต่างประเทศ 

    
(28,113) 

    
1,249 

ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุน ของบริษทัร่วมและ
การร่วมคา้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 

    
6,688 

    
(1,247) 

รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี    (16,873)    (1,475) 
รายจ่ายท่ีหกัไดเ้พ่ิม    13,333    - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี    6,958    25,680 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก    -    (72,163) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

    
323,595 

    
- 

การตดัรายการจากการจดัท างบการเงิน    (335,239)    - 
ภาษีปีก่อนท่ีบนัทึกต ่าไป (สูงไป)    (1,702)    - 
อ่ืน ๆ    -    1,855 
รวม  12.4  51,057  -  - 
 
การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง งบกำรเงินรวม 
จากการด าเนินงานที่ยกเลิก 2566  2565 

  อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้    -    20,498 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้  -  -  20.0  4,100 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ี
ไม่ถือเป็นรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทางภาษีสุทธิ 

    
- 

    
1,510 

รวม  -  -  27.4  5,610 
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งบกำรเงินรวม
บนัทึกเป็นรายได้ / (รายจ่าย) ใน

ณ วนัท่ี
1 มกราคม

2566

ไดม้าจาก
การซ้ือ

บริษทัยอ่ย
ก าไรหรือ
ขาดทุน

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน

ณ วนัท่ี
31 ธนัวาคม

2566
(พันบาท)

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 4,743 (1,818) -    2,925
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
    ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน - 13,328 455 - 13,783
ขาดทุนยกไป - 187,614 (67,314) - 120,300
อ่ืน ๆ - 16,768 1,048 - 17,816
รวม - 222,453 (67,629) - 154,824

หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ - (7,594) 174 - (7,420)
ใบส าคญัแสดงสิทธ์ิ - (10,608) 10,608 - -
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - (13,106) 2,272 - (10,834)
รวม - (31,308) 13,054 - (18,254)

สุทธิ - 191,145 (54,575) - 136,570
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 งบกำรเงินรวม 

 

 
ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 
2565 

 บนัทึกเป็น
รายไดใ้น 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ตดัรายการจาก 
การด าเนินงาน 

ท่ียกเลิก 
(หมายเหต ุ24)  

  
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
2565 

   (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี    
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 110  103  (213)  - 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ 
   ผลประโยชนพ์นกังาน 

 
7,875  -  (7,875) 

 
- 

รวม 7,985  103  (8,088)  - 
        

หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี    
ก าไรจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน (99)  -    99  - 
รวม (99)  -    99  - 
        

สุทธิ 7,886  103  (7,989)  - 
 
ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายใุนปี 2571 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายตุามกฎหมายเก่ียวกบัภาษีเงินได้
ปัจจุบนัจ านวน 885.1 ลา้นบาทนั้น กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
เน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษี
ดงักล่าว  
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บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566 
 

101 

29 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นข้ันพื้นฐำน 
 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท / พันหุ้น) 
ก ำไรทีเ่ป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมญัของ  
  บริษัท (ขั้นพื้นฐำน) 

 
685,419 

 
104,917 

 
17,917 

 
337,807 

        
จ านวนหุ้นสามัญทีอ่อกจ าหน่ายแล้ว        
จ านวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี  
  1 มกราคม 345,855  

 
345,855  345,855  345,855 

ผลกระทบจากหุน้ท่ีออกจ าหน่าย 
     เม่ือวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2566 67,008  -  67,008  - 
จ ำนวนหุ้นสำมญัโดยวธีิถัวเฉลีย่ 
  ถ่วงน ำ้หนัก (ขั้นพื้นฐำน)  
  ณ วนัที ่31 ธันวำคม  412,863  345,855  412,863  345,855 

        
ก ำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐำน) (บาท) 1.66  0.30  0.04  0.98 
จดัสรรไปยงั        
-   ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานจาก 

 การด าเนินงานต่อเน่ือง 1.66 
 

0.66 
 

0.04 
 

0.98 
-   ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานจาก 

 การด าเนินงานท่ียกเลิก - 
 

(0.36) 
 

- 
 

- 
 
30 เงนิปันผล 

 
 วนัท่ีอนุมติั ก าหนดจ่าย อตัราต่อหุน้  จ านวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
2566      
เงินปันผลประจ าปี 25 เมษายน 2566 24 พฤษภาคม 2566 0.20  69.2 

      
2565      
เงินปันผลประจ าปี 28 เมษายน 2565 27 พฤษภาคม 2565 0.50  172.9 
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บริ
ษัท

 เอ
ฟเอ

น็เอ
ส โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
  

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี ่31
 ธัน

วำค
ม 2

566
 

 

102
 

31 
เครื่

องมื
อท

ำงก
ำรเ

งนิ
 

 
 (ก)

 
มลู
ค่าต

ามบ
ัญชี

แล
ะม
ลูค่
ายตุิ

ธร
รม

 
 

ตาร
างด

งัต่
อไ
ปนี้

แส
ดง
มูล

ค่า
ตา
มบ

ญัชี
แล

ะมู
ลค่

ายุติ
ธร
รม

ขอ
งสิ

นท
รัพ

ยท์
างก

ารเ
งิน

แล
ะห

นี้สิ
นท

างก
ารเ

งิน
 รว

มถึ
งล
 าด
บัช

ั ้นมู
ลค่

ายุติ
ธร
รม

 แต่
ไม่

รว
มถึ

งก
ารแ

สด
งข
อ้มู

ลมู
ลค่

ายุติ
ธร
รม

ส า
หรั

บสิ
นท

รัพ
ยท์

างก
ารเ

งิน
แล
ะห

นี้สิ
นท

างก
ารเ

งิน
ที่ว

ดัมู
ลค่

าดว้
ยรา

คาทุ
นต

ดัจ
 าห
น่า
ยห

ากมู
ลค่

าตา
มบ

ญัชี
ใกล

เ้คีย
งก
บัมู

ลค่
ายตุิ

ธร
รม

อย
า่งส

มเห
ตุส

มผ
ล 

  
 

 
งบ

กำร
เงนิ

รวม
 

 
 

 
256

6 
 

มูล
ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
 

 
มูล

ค่ า
ยตุิ
ธร
รม

 

 

 
เครื่

อง
มือ

ทา
ง 

กา
รเงิ

นที่
วดั

มูล
ค่ า

 
ดว้

ยร
าค
าท
ุน 

ตดั
จ าห

น่า
ย 

 

เครื่
อง
มือ

ทา
ง

กา
รเงิ

นที่
วดั

มูล
ค่ า

 
ดว้
ยม
ูลค

่ ายตุิ
ธร
รม

 
ผา่น

ก า
ไร
หรื

อ
ขา
ดท

ุน 
 

เครื่
อง
มือ

ทา
งก
ารเ
งิน

ที่ว
ดัม

ูลค
่ า 

ดว้
ยม

ูลค
่ ายตุิ

ธร
รม

ผา่น
ก า
ไร
ขา
ดท

ุน
เบด็

เสร็
จอื่
น 

 
เครื่

อง
มือ

ทา
งก
ารเ
งิน

ที่ก
 าห
นด

ให
้วดั
มูล

ค่ า
 

ดว้
ยม

ูลค
่ ายตุิ

ธร
รม

ผา่น
ก า
ไร
ขา
ดท

ุน
เบด็

เสร็
จอื่
น 

 
รว
ม 

 
ระ
ดบั

 1 
 

ระ
ดบั

 2 
 

ระ
ดบั

 3 
 

รว
ม 

 
(พั
นบ

าท
) 

สิน
ทรั

พย์
ทา
งกา

รเงิ
น 

 
 

 
  

 
 

 
 

  
  

  
 

 
ตร
าส
ารท

ุนที่
อย

ูใ่น
คว

าม
ตอ้

งก
ารข

อง
ตล

าด
ใน

ปร
ะเท

ศ 
 - 

 
 - 

  - 
 

 
354

,00
0 

 
 

354
,00

0 
  

354
,00

0 
 

 - 
  - 

 
 

354
,00

0 
ตร
าส
ารห

นี้ที่
อย

ูใ่น
คว

าม
ตอ้

งก
ารข

อง
ตล

าด
ใน

ปร
ะเท

ศ -
 หน่

วย
ลง
ทุน

 
- 

 
154

,96
7 

 - 
 

- 
 

154
,96

7 
 - 

 
154

,96
7 

 - 
 

154
,96

7 
ใบ

ส า
คญั

แส
ดง
สิท

ธิซื้
อหุ

้นส
าม
ญั 

- 
 

338
,45

0 
 - 

 
- 

 
338

,45
0 

 - 
 - 

 
338

,45
0 

 
338

,45
0 

พนั
ธบ

ตัร
รัฐ
บา
ล 

- 
 

- 
 10,

055
 

 
- 

 10,
055

 
 - 

 
10,

055
 

 - 
 

10,
055
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บริ
ษัท

 เอ
ฟเอ

น็เอ
ส โ

ฮล
ดิง้
ส์จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย

หม
ำยเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

ันท
ี่31

ธัน
วำค

ม2
566

103

งบ
กำร

เงนิ
รวม

256
6

มูล
ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
มูล

ค่ า
ยตุิ
ธร
รม

เครื่
อง
มือ

ทา
ง

กา
รเงิ

นที่
วดั

มูล
ค่ า

ดว้
ยร
าค
าท
ุน

ตดั
จ าห

น่า
ย

เครื่
อง
มือ

ทา
ง

กา
รเงิ

นที่
วดั

มูล
ค่ า

ดว้
ยม
ูลค

่ ายตุิ
ธร
รม

ผา่น
ก า
ไร
หรื

อ
ขา
ดท

ุน

เครื่
อง
มือ

ทา
งก
ารเ
งิน

ที่ว
ดัม

ูลค
่ า

ดว้
ยม

ูลค
่ ายตุิ

ธร
รม

ผา่น
ก า
ไร
ขา
ดท

ุน
เบด็

เสร็
จอื่
น

เครื่
อง
มือ

ทา
งก
ารเ
งิน

ที่ก
 าห
นด

ให
้วดั
มูล

ค่ า
ดว้

ยม
ูลค

่ ายตุิ
ธร
รม

ผา่น
ก า
ไร
ขา
ดท

ุน
เบด็

เสร็
จอื่
น

รว
ม

ระ
ดบั

 1
ระ
ดบั

 2
ระ
ดบั

 3
รว
ม

(พั
นบ

าท
)

ตร
าส
ารท

ุนที่
ไม

่ อย
ูใ่น

คว
าม
ตอ้

งก
ารข

อง
ตล

าด
ใน

ปร
ะเท

ศ
-

-
-

690
,12

3
690

,12
3

-
-

690
,12

3
690

,12
3

หน่
วย
ลง
ทุน

ใน
กอ

งท
ุนต่

างป
ระ
เทศ

-
-

-
11,

017
11,

017
-

11,
017

-
11,

017
ตร
าส
ารท

ุนที่
อย

ูใ่น
คว

าม
ตอ้

งก
ารข

อง
ตล

าด
ต่า
งป

ระ
เทศ

-
-

-
45,

777
45,

777
45,

777
-

-
45,

777

หน
ี้สิน

ทา
งกา

รเงิ
น

เงิน
กูย้
มืร

ะย
ะย
าวจ

าก
สถ

าบ
นัก

ารเ
งิน

5,7
66,

600
-

-
-

5,7
66,

600
-

5,7
66,

600
-

5,7
66,

600
หุ้น

กูร้
ะย
ะย
าว

5,5
27,

686
-

-
-

5,5
27,

686
-

5,4
73,

835
-

5,4
73,

835
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บริ
ษัท

 เอ
ฟเอ

็นเอ
ส โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
  

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี ่31
 ธัน

วำค
ม 2

566
 

 

104
 

 
 

 
งบ

กำร
เงนิ

รวม
 

 
 

 
256

5 
 

มูล
ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
 

 
มูล

ค่ า
ยตุิ
ธร
รม

 

 

 
เครื่

อง
มือ

ทา
ง 

กา
รเงิ

นที่
วดั

มูล
ค่ า

 
ดว้

ยร
าค
าท
ุน 

ตดั
จ าห

น่า
ย 

 

เครื่
อง
มือ

ทา
ง

กา
รเงิ

นที่
วดั

มูล
ค่ า

 
ดว้
ยม
ูลค

่ ายตุิ
ธร
รม

 
ผา่น

ก า
ไร
หรื

อ
ขา
ดท

ุน 
 

เครื่
อง
มือ

ทา
งก
ารเ
งิน

ที่ว
ดัม

ูลค
่ า 

ดว้
ยม

ูลค
่ ายตุิ

ธร
รม

ผา่น
ก า
ไร
ขา
ดท

ุน
เบด็

เสร็
จอื่
น 

 
เครื่

อง
มือ

ทา
งก
ารเ
งิน

ที่ก
 าห
นด

ให
้วดั
มูล

ค่ า
 

ดว้
ยม

ูลค
่ ายตุิ

ธร
รม

ผา่น
ก า
ไร
ขา
ดท

ุน
เบด็

เสร็
จอื่
น 

 
รว
ม 

 
ระ
ดบั

 1 
 

ระ
ดบั

 2 
 

ระ
ดบั

 3 
 

รว
ม 

 
(พั
นบ

าท
) 

สิน
ทรั

พย์
ทา
งกา

รเงิ
น 

 
 

 
  

 
 

 
 

  
  

  
 

 
ตร
าส
ารท

ุนที่
อย

ูใ่น
คว

าม
ตอ้

งก
ารข

อง
 

   ต
ลา
ดใ
นป

ระ
เทศ

 
 - 

  
10,

525
 

 - 
 

- 
 10,

525
 

 
10,

525
 

 - 
 - 

 
 

10,
525

 
ตร
าส
ารห

นี้ที่
อย

ูใ่น
คว

าม
ตอ้

งก
ารข

อง
ตล

าด
ใน

ปร
ะเท

ศ -
 หน่

วย
ลง
ทุน

 
- 

  
350

,48
1 

 - 
 

- 
 

350
,48

1 
 - 

 
350

,48
1 

 - 
 

350
,48

1 
ตร
าส
ารห

นี้ที่
ไม

่ อย
ูใ่น

คว
าม
ตอ้

งก
ารข

อง
ตล

าด
ใน

ปร
ะเท

ศ 
 - 

 
 

47,
816

 
  - 

 
 - 

 
 

47,
816

 
  - 

  - 
  

47,
816

 
 

 
47,

816
 

พนั
ธบ

ตัร
รัฐ
บา
ล 

- 
 

- 
 

10,
378

 
 

- 
 10,
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 - 
 

10,
378

 
 - 

 
10,

378
 

ตร
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ารท

ุนที่
ไม
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คว
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ตอ้
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ารข
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ตล
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ใน

ปร
ะเท

ศ 
- 

 
 - 

 
- 

   25
7,0

11 
 

257
,01

1 
 - 

 - 
 

257
,01

1 
 

257
,01

1 
หน่

วย
ลง
ทุน

ใน
กอ

งท
ุนต่

างป
ระ
เทศ

 
- 

 
- 

 
- 

     1
2,5

51 
 12,

551
 

 - 
 

12,
551

 
 - 

 
12,

551
 

ตร
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ารท

ุนที่
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ูใ่น
คว
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ตอ้

งก
ารข

อง
ตล
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ต่า
งป

ระ
เทศ

 
- 

 
- 

 
- 
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5,4

11 
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45,
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 - 
 - 

 
45,
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ี้สิน

ทา
งกา

รเงิ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

  
 

 
หุ้น

กูร้
ะย
ะย
าว 

666
,80

0 
 

- 
 

- 
 

- 
 

666
,80

0 
 - 

 
644

,01
0 

 - 
 

644
,01

0 
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บริ
ษัท
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มูล
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มบ
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ดว้
ยม

ูลค
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ผา่น
ก า
ไร
ขา
ดท

ุน
เบด็

เสร็
จอื่
น

เครื่
อง
มือ

ทา
งก
ารเ
งิน

ที่ก
 าห
นด

ให
้วดั
มูล

ค่ า
ดว้

ยม
ูลค

่ ายตุิ
ธร
รม

ผา่น
ก า
ไร
ขา
ดท

ุน
เบด็

เสร็
จอื่
น

รว
ม

ระ
ดบั

 1
ระ
ดบั

 2
ระ
ดบั

 3
รว
ม

(พั
นบ

าท
)

สิน
ทรั

พย์
ทา
งกา

รเงิ
น

ตร
าส
ารห

นี้ที่
อย

ูใ่น
คว
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ารข
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าด
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ปร
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,96
7

-
-

154
,96

7
-

154
,96

7
-

154
,96
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พนั

ธบ
ตัร
รัฐ
บา
ล

-
-

10,
055

-
10,

055
-

10,
055

-
10,

055
ตร
าส
ารท

ุนที่
ไม

่ อย
ูใ่น

คว
าม
ตอ้

งก
ารข

อง
ตล

าด
ใน

ปร
ะเท

ศ
-

-
-

237
,69

8
237

,69
8

-
-

237
,69

8
237

,69
8

หน
ี้สิน

ทา
งกา

รเงิ
น

เงิน
กูย้
มืร

ะย
ะย
าวจ

าก
สถ

าบ
นัก

ารเ
งิน

292
,00

2
-

-
-

292
,00

2
-

292
,00

3
-

292
,00

3
หุ้น

กูร้
ะย
ะย
าว

366
,80

0
-

-
-

366
,80

0
-

345
,68

9
-

345
,68

9
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บริ
ษัท

 เอ
ฟเอ

็นเอ
ส โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
  

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี ่31
 ธัน

วำค
ม 2

566
 

 

106
 

 
 

 
งบ

กำร
เงนิ

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
 

 
256

5 
 

มูล
ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
 

 
มูล

ค่ า
ยตุิ
ธร
รม

 

 

 
เครื่

อง
มือ

ทา
ง 

กา
รเงิ

นที่
วดั

มูล
ค่ า

 
ดว้

ยร
าค
าท
ุน 

ตดั
จ าห

น่า
ย 

 

เครื่
อง
มือ

ทา
ง

กา
รเงิ

นที่
วดั

มูล
ค่ า

 
ดว้
ยม
ูลค

่ ายตุิ
ธร
รม

 
ผา่น

ก า
ไร
หรื

อ
ขา
ดท

ุน 
 

เครื่
อง
มือ

ทา
งก
ารเ
งิน

ที่ว
ดัม

ูลค
่ า 

ดว้
ยม

ูลค
่ ายตุิ

ธร
รม

ผา่น
ก า
ไร
ขา
ดท

ุน
เบด็

เสร็
จอื่
น 

 
เครื่

อง
มือ

ทา
งก
ารเ
งิน

ที่ก
 าห
นด

ให
้วดั
มูล

ค่ า
 

ดว้
ยม

ูลค
่ ายตุิ

ธร
รม

ผา่น
ก า
ไร
ขา
ดท

ุน
เบด็

เสร็
จอื่
น 

 
รว
ม 

 
ระ
ดบั

 1 
 

ระ
ดบั

 2 
 

ระ
ดบั

 3 
 

รว
ม 

 
(พั
นบ

าท
) 

สิน
ทรั

พย์
ทา
งกา

รเงิ
น 

 
 

 
  

 
 

 
 

  
  

  
 

 
ตร
าส
ารท

ุนที่
อย

ูใ่น
คว

าม
ตอ้

งก
ารข

อง
 

   ต
ลา
ดใ
นป

ระ
เทศ

 
- 

 
10,

525
 

 - 
 

- 
 

10,
525

 
 

10,
525

 
 - 

 - 
 

10,
525

 
ตร
าส
ารห

นี้ที่
อย

ูใ่น
คว

าม
ตอ้

งก
ารข

อง
ตล

าด
ใน

ปร
ะเท

ศ -
 หน่

วย
ลง
ทุน

 
- 

 
350

,48
1 

 - 
 

- 
 

350
,48

1 
 - 

 
350

,48
1 

 - 
 

350
,48

1 
ตร
าส
ารห

นี้ที่
ไม

่ อย
ูใ่น

คว
าม
ตอ้

งก
ารข

อง
ตล

าด
ใน

ปร
ะเท

ศ 
- 

 
47,

816
 

 
 - 

 
- 

 
47,

816
 

 - 
 - 

 
47,

816
 

 
47,

816
 

พนั
ธบ

ตัร
รัฐ
บา
ล 

- 
 

- 
 

10,
378

 
 

- 
 

10,
378

 
 - 

 
10,

378
 

 - 
 

10,
378

 
ตร
าส
ารท

ุนที่
ไม

่ อย
ูใ่น

คว
าม
ตอ้

งก
ารข

อง
ตล

าด
ใน

ปร
ะเท

ศ 
- 

 
- 

 
 - 

 14,
222

 
 

14,
222

 
 - 

 - 
 

14,
222

 
 

14,
222

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

  
 

 
หน

ี้สิน
ทา
งกา

รเงิ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

  
 

 
หุ้น

กูร้
ะย
ะย
าว 

666
,80

0 
 

- 
 

- 
 

- 
 

666
,80

0 
 - 

 
644

,01
0 

 - 
 

644
,01

0 
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บริษัท เอฟเอน็เอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566

107

บริษทัใชวิ้ธีการและขอ้สมมติในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินสรุปไดด้งัน้ี

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนและหน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
ตดัจ าหน่ายโดยประมาณแสดงตามมูลค่าตามบญัชี เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินเหล่าน้ีจะครบก าหนดในระยะเวลา
อนัสั้น

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนในประเทศและหน่วยลงทุนในกองทุนต่างประเทศ
ค านวณโดยใชมู้ลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน ณ วนัท่ีรายงาน

มูลค่ายุติธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญัค านวณโดยใชเ้ทคนิคและแบบจ าลองตามทฤษฎี

มูลค่ายุติธรรมของตราสารหน้ีท่ีไม่มีราคาตลาดในตลาดท่ีมีสภาพคล่องค านวณโดยใชเ้ส้นอตัราผลตอบแทน
ตราสารหน้ีบวกค่าความเส่ียง (risk premium)

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในพนัธบตัรรัฐบาลค านวณโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนของตราสารหน้ีท่ีใชอ้า้งอิงท่ี
เผยแพร่โดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย

มูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดในประเทศค านวณดว้ยวิธีการวดัมูลค่าท่ีเหมาะสม
ท่ีสุด โดยจะแตกต่างกนัไปตามลกัษณะธุรกิจของผูถู้กลงทุน เช่น มูลค่าปรับปรุงทางบญัชีและวิธีคิดลดกระแสเงินสด

มูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศค านวณโดยใช้
ราคาตลาด ณ วนัท่ีรายงาน

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนระยะยาวในบริษทัอ่ืนค านวณโดยใชมู้ลค่าสินทรัพยสุ์ทธิปรับปรุง

มูลค่ายุติธรรมของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินและหุ้นกูร้ะยะยาวค านวณโดยใชวิ้ธีคิดลดกระแสเงินสด
ซ่ึงใชอ้ตัราคิดลดจากอตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมประเภทเดียวกนัในปัจจุบนั
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บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566 
 

108 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมใน 
งบแสดงฐานะการเงิน 
 
ประเภท เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำ 

เงินลงทุนระยะยาวในบริษทัอ่ืน มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิปรับปรุงและราคาซ้ือขายคร้ังล่าสุด 
หุน้กูข้องบริษทัและบริษทัยอ่ย อา้งอิงราคาซ้ือขายท่ีประกาศอยูใ่นตลาดหุน้กูโ้ดยสมาคมตราสารหน้ีไทย โดย

ใชร้าคาปิด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
   และหุน้กูข้องบริษทัยอ่ย 

การคิดลดกระแสเงินสด 

ใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญั เทคนิคและแบบจ าลองตามทฤษฎี 

 

ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ  
ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ 

ที่มีนัยส ำคญั  

ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำง 
ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส ำคญัและ

กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
ตราสารทุน  วิธีคิดลดกระแสเงินสด 

 
 อตัราคิดลด 7% - 11%   มูลค่ายติุธรรมท่ีประมาณการไวจ้ะเพ่ิมข้ึน 

(ลดลง) หากอตัราคิดลดต ่าลง (สูงข้ึน) 
 

การกระทบยอดของมลูค่ายติุธรรมระดบั 3 
 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ตราสารทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 257,011  264,874  14,222  12,348 
ซ้ือ -  1,874  81,297  1,874 
ไดรั้บมาจากการทยอยซ้ือธุรกิจ 599,014  -  -  - 
แปลงหุน้ทุน (150,000)  -  -  - 
การเปล่ียนแปลงสุทธิในมูลค่ายติุธรรม  
   (รวมรายการท่ียงัไม่เกิดข้ึน) 322,548  -  142,179  - 
ตดัรายการจากการด าเนินงานท่ียกเลิก -   (9,737)  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 1,028,573  257,011  237,698  14,222 
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บริษัท เอฟเอน็เอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
2566 2565 2566 2565

(พันบาท)
ตราสารหน้ี
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 47,816 - 47,816 -
ซ้ือ - 50,000 - 50,000
จ าหน่าย (50,000) - (50,000) -
การเปล่ียนแปลงสุทธิในมูลค่ายติุธรรม
   (รวมรายการท่ียงัไม่เกิดข้ึน) 2,184 (2,184) 2,184 (2,184)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม - 47,816 - 47,816

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  

หากปัจจัยท่ีมีนัยส าคัญและไม่สามารถสังเกตได้ปัจจัยหน่ึงมีความเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผลท่ีจะมีการ
เปล่ียนแปลง ณ วนัท่ีรายงาน ในขณะท่ีปัจจยัอ่ืนคงท่ี มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมระดบั 3 จะมีผลกระทบดงัน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน
ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 1
ขอ้สมมติลดลง

ร้อยละ 1
ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 1
ขอ้สมมติลดลง

ร้อยละ 1
(พันบาท)

2566
ตราสารหนี้ทีไ่ม่อยู่ในความต้องการของตลาด
   ในประเทศ
อตัราคิดลดท่ีปรับค่าความเส่ียง - - - -

2565
ตราสารหนี้ทีไ่ม่อยู่ในความต้องการของตลาด
   ในประเทศ
อตัราคิดลดท่ีปรับค่าความเส่ียง (4,769) 4,817 (  4,769) 4,817
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บริษัท เอฟเอน็เอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566 
 

110 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  
ผลกระทบต่อก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจาก
ภาษเีงินได้ 

ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 1 

ขอ้สมมติลดลง
ร้อยละ 1  

ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 1  

ขอ้สมมติลดลง
ร้อยละ 1 

 (พันบาท) 
2566       
ตราสารทุนทีไ่ม่อยู่ในความต้องการของตลาด 
   ในประเทศ 

  
 

 
 

 

อตัราคิดลดท่ีปรับค่าความเส่ียง  (146,165) 218,933  (49,912)  74,577 
       
2565       
ตราสารทุนทีไ่ม่อยู่ในความต้องการของตลาด 
   ในประเทศ 

  
 

 
 

 

อตัราคิดลดท่ีปรับค่าความเส่ียง  (65,884) 61,418  (1,696)  2,319 
 
(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
 กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 

 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการรับผิดชอบในการพฒันาและติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของ
กลุ่มบริษทั ซ่ึงจะรายงานการด าเนินการดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพ่ือ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือใหพ้นกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
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บริษัท เอฟเอน็เอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566
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คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบาย
การบริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ี
กลุ่มบริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผา่นทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหนา้ท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณี
พิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ

31.1 ความเส่ียงด้านเครดติ

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สญัญาตามเคร่ืองมือ
ทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้ การให้กูย้ืม
และเงินลงทุนในตราสารหน้ี ทั้งน้ีฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดใหมี้นโยบายในการใหสิ้นเช่ือและ
การลงทุน วิธีการในการควบคุมสินเ ช่ือและการก าหนดระยะเวลาในการช าระเ งินของลูกค้า ดังนั้ น
กลุ่มบริษทัคาดวา่ความเส่ียงดงักล่าวจะอยูใ่นระดบัท่ีควบคุมได้

จ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียอนัเกิดจากความเส่ียงดา้นเครดิต คือ มูลค่าตามบญัชีของยอดคงคา้ง
จากรายการดงักล่าวขา้งตน้ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน

31.1.1  ลูกหน้ีการคา้

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อย่างไร
ก็ตาม ผูบ้ริหารต้องพิจารณาถึงปัจจัยอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงด้านเครดิตของลูกค้า ซ่ึงรวมถึง
ความเส่ียงของการผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู่ รายละเอียด
การกระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 23

ฝ่ายบริหารก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้รายใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่ม
บริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ 

กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 3 เดือน
และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจาก
อายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละราย และสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะ
เศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจ
ตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี
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ตารางท่ีแสดงไวด้า้นล่างใหข้อ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตและผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
ส าหรับลูกหน้ีการคา้ 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 714,694  28,261  36,021  28,196 
เกินก าหนดช าระ        
  นอ้ยกวา่ 3 เดือน 19,066  -   -  - 
  3 - 6 เดือน 1,145  -   -  - 
  6 - 12 เดือน 2,196  -   -  - 
  มากกวา่ 12 เดือน 2,885  -   -  - 
รวม 739,986  28,261  36,021  28,196 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่ 
จะเกิดข้ึน 

 
- 

  
-  

 
- 

 
- 

สุทธิ 739,986       28,261  36,021  28,196 
 
ในระหว่างปี 2566 บริษทัย่อยไดรั้บช าระเงินตามตัว๋สัญญาใชเ้งินจากการยกเลิกสัญญาจะซ้ือจะขายหอ้งชุด
จากกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกันแห่งหน่ึงเป็นจ านวน 90 ลา้นบาท โดยตัว๋สัญญาใช้เงินส่วนท่ีเหลือจะครบ
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปีจ านวนรวม 60 ลา้นบาท ซ่ึงแสดงไวใ้นลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 5 ถึง 30 วนั 
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31.1.2  เงินลงทุนในตราสารหน้ี

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าเงินลงทุนในตราสารหน้ีซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายและวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า ดงันั้น ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดข้ึนซ่ึงประเมินในระหว่างปีจ ากดัอยู่ท่ีผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนภายใน 12 เดือน
หรือ “ความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า” ส าหรับตราสารหน้ีท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาดโดยพิจารณาจากอนัดบั
เครดิตท่ีอยู่ในระดบัน่าลงทุน (Investment grade credit rating) จากหน่วยงานจดัอนัดบัเครดิตภายนอกท่ีมี
การเผยแพร่ ตราสารอ่ืน ๆ จะพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือความเส่ียงจากการผิดนดัช าระหน้ีอยู่
ในระดบัต ่า และ ผูอ้อกตราสารมีความสามารถทางการเงินท่ีจะปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญาได้

31.1.3  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากดัเน่ืองจากคู่สญัญา
เป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า

31.2 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจากความผนัผวนใน
กระแสเงินสด

ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสญัญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดยแสดง
จ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา
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 งบกำรเงนิรวม 
   กระแสเงินสดตามสญัญา 

 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 
ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 

 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน  

2 ปี  
มากกวา่ 2 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566            
หนี้สินทางการเงิน            
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 766,332  766,332  -  -  -  766,332 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 53,025  53,025  -  -  -  53,025 
เจา้หน้ีสญัญาโอนสิทธิในการรับรายรับ 1,014,272  1,014,272  -  -  -  1,014,272 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 5,766,600  478,036  753,423  1,747,836  3,073,459  6,052,755 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน 800,000  815,369  -  -  -  815,369 
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอ่ืน 80,000  80,663  -  -  -  80,663 
หุ้นกูร้ะยะยาว 5,527,686  1,821,342  3,546,160  629,784  -  5,997,286 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,399,009  75,934  75,837  241,073  2,018,883  2,411,727 
            
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565            
หนี้สินทางการเงิน            
หุ้นกูร้ะยะยาว 666,800  318,815  18,340  382,075  -  719,230 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 5,813  3,179  -  -  -  6,134 
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งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
กระแสเงินสดตามสญัญา

มูลค่า
ตามบญัชี

ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ยกว่า

มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน

2 ปี
มากกวา่ 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม

(พันบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
หนี้สินทางการเงิน
เงินทดรองจ่ายจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 244,277 244,277 - - - 244,277
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน 450,000 459,616 - - - 459,616
หุ้นกูร้ะยะยาว 366,800 18,340 382,075 - - 400,415
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 6,792 3,189 3,100 1,033 - 7,322

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
หนี้สินทางการเงิน
เงินทดรองจ่ายจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 21,105 21,105 - - - 21,105
หุ้นกูร้ะยะยาว 666,800 318,815 18,340 382,075 - 719,230
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 5,813 3,179 2,735 220 - 6,134

31.3 ความเส่ียงด้านตลาด

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวนอนั
เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี

32.3.1 ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลี่ยน

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินฝากธนาคารและเงินกูย้ืมท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศซ่ึงอาจจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงต่อมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินและความผนัผวนต่อ
รายไดห้รือมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศซ่ึงไม่ไดท้ าสญัญาป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  2566  2565 
 เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 
 (พันบาท) 
สินทรัพยท์างการเงิน 107,346  61,489 
หน้ีสินทางการเงิน (264,717)  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง (157,371)  61,489 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การแขง็ค่า (การอ่อนค่า) ท่ีเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลของเงินบาทท่ีมีต่อสกลุเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ี
รายงาน ส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยตั้งอยู่บน
ขอ้สมมติท่ีวา่ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราดอกเบ้ียเป็นอตัราคงท่ี 

 
 อตัราการ งบกำรเงินรวม 
ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน เปล่ียนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 
 (ร้อยละ) (พันบาท) 
2566     
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  1 1,574  (1,574) 
     
2565     
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  1 (615)  615 
 

31.3.2 ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาดซ่ึง
ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั  
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ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีย้ งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 2565 2566 2565

(พันบาท)
เคร่ืองมือทางการเงินทีม่ีอัตราดอกเบีย้คงที่
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 757,000 467,485 525,000 467,485
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน 130,000 73,800 70,000 73,800
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10,055 - 10,055 -
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - 58,194 - 58,194

897,055 599,479 605,055 599,479

หนีสิ้นทางการเงิน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 53,025 - - -
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน 800,000 - 450,000 -
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลอ่ืน 80,000 - - -
หุ้นกูร้ะยะยาว 5,527,686 666,800 366,800 666,800
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,399,009 5,813 6,792 5,813

7,859,720 672,613 823,592 672,613

เคร่ืองมือทางการเงินทีม่ีอัตราดอกเบีย้ผันแปร
หนีสิ้นทางการเงิน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 5,766,600 - 292,002 -

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในมลูค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือท่ีมีอัตราดอกเบีย้คงท่ี

กลุ่มบริษทัไม่บนัทึกสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่มีการก าหนดอนุพนัธ์ (สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย) เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้
ในการป้องกนัความเส่ียงตามการบญัชีการป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรม ดงันั้น การเปล่ียนแปลงในอตัรา
ดอกเบ้ีย ณ วนัท่ีรายงานไม่ส่งผลต่อก าไรหรือขาดทุน
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเคร่ืองมือท่ีมีอัตราดอกเบีย้ผันแปร  
 

การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ี 1% ซ่ึงเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยตั้งอยู่บนขอ้
สมมติท่ีวา่ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศมีค่าคงท่ี 

 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 
 
ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน 

อตัรา
ดอกเบ้ีย

เพ่ิมข้ึน 1% 

 อตัรา
ดอกเบ้ีย
ลดลง 1% 

 อตัรา
ดอกเบ้ีย

เพ่ิมข้ึน 1% 

 อตัรา
ดอกเบ้ีย
ลดลง 1% 

2566  (พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร (57,269)  (57,269)  (2,441)  2,441 
        
2565        
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร  -  -   -  - 

 
31.3.3 ความเส่ียงด้านราคาตราสารทุน 

 
ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงราคาตลาดของตราสารทุน คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของ
ราคาของตราสารทุนหรือหุ้นทุน ซ่ึงอาจจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงต่อมูลค่าของสินทรัพย์ประเภท 
เงินลงทุน ความผนัผวนต่อรายไดแ้ละ/หรือมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจาก 
การเปล่ียนแปลงราคาตลาดของตราสารทุนอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยู่ในความตอ้งการ
ของตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ (รายละเอียดของเงินลงทุนในตราสารทุนไดแ้สดงในหมายเหตุขอ้ 10 
และรายละเอียดของมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนไดแ้สดงในหมายเหตุขอ้ 30 (ก)) 
 

32 กำรบริหำรจดักำรทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมอีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
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33 ภำระผูกพนักบับุคคลหรือกจิกำรที่ไม่เกีย่วข้องกนั

งบกำรเงินรวม
2566

(พันบาท)
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน
ซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 4,325
รวม 4,325

ภาระผกูพนัอื่น ๆ
สญัญาเก่ียวกบัการพฒันาและก่อสร้างโครงการ 205,152
สญัญาเก่ียวกบัการพฒันาและก่อสร้างอาคารเช่า 1,006,698
ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่าและระยะสั้น 4,430
สญัญาบริการสาธารณูปโภค 78,838
สญัญารับบริการบริหารธุรกิจ 12,000
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 294,658
รวม 1,601,776

เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 2566บริษทั เฮลท์ แอนด์ เวลเนสส์ วิลเลจ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทัไดท้ าสัญญา
บริหารกบับริษทัแห่งหน่ึง เพ่ือรับการบริหารจดัการศูนยส่์งเสริมสุขภาพและเวชศาสตร์ชะลอวยั โดยมีระยะเวลา
ทั้งหมด 3 ปี และสามารถต่ออายสุญัญาไดอี้ก 3 ปี และตกลงช าระอตัราค่าบริการเป็นรายเดือนตามท่ีระบุในสญัญา

เม่ือวนัท่ี 31พฤษภาคม 2566 บริษทั มัน่คง ไลฟ์ จ ากดั และบริษทั เฮลท์ แอนด์ เวลเนสส์ วิลเลจ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย
ทางออ้มของบริษทัไดท้ าสัญญาใหเ้ช่าและบริการเก่ียวกบัสถานพยาบาลและสถานพกัฟ้ืนกบับริษทัแห่งหน่ึง โดยมี
ระยะเวลาทั้งหมด 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2566 จนถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2569 โดยสามารถต่ออายสุัญญาได้
อีก 3 ปี และมีอตัราค่าเช่าและบริการตามท่ีระบุในสญัญา
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ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาเช่าท่ีดินกบับุคคลและกิจการอ่ืนเพ่ือก่อสร้างอาคารคลงัสินคา้ อาคาร
โรงงาน และอาคารส านักงานส าหรับให้เช่า โดยจ่ายช าระค่าเช่ารายปีตามท่ีระบุในสัญญา ตั้ งแต่ว ันท่ี 1 
กรกฎาคม 2567 จนถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2597 เป็นระยะเวลา 30 ปี และตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2567 จนถึงวนัท่ี 30 
กนัยายน 2597 เป็นระยะเวลา 30 ปี กลุ่มบริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนการเช่าท่ีดินเป็นจ านวนรวม 60.81 ลา้นบาท และ
บนัทึกไวใ้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 
 

34 เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
1.  บริษทั มัน่คงเคหะการ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัยอ่ย”) ในฐานะผูอ้อกหุน้กู ้ไดจ้ดัการประชุมผูถื้อหุน้กูข้องบริษทัคร้ังท่ี 

1/2567 เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2567 ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ซ่ึงเป็นการประชุม 
ผูถื้อหุ้นกูข้องบริษทัร่วมกนัจ านวน 5 รุ่น โดยมีการนบัองค์ประชุมและการลงมติแยกกนั และก าหนดการปิดสมุด
ทะเบียนพกัการโอนกรรมสิทธ์ิเม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2567 

 
ส าหรับวาระการประชุมผูถื้อหุน้กูข้องบริษทัคร้ังท่ี 1/2567 ของหุน้กูแ้ต่ละรุ่น มีดงัน้ี 
1.1 วาระการประชุมส าหรับหุน้กู ้(ระยะยาว) รุ่น MK249A (หุน้กูค้ร้ังท่ี 1/2565) MK256A (หุน้กูค้ร้ังท่ี 2/2565) และ 

MK253A (หุน้กูค้ร้ังท่ี 3/2565) 
วาระท่ี 1 พิจารณาอนุมติัการแกไ้ขสดัส่วนของอตัราส่วนทางการเงินท่ีผูอ้อกหุน้กูมี้หนา้ท่ีตอ้งด ารงตามขอ้ก าหนด

สิทธิ 
วาระท่ี 2 พิจารณาอนุมติัแกไ้ขค าจ ากดัความของค าว่า "หน้ีสิน" ส าหรับการค านวณอตัราส่วนทางการเงินท่ี                          

ผูอ้อกหุน้กูมี้หนา้ท่ีตอ้งด ารงตามขอ้ก าหนดสิทธิ 
1.2 วาระการประชุมส าหรับหุน้กู ้(ระยะยาว) รุ่น MK263A (หุน้กูค้ร้ังท่ี 1/2566) และ MK252A (หุน้กูค้ร้ังท่ี 2/2566) 

วาระท่ี 1 พิจารณาอนุมติัการแกไ้ขสดัส่วนของอตัราส่วนทางการเงินท่ีผูอ้อกหุน้กูมี้หนา้ท่ีตอ้งด ารงตามขอ้ก าหนด
สิทธิ 

 
ทั้งน้ี ท่ีประชุมผูถื้อหุน้กูข้องบริษทัทั้ง 5 รุ่น ไดมี้มติอนุมติัการแกไ้ขขอ้ก าหนดสิทธิ ตามรายละเอียดท่ีบริษทัไดเ้สนอ
ขา้งตน้ทุกประการ 
 

2.    ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยคร้ังท่ี 11/2566 เม่ือวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2566 มีมติอนุมติัใหน้ าเสนอต่อท่ีประชุม 
ผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัการปรับโครงสร้างการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยการท ารายการไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพยแ์ละรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ดงัน้ี 
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2.1 การจ าหน่ายหุ้นสามญัของบริษทั อาร์เอ็กซ์ เวลเนส จ ากัด และการให้สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคารโดยการ
จ าหน่ายหุน้สามญัของบริษทั อาร์เอก็ซ์ เวลเนส จ ากดั (“RXW”) และการใหสิ้ทธิการเช่าท่ีดินและอาคาร โดยมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี
2.1.1 การจ าหน่ายหุ้นสามญัของ RXW ซ่ึงประกอบธุรกิจการให้บริการดา้นสุขภาพ และให้บริการดา้นท่ีพกั

จ านวน 13,799,998 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100.0 บาท คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 100.0 ของหุน้ท่ี
จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของ RXW ใหแ้ก่บริษทั ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัย่อย โดยบริษทัถือหุน้
ในบริษทัย่อยจ านวน 540,145,362 หุน้ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49.5 ของหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของ
บริษทั มูลค่าประมาณ 275.8 ลา้นบาท และการจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์เก่ียวกบัธุรกิจให้บริการดา้นสุขภาพ
ประกอบดว้ย อุปกรณ์ และเคร่ืองมือ เพ่ือใชใ้นการใหบ้ริการงานดา้นสุขภาพและการใหบ้ริการดา้นท่ีพกั 
รวมถึงยานพาหนะ เคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งให้แก่ RXW ในวนัท่ีขายหุ้นสามญั RXW 
ใหแ้ก่ FNS ในราคารวมประมาณ 83.6 ลา้นบาท รวมเป็นมูลค่าทั้งส้ินประมาณ 359.4 ลา้นบาท

2.1.2 บริษทัย่อยทางออ้มของบริษทั ไดแ้ก่ บริษทั มัน่คง ไลฟ์ จ ากดั (“MKF”) และบริษทั เอม็เคเอช แอสเซทส์ 
จ ากดั (“MKH”) ซ่ึงบริษทัถือหุ้นในสัดส่วนประมาณร้อยละ 100.0 จะให้สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคาร
ส าหรับธุรกิจการใหบ้ริการดา้นสุขภาพและใหบ้ริการดา้นท่ีพกั บนพ้ืนท่ีบริเวณบางกระเจา้และสามพราน
เป็นเวลารวม 10 ปี มีมูลค่าการเช่าตลอด 10 ปี ประมาณ 1,770 ลา้นบาท เน่ืองจาก RXW ไม่ไดมี้การถือ
ครองสินทรัพยป์ระเภทท่ีดินและอาคารท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ โดยไดมี้การเช่าท่ีดินและอาคารจาก
บริษทัยอ่ยของบริษทัจ านวน 2 บริษทัดงักล่าว

2.2 การไดม้าหุน้สามญัของบริษทั บีเอฟทีแซด วงันอ้ย จ ากดั และหน่วยทรัสตเ์พ่ือการลงทุนในอสงัหาริมทรัพยแ์ละ
สิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ พรอสเพค โลจิสติกส์และอินดสัเทรียล โดยการไดม้าหุน้สามญัและหน่วยทรัสต์จาก
บริษทั โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี
2.2.1 หุน้สามญัของบริษทั บีเอฟทีแซด วงันอ้ย จ ากดั (“BFTZWN”) เป็นจ านวนทั้งส้ิน 24,999 หุน้ มูลค่าท่ีตรา

ไวหุ้น้ละ 100.0 บาท ในราคาหุน้ละ 2,000 บาท มูลค่ารวมทั้งส้ิน 50.0 ลา้นบาท ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนการถือ
หุน้ในอตัราร้อยละ 50.0 ของหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของ BFTZWN

2.2.2 หน่วยทรัสตเ์พ่ือการลงทุนในอสงัหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ พรอสเพค โลจิสติกส์และ
อินดสัเทรียล (“PROSPECT REIT”) เป็นจ านวนทั้งส้ิน 83,212,061 หน่วย มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยทรัสตล์ะ 
9.4697 บาท ในราคาหน่วยทรัสตล์ะ 9.3885 บาท มูลค่ารวมทั้งส้ิน 781.2 ลา้นบาท ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนการ
ถือหน่วยทรัสต์ ในอตัราร้อยละ 22.2 ของหน่วยทรัสตท่ี์จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของ PROSPECT REIT

FNS HOLDINGS PLC. 226



บริษัท เอฟเอน็เอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566 
 

122 

ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2567 ในวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมมีมติอนุมติัแผนการปรับโครงสร้าง
กิจการโดยการท ารายการไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และรายการท่ีเก่ียวโยงกนักบับริษทั มัน่คงเคหะการ 
จ ากดั (มหาชน) ในขอ้ 2.1 และ 2.2 ขา้งตน้ 
 
อย่างไรก็ตาม การท ารายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยซ่ึงจะจดัข้ึนในวนัท่ี 
1 มีนาคม 2567  

 
35 กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ 
 

 รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเ งินส าหรับปี ส้ินสุดวัน ท่ี  31 ธันวาคม 2565 ซ่ึ งรวมอยู่ ใน 
งบการเงินส าหรับปี 2565 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่ เพ่ือใหส้อดคลอ้งมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึง
แนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  

 
 งบกำรเงินรวม 
 ก่อนจดั 

ประเภทใหม่ 
จดั 

ประเภทใหม่ 
หลงัจดั 

ประเภทใหม่ 
 (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 28,261 (28,261) - 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 16,023 28,261 44,284 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 5,658 (5,658) - 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 9,200 5,658 14,858 
  -  
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บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566

123

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
ก่อนจดั

ประเภทใหม่
จดั

ประเภทใหม่
หลงัจดั

ประเภทใหม่
(พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 28,196 (28,196) -
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 16,014 28,196 44,210
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 5,658 (5,658) -
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 9,200 5,658 14,858

-

FNS HOLDINGS PLC. 228



เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ
ผู้้�ที่�ได้้รับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบสูงูสุดุในสายงานบัญัชีีและการเงิิน

ผู้้�ที่�ได้้รับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีี
เลขานุุการบริษัิัท 
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ตำ�แหน่ีง / วัินีที�ได้ริบัแต่งตั�งเปน็ีกัริริมกั�ริ ปีรัะธิ�นกรัรัมีก�รั (9 ธินัว�คมี 2564) / กรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ / กรัรัมีก�รัสำรัรัห� กำ�หนดค่�
ตัอบแทนและกำ�กับดูแลกิจำก�รั (1 มีีน�คมี 2565) / กรัรัมีก�รัอิสำรัะ (13 มีกรั�คมี 2554)

คุณวุิฒิิกั�ริศกึัษั�และกั�ริอบริม ● ปีรัิญ่ญ่�โท บรัิห�รัธุิรักิจำ Marshall University ปีรัะเทศสำหรััฐอเมีรัิก�
●  ปีรัิญ่ญ่�ตัรัี เศรัษัฐศ�สำตัรั์ จุำฬ�ลงิกรัณ์มีห�วิทย�ลัย

กั�ริอบริม สัมมนี�
●  ปีรัะก�ศนียบัตัรั สำมี�คมีสำง่ิเสำรัิมีสำถื�บันกรัรัมีก�รับรัิษััทไทย

- Audit Committee Program (2547)
- Director Accreditation Program (2550)
- Role of the Compensation Committee (2550)
- Director Certification Program (2556)
-  Role of the Chairman Program  (2560)
-  Ethical Leadership Program (2562)
-  Advanced Audit Committee Program (AACP Online) (2565)

●  ปีรัะก�ศนียบัตัรั สำถื�บันวิทย�ก�รัตัล�ดทุน หลักสำูตัรัผู้บรัิห�รัรัะดับสำูงิ (2551)
●  สำัมีมีน�เรัื�องิ ก�รัปีรัะชุ้มีกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบของิบรัิษััทจำดทะเบียน (2564)

สัดสว่ินีกั�ริถือหุ้นีในีบริษัิัท
ณ วัินีที� 31 ธันีวิ�คม 2566 0%

ควิ�มสัมพันีธ์ท�งคริอบคริวัิริะหว่ิ�งผ่้้บริหิ�ริ -

ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�นีในีริะยะ 5 ปยี้อนีหลัง บริษัิัทจด์ทะเบยี์นั
2560 – ปจัำจุำบันี
●  กรัรัมีก�รัอิสำรัะ / ปีรัะธิ�นกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ / กรัรัมีก�รัสำรัรัห�พิ่ิจำ�รัณ�ค่�ตัอบแทน

และกำ�กับดูแลกิจำก�รั
- บรัิษััท ซ์ิมีโฟนี คอมีมูีนิเคช้ั�น จำำ�กัด (มีห�ช้น)

2553 - ปจัำจุำบันี
●  กรัรัมีก�รัอิสำรัะและปีรัะธิ�นกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ

- บรัิษััท แม็ีทช้ิ�งิ แม๊ีกซ์์ไมีซ์์ โซ์ลูช้ั�น จำำ�กัด (มีห�ช้น)

บริษัิัทอื�นี
1 มนีี�คม 2565 – ปจัำจุำบันี
● กรัรัมีก�รัอิสำรัะและกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ

- บรัิษััทหลักทรััพิ่ย์ ฟินันซ์�่ จำำ�กัด
2560 – ปจัำจุำบันี
● กรัรัมีก�รั / กรัรัมีก�รัสำรัรัห�และกำ�หนดค่�ตัอบแทน และกรัรัมีก�รัก�รัลงิทุน

- บรัิษััท กรุังิไทย-แอคซ์�่ ปีรัะกันช้ีวิตั จำำ�กัด (มีห�ช้น)
2558 – ปจัำจุำบันี
● กรัรัมีก�รัอิสำรัะปีรัะธิ�นกรัรัมีก�รั และปีรัะธิ�นกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ

- กลุ่มีบรัิษััท เคพิ่ีเอ็น อะค�เดมีี� จำำ�กัด
2554 – 28 กัุมภั�พันีธ์ 2565
● กรัรัมีก�รัอิสำรัะและปีรัะธิ�นกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ

- บรัิษััทหลักทรััพิ่ย์ ฟินันซ์�่ จำำ�กัด

ชื่่�อ-ส่กลุ  น�ยอัคริริตัน์ ณั ริะนอง
อายุ 70 ปี
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ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	 กรรมการผู้้�จัดการ  / กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม  / กรรมการสรรหากำำ�หนดค่่าตอบแทน และ
กำำ�กัับดููและกิิจการ (19 มิิถุุนายน 2545) / เลขานุการบริิษััท (11 สิิงหาคม 2565)

คุุณวุุฒิิการศึกึษาและการอบรม	 ●	 ปริิญญาโท คอมพิิวเตอร์์และการบริิหารระบบข้้อมููล Bentley College 
		ปร  ะเทศสหรััฐอเมริิกา
	 ● 	ปริ ิญญาตรีี  เศรษฐศาสตร์์และการบริิหารธุรกิจ Carnegie-Mellon University 
		ปร  ะเทศสหรััฐอเมริิกา

การอบรม สััมมนา
● 	ปร ะกาศนีียบััตร สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Directors Certification Program (2545)

สััดส่ว่นการถือหุ้้�นในบริษัิัท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 57.84%

ความสััมพัันธ์ทางครอบครัวัระหว่่างผู้้�บริหิาร	 -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปียี้้อนหลััง	 บริษัิัทจดทะเบียีน
2558 – ปัจัจุบััน
● 	 กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

- บริิษััท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กััด (มหาชน) 

บริษัิัทอื่่�น
เมษายน 2564 – ปัจัจุบััน
●	 กรรมการ

- บริิษััท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กััด
พฤศจิิกายน 2562 – ปัจัจุบััน
●	 กรรมการ

- บริิษััท พรอสเพค รีีท แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด
2561 – ปัจัจุบััน
●	 กรรมการ

- บริิษััท เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� บีีเอฟทีีแซด จำำ�กััด
2559 – ปัจัจุบััน
●	 กรรมการ

- บริิษััท นีีโอ คอร์์ปอเรท จำำ�กััด (มหาชน)
2548 – ปัจัจุบััน
●	 กรรมการบริิหาร

- บริิษััท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด
2537 – ปัจัจุบััน
●	 กรรมการ

- บริิษััท ฟิินัันซ่า่ ฟัันด์์ แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 

ชื่่�อ-สกุลุ 	 นายวรสิทิธิ์์� โภคาชัยัพัฒัน์์
อายุุ	 60 ปีี
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ตำ�แหน่ีง / วัินีที�ได้ริบัแต่งตั�งเปน็ีกัริริมกั�ริ ปีรัะธิ�นกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ / ปีรัะธิ�นกรัรัมีก�รัสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทนและกำ�กับดูแล-
กิจำก�รั (1 มีีน�คมี 2565) / กรัรัมีก�รัอิสำรัะ (1 กุมีภั�พิ่ันธิ ์2561)

คุณวุิฒิิกั�ริศกึัษั�และกั�ริอบริม ● ปีรัิญ่ญ่�โท Master of Comparative Law (A.P.), George Washington University, 
ปีรัะเทศสำหรััฐอเมีรัิก�

●  ปีรัิญ่ญ่�โท Master of Law, George Washington University, ปีรัะเทศสำหรััฐอเมีรัิก�
● ปีรัิญ่ญ่�ตัรัี นิติัศ�สำตัรั์บัณฑิ์ตั เกียรัติันิยมีอันดับสำองิ มีห�วิทย�ลัยธิรัรัมีศ�สำตัรั์
● เนติับัณฑิ์ตัไทย

กั�ริอบริม สัมมนี�
●  ปีรัะก�ศนียบัตัรั สำมี�คมีสำง่ิเสำรัิมีสำถื�บันกรัรัมีก�รับรัิษััทไทย

- Director Accreditation Program (2556)

●  สำัมีมีน�เรัื�องิ ก�รัปีรัะชุ้มีกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบของิบรัิษััทจำดทะเบียน (2564)
●  สำัมีมีน�ออนไลน์ จัำดโดย ก.ล.ตั. Final Call : PDPA Onboarding (2565)

สัดสว่ินีกั�ริถือหุ้นีในีบริษัิัท
ณ วัินีที� 31 ธันีวิ�คม 2566 0%

ควิ�มสัมพันีธ์ท�งคริอบคริวัิริะหว่ิ�งผ่้้บริหิ�ริ -

ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�นีในีริะยะ 5 ปยี้อนีหลัง บริษัิัทจด์ทะเบยี์นั
2566 – ปจัำจุำบันี
●  ผู้ช้ว่ยกรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รั 

- บรัิษััท พิ่ฤกษั�โฮลดิ�งิ จำำ�กัด (มีห�ช้น)
2562 – 2566
●  ผู้ช้ว่ยกรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รั

- บรัิษััท พิ่ฤกษั� เรัียลเอสำเตัท จำำ�กัด (มีห�ช้น)
2561 – 2566
●  กรัรัมีก�รัอิสำรัะ กรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ และกรัรัมีก�รัสำรัรัห�และกำ�หนดค่�ตัอบแทน

- ธิน�ค�รัซ์ีไอเอ็มีบีไทย จำำ�กัด (มีห�ช้น)
2560 – 2562
●  ผู้อำ�นวยก�รังิ�นกฎหมี�ย 

- บรัิษััท ธินบุรัี เฮลท์แครั์ กรุั๊ปี จำำ�กัด (มีห�ช้น)

บริษัิัทอื�นี
มกัริ�คม 2567 – ปจัำจุำบันี
● กรัรัมีก�รัอิสำรัะ/ กรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ และปีรัะธิ�นกรัรัมีก�รัสำรัรัห�
 และกำ�หนดค่�ตัอบแทน

- บรัิษััท มัีนนิกซ์์ จำำ�กัด
1 มนีี�คม 2565 – ปจัำจุำบันี
● กรัรัมีก�รัอิสำรัะ และปีรัะธิ�นกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ

- บรัิษััทหลักทรััพิ่ย์ ฟินันซ์�่ จำำ�กัด
2561 – 28 กัุมภั�พันีธ์ 2565
● กรัรัมีก�รัอิสำรัะ/กรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ

- บรัิษััทหลักทรััพิ่ย์ ฟินันซ์�่ จำำ�กัด

ชื่่�อ-ส่กลุ  น�ยช�ญมนู สมุ�วงศ์
อายุ 67 ปี
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ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ (25 เมษายน 2556)

คุุณวุุฒิิการศึกึษาและการอบรม	 ●	 	ปริิญญาโท บริิหารธุรกิจ City University เมืืองซีีแอตเทิิล ประเทศสหรััฐอเมริิกา
	 ● 		ปริ ิญญาตรีี  เศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรม สััมมนา
● 	ปร ะกาศนีียบััตร สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Director Accreditation Program (2547)
-	 Audit Committee Program (2548)
-	 Role of the Compensation Committee (2551)

สััดส่ว่นการถือหุ้้�นในบริษัิัท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 0%

ความสััมพัันธ์ทางครอบครัวัระหว่่างผู้้�บริหิาร	 -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปียี้้อนหลััง	 บริษัิัทจดทะเบียีน
2562 – 2566
● 	 กรรมการ

- บริิษััท ไพรม์ โรด เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) (ชื่่�อเดิิม ฟู้้�ด แคปปิตอล) 

2554 - ปัจัจุบััน
● 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

- บริิษััท เอเชีีย เอวิิเอชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัิัทอื่่�น
2558 – 2566
●	 กรรมการ

- บมจ. นวเวช อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (ชื่่�อเดิิม บมจ.เคพีีเอ็็น เฮลท์์แคร์์)
●	 กรรมการ

- บริิษััท เคพีีเอ็็น เอนเนอยี่่� โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด
2556 – ปัจัจุบััน
●	 กรรมการและรองประธานบริิษััท

- บริิษััท เคพีีเอ็็น อะคาเดมีี จำำ�กััด
2554 – ปัจัจุบััน
●	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

- บริิษััท ไทย แอร์์เอเชีีย จำำ�กััด

ชื่่�อ-สกุลุ 	 นายณััฐวุุฒิ ิเภาโบรมย์์
อายุุ	 59 ปีี
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ตำ�แหน่ีง / วัินีที�ได้ริบัแต่งตั�งเปน็ีกัริริมกั�ริ กรัรัมีก�รัมีีอำ�น�จำลงิน�มี (24 กุมีภั�พิ่ันธิ ์2565) / หัวหน้�ฝ่��ยวิจัำยและพิ่ัฒน�ธุิรักิจำ

คุณวุิฒิิกั�ริศกึัษั�และกั�ริอบริม ● ปีรัะก�ศนียบัตัรั (ปีี 2536) 
- Member of the Chartered Institute for Securities & Investment ,สำหรั�ช้อ�ณ�จัำกรั

●  ปีรัะก�ศนียบัตัรัก�รัเข้�อบรัมี              
- Achievement of 35 hours of CDP Scheme, CISI, สำหรั�ช้อ�ณ�จัำกรั

กั�ริอบริม สัมมนี�
●  ปีรัะก�ศนียบัตัรั สำมี�คมีสำง่ิเสำรัิมีสำถื�บันกรัรัมีก�รับรัิษััทไทย

- Director Accreditation Program (DAP211/2566)

สัดสว่ินีกั�ริถือหุ้นีในีบริษัิัท
ณ วัินีที� 31 ธันีวิ�คม 2565 0.33%

ควิ�มสัมพันีธ์ท�งคริอบคริวัิริะหว่ิ�งผ่้้บริหิ�ริ -

ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�นีในีริะยะ 5 ปยี้อนีหลัง บริษัิัทจด์ทะเบยี์นั
มกัริ�คม 2562 – ปจัำจุำบันี
●  หัวหน้�ฝ่��ยวิจัำยและพิ่ัฒน�ธุิรักิจำ

- บรัิษััท เอฟเอ็นเอสำ โฮลดิ�งิสำ์ จำำ�กัด (มีห�ช้น)
2542 – มกัริ�คม 2562
●  หัวหน้�เจ้ำ�หน้�ที�ฝ่��ยก�รัลงิทุน

- บรัิษััท ฟินันซ์�่ จำำ�กัด (มีห�ช้น)

บริษัิัทอื�นี
พฤษัภั�คม 2564 – ปจัำจุำบันี
● กรัรัมีก�รั

- บรัิษััท บีเอฟทีแซ์ด วังิน้อย จำำ�กัด
2545 – ปจัำจุำบันี
● กรัรัมีก�รั

- บรัิษััท ฟินันซ์�่ ฟันด์ แมีนเนจำเม้ีนท์ จำำ�กัด

ชื่่�อ-ส่กลุ  น�ยเจำมส ์ม�ริแ์ชล
อายุ 69 ปี
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ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุโส ฝ่่ายการลงทุุน 

คุุณวุุฒิิการศึกึษาและการอบรม	 ●	 	ปริิญญาโท  บริิหารธุรกิจ Santa Clara University California ประเทศสหรััฐอเมริิกา
	 ● 		ปริ ิญญาตรีี  บริิหารธุรกิจ สาขาการบััญชีี มหาวิทยาลัยอััสสััมชััญ

การอบรม สััมมนา
● 	ปร ะกาศนีียบััตร ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

-	 Strategic CFO in Capital Markets Program (2560)
● 	ปร ะกาศนีียบััตร  สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Director Accreditation Program (2548)
-	 Director Certification Program (2561)

สััดส่ว่นการถือหุ้้�นในบริษัิัท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 0

ความสััมพัันธ์ทางครอบครัวัระหว่่างผู้้�บริหิาร	 -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปียี้้อนหลััง	 บริษัิัทจดทะเบียีน
2558 – ปัจัจุบััน
● 	 กรรมการบริิหาร

- บริิษััท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กััด (มหาชน)) 
2550 – ปัจัจุบััน
● 	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุโส  ฝ่่ายการลงทุุน

- บริิษััท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กััด (มหาชน)
2537 - 2550
● 	ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายการลงทุุน

- บริิษััท ฟิินัันซ่า่ จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัิัทอื่่�น
พฤษภาคม 2564 – ปัจัจุบััน
●	 กรรมการ

- บริิษััท บีีเอฟทีีแซด วัังน้อย จำำ�กััด
เมษายน 2564 – ปัจัจุบััน
●	 กรรมการ

- บริิษััท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กััด
พฤศจิิกายน 2562 – ปัจัจุบััน
●	 กรรมการ

- บริิษััท พรอสเพค รีีท แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด
พฤศจิิกายน 2561 – ปัจัจุบััน
●	 กรรมการผู้้�จัดการ

- บริิษััท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด
2560 – ปัจัจุบััน
●	 กรรมการ

- บริิษััท เอฟบีี ฟู้้�ดส์์เซอร์์วิิส (2017) จำำ�กััด
2559 – ปัจัจุบััน
●	 กรรมการ

- บริิษััท  เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� บีีเอฟทีีแซด จำำ�กััด
2552-2561
●	 กรรมการบริิหาร

- บริิษััท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด

ชื่่�อ-สกุลุ 	 นางสาวรัชันีี มหััตเดชกุลุ
อายุุ	 57 ปีี
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ตำ�แหน่ีง / วัินีที�ได้ริบัแต่งตั�งเปน็ีกัริริมกั�ริ หัวหน้�ฝ่��ยบรัิห�รัเงิิน

คุณวุิฒิิกั�ริศกึัษั�และกั�ริอบริม ● ปีรัิญ่ญ่�โท บรัิห�รัธุิรักิจำ สำถื�บันบัณฑิ์ตับรัิห�รัธุิรักิจำศศินทรั์แห่งิจุำฬ�ลงิกรัณ์มีห�วิทย�ลัย
●		ปีรัิญ่ญ่�ตัรัี เศรัษัฐศ�สำตัรั์ จุำฬ�ลงิกรัณ์มีห�วิทย�ลัย

กั�ริอบริม สัมมนี�
●  สำมี�คมีสำง่ิเสำรัิมีสำถื�บันกรัรัมีก�รับรัิษััทไทย (2559)

- Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)

สัดสว่ินีกั�ริถือหุ้นีในีบริษัิัท
ณ วัินีที� 31 ธันีวิ�คม 2566 0%

ควิ�มสัมพันีธ์ท�งคริอบคริวัิริะหว่ิ�งผ่้้บริหิ�ริ -

ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�นีในีริะยะ 5 ปยี้อนีหลัง บริษัิัทจด์ทะเบยี์นั
1 มิถุนี�ยนี 2565 – ปจัำจุำบันี
●  หัวหน้�ฝ่��ยบรัิห�รัเงิิน

- บรัิษััท เอฟเอ็นเอสำ โฮลดิ�งิสำ์ จำำ�กัด (มีห�ช้น)

บริษัิัทอื�นี
6 มกัริ�คม 2566 – ปจัำจุำบันี
● กรัรัมีก�รั

- บรัิษััท บีเอฟทีแซ์ด วังิน้อย จำำ�กัด
31 กัริกัฎ�คม 2563 - ปจัำจุำบันี
● กรัรัมีก�รับรัิห�รั

- บรัิษััท ขนมี ค�เฟ� จำำ�กัด
1 ธันีวิ�คม 2555 – 31 พฤษัภั�คม 2565
● กรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รั ฝ่��ยบรัิห�รัเงิิน และ Wealth Management 

- บรัิษััทหลักทรััพิ่ย์ ฟินันซ์�่ จำำ�กัด

ชื่่�อ-ส่กลุ  น�งศนิษัฐ� อัศวจำนิดิ้�
อายุ 52 ปี
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ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุโส ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

คุุณวุุฒิิการศึกึษาและการอบรม	 ●	 	ปริิญญาโท วิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)
● 	 ปริิญญาตรีี วิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหาร 

ลาดกระบััง

สััดส่ว่นการถือหุ้้�นในบริษัิัท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 0%

ความสััมพัันธ์ทางครอบครัวัระหว่่างผู้้�บริหิาร	 -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปียี้้อนหลััง	 บริษัิัทจดทะเบียีน
	 2555 – ปััจจุุบันั

● 	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุโส ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
- บริิษััท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อ-สกุลุ 	 นายชาคริติ สุภุีีปรีี
อายุุ	 59 ปีี

ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ฝ่่ายกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

คุุณวุุฒิิการศึกึษาและการอบรม	 ●	 	ปริิญญาโท บริิหารธุรกิจ Mercer University  ประเทศสหรััฐอเมริิกา 
	 ● 		ปริ ิญญาตรีี บััญชีี มหาวิทยาลัยกรุุงเทพ

การอบรม สััมมนา (2565)
● 	 บริิษััทจดทะเบีียนติิวเข้้มให้้เต็็ม 100
●	 Road To Certify with THAI CAC
●	 Investor Right Guideline : สิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น

สััดส่ว่นการถือหุ้้�นในบริษัิัท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 0%

ความสััมพัันธ์ทางครอบครัวัระหว่่างผู้้�บริหิาร	 -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปียี้้อนหลััง	 บริษัิัทจดทะเบียีน
	 2554 – ปััจจุุบันั

● 	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ฝ่่ายกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
- บริิษััท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อ-สกุลุ 	 นางสาววิภิา นิิลโสภณ
อายุุ	 59 ปีี
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ตำ�แหน่ีง / วัินีที�ได้ริบัแต่งตั�งเปน็ีกัริริมกั�ริ หัวหน้�ฝ่��ยทรััพิ่ย�กรับุคคล

คุณวุิฒิิกั�ริศกึัษั�และกั�ริอบริม ●  ปีรัิญ่ญ่�ตัรัี (เศรัษัฐศ�สำตัรั์) มีห�วิทย�ลัยเช้ียงิใหมี่

สัดสว่ินีกั�ริถือหุ้นีในีบริษัิัท
ณ วัินีที� 31 ธันีวิ�คม 2566 0.000087%

ควิ�มสัมพันีธ์ท�งคริอบคริวัิริะหว่ิ�งผ่้้บริหิ�ริ -

ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�นีในีริะยะ 5 ปยี้อนีหลัง บริษัิัทจด์ทะเบยี์นั
2538 – ปัจจุบนัั
●  หัวหน้�ฝ่��ยทรััพิ่ย�กรับุคคล

- บรัิษััท เอฟเอ็นเอสำ โฮลดิ�งิสำ์ จำำ�กัด (มีห�ช้น)

ชื่่�อ-ส่กลุ  น�งนุชชล่ จำนัขนั

อายุ 54 ปี

ตำ�แหน่ีง / วัินีที�ได้ริบัแต่งตั�งเปน็ีกัริริมกั�ริ หัวหน้�ฝ่��ยธุิรัก�รั

คุณวุิฒิิกั�ริศกึัษั�และกั�ริอบริม ●  ปีรัิญ่ญ่�ตัรัี (บรัิห�รัธุิรักิจำ-ก�รัจัำดก�รัทั�วไปี) มีห�วิทย�ลัยสำุโขทัยธิรัรัมี�ธิริั�ช้

สัดสว่ินีกั�ริถือหุ้นีในีบริษัิัท
ณ วัินีที� 31 ธันีวิ�คม 2566 0%

ควิ�มสัมพันีธ์ท�งคริอบคริวัิริะหว่ิ�งผ่้้บริหิ�ริ -

ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�นีในีริะยะ 5 ปยี้อนีหลัง บริษัิัทจด์ทะเบยี์นั
2547- ปจัำจุำบันี
●  หัวหน้�ฝ่��ยธุิรัก�รั  

- บรัิษััท เอฟเอ็นเอสำ โฮลดิ�งิสำ์ จำำ�กัด (มีห�ช้น)

ชื่่�อ-ส่กลุ  น�ยช�ญกิัจำ อัศวโริจำนไมตริ่
อายุ 61 ปี
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ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	ผู้้� รัับผิิดชอบสููงสุุดสายงานบััญชีีและการเงิิน (1 มกราคม 2566)

คุุณวุุฒิิการศึกึษาและการอบรม	 ●	 ปริิญญาโท  สาขาการจัดการ (การเงิิน), วิิทยาลัยการจัดการมหาวิทยาลัยมหิดล

การอบรม สััมมนา
● 	ปร ะกาศนีียบััตร สภาวิชาชีีพบััญชีี (2565)

-	 จรรยาบรรณและมาตราฐานการรายงานทางการเงิินสำำ�หรัับกิิจการที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย
สาธารณะ

● 	สมา คมผู้้�สอบบััญชีีภาษีอากรแห่่งประเทศไทย (2565)
-	 Update ภาษีอากรและมาตราฐานการรายงานการเงิิน

● 	 TLCA CFO Professional Development Program 6/2566 สมาคมจดทะเบีียนไทย (2566)

● 	 หลัักสููตรการเตรีียมความพร้้อมทางการเงิินและบััญชีี ศููนย์์ส่ง่เสริิมการพััฒนาความรู้้�ตลาด
		ทุ ุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (2566)

สััดส่ว่นการถือหุ้้�นในบริษัิัท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 0%

ความสััมพัันธ์ทางครอบครัวัระหว่่างผู้้�บริหิาร	 -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปียี้้อนหลััง	 บริษัิัทจดทะเบียีน

14 พฤศจิิกายน 2566 – ปัจัจุบััน
● 	ผู้้�อำ ำ�นวนการฝ่่ายบััญชีี

- บริิษััท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

1 กุุมภาพัันธ์ 2566 - ปัจัจุบััน
● 	ผู้้�ช่ ว่ยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

- บริิษััท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2551 – 31 มกราคม 2566
● 	ผู้้�จั ดการบััญชีีอาวุโส

- บริิษััท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อ-สกุลุ 	 นางสาวปภััสมนต์์  จันัทวีี
อายุุ	 52 ปีี
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เอกัส�ริแนบ 2

รุายละเอ่ยดิ้เก่�ยวกับกรุรุมูการุข้อง
บรุษัิัทย�อยและบรุษัิัทรุ�วมู
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รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของ
บริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ FNS
บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม

FFM MK Kanom Cafe BFTZ Wangnoi

1 นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง 1, 4, 5 - - - -

2 นายวรสิิทธิ์์� โภคาชััยพััฒน์์ 3 3 3 - -

3 นายชาญมนูู สุุมาวงศ์์ 2, 4 - - - -

4 นายณััฐวุุฒิิ เภาโบรมย์์ 4, 5 - - - -

5 นายเจมส์์ มาร์์แชล 3 3 - - 3

6 นางสาวรััชนีี มหััตเดชกุุล - - 3 - 3

7 นางศนิิษฐา อััศวจิินดา - - - 3 3

หมายเหตุุ :
1  = ประธานกรรมการ
2 = ประธานกรรมการตรวจสอบ
3 = กรรมการบริิหาร
4 = กรรมการอิสระ
5 = กรรมการตรวจสอบ
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เอกัส�ริแนบ 3

รุายละเอ่ยดิ้เก่�ยวกับหวัหน้างานตรุวจสอบภายใน
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ผู้้�ปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน

ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 22 กุมุภาพันัธ์ ์2566 ได้้แต่่งตั้้�ง บริษัิัท แอคเค้้าน์ติ้้�ง 
เรฟโวลูชูั่่�น จำำ�กััด ให้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระของบริษัิัทประจำำ�ปีี 2566 โดยมีี นางศศิวิิิมล สุกุใส กรรมการผู้้�จัดการ 
เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบหลัักในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาคุณสมบัติิของ
บริษัิัท แอคเค้้าน์ติ้้�ง เรฟโวลููชั่่�น จำำ�กััด และนางศศิิวิิมล สุกุใส แล้้วเห็็นว่่า มีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว 
เนื่่�องจากมีีความเป็น็อิิสระและมีีประสบการณ์ใ์นงานด้้านการตรวจสอบภายในและการสอบทานระบบการควบคุมุภายในมา
เป็็นเวลานาน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�พิจารณาและอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง หรืือถอดถอนผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน
ของบริิษััท โดยมอบหมายให้้ นางสาววิิภา นิิลโสภณ หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Department) เป็็น
ผู้้�ประสานงานกัับบริิษััทดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� นางศศิิวิิมล สุุกใส เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ในด้้านการวางระบบบััญชีีและการสอบทานระบบการควบคุุมภายใน
มากว่่า 20 ปีี โดยมีีคุุณสมบััติิและคุุณวุุฒิิทางการศึึกษา และประวััติิการทำำ�งาน ดัังนี้้�

คุุณสมบััติิและคุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
- 	 บริิหารธุรกิจมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลัย
- 	บั ัญชีีบััณฑิิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์์
- 	ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาต (ประเทศไทย)
- 	 อาจารย์์พิิเศษ มหาวิทยาลัยธุุรกิจบััณฑิิตย์์
- 	 อาจารย์์พิิเศษ มหาวิทยาลัยอีีสเทิิร์์น เอเซีีย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
- 	 ปีี 2549 ถึึง ปััจจุบััน	 กรรมการผู้้�จัดการบริิษััท แอคเคาน์ติ้้�ง เรฟโวลููชั่่�น จำำ�กััด
- 	 ปีี 2545 ถึึง ปีี 2549	 กรรมการบริิหารบริิษััท ธนเอก แอดไวซ์์เซอรี่่� จำำ�กััด
- 	 ปีี 2539 ถึึง ปีี 2545 	 กรรมการบริิหารบริิษััท ซีี เอ เอส จำำ�กััด
- 	 ปีี 2534 ถึึง ปีี 2539	 กรรมการบริิหารบริิษััท วีี เอส พีี คอนซััลแทนส์์
- 	 ปีี 2531 ถึึง ปีี 2534 	ผู้้�ช่ ว่ยผู้้�ตรวจสอบบััญชีี บริิษััท สำำ�นัักงาน เอส จีี วีี ณ ถลาง จำำ�กััด

การฝึกอบรม
1.	 โครงการพัฒันาความรู้้�ต่อเนื่่�องทางวิชาชีพีโดยการศึึกษาด้วยตนเอง (Self-Study CPD) ครั้้�งที่่� 2/2565 มาตรฐาน

การรายงานทางการเงิินสำำ�หรัับกิิจการที่่�ไม่่มีีส่ว่นได้้เสีียสาธารณะ (NPAEs)
2.	 โครงการอบรมจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี เฉพาะผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต รุ่่�นที่่� 7
3.	 IT Audit ฉบัับกระเป๋๋า
4.	ถ กกรณีีศึึกษาทุุจริิตกับคุุรุุณาจารย์์ รู้้�ก่ อนตกเป็็นเหยื่่�อ
5.	 เสวนาประชาพิิจารณ์์เรื่่�องร่า่งกฎหมายฟอกเงิินฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม
6.	 โครงการอบรมความรู้้�ด้านการบััญชีีนิิติิวิิทยาในหััวข้้อเทคนิิคการเตรีียมพยานคดีีแพ่ง่
7.	จรร ยาบรรณที่่�เปลี่่�ยนไป
8.	 Soft Skill Series People Transformation
9.	 Block chain Exploring
10.		 การวางระบบเพื่่�อสร้้างพลังบวก EP
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 หัวหน้างานกัำากัับัดิ้แ้ลกัารปฏ้ิบัต้ั์งาน
บรัษัิัทได้มีอบหมี�ยให้ น�งิสำ�ววิภั� นิลโสำภัณ หัวหน้�งิ�นกำ�กับดแูลก�รัปีฏิิบัติังิ�น (Compliance Department) ทำ�

หน้�ที�กำ�กับดแูลก�รัปีฏิิบติััตั�มีกฎเกณฑ์์ของิหนว่ยงิ�นท�งิก�รัที�กำ�กับดแูลก�รัปีรัะกอบธุิรักิจำของิบริัษััท รัวมีถ้ืงิให้คำ�แนะนำ�
และคำ�ปีรัก้ษั�กับหนว่ยธุิรักิจำต่ั�งิๆ ของิกลุม่ีบรัษัิัทในปีรัะเด็นกฎเกณฑ์์ต่ั�งิ ๆ  ที�เกี�ยวขอ้งิ โดยหน่วยงิ�นกำ�กับดแูลก�รัปีฏิิบติัั
งิ�นรั�ยงิ�นต่ัอคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบและคณะกรัรัมีก�รับรัษัิัท และรั�ยงิ�นคู่ขน�นต่ัอกรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รั  คณุสำมีบติััของิ
ผู้ดำ�รังิตัำ�แหน่งิหัวหน้�งิ�นกำ�กับดูแลก�รัปีฏิิบัติังิ�นปีรั�กฏิในปีรัะวัติัคณะกรัรัมีก�รัและผู้บรัิห�รัในเอกสำ�รัแนบ 1  ทั�งินี� มีี
ก�รัรัะบุหน้�ที�คว�มีรัับผิดช้อบของิฝ่��ยกำ�กับดูแลก�รัปีฏิิบัติังิ�นไว้ในจำรัรัย�บรัรัณของิกลุ่มีบรัิษััท  
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เอกสารแนบ 4

ทรัพัย์ส์ินิท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิจ
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ทรพัย์ส์น้ที�ใช่ใ้นกัารประกัอบัธุิรก้ัจ

• อาคารและอุปกรณ์์

ปัีจำจุำบนั บรัษัิัทมีีสำำ�นักงิ�นตัั�งิอยูเ่ลขที� 345 อ�ค�รั 345 สุำรังิวศ์ ช้ั�น 6  ถืนนสุำรัวงิศ์  แขวงิสุำริัยวงิศ์  บ�งิรััก กรุังิเทพิ่มีห�นครั  
โดยบรัษัิัทได้เช้�่พิ่ื�นที�สำำ�นักงิ�นของิบรัษัิัทจำ�กบรัษัิัทรัว่มีแหง่ิหน้�งิ  ณ วันที� 31 ธินัว�คมี 2566 และ 2565  อ�ค�รัและอุปีกรัณ์
สำำ�นักงิ�นของิบรัิษััทปีรัะกอบด้วย

• สินทุรพัยส์ิทุธิุการใช่้ 

ณ วันที� 31 ธินัว�คมี 2566 สำินทรััพิ่ย์สำิทธิกิ�รัใช้้สำว่นใหญ่เ่กิดจำ�กสำัญ่ญ่�เช้�่พิ่ื�นที�สำำ�นักงิ�นของิบรัิษััท  

• สินทุรพัยไ์มีม่ีตัีวตน

รั�ยละเอียดของิสำนิทรัพัิ่ยแ์ละนโยบ�ยก�รัตััดค่�เสืำ�อมีรั�ค�หรืัอก�รัตััดจำำ�หน่�ยสิำนทรััพิ่ย์เหล่�นี�สำ�มี�รัถืดเูพิิ่�มีเติัมี
ได้จำ�กหมี�ยเหตัุปีรัะกอบงิบก�รัเงิินข้อ3  ข้อ 9 และข้อ 14

• เงินใหกู้้ยม้ีแก่กิจการอ้�น
บรัิษััทและบรัิษััทยอ่ยมีีสำินทรััพิ่ย์ที�เป็ีนเงิินให้กู้ยืมีแก่กิจำก�รัอื�นจำำ�แนกตั�มีปีรัะเภัทสำัญ่ญ่�ดังินี�

(ล�านบาท) 31 ธุ.ค. 2566 31 ธุ.ค. 2565

ทีุ�ดิ้น อาคาร อุปกรณ์์

(ล�านบาท) 31 ธุ.ค. 2566 31 ธุ.ค. 2565

ทีุ�ดิ้น  2,996.74 -

อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร  2,717.11 -

เครื�องจักรและอุปกรณ์์สำานักงาน  98.15 4.76

เครัื�องิตักแต่ังิและติัดตัั�งิ และเครัื�องิใช้้สำำ�นักงิ�น  32.20 1.64

ย�นพิ่�หนะ  47.88 2.8

สำินทรััพิ่ย์รัะหว่�งิก�รัก่อสำรั้�งิและอื�นๆ  436.32 -

อ�ค�ริและอุปกัริณ์  6,328.40 9.2

(ล�านบาท) 31 ธุ.ค. 2566 31 ธุ.ค. 2565

สินทุรัพูย์สิทุธุิการใชี่้ 6.50 5.66

(ล�านบาท) 31 ธุ.ค. 2566 31 ธุ.ค. 2565

คอมีพูิวเตั้อร์ซอฟท์ุแวร์ 47.68 1.15

สินีทริพัย์ไมม่ตัีวิตนี 47.68 1.15
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(ล้้านบาท) 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565

เงิินให้้กู้้�ยืืม 143.00 73.80

ตั๋๋�วแลกเงิิน 13.00 13.00

รวม 156.00 86.80

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ  (13.00)  (13.00)

ลููกหนี้้�และเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บุุคคลหรือืกิิจการอื่่�น 143.00 73.80

(ล้้านบาท) 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินทดรองจ่่ายแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 757.00 467.49

•	 เงิินให้กู้้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินทดรองจ่่ายแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
บริิษััทและบริิษััทย่อ่ยมีีสิินทรััพย์์ที่่�เป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินทดรองจ่ายแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันดัังนี้้�

รายละเอีียดและนโยบายบััญชีเกี่่�ยวกัับเงิินให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการอื่่�นและเงิินให้้กู้้�ยืมืระยะสั้้�นและเงิินทดรองจ่ายแก่่กิิจการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกันสามารถดููเพิ่่�มเติิมได้้จากหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 5และข้้อ 7

•	 ค่่าความนิยม (Goodwill)
บริษัิัทบันัทึึกค่่าความนิยมด้วยราคาทุนปรับัปรุงด้วยค่่าเผื่่�อการด้อยค่่า โดยมีีการทดสอบการด้อยค่่าเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษััทบัันทึึกค่่าความนิยมสุุทธิทิี่่�เกิิดจากการเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามัญของบริิษััทย่อ่ยในราคาที่่�
สููงกว่่ามูลค่่าตามบััญชีีจำำ�นวน 45.4 ล้้านบาทโดยเป็็นค่่าความนิยมของ FFM ทั้้�งจำำ�นวนและสามารถดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้จาก
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 16
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เอกัส�ริแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบติัการุกำากับดิ้แูลกิจการุท่�ดิ้่
จรุรุยาบรุรุณธุรุกิจท่�บรุษัิัทไดิ้้จดัิ้ทำา
และนโยบายต�อต้านการุคอรุร์ุปัชุนั
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นโยบายการกำากับดแูลกิจการ
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนินิธุุรกิจโดยยึึดหลัักการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ
ที่่�ดีีเป็็นแนวทาง และให้ค้วามสำำ�คััญกับการมีีจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจเพื่่�อเป็็นกรอบความประพฤติิที่่�สะท้้อนถึึงคุณุค่่า
องค์กร โดยมีีวััตถุประสงค์หลัักเพื่่�อให้้บุุคลากรทุกุระดัับได้้มีีการพัฒันาตนเอง สำำ�นึึกในหน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบของตนในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความถึึงพร้้อมซึ่่�งคุุณธรรมและจริิยธรรม เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท นำำ�แนวทาง        
ดัังกล่่าวไปประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสม โดยยึึดมั่่�นในคุุณธรรม ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกับกฎหมายต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริษัิัทเชื่่�อมั่่�นว่่าการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิจจะเป็็นปััจจัยสำำ�คััญในการสร้า้งความสำำ�เร็จ็สูงูสุดุ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ ซึ่่�งจะก่่อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นจากสัังคมและสะท้้อนถึึงภาพลักษณ์์ที่่�ดีี

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี ี

หลัักปฏิิบัติัิ 1		 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�
สร้า้งคุณุค่าให้แ้ก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 1.1 ความเข้้าใจบทบาทและตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ� 

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ มีีสิทิธิ ิและความเท่่า เทีียมกันทุุกคนในการ
พิจิารณาเรื่่�องต่างๆโดยมีีการแยกหน้้าที่่�กัันชัดัเจนของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจ-
สอบ กรรมการชุดย่อ่ย ๆ ต่่าง ๆ และกรรมการผู้้�จัดการ รวมถึึงฝ่่ายจััดการ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััทมีีหน้้าที่่�ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและเข้้าร่ว่มประชุุมพิิจารณาการบริิหารจัดการการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจของบริิษััท ตามวาระที่่�กำำ�หนดหรืือตามที่่�ประธานจะเห็็นสมควร ได้้แก่่

1.	กำ ำ�หนดหรืือให้้ความเห็็นชอบภารกิจ กลยุุทธ์ ์เป้้าหมาย นโยบาย งบประมาณ
2.	กำ ำ�กัับดููแลและติิดตามการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการอย่า่งสม่ำำ�เสมอเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
	 เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด
3.	ดู ูแลให้้มีีการระบบควบคุุมภายในที่่�ดีีและมีีมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 1.2 การสร้้างคุุณค่าให้้แก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการบริษัิัทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่ากระบวนการจัดการที่่�ดีี มีีความโปร่ง่ใสมีีมาตรฐานสากล 
จะเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขัันของกิจการและทำำ�ให้้บริิษััทเป็็นที่่�ยอมรัับมากขึ้้�น ซึ่่�งเป็็น
ปััจจัยสำำ�คััญประการหนึ่่�งในการบรรลุุเป้้าหมายทางธุรกิจและเพิ่่�มมูลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้แก่่
บริิษััท รวมถึึงสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ที่่�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่ายว่่าจะได้้รัับ
การปฏิิบัติัิอย่า่งเป็็นธรรมโดยทั่่�วถึึง บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการภายใต้้แนวทาง
ของทางการ อัันประกอบด้้วยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์ และคู่่�มือจรรยาบรรณ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักงาน ยึึดถืือ
เป็็นแนวปฏิิบััติิ
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หลักปฏิิบัติั้ 1.3 บทุบาทุขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััทุ

 กรัรัมีก�รัมีีบทบ�ทในก�รักำ�กับดแูลและติัดตั�มีก�รัดำ�เนินธุิรักิจำของิบริัษััท ให้เป็ีนไปีตั�มี
วัตัถืุปีรัะสำงิค์ กลยุทธิ ์เป้ี�หมี�ย มีติัที�ปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้น หลักก�รักำ�กับกิจำก�รัที�ดี และกฎหมี�ยที�
เกี�ยวข้องิ ด้วยคว�มีรัับผิดช้อบ ซ์ื�อสำัตัย์สำุจำรัิตั รัะมัีดรัะวังิ รัักษั�ผลปีรัะโยช้น์ของิบรัิษััทอย�่งิสำมี
เหตุัสำมีผล หรัอืก�รัดำ�เนินก�รัต่ั�งิ ๆ ของิบรัษัิัท อุทิศเวล�และคว�มีสำ�มี�รัถืในก�รัปีฏิิบติััหน้�ที� 
มีีคว�มีรัับผิดช้อบอย�่งิเต็ัมีที� และเป็ีนอิสำรัะ
 ดแูลให้มีีรัะบบด้�นก�รัดำ�เนินงิ�น ด้�นรั�ยงิ�นท�งิก�รัเงิิน ด้�นปีฏิิบติััตั�มี นโยบ�บหรัอืกฎ
รัะเบยีบ จัำดให้มีีหนว่ยงิ�นที�มีีคว�มีเป็ีนอิสำรัะในก�รัปีฏิิบติััหน้�ที�ในก�รัตัรัวจำสำอบรัะบบดังิกล่�ว 
และเปิีดเผยไว้ในรั�ยงิ�นปีรัะจำำ�ปีี

หลักปฏิิบัติั้ 1.4 ขึ้อบเขึ้ตั้หน้าทีุ�และความีรับผ่ิด้ชี่อบ

กำ�หนดหน้�ที�ของิคณะกรัรัมีก�รับรัษัิัท คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ คณะกรัรัมีก�รัสำรัรัห� 
กำ�หนดค่�ตัอบแทนและกำ�กับดแูลกิจำก�รั และคณะกรัรัมีก�รัชุ้ดยอ่ยอื�น ๆ  รัวมีทั�งิแบง่ิแยกหน้�ที�
ของิปีรัะธิ�นกรัรัมีก�รั และกรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รัอย�่งิช้ัดเจำน
 กรัรัมีก�รัจำะต้ัองิเข�้ใจำในบทบ�ทหน้�ที�ของิตัน ก�รัมีอบหมี�ยอำ�น�จำก�รัจัำดก�รัให้แก่กรัรัมีก�รั
ผู้จัำดก�รัและฝ่��ยจัำดก�รัให้มีีก�รับันท้กเป็ีนล�ยลักษัณ์อักษัรั

หลักปฏิิบติั 2 กำาหนดวัตถืุประสงค์และเป้าหมีายหลักของกิจการทีุ�เป็นไปเพ้�อความียั�งยน้

หลักปฏิิบัติั้ 2.1 วัตั้ถืุประสงค์และเป้าหมีายหลักขึ้องกิจการเพูื�อดู้แลผู่้มีีสว่นได้้เสีย

 บรัษัิัทให้คว�มีสำำ�คัญ่ในก�รัดแูลสิำทธิขิองิผู้มีีสำว่นได้เสีำยทกุกลุ่มีตั�มีที�กฎหมี�ยกำ�หนด และตั�มี
จำรัรัย�บรัรัณในก�รัปีรัะกอบธุิรักิจำที�กำ�หนดไว้ใน Code of Conduct ของิบรัิษััท โดยผู้มีีสำว่นได้
เสำียมีีดังินี�

1. ผ่้้ถือหุ้นี : บรัิษััทมีีเป้ี�หมี�ยที�จำะดำ�เนินธุิรักิจำให้มีีผลตัอบแทนที�ดี เพิ่ื�อสำรั้�งิคว�มีพิ่้งิพิ่อใจำ
สำูงิสำุดแก่ผู้ถืือหุ้น โดยคำ�น้งิถ้ืงิก�รัเจำรัิญ่เติับโตัของิมูีลค่�บรัิษััทในรัะยะย�ว รัวมีทั�งิก�รัเปิีดเผย
ข้อมูีลอย�่งิโปีรัง่ิใสำและเช้ื�อถืือได้ ทั�งินี�   ผู้ถืือหุ้นของิบรัิษััทมีีสำิทธิใินก�รัออกเสำียงิลงิคะแนนใน
ก�รัปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้นเท่�กันทกุรั�ย เว้นแต่ัผู้ถืือหุ้นที�มีีสำว่นได้เสำยีเป็ีนพิ่เิศษัในเรัื�องิใด จำะไมีมี่ีสำทิธิิ
ออกเสำียงิลงิคะแนนในเรัื�องินั�นๆ นอกจำ�กออกเสำียงิลงิคะแนนเลือกตัั�งิกรัรัมีก�รั

2. พนัีกัง�นี : บรัิษััทได้มีีก�รัดูแลปีฏิิบัติัต่ัอพิ่นักงิ�นทุกคนอย�่งิเป็ีนธิรัรัมี และให้ผลตัอบแทน
ที�เหมี�ะสำมีตั�มีผลงิ�น รัวมีทั�งิจัำดให้มีีสำวัสำดิก�รัตั�มีที�กฎหมี�ยแรังิงิ�นกำ�หนด และมีีกองิทุน
สำำ�รัองิเลี�ยงิช้ีพิ่ของิพิ่นักงิ�นในกลุ่มีบรัิษััท นอกจำ�กนี� บรัิษััทยังิสำนับสำนุนก�รัพิ่ัฒน�ศักยภั�พิ่
ของิบุคล�กรัเพิ่ื�อให้เกิดปีรัะโยช้น์สำูงิสำุดแก่บรัิษััท โดยเปิีดโอก�สำให้พิ่นักงิ�นได้เข้�รัับก�รัอบรัมี
ในด้�นต่ั�งิๆ ที�เกี�ยวขอ้งิกับสำ�ยงิ�น อีกทั�งิยังิสำง่ิเสำรัมิีให้พิ่นักงิ�นมีีสำว่นรัว่มีในก�รัสำร้ั�งิวัฒนธิรัรัมี
องิค์กรัที�ดี มีีก�รัทำ�งิ�นเป็ีนทีมี และเสำรัิมีสำรั้�งิบรัรัย�ก�ศและคว�มีรูั้สำ้กปีลอดภััยในก�รัทำ�งิ�น

FNS HOLDINGS PLC. 252



3. ลูกค้า :  บริษัทยึดม่ันในการให้บริการท่ีดี มีคุณภาพ รักษาความลับของลูกค้า ตลอดจนมีขั้น
ตอน วิธกีาร หน่วยงาน และบุคคลที่ทำ�ำหน้าที่รับข้อร้องเรียนของลูกค้าอยา่งเป็นระบบ เพื่อรีบ
ดำ�ำเนินการให้แก่ลูกค้าโดยเร็วที่สุด

4. คู่่�ค้า : บริิษััทให้้ความสำำ�คััญอย่า่งยิ่่�งต่อการคัดเลืือกคู่่�ค้าที่่�เหมาะสม ปฏิิบัติัิต่่อคู่่�ค้าเป็็นไปอย่า่ง
เท่่าเทีียมกันและเป็็นธรรม โดยเปิิดโอกาสให้้ธุุรกิจของคู่่�ค้าในกลุ่่�มสินค้้าแต่่ละประเภทที่่�บริิษััทมีี
การจัดซื้้�อจััดจ้้าง ได้้มีีการแข่ง่ขัันทั้้�งด้านคุุณภาพและราคา นอกจากนี้้� บริิษััทยัังยึึดมั่่�นในความ
ซื่่�อสััตย์ต่่อการปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขที่่�ได้้ให้้ไว้้ต่่อคู่่�ค้า ไม่เ่อารัดัเอาเปรียบอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขข้้อตกลง
ร่ว่มกัน ซึ่่�งจะมีีกระบวนการคัดเลืือกคู่่�ค้า ที่่�น่่าเชื่่�อถืือ เป็็นมืืออาชีีพ มีีประวััติิบริิษััทที่่�ดีี และมีี
คุุณภาพสิินค้้าและบริิการ จััดทำำ�ทะเบีียนคู่่�ค้าที่่�มีีการสั่่�งซื้้�อและบริิการต่อเนื่่�อง เพื่่�อขึ้้�นทำำ�เนีียบ
ผู้้�ขาย มีีการประเมิินผลคู่่�ค้าก่อนขึ้้�นทำำ�เนีียบ โดยมีีเกณฑ์์การวัดผลทางด้านราคา คุุณภาพ การ
จััดส่ง่ บริิการหลัังการขาย เป็็นต้้น และยัังประเมิินคู่่�ค้าหลัังการขึ้้�นทำำ�เนีียบแล้้ว เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
เพื่่�อรัักษาคุุณภาพสิินค้้าและบริิการของคู่่�ค้า

5. เจ้้าหนี้้� : บริิษััทยัังยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์ต่่อการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ได้้ให้้ไว้้ต่่อเจ้้าหนี้้� และไม่่
เอารัดัเอาเปรียบอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขข้้อตกลงร่วมกัน และบริิษััทมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถูกูต้้องอย่า่ง
ครบถ้้วนเพียีงพอในระยะเวลาอันควร โดยเปิิดเผยผ่่านช่อ่งทางที่่�กำำ�หนดภายในเวลาที่่�เหมาะสม
ซึ่่�งเจ้้าหนี้้�สามารถตรวจสอบได้้ 

6. คู่่�แข่ง่ : บริษัิัทปฏิิบัติัิต่่อคู่่�แข่ง่ขันัตามกรอบกติิกาการแข่ง่ขันัที่่�ดีี โดยรักัษาบรรทัดฐานของข้อ้
พึึงปฏิิบััติิในการแข่ง่ขัันที่่�เป็็นธรรม

7. สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม : บริิษััทได้้ยึึดมั่่�นในความรับัผิิดชอบที่่�มีีต่่อสัังคม การดำำ�เนิินธุุรกิจจะต้้อง
ปฏิิบัติัิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งเคร่ง่ครััดอีีกทั้้�งจะต้้องทำำ�ให้้เกิิดผลดีีต่่อสังัคมและภาครัฐั ทั้้�ง
ทางด้านเศรษฐกิิจ วััฒนธรรม ประเพณี และสภาพแวดล้้อม และได้้ให้้การสนับสนุนกิิจกรรมภายใน
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับการดูแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ การรณรงค์ให้้ปิิดไฟและปิิดหน้้าจอคอมพิวเตอร์์
ในช่ว่งพักกลางวัน การปรับัอุุณหภููมิิสถานที่่�ทำำ�งานให้้เหมาะสม การรณรงค์ให้้พิมิพ์เอกสารเฉพาะ
ที่่�จำำ�เป็็น โดยมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์กรเป็็นผู้้�นำำ�ในการผลัักดัันอย่า่งจริิง

8. ภาครัฐั : ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งถููกต้้องตามกฎหมาย ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และระเบีียบข้้อบัังคับ
ของทางการ และให้้ความร่วมมือในการปฏิิบััติิตามนโยบายของภาครััฐ ไม่่มีีส่ว่นร่ว่มหรืือดำำ�เนิิน
ธุุรกิจกับองค์กร หรืือบุุคคลที่่�กระทำำ�ความผิดต่่อกฎหมาย

	ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้สิิทธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มดังกล่่าวข้้างต้นได้้รัับการดููแลอย่า่งดี บริิษััท
จึึงได้้ปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายและกฎระเบียีบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งเคร่ง่ครัดั รวมทั้้�ง
ให้้ความสำำ�คััญกับข้้อร้้องเรีียนต่่าง ๆ  เพื่่�อนำำ�มาตรวจสอบ และปรัับปรุงการดำำ�เนิินการให้้เหมาะ
สมยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

หลัักปฏิิบััติิ 2.2 การกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 บริิษััท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)  เป็็นบริิษััทโฮลดิ้้�งที่่�ประกอบธุุรกิจโดยมีี
รายได้้จากการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเป็็นหลััก ทั้้�งนี้้� บริิษััทเน้้นการลงทุุนเชิิงกลยุุทธ์ใ์นธุุรกิจพััฒนา
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อสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์ กองิทรััสำต์ัเพิ่ื�อก�รัลงิทุนในอสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์และสำิทธิกิ�รัเช้�่อสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์
พิ่รัอสำเพิ่ค โลจิำสำติักสำ์และอินดัสำเทรัียล และกิจำก�รัรัว่มีลงิทุน (Private Equity) และลงิทุนในรูัปี
แบบอื�น ๆ 

วัตัถืุปีรัะสำงิค์เช้ิงิกลยุทธิข์องิบรัิษััทในช้ว่งิ 3 ปีีข้�งิหน้� ดังินี�

1.  ให้ก�รัสำนับสำนุนผู้บรัิห�รัของิบรัิษััทที�ลงิทุนเช้ิงิกลยุทธิ์แต่ัละแห่งิของิบรัิษััทในก�รั
ว�งิแผนและดำ�เนินงิ�นให้บรัรัลุเป้ี�หมี�ยเช้ิงิกลยุทธิจ์ำนสำำ�เรั็จำ

2. ก�รัสำรั�้งิรั�ยได้จำ�กก�รัลงิทนุในรูัปีแบบกิจำก�รัเงิินรัว่มีลงิทนุในบรัษัิัทเป้ี�หมี�ย โดยมีี
จุำดหมี�ยให้ก�รัลงิทนุมีีสำภั�พิ่คล่องิมี�กที�สำดุด้วยเครัื�องิมืีอท�งิก�รัเงิินต่ั�งิๆ เช้น่ ก�รั
เข้�จำดทะเบียนในตัล�ดหลักทรััพิ่ย์แห่งิปีรัะเทศไทย ซ์้�งิจำะช้ว่ยให้บรัิษััทสำ�มี�รัถืทำ�
กำ�ไรัจำ�กก�รัลงิทุนได้

3. มีองิห�โอก�สำและสำรัรัห�ก�รัลงิทุนปีรัะเภัท Private Equity เพิ่ิ�มีเติัมี

วิสำัยทัศน์

เพิ่ื�อสำรั้�งิผลตัอบแทนให้แก่ผู้ถืือหุ้นในรูัปีแบบของิเงิินปัีนผลและก�รัเพิ่ิ�มีมูีลค่�ของิเงิิน
ทุนด้วยก�รัปีรัับใช้ส้ำนิทรัพัิ่ยข์องิบรัษัิัทอย�่งิมีีปีรัะสำทิธิภิั�พิ่เพิ่ื�อนำ�ไปีใช้ใ้นก�รัลงิทนุเช้งิิกลยุทธิ์
ที�สำ�มี�รัถืสำรั�้งิผลตัอบแทนจำ�กก�รัลงิทนุทั�งิในแง่ิมูีลค่�หุ้นที�เพิ่ิ�มีข้�นและปีรัะสำทิธิภิั�พิ่ท�งิด้�น
ต่ั�งิ ๆ ของิกลุ่มีบรัิษััทสำูงิข้�น ได้แก่ ด้�นผลปีรัะกอบก�รัท�งิก�รัเงิิน ด้�นก�รักำ�กับดูแลกิจำก�รั 
ก�รัฝึ่กอบรัมีพิ่นักงิ�น ก�รัพิ่ัฒน� ค่�ตัอบแทนและคว�มียั�งิยืนท�งิธุิรักิจำโดยรัวมี

หลักปฏิิบติั 3 เสรมิีสรา้งคณ์ะกรรมีการทีุ�มีปีระสิทุธิุผล

หลักปฏิิบัติั้ 3.1 การกำาหนด้และทุบทุวนโครงสร้างคณ์ะกรรมีการ

 คณะกรัรัมีก�รับริัษััทรัับผิดช้อบในก�รักำ�หนดและทบทวนโครังิสำร้ั�งิคณะกรัรัมีก�รั ทั�งิใน
เรัื�องิขน�ด องิค์ปีรัะกอบ สำัดสำว่นกรัรัมีก�รัที�เหมี�ะสำมีกับธุิรักิจำของิบรัิษััท และดูแลให้คณะ
กรัรัมีก�รัปีรัะกอบด้วยกรัรัมีก�รัที�มีีคุณสำมีบัติัหล�กหล�ยทั�งิในด้�นทักษัะ ปีรัะสำบก�รัณ์ คว�มี
รูั ้คว�มีสำ�มี�รัถื ตัลอดจำนเพิ่ศและอ�ยุ ที�จำำ�เป็ีนต่ัอก�รับรัรัลุวัตัถืปุีรัะสำงิค์และเป้ี�หมี�ยของิบรัษัิัท 
เพิ่ื�อให้มัี�นใจำว่�จำะได้คณะกรัรัมีก�รับรัิษััทโดยรัวมีที�มีีคุณสำมีบัติัเหมี�ะสำมีของิบรัิษััท

จำำ�นวนและสำัดสำว่นกรัรัมีก�รั

 จำำ�นวนกรัรัมีก�รัเป็ีนไปีตั�มีขอ้บงัิคับของิบรัษัิัทและตั�มีหลักก�รักำ�กับดแูลกิจำก�รัที�ดี ซ์้�งิ
ไมีน้่อยกว่� 5 คน และไมีเ่กิน 12 คน และกำ�หนดให้มีีก�รัถ่ืวงิดลุและก�รัสำอบท�นก�รับรัหิ�รังิ�น
โดยกรัรัมีก�รัที�ไมีเ่ป็ีนผู้บริัห�รัและลูกจ้ำ�งิของิบริัษััท โดยบริัษััทได้กำ�หนดให้มีีกรัรัมีก�รัที�ไมีเ่ป็ีน
ผู้บรัหิ�รัและลกูจ้ำ�งิของิบริัษััทไมีมี่ีอำ�น�จำอนุมัีติั ไมีมี่ีอำ�น�จำลงิน�มีผูกพัิ่นบริัษััท และไมีมี่ีสำว่นได้
เสำียในด้�นก�รับรัิห�รังิ�นของิบรัิษััทหรัือบรัิษััทในเครัือ

 นอกจำ�กนี� โครังิสำรั้�งิของิคณะกรัรัมีก�รับรัิษััทยังิปีรัะกอบไปีด้วยกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบซ์้�งิ
เป็ีนกรัรัมีก�รัที�เป็ีนอิสำรัะจำำ�นวน 3 ท่�น คิดเป็ีนสำัดสำว่นเกินกว่� 1 ใน 3 ของิกรัรัมีก�รัทั�งิคณะ 
จ้ำงิถืือได้ว่�มีีก�รัถ่ืวงิดลุและก�รัสำอบท�นก�รัดำ�เนินงิ�นของิบริัษััทด้วยจำำ�นวนกรัรัมีก�รัที�ไมีเ่ป็ีน
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ผู้บริหารท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี กรรมการอิสระของบริษัททุกท่านมีคุณสมบัติท่ีเป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที่กำ�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�ำกับตลาดทุน

	กำ ำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยนโยบายในการกำำ�หนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่่�มีีความ
หลากหลาย และข้้อมููลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ สััดส่ว่นการถืือ
หุ้้�น จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในรายงานประจำำ�ปีี และบน website ของบริิษััท

	 สำำ�หรับัการกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการนั้้�น บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดวาระการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการไว้้อย่า่งชััดเจน โดยระบุุไว้้ในข้้อบัังคับของบริิษััท ซึ่่�งกํําหนดไว้้ว่่าใน
การประชุุมสามัญประจํําปีี กรรมการต้องออกจากตํําแหน่่งหนึ่่�งในสาม ถ้้าจํํานวนกรรมการที่่�จะ
แบ่ง่ออกให้้ตรงเป็็นสามส่ว่นไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจํํานวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่ว่นหนึ่่�งในสาม กรรมการที่่�
จะต้้องออกจากตํําแหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้ใช้วิ้ิธีจัีับสลากกััน
ว่่าผู้้�ใดจะออก ส่ว่นปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตํําแหน่ง่นานที่่�สุดุนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตํํา-
แหน่่ง อย่า่งไรก็ตาม กรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกเข้้ามาดํํารงตํําแหน่่งใหม่่ก็็ได้้ 

	ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการเป็็นไปอย่า่งคล่่องตััว บริษัิัทจึึงได้้แต่่งตั้้�งเลขานุการ
บริษัิัท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการจะต้้องทราบ 
รวมทั้้�งปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ในการดูแูลกิิจกรรมของคณะกรรมการ และประสานงานให้มี้ีการปฏิิบัติัิตาม
มติของคณะกรรมการ

	 สำำ�หรัับการสรรหากรรมการอิสระนั้้�น ทุุกครั้้�งที่่�กรรมการอิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบวาระ 
หรือืมีีเหตุจุำำ�เป็็นที่่�จะต้้องแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระเพิ่่�ม กำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่า
ตอบแทนและกำำ�กัับดูแูลกิิจการ พิจิารณากำำ�หนดตััวบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมทั้้�งด้านประสบการณ์ 
ความรู้้� ความสามารถที่่�จะเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััท  รวมถึึงมีีคุณุสมบัติิขั้้�นต่ำำ�ตามหัวข้้อข้้างล่างนี้้� 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนทั้้�งหมด เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาตามข้้อบัังคับของบริิษััทต่่อไป 

	 กำำ�หนดคุณุสมบัติัิของกรรมการอิสระเพื่่�อสอดคล้้องกับข้อ้กำำ�หนดของ  คณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์ โดยกรรมการอิสระของบริษัิัททุุกท่่านมีีคุณุสมบัติัิครบถ้้วนดัังนี้้�

1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทย่อ่ย 
บริิษััทร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยนัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้วย

2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิิน
เดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม บริิษััทย่อ่ยลำำ�ดัับ
เดีียวกััน หรือืนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมา
แล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์ท์างสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ใน
ลัักษณะที่่�เป็็น บิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุตร ของผู้้�บริิหาร 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรือืบุุคคลที่่�จะได้้รับัการเสนอให้เ้ป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่อ่ย
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4) ไมี่มีีหรัือเคยมีีคว�มีสำัมีพิ่ันธิท์�งิธุิรักิจำกับบรัิษััท บรัิษััทยอ่ย บรัิษััทรัว่มี หรัือนิติับุคคลที�
อ�จำมีีคว�มีขัดแย้งิ ในลักษัณะที�อ�จำเป็ีนก�รัขัดขว�งิก�รัใช้้วิจำ�รัณญ่�ณอย�่งิอิสำรัะของิ
ตัน รัวมีทั�งิไมี่เป็ีนหรัือเคยเป็ีนผู้ถืือหุ้นรั�ยใหญ่ ่ กรัรัมีก�รัซ์้�งิไมี่ใช้ก่รัรัมีก�รัอิสำรัะ หรัือผู้
บรัิห�รั ของิผู้ที�มีีคว�มีสำัมีพิ่ันธิท์�งิธุิรักิจำกับบรัิษััท บรัิษััทยอ่ย บรัิษััทรัว่มี หรัือนิติับุคคล
ที�อ�จำมีีคว�มีขัดแย้งิ เว้นแต่ัจำะได้พิ่้นจำ�กก�รัมีีลักษัณะดังิกล่�วมี�แล้วไมี่น้อยกว่� 2 ปีี

5) ไมีเ่ป็ีนหรัอืเคยเป็ีนผู้สำอบบญั่ช้ขีองิบรัษัิัท บรัษัิัทยอ่ย บรัษัิัทรัว่มี หรัอืนิติับุคคลที�อ�จำมีีคว�มี
ขัดแย้งิ และไมี่เป็ีนผู้ถืือหุ้นรั�ยใหญ่ ่กรัรัมีก�รัซ์้�งิไมี่ใช้ก่รัรัมีก�รัอิสำรัะ ผู้บรัิห�รั หรัือหุ้น
สำว่นผู้จัำดก�รัของิสำำ�นักงิ�นสำอบบัญ่ช้ี ซ์้�งิมีีผู้สำอบบัญ่ช้ีของิบรัิษััท บรัิษััทยอ่ย บรัิษััทรัว่มี 
หรัอืนิติับุคคลที�อ�จำมีีคว�มีขดัแยง้ิสำงัิกัดอยู ่เว้นแต่ัจำะได้พิ่น้จำ�กก�รัมีีลักษัณะดังิกล่�วมี�
แล้วไมี่น้อยกว่� 2 ปีี

6) ไม่ีเป็ีนหรัอืเคยเป็ีนผู้ให้บริัก�รัท�งิวิช้�ช้พีิ่ใด ๆ  ซ์้�งิรัวมีถ้ืงิก�รัให้บรักิ�รัเป็ีนที�ปีรัก้ษั�กฎหมี�ย
หรัอืที�ปีรัก้ษั�ท�งิก�รัเงิิน ซ์้�งิได้รับัค่�บรักิ�รัเกินกว่�สำองิล้�นบ�ทต่ัอปีีจำ�กบรัษัิัท บรัษัิัทยอ่ย 
บรัิษััทรัว่มี หรัือนิติับุคคลที�อ�จำมีีคว�มีขัดแย้งิ  ทั�งินี� ในกรัณีที�ผู้ให้บรัิก�รัท�งิวิช้�ช้ีพิ่เป็ีน
นิติับุคคล ให้รัวมีถ้ืงิก�รัเป็ีนผู้ถืือหุ้นรั�ยใหญ่ ่กรัรัมีก�รัซ์้�งิไมี่ใช้ก่รัรัมีก�รัอิสำรัะ ผู้บรัิห�รั 
หรัอืหุ้นสำว่นผู้จัำดก�รั ของิผู้ให้บรักิ�รัท�งิวิช้�ช้พีิ่นั�นด้วย เว้นแต่ัจำะได้พิ่น้จำ�กก�รัมีีลักษัณะ
ดังิกล่�วมี�แล้วไมี่น้อยกว่� 2 ปีี

7) ไมี่เป็ีนกรัรัมีก�รัที�ได้รัับก�รัแต่ังิตัั�งิข้�นเพิ่ื�อเป็ีนตััวแทนของิกรัรัมีก�รัของิบรัิษััท ผู้ถืือหุ้น
รั�ยใหญ่ ่หรัือผู้ถืือหุ้นซ์้�งิเป็ีนผู้ที�เกี�ยวข้องิกับผู้ถืือหุ้นรั�ยใหญ่ข่องิบรัิษััท

8) ไมีป่ีรัะกอบกิจำก�รัที�มีีสำภั�พิ่อย�่งิเดียวกันและเป็ีนก�รัแขง่ิขนัที�มีีนัยกับบรัษัิัท หรัอืบรัษัิัท
ยอ่ย หรัือไมี่เป็ีนหุ้นสำว่นที�มีีนัยในห้�งิหุ้นสำว่น หรัือเป็ีนกรัรัมีก�รัที�มีีสำว่นรัว่มีบรัิห�รังิ�น 
ลูกจ้ำ�งิ พิ่นักงิ�น ที�ปีรั้กษั�ที�รัับเงิินเดือนปีรัะจำำ� หรัือถืือหุ้นเกินรั้อยละหน้�งิของิจำำ�นวน
หุ้นที�มีีสำทิธิอิอกเสำยีงิทั�งิหมีดของิบรัษัิัทอื�น ซ์้�งิปีรัะกอบกิจำก�รัที�มีีสำภั�พิ่อย�่งิเดียวกันและ
เป็ีนก�รัแขง่ิขันที�มีีนัยกับบรัิษััท หรัือบรัิษััทยอ่ย

9) ไมี่มีีลักษัณะอื�นใดที�ทำ�ให้ไมี่สำ�มี�รัถืให้คว�มีเห็นอย่�งิเป็ีนอิสำรัะเกี�ยวกับก�รัดำ�เนินงิ�น
ของิบรัิษััท

 คณะกรัรัมีก�รับรัษัิัทได้จัำดตัั�งิคณะกรัรัมีก�รัชุ้ดต่ั�งิๆ เพิ่ื�อติัดตั�มีและดแูลก�รัดำ�เนินงิ�นของิ 
โดยคณะกรัรัมีก�รัชุ้ดยอ่ยต่ั�งิ ๆ  ทำ�หน้�ที�ในก�รับรัหิ�รัจัำดก�รังิ�นในรั�ยละเอียดเฉพิ่�ะด้�นของิ
บรัิษััท ตั�มีที�ได้รัับมีอบหมี�ยจำ�กคณะกรัรัมีก�รั อันได้แก่ คณะกรัรัมีก�รับรัิห�รั คณะกรัรัมีก�รั
ตัรัวจำสำอบ คณะกรัรัมีก�รัสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทนและกำ�กับดแูลกิจำก�รั คณะกรัรัมีก�รัพิ่จิำ�รัณ�
ก�รัลงิทนุของิกลุ่มีบรัษัิัท และคณะกรัรัมีก�รับรัหิ�รัคว�มีเสำี�ยงิของิกลุ่มีบรัษัิัท โดยมีีก�รักำ�หนด
ขอบเขตัอำ�น�จำ และหน้�ที�ของิคณะกรัรัมีก�รัไว้อย�่งิช้ัดเจำน คณะกรัรัมีก�รัชุ้ดยอ่ยดังิกล่�ว มีี
องิค์ปีรัะกอบสำมี�ช้ิก ขอบเขตัอำ�น�จำหน้�ที�และคว�มีรัับผิดช้อบ ดังินี�

1. คณะกัริริมกั�ริบริหิ�ริ 
ปีรัะกอบด้วยกรัรัมีก�รับรัหิ�รั 2 ท่�น ที�เป็ีนผู้บรัหิ�รัของิบรัษัิัท โดยให้คณะกรัรัมีก�รับรัหิ�รั
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มีอำ�ำนาจควบคมุดแูลกิจการของบรษัิทตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายและจะต้องรายงาน
การปฏบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

2. คณะกรรมการตรวจสอบ
ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 3 ท่่าน ที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�หน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับดููแล

กำำ�หนด มีีความเป็็นอิิสระในการทำำ�งานอย่า่งเต็็มที่่� ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเครื่่�องมือสำำ�คััญของคณะกรรมการ
บริษัิัทและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัิัทในการกำำ�กัับดูแูลการบริหิารงานให้้มีีมาตรฐาน
ที่่�ถูกูต้้องและมีีความโปร่ง่ใสตลอดจนให้้เป็็นไปตามระเบีียบของทางการและระเบีียบบริิษััท เพื่่�อให้้
มีีการควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีระบบการรายงานที่่�น่า่เชื่่�อถืือ และเป็็นประโยชน์แก่่ทุกุฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 2 ท่่าน กรรมการบริิหาร 1 ท่่าน โดยประธานกรรมการเป็็น

กรรมการอิสระ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด และรายงานโดยตรงต่อคณะ
กรรมการบริษัิัทโดยกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบ- 
แทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

4.	คณะกรรมการพิิจารณาการลงทุุนของกลุ่่�มบริษัิัท
ประกอบด้้วยกรรมการของบริิษััทและบริิษััทในเครืือทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับ

ดููแลการลงทุุนของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ

5.	คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัท
ประกอบด้้วยกรรมการของบริิษััทและบริิษััทในเครืือทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับ

มาตรการและแผนการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ

หลัักปฏิิบััติิ 3.2 การคััดเลืือกประธานกรรมการ

	ปร ะธานกรรมการมีีคุณุสมบัติัิเป็็นกรรมการอิสระ และมิไิด้้เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับกรรมการ
ผู้้�จัดการและบริิษััทได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานคณะกรรมการไว้้อย่า่งชััดเจน

บทบาทหน้้าที่่�ประธานกรรมการ

1.	พิ จารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ร่ว่มกับกรรมการผู้้�จัดการ และดููแล
ให้้กรรมการบริษัิัทได้้รับัข้้อมููลอย่า่งถูกูต้้อง ครบถ้้วน ชัดัเจน และทัันเวลาก่อนการประชุุม 
เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถพิิจารณาได้้อย่า่งเหมาะสม

2.	 เป็็นผู้้�นำำ� และประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
2.1	ดำ ำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบวาระ ข้อ้บังัคับของบริิษััท และ

กฎหมาย
2.2	จั ดสรรเวลาอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้กรรมการทุกคนอภิิปรายและแลกเปลี่่�ยนความ

เห็็นได้้อย่า่งเต็็มที่่� เป็็นอิิสระ และใช้ดุ้ลุพินิิิจอย่า่งรอบคอบ โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่ว่นได้้
เสีียทุุกฝ่่ายอย่า่งครบถ้้วน

2.3	สรุ ปมติที่่�ประชุุมอย่า่งชััดเจน
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3. เป็ีนผู้นำ�และปีรัะธิ�นในก�รัปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้นให้เป็ีนไปีตั�มีรัะเบียบว�รัะ ขอ้บังิคับของิบรัษัิัท 
และกฎหมี�ย โดยจัำดสำรัรัเวล�ให้เหมี�ะสำมี รัวมีถ้ืงิเปิีดโอก�สำให้ผู้ถืือหุ้นแสำดงิคว�มีเห็นอย�่งิ
เท่�เทียมีกัน และดูแลก�รัตัอบข้อซ์ักถื�มีของิผู้ถืือหุ้นอย�่งิเหมี�ะสำมี

4. สำนับสำนุนก�รัปีฏิิบัติังิ�นตั�มีหลักก�รักำ�กับกิจำก�รัที�ดีและจำรัรัย�บรัรัณบรัิษััท

5. กำ�กับดูแลคณะกรัรัมีก�รับรัิษััทให้มีีโครังิสำรั้�งิ และองิค์ปีรัะกอบที�เหมี�ะสำมี

6. กำ�กับดแูลให้มีีก�รัปีรัะเมิีนผลก�รัปีฏิิบติััหน้�ที�ของิคณะกรัรัมีก�รับรัษัิัทรั�ยคณะ และรั�ย
บุคคล รัวมีถ้ืงิคณะกรัรัมีก�รัชุ้ดยอ่ย เพิ่ื�อนำ�ผลไปีปีรัับปีรุังิก�รัปีฏิิบัติัหน้�ที�ให้เหมี�ะสำมี
ยิ�งิข้�น

หลักปฏิิบัติั้ 3.3 การสรรหาและคัด้เลือกกรรมีการ

 คณะกรัรัมีก�รัสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทนและกำ�กับดูแลกิจำก�รั  ปีรัะกอบด้วยกรัรัมีก�รั
อิสำรัะ 2 ท่�น กรัรัมีก�รับรัิห�รั 1 ท่�น โดยมีีขอบเขตัอำ�น�จำหน้�ที�คว�มีรัับผิดช้อบด้�นนโยบ�ย
และหลักเกณฑ์์ในก�รัสำรัรัห�กรัรัมีก�รัและผู้มีีอำ�น�จำในก�รัจัำดก�รั ดังินี�

1) พิิ่จำ�รัณ�คว�มีเหมี�ะสำมีของิโครังิสำรั้�งิและองิค์ปีรัะกอบโดยรัวมีของิบรัิษััทเพิ่ื�อให้ได้
โครังิสำรั้�งิที�เหมี�ะสำมีตัลอดจำนบุคล�กรัที�ต้ัองิก�รัสำรัรัห� โดยสำรัรัห�บุคล�กรัที�มีีคว�มีรูั้ 
คว�มีสำ�มี�รัถืเหมี�ะสำมีกับกิจำก�รัของิบรัษัิัท เพิ่ื�อนำ�เสำนอต่ัอคณะกรัรัมีก�รับรัษัิัท พิ่จิำ�รัณ�
แต่ังิตัั�งิ หรัือนำ�เสำนอต่ัอที�ปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้นพิ่ิจำ�รัณ�แต่ังิตัั�งิแล้วแต่ักรัณี

2) สำรัรัห�บุคล�กรั ดังิต่ัอไปีนี�
(2.1) สำรัรัห�จำ�กบุคล�กรัภั�ยในของิบรัษัิัทโดยคัดเลือกผู้ที�มีีคว�มีรูั ้คว�มีสำ�มี�รัถืและ

มีีทักษัะที�เหมี�ะสำมีกับตัำ�แหนง่ิโดยเลื�อนตัำ�แหนง่ิบุคล�กรัภั�ยในที�มีีคว�มีรูั ้คว�มี
สำ�มี�รัถื และมีีปีรัะสำบก�รัณ์ตัรังิ กับตัำ�แหน่งิงิ�นนั�น

(2.2) สำรัรัห�บุคล�กรัภั�ยนอก โดยเน้นบุคล�กรัที�เกี�ยวข้องิกับธุิรักิจำที�มีีปีรัะสำบก�รัณ์
ตัรังิ เหมี�ะสำมีกับตัำ�แหน่งิงิ�น

3) สำรัรัห�และคัดเลือกบุคล�กรัที�มีีคุณสำมีบัติั เหมี�ะสำมีโดยพิ่ิจำ�รัณ�จำ�ก
(3.1) ต้ัองิไมีมี่ีลักษัณะต้ัองิห้�มีตั�มีกฎหมี�ย และเกณฑ์์ที�ท�งิก�รักำ�หนดไว้อย�่งิเครัง่ิครัดั
(3.2) มีีคว�มีรูั้ คว�มีสำ�มี�รัถืที�เหมี�ะสำมี และมีีปีรัะสำบก�รัณ์ตัรังิกับคว�มีต้ัองิก�รั

พิ่ันธิกิจำ และวิสำัยทัศน์ของิบรัิษััทในตัำ�แหน่งินั�น ๆ
(3.3) ไมี่มีีผลปีรัะโยช้น์ทับซ์้อน หรัือมีีคว�มีขัดแย้งิท�งิผลปีรัะโยช้น์กับบรัิษััท
(3.4) มีีคุณธิรัรัมี จำรัิยธิรัรัมี คว�มีซ์ื�อสำัตัย์สำุจำรัิตั
(3.5) สำ�มี�รัถือุทิศเวล�ในก�รัปีฏิิบัติัหน้�ที�ได้อย�่งิเหมี�ะสำมี

4) ดำ�เนินก�รัท�บท�มีบุคคลที�มีีคุณสำมีบัติัสำอดคล้องิกับเกณฑ์์คุณสำมีบัติัที�กำ�หนดไว้เพิ่ื�อให้
มัี�นใจำว่�บุคคลดังิกล่�วมีีคว�มียินดีจำะมี�รัับตัำ�แหน่งิกรัรัมีก�รับรัิษััทห�กได้รัับก�รัแต่ังิ
ตัั�งิจำ�กผู้ถืือหุ้น

5) พิ่จิำ�รัณ�คว�มีเป็ีนอิสำรัะของิกรัรัมีก�รัอิสำรัะแต่ัละคนเพิ่ื�อพิ่จิำ�รัณ�ว่�กรัรัมีก�รัอิสำรัะคนใด
มีีคณุสำมีบติััครับถ้ืวน หรัอืคนใดข�ดคณุสำมีบติััในก�รัเป็ีนกรัรัมีก�รัอิสำรัะ รัวมีทั�งิพิ่จิำ�รัณ�
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ว่าจำ�ำเป็นต้องสรรหากรรมการอิสระใหม่หรือไม ่หากมีกรรมการอิสระไม่ครบตามนโยบาย
คณะกรรมการบริษัท

6)	จั ดให้้มีีการพิจารณาประเมิินการทำำ�งานของคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจในการจัดการ
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

การเลืือกตั้้�งกรรมการของบริษัิัทจะกระทำำ�โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีกีารดังต่อไปนี้้�

1.	ผู้้� ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งๆ จะมีีคะแนนเสีียงเท่่ากับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง
2.	ผู้้� ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งๆ จะใช้ค้ะแนนเสียีงที่่�ตนมีีอยู่่�ทั้้�งหมด เพื่่�อเลืือกตั้้�งบุคคลเดีียวหรือืหลายคน

เป็็นกรรมการก็ได้้ แต่่จะแบ่ง่คะแนนเสีียงให้้กรรมการคนใดมากกว่่าหรืือน้้อยกว่่ากรรมการ
คนอื่่�นๆ ไม่่ได้้ 

3.	บุ คคลซึ่่�งได้้รับัคะแนนเสียีงสูงูสุดุตามลำำ�ดัับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่ากับ
จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรือืจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีทีี่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รับัการเลืือกตั้้�ง
ในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งใน
ครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

หลัักปฏิิบััติิ 3.4  ค่่าตอบแทนกรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ  รับัผิิดชอบด้้านนโยบาย
และหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจในการจัดการ  โดยค่่าตอบแทน
ของคณะกรรมการต้องได้้รับัอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท และจะต้้องได้้รับัอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ  มีีหลััก
เกณฑ์์การพิิจารณาค่าตอบแทนกรรมการดังนี้้�

1)	ค่ าตอบแทนต้้องสอดคล้้องกับขอบเขต หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และอยู่่�ในระดัับที่่�เพีียง
พอที่่�จะดึึงดููด รัักษา และจููงใจกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจในการจัดการ รวมทั้้�งสอดคล้้อง
กัับผลการปฏิิบััติิงาน

2)	 กระบวนการในการพิจิารณาและจ่่ายค่่าตอบแทนต้้องมีีขั้้�นตอนที่่�โปร่ง่ใส ปฏิิบัติัิตามหลััก
ของบรรษััทภิิบาล และสามารถตรวจสอบได้้

3)	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์การจ่ายค่่าตอบแทน ควรนำำ�ปััจจัยต่่อไปนี้้�มาพิิจารณาประกอบด้้วย

(3.1)	 เปรีียบเทีียบกัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน หรืือใกล้้เคีียง
(3.2)	 เหมาะสมกับผลประกอบการของบริิษััทและขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�

ได้้รัับมอบหมายและอยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอที่่�จะดึึงดููด รัักษา และจููงใจ ตลอดจน
สอดคล้้องกับผลการประเมิินผลงานประจำำ�ปีี

(3.3)	 การจ่ายผลตอบแทนอยู่่�ในระดัับที่่�เป็็นธรรมต่อผู้้�ถืือหุ้้�น
(3.4)	ต้ องอยู่่�ในกรอบและหลัักเกณฑ์์ข้้อบัังคับของหน่่วยงานการกำำ�กัับดููแลมีีความ

โปร่ง่ใส ปฏิิบััติิตามหลัักของบรรษััทภิิบาล เป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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4) แนวท�งิก�รัปีรัะเมิีนผลงิ�นของิบุคคลดังิล่�วต้ัองิคำ�น้งิถ้ืงิหน้�ที�คว�มีรับัผิดช้อบ และคว�มี
เสำี�ยงิที�เกี�ยวข้องิรัวมีถ้ืงิให้คว�มีสำำ�คัญ่กับก�รัเพิ่ิ�มีมูีลค่�ของิสำว่นของิผู้ถืือหุ้นในรัะยะย�ว 
ปีรัะกอบก�รัพิ่ิจำ�รัณ�ปีรัะเมิีนผลด้วย

 ทั�งินี�กำ�หนดให้มีีก�รัเปิีดเผยบทบ�ทและหน้�ที�ของิคณะกรัรัมีก�รัและคณะกรัรัมีก�รัชุ้ด
ยอ่ย จำำ�นวนครัั�งิของิก�รัปีรัะชุ้มีและจำำ�นวนครัั�งิที�กรัรัมีก�รัแต่ัละท่�นเข�้รัว่มีปีรัะชุ้มีในปีีที�ผ่�น
มี� และรั�ยงิ�นผลก�รัปีฏิิบัติังิ�นของิคณะกรัรัมีก�รัชุ้ดยอ่ยทุกชุ้ดไว้ในรั�ยงิ�นปีรัะจำำ�ปีี

หลักปฏิิบัติั้ 3.5 การปฏิิบัติั้หน้าทีุ�และจัด้สรรเวลาอยา่งเพูียงพูอ

 กำ�หนดให้กรัรัมีก�รัทกุคนมีีคว�มีรับัผิดช้อบในก�รัปีฏิิบติััหน้�ที�และจัำดสำรัรัเวล�อย�่งิเพิ่ยีงิ
พิ่อ ดังินี�

1. กำ�หนดจำำ�นวนครัั�งิในก�รัปีรัะชุ้มีล่วงิหน้�ในแต่ัละปีี เพืิ่�อให้กรัรัมีก�รัสำ�มี�รัถืจัำดเวล�และ
เข้�รัว่มีปีรัะชุ้มีได้ ดังินี�
1.1 คณะกรัรัมีก�รับรัิษััท ปีรัะชุ้มีไมี่น้อยกว่� 4 ครัั�งิต่ัอปีี ทั�งินี� เพิ่ื�อคว�มีเหมี�ะสำมีกับ

ขน�ดธุิรักิจำของิบรัิษััท
1.2 คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ ปีรัะชุ้มีไมี่น้อยกว่� 4 ครัั�งิต่ัอปีี
1.3 คณะกรัรัมีก�รัสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทนและกำ�กับดแูลกิจำก�รั ปีรัะชุ้มีไมีน้่อยกว่� 

2 ครัั�งิต่ัอปีี
1.4 ปีรัะชุ้มีคณะกรัรัมีก�รัอื�น ๆ อยูใ่นดุลพิ่ินิจำของิปีรัะธิ�นคณะกรัรัมีก�รัแต่ัละคณะ

2. กรัรัมีก�รัมีีหน้�ที�เข�้รัว่มีปีรัะชุ้มีทกุครัั�งิ ยกเว้นกรัณทีี�มีีคว�มีจำำ�เป็ีนจำรังิิ ๆ  ให้แจ้ำงิปีรัะธิ�น
กรัรัมีก�รัหรัอืเลข�นุก�รับรัษัิัท หรัอืเลข�นุก�รัคณะกรัรัมีก�รัทรั�บ โดยกรัรัมีก�รัทกุคนเข�้
รัว่มีก�รัปีรัะชุ้มีไมีน้่อยกว่�รัอ้ยละ 75 ของิจำำ�นวนก�รัปีรัะชุ้มีคณะกรัรัมีก�รับรัษัิัททั�งิหมีด
ที�ได้จัำดให้มีีข้�นในรัอบปีี

3. จัำดให้มีีก�รัปีรัะชุ้มีคณะกรัรัมีก�รัโดยไมี่มีีกรัรัมีก�รับรัิห�รัเข้�รัว่มีด้วย อย�่งิน้อยปีีละ 1 
ครัั�งิ

4. องิค์ปีรัะชุ้มีในก�รัปีรัะชุ้มีในก�รัปีรัะชุ้มีคณะกรัรัมีก�รัต่ั�งิๆ ให้เป็ีนไปีตั�มีกฎบัตัรัของิแต่ั 
ละคณะ และกำ�หนดให้องิค์ปีรัะชุ้มีในขณะลงิมีติัควรัมีีกรัรัมีก�รัไมี่น้อยกว่� 2 ใน 3 ของิ
กรัรัมีก�รัทั�งิหมีด

5. กรัรัมีก�รัดำ�รังิตัำ�แหน่งิในบรัิษััทจำดทะเบียนอื�นได้ไมี่เกิน 5 บรัิษััท 

6. กรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รัจำะไปีดำ�รังิตัำ�แหน่งิเป็ีนกรัรัมีก�รัในบรัิษััทอื�น(ยกเว้น บรัิษััทที�เป็ีน
ธุิรักิจำครัอบครััว)จำะต้ัองิได้รัับคว�มีเห็นช้อบจำ�กคณะกรัรัมีก�รัก่อนดำ�รังิตัำ�แหน่งิโดย
คณะกรัรัมีก�รัจำะพิ่ิจำ�รัณ�ถ้ืงิปีรัะเภัทตัำ�แหน่งิกรัรัมีก�รัและจำำ�นวนบรัิษััทที�สำ�มี�รัถืไปี
ดำ�รังิตัำ�แหน่งิได้ ทั�งินี� ก�รัดำ�รังิตัำ�แหน่งิในบรัิษััทอื�น ๆ ต้ัองิไมี่ขัดกับข้อกำ�หนด หรัือกฎ
เกณฑ์์ของิหน่วยงิ�นกำ�กับอื�นที�เกี�ยวข้องิ
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หลักปฏิบัติ 3.6 การกำ�ำกับดูแลนโยบายและการดำ�ำเนินงานของบริษัทยอ่ยและกิจการอ่ืนท่ี
บริษัทไปลงทุน

	 บริษัิัทมีีการจัดส่ง่ผู้้�บริหิารระดัับสููงเข้้าร่ว่มเป็็นกรรมการเพื่่�อบริิหารงานในกิิจการที่่�บริิษััท
หรือืบริษัิัทย่อ่ยไปลงทุน และกำำ�หนดให้้มีีการรายงานสถานะการลงทุนแก่่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นรายไตรมาสเป็็นอย่า่งน้อย

คณะกรรมการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่อ่ย ดัังนี้้�

(1)	ม อบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดการเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งบุคคลไปเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่อ่ย โดยจััดทำำ�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

(2)	กำ ำ�หนดขอบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบของบุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริษัิัทตามข้อ้ (1) 
และให้้ตััวแทนของบริิษััทดููแลให้้การปฏิิบัติัิเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทย่อ่ย และในกรณีที่่�
บริษัิัทย่อ่ยมีีผู้้�ร่ว่มลงทุนอื่่�น กำำ�หนดนโยบายให้้ตััวแทนทำำ�หน้้าที่่�อย่า่งดีที่่�สุดุเพื่่�อผลประโยชน์
ของบริิษััทย่อ่ยและให้้สอดคล้้องกับนโยบายของบริิษััทแม่่

(3)	 ตััวแทนต้้องดููแลระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อยที่่�เหมาะสมและรััดกุุมเพีียงพอ 
และการทำำ�รายการต่างๆ เป็็นไปอย่า่งถููกต้้องตามกฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(4)	 กรณีเีข้า้ร่ว่มลงทุนุในกิิจการอื่่�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ เช่น่ มีีสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสียีง
ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 20 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 50 และจำำ�นวนเงิินลงทุุนหรืืออาจต้องลงทุุนเพิ่่�มเติิมมีี
นััยสำำ�คััญต่อบริษัิัท ในกรณีทีี่่�จำำ�เป็็น คณะกรรมการควรดูแูลให้มี้ีการจัดทำำ� shareholders’ 
agreement หรืือข้อ้ตกลงอื่่�น เพื่่�อให้้เกิิดความชัดเจนเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจในการบริิหารจัดการ
และการมีีส่ว่นร่ว่มในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญ การติดตามผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อสามารถ
ใช้้เป็็นข้้อมููลในการจัดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทได้้ตามมาตรฐานและกำำ�หนดเวลา

หลัักปฏิิบััติิ 3.7 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

	 คณะกรรมการจัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการ คณะ
กรรมการชุดย่อ่ย และกรรมการรายบุุคคล โดยผลประเมิินได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของ
บริิษััท 

(1)	 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อ่ยจััดให้้มีีประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานอย่า่งน้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ร่ว่มกันพิิจารณาผลงานและปัญัหา เพื่่�อการปรัับปรุงแก้้ไขต่่อ
ไป โดยควรกำำ�หนดบรรทัดฐานที่่�จะใช้้เปรีียบเทีียบกัับผลปฏิิบััติิงานอย่า่งมีีหลัักเกณฑ์์ 

(2)	 ในการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงาน ควรประเมิินทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคล และเปิิดเผยหลััก
เกณฑ์์ ขั้้�นตอนและผลการประเมิินในภาพรวมไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

หลัักปฏิิบััติิ 3.8 การเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััท มีีการกำำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการและกรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�
ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� ลัักษณะการประกอบธุุรกิจ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับการ
ประกอบธุุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้้กรรมการทุกคนได้้รับัการเสริมสร้างทักษะและความรู้้�สำำ�หรับั
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ก�รัปีฏิิบติััหน้�ที�กรัรัมีก�รัอย�่งิสำมีำ�เสำมีอ โดยให้กรัรัมีก�รัเข�้รัับก�รัอบรัมีหรืัอสัำมีมีน�ที�เป็ีนก�รั
เพิ่ิ�มีคว�มีรูั้ในก�รัปีฏิิบัติัหน้�ที�และเปิีดเผยไว้ในรั�ยงิ�นปีรัะจำำ�ปีี

 คณะกรัรัมีก�รับรัษัิัท ดแูลให้มัี�นใจำว่� บุคคลที�ได้รับัแต่ังิตัั�งิเป็ีนกรัรัมีก�รัใหมี ่จำะได้รับัก�รั
แนะนำ�และมีีข้อมูีลที�เป็ีนปีรัะโยช้น์ต่ัอก�รัปีฏิิบัติัหน้�ที� ซ์้�งิรัวมีถ้ืงิคว�มีเข้�ใจำในวัตัถืุปีรัะสำงิค์    
เป้ี�หมี�ยหลัก วิสำยัทัศน์ พิ่นัธิกิจำ ค่�นิยมีองิค์กรั ตัลอดจำนลักษัณะธุิรักิจำและแนวท�งิก�รัดำ�เนิน
ธุิรักิจำของิกิจำก�รั โดยกำ�หนดให้เมืี�อมีีก�รัเปีลี�ยนแปีลงิกรัรัมีก�รั กำ�หนดให้เลข�นุก�รับรัษัิัทหรัอื
เลข�นุก�รัคณะกรัรัมีก�รัจัำดเตัรัียมีเอกสำ�รัสำำ�หรัับกรัรัมีก�รัใหมี่ ดังินี�

1. ข้อมูีลบรัิษััท ปีรัะกอบด้วย รั�ยงิ�นปีรัะจำำ�ปีีของิบรัิษััท ซ์้�งิจำะแสำดงิวิสำัยทัศน์ กลยุทธิ ์และ
เป้ี�หมี�ยก�รัดำ�เนินธุิรักิจำของิบรัิษััท

2. กำ�หนดก�รัปีรัะชุ้มีคณะกรัรัมีก�รับริัษััท คณะกรัรัมีก�รัชุ้ดยอ่ย ตัลอดจำนว�รัะก�รัปีรัะชุ้มี 
ทั�งิว�รัะปีรัะจำำ�และว�รัะพิ่ิเศษัปีรัะจำำ�งิวด

3. คูมื่ีอคณุสำมีบติััก�รัดำ�รังิตัำ�แหนง่ิกรัรัมีก�รัและผู้บรัหิ�รัปีรัะกอบด้วย คณุสำมีบติััและลักษัณะ
ต้ัองิห้�มีตั�มีกฎหมี�ยที�เกี�ยวข้องิกับก�รัปีรัะกอบธุิรักิจำ นโยบ�ยที�สำำ�คัญ่ เช้น่ นโยบ�ยก�รั
กำ�กับดูแลกิจำก�รัที�ดี นโยบ�ยต่ัอต้ั�นก�รัคอร์ัรััปีช้นั นโยบ�ยบรัหิ�รัคว�มีเสีำ�ยงิ นโยบ�ยก�รั
ใช้บ้รักิ�รัจำ�กบุคคลภั�ยนอก เป็ีนต้ัน รัวมีทั�งิแนบพิ่รัะรั�ช้บัญ่ญั่ติัและปีรัะก�ศที�เกี�ยวขอ้งิ 
ตัลอดจำนหน้�ที�และข้อควรัรัะวังิตั�มีกฎหมี�ย

หลักปฏิิบัติั้ 3.9 การปฎิบัติั้หน้าทีุ�ขึ้องคณ์ะกรรมีการ

 คณะกรัรัมีก�รัดแูลให้มัี�นใจำว่�ก�รัดำ�เนินงิ�นของิคณะกรัรัมีก�รัเป็ีนไปีด้วยคว�มีเรัยีบรัอ้ย 
สำ�มี�รัถืเข้�ถ้ืงิข้อมูีลที�จำำ�เป็ีน และมีีเลข�นุก�รับรัิษััทที�มีีคว�มีรูั้และปีรัะสำบก�รัณ์ที�จำำ�เป็ีนและ
เหมี�ะสำมีต่ัอก�รัสำนับสำนุนก�รัดำ�เนินงิ�นของิคณะกรัรัมีก�รั

1. คณะกรัรัมีก�รัจัำดให้มีีกำ�หนดก�รัปีรัะชุ้มีและว�รัะก�รัปีรัะชุ้มีคณะกรัรัมีก�รัเป็ีนก�รัล่วงิ
หน้�เพิ่ื�อให้กรัรัมีก�รัสำ�มี�รัถืจัำดเวล�และเข้�รัว่มีปีรัะชุ้มีได้  ดังินี�
1.1 คณะกรัรัมีก�รับรัษัิัท ปีรัะชุ้มีไมีน้่อยกว่� 4 ครัั�งิต่ัอปีี เพืิ่�อคว�มีเหมี�ะสำมีกับขน�ด

และปีรัะเภัทธุิรักิจำของิบรัิษััทเนื�องิจำ�กบรัิษััทเป็ีนธุิรักิจำโฮลดิ�งิ
1.2 คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ ปีรัะชุ้มีไมี่น้อยกว่� 4 ครัั�งิต่ัอปีี
1.3 คณะกรัรัมีก�รัสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทนและกำ�กับดูแลกิจำก�รั ปีรัะชุ้มีไมี่น้อย

กว่� 2 ครัั�งิต่ัอปีี
1.4 ปีรัะชุ้มีคณะกรัรัมีก�รัอื�น ๆ  อยูใ่นดลุพิิ่นิจำของิปีรัะธิ�นคณะกรัรัมีก�รัแต่ัละคณะ

2. เอกสำ�รัปีรัะกอบก�รัปีรัะชุ้มีควรัสำง่ิให้แก่กรัรัมีก�รัเป็ีนก�รัล่วงิหน้�อย�่งิน้อย 7 วันก่อน
วันปีรัะชุ้มี

3. คณะกรัรัมีก�รัสำนับสำนุนให้กรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รัเช้ิญ่ผู้บรัิห�รัรัะดับสำูงิเข้�รั่วมีปีรัะชุ้มีคณะ
กรัรัมีก�รัเพืิ่�อให้สำ�รัสำนเทศรั�ยละเอียดเพิ่ิ�มีเติัมีในฐ�นะที�เกี�ยวข้องิกับปัีญ่ห�โดยตัรังิ 
และเพิ่ื�อให้มีีโอก�สำรูัจั้ำกผู้บรัหิ�รัรัะดับสำงูิสำำ�หรับัใช้ป้ีรัะกอบก�รัพิ่จิำ�รัณ�แผนก�รัสำบืทอด
ตัำ�แหน่งิ
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4.	 คณะกรรมการสามารถเข้าถึงสารสนเทศท่ีจำ�ำเป็นเพิ่มเติมได้จากกรรมการผู้จัดการ เลขานุการ
บริษัท หรือผู้บริหารอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กำ�ำหนด และในกรณี
ท่ีจำ�ำเป็นคณะกรรมการอาจจดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพ
ภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท

5.	จั ดให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาสที่่�จะประชุุมระหว่่างกันเอง เพื่่�ออภิิปรายปััญหา
ต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการจัดการที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่ว่มด้วย อย่า่งน้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง และแจ้้งให้้กรรมการผู้้�จัดการทราบถึึงผลการประชุุมด้วย 

6.	 แต่่งตั้้�งเลขานุการบริษัิัท ที่่�มีีคุณุสมบัติัิและประสบการณ์ท์ี่่�เหมาะสม ที่่�จะปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ในการ
ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�คณะกรรมการจะต้้องทราบ ดูแูล
การจัดการเอกสารการประชุุมคณะกรรมการ เอกสารสำำ�คััญต่าง ๆ  และกิิจกรรมของคณะ
กรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบัติัิตามมติคณะกรรมการ และเปิิดเผยคุุณสมบัติัิ
และประสบการณ์์ของเลขานุการบริิษััทในรายงานประจำำ�ปีี และบน website ของบริิษััท

7.	 เลขานุการบริษัิัทได้้รับัการฝึกึอบรมและพัฒันาความรู้้�อย่า่งต่อเนื่่�องที่่�จะเป็น็ประโยชน์ต่์่อ
การปฏิิบัติัิหน้้าที่่� และในกรณีที่่�มีีหลัักสูตูรรับัรอง (certified programme) เลขานุการบริษัิัท
ควรเข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรดังกล่่าวด้้วย

หลัักปฏิิบัติัิ 4	สรรหาและพัฒันาผู้้�บริหิารระดัับสููงและการบริหิารบุุคลากร

หลัักปฏิิบััติิ 4.1 การสรรหาและพััฒนากรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 คณะกรรมการดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่ามีีการสรรหาและพัฒันากรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์กรไปสู่่�
เป้้าหมาย ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการมอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการผู้้�จัดการ

2.	 คณะกรรมการติดตามดูแูลให้ก้รรมการผู้้�จัดการดูแูลให้มี้ีผู้้�บริิหารระดัับสูงูที่่�เหมาะสม โดย
อย่า่งน้อยคณะกรรมการหรืือคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ร่ว่มกับกรรมการผู้้�จัดการพิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีกีารในการสรรหาและแต่่งตั้้�งบุคคล เห็็น
ชอบบุุคคลที่่�กรรมการผู้้�จัดการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง 

3.	 เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นไปอย่า่งต่อเนื่่�อง คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลให้้มีีแผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่ง (succession plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง 

4.	 คณะกรรมการส่ง่เสริมและสนับสนุนให้้กรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้รัับการ
อบรมและพััฒนา เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิงาน
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หลักปฏิิบัติั้ 4.2 กำากับดู้แลให้มีีการกำาหนด้โครงสร้างค่าตั้อบแทุนและการประเมีินผ่ลทีุ�เหมีาะ
สมี

 คณะกรัรัมีก�รักำ�กับดแูลให้มีีก�รักำ�หนดโครังิสำรั�้งิค่�ตัอบแทนและก�รัปีรัะเมิีนผลที�เหมี�ะ
สำมี ดังินี�

1. ก�รักำ�หนดโครังิสำร้ั�งิค่�ตัอบแทนผู้บริัห�รัรัะดับสูำงิและบุคล�กรัอื�น ๆ  ทกุรัะดับ ให้กรัรัมีก�รั
ผู้จัำดก�รัเป็ีนผู้นำ�เสำนอต่ัอคณะกรัรัมีก�รัสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทนและกำ�กับดแูลกิจำก�รั

2. ก�รัจ่ำ�ยค่�ตัอบแทนคำ�น้งิถ้ืงิปัีจำจัำยเช้น่รัะดับค่�ตัอบแทนสูำงิกว่�หรัอืเท่�กับรัะดับอุตัสำ�ห-
กรัรัมีโดยปีรัะมี�ณ และผลก�รัดำ�เนินงิ�นของิกิจำก�รั

3. คณะกรัรัมีก�รัสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทนและกำ�กับดูแลกิจำก�รั  เป็ีนผู้กำ�หนดเกณฑ์์ก�รั
ปีรัะเมิีนผลผู้บรัหิ�รัรัะดับสำงูิจำนถ้ืงิกรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รั ให้เป็ีนไปีตั�มีวัตัถืปุีรัะสำงิค์ เป้ี�หมี�ย
หลัก กลยุทธิ ์และสำอดคล้องิกับผลปีรัะโยช้น์ของิกิจำก�รัในรัะยะย�วโดยใช้บ้รัรัทัดฐ�นที�ได้
ตักลงิกันไว้ล่วงิหน้�กับกรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รั

4. คณะกรัรัมีก�รัอ�จำมีอบหมี�ยให้ปีรัะธิ�นกรัรัมีก�รั เป็ีนผู้พิ่จิำ�รัณ�และสำื�อสำ�รัผลก�รัพิ่จิำ�รัณ�
ให้กรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รัทรั�บ รัวมีทั�งิปีรัะเด็นเพิ่ื�อก�รัพิ่ัฒน�ให้กรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รัทรั�บ 

5. คณะกรัรัมีก�รักำ�กับดูแลให้มีีก�รักำ�หนดหลักเกณฑ์์และปัีจำจัำยในก�รัปีรัะเมิีนผลงิ�นสำำ�หรับั
ทั�งิองิค์กรั

หลักปฏิิบัติั้ 4.3 โครงสร้างและความีสัมีพูันธุ์ขึ้องผู่้ถืือหุ้น

 คณะกรัรัมีก�รัควรัเข�้ใจำโครังิสำร้ั�งิและคว�มีสัำมีพิ่นัธิข์องิผู้ถืือหุ้นที�อ�จำมีีผลกรัะทบต่ัอก�รั
บรัิห�รัและก�รัดำ�เนินงิ�นของิกิจำก�รั

 คณะกรัรัมีก�รัควรัเข�้ใจำโครังิสำรั�้งิและคว�มีสำมัีพิ่นัธิข์องิผู้ถืือหุ้นซ์้�งิอ�จำอยูใ่นรูัปีแบบของิขอ้
ตักลงิภั�ยในกิจำก�รัครัอบครัวั ไมีว่่�จำะเป็ีนล�ยลักษัณอั์กษัรัหรัอืไมี ่ขอ้ตักลงิผู้ถืือหุ้น หรัอืนโยบ�ย
ของิกลุม่ีบรัษัิัทแม่ี ซ์้�งิมีีผลต่ัออำ�น�จำในก�รัควบคุมีก�รับรัหิ�รัจัำดก�รักิจำก�รั และดแูลให้มีีก�รัเปิีด
เผยข้อมูีลตั�มีข้อตักลงิต่ั�งิ ๆ ที�มีีผลกรัะทบต่ัอก�รัควบคุมีกิจำก�รั

หลักปฏิิบัติั้ 4.4 การบริหารและพูัฒนาบุคลากร

 คณะกรัรัมีก�รัติัดตั�มีดูแลก�รับรัิห�รัและพิ่ัฒน�บุคล�กรัให้มีีจำำ�นวน คว�มีรูั้ ทักษัะ 
ปีรัะสำบก�รัณ์ และแรังิจูำงิใจำที�เหมี�ะสำมี

1. ดแูลให้มีีก�รับรัหิ�รัทรัพัิ่ย�กรับุคคลที�สำอดคล้องิกับทิศท�งิและกลยุทธิข์องิองิค์กรั พิ่นักงิ�น
ในทุกรัะดับมีีคว�มีรูั ้คว�มีสำ�มี�รัถื แรังิจูำงิใจำที�เหมี�ะสำมี และได้รัับก�รัปีฏิิบัติัอย�่งิเป็ีนธิรัรัมี 
เพิ่ื�อรัักษั�บุคล�กรัที�มีีคว�มีสำ�มี�รัถืของิองิค์กรัไว้ 

2. ดแูลให้มีีก�รัจัำดตัั�งิกองิทุนสำำ�รัองิเลี�ยงิช้พีิ่หรัอืกลไกอื�นเพิ่ื�อดแูลให้พิ่นักงิ�นมีีก�รัออมีอย�่งิ
เพิ่ยีงิพิ่อสำำ�หรับัรัองิรัับก�รัเกษีัยณ รัวมีทั�งิสำนับสำนุนให้พิ่นักงิ�นมีีคว�มีรูัค้ว�มีเข�้ใจำในก�รั
บรัิห�รัจัำดก�รัเงิิน ก�รัเลือกนโยบ�ยก�รัลงิทุนที�สำอดคล้องิกับช้ว่งิอ�ยุ รัะดับคว�มีเสำี�ยงิ 
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หลักปฏิบติั 5	ส่งเสรมินวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ

หลัักปฏิิบััติิ 5.1 การสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจ

	 คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญและสนับสนุนการสร้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิจ            
ควบคู่่�ไปกับการสร้้างคุุณประโยชน์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

1.	 ให้้ความสำำ�คััญกับการสร้า้งวัฒธรรมองค์กรที่่�ส่ง่เสริมให้้เกิิดนวััตกรรมและดูแูลให้้ฝ่่ายจััดการ
นำำ�ไปเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการทบทวนกลยุุทธ์ ์การวางแผนพััฒนาปรับัปรุงการดำำ�เนิินงาน และ
การติดตามผลการดำำ�เนิินงาน

2.	ส่ ง่เสริมิการสร้า้งนวััตกรรมเพื่่�อเพ่ิ่�มคุณุค่่าให้้กิิจการตามสภาพปัจัจัยแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อยู่่�เสมอ ซึ่่�งอาจครอบคลุมุการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิจ (business model) วิิธีคิีิดมุุมมองการ
ลงทุุน การปรัับปรุงกระบวนการทำำ�งาน รวมทั้้�งการร่ว่มมือกัับคู่่�ค้า

หลัักปฏิิบััติิ 5.2 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

	 คณะกรรมการติดตามดูแลให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิจอย่า่งมีีความรัับผิิด ชอบต่่อสัังคมและ      
สิ่่�งแวดล้้อมและสะท้้อนอยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ (operational plan) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ทุกุฝ่่ายของ
องค์กรได้้ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกับวััตถุปุระสงค์ เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุุทธ์ ์(strategies) ของ
กิิจการ ดัังนี้้�

(1)	 ความรัับผิิดชอบต่่อพนักงานและลููกจ้้าง โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องและปฏิิบััติิต่่อพนักงานและลููกจ้้างอย่่างเป็็นธรรมและเคารพสิทธิิมนุษยชน 
ได้้แก่่ การกำำ�หนดค่่าตอบแทนและค่่าผลประโยชน์อื่่�นๆ ที่่�เป็็นธรรม การจัดสวัสดิการที่่�
ไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนดหรืือมากกว่่าตามความเหมาะสม การดููแลสุุขภาพอนามัย
และความปลอดภััยในการทำำ�งาน การอบรมให้้ความรู้้� พััฒนาศักยภาพและส่ง่เสริิมความ
ก้้าวหน้้า รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้พนักงานมีีโอกาสพััฒนาทักษะการทำำ�งานในด้้านอื่่�นๆ

(2)	 ความรับัผิิดชอบต่่อลูกูค้้า โดยปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และ
คำำ�นึึงถึึงสุขุภาพ ความปลอดภััย ความเป็็นธรรม การเก็็บรัักษาข้อ้มููลลูกูค้้า การบริกิารหลััง
การขายตลอดช่ว่งอายุสินิค้้าและบริิการ การติดตามวัดผลความพึึงพอใจของลูกค้้าเพื่่�อการ
พัฒันาปรับัปรุงสินค้้าและบริกิาร รวมทั้้�งการโฆษณาประชาสัมัพันัธ์แ์ละการส่ง่เสริมิการขาย 
(sales conduct) ต้้องกระทำำ�อย่า่งมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิด หรืือใช้้
ประโยชน์จากความเข้้าใจผิดของลููกค้้า 

(3)	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้า โดยมีีกระบวนการจัดซื้้�อจััดจ้้างและเงื่่�อนไขสััญญาหรืือข้้อตกลง
ที่่�เป็็นธรรม การช่ว่ยให้ค้วามรู้้� พัฒันาศักัยภาพและยกระดัับความสามารถในการผลิิตและ
ให้้บริกิารให้้ได้้มาตรฐาน ชี้้�แจงและดููแลให้้คู่่�ค้าเคารพสิทธิมินุษยชนและปฏิิบัติัิต่่อแรงงาน
ตนเองอย่า่งเป็็นธรรม รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงติดตามตรวจสอบและ
ประเมิินผลคู่่�ค้า เพื่่�อพััฒนาการประกอบธุุรกิจระหว่่างกันอย่า่งยั่่�งยืืน 
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(4) คว�มีรัับผิดช้อบต่ัอชุ้มีช้น โดยนำ�คว�มีรูั้และปีรัะสำบก�รัณ์ท�งิธุิรักิจำมี�พิ่ัฒน�โครังิก�รัที�
สำ�มี�รัถืสำรั้�งิเสำรัิมีปีรัะโยช้น์ต่ัอชุ้มีช้นได้อย�่งิเป็ีนรูัปีธิรัรัมี มีีก�รัติัดตั�มีและวัดผลคว�มี
คืบหน้�และคว�มีสำำ�เรั็จำในรัะยะย�ว 

(5) คว�มีรับัผิดช้อบต่ัอสิำ�งิแวดล้อมี โดยป้ีองิกัน ลด จัำดก�รั และดแูลให้มัี�นใจำว่�บริัษััทจำะไมีส่ำรั�้งิ
หรัอืก่อให้เกิดผลกรัะทบในท�งิลบต่ัอสำิ�งิแวดล้อมี ซ์้�งิครัอบคลมุีก�รัใช้วั้ตัถืดิุบ ก�รัใช้พ้ิ่ลังิงิ�น 
(สำำ�หรัับก�รัผลิตั ขนสำง่ิหรัือในสำำ�นักงิ�น) ก�รัใช้้นำ� ก�รัใช้้ทรััพิ่ย�กรัหมุีนเวียน ก�รัดูแล
และฟื� นฟคูว�มีหล�กหล�ยท�งิช้วีภั�พิ่ที�ได้รัับผลกรัะทบจำ�กก�รัปีรัะกอบธุิรักิจำ ก�รัปีลด
ปีล่อยและจัำดก�รัของิเสำยีที�เกิดจำ�กก�รัปีรัะกอบธุิรักิจำ ก�รัปีล่อยก๊�ซ์เรัอืนกรัะจำก เป็ีนต้ัน 

(6) ก�รัแขง่ิขันอย�่งิเป็ีนธิรัรัมี โดยก�รัปีรัะกอบธุิรักิจำอย�่งิเปิีดเผยโปีรัง่ิใสำและไมี่สำรั้�งิคว�มี
ได้เปีรัียบท�งิก�รัแขง่ิขันอย�่งิไมี่เป็ีนธิรัรัมี 

(7) ก�รัต่ัอต้ั�นก�รัทุจำรัิตัและคอรั์รััปีช้ัน โดยปีฏิิบัติัให้เป็ีนไปีตั�มีกฎหมี�ยและมี�ตัรัฐ�นที�
เกี�ยวขอ้งิ และ กำ�หนดให้บรัษัิัทมีีและปีรัะก�ศนโยบ�ยก�รัต่ัอต้ั�นก�รัทจุำรัติัและคอรัร์ัปัีช้นั
ต่ัอสำ�ธิ�รัณะโดยอ�จำเข�้รัว่มีเป็ีนภั�คีเครัอืข�่ยในก�รัต่ัอต้ั�นก�รัทจุำรัติัและคอรัร์ัปัีช้นั รัวมีถ้ืงิ
สำนับสำนุนให้บริัษััทอื�น ๆ  และคูค้่�มีีและปีรัะก�ศนโยบ�ยก�รัต่ัอต้ั�นก�รัทจุำรัติัและคอรัร์ัปัีช้นั 
รัวมีทั�งิเข้�รัว่มีเป็ีนภั�คีเครัือข�่ยด้วย

หลักปฏิิบัติั้ 5.3 การจัด้สรรและจัด้การทุรัพูยากรอยา่งมีีประสิทุธุิภาพู 

 คณะกรัรัมีก�รัติัดตั�มีดูแลให้ฝ่��ยจัำดก�รัจัำดสำรัรัและจัำดก�รัทรััพิ่ย�กรัให้เป็ีนไปีอย่�งิมีี
ปีรัะสำทิธิภิั�พิ่และ ปีรัะสำทิธิผิล โดยคำ�น้งิถ้ืงิผลกรัะทบและก�รัพิ่ฒัน�ทรัพัิ่ย�กรัตัลอดสำ�ย value 
chain เพิ่ื�อให้สำ�มี�รัถืบรัรัลุวัตัถืุปีรัะสำงิค์และเป้ี�หมี�ยหลักได้อย�่งิยั�งิยืน ดังินี�

1. คณะกรัรัมีก�รัตัรัะหนักถ้ืงิคว�มีจำำ�เป็ีนของิทรััพิ่ย�กรัที�ต้ัองิใช้้ รัวมีทั�งิตัรัะหนักว่�ก�รัใช้้
ทรััพิ่ย�กรัแต่ัละปีรัะเภัทมีีผลกรัะทบต่ัอกันและกัน 

2. คณะกรัรัมีก�รัตัรัะหนักว่� รูัปีแบบธุิรักิจำ (business model) ที�ต่ั�งิกัน ทำ�ให้เกิดผลกรัะทบ
ต่ัอทรััพิ่ย�กรัที�ต่ั�งิกันด้วย ดังินั�น ในก�รัตััดสำินใจำเลือกรูัปีแบบธุิรักิจำ จ้ำงิควรัคำ�น้งิถ้ืงิผล 
กรัะทบและคว�มีคุ้มีค่�ที�จำะเกิดข้�นต่ัอทรััพิ่ย�กรั โดยยงัิคงิอยูบ่นพิ่ื�นฐ�นของิก�รัมีีจำริัยธิรัรัมี 
มีีคว�มีรัับผิดช้อบ และสำรั้�งิคุณค่�ให้แก่กิจำก�รัอย�่งิยั�งิยืน 

3. คณะกรัรัมีก�รัดูแลให้มัี�นใจำว่� ในก�รับรัรัลุวัตัถืุปีรัะสำงิค์ และเป้ี�หมี�ยหลักของิกิจำก�รั 
ฝ่��ยจัำดก�รัมีีก�รัทบทวน พิ่ฒัน� ดแูล ก�รัใช้ท้รัพัิ่ย�กรัให้เป็ีนไปีอย�่งิมีีปีรัะสำทิธิภิั�พิ่และ
ปีรัะสำิทธิผิล โดยคำ�น้งิถ้ืงิก�รัเปีลี�ยนแปีลงิของิปัีจำจัำยภั�ยในและภั�ยนอกอยูเ่สำมีอ

หลักปฏิิบัติั้ 5.4 การบริหารจัด้การเทุคโนโลยีสารสนเทุศระดั้บองค์กร

 คณะกรัรัมีก�รัจัำดให้มีีกรัอบก�รักำ�กับดแูลและก�รับรัหิ�รัจัำดก�รัเทคโนโลยสีำ�รัสำนเทศรัะดับ
องิค์กรัที�สำอดคล้องิกับคว�มีต้ัองิก�รัของิกิจำก�รั รัวมีทั�งิดแูลให้มีีก�รันำ�เทคโนโลยีสำ�รัสำนเทศมี�
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ใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธรกิจและพัฒนาการดำ�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ ดังน้ี

1.	 คณะกรรมการจัดให้้มีีนโยบายในเรื่่�องการจัดสรรและการบริิหารทรัพัยากรด้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการจัดสรรทรััพยากรให้้เพียีงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ และการ
กำำ�หนดแนวทางเพื่่�อรองรับัในกรณีทีี่่�ไม่ส่ามารถจัดสรรทรัพัยากรได้้เพียีงพอตามที่่�กำำ�หนด
ไว้้  

2.	 คณะกรรมการดูแลให้้การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์กรครอบคลุุมถึึงการบริิหารและจััดการ
ความเสี่่�ยงด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศด้้วย 

3.	 คณะกรรมการจัดให้้มีีนโยบายและมาตรการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ

หลัักปฏิิบัติัิ 6	ดูแูลให้ม้ีรีะบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 6.1 การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 

	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่า บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายในที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์อย่า่งมีีประสิิทธิผิลและมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการควรเข้้าใจความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของกิจการ และอนุุมััติิความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

2.	 คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุุมััติินโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกับ
วััตถุุประสงค์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์ ์ และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของกิจการ สำำ�หรัับเป็็น 
กรอบการปฏิิบััติิงานในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของทุุกคนในองค์กรให้้เป็็นทิิศทาง
เดีียวกััน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการควรให้้ความสำำ�คััญกับสััญญาณเตืือนภััยล่่วงหน้้า และดููแล
ให้้มีีการทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ� 

3.	 คณะกรรมการควรดูแลให้้บริษัิัทมีีการระบุุความเสี่่�ยง โดยพิจิารณาปัจจัยทั้้�งภายนอกและ
ภายในองค์กรที่่�อาจส่ง่ผลให้้บริิษััทไม่่สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

4.	 คณะกรรมการดููแลให้้มั่่�นใจว่า บริิษััทได้้มีีการประเมิินผลกระทบและโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�นของ
ความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้ เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยง และมีีวิิธีจัีัดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม 

5.	 คณะกรรมการสามารถมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงหรืือคณะกรรมการ
ตรวจสอบกลั่่�นกรอง   ข้้อ 1 – 4  ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการพิิจารณา

6.	 คณะกรรมการติดตามและประเมินิผลประสิทิธิผิลของการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งสม่ำำ�เสมอ 

7.	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ดูแูลให้้กิิจการประกอบธุุรกิจให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งของในประเทศและในระดัับสากล

8.	 ในกรณีทีี่่�บริษัิัทมีีบริษัิัทย่อ่ยหรือืกิิจการอื่่�นที่่�บริษัิัทไปลงทุนุอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ (เช่น่ มีีสัดัส่ว่น
การถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิอิอกเสีียงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 20 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 50) คณะกรรมการควรนำำ�
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ผลปีรัะเมิีนรัะบบควบคมุีภั�ยในและก�รับรัหิ�รัคว�มีเสำี�ยงิมี�เป็ีนสำว่นหน้�งิในก�รัพิ่จิำ�รัณ�
ตั�มีข้อ 1 – 7 ด้วย

หลักปฏิิบัติั้ 6.2 คณ์ะกรรมีการตั้รวจสอบ

 คณะกรัรัมีก�รัจัำดตัั�งิคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบที�สำ�มี�รัถืปีฏิิบัติัหน้�ที�ได้อย�่งิมีีปีรัะสิำทธิภิั�พิ่
และอิสำรัะ

1. คณะกรัรัมีก�รัต้ัองิจัำดให้มีีคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ ปีรัะกอบด้วยกรัรัมีก�รัอย�่งิน้อย 3 คน 
ซ์้�งิทุกคนต้ัองิเป็ีนกรัรัมีก�รัอิสำรัะ และมีีคณุสำมีบัติัและหน้�ที�ตั�มีหลักเกณฑ์์ของิสำำ�นักงิ�น
คณะกรัรัมีก�รักำ�กับหลักทรััพิ่ยแ์ละตัล�ดหลักทรััพิ่ย ์และตัล�ดหลักทรััพิ่ยแ์หง่ิปีรัะเทศไทย

2. คณะกรัรัมีก�รัควรักำ�หนดหน้�ที�ของิคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบไว้เป็ีนล�ยลักษัณอั์กษัรั โดย
ควรัมีีหน้�ที�อย�่งิน้อยดังิต่ัอไปีนี� 

1) สำอบท�นให้บรัิษััทมีีก�รัรั�ยงิ�นท�งิก�รัเงิินอย�่งิถืูกต้ัองิและเพิ่ียงิพิ่อ

2) สำอบท�นให้บรัษัิัทมีีรัะบบก�รัควบคมุีภั�ยใน (Internal control) และรัะบบก�รัตัรัวจำ
สำอบภั�ยใน (Internal audit) ที�มีีคว�มีเหมี�ะสำมีและมีีปีรัะสำิทธิผิล และพิ่ิจำ�รัณ�
คว�มีเป็ีนอิสำรัะของิหน่วยงิ�นตัรัวจำสำอบภั�ยใน ตัลอดจำนให้คว�มีเห็นช้อบในก�รั
พิ่จิำ�รัณ�แต่ังิตัั�งิ โยกย�้ย เลิกจ้ำ�งิหัวหน้�หนว่ยงิ�นตัรัวจำสำอบภั�ยใน หรัอืหนว่ยงิ�น
อื�นใดที�รัับผิดช้อบเกี�ยวกับก�รัตัรัวจำสำอบภั�ยใน

3) พิ่จิำ�รัณ�นโยบ�ยและแนวปีฏิิบติััต่ัอต้ั�นก�รัคอรัร์ัปัีช้นั ทบทวนคว�มีเหมี�ะสำมีของิ
ก�รัเปีลี�ยนแปีลงินโยบ�ยและแนวปีฏิิบัติัต่ัอต้ั�นก�รัคอรั์รััปีช้ัน สำอบท�นรั�ยงิ�น
ก�รัตัรัวจำสำอบรัะบบควบคมุีภั�ยใน และก�รัปีรัะเมิีนคว�มีเสำี�ยงิเกี�ยวกับก�รัทจุำรัติั
คอรัร์ัปัีช้นั และรับัเรัื�องิแจ้ำงิเบ�ะแสำก�รัทำ�ทจุำรัติัคอรัร์ัปัีช้นัและตัรัวจำสำอบขอ้เท็จำจำรังิิ
ตั�มีที�ได้รัับแจ้ำงิ

4) สำอบท�นให้บรัิษััทปีฏิิบัติัตั�มีกฎหมี�ยว่�ด้วยหลักทรััพิ่ย์และตัล�ดหลักทรััพิ่ย์ ข้อ
กำ�หนดของิตัล�ดหลักทรััพิ่ย์ฯ และกฎหมี�ยที�เกี�ยวข้องิกับธุิรักิจำของิบรัิษััท

5) พิ่จิำ�รัณ� คัดเลือก เสำนอแต่ังิตัั�งิบุคคลซ์้�งิมีีคว�มีเป็ีนอิสำรัะเพืิ่�อทำ�หน้�ที�เป็ีนผู้สำอบ
บัญ่ช้ีของิบรัิษััท และเสำนอค่�ตัอบแทนของิบุคคลดังิกล่�ว รัวมีทั�งิเข้�รัว่มีปีรัะชุ้มี
กับผู้สำอบบัญ่ช้ี โดยไมี่มีีฝ่��ยจัำดก�รัเข้�รัว่มีปีรัะชุ้มีด้วยอย�่งิน้อยปีีละ 1 ครัั�งิ

6) พิ่จิำ�รัณ�รั�ยก�รัที�เกี�ยวโยงิกันหรัอื รั�ยก�รัที�อ�จำมีีคว�มีขดัแยง้ิท�งิผลปีรัะโยช้น์
ให้เป็ีนไปีตั�มีกฎหมี�ยและข้อกำ�หนดของิตัล�ดหลักทรััพิ่ย์ฯ ทั�งินี� เพิ่ื�อให้มัี�นใจำว่�
รั�ยก�รัดังิกล่�วสำมีเหตัุสำมีผลและเป็ีนปีรัะโยช้น์สำูงิสำุดต่ัอบรัิษััท

7) จัำดทำ�รั�ยงิ�นของิคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ โดยเปิีดเผยไว้ในรั�ยงิ�นปีรัะจำำ�ปีีของิ
บรัษัิัท ซ์้�งิรั�ยงิ�นดังิกล่�วต้ัองิลงิน�มีโดยปีรัะธิ�นคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ และต้ัองิ
ปีรัะกอบด้วยข้อมูีลอย�่งิน้อย ดังิต่ัอไปีนี�

(ก) คว�มีเห็นเกี�ยวกับคว�มีถืูกต้ัองิ ครับถ้ืวน เป็ีนที�เช้ื�อถืือได้ของิรั�ยงิ�น
ท�งิก�รัเงิินของิบรัิษััท

(ข) คว�มีเห็นเกี�ยวกับคว�มีเพิ่ียงิพิ่อของิรัะบบควบคุมีภั�ยในของิบรัิษััท
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(ค)	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย ์ขอ้กำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
กับธุรกิจของบริษัท

(ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
(ฉ)	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า้ร่ว่มประชุุมของ

กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(ช)	 ความเห็็นหรือืข้อ้สังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัจากการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)
(ซ)	รา ยการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขต

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

8)	ป ฏิิบัติัิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย ด้้วยความเห็น็ชอบของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

หลัักปฏิิบััติิ 6.3 การจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์

	 คณะกรรมการติดตามดูแูลและจััดการความขัดัแย้ง้ของผลประโยชน์ท์ี่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่าง
บริษัิัทกัับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการ หรือืผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้องกันการใช้ป้ระโยชน์อัันมิิควร
ในทรััพย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของบริิษััท และการทำำ�ธุุรกรรมกับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์เ์กี่่�ยวโยงกับ
บริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

1.	 คณะกรรมการควรกำำ�กัับดูแูลให้้มีีระบบการรักัษาความปลอดภััยของข้อ้มููล ซึ่่�งรวมถึึงการ
กำำ�หนดนโยบายและ วิิธีปีฏิิบัติัิในการรักัษาความลับ (confidentiality) การรักัษาความน่า่
เชื่่�อถืือ (integrity) และความพร้อ้มใช้ข้องข้อ้มููล (availability) รวมทั้้�งการจัดการข้อ้มููลที่่�
อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ (market sensitive information) นอกจากนี้้�  คณะ
กรรมการควรดููแลให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนักงาน ตลอดจนบุุคคลภายนอก
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิ ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ปฏิิบััติิตามระบบการรัักษา
ความปลอดภััยของข้้อมููลด้้วย  

2.	 คณะกรรมการควรดูแลให้้มีีการจัดการและติิดตามรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งของผล
ประโยชน์รวมทั้้�งดูแลให้้มีีแนวทางและวิิธีีปฏิิบััติิเพื่่�อให้้การทำำ�รายการดังกล่่าวเป็็นไป
ตามขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและการเปิิดเผยข้้อมููล ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและเป็็นไปเพื่่�อ
ผลประโยชน์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญ โดยที่่�ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียไม่่ควรมีีส่ว่น
ร่ว่มในการตััดสิินใจ

3.	 คณะกรรมการควรมีีข้้อกำำ�หนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียอย่่างน้อยก่่อนการ
พิจิารณาวาระการประชุุมคณะกรรมการ และบันัทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการควรดูแูลให้ก้รรมการที่่�มีีส่ว่นได้้เสีีย อย่า่งมีีนััยสำำ�คััญในลัักษณะที่่�อาจทำำ�ให้้
กรรมการรายดัังกล่่าวไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่า่งอิสระ งดเว้้นจากการมีีส่ว่นร่ว่มในการ
ประชุุมพิิจารณาในวาระนั้้�น
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หลักปฏิิบัติั้ 6.4 การต่ั้อต้ั้านคอร์รัปชี่ัน 

บรัิษััทถืือเป็ีนหลักก�รัสำำ�คัญ่ในก�รัดำ�เนินธุิรักิจำที�จำะไมี่สำนับสำนุนกิจำก�รั กลุ่มีบุคคล หรัือ
บุคคลที�มีีสำ่วนรั่วมีหรัือรู้ัเห็นกับก�รัแสำวงิห�ผลปีรัะโยช้น์อันไมี่ถ้ืงิได้รัับไมี่ว่�ท�งิตัรังิหรัือท�งิ
อ้อมี จำ�กก�รัใช้้อำ�น�จำหน้�ที�โดยมิีช้อบ มีีแนวท�งิช้ดัเจำนที�จำะสำนับสำนุนหรืัอให้คว�มีรัว่มีมืีอกับ
รัฐับ�ลและภั�คเอกช้น โดยคณะกรัรัมีก�รับรัษัิัทและกลุม่ีบรัษัิัทมีีก�รัอนุมัีติันโยบ�ยต่ัอต้ั�นก�รั
คอรัร์ัปัีช้นั มี�ตัรัก�รัต่ัอต้ั�นก�รัคอรัร์ัปัีช้นั กำ�หนดแนวท�งิปีฏิิบติััในก�รัแจ้ำงิเบ�ะแสำ โดยเปิีดเผย
ในเว็บไซ์ต์ับรัษัิัท และกำ�หนดแนวท�งิก�รัติัดตั�มีปีรัะเมิีนผลก�รัปีฏิิบติััตั�มีนโยบ�ยต่ัอต้ั�นก�รั
คอรัร์ัปัีช้นั พิ่รัอ้มีกำ�หนดให้บริัษััทและกลุ่มีบริัษััทได้เข�้รัว่มีเป็ีนสำมี�ช้กิโครังิก�รัแนวรัว่มีปีฏิิบติัั
ของิภั�คเอกช้นไทยในก�รัต้ั�นก�รัทุจำรัิตั

หลักปฏิิบัติั้ 6.5 การรับเรื�องร้องเรียน

 คณะกรัรัมีก�รักำ�กับดแูลให้บรัษัิัทมีีช้อ่งิท�งิรัอ้งิเรัยีน โดยผู้ลงิทนุหรัอืผู้มีีสำว่นได้เสำยีสำ�มี�รัถื
ติัดต่ัอสำว่นงิ�นผู้ลงิทนุสำมัีพิ่นัธิ ์เพิ่ื�อขอทรั�บขอ้มูีล แจ้ำงิขอ้มูีล รัวมีทั�งิแจ้ำงิขอ้รัอ้งิเรัยีนและขอ้เสำนอ
แนะอื�นๆ ที�มิีใช้เ่รัื�องิก�รัทุจำรัิตัคอรั์รััปีช้ันแก่บรัิษััท ผ่�นท�งิช้อ่งิท�งิต่ั�งิๆ ดังินี�

โทรัศัพิ่ท์  : 02-697-3700 
Website  : www.fnsplc.com
E-mail  : ir@fnsplc.com

ผู้ลงิทุนหรัือผู้มีีสำว่นได้เสำียสำ�มี�รัถืรั้องิเรัียนต่ัอกรัรัมีก�รับรัิษััทโดยตัรังิ ดังินี� 

จำดหมี�ยลงิทะเบียน :  กรัรัมีก�รับรัิษััท บรัิษััท เอฟเอ็นเอสำ โฮลดิ�งิสำ์ จำำ�กัด (มีห�ช้น) 
อ�ค�รั 345 สำุรัวงิศ์ ช้ั�น 6 เลขที� 345 ถืนนสำุรัวงิศ์ แขวงิสำุรัิยวงิศ์ 
เขตับ�งิรััก กรุังิเทพิ่มีห�นครั 10500

 ผู้ลงิทุนหรัอืผู้มีีสำว่นได้เสำยีสำ�มี�รัถืแจ้ำงิเบ�ะแสำและขอ้รัอ้งิเรัยีนเกี�ยวกับก�รัทจุำรัติัคอรัร์ัปัีช้นั 
ที�พิ่บเห็นเหตัุสำงิสำัยที�เข้�ข�่ยก�รักรัะทำ�ทุจำรัิตัคอรั์รััปีช้ัน สำ�มี�รัถืแจ้ำงิเบ�ะแสำหรัือข้อรั้องิเรัียน 
ได้ตั�มีช้อ่งิท�งิต่ั�งิๆ ดังินี�

จำดหมี�ยลงิทะเบียน  : กรัรัมีก�รัอิสำรัะ บรัิษััท เอฟเอ็นเอสำ โฮลดิ�งิสำ์ จำำ�กัด (มีห�ช้น) 
อ�ค�รั 345 สำุรัวงิศ์ ช้ั�น 6 เลขที� 345 ถืนนสำุรัวงิศ์ 

  แขวงิสำุรัิยวงิศ์ เขตับ�งิรััก กรุังิเทพิ่มีห�นครั 10500
Website  : www.fnsplc.com
E-mail  : ir@fnsplc.com

 ทั�งินี� บรัษัิัทมีีนโยบ�ยและมี�ตัรัก�รัคุ้มีครัองิผู้ร้ัองิเรีัยน โดยขอ้มูีลก�รัติัดต่ัอดังิกล่�วจำะถืกู
เก็บเป็ีนคว�มีลับ
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หลักปฏิบติั 7	รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู

หลัักปฏิิบััติิ 7.1 การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญ

	 คณะกรรมการรับัผิดิชอบในการดูแูลให้ร้ะบบการจัดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิดิเผย
ข้้อมููลสำำ�คััญต่าง ๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

1.	ดู แลให้้บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกับการจัดทำำ�และเปิดิเผยข้อ้มููล มีีความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ 
ที่่�เหมาะสมกับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และมีีจำำ�นวนเพีียงพอ โดยบุุคลากรดังกล่่าวหมาย
รวมถึึงผู้้�บริหิารสูงูสุดสายงานบัญัชีแีละการเงิิน ผู้้�จัดทำำ�บัญัชี ีผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขานุการ
บริิษััท และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

2.	 ในการให้้ความเห็็นชอบการเปิิดเผยข้้อมููล คณะกรรมการควรคำำ�นึึงถึึงปัจจัยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยในกรณีีที่่�เป็็นรายงานทางการเงิิน ควรพิิจารณาปัจจัยอย่า่งน้อยดัังต่อไปนี้้�ด้้วย  
(1)	 ผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน 
(2)	 ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีในรายงานทางการเงิิน และข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีเกี่่�ยว

กัับระบบควบคุมุภายในรวมทั้้�งข้อ้สังัเกตของผู้้�สอบบัญัชีผี่า่นการสื่่�อสารในช่อ่งทาง
อื่่�น ๆ (ถ้้ามีี)  

(3)	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4)	 ความสอดคล้้องกับวััตถุุประสงค์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์แ์ละนโยบายของบริิษััท 

3.	ดู แูลให้้การเปิิดเผยข้อ้มููล ซึ่่�งรวมถึึงงบการเงิิน รายงานประจำำ�ปีี แบบ 56-1 สามารถสะท้้อน
ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานอย่า่งเพีียงพอ  รวมทั้้�งควรสนับสนุนให้้บริษัิัทจััดทำำ�คำำ�
อธิบิายและการวิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (management discussion and analysis หรืือ 
MD&A) เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้นัักลงทุุนได้้รัับทราบ
ข้อ้มููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ในแต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากข้้อมููลตััวเลขในงบการเงิินเพีียงอย่า่งเดีียว

4.	 ในกรณีทีี่่�การเปิิดเผยข้อ้มูลูรายการใดเกี่่�ยวข้อ้งกับกรรมการรายใดรายหนึ่่�งเป็น็การเฉพาะ 
กรรมการรายนั้้�นควรดููแลให้้การเปิิดเผยในส่ว่นของตนมีีความครบถ้้วน ถููกต้้องด้วย เช่น่ 
ข้อ้มููลผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มตน  การเปิิดเผยในส่่วนที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับ shareholders’ agreement 
ของกลุ่่�มตน

    
หลัักปฏิิบััติิ 7.2 สภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

	 คณะกรรมการติดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถ
ในการชำำ�ระหนี้้� ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการติดตามและประเมิินฐานะทางการเงิินของกิจการ 
และมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการอย่า่งสม่ำำ�เสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ
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ควรัรั่วมีกันห�ท�งิแก้ไขโดยเรั็วห�กเรัิ�มีมีีสำัญ่ญ่�ณบ่งิช้ี�ถ้ืงิปัีญ่ห�สำภั�พิ่คล่องิท�งิก�รัเงิิน 
และคว�มีสำ�มี�รัถืในก�รัช้ำ�รัะหนี� 

2. ในก�รัอนุมัีติัก�รัทำ�รั�ยก�รัใด ๆ  หรัือก�รัเสำนอคว�มีเห็นให้ที�ปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้นอนุมัีติั คณะ
กรัรัมีก�รัมัี�นใจำได้ว่� ก�รัทำ�รั�ยก�รัดังิกล่�วจำะไมี่กรัะทบต่ัอคว�มีต่ัอเนื�องิในก�รัดำ�เนิน
กิจำก�รั สำภั�พิ่คล่องิท�งิก�รัเงิิน หรัือคว�มีสำ�มี�รัถืในก�รัช้ำ�รัะหนี�

หลักปฏิิบัติั้ 7.3 การแก้ไขึ้ป่ญหาทุางการเงิน

คณะกรัรัมีก�รัติัดตั�มีดแูลคว�มีเพิ่ยีงิพิ่อขอสำภั�พิ่คล่องิท�งิก�รัเงิินและคว�มีสำ�มี�รัถืใน
ก�รัช้ำ�รัะหนี� ดังินี�

1. ในกรัณทีี�กิจำก�รัมีีแนวโน้มีที�จำะไม่ีสำ�มี�รัถืช้ำ�รัะหนี�หรืัอมีีปัีญ่ห�ท�งิก�รัเงิิน คณะกรัรัมีก�รั
ติัดตั�มีอย�่งิใกล้ช้ดิ และดแูลให้กิจำก�รัปีรัะกอบธุิรักิจำด้วยคว�มีรัะมัีดรัะวังิ และปีฏิิบัติัตั�มี
ข้อกำ�หนดเกี�ยวกับก�รัเปิีดเผยข้อมูีล  

2. ดแูลให้กิจำก�รักำ�หนดแผนก�รัแก้ไขปัีญ่ห�ท�งิก�รัเงิิน โดยคำ�น้งิถ้ืงิคว�มีเป็ีนธิรัรัมีต่ัอผู้มีี
สำว่นได้เสำีย ซ์้�งิรัวมีถ้ืงิเจ้ำ�หนี� ตัลอดจำนติัดตั�มีก�รัแก้ไขปัีญ่ห�โดยให้ฝ่��ยจัำดก�รัรั�ยงิ�น
สำถื�นะอย�่งิสำมีำ�เสำมีอ

3. ก�รัพิ่ิจำ�รัณ�ตััดสำินใจำใด ๆ ในก�รัแก้ไขปัีญ่ห�ท�งิก�รัเงิินของิบรัิษััท ไมี่ว่�จำะด้วยวิธิกี�รั
ใดจำะต้ัองิเป็ีนไปีอย�่งิสำมีเหตัุสำมีผล 

   
หลักปฏิิบัติั้ 7.4 รายงานความียั�งยืน

 คณะกรัรัมีก�รัดูแลให้มีีก�รัจัำดทำ�รั�ยงิ�นคว�มียั�งิยืนตั�มีคว�มีเหมี�ะสำมี ดังินี�

1. พิิ่จำ�รัณ�คว�มีเหมี�ะสำมีในก�รัเปิีดเผยขอ้มูีลก�รัปีฏิิบติััตั�มีกฎหมี�ย ก�รัปีฏิิบติััตั�มีจำรัรัย�-
บรัรัณ นโยบ�ยก�รัต่ัอต้ั�นคอรัร์ัปัีช้นั ก�รัปีฏิิบติััต่ัอพิ่นักงิ�นและผู้มีีสำว่นได้เสำยี ซ์้�งิรัวมีถ้ืงิ
ก�รัปีฏิิบัติัอย�่งิเป็ีนธิรัรัมี และก�รัเค�รัพิ่สำิทธิมิีนุษัยช้น รัวมีทั�งิคว�มีรัับผิดช้อบต่ัอสำังิคมี
และสำิ�งิแวดล้อมี โดยคำ�น้งิถ้ืงิกรัอบก�รัรั�ยงิ�นที�ได้รับัก�รัยอมีรับัในปีรัะเทศหรัอืในรัะดับ
สำ�กล ทั�งินี� อ�จำเปิีดเผยข้อมูีลดังิกล่�วไว้ในรั�ยงิ�นปีรัะจำำ�ปีี หรัืออ�จำจัำดทำ�เป็ีนเล่มีแยก
ต่ั�งิห�กตั�มีคว�มีเหมี�ะสำมีของิกิจำก�รั

2. ดแูลให้ข้อมูีลที�เปิีดเผยเป็ีนเรัื�องิที�สำำ�คัญ่ และสำะท้อนก�รัปีฏิิบัติัที�จำะนำ�ไปีสูำก่�รัสำรั�้งิคณุค่�
แก่กิจำก�รัอย�่งิยั�งิยืน

หลักปฏิิบัติั้ 7.5 นักลงทุุนสัมีพูันธุ์

 บรัษัิัทกำ�หนดให้มีีหนว่ยงิ�นหรัอืผู้รับัผิดช้อบงิ�นนักลงิทนุสำมัีพิ่นัธิ ์ที�ทำ�หน้�ที�ในก�รัสำื�อสำ�รั
กับผู้ถืือหุ้น และผู้มีีสำว่นได้เสำยีอื�น เช้น่ นักลงิทนุ นักวิเครั�ะห์ ให้เป็ีนไปีอย�่งิเหมี�ะสำมี เท่�เทียมี
กัน และทันเวล� ดังินี�
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1.	จ ดให้มีนโยบายการสื่อสาร (communication policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 
	 (disclosure policy) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การสื่่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อบุุคคลภายนอก 

เป็็นไปอย่า่งเหมาะสม เท่่าเทีียมกัน ทัันเวลา ใช้้ช่อ่งทางที่่�เหมาะสม ปกป้้องข้้อมููลลัับและ
ข้้อมููลที่่�มีีต่่อผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสารให้้เข้้าใจตรงกันทั้้�งองค์กรในการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว 

2.	จั ดให้้มีีการกำำ�หนดผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบการให้้ข้้อมููลกัับบุุคคลภายนอก โดยควรเป็็นผู้้�ที่่�มีีความ
เหมาะสมกับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เข้้าใจธุรกิจของบริิษััท รวมทั้้�งวัตถุุประสงค์ เป้้าหมายหลััก 
ค่่านิยม และสามารถสื่่�อสารกับตลาดทุุนได้้เป็็นอย่า่งดี

3.	จั ดให้้มีีหลัักปฏิิบัติัิในการให้้ข้อ้มููล นโยบายการจัดการข้อมููลที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์ รวม
ทั้้�งกำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของนักลงทุนุสััมพันัธ์ใ์ห้้ชัดัเจน เพื่่�อให้้การสื่่�อสารและ
การเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

หลัักปฏิิบััติิ 7.6 ส่ง่เสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่ข่้้อมููล

	 คณะกรรมการส่ง่เสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่ข่้้อมููล

สิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น 

1.	สิ ทิธิพิื้้�นฐานที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นพึึงได้้รัับตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคับของบริิษััทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
นั้้�น มีีหลายประการ ตััวอย่า่งเช่น่ สิิทธิใินการซื้้�อ ขาย หรืือโอนหลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่� สิิทธิิ
ในการที่่�จะได้้รับัส่ว่นแบ่ง่ผลกำำ�ไรจากบริิษััท สิทิธิใินการได้้รับัข้อ้มููลของบริิษััทอย่า่งเพียีง
พอ สิทิธิต่ิ่างๆ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิทิธิใินการแสดงความคิดเห็็น สิทิธิใินการร่ว่มตััดสินิ
ใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท เช่น่ การจัดสรรเงิินปัันผล การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ 
การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สำำ�คััญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดํําเนิินธุุรกิจ
ของบริิษััท การแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิแิละข้้อบัังคับของบริิษััท เป็็นต้้น

2.	 บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในสิิทธิพิื้้�นฐานต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าว โดยมีีนโย-
บายที่่�จะดำำ�เนิินการเพื่่�อรักัษาสิทธิพิื้้�นฐานที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นพึึงได้้รับั รวมทั้้�งจัดการในเรื่่�องต่างๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การจัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นปีีละครั้้�ง ภายในเวลา 4 เดืือนนัับจากวัันสิ้้�นสุุดรอบ
บััญชีีของบริิษััท อย่า่งไรก็ดีี ในกรณีีมีีความจำำ�เป็็นเร่ง่ด่วนที่่�จะต้้องเสนอวาระต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็็นกรณีพีิเิศษ ในเรื่่�องที่่�อาจส่ง่ผลกระทบ หรือืเกี่่�ยวข้อ้งกับผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น หรือื
เกี่่�ยวข้้องกับเงื่่�อนไขหรืือกฎเกณฑ์์ กฎหมาย ที่่�ใช้้บัังคับที่่�ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น 
นอกจากนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการจัดประชุุมวิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป

2.	กำ ำ�หนดให้้ดำำ�เนิินการประชุุมอย่า่งครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และได้้สนับสนุนให้้ผู้้�ถืือ-
หุ้้�นใช้้สิิทธิลิงคะแนนเสีียง ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถาม แสดงความคิดเห็็น และ
เสนอแนะแนวทางในการดำำ�เนิินการในทุุกวาระอย่า่งเต็็มที่่� โดยประธานจะให้้กรรมการที่่�
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เกี�ยวข้องิช้ี�แจำงิข้อซ์ักถื�มีที�สำำ�คัญ่อย�่งิละเอียดช้ัดเจำน และรัับจำะนำ�ข้อเสำนอแนะต่ั�งิ ๆ 
ของิผู้ถืือหุ้นไปีปีรัะกอบก�รัพิ่จิำ�รัณ�ในก�รัดำ�เนินธุิรักิจำของิบรัษัิัทต่ัอไปี สำำ�หรับัปีรัะเด็น
ซ์ักถื�มีของิผู้ถืือหุ้นที�เกี�ยวกับงิบก�รัเงิิน บรัิษััทได้จัำดให้มีีผู้สำอบบัญ่ช้ีของิบรัิษััท ซ์้�งิเป็ีน
ผู้ตัรัวจำสำอบงิบก�รัเงิินปีรัะจำำ�ปีี  เข้�รัว่มีปีรัะชุ้มีเพิ่ื�อตัอบข้อซ์ักถื�มีของิผู้ถืือหุ้นด้วย ทั�งินี� 
ก�รัลงิคะแนนและก�รันับคะแนนเสำียงิเป็ีนไปีอย�่งิเปิีดเผยและโปีรัง่ิใสำ 

3. กำ�หนดแนวท�งิในก�รัปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้นเพิ่ื�อไมีใ่ห้เกิดก�รัรัอนสำทิธิขิองิผู้ถืือหุ้น โดยผู้ถืือหุ้น
สำ�มี�รัถืลงิทะเบยีนเข�้รัว่มีปีรัะชุ้มีได้ตัลอดเวล�ก�รัปีรัะชุ้มี เพิ่ื�อใช้ส้ำทิธิอิอกเสำยีงิในว�รัะ
ที�ยงัิไมีไ่ด้ลงิมีติั บรัษัิัทไมีมี่ีก�รัสำลับว�รัะก�รัปีรัะชุ้มี หรัอืแจำกเอกสำ�รัที�มีีข้อมูีลสำำ�คัญ่เพิ่ิ�มี
เติัมีในที�ปีรัะชุ้มีอย�่งิกะทันหัน

4. ก�รัจัำดก�รัปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้น บรัษัิัทได้อำ�นวยคว�มีสำะดวกให้กับผู้ถืือหุ้นอย�่งิเท่�เทียมีกันทกุ
รั�ย ด้วยก�รัจัำดให้มีีเจ้ำ�หน้�ที�คอยดูแล ต้ัอนรัับ ให้คว�มีสำะดวกอย�่งิเพิ่ียงิพิ่อ มีีก�รัเปิีด
บรักิ�รัรับัลงิทะเบยีนก่อนเวล�ปีรัะชุ้มี 2 ช้ั�วโมีงิ โดยจัำดให้มีีรัะบบเทคโนโลยรีัองิรับัก�รัลงิ
ทะเบียน โดยใช้้รัะบบบ�รั์โค้ดในก�รัลงิทะเบียน เพิ่ื�อคว�มีรัวดเรั็ว ถืูกต้ัองิ และไมี่ยุง่ิย�ก 
และจัำดให้มีีก�รัรัับรัองิที�เหมี�ะสำมีแก่ผู้ถืือหุ้นที�มี�รัว่มีปีรัะชุ้มีด้วย

ก่อนก�รัปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้น และก�รัสำง่ิหนังิสำือเช้ิญ่ปีรัะชุ้มี

1. กำ�หนดให้มีีก�รัเผยแพิ่รัห่นังิสำอืบอกกล่�วเช้ญิ่ปีรัะชุ้มีสำ�มัีญ่ผู้ถืือหุ้นทั�งิภั�ษั�ไทยและภั�ษั�
อังิกฤษั และเอกสำ�รัปีรัะกอบก�รัปีรัะชุ้มี สำำ�หรัับเอกสำ�รัหนังิสืำอเช้ญิ่ปีรัะชุ้มีนั�น ว�รัะก�รั
ปีรัะชุ้มี คว�มีเห็นของิคณะกรัรัมีก�รั สำำ�เน�รั�ยงิ�นก�รัปีรัะชุ้มีครัั�งิที�ผ�่นมี� ขอ้บงัิคับของิ
บรัษัิัท (เฉพิ่�ะในสำว่นที�เกี�ยวขอ้งิกับก�รัจัำดปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้น) ปีรัะวัติักรัรัมีก�รัอิสำรัะที�จำะเป็ีน
ผู้รัับมีอบฉันทะจำ�กผู้ถืือหุ้น รัวมีทั�งิข้อมูีลปีรัะกอบต่ั�งิๆ ที�จำำ�เป็ีนต่ัอก�รัตััดสำินใจำของิผู้
ถืือ-หุ้น และแบบฟอรั์มีหนังิสำือมีอบฉันทะ ซ์้�งิมีีข้อคว�มีที�ช้ัดเจำนและเข้�ใจำปีรัะกอบด้วย
รั�ย-ละเอียดของิสำถื�นที�จัำดก�รัปีรัะชุ้มีพิ่รัอ้มีแผนที� โดยเปิีดเผยล่วงิหน้�ก่อนก�รัปีรัะชุ้มี
ผ่�นหล�ยช้อ่งิท�งิ ได้แก่

1.1 รัะบบข�่ว ตัลท. : เผยแพิ่รัม่ีติัที�ปีรัะชุ้มีคณะกรัรัมีก�รับรัิษััท 
1.2 เว็บไซ์ต์ัของิบรัษัิัท : เผยแพิ่รัห่นังิสำอืบอกกล่�วเช้ญิ่ปีรัะชุ้มีล่วงิหน้�อย�่งิน้อย 30 

วันก่อนวันปีรัะชุ้มี
1.3 จัำดสำง่ิท�งิไปีรัษัณยี ์: มีอบหมี�ยให้ บรัษัิัท ศูนยร์ับัฝ่�กหลักทรัพัิ่ย ์(ปีรัะเทศไทย) 

จำำ�กัด ซ์้�งิเป็ีนน�ยทะเบียนหลักทรััพิ่ย์ของิบรัิษััท เป็ีนผู้ดำ�เนินก�รัจัำดสำง่ิหนังิสำือ
เช้ิญ่ปีรัะชุ้มี และรั�ยงิ�นปีรัะจำำ�ปีีของิบรัิษััท โดยจัำดสำง่ิให้ผู้ถืือหุ้นล่วงิหน้�ตั�มี
รัะยะเวล�ที�กฎหมี�ยกำ�หนด ก่อนวันปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้น

1.4 ลงิโฆษัณ�ในหนังิสำือพิ่ิมีพิ่์ : ลงิปีรัะก�ศหนังิสำือพิ่ิมีพิ่์บอกกล่�วเช้ิญ่ปีรัะชุ้มีใน
หนังิสำือพิ่ิมีพิ่์รั�ยวันติัดต่ัอกัน 3 วัน ล่วงิหน้�ก่อนวันปีรัะชุ้มี

2. กำ�หนดเปิีดโอก�สำให้ผู้ถืือหุ้นของิบริัษััทเสำนอเรืั�องิเพิ่ื�อบรัรัจุำเข�้เป็ีนว�รัะก�รัปีรัะชุ้มีล่วงิหน้�
ก่อนวันปีรัะชุ้มี พิ่รัอ้มีกับเสำนอรั�ยช้ื�อบุคคลเพิ่ื�อเข�้รับัก�รัพิ่จิำ�รัณ�คัดเลือกเป็ีนกรัรัมีก�รั 
เป็ีนเวล�มี�กกว่� 2 เดือน โดยเสำนอผ่�นท�งิเว็บไซ์ต์ัของิบรัิษััท (www.fnsplc.com) 
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การดำ�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น

	กำ ำ�หนดให้้ก่่อนเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง ผู้้�ดำำ�เนิินการประชุุมจะชี้้�แจงกติิกาทั้้�งหมด
รวมถึึงวิธีนัีับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติในแต่่ละวาระตามข้อบัังคับของบริิษััท รวมถึึง
การใช้ส้ิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนนในแต่่ละวาระอย่า่งชัดัเจน และเมื่่�อมีีการให้้ข้อ้มููลตามระเบียีบวาระ
แล้้ว ประธานที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุุมทุกุรายแสดงความคิดเห็็น ข้อ้เสนอแนะ 
ถามคำำ�ถามในแต่่ละวาระ และให้้เวลาอภิิปรายอย่่างเหมาะสมเพีียงพอ จากนั้้�นให้้ประธานที่่�ประชุุม
และผู้้�บริิหารจะตอบข้้อซัักถามอย่า่งชััดเจนและให้้ความสำำ�คััญกับทุุกคำำ�ถาม

การดำำ�เนิินการหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1.	กำ ำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยผลการลงคะแนนแต่่ละวาระในการประชุุม โดยเปิิดเผยในระบบ

ข่า่วของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ก่่อนเวลา 9.00 น.ของวันทำำ�การถัดไป 

2.	 การจดบันัทึึกรายงานการประชุุม โดยมีีการบันัทึึกรายชื่่�อกรรมการบริษัิัทที่่�เข้า้ร่ว่มประชุุม 
การชี้้�แจงขั้้�นตอนการลงคะแนน และวิิธีกีารแสดงผลให้้ที่่�ประชุุมทราบ พร้อมบันัทึึกข้อ้ซักั
ถาม และชี้้�แจงผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระ ว่่ามีีถืือหุ้้�นเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง 
หรือืบัตัรเสียี เป็็นจำำ�นวนเท่่าไร และข้อ้มููลอื่่�นที่่�สำำ�คััญอย่า่งครบถ้้วน และจััดส่ง่รายงานการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเผยแพร่บ่นเว็็บไซต์ของบริิษััท ((www.fnsplc.
com) ภายใน 14 วัันนัับจากวัันประชุุม

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกัน

	 บริษัิัทตระหนักัดีีว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร 
รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติ ควรได้้รัับการปฏิิบัติัิที่่�เท่่าเทีียมกันและเป็น็ธรรม บริษัิัทจึึงได้้ดำำ�เนิินการ
ต่่างๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายจะได้้รับัการดูแูลให้้ได้้รับัสิทิธิพิื้้�นฐานอย่า่งเท่่าเทีียมกัน 
รวมทั้้�งมีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อย สามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ
และ/หรืือ เสนอวาระการประชุุมล่วงหน้้าในเวลาอันสมควร และจััดกระบวนการมอบฉัันทะเข้้า
ร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รองรัับกรณีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่ว่มประชุุมสามารถใช้สิ้ิทธิไิด้้ โดยมีีราย
ละเอีียดสรุปได้้ดัังนี้้�

การออกเสียีงลงคะแนนในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1.	ผู้้� ถืือหุ้้�นของบริิษััททุุกรายมีีสิิทธิิออกเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัน 

คืือ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดมีีส่ว่นได้้เสีียในการออกเสีียงใน
การประชุุมในวาระใด ผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านนั้้�นจะไม่มี่ีสิทิธิอิอกเสีียงในวาระดัังกล่่าว ยกเว้้น
วาระที่่�เกี่่�ยวกัับการแต่่งตั้้�งกรรมการ 

2.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่ว่มประชุุมด้วยตนเอง ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะ
ให้้ผู้้�อื่่�นหรืือกรรมการอิสระของบริษัิัทท่่านใดท่่านหนึ่่�งจากกรรมการอิสระที่่�เข้้าร่ว่ม
ประชุุมทั้้�งหมด ซึ่่�งบริิษััทจะระบุุรายชื่่�อกรรมการอิสระซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะไว้้ใน
หนัังสือืมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิชย์กำำ�หนดเพื่่�อให้้เป็็นผู้้�เข้า้ประชุุมและ
ออกเสีียงลงมติแทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ 
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วาริะการิปริะชุมั่ และการิเสนอวาริะการิปริะชุมั่เพื่ิ�มั่เติ์มั่
1. ก�รัดำ�เนินก�รัปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้นนั�นบรัิษััทกำ�หนดให้มีีก�รัดำ�เนินก�รัปีรัะชุ้มีตั�มีข้อ

บังิคับบรัิษััทและตั�มีลำ�ดับว�รัะก�รัปีรัะชุ้มีโดยมีีก�รัเสำนอรั�ยละเอียดในแต่ัละ
ว�รัะอย�่งิครับถ้ืวนพิ่รั้อมีแสำดงิข้อมูีลปีรัะกอบก�รัพิ่ิจำ�รัณ�อย�่งิช้ัดเจำน รัวมีทั�งิไมี่
เพิ่ิ�มีว�รัะก�รัปีรัะชุ้มีที�ไมีแ่จ้ำงิให้ผู้ถืือหุ้นทรั�บล่วงิหน้�โดยไมีจ่ำำ�เป็ีน โดยเฉพิ่�ะว�รัะ
ที�มีีคว�มีสำำ�คัญ่ที�ผู้ถืือหุ้นต้ัองิใช้้เวล�ในก�รัศ้กษั�ข้อมูีลก่อนก�รัตััดสำินใจำ 

2. กรัณทีี�ผู้ถืือหุ้นต้ัองิก�รัเสำนอว�รัะก�รัปีรัะชุ้มีเพิ่ิ�มีเติัมี นอกเหนือจำ�กว�รัะต่ั�งิๆ ที�คณะ
กรัรัมีก�รัได้แจ้ำงิรั�ยละเอียดให้ทรั�บล่วงิหน้�แล้วผ่�นท�งิหนังิสำือเช้ิญ่ปีรัะชุ้มีผู้ถืือ
หุ้น ผู้ถืือหุ้นสำ�มี�รัถืดำ�เนินก�รัได้ โดยให้ผู้ถืือหุ้นของิบริัษััท ที�ถืือหุ้นซ์้�งินับรัวมีกันได้
ไมีน้่อยกว่�หน้�งิในสำ�มีของิจำำ�นวนหุ้นที�จำำ�หน�่ยได้แล้วทั�งิหมีดของิบรัษัิัท เสำนอให้ที�
ปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้นของิบรัิษััทพิ่ิจำ�รัณ�ว�รัะอื�น ๆ เพิ่ิ�มีเติัมี 

การิเสนอแนะหริอ่แสดงความั่คิดเหน็หริอ่ข้อริอ้งเริยี์น
กำ�หนดให้มีีกรัรัมีก�รัอิสำรัะไมี่น้อยกว่� 1 ใน 3 ของิกรัรัมีก�รัทั�งิหมีดบรัิษััท และไมี่

น้อยกว่� 3 ท่�น เพิ่ื�อทำ�หน้�ที�ดูแลผู้ถืือหุ้นสำว่นน้อย ทั�งินี� ผู้ถืือหุ้นสำว่นน้อยสำ�มี�รัถืเสำนอ
แนะหรัอืแสำดงิคว�มีคิดเห็นหรืัอขอ้ร้ัองิเรีัยนไปียงัิกรัรัมีก�รัอิสำรัะ เพิ่ื�อให้กรัรัมีก�รัอิสำรัะดำ�-
เนินก�รัตัรัวจำสำอบข้อคิดเห็นหรัือข้อรั้องิเรัียนเพิ่ื�อพิ่ิจำ�รัณ�ดำ�เนินก�รัที�เหมี�ะสำมีต่ัอไปี

การิลงคะแนนเสยี์ง
ก�รัลงิคะแนนเสำียงิในก�รัปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้นนั�น บรัิษััทจำะจัำดให้มีีก�รัลงิคะแนนเสำียงิ

อย�่งิโปีรัง่ิใสำตั�มีลำ�ดับว�รัะที�กำ�หนด โดยในว�รัะก�รัเลือกตัั�งิกรัรัมีก�รั บรัษัิัทเปิีดโอก�สำให้
ผู้ถืือหุ้นได้ใช้้สำิทธิใินก�รัแต่ังิตัั�งิกรัรัมีก�รัด้วยก�รัลงิมีติัเป็ีนรั�ยคน ทั�งินี� บรัิษััทได้จัำดให้มีี
ก�รัใช้บ้ตััรัลงิคะแนนเสำยีงิสำำ�หรับัว�รัะที�สำำ�คัญ่ดังิกล่�ว โดยบรัษัิัทได้จัำดเก็บบตััรัลงิคะแนน
ไว้เพิ่ื�อคว�มีโปีรัง่ิใสำและตัรัวจำสำอบได้ ในกรัณีที�มีีข้อโต้ัแย้งิในภั�ยหลังิ

หลักปฏิิบติั 8 การสนับสนุนการมีสี่วนรว่มีและการส้�อสารกับผูถ้้ือหุน้

หลักปฏิิบัติั้ 8.1 สนับสนุนให้ผู่้ถืือหุ้นมีีสว่นรว่มีในการตัั้ด้สินใจในเรื�องสำาคัญขึ้องบริษััทุ

1. คณะกรัรัมีก�รัดแูลให้เรัื�องิสำำ�คัญ่ ทั�งิปีรัะเด็นที�กำ�หนดในกฎหมี�ยและปีรัะเด็นที�อ�จำมีีผล 
กรัะทบต่ัอทิศท�งิก�รัดำ�เนินงิ�นของิกิจำก�รั ได้ผ่�นก�รัพิิ่จำ�รัณ�และ/ หรืัอก�รัอนุมัีติัของิ
ผู้ถืือหุ้น โดยเรัื�องิสำำ�คัญ่ดังิกล่�วควรัถืูกบรัรัจุำเป็ีนว�รัะก�รัปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้น   

2. คณะกรัรัมีก�รัสำนับสำนุนก�รัมีีสำว่นรัว่มีของิผู้ถืือหุ้น เช้น่ 
(1) ก�รักำ�หนดหลักเกณฑ์์ก�รัให้ผู้ถืือหุ้นสำว่นน้อยสำ�มี�รัถืเสำนอเพิ่ิ�มีว�รัะก�รัปีรัะชุ้มี

ล่วงิหน้�ก่อนวันปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้น โดยคณะกรัรัมีก�รัควรัพิ่ิจำ�รัณ�บรัรัจุำเรัื�องิที� 
 ผู้ถืือหุ้นเสำนอเป็ีนว�รัะก�รัปีรัะชุ้มี ซ์้�งิห�กกรัณีคณะกรัรัมีก�รัปีฏิิเสำธิเรัื�องิที�ผู้ถืือ-

หุ้นเสำนอบรัรัจุำเป็ีนว�รัะ คณะกรัรัมีก�รัต้ัองิแจ้ำงิเหตัุผลให้ที�ปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้นทรั�บ
(2) หลักเกณฑ์์ก�รัให้ผู้ถืือหุ้นสำว่นน้อยเสำนอช้ื�อบุคคลเพืิ่�อเข้�ดำ�รังิตัำ�แหน่งิกรัรัมีก�รั 

ทั�งินี� คณะกรัรัมีก�รัควรัดูแลให้มีีก�รัเปิีดเผยหลักเกณฑ์์ดังิกล่�วให้ผู้ถืือหุ้นทรั�บ
ล่วงิหน้� 
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3.	 คณะกรรมการดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ
ต่อการใช้สิทธขิองผู้ถือหุ้น 

4.	 คณะกรรมการดูแลให้้มีีการส่ง่หนัังสือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเผย
แพร่บ่น website ของบริิษััท อย่า่งน้อย 28 วัันก่่อนวัันประชุุม

5.	 คณะกรรมการดููแลให้้มีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่ง่คำำ�ถามล่วงหน้้าก่อนวัันประชุุม โดย
กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่ง่คำำ�ถามล่วงหน้้า และเผยแพร่ห่ลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไว้้บน website 
ของบริิษััทด้้วย 

6.	 หนัังสือืนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องควรจัดทำำ�เป็็นภาษาอังกฤษทั้้�งฉบับั และ
เผยแพร่พ่ร้้อมกับฉบัับภาษาไทย

หลัักปฏิิบััติิ 8.2 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการดูแูลให้ก้ารดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้วยความเรียีบร้้อย โปร่ง่ใส 
มีีประสิิทธิภิาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิขิองตน ดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดวััน เวลา และสถานที่่�ประชุุม โดยคำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเข้้าร่ว่มประชุุมของ  
	ผู้้� ถืือหุ้้�น เช่น่ ช่ว่งเวลาการประชุุมที่่�เหมาะสมและเพียีงพอต่่อการอภิิปราย สถานที่่�จััดประชุุม

ที่่�สะดวกต่่อการเดิินทาง เป็็นต้้น

2 .	ดู แูลไม่ใ่ห้้มีีการกระทำำ�ใด ๆ  ที่่�เป็็นการจำำ�กััดโอกาสการเข้้าประชุุมหรือืสร้า้งภาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
จนเกิินควร เช่่น ไม่่ควรกำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรือืผู้้�รับัมอบฉัันทะต้้องนำำ�เอกสารหรืือหลัักฐาน
แสดงตนเกิินกว่่าที่่�กำำ�หนดไว้้ในแนวทางปฏิิบััติิของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

3.	ส่ ง่เสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนับ
คะแนนและแสดงผล เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการประชุุมสามารถกระทำำ�ได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง 
แม่่นยำำ�

4.	ปร ะธานกรรมการเป็็นประธานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีหน้้าที่่�ดูแูลให้้การประชุุมให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อบังัคับของบริิษััท จััดสรรเวลาสำำ�หรัับแต่่ละวาระการ
ประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมอย่า่งเหมาะสม และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น แสดง
ความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามต่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกับบริิษััทได้้ 

5.	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถร่ว่มตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญได้้ กรรมการในฐานะผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุุมและ
ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นไม่ค่วรสนับสนุนการเพ่ิ่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่วงหน้้าโดย
ไม่่จำำ�เป็็น โดยเฉพาะวาระสำำ�คััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจ

6.	 กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องควรเข้้าร่ว่มการประชุุม เพื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซััก
ถามในประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

7.	ก่ อนเริ่่�มการประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นควรได้้รัับทราบจำำ�นวนและสััดส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่ว่ม
ประชุุมด้วยตนเองและของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะ วิิธีกีารประชุุม การลงคะแนนเสีียงและ
การนับคะแนนเสีียง
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8. ในกรัณทีี�ว�รัะใดมีีหล�ยรั�ยก�รั ปีรัะธิ�นที�ปีรัะชุ้มีควรัจัำดให้มีีก�รัลงิมีติัแยกในแต่ัละรั�ยก�รั 
เช้น่ ผู้ถืือหุ้นใช้้สำิทธิใินก�รัแต่ังิตัั�งิกรัรัมีก�รัเป็ีนรั�ยบุคคลในว�รัะก�รัแต่ังิตัั�งิกรัรัมีก�รั

9. คณะกรัรัมีก�รัควรัสำนับสำนุนให้มีีก�รัใช้บั้ตัรัลงิคะแนนเสีำยงิในว�รัะที�สำำ�คัญ่ และสำง่ิเสำรัมิีให้
มีีบุคคลที�เป็ีนอิสำรัะ เป็ีนผู้ตัรัวจำนับหรัอืตัรัวจำสำอบคะแนนเสำยีงิในก�รัปีรัะชุ้มี และเปิีดเผย
ผลก�รัลงิคะแนนที�เห็นด้วย ไมี่เห็นด้วย และงิดออกเสำียงิในแต่ัละว�รัะให้ที�ปีรัะชุ้มีทรั�บ 
พิ่รั้อมีทั�งิบันท้กไว้ในรั�ยงิ�นก�รัปีรัะชุ้มี

หลักปฏิิบัติั้ 8.3 การเปิด้เผ่ยมีติั้ทีุ�ประชุี่มีและการจัด้ทุำารายงานการประชุี่มีผู่้ถืือหุ้นเป็นไป
อยา่งถืูกต้ั้องและครบถ้ืวน

1. คณะกรัรัมีก�รัควรัดแูลให้บริัษััทเปิีดเผยมีติัที�ปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้นพิ่ร้ัอมีผลก�รัลงิคะแนนเสำยีงิ
ภั�ยในวันทำ�ก�รัถัืดไปี ผ�่นรัะบบข�่วของิตัล�ดหลักทรัพัิ่ยแ์หง่ิปีรัะเทศไทย และบน web-
site ของิบรัิษััท

2. คณะกรัรัมีก�รัควรัดแูลให้ก�รัจัำดสำง่ิสำำ�เน�รั�ยงิ�นก�รัปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้นให้ตัล�ดหลักทรัพัิ่ย์
แห่งิปีรัะเทศไทยภั�ยใน 14 วันนับจำ�กวันปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้น

3. คณะกรัรัมีก�รัควรัดแูลให้มีีรั�ยงิ�นก�รัปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้นได้บันท้กขอ้มูีลอย�่งิน้อย ดังิต่ัอไปี
นี�

(1) รั�ยช้ื�อกรัรัมีก�รัและผู้บรัิห�รัที�เข้�ปีรัะชุ้มี และสำัดสำว่นกรัรัมีก�รัที�เข้�รัว่มีก�รั
ปีรัะชุ้มี ไมี่เข้�รัว่มีก�รัปีรัะชุ้มี

(2) วิธิกี�รัลงิคะแนนและนับคะแนน มีติัที�ปีรัะชุ้มี และผลก�รัลงิคะแนน (เห็นช้อบ ไมี่
เห็นช้อบ งิดออกเสำียงิ) ของิแต่ัละว�รัะ

(3) ปีรัะเด็นคำ�ถื�มีและคำ�ตัอบในที�ปีรัะชุ้มี รัวมีทั�งิช้ื�อ-น�มีสำกุลของิผู้ถื�มีและผู้ตัอบ

กั�รินีำ�หลักักั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริที�ดสีำ�หริบับริษัิัทจำดทะเบยีนี ป ี2560 (CG Code) ไปปริบัใช้

 บรัษัิัทได้ทบทวนนโยบ�ยก�รักำ�กับดแูลกิจำก�รัโดยอ้�งิอิงิจำ�กหลักก�รักำ�กับดแูลกิจำก�รัที�ดีสำำ�หรับับรัษัิัทจำดทะเบยีน 
ปีี 2555 ของิตัล�ดหลักทรััพิ่ย์แห่งิปีรัะเทศไทย และหลักก�รักำ�กับดูแลกิจำก�รัที�ดีสำำ�หรัับบรัิษััทจำดทะเบียน ปีี 2560 (“CG 
Code”) ของิสำำ�นักงิ�นคณะกรัรัมีก�รักำ�กับหลักทรัพัิ่ย์และตัล�ดหลักทรัพัิ่ย ์ซ์้�งิบรัษัิัทได้นำ�หลักปีฏิิบัติัสำว่นใหญ่ม่ี�ปีรับัใช้แ้ล้ว 
และนำ�เสำนอคณะกรัรัมีก�รัรับัทรั�บในหลักก�รัในก�รัปีรัะชุ้มีคณะกรัรัมีก�รับรัษัิัท ครัั�งิที� 6/2561 เมืี�อวันที� 12 พิ่ฤศจิำก�ยน 

2561 และจำะปีรัับปีรุังิแก้ไขให้เหมี�ะสำมีกับธุิรักิจำของิบรัิษััทและสำอดคล้องิกับหลักก�รักำ�กับดูแลกิจำก�รัดังิกล่�วยิ�งิข้�น
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บทนำำ�

Code of Conduct หรืือ จรรณยาบรรณ นี้้�มีีจุุดมุ่่�งหมายในการให้้แนวทางสำำ�หรัับการปฏิิบัติัิและการดูแลพนักงานของ 
บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กััด (มหาชน) (FNS) และบริิษััทในเครืือ (กลุ่่�มบริิษััท) ประเด็็นที่่�กล่่าวถึึงและนโยบายที่่�ได้้วางไว้้
ในที่่�นี้้�มีีลัักษณะเป็น็เพื่่�อการปฏิิบัติัิตาม กฎระเบียีบ และ การดูแูล จรรณยาบรรณนี้้�ไม่ไ่ด้้เป็็นบทสรุปหรือืสิ่่�งทดแทนกฎหมาย
หรืือกฎระเบีียบที่่�ควบคุุมกิจกรรมของกลุ่่�มบริิษััท บางนโยบายถููกกำำ�หนดตามกฎหมาย หรืือตามกฎระเบีียบของทางการใน
ขณะที่่�นโยบายอื่่�น ๆ ได้้ถููกพััฒนาเป็็นการภายในเพื่่�อปกป้้องกลุ่่�มบริิษััท ลููกค้้า และพนักงาน นโยบายที่่�พััฒนามาเป็็นการ
ภายในซึ่่�งสะท้้อนการกระทำำ�ทางธุรกิจที่่�ดีี และคำำ�นึึงถึึงจริยิธรรมนี้้� อาจกว้้างกว่่ากฎหมายหรือืกฎระเบียีบของทางการ บริษัิัท
ในเครืือบางบริิษััทอาจต้องมีีข้้อกำำ�หนดเพิ่่�มเติิมในบางประเด็็นหรืือในทุุกประเด็็นที่่�ต้้องครอบคลุุมถึึง

พนักงานทุกุคนจะต้้องอ่านจรรยาบรรณธุุรกิจนี้้�อย่า่งระมัดัระวััง และยึึดมั่่�นต่่อหลัักการดังกล่่าว แน่น่อนว่่าไม่มี่ีจรรยา
บรรณไหนที่่�จะคาดเดาสถานการณ์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ทั้้�งหมด และบางสถานการณ์อาจจำำ�เป็็นต้้องมีีการยกเว้้นจากนโยบาย ดััง
นั้้�นเมื่่�อมีีประเด็็นเกิิดขึ้้�นที่่�ไม่ไ่ด้้กล่่าวไว้้ในจรรยาบรรณหรือืเป็น็สถานการณ์ท์ี่่�อาจต้องขอยกเว้้นจากนโยบาย พนักงานควรขอ
คำำ�แนะนำำ�จากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของตนก่่อนกระทำำ�การใดๆ

1. จรรยาบรรณทางธุุรกิจทั่่�วไป กฎหมายและการปฏิิบัติัิตาม

	 1.1 	 มาตรฐานทางจรรยาบรรณ 

พนักงานของ บริิษััท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ (กลุ่่�มบริิษััท) หมายถึึง 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ พนักงาน FNS มีีความภูมิิใจในชื่่�อเสีียงในด้้านความซื่่�อสััตย์์มั่่�นคง และการดำำ�เนิินธุุรกิจ
อย่า่งยุติิธรรม ชื่่�อเสีียงในเรื่่�องการยึึดมั่่�นต่่อผลประโยชน์สููงสุุดของลููกค้้า และความมั่่�นคงในการดำำ�เนิินธุุรกิจ เป็็น
สมบัติัิที่่�มีีค่่า และเป็็นเป้้าหมายสูงูสุดุของกลุ่่�มบริษัิัท กลุ่่�มบริษัิัทจึึงยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจตามกฎหมาย และกฎ
ระเบีียบของอุตสาหกรรม บนมาตรฐานทางจรรยาบรรณในระดัับสููง เพื่่�อรัักษาชื่่�อเสีียงนี้้�ไว้้

อุุตสาหกรรมการให้บ้ริิการทางการเงิินเป็น็ธุุรกรรมที่่�มีีการกำำ�กัับดููแลมากที่่�สุดุอัันหนึ่่�งในโลก การทำำ�ตาม
กฎหมาย และกฎระเบีียบทั้้�งหมดที่่�ใช้้กัับธุุรกิจเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น อย่า่งไรก็ตาม ลููกค้้าของ FNS ลููกค้้าในอนาคต คู่่�แข่ง่ 
และผู้้�ถืือหุ้้�น มีีความคาดหวัังที่่�สูงูกว่่าเพีียงแค่่การทำำ�ตามกฎหมายเท่่านั้้�น พนักงานจึึงต้องแสดงออกถึึงการกระทำำ�
อย่า่งซื่่�อสััตย์์ ยุุติิธรรม บนจรรยาบรรณที่่�ดีี  เสมือนกัับเป็็นความเสี่่�ยงต่อชื่่�อเสีียงของตนเอง 

จรรณยาบรรณนี้้�กำำ�หนดมาตรฐานพฤติิกรรมขั้้�นพื้้�นฐานสำำ�หรัับพนักงานของกลุ่่�มบริิษััท กลุ่่�มบริิษััทยััง
คาดหวัังให้้พนักงานถืือว่่าเป็็นความรัับผิิดชอบส่ว่นตััวในการที่่�เพื่่�อนร่ว่มงานก็็เคารพต่อมาตรฐานนี้้�

การปกป้้องชื่่�อเสีียงของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นหน้้าที่่�ของพนักงานทุุกคน พนักงานมีีหน้้าที่่�ต้้องระวัังไม่่ให้้เกิิด
สถานการณ์์ที่่�อาจละเมิิดมาตรฐานทางจรรยาบรรณของกลุ่่�มบริิษััทในการทำำ�ธุุรกิจ หากมีีการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�ไม่่
เหมาะสม ควรรายงานต่่อฝ่่ายบริิหารงานที่่�เหมาะสมโดยทัันทีีเพื่่�อแก้้ไขปััญหา

1.2	 หน่่วยงานกำำ�กับดูแูลการปฏิิบัติัิงาน  		 	
บริิษััทในเครืือของ FNS ที่่�อยู่่�ภายใต้้กฎระเบีียบจะมีีหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของตนเองเพื่่�อ

ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�ถููกต้้อง

หน่ว่ยงานกำำ�กัับดูแูลการปฏิิบัติัิงาน มีีหน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษากับหน่ว่ยธุุรกิจในประเด็็นที่่�หลาก
หลาย เช่น่ กิิจกรรมของบริิษััท การตีความกฎหมายและกฎระเบีียบ การทบทวนและให้้ความเห็็นต่่อร่า่งกฎหมาย
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และกฎรัะเบยีบ หน่วยงิ�นกำ�กับดแูลก�รัปีฏิิบติัังิ�นรั�ยงิ�นต่ัอคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ และคณะกรัรัมีก�รับรัษัิัท 
และรั�ยงิ�นคูข่น�นต่ัอกรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รั ในก�รัให้คำ�แนะนำ�และในก�รักำ�หนดว่�เมืี�อไรัมีีปีรัะเด็นที�ควรัถืกูรั�ยงิ�น
ต่ัอหัวหน้�หน่วยธุิรักิจำ พิ่นักงิ�นในหน่วยงิ�นกำ�กับดแูลก�รัปีฏิิบติัังิ�นจำะต้ัองิดำ�เนินก�รัโดยคำ�น้งิถ้ืงิผลปีรัะโยช้น์
สำูงิสำุดของิกลุ่มีบรัิษััท โดยไมี่คำ�น้งิถ้ืงิผลปีรัะโยช้น์ของิหน่วยธุิรักิจำหรัือของิพิ่นักงิ�นใดๆ

1.3 กั�ริใช้วิิจำ�ริณญ�ณที�สมเหตุผ่ล 

ไมีมี่ีจำรัรัย�บรัรัณใดที�สำ�มี�รัถืว�งิมี�ตัรัฐ�นที�ค�ดก�รัณถ้์ืงิทุกแง่ิมุีมีของิธุิรักิจำที�มีีคว�มีหล�กหล�ยดังิเช้น่
ของิเรั�  กลุม่ีบรัษัิัทต้ัองิพิ่้�งิพิ่�คณุในก�รัใช้วิ้จำ�รัณญ่�ณที�ดีที�สำดุในก�รัทำ�ภั�รักิจำที�หล�กหล�ยของิ FNSด้วยเหตุัผลนี� 
จำรัรัย�บรัรัณจ้ำงิใช้้เป็ีนแนวท�งิโดยทั�วไปีโดยไมี่เฉพิ่�ะเจำ�ะจำงิ 

เมืี�อจำรัรัย�บรัรัณนี�กำ�หนดมี�ตัรัฐ�นของิก�รักรัะทำ�อย�่งิเฉพิ่�ะเจำ�ะจำงิใด คุณควรัปีฏิิบัติัตั�มีนั�น  

อย�่งิไรัก็ดี ในสำว่นที�ไมีไ่ด้มีีก�รักล่�วไว้อย�่งิเฉพิ่�ะเจำ�ะจำงิ คณุควรัปีรัะพิ่ฤติัตันตั�มีเจำตัน�รัมีณข์องิจำรัรัย�
บรัรัณ คณุควรัพิ่จิำ�รัณ�ว่�มีีก�รักรัะทำ�ใดที�น�่สำงิสำยัเกี�ยวกับคว�มีถืกูต้ัองิตั�มีกฎหมี�ย และอ�จำจำะนำ�ไปีสำูค่ว�มีเสำื�อมี
เสีำยมี�กกว่�สำรั�้งิเสำรัมิีช้ื�อเสำยีงิของิบรัษัิัท (หรัอืของิคณุเองิ) หรัอืไมี ่ปีรัะสำบก�รัณแ์ละสำ�มัีญ่สำำ�น้กจำะทำ�ให้คณุรูัส้ำก้
อยูเ่สำมีอว่�สำิ�งิที�กำ�ลังิทำ�อยูนั่�นถืูกต้ัองิ หรัือกำ�ลังิหมิี�นเหมี่ต่ัอคว�มีผิดและอ�จำถืูกตัั�งิข้อสำงิสำัย 

คณุจำะต้ัองิคิดอยูเ่สำมีอว่�สำิ�งิใดก็ตั�มีที�คณุหรัอืบรัษัิัททำ�อ�จำถืกูนำ�ไปีเปิีดเผยต่ัอสำ�ธิ�รัณะ ซ์้�งิคณุควรัพิ่จิำ�รัณ�
ว่�บริัษััทจำะถืกูมีองิอย�่งิไรัในสำ�ยตั�ของิสำ�ธิ�รัณะ แนวท�งิขอ้สุำดท้�ยคือ เมืี�อคุณมีีขอ้สำงิสัำย ให้หยุด ทบทวน และ
ถื�มี ถ้ื�คุณคิดว่�คุณต้ัองิก�รัคำ�แนะนำ�กรุัณ�ติัดต่ัอหน่วยงิ�นกำ�กับดูแลก�รัปีฏิิบัติังิ�นของิคุณ

1.4 กัฎหม�ยที�เกัี�ยวิข้อง 

FNS ปีรัะกอบธุิรักิจำโดยปีฏิิบติััตั�มีกฎหมี�ยที�บังิคับใช้ใ้นเขตัอำ�น�จำศ�ลที�ธุิรักรัรัมีนั�นเกิดข้�น ในฐ�นะตััวแทน
ของิกลุ่มีบรัษัิัท บรัษัิัทค�ดหวังิให้คณุมีีคว�มีคุ้นเคยและปีฏิิบติััตั�มีกฎหมี�ยและกฎเกณฑ์์ที�ใช้กั้บกิจำกรัรัมีของิคณุ 

อย�่งิไรัก็ตั�มี กลุม่ีบรัษัิัทอยูภ่ั�ยใต้ัคว�มีหล�กหล�ยของิกฏิและรัะเบียบท�งิด้�นหลักทรัพัิ่ย ์ธิน�ค�รั ก�รั
เงิิน รัวมีถ้ืงิกฎหมี�ยธุิรักิจำที�อ�จำมีีผลกรัะทบต่ัอธุิรักิจำของิคณุ ถ้ื�คณุมีีคว�มีไมีแ่นใ่จำเกี�ยวกับกฎหมี�ยใด หรัอืสำงิสำยั
ว่�ก�รักรัะทำ�ใดเป็ีนไปีตั�มีกฎหมี�ยหรัือไมี่ ให้ติัดต่ัอหน่วยงิ�นกำ�กับดูแลก�รัปีฏิิบัติังิ�นของิคุณ 

1.5 กั�ริปริะพฤติผ่ิด 

พิ่นักงิ�นของิ FNS เป็ีนแนวหน้�ในก�รัสำนับสำนุนช้ื�อเสำียงิของิกลุ่มีบรัิษััทในด้�นคว�มีซ์ื�อสำัตัย์มัี�นคงิ และ
เป็ีนแนวหน้�ในก�รัป้ีองิกันก�รัรัับผิดช้อบท�งิอ�ญ่� และท�งิแพิ่ง่ิ รัวมีทั�งิก�รักรัะทำ�ท�งิธุิรักิจำที�ผิดจำรัรัย�บรัรัณ 
ถ้ื�คณุคิดว่�สำิ�งิที�คณุทำ�อ�จำละเมิีดกฎหมี�ยหรัอืผิดหลักปีฏิิบติััของิกลุม่ีบรัษัิัท คณุควรัรั�ยงิ�นก�รักรัะทำ�ของิคณุให้
หนว่ยงิ�นกำ�กับดแูลก�รัปีฏิิบติัังิ�น กรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รั หรัอืกรัรัมีก�รับรัหิ�รัทรั�บ ในลักษัณะเดียวกันถ้ื�คณุทรั�บถ้ืงิ
ก�รักรัะทำ�ที�ผิดกฎหมี�ยหรัอืไมีเ่หมี�ะสำมีของิพิ่นักงิ�นบรัษัิัทคนอื�นๆ หรัอืถ้ื�คณุเห็นสำญั่ญ่�ณของิคว�มีไมีเ่หมี�ะสำมี 
เป็ีนหน้�ที�ของิคณุที�ต้ัองิรั�ยงิ�นสำิ�งิที�คณุสำงัิเกตัเห็นต่ัอหนว่ยงิ�นกำ�กับดแูลก�รัปีฏิิบติัังิ�น ตัรั�บใดที�ฝ่��ยบรัหิ�รักลุม่ี
บริัษััทไมีท่รั�บถ้ืงิปัีญ่ห� กลุม่ีบรัษัิัทก็ไมีส่ำ�มี�รัถืจัำดก�รักับปัีญ่ห�ได้อย�่งิเหมี�ะสำมี ก�รัปีกปิีดพิ่ฤติักรัรัมีที�ไมีเ่หมี�ะ
สำมี ทำ�ให้อันตัรั�ยเพิ่ิ�มีมี�กข้�น และอ�จำขดัขว�งิมี�ตัรัก�รัป้ีองิกันอย�่งิทันก�รัณที์�จำะทำ�ให้คว�มีเสีำยห�ยลดน้อยลงิ

คุณควรัรั�ยงิ�นสำิ�งิที�คุณเป็ีนห่วงิว่�จำะผิดกฎหมี�ยหรืัอพิ่ฤติักรัรัมีที�ไมี่เหมี�ะสำมีที�คิดว่�อ�จำมีีผลร้ั�ยแรังิ
ต่ัอหน่วยงิ�นกำ�กับดูแลก�รัปีฏิิบัติังิ�น โดยทั�วไปีคุณควรัจำะสำื�อสำ�รัคว�มีเป็ีนห่วงิเกี�ยวกับคว�มีไมี่เหมี�ะสำมีเล็กๆ 
น้อย ๆ กับหัวหน้�สำว่นของิคุณ ถ้ื�คุณเช้ื�อว่�ก�รัทำ�เช้น่นี�ไมี่เกิดผลหรัือไมี่เหมี�ะสำมีคุณอ�จำรั�ยงิ�นต่ัอหน่วยงิ�น
กำ�กับดูแลก�รัปีฏิิบัติังิ�นเพิ่ื�อให้แน่ใจำว่�สำถื�นก�รัณ์ดังิกล่�วจำะได้รัับก�รัแก้ไข 
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คุณุควรรายงานสิ่่�งที่่�คุณุเป็็นห่ว่งว่าจะผิิดกฎหมายหรืือพฤติิกรรมที่่�ไม่เ่หมาะสมที่่�คิิดว่่าอาจมีีผลร้้ายแรง
ต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน โดยทั่่�วไปคุณควรจะสื่่�อสารความเป็็นห่่วงเกี่่�ยวกัับความไม่่เหมาะสมเล็็กๆ 
น้้อย ๆ กัับหััวหน้้าส่ว่นของคุุณ ถ้้าคุุณเชื่่�อว่่าการทำำ�เช่น่นี้้�ไม่่เกิิดผลหรืือไม่่เหมาะสมคุุณอาจรายงานต่่อหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้แน่่ใจว่าสถานการณ์์ดัังกล่่าวจะได้้รัับการแก้้ไข 

หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานจะต้้องรายงานพนัักงานที่่�ละเมิิดหรืือทำำ�ผิิดกฎหมาย กฎเกณฑ์์ กฎ
ระเบีียบหรืือมาตรฐานของพฤติิกรรมต่อกรรมการผู้้�จัดการของบริิษััทเพื่่�อประเมิินและกำำ�หนดบทลงโทษที่่�เหมาะ
สม หากมีี แล้้วหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานจะรายงาน การกระทำำ�ผิิด ผลของการพิิจารณา และการลงโทษ
ทางวินััยของกรรมการผู้้�จัดการของบริิษััทต่่อคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่่�เป็็นการทำำ�ผิิดอย่่างรุนแรง หรืือการ
ทำำ�ผิิดในระดัับบริิหาร หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานจะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยทัันทีีเพื่่�อ
ประเมิินและกำำ�หนดการลงโทษทางวินััย หากมีี

	 1.6	 บทลงโทษสำำ�หรับัการทำำ�ผิิด 

เป็็นสภาพการจ้างงานว่่าหากพนักงานคนใดละเมิิดมาตรฐานของจรรยาบรรณ พนักงานนั้้�นอาจจะถููก
ลงโทษทางวินััย รวมไปถึึงโดยไม่่จำำ�กััดแค่่ การเตืือน การตำำ�หนิิ การให้้หยุุดงาน การทัณฑ์์บน การปลดออก และ
การเลิิกจ้้างงานตามการพิิจารณาของกรรมการผู้้�จัดการ หรืือกรรมการบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) อาจมีีการลงโทษทาง
แพ่ง่และอาญา รวมไปถึึงการจำำ�คุุก การปรัับ การสูญเสีียหรืือถููกระงัับใบอนุุญาตในการประกอบธุุรกิจในบางสาขา 
นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทอาจถููกกำำ�หนดให้้รายงานมาตรการทางวินััยบางประเภทต่่อฝ่่ายกำำ�กัับดููแล และเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�
บัังคับใช้้กฎหมาย

2. ข้้อมููลความลัับ

2.1 	ข้ ้อมููลบริษัิัท 

ในระหว่่างที่่�ทำำ�งานกัับกลุ่่�มบริิษััท คุุณอาจพััฒนาหรืือทราบถึึงข้้อมููลที่่�มีีมููลค่่าอันแท้้จริิงต่อกลุ่่�มบริิษััท 
ลูกูค้้า หรือืผู้้�อื่่�นที่่�กลุ่่�มบริษัิัทมีีความสัมัพันธ์ ์หรือืเป็น็ข้้อมููลที่่�ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริษัิัทมีีความได้้เปรียีบในการแข่ง่ขันั ข้อ้มููล
เหล่่านั้้�นทั้้�งหมดจััดเป็็นข้้อมููลบริษัิัทและเนื่่�องจากเป็็นข้้อมููลที่่�โดยทั่่�วไปไม่ไ่ด้้เผยแพร่ต่่่อสาธารณชน จึึงถืือเป็็นข้้อมููล
ที่่�เป็็นความลับ ในฐานะที่่�เป็็นพนักงานของกลุ่่�มบริิษััท คุุณมีีหน้้าที่่�ในการปกป้้องและป้้องกันการเปิิดเผยและหรืือ
การนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวไปใช้้ในทางที่่�ผิิด 

ห้้ามพนักงานใช้้ข้อ้มููลบริิษััท หรือืข้อ้มููลที่่�เป็็นความลับเพื่่�อประโยชน์ของตััวเอง หรือืประโยชน์ข์องบุคคล
อื่่�นนอกจากกลุ่่�มบริิษััท คุุณต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลบริิษััทหรืือข้้อมููลที่่�เป็็นความลับ ต่่อใครก็ตามไม่่ว่่าจะภายในหรืือ
ภายนอกบริษัิัท นอกจากที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับธุุรกิจของกลุ่่�มบริษัิัท และในทางที่่�สอดคล้้องกับผลประโยชน์ของกลุ่่�มบริษัิัท

2.1	ข้ ้อมููลภายใน   			
กฎหมายหลัักทรััพย์์ของไทยห้้ามบุคคลที่่�มีีข้้อมููลที่่�ไม่่ได้้เป็็นสาธารณะ (ข้้อมููลภายใน) ใช้้ประโยชน์จาก

ข้้อมููลดัังกล่่าวในการซื้้�อหรืือการขายหลัักทรััพย์์ หรืือการให้้คำำ�แนะนำำ�ในการซื้้�อหรืือการขายหลัักทรััพย์์ต่่อคนอื่่�น 
หรือืการเปิิดเผยข้อ้มููลให้้กัับคนอื่่�น ซึ่่�งอาจอาศัยความได้้เปรียีบจากข้อ้มููลนั้้�นในการซื้้�อหรือืขายหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้มููล
จะถืือว่่าเป็็นข้้อมููลภายในจนข้้อมููลดัังกล่่าวได้้รัับการเผยแพร่ใ่นตลาด โปรดดููข้้อ 5 ว่่าด้วยเรื่่�องการลงทุุนในหลััก
ทรััพย์์สำำ�หรัับรายละเอีียดในเรื่่�องนี้้� 

	 2.3	 ความลัับของลููกค้า  
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คว�มีลับรัะหว่�งิกลุ่มีบรัษัิัทและลกูค้�เป็ีนหลักก�รัพืิ่�นฐ�นท�งิธุิรักิจำ ในก�รัดำ�เนินธุิรักิจำ เรั�ได้รับัขอ้มูีล
จำำ�นวนมี�กที�ไมีไ่ด้เป็ีนขอ้มูีลสำ�ธิ�รัณะ ขอ้มูีลเหล่�นี�สำว่นมี�กมีีคว�มีเสำี�ยงิเพิ่รั�ะอ�จำมีีผลกรัะทบต่ัอสำภั�พิ่ตัล�ด ก�รั
เจำรัจำ�ต่ัอรัองิ ก�รัว�งิตัำ�แหนง่ิท�งิกลยุทธิ และคว�มีสำมัีพิ่นัธิกั์บลกูค้� ขอ้มูีลทั�งิหมีดที�เกี�ยวขอ้งิกับรั�ยก�รัของิลกูค้� 
บัญ่ช้ี และรั�ยละเอียดต่ั�งิๆต้ัองิถืือเป็ีนคว�มีลับและจำะต้ัองิไมี่เปิีดเผย เว้นแต่ัได้รัับอนุญ่�ตัจำ�กลูกค้�หรัือโดยคำ�
สำั�งิของิผู้ที�มีีอำ�น�จำอนุมัีติั ดังินั�น จ้ำงิเป็ีนสำิ�งิสำำ�คัญ่ที�คุณจำะต้ัองิรัักษั�คว�มีลับและแน่ใจำว่�ข้อมูีลนั�นถืูกใช้้ตั�มีจุำด
มุี่งิหมี�ยหรัือเพิ่ื�อกิจำกรัรัมีที�ได้รัับมีอบหมี�ยมี�เท่�นั�น คุณต้ัองิไมี่ห�รัือเกี�ยวกับข้อมูีลที�ไมี่ได้เป็ีนข้อมูีลสำ�ธิ�รัณะ
เป็ีนก�รัภั�ยในยกเว้นแต่ัจำำ�เป็ีนต้ัองิทำ�ในก�รัทำ�งิ�นปีกติั และจำะต้ัองิไมี่บอกเล่�ต่ัอผู้ที�ไมี่ได้เกี�ยวข้องิโดยตัรังิกับ
งิ�น หรัือสำมี�ช้ิกครัอบครััว (รัวมีถ้ืงิคู่สำมีรัสำ) เพิ่ื�อน และคนอื�นๆ ที�อยูน่อกกลุ่มีบรัิษััท 

คณุต้ัองิคำ�น้งิถ้ืงิผลปีรัะโยช้น์ของิลกูค้�เป็ีนอย�่งิแรักในทกุสำถื�นก�รัณ ์คว�มีเช้ื�อมัี�นของิลกูค้�ที�มีีต่ัอคว�มี
สำ�มี�รัถืของิกลุม่ีบรัษัิัทในก�รัเก็บรักัษั�คว�มีลับของิขอ้มูีลที�ได้ให้ไว้กับกลุม่ีบรัษัิัทเป็ีนรั�กฐ�น ของิคว�มีสำำ�เรัจ็ำใน
คว�มีสำมัีพิ่นัธิกั์บลกูค้� คณุต้ัองิรัะมัีดรัะวังิในก�รัใช้ข้อ้มูีลที�เป็ีนคว�มีลับเกี�ยวกับกิจำกรัรัมีของิกลุ่มีบริัษััท พิ่นักงิ�น
ทุกคนมีีคว�มีรัับผิดช้อบรัว่มีกันในก�รัรัักษั�คว�มีลับที�ได้มี�ไมี่ว่�จำะท�งิใดก็ตั�มี 

2.4  ควิ�มปลอดภััยของข้อม้ลบริษัิัท หริอืข้อม้ลควิ�มลับ

คณุต้ัองิใช้ค้ว�มีรัะมัีดรัะวังิเสำมีอในก�รัห�รัอืเกี�ยวกับขอ้มูีลของิลกูค้�นอกกลุ่มีบรัษัิัท โดยเฉพิ่�ะอย�่งิยิ�งิ
ในกรัณทีี�มีีบุคคลที�ไมีไ่ด้เกี�ยวข้องิกับกลุม่ีบรัษัิัทหรัอืไมีไ่ด้รับัอนุญ่�ตัจำ�กลูกค้�ให้รับัรู้ัขอ้มูีลดังิกล่�วอยูด้่วย คณุต้ัองิ
หลีกเลี�ยงิก�รัว�งิเอกสำ�รัคว�มีลับในที�ทำ�งิ�น รัวมีไปีถ้ืงิเครัื�องิโทรัสำ�รั และเครัื�องิถ่ื�ยเอกสำ�รั ซ์้�งิเป็ีนสำถื�นที�ที�คน
ที�ไม่ีได้รับัอนุญ่�ตัให้อ่�นเอกสำ�รัดังิกล่�วสำ�มี�รัถือ่�นได้ คณุต้ัองิเก็บเอกสำ�รัเหล่�นี�และผลิตัผลท�งิขอ้มูีลเกี�ยวกับ
บรัษัิัท หรัอืที�เป็ีนคว�มีลับเข�้แฟม้ีอย�่งิเหมี�ะสำมีและเก็บอย�่งิดีในตัูเ้อกสำ�รัที�มีีกญุ่แจำล็อก หรืัอในที�ที�ปีลอดภััยตัลอด
เวล� ไมีค่วรัว�งิเอกสำ�รัเหล่�นี�ในที�สำ�ธิ�รัณะ รัวมีไปีถ้ืงิเครัื�องิโทรัสำ�รั เครัื�องิถ่ื�ยเอกสำ�รั และเมืี�อสำิ�นสำดุก�รัทำ�งิ�น
ในแต่ัละวัน ต้ัองิเก็บเอกสำ�รัให้เรัยีบรัอ้ยและไมีว่�งิไว้บนโต๊ัะทำ�งิ�น  คุณไมีค่วรันำ�เอ�ขอ้มูีลบรัษัิัท หรัอืขอ้มูีลที�เป็ีน
คว�มีลับออกนอกบรัษัิัทนอกจำ�กมีีคว�มีจำำ�เป็ีนอย�่งิยิ�งิยวด ห�กคณุนำ�ขอ้มูีลดังิกล่�วออกไปีนอกที�ทำ�งิ�นเพิ่ื�อจุำด
ปีรัะสำงิค์ท�งิธุิรักิจำคณุต้ัองิเก็บไว้กับตััว หรัอืเก็บไว้ในสำถื�นที�ปีลอดภััยตัลอดเวล� และนำ�กลับคืนยงัิกลุม่ีบริัษััททันที
เมืี�อเสำรั็จำสำิ�นก�รัใช้้

คณุควรัใช้ค้ว�มีรัะมัีดรัะวังิเป็ีนพิ่เิศษัในสำถื�นที�สำ�ธิ�รัณะ เช้น่ ลิฟท์ รั�้นอ�ห�รั เครัื�องิบนิ และที�สำ�ธิ�รัณะ
อื�น ๆ  รัวมีไปีถ้ืงิเมืี�อมีีก�รัใช้ล้ำ�โพิ่งิโทรัศัพิ่ท์ โทรัศัพิ่ท์มืีอถืือ โทรัสำ�รั และเครัื�องิถ่ื�ยเอกสำ�รั หรัอืบรักิ�รัฝ่�กขอ้คว�มี
เพิ่ื�อป้ีองิกันไมี่ให้ก�รัสำนทน�อย�่งิไมี่เป็ีนท�งิก�รั นำ�ไปีสำูก่�รัเปิีดเผยข้อมูีลบรัิษััท หรัือข้อมูีลคว�มีลับโดยไมี่ตัั�งิใจำ

ควรัมีีก�รัตัั�งิช้ื�อรัหัสำสำำ�หรับัโครังิก�รัหรัอืกิจำกรัรัมีที�มีีคว�มีเสำี�ยงิ เมืี�อมีีก�รัตัั�งิช้ื�อรัหัสำให้กับโครังิก�รัใด ควรั
ใช้้ช้ื�อรัหัสำเท่�นั�นในก�รัทำ�เอกสำ�รัและข้อมูีลทั�งิหมีดที�เกี�ยวข้องิกับโครังิก�รันั�นรัวมีถ้ืงิก�รัสำื�อสำ�รักับผู้ที�เกี�ยวข้องิ

ผู้ที�ได้รับัมีอบอำ�น�จำให้ใช้ร้ัะบบเครืัอข�่ย  “ตั�มีคว�มีจำำ�เป็ีนที�ต้ัองิรูั”้ และ กลุ่มีธุิรักิจำที�ได้รัับอนุญ่�ตัอย�่งิ
เป็ีนท�งิก�รัเท่�นั�นที�สำ�มี�รัถืเข้�สำูร่ัะบบเครัอืข�่ยของิกลุ่มีบรัษัิัท ฐ�นขอ้มูีลที�เป็ีนคว�มีลับและขอ้มูีลคว�มีลับอื�นใน
เครืั�องิคอมีพิ่วิเตัอรัค์วรัเก็บไว้ในไฟล์ที�มีีรัหัสำผ�่นคุ้มีกันหรัอื ปีลอดภััยจำ�กก�รัเข�้ถ้ืงิโดยผู้ที�ไมีไ่ด้รับัอนุญ่�ตั คณุไมี่
ควรัเปิีดเผยรัหัสำผ�่นของิคอมีพิ่วิเตัอรัใ์ห้กับใครัก็ตั�มีภั�ยในหรืัอภั�ยนอกกลุ่มีบริัษััท โปีรัดด ู“คู่มืีอผู้ใช้ง้ิ�นรัะบบ
สำ�รัสำนเทศ” (Finansa Group - IT Hand Book) สำำ�หรัับรั�ยละเอียดในเรัื�องินี�

2.5 Chinese Wall

เพิ่ื�อควบคมุีและป้ีองิกันก�รัไหลของิขอ้มูีลที�เป็ีนคว�มีลับและขอ้มูีลบรัษัิัทรัวมีไปีถ้ืงิก�รัเผยแพิ่รัแ่ละก�รั
ใช้เ้อกสำ�รัที�ไมีไ่ด้เป็ีนเอกสำ�รัสำ�ธิ�รัณะในท�งิที�ผิด กลุ่มีบริัษััทได้สำร้ั�งิสิำ�งิที�เรัยีกว่� Chinese Wall เพืิ่�อแยกพิ่นักงิ�น
ที�ได้รัับขอ้มูีลที�ไมีใ่ช้ข่อ้มูีลสำ�ธิ�รัณะในก�รัทำ�งิ�นปีกติัออกจำ�กพิ่นักงิ�นอื�นๆ Chinese Wallเกี�ยวขอ้งิกับก�รัแยก
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สถานที่่�และการแยกหน้้าที่่�การทำำ�งานในองค์กร (เช่น่ ฝ่่ายวานิชธนกิิจ และฝ่่ายวิิจััย) เพื่่�อแบ่ง่แยกการควบคุมุและ
การบริิหารในแต่่ละหน้้าที่่�การทำำ�งาน พนักงานภายใต้้ Chinese Wall จะต้้องใช้้ความระมััดระวัังเป็็นพิิเศษในการ
รัักษาความลับของเรื่่�องหรืือโครงการที่่�ยัังไม่่เป็็นสาธารณะ ดัังนั้้�น จึึงต้องไม่่หารืือเรื่่�องเหล่่านั้้�นกัับผู้้�อื่่�นนอกจากผู้้�
ที่่�จำำ�เป็็นที่่�จะต้้องรู้้�เรื่่�องดังกล่่าวด้้วยจุุดประสงค์ทางธุรกิจ 

3. กิิจกรรมทางธุุรกิจภายนอก และผลประโยชน์ขััดแย้ง้
3.1 	กิ จกรรมทางธุุรกิจภายนอกและการจ้างงานภายนอก  

กลุ่่�มบริิษััทไม่่อนุุญาตให้้พนักงานผู้้�ใดทำำ�ธุุรกิจส่ว่นตััว หรืือมีีผลประโยชน์นอกกลุ่่�มบริิษััทที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�
ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ในด้้านความซื่่�อสััตย์มั่่�นคงและชื่่�อเสีียงของกลุ่่�มบริิษััท ความขัดแย้้งอาจเกิิดข้ึ้�นหาก
กิิจกรรมหรือืผลประโยชน์นั้้�นทำำ�ให้้เกิิดภาพลักษณ์ที่่�ไม่่สอดคล้้องกับผลประโยชน์สูงูสุดของกลุ่่�มบริษัิัทและ/หรือืลูกูค้้า 

พนักงานประจำำ�ของกลุ่่�มบริิษััทควรทุ่่�มเทความสนใจอย่า่งเต็็มที่่�ต่่อหน้้าที่่�การงานในกลุ่่�มบริิษััท ดัังนั้้�น
พนักงานไม่่ควรรัับจ้้างทำำ�งานภายนอกกลุ่่�มบริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็็นเต็็มเวลาหรืือบางส่ว่นของเวลา ไม่่ว่่าจะมีีหรืือไม่่มีี
ผลตอบแทน หากไม่่ได้้รัับการอนุุญาตจากกรรมการผู้้�จัดการ

3.2 	การดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 		
กฎหมายหลัักทรััพย์์ของไทยห้้ามบุคคลที่่�มีีข้้อมููลที่่�ไม่่ได้้เป็็นสาธารณะ (ข้้อมููลภายใน) ใช้้ประโยชน์จาก

ข้้อมููลดัังกล่่าวในการซื้้�อหรืือการขายหลัักทรััพย์์ หรืือการให้้คำำ�แนะนำำ�ในการซื้้�อหรืือการขายหลัักทรััพย์์ต่่อคนอื่่�น 
หรืือการเปิิดเผยข้้อมููลให้้กัับคนอื่่�น ซึ่่�งอาจอาศัยความได้้เปรีียบจากข้้อมููลนั้้�นในการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ ข้้อมููล
จะถืือว่่าเป็็นข้้อมููลภายในจนข้้อมููลดัังกล่่าวได้้รัับการเผยแพร่ใ่นตลาด โปรดดููข้้อ 5 ว่่าด้วยเรื่่�องการลงทุุนในหลััก
ทรััพย์์สำำ�หรัับรายละเอีียดในเรื่่�องนี้้�

3.3 	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 		
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์เกิิดข้ึ้�นเมื่่�อตำำ�แหน่ง่หรือืความรับัผิิดชอบของบุคคลหนึ่่�งที่่�มีีต่่อกลุ่่�มบริิษััท 

นำำ�ไปสู่่�โอกาสที่่�จะได้้รัับประโยชน์ส่ว่นตััวนอกเหนืือจากการได้้รับัผลตอบแทนจากการทำำ�งานตามปกติิ พนักงานต้้อง
ตััดสิินใจในการทำำ�งานโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์สูงูสุดของกลุ่่�มบริิษััทและลูกูค้้าโดยไม่่คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ส่ว่นตััว 
กลุ่่�มบริษัิัทคาดหวัังให้คุ้ณุหลีีกเลี่่�ยงกิจกรรม ผลประโยชน์ห์รือืการสมาคมที่่�มีีผลต่่อความรัับผิดิชอบหรือืการตััดสินิ
ใจของคุุณในนามของกลุ่่�มบริิษััทหรืือลููกค้้า 

ความรับัผิิดชอบในการทำำ�งานแต่่ละวัันอาจทำำ�ให้้คุณุพบกัับความขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์ คุณุต้้องระวััง
เป็็นพิเิศษในการไม่ใ่ช้ค้วามรู้้� หรือือิิทธิพิลของกลุ่่�มบริษัิัทในการผลัักดัันผลประโยชน์ส์่ว่นตััว ในการที่่�กลุ่่�มบริษัิัทจะ
ซื้้�อสินิค้้าหรือืบริกิารจากสมาชิกครอบครััว หรือืธุุรกิจที่่�คุณุหรือืสมาชิกครอบครััวมีีอำำ�นาจควบคุมุอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ 
คุณุต้้องเปิิดเผยข้้อเท็็จจริงิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งต่อกรรมการผู้้�จัดการของคุณและได้้รับัการอนุุญาตก่อน นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััท
ยัังห้ามการเข้้าถืือสิิทธิใินข้้อมููลทางการตลาดหรืือข้้อมููลทางการแข่่งขัันโดยผิิดกฎหมายหรืือไม่่ถููกต้้องเพื่่�อการใช้้
หรืือผลประโยชน์ส่ว่นบุุคคล

3.4 	การ ขอคำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายหรือืด้้านภาษีจากลููกค้า  		
ลูกูค้้าอาจถามคุณุเป็็นบางครั้้�งเพื่่�อขอคำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมายและภาษีที่่�เกี่่�ยวข้้องกับกฎระเบียีบที่่�

มีีความซัับซ้้อนในเรื่่�องหลัักทรััพย์์ หรืือเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ลููกค้้าคิดว่่าคุุณมีีความรู้้� นโยบายของกลุ่่�มบริิษััทห้้ามไม่่ให้้คุุณ
ให้้คำำ�แนะนำำ�ทางกฎหมายหรืือภาษีแก่่ลููกค้้านอกจากจะอยู่่�ในขอบเขตที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญโดยเฉพาะ  
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เมืี�อลกูค้�ขอให้คณุช้ว่ยเหลือท�งิด้�นกฎหมี�ย หรัอืถื�มีคำ�ถื�มีพิ่ื�นฐ�นทั�วไปีท�งิกฎหมี�ย คณุควรัแนะนำ�
ให้เข�ปีรัก้ษั�ที�ปีรัก้ษั�อิสำรัะ เช้น่เดียวกันลกูค้�ที�ต้ัองิก�รัรั�ยละเอียดเกี�ยวกับแนวท�งิท�งิภั�ษีั หรัอืคำ�แนะนำ�ท�งิ
กลยุทธิ ควรัปีรั้กษั�กับที�ปีรั้กษั�ท�งิด้�นภั�ษีั 

4. ของขวััญและกัาริริบัริอง

ก�รัรับัรัองิท�งิธุิรักิจำและก�รัแลกเปีลี�ยนของิขวัญ่เป็ีนเรัื�องิปีกติัของิก�รัทำ�ธุิรักิจำ แต่ัห�กมูีลค่�ของิก�รัรัับรัองินั�นสำงูิ
เกินไปี ก�รัแลกเปีลี�ยนดังิกล่�วอ�จำถืกูมีองิว่�เป็ีนก�รัให้สิำนบน หรืัอก�รัคอรััปีช้ั�น แนวท�งิปีฏิิบัติันี�พิ่ย�ย�มีแยกแยะรัะหว่�งิ
สำถื�นก�รัณที์�เรัยีกว่� “ปีกติั” กับสำถื�นก�รัณที์� “มี�กเกินไปี” ซ์้�งิข้�นอยูกั่บวิจำ�รัณญ่�ณ ของิแต่ัละบุคคล สำ�มัีญ่สำำ�น้กจำะเป็ีน
สำิ�งิที�บอกได้ดีที�สำุดว่�อะไรัคือคว�มีเหมี�ะสำมี 

พิ่นักงิ�นไมีค่วรัเรัยีกรัอ้งิของิขวัญ่หรัอืก�รัรับัรัองิจำ�กลกูค้� ผู้ที�จำะเป็ีนลกูค้� หุ้นสำว่นธุิรักิจำ หรัอืผู้ควบคมุีกฎรัะเบยีบ 

พิ่นักงิ�นไมี่ควรัรัับของิขวัญ่/ก�รัรัับรัองิ หรัือให้ของิขวัญ่/ก�รัรัับรัองิ ต่ัอ ลูกค้� ผู้ที�จำะมี�เป็ีนลูกค้� หุ้นสำว่นธุิรักิจำ 
หรัอืผู้ควบคมุีกฎรัะเบยีบหรัอืเจ้ำ�หน้�ที�รัฐับ�ลซ์้�งิอ�จำถืกูมีองิได้ว่�เป็ีนก�รัให้สำนิบน ก�รัคอรับัช้ั�น ซ์้�งิก�รัให้นั�นทำ�ให้รูัส้้ำกเป็ีน
หนี�บุญ่คณุที�ไม่ีสำ�มี�รัถืจำะตัอบแทนได้ในสำภั�พิ่ธุิรักิจำปีกติั หรืัอเป็ีนสิำ�งิที�มีองิได้ว่�มี�กเกินไปี หรืัอไมีเ่หมี�ะสำมีตั�มีมี�ตัรัฐ�น
ปีกติัของิกลุ่มีบรัิษััท 

พิ่นักงิ�นควรัรัับหรัือให้ของิขวัญ่หรัือก�รัรัับรัองิเฉพิ่�ะกรัณีที�เป็ีนก�รักุศล งิ�นปีรัะเพิ่ณี หรัือโอก�สำพิ่ิเศษัเช้น่ ปีี
ใหมี่ ตัรุัษัจีำน วันเกิด หรัือเมืี�อก�รัให้ก�รัรัับรัองินั�นเป็ีนสำิ�งิปีกติัในท�งิธุิรักิจำ ค่�ของิของิขวัญ่นั�นควรัมีีรั�ค�พิ่อเป็ีนพิ่ิธิ ี และ
ไมี่ควรัทำ�ให้ผู้รัับเกิดคว�มีรูั้สำ้กเป็ีนหนี�บุญ่คุณหรัือไมี่สำ�มี�รัถืตัอบแทนได้อย�่งิเหมี�ะสำมี 

ในกรัณทีี�ได้รับัเช้ญิ่ไปีงิ�นรับัรัองิหรัอืได้ของิขวัญ่ที�ไมีส่ำ�มี�รัถืรัับได้ภั�ยใต้ัขอ้กำ�หนดข�้งิต้ัน พิ่นักงิ�นควรัพิ่ย�ย�มี
ที�จำะปีฏิิเสำธิก�รัรัับของิขวัญ่หรัือก�รัรัับรัองินั�นอย�่งินิ�มีนวล โดยอธิบิ�ยถ้ืงินโยบ�ยของิกลุ่มีบรัิษััท

ทั�งินี� ก�รัรัับของิขวัญ่/ก�รัรัับรัองิ หรัือให้ของิขวัญ่/ก�รัรัับรัองิ ดังิกล่�ว จำะต้ัองิสำอดคล้องิกับนโยบ�ยต่ัอต้ั�นก�รั
คอรั์รััปีช้ัน (Anti-Corruption Policy) และ แนวปีฏิิบัติังิ�นก�รัต่ัอต้ั�นก�รัคอรั์รััปีช้ั�นด้วย

หมีายเหตุ

“ของขวัญ” หมายถึึง เงิน้สด หลักทรพัย์ บัตรกำาน้ัล สนิ้คู้่า เงิน้ก้้ โอกาสทางธุ์รกิจหรอืการลงทุน้ ส�วน้ลดราคู่าสนิ้คู้่าและบรกิาร 
คู่�าน้ายหน้า้ ผู้ลประโยชน้ต์อบแทน้ และอื�น้ๆ ขอ้ยกเว้น้ได้แก� หลักส้ตรการฝกึอบรมท่�จัดโดยล้กคู้่า หุน้้ส�วน้ธุ์รกิจของกลุ�มบรษัิัท 
และ หน้�วยงาน้รฐับาล เพื�อให้คู่วามร้แ้ก�พน้ักงาน้ของกลุ�มบรษัิัท หรอืเพื�อการกุศล เป็น้ต้น้

“การรบัรอง” หมายถึึง งาน้เล่�ยงหรอืงาน้รบัรอง/การสงัสรรค์ู่ น้อกสถึาน้ท่�ของกลุ�มบรษัิัท (เช�น้ งาน้ก่ฬา การแสดง ภาพยน้ตร ์
และงาน้คู่อน้เสริต์) และการเดิน้ทางภายใน้และต�างประเทศท่�ไม�ได้ทำาโดยกลุ�มบรษัิัท ยกเว้น้ การรบัรองท่�จัดขึ�น้เพื�อสน้ับสนุ้น้

คู่วามสมัพัน้ธ์ท์างธุ์รกิจหรอืงาน้การกุศล เป็น้ต้น้

5. กัาริลงทนุัในัหลักัทริพัื่ย์์

พิ่นักงิ�นของิบรัษัิัทมีีสำทิธิพิิ่เิศษัในก�รัเข�้ถ้ืงิขอ้มูีลของิลูกค้�และเรืั�องิที�เกี�ยวขอ้งิกับก�รัเงิินของิลูกค้� ขอ้มูีลเหล่�
นี�ควรัถูืกใช้้เพิ่ยีงิเพืิ่�อก�รัดำ�เนินธุิรักิจำรัะหว่�งิกลุม่ีบรัษัิัทและลกูค้�ที�เกี�ยวขอ้งิ และไมีค่วรัใช้เ้พิ่ื�อผลปีรัะโยช้น์สำว่นบุคคล หรัอื
แบง่ิปัีนให้กับบุคคลที� 3 โดยเฉพิ่�ะอย�่งิยิ�งิพิ่นักงิ�นอ�จำมีีคว�มีรู้ัล่วงิหน้�เกี�ยวกับกิจำกรัรัมีที�อ�จำมีีผลกรัะทบต่ัอรั�ค�ของิหลัก
ทรัพัิ่ยที์�จำดทะเบยีนในตัล�ดหลักทรัพัิ่ย ์ที�กลุม่ีบรัษัิัทและลูกค้�จำะทำ� ก�รัใช้ข้อ้มูีลดังิกล่�วเพืิ่�อปีรัะโยช้น์สำว่นตััวเรีัยกโดยปีกติั
ว่�เป็ีนก�รั “ซื์�อข�ยโดยใช้ข้อ้มูีลภั�ยใน” และเป็ีนก�รัละเมิีดจำริัยธิรัรัมีท�งิธุิรักิจำอย�่งิช้ดัเจำน แนวท�งิปีฏิิบัติันี�มีีจุำดมุีง่ิหมี�ย
ที�จำะป้ีองิกันก�รัเข้�ใจำผิดหรัือคว�มีขัดแย้งิท�งิผลปีรัะโยช้น์ที�อ�จำเกิดข้�นรัะหว่�งิกลุ่มีบรัิษััท พิ่นักงิ�น และ ลูกค้�
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5.1	พนั กงานไม่ค่วรเปิดิเผยข้อ้มููลหรือืใช้้ข้อ้มููลภายในที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับกลุ่่�มบริษัิัทหรือืลูกูค้้าเพื่่�อผลประโยชน์ส์่ว่น
ตััว หรืือผลประโยชน์ของคนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

5.2	พนั กงานไม่ค่วรกระทำำ�การลงทุนใดๆที่่�อาจนับว่่าเป็็นการละเมิิดพระราชบัญญัติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรัพัย์ 
5.3	พนั กงานที่่�มีีข้้อมููลภายในไม่่ควรลงทุุน หรืือ สั่่�ง หรืือ แนะนำำ�ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องว่าพนักงานลงทุุนในหลัักทรััพย์์ที่่�

มีีข้้อมููลภายในอัันอาจมีีผลกระทบต่่อราคาของหลัักทรััพย์์นั้้�น 
5.4	พนั กงานควรใช้้ความระมััดระวัังในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยการกู้้�ยืืมเงิินเพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์       (margin 

trading) หรือืเมื่่�อก่่อให้้เกิิดหนี้้�ในการลงทุนุในหลัักทรััพย์จ์ดทะเบียีน พนักงานควรแน่ใ่จว่าตนมีีความสามารถ
ในการชดใช้้หนี้้�สิินได้้ทั้้�งหมด 	

5.5	พนั กงานควรหลีีกเลี่่�ยงการกู้้�ยืืมเงิินทุุกชนิดจากผู้้�ให้้กู้้�ที่่�ไม่่มีีรัับใบอนุุญาต 
5.6	พนั กงานต้้องรายงานการครอบครองหลัักทรััพย์ตามข้อกำำ�หนดในพระราชบัญญัติิหลัักทรััพย์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

หมายเหตุุ

a) 	 “ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง” รวมไปถึึง: 
1.   คู่่�สมรส ของพนัักงาน 
2.   คู่่�สมรส หรือืบุุตรของพนัักงาน
3.   นิิติิบุุคคลใดๆ ท่ี่�พนัักงานหรือืผู้้�เก่ี่�ยวของกัับพนัักงานตามข้้อ (1) หรือื (2) ถืือหุ้้�นอย่่างน้้อยร้อ้ยละ 20 ของหุ้้�นทั้้�งหมด

b) 	 “หลัักทรัพัย์”์ หมายถึึง หุ้้�น หุ้้�นกู้้� อนุุพันัธ์ ์ตราสารสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหรือืขายทรัพัย์ส์ินิ ใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิ ิของกลุ่่�มบริษัิัท บริษัิัท
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ ์หรือืบริษัิัทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ท่์ี่�เป็น็ลููกค้้าของกลุ่่�ม
บริษัิัท 

c) 	 “การลงทุุน” หมายถึึงการซื้้�อและการขายหลัักทรัพัย์์ สัญัญาท่ี่�จะซื้้�อหรือืขายหลัักทรัพัย์์ (รวมไปถึึง ตราสารสิทิธิท่ิี่�จะซื้้�อ

หรือืขายหลัักทรัพัย์์) ท่ี่�มีีการจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย 

 

6. การฟอกเงิิน

การฟอกเงิินเป็็นการแปลงเงิินหรืือทรัพัย์ส์ินิที่่�ได้้มาโดยผิิดกฎหมายให้้เป็็นเงิินหรือืทรัพัย์สินิที่่�มีีสถานะถููกต้้องตาม
กฎหมาย และเป็็นความผิดทางอาญาภายใต้้พระราชบัญญัติิป้้องกันและปราบปรามการฟอกเงิิน พ.ศ. 2542 และหรือืที่่�มีีการ
แก้้ไขเพิ่่�มเติิม คุณุควรทราบว่่าพนักงานคนใดที่่�ละเมิิดพระราชบัญัญัติัิป้้องกันและปราบปรามการฟอกเงิินอาจถืือได้้ว่่ากระทำำ�
ผิิดทางอาญาและอาจถูกลงโทษตามพระราชบัญญัติัิป้้องกันและปราบปรามการฟอกเงิิน มีีกิิจกรรมที่่�ผิิดกฎหมายหลายอย่่าง
ที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การฟอกเงิิน ได้้แก่่ 

-	 การขนยาเสพติด 
-	 การค้าสตรีีและเด็็ก 
-	 การหลอกลวงและการฉ้้อโกงทางสาธารณะ 
-	 การยัักยอกเงิินโดยกรรมการผู้้�จัดการ หรืือบุุคคลซึ่่�งมีีความรัับผิิดชอบหรืือเกี่่�ยวข้้องกับการดำำ�เนิินการของ

สถาบัันทางการเงิิน
-	 การประพฤติิผิิดวิินััยในที่่�ทำำ�งาน
-	 การข่ม่ขู่่� หรืือการขู่่�เข็็ญหักหลััง
-	 การขนของหนีีภาษี 

แนวทางการปฏิิบัติัินี้้�มีีจุุดมุ่่�งหมายให้้พนักงานทราบถึึงการกระทำำ�ที่่�อาจละเมิิดต่่อข้อ้กำำ�หนดภายใต้้พระราชบัญญัติิ
ป้้องกันและปราบปรามการฟอกเงิิน 
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6.1  พิ่นักงิ�นไมี่ควรัละเมิีดกฎรัะเบียบภั�ยในหรัือของิรััฐบ�ลไทยที�ใช้้บังิคับกับก�รัฟอกเงิิน 
6.2  พิ่นักงิ�นไมี่ควรัสำมีรูั้รัว่มีคิด ให้คว�มีช้ว่ยเหลือ หรัือมีีสำว่นเกี�ยวข้องิกับลูกค้�หรัือบุคคลอื�นใดในก�รักรัะ

ทำ�ผิดภั�ยใต้ัขอบเขตัของิก�รัฟอกเงิิน 
6.3  พิ่นักงิ�นไมี่ควรัปีกปิีดก�รักรัะทำ�คว�มีผิดในเรัื�องิก�รัฟอกเงิินของิลูกค้� 
6.4  พิ่นักงิ�นไมี่ควรัแนะนำ�ลูกค้�หรัือบุคคลอื�นๆ ที�มีีธุิรักรัรัมีกับกลุ่มีบรัิษััท ถ้ืงิวิธิกี�รัที�จำะหลีกเลี�ยงิก�รั

รั�ยงิ�นธุิรักรัรัมีที�ต้ัองิรั�ยงิ�นตั�มีกฎหมี�ย 
6.5  พิ่นักงิ�นไมี่ควรัเปิีดเผยรั�ยงิ�นของิธุิรักรัรัมีท�งิธุิรักิจำภั�ยใต้ัข้อกำ�หนดให้กับบุคคลที�สำ�มีได้รัับทรั�บ 
6.6 ในกรัณีที�พิ่นักงิ�นสำังิเกตัเห็นพิ่ฤติักรัรัมีที�น่�สำงิสำัยว่�เกี�ยวข้องิกับก�รัฟอกเงิิน พิ่นักงิ�นควรัรั�ยงิ�น

พิ่ฤติักรัรัมีดังิกล่�วต่ัอฝ่��ยบรัิห�รัของิหน่วยงิ�น และควรัสำง่ิรั�ยงิ�นของิธุิรักรัรัมีที�น่�สำงิสำัยตั�มีที�กำ�หนด
โดยกฎรัะเบียบโดยทันที 

7. กัาริริกััษัาทริพัื่ย์ส์นิัของกัลุ่มบริษัิัท

ทรััพิ่ยส์ำนิของิกลุม่ีบรัษัิัทรัวมีถ้ืงิ เงิิน สำถื�นที� เทคโนโลย ีและขอ้มูีลบรัษัิัท หรัอืทรัพัิ่ยส์ำนิท�งิปัีญ่ญ่� พิ่นักงิ�นต้ัองิใช้้
ทรัพัิ่ย์สำนิของิกลุ่มีบรัษัิัทเพิ่ื�อผลปีรัะโยช้น์ของิบริัษััทไมีใ่ช้เ่พิ่ื�อปีรัะโยช้น์สำว่นตััว  นอกจำ�กนี�ก�รัปีกป้ีองิทรัพัิ่ยส์ำนิเหล่�นี�อย�่งิ
เหมี�ะสำมีเป็ีนสำิ�งิที�พิ่นักงิ�นทกุคนต้ัองิกรัะทำ�คว�มีเข�้ใจำและก�รัปีฏิิบัติัตั�มีนโยบ�ยและก�รัรัักษั�คว�มีปีลอดภััยของิบรัษัิัท
เป็ีนสำิ�งิที�มีีคว�มีสำำ�คัญ่ กลุ่มีบรัิษััทค�ดหวังิให้พิ่นักงิ�นรัะแวดรัะวังิต่ัอเหตัุก�รัณ์ใด ๆ  ที�อ�จำนำ�ไปีสำูก่�รัสำูญ่เสำีย ก�รัใช้้ในท�งิ
ที�ผิด หรัอืก�รัขโมีย ทรัพัิ่ย์สิำนของิบรัษัิัท และต้ัองิรั�ยงิ�นสำิ�งิที�เกิดข้�นเหล่�นี�ต่ัอหนว่ยงิ�นกำ�กับดแูลก�รัปีฏิิบติัังิ�นโดยทันที

พิ่นักงิ�นสำ�มี�รัถืเข�้สำูร่ัะบบของิบรัษัิัทและอุปีกรัณอิ์เล็กโทรันิคสำเ์พิ่ื�อใช้ใ้นงิ�นที�เกี�ยวขอ้งิกับธุิรักิจำของิกลุ่มีบรัษัิัท 
ก�รัใช้้ในท�งิอื�นๆ (ไมี่ว่�จำะเป็ีนเพิ่ื�อปีรัะโยช้น์สำว่นบุคคลหรัือไมี่) เป็ีนสำิ�งิต้ัองิห้�มี ยกเว้นก�รัใช้้อย�่งิมีีเหตัุผลเป็ีนครัั�งิครั�ว 
ข้อมูีลทั�งิหมีดที�เก็บอยูใ่นอุปีกรัณ์ของิกลุ่มีบรัิษััทรัวมีถ้ืงิรัะบบอิเล็กโทรันิคสำ์ถืือเป็ีนทรััพิ่ย์สำินของิกลุ่มีบรัิษััท  โปีรัดดู  “คู่มืีอ
ผู้ใช้้งิ�นรัะบบสำ�รัสำนเทศ” (Finansa Group - IT Hand Book) สำำ�หรัับรั�ยละเอียดเพิ่ิ�มีเติัมี

8. กัาริต่์อต้์านักัาริคอริร์ิปัช่ันั

บรัิษััท เอฟเอ็นเอสำ โฮลดิ�งิสำ์ จำำ�กัด (มีห�ช้น) (บรัิษััทฯ) ตัรัะหนักถ้ืงิคว�มีสำำ�คัญ่ของิก�รัต่ัอต้ั�นก�รัคอรั์รััปีช้ัน โดย
บริัษััทฯ ยด้หลักก�รัดำ�เนินงิ�นกิจำก�รัที�เป็ีนธิรัรัมีบรัหิ�รังิ�นด้วยคว�มีโปีรัง่ิใสำและมีีคว�มีรับัผิดช้อบต่ัอผู้มีีสำว่นได้เสีำย มีีคว�มี
รับัผิดช้อบต่ัอสัำงิคมีและสำิ�งิแวดล้อมี เพิ่ื�อให้เป็ีนไปีตั�มีหลักก�รักำ�กับดแูลกิจำก�รัที�ดี ดังินั�น บรัษัิัทฯ จ้ำงิได้จัำดทำ�นโยบ�ยก�รัต่ัอ
ต้ั�นก�รัคอร์ัรััปีช้นัข้�น เพืิ่�อแสำดงิเจำตัน�รัมีณที์�บรัษัิัทฯ จำะต่ัอต้ั�นก�รัคอรัร์ัปัีช้นัทกุรูัปีแบบ และมุีง่ิเน้นให้ทุกคนในองิค์กรัได้มีี
คว�มีเข�้ใจำเกี�ยวกับก�รัต่ัอต้ั�นก�รัคอรัร์ัปัีช้นัภั�ยใต้ันโยบ�ยเดียวกัน และผู้มีีสำว่นเกี�ยวขอ้งิกับบรัษัิัทฯ ได้รับัทรั�บเจำตัน�รัมีณ์
ดังิกล่�ว 

ก�รัคอรั์รััปีช้ัน (Corruption) หมี�ยถ้ืงิ ก�รัติัดสำินบนไมี่ว่�จำะอยูใ่นรูัปีแบบใดๆ และ/หรัือก�รัใช้้ข้อมูีลที�ได้รัับหรัือ
ให้จำ�กก�รัปีฏิิบติััหน้�ที�ก�รังิ�นของิบริัษััทฯ โดยก�รัเสำนอให้ สัำญ่ญ่�มีอบให้ ให้คำ�มัี�น เรีัยกร้ัองิ หรืัอรัับซ์้�งิเงิิน ทรัพัิ่ยสิ์ำน หรัอื
ปีรัะโยช้น์อื�นใด ซ์้�งิไม่ีเหมี�ะสำมี กับเจ้ำ�หน้�ที�ของิรัฐั หนว่ยงิ�นเอกช้น หรัอืผู้มีีหน้�ที� ไมีว่่�โดยท�งิตัรังิหรัอืท�งิอ้อมี ที�เป็ีนก�รั
เอื�อปีรัะโยช้น์ให้แก่ตันเองิ พิ่วกพ้ิ่องิ และ/หรัอืผู้อื�น เพิ่ื�อให้ได้มี�ซ์้�งิทรัพัิ่ยส์ำนิ ผลปีรัะโยช้น์อื�นใดที�ไมีเ่หมี�ะสำมีท�งิธุิรักิจำ หรัอื
ผลปีรัะโยช้น์ใดโดยมิีช้อบ ทั�งิท�งิตัรังิและท�งิอ้อมี รัวมีถ้ืงิก�รักรัะทำ�ใดๆ ที�ขดัหรัอืแยง้ิกับจำรัยิธิรัรัมีธุิรักิจำของิบรัษัิัทฯ ยกเว้น
แต่ัเป็ีนกรัณีที�กฎหมี�ย รัะเบียบ ปีรัะก�ศ ข้อบังิคับ ขนบธิรัรัมีเนียมี ปีรัะเพิ่ณีของิท้องิถิื�น หรัือจำ�รัีตัก�รัค้� ให้กรัะทำ�ได้

ก�รัคอรั์รััปีช้ัน (Corruption) หมี�ยถ้ืงิ ก�รัติัดสำินบนไมี่ว่�จำะอยูใ่นรูัปีแบบใดๆ และ/หรัือก�รัใช้้ข้อมูีลที�ได้รัับหรัือ
ให้จำ�กก�รัปีฏิิบติััหน้�ที�ก�รังิ�นของิบริัษััทฯ โดยก�รัเสำนอให้ สัำญ่ญ่�มีอบให้ ให้คำ�มัี�น เรีัยกร้ัองิ หรืัอรัับซ์้�งิเงิิน ทรัพัิ่ยสิ์ำน หรัอื
ปีรัะโยช้น์อื�นใด ซ์้�งิไม่ีเหมี�ะสำมี กับเจ้ำ�หน้�ที�ของิรัฐั หนว่ยงิ�นเอกช้น หรัอืผู้มีีหน้�ที� ไมีว่่�โดยท�งิตัรังิหรัอืท�งิอ้อมี ที�เป็ีนก�รั
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เอื�อปีรัะโยช้น์ให้แก่ตันเองิ พิ่วกพ้ิ่องิ และ/หรัอืผู้อื�น เพิ่ื�อให้ได้มี�ซ์้�งิทรัพัิ่ยส์ำนิ ผลปีรัะโยช้น์อื�นใดที�ไมีเ่หมี�ะสำมีท�งิธุิรักิจำ หรัอื
ผลปีรัะโยช้น์ใดโดยมิีช้อบ ทั�งิท�งิตัรังิและท�งิอ้อมี รัวมีถ้ืงิก�รักรัะทำ�ใดๆ ที�ขดัหรัอืแยง้ิกับจำรัยิธิรัรัมีธุิรักิจำของิบรัษัิัทฯ ยกเว้น
แต่ัเป็ีนกรัณีที�กฎหมี�ย รัะเบียบ ปีรัะก�ศ ข้อบังิคับ ขนบธิรัรัมีเนียมี ปีรัะเพิ่ณีของิท้องิถิื�น หรัือจำ�รัีตัก�รัค้� ให้กรัะทำ�ได้

ทั�งินี� รั�ยละเอียดเกี�ยวกับก�รัต่ัอต้ั�นก�รัคอร์ัรััปีช้นั ให้เป็ีนไปีตั�มีนโยบ�ยต่ัอต้ั�นก�รัคอร์ัรััปีช้นั รัวมีถ้ืงิแนวปีฏิิบติัั 
ปีรัะก�ศต่ั�งิ ๆ ที�เกี�ยวข้องิกับนโยบ�ยก�รัต่ัอต้ั�นก�รัคอรั์รััปีช้ัน

9. กัาริเล่อกัปฏิิบติั์และกัาริคกุัคาม

กลุ่มีบรัิษััทย้ดมัี�นในโอก�สำที�เท่�เทียมีกันในก�รัจ้ำ�งิงิ�น กลุ่มีบรัิษััทจำะไมี่ปีฏิิเสำธิก�รัจ้ำ�งิ หรัือไล่ออก หรัือเลือก
ปีฏิิบัติัต่ัอบุคคลใด อันเนื�องิมี�จำ�กเช้ื�อช้�ติั สำีผิว คว�มีเช้ื�อ ศ�สำน� เพิ่ศ พิ่ฤติักรัรัมีท�งิเพิ่ศ สำถื�นะก�รัแต่ังิงิ�น หรัือช้�ติั
กำ�เนิดของิบุคคลผู้นั�น 

เพิ่ื�อสำนับสำนุนนโยบ�ยนี� กลุ่มีบรัิษััทห้�มีอย�่งิช้ัดเจำนไมี่ให้มีีก�รัคุกค�มีท�งิเพิ่ศหรัอืรูัปีแบบอื�นของิก�รัคุกค�มีใน
ที�ทำ�งิ�น ก�รัคุกค�มีหรัือก�รัดูถืูกไมี่ว่�โดยลักษัณะใดเป็ีนสำิ�งิที�กลุ่มีบรัิษััทยอมีรัับไมี่ได้ และจำะไมี่ยอมีให้เกิดข้�น 

พิ่นักงิ�นคนใดที�เช้ื�อว่�เข�หรัือเธิอได้รัับก�รัเลือกปีฏิิบัติั หรัือถืูกคุกค�มีควรัรั�ยงิ�นพิ่ฤติักรัรัมีที�ไมี่เหมี�ะสำมีนั�น
ต่ัอหน่วยงิ�นกำ�กับดูแลก�รัปีฏิิบัติังิ�นโดยทันที  

(น�ยวรัสำิทธิิ�  โภัค�ช้ัยพิ่ัฒน์ และ น�ยเจำมีสำ์  มี�รั์แช้ล)
 กรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รั

ได้รัับอนุมัีติัตั�มีมีติัที�ปีรัะชุ้มีคณะกรัรัมีก�รับรัิษััท ครัั�งิที� 6/2565
เมืี�อวันที� 11 พิ่ฤศจิำก�ยน 2565
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นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัช่ัน

บรษัิท เอฟเอ็นเอส โฮลด้ิงส์ จํากัด (มหาชน)

(ฉบับปีรัับปีรุังิปีี 2565)
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	 บริษัิัท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (บริษัิัทฯ) ตระหนัักถึงความสำำ�คััญของการต่อต้้านการคอร์ร์ัปัชััน 
โดยบริษัิัทฯ ยึดึหลัักการดำำ�เนิินงานกิจการที่่�เป็น็ธรรม บริหิารงานด้วยความโปร่ง่ใสและมีคีวามรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้
เสียี มีคีวามรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี ีดัังนั้้�น บริษัิัทฯ จึึงได้้จััด
ทำำ�นโยบายการต่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันัขึ้้�น เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์ที่่�บริษัิัทฯ จะต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันัทุกุรููปแบบ และมุ่่�งเน้้น
ให้้ทุุกคนในองค์์กรได้้มีคีวามเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการต่อต้้านการคอร์ร์ัปัชัันภายใต้้นโยบายเดียีวกััน และผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้องกัับ
บริษัิัทฯ ได้้รับัทราบเจตนารมณ์์ดัังกล่าว บริษัิัทฯ จึึงได้้จััดทำำ� “นโยบายต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั” เป็น็ลายลัักษณ์อัักษรขึ้้�น
เพื่่�อเป็น็แนวทางการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุรกิจ

คำำ�นิยาม

การคอร์ร์ัปัชััน (Corruption) หมายถึึง การติดสิินบนไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปแบบใดๆ และ/หรืือการใช้้ข้้อมููลที่่�ได้้รัับหรืือ
ให้้จากการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�การงานของบริิษััทฯ โดยการเสนอให้้ สัญัญามอบให้้ ให้้คำำ�มั่่�น เรีียกร้้อง หรืือรัับซึ่่�งเงิิน ทรััพย์สิิน หรืือ
ประโยชน์อื่่�นใด ซึ่่�งไม่่เหมาะสม กัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรัฐั หน่่วยงานเอกชน หรืือผู้้�มีีหน้้าที่่� ไม่ว่่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้อม ที่่�เป็็นการ
เอื้้�อประโยชน์ให้้แก่่ตนเอง พวกพ้้อง และ/หรือืผู้้�อื่่�น เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งทรัพัย์สินิ ผลประโยชน์อ์ื่่�นใดที่่�ไม่่เหมาะสมทางธุรกิจ หรือื
ผลประโยชน์ใ์ดโดยมิชิอบ ทั้้�งทางตรงและทางอ้อม รวมถึึงการกระทำำ�ใดๆ ที่่�ขัดัหรือืแย้ง้กับจริยิธรรมธุรกิจของบริษัิัทฯ ยกเว้้น
แต่่เป็็นกรณีีที่่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ ข้้อบัังคับ ขนบธรรมเนีียม ประเพณีีของท้องถิ่่�น หรืือจารีีตการค้า ให้้กระทำำ�ได้้

สินิบน  หมายถึึง ทรัพัย์ส์ินิหรือืประโยชน์อ์ย่า่งอื่่�นที่่�เป็็นการจูงใจ หรือืการเสนอ หรือืสััญญาว่าจะให้ ้หรือืการให้้เพื่่�อ
ให้้ได้้มาซึ่่�งความได้้เปรีียบทางการค้า ทางสััญญา ทางระเบีียบกฎเกณฑ์์ กฎหมายหรืือทางบุคคล

การให้ห้รืือรับัของขวััญ การเลี้้�ยงรับัรอง และการบริกิารต้้อนรับั หมายถึึง ค่่าของขวััญ ค่่าบริิการต้อนรัับ การให้้ 
การรัับของขวััญ สิิทธิพิิิเศษการเลี้้�ยงรัับรอง การอำำ�นวยความสะดวก และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ หรืือประโยชน์ตอบแทนอื่่�น ที่่�อาจ
ถููกเชื่่�อมโยงไปเกี่่�ยวกัับการให้้สิินบน ถืือเป็็นช่อ่งทางที่่�อาจก่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่อการคอร์์รััปชััน

การสนัับสนุุนทางธุุรกิิจ หมายถึึง การใช้จ่้่ายเงิิน หรืือให้้สิ่่�งของหรืือบริิการ ที่่�มีีวััตถุปุระสงค์ทางธุรกิจ เพื่่�อสร้างภาพ
ลัักษณ์์หรืือชื่่�อเสีียง

การบริจิาค หมายถึึง การให้้เงิินหรืือสิ่่�งของในรููปแบบใด ๆ  ก็็ตามกับนิิติิบุุคคล องค์กรต่าง ๆ  ไม่่ว่่าจะเป็็นองค์กรของ
รััฐ เอกชน รััฐวิิสาหกิิจ หรืือมููลนิิธิต่ิ่าง ๆ โดยไม่่หวัังผลตอบแทน

การสนัับสนุุนทางการเมืือง หมายถึึง การช่ว่ยเหลืือด้้านการเงิินหรืือรููปแบบอื่่�นใด เพื่่�อสนับสนุนกิิจกรรมทางการ
เมืือง เช่น่ การให้้สิ่่�งของหรือืบริกิาร การโฆษณาส่ง่เสริมิสนับสนุนพรรคการเมืือง การเปิิดโอกาสให้้พนักงานลาหยุุดหรือืเป็็น
ตััวแทนเพื่่�อร่ว่มดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการรณรงค์ทางการเมืือง เป็็นต้้น

การขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ หมายถึึง สถานการณ์ที่่�บุุคคลหนึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�สองอย่่างโดยมีีวััตถุปุระสงค์หรือืผลประโยชน์
ต่่างกัน ความขัดแย้้งอาจเกิิดขึ้้�นเพราะผลประโยชน์ส่ว่นตััว ไม่่ตรงกับผลประโยชน์ของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้บุุคคลนั้้�นต้้องตกในสภาพ
ที่่�ต้้องเลืือกทางใดทางหนึ่่�งและอาจนำำ�ไปสู่่�การทุุจริิตและการประพฤติิมิิชอบ

การจ่ายค่าอำ�ำนวยความสะดวก หมายถึง ค่าใชจ่้ายจำ�ำนวนเล็กน้อยที่จายให้แก่เจ้าหน้าที่รฐอยา่งไมเ่ป็นทางการ และ
เป็นการให้เพยีงเพื่อให้ม่ันใจว่าเจ้าหน้าท่ีของรฐัจะดำ�ำเนินการตามกระบวนการ หรอืเป็นการกระตุน้ให้ดำ�ำเนินการรวดเรว็  โดย
กระบวนการน้ันไมต้่องอาศัยดลุยพินิจของเจ้าหน้าที่รฐั และเป็นการดำ�ำเนินการโดยชอบของเจ้าหน้าที่รฐัผู้น้ัน รวมทั้งเป็นสทิธิ
ท่ีนิติบุคคลพึงจะได้ตามกฎหมายอยูแ่ล้ว เชน่ การขอใบอนุญาต การขอออกหนังสือรับรอง และการได้รับบริการสาธารณะ 
เป็นต้น
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การจ้างพนักงานรฐั หมี�ยถ้ืงิ ก�รัจ้ำ�งิบุคคลจำ�กภั�ครััฐ โดยให้หมี�ยถ้ืงิกรัรัมีก�รั อนุกรัรัมีก�รั ลูกจ้ำ�งิของิสำว่น
รั�ช้ก�รั รััฐวิสำ�หกิจำ หรัือหน่วยงิ�นของิรััฐ และบุคคลหรัือคณะบุคคล ซ์้�งิใช้้อำ�น�จำหรัือได้รัับมีอบอำ�น�จำท�งิก�รัปีกครัองิ
ของิรััฐ ในก�รัดำ�เนินก�รัอย�่งิใดอย�่งิหน้�งิตั�มีกฎหมี�ย และยังิอยูใ่นตัำ�แหน่งิซ์้�งิมีีคว�มีเกี�ยวข้องิกับก�รักำ�กับดูและหรัือ
ก�รัดำ�เนินงิ�นของิบรัิษััท

ขอบเขต์และวััต์ถุปุริะสงค์

1.  นโยบ�ยฉบับนี�บังิคับใช้้กับกรัรัมีก�รั ผู้บรัิห�รั พิ่นักงิ�น และลูกจ้ำ�งิของิบรัิษััทฯ บรัิษััทยอ่ย และบรัิษััทรัว่มี

2. บรัิษััทฯ ค�ดหวังิให้ตััวแทน และ/หรัือตััวกล�งิท�งิธุิรักิจำที�มีีคว�มีเกี�ยวข้องิ หรัือกรัะทำ�ก�รัในน�มีบรัิษััทฯ 
ปีฏิิบัติัตั�มีนโยบ�ยฉบับนี�

3. บรัษัิัทมุีง่ิสำรั�้งิวัฒนธิรัรัมีองิค์กรั แก่กรัรัมีก�รั ผู้บริัห�รั และพิ่นักงิ�นทกุคนต้ัองิปีฏิิบัติัหน้�ที�ด้วยคว�มีซ์ื�อสำตััย์ 
สำุจำรัิตั โปีรัง่ิใสำ เป็ีนธิรัรัมี

4. กรัรัมีก�รั ผู้บรัิห�รั และพิ่นักงิ�นทุกคนต้ัองิไมี่เรัียกรั้องิ ดำ�เนินก�รั หรัือยอมีรัับก�รัคอรั์รััปีช้ันในทุกรูัปีแบบ
ทั�งิท�งิตัรังิหรัือท�งิอ้อมี เพิ่ื�อปีรัะโยช้น์ต่ัอองิค์กรั ธุิรักิจำ ตันเองิ ครัอบครััว เพิ่ื�อน และคนรูั้จัำก โดยต้ัองิถืือ
ปีฏิิบติััตั�มีนโยบ�ยต่ัอต้ั�นคอรัร์ัปัีช้นันี�อย�่งิเครัง่ิครัดั ทั�งินี� กรัณทีี�มีีก�รักรัะทำ�ฝ่��ฝื่นหรัอืก�รักรัะทำ�ใด ๆ  อัน
เป็ีนก�รัสำนับสำนุน ช้ว่ยเหลือ หรัอืให้คว�มีรัว่มีมืีอไมีว่่�ท�งิตัรังิหรัอืท�งิอ้อมี เพิ่ื�อให้เกิดก�รัคอรัร์ัปัีช้นั บริัษััทฯ 
จำะจัำดให้มีีก�รัลงิโทษัตั�มีรัะเบียบของิบรัิษััทฯ

5. กรัรัมีก�รัและผู้บรัหิ�รัทุกรัะดับของิบรัษัิัทฯ จำะต้ัองิแสำดงิคว�มีซ์ื�อสำตััยแ์ละเป็ีนแบบอย�่งิที�ดีในก�รัปีฏิิบัติังิ�น
ตั�มีนโยบ�ยต่ัอต้ั�นก�รัคอรั์รััปีช้ัน

6. นโยบ�ยต่ัอต้ั�นก�รั คอรั์รััปีช้ัน ให้ครัอบคลุมีถ้ืงิกรัะบวนก�รับรัิห�รังิ�นบุคคล ตัั�งิแต่ัก�รัสำรัรัห�หรัือก�รัคัด
เลือกบุคล�กรั ก�รัเลื�อนตัำ�แหน่งิ ก�รัฝึ่กอบรัมี ก�รัปีรัะเมิีนผลก�รัปีฏิิบัติังิ�น ก�รัให้ผลตัอบแทน

7. บรัษัิัทจัำดให้มีีก�รัสำอบท�นก�รัปีฏิิบติัังิ�นตั�มีนโยบ�ยต่ัอต้ั�นก�รัคอรัร์ัปัีช้นันี�อย�่งิสำมีำ�เสำมีอ ตัลอดจำนทบทวน
แนวปีฏิิบติัั และขอ้กำ�หนดในก�รัดำ�เนินก�รัเพืิ่�อให้สำอดคล้องิกับก�รัเปีลี�ยนแปีลงิของิธุิรักิจำ รัะเบียบ ขอ้บงัิคับ 
และข้อกฎหมี�ย

หน้ัาที�ควัามริบัผัดิ์ช่อบ

1. คณะกรัรัมีก�รับรัษัิัทฯ มีีหน้�ที�พิ่จิำ�รัณ�อนุมัีติันโยบ�ย และสำนับสำนุนก�รัต่ัอต้ั�นทจุำริัตั หรัอืคอร์ัรััปีช้นัให้เกิด
ข้�นในบรัษัิัทฯ เพิ่ื�อให้ทกุคนในบรัษัิัทฯ ได้เข�้ใจำและตัรัะหนักถ้ืงิคว�มีสำำ�คัญ่ของิปัีญ่ห�ที�เกิดข้�นจำ�กก�รัทุจำรัติั
คอรัร์ัปัีช้นั พิ่ร้ัอมีทั�งิกรัณทีี�คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ ได้รั�ยงิ�นก�รักรัะทำ�ก�รัทจุำรัติั ที�สำง่ิผลกรัะทบต่ัอบรัษัิัทฯ 
คณะกรัรัมีก�รับรัิษััทฯ มีีหน้�ที�ให้คำ�ปีรั้กษั� ข้อแนะนำ� พิ่ิจำ�รัณ�บทลงิโทษั และรัว่มีกันห�วิธิแีก้ไขปัีญ่ห�ให้
กับกรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รั 

2. คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ มีีหน้�ที�และรัับผิดช้อบ ดังินี�
2.1 พิ่ิจำ�รัณ�นโยบ�ยต่ัอต้ั�นก�รัคอรั์รััปีช้ัน ที�ได้รัับจำ�กกรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รัให้มีีคว�มีเหมี�ะสำมีกับรูัปีแบบ

ธุิรักิจำ สำภั�พิ่แวดล้อมีของิบรัิษััทฯ วัฒนธิรัรัมีองิค์กรั และนำ�เสำนอต่ัอคณะกรัรัมีก�รับรัิษััทฯ เพิ่ื�ออนุมัีติั
2.2 พิ่จิำ�รัณ�ทบทวนคว�มีเหมี�ะสำมีของิก�รัเปีลี�ยนแปีลงินโยบ�ยต่ัอต้ั�นก�รัคอร์ัรััปีช้นั ที�ได้รัับจำ�กกรัรัมีก�รั

ผู้จัำดก�รั และนำ�เสำนอต่ัอคณะกรัรัมีก�รับรัิษััทฯ เพิ่ื�ออนุมัีติั
2.3 สำอบท�นรั�ยงิ�นก�รัตัรัวจำสำอบรัะบบควบคมุีภั�ยในและก�รัปีรัะเมิีนคว�มีเสำี�ยงิเกี�ยวกับก�รัทจุำรัติัคอรัร์ัปัีช้นั 

ตั�มีที�ฝ่��ยตัรัวจำสำอบภั�ยในได้เสำนอ เพิ่ื�อให้มัี�นใจำว่�รัะบบดังิกล่�ว มีีคว�มีเสำี�ยงิที�จำะทำ�ให้เกิดก�รัทจุำรัติั
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คอร์ร์ัปัชันัที่่�มีีผลกระทบต่่อฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ น้้อยที่่�สุดุและมีีความเหมาะ
สมกับรููปแบบธุุรกิจของบริิษััทฯ

2.4	 รับัเรื่่�องแจ้้งเบาะแสการทำำ�ทุุจริตคอร์์รัปัชันที่่�คนในองค์กรมีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้อง และตรวจสอบข้้อเท็็จจริงตาม
ที่่�ได้้รัับแจ้้ง และเสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ร่ว่มกันพิิจารณาลงโทษหรืือแก้้ไขปััญหาดังกล่่าว

3.	 กรรมการผู้้�จัดการ มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

3.1	กำ ำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
3.2	สื่่ �อสารกับบุุคลากรในองค์กร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ทราบถึึงนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
3.3	 ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน ให้้เหมาะสมกับการเปลี่่�ยนแปลงของธุรกิจ

หรืือข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
3.4	ช่ ว่ยเหลืือคณะกรรมการตรวจสอบในการสืบหาข้อเท็็จจริงิตามที่่�ได้้รับัแจ้้ง หรืืองานที่่�ได้้รับัมอบหมายจาก

คณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการสอบสวนเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยสามารถมอบหมายงานให้้
กัับทีีมผู้้�บริิหารที่่�เห็็นว่่าสามารถช่ว่ยสืืบหาข้้อเท็็จจริิงได้้

4.	ผู้้� บริหิารทุกุระดัับชั้้�นของฝ่่ายงานต่่าง ๆ  มีีหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบในการกำำ�หนดให้้มีีระบบ การจัดการ การ
ส่ง่เสริมและสนับสนุนให้้มีีการปฏิิบัติัิตามนโยบายนี้้� รวมทั้้�งสื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจ และควบคุุมพนักงานทุุกคนใน
ฝ่่ายงานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าทุุกฝ่่ายงานของบริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายโดยเคร่ง่ครััด

5.  	พนั กงานทุุกคนของบริิษััทฯ ต้้องให้้ความสำำ�คััญและปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายนี้้�โดยเคร่ง่ครััด

6.	 ฝ่่ายกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน มีีหน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�การปฏิิบััติิงานตามนโยบายนี้้� และประสานงานกัับผู้้�ตรวจ
สอบภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ามีีการปฏิิบัติัิตามนโยบาย ระเบีียบ และแนวทางปฏิิบัติัิรวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

7. 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้� โดยต้้องไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกับการ
คอร์์รััปชัันไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้อม รวมทั้้�งให้้ความร่ว่มมือในการแจ้้งเบาะแสหรืือให้้ข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�เป็็นข้้อ
เท็็จจริิงและเป็็นประโยชน์ในการกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบในเรื่่�องดังกล่่าว เพื่่�อลดความเสี่่�ยงหรืือโอกาสที่่�จะ
เกิิดการทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชัันทั้้�งภายในและภายนอกองค์กร

8.	 การตรวจสอบภายใน มีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

8.1	ป ฏิิบัติัิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในที่่�กำำ�หนดไว้้ และเสนอรายงานการตรวจสอบระบบ
การควบคุมุภายใน และการประเมินิความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการทุจุริติคอร์รั์ัปชันัที่่�เกิิดจากการตรวจสอบระบบ
การควบคุุมภายใน ให้้คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบ

8.2	ป ฏิิบัติัิงานตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้มอบหมาย ในเรื่่�องการตรวจสอบการทุจริติคอร์ร์ัปัชันัที่่�เกี่่�ยว
กัับองค์กร นอกเหนืือจากแผนการตรวจสอบภายในที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

แนวทางปฏิิบัติัิงานตามนโยบายต่อต้้านการคอร์ร์ัปัชััน

กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดับของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอืต้องปฏบติัตามนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชนั
อยา่งเครง่ครดั โดยต้องไมเ่ขา้ไปเก่ียวขอ้งกับการทจุรติและคอรรั์ปชนั ไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม รวมถึงผู้รบัจ้างหรอืผู้รบั
จ้างชว่งอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี

1.	 การให้แ้ละรับัสิินบน

ไม่่ทำำ�พฤติิกรรมใด ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่าเป็็นการรัับสิินบน หรืือติิดสิินบน แก่่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียในเรื่่�องที่่�ตนทำำ�
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หน้�ที�รัับผิดช้อบทั�งิโดยท�งิตัรังิหรัือท�งิอ้อมี เพิ่ื�อให้ได้มี�ซ์้�งิผลปีรัะโยช้น์ในท�งิมิีช้อบ โดยปีฏิิบัติัดังินี� 

1.1 ไมี่รัับ หรัือ ให้ของิขวัญ่ ของิที�รัะล้ก เป็ีนเงิินสำด เช้็ค พิ่ันธิบัตัรั หุ้น ทองิคำ� อัญ่มีณี อสำังิห�รัิมีทรััพิ่ย์ หรัือ 
สำิ�งิของิในทำ�นองิเดียวกัน กับผู้มีีสำว่นเกี�ยวขอ้งิที�ตันได้เข�้ไปีติัดต่ัอปีรัะสำ�นงิ�น ทั�งิในหนว่ยงิ�นรั�ช้ก�รั 
และหน่วยงิ�นเอกช้น

1.2 ไมี่รัับทรััพิ่ย์สำิน สำิ�งิของิ ของิขวัญ่ ของิกำ�นัลใดๆ หรัือปีรัะโยช้น์อื�น อันเป็ีนก�รัช้ักนำ�ให้เกิดก�รัละเว้น 
ก�รัปีฎิบัติัหน้�ที�ของิตัน

ทัุ�งนี� ก่อนก�รัรัับของิที�รัะล้กควรัตัรัวจำสำอบให้แน่ใจำว่�ได้ปีฏิิบัติัถืูกต้ัองิตั�มีกฏิหมี�ย และข้อบังิคับของิ 
บรัิษััทฯ โดยสำิ�งิของิหรัือของิขวัญ่ที�ให้แก่กันในหน้�ที�ก�รังิ�นควรัมีีรั�ค�ไมี่มี�กและเหมี�ะสำมีในแต่ัละ
โอก�สำ

1.3 ไมี่ให้ทรััพิ่ย์สำิน สำิ�งิของิ ของิขวัญ่ หรัือของิกำ�นัลใดๆ หรัือปีรัะโยช้น์อื�น เพิ่ื�อจูำงิใจำในก�รัตััดสำินใจำ หรัือมีี
ผลทำ�ให้ผู้รัับไมี่ปีฏิิบัติัตั�มีวิธิปีีฏิิบัติัท�งิก�รัค้�เช้น่เดียวกันกับผู้ค้�รั�ยอื�น

ทัุ�งนี� ก�รัให้สำิ�งิของิตั�มีโอก�สำหรัือว�รัะต่ั�งิๆ ต้ัองิมีีมูีลค่�ไมี่มี�กเกินปีกติัวิสำัย

1.4 ไมี่เป็ีนตััวกล�งิในก�รัเสำนอ เงิิน ทรััพิ่ย์สำิน สำิ�งิของิ หรัือปีรัะโยช้น์อื�นใดกับผู้ที�เกี�ยวข้องิกับธิรุักิจำ หน่วย
งิ�นรั�ช้ก�รั หรัือองิค์กรัใดๆ เพิ่ื�อแลกกับสำิทธิพิิ่ิเศษัที�ไมี่ควรัได้ หรัือทำ�ให้เจ้ำ�หน้�ที�ของิรััฐ ละเว้นก�รั
ปีฏิิบัติัตั�มีกฏิ รัะเบียบข้อบังิคับ และข้อปีฏิิบัติัท�งิกฏิหมี�ยที�ได้กำ�หนดไว้

2. การจัดซ้�อจัดจ้าง

 ในก�รัจัำดซ์ื�อ จัำดจ้ำ�งิ ต้ัองิดำ�เนินก�รัผ่�นขั�นตัอนตั�มีรัะเบียบของิบรัิษััทฯ มีีคว�มีโปีรัง่ิใสำ และสำ�มี�รัถื
ตัรัวจำสำอบได้ โดยจัำดให้มีีก�รัซ์ื�อสำนิค้�และบริัก�รัด้วยคว�มีเป็ีนธิรัรัมี โปีรัง่ิใสำ รัวมีทั�งิจำะทำ�ก�รัปีรัะเมิีนเพืิ่�อคัด
เลือกผู้ข�ย ผู้ให้บรัิก�รั ตั�มีรัะเบียบก�รัจัำดซ์ื�อจัำดจ้ำ�งิอย�่งิเครัง่ิครััด และสำงิวนสำิทธิทีิ�จำะยกเลิกก�รัจัำดซ์ื�อจัำด
จ้ำ�งิห�กพิ่บว่�มีีก�รักรัะทำ�หรัือเคยมีีปีรัะวัติัก�รัดำ�เนินก�รัในก�รัให้สำินบนหรัือก�รัคอรั์รััปีช้ัน

3. การเลี�ยงรบัรอง

ก�รัใช้้จ่ำ�ยสำำ�หรัับก�รัเลี�ยงิรัับรัองิท�งิธุิรักิจำ และก�รัใช้้จ่ำ�ยอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องิกับก�รัปีฏิิบัติัตั�มีสำัญ่ญ่�
ท�งิธุิรักิจำสำ�มี�รัถืกรัะทำ�ได้ แต่ัต้ัองิใช้้จ่ำ�ยอย�่งิสำมีเหตัุสำมีผล สำ�มี�รัถืตัรัวจำสำอบได้

4. การบรจิาคเพ้�อการกศุัล ต้องปฏิิบติัดังนี�

4.1 ก�รัใช้้เงิิน หรัือ ทรััพิ่ย์สำินของิบรัิษััทฯ เพิ่ื�อบรัิจำ�คก�รักุศล ต้ัองิกรัะทำ�ในน�มีบรัิษััทฯ เท่�นั�น โดยก�รั
บรัิจำ�คเพิ่ื�อก�รักุศล ต้ัองิเป็ีน มูีลนิธิ ิองิค์กรัสำ�ธิ�รัณะกุศล วัด โรังิพิ่ย�บ�ล สำถื�นพิ่ย�บ�ลหรัือองิค์กรั
เพิ่ื�อปีรัะโยช้น์ต่ัอสำงัิคมี ที�มีีใบรัับรัองิ หรืัอเช้ื�อถืือได้ สำ�มี�รัถืตัรัวจำสำอบได้ ทั�งินี� ตั�มีกฏิ รัะเบียบขอ้บงัิคับ 
และข้อปีฏิิบัติัท�งิกฏิหมี�ยที�ได้กำ�หนดไว้

4.2 ก�รับรัิจำ�คเพิ่ื�อก�รักุศล ในน�มีสำว่นตััวพิ่้งิกรัะทำ�ได้ แต่ัต้ัองิไมี่เกี�ยวข้องิ หรัือทำ�ให้เกิดข้อสำงิสำัยได้ว่�
เป็ีนก�รักรัะทำ�ที�ทุจำรัิตั เพิ่ื�อหวังิผลปีรัะโยช้น์ใด

5. การสนับสนุนทุางธุุรกิจ

ในก�รัให้เงิินสำนับสำนุน ต้ัองิใช้เ้งิิน หรืัอทรััพิ่ยสิ์ำนของิบริัษััทฯ เพิ่ื�อสำนับสำนุนโครังิก�รั ต้ัองิรัะบุช้ื�อในน�มี
บรัิษััทฯ เท่�นั�น โดยเงิินสำนับสำนุนที�จ่ำ�ยไปี ต้ัองิมีีวัตัถืุปีรัะสำงิค์เพิ่ื�อธุิรักิจำ ภั�พิ่ลักษัณ์ที�ดี และช้ื�อเสำียงิของิ
บรัิษััทฯ ทั�งินี�ก�รัเบิกจ่ำ�ยต้ัองิรัะบุวัตัถืุปีรัะสำงิค์ที�ช้ัดเจำน และมีีหลักฐ�นที�ตัรัวจำสำอบได้ ทั�งินี� ตั�มีกฏิ รัะเบียบ
ข้อบังิคับ และข้อปีฏิิบัติัท�งิกฏิหมี�ยที�ได้กำ�หนดไว้
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6.	 การสนัับสนุุนทางการเมืือง

ไม่ก่ระทำำ�การอันใดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับการเมืืองภายในบริษัิัทฯ และไม่่ใช้ท้รััพยากรใดของบริิษััทฯ เพื่่�อดำำ�เนิิน
การดังกล่่าว ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ เป็็นองค์กรที่่�ยึึดมั่่�นในความเป็น็กลางทางการเมือืง สนับสนุนการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย 
และการปกครองระบอบประชาธิปิไตย รวมถึึงไม่มี่ีแนวทางในการให้ก้ารช่ว่ยเหลืือทางการเมือืง แก่่พรรคการเมือืง
ใด ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้อม

7. 	 การขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์

บริษัิัทฯ มีีนโยบาย/แนวปฏิิบัติัิเพื่่�อป้้องกันและจััดการความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�กำำ�หนดให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน ต้้องถืือปฏิิบััติิอย่า่งเคร่ง่ครััด

8.	 การจ่่ายเงิินเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก

บริษัิัทฯ มีีนโยบายห้้ามจ่ายเงิินเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกสำำ�หรับัการเร่่งดำำ�เนิินการ หรืือเพื่่�อความคล่่องตััว
ในการดำำ�เนิินการ ที่่�นอกเหนืือจากบริิการโดยทั่่�วไป ยกเว้้นการจ่ายเงิินเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกตามระเบีียบ
ของผู้้�ให้้บริิการ ทั้้�งนี้้� รวมถึึงการห้ามให้้ รัับสิินบน จากเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ เจ้้าหน้้าที่่�เอกชน โดยการเสนอให้้เงิิน 
บััตรกำำ�นััล เช็็ค หุ้้�น ของขวััญหรืือของมีีค่่าอื่่�นใด ทั้้�งทางตรงและทางอ้อม เพื่่�อให้้ได้้มาหรืือคงไว้้ซึ่่�งธุรกิจหรืือ
ข้้อได้้เปรีียบทางการแข่ง่ขััน

9.	 การให้ค้วามเป็็นธรรมและคุ้้�มครอง

บริิษััทฯ ต้้องให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกท่่านที่่�ปฏิิเสธการ    
คอร์์รััปชััน หรืือแจ้้งข้้อมููล หรืือเบาะแสการคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกับบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน
ที่่�ให้้ความร่ว่มมือในการรายงานการคอร์์รััปชััน ตามนโยบาย/แนวปฏิิบััติิการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�
กำำ�หนด โดยบริิษััทจะไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อผู้้�บริิหาร หรืือพนักงานทุุกคนที่่�ปฏิิเสธการ
คอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สููญเสีียโอกาสทางธุรกิจ

10.	 การสื่่�อสารนโยบายการต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชััน

บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดให้มี้ีการสื่่�อสารนโยบายการต่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั รวมถึึงช่อ่งทางการแจ้้งเบาะแส 
หรืือข้้อร้้องเรีียนไปยัังสาธารณชน บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม ตััวแทนธุุรกิจ คู่่�ค้า ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทและ
รายงานประจำำ�ปีี โดยการสื่่�อสารภายในบริษัิัทฯ จััดให้้มีีหลายช่อ่งทาง Intranet การอบรม การปฐมนิเิทศ พร้อ้ม
ทั้้�งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนรัับทราบนโยบาย เข้้าใจ และพร้้อมจะปฏิิบััติิอย่า่งจริิงจัง

11.	 กำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมัติัิและวงเงิินการเบิกิจ่่าย
บริษัทฯ จัดให้มีระเบียบการเบิกจ่ายโดยกำ�ำหนดอำ�ำนาจอนุมัติและวงเงิน ซึ่งมการเบิกจ่ายต้องมเอกสาร

หลักฐานที่ชัดเจน

12.	 ระบบควบคุมุภายในและการตรวจสอบ
บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบอย่า่งสม่ำำ�เสมอเพื่่�อป้้องกันมิิให้้มีีการคอร์์รััปชััน 

โดยการตรวจสอบดัังกล่่าวครอบคลุุมงานด้้านต่่าง ๆ เช่น่ การจัดซื้้�อ การเงิิน การบััญชีี งานด้้านสารสนเทศ 
การเก็็บบัันทึึกข้้อมููล รวมถึึงกระบวนการอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับนโยบายนี้้� พร้้อมทั้้�งรายงานผลตรวจสอบให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบทุุกครั้้�ง

13.	 การไม่ล่ะเลยหรืือเพิกิเฉย เมื่่�อพบเห็น็การกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชััน
พนักงานไม่่พึึงละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่า่ยการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน หรืือส่อ่ไป

ในทางทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั ที่่�มีีผลเกี่่�ยวข้้องกับบริิษััทฯ โดยทั้้�งทางตรงหรือืทางอ้อม พนักงานต้้องแจ้้งผู้้�บังคับ
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บญั่ช้�หรัอืบุคคลที�รับัผิดช้อบทรั�บ และให้คว�มีรัว่มีมืีอในก�รัตัรัวจำสำอบขอ้เท็จำจำรังิิต่ั�งิ ๆ  ห�กมีีขอ้สำงิสำยัหรัอื
ขอ้ซ์กัถื�มีให้ปีรัก้ษั�ผู้บงัิคับบญั่ช้�หรืัอบุคคลที�กำ�หนดให้ทำ�หน้�ที�รับัผิดช้อบเกี�ยวกับก�รัติัดตั�มีก�รัปีฏิิบติััตั�มี
นโยบ�ยนี� ผ่�นช้อ่งิท�งิต่ั�งิๆ ที�กำ�หนดไว้

14. ผู้ที�กรัะทำ�ทุจำรัิตัและคอรั์รััปีช้ัน ถืือเป็ีนก�รักรัะทำ�ผิดนโยบ�ยของิบรัิษััทฯ ซ์้�งิจำะต้ัองิได้รัับก�รัพิ่ิจำ�รัณ�ท�งิ
วินัยตั�มีรัะเบยีบที�บรัษัิัทฯ กำ�หนดไว้ นอกจำ�กนี� อ�จำจำะได้รับัโทษัตั�มีกฎหมี�ย ห�กก�รักรัะทำ�นั�นผิดกฎหมี�ย

15. คณะกรัรัมีก�รับรัษัิัทฯ และคณะกรัรัมีก�รับริัห�รั ตัรัะหนักถ้ืงิคว�มีสำำ�คัญ่ในก�รัเผยแพิ่รั ่ให้คว�มีรู้ั ให้คำ�ปีรัก้ษั� 
และทำ�คว�มีเข้�ใจำกับบุคล�กรัในองิค์กรั และผู้เกี�ยวขอ้งิ เกี�ยวกับก�รัต่ัอต้ั�นก�รัทจุำรัติัและคอรัร์ัปัีช้นั เพิ่ื�อให้
บุคคล�กรัและผู้ที�เกี�ยวขอ้งิได้ปีฏิิบติััให้เป็ีนไปีตั�มีนโยบ�ยต่ัอต้ั�นก�รั คอรัร์ัปัีชั้นฉบับนี� รัวมีถ้ืงิเป็ีนแบบอย�่งิ
ที�ดีในเรัื�องิก�รัมีีคว�มีซ์ื�อสำัตัย์ จำรัิยธิรัรัมี และจำรัรัย�บรัรัณ

16. บรัษัิัทฯ มุีง่ิมัี�นที�จำะสำรั�้งิและรักัษั�วัฒนธิรัรัมีองิค์กรัที�ยด้มัี�นว่�ก�รัทจุำรัติัคอรัร์ัปัีช้นั และก�รัให้หรัอืรับัสำนิบน
เป็ีนก�รักรัะทำ�ที�ยอมีรับัไมีไ่ด้ ไมีว่่�จำะเป็ีนก�รักรัะทำ�กับบุคคลใดก็ตั�มี หรัอืก�รัทำ�ธุิรักรัรัมีกับภั�ครัฐัหรัอืภั�ค
เอกช้น

17. นโยบ�ยต่ัอต้ั�นก�รัคอรัร์ัปัีช้นัฉบบันี� ให้ครัอบคลมุีไปีถ้ืงิกรัะบวนก�รับรัหิ�รังิ�นบุคคล ตัั�งิแต่ัก�รัสำรัรัห�หรัอื
ก�รัคัดเลือกบุคล�กรั ก�รัเลื�อนตัำ�แหน่งิ ก�รัฝึ่กอบรัมี ก�รัปีรัะเมิีนผลก�รัปีฏิิบัติังิ�นพิ่นักงิ�น และก�รัให้ผล
ตัอบแทน โดยกำ�หนดให้ผู้บังิคับบัญ่ช้�ทุกรัะดับสำื�อสำ�รัและทำ�คว�มีเข้�ใจำ กับพิ่นักงิ�นเพิ่ื�อใช้้ในกิจำก�รัท�งิ
ธุิรักิจำที�อยูใ่นคว�มีรัับผิดช้อบและควบคุมีดูแลก�รัปีฏิิบัติัให้เป็ีนไปีอย�่งิมีีปีรัะสำิทธิภิั�พิ่

กัาริปริะเมินัควัามเสี�ย์ง

จัำดให้มีีก�รัปีรัะเมิีนคว�มีเสำี�ยงิของิกรัะบวนก�รัทำ�งิ�นที�อ�จำมีีคว�มีเสำี�ยงิที�อ�จำจำะเกิดก�รัคอรั์รััปีช้ัน ผลกรัะทบที�
อ�จำเกิดข้�น มี�ตัรัก�รัที�ต้ัองิปีฏิิบัติั โดยจำะปีรัะเมิีนคว�มีเสำี�ยงิอย�่งิน้อยปีีละ 1 ครัั�งิ และทบทวนมี�ตัรัก�รัก�รัวัดคว�มีเสำี�ยงิ
ที�กำ�หนดและใช้้อยูใ่นปัีจำจุำบันเพิ่ื�อให้มีีคว�มีเหมี�ะสำมีและอยูใ่นรัะดับที�ยอมีรัับได้

กัาริบริหิาริงานัทริพัื่ย์ากัริบุคคล

1. กรัะบวนก�รัสำรัรัห� คัดเลือกบุคล�กรัเพิ่ื�อรับัเข�้ทำ�งิ�น จำะต้ัองิไมีเ่คยมีีปีรัะวัติัก�รัปีฏิิบติัังิ�น หรัอืละเว้นก�รั
ปีฏิิบัติัหน้�ที� หรัือใช้้อำ�น�จำหรัือตัำ�แหน่งิโดยมิีช้อบหรัือแสำวงิห�ผลปีรัะโยช้น์อันมิีควรัได้ โดยก�รัรัับหรัือให้
สำินบนหรัือก�รัคอรั์รััปีช้ัน ไมี่ว่�รูัปีแบบใด ๆ

2. บรัิษััทฯ มีีนโยบ�ยไมี่ว่�จ้ำ�งิพิ่นักงิ�นรััฐที�ยังิอยูใ่นตัำ�แหน่งิซ์้�งิมีีคว�มีเกี�ยวข้องิก�รักำ�กับดูแลหรัือก�รัดำ�เนิน
งิ�นของิบรัิษััทฯ มี�เป็ีนพิ่นักงิ�น กรัรัมีก�รั หรัือเป็ีนที�ปีรั้กษั� เว้นแต่ักรัรัมีก�รับรัิษััทที�มี�จำ�กภั�ครััฐ ซ์้�งิต้ัองิ
เป็ีนไปีตั�มีพิ่รัะรั�ช้บญั่ญ่ติััมีห�ช้นและกฎหมี�ยว่�ด้วยหลักทรัพัิ่ยแ์ละตัล�ดหลักทรัพัิ่ย ์รัวมีทั�งิสำญั่ญ่�ซ์ื�อข�ย
ล่วงิหน้� ปีรัะก�ศของิคณะกรัรัมีก�รัตัล�ดทนุ และปีรัะก�ศที�ออกโดยสำำ�นักงิ�น ก.ล.ตั. และปีรัะก�ศ ขอ้บงัิคับ 
และ/หรัือรัะเบียบที�เกี�ยวข้องิ

3. ก�รัปีรัะเมิีนผลก�รัปีฏิิบัติังิ�น เช้น่ ก�รัปีรัับข้�นเงิินเดือน ก�รัให้โบนัสำ และก�รัเลื�อนตัำ�แหน่งิของิพิ่นักงิ�น 
เป็ีนต้ัน บรัษัิัทฯ จำะนำ�ขอ้มูีลเกี�ยวกับก�รัต่ัอต้ั�นก�รัคอรัร์ัปัีช้นั ก�รัให้หรัอืรับัสำนิบนมี�พิ่จิำ�รัณ�ด้วย เช้น่ กรัณี
ที�ผู้บรัหิ�รั หรัอืพิ่นักงิ�นเข�้ไปีมีีสำว่นเกี�ยวขอ้งิในเรัื�องิดังิกล่�วจำะถืกูลงิโทษั เช้น่ มิีได้รัับก�รัข้�นเงิินเดือน ไมีไ่ด้
รัับโบนัสำ ไมี่ได้รัับก�รัเลื�อนตัำ�แหน่งิ หรัือเลิกจ้ำ�งิ เป็ีนต้ัน ในขณะที�พิ่นักงิ�นที�แจ้ำงิเบ�ะแสำหรัือให้ข้อมูีลเรัื�องิ
ดังิกล่�วจำะได้รัับคว�มีคุ้มีครัองิและยกยอ่งิ เป็ีนต้ัน
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4.	 การปฐมนิเทศพนักงานใหม่่ จะจััดให้้มีีการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบายการต่อต้้านการคอร์์รัปัชัน ตลอดจนมีีการ
จััดฝึึกอบรม และให้้ความรู้้�เรื่่�องดังกล่่าวอย่า่งต่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ตระหนัักถึึง
ความสำำ�คััญในเรื่่�องดังกล่่าว และเพื่่�อสร้้างวัฒนธรรมองค์กร

การควบคุมุภายในและการรายงาน

1.	 บริษัิัทฯ จััดให้้มีีระบบควบคุมุภายในเพื่่�อให้้การดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ เป็็นไปอย่า่งเหมาะสม มีีประสิทิธิภิาพ 
และเป็็นไปตามกฎระเบียีบข้อ้บังัคับทางการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงด้านการต่อต้้านคอร์ร์ัปัชันั 
จึึงได้้จััดให้้มีีการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจอย่า่งสมเหตุุสมผลว่่าระบบควบคุุมภายในที่่�มีีอยู่่�มีีความ
เหมาะสมที่่�จะช่ว่ยให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้

2.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ฝ่่ายกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน ทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�ปรึึกษาด้านกฎระเบีียบต่่าง ๆ และให้้ผู้้�ตรวจ
สอบภายใน (บริษัิัทผู้้�ตรวจสอบภายนอกที่่�เป็็นอิิสระ) ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบระบบงานด้้านต่่าง ๆ  โดยมีีการจัดทำำ�
แผนการตรวจสอบอย่า่งน้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และแผนการตรวจสอบผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบแผนการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� จะมีีการพิจิารณาตามแผนงานตามความ
เสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดคอร์์รััปชััน

3.	ขั้้ �นตอนการรายงานผลการตรวจสอบ

3.1	 หน่่วยงานตรวจสอบภายใน (บริิษััทผู้้�ตรวจสอบอิิสระ) จะรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
กรรมการบริษัิัท เป็็นรายไตรมาสหรือืตามแผนการตรวจสอบ และรายงานคู่่�ขนานต่่อกรรมการผู้้�จัดการ

3.2	 กรณีีพบประเด็็นเร่ง่ด่วน ผู้้�บริิหารฝ่่ายกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน และผู้้�ตรวจสอบภายใน จะดำำ�เนิินการ
แจ้้งคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานคู่่�ขนานกรรมการผู้้�จัดการให้้ทราบทัันทีี เพื่่�อพิจิารณาและสั่่�ง
การ รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางการควบคุุม ปรัับปรุงแก้้ไข ในประเด็็นดัังกล่่าว

การจัดเก็็บข้้อมููล

1.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิตามมาตรฐาน หลัักการ รวมทั้้�งกฎหมายที่่�บัังคับใช้้เกี่่�ยวกัับการรายงานข้้อมููล
ทางบััญชีีและการเงิิน

2.	ค่ าใช้้จ่่ายทุุกประเภทต้้องมีีเอกสารหลัักฐานประกอบการเบิิกจ่่าย มีีการอนุุมััติิตามอำำ�นาจอนุุมััติิ รวมทั้้�งการ
จััดเก็็บข้้อมููลของบริิษััทฯ จะต้้องเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

3.	 บริษัทฯ ไม่อนุญาตให้มีการบันทึกข้อมูลท่ีเป็นเท็จ ผิดหลักการ ไม่ถูกต้อง หรือทำ�ำการตกแต่งบัญชี รวมทั้งจะ
ต้องไม่มีบัญชีนอกงบการเงินเพื่อให้สนับสนุนหรือปกปิดการจายเงินท่ีไม่เหมาะสม

การลงโทษ

1.	 หากกรรมการบริิษััทฝ่่าฝืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้� บริิษััทฯ จะตั้้�งคณะกรรมการเพื่่�อดำำ�เนิินการสอบสวน
ข้อ้เท็็จจริงิเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ดัังกล่่าวโดยไม่ช่ักัช้า้ ซึ่่�งจะประกอบด้้วยกรรมการอิสระทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ ใน
กรณีีที่่�การพิิจารณาสอบสวนข้้อเท็็จจริิงพิิสููจน์ได้้ว่่ากรรมการดังกล่่าวฝ่่าฝืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้� ให้้
คณะกรรมการสอบสวน รวบรวมข้้อเท็็จจริิง เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาลงโทษตามความเหมาะ
สมในแต่่ละกรณี ี(กรรมการผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุุมจะยกเว้้นกรรมการที่่�ฝ่่าฝืนหรือืไม่ป่ฏิิบัติัิตามมาตรการต่อต้้านการ
คอร์์รััปชััน)

2.	 หากผู้้�บริิหาร หรืือพนักงานของบริิษััทฯ ฝ่่าฝืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้� บริิษััทฯ จะจััดตั้้�งคณะกรรมการ
พิจิารณาลงโทษเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบสวนข้้อเท็็จจริงและพิิจารณาลงโทษตามความเหมาะสม ซึ่่�งอาจรวมถึึงการ
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เลิกจ้ำ�งิ หรัอืก�รัให้ช้ดเช้ยคว�มีเสำยีห�ย ทั�งินี� จำะรั�ยงิ�นให้คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบและคณะกรัรัมีก�รับรัษัิัท
รับัทรั�บด้วย อย�่งิไรัก็ดี บรัษัิัทฯ ไม่ีมีีนโยบ�ยลดตัำ�แหนง่ิ ลงิโทษั หรืัอให้ผลท�งิลบต่ัอผู้บรัหิ�รั และพิ่นักงิ�น
ที�ปีฏิิเสำธิก�รัคอรั์รััปีช้ัน แม้ีว่�ก�รักรัะทำ�นั�นจำะทำ�ให้บรัิษััทสำูญ่เสำียโอก�สำท�งิธุิรักิจำ

3. ทั�งินี� รั�ยละเอียดเป็ีนไปีตั�มีขั�นตัอนก�รัดำ�เนินก�รัสำืบสำวน และบทลงิโทษั

มาต์ริกัาริในักัาริแจ้งเบาะแสหริอ่ข้อริอ้งเริยี์นั

เร้�องทีุ�รบัแจ้งเบาะแส หรอ้รอ้งเรยีนการคอรร์ปัช่ัน ได้แก่
1. พิ่บเห็นก�รักรัะทำ�ที�ทุจำรัิตัที�เกี�ยวข้องิกับองิค์กรั โดยท�งิตัรังิ หรัือท�งิอ้อมี เช้น่ พิ่บเห็นบุคคลในองิค์กรั  
 ติัดสำินบน/รัับสำินบน เจ้ำ�หน้�ที�ของิหน่วยงิ�นรััฐบ�ล หรัือหน่วยงิ�นเอกช้น

2. พิ่บเห็นก�รักรัะทำ�ที�ผิดขั�นตัอนตั�มีรัะเบียบปีฏิิบัติัของิบรัิษััทฯ หรัือมีีผลต่ัอรัะบบก�รัควบคุมีภั�ยในของิ
 บรัิษััทฯ จำนทำ�ให้สำงิสำัยได้ว่�อ�จำเป็ีนช้อ่งิท�งิในก�รัทุจำรัิตัและคอรั์รััปีช้ัน

3. พิ่บเห็นก�รักรัะทำ�ที�ทำ�ให้บรัิษััทฯ เสำียผลปีรัะโยช้น์ กรัะทบต่ัอช้ื�อเสำียงิของิบรัิษััทฯ

4. พิ่บเห็นก�รักรัะทำ�ที�ผิดกฎหมี�ย ผิดศีลธิรัรัมี จำรัรัย�บรัรัณท�งิธุิรักิจำ

ช่่องทางกัาริริบัแจ้งเบาะแส หริอ่ริอ้งเริยี์นักัาริทจุริติ์คอริร์ิปัช่ันั

บรัิษััทฯ จัำดให้มีีช้อ่งิท�งิในก�รัรัับแจ้ำงิข้อมูีลหรัือเบ�ะแสำ หรัือห�กพิ่นักงิ�นต้ัองิก�รัคำ�แนะนำ�เกี�ยวกับก�รัปีฏิิบัติั
ตั�มีนโยบ�ยต่ัอต้ั�นทุจำรัิตัคอรั์รััปีช้ัน ดังินี�

จำดหมี�ยลงิทะเบียน         กรัรัมีก�รัอิสำรัะ บรัิษััท เอฟเอ็นเอสำ โฮลดิ�งิสำ์ จำำ�กัด (มีห�ช้น)
 อ�ค�รั 345 สำุรัวงิศ์ ช้ั�น 6 เลขที� 345 ถืนนสำุรัวงิศ์ แขวงิสำุรัิยวงิศ์ 
 เขตับ�งิรััก กรุังิเทพิ่มีห�นครั 10500
อีเมีล id@fnsplc.com 
เว็บไซ์ต์ับรัิษััทฯ www.fnsplc.com
โดยผู้รัอ้งิเรัยีนจำะต้ัองิรัะบุรั�ยละเอียดของิเรืั�องิที�จำะแจ้ำงิเบ�ะแสำ หรืัอขอ้ร้ัองิเรีัยน พิ่ร้ัอมีหลักฐ�น หรืัอขอ้มูีลที�เพิ่ยีงิ

พิ่อต่ัอก�รัตัรัวจำสำอบ

มาต์ริกัาริคุ้มคริองและริกััษัาควัามลับ

เพิ่ื�อเป็ีนก�รัคุ้มีครัองิสำทิธิขิองิผู้รัอ้งิเรัยีนและผู้ให้ขอ้มูีลที�กรัะทำ�โดยเจำตัน�สำจุำริัตั บรัษัิัทฯ จำะปีกป้ีองิช้ื�อ   ที�อยู ่หรัอื
ข้อมูีลใดๆ ที�สำ�มี�รัถืรัะบุตััวตันผู้รั้องิเรัียนหรัือผู้ให้ข้อมูีล และเก็บรัักษั�คว�มีลับของิผู้รั้องิเรัียนและผู้ให้ข้อมูีลไว้เป็ีนคว�มี
ลับ โดยจำำ�กัดเฉพิ่�ะผู้ที�มีีหน้�ที�รับัผิดช้อบในก�รัดำ�เนินก�รัตัรัวจำสำอบเรัื�องิรัอ้งิเรัยีนเท่�นั�น ที�สำ�มี�รัถืเข�้ถ้ืงิขอ้มูีลดังิกล่�วได้

ในกรัณีที�มีีก�รัรั้องิเรัียนกรัรัมีก�รับรัิษััทฯ คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบจำะทำ�หน้�ที�ในก�รัคุ้มีครัองิผู้แจ้ำงิเบ�ะแสำ หรัือ
ผู้รัอ้งิเรัยีน พิ่ย�น และบุคคลที�ให้ข้อมูีลในก�รัสำบืสำวนขอ้เท็จำจำรังิิ ไมีใ่ห้ได้รับัคว�มีเดือดรัอ้น อันตัรั�ยใด ๆ  หรัอืคว�มีไมีช่้อบ
ธิรัรัมี อันเกิดจำ�กก�รัแจ้ำงิเบ�ะแสำ รัอ้งิเรัยีน ก�รัเป็ีนพิ่ย�นหรัอืให้ขอ้มูีล โดยขอให้ผู้รัอ้งิเรัยีนสำง่ิเรัื�องิรัอ้งิเรัยีนมี�ยงัิปีรัะธิ�น
คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบโดยตัรังิ

ปีรัะธิ�นคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ มีีหน้�ที�ในก�รัใช้้ดุลยพิ่ินิจำสำั�งิก�รัตั�มีที�เห็นสำมีควรั เพิ่ื�อคุ้มีครัองิผู้แจ้ำงิเบ�ะแสำ 
หรัือผู้รั้องิเรัียน พิ่ย�น และบุคคลที�ให้ข้อมูีลในก�รัสำืบสำวนห�ข้อเท็จำจำรัิงิ ไมี่ให้ได้รัับคว�มีเดือดรั้อน อันตัรั�ยใดๆ หรัือคว�มี
ไมี่ช้อบธิรัรัมี อันเกิดจำ�กก�รัแจ้ำงิเบ�ะแสำ รั้องิเรัียน ก�รัเป็ีนพิ่ย�น หรัือก�รัให้ข้อมูีล

ปีรัะธิ�นคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ สำ�มี�รัถืมีอบหมี�ยงิ�นให้กับผู้บรัหิ�รัคนใดคนหน้�งิ ทำ�หน้�ที�แทนในก�รัใช้ด้ลุยพิ่นิิจำ
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สั่่�งการคุ้้�มครองความปลอดภััยของผู้้�แจ้้งเบาะแส หรือืผู้้�ร้อ้งเรียีน พยาน และบุุคคลที่่�ให้้ข้อ้มููล โดยผู้้�บริหิารที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
ต้้องไม่่มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องกับเรื่่�องที่่�ได้้รัับแจ้้งเบาะแส หรืือร้้องเรีียน ทั้้�งโดยทางตรง หรืือทางอ้อม (เช่น่ ผู้้�ถููกกล่่าวหา เป็็นผู้้�
ใต้้บัังคับบััญชาของตนโดยตรง)

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ได้้รับัข้้อมููลจากการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับเรื่่�องร้องเรีียน มีีหน้้าที่่�เก็็บรักัษาข้อ้มููล ข้อ้ร้้องเรีียนและเอกสาร
หลัักฐานของผู้้�ร้อ้งเรียีนและผู้้�ให้้ข้อ้มููลไว้้เป็็นความลับ ห้้ามเปิดิเผยข้อ้มููลแก่่บุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เว้้นแต่่ เป็็นการ
เปิิดเผยตามหน้้าที่่�ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการสืืบสวน และบทลงโทษ

1.	 เมื่่�อได้้รัับการแจ้้งเบาะแส  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ จะเป็็นผู้้�กลั่่�นกรอง สืืบสวนข้้อเท็็จจริิง

2.	ร ะหว่่างการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรืืออาจจะมอบหมายให้้ตััวแทน (คณะ
กรรมการบริิหาร) แจ้้งผลความคืบหน้้าเป็็นระยะให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนได้้ทราบ 

3.	 หากการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิงแล้้ว พบว่่า ข้้อมููลหรืือหลัักฐานที่่�มีี มีีเหตุุอัันควรเชื่่�อได้้ว่่าผู้้�ที่่�ถููกกล่่าวหาได้้กระทำำ�
การทุจุริติและคอร์์รัปัชันัจริงิ บริิษััทฯ จะให้้สิทิธิผิู้้�ถูกูกล่่าวหาได้้รับัทราบข้้อกล่่าวหาและให้้สิทิธิผิู้้�ถูกูกล่่าวหา
พิิสููจน์ตนเอง โดยการหาข้้อมููลหรืือหลัักฐานเพิ่่�มเติิมที่่�แสดงให้้เห็็นว่่าตนเองไม่่มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องกับการกระทำำ�
อัันทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ตามที่่�ได้้ถููกกล่่าวหา

4.	 หากผู้้�ถูกกล่่าวหา ได้้กระทำำ�การทุจริตและคอร์์รััปชันจริง การทุจริตและคอร์์รััปชันนั้้�นถืือว่่าเป็็นการกระทำำ�ผิิด
ต่่อนโยบายต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันัของบริษัิัทฯ ผู้้�ถูกูกล่่าวหาจะต้้องได้้รับัการพิจารณาโทษทางวินััยตามระเบียีบ
ที่่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ และหากการกระทำำ�ทุจุริติและคอร์รั์ัปชันันั้้�นผิิดกฎหมาย ผู้้�กระทำำ�ผิิดอาจจะต้้องได้้รับั
โทษทางกฎหมาย ทั้้�งนี้้� โทษทางวินััยตามระเบียีบของบริษัิัทฯ คำำ�ตััดสินิของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ถืือเป็็นอัันสิ้้�นสุุด

5.	 การร้องเรียนโดยไม่สุจริตหรือชอ่งทาง การแจ้งเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส ให้ถ้อยคำ�ำ หรือให้ข้อมูลใด ๆ ถ้า
พสิจูน์ได้ว่ากระทำ�ำโดยไม่สจุรต หรือทำ�ำผิดช่องทาง ถ้าเป็นพนักงานหรือเจ้าหน้าท่ีของบริษัทฯ บุคคลน้ันจะได้
รับโทษทางวินัยตามมาตรฐานโทษด้วย แต่หากเป็นบุคคลภายนอก และบริษัทฯ ได้รับความเสียหาย บริษัทฯ 
จะพิจารณาดำ�ำเนินคดีกับบุคคลน้ันๆ ด้วย

ในกรณีทีี่่�มีีการร้อ้งเรียีน คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ในการรับัเรื่่�อง หาข้อ้มููล และตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิตามที่่�
ได้้รัับแจ้้ง เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ร่ว่มกันพิิจารณาและกำำ�หนดโทษตามที่่�เห็็นสมควร

การเผยแพร่น่โยบายต่อต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชััน

เพื่่�อให้้ทุุกคนในองค์กรได้้รัับทราบนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการดังต่อไปนี้้�

1.	 บริิษััทฯ ติิดประกาศนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน ในสถานที่่�เด่่นชััด ทุุกคนในองค์กรสามารถอ่านได้้
2.	 บริษัิัทฯ เผยแพร่นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รัปัชันผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารของบริิษััทฯ อาทิ เว็็บไซต์บริิษััทฯ อีีเมล 

รายงานการเปิิดเผยข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1 One Report) ในปีีถััดไป เป็็นต้้น
3.	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการอบรมนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันกัับพนักงานใหม่่ทุุกคน
4.	 บริิษััทฯ จะมีีการทบทวนนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันอย่า่งสม่ำำ�เสมอทุุกปีี
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กัาริติ์ด์ต์ามด์้แลและทบทวันันัโย์บาย์ต่์อต้์านักัาริคอริร์ิปัช่ันั

บริัษััทฯ มีีก�รัติัดตั�มีดแูลและทบทวนคว�มีเหมี�ะสำมี คว�มีเพิ่ยีงิพิ่อ และปีรัะสำทิธิภิั�พิ่ของินโยบ�ย และรัะเบยีบที�
เกี�ยวข้องิเป็ีนรัะยะ ๆ  และจำะดำ�เนินก�รัปีรับัปีรุังิเพิ่ื�อให้มีีคว�มีเหมี�ะสำมีและมีีปีรัะสิำทธิภิั�พิ่ยิ�งิข้�น ทั�งินี� คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ
และคณะกรัรัมีก�รับริัษััทจำะพิิ่จำ�รัณ�คว�มีเพีิ่ยงิพิ่อของิมี�ตัรัก�รัอย�่งิเป็ีนอิสำรัะ และเปิีดเผลผลก�รัตัรัวจำสำอบนั�นในรั�ยงิ�น
ปีรัะจำำ�ปีีเพิ่ื�อให้ผู้ถืือหุ้นทรั�บ และทบทวนนโยบ�ยนี�อย�่งิสำมีำ�เสำมีอเป็ีนปีรัะจำำ�ทุกปีี หรัอืเมืี�อมีีก�รัเปีลี�ยนแปีลงิที�มีีนัยสำำ�คัญ่

ข้อแนัะนัำาเกัี�ย์วักัับนัโย์บาย์ต่์อต้์านัคอริร์ิปัช่ันั

กรัณีกรัรัมีก�รั ผู้บรัิห�รั และพิ่นักงิ�นมีีข้อสำงิสำัยว่�ก�รักรัะทำ�อ�จำเข้�ข�่ยก�รัคอรั์รััปีช้ัน หรัือฝ่��ฝื่นนโยบ�ยนี� ขอ
ให้มีีก�รัพิ่ิจำ�รัณ�ก่อนก�รัปีฏิิบัติัหรัือตััดสำินใจำเรัื�องินั�น ๆ ดังินี�

1. เป็ีนก�รักรัะทำ�ที�ถืูกกฎหมี�ยหรัือกฎรัะเบียบของิท�งิก�รัและของิบรัิษััทฯ หรัือไมี่
2. สำังิคมียอมีรัับก�รักรัะทำ�นั�นหรัือไมี่ สำ�มี�รัถืเปิีดเผยต่ัอสำังิคมีได้หรัือไมี่
3. เป็ีนก�รักรัะทำ�ที�ขัดต่ัอจำรัิยธิรัรัมี และอ�จำนำ�คว�มีเสำื�อมีเสำียมี�ให้กับผู้กรัะทำ�หรัือผู้อื�น หรัือต่ัอช้ื�อเสำียงิของิ 

บรัิษััทฯ ในขณะนั�นหรัือในอน�คตัหรัือไมี่

ห�กไมีแ่น่ใจำในก�รัพิิ่จำ�รัณ�ด้วยตันเองิ ให้แจ้ำงิขอ้มูีลหรัอืขอ้เท็จำจำรังิินั�น ๆ  ต่ัอผู้บงัิคับบญั่ช้�พิ่จิำ�รัณ� หรัอืสำ�มี�รัถื
สำอบถื�มีฝ่��ยกำ�กับดูแลก�รัปีฏิิบัติังิ�นในก�รัรัว่มีพิ่ิจำ�รัณ�เพิ่ื�อดำ�เนินก�รัให้ถืูกต้ัองิต่ัอไปี

กัาริบงัคับใช่้
นโยบ�ยนี�ให้มีีผลบังิคับใช้้ตัั�งิแต่ัวันที� 11 พิ่ฤศจิำก�ยน 2565 เป็ีนต้ันไปี     

   

(น�ยวรัสำิทธิิ�  โภัค�ช้ัยพิ่ัฒน์)
 กรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รั           

ได้รัับอนุมัีติัตั�มีมีติัที�ปีรัะชุ้มีคณะกรัรัมีก�รับรัิษััท ครัั�งิที� 6/2565 เมืี�อวันที� 11 พิ่ฤศจิำก�ยน 2565 (ทบทวนครัั�งิที� 
2 ของิปีี 2565)
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ / รายงานความรับัผิดิชอบของ
คณะกรรมการบริษัิัทต่่อรายงานทางการเงิิน / รายงานคณะกรรมการสรรหา

กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กับดูแูลกิิจการ
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คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบของิบรัษัิัท เอ็ฟเอ็นเอสำ โฮลดิ�งิสำ ์จำำ�กัด (มีห�ช้น) ปีรัะกอบไปีด้วยกรัรัมีก�รัอิสำรัะที�ไมีเ่ป็ีน
ผู้บรัิห�รัจำำ�นวน 3 คน คือ 

1.  น�ยช้�ญ่มีนู สำุมี�วงิศ์ ปีรัะธิ�นคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ
2.  น�ยอัครัรััตัน์ ณ รัะนองิ กรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ
3.  น�ยณัฐวุฒิ  เภั�โบรัมีย์ กรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ

โดยมีีน�งิสำ�ววิภั� นิลโสำภัณ ผู้ช้ว่ยกรัรัก�รัผู้จัำดก�รั ฝ่��ยกำ�กับดแูลก�รัปีฏิิบัติังิ�น ทำ�หน้�ที�เลข�นุก�รัคณะกรัรัมีก�รั
ตัรัวจำสำอบ

ในปีี 2566 คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบมีีก�รัปีรัะชุ้มี 5 ครัั�งิ โดยกรัรัมีก�รัทกุท่�นได้เข�้รัว่มีปีรัะชุ้มีครับทกุครัั�งิ  ทั�งินี� 
คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบได้พิิ่จำ�รัณ�เรัื�องิต่ั�งิ ๆ  ตั�มีหน้�ที�และคว�มีรับัผิดช้อบที�ได้รับัมีอบหมี�ยจำ�กคณะกรัรัมีก�รับรัษัิัท 
ดังิต่ัอไปีนี�

1. พิ่ิจำ�รัณ�สำอบท�นงิบก�รัเงิินรั�ยไตัรัมี�สำ งิบก�รัเงิินปีรัะจำำ�ปีี งิบก�รัเงิินรัวมีของิบรัิษััทและบรัิษััทยอ่ย 
รัวมีถ้ืงิก�รัเปิีดเผยข้อมูีลในหมี�ยเหตัุปีรัะกอบงิบก�รัเงิินของิบรัิษััทอย�่งิถืูกต้ัองิและเพิ่ียงิพิ่อ โดยในปีี 
2566คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบเข้�รัว่มีปีรัะชุ้มีกับผู้สำอบบัญ่ช้ีของิบรัิษััท โดยไมี่มีีฝ่��ยจัำดก�รัเข้�รัว่มี
ปีรัะชุ้มีด้วย จำำ�นวน 5 ครัั�งิ เพิ่ื�อปีรั้กษั�ห�รัือเกี�ยวกับคว�มีเป็ีนอิสำรัะในก�รัปีฏิิบัติัหน้�ที� และก�รัแสำดงิ
คว�มีเห็นของิผู้สำอบบัญ่ช้ี รัวมีทั�งิผู้สำอบบัญ่ช้ีได้รั�ยงิ�นปีรัะเด็นที�พิ่บจำ�กก�รัตัรัวจำสำอบให้คณะกรัรัมีก�รั
ตัรัวจำสำอบพิ่ิจำ�รัณ�ในทุกปีรัะเด็นแล้ว

2. พิ่จิำ�รัณ�สำอบท�นรัะบบควบคมุีภั�ยใน และรับัทรั�บก�รัรั�ยงิ�นผลก�รัตัรัวจำสำอบภั�ยในตั�มีแผนก�รัตัรัวจำ
สำอบภั�ยในปีรัะจำำ�ปีี 2566 ของิผู้ตัรัวจำสำอบภั�ยในอิสำรัะซ์้�งิบรัิษััทได้ว่�จ้ำ�งิจำ�กภั�ยนอก

3. พิ่ิจำ�รัณ�สำอบท�นก�รัปีฏิิบัติังิ�นของิบรัิษััทให้เป็ีนไปีตั�มีกฎหมี�ยว่�ด้วยหลักทรััพิ่ย์และตัล�ดหลักทรััพิ่ย์ 
ข้อกำ�หนดของิตัล�ดหลักทรััพิ่ย์ฯ หรัือกฎหมี�ยที�เกี�ยวข้องิกับธุิรักิจำของิบรัิษััท

4. พิ่จิำ�รัณ�ก�รัเปิีดเผยขอ้มูีลของิบรัษัิัทเกี�ยวกับรั�ยก�รัที�กฎหมี�ยกำ�หนด รัวมีทั�งิรั�ยก�รัที�เกี�ยวโยงิกัน รั�ยก�รั
รัะหว่�งิกัน ตัลอดจำนรั�ยก�รัที�อ�จำก่อให้เกิดคว�มีขัดแย้งิท�งิผลปีรัะโยช้น์

 พิิ่จำ�รัณ�เสำนอแต่ังิตัั�งิผู้สำอบบญั่ช้รีับัอนุญ่�ตัซ์้�งิเป็ีนบุคคลที�มีีคว�มีเป็ีนอิสำรัะ เพิ่ื�อทำ�หน้�ที�เป็ีนผู้สำอบบญั่ช้ี
ของิบรัิษััท และกำ�หนดค่�ตัอบแทนของิผู้สำอบบัญ่ช้ีจำ�ก บรัิษััท เคพิ่ีเอ็มีจีำ ภูัมิีไช้ย สำอบบัญ่ช้ี จำำ�กัด ปีรัะจำำ�
ปีี 2566 โดยคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบได้เสำนอต่ัอคณะกรัรัมีก�รับรัิษััทเพิ่ื�อเสำนอต่ัอที�ปีรัะชุ้มีผู้ถืือหุ้น เพิ่ื�อมีี
มีติัแต่ังิตัั�งิ 

(1)  น�งิสำ�วสำุรัีย์รััตัน์ ทองิอรุัณแสำงิ ผู้สำอบบัญ่ช้ีรัับอนุญ่�ตัเลขทะเบียน   4409 หรัือ
(2)  น�งิสำ�วอรัวรัรัณ ชุ้ณหกิจำไพิ่ศ�ล ผู้สำอบบัญ่ช้ีรัับอนุญ่�ตัเลขทะเบียน   6105  หรัือ 
(3) น�งิสำ�วอรัวรัรัณ โช้ติัวิรัิยะกุล ผู้สำอบบัญ่ช้ีรัับอนุญ่�ตัเลขทะเบียน   10566   หรัือ 
(4)  น�งิสำ�วฐติิัมี� พิ่งิศ์ไช้ยยงิ ผู้สำอบบัญ่ช้ีรัับอนุญ่�ตัเลขทะเบียน 10728 

ราย์งานคณะกัรรมกัารต์รวจสอบัประจำาป ี2566
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5. แต่ังิตัั�งิ บรัษัิัท แอคเค้�น์ติั�งิ เรัฟโวลชู้ั�น จำำ�กัด เป็ีน ผู้ตัรัวจำสำอบภั�ยในอิสำรัะ และอนุมัีติัแผนก�รัตัรัวจำสำอบภั�ยใน
ปีรัะจำำ�ปีี 2566

6. ปีรัะเมิีนผลก�รัปีฏิิบัติังิ�นของิคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบโดยรัวมี เพิ่ื�อให้สำอดคล้องิกับแนวปีฏิิบัติัที�ดี อันมีีสำว่น
ช้ว่ยเสำรัิมีสำรั้�งิก�รักำ�กับดูแลกิจำก�รัที�ดีได้อย�่งิมีีปีรัะสำิทธิผิล

7. พิ่ิจำ�รัณ�รั�ยงิ�นของิคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบปีรัะจำำ�ปีี 2566

8. พิ่ิจำ�รัณ�รัับทรั�บรั�ยก�รัรัะหว่�งิกันที�เกิดข้�นในปีี 2566

9. พิ่จิำ�รัณ�รับัทรั�บรั�ยงิ�นคว�มีเห็นของิที�ปีรัก้ษั�ท�งิก�รัเงิินอิสำรัะต่ัอรั�ยก�รัจำำ�หน�่ยไปีซ์้�งิสำนิทรัพัิ่ย ์กรัณกี�รั
ข�ยหุ้นสำ�มัีญ่ของิ บรัิษััท นีโอ คอรั์ปีอเรัท จำำ�กัด (มีห�ช้น)

10. พิ่จิำ�รัณ�รับัทรั�บรั�ยงิ�นคว�มีเห็นของิที�ปีรัก้ษั�ท�งิก�รัเงิินอิสำรัะต่ัอรั�ยก�รัได้มี�ซ์้�งิสำนิทรัพัิ่ย์ของิบรัษัิัท มัี�นคงิ
เคหะก�รั จำำ�กัด (มีห�ช้น) ที�เป็ีนบรัิษััทยอ่ยของิบรัิษััท กรัณีเข้�ทำ�รั�ยก�รัใช้้สำิทธิแิปีลงิสำภั�พิ่ใบสำำ�คัญ่แสำดงิ
สำิทธิทีิ�จำะซ์ื�อหุ้น บรัิษััท แสำนสำิรัิ จำำ�กัด (มีห�ช้น)

11. พิ่ิจำ�รัณ�รัับทรั�บผลก�รัต่ัออ�ยุใบรัับรัองิก�รัเป็ีนสำมี�ช้ิกของิแนวรั่วมีต่ัอต้ั�นคอรั์รััปีชั้นของิภั�คเอกช้นไทย 
ออกไปีอีกรัะยะเวล� 3 ปีี (มิีถืุน�ยน 2566 – มิีถืุน�ยน 2569)

คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบได้พิ่จิำ�รัณ�แล้วเห็นว่� บรัษัิัทมีีรัะบบก�รัควบคมุีภั�ยในที�น�่พิ่อใจำ เพิ่ยีงิพิ่อให้ก�รัปีฏิิบติัังิ�น
ต่ั�งิๆ เป็ีนไปีตั�มีกฎหมี�ยหรัือข้อกำ�หนดที�เกี�ยวข้องิ และงิบก�รัเงิินของิบรัิษััทได้จัำดทำ�ข้�นโดยมีีคว�มีถืูกต้ัองิ ครับถ้ืวน และมีี
คว�มีเพิ่ียงิพิ่อในสำ�รัะสำำ�คัญ่ตั�มีหลักก�รับัญ่ช้ทีี�รับัรัองิทั�วไปี โดยงิบก�รัเงิินของิบรัิษััทผ่�นก�รัสำอบท�นและตัรัวจำสำอบจำ�กผู้
สำอบบญั่ชี้รัับอนุญ่�ตั ซ์้�งิคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบได้พิ่จิำ�รัณ�แล้วว่�เป็ีนผู้สำอบบัญ่ช้ทีี�มีีคุณสำมีบัติัเหมี�ะสำมีในก�รัสำอบท�นและ

ตัรัวจำสำอบงิบก�รัเงิินของิบรัิษััท 

ในน�มีคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ

(น�ยช้�ญ่มีนู  สำุมี�วงิศ์)
ปีรัะธิ�นคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ
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ราย์งานความรบััผู้้ดิ้ช่อบัของคณะกัรรมกัารบัรษั้ัทต่์อ
ราย์งานทางกัารเง้นประจำาป ี2566

คณะกรัรัมีก�รับรัษัิัทเป็ีนผู้รับัผิดช้อบกำ�กับดแูลก�รัจัำดทำ�งิบก�รัเงิินของิบริัษััทและบริัษััทยอ่ยให้สำ�มี�รัถืเปิีดเผย
ต่ัอผู้ลงิทุนได้ทันเวล� มีีคว�มีโปีรัง่ิใสำ ด้วยข้อมูีลท�งิบัญ่ช้ีที�ถืูกต้ัองิ ครับถ้ืวน เป็ีนจำรัิงิ และสำมีเหตัุสำมีผล งิบก�รัเงิินดังิกล่�ว
ได้จัำดทำ�ข้�นโดยถืือปีฏิิบติััตั�มีมี�ตัรัฐ�นก�รับญั่ช้ทีี�รับัรัองิโดยทั�วไปีในปีรัะเทศไทย โดยเลือกใช้น้โยบ�ยบัญ่ช้ทีี�เหมี�ะสำมีและ
ถืือปีฏิิบัติัโดยสำมีำ�เสำมีอ รัวมีทั�งิมีีก�รัเปิีดเผยข้อมูีลสำำ�คัญ่อย�่งิเพิ่ียงิพิ่อในหมี�ยเหตัุปีรัะกอบงิบก�รัเงิิน

คณะกรัรัมีก�รับรัษัิัทได้ให้อิสำรัะอย�่งิเต็ัมีที�แก่คณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบและผู้สำอบบัญ่ช้รีับัอนุญ่�ตัในก�รัสำอบท�น
รัะบบควบคมุีภั�ยใน และคว�มีถืกูต้ัองิครับถ้ืวนของิรั�ยงิ�นท�งิก�รัเงิิน สำำ�หรับัคว�มีเห็นของิคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบเกี�ยว
กับเรัื�องินี� ปีรั�กฏิอยูใ่นรั�ยงิ�นของิคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบซ์้�งิแสำดงิไว้ในรั�ยงิ�นปีรัะจำำ�ปีีแล้ว

จำ�กรัะบบควบคุมีภั�ยในภั�ยใต้ัก�รักำ�กับดูแลและสำอบท�นของิคณะกรัรัมีก�รัตัรัวจำสำอบ และผลก�รัตัรัวจำสำอบ
ของิผู้สำอบบญั่ช้รีับัอนุญ่�ตั ทำ�ให้คณะกรัรัมีก�รับรัษัิัทเช้ื�อได้ว่� งิบก�รัเงิินของิบริัษััทและบริัษััทยอ่ยสำำ�หรัับปีี สิำ�นสุำดวันที� 31 
ธินัว�คมี 2566 ได้แสำดงิฐ�นะก�รัเงิิน ผลก�รัดำ�เนินงิ�น และกรัะแสำเงิินสำด โดยถืกูต้ัองิตั�มีที�ควรัในสำ�รัะสำำ�คัญ่ตั�มีหลักก�รั
บัญ่ช้ีที�รัับรัองิทั�วไปี และเปิีดเผยข้อมูีลอย�่งิเพิ่ียงิพิ่อ

(น�ยอัครัรััตัน์ ณ รัะนองิ)
ปีรัะธิ�นกรัรัมีก�รั

(น�ยวรัสำิทธิิ� โภัค�ช้ัยพิ่ัฒน์)
กรัรัมีก�รัผู้จัำดก�รั
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รายงานของคณะกรรมสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทน
และกำำ�กัับดููแลกิิจการประจำำ�ปี ี2566

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 3 คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการบริิหาร 1 คน ดัังนี้้�

1.	 นายชาญมนู	สุ ุมาวงศ์	ปร ะธานคณะกรรมการ (กรรมการอิสระ)
2.	 นายอััครรััตน์	 ณ ระนอง	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)
3.	 นายวรสิิทธิ์์�	 โภคาชััยพััฒน์์	 กรรมการ (กรรมการบริิหาร/กรรมการผู้้�จัดการ)

โดยมีี นางสาววิิภา นิิลโสภณ ผู้้�ช่ว่ยกรรการผู้้�จัดการ ฝ่่ายกำำ�กัับดูแูลการปฏิิบัติัิงาน ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุการคณะกรรมการ
สรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััท ด้้วยความรอบคอบและความระมััดระวััง ภายใต้้นโยบายและกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่า
ตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ดัังนี้้�

1.	สรร หาบุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์ ์เหมาะสมกับกิิจการของบริษัิัท เหมาะสมตามกฎหมาย
และไม่มี่ีลัักษณะต้้องห้ามตามกฎหมายและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้อ้งรวมถึึงพิจิารณาให้ค้ณะกรรมการมีีจำำ�นวนและ
โครงสร้้างที่่�เหมาะสมในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท 

2.	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�สอดคล้้องกับขอบเขต หน้้าที่่� ความรับัผิิดชอบ และอยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอที่่�จะดึึงดูด รักัษา 
และจููงใจกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจในการจัดการ รวมทั้้�งสอดคล้้องกับผลการปฏิิบัติัิงาน โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์
การจ่ายค่่าตอบแทน เปรียบเทีียบกัับบริษัิัทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน หรืือใกล้้เคีียง และเหมาะสมกับผลประกอบ
การของบริิษััท

3.	 การดำำ�เนิินการด้านกำำ�กัับดููแลกิิจการ ทบทวน เสนอ และติิดตามการดำำ�เนิินการตามนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ จรรยาบรรณ กฎระเบีียบ และแนวปฏิิบััติิ พิิจารณาผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท ที่่�
จััดทำำ�ข้ึ้�นโดยหน่ว่ยงานภายนอก รวมถึึงเสนอข้้อพึึงปฏิิบัติัิที่่�ดีี หรือืข้อ้บังัคับสำำ�หรัับคณะกรรมการบริษัิัท และ
คณะกรรมการชุดย่อ่ย ติิดตามความเพียีงพอของหลัักการเปิิดเผยข้อ้มููลของบริษัิัทในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับ
ดูแูลกิิจการและการพัฒนาความยั่่�งยืนื ตลอดจนส่ง่เสริมิและเผยแพร่วั่ัฒนธรรมในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
การมีีส่ว่นร่ว่มในการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััท

ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดูแูลกิิจการ มีีการประชุุมรวม  2 ครั้้�ง โดยกรรมการ
ทุกุท่่านได้้เข้้าร่ว่มประชุุมครบทุกุครั้้�ง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดูแูลกิิจการ ได้้พิจิารณาเรื่่�อง  
ต่่าง ๆ ตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ดัังต่อไปนี้้�  

1.	พิ ิจารณารายงานของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประจำำ�ปีี 2566

2.	 ทบทวนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประจำำ�ปีี 2566

3.	พิ ิจารณารัับทราบผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท ตามโครงการ CGR ประจำำ�ปีี 2566

4.	พิ ิจารณาการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการคัดเลืือกแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนการรมการที่่�ออกตามวาระใน

การประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566
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5. พิ่ิจำ�รัณ�อนุมัีติัก�รัแต่ังิตัั�งิหัวหน้�ฝ่��ยบัญ่ช้ี

6. พิ่ิจำ�รัณ�ก�รัเสำนอช้ื�อก�รัต่ัออ�ยุก�รัทำ�งิ�นของิพิ่นักงิ�นรัะดับผู้บรัิห�รัที�มีีอ�ยุครับเกษีัยณ

7. พิ่ิจำ�รัณ�งิบปีรัะมี�ณก�รัจ่ำ�ยโบนัสำและปีรัับเงิินเดือนพิ่นักงิ�นปีรัะจำำ�ปีี 2566

8. พิ่ิจำ�รัณ�หลักเกณฑ์์ก�รัเสำนอเรัื�องิเพิ่ื�อบรัรัจุำเข้�เป็ีนว�รัะก�รัปีรัะชุ้มี และก�รัเสำนอช้ื�อบุคคลเพิ่ื�อเข้�รัับก�รั

คัดเลือกเป็ีนกรัรัมีก�รัล่วงิหน้�สำำ�หรัับก�รัปีรัะชุ้มีสำ�มัีญ่ผู้ถืือหุ้น ปีรัะจำำ�ปีี 2567

ทั�งินี� ขอบเขตัอำ�น�จำหน้�ที�คว�มีรัับผิดช้อบด้�นนโยบ�ยและหลักเกณฑ์์ในก�รัสำรัรัห�และกำ�หนดค่�ตัอบแทน
กรัรัมีก�รัและผู้มีีอำ�น�จำในก�รัจัำดก�รั และหน้�ที�คว�มีรัับผิดช้อบด้�นนโยบ�ยและหลักเกณฑ์์ในก�รักำ�กับดูแลกิจำก�รั ได้
เปิีดเผยไว้ในรั�ยงิ�นปีรัะจำำ�ปีีฉบับนี�แล้ว

ในน�มีคณะกรัรัมีก�รัสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทนและกำ�กับดูแลกิจำก�รั

(น�ยช้�ญ่มีนู สำุมี�วงิศ์)
ปีรัะธิ�นคณะกรัรัมีก�รัสำรัรัห� กำ�หนดค่�ตัอบแทนและกำ�กับดูแลกิจำก�รั
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