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6 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

ข�อม้ลัสัำาคัุญทางการเงิน

งบการเงินรวม 2566 2565 2564

ฐานะการเงิน (ลั�านบาท)
สินทรัพัย์รวม	 12,916.41 12,200.98 11,234.20

หุ้นี�สินรวม	 1,174.73 1,267.00 1,093.73

ส�วนของผู้่�ถือหุ้้�น	 11,741.68 10,933.98 10,140.47

ผ่ลัประกอบการ (ลั�านบาท)
ร�ยได�จำ�กิกิ�รข�ย 7,540.44 7,528.86 7,159.94

ร�ยได�รวม /2 7,597.68 7,570.97 7,207.61

ต�นท้นข�ย 4,033.11 4,048.93 3,773.53

กิำ�ไรสำ�หุ้รับัป็ี	 1,707.77 1,706.97 1,687.67

อัตำราสั่วนทางการเงิน
อัตร�กิำ�ไรขั�นต�น (%)	 46.51 46.22 47.30

อัตร�กิำ�ไรส้ทธุิ (%)	 22.48 22.55 23.42

อัตร�ผู้ลตอบัแทนผู้่�ถือหุ้้�น (%)	 15.06 16.22 17.41

อัตร�กิ�รหุ้ม้นของสินทรัพัย์ (เท��)	 0.60 0.65 0.67

อัตร�ผู้ลตอบัแทนจำ�กิสินทรัพัย์ถ�วร	(%)	 61.77 61.71 59.37

ข�อม้ลัหุ้้�นสัามัญ (บาท)
ร�คิ�พั�ร์ต�อหุ้้�น	 1.00 1.00 1.00

ม่ลคิ��หุ้้�นต�มบััญชี	 26.09 24.30 22.53

กิำ�ไรสำ�หุ้รับัป็ีต�อหุ้้�น	 3.80 3.79 3.75

เงินป็ันผู้ลต�อหุ้้�น	 


/1	 2.00	 1.90

จำำ�นวนหุ้้�น(ล��นหุ้้�น)	 450 450 450

/1 จำ��ยเงินป็ันผู้ลระหุ้ว��งกิ�ล	สำ�หุ้รับัผู้ลป็ระกิอบักิ�รป็ระจำำ�งวด	6 เดือน	ตั�งแต�วันที� 1 มกิร�คิม	ถึง 30	มิถ้น�ยน 2566 ในอัตร�หุ้้�นละ 0.86 บั�ท โดย
จำ��ยจำ�กิกิิจำกิ�รที�ได�รับักิ�รส�งเสริมกิ�รลงท้น 0.60 บั�ท และกิิจำกิ�รจำ�กิส�วนที�ไม�ได�รับัจำ�กิส�งเสริมกิ�รลงท้น 0.26 บั�ท

/2 ร�ยได�รวม ไม�รวมร�ยได�ท�งกิ�รเงิน
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

14,000

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

0

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

0

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

ราย้ได�จากการขาย้ (ล้านบาท)

กำาไรสัำาหุ้รับปี (ล้านบาท)

สัินทรัพัย้์รวม (ล้านบาท)

2562 2563 2564 2565 2566

2562 2563 2564 2565 2566

2562 2563 2564 2565 2566

7,143

10,299

7,744

9,480

7,160

11,234

7,529 7,540

12,201 12,916

1,701 1,679 1,688 1,707 1,708

2565 256625632562 2564

2562 2563 2564 2565 2566

2562 2563 2564 2565 2566
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

สัารจากคุณะกรรมการ

เร่ย้น ท่านผ่้�ถืือหุ้้�น แลัะผ่้�ม่สั่วนได�เสั่ย้ท้กท่าน

	 ในป็ี 2566 เป็็นป็ีที�ทั�วโลกิต��งเผู้ชิญกิับัคิว�มท��ท�ยใน

ด��นต��งๆ	ทั�งในด��นกิ�รเงิน คิว�มผู้นัผู้วนของเศรษฐกิิจำ คิว�ม

ขดัแย�งท�งภ่มิรฐัศ�สตร์	ผู้ลกิระทบัจำ�กิสภ�วะสงคิร�ม โดยเริ�ม

ม�ตั�งแต�สงคิร�มรัสเซิีย	 กิับัย่เคิรน	 อิสร�เอลกิับักิล้�มฮ�ม�ส	

ซิึ�งส�งผู้ลกิระทบัต�อเศรษฐกิิจำทั�งในย้โรป็และเอเชีย	 ในขณะที�

ป็ระเทศไทยกิำ�ลังทยอยฟู้�นตัวจำ�กิกิิจำกิรรมท�งเศรษฐกิิจำและ

กิิจำกิรรมท�งสังคิมต��งๆ กิ�รเปิ็ดป็ระเทศรับันักิท�องเที�ยวจำ�กิ

น�น�ป็ระเทศ	 ซิึ�งภ�คิเอกิชนต��งคิ�ดหุ้วังว��เศรษฐกิิจำไทยจำะ

กิลบััม�เติบัโตอีกิคิรั�งหุ้ลังผู้��นพั�นวกิิฤตโรคิระบั�ด	โคิวดิ	19 แต�

เน่�องจำ�กิป็ัจำจำัยด��นลบัต��งๆ	รวมถึงป็ัญหุ้�ภ�ยในป็ระเทศ เช�น

กิ�รส�งออกิที�ลดลง	 ร�คิ�นำ��มันที�ส่งขึ�น	 จำำ�นวนนักิท�องเที�ยวที�

ไม�เป็็นไป็ต�มคิ�ดกิ�รณ์ และป็ัญหุ้�หุ้นี�คิรัวเรือนที�ส่งขึ�น

จำึงทำ�ใหุ้�กิ�รเติบัโตของป็ระเทศ เป็็นลักิษณะแบับัคิ�อยเป็็น

คิ�อยไป็										

	 แม�ว� �จำะเผู้ชิญกิับัสถ�นกิ�รณ์ที�ท� �ท�ยและกิ�ร

เป็ลี�ยนแป็ลงของสภ�วะตล�ดดงัที�กิล��วไป็	แต�บัรษิทัได�ว�งแผู้น

กิลย้ทธ์ุและป็รับัตัวอย��งต�อเน่�อง	 ทำ�ใหุ้�ส�ม�รถผู้ลักิดัน

ผู้ลป็ระกิอบักิ�รใหุ้�กิำ�ไรเติบัโตจำ�กิป็ีที�ผู้��นม� โดยในปี็ 2566

บัริษทัมีร�ยได�จำ�กิกิ�รข�ย	จำำ�นวน 7,540.44	ล��นบั�ท เพัิ�มขึ�น

11.58	 ล��นบั�ท จำ�กิป็ี 2565	 จำึงทำ�ใหุ้�กิำ�ไรส้ทธุิในปี็ 2566

มีจำำ�นวน 1,706.86	ล��นบั�ท

	 บัริษัทฯ	 ยังคิงมีกิ�รป็ฏิบััติต�มนโยบั�ยที�ว�งไว�	

โดยทยอยซิื�อที�ดินเพัื�อใช�สร��งอ�คิ�รศ่นย์กิระจำ�ยสินคิ��

แทนกิ�รเช��	ซึิ�งในปี็ 2566	มีซิื�อที�ดนิจำำ�นวน 4		แหุ้�ง	คิอื	สระบ้ัรี

สริ้นทร์ ลพับ้ัรี และกิ�ญจำนบ้ัรี โดยป็จัำจำบ้ันั	มศีน่ยก์ิระจำ�ยสนิคิ��

ที�ใช�ง�นแล�ว และเป็็นกิรรมสิทธุิ�ของบัริษัทฯ	 จำำ�นวน 24 แหุ้�ง

นอกิจำ�กิกิ�รซิื�อที�ดินต�มโนบั�ยของบัริษัทฯแล�ว	 ยังเป็็นกิ�ร

พััฒน�ระบับัคิ้ณภ�พักิ�รจำัดส�งสินคิ��ใหุ้�ถึงมือผู้่�บัริโภคิที�มี

ป็ระสิทธุิภ�พัอย��งยั�งยืน

	 นอกิจำ�กิจำะตั�งใจำผู้ลักิดันธุ้รกิิจำหุ้ลักิเพัื�อใหุ้�เติบัโตแล�ว

บัริษัทฯ	 ยังมีคิว�มม้�งมั�นในกิ�รขับัเคิลื�อนธุ้รกิิจำส่�คิว�มยั�งยืน

โดยกิ�รคิำ�นึงถึงผู้ลกิระทบัด��นสิ�งแวดล�อม	 สังคิมและยึดหุ้ลักิ

ธุรรม�ภิบั�ล (ESG) โดยมีกิ�รป็ฏิบััติอย��งต�อเน่�อง เช�น

มีม�ตรกิ�รติดตั�งระบับั GPS และกิ�รยกิเลิกิ X-Lift	 ท��ยรถ

ขนส�ง	ทำ�ใหุ้�ส�ม�รถป็ระหุ้ยัดกิ�รใช�พัลังง�นเชื�อเพัลิงนำ��มันได�	

เป็น็ต�น	ส�งผู้ลใหุ้�ในปี็ 2566 บัรษิทัฯ ได�รบััคิดัเลอืกิใหุ้�เป็น็แบัรนด์

ขนมป็ัง	 อันดับั 1 ของป็ระเทศไทย	 จำ�กิ 2 องคิ์กิร	 คิือ The

World Branding Forum (WBF)	ป็ระเทศอังกิฤษ	ต�อเน่�องเป็็น

ป็ีที� 3 และ Marketeer	ป็ระเทศไทย	ต�อเน่�องเป็็นป็ีที� 6	รวมถึง

ได�รับัร�งวัลด��นคิว�มยั�งยืนจำ�กิ 4	สถ�บััน ได�แกิ�	สถ�บัันไทย

พััฒน์คิัดเลือกิใหุ้�อย่�ในกิล้�มหุ้ลักิทรัพัย์ ESG100	 ต�อเน่�องเป็็น

ป็ทีี� 8,	ตล�ดหุ้ลกัิทรพััย์แหุ้�งป็ระเทศไทยคิดัเลอืกิใหุ้�อย่�ในร�ยชื�อ

หุ้้�นยั�งยืน SET ESG Rating ในระดับั AA,	 สม�คิมส�งเสริม

สถ�บัันกิรรมกิ�รบัริษัทไทย	(IOD) ใหุ้�คิะแนนป็ระเมิน CGR
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

ในระดับั 5	ด�ว “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) และกิระทรวง

พัลังง�นได�มอบัร�งวัล Thailand Energy Award ด��นอน้รักิษ์

พัลังง�น	 ป็ระเภทขนส�ง จำ�กิกิ�รดำ�เนินโคิรงกิ�รที�ลดกิ�รใช�

พัลังง�นในภ�คิกิ�รขนส�ง

	 ในปี็ 2566 ได�มีจำัดตั�งบัริษัท	 พีับัี	 ฟูล�วมิลล์	 จำำ�กิัด	

เป็็นบัริษัทย�อยของบัริษัทฯ	 ซิึ�งป็ระกิอบัธุ้รกิิจำผู้ลิตและจำำ�หุ้น่�ย

แป็้งส�ลี เป็็นกิ�รขย�ยกิิจำกิ�รในธุ้รกิิจำต�นนำ��ของบัริษัทฯ

เพัื�อผู้ลป็ระโยชน์ในด��นต�นท้นกิ�รผู้ลิต	 และกิ�รจำัดหุ้�วัตถ้ดิบั

หุ้ลักิในกิ�รผู้ลิตสินคิ��ของบัริษัทฯ

	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัท ได�ป็ฏิบััติหุ้น��ที�อย��งเต็มคิว�ม

ส�ม�รถ	 เพัื�อกิำ�กิับัด่แลกิ�รดำ�เนินง�นของบัริษัทฯ โดยมีวิสัย

ทศันท์ี�จำะเป็็น ผู้่�นำ�ในกิ�รผู้ลิตและจัำดจำำ�หุ้น่�ยผู้ลิตภัณฑ์ิเบัเกิอรี�

และอ�หุ้�รที�อร�อย	 สะอ�ด	 สดใหุ้ม�	 ป็ลอดภัย	 มีคิ้ณคิ��ท�ง

โภชน�กิ�รและมีคิ้ณภ�พัระดับัม�ตรฐ�นส�กิล รับัผิู้ดชอบัต�อ

ผู้่�บัรโิภคิ	สงัคิมและสิ�งแวดล�อม และเชื�อว��จำะได�รบััคิว�มไว�ว�งใจำ

และกิ�รสนับัสน้นจำ�กิผู่้�ถือหุ้้�นและผู่้�มีส�วนได�เสียท้กิฝ่่�ย	

ตลอดจำนพันักิง�นท้กิคิน และขอขอบัคิ้ณผู้่�มีส�วนได�เสียท้กิฝ่่�ย

ม� ณ โอกิ�สนี�

นาย้พัิพััฒิ พัะเน่ย้งเวทย้์  
 ประ$านกิ!!ิมู4ักดิU/กรรมูการ

นาย้อภิิเศึรษฐ ธ์รรมมโนมัย้  
กรรมูการ(ู้อำาน3ยการ

นาย้อภิิช่าตำิ ธ์รรมมโนมัย้  
ประ$านกรรมูการบริษััทและประ$านกรรมูการบริหาร

ในนามของคุณะกรรมการ
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

นาย้พัิพััฒิ พัะเน่ย้งเวทย้์
ประ$านกิ!!ิมู4ักดิU/กรรมูการ

ประ$านกรรมูการสรรหา
และพิจำาร�า�ûา!อบแทน

นาย้วิช่ัย้ ก้ลัสัมภิพั  
กรรมูการบริษััท

ประ$านกรรมูการลงทDน

ดร.พัจน่ พัะเน่ย้งเวทย้์  
กรรมูการบริษััท

กรรมูการกำากับดูแลกิจำการ 
บริหาร�3ามูเส่�ยงและ�3ามูยั�งยCนอง�์กร

นาย้พัันธ์์ พัะเน่ย้งเวทย้์  
กรรมูการบริษััท
กรรมูการลงทDน

นาย้อภิิช่าตำิ ธ์รรมมโนมัย้
ประ$านกรรมูการบริษััท 

และประ$านกรรมูการบริหาร
กรรมูการสรรหา

และพิจำาร�า�ûา!อบแทน

นางสัาวเพัช่รรัตำน์ อนันตำวิช่ัย้  
กรรมูการและ(ู้จำัดการอา3DKส 

)öายบัsช่บริหารและ)öายการเงิน
กรรมูการกำากับดูแลกิจำการ 

บริหาร�3ามูเส่�ยงและ�3ามูยั�งยCนอง�์กร
กรรมูการลงทDน
เลข้านDการบริษััท

นางสัาวพันิดา ประโย้ช่น์ทว่กิจ  
กรรมูการและ(ู้ชû3ย(ู้อำาน3ยการ

กรรมูการกำากับดูแลกิจำการ 
บริหาร�3ามูเส่�ยงและ�3ามูยั�งยCนอง�์กร

นางสัาวสัาย้พัิน กิตำตำิพัรพัิมลั
กรรมูการและ(ู้ชû3ย(ู้อำาน3ยการ

กรรมูการกำากับดูแลกิจำการ
บริหาร�3ามูเส่�ยงและ�3ามูยั�งยCนอง�์กร

กรรมูการลงทDน

นาย้อภิิเศึรษฐ ธ์รรมมโนมัย้  
กรรมูการ(ู้อำาน3ยการ

กรรมูการกำากับดูแลกิจำการ 
บริหาร�3ามูเส่�ยงและ�3ามูยั�งยCนอง�์กร

กรรมูการลงทDน

คุณะกรรมการบริษัท
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

นาย้ธ์นพัิช่ญ์ ม้ลัพัฤกษ์
กรรมูการอิสระ และกรรมูการ!ร3จำสอบ

ประ$านกรรมูการกำากับดูแลกิจำการ 
บริหาร�3ามูเส่�ยง และ�3ามูยั�งยCนอง�์กร

ศึาสัตำราจารย้์ นพั. ปิย้ะมิตำร ศึร่ธ์รา
กรรมูการอิสระ

กรรมูการสรรหาและพิจำาร�า�ûา!อบแทน
กรรมูการกำากับดูแลกิจำการ 

บริหาร�3ามูเส่�ยง และ�3ามูยั�งยCนอง�์กร

นางเอมอร ปท้มารักษ์  
กรรมูการอิสระ และกรรมูการ!ร3จำสอบ

กรรมูการกำากับดูแลกิจำการ
บริหาร�3ามูเส่�ยงและ�3ามูยั�งยCนอง�์กร

นาย้สั้เจษฎ์์ โคุ�วคุาศึัย้  
กรรมูการอิสระ และกรรมูการ!ร3จำสอบ

นางสัาวอ้บลัลัักษณ์ ลัือวรวิญญู้
กรรมูการและ(ู้ชû3ย(ู้อำาน3ยการ

กรรมูการกำากับดูแลกิจำการ
บริหาร�3ามูเส่�ยงและ�3ามูยั�งยCนอง�์กร

กรรมูการลงทDน

นาย้วัฒินช่ัย้ โช่ตำิช่้ตำระก้ลั
ประ$านกรรมูการอิสระ

และประ$านกรรมูการ!ร3จำสอบ
กรรมูการสรรหาและพิจำาร�า�ûา!อบแทน

คุณะกรรมการบริษัท
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

คุณะกรรมการอิสัระแลัะกรรมการตำรวจสัอบ

คุณะกรรมการสัรรหุ้าแลัะพิัจารณาคุ่าตำอบแทน

นาย้ธ์นพัิช่ญ์ ม้ลัพัฤกษ์
กรรมูการอิสระ

และกรรมูการ!ร3จำสอบ

ศึาสัตำราจารย้์ นพั. ปิย้ะมิตำร ศึร่ธ์รา
กรรมูการอิสระ

ศึาสัตำราจารย้์ นพั. ปิย้ะมิตำร ศึร่ธ์รา
กรรมูการสรรหา

และพิจำาร�า�ûา!อบแทน

นางเอมอร ปท้มารักษ์  
กรรมูการอิสระ

และกรรมูการ!ร3จำสอบ

นาย้สั้เจษฎ์์ โคุ�วคุาศึัย้  
กรรมูการอิสระ

และกรรมูการ!ร3จำสอบ

นาย้วัฒินช่ัย้ โช่ตำิช่้ตำระก้ลั
ประ$านกรรมูการอิสระ

และประ$านกรรมูการ!ร3จำสอบ

นาย้วัฒินช่ัย้ โช่ตำิช่้ตำระก้ลั
กรรมูการสรรหา

และพิจำาร�า�ûา!อบแทน

นาย้พัิพััฒิ พัะเน่ย้งเวทย้์
ประ$านกรรมูการสรรหา
และพิจำาร�า�ûา!อบแทน

นาย้อภิิช่าตำิ ธ์รรมมโนมัย้
กรรมูการสรรหา

และพิจำาร�า�ûา!อบแทน
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

คุณะกรรมการกำากับด้แลักิจการ 
บริหุ้ารคุวามเสั่�ย้งแลัะคุวามยั้�งย้ืนองคุ์กร

นาย้ธ์นพัิช่ญ์ ม้ลัพัฤกษ์
ประ$านกรรมูการกำากับดูแลกิจำการ 

บริหาร�3ามูเส่�ยง และ�3ามูยั�งยCนอง�์กร

ศึาสัตำราจารย้์ นพั. ปิย้ะมิตำร ศึร่ธ์รา
กรรมูการกำากับดูแลกิจำการ 

บริหาร�3ามูเส่�ยงและ�3ามูยั�งยCนอง�์กร

นางเอมอร ปท้มารักษ์  
กรรมูการกำากับดูแลกิจำการ 

บริหาร�3ามูเส่�ยงและ�3ามูยั�งยCนอง�์กร

นาย้อภิิเศึรษฐ ธ์รรมมโนมัย้  
กรรมูการกำากับดูแลกิจำการ 

บริหาร�3ามูเส่�ยงและ�3ามูยั�งยCนอง�์กร

นางสัาวเพัช่รรัตำน์ อนันตำวิช่ัย้  
กรรมูการกำากับดูแลกิจำการ 

บริหาร�3ามูเส่�ยงและ�3ามูยั�งยCนอง�์กร

นางสัาวพันิดา ประโย้ช่น์ทว่กิจ  
กรรมูการกำากับดูแลกิจำการ 

บริหาร�3ามูเส่�ยงและ�3ามูยั�งยCนอง�์กร

นางสัาวอ้บลัลัักษณ์ ลัือวรวิญญู้
กรรมูการกำากับดูแลกิจำการ 

บริหาร�3ามูเส่�ยงและ�3ามูยั�งยCนอง�์กร

นางสัาวสัาย้พัิน กิตำตำิพัรพัิมลั
กรรมูการกำากับดูแลกิจำการ 

บริหาร�3ามูเส่�ยงและ�3ามูยั�งยCนอง�์กร

ดร.พัจน่ พัะเน่ย้งเวทย้์  
กรรมูการกำากับดูแลกิจำการ 

บริหาร�3ามูเส่�ยงและ�3ามูยั�งยCนอง�์กร
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คุณะกรรมการลังท้น

นาย้พัันธ์์ พัะเน่ย้งเวทย้์  
กรรมูการลงทDน

นาย้วิช่ัย้ ก้ลัสัมภิพั  
ประ$านกรรมูการลงทDน

นาย้อภิิเศึรษฐ ธ์รรมมโนมัย้  
กรรมูการลงทDน

นางสัาวอ้บลัลัักษณ์ ลัือวรวิญญู้
กรรมูการลงทDน

นางสัาวสัาย้พัิน กิตำตำิพัรพัิมลั
กรรมูการลงทDน

นางสัาวเพัช่รรัตำน์ อนันตำวิช่ัย้  
กรรมูการลงทDน
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

1.1 นโย้บาย้แลัะภิาพัรวมการประกอบ
 ธ์้รกิจ
	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี�	จำำ�กิัด	(มหุ้�ชน) (“บัริษัท”)
จำดทะเบัยีนจำดัตั�งเป็็นบัรษัิทจำำ�กิดัเมื�อวนัที� 29	ตล้�คิม2523 และ
ได�จำดทะเบัียนแป็รสภ�พัเป็็นบัริษัทมหุ้�ชนจำำ�กิัด	 เมื�อวันที� 19
กิรกิฎี�คิม 2545 โดยมีท้นจำดทะเบัียน 300	ล��นบั�ท เรียกิชำ�ระ
แล�ว 300	 ล��นบั�ท ในปี็ 2549 บัริษัทเพัิ�มท้นจำดทะเบัียน
จำ�กิ 300	 ล��นบั�ท เป็็น 450	 ล��นบั�ท	 ต�มมติที�ป็ระช้ม
ผู้่�ถอืหุ้้�น คิรั�งที� 27 เมื�อวนัที� 25 เมษ�ยน2549 โดยได�จำดทะเบัยีน
เพัิ�มท้นแล�วเมื�อวันที� 15	 มิถ้น�ยน 2549 และเมื�อวันที� 28
เมษ�ยน 2554	ที�ป็ระชม้ส�มญัผู้่�ถอืหุ้้�น คิรั�งที� 32 ได�มมีตอินม้ตัิ
ใหุ้�บัริษัทฯเป็ลี�ยนแป็ลงม่ลคิ��หุ้้�นส�มัญที�ตร�ไว�จำ�กิเดิมม่ลคิ��
หุ้้�นละ 10 บั�ท เป็็นม่ลคิ��หุ้้�นละ 1 บั�ท โดยจำำ�นวนหุ้้�นส�มัญ
ภ�ยหุ้ลงัจำ�กิกิ�รเป็ลี�ยนแป็ลงมล่คิ��หุ้้�นดงักิล��วเพัิ�มจำ�กิ 45	ล��น
หุ้้�น เป็็นจำำ�นวน 450	 ล��นหุ้้�น บัริษัทฯได�จำดทะเบัียนกิ�ร
เป็ลี�ยนแป็ลงม่ลคิ��หุ้้�นส�มัญที�ตร�ไว�กิับักิระทรวงพั�ณิชย์เมื�อ
วันที� 12 พัฤษภ�คิม 2554

	 โดยมีบัริษัท ไทยเพัรซิิเดนท์ฟู่ดส์	 จำำ�กิัด	(มหุ้�ชน)
ซิึ�งเป็็นบัริษัทมหุ้�ชนที�จำดทะเบัียนจำัดตั�งในป็ระเทศไทยเป็็น
ผู้่�ถือหุ้้�นร�ยใหุ้ญ� บัริษัทดำ�เนินธุ้รกิิจำหุ้ลักิคืิอกิ�รผู้ลิตและ
จำำ�หุ้น�่ยขนมปั็งและเบัเกิอรี�	ซึิ�งเป็็นกิ�รจำำ�หุ้น�่ยผู้ลิตภณัฑิภ์�ย
ใต�เคิรื�องหุ้ม�ยกิ�รคิ��ของบัริษัทใหุ้�แกิ�ร��นคิ��ป็ลีกิแบับัดั�งเดิม
(Traditional Trade) และสมยัใหุ้ม� (Modern Trade) โดยเป็น็กิ�ร
จำำ�หุ้น�่ยในลกัิษณะกิ�รข�ยข�ด	ซึิ�งบัรษิทัจำะรบััเป็ลี�ยนผู้ลติภัณฑ์ิ
เดิมที�ร��นคิ��จำำ�หุ้น่�ยไม�หุ้มด	 เมื�อนำ�ผู้ลิตภัณฑ์ิใหุ้ม�ไป็ส�ง
เพัื�อบัริหุ้�รคิว�มสดใหุ้ม�ของผู้ลิตภัณฑิ์ และบัริษัทมีธุ้รกิิจำ
เบัเกิอรี�คิ��ป็ลกีิ โดยจำำ�หุ้น�่ยผู้ลติภณัฑิภ์�ยใต�เคิรื�องหุ้ม�ยกิ�รคิ��
ของบัริษัท	ผู้��นร��นคิ��ป็ลีกิของบัริษัทเองและจำำ�หุ้น่�ยตรงต�ม
คิำ�สั�งซิื�อของผู้่�บัริโภคิ นอกิจำ�กินี� บัรษิทัมกีิ�รจำำ�หุ้น�่ยผู้ลิตภัณฑ์ิ
ที�ผู้ลติขึ�นต�มคิำ�สั�งใหุ้�แกิ�ร��นอ�หุ้�รฟู�สต์ฟู่ด้และร��นสะดวกิซิื�อ

ธุ้รกิิจำของบัริษัทแบั�งออกิเป็็น 4	ส�ยธุ้รกิิจำ	ดังนี�

	 1.	 ธุ้รกิิจำเบัเกิอรี�คิ��ส�ง	 ผู้ลิตภัณฑิ์ที�จำำ�หุ้น่�ยได�แกิ�
ขนมปั็งชนิดแผู้�น ขนมปั็งสำ�หุ้รับัเบัอร์เกิอร์
ขนมป็ังสำ�หุ้รับัฮอตดอกิ ขนมป็ังพัร�อมท�น
เคิ�กิพัร�อมท�น โดยจำำ�หุ้น่�ยผู้ลิตภัณฑ์ิดังกิล��ว
ภ�ยใต�เคิรื�องหุ้ม�ยกิ�รคิ�� ”ฟู�ร์มเฮ��ส์” และ
ต่�จำำ�หุ้น่�ยขนมป็ังอัตโนมัติ Farmhouse Vending
Machine	 กิ่oดมอร์นิ�ง	 ฟู�ร์มเฮ��ส์ Farmhouse
Delivery

	 2.	 ธุ้รกิิจำเบัเกิอรี�คิ��ป็ลีกิ ได�แกิ� เบัเกิอรี�ที�จำำ�หุ้น่�ย	
ในร��น Deliya เคิ�กิม�ด�มม�ร์โกิ�	ขนมไหุ้ว�พัระจำนัทร์
ตร�ฟู�ร์มเฮ��ส์

	 3.	 ธุ้ รกิิ จำฟู�สต์ฟู่้ ดและร� �นอ�หุ้�ร /ภัตต�คิ�ร	
ผู้ลติภณัฑิท์ี�จำำ�หุ้น�่ยได�แกิ� ขนมป็งัสำ�หุ้รบััเบัอรเ์กิอร์
ขนมป็งัสำ�หุ้รบััฮอตดอกิ ขนมป็งัชนดิแผู้�น ขนมป็งั
ฝ่รั�งเศส	คิรัวซิองต์ ขนมป็ังกิรอบั และแป็้งพัิซิซิ��
ที�จำำ�หุ้น�่ยใหุ้�แกิ�ร��นอ�หุ้�รต��งๆ เช�น แมคิโดนลัด์
เคิเอฟูซิี	พิัซิซิ��ฮัท เบัอร์เกิอร์คิิงส์ เชสเตอร์กิริลล์
เดอะพิัซิซิ��คิอมป็ะนี	 ซิิสเลอร์ เป็็นต�น และกิล้�ม
ผู้ลิตภัณฑ์ิช้บัทอด	 (Fried Product) ได�แกิ�
เกิล็ดขนมป็ัง		

	 4.	 ข�ยต��งป็ระเทศ (ผู้��นผู้่�คิ��ในป็ระเทศ)	ผู้ลิตภัณฑิ์
ป็ระเภทเกิล็ดขนมปั็ง	 รวมถึงขนมปั็งชนิดแผู้�น
ขนมป็ังพัร�อมท�น และเบัเกิอรี�อื�นๆ

1.1.1 วิสััย้ทัศึน์ พัันธ์กิจ แลัะคุ่านิย้มองคุ์กร

	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัท	 มีส�วนร�วมในกิ�รใหุ้�คิว�มเหุ้็น
ชอบัวสิยัทัศน์และพันัธุกิิจำของบัริษทั และเพัื�อที�จำะดำ�เนินกิ�รใหุ้�
เป็น็ไป็ต�มวิสยัทัศนแ์ละพันัธุกิจิำที�ได�ว�งไว�	ฝ่�่ยบัริหุ้�รได�มกีิ�ร
แต�งตั�งคิณะทำ�ง�นแผู้นกิลยท้ธุข์ึ�น เพัื�อกิำ�หุ้นดแผู้นกิลยท้ธุร์วม
ของบัรษิทั และจำดัทำ�แผู้นกิลยท้ธ์ุของแต�ละหุ้นว่ยง�น	อันจำะเป็น็
แนวท�งในกิ�รดำ�เนินง�น	 รวมทั�งได�จำัดใหุ้�มีระบับักิ�รติดต�ม
ป็รบััป็รง้ และป็ระเมนิผู้ลกิ�รดำ�เนนิง�นเป็รยีบัเทยีบักิบััแผู้นง�น
และงบัป็ระม�ณที�กิำ�หุ้นดไว�	ทั�งนี� เพัื�อเป็็นกิ�รเพัิ�มม่ลคิ��ส่งส้ด

ใหุ้�กิับับัริษัท โดยมีวิสัยทัศน์	พัันธุกิิจำ และคิ��นิยมองคิ์กิร	ดังนี�

1. โคุรงสัร�างแลัะการดำาเนินงานของกล้ั่มบริษัท
สั่วนท่� 1  การประกอบธ์้รกิจแลัะผ่ลัการดำาเนินงาน 
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

1� 3ิจำัย พั�นา 4Bกษัา�้น�3้า น3ั!กรรมูLหมูûO Lห้ Mด้(ลิ!,ั��์เพC�อสDข้,าพ เน้น3ั!"Dดิบจำาก$รรมูชา!ิ 
มู่�D�,าพท่�ด่ อรûอย สะอาด สดLหมูû ปลอด,ัย และเปĂนประKยชน์!ûอ(ู้บริK,�     

2� พั�นาระบบการ(ลิ!Lห้ทันสมูัย สะอาด ปลอด,ัย ด้3ยการLช้เท�KนKลย่ระบบอัจำ�ริยะ ระบบการ�3บ�Dมู
ท่�ด่ มู่ประสิท$ิ,าพ และสามูาร"แข้ûงข้ันMด้

�� พั�นาระบบการบริหารการข้ายและการข้นสûง Kดยนำาเท�KนKลย่สารสนเท4มูาLช้ Lนการ3ิเ�ราะห์ข้้อมููล และ
บริหารจำัดการ เพC�อLห้(ลิ!,ั��์และบริการเข้้า"Bง(ู้บริK,�อยûางร3ดเรP3 มู่ประสิท$ิ,าพ สะอาด ปลอด,ัย 
ทัน!ûอ�3ามู!้องการ

�� สûงเสริมูและพั�นา4ักย,าพข้องพนักงาน Lห้มู่�3ามูรู้ทัน!ûอการเปล่�ยนแปลงข้องเท�KนKลย่ ก้า3ทันKลก
มู่�3ามู�ิดสร้างสรร�์ มู่�3ามูรู้ �3ามูสามูาร" เพC�อสร้างKอกาสเ!ิบK!Lนหน้าท่�การงาน

5� รู้รัก สามูั��่ Lห้�3ามูเปĂน$รรมู ยBดหลัก$รรมูา,ิบาลและการกำากับดูแลกิจำการท่�ด่ เพC�อสร้าง�3ามูเข้้มูแข้Pง
และยั�งยCนLห้กับอง�์กร

วิสััย้ทัศึน์

เปĂน(ู้นำาLนการ(ลิ!และจำัดจำำาหนûาย(ลิ!,ั��์เบเกอร่�และอาหาร ท่�สะอาด สดLหมูû ปลอด,ัย มู่�D��ûาทาง
K,ชนาการ และมู่�D�,าพระดับมูา!ร�านสากล รับ(ิดชอบ!ûอ(ู้บริK,� สัง�มู และสิèงแ3ดล้อมู

พัันธ์กิจ

คุ่านิย้มองคุ์กร

บริษััท; Mด้เหPน"Bง�3ามูสำา�ัsข้อง�ûานิยมูอง�์กร (ªore ½ÈÓÜe) ท่�เปĂนกรอบ�3ามู�ิดหลักLนการกำาหนด
พ0!ิกรรมูข้องพนักงานLนอง�์กรLห้ชัดเจำน สร้าง3ั�น$รรมูอง�์กร อั!ลักษั�์ Lน!ั3พนักงาน เพC�อLห้
พนักงานมู่แรงขั้บเ�ลC�อนMปLนทิ4ทางเด่ย3กัน นำาMปสูûการบรรลDเป÷าหมูายและ3ั!"Dประสง�์ทาง$Dรกิจำข้องบริษััท 
Kดยกำาหนด�ûานิยมูอง�์กร (ªore ½ÈÓÜe) ด้3ย�ำา3ûา ¨-ª-»-°-½-¬ ซิB�งมู่�3ามูหมูาย ดังน่R  

FARMHOUSE CORE VALUES

¨ (¨ÛÛÐÛÜËÌ) ทั4น�!ิเชิงบ3ก!ûอ!ั3เอง เพC�อนรû3มูงาน และอง�์กร
C (CÖÔÔÐÛÔÌÕÛ) รักษัา�ำามูั�นสัssา มู่�3ามูมูDûงมูั�น !ัRงLจำ ทำาMด้!ามูเป÷าหมูาย
» (»ÌÈÔÞÖÙÒ) ทำางานรû3มูกันเปĂนท่มู อยûางรู้หน้าท่�
° (°ÕÕÖÝÈÛÐÖÕ) สร้างสรร�์ ปรับปรDง พั�นาสิèงLหมูû
½ (½ÈÓÜÌ) สร้าง�D��ûาLห้!ั3เอง อง�์กร (ู้มู่สû3นMด้เส่ย
¬ (¬ÛÏÐÊÚ) มู่จำริย$รรมูLนการทำางาน ข้ยัน อดทน ซิC�อสั!ย์สDจำริ!
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

 วัตำถื้ประสังคุ์แลัะเป÷าหุ้มาย้ระย้ะย้าว
ในการดำาเนินธ์้รกิจ

	 บัริษัท	 ตั�งเป็้�ทำ�ยอดข�ยใหุ้�ทะล้	10,000	 ล��นบั�ท

ภ�ยใน 5 ป็ขี��งหุ้น�� และมคีิว�มตั�งใจำในกิ�รรกัิษ�คิว�มเป็็นผู้่�นำ�

ในกิ�รผู้ลิตและจำำ�หุ้น่�ยขนมป็ัง และเบัเกิอรี�อื�นๆ ในลักิษณะ

คิ��ส�งที�ได�ม�ตรฐ�นและมีคิ้ณภ�พัสมำ��เสมอ	 รวมทั�งม้�งมั�น

พัฒัน�ที�จำะนำ�เสนอนวตักิรรมใหุ้ม�และพัฒัน�สนิคิ��ใหุ้ม�เพัิ�มเตมิ

อย��งต�อเน่�อง เพัื�อใหุ้�ผู้่�บัริโภคิมีโอกิ�สเข��ถึงผู้ลิตภัณฑิ์ที�มี

คิณ้ภ�พัที�ดี ในร�คิ�ที�เหุ้ม�ะสม ด�วยกิ�รใช�เทคิโนโลยีที�ทนัสมัย

ต�มม�ตรฐ�นส�กิล บันพัื�นฐ�นกิ�รใช�ทรพััย�กิรอย��งเหุ้ม�ะสม

และเป็็นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม และขย�ยตล�ดไป็ยังกิล้�มผู้่�บัริโภคิ

ใหุ้ม�ๆ	 พััฒน�สินคิ��เดิมใหุ้�มีม่ลคิ��เพัิ�มใหุ้�ส�ม�รถตอบัสนอง

คิว�มต�องกิ�รและพัฤติกิรรมของผู้่�บัริโภคิที�เป็ลี�ยนแป็ลง

ตลอดเวล�	รวมทั�งเพัิ�มศักิยภ�พัของพันักิง�นท้กิระดับั เพัื�อยกิ

ระดบััคิว�มส�ม�รถในกิ�รแข�งขนั คิวบัคิ่�กิบัักิ�รดแ่ลสงัคิมชม้ชน

และสร��งผู้ลตอบัแทนใหุ้�แกิ�ผู้่�ถือหุ้้�นอย��งเหุ้ม�ะสม ด�วยกิ�ร

ดำ�เนินธุ้รกิิจำที�คิำ�นึงผู้่�มีส�วนได�เสียท้กิภ�คิส�วน เพัื�อกิ�รเติบัโต

ของธุ้รกิิจำอย��งยั�งยืน

	 นอกิจำ�กินี�บัรษิทั	ยงัมเีป็�้หุ้ม�ยที�จำะเร�งรก้ิกิ�รทำ�ธุร้กิิจำ

ขนมป็ังและเบัเกิอรี�แบับัคิ��ป็ลีกิอย��งต�อเน่�อง	 รวมถึงกิ�ร

ขย�ยตัวส่�ธุ้รกิิจำอ�หุ้�รที�เกิี�ยวข�องอีกิในอน�คิต

1.1.2 การเปลั่�ย้นแปลัง
แลัะพััฒินาการท่�สัำาคัุญ

 พััฒินาการท่�สัำาคัุญในช่่วง 3 ปี ท่�ผ่่านมา

ปี 2564
ด�านการลังท้น  

	 ในป็ี 2564 บัริษัทฯ	 ซิื�อที�ดิน 3 แหุ้�ง	 คิือ ขอนแกิ�น

ภ่เกิ็ต	 และ นคิรศรีธุรรมร�ช	 เพัื�อใช�สร��งอ�คิ�รศ่นย์กิระจำ�ย

สินคิ�� โดย	ณ	สิ�นป็ี 2564	มีศ่นย์กิระจำ�ยสินคิ��ที�กิ�อสร��งแล�ว

เสร็จำบันที�ดินของบัริษัทฯ	 จำำ�นวน 16 แหุ้�ง อย่�ในระหุ้ว��งกิ�ร

ดำ�เนินกิ�รกิ�อสร��ง	 จำำ�นวน 4 แหุ้�ง และสถ�นที�เช��	 จำำ�นวน

21 แหุ้�ง	รวมทั�งสิ�น 41 แหุ้�ง โดยบัริษัทฯ จำะดำ�เนินกิ�รทยอย

ซิื�อที�ดินสำ�หุ้รับัสร��งศ่นย์กิระจำ�ยแทนกิ�รเช��	 ต�มนโยบั�ย

ที�ว�งไว�

	 ลงทน้เพัิ�มในหุ้้�นส�มญับัรษัิท	สหุ้ แคิป็ปิ็ตอล ท�วเวอร์

จำำ�กิดั	จำ�กิ 2,000,000	หุ้้�น ลงทน้เพัิ�มอกีิจำำ�นวน 3,000,000	หุ้้�น

ดังนั�น	รวมทั�งสิ�นจำำ�นวน 5,000,000	หุ้้�น	ม่ลคิ��หุ้้�นละ 100 บั�ท

เป็็นเงินทั�งสิ�น 500,000,000 บั�ท	คิิดเป็็นร�อยละ 10 ของท้น

จำดทะเบัียน

	 ลงท้นซิื�อหุ้้�นส�มัญของบัริษัท	 ซัินเวนดิ�ง เทคิโนโลยี

จำำ�กิัด	 (มหุ้�ชน) (SVT)	 ซิึ�งป็ระกิอบัธุ้รกิิจำคิ��ป็ลีกิผู้��น

เคิรื�องจำำ�หุ้น่�ยสินคิ��อัตโนมัติ (Vending Machine) พัร�อมทั�ง

จำำ�หุ้น่�ยเคิรื�องจำำ�หุ้น่�ยสินคิ��อัตโนมัติใหุ้�กิับัล่กิคิ��	 ภ�ยใต�

เคิรื�องหุ้ม�ยกิ�รคิ�� “SUNVENDING”	 จำำ�นวน 200,000	 หุ้้�น

ม่ลคิ��หุ้้�นละ 2.54 บั�ท เป็็นเงิน 508,000 บั�ท	คิิดเป็็นสัดส�วน

ร�อยละ 0.03 ของท้นจำดทะเบัียนทั�งหุ้มด	700	ล��นหุ้้�น

	 ลงท้นในกิองท้นส�วนบั้คิคิลเพัิ�ม 1 กิอง	 จำำ�นวน 200

ล��นบั�ท และนำ�เงินที�ได�จำ�กิกิ�รบัริหุ้�รกิองท้นม�ลงท้นเพัิ�ม

เพัื�อเป็็นกิ�รกิระจำ�ยกิ�รลงท้น

ด�านเทคุโนโลัย้่แลัะสัารสันเทศึ

	 เน่�องจำ�กิสถ�นกิ�รณ์กิ�รแพัร�ระบั�ดของโรคิ COVID

19	ยงัคิงมอืย��งต�อเน่�อง	ทำ�ใหุ้�ผู้่�บัรโิภคิ Work from home ม�กิ

ขึ�นลดกิ�รเดินท�ง	หัุ้นม�ซิื�อสนิคิ��ท�งออนไลน์ม�กิขึ�น บัรษิทัฯ

จำงึได�มีกิ�รขย�ยช�องท�งกิ�รข�ยออนไลน์ เพัื�อใหุ้�เข��ถงึผู้่�บัรโิภคิ

ได�โดยตรงในกิ�รรับัคิำ�สั�งซิื�อผู้��นท�งโป็รแกิรม Line Official

สำ�หุ้รับักิล้�มล่กิคิ��ที�ต�องกิ�รสินคิ�� ไป็ใช�ในกิิจำกิรรมต��งๆ และ

ช�องท�งกิ�รส�งสินคิ�� Delivery นอกิจำ�กินี�	 ยังได�ทำ�กิ�ร	

Upgrade เคิรื�อง Tablet ใหุ้�เป็็นร้�นใหุ้ม� เพัื�อเตรียมรองรับัระบับั

กิ�รทำ�ง�นในอน�คิต

	 บัริษัทได�ใหุ้�คิว�มสำ�คิัญต�อกิ�รบัริหุ้�รจำัดกิ�รระบับั

ขนส�ง เน่�องจำ�กิเป็็นกิลไกิสำ�คิัญในกิ�รกิระจำ�ยสินคิ��	 ตั�งแต�

โรงง�นจำนถึงมือผู้่�บัริโภคิ บัริษัทจำึงได�ทำ�กิ�รติดตั�งระบับั GPS

ในรถขนส�งจำ�กิศ่นย์กิระจำ�ยสินคิ��ไป็ยังร��นคิ��ท้กิวัน พัร�อมทั�ง

มีกิ�รติดตั�งระบับั Transportation Tracking System	ซิึ�งนอกิ

เหุ้น่อจำ�กิกิ�รเพัิ�มคิว�มป็ลอดภัยในกิ�รใช�รถ	 ใช�ถนน เพัร�ะ

ส�ม�รถคิวบัคิ้มพัฤติกิรรมในกิ�รขับัขี�	 ยังส�ม�รถใช�ในกิ�ร

ว�งแผู้นเส�นท�งในกิ�รขนส�งสนิคิ��	ทำ�ใหุ้�ส�ม�รถบัรหิุ้�รจำดักิ�ร	

กิ�รใช�รถได�ดียิ�งขึ�น	 ส�งผู้ลใหุ้�มีกิ�รใช�เชื�อเพัลิงได�อย��งมี

ป็ระสทิธุภิ�พัเพัิ�มขึ�น และส�ม�รถเพัิ�มคิณ้ภ�พักิ�รส�งมอบัสนิคิ��

ใหุ้�ถึงมือล่กิคิ��ต�มกิำ�หุ้นดเวล�
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

 ปี 2565

	 •	 บัริษัทเป็ิดตัวแบัรนด์แอมบั�สเดอร์	ชื�อว��	ฟู่มิ เฮ�ส้

ซิึ�งเป็็น Avatar	 สไตล์อนิเมะญี�ป็้่น เพัื�อตอบัรับัเทรนแหุ้�งโลกิ

ดิจำิทัล Metaverse

	 •	 บัริษัทมีกิ�รลงท้นในหุ้น่วยทรัสต์เพัื�อกิ�รลงท้นใน

อสังหุ้�ริมทรัพัย์และสิทธุิกิ�รช��ไฮโดรเจำน เป็็นจำำ�นวนเงิน

180	ล��นบั�ท

	 •	 บัรษิทัมกีิ�รลงทน้ในหุ้้�นส�มญัของบัริษทั	คิิงสแคิวร์

ดิเวลลอป็เม�นท์	จำำ�กิัด	จำำ�นวน 40,000	หุ้้�น	ม่ลคิ��ที�ตร�ไว�หุ้้�น

ละ 1,000 บั�ท บัริษัทฯ ได�ชำ�ระเงินคิ��หุ้้�นร�อยละ 87.5

เป็็นจำำ�นวนเงิน 35	ล��นบั�ท

	 •	 ซิื�อที�ดนิ 1 แหุ้�ง	คิอื	ป็ตัต�น	ีเพัื�อสร��งศน่ยก์ิระจำ�ย

สินคิ��แทนกิ�รเช�� โดย	 ณ	 สิ�นป็ี 2565 บัริษัทมีศ่นย์กิระจำ�ย

สนิคิ��ที�เป็็นกิรรมสทิธุิ�ของบัริษทั	จำำ�นวน 20 แหุ้�ง และสถ�นที�เช��

28 แหุ้�ง อย่�ทั�วท้กิภ่มิภ�คิ

	 •	 ในป็ี 2565 บัริษัทได�เน�นในกิ�รป็รับัป็ร้ง เพัื�อเพัิ�ม

ป็ระสทิธุภิ�พัในกิ�รบัรหิุ้�รและวเิคิร�ะหุ้ข์�อมล่ โดยเน�นไป็ที�กิ�ร

ป็รบััป็รง้โป็รแกิรม Business Intelligence (BI) และกิ�รป็รบััป็รง้

หุ้น��จำอ Interface ใหุ้�ส�ม�รถวิเคิร�ะหุ้์ข�อม่ลได�ถ่กิต�องแม�นยำ�

ม�กิขึ�น	รวมถึงป็รับัป็ร้งระบับัโคิรงสร��งพัื�นฐ�น อ�ทิ กิ�รเพัิ�ม

ขน�ดช�องท�งและคิว�มเร็วในกิ�รรับัส�งข�อม่ล เพัื�อเพัิ�มคิว�ม

ส�ม�รถในกิ�รรับัข�อม่ลกิ�รข�ยจำ�กิภ�คิสน�มม�ทำ�กิ�ร

วิเคิร�ะห์ุ้และคิวบัคิ้มกิ�รข�ยสินคิ�� กิ�รบัริหุ้�รสินคิ��คืินใหุ้�มี

ป็ระสิทธุิภ�พัม�กิขึ�น	 รองรับักิ�รขย�ยตัวและกิ�รเป็ลี�ยนแป็ลง

พัฤติกิรรมกิ�รบัริโภคิของล่กิคิ��ที�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็ต�มสภ�พั

เศรษฐกิิจำปั็จำจำ้บััน นอกิจำ�กินี�ยังได�มีกิ�รป็รับัป็ร้งระบับัคิว�ม

ป็ลอดภัยส�รสนเทศ ใหุ้�มีคิว�มป็ลอดภัยม�กิยิ�งขึ�น	 ทั�งด��น

โป็รแกิรมและขั�นตอนกิ�รป็ฏิบััติเพัื�อใหุ้�รองรับักิับั พั.ร.บั. ด��น

คิอมพัิวเตอร์	ที�มีกิ�รป็ระกิ�ศใช�ง�น

	 •	 เมื�อวนัที� 30	กินัย�ยน 2565 บัรษิทัผู้��นกิ�รรบััรอง

กิ�รต�ออ�ย้กิ�รเป็็นสม�ชิกิแนวร�วมด��นคิอร์รัป็ชันของภ�คิ

เอกิชนไทย	(CAC) คิรั�งที� 2

 ปี 2566

	 •	 บัริษัทฯ ได�รับัเลือกิใหุ้�เป็็น 1 ใน 193 บัริษัท	ที�อย่�

ในร�ยชื�อหุ้้�นยั�งยืน SET ESG Rating	 ป็ระจำำ�ป็ี 2566 โดย	

บัริษัทฯ ได�ผู้ลกิ�รป็ระเมินในระดับั AA จำ�กิตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์

แหุ้�งป็ระเทศไทย	 ซิึ�งร�งวัล SET ESG Ratings	 ดังกิล��ว

เป็็นร�งวัลกิ�รจำัดอันดับัที�ม�จำ�กิผู้ลกิ�รป็ระเมินหุ้้�นยั�งยืนของ

บัรษิทัที�จำดทะเบีัยนในตล�ดหุ้ลักิทรพััยแ์หุ้�งป็ระเทศไทย	จำ�กิกิ�ร

ป็ระเมนิข�อมล่ผู้ลกิ�รดำ�เนนิง�นของบัรษิทัจำดทะเบัยีนที�ดำ�เนนิ

ธุ้รกิิจำอย��งยั�งยืน

	 •	 เมื�อวันที� 18	 กิันย�ยน 2566	 ที�ป็ระช้มคิณะ

กิรรมกิ�รบัริษัทฯ ได�มีมติอน้มัติกิ�รลงท้นจำัดตั�งบัริษัทย�อย

แหุ้�งใหุ้ม�ชื�อ บัริษัท	 พีับัี	ฟูล�วมิลล์	จำำ�กิัด	 เพัื�อป็ระกิอบัธุ้รกิิจำ

ผู้ลิตและจำำ�หุ้น่�ยแป็้งส�ลี โดยมีท้นจำดทะเบัียน 500	ล��นบั�ท

(หุ้้�นส�มัญ 5,000,000	หุ้้�น	ม่ลคิ��ที�ตร�ไว�หุ้้�นละ 100 บั�ท) โดย

บัริษัทฯ	มีสัดส�วนกิ�รลงท้น 99.99% ของท้นจำดทะเบัียน

	 •	 ซิื�อที�ดิน 4 แหุ้�ง	คืิอ	สระบั้รี	ส้รินทร์ ลพับั้รี และ

กิ�ญจำนบั้รี เพัื�อสร��งศ่นย์กิระจำ�ยสินคิ��แทนกิ�รเช�� โดย	

ณ	สิ�นป็ี 2566	มีศ่นย์กิระจำ�ยสินคิ��ที�เป็็นกิรรมสิทธุิ�ของบัริษัท

จำำ�นวน 24 แหุ้�ง และสถ�นที�เช��		26 แหุ้�ง	รวมทั�งสิ�น 50 แหุ้�ง

อย่�ทั�วท้กิภ่มิภ�คิ

	 •	 บัริษัทฯ ได�มีกิ�รป็รับัป็ร้งขั�นตอนกิ�รทำ�ง�นโดย

นำ�เทคิโนโลยีส�รสนเทศเข��ม�ใช�ง�นม�กิขึ�น เพัื�อป็รับัป็ร้ง

ป็ระสทิธุภิ�พัในกิ�รทำ�ง�นและเข��ไป็ช�วยในขั�นตอนกิ�รทำ�ง�น

ต��งๆ เช�น	พััฒน�โป็รแกิรมบัน Tablet ใหุ้�หุ้น่วยง�น QC ใช�ใน

กิ�รบัันทึกิข�อม่ลในไลน์ผู้ลิต	 แทนกิ�รบัันทึกิลงในกิระด�ษ

และนำ�ม�บันัทกึิในระบับัคิอมพัวิเตอรอ์กีิคิรั�ง	ทั�งนี�เพัื�อลดกิ�รใช�

กิระด�ษและกิ�รทำ�ง�นซิำ��ซิ�อน	 รวมถึงลดคิว�มผิู้ดพัล�ดจำ�กิ

กิ�รทำ�ง�น เป็็นต�น

1.1.3 การใช่�เงินระดมท้น
-ไม�มี-

1.1.4 ข�อผ่้กพัันท่�บริษัทใหุ้�คุำามั�นไว� ใน
แบบแสัดงราย้การ

-ไม�มี-
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

ข�อม้ลัทั�วไปของบริษัท

ช่ื�อบริษัท บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี�	จำำ�กิัด	(มหุ้�ชน)

ช่ื�อย้่อหุ้ลัักทรัพัย้์ PB

ประเภิทธ์้รกิจ ป็ระกิอบัธุ้รกิิจำผู้ลิตและจำำ�หุ้น่�ยขนมป็ังและเบัเกิอรี�อื�นๆ

เลัขทะเบ่ย้นบริษัท บัมจำ. 0107545000144

ท้นจดทะเบ่ย้น หุ้้�นส�มัญ	จำำ�นวน 450,000,000	หุ้้�น	ม่ลคิ��ที�ตร�ไว�หุ้้�นละ 1 บั�ท

ท้นจดทะเบ่ย้นช่ำาระแลั�ว หุ้้�นส�มัญ	จำำ�นวน 450,000,000	หุ้้�น	ม่ลคิ��ที�ตร�ไว�หุ้้�นละ 1 บั�ท

ท่�ตำั�งสัำานักงานใหุ้ญ่	 121/84-85	ชั�น 29 อ�คิ�รช้ด	อ�ร์ เอส	ท�วเวอร์	ถนนรัชด�ภิเษกิ

แขวงดินแดง เขตดินแดง กิร้งเทพัมหุ้�นคิร	10400

โทรศึัพัท์ 0-2209-3000

โทรสัาร 0-2209-3091

เว็บไซิตำ์ http://www.farmhouse.co.th

นาย้ทะเบ่ย้นหุ้ลัักทรัพัย้์	 บัริษัท	ศ่นย์รับัฝ่�กิหุ้ลักิทรัพัย์ (ป็ระเทศไทย)	จำำ�กิัด

เลขที� 93	ถนนรัชด�ภิเษกิ แขวงดินแดง เขตดินแดง กิร้งเทพัมหุ้�นคิร	10400

โทรศัพัท์ 0 2009-9000

โทรส�ร	0 2009-9991

ผ่้�สัอบบัญช่่ บัริษัท	สำ�นักิง�น	อีว�ย	จำำ�กิัด

193/136-137	ชั�นที� 33 อ�คิ�รเลคิรัชด�	ถนนรัชด�ภิเษกิ แขวงคิลองเตย

เขตคิลองเตย	กิร้งเทพัมหุ้�นคิร	10110

โทรศัพัท์ 0-2264-0777, 0-2661-9190

โทรส�ร	0-2264-0789-90, 0-2661-9192

ท่�ปรึกษากฎ์หุ้มาย้ 	 บัริษัท เอฟู.เอ็น	อินฟูินิตี�	จำำ�กิัด

เลขที� 611/40	ซิอยวัดจำันทร์ใน	ถนนเจำริญกิร้ง

แขวงบั�งโคิล� เขตบั�งคิอแหุ้ลม กิร้งเทพัมหุ้�นคิร	10120

โทรศัพัท์ 0-2689-8946, 0-2291-0414

โทรส�ร	0-2291-1127
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

1.2 ลัักษณะการประกอบธ์้รกิจ

1.2.1 โคุรงสัร�างราย้ได�

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
ผ่ลัิตำภิัณ�์ / บริการ

พัันบาท ร�อย้ลัะ พัันบาท ร�อย้ลัะ พัันบาท ร�อย้ลัะ 

1. ธ์้รกิจเบเกอร่�คุ�าสั่งร่�คุ�าสั่งร 6,740,778.51  88.72  6,810,460.44  89.95  6,570,942.04  91.17 

	 1.1	 ขนมป็ังชนิดแผู้�น	นิดแผู้�น	น 3,493,382.41 45.98 3,628,231.23 47.92 3,615,860.25 50.17

	 1.2	 เบัเกิอรบ์ัันบัันบั และ ฮอตดอกิบััน	บััน	บั 98,059.68 1.29 90,675.47 1.20 84,182.39 1.17

	 1.3	 ขนมป็ังพัร�อมท�น	ร�อมท�น	ร 1,834,958.81 24.15 1,760,883.12 23.26 1,714,397.00 23.79

	 1.4	 เคิ�กิพัร�อมท�น	ร�อมท�น	ร 1,051,280.90 13.84 1,070,947.68 14.15 905,788.42 12.57

	 1.5	 เบัเกิอ ี�หุ้ว�นและรี�หุ้ว�นและร ื�นๆ	อื�นๆ	อ 263,096.71 3.46 259,722.94 3.43 250,713.98 3.48

2. ธ์้รกิจเบเกอร่�คุ�าปลัร่�คุ�าปลัร ่ก่�คุ�าปลั่ก่�คุ�าปลั 131,419.40  1.73  117,505.36  1.55  97,860.10  1.36 

	 2.1	 เดลิย��	ลิย��	ล 44,004.68 0.58 30,952.59 0.41 20,223.40 0.28

	 2.2	 ม�ด�มม�ร์โกิ�	กิ�	กิ 87,414.72 1.15 86,552.77 1.14 77,636.70 1.08

3. ธ์้รกิจฟาสัตำ์ฟตำ์ฟตำ์ ้÷ดฟ้÷ดฟ 629,585.59  8.29  551,893.05  7.29  409,279.42  5.68 

� ร�านอาหุ้าร/ภัิ ร�านอาหุ้าร/ภัิ ร ตำตำ�านอาหุ้าร/ภัิตำตำ�านอาหุ้าร/ภัิ าคุาร
	 ฟู�สต์ฟู่้ดฟู่้ดฟู &	ร��นอ�หุ้�	ร��นอ�หุ้�	ร ร/ภัตต�คิ�ร 629,585.59 8.29 551,893.05 7.29 409,279.42 5.68

4. ขาย้ตำ่างประเทศึตำ่างประเทศึตำ 38,659.29  0.51  49,000.82  0.65  81,855.73  1.14 

(ผ่่านผ่้�คุ�าในประเทศึ)
รวมร�ยได�ธุ้ด�ธุ้ด รกิิจำหุ้รกิิจำหุ้รกิ ลักิ	ลักิ	ล 7,540,442.79 99.25 7,528,859.67 99.44 7,159,937.29 99.34

5. ราย้ได�อื�นๆอื�นๆอ  57,236.38  0.75  42,108.96  0.56  47,675.20  0.66 

ราย้ได�รวมด�รวมด ทั�งทั�งทั สัิéนสัิéนสัิ 7,597,679.17  100.00  7,570,968.63  100.00  7,207,612.49  100.00

หุ้มาย้เหุ้ต้ำ ::	ร�ยได�รวมไม�รวมส�วนแส�วนแส บั�งบั�งบั กิำ�ไรจำ�กิเ ินลงจำ�กิเ ินลงจำ�กิเงินลงง ท้นในกิ�ท้นในกิ�ท รร�วมคิ��และรร�วมคิ��และรร ร�ยได�ท�งกิ�ด�ท�งกิ�ด รเ ินเ ินเงินง
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

สัาย้ธ์้รกิจแลัะผ่ลัิตำภิัณ�์

1.2.2 ข�อม้ลัเก่�ย้วกับผ่ลัิตำภิัณ�์

(1) ลัักษณะผ่ลัิตำภิัณ�์หุ้รือบริการแลัะการพััฒินานวัตำกรรม (¹�D)

• ข้นมูปĀงชนิดแ(ûน
• ข้นมูปĀงสำาหรับเบอร์เกอร์

และข้นมูปĀงสำาหรับ:อ!ดอก
• ข้นมูปĀงพร้อมูทาน
• เ�้กพร้อมูทาน
• เบเกอร่�อC�นO
• !ู้จำำาหนûายข้นมูปĀงอั!Kนมูั!ิ
• +าร์มูเ:้าส์เดลิเ3อร่�
• กูýดมูอร์นิèง+าร์มูเ:้าส์

• +าส!์+ู÷ด
• ร้านอาหาร / ,ั!!า�าร

• เดลิยûา
• มูาดามู มูาร์Kก้

• (ลิ!,ั��์ชDบทอด
• ข้นมูปĀงชนิดแ(ûน
• ข้นมูปĀงสำาหรับเบอร์เกอร์

และข้นมูปĀงสำาหรับ:อ!ดอก
• ข้นมูปĀงพร้อมูทาน
• เ�้กพร้อมูทาน
• เบเกอร่�อC�นO

ธ์้รกิจคุ�าสั่ง

ธ์้รกิจฟาสัตำ์ฟ้÷ด
แลัะร�านอาหุ้าร/
ภิัตำตำาคุาร

ธ์้รกิจคุ�าปลั่ก

ขาย้ตำ่างประเทศึ
(ผ่่านผ่้�คุ�าในประเทศึ)
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ผ่ลัิตำภิัณ�์ท่�จำาหุ้น่าย้ในธ์้รกิจเบเกอร่�คุ�าสั่ง 
(¾ÏÖÓÌÚÈÓÌ) ได�แก่ 

1.1 ขนมปĀงช่นิดแผ่่น (ºÓÐÊÌË ©ÙÌÈË)
	 	 เป็น็ผู้ลิตภัณฑ์ิแรกิที�บัริษทัเริ�มผู้ลิตและจำดัจำำ�หุ้น่�ย	

ถือว��เป็็นผู้ลิตภัณฑ์ิที�สร��งกิ�รรับัร่�ในแบัรนด์ฟู�ร์มเฮ��ส์ใหุ้�กัิบั

ผู้่�บัริโภคิได�ม�กิที�ส้ดตั�งแต�อดีตจำนถึงป็ัจำจำ้บััน	 ป็ระกิอบักัิบัเป็็น

ผู้ลิตภัณฑิ์หุ้ลักิในกิ�รสร��งร�ยได�ใหุ้�กัิบับัริษัท ด�วยลักิษณะ

ผู้ลิตภัณฑิ์ที�ส�ม�รถสร��งคิว�มหุ้ล�กิหุ้ล�ยในกิ�รบัริโภคิได�	

เหุ้ม�ะสมกัิบัท้กิเพัศท้กิวัย	 อีกิทั�งยังเป็็นผู้ลิตภัณฑิ์ที�เหุ้ม�ะ

สำ�หุ้รับัท้กิคินในคิรอบัคิรัว	 สำ�หุ้รับักิล้�มผู้ลิตภัณฑิ์ขนมป็ังชนิด

แผู้�นจำ�กิเดมิที�มเีพัยีงขนมป็งัชนดิแผู้�นธุรรมด� บัรษิทัได�พััฒน�

และเพัิ�มคิว�มหุ้ล�กิหุ้ล�ยทั�งชนดิ	และขน�ดสนิคิ��ม�กิขึ�น	ดงันี�

(1) ขนมปĀงแผ่่นขาว (¾ÏÐÛÌ ©ÙÌÈË)
	 	 	 เป็น็กิล้�มขนมป็งัชนิดแผู้�นที�มลีกัิษณะเป็น็เน่�อ

ขนมป็ังข�ว	ผู้ลิตจำ�กิแป็้งส�ลีไม�ฟูอกิข�ว 100% เป็็นสินคิ��ที�

เหุ้ม�ะสำ�หุ้รับัท้กิเพัศ	ท้กิวัย	และส�ม�รถนำ�ไป็ป็ระกิอบัอ�หุ้�ร

ต��งๆ ได�หุ้ล�กิหุ้ล�ย	 ได�ท้กิเวล�	 ผู้ลิตภัณฑ์ิในกิล้�มนี� ได�แกิ�

ขนมป็ังชนิดแผู้�นนำ��หุ้นักิ 480 กิรัม ขนมป็ังชนิดแผู้�นนำ��หุ้นักิ

240 กิรัม ขนมป็ังตัดขอบั	 รอยัลเบัรด	 และขนมป็ังกิลิ�น นม

ฮอกิไกิโด

1.  ธ์้รกิจเบเกอร่�คุ�าสั่ง (¾ÏÖÓÌÚÈÓÌ)
	 เป็็นลักิษณะธุ้รกิิจำที�ผู้ลิตและจำำ�หุ้น่�ยผู้ลิตภัณฑิ์เบัเกิอรี�

ในลักิษณะคิ��ส�ง	 ภ�ยใต�เคิรื�องหุ้ม�ยกิ�รคิ�� “ฟู�ร์มเฮ��ส์”

โดยกิ�รจำัดส�งสินคิ��ว�งจำำ�หุ้น่�ยใหุ้�กิับัช�องท�ง /	 ร��นคิ��ต��งๆ

โดยกิล้�มล่กิคิ��หุ้ลักิ	คิือ	ร��นคิ��ป็ลีกิสมัยใหุ้ม� และ	ร��นคิ��ป็ลีกิ

ดั�งเดิม ได�แกิ�

	 •	 ไฮเป็อร์ม�ร์เกิ็ต	เช�น โลตัส	บัิÈกิซิี แม็คิโคิร	เป็็นต�น	

	 •	 ดพีั�รท์เมนทส์โตร์ เช�น กิ�ฬสนิธุ์พ้ัล�ซิ��	หุ้��งท�องถิ�น

ตันตร�ภัณฑิ์	ซิ้ป็เป็อร์ชีป็	เป็็นต�น

	 •	 ซิ้ป็เป็อร์ม�ร์เกิ็ตต��งๆ เช�น เดอะมอลล์	 ท็อป็ส์

ฟู่้ดแลนด์	วิลล�� เป็็นต�น

	 •	 คิอนวีเนี�ยนสโตร์ เช�น 7-eleven Lotusts go fresh

Tops Daily ลอว์สัน 108	มินิบัิÈกิซิี CJ EXPRESS เป็็นต�น

	 •	 ร��นคิ��ในป็ั�มนำ��มันต��งๆ เช�น	 จิำฟูฟูี} บั�งจำ�กิ

แม็กิม�ร์ท เชลล์ซิีเล็คิ เป็็นต�น

	 •	 ร��นคิ��ป็ลีกิแบับัดั�งเดมิ ได�แกิ�	ร��นคิ��เล็กิที�มอีย่�ทั�วไป็	

รวมถึงร��นคิ��ในโรงเรียน โรงง�น และร��นสวัสดิกิ�รในสถ�นที�

ร�ชกิ�รต��งๆ เป็็นต�น

กลั้่ม ºÓÐÊÌË ©ÙÌÈË

ข้นมูปĀงชนิดแ(ûน ข้นมูปĀง!ัดข้อบข้นมูปĀง
กลิèนนมู:อกMกKด
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(2) ขนมปĀงแผ่่นธ์ัญพัืช่ (®ÙÈÐÕ ©ÙÌÈË)
	 	 	 เป็็นกิล้�มขนมป็ังชนิดแผู้�นที�มีธุัญพัืชต��งๆ

เป็น็ส�วนป็ระกิอบั		เพัื�อเพัิ�มคิณ้คิ��ท�งโภชน�กิ�ร	สอดคิล�องกิบัั

แนวท�งกิ�รดำ�เนินชีวิตของคินไทยที�หุ้ันม�ใหุ้�คิว�มสนใจำใน

ส้ขภ�พักิันม�กิขึ�น โดยเฉัพั�ะกิ�รเลือกิสรรผู้ลิตภัณฑิ์อ�หุ้�ร

ที�มีป็ระโยชน์ในกิ�รบัริโภคิ	ผู้ลิตภัณฑิ์ในกิล้�มนี� ได�แกิ� ขนมป็ัง

โฮลวีตนำ��หุ้นักิ 500 กิรัม ขนมป็ังโฮลวีตนำ��หุ้นักิ 250 กิรัม และ

ขนมป็งัโฮลวตีชนดิเน่�อละเอยีดเหุ้ม�ะสำ�หุ้รบััเดก็ิและกิล้�มลก่ิคิ��

ที�ใส�ใจำส้ขภ�พั แต�ไม�ชอบัลักิษณะเน่�อขนมป็ังโฮลวีตส่ตรเดิม

ทำ�ใหุ้�ส�ม�รถรบััป็ระท�นขนมป็งัโฮลวตีได�ง��ยขึ�น นอกิจำ�กินี�ยงั

มีรอยัลโฮลวีต	ขนมป็ังโฮลวีตเน่�อน้�มสไลด์หุ้น�	รอยัล 12 เกิรน

ขนมป็ังธุัญพัืช	12	ชนิด	เน่�อน้�มสไลด์หุ้น�	ที�อ้ดมไป็ด�วยธุัญพัืช

หุ้ล�กิหุ้ล�ย	ได�คิ้ณป็ระโยชน์ส่ตรพัิเศษ หุ้น�น้�มได�รสช�ติ และ

รอยัลธุัญพัืชข��วงอกิ ขนมป็ังธุัญพัืชผู้สมข��วงอกิเน่�อน้�ม

ที�มีข��วงอกิเป็็นส�วนป็ระกิอบัทำ�ใหุ้�มีกิ�บั� โดยมีผู้ลิตภัณฑิ์ที�

ได�รับัสัญลักิษณ์ท�งเลือกิส้ขภ�พั	 จำำ�นวน 4	 ร�ยกิ�ร	 ได�แกิ�

ขนมปั็งโฮลวตีนำ��หุ้นักิ 500 กิรมั ขนมปั็งโฮลวตีนำ��หุ้นักิ 250 กิรมั

ขนมป็งัโฮลวตีชนดิเน่�อละเอยีดและรอยลัธุญัพัชืข��วงอกิ ขนมป็งั

ธุัญพัืชผู้สมข��วงอกิเน่�อน้�ม

(3) ขนมปĀงแผ่น่ผ่สัม (­ÓÈÝÖÜÙÌË ©ÙÌÈË)
	 	 	 เป็็นกิล้�มขนมปั็งแผู้�นชนิดใหุ้ม�ของบัริษัท

ที�มีรสช�ติในตัว	 ที�เป็็นเอกิลักิษณ์	 ส�ม�รถท�นเดี�ยวๆ หุ้รือ

นำ�ไป็ป็ระกิอบัอ�หุ้�รต��งๆได�หุ้ล�กิหุ้ล�ย	 เพัื�อเพัิ�มคิว�ม

หุ้ล�กิหุ้ล�ยในกิ�รรับัป็ระท�นใหุ้�กัิบัผู้่�บัริโภคิ	 ผู้ลิตภัณฑิ์ใน

กิล้�มนี� ได�แกิ� ขนมป็งับััตเตอร์สก็ิอต	ขนมป็งัลก่ิเกิด	และ ขนมป็งั

รสโอวัลตินบััตเตอร์สกิ็อต	 ซิึ�งถือเป็็นผู้ลิตภัณฑิ์ที�มีคิว�ม

แป็ลกิใหุ้ม�ไม�เหุ้มือนใคิรและไม�เคิยมีม�กิ�อน

รอยัลเบรด
ข้นมูปĀงชนิดแ(ûน
เนCRอนDûมูสMลด์หนา

รอยัลK:ล3่! 
ข้นมูปĀงK:ล3่!

เนCRอนDûมูสMลด์หนา

รอยัล 12 เกรน 
ข้นมูปĀง$ัsพCช 12 ชนิด

เนCRอนDûมูสMลด์หนา

รอยัล$ัsพCชข้้า3งอก
ข้นมูปĀง$ัsพCช

(สมูข้้า3งอกเนCRอนDûมู

ข้นมูปĀงK:ล3่! ข้นมูปĀงK:ล3่!
ชนิดเนCRอละเอ่ยด

ข้นมูปĀง
ลูกเกด

ข้นมูปĀง
บั!เ!อร์สกPอ!

ข้นมูปĀงรสKอ3ัล!ิน
บั!เ!อร์สกPอ!

กลั้่ม ºÓÐÊÌË ©ÙÌÈË
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1.2 ขนมปĀงสัำาหุ้รับเบอร์เกอร์
แลัะขนมปĀงสัำาหุ้รับ:อตำดอก 

  (©ÜÙÎÌÙ ©ÜÕÚ ÈÕË ¯ÖÛ DÖÎ ©ÜÕÚ)
	 	 สินคิ��ที�จำำ�หุ้น่�ยได�แกิ� ขนมป็ังสำ�หุ้รับัเบัอร์เกิอร์

โรยง� ขนมป็ังสำ�หุ้รับัฮอตดอกิ และขนมป็ังสำ�หุ้รับัฮอตดอกิ

ผู้��หุ้น�� เป็็นผู้ลิตภัณฑิ์ที�ส�ม�รถนำ�ไป็ทำ�เมน่อ�หุ้�รต��งๆ

ได�หุ้ล�กิหุ้ล�ย	 เช�น เบัอร์เกิอร์ไส�ต��งๆ หุ้รือฮอตดอกิไส�ต��งๆ

เป็็นต�น		

1.3 ขนมปĀงพัร�อมทาน (ºÕÈÊÒ ©ÙÌÈË)
	 	 เป็น็ผู้ลติภณัฑิเ์บัเกิอรี�ในรป่็แบับัพัร�อมท�น บัรรจำ้

ในซิองเดียว พัอดีกิับักิ�รรับัป็ระท�นคิรั�งเดียว	 ซิึ�งเหุ้ม�ะกัิบั

วิถีชีวิตของผู่้�บัริโภคิในสังคิมเมืองที�มีคิว�มรีบัเร�ง ต�องกิ�ร

คิว�มสะดวกิ	 รวดเร็ว พักิพั�และรับัป็ระท�นได�ท้กิที�ท้กิเวล�

ผู้ลิตภัณฑิ์มีคิว�มหุ้ล�กิหุ้ล�ยชนิด	 หุ้ล�กิหุ้ล�ยรสช�ติ

เหุ้ม�ะกิบััทก้ิกิล้�มเป็�้หุ้ม�ย	ทั�งเดก็ินกัิเรยีน	นกัิศกึิษ�	วัยทำ�ง�น

และทก้ิๆ คิน	ผู้ลิตภัณฑิ์ในกิล้�มนี� ได�แกิ� เดลี�แซินดว์ชิ	5	รสช�ติ

สวีทแซินด์วิช	3	รสช�ติ แซินด์วิชท่โทน 3	รสช�ติ ขนมป็ังสอด	

70-80 กิรัม 9	รสช�ติ ขนมป็ังสอดไส�หุ้ว�น 50 กิรัม 7	รสช�ติ

ขนมป็ังท�หุ้น�� 5	รสช�ติ ขนมป็ังแพั 4	รสช�ติ ขนมป็ังโลฟู	

3	 รสช�ติ ขนมป็ังฮอตดอกิใหุ้ญ�ไส�หุ้ว�น 4	 รสช�ติ ขนมป็ัง

ฮอตดอกิไส�หุ้ว�นนำ��หุ้นักิ 50 กิรัม 5	 รสช�ติ แซินด์วิช

ส�มเหุ้ลี�ยม 5	รสช�ติ	ซิึ�งในป็ี 2566	มีสินคิ��ใหุ้ม� ได�แกิ� ขนมป็ัง

ฮอตดอกิไส�หุ้ม่หุ้ยองนำ��สลัด	และขนมป็ังท�หุ้น��มอคิคิ��

กลั้่ม ºÕÈÊÒ ©ÙÌÈË

กลั้่ม ©ÜÙÎÌÙ ©ÜÕÚ ÈÕË ¯ÖÛ DÖÎ ©ÜÕÚ

เดล่�แซินด์3ิช
Mส้ทูนûา

มูายองเนส

เดล่�แซินด์3ิช
Mส้ Mกûหยอง
นำRาพริกเ(า

แซินด์3ิชทูKทน
Mส้Kอ3ัล!ิน�รันช่�

และMส้นมูเนย

ส3่ทแซินด์3ิช
Mส้สังข้ยา
Lบเ!ย

เดล่�แซินด์3ิช
Mส้ปูอัด

นำRาพริกเ(า

แซินด์3ิช
Mส้ปูอัด

มูายองเนส

แซินด์3ิช
Mส้หมููหยอง
มูายองเนส

แซินด์3ิชทูKทน
Mส้ชPอกKกแล!

และส!รอเบอร์ร่�

ส3่ทแซินด์3ิช
Mส้�ร่มู

นมูเนยอัลมูอนด์

เดล่�แซินด์3ิช
Mส้หมููหยอง
มูายองเนส

แซินด์3ิชK:ล3่!
Mส้แ:มูMข้û

มูายองเนส

แซินด์3ิชK:ล3่!
Mส้ทูนûา

�อร์นสลัด

เดล่�แซินด์3ิช
Mส้ปูอัด

มูายองเนส

แซินด์3ิช
Mส้ทูนûา

มูายองเนส

แซินด์3ิชทูKทน
Mส้นมูเนย

และส!รอเบอร์ร่�

ส3่ทแซินด์3ิช
Mส้ชPอกKกแล!

ข้นมูปĀงสำาหรับ
เบอร์เกอร์Kรยงา

ข้นมูปĀงสำาหรับ
:อ!ดอก ((ûาหน้า)

ข้นมูปĀงสำาหรับ
:อ!ดอก



25แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

กลั้่ม ºÕÈÊÒ ©ÙÌÈË

ข้นมูปĀง
Mส้�ัส!าร์ด
ชPอกKกแล!

ข้นมูปĀง
Mส้สังข้ยา
มูะพร้า3

ข้นมูปĀง
Mส้งาดำา
"ั�3แดง

ข้นมูปĀง
Mส้"ั�3แดง

ข้นมูปĀง
Mส้"ั�3ดำา

ข้นมูปĀง
Mส้เ(Cอก

ข้นมูปĀง
Mส้�ัส!าร์ด

�ร่มู

ข้นมูปĀง
Mส้ลูกบั3
"ั�3แดง

ข้นมูปĀง
Mส้�ัส!าร์ด
ชPอกKกแล!

ข้นมูปĀง
Mส้สังข้ยา

ข้นมูปĀง
Mส้เ(Cอก
มูะพร้า3

ข้นมูปĀง
Mส้"ั�3ดำา

ข้นมูปĀงทาหน้า
ชPอกKกแล!

ข้นมูปĀงทาหน้า�ร่มู
กลิèนนมู:อกMกKด

ข้นมูปĀงทาหน้า
 มูอ��ûา

ข้นมูปĀงทาหน้า
เนย

ข้นมูปĀงทาหน้า
สังข้ยา

ข้นมูปĀงแพ
รสมูะพร้า3Lบเ!ย

ข้นมูปĀงแพ
เ(Cอก

ข้นมูปĀงแพ
เนย

ข้นมูปĀงแพ
รสKกKก้

ข้นมูปĀงKล+
KกKก้ลูกเกด

ชPอกKกแล!ชิพ

ข้นมูปĀงKล+
ลูกเกด

ข้นมูปĀงKล+
รสมูอ��ûา

บั!เ!อร์สกPอ!

ข้นมูปĀง
:อ!ดอก
Mส้�ร่มู

รส
ชPอกKกแล!

ข้นมูปĀง
:อ!ดอก
Mส้�ร่มู

รส
กาแ+

ข้นมูปĀง
:อ!ดอก
Mส้�ร่มู
กลิèน

นมู:อกMกKด

ข้นมูปĀง
:อ!ดอก

Mส้หมููหยอง
นำRาสลัด

ข้นมูปĀง
:อ!ดอก
Mส้�ร่มู
กลิèน

สับปะรด

ข้นมูปĀง
:อ!ดอก
Mส้�ร่มู
กลิèน

ส!รอเบอร์ร่�

ข้นมูปĀง
:อ!ดอก
Mส้�ร่มู
กลิèน

นมู:อกMกKด
อัลมูอนด์

ข้นมูปĀง
:อ!ดอก
Mส้Kอ3ัล!ิน

�รันช่�

ข้นมูปĀง
:อ!ดอก
Mส้�ร่มู

รส
กาแ+

อัลมูอนด์

ข้นมูปĀง
:อ!ดอก
Mส้�ร่มู

รส
ส!รอเบอร์ร่�

ลูกเกด

ข้นมูปĀง
Mส้เ(Cอก

ข้นมูปĀง
Mส้"ั�3แดง

ข้นมูปĀง
Mส้สังข้ยา

ข้นมูปĀง
Mส้สังข้ยานมู
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1.4 เคุ�กพัร�อมทาน (ºÕÈÊÒ CÈÒÌ)
	 	 บัริษัทเล็งเหุ้็นช�องท�งกิ�รตล�ดเคิ�กิพัร�อมท�น

ที�มีม�ตรฐ�น	 ป็ระกิอบักิับัคิว�มเชี�ยวช�ญในกิ�รผู้ลิตเคิ�กิจำ�กิ

ผู้่�มีคิว�มเชี�ยวช�ญ	จำึงได�พััฒน�กิล้�มสินคิ�� Snack Cake เพัื�อ

กิ�รจำำ�หุ้น่�ย		กิล้�มผู้ลิตภัณฑิ์ Snack Cake	ที�บัริษัทผู้ลิตและ

จำำ�หุ้น่�ย	 ป็ระกิอบัด�วย	 เคิ�กิกิล�วยหุ้อม 3	 รสช�ติ ได�แกิ�

เคิ�กิกิล�วยหุ้อม เคิ�กิกิล�วยหุ้อมอัลมอนด์ และเคิ�กิกิล�วยหุ้อม

ช็อกิโกิแลตชิพั เคิ�กิโรล 5	 รสช�ติ ได�แกิ� เคิ�กิโรลรสกิ�แฟู	

เคิ�กิโรลกิลิ�นใบัเตย	 เคิ�กิโรลกิลิ�นส�ม เคิ�กิโรลกิลิ�นว�นิลล� และ

เคิ�กิโรลกิลิ�นนมฮอกิไกิโด	โดร�ย�กิิ 5	รสช�ติ ได�แกิ� โดร�ย�กิิ

ไส�คิัสต�ร์ดคิรีม โดร�ย�กิิไส�ช็อกิโกิแลต	โดร�ย�กิิไส�คิรีมอัลมอนด์

โดร�ย�กิิไส�คิรีมช็อกิโกิแลตชิพั และโดร�ย�กิิไส�โอวัลตินคิรันชี�		

แซินด์วิชเคิ�กิ 3	รสช�ติ ได�แกิ� แซินด์วิชเคิ�กิ เคิ�กิกิลิ�นว�นิลล�

แซินด์วิชเคิ�กิ เคิ�กิกิลิ�นใบัเตย	 แซินด์วิชเคิ�กิ เคิ�กิรสกิ�แฟู	

โดนัทเคิ�กิ 4	รสช�ติ ได�แกิ� โดนัทเคิ�กิไส�คิัสต�ร์ดว�นิลล� โดนัท

เคิ�กิไส�คิัสต�ร์ดช็อกิโกิแลต	 โดนัทเคิ�กิไส�สังขย� และโดนัทเคิ�กิ

ไส�คิัสต�ร์ดกิ�แฟู	 นอกิจำ�กินี�ยังมี เคิ�กิโมจิำ 2	 รสช�ติ ได�แกิ�

เคิ�กิโมจำินมเนยอัลมอนด์ และเคิ�กิโมจำิดับัเบัิ�ลช็อกิโกิแลต	

ซิึ�งในป็ี 2566	มีสินคิ��ใหุ้ม� ได�แกิ� บัร�วนี�อัลมอนด์

กลั้่ม ºÕÈÊÒ CÈÒÌ

เ�้กKรล
กลิèน3านิลลา

เ�้กKรล
กลิèนนมู:อกMกKด

เ�้กKรล
กลิèนLบเ!ย

เ�้กKรล
รสกาแ+

เ�้กKรล
กลิèนส้มู

เ�้กกล้3ยหอมูเ�้กกล้3ยหอมู
อัลมูอนด์

เ�้กกล้3ยหอมู
ชPอกKกแล!ชิพ

บรา3น่�อัลมูอนด์

แซินด์3ิชเ�้ก
เ�้กกลิèน3านิลลา

แซินด์3ิชเ�้ก
เ�้กกลิèนLบเ!ย

แซินด์3ิชเ�้ก
เ�้กรสกาแ+

Kดนัทเ�้ก
Mส้�ัส!าร์ด
3านิลลา

Kดนัทเ�้ก
Mส้�ัส!าร์ด

กาแ+

Kดนัทเ�้ก
Mส้�ัส!าร์ด
ชPอกKกแล!

Kดนัทเ�้ก
Mส้สังข้ยา

Kดรายากิ
Mส้ชPอกKกแล!

Kดรายากิ
Mส้Kอ3ัล!ิน

�รันช่�

เ�้กKมูจำิ
ดับเบิéลชPอกKกแล!

Kดรายากิ
Mส้�ร่มู

ชPอกKกแล!ชิพ

Kดรายากิ
Mส้�ัส!าร์ด�ร่มู

Kดรายากิ
Mส้�ร่มู

อัลมูอนด์

เ�้กKมูจำิ
นมูเนยอัลมูอนด์
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

1.5 เบเกอร่�อื�นๆ 
ผู้ลิตภัณฑิ์ในกิล้�ม Confectionery	 ป็ระกิอบัด�วย	

มินิป็ังกิรอบัเนย	ขนมป็ังกิรอบัอบัเนย	ขนมป็ังกิรอบัล่กิเกิดอบั
เนย	คิ้กิกิี� 4	รสช�ติ ได�แกิ�	คิ้กิกิี�รสเนย	คิ้กิกิี�รสผู้ลไม�รวม	คิก้ิกิี�
รสลก่ิเกิด	และคิก้ิกิี�ชอ็กิโกิแลตชพิั	บัตัเตอรค์ิก้ิกิี� 4	รสช�ติ ได�แกิ�
บัตัเตอรค์ิก้ิกิี�ว�นลิล�	บััตเตอรค์ิก้ิกิี�ชอ็กิโกิแลต	บัตัเตอรค์ิก้ิกิี�นม
ฮอกิไกิโด	และบัตัเตอรค์ิก้ิกิี�มอคิคิ��อลัมอนด	์ฟูรต้พั�ย	3	รสช�ติ
ได�แกิ�	ฟูร้ตพั�ยไส�สับัป็ะรด	ฟูร้ตพั�ยไส�สตรอเบัอร์รี� และฟูร้ต
พั�ยไส�บัลเ่บัอรร์ี�	ผู้ลิตภัณฑิ์ในกิล้�ม พั�ย	(Pastry)	ป็ระกิอบัด�วย	
พั�ยไส�สับัป็ะรด	 พั�ยไส�เผู้ือกิ พั�ยไส�ช็อกิโกิแลต	 และพั�ยไส�
ข��วโพัด	ซิึ�งในป็ี 2566	มีสินคิ��ใหุ้ม�	คิือ พั�ยไส�สังขย�มะพัร��ว
คิวิป็lป็งั ขนมปั็งกิรอบัรสโนริส�หุ้ร��ย	คิวิป็lป็งั ขนมปั็งกิรอบัรสชสี

1.6 ต้ำ�จำาหุ้นา่ย้ขนมปĀงแลัะเคุรื�องดื�มอตัำโนมตัำิ 
(­ÈÙÔÏÖÜÚÌ ½ÌÕËÐÕÎ ´ÈÊÏÐÕÌ)

	 	 เพัื�อม้�งเน�นกิ�รใหุ้�บัริกิ�ร	 อำ�นวยคิว�มสะดวกิแกิ�
ผู้่�บัริโภคิ ท�งบัริษัทฯ ได�เพัิ�มช�องท�งกิ�รจำำ�หุ้น่�ยใหุ้ม� โดยนำ�
ต่�จำำ�หุ้น่�ยขนมป็ังและเคิรื�องดื�มอัตโนมัติ ม�ใหุ้�บัริกิ�รใน
สถ�นที�ต��งๆ เช�น อ�คิ�รสำ�นักิง�น โรงพัย�บั�ล และโรงง�น
ซิึ�งในปี็ 2567 บัรษิทัฯ	มแีผู้นในกิ�รขย�ยต่�จำำ�หุ้น�่ยขนมป็งัและ
เคิรื�องดื�มอัตโนมัติเพัิ�มเติมอีกิจำำ�นวน 1,000	ต่�	ทั�วป็ระเทศ

กลั้่ม CÖÕÍÌÊÛÐÖÕÌÙà

+รD!พาย
Mส้สับปะรด

+รD!พาย
Mส้ส!รอเบอร์ร่�

+รD!พาย
Mส้บลูเบอร์ร่�

+รD!พาย
Mส้กล้3ย

+รD!พาย
Mส้มูะมูû3ง

พาย
Mส้สับปะรด

พาย
Mส้เ(Cอก

พาย
Mส้ชPอกKกแล!

พาย
Mส้สังข้ยามูะพร้า3

มูินิปĀงกรอบ
เนย

�Dกก่R
รสเนย

�Dกก่R
รส(ลMมู้ร3มู

�Dกก่R
รสลูกเกด

�Dกก่R
ชPอกKกแล!ชิพ

ข้นมูปĀงกรอบ
อบเนย

�ิ3บ์ปĀง
ข้นมูปĀงกรอบ

รสช่ส

ข้นมูปĀงกรอบ
ลูกเกดอบเนย

�ิ3บ์ปĀง
ข้นมูปĀงกรอบ
รสKนริสาหรûาย

บั!เ!อร์�Dกก่R
มูอ��ûาอัลมูอนด์

บั!เ!อร์�Dกก่R
นมู:อกMกKด

บั!เ!อร์�Dกก่R
3านิลลา

บั!เ!อร์�Dกก่R
ชPอกKกแล!

พาย
Mส้ข้้า3Kพด

!ู้จำำาหนûายข้นมูปĀงอั!Kนมูั!ิ
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1.7 ­ÈÙÔÏÖÜÚÌ DÌÓÐÝÌÙà
	 	 เป็็นกิ�รเพัิ�มช�องท�งกิ�รข�ย	 และจำัดส�งสินคิ��ถึง

มือผู่้�บัริโภคิโดยตรง และเป็ิดช�องท�งข�ยออนไลน์อื�นๆ เช�น

ช�องท�ง website, Line, Shopee, Lazada

1.8 ก้ýดมอร์นิèงฟาร์มเ:�าสั์ 
(®ÖÖË ´ÖÙÕÐÕÎ ­ÈÙÔÏÖÜÚÌ)

	 	 เป็็นกิ�รจำำ�หุ้น่�ยผู้ลิตภัณฑ์ิใหุ้�กัิบัผู้่�แทนข�ย

แซินดว์ชิ	ภ�ยใต�รป่็แบับัแฟูรนไชสข์องบัรษิทั โดยมวีตัถป้็ระสงคิ์

เพัื�อเป็็นกิ�รสร��งคิว�มนิยมในกิ�รบัริโภคิขนมป็ังในร่ป็แบับัที�

หุ้ล�กิหุ้ล�ย	และเพัื�อเป็น็กิ�รส�งเสรมิใหุ้�บัค้ิคิลทั�วไป็มอี�ชีพั และ

ร�ยได�เสริม	 ซิึ�งผู้่�แทนข�ยจำะซิื�อผู้ลิตภัณฑิ์ในกิ�รทำ�แซินด์วิช

จำ�กิบัริษัท และทำ�แซินด์วิชต�มที�ผู้่�บัริโภคิต�องกิ�ร	 โดยบัริษัท

จำะมีกิ�รเข��ด่แลและอบัรมอย��งต�อเน่�อง เพัื�อใหุ้�ผู้่�แทนข�ย

ส�ม�รถผู้ลติสนิคิ��ได�อย��งมคีิณ้ภ�พั และมไีอเดยีใหุ้ม�ๆ 	อัพัเดท

คิว�มร่�ใหุ้ม�ๆ		

­ÈrÔÏoÜÚe «eÓÐÝerà

กูýดมูอร์นิèง+าร์มูเ:้าส์
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2.  ธ์้รกิจคุ�าปลั่ก (¹ÌÛÈÐÓ)
	 เป็็นลักิษณะกิ�รจำำ�หุ้น่�ยผู้ลิตภัณฑ์ิผู้��นร��นคิ��ป็ลีกิ

ของบัริษัท และกิ�รจำำ�หุ้น่�ยตรงใหุ้�กิับัล่กิคิ��	 ภ�ยใต�

เคิรื�องหุ้ม�ยกิ�รคิ��ของบัริษัท ได�แกิ�

2.1 เดลัิย้่า (DÌÓÐàÈ) 
	 	 จำ�กินโยบั�ยของบัริษัท	 ที�ต�องกิ�รขย�ยตัวเข��ส่�

ธุ้รกิิจำคิ��ป็ลีกิขนมป็ังและเบัเกิอรี�	 ซิึ�งมีกิ�รขย�ยตัวม�กิขึ�นใน

ป็จัำจำบ้ันั	ป็ระกิอบักิบััป็ระสบักิ�รณ์ และคิว�มน�่เชื�อถอืของบัรษิทั

ในธุ้รกิิจำขนมป็ังและเบัเกิอรี� บัริษัทจำึงได�ดำ�เนินกิ�รเป็ิดร��น

Deliya	 ซิึ�งเป็็นกิ�รผู้ลิตและจำำ�หุ้น่�ยผู้ลิตภัณฑิ์ขนมป็ังและ

เบัเกิอรี�โฮมเมดที�สดใหุ้ม� หุ้ล�กิหุ้ล�ยชนิด	 อีกิทั�งยังจำำ�หุ้น่�ย

เบัเกิอรี� Snack Box รบััจำดัส�งในกิรง้เทพัมหุ้�นคิร	และป็ริมณฑิล

ณ	สิ�นป็ี 2566	มีทั�งสิ�น 9	ส�ข� ได�แกิ� อ�คิ�รอ�ร์เอสท�วเวอร์

รัชด� เดอะมอลล์ 3	ร�มคิำ�แหุ้ง พั�ร�ไดซิ์ พั�ร์คิ เดอะมอลล์

บั�งกิะป็ิ	บั้ญถ�วรเกิษตร-นวมินทร์	ท็อป็ส์เซิ็นทรัล พัระร�ม9

ตึกิเมืองไทยภัทร	เดอะมอลล์ท��พัระ และสินส�ธุรท�วเวอร์

2.2 มาดาม มาร์โก� (´ÈËÈÔÌ ´ÈÙÊÖ) 
	 	 โฮมเมดเคิ�กิเน่�อน้�มส่ตรต�นตำ�รับัสไตล์ย้โรป็

ภ�ยใต�คิอนเซิ็ป็ต์ “The European Delight”	ที�ป็ร้งแต�งรสช�ติ

คิว�มอร�อยในท้กิขั�นตอน เริ�มตั�งแต�กิ�รคิัดเลือกิวัตถ้ดิบัที�มี

คิ้ณภ�พัจำ�กิทั�งในป็ระเทศ และต��งป็ระเทศ	 ผู้��นกิรรมวิธุีกิ�ร

ผู้ลิตที�สะอ�ด	พัิถีพัิถัน และด�วยระบับั Made To Order	ที�เป็็น

เอกิลักิษณ์ของเคิ�กิม�ด�ม ม�ร์โกิ�	จำึงทำ�ใหุ้�เคิ�กิม�ด�ม ม�ร์โกิ�

อร�อยสดใหุ้ม�ท้กิคิรั�งที�ล่กิคิ��สั�งซิื�อ พัร�อมทั�งบัริกิ�รจำัดส�งฟูรีทั�ง

กิร้งเทพัฯ และป็ริมณฑิล	 ภ�ยใต�รสช�ติย้โรป็แท�ๆ	 จำึงทำ�ใหุ้�	

Madame Marco เป็็นแบัรนด์เคิ�กิอันดับั 1 ในใจำของหุ้ล�ยๆ คิน

	 	 ป็ัจำจำ้บััน ม�ด�ม ม�ร์โกิ�	 ได�เพัิ�มช�องท�งกิ�ร

จำำ�หุ้น่�ยด�วยกิ�รเป็ิดร��น ม�ด�มม�ร์โกิ�ช็อป็ส์ ณ	สิ�นป็ี 2566

มีทั�งสิ�น 22	 ส�ข� ได�แกิ�	 สย�มพั�ร�กิอน เดอะมอลล์

ง�มวงศว์�น เดอะมอลล์บั�งแคิ เดอะมอลล์บั�งกิะป็ิ เดอะมอลล์

ท��พัระ พั�ร�ไดซิ์ พั�ร์คิ แฟูชั�น ไอส์แลนด์ คิริสตัล	ร�ชพัฤกิษ์

ดิ เอ็มคิวอเทียร์	 ท็อป็ส์เซิ็นทรัลป็ิ}นเกิล��	 ท็อป็ส์เซิ็นทรัล

เวสท์เกิท	 ท็อป็ส์เซิ็นทรัล บั�งน�	 ท็อป็ส์เซิ็นทรัล พัระร�ม3

ท็อป็ส์ เซิ็นทรัล	 อีสท์วิลล์ 	 ท็อป็ส์ เซิ็นทรัล ล�ดพัร��ว

เทอร์มินัล 21 อโศกิ เซิ็นทรัลพัระร�ม2	 ตึกิเอ็มไพัร์ท�วเวอร์

ส�ธุร	 ท็อป็ส์ฟูิวเจำอร์พั�ร์คิรังสิต	 ท็อป็ส์เซิ็นทรัลร�มอินทร�

ท็อป็ส์เซิ็นทรัล เวสต์วิลล์ และ เมกิ� บั�งน�
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เกลPดข้นมูปĀงสู!รพิเ4ษั เกลPดข้นมูปĀง

	 	 โดยป็ัจำจำ้บัันมีเป็ิดช�องท�ง Delivery Lineman

เพัื�อตอบัสนองคิว�มต�องกิ�รของผู้่�บัริโภคิที�ต�องกิ�รสินคิ��ทันที

อกีิทั�งเคิ�กิม�ด�ม ม�ร์โกิ�มีบัริกิ�รจัำดส�งฟูรี	ทั�งในกิรง้เทพัมหุ้�นคิร	

และ	 ป็ริมณฑิล และจัำดส�งได�ทั�วป็ระเทศต�มเส�นท�งจัำดส�ง

ของบัริษัท (เฉัพั�ะเคิ�กิเจำนัวและคิ้กิกิี�)	 ส�ม�รถสอบัถ�ม

ร�ยละเอียดได�ที�

Call Center	:	โทร. 02-700-9210

Website 	 :	www. Madamemarco.co.th

Facebook 	 :	www.facebook.com/madamemarco.co.th

Line ID 	 :	#madamemarco
Instragram	 :	madamemarcothai

3. ธ์ร้กจิฟาสัตำฟ์้÷ด � ร�านอาหุ้าร/ภิตัำตำาคุาร
	 เป็็นลักิษณะผู้ลิตภัณฑิ์ที�ผู้ลิตและจำำ�หุ้น่�ยต�มคิำ�สั�งซิื�อ

ของล่กิคิ��	 ซิึ�งได�แกิ�	 ร��นฟู�สต์ฟู่้ดต��งๆ เช�น แมคิโดนัลด์

เคิเอฟูซิี เชสเตอร์กิริลล์	ซิ�นต�เฟู่สเต็กิ มอสเบัอร์เกิอร์ (จำ�กิ

ป็ระเทศญี�ป็้่น) เคิรือไมเนอร์	 ฟู่้ดกิร้oป็	 ได�แกิ� เบัอร์เกิอร์คิิงส์

ซิิสเลอร์ เดอะพัิซิซิ�� คิอมป็ะนี	เป็็นต�น	รวมถึงธุ้รกิิจำร��นอ�หุ้�ร

และร��นกิ�แฟูต��งๆ เช�น เอสแอนด์พัี	 ที�ล�วนเป็็นร��นอ�หุ้�ร

ชื�อดังที�มียอดข�ยส่งส้ดทั�วโลกิรวมถึงป็ระเทศไทย

3.1 ธ์้รกิจฟาสัตำ์ฟ้÷ด
ผู้ลิตภัณฑิ์ที�ทำ�กิ�รผู้ลิตและจำำ�หุ้น่�ย	 ได�แกิ�

ขนมป็ังสำ�หุ้รับัเบัอร์เกิอร์ และขนมป็ังสำ�หุ้รับัฮอตดอกิใน

หุ้ล�กิหุ้ล�ยขน�ด	 ทั�งแบับัโรยง�และไม�โรยง�	 ซิึ�งบัริษัทมีกิ�ร

ผู้ลิตแบับัอัตโนมัติตลอดทั�งกิระบัวนกิ�รผู้ลิต	รวมทั�งผู้ลิตภัณฑิ์

อื�นๆ เช�น ขนมป็ังฝ่รั�งเศส	 คิรัวซิองต์ ขนมป็ังอบักิรอบั และ

ผู้ลิตภัณฑ์ิที�มีกิ�รพััฒน�ขึ�นม� เพัื�อตอบัสนองล่กิคิ��	 ป็ัจำจำ้บััน

ถือได�ว��บัริษัทเป็็น Supplier สินคิ��ขนมป็ังร�ยใหุ้ญ�ที�ส้ดของ

ป็ระเทศ

3.2 ร�านอาหุ้าร/ภัิตำตำาคุาร
	 	 เป็็นกิล้�มผู้ลิตภัณฑิ์ที�ใช�ป็ระกิอบัอ�หุ้�รป็ระเภท

ชบ้ัทอด	เป็น็ที�ชื�นชอบัของผู้่�บัริโภคิช�วไทย	ได�แกิ� เกิลด็ขนมปั็ง

ผู้ลิตจำ�กิขนมป็ังสดใหุ้ม�ส่ตรพิัเศษ ขน�ดเกิล็ดได�ม�ตรฐ�น

ไม�ป็่นละเอียด	 สีข�วนวล	 ส�ม�รถเกิ�ะติดอ�หุ้�รได�ดี	 ทำ�ใหุ้�

อ�หุ้�รที�ทอดมีสีเหุ้ลืองทองน่�รับัป็ระท�น อร�อย	 ไม�อมนำ��มัน		

กิรอบัน�นกิว�� เหุ้ม�ะกิับักิ�รทอดอ�หุ้�รได�ทั�งเน่�อสัตว์ และผู้ักิ

4. ขาย้ตำ่างประเทศึ (ผ่่านผ่้�คุ�าในประเทศึ)
	 บัรษิทัฯ	มีกิ�รข�ยสนิคิ��ป็ระเภทผู้ลิตภณัฑิช้์ดทอดหุ้รือ

เกิล็ดขนมปั็งใหุ้�แกิ�ผู้่�คิ��ในป็ระเทศ	 ซิึ�งเป็็นผู้่�ข�ยสินคิ��ไป็ยัง

ต��งป็ระเทศ ได�แกิ�	ป็ระเทศโป็แลนด์ นอร์เวย์	สวิตเซิอร์แลนด์

เยอรมนี	 มัลดีฟูส์ บั�หุ้์เรน	 สหุ้รัฐอ�หุ้รับั เอมิเรตส์ ไต�หุ้วัน

กิมัพ่ัช� พัม�� และล�ว	รวมถงึมีสนิคิ��ป็ระเภทขนมป็งัชนิดแผู้�น

ขนมป็ังสำ�หุ้รับัเบัอร์เกิอร์และขนมป็ังสำ�หุ้รับัฮอตดอกิ ขนมป็ัง

พัร�อมท�น เคิ�กิพัร�อมท�น และเบัเกิอรี�อื�นๆ	ที�ข�ยสินคิ��ไป็ยัง

ป็ระเทศใกิล�เคิียง เพัื�อใหุ้�คิงยังรักิษ�คิ้ณภ�พั และคิว�มสดใหุ้ม�

ของผู้ลิตภัณฑิ์ ได�แกิ�	ป็ระเทศล�ว พัม�� และกิัมพั่ช�

+าส!์+ู÷ด � ร้านอาหาร/,ั!!า�าร
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(2) การตำลัาดแลัะการแข่งขัน

1. การตำลัาด

1.1 ผ่ลัิตำภิัณ�์ ใหุ้ม่

	 	 ในปี็ 2566 บัริษัทได�ว�งจำำ�หุ้น่�ยผู้ลิตภัณฑ์ิใหุ้ม�

8	ร�ยกิ�ร	เพัื�อเพัิ�มท�งเลือกิใหุ้�กิับัผู้่�บัริโภคิ ได�แกิ�

	 	 1.	 ขนมป็ังฮอตดอกิไส�หุ้ม่หุ้ยองนำ��สลัด

	 	 2.	 บัร�วนี�อัลมอนด์		

	 	 3.	 พั�ยไส�สังขย�มะพัร��ว

	 	 4.	 คิิวบั์ป็ัง ขนมป็ังกิรอบัรสโนริส�หุ้ร��ย

	 	 5.	 คิิวป็lป็ัง ขนมป็ังกิรอบัรสชีส

	 	 6.	 ขนมป็ังท�หุ้น��มอคิคิ��

	 	 7.	 ฟูร้ตพั�ยไส�กิล�วย

	 	 8.	 ฟูร้ตพั�ยไส�มะม�วง

1.2 ปรัช่ญาในการผ่ลัิตำท่�แสัวงหุ้าคุ้ณภิาพั 

	 	 เพัื�อใหุ้�ผู้่�บัริโภคิได�รับัป็ระโยชน์ส่งส้ด	โดยยึดหุ้ลักิ

ป็ฏิบััติ 4	ป็ระกิ�ร	คิือ

1.	 เลือกิวัตถ้ดิบัที�ดี เพัื�อใหุ้�ได�ผู้ลิตภัณฑ์ิที�มี

คิ้ณภ�พัดีที�ส้ด

2.	 พััฒน�ผู้ลิตภัณฑ์ิเพัื�อสนองคิว�มต�องกิ�ร

ท�งโภชน�กิ�รของคินไทยอย��งไม�หุ้ย้ดนิ�ง

3.	 พััฒน�เทคิโนโลยีกิ�รผู้ลิตและกิ�รจำัดกิ�ร	

เพัื�อสร��งคิ้ณภ�พัใหุ้�ดียิ�งขึ�นอย่�เสมอ

4.	 ยึดถือหุ้ลักิคิว�มป็ลอดภัย	 สด	 สะอ�ด	

เพัื�อใหุ้�ผู้่�บัริโภคิได�รับัสิ�งที�ดีที�ส้ด

1.3 ปĀจจบ้นัถืือได�วา่บรษิทัเปน็ผ่้�นำาอนัดบัหุ้นึ�ง
ในตำลัาดขนมปĀงแลัะเบเกอร่� 

ทั�งในด��นเทคิโนโลยีในกิ�รผู้ลิตที�ถือว��ทันสมัย

ที�สด้ในภม่ภิ�คิเอเชียตะวนัออกิเฉีัยงใต�	มศีกัิยภ�พักิ�รผู้ลติรวม

ส่งส้ดในป็ระเทศ	 รวมทั�งกิ�รรักิษ�คิ้ณภ�พัและม�ตรฐ�นของ

สินคิ��ท้กิชิ�น	ตลอดจำนคิว�มส�ม�รถท�งด��นกิ�รกิระจำ�ยสินคิ��

ทั�วภ่มิภ�คิของป็ระเทศได�แบับัวันต�อวัน		

	 	 สำ�หุ้รับัภ�วะตล�ดโดยทั�วไป็ที�ส�งผู้ลกิระทบัต�อ

บัรษิทั จำะเหุ้น็ได�ว��ในส�วนของร��นคิ��ต��งๆ	ทั�งที�เป็น็ร��นคิ��ป็ลกีิ

สมยัใหุ้ม�	ร��นคิ��ป็ลกีิแบับัดั�งเดมิ และกิล้�มร��นอ�หุ้�รฟู�สตฟ์ู่ด้

ทั�วไป็ที�เป็น็ช�องท�งกิ�รจำำ�หุ้น�่ยของบัรษิทั	ต��งมกีิ�รแข�งขนัสง่

ทั�งในด��นร�คิ� กิ�รจัำดร�ยกิ�รส�งเสรมิกิ�รข�ยต��งๆ	รวมถึงกิ�ร

ขย�ยส�ข�ใหุ้�เพัิ�มม�กิขึ�น		กิ�รขย�ยตัวดังกิล��วจำะเอื�อป็ระโยชน์

ท�งด��นยอดข�ยของบัริษัท และกิ�รแข�งขันกิันในธุ้รกิิจำต��งๆ

นี�เองกิ็จำะเอื�อป็ระโยชน์ต�อผู้่�บัริโภคิที�จำะได�บัริโภคิสินคิ��ที�มี

คิณ้ภ�พัต�มม�ตรฐ�น หุ้รอืสง่กิว��ม�ตรฐ�นในร�คิ�ที�เหุ้ม�ะสม

และทำ�ใหุ้�ส�ม�รถคิรอบัคิล้มท้กิพัื�นที�กิ�รข�ยที�ขย�ยกิว��งขึ�น

และมคีิว�มถี�ในกิ�รลงสนิคิ��ได�ม�กิขึ�นทั�วถงึทก้ิภ�คิทั�วป็ระเทศ

	 	 จำ�กิคิว�มใส�ใจำในท้กิกิระบัวนกิ�ร	 ภ�ยใต�ป็รัชญ�

กิ�รดำ�เนินง�น เพัื�อสร��งคิว�มมั�นใจำใหุ้�กัิบัผู้่�บัริโภคิในกิ�ร

เลอืกิซิื�อผู้ลติภัณฑิเ์บัเกิอรี�	ที�มคีิว�มสด	ใหุ้ม�	สะอ�ด	มคีิณ้ภ�พั

สง่ และได�ม�ตรฐ�นอย��งสมำ��เสมอ อ�ทเิช�น กิ�รมฉีัล�กิหุ้บีัหุ้�อ

ที�ดี	ที�ส�ม�รถรักิษ�ผู้ลิตภัณฑิ์ใหุ้�มีคิ้ณภ�พัม�ตรฐ�นสินคิ��ที�ดี

จำนถึงมือผู้่�บัริโภคิ	 มีคิว�มสวยง�มโดดเด�น เป็็นที�น่�สนใจำต�อ

ผู้่�บัริโภคิ กิ�รแสดงวันหุ้มดอ�ย้เป็็นร�ยแรกิ กิ�รใหุ้�ข�อม่ลท�ง

โภชน�กิ�รบันฉัล�กิ กิ�รใหุ้�คิว�มร่�ต�อผู้่�บัริโภคิในเรื�องของส�วน

ผู้สม และกิ�รนำ�ระบับัส�รสนเทศที�มีป็ระสิทธุิภ�พัม�ใช�ในกิ�ร

บัริหุ้�รกิ�รกิระจำ�ยสินคิ��เพัื�อคิว�มสดใหุ้ม�ของสินคิ��

การพััฒินามาตำรฐานกระบวนการผ่ลิัตำ
แลัะการคุวบคุ้มคุ้ณภิาพั

	 บัริษัทตระหุ้นักิและใหุ้�คิว�มสำ�คิัญเป็็นอย��งยิ�งใน

ด��นคิ้ณภ�พัและคิว�มป็ลอดภัยท�งอ�หุ้�รม�อย��งต�อเน่�อง

จำงึม้�งมั�นป็รบััป็รง้พัฒัน�เคิรื�องจำกัิร	เทคิโนโลยกีิ�รผู้ลติและเพัิ�ม

ป็ระสิทธุิภ�พั เพัื�อใหุ้�ผู้ลิตและจำำ�หุ้น่�ยขนมป็ังและผู้ลิตภัณฑิ์

เบัเกิอรี�ที�ได�ม�ตรฐ�นคิ้ณภ�พั	 ป็ลอดภัย	 และคิ้ณคิ��ท�ง

โภชน�กิ�รอย��งสมำ��เสมอ	 ตลอดจำนกิ�รรับัรองระบับัคิ้ณภ�พั

และป็ระกิันคิ้ณภ�พัต�มม�ตรฐ�นส�กิล เช�น กิ�รรับัรอง

ม�ตรฐ�นส้ขลักิษณะที�ดีในกิ�รผู้ลิตอ�หุ้�ร	(GHPs) กิ�รรับัรอง

ม�ตรฐ�นกิ�รวิเคิร�ะหุ้์อันตร�ยและจำ้ดวิกิฤตที�ต�องคิวบัคิ้มใน

กิ�รผู้ลิตอ�หุ้�ร	(HACCP) กิ�รรับัรองม�ตรฐ�นอ�หุ้�รฮ�ล�ล

(HALAL) กิ�รรับัรองคิว�มส�ม�รถหุ้�องป็ฏิบััตกิิ�รทดสอบัต�ม

ม�ตรฐ�นส�กิล ISO/IEC17025 เป็็นต�น นอกิจำ�กิคิำ�นงึถงึคิว�ม

สะอ�ด	 สดใหุ้ม� และคิว�มป็ลอดภัย	 ในท้กิขั�นตอนตั�งแต�

กิระบัวนกิ�รคิดัเลือกิวตัถดิ้บั	ขั�นตอนกิระบัวนกิ�รผู้ลิต	กิ�รวิจำยั

และพััฒน�ผู้ลิตภัณฑิ์	รวมทั�งบัรรจำ้ภัณฑิ์ที�มีคิ้ณภ�พั ไป็จำนถึง

กิ�รขนส�งสินคิ��สำ�เร็จำร่ป็	 เพัื�อคิวบัคิ้ม	 อันตร�ยจำ�กิจำ้ลินทรีย์

ส�รเคิมี	 ส�รกิ�อภ่มิแพั�	 ใหุ้�สินคิ��มีคิ้ณภ�พัและป็ลอดภัยจำนถึง

มอืผู้่�บัริโภคิแล�ว บัรษิทัยงัใหุ้�คิว�มสำ�คิญักิบััคิณ้ภ�พัของวัตถดิ้บั

และบัรรจำ้ภัณฑิ์รวมถึงแหุ้ล�งที�ม�	 จึำงม้�งมั�นพััฒน�คิ่�คิ��ที�จำัดส�ง

วัตถ้ดิบัและบัรรจำ้ภัณฑิ์ โดยมีขั�นตอนกิ�รคิวบัคิ้มและทวนสอบั

คิณ้ภ�พัของวตัถด้บิั ณ	สถ�นที�ผู้ลติของผู้่�จำำ�หุ้น�่ยวัตถด้บิั บัรรจำ้

ภัณฑิ์ในแต�ละร�ยทั�งในป็ระเทศและต��งป็ระเทศ พัร�อมส�งเสริม

ใหุ้�คิำ�แนะนำ�ในเรื�องระบับัคิณ้ภ�พัและคิว�มป็ลอดภยัของสนิคิ��
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ในอ้ตส�หุ้กิรรมร�ยย�อย	SMEs	อีกิด�วย	รวมไป็ถึงบัริษัทยังได�

รับักิ�รทวนสอบัตรวจำป็ระเมินระบับัคิ้ณภ�พั และกิระบัวนกิ�ร

ผู้ลิตจำ�กิล่กิคิ��หุ้รือคิ่�คิ�� เช�น กิล้�มธุ้รกิิจำฟู�สต์ฟู่้ด	กิล้�มธุ้รกิิจำคิ��

ป็ลีกิและคิ��ส�ง เป็็นต�น ด�วยม�ตรฐ�นที�ว�� sอ�หุ้�รป็ลอดภัย

สำ�หุ้รับัผู้่�บัริโภคิท้กิที�t เพัื�อใหุ้�มั�นใจำในระบับัคิวบัคิ้มและป็ระกัิน

คิ้ณภ�พั	 สอดคิล�องต�มระบับัม�ตรฐ�นกิ�รรับัรองคิว�ม

ป็ลอดภัยสำ�หุ้รับักิ�รผู้ลิตอ�หุ้�รส�กิล (Global Food Safety

Initiative� GFSI) เป็น็ต�น และยงัรวมไป็ถงึผู้��นกิ�รทวนสอบัจำ�กิ

ลก่ิคิ��หุ้รอืคิ่�คิ��ทั�งในด��นแรงง�นและสทิธุมินษ้ยชน (Labor and

HumanRights) อ�ชีวอน�มยัและคิว�มป็ลอดภยั	(Occupational

Health & Safety) และสิ�งแวดล�อม (Environment)	อีกิด�วย	ทั�งนี�

เพัื�อป็ระกิันคิ้ณภ�พัผู้ลิตภัณฑิ์ทั�งด��นคิ้ณภ�พัและป็ลอดภัยต�อ

ผู้่�บัริโภคิต�มม�ตรฐ�นท้กิขั�นตอน

การวิจัย้แลัะพััฒินาผ่ลัิตำภิัณ�์ (¹�D)

	 บัริษัทม้�งมั�นในกิ�รทำ�วิจำัยและพััฒน� เพัื�อป็รับัป็ร้ง

คิ้ณภ�พัและคิ้ณคิ��ท�งโภชน�กิ�รของผู้ลิตภัณฑ์ิรวมทั�งกิ�ร

ขย�ยตล�ดของกิล้�มผู้ลิตภัณฑิ์อย��งต�อเน่�อง เพัื�อใหุ้�มีคิว�ม

แตกิต��งและหุ้ล�กิหุ้ล�ย	ตอบัสนองคิว�มต�องกิ�รของผู้่�บัริโภคิ

ที�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็

1. การเลัือกใช่�สัารกันเสั่ย้ธ์รรมช่าตำิ 

ตลอดระยะเวล� 4-5 ป็ี	ที�ผู้��นม� บัริษัทม้�งมั�นทำ�

วจิำยัและพัฒัน�คิณ้ภ�พัสนิคิ��อย��งต�อเน่�อง เริ�มต�นตั�งแต�กิ�รคัิด

สรรวัตถ้ดิบัที�ดีเลือกิใช�ส�รทดแทนส�รกัินเสียที�ได�จำ�กิส�รเคิมี

สังเคิร�ะหุ้์ม�เป็็นส�รกิันเสียธุรรมช�ติ เพัื�อทำ�หุ้น��ที�รักิษ�

คิณ้ภ�พัของผู้ลิตภัณฑ์ิใหุ้�คิงอ�ยก้ิ�รเก็ิบัรกัิษ�อย��งป็ลอดภัยต�อ

ผู้่�บัริโภคิ	 ซิึ�งผู้ลิตภัณฑิ์เบัเกิอรี� เป็็นผู้ลิตภัณฑิ์ที�มีคิว�มชื�นส่ง

ทำ�ใหุ้�อ�ยก้ิ�รเกิบ็ัรกัิษ�สั�น	ส�รกินัเสยีจำ�กิธุรรมช�ตชิ�วยป็อ้งกินั

กิ�รเจำริญเติบัโตของเชื�อแบัคิทีเรีย	เชื�อยีสต์และเชื�อร� ใหุ้�สินคิ��

คิงคิ้ณคิ��ท�งโภชน�กิ�รตลอดอ�ย้ของสินคิ�� และรองรับัตลอด

หุ้�วงโช� (supply chain)	 ตั�งแต�กิ�รผู้ลิต	 กิ�รขนส�งจำ�กิโรงง�น

ไป็ยังศ่นย์กิระจำ�ยสินคิ�� และร��นคิ�� จำนถึงมือผู้่�บัริโภคิ	 ทั�งใน

กิล้�มธุ้รกิิจำฟู�สต์ฟู่้ด	กิล้�มธุ้รกิิจำคิ��ป็ลีกิและคิ��ส�ง เป็็นต�น

2. การพััฒินาผ่ลัิตำภิัณ�์ทางเลัือกสั้ขภิาพั 
  (¯ÌÈÓÛÏÐÌÙ CÏÖÐÊÌ)

ตั�งแต�เกิิดสถ�นกิ�รณ์โรคิระบั�ดของเชื�อไวรัส	

โคิโรน� 2019 (COVID-19) ผู้่�บัริโภคิมีพัฤติกิรรมที�เป็ลี�ยนไป็โดย

หุ้ันม�ด่แล ใส�ใจำ	สข้ภ�พัม�กิขึ�น โดยท�งแผู้นกิวิจำัยและพััฒน�

ผู้ลิตภัณฑิ์ ได�ทำ�กิ�รศึกิษ�พััฒน�ผู้ลิตภัณฑิ์ใหุ้ม� และป็รับัป็ร้ง

คิ้ณภ�พัผู้ลิตภัณฑิ์เดิมอย��งต�อเน่�อง เพัื�อใหุ้�ผู้ลิตภัณฑิ์มีคิ้ณคิ��

ท�งโภชน�กิ�รเพัื�อตอบัสนองคิว�มต�องกิ�รของผู้่�บัริโภคิ

ซิึ�งผู้ลิตภัณฑิ์ของบัริษัทผู้��นเกิณฑิ์พิัจำ�รณ�ได�รับัสัญลักิษณ์

sท�งเลือกิส้ขภ�พัt หุ้รือ Healthier Choice	 ที�ท�งสำ�นักิง�น

คิณะกิรรมกิ�รอ�หุ้�รและย�ได�กิำ�หุ้นดไว�	 คิือ	 มีกิ�รคิวบัคิ้ม

ป็รมิ�ณนำ��ต�ล ไขมนั เกิลอื (โซิเดยีม) และใยอ�หุ้�ร	ในป็รมิ�ณ

ที�เหุ้ม�ะสม	 ทั�งนี�นอกิจำ�กิผู้ลิตภัณฑิ์ดังกิล��วจำะเต็มไป็ด�วย

คิ้ณป็ระโยชน์ที�ดีต�อส้ขภ�พัแล�ว ท�งบัริษัทยังคิำ�นึงถึงคิว�ม

อร�อย	 กิลิ�น	 รสช�ติ เน่�อสัมผู้ัสที�ดี และคิว�มต�องกิ�รของ

ผู้่�บัริโภคิเป็็นหุ้ลักิ โดยผู้ลิตภัณฑ์ิที�ผู้��นกิ�รวิจำัยพััฒน�และ

ป็รับัป็ร้งคิ้ณภ�พั ต�องผู้��นกิ�รทดสอบัคิ้ณภ�พัท�งป็ระส�ท

สัมผู้ัส	(Sensory Test) จำ�กิกิล้�มผู้่�ทดสอบัทั�วไป็	และผู้่�ทดสอบั

ระดับัผู้่�เชี�ยวช�ญด��นป็ระส�ทสัมผู้ัสกิ�อน เพัื�อใหุ้�ได�ม�ซิึ�ง

ผู้ลติภัณฑ์ิที�มคีิณ้ภ�พั อร�อยมีคิณ้คิ��ท�งโภชน�กิ�รและตรงต�ม

คิว�มต�องกิ�รของผู้่�บัริโภคิม�กิที�ส้ด

3. การเลัือกใช่� ไขมันพัืช่ท่� ได�จาก
การใช่�วัตำถื้ดิบนำ�ามันปาลั์ม

  ท่� ได�รับรองมาตำรฐานการจัดการผ่ลัิตำ
  นำ�ามันปาลั์มอย้่างย้ั�งย้ืน 
  (¹ºP¶ : ¹ÖÜÕËÛÈÉÓÌ ÖÕ 
  ºÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌ PÈÓÔ ¶ÐÓ) 

ซิึ�งเป็็นม�ตรฐ�นกิ�รผู้ลิตนำ��มันป็�ล์มอย��งยั�งยืน

ที�คิรอบัคิลม้มิตคิิว�มยั�งยืนทั�งท�งด��นเศรษฐกิิจำ ด��นสังคิม และ

ด��นสิ�งแวดล�อม	ที�ได�รบัักิ�รยอมรบััในระดบััน�น�ช�ตมิ�กิที�สด้	

โดยบัรษิทัฯ ได�มกีิ�รใช�ไขมนัพัชืที�ได�จำ�กินำ��มนัป็�ลม์ที�ได�รบััรอง

ม�ตรฐ�น RSPO เพัื�อเป็็นกิ�รสนับัสน้นผู้่�ผู้ลิตนำ��มันป็�ล์ม

ที�ได�ตร�รับัรองส�ม�รถจำำ�หุ้น่�ยสินคิ��ได�ม�กิขึ�น ถือเป็็นกิ�ร

ส�งเสริมช�วยอน้รักิษ์ธุรรมช�ติ และสนับัสน้นอ�ชีพัเกิษตรกิร

และยังเป็็นกิ�รรับัป็ระกิันที�ม�และคิ้ณภ�พัของนำ��มันป็�ล์มที�ใช�

อีกิด�วย	

4. สิันคุ�า CÓÌÈÕÌÙ ³ÈÉÌÓ 

	 	 ท�งบัริษัท	 ม้�งมั�นวิจำัยและพััฒน�	 สร��งสรรคิ์

ผู้ลิตภัณฑิ์ที�ส�งเสริมส้ขภ�พัใหุ้�กิับัผู้่�บัริโภคิอย��งแท�จำริง เพัื�อใหุ้�

ได�สินคิ��ที�ผู้ลิตโดยลดจำ�กิกิ�รใช�ส�รเคิมีป็ร้งแต�งหุ้รือส�วนผู้สม

สังเคิร�ะหุ้์	 จึำงได�หัุ้นม�เลือกิใช�ส�รแต�งสี กิลิ�น	 รสที�ผู้ลิตจำ�กิ

วัตถ้ดิบัจำ�กิธุรรมช�ติ และยังผู้ลดีต�อสิ�งแวดล�อมในอน�คิต

รวมไป็ถึงกิ�รแสดงข�อม่ลบันฉัล�กิสินคิ��อย��งถ่กิต�อง โป็ร�งใส	

และเข��ใจำง��ย	อีกิด�วย
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5. การประเมินคุ้ณภิาพัทางประสัาทสััมผ่ัสั
  (ºÌÕÚÖÙà »ÌÚÛ)
	 	 ในระยะ 1-2 ป็ี	 ที�ผู้��นม� ท�งแผู้นกิวิเคิร�ะห์ุ้
คิ้ณภ�พัท�งป็ระส�ทสัมผู้ัส	ได�มีกิ�รจำัดอบัรม Beginner Class
และ Intermediate Class	 สำ�หุ้รับัพันักิง�นทั�วไป็	 เพัื�อคิ�นหุ้�
บั้คิล�กิรที�มีคิว�มส�ม�รถโดดเด�นในกิ�รป็ระเมินคิ้ณภ�พัท�ง
ป็ระส�ทสัมผู้ัส	 และคิัดเลือกิม�เป็็นผู้่�ทดสอบัระดับัเชี�ยวช�ญ
ร้�นที� 3	 ซิึ�งปี็นี�ได�มีกิล้�มผู้่�ทดสอบัระดับัเชี�ยวช�ญกิล้�มใหุ้ม�
ที�ผู้��นกิ�รคัิดเลือกิจำำ�นวน 28	 ท��น โดยท�งแผู้นกิวิเคิร�ะห์ุ้
คิ้ณภ�พัท�งป็ระส�ทสัมผู้ัสได�ว�งแผู้นจำัดอบัรมเพัื�อเพัิ�มคิว�มร่�
เพัิ�มศักิยภ�พัใหุ้�แกิ�ผู้่�ทดสอบัอย��งต�อเน่�อง

การคุวบคุ้มแลัะประกันคุ้ณภิาพั
1. การรบัรองคุวามสัามารถืหุ้�องปฏิิบตัำกิาร

  ทดสัอบตำามมาตำรฐานสัากลั 
  °º¶/°¬C 17025   
	 	 บัรษิทัมรีะบับักิ�รตรวจำวเิคิร�ะหุ้เ์พัื�อคิวบัคิม้คิณ้ภ�พั
และคิว�มป็ลอดภัยท�งอ�หุ้�ร	 ตั�งแต�กิ�รตรวจำรับัเข��ของ
วัตถ้ดิบั-บัรรจำ้ภัณฑิ์ กิระบัวนกิ�รผู้ลิต	และผู้ลิตภัณฑิ์สำ�เร็จำร่ป็
ท้กิชนิดที�ส�งถึงมือผู่้�บัริโภคิ โดยบัริษัทได�จัำดตั�งศ่นย์กิล�ง
หุ้�องป็ฏิบััติกิ�รทดสอบัต�มม�ตรฐ�นส�กิล ISO/IEC 17025
ที�โรงง�นบั�งชัน	ซิึ�งป็ระกิอบัไป็ด�วยหุ้�องป็ฏิบััติกิ�รทดสอบัท�ง
ด��นเคิมี และจำ้ลชีววิทย� โดยจัำดใหุ้�มีระบับักิระบัวนกิ�รส้�ม
ตัวอย��งเพัื�อส�งตรวจำวิเคิร�ะหุ้์ยังหุ้�องป็ฏิบััติกิ�รเพัื�อใหุ้�มั�นใจำใน
คิ้ณภ�พัและคิว�มป็ลอดภัยของผู้ลิตภัณฑิ์อย��งสมำ��เสมอ
นอกิจำ�กินี�หุ้�องป็ฏบิัตักิิ�รยงัมรีะบับักิ�รบัรหิุ้�รจำดักิ�รตวัอย��งที�
ส�งเข��ม�ทดสอบัและร�ยง�นผู้ลทดสอบัผู้��นระบับั PB LAB
(Laboratory Information Management System� LIMs) เพัื�อ
ใหุ้�มีคิว�มเชื�อมั�นในผู้ลวิเคิร�ะหุ้์ที�มีคิว�มถ่กิต�องและแม�นยำ�
อย��งต�อเน่�อง

2. เทคุโนโลัย้่การตำรวจวิเคุราะหุ้์
  เช่ื�อจ้ลัินทร่ย้์ทางเลัือก 

(¨ÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌ ¹È×ÐË ´ÌÛÏÖËÚ) 
หุ้�องป็ฏิบััติกิ�รวิเคิร�ะห์ุ้ด��นจำ้ลชีววิทย�ได�มีกิ�ร

ป็รับัป็ร้งพััฒน�ขีดคิว�มส�ม�รถและนำ�วิธุีทดสอบัท�งเลือกิ
(Alternative Rapid Methods) ม�ใช�ในกิ�รตรวจำสอบัคิ้ณภ�พั
ของผู้ลิตภัณฑิ์สินคิ��สำ�เร็จำร่ป็รวมไป็ถึงวัตถ้ดิบั เพัื�อทดแทนวิธุี
ทดสอบัม�ตรฐ�นแบับัดั�งเดิม (Standard methods หุ้รือ

Conventional methods)	คิิดเป็็น 49% ของจำำ�นวนตัวอย��งที�
ส�งตรวจำวิเคิร�ะห์ุ้ทั�งหุ้มด	 เพัื�อเพัิ�มป็ระสิทธุิภ�พัและศักิยภ�พั
ของหุ้�องป็ฏิบััติกิ�ร	 ส�งผู้ลใหุ้�ส�ม�รถทร�บัผู้ลกิ�รทดสอบัเชื�อ
แบัคิทีเรีย	 เชื�อยีสต์และเชื�อร� ได�รวดเร็วขึ�น	ภ�ยใน 24 - 48
ชั�วโมง	ส�ม�รถลดเวล�ในกิ�รเตรียม และลดขั�นตอนกิ�รตรวจำ
วิเคิร�ะหุ้์ที�ซิับัซิ�อนในกิ�รเตรียมอ�หุ้�รเลี�ยงเชื�อจำ้ลินทรีย์ ลงได�	
50% ลดกิ�รใช�พัลังง�นลง 37% ใช�นำ��น�อยลง 39%	ผู้ลิตกิo�ซิ
เรือนกิระจำกิและลดกิ�รป็ล�อยกิo�ซิคิ�ร์บัอนไดออกิไซิด์ลง 37%
และยังส�งผู้ลใหุ้�ของเสียจำ�กิหุ้�องป็ฏิบััติกิ�รลดลง 32%
(โดยนำ��หุ้นกัิและป็รมิ�ตร) เมื�อเทยีบักิบััจำำ�นวนตวัอย��งที�ทำ�กิ�ร
ตรวจำวิเคิร�ะหุ้์ทั�งหุ้มดของหุ้�องป็ฏิบััติกิ�ร	 รวมไป็ถึงได�รับัรอง
ม�ตรฐ�นส�กิล	ระบับั ISO/IEC 17025	อีกิด�วย

3. เคุรื�องมือเก็บตำัวอย้่างอากาศึ
เพัื�อตำรวจสัอบคุ้ณภิาพัทางจ้ลัช่่ววิทย้า
ตั�งแต�ป็ี 2564 ท�งหุ้�องป็ฏิบััติกิ�รได�มีกิ�รศึกิษ�

และลงท้นเคิรื�องมือเกิ็บัตัวอย��งจำ้ลินทรีย์ในอ�กิ�ศ	 จำำ�นวน
2 เคิรื�อง เพัื�อนำ�ม�ใช�ตรวจำสอบัเฝ่้�ระวังกิ�รป็นเป็้�อนจำ�กิ
อนภ้�คิของจำลิ้นทรย์ีในสภ�วะแวดล�อมของกิระบัวนกิ�รผู้ลิตโดย
เฉัพั�ะในพัื�นที�หุ้�องผู้ลติที�มกีิ�รคิวบัคิม้คิณ้ภ�พัอ�กิ�ศเป็็นพัเิศษ
(High care and High risk area) เช�น	 หุ้�องคิวบัคิ้มและลด
อณ้หุ้ภ่มสินิคิ��	หุ้�องบัรรจำส้นิคิ��	หุ้�องผู้ลิตสนิคิ��สำ�เรจ็ำรป่็	เป็น็ต�น
ซิึ�งอนภ้�คิของเชื�อแบัคิทเีรยี	หุ้รอืเชื�อร�มอีนภ้�คิขน�ดเลก็ิและ
เบั�ทำ�ใหุ้�ล�องลอยในอ�กิ�ศเป็็นระยะเวล�น�น	 มีคิว�มเสี�ยงต�อ
กิ�รป็นเป็้�อนส�งผู้ลต�อคิ้ณภ�พัของสินคิ��ได�	จำึงได�นำ�เทคิโนโลยี
และนวัตกิรรมของเคิรื�องมือเกิ็บัตัวอย��งอ�กิ�ศ (Air sampler)
ที�มีป็ระสิทธุิภ�พัและแม�นยำ�ในกิ�รตรวจำสอบัส่งถึง 99%
ม�ทดแทนวธิุเีดิมที�มปี็ระสทิธุภิ�พัและแม�นยำ�เพีัยง 60% เท��นั�น
ทำ�ใหุ้�ท�งหุ้�องป็ฏิบััติกิ�รส�ม�รถตรวจำสอบัเชื�อแบัคิทีเรียและ
เชื�อร�ที�มีอย่�ในอ�กิ�ศที�มีอน้ภ�คิเล็กิ และส�ม�รถนำ�ข�อม่ลม�
วิเคิร�ะหุ้์ทำ�น�ยผู้ลคิ้ณภ�พัสินคิ��ได�อย��งแม�นยำ�ม�กิยิ�งขึ�น
ส�งผู้ลใหุ้�เพัิ�มป็ระสิทธุิภ�พัในกิ�รคิวบัคิ้มและป็ระกิันคิ้ณภ�พั
สินคิ�� ลดของเสีย	 รวมถึงลดคิว�มเสี�ยงของกิ�รเสื�อมเสียของ
สนิคิ��กิ�อนหุ้มดอ�ยไ้ด�อีกิด�วย		ทั�งนี�เคิรื�องมอืเกิบ็ัตวัอย��งอ�กิ�ศ
(Air sampler) เป็็นเทคิโนโลยีเคิรื�องมือตรวจำสอบัอ�กิ�ศนี�มี
คิว�มถ่กิต�อง แม�นยำ�	 น่�เชื�อถือ	 จึำงมีกิ�รใช�ในหุ้ล�กิหุ้ล�ย
อ้ตส�หุ้กิรรมที�ต�องกิ�รคิวบัคิ้มคิ้ณภ�พัสินคิ��ในระดับัส่ง เช�น
อ้ตส�หุ้กิรรมย�	 อ้ตส�หุ้กิรรมนมผู้งเด็กิ และหุ้�องผู้��ตัดใน
โรงพัย�บั�ล (Clean room) เป็็นต�น

งบประมาณในการวิจัย้พััฒินาแลัะคุวบคุ้มคุ้ณภิาพั ในช่่วงระย้ะเวลัา 3 ปี 

 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

	 5.90	ล��นบั�ท	 6.05	ล��นบั�ท	 6.40	ล��นบั�ท



34 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

 กิจกรรมทางการตำลัาด

	 บัริษัทฯได�ตระหุ้นักิถึงคิว�มสำ�คิัญของกิิจำกิรรมท�ง

กิ�รตล�ด	ที�นอกิเหุ้นอ่จำ�กิกิ�รช�วยส�งเสริมยอดข�ยใหุ้�สง่ขึ�นแล�ว

ยังช�วยดึงด่ดกิล้�มเป็้�หุ้ม�ยใหุ้ม�	 ช�วยขย�ยฐ�นผู่้�บัริโภคิใหุ้�

กิว��งขว�งยิ�งขึ�น	 รวมทั�งเสริมสร��งกิ�รบัริโภคิอย��งต�อเน่�องใน

ระยะย�ว และที�สำ�คิัญอย��งยิ�งคิือ	 ช�วยสร��งภ�พัลักิษณ์

สร��งคิ้ณคิ��ของตร�สินคิ��ผู้ลิตภัณฑิ์	 รวมถึงกิ�รสร��งทัศนคิติ

และคิว�มภักิดีของผู้่�บัริโภคิต�อตร�สินคิ��ของบัริษัท

	 ในปี็ 2566 บัรษิทัได�จำดัสรรงบัป็ระม�ณในกิ�รจำดักิจิำกิรรม

ท�งกิ�รตล�ดและกิ�รสื�อส�รกัิบัผู้่�บัริโภคิอย��งมีป็ระสิทธุิภ�พั

โดยมีกิ�รออกิภ�พัยนตร์โ�ษณ�อย��งต�อเน่�อง โดยแบั�งเป็็น

ทั�งโทรทัศน์, ออนไลน์ ,	 อินฟูล่เอนเซิอร์ต��งๆ, VTuber จำ�กิ

แบัรนด์แอมบั�สเดอร์ Fumi Hausu, ใช�พัรีเซินเตอร์ในกิ�ร

โป็รโมทสินคิ�� อย��ง ม�ย-ภ�คิภ่มิ และอ�โป็-ณัฐวิญญ์,

อแมนด�� ออบัดัม อดีตน�งง�มมิสย่นิเวิร์สป็ระเทศไทย	2020

และน�งเอกิเบัอร์หุ้นึ�งของช�อง 3 อย��ง เบัลล��-ร�ณี	 เพัื�อเป็็น

กิ�รฉัลอง 41 ป็ี อย��งยิ�งใหุ้ญ�ของฟู�ร์มเฮ��ส	์ ซิึ�งช�วยส�งเสริม

ภ�พัลักิษณ์และผู้ลิตภัณฑิ์ของบัริษัทฯใหุ้�เป็็นที�ร่�จำักิทั�วถึง

หุ้ล�กิหุ้ล�ยกิล้�มเป็้�หุ้ม�ย

ช�องท�งออนไลน์		บัริษัทฯ ได�มีกิ�รจำัดกิิจำกิรรมส�งเสริม

กิ�รข�ย	 จำัดโป็รโมชั�นและเพัิ�มช�องท�งกิ�รจำัดจำำ�หุ้น่�ยอย��ง

ต�อเน่�องตลอดทั�งปี็	 อีกิทั�งยังได�ทำ�กิิจำกิรรมต��งๆ 360 องศ�

ผู้��นกิิจำกิรรมหุ้ล�กิหุ้ล�ยร่ป็แบับัในป็ี 2566	ดังนี�

­ÈÙÔÏÖÜÚÌ DÌÓÐÝÌÙà

สัหุ้กร้ýปแฟร์ คุรั�งท่� 27 ท่� ไบเทคุบางนา



35แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

โคุรงการ �ฟาร์มสั้ข กับ ฟาร์มเ:�าสั์	 สันามบาสั �ฟาร์มสั้ข	 

งาน ­ÈÙÔÏÖÜÚÌ ¹ÖàÈÓ ß ´ÐÓÌ ¨×Ö: »ÏÌ ¾ÖÕËÌÙÍÜÓ ±ÖÜÙÕÌà

กิจกรรม ¼P�¹¬ º²°³³º 2023 º¨µD¾°C¯ ¾¶¹² º¯¶P



36 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

ฟาร์มเ:�าสั์ร่วมกับม้ลันิธ์ิ 5 ­ÖÙ ¨ÓÓ

สันับสัน้นงานไทย้เท่�ย้วไทย้ 2023

สันับสัน้นการแข่งขันฟ้ตำบอลัจตำ้รมิตำรสัามัคุคุ่คุรั�งท่� 30 ปี 2023



37แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

กิจกรรม ­ÈÙÔÏÖÜÚÌ º¶¶² C¨´P : ²ÐËÚ D »ÖÎÌÛÏÌÙ

สันับสัน้นงานวิèง ©ÐÒÐÕÐ ©ÌÈÊÏ ¹ÈÊÌ 2023

ฟาร์มเ:�าสั์ ร่วมคุรั�งแรกกับงาน »¯¨°­¬¿ � ¨ÕÜÎÈ ¨ÚÐÈ 2023



38 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

งาน »ÏÈÐÓÈÕË ®ÈÔÌ ºÏÖÞ ß ¾ÖÕËÌÙ ­ÌÚÛÐÝÈÓ 2023

กิจกรรม ­ÈÙÔÏÖÜÚÌ ºÊÏÖÖÓ »ÖÜÙ 2023

กิจกรรม º°¨´ ¯¨³³¶¾¬¬µ ปิดสัย้ามมันสั์สัย้อง

งาน ®Ö ¾ÌÛ � แซิ่บแลั�วเปีย้ก



39แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

ฟาร์มเ:�าสั์ รับรางวัลั ´ÈÙÒÌÛÌÌÙ µÖ.1 ©ÙÈÕË »ÏÈÐÓÈÕË 2023 แบรนด์ย้อดนิย้มอันดับ 1

ฟาร์มเ:�าสั์ รับรางวัลับริษัทย้ั�งย้ืน ตำิดอันดับหุ้้�น ¬º®100 ติำดตำ่อกันเป็นปีท่� 8

ฟาร์มเ:�าสั์ รับรางวัลั �หุ้้�นย้ั�งย้ืน	 º¬» ¬º® ¹ÈÛÐÕÎ ระดับ ¨¨ แลัะ C®¹ ระดับ 5 ดาว



40 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

 ลัักษณะลั้กคุ�าแลัะช่่องทางการจำาหุ้น่าย้

	 คิว�มหุ้ล�กิหุ้ล�ย	ร�คิ�ที�เหุ้ม�ะสมและคิว�มสะดวกิแกิ�

กิ�รบัริโภคิ	 คืิอแนวคิิดและแนวป็ฏิบััติของบัริษัท	 ดังนั�นล่กิคิ��

ของบัริษัท	 จำึงคิรอบัคิล้มผู้่�บัริโภคิท้กิเพัศท้กิวัย	 และท้กิส�ข�

อ�ชพีั โดยบัรษิทัจำำ�แนกิลก่ิคิ��ออกิต�มช�องท�งกิ�รข�ย	ได�ดงันี�

1. การคุ�าสั่ง

1.1 การจำาหุ้น่าย้ผ่ลัิตำภิัณ�์ภิาย้ใตำ�
เคุรื�องหุ้มาย้การคุ�าของบริษัท 

	 	 	 เป็็นกิ�รจำำ�หุ้น่�ยผู้ลิตภัณฑ์ิไป็ยังผู่้�บัริโภคิผู้��น

ร��นคิ��	 ซิึ�งร��นคิ��จำะได�รับัส�วนลดของร�คิ�ข�ยป็ลีกิจำ�กิบัริษัท

โดยแยกิป็ระเภทร��นคิ��ออกิเป็็น 2	ป็ระเภทย�อย	คิือ

	 	 
 ร�านคุ�าปลั่กแบบดั�งเดิม
   (»ÙÈËÐÛÐÖÕÈÓ »ÙÈËÌ) 
   หุ้รือร��นข�ยของชำ�	โดยมีล่กิคิ��ป็ระเภทร��นคิ��

ป็ลีกิแบับัดั�งเดิม ณ	วันที� 31	ธุันว�คิม 2566	จำำ�นวน 43,965

ร��น	 ทั�งนี�ผู้ลิตภัณฑ์ิที�ว�งจำำ�หุ้น่�ยบั�งชนิด	 จำะเป็็นผู้ลิตภัณฑิ์

ที�บัริษัทผู้ลิตใหุ้�เฉัพั�ะเพัื�อใหุ้�มีคิว�มแตกิต��งจำ�กิช�องท�งกิ�ร

จำำ�หุ้น�่ยอื�นๆ และสอดคิล�องกัิบัคิว�มต�องกิ�ร	และกิำ�ลงักิ�รซืิ�อ

ของล่กิคิ�� โดยร��นคิ��ป็ระเภทนี�จำะชำ�ระเงินคิ��ผู้ลิตภัณฑิ์ใหุ้�แกิ�

บัริษัททันทีที�ได�รับัผู้ลิตภัณฑิ์


 ร�านคุ�าปลั่กสัมัย้ใหุ้ม่ 
(´ÖËÌÙÕ »ÙÈËÌ) 
มีกิ�รบัริหุ้�รจัำดกิ�รม�ตรฐ�นและใช�เทคิโนโลยี

สมัยใหุ้ม� ลงท้นส่ง เช�น เซิเว�นอีเลฟูเว�น แฟูมิลี�ม�ร์ท	ร��นคิ��

สะดวกิซิื�อในสถ�นีบัริกิ�รนำ��มัน และป็ระเภทดิสเคิ�น์สโตร์

(Discount Store) เช�น Lotusts และบัิÈกิซีิ	 รวมไป็ถึงซิ่เป็อร์

ม�รเ์กิต็ต��งๆ ณ	วนัที� 31	ธัุนว�คิม 2566	มจีำำ�นวน 25,508	ร��น


 ต้ำ�หุ้ย้อดเหุ้ร่ย้ญ 
   (½ÌÕËÐÕÎ ´ÈÊÏÐÕÌ)
	 	 	 เพัื�อม้�งเน�นกิ�รใหุ้�บัริกิ�ร	 อำ�นวยคิว�มสะดวกิ

แกิ�ผู้่�บัริโภคิ ท�งบัริษัทฯ ได�เพัิ�มช�องท�งกิ�รจำำ�หุ้น่�ยใหุ้ม�

โดยนำ�ต่�จำำ�หุ้น่�ยขนมป็ังอัตโนมัติ ม�ใหุ้�บัริกิ�รในสถ�นที�ต��งๆ

เช�น อ�คิ�รสำ�นักิง�น โรงพัย�บั�ล และโรงง�น		


 การจำาหุ้น่าย้ผ่่านช่่องทาง DÌÓÐÝÌÙà 
	 	 	 โดยลก่ิคิ��จำะทำ�กิ�รสั�งซิื�อสนิคิ��ผู้��นแอพัพัลิเคิชั�น

ไลน์#FarmhouseThai และเวบ็ัไซิต์ https://shop.farmhouse.

co.th


 ก้ýดมอร์นิèง ฟาร์มเ:�าสั์ 
   (®ÖÖË ´ÖÙÕÐÕÎ ­ÈÙÔÏÖÜÚÌ)

1.2 การจำาหุ้น่าย้ผ่ลัิตำภิัณ�์ท่�ผ่ลัิตำขึ�น
   ตำามคุำาสัั�งของลั้กคุ�า

	 	 	 เป็็นกิ�รผู้ลิตสินคิ��ต�มคิำ�สั� งที� ได� รับัจำ�กิ

ร��นอ�หุ้�รฟู�สตฟ์ู่ด้	และร��นคิ��สะดวกิซิื�อต��งๆ เช�น แมคิโดนลัด์

เคิเอฟูซิี เบัอร์เกิอร์คิิงส์ เชสเตอร์กิริลล์	 พิัซิซิ��ฮัท	 ซิิสเลอร์

มอสเบัอร์เกิอร์ เดอะพัิซิซิ��คิอมป็ะนี	ซิ�นต�เฟู่	สเต็กิ เท็กิซิัส	

ชิคิเกิ�น และน�ร�ยณ์พัิซิเซิอเรีย	เป็็นต�น ณ	วันที� 31	ธัุนว�คิม

2566	 มีจำำ�นวนป็ระม�ณ 2,623	 ส�ข� โดยส�วนใหุ้ญ�จำะซิื�อ

ผู้ลิตภัณฑ์ิป็ระเภทขนมป็ังสำ�หุ้รับัแฮมเบัอร์เกิอร์ และขนมป็ัง

สำ�หุ้รับัฮอตดอกิ		

2. การคุ�าปลั่ก

	 	 เป็็นลักิษณะกิ�รจำำ�หุ้น่�ยผู้ลิตภัณฑิ์ผู้��นร��นคิ��ป็ลีกิ

ของบัริษัท และ กิ�รจำำ�หุ้น่�ยตรงใหุ้�กิับัล่กิคิ��	 ภ�ยใต�

เคิรื�องหุ้ม�ยกิ�รคิ��ของบัริษัท ได�แกิ�

	 	 เดลิย��		

	 	 ม�ด�ม ม�ร์โกิ�	

2. สัภิาพัการแข่งขัน

คิ่�แข�งของบัริษัทแบั�งออกิเป็็น 2	ป็ระเภท	คิือ

	 	 	 •	 คิ่�แข�งที� เป็็นผู้่�ผู้ลิตสินคิ��และมีช�องท�ง

จำัดจำำ�หุ้น่�ยของตนเอง	 คิ่�แข�งกิล้�มนี�จำะผู้ลิตและจำำ�หุ้น่�ยใน

รป่็แบับัคิ��ป็ลกีิต�มช�องท�งจำดัจำำ�หุ้น�่ยของตนเอง และบั�งคิรั�ง

จำะจำำ�หุ้น�่ยในรป่็แบับัคิ��ส�งด�วย	ส�วนใหุ้ญ�มกัิจำะเป็น็รป่็แบับัของ

กิ�รคิ��สมัยใหุ้ม�	 ลักิษณะซิ่เป็อร์ม�ร์เกิ็ต	 ไฮเป็อร์ม�ร์เกิ็ต	

ร��นสะดวกิซิื�อสมัยใหุ้ม�	 ร��นคิ��ในป็ั�มนำ��มัน หุ้รือร��นเบัเกิอรี�

สมัยใหุ้ม�
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	 	 	 •	 คิ่�แข�งที�เป็็นผู้่�ผู้ลิตสินคิ�� โดยไม�มีช�องท�ง

จำดัจำำ�หุ้น�่ยของตนเอง	คิ่�แข�งกิล้�มนี�จำะจำำ�หุ้น�่ยสนิคิ��ในรป่็แบับั

คิ��ส�งใหุ้�กิับัร��นคิ��เล็กิทั�วไป็	และ	ร��นคิ��สมยัใหุ้ม�	ซิึ�งอ�จำมฐี�น

กิ�รผู้ลิตอย่�ในกิร้งเทพัฯ หุ้รือต��งจำังหุ้วัด

	 	 	 โดยทั�งสองป็ระเภท	 มีกิ�รหุ้ม้นเวียนเข��-ออกิ

ของธุ้รกิิจำส่ง และมีกิ�รแข�งขันด��นร�คิ�เข��ม�เกิี�ยวข�อง

ขณะที�ท�งบัรษิทัฯ เน�นคิว�มสดใหุ้ม�	ป็ระกิอบักิบัับัรษิทัเป็น็ผู้่�นำ�

ในกิ�รออกิสนิคิ��ใหุ้ม�เสนอต�อลก่ิคิ��อย��งสมำ��เสมอ	จึำงเห็ุ้นได�ว��

บัริษัท	 มีคิว�มได�เป็รียบัคิ่�แข�งทั�ง 2	 ป็ระเภทนี�อย��งชัดเจำน

จำ�กิกิ�รลงท้นท�งด��นเคิรื�องจำักิรในกิ�รผู้ลิตที�ทันสมัย	คิวบัคิ้ม

อัตโนมัติโดยคิอมพัิวเตอร์ท้กิขั�นตอนกิ�รผู้ลิต	ทำ�ใหุ้�ต�นท้นกิ�ร

ผู้ลิตตำ��	 ผู้ลิตภัณฑิ์ท้กิชิ�นที�ออกิจำ�กิโรงง�นมีคิ้ณภ�พั และ

ม�ตรฐ�นเท��กิันไม�ว��จำะว�งจำำ�หุ้น่�ยอย่�ที�ใด	ป็ระกิอบักิับักิ�รที�

บัริษัท	 มีกิ�รลงท้นเทคิโนโลยีด��นกิ�รจัำดส�งและจำัดจำำ�หุ้น่�ย	

ทำ�ใหุ้�ส�ม�รถจำดัส�งผู้ลติภัณฑ์ิที�มคีิว�มสดใหุ้ม�ได�วนัต�อวนั และ

มีกิ�รบัริหุ้�รกิ�รเกิ็บัผู้ลิตภัณฑ์ิคิืนเพัื�อไม�ใหุ้�มีผู้ลิตภัณฑิ์เดิม

ตกิคิ��งอย่�อย��งมีป็ระสิทธุิภ�พั	 ซิึ�งคิว�มสดใหุ้ม�ของสินคิ��

เป็็นที�พัอใจำของผู้่�บัริโภคิ	 ทำ�ใหุ้�บัริษัทมีคิว�มได�เป็รียบัเป็็น

อย��งม�กิทั�งในด��นคิ้ณภ�พัของผู้ลิตภัณฑิ์ และม�ตรฐ�นกิ�ร

บัริกิ�รที�ส�ม�รถคิรอบัคิล้มแทบัท้กิพัื�นที�ของป็ระเทศ

3. การจัดหุ้าผ่ลัิตำภิัณ�์หุ้รือการบริการ

การผ่ลัิตำ

	 	 บัริษัทมีโรงง�นอย่� 	 3 โรงง�น	 ตั� งอย่�ที�นิคิม

อ้ตส�หุ้กิรรมล�ดกิระบััง 2 แหุ้�ง	 มีพัื�นที�รวม 18 ไร� 3 ง�น

และตั�งอย่�ที�นิคิมอ้ตส�หุ้กิรรมบั�งชัน	มีพัื�นที�รวม 12 ไร� 2 ง�น		

57	 ต�ร�งว�	 ผู้ลิตภัณฑิ์ทั�งหุ้มดของบัริษัทผู้ลิตจำ�กิโรงง�นทั�ง

3 แหุ้�ง โดยใช�เทคิโนโลยกีิ�รผู้ลติที�ทนัสมยัและดทีี�สด้จำ�กิหุ้ล�ยๆ

ป็ระเทศ เช�น	 ญี�ป็้่น	 สหุ้รัฐอเมริกิ� เยอรมัน	 อิต�ลี และ

สวิตเซิอร์แลนด์ เป็็นต�น สินคิ��ที�ผู้ลิตออกิม�จึำงมีคิ้ณภ�พั

สมำ��เสมอเป็็นม�ตรฐ�นเดียวกิัน พัร�อมต�อกิ�รจำัดจำำ�หุ้น่�ย

ทั�วภ่มิภ�คิของป็ระเทศไทยได�วันต�อวัน

	 	 บัริษัทได�เล็งเหุ้็นถึงคิว�มสำ�คิัญของคิ้ณภ�พัที�ดี

ของสนิคิ��ที�ผู้่�บัรโิภคิจำะได�รบััเป็น็สำ�คัิญ	ดงันั�น บัรษิทัจำงึเข�มงวด	

กิับัท้กิขั�นตอนกิ�รผู้ลิต	 เริ�มตั�งแต�กิ�รรับัวัตถ้ดิบัจำนถึงกิ�รส�ง

สนิคิ��สำ�เรจ็ำรป่็ออกิจำ�กิโรงง�น นอกิจำ�กินี� ได�มกีิ�รนำ�เทคิโนโลยี

กิ�รผู้ลิตที�ดีและทันสมัย	 ส�ม�รถผู้ลิตสินคิ��ที�ดีที�ส้ดและมี

คิ้ณภ�พัม�ตรฐ�นสมำ��เสมอม�ติดตั�งในโรงง�นทั�ง 3 แหุ้�ง

ไม�เพัียงแต�คิว�มทันสมัยและกิระบัวนกิ�รผู้ลิตเท��นั�น ในเรื�อง

ของวิศวกิรรมโคิรงสร��งและกิ�รออกิแบับัตัวอ�คิ�รกิ็เป็็นสิ�งที�

บัริษัทใหุ้�คิว�มสำ�คิัญเพัื�อใหุ้�เกิิดป็ระสิทธุิภ�พัส่งส้ด	ง��ยต�อกิ�ร

คิวบัคิ้มด่แลและคิำ�นึงถึงคิว�มเพัียงพัอของแสงสว��งและระบับั

หุ้ม้นเวียนอ�กิ�ศที�ดีภ�ยในโรงง�น

	 	 สำ�หุ้รับันโยบั�ยกิ�รผู้ลิตนั�น นอกิจำ�กิขนมปั็ง

แฮมเบัอรเ์กิอรบ์ันัที�จำำ�หุ้น�่ยในร��นอ�หุ้�รฟู�สตฟ์ู่ด้	และร��นคิ��

สะดวกิซิื�อ	 รวมทั�งเคิ�กิ “ม�ด�ม ม�ร์โกิ�”	 ซิึ�งจำะผู้ลิตต�มคิำ�สั�ง

ของล่กิคิ��แล�ว กิ�รผู้ลิตโดยทั�วไป็ขึ�นอย่�กิับักิ�รสร้ป็ยอดข�ย

ของพันกัิง�นข�ย	โดยในแต�ละวนัพันกัิง�นข�ยจำะป็ระเมนิคิว�ม

ต�องกิ�รผู้ลิตภัณฑิ์โดยใช�สถิติข�อม่ลกิ�รข�ยในอดีตที�ผู้��นม�

ในเขตที�ตนรับัผู้ิดชอบัและส�งคิำ�สั�งผู้ลิตใหุ้�โรงง�นผู้��นระบับั

คิอมพัิวเตอร์ เพัื�อเป็็นแนวท�งในกิ�รผู้ลิตสินคิ��แต�ละวัน	ทั�งนี�

พันักิง�นข�ยจำะใช�คิอมพิัวเตอร์มือถือในกิ�รลงบัันทึกิยอดข�ย		

ยอดสินคิ��คิืน	 รวมทั�งกิ�รออกิใบักิำ�กิับัภ�ษีใหุ้�กิับัร��นคิ��

โดยข�อมล่กิ�รข�ยจำ�กิคิอมพัวิเตอรม์อืถอืเหุ้ล��นี�จำะถก่ิเกิบ็ัไว�เป็น็

สถิติและนำ�ไป็ป็ระมวลผู้ลที�ส�วนกิล�ง เพัื�อใช�เป็็นข�อม่ลสำ�หุ้รับั

กิ�รว�งแผู้นกิ�รผู้ลิต

	 	 ในด��นวัตถ้ดิบัแป็้งส�ลีและไขมัน ถือเป็็นวัตถ้ดิบั

หุ้ลกัิในกิ�รผู้ลติขนมป็งัและเบัเกิอรี�อื�นๆ บัรษิทัทำ�กิ�รสั�งซิื�อจำ�กิ

ผู่้�ข�ยหุ้ล�ยร�ย	เพัื�อป็อ้งกินัคิว�มเสี�ยงในกิ�รข�ดแคิลนวตัถดิ้บั

โดยสั�งซิื�อแป็ง้ส�ลจีำ�กิผู้่�ข�ย	6	ร�ย	และไขมนัจำ�กิผู้่�ข�ย	12	ร�ย	

นอกิจำ�กินี�ยังมีวัตถ้ดิบัที�เป็็นส�วนป็ระกิอบัสำ�คิัญในกิ�รผู้ลิต

ขนมป็ัง	รวมถึงบัรรจำ้ภัณฑิ์ที�มีม่ลคิ��กิ�รสั�งซิื�อส่ง
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ม้ลัคุ่าแลัะสััดสั่วนการสัั�งซิื�อวัตำถื้ดิบแลัะบรรจ้ภิัณ�์ท่�สัำาคุัญ ในปี 2566�2565

 วัตำถื้ดิบ/บรรจ้ภิัณ�์
 ปี 2566   ปี 2565

พัันบาท  ร�อย้ลัะ พัันบาท  ร�อย้ลัะ

1.	 แป็้งส�ลี	 	 1,261,311.56	 	 44.45	 1,260,674.59	 	 43.76

2.	 ไขมัน	 	 404,783.01	 	 14.27	 464,422.32	 	 16.12

3.	นำ��ต�ล	 	 182,398.60	 	 6.43	 164,369.75	 	 5.71

4.	 ยีสต์	 	 64,954.04	 	 2.29	 64,391.92	 	 2.24

5.	 สินคิ��เกิษตรและผู้ลิตภัณฑิ์เน่�อสัตว์	 430,335.26	 	 15.17	 434,918.09	 	 15.10

6.	 วัตถ้ดิบัอื�นๆ	 	 214,596.23	 	 7.56	 211,748.06	 	 7.35

7.	บัรรจำ้ภัณฑิ์	 	 278,995.07	 	 9.83	 280,369.43	 	 9.73

	 	 รวม	 2,837,373.76	 	 100.00 	 2,880,894.16	 	 100.00

	 บัริษัทมีสัดส�วนกิ�รซิื�อวัตถ้ดิบัและบัรรจำ้ภัณฑิ์ของบัริษัทจำ�กิแหุ้ล�งวัตถ้ดิบัในป็ระเทศและกิ�รนำ�เข��จำ�กิต��งป็ระเทศโดยตรง

ของบัริษัท ในช�วงป็ี 2566 - 2565 เป็็นดังนี�

แหุ้ลั่งท่�มา  ปี 2566   ปี 2565
  ของวัตำถื้ดิบ/บรรจ้ภิัณ�์ พัันบาท  ร�อย้ลัะ พัันบาท  ร�อย้ลัะ

1.	ภ�ยในป็ระเทศ	 	 2,616,857.42	 	 92.23	 2,652,482.00	 	 92.07

2.	ต��งป็ระเทศ	 	 220,516.34	 	 7.77	 228,412.15	 	 7.93

	 	 รวม	 2,837,373.76	 	 100.00	 2,880,894.16	 	 100.00

	 โดยวัตถ้ดิบัและบัรรจำ้ภัณฑ์ิที�บัริษัทนำ�เข��โดยตรงจำ�กิ

ต��งป็ระเทศ ได�แกิ� แป็ง้ส�ล	ียสีต์ ง�ข�ว	ธุญัพัชืที�เป็น็ส�วนผู้สม

ของขนมป็ัง นมผู้ง	ส�รเสริมคิ้ณภ�พั ไส�ขนม คิลิป็ล็อคิป็�กิถ้ง

ขนมป็ัง และถ้งขนมป็ัง เป็็นต�น

ทั�งนี� ด�วยในป็ัจำจำ้บััน จำ�กิกิ�รเป็ลี�ยนแป็ลงที�คิ�อนข��ง

รวดเร็ว	 ทั�ง	 สภ�พัแวดล�อม ภ่มิอ�กิ�ศที�ไม�ตรงต�มฤด่กิ�ล

ตลอดจำนภ�วะฉั้กิเฉัินอันเน่�องม�จำ�กิป็ัจำจำัยแวดล�อมต��งๆ

ที�ส�ม�รถเกิิดขึ�นได�อย่�ตลอดเวล�	 ส�งผู้ลใหุ้�บัริษัทอ�จำได�รับั

ผู้ลกิระทบัในกิ�รจำัดซิื�อวัตถ้ดิบัและบัรรจำ้ภัณฑิ์ซิึ�งจำะทำ�ใหุ้�กิ�ร

ดำ�เนินง�นหุ้ย้ดชะงักิได�นั�น เพัื�อใหุ้�เกิิดป็ระสิทธุิภ�พัในกิ�ร

จำัดซิื�อส่งส้ด	 บัริษัทจำึงได�มีกิ�รจัำดกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงในภ�พั

รวมสำ�หุ้รบัักิ�รจำดัซืิ�อวตัถด้บิัและบัรรจำภ้ณัฑ์ิทั�งระบับัของบัรษิทั

ดังนี�

(1)	 ในกิ�รซิื�อทั�งวัตถ้ดิบัและบัรรจ้ำภัณฑิ์ของบัริษัท

จำะต�องมีผู้่�ข�ยหุ้ล�ยร�ยจำ�กิหุ้ล�ยแหุ้ล�งผู้ลิต	เพัื�อ

ใหุ้�เกิิดกิ�รแข�งขันทั�งในด��นคิ้ณภ�พั	 ร�คิ� และ

บัรกิิ�ร	จำงึทำ�ใหุ้�บัรษิทัส�ม�รถซืิ�อวตัถด้บิัและบัรรจำ้

ภัณฑิ์ได�ในเงื�อนไขที�ดีที�ส้ด

(2)	 กิ�รป็รบััป็รง้กิระบัวนกิ�รผู้ลิตและสต่รกิ�รผู้ลิต	เพัื�อ

ใหุ้�ส�ม�รถบัริหุ้�รต�นท้นได�อย��งมีป็ระสิทธุิภ�พั

ม�กิขึ�น
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(6)	 สำ�หุ้รับัวัตถ้ดิบัที�สำ�คิัญและมีป็ริม�ณกิ�รสั�งซิื�อที�

เป็็นจำำ�นวนม�กิ บัริษัทได�จำัดทำ�สัญญ�กิับัผู้่�ข�ย

ล�วงหุ้น�� เพัื�อคิวบัคิ้มทั�งด��นร�คิ�	 ป็ริม�ณ และ

คิ้ณภ�พัในกิ�รจำัดซิื�อ

	 จำ�กิแนวท�งของบัริษัทที�กิล��วม�ส�งผู้ลใหุ้�ในปี็ 2566

บัริษัทส�ม�รถบัริหุ้�รจำัดกิ�รคิว�มเสี�ยงเกิี�ยวกิับัวัตถ้ดิบัและ

บัรรจำ้ภัณฑิ์ใหุ้�อย่� ในระดับัที�ส�ม�รถยอมรับัได�	 โดยไม�เกิิด

ผู้ลกิระทบัใดๆ	ที�ทำ�ใหุ้�บัริษัทต�องหุ้ย้ดชะงักิในกิ�รดำ�เนินง�น

	 เมื�อเสรจ็ำสิ�นกิระบัวนกิ�รผู้ลติแล�ว	ผู้ลติภณัฑิจ์ำะถก่ิขนส�ง

ไป็ยังศ่นย์กิระจำ�ยสินคิ�� (Distribution Center)	ซิึ�งเป็็นสถ�นที�

ขนถ��ยผู้ลิตภัณฑิ์ และเป็็นที�จำอดรถขนส�งผู้ลิตภัณฑิ์	 ทั�งนี�

พันักิง�นข�ยแต�ละหุ้น่วยจำะต�องตรวจำนับัและรับัผู้ลิตภัณฑิ์

จำ�กิศ่นย์กิระจำ�ยสินคิ�� เพัื�อนำ�ไป็กิระจำ�ยต�อต�มร��นคิ��ต��งๆ

ณ	 วันที� 31	 ธุันว�คิม 2566 บัริษัทมีศ่นย์กิระจำ�ยสินคิ��ทั�งสิ�น

50 แหุ้�ง แบั�งเป็็นในกิร้งเทพัมหุ้�นคิร	 และป็ริมณฑิล	 จำำ�นวน

12 แหุ้�ง และต��งจำังหุ้วัดจำำ�นวน 38 แหุ้�ง เพัื�อใหุ้�กิ�รกิระจำ�ย

ผู้ลิตภัณฑิ์ คิรอบัคิล้มพัื�นที�ทั�วป็ระเทศไทย	 โดยศ่นย์กิระจำ�ย

สินคิ��ในต��งจำังหุ้วัดแบั�งต�มภ่มิภ�คิได�ดังนี�

  ภิ้มิภิาคุ จังหุ้วัดตำ่างๆ

ภ�คิเหุ้น่อ	 	 นคิรสวรรคิ์	พัิษณ้โลกิ	ต�กิ แพัร� เชียงใหุ้ม� เชียงร�ย	เพัชรบั่รณ์	ลำ�ป็�ง

ภ�คิตะวันออกิ	 	 ชลบั้รี (ศรีร�ช�)	ชลบั้รี (พััทย�)	ป็ร�จำีนบั้รี	จำันทบั้รี บั�งป็ะกิง

ภ�คิตะวันออกิเฉัียงเหุ้น่อ	 นคิรร�ชสีม� ขอนแกิ�น	อ้ดรธุ�นี	สกิลนคิร	ส้รินทร์	ร�อยเอ็ด	อ้บัลร�ชธุ�นี	เลย	ชัยภ่มิ

ภ�คิกิล�ง	 	 อย้ธุย� ลพับั้รี	ส้พัรรณบั้รี	สระบั้รี

ภ�คิใต�	 	 ช้มพัร	ส้ร�ษฎีร์ธุ�นี	(อ.เมือง)	ส้ร�ษฎีร์ธุ�นี	(เกิ�ะสม้ย) นคิรศรีธุรรมร�ช	กิระบัี� ภ่เกิ็ต	

	 	 	 สงขล�	ตรัง	ป็ัตต�นี

ภ�คิตะวันตกิ	 	 นคิรป็ฐม กิ�ญจำนบั้รี	หุ้ัวหุ้ิน

(3)	 วัตถ้ดิบัและบัรรจำ้ภัณฑ์ิจำ�กิผู่้�ข�ยร�ยใหุ้ม�ท้กิร�ย

จำะต�องผู้��นกิ�รทดสอบัทั�งท�งด��นเคิมี กิ�ยภ�พั

รสช�ติ กิ�รใช�ง�นในกิระบัวนกิ�รผู้ลิต	 และมีผู้ล

กิ�รตรวจำป็ระเมินโรงง�นผู้ลิตเบัื�องต�นผู้��น	 จึำงจำะ

ถือเป็็นผู้่�ข�ยร�ยใหุ้ม�นำ�ขึ�นทะเบีัยนใน AVL

(Approved Venders List) และมีกิ�รตกิลงซิื�อข�ย

ได�

(4)	 ท้กิคิรั�งที�มีกิ�รส�งมอบัวัตถ้ดิบัและบัรรจำ้ภัณฑิ์

บัรษิทัจำะทำ�กิ�รป็ระเมินคิณ้ภ�พัของผู้่�ข�ย	ในทก้ิๆ

ด��น อ�ทิ	คิ้ณภ�พัของสินคิ�� กิ�รบัริกิ�ร	จำำ�นวน

และร�คิ�ที�ถก่ิต�อง	ตลอดจำนกิ�รส�งมอบัที�ตรงเวล�

เป็น็ต�น และมกีิ�รบันัทกึิผู้ลกิ�รป็ระเมนิเป็น็คิะแนน

โดยบัริษัทจำะทำ�กิ�รป็ระเมินป็ีละ 2 คิรั�ง

(5)	 บัรษิทัโดยส�วนง�นป็ระกินัคิณ้ภ�พัร�วมกิบััฝ่�่ยผู้ลติ

และฝ่่�ยสรรหุ้�และจัำดซิื�อ จำะดำ�เนินกิ�รเข��ตรวจำ

ป็ระเมินโรงง�นผู้ลิตของผู้่�ข�ยต�มแผู้นกิ�รตรวจำ

ป็ระเมินผู้่�ข�ยป็ระจำำ�ป็ีที�ได�ว�งไว�เป็็นป็ระจำำ�ท้กิป็ี
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4. ทรัพัย้์สัินท่� ใช่� ในการประกอบธ์้รกิจ

4.1 ทรัพัย้์สัินถืาวรหุ้ลัักท่� ใช่� ในการประกอบธ์้รกิจ

ม้ลัคุ่าสั้ทธ์ิ
ประเภิท/ลัักษณะทรัพัย้์สัิน ลัักษณะกรรมสิัทธ์ิU หุ้ลัังหุ้ักคุ่าเสัื�อม ภิาระผ่้กพััน

   (ลั�านบาท)

1.	ที�ดิน	 	 บัริษัทเป็็นเจำ��ของ	 1,410.77	 ไม�มี

2.	 อ�คิ�รและสิ�งป็ล่กิสร��ง	 บัริษัทเป็็นเจำ��ของ	 1,062.72	 ไม�มี

3.	 เคิรื�องจำักิรและอ้ป็กิรณ์	 บัริษัทเป็็นเจำ��ของ	 539.48	 ไม�มี

4.	ทรัพัย์สินระหุ้ว��งติดตั�ง	 บัริษัทเป็็นเจำ��ของ	 47.13	 ไม�มี

4.1.1 ท่�ดินโรงงาน
ที�ดินซิึ�งเป็็นที�ตั�งโรงง�นของบัริษัท ในนิคิม

อ้ตส�หุ้กิรรมล�ดกิระบััง	มีเน่�อที� 18 ไร� 3 ง�น	ที�ดินของโรงง�น

ในนิคิมอ้ตส�หุ้กิรรมบั�งชัน	จำำ�นวน 12 ไร� 2 ง�น 57	ต�ร�งว�

เป็็นที�ดินที�เป็็นกิรรมสิทธุิ�ของบัริษัท

4.1.2 ศ้ึนย้์กระจาย้สัินคุ�า
	 	 	 ณ	วันที� 31	 ธุันว�คิม 2566 บัริษัทมีซิื�อที�ดิน

สำ�หุ้รบััเตรียมสร��งศน่ย์กิระจำ�ยสนิคิ�� 4 แหุ้�ง	คิอื	สระบ้ัร	ีสริ้นทร์

ลพับั้รี และกิ�ญจำนบั้รี	มีศ่นย์กิระจำ�ยสินคิ��ทั�งหุ้มด	50 แหุ้�ง	ตั�ง

อย่�ทั�วท้กิภ�คิของป็ระเทศ แบั�งเป็็นศ่นย์กิระจำ�ยสินคิ��ที�เป็็น

กิรรมสิทธุิ�ของบัริษัท	จำำ�นวน 24 แหุ้�ง	ที�จำังหุ้วัดสงขล�	จำังหุ้วัด

เชียงใหุ้ม�	 ถนนพัระย�ส้เรนทร์ รังสิต-นคิรน�ยกิ	 ป็ระช�ชื�น

ชลบั้รี(พััทย�)	 ชลบั้รี(ศรีร�ช�)	 กิิ�งแกิ�ว นคิรป็ฐม	 ช้มพัร		

บั�งบัวัทอง	พิัษณโ้ลกิ	สร้�ษฎีรธ์ุ�น	ีเชียงร�ย	หัุ้วหุ้นิ นคิรสวรรคิ์

อย้ธุย� นคิรร�ชสีม�	 อ้ดรธุ�นี	 ท้�งคิร้	 บั�งป็ะกิง ขอนแกิ�น

นคิรศรีธุรรมร�ช	 และภ่เกิ็ต	 อีกิจำำ�นวน 26 แหุ้�ง บัริษัทได�ทำ�

สญัญ�เช��กิบััผู้่�ใหุ้�เช��ซิึ�งมทีั�งบัค้ิคิลธุรรมด�และนติบิัค้ิคิล ในกิ�ร

เช��ศ่นย์กิระจำ�ยสินคิ��นั�นมีทั�งที�เป็็นกิ�รเช��สิ�งป็ล่กิสร��ง และ

ที�ดินว��งเป็ล��โดยบัริษัทจำะป็ล่กิสร��งอ�คิ�รเอง	 ดังร�ยละเอียด

ต�อไป็นี�

 สัถืานท่�ตำั�ง จำานวน (แหุ้่ง) ระย้ะเวลัา��� คุ่าเช่่าตำ่อเดือน

กิร้งเทพั 	 	 4	 2-6 ป็ี	 35,000-181,000 บั�ท

ภ�คิเหุ้น่อ	 	 4	 3 ป็ี	 15,000-26,000 บั�ท

ภ�คิตะวันออกิ	 	 2	 3 ป็ี	 18,900-26,000 บั�ท

ภ�คิตะวันตกิ	 	 1	 3 ป็ี	 38,900 บั�ท

ภ�คิตะวันออกิเฉัียงเหุ้น่อ	 6	 2-3 ป็ี	 10,000-38,000 บั�ท

ภ�คิกิล�ง	 	 5	 3 ป็ี	 22,000-76,000 บั�ท

ภ�คิใต�	 	 4	 3 ป็ี	 13,000-29,000 บั�ท




	ระยะเวล�ต�มสัญญ�เช��

4.1.3 ร�านเดลัิย้่า
ที�ตั�งของร��นเดลิย��	 ส�วนหุ้นึ�งเป็็นกิ�รใช�พัื�นที�

ในศ่นย์กิ�รคิ�� โดยกิ�รทำ�ข�อตกิลงคิร�วละ 3 ป็ี	 มีคิ��บัริกิ�ร

ใช�พัื�นที�ต�มสัดส�วนของยอดข�ย	 และบั�งส�ข�จำะเป็็นกิ�รเช��

พัื�นที�ในอ�คิ�รสำ�นกัิง�น	จึำงเป็็นสถ�นที�ที�มกีิล้�มลก่ิคิ��เป้็�หุ้ม�ย	

มีระยะเวล�เช�� 1-3 ป็ี	ซิึ�งอัตร�คิ��เช��คิงที�ตลอดอ�ย้สัญญ�เช��

4.1.4 รถืสั่งสัินคุ�า  
	 	 	 ณ	วันที� 31	ธุันว�คิม 2566 บัริษัทมีรถที�ใช�ใน

กิ�รขนส�งสินคิ��	 รวม 1,048	 คิัน เป็็นรถที�เป็็นกิรรมสิทธุิ�ของ

บัริษัท
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4.2 สััมปทาน ลัิขสิัทธ์ิU 
แลัะเคุรื�องหุ้มาย้ทางการคุ�า

เคุรื�องหุ้มาย้การคุ�าของบริษัท
	 บัรษิทัเป็็นเจำ��ของและจำดทะเบีัยนเคิรื�องหุ้ม�ยกิ�รคิ��ต�อ
กิรมทรัพัย์สินท�งปั็ญญ� กิระทรวงพั�ณิชย์	 ต�มป็ระเภทของ
ผู้ลิตภัณฑิ์ เพัื�อป็ระโยชน์ในกิ�รผู้ลิต	 และจำำ�หุ้น่�ยผู้ลิตภัณฑิ์
ยี�หุ้�อต��งๆ โดยกิ�รจำดทะเบัียนเคิรื�องหุ้ม�ยกิ�รคิ��แต�ละ
เคิรื�องหุ้ม�ยจำะมีอ�ย้	10 ป็ีนับัแต�วันที�จำดทะเบัียน และส�ม�รถ
ต�ออ�ย้ได�คิร�วละ 10 ป็ี	 ทั�งนี� ณ	 วันที� 31	 ธุันว�คิม 2566

เคิรื�องหุ้ม�ยกิ�รคิ��ที�บัริษัทได�จำดทะเบัียนไว�	ได�แกิ�	ฟู�ร์มเฮ��ส์
(Farmhouse), เดลี�โดนัท(Delidonut), คิรัวจำีน, ม�ด�ม ม�ร์โกิ�	
(Madam Marco),	ธัุญรัตน์,	ธุัญส้ทธุิ�, คิรัวฟู�ร์มเฮ��ส์,	บัิÈกิ เบัคิ
(Big Bake), ฮอตมลี (Hot Meal), เดลยิ�� (Deliya) Fris R Fresh,
ฟู�ร์มเฮ��ส์ เฟูรช	และ	ก่ิ�ดมอร์นิ�ง	ฟู�ร์มเฮ��ส์ (Good Morning
Farmhouse)

5. งานท่�ย้ังไม่ได�สั่งมอบ

	 	 - ไม�มี -

1.3 โคุรงสัร�างการถืือหุ้้�นของกลั้่มบริษัท

1.3.1 โคุรงสัร�างการถืือหุ้้�นของกลั้่มบริษัท

 นิตำิบ้คุคุลัท่�บริษัทถืือหุ้้�นตำั�งแตำ่ร�อย้ลัะ 10 ขึ�นไป

บริษัท
 สััดสั่วน ประเภิท เลัขทะเบ่ย้น ท้นจดทะเบ่ย้น ท่�ตำั�ง

  การลังท้น  ธ์้รกิจ บริษัท ช่ำาระแลั�ว สัำานักงานใหุ้ญ่

บัริษัท	พัีบัี	ฟูล�วมิลล์	จำำ�กิัด ร�อยละ	 กิ�รผู้ลิตแป็้งส�ลี	 0105566214150	 หุ้้�นส�มัญ 	 121/85	ชั�น 29

	 	 99.99	 	 	 5,000,000	หุ้้�น 	 อ�คิ�รช้ด	อ�ร์ เอส	ท�วเวอร์

	 	 	 	 ม่ลคิ��หุ้้�นละ ถนนรัชด�ภิเษกิ

	 	 	 	 	 100 บั�ท	 แขวงดินแดง เขตดินแดง

	 	 	 	 ท้นเรียกิชำ�ระแล�ว 	 กิร้งเทพัมหุ้�นคิร	10400

	 	 	 	 	 125	ล��นบั�ท

บัริษัท เพัรซิิเดนท์ กิรีน เฮ��ส์	 ร�อยละ 39	 ดำ�เนินธุ้รกิิจำ	 0105551034347	 หุ้้�นส�มัญ	จำำ�นวน	 121/84	ชั�น 29

ฟู่้ดส์	จำำ�กิัด	 	 	 ด��นภัตต�คิ�ร		 	 1,500,000	หุ้้�น	 อ�คิ�รช้ด	อ�ร์ เอส	ท�วเวอร์

	 	 ร��นอ�หุ้�ร		 	 ม่ลคิ��ที�ตร�ไว� ถนนรัชด�ภิเษกิ

	 	 ชื�อ “ชินจำ่กิ้	 	 หุ้้�นละ 10 บั�ท	 แขวงดินแดง เขตดินแดง

	 	 	 ทงคิัทซิึ	ซิ�โบัเตน”	 	 ท้นเรียกิชำ�ระแล�ว	 กิร้งเทพัมหุ้�นคิร	10400

	 	 	 	 	 15	ล��นบั�ท	 โทรศัพัท์ 0-2209-3000

	 	 	 	 	 	 โทรส�ร	0-2209-3091

บัริษัท เพัรซิิเดนท์	ฟูล�วมิลล์ ร�อยละ 10	 ผู้ลิตและจำำ�หุ้น่�ย	 0215554002321	 หุ้้�นส�มัญ	จำำ�นวน	 43/244 หุ้ม่�ที� 4

จำำ�กิัด	 	 	 สินคิ��จำำ�พัวกิแป็้ง	 	 6,000,000	หุ้้�น	 ถนนหุ้�วยป็ร�บั-ป็ลวกิแดง

	 	 	 	 ม่ลคิ��ที�ตร�ไว� ตำ�บัลม�บัย�งพัร

	 	 	 	 หุ้้�นละ 100 บั�ท	 อำ�เภอป็ลวกิแดง

	 	 	 	 ท้นเรียกิชำ�ระแล�ว	 จำังหุ้วัดระยอง		21140

	 	 	 	 	 600	ล��นบั�ท	

บัริษัท	คิิง บัริดจำ์ ท�วเวอร์	 ร�อยละ 10	 ป็ระกิอบัธุ้รกิิจำ	 0105562170158	 หุ้้�นส�มัญ	จำำ�นวน	 530	ซิอยส�ธุ้ป็ระดิษฐ์ 58

จำำ�กิัด	 	 	 ใหุ้�เช��และพััฒน�	 	 50,000,000	หุ้้�น	 แขวงบั�งโพังพั�ง

(เดิมชื�อ “บัริษัท	สหุ้แคิป็ป็ิตอล	 	 อสังหุ้�ริมทรัพัย์	 	 ม่ลคิ��ที�ตร�ไว�	 เขตย�นน�ว� กิร้งเทพัฯ

ท�วเวอร์	จำำ�กิัด”)	 	 	 หุ้้�นละ 100 บั�ท	 10120

	 	 	 	 ท้นเรียกิชำ�ระแล�ว

	 	 	 	 	 4,250	ล��นบั�ท	
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บริษัทย้่อย้
	 บัริษัทมีบัริษัทย�อย	1 แหุ้�ง	คิือบัริษัท	พัีบัี	ฟูล�วมิลล์	จำำ�กิัด	โดยมีสัดส�วนกิ�รลงท้นร�อยละ 99.99

บริษัทร่วมคุ�า
	 บัริษัทมีบัริษัทร�วมคิ�� 1 แหุ้�ง	คิือบัริษัท เพัรซิิเดนท์ กิรีน เฮ��ส์	ฟู่้ดส์	จำำ�กิัด	โดยมีสัดส�วนกิ�รลงท้นร�อยละ 39

1.3.2 บ้คุคุลัท่�อาจม่คุวามขัดแย้�ง

	 - ไม�มี -

1.3.3. คุวามสััมพัันธ์์กับกลั้่มธ์้รกิจของผ่้�ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่

	 บัริษัทได�เป็ิดเผู้ยข�อม่ล	ดังร�ยละเอียดในร�ยกิ�รระหุ้ว��งกิัน หุ้น�� 128-130

1.3.4 ผ่้�ถืือหุ้้�น

ราย้ช่ื�อผ่้�ถืือหุ้้�นสั้งสั้ด 10 ราย้แรก
ข�อม้ลัสัร้ปจากวันปิดสัม้ดทะเบ่ย้นผ่้�ถืือหุ้้�น ณ วันท่� 7 กันย้าย้น 2566 

 ลัำาดับ  ราย้ช่ื�อผ่้�ถืือหุ้้�น จำานวนหุ้้�น ร�อย้ลัะ
 ท่�   ของท้นช่ำาระแลั�ว

	 1	 บัริษัท ไทยเพัรซิิเดนท์ฟู่ดส์	จำำ�กิัด	(มหุ้�ชน)	 233,961,616	 51.99

	 2	 บัริษัท	สหุ้พััฒน�อินเตอร์โฮลดิ�ง	จำำ�กิัด	(มหุ้�ชน)	 98,053,400	 21.79

	 3	 น�ยพัิพััฒ พัะเนียงเวทย์	 	 14,896,150	 3.31

	 4	 น�งส�วอภิรดี	ธุรรมมโนมัย 		9,569,640	 2.13

	 5	 น�ยวีรพััฒน์	พั่นศักิดิ�อ้ดมสิน	 		7,134,770	 1.59

	 6	 บัริษัท	สหุ้พััฒนพัิบั่ล	จำำ�กิัด	(มหุ้�ชน)	 		4,650,000	 1.03

	 7	 บัริษัท	ธุน่ลักิษณ์	จำำ�กิัด	(มหุ้�ชน)	 		3,500,000	 0.78

	 8	 บัริษัท เบัทเตอร์เวย์ (ป็ระเทศไทย)	จำำ�กิัด 		3,500,000	 0.78

	 9	 น�ยอภิเศรษฐ	ธุรรมมโนมัย 		3,344,810	 0.74

	 10	 บัริษัท ไอ.ซิี.ซิี.อินเตอร์เนชั�นแนล	จำำ�กิัด	(มหุ้�ชน)	 		3,150,000	 0.70

	 	 	 รวม	 381,760,386	 84.84

		

	 “ผู้่�ลงท้นส�ม�รถด่ข�อม่ลผู้่�ถือหุ้้�นที�เป็็นป็ัจำจำ้บัันได�จำ�กิ Website ของบัริษัทกิ�อนกิ�รป็ระช้มส�มัญผู้่�ถือหุ้้�นป็ระจำำ�ป็ี”

กลั้่มผ่้�ถืือหุ้้�นราย้ใหุ้ญ่ท่�โดย้พัฤตำิการณ์ม่อิทธ์ิพัลัตำ่อการกำาหุ้นดนโย้บาย้การจัดการ 
 หุ้รือการ ดำาเนินงานของบริษัทอย้่างม่นัย้สัำาคุัญ 
	 - ไม�มี -

ข�อตำกลังระหุ้ว่างผ่้�ถืือหุ้้�นราย้ใหุ้ญ่ (ºÏÈÙÌÏÖÓËÌÙ�Ú ÈÎÙÌÌÔÌÕÛ) ในเรื�องท่�ม่ผ่ลักระทบ
 ตำ่อการออกแลัะเสันอขาย้หุ้ลัักทรัพัย้์ หุ้รือการบริหุ้ารงานของบริษัท; โดย้ข�อตำกลังดังกลั่าว
 ม่บริษัท; ร่วมลังนามด�วย้
	 - ไม�มี -
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1.4 จำานวนท้นจดทะเบ่ย้น
แลัะท้นช่ำาระแลั�ว

1.4.1 หุ้้�นสัามัญ

	 ณ	 วันที� 31	 ธุันว�คิม 2566 บัริษัทมีท้นจำดทะเบัียน

450,000,000 บั�ท เรยีกิชำ�ระแล�ว 450,000,000 บั�ท แบั�งเป็น็

หุ้้�นส�มัญ 450,000,000	หุ้้�น	ม่ลคิ��หุ้้�นละ 1 บั�ท

1.4.2 หุ้้�นประเภิทอื�นท่�ม่สัิทธ์ิหุ้รือเงื�อนไข
แตำกตำ่างจากหุ้้�นสัามัญ

- ไม�มี -

1.4.3 หุ้้�นหุ้รือหุ้ลัักทรัพัย้์แปลังสัภิาพั
 ของบริษัทเป็นหุ้ลัักทรัพัย้์อ�างอิง

ในการออกหุ้นว่ย้ลังทน้ของกองทน้รวม
เพัื�อผ่้�ลังท้นซิึ�งเป็นคุนตำ่างด�าว

- ไม�มี -

1.5 การออกหุ้ลัักทรัพัย้์อื�น

1.5.1 หุ้ลัักทรัพัย้์แปลังสัภิาพั

- ไม�มี -

1.5.2 หุ้ลัักทรัพัย้์ท่�เป็นตำราสัารหุ้น่�

- ไม�มี -

1.6 นโย้บาย้การจ่าย้เงินปĀนผ่ลั

นโย้บาย้การจ่่าย้เงิินปĀนผ่ลัของบริิษััท;

	 บัริษัทมีนโยบั�ยจำ��ยเงินป็ันผู้ลในอัตร�ไม�ตำ��กิว��

ร�อยละ 50 ของกิำ�ไรส้ทธุิหุ้ลังหุ้ักิภ�ษีเงินได�	และหุ้ลังหุ้ักิสำ�รอง

ต�มกิฎีหุ้ม�ย	 ทั�งนี� กิ�รจำ��ยเงินป็ันผู้ลดังกิล��วอ�จำมีกิ�ร

เป็ลี�ยนแป็ลงได�	ขึ�นอย่�กิับัผู้ลกิ�รดำ�เนินง�น ฐ�นะกิ�รเงิน และ

แผู้นง�นกิ�รลงท้นของบัริษัท

ข�อม้ลัการจ่าย้เงินปĀนผ่ลัย้�อนหุ้ลััง 5 ปี ของบริษัท; ม่ดังน่�

 ปี 2565 2564 2563 2562 2561

กิำ�ไรส้ทธุิต�อหุ้้�น	 	 (บั�ท/หุ้้�น)	 3.79	 3.75	 3.73	 3.78	 3.18

เงินป็ันผู้ลต�อหุ้้�น	 	 (บั�ท/หุ้้�น)	 2.00	 1.90	 1.90	 1.90	 1.60

อัตร�กิ�รจำ��ยเงินป็ันผู้ลต�อกิำ�ไรส้ทธุิ	 (%)	 52.84	 50.71	 50.98	 50.24	 50.32
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2. การบริหุ้ารจัดการคุวามเสั่�ย้ง
สั่วนท่� 1  การประกอบธ์้รกิจแลัะผ่ลัการดำาเนินงาน 

2.1 นโย้บาย้การบริหุ้ารคุวามเสั่�ย้ง
	 บัริษัทฯ ได�มีกิ�รนำ�	COSO - ERM 2017 framework

ม�ใช� เ ป็็นกิรอบัในกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงภ�ยในองค์ิกิร	

โดยวิเคิร�ะหุ้์คิว�มเสี�ยงจำ�กิกิระบัวนกิ�รป็ฏิบััติง�น (Process

Based Approach)	ซึิ�งส�ม�รถระบัค้ิว�มเสี�ยงที�มผีู้ลกิระทบัหุ้ลกัิ

ต�อองค์ิกิรได�อย��งคิรอบัคิล้ม โดยใหุ้�คิว�มสำ�คิัญกัิบักิ�รเชื�อม

โยงวิสัยทัศน์	 พัันธุกิิจำ และคิ��นิยมองค์ิกิร	 เข��กัิบักิลย้ทธ์ุและ

วตัถป้็ระสงคิท์�งธุร้กิจิำของบัรษิทัฯ	ทำ�ใหุ้�ส�ม�รถวดัผู้ลลพััธุก์ิ�ร

ดำ�เนินง�นที�ต�องกิ�รได�อย��งชัดเจำน	 รวมถึงมีกิ�รติดต�มและ

ร�ยง�นผู้ลอย��งเป็็นระบับั จำ�กิกิ�รนำ�กิระบัวนกิ�รบัริหุ้�รคิว�ม

เสี�ยงม�เป็น็เคิรื�องมือเพัื�อคิวบัคิม้	ทำ�ใหุ้�ส�ม�รถบัรรลเ้ป็�้หุ้ม�ย

และวัตถ้ป็ระสงคิ์ท�งธุ้รกิิจำที�ตั�งไว�	 ส�งผู้ลใหุ้�กิ�รดำ�เนินง�นของ

บัรษิทัฯ	มปี็ระสทิธุภิ�พัดยีิ�งขึ�น โดยส�ม�รถแสดงคิว�มสมัพันัธุ์

ทั�ง 3 องคิ์ป็ระกิอบั	ดังนี�

1. วิสััย้ทัศึน์ พัันธ์กิจ แลัะคุ่านิย้มองคุ์กร

	 บัริษัทฯ ได�กิำ�หุ้นดวิสัยทัศน์	พัันธุกิิจำ และคิ��นิยมของ

องคิ์กิร	 เพัื�อกิำ�หุ้นดทิศท�งกิ�รดำ�เนินกิ�รของบัริษัทฯ	 รวมถึง

กิำ�หุ้นดกิรอบัคิว�มคิิดหุ้ลกัิในกิ�รกิำ�หุ้นดพัฤติกิรรมของบัค้ิล�กิร

ในองคิ์กิรใหุ้�มีกิ�รป็ระพัฤติป็ฏิบััติเพัื�อใหุ้�บัรรล้เป็้�หุ้ม�ย	 และ

วัตถ้ป็ระสงคิ์ ไป็ในทิศท�งเดียวกิัน

2. กลัย้้ทธ์์แลัะวัตำถื้ประสังคุ์ทางธ์้รกิจ 

	 บัริษัทฯ ได�กิำ�หุ้นดกิลย้ทธุ์และวัตถ้ป็ระสงคิ์ท�งธุ้รกิิจำ

ใหุ้�สอดคิล�องกิับั	 วิสัยทัศน์ และพัันธุกิิจำ	 ซิึ�งในกิ�รดำ�เนินง�น

บัริษัทใช�กิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงเข��ม�ช�วยคิวบัคิ้มคิว�มเสี�ยงที�

อ�จำส�งผู้ลกิระทบัต�อกิลย้ทธุ์และวัตถ้ป็ระสงค์ิท�งธุ้รกิิจำ โดยใช�

กิรอบักิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงองคิ์กิรต�มแนวคิิด	 COSO-ERM

2017 แบั�งออกิเป็็น 5 หุ้ลักิกิ�ร	ดังนี�
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 การกำากบัดแ้ลั แลัะวัฒินธ์รรมการบรหิุ้าร
  คุวามเสั่�ย้ง
	 	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทได�แต�งตั�งคิณะกิรรมกิ�ร

ธุรรม�ภิบั�ลและบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง	 ซิึ�งป็ระกิอบัด�วยกิรรมกิ�ร	

และผู้่�บัริหุ้�รระดับัส่งของบัริษัทที�มีคิว�มร่� คิว�มส�ม�รถ	และ

ป็ระสบักิ�รณท์ี�เหุ้ม�ะสม เพัื�อทำ�หุ้น��ที�ในกิ�รกิำ�กิบััดแ่ลใหุ้�มกีิ�ร

ป็ฏิบััติต�มกิระบัวนกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงอย��งมีป็ระสิทธุิภ�พั

และป็ระสิทธุิผู้ล	 ต�มกิรอบักิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงที�กิำ�หุ้นด	

รวมทั�งพิัจำ�รณ�ผู้ลกิ�รป็ระเมนิคิว�มเสี�ยง และกิ�รตดิต�มคิว�ม

เสี�ยงระหุ้ว��งป็ี เพัื�อใหุ้�บัริษัทฯ	ส�ม�รถจำัดกิ�รคิว�มเสี�ยงที�อ�จำ

เกิิดขึ�นในสถ�นกิ�รณ์ต��งๆ อย��งมีป็ระสิทธุิภ�พัส่งส้ด	 โดยมี

กิฎีบััตรคิณะกิรรมกิ�รธุรรม�ภิบั�ลและบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงที�ผู้��น

กิ�รพัิจำ�รณ�อน้มัติโดยคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท	กิำ�หุ้นดโคิรงสร��ง

กิ�รดำ�เนนิง�น บัทบั�ทหุ้น��ที� และคิว�มรบััผู้ดิชอบัของผู้่�บัรหิุ้�ร

และพันักิง�นท้กิระดับัอย��งเหุ้ม�ะสม	 รวมถึงสร��งวัฒนธุรรม

กิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง เพัื�อใหุ้�กิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงขององคิ์กิร

เป็็นไป็อย��งมีป็ระสิทธุิผู้ล และเป็็นส�วนหุ้นึ�งของกิระบัวนกิ�ร

ดำ�เนินง�นท�งธุ้รกิิจำ โดยใหุ้�สอดคิล�องและเป็็นไป็ในแนวท�ง

เดียวกัินทั�วทั�งบัริษัทฯ โดยมีวัฒนธุรรมองค์ิกิรในกิ�รบัริหุ้�ร

คิว�มเสี�ยง	ดังนี�

•	 ป็ล่กิฝ่ังใหุ้�ท้กิคินในบัริษัทฯ	 มีกิ�รตื�นตัวและ

ตระหุ้นักิต�อคิว�มเสี�ยง (Risk Awareness)

•	 ส�งเสริมและพััฒน�ศักิยภ�พัของพันักิง�น

ไม�หุ้ย้ดแคิ�คิิด	 แต�ลงมือป็ฏิบััติจำริงทันทีใหุ้�

เหุ้็นผู้ล (Make it happen)

•	 ร�วมมือในกิ�รทำ�ง�นเป็็นทีม (Winning with

team) โดยคิิดป็รับัป็ร้งแกิ�ไขหุ้�ท�งป้็องกัิน

ร�วมกิัน

•	 สร��งจำติสำ�นกึิใหุ้�คิดิวเิคิร�ะหุ้์ ว�งแผู้น	ตดัสนิใจำ

บันพัื�นฐ�นของข�อม่ลและหุ้ลักิฐ�น (Evidence

and Fact-base)


 การกำาหุ้นดกลัย้้ทธ์์ แลัะวัตำถื้ประสังคุ์ 
	 	 บัรษิทัฯ ได�กิำ�หุ้นดกิลยท้ธ์ุและวัตถป้็ระสงค์ิของกิ�ร

บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงใหุ้�สอดคิล�องกิับักิลย้ทธุ์และวัตถ้ป็ระสงคิ์ของ

องคิ์กิร	 โดยจัำดทำ�นโยบั�ย	 และคิ่�มือในกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

มีกิ�รทบัทวนอย��งสมำ��เสมอ เพัื�อยึดถือป็ฏิบััติเป็็นแนวท�งใน

กิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงทั�วทั�งองคิ์กิรอย��งเป็็นระบับั

	 	 โดยมีวิสัยทัศน์	 พัันธุกิิจำ และคิ��นิยมขององค์ิกิร	

เป็็นตัวกิำ�หุ้นดกิลย้ทธุ์	 วัตถ้ป็ระสงคิ์ และเป็้�หุ้ม�ยท�งธุ้รกิิจำ

ของบัริษัทฯ เพัื�อใช�ในกิ�รกิำ�หุ้นด	 KPI (Key Performance

Indicator) ใหุ้�หุ้น่วยง�นต��งๆ โดยมีกิ�รใช�กิระบัวนกิ�รบัริหุ้�ร

คิว�มเสี�ยงเป็น็เคิรื�องมอืเพัื�อคิวบัคิม้ใหุ้�กิ�รดำ�เนนิกิ�รของหุ้นว่ย

ง�นสำ�เร็จำได�ต�มเป็้�หุ้ม�ยที�กิำ�หุ้นดไว�	 ป็ระกิอบัด�วยกิ�รระบั้

คิว�มเสี�ยง (Risk Identification)	ที�เป็น็กิ�รบั�งชี�เหุ้ตก้ิ�รณซ์ิึ�งอ�จำ

ส�งผู้ลกิระทบัต�อวัตถ้ป็ระสงค์ิของบัริษัทฯ	 มีกิ�รป็ระเมิน

คิว�มเสี�ยง (Risk Assessment) เพัื�อป็ระเมินระดับัโอกิ�สเกิิด	

และระดับัผู้ลกิระทบั ใหุ้�ส�ม�รถวิเคิร�ะห์ุ้กิ�รตอบัสนอง

คิว�มเสี�ยง (Risk Response) ได�อย��งมีป็ระสิทธุิภ�พั	กิำ�หุ้นด

ม�ตรกิ�รจำดักิ�รและคิวบัคิม้คิว�มเสี�ยง (Risk Control) ใหุ้�คิว�ม

เสี�ยงอย่�ในระดับัที�ยอมรับัได�	 (Risk Appetite)	 รวมถึงมีกิ�ร

ติดต�ม	ตรวจำสอบั และร�ยง�นคิว�มเสี�ยง (Risk Monitoring

and Reporting) อย��งสมำ��เสมอ เพัื�อใหุ้�มั�นใจำว��หุ้น่วยง�นต��งๆ

ในองคิ์กิร	ส�ม�รถบัรรล้เป็้�หุ้ม�ยต�ม KPI	ที�กิำ�หุ้นดไว�

กลยDท$์และเป÷าหมูายข้ององ�์กรกับกระบ3นการบริหาร�3ามูเส่�ยง
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ป็ระเภทคิว�มเสี�ยงที�ท�งบัริษัทฯ ใหุ้�คิว�มสำ�คิัญ

1. คุวามเสั่�ย้งด�านกลัย้้ทธ์์ 
(ºÛÙÈÛÌÎÐÊ ¹ÐÚÒ)
คิว�มเสี�ยงที� เกิี�ยวข�องกิับักิ�รกิำ�หุ้นดแผู้น

กิลย้ทธุ์ แผู้นกิ�รดำ�เนินง�น และกิ�รนำ�แผู้น

ดังกิล��วไป็ป็ฏิบััติอย��งไม�สัมฤทธุิ�ผู้ล

2. คุวามเสั่�ย้งด�านปฏิิบัตำิการ
   (¶×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓ ¹ÐÚÒ)

คิว�มเสี�ยงที�เกิี�ยวข�องกิับักิ�รป็ฏิบััติง�นของ

แต�ละกิระบัวนกิ�ร	หุ้รือกิิจำกิรรมภ�ยในบัริษัทฯ

รวมทั�งคิว�มเสี�ยงที�เกิี�ยวข�องกิับักิ�รบัริหุ้�ร

จำัดกิ�รข�อม่ลด��นเทคิโนโลยีส�รสนเทศ และ

ข�อม่ลคิว�มร่�ต��งๆ เพัื�อใหุ้�กิ�รป็ฏิบััติง�นบัรรล้

ต�มเป็้�หุ้ม�ยที�กิำ�หุ้นด	

3. คุวามเสั่�ย้งด�านการเงิน 
(­ÐÕÈÕÊÐÈÓ ¹ÐÚÒ)
คิว�มเสี�ยงที�เกิี�ยวข�องกิับักิ�รบัริหุ้�รจำัดกิ�ร

ท�งกิ�รเงนิ กิ�รบัรหิุ้�รจำดักิ�รด��นสภ�พัคิล�อง

ด��นเคิรดิต	 ด��นเงินลงท้น กิ�รเป็ลี�ยนแป็ลง

ของอัตร�ดอกิเบัี�ย	อัตร�แลกิเป็ลี�ยน

4. คุวามเสั่�ย้งด�านกฎ์ระเบ่ย้บ ข�อบังคัุบ 
   (CÖÔ×ÓÐÈÕÊÌ ¹ÐÚÒ)

คิว�มเสี�ยงที� เกิี�ยวข�องกัิบักิ�รป็ฏิ บััติต�ม

กิฎีระเบัียบั	ข�อบัังคิับัของหุ้น่วยง�นกิำ�กิับัด่แล

รวมทั�งคิว�มเสี�ยงที�เกิี�ยวกิับักิฎีหุ้ม�ยต��งๆ

ที�เกิี�ยวข�องกิับักิ�รดำ�เนินธุ้รกิิจำของบัริษัท

5. คุวามเสั่�ย้งด�านช่ื�อเสั่�ย้ง 
(¹Ì×ÜÛÈÛÐÖÕ ¹ÐÚÒ)
คิว�มเสี�ยงที�อ�จำเกิิดขึ�นจำ�กิเหุ้ต้กิ�รณ์ที�ส�ง

ผู้ลกิระทบัเชิงลบัต�อชื�อเสียง	 ม้มมอง/กิ�รรับัร่�

ของส�ธุ�รณชน และ	ภ�พัลักิษณ์ของบัริษัท


 การดำาเนินงาน 

	 	 บัริษัทฯ ได�แต�งตั�งผู้่�ป็ระส�นง�นด��นกิ�รบัริหุ้�ร

คิว�มเสี�ยง (Risk Coordinator) ใหุ้�เป็็นตัวแทนด��นกิ�รบัริหุ้�ร

คิว�มเสี�ยงของแต�ละหุ้น่วยง�น โดยดำ�เนินกิ�รจำัดอบัรม

ผู้่�ป็ระส�นง�นด��นกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงเพัื�อเสริมสร��งคิว�มร่�

คิว�มเข��ใจำในเรื�องกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง เพัื�อใหุ้�ส�ม�รถ

ต�อยอดองคิ์คิว�มร่�	 สื�อส�รในหุ้น่วยง�นตนเองและดำ�เนินกิ�ร

ต�มกิระบัวนกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงได�อย��งมีป็ระสิทธุิภ�พั

โดยส�ม�รถวิเคิร�ะหุ้์ระบั้ป็ัจำจำัยเสี�ยงและป็ระเมินคิว�มเสี�ยง

ภ�ยในหุ้น่วยง�น พัร�อมทั�งจำัดทำ�แผู้นกิ�รคิวบัคิ้มคิว�มเสี�ยง

ภ�ยในหุ้นว่ยง�นตนเอง เพัื�อลดและป็อ้งกินัคิว�มเสี�ยงที�อ�จำเกิดิ

ขึ�นใหุ้�อย่�ในระดับัที�ยอมรับัได�


 ตำิดตำามแลัะราย้งานผ่ลั
การบริหุ้ารคุวามเสั่�ย้งของหุ้น่วย้งาน

มกีิ�รทบัทวนคิว�มเสี�ยงที�อ�จำส�งผู้ลกิระทบัต�อกิ�ร

ดำ�เนินง�น พัร�อมทั�งติดต�มและป็รับัป็ร้งแกิ�ไขแผู้นกิ�ร

ดำ�เนินง�นใหุ้�มีคิว�มสอดคิล�องกัิบัสถ�นกิ�รณ์ในป็ัจำจำ้บัันอย��ง

สมำ��เสมอ เพัื�อใหุ้�แผู้นกิ�รดำ�เนินกิ�รลดหุ้รือแกิ�ไขคิว�มเสี�ยง

เป็็นไป็อย��งมีป็ระสิทธุิภ�พั	 ส�ม�รถคิวบัคิ้มคิว�มเสี�ยงที�อ�จำ

เกิิดขึ�นใหุ้�อย่�ในระดับัที�ยอมรับัได�	 และร�ยง�นผู้ลกิ�รบัริหุ้�ร

คิว�มเสี�ยงของหุ้น่วยง�นผู้��นแผู้นภ่มิระดับัคิว�มเสี�ยง


 สัร้ปผ่ลัการบริหุ้ารคุวามเสั่�ย้ง
  ระดับองคุ์กร

	 	 บัริษัทฯ	 มีกิ�รติดต�มและร�ยง�นผู้ลกิ�รบัริหุ้�ร

คิว�มเสี�ยงองค์ิกิรต�อคิณะกิรรมกิ�รธุรรม�ภิบั�ลและบัริหุ้�ร

คิว�มเสี�ยง และคิณะกิรรมกิ�รบัริษัทท้กิไตรม�ส	 เพัื�อใหุ้�

คิณะกิรรมกิ�รรับัทร�บั และใหุ้�ข�อเสนอแนะในกิ�รบัริหุ้�รคิว�ม

เสี�ยง โดยหุ้น่วยง�นบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงร�ยง�นผู้ลและสร้ป็ผู้ล

ข�อม่ลกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงในร่ป็แบับั Dashboard เพัื�อใหุ้�เหุ้็น

ถึงระดับัคิว�มเสี�ยงที�เกิิดขึ�นและคิว�มเป็ลี�ยนแป็ลงของคิว�ม

เสี�ยงระดับัองค์ิกิรอย��งชัดเจำน พัร�อมทั�งมีกิ�รสอบัท�น

คิว�มเสี�ยงโดยหุ้นว่ยง�นตรวจำสอบัภ�ยใน ใหุ้�กิ�รดำ�เนนิง�นกิ�ร

บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงเป็็นไป็อย��งถ่กิต�อง คิรบัถ�วน และมี

ป็ระสิทธุิภ�พั
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«ÈÚÏÉoÈrË 2566

แยก!ามูประเ,ท�3ามูเส่�ยง แยก!ามูระดับ�3ามูเส่�ยง

แยก!ามูส"านะ�3ามูเส่�ยง

3. ผ่ลัการดำาเนินงานท่�ด่ขึ�น

	 จำ�กิที�บัริษัทฯ ได�มีกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงต�มกิรอบั

COSO-ERM 2017 อย��งต�อเน่�อง	 ทำ�ใหุ้�ส�ม�รถคิ�นหุ้�

เหุ้ต้กิ�รณ์ และป็ัจำจำัยคิว�มเสี�ยงสำ�คิัญที�อ�จำส�งผู้ลกิระทบัต�อ

เป็�้หุ้ม�ยและวตัถ้ป็ระสงคิ์ท�งธุร้กิจิำของบัริษทัฯ	ป็ระเมนิคิว�ม

เพัียงพัอของกิ�รคิวบัคิ้มที�มีอย่�ในป็ัจำจำ้บััน และว�งแผู้นกิ�ร

คิวบัคิ้มคิว�มเสี�ยงใหุ้�มีป็ระสิทธุิภ�พั เพัื�อผู้ลป็ระโยชน์ของผู้่�มี

ส�วนได�เสีย	 และทรัพัย์สินบัริษัทฯ	 รวมทั�งพััฒน�คิว�มมั�นใจำ

คิว�มเชื�อมั�น และคิว�มยั�งยืนใหุ้�แกิ�บัริษัทฯ	 ซิึ�งเป็็นไป็ต�ม

หุ้ลักิกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รที�ดี

2.2 ปĀจจัย้คุวามเสั่�ย้งตำ่อการ
 ดำาเนินธ์้รกิจของบริษัท
	 จำ�กิลักิษณะธุ้รกิิจำของ บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี�

จำำ�กิัด	(มหุ้�ชน)	ป็ัจำจำัยคิว�มเสี�ยงที�อ�จำเกิิดขึ�น และผู้ลกิระทบัที�

อ�จำจำะมีต�อกิ�รดำ�เนินง�นในอน�คิต	มีดังนี�

 คุวามเสั่�ย้งด�านกลัย้้ทธ์์ 
(ºÛÙÈÛÌÎÐÊ ¹ÐÚÒ) 

1. คุวามเสั่�ย้งในการพัึ�งพัาล้ักคุ�า

	 	 บัริษัทจำำ�หุ้น่�ยสินคิ��ใหุ้�กิับัธุ้รกิิจำร��นคิ��สะดวกิซิื�อ

และไฮเป็อร์ม�ร์เก็ิตเป็็นส�วนใหุ้ญ� โดยบัริษัทถือว�� เป็็นช�องท�ง

กิ�รจำำ�หุ้น่�ยช�องท�งหุ้นึ�งของบัริษัท	 ซิึ�งในช�วงปี็ 2566

ยอดจำำ�หุ้น่�ยใหุ้�แกิ�ล่กิคิ��ดังกิล��วคิิดเป็็นป็ระม�ณร�อยละ

หุ้��สิบักิว��ของร�ยได�รวม โดยหุ้�กิบัริษัทส่ญเสียล่กิคิ��เหุ้ล��นี�

จำะส�งผู้ลต�อร�ยได�ในส�วนดังกิล��วของบัริษัทได�

การบริหุ้ารคุวามเสั่�ย้ง
	 	 เน่�องจำ�กิผู้ลิตภัณฑิ์ของบัริษัทมีคิ้ณภ�พัส่งและ

ได�ม�ตรฐ�นเป็็นที�ยอมรับัของผู้่�บัริโภคิอย��งกิว��งขว�ง	 ทำ�ใหุ้�

ผู้ลติภัณฑิข์องบัรษิทัเป็็นสนิคิ��ที�ทำ�ร�ยได�ใหุ้�กัิบัร��นคิ��ในระดับั

ที�สง่เมื�อเทยีบักิบััสนิคิ��ขนมป็งัและเบัเกิอรี�ของร�ยอื�น โดยหุ้�กิ

พัิจำ�รณ�จำ�กิร��นคิ��สะดวกิซิื�อและไฮเป็อร์ม�ร์เกิ็ตที�เป็็นล่กิคิ��

ของบัริษัท จำะพับัว��มีกิ�รว�งจำำ�หุ้น่�ยผู้ลิตภัณฑิ์ขนมป็ังและ

เบัเกิอรี�ที�ผู้ลติโดยบัรษิทัเป็น็จำำ�นวนม�กิ	จำงึนบััได�ว��ทั�งบัรษิทักิบัั

ร��นคิ��สะดวกิซิื�อและไฮเป็อร์ม�ร์เก็ิต	 ได�รับัผู้ลป็ระโยชน์ทั�ง

2 ฝ่่�ย
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การบริหุ้ารคุวามเสั่�ย้ง 
	 	 บัรษิทัมกีิ�รแต�งตั�งคิณะกิรรมกิ�รบัรษิทัที�ป็ระกิอบั

ด�วยกิรรมกิ�รอิสระในสัดส�วน 1 ใน 3 ของคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท

ต�มหุ้ลกัิป็ฏบิัตัทิี�ที�สำ�นกัิง�นคิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิบััหุ้ลกัิทรพััย์และ

ตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์กิำ�หุ้นด	เพัื�อกิ�รถ�วงด้ลในกิ�รบัริหุ้�ร	โดยเป็็น

บัค้ิคิลที�มคีิว�มเป็็นกิล�ง	มคีิณ้สมบัตัคิิรบัถ�วน	มคีิว�มเป็็นอสิระ

และมีหุ้น��ที�ดแ่ลผู้ลป็ระโยชน์ของบัริษทัโดยรวม โดยแสดงคิว�ม

เหุ้น็อย��งเป็น็อสิระต�อกิ�รดำ�เนนิง�นของบัรษิทั เพัื�อใหุ้�ผู้่�ถอืหุ้้�น

หุ้รือผู้่�มีส�วนได�เสียท้กิร�ยได�รับัผู้ลป็ระโยชน์อย��งทัดเทียมกิัน

 คุวามเสั่�ย้งด�านปฏิิบัตำิการ 
(¶×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓ ¹ÐÚÒ)

1. คุวามเสั่�ย้งจากการม่แหุ้ลั่งวัตำถื้ดิบ
  ท่�ม่จำากัด

	 	 เน่�องจำ�กิบัริษัทมีป็รัชญ�ในกิ�รดำ�เนินง�น	 คืิอ

ใช�วัตถ้ดิบัดีที�ส้ด	 เพัื�อใหุ้�ได�ผู้ลิตภัณฑิ์ที�มีคิ้ณภ�พัดีที�ส้ด	ส�งผู้ล

ใหุ้�แหุ้ล�งซิื�อวัตถ้ดิบับั�งชนิดต�องซิื�อจำ�กิผู้่�ข�ยเพัียงร�ยเดียว

ด�วยเพัร�ะมีกิ�รพััฒน�ส่ตรร�วมกัินระหุ้ว��งบัริษัทกิับัผู้่�ข�ย

ร�ยนั�นๆ เพัื�อใหุ้�ได�ม�ซิึ�งลักิษณะเฉัพั�ะต�มคิว�มต�องกิ�รของ

บัริษทั	ส�งผู้ลใหุ้�บัริษทัอ�จำจำะมคีิว�มเสี�ยงจำ�กิวตัถ้ดบิัข�ดแคิลน

หุ้รือข�ดอำ�น�จำต�อรองท�งด��นร�คิ�

การบริหุ้ารคุวามเสั่�ย้ง
	 	 บัริษัทได�มอบัหุ้ม�ยใหุ้�ฝ่่�ยสรรหุ้�และจัำดซิื�อ

ดำ�เนินกิ�รหุ้�แหุ้ล�งวัตถ้ดิบัเพัิ�มเติมจำ�กิที�มีอย่�	 โดยคิำ�นึงถึง

คิ้ณภ�พัของวัตถ้ดิบัที�ส�ม�รถทดแทนกิันได�เป็็นหุ้ลักิเกิณฑิ์

สำ�คิัญในกิ�รพัิจำ�รณ� เพัื�อใหุ้�เกิิดคิว�มยืดหุ้ย้�นในกิ�รผู้ลิตและ

บัริหุ้�รต�นท้นวัตถ้ดิบัได�ดีขึ�น

	 	 เน่�องด�วยผู้ลิตภัณฑิ์ของบัริษัทฯ เป็็นผู้ลิตภัณฑิ์ที�

มีอ�ย้ป็ระม�ณ 4-5	 วัน	 ส�งผู้ลใหุ้�วัตถ้ดิบัในกิ�รผู้ลิตมีกิ�ร

หุ้ม้นเวียนไป็อย��งรวดเร็ว และผู้ันแป็รไป็ต�มตล�ดและคิว�ม

ต�องกิ�รของผู้่�บัริโภคิซิึ�งจำะมีกิ�รป็รับัตัวขึ�นลงอย่�ตลอดเวล�

บัริษัทฯ	 จึำงต�องมีกิ�รบัริหุ้�รจำัดกิ�รกิ�รสั�งซิื�อวัตถ้ดิบัและบัรรจำ้

ภัณฑิ์ใหุ้�มีคิว�มถ่กิต�อง คิรบัถ�วน และทันต�อเวล�ที�จำะนำ�ไป็ใช�

ในกิ�รผู้ลิต	 ตลอดจำนบัริหุ้�รจำัดกิ�รสัดส�วนของกิ�รสั�งซิื�อกิับั

ผู้่�ผู้ลิตและ/หุ้รือผู้่�ข�ยแต�ละร�ยอย��งเท��เทียมกิัน

	 	 อย��งไรกิ็ดี	ตลอดระยะเวล� 41 ป็ีที�ผู้��นม� บัริษัท

ยงัไม�เคิยป็ระสบัปั็ญหุ้�ดังกิล��ว ด�วยมีกิ�รบัริหุ้�รจัำดกิ�รภ�ยใน

ที�ดี	 ตลอดจำนคิว�มสัมพัันธุ์ที�ดีและย�วน�นกิับัผู้่�ข�ยวัตถ้ดิบั

ท้กิร�ย	ป็ระกิอบักิับัผู้่�ข�ยแต�ละร�ยต��งกิ็มีคิว�มมั�นคิงและเป็็น

2. คุวามเสั่�ย้งเก่�ย้วกบัลักัษณะของผ่ลัติำภิณั�์
  ซิึ�งสั่วนใหุ้ญ่เป็นผ่ลัิตำภิัณ�์สัด

	 	 เน่�องจำ�กิขนมปั็งและเบัเกิอรี�ของบัริษัทส�วนใหุ้ญ�

เป็็นผู้ลิตภัณฑิ์สด	มีอ�ย้ในกิ�รบัริโภคิป็ระม�ณ 4-5	วันนับัแต�

วันผู้ลิต	 ทำ�ใหุ้�บัริษัทมีคิว�มเสี�ยงหุ้�กิมีผู้ลิตภัณฑิ์สดคืินจำ�กิ

ร��นคิ��ในป็ริม�ณม�กิเน่�องจำ�กิจำำ�หุ้น�่ยไม�หุ้มด	ซิึ�งจำะกิระทบัต�อ

ผู้ลกิ�รดำ�เนินง�นของบัริษัทได�	

การบริหุ้ารคุวามเสั่�ย้ง 
	 	 บัรษิทัใหุ้�คิว�มสำ�คิญัในกิ�รฝ่eกิอบัรมพันักิง�นข�ย	

และมีกิ�รนำ�ระบับัคิอมพัิวเตอร์แบับัมือถือม�ใช�ในระบับักิ�ร

จำดัจำำ�หุ้น�่ยและกิระจำ�ยผู้ลติภณัฑ์ิส่�ร��นคิ��ต��งๆ	ทำ�ใหุ้�พันกัิง�น

ข�ยของบัริษัทส�ม�รถสร้ป็ยอดข�ย	 และคิวบัคิ้มป็ริม�ณกิ�ร

จำัดส�งผู้ลิตภัณฑิ์ ได�ตรงต�มคิว�มต�องกิ�รของร��นคิ��และ

ผู้่�บัรโิภคิม�กิที�สด้	ทั�งนี� บัรษิทัจำะรบััผู้ลติภณัฑิท์ี�จำำ�หุ้น�่ยไม�หุ้มด

จำ�กิร��นคิ��คินืทั�งหุ้มดเมื�อนำ�ผู้ลติภณัฑ์ิใหุ้ม�ไป็ส�ง อย��งไรกิต็�ม

บัริษัทได�กิำ�หุ้นดเป็้�หุ้ม�ยใหุ้�พันักิง�นข�ยป็ระเมินยอดข�ยใหุ้�

ได�อย��งแม�นยำ�	 และกิำ�หุ้นดใหุ้�มีผู้ลิตภัณฑ์ิที�จำำ�หุ้น่�ยไม�หุ้มด

ซิึ�งบัริษัทต�องรับัคิืนในสัดส�วนไม�เกิินกิว��ร�อยละ 10 ของจำำ�นวน

ผู้ลิตภัณฑิ์ที�จำัดส�ง โดยมีกิ�รกิำ�หุ้นดผู้ลตอบัแทนของพันักิง�น

ข�ยอ��งอิงกิับัยอดจำำ�หุ้น่�ยและป็ริม�ณผู้ลิตภัณฑิ์คิืนเพัื�อเป็็น

แรงจำ่งใจำใหุ้�แกิ�พันักิง�นข�ย	 บัริษัทได�มีกิ�รพััฒน�ระบับั

คิอมพัิวเตอร์ โดยนำ�ระบับั Pre-sale ม�ใช�ในกิ�รคิ�ดถึงคิว�ม

ต�องกิ�รสินคิ��ของล่กิคิ��ได�แม�นยำ�ยิ�งขึ�น	 ทำ�ใหุ้�ป็ริม�ณ

ผู้ลิตภัณฑิ์คิืนจำ�กิร��นคิ��ลดลง เมื�อเป็รียบัเทียบักิับักิ�อนกิ�รนำ�

ระบับั Pre-sale ม�ใช�	 และมีกิ�รพััฒน�ระบับัดังกิล��ว ใหุ้�มี

ป็ระสิทธุิภ�พัม�กิขึ�น

3. คุวามเสั่�ย้งจากการม่กลั้ม่ผ่้�ถืือหุ้้�นราย้ใหุ้ญ่

	 	 บัริษัทมีกิล้� มผู้่� ถื อหุ้้� นร�ยใหุ้ญ� 	 คิือ บัริษัท

ไทยเพัรซิิเดนท์ฟู่ดส์	 จำำ�กิัด	(มหุ้�ชน) (TFMAMA) ถือหุ้้�นใน

บัริษัทร�อยละ 51.99 (ณ	วันป็ิดสม้ดทะเบัียน	วันที� 7	กิันย�ยน

2566) ของจำำ�นวนหุ้้�นที�จำำ�หุ้น่�ยได�แล�วทั�งหุ้มด	 บัริษัท

สหุ้พััฒน�อินเตอร์ โฮลดิ�ง	จำำ�กิัด	(มหุ้�ชน) (SPI) เป็็นผู้่�ถือหุ้้�น

ร�ยใหุ้ญ�ท�งอ�อม	ซิึ�งผู้่�ถือหุ้้�นร�ยใหุ้ญ�ข��งต�น	ส�ม�รถคิวบัคิ้ม

มติที�ป็ระช้มผู้่�ถือหุ้้�นได�เกิือบัทั�งหุ้มด	 ไม�ว��จำะเป็็นเรื�องกิ�ร

แต�งตั�งกิรรมกิ�ร	 หุ้รือกิ�รขอมติในเรื�องอื�นที�ต�องใช�เสียง

ส�วนใหุ้ญ�ของที�ป็ระช้มผู้่�ถือหุ้้�น	 ยกิเว�นเรื�องที�กิฎีหุ้ม�ยหุ้รือ

ข�อบัังคิับับัริษัทกิำ�หุ้นดใหุ้�ต�องได�รับัเสียง 3 ใน 4 ของที�ป็ระช้ม

ผู้่�ถือหุ้้�น	 ดังนั�น ผู้่�ถือหุ้้�นร�ยอื�นจำึงอ�จำไม�ส�ม�รถรวบัรวม

คิะแนนเสียงเพัื�อตรวจำสอบัและถ�วงด้ลเรื�องที�ผู้่�ถือหุ้้�นใหุ้ญ�

เสนอได�
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บัรษิทัที�มชีื�อเสียงเป็็นที�ยอมรบััโดยทั�วไป็	โดยบัริษทัมีกิ�รศึกิษ�

ข�อม่ลและนโยบั�ยที�ชัดเจำนของผู้่�ข�ยท้กิร�ยอย��งละเอียดเพัื�อ

ป็อ้งกัินปั็ญหุ้�อันอ�จำเกิิดจำ�กิคิว�มไม�แนน่อนด��นนโยบั�ยของ

ผู้่�ผู้ลิตและผู้่�ข�ยด�วย

	 	 การบริหุ้ารคุวามเสั่�ย้ง
	 	 บัรษิทั ได�มีกิ�รจำดัเตรยีมคิว�มพัร�อมในกิ�รป้็องกินั

ป็ัญหุ้�ด��นกิ�รข�ดแคิลนวัตถ้ดิบั โดยมีกิ�รว�งแผู้นจำัดซิื�อ

วัตถ้ดิบัอย��งเหุ้ม�ะสม	จำัดหุ้�แหุ้ล�งวัตถ้ดิบัสำ�รองหุ้ล�ยร�ยทั�ง

จำ�กิในป็ระเทศและต��งป็ระเทศ	ตลอดจำนสำ�รองป็ริม�ณวตัถดิ้บั

เพัื�อใช�ในกิ�รผู้ลิตล�วงหุ้น��	 ทั�งนี� หุ้�กิเกิิดกิรณีฉั้กิเฉิัน อ�ทิ

จำ�กิกิ�รช้มนม้ป็ระท�วง	ภัยธุรรมช�ติ บัรษิทั ได�มกีิ�รจำดัทำ�แผู้น

ฉั้กิเฉัินเพัื�อรองรับักิ�รจำัดซิื�อวัตถ้ดิบัไว�เป็็นที�เรียบัร�อยแล�ว

 คุวามเสั่�ย้งด�านการเงิน
(­ÐÕÈÕÊÐÈÓ ¹ÐÚÒ) 

1. คุวามเสั่�ย้งจากการผ่ันผ่วน
  ของราคุาวัตำถื้ดิบ

วัตถ้ดิบัหุ้ลักิที�ใช�ป็ระกิอบักิ�รผู้ลิตเบัเกิอรี� ได�แกิ�

แป็้งส�ลี ไขมัน	นำ��ต�ล และไข�ไกิ�	รวมถึงวัตถ้ดิบัอื�นๆ	ที�มีร�คิ�

ผู้ันแป็รไป็ต�มฤด่กิ�ล คิว�มต�องกิ�รใช�	และป็ริม�ณที�จำัดหุ้�ได�	

ตลอดจำนคิ้ณภ�พัที�แตกิต��งกิันนั�น อ�จำส�งผู้ลต�อคิว�มส�ม�รถ

ในกิ�รคิวบัคิ้มต�นท้นวัตถ้ดิบัได�	

โดย้มว่ตัำถ้ืดิบหุ้ลัักท่�ได�รบัผ่ลักระทบดังน่�

  1.1 แป÷งสัาลั่
ร�คิ�ข��วส�ลีในตล�ดโลกิรวมคิ��ขนส�งใน

ป็ี 2566	มีกิ�รเคิลื�อนไหุ้วอย่�ในช�วงป็ระม�ณ 350-450 เหุ้รียญ

สหุ้รัฐ/ตัน แม�จำะลดลงจำ�กิปี็ 2565 แต�จำ�กิคิว�มผัู้นผู้วนของ

อตัร�แลกิเป็ลี�ยน	ป็ริม�ณผู้ลผู้ลติที�น�อยลงจำ�กิสภ�พัภม่อิ�กิ�ศ

แหุ้�งแล�ง	 ป็ร�กิฏกิ�รณ์เอลนีโญ และผู้ลกิระทบัจำ�กิสงคิร�ม

รสัเซีิย-ยเ่คิรนป็ระเทศผู้่�ส�งออกิข��วส�ลีป็รมิ�ณม�กิอันดบััต�นๆ

ของโลกิต�อเน่�องเป็็นป็ีที� 2	ส�งผู้ลใหุ้�บัริษัทเกิิดคิว�มเสี�ยงในกิ�ร

ซิื�อแป็้งส�ลีที�ยังคิงมีร�คิ�ส่งอย่�

การบริหุ้ารคุวามเสั่�ย้ง
ป็ัจำจำ้บัันบัริษัทมีผู้่�ข�ยแป็้งส�ลีในป็ระเทศจำำ�นวน

6	 ร�ย	 และเริ�มสั�งซิื�อแป็้งส�ลีจำ�กิต��งป็ระเทศซิึ�งมีคิ้ณภ�พั

ตรงต�มม�ตรฐ�นและร�คิ�ถ่กิเข��ม�ใช�ง�น	 ป็ระกิอบักิับัมี

ป็ริม�ณกิ�รซิื�อม�กิจำึงทำ�ใหุ้�บัริษัทมีอำ�น�จำในกิ�รเจำรจำ�ต�อรอง

ร�คิ�กิับัผู้่�ข�ยใหุ้�ร�คิ�อย่�ในระดับัที�เหุ้ม�ะสมได�

1.2 กลั้่มไขมัน 
	 	 	 	 ได�แกิ� ม�กิ�รีน	 ชอร์ตเทนนิ�ง และเนย	

โดยวัตถ้ดิบัหุ้ลักิที�ใช�ในกิ�รผู้ลิต	 คืิอ	 นำ��มันป็�ล์ม ในปี็ 2566

ร�คิ�นำ��มันป็�ลม์ดบิัในตล�ดโลกิและป็ระเทศไทยมีคิว�มผู้นัผู้วน

แม�ร�คิ�จำะไม�ส่งเท��ปี็ 2565 แต�ภัยแล�งจำ�กิป็ร�กิฏกิ�รณ์

เอลนีโญ	ส�งผู้ลใหุ้�ป็ริม�ณผู้ลผู้ลิตลดน�อยลง

การบริหุ้ารคุวามเสั่�ย้ง
ป็ัจำจำ้บัันบัริษัทมีผู้่�ข�ยม�กิ�รีน	ชอร์ตเทนนิ�ง และ

เนยจำำ�นวน6	ร�ย	และยังคิงมีกิ�รสรรหุ้�ผู้่�จำำ�หุ้น่�ยเพัิ�มเติมอย��ง

ต�อเน่�องเพัื�อใหุ้�มีป็ริม�ณเพัยีงพัอต�อกิ�รใช�ง�น และเพัิ�มอำ�น�จำ

ในกิ�รเจำรจำ�ต�อรองร�คิ�กิับัผู้่�ข�ยได�

1.3 ไข่ไก่  
	 	 	 	 ในป็ี 2566	ร�คิ�ไข�ไกิ�ป็รับัขึ�นส่งส้ดในรอบั

หุ้ล�ยป็ี จำ�กิร�คิ�อ�หุ้�รสตัวท์ี�ป็รบััตวัสง่ขึ�นอย��งต�อเน่�อง	สภ�พั

อ�กิ�ศแหุ้�งแล�ง	 รวมถึงคิ��บัริหุ้�รจำัดกิ�ร	 อ�ทิเช�น	 คิ��ไฟูฟู้�

คิ��ขนส�งที�เพัิ�มม�กิขึ�น		ส�งผู้ลใหุ้�บัริษัทเกิิดคิว�มเสี�ยงในกิ�รซิื�อ

ไข�ไกิ�ที�มีร�คิ�ส่งขึ�นเรื�อยๆ

การบริหุ้ารคุวามเสั่�ย้ง
ป็ัจำจำ้บัันบัริษัทซิื�อไข�ไกิ�ตอกิจำ�กิผู่้�จำำ�หุ้น่�ยกิล้�ม

SME เพัื�อส�งเสริม SME และป็้องกิันคิว�มเสี�ยงโดยกิ�รสั�งซิื�อ

กิับัผู้่�ข�ยร�ยใหุ้ญ�ที�มีฟู�ร์มไกิ�เป็็นของตนเองร�วมด�วย	ส�งผู้ลใหุ้�

มีป็ริม�ณเพัียงพัอต�อกิ�รใช�ง�นและส�ม�รถคิวบัคิ้มคิ้ณภ�พั

ไข�ไกิ�ได�ตั�งแต�ต�นท�ง	รวมถึงเพัิ�มอำ�น�จำในกิ�รเจำรจำ�ต�อรองกิับั

ผู้่�ข�ย

1.4 นำ�าตำาลัทราย้ 
	 	 	 ในป็ี 2566	ร�คิ�นำ��ต�ลทร�ยในตล�ดโลกิป็รับั

ขึ�นสง่สด้ในรอบั 11 ป็ี จำ�กิปั็จำจัำยหุ้ลกัิ	คืิอ	สภ�พัอ�กิ�ศแหุ้�งแล�ง

ฝ่นข�ดฤด	่ทำ�ใหุ้�อ�อยที�เป็น็วตัถด้บิัหุ้ลักิในกิ�รผู้ลิตนำ��ต�ลลดลง

ในขณะที�คิว�มต�องกิ�รบัริโภคิส่งขึ�น	 ป็ระกิอบักิับัวิกิฤติด��น

พัลังง�นจำึงต�องนำ�อ�อยบั�งส�วนม�แป็รร่ป็เป็็นเอท�นอลซิึ�งเป็็น

พัลังง�นทดแทนเพัิ�มม�กิขึ�น เหุ้ต้กิ�รณ์ดังกิล��วส�งผู้ลใหุ้�ร�คิ�

นำ��ต�ลทร�ยในป็ระเทศไทยเริ�มป็รับัส่งขึ�นต�มตล�ดโลกิโดย

ทยอยป็รับัขึ�นตั�งแต�ป็ล�ยป็ี 2566	ต�อเน่�องจำนถึงป็ี 2567 บัริษัท

จำึงเกิิดคิว�มเสี�ยงในกิ�รซิื�อนำ��ต�ลทร�ยทั�งด��นร�คิ�ที�ส่งขึ�น

การบริหุ้ารคุวามเสั่�ย้ง
บัริษัทมีผู้่�ข�ยนำ��ต�ลทร�ย	6	ร�ย	จำ�กิ 6	จัำงหุ้วัดในป็ระเทศไทย	

ส�งผู้ลใหุ้�บัรษิทัมอีำ�น�จำในกิ�รเจำรจำ�ต�อรองทั�งท�งด��นร�คิ�และ

ป็ริม�ณกิับัผู้่�ข�ยใหุ้�ได�ร�คิ�ที�เหุ้ม�ะสมและป็ริม�ณเพัียงพัอ



54 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

 คุวามเสั่�ย้งด�านกฎ์ระเบ่ย้บ ข�อบังคัุบ 
(CÖÔ×ÓÐÈÕÊÌ ¹ÐÚÒ)

1. คุวามเสั่�ย้งจากการปรับปร้งแก� ไข
กฎ์หุ้มาย้อาหุ้าร

สำ�นักิง�นคิณะกิรรมกิ�รอ�หุ้�รและย� ได�มีกิ�ร

ป็รับัป็ร้งแกิ�ไขป็ระกิ�ศกิระทรวงส�ธุ�รณส้ขฉับัับัใหุ้ม� เช�น

ป็ระกิ�ศกิระทรวงส�ธุ�รณส้ขว��ด�วยเรื�องอ�หุ้�รที�ต�องมีฉัล�กิ

ข�อกิำ�หุ้นดของกิ�รแสดงฉัล�กิอ�หุ้�รในภ�ชนะบัรรจำ้	 อ�หุ้�รที�

ต�องแสดงฉัล�กิโภชน�กิ�ร	และคิ��พัลังง�น	นำ��ต�ล ไขมัน และ

โซิเดียม แบับัจีำดีเอ กิ�รแสดงสัญลักิษณ์โภชน�กิ�รบันฉัล�กิ

อ�หุ้�ร	กิ�รกิำ�หุ้นดหุ้ลกัิเกิณฑ์ิเงื�อนไข	วธิุกีิ�รใช�	และอตัร�ส�วน

ของวัตถ้เจำือป็นอ�หุ้�ร	 เป็็นต�น	ซิึ�งหุ้�กิบัริษัทฯ ไม�ป็ฏิบััติต�ม

กิฎีหุ้ม�ยข�อบังัคิบััที�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็	อ�จำส�งผู้ลใหุ้�เกิดิผู้ลกิระทบั

ต�อกิ�รดำ�เนินธุ้รกิิจำ	 รวมถึงส�งผู้ลต�อภ�พัลักิษณ์ชื�อเสียงของ

องคิ์กิรอีกิด�วย

การบริหุ้ารคุวามเสั่�ย้ง
	 	 บัริษัทฯ ได�มีกิ�รติดต�มกิฎีหุ้ม�ย	 กิฎีระเบัียบั

ข�อบังัคัิบัต��งๆ	ที�มกีิ�รเป็ลี�ยนแป็ลงด��นนโยบั�ยของภ�คิรฐัหุ้รอื

ข�อบัังคิับัใหุ้ม�ๆ อย��งสมำ��เสมอ	 รวมถึงได�มีกิ�รป็ระเมินคิว�ม

เสี�ยงที�เกิี�ยวข�องกิบััข�อกิำ�หุ้นดด��นกิฎีหุ้ม�ยอ�หุ้�รของป็ระเทศ

คิ่�คิ�� และข�อกิำ�หุ้นดของล่กิคิ�� เพัื�อใหุ้�บัริษัทฯ	 ส�ม�รถ

ดำ�เนนิกิ�รได�สอดคิล�องต�มข�อกิำ�หุ้นดกิฎีหุ้ม�ย	และกิฎีระเบีัยบั

ข�อบัังคิับัต��งๆ ได�อย��งถ่กิต�อง เหุ้ม�ะสม และรับัมือกัิบักิ�ร

เป็ลี�ยนแป็ลงได�อย��งทันกิ�ล

 คุวามเสั่�ย้งด�านช่ื�อเสั่�ย้ง 
(¹Ì×ÜÛÈÛÐÖÕ ¹ÐÚÒ)

1. คุวามเสั่�ย้งจากช่่องทางสัื�อสัาร
ทางออนไลัน์หุ้รือโซิเช่่ย้ลัม่เด่ย้

ป็ัจำจำ้บัันกิ�รสื�อส�รผู้��นช�องท�งออนไลน์หุ้รือ

โซิเชียลมเีดยี	เป็น็ช�องท�งหุ้ลกัิของผู้่�บัรโิภคิและผู้่�มสี�วนได�ส�วน

เสีย	 ทำ�ใหุ้�กิ�รรับัข�อม่ลเพัื�อตอบัสนองคิว�มต�องกิ�รส�ม�รถ

ทำ�ได�รวดเร็วยิ�งขึ�น แต�ในท�งกิลับักิันในกิรณีที�เกิิดข��วด��นลบั

หุ้รือมีกิ�รบิัดเบืัอนกิ็ส�ม�รถแพัร�กิระจำ�ยเป็็นวงกิว��งได�อย��ง

รวดเร็วเช�นกิัน	 ซิึ�งอ�จำส�งผู้ลกิระทบัต�อภ�พัลักิษณ์และคิว�ม

น่�เชื�อถือของบัริษัทฯ

การบริหุ้ารคุวามเสั่�ย้ง
	 	 บัริษัทฯ	 ม้�งมั�นในกิ�รผู้ลิตสินคิ��ใหุ้�มีคิ้ณภ�พั

ถก่ิต�องต�มหุ้ลกัิม�ตรฐ�นตรงต�มคิว�มต�องกิ�ร	และป็ลอดภยั

ต�อผู้่�บัรโิภคิ	มีกิ�รตดิต�มคิวบัคิม้กิระบัวนกิ�รจัำดหุ้�วตัถดิ้บั และ

ขั�นตอนในกิ�รผู้ลิตต��งๆ	ทั�งในด��นคิณ้ภ�พัของสนิคิ��	ระยะเวล�

ที�ใช�	คิว�มป็ลอดภัยของสินคิ��	คิณ้คิ��ท�งโภชน�กิ�ร	ตลอดจำน

ส�งมอบัสินคิ�� และป็ระส�นง�นกิับัล่กิคิ�� ใหุ้�เป็็นไป็ต�มกิรอบั

นโยบั�ยและแผู้นกิ�รดำ�เนินง�นที�ได�กิำ�หุ้นดไว�	รวมทั�งมีหุ้น่วย

ง�นล่กิคิ��สัมพัันธุ์เป็็นศ่นย์กิล�ง ในกิ�รรับัฟูังคิว�มคิิดเหุ้็นและ

ใหุ้�คิำ�ป็รึกิษ�เกิี�ยวกิับัผู้ลิตภัณฑิ์และบัริกิ�ร	 อีกิทั�งมีกิ�รด่แลใหุ้�

เกิิดคิว�มสัมพัันธุ์ที�ดีกิับัล่กิคิ�� เสริมสร��งกิ�รมีส�วนร�วมของ

ล่กิคิ��ในกิ�รใหุ้�คิว�มคิิดเหุ้็นหุ้รือข�อเสนอแนะต��งๆ เพัื�อเพัิ�ม

ระดับัคิว�มเชื�อมั�นและคิว�มพัึงพัอใจำจำ�กิล่กิคิ��

 คุวามเสั่�่ย้งท่�่เกิดขึ��นใหุ้ม่ 
(¬ÔÌÙÎÐÕÎ ¹ÐÚÒ)

1. คุวามเสั่�ย้งจากกฎ์หุ้มาย้การเร่ย้กเก็บ
  ภิาษ่คุารบ์อนจากภิาคุรัฐของประเทศึไทย้ 
  (CÈÙÉÖÕ »Èß)

ป็จัำจำบ้ันัหุ้ล�ยป็ระเทศได�เริ�มมกีิ�รเกิบ็ัภ�ษคีิ�รบ์ัอน

เพัื� อ เ ป็็ นหุ้นึ� ง ใ นม �ต ร กิ� รที� ช� ว ย ลดกิ� รป็ล� อ ย กิo � ซิ

คิ�ร์บัอนไดออกิไซิด์ของภ�คิธุ้รกิิจำ โดยป็ระเทศไทยนั�นอย่�

ระหุ้ว��งกิ�รศึกิษ�แนวท�งเกิี�ยวกัิบักิ�รป็รับัเป็ลี�ยนโคิรงสร��ง

ภ�ษี	 ซิึ�งหุ้�กิบัริษัทฯ	 มีกิ�รป็ล�อยกิo�ซิคิ�ร์บัอนไดออกิไซิด์ที�

กิ�อใหุ้�เกิิดกิo�ซิเรือนกิระจำกิส่�ชั�นบัรรย�กิ�ศเป็็นจำำ�นวนม�กิ

เกินิกิว��ที�ภ�คิรฐักิำ�หุ้นด	โดยไม�มมี�ตรกิ�รในกิ�รบัรหิุ้�รจำดักิ�ร	

อ�จำส�งผู้ลต�อภ�พัลักิษณ์ขององค์ิกิร	 และอ�จำต�องเสียภ�ษี

คิ�ร์บัอน	ซึิ�งจำะส�งผู้ลกิระทบัต�อคิ��ใช�จำ��ยในกิ�รบัริหุ้�รเพัิ�มเตมิได�

การบริหุ้ารคุวามเสั่�ย้ง
	 	 บัริษทัฯ	มกีิ�รกิำ�หุ้นดกิลยท้ธุ์ในกิ�รบัรหิุ้�รจำดักิ�ร

เรื�องกิ�รเป็ลี�ยนแป็ลงสภ�พัภ่มิอ�กิ�ศ และตั�งเป็้�หุ้ม�ยลดกิ�ร

ป็ล�อยกิo�ซิเรือนกิระจำกิอย��งน�อย	1.5%	ต�อป็ี และลดได�	20%

ภ�ยในปี็ 2580 (จำ�กิกิ�รดำ�เนนิง�นปี็ฐ�น 2565) เพัื�อตอบัสนอง

ต�มแผู้นพัลังง�นแหุ้�งช�ติ และบัรรเท�ผู้ลกิระทบัจำ�กิกิ�ร

เป็ลี�ยนแป็ลงสภ�พัภม่อิ�กิ�ศ โดยได�ดำ�เนนิโคิรงกิ�รต��งๆ เช�น

โคิรงกิ�ร	Solar Rooftop โรงง�นบั�งชัน โคิรงกิ�รยกิเลิกิ x-lift

ท��ยรถขนส�งเพัื�อลดนำ��หุ้นักิของรถ	 ซึิ�งทำ�ใหุ้�ส�ม�รถป็ระหุ้ยัด

นำ��มันได�ม�กิขึ�น โคิรงกิ�รติดตั�ง GPS	รถขนส�งสินคิ�� เพัื�อเพัิ�ม

ป็ระสิทธุิภ�พัในกิ�รใช�นำ��มัน โคิรงกิ�รป็รับัป็ร้งป็ระสิทธุิภ�พั

เคิรื�องจำกัิรเพัื�อลดกิ�รใช�พัลงัง�น และโคิรงกิ�รบัรหิุ้�รจำดักิ�รขยะ

เป็็นต�น
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55แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

3. การขับเคุลัื�อนธ์้รกิจเพัื�อคุวามย้ั�งย้ืน
สั่วนท่� 1  การประกอบธ์้รกิจแลัะผ่ลัการดำาเนินงาน 

3.1 นโย้บาย้การพััฒินาคุวามย้ั�งย้ืนองคุ์กร

	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี�	จำำ�กิัด	(มหุ้�ชน) ได�กิำ�หุ้นดนโยบั�ยเพัื�อเป็็นกิรอบัในกิ�รบัริหุ้�รจำัดกิ�รกิ�รพััฒน�คิว�มยั�งยืน

องคิ์กิร	(Sustainable Development) โดยบัริษัทใหุ้�คิว�มสำ�คิัญกิับักิ�รเติบัโตท�งเศรษฐกิิจำ	มีระบับักิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รที�ดีและกิ�ร

บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงอย��งมีป็ระสิทธุิภ�พั คิวบัคิ่�กิับักิ�รดำ�เนินง�นอย��งมีคิว�มรับัผู้ิดชอบัต�อสังคิมและสิ�งแวดล�อม อย��งเป็็นส�วนหุ้นึ�ง

ในท้กิกิระบัวนกิ�รท�งธุ้รกิิจำขององคิ์กิร	(ESG in Process) เสริมสร��งใหุ้�องคิ์กิรส�ม�รถดำ�เนินธุ้รกิิจำได�อย��งมั�นคิง	ท��มกิล�งคิว�ม

เป็ลี�ยนแป็ลงที�เกิิดขึ�นในป็ัจำจำ้บััน โดยใหุ้�คิว�มสำ�คิัญกิับั 4	มิติ	ดังนี�



1. มิตำิเศึรษฐกิจ (¬ÊÖÕÖÔÐÊ) : 
ม้�งมั�นสร��งกิ�รเติบัโตท�งเศรษฐกิิจำ	 พััฒน�ขีดคิว�มส�ม�รถในกิ�รแข�งขันอย��งต�อเน่�องและมั�นคิง

	 เพัื�อส�งมอบัคิ้ณคิ��ใหุ้�กิับัผู้่�มีส�วนได�ส�วนเสียอย��งยั�งยืน

2. มิตำิสัิèงแวดลั�อม (¬ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓ) : 
ม้�งมั�นบัริหุ้�รกิ�รใช�ทรัพัย�กิรอย��งคิ้�มคิ�� บัริหุ้�รจำัดกิ�รพัลังง�นเชื�อเพัลิง ไฟูฟู้�	 นำ��	 ขยะ และของเสีย	

รวมถึงลดกิ�รป็ล�อยกิo�ซิเรือนกิระจำกิได�อย��งมีป็ระสทิธุภิ�พั โดยกิำ�หุ้นดแนวท�งในกิ�รป็ฏบิัตัไิว�ใน “นโยบั�ย

	 กิ�รจำัดกิ�รด��นสิ�งแวดล�อม”

3. มิตำิสัังคุม (ºÖÊÐÈÓ) : 
ม้�งมั�นบัริหุ้�รทรัพัย�กิรบั้คิคิลอย��งเป็็นธุรรม และเท��เทียม	ด่แลคิว�มป็ลอดภัย	อ�ชีวอน�มัยของพันักิง�น

รวมถึงกิ�รมีคิว�มสัมพัันธุ์ที�ดี และช�วยส�งเสริมกิ�รพััฒน�คิ้ณภ�พัชีวิตใหุ้�กิับัช้มชน โดยกิำ�หุ้นดแนวท�งใน

	 กิ�รป็ฏิบััติไว�ใน “นโยบั�ยกิ�รจำัดกิ�รด��นสังคิม”

4. มิตำิบรรษัทภิิบาลั (®ÖÝÌÙÕÈÕÊÌ) : 
ม้�งมั�นดำ�เนินธุ้รกิิจำด�วยคิว�มรับัผู้ิดชอบั โป็ร�งใส	 เป็็นธุรรม	 มีกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รที�ดี	 มีกิ�รบัริหุ้�ร

	 คิว�มเสี�ยง และระบับัคิวบัคิ้มภ�ยในที�มีป็ระสิทธุิภ�พั	 รวมถึง กิ�รต�อต��นกิ�รท้จำริตและคิอร์รัป็ชัน

	 โดยกิำ�หุ้นดแนวท�งในกิ�รป็ฏิบััติไว�ใน “นโยบั�ยกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รที�ดี นโยบั�ยกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

	 และนโยบั�ยต�อต��นกิ�รท้จำริต”

56 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

3.1.1 การจดัการคุวามย้ั�งย้นืในด�านเศึรษฐกจิ
แลัะบรรษัทภิิบาลั

	 บัริษัทฯ	 ม้�งมั�นสร��งกิ�รเติบัโตท�งเศรษฐกิิจำ	 พััฒน�

ขีดคิว�มส�ม�รถในกิ�รแข�งขันอย��งต�อเน่�องและมั�นคิง เพัื�อส�ง

มอบัคิ้ณคิ��ใหุ้�กัิบัผู้่�มีส�วนได�ส�วนเสียอย��งยั�งยืน	 มีกิ�รดำ�เนิน

ธุ้รกิิจำด�วยคิว�มรับัผู้ิดชอบั โป็ร�งใส	เป็็นธุรรม	มีกิ�รกิำ�กิับัด่แล

กิจิำกิ�รที�ด	ีมกีิ�รบัรหิุ้�รคิว�มเสี�ยง และระบับัคิวบัคิม้ภ�ยในที�มี

ป็ระสิทธุิภ�พั	 รวมถึง กิ�รต�อต��นกิ�รท้จำริตและคิอร์รัป็ชัน

โดยบัรษิทัฯ เป็ดิเผู้ยนโยบั�ยที�เกิี�ยวข�อง และกิ�รดำ�เนนิง�นด��น

เศรษฐกิิจำและบัรรษัทภิบั�ล ในร�ยง�นกิ�รพััฒน�คิว�มยั�งยืน

ป็ระจำำ�ป็ี 2566	 หัุ้วข�อ 4.1 กิ�รจำัดกิ�รคิว�มยั�งยืนในด��น

เศรษฐกิิจำและบัรรษัทภิบั�ล

3.1.2 การจัดการคุวามย้ั�งย้ืนในด�านสัังคุม

	 บัริษัทฯ	 มีคิว�มม้�งมั�นในกิ�รดำ�เนินธุ้รกิิจำด�วยคิว�ม

รบััผู้ดิชอบัและคิำ�นงึถงึหุ้ลกัิสทิธุมินษ้ยชน	ป็กิป็อ้งสทิธิุแรงง�น

คิว�มป็ลอดภัย	ส้ขอน�มัย	รวมถึง กิ�รสร��งสภ�พัแวดล�อมใน

กิ�รทำ�ง�นที�ดี คิวบัคิ่�กิบัักิ�รบัรหิุ้�รจำดักิ�รและพัฒัน�องค์ิคิว�ม

ร่� เพัิ�มทกัิษะคิว�มส�ม�รถของบัค้ิล�กิรอย��งต�อเน่�อง	ตลอดจำน

ใหุ้�คิว�มสำ�คิญัต�อกิ�รดแ่ลชม้ชนและสงัคิม เพัื�อสร��งคิณ้คิ��และ

ยกิระดับัคิ้ณภ�พัชีวิตของช้มชน	 สังคิม ใหุ้�เติบัโตอย��งยั�งยืน

โดยบัริษัทฯ เป็ิดเผู้ยนโยบั�ยกิ�รจัำดกิ�รด��นสังคิม และกิ�ร

ดำ�เนินง�นด��นสังคิม ในร�ยง�นกิ�รพััฒน�คิว�มยั�งยืน

ป็ระจำำ�ป็ี 2566	หุ้ัวข�อ 4.2 กิ�รจำัดกิ�รคิว�มยั�งยืนในด��นสังคิม
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57แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

3.1.3 การจัดการคุวามย้ั�งย้ืน
ในด�านสัิèงแวดลั�อม

	 บัริษัทฯ	ตระหุ้นักิถึงสภ�พัแวดล�อมในกิ�รทำ�ง�นและ

สิ�งแวดล�อม	 ที�ส�งผู้ลกิระทบัต�อพันักิง�นและช้มชนโดยรอบั

ต�มหุ้ลกัิกิ�รจัำดกิ�รด��นสิ�งแวดล�อมของบัรษิทัฯ โดยดำ�เนนิกิ�ร

ป็รับัป็ร้งพััฒน�ระบับัและใหุ้�คิว�มสำ�คิัญต�อกิ�รบัริหุ้�รจำัดกิ�รที�

คิำ�นงึถงึสิ�งแวดล�อม และคิว�มรบััผู้ดิชอบัต�อสงัคิมอย��งต�อเน่�อง

รวมทั�งมีกิ�รบัริหุ้�รกิ�รใช�ทรัพัย�กิรอย��งคิ้�มคิ�� บัริหุ้�รจำัดกิ�ร

พัลังง�นเชื�อเพัลิง พัลังง�นไฟูฟู้�	 รวมถึงกิ�รบัริหุ้�รจำัดกิ�ร

นำ��ใช�	 กิ�รบัริหุ้�รจำัดกิ�รนำ��ทิ�ง กิ�รบัริหุ้�รจำัดกิ�รขยะ	 ซิึ�งช�วย

ลดผู้ลกิระทบัที�เกิดิจำ�กิกิระบัวนกิ�รผู้ลติได�อย��งมปี็ระสทิธุภิ�พั

โดยบัริษัทฯ ได�เป็ิดเผู้ยกิ�รนโยบั�ยกิ�รจำัดกิ�รด��นสิ�งแวดล�อม

และกิ�รดำ�เนนิง�นด��นสิ�งแวดล�อม ในร�ยง�นกิ�รพัฒัน�คิว�ม

ยั�งยืนป็ระจำำ�ป็ี 2566	หุ้ัวข�อ 4.3 กิ�รจำัดกิ�รคิว�มยั�งยืนในด��น

สิ�งแวดล�อม

3.2 การจัดการผ่ลักระทบตำ่อ
 ผ่้�ม่สั่วนได�เสั่ย้ในหุ้่วงโซิ่คุ้ณคุ่า
 ของธ์้รกิจ

3.2.1 หุ้่วงโซิ่คุ้ณคุ่าของธ์้รกิจ

	 บัริษัทฯ ใหุ้�คิว�มสำ�คิัญกัิบักิ�รบัริหุ้�รจัำดกิ�รตลอด

หุ้�วงโซิ�คิ้ณคิ��ของธุ้รกิิจำ (value chain)	 ตั�งแต�ต�นนำ��จำนถึง

ป็ล�ยนำ��	 เพัื�อสร��งคิ้ณคิ��ใหุ้�แกิ�สินคิ��และบัริกิ�ร	 ตอบัสนอง

คิว�มคิ�ดหุ้วังของผู้่�มีส�วนได�เสีย	 ตั�งแต�กิ�รได�ม�ของข�อม่ล

พัฤติกิรรม แนวโน�มกิ�รใช�ชีวิตของผู้่�บัริโภคิ เพัื�อนำ�ม�วิจำัยและ

พััฒน�ผู้ลิตภัณฑิ์ กิ�รสรรหุ้�แหุ้ล�งโภชน�กิ�รใหุ้ม�ๆ เพัื�อ

ตอบัสนองคิว�มต�องกิ�รผู้่�บัรโิภคิ กิ�รผู้ลิตอ�หุ้�รด�วยเทคิโนโลยี

และนวัตกิรรมทันสมัย	 คิำ�นึงถึงผู้ลกิระทบัต�อช้มชนและ

สิ�งแวดล�อม กิ�รเข��ถึงสินคิ��และข�อม่ลคิว�มร่�ที�ได�ม�ตรฐ�น

รวดเร็ว เพัื�อเกิิดเป็็นกิ�รสร��งป็ระสบักิ�รณ์ที�ดีร�วมกิันโดย

บัรษิทัฯ ได�เป็ดิเผู้ยร�ยละเอยีดหุ้�วงโซิ�คิณ้คิ��ของธุร้กิจิำในร�ยง�น

กิ�รพััฒน�คิว�มยั�งยืนป็ระจำำ�ป็ี 2566	หุ้ัวข�อ 3.2	หุ้�วงโซิ�คิ้ณคิ��

ของธุ้รกิิจำ
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3.2.2 การวิเคุราะหุ้์ผ่้�ม่สั่วนได�เสั่ย้

	 บัริษัทฯ	 มีกิ�รวิเคิร�ะห์ุ้กิล้�มผู้่�มีส�วนได�เสียที�สำ�คิัญทั�งภ�ยในและภ�ยนอกิองค์ิกิร	 ซิึ�งมีคิว�มสัมพัันธุ์กิับัหุ้�วงโซิ�คิ้ณคิ��ของ

ธุ้รกิิจำ และใหุ้�คิว�มสำ�คิัญกิับักิ�รมีส�วนร�วมเป็ิดโอกิ�สใหุ้�เกิิดกิ�รสื�อส�รเพัื�อรับัฟูังคิว�มคิิดเหุ้็น	ข�อเสนอแนะ	สะท�อนคิว�มต�องกิ�ร	

และคิว�มคิ�ดหุ้วังของผู้่�ที�มีส�วนได�เสียต�อกิ�รดำ�เนินง�นธุ้รกิิจำของบัริษัทฯ โดยบัริษัทฯ ได�เป็ิดเผู้ยกิ�รวิเคิร�ะหุ้์ผู้่�มีส�วนได�เสียหุ้ลักิ

ในหุ้�วงโซิ�คิ้ณคิ��ของธุ้รกิิจำในร�ยง�นกิ�รพััฒน�คิว�มยั�งยืนป็ระจำำ�ป็ี 2566	หุ้ัวข�อ 3.3 ผู้่�มีส�วนได�เสีย
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4. การวิเคุราะหุ้์แลัะคุำาอธ์ิบาย้ของฝึöาย้จัดการ
(´ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ DÐÚÊÜÚÚÐÖÕ ÈÕË ¨ÕÈÓàÚÐÚ : ´D�¨)

4.1 ข�อม้ลัทางการเงินท่�สัำาคัุญ

1. ภิาพัรวมผ่ลัการดำาเนินงานของธ์้รกิจ

	 ป็ี 2566	 ยังคิงอย่�ในสถ�นกิ�รณ์กิ�รวิกิฤตเศรษฐกิิจำ

ทั�วโลกิ	 ร�คิ�ของสินคิ��ต��งๆ และพัลังง�นเพัิ�มส่งขึ�น	 ทำ�ใหุ้�

ผู้่�บัริโภคิซิื�อสินคิ��อย��งระมัดระวังม�กิขึ�น	 ทำ�ใหุ้�บัริษัทฯ

ตระหุ้นกัิถงึคิว�มสำ�คิญัของกิ�รป็รบััและพัฒัน�กิลยท้ธุท์�งธุ้รกิจิำ

เพัื�อรองรบััต�อกิ�รเป็ลี�ยนแป็ลงที�เกิดิขึ�นในปั็จำจำบั้ัน โดยมีกิ�รเพัิ�ม

ช�องท�งกิ�รข�ยแบับั online, กิ�รบัริหุ้�รง�นด��นกิ�รคิวบัคิ้ม

ร�คิ�วตัถด้บิัใหุ้�มคีิว�มเหุ้ม�ะสม	รวมถงึกิ�รดำ�เนนิง�นเพัื�อเพัิ�ม

ป็ระสิทธุิภ�พัและลดคิ��ใช�จำ��ยในกิ�รดำ�เนินธุ้รกิิจำอื�นๆ	ส�งผู้ลใหุ้�

ในป็ี 2566 บัริษัทฯ	มีร�ยได�จำ�กิกิ�รข�ย	เพัิ�มขึ�นจำ�กิป็ี 2565

จำำ�นวน 11.58	ล��นบั�ท	คิิดเป็็นร�อยละ 0.15	สำ�หุ้รับัต�นท้นข�ย

ลดลง จำ�กิป็ี 2565	จำำ�นวน 15.82	ล��นบั�ท	คิิดเป็็นร�อยละ 0.39

ทั�งนี� ต�นท้นข�ยที�ลดลง	มีผู้ลม�จำ�กิร�คิ�วัตถ้ดิบัหุ้ลักิลดลง

2. ผ่ลัการดำาเนินงาน

(หุ้น่วย้ : ลั�านบาท)

ปี 2566 ปี 2565 เพัิèมขึ�น (ลัดลัง)

  จำานวนเงิน ร�อย้ลัะ จำานวนเงิน ร�อย้ลัะ จำานวนเงิน ร�อย้ลัะ

ร�ยได�จำ�กิกิ�รข�ย	 7,540.44	 99.25	 7,528.86	 99.44	 11.58	 0.15

ร�ยได�รวม	 7,597.68	 100	 7,570.97	 100	 26.71	 0.35

ต�นท้นข�ย	 4,033.11	 53.49	 4,048.93	 53.78	 (15.82)	 (0.39)

กิำ�ไรขั�นต�น	 3,507.33	 46.51	 3,479.93	 46.22	 27.40	 0.79

คิ��ใช�จำ��ยในกิ�รข�ย	 1,698.30	 22.35	 1,635.25	 21.60	 63.05	 3.86

และบัริหุ้�ร

กิำ�ไรสำ�หุ้รับัป็ี	 1,707.77	 22.48	 1,706.97	 22.55	 0.80	 0.05

กิำ�ไรต�อหุ้้�น (บั�ท)	 3.80	 	 3.79	 	 0.01	 0.26

หุ้มาย้เหุ้ตำ้ :	อัตร�ส�วนในงบักิำ�ไรข�ดท้นแสดงเป็็นร�อยละของร�ยได�รวม	ยกิเว�นต�นท้นข�ยและกิำ�ไรขั�นต�นแสดงเป็็นร�อยละของร�ยได�จำ�กิกิ�รข�ย

สั่วนท่� 1  การประกอบธ์้รกิจแลัะผ่ลัการดำาเนินงาน 
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ราย้ได�จากการขาย้

	 บัริษัทฯ	มีร�ยได�จำ�กิกิ�รข�ย	 ในป็ี 2566 และ 2565	จำำ�นวน 7,540.44	ล��นบั�ท และ 7,528.86	ล��นบั�ท	ต�มลำ�ดับั

เพัิ�มขึ�น 11.58	ล��นบั�ท หุ้รือร�อยละ 0.15 จำ�กิป็ีกิ�อน โดยส�ม�รถแยกิวิเคิร�ะหุ้์ยอดข�ยต�มป็ระเภทช�องท�งกิ�รจำำ�หุ้น่�ยได�ดังนี�

(หุ้น่วย้ : ลั�านบาท)

ช่่องทาง ปี 2566 ปี 2565 เพัิèมขึ�น (ลัดลัง)
การจัดจำาหุ้น่าย้ จำานวนเงิน ร�อย้ลัะ จำานวนเงิน ร�อย้ลัะ จำานวนเงิน ร�อย้ลัะ

ธุ้รกิิจำเบัเกิอรี�คิ��ส�ง	 6,740.78	 88.72	 6,810.46	 89.95	 (69.68)	 (1.03)

ธุ้รกิิจำเบัเกิอรี�คิ��ป็ลีกิ	 131.42	 1.73	 117.51	 1.55	 13.91	 11.84

ธุ้รกิิจำฟู�สต์ฟู่้ดและ	 629.59	 8.29	 551.89	 7.29	 77.70	 14.08

ร��นอ�หุ้�ร/ภัตต�คิ�ร

ข�ยต��งป็ระเทศ	 38.66	 0.51	 49.00	 0.65	 (10.34)	 (21.10)

(ผู้��นผู้่�คิ��ในป็ระเทศ)	

ราย้ได�อื�น

	 บัริษัทฯ	มีร�ยได�อื�น ในป็ี 2566 และ 2565	มีจำำ�นวน

57.24	 ล��นบั�ท และ 42.11	 ล��นบั�ท	 ต�มลำ�ดับั เพัิ�มขึ�น

จำ�กิป็ีกิ�อน 15.13	ล��นบั�ท หุ้รือร�อยละ 35.93

 ตำ�นท้นขาย้

	 ต�นท้นข�ยในป็ี 2566	 มีจำำ�นวน 4,033.11	 ล��นบั�ท

ลดลงร�อยละ 0.39 จำ�กิป็ีกิ�อน และมีสัดส�วนต�อร�ยได�จำ�กิ

กิ�รข�ย	 อย่�ที�ร�อยละ 53.49 ลดลงกิว��ปี็กิ�อนซิึ�งอย่�ที�ร�อยละ

53.78 เน่�องจำ�กิร�คิ�วัตถ้ดิบัหุ้ลักิที�ป็รับัตัวลดลงจำ�กิปี็กิ�อน

ทำ�ใหุ้�มีอัตร�กิำ�ไรขั�นต�นร�อยละ 46.51 โดยเพัิ�มขึ�นจำ�กิปี็กิ�อน

ซิึ�งอย่�ที�ร�อยละ 46.22

 คุ่าใช่�จ่าย้ในการขาย้แลัะบริหุ้าร

คิ��ใช�จำ��ยในกิ�รข�ยและบัรหิุ้�ร	สำ�หุ้รบััปี็ 2566	จำำ�นวน

1,698.30	 ล��นบั�ท	 คิิดเป็็นร�อยละ 22.35	 ต�อร�ยได�รวม

เพัิ�มขึ�นร�อยละ 3.86 เมื�อเป็รียบัเทียบัป็ี 2565 โดยส�วนใหุ้ญ�

ม�จำ�กิคิ��เสื�อมร�คิ�รถขนส�งที�ซิื�อใหุ้ม�จำำ�นวน 97	คิัน ทดแทน

คิันเดิมที�มีอ�ย้กิ�รใช�ง�นน�น	 คิ��โ�ษณ�และส�งเสริมกิ�รข�ย

เพัื�อกิระต้�นยอดข�ย	รวมถึงร�ยจำ��ยเกิี�ยวกิับัพันักิง�นที�เพัิ�มขึ�น

ต�มกิ�รป็รับัเงินเดือนและคิ��แรง

 กำาไรสัำาหุ้รับปี 

	 บัริษัทฯ	มีกิำ�ไรสำ�หุ้รับัป็ี 1,707.77	ล��นบั�ท เพัิ�มขึ�น

ร�อยละ 0.05 เมื�อเป็รียบัเทียบักิับัป็ีกิ�อน และมีอัตร�กิำ�ไรส้ทธุิ

ร�อยละ 22.48 ของร�ยได�รวม และมสี�วนแบั�งกิำ�ไรจำ�กิเงนิลงทน้

ในกิ�รร�วมคิ��	สำ�หุ้รับัป็ี 2566	จำำ�นวน 6.71	ล��นบั�ท
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3. ฐานะการเงิน

(หุ้น่วย้ : ลั�านบาท)

31 ธ์ันวาคุม 2566 31 ธ์ันวาคุม 2565 เพัิèมขึ�น (ลัดลัง)

  จำานวนเงิน ร�อย้ลัะ จำานวนเงิน ร�อย้ลัะ จำานวนเงิน ร�อย้ลัะ

สินทรัพัย์รวม	 12,916.41	 100	 12,200.98	 100	 715.43	 5.86

หุ้นี�สินรวม	 1,174.73	 9.09	 1,267.00	 10.38	 (92.27)	 (7.28)

ส�วนของผู้่�ถือหุ้้�น	 11,741.68	 90.91	 10,933.98	 89.62	 807.70	 7.39

รวมหุ้นี�สินและ	 12,916.41	 100	 12,200.98	 100	 715.43	 5.86

ส�วนของผู้่�ถือหุ้้�น	

 สัินทรัพัย้์รวม

	 ณ	 วันที� 31	 ธุันว�คิม 2566 สินทรัพัย์รวมมีม่ลคิ��

12,916.41	ล��นบั�ท เพัิ�มขึ�นจำ�กิ ณ	วันที� 31	ธัุนว�คิม 2565

จำำ�นวน 715.43	 ล��นบั�ท	 ป็ระกิอบัด�วยสินทรัพัย์หุ้ม้นเวียน

จำำ�นวน 7,201.70	 ล��นบั�ท	 คิิดเป็็นร�อยละ 55.76 ของ

สนิทรพััย์รวม สนิทรพััย์ไม�หุ้มน้เวียนจำำ�นวน 5,714.71	ล��นบั�ท

คิิดเป็็นร�อยละ 44.24 ของสินทรัพัย์รวม	 ร�ยกิ�รที�เพัิ�มขึ�นม�

จำ�กิ สนิทรัพัย์ท�งกิ�รเงนิหุ้มน้เวยีนอื�น กิ�รซืิ�อที�ดนิสำ�หุ้รบััสร��ง

ศ่นย์กิระจำ�ยสินคิ�� และรถขนส�งสินคิ��ใหุ้ม�

ส�วนล่กิหุ้นี�กิ�รคิ��และล่กิหุ้นี�อื�น	 จำำ�นวน 1,030.03

ล��นบั�ท	คิิดเป็็นร�อยละ 7.97 ของสินทรัพัย์รวม เพัิ�มขึ�นร�อยละ

2.66 จำ�กิยอดข�ยช�วงป็ล�ยป็ทีี�เพัิ�มขึ�นและยงัไม�ถงึกิำ�หุ้นดชำ�ระ

ทำ�ใหุ้�มีระยะเวล�ในกิ�รเกิ็บัหุ้นี�เฉัลี�ย	48	วัน

 หุ้น่�สัินรวม

	 ณ	 วันที� 31	 ธุันว�คิม 2566	 มีหุ้นี�สินรวมจำำ�นวน

1,174.73	ล��นบั�ท	คิิดเป็น็ร�อยละ 9.09 ของหุ้นี�สนิและส�วนของ

ผู้่�ถือหุ้้�น ลดลงจำ�กิ ณ	วันที� 31	ธุันว�คิม 2565	ร�อยละ 7.28

ส�เหุ้ต้หุ้ลักิม�จำ�กิร�คิ�วัตถ้ดิบัหุ้ลักิที�ลดลงจำ�กิปี็กิ�อน และมี

ระยะเวล�กิ�รชำ�ระหุ้นี�เฉัลี�ย	72	วนั	อัตร�หุ้นี�สนิรวมต�อส�วนของ

ผู้่�ถือหุ้้�น 0.10 เท��

 สั่วนของผ่้�ถืือหุ้้�น

	 ณ	วันที� 31	ธัุนว�คิม 2566	ส�วนของผู้่�ถือหุ้้�นมีจำำ�นวน

11,741.68	 ล��นบั�ท	 คิิดเป็็นร�อยละ 90.91 ของหุ้นี�สินและ

ส�วนของผู้่�ถอืหุ้้�น เพัิ�มขึ�นจำ�กิ ณ	วันที� 31	ธัุนว�คิม 2565	จำำ�นวน

807.70	 ล��นบั�ท	 ทำ�ใหุ้�มีม่ลคิ��ต�มบััญชี 26.09 บั�ทต�อหุ้้�น

เพัิ�มขึ�นจำ�กิ ณ	วันที� 31	ธุันว�คิม 2565	ซิึ�งอย่�ที� 24.30 บั�ท

ต�อหุ้้�น
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4. สัภิาพัคุลั่องแลัะคุวามเหุ้มาะสัมของโคุรงสัร�างเงินลังท้น

 สัภิาพัคุลั่อง

(หุ้น่วย้ : ลั�านบาท)

กระแสัเงินสัด ปี 2566 ปี 2565

เงินสดส้ทธุิจำ�กิกิิจำกิรรมดำ�เนินง�น	 1,863.89	 1,972.33

เงินสดส้ทธุิใช�ไป็ในกิิจำกิรรมลงท้น	 1,028.86	 837.07

เงินสดส้ทธุิใช�ไป็ในกิิจำกิรรมจำัดหุ้�เงิน	 914.82	 876.08

เงินสดและร�ยกิ�รเทียบัเท��เงินสดเพัิ�มขึ�น (ลดลง)	ส้ทธุิ	 (79.79)	 259.18

เงินสดและร�ยกิ�รเทียบัเท��เงินสดต�นป็ี	 648.95	 389.77

เงินสดและร�ยกิ�รเทียบัเท��เงินสดสิ�นป็ี	 569.16	 648.95

	 ณ	วนัที� 31	ธุนัว�คิม 2566 บัรษิทัมรี�ยกิ�รเงนิสดและ

เทียบัเท��เงินสด	 จำำ�นวน 569.15	 ล��นบั�ท ลดลง 79.79

ล��นบั�ท จำ�กิป็ีกิ�อน โดยมีกิระแสเงินสด	ดังนี�

	 กิระแสเงินสดส้ทธุิจำ�กิกิิจำกิรรมดำ�เนินง�น	 จำำ�นวน

1,863.89	ล��นบั�ท ม�จำ�กิกิำ�ไรจำ�กิกิ�รดำ�เนินง�นเป็็นหุ้ลักิ

	 กิระแสเงินสดส้ทธุิใช�ไป็ในกิิจำกิรรมลงท้น	 จำำ�นวน

1,028.86	ล��นบั�ท เกิิดจำ�กิกิ�รลงท้นในสินทรัพัย์ท�งกิ�รเงิน

อื�น	 ซิื�อที�ดินสำ�หุ้รับัสร��งศ่นย์กิระจำ�ยสินคิ��	 จำำ�นวน 4 แหุ้�ง

รถขนส�งจำำ�นวน 97	คิันและจำ��ยเงินมัดจำำ�คิ��เคิรื�องจำักิรอ้ป็กิรณ์

ในกิ�รผู้ลิตสินคิ��

	 กิระแสเงินสดส้ทธุิใช�ไป็ในกิิจำกิรรมจำัดหุ้�เงิน	 จำำ�นวน

914.82	ล��นบั�ท	ส�เหุ้ต้หุ้ลักิม�จำ�กิกิ�รจำ��ยเงินป็ันผู้ลจำำ�นวน

900	ล��นบั�ท

	 และบัริษัทมีอัตร�ส�วนสภ�พัคิล�อง 6.78 เท��	สำ�หุ้รับั

ระยะเวล�ข�ยสินคิ��อย่�ที� 1	วัน	ระยะเวล�เกิ็บัหุ้นี�เฉัลี�ย	48	วัน

และระยะเวล�ชำ�ระหุ้นี�เฉัลี�ย	72	วนั	ทำ�ใหุ้�บัรษิทัมรีอบัหุ้มน้เวยีน

เงินสดอย่�ที� 23	วัน

 คุวามเหุ้มาะสัมของโคุรงสัร�างเงินท้น

	 ณ	วันที� 31	ธุันว�คิม 2566 บัริษัทมีอัตร�หุ้นี�สินรวม

ต�อส�วนของผู้่�ถือหุ้้�น 0.10 เท��	 ซิึ�งอย่�ในระดับัตำ��ม�ตลอด	

มีอัตร�ส�วนคิว�มส�ม�รถในกิ�รชำ�ระดอกิเบัี�ย	1,417.33 เท��

แสดงถึงคิว�มมีเสถียรภ�พัท�งกิ�รเงินที�มั�นคิงและโคิรงสร��ง

เงินท้นที�เหุ้ม�ะสม
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5. การดำาเนินงานด�าน ¬º®

การพััฒินาประสัิทธ์ิภิาพั
การใช่�พัลัังงานเช่ื�อเพัลัิงในการขนสั่ง

	 บัรษัิทฯ	มีกิ�รบัรหิุ้�รจัำดกิ�รด��นกิ�รใช�พัลังง�นในกิ�ร

ขนส�งใหุ้�เกิิดป็ระสิทธุิภ�พัส่งส้ด	 ซิึ�งจำะช�วยลดป็ริม�ณกิ�รใช�

นำ��มัน โดยมีกิ�รตดิตั�งระบับั GPS คิวบัคิม้คิว�มเรว็ในกิ�รขับัขี�

ป็รับัเป็ลี�ยนกิ�รใช�รถที�วิ�งระยะไกิลใหุ้�มีขน�ดบัรรท้กิม�กิขึ�น

เพัื�อลดจำำ�นวนเที�ยวในกิ�รวิ�งขนส�ง	 ทำ�ใหุ้�อัตร�สิ�นเป็ลืองของ

เชื�อเพัลิงเป็็นไป็ต�มเป้็�หุ้ม�ยที�กิำ�หุ้นด	ส�งผู้ลใหุ้�บัริษทัส�ม�รถ

ลดกิ�รใช�เชื�อเพัลิงได�อย��งต�อเน่�อง	อกีิทั�งยงัช�วยลดป็ริม�ณกิ�ร

ป็ล�อยกิo�ซิเรือนกิระจำกิ และฝ่้่น PM 2.5	 ซิึ�งส�งผู้ลกิระทบัต�อ

สิ�งแวดล�อม

โคุรงการระบบผ่ลัิตำไฟฟ÷า
จากพัลัังงานแสังอาทิตำย้์ 
(ºÖÓÈÙ ¹ÖÖÍÛÖ×)

	 บัรษิทัฯ	มโีคิรงกิ�รติดตั�งระบับัผู้ลิตไฟูฟู้�จำ�กิพัลังง�น

แสงอ�ทิตย์ (Solar Cell) เพัื�อเป็็นกิ�รลดกิ�รใช�พัลังง�นไฟูฟู้�

จำ�กิกิ�รไฟูฟู�้นคิรหุ้ลวง	รวมทั�งช�วยลดผู้ลกิระทบัต�อสิ�งแวดล�อม

โดยมีแผู้นกิ�รติดตั�งบันพัื�นที�ด�ดฟู้�ของโรงง�นบั�งชัน

โดยบัรษิทัฯ	มแีผู้นกิ�รตดิตั�งแผู้งโซิล�เซิลล์ใหุ้�แล�วเสรจ็ำ	ภ�ยใน

ป็ี 2567	ซิึ�งจำะส�งผู้ลใหุ้�คิ��ไฟูฟู้�ที�ใช�ในกิ�รผู้ลิตลดลง

4.2 ปĀจจัย้หุ้รือเหุ้ตำ้การณ์ท่�อาจม่ผ่ลั
 ตำอ่ฐานะการเงนิหุ้รือการดำาเนินงาน

อย้่างม่นัย้สัำาคัุญในอนาคุตำ
	 จำ�กิสถ�นกิ�รณ์ป็ัจำจำ้บัันทั�วโลกิที�ยังมีคิว�มไม�แน่นอน

ทั�งจำ�กิป็ัจำจำัยภ�ยนอกิป็ระเทศ ด��นเศรษฐกิิจำ กิ�รเมือง และ

คิว�มขัดแย�งท�งภ่มิรัฐศ�สตร์ และป็ัจำจำัยภ�ยในป็ระเทศจำ�กิ

นโยบั�ยของภ�คิรัฐ อ�จำส�งผู้ลกิระทบัต�อต�นท้นและคิ��ใช�จำ��ย

ของบัริษัท	 สำ�หุ้รับัป็ัจำจัำยภ�ยนอกิป็ระเทศ คิว�มขัดแย�งท�ง

ภ่มิรัฐศ�สตร์ อ�จำส�งผู้ลต�อร�คิ�นำ��มันเชื�อเพัลิง	 คิ��ขนส�งและ

ร�คิ�วตัถด้บิัหุ้ลกัิเช�น แป็ง้ส�ล	ีรวมถงึร�คิ�วตัถด้บิัป็ระเภทอื�น

และบัรรจำ้ภัณฑิ์ต��ง ๆ บัริษัทได�ตระหุ้นักิต�อเรื�องนี�ม�ตลอด	

จำึงได�ว�งแผู้นบัริหุ้�รจัำดกิ�รกิ�รสั�งซิื�อวัตถ้ดิบัและบัรรจำ้ภัณฑิ์

เพัื�อใหุ้�เพัียงพัอต�อกิ�รผู้ลิต	 และได�ร�คิ�ที�เหุ้ม�ะสม	 รวมทั�ง

บัรหิุ้�รจัำดกิ�รกิ�รใช�นำ��มนัที�มปี็ระสทิธุภิ�พั	สำ�หุ้รบััปั็จำจัำยภ�ยใน

ป็ระเทศจำ�กินโยบั�ยของภ�คิรัฐ ในกิ�รป็รับัขึ�นคิ��แรงขั�นตำ��	

อ�จำจำะส�งผู้ลต�อต�นท้นกิ�รผู้ลิตในอน�คิต	
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4.3 งบการเงินแลัะอัตำราสั่วนทางการเงินท่�สัำาคัุญ

4.3.1 งบแสัดงฐานะการเงินรวม

งบแสัดงฐานะการเงินรวม
  2566  2565   2564

   จำานวนเงิน ร�อย้ลัะ จำานวนเงิน ร�อย้ลัะ จำานวนเงิน ร�อย้ลัะ

สัินทรัพัย้์  
สัินทรัพัย้์หุ้ม้นเว่ย้น	 	 	 	 	 	

เงินสดและร�ยกิ�รเทียบัเท��เงินสด 569.15 4.41 648.94 5.32 389.77 3.47

ล่กิหุ้นี�กิ�รคิ��และล่กิหุ้นี�อื�น	 1,030.03 7.97 1,003.36 8.22 871.30 7.76

สินคิ��คิงเหุ้ลือ	 207.60 1.61 208.90 1.71 189.66 1.69

สินทรัพัย์ท�งกิ�รเงินหุ้ม้นเวียนอื�น	 5,375.87 41.62 4,719.33 38.68 4,216.19 37.53

สินทรัพัย์หุ้ม้นเวียนอื�น	 19.05 0.15 16.57 0.14 11.37 0.10

รวมสินทรัพัย์หุ้ม้นเวียน	 7,201.70 55.76 6,597.10 54.07 5,678.29 50.54

สัินทรัพัย้์ ไม่หุ้ม้นเว่ย้น	 	 	 	 	 	

เงินลงท้นในกิ�รร�วมคิ��	 35.64 0.28 34.79 0.29 31.35 0.28

สินทรัพัย์ท�งกิ�รเงินไม�หุ้ม้นเวียนอื�น	 2,160.52 16.73 2,186.54 17.92 2,069.78 18.42

ที�ดิน อ�คิ�รและอ้ป็กิรณ์-ส้ทธุิ	 3,410.45 26.40 3,334.26 27.33 3,425.88 30.50

สินทรัพัย์สิทธุิกิ�รใช� 20.93 0.16 28.54 0.23 8.99 0.08

เงินจำ��ยล�วงหุ้น��คิ��ซิื�อสินทรัพัย์	 70.46 0.55 3.41 0.03 4.97 0.04

สินทรัพัย์ไม�มีตัวตนส้ทธุิ	 9.92 0.08 11.57 0.09 11.51 0.10

สินทรัพัย์ไม�หุ้ม้นเวียนอื�น	 6.77 0.05 4.77 0.04 3.43 0.03

รวมสินทรัพัย์ไม�หุ้ม้นเวียน	 5,714.71 44.24 5,603.88 45.93 5,555.91 49.46

รวม«µ��ร²�£q	 12,916.41 100.00 12,200.98 100.00 11,234.20 100.00

	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	

(หุ้น่วย้ : ลั�านบาท)
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งบแสัดงฐานะการเงินรวม
  2566  2565   2564

   จำานวนเงิน ร�อย้ลัะ จำานวนเงิน ร�อย้ลัะ จำานวนเงิน ร�อย้ลัะ

หุ้น่�สัินแลัะสั่วนของผ่้�ถืือหุ้้�น
หุ้น่�สัินหุ้ม้นเว่ย้น
เจำ��หุ้นี�กิ�รคิ��และเจำ��หุ้นี�อื�น	 696.94 5.40 782.50 6.41 638.54 5.68

ส�วนของหุ้นี�สินต�มสัญญ�เช��	 12.42 0.10 12.45 0.10 5.75 0.05

ที�ถึงกิำ�หุ้นดชำ�ระภ�ยในหุ้นึ�งป็ี	

ภ�ษีเงินได�นิติบั้คิคิลคิ��งจำ��ย 148.73 1.15 139.25 1.14 123.91 1.10

คิ��ใช�จำ��ยคิ��งจำ��ย 199.42 1.54 199.00 1.63 207.31 1.85

หุ้นี�สินหุ้ม้นเวียนอื�น	 3.97 0.03 11.13 0.09 3.08 0.03

รวมหุ้นี�สินหุ้ม้นเวียน	 1,061.48 8.21 1,144.33 9.37 978.59 8.70

หุ้น่�สัินไม่หุ้ม้นเว่ย้น
หุ้นี�สินต�มสัญญ�เช��-ส้ทธุิจำ�กิ	 8.39 0.06 15.56 0.13 3.50 0.03	

ส�วนที�ถึงกิำ�หุ้นดชำ�ระภ�ยในหุ้นึ�งป็ี	 		

หุ้นี�สินภ�ษีเงินได�รอกิ�รตัดบััญชี	 8.80 0.07 4.97 0.04 19.18 0.17

สำ�รองผู้ลป็ระโยชน์ระยะย�ว	 91.44 0.71 97.74 0.80 88.47 0.79

	 ของพันักิง�น

หุ้นี�สินไม�หุ้ม้นเวียนอื�น	 4.62 0.05 4.40 0.05 3.99 0.05

รวมหุ้นี�สินไม�หุ้ม้นเวียน	 113.25 0.88 122.67 1.01 115.14 1.02

รวม¬�þÇ«µ�	 1,174.73 9.09 1,267.00 10.38 1,093.73 9.74

สั่วนของผ่้�ถืือหุ้้�น
ท้นจำดทะเบัียนออกิจำำ�หุ้น่�ย 450.00 3.48 450.00 3.69 450.00 4.01

	 และชำ�ระเต็มม่ลคิ��แล�ว

หุ้้�นส�มัญ 450,000,000	หุ้้�น

ม่ลคิ��หุ้้�นละ 1 บั�ท	 	 	 	 	 	

ส�วนเกิินม่ลคิ��หุ้้�นส�มัญ	 674.38 5.22 674.38 5.53 674.38 6.00

กิำ�ไรสะสม	 	 	 	 	 	

จำัดสรรแล�ว-สำ�รองต�มกิฎีหุ้ม�ย 45.00 0.35 45.00 0.37 45.00 0.40

ยังไม�ได�จำัดสรร 10,487.69 81.20 9,686.30 79.39 8,851.57 78.79

องคิ์ป็ระกิอบัอื�นของส�วนของผู้่�ถือหุ้้�น	 84.61 0.66 78.30 0.64 119.52 1.06

ส�วนของผู้่�ถือหุ้้�นของบัริษัทฯ	 11,741.68 90.91 10,933.98 89.62 10,140.47 90.26

ส�วนของผู้่�มีส�วนได�เสียที�ไม�มีอำ�น�จำ	 0.0002 -			 -			 -			 -			 -

	 ของคิวบัคิ้มของบัริษัทย�อย	

รวมส�วนของผู้่�ถือหุ้้�น	 11,741.68 90.91 10,933.98 89.62 10,140.47 90.26

รวม¬�þÇ«µ�¿¦±«mว��®��ºn�¸®¬¹n�	 12,916.41 100.00 12,200.98 100.00 11,234.20 100.00

มº¦�m³�³ม�²ç�¶ (�³��m®¬¹n� )	 26.09 	 	 24.30 	 	 22.53

(หุ้น่วย้ : ลั�านบาท)

งบแสัดงฐานะการเงินรวม (ตำ่อ)
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4.3.2 งบกำาไรขาดท้นเบ็ดเสัร็จรวม

งบกำาไรขาดท้นเบ็ดเสัร็จรวม
  2566  2565   2564

   จำานวนเงิน ร�อย้ลัะ จำานวนเงิน ร�อย้ลัะ จำานวนเงิน ร�อย้ลัะ

กำาไรขาดท้น :  
ราย้ได�  
ร�ยได�จำ�กิกิ�รข�ย	 7,540.44 99.25 7,528.86 99.44 7,159.94 99.34

ร�ยได�อื�น	 	 57.24 0.75 42.11 0.56 47.67 0.66

รวมร³£Â�n	 	 7,597.68 100.00 7,570.97 100.00 7,207.61 100.00

คุ่าใช่�จ่าย้  
	 ต�นท้นข�ย	 	 4,033.11 53.08 4,048.93 53.48 3,773.53 52.35

คิ��ใช�จำ��ยในกิ�รข�ยและจำัดจำำ�หุ้น่�ย	 1,441.81 18.98 1,368.59 18.08 1,335.45 18.53

คิ��ใช�จำ��ยในกิ�รบัริหุ้�ร	 256.49 3.38 266.66 3.52 245.53 3.41

รวม�m³Á�n�m³£	 	 5,731.41 75.44 5,684.18 75.08 5,354.51 74.29

�Ë³Âร�³��³ร�Ë³¾�µ��³�	 1,866.27 24.56 1,886.79 24.92 1,853.10 25.71

ส�วนแบั�งกิำ�ไรจำ�กิเงินลงท้น	 6.71 0.09 6.78 0.09 3.25 0.05

	 ในกิ�รร�วมคิ��

ร�ยได�ท�งกิ�รเงิน	 105.61 1.39 55.78 0.74 45.91 0.64

ต�นท้นท�งกิ�รเงิน	 (1.40)	 (0.02)	 (0.89)	 (0.01)	 (0.68)	 (0.01)

�Ë³Âร�m®��m³Á�n�m³£¡³ª¶¾�µ�Â�n	 1,977.19 26.02 1,948.46 25.74 1,901.58 26.38

คิ��ใช�จำ��ยภ�ษีเงินได�	 (269.42)	 (3.55)	 (241.49)	 (3.19)	 (213.91)	 (2.97)

�Ë³Âร«Ë³¬ร²��d	 	 1,707.77 22.48	 1,706.97	 22.55 1,687.67 	 23.42

กำาไรตำ่อหุ้้�น  
กิำ�ไรต�อหุ้้�นขั�นพัื�นฐ�น	 	 	 	 	 	 	

กิำ�ไรส�วนที�เป็็นของผู้่�ถือหุ้้�น	

	 ของบัริษัทฯ	 	 3.80 	 	 3.79 	 	 3.75

(หุ้น่วย้ : ลั�านบาท)
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งบกำาไรขาดท้นเบ็ดเสัร็จรวม
  2566  2565   2564

   จำานวนเงิน ร�อย้ลัะ จำานวนเงิน ร�อย้ลัะ จำานวนเงิน ร�อย้ลัะ
กำาไรขาดท้นเบ็ดเสัร็จอื�น :
ร�ยกิ�รที�จำะถ่กิบัันทึกิในส�วนของ
กิำ�ไรหุ้รือข�ดท้นในภ�ยหุ้ลัง	

ข�ดท้นจำ�กิกิ�รเป็ลี�ยนแป็ลงม่ลคิ��
	 ของเงินลงท้นในตร�ส�รหุ้นี�
ที�วัดม่ลคิ��ด�วยม่ลคิ��ย้ติธุรรม
ผู้��นกิำ�ไรข�ดท้นเบั็ดเสร็จำอื�น-ส้ทธุิ

	 จำ�กิภ�ษีเงินได� (4.42)	 	 (10.38)	 	 (5.78)	
ร�ยกิ�รที�จำะถ่กิบัันทึกิในส�วนของ
กิำ�ไรหุ้รือข�ดท้นในภ�ยหุ้ลัง-ส้ทธุิ

	 จำ�กิภ�ษีเงินได� (4.42)	 	 (10.38)	 	 (5.78)	
ร�ยกิ�รที�จำะไม�ถ่กิบัันทึกิในส�วนของ
กิำ�ไรหุ้รือข�ดท้นในภ�ยหุ้ลัง

กิำ�ไร	(ข�ดท้น) จำ�กิกิ�รเป็ลี�ยนแป็ลง
ม่ลคิ��ของเงินลงท้นในตร�ส�รท้น
ที�กิำ�หุ้นดใหุ้�วัดม่ลคิ��ด�วยม่ลคิ��
ย้ติธุรรมผู้��นกิำ�ไรข�ดท้น

	 เบั็ดเสร็จำอื�น-ส้ทธุิจำ�กิภ�ษีเงินได�	 4.35	 	 (25.51)	 	 9.72	
ผู้ลข�ดท้นจำ�กิกิ�รป็ระม�ณกิ�ร
ต�มหุ้ลักิคิณิตศ�สตร์ป็ระกิันภัย-
ส้ทธุิจำ�กิภ�ษีเงินได� -	 	 (13.45)	 	 -			

ส�วนแบั�งผู้ลข�ดท้นจำ�กิกิ�ร
ป็ระม�ณกิ�รต�มหุ้ลักิคิณิตศ�สตร์
ป็ระกิันภัยของกิิจำกิ�รร�วมคิ��-ส้ทธุิ

	 จำ�กิภ�ษีเงินได� -	 	 (0.12)	 	 -
ร�ยกิ�รที�จำะไม�ถ่กิบัันทึกิในส�วนของ
กิำ�ไรหุ้รือข�ดท้นในภ�ยหุ้ลัง-ส้ทธุิ

	 จำ�กิภ�ษีเงินได� 4.35	 	 (39.08)	 	 9.72	
กิำ�ไรข�ดท้นเบั็ดเสร็จำอื�นสำ�หุ้รับัป็ี	 (0.07)	 	 (49.46)	 	 3.94	
�Ë³Âร�³��¹�¾�Å�¾«รÅ�รวม«Ë³¬ร²��d	 1,707.70 	 22.48	 1,657.51 	 21.89	 1,691.61 	 23.47

การแบ่งปĀนกำาไร
ส�วนที�เป็็นของผู้่�ถือหุ้้�นบัริษัทฯ	 1,707.77 	 	 1,706.97 	 	 1,687.67
ส�วนที�เป็็นของผู้่�มีส�วนได�เสียที�ไม�มี	 -	 	 -	 	 -	
อำ�น�จำคิวบัคิ้มของบัริษัทย�อย

	 	 	 1,707.77 	 	 1,706.97 	 	 1,687.67

การแบ่งปĀนกำาไรขาดท้นเบ็ดเสัร็จ
ส�วนที�เป็็นของผู้่�ถือหุ้้�นบัริษัทฯ	 1,707.70 	 	 1,657.51 	 	 1,691.61
ส�วนที�เป็็นของผู้่�มีส�วนได�เสียที�ไม�มี	 -	 	 -	 	 -	
อำ�น�จำคิวบัคิ้มของบัริษัทย�อย

	 	 	 1,707.70 	 	 1,657.51 	 	 1,691.61

(หุ้น่วย้ : ลั�านบาท)

งบกำาไรขาดท้นเบ็ดเสัร็จรวม (ตำ่อ)
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4.3.3 งบกระแสัเงินสัดรวม

(หุ้น่วย้ : ลั�านบาท)

งบกระแสัเงินสัดรวม 2566 2565 2564 

กระแสัเงินสัดจากกิจกรรมดำาเนินงาน
กิำ�ไรส้ทธุิกิ�อนภ�ษี	 	 1,977.19	 1,948.46	 1,901.59

ร�ยกิ�รป็รับักิระทบัยอดกิำ�ไรส้ทธุิกิ�อนภ�ษีเป็็นเงินสดรับั(จำ��ย) 	 	 	 	

	 จำ�กิกิิจำกิรรมดำ�เนินง�น	 	

คิ��เสื�อมร�คิ�และคิ��ตัดจำำ�หุ้น่�ย 375.43	 378.98	 425.42

กิำ�ไรจำ�กิกิ�รจำำ�หุ้น่�ยที�ดิน อ�คิ�รและอ้ป็กิรณ์	 (4.67)	 (1.15)	 (0.67)

ส�วนแบั�งกิำ�ไรจำ�กิเงินลงท้นในกิ�รร�วมคิ��	 (6.71)	 (6.78)	 (3.25)

	 (กิำ�ไร) ข�ดท้นจำ�กิกิ�รจำำ�หุ้น่�ยสินทรัพัย์	 0.22 	 (0.06)	 (0.22)

		ท�งกิ�รเงินหุ้ม้นเวียนอื�น

	 (กิำ�ไร) ข�ดท้นจำ�กิกิ�รจำำ�หุ้น่�ยสินทรัพัย์	 14.37 	 10.66	 (31.70)

		ท�งกิ�รเงินไม�หุ้ม้นเวียนอื�น

กิำ�ไร	(ข�ดท้น) จำ�กิกิ�รจำำ�หุ้น่�ยตร�ส�รท้นที�ไม�รับัร่�	 (7.98)	 6.67	 30.09

		ในส�วนของกิำ�ไรหุ้รือข�ดท้น

กิำ�ไรจำ�กิอัตร�แลกิเป็ลี�ยนที�ยังไม�เกิิดขึ�นจำริง	 (0.42)	 (0.32)	 (0.14)

(กิำ�ไร) ข�ดท้นจำ�กิกิ�รวัดม่ลคิ��ย้ติธุรรมของสินทรัพัย์ท�งกิ�รเงิน	 (9.05)	 9.24	 (0.04)

สำ�รองผู้ลป็ระโยชน์ระยะย�วของพันักิง�น	 8.81	 4.60	 8.09

	 เงินป็ันผู้ลรับัจำ�กิตร�ส�รท้นของบัริษัทจำดทะเบัียน	 (14.32)	 (10.39)	 (8.61)

เงินป็ันผู้ลรับัจำ�กิตร�ส�รท้นของบัริษัทที�ไม�ใช�บัริษัทจำดทะเบัียน	 (7.65)	 (5.85)	 (7.35)

ร�ยได�ท�งกิ�รเงิน	 	 (105.61)	 (55.78)	 (45.91)

	 ต�นท้นท�งกิ�รเงิน	 1.40	 0.89	 0.67

กิำ�ไรจำ�กิกิ�รดำ�เนินง�นกิ�อนเป็ลี�ยนแป็ลงในสินทรัพัย์	 2,221.01	 2,279.17	 2,267.97

	 และหุ้นี�สินดำ�เนินง�น

	 สินทรัพัย์ดำ�เนินง�นลดลง (เพัิ�มขึ�น) 	 	

ล่กิหุ้นี�กิ�รคิ��และล่กิหุ้นี�อื�น	 	 (24.78)	 (117.33)	 (117.72)

	 สินคิ��คิงเหุ้ลือ	 	 1.30	 (19.24)	 (21.34)

	 สินทรัพัย์หุ้ม้นเวียนอื�น	 	 (2.47)	 (5.19)	 2.39

	 สินทรัพัย์ไม�หุ้ม้นเวียนอื�น	 	 (2.01)	 (1.33)	 0.63

	 เจำ��หุ้นี�กิ�รคิ��และเจำ��หุ้นี�อื�น		 (58.30)	 83.91	 65.27

	 หุ้นี�สินหุ้ม้นเวียนอื�น	 	 0.12	 (7.89)	 (17.39)

	 หุ้นี�สินไม�หุ้ม้นเวียนอื�น	 0.21	 0.41	 0.16

สำ�รองผู้ลป็ระโยชน์ระยะย�วพันักิง�น	 (15.10)	 (11.20)	 (15.72)

	 ¾�µ�«��³��µ��รรม�Ë³¾�µ��³�	 2,119.98	 2,201.31	 2,164.25

จำ��ยภ�ษีเงินได�	 	 (256.09)	 (228.98)	 (204.71)

	 ¾�µ�«�«¹��µ�³��µ��รรม�Ë³¾�µ��³�	 1,863.89	 1,972.33	 1,959.54
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งบกระแสัเงินสัดรวม (ตำ่อ)

(หุ้น่วย้ : ลั�านบาท)

งบกระแสัเงินสัดรวม 2566 2565 2564 

กระแสัเงินสัดจากกิจกรรมลังท้น
	 เงินสดจำ��ยซิื�อสินทรัพัย์ท�งกิ�รเงินหุ้ม้นเวียนอื�น	 (6,589.72)	 (6,627.73)	 (6,363.36)

	 เงินสดจำ��ยซิื�อสินทรัพัย์ท�งกิ�รเงินไม�หุ้ม้นเวียนอื�น	 (1,491.25)	 (1,609.61)	 (2,879.11)

	 เงินสดรับัจำ�กิกิ�รจำำ�หุ้น่�ยสินทรัพัย์ท�งกิ�รเงินหุ้ม้นเวีนอื�น	 6,612.45	 6,323.76	 6,467.00

	 เงินสดรับัจำ�กิกิ�รจำำ�หุ้น่�ยสินทรัพัย์ท�งกิ�รเงินไม�หุ้ม้นเวีนอื�น	 842.77	 1,210.22	 1,801.21

ซิื�อที�ดิน อ�คิ�รและอ้ป็กิรณ์		 (465.56)	 (217.45)	 (221.47)

	 เงินสดรับัจำ�กิกิ�รจำำ�หุ้น่�ยที�ดิน อ�คิ�รและอ้ป็กิรณ์	 4.76	 1.37	 1.12

	 เงินจำ��ยล�วงหุ้น��คิ��ซิื�อสินทรัพัย์ลดลง (เพัิ�มขึ�น)	 (67.06)	 1.57 	 (4.43)

	 สินทรัพัย์ไม�มีตัวตนเพัิ�มขึ�น		 (1.61)	 (1.51)	 (2.15)

	 เงินสดรับัจำ�กิดอกิเบัี�ย 98.57	 62.91	 56.85

	 เงินป็ันผู้ลรับัจำ�กิตร�ส�รท้นของบัริษัทจำดทะเบัียน	 14.30	 10.33	 8.65

	 เงินป็ันผู้ลรับัจำ�กิกิกิ�รร�วมคิ��	 5.85	 3.22	 1.73

เงินป็ันผู้ลรับัจำ�กิตร�ส�รท้นของบัริษัทที�ไม�ใช�บัริษัทจำดทะเบัียน	 7.65	 5.85	 7.35

ส�วนของผู้่�มีส�วนได�เสียที�ไม�มีอำ�น�จำคิวบัคิ้มของบัริษัทย�อย	 0.0002	 -	 -			

		เพัิ�มขึ�นส้ทธุิ

	 ¾�µ�«�«¹��µÁ�nÂ�Á��µ��รรม¦��¹�	 (1,028.86)	 (837.07)	 (1,126.61)

กระแสัเงินสัดจากกิจกรรมจัดหุ้าเงิน
ชำ�ระคิืนเงินต�นของหุ้นี�สินต�มสัญญ�เช��	 (13.43)	 (11.19)	 (9.84)

จำ��ยดอกิเบัี�ย	 	 (1.40)	 (0.89)	 (0.67)

	 เงินป็ันผู้ลจำ��ย	 	 (900.00)	 (864.00)	 (801.00)

	 ¾�µ�«�«¹��µÁ�nÂ�Á��µ��รรม�²�¬³¾�µ�	 (914.82)	 (876.08)	 (811.51)

เงินสดและร�ยกิ�รเทียบัเท��เงินสดเพัิ�มขึ�น (ลดลง)	ส้ทธุิ	 (79.79)	 259.18	 21.42

เงินสดและร�ยกิ�รเทียบัเท��เงินสด	ณ	วันต�นป็ี	 648.95	 389.77	 368.35

เงินสดและร�ยกิ�รเทียบัเท��เงินสด	ณ	วันสิ�นป็ี	 569.16	 648.95	 389.77
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4.3.4 อัตำราสั่วนทางการเงินท่�สัำาคัุญท่�สัะท�อนถืึงฐานะการเงิน 
แลัะผ่ลัการดำาเนินงานของบริษัท

(หุ้น่วย้ : ลั�านบาท)

  อัตำราสั่วนทางการเงิน 2566 2565 2564

อัตำราสั่วนสัภิาพัคุลั่อง 
(³ÐØÜÐËÐÛà ¹ÈÛÐÖÚ)
อัตร�ส�วนสภ�พัคิล�อง	 	 (เท��)	 6.78	 5.77	 5.80	

อัตร�ส�วนสภ�พัคิล�องหุ้ม้นเร็ว	 (เท��)	 6.57	 5.57	 5.60	

อัตร�ส�วนสภ�พัคิล�องกิระแสเงินสด	 (เท��)	 1.69	 1.86	 2.06	

ระยะเวล�เกิ็บัหุ้นี�เฉัลี�ย	 	 (วัน)	 48	 44	 40	

ระยะเวล�ข�ยสินคิ��สำ�เร็จำร่ป็เฉัลี�ย	 (วัน)	 1	 1	 1	

ระยะเวล�ข�ยสินคิ��คิงเหุ้ลือเฉัลี�ย	 (วัน)	 13	 13	 13	

ระยะเวล�ชำ�ระหุ้นี�เฉัลี�ย		 (วัน)	 72	 70	 68	

	 Cash Cycle	 	 (วัน)	 (23)	 (25)	 (27)	

อัตำราสั่วนแสัดงคุวามสัามารถืในการหุ้ากำาไร 
(PÙÖÍÐÛÈÉÐÓÐÛà ¹ÈÛÐÖÚ)
อัตร�กิำ�ไรขั�นต�น	 	 (%)	 46.51	 46.22	 47.30	

อัตร�กิำ�ไรส้ทธุิ	 	 (%)	 22.48	 22.55	 23.42	

อัตร�ผู้ลตอบัแทนผู้่�ถือหุ้้�น	 (%)	 15.06	 16.20	 17.41	

อัตำราสั่วนแสัดงประสัิทธ์ิภิาพัในการดำาเนินงาน 
(¬ÍÍÐÊÐÌÕÊà ¹ÈÛÐÖÚ)
อัตร�ผู้ลตอบัแทนจำ�กิสินทรัพัย์	 (%)	 13.60	 14.57	 15.68	

อัตร�ผู้ลตอบัแทนจำ�กิสินทรัพัย์ถ�วร	 (%)	 61.77	 61.71	 50.97	

อัตร�กิ�รหุ้ม้นของสินทรัพัย์	 (เท��)	 0.60	 0.65	 0.67	

อัตำราสั่วนวิเคุราะหุ้์นโย้บาย้ทางการเงิน 
(­ÐÕÈÕÊÐÈÓ PÖÓÐÊà ¹ÈÛÐÖÚ)
อัตร�ส�วนหุ้นี�สินต�อส�วนของผู้่�ถือหุ้้�น	 (เท��)	 0.10 0.12 0.11

อัตร�ส�วนคิว�มส�ม�รถชำ�ระดอกิเบัี�ย	 (เท��)	 1,417.33 2,191.06 3,390.65

อัตร�ส�วนคิว�มส�ม�รถชำ�ระภ�ระผู้่กิพััน	 (เท��)	 159.23	 156.65	 395.92	

อัตร�กิ�รจำ��ยเงินป็ันผู้ล		 (%)	 N/A	 52.84	 50.71	
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5. ข�อม้ลัทั�วไปแลัะข�อม้ลัสัำาคุัญอื�น

ข�อม้ลัทั�วไปของบริษัท

ช่ื�อบริษัท บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี�	จำำ�กิัด	(มหุ้�ชน)

ช่ื�อย้่อหุ้ลัักทรัพัย้์ PB

ประเภิทธ์้รกิจ ป็ระกิอบัธุ้รกิิจำผู้ลิตและจำำ�หุ้น่�ยขนมป็ังและเบัเกิอรี�อื�นๆ

เลัขทะเบ่ย้นบริษัท บัมจำ. 0107545000144

ท้นจดทะเบ่ย้น หุ้้�นส�มัญ	จำำ�นวน 450,000,000	หุ้้�น	ม่ลคิ��ที�ตร�ไว�หุ้้�นละ 1 บั�ท

ท้นจดทะเบ่ย้นช่ำาระแลั�ว หุ้้�นส�มัญ	จำำ�นวน 450,000,000	หุ้้�น	ม่ลคิ��ที�ตร�ไว�หุ้้�นละ 1 บั�ท

ท่�ตำั�งสัำานักงานใหุ้ญ่	 121/84-85	ชั�น 29 อ�คิ�รช้ด	อ�ร์ เอส	ท�วเวอร์	ถนนรัชด�ภิเษกิ

แขวงดินแดง เขตดินแดง กิร้งเทพัมหุ้�นคิร	10400

โทรศึัพัท์ 0-2209-3000

โทรสัาร 0-2209-3091

เว็บไซิตำ์ http://www.farmhouse.co.th

นาย้ทะเบ่ย้นหุ้ลัักทรัพัย้์	 บัริษัท	ศ่นย์รับัฝ่�กิหุ้ลักิทรัพัย์ (ป็ระเทศไทย)	จำำ�กิัด

เลขที� 93	ถนนรัชด�ภิเษกิ แขวงดินแดง เขตดินแดง กิร้งเทพัมหุ้�นคิร	10400

โทรศัพัท์ 0 2009-9000

โทรส�ร	0 2009-9991

ผ่้�สัอบบัญช่่ บัริษัท	สำ�นักิง�น	อีว�ย	จำำ�กิัด

193/136-137	ชั�นที� 33 อ�คิ�รเลคิรัชด�	ถนนรัชด�ภิเษกิ แขวงคิลองเตย

เขตคิลองเตย	กิร้งเทพัมหุ้�นคิร	10110

โทรศัพัท์ 0-2264-0777, 0-2661-9190

โทรส�ร	0-2264-0789-90, 0-2661-9192

ท่�ปรึกษากฎ์หุ้มาย้ 	 บัริษัท เอฟู.เอ็น	อินฟูินิตี�	จำำ�กิัด

เลขที� 611/40	ซิอยวัดจำันทร์ใน	ถนนเจำริญกิร้ง

แขวงบั�งโคิล� เขตบั�งคิอแหุ้ลม กิร้งเทพัมหุ้�นคิร	10120

โทรศัพัท์ 0-2689-8946, 0-2291-0414

โทรส�ร	0-2291-1127

สั่วนท่� 1  การประกอบธ์้รกิจแลัะผ่ลัการดำาเนินงาน 

5.1 ข�อม้ลัทั�วไปบริษัท
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5.2 ข�อม้ลัสัำาคัุญอื�น

5.2.1 ข�อม้ลัท่�ม่ผ่ลัตำ่อการตำัดสัินใจ
 ของผ่้�ลังท้นอย้่างม่นัย้สัำาคัุญ

	 - ไม�มี -

5.2.2 ข�อจำากัดของผ่้�ถืือหุ้้�นตำ่างประเทศึ

	 - ไม�มี -

5.3 ข�อพัิพัาททางกฎ์หุ้มาย้

	 บัริษัทไม�มีคิดี หุ้รือข�อพัิพั�ทที�เข��ลักิษณะ

1.	 คิดีที�อ�จำมีผู้ลกิระทบัด��นลบั (บัริษัทเป็็นจำำ�เลยที�

ถ่กิฟู้องร�องเรียกิคิ��เสียหุ้�ย)	 ต�อสินทรัพัย์ของ

บัรษิทัที�มจีำำ�นวนสง่กิว��ร�อยละ 5 ของส�วนของผู้่�ถอื

หุ้้�น ณ	วันที� 31	ธุันว�คิม 2566 หุ้รือ

2.	 คิดีที�กิระทบัต�อกิ�รดำ�เนินธุ้รกิิจำของบัริษัทอย��งมี

นัยสำ�คิัญ แต�ไม�ส�ม�รถป็ระเมินผู้ลกิระทบัเป็็น

ตัวเลขได�	หุ้รือ

3.	 คิดทีี�มไิด�เกิดิจำ�กิกิ�รป็ระกิอบัธุร้กิจิำป็กิตขิองบัรษิทั

5.4 ตำลัาดรอง

	 - ไม�มี -

5.5 สัถืาบันการเงินท่�ตำิดตำ่อประจำา 
(เฉพัาะกรณ่ตำราสัารหุ้น่�)

	 - ไม�มี -
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6. นโย้บาย้การกำากับด้แลักิจการ
สั่วนท่� 2  การกำากับด้แลักิจการ

6.1 ภิาพัรวมของนโย้บาย้
แลัะแนวปฏิิบตัำกิารกำากบัด้แลักจิการ

	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทมีคิว�มเชื�อมั�นว��กิ�รมีระบับั

บัริหุ้�รจำัดกิ�รที�ดี โป็ร�งใส และตรวจำสอบัได� ตลอดจำนมีกิ�ร

ถ�วงดล้อำ�น�จำและระบับักิ�รคิวบัคิม้ภ�ยในที�มคีิว�มเพัยีงพัอและ

เหุ้ม�ะสม คิวบัคิ่�ไป็กัิบักิ�รเคิ�รพัสิทธุแิละคิว�มเท��เทียมกัินของ

ผู้่�ถือหุ้้�นและรับัผู้ิดชอบัต�อผู้่�มีส�วนได�เสีย	 จำะเป็็นป็ัจำจำัยสำ�คิัญ

ที�ช�วยเสริมสร��งใหุ้�องคิ์กิรมีภ่มิคิ้�มกิันที�ดีและสร��งคิว�ม

เจำริญเติบัโตอย��งสมด้ลและยั�งยืนในระยะย�ว

ดังนั�น คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทจำึงได�กิำ�หุ้นดนโยบั�ย

กิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รเพืั�อใหุ้�กิรรมกิ�รบัริษัท ผู้่�บัริหุ้�ร และ

พันักิง�นท้กิคินยึดถือเป็็นแนวท�งในกิ�รป็ฏิบััติง�น	ดังนี�

	 1.	 กิรรมกิ�รบัริษัท ผู้่�บัริหุ้�ร และพันักิง�นท้กิคิน

ม้�งมั�นที�จำะนำ�หุ้ลกัิกิ�รกิำ�กิบััดแ่ลกิจิำกิ�ร	จำรยิธุรรมในกิ�รดำ�เนนิ

ธุ้รกิิจำ	และจำรรย�บัรรณกิรรมกิ�รบัริษัท ผู้่�บัริหุ้�ร และพันักิง�น

ไป็ป็ฏิบััติในกิ�รดำ�เนินง�นของบัริษัท

	 2.	 กิรรมกิ�รบัริษัท ผู้่�บัริหุ้�ร และพันักิง�นท้กิคิน

ต�องป็ฏบิัตัหิุ้น��ที�ด�วยคิว�มรบััผู้ดิชอบั ระมดัระวงั ซิื�อสตัย	์สจ้ำรติ

โดยป็ฏิบััติต�มกิฎีหุ้ม�ย	 ข�อบัังคิับับัริษัท และป็ระกิ�ศ

ที�เกิี�ยวข�อง

	 3.	 ดำ�เนนิกิ�รใหุ้�โคิรงสร��งกิ�รจำดักิ�รของบัรษัิทมกีิ�ร

กิำ�หุ้นดอำ�น�จำ	 หุ้น��ที�และคิว�มรับัผู้ิดชอบัของคิณะกิรรมกิ�ร

แต�ละคิณะและผู้่�บัริหุ้�รอย��งชัดเจำน

	 4.	 ดำ�เนินกิ�รใหุ้�มีระบับักิ�รคิวบัคิ้มภ�ยในและ

กิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงใหุ้�อย่�ในระดับัที�เหุ้ม�ะสม รวมถึงกิ�รมี

ระบับับััญชีและร�ยง�นท�งกิ�รเงินที�มีคิว�มถ่กิต�องเชื�อถือได�

	 5.	 ดำ�เนินกิ�รใหุ้�มีกิ�รเป็ิดเผู้ยส�รสนเทศที�สำ�คิัญ

อย��งเพัียงพัอ เชื�อถือได� และทันเวล� ตร�บัเท��ที�ไม�กิระทบัต�อ

ป็ระโยชน์อันชอบัธุรรมของบัริษัท

	 6.	 ตระหุ้นักิและเคิ�รพัในสิทธุิแหุ้�งคิว�มเป็็นเจำ��ของ

ของผู้่�ถือหุ้้�น ป็ฏิบััติต�อผู้่�ถือหุ้้�นอย��งเท��เทียมกิัน

	 7.	 ดำ�เนนิกิ�รโดยคิำ�นงึถงึคิว�มรบััผู้ดิชอบัต�อผู่้�ถอืหุ้้�น

ผู้่�มีส�วนได�เสีย	ช้มชน	สังคิมและสิ�งแวดล�อม

8. ม้�งมั�นส่�คิว�มเป็็นเลศิในกิ�รดำ�เนนิธุร้กิจิำ	โดยยึดมั�น

ในกิ�รสร��งคิว�มพังึพัอใจำใหุ้�แกิ�ลก่ิคิ��ด�วยกิ�รรบััฟัูงและทบัทวน

ตนเอง เพัื�อเพัิ�มศกัิยภ�พัในกิ�รบัรหิุ้�รและสร��งสรรคิส์ิ�งที�ดทีี�สด้

อย่�เสมอ

	 9. 	ป็ลก่ิฝ่งัค้ิณธุรรม	จำริยธุรรม สร��งจิำตสำ�นกึิอนัดงี�ม

ป็ฏิบััติต�อพันักิง�นด�วยคิว�มเป็็นธุรรม ตลอดจำนม้�งมั�นในกิ�ร

พัฒัน�และยกิระดบััขดีคิว�มส�ม�รถของบัค้ิล�กิรอย��งต�อเน่�อง

	 10.	ต�อต��นกิ�รท้จำริต ไม�ล�วงละเมิดทรัพัย์สินท�ง

ป็ัญญ� เคิ�รพัต�อกิฎีหุ้ม�ย และสิทธุิมน้ษยชน

	 11.	ดำ�เนินกิ�รกิับัคิว�มขัดแย�งของผู้ลป็ระโยชน์

ด�วยคิว�มรอบัคิอบัและมีเหุ้ต้ผู้ล โดยยึดถอืป็ระโยชน์ของบัริษัท

เป็็นที�ตั�ง

ทั�งนี� คิณะกิรรมกิ�รบัริษัท ได�จำัดทำ�ค่ิ�มือ “หุ้ลักิกิ�ร

กิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รที�ดี ฉับัับัป็รับัป็ร้ง คิรั�งที� 2” ใหุ้�สอดคิล�องกิับั

หุ้ลักิกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รที�ดี	สำ�หุ้รับับัริษัทจำดทะเบัียนป็ี 2560

(Corporate Governance Code for listed Companies 2017)  

ที�กิำ�หุ้นดหุ้ลักิป็ฏิบััติแกิ�คิณะกิรรมกิ�รบัริษัท ได�ยึดถือป็ฏิบััติ

อย��งเหุ้ม�ะสม ในฐ�นะผู่้�นำ�องค์ิกิรและผู่้�รับัผู้ิดชอบัส่งส้ดของ

องคิ์กิร ป็ระกิอบัด�วย 8	ข�อหุ้ลักิ	คิือ

หุ้ลัักปฏิิบัติำ 1
ตระหุ้นักิถึ งบัทบั�ทและคิว�ม รับัผู้ิดชอบัของ

คิณะกิรรมกิ�รบัรษัิท ในฐ�นะผู่้�นำ�องค์ิกิรที�สร��งคิณ้คิ��

ใหุ้�แกิ�กิจิำกิ�รอย��งยั�งยนื โดยคิณะกิรรมกิ�รบัริษัทมีกิ�ร

กิำ�หุ้นดวิสัยทัศน์และพัันธุกิิจำของบัริษัท เพัื�อใหุ้�

กิรรมกิ�รบัริษัท ผู้่�บัริหุ้�ร และพันักิง�นมีจำ้ดม้�งหุ้ม�ย

ไป็ในทิศท�งเดียวกิัน โดยจำัดใหุ้�มีกิ�รทบัทวนต�ม

คิว�มเหุ้ม�ะสม
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หุ้ลัักปฏิิบัตำิ 2
กิำ�หุ้นดวัตถ้ป็ระสงค์ิและเป็้�หุ้ม�ยหุ้ลักิของกิิจำกิ�ร

ที�เป็็นไป็เพืั�อคิว�มยั�งยืน โดยคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท

กิำ�หุ้นดหุ้รือด่แลใหุ้�วัตถ้ป็ระสงค์ิและเป้็�หุ้ม�ยหุ้ลักิ

ของกิิจำกิ�ร (Objectives) เป็็นไป็เพัื�อคิว�มยั�งยืน

โดยเป็น็วตัถป้็ระสงคิแ์ละเป็�้หุ้ม�ยที�สอดคิล�องกิบัักิ�ร

สร��งคิ้ณคิ��ใหุ้�บัริษัท	ล่กิคิ�� ผู้่�มีส�วนได�เสีย และสังคิม

โดยรวม

หุ้ลัักปฏิิบัตำิ 3
เสริมสร��งคิณะกิรรมกิ�รบัริ ษัทที�มีป็ระสิทธุิผู้ล

โดยคิณะกิรรมกิ�รบัรษัิทรบััผู้ดิชอบัในกิ�รกิำ�หุ้นดและ

ทบัทวนโคิรงสร��งคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท	 ทั�งในเรื�อง

ขน�ด องคิ์ป็ระกิอบั	 สัดส�วนกิรรมกิ�รที�เป็็นอิสระ

ที� เหุ้ม�ะสม และจำำ� เ ป็็นต�อกิ�รนำ�พั�องค์ิกิรส่�

วัตถ้ป็ระสงคิ์และเป็้�หุ้ม�ยหุ้ลักิที�กิำ�หุ้นดไว�		

หุ้ลัักปฏิิบัตำิ 4
สรรหุ้�และพััฒน�ผู่้�บัริหุ้�รระดับัส่งและกิ�รบัริหุ้�ร

บั้คิล�กิร โดยคิณะกิรรมกิ�รบัริษัทด่แลใหุ้�มีกิ�รสรรหุ้�

และพัฒัน�กิรรมกิ�รผู่้�อำ�นวยกิ�รและผู่้�บัรหิุ้�รระดบััสง่

ใหุ้�มีคิว�มร่�	 คิว�มส�ม�รถ	 ป็ระสบักิ�รณ์ และ

คิ้ณลักิษณะที�จำำ�เป็็นต�อกิ�รขับัเคิลื�อนองคิ์กิรไป็ส่�

เป็้�หุ้ม�ย

หุ้ลัักปฏิิบัตำิ 5
กิ�รส�งเสริมนวัตกิรรมและกิ�รป็ระกิอบัธุ้รกิิจำอย��งมี

คิว�มรับัผู้ิดชอบั โดยคิณะกิรรมกิ�รบัริษัทใหุ้�คิว�ม

สำ�คัิญและสนับัสน้นกิ�รสร��งนวัตกิรรมที�กิ�อใหุ้�เกิิด

ม่ลคิ��แกิ�ธุ้รกิิจำคิวบัค่ิ�ไป็กัิบักิ�รสร��งค้ิณป็ระโยชน์ต�อ

ลก่ิคิ��หุ้รอืผู่้�ที�เกิี�ยวข�อง และมคีิว�มรับัผิู้ดชอบัต�อสังคิม

และสิ�งแวดล�อม

หุ้ลัักปฏิิบัตำิ 6
ด่แลใหุ้�มีระบับักิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงและกิ�รคิวบัค้ิม

ภ�ยในที�เหุ้ม�ะสม โดยคิณะกิรรมกิ�รบัริษัทจำัดใหุ้�มี

ระบับักิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงและกิ�รคิวบัคิ้มภ�ยในที�มี

ป็ระสิทธุิผู้ล สอดคิล�องกิับักิฎีหุ้ม�ยและม�ตรฐ�น

ที�เกิี�ยวข�อง

หุ้ลัักปฏิิบัตำิ 7
รักิษ�คิว�มน่�เชื�อถือท�งกิ�รเงินและกิ�รเป็ิดเผู้ย

ข�อม่ล โดยคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท ใหุ้�คิว�มสำ�คิัญกิับั

กิ�รมีระบับักิ�รกิำ�กัิบัด่แลกิิจำกิ�รที�ดี	 มีกิ�รเป็ิดเผู้ย

ส�รสนเทศสำ�คิัญที�มีหุ้รืออ�จำมีผู้ลกิระทบัต�อกิ�ร

เป็ลี�ยนแป็ลงในร�คิ�หุ้ลักิทรัพัย์ของบัริษัท หุ้รือต�อ

กิ�รตัดสินใจำลงท้นหุ้รือต�อสิทธุิป็ระโยชน์ของผู่้�ถือหุ้้�น

เพัื�อใหุ้�ผู้่�ถือหุ้้�นและผู้่�สนใจำลงท้นได�ทร�บัข��วส�ร

ที�สำ�คิัญอย��งรวดเร็วเท��เทียมกิันและด�วยคิ้ณภ�พั

เดียวกิัน

หุ้ลัักปฏิิบัติำ 8
สนับัสน้นกิ�รมีส�วนร�วมและกิ�รสื�อส�รกัิบัผู่้�ถือหุ้้�น

โดยบัริษัทตระหุ้นักิและเคิ�รพัในสิทธุิแหุ้�งคิว�มเป็็น

เจำ��ของของผู้่�ถือหุ้้�น บัริษัทจำึงส�งเสริมใหุ้�ผู้่�ถือหุ้้�นได�ใช�

สิทธุิของตน และป็ฏิบััติต�อผู้่�ถือหุ้้�นท้กิร�ยอย��ง

เท��เทียมกิัน	 สิทธุิขั�นพัื�นฐ�นของผู้่�ถือหุ้้�น ได�แกิ�

กิ�รซิื�อข�ย หุ้รือโอนหุ้้�น กิ�รมีส�วนแบั�งในกิำ�ไร

กิ�รได�รับัข��วส�รข�อม่ลของกิิจำกิ�รอย��งเพัียงพัอ

ทั�งนี�บัริษัทฯ ได�มีกิ�รเผู้ยแพัร�นโยบั�ยกิ�รกิำ�กิับัด่แล

กิจิำกิ�ร	จำรยิธุรรมในกิ�รดำ�เนนิธุร้กิจิำ	และจำรรย�บัรรณกิรรมกิ�ร

บัริษัท ผู้่�บัริหุ้�ร และพันักิง�น ใหุ้�กิับัพันักิง�น ผู้่�ถือหุ้้�น

และบั้คิคิลทั�วไป็ได�รับัทร�บัผู้��นเว็บัไซิต์ของบัริษัทฯ ภ�ยใต�

หุ้ัวข�อ “ข�อม่ลกิ�รลงท้น : หุ้ลักิกิำ�กิับักิิจำกิ�รที�ดี/นโยบั�ยกิำ�กิับั

ด่แลกิิจำกิ�ร”

การปฏิิบัตำิตำามหุ้ลัักการกำากับด้แลักิจการท่�ด่

	 ในป็ี 2566 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัท	 กิำ�หุ้นดใหุ้�มีกิ�รนำ�

หุ้ลักิกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รที�ดี 8 หุ้ลักิป็ฏิบััติ ม�ป็รับัใช�ใหุ้�

เหุ้ม�ะสมกิับัธุ้รกิิจำ	ซิึ�งคิรอบัคิล้มเน่�อหุ้� 5 หุ้มวด	ดังนี�

หุ้ลัักการกำากับด้แลักิจการ 5 หุ้มวด
ประกอบด�วย้

1. สัิทธ์ิของผ้่�ถืือหุ้้�น

	 	 บัริษัทตระหุ้นักิและเคิ�รพัในสิทธิุแหุ้�งคิว�มเป็็น

เจำ��ของของผู้่�ถือหุ้้�น บัริษัทจำึงส�งเสริมใหุ้�ผู่้�ถือหุ้้�นได�ใช�สิทธุิ

ของตน และป็ฏิบััติต�อผู้่�ถือหุ้้�นท้กิร�ยอย��งเท��เทียมกิัน	 สิทธุิ

ขั�นพัื�นฐ�นของผู้่�ถือหุ้้�น ได�แกิ� กิ�รซิื�อข�ย หุ้รือโอนหุ้้�น กิ�รมี

ส�วนแบั�งในกิำ�ไร กิ�รได�รบััข��วส�รข�อมล่ของกิจิำกิ�รอย��งเพีัยงพัอ

1.1 การประช้่มผ่้�ถืือหุ้้�น บัริษัท ได�กิำ�หุ้นดใหุ้�

มีกิ�รป็ระช้มส�มัญผู่้�ถือหุ้้�นปี็ละคิรั�ง ภ�ยในไม�เกิิน 4 เดือน

นับัแต�วันสิ�นส้ดของรอบัป็ีบััญชี โดยในป็ี 2566 บัริษัท ได�จำัดใหุ้�

มกีิ�รป็ระช้มส�มัญผู่้�ถอืหุ้้�น คิรั�งที� 44 ในวนัที� 28 เมษ�ยน 2566

เมื�อเวล� 9.30 น. ณ	หุ้�องป็ระช้มชั�น 6 โรงง�นบั�งชัน ในนิคิม
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อ้ตส�หุ้กิรรมบั�งชัน โดยสถ�นที�ที�จำัดป็ระช้มส�ม�รถเดินท�ง

สะดวกิเพัร�ะใกิล�ถนนใหุ้ญ� และได�ป็ระกิ�ศลงในหุ้นังสือพัิมพั์

ร�ยวันฉับัับัภ�ษ�ไทย เรื�องคิำ�บัอกิกิล��วเรียกิป็ระช้มส�มัญ

ผู้่�ถือหุ้้�น	 ติดต�อกิันไม�น�อยกิว�� 3	 วัน	 กิ�อนวันป็ระช้ม โดยได�

ลงป็ระกิ�ศในช�วง	 วันที� 17-19 เมษ�ยน 2566 และมีกิ�ร

เผู้ยแพัร�ข�อม่ลดังกิล��วไว�ที� www.farmhouse.co.th /ข�อม่ล

กิ�รลงท้น รวมทั�งเป็ิดโอกิ�สใหุ้�ผู้่�ถือหุ้้�นส�งคิำ�ถ�มล�วงหุ้น��

กิ�อนวันป็ระช้ม		

  1.2 หุ้นังสัือเช่ิญประช่้มผ่้�ถืือหุ้้�น	 มีว�ระ
กิ�รป็ระช้มที�สำ�คิัญเรื�องต��งๆ อย��งชัดเจำน และได�รับักิ�ร

พัิจำ�รณ�จำ�กิที�ป็ระช้มคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท เพัื�อขอคิว�ม

เหุ้็นชอบั	 ดังนั�น เอกิส�รป็ระกิอบักิ�รป็ระช้มที�จำะนำ�ส�งใหุ้�กิับั

ผู้่�ถอืหุ้้�นพัร�อมกิบััหุ้นงัสอืเชญิป็ระช้มนั�น ได�มคีิำ�ชี�แจำงข�อเทจ็ำจำรงิ

และเหุ้ต้ผู้ลพัร�อมคิว�มเหุ้็นของกิรรมกิ�รที�มีข�อม่ลเพีัยงพัอ

ใหุ้�ผู่้�ถือหุ้้�นใช�ป็ระกิอบักิ�รตัดสินใจำ	 ลงคิะแนนในว�ระต��งๆ

นอกิจำ�กินี� ในหุ้นังสือเชิญป็ระช้มผู้่�ถือหุ้้�น บัริษัทได�ระบั้ชัดเจำน

ถึงเอกิส�รหุ้ลักิฐ�น แสดงคิว�มเป็็นผู่้�ถือหุ้้�น หุ้รือผู่้�แทนของ

ผู้่�ถือหุ้้�น	 ที�มีสิทธุิเข��ร�วมป็ระช้ม โดยมีว�ระสำ�คิัญพัิจำ�รณ�

อน้มัติเป็็นป็ระจำำ�ท้กิป็ี ได�แกิ�

	 	 	 	 •	 ว�ระแต�งตั�งกิรรมกิ�ร : บัรษัิทเปิ็ดโอกิ�ส

ใหุ้�ผู่้�ถือหุ้้�นส�ม�รถเลือกิกิรรมกิ�รเป็็นร�ยบั้คิคิล โดยได�ใหุ้�

ร�ยละเอียดชื�อ-น�มสกิ้ล อ�ย้ ป็ระวัติกิ�รศึกิษ� ป็ระวัติ

กิ�รทำ�ง�น	 จำำ�นวนบัริษัทที�ดำ�รงตำ�แหุ้น่งกิรรมกิ�ร แยกิเป็็น

บัรษัิทจำดทะเบัยีน และบัรษัิททั�วไป็ หุ้ลกัิเกิณฑิแ์ละวธิุกีิ�รสรรหุ้�

ป็ระเภทของกิรรมกิ�รที� เสนอ	 ข�อม่ลกิ�รเข��ร�วมป็ระช้ม

และจำำ�นวนปี็ที�ดำ�รงตำ�แหุ้น่ง กิรณเีสนอแต�งตั�งกิรรมกิ�รร�ยเดิม

โดยกิ�รเสนอแต�งตั�งดังกิล��วได�ผู้��นกิ�รพัิจำ�รณ�กิลั�นกิรอง

โดยคิณะกิรรมกิ�รสรรหุ้�		

	 	 	 	 •	 ว�ระคิ��ตอบัแทนกิรรมกิ�ร : บัริษัทได�

ใหุ้�ร�ยละเอียดเกิี�ยวกัิบัร่ป็แบับั และจำำ�นวนเงินคิ��ตอบัแทน

รวมทั�งนโยบั�ยและหุ้ลักิเกิณฑิ์กิ�รพิัจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน

กิรรมกิ�รที�ได�ผู้��นกิ�รพิัจำ�รณ�กิลั�นกิรองโดยคิณะกิรรมกิ�ร

กิำ�หุ้นดคิ��ตอบัแทน

	 	 	 	 •	 ว�ระกิ�รแต�งตั�งผู้่�สอบับััญชี : บัริษัทได�

ใหุ้�ร�ยละเอียดเกิี�ยวกิับัชื�อผู้่�สอบับััญชี	 สำ�นักิง�นสอบับััญชี

ป็ระสบักิ�รณ์คิว�มส�ม�รถของผู่้�สอบับััญชี คิว�มเป็็นอิสระ

คิ��ตอบัแทน	 จำำ�นวนปี็ที�ทำ�หุ้น��ที� ใหุ้�บัริษัท (กิรณีแต�งตั�ง

ผู้่�สอบับัญัชรี�ยเดมิ)	วธิุกีิ�รพัจิำ�รณ�คิว�มเหุ้ม�ะสมของคิ��สอบั

บััญชี	 ซิึ�งได�ผู้��นกิ�รพิัจำ�รณ�กิลั�นกิรองโดยคิณะกิรรมกิ�ร

ตรวจำสอบั

	 	 	 	 •	 ว�ระกิ�รจำัดสรรกิำ�ไรและกิ�รจำ��ย

เงนิปั็นผู้ล : บัรษัิทได�ใหุ้�ร�ยละเอียดเกิี�ยวกัิบักิ�รจำดัสรรกิำ�ไรและ

เงินท้นสำ�รอง	 จำำ�นวนเงินป็ันผู้ล	 พัร�อมเหุ้ต้ผู้ลและข�อม่ล

ป็ระกิอบั	 ซิึ�งเป็็นไป็ต�มนโยบั�ยกิ�รจำ��ยเงินป็ันผู้ล และวันที�

คิณะกิรรมกิ�รกิำ�หุ้นด (Record Date) เพัื�อกิำ�หุ้นดสิทธุิในกิ�ร

รับัเงินป็ันผู้ล

  1.3 วันประช้่มผ่้�ถืือหุ้้�น เลข�น้กิ�รบัริษัท

จำะชี�แจำงสทิธุิ และหุ้น��ที�ในกิ�รลงคิะแนนเสยีง ต�มข�อบังัคิบััของ

บัริษัทกิำ�หุ้นดใหุ้�นับัจำำ�นวนหุ้้�นส�มัญ 1	 หุ้้�น	 มีสิทธุิในกิ�รลง

คิะแนนเสยีง 1 เสยีง กิ�รลงคิะแนนใหุ้�กิระทำ�โดยเปิ็ดเผู้ย บัรษัิท

ได�นำ�ระบับั Barcode และบััตรลงคิะแนนเสียงม�ใช�ในกิ�ร

ลงทะเบัียน และในกิ�รนับัคิะแนนแต�ละว�ระ แสดงผู้ลคิะแนน

ผู้��นหุ้น��จำอคิอมพิัวเตอร์	ส�งข�อมล่ผู้ลคิะแนนขึ�นโป็รเจำคิเตอร์ใหุ้�

ผู้่�ถือหุ้้�นเหุ้็นพัร�อมกิัน

	 	 	 	 ในกิ�รป็ระช้มส�มัญผู่้�ถือหุ้้�นปี็ 2566

มีกิรรมกิ�รเข��ร�วมป็ระช้ม 15	 ท��น	 ซิึ�งรวมป็ระธุ�นกิรรมกิ�ร

บัรษัิท นอกิจำ�กินี�กิรรมกิ�รผู่้�อำ�นวยกิ�ร ผู้่�บัรหิุ้�รสง่ส้ดด��นบัญัชี

และกิ�รเงิน กิรรมกิ�รบัริหุ้�ร และผู่้�สอบับััญชีของบัริษัทฯ

ได�เข��ร�วมป็ระช้มเพัื�อใหุ้�ผู่้�ถือหุ้้�นส�ม�รถซิักิถ�มในเรื�อง

ที�เกิี�ยวข�องได� และบัรษัิทฯ ได�จำดัใหุ้�มี Inspector เป็น็สักิขีพัย�น

ในกิ�รนับัคิะแนนเสียงแต�ละว�ระ โดยเชิญผู้่�สอบับััญชีของ

บัริษัทฯ ได�แกิ� บัริษัทสำ�นักิง�นอีว�ย	 จำำ�กิัด รวมทั�งตัวแทน

บัริษทัที�ป็รึกิษ�กิฎีหุ้ม�ย เพัื�อใหุ้�กิ�รป็ระชม้เป็น็ไป็อย��งโป็ร�งใส

ถ่กิต�องต�มกิฎีหุ้ม�ย และข�อบัังคิับัของบัริษัทฯ

	 	 	 	 และบัริษัทได�เปิ็ดเผู้ยมติที�ป็ระช้มผู้่�ถือหุ้้�น

พัร�อมผู้ลกิ�รลงคิะแนนในแต�ละว�ระ แจำ� งข� �วไป็ยั ง

ตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์ ในวันที� 28 เมษ�ยน 2566

  1.4 หุ้ลัังวันประช่้มผ่้�ถืือหุ้้�น บัริษัทเผู้ยแพัร�

มตทิี�ป็ระช้มผู่้�ถอืหุ้้�นบันเว็บัไซิต์ของบัริษัทในวนัถดัไป็ และมีกิ�ร

บันัทกึิร�ยง�นกิ�รป็ระชม้ถก่ิต�อง คิรบัถ�วน โดยได�บันัทกึิร�ยชื�อ

กิรรมกิ�ร กิรรมกิ�รบัริหุ้�รและผู้่�บัริหุ้�รพัร�อมตำ�แหุ้น่ง

ที�เข��ร�วมป็ระช้มผู้่�ถือหุ้้�น และบัันทึกิป็ระเด็นซิักิถ�มและข�อ

คิิดเหุ้็นที�สำ�คิัญ	คิำ�ชี�แจำงของกิรรมกิ�ร รวมทั�งมติที�ป็ระช้มและ

ผู้ลกิ�รลงคิะแนนไว�อย��งชัดเจำน ในร�ยง�นกิ�รป็ระช้ม	ทั�งภ�ษ�ไทย

และภ�ษ�อังกิฤษ	 เพัื�อใหุ้�ผู้่�ถือหุ้้�นส�ม�รถตรวจำสอบัได�	 ทั�งนี�

ได�เผู้ยแพัร�ข�อมล่ไว�ที� www.farmhouse.co.th /ข�อมล่กิ�รลงทน้

หุ้ลังวันป็ระช้มผู้่�ถือหุ้้�น 14	วัน



76 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

2. การปฎิ์บัตำิตำ่อผ้่�ถืือหุ้้�นอย้่างเท่าเท่ย้มกัน

	 	 บัริษัทตระหุ้นักิถึงสิทธุิและคิว�มเท��เทียมกิันของ

ผู้่�ถอืหุ้้�น โดยป็ฏบัิัตติ�อผู่้�ถอืหุ้้�นท้กิร�ยอย��งเท��เทียมกัิน ผู้่�ถอืหุ้้�น

ท้กิร�ยมีสิทธุิและคิว�มเท��เทียมกิัน	ดังนี�

2.1 การประช่้มผ่้�ถืือหุ้้�น โดยจำะส�งหุ้นังสือ

เชญิป็ระช้มพัร�อมเอกิส�รป็ระกิอบัแกิ�ผู่้�ถอืหุ้้�นล�วงหุ้น�� ไม�น�อยกิว��

10	วัน	กิ�อนวันป็ระช้ม โดยได�จำัดทำ�หุ้นังสือเชิญป็ระช้มทั�งฉับัับั

ภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกิฤษ	 ซิึ�งฉับัับัภ�ษ�อังกิฤษผู้่�ถือหุ้้�น

ส�ม�รถด่ได�จำ�กิ www.farmhouse.co.th นอกิจำ�กินี�หุ้�กิมี

คิว�มจำำ�เป็็น	ต�องเสนอว�ระพัิเศษ	เป็็นกิรณีเร�งด�วน	ซิึ�งกิระทบั

หุ้รือเกิี�ยวโยงกัิบัผู้ลป็ระโยชน์ของผู่้�ถือหุ้้�น หุ้รือเกิี�ยวข�องใน

เงื�อนไข หุ้รือ กิฎีระเบัียบัของท�งร�ชกิ�รที�ต�องเสนอขออน้มัติ

จำ�กิผู้่�ถือหุ้้�น		บัริษัทจำะเรียกิป็ระช้มวิส�มัญผู้่�ถือหุ้้�นเป็็นกิรณีไป็

และบัริษทัได�เป็ดิโอกิ�สใหุ้�ผู้่�ถือหุ้้�นเสนอเรื�องเพัื�อบัรรจำ้เป็น็ว�ระ

กิ�รป็ระช้มและ/หุ้รอืเสนอชื�อบ้ัคิคิลเพัื�อรบัักิ�รพิัจำ�รณ�เลอืกิตั�ง

เป็็นกิรรมกิ�รบัริษัทล�วงหุ้น�� 1 เดือน โดยในป็ี 2566	 ตั�งแต�

วันที� 1	ธุันว�คิม	ถึง 31	ธุันว�คิม 2566

	 	 	 	 บัริษัทได�เป็ิดโอกิ�สใหุ้�ผู้่�ถือหุ้้�นมอบัฉัันทะ

ใหุ้�บั้คิคิลอื�น หุ้รือกิรรมกิ�รอิสระเข��ร�วมป็ระช้มแทนและ

ออกิเสยีงแทน โดยจำดัส�งหุ้นงัสอืมอบัฉันัทะแบับั ข และเอกิส�ร

ที�ต�องใช�สำ�หุ้รับัผู้่�ม�ป็ระช้มเอง และมอบัฉัันทะ โดยได�แสดง

ขั�นตอนกิ�รเข��ร�วมป็ระช้มและกิ�รลงคิะแนนแนบัไป็พัร�อม

หุ้นังสือเชิญป็ระช้ม และส�ม�รถ	 Download ได�จำ�กิ

www.farmhouse.co.th ต�มแบับัพัิมพั์ที�กิระทรวงพั�ณิชย์

กิำ�หุ้นด	มี 3 แบับั โดยส�ม�รถเลือกิหุ้นังสือมอบัฉัันทะแบับัใด

แบับัหุ้นึ�ง เพัื�อใหุ้�ผู้่�ถือหุ้้�นกิำ�หุ้นดทิศท�งกิ�รลงคิะแนนได�

	 	 	 	 ในกิ�รป็ระชม้ผู่้�ถอืหุ้้�น บัรษัิทจำะแจำ�งขั�นตอน

กิ�รออกิเสียงลงมติ รวมทั�งสทิธุกิิ�รออกิเสียงลงคิะแนน โดยนับั

จำำ�นวนหุ้้�นส�มัญ 1	หุ้้�น เป็็น 1 เสียง	พัร�อมกิฎีเกิณฑิ์ที�ใช�ใน

กิ�รป็ระช้ม และได�ใช�บััตรลงคิะแนนเสียงสำ�หุ้รับัท้กิว�ระ

โดยตรวจำนับัคิะแนนเสียงและเปิ็ดเผู้ยผู้ลกิ�รลงคิะแนนในแต�ละ

ว�ระในที�ป็ระช้มผู้่�ถือหุ้้�น โดยระบั้ผู้ลกิ�รลงคิะแนนของผู้่�ถือหุ้้�น

ที�ลงมติเหุ้็นด�วย ไม�เหุ้็นด�วย และงดออกิเสียง	ทั�งนี�ว�ระแต�งตั�ง

กิรรมกิ�รได�เป็ิดโอกิ�สใหุ้�ผู้่�ถือหุ้้�นได�ใช�สิทธุิในกิ�รแต�งตั�ง

กิรรมกิ�รเป็็นร�ยบ้ัคิคิล และไม�มีกิ�รเพัิ�มว�ระกิ�รป็ระช้มที�

ไม�ได�แจำ�งเป็็นกิ�รล�วงหุ้น��

2.2 คุวามขัดแย้�งทางผ่ลัประโย้ช่น์ เพัื�อใหุ้�
กิ�รบัริหุ้�รง�นเป็็นไป็อย��งมีป็ระสิทธุิภ�พั	 และเพัื�อป็้องกิัน

คิว�มขัดแย�งท�งผู้ลป็ระโยชน์คิณะกิรรมกิ�รจำึงกิำ�หุ้นดใหุ้�มี

ม�ตรกิ�ร กิ�รทำ�ร�ยกิ�รระหุ้ว��งกัินกิับับั้คิคิลที�อ�จำมีคิว�ม

ขัดแย�ง	ดังนี�			

	 	 	 	 1.	 กิรณีที�เป็็นร�ยกิ�รที�เป็็นป็กิติป็ระจำำ�	

และทำ�กิันต�อเน่�องไป็ตลอดในอน�คิต	 ฝ่่�ยบัริหุ้�รและจำัดกิ�ร

ส�ม�รถดำ�เนินกิ�รได� โดยจำะต�องอธุิบั�ยได�ว�� ร�คิ�ที�ซิื�อข�ย

นั�นเป็็นร�คิ�ย้ติธุรรม	 คิ้ณภ�พัสินคิ��และบัริกิ�รเป็็นที�ยอมรับั

และเงื�อนไขอื�นๆ	ที�จำำ�เป็็น	ที�จำะนำ�ม�ตัดสิน ในกิ�รทำ�ร�ยกิ�ร

ดังกิล��ว	ฝ่่�ยบัริหุ้�รและจำัดกิ�ร ได�พัิจำ�รณ�แล�ว เหุ้็นว��กิ�อใหุ้�

เกิิดป็ระโยชน์ส่งส้ดต�อบัริษัท โดยจำะต�องเก็ิบัเอกิส�รหุ้ลักิฐ�น

ต��งๆ เพัื�อนำ�ม�ใช�ในกิ�รป็ระกิอบัคิำ�อธุิบั�ย	ต�อคิณะกิรรมกิ�ร

ตรวจำสอบั

	 	 	 	 2.	 กิรณีที�เป็็นร�ยกิ�รที�ไม�ได�เป็็นเรื�องป็กิติ

ป็ระจำำ�	 แต�เป็็นร�ยกิ�รที�เป็็นนัยสำ�คิัญหุ้�กิบัริษัทมีกิ�รทำ�

ร�ยกิ�ร ในลักิษณะเช�นนี�กิับับั้คิคิลที�อ�จำมีคิว�มขัดแย�ง

ในอน�คิต	จำะต�องใหุ้�คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั เป็น็ผู้่�ใหุ้�คิว�มเหุ้น็

เกิี�ยวกิบััคิว�มเหุ้ม�ะสมของร�ยกิ�รดงักิล��ว หุ้�กิคิณะกิรรมกิ�ร

ตรวจำสอบัไม�มีคิว�มชำ�น�ญในกิ�รพัิจำ�รณ�ร�ยกิ�รระหุ้ว��งกิัน

ที�เกิิดขึ�น คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัจำะขอใหุ้�บัริษัทจำัดใหุ้�มีบั้คิคิล

ที�มีคิว�มร่�คิว�มชำ�น�ญพัิเศษ	เช�น ผู้่�สอบับััญชี หุ้รือผู้่�ป็ระเมิน

ร�คิ�ทรพััยส์นิ หุ้รอืสำ�นกัิง�นกิฎีหุ้ม�ย เป็น็ต�น	ที�เป็น็อสิระจำ�กิ

บัริษัทและบ้ัคิคิลที�อ�จำมีคิว�มขัดแย�ง เป็็นผู้่�ใหุ้�คิว�มเห็ุ้น

เกิี�ยวกิับัร�ยกิ�รระหุ้ว��งกิันดังกิล��ว

  2.3 การด้แลัการใช่�ข�อม้ลัภิาย้ใน บัริษัทมี

กิ�รป้็องกัินกิ�รใช�ข�อม่ลภ�ยในในท�งมิชอบั	 อันจำะกิ�อใหุ้�เกิิด

คิว�มไม�เป็็นธุรรมต�อผู่้�ถือหุ้้�น บัริษัทมีกิ�รกิำ�หุ้นด “นโยบั�ย

คิำ�สั�ง และวิธุีกิ�รด่แลกิรรมกิ�รและผู้่�บัริหุ้�ร ในกิ�รนำ�ข�อม่ล

ภ�ยในของบัริษัท ไป็ใช�เพัื�อป็ระโยชน์ส�วนตน” (ซิึ�งนโยบั�ย

ดังกิล��วได�ถ่กิบัันทึกิเป็็นล�ยลักิษณ์อักิษรไว�ในร�ยง�น

กิ�รป็ระช้มคิณะกิรรมกิ�รบัรษัิทคิรั�งที� 7/2545)	ซึิ�งในปี็ที�ผู้��นม�

กิรรมกิ�รบัริษัท ผู้่�บัริหุ้�รและพันักิง�นได�ป็ฏิบััติต�มนโยบั�ย

ดังกิล��วอย��งเคิร�งคิรัด และได�บัรรจ้ำว�ระเรื�องกิ�รถือคิรอง

หุ้ลักิทรัพัย์ของกิรรมกิ�รและผู้่�บัริหุ้�รไว� ในกิ�รป็ระช้ม

คิณะกิรรมกิ�รบัรษัิททก้ิคิรั�ง และได�เป็ดิเผู้ยไว�ในร�ยง�นป็ระจำำ�ปี็
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3. การคุำานึงถืึงบทบาทของผ่้�ม่สั่วนได�เสั่ย้

	 	 บัริษัทได�ใหุ้�คิว�มสำ�คิัญต�อสิทธุิของผู้่�มีส�วนได�เสีย

ท้กิกิล้�ม โดยป็ฏิบััติต�มข�อบัังคิับัและกิฎีระเบัียบัของ

ตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์แหุ้�งป็ระเทศไทย และ	 สำ�นักิง�นกิำ�กิับั

หุ้ลักิทรัพัย์และตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์ รวมถึงกิฎีหุ้ม�ยอื�นๆ

	ที�เกิี�ยวข�อง เพัื�อใหุ้�สทิธุขิองผู้่�มสี�วนได�เสยีเหุ้ล��นี�ได�รบัักิ�รดแ่ล

อย��งดี โดยได�กิำ�หุ้นดคิว�มรับัผู้ิดชอบัต�อผู้่�มีส�วนได�เสีย	ดังนี�


 ตำ่อผ่้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทป็ฏิบััติหุ้น��ที�ด�วยคิว�ม

รับัผู้ิดชอบั ระมัดระวัง ซิื�อสัตย์	 ส้จำริต เพัื�อสร��งผู้ลตอบัแทน

ที�ดีใหุ้�กิับัผู่้�ถือหุ้้�นอย��งต�อเน่�องและยั�งยืน โดยกิำ�หุ้นดเป็็น

นโยบั�ยและแนวท�งป็ฏิบััติ	ดังนี�

	 	 	 1.	 เคิ�รพัในสิทธุิแหุ้�งคิว�มเป็็นเจำ��ของและ

ป็ฏิบััติต�อผู้่�ถือหุ้้�นอย��งเท��เทียมกิันและเป็็นธุรรม

	 	 	 2.	 ดำ�เนินง�นต�มหุ้ลักิกิ�รกิำ�กัิบัด่แลกิิจำกิ�ร

ที�ดี	 ซิึ�งจำะช�วยสร��งคิว�มเชื�อมั�นและคิว�มมั�นใจำต�อผู้่�ถือหุ้้�น

อันจำะนำ�ไป็ส่�คิว�มเจำริญเติบัโตอย��งยั�งยืน

	 	 	 3.	มีกิ�รพััฒน�กิิจำกิ�รของบัริษัทใหุ้�เจำริญ

กิ��วหุ้น��อย��งต�อเน่�อง ใหุ้�ผู้ลตอบัแทนแกิ�ผู้่�ถือหุ้้�นอย��ง

เหุ้ม�ะสม

	 	 	 4.	 ร�ยง�นส�รสนเทศสำ�คิัญที�มีหุ้รืออ�จำมี

ผู้ลกิระทบัต�อสิทธุปิ็ระโยชน์ของผู่้�ถอืหุ้้�น	ทั�งส�รสนเทศที�ร�ยง�น

ต�มรอบัระยะเวล�บััญชี และส�รสนเทศที�ร�ยง�นต�มเหุ้ต้กิ�รณ์

ต�มกิฎีหุ้ม�ยและป็ระกิ�ศที�เกิี�ยวข�องโดยไม�กิระทำ�กิ�รใดๆ

ที�มีลักิษณะเป็็นกิ�รจำำ�กิัดสิทธุิของผู้่�ถือหุ้้�นในกิ�รเข��ถึง

ส�รสนเทศของบัริษัท

	 	 	 5.	 จำัดใหุ้�มี ร�ยง�นคิว�มรับัผู้ิดชอบัของ

คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทต�อร�ยง�นท�งกิ�รเงินในร�ยง�นป็ระจำำ�ป็ี

	 	 	 6.	 เป็ิดโอกิ�สใหุ้�ผู้่�ถือหุ้้�นส�วนน�อยเสนอเรื�อง

เพัื�อบัรรจำ้เป็็นว�ระกิ�รป็ระช้มและ/หุ้รือเสนอชื�อบั้คิคิลเพัื�อรับั

กิ�รพิัจำ�รณ�เลือกิตั�งเป็็นกิรรมกิ�รบัริษัทในกิ�รป็ระช้มส�มัญ

ผู้่�ถือหุ้้�นป็ระจำำ�ป็ี

	 	 	 7.	 เป็ิดโอกิ�สใหุ้�ผู้่�ถือหุ้้�นส�งคิำ�ถ�มที�เกิี�ยวข�อง

กิับักิ�รป็ระช้มเป็็นกิ�รล�วงหุ้น��กิ�อนกิ�รป็ระช้มผู้่�ถือหุ้้�น

	 	 	 8.	 เผู้ยแพัร�หุ้นังสือนัดป็ระช้มผู้่�ถือหุ้้�นบัน

เว็บัไซิต์ของบัริษัทล�วงหุ้น��อย��งน�อย 30	 วันกิ�อนวันป็ระช้ม

ผู้่�ถอืหุ้้�น	ทั�งภ�ษ�ไทยและภ�ษ�องักิฤษ	เพัื�อใหุ้�ผู้่�ถอืหุ้้�นรับัทร�บั

และศึกิษ�ข�อม่ลกิ�อนกิ�รป็ระช้ม

	 	 	 9.	 อำ�นวยคิว�มสะดวกิในกิ�รป็ระช้มผู้่�ถือหุ้้�น

โดยวนั เวล� สถ�นที� และวธิุกีิ�ร ไม�เป็น็อป้็สรรคิในกิ�รเข��ร�วม

ป็ระช้มของผู้่�ถือหุ้้�น รวมทั�งเป็ิดโอกิ�สใหุ้�ผู่้�ถือหุ้้�นที�ไม�ส�ม�รถ

ม�ร�วมป็ระช้มด�วยตนเองส�ม�รถมอบัฉัันทะใหุ้�ผู้่�อื�นม�ร�วม

ป็ระช้มและออกิเสียงลงคิะแนนแทน

	 	 	 10.	ดำ�เนนิกิ�รกิบััคิว�มขัดแย�งของผู้ลป็ระโยชน์

อย��งรอบัคิอบั	 ด�วยคิว�มมีเหุ้ต้มีผู้ล และเป็ิดเผู้ยข�อม่ลอย��ง

คิรบัถ�วน

	 	 	 11.	ป็กิป้็องผู้ลป็ระโยชน์และด่แลทรัพัย์สิน

ของบัริษัท เสมือนวิญญู่ชนพัึงรักิษ�ทรัพัย์สินของตนเอง

ขจำัดกิ�รแสวงหุ้�ผู้ลป็ระโยชน์อันมิคิวรได�โดยชอบัไม�ว��โดย

ท�งตรงหุ้รือท�งอ�อม

	 	 	 บัริษัทมีกิ�รป็ฏิบััติต�อผู้่�ถือหุ้้�นท้กิร�ยอย��ง

เท��เทียมกิัน โดยมีกิ�รกิำ�หุ้นดนโยบั�ยกิ�รจำ��ยเงินป็ันผู้ล

ที�แน่นอน	คิือ บัริษัทมีนโยบั�ยจำ��ยเงินป็ันผู้ลในอัตร�ไม�ตำ��กิว��

ร�อยละ 50 ของกิำ�ไรส้ทธุิหุ้ลังหุ้ักิภ�ษีเงินได� และหุ้ลังหุ้ักิสำ�รอง

ต�มกิฎีหุ้ม�ย	 ทั�งนี� กิ�รจำ��ยเงินป็ันผู้ลดังกิล��วอ�จำมีกิ�ร

เป็ลี�ยนแป็ลงได�	 ขึ�นอย่�กิับัผู้ลกิ�รดำ�เนินง�น ฐ�นะกิ�รเงิน

และแผู้นง�นกิ�รลงท้นของบัริษัท โดยบัริษัทได�มีกิ�รจำ��ย

เงินป็ันผู้ลจำ�กิผู้ลกิ�รดำ�เนินง�น	ดังนี�
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เงินปĀนผ่ลั ปี 2565 บาทตำ่อหุ้้�น จ่าย้เมื�อวันท่�

จำ��ยจำ�กิงวดดำ�เนินง�นวันที� 1 ม.คิ. 2565 0.86	 วันที� 19	กิันย�ยน 2565

ถึงวันที� 30	มิ.ย. 2565 และกิำ�ไรสะสม	

งวดดำ�เนินง�นวันที� 1 กิ.คิ. 2565 1.14	 วันที� 24	พัฤษภ�คิม 2566

ถึงวันที� 31	ธุ.คิ. 2565 และกิำ�ไรสะสม	

รวม	 2.00	

เงินปĀนผ่ลั ปี 2566 บาทตำ่อหุ้้�น จ่าย้เมื�อวันท่�

จำ��ยจำ�กิงวดดำ�เนินง�นวันที� 1 ม.คิ. 2566 0.86	 วันที� 19	กิันย�ยน 2566

ถึงวันที� 30	มิ.ย. 2566 และกิำ�ไรสะสม	

จำ�กิกิำ�ไรสะสม	 	 รอเสนอและอน้มัติ	 รอเสนอและอน้มัติ


 ตำ่อลั้กคุ�า
	 	 	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทตระหุ้นักิว��คิว�มพึังพัอใจำ

และคิว�มเชื�อมั�นของล่กิคิ��เป็็นกิ้ญแจำสำ�คิัญ	 อันนำ�ไป็ส่�คิว�ม

สำ�เร็จำของบัริษัทอย��งยั�งยืน โดยกิำ�หุ้นดเป็็นนโยบั�ยและ

แนวท�งป็ฏิบััติ	ดังนี�

	 	 	 1.	 ดำ�เนินธุ้รกิิจำด��นผู้ลิต	 จำำ�หุ้น่�ยสินคิ��

และบัริกิ�ร	ที�ป็ลอดภัยต�อผู้่�บัริโภคิและเป็็นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม

	 	 	 2.	 ดำ�เนินธุ้รกิิจำด�วยคิว�มม้�งมั�น	พััฒน�สินคิ��

และบัริกิ�ร	 คิิดคิ�นนวัตกิรรมใหุ้ม�ๆ เพัิ�มคิ้ณคิ��ใหุ้�แกิ�สินคิ��

และบัริกิ�ร เพัื�อตอบัสนองคิว�มต�องกิ�รของลก่ิคิ��อย��งต�อเน่�อง

พัร�อมกิับักิ�รใหุ้�ข�อม่ลที�จำำ�เป็็นต�อกิ�รตัดสินใจำโดยไม�ป็ิดบััง

หุ้รือบัิดเบัือนข�อเท็จำจำริง

	 	 	 3.	 ดำ�เนินธุ้รกิิจำโดยยึดถือคิว�มซิื�อสัตย์	 ส้จำริต		

เป็น็ธุรรม และไม�กิระทำ�กิ�รใดๆ	ที�เป็น็กิ�รละเมดิสทิธุขิองลก่ิคิ��

รักิษ�คิว�มลับัท�งกิ�รคิ��ของล่กิคิ�� ไม�นำ�ไป็ใช�เพัื�อป็ระโยชน์

ตนเองหุ้รือผู้่�ที�เกิี�ยวข�องโดยมิชอบั

	 	 	 4.	 ไม�เรียกิ	 รับั หุ้รือยินยอมที�จำะรับัทรัพัย์สิน

หุ้รอืป็ระโยชนอ์ื�นใดที�ไม�สจ้ำริตจำ�กิลก่ิคิ��	ทั�งท�งตรงและท�งอ�อม

	 	 	 5.	ป็ฏบัิัตติ�มข�อตกิลงท�งกิ�รคิ�� ในกิรณทีี�ไม�

ส�ม�รถป็ฏบิัตัไิด�		ใหุ้�รบีัแจำ�งลก่ิคิ��เป็น็กิ�รล�วงหุ้น�� เพัื�อร�วมกินั

หุ้�แนวท�งแกิ�ไขและป็้องกิันไม�ใหุ้�เกิิดคิว�มเสียหุ้�ย

	 	 	 6.	 จำัดใหุ้�มีช�องท�งกิ�รสื�อส�ร เพัื�อใหุ้�ล่กิคิ��

ส�ม�รถร�องเรียนต�อบัรษัิท และคิำ�ร�องเรียนพึังได�รบัักิ�รเอ�ใจำใส�

และดำ�เนินกิ�รอย��งเป็็นธุรรม

ทั�งนี�บัริษัท ได�จำัดใหุ้�มีหุ้น่วยง�นล่กิคิ��สัมพัันธุ์

เป็น็ศน่ยก์ิล�งในกิ�รรบััข�อร�องเรยีน	ข�อเสนอแนะ และคิำ�ป็รกึิษ�

ในตัวสินคิ��และบัริกิ�รจำ�กิล่กิคิ�� โดยส�ม�รถติดต�อได�ที�

หุ้ม�ยเลขโทรศัพัท์ 02-209-3090 โทรส�ร 02-209-3091 และ

ท�งเว็บัไซิต์ www.farmhouse.co. th หุ้รือ เฟูชบ้ัoคิ

www.facebook.com/FarmhouseThai	 ซิึ�งจำัดใหุ้�มีเจำ��หุ้น��ที�

ซิึ�งพัร�อมใหุ้�บัรกิิ�รและดำ�เนนิกิ�รอย��งถึงที�สด้เพัื�อใหุ้�คิำ�ขอต��งๆ

ได�รบัักิ�รตอบัสนองอย��งรวดเร็ว สร��งคิว�มมั�นใจำต�อลก่ิคิ��และ

ผู้่�บัริโภคิ


 ตำ่อคุ้่คุ�า
	 	 	 คิณะกิรรมกิ�รบัริ ษัทป็ฏิบััติต�อคิ่� คิ� �ด� วย

คิว�มเสมอภ�คิและคิำ�นึงถึงผู้ลป็ระโยชน์ร�วมกิัน โดยกิำ�หุ้นด

เป็็นนโยบั�ยและแนวท�งป็ฏิบััติ	ดังนี�

	 	 	 1.	มีระบับักิ�รคัิดเลือกิค่ิ�คิ��ในหุ้�วงโซิ�อ้ป็ท�น

(Value Chain)	 ที�มีกิ�รดำ�เนินธุ้รกิิจำต�มกิฎีหุ้ม�ยป็ฏิบััติต�ม

ม�ตรฐ�นคิว�มป็ลอดภัยและอ�ชีวอน�มัย เป็็นมิตรต�อ

สิ�งแวดล�อม โดยมีกิ�รป็ฏิบััติต�อคิ่�คิ��บันพัื�นฐ�นของกิ�รแข�งขัน

ที�เป็็นธุรรม เสมอภ�คิ และเคิ�รพัซิึ�งกิันและกิัน
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

	 	 	 2.	 รกัิษ�คิว�มลบััหุ้รอืข�อมล่ท�งส�รสนเทศของ

คิ่�คิ�� ไม�นำ�ไป็ใช�เพัื�อป็ระโยชน์ตนเองหุ้รือผู้่�เกิี�ยวข�องโดยมิชอบั

	 	 	 3.	 สร��งสัมพัันธุภ�พัและคิว�มเข��ใจำที�ดตี�อกัิน

แลกิเป็ลี�ยนคิว�มร่�	ร�วมกินัพัฒัน�และเพัิ�มคิณ้คิ��ใหุ้�แกิ�สนิคิ��และ

บัริกิ�ร		เพัื�อกิ�รเจำริญเติบัโตร�วมกิัน

	 	 	 4.	ป็ฏบิัตัติ�มข�อตกิลงท�งกิ�รคิ��และใหุ้�ข�อมล่

ที�ถ่กิต�อง ในกิรณีที�ไม�ส�ม�รถป็ฏิบััติได� ใหุ้�รีบัเจำรจำ�กิับัคิ่�คิ��

เป็น็กิ�รล�วงหุ้น�� เพัื�อร�วมกินัหุ้�แนวท�งแกิ�ไขและป็อ้งกัินไม�ใหุ้�

เกิิดคิว�มเสียหุ้�ย

	 	 	 5.	 ไม�เรียกิ	รับั หุ้รือยินยอมที�จำะรับั ทรัพัย์สิน

หุ้รือผู้ลป็ระโยชน์อื�นใด	ซิึ�งอย่�นอกิเหุ้น่อข�อตกิลงท�งกิ�รคิ��


 ตำ่อคุ้่แข่ง
	 	 	 คิณะกิรรมกิ�รบัริ ษัทดำ�เนินธุ้รกิิจำภ�ยใต�

บัทบััญญัติของกิฎีหุ้ม�ย โดยกิำ�หุ้นดเป็็นนโยบั�ยและแนวท�ง

ป็ฏิบััติ	ดังนี�

	 	 	 1.	ป็ระพัฤติป็ฏิบััติภ�ยใต�กิรอบักิติกิ�ของกิ�ร

แข�งขนัที�เป็น็ธุรรม โดยคิำ�นึงถงึจำรยิธุรรมในกิ�รดำ�เนนิธุร้กิจิำและ

กิฎีหุ้ม�ยแข�งขันท�งกิ�รคิ��ในป็ระเทศต��งๆ	 ที�บัริษัทเข��ไป็

ดำ�เนินธุ้รกิิจำ

	 	 	 2.	 ไม�ทำ�ล�ยชื�อเสียงของคิ่�แข�งท�งกิ�รคิ��

	 	 	 โดยในป็ีที�ผู้��นม� บัริษัทไม�มีข�อพัิพั�ทใดๆ

ในเรื�องที�เกิี�ยวกิับัคิ่�แข�งท�งกิ�รคิ��


 ตำ่อเจ�าหุ้น่�
	 	 	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทยึดมั�นในกิ�รดำ�เนินธุ้รกิิจำ

อย��งมีหุ้ลักิกิ�รและมีวินัย เพัื�อสร��งคิว�มเชื�อถือใหุ้�กิับัเจำ��หุ้นี�

โดยกิำ�หุ้นดเป็็นนโยบั�ยและแนวท�งป็ฏิบััติ	ดังนี�

	 	 	 1.	ป็ฏิบััติต�อเจำ��หุ้นี�ท้กิกิล้�มอย��งเสมอภ�คิ

และเป็็นธุรรม

	 	 	 2.	ป็ฏิบััติ ต�มสัญญ�หุ้รือ เงื� อนไขต� �งๆ

ที�ตกิลงกิันอย��งเคิร�งคิรัด

	 	 	 3.	บัริหุ้�รง�นเพืั�อใหุ้�เจำ��หุ้นี�มั�นใจำในฐ�นะ

ท�งกิ�รเงินและคิว�มส�ม�รถในกิ�รชำ�ระหุ้นี�ที�ดี

	 	 	 4.	 เปิ็ดเผู้ยฐ�นะท�งกิ�รเงินอย��งถ่กิต�อง

ตรงเวล�	

	 	 	 5.	 ในกิรณีที�ไม�ส�ม�รถป็ฏิบััติต�มเงื�อนไข

ข�อใดข�อหุ้นึ�ง ใหุ้�รีบัแจำ�งใหุ้�เจำ��หุ้นี�ทร�บัเป็็นกิ�รล�วงหุ้น��เพัื�อ

ร�วมกิันหุ้�แนวท�งแกิ�ไขและป็้องกิันไม�ใหุ้�เกิิดคิว�มเสียหุ้�ย

	 	 	 ในป็ี 2566 บัริษัทฯ	จำ��ยเงินใหุ้�กิับัเจำ��หุ้นี�กิ�รคิ��

ตรงต�มเงื�อนไขกิ�รชำ�ระเงนิที�ได�ตกิลงไว�ล�วงหุ้น�� โดยไม�มกีิ�ร

ผู้ดินัดชำ�ระแต�อย��งใด และป็จัำจ้ำบัันบัรษัิทฯ ไม�มเีจำ��หุ้นี�เงนิกิ่�ใดๆ


 ตำ่อพันักงาน
	 	 	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทฯ	 ถือว��พันักิง�นเป็็น

ทรพััย�กิรที�มคีิ��และเป็็นปั็จำจำยัแหุ้�งคิว�มสำ�เรจ็ำในกิ�รขับัเคิลื�อน

โดยกิำ�หุ้นดเป็็นนโยบั�ยและแนวท�งป็ฏิบััติ กิ�รส�งเสริมคิว�ม

หุ้ล�กิหุ้ล�ยและกิ�รป็ฏิบััติด��นแรงง�นอย��งเท��เทียมกิันดังนี�

	 	 	 1.	ป็ฏิบััติต�อพันักิง�น โดยเคิ�รพัต�อศักิดิ�ศรี

คิว�มเป็็นมน้ษย์ และสิทธิุขั�นพัื�นฐ�นในกิ�รทำ�ง�น ตลอดจำน

ไม�เปิ็ดเผู้ย และ/หุ้รอื	ส�งผู้��นข�อมล่ส�วนบ้ัคิคิลหุ้รอืคิว�มลับัของ

พันักิง�น	ต�อบั้คิคิลภ�ยนอกิหุ้รือผู้่�ที�ไม�เกิี�ยวข�อง

	 	 	 2.	ป็ฏิบััติต�อพันักิง�นภ�ยใต�กิรอบักิฎีหุ้ม�ย

ระเบัียบัข�อบัังคิับัเกิี�ยวกิับักิ�รทำ�ง�นของบัริษัทฯ

	 	 	 3.	 ส�งเสริมคิว�มเท��เทียมกัินในกิ�รจำ��งแรงง�น

เคิ�รพัในคิว�มแตกิต��ง ไม�เลือกิป็ฏิบััติ ไม�กิีดกิันด�วยเหุ้ต้ผู้ล

ท�งเพัศ อ�ย้	 สีผู้ิว เผู้��พัันธุ้์	 สัญช�ติ เชื�อช�ติ ศ�สน�

คิว�มพัิกิ�รหุ้รือท้พัพัลภ�พั	 แนวคิิดท�งกิ�รเมือง หุ้รือสถ�นะ

อื�นใด	ที�ไม�เกิี�ยวข�องโดยตรงกิับักิ�รป็ฏิบััติง�น รวมทั�ง ใหุ้�กิ�ร

สนับัสน้นกิ�รว��จำ��งแรงง�นผู้่�พัิกิ�ร

	 	 	 4.	ป็ฏิบััติต�มกิฎีหุ้ม�ยว��ด�วยอ�ย้ขั�นตำ��ใน

กิ�รจำ��งง�น และจำะไม�รับัแรงง�นผู้่�เย�ว์เข��ม�ทำ�ง�น	 ที�เป็็น

อันตร�ยต�อส้ขภ�พั	พััฒน�กิ�ร และส�งผู้ลกิระทบัต�อกิ�รศึกิษ�

ภ�คิบัังคิับั

	 	 	 5.	 สนับัสน้นและส�งเสริมใหุ้�มีกิ�รฝ่eกิอบัรมและ

แลกิเป็ลี�ยนองค์ิคิว�มร่�	 เพัื�อกิ�รพััฒน�และเพัิ�มทักิษะคิว�ม

ส�ม�รถของบ้ัคิล�กิรอย��งทั�วถึง และหุ้ล�กิหุ้ล�ย สร��งคิว�ม

มั�นคิงในเส�นท�งส�ยอ�ชีพั	และเปิ็ดโอกิ�สในกิ�รเจำริญกิ��วหุ้น��

ต�มศักิยภ�พัของแต�ละคิน

	 	 	 6.	 ส�งเสริม	 ผู้ลักิดัน ใหุ้�พันักิง�นท้กิคินได�

เข��ม�มสี�วนร�วม เพัื�อกิ�รกิำ�หุ้นดทศิท�งกิ�รดำ�เนนิง�นและกิ�ร

พััฒน�องคิ์กิร

	 	 	 7.	 ใหุ้�ผู้ลตอบัแทนด�วยคิว�มเป็็นธุรรมและ

เหุ้ม�ะสม ต�มคิว�มร่�	คิว�มส�ม�รถ	หุ้น��ที� คิว�มรับัผู้ิดชอบั

และผู้ลกิ�รป็ฏิบััติง�น
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	 	 	 8.	 จำัดใหุ้�มีสวัสดิกิ�รและสิทธุิป็ระโยชน์ที�

เหุ้ม�ะสมต�อพันกัิง�น อ�ทิ กิ�รรกัิษ�พัย�บั�ล กิ�รตรวจำสข้ภ�พั

ป็ระจำำ�ป็ี กิ�รทำ�ป็ระกิันอ้บััติเหุ้ต้ใหุ้�กิับัพันักิง�น กิองท้นสำ�รอง

เลี�ยงชีพั	เป็็นต�น

	 	 	 9.	 เปิ็ดโอกิ�สใหุ้�พันักิง�นมีช�องท�งสื�อส�ร

เสนอแนะ และ/หุ้รือ	 ร�องท้กิข์	 ที�เกิี�ยวกิับักิ�รทำ�ง�น	 ซิึ�งข�อ

เสนอแนะต��งๆ	 จำะได�รับักิ�รพัิจำ�รณ�โดยมีกิ�รกิำ�หุ้นดวิธุีกิ�ร

แกิ�ไข เพัื�อใหุ้�เกิิดป็ระโยชน์กิับัท้กิฝ่่�ยและสร��งคิว�มสัมพัันธุ์

อันดีในกิ�รทำ�ง�นร�วมกิันได�อย��งมีคิว�มส้ข

	 	 	 10.	จำดัหุ้�สิ�งอำ�นวยคิว�มสะดวกิที�จำำ�เป็น็ในกิ�ร

ป็ฏิบััติง�นต�มหุ้น��ที�คิว�มรับัผู้ิดชอบั รวมทั�ง จำัดใหุ้�มี

สภ�พัแวดล�อมในกิ�รทำ�ง�น โดยคิำ�นึงถึงหุ้ลักิคิว�มป็ลอดภัย

อ�ชวีอน�มยั และสภ�พัแวดล�อมในกิ�รทำ�ง�นที�ดี เพัื�อเป็น็กิ�ร

ส�งเสริมและยกิระดับัคิ้ณภ�พัชีวิตของพันักิง�น

	 	 	 11.	ส�งเสริมกิ�รมีส�วนร�วมของพันักิง�นใน

ท้กิระดับั ในกิ�รดำ�เนินกิิจำกิรรมด��นคิว�มรับัผู้ิดชอบัต�อสังคิม

สิ�งแวดล�อม กิ�รต�อต��นกิ�รท้จำริต และกิ�รบัริหุ้�รจำัดกิ�ร

คิว�มเสี�ยง

	 	 	 บัรษัิทฯ ได�ตระหุ้นกัิถงึคิว�มสำ�คิญัของพันกัิง�น

ว��เป็็นทรัพัย�กิรที�มีคิ้ณคิ��ส่งส้ด และเป็็นหุ้ัวใจำสำ�คิัญในกิ�ร

ขับัเคิลื�อนองค์ิกิรไป็ส่�คิว�มสำ�เร็จำ	 และป็ฏิบััติต�อพันักิง�น

โดยเคิ�รพัต�อศักิดิ�ศรีคิว�มเป็็นมน้ษย์ และสิทธุิพัื�นฐ�นของ

มน้ษยชน ป็ฏิบััติอย��งเท��เทียม เป็็นธุรรม ไม�เลือกิป็ฏิบััติ

ส�งเสริมคิว�มเท��เทียมในกิ�รจำ��งง�น รวมทั�ง ได�กิำ�หุ้นดระเบีัยบั

กิ�รบัริหุ้�รจำัดกิ�รและพััฒน�ทรัพัย�กิรบั้คิคิล โดยยึดถือ

กิฎีหุ้ม�ยแรงง�นของป็ระเทศไทยเป็็นสำ�คิัญ อ�ทิ กิ�รหุ้��มใช�

แรงง�นเด็กิ แรงง�นบัังคิับั และกิ�รไม�เลือกิป็ฏิบััติต�อแรงง�น

เป็็นต�น

การปฏิิบัตำิตำ่อพันักงานอย้่างเป็นธ์รรม 

	 บัริษัทฯ ได�สนับัสน้น	ผู้ลักิดัน	ส�งเสริม กิ�รป็ฏิบััติต�อ

พันกัิง�นอย��งเป็น็ธุรรม เพัื�อยกิระดับัคิณ้ภ�พัชีวติที�ดี และสร��ง

คิว�มผู้่กิพัันต�อองค์ิกิร บันหุ้ลักิกิ�รและพัื�นฐ�นกิ�รเคิ�รพั

สิทธุิมน้ษยชน และศักิดิ�ศรีคิว�มเป็็นมน้ษย์	 จำึงได�กิำ�หุ้นด

แนวท�งกิ�รป็ฏิบััติไว�	ดังนี�

แนวทางการปฏิิบัตำิ
 ด�านว่าจ�างพันักงาน 

	 1.	 ดำ�เนินกิ�รต�มนโยบั�ยกิ�รสรรหุ้�	 คัิดเลือกิ

และว��จำ��ง โดยคิำ�นึงถึงสิทธุิมน้ษยชน และไม�เลือกิป็ฏิบััติ

ยึดหุ้ลักิกิ�รคิว�มร่�	 คิว�มส�ม�รถ	 คิว�มเป็็นธุรรม และคิว�ม

เสมอภ�คิเป็็นสำ�คิัญ

	 2.	 ไม�ใช�แรงง�นที�ผู้ิดกิฎีหุ้ม�ย แรงง�นเด็กิ และจำะ

ไม�รับัแรงง�นผู่้�เย�ว์เข��ม�ทำ�ง�น	 ที�เป็็นอันตร�ยต�อส้ขภ�พั	

พััฒน�กิ�ร และส�งผู้ลกิระทบัต�อกิ�รศึกิษ�ภ�คิบัังคิับั

	 3.	 ป็ฏิบััติต�มกิฎีหุ้ม�ยแรงง�น และข�อกิำ�หุ้นดที�

เกิี�ยวข�อง รวมทั�ง ใหุ้�กิ�รคิ้�มคิรองสิทธุิต��งๆ ของพันักิง�น

ใหุ้�เท��เทียมกิันและเป็็นธุรรม อย��งเคิร�งคิรัด

	 4.	 จำัดใหุ้�มีระบับักิ�รจำ��งง�น	 ซิึ�งมีสัญญ�ว��จำ��งที�

ถ่กิต�องต�มกิฎีหุ้ม�ย และ/หุ้รือ	มีข�อตกิลงเกิี�ยวกิับักิ�รจำ��งง�น

ไว�อย��งชัดเจำน

	 5.	 ป็ฏิบััติต�อพันักิง�นเรื�องกิ�รจำ��งง�น โดยอย่�บัน

พัื�นฐ�นของคิว�มร่�	 คิว�มส�ม�รถ	 ทักิษะในกิ�รป็ฏิบััติง�น

และป็ระสิทธิุภ�พัในกิ�รทำ�ง�น ม�กิกิว��บั้คิลิกิลักิษณะส�วน

บั้คิคิล รวมทั�ง ใหุ้�กิ�รสนับัสน้นกิ�รว��จำ��งแรงง�นผู้่�พัิกิ�ร

แนวทางการปฏิิบัตำิ
 ด�านคุ่าตำอบแทนพันักงาน

	 1.	 กิำ�หุ้นดคิ��จำ��ง หุ้รือเงินเดือน ไม�น�อยกิว��อัตร�

คิ��จำ��งขั�นตำ��ต�มที�กิฎีหุ้ม�ยกิำ�หุ้นด และอัตร�คิ��จำ��งต�ม

ม�ตรฐ�นฝี่มือแรงง�น	 ด�วยคิว�มย้ติธุรรม ไม�เลือกิป็ฏิบััติ

ในด��นคิว�มแตกิต��งของลักิษณะส�วนบั้คิคิล เช�น	 สัญช�ติ

เชื�อช�ติ ศ�สน� เพัศ เป็็นต�น แต�จำะพัิจำ�รณ�ต�มหุ้ลักิกิ�รจำ��ง

คิือ ง�นเท��กิันคิ��ตอบัแทนเท��กิัน

	 2.	 พัิจำ�รณ�กิ�รป็รับัคิ��จำ��ง หุ้รือเงินเดือน	ด�วยคิว�ม

ย้ติธุรรม เหุ้ม�ะสม เพัื�อจำัดกิล้�มใหุ้�เห็ุ้นว��ผู่้�ป็ฏิบััติง�นมี

คิว�มแตกิต��งกัินในด��นคิว�มร่�	ทักิษะ คิว�มส�ม�รถ	และคิว�ม

รบััผู้ดิชอบั โดยมกีิ�รกิำ�หุ้นดหุ้ลกัิเกิณฑิต์�มระเบัยีบักิ�รป็ระเมนิ

ผู้ลง�นและกิ�รป็รับัเลื�อนตำ�แหุ้น่งง�น

	 3.	 มีระบับักิ�รบัันทึกิเวล� กิ�รร�ยง�นผู้ลกิ�ร

ป็ฏบิัตังิ�น	กิำ�หุ้นดระเบีัยบัขั�นตอนกิ�รดำ�เนนิง�น อย��งโป็ร�งใส

และส�ม�รถตรวจำสอบัได�		
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แนวทางการปฏิิบัตำิ
 ด�านแรงงานแลัะพันักงานสััมพัันธ์์

	 1.	 เป็ิดโอกิ�สใหุ้�พันักิง�นเข��ม�มีส�วนร�วมในกิ�ร

บัริหุ้�รจำัดกิ�รผู้��นคิณะกิรรมกิ�รสวัสดิกิ�รในสถ�นป็ระกิอบั

กิจิำกิ�ร และคิณะกิรรมกิ�รอื�นๆ เพัื�อส�ม�รถแสดงคิว�มคิดิเหุ้น็

ข�อเสนอแนะ และกิ�รมีส�วนร�วมในกิ�รตัดสินใจำกิ�รดำ�เนินง�น

ขององคิ์กิร

	 2.	 ป็ฏิบััติต�อแรงง�นและพันักิง�น ต�มข�อกิฎีหุ้ม�ย

ที�เกิี�ยวข�อง และยึดสิทธุิป็ระโยชน์ของพันักิง�นท้กิป็ระเภท

สัญญ�จำ��ง จำัดใหุ้�มีระบับักิ�รร�องเรียน และ/หุ้รือกิ�รร�องท้กิข์

เพัื�อเป็็นช�องท�งกิ�รสื�อส�รในกิ�รสร��งคิว�มเข��ใจำและ

คิว�มสัมพัันธุ์ที�ดีร�วมกิัน รวมทั�ง ใหุ้�เกิิดคิว�มเป็็นธุรรมต�อกิ�ร

ว��จำ��ง

	 3.	 ไม�ขัดขว�ง เข��แทรกิแซิง หุ้รือ กิ�รกิระทำ�ใดๆ

ที�จำะเป็น็ผู้ลกิระทบัต�อกิ�รใช�สทิธุขิองพันกัิง�นที�ไม�มผีู้ลเสยีหุ้�ย

ต�อกิ�รดำ�เนินกิิจำกิ�รของบัริษัทฯ และ/หุ้รือผู้ิดระเบัียบั

ข�อกิฎีหุ้ม�ย	ซิึ�งกิ�รดำ�เนินกิิจำกิรรมของพันักิง�นถือว��เป็็นกิ�ร

ป็ฏบิัตัติ�มหุ้ลกัิคิว�มเชื�อของเชื�อช�ติ ศ�สน� เพัศ คิว�มพักิิ�ร

ช�ติกิำ�เนิด เป็็นต�น

แนวทางการปฏิิบัตำิ
การร�องท้กข์ หุ้รือ ข�อร�องเร่ย้นพันักงาน

	 กิรณีที�พันักิง�นมีคิว�มไม�พัอใจำ	 หุ้รือมีคิว�มท้กิข์

อันเกิิดขึ�นเน่�องจำ�กิกิ�รทำ�ง�น ไม�ว��จำะเป็็นเรื�องสภ�พักิ�ร

ทำ�ง�น สภ�พักิ�รจำ��ง กิ�รบัังคิับับััญช� กิ�รถ่กิพัิจำ�รณ�โทษ

ท�งวินัย กิ�รไม�ได�รับัคิว�มเป็็นธุรรมในเรื�องใดๆ เกิี�ยวกิับั

กิ�รทำ�ง�น

	 1.	 พันักิง�นส�ม�รถยื�นเรื�องร�วร�องท้กิข์หุ้รือข�อ

ร�องเรียนได�ด�วยตนเอง หุ้รอืต�อผู้่�บังัคิบัับััญช�ต�มลำ�ดบััขั�น หุ้รอื

ต�อผู้่�จำดักิ�รฝ่�่ยทรัพัย�กิรบัค้ิคิล หุ้รือต�มช�องท�งอื�นที�บัรษิทัฯ

ได�จำัดใหุ้�ไว� ต�มแต�ละเหุ้ต้กิ�รณ์ หุ้รือคิว�มสะดวกิใจำของ

พันักิง�น	 ผู้��นร่ป็แบับักิ�รจำัดทำ�หุ้นังสือหุ้รือด�วยท�งว�จำ�

ในกิรณีที�เร�งด�วนและฉ้ักิเฉิัน	 ซิึ�งต�องชี�แจำงร�ยละเอียดต��งๆ

ที�เกิิดขึ�น และแนบัเอกิส�รหุ้ลักิฐ�นอ��งอิงป็ระกิอบั (ถ��มี)

	 2.	 กิ�รสอบัสวนและพิัจำ�รณ� โดยฝ่่�ยบัริหุ้�รของ

บัริษัทฯ	 จำะพัิจำ�รณ�ทำ�กิ�รสอบัสวน โดยจำัดตั�งคิณะกิรรมกิ�ร

สอบัสวนเพัื�อวินิจำฉััยและพัิจำ�รณ� หุ้รือ กิ�รตัดสินในกิ�ร

ร�องท้กิข์หุ้รือข�อร�องเรียนที� เกิิดขึ�น กิรณีผู้่�ร�องท้กิข์หุ้รือ

ข�อร�องเรียน ไม�พัอใจำในผู้ลกิ�รพัิจำ�รณ�จำ�กิคิณะกิรรมกิ�ร

สอบัสวน ส�ม�รถยื�นอ้ทธุรณ์ต�มขั�นตอนของบัริษัทฯ ได�

	 3.	 คิว�มคิ้�มคิรองผู้่�ร�องท้กิข์และผู้่�เกิี�ยวข�อง บัริษัทฯ

ถือว��กิ�รร�องท้กิข์หุ้รือข�อร�องเรียนของพันักิง�น	 ที�เป็็นไป็ต�ม

ข�อกิำ�หุ้นด เป็็นวิธุีกิ�รที�พันักิง�นส�ม�รถกิระทำ�ได�โดยชอบั

และบัริษัทฯ	 จำะไม�นำ�กิ�รกิระทำ�ดังกิล��วม�ใช�ป็ระกิอบักิ�ร

พัจิำ�รณ�ในกิ�รใหุ้�คิณ้ใหุ้�โทษต�อพันกัิง�น ตลอดจำน ผู้่�ที�เกิี�ยวข�อง

แกิ�กิ�รร�องท้กิข์หุ้รือข�อร�องเรียนแต�อย��งใด

การจัดการด�านสัวัสัดกิารแลัะสิัทธ์ปิระโย้ช่นอ์ื�นๆ 

	 บัริษัทฯ ได�มีกิ�รส�งเสริมกิ�รฝ่eกิอบัรมและพััฒน�

คิว�มร่�	 ทักิษะ เพัิ�มขีดคิว�มส�ม�รถของพันักิง�นอย��งทั�วถึง

และต�อเน่�อง	พัร�อมทั�ง เป็ิดโอกิ�สในกิ�รเจำริญกิ��วหุ้น��ท�งส�ย

อ�ชีพัต�มศักิยภ�พัของแต�ละบั้คิคิล ในขณะเดียวกิัน บัริษัทฯ

มีกิ�รส�งเสริมกิ�รสร��งบัรรย�กิ�ศและสภ�พัแวดล�อมที�ดีในกิ�ร

ป็ฏิบััติง�น โดยคิำ�นึงถึงคิว�มป็ลอดภัยต�อชีวิต	 ส้ขภ�พั	

และทรัพัย์สินของพันักิง�น ตลอดจำน จำัดตั�งคิณะกิรรมกิ�ร

หุ้น่วยง�นด��นคิว�มป็ลอดภัยในกิ�รทำ�ง�นขึ�นม�ด่แลง�น

ด��นนี�โดยเฉัพั�ะ เพัื�อเสริมสร��ง และยกิระดับัคิ้ณภ�พัชีวิตที�ดี

ผู้��นร่ป็แบับัสวัสดิกิ�รด��นต��งๆ ใหุ้�กิับัพันักิง�น เพัื�อคิว�ม

เป็็นอย่�ที�ดีขึ�น

พัร�อมกัินนี� ได�ใหุ้�คิว�มสำ�คิัญในกิ�รด่แลพันักิง�น

ท้กิคิน ใหุ้�มีคิ้ณภ�พัชีวิตที�ดีและมีคิว�มส้ขในกิ�รทำ�ง�น

โดยเชื�อมั�นว�� ร�กิฐ�นที�สำ�คิัญในกิ�รดำ�เนินธุ้รกิิจำใหุ้�กิ��วไป็

ข��งหุ้น��ได�อย��งยั�งยืนนั�น ม�จำ�กิศักิยภ�พัในกิ�รทำ�ง�นของ

พันักิง�นที�มีคิว�มส้ข โดยมีสวัสดิกิ�รเพืั�อกิ�รอำ�นวยคิว�ม

สะดวกิในกิ�รทำ�ง�น เช�น	 อ้ป็กิรณ์ป็้องกิันภัยส�วนบั้คิคิล

ช้ดทำ�ง�น/เคิรื�องแต�งกิ�ย รถรับัส�งพันักิง�น โรงอ�หุ้�รป็ระจำำ�

โรงง�นที�ถ่กิส้ขลักิษณะ สะอ�ด	 มีคิ้ณภ�พั	 และร�คิ�ย�อมเย�

กิ�รด่แลส้ขภ�พัอน�มัยของพันักิง�น	 มีอ��งล��งมือ กิ�รตรวจำ

ส้ขภ�พัป็ระจำำ�ป็ีและหุ้�องพัย�บั�ลที�มีแพัทย์ป็ระจำำ�	ฯลฯ

 ด�านสั้ขภิาพัอนามัย้แลัะคุวามปลัอดภิัย้ 

	 เพัื�อเป็็นกิ�รส�งเสริมส้ขภ�พัของพันักิง�น ใหุ้�มีคิว�ม

แข็งแรง และมีป็ระสิทธุิภ�พัในกิ�รทำ�ง�นที�ดี รวมถึง ส�ม�รถ

ลดกิ�รหุ้ยด้ง�นของพันกัิง�นได� เช�น	หุ้�องพัย�บั�ลป็ระจำำ�บัรษัิท

กิองท้นเงินทดแทน	 คิ��รักิษ�พัย�บั�ลนอกิเหุ้น่อจำ�กิกิฎีหุ้ม�ย

กิำ�หุ้นด ป็ระกิันอ้บััติ เหุ้ต้ใหุ้�กิับัพันักิง�นท้กิคินคิ้�มคิรอง

24	 ชั�วโมง	 อ้ป็กิรณ์ป็้องกิันส�วนบั้คิคิล (Personal Protective

ETuipment : PPE) ตรวจำส้ขภ�พัร��งกิ�ยป็ระจำำ�ป็ี	 ฉัีดวัคิซีิน

ไข�หุ้วดัใหุ้ญ�	วคัิซีินป้็องกัินโรคิติดเชื�อไวรสัโคิโรน� (COVID-19)

ฯลฯ
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 ด�านคุวามช่่วย้เหุ้ลัือคุ่าคุรองช่่พั 

	 เพัื�อเป็็นกิ�รแบั�งเบั�ภ�ระคิ��ใช�จำ��ย	 ด��นคิ��คิรองชีพั

ของพันักิง�น ใหุ้�มีคิว�มเป็็นอย่�และค้ิณภ�พัชีวิตที�ดีขึ�น เช�น

รถรบัั-ส�งพันกัิง�น	ช้ดย่นฟิูอรม์เคิรื�องแต�งกิ�ย เงนิช�วยเหุ้ลอืคิ��

คิลอดบั้ตร	 ท้นกิ�รศึกิษ�บั้ตร-ธุิด�	 ซิื�อสินคิ��ร�คิ�พัิเศษ	

กิรมธุรรม์ป็ระกิันอ้บััติเหุ้ต้กิล้�ม	คิ้�มคิรอง 24	ชั�วโมง ตล�ดนัด

จำำ�หุ้น่�ยสินคิ��ร�คิ�ป็ระหุ้ยัด สวสัดกิิ�รด��นดอกิเบัี�ยที�พักัิอ�ศัย

ฯลฯ

 ด�านขวัญแลัะกำาลัังใจ 

	 เพืั�อเป็็นกิ�รสร��งขวัญและกิำ�ลังใจำในกิ�รป็ฏิบััติง�น

ใหุ้�กิบััพันักิง�น และเสริมสร��งใหุ้�เกิิดคิว�มผู้ก่ิพัันต�อองค์ิกิร เช�น

กิ�รฝ่eกิอบัรมสัมมน�ทั�งภ�ยในและภ�ยนอกิเพืั�อพััฒน�ทักิษะ

คิว�มร่�คิว�มส�ม�รถ	 ร�งวัลพันักิง�นต�มอ�ย้ง�นและคิว�ม

ส�ม�รถต�มผู้ลกิ�รป็ฏิบััติง�น (HPE : High Performance

Employees Award) เงินร�งวัลจำ่งใจำ	ของขวัญป็ีใหุ้ม�	กิิจำกิรรม

นันทน�กิ�รและท�องเที�ยว เงินช�วยเหุ้ลือกิรณีพัักิง�นหุ้รือบั้คิคิล

ในคิรอบัคิรัวเสียชีวิต ฯลฯ

 ด�านเงินออมเพัื�ออนาคุตำ

	 เพัื�อเป็็นกิ�รส�งเสริมและสนับัสน้นใหุ้�พันักิง�นเรียนร่�

และร่�จำกัิกิ�รว�งแผู้นท�งกิ�รเงนิ เพัื�อคิว�มมั�นคิง และมคีิณ้ภ�พั

ชีวิตที�ดีในอน�คิต เช�น กิองท้นสำ�รองเลี�ยงชีพั	 สหุ้กิรณ์

ออมทรัพัย์เพัื�อลดหุ้นี�นอกิระบับั เงินบัำ�เหุ้น็จำเกิษียณในอัตร�

ที�ม�กิกิว��กิฎีหุ้ม�ยกิำ�หุ้นด ฯลฯ

ทั�งนี� บัริษัทฯ ได�ส�งเสริมใหุ้�พันักิง�นท้กิคินมีส�วนร�วม

ในกิ�รด่แลสภ�พัแวดล�อมในกิ�รทำ�ง�น โดยมีกิ�รจำัดตั�ง

“คิณะกิรรมกิ�รคิว�มป็ลอดภัย อ�ชวีอน�มัย และสภ�พัแวดล�อม

ในกิ�รทำ�ง�นในสถ�นป็ระกิอบักิิจำกิ�ร” เพัื�อดำ�เนินง�นเกิี�ยวกิับั

คิว�มป็ลอดภัย สภ�พัแวดล�อมและอน�มัยที�ดี	มีกิ�รตรวจำสอบั

คิว�มป็ลอดภัยของสถ�นที�ทำ�ง�นเป็็นป็ระจำำ�และสมำ��เสมอ

จำัดใหุ้�มีพันักิง�นรักิษ�คิว�มป็ลอดภัยตลอด 24	 ชั�วโมง	 ติดตั�ง

ระบับัสัญญ�ณเตือนภัยภ�ยในอ�คิ�ร เส�นท�งจำร�จำรพัื�นที�ท�ง

เดินภ�ยใน ระบับัป็้องกิันและระงับัอัคิคิีภัย	พัร�อมทั�ง จำัดเตรียม

เคิรื�องมือเคิรื�องใช�และอ้ป็กิรณ์ด��นคิว�มป็ลอดภัยใหุ้�กิับั

พันักิง�นอย��งคิรบัถ�วน โดยที�ด่แลและฝ่eกิอบัรมใหุ้�พันักิง�น

ส�ม�รถใช�เคิรื�องมือและอ้ป็กิรณ์ป็้องกิันอ้บััติภัยได�ถ่กิต�อง

และใช�ในกิ�รป็ฏิบััติง�นอย��งเคิร�งคิรัด รวมถึง จำัดใหุ้�มีกิ�ร

จำัดเตรียมระบับัป็้องกิันภัยและคิว�มพัร�อมด��นอ้ป็กิรณ์คิว�ม

ป็ลอดภัยต��งๆ	ที�พัร�อมใช�ง�นอย่�เสมอ เช�น	สัญญ�ณเตือนภัย

เคิรื�องดับัเพัลิง ไฟูแสงสว��งฉั้กิเฉัิน เคิรื�องช�วยหุ้�ยใจำ	เป็็นต�น

ตลอดจำนได�มีกิ�รซิ�อมอพัยพัหุ้นีไฟู	 และป็้องกิันอัคิคิีภัยเป็็น

ป็ระจำำ�ท้กิป็ี	ทั�งภ�คิทฤษฎีีและภ�คิป็ฏิบััติ นอกิจำ�กินี�	ยังมีกิ�ร

ติดตั�งระบับักิล�องวงจำรป็ิด (CCTV) เพัื�อเฝ่้�ระวังด่แลทรัพัย์สิน

ของพันักิง�นและองค์ิกิร	 พัร�อมทั�ง	 มีระบับักิ�รคิวบัค้ิม	 ด่แล

และตรวจำสอบั ใหุ้�มีสภ�พัพัร�อมใช�ง�นตลอดเวล�

พัร�อมทั�ง ใหุ้�กิ�รสนับัสน้นผู้��นกิิจำกิรรมโคิรงกิ�ร

“HR Clinic” โดยมีเจำ��หุ้น��ที�แรงง�นสัมพัันธ์ุ	 ทำ�หุ้น��ที�

ใหุ้�คิำ�ป็รึกิษ�	 ข�อแนะนำ�	 ช�วยเหุ้ลือบัรรเท�ท้กิข์ และรับัข�อ

ร�องเรียนต��งๆ ตลอดจำน เป็ิดช�องท�งกิ�รติดต�อที�หุ้ล�กิหุ้ล�ย

และคิรบัถ�วน ตรงกิล้�มเป็�้หุ้ม�ย รวมถงึ LineOfficial “HROne

Stop Service”	 สำ�หุ้รับัช�วยอำ�นวยคิว�มสะดวกิในกิ�รติดต�อ

สอบัถ�ม และเพัิ�มช�องท�งกิ�รรับัข��วส�รกิ�รป็ระช�สัมพัันธ์ุ

ใหุ้�กิับัพันักิง�นอย��งเข��ถึง รวดเร็ว	 ดำ�เนินกิ�รจำัดฝ่eกิอบัรม

พันกัิง�นหุ้ลกัิสต่รที�เกิี�ยวข�องกิบััทกัิษะกิ�รแกิ�ป็ญัหุ้� กิ�รป็อ้งกินั

และขจำัดคิว�มเคิรียด รวมถึง กิ�รทำ�ง�นเป็็นทีม เพัื�อใหุ้�กิ�ร

ทำ�ง�นร�วมกัินอย��งร�บัรื�นและมีคิว�มส้ข และเพัิ�มคิว�ม

ส�ม�รถในกิ�รจำัดสรรเวล�สำ�หุ้รับัชีวิตและง�นได�อย��งสมด้ล

ในขณะเดียวกิัน ได�จำัดกิิจำกิรรมสร��งเสริมส้ขภ�พัพันักิง�น เช�น

กิ�รออกิกิำ�ลังกิ�ย	 ส�งเสริมโภชน�กิ�ร ตรวจำส้ขภ�พัพันักิง�น

และสวัสดิกิ�รด��นกิ�รรักิษ�พัย�บั�ล ตลอดจำน	 ดำ�เนินกิ�ร

จำัดกิิจำกิรรมส�นสัมพัันธ์ุระหุ้ว��งพันักิง�นภ�ยในองค์ิกิรเพืั�อ

ได�ทำ�คิว�มร่�จำักิกิันม�กิขึ�น และใหุ้�คิว�มช�วยเหุ้ลือกิัน

	 ในขณะเดียวกิัน บัริษัทฯ ได�ใหุ้�กิ�รสนับัสน้นกิ�ร

จำัดกิิจำกิรรม 5ส. และกิิจำกิรรมพััฒน�สถ�นป็ระกิอบักิิจำกิ�ร

สร��งเสริมส้ขภ�พัเพัื�อรณรงคิ์ส�งเสริมใหุ้�พันักิง�นมีส้ขภ�พักิ�ย

และส้ขภ�พัใจำที�ดี ป็รับัป็ร้งสภ�พัแวดล�อมในสถ�นที�ทำ�ง�น

ใหุ้�น�่อย่�	โดยมกีิจิำกิรรมรณรงคิแ์ละฝ่eกิอบัรมใหุ้�พันกัิง�นส�ม�รถ	

ลด ละ เลิกิ กิ�รส่บับั้หุ้รี�และดื�มส้ร�หุ้รือเคิรื�องดื�มแอลกิอฮอล์

ทก้ิป็ระเภท	อบ้ัตัเิหุ้ตจ้ำ�กิกิ�รเดนิท�ง และย�เสพัตดิทก้ิป็ระเภท

ตลอดจำน	ส�งเสริมใหุ้�พันักิง�นออกิกิำ�ลังกิ�ย	รับัป็ระท�นอ�หุ้�ร

ที�มีคิ้ณคิ��ท�งโภชน�กิ�ร หุ้ลีกิเลี�ยงพัฤติกิรรมเสี�ยงที�กิ�อใหุ้�เกิิด

ผู้ลกิระทบัต�อส้ขภ�พั	

	 นอกิจำ�กินี� บัริษัทฯ ได�จำัดตั�งคิณะกิรรมกิ�รส�งเสริม

สวัสดิกิ�รพันักิง�น เพัื�อเป็ิดโอกิ�สใหุ้�พันักิง�นได�มีส�วนร�วม

ในกิ�รบัรหิุ้�รง�นด��นสวสัดกิิ�รหุ้รอืสทิธุปิ็ระโยชนต์��งๆ และยงั

เป็็นสื�อกิล�งใหุ้�คิว�มช�วยเหุ้ลือในเรื�องสวัสดิกิ�รต�อพันักิง�น

ได�อย��งทั�วถึง ตลอดจำน เปิ็ดโอกิ�สใหุ้�พันักิง�นมชี�องท�งในกิ�ร

สื�อส�รที�รอบัด��น	 อีกิทั�ง บัริษัทฯ	 ยังส�งเสริมใหุ้�ผู้่�บัริหุ้�รและ

พันักิง�นท้กิคิน	 ร�วมกิิจำกิรรมท�งศ�สน�ในวันทำ�บั้ญบัริษัทฯ

ป็ระจำำ�ป็ี และกิิจำกิรรมเพัื�อสังคิมต��งๆ โดยมีหุ้ลักิป็รัชญ�ในกิ�ร
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บัริหุ้�รจำัดกิ�รและกิ�รดำ�เนินชีวิต เพัื�อนำ�ม�ป็รับัใช�กิับัตนเอง

คิรอบัคิรัว	 สังคิม และกิ�รทำ�ง�นซิึ�งเป็็นกิ�รยกิระดับัคิ้ณภ�พั

ชีวิตใหุ้�ดีม�กิยิ�งขึ�น


 ตำ่อช่้มช่นแลัะสัังคุม
	 	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทดำ�เนินธุ้รกิิจำด�วยคิว�ม

รับัผู้ิดชอบัที�พัึงมีต�อป็ระเทศช�ติ	 ช้มชน และสังคิม โดยใหุ้�

คิว�มสำ�คิัญกิับักิ�รป็ฏิบััติต�มม�ตรฐ�นต��งๆ	 ที�เกิี�ยวกิับั

คิว�มป็ลอดภัย คิว�มมั�นคิง และส้ขอน�มัยอย��งถ่กิต�อง

เหุ้ม�ะสม ตลอดจำนขนบัธุรรมเนียมป็ระเพัณีท�องถิ�น เพัื�อ

ธุำ�รงรักิษ�ไว�ซิึ�งสังคิมและส�วนรวมที�ดี	อีกิทั�งยังแสวงหุ้�โอกิ�ส

สนับัสน้นกิิจำกิรรมสร��งสรรค์ิสังคิม ป็ล่กิฝั่งจิำตสำ�นึกิของคิว�ม

รับัผู้ิดชอบัต�อสังคิมใหุ้�เกิิดขึ�นในหุ้ม่�พันักิง�นท้กิระดับัอย��ง

ต�อเน่�องและจำริงจำัง โดยกิำ�หุ้นดเป็็นนโยบั�ยและแนวท�งป็ฏิบััติ

ดังนี�

	 	 1.	ไม�ดำ�เนินธุ้รกิิจำที�ทำ�ใหุ้�สังคิมเสื�อมลง และไม�

ละเมิดสิทธุิของบั้คิคิลอื�นที�อย่�ร�วมในช้มชนและสังคิม

	 	 2.	ป็ล่กิฝ่ังจิำตสำ�นึกิในเรื�องคิว�มรับัผู้ิดชอบัต�อ

ช้มชนและสังคิมโดยส�วนรวม ใหุ้�เกิิดขึ�นในบัริษัทและพันักิง�น

ท้กิระดับัอย��งต�อเน่�องและจำริงจำัง

	 	 3.	ถือเป็็นหุ้น��ที�และเป็็นนโยบั�ยหุ้ลักิในกิ�รใหุ้�

คิว�มสำ�คิัญกิับักิิจำกิรรมของช้มชนและสังคิม โดยม้�งเน�นใหุ้�เกิิด

กิ�รพััฒน�สังคิม	 ช้มชน และสิ�งแวดล�อมอย��งยั�งยืน รวมทั�ง

สนับัสน้นกิ�รศึกิษ�แกิ�เย�วชน และกิิจำกิรรมส�ธุ�รณป็ระโยชน์

แกิ�ช้มชนบัริเวณรอบัๆ โรงง�น

	 	 4.	ใหุ้�ข�อม่ลที�ถ่กิต�อง สร��งคิว�มเข��ใจำ	 รับัฟูัง

ป็ัญหุ้�และผู้ลกิระทบัอันอ�จำเกิิดขึ�นกิับัช้มชนโดยรอบั เพัื�อ

จำัดกิ�รแกิ�ไขได�อย��งทันท�วงที	 อันจำะเป็็นร�กิฐ�นของกิ�รอย่�

ร�วมกิันระหุ้ว��งโรงง�นและช้มชนอย��งไม�มีป็ัญหุ้�ขัดแย�งและ

เอื�อป็ระโยชน์ซิึ�งกิันและกิัน

	 	 5.	กิำ�หุ้นดใหุ้�มีม�ตรกิ�รป็้องกิันและแกิ� ไข

ผู้ลกิระทบัที�เกิิดขึ�นต�อช้มชนและสังคิม	 อันเน่�องม�จำ�กิกิ�ร

ดำ�เนินง�นของบัริษัท

	 	 6.	ทำ�กิ�รสำ�รวจำพัร�อมรับัฟูังคิว�มคิิดเหุ้็นและ

คิว�มต�องกิ�รของช้มชน เพัื�อใหุ้�กิ�รตอบัสนองและกิ�รพััฒน�

แนวท�งกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รที�ดีเป็็นไป็อย��งมีป็ระสิทธุิภ�พั

	 	 7.	ใหุ้�กิ�รสนับัสน้นกิิจำกิรรมส�ธุ�รณป็ระโยชน์

โดยเฉัพั�ะอย��งยิ�งกิิจำกิรรมของท�องถิ�นที�กิล้�มบัริษัทฯ ป็ระกิอบั

ธุ้รกิิจำ	 โดยคิำ�นึงถึงคิว�มเหุ้ม�ะสม และป็ระโยชน์ที�สังคิมและ

ช้มชนจำะพัึงได�รับัอย��งยั�งยืน

	 	 8.		 ส� ง เ ส ริมกิ�รอ น้ รั กิ ษ์ วัฒนธุรรม และ

ขนบัธุรรมเนียมป็ระเพัณีท�องถิ�น

	 	 9.		 ร�วมมอืกิบััหุ้นว่ยง�นต��งๆ ในกิ�รพัฒัน�ชม้ชน

	 	 10.	สร��งร�ยได�และส�งเสริมเศรษฐกิิจำช้มชน

โดยสนับัสน้นกิ�รจำ��งง�นและผู้ลิตภัณฑิ์ช้มชน

	 	 11.	สร��งคิว�มสัมพัันธุ์อันดีใหุ้�เกิิดขึ�นระหุ้ว��ง

บัรษัิทกิบััชม้ชนและสงัคิม บันพัื�นฐ�นของคิว�มถก่ิต�อง โป็ร�งใส

เป็็นธุรรม

	 	 นอกิจำ�กินี� บัรษัิทฯ ได�ตระหุ้นักิถงึกิ�รพัฒัน�อย��ง

ยั�งยนืของธุร้กิจิำเป็น็สำ�คิญั โดยเชื�อมั�นว�� คิว�มสำ�เรจ็ำอย��งยั�งยนื

นั�น ไม�ได�ขึ�นอย่�กิบััผู้ลป็ระกิอบักิ�รท�งด��นเศรษฐกิจิำของบัรษัิทฯ

เพีัยงอย��งเดยีว แต�ยงัรวมถงึ กิ�รมสี�วนร�วมในกิ�รพัฒัน�ชม้ชน

และสงัคิมใหุ้�เตบิัโตไป็พัร�อมกินั รวมถงึกิ�รช�วยเหุ้ลอืหุ้น่วยง�น

เพัื�อสังคิมในช้มชน กิ�รสนับัสน้นแข�งขันกิีฬ� กิ�รมอบัเงิน

บัริจำ�คิและสิ�งของต��งๆ ใหุ้�แกิ�องคิ์กิรส�ธุ�รณกิ้ศลต��งๆ

ทั�วป็ระเทศ (ร�ยละเอยีดเพัิ�มเตมิด่จำ�กิ ร�ยง�นแหุ้�งคิว�มยั�งยนื)


 ตำ่อสัิèงแวดลั�อม
	 	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทดำ�เนินธุ้รกิิจำด�วยคิว�ม

รับัผิู้ดชอบัที�มีต�อทรัพัย�กิรธุรรมช�ติและสิ� งแวดล�อม

โดยส�งเสริมกิ�รใช�พัลังง�นอย��งป็ระหุ้ยัดและมีป็ระสิทธุิภ�พั	

ตลอดจำนตระหุ้นกัิถงึคิณ้ภ�พัชวีติของชม้ชนและสงัคิม	ทั�งพัื�นที�

โดยรอบัโรงง�นและในระดับัป็ระเทศ

	 	 บัริ ษัทฯ ได�คิำ� นึงถึงกิ�รดำ�เนินธุ้รกิิจำที�จำะมี

ผู้ลกิระทบัต�อสิ�งแวดล�อมเป็็นอย��งยิ�ง กิ�รเลือกิเทคิโนโลยี

กิระบัวนกิ�รผู้ลติ และกิระบัวนกิ�รกิำ�จำดัของเสยี รวมถงึกิ�รวจิำยั

และพััฒน�นวัตกิรรมที�จำะส�งเสริมกิ�รใช�พัลังง�นอย��งมี

ป็ระสทิธุภิ�พั	โดยมกีิ�รกิำ�หุ้นดเป็น็นโยบั�ยและแนวท�งป็ฏบิัตัิ

ดังนี�

	 	 1.	ดำ� เนินธุ้ รกิิจำ ใหุ้�สอดคิล�องต�มกิฎีหุ้ม�ย

กิฎีระเบีัยบั และนโยบั�ยด��นสิ�งแวดล�อม โดยคิำ�นึงถึง

ผู้ลกิระทบัต�อทรพััย�กิรธุรรมช�ตแิละสิ�งแวดล�อม	มกีิ�รทบัทวน

และป็ระเมินผู้ลกิ�รดำ�เนินง�นอย��งสมำ��เสมอ

	 	 2.	สร��งวัฒนธุรรมองคิ์กิรและสร��งจำิตสำ�นึกิ

ใหุ้�พันักิง�นท้กิระดับั เกิิดคิว�มร�วมมือและคิว�มรับัผู้ิดชอบั

ในกิ�รจำัดกิ�รสิ�งแวดล�อม กิ�รใช�ทรัพัย�กิรอย��งมีป็ระสิทธุิภ�พั

และยั�งยืน

	 	 3.	ส�งเสรมิใหุ้�คิว�มร่�	และฝ่eกิอบัรมแกิ�ผู้่�บัรหิุ้�รและ

พันักิง�นท้กิระดับัในเรื�องสิ�งแวดล�อม
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	 	 4.	ส�งเสรมิระบับักิ�รจำดักิ�รด��นสิ�งแวดล�อม	ตั�งแต�

กิ�รใช�ทรัพัย�กิรอย��งป็ระหุ้ยัด	 มีม�ตรกิ�รบัำ�บััด และฟู้�นฟู่

กิ�รทดแทน กิ�รเฝ่้�ระวังด่แลและป็้องกิันผู้ลกิระทบัต�อ

ทรัพัย�กิรธุรรมช�ติและสิ�งแวดล�อมอย��งยั�งยืน

	 	 5.	มีระบับัคัิดเลือกิค่ิ�คิ��ในหุ้�วงโซิ�อ้ป็ท�น (Value

Chain)	ที�ดำ�เนินธุ้รกิิจำเป็็นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม

	 	 6.	ส�งเสริมกิ�รพััฒน�และเผู้ยแพัร�เทคิโนโลยีที�

เป็็นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม

	 	 7.	คิำ�นึงถึงท�งเลือกิในกิ�รใช�ป็ระโยชน์จำ�กิ

ทรพััย�กิรธุรรมช�ติ โดยไม�กิ�อใหุ้�เกิดิผู้ลกิระทบัต�อคิว�มเสียหุ้�ย

ของสิ�งแวดล�อม และคิ้ณภ�พัชีวิตของป็ระช�ชน หุ้รือเกิิดน�อย

ที�ส้ด

	 	 8.	เป็็นผู้่�นำ�ในกิ�รส�งเสริมกิ�รใช�และกิ�รอน้รักิษ์

พัลังง�นอย��งมีป็ระสิทธุิภ�พั	 เพัื�อป็ระโยชน์ต�อสังคิมและ

ส�วนรวมอย��งยั�งยืน


 ตำ่อภิาคุรัฐ
	 	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทดำ�เนินธุ้รกิิจำโดยป็ฏิบััติต�ม

กิฎีระเบีัยบัของภ�คิรัฐ โดยกิำ�หุ้นดเป็็นนโยบั�ยและแนวท�ง

ป็ฏิบััติ	ดังนี�

	 	 1.	ศกึิษ�และทำ�คิว�มเข��ใจำในกิฎีหุ้ม�ยที�เกิี�ยวข�อง

กิับักิ�รป็ฏิบััติง�นและไม�ดำ�เนินกิ�รใดๆ	 อันเป็็นกิ�รขัดต�อ

กิฎีหุ้ม�ย

	 	 2.	ดำ�เนินกิ�รอย��งถ่กิต�อง เมื�อมีกิ�รติดต�อทำ�

ธุ้รกิรรมกิับัเจำ��หุ้น��ที�หุ้รือหุ้น่วยง�นของรัฐ

	 	 3.	สร��งสัมพัันธ์ุอันดีระหุ้ว��งบัริษัทและภ�คิรัฐ

ในขอบัเขตที�เหุ้ม�ะสม

	 	 4.	ป็ฏบิัตัติ�มกิฎีหุ้ม�ย		ขนบัธุรรมเนยีมป็ระเพัณี

ที�เกิี�ยวข�องกิับักิ�รดำ�เนินธุ้รกิิจำ	ในแต�ละป็ระเทศ หุ้รือท�องถิ�น

	 	 บัริษัท	 ดำ�เนินธุ้รกิิจำแบับัส้จำริต ซืิ�อตรงใหุ้�คิว�ม

ร�วมมือสนับัสน้นภ�คิรัฐด�วยดีม�ตลอด	 มีกิ�รชำ�ระภ�ษีอย��ง

ถ่กิต�อง คิรบัถ�วน ต�มระยะเวล�ที�กิฎีหุ้ม�ยกิำ�หุ้นด	 ทั�งภ�ษี

เงินได�นิติบั้คิคิล ภ�ษีม่ลคิ��เพัิ�ม ภ�ษีธุ้รกิิจำเฉัพั�ะ ภ�ษีเงินได�

หุ้กัิ ณ	ที�จำ��ย ภ�ษปี็�้ย ภ�ษโีรงเรอืน ภ�ษศีล้กิ�กิร อ�กิรแสตมป็l

รวมถงึคิ��ธุรรมเนยีมต��งๆ ของภ�คิรัฐที�เกิี�ยวข�องกิบัักิ�รดำ�เนนิ

ธุ้รกิิจำของบัริษัทท้กิป็ระเภท

การไม่ลัะเมิดทรัพัย้์สัินทางปĀญญา

	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทมีนโยบั�ยไม�ละเมิดทรัพัย์สิน

ท�งป็ัญญ� โดยกิำ�หุ้นดแนวท�งป็ฏิบััติ	ดังนี�

	 1.	 ดำ�เนินธุ้รกิิจำใหุ้�สอดคิล�องกิับักิฎีหุ้ม�ย	 ข�อบัังคิับั

และข�อผู้่กิพัันต�มสัญญ�ที�เกิี�ยวกิับัสิทธุิในทรัพัย์สินท�งป็ัญญ�		

	 2.	 ด่แลรักิษ�ง�นอันเป็็นทรัพัย์สินท�งปั็ญญ�ของ

บัรษัิท และไม�นำ�ทรพััย์สนิท�งปั็ญญ�ดงักิล��วไป็ใช�หุ้รอืใหุ้�บัค้ิคิล

อื�นใช�โดยมิได�รับัอน้ญ�ต

	 3.	 เคิ�รพัสิทธุิ ในทรัพัย์สินท�งป็ัญญ�ของผู้่�อื�น

ไม�ละเมิดหุ้รือนำ�ผู้ลง�นของผู้่�อื�นไป็ใช�เพัื�อป็ระโยชน์ส�วนตน

เว�นแต�ได�รับัอน้ญ�ตหุ้รือใหุ้�คิ��ตอบัแทนแกิ�เจำ��ของผู้ลง�น

	 4.	 ผู้ลง�นที�พันักิง�นได�สร��งสรรคิ์หุ้รือที�เกิิดขึ�นจำ�กิ

กิ�รป็ฏิบััติหุ้น��ที� ใหุ้�ถือเป็็นทรัพัย์สินท�งป็ัญญ�ของบัริษัท

และเมื�อพั�นสภ�พัจำ�กิกิ�รเป็็นพันักิง�นแล�วจำะต�องส�งมอบั

ทรัพัย์สินท�งป็ัญญ�ดังกิล��วคิืนใหุ้�บัริษัท ไม�ว��จำะเป็็นข�อม่ล

ที�เกิ็บัไว�ในร่ป็แบับัใด

	 และในป็ีที�ผู้��นม� บัริษัทมิได�มีกิรณีละเมิดทรัพัย์สิน

ท�งป็ัญญ�แต�อย��งใด

การไม่ลัะเมิดสัิทธ์ิมน้ษย้ช่น

	 คิณะกิรรมกิ�รบัริ ษัท เคิ�รพัต�อสิทธุิม น้ษยชน

โดยกิำ�หุ้นดนโยบั�ยและแนวท�งป็ฏิบััติ	ดังนี�

	 1.	 ไม�กิระทำ�กิ�รใดๆ หุ้รอืไม�สนบััสนน้กิจิำกิ�รที�ละเมดิ

สิทธุิมน้ษยชน

	 2.	 ใหุ้�คิว�มร่�คิว�มเข��ใจำในหุ้ลักิสิทธุิมน้ษยชนแกิ�

พันักิง�น เพัื�อนำ�ไป็เป็็นส�วนหุ้นึ�งในกิ�รป็ฏิบััติง�น

	 3.	 ไม�จำำ�กิัดคิว�มเป็็นอิสระหุ้รือคิว�มแตกิต��งท�ง

คิว�มคิิด เพัศ เชื�อช�ติ ศ�สน� กิ�รเมืองหุ้รือเรื�องอื�นใด

ทั�งนี�	 พัึงหุ้ลีกิเลี�ยงกิ�รแสดงคิว�มคิิดเห็ุ้นที�อ�จำกิ�อใหุ้�เกิิดคิว�ม

ขัดแย�งหุ้รือแตกิแยกิ

	 4.	 จำัดใหุ้�มีช�องท�งกิ�รสื�อส�ร เพัื�อใหุ้�พันักิง�นหุ้รือ

ผู้่�ที�เชื�อว��สิทธุิของตนถ่กิละเมิดหุ้รือได�รับักิ�รป็ฏิบััติอย��ง

ไม�เป็็นธุรรม ส�ม�รถร�องเรียนต�อบัริษัท และคิำ�ร�องเรียน

พัึงได�รับักิ�รเอ�ใจำใส�และดำ�เนินกิ�รอย��งเป็็นธุรรม
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4. การเปิดเผ่ย้ข�อม้ลัแลัะคุวามโปร่งใสั

	 	 คิณะกิรรมกิ�รบัรษัิท ใหุ้�คิว�มสำ�คิญักิบัักิ�รมีระบับั

กิ�รกิำ�กิบััดแ่ลกิิจำกิ�รที�ด	ีมกีิ�รเปิ็ดเผู้ยส�รสนเทศสำ�คิญัที�มหีุ้รอื

อ�จำมีผู้ลกิระทบัต�อกิ�รเป็ลี�ยนแป็ลงในร�คิ�หุ้ลักิทรัพัย์ของ

บัริษัท หุ้รือต�อกิ�รตัดสินใจำลงท้นหุ้รือต�อสิทธุิป็ระโยชน์ของ

ผู้่�ถือหุ้้�น เพัื�อใหุ้�ผู้่�ถือหุ้้�นและผู้่�สนใจำลงท้นได�ทร�บัข��วส�ร

ที�สำ�คัิญอย��งรวดเร็วเท��เทียมกัินและด�วยค้ิณภ�พัเดียวกัิน

โดยแบั�งเป็็น

	 	 1.	ส�รสนเทศที�ร�ยง�นต�มรอบัระยะเวล�บััญชี

ได�แกิ� งบักิ�รเงิน แบับัแสดงร�ยกิ�รข�อม่ลป็ระจำำ�ป็ี/ร�ยง�น

ป็ระจำำ�ป็ี (แบับั 56-1 One Report)

	 	 2.	ส�รสนเทศที�ร�ยง�นต�มเหุ้ต้กิ�รณ์ ได�แกิ�

กิ�รได�ม�/จำำ�หุ้น่�ยไป็ซิึ�งสินทรัพัย์ ร�ยกิ�รที�เกิี�ยวโยงกัิน

กิ�รเข��ร�วมลงท้น กิ�รจำ��ย/ไม�จำ��ยป็นัผู้ล กิ�รใหุ้�คิว�มช�วยเหุ้ลอื

ท�งกิ�รเงิน ฯลฯ

	 	 โดยจำั ดส� ง ส � รสน เทศดั ง กิล� � วผู้� �น ร ะบับั

อิ เ ล็กิทรอนิกิส์ และส� ง ในร่ป็แบับัเอกิส�รสิ� ง พิัมพ์ัต�อ

ตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์แหุ้�งป็ระเทศไทยภ�ยในเวล�ที�กิำ�หุ้นด

เพัื�อเผู้ยแพัร�ต�อไป็	 พัร�อมทั�งเผู้ยแพัร�บันเว็บัไซิต์ของบัริษัท

www.farmhouse.co.th	 ทั�งภ�ษ�ไทย และภ�ษ�อังกิฤษ	

และในป็ีที�ผู้��นม�บัริษัทไม�ถ่กิสำ�นักิง�นคิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิับั

หุ้ลักิทรัพัย์และตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์ หุ้รือ ตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์

แหุ้�งป็ระเทศไทย	 ดำ�เนินกิ�รเน่�องม�จำ�กิกิ�รเปิ็ดเผู้ยข�อม่ล

ไม�เป็็นไป็ต�มข�อกิำ�หุ้นด

	 	 กิ�รเผู้ยแพัร�ข�อมล่บันเวบ็ัไซิตบ์ัรษัิท ป็ระกิอบัด�วย

•	 วิสัยทัศน์และพัันธุกิิจำของบัริษัท

• ข�อบัังคิับับัริษัท

•	 ลักิษณะกิ�รป็ระกิอบัธุ้รกิิจำของบัริษัท

•	 นโยบั�ยกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รที�ดีของบัริษัท

จำริยธุรรมในกิ�รดำ�เนินธุ้รกิิจำ	 จำรรย�บัรรณ

กิรรมกิ�รบัริษัท ผู้่�บัริหุ้�รและพันักิง�น

•	 นโยบั�ย เรื�องกิ�รพััฒน�คิว�มยั�งยืนองคิก์ิร

•	 นโยบั�ย เรื�อง กิ�รจำัดกิ�รด��นสิ�งแวดล�อม

•	 นโยบั�ย เรื�อง กิ�รจำัดกิ�รด��นสังคิม

•	 นโยบั�ยและระเบัียบัป็ฏิบััติกิ�รต�อต��นกิ�ร

ท้จำริต

•	 กิฎีบัตัรคิณะกิรรมกิ�รบัรษัิท กิฎีบัตัรเลข�นก้ิ�ร

บัริษัท

•	 กิฎีบััตรคิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั

•	 กิฎีบัตัรคิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิบััดแ่ลกิจิำกิ�ร บัรหิุ้�ร

คิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร

•	 กิฎีบััตรคิณะกิรรมกิ�รสรรหุ้�และพัิจำ�รณ�

คิ��ตอบัแทน

• กิฎีบััตรของส�วนตรวจำสอบัภ�ยใน และจำรรย�บัรรณ

ของผู้่�ตรวจำสอบัภ�ยใน

•	 ร�ยชื�อผู้่�ถือหุ้้�นร�ยใหุ้ญ�

•	 งบักิ�รเงินร�ยไตรม�ส และป็ระจำำ�ปี็	 ทั�งฉับัับั

ป็ัจำจำ้บััน และของป็ีกิ�อนหุ้น��

•	 แบับัแสดงร�ยกิ�รข�อม่ลป็ระจำำ�ปี็/ร�ยง�น

ป็ระจำำ�ป็ี (แบับั 56-1 One Report)

•	 หุ้ลักิเกิณฑิ์กิ�รใหุ้�สิทธุิผู่้�ถือหุ้้�นเสนอเรื�องบัรรจ้ำ

ว�ระกิ�รป็ระช้ม

•	 หุ้นงัสอืเชญิป็ระช้มผู้่�ถอืหุ้้�น ร�ยง�นกิ�รป็ระช้ม

ส�มัญผู้่�ถือหุ้้�น

•	 ข��วส�รท�งกิ�รตล�ดต��งๆ และกิ�รทำ�กิิจำกิรรม

ท�งสังคิมของบัริษัท

	 	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทตระหุ้นักิดวี��ข�อมล่ของบัริษัท

ทั�งที�เกิี�ยวกัิบักิ�รเงินและที�ไม�ใช�กิ�รเงิน	ล�วนมผีู้ลต�อกิระบัวนกิ�ร

ตัดสินใจำของผู่้�ลงท้นและผู่้�ที�มีส�วนได�ส�วนเสียของบัริษัท	 จำึงได�

กิำ�ชับัใหุ้�ฝ่่�ยบัริหุ้�รดำ�เนินกิ�รในเรื�องที�เกิี�ยวกิับักิ�รเป็ิดเผู้ย

ข�อม่ลที�คิรบัถ�วน ตรงต�อคิว�มเป็็นจำริง เชื�อถือได� สมำ��เสมอ

และทนัเวล� รวมถึงได�จำดัทำ�ร�ยง�นคิว�มรับัผู้ดิชอบัต�อร�ยง�น

ท�งกิ�รเงินเป็็นป็ระจำำ�ท้กิป็ี และในป็ี 2566 ได�จำัดทำ�คิำ�อธุิบั�ย

และกิ�รวิเคิร�ะห์ุ้ของฝ่่�ยจำัดกิ�ร เพัื�อป็ระกิอบักิ�รเปิ็ดเผู้ย

งบักิ�รเงนิ	ซึิ�งฝ่�่ยบัรหิุ้�รของบัรษัิท ได�ใหุ้�คิว�มสำ�คิญัและยดึถอื

ป็ฏิบััติม�โดยตลอด

การตำ่อตำ�านการท้จริตำ การคุอร์รัปช่ัน

	 “บัริษัท” เป็็นผู้่�นำ�ในกิ�รผู้ลิต และจำัดจำำ�หุ้น่�ยเบัเกิอรี�

ที�สร��งคิว�มนิยมและคิว�มพึังพัอใจำส่งส้ดใหุ้�กิับัผู่้�บัริโภคิ

เพัื�อสร��งคิว�มเชื�อมั�นใหุ้�แกิ�ผู้่�มีส�วนได�เสียท้กิกิล้�ม	จึำงได�พััฒน�

ระบับับัริหุ้�รจำัดกิ�รที�โป็ร�งใส	 มีป็ระสิทธุิภ�พั	 และเป็็นไป็ต�ม

หุ้ลักิกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รที�ดี	 ทั�งนี� บัริษัทฯ	 จำะไม�ยอมรับักิ�ร

ท้จำริตท้กิร่ป็แบับัทั�งท�งตรงและท�งอ�อม	 ดังนั�น	 จำึงได�ลงน�ม

ป็ระกิ�ศเจำตน�รมณ์เข��ร�วมโคิรงกิ�ร “แนวร�วมป็ฏิบััติ

(Collective Action Coalition) ของภ�คิเอกิชนไทยในกิ�ร

ต�อต��นกิ�รท้จำริต” เมื�อวันที� 22 เมษ�ยน 2559 และได�รับักิ�ร

ต�ออ�ย้กิ�รเป็็นสม�ชิกิคิรั�งที� 1 เมื�อวันที� 4	พัฤศจำิกิ�ยน 2562

และได�รับักิ�รต�ออ�ย้กิ�รเป็็นสม�ชิกิคิรั�งที� 2 เมื�อวันที� 30

กิันย�ยน 2565	 ซิึ�งจำะหุ้มดอ�ย้ในวันที� 31	 ธุันว�คิม 2568

โดยบัริษัทฯ	 จำะดำ�เนินกิ�รต�มนโยบั�ยต�อต��นกิ�รท้จำริตอย��ง

ต�อเน่�องต�อไป็	ด�วยคิว�มตระหุ้นกัิว��กิ�รทจ้ำรติคิอรร์ปั็ชนัจำะเป็น็

อ้ป็สรรคิที�สำ�คิัญต�อกิ�รพััฒน�องคิ์กิรและป็ระเทศ



86 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

	 บัริษัทฯ ได�จำัดทำ�นโยบั�ยต�อต��นกิ�รท้จำริต เพัื�อเป็็น

แนวท�งกิ�รป็ฏบัิัตทิี�ชดัเจำนของบัริษัท รวมทั�งเป็น็ข�อกิำ�หุ้นดใหุ้�

กิรรมกิ�รบัริษัท ผู้่�บัริหุ้�ร และพันักิง�นท้กิคินป็ฏิบััติต�ม

นโยบั�ย เพัื�อพััฒน�ส่�องคิ์กิรแหุ้�งคิว�มยั�งยืน	ดังนี�

	 1.	 บัรษัิทฯ ไม�กิระทำ�	และ/หุ้รอืสนับัสน้นกิ�รใหุ้�สนิบัน

โดยกิ�รใหุ้�หุ้รือรับัของขวัญ กิ�รเลี�ยงรับัรอง กิ�รใหุ้�คิว�ม

สนับัสน้น กิ�รบัริจำ�คิ กิ�รสนับัสน้นท�งกิ�รเมือง กิ�รดำ�เนิน

ง�นที�อ�จำมีกิ�รขัดแย�งท�งผู้ลป็ระโยชน์ กิ�รจำ��ยคิ��อำ�นวย

คิว�มสะดวกิ และกิ�รจำ��งพันักิง�นรัฐ บัริษัทฯ	 จำะดำ�เนินกิ�ร

ด�วยคิว�มโป็ร�งใส และตรวจำสอบัได�

	 2.	 ส�งเสริมกิ�รสร��งจำิตสำ�นึกิ และคิ��นิยมในกิ�ร

ต�อต��นกิ�รทจ้ำรติ ใหุ้�แกิ�กิรรมกิ�รบัรษัิท ผู้่�บัรหิุ้�ร และพันกัิง�น

ใหุ้�ป็ฏิบััติต�มกิฎีหุ้ม�ย ป็ระกิ�ศ และข�อบัังคิับัที�เกิี�ยวข�อง

โดยมีกิ�รจำัดทำ�เอกิส�รเพัื�อเป็็นแนวท�งป็ฏิบััติ

	 3.	 หุ้��มกิรรมกิ�รบัริษัท ผู้่�บัริหุ้�ร และพันักิง�น

กิระทำ�กิ�รใดๆ หุ้รอืเป็น็ตัวกิล�งกิ�รใหุ้�หุ้รอืกิ�รรับัทรพััย์สนิหุ้รอื

ผู้ลป็ระโยชน์อื�นใดกิับัเจำ��หุ้น��ที�ของรัฐ หุ้น่วยง�นของรัฐ

หุ้น่วยง�นเอกิชน หุ้รือบ้ัคิคิลที�ทำ�ธุ้รกิิจำกิับับัริษัทฯ ไม�ว��โดย

ท�งตรง หุ้รือท�งอ�อม เพัื�อใหุ้�บั้คิคิลดังกิล��ว กิระทำ�หุ้รือละเว�น

กิ�รป็ฏิบััติหุ้น��ที� เพัื�อใหุ้�ได�ม�หุ้รือรักิษ�ไว�ซิึ�งผู้ลป็ระโยชน์ที�

ไม�เหุ้ม�ะสมท�งธุ้รกิิจำ

	 4.	 จำัดใหุ้�มีกิลไกิกิ�รร�ยง�นสถ�นะท�งกิ�รเงิน

ที�โป็ร�งใสและถก่ิต�อง	มีระบับักิ�รคิวบัคิม้ภ�ยในที�มปี็ระสทิธุภิ�พั	

และป็ระสิทธุิผู้ล	 มีกิ�รตรวจำสอบัและถ�วงด้ลกิ�รใช�อำ�น�จำ

ใหุ้�เหุ้ม�ะสม เพัื�อป็อ้งกินัมิใหุ้�เกิดิกิ�รทจ้ำรติ หุ้รอืมสี�วนเกิี�ยวข�อง

กิับักิ�รท้จำริต

	 5.	 กิำ�หุ้นดใหุ้�มีกิ�รสอบัท�นกิ�รป็ฏิบััติต�มนโยบั�ย

และระเบัียบัป็ฏิบััติต�อต��นกิ�รท้จำริตอย��งสมำ��เสมอ ตลอดจำน

กิ�รทบัทวนแนวท�งกิ�รป็ฏบัิัติ และข�อกิำ�หุ้นดในกิ�รดำ�เนินกิ�ร

เพัื�อใหุ้�สอดคิล�องกิับักิ�รเป็ลี�ยนแป็ลงของธุ้รกิิจำ	 กิฎีหุ้ม�ย

และข�อบัังคิับัที�เกิี�ยวข�อง

	 6.	 จำดัใหุ้�มชี�องท�งในกิ�รสื�อส�ร เพัื�อใหุ้�ผู้่�แจำ�งเบั�ะแส

ส�ม�รถแจำ�งเบั�ะแสอันคิวรสงสัย โดยใหุ้�คิว�มมั�นใจำว��ผู้่�แจำ�ง

เบั�ะแสจำะได�รับัคิว�มคิ้�มคิรอง

ทั�งนี� บัริษัทฯ ได�เผู้ยแพัร�นโยบั�ยต�อต��นกิ�รท้จำริต

ใหุ้�พันักิง�น	 ค่ิ�คิ��ที�ทำ�ธุ้รกิิจำร�วมกิัน และผู้่�มีส�วนได�เสียท้กิส�วน

ทั�งในร่ป็แบับัเอกิส�รที�เป็็นล�ยลักิษณ์อักิษรและกิ�รเป็ิดเผู้ย

ข�อมล่บันเวบ็ัไซิด์ของบัรษัิทฯ ใหุ้�รบััทร�บั	ว��บัรษัิทฯ ไม�ยอมรบัั

กิ�รท้จำริตท้กิร่ป็แบับั ไม�ว��ในฐ�นะผู่้�รับัหุ้รือผู่้�ใหุ้�	 อีกิทั�งมีกิ�ร

ป็ระเมินคิว�มเสี�ยงที�เกิี�ยวข�องกิับักิ�รท้จำริต คิอร์รัป็ชัน	กิำ�หุ้นด

แนวท�งป็ฏิบััติที�ชัดเจำนและมีคิว�มสอดคิล�องต�มนโยบั�ยและ

ระเบัียบัป็ฏิบััติกิ�รต�อต��นกิ�รท้จำริต ได�อย��งถ่กิต�อง เหุ้ม�ะสม

นอกิจำ�กินี� บัริษัทฯ ได�สนับัสน้นกิิจำกิรรมที�ส�งเสริมใหุ้�พันักิง�น

มีคิว�มเข��ใจำเกิี�ยวกิับักิ�รต�อต��นกิ�รท้จำริตคิอร์รัป็ชัน อ�ทิ

ส�รแสดงเจำตน�รมณต์�อต��นกิ�รทจ้ำริตจำ�กิกิรรมกิ�รผู้่�อำ�นวยกิ�ร

กิ�รอบัรมป็ฐมนิเทศพันักิง�นใหุ้ม�หุ้ัวข�อ “นโยบั�ยต�อต��นกิ�ร

ท้จำริต” กิ�รป็ระช�สัมพัันธุ์คิว�มร่�เกิี�ยวกิับัแนวท�งป็ฏิบััติกิ�ร

ต�อต��นกิ�รท้จำริต กิ�รจำัดกิิจำกิรรมวัดระดับัคิว�มร่�ในเรื�องกิ�ร

ต�อต��นกิ�รท้จำริต กิ�รทดสอบัคิว�มร่�คิว�มเข��ใจำของผู่้�บัริหุ้�ร

และพันักิง�นท้กิระดับัเป็็นป็ระจำำ�ท้กิป็ี รวมถึงมีกิ�รร�ยง�น

ผู้ลกิ�รดำ�เนินง�นที�เกิี�ยวข�องกิับัร่ป็แบับักิ�รท้จำริต โดยคิณะ

กิรรมกิ�รตรวจำสอบัมีหุ้น��ที�สอบัท�นคิว�มเหุ้ม�ะสมของกิ�ร

ป็ฏิบััติต�มแบับัป็ระเมินตนเองเกิี�ยวกิับัม�ตรกิ�รต�อต��นกิ�ร

คิอร์รัป็ชัน เพัื�อกิระบัวนกิ�รรับัรองกิ�รต�ออ�ย้ของแนวร�วม

ต�อต��นคิอร์รัป็ชันของภ�คิเอกิชนไทย

	 นอกิจำ�กินี� บัรษัิทฯ ได�จำดัใหุ้�มชี�องท�งกิ�รรับัแจำ�งข�อมล่

เบั�ะแส หุ้รือข�อร�องเรียนกิ�รกิระทำ�ผู้ิด กิ�รฝ่่�ฝ่้นกิฎีหุ้ม�ย

ระเบัียบัข�อบัังคิับั หุ้รือนโยบั�ยและระเบัียบัป็ฏิบััติกิ�รต�อต��น

กิ�รท้จำริตของบัริษัทฯ	 ผู้��นช�องท�งไป็รษณีย์	 อีเมล์ โทรศัพัท์

กิล�องรับัข�อเสนอแนะ และท�งเวป็ไซิต์บัริษัทฯ โดยมีส�วน

ตรวจำสอบัภ�ยใน เลข�นก้ิ�รบัรษัิท เลข�นก้ิ�รคิณะอนก้ิรรมกิ�ร

ต�อต��นกิ�รท้จำริต และฝ่่�ยทรัพัย�กิรบ้ัคิคิล เป็็นผู้่�รับัเรื�อง

ร�องเรียนต�มช�องท�งที�เกิี�ยวข�อง โดยได�มีข�อกิำ�หุ้นดกิ�รใหุ้�

คิว�มคิ้�มคิรองผู่้�ที�ใหุ้�คิว�มร�วมมอืในกิ�รแจำ�งเบั�ะแสหุ้รอืป็ฏเิสธุ

กิ�รท้จำริต และกิ�รคิอร์รัป็ชั�น ไม�ใหุ้�ได�รับัคิว�มเดือดร�อน

อันตร�ย หุ้รือไม�ได�รับัคิว�มเป็็นธุรรม	อันเกิิดจำ�กิกิ�รใหุ้�คิว�ม

ร�วมมือในกิ�รต�อต��นกิ�รท้จำริต และกิ�รคิอร์รัป็ชัน

	 โดยในป็ี 2566 บัริษัทฯ ไม�ได�รับักิ�รแจำ�งเบั�ะแสหุ้รือ

ข�อร�องเรียนกิ�รกิระทำ�ผู้ิดด��นกิ�รท้จำริต หุ้รือคิอร์รัป็ชัน

แต�ป็ระกิ�รใด

การแข่งขันทางการคุ�าอย้่างเป็นธ์รรม

	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทม้�งหุ้วังใหุ้�กิ�รดำ�เนินธุ้รกิิจำของ

บัริษัทอย่�ภ�ยใต�กิรอบักิฎีหุ้ม�ยกิ�รแข�งขันท�งกิ�รคิ��	คิำ�นึงถึง

หุ้ลักิจำริยธุรรมท�งธุ้รกิิจำ	 มีคิว�มเป็็นธุรรมในกิ�รแข�งขันกัิบั

ผู้่�ป็ระกิอบัธุ้รกิิจำร�ยอื�น รวมถึงสนับัสน้นกิ�รแข�งขันท�งกิ�รคิ��

อย��งเสรีและเป็็นธุรรม ไม�เลือกิป็ฏิบััติหุ้รือเอ�เป็รียบัผู้่�อื�น

โดยกิำ�หุ้นดแนวท�งป็ฏิบััติ	ดังนี�
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	 1.	 ศึกิษ�และป็ฏิบััติต�มกิฎีหุ้ม�ยแข�งขันท�งกิ�รคิ��

	 2.	 กิ�รร�วมลงท้น คิวบัรวมกิิจำกิ�ร หุ้รือเข��ซิื�อกิิจำกิ�ร

จำะต�องพัิจำ�รณ�ว��ไม�เป็็นกิ�รผู้่กิข�ดในตล�ด หุ้รือสร��งคิว�ม

ไม�เป็็นธุรรมในกิ�รแข�งขัน

	 3.	 หุ้ลกีิเลี�ยงกิ�รทำ�ข�อตกิลงกิบััคิ่�แข�ง หุ้รอืผู้่�ป็ระกิอบั

ธุร้กิจิำอื�น ในลกัิษณะที�เป็น็กิ�รผู้ก่ิข�ด	จำำ�กิดั หุ้รอืลดกิ�รแข�งขนั

ในตล�ด รวมทั�งต�องไม�เป็ดิเผู้ยหุ้รอืแลกิเป็ลี�ยนข�อมล่ท�งธุร้กิจิำ

	 4.	 หุ้ลีกิเลี� ยงกิ�รทำ�ข�อตกิลงหุ้รือทำ�สัญญ�กัิบั

ผู้่�ป็ระกิอบัธุ้รกิิจำในต��งป็ระเทศ ในลักิษณะที�เป็็นกิ�รผู้่กิข�ด

ในตล�ด หุ้รือจำำ�กิัดโอกิ�สในกิ�รเลือกิซิื�อสินคิ��หุ้รือบัริกิ�รของ

ผู้่�บัริโภคิภ�ยในป็ระเทศ

	 5.	 หุ้ลีกิเลี�ยงพัฤติกิรรมที�มีลักิษณะเป็็นกิ�รป็ฏิบััติ

ท�งกิ�รคิ��ที�ไม�เป็็นธุรรมต�อผู่้�ป็ระกิอบัธุ้รกิจิำร�ยอื�น เช�น	กิำ�หุ้นด

เงื�อนไขท�งกิ�รคิ��ที�เป็น็กิ�รจำำ�กิดัโอกิ�สหุ้รอืท�งเลอืกิในกิ�รคิ��

ของคิ่�คิ�� เป็็นต�น

5. คุวามรับผ่ิดช่อบของคุณะกรรมการ

	 	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัท	 มีหุ้น��ที�รับัผู้ิดชอบัในกิ�ร

ป็ฏบิัตัหิุ้น��ที�ใหุ้�เป็น็ไป็ต�มกิฎีหุ้ม�ย	วตัถป้็ระสงค์ิ และข�อบังัคัิบั

ของบัริษัท ตลอดจำนมติของที�ป็ระช้มผู้่�ถือหุ้้�นด�วยคิว�มซิื�อสัตย์

สจ้ำรติ และระมัดระวังรกัิษ�ผู้ลป็ระโยชน์ของบัริษัท โดยกิรรมกิ�ร

บัริษัท	 มีว�ระกิ�รดำ�รงตำ�แหุ้น่งที�แน่นอน	 ซิึ�งต�มข�อบัังคัิบั

ของบัริษัท	 กิำ�หุ้นดไว�ว�� ในกิ�รป็ระช้มส�มัญป็ระจำำ�ป็ีท้กิคิรั�ง

ใหุ้�กิรรมกิ�รจำำ�นวน 1 ใน 3 ออกิจำ�กิตำ�แหุ้น่ง โดยกิรรมกิ�ร

ที�อย่�ในตำ�แหุ้นง่น�นที�สด้นั�น เป็น็ผู้่�ออกิจำ�กิตำ�แหุ้นง่ กิรรมกิ�ร

ซิึ�งพั�นจำ�กิตำ�แหุ้น่งแล�ว อ�จำได�รับัเลือกิตั�งใหุ้ม�ได� อย��งไรก็ิดี

ถึงแม�ว��จำำ�นวนกิรรมกิ�รบัริษัทมีม�กิกิว��แนวป็ฏิบััติที�ดี

ต�มหุ้ลักิกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รที�ดีสำ�หุ้รับับัริษัทจำดทะเบีัยน

ป็ี 2560 เน่�องจำ�กิคิณะกิรรมกิ�รของบัริษัท ป็ระกิอบัด�วยบั้คิคิล

ซิึ�งมีคิว�มร่�	 คิว�มส�ม�รถ	 และป็ระสบักิ�รณ์หุ้ล�กิหุ้ล�ย

มีคิว�มส�ม�รถเฉัพั�ะด��นที�เป็็นป็ระโยชน์กิับับัริษัท เข��ใจำ

บัทบั�ทหุ้น��ที� คิว�มรับัผู้ิดชอบั	 มีภ�วะผู่้�นำ�	 ใหุ้�ข�อเสนอแนะ

ในท้กิๆ	ด��น และใหุ้�แง�คิิดกิับับัริษัทเป็็นอย��งดีม�โดยตลอด

	 	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัท	 มีกิ�รกิำ�หุ้นดวิสัยทัศน์ของ

บัรษัิทไว�อย��งชัดเจำน	มีคิว�มเป็น็อิสระในกิ�รแสดงคิว�มคิดิเหุ้น็

และตัดสินใจำ	 กิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รของบัริษัทใหุ้�เป็็นไป็ต�ม

วัตถ้ป็ระสงคิ์และเป็้�หุ้ม�ยที�ได�กิำ�หุ้นดไว�ใหุ้�เกิิดป็ระโยชน์ส่งส้ด

ต�อบัริษัท และผู้่�มีส�วนได�เสีย

6.2 จรรย้าบรรณธ์้รกิจ
	 คิณะกิรรมกิ�รบัรษัิท	ยดึมั�นในกิ�รกิระทำ�ในสิ�งที�ถก่ิต�อง

จำงึได�ออกิข�อพังึป็ฏบัิัตเิกิี�ยวกิบััจำรยิธุรรมธุร้กิจิำ	และจำรรย�บัรรณ

พันักิง�น เพัื�อเป็็นแนวท�งกิ�รดำ�เนินกิิจำกิ�รของบัริษัท

กิรรมกิ�ร ผู้่�บัริหุ้�ร และพันักิง�นท้กิคิน	มีภ�ระหุ้น��ที�ร�วมกิัน

ในกิ�รป็ฏิบััติหุ้น��ที�ด�วยคิว�มซิื�อสัตย์	 ส้จำริต ภ�ยใต�กิรอบัของ

กิฎีหุ้ม�ย และ ภ�ยในขอบัเขตคิว�มรับัผู้ิดชอบัของตน รวมทั�ง

ต�องใช�วิจำ�รณญ�ณอย��งรอบัคิอบั ในกิ�รตัดสินใจำดำ�เนินกิ�ร

ใดๆ ละเว�นกิ�รกิระทำ�ที�จำะกิ�อใหุ้�เกิิดคิว�มเสียหุ้�ยต�อบัริษัท

และส�วนรวม

6.3 การเปลั่�ย้นแปลังแลัะพััฒินาการ
ท่�สัำาคุัญของนโย้บาย้ แนวปฏิิบัตำิ 
แลัะระบบการกำากับด้แลักิจการ
ในรอบปีท่�ผ่่านมา

6.3.1 การเปลั่�ย้นแปลังแลัะพัฒัินาการท่�สัำาคุญั

	 ในป็ี 2566 บัรษัิทฯ ได�กิ�รรับัรองในเรื�องกิ�รกิำ�กิบััดแ่ล

กิิจำกิ�ร	ดังนี�

• บัริษัทฯ ได�รับัเลือกิใหุ้�เป็็น 1 ใน 193 บัริษัท	ที�อย่�ใน

ร�ยชื�อหุ้้�นยั�งยนื SET ESGRating ป็ระจำำ�ปี็ 2566

โดยบัริษัทฯ ได�ผู้ลกิ�รป็ระเมินในระดับั AA	 จำ�กิ

ตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์แหุ้�งป็ระเทศไทย	ซิึ�งร�งวัล SET

ESG Ratings	 ดังกิล��ว เป็็นร�งวัลกิ�รจำัดอันดับั

ที�ม�จำ�กิผู้ลกิ�รป็ระเมินหุ้้�นยั�งยืนของบัริษัทที�

จำดทะเบัียนในตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์แหุ้�งป็ระเทศไทย

จำ�กิกิ�รป็ระเมนิข�อมล่ผู้ลกิ�รดำ�เนนิง�นของบัรษัิท

จำดทะเบัียนที�ดำ�เนินธุ้รกิิจำอย��งยั�งยืน

	•	 บัรษัิทฯ ได�รบััผู้ลกิ�รป็ระเมนิกิ�รกิำ�กิบััดแ่ลกิจิำกิ�ร

ของบัริษทัจำดทะเบีัยนในตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์ ป็ระจำำ�ป็ี

2566 (Corporate Governance Report of Thai

Listed Companies 2023)	 ซิึ�งจำัดโดยสม�คิม

ส�งเสริมสถ�บันักิรรมกิ�รบัรษัิทไทย (IOD) ในระดบัั

5 ด�ว “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring)

	•	 บัริษทัฯ ได�รับัคิัดเลือกิใหุ้�เข��อย่�ในกิล้�มหุ้ลักิทรัพัย์

ESG100	ตดิต�อกินัเป็น็ป็ทีี� 8 โดยสถ�บันัไทยพััฒน์

ม่ลนิธุิบั่รณะชนบัทแหุ้�งป็ระเทศไทย ในพัระบัรม

ร�ชป่็ถมัภ์	ด�วยกิ�รป็ระเมินข�อมล่ด��นสิ�งแวดล�อม

สังคิม และธุรรม�ภิบั�ล (Environmental Social

and Governance)
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6.3.2 หุ้ลัักการกำากับด้แลักิจการท่�ด่ท่�บริษัท; ไม่ได�ปฏิิบัตำิตำาม

	 โดยในป็ี 2566	 สำ�หุ้รับัหุ้ลักิป็ฏิบััติที�บัริษัทฯ ไม�ได�ป็ฏิบััติต�ม เน่�องจำ�กิบัริษัทฯ ได�กิำ�หุ้นดม�ตรกิ�รทดแทนที�เหุ้ม�ะสม

กิับักิ�รดำ�เนินธุ้รกิิจำ	ดังนี�

6.3.3 การปฏิิบัตำิตำาม C® C¶D¬

	 คิณะกิรรมกิ�รบัรษัิทตระหุ้นกัิถงึบัทบั�ทหุ้น��ที�ในฐ�นะ

ผู้่�นำ�ขององค์ิกิร ได�ศกึิษ�และได�รบััฟูงัคิำ�บัรรย�ยหุ้ลักิป็ฏบัิัตติ�ม

หุ้ลักิกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รที�ดีสำ�หุ้รับับัริษัทจำดทะเบัียน	ป็ี 2560

(CG Code)	 จำนเข��ใจำป็ระโยชน์และหุ้ลักิป็ฏิบััติในกิ�รนำ�ไป็ใช�

สร��งคิ้ณคิ��ใหุ้�แกิ�กิิจำกิ�รอย��งยั�งยืนเป็็นอย��งดีแล�ว	 ทั�งนี� ในป็ี

2565 บัริษัทยังคิงยึดมั�นและป็ฎีิบััติต�ม “หุ้ลักิกิ�รกิำ�กิับัด่แล

กิจิำกิ�รที�ดี ฉับับััป็รบััป็รง้ คิรั�งที� 2”	ที�สอดคิล�องกิบััหุ้ลกัิกิ�รกิำ�กิบัั

ด่แลกิิจำกิ�รที�ดี	สำ�หุ้รับับัริษัทจำดทะเบัียน	ป็ี 2560 (Corporate

Governance Code for listed companies 2017) เพัื�อใหุ้�

กิรรมกิ�รบัริษัท ผู้่�บัริหุ้�ร และพันักิง�นของบัริษัทท้กิคิน

รับัทร�บัและยึดถือเป็็นแนวท�งในกิ�รป็ฏิบััติง�น

	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทได�ป็ระเมินกิ�รป็ฏิบััติต�ม

หุ้ลักิป็ฏิบััติใน CG Code เพัื�อใหุ้�มั�นใจำว��มีกิระบัวนกิ�รที�ได�

ป็รับั ใช� หุ้รื อ มีแผู้นพััฒน�ใหุ้� เหุ้ม�ะสมกิับัธุ้ รกิิ จำแล� ว

เพัื�อป็ระโยชน์ในกิ�รสร��งคิ้ณคิ��ใหุ้�กิิจำกิ�รอย��งยั�งยืน ตรงต�ม

คิว�มม้�งหุ้วังของทั�งภ�คิธุ้รกิิจำ	ผู้่�ลงท้น ตลอดจำนตล�ดท้นและ

สังคิมโดยรวม

หุ้ลัักปฏิิบัตำิ  มาตำรการทดแทนของบริษัท

กิรรมกิ�รอิสระมีกิ�รดำ�รงตำ�แหุ้น่ง	 บัริษัทฯ เชื�อมั�นว��กิรรมกิ�รอิสระของบัริษัทฯ เป็็นบั้คิคิลที�มีคิ้ณสมบััติคิรบัถ�วน

ต�อเน่�องไม�เกิิน 9	ป็ี	 ต�มนิย�มกิรรมกิ�รอิสระ และส�ม�รถป็ฏิบััติหุ้น��ที�ด�วยคิว�มอิสระได�เป็็นอย��งดี

โดยในป็ี 2566	มีกิรรมกิ�รอิสระ 1	ท��นที�มีกิ�รดำ�รงตำ�แหุ้น่งติดต�อกิันเกิิน 9	ป็ี

คิณะกิรรมกิ�รคิวรป็ระกิอบัด�วย	 บัริษัทฯ เลือกิป็ฏิบััติต�มหุ้ลักิที�สำ�นักิง�นคิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิับัหุ้ลักิทรัพัย์

กิรรมกิ�รอิสระม�กิกิว�� 50%	 และตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์กิำ�หุ้นดใหุ้�มีโคิรงสร��งของกิรรมกิ�รอิสระอย��งน�อย 1 ใน 3

	 	 ของคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท	ซิึ�งป็ัจำจำ้บัันมีกิรรมกิ�รอิสระ 5 คิน	ซิึ�งคิิดเป็็นสัดส�วน

	 	 1 ใน 3 ของคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท

ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริษัท	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริษัทเป็็นผู้่�มีคิว�มร่�	คิว�มส�ม�รถ	และมีคิว�มเชี�ยวช�ญในธุ้รกิิจำ

คิวรเป็็นกิรรมกิ�รอิสระ	 ของบัริษัทฯ และได�ป็ฏิบััติหุ้น��ที�ด�วยคิว�มเป็็นอิสระ เป็ิดโอกิ�สใหุ้�กิรรมกิ�รบัริษัท

	 	 ท้กิคินมีอิสระในกิ�รแสดงคิว�มคิิดเหุ้็น และเสนอข�อเสนอแนะที�เป็็นป็ระโยชน์

	 	 ต�อบัริษัทฯ

ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รสรรหุ้�และพัิจำ�รณ�	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รสรรหุ้�และกิำ�หุ้นดคิ��ตอบัแทน เป็็นกิรรมกิ�รที�ไม�เป็็นผู้่�บัริหุ้�ร

คิ��ตอบัแทน คิวรเป็็นกิรรมกิ�รอิสระ	 มีคิว�มร่�	คิว�มส�ม�รถ	มีป็ระสบักิ�รณ์ และมีคิว�มเข��ใจำในธุ้รกิิจำของบัริษัทฯ

	 	 รวมถึงป็ฏิบััติหุ้น��ที�ด�วยคิว�มรับัผู้ิดชอบั

คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทป็ระกิอบัด�วย	 คิณะกิรรมกิ�รของบัริษัทฯ	มีจำำ�นวน 15 คิน โดยองคิ์ป็ระกิอบัของคิณะกิรรมกิ�ร

กิรรมกิ�ร	จำำ�นวนเกิินกิว�� 5-12 คิน	 บัริษัท ป็ระกิอบัด�วย 3 กิล้�ม กิล้�มกิรรมกิ�รอิสระ กิล้�มกิรรมกิ�รที�ไม�เป็็นผู้่�บัริหุ้�ร

	 	 และกิล้�มกิรรมกิ�รบัริหุ้�ร เพัื�อกิ�รถ�วงด้ลในกิ�รบัริหุ้�ร และเป็็นไป็ต�มข�อบัังคิับั

	 	 ของบัริษัทฯ	ที�กิำ�หุ้นดใหุ้�มีคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท ไม�น�อยกิว�� 5 คิน	ทั�งนี�บัริษัทฯ

	 	 พัิจำ�รณ�จำำ�นวนกิรรมกิ�รบัริษัท โดยคิำ�นึงถึงคิว�มเหุ้ม�ะสมและสอดคิล�องกิับั

	 	 ขน�ดของธุ้รกิิจำ
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7.1 โคุรงสัร�างการกำากับด้แลักิจการ
 ผั่งโคุรงสัร�างองคุ์กร

คุณะกรรมการบริหุ้าร

กรรมการผ่้�อำานวย้การ

คุณะกรรมการบริษัท

คุณะกรรมการตำรวจสัอบ

สั่วนตำรวจสัอบภิาย้ใน

โรงงานลัาดกระบัง 1 โรงงานบางช่ัน

(ลิ!ลาดกระบัง 1 ทรัพยากรบD��ล

สำานักงานกลาง

หนû3ยงาน
ดูแลลูก�้ารายLหsû

ข้าย$Dรกิจำ 1

(ลิ!ลาดกระบัง 2 บัsช่บริหาร

การเงิน

(ลิ!บางชัน

3ิ43กรรมู สรรหาและจำัดซิCRอ พั�นามูา!ร�านกลางKรงงาน
บัsช่!้นทDน

และงบประมูา�
3ิจำัยพั�นา

และ�3บ�Dมู�D�,าพ

Kลจำิส!ิกส์ การ!ลาด

สารสนเท4

บำารDงรักษัาอา�าร
และงานระบบ

โรงงาน สัำานักงาน ขาย้

โรงงานลัาดกระบัง 2

คุณะกรรมการสัรรหุ้า
แลัะพัิจารณาคุ่าตำอบแทน

7. โคุรงสัร�างการกำากับด้แลักิจการแลัะข�อม้ลัสัำาคุัญ
เก่�ย้วกับคุณะกรรมการบริษัท คุณะกรรมการช้่ดย้่อย้

ผ่้�บริหุ้าร พันักงาน แลัะอื�นๆ

สั่วนท่� 2  การกำากับด้แลักิจการ

คุณะกรรมการลังท้น

เลัขาน้การบริษัท

คุณะกรรมการกำากับด้แลักิจการ บริหุ้ารคุวามเสั่�ย้ง
แลัะคุวามย้ั�งย้ืนขององคุ์กร

สั่วนการกำากับด้แลักิจการ
แลัะบริหุ้ารคุวามเสั่�ย้ง
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7.2 ข�อม้ลัเก่�ย้วกับคุณะกรรมการ

7.2.1 องคุ์ประกอบของคุณะกรรมการบริษัท

	 โคิรงสร��งคิณะกิรรมกิ�รป็ระกิอบัด�วย คิณะกิรรมกิ�ร

บัริษัท คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั คิณะกิรรมกิ�รสรรหุ้�และ

พัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน คิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร บัริหุ้�ร

คิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร และคิณะกิรรมกิ�รลงท้น

องคุ์ประกอบของคุณะกรรมการบริษัท

	 คิณะกิรรมกิ�รของบัรษัิท ป็ระกิอบัด�วยบัค้ิคิลซิึ�งมคีิว�ม

ร่�	คิว�มส�ม�รถ	และป็ระสบักิ�รณ์หุ้ล�กิหุ้ล�ย	มีคิว�มส�ม�รถ

เฉัพั�ะด��นที�เป็็นป็ระโยชน์กิับับัริษัท เข��ใจำบัทบั�ทหุ้น��ที�

คิว�มรับัผู้ดิชอบั	มีภ�วะผู่้�นำ�	ใหุ้�ข�อเสนอแนะ ในทก้ิๆ	ด��น และ

ใหุ้�แง�คิิดกิับับัริษัทเป็็นอย��งดีม�โดยตลอด

	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัท	มีทั�งหุ้มด 15	ท��น ป็ระกิอบัด�วย

	 •	 กิรรมกิ�รอิสระ 5	ท��น

	 	 คิิดเป็็นสัดส�วน	ร�อยละ 33.33

	 	 (สัดส�วน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกิรรมกิ�รทั�งหุ้มด)

	 •	 กิรรมกิ�รที�ไม�เป็็นผู้่�บัริหุ้�ร 4	ท��น

	 	 คิดิเป็น็สดัส�วน	ร�อยละ 26.67 ของจำำ�นวนกิรรมกิ�ร

	 	 ทั�งหุ้มด

	 •	 กิรรมกิ�รที�เป็็นผู้่�บัริหุ้�ร 6	ท��น

	 	 คิดิเป็น็สดัส�วน	ร�อยละ 40.00 ของจำำ�นวนกิรรมกิ�ร

	 	 ทั�งหุ้มด

	 •	 กิรรมกิ�รที�เป็็นเพัศช�ย	จำำ�นวน 9	ท��น เพัศหุ้ญิง

	 	 6	ท��น

7.2.2 ข�อม้ลัคุณะกรรมการบริษัท

	 ร�ยชื�อคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท ณ	วันที� 31	ธุันว�คิม 2566	มีร�ยน�ม	ดังนี�

ราย้ช่ื�อกรรมการ ตำำาแหุ้น่ง ประเภิทกรรมการ

1.	 น�ยพัิพััฒ	พัะเนียงเวทย์	 •	 ป็ระธุ�นกิิตติมศักิดิ�/กิรรมกิ�ร	 	 กิรรมกิ�รที�ไม�เป็็นผู้่�บัริหุ้�ร

•	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รสรรหุ้�

	 และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน	

2.	 น�ยอภิช�ติ	ธุรรมมโนมัย	 •	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริษัทและ	 	 กิรรมกิ�รที�เป็็นผู้่�บัริหุ้�ร

	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริหุ้�ร

•	 กิรรมกิ�รสรรหุ้�และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน	

3.	 น�ยอภิเศรษฐ	ธุรรมมโนมัย 	 •	 กิรรมกิ�รผู้่�อำ�นวยกิ�ร	 	 กิรรมกิ�รที�เป็็นผู้่�บัริหุ้�ร

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รลงท้น	

4.	 น�ยวิชัย	กิ้ลสมภพั	 •	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 	 	 กิรรมกิ�รที�ไม�เป็็นผู้่�บัริหุ้�ร

	 	 	 •	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รลงท้น	

5.	 น�งส�วเพัชรรัตน์ อนันตวิชัย	 •	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 	 	 กิรรมกิ�รที�เป็็นผู้่�บัริหุ้�ร

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รลงท้น

	 	 	 •	 เลข�น้กิ�รบัริษัท	

6.	 น�งส�วพันิด� ป็ระโยชน์ทวีกิิจำ	 •	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 	 	 กิรรมกิ�รที�เป็็นผู้่�บัริหุ้�ร

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร
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ราย้ช่ื�อกรรมการ ตำำาแหุ้น่ง ประเภิทกรรมการ

7.	 ดร.พัจำนี	พัะเนียงเวทย์	 •	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 	 	 กิรรมกิ�รที�ไม�เป็็นผู้่�บัริหุ้�ร

•	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร	

8.	 น�ยพัันธุ์	พัะเนียงเวทย์	 •	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 	 	 กิรรมกิ�รที�ไม�เป็็นผู้่�บัริหุ้�ร

•	 กิรรมกิ�รลงท้น	

9.	 น�งส�วส�ยพัิน	กิิตติพัรพัิมล	 •	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 	 	 กิรรมกิ�รที�เป็็นผู้่�บัริหุ้�ร

•	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร

•	 กิรรมกิ�รลงท้น	

10.	น�งส�วอ้บัลลักิษณ์	ลือวรวิญญู่	 •	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 	 	 กิรรมกิ�รที�เป็็นผู้่�บัริหุ้�ร

•	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร

•	 กิรรมกิ�รลงท้น	

11.	น�ยวัฒนชัย โชติช่ตระกิ่ล	 •	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รอิสระ	 	 กิรรมกิ�รอิสระ

	 และป็ระธุ�นกิรรมกิ�รตรวจำสอบั

•	 กิรรมกิ�รสรรหุ้�และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน	

12.	น�ยธุนพัิชญ์	ม่ลพัฤกิษ์	 •	 กิรรมกิ�รอิสระ และกิรรมกิ�รตรวจำสอบั	 	 กิรรมกิ�รอิสระ

	 	 	 •	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร	

13.	ศ.นพั.	ป็ิยะมิตร ศรีธุร�	 •	 กิรรมกิ�รอิสระ 	 	 	 กิรรมกิ�รอิสระ

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รสรรหุ้�และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร	

14.	น�งเอมอร ป็ท้ม�รักิษ์	 •	 กิรรมกิ�รอิสระ และกิรรมกิ�รตรวจำสอบั	 	 กิรรมกิ�รอิสระ

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร

15.	น�ยส้เจำษฎี์ โคิ�วคิ�ศัย	 •	 กิรรมกิ�รอิสระ และกิรรมกิ�รตรวจำสอบั	 	 กิรรมกิ�รอิสระ

  

ราย้ช่ื�อกรรมการ ตำำาแหุ้น่ง

1.	 น�งม�ลี	ตั�งใจำสนอง	 	 •	 ที�ป็รึกิษ�
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7.2.3 ข�อม้ลัเก่�ย้วกับบทบาทหุ้น�าท่�
ของคุณะกรรมการ

	 ขอบัเขตอำ�น�จำหุ้น��ที�ของคิณะกิรรมกิ�รบัริษัทที�สำ�คิญั

มีดังนี�

	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัท ได�ตระหุ้นักิถึงคิว�มสำ�คัิญของ

กิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รที�ดี (Corporate Governance Code) และ

เพัื�อใหุ้�สอดคิล�องกิับักิ�รป็ฏิบััติต�มหุ้มวด 3/1 แหุ้�งพัระร�ช

บััญญัติหุ้ลักิทรัพัย์และตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์	 พั.ศ. 2535	 ซิึ�งแกิ�ไข

เพัิ�มเติม โดยพัระร�ชบััญญัติหุ้ลักิทรัพัย์และตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์

(ฉับัับัที� 4)	 พั.ศ. 2551 และ	 พัระร�ชบััญญัติหุ้ลักิทรัพัย์และ

ตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์ (ฉับัับัที� 5)	พั.ศ. 2559

	 คิณะกิรรมกิ�รบัรษัิท จำดัตั�งขึ�นเพัื�อทำ�หุ้น��ที�กิำ�กิบััดแ่ล

กิจิำกิ�รเพืั�อป็ระโยชน์สง่ส้ดของบัริษัทและผู่้�ถอืหุ้้�น ผู้่�มีส�วนได�เสีย

และใหุ้�ตระหุ้นักิถึง	 อำ�น�จำ	 หุ้น��ที� และคิว�มรับัผู้ิดชอบั และ

เพัื�อใหุ้�เป็็นไป็ต�มนโยบั�ย กิฎีหุ้ม�ย	 วัตถ้ป็ระสงคิ์	 ข�อบัังคิับั

ของบัริษัท มติคิณะกิรรมกิ�รบัริษัทและมติที�ป็ระช้มผู่้�ถือหุ้้�น

ด�วยคิว�มรับัผู้ิดชอบั ระมัดระวัง ซิื�อสัตย์ส้จำริตเยี�ยงวิญญู่ชน

ผู้่�ป็ระกิอบัธุ้รกิิจำ	 จำะพัึงกิระทำ�ภ�ยใต�สถ�นกิ�รณ์อย��งเดียวกิัน

ด�วยอำ�น�จำต�อรองท�งกิ�รคิ��ที�ป็ร�ศจำ�กิอิทธุิพัลในกิ�รที�ตน

มีสถ�นะเป็็นกิรรมกิ�รบัริษัท

	 ในด��นบัทบั�ทหุ้น��ที� และคิว�มรับัผู้ิดชอบัในกิ�ร

ป็ฏิบััติง�นของคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท และฝ่่�ยบัริหุ้�รบัริษัท

ได�จำดัใหุ้�มกีิ�รแบั�งแยกิกินัอย��งชดัเจำน	ทั�งด��นโคิรงสร��งและกิ�ร

ป็ฏบิัตัติ�มหุ้น��ที�	มกีิ�รกิำ�หุ้นดระดบััอำ�น�จำดำ�เนนิกิ�รในแต�ละ

ด��นไว�อย��งชัดเจำน รวมทั�งได�มีกิ�รสื�อส�รบัทบั�ทหุ้น��ที�และ

คิว�มรับัผิู้ดชอบัดังกิล��ว	 ต�อผู่้�ที�เกิี�ยวข�องอย��งสมำ��เสมอ

โดยเฉัพั�ะกิ�รลงน�มผู้่กิพัันบัริษัท ได�กิำ�หุ้นดเป็็นล�ยลักิษณ์

อักิษรไว�แล�วว�� ใหุ้�กิรรมกิ�รสองคินลงล�ยมือชื�อร�วมกิัน

และป็ระทบััตร�สำ�คิญัของบัรษัิท โดยคิณะกิรรมกิ�รอ�จำกิำ�หุ้นด

ชื�อกิรรมกิ�รผู้่�มีอำ�น�จำลงน�มผู้่กิพัันบัริษัทพัร�อมป็ระทับัตร�

สำ�คิัญของบัริษัท ต�มข�อบัังคิับัของบัริษัท

กรรมการผ่้�ม่อำานาจลังนามแทนบริษัท

	 กิรรมกิ�รท้กิคินเป็็นกิรรมกิ�รผู้่�มีอำ�น�จำลงน�มผู้่กิพััน

บัรษัิท โดยกิ�รลงน�มนั�น กิรรมกิ�รสองคินลงล�ยมอืชื�อร�วมกินั

และป็ระทับัตร�สำ�คิัญของบัริษัท ยกิเว�น กิรรมกิ�รอิสระ

ประธ์านกรรมการบริษัท
แลัะกรรมการผ้่�อำานวย้การ

	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัท ได�กิำ�หุ้นดอำ�น�จำหุ้น��ที�และ

คิว�มรับัผู้ิดชอบัของป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริษัท และกิรรมกิ�ร

ผู้่�อำ�นวยกิ�รไว�ชัดเจำน เพัื�อใหุ้�เป็็นแนวท�งในกิ�รป็ฏิบััติหุ้น��ที�

ของป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริษัท และกิรรมกิ�รผู้่�อำ�นวยกิ�ร โดยมี

ร�ยละเอียด	ดังนี�

 อำานาจหุ้น�าท่�แลัะคุวามรับผ่ิดช่อบ
ของประธ์านกรรมการ
	1.	 รับัผิู้ดชอบัในฐ�นะผู่้�นำ�ของคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท

ในกิ�รกิำ�กิับั	 ติดต�ม	 ด่แลกิ�รป็ฏิบััติง�นของ

คิณะกิรรมกิ�รบัริษัท และคิณะกิรรมกิ�รช้ดย�อย

	2	 เป็็นป็ระธุ�นในที�ป็ระช้มคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท

ในกิรณีที�คิะแนนเสียงเท��กิันใหุ้�ป็ระธุ�นกิรรมกิ�ร

บัรษัิทออกิเสียงเพัิ�มขึ�นอกีิเสยีงหุ้นึ�งเป็น็เสยีงชี�ข�ด

	3	 เรียกิป็ระช้มคิณะกิรรมกิ�รบัริ ษัท หุ้รืออ�จำ

มอบัหุ้ม�ยใหุ้�บั้คิคิลอื�นดำ�เนินกิ�รแทน

	4	 เป็็นป็ระธุ�นในที�ป็ระช้มผู่้�ถือหุ้้�น	 มีหุ้น��ที�คิวบัคิ้ม

กิ�รป็ระช้มใหุ้�เป็็นไป็ต�มข�อบัังคิับัของบัริษัทฯ

ว��ด�วยกิ�รป็ระช้ม ในกิ�รนี�ต�องดำ�เนินกิ�รป็ระช้ม

ใหุ้�เป็็นไป็ต�มลำ�ดับัระเบีัยบัว�ระที�กิำ�หุ้นดไว�ใน

หุ้นังสือนัดป็ระช้ม เว�นแต�ที�ป็ระช้มจำะมีมติใหุ้�

เป็ลี�ยนลำ�ดับัระเบัยีบัว�ระด�วยคิะแนนเสยีงไม�น�อย

กิว��สองในส�ม (2/3) ของจำำ�นวนผู่้�ถือหุ้้�นซิึ�งม�

ป็ระช้ม

	5	 ป็ฏิบััติกิ�รอื�นใดต�มที�คิณะกิรรมกิ�รบัริ ษัท

มอบัหุ้ม�ย

 อำานาจหุ้น�าท่�ของกรรมการผ้่�อำานวย้การ
	 คิณะกิรรมกิ�รของบัริษัทได�มีกิ�รมอบัอำ�น�จำใหุ้�แกิ�

กิรรมกิ�รผู่้�อำ�นวยกิ�รเป็็นผู่้�รับัมอบัอำ�น�จำของบัริษัท ใหุ้�มี

อำ�น�จำกิระทำ�กิ�รแทนบัริษัทในกิิจำกิ�รต�มเงื�อนไขดังต�อไป็นี�

	1.	 เป็น็ผู้่�มอีำ�น�จำในกิ�รจำดักิ�รและบัรหิุ้�รกิจิำกิ�รของ

บัริษัท ต�มวัตถ้ป็ระสงค์ิ	 ข�อบัังคัิบั มติที�ป็ระช้ม

ผู้่�ถอืหุ้้�น และมตทิี�ป็ระชม้คิณะกิรรมกิ�รของบัรษัิท

ท้กิป็ระกิ�ร
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	2.	 เป็น็ผู้่�มอีำ�น�จำในกิ�รพัจิำ�รณ�อนม้ตัริ�ยกิ�รลงทน้

เช�น กิ�รซิื�อทรัพัย์สิน หุ้ลักิทรัพัย์ต��งๆ เช�น

เคิรื�องจำักิรและอ้ป็กิรณ์ ย�นพั�หุ้นะ รวมถึง

หุ้ลักิทรัพัย์ท�งกิ�รเงิน เป็็นต�น ภ�ยในวงเงิน

สำ�หุ้รับัแต�ละโคิรงกิ�รที�ไม�เกิิน 50 ล��นบั�ท หุ้รือ

เทียบัเท��

	3.	 เป็น็ผู่้�มอีำ�น�จำในกิ�รพิัจำ�รณ�อน้มตัริ�ยกิ�รกิ�อหุ้นี�

เช�น กิ�รกิ่�ยืมเงิน เป็็นต�น ภ�ยในวงเงินสำ�หุ้รับั

แต�ละร�ยกิ�รที�ไม�เกิินกิว�� 100	 ล��นบั�ท หุ้รือ

เทียบัเท��

	4.	 เป็็นผู้่�มีอำ�น�จำในกิ�รใช�ด้ลยพัินิจำสำ�หุ้รับักิ�รจำ��ย

ต�มป็กิติธุ้รกิิจำในกิ�รบัริหุ้�รเพัื�อกิ�รดำ�เนินง�น

ของบัริษัท

ทั�งนี� กิ�รใช�อำ�น�จำของผู่้�รบััมอบัอำ�น�จำดังกิล��วข��งต�น

ไม�ส�ม�รถกิระทำ�ได� หุ้�กิผู่้�รับัมอบัอำ�น�จำอ�จำมีส�วนได�เสีย

หุ้รืออ�จำมีคิว�มขัดแย�งท�งผู้ลป็ระโยชน์ ในลักิษณะใดๆ

กิับับัริษัทและบัริษัทย�อยในกิ�รใช�อำ�น�จำดังกิล��ว

เลัขาน้การบริษัท

	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัท แต�งตั�ง น�งส�วเพัชรรัตน์

อนันตวิชัย กิรรมกิ�รและผู้่�จำัดกิ�รอ�ว้โสฝ่่�ยบััญชีบัริหุ้�รและ

ฝ่่�ยกิ�รเงิน	 ซิึ�งเป็็นผู้่�มีคิ้ณว้ฒิและป็ระสบักิ�รณ์ที�เหุ้ม�ะสม

ดำ�รงตำ�แหุ้น่งเลข�น้กิ�รบัริษัท โดยมีขอบัเขตหุ้น��ที�คิว�ม

รับัผู้ิดชอบั	ดังนี�

	1.	 จำัดทำ�และเกิ็บัรักิษ�เอกิส�รดังต�อไป็นี�

		 •	 ทะเบัียนกิรรมกิ�ร

		 •	 หุ้นังสือนัดป็ระช้มคิณะกิรรมกิ�ร ร�ยง�น

	 กิ�รป็ระชม้คิณะกิรรมกิ�ร และร�ยง�นป็ระจำำ�ปี็

		 •	 หุ้นังสือเชิญป็ระช้มผู้่�ถือหุ้้�น และร�ยง�น

	 กิ�รป็ระช้มผู้่�ถือหุ้้�น

	2.	 เกิ็บัรักิษ�ร�ยง�นกิ�รมีส�วนได�เสียที�ร�ยง�นโดย

กิรรมกิ�รหุ้รือผู้่�บัริหุ้�ร

	3.	 จำัดส�งสำ�เน�ร�ยง�นกิ�รมีส�วนได�เสียต�มม�ตร�

89/14 ใหุ้�ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริษัทและป็ระธุ�น

กิรรมกิ�รตรวจำสอบั ทร�บัภ�ยใน 7	 วันทำ�กิ�ร

นับัแต�วันที�บัริษัทได�รับัร�ยง�นนั�น

	4.	 ใหุ้� คิำ�แนะนำ� เบัื� อ งต�นแกิ�คิณะกิรรมกิ�ร ใน

ข�อกิฎีหุ้ม�ย ทะเบัียนและข�อบัังคิับัต��งๆ ของ

บัริษัท

	5.	 ติดต�อและสื�อส�รกัิบัผู่้�ถือหุ้้�นทั�วไป็ใหุ้�ได�รับัทร�บั

สิทธุิต��งๆ ของผู้่�ถือหุ้้�น และข��วส�รของบัริษัท

	6.	 สนับัสน้นใหุ้�กิ�รบัริหุ้�รง�นของบัริษัทเป็็นไป็ต�ม

หุ้ลักิกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รที�ดี

	7.	 ดำ�เนินกิ�รอื�นๆ ต�มที�คิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิับั

ตล�ดท้นป็ระกิ�ศกิำ�หุ้นด

7.3 ข�อม้ลัเก่�ย้วกับคุณะกรรมการ
ช่้ดย้่อย้

	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัท ได�แต�งตั�งคิณะกิรรมกิ�รช้ดย�อย

4 คิณะ ป็ระกิอบัด�วย คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั คิณะกิรรมกิ�ร

สรรหุ้�และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน และคิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แล

กิิจำกิ�ร บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร และคิณะ

กิรรมกิ�รลงท้น เพัื�อสนับัสน้นและส�งเสริมกิ�รบัริหุ้�รจำัดกิ�ร

ในแต�ละส�วนง�นขององคิ์กิรใหุ้�กิ�รดำ�เนินง�นเป็็นไป็อย��งมี

ป็ระสิทธุิภ�พัและสอดคิล�องต�มหุ้ลักิกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รที�ดี				

7.3.1 คุณะกรรมการตำรวจสัอบ

	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทเป็็นผู้่�แต�งตั�งกิรรมกิ�รตรวจำสอบั

ป็ระกิอบัด�วยสม�ชิกิอย��งน�อย 3	 ท��น โดยท้กิท��นต�องเป็็น

กิรรมกิ�รอิสระ	 ซิึ�งมีคิ้ณสมบััติและหุ้น��ที�ต�มหุ้ลักิเกิณฑิ์ที�

คิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิบััตล�ดทน้กิำ�หุ้นด และมกีิรรมกิ�รอย��งน�อย

1 คิน	ที�มีคิว�มร่�และป็ระสบักิ�รณ์เพัียงพัอที�ส�ม�รถทำ�หุ้น��ที�

ในกิ�รสอบัท�นคิว�มน่�เชื�อถือของงบักิ�รเงิน

	 คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัมีว�ระกิ�รดำ�รงตำ�แหุ้น่ง

คิร�วละ 1	ป็ี	นับัจำ�กิวันที�มีมติแต�งตั�ง	ทั�งนี� กิรรมกิ�รตรวจำสอบั

ที�คิรบัว�ระส�ม�รถได�รบัักิ�รแต�งตั�งใหุ้�กิลบััม�ดำ�รงตำ�แหุ้นง่ใหุ้ม�

ได�ต�มที�คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทเห็ุ้นสมคิวร โดยคิณะกิรรมกิ�ร

ตรวจำสอบั	กิำ�หุ้นดใหุ้�มกีิ�รป็ระชม้ร�วมกินั อย��งน�อยป็ลีะ 4 คิรั�ง

ต�มรอบัระยะเวล�กิ�รจำัดทำ�ร�ยง�นท�งกิ�รเงิน เพัื�อพัิจำ�รณ�

งบักิ�รเงิน และร�ยง�นท�งกิ�รเงินที�เกิี�ยวข�อง	พิัจำ�รณ�คิว�ม

เพัียงพัอของระบับักิ�รคิวบัคิ้มภ�ยใน กิ�รตรวจำสอบัภ�ยใน

และกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

ป็ัจำจ้ำบััน คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัป็ระกิอบัด�วย

กิรรมกิ�รอิสระ 4 คิน เป็็นผู้่�มีคิว�มร่�	 คิว�มเชี�ยวช�ญ และ

ป็ระสบักิ�รณ์อย��งเหุ้ม�ะสม	 ซิึ�งได�รับักิ�รแต�งตั�งต�มมติ

ที�ป็ระช้มคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท คิรั�งที� 4/2566 เมื�อวันที� 28

เมษ�ยน 2566
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

  ช่ื�อ ตำำาแหุ้น่งในบริษัท ดำารงตำำาแหุ้น่ง

1.	 น�ยวัฒนชัย โชติช่ตระกิ่ล	 กิรรมกิ�รอิสระ	 ป็ระธุ�นคิณะกิรรมกิ�ร

2.	 น�ยธุนพัิชญ์	ม่ลพัฤกิษ์	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร

3.	 น�งเอมอร ป็ท้ม�รักิษ์	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร

4.	 น�ยส้เจำษฎี์ โคิ�วคิ�ศัย	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร

หุ้มาย้เหุ้ตำ้ :	น�งเอมอร ป็ท้ม�รักิษ์ เป็็นกิรรมกิ�รตรวจำสอบัที�มีคิว�มร่�และป็ระสบักิ�รณ์ด��นบััญชีและภ�ษีอ�กิร อย��งเพีัยงพัอในกิ�รสอบัท�น
	 คิว�มถ่กิต�องและน่�เชื�อถือของร�ยง�นท�งกิ�รเงิน

ขอบเขตำอำานาจหุ้น�าท่�
ของคุณะกรรมการตำรวจสัอบ

	 1.	 สอบัท�นกิ�รร�ยง�นท�งกิ�รเงินอย��งถ่กิต�อง

ต�มม�ตรฐ�นกิ�รบััญชีที�รับัรองโดยทั�วไป็ และมีกิ�รเป็ิดเผู้ย

อย��งเพัียงพัอ	ทั�งร�ยไตรม�สและร�ยป็ี

	 2.	 สอบัท�นระบับักิ�รคิวบัคิ้มภ�ยใน (Internal

Control) และระบับักิ�รตรวจำสอบัภ�ยใน (Internal Audit)

ใหุ้�เหุ้ม�ะสม	 มีป็ระสิทธุิผู้ล และพัิจำ�รณ�คิว�มเป็็นอิสระของ

หุ้น่วยง�นตรวจำสอบัภ�ยใน ใหุ้�คิว�มเหุ้็นต�อแผู้นกิ�รตรวจำสอบั

ภ�ยใน และกิ�รป็ฏิบััติง�นของหุ้น่วยง�นตรวจำสอบัภ�ยใน

ตลอดจำน ใหุ้�คิว�มเหุ้็นชอบัในกิ�รพิัจำ�รณ�แต�งตั�ง โยกิย��ย

เลิกิจำ��ง	หุ้ัวหุ้น��หุ้น่วยง�นตรวจำสอบัภ�ยใน หุ้รือหุ้น่วยง�นอื�น

ใด	ที�รับัผู้ิดชอบัเกิี�ยวกิับักิ�รตรวจำสอบัภ�ยใน

	 3.	 สอบัท�นกิ�รป็ฏิบััติของบัริษัทใหุ้�เป็็นไป็ต�ม

กิฎีหุ้ม�ย	 ว��ด�วยหุ้ลักิทรัพัย์และตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์	 ข�อกิำ�หุ้นด

ของตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์ฯ หุ้รือกิฎีหุ้ม�ยที�เกิี�ยวข�องกิับัธุ้รกิิจำของ

บัริษัท

	 4.	 พัิจำ�รณ�	คิัดเลือกิ เสนอแต�งตั�งบั้คิคิล	ซิึ�งมีคิว�ม

เป็็นอิสระ เพัื�อทำ�หุ้น��ที�เป็็นผู่้�สอบับััญชีของบัริษัท และเสนอ

คิ��ตอบัแทนของบ้ัคิคิลดังกิล��ว รวมทั�ง เข��ร�วมป็ระชม้กิบััผู่้�สอบั

บััญชี โดยไม�มีฝ่่�ยจำัดกิ�รเข��ร�วมป็ระช้มด�วย อย��งน�อยป็ีละ

1 คิรั�ง

	 5.	 พัจิำ�รณ�ร�ยกิ�รที�เกิี�ยวโยงกินัหุ้รอืร�ยกิ�รที�อ�จำมี

คิว�มขัดแย�งท�งผู้ลป็ระโยชน์ ใหุ้�เป็็นไป็ต�มกิฎีหุ้ม�ยและ

ข�อกิำ�หุ้นดของหุ้ลักิทรัพัย์ฯ	 ทั�งนี� เพัื�อใหุ้�มั�นใจำว�� ร�ยกิ�ร

ดังกิล��ว สมเหุ้ต้สมผู้ลและเป็็นป็ระโยชน์ส่งส้ดต�อบัริษัท

	 6.	 จำัดทำ�ร�ยง�นของคิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั

โดยเปิ็ดเผู้ยไว�ในแบับัแสดงร�ยกิ�รข�อม่ลป็ระจำำ�ป็ี/ร�ยง�น

ป็ระจำำ�ปี็ (แบับั 56-1 One Report) ของบัริษัท	 ซิึ�งร�ยง�น

ดังกิล��ว	ต�องลงน�มโดยป็ระธุ�นกิรรมกิ�รตรวจำสอบั และต�อง

ป็ระกิอบัด�วยข�อม่ลอย��งน�อย	ดังต�อไป็นี�

	 	 (1)		 คิว�มเหุ้็นเกิี�ยวกิับัคิว�มถ่กิต�อง คิรบัถ�วน

เชื�อถือได�ของร�ยง�นท�งกิ�รเงินของบัริษัท

	 	 (2)		 คิว�มเห็ุ้นเกิี�ยวกิับัคิว�มเพีัยงพัอของระบับั

คิวบัคิ้มภ�ยในของบัริษัท

	 	 (3)		 คิว�มเหุ้็นเกิี�ยวกิับักิ�รป็ฏิบััติต�มกิฎีหุ้ม�ย

ว��ด�วยหุ้ลักิทรัพัย์และตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์	 ข�อกิำ�หุ้นดของ

ตล�ดหุ้ลกัิทรพััยฯ์ หุ้รอืกิฎีหุ้ม�ยที�เกิี�ยวข�องกิบััธุร้กิจิำของบัรษัิท

	 	 (4)		 คิว�มเห็ุ้นเกิี�ยวกิับัคิว�มเหุ้ม�ะสมของผู่้�สอบั

บััญชี

	 	 (5)		 คิว�มเหุ้น็เกิี�ยวกิบััร�ยกิ�รที�อ�จำมคีิว�มขดัแย�ง

ท�งผู้ลป็ระโยชน์

	 	 (6)		 จำำ�นวนกิ�รป็ระช้มคิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั

และกิ�รเข��ร�วมป็ระช้มของกิรรมกิ�รตรวจำสอบัแต�ละท��น

	 	 (7)		 คิว�มเหุ้็นหุ้รือข�อสังเกิตโดยรวม	 ที�คิณะ

กิรรมกิ�รตรวจำสอบัได�รับัจำ�กิกิ�รป็ฏิบััติหุ้น��ที�ต�มกิฎีบััตร

คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั

	 	 (8)		 ร�ยกิ�รอื�นที�เหุ้น็ว�� ผู้่�ถอืหุ้้�นและผู้่�ลงท้นทั�วไป็

คิวรทร�บั ภ�ยใต�ขอบัเขตหุ้น��ที�และคิว�มรับัผู้ิดชอบัที�ได�รับั

มอบัหุ้ม�ยจำ�กิคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท

	 7.	 สนับัสน้น และติดต�มใหุ้�บัริษัทมีระบับักิ�รบัริหุ้�ร

คิว�มเสี�ยงอย��งมีป็ระสิทธุิภ�พั	
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

	 8.	 ในกิ�รป็ฏิบััติหุ้น��ที�ของคิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั

หุ้�กิพับัหุ้รือมีข�อสงสัยว��	 มีร�ยกิ�รหุ้รือกิ�รกิระทำ�ดังต�อไป็นี�

ซิึ�งอ�จำมีผู้ลกิระทบัอย��งมีนัยสำ�คัิญต�อฐ�นะกิ�รเงินและผู้ลกิ�ร

ดำ�เนินง�นของบัริษัท ใหุ้�คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัร�ยง�นต�อ

คิณะกิรรมกิ�รบัรษัิท เพัื�อดำ�เนนิกิ�รป็รบััป็รง้แกิ�ไข ภ�ยในเวล�

ที�คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัเหุ้็นสมคิวร

	 	 (1)		 ร�ยกิ�รที�อ�จำมีคิว�มขัดแย�งท�งผู้ลป็ระโยชน์

	 	 (2)		 กิ�รท้จำริต หุ้รือมีสิ�งผิู้ดป็กิติ หุ้รือมีคิว�ม

บักิพัร�องที�สำ�คิัญในระบับัคิวบัคิ้มภ�ยใน

	 	 (3)		 กิ�รฝ่่�ฝ่้นกิฎีหุ้ม�ย	 ว��ด�วยหุ้ลักิทรัพัย์

และตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์	 ข�อกิำ�หุ้นดของตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์

แหุ้�งป็ระเทศไทยหุ้รือกิฎีหุ้ม�ยที�เกิี�ยวข�องกิับัธุ้รกิิจำของบัริษัท

	 	 หุ้�กิคิณะกิรรมกิ�รของบัริ ษัทหุ้รือผู้่�บัริหุ้�ร

ไม�ดำ�เนนิกิ�รใหุ้�มกีิ�รป็รบััป็รง้แกิ�ไขภ�ยในเวล�ทคีิณะกิรรมกิ�ร

ตรวจำสอบัเห็ุ้นสมคิวร กิรรมกิ�รตรวจำสอบัท��นใดท��นหุ้นึ�ง

อ�จำร�ยง�นว��	 มีร�ยกิ�รหุ้รือกิ�รกิระทำ�นั�นต�อ กิ.ล.ต. หุ้รือ

ตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์แหุ้�งป็ระเทศไทย

	 9.	 สอบัท�นและลงน�มรับัรองแบับัป็ระเมินตนเอง

เกิี�ยวกัิบัม�ตรกิ�รต�อต��นท้จำริต ต�มที�ส�วนกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รฯ

ได�ป็ระเมินแล�ว เพัื�อใหุ้�มั�นใจำว�� บัริษัทฯ	 มีระบับัต��งๆ ในกิ�ร

ต�อต��นกิ�รทจ้ำรติ ต�มที�ได�ร�ยง�นไว�ในแบับัป็ระเมนิตนเองของ

สม�คิมส�งเสริมสถ�บัันกิรรมกิ�รบัริษัทไทย (IOD)

	 10.	ป็ฏิ บััติกิ�ร อื�น ใด ในกิ�รกิำ�กิับัด่แลต�มที�

คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทมอบัหุ้ม�ย

7.3.2 คุณะกรรมการสัรรหุ้า
แลัะพัิจารณาคุ่าตำอบแทน

	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทได�แต�งตั�งคิณะกิรรมกิ�รสรรหุ้�

และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน โดยมีว�ระกิ�รดำ�รงตำ�แหุ้น่งคิร�วละ

1	ป็	ีนบััจำ�กิวนัที�คิณะกิรรมกิ�รบัริษัท	มีมติแต�งตั�ง	ซึิ�งในปี็ 2566

คิณะกิรรมกิ�รสรรหุ้�และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน ได�ทำ�หุ้น��ที�

สรรหุ้�บ้ัคิคิลที�มคีิณ้สมบััตเิหุ้ม�ะสมเพืั�อดำ�รงตำ�แหุ้น่งกิรรมกิ�ร

และพัิจำ�รณ�หุ้ลักิเกิณฑิ์ ในกิ�รจำ��ยคิ��ตอบัแทนใหุ้�แกิ�

คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทและคิณะกิรรมกิ�รช้ดย�อย เป็็นไป็อย��ง

เหุ้ม�ะสมกัิบัหุ้น��ที�คิว�มรับัผิู้ดชอบั และอย่�ภ�ยในวงเงินที�ได�รบัั

อนม้ตัจิำ�กิที�ป็ระชม้ส�มญัผู่้�ถอืหุ้้�น	ทั�งนี�ในป็ี 2566 คิณะกิรรมกิ�ร

สรรหุ้�และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน	มีดังนี�

  ช่ื�อ ตำำาแหุ้น่งในบริษัท ดำารงตำำาแหุ้น่ง

1.	 น�ยพัิพััฒ	พัะเนียงเวทย์	 ป็ระธุ�นกิิตติมศักิดิ�/กิรรมกิ�ร	 ป็ระธุ�นคิณะกิรรมกิ�รสรรหุ้�

และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน

2.	 น�ยอภิช�ติ	ธุรรมมโนมัย	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริษัท	 กิรรมกิ�รสรรหุ้�

	 	 	 และป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริหุ้�ร	 และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน

3.	 น�ยวัฒนชัย โชติช่ตระกิ่ล	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�รสรรหุ้�

	 	 	 และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน

4.	 ศ.นพั.	ป็ิยะมิตร ศรีธุร�	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�รสรรหุ้�

	 	 	 และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน

หุ้มาย้เหุ้ตำ้ : ศ.นพั.	ป็ิยะมิตร ศรีธุร� เข��ม�ดำ�รงตำ�แหุ้น่งเป็็นกิรรมกิ�รสรรหุ้�และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน เมื�อวันที� 28 เมษ�ยน 2566
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

ขอบเขตำอำานาจหุ้น�าท่�
ของคุณะกรรมการสัรรหุ้า
แลัะพัิจารณาคุ่าตำอบแทน

	 1.	 พัิจำ�รณ�สรรหุ้�คัิดเลือกิบ้ัคิคิลที�มีคิ้ณสมบััติ

เหุ้ม�ะสมที�จำะดำ�รงตำ�แหุ้น่งกิรรมกิ�รบัริษัท เพัื�อเสนอต�อ

ที�ป็ระช้มคิณะกิรรมกิ�รบัริษัทพัิจำ�รณ�

	 2.	 พัิจำ�รณ�กิำ�หุ้นดวงเงินคิ��ตอบัแทนสำ�หุ้รับั

กิรรมกิ�รบัริษัท เพัื�อนำ�เสนอต�อคิณะกิรรมกิ�รบัริษัทพิัจำ�รณ�

และนำ�เสนอต�อที�ป็ระช้มผู้่�ถือหุ้้�นเพัื�ออน้มัติต�อไป็

	 3.	 เสนอแนะวิธุีกิ�รจำัดสรร เพัื�อจำ��ยเงินคิ��ตอบัแทน

แกิ�กิรรมกิ�รบัริษัท และคิณะกิรรมกิ�รช้ดย�อยอื�นๆ	 ต�อคิณะ

กิรรมกิ�รบัริษัท ภ�ยในวงเงินที�ได�รับัอน้มัติจำ�กิที�ป็ระช้ม

ผู้่�ถือหุ้้�น โดยพัิจำ�รณ�จำ�กิผู้ลกิ�รป็ฏิบััติง�น หุ้น��ที�และป็ริม�ณ

คิว�มรับัผู้ิดชอบั

7.3.3 คุณะกรรมการกำากับด้แลักิจการ
บรหิุ้ารคุวามเสั่�ย้ง แลัะคุวามย้ั�งย้นืองคุก์ร

	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทเป็็นผู้่�แต�งตั�งกิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แล

กิิจำกิ�ร บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร ป็ระกิอบัด�วย

สม�ชิกิอย��งน�อย 3	 ท��น โดยพัิจำ�รณ�คิัดเลือกิจำ�กิกิรรมกิ�ร

และผู่้�บัริหุ้�รระดับัส่งของบัริษัทที�มีคิว�มร่�	 คิว�มส�ม�รถ	

และป็ระสบักิ�รณ์ที�เหุ้ม�ะสม

	 คิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร	 มีว�ระกิ�รดำ�รงตำ�แหุ้น่งคิร�วละ 1	 ปี็

นับัจำ�กิวันที�มีมติแต�งตั�ง	 ทั�งนี� กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิรที�คิรบัว�ระส�ม�รถ

ได�รับักิ�รแต�งตั� ง ใหุ้�กิลับัม�ดำ�รงตำ�แหุ้น่งใหุ้ม�ได�ต�มที�

คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทเหุ้็นสมคิวร โดยคิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แล

กิิจำกิ�ร บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร	กิำ�หุ้นดใหุ้�มี

กิ�รป็ระช้มร�วมกิัน อย��งน�อยป็ีละ 4 คิรั�ง เพัื�อกิำ�กิับัด่แลใหุ้�มี

กิ�รป็ฏบิัตัติ�มนโยบั�ยกิ�รกิำ�กิบััดแ่ลกิจิำกิ�รที�ดี กิ�รป็ฏบิัตัติ�ม

กิระบัวนกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงอย��งมีป็ระสิทธุิผู้ล เป็็นระบับั

อย��งต�อเน่�อง ต�มกิรอบักิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงที�กิำ�หุ้นด รวมถงึ

ผู้ลักิดันกิ�รดำ�เนินง�นด��นคิว�มยั� งยืนอย��งเหุ้ม�ะสม

ต�มกิลย้ทธุ์ด��นคิว�มยั�งยืนของบัริษัทฯ

ป็ัจำจำ้บััน คิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร บัริหุ้�ร

คิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองค์ิกิร ป็ระกิอบัด�วยกิรรมกิ�ร

9	ท��น เป็็นผู้่�มีคิว�มร่�	คิว�มเชี�ยวช�ญ และป็ระสบักิ�รณ์อย��ง

เหุ้ม�ะสม	 ซิึ�งได�รับักิ�รแต�งตั�งต�มมติที�ป็ระช้มคิณะกิรรมกิ�ร

บัริษัท คิรั�งที� 4/2566 เมื�อวันที� 28 เมษ�ยน 2566

  ช่ื�อ ตำำาแหุ้น่งในบริษัท ดำารงตำำาแหุ้น่ง

1.	 น�ยธุนพัิชญ์	ม่ลพัฤกิษ์	 กิรรมกิ�รอิสระ	 ป็ระธุ�นคิณะกิรรมกิ�ร

2.	 น�ยอภิเศรษฐ	ธุรรมมโนมัย	 กิรรมกิ�รผู้่�อำ�นวยกิ�ร	 กิรรมกิ�ร

3.	 ดร.พัจำนี	พัะเนียงเวทย์	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 กิรรมกิ�ร

4.	 น�งส�วส�ยพัิน	กิิตติพัรพัิมล	 กิรรมกิ�รและผู้่�ช�วยผู้่�อำ�นวยกิ�ร	 กิรรมกิ�ร

5. 	น�งส�วอ้บัลลักิษณ์	ลือวรวิญญู่	 กิรรมกิ�รและผู้่�ช�วยผู้่�อำ�นวยกิ�ร	 กิรรมกิ�ร

6.	 น�งส�วเพัชรรัตน์ อนันตวิชัย	 กิรรมกิ�รและผู้่�จำัดกิ�รอ�ว้โส	 กิรรมกิ�ร

	 	 	 ฝ่่�ยบััญชีบัริหุ้�รและฝ่่�ยกิ�รเงิน

7.	 น�งส�วพันิด� ป็ระโยชน์ทวีกิิจำ	 กิรรมกิ�รและผู้่�ช�วยผู้่�อำ�นวยกิ�ร	 กิรรมกิ�ร

8.	 ศ.นพั.ป็ิยะมิตร ศรีธุร�	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร

9.	 น�งเอมอร ป็ท้ม�รักิษ์	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

ขอบเขตำอำานาจหุ้น�าท่�
ของคุณะกรรมการกำากับด้แลักิจการ 
บริหุ้ารคุวามเสั่�ย้ง แลัะคุวามย้ั�งย้ืนองคุ์กร

 ด�านธ์รรมาภิิบาลั
	 1.	พิัจำ�รณ�และใหุ้�คิว�มเหุ้น็ต�อนโยบั�ยหุ้ลกัิกิ�รกิำ�กัิบั

ด่แลกิิจำกิ�รที�ดี

	 2.	 กิำ�กิับัด่แลใหุ้�มีกิ�รป็ฏิบััติต�มนโยบั�ยหุ้ลักิกิ�ร

กิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รที�ดี

	 3.	 ส�งเสริมและสนับัสน้นใหุ้�กิรรมกิ�รบัริษัท ผู้่�บัริหุ้�ร

และพันักิง�นท้กิระดับัมีกิ�รป็ฏิบััติต�มนโยบั�ยกิ�รกิำ�กิับัด่แล

กิิจำกิ�รที�ดี

 ด�านการบริหุ้ารคุวามเสั่�ย้ง
	 1.	 พิัจำ�รณ�และใหุ้�คิว�มเห็ุ้นต�อนโยบั�ยและค่ิ�มือ

กิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

	 2.	 กิำ�กิับัด่แลใหุ้�มีกิ�รป็ฏิบััติต�มกิระบัวนกิ�รบัริหุ้�ร

คิว�มเสี�ยงอย��งมีป็ระสิทธุิผู้ล และเป็็นระบับัอย��งต�อเน่�อง

ต�มกิรอบักิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงที�กิำ�หุ้นด

	 3.	พัจิำ�รณ�ผู้ลกิ�รป็ระเมนิคิว�มเสี�ยง ระดบััคิว�มเสี�ยง

ที�ยอมรับัได� (Risk Appetite) และแผู้นบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

ที�ผู้��นกิ�รเหุ้็นชอบัจำ�กิผู้่�บัริหุ้�รระดับัส่ง

	 4.	 กิำ�กิับัติดต�มผู้ลกิ�รแกิ�ไข ป็รับัป็ร้ง คิว�มเสี�ยง

ที�เหุ้ลือ ใหุ้�อย่�ในระดับัที�ยอมรับัได�	 ผู้��นส�วนกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

และบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

	 5. สร��งคิว�มเชื�อมั�นกิับัคิณะกิรรมกิ�รบัริษัทต�อ

กิระบัวนกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

 ด�านคุวามย้ั�งย้ืนองคุ์กร
	 1.	กิำ�หุ้นดนโยบั�ยและแนวท�งป็ฏบิัตัดิ��นคิว�มยั�งยนื

ขององคิ์กิร รวมทั�งติดต�มใหุ้�มีกิ�รดำ�เนินกิ�รอย��งเหุ้ม�ะสม

	 2.	 ส�งเสริมและสนับัสน้นใหุ้�เกิิดคิว�มยั�งยืนรวมอย่�ใน

ท้กิกิระบัวนกิ�รท�งธุ้รกิิจำ	(ESG in-process) ขององคิ์กิร

	 3.	 กิำ�กิับัด่แลและดำ�เนินกิ�รด��นคิว�มยั�งยืนของ

องคิ์กิรใหุ้�สอดคิล�องกิับักิลย้ทธุ์และเป็้�หุ้ม�ยธุ้รกิิจำ	 รวมถึง

สภ�วกิ�รณ์ที�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็

	 4.	 กิำ�กิับัด่แลใหุ้�โคิรงกิ�รที�เกิี�ยวข�องกัิบัคิว�มยั�งยืน

ดำ�เนินง�นใหุ้�แล�วเสร็จำ	 มีกิ�รติดต�ม และป็ระเมินผู้ลอย��ง

สมำ��เสมอ เพัื�อใหุ้�ผู้ลลัพัธ์ุเป็็นไป็ต�มวัตถ้ป็ระสงค์ิ หุ้รือเกิณฑิ์

ม�ตรฐ�นที�กิำ�หุ้นดไว�อย��งยั�งยืน

	 5. สร��งคิว�มเชื�อมั�นกัิบัคิณะกิรรมกิ�รบัริษัทในกิ�ร

ดำ�เนินง�นเพัื�อคิว�มยั�งยืนขององคิ์กิร

7.3.4 คุณะกรรมการลังท้น

	 คิณะกิรรมกิ�รลงทน้ จำดัตั�งขึ�นโดยคิณะกิรรมกิ�รบัรษัิท

ป็ระกิอบัด�วยคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท ผู้่�บัริหุ้�รหุ้รือบั้คิคิลที�มี

คิว�มร่�	 คิว�มเชี�ยวช�ญและป็ระสบักิ�รณ์เกิี�ยวกิับักิ�รบัริหุ้�ร

กิ�รลงท้น กิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงหุ้รือกิ�รวิเคิร�ะหุ้์หุ้ลักิทรัพัย์

เพัื�อทำ�หุ้น��ที�ด่แลและกิำ�หุ้นดแผู้นกิ�รลงท้นบัริษัท ใหุ้�เป็็น

ไป็ต�มนโยบั�ยกิ�รลงท้น นโยบั�ยบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

และผู้ลตอบัแทนกิ�รลงท้นเป็็นสำ�คัิญ โดยมีว�ระกิ�รดำ�รง

ตำ�แหุ้น่งคิร�วละ 1	ป็ี	ดังนี�

  ช่ื�อ ตำำาแหุ้น่งในบริษัท ดำารงตำำาแหุ้น่ง

1.	 น�ยวิชัย	กิ้ลสมภพั กิรรมกิ�รบัริษัท	 ป็ระธุ�นคิณะกิรรมกิ�รลงท้น

2.	 น�ยอภิเศรษฐ	ธุรรมมโนมัย	 กิรรมกิ�รผู้่�อำ�นวยกิ�ร	 กิรรมกิ�ร

3.	 น�ยพัันธุ์	พัะเนียงเวทย์	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 กิรรมกิ�ร

4.	 น�งส�วเพัชรรัตน์ อนันตวิชัย	 กิรรมกิ�รและผู้่�จำัดกิ�รอ�ว้โส	 กิรรมกิ�ร

	 	 	 ฝ่่�ยบััญชีบัริหุ้�รและฝ่่�ยกิ�รเงิน

5.	 น�งส�วส�ยพัิน	กิิตติพัรพัิมล	 กิรรมกิ�รและผู้่�ช�วยผู้่�อำ�นวยกิ�ร	 กิรรมกิ�ร

6.	 น�งส�วอ้บัลลักิษณ์	ลือวรวิญญู่	 กิรรมกิ�รและผู้่�ช�วยผู้่�อำ�นวยกิ�ร	 กิรรมกิ�ร
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

ขอบเขตำอำานาจหุ้น�าท่�
ของกรรมการท่�ไม่ใช่่ผ้่�บริหุ้าร

	 กิรรมกิ�รที�ไม�ใช�ผู้่�บัรหิุ้�ร	คิอื กิรรมกิ�รบัรษัิทที�ไม�เป็น็

ผู้่�บัริหุ้�รของบัริษัทฯ โดยกิรรมกิ�รที�ไม�ใช�ผู่้�บัริหุ้�ร	ต�องใหุ้�คิว�ม

คิิดเหุ้็นอันเป็็นป็ระโยชน์และคิำ�นึงถึงหุ้ลักิเกิณฑ์ิในด��นต��งๆ

ดังนี�

	 1.	 ด��นกิลย้ทธุ์ (Strategy)	 ช�วยกิระต้�นใหุ้�เกิิดกิ�ร

สร��งสรรคิ์และพััฒน�กิลย้ทธุ์

	 2.	 ด��นผู้ลกิ�รดำ�เนินง�น (Performance)	 พิัจำ�รณ�

และกิำ�กิับัด่แลผู้ลกิ�รดำ�เนินง�นของฝ่่�ยบัริหุ้�รใหุ้�เป็็นไป็ต�ม

เป็�้หุ้ม�ยและวตัถป้็ระสงคิ์ ตลอดจำนดแ่ลใหุ้�ฝ่�่ยบัรหิุ้�รมรี�ยง�น

ผู้ลกิ�รดำ�เนินง�นอย��งสมำ��เสมอ

	 3.	 ด��นคิว�มเสี�ยง (Risk) ใหุ้�คิว�มมั�นใจำและพัึงพัอใจำ	

ว��ข�อม่ลด��นกิ�รเงินมีคิว�มถ่กิต�อง คิรบัถ�วน กิ�รคิวบัคิ้มด��น

กิ�รเงินและระบับักิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงของบัริษัท	 ต�องรัดกิ้ม

เพัียงพัอ และอธุิบั�ยได�

	 4.	 ด��นบัค้ิคิล (People)	มสี�วนร�วมในกิ�รกิำ�หุ้นดระดบัั

ผู้ลตอบัแทนที�เหุ้ม�ะสมของกิรรมกิ�รบัริหุ้�ร และมีบัทบั�ท

ในกิ�รแต�งตั�งและโยกิย��ยผู่้�บัริหุ้�รระดับัส่งต�มแผู้นสืบัทอด

ตำ�แหุ้น่งผู้่�บัริหุ้�รระดับัส่ง (Succession Planning)		

ขอบเขตำอำานาจหุ้น�าท่�
ของคุณะกรรมการลังท้น

	 1.	 พัิจำ�รณ�แผู้นกิ�รลงท้นใหุ้�สอดคิล�องกิับันโยบั�ย

กิ�รลงท้นที�อน้มัติโดยคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท

	 2.	 กิำ�กิับัด่แลกิ�รลงท้นของบัริษัทใหุ้�เป็็นไป็ต�ม

นโยบั�ยกิ�รลงท้นและแผู้นกิ�รลงท้น

	 3.	 กิำ�กิบััดแ่ลเรื�องธุรรม�ภบิั�ล คิว�มโป็ร�งใส และกิ�ร

ป็้องกัินคิว�มขัดแย�งท�งผู้ลป็ระโยชน์ที�เกิี�ยวกิับัธุ้รกิรรมกิ�ร

ลงท้น

	 4.	 สอบัท�นและป็รับัเป็ลี�ยนแผู้นกิ�รลงท้นใหุ้�

เหุ้ม�ะสมกิับัสถ�นกิ�รณ์ที�เป็ลี�ยนแป็ลง

	 5.	 ร�ยง�นผู้ลกิ�รลงท้นใหุ้�คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทฯ

ทร�บั

	 6.	 ป็ฏิบััติกิ�รอื�นใดต�มที�คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทฯ

มอบัหุ้ม�ย

7.3.5 กรรมการท่�ไม่ใช่่ผ่้�บริหุ้าร 

	 บัริษัทฯ ได�ใหุ้�คิว�มสำ�คิัญต�อกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รที�ดี

และกิ�รบัริหุ้�รง�น	 จึำงได�มีกิ�รจำัดป็ระช้มกิรรมกิ�รที�ไม�ใช�

ผู้่�บัริหุ้�รขึ�น	 ปี็ละ 1 คิรั�ง เพัื�อใหุ้�กิรรมกิ�รที�ไม�ใช�ผู้่�บัริหุ้�ร

ได�พัจิำ�รณ�กิ�รทำ�ง�นของคิณะกิรรมกิ�รและผู่้�บัรหิุ้�รช�วยสร��ง

และพัฒัน�กิลย้ทธุ์ ในขณะเดยีวกินั	ก็ิทำ�หุ้น��ที�ในกิ�รกิำ�กิบััดแ่ล

และติดต�มผู้ลกิ�รป็ฏิบััติต�มกิลย้ทธุ์ของบัริษัทใหุ้�เป็็นไป็อย��ง

เหุ้ม�ะสมและเพัียงพัอ

  ช่ื�อ ตำำาแหุ้น่งในบริษัท ดำารงตำำาแหุ้น่ง

1.	 น�ยพัิพััฒ	พัะเนียงเวทย์	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 ป็ระธุ�นคิณะกิรรมกิ�ร

2.	 ดร.พัจำนี	พัะเนียงเวทย์	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 กิรรมกิ�ร

3.	 น�ยพัันธุ์	พัะเนียงเวทย์	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 กิรรมกิ�ร

4.	 น�ยวิชัย	กิ้ลสมภพั กิรรมกิ�รบัริษัท	 กิรรมกิ�ร

5.	 น�ยวัฒนชัย โชติช่ตระกิ่ล	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร

7.	 น�ยธุนพัิชญ์	ม่ลพัฤกิษ์	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร

7.	 ศ.นพั.ป็ิยะมิตร ศรีธุร�	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร

8.	 น�งเอมอร ป็ท้ม�รักิษ์	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร

9.	 น�ยส้เจำษฎี์ โคิ�วคิ�ศัย	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร
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7.4 ข�อม้ลัเก่�ย้วกับผ้่�บริหุ้าร

7.4.1 ราย้ช่ื�อแลัะตำำาแหุ้น่งของผ่้�บริหุ้าร

	 ณ	วันที� 31	ธุนัว�คิม 2566 ผู้่�บัรหิุ้�รของบัรษัิทฯ	ซึิ�งเป็น็ผู่้�บัรหิุ้�รต�มคิำ�นยิ�มของสำ�นกัิง�นคิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิบััหุ้ลกัิทรพััย์

และตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์	มีจำำ�นวน 7	ท��น	ดังนี�

ราย้ช่ื�อ  ตำำาแหุ้น่ง

1.	 น�ยอภิช�ติ	ธุรรมมโนมัย	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริษัทและป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริหุ้�ร

2.	 น�ยอภิเศรษฐ	ธุรรมมโนมัย	 กิรรมกิ�รผู้่�อำ�นวยกิ�ร

3.	 น�งส�วเพัชรรัตน์ อนันตวิชัย	 กิรรมกิ�รและผู้่�จำัดกิ�รอ�ว้โส	ฝ่่�ยบััญชีบัริหุ้�รและฝ่่�ยกิ�รเงิน

4.	 น�งส�วพันิด� ป็ระโยชน์ทวีกิิจำ	 กิรรมกิ�รและผู้่�ช�วยผู้่�อำ�นวยกิ�ร

5.	 น�งส�วส�ยพัิน	กิิตติพัรพัิมล	 กิรรมกิ�รและผู้่�ช�วยผู้่�อำ�นวยกิ�ร

6.	 น�งส�วอ้บัลลักิษณ์	ลือวรวิญญู่	 กิรรมกิ�รและผู้่�ช�วยผู้่�อำ�นวยกิ�ร

7.	 น�งม�ลี	ตั�งใจำสนอง	 ที�ป็รึกิษ�

ร�ยละเอียดของกิรรมกิ�รและผู้่�บัริหุ้�รป็ร�กิฏในเอกิส�รแนบั 1

คิ��ตอบัแทนกิรรมกิ�รบัรหิุ้�ร หุ้ม�ยถงึ กิรรมกิ�รบัรหิุ้�รและผู้่�บัรหิุ้�รสี�ร�ยแรกิรองจำ�กิผู้่�จำดักิ�รลงม� และผู่้�บัรหิุ้�รในระดบัั

เทียบัเท��ร�ยที�สี�ท้กิร�ย

หุ้น่วย้ : บาท

คุ่าตำอบแทนรวม
คุ่าตำอบแทน ปี 2566 ปี 2565

  (7 ราย้) (7 ราย้)

เงินเดือนรวม	 	 28,421,480	 27,870,230

โบันัสรวม	 	 6,405,400	 6,820,370

เงินสมทบักิองท้นสำ�รองเลี�ยงชีพั 285,074	 373.511.50

รวม	 35,111,954	 35,064,111.50
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การถืือคุรองหุ้ลัักทรัพัย้์บริษัท; ของกรรมการบริษัทแลัะผ้่�บริหุ้าร

	 กิรรมกิ�รบัริษัทและผู้่�บัริหุ้�รของบัริษัท	มีกิ�รถือหุ้ลักิทรัพัย์บัริษัท ณ	วันที� 31	ธุันว�คิม 2566 และ 2565	ดังนี�

ราย้ช่ื�อกรรมการแลัะผ้่�บริหุ้าร
 จำานวนหุ้้�น ณ 31 ธ์ันวาคุม (ม้ลัคุ่าหุ้้�นลัะ 1 บาท)

2566 2565 เพัิèม(ลัด)จากปีก่อน

ผ่้�ถืือหุ้ลัักทรัพัย้์ กรรมการบริษัท   

1.	 น�ยพัิพััฒ	พัะเนียงเวทย์	 14,896,150	 14,896,150	 -

คิ่�สมรสและบั้ตรที�ยังไม�บัรรล้นิติภ�วะ	 63,250	 63,250	 -

2.	 น�ยอภิช�ติ	ธุรรมมโนมัย	 1,819,970	 1,819,970	 -

คิ่�สมรสและบั้ตรที�ยังไม�บัรรล้นิติภ�วะ	 1.500,000	 1.500,000	 -

3.	 น�ยอภิเศรษฐ	ธุรรมมโนมัย	 3,344,810	 3,344,810	 -

คิ่�สมรสและบั้ตรที�ยังไม�บัรรล้นิติภ�วะ	 -	 -	 -

4.	 น�ยวิชัย	กิ้ลสมภพั 100,000	 100,000	 -

คิ่�สมรสและบั้ตรที�ยังไม�บัรรล้นิติภ�วะ	 -	 -	 -

5.	 น�งส�วเพัชรรัตน์ อนันตวิชัย	 50,000	 50,000	 -

คิ่�สมรสและบั้ตรที�ยังไม�บัรรล้นิติภ�วะ	 -	 -	 -

6.	 น�งส�วพันิด� ป็ระโยชน์ทวีกิิจำ	 25,000	 25,000	 -

คิ่�สมรสและบั้ตรที�ยังไม�บัรรล้นิติภ�วะ	 -	 -	 -

7.	 ดร.พัจำนี	พัะเนียงเวทย์	 1,234,480	 1,234,480	 -

คิ่�สมรสและบั้ตรที�ยังไม�บัรรล้นิติภ�วะ	 -	 -	 -

8.	 น�ยพัันธุ์	พัะเนียงเวทย์ 276,870	 276,870	 -

คิ่�สมรสและบั้ตรที�ยังไม�บัรรล้นิติภ�วะ	 -	 -	 -

9.	 น�งส�วส�ยพัิน	กิิตติพัรพัิมล	 -	 -	 -

คิ่�สมรสและบั้ตรที�ยังไม�บัรรล้นิติภ�วะ	

10.	น�งส�วอ้บัลลักิษณ์	ลือวรวิญญู่ -	 -	 -

คิ่�สมรสและบั้ตรที�ยังไม�บัรรล้นิติภ�วะ	

11.	น�ยวัฒนชัย โชติช่ตระกิ่ล	 -	 -	 -

คิ่�สมรสและบั้ตรที�ยังไม�บัรรล้นิติภ�วะ	 -	 -	 -

12.	ศ�สตร�จำ�รย์ นพั.	ป็ิยะมิตร ศรีธุร�	 		-	 		-	 -

คิ่�สมรสและบั้ตรที�ยังไม�บัรรล้นิติภ�วะ	 -	 -	 -

13.	น�ยธุนพัิชญ์	ม่ลพัฤกิษ์	 135,000	 135,000	 -

คิ่�สมรสและบั้ตรที�ยังไม�บัรรล้นิติภ�วะ	 -	 -	

14.	น�งเอมอร ป็ท้ม�รักิษ์	 -	 -	 -

คิ่�สมรสและบั้ตรที�ยังไม�บัรรล้นิติภ�วะ	 -	 -	 -

15.	น�ยส้เจำษฎี์ โคิ�วคิ�ศัย

คิ่�สมรสและบั้ตรที�ยังไม�บัรรล้นิติภ�วะ	

ผ่้�ถืือหุ้ลัักทรัพัย้์ � ท่�ปรึกษา   

1.	 น�งม�ลี	ตั�งใจำสนอง	 463,400	 483,220	 (19,820)

คิ่�สมรสและบั้ตรที�ยังไม�บัรรล้นิติภ�วะ	 -	 -	 -

	 	 รวม	 23,908,930	 23,928,750	 (19,820)
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7.5 ข�อม้ลัเก่�ย้วกับพันักงาน

 บ้คุลัากร

	 ณ	วันที� 31	ธุันว�คิม 2566	จำำ�นวนพันักิง�นของบัริษัทแบั�งต�มส�ยง�นหุ้ลักิเป็็นดังนี�

หุ้น่วย้ : คุน

 สัาย้งานหุ้ลััก ปี 2566 ปี 2565

1.	 ฝ่่�ยผู้ลิต	 	 2,146	 2,167

2.	 ฝ่่�ยข�ย	 	 2,172	 2,081

3.	 ฝ่่�ยบััญชีและกิ�รเงิน	 	 83	 85

4.	 ฝ่่�ยวิศวกิรรม	 	 189	 176

5.	 ฝ่่�ยกิ�รตล�ด	 	 109	 90

6.	 อื�นๆ	 	 76	 72

	 	 รวม	 4,775	 4,671

 คุ่าตำอบแทนแก่บ้คุลัากร

หุ้น่วย้ : บาท

 คุ่าตำอบแทน ปี 2566 ปี 2565

เงินเดือนรวม	 	 792,429,276.84	 792,343,380.00

โบันัสรวม	 	 138,692,423.00	 144,274,292.00

เงินสมทบักิองท้นสำ�รองเลี�ยงชีพั 23,153,064.75	 27,747,789.00

	 	 รวม	 954,274,764.59	 964,361,461.00

	 นอกิจำ�กินี�บัรษัิท และพันกัิง�นได�ร�วมกินัจำดัตั�งกิองทน้

สำ�รองเลี�ยงชีพั	 ต�มพัระร�ชบััญญัติกิองท้นสำ�รองเลี�ยงชีพั		

พั.ศ. 2530	ขึ�น เมื�อวันที� 11	มิถ้น�ยน	พั.ศ. 2533	ซิึ�งเป็็นกิ�ร

ส�งเสรมิใหุ้�สม�ชกิิมกีิ�รออมทรพััย์ เพัื�อเป็น็สวสัดกิิ�รในอน�คิต

ตลอดจำนเป็น็หุ้ลกัิป็ระกินัแกิ�สม�ชกิิและคิรอบัคิรวัเมื�อพันกัิง�น

ถึงแกิ�กิรรม หุ้รือไร�คิว�มส�ม�รถ	 หุ้รือล�ออกิจำ�กิบัริษัท

หุ้รือคิรบัอ�ย้กิ�รทำ�ง�นต�มระเบัียบัของบัริษัท โดยใช�ชื�อว��

“กิองท้นสำ�รองเลี�ยงชีพัพันักิง�น บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี�

จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)	 ซิึ�งจำดทะเบีัยนแล�ว”	 ปั็จำจำ้บัันมีสินทรัพัย์ส้ทธุิ

488,606,396.05 บั�ท โดยมีบัริษัท หุ้ลักิทรัพัย์จำัดกิ�รกิองท้น

ทิสโกิ�	 จำำ�กิัด เป็็นผู่้�จำัดกิ�รกิองท้น และ บัริษัทยังส�งเสริมใหุ้�

พันักิง�นมีที�อย่�อ�ศัยเป็็นกิรรมสิทธุิ�ของตนเอง	กิ�อใหุ้�เกิิดคิว�ม

มั� นคิงในชี วิ ตและคิรอบัคิรั ว โดยร� วมมือกิับัธุน�คิ�ร

อ�คิ�รสงเคิร�ะหุ้์	ตั�งแต�วันที� 15	ต้ล�คิม	พั.ศ. 2533 ในอัตร�

ดอกิเบัี�ยที�ตำ��กิว��ท�องตล�ด	 ปั็จำจำ้บัันมีพันักิง�นที�ใช�สวัสดิกิ�ร

กิ่�ซิื�อบั��นจำำ�นวน 483 ร�ย
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นโย้บาย้การพััฒินาแลัะสั่งเสัริม
ศึักย้ภิาพัของบ้คุลัากร

	 บัริษัทฯ ได�ใหุ้�คิว�มสำ�คิัญต�อกิ�รพััฒน�บ้ัคิล�กิร

ในท้กิระดับั	ท้กิคิน และม้�งมั�นกิ�รพััฒน�ฝ่ีมือแรงง�น เพัิ�มขีด

คิว�มร่�	 คิว�มส�ม�รถ	 และทักิษะกิ�รป็ฏิบััติง�นใหุ้�มีคิว�ม

หุ้ล�กิหุ้ล�ยอย��งต�อเน่�องและสมำ��เสมอ	 ซิึ�งบ้ัคิล�กิรท้กิคิน

ถอืได�ว��เป็น็สนิทรพััยท์ี�มคีิณ้คิ��ม�กิที�สด้ขององคิก์ิร เพัร�ะเป็น็

กิำ�ลังสำ�คิัญในกิ�รช�วยผู้ลักิดันกิ�รดำ�เนินง�นใหุ้�ป็ระสบัคิว�ม

สำ�เรจ็ำต�มเป็�้หุ้ม�ยที�กิำ�หุ้นดไว�	พัร�อมทั�ง บัรษัิทฯ ได�ม้�งพััฒน�

ธุ้รกิิจำใหุ้�มีคิว�มเติบัโต และขย�ยกิ�รลงท้นไป็ต��งป็ระเทศ

จำึงจำำ�เป็็นต�องมีกิ�รพััฒน�ศักิยภ�พัของพันักิง�นป็ัจำจำ้บััน

และผู่้�นำ�ร้�นใหุ้ม�ตลอดเวล�	สำ�หุ้รับัรองรับัคิว�มต�อเน่�องของกิ�ร

ดำ�เนินง�นต�มคิ��นิยมองค์ิกิร คิวบัค่ิ�ไป็กัิบักิ�รเตรียม

คิว�มพัร�อมของบั้คิล�กิรใหุ้�มีคิว�มร่�	 ทักิษะ คิว�มส�ม�รถที�

หุ้ล�กิหุ้ล�ย และสร��งคิว�มเข��ใจำที�ถ่กิต�อง เพัิ�มทักิษะในกิ�ร

ทำ�ง�นที�รอบัด��น และมีกิ�รป็รับัเป็ลี�ยนทัศนคิติกิ�รทำ�ง�น

ที�พัร�อมรับัมือและป็รับัตัวกิับักิ�รเป็ลี�ยนแป็ลงตลอดเวล�

เพัื�อเสริมสร��งคิว�มคิิดเชิงสร��งสรรค์ิ	 กิ��วทันนวัตกิรรม

และเทคิโนโลยีสมัยใหุ้ม� เป็็นผู้่�นำ�กิ�รเป็ลี�ยนแป็ลง โดยได�มีกิ�ร

กิำ�หุ้นดแผู้นกิ�รพััฒน�บ้ัคิล�กิร เชิงวิเคิร�ะห์ุ้แบับับั่รณ�กิ�ร

ผู้��นกิ�รออกิแบับัจำ�กิคิว�มต�องกิ�รพััฒน�ทั�งในมิติส�วนบั้คิคิล

หุ้น่วยง�น และองคิ์กิร ตลอดจำน แผู้นกิ�รพััฒน�ร�ยบั้คิคิล

เป็็นกิ�รเฉัพั�ะ	 ซิึ�งได�มีกิ�รดำ�เนินกิ�รฝ่eกิอบัรม และติดต�ม

ป็ระเมินผู้ล	สำ�หุ้รับัเป็็นส�วนหุ้นึ�งของกิ�รสร��งโอกิ�สกิ�รเติบัโต

ในหุ้น��ที�กิ�รง�นต�มเส�นท�งส�ยอ�ชีพัได�อย��งมีป็ระสิทธุิภ�พั	

และป็ระสทิธุผิู้ล โดยได�มแีผู้นง�นดำ�เนนิกิ�รเพัื�อพัฒัน�บัค้ิล�กิร

และมีกิ�รทบัทวนจำ�กิฝ่่�ยบัริหุ้�รเป็็นป็ระจำำ�ท้กิป็ี

	 นโยบั�ยกิ�รพััฒน�บั้คิล�กิร โดยบัริษัทฯ ได�มีกิ�รจำัด

หุ้ลักิส่ตรกิ�รพััฒน� และส�งเสริมคิว�มร่�	 คิว�มส�ม�รถ	

ตลอดจำน	ทกัิษะที�จำำ�เป็น็ต�อกิ�รป็ฏบิัตังิ�น	ทั�งที�เป็น็คิว�มจำำ�เป็น็

ในป็ัจำจำ้บััน และในอน�คิตใหุ้�กิับัพันักิง�นอย��งต�อเน่�อง

ทั�งนี� นอกิจำ�กิเพัื�อเพัิ�มระดับัฝ่ีมือ และคิว�มส�ม�รถในกิ�ร

ทำ�ง�นแล�ว	 ยังเป็็นกิ�รเพัิ�มศักิยภ�พัและคิว�มกิ��วหุ้น��ของ

พันักิง�นร�ยบั้คิคิลอย��งต�อเน่�อง

	 1.)	พันักิง�นมีหุ้น��ที�เบัื�องต�นในกิ�รใฝ่่หุ้�คิว�มร่�	และ

พัฒัน�ทกัิษะ คิว�มส�ม�รถของตนเองตลอดเวล� และผู้่�บัรหิุ้�ร

หุ้ัวหุ้น��ง�น	 มีภ�ระหุ้น��ที�กิำ�หุ้นดแผู้นง�นเพืั�อกิ�รพััฒน�

พันักิง�นใหุ้�มีศักิยภ�พั	เพัื�อทำ�หุ้น��ที�แทน	สำ�หุ้รับัรองรับัคิว�ม

ต�อเน่�องท�งกิ�รบัริหุ้�รจำัดกิ�รได�อย��งมีป็ระสิทธุิภ�พั	

	 2.)	บัริษัทฯ ได�ใหุ้�กิ�รสนับัสน้น	ส�งเสริม	ผู้ลักิดันกิ�ร

พััฒน�พันักิง�นท้กิคิน เพัื�อใหุ้�ส�ม�รถป็ฏิบััติง�นในป็ัจำจำ้บััน

ได�อย��งมีป็ระสิทธุิภ�พั	และใหุ้�กิ�รส�งเสริมพััฒน�ศักิยภ�พัของ

พันักิง�น เพัื�อเพัิ�มขีดคิว�มส�ม�รถกิ�รทำ�ง�นในอน�คิต

รวมถึง กิ�รพััฒน�ภ�วะผู่้�นำ�และทักิษะกิ�รบัริหุ้�รที�จำำ�เป็็นต�อ

ป็ระสิทธุิภ�พักิ�รบัริหุ้�รจำัดกิ�รของหุ้น่วยง�นและองคิ์กิร

	 นอกิจำ�กินี� บัริษัทฯ ได�มีร่ป็แบับักิ�รพััฒน�ศักิยภ�พั

และแผู้นกิ�รฝ่eกิอบัรมภ�ยในและภ�ยนอกิองค์ิกิร ตลอดจำนได�

จำัดทำ�แผู้นกิ�รพััฒน�ศักิยภ�พัร�ยบั้คิคิล (Individual Potential

Development : IDP) เพัื�อส�งเสริมคิว�มกิ��วหุ้น��ในส�ยอ�ชีพั

ของพันักิง�น	พัร�อมทั�ง	กิำ�หุ้นดแผู้นกิ�รป็รับัป็ร้งป็ระสิทธุิภ�พั

กิ�รทำ�ง�นร�ยบั้คิคิล (Individual Performance Improvement

: IPM) เพัื�อกิ�รพัฒัน�อย��งยั�งยนื โดยแบั�งป็ระเภทของหุ้ลกัิสต่ร

กิ�รฝ่eกิอบัรมไว�	ดังนี�

การพััฒินาแลัะการฝึึกอบรมพันักงาน
ประจำาปี

	 บัริษัทฯ ได�กิำ�หุ้นดนโยบั�ยกิ�รพััฒน�ศักิยภ�พัของ

บั้คิล�กิร สนับัสน้น และส�งเสริมคิว�มกิ��วหุ้น��ในส�ยอ�ชีพั

ใหุ้�กิับัพันักิง�น โดยเริ�มต�นตั�งแต�กิระบัวนกิ�รสำ�รวจำหุ้�คิว�ม

ต�องกิ�รในกิ�รฝ่eกิอบัรม (Training Needs)	 ซิึ�งใช�แบับัสำ�รวจำ

ในกิ�รฝ่eกิอบัรมใหุ้�กิับัท้กิหุ้น่วยง�น ได�ระบั้ถึงคิว�มต�องกิ�รใน

กิ�รพััฒน�ศักิยภ�พัของบ้ัคิล�กิรภ�ยในหุ้น่วยง�น เพัื�อนำ�ม�

วิเคิร�ะหุ้์ แผู้นด��นกิ�รพััฒน�ศักิยภ�พัของบ้ัคิล�กิร โดยกิ�ร

พััฒน�และกิ�รฝ่eกิอบัรม	 จำะมีกิ�รป็ระช้มเพัื�อว�งแผู้นกิ�ร

ฝ่eกิอบัรมและพััฒน�บั้คิล�กิร เป็็นป็ระจำำ�ท้กิป็ี เพัื�อทบัทวน

และป็รับัป็ร้งพััฒน�ใหุ้�เป็็นป็ัจำจำ้บััน และรองรับัแผู้นง�น

ในระยะย�ว ต�มหุ้ลกัิสต่รที�ได�วเิคิร�ะหุ้จ์ำ�กินโยบั�ยขององคิก์ิร

ผู้��นวิสัยทัศน์ (Vision)	พัันธุกิิจำ	(Mission) และคิ��นิยมองคิ์กิร

(Core values) ตลอดจำน กิ�รสำ�รวจำและวิเคิร�ะหุ้์คิว�มจำำ�เป็็น

ในกิ�รฝ่eกิอบัรมของหุ้น่วยง�นต��งๆ ในแต�ละด��น

หุ้ลัักสั้ตำรเตำร่ย้มคุวามพัร�อมของพันักงานใหุ้ม่
	 เพัื�อเป็น็กิ�รป็ฐมนเิทศพันกัิง�นใหุ้ม� ใหุ้�เกิดิกิ�รเรยีนร่�	

เกิี�ยวกิับัวิสัยทัศน์	 พัันธุกิิจำ	 คิ��นิยมองค์ิกิร และแนวท�ง

กิ�รดำ�เนินธุ้รกิิจำของบัริษัทฯ หุ้ลักิกิ�รกิำ�กัิบัด่แลกิิจำกิ�รที�ดี

กิ�รต�อต��นกิ�รท้จำริตคิอร์รัป็ชัน กิ�รคิ้�มคิรองข�อม่ลองค์ิกิร

กิิจำกิรรมคิ้ณภ�พัพัื�นฐ�นเบัื�องต�น อ�ทิ ระบับัง�นกิิจำกิรรม 5 ส.

ระบับัคิณ้ภ�พัภ�ยในองคิก์ิร ม�ตรฐ�นสข้ลกัิษณะที�ดีในกิ�รผู้ลติ

อ�หุ้�ร (GHPs : Good Hygiene Practice) ระบับักิ�รวิเคิร�ะหุ้์
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อันตร�ยและจำ้ดวิกิฤตที�ต�องคิวบัคิ้ม (Hazard Analysis Critical

Control Point : HACCP) รวมทั�ง คิว�มป็ลอดภัยในกิ�รทำ�ง�น

อ�ชวีอน�มยั และสภ�พัแวดล�อมในกิ�รทำ�ง�น		ตลอดจำน	ข�อมล่

ที�จำำ�เป็็นต�อกิ�รป็ฏิบััติง�น เช�น	 ข�อบัังคิับั ระเบัียบั กิฎีเกิณฑิ์

และหุ้น��ที�คิว�มรับัผู้ิดชอบัที�ช�วยใหุ้�พันักิง�นใหุ้ม� ส�ม�รถ

ป็รบััตวัเข��กิบััสภ�พัแวดล�อมและกิ�รทำ�ง�นในบัรษัิทฯ ได�อย��ง

รวดเร็ว ร�บัรื�น และมีโอกิ�สส�นสัมพัันธุ์กิับัพันักิง�นใหุ้ม�

ด�วยกิันได�อย��งเหุ้ม�ะสม

หุ้ลัักสั้ตำรระบบคุ้ณภิาพัแลัะคุวามปลัอดภิัย้ทาง
อาหุ้าร เพัื�อใหุ้�พันักิง�นได�เรียนร่�	 ม�ตรฐ�นและแนวท�งกิ�ร
ป็ฏิบััติ	สำ�หุ้รับัใหุ้�สินคิ��ที�ผู้ลิตมีคิ้ณภ�พั	สะอ�ด และป็ลอดภัย

มีคิ้ณคิ��ท�งโภชน�กิ�รต�อผู้่�บัริโภคิ	 ท้กิกิล้�มวัย	 ท้กิเชื�อช�ติ

ท้กิศ�สน�	ผู้��นหุ้น่วยง�นส�วนกิล�งฝ่eกิอบัรม	พัร�อมทั�ง เรียนร่�

จำ�กิหุ้นว่ยง�นต�นสงักิดั	สำ�หุ้รบััใหุ้�พันกัิง�นมคีิว�มร่�	คิว�มเข��ใจำ	

เกิิดทักิษะและคิว�มชำ�น�ญในขั�นตอนกิ�รป็ฏิบััติม�กิยิ�งขึ�น

โดยเป็็นหุ้ลักิส่ตรเพัิ�มคิว�มร่�	 ฝี่มือแรงง�น	 ทักิษะ และคิว�ม

ส�ม�รถในท้กิๆ	ป็ี	ผู้��นกิระบัวนกิ�รเรียนร่�	และกิ�รป็ฏิบััติง�น

จำริง เช�น ม�ตรฐ�นส้ขลักิษณะที�ดีในกิ�รผู้ลิตอ�หุ้�ร (GHPs :

Good Hygiene Practice) ระบับักิ�รวิเคิร�ะหุ้์อันตร�ยและ

จำด้วกิิฤตที�ต�องคิวบัคิม้ (Hazard Analysis Critical Control Point

: HACCP)	ขั�นส่ง	สำ�หุ้รับัหุ้ัวหุ้น��ง�น และกิ�รทบัทวนป็ระจำำ�ป็ี

สำ�หุ้รบััพันกัิง�นท้กิระดบััตำ�แหุ้น่งง�น ม�ตรฐ�นกิ�รผู้ลิตอ�หุ้�ร

ฮ�ล�ล (Halal) กิ�รจำดัทำ�แผู้นกิ�รป็กิป็อ้งอ�หุ้�ร (FoodDefense

Plan) เป็็นต�น	ทั�งนี� บัริษัทฯ ได�รับักิ�รตรวจำป็ระเมิน และกิ�ร

รับัรองระบับัง�นคิ้ณภ�พั	 ด��นสถ�นที�ผู้ลิตสินคิ�� และกิ�ร

ป็ฏบิัตังิ�น ของพันักิง�นที�ผู้ลติสนิคิ�� เป็น็ไป็ต�มข�อกิำ�หุ้นดของ

กิฎีหุ้ม�ย ต�มหุ้ลักิส�กิลท�งด��นกิ�รผู้ลิตอ�หุ้�รใหุ้�ป็ลอดภัย

รวมถึง กิ�รตรวจำรับัรอง ระบับัม�ตรกิ�รรักิษ�คิว�มป็ลอดภัย

และกิ�รป็ระเมินคิว�มเสี�ยงของคิว�มป็ลอดภัยท�งอ�หุ้�ร

ต�มข�อกิำ�หุ้นดของล่กิคิ��ท้กิกิล้�ม	 ซิึ�งกิ�รรับัรองดังกิล��ว

ส�ม�รถสร��งคิว�มน่�เชื�อถือต�อสินคิ��ได�อย��งมีป็ระสิทธุิภ�พั

หุ้ลัักสั้ตำรคุวามปลัอดภิัย้ในการทำางาน แลัะแผ่น
ตำอบโตำ�เหุ้ตำ้ฉ้กเฉิน เพัื�อใหุ้�พันักิง�นเกิิดกิ�รเรียนร่�	 มีคิว�ม

เข��ใจำ	 ด��นวิธุีกิ�รและขั�นตอนกิ�รป็ฏิบััติตน เพัื�อใหุ้�เกิิดคิว�ม

ป็ลอดภยักิบััพันกัิง�นผู่้�ป็ฏบิัตังิ�น เพัื�อนร�วมง�น และทรพััย์สนิ

ขององค์ิกิร รวมถึง	 ขั�นตอนกิ�รป็ฏิบััติเมื�อเกิิดเหุ้ต้ฉ้ักิเฉัิน

ซิึ�งเป็็นกิ�รเตรียมคิว�มพัร�อมต�อสถ�นกิ�รณ์ต��งๆ เช�น

กิ�รป็ฐมพัย�บั�ลและกิ�รช�วยชีวิต กิ�รฝ่eกิซิ�อมดับัเพัลิง

และอพัยพัหุ้นีไฟู	 คิว�มป็ลอดภัยในกิ�รทำ�ง�นเกิี�ยวกิับัรอกิ

คิว�มป็ลอดภัยในกิ�รทำ�ง�นเกิี�ยวกัิบัไฟูฟู้� หุ้รือรถยกิไฟูฟู้�

คิว�มป็ลอดภัยในกิ�รทำ�ง�นเกิี� ยวกิับักิ�รขับัขี� รถยนต์

คิว�มป็ลอดภยัในกิ�รทำ�ง�นเกิี�ยวกิบััเคิรื�องจำกัิรใหุ้ม� กิ�รคิวบัคิม้

และลดอ้บััติเหุ้ต้ท�งจำร�จำรภ�คิสน�ม เป็็นต�น ตลอดจำน

หุ้ลักิส่ตรคิณะกิรรมกิ�รคิว�มป็ลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และ

สภ�พัแวดล�อมในกิ�รทำ�ง�น คิว�มป็ลอดภัยในกิ�รทำ�ง�น

สำ�หุ้รับัผู้่�รับัเหุ้ม� เจำ��หุ้น��ที�คิว�มป็ลอดภัยระดับับัริหุ้�ร

และระดับัหุ้ัวหุ้น��ง�น

การฝึกึอบรมปฏิิบตัำงิานไปพัร�อมการทำางานจรงิ 
(¶Õ ±ÖÉ »ÙÈÐÕÐÕÎ : ¶±») ของหุ้น่วย้งานภิาย้ใน เป็น็กิ�ร

ฝ่eกิป็ฏบัิัตงิ�นเฉัพั�ะตำ�แหุ้น่งง�น เพัื�อใหุ้�พันกัิง�นได�ทดลองกิ�ร

ทำ�ง�นจำริง ไป็พัร�อมกิับักิ�รเรียนร่�	 โดยใช�ป็ระสบักิ�รณ์เป็็น

เคิรื�องมือสำ�คิัญในกิ�รเรียนร่�	 และพััฒน�ทักิษะกิ�รทำ�ง�น

ผู้��นหุ้น่วยง�นต�นสังกิัด เพัื�อใหุ้�พันักิง�นได�เกิิดคิว�มเข��ใจำใน

กิ�รป็ฏิบััติง�นได�อย��งถ่กิต�อง คิรบัถ�วน โดยท้กิหุ้น่วยง�น

ภ�ยในองคิ์กิร ได�มีกิ�รจำัดทำ�แผู้นกิ�รฝ่eกิอบัรมป็ฏิบััติง�นไป็

พัร�อมกิ�รทำ�ง�นจำริง	 ผู้��นกิ�รวิเคิร�ะหุ้์ และกิ�รแกิ�ไขป็ัญหุ้�

หุ้น��ง�นที�เกิิดขึ�นจำ�กิขั�นตอนกิ�รป็ฏิบััติง�นที�มีคิว�มจำำ�เป็็น

และทำ�กิ�รทบัทวนคิว�มร่�	 สำ�หุ้รับักิ�รพััฒน�ทักิษะเพัื�อใหุ้�

พันักิง�นภ�ยในหุ้น่วยง�นมีทักิษะและคิว�มชำ�น�ญม�กิยิ�งขึ�น

การฝึึกอบรมท่�ม้�งเน�นการพััฒินาเฉพัาะด�าน
สำ�หุ้รบััเป็น็กิ�รส�งเสรมิใหุ้�พันกัิง�น เรยีนร่�ในส�วนที�เกิี�ยวข�องกิบัั

ง�นที�ป็ฏิบััติ เพัื�อใหุ้�เกิิดคิว�มชำ�น�ญ เช�น กิ�รด่แลรักิษ�

เคิรื�องจำักิรไลน์กิ�รผู้ลิต ลดป็ัญหุ้�เหุ้ต้ขัดข�องของเคิรื�องจำักิร

(Break down) คิวบัคิ้มต�นท้นและลดป็ริม�ณของเสียที�เกิิดขึ�น

โดยจำัดทำ�เป็็นโคิรงกิ�รฝ่eกิอบัรมร�วมระหุ้ว��งกิิจำกิรรม 5ส และ

กิ�รบัำ�ร้งรักิษ�ทวีผู้ลที�ท้กิคินมีส�วนร�วม (TPM : Total

Productive Management)	 ผู้��นร่ป็แบับั “5S and TPM

Synergy”	 สำ�หุ้รับัหุ้ัวหุ้น��ง�นระดับัส่ง	 พัร�อมทั�ง	 ส�งเสริมใหุ้�

พันักิง�นเป็็นผู้่�เชี�ยวช�ญด��นป็ระส�ทสัมผู้ัส (Sensory Expert)

โดยส�ม�รถแยกิผู้ลิตภัณฑ์ิจำ�กิกิ�รสัมผู้ัส กิลิ�น รสช�ติ

มองเหุ้็น และได�ยิน ของสินคิ��ที�ทำ�กิ�รทดสอบัได� ตลอดจำน

มีคิว�มร่�ด��นวัตถ้ดิบัที�ใช�ในกิ�รผู้ลิต กิ�รฝ่eกิอบัรมพััฒน�ทักิษะ

คิว�มเชี�ยวช�ญท�งด��นกิ�รบัริหุ้�รจำัดกิ�รโคิรงกิ�ร (Project

Management) เพัื�อใหุ้�เกิดิคิว�มร่�	คิว�มเข��ใจำ	และส�ม�รถเป็น็

นักิบัริหุ้�รโคิรงกิ�รใหุ้�เกิิดป็ระสิทธุิภ�พัได�อย��งมืออ�ชีพั	

กิ�รใช�ง�นและบัำ�ร้งรักิษ�เคิรื�องอัดอ�กิ�ศ (Air Compressor)

กิ�รบัำ�ร้งรักิษ�เชิงป็้องกิันของเคิรื�องทำ�คิว�มเย็น (Chiller)

กิ�รฝ่eกิอบัรมพััฒน�ทักิษะหัุ้วหุ้น��ง�น	 ด��นกิ�รเขียนขั�นตอน
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กิ�รทำ�ง�น (Workflow) เทคินิคิกิ�รนำ�เสนอง�น กิ�รสอนง�น

และเทคินิคิกิ�รเป็็นหุ้ัวหุ้น��ง�นที�ดี เพัื�อใหุ้�หุ้ัวหุ้น��ง�นได�รับั

กิ�รเสริมสร��งคิว�มร่�	 คิว�มเข��ใจำ	 ต�มบัทบั�ทหุ้น��ที�คิว�ม

รับัผิู้ดชอบั กิ�รใช�ง�นโป็รแกิรมป็ระย้กิต์เพืั�อกิ�รทำ�ง�น

กิ�รบัริหุ้�รจำัดกิ�รคิว�มเสี�ยง (Risk Management) เพัื�อเพัิ�ม

ป็ระสิทธุิภ�พัในกิ�รทำ�ง�น และคิวบัคิ้มคิว�มเสี�ยงใหุ้�อย่�ภ�ยใต�

เกิณฑิ์ที�ยอมรับัได� ตลอดจำน กิ�รขย�ยแนวร�วมกิ�รต�อต��น

กิ�รท้จำริต คิอร์รัป็ชั�น (Anti-Corruption) เพัื�อเข��ส่�กิ�รพััฒน�

องคิ์กิรได�อย��งยั�งยืน

การฝึึกอบรมกับหุ้น่วย้งานภิาย้นอก บัริษัทฯ

ได�ดำ�เนินกิ�รส�งบั้คิล�กิรไป็อบัรมกิับัหุ้น่วยง�นภ�ยนอกิ

ทั�งหุ้น่วยง�นภ�คิรัฐและเอกิชนอย��งต�อเน่�องและสมำ��เสมอ

โดยหุ้ลักิส่ตรเฉัพั�ะด��นที�จำำ�เป็็นกิับัหุ้น่วยง�น สถ�บัันกิ�ร

ฝ่eกิอบัรม หุ้รือวิทย�กิรที�มีคิว�มเชี�ยวช�ญเฉัพั�ะด��น เพัื�อใหุ้�

พันักิง�นได�เพัิ�มเติมคิว�มร่�	คิว�มส�ม�รถ	แลกิเป็ลี�ยนม้มมอง

ที�หุ้ล�กิหุ้ล�ยกิับับั้คิคิลภ�ยนอกิองคิ์กิร และเพัิ�มทักิษะในกิ�ร

ป็ฏิบััติง�นที�ม�กิยิ�งขึ�น เช�น หุ้ลักิส่ตรคิว�มป็ลอดภัยในกิ�ร

ทำ�ง�นในที�อับัอ�กิ�ศ	 สำ�หุ้รับักิ�รเป็็นผู้่�อน้ญ�ต ผู้่�คิวบัคิ้มง�น

ผู้่�ช�วยเหุ้ลือ และผู่้�ป็ฏิบััติง�น หุ้ลักิส่ตรคิว�มป็ลอดภัยในกิ�ร

ทำ�ง�นบันที�ส่ง คิว�มป็ลอดภัยท�งชีวภ�พั	 (Biosafety)

กิ�รรกัิษ�คิว�มป็ลอดภยัท�งชวีภ�พั	(Biosecurity) กิ�รทดสอบั

เคิรื�องชั�ง และกิ�รสอบัเทียบัต้�มนำ��หุ้นักิม�ตรฐ�น แนวคิำ�

พัิพั�กิษ�ศ�ลฎีีกิ�ที�น่�สนใจำต�อกิ�รบัริหุ้�รง�นบ้ัคิคิล เป็็นต�น

ทั�งในรป่็แบับัวธิุกีิ�รอบัรมผู้��นออนไลน์ (VDOConference) และ

กิ�รอบัรมนอกิสถ�นที�ต�มสถ�บัันต��งๆ

	 อย��งไรกิ็ต�ม กิ�รดำ�เนินง�นในป็ี 2566 สถ�นกิ�รณ์

กิ�รแพัร�ระบั�ดของโรคิติดเชื�อไวรัสโคิโรน� 2019 (COVID-19)

ยังคิงต�องเฝ่้�ระวังอย��งใกิล�ชิด	ดังนั�น กิ�รดำ�เนินง�นฝ่eกิอบัรม

และกิ�รเรียนร่�เป็็นไป็ได�คิ�อนข��งจำำ�กิัดและผู้สมผู้ส�นต�ม

สถ�นกิ�รณ์ บัริษัทฯ	 จึำงสนับัสน้นกิ�รจำัดทำ�สื�อกิ�รเรียนร่�

ป็ระกิอบักิ�รนำ�เสนอรป่็แบับัออนไลน์ใหุ้�ม�กิยิ�งขึ�น เพัื�อใช�ในกิ�ร

ถ��ยทอดคิว�มร่�ใหุ้�กิบััพันักิง�น ตลอดจำน กิ�รเรียนร่�ด�วยตนเอง

ได�ตลอดเวล� 24	ชั�วโมง และส�ม�รถทำ�ใหุ้�พันกัิง�นได�เหุ้น็ภ�พั	

และขั�นตอนวิธุีกิ�รป็ฏิบััติต��งๆ ได�อย��งถ่กิต�อง	ซิึ�งเป็็นกิ�รลด

กิ�รรวมกิล้�มของพันักิง�น และ/หุ้รือ	 วิทย�กิรจำ�กิภ�ยนอกิ

องคิ์กิร ได�อย��งมีป็ระสิทธุิภ�พั

7.6 ข�อม้ลัสัำาคุัญอื�นๆ

7.6.1 ราย้ช่ื�อเลัขาน้การบริษัท
ผ่้�ท่� ได�รับมอบหุ้มาย้ใหุ้�รับผ่ิดช่อบ
โดย้ตำรงในการคุวบคุม้ด้แลัการทำาบญัช่่

 หุ้ัวหุ้น�างานตำรวจสัอบภิาย้ใน


 เลัขาน้การบริษัท

	 	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทเป็็นผู้่�พัิจำ�รณ�แต�งตั�งผู้่�มี

คิว�มร่�	คิว�มส�ม�รถแลมคีิว�มเหุ้ม�ะสมเป็น็เลข�นก้ิ�รบัรษัิท

เพัื�อช�วยสนับัสน้นกิ�รทำ�ง�นที�เกิี�ยวข�องใหุ้�ดำ�เนินไป็อย��งมี

ป็ระสิทธุิภ�พัและป็ระสิทธุิผู้ลต�มที�กิฎีหุ้ม�ยกิำ�หุ้นด	 ซิึ�งคิณะ

กิรรมกิ�รบัริษัทได�มีมติแต�งตั�งน�งส�วเพัชรรัตน์ อนันตวิชัย

ใหุ้�ดำ�รงตำ�แหุ้น่งเลข�น้กิ�รบัริษัท	ตั�งแต�วนัที� 28 เมษ�ยน 2566

มวี�ระกิ�รดำ�รงตำ�แหุ้นง่คิร�วละ 1	ป็ี โดยขอบัเขตอำ�น�จำหุ้น��ที�

คิว�มรับัผู้ิดชอบัของเลข�น้กิ�รบัริษัท ต�มร�ยละเอียดหุ้น�� 93

และเอกิส�รแนบั 1


 ผ่้�ท่� ได�รับมอบหุ้มาย้ใหุ้�รับผ่ิดช่อบ
  โดย้ตำรงในการคุวบคุ้มด้แลัการทำาบัญช่่

	 	 น�งส�วจำริวรรณ โกิมลเจำรญิสริิ ผู้่�จำดักิ�รฝ่�่ยบัญัชี

บัรหิุ้�ร	ซึิ�งเป็น็ผู้่�มคีิณ้สมบัตัติ�มหุ้ลกัิเกิณฑิท์ี�กิำ�หุ้นดในป็ระกิ�ศ

กิรมพััฒน�ธุ้รกิิจำกิ�รคิ�� ได�รับักิ�รแต�งตั�งเป็็นผู้่�คิวบัคิ้มด่แลกิ�ร

ทำ�บััญชีของบัริษัท โดยมีหุ้น��ที�แจำ�งร�ยละเอียดที�เกิี�ยวข�องกิับั

กิ�รทำ�บััญชีใหุ้�ถ่กิต�องคิรบัถ�วนต�มม�ตรฐ�นกิ�รบััญชีและ

ม�ตรฐ�นร�ยง�นท�งกิ�รเงิน และมีกิ�รพััฒน�คิว�มร่�ต�อเน่�อง

ท�งวิช�ชีพัต�มหุ้ลักิเกิณฑ์ิ	 วิธุีกิ�ร และระยะเวล�ที�กิฎีหุ้ม�ย

กิำ�หุ้นด


 หุ้ัวหุ้น�างานตำรวจสัอบภิาย้ใน

	 	 คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัเป็็นผู้่�พัิจำ�รณ�แต�งตั�ง

น�ยป็รัชญ�	ส้ขเกิิด	ส�วนตรวจำสอบัภ�ยใน ผู้่�ช�วยหุ้ัวหุ้น��แผู้นกิ

ส�วนตรวจำสอบัภ�ยใน เลข�น้กิ�รคิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั และ

เลข�น้กิ�รกิรรมกิ�รอิสระ	 มีหุ้น��ที�ตรวจำสอบัภ�ยในและ

ป็ระเมินผู้ลกิิจำกิรรมต��งๆ ของบัริษัท สอบัท�นค้ิณภ�พักิ�ร

ป็ฏิบััติง�นภ�ยในบัริษัทใหุ้�เป็็นไป็ต�มแผู้นง�น สอดคิล�องกิับั

วัตถ้ป็ระสงค์ิและเป้็�หุ้ม�ยของบัริษัท รวมถึงหุ้น��ที�ในกิ�ร

คิวบัคิ้มและตรวจำสอบัอื�นๆ ต�มที� ได�รับัมอบัหุ้ม�ยจำ�กิ

คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั โดยร�ยละเอียดเกิี�ยวกิับัผู้่�ดำ�รง

ตำ�แหุ้นง่หุ้วัหุ้น��ง�นตรวจำสอบัภ�ยในป็ร�กิฏต�มเอกิส�รแนบั 3
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7.6.2 ราย้ช่ื�อหุ้ัวหุ้น�างานนักลังท้นสััมพัันธ์์

	 ในส�วนของง�นด��นผู้่�ลงท้นสัมพัันธุ์นั�น ได�มอบัหุ้ม�ย

ใหุ้�กิรรมกิ�รและผู่้�จำัดกิ�รอ�ว้โส	 ฝ่่�ยบััญชีบัริหุ้�รและฝ่่�ย

กิ�รเงิน น�งส�วเพัชรรัตน์ อนันตวิชัย	ทำ�หุ้น��ที�ติดต�อสื�อส�ร

กิับัผู่้�ลงท้นสถ�บััน ผู้่�ถือหุ้้�น รวมทั�งนักิวิเคิร�ะห์ุ้	 ซิึ�งผู่้�ลงท้น

ส�ม�รถติดต�อขอทร�บัข�อม่ลบัริษัทได�ที�โทร 02-209-3000

ต�อ 3444 หุ้รอืที� website www.farmhouse.co.th หุ้รอืที� e-mail

address petcharat.ana#pbplc.co.th

	 นอกิจำ�กินี� บัรษัิทฯ และบัรษัิทในกิล้�มสหุ้พัฒันร์�วมกิบัั

ตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์แหุ้�งป็ระเทศไทย จำัดง�น “นักิวิเคิร�ะห์ุ้

นกัิลงทน้	พับักิล้�มสหุ้พััฒน์ คิรั�งที� 12” เมื�อวนัศก้ิรท์ี� 30	มถิน้�ยน

2566 ณ	ศ่นย์ป็ระช้มไบัเทคิ บั�งน� กิร้งเทพัฯ

7.6.3 คุ่าตำอบแทนผ้่�สัอบบัญช่่

	 ผู้่�สอบับััญชีของบัริษัทในรอบัป็ี 2566 ได�แกิ� น�งส�ว

ส�ธุิด�	รัตน�น้รักิษ์ ทะเบัียนผู้่�สอบับััญชีรับัอน้ญ�ตเลขที� 4753

จำ�กิบัริษัท	สำ�นักิง�น	อีว�ย	จำำ�กิัด โดยคิ��ตอบัแทนผู้่�สอบับััญชี

ที�บัริษัทจำ��ยใหุ้�กิับับัริษัท	สำ�นักิง�น	อีว�ย	จำำ�กิัด	มีดังนี�

 คุ่าตำอบแทนจากการสัอบบัญช่่ (ÈÜËÐÛ ÍÌÌ)

	 บัริษัทจำ��ยคิ��ตอบัแทนกิ�รสอบับััญชี ใหุ้�แกิ�

	 •	 ผู้่�สอบับััญชีของบัริษัท ในปี็ 2566	 มีจำำ�นวนเงิน

	 	 รวม 1,210,000 บั�ท

	 •	 ตรวจำสอบัเพืั�อวัตถ้ป็ระสงค์ิเฉัพั�ะ - ตรวจำสอบั

	 	 ต�มเงื�อนไข ของบััตรส�งเสริมที�กิำ�หุ้นดโดย

	 	 สำ�นักิง�น คิณะกิรรมกิ�รส�งเสริมกิ�รลงท้น

	 	 รวม 1	บััตร เป็็นจำำ�นวนเงินรวม 92,500 บั�ท
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8. ราย้งานผ่ลัการดำาเนินงานสัำาคุัญ
 ด�านการกำากับด้แลักิจการ

สั่วนท่� 2  การกำากับด้แลักิจการ

8.1 สัร้ปผ่ลัการปฏิิบัตำิหุ้น�าท่�ของคุณะกรรมการในรอบปีท่�ผ่่านมา

8.1.1 การสัรรหุ้า พััฒินา แลัะประเมินผ่ลั
การปฏิิบัตำิหุ้น�าท่�ของคุณะกรรมการ

(1) กรรมการอิสัระ

	 	 	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทเป็็นผู้่�แต�งตั�งกิรรมกิ�รอิสระ

ป็ระกิอบัด�วยสม�ชิกิอย��งน�อย 3	 ท��น โดยท้กิท��นต�องเป็็น

กิรรมกิ�รอิสระ	 ซิึ�งมีคิ้ณสมบััติและหุ้น��ที�ต�มหุ้ลักิเกิณฑิ์ที�

คิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิับัตล�ดท้นกิำ�หุ้นด

	 	 	 คิณะกิรรมกิ�รอิสระมีว�ระกิ�รดำ�รงตำ�แหุ้น่ง

คิร�วละ 1	ป็ี	นับัจำ�กิวันที�มีมติแต�งตั�ง	ทั�งนี� กิรรมกิ�รตรวจำสอบั

ที�คิรบัว�ระส�ม�รถได�รบัักิ�รแต�งตั�งใหุ้�กิลบััม�ดำ�รงตำ�แหุ้นง่ใหุ้ม�ได�

ต�มที�คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทเหุ้็นสมคิวร โดยคิณะกิรรมกิ�รอิสระ

กิำ�หุ้นดใหุ้�มีกิ�รป็ระช้มร�วมกิัน อย��งน�อยป็ีละ 2 คิรั�ง

เพัื�อป็กิป็้องผู้ลป็ระโยชน์ของผู้่�ถือหุ้้�นท้กิร�ยอย��งเท��เทียมกิัน

ไม�ใหุ้�เกิิดคิว�มขัดแย�งท�งผู้ลป็ระโยชน์ ทบัทวนกิ�รป็ฏิบััติง�น

และได�ใหุ้�คิว�มเหุ้็นอย��งเป็็นอิสระ

	 	 	 ป็ัจำจำ้บััน คิณะกิรรมกิ�รอิสระป็ระกิอบัด�วย

กิรรมกิ�รอิสระ 5 คิน เป็็นผู้่�มีคิว�มร่�	 คิว�มเชี�ยวช�ญ และ

ป็ระสบักิ�รณ์อย��งเหุ้ม�ะสม โดยมีคิ้ณสมบััติต�มนิย�มของ

กิรรมกิ�รอิสระที�คิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิับัตล�ดท้นกิำ�หุ้นด	ซิึ�งได�รับั

กิ�รแต�งตั�งต�มมติที�ป็ระช้มคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท คิรั�งที� 4/2566

เมื�อวันที� 28 เมษ�ยน 2566

  ช่ื�อ ตำำาแหุ้น่งในบริษัท ดำารงตำำาแหุ้น่ง

1.	 น�ยวัฒนชัย โชติช่ตระกิ่ล	 กิรรมกิ�รอิสระ	 ป็ระธุ�นคิณะกิรรมกิ�ร

2.	 น�ยธุนพัิชญ์	ม่ลพัฤกิษ์	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร

3.	 ศ.นพั.ป็ิยะมิตร ศรีธุร�	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร

4.	 น�ยส้เจำษฎี์ โคิ�วคิ�ศัย	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร

5.	 น�งเอมอร ป็ท้ม�รักิษ์	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร

 นิย้ามของคุณะกรรมการอิสัระ

	 กิรรมกิ�รอิสระต�องมีคิ้ณสมบััติต�มข�อกิำ�หุ้นดของ

สำ�นักิง�นคิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิับัหุ้ลักิทรัพัย์และตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์

และตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์แหุ้�งป็ระเทศไทย	ซิึ�งกิำ�หุ้นดใหุ้�มีกิรรมกิ�ร

อิสระอย��งน�อย 1 ใน 3 ของกิรรมกิ�รทั�งหุ้มด แต�ต�องไม�ตำ��กิว��

3 คิน

คิ้ณสมบััติของกิรรมกิ�รอิสระของบัริษัทฯ เป็็นไป็ต�ม

ข�อกิำ�หุ้นดของคิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิับัตล�ดท้น	ดังต�อไป็นี�

	 1.	 ถือหุ้้�นไม�เกิินร�อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที�มีสิทธุิ

ออกิเสียงทั�งหุ้มดของบัริษัท บัริษัทใหุ้ญ� บัริษัทร�วม ผู้่�ถือหุ้้�น

ร�ยใหุ้ญ� หุ้รือผู้่�มีอำ�น�จำคิวบัคิ้มของบัริษัท	ทั�งนี� ใหุ้�นับัรวมกิ�ร

ถือหุ้้�นของผู้่�ที�เกิี�ยวข�องของกิรรมกิ�รอิสระท��นนั�นๆ	ด�วย
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	 2.	 ไม�เป็็นบั้คิคิลที�มีคิว�มสัมพัันธุ์ท�งส�ยโลหุ้ิต หุ้รือ

โดยกิ�รจำดทะเบีัยนต�มกิฎีหุ้ม�ย ในลกัิษณะที�เป็น็	บัดิ� ม�รด�

คิ่�สมรส	พัี�น�อง และบั้ตร รวมทั�ง	คิ่�สมรสของบั้ตร ของผู้่�บัริหุ้�ร

ผู้่�ถือหุ้้�นใหุ้ญ� ผู้่�มีอำ�น�จำคิวบัคิ้ม หุ้รือบั้คิคิลที�จำะได�รับักิ�รเสนอ

ใหุ้�เป็็นผู้่�บัริหุ้�ร หุ้รือผู้่�มีอำ�น�จำคิวบัคิ้มของบัริษัท

	 3.	 ไม�เป็็นหุ้รือเคิยเป็็นกิรรมกิ�ร	 ที�มีส�วนร�วมบัริหุ้�ร

ง�น	ล่กิจำ��ง	พันักิง�น	ที�ป็รึกิษ�	ที�ได�เงินเดือนป็ระจำำ�	หุ้รือผู้่�มี

อำ�น�จำคิวบัคิ้มของบัริษัท บัริษัทใหุ้ญ� บัริษัทร�วม ผู้่�ถือหุ้้�นใหุ้ญ�

หุ้รือ ผู้่�มีอำ�น�จำคิวบัคิ้มของบัริษัท

	 4.	 ไม�มีหุ้รือเคิยมีคิว�มสัมพัันธ์ุท�งธุ้รกิิจำกิับับัริษัท

บัริษัทใหุ้ญ� บัริษัทร�วม ผู้่�ถือหุ้้�นใหุ้ญ�หุ้รือผู้่�มีอำ�น�จำคิวบัคิ้มของ

บัรษัิท ในลักิษณะที�อ�จำเป็น็กิ�รขัดขว�งกิ�รใช�วจิำ�รณญ�ณอย��ง

อิสระของตน รวมทั�งไม�เป็น็หุ้รือเคิยเป็็นผู้่�ถือหุ้้�นที�มีนัย หุ้รือผู้่�มี

อำ�น�จำคิวบัค้ิมของผู่้�ที�มีคิว�มสัมพัันธุ์ท�งธุ้รกิิจำกิับับัริษัท

บัรษัิทใหุ้ญ� บัรษัิทร�วม ผู้่�ถอืหุ้้�นร�ยใหุ้ญ� หุ้รอื ผู้่�มีอำ�น�จำคิวบัคิม้

ของบัริษัท		

	 5.	 ไม� เป็็นหุ้รือ เคิยเ ป็็นผู้่� สอบับััญชีของบัริ ษัท

บัรษัิทใหุ้ญ� บัรษัิทร�วม ผู้่�ถอืหุ้้�นใหุ้ญ� หุ้รอืผู่้�มีอำ�น�จำคิวบัคิม้ของ

บัรษัิท และไม�เป็น็ผู่้�ถอืหุ้้�นที�มนียั ผู้่�มอีำ�น�จำคิวบัคิม้ หุ้รอืหุ้้�นส�วน

ของสำ�นกัิง�นสอบับััญชี	ซึิ�งมผีู้่�สอบับััญชีของบัริษัท บัรษัิทใหุ้ญ�

บัริษัทร�วม ผู้่�ถือหุ้้�นใหุ้ญ� หุ้รือผู้่�มีอำ�น�จำคิวบัคิ้มของบัริษัท

สังกิัดอย่�

	 6.	 ไม�เป็็นหุ้รือเคิยเป็็นผู้่�ใหุ้�บัริกิ�รท�งวิช�ชีพัใดๆ

ซิึ�งรวมถึงกิ�รใหุ้�บัริกิ�รเป็็นที�ป็รึกิษ�กิฎีหุ้ม�ย หุ้รือที�ป็รึกิษ�

ท�งกิ�รเงิน	 ซิึ�งได�รับัคิ��บัริกิ�รเกิินกิว�� 2	 ล��นบั�ทต�อป็ี

จำ�กิบัริษัท บัริษัทใหุ้ญ� บัริษัทร�วม ผู้่�ถือหุ้้�นร�ยใหุ้ญ� หุ้รือผู้่�มี

อำ�น�จำคิวบัคิ้มของบัริษัท และไม�เป็็นผู้่�ถือหุ้้�นที�มีนัย ผู้่�มีอำ�น�จำ

คิวบัคิ้มหุ้รือหุ้้�นส�วนของผู้่�ใหุ้�บัริกิ�รท�งวิช�ชีพันั�นด�วย

	 	 กิ�รยกิเว�น	ข�อ (3)	ถึง (6)	ข��งต�น เว�นแต�	จำะได�

พั�นจำ�กิกิ�รมีลักิษณะดังกิล��วข��งต�นม�แล�ว ไม�น�อยกิว�� 2	 ป็ี

กิ�อนเข��รบััตำ�แหุ้นง่ หุ้รอืได�รบัักิ�รแต�งตั�งเป็น็กิรรมกิ�รตรวจำสอบั

	 7.	 ไม�เป็็นกิรรมกิ�รที�ได�รับักิ�รแต�งตั�งขึ�น เพัื�อเป็็น

ตัวแทนของกิรรมกิ�รของบัริษัท ผู้่�ถือหุ้้�นร�ยใหุ้ญ�หุ้รือผู่้�ถือหุ้้�น

ซิึ�งเป็็นผู้่�เกิี�ยวข�องกิับัผู้่�ถือหุ้้�นร�ยใหุ้ญ�

	 8.	 ไม�ป็ระกิอบักิิจำกิ�รที�มีสภ�พัอย��งเดียวกิันและ

เป็็นกิ�รแข�งขันที�มีนัยกิับักิิจำกิ�รของบัริษัท หุ้รือไม�เป็็นหุ้้�นส�วน

ที�มนียัในหุ้��งหุ้้�นส�วน หุ้รอืเป็น็กิรรมกิ�รที�มสี�วนร�วมบัรหิุ้�รง�น

ล่กิจำ��ง	พันักิง�น	ที�ป็รึกิษ�ที�รับัเงินเดือนป็ระจำำ�	หุ้รือถือหุ้้�นเกิิน

ร�อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที�มีสิทธุิ ออกิเสียงทั�งหุ้มดของบัริษัท

อื�น	 ซิึ�งป็ระกิอบักิิจำกิ�รที�มีสภ�พัอย��งเดียวกัิน และเป็็นกิ�ร

แข�งขันที�มีนัยกิับักิิจำกิ�รของบัริษัท

	 9.	 ไม�มีลักิษณะอื�นใดที�ทำ�ใหุ้�ไม�ส�ม�รถใหุ้�คิว�มเหุ้็น

อย��งเป็็นอิสระเกิี�ยวกิับักิ�รดำ�เนินง�นของบัริษัท

	 	 ภ�ยหุ้ลังได�รบัักิ�รแต�งตั�งใหุ้�เป็น็กิรรมกิ�รอสิระที�มี

ลักิษณะเป็็นไป็ต�ม (1)	ถึง (9) แล�ว กิรรมกิ�รอิสระอ�จำได�รับั

มอบัหุ้ม�ยจำ�กิคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท ใหุ้�ตัดสินใจำในกิ�รดำ�เนิน

กิจิำกิ�รของบัรษัิท บัรษัิทใหุ้ญ� บัรษัิทย�อย บัรษัิทร�วม บัรษัิทย�อย

ลำ�ดับัเดียวกิัน ผู้่�ถือหุ้้�นร�ยใหุ้ญ� หุ้รือผู้่�มีอำ�น�จำคิวบัคิ้มของ

บัริษัทฯ โดยมีกิ�รตัดสินใจำในร่ป็แบับัขององคิ์คิณะ (Collective

decision) ได�

	 	 นอกิจำ�กินี� กิรณทีี�คิณะกิรรมกิ�รกิำ�กัิบัตล�ดทน้หุ้รอื

คิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิับัหุ้ลักิทรัพัย์และตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์ ได�มี

ป็ระกิ�ศป็รับัป็ร้งหุ้รือผู้�อนป็รน หุ้ลักิเกิณฑิ์คิ้ณสมบััติกิรรมกิ�ร

อิสระ	กิ็ใหุ้�ถือป็ฏิบััติต�มได�ภ�ยหุ้ลังต�อไป็

ขอบเขตำอำานาจหุ้น�าท่�
ของคุณะกรรมการอิสัระ

	 คิณะกิรรมกิ�รอิสระมีอำ�น�จำหุ้น��ที�แสดงคิว�มคิิดเหุ้็น

อย��งเป็็นอิสระ ต�มภ�รกิิจำที�ได�รับัมอบัหุ้ม�ย ในกิ�รป็กิป็้อง

ผู้ลป็ระโยชน์ของผู่้�ถือหุ้้�นท้กิร�ยได�เท��เทียมกิัน และไม�ใหุ้�เกิิด

คิว�มขัดแย�งท�งผู้ลป็ระโยชน์ รวมถึงทบัทวนกิ�รป็ฏิบััติง�น

ใหุ้�คิว�มเหุ้็นและตัดสินใจำอย��งเป็็นอิสระในกิ�รเข��ร�วมป็ระช้ม

กิับัคิณะกิรรมกิ�รบัริษัทเมื�อมีกิ�รพัิจำ�รณ�ลงมติในเรื�องหุ้รือ

ร�ยกิ�รที�มีนัยสำ�คิัญ

(2) การสัรรหุ้าแลัะแตำ่งตำั�งกรรมการ
แลัะผ้่�บริหุ้ารระดับสั้งสั้ด

	 	 	 คิณะกิรรมกิ�รสรรหุ้�ทำ�หุ้น��ที�สรรหุ้�บ้ัคิคิลที�มี

คิ้ณสมบััติเหุ้ม�ะสมเพืั�อดำ�รงตำ�แหุ้น่งกิรรมกิ�ร และเสนอใหุ้�

คิณะกิรรมกิ�รบัริษัท และ/หุ้รือผู่้�ถือหุ้้�น เพัื�อพิัจำ�รณ�ต�ม

ขั�นตอนต�อไป็
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ทั�งนี�	 สำ�หุ้รับักิ�รสรรหุ้�กิรรมกิ�รบัริษัทแทน

กิรรมกิ�รที�ออกิต�มว�ระ	 ซิึ�งต�องผู้��นที�ป็ระช้มผู่้�ถือหุ้้�นเป็็น

ผู้่�แต�งตั�งกิรรมกิ�ร	จำะใช�เสยีงข��งม�กิต�มหุ้ลกัิเกิณฑิ์ และวิธุกีิ�ร

ดังต�อไป็นี�

1.	 ผู้่�ถือหุ้้�นคินหุ้นึ�ง	 มีคิะแนนเสียงเท��กิับั

หุ้นึ�งหุ้้�นต�อหุ้นึ�งเสียง

2.	ผู้่�ถือหุ้้�นแต�ละคินจำะต�องใช�คิะแนนเสียงที�มี

อย่�ทั�งหุ้มดต�ม 1.เลือกิตั�งบั้คิคิลคินเดียว

หุ้รือหุ้ล�ยคินเป็็นกิรรมกิ�รก็ิได� แต�จำะแบั�ง

คิะแนนเสียงใหุ้�แกิ�ผู้่�ใดม�กิน�อยเพีัยงใด

ไม�ได�

3.	บัค้ิคิลซิึ�งได�รบััคิะแนนเสยีงสง่สด้ต�มลำ�ดับั

ลงม� เป็็นผู้่�ได�รับัเลือกิตั�งเป็็นกิรรมกิ�รเท��

จำำ�นวนกิรรมกิ�รที�ที�ป็ระช้มผู้่�ถือหุ้้�นต�อง

เลือกิตั�งในคิรั�งนั�น ในกิรณีที�บั้คิคิลซิึ�งได�รับั

เลือกิตั�งในลำ�ดับัถัดลงม�	 มีคิะแนนเสียง

เท��กิันเกิินจำำ�นวนกิรรมกิ�รที�ที�ป็ระช้ม

ผู้่�ถอืหุ้้�นต�องเลอืกิตั�งในคิรั�งนั�น ใหุ้�ป็ระธุ�นที�

ป็ระช้มเป็็นผู้่�ออกิเสียงชี�ข�ด

	 	 	 นอกิจำ�กินี� บัริษัท	 ยังเป็ิดโอกิ�สใหุ้�ผู้่�ถือหุ้้�น

ร�ยย�อยมีสิทธุิเสนอชื�อบั้คิคิล เพัื�อรับักิ�รพัิจำ�รณ�เลือกิตั�งเป็็น

กิรรมกิ�รบัริษัทในกิ�รป็ระช้มส�มัญผู่้�ถือหุ้้�นต�มหุ้ลักิเกิณฑ์ิ

ที�กิำ�หุ้นด	 ซิึ�งส�ม�รถด่ได�จำ�กิเว็บัไซิด์ของบัริษัท www.

farmhouse.co.th

การสัรรหุ้าผ่้�บริหุ้ารสั้งสั้ด

	 ในกิ�รสรรหุ้�ผู้่�ม�ดำ�รงตำ�แหุ้น่ง เช�น กิรรมกิ�ร

ผู้่�อำ�นวยกิ�ร คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทจำะเป็็นผู้่�สรรหุ้�บ้ัคิคิลที�มี

คิ้ณสมบััติคิรบัถ�วนเหุ้ม�ะสม	 มีคิว�มร่�คิว�มส�ม�รถ	 ทักิษะ

และป็ระสบักิ�รณ์ที�เป็็นป็ระโยชน์ต�อกิ�รดำ�เนินง�นของบัริษัท

และเข��ใจำในธุร้กิจิำของบัรษัิทเป็น็อย��งดี และส�ม�รถบัรหิุ้�รง�น

ได�บัรรล้วัตถ้ป็ระสงคิ์ต�มเป็้�หุ้ม�ย	 ที�คิณะกิรรมกิ�รบัริษัท

กิำ�หุ้นดไว�ได�

การพััฒินากรรมการแลัะผ้่�บริหุ้าร

	 กิรรมกิ�รและผู้่�บัรหิุ้�รได�ใหุ้�คิว�มสำ�คิญัในกิ�รเข��ร�วม

อบัรมหุ้ลักิส่ตร หุ้รือเข��ร�วมกิิจำกิรรมสัมมน�ที�เป็็นกิ�รเพัิ�มพั่น

คิว�มร่�ในกิ�รป็ฏบัิัตงิ�นอย��งต�อเน่�อง และได�นำ�คิว�มร่�ดังกิล��ว

ม�ป็ระย้กิต์ใช�กิับักิ�รป็ฏิบััติหุ้น��ที�ของตน โดยในป็ี 2566

กิรรมกิ�รและผู้่�บัริหุ้�ร ได�เข��ร�วมอบัรมหุ้ลักิส่ตรที�เกิี�ยวข�องกิับั

กิ�รป็ฏบิัตังิ�นในหุ้วัข�อที�สำ�คัิญ เช�น		หุ้ลกัิสต่รม�ตรฐ�นร�ยง�น

ท�งกิ�รเงิน TFRS 2566, Consolidate Financial Statement,

Update ภ�ษีป็ี 2566, AEC Business Forum 2023, SEC

Capital Market Symposium 2023, Getting ahead of the

changing consumer and Disruption และมีกิ�รสัมมน�

เกิี�ยวกัิบัคิว�มยั�งยนื เช�น ง�นส�งเสริมกิ�รขับัเคิลื�อนภ�คิเอกิชน

ส่�กิ�รบัริหุ้�รจำัดกิ�รสิ�งแวดล�อมอย��งยั�งยืนม้�งส่�เศรษฐกิิจำสีเขียว

และส�นพัลังเอกิชนขับัเคิลื�อนเศรษฐกิิจำและสังคิมจำ�กิฐ�นร�กิ

ส่�คิว�มยั�งยืน เป็็นต�น

การประเมินตำนเองคุณะกรรมการบริษทั
แลัะคุณะกรรมการช้่ดย้่อย้

	 คิณะกิรรมกิ�รของบัรษัิทได�จำดัใหุ้�มกีิ�รป็ระเมนิผู้ลกิ�ร

ป็ฏิบััตงิ�นตนเอง โดยกิรรมกิ�รแต�ละท��น ได�ทำ�กิ�รป็ระเมนิผู้ล

กิ�รป็ฏิบััติง�นของคิณะกิรรมกิ�รบัริษัททั�งคิณะ กิรรมกิ�รเป็็น

ร�ยบ้ัคิคิล และคิณะกิรรมกิ�รช้ดย�อยท้กิคิณะโดยรวมอย��ง

ระมดัระวงั และเป็น็อิสระต�อกินั โดยใช�แนวคิดิต�มแบับัป็ระเมนิ

ต�มตัวอย��งที�ตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์แหุ้�งป็ระเทศไทยได�เผู้ยแพัร�ไว�

กิ�รป็ระเมินดังกิล��วมีวัตถ้ป็ระสงคิ์เพัื�อ

	 1.	 ช�วยใหุ้�มีกิ�รพัิจำ�รณ�ทบัทวนผู้ลง�น	 ปั็ญหุ้�และ

อ้ป็สรรคิต��งๆ ในระหุ้ว��งป็ีที�ผู้��นม�

	 2.	 ใหุ้�กิ�รทำ�ง�นของคิณะกิรรมกิ�รมีป็ระสิทธุิผู้ล

ม�กิขึ�น เพัร�ะทร�บัถึงคิว�มรับัผู้ิดชอบัของตนได�ชัดเจำน

	 3.	 ช�วยป็รับัป็ร้งคิว�มสัมพัันธุ์ระหุ้ว��งคิณะกิรรมกิ�ร

บัริษัทกิับัฝ่่�ยจำัดกิ�ร

กระบวนการแลัะหุ้ลัักเกณ�์
ในการประเมิน

•	 แบับัป็ระเมินผู้ลกิ�รป็ฏิ บััติง�นของบัริษัทฯ

มจีำำ�นวน 5	ชด้	คิอื แบับัป็ระเมินผู้ลกิ�รป็ฏบิัตังิ�น

สำ�หุ้รบััคิณะกิรรมกิ�รบัรษัิท 1	ชด้	สำ�หุ้รบัักิรรมกิ�ร

เป็็นร�ยบั้คิคิล 1	 ช้ด และคิณะกิรรมกิ�รช้ดย�อย

4 คิณะ รวม 3	ช้ด (คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั คิณะ

กิรรมกิ�รสรรหุ้�และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน และ

คิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิบััดแ่ลกิจิำกิ�ร บัรหิุ้�รคิว�มเสี�ยง

และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร)

•	 กิำ�หุ้นดต�ร�งเวล�ท้กิสิ�นรอบักิ�รป็ฏิบััติง�น

ป็ระจำำ�ป็ี โดยเลข�น้กิ�รท้กิคิณะทำ�หุ้น��ที�ส�ง

แบับัป็ระเมนิผู้ลกิ�รป็ฏบัิัตงิ�นใหุ้�กิรรมกิ�รท้กิท��น

และเมื�อกิรรมกิ�รทำ�แบับัป็ระเมินเสร็จำเรียบัร�อย

แล�วใหุ้�ส�งคิืนกัิบัเลข�น้กิ�รฯ เพัื�อทำ�กิ�รรวบัรวม

คิะแนน
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•	 ร�ยง�นผู้ลคิะแนนเฉัลี�ยในแต�ละเรื�องที�ป็ระเมิน

พัร�อมสร้ป็ผู้ลคิะแนนเฉัลี�ยภ�พัรวม โดยมี

เลข�น้กิ�รของแต�ละคิณะ เป็็นผู่้�ร�ยง�นใหุ้�ที�

ป็ระช้มคิณะกิรรมกิ�รแต�ละคิณะรับัทร�บั และ

บัันทึกิข�อม่ลไว�ในร�ยง�นกิ�รป็ระช้ม

•	 หุ้ลักิเกิณฑ์ิกิ�รป็ระเมินผู้ลกิ�รป็ฏิบััติง�น โดยมี

เกิณฑิ์กิ�รคิำ�นวณและวัดผู้ลคิะแนนของแบับั

ป็ระเมินผู้ลกิ�รป็ฏิบััติง�น	ดังนี�

	 	 1.	เกิณฑิ์กิ�รใหุ้�คิะแนนในแบับัป็ระเมินผู้ลกิ�รป็ฏิบััติง�น

ระดับคุวามเหุ้็น คุะแนน

•	 เหุ้็นด�วยม�กิที�ส้ด	 	 ได� 5 คิะแนน

•	 เหุ้็นด�วยม�กิ	 	 ได� 4 คิะแนน

•	 เหุ้็นด�วยป็�นกิล�ง	 	 ได� 3 คิะแนน

•	 เหุ้็นด�วยน�อย	 	 ได� 2 คิะแนน

•	 เหุ้็นด�วยน�อยที�ส้ด	 	 ได� 1 คิะแนน

	 	 2.	เกิณฑิ์วัดผู้ลสร้ป็คิะแนนเฉัลี�ยโดยภ�พัรวมของกิ�รป็ระเมินผู้ลป็ฏิบััติง�น

เกณ�์ ผ่ลัคุะแนนรวมเฉล่ั�ย้ (ร�อย้ลัะ)

•	 ดีม�กิ	 	 ม�กิกิว��ร�อยละ 90	ขึ�นไป็

•	 ดี	 ม�กิกิว��ร�อยละ 70	ขึ�นไป็

•	 พัอใช�	 	 ม�กิกิว��ร�อยละ 50	ขึ�นไป็

•	 คิวรป็รับัป็ร้ง	 	 เท��กิับัหุ้รือน�อยกิว��ร�อยละ 50

การประเมินตำนเอง
ของคุณะกรรมการบริษัททั�งคุณะ

	 ในปี็ 2566	 ที�ป็ระช้มคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท คิรั�งที�

12/2566 เมื�อวันที� 18	ธุันว�คิม 2566 กิรรมกิ�รแต�ละคินได�มี

กิ�รป็ระเมินผู้ลกิ�รป็ฏิบััติง�นของคิณะกิรรมกิ�รบัริษัททั�งคิณะ

โดยแบั�งกิ�รป็ระเมินเป็็น 3	ด��น	คิือ

	 1.	 บัทบั�ท หุ้น��ที� และคิว�มรับัผู้ิดชอบั

	 	 ของคิณะกิรรมกิ�ร

	 2.	 คิว�มเป็็นอิสระของกิรรมกิ�ร

	 3.	 คิว�มสัมพัันธุ์กิับัฝ่่�ยบัริหุ้�รและผู้่�มีส�วนได�เสีย

การประเมินตำนเอง
ของคุณะกรรมการบริษัทราย้บ้คุคุลั

	 ในปี็ 2566	 ที�ป็ระช้มคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท คิรั�งที�

12/2566 เมื�อวันที� 18	ธัุนว�คิม 2566 กิรรมกิ�รแต�ละคินได�มี

กิ�รป็ระเมินผู้ลกิ�รป็ฏิบััติง�นของคิณะกิรรมกิ�รเป็็นร�ยบั้คิคิล

โดยแบั�งกิ�รป็ระเมินเป็็น 3	ด��น	คิือ

	 1.	 บัทบั�ท หุ้น��ที� และคิว�มรับัผู้ิดชอบั

	 	 ของกิรรมกิ�รบัริษัท

	 2.	 กิ�รทำ�หุ้น��ที�ของกิรรมกิ�รบัริษัท

	 3.	 กิ�รพััฒน�ตนเองของกิรรมกิ�รบัริษัท
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การประเมินตำนเอง
ของคุณะกรรมการช้่ดย้่อย้

	 บัริษัทฯ ได�จำัดใหุ้�มีกิ�รป็ระเมินผู้ลกิ�รป็ฏิบััติง�นของ

คิณะกิรรมกิ�รช้ดย�อยท้กิชด้ป็ระจำำ�ปี็ 2566 โดยกิรรมกิ�รช้ดย�อย

แต�ละคินได�ป็ระเมินผู้ลง�นของคิณะกิรรมกิ�รช้ดย�อยที�ตนเอง

ดำ�รงตำ�แหุ้น่งอย่�	โดยแบั�งกิ�รป็ระเมินเป็็น 3	ด��น	คิือ

	 1.	 บัทบั�ท หุ้น��ที� และคิว�มรบััผู้ดิชอบัของกิรรมกิ�ร

	 	 บัริษัท

	 2.	 กิ�รทำ�หุ้น��ที�ของกิรรมกิ�รบัริษัท

	 3.	 กิ�รพััฒน�ตนเองของกิรรมกิ�รบัริษัท

สัร้ป	ผู้ลกิ�รป็ระเมนิภ�พัรวมของคิณะกิรรมกิ�รบัรษัิท
ทั�งคิณะ คิณะกิรรมกิ�รบัรษัิทแบับัร�ยบัค้ิคิล และคิณะกิรรมกิ�ร

ช้ดย�อย จำัดอย่�ในระดับัดีถึงดีม�กิ

 จำานวนบริษัทท่�กรรมการ
ไปดำารงตำำาแหุ้น่ง

	 บัริษัทฯ ได�เป็ิดเผู้ยข�อม่ลกิ�รดำ�รงตำ�แหุ้น่งของ

กิรรมกิ�รแต�ละท��น ในบัรษัิทอื�นไว�ในเอกิส�รแนบั1 ร�ยละเอยีด

เกิี�ยวกิบัักิรรมกิ�ร ผู้่�บัรหิุ้�ร และเลข�นก้ิ�รบัรษัิท	ซึิ�งในป็จัำจำบ้ันั

คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทไม�มีกิรรมกิ�รที�ดำ�รงตำ�แหุ้น่งกิรรมกิ�ร

บัริษัทจำดทะเบัียนม�กิกิว�� 5 แหุ้�ง

แผ่นการสัืบทอดตำำาแหุ้น่งงาน 
(ºÜÊÊÌÚÚÐÖÕ PÓÈÕ) 

	 บัริษัท ได�มีกิ�รจำัดทำ�	 แผู้นกิ�รสืบัทอดตำ�แหุ้น่งง�น

(Succession Plan) เพัื�อเตรียมคิว�มพัร�อมในกิรณทีี�ผู้่�บัรหิุ้�รไม�

ส�ม�รถป็ฏิบััติง�นได� เพัื�อใหุ้�กิ�รดำ�เนินง�นของบัริษัทเป็็นไป็

อย��งต�อเน่�อง และมปี็ระสทิธุภิ�พัเพัิ�มขึ�นอย่�เสมอ บัรษัิทได�ว�ง

นโยบั�ยในกิ�รสืบัทอดตำ�แหุ้น่งง�นในหุ้น��ที�ต��งๆ โดยเตรียม

บัค้ิล�กิรที�มคีิว�มร่�	คิว�มส�ม�รถ		เพัื�อทดแทนและป็ฏบิัตัหิุ้น��ที�

ได�อย��งต�อเน่�อง ในกิรณีที�องคิ์กิรมีกิ�รป็รับัเป็ลี�ยนตำ�แหุ้น่ง

หุ้น��ที�เพัื�อกิ��วส่�ตำ�แหุ้น่งที�ส่งขึ�นหุ้รือในกิรณีที�พันักิง�นจำะพั�น

จำ�กิตำ�แหุ้น่งเดิม โดยกิ�รล�ออกิหุ้รือเกิษียณอ�ย้	 ซิึ�งมี

ร�ยละเอียด	ดังนี�

1.	 จำัดใหุ้�มีผู้่�บัริหุ้�รระดับัรองๆ ลงไป็ ได�มีโอกิ�ส

ใกิล�ชดิและได�ทำ�ง�นร�วมกิบััผู้่�บัรหิุ้�รระดบััสง่ทั�งใน

ระดับัส�ยง�นและข��มส�ยง�น

2.	 เตรียมบ้ัคิล�กิรที�มีคิว�มส�ม�รถเฉัพั�ะท�งใหุ้�มี

คิว�มส�ม�รถบัริหุ้�รง�นคิรบัวงจำรม�กิขึ�นเพัื�อ

รับัง�นบัริหุ้�รระดับัส่ง

3.	 เตรียมกิ�รใหุ้�ผู้่�บัริหุ้�รระดับัส่งพัร�อมรับัง�นของ

ส�ยง�นอื�นในกิรณีจำำ�เป็็น

4.	 กิำ�หุ้นดใหุ้�ผู่้�บัริหุ้�รระดับัรองที�มีศักิยภ�พัเป็็น

ผู้่�สืบัทอดและว�งตำ�แหุ้น่งใหุ้�เหุ้ม�ะสม

5.	 จำัดใหุ้�มี Committee	ต��งๆ เพัื�อใหุ้�เกิิดกิ�รพััฒน�

ง�นและศักิยภ�พัของกิรอบัง�นต��งๆ อย��งเป็็น

ระบับั

6.	 จำัดอบัรมผู่้�บัริหุ้�รระดับัส่งและระดับักิล�งใหุ้�มี

จำิตสำ�นึกิในคิว�มรับัผู้ิดชอบัและคิว�มซืิ�อสัตย์ต�อ

องคิ์กิรและมององคิ์กิรในภ�พัรวมม�กิยิ�งขึ�น

7.	 จำัดอบัรมผู่้�บัริหุ้�รในแต�ละฝ่่�ยใหุ้�มีศักิยภ�พัม�กิ

ขึ�น	 ฝ่eกิกิ�รว�งแผู้นล�วงหุ้น��และเสริมกิ�รใช�

คิว�มคิิดอย��งเป็็นระบับัใหุ้�แกิ�ผู้่�บัริหุ้�รระดับัรองๆ

8.	 พััฒน�ใหุ้�ผู้่�บัริหุ้�รระดับัรองๆ ได�จำัดทำ�แผู้นง�น

และนำ�เสนออย��งเป็็นระบับั

9.	 พััฒน�คิ้ณภ�พัจำิตใจำของผู้่�บัริหุ้�รท้กิระดับั	 ยึดถือ

ธุรรมะ ลดข�อขัดแย�ง เพัื�อกิ�รป็ฏบัิัตติ�อกินั อย่�ร�วม

กิันในสังคิมอย��งมีคิว�มส้ข
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8.1.2 การเข�าร่วมประช่้มแลัะการจ่าย้คุ่าตำอบแทนคุณะกรรมการ

การประช่้มคุณะกรรมการประจำาปี 2566

กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ ประช่้ม กรรมการ
   บริษัท ตำรวจสัอบ สัรรหุ้า กำากับด้แลั ลังท้น สัามัญ ท่� ไม่ได�เป็น
     แลัะพัิจารณา กิจการ  ผ่้�ถืือหุ้้�น ผ่้�บริหุ้าร
  ราย้ช่ื�อ ตำำาแหุ้น่ง   คุ่าตำอบแทน บริหุ้าร   
      คุวามเสั่�ย้ง 
      แลัะคุวาม
      ย้ั�งย้ืน
      องคุ์กร  

1.	 น�ยพัิพััฒ	พัะเนียงเวทย์	 •	 ป็ระธุ�นกิิตติมศักิดิ�	 12/12	 	 2/2	 	 	 1/1	 1/1

	 	 	 •	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รสรรหุ้�

	 	 	 	 และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน	

2.	 น�ยอภิช�ติ	ธุรรมมโนมัย	 •	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริษัท	 12/12	 	 2/2	 	 	 1/1

	 	 	 	 และป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริหุ้�ร

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รสรรหุ้�

	 	 	 	 และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน	 	

3.	 น�ยอภิเศรษฐ	ธุรรมมโนมัย	 •	 กิรรมกิ�รผู้่�อำ�นวยกิ�ร	 12/12	 	 	 4/4	 7/7	 1/1

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

	 	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รลงท้น	 	

4.	 น�ยวิชัย	กิ้ลสมภพั	 •	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 12/12	 	 	 	 7/7	 1/1	 1/1

	 	 	 •	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รลงท้น

5.	 น�งส�วเพัชรรัตน์ อนันตวิชัย	 •	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 12/12	 	 	 4/4	 7/7	 1/1

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

	 	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รลงท้น

	 	 	 •	 เลข�น้กิ�รบัริษัท	 	

6.	 น�งส�วพันิด� ป็ระโยชน์ทวีกิิจำ	 •	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 12/12	 	 	 4/4	 	 1/1

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

	 	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร	 	

7.	 ดร.พัจำนี	พัะเนียงเวทย์	 •	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 12/12	 	 	 4/4	 	 1/1	 1/1

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

	 	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร	

8.	 น�ยพัันธุ์	พัะเนียงเวทย์	 •	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 12/12	 	 	 	 7/7	 1/1	 1/1

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รลงท้น

9.	 น�งส�วส�ยพัิน	กิิตติพัรพัิมล	 •	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 12/12	 	 	 4/4	 7/7	 1/1

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

	 	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รลงท้น	 	
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การประช่้มคุณะกรรมการประจำาปี 2566

กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ ประช่้ม กรรมการ
   บริษัท ตำรวจสัอบ สัรรหุ้า กำากับด้แลั ลังท้น สัามัญ ท่� ไม่ได�เป็น
     แลัะพัิจารณา กิจการ  ผ่้�ถืือหุ้้�น ผ่้�บริหุ้าร
  ราย้ช่ื�อ ตำำาแหุ้น่ง   คุ่าตำอบแทน บริหุ้าร   
      คุวามเสั่�ย้ง 
      แลัะคุวาม
      ย้ั�งย้ืน
      องคุ์กร  

10.	น�งส�วอ้บัลลักิษณ์	ลือวรวิญญู่	 •	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 12/12	 	 	 4/4	 7/7	 1/1

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

	 	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รลงท้น	 	

11.	น�ยวัฒนชัย โชติช่ตระกิ่ล	 •	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รอิสระ	 12/12	 4/4	 2/2	 	 	 1/1	 1/1

	 	 	 	 และป็ระธุ�นกิรรมกิ�ร

	 	 	 	 ตรวจำสอบั

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รสรรหุ้�

	 	 	 	 และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน

12.	น�ยธุนพัิชญ์	ม่ลพัฤกิษ์	 •	 กิรรมกิ�รอิสระ 	 12/12	 4/4	 	 4/4	 	 1/1	 1/1

	 	 	 	 และกิรรมกิ�รตรวจำสอบั

	 	 	 •	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�ร

กิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

	 	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร

13.	ศ.นพั.	ป็ิยะมิตร ศรีธุร�	 •	 กิรรมกิ�รอิสระ	 12/12	 	 1/1	 3/3	 	 1/1	 1/1

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รสรรหุ้�

	 	 	 	 และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

	 	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร	

14.	น�งเอมอร ป็ท้ม�รักิษ์	 •	 กิรรมกิ�รอิสระ	 12/12	 4/4	 	 4/4	 	 1/1	 1/1

	 	 	 	 และกิรรมกิ�รตรวจำสอบั

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

	 	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร	

15.	น�ยส้เจำษฎี์ โคิ�วคิ�ศัย	 •	 กิรรมกิ�รอิสระ 	 9/9	 3/3	 	 	 	 1/1	 1/1

	 	 	 	 และกิรรมกิ�รตรวจำสอบั	

16.	ศ.ดร.ธุีรว้ฒิ	บั้ณยโสภณ	 •	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รอิสระ	 3/3	 1/1	 	 	 	 1/1

	 	 	 	 และป็ระธุ�นกิรรมกิ�ร

	 	 	 	 ตรวจำสอบั	 	

ราย้ช่ื�อท่�ปรึกษา

1.	 น�งม�ลี	ตั�งใจำสนอง	 ที�ป็รึกิษ�	 	 12/12

หุ้มาย้เหุ้ตำ้ :	น�ยส้เจำษฎี์ โคิ�วคิ�ศัย เข��ม�ดำ�รงตำ�แหุ้น่งกิรรมกิ�รบัริษัทฯ เมื�อวันที� 28 เมษ�ยน 2566
	 ศ.นพั.	ป็ิยะมิตร ศรีธุร�	ดำ�รงตำ�แหุ้น่งกิรรมกิ�รสรรหุ้�และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน และดำ�รงตำ�แหุ้น่งกิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร
	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร เมื�อวันที� 28 เมษ�ยน 2566
	 ศ.ดร.ธุีรว้ฒิ	บั้ณยโสภณ ออกิจำ�กิตำ�แหุ้น่งต�มว�ระ เมื�อวันที� 28 เมษ�ยน 2566
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 คุ่าตำอบแทนกรรมการ

	 (1)	คิ��ตอบัแทนที�เป็็นตัวเงิน	สำ�หุ้รับัป็ีสิ�นส้ดวันที� 31	ธุันว�คิม 2566

	 	 (1.1)	 คิ��ตอบัแทนในร่ป็เบัี�ยป็ระช้ม	บัำ�เหุ้น็จำกิรรมกิ�ร และที�ป็รึกิษ�คิณะกิรรมกิ�รบัริษัท

หุ้น่วย้:บาท

  
คุ่าตำอบแทน

 ปี 2566   ปี 2565
   จำานวนราย้  จำานวนเงิน จำานวนราย้  จำานวนเงิน

คิ��ตอบัแทนกิรรมกิ�ร	 17	 	 13,416,000	 16	 	 15,150,000

และที�ป็รึกิษ�กิรรมกิ�ร

	 	 รวม	 	 	 13,416,000	 	 	 15,150,000

	 โดยคิ��ตอบัแทนในป็ี 2566	จำะจำ��ยท้กิคิรั�งที�ม�เข��ร�วมป็ระช้ม และคิ��เบัี�ยบัำ�เหุ้น็จำจำะจำ��ยป็ีละ 1 คิรั�ง รวมอย่�ในคิ��ตอบัแทน

คิณะกิรรมกิ�รบัริษัท แยกิร�ยละเอียดเป็็นร�ยบั้คิคิล	ดังนี�

หุ้น่วย้ : บาท

      คุ่าตำอบแทน

      กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ รวม
      บริษัท ตำรวจสัอบ สัรรหุ้า กำากับด้แลั ลังท้น
        แลัะพัิจารณา กิจการ
  ราย้ช่ื�อ   ตำำาแหุ้น่ง   คุ่าตำอบแทน บริหุ้าร
         คุวามเสั่�ย้ง 
         แลัะคุวาม
         ย้ั�งย้ืน
         องคุ์กร  

1.	 น�ยพัิพััฒ	พัะเนียงเวทย์	 •	 ป็ระธุ�นกิิตติมศักิดิ� / กิรรมกิ�ร	 1,344,000	 	 24,000	 	 	 1,368,000

	 	 	 •	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รสรรหุ้�

	 	 	 	 และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน	

2.	 น�ยอภิช�ติ	ธุรรมมโนมัย	 •	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริษัท	 1,344,000	 	 20,000	 	 	 1,364,000

	 	 	 	 และป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริหุ้�ร

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รสรรหุ้�

	 	 	 	 และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน

3.	 น�ยอภิเศรษฐ	ธุรรมมโนมัย	 •	 กิรรมกิ�รผู้่�อำ�นวยกิ�ร	 1,120,000	 	 	 40,000	 40,000	 1,200,000

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

	 	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รลงท้น	

4.	 น�ยวิชัย	กิ้ลสมภพั	 •	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 670,000	 	 	 	 48,000	 718,000

	 	 	 •	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รลงท้น
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หุ้น่วย้ : บาท

      คุ่าตำอบแทน

      กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ รวม
      บริษัท ตำรวจสัอบ สัรรหุ้า กำากับด้แลั ลังท้น
        แลัะพัิจารณา กิจการ
  ราย้ช่ื�อ   ตำำาแหุ้น่ง   คุ่าตำอบแทน บริหุ้าร
         คุวามเสั่�ย้ง 
         แลัะคุวาม
         ย้ั�งย้ืน
         องคุ์กร  

5.	 น�งส�วเพัชรรัตน์ อนันตวิชัย	 •	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 770,000	 	 	 40,000	 40,000	 850,000

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

	 	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รลงท้น

	 	 	 •	 เลข�น้กิ�รบัริษัท	

6.	 น�งส�วพันิด� ป็ระโยชน์ทวีกิิจำ	 •	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 770,000	 	 	 40,000	 	 810,000

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

	 	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร	

7.	 ดร.พัจำนี	พัะเนียงเวทย์	 •	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 670,000	 	 	 40,000	 	 710,000

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

	 	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร	

8.	 น�ยพัันธุ์	พัะเนียงเวทย์	 •	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 670,000	 	 	 	 40,000	 710,000

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รลงท้น	

9.	 น�งส�วส�ยพัิน	กิิตติพัรพัิมล	 •	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 770,000	 	 	 40,000	 40,000	 850,000

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

	 	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รลงท้น	

10.	น�งส�วอ้บัลลักิษณ์	ลือวรวิญญู่	 •	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 770,000	 	 	 40,000	 40,000	 850,000

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

	 	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รลงท้น	

11.	น�ยวัฒนชัย โชติช่ตระกิ่ล	 •	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รอิสระ	 770,000	 46,000	 20,000	 	 	 836,000

	 	 	 	 และป็ระธุ�นกิรรมกิ�รตรวจำสอบั

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รสรรหุ้�

	 	 	 	 และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน
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หุ้น่วย้ : บาท

      คุ่าตำอบแทน

      กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ รวม
      บริษัท ตำรวจสัอบ สัรรหุ้า กำากับด้แลั ลังท้น
        แลัะพัิจารณา กิจการ
  ราย้ช่ื�อ   ตำำาแหุ้น่ง   คุ่าตำอบแทน บริหุ้าร
         คุวามเสั่�ย้ง 
         แลัะคุวาม
         ย้ั�งย้ืน
         องคุ์กร  

12.	น�ยธุนพัิชญ์	ม่ลพัฤกิษ์	 •	 กิรรมกิ�รอิสระ	 770,000	 40,000	 	 48,000	 	 858,000

	 	 	 	 และกิรรมกิ�รตรวจำสอบั

	 	 	 •	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�ร

กิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

	 	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร

13.	ศ.นพั.	ป็ิยะมิตร ศรีธุร�	 •	 กิรรมกิ�รอิสระ	 670,000	 	 10,000	 20,000	 	 700,000

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รสรรหุ้�

	 	 	 	 และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

	 	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร

14.	น�งเอมอร ป็ท้ม�รักิษ์	 •	 กิรรมกิ�รอิสระ	 670,000	 40,000	 	 40,000	 	 750,000

	 	 	 	 และกิรรมกิ�รตรวจำสอบั

	 	 	 •	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

	 	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

	 	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร	

15.	น�ยส้เจำษฎี์ โคิ�วคิ�ศัย	 •	 กิรรมกิ�รอิสระ	 640,000	 30,000	 	 	 	 670,000

	 	 	 	 และกิรรมกิ�รตรวจำสอบั	

16.	ศ.ดร.ธุีรว้ฒิ	บั้ณยโสภณ	 •	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รอิสระ	 40,000	 12,000	 	 	 	 52,000

	 	 	 	 และป็ระธุ�นกิรรมกิ�รตรวจำสอบั	

	 	 รวม	 	 	 	 12,458,000	 168,000	 74,000	 348,000	 248,000	 13,296,000

ราย้ช่ื�อ ตำำาแหุ้น่ง คุ่าตำอบแทน

1.	 น�งม�ลี	ตั�งใจำสนอง	 ที�ป็รึกิษ�	 120,000

หุ้มาย้เหุ้ตำ้ : น�ยส้เจำษฎี์ โคิ�วคิ�ศัย เข��ม�ดำ�รงตำ�แหุ้น่งกิรรมกิ�รบัริษัทฯ เมื�อวันที� 28 เมษ�ยน 2566
	 ศ.นพั.	ป็ิยะมิตร ศรีธุร�	ดำ�รงตำ�แหุ้น่งกิรรมกิ�รสรรหุ้�และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน และดำ�รงตำ�แหุ้น่งกิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร
	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร เมื�อวันที� 28 เมษ�ยน 2566
	 ศ.ดร.ธุีรว้ฒิ	บั้ณยโสภณ ออกิจำ�กิตำ�แหุ้น่งต�มว�ระ เมื�อวันที� 28 เมษ�ยน 2566
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8.1.3 การกำากับด้แลัการดำาเนินงาน
ของบริษัทย้่อย้แลัะบริษัทร่วม

	 บัรษัิทได�กิำ�หุ้นดนโยบั�ยกิ�รกิำ�กิบััดแ่ลบัรษัิทย�อย และ
บัรษัิทร�วม โดยกิำ�หุ้นดระเบัยีบัใหุ้�บัค้ิคิลที�ได�รบััแต�งตั�งจำ�กิบัรษัิท
ต�องด่แลกิ�รป็ฏิบััติกิ�รทำ�ร�ยกิ�รเกิี�ยวโยง กิ�รได�ม�หุ้รือ
จำำ�หุ้น่�ยไป็ซิึ�งสินทรัพัย์ หุ้รือ กิ�รทำ�ร�ยกิ�รสำ�คิัญอื�นใดของ
บัรษัิทดงักิล��ว ใหุ้�คิรบัถ�วนถก่ิต�อง และใช�หุ้ลักิเกิณฑ์ิที�เกิี�ยวข�อง
กิบัักิ�รเปิ็ดเผู้ยข�อมล่ และกิ�รทำ�ร�ยกิ�รข��งต�นในลักิษณะเดียว
กิับัหุ้ลักิเกิณฑิ์ของบัริษัท รวมถึงต�องกิำ�กิับัด่แลใหุ้�มีกิ�รจำัดเกิ็บั
ข�อม่ล และกิ�รบัันทึกิบััญชีโดยใช�นโยบั�ยกิ�รบััญชีเดียวกิัน
ส�ม�รถตรวจำสอบั และรวบัรวมม�จำัดทำ�งบักิ�รเงินที�แสดงเงิน
ลงท้นต�มวิธุีส�วนได�เสียได�ทันกิำ�หุ้นดด�วย

8.1.4 การติำดตำามใหุ้�ม่การปฏิิบัตำิ
 ตำามนโย้บาย้แลัะแนวปฏิิบัตำิ

ในการกำากับด้แลักิจการ

1. การป÷องกันคุวามขัดแย้�ง
  ของผ่ลัประโย้ช่น์ 

	 	 เพัื�อใหุ้�กิ�รบัริหุ้�รง�นเป็็นไป็อย��งมีป็ระสิทธุิภ�พั	
และเพัื�อป็้องกิันคิว�มขัดแย�งท�งผู้ลป็ระโยชน์คิณะกิรรมกิ�ร
จำึงกิำ�หุ้นดใหุ้�มีม�ตรกิ�ร กิ�รทำ�ร�ยกิ�รระหุ้ว��งกัินกัิบับั้คิคิลที�
อ�จำมีคิว�มขัดแย�ง	ดังนี�			

	 	 1.	กิรณทีี�เป็็นร�ยกิ�รที�เป็็นป็กิติป็ระจำำ�	และทำ�กินั
ต�อเน่�องไป็ตลอดในอน�คิต	ฝ่่�ยบัริหุ้�รและจำัดกิ�ร	 ส �ม � รถ
ดำ�เนินกิ�รได� โดยจำะต�องอธุิบั�ยได�ว�� ร�คิ�ที�ซิื�อข�ยนั�น
เป็็นร�คิ�ย้ติธุรรม	 คิ้ณภ�พัสินคิ��และบัริกิ�รเป็็นที�ยอมรับั
และเงื�อนไขอื�นๆ	ที�จำำ�เป็็น	ที�จำะนำ�ม�ตัดสิน ในกิ�รทำ�ร�ยกิ�ร
ดังกิล��ว	 ฝ่่�ยบัริหุ้�รและจำัดกิ�ร ได�พัิจำ�รณ�แล�วเห็ุ้นว��กิ�อใหุ้�
เกิิดป็ระโยชน์ส่งส้ดต�อบัริษัท โดยจำะต�องเก็ิบัเอกิส�รหุ้ลักิฐ�น
ต��ง ๆ เพัื�อนำ�ม�ใช�ในกิ�รป็ระกิอบัคิำ�อธุิบั�ยต�อคิณะกิรรมกิ�ร
ตรวจำสอบั

	 	 2.	กิรณีที�เป็็นร�ยกิ�รที�ไม�ได�เป็็นเรื�องป็กิติป็ระจำำ�	
แต�เป็็นร�ยกิ�รที�เป็็นนัยสำ�คิัญ หุ้�กิบัริษัท	 มีกิ�รทำ�ร�ยกิ�ร
ในลักิษณะเช�นนี�กิบัับัค้ิคิลที�อ�จำมีคิว�มขดัแย�งในอน�คิต	จำะต�อง
ใหุ้�คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั เป็็นผู่้�ใหุ้�คิว�มเหุ้็นเกิี�ยวกัิบัคิว�ม
เหุ้ม�ะสมของร�ยกิ�รดังกิล��ว หุ้�กิคิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัไม�มี
คิว�มชำ�น�ญในกิ�รพิัจำ�รณ�ร�ยกิ�รระหุ้ว��งกัินที�เกิิดขึ�น
คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัจำะขอใหุ้�บัริษัทจำัดใหุ้�มีบั้คิคิลที�มีคิว�มร่�
คิว�มชำ�น�ญพัิเศษ	 เช�น ผู้่�สอบับััญชี หุ้รือผู่้�ป็ระเมินร�คิ�
ทรพััยส์นิ หุ้รอืสำ�นักิง�นกิฎีหุ้ม�ย เป็น็ต�น	ที�เป็น็อสิระจำ�กิบัรษัิท
และบั้คิคิลที�อ�จำมีคิว�มขัดแย�ง เป็็นผู้่�ใหุ้�คิว�มเห็ุ้นเกิี�ยวกิับั
ร�ยกิ�รระหุ้ว��งกิันดังกิล��ว

2. การด้แลัเรื�องการใช่�ข�อม้ลัภิาย้ใน

	 	 บัริษัทมีนโยบั�ยและวิธุีกิ�รด่แลผู้่�บัริหุ้�รในกิ�รนำ�
ข�อม่ลของบัริษัทไป็ใช�เพัื�อป็ระโยชน์ส�วนตนดังนี�

•	 ใหุ้�คิว�มร่�แกิ�กิรรมกิ�รรวมทั�งผู้่�บัรหิุ้�รฝ่�่ยต��งๆ
เกิี�ยวกิับัหุ้น��ที�ที�ต�องร�ยง�นกิ�รถือคิรองหุ้ลักิ
ทรัพัย์ของตน	 คิ่�สมรส และบั้ตรที�ยังไม�บัรรล้
นิติภ�วะ และบัทกิำ�หุ้นดโทษต�มพัระร�ช
บััญญัติหุ้ลักิทรัพัย์และตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์	 พั.ศ.
2535 และต�มข�อกิำ�หุ้นดของตล�ดหุ้ลกัิทรพััย์
แหุ้�งป็ระเทศไทย

•	 กิำ�หุ้นดใหุ้�ผู้่�บัริหุ้�รร�ยง�นกิ�รเป็ลี�ยนแป็ลง
กิ�รถือคิรองหุ้ลักิทรัพัย์ต�อสำ�นักิง�นคิณะ
กิรรมกิ�รกิำ�กิบััหุ้ลักิทรัพัย์และตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์
ต�มม�ตร� 59 แหุ้�งพัระร�ชบััญญัติหุ้ลักิทรัพัย์
และตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์	 พั.ศ. 2535 และจำัดส�ง
สำ�เน�ร�ยง�นนี�ใหุ้�แกิ�บัริษัทในวันเดียวกิับัวันที�
ส�งร�ยง�นต�อสำ�นักิง�นคิณะกิรรมกิ�รกิำ�กัิบั
หุ้ลักิทรัพัย์และตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์

•	 หุ้��มผู่้�บัริหุ้�รใช�ข�อม่ลภ�ยในที�ยังไม�ได�เป็ิดเผู้ย
เพัื�อทำ�กิ�รซิื�อข�ยหุ้ลักิทรัพัย์ของบัริษัทกิ�อนที�
ข�อม่ลนั�นจำะเป็ิดเผู้ยต�อส�ธุ�รณชน และหุ้��ม
เป็ดิเผู้ยข�อมล่ที�เป็น็ส�ระสำ�คิญันั�นต�อบัค้ิคิลอื�น
โดยถือเป็็นหุ้นึ�งในข�อบังัคิับัเกิี�ยวกิับักิ�รทำ�ง�น
ของบัริษัทด�วย

•	 กิรรมกิ�รบัริษัท ผู้่�บัริหุ้�ร และพันักิง�น	ซิึ�งอย่�
ในหุ้น่วยง�นที�รับัทร�บัข�อม่ลภ�ยใน	 หุ้��ม
ทำ�กิ�รซิื�อข�ยหุ้ลักิทรัพัย์ของบัริษัท ในช�วง 1
เดอืน	กิ�อนกิ�รเป็ดิเผู้ยงบักิ�รเงนิแกิ�ส�ธุ�รณชน
และภ�ยหุ้ลังงบักิ�รเงินเป็ิดเผู้ยแล�ว 24	ชั�วโมง

•	 กิรรมกิ�รบัริษัท และผู่้�บัริหุ้�รระดับัส่งมีหุ้น��ที�
แจำ�งต�อป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริษัททร�บัเกิี�ยวกัิบั
กิ�รซิื�อข�ยหุ้ลักิทรัพัย์ของบัริษัทอย��งน�อย
1	วันล�วงหุ้น��กิ�อนทำ�กิ�รซิื�อข�ย

ทั�งนี� เลข�น้กิ�รบัริษัท เป็็นผู้่�ดำ�เนินกิ�ร
ส�งจำดหุ้ม�ยแจำ�งเป็็นท�งกิ�รใหุ้�กิรรมกิ�ร และ
ผู้่�บัริหุ้�รท้กิคิน ได�ทร�บัช�วงระยะเวล�ที�
ป็ระกิ�ศกิำ�หุ้นดเป็็นช�วงวันที�หุ้��มซิื�อข�ย
หุ้ลักิทรัพัย์ของบัริษัทฯ	 กิ�อนกิ�รเผู้ยแพัร�
งบักิ�รเงนิร�ย ไตรม�ส และงบักิ�รเงนิป็ระจำำ�ป็ี
ผู้��นช�องท�งระบับัออกิข��วของตล�ดหุ้ลกัิทรพััย์
แหุ้�งป็ระเทศไทย
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3. การตำ่อตำ�านการท้จริตำคุอร์รัปช่ัน

	 	 บัริษัทฯ เป็็นผู่้�นำ�ในกิ�รผู้ลิต และจำัดจำำ�หุ้น่�ย

เบัเกิอรี�ที�สร��งคิว�มนิยมและคิว�มพึังพัอใจำสง่ส้ดใหุ้�กิบััผู่้�บัรโิภคิ

เพัื�อสร��งคิว�มเชื�อมั�นใหุ้�แกิ�ผู้่�มีส�วนได�ส�วนเสียท้กิกิล้�ม	 จึำงได�

พัฒัน�ระบับับัริหุ้�รจำดักิ�รที�โป็ร�งใส	มีป็ระสิทธุภิ�พั	และเป็็นไป็

ต�มหุ้ลักิกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รที�ดี	ทั�งนี� บัริษัทฯ	จำะไม�ยอมรับั

กิ�รท้จำริตท้กิร่ป็แบับัทั�งท�งตรงและท�งอ�อม	 ดังนั�น	 จำึงได�

ลงน�มป็ระกิ�ศเจำตน�รมณ์เข��ร�วมโคิรงกิ�ร “แนวร�วมต�อต��น

คิอร์รัป็ชันของภ�คิเอกิชนไทย (Collective Action Against

Corruption)” เมื�อวันที� 22 เมษ�ยน 2559 ได�รับักิ�ร

ต�ออ�ย้กิ�รเป็็นสม�ชิกิคิรั�งที� 1 เมื�อวันที� 4	พัฤศจำิกิ�ยน 2562

และได�รับักิ�รต�ออ�ย้กิ�รเป็็นสม�ชิกิคิรั�งที� 2 เมื�อวันที� 30

กิันย�ยน 2565	 ซิึ�งจำะหุ้มดอ�ย้ในวันที� 31	 ธุันว�คิม 2568

โดยบัริษัทฯ	 จำะดำ�เนินกิ�รต�มนโยบั�ยต�อต��นกิ�รท้จำริตอย��ง

ต�อเน่�องต�อไป็	ด�วยคิว�มตระหุ้นกัิว��กิ�รทจ้ำรติคิอรร์ปั็ชนัจำะเป็น็

อ้ป็สรรคิที�สำ�คิัญต�อกิ�รพััฒน�องคิ์กิรและป็ระเทศกิ�รต�อต��น

คิอร์รัป็ชัน

นโย้บาย้ตำ่อตำ�านการท้จริตำ

	 บัรษัิทฯ ได�จำดัทำ�นโยบั�ยต�อต��นกิ�รท้จำรติ และเผู้ยแพัร�

นโยบั�ยต�อต��นกิ�รท้จำริต ใหุ้�พันักิง�น	 ค่ิ�คิ��ที�ทำ�ธุ้รกิิจำร�วมกัิน

และผู้่�มีส�วนได�เสยีทก้ิส�วน	ทั�งในรป่็แบับัเอกิส�รที�เป็น็ล�ยลกัิษณ์

อักิษรและกิ�รเป็ิดเผู้ยข�อม่ลบันเว็บัไซิต์ของบัริษัทฯ เพัื�อเป็็น

แนวท�งกิ�รป็ฏบัิัตทิี�ชดัเจำนของบัริษัทฯ และเพัื�อเป็น็ข�อกิำ�หุ้นด

ใหุ้�กิรรมกิ�รบัริษัท ผู้่�บัริหุ้�ร และพันักิง�นท้กิคินป็ฏิบััติต�ม

นโยบั�ย	ดังนี�

1.	 บัรษัิทฯ ไม�กิระทำ�	และ/หุ้รอืสนับัสน้นกิ�รใหุ้�สนิบัน

กิ�รใหุ้�หุ้รือรับัของขวัญ กิ�รเลี�ยงรับัรอง กิ�รใหุ้�

คิว�มสนับัสน้น กิ�รบัริจำ�คิ กิ�รสนับัสน้นท�ง

กิ�รเมือง กิ�รดำ�เนินง�นที�อ�จำมีกิ�รขัดแย�งท�ง

ผู้ลป็ระโยชน์ กิ�รจำ��ยคิ��อำ�นวยคิว�มสะดวกิ และ

กิ�รจำ��งพันักิง�นรัฐ โดยบัริษัทฯ	จำะดำ�เนินกิ�รด�วย

คิว�มโป็ร�งใส และตรวจำสอบัได�

2.	 ส�งเสริมกิ�รสร��งจำิตสำ�นึกิ และคิ��นิยมในกิ�ร

ต�อต��นกิ�รท้จำริต ใหุ้�แกิ�กิรรมกิ�รบัริษัท ผู้่�บัริหุ้�ร

และพันกัิง�นใหุ้�ป็ฏบัิัตติ�มกิฎีหุ้ม�ย ป็ระกิ�ศ และ

ข�อบัังคิับัที�เกิี�ยวข�อง โดยมีกิ�รจำัดทำ�เอกิส�รเพัื�อ

เป็็นแนวท�งป็ฏิบััติ

3.	 หุ้��มกิรรมกิ�รบัรษัิท ผู้่�บัรหิุ้�ร และพันกัิง�น กิระทำ�

กิ�รใด หุ้รอืเป็น็ตัวกิล�งกิ�รใหุ้�หุ้รอืกิ�รรับัทรพััย์สนิ

หุ้รือผู้ลป็ระโยชน์อื�นใดกัิบัเจำ��หุ้น��ที�ของรัฐ

หุ้น่วยง�นของรัฐ หุ้น่วยง�นเอกิชน หุ้รือบั้คิคิลที�

ทำ�ธุ้รกิิจำกิับับัริษัทฯ ไม�ว��โดยท�งตรง หุ้รือท�ง

อ�อม เพัื�อใหุ้�บั้คิคิลดังกิล��ว กิระทำ�หุ้รือละเว�นกิ�ร

ป็ฏิบััติหุ้น��ที� เพัื�อใหุ้�ได�ม�หุ้รือรักิษ�ไว�ซิึ�งผู้ล

ป็ระโยชน์ที�ไม�เหุ้ม�ะสมท�งธุ้รกิิจำ

4.	 จำัดใหุ้�มีกิลไกิกิ�รร�ยง�นสถ�นะท�งกิ�รเงินที�

โป็ร�งใสและถ่กิต�อง	 มีระบับักิ�รคิวบัคิ้มภ�ยในที�มี

ป็ระสทิธุภิ�พั	และป็ระสทิธุผิู้ล	มกีิ�รตรวจำสอบัและ

ถ�วงด้ลกิ�รใช�อำ�น�จำใหุ้�เหุ้ม�ะสม เพัื�อป็้องกิันมิใหุ้�

เกิิดกิ�รท้จำริต หุ้รือมีส�วนเกิี�ยวข�องกิับักิ�รท้จำริต

5.	 กิำ�หุ้นดใหุ้�มีกิ�รสอบัท�นกิ�รป็ฏิบััติต�มนโยบั�ย

และระเบัียบัป็ฏิบััติต�อต� �นกิ�รท้จำริตอย� �ง

สมำ��เสมอ ตลอดจำน กิ�รทบัทวนแนวท�งกิ�ร

ป็ฏิบััติ และข�อกิำ�หุ้นดในกิ�รดำ�เนินกิ�ร เพัื�อใหุ้�

สอดคิล�องกิบัักิ�รเป็ลี�ยนแป็ลงของธุร้กิจิำ	กิฎีหุ้ม�ย

และข�อบัังคิับัที�เกิี�ยวข�อง

6.	 จำดัใหุ้�มชี�องท�งในกิ�รสื�อส�ร เพัื�อใหุ้�ผู้่�แจำ�งเบั�ะแส

ส�ม�รถแจำ�งเบั�ะแสอันคิวรสงสัย โดยใหุ้�คิว�ม

มั�นใจำว��ผู้่�แจำ�งเบั�ะแสจำะได�รับัคิว�มคิ้�มคิรอง

	 เพืั�อใหุ้�กิ�รดำ�เนนิธุ้รกิิจำเป็็นไป็ต�มนโยบั�ยและระเบัยีบั

ป็ฏิบััติกิ�รต�อต��นกิ�รท้จำริต บัริษัทฯ ได�ดำ�เนินกิ�รในเรื�อง

ต�อไป็นี�

1. การประเมินคุวามเสั่�ย้งด�านการท้จริตำ

	 	 บัริษัทฯ	 มีกิ�รจำัดทำ�กิ�รป็ระเมินคิว�มเสี�ยงที�

เกิี�ยวข�องกิับักิ�รท้จำริตคิอร์รัป็ชัน เพัื�อกิำ�หุ้นดแนวท�งป็ฏิบััติที�

ชดัเจำนและมคีิว�มสอดคิล�องต�มนโยบั�ยและระเบัยีบัป็ฏบิัตักิิ�ร

ต�อต��นกิ�รท้จำริต ได�อย��งถ่กิต�อง เหุ้ม�ะสม

2. แนวปฏิิบัตำิเพัื�อคุวบคุ้ม ป÷องกัน 
  แลัะตำิตำตำามคุวามเสั่�ย้งด�านการท้จริตำ

•	 ส�วนตรวจำสอบัภ�ยในจำดัใหุ้�มกีิระบัวนกิ�รตรวจำ

สอบัคิว�มเหุ้ม�ะสมของม�ตรกิ�รคิวบัค้ิมใน

หุ้น่วยง�นสำ�คิัญต��งๆ เช�น	 ฝ่่�ยสรรหุ้�และ

จำัดซิื�อ	ฝ่่�ยข�ย	ฝ่่�ยบััญชี เป็็นต�น เพัื�อป็้องกิัน

และติดต�มคิว�มเสี�ยงที�อ�จำจำะเกิิดขึ�น รวมทั�ง

ใหุ้�ข�อเสนอแนะเกิี�ยวกิับัแนวท�งกิ�รป็รับัป็ร้ง

แกิ�ไขที�เหุ้ม�ะสม
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•	 หุ้ัวหุ้น��หุ้น่วยง�นที�เกิี�ยวข�องรับัผู้ิดชอบัในกิ�ร

ติดต�มกิ�รป็ฏิบััติ กิ�รป็รับัป็ร้งแกิ�ไข (ถ��มี)

และร�ยง�นใหุ้�ผู้่�บังัคิบัับััญช�ทร�บัต�มส�ยง�น

ต�มลำ�ดับั

•	 จำัดทำ�นโยบั�ยและระเบัียบัป็ฏิบััติกิ�รต�อต��น

กิ�รท้จำริตเพัื�อเป็็นแนวท�งใหุ้�กิรรมกิ�รบัริษัท

ผู้่�บัริหุ้�ร และพันักิง�นท้กิคิน	ยึดถือป็ฏิบััติโดย

ทั�วกิัน

•	 จำัดใหุ้�มีช�องท�งกิ�รรับัแจำ�งข�อม่ล เบั�ะแส หุ้รือ

ข�อร�องเรียนกิ�รกิระทำ�ผู้ิด กิ�รฝ่่�ฝ่้นกิฎีหุ้ม�ย

ระเบัียบัข�อบัังคิับั หุ้รือนโยบั�ยและระเบีัยบั

ป็ฏิบัตักิิ�รต�อต��นกิ�รทจ้ำรติของบัรษัิทฯ โดยได�

มีข�อกิำ�หุ้นดกิ�รใหุ้�คิว�มคิ้�มคิรองผู้่�ที�ใหุ้�คิว�ม

ร�วมมอืในกิ�รแจำ�งเบั�ะแสหุ้รอืป็ฏเิสธุกิ�รทจ้ำรติ

และกิ�รคิอร์รัป็ชันที�เกิี�ยวข�องกิับับัริษัทฯ ไม�ใหุ้�

ได�รับัคิว�มเดือดร�อน	 อันตร�ย หุ้รือไม�ได�รับั

คิว�มเป็น็ธุรรม	อนัเกิดิจำ�กิกิ�รใหุ้�คิว�มร�วมมอื

ในกิ�รต�อต��นกิ�รท้จำริต และกิ�รคิอร์รัป็ชัน

3. การฝึึกอบรมแลัะการสัื�อสัาร

	 	 บัรษัิทฯ ได�สนบััสนน้กิจิำกิรรมที�ส�งเสรมิใหุ้�พันกัิง�น

มีคิว�มเข��ใจำเกิี�ยวกิับักิ�รต�อต��นกิ�รท้จำริตคิอร์รัป็ชัน อ�ทิ

ส�รแสดงเจำตน�รมณต์�อต��นกิ�รทจ้ำรติจำ�กิกิรรมกิ�รผู้่�อำ�นวยกิ�ร

กิ�รอบัรมป็ฐมนิเทศพันักิง�นใหุ้ม�หุ้ัวข�อ “นโยบั�ยต�อต��นกิ�ร

ท้จำริต” กิ�รป็ระช�สัมพัันธุ์คิว�มร่�เกิี�ยวกิับัแนวท�งป็ฏิบััติกิ�ร

ต�อต��นกิ�รท้จำริต กิ�รจำัดกิิจำกิรรมวัดระดับัคิว�มร่�ในเรื�องกิ�ร

ต�อต��นกิ�รท้จำริต กิ�รทดสอบัคิว�มร่�คิว�มเข��ใจำของผู่้�บัริหุ้�ร

และพันักิง�นท้กิระดับัเป็็นป็ระจำำ�ท้กิป็ี

	 	 นอกิจำ�กินี� บัรษัิทฯ ได�เผู้ยแพัร�นโยบั�ยและระเบัยีบั

ป็ฏบิัตักิิ�รต�อต��นกิ�รทจ้ำรติ ใหุ้�พันกัิง�น	คิ่�คิ��ที�ทำ�ธุร้กิจิำร�วมกินั

และผู้่�มีส�วนได�เสยีทก้ิส�วนทั�งในรป่็แบับัเอกิส�รที�เป็น็ล�ยลกัิษณ์

อกัิษรและกิ�รเปิ็ดเผู้ยข�อมล่บันเว็บัไซิด์ของบัรษัิทฯ ใหุ้�รบััทร�บั

ว��บัริษัทฯ ไม�ยอมรับักิ�รท้จำริตท้กิร่ป็แบับั ไม�ว��ในฐ�นะผู่้�รับั

หุ้รือผู้่�ใหุ้�

4. การตำิดตำามประเมินผ่ลัการดำาเนินงาน
  ตำามมาตำรการตำ่อตำ�านการท้จริตำ

	 	 บัริษัทฯ	 มีกิ�รร�ยง�นผู้ลกิ�รตรวจำสอบักิ�ร

ดำ�เนินง�น	ที�เกิี�ยวข�องกิับัร่ป็แบับักิ�รท้จำริต เรื�องกิ�รใหุ้� หุ้รือ

รบััของขวญั กิ�รเลี�ยงรบััรอง กิ�รใหุ้�คิว�มสนบััสนน้ กิ�รบัรจิำ�คิ

กิ�รสนับัสน้นท�งกิ�รเมือง กิ�รขัดแย�งท�งผู้ลป็ระโยชน์

กิ�รจำ��ยคิ��อำ�นวยคิว�มสะดวกิ และกิ�รจำ��งพันักิง�นรัฐ

เสนอต�อคิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั เพัื�อใหุ้�มั�นใจำว��กิ�รป็ฏบิัตังิ�น

ของหุ้น่วยง�นต��งๆ สอดคิล�องกิับันโยบั�ย และระเบัียบัป็ฏิบััติ

ต�มนโยบั�ยต�อต��นกิ�รท้จำริต

	 	 โดยคิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัมีหุ้น��ที�สอบัท�น

คิว�มเหุ้ม�ะสมของกิ�รป็ฏิบััติต�มแบับัป็ระเมินตนเองเกิี�ยวกิับั

ม�ตรกิ�รต�อต��นกิ�รคิอร์รัป็ชัน เพัื�อกิระบัวนกิ�รรับัรองกิ�ร

ต�ออ�ย้ของแนวร�วมต�อต��นคิอร์รัป็ชันของภ�คิเอกิชนไทย

5. การแจ�งเบาะแสั

	 	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทเป็ิดโอกิ�สใหุ้�พันักิง�นและ

ผู้่�มีส�วนได�เสีย ในกิ�รแจำ�งเบั�ะแสหุ้รือข�อร�องเรียน เมื�อพับัเรื�อง

ที�อ�จำเป็น็กิ�รกิระทำ�ผิู้ดกิฎีหุ้ม�ย กิ�รทจ้ำรติหุ้รอืป็ระพัฤตมิชิอบั

ของพันักิง�นในบัริษัทฯ ตลอดจำนพัฤติกิรรมที�อ�จำเป็็นป็ัญหุ้�

และกิ�อใหุ้�เกิิดคิว�มเสียหุ้�ยต�อบัริษัทฯ รวมทั�งกิ�รรับัข�อ

ร�องเรียนในกิรณีที�พันักิง�นและผู่้�มีส�วนได�เสียถ่กิละเมิดสิทธุิ

หุ้รือไม�ได�รับัคิว�มเป็็นธุรรม โดยผู้��นช�องท�งไป็รษณีย์	 อีเมล์

โทรศัพัท์ กิล�องรับัข�อเสนอแนะ และท�งเว็ป็ไซิต์บัริษัทฯ โดย

มีส�วนตรวจำสอบัภ�ยใน เลข�น้กิ�รบัริษัท เลข�น้กิ�รคิณะ

อน้กิรรมกิ�รต�อต��นกิ�รท้จำริต และฝ่่�ยทรัพัย�กิรบ้ัคิคิล

เป็็นผู้่�รับัเรื�องร�องเรียนต�มช�องท�งที�เกิี�ยวข�อง

	 	 โดยในป็ี 2566 บัริษัทฯ ไม�ได�รับักิ�รแจำ�งเบั�ะแส

หุ้รอืข�อร�องเรยีนกิ�รกิระทำ�ผิู้ดด��นกิ�รทจ้ำรติ หุ้รอืคิอรร์ปั็ชนัแต�

ป็ระกิ�รใด
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8.2 ราย้งานผ่ลัการปฏิิบัตำิหุ้น�าท่�ของคุณะกรรมการตำรวจสัอบในรอบปีท่�ผ่่านมา

คุณะกรรมการตำรวจสัอบ

	 ในป็ี 2566 คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัป็ระกิอบัด�วยกิรรมกิ�รอิสระจำำ�นวน4	ท��น	มกีิ�รป็ระช้ม	จำำ�นวน4 คิรั�ง (เดอืน	ก้ิมภ�พัันธุ์

พัฤษภ�คิม	สิงหุ้�คิม และพัฤศจำิกิ�ยน) โดยมีจำำ�นวนคิรั�งในกิ�รเข��ร�วมป็ระช้มดังนี�

ช่ื�อ ตำำาแหุ้น่งในบริษัท ดำารงตำำาแหุ้น่ง
เข�าร่วมประช่้ม/

   ประช่้มทั�งหุ้มด

1.	 น�ยวัฒนชัย โชติช่ตระกิ่ล	 กิรรมกิ�รอิสระ	 ป็ระธุ�นคิณะกิรรมกิ�ร	 4/4

2.	 น�ยธุนพัิชญ์	ม่ลพัฤกิษ์	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร	 4/4

3.	 น�งเอมอร ป็ท้ม�รักิษ์	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร	 4/4

4.	 น�ยส้เจำษฎี์	โคิ�วคิ�ศัย	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร	 3/3

5.	 ศ.ดร.ธุีรว้ฒิ	บั้ณยโสภณ	 กิรรมกิ�รอิสระ	 ป็ระธุ�นคิณะกิรรมกิ�ร	 1/1

หุ้มาย้เหุ้ตำ้ :	น�ยส้เจำษฎี์ โคิ�วคิ�ศัย ได�รับักิ�รแต�งตั�งใหุ้�ดำ�รงตำ�แหุ้น่งกิรรมกิ�รตรวจำสอบั ต�มมติที�ป็ระช้มคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท คิรั�งที� 4/2566 เมื�อวันที�
	 28 เมษ�ยน 2566 และศ.ดร.ธุีรว้ฒิ	บั้ณยโสภณ หุ้มดว�ระกิ�รดำ�รงตำ�แหุ้น่งกิรรมกิ�รตรวจำสอบั

	 โดยในป็ทีี�ผู้��นม� คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัมกีิ�รป็ระชม้

ทั�งสิ�น 4 คิรั�ง โดยกิรรมกิ�รท้กิท��นได�เข��ร�วมป็ระช้มท้กิคิรั�ง

เพัื�อป็ฏิบััติหุ้น��ที�ต�มที�ได�ระบ้ัไว�ในกิฎีบััตรของคิณะกิรรมกิ�ร

ตรวจำสอบั และมีว�ระกิ�รป็ระช้มร�วมกิับัผู่้�ตรวจำสอบัภ�ยนอกิ

ได�แกิ� บัริษัท	สำ�นักิง�น	 อี ว�ย	จำำ�กิัด เพัื�อพัิจำ�รณ�เกิี�ยวกิับั

ร�ยง�นท�งกิ�รเงนิของบัรษัิทฯ ตลอดจำนข�อสงัเกิตและร�ยง�น

ผู้ลกิ�รตรวจำสอบัของหุ้น่วยง�นดังกิล��ว

	 นอกิจำ�กินี�คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัได�มกีิ�รป็ระชม้ร�วม

กิับัหุ้น่วยง�นตรวจำสอบัภ�ยใน	 ซิึ�งได�ร�ยง�นผู้ลกิ�รตรวจำสอบั

และแผู้นกิ�รตรวจำสอบัป็ระจำำ�ปี็ใหุ้�ทร�บัและได�ใหุ้�ข�อเสนอแนะ

ที�เป็น็ป็ระโยชน์ เพัื�อกิ�รคิวบัคิม้ด��นต��งๆ รวมทั�งทบัทวนคิว�ม

เหุ้ม�ะสมของกิฎีบััตร เพัื�อใหุ้�เกิิดคิว�มมั�นใจำของเน่�อหุ้�ของ

กิฎีบัตัรนั�นมคีิว�มสอดคิล�องกิบััวตัถป้็ระสงค์ิ และกิลย้ทธุ์ในกิ�ร

กิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รของบัริษัทฯ

ทั�งนี�บัริษัทฯ	 มีกิระบัวนกิ�รจำัดทำ�ร�ยง�นท�งกิ�รเงิน

ต�มม�ตรฐ�นกิ�รบัญัชทีี�รบััรองโดยทั�วไป็ และไม�พับัร�ยกิ�รใด

ที�อ�จำมผีู้ลกิระทบัอนัเป็น็ส�ระสำ�คิญัต�องบักิ�รเงนิ ระบับัคิวบัคิม้

ภ�ยใน กิ�รตรวจำสอบัภ�ยใน และกิ�รบัรหิุ้�รคิว�มเสี�ยง	มคีิว�ม

เหุ้ม�ะสม เพัียงพัอ และมีป็ระสิทธุิภ�พั	ร�ยกิ�รที�เกิี�ยวโยงกิัน

เป็น็ร�ยกิ�รที�เป็น็ธุร้กิจิำต�มป็กิตทิั�วไป็ สมเหุ้ตส้มผู้ล และไม�พับั

ร�ยกิ�รใดที�ผู้ิดป็กิติ รวมทั�งได�ป็ฏิบััติอย่�ในกิรอบัของกิฎีหุ้ม�ย

ว��ด�วยหุ้ลกัิทรพััย์และตล�ดหุ้ลกัิทรพััย	์ข�อกิำ�หุ้นด และกิฎีหุ้ม�ย

อื�นๆ	ที�เกิี�ยวข�องอย��งเคิร�งคิรัด

8.3 สัร้ปผ่ลัการปฏิิบัตำิหุ้น�าท่�
ของ คุณะกรรมการช้่ดย้่อย้อื�นๆ

(1) คุณะกรรมการสัรรหุ้า
แลัะพัิจารณาคุ่าตำอบแทน

	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทได�แต�งตั�งคิณะกิรรมกิ�รสรรหุ้�

และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน โดยมีว�ระกิ�รดำ�รงตำ�แหุ้น่งคิร�วละ

1	ป็	ีนบััจำ�กิวนัที�คิณะกิรรมกิ�รบัริษัท	มีมติแต�งตั�ง	ซึิ�งในปี็ 2566

คิณะกิรรมกิ�รสรรหุ้�และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน ได�ทำ�หุ้น��ที�

สรรหุ้�บ้ัคิคิลที�มคีิณ้สมบััตเิหุ้ม�ะสมเพืั�อดำ�รงตำ�แหุ้น่งกิรรมกิ�ร

และพัิจำ�รณ�หุ้ลักิเกิณฑิ์ ในกิ�รจำ��ยคิ��ตอบัแทนใหุ้�แกิ�

คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทและคิณะกิรรมกิ�รช้ดย�อย เป็็นไป็อย��ง

เหุ้ม�ะสมกัิบัหุ้น��ที�คิว�มรับัผิู้ดชอบั และอย่�ภ�ยในวงเงินที�ได�รบัั

อน้มัติ 	 จำ�กิที�ป็ระ ช้มส�มัญผู่้�ถือหุ้้�น	 ทั� งนี� ใน ปี็ 2566

คิณะกิรรมกิ�รสรรหุ้�และพิัจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน	 มีกิ�รป็ระช้ม

2 คิรั�ง สร้ป็ได�ดังนี�
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

ช่ื�อ ตำำาแหุ้น่งในบริษัท ดำารงตำำาแหุ้น่ง
เข�าร่วมประช่้ม/

   ประช่้มทั�งหุ้มด

1.	 น�ยพัิพััฒ	พัะเนียงเวทย์	 ป็ระธุ�นกิิตติมศักิดิ�	 ป็ระธุ�นคิณะกิรรมกิ�รสรรหุ้�	 2/2

	 และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน	

2.	 น�ยอภิช�ติ	ธุรรมมโนมัย	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริษัท	 กิรรมกิ�รสรรหุ้�	 2/2

และป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริหุ้�ร	 และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน	

3.	 น�ยวัฒนชัย โชติช่ตระกิ่ล	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�รสรรหุ้�	 2/2

	 และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน	

4.	 ศ.นพั.ป็ิยะมิตร ศรีธุร�	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�รสรรหุ้�	 1/1

	 และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน	

หุ้มาย้เหุ้ตำ้ :	ศ.นพั.ป็ิยะมิตร ศรีธุร� ได�รับักิ�รแต�งตั�งใหุ้�ดำ�รงตำ�แหุ้น่งกิรรมกิ�รสรรหุ้�และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน ต�มมติที�ป็ระช้มคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท
	 คิรั�งที� 4/2566 เมื�อวันที� 28 เมษ�ยน 2566

	 ในป็ี 2566 คิณะกิรรมกิ�รสรรหุ้�และพัิจำ�รณ�

คิ��ตอบัแทน ได�พัิจำ�รณ�เรื�องสำ�คิัญ สร้ป็ได�ดังนี�

 ด�านการพัิจารณาสัรรหุ้า

พัิจำ�รณ�บั้คิคิลที�มีคิ้ณสมบััติเหุ้ม�ะสมเป็็นกิรรมกิ�ร

ของบัริษัท แทนกิรรมกิ�รที�คิรบักิำ�หุ้นดออกิจำ�กิตำ�แหุ้น่งต�ม

ว�ระจำำ�นวน 5	 ท��น	 ทั�งนี� เพัื�อเป็็นกิ�รส�งเสริมและสนับัสน้น

นโยบั�ยกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รที�ดี บัริษัทเป็ิดโอกิ�สใหุ้�ผู้่�ถือหุ้้�น

ที�มีสิทธุิเสนอชื�อบ้ัคิคิลที�มีคิ้ณสมบััติเหุ้ม�ะสมในกิ�รดำ�รง

ตำ�แหุ้น่งกิรรมกิ�ร ในระหุ้ว��งวันที� 1	 ธุันว�คิม 2566	ถึงวันที�

31	 ธัุนว�คิม 2566	 ผู้��นเว็บัไซิต์ของบัริษัทและแจำ�งผู้��นระบับั

อิเล็กิทรอนิกิส์ (SET Portal) ของตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์แหุ้�ง

ป็ระเทศไทย แต�ไม�มีผู้่�ถือหุ้้�นท��นใดเสนอร�ยชื�อเพัื�อเข��รับักิ�ร

พัิจำ�รณ�เลือกิตั�งเป็็นกิรรมกิ�ร และคิณะกิรรมกิ�รมีคิว�มเหุ้็น

ว��กิรรมกิ�รที�คิรบักิำ�หุ้นดออกิจำ�กิตำ�แหุ้นง่ต�มว�ระมคีิณ้สมบัตัิ

คิรบัถ�วน และเป็็นบั้คิคิลผู้่�ทรงคิ้ณว้ฒิ	มีคิว�มร่�	คิว�มส�ม�รถ	

มีป็ระสบักิ�รณ์ที�เป็็นป็ระโยชน์ต�อกิ�รดำ�เนินธุ้รกิิจำ	 มีวิสัยทัศน์

ป็ฏิบััติง�นในฐ�นะกิรรมกิ�รได�เป็็นอย��งดี รวมถึงมีส�วนร�วมใน

กิ�รแสดงคิว�มเหุ้็นที�เป็็นป็ระโยชน์ในที�ป็ระช้ม	 จำึงเหุ้็นสมคิวร

ใหุ้�กิลับัเข��ดำ�รงตำ�แหุ้น่งอีกิว�ระหุ้นึ�ง และนำ�เสนอที�ป็ระช้ม

คิณะกิรรมกิ�รบัริษัท และที�ป็ระช้มส�มัญผู่้�ถือหุ้้�นป็ระจำำ�ป็ี

เพัื�อพัิจำ�รณ�อน้มัติ

 ด�านการพัิจารณาคุ่าตำอบแทน

พัิจำ�รณ�กิำ�หุ้นดคิ��ตอบัแทนกิรรมกิ�รป็ระจำำ�ป็ี 2566

ป็ระกิอบัไป็ด�วย	 คิ��ตอบัแทนจำ�กิบัริษัทในร่ป็ของเงินร�งวัล

เบัี�ยป็ระช้ม	 บัำ�เหุ้น็จำ	 โบันัส หุ้รือ	 ผู้ลป็ระโยชน์ตอบัแทน

ในลักิษณะอื�นต�มข�อบัังคิับัและนอกิจำ�กินั�นใหุ้�ได�รับัเบัี�ยเลี�ยง

และสวัสดิกิ�รต��งๆ ต�มระเบีัยบัของบัริษัท เพัื�อนำ�เสนอต�อ

ที�ป็ระช้มคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท และที�ป็ระช้มส�มัญผู่้�ถือหุ้้�น

ป็ระจำำ�ป็ี เพัื�อพัิจำ�รณ�อน้มัติ

(2) คุณะกรรมการกำากับด้แลักิจการ 
บริหุ้ารคุวามเสั่�ย้ง แลัะคุวามย้ั�งย้ืน
องคุ์กร

	 ในปี็ 2566 คิณะกิรรมกิ�รกิำ�กัิบัด่แลกิิจำกิ�ร บัริหุ้�ร

คิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยนืองคิก์ิร ป็ระกิอบัด�วยกิรรมกิ�รจำำ�นวน

9	ท��น	มกีิ�รป็ระชม้ 4 คิรั�ง (เดอืน มกิร�คิม เมษ�ยน กิรกิฎี�คิม

และต้ล�คิม) สร้ป็ได�ดังนี�
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

ช่ื�อ ตำำาแหุ้น่งในบริษัท ดำารงตำำาแหุ้น่ง
เข�าร่วมประช่้ม/

   ประช่้มทั�งหุ้มด

1.	 น�ยธุนพัิชญ์	ม่ลพัฤกิษ์	 กิรรมกิ�รอิสระ	 ป็ระธุ�นคิณะกิรรมกิ�ร	 4/4

2.	 น�ยอภิเศรษฐ	ธุรรมมโนมัย	 กิรรมกิ�รผู้่�อำ�นวยกิ�ร	 กิรรมกิ�ร	 4/4

3.	 ดร.พัจำนี	พัะเนียงเวทย์	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 กิรรมกิ�ร	 4/4

4.	 น�งส�วส�ยพัิน	กิิตติพัรพัิมล	 กิรรมกิ�รและผู้่�ช�วยผู้่�อำ�นวยกิ�ร	 กิรรมกิ�ร	 4/4

5.	 น�งส�วอ้บัลลักิษณ์	ลือวรวิญญู่	 กิรรมกิ�รและผู้่�ช�วยผู้่�อำ�นวยกิ�ร	 กิรรมกิ�ร	 4/4

6.	 น�งส�วเพัชรรัตน์ อนันตวิชัย	 กิรรมกิ�รและผู้่�จำัดกิ�รอ�ว้โส	 กิรรมกิ�ร	 4/4

ฝ่่�ยบััญชีบัริหุ้�รและฝ่่�ยกิ�รเงิน	

7.	 น�งส�วพันิด� ป็ระโยชน์ทวีกิิจำ	 กิรรมกิ�รและผู้่�ช�วยผู้่�อำ�นวยกิ�ร	 กิรรมกิ�ร	 4/4

8.	 น�งเอมอร ป็ท้ม�รักิษ์	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร	 4/4

9.	 ศ.นพั.ป็ิยะมิตร ศรีธุร�	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร	 3/3

หุ้มาย้เหุ้ตำ้ :	ศ.นพั.ป็ิยะมิตร ศรีธุร� ได�รับักิ�รแต�งตั�งใหุ้�ดำ�รงตำ�แหุ้น่งกิรรมกิ�รกิำ�กัิบัด่แลกิิจำกิ�ร บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิรต�มมติ
ที�ป็ระช้มคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท คิรั�งที� 4/2566 เมื�อวันที� 28 เมษ�ยน 2566

	 โดยในป็ีที�ผู้��นม�คิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร

บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร	มีกิ�รป็ระช้มทั�งสิ�น 4

คิรั�ง โดยกิรรมกิ�รท้กิท��นได�เข��ร�วมป็ระช้มท้กิคิรั�ง เพัื�อป็ฏิบััติ

หุ้น��ที�ต�มที�ได�ระบั้ไว�ในกิฎีบััตรของคิณะกิรรมกิ�รกิำ�กัิบัด่แล

กิจิำกิ�ร บัรหิุ้�รคิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยนืองค์ิกิร โดยกิำ�กิบััดแ่ล

ใหุ้�มีกิ�รป็ฏิบััติต�มกิระบัวนกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงอย��งมี

ป็ระสิทธุิผู้ล และเป็็นระบับัอย��งต�อเน่�อง ต�มกิรอบักิ�รบัริหุ้�ร

คิว�มเสี�ยง COSO-ERM 2017 รวมถึงติดต�มคิว�มเสี�ยง

ระหุ้ว��งป็ี เพัื�อใหุ้�บัริษัทฯ ส�ม�รถจำัดกิ�รคิว�มเสี�ยงที�อ�จำเกิิด

ขึ�นในสถ�นกิ�รณ์ต��งๆ อย��งมีป็ระสิทธุิภ�พัส่งส้ด และผู้ลักิดัน

ใหุ้�เกิิดกิ�รดำ�เนินง�นด��นคิว�มยั�งยืนในท้กิมิติ (มิติเศรษฐกิิจำ/

บัรรษัทภิบั�ล,	 มิติสังคิม และมิติสิ�งแวดล�อม) รวมทั�งทบัทวน

คิว�มเหุ้ม�ะสมของกิฎีบััตร และนโยบั�ยที�เกิี�ยวข�องเพัื�อใหุ้�เกิิด

คิว�มมั�นใจำของเน่�อหุ้�มีคิว�มสอดคิล�องกิับัวัตถ้ป็ระสงคิ์ และ

กิลย้ทธุ์ ในกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รและกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

นอกิจำ�กินี�	ยังผู้ลักิดันและส�งเสริมใหุ้�พันักิง�นท้กิระดับัมีคิว�มร่�	

คิว�มเข��ใจำในกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และกิ�รดำ�เนินง�นด��น

คิว�มยั�งยืน เพัื�อใหุ้�เกิิดเป็็นวัฒนธุรรมขององคิ์กิร และมีกิ�ร

วัดผู้ลคิว�มร่�	คิว�มเข��ใจำอย��งสมำ��เสมออีกิด�วย

(3) คุณะกรรมการลังท้น

	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทได�แต�งตั�งคิณะกิรรมกิ�รลงท้น

โดยมีว�ระกิ�รดำ�รงตำ�แหุ้น่งคิร�วละ 1	 ป็ี	 นับัจำ�กิวันที�

คิณะกิรรมกิ�รบัรษัิท	มีมตแิต�งตั�ง	ทั�งนี�ในป็ี 2566 คิณะกิรรมกิ�ร

ลงท้น	มีกิ�รป็ระช้ม 7 คิรั�ง สร้ป็ได�ดังนี�
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ช่ื�อ ตำำาแหุ้น่งในบริษัท ดำารงตำำาแหุ้น่ง
เข�าร่วมประช่้ม/

   ประช่้มทั�งหุ้มด

1.	 น�ยวิชัย	กิ้ลสมภพั กิรรมกิ�รบัริษัท	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รลงท้น	 7/7

2.	 น�ยอภิเศรษฐ	ธุรรมมโนมัย	 กิรรมกิ�รผู้่�อำ�นวยกิ�ร	 กิรรมกิ�รลงท้น	 7/7

3.	 น�ยพัันธุ์	พัะเนียงเวทย์	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 กิรรมกิ�รลงท้น	 7/7

4.	 น�งส�วเพัชรรัตน์ อนันตวิชัย	 กิรรมกิ�รและผู้่�จำัดกิ�รอ�ว้โส 	 กิรรมกิ�รลงท้น	 7/7

ฝ่่�ยบััญชีบัริหุ้�รและฝ่่�ยกิ�รเงิน

5.	 น�งส�วส�ยพัิน	กิิตติพัรพัิมล	 กิรรมกิ�ร	 กิรรมกิ�รลงท้น	 7/7

และผู้่�ช�วยผู้่�อำ�นวยกิ�ร	

6.	 น�งส�วอ้บัลลักิษณ์	ลือวรวิญญู่	 กิรรมกิ�ร	 กิรรมกิ�รลงท้น	 7/7

และผู้่�ช�วยผู้่�อำ�นวยกิ�ร	

	 โดยในป็ีที�ผู้��นม� คิณะกิรรมกิ�รลงท้นได�ป็ฏิบััติหุ้น��ที�และคิว�มรับัผู้ิดชอบัที�ได�ระบั้ไว�ในกิฎีบััตรคิณะกิรรมกิ�รลงท้น

อย��งคิรบัถ�วน โดยใช�คิว�มร่�	คิว�มส�ม�รถ	และคิว�มรอบัคิอบัในกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงด��นกิ�รลงท้น และร�ยง�นผู้ลใหุ้�คิณะกิรรมกิ�ร

บัริษัทฯ	รับัทร�บั

(4) คุณะกรรมการอิสัระ

	 ในป็ี 2566 คิณะกิรรมกิ�รอิสระ ป็ระกิอบัด�วยกิรรมกิ�รอิสระ	จำำ�นวน 5	ท��น	มีกิ�รป็ระช้มร�วมกิันทั�งสิ�น 2 คิรั�ง (เดือน

มิถ้น�ยน และเดือนธุันว�คิม) โดยมีจำำ�นวนคิรั�งในกิ�รเข��ร�วมป็ระช้มดังนี�

ช่ื�อ ตำำาแหุ้น่งในบริษัท ดำารงตำำาแหุ้น่ง
เข�าร่วมประช่้ม/

   ประช่้มทั�งหุ้มด

1.	 น�ยวัฒนชัย โชติช่ตระกิ่ล	 กิรรมกิ�รอิสระ	 ป็ระธุ�นคิณะกิรรมกิ�ร	 2/2

2.	 น�ยธุนพัิชญ์	ม่ลพัฤกิษ์	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร	 2/2

3.	 ศ.นพั.ป็ิยะมิตร ศรีธุร�	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร	 2/2

4.	 น�งเอมอร ป็ท้ม�รักิษ์	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร	 2/2

5.	 น�ยส้เจำษฎี์ โคิ�วคิ�ศัย	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร	 2/2

	 โดยในปี็ที�ผู้��นม� คิณะกิรรมกิ�รอิสระได�แสดงคิว�ม

คิิดเหุ้็นอย��งเป็็นอิสระ ต�มภ�รกิิจำที�ได�รับัมอบัหุ้ม�ย ในกิ�ร

ป็กิป้็องผู้ลป็ระโยชน์ของผู่้�ถอืหุ้้�นท้กิร�ยอย��งเท��เทียมกัิน ไม�ใหุ้�

เกิิดคิว�มขัดแย�งท�งผู้ลป็ระโยชน์ ทบัทวนกิ�รป็ฏิบััติง�น และ

ได�ใหุ้�คิว�มเห็ุ้นในเรื�องที�เป็็นส�ระสำ�คิัญของกิ�รบัริหุ้�รง�น

ในช�วงวกิิฤตโคิวดิ-19 และกิ�รบัริหุ้�รธุ้รกิจิำต�มหุ้ลักิธุรรม�ภิบั�ล

กิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และกิ�รดำ�เนินง�นที�เกิี�ยวข�องกิับัคิว�ม

ยั�งยืน รวมทั�ง ได�เข��ร�วมป็ระช้มกิับัคิณะกิรรมกิ�รบัริษัทเมื�อมี

กิ�รพัิจำ�รณ�ลงมติในเรื�องหุ้รือร�ยกิ�รที�มีนัยสำ�คิัญ
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(5) กรรมการท่�ไม่ใช่่ผ่้�บริหุ้าร 

	 ในป็ี 2566 กิรรมกิ�รที�ไม�ใช�ผู้่�บัริหุ้�รป็ระกิอบัด�วยกิรรมกิ�รจำำ�นวน 9 คิน	มีกิ�รป็ระช้ม	จำำ�นวน 1 คิรั�ง (เดือนธุันว�คิม) โดย

มีจำำ�นวนคิรั�งในกิ�รเข��ร�วมป็ระช้มดังนี�

ช่ื�อ ตำำาแหุ้น่งในบริษัท ดำารงตำำาแหุ้น่ง
เข�าร่วมประช่้ม/

   ประช่้มทั�งหุ้มด

1.	 น�ยพัิพััฒ	พัะเนียงเวทย์	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 ป็ระธุ�นคิณะกิรรมกิ�ร	 1/1

2.	 ดร.พัจำนี	พัะเนียงเวทย์	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 กิรรมกิ�ร 1/1

3.	 น�ยพัันธุ์	พัะเนียงเวทย์	 กิรรมกิ�รบัริษัท	 กิรรมกิ�ร 1/1

4.	 น�ยวิชัย	กิ้ลสมภพั กิรรมกิ�รบัริษัท	 กิรรมกิ�ร 1/1

5.	 น�ยวัฒนชัย โชติช่ตระกิ่ล	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร	 1/1

6.	 น�ยธุนพัิชญ์	ม่ลพัฤกิษ์	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร 1/1

7.	 ศ.นพั.ป็ิยะมิตร ศรีธุร�	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร 1/1

8.	 น�งเอมอร ป็ท้ม�รักิษ์	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร 1/1

9.	 น�ยส้เจำษฎี์ โคิ�วคิ�ศัย	 กิรรมกิ�รอิสระ	 กิรรมกิ�ร	 1/1

	 โดยในปี็ที�ผู้��นม� คิณะกิรรมกิ�รที�ไม�ใช�ผู่้�บัรหิุ้�ร ได�ทำ�

หุ้น��ที�ในกิ�รพิัจำ�รณ�และกิำ�กิับัด่แลกิ�รดำ�เนินง�นของฝ่่�ย

บัริหุ้�รพับัว��จำ�กิสถ�นกิ�รณ์กิ�รแพัร�ระบั�ดของเชื�อไวรัส

Covid-19 บัรษัิทฯ ส�ม�รถดำ�เนนิธุจ้ำกิจิำได�อย��งต�อเน่�อง	มกีิ�ร

คิวบัค้ิมภ�ยใน และกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงอย��งมีป็ระสิทธุิภ�พั	

พัร�อมทั�งมีกิ�รออกิม�ตรกิ�ร และข�อกิำ�หุ้นดต��งๆ เพัื�อคิวบัคิ้ม

กิ�รแพัร�ระบั�ด	 มีอัตร�กิ�รได�รับัวัคิซีินของพันักิง�นในอัตร�

ที�สง่ รวมถึงใหุ้�คิว�มเห็ุ้นกิ�รผู้ลักิดนัด��นกิ�รใช�พัลงัง�นทดแทน

กิ�รมีส�วนร�วมในกิ�รช�วยเหุ้ลือสังคิม	 ช้มชน และกิ�รบัริหุ้�ร

จำัดกิ�รเงินลงท้นใหุ้�เป็็นไป็อย��งเหุ้ม�ะสม	มีป็ระสิทธุิภ�พัส่งส้ด

ซิึ�งส�ม�รถใหุ้�คิว�มเชื�อมั�นกิับัผู้่�ถือหุ้้�นได�อย��งดี
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9. การคุวบคุ้มภิาย้ในแลัะราย้การระหุ้ว่างกัน
สั่วนท่� 2  การกำากับด้แลักิจการ

9.1 การคุวบคุ้มภิาย้ใน
	 คิณะกิรรมกิ�รบัรษัิท ได�ใหุ้�คิว�มสำ�คิญัต�อกิระบัวนกิ�ร

และระบับัคิวบัคิ้มภ�ยใน	 จำึงได�จำัดใหุ้�มีระบับักิ�รคิวบัคิ้มภ�ยใน

ที�คิรอบัคิลม้ทั�งในด��นกิ�รเงนิ กิ�รบัรหิุ้�รจำดักิ�ร กิ�รดำ�เนนิง�น

ใหุ้�มปี็ระสทิธุภิ�พัและป็ระสทิธุผิู้ล เป็น็ไป็ต�มกิฎีหุ้ม�ย	ข�อบังัคัิบั

และระเบัียบัที�เกิี�ยวข�อง เหุ้ม�ะสมกัิบัสภ�พัแวดล�อมของง�น

หุ้รอืกิจิำกิรรมของหุ้นว่ยง�นนั�นๆ เพัื�อใหุ้�บัรษัิทฯ บัรรลเ้ป็�้หุ้ม�ย

และวัตถ้ป็ระสงคิ์ได�อย��งมีป็ระสิทธุิภ�พั	 โดยคิณะกิรรมกิ�ร

บัรษัิท ได�มอบัหุ้ม�ยใหุ้�คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัซิึ�งเป็็นกิรรมกิ�ร

อิสระทำ�หุ้น��ที�สอบัท�นคิว�มเพัียงพัอและคิว�มเหุ้ม�ะสมของ

ระบับักิ�รคิวบัคิ้มภ�ยในของบัริษัทฯ ต�มแบับัป็ระเมินคิว�ม

เ พีัยงพัอของระบับักิ�รคิวบัคิ้มภ�ยในของสำ�นั กิง�น

คิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิับัหุ้ลักิทรัพัย์และตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์เป็็นป็ระจำำ�

ท้กิป็ี โดยมีกิฎีบััตรคิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัที�ผู้��นกิ�รพัิจำ�รณ�

อน้มัติโดยคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท	กิำ�หุ้นดขอบัเขตกิ�รป็ฏิบััติง�น

อำ�น�จำ	 และหุ้น��ที�คิว�มรับัผู้ิดชอบั ตลอดจำนแนวท�งกิ�ร

ดำ�เนินกิ�รและกิ�รป็ฏิบััติง�นตรวจำสอบัไว�อย��งชัดเจำน

9.1.1 กรอบแนวทางการปฏิิบัตำิ
 ด�านการคุวบคุ้มภิาย้ใน

	 บัริษัทฯ ได�มีระบับักิ�รคิวบัค้ิมภ�ยใน ต�มกิรอบั

แนวท�งกิ�รป็ฏบัิัตดิ��นกิ�รคิวบัค้ิมภ�ยในของ TheCommittee

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

(COSO) 5 องคิ์ป็ระกิอบั	ซิึ�งสร้ป็ได�ดังนี�

1. สัภิาพัแวดลั�อมการคุวบคุ้ม 

มีสภ�พัแวดล�อมกิ�รคิวบัคิ้มภ�ยในที�ดี	 มีคิว�ม

เหุ้ม�ะสม เพัยีงพัอต�อป็ระสิทธุภิ�พัและป็ระสิทธุผิู้ลในกิ�รดำ�เนนิ

ธุ้รกิิจำ	 โดยผู้่�บัริหุ้�รมีป็รัชญ�และร่ป็แบับัในกิ�รทำ�ง�น เช�น

มทีศันคิตทิี�ด	ีมกีิ�รส�งเสรมิสนบััสนน้วฒันธุรรมองคิก์ิร	ที�ม้�งเน�น

คิว�มซิื�อสัตย์และจำริยธุรรม เป็็นตัวอย��งที�ดี (Tone at the Top)

และสนับัสน้นกิ�รป็ฏิบััติหุ้น��ที�เกิี�ยวกิับักิ�รบััญชี กิ�รจัำดกิ�ร

ส�รสนเทศ ทรพััย�กิรบัค้ิคิล กิ�รตดิต�มป็ระเมนิผู้ล กิ�รบัรหิุ้�ร

คิว�มเสี�ยง กิ�รตรวจำสอบัภ�ยใน และกิ�รตรวจำสอบัจำ�กิภ�ยนอกิ

ซิึ�งเป็็นส�วนสำ�คิัญที�ช�วยสนับัสน้นใหุ้�กิ�รป็ฏิบััติง�นขององคิ์กิร

ป็ระสบัผู้ลสำ�เร็จำต�มวัตถ้ป็ระสงคิ์อย��งยั�งยืน	 มีกิ�รส�งเสริม

ใหุ้�เกิิดจิำตสำ�นกึิที�ดี (Soft Control) ในกิ�รคิวบัคิม้บ้ัคิล�กิรสำ�หุ้รบัั

กิิจำกิรรมต��งๆ ในกิ�รทำ�ง�นอย��งมีคิว�มร่�คิว�มส�ม�รถ	

ด�วยคิว�มซืิ�อสัตย	์สจ้ำรติ และมจีำรรย�บัรรณ สภ�พัแวดล�อมกิ�ร

คิวบัคิ้ม คิรอบัคิล้มถึงแนวท�งและนโยบั�ยหุ้ลักิๆ รวมถึง

ระเบัียบักิ�รป็ฏิบััติ (Hard Control) ในกิ�รดำ�เนินง�นด��นธุ้รกิิจำ

และป็ฏิบััติกิ�ร	 มีโคิรงสร��งองคิ์กิร และส�ยกิ�รบัังคิับับััญช�ที�

ชัดเจำนและเหุ้ม�ะสม โดยจำัดใหุ้�พันักิง�นท้กิระดับัในองค์ิกิร

รบััทร�บับัทบั�ท หุ้น��ที� และคิว�มรบััผู้ดิชอบั ตลอดจำนตระหุ้นกัิ

ถึงหุ้น��ที�คิว�มรับัผู้ิดชอบัของตน	ทั�งนี� บัริษัทฯ ใหุ้�คิว�มสำ�คิัญ

กิับักิ�รป็ฏิบััติต�มหุ้ลักิกิ�รกิำ�กัิบัด่แลกิิจำกิ�รที�ดี	 สำ�หุ้รับับัริษัท

จำดทะเบัียน	ปี็ 2560 (Corporate Governance Code for Listed

Companies 2017) อย��งชดัเจำน หุ้�กิพับัว�� กิรรมกิ�ร ผู้่�บัรหิุ้�ร

และพันักิง�นมีกิ�รฝ่่�ฝ่้นหุ้รือกิระทำ�กิ�รใดๆ	ที�ขัดต�อจำริยธุรรม

ธุร้กิจิำของบัรษัิทฯ	จำะพัจิำ�รณ�และดำ�เนนิกิ�รต�มคิว�มเหุ้ม�ะสม

และในกิรณทีี�กิ�รกิระทำ�ดงักิล��ว	ขดัต�อระเบีัยบัและข�อบัังคิบัักิ�ร

ทำ�ง�นด�วยแล�ว บัริษัทฯ	 จำะพัิจำ�รณ�ลงโทษต�มลักิษณะแหุ้�ง

คิว�มผู้ิดต�มคิวรแกิ�กิรณี

2. การประเมินคุวามเสั่�ย้ง

	 	 บัริษัทฯ ตระหุ้นักิถึงคิว�มสำ�คัิญของกิ�รบัริหุ้�ร

คิว�มเสี�ยง โดยนำ�	COSO - ERM 2017 framework ม�ใช�เป็็น

กิรอบัในกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงภ�ยในองคิ์กิร	ซิึ�งใหุ้�คิว�มสำ�คิัญ

กิับักิ�รเชื�อมโยงวิสัยทัศน์	พัันธุกิิจำ	คิ��นิยมองคิ์กิร กิลย้ทย์และ

วัตถ้ป็ระสงคิ์ท�งธุ้รกิิจำของบัริษัท เข��กิับักิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

เพัื�อใหุ้�ส�ม�รถบัรรลเ้ป็�้หุ้ม�ยและวัตถป้็ระสงคิท์�งธุร้กิจิำที�ตั�งไว�

ส�งผู้ลใหุ้�ผู้ลกิ�รดำ�เนินง�นของบัริษัทมีป็ระสิทธุิภ�พัดียิ�งขึ�น

ภ�ยใต�กิ�รเป็ลี�ยนแป็ลงที�ส�งผู้ลกิระทบัต�อธุ้รกิิจำทั�งจำ�กิป็ัจำจำัย

ภ�ยในและภ�ยนอกิ โดยถือว��กิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงเป็็นองค์ิ

ป็ระกิอบัที�สำ�คิัญของท้กิกิระบัวนกิ�รในกิ�รดำ�เนินธุ้รกิิจำ	 มีกิ�ร

กิำ�หุ้นดนโยบั�ยกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง จำัดทำ�คิ่�มือกิ�รบัริหุ้�ร

คิว�มเสี�ยง และสื�อส�รในเวบ็ัไซิตภ์�ยใน (Intranet)	ที�ใหุ้�ผู่้�บัรหิุ้�ร

และพันักิง�นท้กิคินรับัทร�บัและถือป็ฏิบััติต�ม โดยมีกิ�ร

ป็ระเมินคิว�มเสี�ยงในท้กิระดับัโดย บัริษัทฯ ใหุ้�คิว�มสำ�คิัญกิับั

คิว�มเสี�ยงด��นต��งๆ 5 ป็ระเภท ได�แกิ�	ด��นกิลย้ทธุ์ (Strategy)
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

ด��นกิ�รป็ฏิบััติง�น (Operation)	 ด��นกิ�รเงิน (Financial)

ด��นกิ�รป็ฏิบััติต�มนโยบั�ย กิฎีระเบัียบั	 ข�อป็ฏิบััติต��งๆ

(Compliance) และด��นชื�อเสียง (Reputation)	 มีกิ�รจำัดทำ�

แผู้นภ�พัคิว�มเสี�ยงระดบััองคิก์ิร (Corporate Risk Dashboard)

โดยระบ้ัและวิเคิร�ะห์ุ้ถงึคิว�มเสี�ยงทั�งหุ้มดที�เกิี�ยวข�องของแต�ละ

หุ้น่วยง�น รวมถึงระบั้ถึงกิ�รคิวบัคิ้มที�มีอย่�	 และกิ�รคิวบัคิ้ม

เพัิ�มเติมเพัื�อลดระดับัผู้ลกิระทบัและโอกิ�สเกิิดเหุ้ต้กิ�รณ์นั�นๆ

เพัื�อใหุ้�อย่�ในระดับัคิว�มเสี�ยงที�ยอมรับัได� (Risk Appetite)

	 	 ทั� งนี� คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทได�มอบัหุ้ม�ยใหุ้�

คิณะกิรรมกิ�รด่แลกิำ�กิับักิิจำกิ�ร บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และคิว�ม

ยั�งยืนองค์ิกิร	 ซิึ�งป็ระกิอบัด�วยกิรรมกิ�ร และผู่้�บัริหุ้�รระดับัส่ง

ของบัริษัทที�มีคิว�มร่�	 คิว�มส�ม�รถ	 และป็ระสบักิ�รณ์ที�

เหุ้ม�ะสม	 ทำ�หุ้น��ที� ในกิ�รกิำ�กัิบัด่แลใหุ้�มีกิ�รป็ฏิบััติต�ม

กิระบัวนกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงอย��งมีป็ระสิทธุิภ�พั	 และ

ป็ระสิทธุิผู้ล ต�มกิรอบักิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงที�กิำ�หุ้นด รวมทั�ง

พัิจำ�รณ�ผู้ลกิ�รป็ระเมินคิว�มเสี�ยง และกิ�รติดต�มคิว�มเสี�ยง

ระหุ้ว��งปี็ เพัื�อใหุ้�บัริษัทฯ ส�ม�รถจำัดกิ�รคิว�มเสี�ยงที�อ�จำ

เกิิดขึ�นในสถ�นกิ�รณ์ต��งๆ อย��งมีป็ระสิทธุิภ�พัส่งส้ด โดยมี

กิฎีบััตรคิณะกิรรมกิ�รด่แลกิำ�กิับักิิจำกิ�ร บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และ

คิว�มยั�งยืนองค์ิกิรที�ผู้��นกิ�รพิัจำ�รณ�อน้มัติโดยคิณะกิรรมกิ�ร

บัริษัทฯ	 พัร�อมทั�งกิำ�หุ้นดโคิรงสร��งกิ�รดำ�เนินง�น บัทบั�ท

หุ้น��ที�คิว�มรับัผู้ิดชอบัของผู่้�บัริหุ้�รและพันักิง�นท้กิระดับั

อย��งเหุ้ม�ะสม รวมถึงสร��งวัฒนธุรรมกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

เพัื�อใหุ้�กิ�รบัรหิุ้�รคิว�มเสี�ยงขององคิก์ิรเป็น็ไป็อย��งมปี็ระสทิธุผิู้ล

3. กิจกรรมการคุวบคุ้ม

	 	 บัรษัิทฯ ได�จำดัทำ�นโยบั�ยและระเบัยีบัวธิุปี็ฏบัิัตงิ�น

เป็็นล�ยลักิษณ์อักิษร เพัื�อใหุ้�พันักิง�นท้กิคินมีแนวท�งป็ฏิบััติ

ง�นใหุ้�เป็็นไป็ในทิศท�งเดียวกิัน โดยในกิระบัวนกิ�รที�สำ�คัิญ

บัริษัทฯ ได�พััฒน�ระบับัส�รสนเทศเพัื�อใช�ในกิ�รคิวบัคิ้มอย��ง

เหุ้ม�ะสม เช�น	 ด��นกิ�รบััญชีและกิ�รเงิน กิ�รจำัดซิื�อจำัดจำ��ง

กิ�รข�ยสินคิ�� กิ�รผู้ลิต กิ�รขนส�ง กิ�รพััฒน�บั้คิล�กิร

เทคิโนโลยดี��นส�รสนเทศ กิ�รคิวบัคิม้ดแ่ลกิ�รใช�ทรพััยส์นิของ

บัริษัทฯ ใหุ้�เกิิดป็ระโยชน์ส่งส้ด รวมทั�ง	 มีกิ�รแบั�งแยกิหุ้น��ที�

ผู้่�ป็ฏิบััติง�น ผู้่�ติดต�มคิวบัคิ้ม ป็ระเมินผู้ล และผู้่�อน้มัติ

ออกิจำ�กิกิัน เพัื�อใหุ้�เกิิดกิ�รถ�วงด้ลและตรวจำสอบัระหุ้ว��งกัิน

อย��งเหุ้ม�ะสม		โดยกิำ�หุ้นดวงเงินอำ�น�จำอน้มัติในแต�ละระดับั

ไว�อย��งชดัเจำน		พัร�อมทั�งจำดัใหุ้�มแีผู้นกิ�รป็ฏบิัตังิ�นที�สอดคิล�อง

กิับันโยบั�ยและวัตถ้ป็ระสงคิ์ขององคิ์กิร ภ�ยใต�กิรอบัเวล�ที�

เหุ้ม�ะสม และจำัดใหุ้�มีระบับังบัป็ระม�ณ โดยวิเคิร�ะหุ้์และ

คิวบัคิ้มคิว�มคิ้�มคิ��ของกิ�รใช�จำ��ยใหุ้�เกิิดป็ระโยชน์ส่งส้ด

	 	 บัริษัทฯ	มีกิ�รทบัทวนนโยบั�ยและระเบัียบัป็ฏิบััติ

อย��งสมำ��เสมอเพืั�อใหุ้�เกิิดป็ระสิทธุิภ�พัส่งส้ด	 กิำ�กิับัด่แลใหุ้�

ดำ�เนินกิ�รต�มแนวท�งที�กิำ�หุ้นดและมีป็ระสิทธุิภ�พัต�ม

กิฎีระเบีัยบัของบัริษัทฯ และมีกิ�รคิวบัค้ิมที�เพัียงพัอเหุ้ม�ะสม

โดยใช�ดัชนีวัดผู้ลกิ�รป็ฏิบััติง�น (KPIs) เป็็นเคิรื�องมือในกิ�ร

ว�งแผู้นและคิวบัคิ้มผู้ลกิ�รป็ฏิบััติง�นในท้กิระดับั เพัื�อใหุ้�

ส�ม�รถบัรรลว้ตัถป้็ระสงคิแ์ละเป็�้หุ้ม�ยได�อย��งมปี็ระสทิธุภิ�พั	

ตลอดจำนกิำ�หุ้นดบั้คิล�กิรภ�ยในองคิ์กิรขึ�น เพัื�อด่แลรับัผู้ิดชอบั

กิ�รกิำ�เนินง�นของแต�ละระบับัง�น และมีกิ�รแบั�งแยกิหุ้น��ที�

คิว�มรับัผู้ิดชอบัอย��งชัดเจำน

4. สัารสันเทศึแลัะการสัื�อสัาร

	 	 บัริษัทฯ ใหุ้�คิว�มสำ�คิัญต�อระบับัส�รสนเทศและ

กิ�รสื�อส�ร โดยมีกิ�รพััฒน�ระบับัส�รสนเทศและสื�อส�รอย��ง

ต�อเน่�อง เพัื�อใหุ้�มีกิระบัวนกิ�รสื�อส�รและระบับัส�รสนเทศที�ดี

และมีป็ระสิทธุิภ�พัเพัียงพัอในกิ�รตัดสินใจำ	 ทั�งในระดับั

หุ้น่วยง�นและในระดับัองคิ์กิร เพัื�อใหุ้�มั�นใจำได�ว�� กิ�รสื�อส�รนั�น

ถก่ิต�อง เหุ้ม�ะสม เป็น็ป็ระโยชน	์น�่เชื�อถอื และมกีิ�รดำ�เนนิง�น

และกิ�รคิวบัค้ิมส�รสนเทศทั�งภ�ยในและภ�ยนอกิ	ทั�งที�เกิี�ยวข�อง

ท�งด��นกิ�รเงนิและด��นกิ�รดำ�เนนิง�น	ซึิ�งข�อมล่เหุ้ล��นี�	มกีิ�ร

บันัทกึิและสื�อส�รไป็ยังผู่้�บัรหิุ้�รและบ้ัคิล�กิรอื�นภ�ยในหุ้น่วยง�น

ที�จำำ�เป็็นต�องใช�ข�อม่ลนั�น ในกิ�รป็ฏิบััติหุ้น��ที�รับัผิู้ดชอบั

โดยเฉัพั�ะข��วส�ร	ที�เป็น็สญัญ�ณบัอกิเหุ้ต	้อันจำะทำ�ใหุ้�ผู้่�บัรหิุ้�ร

ส�ม�รถแกิ�ไขป็ัญหุ้�ได�ทันท�วงที และบัริหุ้�รง�นใหุ้�บัรรล้

วตัถป้็ระสงคิข์องหุ้นว่ยง�น โดยในแต�ละป็ี กิรรมกิ�รผู้่�อำ�นวยกิ�ร

จำะมีกิ�รสื�อส�รผู้��นเสียงต�มส�ยใหุ้�พันักิง�นภ�ยในบัริษัทฯ

รับัทร�บัถึงผู้ลกิ�รดำ�เนินง�นของป็ีที�ผู้��นม� รวมถึง นโยบั�ย

ต��งๆ	ที�มีกิ�รเพัิ�มเติมหุ้รือเป็ลี�ยนแป็ลง

	 	 บัริษัทฯ	 มีกิ�รจำัดทำ�เอกิส�รป็ระกิอบักิ�รป็ระช้ม

ที�ระบ้ัข�อม่ลที�จำำ�เป็็นและเพัียงพัอต�อกิ�รตัดสินใจำ	 และจำัดส�งใหุ้�

คิณะกิรรมกิ�รบัรษัิท ภ�ยในระยะเวล�ที�กิฎีหุ้ม�ยกิำ�หุ้นด	มีกิ�ร

ป็ระเมนิป็ระสทิธุภิ�พักิ�รป็ระชม้คิณะกิรรมกิ�รบัรษัิท	ท้กิคิรั�งที�

มีกิ�รป็ระช้ม	 มีกิ�รจำัดทำ�ร�ยง�นกิ�รป็ระช้มคิณะกิรรมกิ�ร

บัริษัท	ที�มีร�ยละเอียด เพัื�อใหุ้�ผู้่�ถือหุ้้�นส�ม�รถตรวจำสอบัคิว�ม

เหุ้ม�ะสมในกิ�รป็ฏิบััติหุ้น��ที�ของกิรรมกิ�รบัริษัท	มีกิ�รจำัดเกิ็บั

เอกิส�รป็ระกิอบักิ�รบัันทึกิบััญชีไว�เป็็นหุ้มวดหุ้ม่�	และเป็็นไป็ต�ม

ที�กิฎีหุ้ม�ยกิำ�หุ้นด
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	 	 บัรษัิทฯ ได�เป็ดิเผู้ยข�อมล่ของบัรษัิทฯ	ทั�งภ�คิภ�ษ�

ไทยและภ�คิภ�ษ�อังกิฤษ	ที�มีคิว�มถ่กิต�อง คิรบัถ�วน โป็ร�งใส

เชื�อถือได� และทันเวล�	ทั�งร�ยง�นข�อม่ลท�งกิ�รเงินและข�อม่ล

ทั�วไป็ ตลอดจำนข�อม่ลสำ�คิัญที�มีผู้ลต�อกิระบัวนกิ�รพัิจำ�รณ�

ป็ระกิอบักิ�รตัดสินใจำของผู้่�ถือหุ้้�น ผู้่�ลงท้น กิรรมกิ�ร ผู้่�บัริหุ้�ร

และผู่้�มสี�วนได�เสีย โดยกิำ�หุ้นดในหุ้นงัสอืนัดป็ระชม้และเอกิส�ร

ป็ระกิอบักิ�รป็ระชม้ล�วงหุ้น��	กิ�อนวนัป็ระชม้ทก้ิคิรั�ง ไม�น�อยกิว��

7	 วัน และเผู้ยแพัร�ข�อม่ลข��วส�รต��งๆ ในร�ยง�นป็ระจำำ�ปี็

แบับัแสดงร�ยกิ�รข�อม่ลป็ระจำำ�ปี็ (แบับั 56-1 one report)

ใน Website ของบัริษัทฯ และผู้��นช�องท�งและสื�อกิ�รเผู้ยแพัร�

ข�อม่ลต��งๆ ของตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์ฯ เพัื�อใหุ้�ผู้่�ถือหุ้้�นส�ม�รถ

ตรวจำสอบัคิว�มเหุ้ม�ะสมในกิ�รป็ฏิบััติหุ้น��ที�ของกิรรมกิ�รและ

ผู้่�บัรหิุ้�รได� ตลอดจำนใหุ้�คิว�มสำ�คิญักิ�รคิวบัค้ิมระบับัส�รสนเทศ

ใหุ้�เอื�ออำ�นวยต�อกิ�รป็ฏิบััติง�นและกิ�รบัริหุ้�ร คิวบัคิ้มกิ�ร

เข��ถึงข�อม่ลใหุ้�เป็็นไป็ต�มขอบัเขตกิ�รป็ฏิบััติง�นที�บัริษัทฯ

กิำ�หุ้นดเพัื�อคิว�มป็ลอดภัยด��นส�รสนเทศ และจำัดใหุ้�มีกิ�ร

ตรวจำสอบัเพัื�อใหุ้�มั�นใจำว��	 ข�อม่ลส�รสนเทศที�ได�รับั คิรบัถ�วน

ถ่กิต�อง	 มีป็ระสิทธุิภ�พั	 สอดคิล�อง เป็็นไป็ต�มกิฎีระเบีัยบั

ที�เกิี�ยวข�อง และเอื�อป็ระโยชน์เพืั�อกิ�รบัริหุ้�ร กิ�รตัดสนิใจำอย��ง

มีป็ระสิทธุิภ�พั	รวมทั�ง ได�จำัดใหุ้�มีระบับักิ�รสำ�รองข�อม่ล ระบับั

คิว�มป็ลอดภัย แผู้นง�นฉั้กิเฉัินสำ�หุ้รับัป็้องกิันคิว�มป็ลอดภัย

ของส�รสนเทศ อย��งเหุ้ม�ะสม เพัียงพัอ เพัื�อบัริหุ้�รจำัดกิ�ร

ส�รสนเทศได�อย��งสมบั่รณ์ม�กิยิ�งขึ�น รองรับักิับักิ�รขย�ยตัว

ท�งธุ้รกิิจำอย��งเหุ้ม�ะสม

5. การติำดตำามแลัะประเมินผ่ลั 

	 	 บัรษัิทฯ ได�จำดัใหุ้�มกีิ�รป็ระช้มคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท

อย��งสมำ��เสมอเป็็นป็ระจำำ�ท้กิเดือน เพัื�อพัิจำ�รณ�และติดต�ม

ผู้ลกิ�รดำ�เนินง�นของฝ่่�ยบัริหุ้�ร ใหุ้�เป็็นไป็ต�มเป็้�หุ้ม�ย

หุ้�กิผู้ลกิ�รดำ�เนนิง�นไม�เป็น็ไป็ต�มเป็�้หุ้ม�ยที�กิำ�หุ้นด	จำะมมีติ

ใหุ้�ฝ่่�ยบัริหุ้�รดำ�เนินกิ�รและร�ยง�นคิว�มคิืบัหุ้น��ต�อ

คิณะกิรรมกิ�รบัรษัิท และจำดัใหุ้�มกีิ�รป็ระชม้ผู่้�บัรหิุ้�รเป็น็ป็ระจำำ�

ท้กิเดือน เพัื�อเป็รียบัเทียบัผู้ลกิ�รดำ�เนินง�นกิับัเป็้�หุ้ม�ย และ

แผู้นง�นของท้กิหุ้น่วยง�นที�ได�กิำ�หุ้นดไว� เพัื�อร�ยง�นใหุ้�

คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทรับัทร�บั	 ทั�งนี� คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทยัง

กิำ�หุ้นดใหุ้�มีกิ�รป็ระเมินผู้ลคิณะกิรรมกิ�รช้ดย�อยท้กิคิณะ

	 โดยในปี็ 2566 บัริษัทฯ	 ยังคิงใช�ระบับักิ�รติดต�ม

ป็ระเมินผู้ลโดยระบับั Balance Scorecard	ซึิ�งมดีชันชีี�วดัผู้ลกิ�ร

ดำ�เนินง�น (KPI: Key Performance Indicators) ม�ใช�เป็็น

เคิรื�องมือวัดผู้ลกิ�รดำ�เนินง�นกิับัหุ้น่วยง�นผู้่�บัริหุ้�รและ

พันักิง�นอย��งต�อเน่�องทั�งองคิ์กิร เพัื�อใหุ้�สอดคิล�องกิับัวิสัยทัศน์

พัันธุกิิจำ	 กิลย้ทธุ์ท�งธุ้รกิจิำ	 และคิ��นิยมองคิ์กิรที�กิำ�หุ้นดไว�ของ

บัริษัทฯ โดยท้กิหุ้น่วยง�นจำะร�ยง�นผู้ลกิ�รดำ�เนินง�นและ

เป็รยีบัเทยีบักิบััเป็�้หุ้ม�ยของดชันชีี�วดัต��งๆ	ที�ได�กิำ�หุ้นดไว�เป็น็

ป็ระจำำ�ทก้ิเดอืน และใหุ้�มกีิ�รตดิต�มผู้ลอย��งสมำ��เสมอ	ต�อเน่�อง

	 	 นอกิจำ�กินี� บัริษัทฯ	 ยังกิำ�หุ้นดใหุ้�หุ้น่วยง�น

ตรวจำสอบัภ�ยในของบัริษัทฯ	มีคิว�มเป็็นอิสระในกิ�รทำ�หุ้น��ที�

ตรวจำสอบัและป็ระเมนิผู้ล โดยในแผู้นง�นตรวจำสอบัป็ระจำำ�ป็ขีอง

หุ้นว่ยง�นตรวจำสอบัภ�ยใน	กิำ�หุ้นดใหุ้�มรีะบับักิ�รตดิต�มผู้ลของ

ระบับัง�นที�ตรวจำสอบั และร�ยง�นผู้ลตรงต�อคิณะกิรรมกิ�ร

ตรวจำสอบั คิณะกิรรมกิ�รบัริษัท รวมทั�งใหุ้�ข�อเสนอแนะ

เพัื�อป็รับัป็ร้ง แกิ�ไข ใหุ้�กิ�รป็ฏิบััติง�นมีป็ระสิทธุิภ�พัม�กิยิ�งขึ�น

9.1.2 คุวามเหุ้็นของคุณะกรรมการบริษัท
 ตำ่อระบบคุวบคุ้มภิาย้ใน

	 ในกิ�รป็ระช้มคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท คิรั�งที� 2/2567

เมื�อวันที� 19	ก้ิมภ�พัันธุ์ 2567 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัท	มีมติเป็็น

เอกิฉัันท์ว�� บัริษัทฯ	 มีระบับักิ�รคิวบัคิ้มภ�ยในเหุ้ม�ะสม

เพัียงพัอ และมีป็ระสิทธุิภ�พั	 เป็็นไป็ต�มหุ้ลักิกิ�รกิำ�กิับัด่แล

กิิจำกิ�รที�ดี และในกิ�รตรวจำสอบังบักิ�รเงินของบัริษัทฯ	ปี็ 2566

โดยบัริษัท	 สำ�นักิง�น	 อี ว�ย	 จำำ�กิัด	 ซิึ�งเป็็นผู้่�สอบัท�น

งบักิ�รเงินร�ยไตรม�สและตรวจำสอบังบักิ�รเงินป็ระจำำ�ป็ี 2566

ร�ยง�นว��	 จำ�กิกิ�รสอบัท�นงบักิ�รเงินแสดงฐ�นะกิ�รเงิน

ผู้ลกิ�รดำ�เนินง�นและกิระแสเงินสดโดยถ่กิต�องต�มที�คิวรใน

ส�ระสำ�คิัญต�มม�ตรฐ�นกิ�รร�ยง�นท�งกิ�รเงิน

9.1.3 การตำรวจสัอบภิาย้ใน

	 บัริษัทฯ	 มีส�วนตรวจำสอบัภ�ยในเป็็นหุ้น่วยง�นอิสระ

มีส�ยกิ�รร�ยง�นและส�ยกิ�รบัังคิับับััญช�ขึ�นตรงต�อ

คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั	 ทำ�หุ้น��ที�หุ้ลักิในกิ�รป็ระเมินคิว�ม

เพีัยงพัอ คิว�มมีป็ระสิทธิุผู้ล ของกิ�รคิวบัคิ้มภ�ยในและกิ�ร

บัรหิุ้�รคิว�มเสี�ยงของระบับัง�นและกิิจำกิรรมต��งๆ เพัื�อใหุ้�มั�นใจำว��

มี ระบับัคิวบัคิ้มภ�ยในที� ส�ม�รถป็ฏิ บััติ ง�นได�อย� �ง มี

ป็ระสทิธุภิ�พั	ต�มแผู้นกิ�รตรวจำสอบัป็ระจำำ�ป็ทีี�ได�รบััอนม้ตัจิำ�กิ

คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั โดยพัิจำ�รณ�จำ�กิคิว�มเสี�ยงที�สำ�คิัญ

ที�ส�งผู้ลกิระทบัต�อกิ�รดำ�เนินง�น (Risk Based Approach)

ซิึ�งคิรอบัคิล้มทก้ิกิระบัวนกิ�รในกิ�รดำ�เนินธุร้กิจิำของทั�งบัรษิทัฯ

โดยส�ม�รถบั�งชี�กิระบัวนกิ�รที�อ�จำกิ�อใหุ้�เกิิดคิว�มเสี�ยงที�กิระทบั

เป็�้หุ้ม�ยของบัรษัิทฯ	ที�ตั�งไว� เพัื�อจำดัทำ�ม�ตรกิ�รคิวบัคิม้อย��ง

มีป็ระสิทธุิภ�พั	และทันเวล�	พัร�อมทั�งดำ�เนินกิ�รเข��ตรวจำสอบั
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เพัื�อสร��งคิว�มเชื�อมั�นและคิว�มโป็ร�งใสในกิ�รดำ�เนินธุ้รกิิจำ

ของบัริษัทฯ แกิ�สม�ชิกิ	 คิ่�คิ�� ผู้่�ถือหุ้้�น กิรรมกิ�ร ผู้่�บัริหุ้�ร

พันักิง�น หุ้น่วยง�นร�ชกิ�ร และผู้่�มีส�วนได�เสีย

แนวทางปฏิิบัตำิ

•	 กิ�รตรวจำป็ระเมนิคิว�มมปี็ระสทิธุผิู้ลของระบับักิ�ร

คิวบัคิ้มภ�ยใน	 ส�วนตรวจำสอบัภ�ยในได�ทำ�กิ�ร

สอบัท�น	 ผู้ลกิ�รป็ฏิบััติง�นในแต�ละขั�นตอน

เพัื�อใหุ้�มั�นใจำว�� บัริ ษัทฯ	 จำะส�ม�รถบัรรล้

วัตถ้ป็ระสงค์ิที�ตั�งไว�อย��งมีป็ระสิทธุิภ�พัและ

ป็ระสิทธุิผู้ล โดยป็ฏิบััติต�มกิฎี ระเบัียบัข�อบัังคิับั

ต��งๆ อย��งเคิร�งคิรัด และร�ยง�นท�งกิ�รเงินมี

คิว�มถ่กิต�อง	น่�เชื�อถือ

•	 กิ�รตรวจำป็ระเมนิคิว�มมปี็ระสทิธุผิู้ลของระบับักิ�ร

บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง	 ส�วนตรวจำสอบัภ�ยในป็ระส�น

ง�นกิบััหุ้น่วยง�นบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง เพัื�อดำ�เนนิกิ�ร

สอบัท�นแนวท�งกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงของ

ผู้่�ป็ฏบิัตังิ�น เพัื�อใหุ้�มั�นใจำว��	มีกิ�รระบัแ้ละป็ระเมิน

คิว�มเสี�ยงได�อย��งถ่กิต�องเหุ้ม�ะสม คิรอบัคิล้ม

และมีกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงที�เป็็นระบับั ส�ม�รถ

ป็ฏิบััติต�มได�อย��งมีป็ระสิทธุิภ�พั	 และส�ม�รถ

จำดักิ�รคิว�มเสี�ยงใหุ้�อย่�ในระดบััที�ยอมรบััได� และมี

กิ�รร�ยง�นอย��งคิรบัถ�วน	 พัร�อมทั�งติดต�ม

สอบัท�นคิว�มเสี�ยงอย��งต�อเน่�อง สมำ��เสมอ

การราย้งานผ่ลั

ส�วนตรวจำสอบัภ�ยใน	จำะร�ยง�นผู้ลกิ�รป็ฏบิัตังิ�นต�อ

คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั และคิณะกิรรมกิ�รบัริษัทอย��ง

สมำ��เสมอ รวมทั�ง จำดัทำ�ร�ยง�นที�เกิี�ยวข�อง ต�มข�อกิำ�หุ้นดของ

สำ�นักิง�นคิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิับัหุ้ลักิทรัพัย์และตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์

(กิ.ล.ต.)	 นำ�เสนอต�อคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท เพัื�อคิว�มมี

ป็ระสทิธุผิู้ลของกิระบัวนกิ�รคิวบัคิม้ภ�ยใน กิ�รบัรหิุ้�รคิว�มเสี�ยง

และกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร โดยป็ฏิบััติต�มหุ้ลักิจำรรย�บัรรณและ

ม�ตรฐ�นวชิ�ชพีักิ�รตรวจำสอบัภ�ยใน เพัื�อรกัิษ�คิว�มเป็น็อสิระ

และคิ้ณภ�พัของง�นตรวจำสอบัภ�ยใน โดยจำะร�ยง�นต�อ

คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั และร�ยง�นต�อคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท

ท้กิไตรม�ส

	 นอกิจำ�กินี� หุ้�กิคิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัมขี�อเสนอแนะ

หุ้รือข�อสงสัย	 ที�มีนัยสำ�คิัญ	 ที�มีผู้ลกิระทบัต�อคิว�มเสียหุ้�ยต�อ

บัริษัทฯ	 จำะมีกิ�รร�ยง�นตรงต�อกิรรมกิ�รผู่้�อำ�นวยกิ�รเพัื�อ

ดำ�เนินกิ�รแกิ�ไขอย��งทันท�วงที เพัื�อทำ�ใหุ้�มั�นใจำว��บัริษัทฯ

มีระบับักิ�รคิวบัคิ้มภ�ยในที�เหุ้ม�ะสม และกิ�รคิวบัคิ้มเหุ้ล��นั�น

ได�รับักิ�รป็ฏิบััติต�มภ�ยในองคิ์กิร

การประเมินผ่ลัการปฏิิบัตำิงาน

	 ในป็ี 2566	 จำ�กิกิ�รป็ระเมินผู้ลง�นกิ�รป็ฏิบััติง�น

ในรอบัป็ทีี�ผู้��นม� คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัเหุ้น็ว��	ส�วนตรวจำสอบั

ภ�ยใน ได�ป็ฏิบััติหุ้น��ที�ได�อย��งมีป็ระสิทธิุภ�พั	 อันป็ระกิอบั

ไป็ด�วยมีคิว�มเป็็นอิสระ คิว�มเที�ยงธุรรม และมีจำรรย�บัรรณ

โดยจำ�กิกิ�รป็ฏบิัตังิ�นในป็ทีี�ผู้��นม�	ส�วนตรวจำสอบัภ�ยในได�รบัั

คิว�มร�วมมือเป็็นอย��งดีจำ�กิผู้่�บัริหุ้�รและผู้่�รับักิ�รตรวจำสอบั

ท้กิหุ้น่วยง�น
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

 ม้ลัคุ่าราย้การ (ลั�านบาท)

 สัำาหุ้รับ สัำาหุ้รับ สัำาหุ้รับ นโย้บาย้
 บ้คุคุลัท่�อาจม่ ลัักษณะ ลัักษณะ งวดปี งวดปี งวดปี การกำาหุ้นดราคุา

คุวามขัดแย้�ง คุวามสััมพัันธ์์ ราย้การ สัิéนสั้ด สัิéนสั้ด สัิéนสั้ด แลัะคุวาม
 วันท่� วันท่� วันท่� สัมเหุ้ตำ้สัมผ่ลั

  31 ธ์.คุ. 31 ธ์.คุ. 31 ธ์.คุ. ของราย้การ
2566 2565 2564

1.	 บัมจำ. ไทยเพัรซิิเดนท์	 •	 TFMAMA	ถือหุ้้�นในบัริษัท	 •	 เงินป็ันผู้ลจำ��ย	 467.92	 449.21	 416.45	 ต�มที�ป็ระกิ�ศจำ��ย

ฟู่ดส์ (“TFMAMA”)	 	 คิิดเป็็นร�อยละ 51.99	 •	 ซิื�อวัตถ้ดิบั	 0.04	 -	 -	 ดำ�เนินกิ�รต�มธุ้รกิิจำป็กิติ

	 	 •	 มีกิรรมกิ�รร�วมกิัน ได�แกิ� 	 •	 คิ��บัริกิ�ร	 -	 -	 0.02	 ท�งกิ�รคิ�� โดยมีเงื�อนไข

	 	 	 น�ยพัิพััฒ	พัะเนียงเวทย์ 	 	 	 	 	 	 กิ�รคิ��โดยทั�วไป็

	 	 	 น�ยอภิช�ติ	ธุรรมมโนมัย	

2.	 บัมจำ.สหุ้พััฒน�อินเตอร์	 •	 SPI	ถือหุ้้�นในบัริษัท	 •	 เงินป็ันผู้ลจำ��ย	 196.11	 188.26	 174.51	 ต�มที�ป็ระกิ�ศจำ��ย

	 โฮลดิ�ง (“SPI”)	 	 คิิดเป็็นร�อยละ 21.79

	 	 •	 มีกิรรมกิ�รร�วมกิัน ได�แกิ�

	 	 	 น�ยพัิพััฒ	พัะเนียงเวทย์

	 	 	 น�ยวิชัย	กิ้ลสมภพั	 	

3.	 บัจำ. เคิอรี�	ฟูล�วมิลล์			 •	 มีผู้่�ถือหุ้้�นร�ยใหุ้ญ�	 •	 บัริษัทซิื�อแป็้งส�ลี	 337.57	 442.54	 430.51	 ร�คิ�ที�ตกิลงร�วมกิัน

	 (“เคิอรี�”)	 	 ร�ยเดียวกิัน ได�แกิ� 	 	 เพัื�อใช�เป็็นวัตถ้ดิบั	 	 	 	 ซิึ�งใกิล�เคิียงกิับัร�คิ�ตล�ด

	 	 	 TFMAMA	ซิึ�งถือหุ้้�น	 	 ในกิ�รผู้ลิตขนมป็ัง	 	 	 	 โดยคิำ�นึงถึงป็ริม�ณซิื�อ

  ในเคิอรี�คิิดเป็็นร�อยละ 39.00	 	 และเบัเกิอรี�

•	 มีกิรรมกิ�รร�วมกิัน ได�แกิ�

	 	 	 น�ยอภิช�ติ	ธุรรมมโนมัย

  และ ดร.	พัจำนี	พัะเนียงเวทย์

4.	 บัจำ. ไดอิชิ แพัคิเกิจำจำิ�ง 	 •	 มีผู้่�ถือหุ้้�นร�ยใหุ้ญ�	 •	 บัริษัทซิื�อบัรรจำ้ภัณฑิ์	 -	 -	 0.81	 ร�คิ�ที�ตกิลงร�วมกิัน

	 (“ไดอิชิ”)	 	 ร�ยเดียวกิัน ได�แกิ� 	 	 เช�น	ฟูิล์มฟูร้oตพั�ย,	 	 	 	 ซิึ�งใกิล�เคิียงกิับัร�คิ�ตล�ด

	 	 	 TFMAMA	ซิึ�งถือหุ้้�นใน	 	 ฟูิล์มเดลี�แซินด์วิช,	 	 	 	 โดยคิำ�นึงถึงป็ริม�ณซิื�อ

	 	 	 ไดอิชิคิิดเป็็นร�อยละ 50.10 	 	 ฟูิล์มขนมป็ังฮอตดอกิ

	 	 •	 มีกิรรมกิ�รร�วมกิัน ได�แกิ�

	 	 	 น�ยพัิพััฒ	พัะเนียงเวทย์

  และ น�ยพัันธุ์	พัะเนียงเวทย์

9.2. ราย้การระหุ้ว่างกัน
	 ในป็ี 2566 บัริษัทมีกิ�รทำ�ร�ยกิ�รกิับับั้คิคิลที�อ�จำมีคิว�มขัดแย�ง ต�มที�ได�เป็ิดเผู้ยไว�ในข�อ 9 ของหุ้ม�ยเหุ้ต้ป็ระกิอบั

งบักิ�รเงิน	สำ�หุ้รับัป็ีสิ�นส้ดวันที� 31	ธุันว�คิม 2566	ซิึ�งผู้่�สอบับััญชีได�ระบั้ว��ร�ยกิ�รดังกิล��วเป็็นไป็ต�มป็กิติธุ้รกิิจำร�ยละเอียดของ

ร�ยกิ�รดังกิล��วเป็็นดังนี�
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

 ม้ลัคุ่าราย้การ (ลั�านบาท)

 สัำาหุ้รับ สัำาหุ้รับ สัำาหุ้รับ นโย้บาย้
 บ้คุคุลัท่�อาจม่ ลัักษณะ ลัักษณะ งวดปี งวดปี งวดปี การกำาหุ้นดราคุา

คุวามขัดแย้�ง คุวามสััมพัันธ์์ ราย้การ สัิéนสั้ด สัิéนสั้ด สัิéนสั้ด แลัะคุวาม
 วันท่� วันท่� วันท่� สัมเหุ้ตำ้สัมผ่ลั

  31 ธ์.คุ. 31 ธ์.คุ. 31 ธ์.คุ. ของราย้การ
2566 2565 2564

5.	 บัมจำ. สหุ้พััฒนพัิบั่ล	 •	 SPI	ถือหุ้้�นในบัริษัท	 •	 บัริษัทซิื�อวัตถ้ดิบั	 10.91	 10.38	 11.05	 ร�คิ�ที�ตกิลงร�วมกิัน

	 (“SPC”)	 	 คิิดเป็็นร�อยละ 1.03 	 	 ป็ระเภทนำ��ต�ล	 	 	 	 ซิึ�งใกิล�เคิียงกิับัร�คิ�ตล�ด

	 	 •	 มีกิรรมกิ�รเกิี�ยวโยงกิัน	 •	 บัริษัทซิื�อของใช�เบั็ดเตล็ด 0.35 0.20 0.32 โดยคิำ�นึงถึงป็ริม�ณซิื�อ

	 	 	 	 	 เช�น	ผู้งซิักิฟูอกิ	 	 	 	

	 	 	 	 •	 เงินป็ันผู้ลจำ��ย	 9.30	 8.93	 8.28	 ต�มที�ป็ระกิ�ศจำ��ย

6.	 บัจำ. เพัรซิิเดนท์ 	 •	 บัริษัท	ถือหุ้้�นใน PGH	 •	บัริษัทข�ยสินคิ��ใหุ้�กิับั	 3.62	 2.97	 1.96	 ร�คิ�ที�ตกิลงร�วมกิัน

	 กิรีน เฮ��ส์	ฟู่้ดส์ “PGH”	 	 คิิดเป็็นร�อยละ 39	 	 PGH เช�น เกิล็ดขนมป็ัง	 	 	 	 ซิึ�งใกิล�เคิียงกิับัร�คิ�ตล�ด

	 	 •	 มีกิรรมกิ�รร�วมกิัน	คิือ	 •	 บัริษัทใหุ้�บัริกิ�รอื�นๆ	 3.42	 3.36	 2.45	 ต�มอัตร�ที�ตกิลงร�วมกิัน

  น�ยอภิเศรษฐ	ธุรรมมโนมัย 	 	 	 	 	 	 ซิึ�งใกิล�เคิียงกิับัร�คิ�ตล�ด

  น�งส�วเพัชรรัตน์ อนันตวิชัย	 •	 เงินป็ันผู้ลรับั	 5.85	 3.22	 1.73	 ต�มอัตร�ที�ป็ระกิ�ศจำ��ย

	 	 	 และน�งส�วส�ยพัิน

	 	 กิิตติพัรพัิมล	 	 		
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

คุวามจำาเป็นแลัะคุวามสัมเหุ้ตำ้สัมผ่ลั
ของราย้การระหุ้ว่างกัน

	 ผู้่�สอบับััญชีได�พัิจำ�รณ�ร�ยกิ�รระหุ้ว��งกิัน และมี

คิว�มเหุ้น็ว��ร�ยกิ�รระหุ้ว��งกินัดงักิล��ว เป็น็ร�ยกิ�รซิึ�งส�วนใหุ้ญ�

เกิี�ยวเน่�องกิบัักิ�รซิื�อข�ยสนิคิ�� ร�ยกิ�รธุร้กิจิำดงักิล��วเป็น็ไป็ต�ม

เงื�อนไขหุ้รอืกิฎีเกิณฑิท์ี�ตกิลงร�วมกินั และเป็น็ไป็ต�มธุร้กิจิำป็กิติ

ท�งกิ�รคิ�� และได�ร�ยง�นธุ้รกิรรมดังกิล��วที� เกิิดขึ�นใหุ้�

คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัทร�บัเป็็นป็ระจำำ�ท้กิไตรม�ส

	 คิณะกิรรมกิ�รบัริ ษัทได�มีมติอน้มัติ ในหุ้ลักิกิ�ร

ต�มพัระร�ชบััญญัติหุ้ลักิทรัพัย์และตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์ (ฉับัับัที� 4)

พั.ศ. 2551 ต�มม�ตร� 89/12 (1) ใหุ้�ฝ่่�ยจำัดกิ�รส�ม�รถอน้มัติ

กิ�รทำ�ธุ้รกิรรมดังกิล��ว หุ้�กิธุ้รกิรรมเหุ้ล��นั�น	 มีข�อตกิลงท�ง

กิ�รคิ��ในลักิษณะเดียวกิับัที�วิญญู่ชน	 จำะพัึงกิระทำ�กิับัคิ่�สัญญ�

ทั�วไป็ในสถ�นกิ�รณ์เดียวกิัน	 ด�วยอำ�น�จำต�อรองท�งกิ�รคิ��

ที�ป็ร�ศจำ�กิอิทธุิพัลในกิ�รที�ตนมีสถ�นะเป็็นกิรรมกิ�ร ผู้่�บัริหุ้�ร

หุ้รือบั้คิคิลที�มีคิว�มเกิี�ยวข�อง

	 ในป็ี 2566 คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัได�ร�ยง�นร�ยกิ�ร

ธุ้ รกิิจำกิับักิิจำกิ�รที� เกิี� ยวข�องที� เกิิดขึ�น ในระหุ้ว��งป็ี / งวด

ใหุ้�คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทรับัทร�บัพัร�อมกัิบังบักิ�รเงินร�ยไตรม�ส

และงบักิ�รเงินป็ระจำำ�ป็ี

แนวทางหุ้รือแนวโน�มการทำาราย้การ
ระหุ้ว่างกัน

	 คิณะกิรรมกิ�รบัรษัิทได�พัจิำ�รณ�ร�ยกิ�รระหุ้ว��งกินัของ

บัริษัท เพัื�อใหุ้�เป็็นไป็ต�มกิฎีหุ้ม�ย และข�อกิำ�หุ้นดของ

ตล�ดหุ้ลกัิทรพััย์แหุ้�งป็ระเทศไทย และสำ�นกัิง�น กิ.ล.ต. บัรษัิทฯ

มีแนวท�งในกิ�รทำ�ร�ยกิ�รระหุ้ว��งกิันกิับับั้คิคิลที�อ�จำมีคิว�ม

ขัดแย�งที�เกิิดขึ�นในอน�คิต โดยจำะมีกิ�รกิำ�หุ้นดเงื�อนไขต��งๆ

ใหุ้�เป็น็ไป็ต�มลกัิษณะป็กิตธิุร้กิจิำ	และกิำ�หุ้นดม�ตรกิ�รกิ�รอนม้ตัิ

กิ�รทำ�ร�ยกิ�รระหุ้ว��งกินัต�มธุร้กิจิำป็กิตกิิรรมกิ�รหุ้รอืกิรรมกิ�ร

บัรหิุ้�รหุ้รอืบ้ัคิคิลที�อ�จำมคีิว�มขดัแย�ง	มสี�วนได�เสยีจำะไม�มสีทิธุิ

ออกิเสียงลงคิะแนนในเรื�องนั�น

การทำาราย้การระหุ้ว่างกันในอนาคุตำ

	 กิ�รทำ�ร�ยกิ�รระหุ้ว��งกิันยังคิงดำ�เนินต�อไป็	 จำะมี

ป็ริม�ณม�กิหุ้รือน�อยขึ�นอย่�กิับัภ�วะเศรษฐกิิจำ	 หุ้รือกิำ�ลัง

กิ�รผู้ลิต เพัร�ะบั้คิคิลที�อ�จำมีคิว�มขัดแย�งเหุ้ล��นั�นเป็็น

SUPPL< CHAIN ของบัริษัท คิว�มยืดหุ้ย้�นและคิว�มคิล�องตัว

ของกิ�รเป็็น SUPPL< CHAIN	จำึงเอื�อป็ระโยชน์ต�อกิ�รแข�งขัน

ของธุ้รกิิจำ	 และต�อผู่้�มีส�วนได�เสียในที�ส้ด โดยกิ�รทำ�ร�ยกิ�ร

ระหุ้ว��งกินักิบััทก้ิร�ยกิเ็ป็น็กิ�รดำ�เนนิกิ�รคิ��ท�งธุร้กิจิำป็กิตไิม�มี

กิ�รถ��ยเทผู้ลป็ระโยชน์กิับับัริษัทที�เกิี�ยวข�อง หุ้รือบ้ัคิคิลที�

เกิี�ยวข�อง	 ยึดหุ้ลักิป็ฏิบััติต�มข�อกิำ�หุ้นดของตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์

แหุ้�งป็ระเทศไทย และสำ�นักิง�น กิ.ล.ต. และคิำ�นึงถึงคิว�ม

สมเหุ้ต้สมผู้ล คิว�มเหุ้ม�ะสมในเงื�อนไขและร�คิ� เพัื�อใหุ้�

ผู้่�ถือหุ้้�นและผู่้�มีส�วนได�เสียท้กิฝ่่�ยได�รับักิ�รด่แลผู้ลป็ระโยชน์

อย��งเป็็นธุรรมและเท��เทียมกิัน
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

	 งบักิ�รเงินบัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)

และบัริษัทย�อย	 ได�จำัดทำ�ขึ�นภ�ยใต�นโยบั�ยของคิณะกิรรมกิ�ร

บัริษัทฯ	 ซิึ�งกิำ�หุ้นดใหุ้�ป็ฏิบััติและสอดคิล�องกิับัม�ตรฐ�นกิ�ร

บัญัชีที�รบััรองทั�วไป็		ใช�นโยบั�ยบััญชีที�เหุ้ม�ะสม และถอืป็ฏบิัตัิ

อย��งสมำ��เสมอ	 มีกิ�รใช�ด้ลยพิันิจำอย��งระมัดระวังในกิ�ร

ป็ระม�ณกิ�รที�สมเหุ้ต้สมผู้ลในกิ�รจำัดทำ�งบักิ�รเงิน รวมทั�งมี

กิ�รเป็ิดเผู้ยข�อม่ลสำ�คิัญอย��งเพัียงพัอในหุ้ม�ยเหุ้ต้ป็ระกิอบั

งบักิ�รเงิน เพัื�อใหุ้�สะท�อนผู้ลกิ�รดำ�เนินง�นที�เป็็นจำริงของ

บัรษัิทฯ และกิ�รวิเคิร�ะหุ้เ์พัื�อป็ระโยชนข์องผู้่�ถอืหุ้้�นและ	ผู้่�ลงท้น

ทั�วไป็ในกิ�รใช�งบักิ�รเงิน คิณะกิรรมกิ�รและคิณะบัริหุ้�รของ

บัริษัทฯ เป็็นผู้่�รับัผู้ิดชอบัข�อม่ลท�งกิ�รเงิน รวมถึงส�รสนเทศ

ท�งกิ�รเงินที�ป็ร�กิฏในแบับัแสดงร�ยกิ�รข�อม่ลป็ระจำำ�ป็ี/

ร�ยง�นป็ระจำำ�ป็ี (แบับั 56-1 One Report)

	 งบักิ�รเงินของบัริษัทได�ผู้��นกิ�รตรวจำสอบัและใหุ้�

คิว�มเหุ้็นอย��งไม�มีเงื�อนไข	 จำ�กิผู้่�สอบับััญชีรับัอน้ญ�ตที�เป็็น

อิสระ งบักิ�รเงินจำึงสะท�อนฐ�นะกิ�รเงินและผู้ลกิ�รดำ�เนินง�น

ในรอบัปี็ที�ผู้��นม� อย��งคิรบัถ�วน เป็น็จำรงิ		เพัื�อป็ระโยชน์ในกิ�ร

ใช�งบักิ�รเงินของ	ผู้่�ถือหุ้้�นและผู้่�ลงท้นทั�วไป็

	 คิณะกิรรมกิ�รบัริษัท ได�แต�งตั�งคิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั

ซิึ�งป็ระกิอบัด�วยกิรรมกิ�รที�เป็็นอิสระและเป็็นผู้่�ทรงคิ้ณว้ฒิ

ทำ�หุ้น��ที�สอบัท�นใหุ้�บัรษัิทมกีิ�รร�ยง�นข�อมล่ท�งกิ�รเงินและ

ผู้ลกิ�รดำ�เนินง�นอย��งถ่กิต�อง	 มีระบับักิ�รคิวบัค้ิมภ�ยในและ

กิ�รตรวจำสอบัภ�ยในที�มปี็ระสทิธุภิ�พัเพัยีงพัอเหุ้ม�ะสมต�อกิ�ร

บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงใหุ้�อย่�ในระดับัที�ยอมรับัได�อย��งมีป็ระสิทธุิผู้ล

มกีิ�รป็ฏบัิัตติ�มกิฎีหุ้ม�ยว��ด�วยหุ้ลกัิทรพััย์และตล�ดหุ้ลกัิทรพััย์

ข�อกิำ�หุ้นดของตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์ หุ้รือ กิฎีหุ้ม�ยที�เกิี�ยวข�องกิับั

ธุ้รกิิจำของบัริษัท และข�อผู้่กิพัันต��งๆ	 มีกิ�รเป็ิดเผู้ยและป็ฏิบััติ

เกิี�ยวกิับัร�ยกิ�รที�เกิี�ยวโยงกิันหุ้รือร�ยกิ�รที�อ�จำมีคิว�มขัดแย�ง

ท�งผู้ลป็ระโยชน์ใหุ้�มคีิว�มถก่ิต�องและคิรบัถ�วน	มกีิ�รป็ฏบิัตังิ�น

ที�สอดคิล�องกัิบัระบับักิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รที�ดี	 โป็ร�งใส และ

เชื�อถือได�	 ซิึ�งคิว�มเหุ้็นของคิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัเกิี�ยวกิับั

เรื�องนี�ป็ร�กิฏในหุ้น��ร�ยง�นคิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั	ซิึ�งแสดง

ไว�ในแบับัแสดงร�ยกิ�รข�อม่ลป็ระจำำ�ป็ี /ร�ยง�นป็ระจำำ�ป็ี

(แบับั 56-1 One Report)	นี�แล�ว

	 คิณะกิรรมกิ�รบัรษัิท	มีคิว�มเหุ้น็ว�� บัรษัิทฯ	มีกิ�รกิำ�กิบัั

ด่แลกิิจำกิ�รที�ดี	 มีระบับักิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และระบับักิ�ร

คิวบัคิ้มภ�ยในที�มีคิว�มเพัียงพัอและเหุ้ม�ะสม ส�ม�รถสร��ง

คิว�มเชื�อมั�นอย��งสมเหุ้ตส้มผู้ลได�ว��งบักิ�รเงนิของบัรษัิทฯ และ

บัรษัิทย�อย	สำ�หุ้รบััป็สีิ�นสด้วนัที� 31	ธัุนว�คิม 2566 ได�จำดัทำ�และ

เป็ิดเผู้ยโดยถ่กิต�องต�มที�คิวรในส�ระสำ�คิัญ	ต�มม�ตรฐ�นกิ�ร

ร�ยง�นท�งกิ�รเงิน

(นาย้อภิิช่าติำ ธ์รรมมโนมัย้)
ประ$านกรรมูการบริษััทและประ$านกรรมูการบริหาร

(นาย้อภิิเศึรษฐ ธ์รรมมโนมัย้) 
กรรมูการ(ู้อำาน3ยการ

ราย้งานคุวามรับผ่ิดช่อบของคุณะกรรมการ
ในการจัดทำาราย้งานทางการเงิน ประจำาปี 2566

สั่วนท่� 3  งบการเงิน
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

เสันอตำ่อผ่้�ถืือหุ้้�น
ของบริษัท เพัรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำากัด (มหุ้าช่น)

เรื�องสัำาคัุญในการตำรวจสัอบ
	 เรื�องสำ�คิญัในกิ�รตรวจำสอบัคิอืเรื�องต��ง ๆ	ที�มีนยัสำ�คิญั

ที�ส้ดต�มด้ลยพิันิจำเยี�ยงผู้่�ป็ระกิอบัวิช�ชีพัของข��พัเจำ��ในกิ�ร

ตรวจำสอบังบักิ�รเงินสำ�หุ้รับังวดปั็จำจำ้บััน	 ข��พัเจำ��ได�นำ�เรื�อง

เหุ้ล��นี�ม�พัจิำ�รณ�ในบัรบิัทของกิ�รตรวจำสอบังบักิ�รเงนิโดยรวม

และในกิ�รแสดงคิว�มเหุ้น็ของข��พัเจำ��	ทั�งนี�	ข��พัเจำ��ไม�ได�แสดง

คิว�มเหุ้็นแยกิต��งหุ้�กิสำ�หุ้รับัเรื�องเหุ้ล��นี�

ข��พัเจำ��ได�ป็ฏิบััติง�นต�มคิว�มรับัผิู้ดชอบัที�ได�กิล��วไว�

ในวรรคิคิว�มรับัผู้ิดชอบัของผู้่�สอบับััญชีต�อกิ�รตรวจำสอบั

งบักิ�รเงินในร�ยง�นของข��พัเจำ��	 ซิึ�งได�รวมคิว�มรับัผู้ิดชอบั

ที�เกิี�ยวกิบััเรื�องเหุ้ล��นี�ด�วย	กิ�รป็ฏบัิัตงิ�นของข��พัเจำ��ได�รวมวิธุี

กิ�รตรวจำสอบัที�ออกิแบับัม�เพัื�อตอบัสนองต�อกิ�รป็ระเมิน

คิว�มเสี�ยงจำ�กิกิ�รแสดงข�อม่ลที�ขัดต�อข�อเท็จำจำริงอันเป็็นส�ระ

สำ�คิัญในงบักิ�รเงิน ผู้ลของวิธุีกิ�รตรวจำสอบัของข��พัเจำ��	ซิึ�งได�

รวมวธิุกีิ�รตรวจำสอบัสำ�หุ้รบััเรื�องเหุ้ล��นี�ด�วย	ได�ใช�เป็น็เกิณฑิ์ใน

กิ�รแสดงคิว�มเหุ้็นของข��พัเจำ��ต�องบักิ�รเงินโดยรวม

	 เรื�องสำ�คิัญในกิ�รตรวจำสอบั พัร�อมวิธุีกิ�รตรวจำสอบั

สำ�หุ้รับัแต�ละเรื�องมีดังต�อไป็นี�

การรับร้�ราย้ได�
	 ร�ยได�จำ�กิกิ�รข�ยสินคิ��ถือเป็็นร�ยกิ�รบััญชีที�สำ�คิัญ

เน่�องจำ�กิจำำ�นวนที�บันัทกึิในบัญัชมีสี�ระสำ�คิญั และส�งผู้ลกิระทบั

โดยตรงต�อกิำ�ไรข�ดท้นของกิล้�มบัริษัท ป็ระกิอบักิับักิล้�มบัริษัท

มรี�ยกิ�รข�ยกัิบัลก่ิคิ��เป็น็จำำ�นวนม�กิซิึ�งมขี�อตกิลงและเงื�อนไข

ที�มีคิว�มหุ้ล�กิหุ้ล�ย	เช�น ร�ยกิ�รส�งเสริมกิ�รข�ย	ส�วนลดต��ง ๆ

รวมทั�งกิ�รใหุ้�ส�วนลดพัิเศษเพัื�อกิระต้�นยอดข�ย	 ด�วยเหุ้ต้นี�

ข��พัเจำ��จำึงใหุ้�คิว�มสำ�คัิญเป็็นพัิเศษต�อกิ�รรับัร่�ร�ยได�ของกิล้�ม

บัริษัท

คุวามเหุ้็น
ข��พัเจำ��ได�ตรวจำสอบังบักิ�รเงินรวมของบัรษัิท เพัรซิิเดนท์

เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน) และบัริษัทย�อย	 (กิล้�มบัริษัท)

ซิึ�งป็ระกิอบัด�วยงบัแสดงฐ�นะกิ�รเงินรวม ณ	วันที� 31	ธุันว�คิม

2566 งบักิำ�ไรข�ดท้นเบั็ดเสร็จำรวม งบัแสดงกิ�รเป็ลี�ยนแป็ลง

ส�วนของผู้่�ถือหุ้้�นรวมและงบักิระแสเงินสดรวมสำ�หุ้รับัปี็สิ�นส้ด

วันเดียวกัิน และหุ้ม�ยเหุ้ต้ป็ระกิอบังบักิ�รเงินรวม รวมถึง

หุ้ม�ยเหุ้ต้สร้ป็นโยบั�ยกิ�รบััญชีที�สำ�คิัญ และได�ตรวจำสอบั

งบักิ�รเงินเฉัพั�ะกิิจำกิ�รของบัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด

(มหุ้�ชน)	ด�วยเช�นกิัน

ข��พัเจำ��เหุ้็นว��งบักิ�รเงินข��งต�นนี�แสดงฐ�นะกิ�รเงิน

ณ	วันที� 31	ธุันว�คิม 2566 ผู้ลกิ�รดำ�เนินง�นและกิระแสเงินสด

สำ�หุ้รับัปี็สิ�นสด้วนัเดยีวกัินของบัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิดั

(มหุ้�ชน) และบัริษัทย�อย	 และเฉัพั�ะของบัริษัท เพัรซิิเดนท์

เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน) โดยถ่กิต�องต�มที�คิวรในส�ระสำ�คิัญ

ต�มม�ตรฐ�นกิ�รร�ยง�นท�งกิ�รเงิน

เกณ�์ ในการแสัดงคุวามเหุ้็น
ข��พัเจำ��ได�ป็ฏิบััติง�นตรวจำสอบัต�มม�ตรฐ�นกิ�ร

สอบับััญชี	 คิว�มรับัผู้ิดชอบัของข��พัเจำ��ได�กิล��วไว�ในวรรคิ

คิว�มรับัผู้ิดชอบัของผู้่�สอบับััญชีต�อกิ�รตรวจำสอบังบักิ�รเงินใน

ร�ยง�นของข��พัเจำ��	 ข��พัเจำ��มีคิว�มเป็็นอิสระจำ�กิกิล้�มบัริษัท

ต�มป็ระมวลจำรรย�บัรรณของผู้่�ป็ระกิอบัวิช�ชีพับััญชี	 รวมถึง

ม�ตรฐ�นเรื�องคิว�มเป็็นอิสระ	ที�กิำ�หุ้นด โดยสภ�วิช�ชีพับััญชี	

(ป็ระมวลจำรรย�บัรรณของผู้่�ป็ระกิอบัวิช�ชีพับััญชี) ในส�วนที�

เกิี�ยวข�องกิับักิ�รตรวจำสอบั งบักิ�รเงิน และข��พัเจำ��ได�ป็ฏิบััติ

ต�มคิว�มรับัผู้ิดชอบัด��นจำรรย�บัรรณอื�น ๆ	 ต�มป็ระมวล

จำรรย�บัรรณของผู้่�ป็ระกิอบัวิช�ชพีับััญชี	ข��พัเจำ��เชื�อว��หุ้ลกัิฐ�น

กิ�รสอบับััญชีที�ข��พัเจำ��ได�รับัเพัียงพัอและเหุ้ม�ะสมเพัื�อใช�เป็็น

เกิณฑิ์ในกิ�รแสดงคิว�มเหุ้็นของข��พัเจำ��

ราย้งานของผ่้�สัอบบัญช่่รับอน้ญาตำ
สั่วนท่� 3  งบการเงิน
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

ข��พัเจำ��ตรวจำสอบักิ�รรบััร่�ร�ยได�ของกิล้�มบัรษัิทโดยกิ�ร

ป็ระเมินและทดสอบัระบับักิ�รคิวบัคิ้มภ�ยในของกิล้�มบัริษัท

ที�เกิี�ยวข�องกิับัวงจำรร�ยได�	 ส้�มตัวอย��งร�ยกิ�รข�ยที�เกิิดขึ�น

ในระหุ้ว��งป็ีและช�วงใกิล�สิ�นรอบัระยะเวล�บััญชีเพัื�อตรวจำสอบั

กิับัเอกิส�รป็ระกิอบัร�ยกิ�รข�ยและสอบัท�นใบัลดหุ้นี�ที�กิล้�ม

บัรษัิทออกิภ�ยหุ้ลงัวนัสิ�นรอบัระยะเวล�บัญัชี	และทดสอบัข�อมล่

ที�กิล้�มบัริษัทนำ�ม�ใช�ในกิ�รคิำ�นวณและบัันทึกิร�ยกิ�รส�งเสริม

กิ�รข�ยคิ��งจำ��ยที�เกิิดจำ�กิร�ยกิ�รส�งเสริมกิ�รข�ยและส�วนลด

ต��ง ๆ	ที�บัันทึกิ ณ	วันสิ�นรอบัระยะเวล�ร�ยง�นว��เป็็นไป็ต�ม

เงื�อนไขที�ระบั้ไว�ในสัญญ�หุ้รือข�อตกิลงที�ใหุ้�กิับัล่กิคิ�� ป็ระกิอบั

กิับัได�วิเคิร�ะหุ้์เป็รียบัเทียบัข�อม่ลบััญชีร�ยได�แบับัแยกิย�อย	

(Disaggregated data) เพัื�อตรวจำสอบัคิว�มผิู้ดป็กิติที�อ�จำ

เกิิดขึ�นของร�ยกิ�รข�ยตลอดรอบัระยะเวล�บััญชี	 โดยเฉัพั�ะ

ร�ยกิ�รบััญชีที�ทำ�ผู้��นใบัสำ�คิัญทั�วไป็

 ข�อม้ลัอื�น 
ผู้่�บัริหุ้�รเป็็นผู้่�รับัผู้ิดชอบัต�อข�อม่ลอื�น	 ซิึ�งรวมถึงข�อม่ล

ที�รวมอย่�ในร�ยง�นป็ระจำำ�ป็ีของกิล้�มบัริษัท (แต�ไม�รวมถึง

งบักิ�รเงนิและร�ยง�นของผู้่�สอบับัญัชีที�แสดงอย่�ในร�ยง�นนั�น)

ซิึ�งคิ�ดว��จำะถ่กิจำดัเตรยีมใหุ้�กิบััข��พัเจำ��ภ�ยหุ้ลังวนัที�ในร�ยง�น

ของผู้่�สอบับััญชีนี�

คิว�มเหุ้็นของข��พัเจำ��ต�องบักิ�รเงินไม�คิรอบัคิล้มถึงข�อม่ลอื�น

และข��พัเจำ��ไม�ได�ใหุ้�ข�อสร้ป็ในลักิษณะกิ�รใหุ้�คิว�มเชื�อมั�น

ในร่ป็แบับัใด ๆ	ต�อข�อม่ลอื�นนั�น

	 คิว�มรับัผู้ิดชอบัของข��พัเจำ��ที� เกิี�ยวเน่�องกิับักิ�ร

ตรวจำสอบังบักิ�รเงินคิือ กิ�รอ��นและพัิจำ�รณ�ว��ข�อม่ลอื�นนั�นมี

คิว�มขดัแย�งที�มสี�ระสำ�คิญักิบัังบักิ�รเงนิหุ้รอืกิบััคิว�มร่�ที�ได�รบัั

จำ�กิกิ�รตรวจำสอบัของข��พัเจำ��หุ้รือไม� หุ้รือป็ร�กิฏว��ข�อม่ลอื�น

แสดงขัดต�อข�อเท็จำจำริงอันเป็็นส�ระสำ�คิัญหุ้รือไม�

	 เมื�อข��พัเจำ��ได�อ��นร�ยง�นป็ระจำำ�ป็ีของกิล้�มบัริษัท

ต�มที�กิล��วข��งต�นแล�ว และหุ้�กิสร้ป็ได�ว��มีกิ�รแสดงข�อม่ล

ที�ขัดต�อข�อเท็จำจำริงอันเป็็นส�ระสำ�คิัญ	 ข��พัเจำ��จำะสื�อส�รเรื�อง

ดังกิล��วใหุ้�ผู้่�มีหุ้น��ที� ในกิ�รกิำ�กัิบัด่แลทร�บัเพัื�อใหุ้�มีกิ�ร

ดำ�เนินกิ�รแกิ�ไขที�เหุ้ม�ะสมต�อไป็

คุวามรับผิ่ดช่อบของผ่้�บริหุ้าร
แลัะผ่้�ม่หุ้น�าท่� ในการกำากับด้แลัตำ่องบการเงิน
ผู้่�บัริหุ้�รมีหุ้น��ที�รับัผู้ิดชอบัในกิ�รจำัดทำ�และนำ�เสนอ

งบักิ�รเงินเหุ้ล��นี�โดยถ่กิต�องต�มที�คิวรต�มม�ตรฐ�นกิ�ร

ร�ยง�นท�งกิ�รเงิน และรับัผู้ิดชอบัเกิี�ยวกิับักิ�รคิวบัคิ้มภ�ยใน

ที�ผู้่�บัริหุ้�รพิัจำ�รณ�ว��จำำ�เป็็นเพัื�อใหุ้�ส�ม�รถจัำดทำ�	 งบักิ�รเงิน

ที�ป็ร�ศจำ�กิกิ�รแสดงข�อม่ลที�ขัดต�อข�อเท็จำจำริงอันเป็็นส�ระ

สำ�คิัญไม�ว��จำะเกิิดจำ�กิกิ�รท้จำริตหุ้รือข�อผู้ิดพัล�ด

	 ในกิ�รจัำดทำ�งบักิ�รเงิน	 ผู้่�บัริหุ้�รรับัผู้ิดชอบัในกิ�ร

ป็ระเมนิคิว�มส�ม�รถของกิล้�มบัรษัิทในกิ�รดำ�เนนิง�นต�อเน่�อง

กิ�รเปิ็ดเผู้ยเรื�องที�เกิี�ยวกัิบักิ�รดำ�เนินง�นต�อเน่�องกิรณีที�มีเรื�อง

ดังกิล��ว และกิ�รใช�เกิณฑิ์กิ�รบััญชีสำ�หุ้รับักิ�รดำ�เนินกิ�ร

ต�อเน่�องเว�นแต�ผู้่�บัริหุ้�รมคีิว�มตั�งใจำที�จำะเลิกิกิล้�มบัริษัทหุ้รือหุ้ย้ด

ดำ�เนินง�นหุ้รือไม�ส�ม�รถดำ�เนินง�นต�อเน่�องต�อไป็ได�

ผู้่�มีหุ้น��ที�ในกิ�รกิำ�กิับัด่แลมีหุ้น��ที�ในกิ�รกิำ�กิับัด่แล

กิระบัวนกิ�รในกิ�รจำัดทำ�ร�ยง�นท�งกิ�รเงินของกิล้�มบัริษัท

คุวามรับผิ่ดช่อบของผ่้�สัอบบัญช่่
 ตำ่อการตำรวจสัอบงบการเงิน
	 กิ�รตรวจำสอบัของข��พัเจำ��มีวัตถ้ป็ระสงคิ์เพัื�อใหุ้�ได�

คิว�มเชื�อมั�นอย��งสมเหุ้ต้สมผู้ลว��งบักิ�รเงินโดยรวมป็ร�ศจำ�กิ

กิ�รแสดงข�อม่ลที�ขัดต�อข�อเท็จำจำริงอันเป็็นส�ระสำ�คัิญหุ้รือไม�

ไม�ว��จำะเกิิดจำ�กิกิ�รท้จำริตหุ้รือข�อผิู้ดพัล�ด และเสนอร�ยง�น

ของผู้่�สอบับัญัชซีิึ�งรวมคิว�มเหุ้น็ของข��พัเจำ��อย่�ด�วย	คิว�มเชื�อมั�น

อย��งสมเหุ้ต้สมผู้ลคิือคิว�มเชื�อมั�นในระดับัส่งแต�ไม�ได�เป็็นกิ�ร

รับัป็ระกิันว��กิ�รป็ฏิบััติง�นตรวจำสอบัต�มม�ตรฐ�นกิ�ร

สอบับััญชีจำะส�ม�รถตรวจำพับัข�อม่ลที�ขัดต�อข�อเท็จำจำริงอันเป็็น

ส�ระสำ�คิัญที�มีอย่�ได�เสมอไป็	 ข�อม่ลที�ขัดต�อข�อเท็จำจำริงอ�จำ

เกิิดจำ�กิกิ�รท้จำริตหุ้รือข�อผู้ิดพัล�ดและถือว��มีส�ระสำ�คิัญเมื�อ

คิ�ดกิ�รณ์อย��งสมเหุ้ต้สมผู้ลได�ว��ร�ยกิ�รที�ขัดต�อข�อเท็จำจำริง

แต�ละร�ยกิ�รหุ้รือท้กิร�ยกิ�รรวมกิันจำะมีผู้ลต�อกิ�รตัดสินใจำ

ท�งเศรษฐกิิจำของผู้่�ใช�งบักิ�รเงินจำ�กิกิ�รใช�งบักิ�รเงินเหุ้ล��นี�

	 ในกิ�รตรวจำสอบัของข��พัเจำ��ต�มม�ตรฐ�นกิ�รสอบั

บััญชี	 ข��พัเจำ��ใช�ด้ลยพิันิจำและกิ�รสังเกิตและสงสัยเยี�ยง

ผู้่�ป็ระกิอบัวชิ�ชพีัตลอดกิ�รตรวจำสอบั และข��พัเจำ��ได�ป็ฏบิัตังิ�น

ดังต�อไป็นี�ด�วย
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	 •	 ระบั้และป็ระเมินคิว�มเสี�ยงจำ�กิกิ�รแสดงข�อม่ลที�

ขัดต�อข�อเท็จำจำริงอันเป็็นส�ระสำ�คิัญในงบักิ�รเงิน ไม�

ว��จำะเกิดิจำ�กิกิ�รทจ้ำรติหุ้รอืข�อผู้ดิพัล�ด ออกิแบับัและ

ป็ฏิบััติง�นต�มวิธุีกิ�รตรวจำสอบัเพัื�อตอบัสนองต�อ

คิว�มเสี�ยงเหุ้ล��นั�น และได�หุ้ลักิฐ�นกิ�รสอบับััญชี

ที�เพัียงพัอและเหุ้ม�ะสมเพัื�อเป็็นเกิณฑ์ิในกิ�รแสดง

คิว�มเหุ้็นของข��พัเจำ�� คิว�มเสี�ยงที�ไม�พับัข�อม่ลที�

ขดัต�อข�อเทจ็ำจำรงิอนัเป็น็ส�ระสำ�คิญัซิึ�งเป็น็ผู้ลม�จำ�กิ

กิ�รท้จำริตจำะส่งกิว��คิว�มเสี�ยงที�เกิิดจำ�กิข�อผู้ิดพัล�ด

เน่�องจำ�กิกิ�รท้จำริตอ�จำเกิี�ยวกิับักิ�รสมร่�ร�วมคิิด

กิ�รป็ลอมแป็ลงเอกิส�รหุ้ลักิฐ�น กิ�รตั�งใจำละเว�น

กิ�รแสดงข�อมล่ กิ�รแสดงข�อมล่ที�ไม�ตรงต�มข�อเทจ็ำ

จำริงหุ้รือกิ�รแทรกิแซิงกิ�รคิวบัคิ้มภ�ยใน

	 •	 ทำ�คิว�มเข��ใจำในระบับักิ�รคิวบัคิม้ภ�ยในที�เกิี�ยวข�อง

กิับักิ�รตรวจำสอบั เพัื�อออกิแบับัวิธุีกิ�รตรวจำสอบั

ใหุ้�เหุ้ม�ะสมกิบััสถ�นกิ�รณ์ แต�ไม�ใช�เพัื�อวตัถ้ป็ระสงค์ิ

ในกิ�รแสดงคิว�มเหุ้น็ต�อคิว�มมปี็ระสทิธุผิู้ลของกิ�ร

คิวบัคิ้มภ�ยในของกิล้�มบัริษัท

	 •	 ป็ระเมินคิว�มเหุ้ม�ะสมของนโยบั�ยกิ�รบััญชี

ที�ผู้่�บัรหิุ้�รใช�และคิว�มสมเหุ้ตส้มผู้ลของป็ระม�ณกิ�ร

ท�งบัญัชแีละกิ�รเป็ดิเผู้ยข�อมล่ที�เกิี�ยวข�องที�ผู้่�บัรหิุ้�ร

จำัดทำ�

	 •	 สร้ป็เกิี�ยวกิับัคิว�มเหุ้ม�ะสมของกิ�รใช�เกิณฑิ์กิ�ร

บัญัชีสำ�หุ้รบัักิจิำกิ�รที�ดำ�เนนิง�นต�อเน่�องของผู้่�บัรหิุ้�ร

และสรป้็จำ�กิหุ้ลกัิฐ�นกิ�รสอบับัญัชีที�ได�รบััว��มคีิว�ม

ไม�แน่นอนที�มีส�ระสำ�คิัญที�เกิี�ยวกิับัเหุ้ต้กิ�รณ์หุ้รือ

สถ�นกิ�รณ์ที�อ�จำเป็็นเหุ้ต้ใหุ้�เกิิดข�อสงสัยอย��งมี

นัยสำ�คิัญต�อคิว�มส�ม�รถของกิล้�มบัริษัทในกิ�ร

ดำ�เนินง�นต�อเน่�องหุ้รือไม� หุ้�กิข��พัเจำ��ได�ข�อสร้ป็ว��

มีคิว�มไม�แน่นอนที�มีส�ระสำ�คิัญ	 ข��พัเจำ��จำะต�องใหุ้�

ข�อสงัเกิตไว�ในร�ยง�นของผู้่�สอบับัญัชีของข��พัเจำ��ถงึ

กิ�รเป็ิดเผู้ยข�อม่ลที�เกิี�ยวข�องในงบักิ�รเงิน หุ้รือหุ้�กิ

เหุ้น็ว��กิ�รเป็ดิเผู้ยข�อมล่ดงักิล��วไม�เพัยีงพัอ	ข��พัเจำ��

จำะแสดงคิว�มเหุ้็นที�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็	 ข�อสร้ป็ของ

ข��พัเจำ��ขึ�นอย่�กิบััหุ้ลกัิฐ�นกิ�รสอบับัญัชีที�ได�รบััจำนถงึ

วันที�ในร�ยง�นของผู้่�สอบับััญชีของข��พัเจำ�� อย��งไร

กิ็ต�ม เหุ้ต้กิ�รณ์หุ้รือสถ�นกิ�รณ์ในอน�คิตอ�จำเป็็น

เหุ้ตใ้หุ้�กิล้�มบัรษัิทต�องหุ้ยด้กิ�รดำ�เนนิง�นต�อเน่�องได�

	 •	 ป็ระเมินกิ�รนำ�เสนอ โคิรงสร��งและเน่�อหุ้�ของ

งบักิ�รเงินโดยรวม รวมถึงกิ�รเป็ิดเผู้ยข�อม่ล

ที�เกิี�ยวข�อง	 ตลอดจำนป็ระเมินว��งบักิ�รเงินแสดง

ร�ยกิ�รและเหุ้ต้กิ�รณ์ที�เกิดิขึ�น โดยถก่ิต�องต�มที�คิวร

หุ้รือไม�

	 •	 รวบัรวมเอกิส�รหุ้ลักิฐ�นกิ�รสอบับััญชีที�เหุ้ม�ะสม

อย��งเพัียงพัอเกีิ�ยวกัิบัข�อม่ลท�งกิ�รเงินของกิิจำกิ�ร

หุ้รือของกิิจำกิรรมท�งธุ้รกิิจำภ�ยในกิล้�มกิิจำกิ�รเพัื�อ

แสดงคิว�มเห็ุ้นต�องบักิ�รเงินรวม	ข��พัเจำ��รบััผู้ดิชอบั

ต�อกิ�รกิำ�หุ้นดแนวท�ง กิ�รคิวบัคิ้มด่แล และกิ�ร

ป็ฏิบััติง�นตรวจำสอบักิล้�มกิิจำกิ�ร	 ข��พัเจำ��เป็็น

ผู้่�รบััผู้ดิชอบัแต�เพีัยงผู้่�เดยีวต�อคิว�มเหุ้น็ของข��พัเจำ��

ข��พัเจำ��ได�สื�อส�รกิับัผู้่�มีหุ้น��ที�ในกิ�รกิำ�กิับัด่แลในเรื�อง

ต��ง ๆ	ซึิ�งรวมถงึขอบัเขตและช�วงเวล�ของกิ�รตรวจำสอบัต�มที�

ได�ว�งแผู้นไว� ป็ระเด็นที�มีนัยสำ�คิัญที�พับัจำ�กิกิ�รตรวจำสอบั

รวมถึงข�อบักิพัร�องที�มีนัยสำ�คัิญในระบับักิ�รคิวบัคิ้มภ�ยใน

หุ้�กิข��พัเจำ��ได�พับัในระหุ้ว��งกิ�รตรวจำสอบัของข��พัเจำ��

ข��พัเจำ��ได�ใหุ้�คิำ�รับัรองแกิ�ผู้่�มีหุ้น��ที�ในกิ�รกิำ�กิับัด่แลว��

ข��พัเจำ��ได�ป็ฏิบััติต�มข�อกิำ�หุ้นดจำรรย�บัรรณที�เกิี�ยวข�องกิับั

คิว�มเป็็นอิสระและได�สื�อส�รกิับัผู้่�มีหุ้น��ที�ในกิ�รกิำ�กิับัด่แล

เกิี�ยวกัิบัคิว�มสัมพัันธุ์ทั�งหุ้มดตลอดจำนเรื�องอื�น	 ซิึ�งข��พัเจำ��

เชื�อว��มเีหุ้ตผู้้ลที�บัค้ิคิลภ�ยนอกิอ�จำพัจิำ�รณ�ว��กิระทบัต�อคิว�ม

เป็็นอิสระและกิ�รดำ�เนินกิ�รเพัื�อขจำัดอ้ป็สรรคิหุ้รือม�ตรกิ�ร

ป็้องกิันของข��พัเจำ�� (ถ��มี)

จำ�กิเรื�องทั�งหุ้ล�ยที�สื�อส�รกัิบัผู้่�มหีุ้น��ที�ในกิ�รกิำ�กิบััดแ่ล

ข��พัเจำ��ได�พัิจำ�รณ�เรื�องต��ง ๆ	 ที�มีนัยสำ�คัิญที�ส้ดในกิ�ร

ตรวจำสอบังบักิ�รเงนิที�ในงวดปั็จำจ้ำบันัและกิำ�หุ้นดเป็็นเรื�องสำ�คิญั

ในกิ�รตรวจำสอบั	 ข��พัเจำ��ได�อธุิบั�ยเรื�องเหุ้ล��นี�ในร�ยง�นของ

ผู้่�สอบับััญชีเว�นแต�กิฎีหุ้ม�ยหุ้รือข�อบัังคิับัหุ้��มไม�ใหุ้�เป็ิดเผู้ย

เรื�องดงักิล��วต�อส�ธุ�รณะ หุ้รอืในสถ�นกิ�รณท์ี�ย�กิที�จำะเกิดิขึ�น

ข��พัเจำ��พัิจำ�รณ�ว��ไม�คิวรสื�อส�รเรื�องดังกิล��วในร�ยง�นของ

ข��พัเจำ��เพัร�ะกิ�รกิระทำ�ดังกิล��วส�ม�รถคิ�ดกิ�รณ์ได�อย��ง

สมเหุ้ต้สมผู้ลว��จำะมีผู้ลกิระทบัในท�งลบัม�กิกิว��ผู้ลป็ระโยชน์

ที�ผู้่�มีส�วนได�เสียส�ธุ�รณะจำะได�จำ�กิกิ�รสื�อส�รดังกิล��ว

ข��พัเจำ��เป็็นผู้่�รับัผู้ิดชอบัง�นสอบับััญชีและกิ�รนำ�เสนอ

ร�ยง�นฉับัับันี�

สัาธ์ิดา รัตำนาน้รักษ์
(ู้สอบบัsช่รับอนDsา! เลข้ทะเบ่ยน ��5�

บริษััท สำานักงาน อ่3าย จำำากัด
กรDงเทพ;¡ 1  กDมู,าพัน$์ 256�



135แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

งบแสัดงฐานะการเงิน
บริษัท เพัรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำากัด (มหุ้าช่น) แลัะบริษัทย้่อย้

� 3ันท่� �1 $ัน3า�มู 2566

สั่วนท่� 3  งบการเงิน



136 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

งบแสัดงฐานะการเงิน (ตำ่อ)
บริษัท เพัรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำากัด (มหุ้าช่น) แลัะบริษัทย้่อย้
� 3ันท่� �1 $ัน3า�มู 2566

สั่วนท่� 3  งบการเงิน



137แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

งบกำาไรขาดท้นเบ็ดเสัร็จ
บริษัท เพัรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำากัด (มหุ้าช่น) แลัะบริษัทย้่อย้

สำาหรับปีสิéนสDด3ันท่� �1 $ัน3า�มู 2566

สั่วนท่� 3  งบการเงิน



138 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

งบกำาไรขาดท้นเบ็ดเสัร็จ (ตำ่อ)
บริษัท เพัรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำากัด (มหุ้าช่น) แลัะบริษัทย้่อย้
สำาหรับปีสิéนสDด3ันท่� �1 $ัน3า�มู 2566

สั่วนท่� 3  งบการเงิน



139แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)
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140 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)
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141แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

งบกระแสัเงินสัด
บริษัท เพัรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำากัด (มหุ้าช่น) แลัะบริษัทย้่อย้

สำาหรับปีสิéนสDด3ันท่� �1 $ัน3า�มู 2566

สั่วนท่� 3  งบการเงิน



142 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

งบกระแสัเงินสัด (ตำ่อ)
บริษัท เพัรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำากัด (มหุ้าช่น) แลัะบริษัทย้่อย้
สำาหรับปีสิéนสDด3ันท่� �1 $ัน3า�มู 2566

สั่วนท่� 3  งบการเงิน



143แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

หุ้มาย้เหุ้ตำ้ประกอบงบการเงิน
บริษัท เพัรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำากัด (มหุ้าช่น) แลัะบริษัทย้่อย้

สำาหรับปีสิéนสDด3ันท่� �1 $ัน3า�มู 2566

สั่วนท่� 3  งบการเงิน



144 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



145แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



146 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



147แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



148 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



149แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



150 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



151แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



152 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



153แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



154 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



155แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



156 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



157แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



158 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



159แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



160 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



161แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



162 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



163แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



164 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



165แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



166 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



167แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



168 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



169แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



170 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



171แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



172 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



173แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



174 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



175แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



176 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



177แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



178 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



179แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



180 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



181แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



182 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



183แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



184 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



185แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



186 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)



187แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

สััดสั่วนการถืือหุ้้�น /1	 •	 ตนเอง จำำ�นวน 14,896,150 หุ้้�น คิิดเป็็น 3.31% /	คิ่�สมรสจำำ�นวน 63,250 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.01%

คุ้ณว้ฒิิทางการศึึกษา	 •	 ป็ริญญ�วิทย�ศ�สตร์ด้ษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศักิดิ�
	 	 	 	 ส�ข�วิช�วิทย�ศ�สตร์และเทคิโนโลยีอ�หุ้�ร มหุ้�วิทย�ลัยเทคิโนโลยีร�ชมงคิลตะวันออกิ	
	 	 	 •	 ป็ริญญ�ศิลป็ศ�สตร์ด้ษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศักิดิ� ส�ข�วิช�บัริหุ้�รธุ้รกิิจำมหุ้�วิทย�ลัยนอร์ท-เชียงใหุ้ม�	
	 	 	 •	 ป็ริญญ�ด้ษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศักิดิ� ส�ข�วิช�พััฒนคิหุ้เศรษฐศ�สตร์
	 	 	 คิณะศึกิษ�ศ�สตร์ มหุ้�วิทย�ลัยร�มคิำ�แหุ้ง
	 	 	 •	 ป็ริญญ�โท ส�ข�บัริหุ้�รธุ้รกิิจำ	มหุ้�วิทย�ลัยธุรรมศ�สตร์
   • ป็ริญญ�ตรี ส�ข�	Education Science Quanzhou Physical Culture institute ส�ธุ�รณรัฐป็ระช�ชนจำีน
	 	 	 •	 หุ้ลักิส่ตร Stamford Executive Program at Stamford University California, USA.
	 	 	 •	 ได�รับัท้นเข��รับักิ�รสัมมน�ในหุ้ลักิส่ตร Top Management Seminar on Japanese Business
	 	 	 	 (TOPS-V) of The Association for Overseas Technical, Japan
	 	 	 •	 จำบักิ�รศึกิษ�หุ้ลักิส่ตร	ป็้องกิันร�ชอ�ณ�จำักิร	ร้�นที� 2 สถ�บัันวิทย�ลัยป็้องกิันร�ชอ�ณ�จำักิร
	 	 	 •	 เข��รับักิ�รอบัรมใน Havard University USA.

ประสับการณ์ทำางานย้�อนหุ้ลััง 5 ปี ท่�ผ่่านมา
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน กิรรมกิ�รกิิตติมศักิดิ�	 หุ้อกิ�รคิ��ไทย
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน 	 ผู่้�ทรงคิ้ณว้ฒิ	 คิณะกิรรมกิ�รโอลิมป็ิคิแหุ้�งป็ระเทศไทย
•	 2552-2563	 เหุ้รัญญิกิ สหุ้พัันธุ์ว��ยนำ��น�น�ช�ติ (FINA)
บริษัทจดทะเบ่ย้น 
•	 ต้ล�คิม 2565-ป็ัจำจำ้บััน	 ป็ระธุ�นกิิตติมศักิดิ� /	กิรรมกิ�ร	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 2562-ต้ล�คิม 2565 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�ร	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน ป็ระธุ�นคิณะกิรรมกิ�รสรรหุ้�และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 ต้ล�คิม 2565-ป็ัจำจำ้บััน ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริษัทและป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริหุ้�ร	 บัริษัท ไทยเพัรซิิเดนท์ฟู่ดส์ จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 2562-ต้ล�คิม 2565								 รองป็ระธุ�นกิรรมกิ�รและป็ระธุ�นเจำ��หุ้น��ที�บัริหุ้�ร		 บัริษัท ไทยเพัรซิิเดนท์ฟู่ดส์ จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน กิรรมกิ�ร	 บัริษัท สหุ้พััฒน�อินเตอร์โฮลดิ�ง จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)

การดำารงตำำาแหุ้น่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบ่ย้นอื�น	 •	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริษัทและป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริหุ้�ร บัริษัท ไทยเพัรซิิเดนท์ฟู่ดส์ จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
	 	 	 •	 กิรรมกิ�ร	 บัริษัท สหุ้พััฒน�อินเตอร์โฮลดิ�ง จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
บริษัทอื�นท่� ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ย้น	 •	 จำำ�นวน 4 แหุ้�ง

การอบรมเก่�ย้วกับบทบาทหุ้น�าท่�แลัะทักษะของการเป็นกรรมการ
	 	 	 •	 อบัรมจำ�กิสม�คิมส�งเสริมสถ�บัันกิรรมกิ�รบัริษัทไทย (IOD)
	 	 	 	 Director Certification Program	ป็ี 2547
	 	 	 	 Director Accreditation Program	ป็ี 2546	 			

คุวามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัว •	 เป็็นบัิด�ของบั้คิคิลลำ�ดับัที� 7 และ 8
ระหุ้ว่างผ่้�บริหุ้าร

การดำารงตำำาแหุ้น่งใดๆ ในกิจการหุ้รือองคุ์กรอื�นในปีท่�ผ่่านมาท่�ม่ผ่ลักระทบกับการอ้ทิศึเวลัาอย้่างม่นัย้สัำาคุัญ •	 ไม�มี

เอกสัารแนบ 1
ราย้ลัะเอ่ย้ดเก่�ย้วกับกรรมการ ผ่้�บริหุ้าร แลัะเลัขาน้การบริษัท 

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคุม 2566

1. นาย้พัิพััฒิ พัะเน่ย้งเวทย้์   
  ประ$านกิ!!ิมู4ักดิU/กรรมูการ
  อายD �� ปี



188 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

สััดสั่วนการถืือหุ้้�น /1	 •	 ตนเอง จำำ�นวน 1,819,970 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.40% /	คิ่�สมรสจำำ�นวน 1,500,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.33%

คุ้ณว้ฒิิทางการศึึกษา	 •	 ป็ริญญ�ตรี ส�ข�รัฐศ�สตร์ มหุ้�วิทย�ลัยร�มคิำ�แหุ้ง
	 	 	 •	 Mini MBA ส�ข�กิ�รบัริหุ้�ร มหุ้�วิทย�ลัยธุรรมศ�สตร์

ประสับการณ์ทำางานย้�อนหุ้ลััง 5 ปี ท่�ผ่่านมา
บริษัทจดทะเบ่ย้น  
•	 พัฤศจำิกิ�ยน 2565-ป็ัจำจำ้บััน	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริษัทและป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริหุ้�ร	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 2562-ต้ล�คิม 2565	 รองป็ระธุ�นกิรรมกิ�รและกิรรมกิ�รผู้่�อำ�นวยกิ�ร	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)																																							
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รสรรหุ้�และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�ร	 บัริษัท ไทยเพัรซิิเดนท์ฟู่ดส์ จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)

การดำารงตำำาแหุ้น่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบ่ย้นอื�น	 •	 กิรรมกิ�ร	 บัริษัท ไทยเพัรซิิเดนท์ฟู่ดส์ จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)																																																	
บริษัทอื�นท่� ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ย้น 	 •	 จำำ�นวน 2 แหุ้�ง

การอบรมเก่�ย้วกับบทบาทหุ้น�าท่�แลัะทักษะของการเป็นกรรมการ
	 	 	 •	 อบัรมจำ�กิสม�คิมส�งเสริมสถ�บัันกิรรมกิ�รบัริษัทไทย (IOD)
							 	 Director Certification Program	ป็ี 2548	
							 	 Director Accreditation Program	ป็ี 2546

คุวามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัว •	 เป็็นบัิด�ของบั้คิคิลลำ�ดับัที� 3
ระหุ้ว่างผ่้�บริหุ้าร

การดำารงตำำาแหุ้น่งใดๆ ในกิจการหุ้รือองคุ์กรอื�นในปีท่�ผ่่านมาท่�ม่ผ่ลักระทบกับการอ้ทิศึเวลัาอย้่างม่นัย้สัำาคุัญ •	 ไม�มี

2. นาย้อภิิช่าตำิ ธ์รรมมโนมัย้   
  ประ$านกรรมูการบริษััท และประ$านกรรมูการบริหาร
  อายD �� ปี 



189แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

สััดสั่วนการถืือหุ้้�น /1	 •	 จำำ�นวน 3,344,810 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.74%

คุ้ณว้ฒิิทางการศึึกษา	 •	 Master of Art in Business and Managerial Economics (Part time program)
	 	 	 คิณะเศรษฐศ�สตร์	จำ้ฬ�ลงกิรณ์มหุ้�วิทย�ลัย
	 	 	 •	 Master of Science in Computer System Engineering (Software engineering) Boston University
	 	 	 	 Thesis “Engineering a System-level Instruction-set Simulator”
	 	 	 •	 วิศวกิรรมศ�สตร์บัััณฑิิต ส�ข�วิศวกิรรมศ�สตร์คิอมพัิวเตอร์ (เกิียรตินิยมอันดับั	2)
	 	 	 คิณะวิศวกิรรมศ�สตร์ มหุ้�วิทย�ลัยเกิษตรศ�สตร์
	 	 	 •	 โคิรงง�นท�งวิศวกิรรม “Bayesian based Website Classification system”

ประสับการณ์ทำางานย้�อนหุ้ลััง 5 ปี ท่�ผ่่านมา
บริษัทจดทะเบ่ย้น  
•	 พัฤศจำิกิ�ยน 2565-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รผู้่�อำ�นวยกิ�ร	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 2562-พัฤศจำิกิ�ยน 2565	 กิรรมกิ�รรองผู้่�อำ�นวยกิ�ร	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)																																							
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร	บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร	
•	 ต้ล�คิม 2565-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รลงท้น	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)

การดำารงตำำาแหุ้น่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบ่ย้นอื�น	 •	 ไม�มี																																																	
บริษัทอื�นท่� ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ย้น	 •	 จำำ�นวน 3 แหุ้�ง

การอบรมเก่�ย้วกับบทบาทหุ้น�าท่�แลัะทักษะของการเป็นกรรมการ 
	 	 	 •	 อบัรมจำ�กิสม�คิมส�งเสริมสถ�บัันกิรรมกิ�รบัริษัทไทย (IOD)
	 	 	 	 Director Accreditation Program	ป็ี 2559

คุวามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัว •	 เป็็นบั้ตรของบั้คิคิลลำ�ดับัที� 2
ระหุ้ว่างผ่้�บริหุ้าร

การดำารงตำำาแหุ้น่งใดๆ ในกิจการหุ้รือองคุ์กรอื�นในปีท่�ผ่่านมาท่�ม่ผ่ลักระทบกับการอ้ทิศึเวลัาอย้่างม่นัย้สัำาคุัญ •	 ไม�มี

3. นาย้อภิิเศึรษฐ ธ์รรมมโนมัย้  
  กรรมูการ(ู้อำาน3ยการ
  อายD �1 ปี 



190 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

4. นาย้วิช่ัย้ ก้ลัสัมภิพั   
  กรรมูการ
  อายD �6 ปี

สััดสั่วนการถืือหุ้้�น /1	 •	 จำำ�นวน 100,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.02% /	คิ่�สมรส -ไม�มี-

คุ้ณว้ฒิิทางการศึึกษา	 •	 ป็ริญญ�ตรี	คิณะพั�ณิชยศ�สตร์และกิ�รบััญชี ภ�คิวิช�บัริหุ้�รธุรกิิจำ	จำ้ฬ�ลงกิรณ์มหุ้�วิทย�ลัย
	 	 	 •	 Master of Advanced Business Practice University of South Australia
	 	 	 •	 ป็ริญญ�โท	กิ�รตล�ด (ภ�คิภ�ษ�อังกิฤษ) มหุ้�วิทย�ลัยธุรรมศ�สตร์
	 	 	 •	 ป็ริญญ�โท ภ�คิวิช�ธุ้รกิิจำระหุ้ว��งป็ระเทศ (Exchange Program)
	 	 	 •	 Norwegian School of Economics and Business Administration, Norway
	 	 	 •	 หุ้ลักิส่ตรนักิบัริหุ้�รระดับัส่งด��นกิ�รพััฒน�ธุ้รกิิจำอ้ตส�หุ้กิรรมและกิ�รลงท้น (วธุอ.)	ร้�นที� 1
								 	 สถ�บัันวิทย�กิ�รธุ้รกิิจำและอ้ตส�หุ้กิรรม		
	 	 	 •	 หุ้ลักิส่ตรวิทย�กิ�รป็ระกิันภัย ระดับัส่ง (วป็ส.)	ร้�นที� 1 สถ�บัันวิทย�กิ�รป็ระกิันภัยระดับัส่ง
	 	 	 สำ�นักิง�นคิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิับัและส�งเสริมกิ�รป็ระกิอบัธุ้รกิิจำป็ระกิันภัย
	 	 	 •	 Executive Leadership Program	ร้�นที� 2 Wharton Business School,
	 	 	 	 University of Pennsylvenia, USA & NIDA, Thailand		
	 	 	 •	 หุ้ลักิส่ตรกิลย้ทธุ์กิ�รบัริหุ้�รอสังหุ้�ริมทรัพัย์ (RE-CU26) สม�คิมผู้่�บัริหุ้�รธุ้รกิิจำอสังหุ้�ริมทรัพัย์
	 	 	 จำ้ฬ�ลงกิรณ์มหุ้�วิทย�ลัย
	 	 	 •	 ป็ระกิ�ศนียบััตรนักิว�งแผู้นกิ�รลงท้น	จำ้ฬ�ลงกิรณ์มหุ้�วิทย�ลัย
	 	 	 •	 ป็ระกิ�ศนียบััตรนักิว�งแผู้นกิ�รลงท้น สม�คิมบัริษัทจำัดกิ�รลงท้น
	 	 	 •	 หุ้ลักิส่ตรภ่มิพัลังแผู้�นดิน	ร้�นทีj 4	สำ�หุ้รับัผู้่�บัริหุ้�รระดับัส่ง (ภพัผู้.)
	 	 	 ศ่นย์วิช�กิ�รแหุ้�งจำ้ฬ�ลงกิรณ์มหุ้�วิทย�ลัย
	 	 	 •	 หุ้ลักิส่ตร Strategic CFO in Capital Markets	ร้�นที� 4	ศ่นย์ส�งเสริมกิ�รพััฒน�คิว�มร่�ตล�ดท้น
	 	 	 	 ตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์แหุ้�งป็ระเทศไทย

ประสับการณ์ทำางานย้�อนหุ้ลััง 5 ปี ท่�ผ่่านมา
บริษัทจดทะเบ่ย้น 
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�ร	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 ต้ล�คิม 2565-ป็ัจำจำ้บััน	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รลงท้น	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รผู้่�จำัดกิ�รใหุ้ญ�	/ บัริษัท สหุ้พััฒน�อินเตอร์โฮลดิ�ง จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
	 	 	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริหุ้�ร
•	 ธุันว�คิม 2564-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�ร	 บัริษัท สหุ้โคิเจำน (ชลบั้รี) จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 มกิร�คิม 2564-ธุันว�คิม 2564	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริหุ้�ร	 บัริษัท สหุ้โคิเจำน (ชลบั้รี) จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 2562-ธุันว�คิม 2563	 กิรรมกิ�ร	 บัริษัท สหุ้โคิเจำน (ชลบั้รี) จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�ร	 บัริษัท ไทยซิัมซิ้ง	ป็ระกิันชีวิต	ป็ระเทศไทย จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)

การดำารงตำำาแหุ้น่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบ่ย้นอื�น	 •	 กิรรมกิ�รผู้่�จำัดกิ�รใหุ้ญ�	/	 บัริษัท สหุ้พััฒน�อินเตอร์โฮลดิ�ง จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
	 	 	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริหุ้�ร
	 	 	 •	 กิรรมกิ�ร	 บัริษัท สหุ้โคิเจำน (ชลบั้รี) จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
	 	 	 •	 กิรรมกิ�ร	 บัริษัท ไทยซิัมซิ้ง	ป็ระกิันชีวิต	ป็ระเทศไทย จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
บริษัทอื�นท่� ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ย้น 	 •	 จำำ�นวน 70 แหุ้�ง

การอบรมเก่�ย้วกับบทบาทหุ้น�าท่�แลัะทักษะของการเป็นกรรมการ
	 	 	 •	 อบัรมจำ�กิสม�คิมส�งเสริมสถ�บัันกิรรมกิ�รบัริษัทไทย (IOD)
	 	 	 	 Director Certification Program (DCP)	ร้�น 61/2005
	 	 	 	 Company Secretary Program (CSP)	ร้�น 18/2006

คุวามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัว •	 ไม�มี
ระหุ้ว่างผ่้�บริหุ้าร

การดำารงตำำาแหุ้น่งใดๆ ในกิจการหุ้รือองคุ์กรอื�นในปีท่�ผ่่านมาท่�ม่ผ่ลักระทบกับการอ้ทิศึเวลัาอย้่างม่นัย้สัำาคุัญ •	 ไม�มี



191แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

สััดสั่วนการถืือหุ้้�น /1 •	 ตนเอง จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.01% /	คิ่�สมรส -ไม�มี-

คุ้ณว้ฒิิทางการศึึกษา •	 ป็ริญญ�ตรี ส�ข�บััญชี มหุ้�วิทย�ลัยธุรรมศ�สตร์

ประสับการณ์ทำางานย้�อนหุ้ลััง 5 ปี ท่�ผ่่านมา
บริษัทจดทะเบ่ย้น  
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รและผู้่�จำัดกิ�รอ�ว้โส	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
	 	 	 ฝ่่�ยบััญชีบัริหุ้�รและฝ่่�ยกิ�รเงิน
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร	บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร	
•	 ต้ล�คิม 2565-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รลงท้น	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน	 เลข�น้กิ�รบัริษัท	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)

การดำารงตำำาแหุ้น่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบ่ย้นอื�น •	 ไม�มี
บริษัทอื�นท่� ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ย้น	 •	 จำำ�นวน 2 แหุ้�ง

การอบรมเก่�ย้วกับบทบาทหุ้น�าท่�แลัะทักษะของการเป็นกรรมการ                  
	 	 	 •	 อบัรมจำ�กิสม�คิมส�งเสริมสถ�บัันกิรรมกิ�รบัริษัทไทย (IOD)
	 	 	 	 Director Certification Program	ป็ี 2546

ประวัตำิพััฒินาคุวามร้�ตำ่อเนื�องทางวิช่าช่่พั (CPD) 
	 	 	 •	 หุ้ลักิส่ตรม�ตรฐ�นร�ยง�นท�งกิ�รเงิน TFRS 2566
	 	 	 •	 Consolidate Financial Statement
	 	 	 •	 Update ภ�ษีป็ี 2566
	 	 	 •	 AEC Business Forum 2023
	 	 	 •	 SEC Capital Market Symposium 2023
	 	 	 •	 Getting ahead of the changing consumer and Disruption

คุวามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัว •	 ไม�มี
ระหุ้ว่างผ่้�บริหุ้าร

การดำารงตำำาแหุ้น่งใดๆ ในกิจการหุ้รือองคุ์กรอื�นในปีท่�ผ่่านมาท่�ม่ผ่ลักระทบกับการอ้ทิศึเวลัาอย้่างม่นัย้สัำาคุัญ •	 ไม�มี

5. นางสัาวเพัช่รรัตำน์ อนันตำวิช่ัย้
  กรรมูการและ(ู้จัำดการอา3DKส )öายบัsช่บริหารและ)öายการเงิน
  เลข้านDการบริษััท/(ู้รับ(ิดชอบสูงสDดสายงานบัsช่และการเงิน
  อายD 55 ปี



192 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

สััดสั่วนการถืือหุ้้�น /1	 •	 จำำ�นวน 25,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.01%

คุ้ณว้ฒิิทางการศึึกษา	 •	 Master of Science in Food Processing and Technology The Ohio State University, USA
	 	 	 •	 Bachelor of Science in Agro-Industrial Product Development มหุ้�วิทย�ลัยเกิษตรศ�สตร์

ประสับการณ์ทำางานย้�อนหุ้ลััง 5 ปี ท่�ผ่่านมา
บริษัทจดทะเบ่ย้น  
•	 2565-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รและผู้่�ช�วยผู้่�อำ�นวยกิ�ร	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 2562-2564	 กิรรมกิ�รและผู้่�จำัดกิ�รอ�ว้โสฝ่่�ยผู้ลิตบั�งชัน							 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร	บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร	

การดำารงตำำาแหุ้น่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบ่ย้นอื�น	 •	 ไม�มี																																																	
บริษัทอื�นท่� ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ย้น	 •	 จำำ�นวน 1 แหุ้�ง

การอบรมเก่�ย้วกับบทบาทหุ้น�าท่�แลัะทักษะของการเป็นกรรมการ 
	 	 	 •	 อบัรมจำ�กิสม�คิมส�งเสริมสถ�บัันกิรรมกิ�รบัริษัทไทย (IOD)
	 	 	 	 Director Accreditation Program	ป็ี 2559

คุวามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัว •	 ไม�มี
ระหุ้ว่างผ่้�บริหุ้าร

การดำารงตำำาแหุ้น่งใดๆ ในกิจการหุ้รือองคุ์กรอื�นในปีท่�ผ่่านมาท่�ม่ผ่ลักระทบกับการอ้ทิศึเวลัาอย้่างม่นัย้สัำาคุัญ •	 ไม�มี

6. นางสัาวพันิดา ประโย้ช่น์ทว่กิจ
  กรรมูการและ(ู้ชû3ย(ู้อำาน3ยการ
  อายD 5� ปี



193แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

สััดสั่วนการถืือหุ้้�น /1	 •	 จำำ�นวน 1,234,480 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.27%

คุ้ณว้ฒิิทางการศึึกษา	 •	 ป็ริญญ�เอกิส�ข�วิช�วิทย�ศ�สตร์สิ�งแวดล�อมและกิ�รเกิษตร University Of California, Davis
	 	 	 •	 สถ�บัันบััณฑิิตบัริหุ้�รธุ้รกิิจำศศินทร์	ป็ริญญ�โทส�ข�วิช�กิ�รบัริหุ้�รจำัดกิ�ร
	 	 	 •	 ป็ริญญ�โทส�ข�วิช�วิทย�ศ�สตร์กิ�รอ�หุ้�ร University Of California, Davis
	 	 	 •	 ป็ริญญ�ตรีส�ข�วิช�ชีวเคิมี	จำ้ฬ�ลงกิรณ์มหุ้�วิทย�ลัย

ประสับการณ์ทำางานย้�อนหุ้ลััง 5 ปี ท่�ผ่่านมา
บริษัทจดทะเบ่ย้น  
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�ร	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร	บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร	
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน	 รองผู้่�อำ�นวยกิ�ร	 บัริษัท ไทยเพัรซิิเดนท์ฟู่้ดส์ จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 2565-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร	 บัริษัท ไทยเพัรซิิเดนท์ฟู่้ดส์ จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
   

การดำารงตำำาแหุ้น่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบ่ย้นอื�น	 •	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร	 บัริษัท ไทยเพัรซิิเดนท์ฟู่้ดส์ จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
	 	 	 	 และกิ�รพััฒน�อย��งยั�งยืน / รองผู้่�อำ�นวยกิ�ร
บริษัทอื�นท่� ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ย้น	 •	 จำำ�นวน 10 แหุ้�ง

การอบรมเก่�ย้วกับบทบาทหุ้น�าท่�แลัะทักษะของการเป็นกรรมการ  
	 	 	 •	 อบัรมจำ�กิสม�คิมส�งเสริมสถ�บัันกิรรมกิ�รบัริษัทไทย (IOD)
	 	 	 	 Director Accreditation Program	ป็ี 2551
	 	 	 •	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP)

คุวามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัว •	 เป็็นบั้ตรของบั้คิคิลลำ�ดับัที� 1 และเป็็นพัี�น�องกิับับั้คิคิลลำ�ดับัที� 8
ระหุ้ว่างผ่้�บริหุ้าร

การดำารงตำำาแหุ้น่งใดๆ ในกิจการหุ้รือองคุ์กรอื�นในปีท่�ผ่่านมาท่�ม่ผ่ลักระทบกับการอ้ทิศึเวลัาอย้่างม่นัย้สัำาคุัญ •	 ไม�มี

7. ดร.พัจน่ พัะเน่ย้งเวทย้์
  กรรมูการ
  อายD 6� ปี



194 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

สััดสั่วนการถืือหุ้้�น /1	 •	 จำำ�นวน 276,870 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.06% /	คิ่�สมรส -ไม�มี-

คุ้ณว้ฒิิทางการศึึกษา	 •	 นิติศ�สตร์มหุ้�บััณฑิิต ส�ข�กิฎีหุ้ม�ยธุ้รกิิจำระหุ้ว��งป็ระเทศ	จำ้ฬ�ลงกิรณ์มหุ้�วิทย�ลัย

ประสับการณ์ทำางานย้�อนหุ้ลััง 5 ปี ท่�ผ่่านมา
บริษัทจดทะเบ่ย้น  
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รบัริหุ้�ร	 หุ้อกิ�รคิ��ไทย และสภ�หุ้อกิ�รคิ��แหุ้�งป็ระเทศไทย
	 	 	 ป็ระธุ�นคิณะกิรรมกิ�รกิฏหุ้ม�ยธุ้รกิิจำ
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รผู้่�ทรงคิ้ณว้ฒิ	 กิรมกิ�รคิ��ภ�ยใน	กิระทรวงพั�ณิชย์
	 	 	 ต�มพัระร�ชบััญญัติชั�งตวงวัด
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�ร	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 ต้ล�คิม 2565-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รลงท้น	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รลงท้น	 บัริษัท ไทยเพัรซิิเดนท์ฟู่้ดส์ จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 2565-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร	 บัริษัท ไทยเพัรซิิเดนท์ฟู่้ดส์ จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
	 	 	 และกิ�รพััฒน�อย��งยั�งยืน
•	 มิ้น�ยน 2566-ป็ัจำจำ้บััน	 ผู้่�จำัดกิ�รใหุ้ญ� บัริษัท ไทยเพัรซิิเดนท์ฟู่้ดส์ จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)

การดำารงตำำาแหุ้น่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบ่ย้นอื�น	 •	 กิรรมกิ�รลงท้น / ผู้่�จำัดกิ�รใหุ้ญ� บัริษัท ไทยเพัรซิิเดนท์ฟู่้ดส์ จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
บริษัทอื�นท่� ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ย้น	 •	 จำำ�นวน 12 แหุ้�ง

การอบรมเก่�ย้วกับบทบาทหุ้น�าท่�แลัะทักษะของการเป็นกรรมการ
	 	 	 •	 อบัรมจำ�กิสม�คิมส�งเสริมสถ�บัันกิรรมกิ�รบัริษัทไทย (IOD)
	 	 	 	 Director Accreditation Program	ป็ี 2557

คุวามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัว •	 เป็็นบั้ตรของบั้คิคิลลำ�ดับัที� 1 และเป็็นพัี�น�องกิับับั้คิคิลลำ�ดับัที� 7
ระหุ้ว่างผ่้�บริหุ้าร

การดำารงตำำาแหุ้น่งใดๆ ในกิจการหุ้รือองคุ์กรอื�นในปีท่�ผ่่านมาท่�ม่ผ่ลักระทบกับการอ้ทิศึเวลัาอย้่างม่นัย้สัำาคุัญ •	 ไม�มี

8. นาย้พัันธ์์ พัะเน่ย้งเวทย้์
  กรรมูการ
  อายD �� ปี



195แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

สััดสั่วนการถืือหุ้้�น /1	 •	 ไม�มี

คุ้ณว้ฒิิทางการศึึกษา	 •	 ป็ริญญ�โท พััฒนบัริหุ้�รศ�สตร์มหุ้�บััณฑิิต ส�ข�วิทย�กิ�รคิอมพัิวเตอร์
	 	 	 	 สถ�บัันบััณฑิิตพััฒนบัริหุ้�รศ�สตร์
	 	 	 •	 ป็ริญญ�ตรี	วิทย�ศ�สตร์บััณฑิิต ส�ข�เทคิโนโลยีท�งอ�หุ้�ร	จำ้ฬ�ลงกิรณ์มหุ้�วิทย�ลัย

ประสับการณ์ทำางานย้�อนหุ้ลััง 5 ปี ท่�ผ่่านมา
บริษัทจดทะเบ่ย้น  
•	 มิถ้น�ยน 2563-ป็ัจำจำ้บััน 	 	 กิรรมกิ�รและผู้่�ช�วยผู้่�อำ�นวยกิ�ร	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 มิถ้น�ยน 2563-ป็ัจำจำ้บััน 	 	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร	บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
	 	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร	 	 	
•	 ต้ล�คิม 2565-ป็ัจำจำ้บััน	 	 กิรรมกิ�รลงท้น	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 2562-มิถ้น�ยน 2563 	 	 ผู่้�ช�วยผู้่�อำ�นวยกิ�ร	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)

การดำารงตำำาแหุ้น่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบ่ย้นอื�น	 •	 ไม�มี
บริษัทอื�นท่� ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ย้น	 •	 จำำ�นวน 2 แหุ้�ง

การอบรมเก่�ย้วกับบทบาทหุ้น�าท่�แลัะทักษะของการเป็นกรรมการ 
	 	 	 •	 อบัรมจำ�กิสม�คิมส�งเสริมสถ�บัันกิรรมกิ�รบัริษัทไทย (IOD)
	 	 	 	 Director Certification Program (CDP)
	 	 	 •	 Executive Management Certificate (INSEAD)
	 	 	 •	 Leadership Training for Executives (JICA)
	 	 	 •	 Business Process Re-engineering
	 	 	 •	 Operational Risk Management

คุวามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัว •	 ไม�มี
ระหุ้ว่างผ่้�บริหุ้าร

การดำารงตำำาแหุ้น่งใดๆ ในกิจการหุ้รือองคุ์กรอื�นในปีท่�ผ่่านมาท่�ม่ผ่ลักระทบกับการอ้ทิศึเวลัาอย้่างม่นัย้สัำาคุัญ •	 ไม�มี

9. นางสัาวสัาย้พัิน กิตำตำิพัรพัิมลั
  กรรมูการและ(ู้ชû3ย(ู้อำาน3ยการ
  อายD 6� ปี



196 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

สััดสั่วนการถืือหุ้้�น /1	 •	 ไม�มี

คุ้ณว้ฒิิทางการศึึกษา	 •	 ป็ริญญ�โท พััฒนบัริหุ้�รศ�สตร์มหุ้�บััณฑิิต ส�ข�วิทย�กิ�รคิอมพัิวเตอร์
	 	 	 	 สถ�บัันบััณฑิิตพััฒนบัริหุ้�รศ�สตร์
	 	 	 •	 ป็ริญญ�ตรี	วิทย�ศ�สตร์บััณฑิิต ส�ข�เคิมีวิศวกิรรม	จำ้ฬ�ลงกิรณ์มหุ้�วิทย�ลัย

ประสับการณ์ทำางานย้�อนหุ้ลััง 5 ปี ท่�ผ่่านมา
บริษัทจดทะเบ่ย้น  
•	 เมษ�ยน 2563-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รและผู้่�ช�วยผู้่�อำ�นวยกิ�ร	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 มิถ้น�ยน 2563-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร	บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร	 	 	
•	 ต้ล�คิม 2565-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รลงท้น	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 2562-เมษ�ยน 2563	 ผู้่�ช�วยผู้่�อำ�นวยกิ�ร	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)

การดำารงตำำาแหุ้น่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบ่ย้นอื�น	 •	 ไม�มี
บริษัทอื�นท่� ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ย้น	 •	 จำำ�นวน 1 แหุ้�ง

การอบรมเก่�ย้วกับบทบาทหุ้น�าท่�แลัะทักษะของการเป็นกรรมการ 
	 	 	 •	 อบัรมจำ�กิสม�คิมส�งเสริมสถ�บัันกิรรมกิ�รบัริษัทไทย (IOD)
	 	 	 	 Director Accreditation Program 2563
	 	 	 •	 Financial Executive Development Program (FINEX)
	 	 	 •	 Information Technology Strategic & Planning
	 	 	 •	 Business Process Re-engineering
	 	 	 •	 Enterprise Architecture Management
	 	 	 •	 Operational Risk Management
	 	 	 •	 Project Management
	 	 	 •	 Leadership Development Program

คุวามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัว •	 ไม�มี
ระหุ้ว่างผ่้�บริหุ้าร

การดำารงตำำาแหุ้น่งใดๆ ในกิจการหุ้รือองคุ์กรอื�นในปีท่�ผ่่านมาท่�ม่ผ่ลักระทบกับการอ้ทิศึเวลัาอย้่างม่นัย้สัำาคุัญ •	 ไม�มี

10. นางสัาวอ้บลัลัักษณ์ ลัือวรวิญญู้
กรรมูการและ(ู้ชû3ย(ู้อำาน3ยการ

 อายD 6� ปี



197แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

สััดสั่วนการถืือหุ้้�น /1 •	 ไม�มี

คุ้ณว้ฒิิทางการศึึกษา	 •	 ป็ริญญ�ตรีหุ้รือเทียบัเท��	นิติศ�สตรบััณฑิิต	จำ้ฬ�ลงกิรณ์มหุ้�วิทย�ลัย
	 	 	 •	 ป็ริญญ�ตรีหุ้รือเทียบัเท��	นิติบััณฑิิตไทย	สำ�นักิอบัรมศึกิษ�กิฎีหุ้ม�ย แหุ้�งเนติบััณฑิิตยสภ�
	 	 	 •	 ป็ระกิ�ศนียบััตรหุ้ลักิส่ตรกิ�รป็้องกิันร�ชอ�ณ�จำักิร	วิทย�ลัยป็้องกิันร�ชอ�ณ�จำักิร

ประสับการณ์ทำางานย้�อนหุ้ลััง 5 ปี ท่�ผ่่านมา
บริษัทจดทะเบ่ย้น  
•	 เมษ�ยน 2566-ป็ัจำจำ้บััน	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รอิสระ	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
	 	 	 และป็ระธุ�นกิรรมกิ�รตรวจำสอบั
•	 มิถ้น�ยน 2563-เมษ�ยน 2566	 กิรรมกิ�รอิสระและกิรรมกิ�รตรวจำสอบั บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 มิถ้น�ยน 2563-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รสรรหุ้�และและพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)

การดำารงตำำาแหุ้น่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบ่ย้นอื�น	 •	 ไม�มี
บริษัทอื�นท่� ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ย้น	 •	 จำำ�นวน 1 แหุ้�ง

การอบรมเก่�ย้วกับบทบาทหุ้น�าท่�แลัะทักษะของการเป็นกรรมการ 
	 	 	 •	 อบัรมจำ�กิสม�คิมส�งเสริมสถ�บัันกิรรมกิ�รบัริษัทไทย (IOD)
							 	 Director Accreditation Program 2563

คุวามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัว •	 ไม�มี
ระหุ้ว่างผ่้�บริหุ้าร

การดำารงตำำาแหุ้น่งใดๆ ในกิจการหุ้รือองคุ์กรอื�นในปีท่�ผ่่านมาท่�ม่ผ่ลักระทบกับการอ้ทิศึเวลัาอย้่างม่นัย้สัำาคุัญ •	 ไม�มี

11. นาย้วัฒินช่ัย้ โช่ตำิช่้ตำระก้ลั
 ประ$านกรรมูการอิสระและประ$านกรรมูการ!ร3จำสอบ
 อายD �� ปี



198 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

สััดสั่วนการถืือหุ้้�น /1	 •	 ตนเอง จำำ�นวน 135,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.03% /	คิ่�สมรส -ไม�มี-

คุ้ณว้ฒิิทางการศึึกษา	 • นิติศ�สตร์บััณฑิิต มหุ้�วิทย�ลัยธุรรมศ�สตร์
	 	 	 • 	เนติบััณฑิิตไทย	สำ�นักิอบัรมศึกิษ�กิฎีหุ้ม�ยแหุ้�งเนติบััณฑิิตยสภ�
	 	 	 • นิติศ�สตร์มหุ้�บััณฑิิต	จำ้ฬ�ลงกิรณ์มหุ้�วิทย�ลัย
	 	 	 • วิทย�ลัยป็้องกิันร�ชอ�ณ�จำักิร วป็อ.	ร้�น ๔๑
	 	 	 • หุ้ลักิส่ตร	กิ�รเมืองกิ�รป็กิคิรองในระบัอบัป็ระช�ธุิป็ไตยสำ�หุ้รับันักิบัริหุ้�ร ระดับัส่ง (ป็ป็ร.)	ร้�น ๑๑
	 	 	 • 	สถ�บัันวิทย�ลัยตล�ดท้น (วตท.)	ร้�น 7

ประสับการณ์ทำางานย้�อนหุ้ลััง 5 ปี ท่�ผ่่านมา
•	 2564-2566	 กิรรมกิ�รผู้่�ทรงคิ้ณว้ฒิ	 คิณะกิรรมกิ�รอัยกิ�ร
•	 2563-2566	 กิรรมกิ�รผู้่�ทรงคิ้ณว้ฒิ	 คิณะกิรรมกิ�รพัิจำ�รณ�ผู้่�ทำ�แผู้น
	 	 	 	 	 และผู้่�บัริหุ้�รแผู้นฟู้�นฟู่กิิจำกิ�ร
•	 2563-2566	 กิรรมกิ�รผู้่�ทรงคิ้ณว้ฒิ	 สภ�วิช�ชีพับััญชี
•	 2563-ป็ัจำจำ้บััน	 อ้ป็น�ยกิสภ�มหุ้�วิทย�ลัย	 มหุ้�วิทย�ลัยร�ชภัฏนคิรป็ฐม
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รผู้่�ทรงคิ้ณว้ฒิด��นกิฎีหุ้ม�ย	 อ.กิ.พั.	กิรมธุ้รกิิจำพัลังง�น
•	 2562-2566	 กิรรมกิ�รผู้่�ทรงคิ้ณว้ฒิ	 สถ�บัันพัระป็กิเกิล��
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�ร	 ม่ลนิธุิพัล.ต.อ. เภ�	ส�รสิน
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รผู้่�ทรงคิ้ณว้ฒิ	 คิณะกิรรมกิ�รวินัจำฉััยภ�ษีอ�กิร
•	 2566-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รผู้่�ทรงคิ้ณว้ฒิด��นกิฎีหุ้ม�ย	 อ.กิ.พั.	กิรมพััฒน�พัลังง�นทดแทน
	 	 	 	 	 และอน้รักิษ์พัลังง�น
บริษัทจดทะเบ่ย้น 
•	 เมษ�ยน 2563-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รอิสระและกิรรมกิ�รตรวจำสอบั บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 มิถ้น�ยน 2563-ป็ัจำจำ้บััน	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
	 	 	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร	 	

การดำารงตำำาแหุ้น่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบ่ย้นอื�น	 • 	ไม�มี
บริษัทอื�นท่� ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ย้น 	 • 	ไม�มี

การอบรมเก่�ย้วกับบทบาทหุ้น�าท่�แลัะทักษะของการเป็นกรรมการ 
	 	 	 • 	อบัรมจำ�กิสม�คิมส�งเสริมสถ�บัันกิรรมกิ�รบัริษัทไทย (IOD)
							 	 Director Certification Program
	 	 	 • 	Audit Committee and Continuing Development Program
	 	 	 • 	Monitoring Fraud Risk Management
	 	 	 • 	Monitoring the System of Internal Control and Risk Management
	 	 	 • 	Monitoring the Quality of Financial Reporting
	 	 	 • 	Monitoring the Internal Audit Function
	 	 	 • 	 IT Governance for Directors
	 	 	 • หุ้ลักิส่ตรผู้่�บัริหุ้�รระดับัส่ง	จำัดโดยสถ�บัันวิทย�กิ�รตล�ดท้น

คุวามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัว • 	ไม�มี
ระหุ้ว่างผ่้�บริหุ้าร

การดำารงตำำาแหุ้น่งใดๆ ในกิจการหุ้รือองคุ์กรอื�นในปีท่�ผ่่านมาท่�ม่ผ่ลักระทบกับการอ้ทิศึเวลัาอย้่างม่นัย้สัำาคุัญ •	 ไม�มี

12. นาย้ธ์นพัิช่ญ์ ม้ลัพัฤกษ์
กรรมูการอิสระและกรรมูการ!ร3จำสอบ

 อายD �5 ปี



199แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

สััดสั่วนการถืือหุ้้�น /1	 •	 ไม�มี

คุ้ณว้ฒิิทางการศึึกษา	 • วิทย�ศ�สตร์บััณฑิิต มหุ้�วิทย�ลัยมหุ้ิดล
	 	 	 • 	แพัทยศ�สตร์บััณฑิิต	คิณะแพัทยศ�สตร์ โรงพัย�บั�ลร�ม�ธุิบัดี มหุ้�วิทย�ลัยมหุ้ิดล
	 	 	 • 	อ�ย้รศ�สตร์ทั�วไป็	แพัทยสภ�
	 	 	 • 	Diploma in Cardiology, Royal Postgraduate Medical School, Hammersmith Hospital,
	 	 	 	 University of London
	 	 	 • 	Certificate and Diploma in Interactive Video & Computer Technology, Birkbeck College,
	 	 	 	 University of London
	 	 	 •	 ป็ระกิ�ศนียบััตรหุ้ลักิส่ตรผู้่�บัริหุ้�ร	กิระบัวนกิ�รย้ติธุรรม ระดับัส่ง (บัยส.)	ร้�น12	กิระทรวงย้ติธุรรม
	 	 	 • 	Fellow of American College of Physician
	 	 	 • 	Fellow of Royal College of Physician (LONDON)
	 	 	 • 	Fellow of American College of Physician
	 	 	 • วิทย�ลัยศ�ลรัฐธุรรมน่ญ (นธุป็.๖)

ประสับการณ์ทำางานย้�อนหุ้ลััง 5 ปี ท่�ผ่่านมา
•	 2562-2566	 คิณบัดี	 คิณะแพัทยศ�สตร์โรงพัย�บั�ลร�ม�ธุิบัดี
	 	 	 	 	 มหุ้�วิทย�ลัยมหุ้ิดล
•	 2562-2564	 กิรรมกิ�รสอบัแพัทย์ผู้่�เชี�ยวช�ญ	 ส�ข�วิช�อ�ย้รศ�สตร์โรคิหุ้ัวใจำ	แพัทยสภ�
•	 2562-2564	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รบัริหุ้�ร	 ศ่นย์พัันธุ้วิศวกิรรม
	 	 	 	 	 และเทคิโนโลยีชีวภ�พัแหุ้�งช�ติ (BIOTEC)
บริษัทจดทะเบ่ย้น  
•	 มิถ้น�ยน 2563-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รอิสระ	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 เมษ�ยน 2566-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รสรรหุ้�และและพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 เมษ�ยน 2566-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร	บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร	
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รอิสระและกิรรมกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง	 บัริษัท	พัฤกิษ�	โฮลดิ�ง จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 2562-2564	 กิรรมกิ�รอิสระและป็ระธุ�นกิรรมกิ�รตรวจำสอบั บัริษัท	อินเตอร์	ฟู�ร์ม�	จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)

การดำารงตำำาแหุ้น่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบ่ย้นอื�น	 • กิรรมกิ�รอิสระและกิรรมกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง	 บัริษัท	พัฤกิษ�	โฮลดิ�ง จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
	 	 	 • กิรรมกิ�รอิสระและป็ระธุ�นกิรรมกิ�รตรวจำสอบั บัริษัท	อินเตอร์	ฟู�ร์ม�	จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
บริษัทอื�นท่� ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ย้น	 •	 ไม�มี

การอบรมเก่�ย้วกับบทบาทหุ้น�าท่�แลัะทักษะของการเป็นกรรมการ                  
	 	 	 • 	อบัรมจำ�กิสม�คิมส�งเสริมสถ�บัันกิรรมกิ�รบัริษัทไทย (IOD)
							 	 Director Certification Program DCP 244/2017
	 	 	 • 	 IT Governance-Cyber Resilience (ITG 2020)

คุวามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัว • 	ไม�มี
ระหุ้ว่างผ่้�บริหุ้าร

การดำารงตำำาแหุ้น่งใดๆ ในกิจการหุ้รือองคุ์กรอื�นในปีท่�ผ่่านมาท่�ม่ผ่ลักระทบกับการอ้ทิศึเวลัาอย้่างม่นัย้สัำาคุัญ •	 ไม�มี

13. ศึาสัตำราจารย้์นาย้แพัทย้์ปิย้ะมิตำร ศึร่ธ์รา
กรรมูการอิสระ

 อายD 65 ปี
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

สััดสั่วนการถืือหุ้้�น /1	 • 	ไม�มี

คุ้ณว้ฒิิทางการศึึกษา	 • ป็ริญญ�โท	บัริหุ้�รรัฐกิิจำ	รป็ม. มหุ้�วิทย�ลัยธุรรมศ�สตร์
	 	 	 • ป็ริญญ�ตรี บััญชีบััณฑิิต	บัช.บั. มหุ้�วิทย�ลัยธุรรมศ�สตร์

ประสับการณ์ทำางานย้�อนหุ้ลััง 5 ปี ท่�ผ่่านมา
บริษัทจดทะเบ่ย้น  
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน กิรรมกิ�รอิสระและกิรรมกิ�รตรวจำสอบั บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร	บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
	 	 	 และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร

การดำารงตำำาแหุ้น่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบ่ย้นอื�น	 • 	ไม�มี
บริษัทอื�นท่� ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ย้น 	 • 	ไม�มี

การอบรมเก่�ย้วกับบทบาทหุ้น�าท่�แลัะทักษะของการเป็นกรรมการ 
	 	 	 • 	อบัรมจำ�กิสม�คิมส�งเสริมสถ�บัันกิรรมกิ�รบัริษัทไทย (IOD)
							 	 Director Accreditation Program	ป็ี 2559

คุวามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัว • 	ไม�มี
ระหุ้ว่างผ่้�บริหุ้าร

การดำารงตำำาแหุ้น่งใดๆ ในกิจการหุ้รือองคุ์กรอื�นในปีท่�ผ่่านมาท่�ม่ผ่ลักระทบกับการอ้ทิศึเวลัาอย้่างม่นัย้สัำาคุัญ •	 ไม�มี

14. นางเอมอร ปท้มารักษ์
กรรมูการอิสระและกรรมูการ!ร3จำสอบ

 อายD �� ปี
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

สััดสั่วนการถืือหุ้้�น /1	 • 	ไม�มี

คุ้ณว้ฒิิทางการศึึกษา	 • ป็ริญญ�ตรี	นิติศ�สตร์บััณฑิิต มหุ้�วิทย�ลัยธุรรมศ�สตร์

ประสับการณ์ทำางานย้�อนหุ้ลััง 5 ปี ท่�ผ่่านมา
บริษัทจดทะเบ่ย้น  
•	 เมษ�ยน 2566 -	ป็ัจำจำ้บััน	 กิรรมกิ�รอิสระและกิรรมกิ�รตรวจำสอบั บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)

การดำารงตำำาแหุ้น่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบ่ย้นอื�น	 • 	ไม�มี
บริษัทอื�นท่� ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ย้น	 • 	ไม�มี

คุวามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัว • 	ไม�มี
ระหุ้ว่างผ่้�บริหุ้าร

การดำารงตำำาแหุ้น่งใดๆ ในกิจการหุ้รือองคุ์กรอื�นในปีท่�ผ่่านมาท่�ม่ผ่ลักระทบกับการอ้ทิศึเวลัาอย้่างม่นัย้สัำาคุัญ •	 ไม�มี

15. นาย้สั้เจษฎ์์ โคุ�วคุาศึัย้
กรรมูการอิสระและกรรมูการ!ร3จำสอบ

 อายD �5 ปี

หุ้มาย้เหุ้ตำ้ : กิรรมกิ�รท้กิคินเป็็นกิรรมกิ�รผู้่�มีอำ�น�จำลงน�ม โดยในกิ�รลงน�มนั�น	 กิรรมกิ�รสองคินลงล�ยมือชื�อร�วมกิันและป็ระทับัตร�สำ�คิัญของบัริษัท
	 ยกิเว�นกิรรมกิ�รอิสระ

/1 รวมคิ่�สมรสและบั้ตรที�ยังไม�บัรรล้นิติภ�วะ
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

สััดสั่วนการถืือหุ้้�นในบริษัท (จำานวนหุ้้�น) /1	 •	 ไม�มี

คุ้ณว้ฒิิการศึึกษา •	 ป็ริญญ�โท เศรษฐศ�สตรมหุ้�บััณฑิิต มหุ้�วิทย�ลัยร�มคิำ�แหุ้ง
	 	 	 •	 ป็ริญญ�ตรี	บัริหุ้�รธุ้รกิิจำบััณฑิิต ส�ข�บััญชี มหุ้�วิทย�ลัยเทคิโนโลยีร�ชมงคิลธุัญบั้รี

อบรมหุ้ลัักสั้ตำร •	 Consolidated Financial Statements Workshop
	 	 	 •	 TFRS	ป็ี 2566 (บัังคิับัใช�	1 มกิร�คิม 2566) และทิศท�ง ESG for Finance
	 	 	 	 and Accounting
	 	 	 •	 Update ภ�ษีป็ี 2566

ประสับการณ์ทำางานในระย้ะ 5 ปี ท่�ผ่่านมา
บริษัทจดทะเบ่ย้น
•	 2562-ป็ัจำจำ้บััน	 ผู้่�จำัดกิ�รฝ่่�ยบััญชีบัริหุ้�ร	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)

การดำารงตำำาแหุ้น่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบ่ย้น • 	ไม�มี
บริษัทอื�น • 	ไม�มี

คุวามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัว	 • 	ไม�มี
ระหุ้ว่างผ่้�บริหุ้าร

นางสัาวจิรวรรณ โกมลัเจริญสัิริ
(ู้จำัดการ)öายบัsช่บริหาร
อายD �  ปี

ราย้ลัะเอ่ย้ดเก่�ย้วกับผ่้�คุวบคุ้มด้แลัการทำาบัญช่่ของบริษัท



203แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

เอกสัารแนบ 2
ราย้ลัะเอ่ย้ดเก่�ย้วกับกรรมการของบริษัทย้่อย้

  ช่ื�อ สัก้ลั บริษัท พั่บ่ ฟลัาวมิลัลั์ จำากัด

1.	 น�ยอภิเศรษฐ	ธุรรมมโนมัย	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�ร

2.	 น�งส�วพัจำนี	พัะเนียงเวทย์	 กิรรมกิ�ร

3.	 น�งส�วเพัชรรัตน์ อนันตวิชัย	 กิรรมกิ�ร

4.	 น�งส�วพันิด�	ป็ระโยชน์ทวีกิิจำ กิรรมกิ�ร

5.	 น�งส�วส�ยพัิน กิิตติพัรพัิมล	 กิรรมกิ�ร

6.	 น�งส�วอ้บัลลักิษณ์	ลือวรวิญญู่ กิรรมกิ�ร

7.	 น�ยธุนพัิชญ์	ม่ลพัฤกิษ์	 	 กิรรมกิ�ร
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เอกสัารแนบ 3
ราย้ลัะเอ่ย้ดเก่�ย้วกับผ่้�ดำารงตำำาแหุ้น่งงานตำรวจสัอบภิาย้ใน

หุ้น�าท่�คุวามรับผ่ิดช่อบ	 •	 ใหุ้�คิำ�ป็รึกิษ�ตรวจำสอบั	และป็ระเมินระบับักิ�รคิวบัคิ้มภ�ยใน
	 	 	 	 โดยร�ยง�นตรงต�อคิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั	กิรรมกิ�รผู้่�อำ�นวยกิ�ร				

คุ้ณว้ฒิิการศึึกษา	 •	 ป็ริญญ�ตรี	คิณะกิ�รจำัดกิ�ร ส�ข�บััญชี มหุ้�วิทย�ลัยแม�ฟู้�หุ้ลวง									

ประสับการณ์ทำางานแลัะการฝึึกอบรมท่�เก่�ย้วข�อง
•	 พัฤษภ�คิม 2562-ป็ัจำจำ้บััน	 ผู้่�ช�วยหุ้ัวหุ้น��แผู้นกิส�วนตรวจำสอบัภ�ยใน	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
	 	 	 เลข�น้กิ�รคิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
	 	 	 เลข�น้กิ�รคิณะกิรรมกิ�รอิสระ	 บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)

นาย้ปรัช่ญา สั้ขเกิด
(ู้ชû3ยหั3หน้าแ(นก สû3น!ร3จำสอบ,ายLน/เลข้านDการ��ะกรรมูการ!ร3จำสอบ/เลข้านDการ��ะกรรมูการอิสระ
(มู่�3ามูรู้ �3ามูเช่�ย3ชาsด้านบัsช่)
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- ไม�มี -

เอกสัารแนบ 4
ทรัพัย้์สัินท่� ใช่� ในการประกอบธ์้รกิจแลัะราย้ลัะเอ่ย้ด

เก่�ย้วกับราย้การประเมินราคุาทรัพัย้์สัิน
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เอกสัารแนบ 5
นโย้บาย้แลัะแนวปฏิิบัตำิการกำากับด้แลักิจการ ฉบับเตำ็ม 
|แลัะจรรย้าบรรณธ์้รกิจ ฉบับเตำ็ม

บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบักิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน) ได�กิำ�หุ้นดนโยบั�ยด��นกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รที�ดี เพัื�อใหุ้�คิณะกิรรมกิ�ร ผู้่�บัริหุ้�ร

และพันักิง�นท้กิคินยึดถือเป็็นแนวท�งในกิ�รป็ฏิบััติง�นใหุ้�เป็็นในแนวท�งเดียวกิันในกิ�รดำ�เนินธุ้รกิิจำ

สำ�หุ้รับัร�ยละเอียดที�เกิี�ยวข�องกิับัหุ้ลักิกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รที�ดีของบัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)	จำริยธุรรมใน

กิ�รดำ�เนนิธุร้กิจิำ	จำรรย�บัรรณกิรรมกิ�รบัรษิทั ผู้่�บัรหิุ้�รและพันกัิง�น ส�ม�รถศกึิษ�ข�อมล่ได�บันเวบ็ัไซิตข์องบัริษทัฯ www.farmhouse.co.th

ภ�ยใต�หุ้ัวข�อ	ข�อม่ลกิ�รลงท้น
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เอกสัารแนบ 6
ราย้งานของคุณะกรรมการตำรวจสัอบ ประจำาปี 2566

เร่ย้น ท่านผ่้�ถืือหุ้้�น
บริษัท เพัรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำากัด (มหุ้าช่น)

คิณะกิรรมกิ�รบัรษิทัฯ ได�มีมติ เมื�อวนัพัธุ้ที� 28 เมษ�ยน
2566 แต�งตั�ง	คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัช้ดใหุ้ม�	ทดแทนกิรรมกิ�ร
ช้ดเกิ��ที�คิรบัว�ระ	ป็ระกิอบัด�วยกิรรมกิ�รอิสระจำำ�นวน 4	ท��น		
ซิึ�งเป็็นผู้่�ทรงคิณ้วฒ้	ิมคีิว�มร่�	คิว�มเชี�ยวช�ญ และมปี็ระสบักิ�รณ์
ด��นกิ�รจัำดกิ�รทรัพัย�กิรบ้ัคิคิล	 ด��นกิฎีหุ้ม�ย ระเบีัยบั	
ข�อบัังคิับั	รวมถึงด��นบััญชีและภ�ษีอ�กิร	ดังร�ยน�มต�อไป็นี�

	 1.	 น�ยวัฒนชัย โชติช่ตระกิ่ล
	 	 กิรรมกิ�รอิสระ
  ดำ�รงตำ�แหุ้น่ง	ป็ระธุ�นคิณะกิรรมกิ�ร
	 2.	 น�ยส้เจำษฏ์ โคิ�วคิ�ศัย
	 	 กิรรมกิ�รอิสระ
  ดำ�รงตำ�แหุ้น่ง	กิรรมกิ�ร
	 3.	 น�ยธุนพัิชญ์	ม่ลพัฤกิษ์
	 	 กิรรมกิ�รอิสระ
  ดำ�รงตำ�แหุ้น่ง	กิรรมกิ�ร
	 4.	 น�งเอมอร	ป็ท้ม�รักิษ์
	 	 กิรรมกิ�รอิสระ
  ดำ�รงตำ�แหุ้น่ง	กิรรมกิ�ร

คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัท้กิท��นมีคิ้ณสมบััติคิรบัถ�วน
ต�มที�กิำ�หุ้นดไว�ในกิฎีบััตรคิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั	 และได�
ป็ฏิบััติหุ้น��ที�อย��งเป็็นอิสระ ต�มขอบัเขตคิว�มรับัผู้ิดชอบัที�
ได�รับัมอบัหุ้ม�ยจำ�กิคิณะกิรรมกิ�รบัริษัทฯ อย��งคิรบัถ�วน และ
สอดคิล�องกิับัข�อกิำ�หุ้นดของตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์แหุ้�งป็ระเทศไทย
โดยมีนโยบั�ยม้�งเน�นใหุ้�บัริษัทป็ฏิบััติต�มหุ้ลักิกิ�รกิำ�กิับัด่แล
กิิจำกิ�รที�ดี	 มีกิ�รบัริหุ้�รจำัดกิ�รคิว�มเสี�ยงอย��งมีป็ระสิทธุิภ�พั	
รวมทั�งสอบัท�นใหุ้�มรีะบับักิ�รคิวบัคิม้ภ�ยในและกิ�รตรวจำสอบั
ภ�ยในที�คิรอบัคิล้มกิ�รป็ฏิบััติง�นของพันักิง�น และจำริยธุรรม
จำรรย�บัรรณ ของผู่้�บัริหุ้�รในบัริษัทฯ	 อีกิทั�งมีระบับักิ�ร
ตรวจำสอบัภ�ยนอกิโดยผู่้�ตรวจำสอบับััญชีรับัอน้ญ�ตของบัริษัท
สำ�นักิง�นอีว�ย จำำ�กิัด ต�มม�ตรฐ�นส�กิล เพัื�อใหุ้�ข�อม่ลท�ง
ด��นกิ�รเงนิ	มปี็ระสทิธุภิ�พั	ป็ระสทิธุผิู้ล โป็ร�งใส เชื�อถอืได�	และ
ส�ม�รถตรวจำสอบัได�	 อันกิ�อใหุ้�เกิิดป็ระโยชน์ส่งส้ดต�อผู้่�ถือหุ้้�น
นักิลงท้น ผู้่�มีส�วนได�เสีย	พันักิง�น ตลอดจำนผู้่�ที�มีส�วนเกิี�ยวข�อง
ท้กิฝ่่�ยง�น	ดังนี�

	 •	 เน�นกิ�รสอบัท�น	คิว�มน�่เชื�อถอืของงบักิ�รเงินของ
บัริษัท และมีกิ�รร�ยง�นท�งกิ�รเงินอย��งถ่กิต�อง และเป็ิดเผู้ย
เพัื�อคิว�มมั�นใจำว��ร�ยง�นท�งกิ�รเงินดังกิล��วถ่กิต�อง สมเหุ้ต้
สมผู้ลและเป็็นป็ระโยชน์ส่งส้ดต�อผู้่�ถือหุ้้�นและผู่้�ลงท้นทั�วไป็ของ
บัริษัทฯ

	 •	 เน�นกิ�รตรวจำสอบัในเชงิป็อ้งกินั เพัื�อใหุ้�บัรษิทัมรีะบับั
กิ�รคิวบัคิ้มภ�ยในที�เหุ้ม�ะสม และมีกิ�รดำ�เนินง�นอย��ง
เป็็นระบับั	

	 •	 เน�นกิ�รสอบัท�นกิ�รบัริหุ้�รจำดักิ�รคิว�มเสี�ยงต��งๆ
จำ�กิกิ�รดำ�เนนิง�นหุ้ลกัิ	โดยใหุ้�มกีิ�รสอบัท�นวธิุกีิ�รป็ฏบัิัตงิ�น
แนวท�งกิ�รคิวบัค้ิม เพัื�อใหุ้�มั�นใจำว��บัริษทัฯ	มีระบับักิ�รคิวบัคิม้
ภ�ยในที�มีป็ระสิทธุิภ�พั	 ส�ม�รถคิวบัคิ้มคิว�มเสี�ยงใหุ้�อย่�ใน
ระดับัที�ยอมรับัได�

	 •	 เน�นใหุ้�คิว�มสำ�คิัญในกิ�รป็ฏิบััติง�นใหุ้�เป็็นไป็ต�ม
เป็้�หุ้ม�ย	วัตถ้ป็ระสงคิ์	กิฎีหุ้ม�ย	กิฎีระเบัียบั	ข�อบัังคิับั	และ
ข�อกิำ�หุ้นดต��งๆ	ที�เกิี�ยวข�องกิับับัริษัทฯ

ทั�งนี�	คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัมีว�ระกิ�รดำ�รงตำ�แหุ้น่ง
คิร�วละ 1	ป็	ีหุ้รือมวี�ระเท��จำำ�นวนที�ยงัคิงมอีย่�ในคิณะกิรรมกิ�ร
บัรษิทัฯ	กิรรมกิ�รที�พั�นจำ�กิตำ�แหุ้น่งต�มว�ระ ส�ม�รถได�รับักิ�ร
แต�งตั�งใหุ้�กิลับัม�ดำ�รงตำ�แหุ้น่งใหุ้ม�ได�ต�มที�คิณะกิรรมกิ�ร
บัริษัทเหุ้็นสมคิวร

	 ในป็ี 2566	คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัมีกิ�รป็ระช้มทั�งสิ�น
4	คิรั�ง โดยกิรรมกิ�รท้กิท��นได�เข��ร�วมป็ระชม้ท้กิคิรั�ง เพัื�อป็ฏบัิัติ
หุ้น��ที�ต�มที�ได�ระบั้ไว�ในกิฎีบััตรของคิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั	
นอกิจำ�กินี�	 คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัได�มีกิ�รป็ระช้มร�วมกัิบั
หุ้น่วยง�นตรวจำสอบัภ�ยในท้กิไตรม�ส เพัื�อรับัทร�บัและ
พัิจำ�รณ�ผู้ลกิ�รตรวจำสอบัและแผู้นกิ�รตรวจำสอบัป็ระจำำ�ป็ี
พัร�อมทั�งใหุ้�ข�อเสนอแนะที�เป็็นป็ระโยชน์ เพัื�อกิ�รคิวบัคิ้มกิ�ร
ป็ฏบัิัตงิ�นด��นต��งๆ และยงัมวี�ระกิ�รป็ระชม้ร�วมกิบััผู้่�ตรวจำสอบั
ภ�ยนอกิ	ได�แกิ�	บัริษัท	สำ�นักิง�น	อี ว�ย จำำ�กิัด เพัื�อพัิจำ�รณ�
ระบับักิ�รคิวบัคิ้มภ�ยใน เกิี�ยวกิับัร�ยง�นท�งกิ�รเงินของ
บัริษัทฯ โดยมีร�ยละเอียดกิ�รดำ�เนินง�น สอบัท�น และ
พัิจำ�รณ�เรื�องต��งๆ ในองคิ์กิร	ดังนี�
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	 1.	 พัิจำ�รณ�และรับัรองผู้ลกิ�รสอบัท�นงบักิ�รเงิน
ร�ยไตรม�ส และผู้ลกิ�รตรวจำสอบังบักิ�รเงินป็ระจำำ�ปี็ รวมทั�ง
กิ�รเปิ็ดเผู้ยข�อมล่ที�เพีัยงพัอทนัต�อเวล�กิ�รป็ฏิบััติต�มหุ้ลกัิกิ�ร
บััญชีที�รับัรองทั�วไป็	 ม�ตรฐ�นกิ�รบััญชี และกิ�รเป็ลี�ยนแป็ลง
นโยบั�ยบััญชีที�สำ�คิัญของบัริษัทฯ	ที�ดำ�เนินกิ�รโดยผู้่�สอบับััญชี
รับัอน้ญ�ตของบัริษัท	 สำ�นักิง�นอีว�ย จำำ�กิัด ต�มม�ตรฐ�น
ส�กิล	 กิ�อนนำ�เสนอคิณะกิรรมกิ�รบัริษัทฯ	 ซิึ�งคิณะกิรรมกิ�ร
ตรวจำสอบัได�สอบัถ�ม และรบััฟูงัคิำ�ชี�แจำงจำ�กิผู่้�บัรหิุ้�รและผู่้�สอบั
บััญชีรับัอน้ญ�ต ในเรื�องที�เกิี�ยวข�องอย��งชัดเจำนและเพัียงพัอ
จำงึมคีิว�มเหุ้น็สอดคิล�องกิบััผู้่�สอบับััญชรีบััอนญ้�ตว��งบักิ�รเงนิ
ดงักิล��ว	มคีิว�มถก่ิต�องต�มที�คิวรในส�ระสำ�คิญั ต�มม�ตรฐ�น
กิ�รบััญชีที�รับัรองทั�วไป็

	 2.	 สอบัท�นระบับักิ�รคิวบัคิม้ภ�ยในที�สำ�คิญั โดยพับัว��
บัรษิทัฯ	มรีะบับักิ�รคิวบัคิม้ภ�ยในที�เหุ้ม�ะสม เพัยีงพัอ โป็ร�งใส
มปี็ระสิทธุภิ�พั	และป็ระสิทธุผิู้ล ส�ม�รถบัรรลวั้ตถป้็ระสงค์ิและ
เป็้�หุ้ม�ยของกิ�รดำ�เนินง�นของบัริษัทฯ รวมทั�งมีระบับักิ�ร
คิวบัคิ้มภ�ยในที�ส�ม�รถคิวบัคิ้มใหุ้�คิว�มเสี�ยงอย่�ในระดับัที�
ยอมรับัได�	 และเหุ้ม�ะสมกิับัสภ�พัแวดล�อมท�งธุ้รกิิจำที�
เป็ลี�ยนแป็ลงไป็ในย้คิเศรษฐกิิจำดิจำิทัล

	 3.	 ดำ�เนินกิ�รสอบัท�นผู้ลกิ�รตรวจำสอบัภ�ยใน
ที�หุ้น่วยง�นตรวจำสอบัภ�ยในของบัริษัทฯ เป็็นผู้่�จำัดทำ� รวมถึง
กิำ�กิับัด่แลหุ้น่วยง�นตรวจำสอบัภ�ยใน ในกิ�รพัิจำ�รณ�และใหุ้�
คิว�มเหุ้็นชอบัต�อแผู้นกิ�รตรวจำสอบัป็ระจำำ�ป็ี ตลอดจำนใหุ้�
คิำ�แนะนำ�ต��ง ๆ	ต�อผู้่�ตรวจำสอบัภ�ยใน เพัื�อเพัิ�มป็ระสิทธุิภ�พั
และป็ระสทิธุผิู้ลในกิ�รป็ฏิบััติง�น ใหุ้�เป็็นไป็ต�มม�ตรฐ�นส�กิล
และยกิระดับักิ�รตรวจำสอบัภ�ยในใหุ้�มีป็ระสิทธุิภ�พัยิ�งขึ�นเพัื�อ
กิ�รแข�งขันท�งธุ้รกิิจำอย��งยั�งยืนต�มนโยบั�ยของบัริษัทฯ

	 4.	 ดำ�เนินกิ�รสอบัท�นคิว�มเสี�ยงที�สำ�คิัญ	 ที�ระบั้ไว�ใน
แผู้นกิ�รตรวจำสอบัภ�ยในป็ระจำำ�ป็	ีที�หุ้น่วยง�นตรวจำสอบัภ�ยใน
ของบัริษัทฯ เป็็นผู้่�สอบัท�น เพัื�อส�ม�รถจำัดกิ�รกิับัคิว�มเสี�ยง
ที�อ�จำจำะส�งผู้ลกิระทบัใหุ้�องคิก์ิรไม�บัรรลต้�มวตัถป้็ระสงคิ	์อกีิทั�ง
ยงักิำ�หุ้นดใหุ้�ทบัทวนแผู้นกิ�รตรวจำสอบัภ�ยใน ต�มสถ�นกิ�รณ์
คิว�มเสี�ยงที�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็ในป็ัจำจำ้บััน เพัื�อใหุ้�กิ�รตรวจำสอบั
ภ�ยในมีป็ระสิทธุิภ�พั	 และเพัื�อรักิษ�ผู้ลป็ระโยชน์ส่งส้ดใหุ้�กิับั
ผู้่�มีส�วนได�เสีย

	 5.	 ตรวจำสอบัและใหุ้�คิว�มเห็ุ้นต�อร�ยกิ�รเกิี�ยวโยงกัิน
หุ้รือร�ยกิ�รที�อ�จำมีคิว�มขัดแย�งท�งผู้ลป็ระโยชน์ รวมถึงกิ�ร
เป็ิดเผู้ยข�อม่ลของร�ยกิ�รดังกิล��ว ต�มข�อกิำ�หุ้นดของ
ตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์แหุ้�งป็ระเทศไทยและสำ�นักิง�นคิณะกิรรมกิ�ร
หุ้ลักิทรัพัย์และตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์ โดยพับัว��	 ร�ยกิ�รดังกิล��ว
เป็็นกิ�รดำ�เนนิกิ�รต�มธุร้กิจิำป็กิตขิองบัรษิทัฯ ในร�คิ�ที�สมเหุ้ต้
สมผู้ล และได�มีกิ�รเป็ิดเผู้ยข�อม่ลอย��งเพัียงพัอ	 ถ่กิต�อง และ
คิรบัถ�วนแล�ว

	 6.	 สอบัท�นใหุ้�กิ�รป็ฏิบััตติ�มกิฎีหุ้ม�ยว��ด�วยหุ้ลกัิทรพััย์
และตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์	 ข�อกิำ�หุ้นดของตล�ดหุ้ลักิทรัพัย์แหุ้�ง
ป็ระเทศไทย รวมทั�งกิฎีหุ้ม�ยอื�นที�เกิี�ยวข�องกิบัักิ�รดำ�เนนิธุร้กิจิำ
ของบัริษัทฯ เพัื�อใหุ้�เกิดิคิว�มถก่ิต�องและโป็ร�งใสแกิ�ผู่้�ถอืหุ้้�น และ
ผู้่�เกิี�ยวข�องท้กิฝ่่�ยต�มหุ้ลักิธุรรม�ภิบั�ล

	 7.	 มีกิ�รนำ�เสนอร�ยง�นกิิจำกิรรมของคิณะกิรรมกิ�ร
ตรวจำสอบัใหุ้�คิณะกิรรมกิ�รบัรษิทัฯ ทร�บัท้กิคิรั�งที�มกีิ�รป็ระชม้
คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั	 เพัื�อใหุ้�สอดคิล�องกิับัแนวท�งป็ฏิบััติ
ที�ดีของคิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั

	 8.	 มีกิ�รพัิจำ�รณ�คัิดเลือกิ	 เสนอแต�งตั�ง เลิกิจำ��งและ
เสนอคิ��ตอบัแทนที�เหุ้ม�ะสมกิับัป็ริม�ณง�นของผู้่�สอบับััญชี
รับัอน้ญ�ตเพัื�อนำ�เสนอต�อคิณะกิรรมกิ�รบัริษัทฯ ใหุ้�ขออน้มัติ
จำ�กิที�ป็ระช้มผู้่�ถือหุ้้�น

	 9.	 คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัได�เข��ร�วมป็ระช้มผู่้�ถือหุ้้�น
คิรั�งที� 44 เมื�อวันพั้ธุที� 28 เมษ�ยน 2566 เพัื�อตอบัข�อซิักิถ�ม
ของผู้่�ถือหุ้้�นด�วยคิว�มโป็ร�งใสในกิ�รบัริหุ้�รกิิจำกิ�รของบัริษัทฯ

จำ�กิกิ�รป็ฏิบััติหุ้น��ที�ดังกิล��ว	คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบั
ได�ใหุ้�คิว�มสำ�คิัญกิับักิ�รมีระบับักิ�รคิวบัคิ้มภ�ยในองค์ิกิร
กิ�รป็ระเมนิคิว�มเสี�ยง	กิ�รคิวบัคิม้กิ�รป็ฏิบััตงิ�น และป็รับัป็รง้
ระบับัเทคิโนโลยสี�รสนเทศและกิ�รสื�อส�รใหุ้�ทนัสมยั โดยมกีิ�ร
ป็ฏิบััติหุ้น��ที�อย��งเป็็นธุรรม	มีคิว�มเป็็นอิสระ ไม�มีข�อจำำ�กิัดใน
กิ�รรับัข�อม่ล	ซิึ�งได�รับัคิว�มร�วมมือเป็็นอย��งดี	ทั�งจำ�กิผู้่�บัริหุ้�ร
และพันกัิง�นที�เกิี�ยวข�อง	คิณะกิรรมกิ�รตรวจำสอบัจึำงได�พัจิำ�รณ�
ร�วมกิันแล�วเหุ้็นว��	บัริษัท เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน)
มกีิระบัวนกิ�รจำดัทำ�ร�ยง�นท�งกิ�รเงนิต�มม�ตรฐ�นกิ�รบััญชี
ที�รบััรองโดยทั�วไป็	และไม�พับัร�ยกิ�รใดที�อ�จำมีผู้ลกิระทบัอันเป็็น
ส�ระสำ�คิญัต�องบักิ�รเงนิ	ซึิ�งมรีะบับัคิวบัคิม้ภ�ยใน	กิ�รตรวจำสอบั
ภ�ยใน และกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงที�เหุ้ม�ะสม เพัียงพัอ และมี
ป็ระสิทธุิภ�พั	 ร�ยกิ�รที�เกิี�ยวโยงกิันเป็็นร�ยกิ�รที�เป็็นธุ้รกิิจำ
ต�มป็กิติทั�วไป็	 สมเหุ้ต้สมผู้ล และไม�พับัร�ยกิ�รใดที�ผู้ิดป็กิติ
รวมทั�งได�ป็ฏิบััติอย่�ในกิรอบัของกิฎีหุ้ม�ยว��ด�วยหุ้ลักิทรัพัย์และ
ตล�ดหุ้ลกัิทรพััย	์ข�อกิำ�หุ้นด และกิฎีหุ้ม�ยอื�นๆ	ที�เกิี�ยวข�องอย��ง
เคิร�งคิรัด		

Lนนามู��ะกรรมูการ!ร3จำสอบ

(นาย้วัฒินช่ัย้ โช่ตำิช่้ตำระก้ลั)
ประ$านกรรมูการ!ร3จำสอบ
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ราย้งานคุณะกรรมการสัรรหุ้า
แลัะพัิจารณาคุ่าตำอบแทน ประจำาปี 2566

เร่ย้น ท่านผ่้�ถืือหุ้้�น

คิณะกิรรมกิ�รบัรษิทั เพัรซิิเดนท์ เบัเกิอรี� จำำ�กิดั (มหุ้�ชน) ได�แต�งตั�งคิณะกิรรมกิ�รสรรหุ้�และพัจิำ�รณ�คิ��ตอบัแทน	ป็ระกิอบั

ด�วยกิรรมกิ�ร 4	ท��น	มีว�ระในกิ�รดำ�รงตำ�แหุ้น่งคิร�วละ 1	ป็ี โดยมีน�งส�วเพัชรรัตน์		อนันตวิชัย เป็็นเลข�น้กิ�รคิณะกิรรมกิ�ร

สรรหุ้�และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน ในป็ี 2566	มีกิ�รป็ระช้ม 2	คิรั�ง	มีกิรรมกิ�รเข��ร�วมป็ระช้ม	ดังนี�

ราย้ช่ื�อ ตำำาแหุ้น่ง เข�าร่วมประช่้ม/ 
   ประช่้มทั�งหุ้มด

1.	 น�ยพัิพััฒ	พัะเนียงเวทย์	 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รสรรหุ้� 2/2

	 	 	 และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน

2.	 น�ยอภิช�ติ	ธุรรมมโนมัย	 กิรรมกิ�รสรรหุ้�และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน	 2/2

3.	 น�ยวัฒนชัย โชติช่ตระกิ่ล	 กิรรมกิ�รสรรหุ้�และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน	 2/2

4.	 ศ.นพั.	ป็ิยะมิตร ศรีธุร� กิรรมกิ�รสรรหุ้�และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน	 1/2

หุ้มาย้เหุ้ตำ้ :	ศ.นพั.	ป็ิยะมิตร ศรีธุร�	เข��ม�ดำ�รงตำ�แหุ้น่งเป็็นกิรรมกิ�รสรรหุ้�และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน เมื�อวันที� 28 เมษ�ยน 2566

	 ในป็ี 2566	คิณะกิรรมกิ�รสรรหุ้�และพิัจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน ได�ป็ฏิบััตหิุ้น��ที�ต�มที�ได�รบััมอบัหุ้ม�ยจำ�กิคิณะกิรรมกิ�รบัรษิทัฯ	ดงันี�

การสัรรหุ้า

	 1.	พัิจำ�รณ�สรรหุ้�คิัดเลือกิบั้คิคิลผู้่�มีคิ้ณสมบััติเหุ้ม�ะสมที�จำะเข��ม�ดำ�รงตำ�แหุ้น่งกิรรมกิ�รบัริษัท โดยพัิจำ�รณ�จำ�กิคิว�มร่�

คิว�มส�ม�รถ	ป็ระสบักิ�รณ์คิว�มเชี�ยวช�ญจำ�กิหุ้ล�กิหุ้ล�ยวิช�ชีพั	ซิึ�งเป็็นไป็ต�มข�อบัังคิับัของบัริษัทฯ และข�อกิำ�หุ้นดที�เกิี�ยวข�อง

	 2.		เสนอชื�อบั้คิคิลที�ได�รับักิ�รคิัดเลือกิต�อคิณะกิรรมกิ�รบัริษัทฯ เพัื�อพัิจำ�รณ�

การกำาหุ้นดคุ่าตำอบแทน

	 1.		พัจิำ�รณ�กิำ�หุ้นดวงเงินคิ��ตอบัแทนสำ�หุ้รบัักิรรมกิ�รบัริษทัและคิณะกิรรมกิ�รชด้ย�อย โดยพัจิำ�รณ�จำ�กิผู้ลกิ�รป็ฏิบัตังิ�น

หุ้น��ที�และป็ริม�ณคิว�มรับัผู้ิดชอบั

	 2.		เสนอวงเงินคิ��ตอบัแทนสำ�หุ้รับักิรรมกิ�รบัริษัทและกิรรมกิ�รช้ดย�อยต�อคิณะกิรรมกิ�รบัริษัทเพัื�อพัิจำ�รณ�

	 โดยสร้ป็	 คิณะกิรรมกิ�รสรรหุ้�และพิัจำ�รณ�คิ��ตอบัแทน ได�ป็ฏิบััติหุ้น��ที�และคิว�มรับัผิู้ดชอบัที�ได�ระบั้ไว�ในกิฎีบััตร

คิณะกิรรมกิ�รสรรหุ้�และพัิจำ�รณ�คิ��ตอบัแทนอย��งคิรบัถ�วน

(นาย้พัิพััฒิ พัะเน่ย้งเวทย้์)
ประ$านกรรมูการสรรหาและพิจำาร�า�ûา!อบแทน
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ราย้งานของคุณะกรรมการกำากับด้แลักิจการ บริหุ้ารคุวามเสั่�ย้ง 
แลัะคุวามย้ั�งย้ืนองคุ์กร ประจำาปี 2566

เร่ย้น ท่านผ่้�ถืือหุ้้�น
บริษัท เพัรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำากัด (มหุ้าช่น)

คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทฯ ได�มีมติ เมื�อวันที� 28 เมษ�ยน

2566 แต�งตั�ง	คิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิบััดแ่ลกิจิำกิ�ร	บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร	ป็ระกิอบัด�วยกิรรมกิ�ร จำำ�นวน 9	ท��น		

ซิึ�งเป็็นผู่้�ทรงคิ้ณว้ฒิ	 มีคิว�มร่� 	 คิว�มเชี�ยวช�ญ และมี

ป็ระสบักิ�รณ์	ด��นกิ�รกิำ�กิบััดแ่ลกิจิำกิ�ร	บัริหุ้�รจัำดกิ�รคิว�มเสี�ยง

และคิว�มยั�งยืน	ดังร�ยน�มต�อไป็นี�

	 1.	 น�ยธุนพัิชญ์	ม่ลพัฤกิษ์

	 	 กิรรมกิ�รอิสระ

  ดำ�รงตำ�แหุ้น่ง	ป็ระธุ�นคิณะกิรรมกิ�ร

	 2.	 น�ยอภิเศรษฐ	ธุรรมมโนมัย

	 	 กิรรมกิ�รผู้่�อำ�นวยกิ�ร

  ดำ�รงตำ�แหุ้น่ง	กิรรมกิ�ร

	 3.	 น�งส�วส�ยพัิน กิิตติพัรพัิมล		 		

	 	 กิรรมกิ�รและผู้่�ช�วยผู้่�อำ�นวยกิ�ร

  ดำ�รงตำ�แหุ้น่ง	กิรรมกิ�ร

	 4.	 น�งส�วอ้บัลลักิษณ์	ลือวรวิญญู่

	 	 กิรรมกิ�รและผู้่�ช�วยผู้่�อำ�นวยกิ�ร

  ดำ�รงตำ�แหุ้น่ง	กิรรมกิ�ร

	 5.	 น�งส�วพันิด�	ป็ระโยชน์ทวีกิิจำ	 		

	 	 กิรรมกิ�รและผู้่�ช�วยผู้่�อำ�นวยกิ�ร

  ดำ�รงตำ�แหุ้น่ง	กิรรมกิ�ร

	 6.	 น�งส�วเพัชรรัตน์ อนันตวิชัย		 		

	 	 กิรรมกิ�รและผู้่�จำัดกิ�รอ�ว้โสฝ่่�ยบััญชีบัริหุ้�ร

	 	 และฝ่่�ยกิ�รเงิน

  ดำ�รงตำ�แหุ้น่ง	กิรรมกิ�ร

	 7. 	ดร.พัจำนี	พัะเนียงเวทย์	 	 		

	 	 กิรรมกิ�รบัริษัท

  ดำ�รงตำ�แหุ้น่ง	กิรรมกิ�ร

	 8.	 ศ.นพั.ป็ิยะมิตร ศรีธุร�	 	 		

	 	 กิรรมกิ�รอิสระ

  ดำ�รงตำ�แหุ้น่ง	กิรรมกิ�ร

	 9.	 น�งเอมอร	ป็ท้ม�รักิษ์	 	 		

	 	 กิรรมกิ�รอิสระ

  ดำ�รงตำ�แหุ้น่ง	กิรรมกิ�ร

คิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิบััดแ่ลกิจิำกิ�ร	บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และ

คิว�มยั�งยืนองค์ิกิร	 ท้กิท��นมีคิ้ณสมบััติคิรบัถ�วนต�มที�กิำ�หุ้นด

ไว�ในกิฎีบััตรคิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร	บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร และได�ป็ฏิบััติง�นหุ้น��ที�ต�มขอบัเขต

คิว�มรับัผิู้ดชอบัที�ได�รับัมอบัหุ้ม�ยจำ�กิคิณะกิรรมกิ�รบัริษัทฯ

อย��งคิรบัถ�วน และสอดคิล�องกัิบักิฎีหุ้ม�ย ระเบีัยบัข�อบัังคัิบัของ

หุ้น่วยง�นภ�คิรัฐที�เกิี�ยวข�อง	 อันกิ�อใหุ้�เกิิดป็ระโยชน์ส่งส้ดต�อ

ผู้่�ถือหุ้้�น	 นักิลงท้น ผู้่�มีส�วนได�เสีย	 พันักิง�น ตลอดจำนช้มชน

สังคิม และสิ�งแวดล�อม

ทั�งนี�	คิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิบััดแ่ลกิจิำกิ�ร	บัรหิุ้�รคิว�มเสี�ยง

และคิว�มยั�งยืนองค์ิกิร	 มีว�ระกิ�รดำ�รงตำ�แหุ้น่งคิร�วละ 1	 ปี็

หุ้รือมีว�ระเท��จำำ�นวนที�ยังคิงมีอย่�ในคิณะกิรรมกิ�รบัริษัทฯ

กิรรมกิ�รที�พั�นจำ�กิตำ�แหุ้น่งต�มว�ระ ส�ม�รถได�รับักิ�รแต�งตั�ง

ใหุ้�กิลับัม�ดำ�รงตำ�แหุ้น่งใหุ้ม�ได�ต�มที�คิณะกิรรมกิ�รบัริษัท

เหุ้็นสมคิวร

	 ในป็ี 2566	 คิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร	 บัริหุ้�ร

คิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร	มีกิ�รป็ระช้มทั�งสิ�น 4	คิรั�ง

โดยกิรรมกิ�รท้กิท��นได�เข��ร�วมป็ระชม้ เพัื�อป็ฏบัิัตหิุ้น��ที�ต�มที�

ได�ระบัไ้ว�ในกิฎีบััตรของคิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิบััดแ่ลกิจิำกิ�ร	บัริหุ้�ร

คิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร โดยมีร�ยละเอียดกิ�ร

ดำ�เนินง�นเรื�องต��งๆ ในองคิ์กิร	ดังนี�

	 1.	 สอบัท�นและทบัทวนกิฎีบััตรคิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิับั

ด่แลกิิจำกิ�ร	บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร นโยบั�ย

กิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รที�ดี นโยบั�ยและค่ิ�มือกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง

และนโยบั�ยกิ�รพััฒน�คิว�มยั�งยืนองคิ์กิร ใหุ้�มีคิว�มเหุ้ม�ะสม

สอดคิล�องกิับัวัตถ้ป็ระสงคิ์	 กิลย้ทธุ์ และเป็้�หุ้ม�ยขององค์ิกิร

ในกิ�รกิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�ร	กิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืน

องคิ์กิรในป็ัจำจำ้บััน

	 2.	 ส�งเสริมและผู้ลักิดันใหุ้�พันักิง�นท้กิระดับัมีคิว�มร่�

คิว�มเข��ใจำในกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และกิ�รพััฒน�คิว�มยั�งยนื

เพัื�อใหุ้�เกิิดเป็็นวัฒนธุรรมขององคิ์กิร และมีกิ�รวัดผู้ลคิว�มร่�

คิว�มเข��ใจำอย��งสมำ��เสมอ
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

	 3.	 กิำ�กิับัด่แลใหุ้�องค์ิกิรมีกิ�รป็ฏิบััติต�มกิระบัวนกิ�ร

บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงอย��งมีป็ระสิทธุิผู้ล และเป็็นระบับัอย��ง

ต�อเน่�อง ต�มกิรอบักิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง COSO-ERM 2017

รวมถึงติดต�มคิว�มเสี�ยงระหุ้ว��งปี็ใหุ้�อย่�ในเกิณฑิ์ที�ยอมรับัได�	

(Risk Appetite)

	 4.	 พัิจำ�รณ�และใหุ้�ข�อเสนอแนะม�ตรกิ�รบัริหุ้�รคิว�ม

เสี�ยง เพัื�อใหุ้�ส�ม�รถคิวบัคิ้มคิว�มเสี�ยงได�อย��งเหุ้ม�ะสม และ

มีป็ระสิทธุิภ�พั	สอดคิล�องกิับัสภ�วกิ�รณ์ที�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็

	 5.	 กิำ�กิับัด่แลกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงในสถ�นกิ�รณ์

โคิวิด-19 ขององคิ์กิร ใหุ้�มีกิ�รดำ�เนินง�นอย��งเหุ้ม�ะสม

	5.1	 ด��นกิ�รคิวบัคิ้ม : ใหุ้�ข�อเสนอแนะในกิ�ร

กิำ�หุ้นดม�ตรกิ�รคิัดกิรองกิ�รเข��-ออกิใน

พัื�นที�บัรษิทัฯ และม�ตรกิ�รฉีัดพั�นแอลกิอฮอล์

ในพัื�นที�ส�วนกิล�งต��งๆ ใหุ้�มีคิว�มเหุ้ม�ะสม

และมีป็ระสิทธุิภ�พั

	5.2	 ด��นกิ�รป็้องกัิน :	 ผู้ลักิดันกิระบัวนกิ�รกิ�ร

ฉัดีวคัิซินีใหุ้�กิบััพันักิง�นอย��งคิรบัถ�วน และใหุ้�

ข�อเสนอแนะในกิ�รกิำ�หุ้นดม�ตรกิ�รส้�มตรวจำ	

ATK เชงิรก้ิใหุ้�มีคิว�มเหุ้ม�ะสมกัิบัลกัิษณะง�น

นั�นๆ		

	5.3	 ด��นกิ�รด่แล	 ติดต�ม : สนับัสน้นโคิรงกิ�ร

“ฟู�ร์มเฮ��ส์...ถ้งยังชีพั” เพัื�อกิ�รด่แลรักิษ�

ตัวเองที�บั��นพัักิอ�ศัย (Home Isolation) และ

กิำ�หุ้นดใหุ้�มีกิ�รติดต�มพันักิง�นอย��งใกิล�ชิด

เพัื�อด่แลใหุ้�ส�ม�รถกิลับัม�ป็ฏิบััติง�นได�

ต�มป็กิติ

	 6.	 พัิจำ�รณ�และใหุ้�คิว�มเห็ุ้นในกิ�รจัำดทำ�กิลย้ทธ์ุด��น

คิว�มยั�งยืนของบัริษัทฯ

	 7.	 พัิจำ�รณ�และใหุ้�คิว�มเห็ุ้นในกิ�รระบั้และจัำดลำ�ดับั

ป็ระเด็นสำ�คิัญด��นคิว�มยั�งยืนของบัริษัทฯ	ที�ป็ระเมินจำ�กิระดับั

คิว�มสำ�คิญัที�มตี�อบัรษิทัฯ และระดบััคิว�มสำ�คิญัที�มตี�อผู้่�มสี�วน

ได�ส�วนเสียท้กิกิล้�ม

	 8.	 สนับัสน้นและติดต�มกิ�รจำัดทำ�โคิรงกิ�รใหุ้�มีคิว�ม

สอดคิล�องกิับักิลย้ทธุ์และป็ระเด็นสำ�คิัญด��นคิว�มยั�งยืน

	 9.	 กิำ�กิับัด่แลใหุ้�โคิรงกิ�รที�บัริษัทฯ ได�ดำ�เนินกิ�รเสร็จำ

เรียบัร�อยแล�ว	 มีกิ�รติดต�ม และป็ระเมินผู้ลอย��งสมำ��เสมอ

เพัื�อใหุ้�ผู้ลลัพัธุ์เป็็นไป็ต�มวัตถ้ป็ระสงคิ์	 หุ้รือเกิณฑิ์ม�ตรฐ�นที�

กิำ�หุ้นดไว�อย��งยั�งยืน

	 10.		ส�งเสริม	ผู้ลกัิดัน และใหุ้�ข�อเสนอแนะในกิ�รป็ระเมิน

หุ้้�นยั�งยนืของตล�ดหุ้ลักิทรัพัยฯ์ (SET) เพัื�อเป็น็เคิรื�องมือวัดผู้ล

คิว�มสำ�เร็จำในกิ�รจำัดทำ�กิ�รดำ�เนินง�นด��นคิว�มยั�งยืนของ

บัริษัทฯ	ซิึ�งในป็ี 2566	บัริษัทฯ ได�คิะแนนอย่�ในระดับั	AA

	 11.		ส�งเสริม	ผู้ลกัิดัน และใหุ้�ข�อเสนอแนะในกิ�รป็ระเมิน

ด��นกิ�รกิำ�กิบััดแ่ลกิจิำกิ�ร	จำ�กิกิ�รสำ�รวจำบัรษิทัจำดทะเบัยีนไทย

โดยสม�คิมส�งเสริมสถ�บัันกิรรมกิ�รบัริษัทไทย (IOD) เพัื�อเป็็น

เคิรื�องมอืวดัผู้ลคิว�มสำ�เรจ็ำในกิ�รจำดัทำ�กิ�รดำ�เนนิง�นด��นกิ�ร

กิำ�กิับัด่แลกิิจำกิ�รของบัริษัทฯ	ซิึ�งในป็ี 2566	บัริษัทฯ ได�คิะแนน

อย่�ในระดับั	5 ด�ว “ดีเลิศ”

	 12.		 กิำ�กิับัด่แลใหุ้�มีกิ�รจำัดทำ�ร�ยง�นคิว�มยั�งยืน

ต�มม�ตรฐ�นของ GRI (Global Reporting Initiatives)

โดยเปิ็ดเผู้ยข�อมล่ในรป่็แบับัภ�พัรวมกิ�รดำ�เนนิง�นของบัริษทัฯ

ใหุ้�ผู้่�มีส�วนได�เสียท้กิกิล้�มได�รับัทร�บักิ�รดำ�เนินง�นด��นคิว�ม

ยั�งยืนของบัริษัทฯ อย��งเหุ้ม�ะสม

	 ในกิ�รป็ฏิบััติหุ้น��ที�ดังกิล��ว	 คิณะกิรรมกิ�รกิำ�กิับัด่แล

กิิจำกิ�ร	 บัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และคิว�มยั�งยืนองคิ์กิร ได�ใหุ้�

คิว�มสำ�คิญักัิบักิ�รกิำ�กิบััดแ่ลกิจิำกิ�ร	กิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยง และ

คิว�มยั�งยืน ใหุ้�มีกิ�รดำ�เนินง�นอย��งต�อเน่�อง เป็็นระบับั	

สอดคิล�องกิับัสถ�นกิ�รณ์ที�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็ในป็ัจำจำ้บััน ส�ม�รถ

คิวบัคิ้มคิว�มเสี�ยงที�เกิิดขึ�นได�อย��งทันท�วงที	 ป้็องกิันไม�ใหุ้�เกิิด

ผู้ลกิระทบัต�อกิ�รดำ�เนินธุ้รกิิจำขององคิ์กิร รวมถึงคิำ�นึงถึง

ผู้ลกิระทบัต�อช้มชน	สังคิม และสิ�งแวดล�อม

Lนนามู��ะกรรมูการกำากับดูแลกิจำการ
บริหาร�3ามูเส่�ยง และ�3ามูยั�งยCนอง�์กร

(นาย้ธ์นพัิช่ญ์ ม้ลัพัฤกษ์)
ประ$าน��ะกรรมูการกำากับดูแลกิจำการ

บริหาร�3ามูเส่�ยง และ�3ามูยั�งยCนอง�์กร
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บริษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่� จำำากัด (มูหาชน)

เร่ย้น ท่านผ่้�ถืือหุ้้�น

คิณะกิรรมกิ�ร	บัริษัท เพัรซิิเดนท์เบัเกิอรี� จำำ�กิัด (มหุ้�ชน) ได�แต�งตั�ง	คิณะกิรรมกิ�รลงท้น	ป็ระกิอบัด�วยกิรรมกิ�ร 6	ท��น

มีว�ระในกิ�รดำ�รงตำ�แหุ้น่งคิร�วละ 1	ป็ี โดยในป็ี 2566	มีกิ�รป็ระช้มรวม 7	คิรั�ง	มีกิรรมกิ�รเข��ร�วมป็ระช้ม	ดังนี�

ราย้ช่ื�อ ตำำาแหุ้น่ง เข�าร่วมประช่้ม/ 
   ประช่้มทั�งหุ้มด

1.	 น�ยวิชัย	กิ้ลสมภพั ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รลงท้น	 7/7

2.	 น�ยอภิเศรษฐ	ธุรรมมโนมัย	 กิรรมกิ�รลงท้น	 7/7

3.	 น�ยพัันธุ์	พัะเนียงเวทย์	 กิรรมกิ�รลงท้น	 7/7

4.	 น�งส�วเพัชรรัตน์ อนันตวิชัย	 กิรรมกิ�รลงท้น	 7/7

5.	 น�งส�วส�ยพัิน กิิตติพัรพัิมล	 กิรรมกิ�รลงท้น	 7/7

6.	 น�งส�วอ้บัลลักิษณ์	ลือวรวิญญู่ กิรรมกิ�รลงท้น	 7/7

	 ในป็ี 2566	คิณะกิรรมกิ�รลงท้นได�ป็ฎีิบััติหุ้น��ที�ต�มที�ได�รับัมอบัหุ้ม�ยจำ�กิคิณะกิรรมกิ�รบัริษัทฯ	ดังนี�

	 1.	 พัิจำ�รณ�แผู้นกิ�รลงท้นใหุ้�สอดคิล�องกิับันโยบั�ยกิ�รลงท้นที�อน้มัติโดยคิณะกิรรมกิ�รบัริษัท

	 2.	 กิำ�กิับัด่แลกิ�รลงท้นของบัริษัท ใหุ้�เป็็นไป็ต�มนโยบั�ยกิ�รลงท้นและแผู้นกิ�รลงท้น

	 3.	 กิำ�กิับัด่แลเรื�องธุรรม�ภิบั�ล	คิว�มโป็ร�งใส และกิ�รป็้องกิันคิว�มขัดแย�งท�งผู้ลป็ระโยชน์ที�เกิี�ยวกิับัธุ้รกิรรมลงท้น

	 4.	 สอบัท�นและป็รับัเป็ลี�ยนแผู้นกิ�รลงท้นใหุ้�เหุ้ม�ะสมกิับัสถ�นกิ�รณ์ที�เป็ลี�ยนแป็ลง

	 5.	 ร�ยง�นผู้ลกิ�รลงท้นใหุ้�คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทฯทร�บั

คิณะกิรรมกิ�รลงท้นได�ป็ฎิีบััติหุ้น��ที�และคิว�มรับัผิู้ดชอบัที�ได�ระบั้ไว�ในกิฎีบััตรคิณะกิรรมกิ�รลงท้นอย��งคิรบัถ�วนโดยใช�

คิว�มร่�	คิว�มส�ม�รถ และคิว�มรอบัคิอบัในกิ�รบัริหุ้�รคิว�มเสี�ยงด��นกิ�รลงท้น และร�ยง�นผู้ลใหุ้�คิณะกิรรมกิ�รบัริษัทฯ	รับัทร�บั

(นาย้วิช่ัย้ ก้ลัสัมภิพั)
ประ$าน��ะกรรมูการลงทDน

2�  มูกรา�มู 256�

ราย้งานคุณะกรรมการลังท้น ประจำาปี 2566
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Kทร4ัพท์ ¡ �-22� -����  Kทรสาร ¡ �-22� -�� 1

โรงงานลัาดกระบัง  
 1 หมููû � นิ�มูอD!สาหกรรมูลาดกระบัง "นน�ลองกรDง แข้3งลำาปลาทิ3 เข้!ลาดกระบัง กรDงเทพ; 1�52�

Kทร4ัพท์ ¡ �-2�26-5���  Kทรสาร ¡ �-2�26-5�6�

โรงงานบางช่ัน  
เลข้ท่� 1 ซิอย เสร่Mทย �� นิ�มูอD!สาหกรรมูบางชัน "นนเสร่Mทย เเข้3งมู่นบDร่ เข้!มู่นบDร่ กรDงเทพ; 1�51�

Kทร4ัพท์ ¡ �-25��-12��  Kทรสาร ¡ �-25��-12 �

สัอบถืามหุ้รือรับคุำาแนะนำาผ่ลัิตำภิัณ�์เพัิèมเตำิม :
Kทร� �-22� -�� � และ ÞÞÞ�ÍÈrÔÏoÜÚe�Êo�tÏ

º¶C°¨³ ´¬D°¨ C¯¨µµ¬³ :
­ÈrÔÏoÜÚe»ÏÈÐ

ตำิดตำามสั้ตำรเมน้คุวามอร่อย้ : 
ÞÞÞ�ÍÈrÔÏoÜÚe�Êo�tÏ/ÉÓoÎ




