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ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

	 งบการเงิินรวม	 2567	 2566	 2565

ฐานะการเงิิน (ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์รวม	 13,871.43	 12,916.41	 12,200.98

หนี้้�สิินรวม	 1,428.10	 1,174.73	 1,267.00

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 12,443.33	 11,741.68	 10,933.98

ผลประกอบการ (ล้้านบาท)

รายได้้จากการขาย	 7,480.31	 7,540.44	 7,528.86

รายได้้รวม /2	 7,533.34	 7,597.68	 7,570.97 

ต้้นทุุนขาย	 4,051.27	 4,033.11	 4,048.93

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี	 1,590.59	 1,707.77	 1,706.97

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)	 45.84	 46.51	 46.22

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%)	 21.11	 22.48	 22.55

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%)	 13.15	 15.06	 16.22

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า)	 0.56	 0.60	 0.65

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%)	 53.96	 61.77	 61.71

ข้้อมููลหุ้้�นสามััญ (บาท)

ราคาพาร์์ต่่อหุ้้�น	 1.00	 1.00	 1.00

มููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีี	 27.65	 26.09	 24.30

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีีต่่อหุ้้�น	 3.53	 3.80	 3.79

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น	 *** /1	 2.00	 2.00

จำำ�นวนหุ้้�น (ล้้านหุ้้�น)	 450	 450	 450

/1	 จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล สำำ�หรัับผลประกอบการประจำำ�งวด 6 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม ถึึง 30 มิิถุุนายน 2567 ในอััตราหุ้้�นละ 0.89 บาท โดยจ่่าย	
	 จากกิิจการที่่�ได้้รัับการส่งเสริิมการลงทุุน ในอััตราหุ้้�นละ 0.60 บาท และกิิจการส่่วนที่่�ไม่่ได้้รัับจากส่่งเสริิมการลงทุุน 0.29 บาท
/2	 รายได้้รวม ไม่่รวมส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า และรายได้้ทางการเงิิน
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สารจากคณะกรรมการ
	 จากปััญหาด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ภาวะ
โลกร้้อนที่่�นัับวัันจะรุุนแรงยิ่่�งขึ้้�น ส่ ่งผลกระทบต่่อทุุกประเทศ 
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงปััญหาดัังกล่่าว จึึงให้้ความสำำ�คััญในการ
บริหิารจัดการด้้านพลังังาน การใช้้ทรัพัยากรอย่า่งคุ้้�มค่า่ รวมถึงึ
เร่่งพััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิต ต ลอดจนการ
บริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืน ที่่ �ไม่่อาจหยุุดนิ่่�งได้้  โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งการวิจััยและพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ ออกสู่่�ตลาด 	
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค ร วมถึึงการ
วางแผนนำำ�เทคโนโลยีกีารผลิติใหม่ ่ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพสููง มาใช้้ใน
กระบวนการผลิิต นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงานในหลายๆ 
โครงการที่่�ส่่งเสริิมด้้านความยั่่�งยืืน อาทิิเช่่น การบริิหารจััดการ
คุุณภาพและความปลอดภัยอาหาร  การบริิหารจัดการพลัังงาน 
การพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน และสร้้าง ESG DNA ในองค์์กร

	 บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีี High 
Purpose ที่่ �ต้้องการส่่งมอบคุุณค่่าเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น ผ่ ่านการ
ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ขับัเคลื่่�อนธุุรกิจสู่่�ความยั่่�งยืนื ด้้วยความตระหนััก 
และให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจ ควบคู่่�ไปกับการคำำ�นึงถึงึผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม 
และยึึดหลัักธรรมาภิิบาล (ESG) ซึ่่�งประกอบด้้วย 4 พั นธกิจ
ความยั่่�งยืืน คือ สร้้างการเติิบโตธุุรกิิจอย่่างมั่่�นคง ใช้้ทรััพยากร
อย่่างคุ้้�มค่่า เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และพััฒนาองค์์กรสู่่�ความ
ยั่่�งยืืน

	 นอกจากความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมแล้้ว ยั ังได้้ให้้ความ
สำำ�คััญกัับการต่อต้้านการทุุจริิต  และคอร์์รััปชััน ต ลอดจน
สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับมีีจิิตสำำ�นึึกในการต่่อ
ต้้านการทุุจริิต และคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ โดยนอกจากจะได้้
กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เพื่่�อเป็็น
แนวทางในการดำำ�เนินิงานอย่า่งชัดัเจนแล้้ว บริษิัทัฯ ยังัได้ร้ับัการ
รัับรองการต่่ออายุุสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ
ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption CAC) เป็น็ครั้้�งที่่� 2 และจัดัทำำ�แนวปฏิบิัตัิทิี่่�สอดคล้้อง
กัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชันของโครงการแนวร่่วมฯ	
ดัังกล่่าว เพื่่�อให้้บุุคลากรทุุกระดัับยึึดถืือเป็็นบรรทััดฐานอีีกด้้วย

	 ในปี ี2567 บริิษััทฯ มีความภาคภููมิใจที่่�ได้้รัับรางวััลอััน
ทรงเกีียรติิมากมาย ดัังนี้้�

•	 รางวััล SET Awards ปีี 2567 กลุ่่�ม Sustainability 
Excellence ประเภท Commended Sustainability 
จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ในนามของคณะกรรมการ

นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย  
ประธานกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการบริิหาร

•	 ได้้รัับผลการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Rating 
ประจำำ�ปีี 2567 จากตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 
อยู่่�ที่่�ระดัับ AAA โดยในปีีนี้้�มี ี228 บริษิัทั ที่่�ได้ร้ับัการ
คััดเลืือกเป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืน 

•	 ได้้รัับผลประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจด
ทะเบีียนไทย (CGR) ประจำำ�ปีี 2567 โดยสมาคมส่่ง
เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในระดัับ 	
“ดีีเลิิศ” (ระดัับ 5 ดาว)

•	 ได้ร้ับัผลการประเมินิคุุณภาพการประชุุมสามัญัผู้้�ถือื
หุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้คะแนน 100 คะแนน
ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”

•	 ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นบริิษััทในกลุ่่�มหลัักทรััพย์์ 
ESG100 ปร ะจำำ�ปีี 2567 ของบริิษััทจดทะเบีียน	
ที่่�มีผีลการดำำ�เนินิงานโดดเด่่นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม 
และธรรมาภิิบาล (Environmental, Social and 
Governanc : ESG) ติดิต่อ่กันัเป็น็ปีทีี่่� 9 โดยสถาบันั
ไทยพััฒน์์

•	 รักัษาตำำ�แหน่่ง แบรนด์์ขนมปััง ยอดนิยมอัันดัับหนึ่่�ง
ในใจผู้้�บริิโภคทั่่�วประเทศ Marketeer No.1 Brand 
Thailand เป็็นปีีที่่� 7 ติิดต่่อกััน

	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ มี รายได้้จากการขาย 7,480.31 	
ล้้านบาท และมีกีำำ�ไรสุุทธิ ิจำำ�นวน 1,593.02 ล้้านบาท (งบเฉพาะ
กิิจการ)

	 สำำ�หรัับ บริิษััท พีบีี ฟลาวมิิลล์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย 
ได้้ถููกจััดตั้้�งขึ้้�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิิตและ
จำำ�หน่า่ยแป้ง้สาลี ีโดยในปี ี2567 ได้เ้ริ่่�มจััดหาผู้้�ออกแบบโรงงาน
ผลิติแป้้งสาลีี และผู้้�จััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องจักัรผลิตแป้้งสาลีี ซึ่่�งคาดว่า่
โรงงานผลิิตแป้้งสาลีี จะสามารถดำำ�เนิินการได้้ในอีีก 2-3 ปีี	
ข้้างหน้้า

	 ท้้ายที่่�สุุดนี้้� คณะกรรมการบริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� 
จำำ�กััด (มหาชน) ขอขอบพระคุุณผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน พันธมิิตรทาง
ธุุรกิจ คู่่�ค้้ า ลูู กค้้า ต ลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�ได้้ให้้การ
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ด้้วยดีีเสมอมา ตลอดจน
คณะผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนที่่�ร่่วมกัันทำำ�งาน ด้้วยความ	
มุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท และหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าจะได้้รัับความร่่วมมืือด้้วย
ดีีเช่่นนี้้�ต่่อไป
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นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์
ประธานกิิตติิมศักดิ์์�/กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายวิิชััย กุุลสมภพ  
กรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการลงทุุน

ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์  
กรรมการบริิษััท
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์  
กรรมการบริิษััท
กรรมการลงทุุน

นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย
ประธานกรรมการบริิษััท 
และประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย   
กรรมการและผู้้�จััดการอาวุุโส 
ฝ่่ายบััญชีีบริิหารและฝ่่ายการเงิิน
กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
กรรมการลงทุุน
เลขานุุการบริิษััท

นางสาวพนิิดา ประโยชน์์ทวีีกิิจ  
กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ
กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

นางสาวสายพิน กิิตติิพรพิิมล
กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ
กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
กรรมการลงทุุน

นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย  
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ
กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
กรรมการลงทุุน

คณะกรรมการบริิษััท
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นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

ศาสตราจารย์์ นพ. ปิิยะมิิตร ศรีีธรา
กรรมการอิิสระ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์  
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ
กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

นางสาวอุุบลลัักษณ์์ ลืือวรวิิญญูู
กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
กรรมการลงทุุน

นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล
ประธานกรรมการอิิสระ
และประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััท
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คณะกรรมการอิิสระ
และกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บริิหารความเสี่่�ยง
และความยั่่�งยืืนองค์์กร

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการลงทุุน

1.	 นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล
	 ประธานกรรมการอิิสระ 
	 และประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์
	ก รรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

3.	 ศาสตราจารย์์ นพ. ปิิยะมิิตร  ศรีีธรา
	ก รรมการอิิสระ

4.	 นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี
	ก รรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

5.	 นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์
	ก รรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

1.	 นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	 นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย
	ก รรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 นายวััฒนชััย โชตชููตระกููล
	ก รรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4.	 ศาสตราจารย์์ นพ. ปิิยะมิิตร ศรีีธรา
	ก รรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1.	 นายวิิชััย กุุลสมภพ
	 ประธานกรรมการลงทุุน

2.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย
	ก รรมการลงทุุน

3.	 นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์
	ก รรมการลงทุุน

4.	 นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย
	ก รรมการลงทุุน

5.	 นางสาวสายพิน กิิตติิพรพิิมล
	ก รรมการลงทุุน

6.	 นางสาวอุุบลลัักษณ์ ลืือวรวิิญญูู
	ก รรมการลงทุุน

1.	 นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์
	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

2.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย
	ก รรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

3.	 นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย
	ก รรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

4.	 นางสาวพนิิดา ประโยชน์์ทวีีกิิจ
	ก รรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

5.	 นางสาวสายพิน กิิตติิพรพิิมล
	ก รรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

6.	 นางสาวอุุบลลัักษณ์ ลืือวรวิิญญูู
	ก รรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

7.	ดร . พจนีี พะเนีียงเวทย์์
	ก รรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

8.	 ศาสตราจารย์์ นพ. ปิิยะมิิตร ศรีีธรา
	ก รรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

9.	 นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์
	ก รรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
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1.1	 นโยบายและภาพรวม 
	 การประกอบธุุรกิิจ

	 บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) 

จดทะเบียีนจัดัตั้้�งเป็็นบริษิัทัจำำ�กัดัเมื่่�อวันัที่่� 29 ตุุลาคม 2523 และ

ได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด  เมื่่�อวัันที่่� 	

19 กรกฎาคม 2545 โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 300 ล้้านบาท เรีียก

ชำำ�ระแล้้ว 300 ล้้านบาท ในปี ี2549 บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน 

จาก 300 ล้้านบาท เป็็น 450 ล้้านบาท ตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�น ครั้้�งที่่� 27 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2549 โดยได้้จดทะเบีียน

เพิ่่�มทุุนแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 15 มิ ิถุุนายน 2549 และเมื่่�อวัันที่่� 28 

เมษายน 2554 ที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ครั้้�งที่่� 32 ได้้มีมีติอินุุมัตัิิ

ให้้บริิษััทฯเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามััญที่่�ตราไว้้จากเดิิมมููลค่่า

หุ้้�นละ 10 บาท เป็็นมููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท โดยจำำ�นวนหุ้้�นสามััญ

ภายหลัังจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นดัังกล่่าวเพิ่่�มจาก 45 	

ล้้านหุ้้�น เป็็นจำำ�นวน 450 ล้้ านหุ้้�น บริิษััทฯได้้จดทะเบีียนการ

เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามััญที่่�ตราไว้้กัับกระทรวงพาณิิชย์์เมื่่�อ

วัันที่่� 12 พฤษภาคม 2554 

	 โดยมีบริิษััท ไทยเพรซิเดนท์์ฟููดส์ จำ ำ�กััด (มหาชน) 	

ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทมหาชนที่่�จดทะเบียีนจัดัตั้้�งในประเทศไทยเป็น็ผู้้�ถือื

หุ้้�นรายใหญ่่ บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจหลัักคืือการผลิิตและจำำ�หน่่าย

ขนมปัังและเบเกอรี่่� ซึ่่�งเป็็นการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้

เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทให้้แก่่ร้้านค้้าปลีกแบบดั้้�งเดิิม 

(Traditional Trade) และสมัยัใหม่ ่(Modern Trade) โดยเป็น็การ

จำำ�หน่า่ยในลักัษณะการขายขาด ซึ่่�งบริษิัทัจะรับัเปลี่่�ยนผลิติภัณัฑ์์

เดิิมที่่�ร้้านค้้าจำำ�หน่่ายไม่่หมด  เมื่่�อนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ไปส่่ง 	

เพื่่�อบริหิารความสดใหม่ข่องผลิติภัณัฑ์์ และบริษัิัทมีีธุุรกิจิเบเกอรี่่�

ค้้าปลีีก โดยจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของ

บริิษััท ผ่ านร้้านค้้าปลีกของบริิษััทเองและจำำ�หน่่ายตรงตาม	

คำำ�สั่่�งซื้้�อของผู้้�บริิโภค นอกจากน้ี้� บริษิัทัมีีการจำำ�หน่า่ยผลิตภัณัฑ์์

ที่่�ผลิติขึ้้�นตามคำำ�สั่่�งให้้แก่่ร้้านอาหารฟาสต์ฟู้้�ดและร้้านสะดวกซื้้�อ

	 ธุุรกิิจของบริิษััทแบ่่งออกเป็็น 4 สายธุุรกิิจ ดังนี้้�

1.	 ธุุรกิิจเบเกอรี่่�ค้้าส่่ง ผลิ ิตภััณฑ์์ที่่�จำำ�หน่่ายได้้แก่่ 

ขนมปัังชนิิดแผ่่น ขนมปัังสำำ�หรัับเบอร์์เกอร์์ 

ขนมปัังสำำ�หรัับฮอตดอก ขนมปัังพร้้อมทาน 	

เค้้กพร้้อมทาน เบเกอรี่่�อื่่�นๆ โดยจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์์

ดัังกล่่าว ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ”ฟาร์์มเฮ้้าส์์” 

ตู้้�จำำ�หน่่ายขนมปัังอััตโนมััติิ ฟาร์์มเฮ้้าส์์เดลิิเวอรี่่� 

2.	 ธุุรกิิจเบเกอรี่่�ค้้าปลีีก ได้้แก่่ เบเกอรี่่�ที่่�จำำ�หน่่าย	

ในร้้าน Deliya เค้้กมาดามมาร์์โก้้ กู๊๊ �ดมอร์์นิ่่�ง	

ฟาร์์มเฮ้้าส์์ 

3.	 ธุุรกิจิฟาสต์ฟ้์ู้�ดและร้้านอาหาร/ภัตัตาคาร ผลิติภัณัฑ์์

ที่่�จำำ�หน่า่ยได้้แก่ ่ขนมปังัสำำ�หรับัเบอร์เ์กอร์ ์ขนมปังั

สำำ�หรับัฮอตดอก ขนมปังัชนิดิแผ่่น ขนมปังัฝรั่่�งเศส 

ครัวัซองต์ ์ขนมปังักรอบ และแป้ง้พิซิซ่า่ ที่่�จำำ�หน่า่ย

ให้้แก่่ ร้้านอาหารต่่างๆ เช่่น แมคโดนััลด์์ เคเอฟซีี 

พิิซซ่่าฮััท เบอร์์เกอร์์คิิงส์์ เชสเตอร์์กริิลล์์ เดอะ

พิิซซ่่าคอมปะนีี ซิิสเลอร์์ เป็็นต้้น 

4.	 ขายต่่างประเทศ (ผ่่านผู้้�ค้้าในประเทศ) ผลิตภััณฑ์์

ประเภทเกล็็ดขนมปััง ร วมถึึงขนมปัังชนิดแผ่่น 

ขนมปัังพร้้อมทาน และเบเกอรี่่�อื่่�นๆ

1.1.1	วิ ิสััยทัศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร

	 คณะกรรมการบริษัิัท มีส่ว่นร่ว่มในการให้้ความเห็น็ชอบ

วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััท และเพื่่�อที่่�จะดำำ�เนิินการให้้เป็็น

ไปตามวิิสััยทัศน์์และพัันธกิิจที่่�ได้้วางไว้้ ฝ่ ายบริิหารได้้มีีการ	

แต่ง่ตั้้�งคณะทำำ�งานแผนกลยุุทธ์ข์ึ้้�น เพื่่�อกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์ร์วม

ของบริษัิัท และจัดัทำำ�แผนกลยุุทธ์์ของแต่่ละหน่ว่ยงาน อันจะเป็น็

แนวทางในการดำำ�เนิินงาน ร วมทั้้�งได้้จััดให้้มีีระบบการติิดตาม 

ปรับัปรุุง และประเมินิผลการดำำ�เนินิงานเปรียีบเทียีบกับัแผนงาน 

และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุด

ให้้กัับบริิษััท โดยมีีวิิสััยทัศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร ดังนี้้�

ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน 

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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พัันธกิิจ 

1.	วิ จิัยั พัฒันา ศึกึษาค้้นคว้้า นวัตักรรมใหม่่ๆ  ให้้ได้้ผลิติภัณัฑ์เ์พื่่�อสุขภาพ เน้้นวัตัถุดุิบิจากธรรมชาติิ 
มีีคุุณภาพที่่�ดีี  อร่่อย สะอาด สดใหม่่  ปลอดภััย และเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�บริิโภค

2.	พั ัฒนาระบบการผลิิตให้้ทัันสมััย สะอาด ปลอดภััย ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีระบบอััจฉริิยะ ระบบการ
ควบคุุมที่่�ดีี มีีประสิิทธิิภาพ และสามารถแข่่งขัันได้้

3.	พั ัฒนาระบบการบริิหารการขายและการขนส่่ง โดยนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการวิิเคราะห์์
ข้้อมููลและบริหิารจัดัการ เพื่่�อให้้ผลิติภัณัฑ์์และบริกิารเข้า้ถึงึผู้้�บริโิภคอย่า่งรวดเร็ว็ มีีประสิทิธิภิาพ 
สะอาด ปลอดภััย ทัันต่่อความต้้องการ

4.	ส่ ่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน ให้้มีีความรู้้�ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี  
ก้้าวทันัโลก มีีความคิดิสร้้างสรรค์ ์มีีความรู้้� ความสามารถ เพื่่�อสร้้างโอกาสเติบิโตในหน้้าที่่�การงาน

5.	รู้ ้�รักั สามัคัคี ีให้้ความเป็น็ธรรม ยึดึหลักัธรรมาภิบิาลและการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีเพื่่�อสร้้างความ
เข้้มแข็็ง และยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร

วิิสััยทััศน์์ 

เป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เบเกอรี่่�และอาหาร ที่่�สะอาด สดใหม่่ ปลอดภััย มีีคุุณค่่า
ทางโภชนาการ และมีีคุุณภาพระดัับมาตรฐานสากล รัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

ค่่านิิยมองค์์กร 

บริิษััทฯ ได้้เห็็นถึึงความสำำ�คัญของค่่านิิยมองค์์กร (Core Value) ที่่�เป็็นกรอบความคิิดหลัักในการ
กำำ�หนดพฤติกิรรมของพนักังานในองค์ก์รให้้ชัดัเจน สร้้างวัฒันธรรมองค์ก์ร อัตัลักัษณ์์ในตัวัพนักังาน 
เพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีแรงขัับเคลื่่�อนไปในทิิศทางเดีียวกััน นำำ�ไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ทาง
ธุุรกิิจของบริิษััท โดยกำำ�หนดค่่านิิยมองค์์กร (Core Value) ด้้วยคำำ�ว่่า A-C-T-I-V-E ซ่ึ่�งมีีความหมาย 
ดัังนี้้�

FARMHOUSE CORE VALUES

A	 (Attitude)	ทั ัศนคติิเชิิงบวกต่่อตััวเอง เพื่่�อนร่่วมงาน และองค์์กร
C	 (Commitment)	รั ักษาคำำ�มั่่�นสััญญา มีีความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจ ทำำ�ได้้ตามเป้้าหมาย
T	 (Teamwork)	ทำ ำ�งานร่่วมกันเป็็นทีีม อย่่างรู้้�หน้้าที่่�
I	 (Innovation)	 สร้้างสรรค์์ ปรัับปรุุง พััฒนาสิ่่�งใหม่่
V	 (Value)	 สร้้างคุุณค่่าให้้ตััวเอง องค์์กร ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
E	 (Ethics)	 มีีจริิยธรรมในการทำำ�งาน ขยััน อดทน ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต
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วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายระยะยาวในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 บริิษััทมีีความตั้้�งใจในการรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิิตและจำำ�หน่่ายขนมปััง และเบเกอรี่่�อื่่�นๆ 
ในลัักษณะค้้าส่่งที่่�ได้้มาตรฐานและมีีคุุณภาพสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นพััฒนาที่่�จะนำำ�เสนอนวััตกรรม
ใหม่่และพััฒนาสิินค้้าใหม่่เพิ่่�มเติิมอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคมีีโอกาสเข้้าถึึงผลิตภััณฑ์์ที่่�มีี 
คุุณภาพที่่�ดีี ในราคาที่่�เหมาะสม ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยตามมาตรฐานสากล บนพื้้�นฐานการ
ใช้้ทรัพัยากรอย่างเหมาะสมและเป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม และขยายตลาดไปยังักลุ่่�มผู้้�บริโิภคใหม่่ๆ  พัฒันา
สินิค้้าเดิิมให้้มีีมููลค่่าเพิ่่�มให้้สามารถตอบสนองความต้้องการและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ตลอดเวลา รวมทั้้�งเพิ่่�มศักัยภาพของพนักงานทุกุระดัับ เพ่ื่�อยกระดัับความสามารถในการแข่ง่ขันั ควบคู่่�
กัับการดููแลสัังคม ชุุมชน และสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม ด้้วยการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่� 
คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วน เพื่่�อการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

	สำ ำ�หรัับแผนงานในระยะเวลา 3 ปีีข้้างหน้้า บริิษััทจะเริ่่�มใช้้เครื่�องจัักรใหม่่ (B6000) ที่่�มีีเทคโนโลยีี
ขั้้�นสููงในการผลิิตขนมปััง และวางแผนในการสร้้างอาคาร รวมถึึงลงทุุนเครื่่�องจัักรใหม่่ ที่่�โรงงาน
ลาดกระบััง ซึ่่�งการลงทุุนนี้้� จะเน้้นในเรื่่�องการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิต ลดการใช้้พลังงาน และ
ลดของเสีีย เป็็นต้้น

1.1.2	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

	พั ฒนาการที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

	ปี ี 2565

•	 บริิษััทเปิิดตััวแบรนด์์แอมบาสเดอร์์ ชื่่�อว่่า ฟููมิิ เฮาสุุ 

ซึ่่�งเป็น็ Avatar สไตล์อ์นิเิมะญี่่�ปุ่่�น เพื่่�อตอบรับัเทรน

แห่่งโลกดิิจิิทััล Metaverse

•	 บริิษััทมีีการลงทุุนในหน่่วยทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนใน

อสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่าไฮโดรเจน 	

เป็็นจำำ�นวนเงิิน 180 ล้้านบาท

•	 บริษัิัทมีีการลงทุุนในหุ้้�นสามัญัของบริิษััท คิงสแควร์์ 

ดิิเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 40,000 หุ้�น มููลค่่า

ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1,000 บาท บริิษััทฯ ได้้ชำำ�ระเงิิน	

ค่่าหุ้้�นร้้อยละ 87.5 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 35 ล้้านบาท

•	 ซื้้�อที่่�ดินิ 1 แห่ง่ คือื ปัตัตานีี เพื่่�อสร้้างศููนย์์กระจาย

สิินค้้าแทนการเช่่า โดย ณ สิ้้ �นปี ี2565 บริิษััทมีี

ศููนย์์กระจายสิินค้้าที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท 

จำำ�นวน 20 แห่่ง และสถานที่่�เช่่า 28 แห่่ง อยู่่�ทั่่�ว

ทุุกภููมิิภาค

•	 บริิษััทได้้เน้้นในการปรับัปรุุง เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

ในการบริิหารและวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยเน้้นไปที่่�การ

ปรับัปรุุงโปรแกรม Business Intelligence (BI) และ

การปรับัปรุุงหน้้าจอ Interface ให้้สามารถวิเคราะห์์

ข้้อมููลได้้ถููกต้้องแม่่นยำำ�มากขึ้้�น ร วมถึึงปรัับปรุุง

ระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน อาทิ ิการเพิ่่�มขนาดช่อ่งทาง

และความเร็็วในการรัับส่่งข้้อมููล เพื่่�อเพิ่่�มความ

สามารถในการรัับข้้อมููลการขายจากภาคสนาม	

มาทำำ�การวิิเคราะห์์และควบคุุมการขายสิินค้้า 	

การบริิหารสิินค้้าคืืนให้้มีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

รองรับัการขยายตัวและการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม

การบริิโภคของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามสภาพ

เศรษฐกิิจปััจจุุบััน นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการปรัับปรุุง

ระบบความปลอดภััยสารสนเทศ ให้้มีีความ

ปลอดภััยมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งด้้านโปรแกรมและขั้้�นตอน

การปฏิิ บััติิ เพื่่� อ ให้้รองรัับกัับ พ.ร .บ. ด้้าน

คอมพิิวเตอร์์ ที่่�มีีการประกาศใช้้งาน

•	 เมื่่�อวัันที่่� 30 กันัยายน 2565 บริษัิัทผ่า่นการรับัรอง

การต่อ่อายุุการเป็น็สมาชิกิแนวร่ว่มด้า้นคอร์ร์ัปัชันั

ของภาคเอกชนไทย (CAC) ครั้้�งที่่� 2
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	ปี ี 2566

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับเลืือกให้้เป็็น 1 ใน 193 บริิษััท ที่่�อยู่่�

ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Rating ปร ะจำำ�ปี ี

2566 โดย บริิษััทฯ ได้้ผลการประเมิินในระดัับ AA 

จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  ซึ่่�งรางวััล 

SET ESG Ratings ดั ังกล่่าว เป็็นรางวััลการจััด

อันัดัับที่่�มาจากผลการประเมินิหุ้้�นยั่่�งยืืนของบริษัิัท

ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

จากการประเมินิข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั

จดทะเบีียนที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

•	 เมื่่�อวัันที่่� 18 กั ันยายน 2566 ที่่ �ประชุุมคณะ	

กรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมััติิการลงทุุนจััดตั้้�ง

บริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ชื่่�อ บริิษััท พี บีี ฟลาวมิิลล์์ 

จำำ�กัดั เพื่่�อประกอบธุุรกิจิผลิติและจำำ�หน่า่ยแป้ง้สาลีี 

โดยมีทุุนจดทะเบีียน 500 ล้้ านบาท (หุ้้�นสามััญ 

5,000,000 หุ้ ้�น มูู ลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท) 

โดยบริิษััทฯมีีสััดส่่วนการลงทุุน 99.99% ของทุุน

จดทะเบีียน

•	 ซื้้�อที่่�ดิิน 4 แห่่ง คืือ สระบุุรี สุุริินทร์์ ลพบุุรีี และ

กาญจนบุุรี เพื่่�อสร้้างศููนย์์กระจายสิินค้้าแทน	

การเช่่า โดย ณ สิ้้�นปีี 2566 มีศููนย์์กระจายสิินค้้า

ที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท จำำ�นวน 24 แห่่ง และ

สถานที่่�เช่่า 26 แห่่ง รวมทั้้�งสิ้้�น 50 แห่่ง อยู่่�ทั่่�วทุุก

ภููมิิภาค

•	 บริิษััทฯ ได้้มีการปรัับปรุุงขั้้�นตอนการทำำ�งานโดย

นำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาใช้้งานมากขึ้้�น 	

เพื่่�อปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพในการทำำ�งานและเข้้าไป

ช่่วยในขั้้�นตอนการทำำ�งานต่่างๆ เช่่น พั ัฒนา

โปรแกรมบน Tablet ให้้หน่่วยงาน QC ใช้้ในการ

บัันทึึกข้้อมููลในไลน์์ผลิิต  แทนการบัันทึึกลงใน

กระดาษ  และนำำ�มาบัันทึึกในระบบคอมพิิวเตอร์	์

อีีกครั้้�ง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อลดการใช้้กระดาษและการทำำ�งาน

ซ้ำำ��ซ้้อน ร วมถึึงลดความผิิดพลาดจากการทำำ�งาน 

เป็็นต้้น

	ปี ี 2567

•	 ได้้รัับรางวััล SET Awards ปีี 2567 กลุ่่�ม 

Sustainability Excellence ประเภท Commended 

Susta inab i l i ty จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย

•	 ได้้รัับผลการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Rating 

ประจำำ� ปีี 2567 จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย  อยู่่�ที่่�ระดัับ AAA โดยในปีีน้ี้�มีี 228 

บริิษััท ที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกเป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืน 

•	 ได้้รัับผลประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท	

จดทะเบียีนไทย (CGR) ประจำำ�ปีี 2567 โดยสมาคม

ส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) ในระดับั 

“ดีีเลิิศ” (ระดัับ 5 ดาว)

•	 ได้้รัับผลการประเมิินคุุณภาพการประชุุมสามััญ	

ผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้คะแนน 100 

คะแนน ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”

•	 ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นบริิษััทในกลุ่่�มหลัักทรััพย์์ 

ESG100 ปร ะจำำ�ปีี 2567 ของบริิษััทจดทะเบีียน	

ที่่�มีีผลการดำำ�เนิินงานโดดเด่่นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental, Social 

and Governanc : ESG) ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 9 โดย

สถาบัันไทยพััฒน์์

•	 ได้้รัับเกีียรติบััตรเชิิดชููเกีียรติ โครงการ  “ESG 

DNA” จากความสำำ�เร็็จในการส่่งเสริิม พัฒนา และ

ยกระดัับศัักยภาพของพนัักงานด้้านความยั่่�งยืืน	

ซึ่่�งเป็็นการสร้้างความรู้้�พื้้�นฐานให้้กับพนัักงาน	

ทุุกระดัับ ต ามหลัักการปฏิิบััติิงานผ่่านรููปแบบ 

ESG in Process (Economic Environmental 

Social Governance) และเป็็นการปลููกผััง DNA 

ด้้านความยั่่�งยืืนให้้กัับพนัักงาน เพื่่�อตอกย้ำำ��การ

พััฒนาองค์์กรและขัับเคลื่่�อนองค์์กรตามกรอบ	

เป้้าหมายการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื จากตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย
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•	 บริิษััทฯ ได้้รัับใบรัับรองมาตรฐานความปลอดภััย

อาหารสากล FSSC 22000 (Version6) ซึ่่�งเป็็น

ระบบมาตรฐานการรัับรองความปลอดภัยสำำ�หรัับ

การผลิตอาหาร ที่่ �ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล 

โดยองค์์กร Global Food Safety Initiative - GFSI 

ตอกย้ำำ��ถึงึความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาและผลิติสินิค้้า

เบเกอรี่่�ที่่�ได้้มาตรฐานทั้้�งคุุณภาพ ความปลอดภัย 

และคุุณค่่าทางโภชนาการ สร้้างความเชื่่�อมั่่�น และ

ความพึงึพอใจสููงสุุดแก่ผู้่้�บริโิภค เพื่่�อส่ง่มอบคุุณค่า่

และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น ภายใต้้การ

ควบคุุมมาตรฐานกระบวนการผลิิตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 เริ่่�มติิตตั้้�งเครื่่�องจัักรไลน์์ใหม่่ที่่� โรงงานบางชััน	

ซึ่่�งเป็น็เครื่่�องจักัรที่่�มีเีทคโนโลยีีที่่�ทันัสมัยและกำำ�ลังั

การผลิิตมากขึ้้�น เพื่่�อทดแทนเครื่่�องจัักรไลน์์เดิิมที่่�

มีีอายุุการใช้้งานมานาน 

•	 ซื้้�อที่่�ดิิน 4 แห่่ง คืือ อุุบลราชธานีี ตาก ร้้อยเอ็็ด 

มุุกดาหาร เพื่่�อสร้้างศููนย์์กระจายสินิค้้าแทนการเช่า่ 

โดย  ณ สิ้้ �นปีี 2567 มี ีศููนย์์กระจายสิินค้้าที่่�เป็็น

กรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท จำำ�นวน 26 แห่่ง และสถานที่่�

เช่่า 24 แห่่ง รวมทั้้�งสิ้้�น 50 แห่่ง อยู่่�ทั่่�วทุุกภููมิภาค

•	 บริิษััทมีีการขยายพื้้�นที่่�ขายสิินค้้าเพื่่�อเข้้าถึึงลููกค้้า

มากขึ้้�นโดยการวางตู้้�ขายสิินค้้าอััตโนมััติิระบบ

ดิิจิิตอล ในปีี 2567มีีจำำ�นวน 319 ตู้ � ซึ่่�งสามารถ

อำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ลููกค้้า และมีแีผนจะขยาย

ให้้เป็็น 1,000 ตู้้� ทั่่�วประเทศ ในปี ี2568

•	 สำำ�หรับัด้า้นธุุรกิจิค้้าปลีกี บริษัิัทได้้มีกีารขยายร้้าน

เดลิิย่่าเพิ่่�มขึ้้�น 5 ร้้ าน และมาดามมาร์์โก้้เพิ่่�ม	

6 ร้้าน โดย ณ สิ้้�นปีี 2567 มีีร้้านเดลิิย่่า จำำ�นวน 

14 ร้้าน และ มาดามมาร์์โก้้ จำำ�นวน 28 ร้้าน 

•	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�อง ESG ซึ่่�งจะส่่งเสริม

ให้้การดำำ�เนินิธุุรกิจิเป็น็ไปอย่า่งยั่่�งยืนื ควบคู่่�กับัการ

ดููแลสิ่่� งแวดล้้อม สั ังคม และธรรมาภิิบาล 	

โดยเปลี่่�ยนการใช้้รถขนส่่งบางส่่วนที่่�ใช้้น้ำำ��มัันมา

เป็็นรถไฟฟ้า้เพื่่�อช่ว่ยประหยัดัพลังังาน การติดิแผง

โซล่่าเซลล์์ที่่�ศููนย์์กระจายสิินค้้าเพื่่�อใช้้ไฟฟ้้าจาก

พลัังงานแสงอาทิิตย์์ การใช้้กระดาษเท่่าที่่�จำำ�เป็็น 

(สามารถดููรายละเอีียดตามที่่�ปรากฏในรายงาน

พััฒนาความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2567) เป็็นต้้น 

1.1.3	 การใช้้เงิินระดมทุุน

-ไม่่มีี-

1.1.4	 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทฯ ให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบ 
	 แสดงรายการข้้อมุุลการเสนอขาย 
	 หลัักทรััพย์์ และ/หรืือเงื่่�อนไขการอนุุญาต 
	ข องสำำ�นัักงาน และ/หรืือ เงื่่�อนไขการรัับ 
	 หลัักทรััพย์์ของตลาดหลัักทรััพย์์

-ไม่่มีี-



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)16

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท	 บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 PB

ประเภทธุุรกิิจ	 ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายขนมปัังและเบเกอรี่่�อื่่�นๆ

เลขทะเบีียนบริิษััท	 บมจ. 0107545000144

ทุุนจดทะเบีียน	 หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 450,000,000 หุ้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้�นละ 1 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 450,000,000 หุ้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้�นละ 1 บาท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 121/84-85 ชั้้�น 29 อาคารชุุด อาร์์ เอส ทาวเวอร์์ ถนนรััชดาภิิเษก

	 แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์	 0-2209-3000

โทรสาร	 0-2209-3091

เว็็บไซต์์	 http://www.farmhouse.co.th

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

	 เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

	 โทรศััพท์์ 0 2009-9000

	 โทรสาร 0 2009-9991

ผู้้�สอบบััญชีี	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

	 193/136-137 ชั้้�นที่่� 33 อาคารเลครััชดา ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย

	 เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

	 โทรศััพท์์ 0-2264-0777, 0-2661-9190

	 โทรสาร 0-2264-0789-90, 0-2661-9192

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย 	 บริิษััท เอฟ.เอ็็น อินฟิินิิตี้้� จำำ�กััด

	 เลขที่่� 611/40 ซอยวััดจัันทร์์ใน ถนนเจริิญกรุุง

	 แขวงบางโคล่่ เขตบางคอแหลม กรุุงเทพมหานคร 10120

	 โทรศััพท์์ 0-2689-8946, 0-2291-0414

	 โทรสาร 0-2291-1127

1.1.5	 ข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััทฯ
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1.2	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้

	ปี ี 2567 	ปี  2566	ปี ี 2565	
	  

ผลิิตภััณฑ์์ / บริิการ	 จำำ�นวนเงิิน	ร้ ้อยละ	จำ ำ�นวนเงิิน	ร้ ้อยละ	จำ ำ�นวนเงิิน	ร้ ้อยละ 

1.	 ธุุรกิิจเบเกอรี่่�ค้้าส่่ง	  6,630.31 	  88.01 	  6,740.78 	  88.72 	  6,810.46 	  89.95 

2.	 ธุุรกิิจเบเกอรี่่�ค้้าปลีีก	  152.53 	  2.02 	  131.42 	  1.73 	  117.51 	  1.55 

3.	 ธุุรกิิจฟาสต์ฟ์ู้้�ด & ร้้านอาหาร/ภััตตาคาร	  660.37 	  8.77 	  629.59 	  8.29 	  551.89 	  7.29 

4.	 ขายต่่างประเทศ (ผ่่านผู้้�ค้้าในประเทศ)	  37.09 	  0.50 	  38.66 	  0.51 	  49.00 	  0.65 

รวมรายได้้ธุุรกิิจหลััก	  7,480.31 	  99.30 	  7,540.44 	  99.25 	  7,528.86 	  99.44 

5.	 รายได้้อื่่�นๆ	  53.03 	  0.70 	  57.24 	  0.75 	  42.11 	  0.56 

รายได้้รวมท้ั้�งสิ้้�น	  7,533.34 	  100.00 	  7,597.68 	  100.00 	  7,570.97 	 100.00 

หมายเหตุุ :	 รายได้้รวมไม่่รวมส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและรายได้้ทางการเงิิน

หน่่วย : ล้้านบาท
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1.2.2	 ข้้อมุูู�ลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ 

	 1.	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการและการพััฒนานวััตกรรม

		ส  ายธุุรกิจและผลิิตภััณฑ์์

•	 ขนมปัังชนิดแผ่่น
•	 ขนมปัังสำำ�หรัับเบอร์์เกอร์์
	 และขนมปัังสำำ�หรัับฮอตดอก
•	 ขนมปัังพร้้อมทาน
•	 เค้้กพร้้อมทาน
•	 เบเกอรี่่�อ่ื่�นๆ
•	 เกล็็ดขนมปััง
•	 ตู้้�จำำ�หน่่ายขนมปัังอััตโนมััติิ
•	 ฟาร์์มเฮ้้าส์์เดลิิเวอรี่่�

•	 ฟาสต์์ฟู้้�ด
•	 ร้้านอาหาร / ภััตตาคาร

•	 เดลิิย่่า
•	 มาดาม มาร์์โก้้
•	 กู๊๊�ดมอร์์นิ่่�งฟาร์์มเฮ้้าส์์

•	 ผลิิตภััณฑ์์ชุุบทอด
•	 ขนมปัังชนิิดแผ่่น
•	 ขนมปัังสำำ�หรัับเบอร์์เกอร์ ์
	 และขนมปัังสำำ�หรัับฮอตดอก
•	 ขนมปัังพร้้อมทาน
•	 เค้้กพร้้อมทาน
•	 เบเกอรี่่�อื่่�นๆ

ธุุรกิิจค้้าส่่ง

ธุุรกิิจฟาสต์ฟู้้�ด
& ร้้านอาหาร/ภััตตาคาร

ธุุรกิจค้้าปลีีก

ขายต่่างประเทศ
(ผ่่านผู้้�ค้้าในประเทศ)
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	 1.1	ข นมปัังชนิิดแผ่่น

	 	 เป็็นผลิตภัณฑ์แ์รกที่่�บริิษัทัเริ่่�มผลิตและจัดัจำำ�หน่่าย 

ถืือว่่าเป็็นผลิตภััณฑ์์ที่่�สร้้างการรัับรู้้�ในแบรนด์์ฟาร์์มเฮ้้าส์์ให้้กับ	

ผู้้�บริิโภคได้้มากที่่�สุุดตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบัน ปร ะกอบกัับเป็็น

ผลิิตภััณฑ์์หลัักในการสร้้างรายได้้ให้้กับบริิษััท ด้้วยลัักษณะ

ผลิิตภัณฑ์์ที่่�สามารถสร้้างความหลากหลายในการบริิโภคได้้ 

เหมาะสมกัับทุุกเพศทุุกวััย อี กทั้้�งยัังเป็็นผลิตภัณฑ์์ที่่�เหมาะ

สำำ�หรัับทุุกคนในครอบครััว สำ ำ�หรัับกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ขนมปัังชนิิด

แผ่น่จากเดิิมที่่�มีเีพียีงขนมปังัชนิดแผ่น่ธรรมดา บริษัิัทได้้พัฒนา

และเพิ่่�มความหลากหลายทั้้�งชนิด และขนาดสินิค้้ามากขึ้้�น ดังัน้ี้�

		  (1)	ข นมปัังแผ่่นขาว
	 	 	 เป็็นกลุ่่�มขนมปัังชนิดแผ่่นที่่�มีีลัักษณะเป็็น	

เนื้้�อขนมปังัขาว ผลิติจากแป้ง้สาลีไีม่ฟ่อกขาว 100% เป็น็สินิค้้า

ที่่�เหมาะสำำ�หรับัทุุกเพศ ทุุกวัยั และสามารถนำำ�ไปประกอบอาหาร

ต่่างๆ ได้้หลากหลาย  ได้้ทุุกเวลา ผลิ ิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ 

ขนมปัังชนิิดแผ่่นน้ำำ��หนััก 480 กรััม ขนมปัังชนิิดแผ่่นน้ำำ��หนััก 

240 กรััม ขนมปัังตััดขอบ ร อยััลเบรด  และ ขนมปัังกลิ่่�นนม 

ฮอกไกโด ปีี 2567 มีีสิินค้้าใหม่่ ได้้แก่่ อิิงลิิชเบรด

1.	 ธุุรกิจเบเกอรี่่�ค้้าส่่ง

	 เป็็นลัักษณะธุุรกิิจที่่�ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เบเกอรี่่�

ในลัักษณะค้้าส่่ง ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ”ฟาร์์มเฮ้้าส์์”	

โดยการจัดส่่งสิินค้้าวางจำำ�หน่่ายให้้กัับช่่องทาง / ร้้ านค้้าต่่างๆ 

โดยกลุ่่�มลููกค้้าหลััก คืือ ร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ และ ร้้านค้้าปลีก

ดั้้�งเดิิม ได้้แก่่

	 •	 ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต

	 •	 ดีีพาร์์ทเมนท์์สโตร์์ 	

	 •	 ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ตต่่างๆ

	 •	 คอนวีีเนี่่�ยนสโตร์์ 

	 •	 ร้้านค้้าในปั๊๊�มน้ำำ��มัันต่่างๆ

	 •	 ร้้านค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม

	 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�จำำ�หน่่ายในธุุรกิิจเบเกอรี่่�ค้้าส่่ง ได้้แก่่

กลุ่่�ม Sliced Bread

ขนมปัังชนิิดแผ่่น ขนมปังตััดขอบอิิงลิิชเบรด
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		  (2)	ข นมปัังแผ่่นธััญพืืช 
	 	 	 เป็็นกลุ่่�มขนมปัังชนิิดแผ่่นที่่�มีีธััญพืืชต่่างๆ 

เป็็นส่่วนประกอบ เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าทางโภชนาการ สอดคล้้องกัับ

แนวทางการดำำ�เนิินชีีวิิตของคนไทยที่่�หัันมาให้้ความสนใจใน

สุุขภาพกัันมากขึ้้�น โดยเฉพาะการเลืือกสรรผลิิตภััณฑ์์อาหาร	

ที่่�มีีประโยชน์์ในการบริิโภค ผลิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ ขนมปััง

โฮลวีีตน้ำำ��หนััก 500 กรััม ขนมปัังโฮลวีีตน้ำำ��หนััก 250 กรััม และ

ขนมปัังโฮลวีตีชนิดเนื้้�อละเอียีด เหมาะสำำ�หรับัเด็ก็และกลุ่่�มลููกค้้า

ที่่�ใส่่ใจสุุขภาพ แต่่ไม่่ชอบลัักษณะเนื้้�อขนมปัังโฮลวีีตสููตรเดิิม 

ทำำ�ให้้สามารถรับัประทานขนมปังัโฮลวีตีได้้ง่า่ยขึ้้�น นอกจากนี้้�ยังั

มีีรอยััลโฮลวีีต ขนมปัังโฮลวีีตเน้ื้�อนุ่่�มสไลด์์หนา รอยััล 12 เกรน 

ขนมปัังธััญพืืช 12 ชนิิด เนื้้�อนุ่่�มสไลด์์หนา ที่่�อุุดมไปด้้วยธัญพืืช

หลากหลาย ได้้คุุณประโยชน์์สููตรพิิเศษ หนานุ่่�มได้้รสชาติิ และ

รอยััลธััญพืืชข้้าวงอก ขนมปัังธััญพืืชผสมข้้าวงอกเนื้้�อนุ่่�ม ที่่ �มีี

ข้้าวงอกเป็็นส่่วนประกอบทำำ�ให้้มีกาบา โดยมีีผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�ได้้รัับ

สััญลัักษณ์์ทางเลืือกสุุขภาพ จำำ�นวน 4 รายการ ได้้แก่่ ขนมปััง

โฮลวีีตน้ำำ��หนััก 500 กรััม ขนมปัังโฮลวีีตน้ำำ��หนััก 250 กรััม 	

ขนมปัังโฮลวีีตชนิิดเนื้้�อละเอีียด  และรอยััลธััญพืืชข้้าวงอก 

ขนมปัังธััญพืืชผสมข้้าวงอกเนื้้�อนุ่่�ม 

		  (3)	ข นมปัังแผ่่นผสม
	 	 	 เป็็นกลุ่่�มขนมปัังแผ่่นชนิิดใหม่่ของบริิษััท	

ที่่�มีรีสชาติิในตัวั ที่่�เป็น็เอกลักัษณ์ ์สามารถทานเดี่่�ยวๆ หรือืนำำ�ไป

ประกอบอาหารต่่างๆได้้หลากหลาย  เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลาย

ในการรัับประทานให้้กัับผู้้�บริิโภค ผลิ ิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ 	

ขนมปัังบััตเตอร์์สก็็อต  ขนมปัังลููกเกด  และ ขนมปัังรสโอวััลติิน	

บััตเตอร์์สก็็อต  ซึ่่�งถืือเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความแปลกใหม่่ไม่่

เหมืือนใครและไม่่เคยมีีมาก่่อน 

รอยััลเบรด
ขนมปัังชนิิดแผ่่น
เนื้้�อนุ่่�มสไลด์์หนา

รอยััลโฮลวีีต 
ขนมปัังโฮลวีีต

เนื้้�อนุ่่�มสไลด์์หนา

รอยััล 12 เกรน 
ขนมปังธััญพืืช 12 ชนิิด 

เนื้้�อนุ่่�มสไลด์์หนา

รอยััลธััญพืืชข้้าวงอก 
ขนมปังธััญพืืช

ผสมข้้าวงอกเนื้้�อนุ่่�ม

ขนมปัังโฮลวีีต ขนมปัังโฮลวีีต
ชนิดเนื้้�อละเอีียด

ขนมปัง
กลิ่่�นนมฮอกไกโด

ขนมปัง
บััตเตอร์์สก็็อต

ขนมปัง
ลููกเกด

กลุ่่�ม Sliced Bread

ขนมปัังรสโอวััลติิน
บััตเตอร์์สก็็อต
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	 1.2	ข นมปัังสำำ�หรัับเบอร์์เกอร์์  
		  และขนมปัังสำำ�หรัับฮอตดอก 
		  (Burger Bun and Hot Dog Bun)

	 	 สิินค้้าที่่�จำำ�หน่่ายได้้แก่่ ขนมปัังสำำ�หรัับเบอร์์เกอร์์

โรยงา ขนมปัังสำำ�หรัับฮอตดอก และขนมปัังสำำ�หรัับฮอตดอก	

ผ่่าหน้้า เป็็นผลิตภัณฑ์์ที่่�สามารถนำำ�ไปทำำ�เมนููอาหารต่างๆ	

ได้้หลากหลาย  เช่่น เบอร์์เกอร์์ไส้้ต่่างๆ หรืือฮอตดอกไส้้ต่่างๆ 

เป็็นต้้น 

	 1.3	ข นมปัังพร้้อมทาน (Snack Bread)

	 	 เป็็นผลิติภัณัฑ์เ์บเกอรี่่�ในรููปแบบพร้้อมทาน บรรจุุ

ในซองเดีียว พอดีีกัับการรัับประทานครั้้�งเดีียว ซึ่่�งเหมาะกัับ	

วิถิีชีีีวิติของผู้้�บริโิภคในสังัคมเมือืงที่่�มีคีวามรีบีเร่ง่ ต้อ้งการความ

สะดวก รวดเร็ว็ พกพาและรับัประทานได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา ผลิติภัณัฑ์์

มีีความหลากหลายชนิิด หลากหลายรสชาติิ เหมาะกัับทุุกกลุ่่�ม

เป้้าหมาย ทั้้�งเด็็กนัักเรีียน นักศึึกษา วััยทำำ�งาน และทุุกๆ คน 

ผลิติภัณฑ์์ในกลุ่่�มนี้้� ได้แ้ก่ ่เดลี่่�แซนด์วิ์ิช 5 รสชาติิ สวีทีแซนด์ว์ิชิ 

3 รสชาติิ แซนด์์วิิชทููโทน 3 รสชาติิ ขนมปัังสอดไส้้ 70-80 กรััม 

9 รสชาติิ ขนมปัังสอดไส้้ 50 กรััม 7 รสชาติิ ขนมปัังทาหน้้า 	

5 รสชาติิ ขนมปัังแพ 4 รสชาติิ ขนมปัังโลฟ 3 รสชาติิ ขนมปััง

ฮอตดอกใหญ่่ไส้้หวาน 4 รสช าติิ ขนมปัังฮอตดอกไส้้หวาน	

น้ำำ��หนััก 50 กรััม 5 รสชาติิ ขนมปัังฮอตดอกไส้้หมููหยองน้ำำ��สลััด 

แซนด์ว์ิชิสามเหลี่่�ยม 5 รสชาติ ิซึ่่�งในปีี 2567 มีสีินิค้้าใหม่ ่ได้แ้ก่่

ขนมปัังโรลไส้้สัังขยามะพร้้าว ขนมปัังโรลไส้้คััสตาร์์ดสัับปะรด

ลููกเกด ดููโอ้้ฟิลลิ่่�งบััน ขนมปัังไส้้ข้้าวเหนีียวถั่่�วดำำ�และครีีมกะทิิ 

ดููโอ้้ฟิลลิ่่�งบััน ขนมปัังไส้้เผืือกและครีีมกะทิิ 

เดลี่่�แซนด์์วิิช
ไส้้ทููน่า

มายองเนส

เดลี่่�แซนด์์วิิช 
ไส้้ไก่่หยอง
น้ำำ��พริิกเผา

แซนด์์วิิชทููโทน
ไส้้โอวััลติินครัันชี่่�

และไส้้นมเนย

สวีีทแซนด์์วิิช
ไส้้สังขยา

ใบเตย

เดลี่่�แซนด์์วิิช 
ไส้้ปููอััด

น้ำำ��พริิกเผา

แซนด์์วิิช
ไส้้ปููอััด

มายองเนส

แซนด์์วิิช
ไส้้หมููหยอง
มายองเนส

แซนด์์วิิชทููโทน
ไส้้ช็อกโกแลต

และสตรอเบอร์์รี่่�

สวีีทแซนด์์วิิช
ไส้้ครีีม

นมเนยอััลมอนด์์

เดลี่่�แซนด์์วิิช 
ไส้้หมููหยอง
มายองเนส

แซนด์์วิิชโฮลวีีต
ไส้้แฮมไข่่

มายองเนส

แซนด์์วิิชโฮลวีีต
ไส้้ทููน่่า

คอร์์นสลััด

เดลี่่�แซนด์์วิิช 
ไส้้ปููอััด

มายองเนส

แซนด์์วิิช
ไส้้ทููน่่า

มายองเนส

แซนด์์วิิชทููโทน
ไส้้นมเนย

และสตรอเบอร์รี่่�

สวีีทแซนด์์วิิช
ไส้้ช็็อกโกแลต

ขนมปัังสำำ�หรัับ
เบอร์เกอร์์โรยงา

ขนมปังสำำ�หรัับ
ฮอตดอก (ผ่่าหน้้า)

ขนมปังสำำ�หรัับ
ฮอตดอก

กลุ่่�ม Burger Bun and Hot Dog Bun

กลุ่่�ม Snack Bread
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ขนมปัง
ไส้้คััสตาร์์ด
ช็็อกโกแลต

ขนมปััง
ไส้้สังขยา
มะพร้้าว

ขนมปัง
ไส้้งาดำำ�
ถั่่�วแดง

ขนมปัง
ไส้้ถั่่�วแดง

ขนมปััง
ไส้้ถั่่�วดำำ�

ขนมปัง
ไส้้เผืือก

ขนมปััง
ไส้้คััสตาร์์ด

ครีีม

ขนมปััง
ไส้้ลููกบัว
ถั่่�วแดง

ขนมปัง
ไส้้คััสตาร์์ด
ช็็อกโกแลต

ขนมปััง
ไส้้สังขยา

ขนมปััง
ไส้้เผืือก
มะพร้้าว

ขนมปัง
ไส้้ถั่่�วดำำ�

ขนมปัังทาหน้้า
ช็็อกโกแลต

ขนมปัังทาหน้้าครีีม
กลิ่่�นนมฮอกไกโด

ขนมปัังทาหน้้า
 มอคค่่า

ขนมปัังทาหน้้า
เนย

ขนมปังโรล
ไส้้สังขยามะพร้้าว

ขนมปังทาหน้้า
สัังขยา

ขนมปังโรล
ไส้้คััสตาร์์ด

สัับปะรดลููกเกด

ขนมปัังแพ
รสมะพร้้าวใบเตย

ขนมปัังแพ
เผืือก

ขนมปัังแพ
เนย

ขนมปังแพ
รสโกโก้้

ขนมปังโลฟ
โกโก้้ลููกเกด

ช็็อกโกแลตชิิพ

ขนมปัังโลฟ
ลููกเกด

ขนมปััง
ฮอตดอก

ไส้้ครีีม
รส

ช็็อกโกแลต

ขนมปััง
ฮอตดอก

ไส้้ครีีม
รส

กาแฟ

ขนมปััง
ฮอตดอก

ไส้้ครีีม
กลิ่่�น

นมฮอกไกโด

ขนมปััง
ฮอตดอก

ไส้้หมููหยอง
นํ้้�าสลััด

ขนมปัง
ฮอตดอก

ไส้้ครีีม
กลิ่่�น

สัับปะรด

ขนมปัง
ฮอตดอก

ไส้้ครีีม
กลิ่่�น

สตรอเบอร์์รี่่�

ขนมปัง
ฮอตดอก

ไส้้ครีีม
กลิ่่�น

นมฮอกไกโด
อััลมอนด์์

ขนมปัง
ฮอตดอก

ไส้้โอวััลติิน
ครัันชี่่�

ขนมปัง
ฮอตดอก

ไส้้ครีีม
รส

กาแฟ
อััลมอนด์์

ขนมปััง
ฮอตดอก

ไส้้ครีีม
รส

สตรอเบอร์์ร่ี่�
ลููกเกด

ขนมปััง
ไส้้เผืือก

ดููโอ้้ฟิิลลิ่่�งบััน
ขนมปััง

ไส้้ข้้าวเหนีียวถั่่�วดำำ�
และครีีมกะทิิ

ขนมปัง
ไส้้ถั่่�วแดง

ดููโอ้้ฟิิลลิ่่�งบััน
ขนมปััง
ไส้้เผืือก

และครีีมกะทิิ

ขนมปัง
ไส้้สังขยา

ขนมปัง
ไส้้สัังขยานม

กลุ่่�ม Snack Bread

ขนมปัังโลฟ
รสมอคค่่า

บััตเตอร์์สก็็อต
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	 1.4	 เค้้กพร้้อมทาน (Snack Cake)

	 	 บริิษััทเล็็งเห็็นช่่องทางการตลาดเค้้กพร้้อมทาน	

ที่่�มีีมาตรฐาน ปร ะกอบกัับความเชี่่�ยวชาญในการผลิิตเค้้กจาก	

ผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญ จึึงได้้พััฒนากลุ่่�มสิินค้้า Snack Cake เพื่่�อ

การจำำ�หน่่าย  กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ Snack Cake ที่่ �บริิษััทผลิิต	

และจำำ�หน่่าย ปร ะกอบด้้วย  เค้้กกล้้วยหอม 3 รสช าติิ ได้้แก่่ 	

เค้้กกล้้วยหอม เค้้กกล้้วยหอมอััลมอนด์์ และเค้้กกล้้วยหอม

ช็็อกโกแลตชิิพ เค้้กโรล 5 รสช าติิ ได้้แก่่ เค้้กโรลรสกาแฟ 	

เค้้กโรลกลิ่่�นใบเตย  เค้้กโรลกลิ่่�นส้้ม เค้้กโรลกลิ่่�นวานิิลลา และ

เค้้กโรลกลิ่่�นนมฮอกไกโด โดรายากิิ 5 รสชาติิ ได้้แก่่ โดรายากิิ

ไส้้คัสตาร์์ดครีีม โดรายากิิไส้้ช็็อกโกแลต โดรายากิิไส้้ครีีมอััลมอนด์์ 

โดรายากิิไส้้ครีีมช็็อกโกแลตชิิพ และโดรายากิิไส้้โอวััลติินครัันชี่่� 

แซนด์์วิิชเค้้ก 3 รสชาติิ ได้้แก่่ แซนด์์วิิชเค้้ก เค้้กกลิ่่�นวานิิลลา 

แซนด์์วิิชเค้้ก เค้้กกลิ่่�นใบเตย  และแซนด์์วิิชเค้้ก เค้้กรสกาแฟ 

โดนััทเค้้ก 4 รสช าติิ ได้้แก่่ โดนััทเค้้กไส้้คัสตาร์์ดวานิิลลา 	

โดนัทเค้้กไส้้คัสตาร์์ดช็อกโกแลต  โดนัทเค้้กไส้้สัังขยา และ	

โดนััทเค้้กไส้้คััสตาร์์ดกาแฟ เค้้กโมจิิ 2 รสชาติิ ได้้แก่่ เค้้กโมจิิ

นมเนยอััลมอนด์์ และเค้้กโมจิิดัับเบิ้้�ลช็็อกโกแลต  นอกจากนี้้�	

ยัังมีี บราวนี่่�อััลมอนด์์ 

เค้้กโรล
กลิ่่�นวานิิลลา

เค้้กโรล
กลิ่่�นนมฮอกไกโด

เค้้กโรล
กลิ่่�นใบเตย

เค้้กโรล
รสกาแฟ

เค้้กโรล
กลิ่่�นส้้ม

เค้้กกล้้วยหอมเค้้กกล้้วยหอม
อััลมอนด์์

เค้้กกล้้วยหอม
ช็็อกโกแลตชิิพ

บราวนี่่�อััลมอนด์์

แซนด์์วิิชเค้้ก
เค้้กกลิ่่�นวานิิลลา

แซนด์์วิิชเค้้ก
เค้้กกลิ่่�นใบเตย

แซนด์์วิิชเค้้ก
เค้้กรสกาแฟ

โดนััทเค้้ก
ไส้้คัสตาร์์ด

วานิิลลา

โดนััทเค้้ก
ไส้้คััสตาร์์ด

กาแฟ

โดนััทเค้้ก
ไส้้คัสตาร์์ด
ช็็อกโกแลต

โดนััทเค้้ก
ไส้้สัังขยา

โดรายากิิ
ไส้้ช็็อกโกแลต

โดรายากิิ
ไส้้โอวััลติิน

ครัันชี่่�

เค้้กโมจิิ
ดัับเบิ้้�ลช็็อกโกแลต

โดรายากิิ
ไส้้ครีีม

ช็็อกโกแลตชิิพ

โดรายากิิ
ไส้้คััสตาร์์ดครีีม

โดรายากิิ
ไส้้ครีีม

อััลมอนด์์

เค้้กโมจิิ
นมเนยอััลมอนด์์

กลุ่่�ม Snack Cake
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	 1.5	 เบเกอรี่่�อื่่�นๆ 

	 	 ผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�ม Confectionery ปร ะกอบด้้วย 
มินิิปิังักรอบเนย ขนมปัังกรอบอบเนย ขนมปัังกรอบลููกเกดอบเนย 
คุุกกี้้� 4 รสช าติิ ได้้แก่่ คุุ กกี้้�รสเนย คุุ กกี้้�รสผลไม้้รวม คุุ กกี้้�	
รสลููกเกด และคุุกกี้้�ช็็อกโกแลตชิพิ บัตัเตอร์ค์ุุกกี้้� 4 รสชาติ ิได้แ้ก่่ 
บััตเตอร์์คุุกกี้้�วานิิลลา บั ตเตอร์์คุุกกี้้�ช็็อกโกแลต บั ตเตอร์์คุุกกี้้�	
นมฮอกไกโด  และบััตเตอร์์คุุกกี้้�มอคค่่าอััลมอนด์์ ฟรุุตพาย 	
3 รสชาติิ ได้้แก่่ ฟรุุตพายไส้้สัับปะรด ฟรุุตพายไส้้สตรอเบอร์์รี่่� 
และฟรุุตพายไส้้บลููเบอร์์รี่่� คิวบ์์ปััง 2 รสชาติ ิได้แ้ก่่ คิวบ์์ปััง ขนมปังั
กรอบรสโนริิสาหร่า่ย และคิวิบ์ปั์ัง ขนมปังักรอบรสชีีส ผลิตภัณฑ์์
ในกลุ่่�ม พาย(Pastry) ปร ะกอบด้้วย  พายไส้้สับปะรด  พายไส้้
เผืือก พายไส้้ช็อกโกแลต  พายไส้้ข้้าวโพด  และพายไส้้สัังขยา
มะพร้้าว 

	 1.6	ตู้้�จำ ำ�หน่่ายขนมปัังและเครื่่�องดื่่�มอััตโนมััติิ  
		  (Farmhouse Vending Machine)

	 	 เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการ อำ ำ�นวยความสะดวกแก่่
ผู้้�บริิโภค ทางบริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายใหม่่ โดยนำำ�
ตู้้�จำำ�หน่่ายขนมปังัและเครื่่�องดื่่�มอััตโนมัติัิ มาให้้บริกิารในสถานที่่�
ต่่างๆ เช่่น อาคารสำำ�นัักงาน โรงพยาบาล และ โรงงาน 

ฟรุุตพาย
ไส้้สับปะรด

ฟรุุตพาย
ไส้้สตรอเบอร์์ร่ี่�

ฟรุุตพาย
ไส้้บลููเบอร์์รี่่�

พาย
ไส้้สับปะรด

พาย
ไส้้เผืือก

พาย
ไส้้ช็อกโกแลต

พาย
ไส้้สัังขยามะพร้้าว

มิินิิปัังกรอบ
เนย

คุุกกี้้�
รสเนย

คุุกกี้้�
รสผลไม้้รวม

คุกุกี้้�
รสลููกเกด

คุุกกี้้�
ช็็อกโกแลตชิิพ

ขนมปังกรอบ
อบเนย

คิิวบ์์ปััง
ขนมปัังกรอบ

รสชีีส

ขนมปังกรอบ
ลููกเกดอบเนย

คิิวบ์์ปััง
ขนมปัังกรอบ

รสโนริิสาหร่่าย

บััตเตอร์์คุุกกี้้�
มอคค่่าอััลมอนด์์

บััตเตอร์์คุุกกี้้�
นมฮอกไกโด

บััตเตอร์์คุุกกี้้�
วานิิลลา

บััตเตอร์์คุุกกี้้�
ช็็อกโกแลต

พาย
ไส้้ข้้าวโพด

ตู้้�จำำ�หน่่ายขนมปังอััตโนมััติิ

กลุ่่�ม Confectionery
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	 1.7	 Farmhouse Delivery

	 	 เป็็นการเพิ่่�มช่่องทางการขาย  และจััดส่่งสิินค้้าถึึง

มืือผู้้�บริิโภคโดยตรง และเปิิดช่่องทางขายออนไลน์์อื่่�นๆ เช่่น 

ช่่องทางWebsite, Line, Shopee, Lazada 

2.	 ธุุรกิิจค้้าปลีีก

	 เป็น็ลักัษณะการจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์์ผ่า่นร้้านค้้าปลีกีของ

บริิษััท และการจำำ�หน่่ายตรงให้้กับลููกค้้า ภายใต้้เครื่่�องหมาย	

การค้้าของบริิษััท ได้้แก่่

Farmhouse Delivery Shopee : Farmhouse.th
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กู๊๊�ดมอร์์นิ่่�งฟาร์์มเฮ้้าส์์

	 2.1	 เดลิย่่า 

	 	 จากนโยบายของบริิษััท ที่่ �ต้้องการขยายตัวเข้้าสู่่�

ธุุรกิิจค้้าปลีีกขนมปัังและเบเกอรี่่� ซึ่่�งมีีการขยายตััวมากขึ้้�นใน

ปััจจุุบัน ปร ะกอบกัับประสบการณ์์ และ ความน่่าเชื่่�อถืือของ

บริิษััท ในธุุรกิิจขนมปัังและเบเกอรี่่� บริิษััท จึ งได้้ดำำ�เนิินการ	

เปิดิร้้าน Deliya ซึ่่�งเป็น็การผลิติและจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์์ขนมปังั

และเบเกอรี่่�โฮมเมดที่่�สดใหม่่ หลากหลายชนิด อีกทั้้�งยัังจำำ�หน่า่ย

เบเกอรี่่� Snack Box รับัจัดัส่งในกรุุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

ณ สิ้้�นปีี 2567 มีทั้้�งสิ้้�น 12 สาขา ได้้แก่่ อาคารอาร์์เอสทาวเวอร์์ 

รััชดา เดอะมอลล์์ ร ามคำำ�แหง พาราไดซ์พาร์์ค เดอะมอลล์์ 

บางกะปิิ บุุญถาวรเกษตร-นวมิินทร์์ ท็็อปส์์เซ็็นทรััลพระราม 9 

ตึึกเมืืองไทยภััทร  เดอะมอลล์์ท่่าพระ โรงงานบางชััน อยุุธยา	

ซิิตี้้�พาร์์ค AEC ปร ะตููน้ำำ�� พั นธ์์ทิิพย์์งามวงศ์์วาน และ บิ๊๊ �กซีี

สมุุทรปราการ

	 2.2	 มาดาม มาร์์โก้้  

	 	 โฮมเมดเค้้กเน้ื้�อนุ่่�มสููตรต้้นตำำ�รัับสไตล์์ยุุโรป	

ภายใต้้คอนเซปท์์ “The European Delight” ที่่�ปรุุงแต่่งรสชาติิ

ความอร่่อยในทุุกขั้้�นตอน เริ่่�มตั้้�งแต่่การคััดเลืือกวััตถุุดิบที่่�มีี

คุุณภาพจากทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ ผ่ ่านกรรมวิิธีีการ

ผลิตที่่�สะอาด พิิถีีพิิถััน และด้้วยระบบ Made To Order ที่่�เป็็น

เอกลัักษณ์์ของเค้้กมาดาม มาร์์โก้้ จึึงทำำ�ให้้เค้้กมาดาม มาร์์โก้้

อร่่อยสดใหม่่ทุุกครั้้�งที่่�ลููกค้้าสั่่�งซื้้�อ พร้้อมทั้้�งบริิการจััดส่งฟรีี	

ทั้้�งกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล ภายใต้้รสชาติิยุุโรปแท้้ๆ จึึงทำำ�ให้้ 

Madame Marco เป็็นแบรนด์์เค้้กอัันดัับ 1 ในใจของหลายๆ คน

	 	 ปััจจุุบััน มาดาม มาร์์โก้้  ได้้เพิ่่�มช่่องทางการ

จำำ�หน่่ายด้้วยการเปิิดร้้าน มาดามมาร์์โก้้ช็็อปส์์ ณ สิ้้�นปีี 2567 

มีทีั้้�งสิ้้�น 28 สาขา ได้แ้ก่่ สยามพารากอน เดอะมอลล์์งามวงศ์์วาน 

เดอะมอลล์์บางแค เดอะมอลล์์บางกะปิิ เดอะมอลล์์ท่่าพระ 	

พาราไดซ์พาร์์ค แฟชั่่�นไอส์์แลนด์์ คริิสตัลราชพฤกษ์์ 	

ดิิ เอ็็มควอเทีียร์์ ท็อปส์์เซ็็นทรััลปิ่่�นเกล้้า ท็อปส์์เซ็็นทรััลเวสท์เกท 

ท็็อปส์์เซ็็นทรััลบางนา ท็อปส์์เซ็็นทรััลพระราม3 ท็็อปส์์เซ็็นทรััล 

อีีสท์์วิิลล์์ ท็็อปส์์เซ็็นทรััลลาดพร้้าว เทอร์์มิินััล21อโศก เซ็็นทรััล

พระราม2 ตึึกเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์สาธร ท็อปส์์ฟิิวเจอร์์พาร์์ครัังสิิต 

ท็็อปส์์ เซ็็นทรััลรามอิินทรา ท็ ็อปส์์ เซ็็นทรััล เวสต์์วิิ ลล์์ 	

เมกาบางนา เดอะพรอมานาด ดีไีซน์วิ์ิลเลจบางนา ท็อ็ปโรบินิสันั 

สมุุทรปราการ คอสโมบาซาร์ ์เซ็น็ทรัลับางรักั และเซ็น็ทรััลเวิลิด์์

	 	 โดยปััจจุุบัันมีีเปิิดช่่องทาง Delivery Lineman 	

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการสิินค้้าทัันทีี 

อีกีทั้้�งเค้้กมาดาม มาร์์โก้้มีบริิการจัดส่ง่ฟรีี ทั้้�งในกรุุงเทพมหานคร 

และ ปริิมณฑล และจััดส่่งได้้ทั่่�วประเทศตามเส้้นทางจััดส่่งของ

บริษัิัท (เฉพาะเค้้กเจนัวัและคุุกกี้้�) สามารถสอบถามรายละเอียีด

ได้้ที่่� 

Call Center	:	โทร. 02-700-9210

Website	 :	www. Madamemarco.co.th

Facebook	 :	www.facebook.com/madamemarco.co.th

Line ID	 :	@madamemarco

Instragram	 :	madamemarcothai
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เกล็ดขนมปังสููตรพิิเศษ เกล็ดขนมปัง

	 2.3	กู๊๊ �ดมอร์์นิ่่�งฟาร์์มเฮ้้าส์์

	 	 เป็็นการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ ให้้กับผู้้�แทนขาย

แซนด์ว์ิชิ ภายใต้้รููปแบบแฟรนไชส์ข์องบริษัิัท โดยมีวัตัถุุประสงค์์

เพื่่�อเป็็นการสร้้างความนิิยมในการบริิโภคขนมปัังในรููปแบบที่่�

หลากหลาย และเพื่่�อเป็น็การส่ง่เสริมิให้้บุุคคลทั่่�วไปมีอีาชีีพ และ

รายได้้เสริิม ซึ่่�งผู้้�แทนขายจะซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ในการทำำ�แซนด์์วิิช

จากบริิษััท และทำำ�แซนด์์วิิชตามที่่�ผู้้�บริิโภคต้้องการ  โดยบริิษััท 

จะมีีการเข้้าดููแลและอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ผู้้�แทนขาย

สามารถผลิติสินิค้้าได้อ้ย่า่งมีคีุุณภาพ และมีไีอเดียีใหม่่ๆ  อัพเดท

ความรู้้�ใหม่่ๆ 

3.	 ธุุรกิจฟาสต์ฟู้้�ด & ร้้านอาหาร/ภััตตาคาร

	 เป็็นลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิตและจำำ�หน่่ายตามคำำ�สั่่�งซื้้�อ

ของลููกค้้า ซึ่่�งได้้แก่่ ร้้ านฟาสต์ฟู้้�ดต่างๆ เช่่น แมคโดนัลด์์	

เคเอฟซีี เชสเตอร์์กริิลล์์ ซ านตาเฟ่่สเต็็ก มอสเบอร์์เกอร์์ 	

(จากประเทศญี่่�ปุ่่�น) เครืือไมเนอร์์ฟู้้�ดกรุ๊๊�ป ได้้แก่่ เบอร์์เกอร์์คิิงส์์ 

ซิิสเลอร์์ เดอะพิิซซ่่า คอมปะนีี เป็็นต้้น รวมถึึงธุุรกิิจร้้านอาหาร

และร้้านกาแฟต่่างๆ เช่่น เอสแอนด์์พีี ที่่ �ล้้วนเป็็นร้้านอาหาร	

ชื่่�อดัังที่่�มีียอดขายสููงสุุดทั่่�วโลกรวมถึึงประเทศไทย

	 3.1	 ธุุรกิิจฟาสต์์ฟู้้�ด

	 	 ผลิติภัณัฑ์์ที่่�ทำำ�การผลิติและจำำ�หน่า่ย ได้้แก่ ่ขนมปังั

สำำ�หรัับเบอร์์เกอร์์ และขนมปัังสำำ�หรัับฮอตดอกในหลากหลาย

ขนาด ทั้้ �งแบบโรยงาและไม่่โรยงา ซึ่่�งบริิษััทมีีการผลิิตแบบ

อััตโนมััติิตลอดทั้้�งกระบวนการผลิต รวมทั้้�งผลิิตภััณฑ์อ์ื่่�นๆ เช่่น 

ขนมปัังฝรั่่�งเศส ครััวซองต์์ ขนมปัังอบกรอบ และผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�มีี

การพััฒนาขึ้้�นมา เพื่่�อตอบสนองลููกค้้า ปั ัจจุุบัันถืือได้้ว่าบริิษััท

เป็็น Supplier สิินค้้าขนมปัังรายใหญ่่ที่่�สุุดของประเทศ 

	 3.2	ร้ านอาหาร/ภััตตาคาร	

	 	 เป็็นกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ประกอบอาหารประเภท	

ชุุบทอด เป็น็ที่่�ชื่่�นชอบของผู้้�บริิโภคชาวไทย ได้แ้ก่ ่เกล็ด็ขนมปััง 

ผลิิตจากขนมปัังสดใหม่่สููตรพิเศษ  ขนาดเกล็็ดได้้มาตรฐาน	

ไม่่ป่่นละเอีียด สี ีขาวนวล ส ามารถเกาะติิดอาหารได้้ดีี ทำ ำ�ให้้

อาหารที่่�ทอดมีีสีีเหลืืองทองน่่ารัับประทาน อร่่อย  ไม่่อมน้ำำ��มััน  

กรอบนานกว่่า เหมาะกัับการทอดอาหารได้้ทั้้�งเนื้้�อสััตว์์ และผััก

4.	ข ายต่่างประเทศ (ผ่่านผู้้�ค้าในประเทศ)

	 บริิษััทฯ มีกีารขายสินิค้้าประเภทผลิติภัณัฑ์์ชุุบทอดหรือื

เกล็็ดขนมปัังให้้แก่่ผู้้�ค้้าในประเทศ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ขายสิินค้้าไปยัง	

ต่่างประเทศ ได้้แก่่ ประเทศโปแลนด์์ นอร์์เวย์ ์สวิิตเซอร์์แลนด์์ 

เยอรมนีี มั ัลดีีฟส์์ บาห์์เรน ส หรััฐอาหรัับ เอมิิเรตส์์ ไต้้หวััน 

กัมัพููชา พม่่า และลาว รวมถึงึมีีสินิค้้าประเภทขนมปังัชนิดแผ่่น 

ขนมปัังสำำ�หรัับเบอร์์เกอร์์และขนมปัังสำำ�หรัับฮอตดอก ขนมปััง

พร้้อมทาน เค้้กพร้้อมทาน และเบเกอรี่่�อื่่�นๆ ที่่�ขายสิินค้้าไปยััง

ประเทศใกล้้เคีียง เพื่่�อให้้คงยัังรัักษาคุุณภาพ และความสดใหม่่

ของผลิิตภัณฑ์์ ได้้แก่่ ประเทศลาว พม่่า และกััมพููชา

ฟาสต์์ฟู้้�ด & ร้้านอาหาร/ภััตตาคาร
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2.2	 การตลาดและการแข่่งขััน

	 (1)	 การตลาด

	 1.1	 ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

	 	 	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้วางจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 5 

รายการ เพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกให้้กัับผู้้�บริิโภค ได้้แก่่

	1.	 อิิงลิิช เบรด

	2.	 ขนมปัังโรลไส้้สัังขยามะพร้้าว  

	3.	 ขนมปัังโรลไส้้คััสตาร์์ดสัับปะรดลููกเกด 

	4.	 ดููโอ้้ฟิลิลิ่่�งบันั ขนมปังัไส้้ข้้าวเหนีียวถั่่�วดำำ�และ

ครีีมกะทิิ

	5.	 ดููโอ้้ฟิิลลิ่่�งบััน ขนมปัังไส้้เผืือกและครีีมกะทิิ

	 1.2	 ปรััชญาในการผลิิตที่่�แสวงหาคุุณภาพ

	 	 	 เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด โดยยึึดหลััก

ปฏิิบััติิ 4 ประการ คืือ

	1.	 เลืือกวััตถุุดิิบที่่�ดีี เพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี

คุุณภาพดีีที่่�สุุด

	2.	 พััฒนาผลิิตภัณฑ์์เพื่่�อสนองความต้้องการ

ทางโภชนาการของคนไทยอย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง

	3.	 พััฒนาเทคโนโลยีีการผลิตและการจััดการ 

เพื่่�อสร้้างคุุณภาพให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอยู่่�เสมอ

	4.	 ยึึดถืือหลัักความปลอดภััย สด สะอาด เพื่่�อ

ให้้ผู้้�บริิโภคได้้รัับสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุด

	 	 	 ปัจัจุุบันัถือืได้้ว่า่บริษิัทัเป็น็ผู้้�นำำ�อันัดับัหนึ่่�งในตลาด

ขนมปัังและเบเกอรี่่� ทั้้ �งในด้้านเทคโนโลยีีในการผลิตที่่�ถืือว่่า	

ทัันสมััยที่่�สุุดในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ มีีศัักยภาพการ

ผลิิตรวมสููงสุุดในประเทศ ร วมทั้้�งการรัักษาคุุณภาพและ

มาตรฐานของสินิค้้าทุุกชิ้้�น ตลอดจนความสามารถทางด้า้นการ	

กระจายสิินค้้าทั่่�วภููมิิภาคของประเทศได้้แบบวัันต่่อวััน  

	 	 	 สำำ�หรัับภาวะตลาดโดยทั่่�วไปที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ

บริษัิัท จะเห็น็ได้้ว่า่ในส่ว่นของร้้านค้้าต่า่งๆ ทั้้�งที่่�เป็น็ร้้านค้้าปลีกี

สมัยัใหม่่ ร้้านค้้าปลีกีแบบดั้้�งเดิมิ และกลุ่่�มร้้านอาหารฟาสต์ฟ้์ู้�ด

ทั่่�วไปที่่�เป็น็ช่อ่งทางการจำำ�หน่า่ยของบริษิัทั ต่า่งมีกีารแข่ง่ขันัสููง 

ทั้้�งในด้้านราคา การจัดรายการส่ง่เสริมิการขายต่างๆ รวมถึึงการ

ขยายสาขาให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น การขยายตัวัดังักล่่าวจะเอื้้�อประโยชน์

ทางด้้านยอดขายของบริิษััท และการแข่่งขัันกัันในธุุรกิิจต่่างๆ 	

นี้้�เองก็็จะเอื้้�อประโยชน์ต่่อผู้้�บริิโภคที่่�จะได้้บริิโภคสิินค้้าที่่�มีี

คุุณภาพตามมาตรฐาน หรืือสููงกว่า่มาตรฐานในราคาที่่�เหมาะสม 

และทำำ�ให้้สามารถครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�การขายที่่�ขยายกว้้างขึ้้�น

และมีคีวามถี่่�ในการลงสินิค้้าได้ม้ากขึ้้�นทั่่�วถึงึทุุกภาคทั่่�วประเทศ 

	 	 	 จากความใส่่ใจในทุุกกระบวนการ  ภายใต้้ปรััชญา

การดำำ�เนิินงาน เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�บริิโภคในการเลืือก

ซื้้�อผลิิตภัณฑ์์เบเกอรี่่� ที่่�มีีความสด  ใหม่่ สะอาด มีีคุุณภาพสููง 

และได้้มาตรฐานอย่่างสม่ำำ��เสมอ อาทิิเช่่น การมีีฉลากหีีบห่่อ	

ที่่�ดีี ที่่�สามารถรัักษาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีคุุณภาพมาตรฐานสิินค้้าที่่�ดีี

จนถึึงมืือผู้้�บริิโภค มี ีความสวยงามโดดเด่่น เป็็นที่่�น่่าสนใจต่่อ	

ผู้้�บริิโภค การแสดงวัันหมดอายุุเป็็นรายแรก การให้้ข้้อมููลทาง

โภชนาการบนฉลาก การให้้ความรู้้�ต่่อผู้้�บริิโภคในเรื่่�องของส่่วน

ผสม และการนำำ�ระบบสารสนเทศที่่�มีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ในการ

บริิหารการกระจายสิินค้้าเพื่่�อความสดใหม่่ของสิินค้้า 

	 การพััฒนามาตรฐานกระบวนการผลิิต 
	 และการควบคุุมคุุณภาพ

	 บริิษััทฯ ตระหนักัและให้้ความสำำ�คัญเป็น็อย่า่งยิ่่�งในด้า้น

คุุณภาพและความปลอดภัยัทางอาหาร จึงึมุ่่�งมั่่�นปรับัปรุุงพัฒันา

เครื่่�องจักัร และเทคโนโลยีกีารผลิติ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิิภาพในการ

ผลิิตขนมปัังและผลิิตภัณฑ์์เบเกอรี่่�ที่่�มีีคุุณค่่าทางโภชนาการ 

ปลอดภััย และมีีคุุณภาพสม่ำำ��เสมอ

	 ตั้้�งแต่่อดีีตถึงปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีการพััฒนาและปรัับปรุุง

จนได้้รัับการรัับรองระบบคุุณภาพและประกัันคุุณภาพตาม

มาตรฐานสากลต่่างๆ เช่่น การรัับรองมาตรฐานสุุขลัักษณะที่่�ดีี

ในการผลิตอาหาร (GHPs) การรัับรองมาตรฐานการวิเคราะห์์

อันัตรายและจุุดวิกฤตที่่�ต้้องควบคุุมในการผลิตอาหาร (HACCP) 

การรัับรองมาตรฐานอาหารฮาลาล (HALAL) การรัับรองความ

สามารถห้้องปฏิิบััติิการทดสอบตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 

17025 เป็็นต้้น

	 เพื่่�อตอกย้ำำ��ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาการผลิิตสิินค้้า

เบเกอรี่่�ที่่�ได้้มาตรฐานทั้้�งด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย  และ

คุุณค่่าทางโภชนาการ ในปีี 2567 บริิษััทฯ จึงต่่อยอดการพััฒนา

และยกระดับัการรับัรองระบบคุุณภาพและความปลอดภัยัอาหาร 

โดยได้้รับัการรับัรองระบบมาตรฐานความปลอดภัยัอาหารสากล 

Food Safety System Certification 22000 (FSSC 22000) 

สำำ�หรับัโรงงานลาดกระบังั 1 ซึ่่�งเป็น็มาตรฐานที่่�ได้ร้ับัการยอมรัับ

จากองค์์การด้้านความปลอดภััยด้้านอาหารระดัับโลก (GFSI : 

Global Food Safety Initiative) โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการ

ควบคุุมคุุณภาพและความปลอดภััยของสิินค้้าทุุกขั้้�นตอนของ

ห่่วงโซ่่การผลิิต ตั้้�งแต่่กระบวนการคััดเลืือกวััตถุุดิิบ-บรรจุุภััณฑ์์ 

กระบวนการผลิต  การวิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์ ไปจนถึึงการ

ขนส่่งสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปถึึงมืือผู้้�บริิโภค
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	 นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ยังัมีขีั้้�นตอนการควบคุุมและทวนสอบ

คุุณภาพวััตถุุดิิบ-บรรจุุภััณฑ์ ์ณ สถานที่่�ผลิตของผู้้�จำำ�หน่่ายทั้้�ง

ในประเทศและต่่างประเทศ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมพััฒนาศัักยภาพ	

คู่่�ค้้า ให้้ความรู้้� คำ ำ�แนะนำำ�ในเรื่่�องระบบคุุณภาพและความ

ปลอดภัยัของสินิค้้าควบคู่่�ไปกับการพัฒนาองค์ก์รอย่า่งยั่่�งยืนืกับั

ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมรายย่่อย SMEs อีีกด้้วย 

	 เพราะบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า คู่่�ค้้าและพนัักงาน คืือ หนึ่่�งใน

หััวใจสำำ�คััญที่่�จะขัับเคลื่่�อนองค์์กรและสร้้างสรรค์ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี

คุุณภาพออกสู่่�ท้้องตลาด  บริิษััทฯ จึ ึงให้้ความสำำ�คััญในด้้าน

แรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน (Labor and Human Rights) 	

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย  (Occupational Health & 

Safety) ร วมถึึงสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) เพื่่�อสร้้างความ	

เชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ทุุกภาคส่่วน พร้้อมส่่งมอบ

คุุณค่่า เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ภายใต้้การควบคุุมมาตรฐาน

กระบวนการผลิิตอย่่างยั่่�งยืืน

	 การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (R&D)

	 บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�นในการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 	

รวมไปถึงการพัฒนาและปรัับปรุุงคุุณภาพผลิตภัณฑ์์ปััจจุุบัน 	

ให้้มีีคุุณภาพที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งในด้้านรสชาติิ คุุณค่่าทางโภชนาการ 

และรููปแบบที่่�หลากหลาย  เพื่่�อตอบสนองไลฟ์์สไตล์ของกลุ่่�ม	

ผู้้�บริโิภคปัจัจุุบันที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ รวมทั้้�งรองรับั

การขยายตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีเป้้าหมายและทิิศทางการ

พััฒนาให้้องค์์กรก้้าวไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนอีีกด้้วย 

	 ในปี ี2567 บริิษััทฯ ได้้มีีการพัฒนาสิินค้้าใหม่่ ซึ่่�งเป็็น

ผลิติภัณัฑ์ส์ไตล์ฟ์ิวิชั่่�น (Fusion food) คือ ดููโอ้้ฟิลิลิ่่�งบันั ขนมปังั

สอดไส้้ข้้าวเหนีียวถั่่�วดำำ�และครีีมกะทิิ ซึ่่�งเป็็นการผสมผสาน

ระหว่่างขนมปัังที่่�มีีความเป็็นตะวัันตก และไส้้ข้้าวเหนีียวถั่่�วดำำ�

ที่่�มีีความเป็็นเอกลัักษณ์ไทย  โดยผลิตภัณฑ์์กลุ่่�มดููโอ้้ฟิลลิ่่�งบััน	

มี ี2 รสชาติ ิได้แ้ก่่ ดููโอ้้ฟิลลิ่่�งบัันขนมปัังสอดไส้้ข้้าวเหนีียวถั่่�วดำำ�

และครีีมกะทิ ิและดููโอ้้ฟิลลิ่่�งบัันขนมปังัสอดไส้้เผืือกและครีีมกะทิิ 

เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายและสร้้างฐานลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ๆ ให้้มา

สนใจบริิโภคขนมปัังมากยิ่่�งขึ้้�น

	 นอกจากการขยายตลาดสร้้างฐานลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่แล้้ว 

บริิษััทฯ ยั ังมีีการลงทุุนเครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักรในการวิิจััยและ

พัฒันา เพื่่�อศึกึษาปรับัปรุุงคุุณภาพผลิติภัณัฑ์์กลุ่่�มสินิค้้าอายุุยาว 

เช่่น ฟรุ๊๊�ตพาย คุุ กกี้้� และผลิิตภััณฑ์์ขนมปัังอบกรอบต่่างๆ 

เป็็นต้้น ร วมถึึงการพัฒนาผลิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์แช่่เย็็น

และแช่่แข็็ง เพื่่�อรองรัับและส่่งเสริมการขยายตลาดกลุ่่�มผลิิต

ภัณัฑ์เ์บเกอรี่่� และตอบสนองความต้อ้งการของกลุ่่�มผู้้�บริโิภคใน

วงกว้้างเพิ่่�มขึ้้�น

	 1.	 การคััดสรรคุุณภาพของวััตถุุดิิบ 

	 	 	 บริิษััทฯ ใส่่ใจและตระหนัักในคุุณภาพผลิตภัณัฑ์ท์ี่่�

ส่่งถึึงมืือผู้้�บริิโภค จึ ึงให้้ความสำำ�คััญตลอดห่่วงโซ่่การจััดการ 	

โดยเฉพาะการคัดสรรคุุณภาพวััตถุุดิบจากแหล่่งผลิตและ	

ผู้้�จำำ�หน่า่ยที่่�มีคีวามน่า่เชื่่�อถือื เพื่่�อให้้เกิดิความมั่่�นใจว่า่ วัตัถุุดิบิ

ที่่�นำำ�มาผลิติสินิค้้ามีคีุุณภาพปลอดภัยัตามมาตรฐานที่่�สำำ�นักังาน

คณะกรรมการอาหารและยากำำ�หนด นอกจากนี้้�ก่่อนนำำ�วััตถุุดิบ

ส่่งมอบให้้แผนกวิิจััยและพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ทดสอบ บริิษััทฯ	

มีีขั้้�นตอนการทวนสอบคุุณภาพวััตถุุดิบอย่่างเข้้มงวดทั้้�งในด้้าน

กายภาพ เคมีี ชีีวภาพ ส ารก่อภููมิแพ้้  และกฎหมายต่างๆ	

ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ จึ ึงมั่่�นใจได้้ว่่า 

ผลิิตภัณฑ์์สุุดท้้ายที่่�ส่่งถึึงมืือผู้้�บริิโภคนอกจากจะหอมกรุ่่�นจาก

เตาทุุกวัันแล้้ว ยั ังมีีความสะอาด ป ลอดภัย  และมีีคุุณค่่าทาง

โภชนาการอีีกด้้วย

	 	 	 แม้้บริิษััทฯ จะให้้ความสำำ�คััญกัับการคััดสรร

คุุณภาพวััตถุุดิบ แต่่อีีกนโยบายหลัักที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ

เช่่นกััน คือ การจััดซื้้�ออย่่างยั่่�งยืืน มุ่่�งเน้้นการจััดซื้้�อวััตถุุดิบจาก

เกษตรกรภายในประเทศ พร้้อมทั้้�งให้้ความรู้้� ส่ง่เสริมิ และพััฒนา

คุุณภาพเกษตรกรจากเกษตรกรรายย่อยให้้ได้้รัับการรัับรอง

มาตรฐานการปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่�ดีี (Good Agricultural 

Practices: GAP) เพื่่�อให้้เกษตรกรมีอาชีีพและรายได้อ้ย่า่งยั่่�งยืนื 

และสามารถส่่งวััตถุุดิบที่่�มีีคุุณภาพละความปลอดภััยป้้อนเข้้าสู่่�

สายการผลิิตของบริิษััทฯ ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

	 2.	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 

	 	 	 ทางแผนกวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ได้้มีีการ

พััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้ �งในกลุ่่�มธุุรกิจค้้าส่่ง 	

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “ฟาร์์มเฮ้้าส์์” กลุ่่�มธุุรกิิจค้้าปลีีก 	

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “มาดามมาร์์โก้้และเดลิย่่า” ร วมถึึง

ธุุรกิจฟาสต์ฟู้้�ดและร้้านอาหาร/ภััตตาคารอีกีด้้วย เพื่่�อรองรับัและ

ส่่งเสริิมการขยายตลาดกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์เบเกอรี่่�และตอบสนอง

ความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�การขยายตัวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง	

ต่่อเนื่่�อง 

	 	 	 ในปีี 2567 ทางแผนกวิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ได้้

มีีการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “ฟาร์์มเฮ้้าส์์” 

ซึ่่�งเป็็นผลิิตภัณฑ์์สไตล์์ฟิิวชั่่�น (Fusion food) คือ ดููโอ้้ฟิลลิ่่�งบััน 

ขนมปัังสอดไส้้ข้้าวเหนีียวถั่่�วดำำ�และครีีมกะทิิ ซึ่่�งเป็็นการผสม

ผสานระหว่่างขนมปัังที่่�มีีความเป็็นตะวัันตก และไส้้ข้้าวเหนีียว

ถั่่�วดำำ�ที่่�มีีความเอกลัักษณ์์ไทย  พร้้อมเพิ่่�มความอร่่อยด้้วยครีีม

กะทิเิพื่่�อชููรสเอกลักัษณ์ข์องไทยมากขึ้้�น โดยผลิติภัณัฑ์ก์ลุ่่�มดููโอ้้

ฟิิลลิ่่�งบัันมีี 2 รสช าติิ ได้้แก่่ ดูู โอ้้ฟิิลลิ่่�งบััน ขนมปัังสอดไส้้	
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ข้้าวเหนีียวถั่่�วดำำ�และครีมีกะทิ ิและดููโอ้้ฟิลิลิ่่�งบันั ขนมปังัสอดไส้้

เผืือกและครีีมกะทิิ ซึ่่�งเป็็นการนำำ�เสนอคอนเซปต์ความแปลก

ใหม่่ด้้านเนื้้�อสััมผััสที่่�หลากหลายในหนึ่่�งผลิตภััณฑ์์ คืือความนุ่่�ม 

ชุ่่�มชื้้�นที่่�มาจากเนื้้�อขนมปััง ความเหนีียวนุ่่�มจากไส้้ และความฟูู 

เบาของครีีมกะทิิ อีีกด้้วย

	 3.	 การเลืือกใช้้สารกัันเสีียธรรมชาติิ 

	 	 	 ตลอดระยะเวลามากกว่่า 5 ปีี บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นทำำ�

วิิจััยและพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่การ	

คััดสรรวััตถุุดิบที่่�ดีีเลืือกใช้้สารทดแทนสารกัันเสีียที่่�ได้้จากสาร

เคมีสีังัเคราะห์ ์เปลี่่�ยนมาเป็น็สารกันัเสียีธรรมชาติ ิเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�

รัักษาคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ให้้คงอายุุการเก็็บรัักษาอย่่าง

ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค ซ่ึ่�งผลิิตภัณฑ์์เบเกอรี่่� เป็็นผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�มีี

ความชื้้�นสููง ทำำ�ให้้อายุุการเก็บ็รัักษาสั้้�น สารกันัเสียีจากธรรมชาติิ

ช่่วยป้องกัันการเจริิญเติิบโตของเชื้้�อแบคทีีเรีีย  เชื้้�อยีีสต์์และ	

เชื้้�อรา ให้้สิินค้้าคงคุุณค่่าทางโภชนาการตลอดอายุุของสิินค้้า 

และรองรัับตลอดห่วงโช่่ (supply chain) ตั้้ �งแต่่การผลิิต	

การขนส่ง่จากโรงงาน ไปยังัศููนย์ก์ระจายสินิค้้า และร้้านค้้า จนถึึง

มืือผู้้�บริิโภค ทั้้ �งในกลุ่่�มธุุรกิิจฟาสต์์ฟู้้�ด  กลุ่่�มธุุรกิิจค้้าปลีีกและ	

ค้้าส่่ง เป็็นต้้น 

	 4.	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ทางเลืือกสุุขภาพ 
			   (Healthier Choice) 

	 	 	 ตั้้�งแต่่เกิิดสถานการณ์์โรคระบาดของเชื้้�อไวรััส

โคโรนา 2019 (COVID-19) ผู้้�บริิโภคมีีพฤติิกรรมที่่�เปลี่่�ยนไปโดย

หัันมาดููแล ใส่่ใจ สุุขภาพมากขึ้้�น โดยทางแผนกวิิจััยและพััฒนา

ผลิตภััณฑ์์ ได้้ทำำ�การศึึกษาพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ และปรัับปรุุง

คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์เดิิมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ผลิิตภััณฑ์์มีีคุุณค่่า

ทางโภชนาการเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค	

ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทผ่่านเกณฑ์์พิิจารณาได้้รัับสััญลัักษณ์ 

‘ทางเลืือกสุุขภาพ’ หรืือ Healthier Choice ที่่ �ทางสำำ�นัักงาน	

คณะกรรมการอาหารและยาได้้กำำ�หนดไว้้ คื ือ มี การควบคุุม

ปริมิาณน้ำำ��ตาล ไขมันั เกลือื (โซเดียีม) และใยอาหาร ในปริมิาณ

ที่่�เหมาะสม ทั้้ �งนี้้�นอกจากผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวจะเต็็มไปด้้วย	

คุุณประโยชน์ที่่�ดีีต่่อสุุขภาพแล้้ว ทางบริิษััทยัังคำำ�นึึงถึึงความ

อร่่อย  กลิ่่�น รสช าติิ เน้ื้�อสััมผััสที่่�ดีี และความต้้องการของ	

ผู้้�บริิโภคเป็็นหลััก โดยผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผ่่านการวิิจััยพััฒนาและ

ปรัับปรุุงคุุณภาพ ต้้องผ่่านการทดสอบคุุณภาพทางประสาท

สััมผััส (Sensory Test) จากกลุ่่�มผู้้�ทดสอบทั่่�วไป และผู้้�ทดสอบ

ระดัับผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านประสาทสััมผััสก่่อน เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�ง

ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีุุณภาพ อร่อ่ยมีคุุณค่่าทางโภชนาการและตรงตาม

ความต้้องการของผู้้�บริิโภคมากที่่�สุุด

	 5.	 การเลืือกใช้้ไขมันพืืชที่่�ได้้จากการใช้้
			   วัตัถุุดิบิน้ำำ��มันัปาล์ม์ที่่�ได้ร้ับัรองมาตรฐาน
			   การจััดการผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์มอย่่างยั่่�งยืืน 
			   (RSPO : Roundtable on Sustainable  
			   Palm Oil) 

	 	 	 มาตรฐานการจัดการผลิติน้ำำ��มันัปาล์ม์ RSPO เป็็น

มาตรฐานการผลิตน้ำำ��มันัปาล์ม์อย่า่งยั่่�งยืืนที่่�ครอบคลุุมมิิติคิวาม

ยั่่�งยืืนทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านสัังคม และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม	

ที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับนานาชาติิมากที่่�สุุด  โดยบริิษััทฯ	

ได้้มีการใช้้ไขมัันพืืชที่่�ได้้จากน้ำำ��มัันปาล์์มที่่�ได้้รัับรองมาตรฐาน 

RSPO เพื่่�อเป็น็การสนับัสนุุนผู้้�ผลิติน้ำำ��มันัปาล์ม์ ที่่�ได้้ตรารับัรอง

สามารถจำำ�หน่่ายสิินค้้าได้้มากขึ้้�น ถืือเป็็นการส่่งเสริิมช่่วย

อนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ และสนัับสนุุนอาชีีพเกษตรกรและยัังเป็็นการ

รัับประกัันที่่�มาและคุุณภาพของน้ำำ��มัันปาล์์มที่่�ใช้้อีีกด้้วย 

	 6.	สิ นค้้า Cleaner Label 

	 	 	 ทางบริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�นวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 

สร้้างสรรค์์ผลิิตภัณฑ์์ที่่�ส่่งเสริิมสุุขภาพให้้กัับผู้้�บริิโภคอย่่าง

แท้้จริิง เพื่่�อให้้ได้้สินิค้้าที่่�ผลิตโดยลดจากการใช้้สารเคมีีปรุุงแต่่ง

หรืือส่่วนผสมสัังเคราะห์์ โดยปรัับเปลี่่�ยนมาเลืือกใช้้สารแต่่งสีี 

กลิ่่�น รสที่่ �ผลิิตจากวััตถุุดิบจากธรรมชาติิ และยัังผลดีีต่่อ	

สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน ร วมไปถึึงการแสดงข้้อมููลบนฉลากสิินค้้า

อย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส และเข้้าใจง่่าย อีกด้้วย

	 7.	 การประเมิินคุุณภาพทางประสาทสััมผััส 
			   (Sensory Test) 

	 	 	 บริิษััทฯ มีีการฝึึกอบรมพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน

ด้า้นการทดสอบทางประสาทสัมัผัสัเป็น็ประจำำ�อย่า่งต่อ่เนื่่�อง และ

ฝึึกฝนจนได้้กลุ่่�มผู้้�ทดสอบทางประสาทสััมผััสระดัับเชี่่�ยวชาญ 

(Sensory expert panelist) ซึ่่�งกลุ่่�มคนดังักล่า่วถือืเป็น็กำำ�ลังัหลักั

ในการขับเคลื่่�อนการวิจััยและพััฒนาผลิตภัณฑ์์ ร วมถึึงรัักษา

คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ปััจจุุบัันให้้มีีความสม่ำำ��เสมอ ส่ ่งผลให้้

ผลิติภัณัฑ์์ที่่�ออกสู่่�ท้้องตลาดเป็น็ที่่�นิยิมและได้ร้ับัการตอบรับัจาก

ผู้้�บริิโภคเป็็นอย่่างดีี



บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 31

งบประมาณในการวิิจััยพััฒนาและควบคุุมคุุณภาพ ในช่่วงระยะเวลา 3 ปีี 

	ปี ี 2565	ปี ี 2566	ปี ี 2567

	 6.05 ล้้านบาท	 6.40 ล้้านบาท	 8.54 ล้้านบาท

	 การควบคุุมและประกัันคุุณภาพ

	 1.	 การรัับรองความสามารถห้้องปฏิิบััติ ิ
			   การทดสอบตามมาตรฐานสากล  
			   ISO/IEC 17025

	 	 	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งศููนย์์กลางห้้องปฏิิบััติิการทดสอบ

ตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025 ที่่ � โรงงานบางชััน	

ซึ่่�งประกอบไปด้้วยห้้องปฏิิบััติิการทดสอบทางด้้านเคมีี และ	

จุุลชีีววิทิยา โดยในปีี 2567 ได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐาน ISO/IEC 

17025 จากสำำ�นัักมาตรฐานห้้องปฏิิบััติิการ  กรมวิิทยาศาสตร์

การแพทย์ ์กระทรวงสาธารณสุุข เข้้าสู่่�ปีีที่่� 20 โดยสามารถตรวจ

วิเิคราะห์์ได้้ตั้้�งแต่่คุุณภาพวััตถุุดิบ น้ำำ��อุุปโภค น้ำำ��บริิโภค น้ำำ��แข็็ง 

และผลิติภัณัฑ์ท์ุุกชนิดที่่�ผลิติขึ้้�นภายในบริษัิัทฯ ส่งผลให้้ผู้้�บริโิภค

สามารถมั่่�นใจได้้ว่า่ ผลิตภัณฑ์์ทุุกชิ้้�นที่่�ออกสู่่�ท้้องตลาดนอกจาก

จะรสชาติิอร่่อยแล้้ว ยั ังมีีความปลอดภััยในทุุกขั้้�นตอนและ

กระบวนการผลิิต

	 2.	 เทคโนโลยีีการตรวจวิิเคราะห์์ 
			   เชื้้�อจุุลิินทรีีย์์ทางเลืือก 
			   (Alternative Rapid Methods) 

	 	 	 ห้้องปฏิิบััติิการวิเคราะห์์ด้้านจุุลชีีววิิทยาได้้มีีการ

ปรัับปรุุงพััฒนาขีีดความสามารถและนำำ�วิิธีีทดสอบทางเลืือก 

(Alternative Rapid Methods) มาใช้้ในการตรวจสอบคุุณภาพ

ของผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปรวมไปถึึงวััตถุุดิิบ เพื่่�อทดแทนวิิธีี

ทดสอบมาตรฐานแบบดั้้�งเดิิม (Standard methods หรืือ 

Conventional methods) คิิดเป็็น 49% ของจำำ�นวนตััวอย่่างที่่�

ส่่งตรวจวิิเคราะห์์ทั้้�งหมด  เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและศัักยภาพ

ของห้้องปฏิิบััติิการ ส่ ่งผลให้้สามารถทราบผลการทดสอบ	

เชื้้�อแบคทีีเรียี เชื้้�อยีสีต์แ์ละเชื้้�อรา ได้้รวดเร็ว็ขึ้้�น ภายใน 24 - 48 

ชั่่�วโมง สามารถลดเวลาในการเตรีียม และลดขั้้�นตอนการตรวจ

วิิเคราะห์์ที่่�ซัับซ้้อนในการเตรีียมอาหารเลี้้�ยงเชื้้�อจุุลิินทรีีย์์ ลงได้้ 

50% ลดการใช้้พลัังงานลง 37% ใช้้น้ำำ��น้้อยลง 39% ผลิิตก๊๊าซ

เรืือนกระจกและลดการปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ลง 37% 

และยัังส่่งผลให้้ของเสีียจากห้้องปฏิบัิัติกิารลดลง 32% (โดยน้ำำ��หนักั

และปริิมาตร) เมื่่�อเทีียบกัับจำำ�นวนตััวอย่่างที่่�ทำำ�การตรวจ

วิิเคราะห์์ทั้้�งหมดของห้้องปฏิิบััติิการ ร วมไปถึึงได้้รัับรอง

มาตรฐานสากล ระบบ ISO/IEC 17025 อีีกด้้วย

	 3.	 เครื่่�องมืือเก็็บตััวอย่่างอากาศ 
			   เพื่่�อตรวจสอบคุุณภาพทางจุุลชีีววิทยา 

	 	 	 ตั้้�งแต่่ปีี 2564 ทางห้้องปฏิิบััติิการได้้มีีการศึึกษา

และลงทุุนเครื่่�องมืือเก็็บตััวอย่่างจุุลิินทรีีย์์ในอากาศ จำ ำ�นวน 	

2 เครื่่�อง เพื่่�อนำำ�มาใช้้ตรวจสอบเฝ้้าระวัังการปนเปื้้�อนจาก

อนุุภาคของจุุลินทรีย์ี์ในสภาวะแวดล้้อมของกระบวนการผลิตโดย

เฉพาะในพื้้�นที่่�ห้้องผลิติที่่�มีกีารควบคุุมคุุณภาพอากาศเป็็นพิเิศษ 

(High care and High risk area) เช่่น ห้้ องควบคุุมและลด

อุุณหภููมิสิินิค้้า ห้้องบรรจุุสินิค้้า ห้้องผลิตสินิค้้าสำำ�เร็จ็รููป เป็น็ต้น้ 

ซึ่่�งอนุุภาคของเชื้้�อแบคทีเีรียี หรือืเชื้้�อรามีอีนุุภาคขนาดเล็็กและ

เบาทำำ�ให้้ล่่องลอยในอากาศเป็็นระยะเวลานาน มี ีความเสี่่�ยงต่่อ

การปนเปื้้�อนส่่งผลต่่อคุุณภาพของสิินค้้าได้้ จึึงได้้นำำ�เทคโนโลยีี

และนวััตกรรมของเครื่่�องมืือเก็็บตััวอย่่างอากาศ (Air sampler) 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและแม่่นยำำ�ในการตรวจสอบสููงถึึง 99%	

มาทดแทนวิิธีเีดิิมที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและแม่่นยำำ�เพีียง 60% เท่า่นั้้�น 

ทำำ�ให้้ทางห้้องปฏิิบััติิการสามารถตรวจสอบเชื้้�อแบคทีีเรีียและ

เชื้้�อราที่่�มีีอยู่่�ในอากาศที่่�มีีอนุุภาคเล็็ก และสามารถนำำ�ข้้อมููลมา

วิิเคราะห์์ทำำ�นายผลคุุณภาพสิินค้้าได้้อย่่างแม่่นยำำ�มากยิ่่�งขึ้้�น 	

งผลให้้เพิ่่�มประสิทิธิิภาพในการควบคุุมและประกัันคุุณภาพสินิค้้า 

ลดของเสีีย ร วมถึึงลดความเสี่่�ยงของการเสื่่�อมเสีียของสิินค้้า

ก่่อนหมดอายุุได้้อีกด้้วย ทั้้ �งนี้้�เครื่่�องมืือเก็็บตััวอย่่างอากาศ 	

(Air sampler) เป็็นเทคโนโลยีีเครื่่�องมืือตรวจสอบอากาศนี้้�มีี

ความถููกต้้อง แม่่นยำำ� น่ ่าเชื่่�อถืือ จึ ึงมีีการใช้้ในหลากหลาย

อุุตสาหกรรมที่่�ต้้องการควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าในระดัับสููง เช่่น 

อุุตสาหกรรมยา อุุตส าหกรรมนมผงเด็็ก และห้้องผ่่าตััดใน	

โรงพยาบาล (Clean room) เป็็นต้้น
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	กิ ิจกรรมทางการตลาด 

	 บริิษััทฯได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของกิิจกรรมทาง	

การตลาด ที่่�นอกเหนืือจากการช่วยส่งเสริมยอดขายให้้สููงขึ้้�นแล้้ว

ยัังช่่วยดึงดููดกลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ ช่ วยขยายฐานผู้้�บริิโภคให้้	

กว้้างขวางยิ่่�งขึ้้�น ร วมทั้้�งเสริิมสร้้างการบริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�องใน

ระยะยาว และที่่�สำำ�คััญอย่่างยิ่่�งคืือ ช่ วยสร้้างภาพลัักษณ์์สร้้าง

คุุณค่่าของตราสิินค้้าผลิตภัณฑ์์ ร วมถึึงการสร้้างทััศนคติิและ

ความภัักดีีของผู้้�บริิโภคต่่อตราสิินค้้าของบริิษััท

	 ในปีี 2567 บริษิัทัได้้จัดัสรรงบประมาณในการจัดักิจิกรรม

ทางการตลาดและการสื่่�อสารกับผู้้�บริิโภคอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

โดยมีีการออกภาพยนตร์์โฆษณาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยแบ่่งเป็็นทั้้�ง

โทรทัศน์,์ ออนไลน์,์ อินิฟลููเอนเซอร์ต์่า่งๆ, VTuber จากแบรนด์์

แอมบาสเตอร์์ Fumi Hausu, ใช้้พรีีเซนเตอร์์ในการโปรโมทสินิค้้า

อย่่าง อแมนด้้า ออบดััม อดีีตนางงามมิิสยููนิิเวิิร์์สประเทศไทย 

2020 เพื่่�อเป็็นการฉลองครบ 42 ปี ีอย่า่งยิ่่�งใหญ่่ของฟาร์์มเฮ้้าส์์ 

ซึ่่�งช่่วยส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์และผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นที่่�

รู้้�จัักทั่่�วถึึงหลากหลายกลุ่่�มเป้้าหมาย

	 ช่่องทางออนไลน์์ บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดกิิจกรรมเพื่่�อ	

ส่่งเสริิมการขาย  โดยจัดโปรโมชั่่�นและเพิ่่�มช่่องทางการจัด

จำำ�หน่่ายอย่่างตลอดต่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี เช่่น กิิจกรรม School 

Tour โดยสนับสนุุนผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งมีีการจัด

กิิจกรรมในรููปแบบต่่างๆ ในทุุกภาคส่่วน 

	 ภาพกิิจกรรมงาน THAIFEX - Anuga Asia 2024

	 ภาพกิิจกรรมงานสหกรุ๊๊�ปแฟร์์ ครั้้�งที่่� 28 ที่่�ไบเทค บางนา
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	ภ าพกิิจกรรม Meet & Greet Farmhouse X Bella Happiness Day To You

	 กิิจกรรมงาน Pattaya International Pride Festival 2024

บริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�มสหพััฒน์์  
ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย  
จััดงาน “นัักวิเคราะห์์ นัักลงทุุน พบกลุ่่�มสหพััฒน์์ ครั้้�งที่่� 13 

สนัับสนุุนงานวิ่่�ง RMHC Mini Marathon Run For Kids 
วิ่่�งเพ่ื่�อน้้อง 2024
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	 ฟาร์์มเฮ้้าส์์ ผนึึกกำำ�ลัังเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว สร้้างสนามฟาร์์มสุุขมอบรอยยิ้้�มให้้เยาวชน

	 “ฟาร์์มเฮ้้าส์์” ครองความเป็็นที่่� 1 ในใจคนไทยตลอดไป Marketeer No.1 Brand Thailand

	 ภาพถ่่ายคณะผู้้�บริิหารและพนัักงาน รัับมอบใบรัับรองมาตรฐานความปลอดภััยอาหารสากล FSSC 22000 (Version 6)

ได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในกลุ่่�มหลัักทรััพย์ ESG100 ประจำำ�ปี 2567 
จากสถาบัันไทยพััฒน์์ ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 9

ฟาร์์มเฮ้้าส์์คว้้ารางวััล Sustainability Excellence Awards
และได้้รัับผลการประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนระดัับ “ดีีเลิิศ” 
ประจำำ�ปี 2567
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	ลั ักษณะลููกค้้าและช่่องทางการจำำ�หน่่าย

	 ความหลากหลาย ราคาที่่�เหมาะสมและความสะดวกแก่่

การบริิโภค คื อแนวคิิดและแนวปฏิิบััติิของบริิษััท ดั งนั้้�นลููกค้้า

ของบริิษััท จึ ึงครอบคลุุมผู้้�บริิโภคทุุกเพศทุุกวััย  และทุุกสาขา

อาชีพี โดยบริษัิัทจำำ�แนกลููกค้้าออกตามช่อ่งทางการขาย ได้้ดังันี้้�

	 1.	 การค้้าส่่ง

	 1.1	 การจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์ ์
			ภ   ายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััท 

	 	 	 เป็็นการจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ไปยัังผู้้�บริิโภคผ่่าน	

ร้้านค้้า ซึ่่�งร้้านค้้าจะได้้รัับส่่วนลดของราคาขายปลีกจากบริิษััท 

โดยแยกประเภทร้้านค้้าออกเป็็น 2 ประเภทย่่อย คืือ

	•	ร้ ้านค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม  
(Traditional Trade) 

		 หรืือร้้านขายของชำำ�  โดยมีลููกค้้าประเภทร้้าน

ค้้าปลีกแบบดั้้�งเดิมิ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 

จำำ�นวน 38,658 ร้้ าน ทั้้ �งนี้้�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�วาง

จำำ�หน่่ายบางชนิด  จะเป็็นผลิิตภัณฑ์์ที่่�บริิษััท

ผลิิตให้้เฉพาะเพื่่�อให้้มีีความแตกต่่างจาก	

ช่่องทางการจำำ�หน่่ายอื่่�นๆ และสอดคล้้องกัับ

ความต้้องการ  และกำำ�ลัังการซื้้�อของลููกค้้า 	

โดยร้้านค้้าประเภทนี้้�จะชำำ�ระเงิินค่่าผลิิตภััณฑ์์

ให้้แก่่บริิษััท ทัันทีีที่่�ได้้รัับผลิิตภััณฑ์์

	•	ร้ ้านค้้าปลีีกสมัยใหม่่  
(Modern Trade)

		 มีกีารบริหิารจัดการมาตรฐานและใช้้เทคโนโลยีี

สมััยใหม่่ ลงทุุนสููง เช่่น เซเว่่นอีีเลฟเว่่น 	

ท็็อปส์์เดลี ร้้ านค้้าสะดวกซื้้�อในสถานีีบริิการ

น้ำำ��มัน และประเภทดิิสเคาน์์สโตร์ (Discount 

Store) เช่่น Lotus’s และบิ๊๊�กซีี ร วมไปถึึง	

ซููเปอร์์มาร์์เก็็ตต่่างๆ ณ วั นที่่� 31 ธั นวาคม 

2567 มีีจำำ�นวน 26,101 ร้้าน 

	•	ตู้้�จำ ำ�หน่่ายขนมปัังอััตโนมััติ ิ
(Vending Machine)

		 เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการ อำ ำ�นวยความสะดวก

แก่่ผู้้�บริิโภค ทางบริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มช่่องทางการ

จำำ�หน่่ายใหม่ ่โดยนำำ�ตู้้�จำำ�หน่า่ยขนมปังัอััตโนมัตัิิ 

มาให้้บริิการในสถานที่่�ต่่างๆ เช่่น อาคาร

สำำ�นัักงาน โรงพยาบาล และโรงงาน  

	•	 การจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทาง Delivery 
		 โดยลููกค้้าจะทำำ�การสั่่�งซื้้�อสินิค้้าผ่า่นแอพพลิเิคชั่่�น

ไลน์์ @Farmhouse Thai

	 1.2	 การจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิตขึ้้�น 
			   ตามคำำ�สั่่�งของลููกค้้า

	 	 	 เป็็นการผลิติสินิค้้าตามคำำ�สั่่�งที่่�ได้้รับัจากร้้านอาหาร

ฟาสต์์ฟู้้�ด และร้้านค้้าสะดวกซื้้�อต่่างๆ เช่่น แมคโดนััลด์์ เคเอฟซี ี

เบอร์์เกอร์ค์ิงิส์์ เชสเตอร์์กริลิล์ ์พิซิซ่า่ฮััท ซิสิเลอร์์ มอสเบอร์์เกอร์์ 

เดอะพิิซซ่่าคอมปะนีี ซ านตาเฟ่่ ส เต็็ก เท็็กซััส ชิ ิคเก้้น และ	

นารายณ์์พิิซเซอเรีีย  เป็็นต้้น ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2567	

มีีจำำ�นวนประมาณ 2,753 สาขา โดยส่่วนใหญ่่จะซื้้�อผลิิตภัณฑ์์

ประเภทขนมปัังสำำ�หรัับแฮมเบอร์์เกอร์์ และขนมปัังสำำ�หรัับ

ฮอตดอก 

	 2.	 การค้้าปลีีก

	 	 	 เป็็นลัักษณะการจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ผ่่านร้้านค้้า

ปลีีกของบริิษััท และการจำำ�หน่่ายตรงให้้กัับลููกค้้า ภายใต้้

เครื่่�องหมาย การค้้าของบริิษััท ได้้แก่่

	 	 	 เดลิิย่่า

	 	 	 มาดาม มาร์์โก้้ 

	 	 	 กู๊๊�ดมอร์์นิ่่�ง ฟาร์์มเฮ้้าส์์

	 (2)	สภ าพการแข่่งขััน
	 	 	 คู่่�แข่่งของบริิษััทแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คือ

	•	 คู่่�แข่่งที่่�เป็็นผู้้�ผลิตสินิค้้าและมีีช่อ่งทางจััดจำำ�หน่่าย

ของตนเอง คู่่�แข่่งกลุ่่�มนี้้�จะผลิตและจำำ�หน่า่ยใน

รููปแบบค้้าปลีีกตามช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายของ

ตนเอง และบางครั้้�งจะจำำ�หน่า่ยในรููปแบบค้้าส่ง่

ด้้วย ส่ ่วนใหญ่่มัักจะเป็็นรููปแบบของการค้้า

สมััยใหม่่ ลั ักษณะซููเปอร์์มาร์์เก็็ต  ไฮเปอร์์

มาร์์เก็็ต ร้้านสะดวกซื้้�อสมััยใหม่่ ร้้านค้้าในปั๊๊�ม

น้ำำ��มััน หรืือร้้านเบเกอรี่่�สมััยใหม่่

	•	 คู่่�แข่่งที่่�เป็็นผู้้�ผลิตสิินค้้า โดยไม่่มีีช่่องทาง	

จัดัจำำ�หน่า่ยของตนเอง คู่่�แข่่งกลุ่่�มนี้้�จะจำำ�หน่่าย

สิินค้้าในรููปแบบค้้าส่่งให้้กับร้้านค้้าเล็็กทั่่�วไป 

และ ร้้านค้้าสมััยใหม่่ ซึ่่�งอาจมีีฐานการผลิิตอยู่่�

ในกรุุงเทพฯ หรืือต่่างจัังหวััด
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	 	 	 โดยทั้้�งสองประเภท มีกีารหมุุนเวียีนเข้้า-ออกของ

ธุุรกิจสููง และมีกีารแข่่งขัันด้้านราคาเข้้ามาเกี่่�ยวข้้อง ขณะที่่�ทาง 

บริิษััทฯ เน้้นความสดใหม่ ่ประกอบกับับริษิัทัเป็น็ผู้้�นำำ�ในการออก

สิินค้้าใหม่่เสนอต่่อลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ จึ งเห็็นได้้ว่าบริิษััท	

มีีความได้้เปรีียบคู่่�แข่่งทั้้�ง 2 ปร ะเภทน้ี้�อย่่างชััดเจน จากการ

ลงทุุนทางด้้านเครื่่�องจัักรในการผลิตที่่�ทันัสมัยั ควบคุุมอััตโนมัติัิ

โดยคอมพิิวเตอร์์ทุุกขั้้�นตอนการผลิต ทำ ำ�ให้้ต้้นทุุนการผลิตต่ำำ�� 

ผลิตภัณฑ์ท์ุุกชิ้้�นที่่�ออกจากโรงงานมีีคุุณภาพ และมาตรฐานเท่า่กันั

ไม่ว่่า่จะวางจำำ�หน่า่ยอยู่่�ที่่�ใด ประกอบกับัการที่่�บริษัิัท มีกีารลงทุุน

เทคโนโลยีีด้้านการจัดส่งและจััดจำำ�หน่่าย ทำ ำ�ให้้สามารถจัดส่่ง

ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีวามสดใหม่ไ่ด้้วันัต่่อวันั และมีกีารบริหิารการเก็บ็

ผลิิตภััณฑ์์คืืนเพื่่�อไม่่ ให้้มีีผลิิตภััณฑ์์เดิิมตกค้้างอยู่่�อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งความสดใหม่่ของสิินค้้า เป็็นที่่�พอใจของ	

ผู้้�บริิโภค ทำ ำ�ให้้บริิษััทมีีความได้้เปรีียบเป็็นอย่่างมากทั้้�งในด้้าน

คุุณภาพของผลิิตภัณฑ์์ และมาตรฐานการบริิการที่่�สามารถ

ครอบคลุุมแทบทุุกพื้้�นที่่�ของประเทศ

	 (3)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือการบริิการ
	 	 	 บริิษััทมีีโรงงานอยู่่�  3 โรงงาน ตั้้ �งอยู่่�ที่่�นิิคม

อุุตสาหกรรมลาดกระบััง 2 แห่่ง มีีพื้้�นที่่�รวม 18 ไร่่ 3 งาน และ

ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน มี พื้้�นที่่�รวม 12 ไร่่ 2 งาน 	

57 ต ารางวา ผลิ ตภััณฑ์์ทั้้�งหมดของบริิษััทผลิิตจากโรงงานทั้้�ง 	

3 แห่ง่ โดยใช้้เทคโนโลยีกีารผลิติที่่�ทันัสมัยัและดีทีี่่�สุุดจากหลายๆ 

ประเทศ เช่่น ญี่่ �ปุ่่�น ส หรััฐอเมริิกา เยอรมััน อิ ตาลีีและ	

สวิิตเซอร์์แลนด์์ เป็็นต้้น สิินค้้าที่่�ผลิตออกมาจึึงมีีคุุณภาพ

สม่ำำ��เสมอเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน พร้้อมต่่อการจััดจำำ�หน่่ายทั่่�ว

ภููมิิภาคของประเทศไทยได้้วัันต่่อวััน

	 	 	 บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของคุุณภาพที่่�ดีี

ของสินิค้้าที่่�ผู้้�บริิโภคจะได้ร้ับัเป็น็สำำ�คัญั ดังันั้้�น บริษัิัทจึึงเข้้มงวด 

กัับทุุกขั้้�นตอนการผลิิต  เริ่่�มตั้้�งแต่่การรัับวััตถุุดิิบจนถึึงการ	

ส่่งสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปออกจากโรงงาน นอกจากนี้้� ได้้มีีการนำำ�

เทคโนโลยีีการผลิิตที่่�ดีีและทัันสมััย ส ามารถผลิิตสิินค้้าที่่�ดีีที่่�สุุด

และมีีคุุณภาพมาตรฐานสม่ำำ��เสมอมาติิดตั้้�งในโรงงานทั้้�ง 3 แห่่ง  

ไม่่เพีียงแต่่ความทัันสมััยและกระบวนการผลิิตเท่่านั้้�น ในเรื่่�อง

ของวิิศวกรรมโครงสร้้างและการออกแบบตััวอาคารก็็เป็็นสิ่่�งที่่�

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ง่่ายต่่อการ

ควบคุุมดููแลและคำำ�นึึงถึึงความเพีียงพอของแสงสว่่างและระบบ

หมุุนเวีียนอากาศที่่�ดีีภายในโรงงาน

	 	 	 สำำ�หรัับนโยบายการผลิิตนั้้�น นอกจากขนมปััง

แฮมเบอร์เ์กอร์บ์ันัที่่�จำำ�หน่า่ยในร้้านอาหารฟาสต์ฟ้์ู้�ด และร้้านค้้า

สะดวกซื้้�อ ร วมทั้้�งเค้้ก “มาดาม มาร์์โก้้” ซึ่่�งจะผลิิตตามคำำ�สั่่�ง

ของลููกค้้าแล้้ว การผลิติโดยทั่่�วไปขึ้้�นอยู่่�กับัการสรุุปยอดขายของ

พนัักงานขาย  โดยในแต่่ละวัันพนัักงานขายจะประเมิินความ

ต้้องการผลิิตภััณฑ์์โดยใช้้สถิิติิข้้อมููลการขายในอดีีตที่่�ผ่่านมา	

ในเขตที่่�ตนรัับผิิดชอบและส่่งคำำ�สั่่�งผลิิตให้้โรงงานผ่่านระบบ

คอมพิิวเตอร์์ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการผลิิตสิินค้้าแต่่ละวััน ทั้้�งน้ี้�  

พนัักงานขายจะใช้้คอมพิิวเตอร์์มืือถืือในการลงบัันทึึกยอดขาย  

ยอดสิินค้้าคืืน ร วมทั้้�งการออกใบกำำ�กัับภาษีีให้้กัับร้้านค้้า	

โดยข้้อมููลการขายจากคอมพิวิเตอร์ม์ือืถือืเหล่า่นี้้�จะถููกเก็บ็ไว้้เป็น็

สถิิติิและนำำ�ไปประมวลผลที่่�ส่่วนกลาง เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลสำำ�หรัับ

การวางแผนการผลิิต

	 	 	 ในด้้านวััตถุุดิบแป้้งสาลีีและไขมััน ถืือเป็็นวััตถุุดิิบ

หลักัในการผลิติขนมปังัและเบเกอรี่่�อื่่�นๆ บริษิัทัทำำ�การสั่่�งซื้้�อจาก

ผู้้�ขายหลายราย เพื่่�อป้อ้งกันัความเสี่่�ยงในการขาดแคลนวัตัถุุดิบ 

โดยสั่่�งซื้้�อแป้ง้สาลีจีากผู้้�ขาย 6 ราย และไขมันัจากผู้้�ขาย 12 ราย 

อีกีทั้้�งไม่ม่ีผีู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยรายใดที่่�มีสีัดัส่ว่นมููลค่า่ยอดซื้้�อมากกว่า่

ร้้อยละ 30 ของยอดซื้้�อ

	 	 	 บริษัิัทมีสีัดัส่ว่นการซื้้�อวััตถุุดิบิและบรรจุุภัณัฑ์ข์อง

บริิษััทจากแหล่ง่วัตัถุุดิบิในประเทศและการนำำ�เข้้าจากต่า่งประเทศ

โดยตรงของบริิษััท ในช่่วงปีี 2567 - 2566 เป็็นดัังน้ี้�

		
แหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิบ/บรรจุุภััณฑ์์

		สั  ัดส่่วน (ร้้อยละ)

			   2567		  2566

1.	 ภายในประเทศ	 	 92.01	 	 92.23

2.	 ต่่างประเทศ	 	 7.99	 	 7.77

	 	 รวม	 100.00	 	 100.00



บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 37

	 	 	 โดยวัตัถุุดิบิและบรรจุุภัณัฑ์ท์ี่่�บริษิัทันำำ�เข้้าโดยตรง

จากต่่างประเทศ ได้้แก่่ แป้้งสาลีี ยี สต์์ งาขาว ธั ญพืืชที่่�เป็็น	

ส่่วนผสมของขนมปััง นมผง ส ารเสริิมคุุณภาพ ไส้้ขนม คลิิป

ล็็อคปากถุุงขนมปััง และถุุงขนมปััง เป็็นต้้น

	 	 	 ทั้้�งนี้้� ด้้วยในปััจจุุบััน จากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�	

ค่่อนข้้างรวดเร็็ว ทั้้ �ง ส ภาพแวดล้้อม ภููมิ ิอากาศที่่�ไม่่ตรงตาม

ฤดููกาล ต ลอดจนภาวะฉุุกเฉิินอัันเนื่่�องมาจากปััจจััยแวดล้้อม

ต่่างๆ ที่่�สามารถเกิิดขึ้้�นได้้อยู่่�ตลอดเวลา ส่่งผลให้้บริิษััทอาจได้้

รับัผลกระทบในการจัดซื้้�อวัตัถุุดิบและบรรจุุภัณฑ์์ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้การ

ดำำ�เนิินงานหยุุดชะงัักได้้นั้้�น เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการ	

จััดซื้้�อสููงสุุด  บริิษััทจึึงได้้มีการจัดการบริิหารความเสี่่�ยงในภาพ

รวมสำำ�หรับัการจัดัซื้้�อวัตัถุุดิบิและบรรจุุภัณัฑ์์ทั้้�งระบบของบริษิัทั 

ดัังนี้้�

(1)	 ในการซื้้�อทั้้�งวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ของ

บริิษััท จะต้้องมีีผู้้�ขายหลายรายจากหลาย

แหล่่งผลิต  เพื่่�อให้้เกิิดการแข่่งขัันทั้้�งในด้้าน

คุุณภาพ ร าคา และบริิการ จึ ึงทำำ�ให้้บริิษััท

สามารถซื้้�อวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ ได้้ใน

เงื่่�อนไขที่่�ดีีที่่�สุุด

(2)	 การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตและสููตรการ

ผลิิต  เพื่่�อให้้สามารถบริิหารต้้นทุุนได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

(3)	 วััตถุุดิบและบรรจุุภัณฑ์์จากผู้้�ขายรายใหม่่	

ทุุกรายจะต้อ้งผ่า่นการทดสอบทั้้�งทางด้า้นเคมีี 

กายภาพ รสช าติิ การใช้้งานในกระบวนการ

ผลิิต และมีีผลการตรวจประเมิินโรงงานผลิิต

เบื้้�องต้้นผ่่าน จึ งจะถืือเป็็นผู้้�ขายรายใหม่่นำำ�

ขึ้้�นทะเบีียนใน AVL (Approved Venders List) 

และมีีการตกลงซื้้�อขายได้้

(4)	 ทุุกครั้้�งที่่�มีกีารส่ง่มอบวััตถุุดิบและบรรจุุภัณัฑ์์ 

บริิษััทจะทำำ�การประเมิินคุุณภาพของผู้้�ขาย 	

ในทุุกๆ ด้้าน อาทิิ คุุณภาพของสิินค้้า การ

บริิการ จำ ำ�นวนและราคาที่่�ถููกต้้อง ต ลอดจน

การส่่งมอบที่่�ตรงเวลา เป็็นต้้น และมีีการ

บัันทึึกผลการประเมิินเป็็นคะแนน โดยบริิษััท

จะทำำ�การประเมิินปีีละ 2 ครั้้�ง 

(5)	 บริิษััทโดยส่วนงานประกัันคุุณภาพร่่วมกัับ

ฝ่า่ยผลิตและฝ่า่ยสรรหาและจัดัซื้้�อ จะดำำ�เนินิ

การเข้้าตรวจประเมิินโรงงานผลิิตของผู้้�ขาย

ตามแผนการตรวจประเมินิผู้้�ขายประจำำ�ปีีที่่�ได้้

วางไว้้เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

(6)	 สำำ�หรัับวััตถุุดิิบที่่�สำำ�คััญและมีีปริิมาณการ	

สั่่�งซื้้�อที่่�เป็น็จำำ�นวนมาก บริษัิัทได้้จัดัทำำ�สัญัญา

กัับผู้้�ขายล่วงหน้้า เพื่่�อควบคุุมทั้้�งด้้านราคา 

ปริิมาณ และคุุณภาพในการจััดซื้้�อ

	 	 	 จากแนวทางของบริิษััทที่่�กล่่าวมาส่่งผลให้้ใน	

ปีี 2567 บริษัิัทสามารถบริิหารจัดการความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัวัตัถุุดิบ

และบรรจุุภััณฑ์์ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถยอมรัับได้้  โดยไม่่เกิิด

ผลกระทบใดๆ ที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทต้้องหยุุดชะงัักในการดำำ�เนิินงาน

	 	 	 เมื่่�อเสร็จ็สิ้้�นกระบวนการผลิติแล้้ว ผลิติภัณฑ์จ์ะถููก

ขนส่่งไปยัังศููนย์์กระจายสิินค้้า (Distribution Center) ซึ่่�งเป็็น

สถานที่่�ขนถ่่ายผลิตภััณฑ์์ และเป็็นที่่�จอดรถขนส่่งผลิิตภััณฑ์์ 

ทั้้�งนี้้�  พนักังานขายแต่ล่ะหน่ว่ยจะต้อ้งตรวจนับัและรับัผลิติภัณัฑ์์

จากศููนย์์กระจายสิินค้้า เพื่่�อนำำ�ไปกระจายต่่อตามร้้านค้้าต่่างๆ  

ณ วั นที่่� 31 ธั ันวาคม 2567 บริิษััทมีีศููนย์์กระจายสิินค้้าทั้้�งสิ้้�น 	

50 แห่่ง แบ่่งเป็็นในกรุุงเทพมหานคร  และปริิมณฑล จำ ำ�นวน 	

12 แห่่ง และต่่างจัังหวััดจำำ�นวน 38 แห่่ง เพื่่�อให้้การกระจาย

ผลิิตภััณฑ์์ ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศไทย



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)38

	 (4)	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ

	 4.1	 ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

			มู   ูลค่่าสุุทธิ ิ
	 ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน	ลั กษณะกรรมสิิทธิ์์�	 หลัังหัักค่่าเสื่่�อม	ภ าระผููกพััน 
			   (ล้้านบาท)	

1.	 ที่่�ดิิน	 	 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ	 1,507.40	 ไม่่มีี

2.	 อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง	 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ	 997.67	 ไม่่มีี

3.	 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์	 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ	 433.99	 ไม่่มีี

4.	 ทรััพย์์สิินระหว่่างติิดตั้้�ง	 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ	 528.61	 ไม่่มีี

			   4.1.1	ที่ �ดิินโรงงาน

	 	 	 	 ที่่�ดินิซึ่่�งเป็น็ที่่�ตั้้�งโรงงานของบริษิัทั ในนิคิม
อุุตสาหกรรมลาดกระบััง มีีเน้ื้�อที่่� 18 ไร่่ 3 งาน ที่่�ดิินของโรงงาน
ในนิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน จำำ�นวน 12 ไร่่ 2 งาน 57 ตารางวา 
เป็็นที่่�ดิินที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท 

			   4.1.2	ศู นย์์กระจายสิินค้้า

	 	 	 	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 บริิษััทมีีซื้้�อ
ที่่�ดิินสำำ�หรัับเตรีียมสร้้างศููนย์์กระจายสิินค้้า 4 แห่่ง คื ือ 
อุุบลราชธานีี ตาก ร้้อยเอ็ด็ และมุุกดาหาร มีศีููนย์์กระจายสินิค้้า
ทั้้�งหมด 50 แห่่ง ตั้้ �งอยู่่�ทั่่�วทุุกภาคของประเทศ แบ่่งเป็็นศููนย์์

กระจายสิินค้้าที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท จำ ำ�นวน 26 แห่่ง	
ที่่�สงขลา ชุุมพร ภููเก็็ต นครศรีีธรรมราช สุุราษฎร์์ธานีี หััวหิิน 
นครปฐม เชียีงใหม่ ่เชียีงราย พิษณุุโลก นครสวรรค์ บางบััวทอง 
อยุุธยา นครราชสีีมา อุุดรธ านีี  ขอนแก่่น ช ลบุุรีี(พััทยา) 
ชลบุุรีี(ศรีีราชา) บางปะกง กิ่่ �งแก้้ว พระยาสุุเรนทร์์ รัังสิิต-
นครนายก ประชาชื่่�น ทุ่่�งครุุ และปััตตานีี อีีกจำำ�นวน 24 แห่่ง 
บริิษััทได้้ทำำ�สััญญาเช่่ากัับผู้้�ให้้เช่่าซึ่่�งมีีทั้้�งบุุคคลธรรมดาและ
นิิติิบุุคคล ในการเช่่าศููนย์์กระจายสิินค้้านั้้�นมีีทั้้�งที่่�เป็็นการเช่่า	
สิ่่�งปลููกสร้้าง และที่่�ดินิว่า่งเปล่า่โดยบริษิัทัจะปลููกสร้้างอาคารเอง 
ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้� 

	สถ านที่่�ตั้้�ง	จำ ำ�นวน (แห่่ง)	ร ะยะเวลา***	ค่่ าเช่่าต่่อเดืือน

•	 กรุุงเทพ 	 	 4	 3-6 ปีี	 35,000-181,000 บาท

•	 ภาคเหนืือ	 	 4	 3 ปีี	 15,000-26,000 บาท

•	 ภาคตะวัันออก	 	 2	 3 ปีี	 21,000-27,000 บาท

•	 ภาคตะวัันตก	 	 1	 3 ปีี	 38,900 บาท

•	 ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ	 6	 1-3 ปีี	 12,000-40,000 บาท

•	 ภาคกลาง	 	 4	 3 ปีี	 22,000-76,000 บาท

•	 ภาคใต้้	 	 3	 3 ปีี	 13,600-17,800 บาท

*** ระยะเวลาตามสััญญาเช่่า

			   4.1.3	ร้ านเดลิิย่่า มาดามมาร์์โก้้

	 	 	 	 สถานที่่�ตั้้�งของร้้านเดลิยิ่า่และร้้านมาดาม
มาร์์โก้้ ส่ว่นใหญ่อ่ยู่่�ในพื้้�นที่่�ของศููนย์์การค้้าและไฮเปอร์ม์าร์เ์ก็ต็ 
ซึ่่�งสะดวกต่่อการเข้้าถึึงสิินค้้า และง่่ายต่่อการพบเห็็นของผู้้�
บริิโภค และบางสาขาจะเป็็นการเช่่าพื้้�นที่่�ในอาคารสำำ�นัักงาน 
เพื่่�อรองรับักลุ่่�มลููกค้้าวัยัทำำ�งาน ซึ่่�งมีอีัตัราค่า่เช่า่คงที่่�ตลอดอายุุ
สััญญาเช่่า โดยมีีระยะเวลาการเช่่า 1-3 ปีี

			   4.1.4	รถ ส่่งสิินค้้า  

	 	 	 	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีรถที่่�
ใช้้ในการขนส่่งสิินค้้า ร วม 1,087 คั ัน เป็็นรถที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�
ของบริิษััท 
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	 4.2	สั มปทาน ลิิขสิทธิ์์�  
			   และเครื่่�องหมายทางการค้้า 

			   เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััท

	 	 	 บริิษััทเป็็นเจ้้าของและจดทะเบีียนเครื่่�องหมาย 	

การค้้าต่่อกรมทรััพย์์สิินทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์์ ต าม

ประเภทของผลิตภััณฑ์ ์เพื่่�อประโยชน์์ในการผลิิต และจำำ�หน่่าย

ผลิตภัณฑ์์ยี่่�ห้้อต่่างๆ โดยการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้า

แต่่ละเครื่่�องหมายจะมีีอายุุ 10 ปีีนัับแต่่วัันที่่�จดทะเบีียน และ

สามารถต่ออายุุได้้คราวละ 10 ปีี ทั้้�งน้ี้� ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 

	
บริิษััท

	สั ัดส่่วน	 ประเภท	 เลขทะเบีียน	ทุุ นจดทะเบีียน	ที่ ่�ตั้้�ง 
		  การลงทุุน 	 ธุุรกิิจ	 บริิษััท	ชำ ำ�ระแล้้ว	สำ ำ�นัักงานใหญ่่

บริิษััท พีีบีี ฟลาวมิิลล์์ จำำ�กััด	 ร้้อยละ 	 การผลิิต	 0105566214150	 หุ้้�นสามััญ	 121/85 ชั้้�น 29
	 	 99.99	 และจำำ�หน่่าย	 	 5,000,000 หุ้�น 	 อาคารชุุด อาร์์ เอส ทาวเวอร์์  
	 	 	 แป้้งสาลีี	 	 มููลค่่าหุ้้�นละ 	 ถนนรััชดาภิิเษก
	 	 	 	 	 100 บาท	 แขวงดิินแดง เขตดินแดง
	 	 	 	 	 ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว	 กรุุงเทพมหานคร 10400
	 	 	 	 	 125 ล้้านบาท

บริิษััท เพรซิิเดนท์์ กรีีน เฮ้้าส์์ 	 ร้้อยละ 39	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจ	 0105551034347	 หุ้้�นสามััญ	 121/84 ชั้้�น 29
ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด	 	 	 ด้้านภััตตาคาร	 	 1,500,000 หุ้�น	 อาคารชุุด อาร์์ เอส ทาวเวอร์์  
	 	 	 ร้้านอาหาร 	 	 มููลค่่าหุ้้�นละ	 ถนนรััชดาภิิเษก
	 	 	 ชื่่�อ “ชิินจููกุุ 	 	 10 บาท	 แขวงดิินแดง เขตดิินแดง
	 	 	 ทงคััทซึึ ซาโบเตน”	 	 ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว	 กรุุงเทพมหานคร 10400
	 	 	 	 	 15 ล้้านบาท

บริิษััท เพรซิิเดนท์์ ฟลาวมิิลล์์ 	 ร้้อยละ 10	 ผลิิตและจำำ�หน่่าย	 0215554002321	 หุ้้�นสามััญ	 43/244 หมู่่�ที่่� 4
จำำ�กััด	 	 	 แป้้ง	 	 6,000,000 หุ้�น 	 ถนนห้้วยปราบ-ปลวกแดง
	 	 	 	 	 มููลค่่าหุ้้�นละ	 ตำำ�บลมาบยางพร
	 	 	 	 	 100 บาท	 อำำ�เภอปลวกแดง
	 	 	 	 	 ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว	 จัังหวััดระยอง 21140
	 	 	 	 	 600 ล้้านบาท

บริิษััท คิงบริิดจ์ ทาวเวอร์์	 ร้้อยละ 10	 ประกอบธุุรกิจ	 0105562170158	 หุ้้�นสามััญ	 530 ซอยสาธุุประดิิษฐ์ 58
จำำ�กััด	 	 	 ให้้เช่่าและพััฒนา	 	 50,000,000 หุ้้�น	 แขวงบางโพงพาง
	 	 	 อสัังหาริิมทรััพย์์	 	 มููลค่่าหุ้้�นละ	 เขตยานนาวา
	 	 	 	 	 100 บาท	 กรุุงเทพฯ 10120
	 	 	 	 	 ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว
	 	 	 	 	 5,000 ล้้านบาท

เครื่่�องหมายการค้้าที่่�บริิษััทได้้จดทะเบีียนไว้้ ได้้แก่่ ฟาร์์มเฮ้้าส์์ 

(Farmhouse), เดลี่่�โดนัท (Delidonut), ครััวจีีน, มาดาม มาร์์โก้้ 

(Madam Marco), ธัญรััตน์์, ธัญสุุทธิ์์�, ครััวฟาร์์มเฮ้้าส์์, บิ๊๊�ก เบค 

(Big Bake), ฮอตมีลี (Hot Meal), เดลิยิ่า่ (Deliya) Fris R Fresh, 

ฟาร์์มเฮ้้าส์์ เฟรช และกู้้�ดมอร์์นิ่่�ง ฟาร์์มเฮ้้าส์์ (Good Morning 

Farmhouse)

	 (5)	 งานท่ี่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

	 	 	  - ไม่่มีี-

1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

	นิ ิติิบุุคคลท่ี่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้อยละ 10 ขึ้้�นไป



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)40

	 บริิษััทย่่อย
	 บริิษััทมีีบริิษััทย่่อย 1 แห่่ง คืือบริิษััท พีีบีี ฟลาวมิิลล์์ จำำ�กััด โดยมีีสััดส่วนการลงทุุนร้้อยละ 99.99

	 บริิษััทร่่วมค้้า
	 บริิษััทมีีบริิษััทร่่วมค้้า 1 แห่่ง คืือบริิษััท เพรซิิเดนท์์ กรีีน เฮ้้าส์์ ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด โดยมีีสััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 39

1.3.2	บุุคค ลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

	 -ไม่่มีี-

1.3.3.	ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

	 บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููล ดัังรายละเอีียดในรายการระหว่่างกััน หน้้า 121-123

1.3.4	ผู้้�ถื อหุ้้�น

	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก
	 ข้้อมููลสรุุปจากวัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 3 กัันยายน 2567 

	ลำ ำ�ดัับ		
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น	จำ ำ�นวนหุ้้�น

	ร้ ้อยละ 
	ที่ �				ข    องทุุนชำำ�ระแล้้ว

	 1	 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)	 233,961,616	 51.99

	 2	 บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)	 98,053,400	 21.79

	 3	 นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์	 	 14,896,150	 3.31

	 4	 นางสาวอภิิรดีี ธรรมมโนมััย	 9,741,940	 2.17

	 5	 นายวีีรพัฒน์์ พููนศัักดิ์์�อุุดมสิิน	 7,134,770	 1.59

	 6	 บริิษััท สหพััฒนพิิบููล จำำ�กััด (มหาชน)	 4,650,000	 1.03

	 7	 บริิษััท ธนููลักษณ์์ จำำ�กััด (มหาชน)	 3,500,000	 0.78

	 8	 บริิษััท เบทเตอร์์เวย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด	 3,500,000	 0.78

	 9	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย	 3,344,810	 0.74

	 10	 บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี.อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)	 3,150,000	 0.70

	 	 	 รวม	 381,932,686	 84.88

“ผู้้�ลงทุุนสามารถดููข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นปััจจุุบัันได้้จาก Website ของบริิษััทก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี” 
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	 กลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ที่�โดยพฤติิการณ์์
	มีีอิ ทิธิพิลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจัดัการ
	 หรืือการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
	 อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ 
	 - ไม่่มีี -

	 ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่  
	 (Shareholder’s agreement) ในเรื่่�องที่่�มีี 
	 ผลกระทบต่่อการออกและเสนอขาย 
	 หลัักทรััพย์์ หรืือการบริิหารงานของบริิษััทฯ  
	 โดยข้้อตกลงดัังกล่่าวมีีบริิษััทฯ  
	ร่่ว มลงนามด้ว้ย
	 - ไม่่มีี -

1.4	จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

1.4.1	หุ้้� นสามััญ

	 ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2567 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 

450,000,000 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 450,000,000 บาท แบ่่งเป็น็

หุ้้�นสามััญ 450,000,000 หุ้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

1.4.2	หุ้้� นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิทธิหิรือืเงื่่�อนไขแตกต่่าง 
	 จากหุ้้�นสามััญ

	 - ไม่่มีี -

1.4.3	หุ้้� นหรืือหลัักทรััพย์์แปลงสภาพของบริิษััท 
	 เป็็นหลัักทรััพย์์อ้้างอิิงในการออก 
	 หน่่วยลงทุุนของกองทุุนรวมเพื่่�อผู้้�ลงทุุน 
	 ซึ่่�งเป็็นคนต่่างด้้าว

	 - ไม่่มีี -

1.5	 การออกหลัักทรััพย์อ์ื่่�น

1.5.1	 หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ

	 - ไม่่มีี -

1.5.2	 หลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้�

	 - ไม่่มีี -

1.6	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ
	 บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่า	

ร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ และหลัังหัักสำำ�รอง

ตามกฎหมาย ทั้้ �งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงได้้ ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน และ

แผนงานการลงทุุนของบริิษััท 

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง 5 ปีี ของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

	ปี ี	 2566	 2565	 2564	 2563	 2562

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น	 	 (บาท/หุ้้�น)	 3.80	 3.79	 3.75	 3.73	 3.78

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น	 	 (บาท/หุ้้�น)	 2.00	 2.00	 1.90	 1.90	 1.90

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ	 (%)	 52.73	 52.84	 50.71	 50.98	 50.24
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2.1	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริิษััทฯ ได้้นำำ� COSO-ERM 2017 framework มาใช้้

เป็็นกรอบในการบริิหารความเสี่่�ยงภายในองค์์กร  โดยวิิเคราะห์์

ความเสี่่�ยงจากกระบวนการปฏิิบััติิงาน (Process Based 

Approach) ซึ่่�งสามารถระบุุความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบหลัักต่่อ

องค์์กรได้้อย่่างครอบคลุุม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการเชื่่�อมโยง

วิิสััยทัศน์์ พั ันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร  เข้้ากัับกลยุุทธ์์และ

วัตัถุุประสงค์ท์างธุุรกิจิของบริษิัทัฯ ทำำ�ให้้สามารถวัดัผลลัพัธ์ก์าร

ดำำ�เนิินงานที่่�ต้้องการได้้อย่่างชััดเจน ร วมถึึงมีีการติิดตามและ

รายงานผลอย่่างเป็็นระบบ จากการนำำ�กระบวนการบริิหารความ

เสี่่�ยงมาเป็น็เครื่่�องมือืเพื่่�อควบคุุม ทำำ�ให้้สามารถบรรลุุเป้า้หมาย

และวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิจที่่�ตั้้�งไว้้ ส่ ่งผลให้้การดำำ�เนิินงานของ	

บริษัิัทฯ มีปีระสิทิธิภิาพดียีิ่่�งขึ้้�น โดยสามารถแสดงความสัมัพันัธ์์

ทั้้�ง 3 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�

1.	วิ ิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมของ

องค์์กร  เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ ร วมถึึง

กำำ�หนดกรอบความคิิดหลักัในการกำำ�หนดพฤติิกรรมของบุุคลากร

ในองค์์กรให้้มีีการประพฤติิปฏิิบััติิเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย  และ

วััตถุุประสงค์์ ไปในทิิศทางเดีียวกััน

2.	 กลยุุทธ์์และวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจ 

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์และวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจ

ให้้สอดคล้้องกัับ วิ สััยทัศน์์ และพัันธกิิจ ซึ่่�งในการดำำ�เนิินงาน 

บริิษััทใช้้การบริิหารความเสี่่�ยงเข้้ามาช่่วยควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�

อาจส่่งผลกระทบต่่อกลยุุทธ์์และวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิจ โดยใช้้

กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรตามแนวคิิด  COSO-ERM 

2017 แบ่่งออกเป็็น 5 หลัักการ ดัังนี้้�

ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน 

2. การจััดการความเสี่่�ยง
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กลยุุทธ์์และเป้้าหมายขององค์์กรกัับกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

	 •	 การกำำ�กับัดูแูล และวััฒนธรรมการบริหิาร 
		คว  ามเสี่่�ยง

	 	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการธร

รมาภิบิาลและบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ และ

ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ  และ

ประสบการณ์ที่่�เหมาะสม เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดููแลให้้มีกีาร

ปฏิิบััติิตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

และประสิิทธิผิล ตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด รวม

ทั้้�งพิิจารณาผลการประเมิินความเสี่่�ยง และการติิดตามความ

เสี่่�ยงระหว่่างปีี เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�นในสถานการณ์์ต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด  โดยมีี

กฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ผ่่าน

การพิิจารณาอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดโครงสร้้าง

การดำำ�เนินิงาน บทบาทหน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิาร

และพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเหมาะสม ร วมถึึงสร้้างวััฒนธรรม

การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการ

ดำำ�เนิินงานทางธุุรกิจ โดยให้้สอดคล้้องและเป็็นไปในแนวทาง

เดีียวกัันทั่่�วทั้้�งบริิษััทฯ โดยมีวััฒนธรรมองค์์กรในการบริิหาร

ความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

•	 ปลููกฝัังให้้ทุุกคนในบริิษััทฯ มี การตื่่�นตััวและ

ตระหนัักต่่อความเสี่่�ยง (Risk Awareness)

•	 ส่ง่เสริมิและพัฒันาศักัยภาพของพนักังาน ไม่่หยุุด

แค่่คิิด  แต่่ลงมืือปฏิิบััติิจริิงทัันทีีให้้เห็็นผล 

(Make it happen)

•	 ร่่วมมืือในการทำำ�งานเป็็นทีีม (Winning with 

team) โดยคิดปรัับปรุุงแก้้ไขหาทางป้้องกััน	

ร่่วมกััน 

•	 สร้้างจิติสำำ�นึกึให้้คิดิวิเิคราะห์ ์วางแผน ตัดัสินิใจ 

บนพื้้�นฐานของข้้อมููลและหลัักฐาน (Evidence 

and Fact-base)

	 •	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และวััตถุุประสงค์์ 

	 	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์และวััตถุุประสงค์์ของการ

บริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และวััตถุุประสงค์์ของ

องค์์กร  โดยจัดทำำ�นโยบาย  และคู่่�มือในการบริิหารความเสี่่�ยง	

มีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อยึึดถืือปฏิิบััติิเป็็นแนวทางใน

การบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ

	 	 โดยมีวิิสััยทััศน์์ พั ันธกิิจ และค่่านิิยมขององค์์กร 

เป็็นตัวักำำ�หนดกลยุุทธ์ ์วัตัถุุประสงค์ ์และเป้า้หมายทางธุุรกิจิของ	

บริิษััทฯ เพื่่�อใช้้ในการกำำ�หนด  KPI (Key Performance 

Indicator) ให้้หน่่วยงานต่่างๆ โดยมีีการใช้้กระบวนการบริิหาร

ความเสี่่�ยงเป็น็เครื่่�องมือืเพื่่�อควบคุุมให้้การดำำ�เนินิการของหน่ว่ย

งานสำำ�เร็็จได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ปร ะกอบด้้วยการระบุุ

ความเสี่่�ยง (Risk Identification) ที่่�เป็น็การบ่ง่ชี้้�เหตุุการณ์ซ์ึ่่�งอาจ

ส่่งผลกระทบต่่อวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ มี การประเมิินความ

เสี่่�ยง (Risk Assessment) เพื่่�อประเมิินระดัับโอกาสเกิิด  และ

ระดัับผลกระทบ ให้้สามารถวิิเคราะห์์การตอบสนองความเสี่่�ยง 

(Risk Response) ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ กำ ำ�หนดมาตรการ

จััดการและควบคุุมความเสี่่�ยง (Risk Control) ให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�

ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  (Risk Appetite) ร วมถึึงมีีการติิดตาม 	

ตรวจสอบ และรายงานความเสี่่�ยง (Risk Monitoring and 

Reporting) อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าหน่่วยงานต่่างๆ 	

ในองค์์กร สามารถบรรลุุเป้้าหมายตาม KPI ที่่�กำำ�หนดไว้้
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	 	 ประเภทความเสี่่�ยงที่่�ทางบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญ 

1.	ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 
(Strategic Risk)

	 ความเสี่่�ยงที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�หนดแผน

กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน และการนำำ�แผนดััง

กล่่าวไปปฏิิบััติิอย่่างไม่่สััมฤทธิ์์�ผล 

2.	ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ  
(Operational Risk)

	 ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของ

แต่่ละกระบวนการ หรืือกิิจกรรมภายในบริิษััทฯ 

รวมทั้้�งความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร

จััดการข้้อมููลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และ

ข้้อมููลความรู้้�ต่่างๆ เพื่่�อให้้การปฏิบิััติิงานบรรลุุ

ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด 

3.	ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน  
(Financial Risk)

	 ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการ

ทางการเงินิ การบริหิารจัดัการด้า้นสภาพคล่อ่ง 

ด้้านเครดิิต  ด้้านเงิินลงทุุน การเปลี่่�ยนแปลง

ของอััตราดอกเบี้้�ย อััตราแลกเปลี่่�ยน 

4.	ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ  
(Compliance Risk)

	 ความเสี่่�ยงที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิ บััติิตาม	

กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 

รวมทั้้�งความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับกฎหมายต่างๆ	

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

5.	ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสี่่�ยง  
(Reputation Risk)

	 ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผล	

กระทบเชิิงลบต่่อชื่่�อเสีียง มุุมมอง/การรัับรู้้�ของ

สาธารณชน และ ภาพลัักษณ์์ของบริิษััท

6.	ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน 
(ESG Risk)

	 ความ เสี่่� ย งที่่� เ กี่่� ย วข้้ อ งกัับประ เด็็ นด้้ าน	

สิ่่�งแวดล้้อม สั ังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) 	

ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการแข่่งขััน 

ชื่่�อเสียีง และความอยู่่�รอดของธุุรกิจิ เช่น่ ความ

เสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 	

การเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีี สิิทธิิมนุุษยชน 

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย  และการ

เปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎระเบีียบ เป็็นต้้น

	 •	 การดำำ�เนิินงาน 

	 	 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งผู้้�ประสานงานด้้านการบริิหาร

ความเสี่่�ยง (Risk Coordinator) ให้้เป็็นตััวแทนด้้านการบริิหาร

ความเสี่่�ยงของแต่่ละหน่่วยงาน โดยดำำ�เนิินการจัดอบรม	

ผู้้�ประสานงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อเสริมสร้้างความรู้้� 

ความเข้้าใจในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักการ COSO-

ERM เพื่่�อให้้สามารถต่อยอดองค์์ความรู้้� สื่่ �อสารในหน่่วยงาน

ตนเองและดำำ�เนินิการตามกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงได้้อย่่าง

มีปีระสิทิธิภิาพ โดยสามารถวิเคราะห์์ระบุุปัจจัยัเสี่่�ยงและประเมิิน

ความเสี่่�ยงภายในหน่่วยงาน พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�แผนการควบคุุม

ความเสี่่�ยงภายในหน่่วยงานตนเอง เพื่่�อลดและป้้องกัันความ

เสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ร วมถึึงแต่่งตั้้�งทีีม 

ESG เพื่่�อระบุุความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน โดยทำำ�งานร่่วมกัับ 

Risk Coordinator เพื่่�อป้้องกัันประเด็็นความเสี่่�ยงด้้าน ESG 

Risk และ Climate Change Risk ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและกระทบ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 •	ติ ิดตามและรายงานผลการบริิหาร 
		คว  ามเส่ี่�ยงของหน่่วยงาน

	 	 มีกีารทบทวนความเสี่่�ยงที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การ

ดำำ�เนิินงาน พร้้อมทั้้�งติิดตามและปรัับปรุุงแก้้ไขแผนการดำำ�เนิิน

งานให้้มีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์ในปััจจุุบันอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้แผนการดำำ�เนิินการลดหรืือแก้้ไขความเสี่่�ยง

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส ามารถควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  และรายงานผลการบริิหาร

ความเสี่่�ยงของหน่่วยงานผ่่านแผนภููมิิระดัับความเสี่่�ยง

	 •	สรุุ ปผลการบริิหารความเสี่่�ยง 
		ร  ะดัับองค์์กร

	 	 บริิษััทฯ มี ีการติิดตามและรายงานผลการบริิหาร

ความเสี่่�ยงองค์์กรต่่อคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหาร

ความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส  เพื่่�อให้้	

คณะกรรมการรัับทราบ และให้้ข้้อเสนอแนะในการบริิหาร	

ความเสี่่�ยง โดยหน่ว่ยงานบริหิารความเสี่่�ยงรายงานผลและสรุุป

ผลข้้อมููลการบริิหารความเสี่่�ยงในรููปแบบ Dashboard เพื่่�อให้้

เห็็นถึึงระดัับความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นและความเปลี่่�ยนแปลงของ

ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรอย่่างชััดเจน พร้้อมทั้้�งมีีการสอบทาน

ความเสี่่�ยงโดยหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ให้้การดำำ�เนินิงานการ

บริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และมีี

ประสิิทธิิภาพ
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3.	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีขึ้้�น

	 จากที่่�บริิษััทฯ ได้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงตามกรอบ COSO-ERM 2017 อย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้สามารถค้้นหาเหตุุการณ์์ และ

ปัจัจัยัความเสี่่�ยงสำำ�คัญัที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่เป้า้หมายและวัตัถุุประสงค์ท์างธุุรกิจิของบริษิัทัฯ ประเมินิความเพียีงพอของการควบคุุม

ที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัน และวางแผนการควบคุุมความเสี่่�ยงให้้มีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  และทรััพย์์สิินบริิษััทฯ 

รวมทั้้�งพััฒนาความมั่่�นใจ ความเชื่่�อมั่่�น และความยั่่�งยืืนให้้แก่่บริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

กฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กรสามารถดููเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�
https://www.farmhouse.co.th/th/company/investor >> หลัักกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี >> กฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง สามารถดููเพิ่่�มเติิมได้ท้ี่่�
https://www.farmhouse.co.th/th/company/investor >> หลัักกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี >> นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
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3.1	 นโยบายการพัฒันาความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำ ำ�กััด  (มหาชน)	

ได้้กำำ�หนดนโยบายเพื่่�อเป็็นกรอบในการบริิหารจััดการการ

พััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร (Sustainable Development) โดย

บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกับัการเติบิโตทางเศรษฐกิจิ มีรีะบบการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีี

ประสิทิธิภิาพ ควบคู่่�กับัการดำำ�เนิินงานอย่่างมีคีวามรับัผิิดชอบ

ต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม อย่า่งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในทุุกกระบวนการ

ทางธุุรกิจขององค์์กร (ESG in Process) เสริมิสร้้างให้้องค์์กร

สามารถดำำ�เนินิธุุรกิจิได้อ้ย่า่งมั่่�นคง ท่า่มกลางความเปลี่่�ยนแปลง

ที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบััน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ 4 มิิติิ ดัังนี้้�

มิิติิเศรษฐกิิจ (Economic) : 
มุ่่�งมั่่�นสร้้างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ พัฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขันัอย่่างต่่อเนื่่�องและ

มั่่�นคง เพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างยั่่�งยืืน

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) : 
มุ่่�งมั่่�นบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงจากผลกระทบทางการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ (Climate 

Change) โดยบริหิารการใช้้ทรัพัยากรอย่า่งคุ้้�มค่่า บริหิารจัดัการพลังังานเชื้้�อเพลิงิ ไฟฟ้้า น้ำำ�� 

ขยะ และของเสีีย ร วมถึึงลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยกำำ�หนด

แนวทางในการปฏิิบััติิไว้้ใน “นโยบายการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม”

มิิติิสัังคม (Social) : 
มุ่่�งมั่่�นบริหิารทรัพัยากรบุุคคลอย่า่งเป็น็ธรรม และเท่า่เทีียม ดููแลความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั

ของพนัักงาน รวมถึึง การมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี และช่่วยส่่งเสริิมการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตให้้กัับ

ชุุมชน โดยกำำ�หนดแนวทางในการปฏิิบััติิไว้้ใน “นโยบายการจััดการด้้านสัังคม”

มิิติิบรรษััทภิิบาล (Governance) : 
มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส เป็็นธรรม มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีการ

บริิหารความเสี่่�ยง และระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ร วมถึึง การต่่อต้้านการทุุจริิต

และคอร์์รััปชััน โดยกำำ�หนดแนวทางในการปฏิิบััติิไว้้ใน “นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต”

ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน 

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
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3.1.1	 การจััดการความยั่่�งยืืนในด้้านเศรษฐกิิจ 
	 และบรรษััทภิิบาล

	 บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�นสร้้างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ พั ฒนา

ขีดีความสามารถในการแข่่งขัันอย่่างต่อ่เนื่่�องและมั่่�นคง เพื่่�อส่่งมอบ

คุุณค่่าให้้กับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างยั่่�งยืืน มี การดำำ�เนิินธุุรกิจ

ด้ว้ยความรับัผิดิชอบ โปร่งใส เป็น็ธรรม มีการกำำ�กับัดููแลกิจิการ

ที่่�ดีี มี ีการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบควบคุุมภายในที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ รวมถึึง การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน โดย

บริิษััทฯ เปิิดเผยนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการดำำ�เนิินงานด้้าน

เศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล ในรายงานการพัฒนาความยั่่�งยืืน

ประจำำ�ปีี 2567 หั วข้้อ 4.1 การจััดการความยั่่�งยืืนในด้้าน

เศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล

3.1.2	 การจััดการความยั่่�งยืืนในด้้านสัังคม

	 บริิษััทฯ มี ความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความ	

รับัผิดิชอบและคำำ�นึงึถึงึหลักัสิทิธิมินุุษยชน ปกป้้องสิิทธิิแรงงาน 

ความปลอดภััย สุุขอนามััย รวมถึึง การสร้้างสภาพแวดล้้อมใน 

การทำำ�งานที่่�ดี ีควบคู่่�กับัการบริหิารจัดัการและพัฒันาองค์์ความ

รู้้� เพิ่่�มทักัษะความสามารถของบุุคลากรอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ตลอดจน 

ให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การดููแลชุุมชนและสังัคม เพื่่�อสร้้างคุุณค่า่และ

ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน สั งคม ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

โดยบริิษััทฯ เปิิดเผยนโยบายการจัดการด้้านสัังคม และการ

ดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม ในรายงานการพัฒนาความยั่่�งยืืนประจำำ�

ปีี 2567 หััวข้้อ 4.2 การจัดการความยั่่�งยืืนในด้้านสัังคม

3.1.3	 การจัดัการความยั่่�งยืืนในด้า้นสิ่่�งแวดล้อม

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานและ

สิ่่�งแวดล้้อม ที่่ �ส่่งผลกระทบต่่อพนัักงานและชุุมชนโดยรอบ 	

ตามหลักัการจัดการด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมของบริษิัทัฯ โดยดำำ�เนินิการ

ปรัับปรุุงพััฒนาระบบและให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการที่่�

คำำ�นึงึถึงึสิ่่�งแวดล้้อม และความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 

รวมทั้้�งมีีการบริิหารการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า บริิหารจััดการ

พลัังงานเชื้้�อเพลิิง พลัังงานไฟฟ้้า ร วมถึึงการบริิหารจััดการ	

น้ำำ��ใช้้  การบริิหารจััดการน้ำำ��ทิ้้�ง การบริิหารจััดการขยะ ซึ่่�งช่่วย

ลดผลกระทบที่่�เกิดิจากกระบวนการผลิติได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

โดยบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยการนโยบายการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

และการดำำ�เนินิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ในรายงานการพัฒันาความ

ยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2567 หััวข้้อ 4.3 การจััดการความยั่่�งยืืนในด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อม

3.2	 การจัดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ

3.2.1	ห่่ว งโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจัดการตลอด	

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ (value chain) ตั้้ �งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึง	

ปลายน้ำำ��  เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่สิินค้้าและบริิการ ต อบสนอง

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตั้้ �งแต่่การได้้มาของข้้อมููล

พฤติิกรรม แนวโน้้มการใช้้ชีีวิิตของผู้้�บริิโภค เพื่่�อนำำ�มาวิิจััยและ

พัฒันาผลิตภัณฑ์ ์การสรรหาแหล่ง่โภชนาการใหม่่ๆ  เพื่่�อตอบสนอง

ความต้้องการผู้้�บริิโภค การผลิิตอาหารด้้วยเทคโนโลยีีและ

นวััตกรรมทัันสมััย คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม 

การเข้้าถึึงสิินค้้าและข้้อมููลความรู้้�ที่่�ได้้มาตรฐาน ร วดเร็็ว 	

เพื่่�อเกิดิเป็น็การสร้้างประสบการณ์ท์ี่่�ดีีร่ว่มกันัโดยบริษิัทัฯ ได้เ้ปิดิ

เผยรายละเอีียดห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจในรายงานการพััฒนา

ความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2567 หััวข้้อ 3.2 ห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ



Living Insights 
การได้้มาของข้้อมููลพฤติิกรรม 
แนวโน้้มการใช้้ชีีวิิตของผู้้�บริิโภค 

Strategy Collaboration 
การสรรหาแหล่่งโภชนาการใหม่่ๆ 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการผู้้�บริิโภค

Inno & Smart Food Manufacturing 
การผลิิตอาหารด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม
ทัันสมััย คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อชุมุชน
และสิ่่�งแวดล้้อม

Enhance for Better Experience 
การเข้้าถึึงสิินค้้าและข้้อมููลความรู้้�
ที่่�ได้้มาตรฐาน รวดเร็็ว

Smart Accessibility 
การสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีร่่วมกััน

Step 3

ผู้้�ถืือหุ้้�นส่ื่�อมวลชน

พนัักงาน คู่่�แข่่งทางการค้้า

ชุุมชน สังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม คู่่�ค้้า

หน่่วยงาน
ภาครัฐ 

และองค์์กร
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ลููกค้า้/ผู้้�บริิโภค

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)48

3.2.2	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทฯ มีีการวิิเคราะห์์กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คัญทั้้�ง

ภายในและภายนอกองค์์กร ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์กัับห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ของธุุรกิจ และให้้ความสำำ�คัญักัับการมีส่่วนร่่วมเปิิดโอกาสให้้เกิิด

การสื่่�อสารเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ สะท้้อนความ

ต้้องการ  และความคาดหวัังของผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อการดำำ�เนิิน

งานธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยการวิิเคราะห์์ผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียหลัักในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจในรายงานการพัฒนา

ความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2567 หััวข้้อ 3.3 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน 

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
	 (Management Discussion and Analysis : MD&A)

2.	 ผลการดำำ�เนิินงาน

(หน่่วย : ล้้านบาท)

		ปี  ี 2567	ปี ี 2566	 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
		จำ  ำ�นวนเงิิน	ร้ ้อยละ	จำ ำ�นวนเงิิน	ร้ ้อยละ	จำ ำ�นวนเงิิน	ร้ ้อยละ

•	 รายได้้จากการขาย	 7,480.31	 99.30	 7,540.44	 99.25	 (60.13)	 (0.80%)

•	 รายได้้รวม	 7,533.34	 100.00	 7,597.68	 100.00	 (64.35)	 (0.85%)

•	 ต้้นทุุนขาย	 4,051.27	 54.16	 4,033.11	 53.49	 18.16	 0.45%

•	 กำำ�ไรขั้้�นต้้น	 3,429.04	 45.84	 3,507.33	 46.51	 (78.29)	 (2.23%)

•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย	 1,797.60	 23.86	 1,698.30	 22.35	 99.30	 5.85%

	 และบริิหาร	

•	 กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี	 1,590.59	 21.11	 1,707.77	 22.48	 (117.18)	 (6.86%)

•	 กำำ�ไรต่อหุ้้�น (บาท)	 3.53	 	 3.80	 	 (0.27)	 (7.11%)

หมายเหตุุ : อััตราส่่วนในงบกำำ�ไรขาดทุุนแสดงเป็็นร้้อยละของรายได้้รวม ยกเว้้นต้้นทุุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้นแสดงเป็็นร้้อยละของรายได้้จากการขาย	

4.1	 ข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�สำำ�คััญ

1.	ภ าพรวมผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ

	 ปีี 2567 ยั ังคงอยู่่�ในสถานการณ์์การวิิกฤตเศรษฐกิิจ	

ทั่่�วโลก ร าคาของสิินค้้าต่่างๆ และพลัังงานเพิ่่�มสููงขึ้้�น ภาวะ

เศรษฐกิิจในอนาคตยังมีีความไม่่แน่่นอน ยิ่่ �งทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคมีี

ความระมััดระวัังในการใช้้จ่า่ยมากขึ้้�น รวมถึงึคู่่�แข่ง่ทางการค้้าที่่�

เพิ่่�มขึ้้�น อย่า่งไรก็ด็ี ีบริษิัทัฯ ได้ว้างแผนปรับักลยุุทธ์แ์ละปรับัตัวั 

เนื่่�องจากตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการปรับัและพัฒันากลยุุทธ์์

ทางธุุรกิจ เพื่่�อรองรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบัน 

โดยมีกีารเพิ่่�มช่อ่งทางการขายแบบ online, การบริหิารงานด้า้น

การควบคุุมราคาวััตถุุดิบให้้มีความเหมาะสม รวมถึึงการดำำ�เนิิน

งานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

อื่่�นๆ ส่ง่ผลให้้ในปีี 2567 บริษิัทัฯ มีรายได้้จากการขาย 7,480.31 

ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรสุุทธิ ิ1,590.59 ล้้านบาท นอกจากนี้้�บริิษััท

ให้้ความสำำ�คัญกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจควบคู่่�กับ ESG เพื่่�อขัับเคลื่่�อน

องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

		ช่่  องทาง 	ปี ี 2567	ปี ี 2566	 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
	 การจััดจำำ�หน่่าย	จำ ำ�นวนเงิิน	ร้ ้อยละ	จำ ำ�นวนเงิิน	ร้ ้อยละ	จำ ำ�นวนเงิิน	ร้ ้อยละ

•	 ธุุรกิิจเบเกอรี่่�ค้้าส่่ง	 6,630.31	 88.01	 6,740.78	 88.72	 (110.47)	 (1.64)

•	 ธุุรกิิจเบเกอรี่่�ค้้าปลีีก	 152.53	 2.02	 131.42	 1.73	 21.11	 16.06

•	 ธุุรกิิจฟาสต์์ฟู้้�ดและ	 660.37	 8.77	 629.59	 8.29	 30.78	 4.89

	 ร้้านอาหาร/ภััตตาคาร	

•	 ขายต่างประเทศ	 37.10	 0.50	 38.66	 0.51	 (1.57)	 (4.06)

	 (ผ่่านผู้้�ค้้าในประเทศ)	

	ร ายได้้จากการขาย

	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายจำำ�นวน 7,480.31 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.30 ต่่อรายได้้รวม ลดลงจาก 

7,540.44 ล้้านบาท ในปีี 2566 จำำ�นวน 60.13 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 0.80 การลดลงของยอดขายเป็็นผลมาจากการแข่่งขัันที่่�

สููงขึ้้�นในอุุตสาหกรรม โดยมีีผู้้�เล่่นรายใหม่่เข้้ามาในตลาด โดยสามารถแยกยอดขายตามประเภทช่่องทางการจำำ�หน่่ายได้้ดัังนี้้�

	ร ายได้้อื่่�น

	 บริิษััทฯ มีีรายได้้อื่่�น ในปีี 2567 และ 2566 มีีจำำ�นวน 

53.03 ล้้านบาท และ 57.24 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ลดลงจากปีี

ก่่อน 4.21 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 7.35

	ต้ นทุุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้น

	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีต้้นทุุนขายจำำ�นวน 4,051.27 	

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก 4,033.11 ล้้านบาท ในปีี 2566 จำำ�นวน 

18.16 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.45 การที่่�ต้้นทุุนขายยััง

เพิ่่�มขึ้้�นในขณะที่่�รายได้้จากการขายลดลง เนื่่�องจากมีีการปรัับ

เงิินเดืือนและค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��  และส่่วนหนึ่่�งมาจากค่่าซ่่อมบำำ�รุุง

เครื่่�องจัักรที่่�ครบกำำ�หนดในระหว่า่งปี ีการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนขาย

ที่่�สวนทางกัับรายได้้ที่่�ลดลง ส่ ่งผลให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นปรัับตััว

ลดลง

	 บริษัิัทมีกีำำ�ไรขั้้�นต้้นและอัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้้นสำำ�หรับัปีี 2567 

อยู่่�ที่่�จำำ�นวน 3,429.04 ล้้านบาท และร้้อยละ 45.84 ตามลำำ�ดัับ 

สำำ�หรัับปีี 2566 มีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 3,507.33 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 

46.51 ของรายได้จ้ากการขาย กำำ�ไรขั้้�นต้น้และอัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้

ที่่�ลดลงเป็็นผลมาจากการที่่�ต้้นทุุนเพิ่่�มสููงขึ้้�นในขณะที่่�ยอดขาย

ลดลงจากที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น

	ค่่ าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

	 ในปีี 2567 บริษิัทัมีีค่า่ใช้้จ่ายในการขายและบริิหารรวม 

1,797.60 ล้้ านบาท (คิิดเป็็นร้้อยละ 23.86 ของรายได้้รวม) 	

เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2566 (1,698.30 ล้้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 22.35 

ของรายได้้รวม) จำ ำ�นวน 99.30 ล้้ านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 

5.85 สาเหตุุหลักัมาจากในระหว่า่งปีบีริษัิัทมีกีารซื้้�อรถขนส่ง่ใหม่่

ที่่�พร้้อมใช้้งานทดแทนคัันเดิิมที่่�เสื่่�อมสภาพ จำ ำ�นวน 96 คั น 

ทำำ�ให้้มีค่่าเสื่่�อมราคาเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังมีีค่่าโฆษณาส่่งเสริิม

การขาย และการปรัับอััตราค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��เพิ่่�มขึ้้�น

	กำ ำ�ไรสำำ�หรัับปีี 

	 บริิษััทมีีกำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 2567 เป็็นจำำ�นวน 1,590.59 	

ล้้านบาท (คิิดเป็็นร้้อยละ 21.11 ของรายได้้รวม) ลดลงจากปี ี

2566 จำำ�นวน 117.18 ล้้านบาท คิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 6.86 และ

มีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า สำ ำ�หรัับปีี 2567 

จำำ�นวน 3.38 ล้้านบาท
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3.	 ฐานะการเงิิน

(หน่่วย : ล้้านบาท)

 		
2567	ร้ ้อยละ	 2566	ร้ ้อยละ

	 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
 						จำ      ำ�นวนเงิิน	ร้ ้อยละ

•	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน	 8,320.99	 59.99	 7,201.70	 55.76	 1,119.29	 15.54

•	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน	 5,550.44	 40.01	 5,714.71	 44.24	 (164.27)	 (2.87)

•	 สิินทรััพย์ร์วม	 13,871.43	 100.00	 12,916.41	 100.00	 955.02	 7.39

•	 หนี้้�สิินรวม	 1,428.10	 10.30	 1,174.73	 9.09	 253.37	 21.57

•	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 12,443.33	 89.70	 11,741.68	 90.91	 701.65	 5.98

•	 รวมหนี้้�สิิน	 13,871.43	 100.00	 12,916.41	 100.00	 955.02	 7.39

	 และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	

	 ณ วั นที่่� 31 ธั ันวาคม 2567 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม

จำำ�นวน 13,871.43 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 

2566 จำ ำ�นวน 955.02 ล้้ านบาท สิินทรััพย์์หลัักประกอบด้้วย

สิินทรััพย์์ทางการเงิินจำำ�นวน 7,692.48 ล้้ านบาท และที่่�ดิิน 

อาคารและอุุปกรณ์์จำำ�นวน 3,984.94 ล้้ านบาท หรืือคิิดเป็็น	

ร้้อยละ 55.46 และ 28.73 ของสิินทรััพย์์รวม ต ามลำำ�ดัับ 

สิินทรััพย์์โดยรวมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นส่่วนใหญ่่เกิิดจาก

	 •	 เงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสด เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 

302.61 ล้้านบาท มีีผลมาจากการดำำ�เนิินงาน

	 •	 สิินทรััพย์์ทางการเงิิน เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 156.09 	

ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีการลงทุุนในพัันธบััตรธนาคารแห่่ง

ประเทศไทยและใบรัับฝากที่่�ให้้ผลตอบแทนที่่�ดีี

	 •	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 574.48 

ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีการลงทุุนซื้้�อที่่�ดิินสำำ�หรัับก่่อสร้้างศููนย์์

กระจายสิินค้้า 4 แห่่ง ซื้้ �อเครื่่�องจัักรที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น

สำำ�หรัับไลน์์ผลิตสิินค้้าไลน์์ใหม่ ่และรถขนส่่งสิินค้้าพร้้อมใช้้งาน 

96 คัน อยู่่�ระหว่่างต่่อตู้้�อีีก 33 คััน

	 สำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2567 มี จำำ�นวน 945.82 ล้้ านบาท ลดลง 84.21 ล้้ านบาท 	

เมื่่�อเทีียบกัับ 31 ธันวาคม 2566 ซ่ึ่�งมีจีำำ�นวน 1,030.03 ล้้านบาท 

ส่ว่นใหญ่่มีีผลมาจากยอดขายที่่�ลดลง แต่อ่ย่่างไรก็ตามบริิษัทัยััง

มีีระยะเวลาในการเก็็บหน้ี้�เฉลี่่�ยประมาณ 47 วััน

	 หนี้้�สิินรวม

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 

1,428.10 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 

253.37 	ล้้านบาท หนี้้�สิินรวม ณ 31 ธันวาคม 2567 คิดเป็็น

ร้้อยละ 10.30 ของหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ส่ วนใหญ่่มีีผล	

มาจากเจ้้าหน้ี้�ค่่าซื้้�อเครื่่�องจัักร รถ ขนส่่ง และค่่าก่่อสร้้างศููนย์์

กระจายสิินค้้า ส่งผลให้้บริิษััทมีีอััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อยู่่�ที่่� 0.11:1 เท่่า สำ ำ�หรัับระยะเวลาการจ่ายชำำ�ระหน้ี้�ถััวเฉลี่่�ย	

อยู่่�ที่่� 67 วััน

	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีจำำ�นวน 

12,443.33 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ 31 ธันวาคม 2566 จำำ�นวน 

701.65 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.98 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากกำำ�ไรจาก

การดำำ�เนินิงานสำำ�หรับัปีี 1,590.59 ล้้านบาท และมีกีารจ่า่ยปันัผล

จำำ�นวน 913.50 ล้้ านบาท ส่ งผลให้้บริิษััทมีีมููลค่่าตามบััญชี	ี

ต่่อหุ้้�น 27.65 บาทต่่อหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 

2566 ที่่�อยู่่�ที่่� 26.09 บาทต่่อหุ้้�น 
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	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัมีเีงินิสดและรายการ

เทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น 302.61 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 53.17 

เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับปีีก่่อน โดยเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นจากการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทจำำ�นวน 1,840.26 ล้้ านบาท และมีีการใช้้ไปใน

กิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 608.93 ล้้านบาท และกิิจกรรมจััดหาเงิิน

จำำ�นวน 928.72 ล้้านบาท

	 กระแสเงิินสดที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 608.93 

ล้้านบาท เป็็นการลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ซื้้ �อพัันธบััตร

ธนาคารแห่่งประเทศไทย ใบรัับฝากประจำำ�ที่่�ให้้ผลตอบแทนที่่�ดีี 

ซื้้�อที่่�ดิินสำำ�หรับัสร้้างศููนย์ก์ระจายสิินค้้า 4 แห่ง่ และยานพาหนะ

สำำ�หรัับใช้้ในการจััดส่งสิินค้้าทดแทนคัันเดิิมที่่�มีีอายุุการใช้้งาน	

มานาน

	 กระแสเงิินสดที่่� ใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 

928.72 ล้้ านบาท ส่ วนใหญ่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลงวดสุุดท้้าย

ของปีี 2566 จำำ�นวน 513 ล้้านบาท และจ่่ายปัันผลระหว่่างกาล

ปีี 2567 จำำ�นวน 400.50 ล้้านบาท  

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพ

คล่่อง 6.34 เท่่า อัตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด 1.55 เท่่า 

และสำำ�หรัับระยะเวลาขายสิินค้้าอยู่่�ที่่� 1 วั น ร ะยะเวลาเก็็บหน้ี้�

เฉลี่่�ย 47 วั น และระยะเวลาจ่่ายชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย 67 วั น ทำ ำ�ให้้

บริิษััทมีีรอบหมุุนเวีียนเงิินสดอยู่่�ที่่� 19 วััน

	คว ามเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 บริิษััทมีีอััตราหนี้้�สิินรวม

ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 0.11 เท่่า ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับต่ำำ��มาตลอด	

มีีอััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย 1,671.48 เท่่า 

แสดงถึึงความมีีเสถีียรภาพทางการเงิินที่่�มั่่�นคงและโครงสร้้าง	

เงิินทุุนที่่�เหมาะสม

	สภ าพคล่่องและความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินลงทุุน

	สภ าพคล่่อง

(หน่่วย : ล้้านบาท)

	 กระแสเงิินสด	ปี  2567	ปี  2566

•	 เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	 1,840.26	 1,863.89

•	 เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน	 608.93	 1,028.86

•	 เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน	 928.72	 914.82

•	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ	 302.61	 (79.79)

•	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี	 569.15	 648.94

•	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดสิ้้�นปีี	 871.76	 569.15
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	 การพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน

	 กลยุุทธ์์การพัฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน

	 บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีี High 

Purpose ที่่ �ต้้องการส่่งมอบคุุณค่่าเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น ผ่ ่านการ	

ดำำ�เนิินกลุุยทธ์์ขับัเคลื่่�อนธุุรกิจสู่่�ความยั่่�งยืนื ด้้วยความตระหนััก 

และให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจ ควบคู่่�ไปกับการคำำ�นึงถึงึผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม 

และยึึดหลัักธรรมาภิิบาล (ESG) ซึ่่�งประกอบด้้วย 4 พั นธกิจ

ความยั่่�งยืืน คืือ

	•	สร้ างการเติิบโตธุุรกิิจอย่่างมั่่�นคง : องค์์กรให้้
ความสำำ�คััญกัับการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ มี รายได้้

และผลกำำ�ไรที่่�มั่่�นคง มี ผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืนแก่่	

ผู้้�ถืือหุ้้�น

	•	 ใช้้ทรัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่า : บริิหารจัดัการทรัพัยากร
ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างรู้้�คุุณค่่าเพื่่�อให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพสููงสุุด

	•	 เป็น็มิติรกับสิ่่�งแวดล้อม : นำำ�พลังังานทดแทนมา
ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ จั ัดให้้มีโครงการที่่�ช่่วยลด

การปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจก บริหิารจัดัการขยะอย่า่ง

เหมาะสม และผลัักดัันให้้มีีพื้้�นที่่�ป่่ามากขึ้้�นใน

ประเทศ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	•	พั ฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน : ส่งเสริมิการมีส่ว่น
ร่่วม และสร้้างจิิตสำำ�นึกที่่�ดีีของพนัักงาน ร วมถึึง

สร้้างวัฒันธรรมด้า้นความยั่่�งยืนืในองค์ก์ร เกิดิเป็น็

ความรัับผิิดชอบของธุุรกิิจที่่�มีีต่่อสัังคมและ	

สิ่่�งแวดล้้อมในวงกว้้าง

	 โดยบริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินงานในหลายๆ โครงการที่่�ส่ง่เสริมิ

ด้้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งมีีโครงการหลัักที่่�ตอบสนองประเด็็นความ

ท้้าทายด้้านความยั่่�งยืืน 3 ประเด็็นดัังนี้้�

	 การบริิหารจััดการคุุณภาพ 
	 และความปลอดภััยอาหาร

	 การบริิหารจััดการคุุณภาพและความปลอดภััยอาหาร 

เป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอัันดัับหนึ่่�ง จึงนำำ�มาตรฐานการ

รัับรองความปลอดภัยอาหารระดัับสากล FSSC 22000 V.6 ซ่ึ่�ง

เป็น็มาตรฐานที่่�ได้ร้ับัการยอมรับัจากองค์์กรด้า้นความปลอดภัย

อาหารระดัับโลกที่่�มีีประสิิทธิิภาพตามมาตรฐานขององค์์กร

ระหว่่างประเทศ โดยบริิษััทฯ ต้้องการยกระดัับทุุกโรงงานการ

ผลิติ ให้้ได้้รับัการรับัรองมาตรฐานสากลดัังกล่า่ว ภายในปีี 2572 

ซึ่่�งในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองแล้้ว 1 โรงงาน คื ือ 

โรงงานลาดกระบััง 1

	 การบริิหารจััดการพลัังงาน

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการพลัังงาน

ทั้้�งในภาคการผลิตและภาคการขนส่ง่ เนื่่�องจากบริษัิัทฯ ผลิตและ

จัดัจำำ�หน่า่ยสินิค้้าด้้วยตัวเอง มีระบบการกระจายสินิค้้าที่่�สามารถ

ส่่งสิินค้้าถึึงมืือผู้้�บริิโภคได้้ทั่่�วประเทศอย่่างรวดเร็็ว

	 ในภาคการผลิิตบริิษััทฯ มีีการนำำ�ระบบ IOT มาใช้้ใน

การทำำ�งานของเครื่่�อง Chiller, มีการปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพเครื่่�อง

ทำำ�ความเย็็น, ติดตั้้�ง Automatic Oxygen หม้้อไอน้ำำ�� และมีีการ

ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพเครื่่�องจัักรอื่่�นๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ในภาคการขนส่ง่ บริษิัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิการนำำ�รถ EV และ

รถมาตรฐาน EURO5 มาใช้้ในการกระจายสิินค้้า ร วมถึึงมีี

โครงการเปลี่่�ยนกระทะล้้อเหล็ก็เป็น็อลููมิเินีียมของรถขนส่่งสินิค้้า 

ทำำ�ให้้รถขนส่่งมีีน้ำำ��หนัักลดลง เพื่่�อให้้การใช้้พลัังงานเป็็นไปอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด  ลดต้้นทุุนด้้านพลัังงานและช่่วยลดการ

ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

	 ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น บริิษััทฯ มี เป้้าหมายระยะยาวที่่�จะลด

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ได้้ 20% ภายในปีี 2580 

เทีียบปีีฐานปีี 2565 ซึ่่�งมีหีลายๆ โครงการที่่�อยู่่�ในแผนการดำำ�เนินิ

งาน เช่่น การจััดทำำ�การประเมิิน Carbon footprint, ไปจนถึึงนำำ�

ระบบ Solar cell มาติิดตั้้�งที่่�หลัังคาของโรงงานผลิิต  และการ

เปลี่่�ยนไปใช้้ Air Solar cell ที่่�ศููนย์์กระจายสิินค้้า เป็็นต้้น
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	 การพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน  
	 และสร้้าง ESG DNA ในองค์์กร

	 บริิษััทฯ มีีการผลักดัันให้้พนัักงานมีีความรู้้�ด้้าน ESG 

มากขึ้้�น ผ่่านวััฒนธรรมด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ คือ ESG 

in Process ที่่�เน้้นให้้พนัักงานคำำ�นึงถึึง ESG ในทุุกกระบวนการ

ดำำ�เนิินงาน ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้รัับใบเกีียรติิบััตร  SET ESG DNA 

จากตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในการให้้ความรู้้�พนัักงานผ่่าน ESG 

E-learning อีีกด้้วย

	 รวมทั้้�งมีีโครงการ Farmhouse ACTIVE ESG DNA 

Awards ต่อเนื่่�องเป็็นปีทีี่่� 4 ที่่�ให้้รางวััลตอบแทนสำำ�หรับัพนัักงาน

หรืือหน่่วยงานที่่�ดำำ�เนิินงานด้้าน ESG ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดความร่่วมมืือด้้านความยั่่�งยืืนมากยิ่่�งขึ้้�น 

4.2	ปั จจัยัหรือืเหตุุการณ์ท์ี่่�อาจมีีผลต่่อฐานะ
	 การเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีี 
	นั ยสำำ�คััญในอนาคต

	 สถานการณ์์เศรษฐกิิจทั้้�งจากภายนอกและภายใน

ประเทศที่่�ยังัมีคีวามไม่แ่น่น่อน ทำำ�ให้้ผู้้�บริโิภคมีคีวามระมัดัระวังั

ในการใช้้จ่า่ย รวมทั้้�งคู่่�แข่่งทางการค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อาจส่ง่ผลต่่อยอด

ขายสิินค้้าของบริิษััท อี ีกทั้้�งด้้านต้้นทุุนวััตถุุดิิบที่่�มีีแนวโน้้ม	

ปรับัตัวัสููงขึ้้�นโดยเฉพาะกลุ่่�มสินิค้้าเกษตร ที่่�ให้้ผลผลิตลดลงจาก

สภาพภููมิิอากาศแปรปรวนและภาวะโลกร้้อน ซึ่่�งจะส่่งผลให้้

ต้้นทุุนสิินค้้าสููงขึ้้�น ร วมถึึงความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

เงิินตราต่่างประเทศ อาจส่่งผลต่่อราคาวััตถุุดิบและเครื่่�องจัักร	

นำำ�เข้้า อย่่างไรก็ดีี บริิษััทยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นในการใช้้ทรััพยากร

อย่่างคุ้้�มค่่า เพื่่�อลดต้้นทุุนในการจััดการด้้านต่่างๆ อย่่างยั่่�งยืืน 

และก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด  โดยมีีการรณรงค์์ลดการใช้้

กระดาษในองค์์กร ส่ ่งเสริิมการใช้้ยานพาหนะขนส่่งโดยใช้้

พลัังงานไฟฟ้้า และการติิดตั้้�งSolar Cell เพื่่�อใช้้เป็็นแหล่่ง

พลัังงานสะอาด เป็็นต้้น 
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4.3	 งบการเงิินและอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

4.3.1	 งบฐานะการเงิินรวม

(หน่่วย : ล้้านบาท)

	
งบฐานะการเงิินรวม

		  2567			   2566			   2565	
		จำ  ำ�นวนเงิิน	ร้ ้อยละ	จำ ำ�นวนเงิิน	ร้ ้อยละ	จำ ำ�นวนเงิิน	ร้ ้อยละ

สิินทรััพย์์						    
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน						    
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	  871.76 	  6.28 	  569.15 	  4.41 	  648.94 	  5.32 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหน้ี้�อื่่�น	  945.82 	  6.82 	  1,030.03 	  7.97 	  1,003.36 	  8.22 

สิินค้้าคงเหลืือ	  	 227.94 	  1.64 	  207.60 	  1.61 	  208.90 	  1.71 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น	  6,249.86 	  45.06 	  5,375.87 	  41.62 	  4,719.33 	  38.68 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น	  25.62 	  0.18 	  19.05 	  0.15 	  16.57 	  0.14 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน	  8,321.00 	  59.99 	  7,201.70 	  55.76 	  6,597.10 	  54.07 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน	 	 	 	 	 	

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการ	 9.50	  0.07 	  -   	  -   	  -   	  - 

	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า	  33.17 	  0.24 	  35.65 	  0.28 	  34.79 	  0.29 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	  1,442.62 	  10.40 	  2,160.52 	  16.73 	  2,186.54 	  17.92 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์-สุุทธิิ	  3,984.94 	  28.73 	  3,410.46 	  26.40 	  3,334.26 	  27.33 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	  18.16 	  0.13 	  20.93 	  0.16 	  28.54 	  0.23 

เงิินจ่่ายล่วงหน้้าค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์	  46.14 	  0.33 	  70.46 	  0.55 	  3.41 	  0.03 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิ	  8.48 	  0.06 	  9.92 	  0.08 	  11.57 	  0.09 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	  7.42 	  0.05 	  6.77 	  0.05 	  4.77 	  0.04 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน	  5,550.43 	  40.01 	  5,714.71 	  44.24 	  5,603.88 	  45.93 

รวมสิินทรััพย์์	  	 13,871.43 	  100.00 	  12,916.41 	  100.00 	  12,200.98 	  100.00	
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

	
งบฐานะการเงิินรวม

		  2567			   2566			   2565	
		จำ  ำ�นวนเงิิน	ร้ ้อยละ	จำ ำ�นวนเงิิน	ร้ ้อยละ	จำ ำ�นวนเงิิน	ร้ ้อยละ

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น						    
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน						    
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหน้ี้�อื่่�น	  954.52 	  6.88 	  696.94 	  5.40 	  782.50 	  6.41 

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 10.15 	  0.07 	  12.42 	  0.10 	  12.45 	  0.10	

	 ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี	   

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย	  129.54 	  0.93 	  148.73 	  1.15 	  139.25 	  1.14 

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย	  	 205.26 	  1.48 	  199.42 	  1.54 	  199.00 	  1.63 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 	 13.92 	  0.10 	  3.97 	  0.03 	  11.13 	  0.09 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน	  1,313.39 	  9.46 	  1,061.48 	  8.21 	  1,144.33 	  9.37 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน						    
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า-สุุทธิิจาก	 8.00 	  0.06 	  8.39 	  0.06 	  15.56 	  0.13	

	 ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี	   

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี	  14.94 	  0.11 	  8.80 	  0.07 	  4.97 	  0.04 

สำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงาน	  86.91 	  0.63 	  91.44 	  0.71 	  97.74 	  0.80 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	  4.86 	  0.05 	  4.62 	  0.05 	  4.40 	  0.05 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน	  114.71 	  0.83 	  113.25 	  0.88 	  122.67 	  1.01 

รวมหนี้้�สิิน	  	 1,428.10 	  10.30 	  1,174.73 	  9.09 	  1,267.00 	  10.38 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น						    
ทุุนจดทะเบีียนออกจำำ�หน่่าย	  450.00 	  3.24 	  450.00 	  3.48 	  450.00 	  3.69

	 และชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว	

	 หุ้้�นสามััญ 450,000,000 หุ้้�น 

	 มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท	 	 	 	 	 	

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ	  674.38 	  4.86 	  674.38 	  5.22 	  674.38 	  5.53 

กำำ�ไรสะสม	 	 	 	 	 	

	 จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย	  45.00 	  0.32 	  45.00 	  0.35 	  45.00 	  0.37 

	 ยัังไม่่ได้้จััดสรร	  	 11,164.26 	  80.48 	  10,487.69 	  81.20 	  9,686.30 	  79.39 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	  109.69 	  0.79 	  84.61 	  0.66 	  78.30 	  0.64 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ	  12,443.33 	  89.70 	  11,741.68 	  90.91 	  10,933.98 	  89.62 

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ	 0.00 	  -   	  0.00 	  -   	  -   	  - 

	 ของควบคุุมของบริิษััทย่่อย	  

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	  12,443.33 	  89.70 	  11,741.68 	  90.91 	  10,933.98 	  89.62 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	  13,871.43 	  100.00 	  12,916.41 	  100.00 	  12,200.98 	  100.00 

มููลค่่าตามบััญชีี (บาทต่่อหุ้้�น)	  27.65 	 	  26.09 	 	  24.30

	 งบฐานะการเงิินรวม (ต่่อ)
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4.3.2	 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จรวม

(หน่่วย : ล้้านบาท)

	
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จรวม

		  2567			   2566			   2565	
		จำ  ำ�นวนเงิิน	ร้ ้อยละ	จำ ำ�นวนเงิิน	ร้ ้อยละ	จำ ำ�นวนเงิิน	ร้ ้อยละ

กำำ�ไรขาดทุุน :								      
รายได้้								      
	 รายได้้จากการขาย	 7,480.31 	  99.30 	  7,540.44 	  99.25 	  7,528.86 	  99.44 

	 รายได้้อื่่�น	 	 53.03 	  0.70 	  57.24 	  0.75 	  42.11 	  0.56 

รวมรายได้้	 	 7,533.34 	  100.00 	  7,597.68 	  100.00 	  7,570.97 	  100.00 

ค่่าใช้้จ่่าย	 	 	 	 	 	 	 	

	 ต้้นทุุนขาย	 	  4,051.27 	  53.78 	  4,033.11 	  53.08 	  4,048.93 	  53.48 

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย	 1,533.24 	  20.35 	  1,441.81 	  18.98 	  1,368.59 	  18.08 

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร	 264.36 	  3.51 	  256.49 	  3.38 	  266.66 	  3.52 

รวมค่่าใช้้จ่่าย	 	 5,848.87 	  77.64 	  5,731.41 	  75.44 	  5,684.18 	  75.08 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน	 1,684.47 	  22.36 	  1,866.27 	  24.56 	  1,886.79 	  24.92 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุน	 3.38 	  0.04 	  6.71 	  0.09 	  6.78 	  0.09

	 ในการร่วมค้้า 

รายได้้ทางการเงิิน	 	 163.87 	  2.18 	  105.61 	  1.39 	  55.78 	  0.74 

ต้้นทุุนทางการเงิิน	 	 (1.11)	 (0.01)	 (1.40)	 (0.02)	 (0.89)	 (0.01)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 1,850.61 	  24.57 	  1,977.19 	  26.02 	  1,948.46 	  25.74 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 (260.02)	 (3.45)	 (269.42)	 (3.55)	 (241.49)	 (3.19)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี	 	 1,590.59 	  21.11 	  1,707.77 	  22.48 	  1,706.97 	  22.55 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น	 	 	 	 	 	 	 	

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน	 	 	 	 	 	 	

กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น	 3.53 	 	  3.80 	 	  3.79

	 ของบริิษััทฯ	 	 	
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

	
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จรวม

		  2567			   2566			   2565	
		จำ  ำ�นวนเงิิน	ร้ ้อยละ	จำ ำ�นวนเงิิน	ร้ ้อยละ	จำ ำ�นวนเงิิน	ร้ ้อยละ

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น :
รายการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของ
	 กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง
ขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่า
	 ของเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�
	 ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
	 ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น-สุุทธิิ
	 จากภาษีีเงิินได้้	 	 10.21	 	 (4.42)	 	 (10.38)	
รายการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของ
	 กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง-สุุทธิิ
	 จากภาษีีเงิินได้้	 	 10.21	 	 (4.42)	 	 (10.38)	
รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของ
	 กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง
กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการเปลี่่�ยนแปลง
	 มููลค่่าของเงิินลงทุุนในตราสารทุุน
	 ที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
	 ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน
	 เบ็็ดเสร็็จอื่่�น-สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้	 14.35	 	 4.35	 	 (25.51)	
ผลขาดทุุนจากการประมาณการ
	 ตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย-
	 สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้	 -	 	 - 	 	 (13.45)	
ส่่วนแบ่่งผลขาดทุุนจากการ
	 ประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์
	 ประกัันภััยของกิิจการร่่วมค้้า-
	 สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้	 -   	 	  -   	 	 (0.12)	
รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของ
	 กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง-
	 สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้	 14.35	 	 4.35	 	 (39.08)	
กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี	 24.56	 	 (0.07)	 	 (49.46)
กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี	 1,615.15 	 21.44	  1,707.70 	 22.48	  1,657.51 	 21.89

การแบ่่งปัันกำำ�ไร								      
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ	 1,590.59 	 	  1,707.77 	 	  1,706.97 	
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีี
	 อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย	 -   	 	  -   	 	 	
	 	 	  1,590.59 	 	  1,707.77 	 	  1,706.97

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ	 1,615.15 	 	  1,707.70 	 	  1,657.51 	
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีี
	 อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย
	 	 	  1,615.15 	 	  1,707.70 	 	  1,657.51 

	 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จรวม (ต่่อ)
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4.3.3	 งบกระแสเงิินสดรวม

(หน่่วย : ล้้านบาท)

		  งบกระแสเงิินสดรวม	 2567 	 2566 	 2565 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน					  

กำำ�ไรสุุทธิิก่่อนภาษีี	 	  1,850.60 	  1,977.19 	  1,948.46 

รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไรสุุทธิิก่่อนภาษีีเป็็นเงิินสดรัับ(จ่่าย) 	 	 	 	

	 จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	 	 	

	 ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย	  404.59 	  375.43 	  378.98 

	 กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์	 (12.55)	 (4.67)	 (1.15)

	 ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า	 (3.38)	 (6.71)	 (6.78)

	 (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์	 (0.07)	 0.22 	 (0.06)

	 	 ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	 ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 0.88 	 14.37 	 10.66 

	 กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการจำำ�หน่่ายตราสารทุุนที่่�ไม่่รัับรู้้�	 (0.65)	 (7.98)	 6.67 

	 	 ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง	 0.50 	 (0.42)	 (0.32)

	 (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน	  -   	 (9.05)	 9.24 

	 สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน	  8.17 	  8.81 	  4.60 

	 เงิินปัันผลรัับจากตราสารทุุนของบริิษััทจดทะเบีียน	 (4.96)	 (14.32)	 (10.39)

	 เงิินปัันผลรัับจากตราสารทุุนของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน	 (7.20)	 (7.65)	 (5.85)

	 รายได้้ทางการเงิิน	 	 (163.87)	 (105.61)	 (55.78)

	 ต้้นทุุนทางการเงิิน	  	 1.11 	  1.40 	  0.89 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์	 2,073.17 	  2,221.01 	  2,279.17

	 และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

	 สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงานลดลง(เพิ่่�มขึ้้�น) 	 	 	

	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหน้ี้�อื่่�น	 	 84.21 	 (24.78)	 (117.33)

	 สิินค้้าคงเหลืือ	 	 (20.34)	 1.30 	 (19.24)

	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น	 	 (6.57)	 (2.47)	 (5.19)

	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 	 (0.64)	 (2.01)	 (1.33)

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหน้ี้�อื่่�น	 	 (3.63)	 (58.30)	 83.91 

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 	 5.73 	 0.12 	 (7.89)

	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	  	 0.25 	  0.21 	  0.41 

	 สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวพนัักงาน	 (12.70)	 (15.10)	 (11.20)

	 เงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	 	 2,119.48 	  2,119.98 	  2,201.31 

	 จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 	 (279.22)	 (256.09)	 (228.98)

	 เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	  1,840.26 	  1,863.89 	  1,972.33	
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

		  งบกระแสเงิินสดรวม	 2567 	 2566 	 2565 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

	 เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 (6,892.73)	 (6,589.72)	 (6,627.73)

	 เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 (158.19)	 (1,491.25)	 (1,609.61)

	 เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีีนอื่่�น	  6,435.39 	  6,612.45 	  6,323.76 

	 เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีีนอื่่�น	  536.92 	  842.77 	  1,210.22 

	 ซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์	 	 (690.79)	 (465.56)	 (217.45)

	 เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์	  12.58 	  4.76 	  1.37 

	 เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)	 24.32 	 (67.06)	 1.57 

	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนเพิ่่�มขึ้้�น	 	 (1.88)	 (1.61)	 (1.51)

	 เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ย	  	 116.94 	  98.57 	  62.91 

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น	 (9.50)	  -   	  -   

	 เงิินปัันผลรัับจากตราสารทุุนของบริิษััทจดทะเบีียน	  4.96 	  14.30 	  10.33 

	 เงิินปัันผลรัับจากกการร่่วมค้้า	  	 5.85 	  5.85 	  3.22 

	 เงิินปัันผลรัับจากตราสารทุุนของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน	  7.20 	  7.65 	  5.85 

	 ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย	  -   	  0.00 	  - 

	 	 เพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ  

	 เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน	 (608.93)	 (1,028.85)	 (837.07)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน					  

	 ชำำ�ระคืืนเงิินต้้นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 (14.11)	 (13.43)	 (11.19)

	 จ่่ายดอกเบี้้�ย	 	 (1.11)	 (1.40)	 (0.89)

	 เงิินปัันผลจ่่าย	 	 (913.50)	 (900.00)	 (864.00)

	 เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน	 (928.72)	 (914.83)	 (876.08)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ	 302.61 	 (79.79)	 259.18 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี	 569.16 	  648.95 	  389.77 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี	 871.77 	  569.16 	  648.95

	 งบกระแสเงิินสดรวม (ต่่อ)
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4.3.4	อั ตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญที่่�สะท้้อนถึึงฐานะการเงิิน  
	 และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

(หน่่วย : ล้้านบาท)

	อั ัตราส่่วนทางการเงิิน		  2567	 2566	 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง  
(Liquidity Ratios)
	 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง	 	 (เท่่า)	 6.34	 6.78	 5.77

	 อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว	 (เท่่า)	 6.14	 6.57	 5.57

	 อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด	 (เท่่า)	 1.55	 1.69	 1.86

	 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย	 	 (วััน)	 47	 48	 44

	 ระยะเวลาขายสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเฉลี่่�ย	 (วััน)	 1	 1	 1

	 ระยะเวลาขายสิินค้้าคงเหลืือเฉลี่่�ย	 (วััน)	 13	 13	 13

	 ระยะเวลาชำำ�ระหน้ี้�เฉลี่่�ย	 	 (วััน)	 67	 72	 70

	 Cash Cycle	 	 (วััน)	 (19)	 (23)	 (25)

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร  
(Profitability Ratios)
	 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น	 	 (%)	 45.84	 46.51	 46.22

	 อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ	 	 (%)	 21.11	 22.48	 22.55

	 อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น		 (%)	 13.15	 15.06	 16.20

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน  
(Efficiency Ratios)
	 อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์	 (%)	 11.88	 13.60	 14.57

	 อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์ถ์าวร	 (%)	 53.96	 61.77	 61.71

	 อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์	 (เท่่า)	 0.56	 0.60	 0.65

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน  
(Financial Policy Ratios)
	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (เท่่า)	  0.11 	  0.10 	  0.12 

	 อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย	 (เท่่า)	  1,671.48 	  1,417.33 	  2,191.06 

	 อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน	 (เท่่า)	 182.48	 159.23	 156.65

	 อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล	 	 (%)	 N/A	 53.52	 52.84
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5.1	 ข้้อมููลทั่่�วไปบริิษััท

ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน 

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท	 บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 PB

ประเภทธุุรกิิจ	 ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายขนมปัังและเบเกอรี่่�อื่่�นๆ

เลขทะเบีียนบริิษััท	 บมจ. 0107545000144

ทุุนจดทะเบีียน	 หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 450,000,000 หุ้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้�นละ 1 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 450,000,000 หุ้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้�นละ 1 บาท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 121/84-85 ชั้้�น 29 อาคารชุุด อาร์์ เอส ทาวเวอร์์ ถนนรััชดาภิิเษก

	 แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์	 0-2209-3000

โทรสาร	 0-2209-3091

เว็็บไซต์์	 http://www.farmhouse.co.th

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

	 เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

	 โทรศััพท์์ 0 2009-9000

	 โทรสาร 0 2009-9991

ผู้้�สอบบััญชีี	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

	 193/136-137 ชั้้�นที่่� 33 อาคารเลครััชดา ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย

	 เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

	 โทรศััพท์์ 0-2264-0777, 0-2661-9190

	 โทรสาร 0-2264-0789-90, 0-2661-9192

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย 	 บริิษััท เอฟ.เอ็็น อินฟิินิิตี้้� จำำ�กััด

	 เลขที่่� 611/40 ซอยวััดจัันทร์์ใน ถนนเจริิญกรุุง

	 แขวงบางโคล่่ เขตบางคอแหลม กรุุงเทพมหานคร 10120

	 โทรศััพท์์ 0-2689-8946, 0-2291-0414

	 โทรสาร 0-2291-1127
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5.2	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.2.1	 ข้้อมููลที่่�มีีผลต่่อการตััดสินใจของผู้้�ลงทุุน 
	 อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

	 -ไม่่มีี-

5.2.2	 ข้้อจำำ�กััดของผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างประเทศ

	 -ไม่่มีี-

5.3	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

	 บริิษััทไม่่มีีคดีี หรืือข้้อพิิพาทที่่�เข้้าลัักษณะ

1.	 คดีีที่่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบ (บริิษััทเป็็นจำำ�เลยที่่�

ถููกฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหาย) ต่ ่อสิินทรััพย์์ของ

บริษัิัทที่่�มีจีำำ�นวนสููงกว่า่ร้้อยละ 5 ของส่ว่นของผู้้�ถือื

หุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 หรืือ

2.	 คดีีที่่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างมีี

นััยสำำ�คััญ แต่่ไม่่สามารถประเมิินผลกระทบเป็็น

ตััวเลขได้้ หรืือ

3.	 คดีทีี่่�มิไิด้เ้กิดิจากการประกอบธุุรกิจิปกติขิองบริษิัทั

5.4	 ตลาดรอง

	 -ไม่่มีี-

5.5	สถ าบัันการเงิินท่ี่�ติิดต่่อประจำำ� 
	 (เฉพาะกรณีีตราสารหนี้้�)

	 -ไม่่มีี-
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6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติ ิ
	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าการมีีระบบ

บริิหารจััดการที่่�ดีี โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ ตลอดจนมีีการถ่่วง

ดุุลอำำ�นาจและระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีความเพีียงพอและ

เหมาะสม ควบคู่่�ไปกัับการเคารพสิทธิแิละความเท่่าเทีียมกัันของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นและรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จ ะเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�

ช่่วยเสริิมสร้้างให้้องค์์กรมีีภููมิคุ้้�มกัันที่่�ดีีและสร้้างความเจริิญ

เติิบโตอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืนในระยะยาว

	 ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการ

กำำ�กับัดููแลกิิจการเพื่่�อให้ก้รรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และพนักังาน

ทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้� 

	 1.	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มุ่่�ง

มั่่�นที่่�จะนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จริ ิยธรรมในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

ไปปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

	 2.	 กรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคน ต้อ้ง

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์ สุ ุจริิต 

โดยปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้ ้อบัังคัับบริิษััท และประกาศที่่�

เกี่่�ยวข้้อง

	 3.	 ดำำ�เนินิการให้้โครงสร้้างการจัดัการของบริษิัทัมีกีาร

กำำ�หนดอำำ�นาจ  หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

แต่่ละคณะและผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน

	 4.	 ดำำ�เนิินการให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการ

บริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม รวมถึึงการมีีระบบ

บััญชีีและรายงานทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้

	 5.	 ดำำ�เนิินการให้มี้ีการเปิดิเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คัญัอย่า่ง

เพีียงพอ เช่ื่�อถืือได้้ และทัันเวลา ตราบเท่่าที่่�ไม่่กระทบต่่อ

ประโยชน์์อัันชอบธรรมของบริิษััท

	 6.	 ตระหนัักและเคารพในสิิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของ

ของผู้้�ถืือหุ้้�น ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 7.	 ดำำ�เนินิการโดยคำำ�นึงึถึงึความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 8.	 มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  โดยยึึด

มั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าด้้วยการรัับฟัังและ

ทบทวนตนเอง เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการบริิหารและสร้้างสรรค์์

สิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดอยู่่�เสมอ

	 9.	 ปลููกฝังัคุุณธรรม จริยธรรม สร้า้งจิิตสำำ�นึกึอัันดีีงาม 

ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเป็็นธรรม ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นในการ

พัฒันาและยกระดับัขีดีความสามารถของบุคุลากรอย่า่งต่่อเนื่่�อง 

	 10.	ต่่อต้้านการทุุจริิต ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทาง

ปััญญา เคารพต่อกฎหมาย และสิิทธิิมนุุษยชน

	 11.	ดำำ�เนิินการกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ด้้วย

ความรอบคอบและมีีเหตุุผล โดยยึึดถืือประโยชน์์ของบริิษััทเป็็น

ที่่�ตั้้�ง 

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดทำำ�คู่่�มืือ “หลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ฉบัับปรัับปรุุง ครั้้�งที่่� 2” ให้้สอดคล้้องกัับ 

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 

(Corporate  Governance Code for listed Companies 2017)  

ที่่�กำำ�หนดหลัักปฏิิบััติิแก่่คณะกรรมการบริิษััท ได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิ

อย่่างเหมาะสม ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรและผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดของ

องค์์กร ประกอบด้้วย 8 ข้้อหลััก คืือ

หลัักปฏิิบััติิ 1
ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการบริิษััท ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้

แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีการ

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััท เพ่ื่�อให้้

กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีจุุดมุ่่�งหมาย

ไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยจััดให้้มีีการทบทวนตาม

ความเหมาะสม

ส่่วนที่่� 2  การกำำ�กับดููแลกิิจการ

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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หลัักปฏิิบััติ ิ2	
กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�

เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการบริิษััท

กำำ�หนดหรืือดููแลให้้วัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ

กิิจการ (Objectives) เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยเป็็น

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกัับการสร้้าง

คุุณค่่าให้้บริิษััท ลูู กค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคม 

โดยรวม

หลัักปฏิิบััติ ิ3
เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล โดย

คณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดและ

ทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ทั้้ �งในเรื่่�อง

ขนาด องค์์ประกอบ สั ดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ ที่่ �

เ หมาะสม และจำำ� เป็็ นต่่ อการนำำ�พาอง ค์์กรสู่่�

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำำ�หนดไว้้  

หลัักปฏิิบััติ ิ4
สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร

บุุคลากร โดยคณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการสรรหา

และพััฒนากรรมการผู้้�อำำ�นวยการและผู้้�บริหิารระดับัสููง 

ให้้มีีความรู้้�  ความสามารถ  ประสบการณ์์ และ

คุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้า

หมาย 

หลัักปฏิิบััติ ิ5
การส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี

ความรัับผิิดชอบ โดยคณะกรรมการบริิษััทให้้ความ

สำำ�คััญและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิด

มููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์ต่่อ

ลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีคีวามรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

และสิ่่�งแวดล้้อม

หลัักปฏิิบััติ ิ6
ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม

ภายในที่่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีี

ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�มีี

ประสิิทธิิผล สอดคล้้องกัับกฎหมายและมาตรฐานที่่�

เกี่่�ยวข้้อง

หลัักปฏิิบััติิ 7
รัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผย

ข้้อมููล โดยคณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญกัับ 

การมีีระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มี การเปิิดเผย

สารสนเทศสำำ�คัญที่่�มีีหรืืออาจมีผลกระทบต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงในราคาหลักัทรััพย์ของบริิษัทั หรืือต่่อการ

ตัดัสินิใจลงทุุนหรืือต่่อสิทิธิปิระโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น  เพ่ื่�อ

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�สนใจลงทุุนได้้ทราบข่่าวสารที่่�สำำ�คััญ

อย่่างรวดเร็็วเท่่าเทีียมกัันและด้้วยคุุณภาพเดีียวกััน

หลัักปฏิิบััติิ 8
สนับัสนุนุการมีีส่ว่นร่่วมและการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดย

บริษัิัทตระหนักัและเคารพในสิทิธิิแห่ง่ความเป็น็เจ้า้ของ

ของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจึึงส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิ ิ

ของตน และปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ การซื้้�อขาย หรืือ

โอนหุ้้�น การมีสี่ว่นแบ่่งในกำำ�ไร การได้ร้ับัข่า่วสารข้้อมููล

ของกิิจการอย่่างเพีียงพอ

	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการเผยแพร่นโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิจิการ จริยิธรรมในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ และจรรยาบรรณกรรมการ

บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้กัับพนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น และ

บุุคคลทั่่�วไปได้้รัับทราบผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้หััวข้้อ 

“ข้้อมููลการลงทุุน : หลัักกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี/นโยบายกำำ�กับดููแล

กิิจการ”

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััท กำ ำ�หนดให้้มีีการนำำ�

หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ี8 หลักัปฏิบิัติัิ มาปรับัใช้ใ้ห้้เหมาะ

สมกัับธุุรกิิจ ซึ่่�งครอบคลุุมเนื้้�อหา 5 หมวด ดัังนี้้�

	 หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ 5 หมวด  
	 ประกอบด้้วย

	 1.	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 บริิษััทตระหนัักและเคารพในสิิทธิิแห่่งความเป็็น

เจ้้าของของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจึึงส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของ

ตน โดยดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�ส่่งเสริิมสนัับสนุุนและอำำ�นวย

ความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย รวมถึึงนัักลงทุุน

สถาบันัในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่า่ง

เท่่าเทีียมกััน สิ ิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ การซื้้�อขาย 

หรืือโอนหุ้้�น การมีสี่ว่นแบ่ง่ในกำำ�ไร การได้้รับัข่า่วสารข้้อมููลของ

กิิจการอย่่างเพีียงพอ
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		  1.1	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 	 	 บริิษัทั ได้ก้ำำ�หนดให้้มีกีารประชุมุสามัญัผู้้�ถืือ

หุ้้�นปีีละครั้้�ง ภายในไม่่เกิิน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีี

บััญชีี โดยในปีี 2567 บริิษััท ได้้จััดให้้มีีการประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 45 ในวัันที่่� 30 เมษายน 2567 เมื่่�อเวลา 9.30 น. 

ณ ห้องประชุุมชั้้�น 6 โรงงานบางชััน ในนิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน 

โดยสถานที่่�ที่่�จััดประชุุมสามารถเดิินทางสะดวกเพราะใกล้้ 

ถนนใหญ่่ และได้้ประกาศลงในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันฉบัับภาษา

ไทย เรื่่�องคำำ�บอกกล่่าวเรีียกประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ติิดต่่อกัันไม่่

น้้อยกว่่า 3 วััน ก่อนวัันประชุุม โดยได้้ลงประกาศในช่่วง วันที่่� 

11-16 เมษายน 2567 และมีีการเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้ที่่� 

www.farmhouse.co.th /ข้้อมููลการลงทุุน รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้

ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม

	 	 1.2	 หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 	 มีีวาระการประชุุมที่่�สำำ�คััญเรื่่�องต่่างๆ อย่่าง

ชัดัเจน และได้ร้ับัการพิิจารณาจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท 

เพื่่�อขอความเห็็นชอบ ดัังนั้้�น เอกสารประกอบการประชุุมที่่�จะ

นำำ�ส่่งให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมนั้้�น ได้้มีี 

คำำ�ชี้้�แจงข้้อเท็็จจริงและเหตุุผลพร้้อมความเห็็นของกรรมการที่่�

มีีข้้อมููลเพีียงพอ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้ประกอบการตััดสิินใจ ลงคะแนน

ในวาระต่่างๆ นอกจากน้ี้� ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท

ได้้ระบุุชััดเจนถึึงเอกสารหลัักฐาน แสดงความเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือ

ผู้้�แทนของผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่ �มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม โดยมีีวาระสำำ�คััญ

พิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ได้้แก่่

	 	 	 	 •	 วาระแต่่งตั้้�งกรรมการ : บริิษัทัเปิิดโอกาส

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยได้้ให้้ราย

ละเอีียดชื่่�อ-นามสกุุล อายุุ ประวััติิการศึึกษา ประวััติิการทำำ�งาน 

จำำ�นวนบริิษััทที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ แยกเป็็นบริิษััท 

จดทะเบีียน และบริิษััททั่่�วไป หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา 

ประเภทของกรรมการที่่�เสนอ ข้ อมููลการเข้้าร่่วมประชุุม และ

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรณีีเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการรายเดิิม 

โดยการเสนอแต่่งตั้้�งดัังกล่่าวได้้ผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรอง 

โดยคณะกรรมการสรรหา

	 	 	 	 •	 วาระค่่าตอบแทนกรรมการ : บริิษััทได้้

ให้้รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรููปแบบ และจำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทน 

รวมทั้้�งนโยบายและหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการที่่�ได้้ผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองโดยคณะกรรมการ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 	 	 	 •	 วาระการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี : บริิษััทได้้

ให้้รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี สำ ำ�นัักงานสอบบััญชีี  

ประสบการณ์์ความสามารถของผู้้�สอบบััญชีี ความเป็็นอิิสระ ค่า

ตอบแทน จำำ�นวนปีทีี่่�ทำำ�หน้า้ที่่�ให้บ้ริษัิัท (กรณีีแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี

รายเดิิม) วิ ธีีการพิิจารณาความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี ซึ่่ �ง

ได้้ผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 •	 วาระการจััดสรรกำำ�ไรและการจ่่าย

เงินิปัันผล : บริษัิัทได้้ให้้รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการจัดัสรรกำำ�ไรและ

เงิินทุุนสำำ�รอง จำ ำ�นวนเงิินปัันผล พร้ อมเหตุุผลและข้้อมููล

ประกอบ ซึ่่ �งเป็็นไปตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล และวัันที่่� 

คณะกรรมการกำำ�หนด (Record Date) เพ่ื่�อกำำ�หนดสิิทธิิในการ

รัับเงิินปัันผล 

	 	 1.3	 วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 	 เลขานุุการบริิษััท จ ะชี้้�แจงสิิทธิ ิ และหน้้าที่่�

ในการลงคะแนนเสีียง ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดให้้นัับ

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ 1 หุ้้� น มี สิิทธิิในการลงคะแนนเสีียง 1 เสีียง 

การลงคะแนนให้้กระทำำ�โดยเปิดิเผย บริษัิัทได้น้ำำ�ระบบ Barcode 

และบััตรลงคะแนนเสีียงมาใช้้ในการลงทะเบีียน และในการนัับ

คะแนนแต่่ละวาระ แสดงผลคะแนนผ่่านหน้้าจอคอมพิิวเตอร์์  

ส่่งข้้อมููลผลคะแนนขึ้้�นโปรเจคเตอร์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นพร้้อมกััน 

	 	 	 	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2567 

มีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม 14 ท่ าน ซึ่่ �งรวมประธานกรรมการ

บริษัิัท นอกจากนี้้�กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ ผู้้�บริหิารสููงสุุดด้้านบัญัชีี

และการเงิิน กรรมการบริิหาร และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

ได้้เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซัักถามในเรื่่�องที่่�

เกี่่�ยวข้้องได้้ และบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี Inspector เป็็นสัักขีีพยาน

ในการนัับคะแนนเสีียงแต่่ละวาระ โดยเชิิญผู้้�สอบบััญชีีของ 

บริิษััทฯ ได้้แก่่ บริิษััทสำำ�นัักงานอีีวาย จำ ำ�กััด รวมทั้้�งตััวแทน

บริิษัทัที่่�ปรึึกษากฎหมาย เพ่ื่�อให้้การประชุมุเป็น็ไปอย่า่งโปร่่งใส 

ถููกต้้องตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

	 	 	 	 และบริิษััทได้้เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

พร้อ้มผลการลงคะแนนในแต่ล่ะวาระ แจ้ง้ข่่าวไปยัังตลาดหลักัทรััพย์ 

ในวัันที่่� 30 เมษายน 2567

	 	 1.4	 หลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 	 	 บริิษััทเผยแพร่มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบน

เว็็บไซต์์ของบริิษััทในวัันถััดไป และมีีการบัันทึึกรายงานการ

ประชุุมถููกต้้อง ครบถ้้วน โดยได้้บัันทึึกรายชื่่�อกรรมการ 

กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารพร้อมตำำ�แหน่่ง ที่่ �เข้้าร่่วมประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น และบัันทึึกประเด็็นซัักถามและข้้อคิิดเห็็นที่่�สำำ�คััญ 

คำำ�ชี้้�แจงของกรรมการ รวมทั้้�งมติทิี่่�ประชุมุและผลการลงคะแนน
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ไว้้อย่่างชััดเจน ในรายงานการประชุุม ทั้้ �งภาษาไทยและภาษา

อัังกฤษ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้� ได้้เผยแพร่่

ข้้อมููลไว้้ที่่� www.farmhouse.co.th /ข้้อมููลการลงทุุน หลัังวััน

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 14 วััน

	 2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 	 บริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของ

ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยปฏิบัิัติิต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุกรายมีีสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกััน ดัังน้ี้�

	 	 2.1	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 	 โดยจะส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสาร

ประกอบแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นล่ว่งหน้า้ ไม่น้่้อยกว่า่ 21 วัน ก่อ่นวัันประชุุม 

โดยได้้จััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษา

อัังกฤษ ซึ่่ �งฉบัับภาษาอัังกฤษผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดููได้้จาก www.

farmhouse.co.th นอกจากนี้้�หากมีีความจำำ�เป็็น ต้องเสนอวาระ

พิเิศษ เป็น็กรณีีเร่ง่ด่ว่น ซึ่่�งกระทบหรืือเกี่่�ยวโยงกับัผลประโยชน์์

ของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือเกี่่�ยวข้้องในเงื่่�อนไข หรืือ กฎระเบีียบของทาง

ราชการที่่�ต้้องเสนอขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะเรีียกประชุุม

วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป และบริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

เสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุเุป็น็วาระการประชุมุและ/หรืือเสนอช่ื่�อบุคุคล

เพื่่�อรัับการพิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษัิัทล่ว่งหน้า้ 1 เดืือน  

โดยในปีี 2567 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม ถึึง 31 ธันวาคม 2567

	 	 	 	 บริษิัทัได้เ้ปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉันัทะให้้

บุคุคลอื่่�น หรืือกรรมการอิสิระเข้า้ร่ว่มประชุุมแทนและออกเสียีง

แทน โดยจััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข และเอกสารที่่�ต้้องใช้้

สำำ�หรัับผู้้�มาประชุมุเอง และมอบฉัันทะ โดยได้้แสดงขั้้�นตอนการ

เข้้าร่่วมประชุุมและการลงคะแนนแนบไปพร้้อมหนัังสืือเชิิญ

ประชุมุ และสามารถ Download ได้้จาก www. farmhouse.co.th 

ตามแบบพิมิพ์ท์ี่่�กระทรวงพาณิชิย์กำำ�หนด มี 3 แบบ โดยสามารถ

เลืือกหนัังสืือมอบฉัันทะแบบใดแบบหนึ่่�ง เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นกำำ�หนด

ทิิศทางการลงคะแนนได้้

	 	 	 	 ในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น บริษิัทัจะแจ้ง้ขั้้�นตอน

การออกเสีียงลงมติิ รวมทั้้�งสิิทธิกิารออกเสีียงลงคะแนน โดยนัับ

จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั 1 หุ้้�น เป็น็ 1 เสีียง พร้้อมกฎเกณฑ์ท์ี่่�ใช้ใ้นการ

ประชุมุ และได้ใ้ช้้บัตัรลงคะแนนเสียีงสำำ�หรับัทุกุวาระ โดยตรวจนับ

คะแนนเสีียงและเปิิดเผยผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระในที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยระบุุผลการลงคะแนนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ลงมติิ

เห็น็ด้ว้ย ไม่เ่ห็น็ด้ว้ย และงดออกเสียีง ทั้้�งนี้้�วาระแต่ง่ตั้้�งกรรมการ

ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็น 

รายบุคุคล และไม่ม่ีกีารเพิ่่�มวาระการประชุมุที่่�ไม่ไ่ด้แ้จ้ง้เป็น็การ

ล่่วงหน้้า

	 	 2.2	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 	 	 	 เพ่ื่�อให้ก้ารบริหิารงานเป็็นไปอย่่างมีปีระสิทิธิิภาพ 

และเพ่ื่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์คณะกรรมการจึึง

กำำ�หนดให้้มีมีาตรการ การทำำ�รายการระหว่า่งกันักัับบุคุคลที่่�อาจ

มีีความขััดแย้้ง ดัังนี้้�

	 	 	 	 1.	 กรณีีที่่�เป็น็รายการที่่�เป็น็ปกติปิระจำำ� และ

ทำำ�กันต่่อเนื่่�องไปตลอดในอนาคต ฝ่ ่ายบริิหารและจััดการ 

สามารถดำำ�เนิินการได้้ โดยจะต้้องอธิิบายได้้ว่่า ราคาที่่�ซื้้�อขาย

นั้้�นเป็็นราคายุุติิธรรม คุ ุณภาพสิินค้้าและบริิการเป็็นที่่�ยอมรัับ 

และเงื่่�อนไขอ่ื่�นๆ ที่่�จำำ�เป็็น ที่่�จะนำำ�มาตััดสิิน ในการทำำ�รายการ

ดัังกล่่าว ฝ่ายบริิหารและจััดการ ได้้พิิจารณาแล้้ว เห็็นว่่าก่่อให้้

เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััท โดยจะต้้องเก็็บเอกสารหลัักฐาน

ต่่างๆ เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการประกอบคำำ�อธิิบายต่่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

	 	 	 	 2.	 กรณีีที่่�เป็็นรายการที่่�ไม่่ได้้เป็็นเรื่่�องปกติิ

ประจำำ�  แต่่เป็็นรายการที่่�เป็็นนััยสำำ�คัญ หากบริิษััท มี ีการทำำ�

รายการ ในลัักษณะเช่่นนี้้�กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งใน

อนาคต จ ะต้้องให้้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น

เกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของรายการดังักล่า่ว หากคณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกััน

ที่่�เกิิดขึ้้�น คณะกรรมการตรวจสอบจะขอให้้บริิษััทจััดให้้มีีบุุคคล

ที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี หรืือผู้้�ประเมิิน

ราคาทรัพัย์ส์ินิ หรืือสำำ�นักังานกฎหมาย เป็น็ต้น้ ที่่�เป็น็อิสิระจาก

บริษัิัทและบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้ง้ เป็็นผู้้�ให้ค้วามเห็็นเกี่่�ยวกัับ

รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว

	 	 2.3	 การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 	 	 	 บริิษััทมีีการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 

ในทางมิิชอบ อั นจะก่่อให้้เกิิดความไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริิษััทมีีการกำำ�หนด “นโยบาย คำำ�สั่่�ง และวิิธีีการดููแลกรรมการ

และผู้้�บริิหาร ในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััท ไปใช้้เพื่่�อ

ประโยชน์์ส่่วนตน” (ซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าวได้้ถููกบัันทึึกเป็็น 

ลายลัักษณ์์อัักษรไว้้ในรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ครั้้�งที่่� 7/2545) ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมา กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและ

พนัักงานได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด และได้้

บรรจุุวาระเร่ื่�องการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและ 

ผู้้�บริิหารไว้้ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง และได้้ 

เปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปี 

2567 (แบบ56-1 One Report) หน้้า 92



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)68

	 3.	 การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 	 บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทุุกกลุ่่�ม โดยปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับและกฎระเบีียบของ

ตลาดหลักัทรััพย์แห่่งประเทศไทย และ สำำ�นักังานกำำ�กับัหลัักทรััพย์

และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้

สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่่านี้้�ได้้รัับการดููแลอย่่างดีีโดยได้้

กำำ�หนดความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังน้ี้�

	 	 •	 ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความ 

รัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์ สุจริิต เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�

ดีีให้้กับัผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนดเป็น็นโยบาย

และแนวทางปฏิบิััติิ ดัังน้ี้�

	 	 	 1.	 เคารพในสิิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของและ

ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม

	 	 	 2.	 ดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ที่่�ดีี ซึ่่ �งจะช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

อัันจะนำำ�ไปสู่่�ความเจริญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

			   3.	 มีกีารพัฒันากิิจการของบริษิัทัให้้เจริญก้้าวหน้า้

อย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้ผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม

	 	 	 4.	 รายงานสารสนเทศสำำ�คััญที่่�มีีหรืืออาจมีี 

ผลกระทบต่่อสิิทธิปิระโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งสารสนเทศที่่�รายงาน

ตามรอบระยะเวลาบััญชีี และสารสนเทศที่่�รายงานตามเหตุุการณ์์ 

ตามกฎหมายและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�มีี

ลัักษณะเป็็นการจำำ�กััดสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าถึึงสารสนเทศ

ของบริิษััท

	 	 	 5.	 จััดให้้มีีรายงานความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิินในรายงานประจำำ�ปีี

	 	 	 6.	 เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้อ้ยเสนอเรื่่�องเพื่่�อ

บรรจุุเป็็นวาระการประชุุมและ/หรืือเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการ

พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

	 	 	 7.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 8.	 เผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบน

เว็็บไซต์ของบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 28 วั นก่่อนวัันประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ

และศึึกษาข้้อมููลก่่อนการประชุุม

	 	 	 9.	 อำำ�นวยความสะดวกในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

โดยวันั เวลา สถานที่่� และวิธีิีการ ไม่เ่ป็น็อุปุสรรคในการเข้า้ร่ว่ม

ประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถ

มาร่่วมประชุุมด้้วยตนเองสามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาร่่วม

ประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน 

	 	 	 10.	ดำำ�เนินิการกับัความขัดัแย้ง้ของผลประโยชน์์

อย่่างรอบคอบ ด้ ้วยความมีีเหตุุมีีผล และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง

ครบถ้้วน

	 	 	 11.	ปกป้้องผลประโยชน์์และดููแลทรััพย์์สิินของ

บริิษััท เสมืือนวิิญญููชนพึึงรัักษาทรััพย์์สิินของตนเอง ขจััดการ

แสวงหาผลประโยชน์อัันมิคิวรได้้โดยชอบไม่่ว่า่โดยทางตรงหรืือ

ทางอ้้อม

	 	 	 บริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่าง 

เท่่าเทีียมกััน โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลที่่�

แน่่นอน คืื อ บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่า

ร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ และหลัังหัักสำำ�รอง

ตามกฎหมาย ทั้้ �งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงได้้ ขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน และ

แผนงานการลงทุุนของบริิษััท โดยบริิษััทได้้มีีการจ่่ายเงิินปัันผล

จากผลการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�
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	 เงิินปัันผล ปีี 2566	 บาทต่่อหุ้้�น	 จ่่ายเมื่่�อวัันที่่�

•	 จ่่ายจากงวดดำำ�เนิินงานวัันที่่� 1 ม.ค. 2566 

	 ถึึงวัันที่่� 30 มิิ.ย. 2566 และกำำ�ไรสะสม	 0.86	 วัันที่่� 19 กัันยายน 2566

•	 งวดดำำ�เนิินงานวัันที่่� 1 ก.ค. 2566 

	 ถึึงวัันที่่� 31 ธ.ค. 2566 และกำำ�ไรสะสม	 1.14	 วัันที่่� 21 พฤษภาคม 2567

	 	 รวม	 2.00	

	 เงิินปัันผล ปีี 2567	 บาทต่่อหุ้้�น	 จ่่ายเมื่่�อวัันที่่�

•	 จ่่ายจากงวดดำำ�เนิินงานวัันที่่� 1 ม.ค. 2567 	 0.89	 วัันที่่� 17 กัันยายน 2567

	 ถึึงวัันที่่� 30 มิิ.ย. 2567 และกำำ�ไรสะสม	

•	 จ่่ายจากงวดดำำ�เนิินงานวัันที่่� 1 ก.ค. 2567	 รอเสนอและอนุุมััติิ	 รอเสนอและอนุุมััติ ิ

	 ถึึงวัันที่่� 31 ธ.ค. 2567 และกำำ�ไรสะสม

	 	 •	 ต่่อลููกค้้า
	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักว่่าความพึึงพอใจ

และความเช่ื่�อมั่่�นของลููกค้้าเป็็นกุุญแจสำำ�คััญ อั นนำำ�ไปสู่่�ความ

สำำ�เร็็จของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและ

แนวทางปฏิบิััติิ ดัังนี้้�

	 	 	 1.	 ดำำ�เนินิธุุรกิจิด้านผลิติ จำำ�หน่่ายสิินค้้า และบริกิาร 

ที่่�ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภคและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 	 2.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความมุ่่�งมั่่�น พััฒนาสิินค้้า

และบริิการ คิ ิดค้้นนวััตกรรมใหม่่ๆ เพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่สิินค้้าและ

บริิการ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง 

พร้อ้มกับัการให้้ข้อ้มููลที่่�จำำ�เป็น็ต่่อการตััดสิินใจโดยไม่่ปิดิบััง หรืือ

บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริง

	 	 	 3.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดถืือความซื่่�อสััตย์์ สุ ุจริิต  

เป็น็ธรรม และไม่ก่ระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็น็การละเมิดิสิทิธิิของลููกค้า้ 

รัักษาความลัับทางการค้้าของลููกค้้า ไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์

ตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

	 	 	 4.	 ไม่่เรีียก รั ับ หรืือยิินยอมที่่�จะรัับทรััพย์์สิิน 

หรืือประโยชน์อื่่�นใดที่่�ไม่สุ่จุริติจากลููกค้า้ ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม

	 	 	 5.	ปฏิบัิัติติามข้้อตกลงทางการค้้า ในกรณีีที่่�ไม่่

สามารถปฏิบิัตัิไิด้ ้ ให้้รีบีแจ้ง้ลููกค้า้เป็น็การล่ว่งหน้า้ เพื่่�อร่ว่มกันั

หาแนวทางแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

	 	 	 6.	 จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้ลููกค้้า

สามารถร้องเรีียนต่่อบริิษััท และคำำ�ร้้องเรีียนพึึงได้้รัับการเอาใจ

ใส่่และดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นธรรม 

	 	 	 ทั้้�งนี้้�บริิษััท ได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานลููกค้้าสััมพัันธ์์

เป็็นศููนย์ก์ลางในการรับัข้อ้ร้อ้งเรียีน ข้อเสนอแนะ และคำำ�ปรึกึษา

ในตััวสิินค้้าและบริิการจากลููกค้้า โดยสามารถติิดต่่อได้้ที่่�

หมายเลขโทรศััพท์  02-209-3090 โทรสาร  02-209-3091 และ 

ทางเว็็บไซต์์ www.farmhouse.co.th หรืือ เฟชบุ๊๊�ค www.

facebook.com/FarmhouseThai ซึ่่�งจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ซึ่่�งพร้้อม

ให้้บริิการและดำำ�เนิินการอย่่างถึึงที่่�สุุดเพ่ื่�อให้้คำำ�ขอต่่างๆ ได้้รัับ

การตอบสนองอย่่างรวดเร็็ว สร้้างความมั่่�นใจต่อลููกค้้าและ 

ผู้้�บริิโภค

	 •	 ต่่อคู่่�ค้้า
	 	 คณะกรรมการบริษิัทัปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�ค้า้ด้ว้ยความเสมอ

ภาคและคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกััน โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบาย

และแนวทางปฏิบิััติิ ดัังนี้้�

	 	 1.	มีีระบบการคััดเลืือกคู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุุปทาน 

(Value Chain) ที่่ �มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกฎหมายปฏิิบััติิ 

ตามมาตรฐานความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย เป็็นมิิตรต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการปฏิบิััติิต่่อคู่่�ค้้าบนพื้้�นฐานของการแข่่งขััน

ที่่�เป็็นธรรม เสมอภาค และเคารพซึ่่�งกัันและกััน
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	 	 2.	รัักษาความลัับหรืือข้้อมููลทางสารสนเทศของ 

คู่่�ค้้า ไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ตนเองหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

	 	 3.	สร้้างสััมพัันธภาพและความเข้้าใจที่่�ดีีต่่อกััน   

แลกเปลี่่�ยนความรู้้� ร่ว่มกันัพัฒันาและเพิ่่�มคุณุค่า่ให้แ้ก่ส่ินิค้า้และ

บริิการ เพื่่�อการเจริิญเติิบโตร่่วมกััน

	 	 4.	ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงทางการค้้าและให้้ข้้อมููล 

ที่่�ถููกต้้อง ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ ให้้รีีบเจรจากัับคู่่�ค้า

เป็น็การล่่วงหน้า้ เพื่่�อร่ว่มกันัหาแนวทางแก้้ไขและป้อ้งกันัไม่่ให้้

เกิิดความเสีียหาย

	 	 5.	ไม่่เรีียก รับ หรืือยิินยอมที่่�จะรัับ ทรัพัย์สินิ หรืือ

ผลประโยชน์์อื่่�นใด ซึ่่�งอยู่่�นอกเหนืือข้้อตกลงทางการค้้า

	 •	 ต่่อคู่่�แข่่ง
	 	 คณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนินิธุุรกิจิภายใต้้บทบัญัญัตัิิ

ของกฎหมาย โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ ดังนี้้�

	 	 1.	ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการ

แข่ง่ขันัที่่�เป็น็ธรรม โดยคำำ�นึงถึงึจริยิธรรมในการดำำ�เนินิธุรุกิจิและ

กฎหมายแข่่งขัันทางการค้้าในประเทศต่่างๆ ที่่ �บริิษััทเข้้าไป

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 	 2.	ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า 

	 	 โดยในปีีที่่�ผ่า่นมา บริษัิัทไม่ม่ีขี้อ้พิพิาทใดๆ ในเรื่่�อง

ที่่�เกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า และไม่่มีีการทำำ�ข้้อตกลงกัับคู่่�แข่่ง

หรืือผู้้�ประกอบธุุรกิิจอื่่�นที่่�เป็็นการผููกขาดหรืือลดการแข่่งขัันใน

ตลาด

	 •	 ต่่อเจ้้าหนี้้�
	 	 คณะกรรมการบริิษัทัยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่่าง

มีีหลัักการและมีีวิินััย เพื่่�อสร้้างความเช่ื่�อถืือให้้กัับเจ้้าหนี้้� 

โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 	 1.	ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาคและ 

เป็็นธรรม

	 	 2.	ปฏิบัิัติติามสััญญาหรืือเง่ื่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกััน

อย่่างเคร่่งครััด

	 	 3.	บริิหารงานเพื่่�อให้้เจ้้าหนี้้�มั่่�นใจในฐานะทางการ

เงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ที่่�ดีี

	 	 4.	เปิิดเผยฐานะทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ตรงเวลา	

	 	 5.	ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใด 

ข้้อหนึ่่�ง ให้้รีีบแจ้้งให้้เจ้้าหน้ี้�ทราบเป็็นการล่่วงหน้้าเพ่ื่�อร่่วมกััน

หาแนวทางแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

	 	 ในปีี 2567 บริษิัทัฯ จ่ายเงินิให้ก้ับัเจ้า้หนี้้�การค้า้ตรง

ตามเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินที่่�ได้้ตกลงไว้้ล่่วงหน้้า โดยไม่่มีีการ

ผิดินััดชำำ�ระแต่่อย่า่งใด และปัจัจุบัันบริษิัทัฯ ไม่ม่ีเีจ้า้หนี้้�เงินิกู้้�ใดๆ

	 •	 ต่่อพนัักงาน
	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ถืือว่า่พนักงานเป็็นทรัพัยากร

ที่่�มีีค่่ าและเป็็นปััจจััยแห่่งความสำำ�เ ร็็จในการขัับเคล่ื่�อน 

โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ การส่่งเสริิมความ

หลากหลายและการปฏิิบััติิด้้านแรงงานอย่่างเท่่าเทีียมกัันดัังนี้้�

	 	 1.	ปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน โดยเคารพต่อศัักดิ์์�ศรีีความ

เป็็นมนุษุย์ ์และสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งาน ตลอดจน ไม่เ่ปิิดเผย 

และ/หรืือ ส่ ่งผ่่านข้้อมููลส่่วนบุุคคลหรืือความลัับของพนัักงาน 

ต่่อบุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง 

	 	 2.	ปฏิิบััติิต่่อพนักงานภายใต้้กรอบกฎหมาย 

ระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของบริิษััทฯ 

	 	 3.	ส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมกัันในการจ้้างแรงงาน 

เคารพในความแตกต่่าง ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่กีีดกัันด้้วยเหตุุผล

ทางเพศ อายุุ สี ีผิิว เผ่่าพัันธุ์์� สั ญชาติิ เชื้้�อชาติิ ศาสนา 

ความพิิการหรืือทุุพพลภาพ  แนวคิิดทางการเมืือง หรืือสถานะ

อื่่�นใด ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�ง ให้้การ

สนัับสนุุนการว่่าจ้้างแรงงานผู้้�พิการ

	 	 4.	ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยอายุุขั้้�นต่ำำ��ในการ 

จ้า้งงาน และจะไม่ร่ับัแรงงานผู้้�เยาว์์เข้า้มาทำำ�งาน ที่่�เป็น็อัันตราย

ต่อ่สุขุภาพ พัฒันาการ และส่ง่ผลกระทบต่อ่การศึกึษาภาคบังัคับั

	 	 5.	สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้มีีการฝึึกอบรมและ 

แลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�  เพื่่�อการพััฒนาและเพิ่่�มทัักษะความ

สามารถของบุุคลากรอย่่างทั่่�วถึึง และหลากหลาย สร้้างความ

มั่่�นคงในเส้้นทางสายอาชีีพ และเปิิดโอกาสในการเจริญก้า้วหน้้า

ตามศัักยภาพของแต่่ละคน 

	 	 6.	ส่่งเสริิม ผลักดััน ให้้พนักงานทุุกคนได้้เข้้ามามีี

ส่่วนร่่วม เพ่ื่�อการกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานและการพััฒนา

องค์์กร

	 	 7.	ให้ผ้ลตอบแทนด้ว้ยความเป็็นธรรมและเหมาะสม 

ตามความรู้้� ความสามารถ หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และผลการ

ปฏิิบััติิงาน

	 	 8.	จัดัให้้มีสีวัสัดิกิารและสิทิธิปิระโยชน์ที่่�เหมาะสม

ต่่อพนัักงาน อาทิิ การรัักษาพยาบาล การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี 

การทำำ�ประกัันอุุบััติิเหตุุให้้กัับพนัักงาน กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

เป็็นต้้น
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	 	 9.	เปิดิโอกาสให้พ้นักังานมีชี่อ่งทางสื่่�อสาร เสนอแนะ 

และ/หรืือ ร้้องทุุกข์์ ที่่�เกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน ซึ่่�งข้้อเสนอแนะต่่างๆ 

จะได้้รัับการพิิจารณาโดยมีีการกำำ�หนดวิิธีีการแก้้ไข เพื่่�อให้้เกิิด

ประโยชน์กัับทุุกฝ่่ายและสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีในการทำำ�งาน

ร่่วมกัันได้้อย่่างมีีความสุุข

	 	 10.	 จััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�จำำ�เป็็นใน 

การปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�ง จััดให้้มีี 

สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยคำำ�นึึงถึึงหลัักความปลอดภััย 

อาชีวีอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดี ีเพื่่�อเป็น็การ

ส่่งเสริิมและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน

	 	 11.	 ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนักงานใน 

ทุุกระดัับ ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

สิ่่�งแวดล้้อม การต่่อต้้านการทุุจริต และการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง

	 	 บริษัิัทฯ ได้ต้ระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของพนักังานว่า่

เป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าสููงสุุด และเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการ 

ขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ  และปฏิิบััติิต่่อพนักงานโดย

เคารพต่อ่ศักัดิ์์�ศรีีความเป็น็มนุษุย์ ์และสิทิธิิพื้้�นฐานของมนุษุยชน 

ปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ส่่งเสริิมความ

เท่่าเทีียมในการจ้้างงาน รวมทั้้�ง ได้้กำำ�หนดระเบีียบการบริิหาร

จััดการและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล โดยยึึดถืือกฎหมายแรงงาน

ของประเทศไทยเป็็นสำำ�คััญ อาทิิ การห้้ามใช้้แรงงานเด็็ก 

แรงงานบัังคัับ และการไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อแรงงาน เป็็นต้้น

การปฏิบิััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม 

	 บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุน ผลัักดััน ส่งเสริิม การปฏิิบััติิต่่อ

พนักังานอย่่างเป็น็ธรรม เพื่่�อยกระดัับคุณุภาพชีวิติที่่�ดี ีและสร้้าง

ความผููกพัันต่่อองค์์กร บนหลัักการและพื้้�นฐานการเคารพสิิทธิิ

มนุุษยชน และศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์ จึ งได้้กำำ�หนดแนวทาง

การปฏิิบััติิไว้้ ดัังนี้้�

	 แนวทางการปฏิิบััติดิ้้านว่่าจ้้างพนัักงาน 

	 1. ดำ ำ�เนิินการตามนโยบายการสรรหา คััดเลืือก และ

ว่่าจ้า้ง โดยคำำ�นึงถึงึสิทิธิิมนุุษยชน และไม่่เลืือกปฏิบัิัติ ิยึดหลัักการ

ความรู้้� ความสามารถ ความเป็็นธรรม และความเสมอภาคเป็็น

สำำ�คััญ

	 2.	 ไม่่ใช้้แรงงานที่่�ผิิดกฎหมาย แรงงานเด็็ก และจะ 

ไม่่รัับแรงงานผู้้�เยาว์์เข้้ามาทำำ�งาน ที่่ �เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ 

พััฒนาการ และส่่งผลกระทบต่่อการศึึกษาภาคบัังคัับ 

	 3.	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน และข้้อกำำ�หนดที่่�

เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง ให้้การคุ้้�มครองสิิทธิิต่่างๆ ของพนัักงานให้้

เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม อย่่างเคร่่งครััด

	 4.	 จััดให้้มีีระบบการจ้้างงาน ซึ่่ �งมีีสััญญาว่่าจ้้างที่่� 

ถููกต้้องตามกฎหมาย และ/หรืือ มีีข้้อตกลงเกี่่�ยวกัับการจ้้างงาน

ไว้้อย่่างชััดเจน

	 5.	 ปฏิิบััติิต่่อพนักงานเร่ื่�องการจ้้างงาน โดยอยู่่�บน 

พื้้�นฐานของความรู้้� ความสามารถ ทักษะในการปฏิิบัติัิงาน และ

ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน มากกว่่าบุุคลิิกลัักษณะส่่วนบุุคคล 

รวมทั้้�ง ให้้การสนัับสนุุนการว่่าจ้้างแรงงานผู้้�พิิการ

	 แนวทางการปฏิบัิัติดิ้า้นค่่าตอบแทนพนัักงาน

	 1.	 กำำ�หนดค่่าจ้้าง หรืือเงิินเดืือน ไม่่น้้อยกว่่าอััตรา 

ค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และอััตราค่่าจ้้างตาม

มาตรฐานฝีีมืือแรงงาน ด้ วยความยุุติิธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิใน

ด้า้นความแตกต่า่งของลักัษณะส่ว่นบุคุคล เช่่น สัญัชาติ ิเชื้้�อชาติิ 

ศาสนา เพศ เป็็นต้้น แต่่จะพิิจารณาตามหลัักการจ้้าง คืือ งาน

เท่่ากัันค่่าตอบแทนเท่่ากััน 

	 2.	 พิิจารณาการปรัับค่่าจ้้าง หรืือเงิินเดืือน ด้้วยความ

ยุุติิธรรม เหมาะสม เพื่่�อจััดกลุ่่�มให้้เห็็นว่่าผู้้�ปฏิิบััติิงานมีีความ

แตกต่่างกัันในด้้านความรู้้� ทั ักษะ ความสามารถ  และความ 

รับัผิดิชอบ โดยมีกีารกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์ตามระเบียีบการประเมินิ

ผลงานและการปรัับเลื่่�อนตำำ�แหน่่งงาน

 	 3.	 มีีระบบการบัันทึึกเวลา การรายงานผลการปฏิบัิัติิ

งาน กำำ�หนดระเบีียบขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน อย่่างโปร่่งใส และ

สามารถตรวจสอบได้้  

	 ทั้้�งนี้้� การจ่่ายค่่าตอบแทนรวมของพนัักงานทั้้�งองค์์กร 

รวมถึึง ผู้้�บริิหารระดัับสููง และ Chief Executive Officer : CEO 

จะให้้ผลตอบแทนพิิเศษ ผ่านรููปแบบโบนััส ที่่ �เชื่่�อมโยงกัับตััวชี้้�

วัดัผลประกอบการ (KPIs) เช่น่ รายได้้ กำำ�ไรสุทุธิ ิและการเติบิโต

ของธุุรกิิจ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ยัังพิิจารณาตััวชี้้�วััดด้้าน ESG in 

process (Economic, Environmental, Social, Governance) 

และการดำำ�เนิินงานด้้านผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของ 

ภููมิิอากาศ (Climate Change Performance) เช่่น การลดการ

ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน และการ

บริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  เป็็นต้้น 

เพ่ื่�อสนัับสนุุนความโปร่่งใส ส่ ่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

และสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานร่่วมกัันพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 
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	 พร้อมทั้้�ง บริิษัทัฯ “ไม่่มีีนโยบายการเรีียกคืืนเงิินโบนััส 

(Claw-back)” เนื่่�องจากผลตอบแทนดังักล่า่วได้ร้ับัการพิจิารณา

และจ่่ายให้้หลัังจากมีีการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานเป็็นที่่�

เรีียบร้้อยแล้้ว เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและส่่งเสริิมขวััญกำำ�ลัังใจให้้

กัับพนัักงาน รวมถึึง สนัับสนุุนวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นการ

สร้้างความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบในทุุกระดัับ

	 แนวทางการปฏิิบััติดิ้้านแรงงาน 
	 และพนัักงานสััมพัันธ์์

	 1.	 เปิิดโอกาสให้้พนักงานเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการ

บริิหารจััดการผ่่านคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบ

กิจิการ และคณะกรรมการอื่่�นๆ เพื่่�อสามารถแสดงความคิดิเห็น็ 

ข้้อเสนอแนะ และการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจการดำำ�เนิินงาน

ขององค์์กร 

	 2.	 ปฏิิบััติิต่่อแรงงานและพนักงาน ตามข้้อกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และยึึดสิิทธิิประโยชน์์ของพนัักงานทุุกประเภท

สััญญาจ้้าง จััดให้้มีีระบบการร้้องเรีียน และ/หรืือ การร้้องทุุกข์์ 

เพื่่�อเป็็นช่่องทางการสื่่�อสารในการสร้้างความเข้้าใจและความ

สััมพัันธ์์ที่่�ดีีร่่วมกััน รวมทั้้�ง ให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อการว่่าจ้้าง

	 3.	 ไม่่ขััดขวาง เข้้าแทรกแซง หรืือ การกระทำำ�ใดๆ  

ที่่�จะเป็น็ผลกระทบต่อ่การใช้ส้ิทิธิขิองพนักังานที่่�ไม่ม่ีผีลเสียีหาย

ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ และ/หรืือ ผิ ดระเบีียบ 

ข้้อกฎหมาย ซึ่่�งการดำำ�เนิินกิิจกรรมของพนัักงานถืือว่่าเป็็นการ

ปฏิบิัตัิติามหลักัความเช่ื่�อของเชื้้�อชาติ ิศาสนา เพศ ความพิกิาร 

ชาติิกำำ�เนิิด เป็็นต้้น

	 แนวทางการปฏิิบััติิการร้้องทุุกข์์  
	 หรืือ ข้้อร้้องเรีียนพนัักงาน

	 กรณีีที่่�พนัักงานมีีความไม่่พอใจ  หรืือมีีความทุุกข์์ 

อัันเกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากการทำำ�งาน ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องสภาพการ

ทำำ�งาน สภาพการจ้้าง การบัังคัับบััญชา การถููกพิิจารณาโทษ

ทางวิินััย การไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมในเรื่่�องใดๆ เกี่่�ยวกัับการ

ทำำ�งาน

	 1.	 พนัักงานสามารถยื่่�นเรื่่�องราวร้้องทุุกข์์หรืือข้้อร้้อง

เรีียนได้้ด้้วยตนเอง หรืือต่่อผู้้�บังคัับบััญชาตามลำำ�ดัับขั้้�น หรืือ  

ต่่อผู้้�จัดัการฝ่า่ยทรััพยากรบุคุคล หรืือตามช่อ่งทางอื่่�นที่่�บริษิัทัฯ 

ได้้จััดให้้ไว้้ ตามแต่่ละเหตุุการณ์์ หรืือความสะดวกใจของ

พนัักงาน ผ่ านรููปแบบการจััดทำำ�หนัังสืือหรืือด้้วยทางวาจา 

ในกรณีีที่่�เร่่งด่่วนและฉุุกเฉิิน ซึ่่ �งต้้องชี้้�แจงรายละเอีียดต่่างๆ 

ที่่�เกิิดขึ้้�น และแนบเอกสารหลัักฐานอ้้างอิิงประกอบ (ถ้้ามีี)

	 2.	 การสอบสวนและพิิจารณา โดยฝ่่ายบริิหารของ 

บริิษััทฯ จ ะพิิจารณาทำำ�การสอบสวน โดยจััดตั้้�งคณะกรรมการ

สอบสวนเพ่ื่�อวิินิิจฉัยและพิิจารณา หรืือ การตััดสิินในการร้้อง

ทุุกข์์หรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เกิิดขึ้้�น กรณีีผู้้�ร้องทุุกข์์หรืือข้้อร้้องเรีียน 

ไม่พ่อใจในผลการพิิจารณาจากคณะกรรมการสอบสวน สามารถ

ยื่่�นอุุทธรณ์์ตามขั้้�นตอนของบริิษััทฯ ได้้

	 3.	 ความคุ้้�มครองผู้้�ร้องทุุกข์์และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ 

ถืือว่่าการร้้องทุุกข์์หรืือข้้อร้้องเรีียนของพนัักงาน ที่่ �เป็็นไปตาม

ข้อ้กำำ�หนด เป็น็วิิธีกีารที่่�พนักังานสามารถกระทำำ�ได้โ้ดยชอบ และ

บริิษััทฯ จะไม่่นำำ�การกระทำำ�ดัังกล่่าวมาใช้้ประกอบการพิิจารณา

ในการให้้คุุณให้้โทษต่่อพนัักงาน ตลอดจน ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่การ

ร้้องทุุกข์์หรืือข้้อร้้องเรีียนแต่่อย่่างใด

การจััดการด้้านสวัสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ 

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการส่่งเสริิมการฝึึกอบรมและพััฒนา 

ความรู้้� ทั ักษะ เพิ่่�มขีีดความสามารถของพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง

และต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�ง เปิิดโอกาสในการเจริิญก้้าวหน้้าทางสาย

อาชีีพตามศัักยภาพของแต่่ละบุุคคล ในขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ 

มีีการส่่งเสริิมการสร้้างบรรยากาศและสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีในการ

ปฏิิบััติิงาน โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยต่่อชีีวิิต สุ ุขภาพ  และ

ทรัพัย์ส์ินิของพนักังาน ตลอดจน จัดัตั้้�งคณะกรรมการหน่ว่ยงาน

ด้า้นความปลอดภััยในการทำำ�งานขึ้้�นมาดููแลงานด้้านน้ี้�โดยเฉพาะ 

เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง และยกระดัับคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีีผ่่านรููปแบบ

สวััสดิิการด้้านต่่างๆ ให้้กัับพนัักงาน เพื่่�อความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น 

	 พร้้อมกัันน้ี้� ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการดููแลพนักงาน 

ทุุกคน ให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีและมีีความสุุขในการทำำ�งาน 

โดยเชื่่�อมั่่�นว่่า รากฐานที่่�สำำ�คัญัในการดำำ�เนินิธุุรกิจิให้ก้้า้วไปข้้าง

หน้้าได้้อย่่างยั่่�งยืืนนั้้�น มาจากศัักยภาพในการทำำ�งานของ

พนัักงานที่่�มีีความสุุข โดยมีีสวััสดิิการเพ่ื่�อการอำำ�นวยความ

สะดวกในการทำำ�งาน เช่่น อุ ปกรณ์์ป้้องกัันภััยส่่วนบุุคคล 

ชุุดทำำ�งาน/เครื่่�องแต่่งกาย รถรัับส่่งพนัักงาน โรงอาหารประจำำ�

โรงงานที่่�ถููกสุุขลัักษณะ สะอาด มี คุุณภาพ  และราคาย่่อมเยา 

การดููแลสุุขภาพอนามััยของพนัักงาน มี ีอ่่างล้้างมืือ การตรวจ

สุุขภาพประจำำ�ปีีและห้้องพยาบาลที่่�มีีแพทย์์ประจำำ� ฯลฯ 

	 ด้้านสุุขภาพอนามััยและความปลอดภััย 

	 เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมสุุขภาพของพนัักงาน ให้้มีีความ

แข็็งแรง และมีีประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานที่่�ดีี รวมถึึง สามารถ

ลดการหยุดุงานของพนักังานได้ ้เช่น่ ห้อ้งพยาบาลประจำำ�บริษิัทั 

กองทุุนเงิินทดแทน ค่ ่ารัักษาพยาบาลนอกเหนืือจากกฎหมาย
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กำำ�หนด ประกันัอุบุัตัิเิหตุใุห้ก้ับัพนักังานทุกุคน ซึ่่�งคุ้้�มครองตลอด

จน 24 ชั่่�วโมง อุปกรณ์ป้์้องกันัส่่วนบุุคคล (Personal Protective 

Equipment : PPE) ตรวจสุขภาพร่างกายประจำำ�ปีี ฉีี ดวััคซีีน 

ไข้้หวััดใหญ่่ วั ัคซีีนป้้องกัันโรคติิดเชื้้�อไวรััส HPV (Human 

Papilloma Virus) ฯลฯ

	 ด้้านความช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพ 

	 เพื่่�อเป็็นการแบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่่าย ด้ ้านค่่าครองชีีพ

ของพนักงาน ให้้มีีความเป็็นอยู่่�และคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น เช่่น  

รถรับ-ส่่งพนักงาน ชุ ดยููนิฟอร์์มเคร่ื่�องแต่่งกายการทำำ�งาน  

เงินิช่่วยเหลืือค่่าคลอดบุตุร ทุนการศึกึษาบุตุร-ธิิดา ของพนักังาน 

การซื้้�อสิินค้้าในราคาพิิเศษ  กรมธรรม์์ประกัันอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม 

คุ้้�มครอง 24 ชั่่ �วโมง ตลาดนััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าราคาประหยััด 

สวััสดิิการด้้านดอกเบี้้�ยเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย ฯลฯ

	 ด้้านขวััญและกำำ�ลัังใจ 

	 เพื่่�อเป็น็การสร้า้งขวัญัและกำำ�ลังัใจในการปฏิบิัตัิงิานให้้

กัับพนัักงาน และเสริิมสร้้างให้้เกิิดความผููกพัันต่่อองค์์กร 

นอกจากการฝึึกอบรมสััมมนาทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ 

เพื่่�อเป็็นการพััฒนาทักัษะความรู้้� ความสามารถแล้้ว ทางบริิษัทัฯ 

ยัังมีีการมอบรางวััล Farmhouse ACTIVE ESG DNA Award 

ประเภทผลงานสร้้างสรรค์์ และประเภทบุุคคลต้้นแบบ รางวััล

พนัักงานตามอายุุงานและความสามารถตามผลการปฏิิบััติิงาน 

(HPE : High Performance Employees Award) เงินิรางวัลัจููงใจ 

กิิจกรรมของขวััญปีีใหม่่ กิ ิจกรรมนัันทนาการ และท่่องเที่่�ยว  

เงิินช่่วยเหลืือกรณีีพัักงานหรืือบุุคคลในครอบครััวเสีียชีีวิิต ฯลฯ

	 ด้้านเงิินออมเพื่่�ออนาคต 

	 เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานเกิิดการ

เรีียนรู้้�และรู้้�จัักการวางแผนทางการเงิิน เพื่่�อความมั่่�นคง และมีี

คุุณภาพชีวิิตที่่�ดีีในอนาคต ฝึ กอบรมเตรีียมความพร้้อมหลััง

เกษีียณอายุุ เช่่น กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ สหกรณ์์ออมทรัพัย์เพ่ื่�อ

ลดหนี้้�นอกระบบ เงิินบำำ�เหน็็จเกษีียณในอััตราที่่�มากกว่่า

กฎหมายกำำ�หนด ฯลฯ

	 บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้พนักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมใน 

การดููแลสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยมีีการจััดตั้้� ง 

“คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีวีอนามััย และสภาพแวดล้อ้ม

ในการทำำ�งานในสถานประกอบกิิจการ” ซึ่่ �งโรงงานบางชััน 

มีีกรรมการบริิษััทฯ คืือ คุ ุณพนิิดา ประโยชน์ทวีีกิิจ  กรรมการ

และผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการ ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�เป็็นประธานคณะกรรมการ

ความปลอดภััยฯ เพื่่�อดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับความปลอดภััย 

สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน และอนามััยที่่�ดีี และบริิษััทฯ ได้้มีี

การตรวจสอบความปลอดภััยของสถานที่่�ทำำ�งานเป็็นประจำำ� และ

สม่ำำ��เสมอ จัดัให้ม้ีพีนักังานรักัษาความปลอดภัยัตลอด 24 ชั่่�วโมง 

ติดิตั้้�งระบบสัญัญาณเตืือนภัยัภายในอาคาร เส้น้ทางจราจรพื้้�นที่่�

ทางเดิินภายในสถานประกอบกิิจการ ระบบป้้องกัันและระงัับ 

อัคัคีภีัยั พร้อ้มทั้้�ง จััดเตรียีมเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ และอุุปกรณ์ด์้า้น

ความปลอดภััยให้้กัับพนัักงานอย่่างครบถ้้วน โดยที่่�ดููแลและ 

ฝึึกอบรมให้้พนัักงานทุุกคน สามารถใช้้เคร่ื่�องมืือและอุุปกรณ์์

ป้อ้งกันัอุุบัตัิภัิัยได้ถูู้กต้อ้ง และใช้ใ้นการปฏิบิัตัิงิานอย่า่งเคร่ง่ครัดั 

รวมถึึง จััดให้้มีีการจััดเตรีียมระบบป้้องกัันภััยและความพร้อม

ด้้านอุุปกรณ์์ความปลอดภััยต่่างๆ ที่่�พร้้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ เช่่น 

สััญญาณเตืือนภััย เครื่่�องดัับเพลิิง ไฟแสงสว่่างฉุุกเฉิิน  

เครื่่�องช่่วยหายใจ เป็็นต้้น ตลอดจน ได้้มีีการซ้้อมอพยพหนีีไฟ 

และป้้องกัันอััคคีีภััยเป็็นประจำำ�ทุกปีี ทั้้ �งภาคทฤษฎีีและภาค

ปฏิิบััติิ นอกจากนี้้� ยัังมีีการติิดตั้้�งระบบกล้้องวงจรปิิด (CCTV) 

ภายในสถานประกอบกิิจการ เพ่ื่�อเฝ้้าระวัังดููแลทรััพย์สิินของ

พนัักงาน และองค์์กร พร้อมทั้้�ง มีีระบบการควบคุุม ดููแล และ

ตรวจสอบ ให้้มีีสภาพพร้อมใช้้งานตลอดเวลา

	 พร้้อมทั้้�ง ให้้การสนัับสนุุนผ่่านกิิจกรรมโครงการ 

“HR Clinic” โดยมีีเจ้้าหน้้าที่่�แรงงานสััมพัันธ์์ และพนัักงาน

สัมัพันัธ์ ์ทำำ�หน้า้ที่่�ให้ค้ำำ�ปรึึกษา ข้อ้แนะนำำ� ช่วยเหลืือบรรเทาทุุกข์์ 

และรัับข้้อร้้องเรีียนในด้้านต่่างๆ ตลอดจน เปิิดช่่องทางการ

ติิดต่่อที่่�หลากหลาย และครบถ้้วน ตรงกลุ่่�มเป้้าหมาย รวมถึึง 

Line Official “HR One Stop Service” สำำ�หรับัช่ว่ยอำำ�นวยความ

สะดวกในการติิดต่่อสอบถาม และเพิ่่�มช่่องทางการรัับข่่าวสาร

การประชาสััมพัันธ์์ให้้กัับพนัักงานอย่่างเข้้าถึึง รวดเร็็ว และ

ดำำ�เนิินการจัดัฝึึกอบรมพนักงานในหลักัสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทัักษะ

การแก้้ปััญหา การป้้องกัันและขจััดความเครีียดในการทำำ�งาน 

รวมถึึง การทำำ�งานเป็น็ทีีม เพื่่�อให้้การทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นไปอย่่าง

ราบร่ื่�น และมีคีวามสุขุ และเพิ่่�มความสามารถในการจัดัสรรเวลา

สำำ�หรับัชีวิีิตและงานได้อ้ย่า่งสมดุลุ (Work-life Balance) ในขณะ

เดีียวกััน ได้้จััดกิิจกรรมสร้้างเสริิมสุุขภาพพนัักงาน เช่่น 

การออกกำำ�ลัังกาย ส่ ่งเสริิมโภชนาการ จุ ดบริิการเคร่ื่�องชั่่�ง 

น้ำำ��หนััก ตรวจสุขภาพพนักงาน และสวััสดิิการด้้านการรัักษา

พยาบาล ตลอดจน ดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมสานสััมพัันธ์์ระหว่่าง

พนัักงานภายในองค์์กร เพื่่�อได้้ทำำ�ความรู้้�จัักกัันมากขึ้้�น และให้้

ความช่่วยเหลืือกััน

	 ในขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ได้้ให้้การสนัับสนุุนการ 

จััดกิิจกรรม 5ส. และกิิจกรรมพััฒนาสถานประกอบกิิจการ  

สร้้างเสริิมสุุขภาพเพ่ื่�อรณรงค์์ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขภาพกาย

และสุุขภาพใจที่่�ดีี ปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในสถานที่่�ทำำ�งาน 
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ให้น้่า่อยู่่� โดยมีกีิจิกรรมรณรงค์แ์ละฝึกึอบรมให้พ้นักังานสามารถ 

ลด ละ เลิิก การสููบบุุหรี่่�และดื่่�มสุุราหรืือเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์

ทุกุประเภท อุบัตัิเิหตุจุากการเดินิทาง และยาเสพติดิทุกุประเภท 

ตลอดจน ส่งเสริิมให้้พนักงานออกกำำ�ลัังกาย รับประทานอาหาร

ที่่�มีีคุุณค่่าทางโภชนาการ หลีีกเลี่่�ยงพฤติิกรรมเสี่่�ยงที่่�ก่่อให้้เกิิด

ผลกระทบต่่อสุุขภาพ 

	 นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการส่่งเสริิม

สวััสดิิการพนัักงาน เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้มีีส่่วนร่่วมใน

การบริิหารงานด้้านสวััสดิิการหรืือสิิทธิิประโยชน์ต่่างๆ และยััง

เป็็นสื่่�อกลางให้้ความช่่วยเหลืือในเรื่่�องสวััสดิิการต่่อพนัักงานได้้

อย่่างทั่่�วถึึง ตลอดจน เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีช่่องทางในการ

สื่่�อสารที่่�รอบด้้าน อี กทั้้�ง บริิษััทฯ ยั งส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและ

พนัักงานทุุกคน ร่ วมกิิจกรรมทางศาสนาในวัันทำำ�บุุญบริิษััทฯ 

ประจำำ�ปีี และกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมต่่างๆ โดยมีีหลัักปรััชญาในการ

บริิหารจััดการและการดำำ�เนิินชีีวิิต เพื่่�อนำำ�มาปรัับใช้้กัับตนเอง 

ครอบครััว สั งคม และการทำำ�งานซึ่่�งเป็็นการยกระดัับคุุณภาพ

ชีีวิิตให้้ดีีมากยิ่่�งขึ้้�น

	 •	 ต่่อชุุมชนและสัังคม
	 	 คณะกรรมการบริษัิัทดำำ�เนินิธุุรกิจิด้ว้ยความรัับผิดิชอบ

ที่่�พึึงมีีต่่อประเทศชาติิ ชุุมชน และสัังคม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ

การปฏิบิัตัิติามมาตรฐานต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวกับัความปลอดภัยั ความ

มั่่�นคง และสุุขอนามััยอย่่างถููกต้้องเหมาะสม ตลอดจน

ขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้องถิ่่�น เพื่่�อธำำ�รงรัักษาไว้ซ้ึ่่�งสัังคมและ

ส่่วนรวมที่่�ดีี อี กทั้้�งยัังแสวงหาโอกาสสนัับสนุุนกิิจกรรม

สร้า้งสรรค์์สังัคม ปลููกฝังัจิิตสำำ�นึกึของความรับัผิิดชอบต่่อสังัคม

ให้้เกิิดขึ้้�นในหมู่่�พนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�องและจริิงจััง 

โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 	 1.	ไม่่ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ทำำ�ให้้สัังคมเสื่่�อมลง และไม่่

ละเมิิดสิิทธิิของบุุคคลอื่่�นที่่�อยู่่�ร่่วมในชุุมชนและสัังคม

	 	 2.	ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อ

ชุุมชนและสัังคมโดยส่่วนรวม ให้้เกิิดขึ้้�นในบริิษััทและพนัักงาน

ทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�องและจริงจััง

	 	 3.	ถืือเป็็นหน้้าที่่�และเป็็นนโยบายหลัักในการให้้

ความสำำ�คััญกัับกิิจกรรมของชุุมชนและสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิด

การพััฒนาสัังคม ชุ ุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง

สนัับสนุุนการศึึกษาแก่่เยาวชน และกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์

แก่่ชุุมชนบริิเวณรอบๆ โรงงาน

		  4.	ให้ข้้้อมููลที่่�ถููกต้อ้ง สร้า้งความเข้า้ใจ รับัฟังัปััญหา

และผลกระทบอันัอาจเกิดิขึ้้�นกับัชุมุชนโดยรอบ เพ่ื่�อจัดัการแก้ไ้ข

ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี อัันจะเป็็นรากฐานของการอยู่่�ร่่วมกัันระหว่่าง

โรงงานและชุุมชนอย่่างไม่่มีีปััญหาขััดแย้้งและเอื้้�อประโยชน์ซึ่่�ง

กัันและกััน

	 	 5.	กำำ�หนดให้มี้ีมาตรการป้อ้งกันัและแก้ไ้ขผลกระทบ

ที่่�เกิิดขึ้้�นต่อ่ชุุมชนและสัังคม อันเน่ื่�องมาจากการดำำ�เนิินงานของ

บริิษััท

	 	 6.	ทำำ�การสำำ�รวจพร้้อมรัับฟัังความคิิดเห็็นและ

ความต้้องการของชุุมชน เพื่่�อให้้การตอบสนองและการพััฒนา

แนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 7.	ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์  

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกิิจกรรมของท้้องถิ่่�นที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบ

ธุุรกิิจ  โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสม และประโยชน์ที่่�สัังคมและ

ชุุมชนจะพึึงได้้รัับอย่่างยั่่�งยืืน

	 	 8.	ส่่ ง เ ส ริิ ม ก า ร อนุุ รัั ก ษ์์ วัั ฒน ธ ร รม  แ ล ะ

ขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้องถิ่่�น

	 	 9.	ร่ว่มมืือกับัหน่ว่ยงานต่า่งๆ  ในการพัฒันาชุมุชน 

	 	 10.	 สร้้างรายได้้และส่่งเสริิมเศรษฐกิิจชุุมชน 

โดยสนัับสนุุนการจ้้างงานและผลิิตภััณฑ์ช์ุุมชน

	 	 11.	 สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีให้้เกิิดขึ้้�นระหว่่าง

บริษัิัทกับัชุมุชนและสังัคม บนพื้้�นฐานของความถููกต้้อง โปร่ง่ใส  

เป็็นธรรม

	 	 นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้ต้ระหนัักถึงึการพัฒันาอย่่าง

ยั่่�งยืืนของธุุรกิจิเป็น็สำำ�คัญั โดยเชื่่�อมั่่�นว่่า ความสำำ�เร็จ็อย่า่งยั่่�งยืืน

นั้้�น ไม่ไ่ด้้ขึ้้�นอยู่่�กับัผลประกอบการทางด้า้นเศรษฐกิจิของบริษัิัทฯ 

เพีียงอย่า่งเดียีว แต่่ยังัรวมถึงึ การมีสี่ว่นร่ว่มในการพัฒันาชุมุชน

และสังัคมให้เ้ติบิโตไปพร้อ้มกันั รวมถึงึการช่ว่ยเหลืือหน่่วยงาน

เพื่่�อสัังคมในชุุมชน การสนัับสนุุนแข่่งขัันกีีฬา การมอบเงิิน

บริิจาคและสิ่่�งของต่่างๆ ให้้แก่่องค์์กรสาธารณกุุศลต่่างๆ 

ทั่่�วประเทศ (รายละเอียีดเพิ่่�มเติิมดููจาก รายงานแห่ง่ความยั่่�งยืืน)

	 •	 ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 คณะกรรมการบริษัิัทดำำ�เนินิธุุรกิจิด้ว้ยความรัับผิดิชอบ

ที่่�มีีต่่อทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม โดยส่่งเสริิมการใช้้

พลังังานอย่่างประหยัดัและมีีประสิทิธิภิาพ ตลอดจนตระหนัักถึึง

คุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนและสัังคม ทั้้�งพื้้�นที่่�โดยรอบโรงงานและ

ในระดัับประเทศ 
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	 	 บริษัิัทฯ ได้ค้ำำ�นึงึถึึงการดำำ�เนิินธุรุกิจิที่่�จะมีีผลกระทบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นอย่่างยิ่่�ง การเลืือกเทคโนโลยีี กระบวนการ

ผลิต และกระบวนการกำำ�จััดของเสีีย รวมถึึงการวิิจััยและพััฒนา

นวััตกรรมที่่�จะส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

โดยมีีการกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิบิััติิ ดัังนี้้�

	 	 1.	ดำำ� เนิินธุุ รกิิจ ให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย 

กฎระเบีียบ และนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำำ�นึึงถึึง 

ผลกระทบต่อ่ ทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม มีกีารทบทวน

และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 	 2.	สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรและสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้

พนัักงานทุุกระดัับ เกิิดความร่่วมมืือและความรัับผิิดชอบในการ

จััดการสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ยั่่�งยืืน

	 	 3.	ส่ง่เสริมิให้ค้วามรู้้� และฝึกึอบรมแก่ผู่้้�บริหิารและ

พนัักงานทุุกระดัับในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 4.	ส่ง่เสริมิระบบการจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ตั้้�งแต่่

การใช้ท้รัพัยากรอย่า่งประหยัดั มีมีาตรการบำำ�บัดั และฟื้้�นฟููการ

ทดแทน การเฝ้้าระวัังดููแลและป้้องกัันผลกระทบต่่อทรััพยากร 

ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

	 	 5.	มีีระบบคััดเลืือกคู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุุปทาน (Value 

Chain) ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 6.	ส่ง่เสริมิการพัฒันาและเผยแพร่เ่ทคโนโลยีทีี่่�เป็็น

มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 7.	คำำ�นึึงถึึงทางเลืือกในการใช้้ประโยชน์จาก

ทรัพัยากรธรรมชาติิ โดยไม่ก่่อ่ให้้เกิดิผลกระทบต่่อความเสีียหาย

ของ สิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีวิิตของประชาชน หรืือเกิิดน้้อย

ที่่�สุุด

	 	 8.	เป็็นผู้้�นำำ�ในการส่่งเสริิมการใช้้และการอนุุรัักษ์์

พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  เพื่่�อประโยชน์ต่่อสัังคมและส่่วน

รวมอย่่างยั่่�งยืืน

	 •	 ต่่อภาครััฐ
	 	 คณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยปฏิิบััติิตาม 

กฎระเบีียบของภาครััฐ โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทาง

ปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 	 1.	ศึกึษาและทำำ�ความเข้า้ใจในกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการปฏิิบััติิงานและไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ อั ันเป็็นการขััดต่่อ

กฎหมาย

	 	 2.	ดำำ�เนิินการอย่่างถููกต้้อง เมื่่�อมีีการติิดต่่อทำำ�

ธุุรกรรมกัับเจ้้าหน้้าที่่�หรืือหน่่วยงานของรััฐ

	 	 3.	สร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทและภาครััฐใน

ขอบเขตที่่�เหมาะสม 

	 	 4.	ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ขนบธรรมเนีียมประเพณีี

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ในแต่่ละประเทศ หรืือท้้องถิ่่�น

	 	 บริษัิัท ดำำ�เนินิธุุรกิจิแบบสุจุริติ ซื่่�อตรงให้ค้วามร่ว่ม

มืือสนับัสนุนุภาครัฐัด้ว้ยดีีมาตลอด มีการชำำ�ระภาษีอีย่า่งถููกต้อ้ง 

ครบถ้้วน ตามระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	 การไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

	 คณะกรรมการบริษัิัทมีนีโยบายไม่ล่ะเมิดิทรัพัย์ส์ินิทาง

ปััญญา โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิบิััติิ ดังนี้้�

	 1.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย ข้ ้อบัังคัับ  

และข้้อผููกพัันตามสััญญาที่่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิในทรััพย์สิินทางปััญญา

	 2.	 ดููแลรัักษางานอัันเป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญาของ

บริษัิัท และไม่น่ำำ�ทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาดังักล่า่วไปใช้ห้รืือให้บุ้คุคล

อื่่�นใช้้โดยมิิได้้รัับอนุุญาต

	 3.	 เคารพสิิทธิิ ในทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น 

ไม่่ละเมิิดหรืือนำำ�ผลงานของผู้้�อื่�นไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน  

เว้้นแต่่ได้้รัับอนุุญาตหรืือให้้ค่่าตอบแทนแก่่เจ้้าของผลงาน

	 4.	 ผลงานที่่�พนัักงานได้้สร้้างสรรค์์หรืือที่่�เกิิดขึ้้�นจาก

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้ถืือเป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท และ

เมื่่�อพ้น้สภาพจากการเป็น็พนักังานแล้ว้จะต้้องส่ง่มอบทรัพัย์ส์ินิ

ทางปััญญาดัังกล่่าวคืืนให้้บริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลที่่�เก็็บไว้้ใน

รููปแบบใด

	 	 และในปีีที่่�ผ่า่นมา บริษัิัทมิไิด้ม้ีกีรณีีละเมิดิทรัพัย์สินิ

ทางปััญญาแต่่อย่่างใด



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)76

	 การไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

	 คณะกรรมการบริิษััท เคารพต่อสิิทธิิม นุุษยชน 

โดยกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบิััติิ ดัังนี้้�

	 1.	 ไม่่กระทำำ�การใดๆ หรืือไม่ส่นัับสนุนุกิจิการที่่�ละเมิดิ

สิิทธิิมนุุษยชน

	 2.	 ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักสิิทธิิมนุุษยชนแก่่

พนัักงาน เพื่่�อนำำ�ไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการปฏิิบััติิงาน

	 3.	 ไม่่จำำ�กััดความเป็็นอิิสระหรืือความแตกต่่างทาง

ความคิิด เพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา การเมืืองหรืือเรื่่�องอื่่�นใด

	 ทั้้�งนี้้� พึ ึงหลีีกเลี่่�ยงการแสดงความคิิดเห็็นที่่�อาจก่่อให้้

เกิิดความขััดแย้้งหรืือแตกแยก

	 4.	 จััดให้้มีีช่่องทางการส่ื่�อสาร เพื่่�อให้้พนักงานหรืือ 

ผู้้�ที่่�เช่ื่�อว่า่สิทิธิขิองตนถููกละเมิดิหรืือได้รั้ับการปฏิบิัตัิอิย่า่งไม่เ่ป็็น

ธรรม สามารถร้้องเรีียนต่่อบริิษััท และคำำ�ร้้องเรีียนพึึงได้้รัับการ

เอาใจใส่่และดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นธรรม

	 4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 	 คณะกรรมการบริษิัทั ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการมีีระบบ

การกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีมีการเปิิดเผยสารสนเทศสำำ�คัญัที่่�มีหีรืือ

อาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในราคาหลัักทรััพย์์ของ

บริิษััท หรืือต่่อการตััดสิินใจลงทุุนหรืือต่่อสิิทธิิประโยชน์์ของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�สนใจลงทุุนได้้ทราบข่่าวสารที่่�

สำำ�คััญอย่่างรวดเร็็วเท่่าเทีียมกัันและด้้วยคุุณภาพเดีียวกััน 

โดยแบ่่งเป็็น

	 	 1.	สารสนเทศที่่�รายงานตามรอบระยะเวลาบััญชีี 

ได้้แก่่ งบการเงิิน แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงาน

ประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

	 	 2.	สารสนเทศที่่�รายงานตามเหตุุการณ์์ ได้้แก่่  

การได้้มา/จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

การเข้า้ร่ว่มลงทุุน การจ่า่ย/ไม่จ่่า่ยปันัผล การให้ค้วามช่่วยเหลืือ

ทางการเงิิน ฯลฯ 

		  โดยจัดัส่่งสารสนเทศดัังกล่่าวผ่่านระบบอิิเล็ก็ทรอนิกิส์์ 

และส่่งในรููปแบบเอกสารสิ่่�งพิิมพ์์ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทยภายในเวลาที่่�กำำ�หนด เพื่่�อเผยแพร่ต่่อไป พร้้อมทั้้�ง

เผยแพร่บ่นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั www.farmhouse.co.th ทั้้�งภาษา

ไทย และภาษาอัังกฤษ และในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่ถููกสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ดำ ำ�เนิินการเนื่่�องมาจากการ

เปิิดเผยข้้อมููลไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด

	 	 การเผยแพร่ข่้อ้มููลบนเว็บ็ไซต์บริษัิัท ประกอบด้ว้ย

	 	 •	 วิิสััยทััศน์์และพัันธกิจของบริิษััท

	 	 •	 ข้้อบัังคัับบริิษััท

	 	 •	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท

	 	 •	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท  

	 	 	 จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จ รรยาบรรณ 

	 	 	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

	 	 •	 นโยบาย เรื่่�องการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 	 •	 นโยบาย เรื่่�อง การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 •	 นโยบาย เรื่่�อง การจััดการด้้านสัังคม

	 	 •	 นโยบายและระเบียีบปฏิบิัติัิการต่อ่ต้้านการทุจุริต

	 	 •	 กฎบัตัรคณะกรรมการบริษิัทั กฎบัตัรเลขานุกุาร 

	 	 	 บริิษััท

	 	 •	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 •	 กฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการ บริหิาร 

	 	 	 ความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 	 •	 กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

	 	 	 ค่่าตอบแทน

		  •	 กฎบัตัรของส่ว่นตรวจสอบภายใน และจรรยาบรรณ 

			   ของผู้้�ตรวจสอบภายใน

	 	 •	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 	 •	 งบการเงิินรายไตรมาส และประจำำ�ปี ทั้้ �งฉบัับ 

	 	 	 ปััจจุุบััน และของปีีก่่อนหน้้า

		  •	 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/ีรายงานประจำำ�ปี ี 

	 	 	 (แบบ 56-1 One Report)

	 	 •	 หลัักเกณฑ์์การให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องบรรจุุ 

	 	 	 วาระการประชุุม

	 	 •	 หนัังสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุม 

	 	 	 สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 •	 ข่า่วสารทางการตลาดต่า่งๆ และการทำำ�กิจิกรรม 

	 	 	 ทางสัังคมของบริิษััท

	 	 คณะกรรมการบริิษัทัตระหนัักดีีว่า่ข้้อมููลของบริิษัทั 

ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวกัับการเงิินและที่่�ไม่่ใช่ก่ารเงิิน ล้วนมีผีลต่อ่กระบวนการ

ตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััท จึ ึงได้้

กำำ�ชัับให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย

ข้อ้มููลที่่�ครบถ้ว้น ตรงต่อ่ความเป็น็จริงิ เชื่่�อถืือได้ ้สม่ำำ��เสมอ และ

ทัันเวลา รวมถึึงได้้จััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบต่่อรายงาน

ทางการเงิินเป็็นประจำำ�ทุกปีี และในปีี 2567 ได้้จััดทำำ�คำำ�อธิิบาย

และการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ เพื่่�อประกอบการเปิิดเผย 

งบการเงินิ ซึ่่�งฝ่า่ยบริหิารของบริษิัทั ได้ใ้ห้้ความสำำ�คัญัและยึดึถืือ

ปฏิิบััติิมาโดยตลอด 



บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 77

	 การต่่อต้้านการทุุจริิต การคอร์์รััปชััน

	 “บริิษััท” เป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิต และจััดจำำ�หน่่ายเบเกอรี่่�

ที่่�สร้้างความนิิยมและความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับผู้้�บริิโภค 

เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม จึงได้้พััฒนา

ระบบบริิหารจััดการที่่�โปร่่งใส มี ีประสิิทธิิภาพ  และเป็็นไปตาม

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จ ะไม่่ยอมรัับการ

ทุุจริตทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ดั งนั้้�น จึ ึงได้้ลงนาม

ประกาศเจตนารมณ์เ์ข้้าร่่วมโครงการ “แนวร่ว่มปฏิบัิัติิ (Collective 

Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติ” 

เมื่่�อวันัที่่� 22 เมษายน 2559 และได้้รัับการต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิก

ครั้้�งที่่� 2 เมื่่�อวัันที่่� 5 ตุุลาคม2565 จะสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2568 โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

อย่่างต่่อเน่ื่�องต่่อไป ด้ ้วยความตระหนัักว่่าการทุุจริตคอร์์รััปชััน

จะเป็็นอุุปสรรคที่่�สำำ�คััญต่่อการพััฒนาองค์์กรและประเทศ 

	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต เพ่ื่�อเป็็น

แนวทางการปฏิบัิัติทิี่่�ชัดัเจนของบริิษัทั รวมทั้้�งเป็น็ข้อ้กำำ�หนดให้้

กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตาม

นโยบาย เพื่่�อพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

	 1.	 บริษัิัทฯ ไม่ก่ระทำำ� และ/หรืือสนัับสนุนุการให้้สินิบน 

โดยการให้้หรืือรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง การให้้ความ

สนัับสนุนุ การบริิจาค การสนัับสนุุนทางการเมืือง การดำำ�เนินิงาน

ที่่�อาจมีการขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความ

สะดวก และการจ้า้งพนักังานรัฐั บริิษัทัฯ จะดำำ�เนินิการด้ว้ยความ

โปร่่งใส และตรวจสอบได้้

	 2.	 ส่่งเสริิมการสร้้างจิิตสำำ�นึึก และค่่านิิยมในการต่่อ

ต้้านการทุุจริต ให้้แก่่กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานให้้

ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ประกาศ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีี

การจััดทำำ�เอกสารเพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิบิััติิ

	 3.	 ห้้ามกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  

กระทำำ�การใด หรืือเป็็นตััวกลางการให้้หรืือการรัับทรััพย์สิินหรืือ

ผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ  

หน่ว่ยงานเอกชน หรืือบุคุคลที่่�ทำำ�ธุรุกิจิกับับริษิัทัฯไม่ว่่า่โดยทาง

ตรง หรืือทางอ้้อม เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าว กระทำำ�หรืือละเว้้นการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์ที่่�ไม่่

เหมาะสมทางธุุรกิิจ

	 4.	 จััดให้้มีีกลไกการรายงานสถานะทางการเงิินที่่�

โปร่่งใสและถููกต้้อง มีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

และประสิิทธิิผล มี การตรวจสอบและถ่่วงดุุลการใช้้อำำ�นาจให้้

เหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดการทุุจริต หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

กัับการทุุจริิต

	 5.	 กำำ�หนดให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบาย 

และระเบีียบปฏิิบััติิต่่อต้้านการทุุจริตอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจน 

การทบทวนแนวทางการปฏิบัิัติ ิและข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการ 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ กฎหมาย และ

ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 6.	 จัดัให้้มีชี่อ่งทางในการส่ื่�อสาร เพ่ื่�อให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแส

สามารถแจ้้งเบาะแสอัันควรสงสััย โดยให้้ความมั่่�นใจว่าผู้้�แจ้้ง

เบาะแสจะได้้รัับความคุ้้�มครอง

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต  

ให้้พนัักงาน คู่ ่�ค้้าที่่�ทำำ�ธุุรกิิจร่่วมกััน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกส่่วน

ทั้้�งในรููปแบบเอกสารที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและการเปิิดเผย

ข้อ้มููลบนเว็บ็ไซด์ของบริษัิัทฯ ให้้รับัทราบ ว่าบริษัิัทฯ ไม่ย่อมรับั

การทุุจริิตทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าในฐานะผู้้�รัับหรืือผู้้�ให้้ อี กทั้้�งมีีการ

ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต คอร์์รััปชััน กำำ�หนด

แนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนและมีีความสอดคล้้องตามนโยบายและ

ระเบีียบปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิต ได้้อย่่างถููกต้้อง เหมาะสม 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมให้้พนักงาน

มีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน อาทิิ  

สารแสดงเจตนารมณ์์ต่่อต้้านการทุุจริตจากกรรมการผู้้�อำำ�นวย

การ การอบรมปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่หััวข้้อ “นโยบายต่่อต้้าน

การทุจุริติ” การประชาสัมัพันัธ์ค์วามรู้้�เกี่่�ยวกับัแนวทางปฏิบิัติัิการ

ต่่อต้้านการทุุจริิต การจััดกิิจกรรมวััดระดัับความรู้้�ในเรื่่�องการ 

ต่่อต้้านการทุุจริต การทดสอบความรู้้�ความเข้้าใจของผู้้�บริิหาร

และพนักงานทุุกระดัับเป็็นประจำำ�ทุกปีี รวมถึึงมีีการรายงาน 

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรููปแบบการทุุจริิต โดยคณะ

กรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�สอบทานความเหมาะสมของการ

ปฏิิบััติิตามแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการ

คอร์์รััปชััน เพื่่�อกระบวนการรัับรองการต่่ออายุุของแนวร่่วม 

ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 

	 นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้จั้ัดให้้มีชี่อ่งทางการรัับแจ้ง้ข้อ้มููล 

เบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิิด การฝ่่าฝืืนกฎหมาย 

ระเบีียบข้้อบัังคัับ หรืือนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิการต่่อต้้าน

การทุุจริิตของบริิษััทฯ ผ่ านช่่องทางไปรษณีีย์ อี ีเมล์์ โทรศััพท์ 

กล่่องรัับข้้อเสนอแนะ และทางเว็็บไซต์์บริิษััทฯ โดยมีีส่่วน 

ตรวจสอบภายใน เลขานุกุารบริษิัทั เลขานุกุารคณะอนุกุรรมการ

ต่่อต้้านการทุุจริิต และฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล เป็็นผู้้�รัับเร่ื่�อง 

ร้้องเรีียนตามช่่องทางที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยได้้มีีข้้อกำำ�หนดการให้้

ความคุ้้�มครองผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการแจ้้งเบาะแสหรืือปฏิเิสธ

การทุุจริิต และการคอร์์รััปชั่่�น ไม่่ให้้ได้้รัับความเดืือดร้้อน 

อัันตราย หรืือไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม อันเกิิดจากการให้้ความ

ร่่วมมืือในการต่่อต้้านการทุุจริิต และการคอร์์รััปชััน 
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	 โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแสหรืือ

ข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิิดด้้านการทุุจริิต หรืือคอร์์รััปชัันแต่่

ประการใด

	 การแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรม

	 คณะกรรมการบริิษััทมุ่่�งหวัังให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ

บริิษััทอยู่่�ภายใต้้กรอบกฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า คำำ�นึึงถึึง

หลัักจริยธรรมทางธุุรกิิจ มี ความเป็็นธรรมในการแข่่งขัันกัับ 

ผู้้�ประกอบธุุรกิิจรายอื่่�น รวมถึึงสนัับสนุุนการแข่่งขัันทางการค้้า

อย่่างเสรีีและเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิหรืือเอาเปรีียบผู้้�อื่�น 

โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 1.	 ศึึกษาและปฏิิบััติิตามกฎหมายแข่่งขัันทางการค้้า

	 2.	 การร่่วมลงทุุน ควบรวมกิิจการ หรืือเข้้าซื้้�อกิิจการ 

จะต้้องพิิจารณาว่่าไม่่เป็็นการผููกขาดในตลาด หรืือสร้้างความ 

ไม่่เป็็นธรรมในการแข่่งขััน

	 3.	 หลีกีเลี่่�ยงการทำำ�ข้อ้ตกลงกับัคู่่�แข่ง่ หรืือผู้้�ประกอบ

ธุรุกิจิอื่่�น ในลักัษณะที่่�เป็น็การผููกขาด จำำ�กัดั หรืือลดการแข่ง่ขันั

ในตลาด รวมทั้้�งต้อ้งไม่เ่ปิดิเผยหรืือแลกเปลี่่�ยนข้อ้มููลทางธุรุกิจิ

	 4.	 หลีีกเลี่่� ยงการทำำ�ข้้อตกลงหรืือทำำ�สััญญากัับ 

ผู้้�ประกอบธุุรกิิจในต่่างประเทศ ในลัักษณะที่่�เป็็นการผููกขาด 

ในตลาด หรืือจำำ�กััดโอกาสในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าหรืือบริิการของ

ผู้้�บริิโภคภายในประเทศ

	 5.	 หลีีกเลี่่�ยงพฤติิกรรมที่่�มีีลัักษณะเป็็นการปฏิิบััติิ

ทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�ประกอบธุุรกิจิรายอ่ื่�น เช่น่ กำำ�หนด

เงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�เป็น็การจำำ�กัดัโอกาสหรืือทางเลืือกในการค้้า

ของคู่่�ค้้า เป็็นต้้น

	 5.	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 คณะกรรมการบริิษััท มี หน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการ

ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตถุปุระสงค์์ และข้อ้บังัคัับ

ของบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์

สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท

	 	 โดยกรรมการบริิษััท มี ีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�

แน่น่อน ซึ่่�งตามข้อ้บังัคับัของบริิษัทั กำำ�หนดไว้ว้่า่ ในการประชุมุ

สามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการจำำ�นวน 1 ใน 3 ออกจาก

ตำำ�แหน่่งโดยกรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�น เป็็นผู้้�ออก

จากตำำ�แหน่่ง กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งแล้้ว อาจได้้รัับเลืือก

ตั้้�งใหม่่ได้ ้อย่า่งไรก็็ดี ีถึงแม้ว้่า่จำำ�นวนกรรมการบริิษัทัมีีมากกว่า่

แนวปฏิบิััติิที่่�ดีี ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท

จดทะเบียีน ปี 2560 เนื่่�องจากคณะกรรมการของบริษัิัท ประกอบ

ด้ว้ยบุคุคลซึ่่�งมีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ห์ลากหลาย 

มีีความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท เข้้าใจ

บทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ มี ภาวะผู้้�นำำ�  ให้้ข้้อเสนอแนะ 

ในทุุกๆ ด้้าน และ ให้้แง่่คิิดกัับบริิษััทเป็็นอย่่างดีีมาโดยตลอด

	 	 คณะกรรมการบริิษััท มี การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ของ

บริษัิัทไว้อ้ย่า่งชััดเจน มีความเป็น็อิิสระในการแสดงความคิดิเห็น็

และตััดสิินใจ กำ ำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตาม

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

ต่่อบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 คณะกรรมการบริษิัทั ยึดึมั่่�นในการกระทำำ�ในสิ่่�งที่่�ถููกต้อ้ง 

จึงึได้อ้อกข้้อพึึงปฏิบัิัติเิกี่่�ยวกับัจริยิธรรมธุรุกิจิ และจรรยาบรรณ

พนัักงาน เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ พนัักงานทุุกคน มีีภาระหน้้าที่่�ร่่วมกััน

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุ จริิต ภายใต้้กรอบของ

กฎหมาย และ ภายในขอบเขตความรัับผิิดชอบของตน รวมทั้้�ง

ต้้องใช้้วิิจารณญาณอย่่างรอบคอบ ในการตััดสิินใจดำำ�เนิินการ

ใดๆ ละเว้้นการกระทำำ� ที่่ �จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท 

และส่่วนรวม

6.3	 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญั
	 ของนโยบาย แนวปฏิบิััติิ และระบบการ 
	 กำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

	 ในปี ี2567 บริษิัทัฯ ได้้การรัับรองในเร่ื่�องการกำำ�กับัดููแล

กิิจการและด้้านความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

•	 บริิษััทฯ ได้้รับัรางวัลั Commended Sustainability 

Awards จากกลุ่่�มรางวัลั Sustainability Excellence 

รางวัลัที่่�สะท้้อนถึงึการให้้ความสำำ�คัญัในการพััฒนา

องค์ก์รตามแนวทางความยั่่�งยืืน ดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่ง

มีจีริยิธรรม ยึดึหลักับรรษััทภิบิาล คำำ�นึงึถึงึประเด็น็

ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการปฏิิบััติิ

งาน ตลอดจนให้ค้วามสำำ�คัญักับัการมีสี่ว่นร่ว่มของ

ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีควบคู่่�ไปกับัการสร้า้งผลประกอบการ

ที่่�ดีี
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•	 บริิษััทฯ ได้้รัับเลืือกให้้เป็็น 1 ใน 228 บริิษััท ที่่�อยู่่�

ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Rating ประจำำ�ปีี 

2567 โดยบริษัิัทฯ ได้ผ้ลการประเมินิในระดับั AAA 

จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่ �งรางวััล 

SET ESG  Ratings ดัังกล่่าว เป็็นรางวััลการจััด

อันัดัับที่่�มาจากผลการประเมินิหุ้้�นยั่่�งยืืนของบริิษััท

ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

จากการประเมินิข้อ้มููลผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท

จดทะเบีียนที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

•	 บริษัิัทฯ ได้ร้ับัผลการประเมินิการกำำ�กับัดููแลกิจิการ

ของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ประจำำ�

ปีี 2567 (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies 2024) ซึ่่ �งจััดโดยสมาคม 

ส่ง่เสริิมสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) ในระดับั 

5 ดาว “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring)

•	 บริิษัทัฯ ได้้รับัคััดเลืือกให้้เข้า้อยู่่�ในกลุ่่�มหลัักทรััพย์์ 

ESG100 ติดต่อ่กันัเป็น็ปีทีี่่� 9 โดยสถาบันัไทยพััฒน์์ 

มููลนิิธิบิููรณะชนบท แห่่งประเทศไทย ในพระบรม

ราชููปถัมัภ์์ ด้วยการประเมิินข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental Social 

and Governance)

6.3.2	 หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่ได้้ปฏิบิััติิตาม

	 โดยในปีี 2567 สำำ�หรัับหลัักปฏิิบััติิที่่�บริิษััทฯ ไม่่ได้้ปฏิิบััติิตาม เนื่่�องจากบริิษััทฯได้้กำำ�หนดมาตรการทดแทนที่่�เหมาะสมกัับ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังน้ี้�

	 หลัักปฏิิบััติิ	 	 มาตรการทดแทนของบริิษััท

กรรมการอิิสระมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่ากรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน 

ต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี		 ตามนิิยามกรรมการอิิสระ และสามารถปฏิบิััติิหน้้าที่่�ด้้วยความอิิสระได้้เป็็นอย่่างดี ี

	 	 โดยในปีี 2567 มีีกรรมการอิิสระ 1 ท่่านที่่�มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งติิดต่่อกัันเกิิน 9 ปีี

คณะกรรมการควรประกอบด้้วย	 บริิษััทฯ เลืือกปฏิบิััติิตามหลัักที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์ ์

กรรมการอิิสระมากกว่่า 50%	 และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดให้้มีีโครงสร้้างของกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3  

	 	 ของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีกรรมการอิิสระ 5 คน ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วน  

	 	 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริิษััท

ประธานกรรมการบริิษััท	 ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจ 

ควรเป็็นกรรมการอิิสระ	 ของบริิษััทฯ และได้้ปฏิบิััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเป็็นอิิสระ เปิิดโอกาสให้้กรรมการบริิษััท 

	 	 ทุุกคนมีีอิิสระในการแสดงความคิิดเห็็น และเสนอข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ ์

	 	 ต่่อบริิษััทฯ

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

ค่่าตอบแทน ควรเป็็นกรรมการอิิสระ	 มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์ และมีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

	 	 รวมถึึงปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย	 คณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 15 คน โดยองค์์ประกอบของคณะกรรมการ 

กรรมการ จำำ�นวนเกิินกว่่า 5-12 คน	 บริิษััท ประกอบด้้วย 3 กลุ่่�ม กลุ่่�มกรรมการอิิสระ กลุ่่�มกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  

	 	 และกลุ่่�มกรรมการบริิหาร เพื่่�อการถ่่วงดุุลในการบริิหาร และเป็็นไปตามข้้อบัังคัับ 

	 	 ของบริิษััทฯ ที่่�กำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการบริิษััท ไม่่น้้อยกว่่า 5 คน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ  

	 	 พิิจารณาจำำ�นวนกรรมการบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับ 

	 	 ขนาดของธุุรกิิจ
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6.3.3	 การปฏิบิััติติาม CG CODE

	 คณะกรรมการบริิษัทัตระหนักัถึงึบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะ

ผู้้�นำำ�ขององค์์กร ได้ศ้ึกึษาและได้้รับัฟังัคำำ�บรรยายหลัักปฏิบัิัติิตาม

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี 2560 

(CG Code) จ นเข้้าใจประโยชน์์และหลัักปฏิิบััติิในการนำำ�ไปใช้้

สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นอย่่างดีีแล้้ว ทั้้ �งนี้้� ในปีี 

2565 บริิษััทยัังคงยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตาม “หลัักการกำำ�กัับดููแล

กิจิการที่่�ดี ีฉบับัปรัับปรุงุ ครั้้�งที่่� 2” ที่่�สอดคล้้องกับัหลักัการกำำ�กับั

ดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี 2560 (Corporate 

Governance Code for listed companies 2017) เพื่่�อให้้

กรรมการบริษัิัท ผู้้�บริิหาร และพนักังานของบริิษัทัทุุกคนรัับทราบ

และยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินการปฏิิบััติิตามหลััก

ปฏิิบััติิใน CG Code เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่ามีีกระบวนการที่่�ได้้ปรัับใช้้ 

หรืือมีแีผนพััฒนาให้เ้หมาะสมกับัธุรุกิจิแล้ว้ เพื่่�อประโยชน์์ในการ

สร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ตรงตามความมุ่่�งหวัังของทั้้�ง

ภาคธุุรกิิจ ผู้้�ลงทุุน ตลอดจนตลาดทุุนและสัังคมโดยรวม
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7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 ผัังโครงสร้างองค์์กร

คณะกรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ส่่วนตรวจสอบภายใน

โรงงาน
ลาดกระบััง 1

โรงงาน
บางชััน

ผลิิตลาดกระบััง 1 ทรััพยากรบุุคคล

สำำ�นัักงานกลาง

หน่่วยงานดููแล
ลููกค้้ารายใหญ่่

ขายธุุรกิิจ 1

ผลิิตลาดกระบััง 2
บัญัชีีบริิหาร
และต้้นทุน

การเงิิน

ผลิิตบางชััน

วิิศวกรรม สรรหาและจััดซื้้�อ พััฒนามาตรฐานกลางโรงงาน
วิิจััยพััฒนาและ
ควบคุุมคุุณภาพ

โลจิิสติิกส์์ การตลาด

สารสนเทศ

บำำ�รุุงรัักษาอาคาร
และงานระบบ

โรงงาน สำำ�นัักงาน ขาย

โรงงาน
ลาดกระบััง 2

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการลงทุุน

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยง
และความยั่่�งยืืนขององค์์กร

ส่่วนการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และบริิหารความเสี่่�ยง

ส่่วนที่่� 2  การกำำ�กับดููแลกิิจการ

7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญ
	 เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย
	 ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ
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7.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 โครงสร้้างคณะกรรมการประกอบด้้วย คณะกรรมการ

บริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหาร

ความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร และ คณะกรรมการลงทุุน

	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการของบริิษััท ประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีี 

ความรู้้�  ความสามารถ  และประสบการณ์์หลากหลาย มี ีความ

สามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์กัับบริิษััท เข้้าใจบทบาท

หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ มีภาวะผู้้�นำำ�  ให้้ข้้อเสนอแนะ ในทุุกๆ 

ด้า้น และ ให้แ้ง่ค่ิดิกับับริิษัทัเป็็นอย่า่งดีมีาตลอด และมิไิด้้มีกีาร

กีีดกัันทางเพศแต่่อย่่างใด

	 คณะกรรมการบริิษััท มีทั้้�งหมด 15 ท่่าน ประกอบด้้วย

•	 กรรมการอิิสระ 5 ท่่าน

	 คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 33.33 

	 (สััดส่่วน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด)

•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 4 ท่่าน

	 คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 26.67 

	 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 6 ท่่าน

	 คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 40.00 

	 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

•	 กรรมการที่่�เป็็นเพศชาย 9 ท่่าน

	 คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 60.00 

	 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

•	 กรรมการที่่�เป็็นเพศหญิิง 6 ท่าน

	 คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 40.00 

	 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

7.2.2	 ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััท

	 รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีรายนาม ดังนี้้�

	 รายชื่่�อกรรมการ	 ตำำ�แหน่่ง	 ประเภทกรรมการ

1.	 นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์	 •	 ประธานกิิตติิมศัักดิ์์�/กรรมการ	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 	 •	 ประธานกรรมการสรรหา

	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน	

2.	 นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย	 •	 ประธานกรรมการบริิษััทและ	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

	 	 	 ประธานกรรมการบริิหาร

	 	 •	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	

3.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย	 •	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

	 	 •	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 	 •	 กรรมการลงทุุน	

4.	 นายวิิชััย กุุลสมภพ	 •	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 	 •	 ประธานกรรมการลงทุุน	
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	 รายชื่่�อกรรมการ	 ตำำ�แหน่่ง	 ประเภทกรรมการ

5.	 นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย	 •	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

	 	 •	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 	 •	 กรรมการลงทุุน

	 	 •	 เลขานุุการบริิษััท	

6.	 นางสาวพนิิดา ประโยชน์ทวีีกิิจ	 •	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

	 	 •	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

7.	 ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์ 	 •	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 	 •	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร	

8.	 นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์	 •	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 	 •	 กรรมการลงทุุน	

9.	 นางสาวสายพิิน กิตติิพรพิิมล	 •	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

	 	 •	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 	 •	 กรรมการลงทุุน	

10.	นางสาวอุุบลลัักษณ์์ ลืือวรวิิญญูู	 •	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

	 	 •	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 	 •	 กรรมการลงทุุน	

11.	นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 •	 ประธานกรรมการอิิสระและ	 กรรมการอิิสระ

	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 •	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	

12.	นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์	 •	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิิสระ

	 	 •	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร	

13.	ศาสตราจารย์์ นพ. ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 •	 กรรมการอิิสระ 	 กรรมการอิิสระ

	 	 •	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 	 •	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร	

14.	นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี	 •	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิิสระ

15.	นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์	 •	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิิสระ

	 	 •	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร	

หมายเหตุุ : นายวิิชััย กุุลสมภพ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการลงทุุน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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7.2.3	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� 
	 ของคณะกรรมการ

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทที่่�สำำ�คัญ

มีีดัังนี้้�

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance Code) และ

เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิตามหมวด 3/1 แห่่งพระราช

บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ .ศ. 2535 ซึ่่ �งแก้้ไข

เพิ่่�มเติิม โดยพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(ฉบัับที่่� 4) พ .ศ. 2551 และ พ ระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2559

	 คณะกรรมการบริษิัทั จัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับัดููแล

กิจิการเพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษัทัและผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีีย 

และให้้ตระหนักัถึงึ อำำ�นาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิิดชอบ และเพื่่�อ

ให้้เป็็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วั ัตถุุประสงค์์ ข้ ้อบัังคัับของ

บริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริตเยี่่�ยงวิิญญููชน 

ผู้้�ประกอบธุุรกิิจ จ ะพึึงกระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์์อย่่างเดีียวกััน

ด้้วยอำำ�นาจต่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีี

สถานะเป็็นกรรมการบริิษััท

	 ในด้้านบทบาทหน้้าที่่� และ ความรัับผิิดชอบในการ

ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายบริิหารบริิษััท 

ได้จ้ัดัให้ม้ีกีารแบ่ง่แยกกันัอย่า่งชัดัเจน ทั้้�งด้า้นโครงสร้า้งและการ

ปฏิบัิัติติามหน้า้ที่่� มีกีารกำำ�หนดระดับัอำำ�นาจดำำ�เนิินการในแต่ล่ะ

ด้้านไว้้อย่่างชััดเจน รวมทั้้�งได้้มีีการส่ื่�อสารบทบาทหน้้าที่่�และ

ความรัับผิิดชอบดัังกล่่าว ต่ ่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดย

เฉพาะการลงนามผููกพัันบริิษััท ได้้กำำ�หนดเป็็นลายลัักษณ์อัักษร

ไว้้แล้้วว่่า ให้้กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับ

ตราสำำ�คัญัของบริษัิัท โดยคณะกรรมการอาจกำำ�หนดช่ื่�อกรรมการ

ผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทพร้้อมประทัับตราสำำ�คััญของ

บริิษััท ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััท

	 กรรมการทุุกคนเป็็นกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน

บริษัิัท โดยการลงนามนั้้�น กรรมการสองคนลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกันั

และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท ยกเว้้น กรรมการอิิสระ

	 ประธานกรรมการบริิษััท  
	 และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้ก้ำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�และความ

รัับผิดิชอบของประธานกรรมการบริษัิัท และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

ไว้้ชััดเจน เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธาน

กรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ โดยมีีรายละเอีียด 

ดัังนี้้�

	 อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
	 ของประธานกรรมการ

1	 รับัผิดิชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริษิัทัใน

การกำำ�กัับ ติ ดตาม ดูู แลการปฏิิบััติิงานของ 

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย

2	 เป็็นประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

ในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานกรรมการ

บริษัิัทออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีกีเสียีงหนึ่่�งเป็น็เสียีงชี้้�ขาด

3	 เรียีกประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท หรืืออาจมอบหมาย

ให้้บุุคคลอ่ื่�นดำำ�เนิินการแทน

4	 เป็็นประธานในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มี ีหน้้าที่่�ควบคุุม

การประชุุมให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

ว่่าด้้วยการประชุุม ในการนี้้�ต้้องดำำ�เนิินการประชุุม

ให้้เป็็นไปตามลำำ�ดัับระเบีียบวาระที่่�กำำ�หนดไว้้ใน

หนัังสืือนััดประชุุม เว้้นแต่่ที่่�ประชุุมจะมีีมติิให้้

เปลี่่�ยนลำำ�ดับัระเบียีบวาระด้ว้ยคะแนนเสียีงไม่น่้อ้ย

กว่่าสองในสาม (2/3) ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมา

ประชุุม

5	 ปฏิบัิัติกิารอ่ื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทัมอบหมาย

	 อำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ
	 คณะกรรมการของบริิษััทได้้มีีการมอบอำำ�นาจให้้แก่่

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการเป็็นผู้้�มีอำำ�นาจกระทำำ�การแทนบริิษััทใน

กิิจการตามเงื่่�อนไขดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 เป็็นผู้้�มีอีำำ�นาจในการจัดัการและบริหิารกิจิการของ

บริิษััท ตามวััตถุุประสงค์์ ข้ อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น และมติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการของบริษิัทั

ทุุกประการ 
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2.	 เป็น็ผู้้�มีอีำำ�นาจในการพิจิารณาอนุมุัตัิริายการลงทุนุ 

เช่่น การซื้้�อทรััพย์์สิิน หลัักทรััพย์์ต่่างๆ เช่่น 

เครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์ ์ยานพาหนะ รวมถึงึหลักัทรัพัย์์

ทางการเงิิน เป็็นต้้น ภายในวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละ

โครงการที่่�ไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท หรืือเทีียบเท่่า

3.	 เป็็นผู้้�มีอีำำ�นาจในการพิิจารณาอนุุมัตัิริายการก่่อหนี้้� 

เช่่น การกู้้�ยืืมเงิิน เป็็นต้้น ภายในวงเงิินสำำ�หรัับ

แต่่ละรายการที่่�ไม่่เกิินกว่่า 100 ล้ านบาท หรืือ 

เทีียบเท่่า

4.	 เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการใช้้ดุุลยพิินิิจสำำ�หรัับการจ่่าย

ตามปกติิธุุรกิิจในการบริิหารเพื่่�อการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััท

	 ทั้้�งนี้้� การใช้้อำำ�นาจของผู้้�รับัมอบอำำ�นาจดังกล่่าวข้้างต้้น

ไม่ส่ามารถกระทำำ�ได้ ้หากผู้้�รับมอบอำำ�นาจอาจมีสี่ว่นได้เ้สียี หรืือ

อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ในลักัษณะใดๆ กับบริษัิัทและ

บริิษััทย่่อยในการใช้้อำำ�นาจดัังกล่่าว

	 เลขานุุการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท แต่่งตั้้�ง นางสาวเพชรรััตน์์  

อนัันตวิิชััย กรรมการและผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีบริิหารและ

ฝ่่ายการเงิิน ซึ่่ �งเป็็นผู้้�มีีคุุณวุุฒิิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท โดยมีีขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับ

ผิิดชอบ ดัังนี้้�

1.	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

	 •	 ทะเบีียนกรรมการ

	 •	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการ 

	 ประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีี

	 •	 หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการ 

	 ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดย

กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

3.	 จััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียตามมาตรา 

89/14 ให้้ประธานกรรมการบริิษััทและประธาน

กรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วั ันทำำ�การ 

นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น 

4.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่คณะกรรมการในข้้อ

กฎหมาย ทะเบีียนและข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััท

5.	 ติิดต่่อและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รัับทราบ

สิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น และข่่าวสารของบริิษััท

6.	 สนัับสนุุนให้้การบริิหารงานของบริิษััทเป็็นไปตาม

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

7.	 ดำำ�เนิินการอ่ื่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุ

ประกาศกำำ�หนด 

7.3	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 

4 คณะ ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร และคณะ

กรรมการลงทุุน เพื่่�อสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการบริิหารจััดการใน

แต่่ละส่่วนงานขององค์์กรให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี    

7.3.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้้วยสมาชิิกอย่่างน้้อย 3 ท่ ่าน โดยทุุกท่่านต้้องเป็็น

กรรมการอิิสระ ซึ่่ �งมีีคุุณสมบััติิและหน้้าที่่�ตามหลัักเกณฑ์์ที่่� 

คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุกำำ�หนด และมีกีรรมการอย่า่งน้อ้ย 

1 คน ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�สามารถทำำ�หน้้าที่่�

ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีวีาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราว

ละ 1 ปี นับจากวันัที่่�มีมีติิแต่ง่ตั้้�ง ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบที่่�ครบ

วาระสามารถได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้กลัับมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร โดยคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ กำำ�หนดให้้มีกีารประชุมุร่่วมกันั อย่่างน้้อยปีลีะ 4 ครั้้�ง 

ตามรอบระยะเวลาการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน เพื่่�อพิิจารณา

งบการเงิิน และรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง พิจารณาความ

เพียีงพอของระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ

การบริิหารความเสี่่�ยง 

	 ปััจจุบััน คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วย

กรรมการอิิสระ 4 คน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญ และ

ประสบการณ์์อย่่างเหมาะสม ซึ่่ �งได้้รัับการแต่่งตั้้�งตามมติิที่่�

ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 4/2567 เมื่่�อวันัที่่� 30 เมษายน 

2567



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)86

	 	 ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1.	 นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 กรรมการอิิสระ	 ประธานคณะกรรมการ

2.	 นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ

3.	 นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ

4.	 นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ

หมายเหตุุ :	นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและภาษีีอากร อย่่างเพีียงพอในการสอบทานความ 
	 ถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิิน

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� 
	 ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทานการรายงานทางการเงิิน ตามมาตรฐาน

การบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ  

ทั้้�งรายไตรมาสและรายปีี

	 2.	 สอบทานระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) 

และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้้เหมาะสม 

มีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน ให้้ความเห็น็ต่อ่แผนการตรวจสอบภายใน และ

การปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน 

ให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง 

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นใด 

ที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานการปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม 

พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์หรืือกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 4.	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคล ซึ่่�งมีีความ

เป็็นอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอ

ค่า่ตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�ง เข้า้ร่ว่มประชุมุกับัผู้้�สอบ

บััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 

1 ครั้้�ง

	 5.	 พิจิารณาเปิดิเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการ

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามพระ 

ราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์หรืือกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า รายการดัังกล่่าว สมเหตุุสมผล

และเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััท

	 6.	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย 

เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่ �งรายงานดัังกล่่าว 

ต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้อง

ประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังนี้้�

(1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน  

เช่ื่�อถืือได้ข้องรายงานทางการเงินิของบริษัิัทฯ

(2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบ

ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

(3)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามพระราช

บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

(4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบ

บััญชีี

(5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกับัรายการที่่�อาจมีความขัดัแย้ง้

ทางผลประโยชน์์

(6)	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจ

สอบแต่่ละท่่าน

(7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวม ที่่ �คณะ

กรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ตามกฎบััตร คณะกรรมการตรวจสอบ

(8)	 รายการอ่ื่�น ที่่ �เห็็นว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน

ทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และ

ความรัับผิิดชอบที่่� ได้้รัับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริิษััท
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	 	 ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1.	 นาย พิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์	 ประธานกิิตติิมศัักดิ์์�/กรรมการ	 ประธานคณะกรรมการสรรหา

	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	 นาย อภิิชาติิ ธรรมมโนมััย	 ประธานกรรมการบริิษััท	 กรรมการสรรหา

	 	 	 และประธานกรรมการบริิหาร	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการสรรหา

	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

4.	 ศาสตราจารย์์ นพ. ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการสรรหา

	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 7.	 สนับัสนุนุและติดิตามให้บ้ริษิัทัฯ มีรีะบบการบริหิาร

ความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 8.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

หากพบ หรืือมีีข้้อสงสััยว่่า มีรายการ หรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� 

ซึ่่�งอาจมีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อ

คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลา

ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

(1)	 รายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

(2)	 การทุุจริต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความ

บกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน

(3)	 การฝ่่าฝืืนพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลักัทรัพัย์ ์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั

ธุุรกิิจของบริิษััท

	 	 หากคณะกรรมการของบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารไม่่

ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็็นสมควร กรรมการตรวจสอบท่่านใดท่่านหนึ่่�งอาจ

รายงานว่่า มี รายการหรืือการกระทำำ�นั้้�นต่่อ ก.ล.ต. หรืือ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 9.	 สอบทานและลงนามรัับรองแบบประเมิินตนเอง 

เกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านทุุจริิต ตามที่่�ส่่วนตรวจสอบภายในได้้

ตรวจสอบและประเมินิแล้ว้ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ บริษัิัทฯ มีรีะบบต่า่งๆ 

ในการต่่อต้้านทุุจริิต ตามที่่�ได้้รายงานไว้้ในแบบประเมิินตนเอง

ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	 10.	ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใด ในการกำำ�กัับดููแลตามที่่�คณะ

กรรมการบริิษััทมอบหมาย

7.3.2	 คณะกรรมการสรรหา 
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 

1 ปี นับจากวัันที่่�คณะกรรมการบริิษััท มีมติิแต่่งตั้้�ง ซึ่่�งในปีี 2567 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ทำำ�หน้้าที่่�

สรรหาบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบััติเิหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

และพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ ในการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่ ่

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เป็็นไปอย่่าง

เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และอยู่่�ภายในวงเงิินที่่�ได้ร้ับั

อนุุมัตัิจิากที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�ในปี ี2567 คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีดัังนี้้�

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 1.	 พิิจารณาสรรหาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ 

เหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อเสนอต่่อที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

	 2.	 พิิจารณากำำ�หนดวงเงิินค่่าตอบแทนสำำ�หรัับ

กรรมการบริิษััท เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 

และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�ออนุุมััติิต่่อไป

	 3.	 เสนอแนะวิิธีีการจััดสรร เพ่ื่�อจ่่ายเงิินค่่าตอบแทน

แก่่กรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยอ่ื่�นๆ ต่ ่อคณะ

กรรมการบริิษััท ภายในวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยพิิจารณาจากผลการปฏิบิััติิงาน หน้้าที่่�และปริิมาณ

ความรัับผิิดชอบ
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7.3.3	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
	 บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กรประกอบด้้วย

สมาชิิกอย่่างน้้อย 3 ท่ าน โดยพิิจารณาคััดเลืือกจากกรรมการ 

และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และ

ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม

	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยง 

และความยั่่�งยืืนองค์์กร มี วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปี  

นัับจากวัันที่่�มีีมติิแต่่งตั้้�ง ทั้้ �งน้ี้� กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

บริหิารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กรที่่�ครบวาระสามารถได้้

รับัการแต่่งตั้้�งให้้กลับัมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ตามที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทเห็็นสมควร โดยคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหาร

ความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุม 

ร่ว่มกันั อย่า่งน้อ้ยปีลีะ 4 ครั้้�ง เพ่ื่�อกำำ�กับัดููแลให้้มีกีารปฏิบิัตัิติาม

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การปฏิิบััติิตามกระบวนการ

บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิผล เป็็นระบบอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด รวมถึึงผลักดัันการ

ดำำ�เนินิงานด้า้นความยั่่�งยืืนอย่า่งเหมาะสมตามกลยุุทธ์์ด้า้นความ

ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

	 ปััจจุุบััน คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหาร 

ความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร ประกอบด้้วยกรรมการ 

9 ท่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์อย่่าง

เหมาะสม ซึ่่ �งได้้รัับการแต่่งตั้้�งตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2567 เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2567

	 	 ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1.	 นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์	 กรรมการอิิสระ	 ประธานคณะกรรมการ

2.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการ

3.	 นางสาวสายพิิน กิตติิพรพิิมล	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการ

4.	 นางสาวอุุบลลัักษณ์์ ลืือวรวิิญญูู	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการ

5.	 นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย	 กรรมการและผู้้�จััดการอาวุุโส	 กรรมการ

	 	 	 ฝ่่ายบััญชีีบริิหารและฝ่่ายการเงิิน

6.	 นางสาวพนิิดา ประโยชน์ทวีีกิิจ	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการ

7.	 ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการ

8.	 ศ.นพ.ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ

9.	 นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
	 กำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยง  
	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 ด้้านธรรมาภิิบาล
	 1.	 พิจิารณาและให้้ความเห็็นต่อ่นโยบายหลัักการกำำ�กับั

ดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 2.	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายหลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 3.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร

และพนัักงานทุุกระดัับมีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

	 ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง
	 1.	 พิจิารณาและให้ค้วามเห็น็ต่่อนโยบายและคู่่�มืือการ

บริิหารความเสี่่�ยง

	 2.	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกระบวนการบริิหาร

ความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิผล และเป็็นระบบอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด

	 3.	 พิิจารณาผลการประเมิินความเสี่่�ยง ระดัับความ

เสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และแผนบริิหารความเสี่่�ยง 

ที่่�ผ่่านการเห็็นชอบจากผู้้�บริิหารระดัับสููง



บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 89

	 	 ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1.	 นายวิิชััย กุุลสมภพ	 กรรมการบริิษััท	 ประธานคณะกรรมการลงทุุน 

2.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการ

3.	 นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการ

4.	 นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย	 กรรมการและผู้้�จััดการอาวุุโส	 กรรมการ

	 	 	 ฝ่่ายบััญชีีบริิหารและฝ่่ายการเงิิน	

5.	 นางสาวสายพิิน กิตติิพรพิิมล	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการ 

6.	 นางสาวอุุบลลัักษณ์์ ลืือวรวิิญญูู	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการ 

หมายเหตุุ : นายวิิชััย กุุลสมภพ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการลงทุุน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

	 4.	 กำำ�กัับติิดตามผลการแก้้ไข ปรัับปรุุง ความเสี่่�ยงที่่�

เหลืือ ให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ผ่านส่่วนกำำ�กับัดููแลกิิจการและ

บริิหารความเสี่่�ยง

	 5.	 สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นกัับคณะกรรมการบริิษััทต่่อ

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ด้้านความยั่่�งยืืนองค์์กร
	 1.	 กำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบิัตัิดิ้า้นความยั่่�งยืืน

ขององค์์กร รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสม

	 2.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เกิิดความยั่่�งยืืนรวมอยู่่�ใน

ทุุกกระบวนการทางธุุรกิิจ (ESG in-process) ขององค์์กร

	 3.	 กำำ�กัับดููแลและดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืนของ

องค์์กรให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายธุุรกิิจ  รวมถึึง

สภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

	 4.	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความ

ยั่่�งยืืน (ESG Risk) ที่่�รวมถึึงการจัดัการความเสี่่�ยงจากผลกระทบ

ทางสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change)

	 5.	 กำำ�กัับดููแลให้้โครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน 

ดำำ�เนิินงานให้้แล้้วเสร็็จ มี ีการติิดตาม และประเมิินผลอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้ผลลััพธ์เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ หรืือเกณฑ์์

มาตรฐานที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 6.	 สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นกัับคณะกรรมการบริิษััทในการ

ดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร

7.3.4	 คณะกรรมการลงทุุน

	 คณะกรรมการลงทุนุ จัดัตั้้�งขึ้้�นโดยคณะกรรมการบริษิัทั 

ประกอบด้ว้ยคณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิารหรืือบุุคคลที่่�มีคีวาม

รู้้� ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการบริิหารการลงทุุน 

การบริิหารความเสี่่�ยงหรืือการวิิเคราะห์์หลักัทรััพย์ ์เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�

ดููแลและกำำ�หนดแผนการลงทุนุบริษิัทั ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายการ

ลงทุุน นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง และผลตอบแทนการลงทุุน

เป็็นสำำ�คััญ โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี ดัังนี้้�

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการลงทุุน

	 1.	 พิิจารณาแผนการลงทุุนให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย

การลงทุุนที่่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท

	 2.	 กำำ�กัับดููแลการลงทุุนของบริิษััทให้้เป็็นไปตาม

นโยบายการลงทุุนและแผนการลงทุุน

	 3.	 กำำ�กับัดููแลเรื่่�องธรรมาภิบิาล ความโปร่ง่ใส และการ

ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกรรมการ

ลงทุุน 

	 4.	 สอบทานและปรับัเปลี่่�ยนแผนการลงทุนุให้เ้หมาะสม

กัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

	 5.	 รายงานผลการลงทุุนให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ 

ทราบ

	 6.	 ปฏิบัิัติกิารอ่ื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทัมอบหมาย
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7.3.5	 กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร 

	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการบริิหารงาน จึ ึงได้้มีีการจััดประชุุมกรรมการที่่�ไม่่ใช้้ผู้้�บริิหาร

ขึ้้�น ปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารได้้พิิจารณาการทำำ�งานของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารช่่วยสร้้างและพััฒนากลยุุทธ์์ 

ในขณะเดีียวกััน ก็็ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลและติิดตามผลการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ

	 	 ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1.	 นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์	 กรรมการบริิษััท	 ประธานคณะกรรมการ

2.	 ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการ

3.	 นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการ

4.	 นายวิิชััย กุุลสมภพ	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการ 

5.	 นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ 

6.	 นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ 

7.	 ศ.นพ.ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ 

8.	 นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ 

9.	 นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ 

หมายเหตุุ : นายวิิชััย กุุลสมภพ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการลงทุุน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการ 
	 ที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร

	 กรรมการที่่�ไม่่ใช่ผู่้้�บริหิาร คืือ กรรมการบริษิัทัที่่�ไม่เ่ป็น็

ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ โดยกรรมการที่่�ไม่่ใช่ผู่้้�บริิหาร ต้องให้้ความ

คิิดเห็็นอัันเป็็นประโยชน์และคำำ�นึึงถึึงหลัักเกณฑ์์ในด้้านต่่างๆ 

ดัังนี้้�

	 1.	 ด้้านกลยุุทธ์์ (Strategy) ช่ ่วยกระตุ้้�นให้้เกิิดการ

สร้้างสรรค์์และพััฒนากลยุุทธ์์

	 2.	 ด้้านผลการดำำ�เนิินงาน (Performance) พิจารณา

และกำำ�กัับดููแลผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารให้้เป็็นไปตาม

เป้้าหมายและวัตัถุปุระสงค์ ์ตลอดจนดููแลให้ฝ่้่ายบริิหารมีรีายงาน

ผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 3.	 ด้้านความเสี่่�ยง (Risk) ให้้ความมั่่�นใจและพึึงพอใจ 

ว่่าข้้อมููลด้้านการเงิินมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน การควบคุุมด้้าน

การเงิินและระบบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ต้ ้องรััดกุุม 

เพีียงพอ และอธิิบายได้้

	 4.	 ด้า้นบุคุคล (People) มีสี่ว่นร่ว่มในการกำำ�หนดระดับั

ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมของกรรมการบริิหาร และมีีบทบาทใน

การแต่่งตั้้�งและโยกย้้ายผู้้�บริิหารระดัับสููงตามแผนสืืบทอด

ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง (Succession Planning)  
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7.4	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1	 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร

	 ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ซึ่่�งเป็น็ผู้้�บริหิารตามคำำ�นิยิามของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ มีีจำำ�นวน 8 ท่่าน ดัังน้ี้�

	 	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย	 ประธานกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการบริิหาร

2.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

3.	 นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย	 กรรมการและผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่ายบััญชีีบริิหารและฝ่่ายการเงิิน

4.	 นางสาวพนิิดา ประโยชน์์ทวีีกิิจ	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ

5.	 นางสาวสายพิิน กิิตติิพรพิิมล	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ

6.	 นางสาวอุุบลลัักษณ์์ ลืือวรวิิญญูู	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ

7.	 นางมาลีี ตั้้�งใจสนอง	 	 ที่่�ปรึึกษา

8.	 นายประพนธ์์ วงษ์์ท่่าเรืือ	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ

	 ค่า่ตอบแทนกรรมการบริหิาร หมายถึงึ กรรมการบริหิารและผู้้�บริหิารสี่่�รายแรกรองจากผู้้�จัดัการลงมา และผู้้�บริหิารในระดับั

เทีียบเท่่ารายที่่�สี่่�ทุุกราย

หน่่วย : บาท

	
ค่่าตอบแทน		

ค่่าตอบแทนรวม

	 	 ปีี 2567	 	 ปีี 2566

•	 เงิินเดืือนรวม	 	 29,417,000	 28,421,480

•	 โบนััสรวม	 	 6,680,000	 6,405,400

•	 เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ	 	 231,850	 285,074

	 	 รวม	 36,328,850	 35,111,954
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รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 จำำ�นวนหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม (มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท)

	 	 2567	 2566	 เพิ่่�ม (ลด) จากปีีก่่อน

ผู้้�ถืือหลัักทรัพย์์-กรรมการบริิษััท	 	 	
1.	 นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์	 14,896,150	 14,896,150	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 63,250	 63,250	 -
2.	 นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย	 1,819,970	 1,819,970	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 1.500,000	 1.500,000	 -
3.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย	 3,344,810	 3,344,810	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -
4.	 นายวิิชััย กุุลสมภพ	 	 100,000	 100,000	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -
5.	 นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย	 50,000	 50,000	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -
6.	 นางสาวพนิิดา ประโยชน์ทวีีกิิจ 	 25,000	 25,000	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -
7.	 ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์	 1,234,480	 1,234,480	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -
8.	 นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์ 	 276,870	 276,870	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -
9.	 นางสาวสายพิิน กิตติิพรพิิมล	 -	 -	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -
10.	นางสาวอุุบลลัักษณ์์ ลืือวรวิิญญูู	 -	 -	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -
11.	นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 -	 -	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -
12.	นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์	 135,000	 135,000	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	
13.	ศาสตราจารย์์ นพ. ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 -	 -	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -
14.	นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี	 -	 -	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -
15.	นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์	 -	 -	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -

ผู้้�ถืือหลัักทรัพย์์-ที่่�ปรึึกษาและผู้้�บริิหาร	 	 	
1.	 นางมาลีี ตั้้�งใจสนอง		 263,400	 463,400	 (200,000)
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -
2.	 นายประพนธ์์ วงษ์์ท่่าเรืือ	 -	 -	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -	

	 	 รวม	 23,708,930	 23,908,930	 (200,000)

หมายเหตุุ : นายวิิชััย กุุลสมภพ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการลงทุุน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

	 การถืือครองหลัักทรัพย์์บริิษััทฯ ของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร

	 กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีการถืือหลัักทรััพย์์บริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ดังนี้้�
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หน่่วย : คน

	 สายงานหลััก	 ปีี 2567	 ปีี 2566

1.	 ฝ่่ายผลิิต	 	 2,197	 2,146

2.	 ฝ่่ายขาย	 	 2,110	 2,172

3.	 ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน	 	 87	 83

4.	 ฝ่่ายวิิศวกรรม	 	 181	 189

5.	 ฝ่่ายการตลาด	 	 238	 109

6.	 อื่่�นๆ	 	 82	 76

	 	 รวม	 4,895	 4,775

หน่่วย : บาท

	 ค่่าตอบแทน	 ปีี 2567	 ปีี 2566

เงิินเดืือนรวม	 	 815,805,889.46	 792,429,276.84

โบนััสรวม	 	 138,507,290.00	 138,692,423.00

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ	 22,318,545.25	 23,153,064.75

	 	 รวม	 976,631,724.71	 954,274,764.59

7.5	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

	 บุุคลากร

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวนพนัักงานของบริิษััทแบ่่งตามสายงานหลัักเป็็นดัังนี้้�

	 ค่่าตอบแทนแก่่บุุคลากร (รวมผู้้�บริิหารระดัับสููง)

	 นอกจากน้ี้�บริษิัทั และพนักังานได้ร่้่วมกันัจััดตั้้�งกองทุนุ

สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  

พ.ศ. 2530 ขึ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 11 มิถุุนายน พ.ศ. 2533 ซึ่่�งเป็็นการ

ส่ง่เสริมิให้ส้มาชิกิมีกีารออมทรัพัย์ ์เพื่่�อเป็น็สวัสัดิกิารในอนาคต 

ตลอดจนเป็น็หลักัประกันัแก่ส่มาชิกิและครอบครัวัเมื่่�อพนักังาน

ถึึงแก่่กรรม หรืือไร้้ความสามารถ หรืือลาออกจากบริิษััท หรืือ

ครบอายุกุารทำำ�งานตามระเบียีบของบริษัิัท โดยใช้ช่้ื่�อว่า่ “กองทุนุ

สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนักงาน บริษัิัท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กัดั (มหาชน) 

ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้ว้” ปัจจุบันัมีสิีินทรัพัย์สุทุธิ ิ464,701,309.95 บาท 

โดยมีีบริิษััท หลักัทรััพย์จัดัการกองทุุน ทิสโก้้ จำำ�กัดั เป็น็ผู้้�จัดัการ

กองทุุน และ บริิษััทยัังส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีที่่�อยู่่�อาศััยเป็็น

กรรมสิทิธิ์์�ของตนเอง ก่อ่ให้เ้กิดิความมั่่�นคงในชีวิีิตและครอบครัวั 

โดยร่ว่มมืือกัับธนาคาร อาคารสงเคราะห์์ ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 15 ตุลาคม 

พ.ศ. 2533 ในอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ต่ำำ��กว่่าท้้องตลาด ปั จจุุบัันมีี

พนัักงานที่่�ใช้้สวััสดิิการกู้้�ซื้้�อบ้้านจำำ�นวน 441 ราย
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	 โดยที่่�บริษัิัทฯ ได้ม้ีกีารจัดัสรรเงินิกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี สำำ�หรับัผู้้�บริหิารและพนักังาน เพื่่�อให้ม้ีเีงินิออมไว้ใ้ช้จ้่า่ยยามเกษียีณ

อายุุการทำำ�งาน การลาออกจากงาน ทุุพพลภาพ หรืือเป็็นหลัักประกัันให้้แก่่ครอบครััวในอนาคต

	 จำำ�นวนสมาชิิก 	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

•	 ณ 31 ธัันวาคม 2563 จำำ�นวนสมาชิิก 3,660 คน	 คิิดเป็็นร้้อยละ 82 ของพนักงานประจำำ�

	 	 	 มููลค่่าทรััพย์์สิินสุุทธิ ิ520.95 ล้้านบาท

•	 ณ 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวนสมาชิิก 3,388 คน	 คิิดเป็็นร้้อยละ 82 ของพนักงานประจำำ�

	 	 	 มููลค่่าทรััพย์์สิินสุุทธิ ิ543.84 ล้้านบาท

•	 ณ 31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวนสมาชิิก 3,013 คน	 คิิดเป็็นร้้อยละ 72 ของพนักงานประจำำ�

	 	 	 มููลค่่าทรััพย์์สิินสุุทธิ ิ511.67 ล้้านบาท

•	 ณ 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวนสมาชิิก 2,814 คน	 คิิดเป็็นร้้อยละ 64 ของพนักงานประจำำ�

	 	 	 มููลค่่าทรััพย์์สิินสุุทธิ ิ493.50 ล้้านบาท

•	 ณ 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวนสมาชิิก 2,686 คน	 คิิดเป็็นร้้อยละ 60 ของพนักงานประจำำ�

	 	 	 มููลค่่าทรััพย์์สิินสุุทธิ ิ478.74 ล้้านบาท

	 พร้อมทั้้�ง สหกรณ์อ์อมทรัพัย์เ์พื่่�อพนักังานในเครืือสหพัฒัน์ ์สำำ�หรับัเป็น็การลงทุนุเพ่ื่�อการใช้เ้งินิในอนาคต และประกอบการ

วางแผนการเกษีียณอายุุการทำำ�งานได้้อย่่างมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีมากยิ่่�งขึ้้�น

สหกรณ์์ออมทรััพย์์เพื่่�อพนัักงานเครืือสหพััฒน์์

	 ข้้อมููล ณ วัันที่่�	 จำำ�นวนสมาชิิก

	 31 ธัันวาคม 2564	 600 คน

	 31 ธัันวาคม 2565	 415 คน

	 31 ธัันวาคม 2566	 305 คน

	 31 ธัันวาคม 2567	 293 คน



บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 95

	 นโยบายการพััฒนาและส่่งเสริิมศัักยภาพ 
	 ของบุุคลากร

	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาบุุคลากรใน 

ทุุกระดัับ ทุุกคน และมุ่่�งมั่่�นการพััฒนาฝีีมืือแรงงาน เพิ่่�มขีีดความรู้้� 

ความสามารถ  และทัักษะการปฏิิบััติิงานให้้มีีความหลากหลาย

อย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ ซึ่่ �งบุุคลากรทุุกคน ถืื อได้้ว่่าเป็็น

สิินทรััพย์์ที่่�มีีคุุณค่่ามากที่่�สุุดขององค์์กร เพราะเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญ

ในการช่่วยผลัักดัันการดำำ�เนิินงานให้้ประสบความสำำ�เร็็จตาม 

เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ พร้อมทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งพััฒนาธุุรกิิจให้้

มีคีวามเติิบโต และขยายการลงทุุนไปต่่างประเทศ จึงจำำ�เป็็นต้อ้ง

มีีการพััฒนาศัักยภาพของพนักงานปััจจุุบััน และผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่

ตลอดเวลา สำำ�หรัับรองรัับความต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินงานตาม

ค่่านิิยมองค์์กร ควบคู่่�ไปกัับการเตรีียมความพร้้อมของบุคุลากร

ให้้มีีความรู้้� ทักษะ ความสามารถที่่�หลากหลาย และสร้้างความ

เข้้าใจที่่�ถููกต้้อง เพิ่่�มทัักษะในการทำำ�งานที่่�รอบด้้าน และมีีการ

ปรับัเปลี่่�ยนทัศันคติกิารทำำ�งาน ที่่�พร้อมรับัมืือและปรับัตััวกับัการ

เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา เพื่่�อเสริิมสร้้างความคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์ 

ก้้าวทัันนวััตกรรม และเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ เป็็นผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลง โดยได้้มีีการกำำ�หนดแผนการพััฒนาบุุคลากร 

เชิงิวิเิคราะห์แ์บบบููรณาการ ผ่า่นการออกแบบจากความต้อ้งการ

พััฒนาทั้้�งในมิิติิส่่วนบุุคคล หน่่วยงาน และองค์์กร ตลอดจน 

แผนการพััฒนารายบุคุคลเป็น็การเฉพาะ ซึ่่�งได้ม้ีกีารดำำ�เนินิการ

ฝึึกอบรม และติิดตามประเมิินผล สำำ�หรัับเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการ

สร้้างโอกาสการเติิบโตในหน้้าที่่�การงานตามเส้้นทางสายอาชีีพ

ได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ และประสิทิธิิผล โดยได้ม้ีแีผนงานดำำ�เนินิ

การเพ่ื่�อพััฒนาบุุคลากร และมีีการทบทวนจากฝ่่ายบริิหารเป็็น

ประจำำ�ทุุกปีี

	 นโยบายการพััฒนาบุุคลากร โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการจััด

หลักัสููตรการพัฒันา และส่ง่เสริมิความรู้้� ความสามารถ ตลอดจน 

ทักัษะที่่�จำำ�เป็น็ต่่อการปฏิบัิัติงิาน ทั้้�งที่่�เป็น็ความจำำ�เป็น็ในปััจจุบััน 

และในอนาคตให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� นอกจากเพื่่�อ

เพิ่่�มระดับัฝีีมืือ และความสามารถในการทำำ�งานแล้้ว ยังเป็น็การ

เพิ่่�มศัักยภาพและความก้้าวหน้้าของพนัักงานรายบุุคคลอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง

	 1.	 พนัักงานมีีหน้้าที่่�เบื้้�องต้้นในการใฝ่่หาความรู้้� และ

พัฒันาทักัษะ ความสามารถของตนเองตลอดเวลา และผู้้�บริหิาร 

หััวหน้้างาน มี ภาระหน้้าที่่�กำำ�หนดแผนงานเพ่ื่�อการพััฒนา

พนัักงานให้้มีีศัักยภาพ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�แทน สำำ�หรัับรองรัับความ

ต่่อเนื่่�องทางการบริิหารจััดการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 2.	 บริิษััทฯ ได้้ให้้การสนัับสนุุน ส่่งเสริิม ผลักดัันการ

พััฒนาพนัักงานทุุกคน เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานในปััจจุุบัันได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และให้้การส่่งเสริิมพััฒนาศัักยภาพของ

พนัักงาน เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการทำำ�งานในอนาคต 

รวมถึึง การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�และทัักษะการบริิหารที่่�จำำ�เป็็นต่่อ

ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการของหน่่วยงานและองค์์กร 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีรููปแบบการพััฒนาศัักยภาพ

และแผนการฝึึกอบรมภายในและภายนอกองค์์กร ตลอดจนได้้

จััดทำำ�แผนการพััฒนาศัักยภาพรายบุุคคล (Individual Potential 

Development : IDP) เพื่่�อส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ

ของพนัักงาน พร้้อมทั้้�ง กำำ�หนดแผนการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ

การทำำ�งานรายบุุคคล (Individual Performance Improvement 

: IPM) เพ่ื่�อการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน โดยแบ่ง่ประเภทของหลักัสููตร

การฝึึกอบรมไว้้ ดัังนี้้�

	 การพััฒนาและการฝึึกอบรมพนัักงาน 
	 ประจำำ�ปี

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการพััฒนาศัักยภาพของ

บุุคลากร สนัับสนุุน และส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพให้้

กัับพนัักงาน โดยเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่กระบวนการสำำ�รวจหาความ

ต้้องการในการฝึึกอบรม (Training Needs) ซึ่่�งใช้้แบบสำำ�รวจใน

การฝึึกอบรมให้ก้ับัทุุกหน่ว่ยงาน ได้ร้ะบุถุึงึความต้อ้งการในการ

พััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรภายในหน่่วยงาน เพื่่�อนำำ�มา

วิิเคราะห์์ แผนด้้านการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร โดยการ

พััฒนาและการฝึึกอบรม จ ะมีีการประชุุมเพ่ื่�อวางแผนการฝึึก

อบรมและพััฒนาบุุคลากร เป็็นประจำำ�ทุกปีี เพ่ื่�อทบทวนและ

ปรัับปรุุงพััฒนาให้้เป็็นปััจจุุบััน และรองรัับแผนงานในระยะยาว 

ตามหลักัสููตรที่่�ได้ว้ิเิคราะห์จ์ากนโยบายขององค์์กร ผ่านวิสิัยัทััศน์์ 

(Vision) พัันธกิิจ (Mission) และค่่านิิยมองค์์กร (Core values) 

ตลอดจน การสำำ�รวจและวิิเคราะห์์ความจำำ�เป็็นในการฝึึกอบรม

ของหน่่วยงานต่่างๆ ในแต่่ละด้้าน

	 หลัักสููตรเตรีียมความพร้้อมของพนัักงานใหม่่  
เพื่่�อเป็็นการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ ให้้เกิิดการเรีียนรู้้� เกี่่�ยวกัับ

วิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของบริษัิัทฯ หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีการต่อ่ต้า้นการทุจุริต

คอร์์รััปชััน การคุ้้�มครองข้้อมููลองค์์กร กิิจกรรมคุุณภาพพื้้�นฐาน

เบื้้�องต้้น อาทิิ ระบบงานกิิจกรรม 5 ส. ระบบคุุณภาพภายใน

องค์์กร มาตรฐานสุุขลัักษณะที่่�ดีีในการผลิิตอาหาร (GHPs : 

Good Hygiene Practice) ระบบการวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุด

วิิกฤตที่่�ต้้องควบคุุม (Hazard Analysis Critical Control Point : 

HACCP) ความปลอดภััยสำำ�หรัับการผลิิตอาหาร (Food Safety 
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System Certification : FSSC 22000) รวมทั้้�ง ความปลอดภััย

ในการทำำ�งาน อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน  

ตลอดจน ข้ ้อมููลที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน เช่่น ข้ ้อบัังคัับ 

ระเบียีบ กฎเกณฑ์์ และหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบที่่�ช่ว่ยให้พ้นักังาน

ใหม่่ สามารถปรัับตััวเข้้ากัับสภาพแวดล้้อมและการทำำ�งานใน

บริิษััทฯ ได้้อย่่างรวดเร็็ว ราบรื่่�น และมีีโอกาสสานสััมพัันธ์์กัับ

พนัักงานใหม่่ด้้วยกัันได้้อย่่างเหมาะสม

	 หลัักสููตรระบบคุุณภาพและความปลอดภััยทาง
อาหาร เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้เรีียนรู้้�  มาตรฐานและแนวทางการ
ปฏิิบััติิ สำำ�หรัับให้้สิินค้้าที่่�ผลิิตมีีคุุณภาพ สะอาด และปลอดภััย 

มีีคุุณค่่าทางโภชนาการต่่อผู้้�บริิโภค ทุ ุกกลุ่่�มวััย ทุ ุกเชื้้�อชาติิ  

ทุุกศาสนา ผ่านหน่่วยงานส่่วนกลางฝึึกอบรม พร้้อมทั้้�ง เรีียนรู้้�

จากหน่ว่ยงานต้น้สังักัดั สำำ�หรับัให้พ้นักังานมีคีวามรู้้� ความเข้า้ใจ 

เกิิดทัักษะและความชำำ�นาญในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิมากยิ่่�งขึ้้�น  

โดยเป็็นหลัักสููตรเพิ่่�มความรู้้� ฝี มืือแรงงาน ทั กษะ และความ

สามารถในทุุกๆ ปี ผ่านกระบวนการเรีียนรู้้� และการปฏิิบััติิงาน

จริิง เช่่น มาตรฐานสุุขลัักษณะที่่�ดีีในการผลิิตอาหาร (GHPs : 

Good Hygiene Practice) ระบบการวิิเคราะห์์อัันตรายและ 

จุดุวิกิฤตที่่�ต้อ้งควบคุมุ (Hazard Analysis Critical Control Point 

: HACCP) ขั้้�นสููง สำำ�หรัับหััวหน้้างาน และการทบทวนประจำำ�ปีี 

สำำ�หรับัพนักังานทุุกระดับัตำำ�แหน่่งงาน มาตรฐานการผลิตอาหาร

ฮาลาล (Halal) การจัดัทำำ�แผนการปกป้อ้งอาหาร (Food Defense 

Plan) การทดสอบการประเมิินอาหารปลอม (Food Frauds) 

Food Safety Management System (FSMS) และมาตรฐาน

ความปลอดภััยสำำ�หรัับการผลิตอาหาร (Food Safety System 

Certification : FSSC 22000) เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้รัับการ

ตรวจประเมิิน และการรัับรองระบบงานคุุณภาพ ด้ านสถานที่่�

ผลิติสินิค้า้ และการปฏิบิัตัิงิานของพนักังานที่่�ผลิตสินิค้า้ เป็น็ไป

ตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ตามหลัักสากลทางด้้านการผลิิต

อาหารให้้ปลอดภััย รวมถึึง การตรวจรับรอง ระบบมาตรการ

รัักษาความปลอดภััย และการประเมิินความเสี่่�ยงของความ

ปลอดภััยทางอาหาร ตามข้้อกำำ�หนดของลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งการ

รัับรองดัังกล่่าว สามารถสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือต่่อสิินค้้าได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ

	 หลัักสููตรความปลอดภัยในการทำำ�งาน และแผน
ตอบโต้้เหตุุฉุุกเฉิิน เพื่่�อให้้พนัักงานเกิิดการเรีียนรู้้� มี ีความ
เข้า้ใจ ด้านวิธิีกีารและขั้้�นตอนการปฏิิบััติติน สำำ�หรัับให้้เกิดิความ

ปลอดภัยักับัพนักังานผู้้�ปฏิิบัตัิงิาน เพื่่�อนร่่วมงาน และทรัพัย์ส์ินิ

ขององค์์กร รวมถึึง ขั้้ �นตอนการปฏิิบััติิเมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน 

ซึ่่�งเป็็นการเตรีียมความพร้อมต่่อสถานการณ์์ต่่างๆ เช่่น 

การปฐมพยาบาลและการช่่วยชีีวิิต การฝึึกซ้้อมดัับเพลิง การฝึึกซ้้อม

ทบทวนทีีมดัับเพลิิง และอพยพหนีีไฟ ประจำำ�โรงงานลาดกระบััง 1 

โรงงานลาดกระบััง 2 โรงงานบางชััน และศููนย์์กระจายสิินค้้า 

ความปลอดภััยในการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า ความปลอดภััยใน

การทำำ�งานเกี่่�ยวกัับรอก ความปลอดภััยในการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับ

ไฟฟ้า หรืือรถยกไฟฟ้้า ความปลอดภััยในการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับ

การขับัขี่่�รถยนต์ ์ความปลอดภัยัในการทำำ�งานเกี่่�ยวกับัเครื่่�องจักัร

ใหม่่ การควบคุุมและลดอุุบััติิเหตุุทางจราจรภาคสนาม เป็็นต้้น 

ตลอดจน หลัักสููตรคณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััย 

และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ความปลอดภััยในการทำำ�งาน

สำำ�หรัับผู้้�รัับเหมา เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยระดัับบริิหาร และ

ระดัับหััวหน้้างาน

	 การฝึึกอบรมปฏิิบััติิงานไปพร้้อมการทำำ�งานจริิง 
(On Job Training : OJT) ของหน่่วยงานภายใน เป็็นการ
ฝึกึปฏิบัิัติงิานเฉพาะตำำ�แหน่่งงาน เพื่่�อให้้พนักังานได้้ทดลองการ

ทำำ�งานจริิง ไปพร้้อมกัับการเรีียนรู้้�  โดยใช้้ประสบการณ์์เป็็น

เคร่ื่�องมืือสำำ�คััญในการเรีียนรู้้�  และพััฒนาทัักษะการทำำ�งาน  

ผ่่านหน่่วยงานต้้นสัังกััด เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้เกิิดความเข้้าใจใน

การปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โดยทุุกหน่่วยงาน

ภายในองค์์กร ได้้มีีการจััดทำำ�แผนการฝึึกอบรมปฏิิบััติิงานไป

พร้้อมการทำำ�งานจริง ผ่ านการวิิเคราะห์์ และการแก้้ไขปััญหา

หน้้างานที่่�เกิิดขึ้้�นจากขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�มีีความจำำ�เป็็น 

และทำำ�การทบทวนความรู้้� สำ ำ�หรัับการพััฒนาทัักษะเพื่่�อให้้

พนัักงานภายในหน่่วยงานมีีทัักษะและความชำำ�นาญมากยิ่่�งขึ้้�น 

	 การฝึึกอบรมท่ี่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาเฉพาะด้้าน 
สำำ�หรัับเป็็นการส่่งเสริิมให้้พนัักงาน ได้้เรีียนรู้้�ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับงานที่่�ปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้เกิิดความชำำ�นาญ เช่่น การดููแลรัักษา

เครื่่�องจัักรไลน์์การผลิิต ลดปััญหาเหตุุขััดข้้องของเครื่่�องจัักร 

(Break down) ควบคุุมต้้นทุุนและลดปริิมาณของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�น 

โดยจััดทำำ�เป็็นโครงการฝึึกอบรมร่่วมระหว่่างกิิจกรรม 5ส และ

การบำำ�รุุงรัักษาทวีีผลที่่�ทุุกคนมีีส่่วนร่่วม (TPM : Total 

Productive Management) พร้้อมทั้้�ง ส่่งเสริิมให้้พนักงานเป็็น

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านประสาทสััมผััส (Sensory Expert) โดยสามารถ

แยกผลิิตภััณฑ์์จากการสััมผััส กลิ่่�น รสชาติิ มองเห็็น และการ

ได้้ยินิ ของสินิค้า้ที่่�ทำำ�การทดสอบ ตลอดจน มีคีวามรู้้�ด้านวัตัถุดุิบิ

ที่่�ใช้้ในการผลิิต การฝึึกอบรมพััฒนาทัักษะความเชี่่�ยวชาญทาง

ด้า้นการบริิหารจัดัการโครงการ (Project Management) เพ่ื่�อให้้

เกิิดความรู้้�  ความเข้้าใจ  และสามารถเป็็นนัักบริิหารโครงการ  

ให้้เกิดิประสิทิธิภิาพได้อ้ย่า่งมืืออาชีพี การใช้ง้านและบำำ�รุงุรักัษา

เครื่่�องอัดัอากาศ  (Air Compressor) การบำำ�รุงุรักัษาเชิงิป้้องกันั
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ของเครื่่�องทำำ�ความเย็็น (Chiller) การฝึึกอบรมพััฒนาทัักษะ

หััวหน้้างาน ด้ านการเขีียนขั้้�นตอนการทำำ�งาน (Workflow) 

เทคนิิคการนำำ�เสนองาน การสอนงาน และเทคนิิคการเป็็น

หััวหน้้างานที่่�ดีี เพื่่�อให้้หััวหน้้างานได้้รัับการเสริิมสร้้างความรู้้� 

ความเข้้าใจ  ตามบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ การใช้้งาน

โปรแกรมประยุุกต์์เพื่่�อการทำำ�งาน การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

(Risk Management) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน และ

ควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ภายใต้้เกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk 

Appetite) ตลอดจน การขยายแนวร่่วมการต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน (Anti-Corruption) การจััดทำำ�แผนบริิหารความ 

ต่่อเนื่่�องในภาวะวิิกฤต (Business Continuity Plan - BCP)  

เพื่่�อเข้้าสู่่�การพััฒนาองค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 การฝึึกอบรมกัับหน่่วยงานภายนอก บริิ ษััทฯ  
ได้้ดำำ�เนิินการส่่งบุุคลากรไปอบรมกัับหน่่วยงานภายนอกทั้้�ง

หน่่วยงานภาครััฐและเอกชนอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ 

โดยหลัักสููตรเฉพาะด้้านที่่�จำำ�เป็็นกัับหน่่วยงาน สถาบัันการฝึึก

อบรม หรืือวิิทยากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เพื่่�อให้้

พนัักงานได้้เพิ่่�มเติิมความรู้้� ความสามารถ แลกเปลี่่�ยนมุุมมอง

ที่่�หลากหลายกัับบุุคคลภายนอกองค์์กร และเพิ่่�มทัักษะในการ

ปฏิิบััติิงานที่่�มากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น หลัักสููตรความปลอดภััยในการ

ทำำ�งานในที่่�อัับอากาศ สำ ำ�หรัับการเป็็นผู้้�อนุุญาต ผู้้�ควบคุุมงาน 

ผู้้�ช่่วยเหลืือ และผู้้�ปฏิิบััติิงาน หลัักสููตรความปลอดภััยในการ

ทำำ�งานบนที่่�สููง ความปลอดภััยทางชีีวภาพ (Biosafety) การรัักษา

ความปลอดภััยทางชีีวภาพ (Biosecurity) การทดสอบเครื่่�องชั่่�ง 

และการสอบเทีียบตุ้้�มน้ำำ��หนัักมาตรฐาน แนวคำำ�พิิพากษา 

ศาลฎีีกาที่่�น่่าสนใจต่อการบริิหารงานบุุคคล เป็็นต้้น ทั้้ �งในรููป

แบบวิิธีีการอบรมผ่่านออนไลน์์ (VDO Conference) และการ

อบรมนอกสถานที่่�ตามสถาบัันต่่างๆ พร้ ้อมทั้้�ง สนัับสนุุนการ 

จัดัทำำ�สื่่�อการเรียีนรู้้�ประกอบการนำำ�เสนอรููปแบบออนไลน์์ให้ม้าก

ยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อใช้้ในการถ่่ายทอดความรู้้�ให้้กัับพนัักงาน ตลอดจน 

การเรีียนรู้้�ด้วยตนเองได้้ตลอดเวลา 24 ชั่่�วโมง และสามารถทำำ�ให้้

พนัักงานได้้เห็็นภาพ  และขั้้�นตอนวิิธีีการปฏิิบััติิต่่างๆ ได้้อย่่าง

ถููกต้้อง ซึ่่ �งเป็็นการลดการรวมกลุ่่�มของพนักงาน และ/หรืือ

วิิทยากรจากภายนอกองค์์กร ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

7.6	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

7.6.1	 รายชื่่�อเลขานุุการบริิษััท  
	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง 
	 ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี  
	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 •	 เลขานุุการบริิษััท

	 	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�มี ี

ความรู้้� ความสามารถและมีคีวามเหมาะสมเป็น็เลขานุกุารบริษิัทั 

เพ่ื่�อช่่วยสนัับสนุุนการทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ดำำ�เนิินไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิผิลตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ตามมติิที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 4/2567 เมื่่�อวัันที่่� 30 

เมษายน 2567 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย  

ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท โดยขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท ตามรายละเอีียดหน้้า 85 

และ เอกสารแนบ 1

	 •	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง 
	 	 ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี

	 	 นางสาวจิริวรรณ โกมลเจริญิสิริิ ิผู้้�จัดัการฝ่า่ยบััญชีี

บริหิาร ซึ่่�งเป็น็ผู้้�มีคีุณุสมบัตัิติามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดในประกาศ

กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการ

ทำำ�บััญชีีของบริิษััท โดยมีีหน้้าที่่�แจ้้งรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การทำำ�บัญชีีให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามมาตรฐานการบััญชีีและ

มาตรฐานรายงานทางการเงิิน และมีีการพััฒนาความรู้้�ต่อเนื่่�อง

ทางวิิชาชีีพตามหลัักเกณฑ์์ วิ ธีีการ และระยะเวลาที่่�กฎหมาย

กำำ�หนด

	 •	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�ง  

นายปรััชญา สุขเกิิด ส่่วนตรวจสอบภายใน ผู้้�ช่่วยหััวหน้้าแผนก 

ส่่วนตรวจสอบภายใน เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน มีีหน้้า

ที่่�ตรวจสอบและประเมิินผลกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััท สอบทาน

คุุณภาพการปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทให้้เป็็นไปตามแผนงาน 

สอดคล้อ้งกับัวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายของบริษิัทั รวมถึงึหน้า้ที่่�

ในการควบคุุมและตรวจสอบอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่ง่หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในปรากฏตามเอกสารแนบ 3
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	 	 	 รายละเอีียด	 จำำ�นวนเงิิน

1.	 ค่่าตอบแทนเฉพาะบริิษััท

	 •	 ค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี	 	 1,285,000 บาท

	 •	 ตรวจสอบการปฏิบิััติิการตามเงื่่�อนไขของบััตรส่่งเสริิมที่่�กำำ�หนด	 92,500 บาท

	 	 โดย สำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน จำำ�นวน 1 บัตร	

	 	 	 รวม	 1,377,500 บาท

2.	 ค่่าตอบแทนบริิษััทย่่อย 1 ราย

	 •	 ค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี	 	 80,000 บาท

	 	 	 รวม	 80,000 บาท

	 	 	 รวมทั้้�งสิ้้�น	 1,457,500 บาท

7.6.3	 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

	 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�น ให้้แก่่บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด สำำ�หรัับปีี 2567 ดัังนี้้�

	 ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 45 มี ีมติิเป็็น

เอกฉัันท์์แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ คืือ  

	 1.	 นางสาวสาธิิดา รััตนานุุรัักษ์์	

	 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 4753	

	 	 (เป็น็ผู้้�ลงลายมืือช่ื่�อในงบการเงินิของบริษิัทั ปี ี2566)

	 2.	 นายสมศัักดิ์์� จิิรััฐิิติิอำำ�ไพวงศ์์	

	 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 8874  

		  (ยัังไม่่เคยเป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในงบการเงินิของบริษิัทั)

	 3.	 นางสาวณััฐธีีรา พงษ์์พิินิิจภิิญโญ

	 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 7362  

		  (ยัังไม่่เคยเป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในงบการเงินิของบริษิัทั) 

7.6.2	 นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 ได้้มอบหมายให้้นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิ ชััย 

กรรมการและผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่ ่ายบััญชีีบริิหารและฝ่่ายการเงิิน 

ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุุนสถาบััน ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�ง 

นักัวิเิคราะห์ ์ซึ่่�งผู้้�ลงทุุนสามารถติดิต่่อขอทราบข้อ้มููลบริษัิัทได้ท้ี่่�

โทร 02-209-3000 ต่อ่ 3444 หรืือที่่� website www.farmhouse.

co.th หรืือที่่� e-mail address petcharat.ana@pbplc.co.th

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�มสหพััฒน์ ์

ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จััดงาน “นัักวิิเคราะห์์ 

นักัลงทุนุ พบกลุ่่�มสหพัฒัน์ ์ครั้้�งที่่� 13 เมื่่�อวันัศุกุร์ท์ี่่� 28 มิถิุนุายน 

2567 ณ ศููนย์์ประชุุมไบเทค บางนา กรุงุเทพฯ โดยนายอภิิเศรษฐ 

ธรรมมโนมััย กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ ร่ วมเวทีีเสวนาพร้้อมเปิิด

โอกาสให้้นัักวิิเคราะห์์ และนัักลงทุุนที่่�สนใจสอบถามเกี่่�ยวกัับ

ธุุรกิิจได้้โดยตรง ซึ่่ �งในงานมีีนัักวิิเคราะห์์ นั ักลงทุุน และ

สื่่�อมวลชนให้้ความสนใจเข้้าร่่วมเป็็นจำำ�นวนมาก

	 แห่่งบริิษััทสำำ�นัักงาน อี ีวาย จำ ำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี

ประจำำ�ปีี 2567 โดยให้้คนใดคนหนึ่่�งเป็็นผู้้�ทำำ�การตรวจสอบและ

แสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท ซึ่่ �งเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิ

ตรงตามข้้อบัังคับัของบริิษััท และสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับั

หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือส่่วน 

ได้้เสีียกัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/บริิษััทร่่วม/ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด ทั้้ �งนี้้� 

บริิษััทมีีบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 1 บริิษััท คืือ บริิษััท พีีบีี ฟลาวมิิลล์์ 

จำำ�กััด และบริิษััทร่่วมค้้า จำำ�นวน 1 บริิษััท คืือบริิษััท เพรซิิเดนท์ ์

กรีีน เฮ้้าส์์ ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด ซึ่่�งทั้้�ง 2 บริิษััท ใช้้สำำ�นัักงานสอบบััญชีี

เดีียวกัันกัับบริิษััทฯ และคณะกรรมการจะดููแลให้้สามารถจััดทำำ�

งบการเงิินได้้ทัันตามกำำ�หนดระยะเวลา โดยไม่่ส่่งผลกระทบต่่อ

การจััดทำำ�งบการเงิินรวมของบริิษััท 

	 โดยในปีี 2567 ผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในงบการเงิินของบริิษััท 

คืือ นางสาวสาธิิดา รััตนานุุรัักษ์์ 
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8.1	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผล 
	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 (1)		 กรรมการอิิสระ

	 	 	 คณะกรรมการบริิษัทัเป็็นผู้้�แต่ง่ตั้้�งกรรมการอิิสระ 

ประกอบด้้วยสมาชิิกอย่่างน้้อย 3 ท่ ่าน โดยทุุกท่่านต้้องเป็็น

กรรมการอิิสระ ซึ่่ �งมีีคุุณสมบััติิและหน้้าที่่�ตามหลัักเกณฑ์์ที่่� 

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด 

	 	 	 คณะกรรมการอิิสระมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

คราวละ 1 ปี นัับจากวัันที่่�มีีมติิแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบ

ที่่�ครบวาระสามารถได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งให้้กลับัมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใหม่่

ได้้ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร โดยคณะกรรมการ

อิิสระ กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมร่่วมกััน อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง  

เพ่ื่�อปกป้้องผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

ไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทบทวนการปฏิบิััติิงาน 

และได้้ให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

	 	 	 ปััจจุุบััน คณะกรรมการอิิสระประกอบด้้วย

กรรมการอิิสระ 5 คน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญ และ

ประสบการณ์์อย่่างเหมาะสม โดยมีีคุุณสมบััติิตามนิิยามของ

กรรมการอิิสระที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด ซึ่่�งได้้รัับ

การแต่่งตั้้�งตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2567 

เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2567

	 	 ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1.	 นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 กรรมการอิิสระ	 ประธานคณะกรรมการ

2.	 นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ

3.	 ศ.นพ.ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ

4.	 นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ

5.	 นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ

	 นิิยามของคณะกรรมการอิิสระ

	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดของ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งกำำ�หนดให้้มีีกรรมการ

อิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่า 

3 คน

	 คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เป็็นไปตาม

ข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ

ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการ

ถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระท่่านนั้้�นๆ ด้้วย

ส่่วนที่่� 2  การกำำ�กับดููแลกิิจการ

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
	 ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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	 2.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือ

โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลักัษณะที่่�เป็น็ บิดา มารดา 

คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�ง คู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร 

ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอ

ให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

	 3.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการ ที่่ �มีีส่่วนร่่วมบริิหาร

งาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา ที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีี

อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 

	 4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ

บริษัิัท ในลัักษณะที่่�อาจเป็น็การขััดขวางการใช้้วิจิารณญาณอย่า่ง

อิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็น็หรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีี

อำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท  

บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ

ของบริิษััท  

	 5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััท

ใหญ่ ่บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทั 

และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของ

สำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่ �งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 

บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกัดั

อยู่่�

	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ  

ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษา

ทางการเงิิน ซึ่่ �งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้ านบาทต่่อปีี  

จากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี

อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย 

	 การยกเว้้น ข้้อ (3) ถึึง (6) ข้้างต้้น เว้้นแต่่ จะได้้พ้้น

จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวข้้างต้้นมาแล้้ว ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี ี  

ก่่อนเข้้ารัับตำำ�แหน่ง่ หรืือได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการตรวจสอบ 

	 7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็น

ตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น

ซึ่่�งเป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

	 8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ

เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน

ที่่�มีนีัยัในห้า้งหุ้้�นส่ว่น หรืือเป็น็กรรมการที่่�มีส่ี่วนร่ว่มบริหิารงาน 

ลููกจ้้าง พนักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิิน

ร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท

อื่่�น ซึ่่ �งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการ

แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท

	 9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็น

อย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

	 ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีี

ลัักษณะเป็็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิิน

กิจิการของบริษัิัท บริษิัทัใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทย่อ่ย

ลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 

บริิษััทฯ โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective 

decision) ได้้

	 นอกจากนี้้� กรณีีที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนหรืือ

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ได้้มีี

ประกาศปรัับปรุุงหรืือผ่่อนปรน หลัักเกณฑ์์คุุณสมบััติิกรรมการ

อิิสระ ก็็ให้้ถืือปฏิบิััติิตามได้้ภายหลัังต่่อไป

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการอิิสระ

	 คณะกรรมการอิิสระมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�แสดงความคิิดเห็็น

อย่า่งเป็็นอิสิระ ตามภารกิิจที่่�ได้้รับัมอบหมาย ในการปกป้้องผล

ประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้เ้ท่า่เทียีมกันั และไม่่ให้้เกิดิความ

ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์รวมถึงึทบทวนการปฏิบัิัติิงาน ให้้ความ

เห็็นและตััดสิินใจอย่่างเป็็นอิิสระในการเข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะ

กรรมการบริษัิัทเมื่่�อมีกีารพิจิารณาลงมติิในเรื่่�องหรืือรายการที่่�มีี

นััยสำำ�คััญ

	 (2)		 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ 
	 	 	 และผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

	 	 	 คณะกรรมการสรรหาทำำ�หน้า้ที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีี

คุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และเสนอให้้

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาตาม 

ขั้้�นตอนต่่อไป 

	 	 	 ทั้้�งนี้้� สำ ำ�หรัับการสรรหากรรมการบริิษััทแทน

กรรมการที่่�ออกตามวาระ ซึ่่�งต้้องผ่า่นที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ผู้้�แต่ง่

ตั้้�งกรรมการ จ ะใช้้เสีียงข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการ 

ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�ง มีคะแนนเสีียงเท่่ากับัหนึ่่�ง

หุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
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2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้ค้ะแนนเสีียงที่่�มีี

อยู่่�ทั้้�งหมดตาม 1.เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียว 

หรืือหลายคนเป็น็ กรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่ง

คะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใด 

ไม่่ได้้

3.	 บุคุคลซึ่่�งได้ร้ับัคะแนนเสียีงสููงสุดุตามลำำ�ดับั

ลงมา เป็น็ผู้้�ได้ร้ับัเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่า่

จำำ�นวนกรรมการที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต้้อง

เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รับั

เลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมา มี คะแนนเสีียง

เท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�ที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธาน

ที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 	 	 นอกจากนี้้� บริิษััท ยั งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายย่่อยมีีสิิทธิิเสนอชื่่�อบุุคคล เพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น

กรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ 

ที่่�กำำ�หนด ซึ่่ �งสามารถดููได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.

farmhouse.co.th

	 การสรรหาผู้้�บริิหารสููงสุุด

	 ในการสรรหาผู้้�มาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เช่่น กรรมการ 

ผู้้�อำำ�นวยการ คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�สรรหาบุุคคลที่่�มีี

คุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นเหมาะสม มีความรู้้�ความสามารถ ทักษะ และ

ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และ

เข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี และสามารถบริิหารงานได้้

บรรลุวุัตัถุปุระสงค์ต์ามเป้า้หมาย ที่่�คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนด

ไว้้ได้้ 

	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 กรรมการและผู้้�บริหิารได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญัในการเข้า้ร่ว่ม

อบรมหลัักสููตร หรืือเข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนาที่่�เป็็นการเพิ่่�มพููน

ความรู้้�ในการปฏิบัิัติงิานอย่่างต่่อเน่ื่�อง และได้้นำำ�ความรู้้�ดังกล่่าว

มาประยุุกต์์ใช้้กัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน โดยในปีี 2567 

กรรมการและผู้้�บริิหาร ได้้เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การปฏิิบััติิงานในหััวข้้อที่่�สำำ�คััญ เช่่น หลัักสููตรมาตรฐาน 

การบััญชีีและกฎหมายทางภาษีีที่่�ออกใหม่่ ปี  2566-2567  

ความแตกต่่างที่่�ต้้องปรัับปรุุง, Insight in SET 2024, Update 

ภาษีีปีี 2567, บทบาทและหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท, CFO 

Forum, ESG in the Boardroom The Practical Guide for 

Board Class 5/2024 เป็็นต้้น และกรรมการทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วม

อบรมในหลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยง-The Knowledge 

Refreshment & Reinforcement Seminar

	 การประเมิินตนเองคณะกรรมการบริิษััท  
	 และคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการของบริษัิัทได้้จัดัให้้มีกีารประเมินิผลการ

ปฏิบัิัติงิานตนเอง เป็็นประจำำ�ปีละ 1 ครั้้�ง โดยกรรมการแต่ล่ะท่า่น 

ได้ท้ำำ�การประเมินิผลการปฏิบิัติัิงานของคณะกรรมการบริษิัทัทั้้�ง

คณะกรรมการเป็น็รายบุคุคล และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ

โดยรวมอย่า่งระมัดัระวังั และเป็น็อิสิระต่อ่กันั โดยใช้แ้นวคิดิตาม

แบบประเมิินตามตััวอย่่างที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ได้้เผยแพร่่ไว้้ การประเมิินดัังกล่่าวมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ

	 1.	 ช่่วยให้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน ปั ญหาและ

อุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา

	 2.	 ให้ก้ารทำำ�งานของคณะกรรมการมีปีระสิทิธิิผลมาก

ขึ้้�น เพราะทราบถึึงความรัับผิิดชอบของตนได้้ชััดเจน

	 3.	 ช่่วยปรัับปรุุงความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการ

บริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ

	 กระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการประเมิิน

•	 แบบประเมิินผลการปฏิิ บััติิงานของบริิษััทฯ 

มีจีำำ�นวน 6 ชุด คืือ แบบประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิาน

สำำ�หรับัคณะกรรมการบริษัิัท 1 ชุดุ สำำ�หรับักรรมการ

เป็็นรายบุุคคล 1 ชุ ด และคณะกรรมการชุุดย่่อย  

4 คณะ รวม 4 ชุ ด (คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการ บริหิารความเสี่่�ยง

และความยั่่�งยืืนองค์์กร และคณะกรรมการลงทุุน)

•	 กำำ�หนดตารางเวลาทุกุสิ้้�นรอบการปฏิบิัตัิงิานประจำำ�

ปี ีโดยเลขานุกุารทุกุคณะทำำ�หน้า้ที่่�ส่ง่แบบประเมินิ

ผลการปฏิิบััติิงานให้้กรรมการทุุกท่่าน และเมื่่�อ

กรรมการทำำ�แบบประเมิินเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้วให้้ 

ส่่งคืืนกัับเลขานุุการฯ เพื่่�อทำำ�การรวบรวมคะแนน

•	 รายงานผลคะแนนเฉลี่่�ยในแต่่ละเร่ื่�องที่่�ประเมิิน

พร้้อมสรุุปผลคะแนนเฉลี่่�ยภาพรวม โดยมีี

เลขานุุการของแต่่ละคณะ เป็็นผู้้�รายงานให้้ที่่�

ประชุุมคณะกรรมการแต่่ละคณะรัับทราบ และ

บัันทึึกข้้อมููลไว้้ในรายงานการประชุุม

•	 หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยมีี

เกณฑ์์การคำำ�นวณและวััดผลคะแนนของแบบ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�
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	 1.	 เกณฑ์์การให้้คะแนนในแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

	 ระดัับความเห็็น	 คะแนน

•	 เห็็นด้้วยมากที่่�สุุด	 	 ได้้ 5 คะแนน

•	 เห็็นด้้วยมาก	 	 ได้้ 4 คะแนน

•	 เห็็นด้้วยปานกลาง	 	 ได้้ 3 คะแนน

•	 เห็็นด้้วยน้้อย	 	 ได้้ 2 คะแนน

•	 เห็็นด้้วยน้้อยที่่�สุุด	 	 ได้้ 1 คะแนน

	 2.	 เกณฑ์์วััดผลสรุุปคะแนนเฉลี่่�ยโดยภาพรวมของการประเมิินผลปฏิิบััติิงาน

	 เกณฑ์์	 ผลคะแนนรวมเฉลี่่�ย (ร้้อยละ)

•	 ดีีมาก	 	 มากกว่่าร้้อยละ 90 ขึ้้�นไป

•	 ดีี	 	 มากกว่่าร้้อยละ 70 ขึ้้�นไป

•	 พอใช้้	 	 มากกว่่าร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป

•	 ควรปรัับปรุุง	 	 เท่่ากัับหรืือน้้อยกว่่าร้้อยละ 50

	 การประเมิินตนเอง 
	 ของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ

	 ในปีี 2567 ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 

12/2567 เมื่่�อวัันที่่� 16 ธันวาคม 2567 กรรมการแต่่ละคนได้้มีี

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ 

โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 ด้้าน คืือ

	 1.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะ 

	 	 กรรมการ

	 2.	 ความเป็็นอิิสระของกรรมการ

	 3.	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 การประเมิินตนเอง 
	 ของคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล

	 ในปีี 2567 ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 

12/2567 เมื่่�อวัันที่่� 16 ธันวาคม 2567 กรรมการแต่่ละคนได้้มีี

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการเป็็นรายบุุคคล 

โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 ด้้าน คืือ

	 1.	 บทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของกรรมการ 

	 	 บริิษััท

	 2.	 การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท

	 3.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการบริิษััท

	 การประเมินิตนเองของคณะกรรมการชุุดย่อย

	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุดุประจำำ�ปี ี2567 โดยกรรมการชุุดย่่อย

แต่่ละคนได้้ประเมิินผลงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ตนเอง

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่� โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 ด้าน คืือ

	 1.	 บทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของกรรมการ 

	 	 บริิษััท

	 2.	 การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท

	 3.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการบริิษััท

	 สรุุป ผลการประเมินิภาพรวมของคณะกรรมการบริษิัทั
ทั้้�งคณะ คณะกรรมการบริษัิัทแบบรายบุคุคล และคณะกรรมการ

ชุุดย่่อย จััดอยู่่�ในระดัับดีีถึึงดีีมาก



บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 103

	 จำำ�นวนบริิษััทที่่�กรรมการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ

กรรมการแต่ล่ะท่า่น ในบริษิัทัอื่่�นไว้้ในเอกสารแนบ 1 รายละเอียีด

เกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และเลขานุกุารบริษิัทั ซึ่่�งในปัจัจุบุันั

คณะกรรมการบริิษััทไม่่มีีกรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

บริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 5 แห่่ง

	 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน 
	 (Succession Plan) 

	 บริิษััท ได้้มีีการจััดทำำ�  แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน 

(Succession Plan) เพื่่�อเตรีียมความพร้อมในกรณีีที่่�ผู้้�บริหิารไม่่

สามารถปฏิิบััติิงานได้้ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไป

อย่า่งต่อ่เนื่่�อง และมีปีระสิทิธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�นอยู่่�เสมอ บริษิัทัได้ว้าง

นโยบายในการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานในหน้้าที่่�ต่่างๆ โดยเตรีียม

บุคุลากรที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ  เพื่่�อทดแทนและปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�

ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ในกรณีีที่่�องค์์กรมีีการปรัับเปลี่่�ยนตำำ�แหน่่ง

หน้้าที่่�เพื่่�อก้้าวสู่่�ตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�นหรืือในกรณีีที่่�พนักงานจะพ้้น

จากตำำ�แหน่่งเดิิม โดยการลาออกหรืือเกษีียณอายุุ ซึ่่�งมีรีายละเอีียด 

ดัังนี้้�

	 1.	 จััดให้้มีีผู้้�บริิหารระดัับรองๆ ลงไป ได้้มีีโอกาสใกล้้

ชิดิและได้ท้ำำ�งานร่่วมกับัผู้้�บริหิารระดับัสููงทั้้�งในระดับัสายงานและ

ข้้ามสายงาน

	 2.	 เตรีียมบุุคลากรที่่�มีีความสามารถเฉพาะทางให้้มีี

ความสามารถบริิหารงานครบวงจรมากขึ้้�นเพ่ื่�อรัับงานบริิหาร

ระดัับสููง

	 3.	 เตรีียมการให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงพร้อมรัับงานของ

สายงานอื่่�นในกรณีีจำำ�เป็็น

	 4.	 กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารระดัับรองที่่�มีีศัักยภาพเป็็น 

ผู้้�สืืบทอดและวางตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสม

	 5.	 จััดให้้มีี Committee ต่่างๆ เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนา

งานและศัักยภาพของกรอบงานต่่างๆ อย่่างเป็็นระบบ

	 6.	 จััดอบรมผู้้�บริิหารระดัับสููงและระดัับกลางให้้มีี

จิติสำำ�นึกึในความรับัผิดิชอบและความซ่ื่�อสัตัย์ต์่อ่องค์ก์รและมอง

องค์์กรในภาพรวมมากยิ่่�งขึ้้�น

	 7.	 จััดอบรมผู้้�บริิหารในแต่่ละฝ่่ายให้้มีีศัักยภาพมาก

ขึ้้�น ฝึึกการวางแผนล่่วงหน้้าและเสริิมการใช้้ความคิิดอย่่างเป็็น

ระบบให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับรองๆ

	 8.	 พัฒันาให้้ผู้้�บริหิารระดับัรองๆ ได้จ้ัดัทำำ�แผนงานและ

นำำ�เสนออย่่างเป็็นระบบ

	 9.	 พััฒนาคุุณภาพจิิตใจของผู้้�บริิหารทุุกระดัับ ยึ ึดถืือ

ธรรมะ ลดข้้อขััดแย้้ง เพื่่�อการปฏิิบััติิต่่อกััน อยู่่�ร่่วมกัันในสัังคม

อย่่างมีีความสุุข
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	 	 	 	 การประชุุมคณะกรรมการประจำำ�ปีี 2567

	 	 	 	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 ประชุุม	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริิษััท	 ตรวจสอบ	 สรรหา	 กำำ�กัับดููแล	 ลงทุุน	 สามััญ	 ที่่�ไม่่ได้้เป็็น 
	 	 	 	 	 	 และพิิจารณา	 กิิจการ	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น	 ผู้้�บริิหาร 
	 	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง	 	 	 ค่่าตอบแทน	 บริิหาร	 	 	  
	 	 	 	 	 	 	 ความเสี่่�ยง  
	 	 	 	 	 	 	 และความ 
	 	 	 	 	 	 	 ยั่่�งยืืน 
	 	 	 	 	 	 	 องค์์กร	 	

1.	 นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์	 •	 ประธานกิิตติิมศัักดิ์์�/กรรมการ	 12/12	 	 2/2	 	 	 1/1	 1/1

	 	 	 •	 ประธานกรรมการสรรหา

	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน	

2.	 นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย	 •	 ประธานกรรมการบริิษััท	 12/12	 	 2/2	 	 	 1/1

	 	 	 	 และประธานกรรมการบริิหาร

	 	 	 •	 กรรมการสรรหา 

	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน	 	

3.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย	 •	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ	 12/12	 	 	 4/4	 4/4	 1/1

	 	 	 •	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 	 	 •	 กรรมการลงทุุน	 	

4.	 นายวิิชััย กุลสมภพ	 •	 กรรมการบริิษััท	 12/12	 	 	 	 4/4	 1/1	 1/1

	 	 	 •	 ประธานกรรมการลงทุุน	

5.	 นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย	 •	 กรรมการบริิษััท	 12/12	 	 	 4/4	 4/4	 1/1	

	 	 	 •	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง 

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 	 	 •	 กรรมการลงทุุน

	 	 	 •	 เลขานุุการบริิษััท	

6.	 นางสาวพนิิดา ประโยชน์์ทวีีกิิจ	 •	 กรรมการบริิษััท	 11/12	 	 	 3/4	 	 1/1	

	 	 	 •	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร	

7.	 ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์	 •	 กรรมการบริิษััท	 12/12	 	 	 4/4	 	 1/1	 1/1

	 	 	 •	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร	

8.	 นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์	 •	 กรรมการบริิษััท	 12/12	 	 	 	 4/4	 1/1	 1/1

	 	 	 •	 กรรมการลงทุุน

9.	 นางสาวสายพิิน กิตติิพรพิิมล	 •	 กรรมการบริิษััท	 12/12	 	 	 4/4	 4/4	 1/1	

	 	 	 •	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 	 	 •	 กรรมการลงทุุน	

8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
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	 	 	 	 การประชุุมคณะกรรมการประจำำ�ปีี 2567

	 	 	 	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 ประชุุม	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริิษััท	 ตรวจสอบ	 สรรหา	 กำำ�กัับดููแล	 ลงทุุน	 สามััญ	 ที่่�ไม่่ได้้เป็็น 
	 	 	 	 	 	 และพิิจารณา	 กิิจการ	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น	 ผู้้�บริิหาร 
	 	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง	 	 	 ค่่าตอบแทน	 บริิหาร	 	 	  
	 	 	 	 	 	 	 ความเสี่่�ยง  
	 	 	 	 	 	 	 และความ 
	 	 	 	 	 	 	 ยั่่�งยืืน 
	 	 	 	 	 	 	 องค์์กร	 	

10.	นางสาวอุุบลลัักษณ์์ ลืือวรวิิญญูู	 •	 กรรมการบริิษััท	 12/12	 	 	 4/4	 4/4	 1/1

	 	 	 •	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 	 	 •	 กรรมการลงทุุน	 	

11.	นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 •	 ประธานกรรมการอิิสระ	 12/12	 3/4	 2/2	 	 	 1/1	 1/1 

	 	 	 	 และประธานกรรมการ 

	 	 	 	 ตรวจสอบ

	 	 	 •	 กรรมการสรรหา 

	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน	

12.	นายธนพิิชญ์ มููลพฤกษ์์	 •	 กรรมการอิิสระ 	 12/12	 4/4	 	 4/4	 	 1/1	 1/1 

	 	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 •	 ประธานกรรมการ

	 	 	 	 กำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร	

13. ศ.นพ. ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 •	 กรรมการอิิสระ	 12/12	 	 2/2	 4/4	 	 1/1	 1/1

	 	 	 •	 กรรมการสรรหา 

	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 	 	 •	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร	

14.	นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี	 •	 กรรมการอิิสระ 	 9/9	 3/3	 	 	 	 1/1	 1/1

	 	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ

15.	นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์	 •	 กรรมการอิิสระ	 12/12	 4/4	 	 4/4	 	 1/1	 1/1

	 	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 •	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร	

16.	นายสุุเจษฎ์ โค้้วคาศััย	 •	 กรรมการอิิสระ	 3/3

	 	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 	 	 	

หมายเหตุุ :	นายวิิชััย กุุลสมภพ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการลงทุุน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
	 นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ เม่ื่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2567
	 นายสุุเจษฎ์ โค้้วคาศััย ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ เม่ื่�อวัันที่่� 17 เมษายน 2567

	 •	 กรรมการทุุกคนมีีสััดส่่วนการเข้้าร่่วมประชุุมในทุุกคณะ คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนครั้้�งการประชุุมแต่่ละคณะ
	 •	 ยกเว้้น ลำำ�ดัับที่่� 6 เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คิดเป็็นร้้อยละ 91.67 เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยง และความ 
	 	 ยั่่�งยืืนองค์์กร คิิดเป็็นร้้อยละ 75 
	 •	 และลำำ�ดัับที่่� 11 เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ คิดเป็็นร้้อยละ 75
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หน่่วย:บาท

		
ค่่าตอบแทน

	 	 ปีี 2567	 	 	 ปีี 2566

	 	 	 จำำ�นวนราย	 	 จำำ�นวนเงิิน	 จำำ�นวนราย	 	 จำำ�นวนเงิิน

ค่่าตอบแทนกรรมการ	 	 16	 	 12,376,000	 16	 	 13,296,000

	 รวม	 	 	 12,376,000	 	 	 13,296,000

	

หน่่วย : บาท

	 	 	 	 	 	 ค่่าตอบแทน

	 	 	 	 	 	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 รวม 
	 	 	 	 	 	 บริิษััท	 ตรวจสอบ	 สรรหา	 กำำ�กัับดููแล	 ลงทุุน 
	 	 รายชื่่�อ	 	 	 ตำำ�แหน่่ง	 	 	 และพิิจารณา	 กิิจการ 
	 	 	 	 	 	 	 	 ค่่าตอบแทน	 บริิหาร 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ความเสี่่�ยง  
	 	 	 	 	 	 	 	 	 และความ 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ยั่่�งยืืน

1.	 นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์	 •	 ประธานกิิตติิมศัักดิ์์�/กรรมการ	 1,244,000	 	 24,000	 	 	 1,268,000

	 	 	 •	 ประธานกรรมการสรรหา

	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน	

2.	 นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย	 •	 ประธานกรรมการบริิษััท	 1,244,000	 	 20,000	 	 	 1,264,000

	 	 	 	 และประธานกรรมการบริิหาร 

	 	 	 •	 กรรมการสรรหา

	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน	

3.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย	 •	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ	 1,020,000	 	 	 40,000	 40,000	 1,100,000

	 	 	 •	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง 

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร 

	 	 	 •	 กรรมการลงทุุน	

4.	 นายวิิชััย กุลสมภพ	 •	 กรรมการบริิษััท	 620,000	 	 	 	 48,000	 668,000

	 	 	 •	 ประธานกรรมการลงทุุน	

	 ค่่าตอบแทนกรรมการ

	 (1)	ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

	 	 (1.1) ค่่าตอบแทนในรููปเบี้้�ยประชุุม และบำำ�เหน็็จกรรมการ 

	 โดยค่่าตอบแทนในปีี 2567 จะจ่่ายทุุกครั้้�งที่่�มาเข้้าร่่วมประชุุม และค่่าเบี้้�ยบำำ�เหน็็จจะจ่่ายปีีละ 1 ครั้้�ง รวมอยู่่�ในค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััท แยกรายละเอีียดเป็็นรายบุุคคล ดัังนี้้�
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หน่่วย : บาท

	 	 	 	 	 	 ค่่าตอบแทน

	 	 	 	 	 	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 รวม 
	 	 	 	 	 	 บริิษััท	 ตรวจสอบ	 สรรหา	 กำำ�กัับดููแล	 ลงทุุน 
	 	 รายชื่่�อ	 	 	 ตำำ�แหน่่ง	 	 	 และพิิจารณา	 กิิจการ 
	 	 	 	 	 	 	 	 ค่่าตอบแทน	 บริิหาร 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ความเสี่่�ยง  
	 	 	 	 	 	 	 	 	 และความ 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ยั่่�งยืืน

5.	 นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย	 •	 กรรมการบริิษััท	 720,000	 	 	 40,000	 40,000	 800,000

	 	 	 •	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร 

	 	 	 •	 กรรมการลงทุุน

	 	 	 •	 เลขานุุการบริิษััท	

6.	 นางสาวพนิิดา ประโยชน์์ทวีีกิิจ	 •	 กรรมการบริิษััท	 710,000	 	 	 30,000	 	 740,000

	 	 	 •	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร	

7.	 ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์	 •	 กรรมการบริิษััท	 620,000	 	 	 40,000	 	 660,000

	 	 	 •	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง 

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร

8.	 นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์	 •	 กรรมการบริิษััท	 620,000	 	 	 	 40,000	 660,000

	 	 	 •	 กรรมการลงทุุน	

9.	 นางสาวสายพิิน กิตติิพรพิิมล	 •	 กรรมการบริิษััท	 720,000	 	 	 40,000	 40,000	 800,000

	 	 	 •	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 	 	 •	 กรรมการลงทุุน	

10.	นางสาวอุุบลลัักษณ์์ ลืือวรวิิญญูู	 •	 กรรมการบริิษััท	 720,000	 	 	 40,000	 40,000	 800,000

	 	 	 •	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง 

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 	 	 •	 กรรมการลงทุุน	

11.	นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 •	 ประธานกรรมการอิิสระ	 720,000	 36,000	 20,000	 	 	 776,000

	 	 	 	 และประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 •	 กรรมการสรรหา

	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน	

12.	นายธนพิิชญ์ มููลพฤกษ์์	 •	 กรรมการอิิสระ 	 720,000	 42,000	 	 48,000	 	 810,000

	 	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 •	 ประธานกรรมการ

	 	 	 	 กำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร	
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หน่่วย : บาท

	 	 	 	 	 	 ค่่าตอบแทน

	 	 	 	 	 	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 รวม 
	 	 	 	 	 	 บริิษััท	 ตรวจสอบ	 สรรหา	 กำำ�กัับดููแล	 ลงทุุน 
	 	 รายชื่่�อ	 	 	 ตำำ�แหน่่ง	 	 	 และพิิจารณา	 กิิจการ 
	 	 	 	 	 	 	 	 ค่่าตอบแทน	 บริิหาร 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ความเสี่่�ยง  
	 	 	 	 	 	 	 	 	 และความ 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ยั่่�งยืืน

13.	ศ.นพ. ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 •	 กรรมการอิิสระ	 620,000	 	 20,000	 40,000	 	 680,000

	 	 	 •	 กรรมการสรรหา

	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 	 	 •	 	กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร	

14.	นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี	 •	 กรรมการอิิสระ	 590,000	 30,000	 	 	 	 620,000

	 	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ	

15.	นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์	 •	 กรรมการอิิสระ	 620,000	 40,000	 	 40,000	 	 700,000

	 	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 •	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร	

16.	นายสุุเจษฎ์ โค้้วคาศััย	 •	 กรรมการอิิสระ	 30,000	 	 	 	 	 30,000

	 	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ	

	 	 รวม	 	 	 	 11,538,000	 148,000	 84,000	 358,000	 248,000	 12,376,000

หมายเหตุุ :	นายวิิชััย กุุลสมภพ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการลงทุุน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
	 นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ เม่ื่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2567
	 นายสุุเจษฎ์ โค้้วคาศััย ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ เม่ื่�อวัันที่่� 17 เมษายน 2567
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8.1.3	 การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่ว่ม

	 บริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลบริษิัทัย่อ่ยและ

บริษัิัทร่่วม โดยกำำ�หนดระเบียีบให้้บุคุคลที่่�ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งจากบริษิัทั

ต้้องดููแลการปฏิิบััติิการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือ

จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ หรืือ การทำำ�รายการสำำ�คััญอ่ื่�นใดของ

บริษัิัทดังักล่่าว ให้ค้รบถ้ว้นถููกต้้อง และใช้ห้ลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กับัการเปิิดเผยข้้อมููล และการทำำ�รายการข้้างต้้นในลัักษณะเดีียว

กัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท รวมถึึงต้้องกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บ

ข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีโดยใช้้นโยบายการบััญชีีเดีียวกััน 

สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินที่่�แสดงเงิิน

ลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียได้้ทัันกำำ�หนดด้้วย

8.1.4	 การติดิตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
	 และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 1.	 การป้้องกัันความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ 

	 	 เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

และเพ่ื่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์คณะกรรมการจึึง

กำำ�หนดให้้มีีมาตรการ การทำำ�รายการระหว่า่งกันักัับบุคุคลที่่�อาจ

มีีความขััดแย้้ง ดัังน้ี้�

	 	 1.	กรณีีที่่�เป็็นรายการที่่�เป็็นปกติิประจำำ� และทำำ�กันั

ต่่อเนื่่�องไปตลอดในอนาคต ฝ่ ่ายบริิหารและจััดการ สามารถ

ดำำ�เนิินการได้้ โดยจะต้้องอธิิบายได้้ว่่า ราคาที่่�ซื้้�อขายนั้้�นเป็็น

ราคายุตุิธิรรม คุณุภาพสินิค้า้และบริกิารเป็น็ที่่�ยอมรับั และเงื่่�อน

ไขอื่่�นๆ ที่่ �จำำ�เป็็น ที่่ �จะนำำ�มาตััดสิิน ในการทำำ�รายการดัังกล่่าว 

ฝ่่ายบริิหารและจััดการ ได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าก่่อให้้เกิิด

ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท โดยจะต้้องเก็็บเอกสารหลัักฐานต่่างๆ 

เพ่ื่�อนำำ�มาใช้ใ้นการประกอบคำำ�อธิบิายต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 2.	กรณีีที่่�เป็็นรายการที่่�ไม่่ได้้เป็็นเรื่่�องปกติิประจำำ� 

แต่่เป็็นรายการที่่�เป็็นนััยสำำ�คััญ หากบริิษััท มี ีการทำำ�รายการ  

ในลัักษณะเช่น่นี้้�กับับุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งในอนาคต จะต้้อง

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความ

เหมาะสมของรายการดัังกล่่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีี

ความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น  

คณะกรรมการตรวจสอบจะขอให้้บริิษััทจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้�

ความชำำ�นาญพิิเศษ  เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี หรืือผู้้�ประเมิินราคา

ทรััพย์สิ์ิน หรืือสำำ�นักังานกฎหมาย เป็น็ต้น้ ที่่�เป็น็อิสิระจากบริษัิัท

และบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ

รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว

	 2.	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 	 บริิษััทมีีนโยบายและวิิธีีการดููแลผู้้�บริิหารในการนำำ�

ข้้อมููลของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนดัังนี้้�

•	 ให้ค้วามรู้้�แก่ก่รรมการรวมทั้้�งผู้้�บริหิารฝ่า่ยต่า่งๆ 

เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ที่่�ต้้องรายงานการถืือครองหลััก

ทรััพย์์ของตน คู่ ่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะ และบทกำำ�หนดโทษตามพระราช

บััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ .ศ. 

2535  และตามข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย

•	 กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารรายงานการเปลี่่�ยนแปลง 

การถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงานคณะ

กรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 

ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ พ .ศ. 2535 และจััดส่่ง

สำำ�เนารายงานนี้้�ให้้แก่่บริิษััทในวัันเดีียวกัับวัันที่่�

ส่่งรายงานต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

•	 ห้้ามผู้้�บริิหารใช้้ข้้อมููลภายในที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผย 

เพื่่�อทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทก่่อนที่่�

ข้้อมููลนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และห้้าม

เปิดิเผยข้อ้มููลที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญันั้้�นต่อ่บุคุคลอื่่�น 

โดยถืือเป็็นหนึ่่�งในข้้อบังัคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน

ของบริิษััทด้้วย

•	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  

ซึ่่�งอยู่่� ในหน่่วยงานที่่�รัับทราบข้้อมููลภายใน 

ห้า้มทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ของบริิษัทั ในช่่วง 

1 เดืือน ก่อนการเปิิดเผยงบการเงิินแก่่สาธารณชน 

และภายหลัังงบการเงิินเปิิดเผยแล้้ว 24 ชั่่�วโมง

	 ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ 

แจ้้งเป็็นทางการให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร 

ทุกุคน ได้ท้ราบช่ว่งระยะเวลาที่่�ประกาศกำำ�หนด

เป็น็ช่ว่งวัันที่่�ห้า้มซื้้�อขายหลัักทรััพย์ข์องบริิษััทฯ 

ก่่อนการเผยแพร่งบการเงิินรายไตรมาส และ 

งบการเงินิประจำำ�ปี ีผ่า่นช่อ่งทางระบบออกข่า่ว

ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
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	 (3)		 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 	 	 “บริิษััท” เป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิิต และจััดจำำ�หน่่าย

เบเกอรี่่�ที่่�สร้า้งความนิิยมและความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับผู้้�บริโิภค 

เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม จึงได้้พััฒนา

ระบบบริิหารจััดการที่่�โปร่่งใส มี ีประสิิทธิิภาพ  และเป็็นไปตาม

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จ ะไม่่ยอมรัับการ

ทุุจริตทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ดั งนั้้�น จึ ึงได้้ลงนาม

ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมโครงการ “แนวร่่วมปฏิิบััติิ 

(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการ 

ต่่อต้้านการทุุจริิต” เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2559 และได้้รัับการ

ต่่ออายุกุารเป็็นสมาชิกิครั้้�งที่่� 2 เมื่่�อวันัที่่� 5 ตุลุาคม2565 จะสิ้้�นสุดุ

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามนโยบาย

ต่อ่ต้า้นการทุุจริตอย่่างต่อ่เน่ื่�องต่อ่ไป ด้วยความตระหนัักว่่าการ

ทุจุริตคอร์์รััปชันัจะเป็น็อุปุสรรคที่่�สำำ�คัญัต่อ่การพััฒนาองค์ก์รและ

ประเทศ 

	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

	 บริษัิัทฯ ได้้จัดัทำำ�นโยบายต่่อต้้านการทุุจริติ และเผยแพร่

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริต ให้้พนักงาน คู่ �ค้้าที่่�ทำำ�ธุุรกิิจร่วมกััน 

และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุส่ว่น ทั้้�งในรููปแบบเอกสารที่่�เป็น็ลายลักัษณ์์

อัักษรและการเปิิดเผยข้้อมููลบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็น

แนวทางการปฏิบัิัติทิี่่�ชัดัเจนของบริิษัทัฯ และเพื่่�อเป็น็ข้้อกำำ�หนด

ให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนปฏิิบััติิตาม

นโยบาย ดัังนี้้�

1.	 บริษัิัทฯ ไม่ก่ระทำำ� และ/หรืือสนัับสนุุนการให้้สินิบน 

การให้้หรืือรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง การให้้

ความสนับัสนุนุ การบริิจาค การสนัับสนุนุทางการเมืือง 

การดำำ�เนินิงานที่่�อาจมีการขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 

การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก และการจ้้าง

พนัักงานรััฐ โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการด้้วยความ

โปร่่งใส และตรวจสอบได้้

2.	 ส่่งเสริิมการสร้้างจิิตสำำ�นึึก และค่่านิิยมในการ 

ต่่อต้้านการทุุจริิต ให้้แก่่กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 

และพนักังานให้้ปฏิบัิัติติามกฎหมาย ประกาศ และ

ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีการจััดทำำ�เอกสารเพื่่�อ

เป็็นแนวทางปฏิิบััติิ

3.	 ห้า้มกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังาน กระทำำ�

การใด หรืือเป็น็ตััวกลางการให้้หรืือการรัับทรัพัย์สินิ

หรืือผลประโยชน์อื่่�นใดกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงาน

ของรััฐ หน่่วยงานเอกชน หรืือบุุคคลที่่�ทำำ�ธุรกิิจกัับ

บริิษััทฯไม่่ว่่าโดยทางตรง หรืือทางอ้้อม เพื่่�อให้้

บุุคคลดัังกล่่าว กระทำำ�หรืือละเว้้นการปฏิบัิัติิหน้้าที่่� 

เพื่่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์ที่่�ไม่่

เหมาะสมทางธุุรกิิจ

4.	 จััดให้้มีีกลไกการรายงานสถานะทางการเงิินที่่�

โปร่่งใสและถููกต้้อง มี ีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีี

ประสิทิธิภิาพ และประสิทิธิิผล มีกีารตรวจสอบและ

ถ่่วงดุุลการใช้้อำำ�นาจให้้เหมาะสม เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้้

เกิิดการทุุจริิต หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต

5.	 กำำ�หนดให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบาย 

และระเบีียบปฏิิบัั ติิต่่อต้้ านการทุุจริิตอย่่ าง

สม่ำำ��เสมอ ตลอดจน การทบทวนแนวทางการ

ปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้

สอดคล้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงของธุรุกิจิ กฎหมาย 

และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	 จัดัให้้มีชี่อ่งทางในการส่ื่�อสาร เพ่ื่�อให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแส

สามารถแจ้้งเบาะแสอัันควรสงสััย โดยให้้ความ

มั่่�นใจว่่าผู้้�แจ้้งเบาะแสจะได้้รัับความคุ้้�มครอง

	 เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนินิธุุรกิิจเป็็นไปตามนโยบายและระเบียีบ

ปฏิบัิัติกิารต่อ่ต้า้นการทุจุริติ บริิษัทัฯได้ด้ำำ�เนินิการในเรื่่�องต่อ่ไปนี้้�

	 1.	 การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต

	 	 บริิษััทฯ มี การจััดทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางปฏิบิััติิที่่�

ชัดัเจนและมีคีวามสอดคล้อ้งตามนโยบายและระเบียีบปฏิิบัติัิการ

ต่่อต้้านการทุุจริิต ได้้อย่่างถููกต้้อง เหมาะสม
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	 2.	 แนวปฏิบัิัติิเพื่่�อควบคุุม ป้องกััน  
	 	 และติิดตามความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต

•	 ส่่วนตรวจสอบภายในจััดให้้มีีกระบวนการ 

ตรวจสอบความเหมาะสมของมาตรการควบคุุม

ในหน่่วยงานสำำ�คััญต่่างๆ เช่่น ฝ่่ายสรรหาและ

จััดซื้้�อ ฝ่ายขาย ฝ่่ายบััญชีี เป็็นต้้น เพื่่�อป้้องกััน

และติิดตามความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�ง

ให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับแนวทางการปรัับปรุุง

แก้้ไขที่่�เหมาะสม

•	 หััวหน้้าหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับผิิดชอบในการ

ติิดตามการปฏิิบััติิ การปรัับปรุุงแก้้ไข (ถ้้ามีี) 

และรายงานให้้ผู้้�บังัคับับััญชาทราบตามสายงาน

ตามลำำ�ดัับ

•	 จััดทำำ�นโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิการต่่อต้้าน

การทุุจริิตเพื่่�อเป็็นแนวทางให้้กรรมการบริิษััท  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ยึึดถืือปฏิิบััติิโดย

ทั่่�วกััน

•	 จััดให้้มีีช่่องทางการรัับแจ้้งข้้อมููล เบาะแส หรืือ

ข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิิด การฝ่่าฝืืนกฎหมาย 

ระเบีียบข้้อบัังคัับ หรืือนโยบายและระเบีียบ

ปฏิิบัตัิกิารต่อ่ต้า้นการทุจุริติของบริษิัทัฯ โดยได้้

มีีข้้อกำำ�หนดการให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ที่่�ให้้ความ

ร่ว่มมืือในการแจ้ง้เบาะแสหรืือปฏิเิสธการทุุจริติ 

และการคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ไม่่ให้้

ได้้รัับความเดืือดร้้อน อั นตราย หรืือไม่่ได้้รัับ

ความเป็น็ธรรม อันัเกิดิจากการให้ค้วามร่ว่มมืือ

ในการต่่อต้้านการทุุจริิต และการคอร์์รััปชั่่�น

	 3.	 การฝึึกอบรมและการสื่่�อสาร

	 	 บริษัิัทฯ ได้ส้นับัสนุนุกิจิกรรมที่่�ส่ง่เสริมิให้้พนักังาน

มีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน อาทิิ  

สารแสดงเจตนารมณ์ต่์่อต้า้นการทุจุริติจากกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 

การอบรมปฐมนิิเทศพนักงานใหม่่หััวข้้อ “นโยบายต่่อต้้านการ

ทุุจริิต” การประชาสััมพัันธ์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับแนวทางปฏิิบััติิการ 

ต่่อต้้านการทุุจริิต การจััดกิิจกรรมวััดระดัับความรู้้�ในเรื่่�องการ 

ต่่อต้้านการทุุจริต การทดสอบความรู้้�ความเข้้าใจของผู้้�บริิหาร

และพนัักงานทุุกระดัับเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

	 	 นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้้เผยแพร่น่โยบายและระเบียีบ

ปฏิบิัตัิกิารต่อ่ต้า้นการทุจุริติ ให้้พนักังาน คู่่�ค้า้ที่่�ทำำ�ธุรกิจิร่ว่มกันั 

และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุส่ว่นทั้้�งในรููปแบบเอกสารที่่�เป็น็ลายลักัษณ์์

อักัษรและการเปิิดเผยข้้อมููลบนเว็็บไซด์ของบริษัิัทฯ ให้ร้ับัทราบ 

ว่่าบริิษััทฯ ไม่่ยอมรัับการทุุจริตทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าในฐานะผู้้�รัับ

หรืือผู้้�ให้้ 

	 4.	 การติิดตามประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 
	 	 ตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต

	 	 บริิษััทฯ มีกีารรายงานผลการตรวจสอบการดำำ�เนินิ

งาน ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรููปแบบการทุุจริิต เรื่่�องการให้้ หรืือรัับของ

ขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง การให้้ความสนัับสนุุน การบริิจาค  

การสนัับสนุุนทางการเมืือง การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  

การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก และการจ้้างพนักงานรััฐ  

เสนอต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การปฏิบิัติัิงาน

ของหน่่วยงานต่่างๆ สอดคล้้องกัับนโยบาย และระเบีียบปฏิิบััติิ

ตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

	 	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหีน้า้ที่่�สอบทานความ

เหมาะสมของการปฏิิบััติิตามแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับ

มาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เพื่่�อกระบวนการรัับรองการ 

ต่่ออายุุของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 

	 5.	 การแจ้้งเบาะแส

	 	 คณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน เมื่่�อพบเรื่่�อง

ที่่�อาจเป็น็การกระทำำ�ผิดกฎหมาย การทุจุริติหรืือประพฤติมิิชิอบ

ของพนัักงานในบริิษััทฯ ตลอดจนพฤติิกรรมที่่�อาจเป็็นปััญหา

และก่อ่ให้เ้กิดิความเสีียหายต่่อบริษัิัทฯ รวมทั้้�งการรับัข้อ้ร้อ้งเรียีน

ในกรณีีที่่�พนักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียถููกละเมิิดสิิทธิิ หรืือไม่่ได้้

รัับความเป็็นธรรม โดยผ่่านช่่องทางไปรษณีีย์์ อีเมล โทรศััพท์์ 

กล่่องรัับข้้อรัับข้้อเสนอแนะ Line Official และทางเว็็บไซต์์

บริิษััทฯ โดยมีสี่ว่นตรวจสอบภายใน เลขานุกุารบริษัิัท เลขานุกุาร

คณะอนุุกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิต และฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 

เป็็นผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียนตามช่่องทางที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแส

หรืือข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิิดด้้านการทุุจริิต หรืือคอร์์รััปชััน 

แต่่ประการใด
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8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่ าน มี การประชุุม จำ ำ�นวน 4 ครั้้�ง  

(เดืือน กุุมภาพัันธ์์ พฤษภาคม สิิงหาคม และพฤศจิิกายน) โดยมีีจำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

8.3	 สรุุปผลการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของ 
	 คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

(1)	 คณะกรรมการสรรหา 
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 

1 ปี นับจากวัันที่่�คณะกรรมการบริิษััท มีมติิแต่่งตั้้�ง ซึ่่�งในปีี 2567 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ทำำ�หน้้าที่่�

สรรหาบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบััติเิหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

และพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ ในการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่ ่

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เป็็นไปอย่่าง

เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และอยู่่�ภายในวงเงิินที่่�ได้ร้ับั

อนุุมัั ติิ  จ ากที่่�ประ ชุุมสามััญผู้้�ถืื อหุ้้�น ทั้้ � งนี้้� ใน ปีี 2567 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มี การประชุุม 

2 ครั้้�ง สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 โดยในปีทีี่่�ผ่า่นมา คณะกรรมการตรวจสอบมีกีารประชุมุ

ทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยกรรมการทุกุท่า่นได้เ้ข้า้ร่ว่มประชุมุ เพื่่�อปฏิบิัติัิ

หน้้าที่่�ตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

และมีวีาระการประชุมุร่ว่มกับัผู้้�ตรวจสอบภายนอก ได้แ้ก่ ่บริษิัทั 

สำำ�นัักงาน อีี วาย จำำ�กััด เพ่ื่�อพิิจารณาเกี่่�ยวกัับรายงานทางการ

เงินิของบริิษััทฯ ตลอดจนข้อ้สังัเกตและรายงานผลการตรวจสอบ

ของหน่่วยงานดัังกล่่าว 

	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีกีารประชุมุร่ว่ม

กัับหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่ �งได้้รายงานผลการตรวจสอบ

และแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีให้ท้ราบและได้ใ้ห้ข้้อ้เสนอแนะที่่�

เป็็นประโยชน์์ เพื่่�อการควบคุุมด้้านต่่างๆ รวมทั้้�งทบทวนความ

เหมาะสมของกฎบััตร เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจของเนื้้�อหาของ

กฎบััตรนั้้�นมีคีวามสอดคล้้องกับัวัตัถุปุระสงค์์ และกลยุุทธ์์ในการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ

	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มี ีกระบวนการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน

ตามมาตรฐานการบัญัชีทีี่่�รับัรองโดยทั่่�วไป และไม่พ่บรายการใด

ที่่�อาจมีผีลกระทบอันัเป็น็สาระสำำ�คัญัต่อ่งบการเงินิ ระบบควบคุมุ

ภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหิารความเสี่่�ยง มีคีวาม

เหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

เป็น็รายการที่่�เป็น็ธุรุกิจิตามปกติทิั่่�วไป สมเหตุสุมผล และไม่พ่บ

รายการใดที่่�ผิิดปกติิ รวมทั้้�งได้้ปฏิิบััติิอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย

ว่า่ด้ว้ยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อกำำ�หนด และกฎหมาย 

อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

	
ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 เข้้าร่่วมประชุุม/ 
	 	 	 	 ประชุุมทั้้�งหมด

1.	นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 กรรมการอิิสระ	 ประธานคณะกรรมการ	 3/4

2.	นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ	 4/4

3.	นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ	 4/4

4.	นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ	 3/3

หมายเหตุุ :	นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2567  
	 เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2567
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	 ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาเร่ื่�องสำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 ด้้านการพิิจารณาสรรหา

	 พิิจารณาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการ

ของบริิษััท แทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่่งตาม

วาระจำำ�นวน 5 ท่ าน ทั้้ �งน้ี้� เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมและสนัับสนุุน

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�

มีี สิิทธิิเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการ ในระหว่่างวัันที่่� 1 ธั ันวาคม 2567 ถึึงวัันที่่�  

31 ธั นวาคม 2567 ผ่ านเว็็บไซต์์ของบริิษััทและแจ้้งผ่่านระบบ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (SET Portal) ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย แต่่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอรายชื่่�อเพื่่�อเข้้ารัับการ

พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ และคณะกรรมการมีีความเห็็น

ว่า่กรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระมีคีุณุสมบัตัิิ

ครบถ้้วน และเป็็นบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้� ความสามารถ 

มีีประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มี วิิสััยทััศน์์ 

ปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการได้้เป็็นอย่่างดีี รวมถึึงมีีส่่วนร่่วมใน

การแสดงความเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ในที่่�ประชุุม จึ ึงเห็็นสมควร

ให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระหนึ่่�ง และนำำ�เสนอที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี  

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 ด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2567 

ประกอบไปด้้วย ค่ าตอบแทนจากบริิษััทในรููปของเงิินรางวััล  

เบี้้�ยประชุุมบำำ�เหน็็จ  โบนััส หรืือ ผ ลประโยชน์์ตอบแทนใน

ลัักษณะอ่ื่�นตามข้้อบัังคัับและนอกจากนั้้�นให้้ได้้รัับเบี้้�ยเลี้้�ยง  

และสวััสดิิการต่่างๆ ตามระเบีียบของบริิษััท เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	
ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 เข้้าร่่วมประชุุม/ 
	 	 	 	 ประชุุมทั้้�งหมด

1.	นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์	 ประธานกิิตติิมศัักดิ์์�/	 ประธาน	 2/2

	 	 	 กรรมการ	 คณะกรรมการสรรหา

	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน	

2.	นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย	 ประธานกรรมการบริิษััท	 กรรมการสรรหา	 2/2

	 	 	 และประธานกรรมการบริิหาร	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน	

3.	นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการสรรหา	 2/2

	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน	

4.	ศ.นพ.ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการสรรหา	 2/2

	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน	
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(2)	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 ในปี ี2567 คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิิจการ บริหิารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 9 ท่าน 

มีีการประชุุม 4 ครั้้�ง (เดืือน มกราคม เมษายน กรกฎาคม และตุุลาคม) สรุุปได้้ดัังนี้้�

สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ และกลยุุทธ์์ในการกำำ�กับดููแลกิิจการ

และการบริิหารความเสี่่�ยง นอกจากนี้้� ยังผลัักดัันและส่่งเสริิมให้้

พนักังานทุุกระดัับมีีความรู้้� ความเข้้าใจในการบริิหารความเสี่่�ยง 

และการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรม

ขององค์์กร และมีีการวััดผลความรู้้� ความเข้้าใจอย่่างสม่ำำ��เสมอ

อีีกด้้วย

(3)	 คณะกรรมการลงทุุน

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการลงทุุน 

โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปี  นั ับจากวัันที่่�คณะ

กรรมการบริิษััท มี มติิแต่่งตั้้�ง ทั้้ �งนี้้�ในปีี 2567 คณะกรรมการ

ลงทุุน มีีการประชุุม 4 ครั้้�ง สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 โดยในปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร มี ีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น  

4 ครั้้�ง โดยกรรมการได้้เข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�

ได้ร้ะบุไุว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิิจการ บริหิาร

ความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์ก์ร โดยกำำ�กับัดููแลให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิิ

ตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิผล และเป็็น

ระบบอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง COSO-

ERM 2017 รวมถึึงติิดตามความเสี่่�ยงระหว่่างปีี เพื่่�อให้้บริิษััทฯ 

สามารถจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในสถานการณ์์ต่่างๆ 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด และผลัักดัันให้้เกิิดการดำำ�เนิินงาน

ด้า้นความยั่่�งยืืนในทุกุมิติิ ิ(มิติิเิศรษฐกิจิ/บรรษััทภิิบาล, มิติสิังัคม 

และมิติิสิิ่่�งแวดล้้อม) รวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตร 

และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อให้้เกิดิความมั่่�นใจของเนื้้�อหามีคีวาม

	
ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 เข้้าร่่วมประชุุม/ 
	 	 	 	 ประชุุมทั้้�งหมด

1.	นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์	 กรรมการอิิสระ	 ประธานคณะกรรมการ	 4/4

2.	นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการ	 4/4

3.	ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการ	 4/4

4.	นางสาวสายพิิน กิิตติิพรพิิมล	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการ	 4/4

5.	นางสาวอุุบลลัักษณ์์ ลืือวรวิิญญูู	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการ	 4/4

6.	นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย	 กรรมการและผู้้�จััดการอาวุุโส	 กรรมการ	 4/4

	 	 	 ฝ่่ายบััญชีีบริิหารและฝ่่ายการเงิิน	 	

7.	นางสาวพนิิดา ประโยชน์ทวีีกิิจ	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการ	 3/4

8.	ศ.นพ.ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ	 4/4

9.	นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ	 4/4
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	 คณะกรรมการลงทุุนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการลงทุุนอย่่างครบถ้้วน โดยใช้้

ความรู้้� ความสามารถ และความรอบคอบในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุน และรายงานผลให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ

(4)	 คณะกรรมการอิิสระ

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการอิิสระ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำ ำ�นวน 5 ท่ าน มี ีการประชุุมร่่วมกัันทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง 

(เดืือนมิิถุุนายน และเดืือนธัันวาคม) โดยมีีจำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

	
ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 เข้้าร่่วมประชุุม/ 
	 	 	 	 ประชุุมทั้้�งหมด

1.	นายวิิชััย กุุลสมภพ	 กรรมการบริิษััท	 ประธานกรรมการลงทุุน	 4/4

2.	นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการลงทุุน	 4/4

3.	นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการลงทุุน	 4/4

4.	นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย	 กรรมการและผู้้�จััดการอาวุุโส 	 กรรมการลงทุุน	 4/4

	 	 	 ฝ่่ายบััญชีีบริิหารและฝ่่ายการเงิิน	

5.	นางสาวสายพิิน กิิตติิพรพิิมล	 กรรมการ	 กรรมการลงทุุน	 4/4

	 	 	 และผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ	

6.	นางสาวอุุบลลัักษณ์์ ลืือวรวิิญญูู	 กรรมการ	 กรรมการลงทุุน	 4/4

	 	 	 และผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ	

หมายเหตุุ :	นายวิิชััย กุุลสมภพ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการลงทุุน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

	
ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 เข้้าร่่วมประชุุม/ 
	 	 	 	 ประชุุมทั้้�งหมด

1.	นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 กรรมการอิิสระ	 ประธานคณะกรรมการ	 2/2

2.	นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ	 2/2

3.	ศ.นพ.ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ	 2/2

4.	นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ	 2/2

5.	นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ	 2/2

	 โดยในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการอิิสระได้้แสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ตามภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมาย ในการปกป้้อง

ผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทบทวนการปฏิบิััติิงาน และได้้ให้้ความ

เห็น็ในเรื่่�องที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญัของการบริหิารธุุรกิิจตามหลักัธรรมาภิบิาลการบริหิารความเสี่่�ยง และการดำำ�เนินิงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความ

ยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง ได้้เข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อมีีการพิิจารณาลงมติิในเรื่่�องหรืือรายการที่่�มีีนััยสำำ�คัญ
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(5)	 กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร 

	 ในปีี 2567 กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 9 คน มีการประชุุม จำำ�นวน 1 ครั้้�ง (เดืือนพฤศจิิกายน) 

โดยมีีจำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

	 โดยในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร ได้้ทำำ�หน้้าที่่�ในการพิิจารณาและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหาร

พบว่า่ มีการบริิหารจัดัการในภาพรวมได้้อย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ รวมถึงึมีีการผลักดันัด้า้นการใช้้พลังังานทดแทน การมีสี่ว่นร่ว่มในการ

ช่่วยเหลืือสัังคม ชุุมชน และการบริิหารจััดการเงิินลงทุุนให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ซึ่่�งสามารถให้้ความเชื่่�อมั่่�น

กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างดีี

	
ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 เข้้าร่่วมประชุุม/ 
	 	 	 	 ประชุุมทั้้�งหมด

1.	นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์	 กรรมการบริิษััท	 ประธานคณะกรรมการ	 1/1

2.	ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการ 	 1/1

3.	นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการ 	 1/1

4.	นายวิิชััย กุุลสมภพ	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการ 	 1/1

5.	นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ	 1/1

6.	นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ 	 1/1

7.	ศ.นพ.ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ 	 1/1

8.	นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ	 1/1

9.	นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ 	 1/1

หมายเหตุุ :	นายวิิชััย กุุลสมภพ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการลงทุุน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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ส่่วนที่่� 2  การกำำ�กับดููแลกิิจการ

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.	 การควบคุุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษิัทั ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่กระบวนการ

และระบบควบคุุมภายใน จึ ึงได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน

ที่่�ครอบคลุมุทั้้�งในด้า้นการเงินิ การบริหิารจัดัการ การดำำ�เนิินงาน

ให้้มีปีระสิิทธิภิาพและประสิทิธิผิล เป็น็ไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับั 

และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมของงาน 

หรืือกิิจกรรมของหน่ว่ยงานนั้้�นๆ เพื่่�อให้บ้ริษิัทัฯ บรรลุเุป้า้หมาย

และวััตถุุประสงค์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยคณะกรรมการ

บริษัิัท ได้ม้อบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นกรรมการ

อิิสระทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของ

ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ตามแบบประเมิินความ

เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นัักงานคณะ

กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เป็็นประจำำ�ทุกปีี 

โดยมีกีฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ผ่า่นการพิจิารณาอนุมุัตัิิ

โดยคณะกรรมการบริษิัทั กำำ�หนดขอบเขตการปฏิบิัตัิงิาน อำำ�นาจ 

และหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบ ตลอดจนแนวทางการดำำ�เนิินการและ

การปฏิิบััติิงานตรวจสอบไว้้อย่่างชััดเจน

9.1	 กรอบแนวทางการปฏิิบััติ ิ
	 ด้้านการควบคุุมภายใน

	 บริิษััทฯ ได้้มีีระบบการควบคุุมภายใน ตามกรอบ

แนวทางการปฏิบัิัติดิ้า้นการควบคุุมภายในของ The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO) 5 องค์์ประกอบ ซึ่่�งสรุุปได้้ดัังนี้้� 

	 1.	สภาพแวดล้้อมการควบคุุม 

	 	 มีีสภาพแวดล้้อมการควบคุุมภายในที่่�ดีี มี ความ

เหมาะสม เพียีงพอต่่อประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลในการดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจ  โดยผู้้�บริิหารมีีปรััชญาและรููปแบบในการทำำ�งาน เช่่น 

มีทีัศันคติทิี่่�ดี ีมีกีารส่ง่เสริมิสนับัสนุนุวัฒันธรรมองค์ก์ร ที่่�มุ่่�งเน้น้

ความซื่่�อสััตย์์และจริิยธรรม เป็็นตััวอย่่างที่่�ดีี (Tone at the Top) 

และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับการบััญชีี การจััดการ

สารสนเทศ ทรััพยากรบุคุคล การติดิตามประเมินิผล การบริหิาร

ความเสี่่�ยง การตรวจสอบภายใน และการตรวจสอบจากภายนอก 

ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คัญที่่�ช่่วยสนัับสนุุนให้้การปฏิิบััติิงานขององค์์กร

ประสบผลสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์อย่่างยั่่�งยืืน มี ีการส่่งเสริิมให้้

เกิิดจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีี (Soft Control) ในการควบคุุมบุุคลากรสำำ�หรัับ

กิิจกรรมต่่าง ๆ  ในการทำำ�งานอย่่างมีีความรู้้�ความสามารถ ด้้วย

ความซ่ื่�อสััตย์์ สุ ุจริิต และมีีจรรยาบรรณ สภาพแวดล้้อมการ

ควบคุุม ครอบคลุุมถึึงแนวทางและนโยบายหลัักๆ รวมถึึง 

ระเบีียบการปฏิิบััติิ (Hard Control) ในการดำำ�เนิินงานด้้านธุุรกิิจ

และปฏิิบััติิการ มี โครงสร้้างองค์์กร และสายการบัังคัับบััญชาที่่�

ชััดเจนและเหมาะสม โดยจััดให้้พนัักงานทุุกระดัับในองค์์กร 

รับัทราบบทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบ ตลอดจนตระหนักั

ถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ

กัับการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำ ำ�หรัับบริิษััท

จดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 

Companies 2017) อย่า่งชัดัเจน หากพบว่า่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร 

และพนัักงานมีีการฝ่่าฝืืนหรืือกระทำำ�การใดๆ ที่่�ขััดต่่อจริิยธรรม

ธุรุกิิจของบริษัิัทฯ จะพิจิารณาและดำำ�เนินิการตามความเหมาะสม 

และในกรณีีที่่�การกระทำำ�ดังักล่า่ว ขัดต่่อระเบีียบและข้้อบัังคับัการ

ทำำ�งานด้้วยแล้้ว บริิษััทฯ จ ะพิิจารณาลงโทษตามลัักษณะแห่่ง

ความผิิดตามควรแก่่กรณีี

	 2.	การประเมิินความเสี่่�ยง

	 	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหาร

ความเสี่่�ยง โดยนำำ� COSO - ERM 2017 framework มาใช้้เป็็น 

กรอบในการบริิหารความเสี่่�ยงภายในองค์์กร ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญ

กัับการเชื่่�อมโยงวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่านิิยมองค์์กร กลยุุทย์์และ

วััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท เข้้ากัับการบริิหารความเสี่่�ยง

เพื่่�อให้ส้ามารถบรรลุเุป้า้หมายและวััตถุปุระสงค์์ทางธุุรกิจิที่่�ตั้้�งไว้้ 

ส่่งผลให้้ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพดีียิ่่�งขึ้้�น  

ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจทั้้�งจากปััจจััย

ภายในและภายนอก โดยถืือว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นองค์์

ประกอบที่่�สำำ�คััญของทุุกกระบวนการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มี ีการ

กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง จััดทำำ�คู่�มืือการบริิหาร

ความเสี่่�ยง และสื่่�อสารในเว็บ็ไซต์ภ์ายใน (Intranet) ที่่�ให้ผู้้้�บริหิาร

และพนัักงานทุุกคนรัับทราบและถืือปฏิิบััติิตาม โดยมีีการ

ประเมิินความเสี่่�ยงในทุุกระดัับโดย บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับ

ความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ 5 ประเภท ได้้แก่่ ด้้านกลยุุทธ์์ (Strategy) 
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ด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operation) ด้ ้านการเงิิน (Financial)  

ด้้านการปฏิิบััติิตามนโยบาย กฎระเบีียบ ข้ ้อปฏิิบััติิต่่างๆ 

(Compliance) และด้้านชื่่�อเสีียง (Reputation) มี ีการจััดทำำ�

แผนภาพความเสี่่�ยงระดับัองค์ก์ร (Corporate Risk Dashboard) 

โดยระบุุและวิิเคราะห์์ถึึงความเสี่่�ยงทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องของแต่่ละ

หน่่วยงาน รวมถึึงระบุุถึึงการควบคุุมที่่�มีีอยู่่�  และการควบคุุม 

เพิ่่�มเติิมเพื่่�อลดระดัับผลกระทบและโอกาสเกิิดเหตุุการณ์์นั้้�นๆ 

เพื่่�อให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) 

	 	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะ

กรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่ �งประกอบด้้วย

กรรมการ และผู้้�บ ริิหารระดัับสููงของบริิษััทที่่�มีีความรู้้�  

ความสามารถ  และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม ทำ ำ�หน้้าที่่�ในการ

กำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และประสิิทธิิผล ตามกรอบการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งพิิจารณาผลการประเมิินความเสี่่�ยง 

และการติิดตามความเสี่่�ยงระหว่่างปีี เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถ

จััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในสถานการณ์์ต่่างๆ อย่่างมีี

ประสิทิธิภิาพสููงสุุด โดยมีีกฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและ

บริหิารความเสี่่�ยงที่่�ผ่า่นการพิิจารณาอนุุมัตัิโิดยคณะกรรมการบ

ริษัิัทฯ พร้อมทั้้�งกำำ�หนดโครงสร้า้งการดำำ�เนินิงาน บทบาทหน้า้ที่่�

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกระดัับอย่่าง 

เหมาะสม รวมถึึงสร้้างวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

เพื่่�อให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงขององค์ก์รเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิิผล

	 3.	กิิจกรรมการควบคุุม

	 	 บริษัิัทฯ ได้จ้ัดัทำำ�นโยบายและระเบียีบวิธิีปีฏิบัิัติงิาน

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนมีีแนวทางปฏิิบััติิ

งานให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยในกระบวนการที่่�สำำ�คััญ 

บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�อใช้้ในการควบคุุมอย่่าง

เหมาะสม เช่่น ด้ ้านการบััญชีีและการเงิิน การจััดซื้้�อจััดจ้้าง  

การขายสิินค้้า การผลิิต การขนส่่ง การพััฒนาบุุคลากร 

เทคโนโลยีีด้้านสารสนเทศ การควบคุุมดููแลการใช้้ทรััพย์์สิิน 

ของบริิษััทฯ ให้เ้กิดิประโยชน์สููงสุุด รวมทั้้�ง มีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�

ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติิดตามควบคุุม ประเมิินผล และผู้้�อนุุมััติิ  

ออกจากกััน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกััน

อย่า่งเหมาะสม โดยกำำ�หนดวงเงิินอำำ�นาจอนุุมัตัิิในแต่่ละระดัับไว้้

อย่า่งชัดัเจน พร้อ้มทั้้�งจัดัให้ม้ีแีผนการปฏิบิัตัิงิานที่่�สอดคล้อ้งกับั

นโยบายและวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร ภายใต้้กรอบเวลาที่่� 

เหมาะสม และจััดให้้มีีระบบงบประมาณ โดยวิิเคราะห์์และ

ควบคุุมความคุ้้�มค่่าของการใช้้จ่่ายให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

	 	 บริิษััทฯ มีีการทบทวนนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิ

อย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด กำ ำ�กัับดููแลให้้

ดำำ�เนิินการตามแนวทางที่่�กำำ�หนดและมีีประสิิทธิิภาพตาม 

กฎระเบีียบของบริิษััทฯ และมีีการควบคุุมที่่�เพีียงพอเหมาะสม 

โดยใช้้ดััชนีีวััดผลการปฏิิบััติิงาน (KPIs) เป็็นเครื่่�องมืือในการ

วางแผนและควบคุุมผลการปฏิิบััติิงานในทุุกระดัับ เพื่่�อให้้

สามารถบรรลุุวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 

ตลอดจนกำำ�หนดบุุคลากรภายในองค์์กรขึ้้�น เพ่ื่�อดููแลรัับผิิดชอบ

การกำำ�เนิินงานของแต่่ละระบบงาน และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน

	 4.	สารสนเทศและการสื่่�อสาร

	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบสารสนเทศและ 

การส่ื่�อสาร โดยมีีการพััฒนาระบบสารสนเทศและสื่่�อสารอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้มีีกระบวนการส่ื่�อสารและระบบสารสนเทศที่่�ดีี 

และมีปีระสิทิธิภิาพเพียีงพอในการตัดัสินิใจ ทั้้�งในระดับัหน่ว่ยงาน

และในระดัับองค์์กร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การสื่่�อสารนั้้�น ถูู กต้้อง 

เหมาะสม เป็็นประโยชน์์ น่ ่าเชื่่�อถืือ และมีีการดำำ�เนิินงานและ

การควบคุุมสารสนเทศทั้้�งภายในและภายนอก ทั้้ �งที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทางด้า้นการเงินิและด้า้นการดำำ�เนินิงาน ซึ่่�งข้อ้มููลเหล่า่นี้้� มีกีาร

บันัทึึกและสื่่�อสารไปยัังผู้้�บริหิารและบุุคลากรอ่ื่�นภายในหน่่วยงาน 

ที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้ข้้อมููลนั้้�น ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 

โดยเฉพาะข่า่วสาร ที่่�เป็น็สัญัญาณบอกเหตุ ุอันัจะทำำ�ให้ผู้้้�บริหิาร

สามารถแก้้ไขปััญหาได้้ทัันท่่วงทีี และบริิหารงานให้้บรรลุุ

วัตัถุปุระสงค์ข์องหน่ว่ยงาน โดยในแต่ล่ะปี ีกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

จะมีีการสื่่�อสารผ่่านเสีียงตามสายให้้พนัักงานภายในบริิษััทฯ 

รัับทราบถึึงผลการดำำ�เนิินงานของปีีที่่�ผ่่านมา รวมถึึง นโยบาย

ต่่างๆ ที่่�มีีการเพิ่่�มเติิมหรืือเปลี่่�ยนแปลง

	 	 บริิษััทฯ มี ีการจััดทำำ�เอกสารประกอบการประชุุม 

ที่่�ระบุุข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นและเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ  และจััดส่่งให้้

คณะกรรมการบริษัิัท ภายในระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด มีการ

ประเมินิประสิทิธิภิาพการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ทุกครั้้�งที่่�

มีีการประชุุม มี ีการจััดทำำ�รายงานการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ที่่�มีีรายละเอีียด เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบความ

เหมาะสมในการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท มีการจััดเก็็บ

เอกสารประกอบการบัันทึึกบััญชีีไว้้เป็็นหมวดหมู่่� และเป็็นไปตาม

ที่่�กฎหมายกำำ�หนด



บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 119

	 	 บริษัิัทฯ ได้เ้ปิดิเผยข้อ้มููลของบริษิัทัฯ ทั้้�งภาคภาษา

ไทยและภาคภาษาอัังกฤษ ที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส 

เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา ทั้้�งรายงานข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููล

ทั่่�วไป ตลอดจนข้้อมููลสำำ�คััญที่่�มีีผลต่่อกระบวนการพิิจารณา

ประกอบการตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีีย โดยกำำ�หนดในหนัังสืือนััดประชุมุและเอกสาร

ประกอบการประชุมุล่ว่งหน้า้ ก่อ่นวันัประชุมุทุกุครั้้�ง ไม่น่้อ้ยกว่่า 

7 วั น และเผยแพร่ข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ ในรายงานประจำำ�ปีี  

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 one report) 

ใน Website ของบริิษััทฯ และผ่่านช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่

ข้อ้มููลต่่างๆ ของตลาดหลัักทรััพย์ฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจ

สอบความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการและ 

ผู้้�บริหิารได้้ ตลอดจนให้้ความสำำ�คัญัการควบคุุมระบบสารสนเทศ 

ให้้เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการปฏิิบััติิงานและการบริิหาร ควบคุุมการ 

เข้้าถึึงข้้อมููลให้้เป็็นไปตามขอบเขตการปฏิิบััติิงานที่่�บริิษััทฯ 

กำำ�หนดเพื่่�อความปลอดภััยด้้านสารสนเทศ และจััดให้้มีีการ 

ตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ข้ ้อมููลสารสนเทศที่่�ได้้รัับ ครบถ้้วน 

ถููกต้้อง มี ประสิิทธิิภาพ  สอดคล้้อง เป็็นไปตามกฎระเบีียบที่่�

เกี่่�ยวข้้อง และเอื้้�อประโยชน์เพื่่�อการบริิหาร การตััดสิินใจอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�ง ได้้จััดให้้มีีระบบการสำำ�รองข้้อมููล ระบบ

ความปลอดภััย แผนงานฉุุกเฉิินสำำ�หรัับป้้องกัันความปลอดภััย

ของสารสนเทศ อย่่างเหมาะสม เพีียงพอ เพ่ื่�อบริิหารจััดการ

สารสนเทศได้้อย่่างสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น รองรัับกัับการขยายตััว

ทางธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม

	 5.	การติดิตามและประเมิินผล 

	 	 บริิษััทฯ ได้จ้ัดัให้้มีกีารประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

อย่่างสม่ำำ��เสมอเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อพิิจารณาและติิดตาม 

ผลการดำำ�เนินิงานของฝ่า่ยบริหิาร ให้เ้ป็น็ไปตามเป้า้หมาย หาก

ผลการดำำ�เนิินงานไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด จ ะมีีมติิให้้

ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการและรายงานความคืืบหน้้าต่่อคณะ

กรรมการบริิษััท และจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�บริิหารเป็็นประจำำ� 

ทุุกเดืือน เพื่่�อเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานกัับเป้้าหมาย และ

แผนงานของทุุกหน่่วยงานที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อรายงานให้้คณะ

กรรมการบริิษััทรัับทราบ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังกำำ�หนด

ให้้มีีการประเมิินผลคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ

	 	 โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ยัังคงใช้้ระบบการติิดตาม

ประเมิินผลโดยระบบ Balance Scorecard ซึ่่�งมีดีัชันีีชี้้�วัดัผลการ

ดำำ�เนิินงาน (KPI: Key Performance Indicators) มาใช้้เป็็น

เครื่่�องมืือวััดผลการดำำ�เนิินงานกัับหน่่วยงานผู้้�บริิหารและ

พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์  

พัันธกิจ  กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ  และค่่านิิยมองค์์กรที่่�กำำ�หนดไว้้ของ 

บริิษััทฯ โดยทุุกหน่่วยงานจะรายงานผลการดำำ�เนิินงานและ

เปรียีบเทียีบกับัเป้า้หมายของดัชันีีชี้้�วััดต่า่งๆ ที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้เ้ป็น็

ประจำำ�ทุกุเดืือน และให้ม้ีกีารติิดตามผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ ต่อเนื่่�อง 

	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั ังกำำ�หนดให้้หน่่วยงาน 

ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ มีความเป็็นอิิสระในการทำำ�หน้้าที่่�

ตรวจสอบและประเมินิผล โดยในแผนงานตรวจสอบประจำำ�ปีขีอง

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน กำำ�หนดให้้มีรีะบบการติดิตามผลของ

ระบบงานที่่�ตรวจสอบ และรายงานผลตรงต่่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ  

เพื่่�อปรัับปรุุง แก้้ไข ให้้การปฏิบิััติิงานมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

9.2	 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท 
	 ต่่อระบบควบคุุมภายใน

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2568  

เมื่่�อวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2568 คณะกรรมการบริิษััท มีีมติิเป็็น

เอกฉัันท์์ว่่า บริิษััทฯ มี ีระบบการควบคุุมภายในเหมาะสม  

เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพ  เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี และในการตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ ปีี 2567 

โดยบริิษััท สำำ�นัักงาน อีี วาย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบทานงบการ

เงินิรายไตรมาสและตรวจสอบงบการเงินิประจำำ�ปี 2567 รายงาน

ว่า่ จากการสอบทานงบการเงิินแสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนินิ

งานและกระแสเงิินสดโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

9.3	 การตรวจสอบภายใน

	 บริิษััทฯ มี ีส่่วนตรวจสอบภายในเป็็นหน่่วยงานอิิสระ  

มีีสายการรายงานและสายการบัังคัับบััญชาขึ้้�นตรงต่่อคณะ

กรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้า้ที่่�หลักัในการประเมินิความเพีียงพอ 

ความมีีประสิิทธิผิล ของการควบคุุมภายในและการบริิหารความ

เสี่่�ยงของระบบงานและกิิจกรรมต่่างๆ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า มี ระบบ

ควบคุุมภายในที่่�สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

ตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีทีี่่�ได้้รับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยพิิจารณาจากความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญที่่�ส่่งผลกระทบ

ต่่อการดำำ�เนิินงาน (Risk Based Approach) ซึ่่�งครอบคลุุมทุุก

กระบวนการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของทั้้�งบริิษััทฯ โดยสามารถบ่่ง

ชี้้�กระบวนการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงที่่�กระทบเป้้าหมายของ 

บริษัิัทฯ ที่่�ตั้้�งไว้ ้เพื่่�อจัดัทำำ�มาตรการควบคุมุอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

และทัันเวลา พร้ อมทั้้�งดำำ�เนิินการเข้้าตรวจสอบเพ่ื่�อสร้้างความ

เช่ื่�อมั่่�นและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

แก่ส่มาชิิก คู่�ค้า้ ผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน หน่ว่ยงาน

ราชการ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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9.3.1	 แนวทางปฏิิบััติิ

•	 การตรวจประเมินิความมีปีระสิทิธิผิลของระบบการ

ควบคุมุภายใน ส่ว่นตรวจสอบภายในได้ท้ำำ�การสอบ

ทาน ผ ลการปฏิิบััติิงานในแต่่ละขั้้�นตอน เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ จ ะสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�

ตั้้�งไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดย

ปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ อย่่าง

เคร่่งครััด และรายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้อง 

น่่าเชื่่�อถืือ

•	 การตรวจประเมินิความมีปีระสิทิธิผิลของระบบการ

บริิหารความเสี่่�ยง ส่ วนตรวจสอบภายในประสาน

งานกับัหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อดำำ�เนินิการ

สอบทานแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของ 

ผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า มีการระบุแุละประเมิิน

ความเสี่่�ยงได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสม ครอบคลุุม

และมีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นระบบ สามารถ

ปฏิิบััติิตามได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และสามารถ

จัดัการความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้ และมีี

การรายงานอย่่างครบถ้้วน พร้ อมทั้้�งติิดตาม 

สอบทานความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง สม่ำำ��เสมอ

9.3.2	 การรายงานผล

	 ส่ว่นตรวจสอบภายใน จะรายงานผลการปฏิบิัตัิงิานต่อ่

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�ง จัดัทำำ�รายงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตามข้อ้กำำ�หนดของ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 

(ก.ล.ต.) นำ ำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อความมีี

ประสิิทธิิผลของกระบวนการควบคุุมภายใน การบริิหารความ

เสี่่�ยง และการกำำ�กับัดููแลกิิจการ โดยปฏิบัิัติติามหลักัจรรยาบรรณ

และมาตรฐานวิิชาชีพีการตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อรักัษาความเป็็น

อิิสระ และคุุณภาพของงานตรวจสอบภายใน โดยจะรายงานต่่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

ทุุกไตรมาส

	 นอกจากนี้้� หากคณะกรรมการตรวจสอบมีขี้อ้เสนอแนะ 

หรืือข้้อสงสััย ที่่ �มีีนััยสำำ�คััญ ที่่ �มีีผลกระทบต่่อความเสีียหายต่่อ

บริิษััทฯ จ ะมีีการรายงานตรงต่่อกรรมการผู้้�อำำ�นวยการเพื่่�อ

ดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่่างทัันท่่วงทีี เพื่่�อทำำ�ให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทฯ 

มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และการควบคุุมเหล่่านั้้�น 

ได้้รัับการปฏิิบััติิตามภายในองค์์กร

9.3.3	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

	 ในปีี 2567 จ ากการประเมิินผลงานการปฏิิบััติิงาน 

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า ส่ ่วนตรวจ

สอบภายใน ได้้ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ อันัประกอบ

ไปด้้วยมีีความเป็็นอิิสระ ความเที่่�ยงธรรม และมีีจรรยาบรรณ 

โดยจากการปฏิบิัตัิงิานในปีทีี่่�ผ่า่นมา ส่ว่นตรวจสอบภายในได้ร้ับั

ความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีจากผู้้�บริิหารและผู้้�รัับการตรวจสอบ 

ทุุกหน่่วยงาน 
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9.2.	 รายการระหว่่างกััน

	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ตามที่่�ได้้เปิิดเผยไว้้ในข้้อ 9 ของหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธั ันวาคม 2567 ซึ่่ �งผู้้�สอบบััญชีีได้้ระบุุว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ  รายละเอีียดของรายการ 

ดัังกล่่าวเป็็นดัังนี้้� 	

	 	 	 	 มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)	

	 	 	 	 สำำ�หรัับ	 สำำ�หรัับ	 สำำ�หรัับ	 นโยบาย 
	 บุุคคลที่่�อาจมีี	 ลัักษณะ	 ลัักษณะ	 งวดปี	 งวดปีี	 งวดปี	 การกำำ�หนดราคา 
	 ความขััดแย้้ง	 ความสััมพัันธ์์	 รายการ	 สิ้้�นสุุด	 สิ้้�นสุุด	 สิ้้�นสุุด	 และความ 
	 	 	 	 วัันที่่�	 วัันที่่�	 วัันที่่�	 สมเหตุุสมผล	
	 	 	 	 31 ธ.ค. 	 31 ธ.ค.	 31 ธ.ค.	 ของรายการ 
	 	 	 	 2567	 2566	 2565     

1.	 บมจ. ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์	 •	 TFMAMA ถืือหุ้้�นในบริิษััท	 •	 เงิินปัันผลจ่่าย	 474.94	 467.92	 449.21	 ตามที่่�ประกาศจ่่าย

	 (“TFMAMA”)	 	 คิิดเป็็นร้้อยละ 51.99	 •	 ซื้้�อวััตถุุดิิบ	 -	 0.04	 -	 ดำำ�เนิินการตามธุุรกิิจปกติิ

	 	 •	 มีีกรรมการร่่วมกััน ได้้แก่่ 	 	 	 	 	 	 ทางการค้้า โดยมีีเงื่่�อนไข

	 	 	 นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์ 	 	 	 	 	 	 การค้้าโดยทั่่�วไป

	 	 	 นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย

2.	 บมจ. สหพััฒนาอิินเตอร์์	 •	 SPI ถืือหุ้้�นในบริิษััท	 •	 เงิินปัันผลจ่่าย	 199.05	 196.11	 188.26	 ตามที่่�ประกาศจ่่าย

	 โฮลดิ้้�ง (“SPI”)	 	 คิิดเป็็นร้้อยละ 21.79 	 •	 ค่่าบริิการอื่่�นๆ	 0.67	 0.67	 0.66	 ดำำ�เนิินการตามธุุรกิิจปกติิ

	 	 •	 มีีกรรมการร่่วมกััน ได้้แก่่ 	 	 	 	 	 	 ทางการค้้า โดยมีีเงื่่�อนไข

	 	 	 นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์	 	 	 	 	 	 การค้้าโดยทั่่�วไป

	 	 	 นายวิิชััย กุุลสมภพ

3.	 บจ. เคอรี่่� ฟลาวมิิลล์์	 •	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่	 ซื้้�อวััตถุุดิิบ	 225.04	 337.57	 442.54	 ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน

	 (“เคอรี่่�”)	 	 รายเดีียวกััน ได้้แก่่ 	 	 	 	 	 	 ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับราคาตลาด

			   TFMAMA ซึ่่�งถืือหุ้้�นในเคอรี่่�	 	 	 	 	 	 โดยคำำ�นึึงถึึงปริิมาณซื้้�อ

	 	 	 คิิดเป็็นร้้อยละ 39.00

	 	 •	 มีีกรรมการร่่วมกััน ได้้แก่่

	 	 	 ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์

4.	 บมจ. สหพััฒนพิิบููล	 •	 SPC ถืือหุ้้�นในบริิษััท	 •	 ซื้้�อวััตถุุดิิบ	 11.75	 10.91	 10.38	 ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน

	 (“SPC”)	 	 คิิดเป็็นร้้อยละ 1.03 	 	 	 	 	 	 ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับราคาตลาด

	 	 •	 มีีกรรมการเกี่่�ยวโยงกััน	 •	 ซื้้�อของใช้้เบ็็ดเตล็็ด	 0.26	 0.35	 0.20	 โดยคำำ�นึึงถึึงปริิมาณซื้้�อ

									       

	 	 	 	 •	 เงิินปัันผลจ่่าย	 9.35	 9.30	 8.93	 ตามที่่�ประกาศจ่่าย

5.	 บจ. เพรซิิเดนท์์ กรีีน เฮ้้าส์์ 	•	 บริิษััท ถืือหุ้้�นใน PGH	 •	 ขายสิินค้้า	 3.28	 3.62	 2.97	 ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน

	 ฟู้้�ดส์์ (“PGH”)	 	 คิิดเป็็นร้้อยละ 39	 	 	 	 	 	 ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับราคาตลาด

	 	 •	 มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ	 	

			   นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย 	 •	 บริิษััทให้้บริิการอ่ื่�นๆ	 3.43	 3.42	 3.36	 ตามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน

			   นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย	 	 	 	 	 	 ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับราคาตลาด

	 	 	 และนางสาวสายพิิน 	 •	 เงิินปัันผลรัับ	 5.85	 5.85	 3.22	 ตามอััตราที่่�ประกาศจ่่าย

	 	 	 กิิตติิพรพิิมล
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	 	 	 	 มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)	

	 	 	 	 สำำ�หรัับ	 สำำ�หรัับ	 สำำ�หรัับ	 นโยบาย 
	 บุุคคลที่่�อาจมีี	 ลัักษณะ	 ลัักษณะ	 งวดปี	 งวดปีี	 งวดปี	 การกำำ�หนดราคา 
	 ความขััดแย้้ง	 ความสััมพัันธ์์	 รายการ	 สิ้้�นสุุด	 สิ้้�นสุุด	 สิ้้�นสุุด	 และความ 
	 	 	 	 วัันที่่�	 วัันที่่�	 วัันที่่�	 สมเหตุุสมผล	
	 	 	 	 31 ธ.ค. 	 31 ธ.ค.	 31 ธ.ค.	 ของรายการ 
	 	 	 	 2567	 2566	 2565     

6.	 บจ. ไทซัันฟููดส์์	 •	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 	 ซื้้�อสิินค้้า	 0.05	 -	 -	 ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน

	 (“TAISUN”)	 	 รายเดีียวกััน ได้้แก่่ 	 	 	 	 	 	 ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับราคาตลาด

	 	 	 TFMAMA ซึ่่�งถืือหุ้้�นใน	

	 	 	 TAISUN 

	 	 	 คิิดเป็็นร้้อยละ 52.08

	 	 •	 มีีกรรมการร่่วมกััน ได้้แก่่

	 	 	 นายวิิชััย กุุลสมภพ

7.	 บจ. พีีบีี ฟลาวมิิลล์์	 •	 บริิษััท ถืือหุ้้�นใน PBF	 •	 รายได้้ค่่าบริิหารจััดการ	 1.6	 -	 -	 ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน

	 (“PBF”)	 	 คิิดเป็็นร้้อยละ 99.99 

	 	 •	 มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ

	 	 	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย

	 	 	 ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์

	 	 	 นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย

	 	 	 นางสาวพนิิดา ประโยชน์์ทวีีกิิจ

	 	 	 นางสาวสายพิิน กิิตติิพรพิิมล

	 	 	 นางสาวอุุบลลัักษณ์์ 

	 	 	 ลืือวรวิิญญูู และ

	 	 	 นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์

8.	 บจ. พิิทัักษ์์กิิจ	 •	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่	 •	 ใช้้บริิการงานด้้าน	 3.70	 16.94	 9.35	 ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน

	 	 	 รายเดีียวกััน ได้้แก่่ SPI 	 	 การรัับเหมาก่่อสร้้าง	 	 	 	 ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับราคาตลาด

	 	 	 ซึ่่�งถืือหุ้้�นในพิิทัักษ์์กิิจ

	 	 	 คิิดเป็็นร้้อยละ 33.52

	 	 •	 มีีกรรมการร่่วมกััน ได้้แก่่

	 	 	 นายวิิชััย กุุลสมภพ	

หมายเหตุุ : นายวิิชััย กุุลสมภพ ลาออกจากการเป็็นคณะกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการลงทุุน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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	 ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล 
	 ของรายการระหว่่างกััน

	 ผู้้�สอบบััญชีีได้้พิิจารณารายการระหว่่างกััน และมีคีวาม

เห็็นว่่ารายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เป็็นรายการซึ่่�งส่่วนใหญ่่ 

เกี่่�ยวเนื่่�องกับัการซื้้�อขายสินิค้า้ รายการธุรุกิจิดังกล่า่วเป็น็ไปตาม

เงื่่�อนไขหรืือกฎเกณฑ์ท์ี่่�ตกลงร่ว่มกันั และเป็น็ไปตามธุรุกิจิปกติิ

ทางการค้้า และได้้รายงานธุุรกรรมดัังกล่่าวที่่�เกิิดขึ้้�นให้้คณะ

กรรมการตรวจสอบทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุ มััติิ ในหลัักการ  

ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) 

พ.ศ. 2551 ตามมาตรา 89/12 (1) ให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิ

การทำำ�ธุรุกรรมดังักล่า่ว หากธุรุกรรมเหล่า่นั้้�น มีขี้อ้ตกลงทางการ

ค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชน จะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไป

ในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้วยอำำ�นาจต่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจาก

อิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคล

ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง

	 ในปี ี2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานรายการ

ธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีี/งวด ให้้คณะ

กรรมการบริิษััทรัับทราบพร้้อมกัับงบการเงิินรายไตรมาส 

และงบการเงิินประจำำ�ปีี

	 แนวทางหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการ 
	 ระหว่่างกััน

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้พ้ิจิารณารายการระหว่า่งกันัของ

บริิษััท เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักังาน ก.ล.ต. บริษิัทัฯ 

มีีแนวทางในการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความ 

ขััดแย้้งที่่�เกิิดขึ้้�นในอนาคต โดยจะมีีการกำำ�หนดเง่ื่�อนไขต่่างๆ 

ให้้เป็น็ไปตามลักัษณะปกติธิุรุกิจิ และกำำ�หนดมาตรการการอนุมุัติัิ

การทำำ�รายการระหว่่างกัันตามธุุรกิิจปกติิ กรรมการหรืือ

กรรมการบริิหารหรืือบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง มี ส่่วนได้้เสีีย 

จะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น

	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 เกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกิิดขึ้้�น

	 ในกรณีีที่่�เป็็นการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 

บริษัิัทฯ มีนีโยบายนำำ�เรื่่�องดังักล่า่วเข้า้ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบ

ริิษััทฯ โดยผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิหรืือให้้ความเห็็นชอบ ตามข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

	 การทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

	 การทำำ�รายการระหว่า่งกันัยังัคงดำำ�เนิินต่่อไป จะมีปีริมิาณ

มากหรืือน้อ้ยขึ้้�นอยู่่�กับัภาวะเศรษฐกิจิ หรืือกำำ�ลังัการผลิติ เพราะ

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งเหล่่านั้้�นเป็็น SUPPLY CHAIN ของ

บริิษััท ความยืืดหยุ่่�นและความคล่่องตััวของการเป็็น SUPPLY 

CHAIN จึงึเอื้้�อประโยชน์ต่์่อการแข่ง่ขันัของธุรุกิจิ และต่อ่ผู้้�มีสี่ว่น

ได้เ้สียีในที่่�สุดุ โดยการทำำ�รายการระหว่่างกันักัับทุุกรายก็็เป็น็การ

ดำำ�เนิินการค้้าทางธุุรกิิจปกติิไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์กัับ

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ยึ ดหลัักปฏิิบััติิตาม 

ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และสำำ�นักังาน 

ก.ล.ต. และคำำ�นึึงถึึงความสมเหตุุสมผล ความเหมาะสมใน

เงื่่�อนไขและราคา เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีทุกุฝ่า่ยได้ร้ับั

การดููแลผลประโยชน์์อย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)124

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงภาระหน้้าที่่�และ

ความรับัผิดิชอบในฐานะกรรมการบริิษัทัจดทะเบีียน ในการเป็็น

ผู้้�รับัผิดิชอบต่่องบการเงิินของบริิษัทั เพรซิเิดนท์ เบเกอร่ี่� จำำ�กัดั 

(มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย ซึ่่�งงบการเงินิดังักล่า่วได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน (TFRS) โดยพิิจารณาเลืือก

ใช้้นโยบายบััญชีีที่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ประกอบกับัการใช้ดุ้ลุยพินิิจิอย่า่งระมัดัระวังั และประมาณการที่่�

สมเหตุุสมผลในการจััดทำำ� มีี การเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่าง 

เพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  ตลอดจนแสดง 

คำำ�อธิบิายและการวิิเคราะห์ ์ฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนินิงาน

ของบริษัิัทฯ และบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อให้เ้กิดิประโยชน์ต์่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นและ

นัักลงทุุนทั่่�วไป ทั้้ �งนี้้� งบการเงิินดัังกล่่าวได้้ผ่่านการตรวจสอบ

และให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�

เป็็นอิิสระ

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ 

ปฏิบัิัติติามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี ตลอดจนจัดัให้ม้ีีระบบ

การบริิหารความเส่ี่�ยง ระบบการควบคุมุภายในที่�มีีประสิทิธิภิาพ

และประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีี

ความถููกต้้อง ครบถ้้วน  และเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�ง

ทรัพัย์สิ์ินของบริษัิัทและบริษิัทัย่่อย รวมถึงึป้อ้งกันัไม่่ให้เ้กิดิการ

ทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ เพื่่�อการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ซึ่่ �งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ เป็็นผู้้�ดููแลคุุณภาพ

ของรายงานทางการเงิิน  ระบบการควบคุุมภายใน  และการ 

ตรวจสอบภายใน  รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เก่ี่�ยวโยง

กัันหรือืรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ย่า่งถููกต้อ้ง 

ครบถ้้วน เพีียงพอ และเหมาะสม โดยความเห็น็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องน้ี้�ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่่�งแสดงไว้้ในแบบ 56-1 One Report แล้้ว

	 คณะกรรมการบริษิัทั มีีความเห็น็ว่า บริษัิัทฯ มีีการกำำ�กับั

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีี ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการ

ควบคุุมภายในที่�มีีความเพีียงพอและเหมาะสม สามารถสร้้าง

ความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุุสมผลได้ว่้่างบการเงินิของบริษิัทัฯ และ

บริษัิัทย่อ่ย สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ได้จ้ัดัทำำ�และ

เปิิดเผยโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญ ตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิิน 

ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน ประจำำ�ปี 2567

(นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย) 
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

(นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย)
ประธานกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการบริิหาร
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เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

	 เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ
	 เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

ที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการ

ตรวจสอบงบการเงิินสำำ�หรัับงวดปัจจุุบััน ข้ าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�อง 

เหล่า่นี้้�มาพิจิารณาในบริบิทของการตรวจสอบงบการเงินิโดยรวม

และในการแสดงความเห็น็ของข้า้พเจ้า้ ทั้้�งนี้้� ข้า้พเจ้า้ไม่ไ่ด้แ้สดง

ความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้� 

	 ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้

ในวรรคความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีีต่อ่การตรวจสอบงบการ

เงินิในรายงานของข้า้พเจ้า้ ซึ่่�งได้ร้วมความรับัผิดิชอบท่ี่�เกี่่�ยวกับั

เรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิิธีีการ 

ตรวจสอบท่ี่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองต่อ่การประเมิินความเสี่่�ยง

จากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญใน 

งบการเงิิน ผ ลของวิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า ซึ่่ �งได้้รวมวิิธีี

การตรวจสอบสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการ

แสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินโดยรวม 

	 เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบ

สำำ�หรัับแต่่ละเรื่่�องมีีดัังต่่อไปนี้้�

	 การรัับรู้้�รายได้้
	 รายได้้จากการขายสิินค้าถืือเป็็นรายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ 

เนื่่�องจากจำำ�นวนที่่�บัันทึกึในบัญัชีีมีีสาระสำำ�คัญั และส่ง่ผลกระทบ

โดยตรงต่่อกำำ�ไรขาดทุนของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบกัับกลุ่่�มบริิษััท

มีีรายการขายกัับลููกค้า้เป็น็จำำ�นวนมากซึ่่�งมีีข้อ้ตกลงและเงื่่�อนไข

ที่่�มีีความหลากหลาย เช่น่ รายการส่่งเสริมิการขาย ส่วนลดต่า่งๆ 

รวมทั้้�งการให้้ส่่วนลดพิิเศษเพื่่�อกระตุ้้�นยอดขาย ด้้วยเหตุุน้ี้� 

ข้้าพเจ้้าจึึงให้้ความสำำ�คััญเป็็นพิิเศษต่่อการรัับรู้้�รายได้้ของกลุ่่�ม

บริิษััท

	 ความเห็็น
	 ข้า้พเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริษัิัท เพรซิิเดนท์  

เบเกอร่ี่� จำ ำ�กััด  (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท)  

ซึ่่�งประกอบด้ว้ยงบฐานะการเงิินรวม ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของ 

ผู้้�ถือืหุ้้�นรวมและงบกระแสเงินิสดรวมสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัเดีียวกันั 

และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุข้้อมููล

นโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญ และได้้ตรวจสอบงบการเงิิน

เฉพาะกิิจการของบริิษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 

ด้้วยเช่่นกััน (รวม เรีียกว่่า “งบการเงิิน”)

	 ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน  

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันัเดีียวกัันของบริิษัทั เพรซิิเดนท์ เบเกอร่ี่� จำำ�กัดั 

(มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััท เพรซิิเดนท์์  

เบเกอร่ี่� จำ ำ�กััด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

	 เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
	 ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ

บััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรค ความรัับ

ผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงาน

ของข้้าพเจ้้า ข้ าพเจ้้ามีีความเป็็นอิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตาม

ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี  รวมถึึง

มาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิสระ ที่่�กำำ�หนด โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี 

(ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ งบการเงิิน  และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิ

ตามความรัับผิดิชอบด้า้นจรรยาบรรณอื่่�นๆ ตามประมวลจรรยา

บรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้ าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการ

สอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็น

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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	 ข้า้พเจ้า้ตรวจสอบการรับัรู้้�รายได้ข้องกลุ่่�มบริษิัทัโดยการ

ประเมิินและทดสอบระบบการควบคุุมภายในที่�สำำ�คััญของกลุ่่�ม

บริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการบันัทึกึบัญัชีีรายได้ ้สุ่่�มตัวัอย่า่งรายการ

ขายท่ี่�เกิดิขึ้้�นในระหว่า่งปีแีละช่ว่งใกล้ส้ิ้้�นรอบระยะเวลาบัญัชีีเพื่่�อ

ตรวจสอบกัับเอกสารประกอบรายการขายและสอบทานใบลดหน้ี้�

ที่่�กลุ่่�มบริษัิัทออกภายหลังัวันัสิ้้�นรอบระยะเวลาบัญัชีี และทดสอบ

ข้้อมููลท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทนำำ�มาใช้้ในการคำำ�นวณและบัันทึกรายการ 

ส่่งเสริิมการขายค้้างจ่่ายท่ี่�เกิิดจากรายการส่่งเสริิมการขายและ

ส่ว่นลดต่า่งๆ ที่่�บันัทึกึ ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานว่า่เป็น็ไป

ตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาหรืือข้้อตกลงที่่� ให้้กัับลููกค้้า 

ประกอบกัับได้ว้ิเิคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมููลบัญัชีีรายได้แ้บบแยก

ย่่อย (Disaggregated data) เพื่่�อสอบทานความผิิดปกติิที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�นของรายได้้จากการขายตลอดรอบระยะเวลาบััญชีี  

โดยเฉพาะรายการบััญชีีที่่�ทำำ�ผ่่านใบสำำ�คััญทั่่�วไป 

	ข้้ อมููลอื่่�น 
	 ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซึ่่ �งรวมถึึงข้้อมููล

ที่่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีขีองกลุ่่�มบริษิัทั (แต่ไ่ม่ร่วมถึึงงบการ

เงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�แสดงอยู่่� ในรายงานนั้้�น) 

ซึ่่�งคาดว่าจะถููกจััดเตรีียมให้้กับัข้า้พเจ้้าภายหลัังวันัที่่�ในรายงาน

ของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

	 ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึง

ข้อ้มููลอื่่�นและข้า้พเจ้า้ไม่ไ่ด้ใ้ห้ข้้อ้สรุปุในลักัษณะการให้ค้วามเชื่่�อ

มั่่�นในรููปแบบใดๆ ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น

	 ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับการตรวจ

สอบงบการเงิินคือื การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�นมีีความ

ขััดแย้้งท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่�ได้้รัับจาก

การตรวจสอบของข้้าพเจ้า้หรือืไม่ ่หรือืปรากฏว่าข้อ้มููลอื่่�นแสดง

ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ 

	 เมื่่�อข้า้พเจ้้าได้อ่้่านรายงานประจำำ�ปีขีองกลุ่่�มบริิษััทตาม

ที่่�กล่า่วข้า้งต้น้แล้ว้ และหากสรุปุได้ว้่า่มีีการแสดงข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อ่

ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็็นสาระสำำ�คัญั ข้า้พเจ้า้จะสื่่�อสารเรื่่�องดังักล่า่วให้้

ผู้้�มีีหน้า้ที่่�ในการกำำ�กับัดููแลทราบเพื่่�อให้ม้ีีการดำำ�เนินิการแก้ไ้ขที่่�

เหมาะสมต่่อไป

	 ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร 
	 และผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน
	 ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนอ 

งบการเงิินเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน

ที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำำ� งบการเงิินที่่�

ปราศจากการแสดงข้อ้มููลท่ี่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็็นสาระสำำ�คัญั

ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิดิพลาด

	 ในการจััดทำำ�งบการเงิิน ผู้ �บริิหารรัับผิิดชอบในการ

ประเมินิความสามารถของกลุ่่�มบริษัิัทในการดำำ�เนินิงานต่อ่เนื่่�อง 

การเปิิดเผยเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�องกรณีีที่�มีีเรื่่�อง

ดัังกล่่าว และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินการ 

ต่อ่เน่ื่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริหิารมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุด

ดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้

	 ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแล

กระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 

	 ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีี 
	ต่ ่อการตรวจสอบงบการเงิิน
	 การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุปุระสงค์์เพื่่�อให้ไ้ด้ค้วาม

เชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการ

แสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่ ไม่่ว่่า

จะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด  และเสนอรายงานของ 

ผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�น

อย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการ

รัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ

บััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระ

สำำ�คััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้ ้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจาก

การทุจุริติหรือืข้อ้ผิดิพลาดและถือืว่่ามีีสาระสำำ�คัญัเมื่่�อคาดการณ์์

อย่า่งสมเหตุสุมผลได้ว้่า่รายการท่ี่�ขัดัต่อ่ข้้อเท็็จจริงิแต่ล่ะรายการ

หรือืทุุกรายการรวมกันัจะมีีผลต่อ่การตัดัสินิใจทางเศรษฐกิจิของ

ผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

	 ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบ

บััญชีี ข้ าพเจ้้าใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเย่ี่�ยง 

ผู้้�ประกอบวิชิาชีีพตลอดการตรวจสอบ และข้า้พเจ้า้ได้ป้ฏิบิัตัิงิาน

ดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย
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	 •	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััด

ต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิิน  ไม่่ว่่า

จะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด  ออกแบบและ

ปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อ

ความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น  และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�

เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดง

ความเห็น็ของข้า้พเจ้า้ ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขัดั

ต่อ่ข้อ้เท็็จจริงิอันัเป็็นสาระสำำ�คัญัซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการ

ทุุจริิตจะ สูู งกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด 

เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด  

การปลอมแปลงเอกสารหลักัฐาน การตั้้�งใจละเว้น้การ

แสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิง

หรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

	 •	 ทำำ�ความเข้า้ใจในระบบการควบคุมุภายในที่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้

เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์

ในการแสดงความเห็น็ต่อ่ความมีีประสิิทธิผิลของการ

ควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท

	 •	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่� 

ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการ

ทางบัญัชีีและการเปิดิเผยข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งที่่�ผู้้�บริหิาร

จััดทำำ�

	 •	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การ

บัญัชีีสำำ�หรับักิจิการท่ี่�ดำำ�เนินิงานต่อ่เน่ื่�องของผู้้�บริหิาร     

และสรุปุจากหลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�ได้ร้ับัว่า่มีีความ

ไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือ

สถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้อสงสััยอย่่างมีี 

นััยสำำ�คััญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการ

ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ หากข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่า

มีีความไม่่แน่่นอนที่�มีีสาระสำำ�คััญ ข้ าพเจ้้าจะต้้องให้้

ข้อ้สังัเกตไว้ใ้นรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีของข้า้พเจ้า้ถึงึ

การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบการเงิิน หรืือหาก

เห็น็ว่า่การเปิดิเผยข้อ้มููลดังักล่า่วไม่เ่พีียงพอ ข้า้พเจ้า้

จะแสดงความเห็็นที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ข้ ้อสรุุปของ

ข้า้พเจ้า้ขึ้้�นอยู่่�กับัหลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�ได้ร้ับัจนถึงึ

วัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไร

ก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็น

เหตุใุห้ก้ลุ่่�มบริษัิัทต้อ้งหยุดุการดำำ�เนิินงานต่อ่เนื่่�องได้้

	 •	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้า้งและเนื้้�อหาของงบการเงินิ

โดยรวม รวมถึงึการเปิดิเผยข้อ้มููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ตลอดจน

ประเมิินว่างบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ท่ี่�

เกิิดขึ้้�น โดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่

	 •	 รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�เหมาะสม 

อย่่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการ

หรืือของกิิจกรรมทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มกิิจการเพื่่�อ

แสดงความเห็็นต่องบการเงิินรวม ข้าพเจ้้ารับัผิดิชอบ

ต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการ

ปฏิบัิัติิงานตรวจสอบกลุ่่�มกิิจการ ข้าพเจ้า้เป็็นผู้�รับผิิดชอบ

แต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

	 ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�อง

ต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�

ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญท่ี่�พบจากการตรวจสอบรวม

ถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายในหาก

ข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

	 ข้า้พเจ้้าได้้ให้ค้ำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลว่่า

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ความเป็็นอิสระและได้้สื่่�อสารกับัผู้้�มีีหน้า้ที่่�ในการกำำ�กับัดููแลเกี่่�ยว

กัับความสััมพัันธ์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�น ซึ่่ �งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีี

เหตุุผลท่ี่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็น

อิสิระและการดำำ�เนิินการเพื่่�อขจัดัอุปสรรคหรือืมาตรการป้้องกััน

ของข้้าพเจ้้า (ถ้้ามีี)

	 จากเรื่่�องทั้้�งหลายท่ี่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดููแล 

ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่ �มีีนััยสำำ�คััญท่ี่�สุุดในการตรวจ

สอบงบการเงิินที่�ในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญใน

การตรวจสอบ ข้ าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของ 

ผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยเรื่่�อง

ดัังกล่่าวต่่อสาธารณะ หรืือในสถานการณ์์ท่ี่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น 

ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของ

ข้า้พเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้อ้ย่่างสม

เหตุสุมผลว่า่จะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์ท่์ี่�ผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

	 ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�เสนอ

รายงานฉบัับนี้้�

สาธิิดา รััตนานุุรัักษ์์
ผู้้�สอบบััญชีรีัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4753

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
กรุุงเทพฯ: 17 กุุมภาพัันธ์์ 2568
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สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 •	 ตนเอง จำำ�นวน 14,896,150 หุ้้�น คิิดเป็็น 3.31% / คู่�สมรสจำำ�นวน 63,250 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.01%

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 •	 ปริิญญาวิิทยาศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีอาหาร  
	 	 	 	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลตะวัันออก 
	 	 	 •	 ปริิญญาศิิลปศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจมหาวิิทยาลััยนอร์์ท-เชีียงใหม่่ 
	 	 	 •	 ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาพััฒนคหเศรษฐศาสตร์์ 
	 	 	 	 คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิทยาลััยรามคำำ�แหง 
	 	 	 •	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
	 	 	 •	 ปริิญญาตรีี สาขา Education Science Quanzhou Physical Culture institute
	 	 	 	 สาธารณรััฐประชาชนจีีน 
	 	 	 •	 หลัักสููตร Stamford Executive Program at Stamford University California, USA. 
	 	 	 •	 ได้้รับทุุนเข้้ารัับการสััมมนาในหลัักสููตร Top Management Seminar on Japanese Business  
	 	 	 	 (TOPS-V) of The Association for Overseas Technical, Japan 
	 	 	 •	 จบการศึึกษาหลัักสููตร ป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 2 สถาบัันวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
	 	 	 •	 เข้้ารัับการอบรมใน Havard University USA.

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี ที่่�ผ่่านมา
•	 2563-ปััจจุุบััน 	 กรรมการกิิตติิมศัักดิ์์� 	 หอการค้้าไทย
•	 2563-ปััจจุุบััน 	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 	 คณะกรรมการโอลิิมปิิคแห่่งประเทศไทย
•	 2563		 เหรััญญิิก	 สหพัันธ์์ว่่ายน้ำำ��นานาชาติิ (FINA)

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
บริิษััทจดทะเบีียน 	  				     
•	 ตุุลาคม 2565-ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการบริิหาร	 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
•	 2563-ตุุลาคม 2565	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / รองประธานกรรมการ	 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
•	 2563-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 
กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 	 •	 จำำ�นวน 4 แห่่ง

การอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และทัักษะของการเป็็นกรรมการ
	 	 	 •	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 	 	 	 Director Accreditation Program (DAP) 3/2003
	 	 	 	 Director Certification Program (DCP) 39/2004

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 •	 เป็็นบิิดาของบุุคคลลำำ�ดัับที่่� 7 และ 8
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 •	 วัันที่่� 5 กรกฎาคม 2545

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีท่ี่�ผ่่านมาที่่�มีีผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ :	 -ไม่่มีี-

1.	 นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์ 
	 ประธานกิิตติมศัักดิ์์�/กรรมการ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
	 อายุุ 85 ปีี 	

เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 183

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 •	 ตนเอง จำำ�นวน 1,819,970 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.40% / คู่�สมรสจำำ�นวน 1,500,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.33%

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 •	 Mini MBA สาขาการบริิหาร มหาวิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	 	 	 •	 ปริิญญาตรีี สาขารััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี ที่่�ผ่่านมา
บริิษััทจดทะเบีียน  
•	 2563-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน	 •	 จำำ�นวน 1 แห่่ง

การอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และทัักษะของการเป็็นกรรมการ 
			   •	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 	 	 	 Director Certification Program (DCP) 68/2005
	 	 	 	 Director Accreditation Program (DAP) 3/2003

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 •	 เป็็นบิิดาของบุุคคลลำำ�ดัับที่่� 3
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 •	 วัันที่่� 5 กรกฎาคม 2545

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีท่ี่�ผ่่านมาที่่�มีีผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ :	 -ไม่่มีี-  

2.	 นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย   
	 ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการบริิหาร
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
	 อายุุ 75 ปีี	



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)184

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 •	 จำำ�นวน 3,344,810 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.74% / คู่�สมรส -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 •	 Master of Science in Computer System Engineering (Software engineering)  
	 	 	 	 Boston University Thesis “Engineering a System-level Instruction-set Simulator” 
	 	 	 •	 Master of Art in Business and Managerial Economics (Part time program) 
	 	 	 	 คณะเศรษฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
	 	 	 •	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์คอมพิิวเตอร์์ (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2)
	 	 	 	 คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 
	 	 	 •	 โครงงานทางวิิศวกรรม “Bayesian based Website Classification system”

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี ที่่�ผ่่านมา
บริิษััทจดทะเบีียน	 •	 ไม่่มีี
กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน	 •	 จำำ�นวน 4 แห่่ง

การอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และทัักษะของการเป็็นกรรมการ
	 	 	 •	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 	 	 	 Director Accreditation Program (DAP) 2016

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 •	 เป็็นบุุตรของบุุคคลลำำ�ดัับที่่� 2
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 •	 วัันที่่� 16 กัันยายน 2557

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีท่ี่�ผ่่านมาที่่�มีีผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ :	 -ไม่่มีี-

3.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย  
	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร  
	 กรรมการลงทุุน และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
	 อายุุ 42 ปีี	



บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 185

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 •	 จำำ�นวน 100,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.02% / คู่�สมรส -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 •	 Master of Advanced Business Practice University of South Australia 
	 	 	 •	 ปริิญญาโท การตลาด (ภาคภาษาอัังกฤษ) มหาวิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
	 	 	 •	 ปริิญญาโท ภาควิิชาธุุรกิิจระหว่่างประเทศ (Exchange Program)
	 	 	 	 Norwegian School of Economics and Business Administration, Norway 
	 	 	 •	 ปริิญญาตรีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี ภาควิิชาบริหารธุุรกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลััย
	 	 	 •	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนาธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและการลงทุุน (วธอ.) รุ่่�นที่่� 1 
	 	 	 	 สถาบัันวิิทยาการธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม
	 	 	 •	 หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััย ระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นที่่� 1 สถาบัันวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง 
	 	 	 	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย 
	 	 	 •	 Executive Leadership Program รุ่่�นที่่� 2 Wharton Business School, University of Pennsylvenia, 
	 	 	 	 USA & NIDA, Thailand
	 	 	 •	 หลัักสููตรกลยุุทธ์์การบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์ (RE-CU26) สมาคมผู้้�บริหารธุุรกิจิอสัังหาริิมทรััพย์ 
	 	 	 	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
	 	 	 •	 ประกาศนีียบััตรนัักวางแผนการลงทุุน จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
	 	 	 •	 ประกาศนีียบััตรนัักวางแผนการลงทุุน สมาคมบริิษััทจััดการลงทุุน 
	 	 	 •	 หลัักสููตรภููมิิพลัังแผ่่นดิิน รุ่่�นที่่� 4 สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (ภพผ.)
	 	 	 	 ศููนย์์วิิชาการแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลััย 
	 	 	 •	 หลัักสููตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่่�นที่่� 4 ศููนย์์ส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�ตลาดทุุน
	 	 	 	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี ที่่�ผ่่านมา
บริิษััทจดทะเบีียน 
•	 มกราคม 2567-ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท	 บริิษััท สหพััฒนาอินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด(มหาชน)
	 	 	 และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 2563-มกราคม 2567	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่	 บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด(มหาชน)
•	 พฤศจิิกายน 2565-ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการ	 บริิษััท สหพััฒนาอินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด(มหาชน)
	 	 	 ความยั่่�งยืืนกิจิการ
•	 2563-ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหา	 บริิษััท สหพััฒนาอินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด(มหาชน)
	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 ธัันวาคม 2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ 	 บริิษััท สหโคเจน (ชลบุุรีี) จำำ�กััด (มหาชน) 
•	 มกราคม 2564-ธัันวาคม 2564	 ประธานกรรมการบริิหาร	 บริิษััท สหโคเจน (ชลบุุรีี) จำำ�กััด (มหาชน)
•	 2563		 กรรมการ	 บริิษััท สหโคเจน (ชลบุุรีี) จำำ�กััด (มหาชน) 
•	 2563-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ไทยซััมซุุง ประกัันชีีวิิต ประเทศไทย จำำ�กััด (มหาชน) 
กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน	 •	 จำำ�นวน 68 แห่่ง

การอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และทัักษะของการเป็็นกรรมการ
	 	 	 •	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 	 	 	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 61/2005 
	 	 	 	 Company Secretary Program (CSP) รุ่่�น 18/2006

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 •	 ไม่่มีี
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 •	 วัันที่่� 16 กัันยายน 2557

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีท่ี่�ผ่่านมาที่่�มีีผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ :	 -ไม่่มีี-

4.	 นายวิิชััย กุุลสมภพ
	 กรรมการ ประธานกรรมการลงทุุน 
	 และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
	 อายุุ 47 ปีี	
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5.	 นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย
	 กรรมการและผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายบัญชีีบริิหารและฝ่่ายการเงิิน
	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร กรรมการลงทุุน
	 เลขานุุการบริิษััท/ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดสายงานบััญชีีและการเงิิน และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
	 อายุุ 56 ปีี	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 •	 ตนเอง จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.01% / คู่่�สมรส -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 •	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี ที่่�ผ่่านมา
บริิษััทจดทะเบีียน	 •	 ไม่่มีี
กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน	 •	 จำำ�นวน 2 แห่่ง

การอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และทัักษะของการเป็็นกรรมการ
	 	 	 •	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 	 	 	 Director Certification Program (DCP) 2003

ประวััติิพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพ (CPD)
	 	 	 •	 หลัักสููตรมาตรฐานการบััญชีีและกฎหมายทางภาษีีที่่�ออกใหม่่ ปี 2566-2567
	 	 	 	 ความแตกต่่างที่่�ต้้องปรัับปรุุง
	 	 	 •	 Insight in SET 2024 
	 	 	 •	 Update ภาษีีปีี 2567
	 	 	 •	 บทบาทและหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท
	 	 	 •	 CFO Forum

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 •	 ไม่่มีี
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 •	 วัันที่่� 5 กรกฎาคม 2545

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีท่ี่�ผ่่านมาที่่�มีีผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ :	 -ไม่่มีี-
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สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 •	 จำำ�นวน 25,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.01% 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 •	 Master of Science in Food Processing and Technology The Ohio State University, USA 
	 	 	 •	 Bachelor of Science in Agro-Industrial Product Development มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี ที่่�ผ่่านมา
บริิษััทจดทะเบีียน	 •	 ไม่่มีี
กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน	 •	 จำำ�นวน 1 แห่่ง

การอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และทัักษะของการเป็็นกรรมการ
	 	 	 •	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 	 	 	 Director Accreditation Program (DAP) 2016

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 •	 ไม่่มีี
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 •	 วัันที่่� 24 เมษายน 2558

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีท่ี่�ผ่่านมาที่่�มีีผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ :	 -ไม่่มีี-

6.	 นางสาวพนิิดา ประโยชน์์ทวีีกิิจ
	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ
	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร 
	 และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
	 อายุุ 58 ปีี	
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7.	 ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์ 
	 กรรมการบริิษััท กรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
	 และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
	 อายุุ 61 ปีี	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 •	 จำำ�นวน 1,234,480 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.27% 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 •	 ปริิญญาเอกสาขาวิิชาวิิทยาศาสตร์์สิ่่�งแวดล้้อมและการเกษตร University Of California, Davis
	 	 	 •	 ปริิญญาโทสาขาวิิชาการบริิหารจััดการ สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์
	 	 	 •	 ปริิญญาโทสาขาวิิชาวิิทยาศาสตร์์การอาหาร University Of California, Davis
	 	 	 •	 ปริิญญาตรีีสาขาวิิชาชีวเคมี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี ที่่�ผ่่านมา
บริิษััทจดทะเบีียน
•	 2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ	 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด(มหาชน)
	 	 	 และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
•	 2563-ปััจจุุบััน	 รองผู้้�อำำ�นวยการ	 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน	 •	 จำำ�นวน 9 แห่่ง

การอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และทัักษะของการเป็็นกรรมการ
	 	 	 •	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 	
	 	 	 	 Director Accreditation Program (DAP) 2008	
	 	 	 	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP)
	 	 	 	 ESG in The Boardroom : The Practical Guide for Board Class 5/2024

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 •	 เป็็นบุุตรของบุุคคลลำำ�ดัับที่่� 1 และเป็็นพี่่�น้้องกัับบุุคคลลำำ�ดัับที่่� 8
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 •	 วัันที่่� 23 เมษายน 2556

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีท่ี่�ผ่่านมาที่่�มีีผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ :	 -ไม่่มีี-
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8.	 นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์
	 กรรมการบริิษััท กรรมการลงทุุน
	 และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
	 อายุุ 49 ปีี	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 •	 จำำ�นวน 276,870 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.06% / คู่�สมรส -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 •	 นิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขากฎหมายธุุรกิิจระหว่่างประเทศ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี ที่่�ผ่่านมา
บริิษััทจดทะเบีียน
•	 2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ	 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 	 	 และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
•	 2566-ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการใหญ่่	 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
•	 2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการลงทุุน	 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน	 •	 จำำ�นวน 9 แห่่ง

การอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และทัักษะของการเป็็นกรรมการ
	 	 	 •	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 	 	 	 Director Accreditation Program (DAP) 110/ 2557

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 •	 เป็็นบุุตรของบุุคคลลำำ�ดัับที่่� 1 และเป็็นพี่่�น้้องกัับบุุคคลลำำ�ดัับที่่� 7
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 •	 วัันที่่� 22 เมษายน 2559

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีท่ี่�ผ่่านมาที่่�มีีผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ :	 -ไม่่มีี-
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9.	 นางสาวสายพิิน กิิตติิพรพิิมล
	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
	 กรรมการลงทุุน และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
	 อายุุ 65 ปีี	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 •	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 •	 ปริิญญาโท พััฒนบริหารศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ 
	 	 	 	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
	 	 	 •	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สาขาเทคโนโลยีีทางอาหาร จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี ที่่�ผ่่านมา
บริิษััทจดทะเบีียน	 •	 ไม่่มีี
กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน	 •	 จำำ�นวน 2 แห่่ง

การอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และทัักษะของการเป็็นกรรมการ
	 	 	 •	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 	 	 	 Director Certification Program (DCP)
	 	 	 •	 Executive Management Certificate (INSEAD)
	 	 	 •	 Leadership Training for Executives (JICA)
	 	 	 •	 Business Process Re-engineering
	 	 	 •	 Operational Risk Management

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 •	 ไม่่มีี
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 •	 วัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2563

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีท่ี่�ผ่่านมาที่่�มีีผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ :	 -ไม่่มีี-
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10.	นางสาวอุุบลลัักษณ์์ ลืือวรวิิญญูู
	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
	 กรรมการลงทุุน และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
	 อายุุ 65 ปีี	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 •	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 •	 ปริิญญาโท พััฒนบริหารศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ 
	 	 	 	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
	 	 	 •	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สาขาเคมีีวิิศวกรรม จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี ที่่�ผ่่านมา
บริิษััทจดทะเบีียน	 •	 ไม่่มีี
กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน	 •	 จำำ�นวน 1 แห่่ง

การอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และทัักษะของการเป็็นกรรมการ
	 	 	 •	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 	 	 	 Director Accreditation Program (DAP) 2020
	 	 	 •	 Financial Executive Development Program (FINEX)
	 	 	 •	 Information Technology Strategic & Planning
	 	 	 •	 Business Process Re-engineering
	 	 	 •	 Enterprise Architecture Management
	 	 	 •	 Operational Risk Management
	 	 	 •	 Project Management
	 	 	 •	 Leadership Development Program

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 •	 ไม่่มีี
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 •	 วัันที่่� 8 เมษายน 2563

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีท่ี่�ผ่่านมาที่่�มีีผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ :	 -ไม่่มีี-
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11.	นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล
	 ประธานกรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 อายุุ 75 ปีี	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 •	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 •	 ปริิญญาตรีีหรืือเทีียบเท่่า นิิติิศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลััย
	 	 	 •	 ปริิญญาตรีีหรืือเทีียบเท่่า นิิติิบััณฑิิตไทย สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมาย แห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
	 	 	 •	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร วิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี ที่่�ผ่่านมา
บริิษััทจดทะเบีียน	 •	 ไม่่มีี
กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน	 •	 จำำ�นวน 1 แห่่ง

การอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และทัักษะของการเป็็นกรรมการ
	 	 	 •	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 	 	 	 Director Accreditation Program (DAP) 2020

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 •	 ไม่่มีี
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 •	 วัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2563

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีท่ี่�ผ่่านมาที่่�มีีผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ :	 -ไม่่มีี-
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12.	นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์
	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
	 อายุุ 76 ปีี	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 •	 ตนเอง จำำ�นวน 135,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.03% / คู่�สมรส -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 •	 นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	 	 	 •	 เนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
	 	 	 •	 นิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลััย
	 	 	 •	 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจักร วปอ. รุ่่�น ๔๑
	 	 	 •	 หลัักสููตร การเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำำ�หรัับนัักบริิหาร ระดัับสููง (ปปร.) รุ่่�น ๑๑ 
	 	 	 •	 สถาบัันวิิทยาลััยตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�น 7

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี ที่่�ผ่่านมา
•	 2563-ปััจจุุบััน	 อุุปนายกสภามหาวิิทยาลััย	 มหาวิทยาลััยราชภััฏนครปฐม
•	 2563-ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านกฎหมาย	 อ.ก.พ. กรมธุุรกิิจพลังงาน
•	 2563-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 มููลนิิธิิพล.ต.อ. เภา สารสิิน
•	 2563-ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	 คณะกรรมการวิินััจฉััยภาษีีอากร
•	 2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านกฎหมาย	 อ.ก.พ. กรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์พลัังงาน
•	 2563-2566	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	 สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 2564-2566	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	 คณะกรรมการอััยการ
•	 2563-2566	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	 คณะกรรมการพิิจารณาผู้้�ทำำ�แผนและผู้้�บริิหารแผนฟื้้�นฟููกิิจการ
•	 2563-2566	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	 สภาวิิชาชีพบััญชีี
บริิษััทจดทะเบีียน	 •	 ไม่่มีี
กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน	 •	 ไม่่มีี

การอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และทัักษะของการเป็็นกรรมการ
	 	 	 •	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 	 	 	 Director Certification Program (DCP)
	 	 	 •	 Audit Committee and Continuing Development Program 
	 	 	 •	 Monitoring Fraud Risk Management
	 	 	 •	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management
	 	 	 •	 Monitoring the Quality of Financial Reporting
	 	 	 •	 Monitoring the Internal Audit Function
	 	 	 •	 IT Governance for Directors
	 	 	 •	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง จััดโดยสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 •	 ไม่่มีี
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 •	 วัันที่่� 8 เมษายน 2563

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีท่ี่�ผ่่านมาที่่�มีีผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ :	 -ไม่่มีี-
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13.	ศาสตราจารย์์นายแพทย์์ปิิยะมิิตร ศรีธรา
	 กรรมการอิิสระ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
	 อายุุ 66 ปีี	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 •	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 • Fellow of Royal College of Physician (LONDON), Royal College of Physician (LONDON)
	 	 	 • Fellow of American College of Physician, American College of Physician 
	 	 	 • Thai Board of Cardiovascular Medicine, FRCP (Thailand) 
	 	 	 • Diploma in Cardiology, Royal Postgraduate Medical School, Hammersmith Hospital, 
	 	 	 	 University of London 
	 	 	 • Thai Board of Internal Medicine, FRCP (Thailand) 
	 	 	 • แพทยศาสตรบััณฑิิต คณะแพทยศาสตร์์โรงพยาบาลรามาธิบดีี มหาวิทยาลััยมหิิดล 
	 	 	 • คณะวิิทยาศาสตร์์ มหาวิทยาลััยมหิิดล

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี ที่่�ผ่่านมา
•	 ปััจจุุบััน	 อธิิการบดีี	 มหาวิิทยาลััยมหิิดล	 	 	
•	 2558-2566	 คณบดี	 คณะแพทยศาสตร์์โรงพยาบาลรามาธิิบดี
	 	 	 	 	 มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร	 ศููนย์์พัันธุุวิิศวกรรมและเทคโนโลยีีชีีวภาพแห่่งชาติิ
•	 ปััจจุุบััน	 กรรมการสภาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ	 สภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ
•	 ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	 สำำ�นัักงานหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติ (สปสช.)
•	 ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	 วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (กวทช.)
	 	 	 ในคณะกรรมการพััฒนา
•	 ปััจจุุบััน	 กรรมการข้้าราชการ	 ศาลยุุติิธรรม (ก.ศ.)	
•	 ปััจจุุบััน	 ประธานคณะอนุุกรรมการกำำ�กัับทิิศแผนงาน	 WHO Public Health Emergency
•	 ปััจจุุบััน	 เลขาธิิการ	 มููลนิิธิิหััวใจแห่่งประเทศไทยในพระบรมราชููปถัมภ์์
บริิษััทจดทะเบีียน	
•	 2563-ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ	 บริิษััท พฤกษา โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน	 •	 2 แห่่ง

การอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และทัักษะของการเป็็นกรรมการ
	 	 	 •	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 	 	 	 Director Certification Program (DCP) 244/2017
	 	 	 •	 IT Governance and Cyber Resilience Program-ITG 15/2020
	 	 	 •	 หลัักสููตรจากสถาบัันอื่่�น
	 	 	 	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.) รุ่่�นที่่� 12 กระทรวงยุุติิธรรม
	 	 	 	 หลัักสููตรหลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.) รุ่่�นที่่� 6 วิิทยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 •	 ไม่่มีี
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 •	 วัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2563

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีท่ี่�ผ่่านมาที่่�มีีผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ :	 -ไม่่มีี-  
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14.	นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี 
	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 อายุุ 75 ปีี	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 •	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 •	 นิิติิศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 	 	 	 เนติิบััณฑิิตไทย รััฐประศาสนศาสตร์์มหาบััณฑิิต
	 	 	 	 สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี ที่่�ผ่่านมา
•	 2563-2566	 กรรมการ	 คณะกรรมการการเลืือกตั้้�ง
บริิษััทจดทะเบีียน	 •	 ไม่่มีี
กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน	 •	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 •	 ไม่่มีี
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 •	 วัันที่่� 30 เมษายน 2567

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีท่ี่�ผ่่านมาที่่�มีีผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ :	 -ไม่่มีี-
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15.	นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์
	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
	 อายุุ 75 ปีี	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 •	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 •	 ปริิญญาโท บริิหารรััฐกิิจ รปม. มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	 	 	 •	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต บช.บ. มหาวิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี ที่่�ผ่่านมา
บริิษััทจดทะเบีียน	 •	 ไม่่มีี
กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน	 •	 ไม่่มีี

การอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และทัักษะของการเป็็นกรรมการ
	 	 	 •	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 	 	 	 Director Accreditation Program (DAP) 2016

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 •	 ไม่่มีี
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 •	 วัันที่่� 22 เมษายน 2557

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีท่ี่�ผ่่านมาที่่�มีีผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ :	 -ไม่่มีี-

หมายเหตุุ :	กรรมการทุุกคนเป็็นกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม โดยในการลงนามนั้้�น กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกันัและประทับัตราสำำ�คัญัของบริษััท 
	 	 ยกเว้้นกรรมการอิิสระ
	 /1	 รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (จำำ�นวนหุ้้�น)/1	 •	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	 •	 ปริิญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
	 	 •	 ปริิญญาตรีี บริหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี

อบรมหลัักสููตร	 •	 หลัักสููตรมาตรฐานการบััญชีีและกฎหมายทางภาษีีที่่�ออกใหม่่ ปี 2566-2567
	 	 	 ความแตกต่่างที่่�ต้้องปรัับปรุุง
	 	 •	 Insight in SET 2024 
	 	 •	 Update ภาษีปีี 2567
	 	 •	 ESG in Accounting : ปัจจัยสำำ�คััญสู่่�แนวทางการประกอบธุุรกิิจตามหลัักความยั่่�งยืืน 
	 	 	 กัับผลกระทบต่่อนัักบััญชีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ที่่�ผ่่านมา
บริิษััทจดทะเบีียน
•	 2563-ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการฝ่า่ยบััญชีีบริิหาร	 บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 •	 ไม่่มีี
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

นางสาวจิิรวรรณ โกมลเจริิญสิิริิ
ผู้้�จััดการฝ่่ายบัญชีีบริิหาร
อายุุ 50 ปีี
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		ชื่่  �อ สกุุล	 บริิษััทฯ	 บริิษััท พีีบีี ฟลาวมิิลล์ จำำ�กััด

1.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ	 ประธานกรรมการ

2.	 ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์	 กรรมการ	 กรรมการ

3.	 นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย	 กรรมการ	 กรรมการ

4.	 นางสาวพนิิดา ประโยชน์์ทวีีกิิจ	 กรรมการ	 กรรมการ

5.	 นางสาวสายพิิน กิิตติิพรพิิมล	 กรรมการ	 กรรมการ

6.	 นางสาวอุุบลลัักษณ์์ ลือวรวิิญญูู	 กรรมการ	 กรรมการ

7.	 นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งงานตรวจสอบภายใน

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ	 •	 ให้้คำำ�ปรึึกษาตรวจสอบ และประเมิินระบบการควบคุุมภายใน
	 	 	 โดยรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	 •	 ปริิญญาตรีี คณะการจััดการ สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยแม่่ฟ้้าหลวง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (จำำ�นวนหุ้้�น)/1	 •	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานและการฝึึกอบรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
•	 มิิถุุนายน 2567-ปััจจุุบััน	 หััวหน้้าแผนกส่่วนตรวจสอบภายใน	 บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)
	 	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ	 บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)
	 	 เลขานุุการคณะกรรมการอิิสระ	 บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)
•	 พฤษภาคม 2562 มิิถุุนายน 2567	 ผู้้�ช่่วยหััวหน้้าแผนกส่่วนตรวจสอบภายใน	 บริษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

อบรมหลัักสููตร	 •	 หลัักสููตร Crisis Management Program
	 	 •	 หลัักสููตร การบริิหารจััดการให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ
	 	 •	 หลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยง The knowledge Refreshment & Reinforcement Seminar
	 	 •	 หลัักสููตร การตรวจสอบด้้านจริยธรรมทางการค้้าของสมาชิิก Sedex (SMETA)
	 	 •	 หลัักสููตร การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักเศรษฐกิจิหมุุนเวีียน

นายปรััชญา สุุขเกิิด
หััวหน้้าแผนก ส่่วนตรวจสอบภายใน/เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ/เลขานุุการคณะกรรมการอิิสระ 
(มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญด้้านบััญชีี)
อายุุ 30 ปีี
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- ไม่่มีีเอกสารแนบ -

เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียด 
เก่ี่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
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	 บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) ได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นในแนวทางเดีียวกัันในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 สำำ�หรับรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) จริิยธรรมใน

การดำำ�เนิินธุรุกิจิ จรรยาบรรณกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิารและพนักังาน สามารถศึกึษาข้้อมููลได้้บนเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัทฯ www.farmhouse.co.th 

ภายใต้้หััวข้้อ ข้้อมููลการลงทุุน

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัิัติิการกำำ�กัับดููแลกิจการ ฉบับเต็็ม  

และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบับเต็็ม
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริษัทัฯ ได้้มีมติิ วันอัังคารที่่� 30 เมษายน 
2567 แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบชุุดใหม่่ ทดแทนกรรมการ
ชุุดเก่่าที่่�ครบวาระ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ มีคีวามรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และมีปีระสบการณ์ ์
ด้้านการจัดัการทรัพัยากรบุุคคล ด้้านกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคับั 
รวมถึึงด้้านบััญชีีและภาษีีอากร ดัังรายนามต่่อไปนี้้�

	 1.	 นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล
	 	 กรรมการอิิสระ
	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานคณะกรรมการ
	 2.	 นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์
	 	 กรรมการอิิสระ
	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ
	 3.	 นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี
	 	 กรรมการอิิสระ
	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ
	 4.	 นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์
	 	 กรรมการอิิสระ
	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ  และได้้
ปฏิิบััติิงานหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบ
ที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทัฯ อย่่างครบถ้้วน และ
สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
โดยมีีนโยบายมุ่่�งเน้้นให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี มี ีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
รวมทั้้�งสอบทานให้้มีรีะบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในที่่�ครอบคลุุมการปฏิบััติิงานของพนักงาน และจริิยธรรม 
จรรยาบรรณ ของผู้้�บริหารในบริษัทัฯ อีกทั้้�งมีีระบบการตรวจสอบ
ภายนอกโดยผู้้�ตรวจสอบบััญชีีรัับอนุุญาตของบริิษััท สำำ�นัักงาน
อีวีาย จำำ�กัดั ตามมาตรฐานสากล เพื่่�อให้้ข้้อมููลทางด้้านการเงินิ 
มีีประสิิทธิิภาพ ป ระสิิทธิิผล โปร่่งใส เชื่่�อถืือได้้  และสามารถ
ตรวจสอบได้้ อัันก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน 
ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย พนักงาน ตลอดจนผู้้�ที่่�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่า่ยงาน 
ดัังนี้้�

	 •	 เน้้นการสอบทาน ความน่า่เชื่่�อถือืของงบการเงิินของ
บริิษััท และมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง และเปิิดเผย 
เพื่่�อความมั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินดัังกล่่าวถููกต้้อง สมเหตุุ
สมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปของ 
บริิษััทฯ

	 •	 เน้้นการตรวจสอบในเชิงิป้อ้งกันั เพื่่�อให้้บริษิัทัมีรีะบบ
การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และมีีการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็น
ระบบ 

	 •	 เน้้นการสอบทานการบริหารจัดัการความเสี่่�ยงต่่างๆ 
จากการดำำ�เนินิงานหลักั โดยให้้มีกีารสอบทานวิธิีกีารปฏิบัิัติงิาน 
แนวทางการควบคุุม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษัิัทฯ มีรีะบบการควบคุุม
ภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  สามารถควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้

	 •	 เน้้นให้้ความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตาม
เป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ
ข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ 

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
คราวละ 1 ปี หรือมีวีาระเท่่าจำำ�นวนที่่�ยังัคงมีอียู่่�ในคณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ กรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระ สามารถได้้รับการ
แต่่งตั้้�งให้้กลัับมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ตามที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทเห็็นสมควร 

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 
4 ครั้้�ง โดยกรรมการทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง เพื่่�อปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�ตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
นอกจากนี้้� ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้มีการประชุุมร่่วมกัับ
หน่่วยงานตรวจสอบภายในทุุกไตรมาส เพื่่�อรัับทราบและ
พิจิารณาผลการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี ีพร้้อมทั้้�ง
ให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ เพื่่�อการควบคุุมการปฏิิบััติิงาน
ด้้านต่่างๆ และยังัมีวีาระการประชุุมร่่วมกับัผู้้�ตรวจสอบภายนอก 
ได้้แก่่ บริษััท สำำ�นัักงาน อี วาย จำำ�กััด เพื่่�อพิิจารณาระบบการ
ควบคุุมภายใน เกี่่�ยวกัับรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ โดยมีี
รายละเอีียดการดำำ�เนิินงาน สอบทาน และพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ 
ในองค์์กร ดัังนี้้�

เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปี 2567



บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 203

	 1.	 พิิจารณาและรัับรองผลการสอบทานงบการเงิิน 
รายไตรมาส และผลการตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปีี รวมทั้้�ง
การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอทันัต่่อเวลาการปฏิบัติัิตามหลักัการ
บััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป  มาตรฐานการบััญชีี และการเปลี่่�ยนแปลง
นโยบายบััญชีีที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ที่่�ดำำ�เนิินการโดยผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาตของบริษััท สำ ำ�นัักงานอีีวาย จำำ�กััด ตามมาตรฐาน
สากล ก่่ อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษััทฯ ซึ่่ �งคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้สอบถาม และรัับฟังัคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�บริหิารและผู้้�สอบ
บััญชีีรัับอนุุญาต ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างชััดเจนและเพีียงพอ 
จึงึมีคีวามเห็น็สอดคล้้องกับัผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุุญาตว่่างบการเงินิ
ดังักล่่าว มีคีวามถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญั ตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป

	 2.	 สอบทานระบบการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญ โดยพบว่่า 
บริษิัทัฯ มีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม เพียีงพอ โปร่่งใส 
มีปีระสิิทธิภิาพ และประสิิทธิผิล สามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์และ
เป้้าหมายของการดำำ�เนิินงานของบริษััทฯ รวมทั้้�งมีีระบบการ
ควบคุุมภายในที่่�สามารถควบคุุมให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�
ยอมรัับได้้  และเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไปในยุุคเศรษฐกิิจดิิจิิทััล

	 3.	 ดำำ�เนิินการสอบทานผลการตรวจสอบภายใน  
ที่่�หน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดทำำ� รวมถึึง
กำำ�กัับดููแลหน่วยงานตรวจสอบภายใน ในการพิิจารณาและให้้
ความเห็็นชอบต่่อแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี ตลอดจนให้้ 
คำำ�แนะนำำ�ต่่าง ๆ ต่่อผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
และประสิทิธิผิลในการปฏิบัติัิงาน ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล 
และยกระดัับการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นเพื่่�อ
การแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนตามนโยบายของบริิษััทฯ

	 4.	 ดำำ�เนิินการสอบทานความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ ที่่ �ระบุุไว้้ใน
แผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปี ีที่่�หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษััทฯ เป็็นผู้้�สอบทาน เพื่่�อสามารถจััดการกัับความเสี่่�ยง
ที่่�อาจจะส่่งผลกระทบให้้องค์ก์รไม่่บรรลุุตามวัตัถุุประสงค์ ์อีกทั้้�ง
ยังักำำ�หนดให้้ทบทวนแผนการตรวจสอบภายใน ตามสถานการณ์์
ความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในปััจจุุบััน เพื่่�อให้้การตรวจสอบ
ภายในมีีประสิิทธิิภาพ  และเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดให้้กัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	 5.	 ตรวจสอบและให้้ความเห็็นต่่อรายการเกี่่�ยวโยงกััน 
หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมถึึงการ
เปิิดเผยข้้อมููลของรายการดัังกล่่าว ตามข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
หลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ โดยพบว่่า  รายการดัังกล่่าว
เป็็นการดำำ�เนินิการตามธุรุกิจิปกติขิองบริษิัทัฯ ในราคาที่่�สมเหตุุ
สมผล และได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ถููกต้้ อง และ
ครบถ้้วนแล้้ว

	 6.	 สอบทานให้้การปฏิบัิัติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้ อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย รวมทั้้�งกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ของบริษััทฯ เพื่่�อให้้เกิดิความถููกต้้องและโปร่่งใสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และ
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายตามหลัักธรรมาภิิบาล

	 7.	 มีีการนำำ�เสนอรายงานกิิจกรรมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริษิัทัฯ ทราบทุุกครั้้�งที่่�มีกีารประชุุม
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบัตัิิที่่�
ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 8.	 มีีการพิิจารณาคัดเลืือก  เสนอแต่่งตั้้�ง เลิิกจ้้างและ
เสนอค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับปริิมาณงานของผู้้�สอบบััญชี ี
รัับอนุุญาตเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษััทฯ ให้้ขออนุุมัติิ
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 9.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ครั้้�งที่่� 45 เมื่่�อวัันพุุธที่่� 30 เมษายน 2567 เพื่่�อตอบข้้อซัักถาม
ของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความโปร่่งใสในการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ

	 จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีระบบการควบคุุมภายในองค์์กร 
การประเมินิความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิบััติิงาน และปรับัปรุุง
ระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศและการสื่่�อสารให้้ทันัสมัยั โดยมีกีาร
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นธรรม มีีความเป็็นอิิสระ ไม่่มีีข้้อจำำ�กััดใน
การรัับข้้อมููล ซึ่่�งได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีี ทั้้�งจากผู้้�บริิหาร
และพนักังานที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการตรวจสอบจึงึได้้พิจิารณา
ร่่วมกัันแล้้วเห็็นว่่า บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 
มีกีระบวนการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิตามมาตรฐานการบััญชีี
ที่่�รับัรองโดยทั่่�วไป และไม่่พบรายการใดที่่�อาจมีผลกระทบอันเป็น็
สาระสำำ�คัญัต่่องบการเงินิ ซึ่่�งมีรีะบบควบคุุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และมีี
ประสิิทธิิภาพ  รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเป็็นรายการที่่�เป็็นธุุรกิิจ 
ตามปกติทั่่�วไป  สมเหตุุสมผล และไม่่พบรายการใดที่่�ผิิดปกติ 
รวมทั้้�งได้้ปฏิบััติิอยู่่�ในกรอบของกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้้อกำำ�หนด และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
เคร่่งครััด

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2567

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 

2567 โดยมีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี ประกอบด้้วยกรรมการ 4 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 2 ท่่าน กรรมการ 

บริิษััทฯ จำำ�นวน 2 ท่่าน ดัังนี้้� 

		
รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง

	 เข้้าร่่วมประชุุม/ 
				    ประชุุมทั้้�งหมด

1.	นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 2/2

2.	นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 2/2

3.	นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 2/2

4.	ศ.นพ. ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 2/2

	 โดยมีีนางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน ได้้มีกีารประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง โดยกรรมการทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุม

ทุุกครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องต่่างๆ โดยมีีสาระสำำ�คััญของการปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

	 การสรรหา
	 1.	 พิิจารณาสรรหาคััดเลืือกบุุคคลผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาจากความ

รู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญจากหลากหลายวิิชาชีพ ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อบังัคัับของบริษัทัฯ และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2.	 เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณา

	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 1.	 พิิจารณากำำ�หนดวงเงิินค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิ

งาน หน้้าที่่�และปริมาณความรัับผิิดชอบ

	 2.	 เสนอวงเงิินค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

	 โดยสรุุป ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตร 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอย่่างครบถ้้วน

(นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์)
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยง 
และความยั่่�งยืืนองค์์กร ประจำำ�ปีี 2567

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิ เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 

2567 แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการ บริหารความเสี่่�ยง 

และความยั่่�งยืืนองค์์กร ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 9 ท่่าน  

ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ มีคีวามรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และมีปีระสบการณ์ ์

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารจััดการความเสี่่�ยง และความ

ยั่่�งยืืน ดัังรายนามต่่อไปนี้้�

	 1.	 นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์

	 	 กรรมการอิิสระ

	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานคณะกรรมการ

	 2.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย

	 	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ

	 3.	 นางสาวสายพิิน กิิตติิพรพิิมล

	 	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ

	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ

	 4.	 นางสาวอุุบลลัักษณ์์ ลืือวรวิิญญูู

	 	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ

	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ

	 5.	 นางสาวพนิิดา ประโยชน์์ทวีีกิจิ

	 	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ

	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ

	 6.	 นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย	

	 	 กรรมการและผู้้�จััดการอาวุุโส

	 	 ฝ่า่ยบััญชีีบริิหารและฝ่่ายการเงิิน

	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ

	 7.	 ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์

	 	 กรรมการบริิษััท

	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ

	 8.	 ศ.นพ.ปิิยะมิิตร ศรีีธรา

	 	 กรรมการอิิสระ

	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ

	 9.	 นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์

	 	 กรรมการอิิสระ

	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ

	 คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการ บริหารความเสี่่�ยง และ

ความยั่่�งยืืนองค์์กร ทุุกท่่า นมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนด

ไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริหารความเสี่่�ยง 

และความยั่่�งยืืนองค์์กร และได้้ปฏิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต 

ความรัับผิดชอบที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทฯ 

อย่่างครบถ้้วน และสอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับของ

หน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง อั ันก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น นั ักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พนั กงาน ตลอดจนชุุมชน 

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการ บริหิารความเสี่่�ยง 

และความยั่่�งยืืนองค์์กร มี วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งคราวละ 1 ปี  

หรืือมีีวาระเท่่าจำำ�นวนที่่�ยัังคงมีีอยู่่�ในคณะกรรมการบริษััทฯ 

กรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระ สามารถได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

ให้้กลัับมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็น

สมควร 

	 ในปีี 2567 ค ณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริ ิหาร 

ความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง 

โดยกรรมการทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามที่่�

ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิจิการ บริหาร

ความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืนืองค์ก์ร โดยมีรีายละเอียีดการดำำ�เนินิงาน 

ดัังนี้้�

	 1.	 สอบทานและทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร นโยบาย

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายและคู่่�มืือการบริหารความเสี่่�ยง 

และนโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร ให้้มีีความเหมาะสม 

สอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์ ก ลยุุทธ์์ และเป้้าหมายขององค์์กร  

ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืน

องค์์กรในปััจจุุบััน

	 2.	 ส่่งเสริิม ผลั ักดััน และประชาสััมพัันธ์์ให้้พนัักงาน

ทุุกระดับัมีคีวามรู้้� ความเข้้าใจในการบริหิารความเสี่่�ยง และการ

พััฒนาความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรมขององค์์กร และมีี

การวััดผลความรู้้� ความเข้้าใจอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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	 3.	 กำำ�กัับดููแลให้้องค์์กรมีีการปฏิบััติิตามกระบวนการ

บริหารความเสี่่�ยงอย่่างมีปีระสิทิธิผิล และเป็็นระบบอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง COSO-ERM 2017 รวมถึึง

ติิดตามความเสี่่�ยงระหว่่างปีีให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้  (Risk 

Appetite) เป็็นประจำำ�ทุุก 3 เดืือน

	 4.	 พิิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะมาตรการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้สามารถควบคุุมความเสี่่�ยงได้้อย่่างเหมาะสม 

และมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

ที่่�รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากผลกระทบด้้านการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ (Climate change) และความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับ

การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน (ESG risk)

	 5.	 พิจิารณาและให้้ข้้อแนะนำำ�ในการจััดทำำ�กลยุุทธ์์ด้้าน

ความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

	 6.	 พิิจารณาและให้้ข้้อแนะนำำ�ในการระบุุและจััดลำำ�ดัับ

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ที่่�ประเมิินจากระดัับ

ความสำำ�คัญัที่่�มีตี่่อบริษิัทัฯ และระดับัความสำำ�คัญัที่่�มีตี่่อผู้้�มีสี่่วน

ได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

	 7.	 สนัับสนุุนและติิดตามการจััดทำำ�โครงการตาม 

แผนงาน Sustainable Development Plan ให้้มีคีวามสอดคล้้อง

กัับกลยุุทธ์์และประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

	 8.	 กำำ�กัับดููแลให้้โครงการที่่�ดำำ�เนิินการเสร็็จเรีียบร้้อย

แล้้ว มีีการติิดตาม และประเมิินผลลััพท์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้

เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ และเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่าง

ยั่่�งยืืน

	 9.	 ส่่งเสริมิ ผลักัดันั และให้้ข้้อเสนอแนะในการประเมินิ

หุ้้�นยั่่�งยืืนของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ (SET ESG Rating) เพื่่�อเป็็น

เครื่่�องมืือวััดผลความสำำ�เร็็จในการจััดทำำ�การดำำ�เนิินงานด้้าน

ความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ซึ่่�งในปีี 2567 บริษััทฯ ได้้คะแนนอยู่่�ใน

ระดัับ AAA รวมถึึงได้้รัับรางวััล Commended Sustainability 

Awards จากกลุ่่ �มรางวััล Sustainability Excellence จาก  

ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ที่่�สะท้้อนถึงึการให้้ความสำำ�คัญัในการพััฒนา

องค์์กรตามแนวทางความยั่่�งยืืน

	 10.	 ส่่งเสริมิ ผลักัดันั และให้้ข้้อเสนอแนะในการประเมินิ

ด้้านการกำำ�กับัดููแลกิจิการ จากการสำำ�รวจบริษิัทัจดทะเบียีนไทย 

โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อเป็็น

เครื่่�องมือืวััดผลความสำำ�เร็จ็ในการจัดัทำำ�การดำำ�เนินิงานด้้านการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ซึ่่�งในปีี 2567 บริษััทฯ ได้้คะแนน

อยู่่�ในระดัับ 5 ดาว “ดีีเลิิศ”

	 11.	 ส่่งเสริมิ ผลักัดัน และให้้ข้้อเสนอแนะในการดำำ�เนินิ

งานเพื่่�อความยั่่�งยืืน ทำ ำ�ให้้ได้้รัับคัดเลืือกให้้เข้้าอยู่่� ในกลุ่่�ม 

หลัักทรััพย์์ ESG100 ประจำำ�ปีี 2567 ซึ่่�งได้้รัับคััดเลืือกต่่อเนื่่�อง

เ ป็็นปีีที่่�  9 โดยสถาบัันไทยพััฒน์์ มูู ลนิิธิิบูู รณะชนบท  

แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์ ด้้วยการประเมิินข้้อมููล

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และธรรมาภิบิาล (Environmental Social 

and Governance) จากเอกสารรายงานที่่�บริษิัทัฯ เผยแพร่่ไว้้ต่่อ

สาธารณะ

	 12.	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน  

ตามมาตรฐานของ GRI (Global Reporting Initiatives)  

โดยเปิิดเผยข้้อมููลในรููปแบบภาพรวมการดำำ�เนินิงานของบริษัทัฯ 

ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้รัับทราบการดำำ�เนิินงานด้้านความ

ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม

	 ในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ดังักล่่าว คณะกรรมการฯ ได้้ให้้ความ

สำำ�คััญกัับการกำำ�กับัดููแลกิจิการ การบริหารความเสี่่�ยง และความ

ยั่่�งยืืน ให้้มีีการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นระบบ สอดคล้้อง

กัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในปััจจุุบััน สามารถควบคุุม

ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นได้้อย่่างทันัท่่วงทีี ป้องกัันไม่่ให้้เกิดิผลกระทบ

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร รวมถึึงคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อ

ชุุมชน สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตามแนวทางที่่�ตลาดหลักทรัพัย์ฯ 

กำำ�หนด

ในนามคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิหารความเส่ี่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

(นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์)
ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการ บริิษััท เพรซิิเดนท์์เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการลงทุุน ประกอบด้้วยกรรมการ 6 ท่่าน 

มีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี โดยในปีี 2567 มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง มีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม ดังนี้้�

		
รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง

	 เข้้าร่่วมประชุุม/  
				    ประชุุมทั้้�งหมด

1.	 นายวิิชััย กุุลสมภพ	 ประธานกรรมการลงทุุน	 4/4

2.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย	 กรรมการลงทุุน	 4/4

3.	 นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์	 กรรมการลงทุุน	 4/4

4.	 นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย	 กรรมการลงทุุน	 4/4

5.	 นางสาวสายพิิน กิิตติิพรพิิมล	 กรรมการลงทุุน	 4/4

6.	 นางสาวอุุบลลัักษณ์์ ลืือวรวิิญญูู	 กรรมการลงทุุน	 4/4

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการลงทุุนได้้ปฎิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ดังนี้้�

	 1.	 พิิจารณาแผนการลงทุุนให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการลงทุุนที่่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท

	 2.	 กำำ�กัับดููแลการลงทุุนของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามนโยบายการลงทุุนและแผนการลงทุุน

	 3.	 กำำ�กัับดููแลเรื่่�องธรรมาภิิบาล ความโปร่่งใส และการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกรรมลงทุุน

	 4.	 สอบทานและปรัับเปลี่่�ยนแผนการลงทุุนให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

	 5.	 รายงานผลการลงทุุนให้้คณะกรรมการบริิษััทฯทราบ

	 คณะกรรมการลงทุุนได้้ปฎิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการลงทุุนอย่่างครบถ้้วนโดยใช้้ความรู้้� 

ความสามารถ และความรอบคอบในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุน และรายงานผลให้้คณะกรรมการ บริิษััทฯ รัับทราบ

รายงานของคณะกรรมการลงทุุน ประจำำ�ปีี 2567

( นายวิิชััย กุุลสมภพ )
ประธานคณะกรรมการลงทุุน
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