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	 รางวััลเกีียรติิคุุณ บุุคคลเกีียรติิยศ ประจำำ�ปี 2568  
	 จากมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ (มจพ.)

	 เม่ื่�อวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2569 คุุณอภิิชาติิ ธ รรมมโนมััย ประธานกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการบริิหาร 

 บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณบุุคคลเกีียรติิยศ ที่่�สะท้้อนถึึงบทบาทและความมุ่่�งมั่่�นใน

การสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง นับเป็็นความภาคภููมิิใจของบริิษััทฯ และเป็็นแรงผลัักดัันสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ควบคู่่�กับการสร้้างคุุณค่า่ให้้สัังคมอย่า่งยั่่�งยืืน ซึ่่�งจััดโดยมหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ โดยมีีพลอากาศเอก 

ชลิิต พุกผาสุุข องคมนตรีี เป็็นประธานในพิิธีีมอบโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณในงาน “วัันรวมน้ำำ��ใจชาว มจพ.” ประจำำ�ปีี 2569 เนื่่�องใน

โอกาสครบรอบ 67 ปีี วัันคล้ายวัันสถาปนามหาวิิทยาลััย
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	 รางวััล 2025 Thailand's Most Admired Brand

	 คุุณอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กัด (มหาชน) ขึ้้�นรัับรางวััล 2025 

Thailand’s Most Admired Brand ในหมวดสิินค้้าบริิโภค จากการสำำ�รวจความคิดเห็็นของผู้้�บริิโภคทั่่�วประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 

25 มีีนาคม 2568
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AWARDS

SET ESG Rating 2025: AAA

ESG100 2025CAC Certificate

ESG100 Decade Award 2025
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CGR 2025: Excellent 
CG Scoring

2025 Distinguished 
Person of the Year Awards

No.1 Brand Thailand 2025

2025 Thailand's Most 
Admired Brand
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	 8 	 ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
	 9 	 สารจากคณะกรรมการ
	 10	 คณะกรรมการบริิษััท
	 12 	 คณะกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 12 	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 12 	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
	 12 	 คณะกรรมการลงทุุน

ส่่วนที่่� 1	 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 13	 1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท      
	 46	 2.	 การจััดการความเส่ี่�ยง
	 54	 3.	 การขัับเคลื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 57	 4.	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
	 70 	 5.	 ข้้อมููลทั่่�วไปและสำำ�คัญอื่่�น

ส่่วนที่่� 2	 การกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 72	 6.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
	 90	 7.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท 
	 	 	 คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ
	 110	 8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 128	 9.	 การควบคุมุภายในและรายการระหว่่างกััน

ส่่วนที่่� 3	 งบการเงิิน

	 135	 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน ประจำำ�ปี 2568
	 136	 รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
	 139	 งบการเงิิน
	 195	 เอกสารแนบ 1
		  รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
	 211	 เอกสารแนบ 2
		  รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
	 212	 เอกสารแนบ 3
		  รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งงานตรวจสอบภายใน 
	 213	 เอกสารแนบ 4
		  ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน 
	 214	 เอกสารแนบ 5
		  นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็ม
	 215	 เอกสารแนบ 6
	 	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2568 
	 	 รายงานของคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2568
	 	 รายงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยง 
	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร ประจำำ�ปีี 2568
	 	 รายงานของคณะกรรมการลงทุุน ประจำำ�ปีี 2568

สารบััญ
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/1	 จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล สำำ�หรัับผลประกอบการประจำำ�งวด 6 เดืือน ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม ถึึง 30 มิ ิถุุนายน 2568 ในอััตราหุ้้�นละ 0.71 บาท  
	 โดยจ่่ายจากกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน ในอััตราหุ้้�นละ 0.51 บาท และกิิจการส่่วนที่่�ไม่่ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน ในอััตราหุ้้�นละ 0.20 บาท
/2	 รายได้้รวม ไม่่รวมส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า และรายได้้ทางการเงิิน

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

	 งบการเงิินรวม	 2568	 2567	 2566

ฐานะการเงิิน (ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์รวม	 14,074.36 	  13,871.43 	  12,916.41 	

หนี้้�สิินรวม	 1,214.34 	  1,428.10 	  1,174.73 	

ส่่วนของผู้�ถืือหุ้้�น	 12,860.02 	  12,443.33 	  11,741.68

ผลประกอบการ (ล้้านบาท)

รายได้้จากการขาย	 7,036.05 	  7,480.31 	  7,540.44 	

รายได้้รวม /2	 7,099.55 	  7,533.34 	  7,597.68 	

ต้้นทุุนขาย	 3,918.26 	  4,051.27 	  4,033.11 	

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี	 1,257.69 	  1,590.59 	  1,707.77

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)	 44.31 	  45.84 	  46.51 	

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%)	 17.72 	  21.11 	  22.48 	

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%)	 9.94 	  13.15 	  15.06 	

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า)	 0.51 	  0.56 	  0.60 	

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%)	 40.32 	  53.54 	  61.13

ข้้อมููลหุ้้�นสามััญ (บาท)

ราคาพาร์์ต่่อหุ้้�น	 1.00 	  1.00 	  1.00 	

มููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีี	 28.58 	  27.65 	  26.09 	

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีีต่่อหุ้้�น	 2.79 	  3.53 	  3.80 	

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น	 *** /1	 1.90	 2.00	

จำำ�นวนหุ้้�น (ล้้านหุ้้�น)	 450 	  450 	  450
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	 ในปีี 2568 สภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจและการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจยังคงเผชิิญกัับความท้้าทายอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้ �งจากความ 

ไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจโลก ความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์ 

รวมถึึงเหตุุการณ์์สำำ�คััญที่่�ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อประเทศไทย 

อาทิิ เหตุุการณ์์ความขััดแย้้งชายแดน มาตรการกีีดกัันทาง 

การค้้าและนโยบายภาษีีของสหรััฐอเมริิกา รวมถึึงเหตุุการณ์์ภััย

พิิบััติิทางธรรมชาติิ ซึ่่�งล้้วนส่่งผลต่่อเศรษฐกิิจของประเทศไทย 

ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภค การลงทุน และกำำ�ลัังซื้้�อภายใน

ประเทศ ภาวะหนี้้�ครััวเรืือนระดัับสููง ป ระกอบกัับภาคการ 

ท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�จำำ�นวนนัักท่่องเท่ี่�ยวลดลง  โดยในปีี พ.ศ. 2568 

บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายจำำ�นวน 7,036.05 ล้้านบาท และมีี

กำำ�ไรสุุทธิิ 1,260.37 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ สามารถ

รักัษาเสถีียรภาพทางการเงินิ การควบคุมุต้้นทุุน และการบริหิาร

จััดการภายใต้้สภาวะที่่�ท้้าทายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

โดยยึึดหลัักแนวคิิด ESG (Environmental, Social, and 

Governance) ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในหลัักบรรษััทภิบาล การบริิหาร

งานอย่่างโปร่งใส  และการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่สัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิการความ

เป็น็กลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี 2580 และ

มุ่่�งสู่่�การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้เป็็นศููนย์์ (Net Zero) 

ภายในปีี 2593 โดยยัังคงมุ่่�งมั่่�นนำำ�พลัังงานทดแทนมาใช้้ 

มีีกระบวนการประเมิินปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน

กิจิกรรมทางธุรุกิจิ เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการการใช้้พลัังงาน รวมถึงึ

ลดปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม 

ซึ่่�งสะท้้อนถึงึความสำำ�เร็จ็ในด้้านการดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืนื และ

มีีความพร้้อมในการรองรัับกฎระเบีียบและมาตรฐานด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อมระหว่่างประเทศท่ี่�มีีแนวโน้้มเข้้มงวดมากขึ้้�นใน

อนาคต

	 จากความมุ่่�งมั่่�นใส่่ใจต่่อ สิ่่ �งแวดล้้อม สั งคม และ 

ธรรมาภิิบาล เพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ในปีี พ.ศ. 2568 

บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลที่่�สำำ�คััญได้้แก่่

■	 รางวััลเกีียรติิคุุณ  ESG100 Decade Award จ าก

สถาบัันไทยพััฒน์์ จ ากการดำำ�เนิินงานโดดเด่่นด้้าน 

ESG อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นระยะเวลา 10 ปี

ในนามของคณะกรรมการ

นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย
ประธานกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการบริิหาร

■	 การประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Rating ปี 2568 

ระดัับ AAA จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

■	 การประเมิินผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการ CGR ปีี 2568 

ระดัับ 5 ดาว จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย

	 นอกจากความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมแล้้ว ยังัให้้ความสำำ�คัญั

กับัการต่่อต้้านการทุุจริติ และคอร์์รัปัชัน ตลอดจนสนับสนุนและ

ส่่งเสริมให้้บุคลากรทุุกระดัับมีีจิตสำำ�นึึกในการต่่อต้้านการทุุจริิต 

และคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ โดยนอกจากจะได้้กำำ�หนดนโยบาย

ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการ 

ดำำ�เนินิงานอย่า่งชัดัเจนแล้้ว บริษัิัทฯ ยังัได้้รับัการรับัรองการต่อ่

อายุุสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย  

(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption 

CAC) เป็็นครั้้�งท่ี่� 3 และจััดทำำ�แนวปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับ

มาตรการต่่อต้้านการคอร์์รัปัชันของโครงการแนวร่ว่มฯ ดังกล่า่ว 

เพื่่�อให้้บุุคลากรทุุกระดัับยึึดถืือเป็็นบรรทััดฐานอีีกด้้วย

	 บริิษััทฯ จ ะยัังคงขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วยนวััตกรรม 

คุุณภาพ และความยั่่�งยืนื ควบคู่่�กัับการบริิหาร ความเสี่่�ยงอย่า่ง

รอบคอบ เพื่่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้าง 

ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

	 ท้้ายที่่�สุุดนี้้� คณะกรรมการบริิษััท  เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� 

จำำ�กััด (มหาชน) ขอขอบพระคุุณผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน พันธมิิตรทาง

ธุุรกิิจ คู่่�ค้้ า ลูู กค้้า ต ลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มท่ี่�ได้้ให้้การ

สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ด้้วยดีีเสมอมา ตลอดจน

คณะผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนที่่�ร่่วมกัันทำำ�งาน ด้้ว ยความ 

มุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท และหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าจะได้้รัับความร่่วมมืือด้้วย

ดีีเช่่นนี้้�ต่่อไป 

สารจากคณะกรรมการ
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นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย
•	 ประธานกรรมการบริิษััท 
	 และประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์  
•	 กรรมการบริิษััท
•	 ประธานกรรมการลงทุุน

นางสาวสายพิิน กิิตติิพรพิิมล
•	 กรรมการและผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการ
•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
•	 กรรมการลงทุุน

นางสาวอุบลลัักษณ์์ ลือวรวิิญญูู
•	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ
•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 บริิหารความเส่ี่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
•	 กรรมการลงทุุน

นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย  
•	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ
•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	 บริิหารความเส่ี่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
•	 กรรมการลงทุุน

ดร. พจนีี พะเนีียงเวทย์์  
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	 บริิหารความเส่ี่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

นางสาวสุธิิดา จงเจนกิิจ
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการลงทุุน

นางสาวเพชรรััตน์ อนัันตวิิชััย
•	กรรมการและผู้้�จััดการอาวุุโส 
	 ฝ่่ายบััญชีีบริิหารและฝ่่ายการเงิิน
•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	 บริิหารความเส่ี่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
•	 กรรมการลงทุุน
•	 เลขานุุการบริิษััท

ดร. พจน์์ พะเนีียงเวทย์์
•	 กรรมการบริิษััท
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ศาสตราจารย์์ นพ. ปิยะมิิตร ศรีีธรา
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	 บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี
•	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์  
•	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล
•	 ประธานกรรมการอิิสระ
	 และประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์
•	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	 บริิหารความเส่ี่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร
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คณะกรรมการอิิสระ
และกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
กำำ�กับดููแลกิิจการ 
บริิหารความเส่ี่�ยง
และความยั่่�งยืืนองค์์กร

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการลงทุุน

	 นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล
	 ประธานกรรมการอิิสระ 
	 และประธานกรรมการตรวจสอบ

	 นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์
	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

	 ศาสตราจารย์์ นพ. ปิยะมิิตร  ศรีีธรา
	 กรรมการอิิสระ

	 นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี
	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

	 นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์
	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

	 นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์
	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
	 บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย
	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 ดร. พจนีี พะเนีียงเวทย์์
	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 นางสาวสายพิิน กิิตติิพรพิิมล
	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 นางสาวอุบลลัักษณ์์ ลือวรวิิญญูู
	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 นางสาวเพชรรััตน์ อนัันตวิชััย
	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 ศาสตราจารย์์ นพ. ปิยะมิิตร ศรีีธรา
	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 นางเอมอร ปทุุมารัักษ์
	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 ศาสตราจารย์์ นพ. ปิยะมิิตร ศรีีธรา
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์
	 ประธานกรรมการลงทุุน

	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย
	 กรรมการลงทุุน

	 นางสาวสุธิิดา จงเจนกิิจ
	 กรรมการลงทุุน

	 นางสาวสายพิิน กิิตติิพรพิิมล
	 กรรมการลงทุุน

	 นางสาวอุบลลัักษณ์์ ลือวรวิิญญูู
	 กรรมการลงทุุน

	 นางสาวเพชรรััตน์ อนัันตวิชััย
	 กรรมการลงทุุน
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษััท

1.1	 นโยบายและภาพรวม 
	 การประกอบธุุรกิิจ

	 บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) 

จดทะเบีียนจัดัต้ั้�งเป็็นบริษัิัทจำำ�กัดัเมื่่�อวันัท่ี่� 29 ตุลาคม 2523 และ

ได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด เมื่่�อวัันท่ี่� 

19 กรกฎาคม 2545 โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 300 ล้้ านบาท 

เรีียกชำำ�ระแล้้ว 300 ล้้ านบาท  ในปีี 2549 บริิษััทเพิ่่�มทุุน 

จดทะเบีียน จาก 300 ล้้านบาท  เป็็น 450 ล้้านบาท ตามมติิ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 27 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2549 โดยได้้

จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 15 มิ ิถุุนายน 2549 และเมื่่�อ 

วัันท่ี่� 28 เมษายน 2554 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 32 

ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามััญท่ี่�ตราไว้้

จากเดิมิมููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท เป็น็มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท โดยจำำ�นวน

หุ้้�นสามััญภายหลัังจากการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นดัังกล่่าวเพิ่่�ม

จาก 45 ล้้านหุ้้�น เป็น็จำำ�นวน 450 ล้้านหุ้้�น บริษิัทัฯได้้จดทะเบีียน

การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามััญที่่�ตราไว้้กัับกระทรวงพาณิิชย์์

เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2554 

	 โดยมีีบริิษััท  ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำ ำ�กััด (มหาชน)  

ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทมหาชนที่่�จดทะเบีียนจัดัต้ั้�งในประเทศไทยเป็น็ผู้้�ถือื

หุ้้�นรายใหญ่่ บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักคืือการผลิิตและจำำ�หน่่าย

ขนมปัังและเบเกอรี่่� ซึ่่�งเป็็นการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้

เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทให้้แก่่ร้้านค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม 

(Traditional Trade) และสมัยัใหม่ ่(Modern Trade) โดยเป็น็การ

จำำ�หน่า่ยในลักัษณะการขายขาด ซึ่่�งบริษิัทัจะรับัเปลี่�ยนผลิติภัณัฑ์์

เดิิมท่ี่�ร้้านค้้าจำำ�หน่่ายไม่่หมด เมื่่�อนำำ�ผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ไปส่่ง 

เพื่่�อบริิหารความสดใหม่่ของผลิิตภััณฑ์์ และบริิษััทมีีธุุรกิิจ 

เบเกอรี่่�ค้้าปลีีก โดยจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์ภ์ายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า

ของบริิษััท ผ่านร้้านค้้าปลีีกของบริิษััทเองและจำำ�หน่่ายตรงตาม

คำำ�สั่่�งซื้้�อของผู้�บริโิภค นอกจากนี้้� บริษิัทัมีีการจำำ�หน่า่ยผลิิตภัณัฑ์์

ท่ี่�ผลิติขึ้้�นตามคำำ�สั่่�งให้้แก่่ร้้านอาหารฟาสต์ฟู้้�ดและร้้านสะดวกซื้้�อ

	 ธุุรกิิจของบริิษััทแบ่่งออกเป็็น 4 สายธุุรกิิจ ดังนี้้�

1.	 ธุุรกิิจเบเกอรี่่�ค้้าส่่ง  ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แก่่ 

ขนมปัังชนิดแผ่่น ขนมปัังสำำ�หรัับเบอร์์เกอร์์ 

ขนมปัังสำำ�หรัับฮอตดอก ขนมปัังพร้้อมทาน  

เค้้กพร้้อมทาน เบเกอรี่่�อื่่�นๆ โดยจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์์

ดัังกล่่าว ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ”ฟาร์์มเฮ้้าส์์” 

ตู้้�จำำ�หน่่ายขนมปัังอััตโนมััติิ ฟาร์์มเฮ้้าส์์เดลิิเวอรี่่� 

2.	 ธุุรกิิจเบเกอรี่่�ค้้าปลีีก ได้้แก่่ เบเกอรี่่�ท่ี่�จำำ�หน่่าย 

ในร้้าน Deliya เค้้กมาดามมาร์์โก้้ กู๊๊� ดมอร์์นิ่่�ง 

ฟาร์์มเฮ้้าส์์ 

3.	 ธุุรกิิจฟาสต์ฟู้้�ดและร้้านอาหาร ผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�

จำำ�หน่่ายได้้แก่่ ขนมปังัสำำ�หรัับเบอร์์เกอร์์ ขนมปังั

สำำ�หรับัฮอตดอก ขนมปัังชนิดิแผ่น่ ขนมปัังฝรั่่�งเศส 

ครััวซองต์ ์ขนมปัังกรอบ และแป้้งพิซิซ่า่ ที่่�จำำ�หน่า่ย

ให้้แก่่ร้้านอาหารต่่างๆ เช่่น  แมคโดนััลด์์ เคเอฟซีี 

พิิซซ่าฮััท  เบอร์์เกอร์์คิิงส์์  เชสเตอร์์กริิลล์์  

เดอะพิิซซ่่าคอมปะนีี ซิิสเลอร์์ เป็็นต้้น 

4.	 ขายต่่างประเทศ (ผ่่านผู้้�ค้้าในประเทศ) ผลิิตภััณฑ์์

ประเภทเกล็็ดขนมปััง  รวมถึึงขนมปัังชนิดแผ่่น 

ขนมปัังพร้้อมทาน และเบเกอรี่่�อื่่�นๆ

1.1.1	 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร

	 คณะกรรมการบริิษััท มีีส่ ่วนร่่วมในการให้้ความเห็็น

ชอบวิสิัยัทััศน์์และพันัธกิจของบริิษััท และเพื่่�อท่ี่�จะดำำ�เนิินการให้้

เป็น็ไปตามวิิสัยัทััศน์แ์ละพันัธกิจิท่ี่�ได้้วางไว้้ ฝ่ายบริิหารได้้มีีการ

แต่ง่ตั้้�งคณะทำำ�งานแผนกลยุทุธ์ข์ึ้้�น เพื่่�อกำำ�หนดแผนกลยุทุธ์ร์วม

ของบริษิัทั และจัดัทำำ�แผนกลยุุทธ์ของแต่่ละหน่ว่ยงาน อันจะเป็น็

แนวทางในการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งได้้จััดให้้มีีระบบการติิดตาม 

ปรับัปรุงุ และประเมินิผลการดำำ�เนินิงานเปรีียบเทีียบกับัแผนงาน 

และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุด

ให้้กัับบริิษััท โดยมีีวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์กร ดัังนี้้�

ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 
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พัันธกิิจ 
1.	 วิิจััย พััฒนา ศึ ึกษาค้้นคว้้า นวััตกรรมใหม่่ๆ ให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพ  เน้้นวััตถุุดิิบจาก

ธรรมชาติิ มีีคุุณภาพที่่�ดีี อร่่อย สะอาด สดใหม่่ ปลอดภััย และเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�บริิโภค

2.	 พััฒนาระบบการผลิิตให้้ทัันสมััย สะอาด ปลอดภััย ด้วยการใช้้เทคโนโลยีีระบบอััจฉริิยะ ระบบ
การควบคุมุที่่�ดีี มีีประสิิทธิภาพ และสามารถแข่่งขัันได้้

3.	 พััฒนาระบบการบริิหารการขายและการขนส่่ง โดยนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการ 
วิิเคราะห์์ข้้อมููลและบริิหารจััดการ เพื่่�อให้้ผลิิตภััณฑ์์และบริิการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคอย่่างรวดเร็็ว 
มีีประสิิทธิภาพ สะอาด ปลอดภััย ทัันต่่อความต้้องการ

4.	 ส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน ให้้มีีความรู้้�ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี 
ก้้าวทัันโลก มีีคว ามคิิดสร้้างสรรค์์ มีีคว ามรู้้� คว ามสามารถ  เพ่ื่�อสร้้างโอกาสเติิบโตในหน้้าที่่� 
การงาน	

5.	 รู้้�รัก สามััคคีี ให้้ความเป็็นธรรม ยึึดหลัักธรรมาภิิบาลและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้าง
ความเข้้มแข็็ง และยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร

วิิสััยทััศน์์ 
เป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์เบเกอร่ี่�และอาหาร ที่่�สะอาด สดใหม่่ ปลอดภััย 
มีีคุุณค่่าทางโภชนาการ และมีีคุุณภาพระดัับมาตรฐานสากล รั ับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค สัังคม  และ 
สิ่่�งแวดล้้อม

ค่่านิิยมองค์์กร 
บริิษััทฯ ได้้เห็็นถึึงความสำำ�คััญของค่่านิิยมองค์์กร (Core Value) ที่่�เป็็นกรอบความคิดหลัักในการ
กำำ�หนดพฤติิกรรมของพนัักงานในองค์์กรให้้ชััดเจน สร้้างวััฒนธรรมองค์์กร อั ัตลัักษณ์์ในตััว
พนัักงาน เพื่่�อให้้พนัักงานมีีแรงขัับเคลื่่�อนไปในทิิศทางเดีียวกััน นำ ำ�ไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายและ
วััตถุปุระสงค์์ทางธุรุกิิจของบริษัิัท โดยกำำ�หนดค่่านิยิมองค์์กร (Core Value) ด้วยคำำ�ว่า่ A-C-T-I-V-E 
ซึ่่�งมีีความหมาย ดัังนี้้�

Farmhouse Core Values

A	 (Attitude) 	 คืือ มีีทััศนคติิเชิิงบวกต่่อตััวเอง เพื่่�อนร่่วมงาน และองค์์กร

C	 (Commitment)	 คืือ รัักษาคำำ�มั่่�นสััญญา มีีความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจ ทำำ�ได้้ตามเป้้าหมาย

T	 (Teamwork) 	 คืือ ทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีม อย่่างรู้้�หน้้าที่่�

I	 (Innovation)	 คืือ สร้้างสรรค์์ ปรัับปรุุง พััฒนาสิ่่�งใหม่่

V	 (Value) 	 คืือ สร้้างคุุณค่่าให้้ตััวเอง องค์์กร ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

E	 (Ethics)	 คืือ มีีจริิยธรรมในการทำำ�งาน ขยััน อดทน ซื่�อสััตย์์สุุจริิต
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วััตถุปุระสงค์แ์ละเป้้าหมายระยะยาวในการดำำ�เนินิธุรุกิิจ
	 บริษิัทัมีีความตั้้�งใจในการรักัษาความเป็น็ผู้้�นำำ�ในการผลิติและจำำ�หน่า่ยขนมปังั และเบเกอรี่่�อื่่�นๆ 
ในลักัษณะค้้าส่ง่ที่่�ได้ม้าตรฐานและมีีคุณุภาพสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นพัฒันาที่่�จะนำำ�เสนอนวััตกรรม
ใหม่่และพััฒนาสิินค้้าใหม่่เพิ่่�มเติิมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคมีีโอกาสเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
คุณุภาพท่ี่�ดีี ในราคาท่ี่�เหมาะสม ด้ว้ยการใช้เ้ทคโนโลยีีท่ี่�ทันัสมัยัตามมาตรฐานสากล บนพื้้�นฐานการ
ใช้้ทรััพยากรอย่่างเหมาะสมและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  และขยายตลาดไปยัังกลุ่่�มผู้้�บริิโภคใหม่่ๆ 
พััฒนาสิินค้้าเดิิมให้้มีีมูลค่่าเพิ่่�มให้้สามารถตอบสนองความต้องการและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค 
ที่่�เปล่ี่�ยนแปลงตลอดเวลา รวมทั้้�งเพิ่่�มศักยภาพของพนักงานทุุกระดัับ เพ่ื่�อยกระดัับความสามารถ
ในการแข่่งขััน คว บคู่่�กัับการดููแลสัังคมชุุมชน และสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม 
ด้้วยการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วน เพื่่�อการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

	 บริิษััทเริ่่�มใช้้งานสายการผลิิตใหม่่ (B6000) ที่่�มีีเทคโนโลยีีขั้้�นสููงในการผลิิตขนมปัังที่่�โรงงาน 
ในนิิคมอุตสาหกรรมบางชััน และวางแผนในการสร้้างอาคาร รวมถึึงลงทุุนเครื่�องจัักรใหม่่ ที่่�โรงงาน
ลาดกระบังั ซึ่�งการลงทุนุนี้้� จะเน้น้ในเรื่่�องการปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพการผลิติ ลดการใช้พ้ลังังาน และ
ลดของเสีีย เป็็นต้้น

1.1.2	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

	 พััฒนาการที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

	 ปีี 2566

■	 บริิษััทฯ ได้้รัับเลืือกให้้เป็็น 1 ใน 193 บริิษััท ที่่�อยู่่�
ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Rating ป ระจำำ�ปีี 
2566 โดย บริิษััทฯ ได้้ผลการประเมิินในระดัับ AA 
จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งรางวััล 
SET ESG Ratings ดั ังกล่่าว  เป็็นรางวััลการจััด
อันัดัับท่ี่�มาจากผลการประเมินิหุ้้�นยั่่�งยืนของบริษิัทั
ท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
จากการประเมินิข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั
จดทะเบีียนที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

■	 เมื่่�อวัันท่ี่� 18 กั ันยายน 2566 ที่่�ประชุุมคณะ 
กรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมััติิการลงทุุนจััดตั้้�ง
บริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ชื่่�อ บริิษััท พีีบีี ฟ  ลาวมิลล์์ 
จำำ�กัดั เพื่่�อประกอบธุรุกิจิผลิติและจำำ�หน่า่ยแป้้งสาลีี 
โดยมีีทุนจดทะเบีียน 500 ล้้ านบาท (หุ้้�นสามััญ 
5,000,000 หุ้้ �น มูู ลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท) 
โดยบริิษััทฯมีีสััดส่่วนการลงทุุน 99.99% ของทุุน
จดทะเบีียน

■	 ซื้้�อที่่�ดิิน 4 แห่่ง คืือ สระบุุรีี สุุริินทร์์ ลพบุุรีี และ
กาญจนบุุรีี  เพื่่�อสร้้างศููนย์์กระจายสิินค้้าแทน 
การเช่่า โดย ณ สิ้้�นปีี 2566 มีีศููนย์์กระจายสิินค้้า
ที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท จำำ�นวน 24 แห่่ง และ
สถานที่่�เช่่า 26 แห่่ง  รวมทั้้�งสิ้้�น 50 แห่่ง  อยู่่�ทั่่�ว 
ทุุกภููมิิภาค

■	 บริิษััทฯ ได้้มีีการปรับปรุุงขั้้�นตอนการทำำ�งานโดย
นำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาใช้้งานมากขึ้้�น  
เพื่่�อปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพในการทำำ�งานและเข้้าไป
ช่่วยในขั้้�นตอนการทำำ�งานต่่างๆ เช่่น พั ัฒนา
โปรแกรมบน Tablet ให้้หน่่วยงาน QC ใช้้ในการ
บัันทึึกข้้อมููลในไลน์์ผลิิต  แทนการบัันทึึกลงใน
กระดาษ และนำำ�มาบันัทึกึในระบบคอมพิวิเตอร์อ์ีีก
ครั้้�ง ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อลดการใช้้กระดาษและการทำำ�งาน 
ซ้ำำ��ซ้้อน รวมถึึงลดความผิิดพลาดจากการทำำ�งาน 
เป็็นต้้น

	 ปีี 2567

■	 ได้้รัับรางวััล SET Awards ปี ี 2567 กลุ่่�ม 
Sustainability Excellence ประเภท Commended 
Susta inab i l i ty จ ากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

■	 ได้้รัับผลการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Rating 
ประจำำ�ปีี  2567 จ ากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย อยู่่� ท่ี่�ระดัับ AAA โดยในปีีนี้้�มีี  
228 บริิษััท ที่่�ได้้รับการคััดเลืือกเป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืน 

■	 ได้้รับผลประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท 
จดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำำ�ปี ี2567 โดยสมาคม
ส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) ในระดับั 
“ดีีเลิิศ” (ระดัับ 5 ดาว)

■	 ได้้รัับผลการประเมิินคุุณภาพการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้คะแนน 100 
คะแนน ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”

ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 
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■	 ได้้รับคััดเลืือกให้้เป็็นบริิษััทในกลุ่่�มหลัักทรััพย์์ 
ESG100 ป ระจำำ�ปี 2567 ของบริิษััทจดทะเบีียน 
ท่ี่�มีีผลการดำำ�เนิินงานโดดเด่่นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental, Social 
and Governanc : ESG) ติ ิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 9  
โดยสถาบัันไทยพััฒน์์

■	 ได้้รับเกีียรติิบััตรเชิิดชููเกีียรติิ โครงการ “ESG 
DNA” จากความสำำ�เร็็จในการส่่งเสริิม พัฒนา และ
ยกระดัับศัักยภาพของพนัักงานด้้านความยั่่�งยืืน  
ซึ่่�งเป็็นการสร้้างความรู้้�พื้้�นฐานให้้กัับพนัักงานทุุก
ระดัับ ต ามหลัักการปฏิิบััติิงานผ่่านรููปแบบ ESG 
in Process (Economic Environmental Social 
Governance) และเป็็นการปลููกผััง  DNA ด้้ าน
ความยั่่�งยืืนให้้กัับพนัักงาน เพื่่�อตอกย้ำำ��การพััฒนา
องค์์กรและขัับเคลื่่�อนองค์์กรตามกรอบเป้้าหมาย
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน จ ากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

■	 บริิษััทฯ ได้้รัับใบรัับรองมาตรฐานความปลอดภััย
อาหารสากล FSSC 22000 (Version6) ซึ่่�งเป็็น
ระบบมาตรฐานการรัับรองความปลอดภััยสำำ�หรัับ
การผลิิตอาหาร ท่ี่�ได้้รับการยอมรัับในระดัับสากล 
โดยองค์์กร Global Food Safety Initiative - GFSI 
ตอกย้ำำ��ถึงึความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาและผลิติสินิค้้า
เบเกอรี่่�ที่่�ได้้มาตรฐานทั้้�งคุุณภาพ ความปลอดภััย 
และคุุณค่่าทางโภชนาการ สร้้างความเชื่่�อมั่่�น และ
ความพึงึพอใจสููงสุดุแก่ผู่้้�บริโิภค เพื่่�อส่ง่มอบคุณุค่า่
และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีขึ้้�น ภายใต้้การ
ควบคุุมมาตรฐานกระบวนการผลิิตอย่่างยั่่�งยืืน

■	 เริ่่�มติิดต้ั้�งเครื่่�องจักรไลน์์ใหม่่ท่ี่�โรงงานบางชัน 
ซึ่่�งเป็น็เครื่่�องจักัรท่ี่�มีีเทคโนโลยีีท่ี่�ทันัสมัยและกำำ�ลังั
การผลิิตมากขึ้้�น เพื่่�อทดแทนเครื่่�องจัักรไลน์์เดิิมที่่�
มีีอายุุการใช้้งานมานาน 

■	 ซื้้�อที่่�ดิิน 4 แห่่ง คืือ อุบลราชธานีี ตาก ร้้อยเอ็็ด 
มุกุดาหาร เพื่่�อสร้้างศููนย์ก์ระจายสินิค้้าแทนการเช่า่ 
โดย ณ สิ้้  �นปีี 2567 มีีศูู นย์์กระจายสิินค้้าท่ี่�เป็็น
กรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท จำำ�นวน 26 แห่่ง และสถานที่่�
เช่่า 24 แห่่ง รวมทั้้�งสิ้้�น 50 แห่่ง อยู่่�ทั่่�วทุุกภููมิิภาค

■	 บริิษััทมีีการขยายพื้้�นที่่�ขายสิินค้้าเพื่่�อเข้้าถึึงลููกค้้า
มากขึ้้�นโดยการวางตู้้�ขายสิินค้้าอััตโนมััติิระบบ
ดิิจิิตอล ในปีี 2567มีีจำำ�นวน 319 ตู้ � ซึ่่�งสามารถ
อำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ลููกค้้า 

■	 สำำ�หรับัด้้านธุรุกิจิค้้าปลีีก บริษิัทัได้้มีีการขยายร้้าน
เดลิิย่่าเพิ่่�มขึ้้�น 5 ร้้ าน และมาดามมาร์์โก้้เพิ่่�ม 
6 ร้้าน โดย ณ สิ้้�นปีี 2567 มีีร้้านเดลิิย่่า จำำ�นวน 
14 ร้้าน และ มาดามมาร์์โก้้ จำำ�นวน 28 ร้้าน 

■	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�อง  ESG ซึ่่�งจะส่่งเสริิม
ให้้การดำำ�เนินิธุรุกิจิเป็น็ไปอย่า่งยั่่�งยืนื ควบคู่่�กับัการ
ดููแลสิ่่� งแวดล้้อม สั ังคม และธรรมาภิิบาล 
โดยเปลี่�ยนการใช้้รถขนส่่งบางส่วนท่ี่�ใช้้น้ำำ��มัันมา
เป็็นรถไฟฟ้้าเพื่่�อช่ว่ยประหยัดัพลังังาน การติดิแผง
โซล่่าเซลล์์ท่ี่�ศููนย์์กระจายสิินค้้าเพื่่�อใช้้ไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ การใช้้กระดาษเท่่าที่่�จำำ�เป็็น 
เป็็นต้้น 

	 ปีี 2568

■	 ได้้รับผลประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท 
จดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำำ�ปี ี2568 โดยสมาคม
ส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) ในระดับั 
“ดีีเลิิศ” (ระดัับ 5 ดาว)

■	 ได้้รัับผลการประเมิินคุุณภาพการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้คะแนน 100 
คะแนน ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”

■	 ได้้รับคััดเลืือกให้้เป็็นบริิษััทในกลุ่่�มหลัักทรััพย์์ 
ESG100 ป ระจำำ�ปี 2568 ของบริิษััทจดทะเบีียน 
ท่ี่�มีีผลการดำำ�เนิินงานโดดเด่่นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental, Social 
and Governanc : ESG) ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 10 โดย
สถาบัันไทยพััฒน์์

■	 บริิษััทเริ่่�มเปิิดใช้้งานสายการผลิิตใหม่่ (B6000)  
ซึ่่�งมีีเทคโนโลยีีขั้้�นสููงในการผลิิตขนมปัังท่ี่�โรงงาน
ในนิคิมอุตุสาหกรรมบางชันั โดยจะเน้้นในเรื่่�องการ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิต ลดการใช้้พลัังงาน 
และลดของเสีียในกระบวนการผลิิต

■	 ซื้้�อท่ี่�ดิิน 5 แห่่ง คื ือ ส กลนคร ระยอง จั ันทบุุรีี 
ฉะเชิิงเทรา และแพร่่ เพื่่�อสร้้างศููนย์์กระจายสิินค้้า
แทนการเช่่า โดย ณ สิ้้�นปีี 2568 มีีศููนย์์กระจาย
สิินค้้าที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท จำำ�นวน 33 แห่่ง 
และสถานท่ี่�เช่่า 18 แห่่ง  รวมทั้้�งสิ้้�น 51 แห่่ง 
อยู่่�ทั่่�วทุกภููมิิภาค

1.1.3	 การใช้้เงิินระดมทุุน

	 -ไม่่มีี-

1.1.4	 ข้้อมููลผููกพัันที่่�บริษััทฯ ให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบ 
	 แสดงรายการข้้อมููลจากการเสนอขาย 
	 หลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือเงื่่�อนไขการ 
	 อนุุญาต ของสำำ�นักงาน และ/หรืือ  
	 เงื่่�อนไขการรัับหลัักทรััพย์์ของ 
	 ตลาดหลัักทรััพย์์

	 -ไม่่มีี-
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ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท	 บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์	์ PB

ประเภทธุุรกิิจ	 ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายขนมปัังและเบเกอรี่่�อื่่�นๆ

เลขทะเบีียนบริิษััท	 บมจ. 0107545000144

ทุุนจดทะเบีียน	 หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 450,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 450,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 121/84-85 ชั้้�น 29 อาคารชุุด อาร์์ เอส ทาวเวอร์์ ถนนรััชดาภิิเษก

	 แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์	 0-2209-3000

เว็็บไซต์์	 http://www.farmhouse.co.th

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์	์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

	 เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

	 โทรศััพท์์ 0 2009-9000

	 โทรสาร 0 2009-9991

ผู้้�สอบบัญชี	ี บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

	 1875 อาคาร วััน แบงค็อก ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 34-37 ถนนพระรามที่่� 4 

	 แขวงลุุมพิินีี เขตปทุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

	 โทรศััพท์์ 0-2264-9090

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย 	 บริิษััท เอฟ.เอ็็น อินฟิินิิตี้้� จำำ�กััด

	 เลขที่่� 611/40 ซอยวััดจัันทร์์ใน ถนนเจริิญกรุุง

	 แขวงบางโคล่่ เขตบางคอแหลม กรุุงเทพมหานคร 10120

	 โทรศััพท์์ 0-2689-8946, 0-2291-0414

	 โทรสาร 0-2291-1127

ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 

1.1.5	 ข้้อมููลสำำ�คัญของบริิษััทฯ
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1.2	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้

	 ปีี 2568 	 ปีี 2567	 ปีี 2566	
	  

ผลิิตภััณฑ์์ / บริิการ	 จำำ�นวนเงิิน	 ร้้อยละ	 จำำ�นวนเงิิน	 ร้้อยละ	 จำำ�นวนเงิิน	 ร้้อยละ 

1.	 ธิุรกิจ่เบเกอรี่่�ค�าสำ่งิ	  6,202.07 	  87.36 	  6,630.31 	  88.01 	  6,740.78 	  88.72 

2.	 ธิุรกิจ่เบเกอรี่่�ค�าปัลีก	  171.63 	  2.42 	  152.53 	  2.02 	  131.42 	  1.73 

3.	 ธิุรกิจ่ฟูาสตั้ฟ์ู้้�ด & ร้�านอาหาร/ภัตตาคาร	  661.91 	  9.32 	  660.37 	  8.77 	  629.59 	  8.29 

4.	 ขายต่่างิปัระเที่ศ (ผ่านผู้้�ค�าในปัระเที่ศ)	  0.44 	  0.01 	  37.10 	  0.50 	  38.66 	  0.51 

รวัมรายไดำ้ธุุรกีิจำหลกั	  7,036.05 	  99.11 	  7,480.31 	  99.30 	  7,540.44 	  99.25 

5.	 รายได้�อืื่�นๆ	  63.50 	  0.89 	  53.03 	  0.70 	  57.24 	  0.75 

รายไดำ้รวัมท้�งส้่�น	  7,099.55 	  100.00 	  7,533.34 	  100.00 	  7,597.68 	 100.00

หมายเหติุ	:	 รายได้�รว่มไม่่รว่มสำ่ว่นแบ่่งิกำำ�ไรจ่ากเงิินลงิทุุนในการร่่ว่มค�าและรายได้�ที่างิการเงิิน

หน่่วย : ล้้านบาท
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1.2.2	 ข้้อมุูู�ลเกี่่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์์ 

	 1.	 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการและการพััฒนานวััตกรรม

	 	 สายธุุรกิิจและผลิิตภััณฑ์์

ธุุรกิิจค้้าส่่ง
•	ข นมปัังชนิิดแผ่่น
•	ข นมปัังสำำ�หรัับเบอร์์เกอร์์ และขนมปัังสำำ�หรัับฮอตดอก
•	ข นมปัังพร้้อมทาน
•	 เค้้กพร้้อมทาน
•	 เบเกอรี่่�อื่่�นๆ
•	 เกล็็ดขนมปััง
•	ตู้้�จำ ำ�หน่่ายขนมปัังอััตโนมััติิ
•	 ฟาร์์มเฮ้้าส์์เดลิิเวอรี่่�

ธุุรกิิจฟาสต์ฟู้้�ด & ร้้านอาหาร/ภััตตาคาร
•	 ฟาสต์์ฟู้้�ด
•	ร้ ้านอาหาร / ภััตตาคาร

ธุุรกิิจค้้าปลีีก
•	 เดลิิย่่า
•	ม าดาม มาร์์โก้้
•	กู๊๊ �ดมอร์์นิ่่�งฟาร์์มเฮ้้าส์์

ขายต่่างประเทศ (ผ่่านผู้้�ค้าในประเทศ)
•	 ผลิิตภััณฑ์์ชุุบทอด
•	ข นมปัังชนิิดแผ่่น
•	ข นมปัังสำำ�หรัับเบอร์์เกอร์์ และขนมปัังสำำ�หรัับฮอตดอก
•	ข นมปัังพร้้อมทาน
•	 เค้้กพร้้อมทาน
•	 เบเกอรี่่�อื่่�นๆ
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	 1.1	 ขนมปัังชนิิดแผ่่น

	 	 เป็็นผลิิตภัณฑ์์แรกท่ี่�บริิษัทัเริ่่�มผลิิตและจัดัจำำ�หน่่าย 

ถืือว่่าเป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�สร้้างการรัับรู้้�ในแบรนด์์ฟาร์์มเฮ้้าส์์ให้้กับ 

ผู้้�บริิโภคได้้มากท่ี่�สุุดตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุบััน ป ระกอบกัับเป็็น

ผลิิตภััณฑ์์หลัักในการสร้้างรายได้้ให้้กับบริิษััท ด้้ว ยลัักษณะ

ผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�สามารถสร้้างความหลากหลายในการบริิโภคได้้ 

เหมาะสมกัับทุุกเพศทุุกวััย อีี กทั้้�งยังเป็็นผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�เหมาะ

สำำ�หรัับทุุกคนในครอบครััว  สำำ�หรัับกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ขนมปังัชนิิด

แผ่น่จากเดิมิท่ี่�มีีเพีียงขนมปัังชนิดิแผ่น่ธรรมดา บริษิัทัได้้พัฒันา

และเพิ่่�มความหลากหลายทั้้�งชนิดิ และขนาดสินิค้้ามากขึ้้�น ดังันี้้�

ขนมปัังชนิิดแผ่่น ขนมปัังตััดขอบ ขนมปััง
กลิ่่�นนมฮอกไกโด

อิิงลิิชเบรด

1.	 ธุุรกิิจเบเกอรี่่�ค้้าส่่ง

	 เป็็นลัักษณะธุุรกิิจท่ี่�ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เบเกอร่ี่�ในลัักษณะค้้าส่่ง  ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ”ฟาร์์มเฮ้้าส์์” โดยการ 

จััดส่่งสิินค้้าวางจำำ�หน่่ายให้้กัับช่่องทาง / ร้้านค้้าต่่างๆ โดยกลุ่่�มลููกค้้าหลััก คืือ ร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ และ ร้้านค้้าปลีีกดั้้�งเดิิม ได้้แก่่

	 ■	 ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต

	 ■	 ดีีพาร์์ทเมนท์์สโตร์์ 	

	 ■	 ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ตต่่างๆ

	 ■	 คอนวีีเนี่่�ยนสโตร์์ 

	 ■	 ร้้านค้้าในปั๊๊�มน้ำำ��มัันต่่างๆ

	 ■	 ร้้านค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม

	 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�จำำ�หน่่ายในธุุรกิิจเบเกอรี่่�ค้้าส่่ง ได้้แก่่

กลุ่่�ม Sliced Bread

	 	 (1)	 ขนมปัังแผ่่นขาว
	 	 	 เป็็นกลุ่่�มขนมปัังชนิดแผ่่นที่่�มีีลักษณะเป็็น 

เนื้้�อขนมปัังขาว ผลิติจากแป้้งสาลีีไม่ฟ่อกขาว 100% เป็น็สินิค้้า

ท่ี่�เหมาะสำำ�หรับัทุกุเพศ ทุกวัยั และสามารถนำำ�ไปประกอบอาหาร

ต่่างๆ ได้้หลากหลาย ได้้ทุุกเวลา ผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ 

ขนมปัังชนิิดแผ่่นน้ำำ��หนััก 480 กรััม ขนมปัังชนิิดแผ่่นน้ำำ��หนััก 

240 กรัมั ขนมปัังตัดัขอบ รอยัลัเบรด ขนมปัังกลิ่่�นนมฮอกไกโด 

และ อิงลิิชเบรด
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	 	 (2)	 ขนมปัังแผ่่นธััญพืืช 
	 	 	 เป็็นกลุ่่�มขนมปัังชนิิดแผ่่นที่่�มีีธััญพืืชต่่างๆ 

เป็็นส่่วนประกอบ เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าทางโภชนาการ สอดคล้้องกัับ

แนวทางการดำำ�เนิินชีีวิิตของคนไทยท่ี่�หัันมาให้้ความสนใจใน

สุุขภาพกัันมากขึ้้�น โดยเฉพาะการเลืือกสรรผลิิตภััณฑ์์อาหารที่่�

มีีประโยชน์์ในการบริิโภค ผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ ขนมปััง 

โฮลวีีตน้ำำ��หนััก 500 กรััม ขนมปัังโฮลวีีตน้ำำ��หนััก 250 กรััม และ

ขนมปัังโฮลวีีตชนิดเนื้้�อละเอีียด เหมาะสำำ�หรับัเด็ก็และกลุ่่�มลููกค้้า

ท่ี่�ใส่่ใจสุุขภาพ แต่่ไม่่ชอบลัักษณะเนื้้�อขนมปัังโฮลวีีตสููตรเดิิม 

ทำำ�ให้้สามารถรับประทานขนมปัังโฮลวีีตได้้ง่ายขึ้้�น นอกจากนี้้� 

ยังัมีีรอยัลัโฮลวีีต ขนมปัังโฮลวีีตเนื้้�อนุ่่�มสไลด์์หนา รอยััล 12 เกรน 

ขนมปัังธััญพืืช 12 ชนิิด เนื้้�อนุ่่�มสไลด์์หนา ที่่�อุุดมไปด้้วยธััญพืืช

หลากหลาย ได้้คุุณประโยชน์์สููตรพิิเศษ หนานุ่่�มได้้รสชาติิ และ

รอยััลธััญพืืชข้้าวงอก ขนมปัังธััญพืืชผสมข้้าวงอกเนื้้�อนุ่่�ม 

ท่ี่�มีีข้้าวงอกเป็็นส่่วนประกอบทำำ�ให้้มีีกาบา โดยมีีผลิิตภััณฑ์์ท่ี่� 

ได้้รับสััญลัักษณ์์ทางเลืือกสุุขภาพ จำ ำ�นวน 4 รายการ ได้้แก่่ 

ขนมปัังโฮลวีีตน้ำำ��หนััก 500 กรััม ขนมปัังโฮลวีีตน้ำำ��หนััก 250 

กรััม ขนมปัังโฮลวีีตชนิิดเนื้้�อละเอีียด และรอยััลธััญพืืชข้้าวงอก 

ขนมปัังธััญพืืชผสมข้้าวงอกเนื้้�อนุ่่�ม

	 	 (3)	 ขนมปัังแผ่่นผสม
	 	 	 เป็็นกลุ่่�มขนมปัังแผ่่นทรงหัวโค้้ง  ที่่�มีีรสชาติิ

ในตััว ที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ สามารถทานเดี่่�ยวๆ หรืือนำำ�ไปประกอบ

อาหารต่่างๆได้้หลากหลาย เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายในการ 

รัับประทานให้้กับผู้้�บริิโภค ผลิิตภัณฑ์์ในกลุ่่�มน้ี้� ได้้แก่่ ขนมปััง

บััตเตอร์์สก็็อต และขนมปัังลููกเกด

รอยััลเบรด
ขนมปังชนิิดแผ่่น
เนื้้�อนุ่่�มสไลด์์หนา

รอยััลโฮลวีีต 
ขนมปัังโฮลวีีต
เนื้้�อนุ่่�มสไลด์์หนา

รอยััล 12 เกรน 
ขนมปัังธััญพืืช 12 ชนิิด 
เนื้้�อนุ่่�มสไลด์์หนา

รอยััลธััญพืืชข้้าวงอก 
ขนมปัังธััญพืืช

ผสมข้้าวงอกเนื้้�อนุ่่�ม

ขนมปััง
ลููกเกด

ขนมปััง
บััตเตอร์์สก็็อต

กลุ่่�ม Sliced Bread

ขนมปัังโฮลวีีต ขนมปัังโฮลวีีต
ชนิิดเนื้้�อละเอีียด
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	 1.2	 ขนมปัังสำำ�หรัับเบอร์์เกอร์์  
	 	 และขนมปัังสำำ�หรัับฮอตดอก
	 	 สิินค้้าท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แก่่ ขนมปัังสำำ�หรัับเบอร์์เกอร์์
โรยงา ขนมปัังสำำ�หรัับฮอตดอก และขนมปัังสำำ�หรัับฮอตดอก 
ผ่่าหน้้า เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถนำำ�ไปทำำ�เมนููอาหารต่่างๆ ได้้
หลากหลาย เช่่น เบอร์์เกอร์์ไส้้ต่างๆ หรืือฮอตดอกไส้้ต่างๆ 
เป็็นต้้น โดยในปีี 2568 มีีสิ นค้้าใหม่่ ได้้แก่่ ขนมปัังสำำ�หรัับ 
เบอร์์เกอร์์ (ไม่่โรยงา)

	 1.3	 ขนมปัังพร้้อมทาน
	 	 เป็็นผลิติภัณฑ์เ์บเกอรี่่�ในรููปแบบพร้้อมทาน บรรจุุ
ในซองเดีียว  พอดีีกัับการรัับประทานครั้้�งเดีียว  ซึ่่�งเหมาะกัับ 
วิถิีีชีีวิติของผู้้�บริโิภคในสังัคมเมือืงท่ี่�มีีความรีีบเร่ง่ ต้้องการความ
สะดวก รวดเร็็ว  พกพาและรัับประทานได้้ทุกที่่�ทุุกเวลา 

ผลิิตภัณัฑ์ม์ีีความหลากหลายชนิดิ หลากหลายรสชาติ ิเหมาะกับั
ทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย ทั้้ �งเด็็กนัักเรีียน นั ักศึึกษา วั ัยทำำ�งาน และ 
ทุุกๆ คน ผลิิตภัณฑ์์ในกลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ เดลี่่�แซนด์์วิิช 5 รสชาติิ  
สวีีทแซนด์วิ์ิช 3 รสชาติ ิแซนด์วิ์ิชทููโทน 3 รสชาติ ิขนมปัังสอดไส้้ 
70-80 กรัมั 8 รสชาติิ ขนมปัังสอดไส้้ 50 กรัมั 7 รสชาติิ ขนมปััง
ทาหน้้า 5 รสชาติิ ขนมปัังแพ 4 รสชาติิ ขนมปัังฮอตดอกใหญ่่
ไส้้หวาน 4 รสชาติิ ขนมปัังฮอตดอก ไส้้หวานน้ำำ��หนััก 50 กรััม 
5 รสชาติิ ขนมปัังฮอตดอกไส้้หมููหยองน้ำำ��สลััด แซนด์์วิิช
สามเหลี่่�ยม 5 รสชาติิ โดยในปีี 2568 มีีสิ ินค้้าใหม่่ ได้้แก่่ 
เดลี่่�แซนด์์วิิชไส้้ไส้้กรอกพิิงค์์ซอส ขนมปัังทาหน้้าส้้มแมนดาริิน 
พ็็อกเก็็ตพิซซ่าฮาวายเอี้้�ยนพิิงค์ซอส พ็ อกเก็็ตพิซซ่าชิิกเก้้น 
โบโลเนส  ขนมปัังฮอตดอกไส้้ทููน่่าคอร์์นสลััด และขนมปััง
ฮอตดอกไส้้ไส้้กรอกซอสสไปซี่่�มาโย

แซนด์์วิิช
ไส้้ปููอััด

มายองเนส

แซนด์์วิิช
ไส้้หมููหยอง
มายองเนส

แซนด์์วิิชโฮลวีีต
ไส้้แฮมไข่่
มายองเนส

แซนด์์วิิชโฮลวีีต
ไส้้ทููน่่า

คอร์์นสลััด

แซนด์์วิิช
ไส้้ทููน่่า

มายองเนส

แซนด์์วิิชทููโทน
ไส้้โอวััลติินครันชี่่�
และไส้้นมเนย

แซนด์์วิิชทููโทน
ไส้้ช็็อกโกแลต
และสตรอเบอร์์รี่่�

แซนด์์วิิชทููโทน
ไส้้นมเนย

และสตรอเบอร์์รี่่�

สวีีทแซนด์์วิิช
ไส้้สัังขยา
ใบเตย

สวีีทแซนด์์วิิช
ไส้้ครีีม

นมเนยอััลมอนด์์

สวีีทแซนด์์วิิช
ไส้้ช็็อกโกแลต

ขนมปัังสำำ�หรัับ
เบอร์์เกอร์์โรยงา

ขนมปัังสำำ�หรัับ
เบอร์์เกอร์์

ขนมปัังสำำ�หรัับ
ฮอตดอก

กลุ่่�ม Snack Bread

กลุ่่�ม Burger Bun and Hot Dog Bun

เดลี่่�แซนด์์วิิช
ไส้้ไส้้กรอก
พิิงค์์ซอส

เดลี่่�แซนด์์วิิช
ไส้้ทููน่่า

มายองเนส

เดลี่่�แซนด์์วิิช 
ไส้้ไก่่หยอง
น้ำำ��พริิกเผา

เดลี่่�แซนด์์วิิช 
ไส้้หมููหยอง
มายองเนส

เดลี่่�แซนด์์วิิช 
ไส้้ปููอััด

มายองเนส
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ขนมปััง
ไส้้คััสตาร์์ด
ช็็อกโกแลต

ขนมปััง
ไส้้สัังขยา
มะพร้้าว

ขนมปััง
ไส้้คััสตาร์์ด
ช็็อกโกแลต

ขนมปััง
ไส้้ถั่่�วแดง

ขนมปััง
ไส้้ถั่่�วดำำ�

ขนมปััง
ไส้้เผืือก

ขนมปััง
ไส้้คััสตาร์์ด

ครีีม

ขนมปัง
ไส้้ลููกบััว
ถั่่�วแดง

ขนมปััง
ไส้้สัังขยา

ขนมปััง
ไส้้เผืือก
มะพร้้าว

ขนมปััง
ไส้้ถั่่�วดำำ�

ขนมปััง
ทาหน้้า

ช็็อกโกแลต

ขนมปััง
ทาหน้้าครีีม

กลิ่่�นนมฮอกไกโด

พ็็อกเก็็ตพิิซซ่า
ฮาวายเอี้้�ยน
พิิงค์์ซอส

ขนมปััง
ทาหน้้า

 ส้้มแมนดาริิน

พ็็อกเก็็ตพิิซซ่า
ชิิกเก้้น
โบโลเนส

ขนมปััง
ทาหน้้า
เนย

ขนมปััง
ทาหน้้า
สัังขยา

ขนมปัังแพ
รสมะพร้้าวใบเตย

ขนมปัังแพ
เผืือก

ขนมปัังแพ
เนย

ขนมปัังแพ
รสโกโก้้

ขนมปัง
ฮอตดอก
ไส้้ครีีม
รส

ช็็อกโกแลต

ขนมปััง
ฮอตดอก
ไส้้ครีีม
รส

กาแฟ

ขนมปััง
ฮอตดอก
ไส้้ครีีม
กลิ่่�น

นมฮอกไกโด

ขนมปัง
ฮอตดอก
ไส้้หมููหยอง
นํ้้�าสลััด

ขนมปััง
ฮอตดอก
ไส้้ครีีม
กลิ่่�น

สัับปะรด

ขนมปััง
ฮอตดอก
ไส้้ครีีม
กลิ่่�น

สตรอเบอร์์รี่่�

ขนมปััง
ฮอตดอก
ไส้้ครีีม
กลิ่่�น

นมฮอกไกโด
อััลมอนด์์

ขนมปััง
ฮอตดอก
ไส้้โอวััลติิน
ครัันชี่่�

ขนมปััง
ฮอตดอก
ไส้้ทููน่่า

คอร์์นสลััด

ขนมปััง
ฮอตดอก
ไส้้ไส้้กรอก
ซอสสไปซี่่�
มาโย

ขนมปััง
ฮอตดอก
ไส้้ครีีม
รส

กาแฟ
อััลมอนด์์

ขนมปััง
ฮอตดอก
ไส้้ครีีม
รส

สตรอเบอร์์รี่่�
ลููกเกด

ขนมปััง
ไส้้เผืือก

ขนมปััง
ไส้้ถั่่�วแดง

ขนมปััง
ไส้้สัังขยา

ขนมปััง
ไส้้สัังขยานม

กลุ่่�ม Snack Bread
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	 1.4	 เค้้กพร้้อมทาน

	 	 บริิษััท  เล็็งเห็็นช่่องทางการตลาดเค้้กพร้้อมทาน 

ท่ี่�มีีมาตรฐาน ป ระกอบกัับความเชี่่�ยวชาญในการผลิิตเค้้กจาก 

ผู้้�มีีความเช่ี่�ยวชาญ จึ งได้้พััฒนากลุ่่�มสิินค้้า Snack Cake  

เพื่่�อการจำำ�หน่่าย กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์ ์ Snack Cake ที่่�บริิษััทผลิิต

และจำำ�หน่่าย ป ระกอบด้้วย กลุ่่�มเค้้กกล้้วยหอม ได้้แก่่  

เค้้กกล้้วยหอม เค้้กกล้้วยหอมอััลมอนด์์ และเค้้กกล้้วยหอม

ช็็อกโกแลตชิิพ กลุ่่�มเค้้กโรล ได้้แก่่ เค้้กโรลรสกาแฟ  เค้้กโรล 

กลิ่่�นใบเตย เค้้กโรลกลิ่่�นส้้ม เค้้กโรลกลิ่่�นวานิิลลา และเค้้กโรล

กลิ่่�นนมฮอกไกโด กลุ่่�มโดรายากิิ ได้้แก่่ โดรายากิิไส้้คัสตาร์์ดครีีม 

โดรายากิิไส้้ช็็อกโกแลต  โดรายากิิไส้้ครีีมอััลมอนด์์ โดรายากิ ิ

ไส้้ครีีมช็็อกโกแลตชิิพ และโดรายากิิไส้้ โอวััลติินครัันชี่่�  

กลุ่่�มแซนด์์วิิชเค้้ก ได้้แก่่ แซนด์์วิิชเค้้ก เค้้กกลิ่่�นวานิิลลา 

แซนด์์วิิชเค้้ก เค้้กกลิ่่�นใบเตย และแซนด์์วิิชเค้้ก เค้้กรสกาแฟ 

กลุ่่�มโดนััทเค้้ก ได้้แก่่ โดนััทเค้้กไส้้คััสตาร์์ดวานิิลลา โดนััทเค้้ก

ไส้้คัสตาร์์ดช็็อกโกแลต  และโดนััทเค้้กไส้้สังขยา กลุ่่�มเค้้กโมจิิ 

ได้้แก่่ เค้้กโมจิินมเนยอััลมอนด์์ และเค้้กโมจิิดัับเบิ้้�ลช็็อกโกแลต 

นอกจากนี้้�ยัังมีี  บราวนี่่�อััลมอนด์์ โดยในปีี 2568 มีีสิ นค้้าใหม่่

ได้้แก่ ่เค้้กโมจิริสชาเชียีวไส้้ถั่่�วแดง โดนัทัเค้้กไส้้คัสัตาร์ด์ข้้าวโพด 

และบราวนี่่�รสมััทฉะ

เค้้กโรล
กลิ่่�นวานิิลลา

เค้้กโรล
กลิ่่�นนมฮอกไกโด

เค้้กโรล
กลิ่่�นใบเตย

เค้้กโรล
รสกาแฟ

เค้้กโรล
กลิ่่�นส้้ม

บราวนี่่�อััลมอนด์์บราวนี่่�รสมััทฉะเค้้กโมจิิ
ดัับเบิ้้�ลช็็อกโกแลต

เค้้กโมจิ
นมเนยอััลมอนด์์

เค้้กโมจิิ
รสชาเขีียวไส้้ถั่่�วแดง

กลุ่่�ม Snack Cake

แซนด์์วิิชเค้้ก
เค้้กกลิ่่�นวานิิลลา

แซนด์์วิิชเค้้ก
เค้้กกลิ่่�นใบเตย

แซนด์์วิิชเค้้ก
เค้้กรสกาแฟ

โดนััทเค้้ก
ไส้้คััสตาร์์ด
วานิิลลา

โดนััทเค้้ก
ไส้้คััสตาร์์ด
ข้้าวโพด

โดนััทเค้้ก
ไส้้คััสตาร์์ด
ช็็อกโกแลต

โดนััทเค้้ก
ไส้้สัังขยา

เค้้กกล้้วยหอมเค้้กกล้้วยหอม
อััลมอนด์์

เค้้กกล้้วยหอม
ช็็อกโกแลตชิิพ

โดรายากิิ
ไส้้ช็็อกโกแลต

โดรายากิิ
ไส้้โอวััลติิน
ครันชี่่�

โดรายากิิ
ไส้้ครีีม

ช็็อกโกแลตชิิพ

โดรายากิิ
ไส้้คััสตาร์์ดครีีม

โดรายากิิ
ไส้้ครีีม
อััลมอนด์์
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	 1.5	 เบเกอรี่่�อื่่�นๆ
	 	 ผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�ม Confectionery ป ระกอบด้้วย 
มิินิิปัังกรอบเนย ขนมปังักรอบอบเนย คุ กกี้้� 4 รสชาติิ ได้้แก่่ 
คุุกกี้้�รสเนย คุ ุกกี้้�รสผลไม้้รวม คุ ุกกี้้�รสลููกเกด และคุุกกี้้�
ช็็อกโกแลตชิพ บั ตเตอร์์คุุกกี้้� 4 รสชาติิ ได้้แก่่ บั ัตเตอร์์คุุกกี้้� 
วานิิลลา บั ตเตอร์์คุุกกี้้�ช็็อกโกแลต บั ตเตอร์์คุุกกี้้�นมฮอกไกโด 
และบััตเตอร์์คุุกกี้้�มอคค่่าอััลมอนด์์ ฟรุตพาย 3 รสชาติิ ได้้แก่ ่
ฟรุุตพายไส้้สัับปะรด ฟรุ ุตพายไส้้สตรอเบอร์์รี่่� และฟรุุตพาย 
ไส้้บลููเบอร์์รี่่� ผลิิตภัณฑ์์ในกลุ่่�ม พาย (Pastry) ป ระกอบด้้วย 
พายไส้้สับปะรด พายไส้้เผืือก พายไส้้ช็อกโกแลต พายไส้้ข้้าวโพด 
และพายไส้้สังขยามะพร้้าว 

	 1.6	 เกล็็ดขนมปััง
	 	 ผลิิตภัณฑ์์เกล็็ดขนมปัังของบริิษััท  ผลิิตจาก
ขนมปัังอบสดใหม่่ ที่่�ผ่่านกระบวนการพิิเศษ ทำำ�ให้้ได้้เกล็็ดสวย
ไม่่ป่่นละเอีียด สีี ขาวนวล ทำ ำ�ให้้อาหารท่ี่�ทอดมีีสีีเหลืืองทอง 

น่่ารัับประทาน ไม่่อมน้ำำ��มััน และกรอบนาน ผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มนี้้� 
ได้้แก่่ เกล็็ดขนมปังัสููตรพิิเศษ ขนาด 200 กรััม เกล็็ดขนมปังั
สููตรพิิเศษ ขนาด 1,000 กรัมั และเกล็็ดขนมปััง ขนาด 1,000 กรััม

	 1.7	 ตู้้�จำำ�หน่่ายขนมปััง 
	 	 และเครื่่�องดื่่�มอััตโนมััติิ 
	 	 บริิษััทมีีการขยายช่่องทางจำำ�หน่่ายสิินค้้าถึึง 
ผู้้�บริิโภคโดยตรงผ่่านตู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าอััตโนมััติิ (Vending 
Machine) ท่ี่�มีีขนาดใหญ่่ ทันสมัย สามารถรับชำำ�ระเงินิออนไลน์์
ผ่่านระบบ QR Payment และ True Wallet ซึ่่�งให้้บริิการใน
สถานที่่�ต่่างๆ เช่่น อาคารสำำ�นัักงาน โรงพยาบาล และโรงงาน 
เพื่่�อเป็น็การตอบโจทย์ค์วามต้้องการของผู้้�บริโิภคโดยในปี ี2568 
บริิษััทมีีตู้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าอััตโนมััติิ (Vending Machine) จำำ�นวน
กว่่า 600 ตู้� และยัังมีีแผนขยายให้้เป็็น 1,000 ตู้�ทั่่�วประเทศใน 
ปีี 2569

ฟรุุตพาย
ไส้้สัับปะรด

ฟรุุตพาย
ไส้้สตรอเบอร์์รี่่�

ฟรุุตพาย
ไส้้บลููเบอร์์รี่่�

พาย
ไส้้สัับปะรด

พาย
ไส้้เผืือก

พาย
ไส้้ช็็อกโกแลต

พาย
ไส้้สัังขยามะพร้้าว

คุุกกี้้�
รสเนย

คุกุกี้้�
รสผลไม้้รวม

คุุกกี้้�
รสลููกเกด

คุุกกี้้�
ช็็อกโกแลตชิิพ

มิินิิปัังกรอบ
เนย

ขนมปัังกรอบ
อบเนย

บััตเตอร์์คุุกกี้้�
มอคค่าอััลมอนด์์

บััตเตอร์์คุุกกี้้�
นมฮอกไกโด

บััตเตอร์์คุุกกี้้�
วานิิลลา

บััตเตอร์์คุุกกี้้�
ช็็อกโกแลต

พาย
ไส้้ข้้าวโพด

ตู้้�จำำ�หน่่ายขนมปัังอััตโนมััติิ

กลุ่่�ม Confectionery

เกล็็ดขนมปังสููตรพิิเศษ เกล็็ดขนมปััง
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	 1.8	 Farmhouse Delivery

	 	 เป็็นการเพิ่่�มช่่องทางการขาย และจััดส่่งสิินค้้าถึึงมืือผู้้�บริิโภคโดยตรง และเปิิดช่่องทางขายออนไลน์์อื่่�นๆ เช่่น ช่่องทาง 

Website, Line, Shopee, Lazada และ LINE MAN

Farmhouse Delivery Shopee : Farmhouse.th
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2.	 ธุุรกิิจค้้าปลีีก

	 เป็็นลัักษณะการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์ผ์่่านร้้านค้้าปลีีกของบริิษััท  และการจำำ�หน่่ายตรงให้้กับลููกค้้า ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า

ของบริิษััท ได้้แก่่
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กู๊๊�ดมอร์์นิ่่�งฟาร์์มเฮ้้าส์์

	 2.1	 เดลิิย่่า 
	 	 จากนโยบายของบริิษััท  ที่่�ต้้องการขยายตััวเข้้าสู่่�
ธุุรกิิจค้้าปลีีกขนมปัังและเบเกอรี่่� ซึ่่�งมีีการขยายตััวมากขึ้้�นใน
ปััจจุุบััน ป ระกอบกัับประสบการณ์์ และ ความน่่าเชื่่�อถืือของ
บริิษััท  ในธุุรกิิจขนมปัังและเบเกอรี่่� บริิษััท จึ งได้้ดำำ�เนิินการ 
เปิดิร้้าน Deliya ซึ่่�งเป็น็การผลิติและจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์ข์นมปััง
และเบเกอร่ี่�โฮมเมดท่ี่�สดใหม่ ่หลากหลายชนิด อีีกทั้้�งยังจำำ�หน่า่ย
เบเกอร่ี่� Snack Box รับจัดัส่ง่ในกรุุงเทพมหานคร และปริมณฑล 
ณ สิ้้�นปีี 2568 มีีทั้้�งสิ้้�น 13 สาขา ได้้แก่่ อาคารอาร์์เอสทาวเวอร์์ 
รััชดา พาราไดซ์์ พาร์์ค เดอะมอลล์์บางกะปิิ ตึึกเมืืองไทยภััทร  
โรงงานบางชัน อยุุธยาซิิตี้้�พาร์์ค พั นธ์์ทิิพย์์งามวงศ์วาน บิ๊๊ �กซีี
สมุุทรปราการ ICS ท็ อปส์์คููคต  แปซิฟิิคพาร์์ค โอเอซิิส 
ราชพฤกษ์์ และโลตััส ศรีีนคริินทร์์

	 2.2	 มาดาม มาร์์โก้้  
	 	 โฮมเมดเค้้กเนื้้�อนุ่่�มสููตรต้้นตำำ�รับสไตล์์ยุุโรป 
ภายใต้้คอนเซปท์์ “The European Delight” ที่่�ปรุุงแต่่งรสชาติิ
ความอร่่อยในทุุกขั้้�นตอน เริ่่�มตั้้�งแต่่การคััดเลืือกวััตถุดิิบท่ี่�มีี
คุุณภาพจากทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ ผ่ ่านกรรมวิิธีี 
การผลิิตท่ี่�สะอาด พิ ถีีพิิถััน และด้้วยระบบ Made To Order 
ท่ี่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของเค้้กมาดาม มาร์์โก้้ จึ งทำำ�ให้้เค้้กมาดาม 
มาร์์โก้้อร่่อยสดใหม่่ทุุกครั้้�งที่่�ลููกค้้าสั่่�งซื้้�อ พร้้อมทั้้�งบริิการจััดส่่ง
ฟรีีทั้้�งกรุุงเทพฯ และปริมิณฑล ภายใต้้รสชาติยิุโุรปแท้้  จึงทำำ�ให้้ 
Madame Marco เป็็นแบรนด์์เค้้กอัันดัับ 1 ในใจของหลายๆ คน

	 	 ปััจจุบััน มาดาม มาร์์โก้้  ได้้เพิ่่�มช่่องทางการ
จำำ�หน่่ายด้้วยการเปิิดร้้าน มาดามมาร์์โก้้ช็็อปส์์ ณ สิ้้�นปีี 2568  
มีีทั้้�งสิ้้�น 28 ส าขา ได้้แก่่ ส ยามพารากอน เดอะมอลล์์
งามวงศ์วาน เดอะมอลล์์บางแค เดอะมอลล์์บางกะปิ ิเดอะมอลล์์
ท่่าพระ พาราไดซ์์ พาร์์ค แฟชั่่�น ไอส์์แลนด์์ ดิิ เอ็็มควอเทีียร์์  
ท็อ็ปส์เ์ซ็น็ทรัลปิ่่�นเกล้้า ท็อ็ปส์เ์ซ็น็ทรัล เวสท์เกท ท็อปส์เ์ซ็น็ทรัล 

บางนา ท็ อปส์์เซ็็นทรััล พระราม3 ท็ ็อปส์์เซ็็นทรััล อีีสท์ วิิลล์์  
ท็็อปส์์เซ็็นทรััล ลาดพร้้าว  เทอร์์มิินััล 21 อโศก เซ็็นทรััล
พระราม2 ตึึกเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์สาธร ท็อปส์์ฟิิวเจอร์์พาร์์ครัังสิิต 
ท็็อปส์์เซ็็นทรััลรามอิินทรา เมกา บางนา ดีี ไซน์์วิิลเลจบางนา 
ท็็อปโรบิินสััน สมุ ทรปราการ ท็ ็อปส์์เซ็็ลทรััลบางรััก ท็ ็อปส์์
เซ็น็ทรัลวิลิด์์ ท็อ็ปส์เ์ซ็น็ทรัลบางรักั โลตััสบางนา คอสโม่่บาร์ซ์า  
เมืืองทองธานีี มาร์์เกต เพลส ประชาอุุทิิศ โลตััสบ้้านบึึง โลตััส
ศรีีราชา

	 	 โดยปััจจุุบัันมีีเปิิดช่่องทาง  Delivery Lineman  
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้�บริิโภคที่่�ต้้องการสิินค้้าทัันทีี 
อีีกทั้้�งเค้้กมาดาม มาร์์โก้้มีีบริิการจััดส่ง่ฟรีี ทั้้�งในกรุงุเทพมหานคร 
และ ปริิมณฑล และจััดส่่งได้้ทั่่�วประเทศตามเส้้นทางจััดส่่งของ
บริษิัทั (เฉพาะเค้้กเจนัวัและคุกุกี้้�) สามารถสอบถามรายละเอีียด
ได้้ที่่�

Call Center	:	โทร. 02-700-9210
Website	 :	www. Madamemarco.co.th
Facebook	 :	www.facebook.com/madamemarco.co.th
Line ID	 :	@madamemarco
Instagram	 :	madamemarcothai

	 2.3	 กู๊๊�ดมอร์์นิ่่�งฟาร์์มเฮ้้าส์์
	 	 เป็็นการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้กับผู้้�แทนขาย
แซนด์ว์ิชิ ภายใต้้รููปแบบแฟรนไชส์ข์องบริษัิัท โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์
เพื่่�อเป็็นการสร้้างความนิิยมในการบริิโภคขนมปัังในรููปแบบท่ี่�
หลากหลาย และเพื่่�อเป็น็การส่ง่เสริมิให้้บุคุคลทั่่�วไปมีีอาชีพี และ
รายได้้เสริิม ซึ่่�งผู้้�แทนขายจะซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ในการทำำ�แซนด์์วิิช
จากบริิษััท  และทำำ�แซนด์์วิิชตามที่่�ผู้้�บริิโภคต้้องการ โดยบริิษััท 
จะมีีการเข้้าดููแลและอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง  เพื่่�อให้้ผู้้�แทนขาย
สามารถผลิติสินิค้้าได้้อย่า่งมีีคุณุภาพ และมีีไอเดีียใหม่่ๆ  อัพเดท
ความรู้้�ใหม่่ๆ
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เกล็ดขนมปัังสููตรพิิเศษ เกล็ดขนมปััง

3.	 ธุุรกิิจฟาสต์์ฟู้้�ด & ร้้านอาหาร/ภััตตาคาร

	 เป็็นลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิตและจำำ�หน่่ายตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า ซึ่่�งได้้แก่่ ร้้านฟาสต์์ฟู้้�ดต่่างๆ เช่่น แมคโดนััลด์์ เคเอฟซีี  

เชสเตอร์์กริิลล์์ ซานตาเฟ่่สเต็็ก มอสเบอร์์เกอร์์ (จากประเทศญี่่�ปุ่่�น) เครืือไมเนอร์์ฟู้้�ดกรุ๊๊�ป ได้้แก่่ เบอร์์เกอร์์คิิงส์์ ซิสเลอร์์ เดอะพิิซซ่า 

คอมปะนีี เป็น็ต้้น รวมถึงึธุรุกิจิร้้านอาหารและร้้านกาแฟต่างๆ เช่น่ เอสแอนด์์พีี ที่่�ล้้วนเป็น็ร้้านอาหารชื่่�อดังัท่ี่�มีียอดขายสููงสุดทั่่�วโลก

รวมถึึงประเทศไทย

ฟาสต์์ฟู้้�ด & ร้้านอาหาร/ภััตตาคาร

	 3.1	 ธุุรกิิจฟาสต์ฟู้้�ด

	 	 ผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�ทำำ�การผลิิตและจำำ�หน่่าย ได้้แก่่ 

ขนมปัังสำำ�หรัับเบอร์์เกอร์์ และขนมปัังสำำ�หรัับฮอตดอกใน 

หลากหลายขนาด ทั้้ �งแบบโรยงาและไม่่โรยงา ซึ่่�งบริิษััทมีีการ

ผลิิตแบบอััตโนมััติิตลอดทั้้�งกระบวนการผลิิต รวมทั้้�งผลิิตภัณฑ์์

อื่่�นๆ เช่่น ขนมปัังฝรั่่�งเศส  ครััวซองต์์ ขนมปัังอบกรอบ และ

ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีการพััฒนาขึ้้�นมา เพื่่�อตอบสนองลููกค้้า ปััจจุบััน 

ถืือได้้ว่่าบริิษััทเป็็น Supplier สิ ินค้้าขนมปัังรายใหญ่่ท่ี่�สุุดของ

ประเทศ

	 3.2	 ร้้านอาหาร/ภััตตาคาร	

	 	 เป็็นกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ใช้้ประกอบอาหารประเภท 

ชุบุทอด เป็น็ท่ี่�ชื่่�นชอบของผู้�บริโิภคชาวไทย ได้้แก่ ่เกล็ด็ขนมปััง 

ผลิิตจากขนมปัังสดใหม่่สููตรพิิเศษ ขนาดเกล็็ดได้้มาตรฐาน 

ไม่่ป่่นละเอีียด สีี ขาวนวล ส ามารถเกาะติิดอาหารได้้ดีี ทำ ำ�ให้้

อาหารที่่�ทอดมีีสีีเหลืืองทองน่่ารัับประทาน อร่่อย ไม่่อมน้ำำ��มััน  

กรอบนานกว่่า เหมาะกัับการทอดอาหารได้้ทั้้�งเนื้้�อสััตว์ และผััก

4.	 ขายต่่างประเทศ (ผ่่านผู้้�ค้้าในประเทศ)

	 บริิษััทฯ มีีการขายสินิค้้าประเภทผลิติภัณฑ์์ชุบุทอดหรือืเกล็็ดขนมปัังให้้แก่่ผู้้�ค้้าในประเทศ ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ขายสินิค้้าไปยังต่างประเทศ 

รวมถึึงมีีสินค้้าประเภทขนมปัังชนิิดแผ่่น ขนมปัังสำำ�หรัับเบอร์์เกอร์์และขนมปัังสำำ�หรัับฮอตดอก ขนมปัังพร้้อมทาน เค้้กพร้้อมทาน 

และเบเกอร่ี่�อื่่�นๆ ที่่�ขายสิินค้้าไปยัังประเทศใกล้้เคีียง เพื่่�อให้้คงยัังรัักษาคุุณภาพ และความสดใหม่่ของผลิิตภัณฑ์์



บริษััที่	เพัรซิิเดนท์์	เบเกุอรี่่�	จำำากััด	(มื่หาชน) 29

ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 

2.2	 การตลาดและการแข่่งขััน

	 (1)	 การตลาด

	 1.1	ผลิิตภัณฑ์์ใหม่่

	 	 ในปีี 2568 บริิษััทได้้วางจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 

12 รายการ เพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกให้้กัับผู้้�บริิโภค ได้้แก่่

	 	 1.	 ขนมปัังบััตเตอร์์สก็็อต (บรรจุุ 3 แผ่่น)

	 	 2.	 ขนมปัังลููกเกด (บรรจุุ 3 แผ่่น)

	 	 3.	 ขนมปัังสำำ�หรัับเบอร์์เกอร์์ (ไม่่โรยงา) 

	 	 4.	 เดลี่่�แซนด์์วิิชไส้้ไส้้กรอกพิิงค์์ซอส

	 	 5.	 พ็็อกเก็็ตพิิซซ่่าฮาวายเอี้้�ยนพิิงค์์ซอส

	 	 6.	 พ็็อกเก็็ตพิิซซ่่าชิิกเก้้นโบโลเนส

	 	 7.	 ขนมปัังฮอตดอกไส้้ทููน่าคอร์์นสลัด

	 	 8.	 ขนมปัังฮอตดอกไส้้ไส้้กรอกซอสสไปซี่่�มาโย

	 	 9.	 ขนมปัังทาหน้้าส้้มแมนดาริิน

	 	 10.	เค้้กโมจิิรสชาเชีียวไส้้ถั่่�วแดง 

	 	 11.	โดนััทเค้้กไส้้คััสตาร์์ดข้้าวโพด

	 	 12.	บราวนี่่�รสมััทฉะ

	 1.2	ปรััชญาในการผลิิต 
	 	 ที่่�แสวงหาคุุณภาพ

	 	 เพื่่�อให้้ผู้้�บริโิภคได้้รับัประโยชน์ส์ููงสุดุ โดยยึดึหลักั

ปฏิิบััติิ 4 ประการ คืือ

	 	 1.	 เลืือกวััตถุุดิิบท่ี่�ดีี  เพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีี 

	 	 	 คุุณภาพดีีที่่�สุุด

	 	 2.	 พัฒันาผลิติภัณัฑ์์เพื่่�อสนองความต้้องการทาง 

	 	 	 โภชนาการของคนไทยอย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง

	 	 3.	 พััฒนาเทคโนโลยีีการผลิิตและการจััดการ  

	 	 	 เพื่่�อสร้้างคุุณภาพให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอยู่่�เสมอ

	 	 4.	 ยึึดถืือหลัักความปลอดภััย สด สะอาด เพื่่�อ 

	 	 	 ให้้ผู้�บริิโภคได้้รัับสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุด

	 	 ปััจจุบัันถืือได้้ว่่าบริิษััทเป็็นผู้้�นำำ�อัันดัับหนึ่่�งใน

ตลาดขนมปัังและเบเกอรี่่� ทั้้�งในด้้านเทคโนโลยีีในการผลิติท่ี่�ถือืว่่า

ทัันสมััยที่่�สุุดในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ มีีศัักยภาพการ

ผลิิตรวมสููงสุดในประเทศ รวมทั้้�งการรัักษาคุุณภาพและ

มาตรฐานของสินิค้้าทุกุชิ้้�น ตลอดจนความสามารถทางด้้านการ 

กระจายสิินค้้าทั่่�วภููมิิภาคของประเทศได้้แบบวัันต่่อวััน

	 	 สำำ�หรัับภาวะตลาดโดยทั่่�วไปท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อ

บริษิัทั จะเห็น็ได้้ว่า่ในส่ว่นของร้้านค้้าต่า่งๆ ทั้้�งท่ี่�เป็น็ร้้านค้้าปลีีก

สมัยัใหม่ ่ร้้านค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิมิ และกลุ่่�มร้้านอาหารฟาสต์ฟ์ู้้�ด

ทั่่�วไปท่ี่�เป็น็ช่อ่งทางการจำำ�หน่า่ยของบริษิัทั ต่า่งมีีการแข่ง่ขันัสููง 

ทั้้�งในด้้านราคา การจััดรายการส่่งเสริมิการขายต่า่งๆ รวมถึงึการ

ขยายสาขาให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น  การขยายตัวัดังักล่่าวจะเอื้้�อประโยชน์์

ทางด้้านยอดขายของบริิษััท  และการแข่่งขัันกัันในธุุรกิิจต่างๆ  

นี้้�เองก็็จะเอื้้�อประโยชน์ต่่อผู้้�บริิโภคที่่�จะได้้บริิโภคสิินค้้าท่ี่�มีี

คุณุภาพตามมาตรฐาน หรือืสููงกว่า่มาตรฐานในราคาท่ี่�เหมาะสม 

และทำำ�ให้้สามารถครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�การขายท่ี่�ขยายกว้้างขึ้้�น 

และมีีความถี่่�ในการลงสินิค้้าได้้มากขึ้้�นทั่่�วถึงึทุกุภาคทั่่�วประเทศ 

	 	 จากความใส่่ใจในทุุกกระบวนการ ภายใต้้ปรัชญา

การดำำ�เนิินงาน เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�บริิโภคในการเลืือก

ซื้้�อผลิิตภัณฑ์์เบเกอรี่่� ที่่�มีีความสด ใหม่่ สะอาด มีีคุุณภาพสููง 

และได้้มาตรฐานอย่่างสม่ำำ��เสมอ อาทิิเช่่น การมีีฉลากหีีบห่่อ 

ที่่�ดีี ที่่�สามารถรัักษาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีคุณภาพมาตรฐานสิินค้้าที่่�ดีี

จนถึึงมืือผู้้�บริิโภค มีี ความสวยงามโดดเด่่น เป็็นที่่�น่่าสนใจต่่อ 

ผู้้�บริิโภค การแสดงวันหมดอายุุเป็็นรายแรก การให้้ข้้อมููลทาง

โภชนาการบนฉลาก การให้้ความรู้้�ต่่อผู้้�บริิโภคในเรื่่�องของ 

ส่่วนผสม และการนำำ�ระบบสารสนเทศที่่�มีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ใน

การบริิหารการกระจายสิินค้้าเพื่่�อความสดใหม่่ของสิินค้้า 

	 การพััฒนามาตรฐานกระบวนการผลิิต	 
	 และการควบคุุมคุุณภาพ

	 บริิษััทฯ ต ระหนัักและให้้ความสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�งใน 

ด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยทางอาหารมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

จึึงมุ่่�งมั่่�นปรับปรุงพัฒนาเครื่่�องจักร เทคโนโลยีีการผลิิตและ 

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้ผลิิตและจำำ�หน่่ายขนมปัังและ 

ผลิิตภััณฑ์์เบเกอรี่่�ที่่�ได้้มาตรฐานคุุณภาพ ปลอดภััย และคุุณค่่า

ทางโภชนาการอย่่างสม่ำำ��เสมอ  

	 ตั้้�งแต่่อดีีตถึึงปััจจุบัันบริิษััทฯ มีี การพััฒนาปรับปรุง 

จนได้้รัับรองระบบคุุณภาพและประกัันคุุณภาพตามมาตรฐาน

สากลต่า่งๆ เช่น่ การรับัรองมาตรฐานสุขุลักัษณะท่ี่�ดีีในการผลิติ

อาหาร (GHPs) การรัับรองมาตรฐานการวิิเคราะห์์อัันตรายและ

จุุดวิิกฤตที่่�ต้้องควบคุุมในการผลิิตอาหาร (HACCP) การรัับรอง

มาตรฐานอาหารฮาลาล (HALAL) การรัับรองความสามารถ 

ห้้องปฏิิบััติิการทดสอบตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025 

เป็็นต้้น 
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	 เพื่่�อตอกย้ำำ��ถึงึความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาการผลิติสินิค้้า

เบเกอรี่่�ท่ี่�ได้้มาตรฐานทั้้�งด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย และ

คุุณค่่าทางโภชนาการ ในทุุกขั้้�นตอนกระบวนการดำำ�เนิินงาน

ตลอดห่่วงโซ่่อุปุทาน บริิษััทฯ จึงต่อ่ยอดการพััฒนาและยกระดัับ

การรัับรองระบบคุุณภาพและความปลอดภััยอาหาร โดยได้้รัับ

การรัับรองระบบมาตรฐานความปลอดภััยอาหารสากล Food 

Safety System Certification 22000 (FSSC 22000) สำำ�หรัับ

โรงงานลาดกระบััง 1 และในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้มีีการขยายผล

ประยุกุต์์ใช้้ ระบบมาตรฐาน FSSC 22000 มายังัโรงงานบางชันั

อีีกด้้วย พร้้อมตั้้�งเป้้าหมายไว้้ภายในปีี 2572 บริิษััทฯ จ ะได้้ 

รัับรองระบบฯ ครบทุกุโรงงาน ซึ่่�ง FSSC 22000 เป็น็มาตรฐาน

ท่ี่�ได้้รับการยอมรัับจากองค์การด้้านความปลอดภััยด้้านอาหาร

ระดัับโลก (GFSI : Global Food Safety Initiative)  โดยให้้ความ

สำำ�คััญกัับการควบคุุมและความปลอดภััยของสินค้้าทุุกขั้้�นตอน

ของห่วงโซ่่การผลิิต  ตั้้�งแต่่กระบวนการคััดเลืือกวััตถุดิิบ- 

บรรจุุภััณฑ์์ กระบวนการผลิิต  การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 

ไปจนถึึงการขนส่่งสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปถึึงมืือผู้้�บริิโภค 

	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยั ังมีีขั้้�นตอนการควบคุุมและ 

ทวนสอบคุุณภาพของวััตถุุดิิบ-บรรจุุภััณฑ์์ ณ สถ  านที่่�ผลิิต 

ของผู้้�จำำ�หน่่ายในแต่่ละรายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  

พร้้อมส่่งเสริมิ พัฒนาศักัยภาพคู่่�ค้้าให้้ความรู้้� คำำ�แนะนำำ�ในเรื่่�อง

ระบบคุุณภาพและความปลอดภััยของสิินค้้าควบคู่่�ไปกัับการ

พััฒนาองค์กรอย่่างยั่่�งยืืนให้้กับผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรม 

รายย่่อย SMEs อีีกด้้วย 

	 เพราะบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า คู่่�ค้้ าและพนัักงาน คื อ 

หนึ่่�งในหััวใจสำำ�คััญท่ี่�จะขัับเคลื่่�อนองค์์กรและสร้้างสรรค์์

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพออกสู่่�ตลาด ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ผ่าน

การตรวจประเมิินด้้วยระบบ SEDEX SMETA จ ากผู้้�ตรวจ

ประเมิินภายนอก (3rd Party Auditor) สำำ�หรัับโรงงานลาดกระบััง 1 

ซึ่่�งเป็น็มาตรฐานจริยิธรรมทางการค้้าท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญั 4 ประการ 

(4 Pillars) ได้้แก่่ ด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน (Labor and 

Human Rights) ด้้ านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการ

ทำำ�งาน (Occupational Health and Safety) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

(Environment) และด้้านจริยิธรรมทางธุรุกิจิ (Business Ethics) 

อีีกด้้วย เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ 

ทุุกภาคส่่วน พร้้อมส่่งมอบคุุณค่่า เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ภายใต้้

การควบคุุมมาตรฐาน กระบวนการผลิิตอย่่างยั่่�งยืืน

	 การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (R&D)

	 บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นในการทำำ�วิจัยัและพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ 

รวมไปถึึงการพััฒนาและปรัับปรุุงคุณภาพผลิิตภัณฑ์์ปััจจุบััน  

ให้้มีีคุณภาพที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งในด้้านรสชาติิ คุณค่่าทางโภชนาการ 

และรููปแบบท่ี่�หลากหลาย เพื่่�อตอบสนองไลฟ์์สไตล์ของกลุ่่�ม 

ผู้้�บริโิภคปััจจุบุันัท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ รวมทั้้�งรองรับั

การขยายตลาดอย่่างต่อเน่ื่�อง  โดยมีีเป้้าหมายและทิิศทางการ

พััฒนาองค์กรก้้าวไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนอีีกด้้วย 

	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้พัฒนาสิินค้้าใหม่่ออกสู่่�ตลาด 

ดัังนี้้� 

1.	 กลุ่่�มธุุรกิิจเบเกอรี่่�ค้้าส่่ง จำ ำ�นวน 12 รายการ 
ดัั งนี้้�  เ ดลี่่� แ ซน ด์์ วิิ ช ไส้้ ไ ส้้ กรอกพิิ งค์์ ซอส 

เค้้กโมจิิรสชาเขีียวไส้้ถั่่�วแดง พ็ อกเก็็ตพิิซซ่า 

ฮาวาเอี้้�ยนพิิงค์ซอส พ็ อกเก็็ตพิซซ่าชิิกเก้้น 

โบโลเนส  ขนมปัังบััตเตอร์์สก็็อต  ขนมปัังลููกเกด 

ขนมปัังฮอตดอกไส้้ทููน่่าคอร์์นสลััด ขนมปััง

ฮอตดอกไส้้ไส้้กรอกซอสสไปซี่่�มาโย โดนััทเค้้ก 

ไส้้คััสตาร์์ดข้้าวโพด ขนมปัังทาหน้้าส้้มแมนดาริิน

บราวนี่่�รสมัทฉะ และขนมปัังสำำ�หรัับเบอร์์เกอร์์ 

(ไม่่โรยงา)

2.	 กลุ่่�มธุรุกิจิฟาสฟู้้�ดส์ ์และ ร้้านอาหาร ภัตตาคาร 
จำำ�นวน 2 รายการ ดั งนี้้� มิ ินิิเบอร์์เกอร์์ (Mini 

burger) และเบอร์์เกอร์์ ส ไตด์ญี่่�ปุ่่�น (Shogun 

burger)

3.	 กลุ่่�มธุุรกิิจค้้าปลีีก

	 ■	 เดลิิย่่า จำำ�นวน 3 รายการ ดัังนี้้� 

	 	 Matcha red bean roll, Mochi choux cream  

	 	 และ Chocolate mocha choux cream

	 ■	 มาดาม มาร์์โก้้ จำำ�นวน 2 รายการ ดัังนี้้� 
	 	 Honey lemon cake

	 	 และ Matcha white chocolate cake

	 นอกจากการขยายตลาดสร้้างฐานลููกค้้าใหม่่แล้้ว 

บริิษััทฯ ยั ังมีีการลงทุุนเครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักรในการวิิจััยและ

พัฒันา เพื่่�อศึกึษาปรับัปรุงุคุณุภาพผลิติภัณัฑ์ก์ลุ่่�มสินิค้้าอายุยุาว 

เช่่น คุ้้ �กกี้้� และผลิิตภัณฑ์์ขนมปัังอบกรอบต่่างๆ รวมทั้้�งการ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์แช่่เย็็นและแช่่แข็็ง เพื่่�อรองรัับ

และส่่งเสริิมการขยายตลาดกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เบเกอรี่่�และ 

ตอบสนองความต้้องการของผู้�บริิโภคท่ี่�หลากหลายเพิ่่�ม 

มากขึ้้�น	
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	 1.1	 การคััดสรรคุุณภาพของวัตัถุุดิิบ 

	 	 ทางบริิษััทฯ ใส่่ ใจและตระหนัักในคุุณภาพ

ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ส่่งถึึงมืือผู้้�บริิโภค จึ ึงให้้ความสำำ�คััญตลอดห่่วงโซ่่ 

การจััดการ โดยเฉพาะการคััดสรรวััตถุุดิิบจากแหล่่งผลิิตและ 

ผู้้�จำำ�หน่า่ยท่ี่�มีีความน่า่เชื่่�อถือื เพื่่�อให้้เกิดิความมั่่�นใจว่า่ วัตัถุดิุิบ

ท่ี่�นำำ�มาผลิิตสิินค้้ามีีคุุณภาพ ป ลอดภััย ต ามมาตรฐาน 

ข้้อกำำ�หนดต่่างๆ อีีกทั้้�งยัังมุ่่�งเน้้นคััดเลืือกวััตถุุดิิบจากธรรมชาติิ 

โดยผลิิตภััณฑ์์ทุุกรายการผลิิตจากแป้้งสาลีีไม่่ฟอกขาว 100% 

น้ำำ��มันและไขมัันไม่่มีีส่่วนประกอบของน้ำำ��มัันท่ี่� เกิิดจาก

กระบวนการเติิมไฮโดรเจนบางส่่วน (Non-Par t ia l ly 

Hydrogenated Oils (Non-PHOs)) ที่่�ส่่งผลให้้ผลิิตภััณฑ์์

ปราศจากไขมันัทรานส์ ์(Trans Fat Free) รวมถึงึไม่ม่ีีแหล่ง่ท่ี่�มา

จากการสิ่่�งมีีชีีวิติท่ี่�ได้้จากการดัดัแปลงพันัธุกุรรม (Non-GMOs) 

	 	 นอกจากนี้้�ก่่อนนำำ�วัตถุุดิิบส่่งมอบให้้แผนกวิิจััย

และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ทดสอบ บริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนการตรวจสอบ

คุุณภาพของวััตถุุดิิบอย่่างเข้้มงวดทั้้�งคุุณลัักษณะทางกายภาพ 

เคมีี  ชีีวภาพ ส ารก่่อภููมิิแพ้้  และกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ จึ ึงมั่่�นใจได้้ว่่าผลิิตภััณฑ์์

สุุดท้้ายท่ี่�ส่่งถึึงมืือผู้้�บริิโภคนอกจากจะหอมกรุ่่�นจากเตาทุุกวััน

แล้้ว ยั ังมีีความสะอาดปลอดภััย และมีีคุุณค่่าทางโภชนาการ 

อีีกด้้วย

	 	 แม้้บริิษััทฯ จ ะให้้ความสำำ�คััญกัับการคััดสรร

คุุณภาพวััตถุุดิิบ แต่่อีีกนโยบายหลัักท่ี่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ

เช่่นกััน คืือ การจััดซื้้�อ-จััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นการจััดซื้้�อ

วััตถุดิุิบจากเกษตรกรภายในประเทศพร้้อมทั้้�งส่ง่เสริมิ ให้้ความรู้้� 

และพััฒนายกระดัับศักัยภาพคู่่�ค้้ารายย่่อยให้้ได้้รับรองมาตรฐาน

การปฏิิบััติิทางการเกษตรท่ี่�ดีี (Good Agriculture Practices: 

GAP) เพื่่�อให้้เกษตรกรมีีอาชีีพและรายได้้ยั่่�งยืน และสามารถส่ง

วััตถุุดิิบท่ี่�มีีคุุณภาพและปลอดภััยป้้อนเข้้าสู่่�สายการผลิิตของ 

บริิษััทฯ ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

	 1.2	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 

	 	 ทางแผนกวิิจััยและพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ ได้้มีีการ

พััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้ �งในกลุ่่�มธุุรกิิจค้้าส่่ง  

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “ฟาร์์มเฮ้้าส์์” กลุ่่�มธุุรกิิจค้้าปลีีก  

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “มาดาม มาร์์โก้้ และเดลิิย่่า” รวมถึึง

ธุรุกิจิฟาสต์ฟ์ู้้�ดและร้้านอาหาร ภัตัตาคารอีีกด้้วย เพื่่�อรองรับัและ

ส่่งเสริมการขยายตลาดกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์เบเกอรี่่�และตอบสนอง

ความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคท่ี่�การขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง 

	 	 ในปีี 2568 ทิศทางการบริิโภคผลิิตภััณฑ์์ขนมปััง

และเบเกอร่ี่�ในประเทศมีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ 

โดยผู้้�บริิโภคหัันมานิิยมผลิิตภััณฑ์์รููปแบบ Single Serving  

หรืือขนาดบริิโภคต่่อครั้้�งเพิ่่�มมากขึ้้�น ปััจจััยหลัักเกิิดจากการ 

ปรัับเปลี่่�ยนของโครงสร้้างทางสัังคมสู่่�ครอบครััวขนาดเล็็ก 

(Small Household) และวิิถีีชีีวิิตที่่�เน้้นความคล่่องตััว (On-the-

go Lifestyle) 

	 	 เพื่่�อตอบรัับต่่อแนวโน้้มดัังกล่่าว  บริิษััทฯ จึ ึงได้้

ปรัับกลยุุทธ์์โดยรุุกผลิิตภััณฑ์์เบเกอร่ี่�พร้้อมรัับประทานและ

ขนมปัังชนิิดแผ่่นรููปแบบ Single Size ซึ่่�งพบว่่ามีีอััตราการ

หมุุนเวีียนสิินค้้า (Inventory Turnover) สููงกว่่ารููปแบบ Family 

Size อย่่างเด่่นชััด การปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์ในครั้้�งนี้�ไม่่เพีียงแต่่

จะช่่วยยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัน แต่่ยัังเป็็นการ

สร้้างการเติิบโตท่ี่�ยั่่�งยืืนตอบสนองต่อแนวโน้้มอุุตสาหกรรม 

ในระยะกลางถึึงระยะยาว

	 1.3	 การเลืือกใช้้สารกัันเสีียธรรมชาติิ 

	 	 ตลอดระยะเวลามากกว่่า 5 ปี บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นทำำ�

วิิจััยและพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง  เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่การ 

คััดสรรวััตถุุดิิบท่ี่�ดีีเลืือกใช้้สารทดแทนสารกัันเสีียท่ี่�ได้้จากสาร

เคมีีสังัเคราะห์ ์เปลี่่�ยนมาเป็น็สารกันัเสีียธรรมชาติ ิเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�

รัักษาคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ให้้คงอายุุการเก็็บรัักษาอย่่าง

ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค ซึ่่�งผลิิตภัณฑ์์เบเกอรี่่� เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี

ความชื้้�นสููง ทำำ�ให้้อายุกุารเก็บ็รักัษาสั้้�น สารกันัเสีียจากธรรมชาติิ

ช่่วยป้้องกัันการเจริิญเติิบโตของเชื้้�อแบคทีีเรีีย เชื้้�อยีีสต์และ 

เชื้้�อรา ให้้สินค้้าคงคุุณค่่าทางโภชนาการตลอดอายุุของสิินค้้า 

และรองรัับตลอดห่่วงโช่่ (supply chain) ตั้้�งแต่่การผลิิต 

การขนส่่งจากโรงงาน ไปยังศููนย์์กระจายสิินค้้า และร้้านค้้า  

จนถึึงมืือผู้้�บริิโภค ทั้้�งในกลุ่่�มธุุรกิิจฟาสต์์ฟู้้�ด กลุ่่�มธุุรกิิจค้้าปลีีก

และค้้าส่่ง เป็็นต้้น 

	 1.4	 การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ท์างเลือืกสุขุภาพ  
	 	 (Healthier Choice) 

	 	 ต้ั้�งแต่่เกิิดสถานการณ์์โรคระบาดของเชื้้�อไวรััส

โคโรนา 2019 (COVID-19) ผู้�บริิโภคมีีพฤติิกรรมท่ี่�เปลี่�ยนไปโดย

หัันมาดููแล ใส่่ใจ สุขภาพมากขึ้้�น โดยทางแผนกวิิจััยและพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ ได้้ทำำ�การศึึกษาพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ และปรัับปรุง

คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์เดิิมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ผลิิตภัณฑ์์มีีคุุณค่่า

ทางโภชนาการเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค 

ซึ่่�งผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทผ่่านเกณฑ์์พิิจารณาได้้รับสััญลัักษณ์ ์

‘ทางเลืือกสุุขภาพ’ หรืือ Healthier Choice ท่ี่�ทางสำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการอาหารและยาได้้กำำ�หนดไว้้ คื ือ มีี การควบคุุม

ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 
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ปริมิาณน้ำำ��ตาล ไขมันั เกลือื (โซเดีียม) และใยอาหาร ในปริมิาณ

ท่ี่�เหมาะสม ทั้้ �งนี้้�นอกจากผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวจะเต็็มไปด้้วย 

คุุณประโยชน์ท่ี่�ดีีต่อสุุขภาพแล้้ว ท างบริิษััทยัังคำำ�นึึงถึึงความ

อร่่อย กลิ่่�น รสชาติิ เนื้้�อสััมผััสท่ี่�ดีี  และความต้้องการของ 

ผู้้�บริิโภคเป็็นหลััก โดยผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ผ่่านการวิิจััยพััฒนาและ

ปรับปรุงคุุณภาพ ต้้ องผ่่านการทดสอบคุุณภาพทางประสาท

สััมผััส (Sensory Test) จากกลุ่่�มผู้้�ทดสอบทั่่�วไป และผู้้�ทดสอบ

ระดัับผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านประสาทสัมผััสก่่อน เพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�ง

ผลิิตภัณัฑ์ท่์ี่�มีีคุณภาพ อร่อ่ยมีีคุณค่า่ทางโภชนาการและตรงตาม

ความต้้องการของผู้้�บริิโภคมากที่่�สุุด

	 1.5	 การเลืือกใช้้ไขมัันพืืชที่่�ได้้จากการใช้ ้
	 	 วัตัถุุดิิบน้ำำ��มัันปาล์์มที่่�ได้้รัับรอง 
	 	 มาตรฐานการจััดการผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์ม 
	 	 อย่่างยั่่�งยืืน (RSPO : Roundtable on  
	 	 Sustainable Palm Oil) 

	 	 มาตรฐานการจััดการผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์ม RSPO 

เป็็นมาตรฐานการผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์มอย่่างยั่่�งยืนที่่�ครอบคลุุมมิิติิ

ความยั่่�งยืืนทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ ด้้ านสัังคม และด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อม ท่ี่�ได้้รับการยอมรัับในระดัับนานาชาติิมากที่่�สุุด  

โดยบริษิัทัฯ ได้้มีีการใช้้ไขมันัพืชืท่ี่�ได้้จากน้ำำ��มันัปาล์ม์ท่ี่�ได้้รับัรอง

มาตรฐาน RSPO เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนผู้้�ผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์ม 

ท่ี่�ได้้ตรารับัรองสามารถจำำ�หน่า่ยสิินค้้าได้้มากขึ้้�น ถือเป็็นการส่่ง

เสริมิช่ว่ยอนุุรัักษ์ธ์รรมชาติิ และสนับัสนุนอาชีีพเกษตรกรและยััง

เป็น็การรับัประกันัท่ี่�มาและคุณุภาพของน้ำำ��มันัปาล์ม์ที่่�ใช้้อีีกด้้วย 

	 1.6	 สิินค้้า Cleaner Label 

	 	 ทางบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่ �นวิิจััยและพััฒนาผลิิตภัณฑ์ ์

สร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ส่่งเสริมสุุขภาพให้้กัับผู้้�บริิโภคอย่่าง

แท้้จริง เพื่่�อให้้ได้้สินิค้้าท่ี่�ผลิิตโดยลดจากการใช้้สารเคมีีปรุงแต่่ง

หรืือส่่วนผสมสัังเคราะห์์ โดยปรัับเปลี่่�ยนมาเลืือกใช้้สารแต่่งสีี 

กลิ่่�น รสท่ี่�ผลิิตจากวััตถุุดิิบจากธรรมชาติิ และยัังผลดีีต่อ 

สิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ยั่่�งยืืน รวมไปถึึงการแสดงข้้อมููลบนฉลากสิินค้้า

อย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส และเข้้าใจง่่าย อีีกด้้วย

	 1.7	 การประเมินิคุณุภาพทางประสาทสััมผัสั 
	 	 (Sensory Test) 

	 	 การยกระดัับการประเมิินคุุณภาพทางประสาท

สััมผััสสู่่�มาตรฐานสากล บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษา

คุุณภาพและมาตรฐานผลิิตภัณฑ์์ผ่่านกระบวนการประเมิินทาง

ประสาทสัมผััสท่ี่� เข้้มงวด เพื่่�อให้้มั่่�นใจในความถููกต้้อง 

ความแม่่นยำำ� (Accuracy) และความสม่ำำ��เสมอ (Consistency) 

ของการประเมิินคุุณภาพทางประสาทสััมผััส

	 	 ทั้้�งนี้้� แผนกวิเิคราะห์คุ์ุณภาพทางประสาทสัมัผัสั 

ได้้ประเมิินผลทดสอบจากข้้อมููล 2 ส่่วนสำำ�คััญ ได้้แก่่

■	 Expert Panelist Sensory : การประเมินิ
ทางประสาทสัมผัสัด้้วยผู้้�เช่ี่�ยวชาญ เพื่่�อวัดัผล

ด้้านรสชาติิ กลิ่่�นรส  และเนื้้�อสััมผััสจาก 

ผู้้�ทดสอบระดัับเชี่่�ยวชาญ และจากกลุ่่�ม 

ผู้้�บริิโภค

■	 Scientific Data : การใช้้เครื่่�องมืือวััด
คุณุภาพเนื้้�อสัมัผััส (Texture Analyzer) เพื่่�อ

ให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงวิเคราะห์์ทางวิทยาศาสตร์ที่่�

แม่่นยำำ�

	 	 กระบวนการทดสอบนี้้�ครอบคลุุมต้ั้�งแต่่ขั้้�นตอน

การวิิจััยและพััฒนา (R&D) ไปจนถึึงการติิดตามคุุณภาพของ

ผลิิตภัณฑ์์หลัังการวางจำำ�หน่่าย (Post-launch Monitoring)  

โดยมีีการตรวจสอบเปรีียบเทีียบคุุณภาพอย่่างต่อเน่ื่�องใน 

ทุุกเดืือน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ถึึงมืือผู้้�บริิโภคยัังคง

คุุณภาพและรสชาติิที่่�ดีีเยี่่�ยมเสมืือนวัันแรกที่่�ออกวางจำำ�หน่่าย

	 การควบคุุมและประกัันคุุณภาพ

	 1.	 การรัับรองความสามารถห้้องปฏิิบััติิ 
	 	 การทดสอบตามมาตรฐานสากล  
	 	 ISO/IEC 17025

	 	 บริิษััทฯ ได้้จััดต้ั้�งศููนย์์กลางห้้องปฏิิบััติิการ

ทดสอบตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025 ที่่�โรงงานบางชััน 

ซึ่่� งประกอบไปด้้วยห้้องปฏิิบััติิการทดสอบทางด้้านเคมีี  

และจุุลชีีววิิทยา โดยในปีี 2568 ได้้รัับการรัับรองความสามารถ

ของห้้องปฏิิบััติิการ ต ามระบบมาตรฐาน ISO/IEC 17025  

จากสำำ�นักัมาตรฐานห้้องปฏิบิัตัิกิาร กรมวิทิยาศาสตร์การแพทย์์ 

กระทรวงสาธารณสุุข เข้้าสู่่�ปีีที่่� 21 โดยสามารถตรวจวิเคราะห์์

คุุณภาพวััตถุุดิิบ น้ำำ��อุปโภค น้ำำ��บริิโภค น้ำำ��แข็็ง และผลิิตภัณฑ์์

ทุุกชนิิดท่ี่�ผลิิตขึ้้�นภายในบริิษััทฯ ส่ ่งผลให้้ผู้้�บริิโภคมั่่�นใจใน

คุุณภาพและความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

	 2.	 เทคโนโลยีีการตรวจวิิเคราะห์ ์
	 	 เชื้้�อจุุลิินทรีีย์์ทางเลืือก 
	 	 (Alternative Rapid Methods) 

	 	 ห้้องปฏิบิัตัิกิารวิเิคราะห์ด์้้านจุลุชีีววิทิยาได้้มีีการ

ปรับปรุงพัฒนาขีีดความสามารถและนำำ�วิธีีทดสอบทางเลืือก 

(Alternative Rapid Methods) มาใช้้ในการตรวจสอบคุุณภาพ

ของผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปรวมไปถึึงวััตถุุดิิบ เพื่่�อทดแทน 



บริษััที่	เพัรซิิเดนท์์	เบเกุอรี่่�	จำำากััด	(มื่หาชน) 33

ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 

วิิธีีทดสอบมาตรฐานแบบดั้้�งเดิิม (Standard methods หรืือ 

Conventional methods) คิิดเป็็น 49% ของจำำ�นวนตััวอย่่างที่่�

ส่่งตรวจวิิเคราะห์์ทั้้�งหมด เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและศัักยภาพ

ของห้้องปฏิิบััติิการ ส่ ่งผลให้้สามารถทราบผลการทดสอบ 

เชื้้�อแบคทีีเรีีย เชื้้�อยีีสต์และเชื้้�อรา ได้้รวดเร็ว็ขึ้้�น ภายใน 24 - 48 

ชั่่�วโมง สามารถลดเวลาในการเตรีียม และลดขั้้�นตอนการตรวจ

วิิเคราะห์์ที่่�ซัับซ้้อนในการเตรีียมอาหารเลี้้�ยงเชื้้�อจุุลิินทรีีย์์ ลงได้้ 

50% ลดการใช้้พลัังงานลง 37% ใช้้น้ำำ��น้้อยลง 39% ผลิิตก๊๊าซ

เรืือนกระจกและลดการปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ลง 37% 

และยัังส่งผลให้้ของเสีียจากห้้องปฏิิบััติิการลดลง  32%  

(โดยน้ำำ��หนักัและปริมิาตร) เมื่่�อเทีียบกับัจำำ�นวนตัวัอย่า่งท่ี่�ทำำ�การ

ตรวจวิเคราะห์์ทั้้�งหมดของห้้องปฏิิบััติิการ รวมไปถึึงได้้รับรอง

มาตรฐานสากล ระบบ ISO/IEC 17025 อีีกด้้วย

	 3.	 โครงการ “รัักษ์์สะอาดอย่่างยั่่�งยืืน” 

	 	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่ �นสร้้างวััฒนธรรมคุุณภาพและ 

ความปลอดภััยอาหาร (Food Quality and Safety Culture)  

อย่่างยั่่�งยืืน โดยดำำ�เนิินโครงการ “รัักษ์์สะอาดอย่่างยั่่�งยืืน” 

ต่่อเนื่่�องมาเข้้าสู่่�ปีีที่่� 4 เพื่่�อปลููกฝัังความตระหนัักรู้้�แก่่พนัักงาน

ทุกุระดับัในการรักัษาความสะอาดของพื้้�นท่ี่� เครื่่�องมือื เครื่่�องจักัร 

และอุุปกรณ์์การผลิิตอย่่างมีีมาตรฐาน

	 	 โครงการน้ี้�เป็็นการสร้้างความร่่วมมืือระหว่่าง 

ฝ่่ายผลิิต ส่ วนห้้องปฏิิบััติิการ และส่่วนควบคุุมและประกััน

คุุณภาพ โดยใช้้ระบบ “ดััชนีีชี้้�วััดความสะอาดเชิิงบููรณาการ”  

เพื่่� อลดโอกาสการปนเป้ื้�อนทางจุลิินทรีีย์์  (M ic rob ia l 

Contamination) ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุสำำ�คััญของสินค้้าเสื่่�อมเสีียก่่อน

วัันหมดอายุุและข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า โดยมีีการวััดผลผ่่าน

เกณฑ์์สำำ�คััญ ดัังนี้�

■	 Environmental Monitoring: ผลการทดสอบ

ความสะอาดของสิ่่�งแวดล้้อม การทดสอบ 

Air & Swab Test ในพื้้�นที่่�การผลิิต

■	 Product Shelf Life Testing: ผลวิิเคราะห์์

คุุณภาพสิินค้้าจากห้้องปฏิิบััติิการและการ

ตรวจสอบการเสื่่�อมเสีียของสิินค้้า 

■	 Pest Control: ประสิิทธิภิาพการควบคุุมสัตัว์

พาหะนำำ�เชื้้�อ

■	 Customer Feedback: สถิติิขิ้้อร้้องเรีียนด้้าน

คุุณภาพและความปลอดภััยจากผู้้�บริิโภค

	 	 การบวนการดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลสถิติิสะสม

คะแนนและมอบรางวัลประจำำ�ปีีผ่่านโครงการ ACTIVE DNA 

Awards ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่เป็็นการสร้้างแรงจููงใจ แต่่ยัังเป็็นการยก

ระดัับมาตรฐานคุุณภาพความสะอาดในการผลิิตให้้เป็็นไปตาม

เกณฑ์์มาตรฐานสููงสุุด

	 4.	 การพััฒนาด้้านศัักยภาพของเครื่่�องมืือ

	 	 ในปีี 2568 บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ

กระบวนการตรวจสอบคุุณภาพ โดยได้้ลงทุนในเครื่่�องมืือ

วิิเคราะห์์สำำ�หรัับห้้องปฏิบิััติิการเคมีีและจุุลชีีววิทยา เพื่่�อรองรัับ

ปริิมาณงานท่ี่�ขยายตััวของการวิิเคราะห์์ทดสอบและยกระดัับ

ความแม่่นยำำ�ในการวิิเคราะห์์วััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์ โดยมีี 

รายละเอีียดการพััฒนาที่่�สำำ�คัญดัังนี้้�

		  4.1	 เครื่่�อง Falling Number
	 	 	 สำำ�หรัับใช้้ในวิิเคราะห์์คุุณภาพแป้้งสาลีี  ซ่ึ่�ง

เป็็นเครื่่�องรุ่่�นใหม่่ท่ี่�การทำำ�งานเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ รองรับระบบ

การคำำ�นวณอัตโนมััติิ ช่ วยลดความผิิดพลาดจากบุุคลากร 

(Human Error) และเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููล

		  4.2	 เครื่่�อง Muffle Furnace
	 	 	 สำำ�หรัับใช้้ ในการวิิเคราะห์์หาปริมาณ

เถ้้า(Ash Content) ในแป้้งสาลีี สามารถวิเคราะห์์ตััวอย่่าง เพิ่่�ม

ขึ้้�นถึงึ 5 เท่่า เมื่่�อเทีียบกัับเครื่่�องรุ่่�นปััจจุบันัท่ี่�ใช้้งานอยู่่� ซึ่่�งทำำ�ให้้

สามารถรองรัับปริิมาณตัวอย่่างได้้เพิ่่�มขึ้้�น

		  4.3	 เครื่่�อง Cooling Incubator
	 	 	 สำำ�หรัับใช้้ในการวิิเคราะห์์ด้้านจุุลชีีววิิทยา 

เพื่่�อให้้สามารถตรวจวิิเคราะห์์ปริิมาณตัวอย่่างที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น 

งบประมาณในการวิิจััยพััฒนาและควบคุุมคุุณภาพ ในช่่วงระยะเวลา 3 ปี 

	 ปีี 2566	 ปีี 2567	 ปีี 2568

	 6.40 ล้้านบาท	 8.54 ล้้านบาท	 11.30 ล้้านบาท
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	 กิิจกรรมทางการตลาด 

	 บริิษััทฯได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของกิจกรรมทาง 

การตลาด ท่ี่�นอกเหนืือจากการช่่วยส่่งเสริมยอดขายให้้สููงขึ้้�นแล้้ว

ยังัช่ว่ยดึงึดููดกลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ ช่วยขยายฐานผู้้�บริโิภคให้้กว้้าง

ขวางยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งเสริิมสร้้างการบริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�องใน 

ระยะยาว  และท่ี่�สำำ�คััญอย่่างยิ่่�งคืือ ช่ วยสร้้างภาพลัักษณ์์สร้้าง

คุุณค่าของตราสิินค้้าผลิิตภัณฑ์์ รวมถึึงการสร้้างทัศนคติิและ

ความภัักดีีของผู้�บริิโภคต่่อตราสิินค้้าของบริิษััท

	 ในปีี 2568 บริิษััทได้้จััดสรรงบประมาณในการจััด

กิิจกรรมทางการตลาดและการสื่่�อสารกัับผู้้�บริิโภคอย่่างมีี

ประสิิทธิภิาพโดยมีีการออกภาพยนตร์โฆษณาอย่่างต่อเน่ื่�อง โดย

แบ่่งเป็็นทั้้�งโทรทััศน์์, ออนไลน์์, อิินฟลููเอนเซอร์์ต่่างๆ, VTuber 

จากแบรนด์์แอมบาสเตอร์์ Fumi Hausu, ใช้้พรีีเซนเตอร์์ในการ

โปรโมทสิินค้้าอย่่าง มาริิโอ้้ เมาเร่่อ เป็็นนัักแสดงและนายแบบ

ชาวไทย สังักัดัสถานีีวิทิยุโุทรทัศัน์์ไทยทีีวีีสีีช่อ่ง 3 ซ่ึ่�งช่ว่ยส่ง่เสริมิ

ภาพลัักษณ์์และผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯให้้เป็็นที่่� รู้้�จัักทั่่�วถึึง 

หลากหลายกลุ่่�มเป้้าหมาย

	 ช่่องทางออนไลน์์ บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดกิิจกรรมเพื่่�อ 

ส่่งเสริิมการขาย โดยจััดโปรโมชั่่�นและเพิ่่�มช่่องทางการ 

จัดัจำำ�หน่า่ยอย่่างตลอดต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปี ีและมีีการจััดกิจิกรรม 

School Tour โดยสนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�ง 

มีีการจััดกิิจกรรมในรููปแบบต่่างๆ ในทุุกภาคส่่วน ดัังนี้้�

ภาพกิจกรรมงาน THAIFEX 2025

ภาพกิจกรรมงานสหกรุ๊๊�ปแฟร์์ ครั้้�งที่่� 29
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ฟาร์์มเฮ้้าส์์ร่่วมจััดคอนเสิิร์์ต Pastry Fantasy 2025

Farmhouse Workshop อัปสกิิล สุดปััง แซนด์์วิิชยุุคใหม่่ สููตรขายดีี ปีี 4

นัักวิิเคราะห์์ นักลงทุุน พบกลุ่่�มสหพััฒน์์ ครั้้�งที่่� 14

ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 
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ฟาร์์มเฮ้้าส์์รัับรางวััลเกีียรติิคุุณ ESG100 Decade Award ในฐานะองค์์กรโดดเด่่นด้้าน ESG ต่่อเนื่่�อง 10 ปี

ฟาร์์มเฮ้้าส์์ ได้้รัับการรัับรองการต่่ออายุุเป็็นสมาชิิกร่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) ครั้้�ง 3
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ฟาร์์มเฮ้้าส์์ MOU 5 สถาบัันการศึึกษา

“ฟาร์์มเฮ้้าส์์” ไม่่หยุุดพััฒนา เพื่่�อครองความเป็็นที่่� 1 
ในใจคนไทยตลอดไป เข้้าสู่่�ปีีที่่� 43

ฟาร์์มเฮ้้าส์์ คว้ารางวััล 2025 Thailand’s Most Admired Brand

ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 
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	 ลัักษณะลููกค้้าและช่่องทางการจำำ�หน่่าย

	 ความหลากหลาย ราคาท่ี่�เหมาะสมและความสะดวก

แก่่การบริโิภค  คือแนวคิดิและแนวปฏิิบัตัิขิองบริษัิัท ดังนั้้�นลููกค้้า

ของบริิษััท จึ ึงครอบคลุุมผู้้�บริิโภคทุุกเพศทุุกวััย และทุุกสาขา

อาชีีพ โดยบริษัิัทจำำ�แนกลููกค้้าออกตามช่อ่งทางการขาย ได้้ดังันี้้�

	 1.	 การค้้าส่่ง

	 	 1.1	 การจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ภายใต้้ 
	 	 	 เครื่่�องหมายการค้้าของบริษััท 

	 	 	 เป็็นการจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ไปยังผู้�บริิโภค

ผ่่านร้้านค้้า ซึ่่�งร้้านค้้าจะได้้รับส่่วนลดของราคาขายปลีีกจาก

บริิษััท โดยแยกประเภทร้้านค้้าออกเป็็น 2 ประเภทย่่อย คืือ

■	 ร้้านค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม
	 (Traditional Trade)
	 หรืือร้้านขายของชำำ�  โดยมีีลููกค้้าประเภท

ร้้านค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม ณ วั  นที่่� 31 

ธัันวาคม 2568 จำำ�นวน 28,178 ร้้าน ทั้้�งนี้้�

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�วางจำำ�หน่่ายบางชนิด จ ะเป็็น

ผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�บริิษััทผลิิตให้้เฉพาะเพื่่�อให้้มีี

ความแตกต่่างจากช่่องทางการจำำ�หน่่าย

อื่่�นๆ และสอดคล้้องกับัความต้้องการ และ

กำำ�ลังัการซื้้�อของลููกค้้า โดยร้้านค้้าประเภท

น้ี้�จะชำำ�ระเงิินค่่าผลิิตภัณฑ์์ให้้แก่่บริิษััท 

ทัันทีีที่่�ได้้รัับผลิิตภััณฑ์์

■	 ร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่
	 (Modern Trade)
	 มีีการบริิหารจััดการมาตรฐานและใช้้

เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ ลงทุุนสููง เช่่น เซเว่่น 

อีีเลฟเว่่น แฟมิิลี่่�มาร์์ท ร้้านค้้าสะดวกซื้้�อ

ในสถานีีบริิการน้ำำ��มััน และประเภท 

ดิิสเคาน์์สโตร์ (Discount Store) เช่่น 

Lotus’s และบิ๊๊�กซีี รวมไปถึงึซููเปอร์ม์าร์เ์ก็ต็

ต่า่งๆ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 มีีจำำ�นวน 

25,561 ร้้าน

■	 ตู้้�หยอดเหรีียญ
	 (Vending Machine)
	 เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการ อำ ำ�นวยความ

สะดวกแก่่ผู้้�บริิโภค ท างบริิษััทฯ ได้้เพิ่่�ม

ช่่ อ งทางการจำำ�หน่่ าย ใหม่่  โดยนำำ� 

ตู้้�จำำ�หน่่ายขนมปัังอััตโนมััติิ มาให้้บริิการ 

ในสถานท่ี่�ต่่างๆ เช่่น อาคารสำำ�นัักงาน  

โรงพยาบาล โรงงาน โรงเรีียน คอนโดมิเินีียม 

อพาร์์ทเมนท์ ์และ มหาวิิทยาลััย

■	 การจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทาง 
Delivery

	 โดยลููกค้้าจะทำำ�การสั่่� งซื้้�อสิินค้้าผ่่าน 

แอพพลิิเคชั่่�นไลน์์ @farmhousethai

■	 กู๊๊�ดมอร์์นิ่่�ง ฟาร์์มเฮ้้าส์์
	 (Good Morning Farmhouse)

	 	 1.2	 การจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิตขึ้้�น 
	 	 	 ตามคำำ�สั่่�งของลููกค้้า

	 	 	 เป็็นการผลิิตสิินค้้าตามคำำ�สั่่�งท่ี่�ได้้รับจาก 

ร้้านอาหารฟาสต์ฟ์ู้้�ด และร้้านค้้าสะดวกซื้้�อต่า่งๆ เช่น่ แมคโดนัลัด์์ 

เคเอฟซีี  เบอร์์เกอร์์คิิงส์์ เชสเตอร์์กริิลล์์ พิ ซซ่าฮััท ซิ สเลอร์์  

มอสเบอร์์เกอร์์ เดอะพิิซซ่่าคอมปะนีี ซานตาเฟ่่ สเต็็ก เท็็กซััส 

ชิิคเก้้น และนารายณ์์พิิซเซอเรีีย เป็็นต้้น ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 

2568 มีีจำ ำ�นวนประมาณ 2,823 ส าขา โดยส่่วนใหญ่่จะซื้้�อ

ผลิิตภััณฑ์์ประเภทขนมปัังสำำ�หรัับแฮมเบอร์์เกอร์์ และขนมปััง

สำำ�หรัับฮอตดอก

	 2.	 การค้้าปลีีก

	 	 เป็็นลัักษณะการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ผ่่านร้้านค้้า

ปลีีกของบริิษััท  และ การจำำ�หน่่ายตรงให้้กับลููกค้้า ภายใต้้

เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััท ได้้แก่่

	 	 เดลิิย่่า 

	 	 มาดาม มาร์์โก้้ 

	 	 กู๊๊�ดมอร์์นิ่่�ง ฟาร์์มเฮ้้าส์์
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ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 

	 (2)	 สภาพการแข่่งขััน

	 	 คู่่�แข่่งของบริิษััทแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คือ

■	 คู่่�แข่่งท่ี่�เป็็นผู้้�ผลิิตสิินค้้าและมีีช่่องทาง 

จัดัจำำ�หน่า่ยของตนเอง คู่่�แข่่งกลุ่่�มน้ี้�จะผลิิต

และจำำ�หน่่ ายในรููปแบบค้้าปลีีกตาม 

ช่่องทางจัดัจำำ�หน่า่ยของตนเอง และบางครั้้�ง

จะจำำ�หน่่ายในรููปแบบค้้าส่่งด้้วย ส่่วนใหญ่่

มัักจะเป็็นรููปแบบของการค้้าสมััยใหม่่ 

ลัักษณะซููเปอร์์มาร์์เก็็ต  ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต 

ร้้ านสะดวกซื้้� อสมััย ใหม่่  ร้้  านค้้ า ใน 

ปั๊๊�มน้ำำ��มััน หรืือร้้านเบเกอรี่่�สมััยใหม่่

■	 คู่่�แข่่งที่่�เป็็นผู้้�ผลิิตสิินค้้า โดยไม่่มีีช่่องทาง

จััดจำำ�หน่่ายของตนเอง คู่่� แข่่งกลุ่่�มนี้้�จะ

จำำ�หน่่ายสิินค้้าในรููปแบบค้้าส่่งให้้กับ 

ร้้านค้้าเล็็กทั่่�วไป  และ ร้้ านค้้าสมัยใหม่่  

ซึ่่�งอาจมีีฐานการผลิติอยู่่�ในกรุงุเทพฯ หรือื

ต่่างจัังหวััด

	 	 โดยทั้้�งสองประเภท มีีการหมุุนเวีียนเข้้า-ออกของ

ธุรุกิิจสููง และมีีการแข่่งขันด้้านราคาเข้้ามาเกี่่�ยวข้้อง ขณะท่ี่�ทาง 

บริิษัทัฯ เน้้นความสดใหม่ ่ประกอบกับับริษิัทัเป็น็ผู้้�นำำ�ในการออก

สิินค้้าใหม่่เสนอต่่อลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ จึ งเห็็นได้้ว่่าบริิษััท 

มีีความได้้เปรีียบคู่่�แข่่งทั้้�ง 2 ป ระเภทนี้�อย่่างชััดเจน จ ากการ

ลงทุนุทางด้้านเครื่่�องจักรในการผลิิตท่ี่�ทัันสมัยั ควบคุุมอัตัโนมัตัิิ

โดยคอมพิิวเตอร์์ทุุกขั้้�นตอนการผลิิต ทำ ำ�ให้้ต้้นทุุนการผลิิตต่ำำ�� 

ผลิิตภัณฑ์์ทุุกชิ้้�นท่ี่�ออกจากโรงงานมีีคุุณภาพ และมาตรฐาน 

เท่่ากัันไม่่ว่่าจะวางจำำ�หน่่ายอยู่่�ท่ี่�ใด ป ระกอบกัับการท่ี่�บริิษััท 

มีีการลงทุนเทคโนโลยีีด้้านการจััดส่่งและจััดจำำ�หน่่าย ทำ ำ�ให้้

สามารถจัดัส่ง่ผลิิตภัณัฑ์์ท่ี่�มีีความสดใหม่ไ่ด้้วันัต่อ่วันั และมีีการ

บริิหารการเก็็บผลิิตภัณฑ์์คืืนเพื่่�อไม่่ให้้มีีผลิิตภัณฑ์์เดิิมตกค้้าง

อยู่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งความสดใหม่่ของสิินค้้า เป็็นที่่�พอใจ

ของผู้้�บริิโภค ทำ ำ�ให้้บริิษััทมีีความได้้เปรีียบเป็็นอย่่างมากทั้้�งใน

ด้้านคุุณภาพของผลิติภัณฑ์ ์และมาตรฐานการบริกิารท่ี่�สามารถ

ครอบคลุุมแทบทุุกพื้้�นที่่�ของประเทศ

	 (3)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์ ์
	 	 หรืือการบริิการ

	 	 การผลิิต

	 	 บริิษััทมีีโรงงานอยู่่�  3 โรงงาน ต้ั้�งอยู่่�ท่ี่�นิิคม

อุุตสาหกรรมลาดกระบััง 2 แห่่ง มีีพื้้�นที่่�รวม 18 ไร่่ 3 งาน และ

ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน มีีพื้้�นที่่�รวม 12 ไร่่ 2 งาน 57 

ตารางวา ผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดของบริิษััทผลิิตจากโรงงานทั้้�ง 

3 แห่ง่ โดยใช้้เทคโนโลยีีการผลิติท่ี่�ทันัสมัยัและดีีท่ี่�สุดุจากหลายๆ 

ประเทศ เช่น่ ญี่�ปุ่่�น สหรััฐอเมริิกา เยอรมััน อิติาลีีและสวิิตเซอร์์

แลนด์์ เป็็นต้้น สิ ินค้้าที่่�ผลิิตออกมาจึึงมีีคุุณภาพสม่ำำ��เสมอเป็็น

มาตรฐานเดีียวกััน พร้้อมต่่อการจััดจำำ�หน่่ายทั่่�วภููมิิภาคของ

ประเทศไทยได้้วันต่่อวััน

	 	 บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของคุณภาพท่ี่�ดีี

ของสินิค้้าท่ี่�ผู้้�บริโิภคจะได้้รับัเป็น็สำำ�คัญั ดังันั้้�น บริษิัทัจึงเข้้มงวด 

กัับทุุกขั้้�นตอนการผลิิต  เริ่่�มตั้้�งแต่่การรัับวััตถุุดิิบจนถึึงการส่่ง

สินิค้้าสำำ�เร็จ็รููปออกจากโรงงาน นอกจากนี้้� ได้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีี

การผลิิตท่ี่�ดีีและทัันสมััย ส ามารถผลิิตสิินค้้าท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดและ 

มีีคุุณภาพมาตรฐานสม่ำำ��เสมอมาติิดต้ั้�งในโรงงานทั้้�ง 3 แห่่ง 

ไม่่เพีียงแต่่ความทัันสมััยและกระบวนการผลิิตเท่่านั้้�น ในเรื่่�อง

ของวิิศวกรรมโครงสร้้างและการออกแบบตััวอาคารก็็เป็็นสิ่่�งท่ี่�

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ง่ายต่่อการ

ควบคุุมดููแลและคำำ�นึึงถึึงความเพีียงพอของแสงสว่่างและระบบ

หมุุนเวีียนอากาศที่่�ดีีภายในโรงงาน

	 	 สำำ�หรัับนโยบายการผลิิตนั้้�น นอกจากขนมปััง

แฮมเบอร์เ์กอร์บ์ันัท่ี่�จำำ�หน่า่ยในร้้านอาหารฟาสต์ฟ้์ู้�ด และร้้านค้้า

สะดวกซื้้�อ รวมทั้้�งเค้้ก “มาดาม มาร์์โก้้” ซึ่่�งจะผลิิตตามคำำ�สั่่�ง

ของลููกค้้าแล้้ว การผลิติโดยทั่่�วไปขึ้้�นอยู่่�กับัการสรุปุยอดขายของ

พนัักงานขาย โดยในแต่่ละวัันพนัักงานขายจะประเมิินความ

ต้้องการผลิิตภััณฑ์์โดยใช้้สถิิติิข้้อมููลการขายในอดีีตท่ี่�ผ่่านมา  

ในเขตท่ี่�ตนรัับผิิดชอบและส่่งคำำ�สั่่�งผลิิตให้้โรงงานผ่่านระบบ

คอมพิิวเตอร์์ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการผลิิตสิินค้้าแต่่ละวััน ทั้้�งนี้�  

พนัักงานขายจะใช้้คอมพิิวเตอร์์มืือถืือในการลงบันทึึกยอดขาย  

ยอดสิินค้้าคืืน รวมทั้้�งการออกใบกำำ�กัับภาษีีให้้กัับร้้านค้้า  

โดยข้้อมููลการขายจากคอมพิวิเตอร์ม์ือืถือืเหล่า่นี้้�จะถููกเก็บ็ไว้้เป็น็

สถิิติิและนำำ�ไปประมวลผลที่่�ส่่วนกลาง เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลสำำ�หรัับ

การวางแผนการผลิิต
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	 	 ในด้้านวััตถุุดิิบแป้้งสาลีีและไขมััน ถื ือเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตขนมปัังและเบเกอร่ี่�อื่่�นๆ บริิษััททำำ�การสั่่�งซื้้�อจาก 

ผู้้�ขายหลายราย เพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงในการขาดแคลนวััตถุุดิิบ โดยสั่่�งซื้้�อแป้้งสาลีีจากผู้้�ขาย 6 ราย และไขมัันจากผู้้�ขาย 12 ราย 

อีีกทั้้�งไม่่มีีผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายใดที่่�มีีสััดส่่วนมููลค่่ายอดซื้้�อมากกว่่าร้้อยละ 30 ของยอดซื้้�อ

	 	 บริิษัทัมีีสััดส่่วนการซื้้�อวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ของบริิษััท จากแหล่่งวััตถุดิิบในประเทศและการนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ

โดยตรงของบริิษััท ในช่่วงปีี 2568 และ 2567 เป็็นดัังนี้้�

		
แหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบ/บรรจุุภััณฑ์์

	 	 สััดส่่วน (ร้้อยละ)

	 	 	 2568	 	 2567

1.	 ภายในประเทศ	 	 92.42	 	 92.01

2.	 ต่่างประเทศ	 	 7.58	 	 7.99

	 	 รวม	 100.00	 	 100.00

	 	 โดยวัตัถุดิบิและบรรจุุภัณัฑ์์ท่ี่�บริษัิัทนำำ�เข้้าโดยตรง

จากต่่างประเทศ ได้้แก่่ แป้้งสาลีี ยีีสต์์ งาขาว ธัญพืืชที่่�เป็็นส่่วน

ผสมของขนมปััง  นมผง ส ารเสริิมคุุณภาพ ไส้้ขนม คลิิปล็็อค

ปากถุุงขนมปััง และถุุงขนมปััง เป็็นต้้น

	 	 ทั้้�งนี้� ด้้ว ยในปััจจุบััน จ ากการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่� 

ค่่อนข้้างรวดเร็็ว ทั้้ �ง ส ภาพแวดล้้อม ภููมิ ิอากาศท่ี่�ไม่่ตรงตาม

ฤดููกาล ต ลอดจนภาวะฉุุกเฉิินอัันเนื่่�องมาจากปััจจััยแวดล้้อม

ต่่างๆ ที่่�สามารถเกิิดขึ้้�นได้้อยู่่�ตลอดเวลา ส่่งผลให้้บริิษััทอาจได้้

รับัผลกระทบในการจััดซื้้�อวัตัถุดิบิและบรรจุุภัณัฑ์์ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้การ

ดำำ�เนิินงานหยุุดชะงัักได้้นั้้�น เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการ 

จััดซื้้�อสููงสุด บริิษััทจึงได้้มีีการจััดการบริิหารความเส่ี่�ยงในภาพ

รวมสำำ�หรับัการจัดัซื้้�อวัตัถุดุิบิและบรรจุภัุัณฑ์์ทั้้�งระบบของบริษิัทั 

ดัังนี้้�

(1)	 ในการซื้้�อทั้้�งวัตถุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ของ

บริิษััท จะต้้องมีีผู้้�ขายหลายรายจากหลาย

แหล่่งผลิิต  เพื่่�อให้้เกิิดการแข่่งขัันทั้้�งใน

ด้้านคุุณภาพ ราคา และบริิการ จึ ึงทำำ�ให้้

บริิษััทสามารถซื้้�อวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์

ได้้ในเงื่่�อนไขที่่�ดีีที่่�สุุด

(2)	 การปรับปรุงุกระบวนการผลิิตและสููตรการ

ผลิติ เพื่่�อให้้สามารถบริหิารต้้นทุนุได้้อย่า่ง

มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

(3)	 วััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์จากผู้้�ขายรายใหม่่

ทุกุรายจะต้้องผ่านการทดสอบทั้้�งทางด้้าน

เคมีี  กายภาพ รสชาติิ การใช้้งานใน

กระบวนการผลิิต  และมีีผลการตรวจ

ประเมิินโรงงานผลิติเบื้้�องต้้นผ่า่น จึงึจะถือื

เป็็นผู้้�ขายรายใหม่่นำำ�ขึ้้�นทะเบีียนใน AVL 

(Approved Venders List) และมีีการตกลง

ซื้้�อขายได้้

(4)	 ทุุกครั้้� ง ท่ี่� มีี กา รส่่ งมอบ วััตถุุ ดิิบและ 

บรรจุุภััณฑ์์ บริิษััทจะทำำ�การประเมิิน

คุุณภาพของผู้้�ขาย ในทุุกๆ ด้้ าน อาทิิ 

คุณุภาพของสินิค้้า การบริกิาร จำำ�นวนและ

ราคาท่ี่�ถููกต้้อง ต ลอดจนการส่่งมอบท่ี่� 

ตรงเวลา เป็็นต้้น และมีีการบัันทึึกผลการ

ประเมิินเป็็นคะแนน โดยบริิษััทจะทำำ�การ

ประเมิินปีีละ 2 ครั้้�ง 

(5)	 บริิษัทัโดยส่ว่นงานประกันัคุณุภาพร่ว่มกับั

ฝ่่ ายผลิิตและฝ่่ ายสรรหาและจััดซื้้� อ 

จะดำำ�เนินิการเข้้าตรวจประเมินิโรงงานผลิิต

ของผู้้�ขายตามแผนการตรวจประเมินิผู้้�ขาย

ประจำำ�ปีีที่่�ได้้วางไว้้เป็็นประจำำ�ทุกปีี

(6)	 สำำ�หรัับวััตถุุดิิบที่่�สำำ�คััญและมีีปริิมาณการ

สั่่�งซื้้�อท่ี่�เป็็นจำำ�นวนมาก บริิษััทได้้จัดทำำ�

สััญญากัับผู้้�ขายล่่วงหน้้า เพื่่�อควบคุุมทั้้�ง

ด้้านราคา ปริ ิมาณ  และคุุณภาพในการ 

จััดซื้้�อ
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	 (4)	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 4.1	ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 

	 	 จากแนวทางของบริิษััทท่ี่�กล่่าวมาส่่งผลให้้ในปีี 

2568 บริิษััทสามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับวััตถุุดิิบ

และบรรจุุภััณฑ์์ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถยอมรัับได้้  โดยไม่่เกิิด

ผลกระทบใดๆ ที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทต้้องหยุุดชะงัักในการดำำ�เนิินงาน

	 	 เมื่่�อเสร็็จสิ้้�นกระบวนการผลิิตแล้้ว ผลิิตภััณฑ์จ์ะ

ถููกขนส่่งไปยัังศููนย์์กระจายสิินค้้า (Distribution Center) ซึ่่�งเป็็น

สถานท่ี่�ขนถ่่ายผลิิตภัณฑ์์ และเป็็นที่่�จอดรถขนส่่งผลิิตภััณฑ์ ์

	 	 	 มููลค่่าสุุทธิ ิ
	 ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน	 ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�	 หลัังหัักค่่าเสื่่�อม	 ภาระผููกพััน 
	 	 	 (ล้้านบาท)	

1.	 ที่่�ดิิน	 	 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ	 1,539.56	 ไม่่มีี

2.	 อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง	 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ	 1,155.35	 ไม่่มีี

3.	 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์	 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ	 1,196.90	 ไม่่มีี

4.	 ทรัพย์์สิินระหว่่างติิดตั้้�ง	 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ	 91.73	 ไม่่มีี

ทั้้�งนี้้� พนักังานขายแต่ล่ะหน่ว่ยจะต้้องตรวจนับัและรับัผลิติภัณัฑ์์

จากศููนย์์กระจายสิินค้้า เพื่่�อนำำ�ไปกระจายต่่อตามร้้านค้้าต่่างๆ  

ณ วั นที่่� 31 ธั ันวาคม 2568 บริิษััทมีีศููนย์์กระจายสิินค้้าทั้้�งสิ้้�น  

51 แห่่ง  แบ่่งเป็็นในกรุุงเทพมหานคร และปริิมณฑล จำ ำ�นวน  

12 แห่่ง  และต่่างจัังหวััดจำำ�นวน 39 แห่่ง  เพื่่�อให้้การกระจาย

ผลิิตภััณฑ์์ ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศไทย 

	 	 4.1.1	 ที่่�ดิินโรงงาน

	 	 	 ท่ี่�ดิินซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งโรงงานของบริิษััท 

ในนิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง มีีเนื้้�อที่่� 18 ไร่่ 3 งาน ที่่�ดิินของ

โรงงานในนิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน จำ ำ�นวน 12 ไร่่ 2 ง าน  

57 ตารางวา เป็็นที่่�ดิินที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท 

	 	 4.1.2	 ศููนย์์กระจายสิินค้้า

	 	 	 บริิษััทมีีซื้้�อท่ี่�ดินิสำำ�หรับัเตรีียมสร้้างศููนย์์

กระจายสิินค้้า 5 แห่่ง คือ สกลนคร ระยอง จันทบุรีี ฉะเชิิงเทรา 

และแพร่ ่ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 มีีศููนย์ก์ระจายสินิค้้าทั้้�งหมด 

51 แห่่ง  ตั้้�งอยู่่�ทั่่�วทุุกภาคของประเทศ แบ่่งเป็็นศููนย์์กระจาย

สินิค้้าท่ี่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษัทั จำำ�นวน 33 แห่่ง และอีีกจำำ�นวน 

18 แห่ง่ บริษัิัทได้้ทำำ�สัญัญาเช่่ากับัผู้้�ให้้เช่า่ซึ่่�งมีีทั้้�งบุคุคลธรรมดา

และนิิติบิุคุคล ในการเช่่าศููนย์์กระจายสิินค้้านั้้�นมีีทั้้�งท่ี่�เป็็นการเช่่า

สิ่่�งปลููกสร้้าง และท่ี่�ดินิว่า่งเปล่า่โดยบริษิัทัจะปลููกสร้้างอาคารเอง 

ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้� 
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	 	 4.1.3	 ร้้านเดลิิย่่า มาดามมาร์์โก้้

	 	 	 ท่ี่�ต้ั้�งของร้้านเดลิิย่่าและร้้านมาดาม 

มาร์์โก้้ ส่่วนหนึ่่�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ของศููนย์์การค้้าและไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต 

ซึ่่�งสะดวกต่่อการเข้้าถึึงสิินค้้า และง่่ายต่่อการพบเห็็นของ 

ผู้้�บริิโภค และบางสาขาจะเป็็นการเช่่าพื้้�นที่่�ในอาคารสำำ�นัักงาน 

เพื่่�อรองรับักลุ่่�มลููกค้้าวัยัทำำ�งาน ซึ่่�งมีีอัตัราค่า่เช่า่คงท่ี่�ตลอดอายุุ

สััญญาเช่่า โดยมีีระยะเวลาการเช่่า 1-3 ปีี 

	 	 4.1.4	 รถส่่งสิินค้้า  

	 	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีรถ 

ท่ี่�ใช้้ในการขนส่่งสิินค้้า ซึ่่�งเป็็นรถท่ี่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท

มากกว่่า 900 คััน 

	 สถานที่่�ตั้้�ง	 จำำ�นวน (แห่่ง)	 ระยะเวลา***	 ค่่าเช่่าต่่อเดืือน

■	 กรุุงเทพ และปริิมณฑล	 6	 3-6 ปีี	 40,000-190,000 บาท

■	 ภาคเหนืือ	 	 3	 3 ปี	 15,000-26,000 บาท

■	 ภาคตะวัันออก	 	 2	 3 ปี	 21,000-27,000 บาท

■	 ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ	 3	 2-3 ปี	 12,000-35,000 บาท

■	 ภาคกลาง	 	 1	 3 ปี	 37,000 บาท

■	 ภาคใต้้	 	 3	 3 ปี	 13,600-17,800 บาท

*** ระยะเวลาตามสััญญาเช่่า

	 4.2	สััมปทาน ลิิขสิิทธิ์์�  
	 	 และเครื่่�องหมายทางการค้้า 

	 	 เครื่่�องหมายการค้้าของบริษััท

	 	 บริิษััทเป็็นเจ้้าของและจดทะเบีียนเครื่่�องหมาย 

การค้้าต่่อกรมทรััพย์์สิินทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์ 

ตามประเภทของผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อประโยชน์์ในการผลิิต  และ

จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ยี่่�ห้้อต่่างๆ โดยการจดทะเบีียนเครื่่�องหมาย 

การค้้าแต่่ละเครื่่�องหมายจะมีีอายุุ 10 ปี นัับแต่่วัันที่่�จดทะเบีียน 

และสามารถต่่ออายุุได้้คราวละ 10 ปีี ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2568 เครื่่�องหมายการค้้าท่ี่�บริิษััทได้้จดทะเบีียนไว้้  ได้้แก่่  

ฟาร์์มเฮ้้าส์์ (Farmhouse), เดลี่่�โดนััท (Delidonut), ครััวจีีน, 

มาดาม มาร์์โก้้  (Madame Marco), ธั ญรััตน์, ธั ญสุุทธิ์์�,  

ครััวฟาร์์มเฮ้้าส์์, บิ๊๊ �ก เบค (Big Bake), ฮอตมีีล (Hot Meal),  

เดลิิย่่า (Deliya) Fris R Fresh, ฟ าร์์มเฮ้้าส์์ เฟรช  และ  

กู้้�ดมอร์์นิ่่�ง ฟาร์์มเฮ้้าส์์ (Good Morning Farmhouse)

	 (5)	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

	 	  - ไม่่มีี -
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ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 

	 1.3	โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษััท

	 	 1.3.1	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษััท

	 	 	 นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป

	
บริิษััท

	 สััดส่ว่น	 ประเภท	 เลขทะเบีียน	 ทุุนจดทะเบีียน	 ที่่�ตั้้�ง 
	 	 การลงทุุน 	 ธุุรกิิจ	 บริิษััท	 ชำำ�ระแล้้ว	 สำำ�นัักงานใหญ่่

บริิษััท พีีบีี ฟลาวมิิลล์์ จำำ�กััด	 ร้้อยละ	 การผลิิตและ	 0105566214150	 หุ้้�นสามััญ 	 121/85 ชั้้�น 29
	 	 99.99	 จำำ�หน่่ายแป้้งสาลีี	 	 5,000,000 หุ้้�น 	 อาคารชุุด อาร์์ เอส ทาวเวอร์์
	 	 	 	 	 มููลค่่าหุ้้�นละ 	 ถนนรััชดาภิิเษก
	 	 	 	 	 100 บาท	 แขวงดิินแดง เขตดินแดง
	 	 	 	 	 ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว	 กรุุงเทพมหานคร 10400
	 	 	 	 	 125 ล้้านบาท

บริิษััท เพรซิิเดนท์์ กรีีน เฮ้้าส์์	 ร้้อยละ	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้าน	 0105551034347	 หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน	 121/49 ชั้้�น 11
ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด	 	 39	 ภััตตาคาร	 	 1,500,000 หุ้้�น	 อาคารชุุด อาร์์ เอส ทาวเวอร์์  
	 	 	 ร้้านอาหาร 	 	 มููลค่่าหุ้้�นละ	 ถนนรััชดาภิิเษก
	 	 	 ชื่่�อ “ชิินจููกุุ 	 	 10 บาท	 แขวงดิินแดง เขตดิินแดง
	 	 	 ทงคััทซึึ ซาโบเตน”	 	 ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว	 กรุุงเทพมหานคร 10400
	 	 	 	 	 15 ล้้านบาท	

บริิษััท เพรซิิเดนท์์ ฟลาวมิิลล์์ 	 ร้้อยละ	 ผลิิตและ	 0215554002321	 หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน	 43/244 หมู่่�ที่่� 4
จำำ�กััด	 	 10	 จำำ�หน่่ายแป้้ง	 	 6,000,000 หุ้้�น 	 ถนนห้้วยปราบ-ปลวกแดง
	 	 	 	 	 มููลค่่าหุ้้�นละ	 ตำำ�บลมาบยางพร
	 	 	 	 	 100 บาท	 อำำ�เภอปลวกแดง
	 	 	 	 	 ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว	 จัังหวััดระยอง 21140
	 	 	 	 	 600 ล้้านบาท

บริิษััท คิงบริิดจ์์ ทาวเวอร์์	 ร้้อยละ	 ประกอบธุุรกิิจ	 0105562170158	 หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน	 989 อาคารคิิงบริิดจ์์ ทาวเวอร์์
จำำ�กััด 	 	 10	 ให้้เช่่าและพััฒนา	 	 50,000,000 หุ้้�น	 ถนนพระราม 3
	 	 	 อสัังหาริิมทรััพย์์	 	 มููลค่่าหุ้้�นละ	 แขวงบางโพงพาง
	 	 	 	 	 100 บาท	 เขตยานนาวา
	 	 	 	 	 ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว	 กรุุงเทพมหานคร 10120
	 	 	 	 	 5,000 ล้้านบาท	

	 	 บริิษััทย่่อย
	 	 บริิษััทมีีบริิษััทย่่อย 1 แห่่ง คืือบริิษััท พีีบีี ฟลาวมิิลล์์ จำำ�กััด โดยมีีสััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 99.99

	 	 บริิษััทร่่วมค้้า
	 	 บริิษััทมีีบริิษััทร่่วมค้้า 1 แห่่ง คืือบริิษััท เพรซิิเดนท์์ กรีีน เฮ้้าส์์ ฟู้�ดส์์ จำำ�กััด โดยมีีสััดส่่วนการลงทุนร้้อยละ 39
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	 	 1.3.2	 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

	 	 	 - ไม่่มีี -

	 	 1.3.3	 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

	 	 	 บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููล ดัังรายละเอีียดในรายการระหว่่างกััน หน้้า 132-134

	 	 1.3.4	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก
	 	 	 ข้้อมููลสรุปจากวัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 2 กัันยายน 2568 

	ลำำ�ดัับ	 	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น	 จำำ�นวนหุ้้�น	 ร้้อยละ 
	 ที่่�	 	 	 	 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว

	 1	 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)	 233,961,616	 51.99

	 2	 บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)	 99,790,000	 22.18

	 3	 นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์	 	 14,896,150	 3.31

	 4	 นางสาวอภิิรดีี ธรรมมโนมััย	 9,835,640	 2.19

	 5	 นายวีีรพััฒน์์ พููนศัักดิ์์�อุุดมสิิน	 7,134,770	 1.59

	 6	 บริิษััท สหพััฒนพิิบููล จำำ�กััด (มหาชน)	 4,650,000	 1.03

	 7	 บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี.อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)	 4,000,000	 0.89

	 8	 บริิษััท ธนููลัักษณ์์ จำำ�กััด (มหาชน)	 3,500,000	 0.78

	 9	 บริิษััท เบทเตอร์์เวย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด	 3,500,000	 0.78

	 10	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย	 3,344,810	 0.74

	 	 	 รวม	 384,612,986	 85.48

“ผู้้�ลงทุุนสามารถดููข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นปัจัจุุบัันได้้จาก Website ของบริิษััทก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี”

	 	 	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจััดการ  
	 	 	 หรืือการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
	 	 	 - ไม่่มีี -

	 	 	 ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (Shareholder’s agreement) ในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบ 
	 	 	 ต่่อการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ หรืือการบริิหารงานของบริิษััทฯ โดยข้้อตกลง 
	 	 	 ดัังกล่่าวมีีบริษััทฯ ร่่วมลงนามด้้วย
	 	 	 - ไม่่มีี -
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	 1.4	จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

	 	 1.4.1	 หุ้้�นสามััญ

	 	 	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุนจดทะเบีียน 450,000,000 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 450,000,000 บาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 450,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

	 	 1.4.2	 หุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ

	 	 	 - ไม่่มีี -

	 	 1.4.3	 หุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์แปลงสภาพของบริษััทเป็็นหลัักทรััพย์์อ้้างอิิงในการออก 
	 	 	 หน่่วยลงทุุนของกองทุุนรวมเพื่่�อผู้้�ลงทุุนซึ่่�งเป็็นคนต่่างด้้าว

	 	 	 - ไม่่มีี -

	 1.5	การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

	 	 1.5.1	 หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ

	 	 	 - ไม่่มีี -

	 	 1.5.2	 หลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้�

	 	 	 - ไม่่มีี -

	 1.6	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

	 	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ

	 	 บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ และหลัังหัักสำำ�รองตาม

กฎหมาย ทั้้ �งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ ขึ้้ �นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน และแผนงานการ

ลงทุุนของบริิษััท 

	 	 ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง 5 ปีี ของบริิษััทฯ มีีดังนี้้�

	 ปีี	 2567	 2566	 2565	 2564	 2563

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น	 	 (บาท/หุ้้�น)	 3.54	 3.79	 3.79	 3.75	 3.73

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น	 	 (บาท/หุ้้�น)	 1.90	 2.00	 2.00	 1.90	 1.90

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ	 (%)	 53.67	 52.73	 52.84	 50.71	 50.98

ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 
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2. การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

2.1	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการนำำ� COSO - ERM 2017 framework 

มาใช้้เป็็นกรอบในการบริิหารความเสี่่�ยงภายในองค์์กร โดย

วิเิคราะห์์ความเส่ี่�ยงจากกระบวนการปฏิิบััติงิาน (Process Based 

Approach) ซึ่่�งสามารถระบุุความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบหลัักต่่อ

องค์กรได้้อย่่างครอบคลุุม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการเชื่่�อมโยง

วิิสััยทััศน์์ พั ันธกิิจ  และค่่านิิยมองค์กร เข้้ากัับกลยุุทธ์และ

วัตัถุปุระสงค์ท์างธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ทำำ�ให้้สามารถวัดัผลลัพัธ์ก์าร

ดำำ�เนิินงานท่ี่�ต้้องการได้้อย่่างชััดเจน รวมถึึงมีีการติิดตามและ

รายงานผลอย่่างเป็็นระบบ จากการนำำ�กระบวนการบริิหารความ

เสี่่�ยงมาเป็น็เครื่่�องมือเพื่่�อควบคุุม ทำำ�ให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมาย

และวััตถุุประสงค์ทางธุุรกิิจท่ี่�ตั้้�งไว้้ ส่ ่งผลให้้การดำำ�เนิินงานของ 

บริษิัทัฯ มีีประสิทิธิภิาพดีียิ่่�งขึ้้�น โดยสามารถแสดงความสัมัพันัธ์์

ทั้้�ง 3 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�

1.	 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมของ

องค์์กร เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ รวมถึึง

กำำ�หนดกรอบความคิิดหลักัในการกำำ�หนดพฤติิกรรมของบุคุลากร

ในองค์์กรให้้มีีการประพฤติิปฏิิบััติิเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย และ

วััตถุุประสงค์์ ไปในทิิศทางเดีียวกัน

2.	 กลยุุทธ์์และวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจ 

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์และวััตถุุประสงค์์ทางธุรกิิจ

ให้้สอดคล้้องกัับ วิ สััยทััศน์์ และพัันธกิิจ  ซึ่่�งในการดำำ�เนิินงาน 

บริิษััทใช้้การบริิหารความเสี่่�ยงเข้้ามาช่่วยควบคุุมความเสี่่�ยงท่ี่�

อาจส่่งผลกระทบต่่อกลยุุทธ์และวััตถุุประสงค์ทางธุุรกิิจ  โดยใช้้

กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์กรตามแนวคิิด COSO-ERM 

2017 แบ่่งออกเป็็น 5 หลัักการ ดัังนี้้�
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กลยุุทธ์์และเป้้าหมายขององค์์กรกัับกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

	 การกำำ�กัับดููแล และวััฒนธรรม 
	 การบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับัดููแล

กิิจการ บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร ซึ่่�งประกอบ

ด้้วยกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทท่ี่�มีีความรู้้�  

ความสามารถ  และประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ใน

การกำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบัตัิติามกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง

อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และประสิทิธิผิล ตามกรอบการบริิหารความ

เสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งพิิจารณาผลการประเมิินความเสี่่�ยง และ

การติดิตามความเสี่่�ยงระหว่า่งปี ีเพื่่�อให้้บริษิัทัฯ สามารถจัดัการ

ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�นในสถานการณ์ต์่า่งๆ อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ

สููงสุุด โดยมีีกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหาร

ความเสี่่�ยง  และความยั่่�งยืนองค์์กร ที่่�ผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิ

โดยคณะกรรมการบริิษััท กำ ำ�หนดโครงสร้้างการดำำ�เนิินงาน 

บทบาทหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของผู้�บริิหารและพนัักงาน

ทุกุระดัับอย่่างเหมาะสม รวมถึงึสร้้างวัฒนธรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยง  เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิผล และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการดำำ�เนิินงานทาง

ธุุรกิิจ  โดยให้้สอดคล้้องและเป็็นไปในแนวทางเดีียวกันทั่่�วทั้้�ง

บริิษััทฯ โดยมีีวััฒนธรรมองค์์กรในการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

■	 ปลููกฝัังให้้ทุุกคนในบริิษััทฯ มีี การตื่่�นตััวและ

ตระหนัักต่่อความเสี่่�ยง (Risk Awareness)

■	 ส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน 

ไม่ห่ยุดุแค่ค่ิดิ แต่ล่งมือืปฏิบัิัติจิริงิทันัทีีให้้เห็็นผล 

(Make it happen)

■	 ร่่วมมืือในการทำำ�งานเป็็นทีีม (Winning with 

team) โดยคิิดปรับปรุงุแก้้ไขหาทางป้้องกันร่่วมกััน 

■	 สร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้คิิดวิิเคราะห์์ วางแผน ตััดสิินใจ 

บนพื้้�นฐานของข้้อมููลและหลัักฐาน (Evidence 

and Fact-base)

	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และวััตถุุประสงค์์ 

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์และวััตถุุประสงค์ของการ

บริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และวััตถุุประสงค์์ของ

องค์์กร โดยจััดทำำ�นโยบาย และคู่่�มือในการบริิหารความเส่ี่�ยง  

มีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อยึึดถืือปฏิิบััติิเป็็นแนวทางใน

การบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ

	 โดยมีีวิิสััยทััศน์์ พั ันธกิิจ  และค่่านิิยมขององค์กร  

เป็็นตัวักำำ�หนดกลยุทุธ์ ์วัตัถุปุระสงค์ ์และเป้้าหมายทางธุรุกิจิของ 

บริิษััทฯ เพื่่�อใช้้ในการกำำ�หนด KPI (Key Performance 

Indicator) ให้้หน่่วยงานต่่างๆ โดยมีีการใช้้กระบวนการบริิหาร

ความเสี่่�ยงเป็น็เครื่่�องมือืเพื่่�อควบคุมุให้้การดำำ�เนินิการของหน่ว่ย

งานสำำ�เร็็จได้้ตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ป ระกอบด้้วยการระบุุ

ความเสี่่�ยง (Risk Identification) ที่่�เป็น็การบ่ง่ชี้้�เหตุุการณ์ซ่์ึ่�งอาจ

ส่่งผลกระทบต่่อวััตถุุประสงค์ของบริิษััทฯ มีี การประเมิิน 

ความเสี่่�ยง (Risk Assessment) เพื่่�อประเมิินระดัับโอกาสเกิิด 

และระดัับผลกระทบ ให้้สามารถวิเคราะห์์การตอบสนอง 

ความเสี่่�ยง (Risk Response) ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ กำำ�หนด

มาตรการจััดการและควบคุุมความเสี่่�ยง (Risk Control) ให้้ความ

เส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้  (Risk Appetite) รวมถึึงมีีการ

ติิดตาม ตรวจสอบ และรายงานความเสี่่�ยง (Risk Monitoring 

and Reporting) อย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่หน่่วยงานต่่างๆ 

ในองค์์กร สามารถบรรลุุเป้้าหมายตาม KPI ที่่�กำำ�หนดไว้้

ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 
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	 ประเภทความเสี่่�ยงที่่�ทางบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ 

1.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์
(Strategic Risk)

	 ความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกับการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ 

แผนการดำำ�เนิินงาน และการนำำ�แผนดัังกล่่าวไป

ปฏิิบััติิอย่่างไม่่สััมฤทธิ์์�ผล 

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ 
(Operational Risk)

	 ความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของ

แต่่ละกระบวนการ หรืือกิิจกรรมภายในบริิษััทฯ 

รวมทั้้�งความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกับการบริิหาร

จััดการข้้อมููลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และ

ข้้อมููลความรู้้�ต่่างๆ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานบรรลุุ

ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด 

3.	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 
(Financial Risk)

	 ความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการ

ทางการเงิิน การบริิหารจััดการด้้านสภาพคล่่อง 

ด้้านเครดิิต ด้้านเงินิลงทุน การเปลี่�ยนแปลงของ

อััตราดอกเบี้้�ย อััตราแลกเปลี่่�ยน 

4.	 ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
(Compliance Risk)

	 ความเสี่่� ยง ท่ี่� เกี่่� ยวข้้องกับการปฏิิ บัั ติิตาม 

กฎระเบีียบ ข้้ อบัังคัับของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 

รวมทั้้�งความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวกัับกฎหมายต่่างๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

5.	 ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสี่่�ยง 
(Reputation Risk)

	 ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากเหตุุการณ์์ท่ี่�ส่่ง 

ผลกระทบเชิิงลบต่่อชื่่�อเสีียง มุ ุมมอง/การรัับรู้้�

ของสาธารณชน และ ภาพลัักษณ์์ของบริิษััท

6.	 ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน 
(ESG Risk)

	 ความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัประเด็น็ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) ที่่�ส่่งผลกระทบ

ต่่อความสามารถในการแข่่งขััน ชื่่ �อเสีียง  และ

ความอยู่่�รอดของธุุรกิิจ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การเปลี่่�ยนแปลง

เทคโนโลยีี สิ ิทธิิมนุุษยชน อาชีีวอนามััยและ

ความปลอดภััย และการเปลี่่�ยนแปลงด้้าน 

กฎระเบีียบ เป็็นต้้น

	 การดำำ�เนิินงาน 

	 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้� งคณะทำำ�งานด้้านการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง (Risk Coordinator) ให้้เป็็นตััวแทนด้้านการบริิหาร

ความเสี่่�ยงของแต่่ละหน่่วยงาน โดยดำำ�เนิินการจััดอบรม 

คณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อเสริมสร้้างความรู้้� 

ความเข้้าใจในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักการ COSO-

ERM เพื่่�อให้้สามารถต่อยอดองค์์ความรู้้� สื่่ �อสารในหน่่วยงาน

ตนเองและดำำ�เนินิการตามกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงได้้อย่า่ง

มีีประสิิทธิภิาพ โดยสามารถวิเคราะห์์ระบุุปัจัจัยัเสี่่�ยงและประเมิิน

ความเสี่่�ยงภายในหน่่วยงาน พร้้อมทั้้�งจัดทำำ�แผนการควบคุุม

ความเสี่่�ยงภายในหน่่วยงานตนเอง  เพื่่�อลดและป้้องกัันความ

เสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  รวมถึึงแต่่งตั้้�ง 

ทีีม ESG เพื่่�อระบุุความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน โดยทำำ�งาน 

ร่่วมกับัคณะทำำ�งานด้้านการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Coordinator) 

เพื่่�อป้้องกัันประเด็็นความเสี่่�ยงด้้าน ESG Risk และ Climate 

Change Risk ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและกระทบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 ติิดตามและรายงานผลการบริหาร 
	 ความเสี่่�ยงของหน่่วยงาน

	 มีีการทบทวนความเสี่่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ 

การดำำ�เนิินงาน พร้้อมทั้้�งติิดตามและปรับปรุุงแก้้ไขแผนการ

ดำำ�เนิินงานให้้มีีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในปััจจุบัันอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้แผนการดำำ�เนิินการลดหรืือแก้้ไขความเสี่่�ยง

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส ามารถควบคุุมความเสี่่�ยงท่ี่�อาจ

เกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้  และรายงานผลการบริิหาร

ความเสี่่�ยงของหน่่วยงานผ่่านแผนภููมิิระดัับความเสี่่�ยง

	 สรุุปผลการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 ระดัับองค์์กร

	 บริิษััทฯ มีี การติิดตามและรายงานผลการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงองค์์กรต่่อคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหาร

ความเส่ี่�ยง  และความยั่่�งยืืนองค์กร และคณะกรรมการบริิษััท 

ทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้คณะกรรมการรัับทราบ และให้้ข้้อเสนอแนะ

ในการบริิหารความเสี่่�ยง  โดยหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง

รายงานผลและสรุุปผลข้้อมููลการบริิหารความเสี่่�ยงในรููปแบบ 

Dashboard เพื่่�อให้้เห็็นถึึงระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นและความ

เปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรอย่่างชััดเจน พร้้อมทั้้�ง

มีีการสอบทานความเสี่่�ยงโดยหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ให้้การ

ดำำ�เนิินงานการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง  ครบถ้้วน 

และมีีประสิิทธิิภาพ

ส่่ว
นที่

่� 1
   

 ก
าร

ปร
ะก

อบ
ธุุร

กิิจ
แล

ะผ
ลก

าร
ดำำ�

เนิ
ินง

าน
 



บริษััที่	เพัรซิิเดนท์์	เบเกุอรี่่�	จำำากััด	(มื่หาชน) 49

3.	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีขึ้้�น

	 จากท่ี่�บริิษััทฯ ได้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงตามกรอบ 

COSO-ERM 2017 อย่่างต่อเน่ื่�อง ทำ ำ�ให้้สามารถค้้นหา

เหตุุการณ์์ และปััจจััยความเสี่่�ยงสำำ�คััญท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ 

เป้้าหมายและวัตัถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจของบริิษัทัฯ ประเมินิความ 

เพีียงพอของการควบคุุมที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน และวางแผนการ

ควบคุุมความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อผลประโยชน์์ของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และทรััพย์์สิินบริิษััทฯ รวมทั้้�งพััฒนาความมั่่�นใจ 

ความเชื่่�อมั่่�น และความยั่่�งยืืนให้้แก่่บริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นไปตาม 

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2.2	 ปััจจัยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์  
	 (Strategic Risk) 

	 1. 	 ความเสี่่�ยงในการพ่ึ่�งพาธุุรกิิจ 
	 	 ร้้านสะดวกซื้้�อที่่�เป็็นเจ้้าของ 
	 	 ช่่องทางจำำ�หน่่าย

	 	 บริิษััทจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้กัับธุุรกิิจร้้านค้้าสะดวก

ซื้้�อและไฮเปอร์์มาร์์เก็็ตเป็็นส่่วนใหญ่่ โดยบริิษััทถือว่่าเป็็นช่่อง

ทางการจำำ�หน่่ายช่่องทางหนึ่่�งของบริิษััท ซึ่่�งยอดจำำ�หน่่ายให้้แก่่

ลููกค้้าดังักล่า่วคิดิเป็น็ประมาณร้้อยละห้้าสิบิของรายได้้รวม โดย

หากบริิษััทสููญเสีียลููกค้้าเหล่่านี้้� จ ะส่่งผลต่่อรายได้้ในส่่วน 

ดัังกล่่าวของบริิษััทได้้

	 	 การบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 บริิษััทมีีช่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้กับร้้านค้้า 

Traditional trade และ Modern trade อีีกทั้้�งได้้เพิ่่�มช่่องทาง 

Delivery ที่่�สั่่�งซื้้�อได้้จากออนไลน์์ผ่่าน Website, Line, Shopee, 

Lazada และทางโทรศััพท์์ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคสามารถสั่่�งซื้้�อสิินค้้า

ได้้จากทุุกท่ี่� รวมทั้้�งมีีการขยายช่่องทางจำำ�หน่่ายสิินค้้าถึึง 

ผู้้�บริิโภคโดยตรงผ่่านตู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าอััตโนมััติิ (Vending 

Machine) ท่ี่�มีีขนาดใหญ่่ ทันสมัย สามารถรับชำำ�ระเงินิออนไลน์์

ผ่่านระบบ QR Payment และ True Wallet เป็็นต้้น นอกจาก

นี้้�ตู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าดัังกล่่าวยังัสามารถจำำ�หน่่ายสิินค้้ากลุ่่�มเครื่่�อง

ดื่่�ม นม กาแฟ ฯลฯ ส่ง่ผลดีีในการบริหิารจัดัการสินิค้้าให้้มีีความ

หลากหลายมากขึ้้�น ลูู กค้้าสามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าขนมปัังและ

เครื่่�องดื่่�มได้้ในคราวเดีียวกััน ซึ่่�งให้้บริิการในสถานที่่�ต่่างๆ เช่่น 

อาคารสำำ�นักังาน โรงพยาบาล และโรงงาน เป็น็ต้้น เพื่่�อเป็็นการ

ตอบโจทย์ความต้้องการของผู้้�บริิโภคโดยในปีี 2568 บริิษััทมีี 

ตู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าอััตโนมััติิ (Vending Machine) จำ ำ�นวนกว่่า  

600 ตู้้� และยังัมีีแผนขยายให้้เป็น็ 1,000 ตู้้�ทั่่�วประเทศในปี ี2569

	 2.	 ความเสี่่�ยงจากการมีีกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 รายใหญ่่

	 	 บริิษััทมีีกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ คื ือ บริิษััท 

ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำ ำ�กััด (มหาชน) (TFMAMA) ถื ือหุ้้�นใน

บริิษััทร้้อยละ 51.99 (ณ วันปิิดสมุุดทะเบีียน วัันที่่� 2 กัันยายน 

2568) ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด บริิษััท 

สหพััฒนาอิินเตอร์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) (SPI) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ทางอ้้อม  ซึ่่�งผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ข้้างต้้น สามารถควบคุุม

มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมด ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องการ 

แต่่งตั้้�งกรรมการ หรืือการขอมติิในเรื่่�องอื่่�นท่ี่�ต้้องใช้้เสีียง 

ส่่วนใหญ่่ของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นเรื่่�องท่ี่�กฎหมายหรืือข้้อ

บัังคัับบริิษััทกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของท่ี่�ประชุุม 

ผู้้�ถือืหุ้้�น ดังันั้้�น ผู้้�ถือืหุ้้�นรายอื่่�นจึงึอาจไม่ส่ามารถรวบรวมคะแนน

เสีียงเพื่่�อตรวจสอบและถ่่วงดุุลเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เสนอได้้

	 	 การบริิหารความเสี่่�ยง 

	 	 บริิ ษััทมีีการแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�

ประกอบด้้วยกรรมการอิสิระในสััดส่ว่น 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ

บริิษััทตามหลัักปฏิิบััติิ ท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 

หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์กำำ�หนด เพื่่�อการถ่่วงดุลในการ

บริิหาร โดยเป็็นบุุคคลที่่�มีีความเป็็นกลาง มีีคุณสมบััติิครบถ้้วน 

มีีความเป็็นอิิสระ และมีีหน้้าท่ี่�ดููแลผลประโยชน์ของบริิษััท 

โดยรวม โดยแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระต่่อการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััท  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกรายได้้รัับ 

ผลประโยชน์์อย่่างทัดเทีียมกััน

	 ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ 
	 (Operational Risk) 

	 1.	 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับลัักษณะของ 
	 	 ผลิิตภััณฑ์์ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็น 
	 	 ผลิิตภััณฑ์์สด
	 	 เน่ื่�องจากขนมปัังและเบเกอรี่่�ของบริษิัทัส่ว่นใหญ่่

เป็็นผลิิตภัณฑ์์สด มีีอายุุในการบริิโภคประมาณ 4-5 วัันนัับแต่่

วัันผลิิต ทำ ำ�ให้้บริิษััทมีีความเสี่่�ยงหากมีีผลิิตภัณฑ์์สดคืืนจาก 

ร้้านค้้าในปริมาณมากเนื่่�องจากจำำ�หน่า่ยไม่่หมด ซึ่่�งจะกระทบต่อ่

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้ 

	 	 การบริิหารความเสี่่�ยง 

	 	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการฝึึกอบรมพนัักงาน

ขาย และมีีการนำำ�ระบบคอมพิิวเตอร์์แบบมืือถืือมาใช้้ในระบบ

การจััดจำำ�หน่่ายและกระจายผลิิตภััณฑ์์สู่่�ร้้านค้้าต่่างๆ ทำ ำ�ให้้

พนัักงานขายของบริิษััทสามารถสรุปยอดขาย และควบคุุม

ปริิมาณการจััดส่่งผลิิตภััณฑ์์ได้้ตรงตามความต้้องการของ 

ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 
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ร้้านค้้าและผู้้�บริิโภคมากที่่�สุุด ทั้้ �งนี้้� บริิษััทจะรัับผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�

จำำ�หน่่ายไม่่หมดจากร้้านค้้าคืืนทั้้�งหมดเมื่่�อนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ใหม่ ่

ไปส่ง่ อย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัได้้กำำ�หนดเป้้าหมายให้้พนัักงานขาย

ประเมิินยอดขายให้้ได้้อย่่างแม่่นยำำ� และกำำ�หนดให้้มีีผลิิตภัณฑ์์

ท่ี่�จำำ�หน่่ายไม่่หมดซึ่่�งบริิษััทต้้องรับคืืนในสััดส่่วนไม่่เกิินกว่่า 

ร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�จััดส่่ง  โดยมีีการกำำ�หนด 

ผลตอบแทนของพนัักงานขายอ้้างอิิงกัับยอดจำำ�หน่่ายและ

ปริมิาณผลิิตภัณฑ์์คืืนเพื่่�อเป็น็แรงจููงใจให้้แก่่พนัักงานขาย บริษิัทั

ได้้มีีการพััฒนาระบบคอมพิิวเตอร์์ โดยนำำ�ระบบ Pre-sale 

มาใช้้ในการคาดถึึงความต้้องการสิินค้้าของลููกค้้าได้้แม่่นยำำ� 

ยิ่่�งขึ้้�น ทำำ�ให้้ปริมิาณผลิิตภัณฑ์ค์ืนืจากร้้านค้้าลดลง เมื่่�อเปรีียบเทีียบ

กัับก่่อนการนำำ�ระบบ Pre-sale มาใช้้  และมีีการพััฒนาระบบ 

ดัังกล่่าว ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 
	 (Financial Risk)  

	 1.	 ความเสี่่�ยงจากการผัันผวน 
	 	 ของอััตราแลกเปลี่่�ยน 
	 	 (Exchange rate)

	 	 บริิษัทัฯ มีีการนำำ�เข้้าทั้้�งวัตัถุดุิบิ บรรจุุภัณัฑ์์ และ

เครื่่�องจักรจากต่่างประเทศ ซึ่่�งถือืเป็็นเจ้้าหนี้้�ท่ี่�บริิษัทัฯ ต้้องชำำ�ระ

เงินิในเงินิตราต่า่งประเทศ ทำำ�ให้้มีีความเสี่่�ยงท่ี่�จะเกิดิการผันัผวน

ของอััตราแลกเปลี่�ยนในสถานการณ์์ตลาดโลก ส่่งผลให้้บริิษััทฯ 

ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่�ยนได้้

	 	 การบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 บริษิัทัฯ มีีมาตรการในการป้้องกันัผลกระทบจาก

การผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนโดยนำำ�เอาเครื่่�องมืือทางการ

เงิินได้้แก่่ การทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า 

(Forward Contract) มาใช้้ โดยคาดการณ์์อััตราแลกเปลี่่�ยนใน

อนาคตท่ี่�อาจเกิิดการผัันผวนในระยะเวลาไม่่เกิิน 6 เดืือน  

เพื่่�อ Fix rate และทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบน้้อยที่่�สุุด

	 ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
	 (Compliance Risk)

	 1.	 ความเสี่่�ยงจากการปรัับปรุุงแก้้ไข 
	 	 กฎหมายอาหาร

	 	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา ได้้มีีการ

ปรัับปรุงแก้้ไขประกาศกระทรวงสาธารณสุขฉบัับใหม่่ เช่่น 

ประกาศกระทรวงสาธารณสุุขว่่าด้้วยเรื่่�องอาหารท่ี่�ต้้องมีีฉลาก  

ข้้อกำำ�หนดของการแสดงฉลากอาหารในภาชนะบรรจุุ อาหารที่่�

ต้้องแสดงฉลากโภชนาการ และค่่าพลัังงาน น้ำำ��ตาล ไขมััน และ

โซเดีียม แบบจีีดีีเอ การแสดงสัญลัักษณ์์โภชนาการบนฉลาก

อาหาร การกำำ�หนดหลักัเกณฑ์เ์งื่่�อนไข วิธิีีการใช้้ และอัตัราส่ว่น

ของวัตถุุเจืือปนอาหาร เป็็นต้้น ซึ่่�งหากบริิษััทฯ ไม่่ปฏิบิััติิตาม

กฎหมายข้้อบังัคับัท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป อาจส่ง่ผลให้้เกิดิผลกระทบ

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  รวมถึึงส่่งผลต่่อภาพลัักษณ์์ชื่่�อเสีียงของ

องค์กรอีีกด้้วย

	 	 การบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 บริิษััทฯ ได้้มีีการติิดตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 

ข้้อบังัคับต่า่งๆ ท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงด้้านนโยบายของภาครััฐหรือื

ข้้อบัังคัับใหม่่ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงได้้มีีการประเมิินความ

เสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัข้้อกำำ�หนดด้้านกฎหมายอาหารของประเทศ

คู่่�ค้้า และข้้อกำำ�หนดของลููกค้้า เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนินิการ

ได้้สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดกฎหมาย และกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ

ต่า่งๆ ได้้อย่า่งถููกต้้อง เหมาะสม และรับัมือืกับัการเปลี่่�ยนแปลง

ได้้อย่่างทันกาล

	 ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสี่่�ยง 
	 (Reputation Risk)

	 1.	 ความเสี่่�ยงจากช่่องทางสื่่�อสาร 
	 	 ทางออนไลน์์หรืือโซเชีียลมีีเดีีย

	 	 ปััจจุุบัันการสื่่�อสารผ่่านช่่องทางออนไลน์์หรืือ 

โซเชีียลมีีเดีีย เป็็นช่่องทางหลัักของผู้้�บริิโภคและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ทำำ�ให้้การรัับข้้อมููลเพื่่�อตอบสนองความต้้องการสามารถทำำ�ได้้

รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น แต่่ในทางกลัับกัันในกรณีีที่่�เกิิดข่่าวด้้านลบหรืือมีี

การบิิดเบืือนก็็สามารถแพร่่กระจายเป็็นวงกว้้างได้้อย่่างรวดเร็็ว

เช่่นกััน ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์และความน่่าเชื่่�อถืือ

ของบริิษััทฯ

	 	 การบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่ �นในการผลิิตสินค้้าให้้มีีคุณภาพ 

ถููกต้้องตามหลักัมาตรฐานตรงตามความต้้องการ และปลอดภัยั

ต่อ่ผู้้�บริโิภค มีีการติิดตามควบคุมุกระบวนการจััดหาวััตถุดิบิ และ 

ขั้้�นตอนในการผลิิตต่างๆ ทั้้�งในด้้านคุุณภาพของสินค้้า ระยะเวลา

ที่่�ใช้้ ความปลอดภััยของสิินค้้า คุณค่าทางโภชนาการ ตลอดจน

ส่่งมอบสิินค้้า และประสานงานกัับลููกค้้า ให้้เป็็นไปตามกรอบ

นโยบายและแผนการดำำ�เนิินงานที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งมีีหน่่วย

งานลููกค้้าสััมพัันธ์์เป็็นศููนย์์กลาง ในการรัับฟัังความคิิดเห็็นและ

ให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการ อีี กทั้้�งมีีการดููแลให้้

เกิิดความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกัับลููกค้้า เสริิมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของ

ลููกค้้าในการให้้ความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�ม

ระดัับความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจจากลููกค้้า
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ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 

	 ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน 
	 (ESG Risk)

	 1.	 ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับกฎระเบีียบ 
	 	 และข้้อกำำ�หนดด้้านความยั่่�งยืืน 
	 	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 	 ปััจจุบัันมีีข้้อกำำ�หนดด้้านความยั่่�งยืนที่่�บริิษััทใน

ตลาดหลัักทรััพย์์ต้้องดำำ�เนิินการ ป ระกอบด้้วย 3 มิ ติิ คื ือมิิติิ

เศรษฐกิิจ/บรรษััทภิิบาล มิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�ง

การเปิดิเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืนือย่า่งครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนด

ต่่างๆ หากบริิษััทไม่่ได้้ดำำ�เนิินการอย่่างถููกต้้อง  อาจส่งผลต่่อ 

ภาพลัักษณ์์ การสร้้างโอกาสในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ และความ

เชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 	 การบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 บริิษัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิงานด้้านความยั่่�งยืนืตั้้�งแต่ก่าร

กำำ�หนดใน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และแผนกลยุุทธ์การพััฒนาความ

ยั่่�งยืนองค์กร โดยในการจััดการมิิติิเศรษฐกิิจ/บรรษััทภิบาล 

บริิษััทฯ เป็็นการจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุรกิิจ มีี การพััฒนา

นวัตักรรมอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง ยกระดับัมาตรฐานการผลิติสู่่�ระดับัสากล 

มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ โปร่งใส  เป็็นธรรม 

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นได้้ดำำ�เนิินงานผ่่านโครงการต่่างๆ เช่่นโครงการ 

“ฟาร์ม์เฮ้้าส์ ์ฟาร์ม์สุขุ” ที่่�เป็น็โครงการบริหิารจัดัการในมิติิสิังัคม 

เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชน แบ่่งปัันโอกาสการรู้้�

เรีียนแก่่ผู้้�ด้้อยโอกาส สนับสนุุนสุุขภาพที่่�ดีีในสัังคม พัฒันาชีีวิต

ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน เคารพสิิทธิิมนุุษยชน และความ

เท่่าเทีียม รวมถึึงมีีโครงการ “ฟาร์์มเฮ้้าส์์ รั ักษ์์โลก” ที่่�เป็็น

โครงการบริิหารจััดการในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ทุกคน

มีีส่ว่นร่ว่มในการพัฒันากระบวนการหรือืนวัตักรรมต่า่งๆ ที่่�มีีส่ว่น

ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มุ่่�งมั่่ �นนำำ�พลัังงานทดแทนมา

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ต ลอดจนสร้้างความตระหนัักรู้้�ถึึงปััญหา

ด้้านทรัพยากรธรรมชาติิท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กััดให้้แก่่พนัักงาน 

รวมไปถึงึปลููกฝังั ESG in Process ให้้เป็น็วัฒันธรรมความยั่่�งยืนื

ขององค์์กร (Sustainability Culture) โดยผลัักดัันให้้บุุคลากรใน

องค์์กร มีีพฤติิกรรมที่่�ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ ESG ในทุุก

กระบวนการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อเป็็นการยกระดัับการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน

	 2.	 ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 
	 	 สภาพภููมิิอากาศ  
	 	 (Climate Change Risk) 

	 	 มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

	 2.1	ความเสี่่�ยงด้้านการปล่่อยก๊๊าซ 
	 	 เรืือนกระจกในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 	 ในปััจจุบันัทั่่�วโลกกำำ�ลังัประสบปััญหาเก่ี่�ยวกับการ

เพิ่่�มขึ้้�นของการปล่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกจากกิจิกรรมต่่างๆ ในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ  ซึ่่�งส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ 

ภููมิอากาศ (Climate change) เช่่น การเกิิดภััยแล้้ง น้ำ ำ��ท่่วม 

ฉัับพลััน การเพิ่่�มขึ้้�นของระดัับน้ำำ��ทะเล อุุณหภููมิิที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือ

ลดลงอย่า่งรวดเร็ว็ เป็น็ต้้น บริษิัทัท่ี่�ดำำ�เนินิธุรุกิจิจึงึต้้องให้้ความ

สำำ�คัญกับัการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก เพื่่�อตอบสนองความ

คาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเป็็นการรัับผิิดชอบต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม

	 	 การบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 บริิษััทฯ มีี การดำำ�เนิินโครงการ “ฟาร์์มเฮ้้าส์์  

รัักษ์์โลก” ท่ี่�ประกอบด้้วยโครงการเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

ใช้้พลัังงาน รวมทั้้�งนำำ�พลัังงานทดแทนมาใช้้  เช่่น โครงการ 

ติิดต้ั้�ง  Solar Rooftop ที่่�โรงงานผลิิตบางชััน, โครงการติิดตั้้�ง

แอร์์โซล่าเซลล์ ์(DC Solar Air) ศููนย์์กระจายสิินค้้า และโครงการ

พััฒนาประสิิทธิิภาพรถขนส่่งท่ี่�เป็็นการนำำ�รถระบบไฟฟ้้า 

(Electric Vehicle : EV) ซึ่่�งจะช่่วยลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าและ

นำำ�พลัังงานสะอาดมาใช้้ทดแทนการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงน้ำำ��มัน 

เป็็นต้้น โดยสามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 

หััวข้้อ 4.3.5 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ (Climate 

change)

	 2.2	ความเสี่่�ยงจากการมีีแหล่่งวััตถุุดิิบ 
	 	 ที่่�มีีจำำ�กััด 

	 	 เนื่่�องจากบริษัิัทฯ มีีปรัชัญาในการดำำ�เนินิงาน คือื 

ใช้้วััตถุุดิิบดีีที่่�สุุด เพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพดีีที่่�สุุด ส่่งผล

ให้้แหล่่งซื้้�อวััตถุุดิิบบางชนิิดต้้องซื้้�อจากผู้้�ขายเพีียงรายเดีียว 

ด้้วยเพราะมีีการพััฒนาสููตรร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทกับผู้้�ขาย 

รายนั้้�นๆ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งลัักษณะเฉพาะตามความต้้องการของ

บริิษัทั ทำำ�ให้้บริษิัทัอาจจะมีีความเสี่่�ยงจากวััตถุดุิบิขาดแคลนจาก

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

	 	 การบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายสรรหาและจััดซื้้�อ

ดำำ�เนิินการหาแหล่่งวัตถุดิิบเพิ่่�มเติิมจากที่่�มีีอยู่่�  โดยคำำ�นึึงถึึง

คุุณภาพของวััตถุุดิิบท่ี่�สามารถทดแทนกัันได้้เป็็นหลัักเกณฑ์์

สำำ�คััญในการพิิจารณา เพื่่�อให้้เกิิดความยืืดหยุ่่�นในการผลิิตและ

บริิหารต้้นทุุนวััตถุดิิบได้้ดีีขึ้้�น เนื่่�องด้้วยผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ 

เป็็นผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีอายุุประมาณ 4-5 วัน ส่่งผลให้้วััตถุดิิบในการ

ผลิิตมีีการหมุุนเวีียนไปอย่่างรวดเร็็ว  และผัันแปรไปตามตลาด
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และความต้้องการของผู้้�บริโิภคซึ่่�งจะมีีการปรับัตัวัขึ้้�นลงอยู่่�ตลอด

เวลา บริิษััทฯ จึึงต้้องมีีการบริิหารจััดการการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบและ

บรรจุุภััณฑ์์ให้้มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันต่่อเวลาที่่�จะนำำ�

ไปใช้้ในการผลิิต ต ลอดจนบริิหารจััดการสััดส่่วนของการสั่่�งซื้้�อ

กัับผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�ขายแต่่ละรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 	 อย่่างไรก็็ดีี ต ลอดระยะเวลา 43 ปี ที่่�ผ่่านมา 

บริษิัทัฯ ยังไม่่เคยประสบปััญหาดังักล่่าว ด้้วยมีีการบริิหารจััดการ

ภายในท่ี่�ดีี ต ลอดจนความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและยาวนานกัับผู้้�ขาย

วััตถุดิิบทุุกราย ป ระกอบกัับผู้้�ขายแต่่ละรายต่่างก็็มีีความมั่่�นคง

และเป็็นบริิษััทท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป  โดยบริิษััทมีี

การศึึกษาข้้อมููลและนโยบายท่ี่�ชััดเจนของผู้�ขายทุุกรายอย่่าง

ละเอีียดเพื่่�อป้้องกัันปััญหาอัันอาจเกิิดจากความไม่่แน่่นอนด้้าน

นโยบายของผู้้�ผลิิตและผู้้�ขายด้้วย

	 	 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดเตรีียมความพร้้อมในการ

ป้้องกัันปััญหาด้้านการขาดแคลนวััตถุุดิิบจากกรณีีฉุุกเฉิิน อาทิิ 

จากการชุุมนุุมประท้้วง ภั ัยธรรมชาติิ การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 

ภููมิอากาศ โดยมีีการวางแผนจัดัซื้้�อวัตัถุดุิบิอย่่างเหมาะสม จัดหา

แหล่ง่วัตถุดิบิสำำ�รองหลายรายทั้้�งจากในประเทศและต่า่งประเทศ 

ตลอดจนสำำ�รองปริิมาณวััตถุุดิิบเพื่่�อใช้้ในการผลิิตล่่วงหน้้า 

	 2.3 	ความเสี่่�ยงจากการผัันผวน 
	 	 ของราคาวัตัถุุดิิบ

	 	 วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ประกอบการผลิิตเบเกอรี่่� ได้้แก่่ 

แป้้งสาลีี ไขมััน น้ำำ��ตาล และไข่่ไก่่ รวมถึึงวััตถุุดิิบอื่่�นๆ ที่่�มีีราคา

ผัันแปรไปตามฤดููกาล ความต้้องการใช้้ และปริิมาณที่่�จััดหาได้้ 

ตลอดจนคุุณภาพที่่�แตกต่่างกันนั้้�น อาจส่งผลต่่อความสามารถ

ในการควบคุุมต้้นทุุนวััตถุุดิิบได้้ 

	 	 โดยมีีวััตถุุดิิบหลัักที่่�ได้้รัับผลกระทบดัังนี้้�

	 	 2.3.1 	แป้้งสาลีี

	 	 	 ราคาข้้าวสาลีีในตลาดโลกรวมค่า่ขนส่ง่

ในปี ี2568 มีีการเคลื่่�อนไหวอยู่่�ในช่่วงประมาณ 290-330 เหรีียญ

สหรััฐ/ตััน แม้้จะลดลงจากปีี 2567 เล็็กน้้อย แต่่ปััจจััยด้้านอััตรา

แลกเปลี่่�ยน ปริิมาณผลผลิิต สภาพภููมิิอากาศ สงครามการค้้า

ระหว่่างสหรััฐอเมริิกา-จีีน และผลกระทบจากสงครามของกลุ่่�ม

ประเทศตะวัันออกกลางซึ่่�งเป็็นผู้้�ส่่งออกข้้าวสาลีีอัันดัับต้้นๆ  

ของโลก ส่งผลให้้บริษิัทัเกิดิความเสี่่�ยงในการซื้้�อแป้้งสาลีีท่ี่�ยังัคง

มีีราคาสููง ต้้ องมีีการควบคุุมและบริิหารราคาแป้้งสาลีีอย่่าง 

ใกล้้ชิิดตลอดทั้้�งปีี 

	 	 การบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 บริิษััทฯ มีีผู้้�ขายแป้้งสาลีีในประเทศจำำ�นวน 7 ราย 

และมีีการสั่่�งซื้้�อแป้้งสาลีีจากต่่างประเทศซ่ึ่�งมีีคุณภาพตรงตาม

มาตรฐานและราคาเหมาะสมเข้้ามาใช้้งาน ประกอบกับัมีีปริมิาณ

การซื้้�อมากจึึงทำำ�ให้้บริิษััทมีีอำำ�นาจในการเจรจาต่่อรองราคากัับ

ผู้้�ขายทำำ�ให้้ราคาอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมได้้

	 	 2.3.2 	กลุ่่�มไขมััน 

	 	 	 ได้้แก่่ มาการีีน ชอร์์ตเทนนิ่่�ง และเนย 

โดยวััตถุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิต คื ือ น้ำำ��มัันปาล์์ม ในช่่วงต้้นปีี 

2568 ราคาน้ำำ��มันัปาล์ม์ดิบิในตลาดโลกและประเทศไทยมีีความ

ผัันผวนและสููงต่อเน่ื่�องมาจากสถานการณ์์ปีี 2567 ซึ่่�งนานา

ประเทศสนับสนุุนนโยบายด้้านความยั่่�งยืนส่่งเสริมการใช้้ไบโอ

ดีีเซลมากขึ้้�น ป ระกอบกัับสถานการณ์์น้ำำ��ท่วมในประเทศไทย  

ส่ง่ผลให้้ปริมาณผลผลิติปาล์ม์ออกสู่่�ตลาดน้้อยลงในขณะท่ี่�ความ

ต้้องการบริิโภคยัังคงไม่่ลดลงและมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นเรื่่�องๆ 

	 	 การบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 บริิษััทมีีผู้้�ขายมาการีีน ช อร์์ตเทนนิ่่�ง  และเนย

จำำ�นวน 6 ราย และยัังคงมีีการสรรหาผู้้�จำำ�หน่่ายเพิ่่�มเติิมอย่่าง

ต่อ่เนื่่�องเพื่่�อให้้มีีปริมาณเพีียงพอต่่อการใช้้งาน และเพิ่่�มอำำ�นาจ

ในการเจรจาต่่อรองราคากัับผู้้�ขายได้้

	 	 นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ ได้้มีีการใช้้วัตถุดุิบิกลุ่่�มไขมันั

ท่ี่�มีีส่่วนประกอบของน้ำำ��มัันปาล์์ม โดยตั้้�งเป้้าหมายใช้้น้ำำ��มััน

ปาล์์มท่ี่�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และปกป้้องความ 

หลากหลายทางชีีวภาพ ได้้รับรองมาตรฐาน RSPO 100% 

ภายในปี ี2571 ซึ่่�งในปี ี2568 บริษิัทัฯ ใช้้น้ำำ��มันัปาล์ม์ท่ี่�ได้้รับัรอง

มาตรฐาน RSPO แล้้วทั้้�งหมด 3.69% ของปริมิาณวัตถุดุิบิกลุ่่�ม

ไขมัันที่่�มีีส่่วนประกอบของน้ำำ��มัันปาล์์มทั้้�งหมด

	 	 2.3.3	 ไข่่ไก่่

	 	 	 ในปีี 2568 ราคาไข่่ไก่่สููงขึ้้�นต่่อเนื่่�องมา

ตั้้�งแต่่ปีี 2567 และไม่่มีีแนวโน้้มลดลง จ ากราคาอาหารสััตว์์ท่ี่�

ปรับัตัวัสููงขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ค่า่บริหิารจัดัการ อาทิิเช่น่ ค่า่ไฟฟ้้า 

ค่่าขนส่่งที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น สภาพอากาศแห้้งแล้้ง และสถานการณ์์

น้ำำ��ท่ว่มในประเทศไทย ส่ง่ผลให้้วงจรการปลดระวางแม่ไ่ก่ไ่ม่เ่ป็น็

ไปตามรอบ บริิษััทจึึงเกิิดความเสี่่�ยงในการซื้้�อไข่่ไก่่ที่่�มีีราคาสููง

ขึ้้�นเรื่่�อยๆ

	 	 การบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 บริิษััทซื้้�อไข่่ไก่่ตอกจากผู้้�จำำ�หน่่ายกลุ่่�ม SME  

เพื่่�อส่ง่เสริมิ SME และป้้องกันัความเสี่่�ยงโดยการสั่่�งซื้้�อกับัผู้้�ขาย 

รายใหญ่ท่่ี่�มีีฟาร์ม์ไก่เ่ป็น็ของตนเองร่ว่มด้้วย ส่ง่ผลให้้มีีปริมิาณ

เพีียงพอต่่อการใช้้งานและสามารถควบคุุมคุุณภาพไข่ไ่ก่ไ่ด้้ตั้้�งแต่่

ต้้นทาง รวมถึึงเพิ่่�มอำำ�นาจในการเจรจาต่่อรองกัับผู้้�ขาย
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	 	 ยิ่่�งไปกว่า่นั้้�น บริษิัทัฯ มีีการจััดอบรมคู่่�ค้้า SMEs 

ด้้านคุุณภาพของไข่ไ่ก่ ่และด้้านการดำำ�เนินิงานอย่า่งยั่่�งยืนื รวม

ทั้้�งมีีการ Audit คู่่�ค้้ าทั้้�งรายใหญ่่และคู่่�ค้้า SMEs ต ามแผนท่ี่�

กำำ�หนดทุกุปี ีโดยผลการ Audit คู่่�ค้้าผ่า่นเกณฑ์ท่์ี่�บริษิัทัฯ กำำ�หนด

ทุุกรายทั้้�งด้้านคุุณภาพและด้้านความยั่่�งยืืน

	 	 2.3.4	 น้ำำ��ตาลทราย 

	 	 	 ในปีี 2568 ราคาและปริิมาณน้ำำ��ตาล

ทรายทั้้�งในประเทศไทยและตลาดโลกมีีแนวโน้้มดีีขึ้้�นจาการท่ี่�

เกษตรกรหันัมาปลููกอ้้อยมากขึ้้�น แต่จ่ากนโยบายรัฐับาลไทยลด

การเผาอ้้อยเพื่่�อลดฝุ่่�นละออง  PM 2.5 ทำ ำ�ให้้ราคาซื้้�ออ้้อยสด

หน้้าโรงงานมีีราคาสููงขึ้้�น ประกอบกับัค่า่บริิหารจัดัการ ค่า่ขนส่ง่ 

และค่่าแรงท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่ งผลราคาน้ำำ��ตาลท่ี่�แต่่ละผู้้�ขายเสนอไม่่

แตกต่่างจากปีี 2567 มากนััก บริิษััทจึงยัังคงมีีความเสี่่�ยงในการ

ซื้้�อน้ำำ��ตาลทรายที่่�ราคาสููงขึ้้�น

	 	 การบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 บริษัิัทมีีผู้้�ขายน้ำำ��ตาลทราย 6 ราย จาก 6 จังัหวัดั

ในประเทศไทย ส่ งผลให้้บริิษััทมีีอำำ�นาจในการเจรจาต่่อรองทั้้�ง

ทางด้้านราคาและปริิมาณกัับผู้้�ขายให้้ได้้ราคาท่ี่�เหมาะสมและ

ปริิมาณเพีียงพอ

	 	 นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ได้้มีีการศึกึษาและทดลองการ

ใช้้น้ำำ��ตาลเหลว (Liquid Sugar) แทนการใช้้น้ำำ��ตาลทรายในการ

ผลิิตสิินค้้า ซึ่่�งจะช่่วยลดการขั้้�นตอนการทำำ�งานท่ี่�เกิิดจากการ

ละลายน้ำำ��ตาลทราย ลดการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิต 

ช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ลดผลกระทบด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งสามารถเพิ่่�มคุุณภาพของผลิิตภัณฑ์์ได้้ 

อีีกด้้วย

	 3.	 ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

	 	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ต้้องตระหนัักและ

ให้้ความสำำ�คัญไม่่ให้้เกิิดการละเมิิดด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในเรื่่�อง

ความเท่่าเทีียม เป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ การไม่่คุุกคาม และ/

หรืือ ล่่วงละเมิิดต่่อพนัักงานทุุกคน รวมถึึง ผู้�มีีส่่วนได้้เสีียของ

องค์์กร เช่่น ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุมชน เป็็นต้้น ซึ่่�งหากบริิษััทไม่่มีีการ

กำำ�หนดมาตรการท่ี่�เหมาะสม อาจทำำ�ให้้เกิิดการละเมิิดด้้าน 

สิิทธิิมนุุษยชนและทำำ�ให้้เสีียความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้

	 	 การบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 บริิษััทฯ นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อให้้เป็็น

แนวทางปฏิิบััติิโดยทั่่�วกัันทั้้�งองค์์กร พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีจััดการ 

ฝึึกอบรมเก่ี่�ยวกัับนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้กับพนัักงาน 

ทุุกคน รวมถึึงหุ้้�นส่่วนธุุรกิิจ คู่่�ค้้ า เพื่่�อสร้้างความตระหนัักใน

ประเด็็นดัังกล่่าวอย่่างเท่่าเทีียม และเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

และคู่่�ค้้าของบริษิัทัฯ ต้้องปฏิบิัติัิตามจรรยาบรรณกลุ่่�มธุรุกิจิด้้าน

สิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด ต ลอดจน สนั บสนุนและส่่งเสริม

สิิทธิิมนุุษยชน ความเท่่าเทีียมในการจ้้างงาน โดยปฏิิบััติิต่่อ

พนักังานภายใต้้กฎหมายแรงงานและข้้อบังัคับัต่า่งๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

กับัแรงงาน อย่า่งเป็น็ธรรม รวมทั้้�งมีีการประเมินิความเสี่่�ยงด้้าน

โอกาสและผลกระทบเรื่่�องสิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อ

แรงงานอย่่างไม่่เป็็นธรรมมนุุษยชน เป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส  

หรืือตามความเหมาะสม

	 ความเสี่่่��ยงที่่่��เกิิดขึ้้้��นใหม่ ่
	 (Emerging Risk)

	 1.	 ความเสี่่�ยงจากกฎหมาย 
	 	 การเรีียกเก็็บภาษีีคาร์์บอน 
	 	 จากภาครััฐของประเทศไทย  
	 	 (Carbon Tax)

	 	 ปััจจุบัันหลายประเทศได้้เริ่่�มมีีการเก็็บภาษีี

คาร์์บอน เพื่่�อเป็็นหนึ่่�งในมาตรการท่ี่�ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซ

คาร์์บอนไดออกไซด์ของภาคธุุรกิิจ  โดยประเทศไทยนั้้�นอยู่่�

ระหว่่างการศึึกษาแนวทางเก่ี่�ยวกับการปรับเปลี่�ยนโครงสร้้าง

ภาษีี  ซึ่่�งหากบริิษััทฯ มีี การปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ท่ี่� 

ก่่อให้้เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจกสู่่�ชั้้�นบรรยากาศเป็็นจำำ�นวนมากเกิิน

กว่่าท่ี่�ภาครััฐกำำ�หนด โดยไม่่มีีมาตรการในการบริิหารจััดการ 

อาจส่่งผลต่่อภาพลัักษณ์์ขององค์กร และอาจต้้องเสีียภาษีี

คาร์์บอน ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิารเพิ่่�มเติิมได้้

	 	 การบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 บริิษััทฯ มีี การกำำ�หนดกลยุุทธ์ในการบริิหาร

จััดการเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และตั้้�งเป้้าหมาย

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างน้้อย 1.5% ต่่อปีี และลดได้้ 

20% ภายในปีี 2580 (จากการดำำ�เนิินงานปีีฐาน 2567) เพื่่�อ 

ตอบสนองตามแผนพลังังานแห่ง่ชาติ ิและบรรเทาผลกระทบจาก

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยได้้ดำำ�เนิินโครงการต่่างๆ 

เช่่น โครงการประเมิินปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ

องค์กร และผลิิตภัณฑ์์ (CFO&CFP), โครงการ Solar Rooftop, 

โครงการ Solar Air ศูู นย์์กระจายสิินค้้า, โครงการยกระดัับ

ประสิิทธิิภาพรถขนส่่งด้้วยรถ  EV, โครงการปรัับปรุุง

ประสิิทธิิภาพเครื่่�องจัักรเพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน และโครงการ

บริิหารจััดการขยะ เป็็นต้้น โดยสามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

ในมิติิิสิ่่�งแวดล้้อม หัวัข้้อ 4.3.5 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ 

(Climate change)

ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

1.	 มิิติิเศรษฐกิิจ (Economic) : 
	 มุ่่�งมั่่�นสร้้างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ พั ฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันอย่่างต่อเน่ื่�องและ

มั่่�นคง เพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างยั่่�งยืืน

2.	 มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) : 
	 มุ่่�งมั่่�นบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากผลกระทบทางการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate 

Change) โดยบริิหารการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า บริิหารจััดการพลัังงานเชื้้�อเพลิิง ไฟฟ้้า น้ำำ�� 
ขยะ และของเสีีย รวมถึึงลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยกำำ�หนด
แนวทางในการปฏิบิััติิไว้้ใน “นโยบายการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

3.	 มิิติิสัังคม (Social) : 
	 มุ่่�งมั่่�นบริิหารทรััพยากรบุุคคลอย่่างเป็็นธรรม และเท่่าเทีียม ดููแลความปลอดภััย อาชีีวอนามััย

ของพนัักงาน รวมถึึง  การมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี  และช่่วยส่่งเสริิมการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตให้้กัับ
ชุุมชน โดยกำำ�หนดแนวทางในการปฏิบิััติิไว้้ใน “นโยบายการจััดการด้้านสัังคม”

4.	 มิิติิบรรษััทภิิบาล (Governance) : 
	 มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส  เป็็นธรรม มีี การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีี การ

บริิหารความเส่ี่�ยง และระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึง การต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชััน โดยกำำ�หนดแนวทางในการปฏิิบััติิไว้้ใน “นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบาย
การบริิหารความเสี่่�ยง และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต”

3.1	 นโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) ได้้กำำ�หนด
นโยบายเพื่่�อเป็็นกรอบในการบริิหารจััดการการพััฒนาความยั่่�งยืืน
องค์ก์ร (Sustainable Development) โดยบริษิัทัให้้ความสำำ�คัญกับั
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจ มีีระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการ
บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กับการดำำ�เนิินงาน
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม อย่่างเป็็นส่่วน
หนึ่่�งในทุุกกระบวนการทางธุุรกิิจขององค์์กร (ESG in Process) 
เสริมิสร้้างให้้องค์กรสามารถดำำ�เนินิธุุรกิจิได้้อย่่างมั่่�นคง ท่ามกลาง
ความเปลี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปัจัจุบันั โดยให้้ความสำำ�คัญักับั 4 มิติิ 
ดัังนี้้�
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ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 

3.1.1	 การจััดการความยั่่�งยืืนในด้้านเศรษฐกิิจ 
	 และบรรษััทภิิบาล

	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่ �นสร้้างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ พั ฒนา
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันอย่่างต่่อเนื่่�องและมั่่�นคง  
เพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างยั่่�งยืืน มีี การ
ดำำ�เนินิธุรุกิจิด้้วยความรับัผิดิชอบ โปร่ง่ใส เป็น็ธรรม มีีการกำำ�กับั
ดููแลกิจิการท่ี่�ดีี มีีการบริหิารความเสี่่�ยง และระบบควบคุมุภายใน
ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึง  การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน 
โดยบริษิัทัฯ เปิดิเผยนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการดำำ�เนินิงานด้้าน
เศรษฐกิิจและบรรษััทภิบาล ในรายงานการพััฒนาความยั่่�งยืืน
ประจำำ�ปี 2568 หั วข้้อ 4.1 การจััดการความยั่่�งยืืนในด้้าน
เศรษฐกิิจและบรรษััทภิบาล

3.1.2	 การจััดการความยั่่�งยืืนในด้้านสัังคม

	 บริิษััทฯ มีี ความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ 
รับัผิดิชอบและคำำ�นึงึถึงึหลักัสิทิธิมินุุษยชน ปกป้้องสิทธิิแรงงาน 
ความปลอดภััย สุขอนามััย รวมถึึง การสร้้างสภาพแวดล้้อมใน 
การทำำ�งานท่ี่�ดีี ควบคู่่�กับัการบริหิารจัดัการและพัฒันาองค์ความ
รู้้� เพิ่่�มทักัษะความสามารถของบุคลากรอย่่างต่อ่เน่ื่�อง ตลอดจน 
ให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การดููแลชุมุชนและสังัคม เพื่่�อสร้้างคุณุค่า่และ
ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน สั งคม ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืน 
โดยบริิษััทฯ เปิิดเผยนโยบายการจััดการด้้านสัังคม และการ
ดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม ในรายงานการพััฒนาความยั่่�งยืืนประจำำ�
ปีี 2568 หััวข้้อ 4.2 การจััดการความยั่่�งยืืนในด้้านสัังคม

3.1.3	 การจัดัการความยั่่�งยืืนในด้้านสิ่่�งแวดล้อม

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานและ
สิ่่�งแวดล้้อม ท่ี่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่พนัักงานและชุมุชนโดยรอบ ตาม
หลัักการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ โดยดำำ�เนิินการ

ปรัับปรุุงพัฒนาระบบและให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการท่ี่�
คำำ�นึงึถึงึสิ่่�งแวดล้้อม และความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
รวมทั้้�งมีีการบริิหารการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า บริิหารจััดการ
พลัังงานเชื้้�อเพลิิง  พลัังงานไฟฟ้้า รวมถึึงการบริิหารจััดการ 
น้ำำ��ใช้้  การบริิหารจััดการน้ำำ��ทิ้้�ง  การบริิหารจััดการขยะ ซึ่่�งช่่วย
ลดผลกระทบท่ี่�เกิดิจากกระบวนการผลิติได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 
โดยบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยการนโยบายการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
และการดำำ�เนินิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ในรายงานการพัฒันาความ
ยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 หััวข้้อ 4.3 การจััดการความยั่่�งยืืนในด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม

3.2	 การจััดการผลกระทบต่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
	 ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1	 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการตลอด 
ห่่วงโซ่่คุุณค่าของธุรกิิจ  (value chain) ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึง 
ปลายน้ำำ��  เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่สิินค้้าและบริิการ ต อบสนอง
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ตั้้�งแต่่การได้้มาของข้้อมููล
พฤติิกรรม แนวโน้้มการใช้้ชีีวิิตของผู้�บริิโภค เพื่่�อนำำ�มาวิิจััย 
และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การสรรหาแหล่่งโภชนาการใหม่่ๆ เพื่่�อ
ตอบสนองความต้้องการผู้้�บริโิภค การผลิิตอาหารด้้วยเทคโนโลยีี
และนวััตกรรมทัันสมัย คำ ำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อชุุมชนและ 
สิ่่�งแวดล้้อม การเข้้าถึึงสิินค้้าและข้้อมููลความรู้้�ท่ี่�ได้้มาตรฐาน 
รวดเร็็ว  เพื่่�อเกิิดเป็็นการสร้้างประสบการณ์์ท่ี่�ดีีร่วมกััน  
โดยบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุรกิิจใน
รายงานการพััฒนาความยั่่�งยืนืประจำำ�ปี ี2568 หัวข้้อ 3.2 ห่วงโซ่่
คุุณค่าของธุุรกิิจ

Living Insights 
การได้้มาของข้้อมููลพฤติิกรรม 
แนวโน้้มการใช้้ชีีวิตของผู้้�บริิโภค 

Strategy Collaboration 
การสรรหาแหล่่งโภชนาการใหม่่ๆ 
เพ่ื่�อตอบสนองความต้องการผู้้�บริิโภค

Inno & Smart Food Manufacturing 
การผลิิตอาหารด้้วยเทคโนโลยีีและนวัตักรรม
ทัันสมััย คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

Enhance for Better Experience 
การเข้้าถึึงสิินค้้าและข้้อมููลความรู้้�
ที่่�ได้้มาตรฐาน รวดเร็็ว

Smart Accessibility 
การสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีร่วมกััน
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กีลุ่มผู้มีส่่วันไดำ้เส่ีย

ผู้ถืือหุ้น

สื�อมูวลชน ลูกคั้า/ผู้บัริโภัคั

คัู่คั้า
หน่วยงานภัาคัรัฐ 

และองคั์กร
ท่�เก่�ยวข้้อง

คัู่แข้่ง
ทางการคั้า

ชุมูชน สังคัมู 
และสิ�งแวดูล้อมู

พินักงาน
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3.2.2	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทฯ มีี การวิิเคราะห์์กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�สำำ�คััญทั้้�งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์กัับห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ

ธุุรกิิจ และให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่วนร่่วมเปิิดโอกาสให้้เกิิดการสื่่�อสารเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ สะท้้อนความต้้องการ 

และความคาดหวัังของผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก

ในห่่วงโซ่่คุุณค่าของธุุรกิิจในรายงานการพััฒนาความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 หััวข้้อ 3.3 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 

4.1	 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

1.	 ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ

	 ปีี 2568 ยั ังคงอยู่่�ในสถานการณ์์การวิิกฤตเศรษฐกิิจ 

ทั่่�วโลก ราคาของสิินค้้าต่่างๆ และพลัังงานเพิ่่�มสููงขึ้้�น ภาวะ

เศรษฐกิิจในอนาคตยังมีีความไม่่แน่่นอน ยิ่่ �งทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคมีี

ความระมัดัระวัังในการใช้้จ่า่ยมากขึ้้�น รวมถึงึคู่่�แข่ง่ทางการค้้าท่ี่�

เพิ่่�มขึ้้�น อย่า่งไรก็ด็ีี บริษิัทัฯ ได้้วางแผนปรับักลยุทุธ์แ์ละปรับัตัวั 

เน่ื่�องจากตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการปรับัและพัฒันากลยุทุธ์์

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ทางธุุรกิิจ  เพื่่�อรองรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบััน 

โดยมีีการเพิ่่�มช่อ่งทางการขายแบบ online, การบริหิารงานด้้าน

การควบคุุมราคาวััตถุดิุิบให้้มีีความเหมาะสม รวมถึงึการดำำ�เนิิน

งานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

อื่่�นๆ ส่งผลให้้ในปีี 2568 บริษิัทัฯ มีีรายได้้จากการขายลดลงจาก

ปีี 2567 จำำ�นวน 444.26 ล้้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 5.94 สำำ�หรัับ

ต้้นทุุนขายลดลง จากปีี 2567 จำำ�นวน 133.01 ล้้านบาท คิดเป็็น

ร้้อยละ 3.28 ทั้้�งนี้้� ต้้นทุุนขายที่่�ลดลง เนื่่�องจากลดลงตามยอด

ขาย และราคาวััตถุุดิิบหลัักลดลง

2.	 ผลการดำำ�เนิินงาน

(หน่่วย : ล้้านบาท)

	 	 	 	 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
		  ปีี 2568	 ร้้อยละ	 ปีี 2567	 ร้้อยละ	 จำำ�นวนเงิิน	 ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย	 7,036.05	 99.11%	 7,480.31	 99.30%	  (444.26)	 (5.94%)

รายได้้รวม	 7,099.55	 100.00%	 7,533.34	 100.00%	  (433.79)	 (5.76%)

ต้้นทุุนขาย	 3,918.26	 55.69%	 4,051.27	 54.16%	  (133.01)	 (3.28%)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น	 3,117.79	 44.31%	 3,429.04	 45.84%	  (311.25)	 (9.08%)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย	 1,880.32	 26.49%	 1,797.60	 23.86%	  82.72 	 4.60% 

และบริิหาร	

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี	 1,257.69	 17.72%	 1,590.59	 21.11%	  (332.90)	 (20.93%)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท)	 2.79	 	 3.53	 	  (0.74)	 (20.96%)

หมายเหตุุ : อััตราส่่วนในงบกำำ�ไรขาดทุุนแสดงเป็็นร้้อยละของรายได้้รวม ยกเว้้นต้้นทุุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้นแสดงเป็็นร้้อยละของรายได้้จากการขาย	
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	 รายได้้จากการขาย

	 ในปีี 2568 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายจำำ�นวน 7,036.05 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.11 ต่่อรายได้้รวม ลดลงจาก 

7,480.31 ล้้านบาท ในปีี 2567 จำำ�นวน 444.26 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 5.94 เนื่่�องจากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว การแข่่งขััน

ท่ี่�สููงขึ้้�น และมีีการปรับลดราคาสิินค้้าตามราคาวััตถุุดิิบหลัักท่ี่�ลดลงโดยสามารถแยกยอดขายตามประเภทช่องทางการจำำ�หน่่ายได้้

ดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

	 	 ช่่องทาง 	 ปีี 2568	 ปีี 2567	 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
	 การจััดจำำ�หน่่าย	 จำำ�นวนเงิิน	 ร้้อยละ	 จำำ�นวนเงิิน	 ร้้อยละ	 จำำ�นวนเงิิน	 ร้้อยละ

ธุุรกิิจเบเกอรี่่�ค้้าส่่ง	 6,202.07	 87.36	 6,630.31	 88.01	 (428.24)	 (6.46%)

ธุุรกิิจเบเกอรี่่�ค้้าปลีีก	 171.63	 2.42	 152.53	 2.02	 19.10	 12.52%

ธุุรกิิจฟาสต์์ฟู้้�ดและ	 661.91	 9.32	 660.37	 8.77	 1.54	 0.23% 

ร้้านอาหาร/ภััตตาคาร	

ขายต่่างประเทศ	 0.44	 0.01	 37.10	 0.50	  (36.66)	 (98.81%) 

(ผ่่านผู้้�ค้้าในประเทศ)

รวม	 7,036.05	 100.00	 7,480.31	 100.00	 (444.26)	 (5.94%)

	 รายได้้อื่่�น

	 บริิษััทฯ มีีรายได้้อื่่�น ในปีี 2568 และ 2567 มีีจำำ�นวน 

63.50 ล้้านบาท และ 53.03 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�นจาก

ปีีก่่อน 10.47 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 19.74

	 ต้้นทุุนขาย

	 ในปีี 2568 บริิษััทมีีต้้นทุุนขายจำำ�นวน 3,918.26  

ล้้านบาท  ลดลงจาก 4,051.27 ล้้ านบาท  ในปีี 2567 จำ ำ�นวน 

133.01 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 3.28 เนื่่�องจากลดลงตาม

ยอดขาย และราคาวััตถุุดิิบหลัักลดลง  ในส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นจาก 

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับบุุคคล เน่ื่�องจากมีีการปรัับค่่าแรงขั้้�นต่ำำ�� 

ตามกฎหมายกำำ�หนด และค่่าเสื่่�อมราคาของเครื่่�องจัักรสายการ

ผลิิตใหม่่ ทำ ำ�ให้้มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 44.31 โดยลดลง 

จากปีีก่่อน ซึ่่�งอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 45.84

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

	 ในปี ี2568 บริษิัทัมีีค่าใช้้จ่า่ยในการขายและบริิหารรวม 

1,880.32 ล้้ านบาท คิ ดเป็็นร้้อยละ 26.49 ต่ อรายได้้รวม 

เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำ ำ�นวน 82.72 ล้้ านบาท  หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 4.60 โดยส่่วนใหญ่่มาจากค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับบุุคคล 

เนื่่�องจากมีีการปรัับเงิินเดืือนและค่่าแรงประจำำ�ปีี ค่ ่าเสื่่�อมราคา

รถขนส่่งสิินค้้าท่ี่�ซื้้�อทดแทนคัันเดิิมท่ี่�เสื่่�อมสภาพตามอายุุการ 

ใช้้งาน ตู้ ้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าอััตโนมััติิ และค่่าเสื่่�อมราคาอาคาร 

ศููนย์์กระจายสิินค้้า ซึ่่�งก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จพร้้อมใช้้

	 กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 

	 บริิษััทมีีกำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 2568 เป็็นจำำ�นวน 1,257.69 

ล้้านบาท คิดเป็น็ร้้อยละ 17.72 ของรายได้้รวม ลดลงจากปี ี2567 

จำำ�นวน 332.90 ล้้านบาท คิดิเป็น็ลดลงร้้อยละ 20.93 และบริษิัทั

มีีการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า สำำ�หรัับปีี 

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2568 จำำ�นวน 0.35 ล้้านบาท
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ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 

	 สิินทรััพย์์รวม 

	 ณ วั นท่ี่� 31 ธั ันวาคม 2568 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม

จำำ�นวน 14,074.36 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 

2567 จำ ำ�นวน 202.93 ล้้ านบาท สิ ินทรััพย์์หลัักประกอบด้้วย 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด จำ ำ�นวน 502.08 ล้้ านบาท 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินจำำ�นวน 7,739.36 ล้้านบาท ที่่�ดิิน อาคาร

และอุปุกรณ์จ์ำำ�นวน 4,480.05 ล้้านบาท หรือืคิิดเป็็นร้้อยละ 3.57, 

54.99 และ 31.83 ของสิินทรััพย์์รวม ตามลำำ�ดัับ 

	 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�น จำ ำ�นวน 495.11 

ล้้านบาท  ในด้้านการผลิิตมีีการจ่่ายค่่าเครื่่�องจักรสายการผลิิต

ใหม่่ที่่�มีีความทัันสมััย และประสิิทธิิภาพดีีขึ้้�น ส่่วนด้้านการขาย 

มีีการซื้้�อที่่�ดิินสำำ�หรัับก่่อสร้้างศููนย์์กระจายสิินค้้าจำำ�นวน 5 แห่่ง 

อาคารศููนย์ก์ระจายสินิค้้าก่อ่สร้้างแล้้วเสร็จ็พร้้อมใช้้งาน จำำ�นวน 

9 แห่่ง ทำำ�ให้้บริิษััทมีีศููนย์์กระจายสิินค้้าที่่�ก่่อสร้้างบนที่่�ดิินของ

บริิษััทเองจำำ�นวน 33 แห่่ง จ ากศููนย์์กระจายสิินค้้าท่ี่�มีีทั้้�งหมด  

51 แห่่ง ซื้้ �อรถขนส่่งทดแทนคัันเดิิมท่ี่�เสื่่�อมสภาพ บางส่่วนมีี

การปรับเปลี่�ยนมาใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) แทน เพื่่�อเป็็นการ 

ส่่งเสริิมการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และตู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้า

อััตโนมััติิ 

	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น มีีจำ ำ�นวน 929.47 หรืือ 

ร้้อยละ 6.60 ของสิินทรััพย์์รวม ลดลงจากสิ้้�นปีี จำำ�นวน 16.35 

ล้้านบาท  ซึ่่�งบริิษััทมีีระยะเวลาในการเก็็บหน้ี้�เฉลี่่�ยประมาณ 

48 วััน

	 หนี้้�สิินรวม

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 

1,214.34 ล้้านบาท คิดเป็น็ร้้อยละ 8.63 ของหนี้้�สินิและส่ว่นของ

ผู้้�ถืือหุ้้�น ลดลงจาก ณ 31 ธั นวาคม 2567 จำ ำ�นวน 213.76  

ล้้านบาท หรือืร้้อยละ 14.97 มีีสาเหตุหุลักัมาจาก เจ้้าหนี้้�การค้้า

และเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นท่ี่�ลดลง  เนื่่�องจากราคาวััตถุุดิิบหลััก

ลดลง  และมีีการจ่่ายชำำ�ระค่่าเครื่่�องจัักร ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 

ค้้างจ่่ายลดลง  เนื่่�องจากมีีการจ่่ายชำำ�ระภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 

ทำำ�ให้้มีีระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย 69 วัน และอััตราหนี้้�สินิรวม

ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 0.09 เท่่า 

	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีจำำ�นวน 

12,860.02 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ 31 ธันวาคม 2567 จำำ�นวน 

416.69 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.35 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากกำำ�ไรจาก

การดำำ�เนินิงานสำำ�หรับัปี ี1,257.69 ล้้านบาท และมีีการจ่า่ยปัันผล

จำำ�นวน 774 ล้้ านบาท ส่ งผลให้้บริิษััทมีีมููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น 

28.58 บาทต่อหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วั  นที่่� 31 ธั นวาคม 2567 

ที่่�อยู่่�ที่่� 27.65 บาทต่อหุ้้�น 

3.	 ฐานะการเงิิน

(หน่่วย : ล้้านบาท)

 		  2568	 ร้้อยละ	 2567	 ร้้อยละ	 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
 	 	 	 	 	 	 จำำ�นวนเงิิน	 ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน	 8,209.24	 58.33%	 8,320.99	 59.99%	  (111.75)	 (1.34%)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน	 5,865.12	 41.67%	 5,550.44	 40.01%	  314.68 	 5.67%

สิินทรััพย์์รวม	 14,074.36	 100.00%	 13,871.43	 100.00%	  202.93 	 1.46%

หนี้้�สิินรวม	 1,214.34	 8.63%	 1,428.10	 10.30%	  (213.76)	 (14.97%)

ส่่วนของผู้�ถืือหุ้้�น	 12,860.02	 91.37%	 12,443.33	 89.70%	  416.69 	 3.35%

รวมหนี้้�สิิน	 14,074.36	 100.00%	 13,871.43	 100.00%	  202.93 	 1.46% 

และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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	 สำำ�หรัับปี ีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัมีีเงินิสด

สุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 1,495.61 ล้้ านบาท  ลดลงจาก 

ปีีก่่อน จำ ำ�นวน 345.29 ล้้ านบาท คิ ิดเป็็นลดลงร้้อยละ 18.76 

มีีผลมาจากยอดขายที่่�ลดลง

	 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 1,076.83 

ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�น 467.25 ล้้ านบาท ส่ วนมากเกิิดจากการซื้้�อ

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต  

และการจััดจำำ�หน่่าย

	 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 

788.46 ล้้ านบาท ส่ วนใหญ่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลงวดสุุดท้้าย

ของปีี 2567 จำำ�นวน 454.50 ล้้านบาท และจ่่ายปัันผลระหว่่าง

กาลปีี 2568 จำำ�นวน 319.50 ล้้านบาท 

	 ส่่งผลให้้บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลดลง 369.68 ล้้านบาท โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััท

มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 502.08 ล้้านบาท

	 ณ วั นท่ี่� 31 ธั นวาคม 2568 บริิษััทมีีอััตราส่่วน 

สภาพคล่่อง 7.63 เท่่า สำำ�หรัับระยะเวลาขายสิินค้้าอยู่่�ที่่� 1 วัน 

ระยะเวลาเก็็บหน้ี้�เฉล่ี่�ย 48 วั น และระยะเวลาชำำ�ระหน้ี้�เฉล่ี่�ย 

69 วััน ทำำ�ให้้บริิษััทมีีรอบหมุุนเวีียนเงิินสดอยู่่�ที่่� 20 วััน

	 ความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2568 บริิษััทมีีอัตราหนี้้�สิินรวม

ต่่อส่่วนของผู้�ถืือหุ้้�น 0.09 เท่่า ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับต่ำำ��มาตลอด 

มีีอััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย 1,014.23 เท่่า 

แสดงถึึงความมีีเสถีียรภาพทางการเงิินท่ี่�มั่่�นคงและโครงสร้้าง 

เงิินทุุนที่่�เหมาะสม

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 

มีีระบบการกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีีและการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่ง

มีีประสิทิธิภิาพ ควบคู่่�กับัการดำำ�เนินิงานอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบ

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม อย่่างเป็็นส่่วนหนึ่่�งในทุุกกระบวนการ

ทางธุรกิิจขององค์์กร (ESG in Process) เสริิมสร้้างให้้องค์์กร

สามารถดำำ�เนินิธุรุกิจิได้้อย่า่งมั่่�นคง ท่า่มกลางความเปลี่่�ยนแปลง

ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุบันั โดยให้้ความสำำ�คัญักัับการจััดการความยั่่�งยืน 

3 มิิติิ ดัังนี้้�

	 สภาพคล่องและความเหมาะสมของโครงสร้างเงิินลงทุุน

	 สภาพคล่อง
(หน่่วย : ล้้านบาท)

	 กระแสเงิินสด	 ปีี 2568	 ปีี 2567

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	 1,495.61	 1,840.91

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุน	 1,076.83	 609.58

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน	 788.46	 928.72

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ	 (369.68)	 302.61

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี	 871.76	 569.15

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดสิ้้�นปีี	 502.08	 871.76
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ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 

	 การจััดการความยั่่�งยืืนในด้้านเศรษฐกิิจ 
	 และบรรษััทภิิบาล

	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่ �นสร้้างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ พั ฒนา

ขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัอย่า่งต่อ่เนื่่�องและมั่่�นคง บริหิาร

จััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุรกิิจ มีี การพััฒนานวััตกรรมอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง  ยกระดัับมาตรฐานการผลิิตสู่่�ระดัับสากล เพื่่�อส่่งมอบ

คุุณค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างยั่่�งยืืน มีี การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย

ความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส เป็็นธรรม มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

มีีการบริิหารความเส่ี่�ยง  และระบบควบคุุมภายในท่ี่�มีี

ประสิิทธิิภาพ รวมถึึง  การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 

โดยมีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2568 ดัังนี้้�

1.	 ได้้รับัรางวัลัเกีียรติคิุณุ ESG100 Decade Award 

ประจำำ�ปีี 2568 จากสถาบัันไทยพััฒน์์

2.	 ได้้รับคััดเลืือกให้้ เข้้าอยู่่� ในกลุ่่�มหลัักทรััพย์์ 

ESG100 ประจำำ�ปีี 2568 จากสถาบัันไทยพััฒน์์

3.	 ได้้ผลการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Rating 

ประจำำ�ปี ี2568 ในระดับั AAA จากตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย

4.	 ได้้รัับคะแนน CGR ระดัับ 5 ดาว  “ดีีเลิิศ” 

(Excellent CG Scoring) ประจำำ�ปีี 2568 จาก 

IOD

5.	 ได้้รับการรัับรองการต่่ออายุุเป็็นสมาชิิกของ 

แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันของภาคเอกชนไทย 

(CAC) ครั้้�งท่ี่� 3 จ ากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

6.	 ได้้รัับรางวััล Marketeer No.1 Brand Thailand 

2025

7.	 ได้้รัับรางวััล 2025 Thailand’s Most Admired 

Brand

8.	 ผ่่านการประเมิินมาตรฐานจริิยธรรมทางการค้้า 

และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

SEDEX SMETA โรงงานลาดกระบััง 1

9.	 คู่่�ค้้าได้้รับการตรวจสอบและประเมิินด้้านความ

ยั่่�งยืืนครบ 100% ทั้้ �ง  Critical Supplier และ 

Non Critical Supplier

10.	 ยกระดัับศัักยภาพคู่่�ค้้ ารายย่่อย (SMEs) 

ครบ 100% ภายใต้้หััวข้้อ “การปฏิิบััติิที่่�ดีีในการ

ผลิติอาหารตามหลักั GMP/GHPs และ HACCP 

และการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable 

Supply Chain)

	 การจััดการความยั่่�งยืืนด้้านสัังคม 

	 บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุรุกิิจด้้วยความรัับผิดิชอบ

และคำำ�นึึ งถึึ งหลััก สิิทธิิมนุุษยชน ป กป้้องสิิท ธิิแรงงาน 

ความปลอดภััย สุ ขอนามััย รวมถึึงการสร้้างสภาพแวดล้้อมใน

การทำำ�งานท่ี่�ดีี ควบคู่่�กับัการบริหิารจัดัการและพััฒนาองค์ความ

รู้้� เพิ่่�มทัักษะความสามารถของบุคลากรอย่่างต่อเน่ื่�อง ตลอดจน 

ให้้ความสำำ�คัญต่อ่การดููแลชุมุชนและสังัคม เพื่่�อสร้้างคุณุค่า่และ

ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน สั งคม ให้้เติิบโตอย่่างงยั่่�งยืืน 

โดยมีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2568 ดัังนี้้�

1.	 พนัักงานได้้รัับการอบรมและพััฒนาศัักยภาพ 

เฉลี่่�ย 23 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

2.	 พนัักงานทุุกระดัับได้้รัับการอบรมหลัักสููตร 

พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนครบ 100%

3.	 พนัักงานกลุ่่�มเป้้าหมายได้้รัับการอบรมความ

ยั่่�งยืืนหลัักสููตรเฉพาะด้้านมากกว่่า 90%

4.	 ไม่่พบกรณีีฝ่่าฝืืนด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

5.	 มอบทุุนการศึึกษาให้้กับนัักเรีียน จำำ�นวน 15 ทุน 

ณ โรงเรีียนบ้้านกะบกเตี้้�ย จัังหวััดชััยนาท

6.	 ติิดตามการใช้้งานโครงการสนามเด็็กเล่่น 

“สนามฟาร์์มสุุข” ณ  โรงเรีียนบ้้านกะบกเตี้้�ย 

จัังหวััดชััยนาท

7.	 อบรมพััฒนาผู้้�ประกอบการแซนด์์วิิชเพื่่�อส่ง่เสริม

การเรีียนรู้้� การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และเพิ่่�ม

ศัักยภาพด้้านธุุรกิิจของผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม

8.	 เสริมสร้้างการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาและยกระดัับ

ศัักยภาพเยาวชน โดยมีีบัันทึึกข้้อตกลงความ 

ร่่วมมืือทางวิิชาการ (MOU) กัับ 5 สถาบัันการ

ศึึกษาชั้้�นนำำ�ด้้านเทคโนโลยีี

9.	 ได้้รัับรางวััล “องค์์กรท่ี่�ส่่งเสริิมการจ้้างงานคน

พิิการ ป ระจำำ�ปีี 2568 ระดัับดีี” ซึ่่�งสะท้้อนถึึง

ความตั้้�งใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�กัับการ 

รับัผิิดชอบต่่อสัังคม การให้้โอกาสอย่่างเท่่าเทีียม 

และการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของผู้�พิิการอย่่าง

ยั่่�งยืืน

10.	 สนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััย

จากเหตุุการณ์์อุุทกภััยน้ำำ��ท่วม จัังหวััดสงขลา

11.	 สนับสนุนผลิิตภััณฑ์์แจกแก่่ผู้้�ประสบภััยและ 

เจ้้าหน้้าท่ี่�ท่ี่�ควบคุุมเพลิิงไหม้้ จากสถานการณ์์ไฟ

ไหม้้ จัังหวััดสระบุุรีี

12.	 สนับสนุนผลิิตภััณฑ์์แจกแก่่ผู้้�ประสบภััยและ

ครอบครััวของผู้้�ประสบภััย รวมทั้้�งกู้้�ภััย อาสา

สมััครต่่างๆ
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	 การจัดัการความยั่่�งยืืนในด้้านสิ่่�งแวดล้อม

	 บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงจากผลกระทบ

ทางการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change)  

โดยบริิหารการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า บริิหารจััดการพลัังงาน

เชื้้�อเพลิิง ไฟฟ้้า น้ำำ�� ขยะ และของเสีีย รวมถึึงลดการปล่่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีผลการดำำ�เนิินงาน 

ที่่�สำำ�คััญในปีี 2568 ดัังนี้�

	 1.	 จััดทำำ�โครงการเพื่่�อลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก 

	 	 ที่่�สำำ�คััญ (Decarbonization)

	 	 1.1	 โครงการระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 

	 	 	 แสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop)

	 	 1.2	 โครงการติิดตั้้�งแอร์์โซล่่าเซลล์์ (DC Solar  

	 	 	 Air) ศููนย์์กระจายสิินค้้า

	 	 1.3	 โครงการพััฒนาสมรรถนะรถขนส่่งด้้วย 

	 	 	 รถ EV

	 	 1.4	 โครงการเปลี่่�ยนล้้อกระทะอลููมิเนีียม 

	 	 	 รถขนส่่งสิินค้้า

	 	 1.5	 โครงการยกเลิิก X-Lift ท้้ายรถขนส่่ง

	 	 1.6	 การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพเครื่่�องจัักรใน 

	 	 	 กระบวนการผลิิต

	 	 1.7	 โครงการบริิหารจััดการการใช้้กระดาษ

	 2.	 จััดทำำ�การประเมินิคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์อ์งค์ก์รครบ 

	 	 ทั้้�ง 3 โรงงานผลิิตของบริิษััทฯ

	 3.	 จััดทำำ�การประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของ 

	 	 ผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ขนมปัังชนิิดแผ่่น  

	 	 480 กรััม

	 4.	 มีีสััดส่่วนขยะ Recycle มากกว่่า 93% จ าก 

	 	 ปริมาณขยะทั้้�งหมด

	 5.	 ลดปริมาณการใช้้น้ำำ��จากภายนอกรวม 12.51%  

	 	 จากกิิจกรรมการนำำ�น้ำำ��กลัับมาหมุุนเวีียนใช้้ใหม่่

	 6.	 การบำำ�บัดัน้ำำ��เสีียเป็น็ไปตามมาตรฐานท่ี่�กฎหมาย 

	 	 กำำ�หนด 

	 7.	 การตรวจสอบคุุณภาพอากาศจากปล่่องระบาย 

	 	 เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	 8.	 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

4.2	 ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อ 
	 ฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงาน 
	 อย่่างมีีนััยสำำ�คััญในอนาคต

	 จากสภาพอากาศท่ี่�มีีความแปรปรวน และภัยัธรรมชาติิ

ที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งภายนอกและภายในประเทศ ส่่งผลกระทบต่่อสิินค้้า

เกษตร ที่่�เป็็นวััตถุุดิิบสำำ�คัญในการผลิิตสิินค้้า อาจทำำ�ให้้เกิิดการ

ขาดแคลน หรืือวััตถุุดิิบมีีราคาสููงขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้มีี

การบริิหารจััดการป้้องกัันความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจาก

เหตุกุารณ์์ดัังกล่า่วโดยหาแหล่่งวัตถุุดิบิสำำ�รองเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการ

ขาดแคลน และจากการเกิดิโรคระบาดโควิดิ 19 เป็น็ต้้นมา ทำำ�ให้้

ผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนพฤติิกรรมในการซื้้�อสิินค้้ามาเป็็นซื้้�อทาง

ออนไลน์์มากขึ้้�น ทำ ำ�ให้้หลายๆ ธุ รกิิจต้้องปรับเปลี่�ยนกลยุุทธ์ 

การขายมาเป็็นการขายผ่่านทางออนไลน์์ รวมถึึงของบริิษััทที่่�มีี

การขายสิินค้้าทางออนไลน์์และจััดส่่งให้้ถึึงสถานท่ี่�ของลููกค้้า 

อีีกทั้้�งการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�น จากผู้้�ผลิิตรายใหม่่ที่่�เป็็นทั้้�งลููกค้้าและ

คู่่�แข่่งในเวลาเดีียวกัน
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ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 

4.3 งบการเงิินและอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

4.3.1	 งบฐานะการเงิินรวม

(หน่่วย : ล้้านบาท)

	 งบฐานะการเงิินรวม	 	 2568	 	 	 2567	 	 	 2566	
	 	 จำำ�นวนเงิิน	 ร้้อยละ	 จำำ�นวนเงิิน	 ร้้อยละ	 จำำ�นวนเงิิน	 ร้้อยละ

สิินทรััพย์์	 	 	 	 	 	

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน						    

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	 502.08	  3.57 	  871.76 	  6.28 	  569.15 	  4.41 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหน้ี้�อื่่�น	 929.47	  6.60 	  945.82 	  6.82 	  1,030.03 	  7.97 

สิินค้้าคงเหลืือ	 	 245.01	  1.74 	  227.94 	  1.64 	  207.60 	  1.61 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น	  6,499.15 	  46.18 	  6,249.86 	  45.06 	  5,375.87 	  41.62 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น	 33.53	  0.24 	  25.61 	  0.18 	  19.05 	  0.15 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน	  8,209.24 	  58.33 	  8,320.99 	  59.99 	  7,201.70 	  55.76 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน						    

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการ	 26.60	  0.19 	 9.50	 0.07	 -	 - 

	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า	 31.41	  0.22 	  33.17 	  0.24 	  35.65 	  0.28 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	  1,240.21 	  8.81 	  1,442.62 	  10.40 	  2,160.52 	  16.73 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุทธิิ	  4,480.05 	  31.83 	  3,984.94 	  28.73 	  3,410.46 	  26.40 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	 22.41	  0.16 	  18.16 	  0.13 	  20.93 	  0.16 

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์	 49.39	  0.35 	  46.14 	  0.33 	  70.46 	  0.55 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนสุุทธิิ	 5.22	  0.04 	  8.49 	  0.06 	  9.92 	  0.08 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี	 0.93	  0.01 	  -	  -	  -	  -

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 8.90	  0.06 	  7.42 	  0.05 	  6.77 	  0.05 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน	  5,865.12 	  41.67 	  5,550.44 	  40.01 	  5,714.71 	  44.24

รวมสิินทรััพย์์	  	 14,074.36 	  100.00 	  13,871.43 	  100.00 	  12,916.41 	  100.00
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

	 งบฐานะการเงิินรวม	 	 2568	 	 	 2567	 	 	 2566	
	 	 จำำ�นวนเงิิน	 ร้้อยละ	 จำำ�นวนเงิิน	 ร้้อยละ	 จำำ�นวนเงิิน	 ร้้อยละ

หนี้้�สิินและส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�น	 	 	 	 	 	

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน	 	 	 	 	 	

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหน้ี้�อื่่�น	 735.49	  5.23 	  954.52 	  6.88 	  696.94 	  5.40 

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 10.70	  0.08 	  10.15 	  0.07 	  12.42 	  0.10	

	 ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี	  

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย	 97.68	  0.69 	  129.54 	  0.93 	  148.73 	  1.15 

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย	 	 202.98	  1.44 	  205.26 	  1.48 	  199.42 	  1.54 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น		 28.53	  0.20 	  13.92 	  0.10 	  3.97 	  0.03 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน	  1,075.38 	  7.63 	  1,313.39 	  9.46 	  1,061.48 	  8.21 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน	 	 	 	 	 	

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า-สุุทธิิจาก	 11.97	  0.09 	  8.00 	  0.06 	  8.39 	  0.06	

	 ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี	  

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี	 -	  - 	  14.94 	  0.11 	  8.80 	  0.07 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน	 121.89	  0.87 	  86.91 	  0.63 	  91.44 	  0.71

	 สำำ�หรัับผลประโยชน์พนัักงาน 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 5.10	  0.04 	  4.86 	  0.05 	  4.62 	  0.05 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน	  138.96 	  0.99 	  114.71 	  0.83 	  113.25 	  0.88 

รวมหนี้้�สิิน	  	 1,214.34 	  8.63 	  1,428.10 	  10.30 	  1,174.73 	  9.09 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 	 	 	 	 	

ทุุนจดทะเบีียนออกจำำ�หน่่าย	 450.00	  3.20 	  450.00 	  3.24 	  450.00 	  3.48

	 และชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว	

	 หุ้้�นสามััญ 450,000,000 หุ้้�น 

	 มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท	 	 	 	 	 	

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ	 674.38	  4.79 	  674.38 	  4.86 	  674.38 	  5.22 

กำำ�ไรสะสม	 	 	 	 	 	

	 จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย	 45.00	  0.32 	  45.00 	  0.32 	  45.00 	  0.35 

	 ยัังไม่่ได้้จัดสรร	 	 11,610.46	  82.49 	  11,164.26 	  80.48 	  10,487.69 	  81.20 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 80.18	  0.57 	  109.69 	  0.79 	  84.61 	  0.66 

ส่่วนของผู้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ	  12,860.02 	  91.37 	  12,443.33 	  89.70 	  11,741.68 	  90.91 

ส่่วนของผู้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  -

	 ของควบคุุมของบริิษััทย่่อย	

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	  12,860.02 	  91.37 	  12,443.33 	  89.70 	  11,741.68 	  90.91 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	  14,074.36 	  100.00 	  13,871.43 	  100.00 	  12,916.41 	  100.00 

มููลค่่าตามบััญชีี (บาทต่่อหุ้้�น)	  28.58 	 	  27.65 	 	  26.09 	

	 งบฐานะการเงิินรวม (ต่่อ)
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4.3.2	 งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จรวม
(หน่่วย : ล้้านบาท)

	 งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จรวม	 	 2568	 	 	 2567	 	 	 2566	
	 	 จำำ�นวนเงิิน	 ร้้อยละ	 จำำ�นวนเงิิน	 ร้้อยละ	 จำำ�นวนเงิิน	 ร้้อยละ

กำำ�ไรขาดทุุน :	 	 	 	 	 	 	 	

รายได้้	 	 	 	 	 	 	 	

	 รายได้้จากการขาย	  7,036.05 	  99.11 	  7,480.31 	  99.30 	  7,540.44 	  99.25 

	 รายได้้อื่่�น	 	 63.50 	  0.89 	  53.03 	  0.70 	  57.24 	  0.75 

รวมรายได้้	 	 7,099.55 	  100.00 	  7,533.34 	  100.00 	  7,597.68 	  100.00 

ค่่าใช้้จ่่าย	 	 	 	 	 	 	 	

	 ต้้นทุุนขาย	 	  3,918.26 	  55.19 	  4,051.27 	  53.78 	  4,033.11 	  53.08 

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย	 1,613.27 	  22.72 	  1,533.24 	  20.35 	  1,441.81 	  18.98 

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร	 267.05 	  3.76 	  264.36 	  3.51 	  256.49 	  3.38 

รวมค่่าใช้้จ่่าย	 	 5,798.58 	  81.68 	  5,848.87 	  77.64 	  5,731.41 	  75.44 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน	 1,300.97 	  18.32 	  1,684.47 	  22.36 	  1,866.27 	  24.56 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุน	 0.34 	  0.00 	  3.38 	  0.04 	  6.71 	  0.09

	 ในการร่่วมค้้า

รายได้้ทางการเงิิน	 	 151.99 	  2.14 	  163.87 	  2.18 	  105.61 	  1.39 

ต้้นทุุนทางการเงิิน	 	 (1.43)	 (0.02)	 (1.11)	 (0.01)	 (1.40)	 (0.02)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 1,451.87 	  20.45 	  1,850.61 	  24.57 	  1,977.19 	  26.02 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 (194.18)	 (2.74)	 (260.02)	 (3.45)	 (269.42)	 (3.55)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี	 	 1,257.69 	  17.72 	  1,590.59 	  21.11 	  1,707.77 	  22.48 

ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 
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	 งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จรวม (ต่่อ)
(หน่่วย : ล้้านบาท)

	 งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จรวม	 	 2568	 	 	 2567	 	 	 2566	
	 	 จำำ�นวนเงิิน	 ร้้อยละ	 จำำ�นวนเงิิน	 ร้้อยละ	 จำำ�นวนเงิิน	 ร้้อยละ

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น :
รายการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของ
	 กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง	 	 	 	 	 	 	
กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการเปลี่่�ยนแปลง
	 มููลค่่าของเงิินลงทุุนในตราสารหน้ี้�
	 ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม	 	 	 	 	 	 	
	 ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น - สุุทธิิ
	 จากภาษีีเงิินได้้	 	 1.23	 	 10.21	 	 (4.42)	
รายการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของ
	 กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง - สุุทธิิ
	 จากภาษีีเงิินได้้	 	 1.23	 	 10.21	 	 (4.42)	
รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของ
	 กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง
กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการเปลี่่�ยนแปลง
	 มููลค่่าของเงิินลงทุุนในตราสารทุุน
	 ที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
	 ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน
	 เบ็็ดเสร็็จอื่่�น - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้	 (36.21)	 	 14.35	 	 4.35	
ผลขาดทุุนจากการประมาณการ
	 ตามหลัักคณิิตศาสตร์์	  
	 ประกัันภััย - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้	 (31.59)	 	  -   	 	  -
ส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น	 	  
	 จากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า	 (0.43)	 	 -   	 	  -
รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของ
	 กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง - สุุทธิิ
	 จากภาษีีเงิินได้้	 	 (68.23)	 	 14.35	 	 4.35	
กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี	 (67.00)	 	 24.56	 	 (0.07)	
กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี	 1,190.69 	 16.77	  1,615.15 	 21.44	  1,707.70 	 22.48

การแบ่่งปัันกำำ�ไร								      
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ	 1,257.69 	 	  1,590.59 	 	  1,707.77 	
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีี	
	 อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย	 -   	 	  -   	 	  -
	 	 	  1,257.69 	 	  1,590.59 	 	  1,707.77 	

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ	 1,190.69 	 	  1,615.15 	 	  1,707.70 	
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีี
	 อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย	 -	 	 -	 	 -
	 	 	 1,190.69 	 	  1,615.15 	 	  1,707.70 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น	 	 	 	 	 	 	 	
กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน	 	 	 	 	 	 	
กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ	 2.79 	 	  3.53 	 	  3.80 	 	
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4.3.3	 งบกระแสเงิินสดรวม

ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 

(หน่่วย : ล้้านบาท)

	 	 งบกระแสเงิินสดรวม	 2568 	 2567 	 2566 

กระแสเงิินสดจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรสุุทธิิก่่อนภาษีี	 	  1,451.87 	  1,850.60 	  1,977.19 

รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไรก่่อนภาษีีเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) 	 	 	 	

	 จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	 	 	

	 ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย	  459.69 	  404.59 	  375.43 

	 กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์	 (14.57)	 (12.55)	 (4.67)

	 ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า	 (0.34)	 (3.38)	 (6.71)

	 (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์	 (0.06)	 (0.07)	 0.22 

	 	 ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	 ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 6.70 	 0.88 	 14.37 

	 กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการจำำ�หน่่ายตราสารทุุน	  -	  -   	 (7.98)

	 	 ที่่�ไม่่รัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง	 (3.63)	 0.50 	 (0.42)

	 (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสินทรััพย์์ทางการเงิิน	  -   	  -   	 (9.05)

	 ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน	  7.02 	  8.17 	  8.81 

	 เงิินปัันผลรัับจากตราสารทุุนของบริิษััทจดทะเบีียน	 (10.30)	 (4.96)	 (14.32)

	 เงิินปัันผลรัับจากตราสารทุุนของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน	 (10.95)	 (7.20)	 (7.65)

	 รายได้้ทางการเงิิน	 	 (151.99)	 (163.87)	 (105.61)

	 ต้้นทุุนทางการเงิิน	 	 1.43 	  1.11 	  1.40 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์	 1,734.87 	  2,073.82 	  2,221.01

	 และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

	 สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงานลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น) 	 	 	

	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหน้ี้�อื่่�น	 	 16.78 	 84.21 	 (24.78)

	 สิินค้้าคงเหลืือ	 	 (17.08)	 (20.34)	 1.30 

	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น	 	 (7.91)	 (6.57)	 (2.47)

	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 	 (1.49)	 (0.64)	 (2.01)

	 หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)	 	 	

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหน้ี้�อื่่�น	 	 8.60 	 (3.63)	 (58.30)

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 	 (1.62)	 5.73 	 0.12 

	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	  	 0.24 	  0.25 	  0.21 

	 ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน	 (9.62)	 (12.70)	 (15.10)

	 เงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	 	 1,722.77 	  2,120.13 	  2,119.98 

	 จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 	 (227.16)	 (279.22)	 (256.09)

	 เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	  1,495.61 	  1,840.91 	  1,863.89
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

	 	 งบกระแสเงิินสดรวม	 2568 	 2567 	 2566 

กระแสเงิินสดจากกิจกรรมลงทุุน	 	 	 	 	

	 เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรัพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 (7,661.52)	 (6,892.73)	 (6,589.72)

	 เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรัพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 (41.86)	 (158.19)	 (1,491.25)

	 เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น	  7,509.31 	  6,435.39 	  6,612.45 

	 เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	  126.03 	  536.28 	  842.77 

	 ซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์	 	 (1,148.64)	 (690.80)	 (465.56)

	 เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์	  16.06 	  12.58 	  4.76 

	 เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)	 (3.25)	 24.32 	 (67.06)

	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนเพิ่่�มขึ้้�น	 	 (1.14)	 (1.88)	 (1.61)

	 เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ย	  	 122.36 	  116.94 	  98.57 

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น	 (17.10)	 (9.50)	  - 

	 เงิินปัันผลรัับจากตราสารทุุนของบริิษััทจดทะเบีียน	  10.30 	  4.96 	  14.30 

	 เงิินปัันผลรัับจากกการร่่วมค้้า	  	 1.67 	  5.85 	  5.85 

	 เงิินปัันผลรัับจากตราสารทุุนของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน	  10.95 	  7.20 	  7.65 

	 ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม	 -	  - 	  -  

	 	 ของบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ

	 เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน	 (1,076.83)	 (609.58)	 (1,028.86)

กระแสเงิินสดจากกิจกรรมจััดหาเงิิน	 	 	 	 	

	 ชำำ�ระคืืนเงิินต้้นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 (13.03)	 (14.11)	 (13.43)

	 จ่่ายดอกเบี้้�ย	 	 (1.43)	 (1.11)	 (1.40)

	 เงิินปัันผลจ่่าย	 	 (774.00)	 (913.50)	 (900.00)

	 เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน	 (788.46)	 (928.72)	 (914.83)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ	 (369.68)	 302.61 	 (79.79)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี	 871.76 	  569.15 	  648.95 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี	 502.08 	  871.76 	  569.15
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ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 

4.3.4	 อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญที่่�สะท้้อนถึึงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริษััท

(หน่่วย : ล้้านบาท)

	 อััตราส่่วนทางการเงิิน	 	 2568	 2567	 2566

อััตราส่่วนสภาพคล่อง 

(Liquidity Ratios)	 	 	 	 	

	 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง	 	 (เท่่า)	 7.63	 6.34	 6.78

	 อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว	 (เท่่า)	 7.37	 6.14	 6.57

	 อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด	 (เท่่า)	 1.25	 1.55	 1.69

	 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย	 	 (วััน)	 48	 47	 48

	 ระยะเวลาขายสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเฉลี่่�ย	 (วััน)	 1	 1	 1

	 ระยะเวลาขายสิินค้้าคงเหลืือเฉลี่่�ย	 (วััน)	 14	 13	 13

	 ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย	 	 (วััน)	 69	 67	 72

	 Cash Cycle	 	 (วััน)	 (20)	 (19)	 (23)

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

(Profitability Ratios)

	 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น	 	 (%)	 44.31	 45.84	 46.51

	 อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ	 	 (%)	 17.72	 21.11	 22.48

	 อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น		 (%)	 9.94	 13.15	 15.06

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

(Efficiency Ratios)

	 อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์	 (%)	 9.00	 11.88	 13.60

	 อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร	 (%)	 40.32	 53.54	 61.13

	 อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์	 (เท่่า)	 0.51	 0.56	 0.60

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

(Financial Policy Ratios)

	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้�ถืือหุ้้�น	 (เท่่า)	  0.09 	  0.11 	  0.10 

	 อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย	 (เท่่า)	  1,014.23 	  1,671.75 	  1,417.07 

	 อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน	 (เท่่า)	 135.88	 182.45	 159.23

	 อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล	 	 (%)	 N/A	 53.67	 52.73
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท	 บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์	์ PB

ประเภทธุุรกิิจ	 ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายขนมปัังและเบเกอรี่่�อื่่�นๆ

เลขทะเบีียนบริิษััท	 บมจ. 0107545000144

ทุุนจดทะเบีียน	 หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 450,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 450,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 121/84-85 ชั้้�น 29 อาคารชุุด อาร์์ เอส ทาวเวอร์์ ถนนรััชดาภิิเษก

	 แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์	 0-2209-3000

เว็็บไซต์์	 http://www.farmhouse.co.th

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์	์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

	 เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

	 โทรศััพท์์ 0 2009-9000

	 โทรสาร 0 2009-9991

ผู้้�สอบบัญชี	ี บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

	 1875 อาคาร วััน แบงค็อก ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 34-37 ถนนพระรามที่่� 4 

	 แขวงลุุมพิินีี เขตปทุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

	 โทรศััพท์์ 0-2264-9090

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย 	 บริิษััท เอฟ.เอ็็น อินฟิินิิตี้้� จำำ�กััด

	 เลขที่่� 611/40 ซอยวััดจัันทร์์ใน ถนนเจริิญกรุุง

	 แขวงบางโคล่่ เขตบางคอแหลม กรุุงเทพมหานคร 10120

	 โทรศััพท์์ 0-2689-8946, 0-2291-0414

	 โทรสาร 0-2291-1127

5.1	 ข้้อมููลทั่่�วไปบริิษััท
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ส่่วนที่่� 1    การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินงาน 

5.2	 ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

5.2.1	 ข้้อมููลที่่�มีีผลต่่อการตััดสินใจของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

	 - ไม่่มีี -

5.2.2	 ข้้อจำำ�กััดของผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างประเทศ

	 - ไม่่มีี -

5.3	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

	 บริิษััทไม่่มีีคดีี หรืือข้้อพิิพาทที่่�เข้้าลัักษณะ

	 1.	 คดีีที่่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบ (บริิษััทเป็็นจำำ�เลยที่่�ถููกฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหาย) ต่อสิินทรัพย์์ของบริิษััทที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่า 

	 	 ร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2568 หรืือ

	 2.	 คดีีที่่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ แต่่ไม่่สามารถประเมิินผลกระทบเป็็นตััวเลขได้้ หรืือ

	 3.	 คดีีที่่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจปกติิของบริิษััท

5.4	 ตลาดรอง

	 - ไม่่มีี -

5.5	 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีตราสารหนี้้�)

	 - ไม่่มีี -
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าร 6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติ ิ

	 การกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าการมีีระบบ

บริิหารจััดการท่ี่�ดีี  โปร่งใส  และตรวจสอบได้้ ต ลอดจนมีีการ 

ถ่ว่งดุลุอำำ�นาจและระบบการควบคุมุภายในท่ี่�มีีความเพีียงพอและ

เหมาะสม ควบคู่่�ไปกับการเคารพสิิทธิแิละความเท่่าเทีียมกัันของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นและรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จ ะเป็็นปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�

ช่่วยเสริิมสร้้างให้้องค์์กรมีีภููมิิคุ้้�มกัันที่่�ดีีและสร้้างความเจริิญ

เติิบโตอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืนในระยะยาว

	 ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึงได้้กำำ�หนดนโยบายการ

กำำ�กับัดููแลกิิจการเพื่่�อให้้กรรมการบริิษัทั ผู้�บริหิาร และพนักังาน

ทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้� 

	 1.	 กรรมการบริิษััท ผู้ �บริิหาร และพนัักงานทุุกคน  

มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะนำำ�หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการ จริยิธรรมในการดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

ไปปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

	 2.	 กรรมการบริิษััท ผู้ �บริิหาร และพนัักงานทุุกคน  

ต้้องปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�ด้้วยความรับัผิดิชอบ ระมัดัระวังั ซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ 

โดยปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้ อบัังคัับบริิษััท  และประกาศท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง

	 3.	 ดำำ�เนินิการให้้โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทมีีการ

กำำ�หนดอำำ�นาจ  หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

แต่่ละคณะและผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน

	 4.	 ดำำ�เนิินการให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการ

บริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม รวมถึึงการมีีระบบ

บััญชีีและรายงานทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้

	 5.	 ดำำ�เนิินการให้้มีีการเปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คััญ

อย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา ตราบเท่่าที่่�ไม่่กระทบต่่อ

ประโยชน์์อัันชอบธรรมของบริิษััท

	 6.	 ตระหนัักและเคารพในสิิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของ

ของผู้�ถืือหุ้้�น ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 7.	 ดำำ�เนินิการโดยคำำ�นึงึถึงึความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 8.	 มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็น็เลิศิในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ โดยยึดึมั่่�น

ในการสร้้างความพึงึพอใจให้้แก่ลูู่กค้้าด้้วยการรับัฟัังและทบทวน

ตนเอง เพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพในการบริหิารและสร้้างสรรค์ส์ิ่่�งท่ี่�ดีีท่ี่�สุดุ

อยู่่�เสมอ

	 9.	 ปลููกฝัังคุณธรรม จริยธรรม สร้้างจิตสำำ�นึกึอัันดีีงาม 

ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเป็็นธรรม ต ลอดจนมุ่่�งมั่่�นในการ

พัฒันาและยกระดับัขีีดความสามารถของบุคลากรอย่า่งต่อเนื่่�อง 

	 10.	ต่่อต้้านการทุุจริิต  ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทาง

ปััญญา เคารพต่่อกฎหมาย และสิิทธิิมนุุษยชน

	 11.	ดำำ�เนิินการกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์ด้้วย

ความรอบคอบและมีีเหตุุผล โดยยึึดถืือประโยชน์์ของบริิษััทเป็็น

ที่่�ต้ั้�ง 

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท  ได้้จัดทำำ�คู่่�มืือ “หลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ฉบัับปรัับปรุุง ครั้้�งที่่� 2” ให้้สอดคล้้องกัับ 

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 

(Corporate  Governance Code for listed Companies 2017)  

ท่ี่�กำำ�หนดหลัักปฏิิบััติิแก่่คณะกรรมการบริิษััท  ได้้ยึดถืือปฏิิบััติิ

อย่่างเหมาะสม ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรและผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุดของ

องค์กร ประกอบด้้วย 8 ข้้อหลััก คืือ

หลัักปฏิิบััติิ 1
ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการบริิษััท  ในฐานะผู้้�นำำ�องค์กรท่ี่�สร้้างคุุณค่่าให้้

แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีการ

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััท  เพื่่�อให้้

กรรมการบริิษััท ผู้�บริิหาร และพนัักงานมีีจุุดมุ่่�งหมาย

ไปในทิิศทางเดีียวกัน โดยจััดให้้มีีการทบทวนตาม

ความเหมาะสม

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ

หลัักปฏิิบััติ ิ2
กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการท่ี่�

เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืน โดยคณะกรรมการบริิษััท

กำำ�หนดหรืือดููแลให้้วัตถุปุระสงค์และเป้้าหมายหลัักของ

กิิจการ (Objectives) เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยเป็็น

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�สอดคล้้องกัับการสร้้าง

คุุณค่่าให้้บริิษััท ลูู กค้้า ผู้ �มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคม 

โดยรวม

หลัักปฏิิบััติ ิ3
เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�มีีประสิิทธิิผล 

โดยคณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบในการกำำ�หนด 

และทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริษิัทั ทั้้�งในเรื่่�อง

ขนาด องค์์ประกอบ สั ดส่่วนกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ 

ท่ี่� เหมาะสม และจำำ� เ ป็็นต่่อการนำำ�พาองค์กรสู่่�

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำำ�หนดไว้้  

หลัักปฏิิบััติ ิ4
สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร

บุุคลากร โดยคณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการสรรหา

และพััฒนากรรมการผู้้�อำำ�นวยการและผู้้�บริหิารระดับัสููง 

ให้้มีีความรู้้� ความสามารถ ป ระสบการณ์์ และ

คุุณลัักษณะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่� 

เป้้าหมาย 

หลัักปฏิิบััติ ิ5
การส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี

ความรัับผิิดชอบ โดยคณะกรรมการบริิษััทให้้ความ

สำำ�คััญและสนับสนุนการสร้้างนวััตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิด

มููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกับการสร้้างคุณประโยชน์ต่่อ

ลููกค้้าหรืือผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

และสิ่่�งแวดล้้อม

หลัักปฏิิบััติ ิ6
ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุม

ภายในท่ี่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีี

ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�มีี

ประสิิทธิิผล ส อดคล้้องกัับกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง

หลัักปฏิิบััติ ิ7
รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผย

ข้้อมููล โดยคณะกรรมการบริษิัทั ให้้ความสำำ�คัญักับัการ

มีีระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีี การเปิิดเผย

สารสนเทศสำำ�คัญท่ี่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการ

เปลี่�ยนแปลงในราคาหลักัทรัพย์์ของบริิษัทั หรือืต่่อการ

ตััดสิินใจลงทุนหรืือต่่อสิิทธิิประโยชน์ของผู้�ถืือหุ้้�น 

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�สนใจลงทุุนได้้ทราบข่่าวสารท่ี่�

สำำ�คััญอย่่างรวดเร็็วเท่่าเทีียมกัันและด้้วยคุุณภาพ

เดีียวกััน

หลัักปฏิิบััติิ 8
สนัับสนุนการมีีส่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

โดยบริิษััทตระหนัักและเคารพในสิิทธิิแห่่งความเป็็น

เจ้้าของของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจึงส่่งเสริิมให้้ผู้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้

สิิทธิิของตน และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่าง 

เท่่าเทีียมกััน สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ การ

ซื้้�อขาย หรืือโอนหุ้้�น การมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไร การได้้รับ

ข่่าวสารข้้อมููลของกิิจการอย่่างเพีียงพอ

	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการเผยแพร่่นโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิจิการ จริยิธรรมในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ และจรรยาบรรณกรรมการ

บริิษััท ผู้ �บริิหาร และพนัักงาน ให้้กัับพนัักงาน ผู้ �ถืือหุ้้�น และ

บุุคคลทั่่�วไปได้้รัับทราบผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้หััวข้้อ 

“ข้้อมููลการลงทุน : หลัักกำำ�กัับกิิจการท่ี่�ดีี/นโยบายกำำ�กัับดููแล

กิิจการ”

การปฏิิบััติติามหลัักการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีี

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััท กำ ำ�หนดให้้มีีการนำำ�

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  8 หลัักปฏิิบััติิ มาปรัับใช้้ให้้ 

เหมาะสมกัับธุุรกิิจ ซึ่่�งครอบคลุุมเนื้้�อหา 5 หมวด ดัังนี้้�

	 หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 5 หมวด 
	 ประกอบด้้วย

	 1.	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 บริิษััทตระหนัักและเคารพในสิิทธิิแห่่งความเป็็น

เจ้้าของของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจึึงส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิ 

ของตน โดยดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�ส่่งเสริิมสนัับสนุุนและ

อำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย รวมถึึง 

นัักลงทุนสถาบัันในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

	 	 สิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่

		  ■	 สิิทธิิในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่�

		  ■	 สิิทธิิ ในการได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไร หรืือ 

	 	 	 เงิินปัันผลอย่่างเท่่าเทีียมกััน
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		  ■	 สิิทธิิในการได้้รัับสารสนเทศของบริิษััทอย่่าง 

	 	 	 เพีียงพอ ทันัเวลา ในรููปแบบท่ี่�เหมาะสมต่อ่การ 

	 	 	 ตััดสิินใจ

		  ■	 สิิทธิิเลืือกตั้้�งและถอดถอนกรรมการเป็็นราย 

	 	 	 บุุคคล

		  ■	 สิิทธิิ ในการพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทน 

	 	 	 กรรมการ

	 	 สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น

		  1.1	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท  ได้้กำำ�หนดให้้
มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีีละครั้้�ง  ภายในไม่่เกิิน 4 เดืือน  

นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีี โดยในปีี 2568 บริิษััท ได้้จััดให้้

มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 46 ในวันัที่่� 30 เมษายน 2568 

เมื่่�อเวลา 9.30 น. ณ ห้้องประชุุมชั้้�น 6 โรงงานบางชััน ในนิิคม

อุุตสาหกรรมบางชััน โดยสถานท่ี่�ท่ี่�จััดประชุุมสามารถเดิินทาง

สะดวกเพราะใกล้้ถนนใหญ่่ และได้้ประกาศลงในหนัังสืือพิิมพ์์

รายวัันฉบัับภาษาไทย เรื่่�องคำำ�บอกกล่่าวเรีียกประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ติิดต่่อกัันไม่่น้้อยกว่่า 3 วัน ก่่อนวัันประชุุม โดยได้้ลง

ประกาศในช่่วง วัันที่่� 21-23 เมษายน 2568 และมีีการเผยแพร่่

ข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้ท่ี่� www.farmhouse.co.th /ข้้อมููลการลงทุน 

รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 

ทาง  E-Mail : petcharat.ana@pbplc.co.th ป รากฏว่่าไม่่มีี 

ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามมาล่่วงหน้้า

		  1.2	 หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น มีีว าระการ
ประชุุมท่ี่�สำำ�คัญเรื่่�องต่่างๆอย่่างชััดเจน และได้้รับการพิิจารณา

จากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อขอความเห็็นชอบ ดังนั้้�น 

เอกสารประกอบการประชุุมท่ี่�จะนำำ�ส่่งให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมกัับ

หนังัสือเชิญิประชุมุนั้้�น ได้้มีีคำำ�ชี้้�แจงข้้อเท็จ็จริงและเหตุผุลพร้้อม

ความเห็น็ของกรรมการท่ี่�มีีข้้อมููลเพีียงพอ ให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นใช้้ประกอบ

การตัดัสินิใจ ลงคะแนนในวาระต่า่งๆ นอกจากนี้้� ในหนังัสือืเชิญิ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้ระบุุชััดเจนถึึงเอกสารหลัักฐาน  

แสดงความเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�น หรือืผู้้�แทนของผู้้�ถือืหุ้้�น ท่ี่�มีีสิทิธิเิข้้าร่ว่ม

ประชุุม โดยมีีวาระสำำ�คััญพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ได้้แก่่

			   ■	 วาระแต่่งตั้้�งกรรมการ : บริษิัทัเปิิดโอกาส

ให้้ผู้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิสามารถเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล  

โดยได้้ให้้รายละเอีียดชื่่�อ-นามสกุล อายุุ ป ระวััติิการศึึกษา 

ประวััติิการทำำ�งาน จำ ำ�นวนบริิษััทท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

แยกเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน และบริิษััททั่่�วไป หลัักเกณฑ์์และวิิธีี

การสรรหา ป ระเภทของกรรมการท่ี่�เสนอ ข้้ อมููลการเข้้าร่่วม

ประชุมุ และจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรณีีเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการ

รายเดิิม โดยการเสนอแต่่งตั้้�งดัังกล่่าวได้้ผ่่านการพิิจารณา 

กลั่่�นกรอง โดยคณะกรรมการสรรหา 

			   ■	 วาระค่่าตอบแทนกรรมการ : บริิษััทได้้

ให้้รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับรููปแบบ และจำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทน 

รวมทั้้�งนโยบายและหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการท่ี่�ได้้ผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองโดยคณะกรรมการ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน

			   ■	 วาระการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี : บริิษััทได้้

ให้้รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี  สำำ�นัักงานสอบบััญชีี  

ประสบการณ์์ความสามารถของผู้้�สอบบััญชีี  ความเป็็นอิิสระ 

ค่่าตอบแทน จำ ำ�นวนปีีท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ให้้บริิษััท (กรณีีแต่่งต้ั้�งผู้�สอบ

บัญัชีรีายเดิมิ) วิธิีีการพิจิารณาความเหมาะสมของค่า่สอบบัญัชีี 

ซึ่่�งได้้ผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

			   ■	 วาระการจััดสรรกำำ�ไรและการจ่่าย 

เงินิปัันผล : บริษิัทัได้้ให้้รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับการจััดสรรกำำ�ไรและ

เงิินทุุนสำำ�รอง จำ ำ�นวนเงิินปัันผล พร้้อมเหตุุผลและข้้อมููล

ประกอบ ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล และวัันท่ี่� 

คณะกรรมการกำำ�หนด (Record Date) เพื่่�อกำำ�หนดสิิทธิิในการ

รัับเงิินปัันผล 

		  1.3	 วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เลขานุุการบริิษััท 

จะชี้้�แจงสิทิธิ ิและหน้้าท่ี่�ในการลงคะแนนเสีียง ตามข้้อบังัคับัของ

บริิษััทกำำ�หนดให้้นัับจำำ�นวนหุ้้�นสามััญ 1 หุ้้ �น มีีสิ ิทธิิในการลง

คะแนนเสีียง 1 เสีียง การลงคะแนนให้้กระทำำ�โดยเปิิดเผย บริษิัทั

ได้้นำำ�ระบบ Barcode และบััตรลงคะแนนเสีียงมาใช้้ในการ 

ลงทะเบีียน และในการนัับคะแนนแต่่ละวาระ แสดงผลคะแนน

ผ่า่นหน้้าจอคอมพิิวเตอร์์ ส่งข้้อมููลผลคะแนนขึ้้�นโปรเจคเตอร์์ให้้

ผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นพร้้อมกััน 

	 	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2568 มีีกรรมการ

เข้้าร่่วมประชุุม 15 ท่ าน ซึ่่�งรวมประธานกรรมการบริิษััท 

นอกจากนี้้�กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ ผู้ �บริิหารสููงสุดด้้านบััญชีีและ

การเงิิน กรรมการบริิหาร และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ได้้เข้้า

ร่ว่มประชุมุเพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถซักัถามในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวข้้องได้้ 

และบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี  Inspector เป็็นสัักขีีพยานในการนัับ

คะแนนเสีียงแต่่ละวาระ ได้้แก่่ ตัวแทนบริิษััทที่่�ปรึึกษากฎหมาย 

เพื่่�อให้้การประชุมุเป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส ถููกต้้องตามกฎหมาย และ

ข้้อบัังคับของบริิษััทฯ

	 	 และบริิษััทได้้เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อม

ผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระ แจ้้งข่่าวไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์ 

ในวัันที่่� 30 เมษายน 2568
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		  1.4	 หลัังวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััทเผยแพร่่มติิ
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบนเว็็บไซต์ของบริิษััทในวัันถััดไป  และมีีการ

บันัทึกึรายงานการประชุมุถููกต้้อง ครบถ้้วน โดยได้้บันัทึึกรายชื่่�อ

กรรมการ กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารพร้้อมตำำ�แหน่่ง  ที่่�เข้้า

ร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และบัันทึึกประเด็็นซัักถามและข้้อคิิดเห็็นที่่�

สำำ�คัญ คำ ำ�ชี้้�แจงของกรรมการ รวมทั้้�งมติิที่่�ประชุุมและผลการ 

ลงคะแนนไว้้อย่่างชััดเจน ในรายงานการประชุุม ทั้้ �งภาษาไทย

และภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้ผู้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้� ได้้

เผยแพร่่ข้้อมููลไว้้ท่ี่� www.farmhouse.co.th /ข้้อมููลการลงทุน  

หลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 14 วััน

	 2.	 การปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นอย่า่งเท่า่เทียีมกันั

	 บริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�

		  2.1	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะส่่งหนัังสืือเชิิญ
ประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า ไม่่น้้อยกว่่า 

21 วััน ก่อนวัันประชุุม โดยได้้จััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมทั้้�งฉบัับ

ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ซึ่่�งฉบัับภาษาอัังกฤษผู้้�ถืือหุ้้�น

สามารถดููได้้จาก www.farmhouse.co.th นอกจากน้ี้�หากมีีความ

จำำ�เป็็น ต้้ องเสนอวาระพิิเศษ เป็็นกรณีีเร่่งด่่วน ซึ่่�งกระทบหรืือ

เกี่่�ยวโยงกัับผลประโยชน์ของผู้�ถืือหุ้้�น หรืือเกี่่�ยวข้้องในเงื่่�อนไข 

หรืือ กฎระเบีียบของทางราชการท่ี่�ต้้องเสนอขออนุุมััติิจาก 

ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป และ

บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการ

ประชุมุและ/หรือืเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อรับัการพิจิารณาเลือืกต้ั้�งเป็น็

กรรมการบริิษััทล่่วงหน้้า 1 เดืือน โดยในปีี 2568 ตั้้�งแต่่วัันที่่�  

1 ธัันวาคม ถึึง 31 ธัันวาคม 2568 ผ่่านทาง E-mail : petcharat.

ana@pbplc.co.th แต่่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอ

	 	 บริิษัทัได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นมอบฉัันทะให้้บุคุคล

อื่่�น หรืือกรรมการอิิสระเข้้าร่่วมประชุุมแทนและออกเสีียงแทน  

โดยจััดส่ง่หนังัสือืมอบฉันัทะแบบ ข และเอกสารท่ี่�ต้้องใช้้สำำ�หรัับ

ผู้้�มาประชุุมเอง และมอบฉัันทะ โดยได้้แสดงขั้้�นตอนการเข้้าร่่วม

ประชุุมและการลงคะแนนแนบไปพร้้อมหนัังสือืเชิิญประชุุม และ

สามารถ Download ได้้จาก www. farmhouse.co.th ตามแบบ

พิิมพ์์ที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด มีี 3 แบบ โดยสามารถเลืือก

หนัังสืือมอบฉัันทะแบบใดแบบหนึ่่�ง  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นกำำ�หนด

ทิิศทางการลงคะแนนได้้

	 	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะแจ้้งขั้้�นตอนการ

ออกเสีียงลงมติิ รวมทั้้�งสิิทธิิการออกเสีียงลงคะแนน โดยนัับ

จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั 1 หุ้้�น เป็็น 1 เสีียง พร้้อมกฎเกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการ

ประชุุม และได้้ใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงสำำ�หรัับทุุกวาระ โดยตรวจ

นัับคะแนนเสีียงและเปิิดเผยผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระในท่ี่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยระบุุผลการลงคะแนนของผู้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ลงมติิ

เห็็นด้้วย ไม่เ่ห็น็ด้้วย และงดออกเสีียง ทั้้�งนี้้�วาระแต่ง่ตั้้�งกรรมการ

ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็น 

รายบุคุคล และไม่ม่ีีการเพิ่่�มวาระการประชุมุท่ี่�ไม่ไ่ด้้แจ้้งเป็น็การ

ล่่วงหน้้า

		  2.2	 ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์เพื่่�อให้้การ
บริิหารงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเพื่่�อป้้องกัันความ 

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์คณะกรรมการจึึงกำำ�หนดให้้มีีมาตรการ 

การทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ดัังนี้้� 

	 	 	 1.	 กรณีีท่ี่�เป็น็รายการท่ี่�เป็น็ปกติปิระจำำ� และ

ทำำ�กันต่่อเนื่่�องไปตลอดในอนาคต ฝ่ ่ายบริิหารและจััดการ 

สามารถ ดำำ�เนิินการได้้ โดยจะต้้องอธิิบายได้้ว่่า ราคาที่่�ซื้้�อขาย

นั้้�นเป็็นราคายุุติิธรรม คุ ุณภาพสิินค้้าและบริิการเป็็นที่่�ยอมรัับ 

และเงื่่�อนไขอื่่�นๆ ที่่�จำำ�เป็็น ที่่�จะนำำ�มาตััดสิิน ในการทำำ�รายการ

ดัังกล่่าว ฝ่ายบริิหารและจััดการ ได้้พิจารณาแล้้ว  เห็็นว่่าก่่อให้้

เกิิดประโยชน์สููงสุดต่่อบริิษััท  โดยจะต้้องเก็็บเอกสารหลัักฐาน

ต่่างๆ เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการประกอบคำำ�อธิิบายต่่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

	 	 	 2.	 กรณีีท่ี่�เป็็นรายการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นเรื่่�องปกติิ

ประจำำ�  แต่่เป็็นรายการท่ี่�เป็็นนััยสำำ�คัญ หากบริิษััท มีี การทำำ�

รายการ ในลัักษณะเช่่นนี้้�กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งใน

อนาคต จ ะต้้องให้้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น

เกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของรายการดังักล่า่ว หากคณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกััน

ที่่�เกิิดขึ้้�น คณะกรรมการตรวจสอบจะขอให้้บริิษััทจััดให้้มีีบุุคคล

ที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้�สอบบััญชีี หรืือผู้้�ประเมิิน

ราคาทรัพัย์ส์ินิ หรือืสำำ�นักังานกฎหมาย เป็น็ต้้น ที่่�เป็น็อิสิระจาก

บริิษััทและบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง  เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยว

กัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว

	 	 	 	 ในปี ี2568 บริษิัทัไม่พ่บผู้้�กระทำำ�ผิดิหรือื

ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

		  2.3	 การดููแลการใช้้ข้อ้มูลูภายใน บริษิัทัมีีการ
ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ในทางมิิชอบ อัันจะก่่อให้้เกิิดความ

ไม่เ่ป็น็ธรรมต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น บริษิัทัมีีการกำำ�หนด นโยบาย คำำ�สั่่�ง และ

วิิธีีการดููแลกรรมการและผู้้�บริิหาร ในการนำำ�ข้้อมููลภายในของ

บริิษััท ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ
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	 	 เลขานุุการบริิษััทจะมีีอีีเมล์์ และจดหมายแจ้้ง

กรรมการและผู้้�บริิหารให้้งดการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลััก

ทรััพย์์ของบริิษััทเป็็นเวลาล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วั ัน ก่ อนการ

เปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณชน และรวบรวมข้้อมููลการถืือ 

หลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร รายงานให้้ท่ี่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน และเปิิดเผย

ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568  

(แบบ 56-1 One Report) หน้้า 102

	 	 ทั้้�งนี้้�ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่พบการกระทำำ�ผิิด 

เกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 3.	 การคำำ�นึงึถึงึบทบาทของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีีย

	 	 บริิษัทัได้้ให้้ความสำำ�คัญัต่อ่สิทิธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

ทุุกกลุ่่�ม โดยปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับและกฎระเบีียบของ

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานกำำ�กัับ 

หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกฎหมายอื่่�นๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่่าน้ี้�ได้้รัับการดููแล

อย่่างดีี โดยได้้กำำ�หนดความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนี้�

		  ■	 ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น

	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความ 

รัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�

ดีีให้้กับผู้้�ถือืหุ้้�นอย่า่งต่อเนื่่�องและยั่่�งยืน โดยกำำ�หนดเป็น็นโยบาย

และแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้�

	 	 	 1.	 เคารพในสิิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของและ

ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม

	 	 	 2.	 ดำำ�เนินิงานตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการ

ท่ี่�ดีี  ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

อัันจะนำำ�ไปสู่่�ความเจริญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

	 	 	 3.	 มีีการพััฒนากิิจการของบริิษััทให้้เจริญ

ก้้าวหน้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง  ให้้ผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 

เหมาะสม

	 	 	 4.	 รายงานสารสนเทศสำำ�คััญท่ี่�มีีหรืืออาจมีี

ผลกระทบต่่อสิิทธิปิระโยชน์ของผู้�ถือืหุ้้�น ทั้้�งสารสนเทศท่ี่�รายงาน

ตามรอบระยะเวลาบััญชีี และสารสนเทศท่ี่�รายงานตามเหตุุการณ์ ์

ตามกฎหมายและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�มีี

ลัักษณะเป็็นการจำำ�กััดสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าถึึงสารสนเทศ

ของบริิษััท

	 	 	 5.	 จััดให้้มีีรายงานความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการบริิษััทต่อรายงานทางการเงิินในรายงานประจำำ�ปี

	 	 	 6.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอเรื่่�อง

เพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมและ/หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับ 

การพิิจารณาเลืือกต้ั้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

	 	 	 7.	 เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นส่ง่คำำ�ถามท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 8.	 เผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบน

เว็บ็ไซต์ของบริิษัทัล่ว่งหน้้าอย่่างน้้อย 30 วันก่อ่นวัันประชุุมผู้้�ถือื

หุ้้�น ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้ผู้�ถืือหุ้้�นรัับทราบและ

ศึึกษาข้้อมููลก่่อนการประชุุม

	 	 	 9.	 อำำ�นวยความสะดวกในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น 

โดยวันั เวลา สถานท่ี่� และวิธิีีการ ไม่เ่ป็น็อุปุสรรคในการเข้้าร่ว่ม

ประชุุมของผู้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถ

มาร่่วมประชุุมด้้วยตนเองสามารถมอบฉัันทะให้้ผู้�อื่่�นมาร่่วม

ประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน 

	 	 	 10.	ดำำ� เนิินการกัับความขััดแย้้ง ของผล

ประโยชน์อ์ย่า่งรอบคอบ ด้้วยความมีีเหตุมุีีผล และเปิดิเผยข้้อมููล

อย่่างครบถ้้วน

	 	 	 11.	ปกป้้องผลประโยชน์และดููแลทรัพย์ส์ินิของ

บริิษััท  เสมืือนวิิญญููชนพึึงรัักษาทรัพย์์สิินของตนเอง  ขจััดการ

แสวงหาผลประโยชน์อัันมิคิวรได้้โดยชอบไม่่ว่า่โดยทางตรงหรืือ

ทางอ้้อม

	 	 	 บริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่าง

เท่่าเทีียมกััน โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลท่ี่�

แน่่นอน คื ือ บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่า

ร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหักภาษีีเงิินได้้ และหลัังหักสำำ�รอง

ตามกฎหมาย ทั้้ �งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงได้้ ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน และ

แผนงานการลงทุุนของบริิษััท โดยบริิษััทได้้มีีการจ่่ายเงิินปัันผล

จากผลการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�
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		  ■	 ต่่อลููกค้้า

	 	 	 คณะกรรมการบริิษัทัตระหนัักว่า่ความพึึงพอใจ

และความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าเป็็นกุุญแจสำำ�คััญ อั นนำำ�ไปสู่่�ความ

สำำ�เร็็จของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและ

แนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 	 	 1.	 ดำำ�เนินิธุุรกิิจด้้านผลิิต จำำ�หน่า่ยสินิค้้า และ

บริิการ ที่่�ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภคและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 	 2.	 ดำำ�เนินิธุรุกิจิด้้วยความมุ่่�งมั่่�น พัฒนาสินิค้้า

และบริิการ คิ ิดค้้นนวััตกรรมใหม่่ๆ เพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่สิินค้้าและ

บริิการ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างต่อเนื่่�อง 

พร้้อมกัับการให้้ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นต่่อการตััดสิินใจโดยไม่่ปิิดบััง  

หรืือบิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง

	 	 	 3.	 ดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยยึดึถือืความซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ 

เป็น็ธรรม และไม่ก่ระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็น็การละเมิดิสิทิธิขิองลููกค้้า 

รัักษาความลัับทางการค้้าของลููกค้้า ไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์

ตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

	 	 	 4.	 ไม่่เรีียก รัับ หรืือยิินยอมที่่�จะรัับทรััพย์์สิิน 

หรือืประโยชน์อ์ื่่�นใดท่ี่�ไม่สุ่จุริติจากลููกค้้า ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

	 	 	 5.	 ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงทางการค้้า ในกรณีีที่่�

ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ ให้้รีีบแจ้้งลููกค้้าเป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วม

กัันหาแนวทางแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

	 	 	 6.	 จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้ลููกค้้า

สามารถร้้องเรีียนต่่อบริิษััท  และคำำ�ร้้องเรีียนพึึงได้้รัับการเอาใจ

ใส่่และดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นธรรม 

	 	 	 ทั้้�งนี้้�บริษิัทั ได้้จัดให้้มีีหน่่วยงานลููกค้้าสััมพัันธ์์

เป็็นศููนย์ก์ลางในการรับัข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะ และคำำ�ปรึกึษา

ในตััวสิินค้้าและบริิการจากลููกค้้า โดยสามารถติิดต่่อได้้ท่ี่�

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-209-3090 และ ท างเว็็บไซต์์ www.

farmhouse.co.th หรืือ เฟชบุ๊๊�ค www.facebook.com/

FarmhouseThai ซึ่่�งจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�ซึ่่�งพร้้อมให้้บริิการและ

ดำำ�เนิินการอย่่างถึึงที่่�สุุดเพื่่�อให้้คำำ�ขอต่่างๆ ได้้รัับการตอบสนอง

อย่่างรวดเร็็ว สร้้างความมั่่�นใจต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค

		  ■	 ต่่อคู่่�ค้้า

	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าด้้วยความ

เสมอภาคและคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกััน โดยกำำ�หนดเป็็น

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 	 	 1.	 มีีระบบการคัดัเลือืกคู่่�ค้้าในห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน 

(Value Chain) ท่ี่�มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกฎหมายปฏิิบััติิตาม

มาตรฐานความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย เป็็นมิิตรต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าบนพื้้�นฐานของการแข่่งขััน

ที่่�เป็็นธรรม เสมอภาค และเคารพซ่ึ่�งกัันและกััน

	 เงิินปัันผล ปีี 2567	 บาทต่่อหุ้้�น	 จ่่ายเมื่่�อวัันที่่�

จ่่ายจากงวดดำำ�เนิินงานวัันที่่� 1 ม.ค. 2567 	 0.89	 วัันที่่� 17 กัันยายน 2567

ถึึงวัันที่่� 30 มิิ.ย. 2567 และกำำ�ไรสะสม	

จ่่ายจากงวดดำำ�เนิินงานวัันที่่� 1 ก.ค. 2567 	 1.01	 วัันที่่� 27 พฤษภาคม 2568

ถึึงวัันที่่� 31 ธ.ค. 2567 และกำำ�ไรสะสม	

	 	 รวม	 1.90	

	 เงิินปัันผล ปีี 2568	 บาทต่่อหุ้้�น	 จ่่ายเมื่่�อวัันที่่�

จ่่ายจากงวดดำำ�เนิินงานวัันที่่� 1 ม.ค. 2568 	 0.71	 วัันที่่� 16 กัันยายน 2568

ถึึงวัันที่่� 30 มิิ.ย. 2568 และกำำ�ไรสะสม	

จ่่ายจากงวดดำำ�เนิินงานวัันที่่� 1 ก.ค. 2568 	 รอเสนอและอนุุมััติิ	 รอเสนอและอนุุมััติิ

ถึึงวัันที่่� 31 ธ.ค. 2568 และกำำ�ไรสะสม	

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ
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	 	 	 2.	 รัักษาความลัับหรืือข้้อมููลทางสารสนเทศ

ของคู่่�ค้้า ไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ตนเองหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิ

ชอบ

	 	 	 3.	 สร้้างสััมพัันธภาพและความเข้้าใจที่่�ดีี 

ต่่อกััน แลกเปลี่่�ยนความรู้้� ร่ วมกัันพััฒนาและเพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่

สิินค้้าและบริิการ เพื่่�อการเจริิญเติิบโตร่่วมกััน

	 	 	 4.	 ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงทางการค้้าและให้้

ข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง  ในกรณีีท่ี่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้  ให้้รีีบเจรจากัับ 

คู่่�ค้้าเป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขและป้้องกััน

ไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

	 	 	 5.	 ไม่่เรีียก รับ หรืือยิินยอมท่ี่�จะรัับ ทรัพย์ส์ินิ 

หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด ซึ่่�งอยู่่�นอกเหนืือข้้อตกลงทางการค้้า

		  ■	 ต่่อคู่่�แข่่ง

	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้

บทบัญญััติิของกฎหมาย โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทาง

ปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 	 	 1.	 ประพฤติิปฏิบัิัติภิายใต้้กรอบกติิกาของการ

แข่ง่ขันัท่ี่�เป็น็ธรรม โดยคำำ�นึงถึงึจริยิธรรมในการดำำ�เนิินธุรุกิจิและ

กฎหมายแข่่งขัันทางการค้้าในประเทศต่่างๆ ท่ี่�บริิษััทเข้้าไป

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 	 	 2.	 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า

	 	 	 โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทใดๆ  

ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า และไม่่มีีการทำำ�ข้้อตกลงกัับ

คู่่�แข่่งหรืือผู้้�ประกอบธุุรกิิจอื่่�นที่่�เป็็นการผููกขาดหรืือลดการ

แข่่งขัันในตลาด

		  ■	 ต่่อเจ้้าหนี้้�

	 	 	 คณะกรรมการบริษัิัทยึดมั่่�นในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ

อย่่างมีีหลัักการและมีีวิินััย เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อถืือให้้กัับเจ้้าหนี้้� 

โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้�

	 	 	 1.	 ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาค

และเป็็นธรรม

	 	 	 2.	 ปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ 

ที่่�ตกลงกัันอย่่างเคร่่งครััด

	 	 	 3.	 บริิหารงานเพื่่�อให้้เจ้้าหนี้้�มั่่�นใจในฐานะ

ทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหน้ี้�ที่่�ดีี

	 	 	 4.	 เปิิดเผยฐานะทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง  

ตรงเวลา	

	 	 	 5.	 ในกรณีีท่ี่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข 

ข้้อใดข้้อหนึ่่�ง ให้้รีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบเป็น็การล่ว่งหน้้าเพื่่�อร่ว่ม

กัันหาแนวทางแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

	 	 	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินให้้กับเจ้้าหน้ี้� 

การค้้าตรงตามเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินท่ี่�ได้้ตกลงไว้้ล่วงหน้้า 

โดยไม่่มีีการผิิดนััดชำำ�ระแต่่อย่่างใด และปััจจุุบัันบริิษััทฯ ไม่่มีี 

เจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�ใดๆ

		  ■	 ต่่อพนัักงาน

	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ถื อว่่าพนัักงานเป็็น

ทรัพัยากรท่ี่�มีีค่าและเป็็นปัจัจัยแห่ง่ความสำำ�เร็จ็ในการขัับเคลื่่�อน 

โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ การส่่งเสริิมความ

หลากหลายและการปฏิิบััติิด้้านแรงงานอย่่างเท่่าเทีียมกัันดัังนี้้�

	 	 	 1.	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน โดยเคารพต่่อศัักดิ์์�ศรีี

ความเป็็นมนุุษย์์ และสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งาน ต ลอดจน  

ไม่เ่ปิิดเผย และ/หรืือ ส่งผ่า่นข้้อมููลส่่วนบุุคคลหรืือความลัับของ

พนัักงาน ต่่อบุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง 

	 	 	 2.	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานภายใต้้กรอบกฎหมาย 

ระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของบริิษััทฯ 

	 	 	 3.	 ส่่งเสริมความเท่่าเทีียมกัันในการจ้้าง

แรงงาน เคารพในความแตกต่่าง ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่กีีดกัันด้้วย

เหตุุผลทางเพศ อายุุ สีีผิว เผ่่าพัันธุ์์� สัญชาติิ เชื้้�อชาติิ ศาสนา 

ความพิิการหรืือทุุพพลภาพ แนวคิดทางการเมืือง  หรืือสถานะ

อื่่�นใด ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�ง ให้้การ

สนัับสนุุนการว่่าจ้้างแรงงานผู้้�พิิการ

	 	 	 4.	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยอายุุขั้้�นต่ำำ��ใน

การจ้้างงาน และจะไม่่รัับแรงงานผู้้�เยาว์์เข้้ามาทำำ�งาน ที่่�เป็็น

อัันตรายต่่อสุุขภาพ พัฒนาการ และส่่งผลกระทบต่่อการศึึกษา

ภาคบัังคัับ

	 	 	 5.	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้มีีการฝึึกอบรม

และแลกเปลี่่�ยนองค์ค์วามรู้้� เพื่่�อการพัฒันาและเพิ่่�มทัักษะความ

สามารถของบุคลากรอย่่างทั่่�วถึึง  และหลากหลาย สร้้ างความ

มั่่�นคงในเส้้นทางสายอาชีีพ และเปิิดโอกาสในการเจริญก้้าวหน้้า

ตามศัักยภาพของแต่่ละคน 

	 	 	 6.	 ส่่งเสริิม ผลัักดััน ให้้พนัักงานทุุกคนได้้ 

เข้้ามามีีส่ว่นร่ว่ม เพื่่�อการกำำ�หนดทิศิทางการดำำ�เนินิงานและการ
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	 	 	 7.	 ให้้ผลตอบแทนด้้วยความเป็็นธรรมและ

เหมาะสม ตามความรู้้� ความสามารถ หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ 

และผลการปฏิิบััติิงาน

	 	 	 8.	 จััดให้้มีีสวัสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ท่ี่�

เหมาะสมต่อ่พนักังาน อาทิ ิการรักัษาพยาบาล การตรวจสุขุภาพ

ประจำำ�ปีี การทำำ�ประกัันอุุบััติิเหตุุให้้กัับพนัักงาน กองทุุนสำำ�รอง

เลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น

	 	 	 9.	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีช่่องทางสื่่�อสาร 

เสนอแนะ และ/หรือื ร้้องทุกุข์ ์ที่่�เกี่่�ยวกับัการทำำ�งาน ซึ่่�งข้้อเสนอ

แนะต่่างๆ จ ะได้้รัับการพิิจารณาโดยมีีการกำำ�หนดวิิธีีการแก้้ไข 

เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์กัับทุุกฝ่่ายและสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีใน

การทำำ�งานร่่วมกัันได้้อย่่างมีีความสุุข

	 	 	 10.	จััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�จำำ�เป็็นใน

การปฏิบิัตัิงิานตามหน้้าท่ี่�ความรัับผิดิชอบ รวมทั้้�ง จัดัให้้มีีสภาพ

แวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยคำำ�นึงถึึงหลัักความปลอดภััย  

อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�ดีี เพื่่�อเป็น็การ

ส่่งเสริิมและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน

	 	 	 11.	ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานใน 

ทุุกระดัับ ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

สิ่่�งแวดล้้อม การต่่อต้้านการทุุจริิต  และการบริิหารจััดการ 

ความเสี่่�ยง

	 	 	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ

พนัักงานว่่าเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าสููงสุุด และเป็็นหััวใจสำำ�คััญ

ในการขัับเคลื่่�อนองค์ก์รไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็ และปฏิบิัตัิติ่อ่พนัักงาน

โดยเคารพต่่อศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ และสิิทธิิพื้้�นฐานของ

มนุุษยชน ป ฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

ส่ง่เสริมความเท่า่เทีียมในการจ้้างงาน รวมทั้้�ง ได้้กำำ�หนดระเบีียบ

การบริิหารจััดการและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล โดยยึึดถืือ

กฎหมายแรงงานของประเทศไทยเป็็นสำำ�คััญ อาทิิ การห้้ามใช้้

แรงงานเด็็ก แรงงานบัังคัับ และการไม่่เลืือกปฏิบิััติิต่่อแรงงาน 

เป็็นต้้น

การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม 

	 บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุน ผลัักดััน ส่่งเสริิม การปฏิบิััติิต่่อ

พนักังานอย่่างเป็น็ธรรม เพื่่�อยกระดัับคุณุภาพชีีวิตท่ี่�ดีี และสร้้าง

ความผููกพัันต่่อองค์กร บนหลัักการและพื้้�นฐานการเคารพ 

สิิทธิิมนุุษยชน และศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ จึ ึงได้้กำำ�หนด

แนวทางการปฏิิบััติิไว้้ ดัังนี้้�

	 แนวทางการปฏิบิััติิด้้านว่่าจ้้างพนัักงาน 

	 1.	 ดำำ�เนิินการตามนโยบายการสรรหา คััดเลืือก และ

ว่่าจ้้าง โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ยึดหลััก

การความรู้้� ความสามารถ ความเป็็นธรรม และความเสมอภาค

เป็็นสำำ�คััญ

	 2.	 ไม่่ใช้้แรงงานที่่�ผิิดกฎหมาย แรงงานเด็็ก และจะ

ไม่่รัับแรงงานผู้้�เยาว์์เข้้ามาทำำ�งาน ที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ 

พััฒนาการ และส่่งผลกระทบต่่อการศึึกษาภาคบัังคัับ 

	 3.	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน และข้้อกำำ�หนดท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้อง  รวมทั้้�ง  ให้้การคุ้้�มครองสิิทธิิต่่างๆ ของพนัักงานให้้

เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม อย่่างเคร่่งครััด

	 4.	 จััดให้้มีีระบบการจ้้างงาน ซึ่่�งมีีสัญญาว่่าจ้้างท่ี่� 

ถููกต้้องตามกฎหมาย และ/หรืือ มีีข้้อตกลงเกี่่�ยวกับการจ้้างงาน

ไว้้อย่่างชััดเจน

	 5.	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานเรื่่�องการจ้้างงาน โดยอยู่่�บน 

พื้้�นฐานของความรู้้� ความสามารถ ทักษะในการปฏิิบัตัิิงาน และ

ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน มากกว่่าบุุคลิิกลัักษณะส่่วนบุุคคล 

รวมทั้้�ง ให้้การสนัับสนุุนการว่่าจ้้างแรงงานผู้้�พิิการ

	 แนวทางการปฏิบิััติิด้้านค่่าตอบแทน 
	 พนัักงาน

	 1.	 กำำ�หนดค่่าจ้้าง  หรืือเงิินเดืือน ไม่่น้้อยกว่่าอััตรา 

ค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และอััตราค่่าจ้้างตาม

มาตรฐานฝีีมืือแรงงาน ด้้ว ยความยุุติิธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิใน

ด้้านความแตกต่่างของลัักษณะส่่วนบุุคคล เช่่น สั ัญชาติิ  

เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ เป็็นต้้น แต่่จะพิิจารณาตามหลัักการจ้้าง 

คืือ งานเท่่ากัันค่่าตอบแทนเท่่ากััน 

	 2.	 พิิจารณาการปรับัค่่าจ้้าง หรือืเงินิเดือืน ด้้วยความ

ยุุติิธรรม เหมาะสม เพื่่�อจััดกลุ่่�มให้้เห็็นว่่าผู้้�ปฏิิบััติิงานมีีความ

แตกต่่างกัันในด้้านความรู้้� ทั กษะ ความสามารถ  และความ 

รับัผิดิชอบ โดยมีีการกำำ�หนดหลักัเกณฑ์ต์ามระเบีียบการประเมินิ

ผลงานและการปรัับเลื่่�อนตำำ�แหน่่งงาน

	 3.	 มีีระบบการบัันทึึกเวลา การรายงานผลการ 

ปฏิบัิัติงิาน กำำ�หนดระเบีียบขั้้�นตอนการดำำ�เนินิงาน อย่า่งโปร่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้้  

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ
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	 ทั้้�งนี้้� การจ่่ายค่่าตอบแทนรวมของพนัักงานทั้้�งองค์์กร 

รวมถึึง ผู้้�บริิหารระดัับสููง และ Chief Executive Officer : CEO 

จะให้้ผลตอบแทนพิิเศษ ผ่่านรููปแบบโบนััส  ที่่�เชื่่�อมโยงกัับตััวชี้้�

วัดัผลประกอบการ (KPIs) เช่น่ รายได้้ กำำ�ไรสุทุธิ ิและการเติบิโต

ของธุุรกิิจ เป็็นต้้น นอกจากน้ี้� ยัังพิิจารณาตััวชี้้�วััดด้้าน ESG in 

process (Economic, Environmental, Social, Governance) 

และการดำำ�เนิินงานด้้านผลกระทบต่่อการเปลี่�ยนแปลงของ 

ภููมิิอากาศ (Climate Change Performance) เช่่น การลดการ

ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืน และการ

บริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นต้้น เพื่่�อ

สนัับสนุุนความโปร่่งใส ส่่งเสริมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และ

สร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานร่่วมกัันพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 

	 พร้้อมทั้้�ง บริิษัทัฯ “ไม่่มีีนโยบายการเรีียกคืืนเงิินโบนััส 

(Claw-back)” เนื่่�องจากผลตอบแทนดังักล่า่วได้้รับัการพิจิารณา

และจ่่ายให้้หลัังจากมีีการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานเป็็นที่่�

เรีียบร้้อยแล้้ว เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและส่่งเสริิมขวััญกำำ�ลัังใจให้้

กัับพนัักงาน รวมถึึง สนั ับสนุนวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มุ่่�งเน้้นการ

สร้้างความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบในทุุกระดัับ

	 แนวทางการปฏิบิััติดิ้้านแรงงาน 
	 และพนัักงานสััมพัันธ์์

	 1.	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการ

บริิหารจััดการผ่่านคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบ

กิจิการ และคณะกรรมการอื่่�นๆ เพื่่�อสามารถแสดงความคิดิเห็น็ 

ข้้อเสนอแนะ และการมีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจการดำำ�เนิินงาน

ขององค์์กร 

	 2.	 ปฏิบิััติิต่่อแรงงานและพนัักงาน ตามข้้อกฎหมาย

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  และยึึดสิิทธิิประโยชน์์ของพนัักงานทุุกประเภท

สััญญาจ้้าง จั ัดให้้มีีระบบการร้้องเรีียน และ/หรืือ การร้้องทุุกข์์ 

เพื่่�อเป็็นช่่องทางการสื่่�อสารในการสร้้างความเข้้าใจและความ

สััมพัันธ์์ที่่�ดีีร่่วมกััน รวมทั้้�ง ให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อการว่่าจ้้าง

	 3.	 ไม่่ขััดขวาง  เข้้าแทรกแซง  หรืือ การกระทำำ�ใดๆ 

ท่ี่�จะเป็น็ผลกระทบต่อ่การใช้้สิทิธิขิองพนักังานท่ี่�ไม่ม่ีีผลเสีียหาย

ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ และ/หรืือ ผิ ดระเบีียบ 

ข้้อกฎหมาย ซึ่่�งการดำำ�เนิินกิิจกรรมของพนัักงานถืือว่่าเป็็นการ

ปฏิบิัตัิติามหลักัความเชื่่�อของเชื้้�อชาติ ิศาสนา เพศ ความพิิการ 

ชาติิกำำ�เนิิด เป็็นต้้น

	 แนวทางการปฏิบิััติิการร้้องทุุกข์์  
	 หรืือข้้อร้้องเรีียนพนัักงาน

	 กรณีีท่ี่�พนัักงานมีีความไม่่พอใจ  หรืือมีีความทุุกข์์อััน

เกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากการทำำ�งาน ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องสภาพการทำำ�งาน 

สภาพการจ้้าง  การบัังคับบััญชา การถููกพิิจารณาโทษทางวิินััย 

การไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมในเรื่่�องใดๆ เก่ี่�ยวกัับการทำำ�งาน

	 1.	 พนักังานสามารถยื่่�นเรื่่�องราวร้้องทุกุข์ห์รือืข้้อร้้อง

เรีียนได้้ด้้วยตนเอง  หรืือต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำำ�ดัับขั้้�น 

หรืือต่่อผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล หรืือตามช่่องทางอื่่�นที่่�

บริิษััทฯ ได้้จัดให้้ไว้้ ต ามแต่่ละเหตุุการณ์์ หรืือความสะดวกใจ

ของพนัักงาน ผ่ านรููปแบบการจััดทำำ�หนัังสืือหรืือด้้วยทางวาจา

ในกรณีีท่ี่�เร่่งด่่วนและฉุุกเฉิิน ซึ่่�งต้้องชี้้�แจงรายละเอีียดต่่างๆ 

ที่่�เกิิดขึ้้�น และแนบเอกสารหลัักฐานอ้้างอิิงประกอบ (ถ้้ามีี)

	 2.	 การสอบสวนและพิิจารณา โดยฝ่่ายบริิหารของ 

บริิษััทฯ จ ะพิิจารณาทำำ�การสอบสวน โดยจััดตั้้�งคณะกรรมการ

สอบสวนเพื่่�อวิินิิจฉัยและพิิจารณา หรืือ การตััดสิินในการร้้อง

ทุุกข์์หรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เกิิดขึ้้�น กรณีีผู้้�ร้้องทุุกข์์หรืือข้้อร้้องเรีียน 

ไม่พ่อใจในผลการพิิจารณาจากคณะกรรมการสอบสวน สามารถ

ยื่่�นอุุทธรณ์์ตามขั้้�นตอนของบริิษััทฯ ได้้

	 3.	 ความคุ้้�มครองผู้�ร้้องทุกข์์และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง  บริิษััทฯ 

ถืือว่่าการร้้องทุกข์์หรืือข้้อร้้องเรีียนของพนัักงาน ที่่�เป็็นไปตาม

ข้้อกำำ�หนด เป็น็วิิธีีการท่ี่�พนัักงานสามารถกระทำำ�ได้้โดยชอบ และ

บริิษััทฯ จะไม่่นำำ�การกระทำำ�ดัังกล่่าวมาใช้้ประกอบการพิิจารณา

ในการให้้คุณให้้โทษต่่อพนัักงาน ตลอดจน ผู้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่การ

ร้้องทุุกข์์หรืือข้้อร้้องเรีียนแต่่อย่่างใด

การจััดการด้้านสวััสดิิการและสิทิธิิประโยชน์์อื่่�นๆ 

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการส่่งเสริิมการฝึึกอบรมและพััฒนา 

ความรู้้� ทั ักษะ เพิ่่�มขีีดความสามารถของพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง

และต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�ง เปิิดโอกาสในการเจริญก้้าวหน้้าทางสาย

อาชีีพตามศัักยภาพของแต่่ละบุุคคล ในขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ 

มีีการส่่งเสริิมการสร้้างบรรยากาศและสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีในการ

ปฏิิบััติิงาน โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยต่่อชีีวิิต สุ ุขภาพ และ

ทรัพัย์ส์ินิของพนักังาน ตลอดจน จัดัตั้้�งคณะกรรมการหน่ว่ยงาน

ด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งานขึ้้�นมาดููแลงานด้้านน้ี้�โดยเฉพาะ 

เพื่่�อเสริิมสร้้าง  และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีผ่านรููปแบบ

สวััสดิิการด้้านต่่างๆ ให้้กัับพนัักงาน เพื่่�อความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น 
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	 พร้้อมกัันน้ี้� ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการดููแลพนัักงาน 

ทุุกคน ให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีและมีีความสุุขในการทำำ�งาน 

โดยเชื่่�อมั่่�นว่า่ รากฐานที่่�สำำ�คัญัในการดำำ�เนินิธุรุกิจิให้้ก้้าวไปข้้าง

หน้้าได้้อย่่างยั่่�งยืืนนั้้�น มาจากศัักยภาพในการทำำ�งานของ

พนัักงานท่ี่�มีีความสุุข โดยมีีสวัสดิิการเพื่่�อการอำำ�นวยความ

สะดวกในการทำำ�งาน เช่่น อุ ปกรณ์์ป้้องกัันภััยส่่วนบุุคคล 

ชุุดทำำ�งาน/เครื่่�องแต่่งกาย รถรัับส่่งพนัักงาน โรงอาหารประจำำ�

โรงงานท่ี่�ถููกสุุขลัักษณะ ส ะอาด มีีคุ ณภาพ และราคาย่่อมเยา 

การดููแลสุุขภาพอนามััยของพนัักงาน มีีอ่ ่างล้้างมืือ การตรวจ

สุุขภาพประจำำ�ปีีและห้้องพยาบาลที่่�มีีแพทย์์ประจำำ� ฯลฯ 

	 ด้้านสุุขภาพอนามััยและความปลอดภััย 

	 เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมสุุขภาพของพนัักงาน ให้้มีีความ

แข็็งแรง และมีีประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานที่่�ดีี รวมถึึง สามารถ

ลดการหยุดุงานของพนักังานได้้ เช่น่ ห้้องพยาบาลประจำำ�บริษิัทั 

กองทุุนเงิินทดแทน ค่ ่ารัักษาพยาบาลนอกเหนืือจากกฎหมาย

กำำ�หนด ประกันัอุบุัตัิเิหตุใุห้้กับัพนักังานทุกุคน ซึ่่�งคุ้้�มครองตลอด

จน 24 ชั่่�วโมง อุปกรณ์ป์้้องกันส่่วนบุุคคล (Personal Protective 

Equipment : PPE) ตรวจสุุขภาพร่่างกายประจำำ�ปี ฉีีดวััคซีีนไข้้

หวััดใหญ่่ วั คซีีนป้้องกัันโรคติิดเชื้้�อไวรััส  HPV (Human 

Papilloma Virus) ฯลฯ

	 ด้้านความช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพ 

	 เพื่่�อเป็็นการแบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่่าย ด้้ านค่่าครองชีีพ

ของพนัักงาน ให้้มีีความเป็็นอยู่่�และคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีขึ้้�น เช่่น 

รถรับ-ส่่งพนัักงาน ชุ ดยููนิฟอร์์มเครื่่�องแต่่งกายการทำำ�งาน  

เ งิิ น ช่่วย เหลืือ ค่่าคลอดบุุตร ทุ นการ ศึึกษาบุุตร-ธิิดา 

ของพนัักงาน การซื้้�อสิินค้้าในราคาพิิเศษ กรมธรรม์์ประกััน

อุบัุัติิเหตุกุลุ่่�ม คุ้้�มครอง 24 ชั่่�วโมง ตลาดนััดจำำ�หน่า่ยสินิค้้าราคา

ประหยััด สวััสดิิการด้้านดอกเบี้้�ยเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย ฯลฯ

	 ด้้านขวััญและกำำ�ลัังใจ 

	 เพื่่�อเป็น็การสร้้างขวัญัและกำำ�ลังัใจในการปฏิบิัตัิงิานให้้

กัับพนัักงาน และเสริิมสร้้างให้้เกิิดความผููกพัันต่่อองค์์กร 

นอกจากการฝึึกอบรมสััมมนาทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ 

เพื่่�อเป็็นการพััฒนาทักัษะความรู้้� ความสามารถแล้้ว ทางบริิษััทฯ 

ยัังมีีการมอบรางวััล Farmhouse ACTIVE ESG DNA Award 

ประเภทผลงานสร้้างสรรค์์ และประเภทบุุคคลต้้นแบบ รางวััล

พนัักงานตามอายุุงานและความสามารถตามผลการปฏิิบััติิงาน 

(HPE : High Performance Employees Award) เงิินรางวัลัจููงใจ 

กิิจกรรมของขวััญปีีใหม่่ กิ ิจกรรมนัันทนาการ และท่่องเท่ี่�ยว  

เงินิช่ว่ยเหลือืกรณีีพนักังานหรือืบุคุคลในครอบครัวัเสีียชีีวิติ ฯลฯ

	 ด้้านเงิินออมเพื่่�ออนาคต 

	 เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานเกิิดการ

เรีียนรู้้�และรู้้�จัักการวางแผนทางการเงิิน เพื่่�อความมั่่�นคง และมีี

คุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีในอนาคต ฝึ ึกอบรมเตรีียมความพร้้อมหลััง

เกษีียณอายุุ เช่่น กองทุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ สหกรณ์อ์อมทรัพย์์เพื่่�อ

ลดหนี้้�นอกระบบ เงิินบำำ�เหน็็จเกษีียณในอััตราท่ี่�มากกว่่า

กฎหมายกำำ�หนด ฯลฯ

	 ด้้านการติดิต่อสอบถาม  
	 การให้้คำำ�ปรึึกษา และการดููแล 
	 คุุณภาพชีีวิิตพนัักงาน

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลพนัักงานอย่่าง 

ใกล้้ชิิด และสร้้างช่่องทางการสื่่�อสารท่ี่�เข้้าถึึงได้้ง่่ายและ

ครอบคลุุม โดยได้้จััดทำำ�โครงการ “HR Clinic” ซึ่่�งมีีเจ้้าหน้้าที่่�

ด้้านแรงงานสัมัพัันธ์์และพนักังานสัมัพัันธ์ ์ทำำ�หน้้าท่ี่�ให้้คำำ�ปรึกึษา 

แนะนำำ� ช่่วยเหลืือ บรรเทาความเดืือดร้้อน และรัับข้้อร้้องเรีียน

ในประเด็็นต่่าง ๆ ของพนัักงานอย่่างเป็็นระบบและเป็็นธรรม 

	 เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน 

การสื่่�อสาร บริิษััทฯ ได้้พัฒนาช่่องทางการติิดต่่อสอบถามท่ี่�

หลากหลาย ครอบคลุมุ และตรงกับักลุ่่�มเป้้าหมายของพนักังาน 

รวมถึึง  การจััดตั้้�ง  Line Official “HR One Stop Service” 

ซึ่่�งช่ว่ยให้้พนักังานสามารถเข้้าถึงึข้้อมููลข่่าวสารและบริิการต่า่งๆ 

ของฝ่ายทรััพยากรบุุคคลได้้อย่่างรวดเร็็ว ทั่่�วถึึง และทัันเวลา 

	 ในด้้านการพััฒนาทัักษะพนัักงาน บริิษััทฯ ได้้จััดฝึึก

อบรมในหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกับการ พั ฒนาทัักษะการแก้้ไข

ปััญหา การป้้องกันและการจััดการความเครีียด ทักษะการทำำ�งาน

เป็็นทีีม และการบริิหารจััดการเวลา เพื่่�อส่่งเสริิมการทำำ�งาน 

ร่ว่มกันัอย่า่งราบรื่่�น มีีความสุขุ และสร้้างสมดุลุระหว่่างชีีวิติการ

ทำำ�งานและชีีวิตส่่วนตััว (Work Life Balance)

	 ด้้านสุุขภาพกายและใจ  บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมและ

สวัสดิกิารอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เช่น่ กิจิกรรมส่ง่เสริมิการออกกำำ�ลังักาย 

การรณรงค์ด์้้านโภชนาการ จุดุบริกิารเครื่่�องชั่่�งน้ำำ��หนักั จุดุบริกิาร

เก้้าอี้้�นวด การตรวจสุขุภาพประจำำ�ปี ีและสวัสัดิกิารด้้านการรักัษา

พยาบาล นอกจากนี้้� ยังัจัดักิจิกรรมสานสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งพนักังาน 

เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้�จััก การช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกันและกััน และสร้้าง

บรรยากาศการทำำ�งานที่่�เกื้้�อกููลและยั่่�งยืืน

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ



แบบแสดงรายกุารข้อมูื่ลประจำำ�ปีี	/	รายงานประจำำ�ปีี	2568	(แบบ	56-1	One	Report)82

	 เพื่่�อยกระดัับ สุ ุขภาพจิิตของพนัักงาน บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับ กรมสุุขภาพจิิต  กระทรวงสาธารณสุุข ในโครงการ 

การสร้้างเสริมสุุขภาพจิติวัยัทำำ�งาน และเข้้าร่่วมโครงการ “เพื่่�อนให้้คำำ�ปรึกึษา” ซึ่่�งมีีเป้้าหมายในการพััฒนาและสนับัสนุนุพนักังานให้้

สามารถจััดการความเครีียด ปััญหาส่่วนบุุคคล และประเด็็นที่่�ส่่งผลต่่อสุุขภาพจิิตได้้อย่่างเหมาะสม 

	 บริษัิัทฯ ได้้ส่ง่เสริมิให้้พนักังานทุกุคนมีีส่ว่นร่ว่มในการ

ดููแลสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยมีีการจัดัตั้้�ง“คณะกรรมการ

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

ในสถานประกอบกิิจการ” มีีผู้�บริิหารระดัับสููง ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็น

ประธานคณะกรรมการความปลอดภัยัฯที่่�สำำ�นักังานใหญ่ ่โรงงาน

ลาดกระบััง 1,2 และโรงงานบางชััน ตลอดจน ผู้�แทนผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง ในทุุกๆ ศููนย์์กระจายสิินค้้าทั่่�วประเทศ เพื่่�อดำำ�เนิินงาน

เก่ี่�ยวกับัความปลอดภัยัสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน และอนามัยั

ที่่�ดีี และบริิษััทฯ ได้้มีีการตรวจสอบความปลอดภััยของสถานที่่�

ทำำ�งานเป็็นประจำำ�  และสม่ำำ��เสมอ จั ดให้้มีีพนัักงานรัักษาความ

ปลอดภััย ตลอด 24 ชั่่�วโมง ติดต้ั้�งระบบสััญญาณเตืือนภััยภายใน

อาคาร เส้้นทางจราจรพื้้�นที่่�ทางเดิินภายในสถานประกอบกิิจการ 

ระบบป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย พร้้อมทั้้�ง จั ัดเตรีียมเครื่่�องมืือ

เครื่่�องใช้้  และอุุปกรณ์์ด้้านความปลอดภััยให้้กับพนัักงานอย่่าง

ครบถ้้วน โดยท่ี่�ดููแลและฝึกึอบรมให้้กับัพนักังานทุกุคน สามารถ

ใช้้เครื่่�องมือืและอุปุกรณ์ป์้้องกันัอุุบัตัิภิัยัได้้ถููกต้้อง และใช้้ในการ

ปฏิิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึง จั ดให้้มีีการจััดเตรีียมระบบ

การป้้องกันัภัยัและความพร้้อมด้้านอุปุกรณ์ค์วามปลอดภัยัต่า่งๆ 

ที่่�พร้้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ เช่่น สัญญาณเตืือนภััย เครื่่�องดัับเพลิิง 

ไฟแสงสว่่างฉุุกเฉิิน เครื่่�องช่่วยหายใจ เป็็นต้้น ตลอดจน ได้้มีี

การฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ  และป้้องกัันอััคคีีภััยเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

ทั้้�งภาคทฤษฎีี และภาคปฏิิบััติิ นอกจากนี้้� ยังมีีการติิดต้ั้�งระบบ

กล้้องวงจรปิิด (CCTV) ภายในสถานประกอบกิิจการ เพื่่�อเฝ้้า

ระวัังดููแลทรัพย์์สิินของพนัักงาน และองค์์กร พร้้อมทั้้�ง มีีระบบ

การควบคุุม ดููแล และตรวจสอบ ให้้มีีสภาพพร้้อมใช้้งานตลอด

เวลา

	 พร้้อมทั้้�ง  ให้้การสนัับสนุุนผ่่านกิิจกรรมโครงการ 

“HR Clinic” โดยมีีเจ้้าหน้้าท่ี่�แรงงานสััมพัันธ์์ และพนัักงาน

สััมพัันธ์์ ทำ ำ�หน้้าท่ี่�ให้้คำำ�ปรึกษา ข้้ อแนะนำำ� ช่ ่วยเหลืือบรรเทา

ทุกุข์ ์และรัับข้้อร้้องเรีียนในด้้านต่า่งๆ ตลอดจน เปิดิช่อ่งทางการ

ติิดต่่อที่่�หลากหลาย และครบถ้้วน ต รงกลุ่่�มเป้้าหมาย รวมถึึง 

Line Official “HR One Stop Service” สำำ�หรัับช่ว่ยอำำ�นวยความ

สะดวกในการติิดต่่อสอบถาม และเพิ่่�มช่่องทางการรัับข่่าวสาร

การประชาสััมพัันธ์์ให้้กัับพนัักงานอย่่างเข้้าถึึง  รวดเร็็ว  และ

ดำำ�เนิินการจััดฝึึกอบรมพนัักงานในหลักัสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกับทัักษะ

การแก้้ไขปััญหา การป้้องกันั และขจัดัความเครีียดในการทำำ�งาน 

รวมถึงึ การทำำ�งานเป็น็ทีีม เพื่่�อให้้การทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นไปอย่่าง

ราบรื่่�น และมีีความสุุข และเพิ่่�มความสามารถในการจัดัสรรเวลา

สำำ�หรับัชีีวิติและงานได้้อย่า่งสมดุลุ (Work-life Balance) ในขณะ

เดีียวกััน ได้้จััดกิิจกรรมสร้้างเสริิมสุุขภาพพนัักงาน เช่่น 

การออกกำำ�ลัังกาย ส่ ่งเสริิมโภชนาการ จุ ดบริิการเครื่่�องชั่่�ง 

น้ำำ��หนััก ต รวจสุขภาพพนัักงาน และสวัสดิิการด้้านการรัักษา

พยาบาล ตลอดจน ดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมสานสััมพัันธ์์ระหว่่าง

พนักังานภายในองค์ก์ร เพื่่�อได้้ทำำ�ความรู้้�จักักันัท่ี่�มากขึ้้�น และให้้

ความช่่วยเหลืือกััน
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บริิษััทฯ ร่่วมมืือกัับกรมสุุขภาพจิิต กระทรวงสาธารณสุุข ในโครงการการสร้้างเสริิมสุุขภาพจิิตวััยทำำ�งาน
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	 ในขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ได้้ให้้การสนัับสนุุนการจััดกิิจกรรม 5ส. และกิิจกรรมพััฒนาสถานประกอบกิิจการ  

สร้้างเสริิมสุุขภาพเพื่่�อรณรงค์์ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุขภาพกายและสุุขภาพใจที่่�ดีี ปรับปรุุงสภาพแวดล้้อมในสถานที่่�ทำำ�งานให้้น่่าอยู่่� 

โดยมีีกิิจกรรมรณรงค์์และฝึึกอบรมให้้พนัักงานสามารถ  ลด ละ เลิิก การสููบบุุหรี่่�และดื่่�มสุุราหรืือเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ทุุกประเภท 

อุุบััติิเหตุุจากการเดิินทาง และยาเสพติิดทุุกประเภท ตลอดจน ส่่งเสริิมให้้พนัักงานออกกำำ�ลัังกาย รับประทานอาหารที่่�มีีคุุณค่าทาง

โภชนาการ หลีีกเลี่่�ยงพฤติิกรรมเส่ี่�ยงที่่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสุุขภาพ 

	 นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ได้้จัดต้ั้�งคณะกรรมการส่่งเสริิม

สวััสดิิการพนัักงาน เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้มีีส่วนร่่วมใน

การบริิหารงานด้้านสวัสดิิการหรืือสิิทธิิประโยชน์ต่่างๆ และยััง

เป็็นสื่่�อกลางให้้ความช่่วยเหลืือในเรื่่�องสวััสดิิการต่่อพนัักงานได้้

อย่่างทั่่�วถึึง ต ลอดจน เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีช่่องทางในการ

สื่่�อสารท่ี่�รอบด้้าน อีี กทั้้�ง  บริิษััทฯ ยั งส่่งเสริิมให้้ผู้�บริิหารและ

พนัักงานทุุกคน ร่ วมกิิจกรรมทางศาสนาในวัันทำำ�บุุญบริิษััทฯ 

ประจำำ�ปีี และกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมต่่างๆ โดยมีีหลัักปรััชญาในการ

บริิหารจััดการและการดำำ�เนิินชีีวิิต  เพื่่�อนำำ�มาปรับใช้้กับตนเอง 

ครอบครััว สั ังคม และการทำำ�งานซึ่่�งเป็็นการยกระดัับคุุณภาพ

ชีีวิิตให้้ดีีมากยิ่่�งขึ้้�น

	 ■	 ต่่อชุุมชนและสัังคม

	 	 คณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ 

รับัผิดิชอบท่ี่�พึงึมีีต่อ่ประเทศชาติ ิชุมุชน และสังัคม โดยให้้ความ

สำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามมาตรฐานต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวกัับความ

ปลอดภััย ความมั่่�นคง  และสุุขอนามััยอย่่างถููกต้้องเหมาะสม 

ตลอดจนขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้้องถิ่่�น เพื่่�อธำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�ง

สังัคมและส่ว่นรวมท่ี่�ดีี อีีกทั้้�งยังัแสวงหาโอกาสสนับัสนุนุกิจิกรรม

สร้้างสรรค์์สังัคม ปลููกฝังัจิตสำำ�นึกึของความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม

ให้้เกิิดขึ้้�นในหมู่่�พนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�องและจริิงจััง 

โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้�

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ

กิิจกรรมแอโรบิิคเพื่่�อสุุขภาพ

กิิจกรรม 5ส. และกิิจกรรมพััฒนาสถานประกอบการ
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	 	 1.	 ไม่่ดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�ทำำ�ให้้สัังคมเสื่่�อมลง  และไม่่

ละเมิิดสิิทธิิของบุุคคลอื่่�นที่่�อยู่่�ร่่วมในชุุมชนและสัังคม

	 	 2.	 ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อ

ชุุมชนและสัังคมโดยส่่วนรวม ให้้เกิิดขึ้้�นในบริิษััทและพนัักงาน

ทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�องและจริงจััง

	 	 3.	 ถืือเป็็นหน้้าท่ี่�และเป็็นนโยบายหลัักในการให้้

ความสำำ�คััญกัับกิิจกรรมของชุุมชนและสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิด

การพััฒนาสัังคม ชุ ุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง

สนัับสนุุนการศึึกษาแก่่เยาวชน และกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์

แก่่ชุุมชนบริิเวณรอบๆ โรงงาน

	 	 4.	 ให้้ข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง สร้้ างความเข้้าใจ รั บฟััง

ปััญหาและผลกระทบอันัอาจเกิดิขึ้้�นกัับชุมุชนโดยรอบเพื่่�อจััดการ

แก้้ไขได้้อย่่างทัันท่่วงทีี อั ันจะเป็็นรากฐานของการอยู่่�ร่่วมกััน

ระหว่่างโรงงานและชุุมชนอย่่างไม่่มีี ปััญหาขััดแย้้งและ 

เอื้้�อประโยชน์์ซึ่่�งกัันและกััน

	 	 5.	 กำำ�หนดให้้มีีมาตรการป้้องกัันและแก้้ไข 

ผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชนและสัังคม อั นเน่ื่�องมาจากการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 	 6.	 ทำำ�การสำำ�รวจพร้้อมรัับฟัังความคิิดเห็็นและ

ความต้้องการของชุมชน เพื่่�อให้้การตอบสนองและการพััฒนา

แนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 7.	 ให้้การสนับสนุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์ 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกิิจกรรมของท้้องถิ่่�นที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบ

ธุุรกิิจ  โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสม และประโยชน์ที่่�สัังคมและ

ชุุมชนจะพึึงได้้รัับอย่่างยั่่�งยืืน

	 	 8.	 ส่่ ง เ สริ ิ มกา รอนุุ รัั กษ์์ วััฒนธร รม  แล ะ

ขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้้องถิ่่�น

	 	 9.	 ร่่วมมือืกับัหน่ว่ยงานต่า่งๆ ในการพัฒันาชุมุชน 

	 	 10.	สร้้างรายได้้และส่่งเสริิมเศรษฐกิิจชุุมชน 

โดยสนัับสนุุนการจ้้างงานและผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน

	 	 11.	สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีให้้เกิิดขึ้้�นระหว่่าง

บริิษัทักับชุมุชนและสังัคม บนพื้้�นฐานของความถููกต้้อง โปร่งใส 

เป็็นธรรม

	 	 นอกจากน้ี้� บริษิัทัฯ ได้้ตระหนัักถึงึการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืนืของธุรุกิจิเป็น็สำำ�คัญั โดยเชื่่�อมั่่�นว่า่ ความสำำ�เร็จ็อย่า่งยั่่�งยืนื

นั้้�น ไม่ไ่ด้้ขึ้้�นอยู่่�กับัผลประกอบการทางด้้านเศรษฐกิจิของบริษิัทัฯ 

เพีียงอย่า่งเดีียว แต่่ยังัรวมถึงึ การมีีส่ว่นร่ว่มในการพัฒันาชุมุชน

และสังัคมให้้เติบิโตไปพร้้อมกััน รวมถึงึการช่ว่ยเหลือืหน่่วยงาน

เพื่่�อสัังคมในชุุมชน การสนัับสนุุนแข่่งขัันกีีฬา การมอบ 

เงิินบริิจาคและสิ่่�งของต่างๆ ให้้แก่่องค์์กรสาธารณกุศลต่่างๆ 

ทั่่�วประเทศ (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมดููจาก รายงานแห่ง่ความยั่่�งยืน)

	 ■	 ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 คณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ 

รัับผิิดชอบท่ี่�มีีต่่อทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม โดย 

ส่ง่เสริมิการใช้้พลัังงานอย่า่งประหยัดัและมีีประสิทิธิิภาพ ตลอด

จนตระหนัักถึึงคุุณภาพชีีวิตของชุุมชนและสัังคม ทั้้ �งพื้้�นท่ี่�โดย

รอบโรงงานและในระดัับประเทศ 

	 	 บริิ ษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�จะมีี 

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นอย่่างยิ่่�ง  การเลืือกเทคโนโลยีี 

กระบวนการผลิติ และกระบวนการกำำ�จัดัของเสีีย รวมถึงึการวิจิัยั

และพััฒนานวััตกรรมท่ี่�จะส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานอย่่างมีี

ประสิทิธิภิาพ โดยมีีการกำำ�หนดเป็น็นโยบายและแนวทางปฏิบิัตัิิ 

ดัังนี้้�

	 	 1.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย 

กฎระเบีียบ และนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระ

ทบต่่อ ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม มีีการทบทวนและ

ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 	 2.	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรและสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้

พนัักงานทุุกระดัับ เกิิดความร่่วมมืือและความรัับผิิดชอบในการ

จััดการสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ยั่่�งยืืน

	 	 3.	 ส่่งเสริิมให้้ความรู้้� และฝึึกอบรมแก่่ผู้้�บริิหาร

และพนัักงานทุุกระดัับในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 4.	 ส่่งเสริิมระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  

ตั้้�งแต่่การใช้้ทรัพยากรอย่่างประหยััด มีี มาตรการบำำ�บััด และ

ฟื้้�นฟููการทดแทน การเฝ้้าระวัังดููแลและป้้องกัันผลกระทบต่่อ

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

	 	 5.	 มีีระบบคััดเลืือกคู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุุปทาน (Value 

Chain) ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 6.	 ส่่งเสริิมการพััฒนาและเผยแพร่่เทคโนโลยีี 

ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ส่่ว
นที่

่� 2
   

 ก
าร

กำำ�กั
บ

ดููแ
ลกิ

ิจก
าร



บริษััที่	เพัรซิิเดนท์์	เบเกุอรี่่�	จำำากััด	(มื่หาชน) 85

	 	 7.	 คำำ�นึึงถึึงทางเลืือกในการใช้้ประโยชน์จาก

ทรัพัยากรธรรมชาติิ โดยไม่ก่่อ่ให้้เกิดิผลกระทบต่่อความเสีียหาย

ของสิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน หรืือเกิิดน้้อย

ที่่�สุุด

	 	 8.	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการส่่งเสริมการใช้้และการอนุุรัักษ์์

พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมและ 

ส่่วนรวมอย่่างยั่่�งยืืน

	 ■	 ต่่อภาครััฐ

	 	 คณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยปฏิิบััติิตาม

กฎระเบีียบของภาครััฐ โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทาง

ปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 	 1.	 ศึึกษาและทำำ�ความเข้้า ใจในกฎหมายท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานและไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ อั นเป็็นการ 

ขััดต่่อกฎหมาย

	 	 2.	 ดำำ�เนิินการอย่่างถููกต้้อง  เมื่่�อมีีการติิดต่่อทำำ�

ธุุรกรรมกัับเจ้้าหน้้าที่่�หรืือหน่่วยงานของรััฐ

	 	 3.	 สร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทและภาครััฐ 

ในขอบเขตที่่�เหมาะสม 

	 	 4.	 ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ขนบธรรมเนีียมประเพณีี

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ในแต่่ละประเทศ หรืือท้้องถิ่่�น

	 	 บริิษััท ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจแบบสุุจริิต ซื่่ �อตรงให้้ความ 

ร่่วมมืือสนัับสนุุนภาครััฐด้้วยดีีมาตลอด มีี การชำำ�ระภาษีีอย่่าง 

ถููกต้้อง ครบถ้้วน ตามระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

	 การไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

	 คณะกรรมการบริษิัทัมีีนโยบายไม่ล่ะเมิดิทรัพัย์ส์ินิทาง

ปััญญา โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้�

	 1.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย ข้้ อบัังคับ  

และข้้อผููกพัันตามสััญญาที่่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญา		

	 2.	 ดููแลรัักษางานอัันเป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญาของ

บริษิัทั และไม่น่ำำ�ทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาดังักล่า่วไปใช้้หรืือให้้บุคคล

อื่่�นใช้้โดยมิิได้้รับอนุุญาต

	 3.	 เคารพสิิทธิิ ในทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น 

ไม่ล่ะเมิดิหรือืนำำ�ผลงานของผู้้�อื่่�นไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่ว่นตน เว้้น

แต่่ได้้รัับอนุุญาตหรืือให้้ค่่าตอบแทนแก่่เจ้้าของผลงาน

	 4.	 ผลงานท่ี่�พนัักงานได้้สร้้างสรรค์์หรืือท่ี่�เกิิดขึ้้�นจาก

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้ถือเป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท และ

เมื่่�อพ้้นสภาพจากการเป็น็พนักังานแล้้วจะต้้องส่ง่มอบทรัพัย์ส์ินิ

ทางปััญญาดัังกล่่าวคืืนให้้บริิษััท  ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลท่ี่�เก็็บไว้้ใน

รููปแบบใด

	 และในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทมิิได้้มีีกรณีีละเมิิดทรััพย์์สิิน

ทางปััญญาแต่่อย่่างใด

	 การไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

	 คณะกรรมการบริิษััท เคารพต่่อสิิท ธิิมนุุษยชน  

โดยกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบิััติิ ดัังนี้้�

	 1	 ไม่่กระทำำ�การใดๆ หรือืไม่ส่นับัสนุนุกิจิการท่ี่�ละเมิิด

สิิทธิิมนุุษยชน

	 2.	 ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักสิิทธิิมนุุษยชนแก่่

พนัักงาน เพื่่�อนำำ�ไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการปฏิบิััติิงาน

	 3.	 ไม่่จำำ�กััดความเป็็นอิิสระหรืือความแตกต่่างทาง

ความคิิด เพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา การเมืืองหรืือเรื่่�องอื่่�นใด ทั้้�งนี้้� 

พึงึหลีีกเล่ี่�ยงการแสดงความคิิดเห็็นที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง

หรืือแตกแยก

	 4.	 จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้พนัักงานหรืือ 

ผู้้�ท่ี่�เชื่่�อว่า่สิทิธิขิองตนถููกละเมิดิหรือืได้้รับัการปฏิบิัตัิอิย่า่งไม่เ่ป็น็

ธรรม สามารถร้้องเรีียนต่่อบริิษััท และคำำ�ร้้องเรีียนพึึงได้้รัับการ

เอาใจใส่่และดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นธรรม

	 4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 	 คณะกรรมการบริษัิัท ให้้ความสำำ�คัญกับัการมีีระบบ

การกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีีการเปิิดเผยสารสนเทศสำำ�คัญัที่่�มีีหรืือ

อาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในราคาหลัักทรััพย์์ของ

บริษิัทั หรือืต่อ่การตััดสินิใจลงทุนุหรือืต่อ่สิทิธิปิระโยชน์ของผู้้�ถือื

หุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้�ถืือหุ้้�นและผู้้�สนใจลงทุนได้้ทราบข่่าวสารท่ี่�สำำ�คััญ

อย่า่งรวดเร็ว็เท่า่เทีียมกันัและด้้วยคุณุภาพเดีียวกันั โดยแบ่ง่เป็น็

	 	 1.	 สารสนเทศท่ี่�รายงานตามรอบระยะเวลาบัญัชีี 

ได้้แก่่ ง บการเงิิน แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงาน

ประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

	 	 2.	 สารสนเทศที่่�รายงานตามเหตุุการณ์์ ได้้แก่่ 

การได้้มา/จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสินทรัพย์์ รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน 

การเข้้าร่ว่มลงทุน การจ่า่ย/ไม่จ่่า่ยปัันผล การให้้ความช่ว่ยเหลือื

ทางการเงิิน ฯลฯ 

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ
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	 	 โดยจัั ดส่่ งส  า รสน เทศดัั งกล่่ า วผ่่ านร ะบบ

อิิ เ ล็็กทรอนิิกส์์  และ ส่่ง ในรููปแบบเอกสารสิ่่� งพิมพ์์ต่่อ

ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนด เพื่่�อเผย

แพร่่ต่่อไป  พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััท  www.

farmhouse.co.th ทั้้ �งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ และในปีีที่่�

ผ่่านมาบริิษััทไม่่ถููกสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์

และตลาดหลัักทรัพย์์ หรืือ ต ลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

ดำำ�เนิินการเนื่่�องมาจากการเปิิดเผยข้้อมููลไม่่เป็็นไปตามข้้อ

กำำ�หนด

	 	 การเผยแพร่ข่้้อมููลบนเว็บ็ไซต์บ์ริษิัทั ประกอบด้้วย

■	 วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััท

■	 ข้้อบัังคัับบริิษััท

■	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท

■	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท 

จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จ รรยาบรรณ

กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

■	 นโยบาย เรื่่�องการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์กร

■	 นโยบาย เรื่่�อง การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

■	 นโยบาย เรื่่�อง การจััดการด้้านสัังคม

■	 นโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิการต่่อต้้านการ

ทุุจริิต

■	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท  กฎบััตร

เลขานุุการบริิษััท

■	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

■	 กฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

บริิหารความเส่ี่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์กร

■	 กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

■	 กฎบััตรของส่่วนตรวจสอบภายใน และจรรยา

บรรณของผู้้�ตรวจสอบภายใน

■	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

■	 งบการเงิินรายไตรมาส และประจำำ�ปีี ทั้้�งฉบัับ

ปััจจุุบััน และของปีีก่่อนหน้้า

■	 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงาน

ประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

■	 หลัักเกณฑ์ก์ารให้้สิทธิผ้ิู้�ถือืหุ้้�นเสนอเรื่่�องบรรจุุ

วาระการประชุุม

■	 หนัังสือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการ

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

■	 ข่่าวสารทางการตลาดต่่างๆ และการทำำ�

กิิจกรรมทางสัังคมของบริิษััท

	 	 คณะกรรมการบริษัิัทตระหนักัดีีว่่าข้้อมููลของบริษัิัท 

ทั้้�งท่ี่�เก่ี่�ยวกับการเงินิและท่ี่�ไม่่ใช่ก่ารเงินิ ล้้วนมีีผลต่อ่กระบวนการ

ตััดสิินใจของผู้้�ลงทุนและผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียของบริิษััท จึ งได้้

กำำ�ชัับให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย

ข้้อมููลท่ี่�ครบถ้้วน ตรงต่อ่ความเป็น็จริงิ เชื่่�อถือืได้้ สม่ำำ��เสมอ และ

ทัันเวลา รวมถึึงได้้จััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบต่่อรายงาน

ทางการเงิินเป็็นประจำำ�ทุกปีี และในปีี 2568 ได้้จััดทำำ�คำำ�อธิิบาย

และการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ เพื่่�อประกอบการเปิิดเผย 

งบการเงินิ ซึ่่�งฝ่ายบริหิารของบริษิัทั ได้้ให้้ความสำำ�คัญัและยึดึถือื

ปฏิิบััติิมาโดยตลอด 

	 การต่่อต้้านการทุุจริต การคอร์์รััปชััน

	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต  เพื่่�อเป็็น

แนวทางการปฏิบัิัติิท่ี่�ชัดัเจนของบริิษัทั รวมทั้้�งเป็น็ข้้อกำำ�หนดให้้

กรรมการบริิษััท ผู้ ้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตาม

นโยบาย เพื่่�อพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

	 1.	 บริษัิัทฯ ไม่ก่ระทำำ� และ/หรือืสนับัสนุนุการให้้สินบน 

โดยการให้้หรืือรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง  การให้้ความ

สนัับสนุุน การบริิจาค การสนัับสนุุนทางการเมืือง  การดำำ�เนิิน

งานท่ี่�อาจมีีการขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์การจ่า่ยค่่าอำำ�นวยความ

สะดวก และการจ้้างพนักังานรัฐั บริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการด้้วยความ

โปร่่งใส และตรวจสอบได้้

	 2.	 ส่่งเสริิมการสร้้างจิตสำำ�นึึก และค่่านิิยมในการ 

ต่อ่ต้้านการทุจุริติ ให้้แก่ก่รรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และพนักังาน

ให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ป ระกาศ และข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 

โดยมีีการจััดทำำ�เอกสารเพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ

	 3.	 ห้้ามกรรมการบริิษััท ผู้ �บริิหาร และพนัักงาน 

กระทำำ�การใด หรืือเป็็นตััวกลางการให้้หรืือการรัับทรััพย์์สิินหรืือ

ผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วย

งานเอกชน หรืือบุุคคลท่ี่�ทำำ�ธุรกิิจกัับบริิษััทฯไม่่ว่่าโดยทางตรง 

หรืือทางอ้้อม เพื่่�อให้้บุคุคลดังักล่า่ว กระทำำ�หรือืละเว้้นการปฏิบิัตัิิ

หน้้าท่ี่� เพื่่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์ท่ี่�ไม่่เหมาะสม

ทางธุรกิิจ

	 4.	 จััดให้้มีีกลไกการรายงานสถานะทางการเงิินท่ี่�

โปร่่งใสและถููกต้้อง มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

และประสิิทธิิผล มีี การตรวจสอบและถ่่วงดุลการใช้้อำำ�นาจให้้

เหมาะสม เพื่่�อป้้องกันมิิให้้เกิิดการทุุจริต  หรืือมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง

กัับการทุุจริิต
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	 5.	 กำำ�หนดให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบาย 

และระเบีียบปฏิิบััติิต่่อต้้านการทุุจริตอย่่างสม่ำำ��เสมอ ต ลอดจน 

การทบทวนแนวทางการปฏิบัิัติ ิและข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการ 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ กฎหมาย และ

ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 6.	 จัดัให้้มีีช่องทางในการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้ผู้�แจ้้งเบาะแส

สามารถแจ้้งเบาะแสอันควรสงสัย โดยให้้ความมั่่�นใจว่่าผู้้�แจ้้ง

เบาะแสจะได้้รับความคุ้้�มครอง

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต 

ให้้พนัักงาน คู่่�ค้้ าท่ี่�ทำำ�ธุุรกิิจร่่วมกััน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกส่่วน

ทั้้�งในรููปแบบเอกสารท่ี่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและการเปิิดเผย

ข้้อมููลบนเว็บ็ไซด์ของบริษิัทัฯ ให้้รับทราบ ว่า่บริษิัทัฯ ไม่ย่อมรับั

การทุุจริิตทุกรููปแบบ ไม่่ว่่าในฐานะผู้้�รัับหรืือผู้้�ให้้ อีี กทั้้�งมีีการ

ประเมิินความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน กำ ำ�หนด

แนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจนและมีีความสอดคล้้องตามนโยบายและ

ระเบีียบปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริตได้้อย่่างถููกต้้อง  เหมาะสม 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้สนับสนุุนกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริมให้้พนัักงาน

มีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน อาทิิ  

สารแสดงเจตนารมณ์์ต่่อต้้ านการทุุจริิตจากกรรมการ 

ผู้้�อำำ�นวยการ การอบรมปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่ห่ัวัข้้อ “นโยบาย

ต่่อต้้านการทุุจริิต” การประชาสััมพัันธ์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับแนวทาง

ปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิต  การจััดกิิจกรรมวััดระดัับความรู้้�ใน

เรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิต  การทดสอบความรู้้�ความเข้้าใจของ 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมถึึงมีีการ

รายงานผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกับรููปแบบการทุุจริต 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�สอบทานความเหมาะสม

ของการปฏิบิัตัิติามแบบประเมินิตนเองเกี่่�ยวกับัมาตรการต่อ่ต้้าน

การคอร์์รััปชััน เพื่่�อกระบวนการรัับรองการต่่ออายุุของแนวร่่วม

ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 

	 นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้้มีีช่อ่งทางการรัับแจ้้งข้้อมููล 

เบาะแส  หรืือข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิด การฝ่่าฝืืนกฎหมาย 

ระเบีียบข้้อบัังคัับ หรืือนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิการต่่อต้้าน

การทุุจริิตของบริิษััทฯ ผ่ านช่่องทางไปรษณีีย์์ อีี เมล โทรศััพท์์ 

กล่่องรัับข้้อเสนอแนะ และทางเว็็ปไซต์์บริิษััทฯ โดยมีีส่่วน 

ตรวจสอบภายใน เลขานุกุารบริษิัทั เลขานุุการคณะอนุกุรรมการ

ต่่อต้้านการทุุจริิต  และฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล เป็็นผู้้�รัับเรื่่�อง 

ร้้องเรีียนตามช่่องทางท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  โดยได้้มีีข้้อกำำ�หนดการให้้

ความคุ้้�มครองผู้�ท่ี่�ให้้ความร่่วมมืือในการแจ้้งเบาะแสหรืือปฏิเิสธ

การทุุจริิต  และการคอร์์รััปชััน ไม่่ให้้ได้้รัับความเดืือดร้้อน 

อัันตราย หรืือไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม อันเกิิดจากการให้้ความ

ร่่วมมืือในการต่่อต้้านการทุุจริิต และการคอร์์รััปชััน

	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รับการแจ้้งเบาะแสหรืือ 

ข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิดด้้านการทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชััน 

แต่่ประการใด

	 การแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรม

	 คณะกรรมการบริิษััทมุ่่�งหวัังให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ

บริิษััทอยู่่�ภายใต้้กรอบกฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า คำำ�นึึงถึึง

หลัักจริยธรรมทางธุรกิิจ มีี ความเป็็นธรรมในการแข่่งขันกัับ 

ผู้้�ประกอบธุุรกิิจรายอื่่�น รวมถึึงสนัับสนุุนการแข่่งขัันทางการค้้า

อย่่างเสรีีและเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิหรืือเอาเปรีียบผู้้�อื่่�น 

โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 1.	 ศึึกษาและปฏิิบััติิตามกฎหมายแข่่งขัันทางการค้้า

	 2.	 การร่ว่มลงทุน ควบรวมกิจิการ หรือืเข้้าซื้้�อกิจิการ 

จะต้้องพิจารณาว่่าไม่่เป็็นการผููกขาดในตลาด หรืือสร้้างความ 

ไม่่เป็็นธรรมในการแข่่งขััน

	 3.	 หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�ข้้อตกลงกับัคู่่�แข่ง่ หรือืผู้้�ประกอบ

ธุรุกิจิอื่่�น ในลักัษณะท่ี่�เป็็นการผููกขาด จำำ�กัด หรือืลดการแข่ง่ขัน

ในตลาด รวมทั้้�งต้้องไม่เ่ปิดิเผยหรือืแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลทางธุรุกิจิ

	 4.	 หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�ข้้อตกลงหรืือทำำ�สััญญากัับ 

ผู้้�ประกอบธุุรกิิจในต่่างประเทศ ในลัักษณะท่ี่�เป็็นการผููกขาดใน

ตลาด หรืือจำำ�กััดโอกาสในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าหรืือบริิการของ 

ผู้้�บริิโภคภายในประเทศ

	 5.	 หลีีกเลี่่�ยงพฤติิกรรมท่ี่�มีีลัักษณะเป็็นการปฏิิบััติิ

ทางการค้้าท่ี่�ไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�ประกอบธุุรกิจิรายอื่่�น เช่น่ กำำ�หนด

เงื่่�อนไขทางการค้้าท่ี่�เป็็นการจำำ�กัดัโอกาสหรือืทางเลือืกในการค้้า

ของคู่่�ค้้า เป็็นต้้น

	 5.	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 คณะกรรมการบริิษััท มีี หน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการ

ปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้้อบังัคับั

ของบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์

สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท 

	 	 โดยกรรมการบริิษััท มีีว าระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งท่ี่�

แน่น่อน ซึ่่�งตามข้้อบังัคับัของบริษัิัท กำำ�หนดไว้้ว่า่ ในการประชุมุ

สามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง  ให้้กรรมการจำำ�นวน 1 ใน 3 ออกจาก

ตำำ�แหน่่งโดยกรรมการท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุุดนั้้�น เป็็นผู้้�ออก

จากตำำ�แหน่่ง กรรมการซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งแล้้ว อาจได้้รับเลืือก

ตั้้�งใหม่่ได้้ อย่า่งไรก็็ดีี ถึงึแม้้ว่า่จำำ�นวนกรรมการบริิษัทัมีีมากกว่า่

แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี ต ามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ
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จดทะเบีียน ปี ี2560 เน่ื่�องจากคณะกรรมการของบริษัิัท ประกอบ

ด้้วยบุุคคลซ่ึ่�งมีีความรู้้� ความสามารถ  และประสบการณ์์ 

หลากหลาย มีี ความสามารถเฉพาะด้้านท่ี่�เป็็นประโยชน์์และ

สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  เข้้าใจ

บทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ มีีภาวะผู้้�นำำ� ให้้ข้้อเสนอแนะใน

ทุุกๆ ด้้าน และให้้แง่่คิิดกัับบริิษััทเป็็นอย่่างดีีมาโดยตลอด

	 	 คณะกรรมการบริิษััท มีี การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ของ

บริษิัทัไว้้อย่า่งชัดัเจน มีีความเป็น็อิิสระในการแสดงความคิดิเห็น็

และตััดสิินใจ กำ ำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตาม

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

ต่่อบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 	 คณะกรรมการบริิษััท ยึ ดมั่่�นในการกระทำำ�ในสิ่่�งท่ี่�

ถููกต้้อง จึ ึงได้้ออกข้้อพึึงปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับจริิยธรรมธุุรกิิจ  และ

จรรยาบรรณพนัักงาน เพื่่�อเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินกิิจการของ

บริิษััท กรรมการ ผู้�บริิหาร และ พนัักงานทุุกคน มีีภาระหน้้าที่่�

ร่ว่มกันัในการปฏิิบัตัิหิน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ ภายใต้้กรอบ

ของกฎหมาย และภายในขอบเขตความรัับผิิดชอบของตน 

รวมทั้้�งต้้องใช้้วิจิารณญาณอย่่างรอบคอบ ในการตัดัสินิใจดำำ�เนิิน

การใดๆ ละเว้้นการกระทำำ� ที่่�จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท 

และส่่วนรวม

6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการ 
	 ที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิบิััติ ิ
	 และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

	 ในปีี 2568 บริิษััท ได้้การรัับรองในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแล

กิิจการและด้้านความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

■	 บริิษัทัฯ ได้้รับัรางวัลัเกีียรติคิุณุ ESG100 Decade 

Award ป ระจำำ�ปีี 2568 ซึ่่�งเป็็นรางวััลพิิเศษท่ี่�

สถาบัันไทยพััฒน์์จััดทำำ�ขึ้้�น เพื่่�อมอบเป็็นขวััญ

กำำ�ลังัใจให้้แก่อ่งค์ก์รท่ี่�ได้้มีีการดำำ�เนินิงานโดดเด่น่

ด้้าน ESG มาอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นเวลา 10 ปีี และ

มีีผลงาน ESG ที่่�โดดเด่่น

■	 บริษิัทัฯ ได้้รับัคัดัเลือืกให้้เข้้าอยู่่�ในกลุ่่�มหลักัทรัพย์์ 

ESG100 ประจำำ�ปี ี2568 ซึ่่�งได้้รับัคััดเลือืกต่อ่เน่ื่�อง

เป็็นปีีท่ี่� 10 โดยสถาบัันไทยพััฒน์์ มูู ลนิิธิิบููรณะ

ชนบท  แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 

ด้้วยการประเมิินข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และ

ธรรมาภิิบาล (Environmental Social and 

Governance) จ ากเอกสารรายงานท่ี่�บริิษััทฯ  

เผยแพร่่ไว้้ต่อสาธารณะ ในแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) รวมทั้้�ง  ในรายงาน

ประจำำ�ปี รายงานการพััฒนาความยั่่�งยืนื และข้้อมููล

ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เเนื่่�องกัับการพััฒนาความ

ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

■	 บริิษััทฯ ได้้รัับเลืือกให้้เป็็น 1 ใน 265 บริิษััท ที่่�อยู่่�

ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Rating ประจำำ�ปี 

2568 โดยบริษัิัทฯ ได้้ผลการประเมินิในระดับั AAA 

จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งรางวััล 

SET ESG  Ratings ดังกล่่าว เป็็นรางวััลการจััด

อันัดับัท่ี่�มาจากผลการประเมินิหุ้้�นยั่่�งยืนของบริษิัทั

ท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

จากการประเมิินข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานของ

บริิษััทจดทะเบีียนที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

■	 บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนน CGR ระดัับ 5 ดาว “ดีีเลิิศ” 

(Excellent CG Scoring) จากการสำำ�รวจด้้านการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย 

ประจำำ�ปี 2568 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

■	 บริิษััทฯ ได้้รับการรัับรองการต่่ออายุุเป็็นสมาชิิก

ของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันของภาคเอกชน

ไทย (CAC) ครั้้�งที่่� 3 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD) เมื่่�อวัันที่่� 30 กันยายน 

2568 ซึ่่�งจะหมดอายุุในวัันที่่� 31 ธันวาคม 2571
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6.3.2	 หลัักการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีีที่่�บริิษััทฯไม่่ได้้ปฏิิบััติติามหลัักปฏิิบััติิ

	 โดยในปีี 2568 สำำ�หรัับหลัักปฏิบิััติิที่่�บริิษััทฯ ไม่่ได้้ปฏิิบััติิตาม เนื่่�องจากบริิษััทฯได้้กำำ�หนดมาตรการทดแทนที่่�เหมาะสมกัับ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้� 

6.3.3	 การปฏิิบััติิตาม CG CODE

	 คณะกรรมการบริิษัทัตระหนักัถึงึบทบาทหน้้าท่ี่�ในฐานะ

ผู้้�นำำ�ขององค์กร ได้้ศึกษาและได้้รับฟัังคำำ�บรรยายหลัักปฏิบิัตัิติาม

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี 2560 

(CG Code) จ นเข้้าใจประโยชน์์และหลัักปฏิิบััติิในการนำำ�ไปใช้้

สร้้างคุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นอย่่างดีีแล้้ว ทั้้ �งนี้้� ในปีี 

2568 บริิษััทยัังคงยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตาม “หลัักการกำำ�กัับดููแล

กิจิการท่ี่�ดีี ฉบับัปรับัปรุงุ ครั้้�งท่ี่� 2” ที่่�สอดคล้้องกับหลักัการกำำ�กับั

ดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี 2560 (Corporate 

Governance Code for listed companies 2017) เพื่่�อให้้

กรรมการบริิษััท ผู้ �บริิหาร และพนัักงานของบริิษััททุกคน 

รัับทราบและยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิบิััติิงาน

	 หลัักปฏิิบััติิ	 	 มาตรการทดแทนของบริษััท

กรรมการอิิสระมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่ากรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เป็็นบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วน 

ต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี		 ตามนิิยามกรรมการอิิสระ และสามารถปฏิบิััติิหน้้าที่่�ด้้วยความอิิสระได้้เป็็นอย่่างดีี 

	 	 โดยในปีี 2568 มีีกรรมการอิิสระ 1 ท่่านที่่�มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งติิดต่่อกัันเกิิน 9 ปีี

คณะกรรมการควรประกอบด้้วย	 บริิษััทฯ เลืือกปฏิิบััติิตามหลัักที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์ ์

กรรมการอิิสระมากกว่่า 50%	 และตลาดหลัักทรัพย์์กำำ�หนดให้้มีีโครงสร้้างของกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3  

	 	 ของคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งปััจจุุบัันมีีกรรมการอิิสระ 5 คน ซึ่่�งคิดเป็็นสััดส่่วน  

	 	 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริิษััท

ประธานกรรมการบริิษััท	 ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจ 

ควรเป็็นกรรมการอิิสระ	 	ของบริิษััทฯ และได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเป็็นอิิสระ เปิิดโอกาสให้้กรรมการบริิษััท 

	 	 ทุุกคนมีีอิิสระในการแสดงความคิิดเห็็น และเสนอข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ ์

	 	 ต่่อบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย	 คณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 15 คน โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการ 

กรรมการ จำำ�นวนเกิินกว่่า 5-12 คน	 	บริิษััท ประกอบด้้วย 3 กลุ่่�ม กลุ่่�มกรรมการอิิสระ กลุ่่�มกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  

	 	 และกลุ่่�มกรรมการบริิหาร เพื่่�อการถ่่วงดุลในการบริิหาร และเป็็นไปตามข้้อบัังคัับ 

	 	 ของบริิษััทฯ ที่่�กำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการบริิษััท ไม่่น้้อยกว่่า 5 คน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ  

	 	 พิิจารณาจำำ�นวนกรรมการบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมและสอดคล้้อง 

	 	 กัับขนาดของธุุรกิิจ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินการปฏิิบััติิตามหลััก

ปฏิิบััติิใน CG Code เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีกระบวนการที่่�ได้้ปรัับใช้้ 

หรือืมีีแผนพััฒนาให้้เหมาะสมกับัธุุรกิจิแล้้ว เพื่่�อประโยชน์์ในการ

สร้้างคุุณค่่าให้้กิจการอย่่างยั่่�งยืืน ต รงตามความมุ่่�งหวัังของทั้้�ง

ภาคธุุรกิิจ ผู้�ลงทุน ตลอดจนตลาดทุุนและสัังคมโดยรวม

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ
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คณะกรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการลงทุุน

เลขานุุการบริษััท

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยง
และความยั่่�งยืืนองค์์กร

โรงงาน
ลาดกระบััง 1

โรงงาน
บางชััน

ผลิิตลาดกระบััง 1 ทรััพยากรบุุคคล

สำำ�นัักงานกลาง

หน่่วยงานดููแล
ลููกค้้ารายใหญ่่

ขายธุุรกิิจ 1

ผลิิตลาดกระบััง 2 บััญชีีบริิหาร

บััญชีีต้้นทุุนและ
งบประมาณ

การเงิิน

ผลิิตบางชััน

วิิศวกรรม สรรหาและจััดซื้้�อ พััฒนามาตรฐานกลางโรงงาน วิิจััยพััฒนาและ
ควบคุุมคุุณภาพ

โลจิิสติิกส์์ การตลาด

สารสนเทศ

บำำ�รุุงรัักษาอาคาร
และงานระบบ

โรงงาน สำำ�นัักงาน ขาย

โรงงาน
ลาดกระบััง 2

ส่่วนตรวจสอบ
ภายใน

ส่่วนการกำำ�กับดููแล
กิิจการและบริิหาร
ความเสี่่�ยง

คณะทำำ�งานพััฒนา
กลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน
องค์์กร 

คณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง 

7.	โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท 
	ค ณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 ผัังโครงสร้้างองค์์กร

ส่่ว
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7.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 โครงสร้้างคณะกรรมการประกอบด้้วย คณะกรรมการ

บริิษััท  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหาร

ความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร และ คณะกรรมการลงทุน

	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษััท

	 คณะกรรมการของบริิษััท ป ระกอบด้้วยบุุคคลซ่ึ่�งมีี 

ความรู้้� ความสามารถ  และประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญจาก

หลากหลายวิิชาชีีพ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ มีี ความหลากหลาย 

ทางเพศ และมิิได้้มีีการกีีดกัันทางเพศแต่่อย่่างใด มีี ความ

สามารถเฉพาะด้้านท่ี่�เป็็นประโยชน์กัับบริิษััท  เข้้าใจบทบาท

หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ มีีภาวะผู้้�นำำ�  ให้้ข้้อเสนอแนะ ในทุุกๆ

ด้้าน และ ให้้แง่่คิิดกัับบริิษััทเป็น็อย่่างดีีมาตลอด บริิษัทัฯ ยังคง

มุ่่�งมั่่�นผลัักดัันท่ี่�จะเพิ่่�มสััดส่่วนกรรมการความหลากหลาย 

ทางเพศให้้มีีความเหมาะสม โดยต้ั้�งเป้้าหมายสััดส่่วนของ

กรรมการเพศหญิงิไว้้ไม่น่้้อยกว่า่ร้้อยละ 40 ของจำำ�นวนกรรมการ

ทั้้�งหมด และมีีการประเมิินประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ

คณะกรรมการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ปีีละ 1 ครั้้�ง 

	 คณะกรรมการบริิษััท มีีทั้้�งหมด 14 ท่่าน ประกอบด้้วย

■	 กรรมการอิิสระ 5 ท่่าน

	 คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 35.71

	 (สััดส่่วน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด)

■	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 4 ท่าน

	 คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 28.57

	 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

■	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 5 ท่าน

	 คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 35.71

	 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

■	 กรรมการที่่�เป็็นเพศชาย 8 ท่าน

	 คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 57.14

	 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

■	 กรรมการที่่�เป็็นเพศหญิิง 6 ท่าน

	 คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 42.86

	 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

7.2.2	 ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััท

	 รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีรายนาม ดังนี้้�

	 รายชื่่�อกรรมการ	 ตำำ�แหน่่ง	 ประเภทกรรมการ

1.	 นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย	 ■	 ประธานกรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

	 	 	 และประธานกรรมการบริิหาร

		  ■	 ประธานกรรมการสรรหา

	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน	

2.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย 	 ■	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

		  ■	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์กร

		  ■	 กรรมการลงทุน	

3.	 ดร.พจน์์ พะเนีียงเวทย์์	 ■	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

4.	 นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์	 ■	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

		  ■	 ประธานกรรมการลงทุน	

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ
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	 รายชื่่�อกรรมการ	 ตำำ�แหน่่ง	 ประเภทกรรมการ

5.	 ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์ 	 ■	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

		  ■	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์กร

6.	 นางสาวสุธิิดา จงเจนกิิจ	 ■	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

		  ■	 กรรมการลงทุน	

7.	 นางสาวสายพิิน กิตติิพรพิิมล	 ■	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

		  ■	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์กร

		  ■	 กรรมการลงทุน	

8.	 นางสาวอุุบลลัักษณ์ ์ลืือวรวิิญญูู	 ■	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

		  ■	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์กร

		  ■	 กรรมการลงทุน	

9.	 นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย	 ■	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

		  ■	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์กร

		  ■	 กรรมการลงทุน

		  ■	 เลขานุุการบริิษััท	

10.	นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 ■	 ประธานกรรมการอิิสระ	 กรรมการอิิสระ

	 	 	 และประธานกรรมการตรวจสอบ

		  ■	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	

11.	นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์	 ■	 กรรมการอิิสระ 	 กรรมการอิิสระ

	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ

		  ■	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์กร	

12.	ศาสตราจารย์์ นพ. ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 ■	 กรรมการอิิสระ 	 กรรมการอิิสระ

		  ■	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

		  ■	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์กร

13.	นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี	 ■	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิิสระ

14.	นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์	 ■	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิิสระ

		  ■	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์กร
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7.2.3	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� 
	 ของคณะกรรมการ

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� 
	 ของคณะกรรมการบริิษััทที่่�สำำ�คัญมีีดัังนี้้�

	 คณะกรรมการบริิษััท  ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance Code) และ

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับการปฏิิบััติิตามหมวด 3/1 แห่่งพระราช

บััญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 ซึ่่�งแก้้ไข

เพิ่่�มเติิม โดยพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ. 2551 และ พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2559

	 คณะกรรมการบริษิัทั จัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับัดููแล

กิจิการเพื่่�อประโยชน์สููงสุดของบริิษััทและผู้้�ถือืหุ้้�น ผู้�มีีส่วนได้้เสีีย 

และให้้ตระหนักัถึงึ อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบ และเพื่่�อ

ให้้เป็็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วั ัตถุุประสงค์์ ข้้ อบัังคัับของ

บริิษััท  มติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น 

ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่ �อสััตย์สุุจริตเยี่่�ยงวิิญญููชน 

ผู้้�ประกอบธุุรกิิจ จ ะพึึงกระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์์อย่่างเดีียวกััน

ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิิพลในการท่ี่�ตน 

มีีสถานะเป็็นกรรมการบริิษััท

	 ในด้้านบทบาทหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบในการ

ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท  และฝ่่ายบริิหารบริิษััท 

ได้้จัดัให้้มีีการแบ่ง่แยกกันัอย่า่งชัดัเจน ทั้้�งด้้านโครงสร้้างและการ

ปฏิบัิัติติามหน้้าท่ี่� มีีการกำำ�หนดระดับัอำำ�นาจดำำ�เนิินการในแต่ล่ะ

ด้้านไว้้อย่่างชัดเจน รวมทั้้�งได้้มีีการสื่่�อสารบทบาทหน้้าท่ี่�และ

ความรัับผิิดชอบดัังกล่่าว ต่ อผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

โดยเฉพาะการลงนามผููกพัันบริิษััท  ได้้กำำ�หนดเป็็นลายลัักษณ์์

อัักษรไว้้แล้้วว่่า ให้้กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน 

และประทับัตราสำำ�คัญัของบริษิัทั โดยคณะกรรมการอาจกำำ�หนด

ชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทพร้้อมประทัับตรา

สำำ�คััญของบริิษััท ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท

	 กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััท

	 กรรมการทุุกคนเป็็นกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน

บริษิัทั โดยการลงนามนั้้�น กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกันั

และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท ยกเว้้น กรรมการอิิสระ

	 เพื่่�อส่่งเสริมให้้เกิิดการถ่่วงดุลอำำ�นาจระหว่่างคณะ

กรรมการและฝ่่ายจัดัการให้้เป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการ

ท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนโดยกำำ�หนดบทบาท  หน้้าท่ี่�ของ

ประธานกรรมการ และ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ ไว้้ดัังนี้�

	 ประธานกรรมการบริษััท  
	 และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

	 คณะกรรมการบริิษััท  ได้้กำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และ 

ความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษััท  และกรรมการ 

ผู้้�อำำ�นวยการไว้้ชััดเจน เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

ของประธานกรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ โดยมีี

รายละเอีียด ดัังนี้้�

	 อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
	 ของประธานกรรมการบริิษััท

1.	 รัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท 

ในการกำำ�กับ ติดตาม ดููแลการปฏิบิัติัิงานของคณะ

กรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย

2.	 เป็็นประธานในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

ในกรณีีท่ี่�คะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานกรรมการ

บริษัิัทออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็น็เสีียงชี้้�ขาด

3.	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  หรืืออาจ 

มอบหมายให้้บุคคลอื่่�นดำำ�เนิินการแทน

4.	 เป็็นประธานในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีี หน้้าท่ี่�ควบคุุม

การประชุุมให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

ว่่าด้้วยการประชุุม ในการนี้้�ต้้องดำำ�เนิินการประชุุม

ให้้เป็็นไปตามลำำ�ดัับระเบีียบวาระที่่�กำำ�หนดไว้้ใน

หนัังสืือนััดประชุุม เว้้นแต่่ที่่�ประชุุมจะมีีมติิให้้

เปลี่่�ยนลำำ�ดับัระเบีียบวาระด้้วยคะแนนเสีียงไม่น่้้อย

กว่่าสองในสาม (2/3) ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมา

ประชุุม

5.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท 

มอบหมาย

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ
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	 อำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

	 คณะกรรมการของบริิษััทได้้มีีการมอบอำำ�นาจให้้แก่่ 

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจกระทำำ�การแทนบริิษััท 

ในกิิจการตามเงื่่�อนไขดัังต่่อไปนี้� 

1.	 เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการจัดัการและบริหิารกิจิการของ

บริิษััท ต ามวััตถุประสงค์ ข้้ อบัังคับ มติิที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถือืหุ้้�น และมติท่ิี่�ประชุมุคณะกรรมการของบริษิัทั

ทุุกประการ 

2.	 เป็น็ผู้้�มีีอำำ�นาจในการพิจิารณาอนุมุัตัิริายการลงทุนุ 

เช่่น การซื้้�อทรััพย์์สิิน หลัักทรััพย์์ต่่างๆ เช่่น 

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ ยานพาหนะ รวมถึึง 

หลัักทรััพย์์ทางการเงิิน เป็็นต้้น ภายในวงเงิิน

สำำ�หรัับแต่่ละโครงการท่ี่�ไม่่เกิิน 50 ล้้ านบาท 

หรืือเทีียบเท่่า

3.	 เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการพิิจารณาอนุมุัตัิริายการก่่อหนี้้� 

เช่่น การกู้้�ยืืมเงิิน เป็็นต้้น ภายในวงเงิินสำำ�หรัับ

แต่่ละรายการท่ี่�ไม่่เกิินกว่่า 100 ล้้ านบาท  หรืือ 

เทีียบเท่่า

4.	 เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการใช้้ดุุลยพิินิิจสำำ�หรัับการจ่่าย

ตามปกติิธุุรกิิจในการบริิหารเพื่่�อการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััท

	 ทั้้�งนี้้� การใช้้อำำ�นาจของผู้�รัับมอบอำำ�นาจดังกล่่าวข้้างต้้น

ไม่่สามารถกระทำำ�ได้้  หากผู้้�รัับมอบอำำ�นาจอาจมีีส่วนได้้เสีีย 

หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในลัักษณะใดๆ 

กัับบริิษััทและบริิษััทย่่อยในการใช้้อำำ�นาจดัังกล่่าว

	 เลขานุุการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท  แต่่งตั้้�ง  นางสาวเพชรรััตน์์  

อนัันตวิิชััย กรรมการและผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีบริิหารและ

ฝ่่ายการเงิิน ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีคุุณวุฒิิและประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสม 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท  โดยมีีขอบเขตหน้้าท่ี่�ความ 

รัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

1.	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

	 ■	 ทะเบีียนกรรมการ

	 ■	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงาน 

		 การประชุมุคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปี

	 ■	 หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงาน 

		 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดย

กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

3.	 จััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่วนได้้เสีียตามมาตรา 

89/14 ให้้ประธานกรรมการบริิษััทและประธาน

กรรมการตรวจสอบ ท ราบภายใน 7 วั นทำำ�การ 

นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น 

4	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่คณะกรรมการในข้้อ

กฎหมาย ทะเบีียนและข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััท

5.	 ติิดต่่อและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รับทราบ

สิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น และข่่าวสารของบริิษััท

6.	 สนัับสนุุนให้้การบริิหารงานของบริิษััทเป็็นไปตาม

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

7.	 ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ต ามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับ 

ตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด 

7.3	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่อย

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 

4 คณะ ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ บริิหารความเส่ี่�ยง  และความยั่่�งยืืนองค์กร และ 

คณะกรรมการลงทุน เพื่่�อสนับสนุนและส่่งเสริมการบริิหาร

จััดการในแต่่ละส่่วนงานขององค์์กรให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไป

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

7.3.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้้วยสมาชิิกอย่่างน้้อย 3 ท่ ่าน โดยทุุกท่่านต้้องเป็็น

กรรมการอิิสระ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและหน้้าท่ี่�ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่� 

คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุกำำ�หนด และมีีกรรมการอย่า่งน้้อย 

1 คน ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�สามารถทำำ�หน้้าที่่�

ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

คราวละ 1 ปี นัับจากวัันที่่�มีีมติิแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบ

ท่ี่�ครบวาระสามารถได้้รับการแต่ง่ต้ั้�งให้้กลับัมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใหม่่

ได้้ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ กำำ�หนดให้้มีีการประชุมุร่่วมกันั อย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง 
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บริษััที่	เพัรซิิเดนท์์	เบเกุอรี่่�	จำำากััด	(มื่หาชน) 95

ตามรอบระยะเวลาการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน เพื่่�อพิิจารณางบการเงิิน และรายงานทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง พิ จารณาความ 

เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 ปััจจุบุันั คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ 4 คน เป็น็ผู้้�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์อ์ย่า่ง

เหมาะสม ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2568 เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2568

	 ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่งในบริษััท	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1.	 นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 กรรมการอิิสระ	 ประธานคณะกรรมการ

2.	 นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ

3.	 นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ

4.	 นางเอมอร ปทุมารัักษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ

หมายเหตุุ :	 นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและภาษีีอากร อย่่างเพีียงพอในการสอบทานความ 

	 ถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิิน

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� 
	 ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานการรายงานทางการเงิิน ต ามมาตรฐาน

การบัญัชีท่ีี่�รับัรองโดยทั่่�วไป และมีีการเปิดิเผยอย่า่ง

เพีียงพอ ทั้้�งรายไตรมาสและรายปีี

2.	 สอบทานระบบการควบคุมุภายใน (Internal Control) 

และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ให้้เหมาะสม มีีประสิทิธิผิล และพิจิารณาความเป็น็

อิสิระของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ให้้ความเห็็น

ต่่อแผนการตรวจสอบภายใน และการปฏิิบััติิงาน

ของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน ให้้ความ

เห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง  โยกย้้าย เลิิกจ้้าง 

หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรือืหน่่วยงาน

อื่่�นใด ที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานการปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม 

พระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4.	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคล ซ่ึ่�งมีีความ

เป็็นอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทัฯ 

และเสนอค่่าตอบแทนของบุคคลดัังกล่่าว  รวมทั้้�ง 

เข้้าร่ว่มประชุมุกัับผู้้�สอบบัญัชีี โดยไม่่มีีฝ่ายจััดการ

เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	 พิจิารณาเปิดิเผยรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันัหรือืรายการ

ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไป

ตามพระราชบัญญััติิหลัั กทรััพย์์ และตลาด 

หลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้� เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่า รายการดัังกล่่าว ส มเหตุุสมผลและเป็็น

ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

6.	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ 

ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว ต้้ องลงนามโดยประธานคณะ

กรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููล

อย่่างน้้อย ดัังนี้้�

(1)	ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อ

ถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ

(2)	ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความเพีียงพอของระบบ

ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

(3)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามพระราช

บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

(4)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบ

บััญชีี

(5)	ความเห็็นเกี่่�ยวกับัรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้ง

ทางผลประโยชน์์

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ



แบบแสดงรายกุารข้อมูื่ลประจำำ�ปีี	/	รายงานประจำำ�ปีี	2568	(แบบ	56-1	One	Report)96

(6)	จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

และการเข้้าร่ว่มประชุมุของกรรมการตรวจสอบ

แต่่ละท่่าน

(7)	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวม ท่ี่�คณะ

กรรมการตรวจสอบได้้รับจากการปฏิบัิัติิหน้้าท่ี่�

ตามกฎบััตร	 คณะกรรมการตรวจสอบ

(8)	รายการอื่่�น ท่ี่�เห็น็ว่า่ ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุนทั่่�วไป

ควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความ 

รับัผิดิชอบท่ี่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท

7.	 สนับัสนุนุและติดิตามให้้บริษัิัทฯ มีีระบบการบริหิาร

ความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

8.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

หากพบ หรืือมีีข้้อสงสัยว่่ามีีรายการ หรืือการ 

กระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััย

สำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ   ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อ

คณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อดำำ�เนิินการปรับัปรุงุแก้้ไข

ภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

(1)	รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(2)	การทุุจริต  หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความ

บกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน

(3)	การฝ่่าฝืืนพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลักัทรัพัย์ ์หรือืกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั

ธุุรกิิจของบริิษััท

	 หากคณะกรรมการของบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิิน

การให้้มีีการปรับัปรุงุแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็็นสมควร กรรมการตรวจสอบท่่านใดท่่านหนึ่่�งอาจรายงานว่่า 

มีีรายการหรืือการกระทำำ�นั้้�นต่่อ ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรัพย์์

แห่่งประเทศไทย

9.	 สอบทานและลงนามรัับรองแบบประเมิินตนเอง 

เกี่่�ยวกับัมาตรการต่่อต้้านทุุจริต ตามท่ี่�ส่่วนตรวจสอบ

ภายในได้้ตรวจสอบและประเมิินแล้้ว เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่า บริิษััทฯ มีี ระบบต่่างๆ ในการต่่อต้้านทุุจริิต  

ตามท่ี่�ได้้รายงานไว้้ในแบบประเมิินตนเองของ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

10.	ปฏิิบัั ติิ การอื่่� น ใด ในการกำำ�กัับดูู แลตามท่ี่� 

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

7.3.2	 คณะกรรมการสรรหา 
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 

1 ปี นับจากวัันท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท มีีมติิแต่ง่ต้ั้�ง ซึ่่�งในปีี 2568 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ทำำ�หน้้าท่ี่�

สรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติเิหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

และพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะ

กรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่่อย เป็็นไปอย่่างเหมาะสม

กับัหน้้าท่ี่�ความรับัผิดิชอบ และอยู่่�ภายในวงเงินิท่ี่�ได้้รับัอนุมุัตัิจิาก

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�ในปีี 2568 คณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีดัังนี้้�

	 ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่งในบริษััท	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1.	 นาย พิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์	 ประธานกิิตติมศัักดิ์์�/กรรมการ	 ประธานคณะกรรมการสรรหา 

	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	 นาย อภิิชาติิ ธรรมมโนมััย	 ประธานกรรมการบริิษััท	 ประธานคณะกรรมการสรรหา 

	 	 และประธานกรรมการบริิหาร 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการสรรหา 

	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

4.	 ศาสตราจารย์์ นพ. ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการสรรหา 

	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

หมายเหตุุ :	 นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่งประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2568
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	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� 
	 ของคณะกรรมการสรรหา 
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

1.	 พิิจารณาสรรหาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิ 

เหมาะสมท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 

เพื่่�อเสนอต่อ่ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทพิจารณา

2.	 พิิจารณากำำ�หนดวงเงิินค่่าตอบแทนสำำ�หรัับ

กรรมการบริิษััท  เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณา และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

เพื่่�ออนุุมััติิต่่อไป

3.	 เสนอแนะวิิธีีการจััดสรร เพื่่�อจ่่ายเงิินค่่าตอบแทน

แก่ก่รรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุดุย่อ่ยอื่่�นๆ 

ต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั ภายในวงเงินิท่ี่�ได้้รับัอนุมุัตัิิ

จากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยพิิจารณาจากผลการ

ปฏิิบััติิงาน หน้้าที่่�และปริิมาณความรัับผิิดชอบ

7.3.3	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 บริหิารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ บริิหารความเส่ี่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กรประกอบด้้วย

สมาชิิกอย่่างน้้อย 3 ท่ าน โดยพิิจารณาคััดเลืือกจากกรรมการ 

และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ 

และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม

	 ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่งในบริษััท	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1.	 นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์	 กรรมการอิิสระ	 ประธานคณะกรรมการ

2.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการ

3.	 ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการ

4.	 นางสาวสายพิิน กิตติิพรพิิมล	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการ

5.	 นางสาวอุุบลลัักษณ์ ์ลืือวรวิิญญูู	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการ

6.	 นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย	 กรรมการและผู้้�จััดการอาวุุโส	 กรรมการ 

	 	 ฝ่่ายบััญชีีบริิหารและฝ่่ายการเงิิน

7.	 นางสาวพนิิดา ประโยชน์ทวีีกิิจ	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการ

8.	 ศ.นพ.ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ

9.	 นางเอมอร ปทุมารัักษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ

หมายเหตุุ :	 นางสาวพนิิดา ประโยชน์์ทวีีกิจ กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ ลาออกจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2568

	 คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิิจการ บริหิารความเส่ี่�ยง และ

ความยั่่�งยืนองค์กร มีีว าระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปี  

นัับจากวัันท่ี่�มีีมติิแต่่งต้ั้�ง ทั้้ �งนี้� กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

บริิหารความเสี่่�ยง  และความยั่่�งยืืนองค์์กรท่ี่�ครบวาระสามารถ 

ได้้รับการแต่่งตั้้� ง ให้้กลัับมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ตามท่ี่� 

คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร โดยคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร กำำ�หนดให้้มีี

การประชุุมร่่วมกััน อย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง  เพื่่�อกำำ�กัับดููแลให้้มีี

การปฏิบัิัติติามนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีี การปฏิบิัตัิติาม

กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิผล เป็็นระบบ

อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ตามกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�กำำ�หนด รวมถึงึ

ผลัักดัันการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่� งยืืนอย่่างเหมาะสม 

ตามกลยุุทธ์ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

	 ปััจจุบััน คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหาร 

ความเสี่่�ยง  และความยั่่�งยืนองค์กร ป ระกอบด้้วยกรรมการ 

9 ท่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์อย่่าง

เหมาะสม ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งต้ั้�งตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2568 เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2568

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ
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	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
	 กำำ�กัับดูแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยง 
	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 ด้้านธรรมาภิิบาล
1.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อนโยบายหลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2.	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายหลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััท ผู้�บริิหาร

และพนักังานทุกุระดับัมีีการปฏิบิัตัิติามนโยบายการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง
1.	 พิจิารณาและให้้ความเห็น็ต่อ่นโยบายและคู่่�มือืการ

บริิหารความเส่ี่�ยง

2.	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกระบวนการบริิหาร

ความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิผล และเป็็นระบบอย่่าง

ต่อ่เนื่่�อง ตามกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�กำำ�หนด

3.	 พิจิารณาผลการประเมินิความเสี่่�ยง ระดับัความเส่ี่�ยง

ท่ี่�ยอมรัับได้้  (Risk Appetite) และแผนบริิหาร 

ความเส่ี่�ยง ท่ี่�ผ่า่นการเห็น็ชอบจากผู้้�บริหิารระดับัสููง

4.	 กำำ�กัับติิดตามผลการแก้้ไข ปรั บปรุุง  ความเสี่่�ยง 

ที่่�เหลืือ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ผ่่านส่่วนกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการและบริิหารความเส่ี่�ยง

5.	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นกัับคณะกรรมการบริิษััทต่่อ

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ด้้านความยั่่�งยืืนองค์์กร
1.	 กำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบัตัิดิ้้านความยั่่�งยืนื

ขององค์์กร รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการดำำ�เนิินการ

อย่่างเหมาะสม

2.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เกิิดความยั่่�งยืืนรวมอยู่่�ใน

ทุุกกระบวนการทางธุุรกิิจ  (ESG in-process)  

ขององค์์กร

3.	 กำำ�กัับดููแลและดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืนของ

องค์ก์รให้้สอดคล้้องกับกลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมายธุุรกิจิ 

รวมถึึงสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

4.	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความ

ยั่่�งยืืน (ESG Risk) ที่่�รวมถึึงการจััดการความเสี่่�ยง

จากผลกระทบทางสภาพภููมิิอากาศ (Climate 

Change)

5.	 กำำ�กัับดููแลให้้โครงการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน 

ดำำ�เนินิงานให้้แล้้วเสร็จ็ มีีการติิดตาม และประเมินิ

ผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ผลลััพธ์์เป็็นไปตาม

วััตถุประสงค์ หรืือเกณฑ์์มาตรฐานท่ี่�กำำ�หนดไว้้

อย่่างยั่่�งยืืน

6.	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นกัับคณะกรรมการบริิษััทในการ

ดำำ�เนิินงานเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร

7.3.4	 คณะกรรมการลงทุุน

	 คณะกรรมการลงทุนุ จัดัต้ั้�งขึ้้�นโดยคณะกรรมการบริษิัทั 

ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท ผู้ ้�บริิหารหรืือบุุคคลท่ี่�มีี 

ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์เ์กี่่�ยวกับการบริหิารการ

ลงทุน การบริิหารความเสี่่�ยงหรืือการวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์ ์

เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ดููแลและกำำ�หนดแผนการลงทุุนบริิษััท  ให้้เป็็นไป

ตามนโยบายการลงทุน นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง  และ 

ผลตอบแทนการลงทุุนเป็็นสำำ�คััญ โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

คราวละ 1 ปีี ดัังนี้้�
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	 ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่งในบริษััท	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1.	 นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์	 กรรมการบริิษััท	 ประธานคณะกรรมการลงทุุน 

2.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการ

3.	 นางสาวสุธิิดา จงเจนกิิจ	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการ

4.	 นางสาวเพชรรััตน์์  อนัันตวิิชััย	 กรรมการและผู้้�จััดการอาวุุโส	 กรรมการ  

	 	 ฝ่่ายบััญชีีบริิหารและฝ่่ายการเงิิน

5.	 นางสาวสายพิิน กิตติิพรพิิมล	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการ 

6.	 นางสาวอุุบลลัักษณ์ ์ลืือวรวิิญญูู	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการ 

	 ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่งในบริษััท	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1.	 นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 กรรมการอิิสระ	 ประธานในที่่�ประชุุม

2.	 ดร.พจน์์ พะเนีียงเวทย์์	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการ

3.	 นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการ

4.	 ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการ

5.	 นางสาวสุธิิดา จงเจนกิิจ	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการ 

6.	 นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ 

7.	 ศ.นพ.ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ 

8.	 นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ 

9.	 นางเอมอร ปทุมารัักษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ 

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� 
	 ของคณะกรรมการลงทุุน

1.	 พิิจารณาแผนการลงทุุนให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย

การลงทุุนที่่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท

2.	 กำำ�กัับดููแลการลงทุุนของบริิษััทให้้เป็็นไปตาม

นโยบายการลงทุุนและแผนการลงทุุน

3.	 กำำ�กับัดููแลเรื่่�องธรรมาภิบิาล ความโปร่ง่ใส และการ

ป้้องกันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ท่ี่�เก่ี่�ยวกับ

ธุุรกรรมการลงทุุน 

4.	 สอบทานและปรัับเปลี่่�ยนแผนการลงทุุนให้้ 

เหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

5.	 รายงานผลการลงทุนให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ 

ทราบ

6.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท 

มอบหมาย

7.3.5	 กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริหาร 

	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

และการบริิหารงาน จึ งได้้มีีการจััดประชุุมกรรมการท่ี่�ไม่่ใช่่ 

ผู้้�บริิหารขึ้้�น ปี ละ 1 ครั้้�ง  เพื่่�อให้้กรรมการท่ี่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารได้้

พิิจารณาการทำำ�งานของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารช่่วยสร้้าง

และพัฒันากลยุุทธ์ ในขณะเดีียวกันั ก็ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับัดููแล

และติิดตามผลการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์ของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่าง

เหมาะสมและเพีียงพอ โดยภายหลัังการประชุุมจะมีีการแจ้้ง

ประเด็็นหรืือผลการประชุุมต่่อกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ
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	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� 
	 ของกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร

	 กรรมการท่ี่�ไม่่ใช่ผู้่้�บริหิาร คือื กรรมการบริษัิัทท่ี่�ไม่เ่ป็น็

ผู้้�บริิหารของบริิษัทัฯ โดยกรรมการท่ี่�ไม่่ใช่ผู่้้�บริิหาร ต้้องให้้ความ

คิิดเห็็นอัันเป็็นประโยชน์และคำำ�นึึงถึึงหลัักเกณฑ์์ในด้้านต่่างๆ 

ดัังนี้้�

1.	 ด้้านกลยุุทธ์์ (Strategy) ช่ ่วยกระตุ้้�นให้้เกิิดการ

สร้้างสรรค์์และพััฒนากลยุุทธ์์

2.	 ด้้านผลการดำำ�เนิินงาน (Performance) พิิจารณา

และกำำ�กับดููแลผลการดำำ�เนินิงานของฝ่า่ยบริหิารให้้

เป็็นไปตามเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์ ต ลอดจน

ดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารมีีรายงานผลการดำำ�เนิินงาน

อย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.	 ด้้านความเสี่่�ยง (Risk) ให้้ความมั่่�นใจและพึึงพอใจ 

ว่่าข้้อมููลด้้านการเงินิมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน การ

ควบคุุมด้้านการเงิินและระบบการบริิหารความ

เสี่่�ยงของบริิษััท ต้้องรััดกุุม เพีียงพอ และอธิิบาย

ได้้

4.	 ด้้านบุุคคล (People) มีีส่ วนร่่วมในการกำำ�หนด

ระดับัผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมของกรรมการบริหิาร 

และมีีบทบาทในการแต่่งตั้้�งและโยกย้้ายผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับ

สููง (Succession Planning)  

7.4	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับผู้้�บริิหาร

7.4.1	 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 ผู้�บริิหารของบริษิัทัฯ ซึ่่�งเป็น็ผู้้�บริหิารตามคำำ�นิยิามของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ มีีจำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังนี้�

	 	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย	 ประธานกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการบริิหาร

2.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

3.	 นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย	 กรรมการและผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายบััญชีีบริิหารและฝ่่ายการเงิิน

4.	 นางสาวสายพิิน กิตติิพรพิิมล	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ

5.	 นางสาวอุุบลลัักษณ์ ์ลืือวรวิิญญูู	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ

6.	 นายประพนธ์์ วงษ์์ท่่าเรืือ	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ

7.	 นางสมศรีี วัฒนไพศาล		 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ
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หน่่วย : ล้้านบาท

	
ค่่าตอบแทน		

ค่่าตอบแทนรวม

	 	 ปีี 2568	 	 ปีี 2567

เงิินเดืือนรวม	 	 31.3	 29.4

โบนััสรวม	 	 5.9	 6.7

เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ	 	 0.2	 0.2

	 	 รวม	 37.4	 36.3

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ

	 นโยบายและวิิธีีี�กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 ผู้้�บริิหาร

	 การกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีี�การจ่า่ยค่่าตอบแทนได้้มีี

การพิิจารณาอย่่างเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�และความ 

รัับผิิดชอบ โดยเทีียบเคีียงได้้กับในอุุตสาหกรรมเดีียวกันและ

ประโยชน์ท่ี่�คาดว่า่บริิษัทัฯ จะได้้รับ ประกอบกัับพิจิารณาจากผล

การปฏิิบััติิิ�งานในแต่่ละปีีซึ่่�งมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายร่่วมกัันกัับ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงเกี่่�ยวกัับตััวชี้้�วััดระดัับองค์์กร ระดัับหน่่วยงาน 

แผนการดำำ�เนินิงาน รวมถึงึการปฏิบัิัติิิ�ให้้สอดคล้้องตามค่า่นิยิม

องค์กร ทั้้ �งนี้้�ผู้้�บริิหารที่่�เป็็นกรรมการจะได้้รับค่่าตอบแทน 

เพิ่่�มเติมิในฐานะกรรมการบริษิัทัจากเบี้้�ยประชุมุ และเบี้้�ยบำำ�เหน็จ็

กรรมการ

	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริหาร
	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร หมายถึึง  กรรมการ

บริิหารและผู้้�บริิหารส่ี่�รายแรกรองจากผู้้�จััดการลงมา และ 

ผู้้�บริิหารในระดัับเทีียบเท่่ารายที่่�สี่่�ทุุกราย 

	 โดยในปี ี2568 บริษัิัทได้้จ่า่ยค่า่ตอบแทน ประกอบด้้วย 

เงิินเดืือน โบนััส  และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ให้้กัับ 

ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 9 ราย ดังนี้้�
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	 การถืือครองหลัักทรััพย์์บริิษััทฯ ของกรรมการบริษััทและผู้้�บริิหาร
	 กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีการถืือหลัักทรััพย์์บริิษััท ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ดังนี้้�

	
รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 จำำ�นวนหุ้้�น ณ 31 ธันวาคม (มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท)

	 	 2568	 2567	 เพิ่่�ม (ลด) จากปีีก่่อน

ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์-กรรมการบริิษััท			 
1. 	 นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์	 -	 14,896,150	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 63,250	 -

2. 	 นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย	 1,819,970	 1,819,970	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 1.500,000	 1.500,000	 -

3.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย	 3,344,810	 3,344,810	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -

4.	 ดร.พจน์์ พะเนีียงเวทย์์		 692,800	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 39,000	 -	 -

5.	 นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์ 	 276,870	 276,870	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -

6.	 ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์		 1,234,480	 1,234,480	 -	
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -

7.	 นางสาวสุธิิดา จงเจนกิิจ	 -	 -	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -

8.	 นางสาวสายพิิน กิตติพรพิิมล	 -	 -	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -

9.	 นางสาวอุุบลลัักษณ์์ ลืือวรวิิญญูู	 -	 -	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -

10.	 นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย	 50,000	 50,000	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -

11.	 นางสาวพนิิดา ประโยชน์ทวีีกิิจ 	 -	 25,000	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -

12.	 นายวััฒนชััย โชติชููตระกููล	 -	 -	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -

13.	 นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์	 135,000	 135,000	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	

14.	 ศาสตราจารย์์ นพ. ปิิยะมิิตร  ศรีีธรา	 -	 -	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -

15.	 นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี	 -	 -	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -

16.	 นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์		 -	 -	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -

ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ - ผู้้�บริหาร	 		
1.	 นายประพนธ์์ วงษ์์ท่่าเรืือ	 -	 -	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -

2.	 นางสมศรีี วัฒนไพศาล	 -	 -	 -
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 -	 -

หมายเหตุุ :	•	 นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่ง ประธานกิิตติมศัักดิ์์�/กรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2568 
	 	 จึึงไปแสดงจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) จากปีีก่่อน
	 •	 นางสาวพนิิดา ประโยชน์์ทวีีกิิจ ลาออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2568 
	 	 จึึงไปแสดงจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) จากปีีก่่อน
	 •	 ดร พจน์์ พะเนีียงเวทย์์ เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2568 
	 	 จึึงไปแสดงจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) จากปีีก่่อน
	 •	 นางสาวสุุธิิดา จงเจนกิิจ เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2568
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7.5	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับพนัักงาน

บุุคลากร

	 บริิษััทมีีพนัักงานทั้้�งหมด 5,052 คน โดยในปีี 2568 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,017 ล้้านบาท 
ซึ่่�งผลตอบแทน ได้้แก่่ เงิินเดืือน เงิินโบนััส และเงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น 

	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 จำำ�นวนพนัักงานของบริิษััทแบ่่งตามสายงานหลัักเป็็นดัังนี้้�

หน่่วย : คน

	 สายงานหลััก	 ปีี 2568	 ปีี 2567

1.	 ฝ่่ายผลิิต	 	 2,251	 2,197

2.	 ฝ่่ายขาย	 	 2,165	 2,110

3.	 ฝ่่ายการตลาด	 	 267	 238

4.	 ฝ่่ายวิิศวกรรม	 	 198	 181

5.	 สำำ�นัักงานและอื่่�นๆ	 	 171	 169

	 	 รวม	 5,052	 4,895

หน่่วย : ล้้านบาท

	 ค่่าตอบแทน	 ปีี 2568	 ปีี 2567

เงิินเดืือนรวม	 	 855	 816

โบนััสรวม	 	 139	 139

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ	 23	 22

	 	 รวม	 1,017	 977

	 ค่่าตอบแทนแก่่บุุคลากร (ไม่่รวมผู้้�บริหารระดัับสููง)

	 บริิษััท เพรซิิเดนท์์เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท
ในเครืือเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในการส่่งเสริมให้้พนัักงานมีีเงิิน
ออมท่ี่�เพีียงพอสำำ�หรัับการดำำ�รงชีีวิิตหลัังเกษีียณ จึ งได้้จัดต้ั้�ง 
“กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน บริิษััท  เพรซิิเดนท์์เบเกอรี่่� 
จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว“ เมื่่�อวัันที่่� 20 สิ ิงหาคม  
พ.ศ. 2545 โดยมีีวัตถุุประสงค์หลัักเพื่่�อส่่งเสริมการออม 
เป็็นสวัสดิการท่ี่�ดีีให้้กัับพนัักงานเมื่่�อลาออกหรืือเกษีียณอายุุ 
นอกจากน้ี้� ยั งเป็็นการสร้้างหลัักประกัันที่่�มั่่�นคงให้้แก่่พนัักงาน
และครอบครััวทั้้�งในช่่วงวััยเกษีียณหรืือกรณีีเสีียชีีวิิต

	 พนัักงานสามารถสมัครเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกกองทุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้เมื่่�อเป็็นลููกจ้้างประจำำ�ของบริิษััทฯ และกรณีีที่่�
สมาชิิกลาออกจากกองทุุนโดยไม่่ออกจากงาน จ ะยื่่�นใบสมััคร
เข้้าเป็็นสมาชิิกกองทุนในฐานะลููกจ้้างเดิิมของนายจ้้างได้้อีีก 
ต่อ่เมื่่�อสมาชิกิผู้้�นั้้�นได้้ลาออกจากกองทุนุโดยมิไิด้้ลาออกจากงาน
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 1 ปี โดยบริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้สมาชิิกเลืือก
จ่า่ยอััตราเงินิสะสมเข้้ากองทุนเป็็นรายเดือืนได้้ในอััตราร้้อยละ 2 
ถึึงร้้อยละ 15 ซึ่่�งสามารถปรัับเปลี่่�ยนอััตราเงิินสะสมได้้ทุกเดืือน 
ส่่วนบริิษััทฯ จ ะสมทบในอััตราเดีียวกันกัับอััตราเงิินสะสมของ
สมาชิิก แต่่ไม่่เกิินอััตราร้้อยละของค่าจ้้างต่อเดืือนดัังต่่อไปนี้้�

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ
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	 โดยสมาชิิกจะได้้รัับเงิินสมทบและผลประโยชน์์ของเงิินสมทบตามอายุุงานเมื่่�อสิ้้�นสุุดสมาชิิกภาพดัังนี้้�

	 จำำ�นวนปีีที่่�ทำำ�งาน	 %เงิินสมทบและผลประโยชน์์ของเงิินสมทบ

	 น้้อยกว่่า 1 ปีี	 0

	 ครบ 1 ปีี - น้้อยกว่่า 2 ปี	 25

	 ครบ 2 ปีี - น้้อยกว่่า 3 ปี	 50

	 ครบ 3 ปีี - น้้อยกว่่า 4 ปี	 75

	 ครบ 4 ปีีขึ้้�นไป	 100

	 บริิษััทฯ และพนัักงานท่ี่�เป็็นสมาชิิกกองทุนสำำ�รอง 
เลี้้�ยงชีีพร่่วมกัันแต่่งตั้้�งและคััดเลืือกตััวแทนเพื่่�อเข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการกองทุน ซึ่่�งมีีหน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลและ
บริิหารจััดการกองทุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยคณะกรรมการ
กองทุนมีีอำำ�นาจในการคััดเลือืกบริษิัทัจัดัการกองทุนที่่�ดำำ�เนินิงาน
ตามหลัักธรรมาภิบิาล เพื่่�อบริหิารการลงทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีของ
บริิษััท ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการกองทุนฯ จ ะกำำ�หนดนโยบายการ
ลงทุุนท่ี่�เน้้นความเสี่่�ยงปานกลางเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่
พนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุน

	 สมาชิิกกองทุนฯ ได้้รัับสิิทธิ์์� ในการเข้้าถึึงข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลผ่่านระบบออนไลน์์ โดยสามารถตรวจสอบยอดเงิิน
สะสม เงิินสมทบ และผลตอบแทนจากการลงทุุนได้้ตลอดเวลา 
อีีกทั้้�งยังมีีการแจ้้งรายงานเงินิกองทุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพทุุก 6 เดือืน
ให้้แก่ส่มาชิิกเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อส่ง่เสริมิความโปร่งใสและการมีี
ส่ว่นร่ว่มในการวางแผนการออมเพื่่�ออนาคตอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

	 คณะกรรมการกองทุนุฯ ได้้มอบหมายให้้ฝ่า่ยทรัพัยากร
บุุคคลของบริิษััทฯ ดำ ำ�เนิินการติิดตามและเชิิญชวนพนัักงานท่ี่�
ยัังไม่่ได้้เข้้าร่่วม ให้้เข้้าเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง  เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานสมัครเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก
กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี โดยเน้้นย้ำำ��ถึงึสิทิธิปิระโยชน์ด้้านภาษีีและ

การออมเพื่่�ออนาคต ทั้้ �งนี้้� มีี การประชาสััมพัันธ์์ผ่่านระบบ 
Intranet ของบริิษััท รวมถึึงการจััดกิิจกรรมให้้ข้้อมููลและความรู้้�
โดยบริิษััทจััดการกองทุุน เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและส่่งเสริิมการ
มีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน 

	 โดย ณ สิ้้  �นสุุดรอบบััญชีีวันที่่� 31 ธั ันวาคม 2568 
กองทุนฯ มีีสิ ินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�น 475,331,107.92 บาท  ซึ่่�ง
ประกอบด้้วยเงินิสะสม เงินิสมทบ และผลประโยชน์จากเงิินสะสม
สมทบ โดยมีีจำำ�นวนพนัักงานท่ี่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนฯ จำ ำ�นวน 
2,792 ราย 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีท่ี่�อยู่่�อาศััย
เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของตนเอง ก่ ่อให้้เกิิดความมั่่�นคงในชีีวิตและ
ครอบครััว โดยร่่วมมืือกัับธนาคารอาคารสงเคราะห์์ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
15 ตุ ุลาคม พ.ศ. 2533 ในอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ต่ำำ��กว่่าท้้องตลาด 
ปััจจุุบัันมีีพนัักงานที่่�ใช้้สวัสดิิการกู้้�ซื้้�อบ้้านจำำ�นวน 425 ราย

	 พร้้อมทั้้�ง ส หกรณ์์ออมทรััพย์์เพื่่�อพนัักงานในเครืือ 
สหพััฒน์์ สำำ�หรัับเป็็นการลงทุุนเพื่่�อการใช้้เงิินในอนาคต  และ
ประกอบการวางแผนการเกษีียณอายุุการทำำ�งานได้้อย่่างมีี
คุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีมากยิ่่�งขึ้้�น

	 จำำ�นวนปีีที่่�ทำำ�งาน	 อััตราเงิินสมทบของค่่าจ้้างต่่อเดืือน (ร้้อยละ)

	 น้้อยกว่่า 4 ปีี	 3

	 ครบ 4 ปีี ไต่่ไม่่ถึึง 7 ปีี	 4

	 ครบ 7 ปีี เป็็นต้้นไป	 5



บริษััที่	เพัรซิิเดนท์์	เบเกุอรี่่�	จำำากััด	(มื่หาชน) 105

นโยบายการพััฒนาและส่่งเสริิมศัักยภาพ 
ของบุุคลากร

	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาบุุคลากรใน 

ทุกุระดัับ ทุกคน และมุ่่�งมั่่�นการพััฒนาฝีีมือืแรงงาน เพิ่่�มขีีดความ

รู้้� ความสามารถ และทักัษะการปฏิบิัตัิงิานให้้มีีความหลากหลาย

อย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งบุคลากรทุุกคน ถื อได้้ว่่าเป็็น

สิินทรััพย์์ที่่�มีีคุุณค่่ามากที่่�สุุดขององค์์กร เพราะเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญ

ในการช่่วยผลัักดัันการดำำ�เนิินงานให้้ประสบความสำำ�เร็็จตาม 

เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ พร้้อมทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งพััฒนาธุุรกิิจให้้

มีีความเติิบโต และขยายการลงทุนไปต่างประเทศ จึงจำำ�เป็็นต้้อง

มีีการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานปััจจุุบััน และผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่

ตลอดเวลา สำำ�หรัับรองรับความต่อ่เนื่่�องของการดำำ�เนิินงานตาม

ค่่านิิยมองค์์กร ควบคู่่�ไปกัับการเตรีียมความพร้้อมของบุุคลากร

ให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ความสามารถที่่�หลากหลาย และสร้้างความ

เข้้าใจท่ี่�ถููกต้้อง  เพิ่่�มทัักษะในการทำำ�งานท่ี่�รอบด้้าน และมีีการ

ปรับัเปลี่่�ยนทัศันคติกิารทำำ�งาน ที่่�พร้้อมรับัมือืและปรับัตัวักับการ

เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา เพื่่�อเสริิมสร้้างความคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์ 

ก้้าวทันนวััตกรรม และเทคโนโลยีีสมัยใหม่่ เป็็นผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลง  โดยได้้มีีการกำำ�หนดแผนการพััฒนาบุุคลากร 

เชิงิวิเิคราะห์แ์บบบููรณาการ ผ่า่นการออกแบบจากความต้้องการ

พััฒนาทั้้�งในมิิติิส่่วนบุุคคล หน่่วยงาน และองค์์กร ต ลอดจน 

แผนการพัฒันารายบุคุคลเป็น็การเฉพาะ ซึ่่�งได้้มีีการดำำ�เนินิการ

ฝึึกอบรม และติิดตามประเมิินผล สำำ�หรัับเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการ

สร้้างโอกาสการเติิบโตในหน้้าท่ี่�การงานตามเส้้นทางสายอาชีีพ

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และประสิิทธิผิล โดยได้้มีีแผนงานดำำ�เนินิ

การเพื่่�อพััฒนาบุุคลากร และมีีการทบทวนจากฝ่่ายบริิหารเป็็น

ประจำำ�ทุุกปีี

	 นโยบายการพััฒนาบุุคลากร โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการจััด

หลัักสููตรการพััฒนา และส่่งเสริิมความรู้้� ความสามารถ ตลอด

จน ทั ักษะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน ทั้้ �งท่ี่�เป็็นความจำำ�เป็็นใน

ปััจจุุบััน และในอนาคตให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้ �งนี้้� 

นอกจากเพื่่�อเพิ่่�มระดัับฝีีมือื และความสามารถในการทำำ�งานแล้้ว 

ยัังเป็็นการเพิ่่�มศัักยภาพและความก้้าวหน้้าของพนัักงาน 

รายบุุคคลอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 1.	 พนัักงานมีีหน้้าที่่�เบื้้�องต้้นในการใฝ่่หาความรู้้� และ

พัฒันาทักัษะ ความสามารถของตนเองตลอดเวลา และผู้้�บริหิาร 

หััวหน้้างาน มีี ภาระหน้้าท่ี่�กำำ�หนดแผนงานเพื่่�อการพััฒนา

พนัักงานให้้มีีศักยภาพ เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�แทน สำำ�หรัับรองรับ 

ความต่่อเนื่่�องทางการบริิหารจััดการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 2.	 บริิษััทฯ ได้้ให้้การสนัับสนุุน ส่่งเสริิม ผลัักดัันการ

พััฒนาพนัักงานทุุกคน เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานในปััจจุุบัันได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และให้้การส่่งเสริมพััฒนาศัักยภาพของ

พนัักงาน เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการทำำ�งานในอนาคต 

รวมถึึง  การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�และทัักษะการบริิหารท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อ

ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการของหน่่วยงานและองค์กร 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีรููปแบบการพััฒนาศัักยภาพ

และแผนการฝึึกอบรมภายในและภายนอกองค์์กร ต ลอดจนได้้

จััดทำำ�แผนการพััฒนาศัักยภาพรายบุุคคล (Individual Potential 

Development : IDP) เพื่่�อส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ

ของพนัักงาน พร้้อมทั้้�ง กำำ�หนดแผนการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ

การทำำ�งานรายบุุคคล (Individual Performance Improvement 

: IPM) เพื่่�อการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื โดยแบ่ง่ประเภทของหลักัสููตร

การฝึึกอบรมไว้้ ดังนี้้�

การพััฒนาและการฝึกึอบรมพนัักงานประจำำ�ปีี

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการพััฒนาศัักยภาพของ

บุุคลากร สนับสนุุน และส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพให้้

กัับพนัักงาน โดยเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่กระบวนการสำำ�รวจหาความ

ต้้องการในการฝึึกอบรม (Training Needs) ซึ่่�งใช้้แบบสำำ�รวจใน

การฝึึกอบรมให้้กับัทุุกหน่ว่ยงาน ได้้ระบุถุึงึความต้้องการในการ

พััฒนาศัักยภาพของบุคลากรภายในหน่่วยงาน เพื่่�อนำำ�มา

วิิเคราะห์์ แผนด้้านการพััฒนาศัักยภาพของบุคลากร โดยการ

พััฒนาและการฝึึกอบรม จ ะมีีการประชุุมเพื่่�อวางแผนการ 

ฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากร เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อทบทวนและ

ปรัับปรุุงพััฒนาให้้เป็็นปััจจุุบััน และรองรัับแผนงานในระยะยาว 

ตามหลักัสููตรท่ี่�ได้้วิเิคราะห์์จากนโยบายขององค์ก์ร ผ่า่นวิสิัยัทััศน์ ์

(Vision) พัันธกิิจ (Mission) และค่่านิิยมองค์กร (Core values) 

ตลอดจน การสำำ�รวจและวิิเคราะห์์ความจำำ�เป็็นในการฝึึกอบรม

ของหน่่วยงานต่่างๆ ในแต่่ละด้้าน

	 หลัักสููตรเตรีียมความพร้้อม 
	 ของพนัักงานใหม่่
	 เพื่่�อเป็น็การปฐมนิเิทศพนักังานใหม่ ่ให้้เกิดิการเรีียนรู้้� 

เกี่่�ยวกัับวิิสััยทััศน์์ พั นธกิิจ ค่ ่านิิยมองค์กร และแนวทางการ

ดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัทฯ หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีี การต่อ่ต้้าน

การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั การคุ้้�มครองข้้อมููลองค์ก์ร กิจิกรรมคุณุภาพ

พื้้�นฐานเบื้้�องต้้น อาทิิ ระบบงานกิิจกรรม 5 ส. ระบบคุุณภาพ

ภายในองค์กร มาตรฐานสุุขลัักษณะท่ี่�ดีีในการผลิิตอาหาร 

(GHPs : Good Hygiene Practices) ระบบการวิิเคราะห์์อัันตราย

และจุุดวิิกฤตที่่�ต้้องควบคุุม (Hazard Analysis Critical Control 

Point : HACCP) ความปลอดภััยสำำ�หรัับการผลิิตอาหาร 

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ
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(Food Safety System Certification : FSSC 22000) รวมทั้้�ง 

ความปลอดภััยในการทำำ�งาน อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม

ในการทำำ�งาน  ตลอดจน ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิบิััติิงาน เช่่น 

ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ กฎเกณฑ์์ และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�ช่่วย

ให้้พนัักงานใหม่่ สามารถปรัับตััวเข้้ากัับสภาพแวดล้้อมและการ

ทำำ�งานในบริิษััทฯ ได้้อย่่างรวดเร็็ว  ราบรื่่�น และมีีโอกาสสาน

สััมพัันธ์์กัับพนัักงานใหม่่ด้้วยกัันได้้อย่่างเหมาะสม

	 หลัักสููตรระบบคุุณภาพ 
	 และความปลอดภัยทางอาหาร
	 เพื่่�อให้้พนัักงานได้้เรีียนรู้้� มาตรฐานและแนวทางการ

ปฏิิบััติิ สำำ�หรัับให้้สิินค้้าที่่�ผลิิตมีีคุุณภาพ สะอาด และปลอดภััย 

มีีคุุณค่่าทางโภชนาการต่่อผู้้�บริิโภค ทุ ุกกลุ่่�มวััย ทุ ุกเชื้้�อชาติ ิ

ทุุกศาสนา ผ่านหน่่วยงานส่่วนกลางฝึึกอบรม พร้้อมทั้้�ง เรีียนรู้้�

จากหน่ว่ยงานต้้นสังักัดั สำำ�หรับัให้้พนักังานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ 

เกิดิทัักษะและความชำำ�นาญในขั้้�นตอนการปฏิิบัตัิมิากยิ่่�งขึ้้�น โดย

เป็น็หลักัสููตรเพิ่่�มความรู้้� ฝีมีือืแรงงาน ทักัษะ และความสามารถ

ในทุุกๆ ปีี ผ่านกระบวนการเรีียนรู้้� และการปฏิิบััติิงานจริิง เช่่น 

มาตรฐานสุุขลัักษณะท่ี่�ดีีในการผลิิตอาหาร (GHPs : Good 

Hygiene Practices) ระบบการวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิิกฤต

ท่ี่�ต้้องควบคุุม (Hazard Analysis Critical Control Point : 

HACCP) ขั้้�นสููง  สำำ�หรัับหััวหน้้างาน และการทบทวนประจำำ�ปีี 

สำำ�หรับัพนัักงานทุุกระดับัตำำ�แหน่่งงาน มาตรฐานการผลิิตอาหาร

ฮาลาล (Halal) การจัดัทำำ�แผนการปกป้้องอาหาร (Food Defense 

Plan) การทดสอบการประเมิินอาหารปลอม (Food Frauds) 

Food Safety Management System (FSMS) และมาตรฐาน

ความปลอดภััยสำำ�หรัับการผลิิตอาหาร (Food Safety System 

Certification : FSSC 22000) เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้รับการ

ตรวจประเมิิน และการรัับรองระบบงานคุุณภาพ ด้้ านสถานท่ี่�

ผลิติสินิค้้า และการปฏิบิัตัิงิานของพนักังานท่ี่�ผลิติสินค้้า เป็น็ไป

ตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ต ามหลัักสากลทางด้้านการผลิิต

อาหารให้้ปลอดภััย รวมถึึง  การตรวจรับรอง  ระบบมาตรการ

รัักษาความปลอดภััย และการประเมิินความเส่ี่�ยงของความ

ปลอดภััยทางอาหาร ตามข้้อกำำ�หนดของลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งการ

รัับรองดัังกล่่าว ส ามารถสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือต่่อสิินค้้าได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ

	 หลัักสููตรความปลอดภััยในการทำำ�งาน 
	 และแผนตอบโต้้เหตุุฉุุกเฉิิน
	 เพื่่�อให้้พนัักงานเกิิดการเรีียนรู้้� มีีความเข้้าใจ ด้้านวิธิีีการ

และขั้้�นตอนการปฏิิบััติิตน สำำ�หรัับให้้เกิิดความปลอดภััยกัับ

พนัักงานผู้้�ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อนร่่วมงาน และทรััพย์์สิินขององค์์กร 

รวมถึงึ ขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิเิมื่่�อเกิดิเหตุฉุุกุเฉินิ ซึ่่�งเป็น็การเตรีียม

ความพร้้อมต่่อสถานการณ์ต่์่างๆ เช่น่ การปฐมพยาบาลและการ

ช่่วยชีีวิต การฝึึกซ้้อมดัับเพลิิง การฝึึกซ้้อมทบทวนทีีมดัับเพลิิง 

และอพยพหนีีไฟ ประจำำ�โรงงานลาดกระบััง 1 โรงงานลาดกระบััง 2 

โรงงานบางชััน และศููนย์์กระจายสิินค้้า ความปลอดภััยในการ

ทำำ�งานเกี่่�ยวกับัไฟฟ้้า ความปลอดภัยัในการทำำ�งานเกี่่�ยวกับัรอก 

ความปลอดภััยในการทำำ�งานเก่ี่�ยวกัับไฟฟ้้า หรืือรถยกไฟฟ้้า 

ความปลอดภััยในการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับการขัับขี่่�รถยนต์์ ความ

ปลอดภััยในการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับเครื่่�องจัักรใหม่่ การควบคุุมและ

ลดอุุบััติิเหตุุทางจราจรภาคสนาม เป็็นต้้น ต ลอดจน หลัักสููตร

คณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม

ในการทำำ�งาน ความปลอดภััยในการทำำ�งานสำำ�หรัับผู้้�รัับเหมา  

เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยระดัับบริิหาร และระดัับหััวหน้้างาน

	 การฝึึกอบรมปฏิบิััติิงาน 
	 ไปพร้้อมการทำำ�งานจริิง 
	 (On Job Training : OJT) 
	 ของหน่่วยงานภายใน
	 เป็็นการฝึึกปฏิิบััติิงานเฉพาะตำำ�แหน่่งงาน เพื่่�อให้้

พนัักงานได้้ทดลองการทำำ�งานจริิง  ไปพร้้อมกัับการเรีียนรู้้�  

ใช้้ประสบการณ์์เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการเรีียนรู้้� และพััฒนา

ทัักษะการทำำ�งาน ผ่ ่านหน่่วยงานต้้นสัังกััด เพื่่�อให้้พนัักงาน 

ได้้เกิิดความเข้้าใจในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง  ครบถ้้วน 

โดยทุกุหน่ว่ยงานภายในองค์ก์ร ได้้มีีการจัดัทำำ�แผนการฝึกึอบรม

ปฏิิบััติิงานไปพร้้อมการทำำ�งานจริิง ผ่่านการวิิเคราะห์์ และการ

แก้้ไขปััญหาหน้้างานท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานท่ี่�มีี

ความจำำ�เป็น็ และทำำ�การทบทวนความรู้้� สำำ�หรับัการพััฒนาทักัษะ

เพื่่�อให้้พนัักงานภายในหน่่วยงานมีีทักษะและความชำำ�นาญ 

มากยิ่่�งขึ้้�น 

	 การฝึึกอบรมที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนา 
	 เฉพาะด้้าน
	 สำำ�หรัับเป็็นการส่่งเสริิมให้้พนัักงาน ได้้เรีียนรู้้�ในส่่วนที่่�

เกี่่�ยวข้้องกับังานท่ี่�ปฏิบิัตัิ ิเพื่่�อให้้เกิดิความชำำ�นาญ เช่น่ การดููแล

รัักษาเครื่่�องจักรไลน์์การผลิิต  ลดปััญหาเหตุุขััดข้้องของ

เครื่่�องจักร (Break down) ควบคุุมต้้นทุุนและลดปริมาณของเสีีย

ที่่�เกิิดขึ้้�น โดยจััดทำำ�เป็็นโครงการฝึึกอบรมร่่วมระหว่่างกิิจกรรม 

5ส และการบำำ�รุุงรัักษาทวีีผลที่่�ทุุกคนมีีส่่วนร่่วม (TPM : Total 

Productive Management) พร้้อมทั้้�ง ส่่งเสริิมให้้พนัักงานเป็็น

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านประสาทสััมผััส (Sensory Expert) โดยสามารถ

แยกผลิิตภััณฑ์์จากการสััมผััส กลิ่่�น รสชาติิ มองเห็็น และการ

ได้้ยิน ของสินิค้้าท่ี่�ทำำ�การทดสอบ ตลอดจน มีีความรู้้�ด้้านวัตัถุดุิบิ
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ที่่�ใช้้ในการผลิิต  การฝึึกอบรมพััฒนาทัักษะความเชี่่�ยวชาญทาง

ด้้านการบริิหารจััดการโครงการ (Project Management) เพื่่�อให้้

เกิิดความรู้้� ความเข้้าใจ  และสามารถเป็็นนัักบริิหารโครงการ 

ให้้เกิดิประสิทิธิภิาพได้้อย่า่งมือือาชีพี การใช้้งานและบำำ�รุงุรักัษา

เครื่่�องอัดัอากาศ  (Air Compressor) การบำำ�รุงุรักัษาเชิงิป้้องกันั

ของเครื่่�องทำำ�ความเย็็น (Chiller) การฝึึกอบรมพััฒนาทัักษะ

หััวหน้้างาน ด้้ านการเขีียนขั้้�นตอนการทำำ�งาน (Workflow) 

เทคนิิคการนำำ�เสนองาน การสอนงาน และเทคนิิคการเป็็น

หััวหน้้างานท่ี่�ดีี  เพื่่�อให้้หัวหน้้างานได้้รับการเสริมสร้้างความรู้้� 

ความเข้้าใจ ต ามบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ การใช้้งาน

โปรแกรมประยุุกต์์เพื่่�อการทำำ�งาน การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

(Risk Management) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน และ

ควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ภายใต้้เกณฑ์์ท่ี่�ยอมรัับได้้  (Risk 

Appetite) ต ลอดจน การขยายแนวร่่วมการต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน (Anti-Corruption) การจััดทำำ�แผนบริิหารความต่่อ

เน่ื่�องในภาวะวิิกฤต  (Business Continuity Plan - BCP) 

เพื่่�อเข้้าสู่่�การพััฒนาองค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 การฝึึกอบรมกัับหน่่วยงานภายนอก
	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการส่่งบุุคลากรไปอบรมกัับ 

หน่่วยงานภายนอกทั้้�งหน่ว่ยงานภาครััฐและเอกชนอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง

และสม่ำำ��เสมอ โดยหลัักสููตรเฉพาะด้้านท่ี่�จำำ�เป็็นกัับหน่่วยงาน 

สถาบันัการฝึกึอบรม หรืือวิทิยากรท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 

เพื่่�อให้้พนัักงานได้้เพิ่่�มเติิมความรู้้� ความสามารถ  แลกเปลี่่�ยน

มุุมมองท่ี่�หลากหลายกัับบุุคคลภายนอกองค์กร และเพิ่่�มทัักษะ

ในการปฏิิบััติิงานที่่�มากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น หลัักสููตรความปลอดภััยใน

การทำำ�งานในที่่�อัับอากาศ สำำ�หรัับการเป็็นผู้้�อนุุญาต ผู้ �ควบคุุม

งาน ผู้้�ช่่วยเหลืือ และผู้้�ปฏิิบััติิงาน หลัักสููตรความปลอดภััยใน

การทำำ�งานบนท่ี่�สููง  ความปลอดภััยทางชีีวภาพ (Biosafety) 

การรักัษาความปลอดภัยัทางชีีวภาพ (Biosecurity) การทดสอบ

เครื่่�องชั่่�ง  และการสอบเทีียบตุ้้�มน้ำำ��หนัักมาตรฐาน แนวคำำ�

พิิพากษาศาลฎีีกาท่ี่�น่่าสนใจต่่อการบริิหารงานบุุคคล เป็็นต้้น 

ทั้้�งในรููปแบบวิธิีีการอบรมผ่า่นออนไลน์ ์(VDO Conference) และ

การอบรมนอกสถานที่่�ตามสถาบัันต่่างๆ พร้้อมทั้้�ง สนับสนุนุการ

จัดัทำำ�สื่่�อการเรีียนรู้้�ประกอบการนำำ�เสนอรููปแบบออนไลน์์ให้้มาก

ยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อใช้้ในการถ่่ายทอดความรู้้�ให้้กัับพนัักงาน ต ลอดจน 

การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองได้้ตลอดเวลา 24 ชั่่�วโมง และสามารถทำำ�ให้้

พนัักงานได้้เห็็นภาพ และขั้้�นตอนวิิธีีการปฏิิบััติิต่่างๆ ได้้อย่่าง

ถููกต้้อง  ซึ่่�งเป็็นการลดการรวมกลุ่่�มของพนัักงาน และ/หรืือ

วิิทยากรจากภายนอกองค์์กร ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

7.6	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

7.6.1	 รายชื่่�อเลขานุุการบริษััท 
	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง
	 ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี  
	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 เลขานุุการบริษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�มีีความรู้้� 

ความสามารถแลมีีความเหมาะสมเป็็นเลขานุกุารบริษิัทั เพื่่�อช่่วย

สนับัสนุนุการทำำ�งานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องให้้ดำำ�เนินิไปอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ

และประสิิทธิิผลตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ต ามมติิที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการ ครั้้�งท่ี่� 4/2568 เมื่่�อวันัท่ี่� 30 เมษายน 2568 บริษิัทั

ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิชััย ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

เลขานุุการบริษัิัท โดยขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ความรับัผิดิชอบของ

เลขานุุการบริิษััท ตามรายละเอีียดหน้้า 94 และ เอกสารแนบ 1

	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริษััทฯ
	 บริิษััทฯ มอบหมายให้้นางสาวจิรวรรณ โกมลเจริิญสิิริิ 

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีบริิหาร ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีคุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์

ท่ี่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััท  โดยมีีหน้้าท่ี่�แจ้้ง 

รายละเอีียดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�บััญชีีให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตาม

มาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานรายงานทางการเงินิ และมีีการ

พััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิชาชีีพตามหลัักเกณฑ์์ วิ ธีีการ 

และระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้� พิิจารณาแต่่งตั้้� ง 

นายปรััชญา สุ ุขเกิิด หั วหน้้าแผนกส่่วนตรวจสอบภายใน 

เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุุการกรรมการ

อิิสระ มีี หน้้าท่ี่�ตรวจสอบภายในและประเมิินผลกิิจกรรมต่่างๆ 

ของบริษิัทั สอบทานคุณุภาพการปฏิบิัติัิงานภายในบริษัิัทให้้เป็น็

ไปตามแผนงาน ส อดคล้้องกับวััตถุุประสงค์และเป้้าหมายของ

บริิษััท  รวมถึึงหน้้าท่ี่�ในการควบคมและตรวจสอบอื่่�นๆ ต ามท่ี่� 

ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอีียด

เก่ี่�ยวกับัผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หัวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฏตาม

เอกสารแนบ 3

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ
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7.6.2	 รายชื่่�อหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 ในส่่วนของงานด้้านผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์นั้้�น ได้้มอบหมาย

ให้้กรรมการและผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่ ายบััญชีีบริิหารและฝ่่าย 

การเงิิน นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสาร

กัับผู้้�ลงทุนสถาบััน ผู้ �ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนักวิิเคราะห์์ ซึ่่�งผู้้�ลงทุน

สามารถติิดต่่อขอทราบข้้อมููลบริิษััทได้้ที่่�โทร 02-209-3000 ต่่อ 

3444 หรืือที่่� website www.farmhouse.co.th หรืือที่่� e-mail 

address petcharat.ana@pbplc.co.th

	 นอกจากน้ี้� เมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่�  27 มิ ถุุนายน 2568  

ณ ศููนย์์ประชุุมไบเทค บางนา กรุุงเทพฯ บริิษััทฯ และบริิษััทใน

กลุ่่�มสหพััฒน์ ์ร่วมกัับตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย จัดงาน 

“นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน พบกลุ่่�มสหพััฒน์์ ครั้้�งที่่� 14 ภายในงาน 

“สหกรุ๊๊�ป แฟร์ ์& เฟส ครั้้�งท่ี่� 29” เปิดิแผนธุุรกิจิปี ี2568 ชููแนวคิดิ 

“จากรากฐานท่ี่�มั่่�นคง สู่่�การเปลี่�ยนผ่่านอย่่างมีีความรับัผิดิชอบ” 

เน้้นการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืน เดิินหน้้าสร้้างคุุณค่าร่่วมทุุกมิิติ ิ

บนเส้้นทาง  ESG โดยนายอภิิเศรษฐ ธ รรมมโนมััย กรรมการ 

ผู้้�อำำ�นวยการ ร่ว่มเวทีีเสวนาพร้้อมเปิดิโอกาสให้้นักัวิิเคราะห์ ์และ

นัักลงทุุนท่ี่�สนใจสอบถามเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจได้้โดยตรง  ซึ่่�งในงานมีี

นัักวิิเคราะห์์ นั ักลงทุุน และสื่่�อมวลชวนให้้ความสนใจเข้้าร่่วม

เป็็นจำำ�นวนมาก

ส่่ว
นที่

่� 2
   

 ก
าร

กำำ�กั
บ

ดููแ
ลกิ

ิจก
าร

คุุณอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ ถ่ายภาพร่่วมกัับคุุณบุุณยสิิทธิิ โชควััฒนา ประธานเครืือสหพััฒน์์ และ
ผู้้�บริิหารในกลุ่่�มเครืือสหพััฒน์์ ในงาน “นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน พบกลุ่่�มสหพััฒน์์” ครั้้�งที่่� 14 ปีี 2568

คุุณอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ ร่่วมเวทีีเสวนาในงาน “นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน พบกลุ่่�มสหพััฒน์์ ครั้้�งที่่� 14
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7.6.3	 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการพิจิารณาหมุนุเวีียนผู้้�สอบ

บััญชีท่ีี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบ/สอบทานและแสดงความเห็น็ต่อ่งบการ

เงิินของบริิษััทในกรณีีท่ี่�ปฏิิบััติิงานครบ 5 รอบบััญชีีติิดต่่อกััน 

โดยพิิจารณาเปลี่�ยนสานัักงานสอบบััญชีี  หรืืออย่่างน้้อยต้้อง

เปลี่�ยนผู้้�สอบบััญชีี  ที่่�ลงนามรัับรองงบการเงิิน หากมาจาก

สำำ�นัักงานสอบบััญชีีเดีียวกััน รวมถึึงมีีการประมููลราคาบริิษััท

สอบบััญชีีเป็็นประจำำ�ทุกุปี ีเพื่่�อให้้ได้้ผู้�สอบบััญชีีและอััตราค่่าสอบ

บััญชีีท่ี่�เหมาะ ในการนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น สำำ�หรัับปีี 2568 

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 ตามมติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 46 มติิเป็็น

เอกฉัันท์์แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ คืือ

	 1.	 นางสาวสาธิิดา รััตนานุุรัักษ์์

	 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 4753

	 	 (เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในงบการเงิินของบริิษััท 

	 	 ปีี 2566 - ปีี 2567) 

	 2.	 นายวิิชาติิ โลเกศกระวีี

	 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 4451

	 	 (เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในงบการเงิินของบริิษััท 

	 	 ปีี 2553 - ปีี 2555)

	 	 	 รายละเอีียด	 2568	 2567

1.	 ค่่าตอบแทนเฉพาะบริิษััท
	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit fee)
	 ■	 การตรวจสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีีและการสอบทานสำำ�หรัับไตรมาส	 1,320,000 บาท	 1,285,000 บาท

	 ■	 ค่่าบริิการอื่่�น (Non - Audit fee)	 	 220,000 บาท	 92,500 บาท

	 	 	 รวม	 1,540,000 บาท	 1,377,500 บาท

2.	 ค่่าตอบแทนบริิษััทย่่อย 1 ราย
	 ■	 ค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี	 	 130,000 บาท	 80,000 บาท

	 	 	 รวม	 130,000 บาท	 80,000 บาท

	 	 	 รวมทั้้�งสิ้้�น	 1,670,000 บาท	 1,457,500 บาท

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ

	 ในปี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีและค่าบริการอื่น (ค่าตอบแทนการสอบการปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขของบัตรการส่งเสริมการลงทุน (BOI) และค่ารายงานการทำ�ลายสินค้าคงเหลือ) ให้กับบริษัทสำ�นักงาน อีวาย จ ำ�กัด 

ซึ่งเป็นสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ดังนี้

	 3.	 นายชยณััฐ เมธคุณากร

	 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 11269

	 	 (ยังัไม่่เคยเป็็นผู้้�ลงลายมือืชื่่�อในงบการเงินิของบริษิัทั)

	 แห่่งบริิษััทสำำ�นัักงาน อีีว าย จำ ำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี

ประจำำ�ปีี 2568 ทั้้ �งนี้้�ให้้คนใดคนหนึ่่�งเป็็นผู้้�ทำำ�การตรวจสอบ 

และแสดงความเห็น็ต่อ่งบการเงินิของบริษัิัท ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีีตาม

รายชื่่�อท่ี่�เสนอมานั้้�น ไม่ม่ีีความสััมพัันธ์์หรือืส่ว่นได้้เสีียกับับริษัิัท 

บริิษััทย่่อย / บริิษััทร่วม / ผู้้�บริิหาร / ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�

เกี่่�ยวข้้องกับบุุคคลดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด เนื่่�องจากมีีความเป็็น

อิิสระ มีี มาตรฐานการทำำ�งานท่ี่�ดีี  และในกรณีีท่ี่�ผู้้�สอบบััญชี ี

รับัอนุุญาตดังกล่า่ว ไม่ส่ามารถปฏิบัิัติงิานได้้ ให้้บริิษััทสำำ�นักังาน 

อีีวาย จำำ�กััด จััดหาผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตอื่่�นแทนได้้

	 บริิษััทมีีบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 1 บริิษััท คือ บริิษััท พีีบีี 

ฟลาวมิิลล์์ จำำ�กััด และบริิษััทร่่วมค้้า จำำ�นวน 1 บริิษััท คืือบริิษััท 

เพรซิิเดนท์์ กรีีน เฮ้้าส์์ ฟู้�ดส์ ์จำำ�กัดั ซึ่่�งทั้้�ง 2 บริษัิัท ใช้้สำำ�นักังาน

สอบบััญชีีเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ คณะกรรมการจะดููแลให้้สามารถ

จััดทำำ�งบการเงิินได้้ทัันตามกำำ�หนดระยะเวลา โดยไม่่ส่่ง 

ผลกระทบต่่อการจััดทำำ�งบการเงินิรวมของบริิษััท โดยในปีี 2568 

ผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในงบการเงิินของบริิษััท คื ือ นางสาวสาธิิดา 

รััตนานุุรัักษ์์ 
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8.	รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
	ด้ ้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

8.1	 สรุุปผลการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีที่่�ผ่่านมา

อิิสระ กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมร่่วมกััน อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง  

เพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

ไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทบทวนการปฏิิบััติิงาน 

และได้้ให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

	 	 ปััจจุุบััน คณะกรรมการอิิสระประกอบด้้วย

กรรมการอิิสระ 5 คน เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และ

ประสบการณ์์อย่่างเหมาะสม โดยมีีคุุณสมบััติิตามนิิยามของ

กรรมการอิิสระที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด ซึ่่�งได้้รัับ

การแต่่งตั้้�งตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2568 

เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2568

	 	 ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่งในบริษััท	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1.	 นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 กรรมการอิิสระ	 ประธานคณะกรรมการ

2.	 นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ

3.	 ศ.นพ.ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ

4.	 นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ

5.	 นางเอมอร ปทุมารัักษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ

8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผล 
	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 (1)	 กรรมการอิิสระ

	 	 คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�แต่ง่ตั้้�งกรรมการอิสิระ 

ประกอบด้้วยสมาชิิกอย่่างน้้อย 3 ท่ ่าน โดยทุุกท่่านต้้องเป็็น

กรรมการอิิสระ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและหน้้าท่ี่�ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่� 

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด 

	 	 คณะกรรมการอิิสระมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

คราวละ 1 ปี นัับจากวัันที่่�มีีมติิแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบ

ท่ี่�ครบวาระสามารถได้้รับการแต่ง่ตั้้�งให้้กลับัมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใหม่่

ได้้ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร โดยคณะกรรมการ

	 นิิยามของคณะกรรมการอิิสระ

	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดของ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งกำำ�หนดให้้มีีกรรมการ

อิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่า 

3 คน

	 คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เป็็นไปตาม

ข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ดัังต่อไปนี้้�

	 1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ

ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทั บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นราย

ใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้ �งนี้้� ให้้นัับรวมการ 

ถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระท่่านนั้้�นๆ ด้้วย

ส่่ว
นที่

่� 2
   

 ก
าร
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	 2.	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต  

หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะท่ี่�เป็็น บิ ิดา 

มารดา คู่่�ส มรส พี่ �น้้อง  และบุุตร รวมทั้้�ง คู่่�ส มรสของบุตร 

ของผู้้�บริิหาร ผู้ ้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ผู้ ้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะ

ได้้รับการเสนอให้้เป็น็ผู้้�บริหิาร หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัท

	 3.	 ไม่่เป็น็หรือืเคยเป็็นกรรมการ ที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิาร

งาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา ที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีี

อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 

	 4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ

บริษิัทั ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็น็การขััดขวางการใช้้วิจารณญาณอย่า่ง

อิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 

บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือื ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ

ของบริิษััท

	 5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิ ษััท 

บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทร่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของ

บริิษัทั และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรือืหุ้้�นส่ว่น

ของสำำ�นักังานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้�สอบบััญชีีของบริิษัทั บริษิัทัใหญ่่ 

บริิษััทร่วม ผู้ ้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 

สัังกััดอยู่่�

	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิชาชีีพใดๆ 

ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึกษากฎหมาย หรืือท่ี่�ปรึกษา

ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้ านบาทต่อปีี 

จากบริิษััท  บริิษััทใหญ่่ บริิษััทร่่วม ผู้ �ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี

อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย 

	 	 การยกเว้้น ข้้อ (3) ถึึง (6) ข้้างต้้น เว้้นแต่่ จะได้้

พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวข้้างต้้นมาแล้้ว  ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี  

ก่่อนเข้้ารัับตำำ�แหน่ง่ หรือืได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการตรวจสอบ 

	 7.	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็น

ตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้ �ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น

ซึ่่�งเป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

	 8.	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันและ

เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน

ท่ี่�มีีนัยัในห้้างหุ้้�นส่ว่น หรือืเป็น็กรรมการท่ี่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน 

ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิิน

ร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท

อื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัน และเป็็นการ

แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท

	 9.	 ไม่่มีีลักัษณะอื่่�นใดท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่ส่ามารถให้้ความเห็น็

อย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

	 	 ภายหลังัได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งให้้เป็น็กรรมการอิสิระท่ี่�

มีีลัักษณะเป็็นไปตาม (1) ถึึง (9) แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  ให้้ตัดสิินใจในการดำำ�เนิิน

กิจิการของบริษัิัท บริษิัทัใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษิัทัย่อ่ย

ลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้ ้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 

บริิษััทฯ โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective 

decision) ได้้

	 	 นอกจากนี้้� กรณีีที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

หรืือคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ได้้มีี

ประกาศปรัับปรุุงหรืือผ่่อนปรน หลัักเกณฑ์์คุุณสมบััติิกรรมการ

อิิสระ ก็็ให้้ถืือปฏิิบััติิตามได้้ภายหลัังต่่อไป

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� 
	 ของคณะกรรมการอิิสระ

	 คณะกรรมการอิิสระมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�แสดงความคิิดเห็็น

อย่่างเป็็นอิิสระ ต ามภารกิิจท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย ในการปกป้้อง 

ผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกััน และไม่่ให้้เกิิด

ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์รวมถึงึทบทวนการปฏิบิัตัิงิาน ให้้

ความเห็็นและตััดสิินใจอย่่างเป็็นอิิสระในการเข้้าร่่วมประชุุมกัับ

คณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อมีีการพิิจารณาลงมติิในเรื่่�องหรืือ

รายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

	 (2)	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ 
	 	 และผู้้�บริหารระดัับสููงสุุด

	 	 คณะกรรมการสรรหาทำำ�หน้้าท่ี่�สรรหาบุุคคลที่่�มีี

คุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และเสนอให้้

คณะกรรมการบริิษััท  และ/หรืือ ผู้ �ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาตาม 

ขั้้�นตอนต่่อไป 

	 	 ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับการสรรหากรรมการบริิษััทแทน

กรรมการท่ี่�ออกตามวาระ ซึ่่�งต้้องผ่านที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็น 

ผู้้�แต่่งต้ั้�งกรรมการ จะใช้้เสีียงข้้างมากตามหลัักเกณฑ์ ์และวิิธีีการ 

ดัังต่อไปนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�ง มีี คะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�ง

หุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีี

อยู่่�ทั้้�งหมดตาม 1.เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียว 

หรืือหลายคนเป็็น กรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่ง

คะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใด 

ไม่่ได้้

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ
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3.	 บุคุคลซึ่่�งได้้รับัคะแนนเสีียงสููงสุดุตามลำำ�ดับ
ลงมา เป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่า
จำำ�นวนกรรมการท่ี่�ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต้้อง
เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับ
เลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมา มีี คะแนนเสีียง 
เท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่�ท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถือืหุ้้�นต้้องเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานท่ี่�
ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 	 	 นอกจากน้ี้� บริิษััท ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้�ถืือหุ้้�น
รายย่่อยมีีสิทธิิเสนอชื่่�อบุุคคล เพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ 
ท่ี่�กำำ�หนด ซึ่่�งสามารถดููได้้จากเว็็บไซด์์ของบริิษััท  www.
farmhouse.co.th

	 การสรรหาผู้้�บริิหารสููงสุุด

	 ในการสรรหาผู้้�มาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  เช่่น กรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการ คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�สรรหาบุุคคลที่่�มีี
คุณุสมบัตัิคิรบถ้้วนเหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  และ
เข้้าใจในธุรุกิจิของบริษิัทัเป็น็อย่า่งดีี  และสามารถบริหิารงานได้้
บรรลุวุัตัถุปุระสงค์ต์ามเป้้าหมาย ที่่�คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนด
ไว้้ได้้ 

	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 กรรมการและผู้้�บริหิารได้้ให้้ความสำำ�คัญัในการเข้้าร่ว่ม
อบรมหลัักสููตร หรืือเข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนาท่ี่�เป็็นการเพิ่่�มพููน
ความรู้้�ในการปฏิบิัตัิงิานอย่่างต่อเน่ื่�อง และได้้นำำ�ความรู้้�ดังักล่่าว
มาประยุุกต์์ใช้้กัับการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของตน การพััฒนากรรมการ
และผู้้�บริหิาร กรรมการและผู้้�บริิหารได้้ให้้ความสำำ�คัญัในการเข้้า
ร่่วมอบรมหลัักสููตร หรืือเข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนาท่ี่�เป็็นการ
เพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิบิัตัิงิานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และได้้นำำ�ความรู้้�
ดัังกล่่าวมาประยุุกต์์ใช้้กัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของตน โดยในปีี 
2568 กรรมการและผู้้�บริิหาร ได้้เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานในหััวข้้อท่ี่�สำำ�คััญ เช่่น หลัักสููตร 
“บทบาทผู้�บริิหารและพนัักงานในการต่่อต้้านการทุุจริต
คอร์รั์ัปชันั”(รุ่่�นท่ี่�1/68), หลัักสููตร “CG in New Normal”, Update 
ภาษีีปี 2568 , TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 7/2025 หัวข้้อ “มาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน เกี่่�ยวกับการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความ
ยั่่�งยืน IFRS S1/IFRS S2”, TFRSs ปรับปรุงปี 2567 และ IFRS 
S1+IFRS S2, CFO Forum หัวข้้อ Driving Value Creation 
Forward, Future Finance พลิิกบทบาท CFO สู่่�ผู้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััล 
เป็็นต้้น

	 การประเมิินตนเองคณะกรรมการบริษััท  
	 และคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการของบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานตนเอง  เป็็นประจำำ�ปีีละ 1 ครั้้�ง  โดยกรรมการ 
แต่่ละท่่าน ได้้ทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการบริิษััททั้้�งคณะ กรรมการเป็็นรายบุุคคล และคณะ
กรรมการชุุดย่่อยทุกุคณะโดยรวมอย่า่งระมัดัระวังั และเป็น็อิิสระ
ต่่อกััน โดยใช้้แนวคิิดตามแบบประเมิินตามตััวอย่่างท่ี่�
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้เผยแพร่่ไว้้  การประเมิิน 
ดัังกล่่าวมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ

1.	 ช่ว่ยให้้มีีการพิจิารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและ
อุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา

2.	 ให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิผล
มากขึ้้�น เพราะทราบถึึงความรัับผิิดชอบของตน
ได้้ชััดเจน

3.	 ช่ว่ยปรับัปรุงุความสัมัพันัธ์์ระหว่า่งคณะกรรมการ
บริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ

	 กระบวนการและหลัักเกณฑ์ ์
	 ในการประเมิิน

■	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ 
มีีจำำ�นวน 6 ชุุด คือ แบบประเมิินผลการปฏิบิััติิ
งานสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท 1 ชุุด สำำ�หรัับ
กรรมการเป็็นรายบุคุคล 1 ชุด และคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย 4 คณะ รวม 6 ชุ ด (คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร และ
คณะกรรมการลงทุุน)

■	 กำำ�หนดตารางเวลาทุุกสิ้้�นรอบการปฏิิบััติิงาน
ประจำำ�ปี ีโดยเลขานุกุารทุกุคณะทำำ�หน้้าท่ี่�ส่ง่แบบ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้กรรมการทุุกท่่าน 
และเมื่่�อกรรมการทำำ�แบบประเมิินเสร็็จเรีียบร้้อย
แล้้วให้้ส่งคืนืกับัเลขานุุการฯ เพื่่�อทำำ�การรวบรวม
คะแนน

■	 รายงานผลคะแนนเฉลี่่�ยในแต่่ละเรื่่�องท่ี่�ประเมิิน
พร้้อมสรุุปผลคะแนนเฉลี่่�ยภาพรวม โดยมีี
เลขานุุการของแต่่ละคณะ เป็็นผู้้�รายงานให้้ท่ี่�
ประชุุมคณะกรรมการแต่่ละคณะรัับทราบ และ
บัันทึึกข้้อมููลไว้้ในรายงานการประชุุม

■	 หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยมีี
เกณฑ์์การคำำ�นวณและวััดผลคะแนนของแบบ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�
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	 1.	 เกณฑ์์การให้้คะแนนในแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

	 ระดัับความเห็็น	 คะแนน

■	 เห็็นด้้วยมากที่่�สุุด	 	 ได้้ 5 คะแนน

■	 เห็็นด้้วยมาก	 	 ได้้ 4 คะแนน

■	 เห็็นด้้วยปานกลาง	 	 ได้้ 3 คะแนน

■	 เห็็นด้้วยน้้อย	 	 ได้้ 2 คะแนน

■	 เห็็นด้้วยน้้อยที่่�สุุด	 	 ได้้ 1 คะแนน

	 2.	 เกณฑ์์วััดผลสรุุปคะแนนเฉลี่่�ยโดยภาพรวมของการประเมิินผลปฏิิบััติิงาน

	 เกณฑ์์	 ผลคะแนนรวมเฉลี่่�ย (ร้้อยละ)

■	 ดีีมาก	 	 มากกว่่าร้้อยละ 90 ขึ้้�นไป

■	 ดีี	 	 มากกว่่าร้้อยละ 70 ขึ้้�นไป

■	 พอใช้้	 	 มากกว่่าร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป

■	 ควรปรัับปรุุง	 	 เท่่ากัับหรืือน้้อยกว่่าร้้อยละ 50

	 การประเมิินตนเอง 
	 ของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ

	 ในปีี 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  ครั้้�งท่ี่� 
12/2568 เมื่่�อวัันที่่� 15 ธันวาคม 2568 กรรมการแต่่ละคนได้้มีี
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ 
โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 ด้้าน คือ

1.	 บทบาท  หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการ

2.	 ความเป็็นอิิสระของกรรมการ
3.	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 การประเมิินตนเอง 
	 ของคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล

	 ในปีี 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  ครั้้�งท่ี่� 
12/2568 เมื่่�อวัันที่่� 15 ธันวาคม 2568 กรรมการแต่่ละคนได้้มีี
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการเป็็นรายบุุคคล 
โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 ด้้าน คือ

1.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
กรรมการบริิษััท

2.	 การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท
3.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการบริิษััท

	 การประเมิินตนเอง 
	 ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 บริิษััทฯ ได้้จัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุดุประจำำ�ปี ี2568 โดยกรรมการชุุดย่่อย
แต่่ละคนได้้ประเมิินผลงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ตนเอง
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่� โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 ด้้าน คืือ

1.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
กรรมการบริิษััท

2.	 การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท
3.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการบริิษััท

	 สรุปุ ผลการประเมินิภาพรวมของคณะกรรมการบริษิัทั
ทั้้�งคณะ คณะกรรมการบริษัิัทแบบรายบุคุคล และคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย จััดอยู่่�ในระดัับดีีถึึงดีีมาก

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ



แบบแสดงรายกุารข้อมูื่ลประจำำ�ปีี	/	รายงานประจำำ�ปีี	2568	(แบบ	56-1	One	Report)114

	 จำำ�นวนบริษิัทัที่่�กรรมการไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ
กรรมการแต่ล่ะท่า่น ในบริษิัทัอื่่�นไว้้ในเอกสารแนบ 1 รายละเอีียด
เกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และเลขานุกุารบริษิัทั ซึ่่�งในปััจจุบุันั
คณะกรรมการบริิษััทไม่่มีีกรรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
บริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 5 แห่่ง

	 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน 
	 (Succession Plan) 

	 บริิษััท  ได้้มีีการจััดทำำ�  แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน 
(Succession Plan) เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในกรณีีท่ี่�ผู้้�บริหิารไม่่
สามารถปฏิิบััติิงานได้้  เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไป
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง และมีีประสิทิธิภิาพเพิ่่�มขึ้้�นอยู่่�เสมอ บริษัิัทได้้วาง
นโยบายในการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานในหน้้าท่ี่�ต่่างๆ โดยเตรีียม
บุคุลากรท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ  เพื่่�อทดแทนและปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง  ในกรณีีท่ี่�องค์์กรมีีการปรัับเปลี่่�ยนตำำ�แหน่่ง
หน้้าท่ี่�เพื่่�อก้้าวสู่่�ตำำ�แหน่่งท่ี่�สููงขึ้้�นหรืือในกรณีีท่ี่�พนัักงานจะพ้้น
จากตำำ�แหน่่งเดิิม โดยการลาออกหรืือเกษีียณอายุุ ซึ่่�งมีี 
รายละเอีียด ดัังนี้้�

1.	 จััดให้้มีีผู้้�บริิหารระดัับรองๆ ลงไป  ได้้มีีโอกาส 
ใกล้้ชิดและได้้ทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�บริหิารระดัับสููงทั้้�ง
ในระดัับสายงานและข้้ามสายงาน

2.	 เตรีียมบุคุลากรท่ี่�มีีความสามารถเฉพาะทางให้้มีี
ความสามารถบริิหารงานครบวงจรมากขึ้้�นเพื่่�อ
รัับงานบริิหารระดัับสููง

3.	 เตรีียมการให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงพร้้อมรัับงานของ
สายงานอื่่�นในกรณีีจำำ�เป็็น

4.	 กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารระดัับรองท่ี่�มีีศัักยภาพเป็็น 
ผู้้�สืืบทอดและวางตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสม

5.	 จัดัให้้มีี Committee ต่างๆ เพื่่�อให้้เกิดิการพััฒนา
งานและศัักยภาพของกรอบงานต่่างๆ อย่่างเป็็น
ระบบ

6.	 จััดอบรมผู้้�บริิหารระดัับสููงและระดัับกลางให้้มีี
จิติสำำ�นึกึในความรับัผิดิชอบและความซื่่�อสัตัย์ต่อ่
องค์์กรและมององค์์กรในภาพรวมมากยิ่่�งขึ้้�น

7.	 จััดอบรมผู้้�บริิหารในแต่่ละฝ่่ายให้้มีีศัักยภาพ 
มากขึ้้�น ฝึกึการวางแผนล่ว่งหน้้าและเสริมิการใช้้
ความคิิดอย่่างเป็็นระบบให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับ
รองๆ

8.	 พััฒนาให้้ผู้�บริิหารระดัับรองๆ ได้้จัดทำำ�แผนงาน
และนำำ�เสนออย่่างเป็็นระบบ

9.	 พััฒนาคุุณภาพจิิตใจของผู้�บริหิารทุุกระดัับ ยึดถืือ
ธรรมะ ลดข้้อขััดแย้้ง  เพื่่�อการปฏิิบััติิต่่อกััน 
อยู่่�ร่่วมกัันในสัังคมอย่่างมีีความสุุข

8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่าย 
	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

	 1.	 การประชุุุ�มคณะกรรมการบริษััทฯ

	 	 บริิิ�ษัั�ทฯ ได้้้�จััั�ดประชุุุ�มคณะกรรมการบริิิ�ษัั�ทฯ 
อย่่่�างสม่ำำ��เสมออย่่่�างน้้้�อยเดืืื�อนละ 1 ครั้้�ง  และมอบหมายให้้
เลขานุุการบริิษััทจัดทำำ�ตารางการประชุุมล่่วงหน้้าทั้้�งปีและ 
แจ้้งให้้คณะกรรมการทราบ โดยกำำ�หนดการประชุุุ�มเป็็นประจำำ�
ทุุกวััั�นจัันทร์์ท่ี่่�� 3 ของทุุกเดืืื�อน และอาจมีีี�การประชุุุ�มพิิิ�เศษเพิ่่�ม
ตามความจำำ�เป็็น โดยมีีี�การกำำ�หนดวาระชััดเจนล่่่�วงหน้้้�า และ
เลขานุุุ�การบริิษััทเป็็นผู้้้��จััดส่่่�งหนััั�งสืืื�อเชิิิ�ญประชุุุ�มคณะกรรมการ 
บริิิ�ษัั�ทฯ พร้้อมเอกสารประกอบการประชุุุ�มล่่วงหน้้าก่่่�อน 
วััั�นประชุุุ�มไม่่่�น้้้�อยกว่่่�า 5 วัั ั�น ปกติิิ�การประชุุุ�มแต่่่�ละครั้้�งใช้้้�เวลา
ประมาณ 1.30-2 ชั่่่ ��วโมง ทั้้ �งนี้� นายวััฒนชััย โชติชููตระกููล 
ประธานกรรมการอิิสระ เป็็น Lead Independent Director ร่วม
พิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทกัับ
ประธานกรรมการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเรื่่�องสำำ�คััญได้้บรรจุุและ 
นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาและรัับทราบอย่่าง 
เหมาะสมและทัันต่่อเวลา

	 2.	 การประชุุุ�มกรรมการที่่่��ไม่่่�เป็็็�นผู้้้��บริหิาร

	 	 กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร คืือ กรรมการบริิษััทที่่�
ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ โดยกรรมการท่ี่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร  
ต้้องให้้ความคิดิเห็น็อัันเป็น็ประโยชน์แ์ละคำำ�นึงึถึงึหลักัเกณฑ์์ใน
ด้้านต่่างๆ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและการบริิหารงาน จึงได้้มีีการจััดประชุุมกรรมการที่่�
ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารขึ้้�น ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร
ได้้พิจารณาผลการทำำ�งานของคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ช่่วยสร้้างและพััฒนากลยุุทธ์ ในขณะเดีียวกััน ก็ทำำ�หน้้าที่่�ในการ
กำำ�กัับดููแลและติิดตามผลการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ของบริิษััทให้้
เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ 	

	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้กรรมการที่่�
ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารประชุุมระหว่่างกัันเองตามความจำำ�เป็็น และมีี
การรายงานผลการประชุุมให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการรัับทราบ 
โดยในปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2568 บริิษััทฯ ได้้จััด
ให้้มีีวาระการประชุุม โดยไม่่มีี กรรมการบริิหาร และได้้รายงาน
ผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ทุ กท่่านรัับทราบ 
เพื่่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพการบริิหารและการพััฒนาบริิษััทฯ 
ให้้สามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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บริษััที่	เพัรซิิเดนท์์	เบเกุอรี่่�	จำำากััด	(มื่หาชน) 115

	 3.	 การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริษััทฯ

	 	 ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย เป็็นราย
บุุคคล ดัังนี้้�

	 	 	 	 การประชุุมคณะกรรมการประจำำ�ปีี 2568

	 	 	 	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 ประชุุม	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริิษััท	 ตรวจสอบ	 สรรหา	 กำำ�กับดููแล	 ลงทุุน	 สามััญ	 ที่่�ไม่่ได้้เป็็น 
	 	 	 	 	 	 และพิิจารณา	 กิิจการ	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น	 ผู้้�บริิหาร 
	 	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง	 	 	 ค่่าตอบแทน	 บริิหาร	 	 	  
	 	 	 	 	 	 	 ความเสี่่�ยง  
	 	 	 	 	 	 	 และความ 
	 	 	 	 	 	 	 ยั่่�งยืืน 
	 	 	 	 	 	 	 องค์์กร	 	

1.	 นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์	 ■	ประธานกิิตติมศัักดิ์์�/กรรมการ	 1/12	 	 1/2

			   ■	ประธานกรรมการสรรหา

	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	 นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย	 ■	ประธานกรรมการบริิษััท	 12/12	 	 2/2	 	 	 1/1

	 	 	 	 และประธานกรรมการบริิหาร

			   ■	ประธานกรรมการสรรหา

	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย	 ■	กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ	 12/12	 	 	 4/4	 4/4	 1/1

			   ■	กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร

			   ■	กรรมการลงทุุน	 	

4.	 ดร.พจน์ พะเนีียงเวทย์์	 ■	กรรมการบริิษััท	 11/12	 	 	 	 	 1/1	 1/1

5.	 นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์	 ■	กรรมการบริิษััท	 12/12	 	 	 	 4/4	 1/1	 1/1

			   ■	ประธานกรรมการลงทุุน	

6.	 ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์	 ■	กรรมการบริิษััท	 12/12	 	 	 4/4	 	 1/1	 1/1

			   ■	กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร	

7.	 นางสาวสุุธิิดา จงเจนกิิจ	 ■	กรรมการบริิษััท	 12/12	 	 	 	 3/4	 1/1	 1/1

			   ■	กรรมการลงทุุน	

8.	 นางสาวสายพิิน กิตติพรพิิมล	 ■	กรรมการบริิษััท	 12/12	 	 	 4/4	 4/4	 1/1

			   ■	กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร

			   ■	กรรมการลงทุุน

9.	 นางสาวอุุบลลัักษณ์ ์ลืือวรวิิญญูู	 ■	กรรมการบริิษััท	 12/12	 	 	 4/4	 4/4	 1/1	

			   ■	กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร

			   ■	กรรมการลงทุุน	

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ



แบบแสดงรายกุารข้อมูื่ลประจำำ�ปีี	/	รายงานประจำำ�ปีี	2568	(แบบ	56-1	One	Report)116

	 	 	 	 การประชุุมคณะกรรมการประจำำ�ปีี 2568

	 	 	 	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 ประชุุม	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริิษััท	 ตรวจสอบ	 สรรหา	 กำำ�กับดููแล	 ลงทุุน	 สามััญ	 ที่่�ไม่่ได้้เป็็น 
	 	 	 	 	 	 และพิิจารณา	 กิิจการ	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น	 ผู้้�บริิหาร 
	 	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง	 	 	 ค่่าตอบแทน	 บริิหาร	 	 	  
	 	 	 	 	 	 	 ความเสี่่�ยง  
	 	 	 	 	 	 	 และความ 
	 	 	 	 	 	 	 ยั่่�งยืืน 
	 	 	 	 	 	 	 องค์์กร	 	

10.	นางสาวเพชรรััตน์ อนัันตวิชััย	 ■	กรรมการบริิษััท	 12/12	 	 	 4/4	 4/4	 1/1	

			   ■	กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร

			   ■	กรรมการลงทุุน

			   ■	เลขานุุการบริิษััท	

11.	นางสาวพนิิดา ประโยชน์์ทวีีกิิจ	 ■	กรรมการบริิษััท	 7/12	 	 	 3/4	 	 1/1	

			   ■	กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร	

12.	นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 ■	ประธานกรรมการอิิสระ	 12/12	 4/4	 2/2	 	 	 1/1	 1/1

	 	 	 	 และประธานกรรมการ

	 	 	 	 ตรวจสอบ

			   ■	กรรมการสรรหา

	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน	

13.	นายธนพิิชญ์ มููลพฤกษ์์	 ■	กรรมการอิิสระ 	 12/12	 4/4	 	 4/4	 	 1/1	 1/1

	 	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ

			   ■	ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแล

	 	 	 	 กิิจการบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร	

14.	ศ.นพ. ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 ■	กรรมการอิิสระ	 11/12	 	 1/2	 3/4	 	 1/1	 1/1

			   ■	กรรมการสรรหา

	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

			   ■	กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร	

15.	นายฉััตรไชย จัันทร์พรายศรีี	 ■	กรรมการอิิสระ	 9/12	 4/4	 	 	 	 1/1	 1/1

	 	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ

16.	นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์	 ■	กรรมการอิิสระ	 12/12	 4/4	 	 4/4	 	 1/1	 1/1

	 	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ

			   ■	กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร

หมายเหตุุ :	 •	 นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่ง ประธานกิิตติิมศัักดิ์์�/กรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2568
	 •	 นางสาวพนิิดา ประโยชน์์ทวีีกิิจ ลาออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2568
	 •	 ดร พจน์ พะเนีียงเวทย์ เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2568
	 •	 นางสาวสุุธิิดา จงเจนกิิจ เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2568
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หน่่วย:บาท

		
ค่่าตอบแทน

	 	 ปีี 2568	 	 	 ปีี 2567

	 	 	 จำำ�นวนราย	 	 จำำ�นวนเงิิน	 จำำ�นวนราย	 	 จำำ�นวนเงิิน

ค่่าตอบแทนกรรมการ	 	 16	 	 11,154,000	 15	 	 12,376,000

	 รวม	 	 	 11,154,000	 	 	 12,376,000

	

	 ค่่าตอบแทนกรรมการ

	 (1)	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

	 	 (1.1)	 ค่่าตอบแทนในรููปเบี้้�ยประชุุม และบำำ�เหน็็จกรรมการ 

	 	 โดยค่่าตอบแทนในปีี 2568 จ ะจ่่ายทุุกครั้้�งท่ี่�มาเข้้าร่่วมประชุุม และค่่าเบี้้�ยบำำ�เหน็็จจะจ่่ายปีีละ 1 ครั้้�ง  รวมอยู่่�ใน 

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท แยกรายละเอีียดเป็็นรายบุุคคล ดังนี้้�

หน่่วย : บาท

	 	 	 	 	 	 ค่่าตอบแทน

	 	 	 	 	 	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 รวม 
	 	 	 	 	 	 บริิษััท	 ตรวจสอบ	 สรรหา	 กำำ�กับดููแล	 ลงทุุน 
	 	 รายชื่่�อ	 	 	 ตำำ�แหน่่ง	 	 	 และพิิจารณา	 กิิจการ 
	 	 	 	 	 	 	 	 ค่่าตอบแทน	 บริิหาร 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ความเสี่่�ยง  
	 	 	 	 	 	 	 	 	 และความ 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ยั่่�งยืืน

1.	 นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์	 ■	ประธานกิิตติิมศัักดิ์์�/กรรมการ	 12,000	 	 12,000	 	 	 24,000

			   ■	ประธานกรรมการสรรหา

	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน	

2.	 นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย	 ■	ประธานกรรมการบริิษััท	 1,244,000	 	 22,000	 	 	 1,266,000

	 	 	 	 และประธานกรรมการบริิหาร 

			   ■	ประธานกรรมการสรรหา

	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน	

3.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย	 ■	กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ	 1,020,000	 	 	 40,000	 40,000	 1,100,000

			   ■	กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร 

			   ■	กรรมการลงทุุน	

4.	 ดร.พจน์์ พะเนีียงเวทย์	 ■	กรรมการบริิษััท	 610,000	 	 	 	 	 610,000

5.	 นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์	 ■	กรรมการบริิษััท	 720,000	 	 	 	 48,000	 768,000

			   ■	ประธานกรรมการลงทุุน	

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ
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หน่่วย : บาท

	 	 	 	 	 	 ค่่าตอบแทน

	 	 	 	 	 	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 รวม 
	 	 	 	 	 	 บริิษััท	 ตรวจสอบ	 สรรหา	 กำำ�กับดููแล	 ลงทุุน 
	 	 รายชื่่�อ	 	 	 ตำำ�แหน่่ง	 	 	 และพิิจารณา	 กิิจการ 
	 	 	 	 	 	 	 	 ค่่าตอบแทน	 บริิหาร 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ความเสี่่�ยง  
	 	 	 	 	 	 	 	 	 และความ 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ยั่่�งยืืน

6.	 ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์	 ■	กรรมการบริิษััท	 620,000	 	 	 40,000	 	 660,000

			   ■	กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง 

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร	

7.	 นางสาวสุุธิิดา จงเจนกิิจ	 ■	กรรมการบริิษััท	 620,000	 	 	 	 30,000	 650,000

			   ■	กรรมการลงทุุน	

8.	 นางสาวสายพิิน กิตติิพรพิิมล	 ■	กรรมการบริิษััท	 720,000	 	 	 40,000	 40,000	 800,000

			   ■	กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร

			   ■	กรรมการลงทุุน	 	

9.	 นางสาวอุุบลลัักษณ์ ์ลืือวรวิิญญูู	 ■	กรรมการบริิษััท	 720,000	 	 	 40,000	 40,000	 800,000

			   ■	กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร	

			   ■	กรรมการลงทุุน	

10.	นางสาวเพชรรััตน์ อนัันตวิิชััย	 ■	กรรมการบริิษััท	 720,000	 	 	 40,000	 40,000	 800,000

			   ■	กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร 

			   ■	กรรมการลงทุุน

			   ■	เลขานุุการบริิษััท	

11.	นางสาวพนิิดา ประโยชน์์ทวีีกิจ	 ■	กรรมการบริิษััท	 70,000	 	 	 30,000	 	 100,000

			   ■	กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร	

12.	นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 ■	ประธานกรรมการอิิสระ	 720,000	 48,000	 20,000	 	 	 788,000

	 	 	 	 และประธานกรรมการตรวจสอบ

			   ■	กรรมการสรรหา

	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน	

13.	นายธนพิิชญ์ มููลพฤกษ์์	 ■	กรรมการอิิสระ	 720,000	 40,000	 	 48,000	 	 808,000

	 	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ

			   ■	ประธานกรรมการ 

	 	 	 	 กำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร	
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หน่่วย : บาท

	 	 	 	 	 	 ค่่าตอบแทน

	 	 	 	 	 	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 รวม 
	 	 	 	 	 	 บริิษััท	 ตรวจสอบ	 สรรหา	 กำำ�กับดููแล	 ลงทุุน 
	 	 รายชื่่�อ	 	 	 ตำำ�แหน่่ง	 	 	 และพิิจารณา	 กิิจการ 
	 	 	 	 	 	 	 	 ค่่าตอบแทน	 บริิหาร 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ความเสี่่�ยง  
	 	 	 	 	 	 	 	 	 และความ 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ยั่่�งยืืน

14.	ศ.นพ. ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 ■	กรรมการอิิสระ	 610,000	 	 10,000	 30,000	 	 650,000

			   ■	กรรมการสรรหา

	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

			   ■	กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร	

15.	นายฉััตรไชย จันทร์์พรายศรีี	 ■	กรรมการอิิสระ	 590,000	 40,000	 	 	 	 630,000

	 	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ	

16.	นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์	 ■	กรรมการอิิสระ	 620,000	 40,000	 	 40,000	 	 700,000

	 	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ

			   ■	กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร	

	 	 รวม	 	 	 	 10,336,000 	 168,000 	 64,000 	 348,000	 238,000	 11,154,000 

หมายเหตุุ :	 •	 นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่ง ประธานกิิตติมศัักดิ์์�/กรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2568
	 •	 นางสาวพนิิดา ประโยชน์์ทวีีกิิจ ลาออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2568
	 •	 ดร พจน์์ พะเนีียงเวทย์์ เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2568
	 •	 นางสาวสุุธิิดา จงเจนกิิจ เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2568

8.1.3	 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงาน 
	 ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 บริษิัทัได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลบริษัิัทย่อยและ

บริษิัทัร่วม โดยกำำ�หนดระเบีียบให้้บุคคลที่่�ได้้รับแต่่งต้ั้�งจากบริษิัทั

ต้้องดููแลการปฏิิบััติิการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยง  การได้้มาหรืือ

จำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรัพย์์ หรืือ การทำำ�รายการสำำ�คััญอื่่�นใดของ

บริษิัทัดังกล่่าว ให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง และใช้้หลักัเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

กับัการเปิิดเผยข้้อมููล และการทำำ�รายการข้้างต้้นในลัักษณะเดีียว

กัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท รวมถึึงต้้องกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บ

ข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีโดยใช้้นโยบายการบััญชีีเดีียวกััน 

สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทัน

กำำ�หนดด้้วย

8.1.4	 การติิดตามให้้มีีการปฏิบิััติติามนโยบาย 
	 และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 1.	การป้้องกัันความขััดแย้้ง 
	 	 ของผลประโยชน์์ 

	 	 เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

และเพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์คณะกรรมการจึึง

กำำ�หนดให้้มีีมาตรการ การทำำ�รายการระหว่่างกันกัับบุคุคลที่่�อาจ

มีีความขััดแย้้ง ดัังนี้้�

	 	 1.	กรณีีท่ี่�เป็็นรายการท่ี่�เป็็นปกติิประจำำ� และทำำ�กัน

ต่่อเนื่่�องไปตลอดในอนาคต ฝ่ ่ายบริิหารและจััดการ ส ามารถ

ดำำ�เนิินการได้้  โดยจะต้้องอธิิบายได้้ว่่า ราคาท่ี่�ซื้้�อขายนั้้�นเป็็น

ราคายุุติิธรรม คุ ุณภาพสิินค้้าและบริิการเป็็นที่่�ยอมรัับ และ 

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ
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เงื่่�อนไขอื่่�นๆ ท่ี่�จำำ�เป็็น ที่่�จะนำำ�มาตััดสิิน ในการทำำ�รายการ 

ดัังกล่่าว ฝ่ ายบริิหารและจััดการ ได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าก่่อให้้

เกิิดประโยชน์สููงสุดต่่อบริิษััท  โดยจะต้้องเก็็บเอกสารหลัักฐาน

ต่่าง ๆ เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการประกอบคำำ�อธิิบายต่่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

	 	 2.	กรณีีท่ี่�เป็็นรายการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นเรื่่�องปกติิประจำำ� 

แต่่เป็็นรายการที่่�เป็็นนััยสำำ�คััญ หากบริิษััท มีีการทำำ�รายการ ใน

ลัักษณะเช่่นนี้้�กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในอนาคต จ ะต้้อง

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความ

เหมาะสมของรายการดัังกล่่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีี

ความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น คณะ

กรรมการตรวจสอบจะขอให้้บริิษัทัจัดัให้้มีีบุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความ

ชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้ ้�สอบบััญชีี  หรืือผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน 

หรืือสำำ�นักังานกฎหมาย เป็น็ต้้น ที่่�เป็น็อิิสระจากบริษิัทัและบุคุคล

ท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้ง เป็น็ผู้้�ให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการระหว่่าง

กัันดัังกล่่าว

	 2.	การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 	 บริิษััทมีีนโยบายและวิิธีีการดููแลผู้้�บริิหารในการนำำ�

ข้้อมููลของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนดัังนี้้�

■	 ให้้ความรู้้�แก่ก่รรมการรวมทั้้�งผู้้�บริิหารฝ่า่ยต่า่งๆ 

เกี่่�ยวกัับหน้้าท่ี่�ท่ี่�ต้้องรายงานการถืือครองหลััก

ทรััพย์์ของตน คู่่�ส มรส  และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะ และบทกำำ�หนดโทษตามพระราช

บััญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 

2535  และตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย

■	 กำำ�หนดให้้ผู้�บริหิารรายงานการเปลี่�ยนแปลงการ

ถือืครองหลักัทรัพัย์ต์่อ่สำำ�นักังานคณะกรรมการ

กำำ�กั ั บหลัั กทรัั พย์์ แ ล ะตลาดหลัั กทรัั พย์์ 

ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และจััดส่่ง

สำำ�เนารายงานนี้้�ให้้แก่่บริิษััทในวัันเดีียวกัับวัันที่่�

ส่่งรายงานต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

■	 ห้้ามผู้้�บริิหารใช้้ข้้อมููลภายในท่ี่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผย 

เพื่่�อทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทก่่อนที่่�

ข้้อมููลนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และห้้าม

เปิดิเผยข้้อมููลท่ี่�เป็น็สาระสำำ�คัญันั้้�นต่อ่บุคุคลอื่่�น 

โดยถืือเป็็นหนึ่่�งในข้้อบังัคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน

ของบริิษััทด้้วย

■	 กรรมการบริิษััท ผู้ �บริิหาร และพนัักงาน  

ซึ่่�งอยู่่� ในหน่่วยงานท่ี่�รัับทราบข้้อมููลภายใน 

ห้้ามทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษัทั ในช่่วง 

1 เดืือน ก่ ่อนการเปิิดเผยงบการเงิินแก่่

สาธารณชน และภายหลัังงบการเงิินเปิิดเผย

แล้้ว 24 ชั่่�วโมง

■	 กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง มีี หน้้าท่ี่�

แจ้้งต่อประธานกรรมการบริิษััททราบเกี่่�ยวกัับ

การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท  อย่่างน้้อย 

1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย

	 	 ทั้้�งนี้้� เลขานุกุารบริษิัทั เป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิการส่ง่จดหมาย

แจ้้งเป็็นทางการให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารทุุกคน ได้้ทราบช่่วง

ระยะเวลาท่ี่�ประกาศกำำ�หนดเป็น็ช่ว่งวันัท่ี่�ห้้ามซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์

ของบริิษััทฯ ก่ อนการเผยแพร่่งบการเงิินราย ไตรมาส  และ 

งบการเงินิประจำำ�ปี ีผ่านช่่องทางระบบออกข่่าวของตลาดหลัักทรัพย์์

แห่่งประเทศไทย

	 	 โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่พบการกระทำำ�ผิิด 

เกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน  

	 3.	การต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน

	 	 “บริิษััท” เป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิิต  และจััดจำำ�หน่่าย 

เบเกอร่ี่�ท่ี่�สร้้างความนิิยมและความพึึงพอใจสููงสุดให้้กับผู้้�บริโิภค 

เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม จึงได้้พััฒนา

ระบบบริิหารจััดการท่ี่�โปร่่งใส มีีป ระสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตาม

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จ ะไม่่ยอมรัับการ

ทุุจริิตทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ดั งนั้้�น จึ ึงได้้ลงนาม

ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมโครงการ “แนวร่่วมปฏิิบััติิ 

(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการ 

ต่่อต้้านการทุุจริิต” เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2559 และได้้รับการ

ต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิกครั้้�งท่ี่� 3 เมื่่�อวัันที่่� 30 กั ันยายน 2568 

ซึ่่�งจะสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2571 โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ

ตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไป ด้้ว ยความ

ตระหนัักว่่าการทุุจริิตคอร์์รััปชัันจะเป็็นอุุปสรรคท่ี่�สำำ�คัญต่่อการ

พััฒนาองค์กรและประเทศ 

	 	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

	 	 บริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต  และ

เผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต ให้้พนัักงาน คู่่�ค้้าที่่�ทำำ�ธุุรกิิจ

ร่่วมกััน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกส่่วน ทั้้�งในรููปแบบเอกสารที่่�เป็็น

ลายลัักษณ์์อัักษรและการเปิิดเผยข้้อมููลบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 

ส่่ว
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เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจนของบริิษััทฯ และเพื่่�อเป็็น

ข้้อกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท ผู้ �บริิหาร และพนัักงานทุุกคน

ปฏิิบััติิตามนโยบาย ดัังนี้�

1.	บริิษััทฯ ไม่่กระทำำ�  และ/หรืือสนัับสนุุนการให้้

สินิบน การให้้หรือืรับัของขวัญั การเลี้้�ยงรับัรอง 

การให้้ความสนับัสนุนุ การบริิจาค การสนับัสนุนุ

ทางการเมือืง การดำำ�เนินิงานท่ี่�อาจมีีการขัดัแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความ

สะดวก และการจ้้างพนักังานรัฐั โดยบริษัิัทฯ จะ

ดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้

2.	ส่่งเสริิมการสร้้างจิตสำำ�นึึก และค่่านิิยมในการ

ต่่อต้้านการทุุจริต  ให้้แก่่กรรมการบริิษััท 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานให้้ปฎิิบััติิตามกฎหมาย 

ประกาศ และข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวข้้อง  โดยมีีการ 

จััดทำำ�เอกสารเพื่่�อเป็็นแนวทางปฎิิบััติิ

3.	ห้้ามกรรมการบริิษััท ผู้ �บริิหาร และพนัักงาน 

กระทำำ�การใด หรืือเป็็นตััวกลางการให้้หรืือการ

รับัทรัพย์ส์ินิหรือืผลประโยชน์อ์ื่่�นใดกัับเจ้้าหน้้าท่ี่�

ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานเอกชน 

หรืือบุุคคลท่ี่�ทำำ�ธุรกิิจกัับบริิษััทฯไม่่ว่่าโดยทาง

ตรง หรือืทางอ้้อม เพื่่�อให้้บุคุคลดังักล่า่ว กระทำำ�

หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� เพื่่�อให้้ได้้มาหรืือ

รักัษาไว้้ซ่ึ่�งผลประโยชน์ที่่�ไม่่เหมาะสมทางธุรกิจิ

4.	จััดให้้มีีกลไกการรายงานสถานะทางการเงิินท่ี่�

โปร่งใสและถููกต้้อง มีี ระบบการควบคุุมภายใน

ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล มีี การ 

ตรวจสอบและถ่ว่งดุลุการใช้้อำำ�นาจให้้เหมาะสม 

เพื่่�อป้้องกันมิิให้้เกิิดการทุุจริต  หรืือมีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริต

5.	กำำ�หนดให้้มีีการสอบทานการปฎิบัั ติิตาม

นโยบาย และระเบีียบปฏิิบััติิต่่อต้้านการทุุจริิต

อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจน การทบทวนแนวทาง 

การปฎิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการ 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัการเปลี่่�ยนแปลงของธุรุกิจิ 

กฎหมาย และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	จััดให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้ผู้้�แจ้้ง

เบาะแสสามารถแจ้้งเบาะแสอัันควรสงสััย 

โดยให้้ความมั่่�นใจว่า่ผู้้�แจ้้งเบาะแสจะได้้รับัความ

คุ้้�มครอง

	 	 เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปตามนโยบายและ

ระเบีียบปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิต  บริิษััทฯได้้ดำำ�เนิินการใน

เรื่่�องต่่อไปนี้้�

	 	 1.	การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต

	 	 	 บริิษััทฯ มีี การจััดทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางปฏิบิััติิที่่�

ชัดัเจนและมีีความสอดคล้้องตามนโยบายและระเบีียบปฏิบิัตัิกิาร

ต่่อต้้านการทุุจริิต ได้้อย่่างถููกต้้อง เหมาะสม

	 	 2.	แนวปฏิิบััติิเพื่่�อควบคุุม ป้้องกััน 
	 	 	 และติดิตามความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต

■	 ส่่วนตรวจสอบภายในจััดให้้มีีกระบวนการ

ตรวจสอบความเหมาะสมของมาตรการ

ควบคุุมในหน่่วยงานสำำ�คััญต่่างๆ เช่่น ฝ่่าย

สรรหาและจััดซื้้�อ ฝ่ ่ายขาย ฝ่ ่ายบััญชีี 

เป็็นต้้น เพื่่�อป้้องกัันและติิดตามความเสี่่�ยง

ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ 

เ ก่ี่�ยวกัับแนวทางการปรัับปรุุงแก้้ไขท่ี่� 

เหมาะสม

■	 หััวหน้้าหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องรัับผิิดชอบใน

การติิดตามการปฏิิบััติิ การปรัับปรุุงแก้้ไข 

(ถ้้ามีี) และรายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบ

ตามสายงานตามลำำ�ดัับ

■	 จัดัทำำ�นโยบายและระเบีียบปฏิบัิัติกิารต่อ่ต้้าน

การทุุจริิตเพื่่�อเป็็นแนวทางให้้กรรมการ

บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ยึดถืือ

ปฏิิบััติิโดยทั่่�วกััน

■	 จััดให้้มีีช่่องทางการรัับแจ้้งข้้อมููล เบาะแส 

หรืือข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิิด การฝ่่าฝืืน

กฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ หรืือนโยบาย

และระเบีียบปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิต 

ของบริิษััทฯ โดยได้้มีีข้้อกำำ�หนดการให้้ความ

คุ้้�มครองผู้�ท่ี่� ให้้ความร่่วมมืือในการแจ้้ง

เบาะแสหรืือปฏิิเสธการทุุจริิต  และการ

คอร์ร์ัปัชันท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับับริษัิัทฯ ไม่่ให้้ได้้รับั

ความเดืือดร้้อน อันัตราย หรือืไม่ไ่ด้้รับัความ

เป็น็ธรรม อันัเกิดิจากการให้้ความร่ว่มมือืใน

การต่่อต้้านการทุุจริิต และการคอร์์รััปชััน

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ
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	 	 3.	การฝึึกอบรมและการสื่่�อสาร

	 	 	 บริิษััทฯ ได้้สนับสนุนกิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริมให้้

พนัักงานมีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

อาทิิ ส ารแสดงเจตนารมณ์์ต่่อต้้านการทุุจริิตจากกรรมการ 

ผู้้�อำำ�นวยการ การอบรมปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่ห่ัวัข้้อ “นโยบาย

ต่่อต้้านการทุุจริิต” การประชาสััมพัันธ์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับแนวทาง

ปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิต  การจััดกิิจกรรมวััดระดัับความรู้้�ใน

เรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิต  การทดสอบความรู้้�ความเข้้าใจของ 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

	 	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่นโยบายและ

ระเบีียบปฏิบิัตัิกิารต่อ่ต้้านการทุจุริติ ให้้พนักังาน คู่่�ค้้าท่ี่�ทำำ�ธุรุกิจิ

ร่่วมกััน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกส่่วนทั้้�งในรููปแบบเอกสารท่ี่�เป็็น

ลายลัักษณ์์อัักษรและการเปิิดเผยข้้อมููลบนเว็็บไซด์ของบริิษััทฯ 

ให้้รัับทราบ ว่่าบริิษััทฯ ไม่่ยอมรัับการทุุจริิตทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าใน

ฐานะผู้้�รัับหรืือผู้้�ให้้ 

	 	 4.	การติิดตามประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 
	 	 	 ตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต

	 	 	 บริิษััทฯ มีี การรายงานผลการตรวจสอบการ

ดำำ�เนิินงาน ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรููปแบบการทุุจริต  เรื่่�องการให้้  หรืือ

รับัของขวัญั การเลี้้�ยงรับัรอง การให้้ความสนับสนุน การบริจิาค 

การสนัับสนุุนทางการเมืือง  การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก และการจ้้างพนัักงานรััฐ เสนอ

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิบิััติิงานของ

หน่่วยงานต่่างๆ สอดคล้้องกัับนโยบาย และระเบีียบปฏิบิััติิตาม

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

	 	 	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�สอบทาน

ความเหมาะสมของการปฏิิบััติิตามแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับ

มาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน เพื่่�อกระบวนการรัับรองการ 

ต่่ออายุุของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 

	 	 5.	การแจ้้งเบาะแส

	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน เมื่่�อพบเรื่่�อง

ท่ี่�อาจเป็น็การกระทำำ�ผิดกฎหมาย การทุจุริติหรือืประพฤติมิิชิอบ

ของพนัักงานในบริิษััทฯ ต ลอดจนพฤติิกรรมท่ี่�อาจเป็็นปััญหา

และก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ รวมทั้้�งการรัับข้้อร้้อง

เรีียนในกรณีีท่ี่�พนักังานและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียถููกละเมิดิสิทิธิ ิหรือืไม่่

ได้้รับัความเป็น็ธรรม โดยผ่า่นช่่องทางไปรษณีีย์ ์อีีเมล โทรศััพท์์ 

กล่่องรัับข้้อรัับข้้อเสนอแนะ Line Official และทางเว็็บไซต์์

บริิษััทฯ โดยมีีส่ว่นตรวจสอบภายใน เลขานุกุารบริษิัทั เลขานุกุาร

คณะอนุุกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิต  และฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล 

เป็็นผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียนตามช่่องทางที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 	 โดยในปีี 2568 บริษิัทัฯ ไม่ไ่ด้้รับการแจ้้งเบาะแส

หรือืข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิดิด้้านการทุจุริติ หรือืคอร์ร์ัปัชันแต่่

ประการใด

8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี ี2568 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่าน มีีการประชุุม จำำ�นวน 4 ครั้้�ง (เดือืนกุุมภาพัันธ์์ 

พฤษภาคม สิิงหาคม และพฤศจิิกายน) โดยมีีจำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

	
ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่งในบริษััท	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 เข้้าร่่วมประชุุม/ 
	 	 	 	 ประชุุมทั้้�งหมด

1.	นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 กรรมการอิิสระ	 ประธานคณะกรรมการ	 4/4

2.	นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ	 4/4

3.	นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ	 4/4

4.	นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ	 4/4
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ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่งในบริษััท	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 เข้้าร่่วมประชุุม/ 
	 	 	 	 ประชุุมทั้้�งหมด

1.	 นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์	 ประธานกิิตติิมศัักดิ์์�/	 ประธานคณะกรรมการสรรหา	 1/2 

	 	 	 กรรมการ	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน	

2.	 นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย	 ประธานกรรมการบริิษััท	 ประธานกรรมการสรรหา	 2/2 

	 	 	 และประธานกรรมการบริิหาร	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน	

3.	 นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการสรรหา	 2/2 

	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน	

4.	 ศ.นพ. ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการสรรหา	 1/2 

	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน	

หมายเหตุุ : นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่ง ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2568

	 โดยในปีท่ีี่�ผ่า่นมา คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุมุ

ทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง  โดยกรรมการทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง 

เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และมีีวาระการประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายนอก 

ได้้แก่่ บริิษััท  สำำ�นักงาน อีีว าย จำ ำ�กััด เพื่่�อพิิจารณาเกี่่�ยวกัับ

รายงานทางการเงินิของบริษัิัทฯ ตลอดจนข้้อสังัเกตและรายงาน

ผลการตรวจสอบของหน่่วยงานดัังกล่่าว 

	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุมุร่ว่ม

กัับหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งได้้รายงานผลการตรวจสอบ

และแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีให้้ทราบและได้้ให้้ข้้อเสนอแนะท่ี่�

เป็็นประโยชน์์ เพื่่�อการควบคุุมด้้านต่่างๆ รวมทั้้�งทบทวนความ

เหมาะสมของกฎบััตร เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจของเนื้้�อหาของ

กฎบััตรนั้้�นมีีความสอดคล้้องกับวัตัถุปุระสงค์ และกลยุุทธ์์ในการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ

	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีี กระบวนการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน

ตามมาตรฐานการบัญัชีท่ีี่�รับัรองโดยทั่่�วไป และไม่พ่บรายการใด

ท่ี่�อาจมีีผลกระทบอันัเป็น็สาระสำำ�คัญัต่อ่งบการเงินิ ระบบควบคุมุ

ภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหิารความเสี่่�ยง มีีความ

เหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

เป็น็รายการท่ี่�เป็็นธุรุกิจิตามปกติทิั่่�วไป สมเหตุุสมผล และไม่่พบ

รายการใดที่่�ผิิดปกติิ รวมทั้้�งได้้ปฏิิบััติิอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย

ว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์ ์ข้้อกำำ�หนด และกฎหมาย 

อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

8.3	 สรุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
	 ของคณะกรรมการชุุดย่อยอื่่�นๆ

(1)	 คณะกรรมการสรรหา 
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 

1 ปี นับจากวัันท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท มีีมติิแต่ง่ต้ั้�ง ซึ่่�งในปีี 2568 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ทำำ�หน้้าท่ี่�

สรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติเิหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

และพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ ในการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่ ่

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เป็็นไปอย่่าง

เหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ และอยู่่�ภายในวงเงิินท่ี่� 

ได้้รับอนุุมััติิ จ ากท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2568 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กำ ำ�หนดการ

ประชุุมล่ว่งหน้้า 2 ครั้้�ง คือ ทุกวันัจันัทร์ท่์ี่� 3 ของเดืือน มกราคม

และธัันวาคม สรุุปได้้ดังนี้้�

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ
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	 ในปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 ด้้านการพิิจารณาสรรหา

	 พิิจารณาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการ

ของบริิษััท  แทนกรรมการท่ี่�ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่่งตาม

วาระจำำ�นวน 5 ท่ าน ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริมและสนับสนุน

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�

มีีสิิทธิิเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมในการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการ ในระหว่า่งวันที่่� 1 ธันัวาคม 2568 ถึึงวันที่่� 31 

ธัันวาคม 2568 ผ่ ่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทและแจ้้งผ่่านระบบ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (SET Portal) ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย แต่่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอรายชื่่�อเพื่่�อเข้้ารัับการ

พิิจารณาเลืือกต้ั้�งเป็็นกรรมการ และคณะกรรมการมีีความเห็็น

ว่า่กรรมการท่ี่�ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระมีีคุณุสมบัตัิิ

ครบถ้้วน และเป็็นบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้� ความสามารถ 

มีีประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีวิ สััยทััศน์์ 

ปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการได้้เป็็นอย่่างดีี รวมถึึงมีีส่วนร่่วมใน

การแสดงความเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ในท่ี่�ประชุุม จึ ึงเห็็นสมควร

ให้้กลับัเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่อีีกวาระหนึ่่�ง และนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััท  และที่่�ประชุุมสามััญผู้้� ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 ด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2568 

ประกอบไปด้้วย ค่ าตอบแทนจากบริิษััทในรููปของเงิินรางวัล  

เบี้้�ยประชุุม บำ ำ�เหน็็จ  โบนััส  หรืือ ผลประโยชน์์ตอบแทนใน

ลัักษณะอื่่�นตามข้้อบัังคัับและนอกจากนั้้�นให้้ได้้รัับเบี้้�ยเลี้้�ยง และ

สวัสัดิกิารต่่างๆ ตามระเบีียบของบริิษััท เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุมุ

คณะกรรมการบริิษััท  และท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

(2)	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 บริหิารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหาร

ความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืนืองค์ก์ร ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 

9 ท่ าน กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุม 4 ครั้้�ง คื อวัันจัันทร์์ท่ี่� 3 

ของเดืือน มกราคม เมษายน กรกฎาคม และตุุลาคม สรุุปได้้

ดัังนี้้�

	
ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่งในบริษััท	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 เข้้าร่่วมประชุุม/ 
	 	 	 	 ประชุุมทั้้�งหมด

1.	 นายธนพิิชญ์ มููลพฤกษ์์	 กรรมการอิิสระ	 ประธานคณะกรรมการ	 4/4

2.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการ	 4/4

3.	 ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการ	 4/4

4.	 นางสาวสายพิิน กิตติพรพิิมล	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการ	 4/4

5.	 นางสาวอุุบลลัักษณ์์ ลืือวรวิิญญูู	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการ	 4/4

6.	 นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิชััย	 กรรมการและผู้้�จััดการอาวุุโส	 กรรมการ	 4/4 

	 	 	 ฝ่่ายบััญชีีบริิหารและฝ่่ายการเงิิน

7.	 นางสาวพนิิดา ประโยชน์์ทวีีกิจ	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการ	 3/4

8.	 ศ.นพ.ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ	 3/4

9.	 นางเอมอร ปทุมารัักษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ	 4/4

หมายเหตุุ : นางสาวพนิิดา ประโยชน์์ทวีีกิิจ กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ ลาออกจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2568
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ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่งในบริษััท	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 เข้้าร่่วมประชุุม/ 
	 	 	 	 ประชุุมทั้้�งหมด

1.	 นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์	 กรรมการบริิษััท	 ประธานกรรมการลงทุน	 4/4

2.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการลงทุุน	 4/4

3.	 นางสาวสุธิิดา จงเจนกิิจ	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการลงทุุน	 3/4

4.	 นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิชััย	 กรรมการและผู้้�จััดการอาวุุโส	 กรรมการลงทุุน	 4/4 

	 	 	 ฝ่่ายบััญชีีบริิหารและฝ่่ายการเงิิน

5.	 นางสาวสายพิิน กิตติพรพิิมล	 กรรมการ	 กรรมการลงทุุน	 4/4 

	 	 	 และผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ	 	

6.	 นางสาวอุุบลลัักษณ์์ ลืือวรวิิญญูู	 กรรมการ	 กรรมการลงทุุน	 4/4 

	 	 	 และผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ	

	 โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมาคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

บริิหารความเสี่่�ยง  และความยั่่�งยืืนองค์กร มีี การประชุุมทั้้�งสิ้้�น 

4 ครั้้�ง โดยกรรมการได้้เข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�

ได้้ระบุไุว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิิจการ บริหิาร

ความเส่ี่�ยง และความยั่่�งยืนืองค์ก์ร โดยกำำ�กับัดููแลให้้มีีการปฏิบิัตัิิ

ตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิผล และเป็็น

ระบบอย่่างต่่อเน่ื่�อง ต ามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง  COSO-

ERM 2017 รวมถึึงติิดตามความเส่ี่�ยงระหว่่างปีี เพื่่�อให้้บริิษััทฯ 

สามารถจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในสถานการณ์์ต่่างๆ 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุด และผลัักดัันให้้เกิิดการดำำ�เนิินงาน

ด้้านความยั่่�งยืนในทุุกมิติิ ิ(มิติิเิศรษฐกิจิ/บรรษัทัภิบาล, มิติสิังัคม 

และมิติิสิิ่่�งแวดล้้อม) รวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตร 

และนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้เกิดิความมั่่�นใจของเนื้้�อหามีีความ

สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ และกลยุุทธ์์ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

และการบริิหารความเสี่่�ยง นอกจากน้ี้� ยังัผลัักดัันและส่่งเสริิมให้้

พนักังานทุุกระดัับมีีความรู้้� ความเข้้าใจในการบริิหารความเส่ี่�ยง 

และการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรม

ขององค์์กร และมีีการวััดผลความรู้้� ความเข้้าใจอย่่างสม่ำำ��เสมอ

อีีกด้้วย

(3)	 คณะกรรมการลงทุุน

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการลงทุุน 

โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปี ี นั ับจากวัันที่่� 

คณะกรรมการบริิษััท มีีมติแิต่ง่ตั้้�ง ทั้้�งนี้้�ในปี ี2568 คณะกรรมการ

ลงทุุน กำำ�หนดล่่วงหน้้าให้้มีีการประชุุม 4 ครั้้�ง คือวัันจัันทร์์ที่่� 3 

ของเดืือน มีีนาคม มิิถุุนายน กั นยายน และธัันวาคม สรุ ปได้้

ดัังนี้้�

	 คณะกรรมการลงทุนได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการลงทุนอย่่างครบถ้้วน โดยใช้้

ความรู้้� ความสามารถ และความรอบคอบในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการลงทุน และรายงานผลให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ



แบบแสดงรายกุารข้อมูื่ลประจำำ�ปีี	/	รายงานประจำำ�ปีี	2568	(แบบ	56-1	One	Report)126

(4)	 คณะกรรมการอิิสระ

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการอิิสระ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 5 ท่่าน มีีการประชุุมร่่วมกัันทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง (เดืือน

พฤษภาคม และเดืือนพฤศจิิกายน) โดยมีีจำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้�

	
ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่งในบริษััท	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 เข้้าร่่วมประชุุม/ 
	 	 	 	 ประชุุมทั้้�งหมด

1.	 นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 กรรมการอิิสระ	 ประธานคณะกรรมการ	 2/2

2.	 นายธนพิิชญ์ มููลพฤกษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ	 2/2

3.	 ศ.นพ.ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ	 2/2

4.	 นายฉััตรไชย จัันทร์พรายศรีี	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ	 1/2

5.	 นางเอมอร ปทุมารัักษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ	 2/2

	 โดยในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการอิิสระได้้แสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ต ามภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมาย ในการปกป้้อง

ผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทบทวนการปฏิบิััติิงาน และได้้ให้้ความ

เห็น็ในเรื่่�องท่ี่�เป็น็สาระสำำ�คัญัของการบริหิารธุุรกิิจตามหลักัธรรมาภิบิาลการบริหิารความเสี่่�ยง และการดำำ�เนินิงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัความ

ยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง ได้้เข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อมีีการพิิจารณาลงมติิในเรื่่�องหรืือรายการที่่�มีีนััยสำำ�คัญ 
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ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่งในบริษััท	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 เข้้าร่่วมประชุุม/ 
	 	 	 	 ประชุุมทั้้�งหมด

1.	 นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 กรรมการอิิสระ	 ประธานในที่่�ประชุุม	 1/1

2.	 ดร.พจน์ พะเนีียงเวทย์์	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการ	 1/1

3.	 นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการ 	 1/1

4.	 ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการ 	 1/1

5.	 นางสาวสุธิิดา จงเจนกิิจ	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการ 	 1/1

6.	 นายธนพิิชญ์ มููลพฤกษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ 	 1/1

7.	 ศ.นพ.ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ 	 1/1

8.	 นายฉััตรไชย จัันทร์พรายศรีี	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ	 1/1

9.	 นางเอมอร ปทุมารัักษ์์	 กรรมการอิิสระ	 กรรมการ 	 1/1

	 โดยในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร ได้้ทำำ�หน้้าที่่�ในการพิิจารณาและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหาร

พบว่า่ มีีการบริิหารจััดการในภาพรวมได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ รวมถึงึมีีการผลัักดันัด้้านการใช้้พลัังงานทดแทน การมีีส่ว่นร่ว่มในการ

ช่่วยเหลืือสัังคม ชุุมชน และการบริิหารจััดการเงิินลงทุุนให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ซึ่่�งสามารถให้้ความเชื่่�อมั่่�น

กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างดีี

(5)	 กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร 

	 ในปีี 2568 กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 9 คน มีีการประชุุม จำำ�นวน 1 ครั้้�ง (เดืือนพฤศจิิกายน) 

โดยมีีจำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้�

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่่างกััน

การควบคุุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษิัทั ได้้ให้้ความสำำ�คัญัต่อ่กระบวนการ

และระบบควบคุุมภายใน จึ ึงได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน

ท่ี่�ครอบคลุมุทั้้�งในด้้านการเงินิ การบริหิารจัดัการ การดำำ�เนิินงาน

ให้้มีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล เป็น็ไปตามกฎหมาย ข้้อบังัคับ 

และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมของงาน 

หรือืกิจิกรรมของหน่ว่ยงานนั้้�นๆ เพื่่�อให้้บริษิัทัฯ บรรลุเุป้้าหมาย

และวััตถุุประสงค์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยคณะกรรมการ

บริษิัทั ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งเป็็นกรรมการ

อิิสระทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของ

ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ต ามแบบประเมิินความ

เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นัักงานคณะ

กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เป็็นประจำำ�ทุกปีี 

โดยมีีกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�ผ่า่นการพิจิารณาอนุมุัตัิิ

โดยคณะกรรมการบริษิัทั กำำ�หนดขอบเขตการปฏิบิัตัิงิาน อำำ�นาจ 

และหน้้าท่ี่�ความรับัผิดิชอบ ตลอดจนแนวทางการดำำ�เนินิการและ

การปฏิิบััติิงานตรวจสอบไว้้อย่่างชััดเจน

9.1	 กรอบแนวทางการปฏิิบััติิ 
	 ด้้านการควบคุุมภายใน

	 บริิษััทฯ ได้้มีีระบบการควบคุุมภายใน ต ามกรอบ

แนวทางการปฏิบัิัติดิ้้านการควบคุุมภายในของ The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO) 5 องค์์ประกอบ ซึ่่�งสรุุปได้้ดัังนี้้� 

1.	 สภาพแวดล้อมการควบคุุม 

	 มีีสภาพแวดล้้อมการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี มีี ความ 

เหมาะสม เพีียงพอต่่อประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลในการดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจ  โดยผู้้�บริิหารมีีปรััชญาและรููปแบบในการทำำ�งาน เช่่น 

มีีทัศันคติท่ิี่�ดีี มีีการส่ง่เสริมิสนับัสนุนุวัฒันธรรมองค์ก์ร ท่ี่�มุ่่�งเน้้น

ความซื่่�อสััตย์และจริิยธรรม เป็็นตััวอย่่างที่่�ดีี (Tone at the Top) 

และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เกี่่�ยวกัับการบััญชีี  การจััดการ

สารสนเทศ ทรัพยากรบุคุคล การติดิตามประเมินิผล การบริหิาร

ความเส่ี่�ยง การตรวจสอบภายใน และการตรวจสอบจากภายนอก 

ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยสนัับสนุุนให้้การปฏิิบััติิงานขององค์์กร

ประสบผลสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์อย่่างยั่่�งยืืน มีี การส่่งเสริิมให้้

เกิิดจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีี (Soft Control) ในการควบคุุมบุุคลากรสำำ�หรัับ

กิิจกรรมต่่าง  ๆ ในการทำำ�งานอย่่างมีีความรู้้�ความสามารถ 

ด้้วยความซื่่�อสัตัย์ ์สุจริติ และมีีจรรยาบรรณ สภาพแวดล้้อมการ

ควบคุุม ครอบคลุุมถึึงแนวทางและนโยบายหลัักๆ รวมถึึง 

ระเบีียบการปฏิบิััติิ (Hard Control) ในการดำำ�เนิินงานด้้านธุุรกิิจ

และปฏิิบััติิการ มีี โครงสร้้างองค์กร และสายการบัังคัับบััญชาที่่�

ชััดเจนและเหมาะสม โดยจััดให้้พนัักงานทุุกระดัับในองค์์กร 

รับัทราบบทบาท หน้้าท่ี่� และความรับัผิดิชอบ ตลอดจนตระหนักั

ถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ

กัับการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  สำำ�หรัับบริิษััท

จดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 

Companies 2017) อย่า่งชัดัเจน หากพบว่่า กรรมการ ผู้้�บริหิาร 

และพนัักงานมีีการฝ่่าฝืืนหรืือกระทำำ�การใดๆ ที่่�ขััดต่่อจริิยธรรม

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ จ ะพิิจารณาและดำำ�เนิินการตามความ 

เหมาะสม และในกรณีีที่่�การกระทำำ�ดัังกล่่าว ขััดต่่อระเบีียบและ

ข้้อบัังคัับการทำำ�งานด้้วยแล้้ว  บริิษััทฯ จ ะพิิจารณาลงโทษตาม

ลัักษณะแห่่งความผิิดตามควรแก่่กรณีี

2.	 การประเมิินความเสี่่�ยง

	 บริิษััทฯ ต ระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง โดยนำำ� COSO - ERM 2017 framework มาใช้้เป็็น 

กรอบในการบริิหารความเสี่่�ยงภายในองค์์กร ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญ

กัับการเชื่่�อมโยงวิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร กลยุุทธ์และ

วััตถุประสงค์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท  เข้้ากัับการบริิหารความเสี่่�ยง

เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายและวััตถุปุระสงค์ทางธุรุกิจิท่ี่�ตั้้�งไว้้ 

ส่่งผลให้้ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพดีียิ่่�งขึ้้�น  

ภายใต้้การเปลี่�ยนแปลงท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจทั้้�งจากปััจจััย

ภายในและภายนอก โดยถืือว่่าการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นองค์

ประกอบที่่�สำำ�คััญของทุุกกระบวนการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีี การ

กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง จั ดทำำ�คู่่�มืือการบริิหาร

ความเสี่่�ยง และสื่่�อสารในเว็บ็ไซต์ภ์ายใน (Intranet) ท่ี่�ให้้ผู้้�บริหิาร

และพนัักงานทุุกคนรัับทราบและถืือปฏิิบััติิตาม โดยมีีการ

ประเมิินความเสี่่�ยงในทุุกระดัับโดย บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับ

ความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ 5 ประเภท ได้้แก่่ ด้้านกลยุุทธ์ (Strategy) 

ด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operation) ด้้ านการเงิิน (Financial)  

ด้้านการปฏิิบััติิตามนโยบาย กฎระเบีียบ ข้้ อปฏิิบััติิต่่างๆ 
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(Compliance) และด้้านชื่่�อเสีียง  (Reputation) มีี การจััดทำำ�

แผนภาพความเสี่่�ยงระดับัองค์ก์ร (Corporate Risk Dashboard) 

โดยระบุุและวิิเคราะห์์ถึงึความเส่ี่�ยงทั้้�งหมดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของแต่่ละ

หน่ว่ยงาน รวมถึงึระบุุถึงึการควบคุุมที่่�มีีอยู่่� และการควบคุุมเพิ่่�ม

เติิมเพื่่�อลดระดัับผลกระทบและโอกาสเกิิดเหตุุการณ์์นั้้�นๆ เพื่่�อ

ให้้อยู่่�ในระดัับความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) 

	 ทั้้� งนี้ ้�  คณะกรรมการบริิ ษัั ท ได้้ มอบหมาย ให้้ 

คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง  ซึ่่�งประกอบ

ด้้วยกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทท่ี่�มีีความรู้้�  

ความสามารถ  และประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสม ทำ ำ�หน้้าท่ี่�ในการ

กำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และประสิทิธิผิล ตามกรอบการบริิหารความ

เสี่่�ยงท่ี่�กำำ�หนด รวมทั้้�งพิิจารณาผลการประเมิินความเสี่่�ยง 

และการติิดตามความเสี่่�ยงระหว่่างปีี เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ส ามารถ

จััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในสถานการณ์์ต่่างๆ อย่่างมีี

ประสิทิธิภิาพสููงสุด โดยมีีกฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและ

บริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิโดยคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดโครงสร้้างการดำำ�เนิินงาน บทบาท

หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของผู้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ 

อย่่างเหมาะสม รวมถึึงสร้้างวัฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

เพื่่�อให้้การบริหิารความเสี่่�ยงขององค์ก์รเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิผิล

3.	 กิิจกรรมการควบคุุม

	 บริษิัทัฯ ได้้จัดทำำ�นโยบายและระเบีียบวิธิีีปฏิิบัตัิงิานเป็น็

ลายลัักษณ์อั์ักษร เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนมีีแนวทางปฏิบัิัติงิานให้้

เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยในกระบวนการที่่�สำำ�คััญ บริิษััทฯ 

ได้้พััฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�อใช้้ในการควบคุุมอย่่างเหมาะสม 

เช่่น ด้้านการบััญชีีและการเงิิน การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การขายสิินค้้า  

การผลิิต  การขนส่่ง  การพััฒนาบุุคลากร เทคโนโลยีีด้้าน

สารสนเทศ การควบคุมุดููแลการใช้้ทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทัฯ ให้้เกิดิ

ประโยชน์สููงสุด รวมทั้้�ง มีี การแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

ผู้้�ติิดตามควบคุุม ประเมิินผล และผู้้�อนุุมััติิ ออกจากกััน เพื่่�อให้้

เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม 

โดยกำำ�หนดวงเงิินอำำ�นาจอนุุมััติิในแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจน 

พร้้อมทั้้�งจัดัให้้มีีแผนการปฏิบัิัติงิานท่ี่�สอดคล้้องกับนโยบายและ

วััตถุุประสงค์์ขององค์์กร ภายใต้้กรอบเวลาที่่�เหมาะสม และจััด

ให้้มีีระบบงบประมาณ โดยวิเิคราะห์แ์ละควบคุมุความคุ้้�มค่า่ของ

การใช้้จ่่ายให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

	 บริษิัทัฯ มีีการทบทวนนโยบายและระเบีียบปฏิบัิัติอิย่่าง

สม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้เกิดิประสิทิธิิภาพสููงสุด กำำ�กับัดููแลให้้ดำำ�เนินิการ

ตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดและมีีประสิิทธิิภาพตามกฎระเบีียบของ 

บริษัิัทฯ และมีีการควบคุมุท่ี่�เพีียงพอเหมาะสม โดยใช้้ดัชนีีวัดัผล

การปฏิบิัตัิงิาน (KPIs) เป็น็เครื่่�องมือืในการวางแผนและควบคุมุ

ผลการปฏิบิัติัิงานในทุกุระดับั เพื่่�อให้้สามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์

และเป้้าหมายได้้อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ ตลอดจนกำำ�หนดบุคุลากร

ภายในองค์์กรขึ้้�น เพื่่�อดููแลรัับผิิดชอบการกำำ�เนิินงานของแต่่ละ

ระบบงาน และมีีการแบ่ง่แยกหน้้าท่ี่�ความรับัผิดิชอบอย่า่งชัดเจน

	 4.	สารสนเทศและการสื่่�อสาร

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบสารสนเทศและการ

สื่่�อสาร โดยมีีการพััฒนาระบบสารสนเทศและสื่่�อสารอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง  เพื่่�อให้้มีีกระบวนการสื่่�อสารและระบบสารสนเทศท่ี่�ดีี 

และมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอในการตััดสิินใจ ทั้้ �งในระดัับ 

หน่่วยงานและในระดัับองค์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การสื่่�อสารนั้้�น 

ถููกต้้อง  เหมาะสม เป็็นประโยชน์์ น่าเชื่่�อถืือ และมีีการดำำ�เนิิน

งานและการควบคุุมสารสนเทศทั้้�งภายในและภายนอก ทั้้ �งท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องทางด้้านการเงิินและด้้านการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งข้้อมููล 

เหล่่านี้้� มีี การบัันทึึกและสื่่�อสารไปยังผู้้�บริิหารและบุุคลากรอื่่�น

ภายในหน่่วยงาน ที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้ข้้อมููลนั้้�น ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

รัับผิิดชอบ โดยเฉพาะข่่าวสาร ที่่�เป็็นสััญญาณบอกเหตุุ อัันจะ

ทำำ�ให้้ผู้�บริิหารสามารถแก้้ไขปััญหาได้้ทัันท่่วงทีี และบริิหารงาน

ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของหน่่วยงาน โดยในแต่่ละปีี กรรมการ 

ผู้้�อำำ�นวยการจะมีีการสื่่�อสารผ่่านเสีียงตามสายให้้พนัักงานภาย

ในบริษัิัทฯ รับัทราบถึงึผลการดำำ�เนินิงานของปีท่ีี่�ผ่า่นมา รวมถึงึ 

นโยบายต่่างๆ ที่่�มีีการเพิ่่�มเติิมหรืือเปลี่่�ยนแปลง

	 บริษัิัทฯ มีีการจััดทำำ�เอกสารประกอบการประชุมุ ท่ี่�ระบุุ

ข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นและเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ  และจััดส่่งให้้คณะ

กรรมการบริิษััท  ภายในระยะเวลาท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด มีี การ

ประเมินิประสิทิธิภิาพการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ทุกครั้้�งท่ี่�

มีีการประชุุม มีี การจััดทำำ�รายงานการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ที่่�มีีรายละเอีียด เพื่่�อให้้ผู้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบความ

เหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท มีีการจััดเก็็บ

เอกสารประกอบการบัันทึึกบััญชีีไว้้เป็็นหมวดหมู่่� และเป็็นไปตาม

ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

ส่่วนที่่� 2    การกำำ�กัับดููแลกิจการ
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	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ ทั้้ �งภาคภาษา

ไทยและภาคภาษาอัังกฤษ ที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส 

เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา ทั้้�งรายงานข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููล

ทั่่�วไป ต ลอดจนข้้อมููลสำำ�คััญที่่�มีีผลต่่อกระบวนการพิิจารณา

ประกอบการตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้�ลงทุุน กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยกำำ�หนดในหนัังสือนััดประชุมุและเอกสาร

ประกอบการประชุมุล่ว่งหน้้า ก่อ่นวันัประชุมุทุกุครั้้�ง ไม่น่้้อยกว่า่ 

7 วั น และเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ ในรายงานประจำำ�ปีี  

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 one report) 

ใน Website ของบริิษััทฯ และผ่่านช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่

ข้้อมููลต่่างๆ ของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ เพื่่�อให้้ผู้�ถือืหุ้้�นสามารถตรวจ

สอบความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการและ 

ผู้้�บริหิารได้้ ตลอดจนให้้ความสำำ�คัญัการควบคุุมระบบสารสนเทศ 

ให้้เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการปฏิิบััติิงานและการบริิหาร ควบคุุมการ 

เข้้าถึึงข้้อมููลให้้เป็็นไปตามขอบเขตการปฏิิบััติิงานท่ี่�บริิษััทฯ 

กำำ�หนดเพื่่�อความปลอดภััยด้้านสารสนเทศ และจัดัให้้มีีการตรวจ

สอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ข้้อมููลสารสนเทศที่่�ได้้รัับ ครบถ้้วน ถููกต้้อง 

มีีประสิิทธิิภาพ ส อดคล้้อง  เป็็นไปตามกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

และเอื้้�อประโยชน์เพื่่�อการบริิหาร การตััดสิินใจอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ  รวมทั้้�ง ได้้จััดให้้มีีระบบการสำำ�รองข้้อมููล ระบบ

ความปลอดภััย แผนงานฉุุกเฉิินสำำ�หรัับป้้องกัันความปลอดภััย

ของสารสนเทศ  อย่่างเหมาะสม เพีียงพอ เพื่่�อบริิหารจััดการ

สารสนเทศได้้อย่่างสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น รองรัับกัับการขยายตััว

ทางธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม

5.	 การติิดตามและประเมิินผล 

	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

อย่่างสม่ำำ��เสมอเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อพิิจารณาและติิดตาม 

ผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหาร ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย  

หากผลการดำำ�เนินิงานไม่เ่ป็น็ไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด จะมีีมติิ

ให้้ฝ่ายบริิหารดำำ�เนิินการและรายงานความคืืบหน้้าต่่อคณะ

กรรมการบริิษััท  และจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�บริิหารเป็็นประจำำ� 

ทุุกเดืือน เพื่่�อเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานกัับเป้้าหมาย และ

แผนงานของทุุกหน่่วยงานท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้  เพื่่�อรายงานให้้ 

คณะกรรมการบริิษััทรับทราบ ทั้้ �งนี้� คณะกรรมการบริิษััทยัง

กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ

	 บริิษััทฯ ใช้้ระบบการติิดตามประเมิินผลโดยระบบ 

Balance Scorecard ซึ่่�งมีีดัชนีีชี้้�วััดผลการดำำ�เนินิงาน (KPI: Key 

Performance Indicators) มาใช้้เป็็นเครื่่�องมือวััดผลการดำำ�เนิิน

งานกัับหน่่วยงานผู้้�บริิหารและพนัักงานอย่่างต่อเนื่่�องทั้้�งองค์์กร  

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พั ันธกิิจ  กลยุุทธ์ทางธุรกิิจ  และ

ค่่านิิยมองค์์กรท่ี่�กำำ�หนดไว้้ของบริิษััทฯ โดยทุุกหน่่วยงานจะ

รายงานผลการดำำ�เนิินงานและเปรีียบเทีียบกับัเป้้าหมายของดัชนีี

ชี้้�วััดต่่างๆ ท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นประจำำ�ทุกเดืือน และให้้มีีการ

ติิดตามผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ ต่่อเนื่่�อง 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังกำำ�หนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบ

ภายในของบริิษััทฯ มีีความเป็็นอิิสระในการทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ

และประเมินิผล โดยในแผนงานตรวจสอบประจำำ�ปีของหน่ว่ยงาน

ตรวจสอบภายใน กำำ�หนดให้้มีีระบบการติิดตามผลของระบบงาน

ท่ี่�ตรวจสอบ และรายงานผลตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษิัทั รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อปรับัปรุงุ แก้้ไข 

ให้้การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

9.2	 ความเห็็นของคณะกรรมการบริษััท 
	 ต่่อระบบควบคุุมภายใน

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  ครั้้�งท่ี่� 2/2569 

เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2569 คณะกรรมการบริิษััท มีีมติิเป็็น

เอกฉัันท์์ว่่า บริิษััทฯ มีี ระบบการควบคุุมภายในเหมาะสม 

เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี และในการตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ ปีี 2568 

โดยบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบทานงบการเงิิน

รายไตรมาสและตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปีี 2568 รายงานว่่า 

จากการสอบทานงบฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงานและกระแส

เงิินสดโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิิน
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9.3	 การตรวจสอบภายใน

	 บริิษััทฯ มีีส่ ่วนตรวจสอบภายในเป็็นหน่่วยงานอิิสระ 

มีีสายการรายงานและสายการบัังคัับบััญชาขึ้้�นตรงต่่อคณะ

กรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าท่ี่�หลักัในการประเมินิความเพีียงพอ 

ความมีีประสิิทธิผิล ของการควบคุุมภายในและการบริิหารความ

เสี่่�ยงของระบบงานและกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีี ระบบ

ควบคุุมภายในท่ี่�สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีทีี่่�ได้้รับอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยพิิจารณาจากความเส่ี่�ยงท่ี่�สํําคััญที่่�ส่่งผลกระทบ

ต่่อการดํําเนิินงาน (Risk Based Approach) ซึ่่�งครอบคลุุมทุุก

กระบวนการในการดํําเนิินธุุรกิิจของทั้้�งบริิษััทฯ โดยสามารถ 

บ่่งชี้้�กระบวนการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงท่ี่�กระทบเป้้าหมาย

ของบริิษััทฯ ท่ี่�ตั้้�งไว้้  เพื่่�อจััดทำำ�มาตรการควบคุุมอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ และทัันเวลา พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการเข้้าตรวจสอบ

เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริิษััทฯ แก่่สมาชิิก คู่่�ค้้ า ผู้ �ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้ ้�บริิหาร 

พนัักงาน หน่่วยงานราชการ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

9.3.1	 แนวทางปฏิิบััติิ

■	 การตรวจประเมินิความมีีประสิทิธิผิลของระบบการ

ควบคุุมภายใน ส่ วนตรวจสอบภายในได้้ทำำ�การ 

สอบทาน ผลการปฏิิบััติิงานในแต่่ละขั้้�นตอน 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ จ ะสามารถบรรลุุ

วััตถุุประสงค์ท่ี่�ต้ั้�งไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล โดยปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบข้้อบัังคับ

ต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด และรายงานทางการเงิินมีี

ความถููกต้้อง น่าเชื่่�อถืือ

■	 การตรวจประเมินิความมีีประสิทิธิผิลของระบบการ

บริิหารความเสี่่�ยง ส่ วนตรวจสอบภายในประสาน

งานกับัหน่่วยงานบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อดำำ�เนินิการ

สอบทานแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของ 

ผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ มีีการระบุแุละประเมิิน

ความเส่ี่�ยงได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสม ครอบคลุุม

และมีีการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เป็็นระบบ ส ามารถ

ปฏิิบััติิตามได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสามารถ

จัดัการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดับัท่ี่�ยอมรับัได้้ และมีี

การรายงานอย่่างครบถ้้วน พร้้อมทั้้�งติดตาม 

สอบทานความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง สม่ำำ��เสมอ

9.3.2	 การรายงานผล

	 ส่ว่นตรวจสอบภายใน จะรายงานผลการปฏิบิัตัิงิานต่อ่

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�ง จัดัทำำ�รายงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ตามข้้อกำำ�หนดของ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 

(ก.ล.ต.) นำ ำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  เพื่่�อความมีี

ประสิิทธิิผลของกระบวนการควบคุุมภายใน การบริิหารความ

เสี่่�ยง และการกำำ�กับัดููแลกิิจการ โดยปฏิบิัตัิติามหลักัจรรยาบรรณ

และมาตรฐานวิิชาชีพีการตรวจสอบภายใน เพื่่�อรักัษาความเป็็น

อิิสระ และคุุณภาพของงานตรวจสอบภายใน โดยจะรายงานต่่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

ทุุกไตรมาส

	 นอกจากนี้้� หากคณะกรรมการตรวจสอบมีีข้้อเสนอแนะ 

หรืือข้้อสงสััย ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ที่่�มีีผลกระทบต่่อความเสีียหายต่่อ

บริิษััทฯ จ ะมีีการรายงานตรงต่อกรรมการผู้้�อำำ�นวยการเพื่่�อ

ดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่่างทันท่่วงทีี  เพื่่�อทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ 

มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และการควบคุุมเหล่่านั้้�น 

ได้้รัับการปฏิิบััติิตามภายในองค์์กร

9.3.3	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

	 ในปีี 2568 จ ากการประเมิินผลงานการปฏิิบััติิงาน 

ในรอบปีท่ีี่�ผ่า่นมา คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ว่า่ ส่ว่นตรวจสอบ

ภายใน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อันประกอบไป

ด้้วยมีีความเป็็นอิิสระ ความเท่ี่�ยงธรรม และมีีจรรยาบรรณ 

โดยจากการปฏิบิัตัิงิานในปีทีี่่�ผ่า่นมา ส่ว่นตรวจสอบภายในได้้รับั

ความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีจากผู้้�บริิหารและผู้้�รัับการตรวจสอบ 

ทุุกหน่่วยงาน 
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9.2.	 รายการระหว่่างกััน

	 ในปีี 2568 บริิษััทมีีการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ตามที่่�ได้้เปิิดเผยไว้้ในข้้อ 9 ของหมายเหตุุประกอบงบการ

เงิิน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2568 ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้ระบุุว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ รายละเอีียดของรายการ

ดัังกล่่าวเป็็นดัังนี้้� 

	 	 	 	 มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)	

	 	 	 	 สำำ�หรัับ	 สำำ�หรัับ	 สำำ�หรัับ	 นโยบาย 
	 บุุคคลที่่�อาจมีี	 ลัักษณะ	 ลัักษณะ	 งวดปีี	 งวดปี	 งวดปีี	 การกำำ�หนดราคา 
	 ความขััดแย้้ง	 ความสััมพัันธ์์	 รายการ	 สิ้้�นสุุด	 สิ้้�นสุุด	 สิ้้�นสุุด	 และความ 
	 	 	 	 วัันที่่�	 วัันที่่�	 วัันที่่�	 สมเหตุุสมผล	
	 	 	 	 31 ธ.ค. 	 31 ธ.ค.	 31 ธ.ค.	 ของรายการ 
	 	 	 	 2568	 2567	 2566     

1.	 บมจ. ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์	 ■	TFMAMA ถืือหุ้้�นในบริิษััท	 ■	เงิินปัันผลจ่่าย	 402.41	 474.94	 467.92	 ตามที่่�ประกาศจ่่าย

	 “TFMAMA”	 	 คิิดเป็็นร้้อยละ 51.99	 ■	ซื้้�อวััตถุดิิบ	 -	 -	 0.04	 ดำำ�เนิินการตามธุุรกิิจปกติิ

		  ■	มีีกรรมการร่่วมกััน ได้้แก่่ 	 	 	 	 	 	 ทางการค้้า โดยมีีเงื่่�อนไข

	 	 	 ดร.พจน์์ พะเนีียงเวทย์์ 	 	 	 	 	 	 การค้้าโดยทั่่�วไป

	 	 	 นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย 

2.	 บมจ. สหพััฒนาอิินเตอร์์	 ■	SPI ถืือหุ้้�นในบริิษััท	 ■	เงิินปัันผลจ่่าย	 171.60	 199.05	 196.11	 ตามที่่�ประกาศจ่่าย

	 โฮลดิ้้�ง	 	 คิิดเป็็นร้้อยละ 22.18 	 ■	ค่่าบริิการอื่่�นๆ	 0.67	  0.67	 0.67	 ดำำ�เนิินการตามธุุรกิิจปกติิ

	 “SPI”	 ■	มีีกรรมการร่่วมกััน ได้้แก่่ 	 	 	 	 	 	 ทางการค้้า โดยมีีเงื่่�อนไข

	 	 	 นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์	 	 	 	 	 	 การค้้าโดยทั่่�วไป

	 	 	 นางสาวสุุธิิดา จงเจนกิิจ

3.	 บจ. เคอร่ี่� ฟลาวมิิลล์์  	 ■	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่	 ■	ซื้้�อวััตถุดิิบ	 168.58	 225.04	 337.57	 ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน

	 “KERRY”	 	 รายเดีียวกััน ได้้แก่่ 	 	 	 	 	 	 ซ่ึ่�งใกล้้เคีียงกัับราคาตลาด

	 	 	 TFMAMA ซึ่่�งถืือหุ้้�นในเคอรี่่�	 	 	 	 	 	 โดยคำำ�นึึงถึงึปริิมาณซื้้�อ

	 	 	 คิิดเป็็นร้้อยละ 39.00

		  ■	มีีกรรมการร่่วมกััน ได้้แก่่

	 	 	  ดร. พจนีี พะเนีียงเวทย์์

4.	 บมจ. สหพััฒนพิิบููล	 ■	SPC ถืือหุ้้�นในบริิษััท	 ■	ซื้้�อวััตถุดิิบ	 11.16	 11.75	 10.91	 ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน

	 “SPC”	 	 คิิดเป็็นร้้อยละ 1.03 	 	 	 	 	 	 ซ่ึ่�งใกล้้เคีียงกัับราคาตลาด

		  ■	มีีกรรมการเกี่่�ยวโยงกััน	 ■	ซื้้�อของใช้้เบ็็ดเตล็ด	 0.36	 0.26	 0.35	 โดยคำำ�นึึงถึึงปริิมาณซื้้�อ

				    ■	เงิินปัันผลจ่่าย	 7.99	 9.35	 9.30	 ตามที่่�ประกาศจ่่าย
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	 	 	 	 มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)	

	 	 	 	 สำำ�หรัับ	 สำำ�หรัับ	 สำำ�หรัับ	 นโยบาย 
	 บุุคคลที่่�อาจมีี	 ลัักษณะ	 ลัักษณะ	 งวดปีี	 งวดปี	 งวดปีี	 การกำำ�หนดราคา 
	 ความขััดแย้้ง	 ความสััมพัันธ์์	 รายการ	 สิ้้�นสุุด	 สิ้้�นสุุด	 สิ้้�นสุุด	 และความ 
	 	 	 	 วัันที่่�	 วัันที่่�	 วัันที่่�	 สมเหตุุสมผล	
	 	 	 	 31 ธ.ค. 	 31 ธ.ค.	 31 ธ.ค.	 ของรายการ 
	 	 	 	 2568	 2567	 2566     

5.	 บจ. เพรซิิเดนท์์	 ■	บริิษััท ถืือหุ้้�นใน PGH  	 ■	ขายสิินค้้า	 3.25	 3.28	 3.62	 ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน

	 กรีีน เฮ้้าส์์ ฟู้�ดส์์	 	 คิิดเป็็นร้้อยละ 39	 	 	 	 	 	 ซ่ึ่�งใกล้้เคีียงกัับราคาตลาด

	 “PGH”	 ■	มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ	 ■	บริิษััทให้้บริิการอื่่�นๆ	 2.99	 3.43	 3.42	 ตามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน

	 	 	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย 	 	 	 	 	 	 ซ่ึ่�งใกล้้เคีียงกัับราคาตลาด

			   นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย	 ■	เงิินปัันผลรัับ	 1.67	 5.85	 5.85	 ตามอััตราที่่�ประกาศจ่่าย

	 	 	 นางสาวสายพิิน กิิตติิพรพิิมล

	 	 	 และนางสาวอุุบลลัักษณ์์

	 	 	 ลืือวรวิิญญูู

6.	 บจ. ไทซัันฟููดส์์	 ■	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่	 ■	ซื้้�อสิินค้้า	 0.11	 0.05	 -	 ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน

	 “TAISUN” 	 	 รายเดีียวกััน ได้้แก่่ 	 	 	 	 	 	 ซ่ึ่�งใกล้้เคีียงกัับราคาตลาด

	 	 	 TFMAMA

	 	 	 ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นในไทซััน 

	 	 	 คิิดเป็็นร้้อยละ 52.08

7.	 บจ. พีีี�บีีี� ฟลาวมิิ�ลล์์์� 	 ■	บริิิ�ษััั�ท ถืืื�อหุ้้้��นใน PBF	 ■	รายได้้ค่าเช่่า	 1.40	 -	 -	 ราคาท่ี่่��ตกลงร่่่�วมกััั�น

	 “PBF”	 	 คิิิ�ดเป็็็�นร้้้�อยละ 99.99

		  ■	มีีี�กรรมการร่่่�วมกััั�น คืืื�อ	 ■	รายได้้้�ค่่่�าบริิิ�หาร	 0.56	 1.60 	 -

	 	 	 นายอภิิิ�เศรษฐ ธรรมมโนมััั�ย	 	 จััั�ดการ

	 	 	 ดร.พจนีีี� พะเนีีี�ยงเวทย์์์�

	 	 	 นางสาวเพชรรััั�ตน์์์� อนััั�นตวิิิ�ชััั�ย

	 	 	 นางสาวสายพิิิ�น กิิตติิิ�พรพิิิ�มล

	 	 	 และนางสาวอุุุ�บลลััั�กษณ์์ 

	 	 	 ลืือวรวิิิ�ญญููู�

8.	 บจ. พิิทััั�กษ์์์�กิิิ�จ	 ■	มีีี�ผู้้้��ถืืื�อหุ้้้��นรายใหญ่่่�	 ■	ใช้้้�บริิิ�การงาน	 -	 3.70 	 16.94	 ราคาที่่่��ตกลงร่่่�วมกััั�น

	 	 	 รายเดีีี�ยวกััั�น ได้้้�แก่่่� SPI 	 	 ด้้้�านการรัับเหมา	 	 	 	 ซึ่่่��งใกล้้้�เคีีี�ยงกััั�บราคาตลาด

	 	 	 ซึ่่่��งถืืื�อหุ้้้��นในพิิิ�ทััั�กษ์์์�กิิิ�จ	 	 ก่่อสร้้าง

	 	 	 คิิิ�ดเป็็็�นร้้้�อยละ 33.52

9.	 บจ. คิิงสแควร์์	 ■	มีีี�ผู้้้��ถืืื�อหุ้้้��นรายใหญ่่่�	 ■	ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม	 0.6	 0.2	 -	 เป็็นการปฏิบิััติิตามสััญญา

	 ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด	 	 รายเดีีี�ยวกััั�น ได้้้�แก่่่� SPI	 ■	ค่่าธรรมเนีียม	 0.2	 0.1	 -	 ร่่วมทุุนและเป็็นไปตาม

	 “KSD”	 	 ถืือหุ้้�นใน KSD ร้้อยละ 30	 	 ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืม	 	 	 	 เงื่่�อนไขการถืือหุ้้�น

	 	 	 	 	 ธนาคาร
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ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการระหว่่างกััน

	 ผู้้�สอบบััญชีีได้้พิจารณารายการระหว่า่งกัน และมีีความ

เห็็นว่่ารายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว  เป็็นรายการซึ่่�งส่่วนใหญ่่ 

เกี่่�ยวเนื่่�องกับัการซื้้�อขายสินิค้้า รายการธุรุกิจิดังกล่า่วเป็น็ไปตาม

เงื่่�อนไขหรือืกฎเกณฑ์ท่์ี่�ตกลงร่ว่มกันั และเป็น็ไปตามธุรุกิจิปกติิ

ทางการค้้า และได้้รายงานธุุรกรรมดัังกล่่าวท่ี่�เกิิดขึ้้�นให้้คณะ

กรรมการตรวจสอบทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิ ในหลัักการ 

ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) 

พ.ศ. 2551 ตามมาตรา 89/12 (1) ให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิ

การทำำ�ธุรุกรรมดังักล่า่ว หากธุรุกรรมเหล่า่นั้้�น มีีข้้อตกลงทางการ

ค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชน จะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไป

ในสถานการณ์เ์ดีียวกัน ด้้วยอำำ�นาจต่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจาก

อิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคล

ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง

	 ในปี ี2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานรายการ

ธุุรกิิจกัับกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปี/งวด ให้้คณะ

กรรมการบริิษััทรัับทราบพร้้อมกัับงบการเงิินรายไตรมาส 

และงบการเงิินประจำำ�ปีี

แนวทางหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกััน

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้พิจิารณารายการระหว่า่งกันัของ

บริิษััท  เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักังาน ก.ล.ต. บริษัิัทฯ 

มีีแนวทางในการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความ 

ขััดแย้้งท่ี่�เกิิดขึ้้�นในอนาคต  โดยจะมีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขต่่างๆ 

ให้้เป็น็ไปตามลักัษณะปกติธิุรุกิจิ และกำำ�หนดมาตรการการอนุมุัติัิ

การทำำ�รายการระหว่่างกัันตามธุุรกิิจปกติิ กรรมการหรืือ

กรรมการบริิหารหรืือบุคุคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่วนได้้เสีียจะ

ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกิิดขึ้้�น

	 ในกรณีีท่ี่�เป็็นการทำำ�รายการระหว่่างกัันท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญ 

บริิษััทฯ มีี นโยบายนำำ�เรื่่�องดัังกล่่าวเข้้าท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ โดยผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิหรืือให้้ความเห็็นชอบ ต ามข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

การทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

	 การทำำ�รายการระหว่่างกันยัังคงดำำ�เนิินต่่อไป จ ะมีี

ปริิมาณมากหรืือน้้อยขึ้้�นอยู่่�กัับภาวะเศรษฐกิิจ  หรืือกำำ�ลัังการ

ผลิิต  เพราะบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งเหล่่านั้้�นเป็็น SUPPLY 

CHAIN ของบริิษัทั ความยืืดหยุ่่�นและความคล่อ่งตัวัของการเป็็น 

SUPPLY CHAIN จึงเอื้้�อประโยชน์ต์่อ่การแข่่งขันของธุรกิิจ และ

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในท่ี่�สุุด โดยการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับ 

ทุุกรายก็็เป็็นการดำำ�เนิินการค้้าทางธุุรกิิจปกติิไม่่มีีการถ่่ายเท 

ผลประโยชน์กับับริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรือืบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ยึดหลักั

ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  

และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และคำำ�นึึงถึึงความสมเหตุุสมผล ความ

เหมาะสมในเงื่่�อนไขและราคา เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

ทุุกฝ่่ายได้้รับการดููแลผลประโยชน์์อย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม

กััน
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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงภาระหน้้าท่ี่�และ

ความรับัผิดิชอบในฐานะกรรมการบริิษัทัจดทะเบีียน ในการเป็น็

ผู้้�รับัผิดิชอบต่่องบการเงินิของบริิษัทั เพรซิิเดนท์์ เบเกอร่ี่� จำำ�กัดั 

(มหาชน) และบริษิัทัย่อ่ย ซึ่่�งงบการเงินิดังักล่่าวได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน (TFRS) โดยพิิจารณาเลืือก

ใช้้นโยบายบััญชีีท่ี่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ประกอบกับัการใช้้ดุลยพินิิจิอย่า่งระมัดัระวังั และประมาณการท่ี่�

สมเหตุสุมผลในการจััดทำำ� มีีการเปิดิเผยข้้อมููลสำำ�คัญัอย่า่งเพีียง

พอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ต ลอดจนแสดงคำำ�อธิิบาย

และการวิิเคราะห์์ ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและ 

นัักลงทุุนทั่่�วไป ทั้้ �งนี้้� ง บการเงิินดัังกล่่าวได้้ผ่านการตรวจสอบ

และให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตท่ี่�

เป็็นอิิสระ

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้ส่งเสริิมให้้บริิษััทฯ 

ปฏิบัิัติติามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีี ตลอดจนจัดัให้้มีีระบบ

การบริิหารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุมุภายในท่ี่�มีีประสิทิธิิภาพ

และประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีี

ความถููกต้้อง  ครบถ้้วน และเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรักษาไว้้ซ่ึ่�ง

ทรัพัย์สิ์ินของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย รวมถึงึป้้องกันไม่่ให้้เกิดิการ

ทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ เพื่่�อการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท  ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ เป็็นผู้้�ดููแลคุุณภาพ

ของรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน และการ 

ตรวจสอบภายใน รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยง

กัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่าง 

ถููกต้้องครบถ้้วน เพีียงพอ และเหมาะสม โดยความเห็็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกับเรื่่�องนี้�ปรากฏในรายงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในแบบ 56-1 One Report 

แล้้ว

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ง บการเงิินท่ี่�ได้้รัับ

การตรวจสอบ หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน แสดงฐานะ 

การเงิิน ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดของบริิษััท 

เพรซิิเดนท์์ เบเกอร่ี่� จำ ำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่อย 

ได้้รายงานอย่่างถููกต้้องตามควร ต ามหลัักการบััญชีีท่ี่�รัับรอง

ทั่่�วไป นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้จัดให้้มีีระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

และระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลใน

เรื่่�องความถููกต้้องในสาระสาคััญแล้้ว

(นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย) 
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

(นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย)
ประธานกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการบริิหาร

รายงานความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน ประจำำ�ปี 2568
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ของบริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

	 เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ
	 เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

ท่ี่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการ

ตรวจสอบงบการเงิินสำำ�หรัับงวดปััจจุบััน ข้้ าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�อง 

เหล่า่นี้้�มาพิจิารณาในบริบิทของการตรวจสอบงบการเงินิโดยรวม

และในการแสดงความเห็น็ของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่ไ่ด้้แสดง

ความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้� 

	 ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้

ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบ 

งบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมความรัับผิิดชอบที่่�

เก่ี่�ยวกับเรื่่�องเหล่่าน้ี้�ด้้วย การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิิธีี

การตรวจสอบท่ี่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองต่อ่การประเมินิความ

เสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอันเป็็นสาระสำำ�คััญ

ในงบการเงินิ ผลของวิธิีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมวิิธีี

การตรวจสอบสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการ

แสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินโดยรวม 

	 เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบมีี 

ดัังต่อไปนี้้�

	 การรัับรู้้�รายได้้จากการขายสิินค้้า
	 รายได้้จากการขายสิินค้้าถืือเป็็นรายการบััญชีีท่ี่�สำำ�คััญ 

เนื่่�องจากจำำ�นวนท่ี่�บันัทึึกในบัญัชีีมีีสาระสำำ�คัญั และส่ง่ผลกระทบ

โดยตรงต่่อกำำ�ไรขาดทุุนของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบกัับกลุ่่�มบริิษััท

มีีรายการขายกัับลููกค้้าซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขที่่�แตกต่่างกััน เช่่น รายการ

ส่่งเสริิมการขาย ส่่วนลดต่่าง   รวมทั้้�งการให้้ส่่วนลดพิิเศษเพื่่�อ

กระตุ้้�นยอดขาย ด้้วยเหตุนุี้้� ข้้าพเจ้้าจึงึให้้ความสำำ�คัญเป็น็พิเิศษ

ต่่อการรัับรู้้�รายได้้จากการขายสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััท

	 ข้้าพเจ้้าตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้จากการขายสิินค้้าของ

กลุ่่�มบริษิัทัโดยการประเมินิและทดสอบระบบการควบคุมุภายใน

ท่ี่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบัันทึึกบััญชีีรายได้้ 

สุ่่�มตัวัอย่า่งรายการขายท่ี่�เกิดิขึ้้�นในระหว่า่งปีแีละช่ว่งใกล้้สิ้้�นรอบ

ระยะเวลาบััญชีีเพื่่�อตรวจสอบกัับเอกสารประกอบรายการขาย

	 ความเห็็น
	 ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงินิรวมของบริิษัทั เพรซิเิดนท์์ 

เบเกอร่ี่� จำ ำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) 

ซึ่่�งประกอบด้้วยงบฐานะการเงินิรวม ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2568 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม ง บการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของ 

ผู้้�ถือืหุ้้�นรวมและงบกระแสเงินิสดรวมสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวัันเดีียวกันั 

และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุข้้อมููล

นโยบายการบััญชีีท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ และได้้ตรวจสอบงบการเงิิน

เฉพาะกิิจการของบริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 

ด้้วยเช่่นกััน (รวมเรีียกว่่า “งบการเงิิน”)

	 ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน 

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2568  ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงินิสด 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันัเดีียวกันของบริิษัทั เพรซิิเดนท์์ เบเกอร่ี่� จำำ�กัดั 

(มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััท  เพรซิิเดนท์์ 

เบเกอร่ี่� จำ ำ�กััด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

	 เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
	 ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการ 

สอบบััญชีี  ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรค 

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินใน

รายงานของข้้าพเจ้้า ข้้ าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััท

ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี  รวมถึึง

มาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระ ที่่�กำำ�หนด โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี 

(ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ ง บการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิ

ตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ ตามประมวลจรรยา

บรรณของผู้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้้ าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการ

สอบบััญชีีท่ี่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็น

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต
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และสุ่่�มสอบทานใบลดหนี้้�ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทออกภายหลัังวัันสิ้้�นรอบ

ระยะเวลาบััญชีี  และสุ่่�มทดสอบข้้อมููลท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทนำำ�มาใช้้ใน

การคำำ�นวณและบันัทึกึรายการส่ง่เสริมิการขายค้้างจ่า่ยท่ี่�เกิดิจาก

รายการส่่งเสริิมการขายและส่่วนลดต่่างๆ ที่่�บัันทึึก ณ วั  ันสิ้้�น

รอบระยะเวลารายงานว่่าเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

หรืือข้้อตกลงท่ี่�ให้้กับลููกค้้า ประกอบกับัได้้วิเิคราะห์เ์ปรีียบเทีียบ

ข้้อมููลบััญชีีรายได้้แบบแยกย่่อย (Disaggregated data) 

เพื่่�อสอบทานความผิดิปกติท่ิี่�อาจเกิดิขึ้้�นของรายได้้จากการขาย

ตลอดรอบระยะเวลาบััญชีี  โดยเฉพาะรายการบััญชีีท่ี่�ทำำ�ผ่่านใบ

สำำ�คััญทั่่�วไป 

	 ข้้อมููลอื่่�น 
	 ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููล

ท่ี่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััท  (แต่่ไม่่รวมถึึง         

งบการเงินิและรายงานของผู้้�สอบบัญัชีท่ีี่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) 

ซึ่่�งคาดว่า่จะถููกจััดเตรีียมให้้กับข้้าพเจ้้าภายหลัังวันัที่่�ในรายงาน

ของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

	 ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึง

ข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่ไ่ด้้ให้้ข้้อสรุปุในลักัษณะการให้้ความเชื่่�อ

มั่่�นในรููปแบบใดๆ ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น

	 ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่� เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการ 

ตรวจสอบงบการเงิินคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�นมีี

ความขัดัแย้้งท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญักับังบการเงินิหรือืกับัความรู้้�ท่ี่�ได้้รับั

จากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรืือไม่่ หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�น

แสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ 

	 เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่านรายงานประจำำ�ปีขีองกลุ่่�มบริิษััทตาม

ท่ี่�กล่า่วข้้างต้้นแล้้ว และหากสรุปุได้้ว่า่มีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่อ่

ข้้อเท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำำ�คัญั ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดังักล่า่วให้้

ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับัดููแลทราบเพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนินิการแก้้ไขท่ี่�

เหมาะสมต่่อไป

	 ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร
	 และผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน
	 ผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนอ 

งบการเงิินเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน

ที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำำ� งบการเงิินที่่�

ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่อ่ข้้อเท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำำ�คัญั

ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

	 ในการจััดทำำ�งบการเงิิน ผู้ �บริิหารรัับผิิดชอบในการ

ประเมินิความสามารถของกลุ่่�มบริษัิัทในการดำำ�เนินิงานต่อ่เนื่่�อง 

การเปิิดเผยเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องกรณีีท่ี่�มีีเรื่่�อง

ดัังกล่่าว  และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินการต่่อ

เนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุด

ดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้

	 ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแล

กระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 

	 ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีี
	 ต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน
	 การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุปุระสงค์เพื่่�อให้้ได้้ความ

เชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการ

แสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่ ไม่่ว่่า

จะเกิิดจากการทุุจริตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของ 

ผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�น

อย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการ

รัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ

บััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระ

สำำ�คััญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้ อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจาก

การทุจุริติหรือืข้้อผิดิพลาดและถือืว่า่มีีสาระสำำ�คัญัเมื่่�อคาดการณ์์

อย่า่งสมเหตุสุมผลได้้ว่า่รายการท่ี่�ขััดต่อ่ข้้อเท็็จจริงิแต่ล่ะรายการ

หรือืทุุกรายการรวมกันัจะมีีผลต่อ่การตัดัสินิใจทางเศรษฐกิจิของ

ผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

	 ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบ

บััญชีี ข้้ าพเจ้้าใช้้ดุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสัยเย่ี่�ยง 

ผู้้�ประกอบวิชิาชีพีตลอดการตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบิัตัิงิาน

ดัังต่อไปนี้้�ด้้วย

	 ■	 ระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขัดั

ต่อ่ข้้อเท็็จจริงิอันเป็น็สาระสำำ�คัญในงบการเงินิ ไม่ว่่า่

จะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและ

ปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่อ

ความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�

เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดง

ความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงท่ี่�ไม่่พบข้้อมููลท่ี่�

ขัดัต่อ่ข้้อเท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำำ�คัญัซ่ึ่�งเป็น็ผลมาจาก

การทุุจริตจะ สููงกว่่าความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด 

เน่ื่�องจากการทุุจริิตอาจเก่ี่�ยวกับการสมรู้้�ร่่วมคิิด 

การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการ

แสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่ต่รงตามข้้อเท็จ็จริง

หรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน
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	 ■	 ทำำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้

เหมาะสมกัับสถานการณ์ ์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุประสงค์์

ในการแสดงความเห็น็ต่อ่ความมีีประสิทิธิผิลของการ

ควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท

	 ■	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีท่ี่� 

ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุสุมผลของประมาณการ

ทางบัญัชีแีละการเปิดิเผยข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องท่ี่�ผู้้�บริหิาร

จััดทำำ�

	 ■	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การ

บััญชีีสำำ�หรัับกิิจการท่ี่�ดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องของ 

ผู้้�บริหิาร และสรุปุจากหลักัฐานการสอบบัญัชีท่ีี่�ได้้รับั

ว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่� เ ก่ี่�ยวกับ

เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิด 

ข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อความสามารถของกลุ่่�ม

บริษิัทัในการดำำ�เนินิงานต่อ่เนื่่�องหรือืไม่ ่หากข้้าพเจ้้า

ได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ 

ข้้าพเจ้้าจะต้้องให้้ข้้อสัังเกตไว้้ในรายงานของผู้�สอบ

บัญัชีขีองข้้าพเจ้้าถึงึการเปิดิเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องใน

งบการเงิิน หรืือหากเห็็นว่่าการเปิิดเผยข้้อมููล 

ดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ข้้ าพเจ้้าจะแสดงความเห็็นที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไป ข้้ อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับ 

หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันท่ี่�ในรายงาน

ของผู้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม 

เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้

กลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องได้้

	 ■	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของ 

งบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง ต ลอดจนประเมิินว่่างบการเงิินแสดง

รายการและเหตุุการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�น โดยถููกต้้องตามท่ี่�

ควรหรืือไม่่

	 ■	 วางแผนและปฏิบัิัติงิานตรวจสอบกลุ่่�มกิิจการเพื่่�อให้้

ได้้รับหลัักฐานการสอบบััญชีีท่ี่�เหมาะสมอย่่างเพีียง

พอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการหรืือหน่่วย

ธุุรกิิจภายในกลุ่่�มกิิจการเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการ

แสดงความเห็น็ต่อ่งบการเงินิรวม ข้้าพเจ้้ารับัผิิดชอบ

ต่่อการกำำ�หนดแนวทาง  การควบคุุมดููแล และการ

สอบทานงานตรวจสอบท่ี่�ทำำ�เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ของ

การตรวจสอบกลุ่่�มกิิจการ ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ

แต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

	 ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�อง

ต่่างๆ ท่ี่�สำำ�คััญ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจ

สอบตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้้ ป ระเด็็นท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญที่่�พบจากการ

ตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญในระบบการควบคุุม

ภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

	 ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลว่่า

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ความเป็็นอิิสระและได้้สื่่�อสารกับัผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับัดููแลเกี่่�ยว

กัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�น ซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีี

เหตุุผลท่ี่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็น

อิสิระและการดำำ�เนิินการเพื่่�อขจัดัอุุปสรรคหรืือมาตรการป้้องกัน

ของข้้าพเจ้้า (ถ้้ามีี)

	 จากเรื่่�องทั้้�งหลายท่ี่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับัดููแล 

ข้้าพเจ้้าได้้พิจารณาเรื่่�องต่างๆ ที่่�มีีนัยสำำ�คััญที่่�สุุดในการตรวจ

สอบงบการเงิินท่ี่�ในงวดปััจจุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญใน

การตรวจสอบ ข้้ าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของ 

ผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคับัห้้ามไม่่ให้้เปิดิเผยเรื่่�อง

ดัังกล่่าวต่่อสาธารณะ หรืือในสถานการณ์์ท่ี่�ยากท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น 

ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของ

ข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสม

เหตุสุมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์ท์ี่่�ผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

	 ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�เสนอ

รายงานฉบัับนี้้�

สาธิิดา รัตนานุุรัักษ์์
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4753

บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กััด
กรุุงเทพฯ: 23 กุุมภาพัันธ์ ์2569
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     
    
     
     
    
    
    






ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

งบฐานะการเงิิน

บริษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) และบริษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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



    


     

     
    
    
    
    


     
     

     
    
    
    



    

    
    

     
    
    
    
    
    
    






 

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)

บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กัด (มหาชน) และบริษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน






 

    


     
     
    
 
    
    
    
    
    
     
     
     
    
     
    





    

    



งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

บริษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) และบริษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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




 

    



    

    

     

    
    

    


    
  

 

    
  

 
 

    



งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)

บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กัด (มหาชน) และบริษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568
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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน
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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน






 

   

    


    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

    

    
    
    
    

    
    
    
    
    
    
    



งบกระแสเงิินสด

บริษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) และบริษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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




 

   

    
    
    
    
    
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

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กัด (มหาชน) และบริษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568
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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

 







 






 
 




 


 

 

 



   
   

    
    
    

 



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

บริษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) และบริษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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

 


 

 

 



 

 
 










 










 
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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

 



 
 
 
 




 





 








 
 
  
 




 
 




 

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

 




 









 
 



 


    
    
    
    
    

 

 

 




 
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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

 



 









 

 

 

 








 









 
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


    
    

















 







 
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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

 



 
 



 





 


 



 

 
 














 

 
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  







  

 
 

 
 

 



 

 




 
 
 


 


 

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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

 



 



 
 




 
 

 
 



 
 




 




 



 


 
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

 







 



























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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

 





































 

 



แบบแสดงรายกุารข้อมูื่ลประจำำ�ปีี	/	รายงานประจำำ�ปีี	2568	(แบบ	56-1	One	Report)158

ส่่ว
นที่

่� 3
   

 ง
บก

าร
เงิ

ิน

 







































บริษััที่	เพัรซิิเดนท์์	เบเกุอรี่่�	จำำากััด	(มื่หาชน) 159

ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

 








 










 
 









 


  
  


  
 



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 
 
















 


 




 


  
    
    
    
    
    

 


 
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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

 



 


  
    
    
    
    
    
    
    
    

    
    
    
    

    
    
    
    


    
    
    

 






  
  
  
  
  
  
  
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

 
 





   
     

     
     
     
     
     


     


     
     




     
     
     
     


     


     


     


     


     


 
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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

 



 


  
    


    
    


    


    


    


    
    


    


    
    


    






 
 






































     

      
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ส่่ว
นที่

่� 3
   

 ง
บก

าร
เงิ

ิน

 







 









  
  
  
  

 
 

 
   

      
      
      
      

 






 
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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

 



 
 
 




     

 

 










          
          





         

          

 





 
 


 
  















      


      
      


 
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

 
 


 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  




 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

 



 
 
  
    
    
    
    
    
    


    
    


    


    


    
    
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


  





 
 
 
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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

 






 
  
  



 


 

 











 





 

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

       
       
 

 

 
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


 

 











 





 

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

       
       
 

 





 
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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

 



 

  
 
















   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

   

 


  
    
    
    
    
    


    


    
    
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

 
 





 



 
 






 

   
   
   
   
   
   
   
   
   

 






  
  
  
  
  


  
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

 


   





  
  
  
  
  
  
  




 
 





  
  
  
  
  




  




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

 
 

  
 
  











 









 


      

      
      
      
      


      


      


      

      
      


      


      


      

      


      

 


 
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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

 



 


 
 


  
   
  

 
 


  

  
  
  

 


 
 
 
  














    
    
    

 
 
 
  














    
    


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

 
 






 
 

  
    

    


    
    
    

 
 

  
    


    



    

    


 
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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

 



 
  





  

  
  

 
 

  





  

  
  
  
  
  
  
  

 
 


  
    
    
    
    



    


    
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





 


  
  


  

  
  


 
  
    
    
    
    


    
    

    
    
    
    
    

    
    


    


 
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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

 





 
 
  
  
  
  
  
  
  
  


  
  

  

 
  



  
    
    


    
    


 
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ส่่ว
นที่

่� 3
   

 ง
บก

าร
เงิ

ิน

 



 
 

    
    
    






  










  

    
    
    






  










  

    

 
 


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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

 



 
    

    
  











     

        
              


   

  
                    

     

 








































                    
 





   

     
 

 
 

 
  


  

  
 












 




  
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

 








  
  

  
  

  

 
 






 
 





 








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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

 



 
 









 





  
  
  
  
  
  

 
 





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

 
 



   
   

   
   
   

 
   







 




 
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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

 



 
 


 

 
 
    
    


    
    
    
    
    

    


    
     

     

 
 
 
    
    


    
    
    
    
    

    


    
     

     
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

 
 







  
  
  
   
  

 




 














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































 

ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน
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



 








    
   

    
    
    
    









 
  
    

    
    

    
    
    
    
    
    


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












 
 
     

 







 




  
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      


 

ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน
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


 
 
     

 







 




  
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      


 
 
     

 







 




  
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      


 
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


 
 
     

 







 




  
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      


 







 

 
 

   
   
   
   
   
   
   

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

 
 
 

   
   
   
   
   
   
   


 

 
 

   
   
   
   
   
   
   







 
 

   
   
   
   
   
   
   


 

ส่่ว
นที่

่� 3
   

 ง
บก

าร
เงิ

ิน



บริษััที่	เพัรซิิเดนท์์	เบเกุอรี่่�	จำำากััด	(มื่หาชน) 193

 



 





 




 


 


 







 













 
 
 
 
 
 
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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

ความเชี่่�ยวชาญ 	 ■	 ด้้านธุุรกิิจอาหาร 
	 ■	 ด้้านบััญชีีและการเงิิน
	 ■	 ด้้านการบริิหารจััดการ
	 ■	 ด้้านวางแผนและกลยุุทธ์องค์กร
	 ■	 ด้้านการลงทุุน
	 ■	 ด้้านการพััฒนาองค์์กรและนวััตกรรม
	 ■	 ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิิตััล
	 ■	 ด้้านบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต
	 ■	 ด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 ■	 ตนเอง จำำ�นวน 1,819,970 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.40% / คู่่�สมรสจำำ�นวน 1,500,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.33%

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 ■	 Mini MBA สาขาการบริิหาร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	 ■	 ปริิญญาตรีี สาขารััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี 	 บริษััทจดทะเบีียน
ที่่�ผ่่านมา	 ■	 2564-ปัจัจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
	 ■	 จำำ�นวน 1 แห่่ง

การอบรมเกี่่�ยวกับบทบาทหน้้าที่่�	 ■	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ	 	 Director Certification Program (DCP) 68/2005
	 	 Director Accreditation Program (DAP) 3/2003

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 ■	 เป็็นบิิดาของบุุคคลลำำ�ดัับที่่� 2
ระหว่่างผู้้�บริหาร	

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 ■	 วัันที่่� 5 กรกฎาคม 2545

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการ	 ■	 ไม่่มีี
หรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมาที่่�มีี 
ผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลา 
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 	   

1.	 นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย  อายุุ 76 ปีี
	 ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการบริิหาร
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพัันบริิษััท

เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร และเลขานุุการบริษััท  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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ความเชี่่�ยวชาญ 	 ■	 ด้้านธุุรกิิจอาหาร 
	 ■	 ด้้านการบริิหารจััดการ
	 ■	 ด้้านวางแผนและกลยุุทธ์องค์กร
	 ■	 ด้้านการลงทุุน
	 ■	 ด้้านการพััฒนาองค์์กรและนวััตกรรม
	 ■	 ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิิตััล
	 ■	 ด้้านบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต
	 ■	 ด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 ■	 จำำ�นวน 3,344,810 หุ้้�น คิดเป็็น 0.74% / คู่่�สมรส -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 ■	 Master of Science in Computer System Engineering (Software engineering)  
	 	 Boston University Thesis “Engineering a System-level Instruction-set Simulator” 
	 ■	 Master of Art in Business and Managerial Economics (Part time program) 
	 	 คณะเศรษฐศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
	 ■	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์คอมพิิวเตอร์์ (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2)
	 	 คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 
	 ■	 โครงงานทางวิิศวกรรม “Bayesian based Website Classification system”

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี 	 บริษััทจดทะเบีียน
ที่่�ผ่่านมา	 ■	 ไม่่มีี
	 กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
	 ■	 จำำ�นวน 4 แห่่ง

การอบรมเกี่่�ยวกับบทบาทหน้้าที่่�	 ■	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ	 	 Director Accreditation Program (DAP) 2016

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 ■	 เป็็นบุุตรของบุุคคลลำำ�ดัับที่่� 1
ระหว่่างผู้้�บริหาร	

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 ■	 วัันที่่� 16 กัันยายน 2557

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการ	 ■	 ไม่่มีี
หรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมาที่่�มีี 
ผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลา 
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

2.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย  อายุุ 43 ปีี
	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 
	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร  
	 กรรมการลงทุุน 
	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพัันบริิษััท
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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

ความเชี่่�ยวชาญ	 ■	 ด้้านธุุรกิิจอาหาร 
	 ■	 ด้้านการบริิหารจััดการ
	 ■	 ด้้านวางแผนและกลยุุทธ์องค์กร
	 ■	 ด้้านวิิศวกรรม
	 ■	 ด้้านการพััฒนาองค์์กรและนวััตกรรม
	 ■	 ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิิตััล
	 ■	 ด้้านบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต
	 ■	 ด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 ■	 จำำ�นวน 692.800 หุ้้�น คิดเป็็น 0.15% / คู่่�สมรสจำำ�นวน 39.000หุ้้�น คิิดเป็็น 0.01%

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 ■	 วิิทยาศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาการความรู้้� มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
	 ■	 MBA คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปี	ี บริษััทจดทะเบีียน 
ที่่�ผ่่านมา	 ■	 2564-ปัจัจุุบััน	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ	 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 ■	 2566-ปัจัจุุบััน	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ	 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 	 	 และการพััฒนาความยั่่�งยืืน	  
	 บริษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
	 ■	 จำำ�นวน 15 แห่่ง

การอบรมเกี่่�ยวกับบทบาทหน้้าที่่�	 ■	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ	 	 Director Certification Program (DCP) 72/2006
	 	 Director Accreditation Program (DAP) 20/2004
	 	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 21/2020
	 	 หลัักสููตรการป้้องกัันการราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 64
	 	 ESG In The Board Room : Prectical Guide for Board ESG 7/2025

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 ■	 เป็็นพี่่�น้้องกัับบุุคคลลำำ�ดัับที่่� 4 และ 5
ระหว่่างผู้้�บริหาร	

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 ■	 วัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2568

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการ	 ■	 ไม่่มีี
หรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมาที่่�มีี 
ผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลา 
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

3.	 ดร. พจน์์ พะเนีียงเวทย์์  อายุุ 58 ปีี
	 กรรมการบริิษััท
	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพัันบริิษััท
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ความเชี่่�ยวชาญ 	 ■	 ด้้านธุุรกิิจอาหาร 
	 ■	 ด้้านการบริิหารจััดการ
	 ■	 ด้้านวางแผนและกลยุุทธ์องค์กร
	 ■	 ด้้านกฎหมาย
	 ■	 ด้้านการลงทุุน
	 ■	 ด้้านการพััฒนาองค์์กรและนวััตกรรม
	 ■	 ด้้านบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต
	 ■	 ด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 ■	 จำำ�นวน 276,870 หุ้้�น คิดเป็็น 0.06% / คู่่�สมรส -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 ■	 นิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิต สาขากฎหมายธุุรกิิจระหว่่างประเทศ จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี 	 บริษััทจดทะเบีียน
ที่่�ผ่่านมา	 ■	 2566-ปัจัจุุบััน	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ	 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 	 	 และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืน
	 ■	 2566-ปัจัจุุบััน	 ผู้้�จััดการใหญ่่	 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 ■	 2564-ปัจัจุุบััน	 กรรมการลงทุน	 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 ■	 มีีนาคม 2568-ปัจัจุบััน	 กรรมการบริิษััท	 บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
	 	 	 	 (มหาชน)
	 กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
	 ■	 จำำ�นวน 12 แห่่ง

การอบรมเกี่่�ยวกับบทบาทหน้้าที่่�	 ■	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ	 	 Director Accreditation Program (DAP) 110/ 2557
	 	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 67

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 ■	 เป็็นพี่่�น้้องกัับบุุคคลลำำ�ดัับที่่� 3 และ 5
ระหว่่างผู้้�บริหาร	

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 ■	 วัันที่่� 22 เมษายน 2559

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการ	 ■	 ไม่่มีี
หรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมาที่่�มีี 
ผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลา 
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

4.	 นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์  อายุุ 50 ปีี
	 กรรมการบริิษััท
	 ประธานกรรมการลงทุุน
	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพัันบริิษััท
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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

ความเชี่่�ยวชาญ	 ■	 ด้้านธุุรกิิจอาหาร
	 ■	 ด้้านการบริิหารจััดการ
	 ■	 ด้้านการพััฒนาองค์์กรและนวััตกรรม
	 ■	 ด้้านบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต
	 ■	 ด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย
	 ■	 ด้้านเทคโนโลยีีและการผลิิต
	 ■	 ด้้านวิิทยาศาสตร์์การอาหาร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 ■	 จำำ�นวน 1,234,480 หุ้้�น คิดเป็็น 0.27%

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 ■	 ปริิญญาเอกสาขาวิิชาวิิทยาศาสตร์์สิ่่�งแวดล้้อมและการเกษตร University Of California, Davis
	 ■	 ปริิญญาโทสาขาวิิชาการบริิหารจััดการ สถาบัันบััณฑิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์
	 ■	 ปริิญญาโทสาขาวิิชาวิิทยาศาสตร์์การอาหาร University Of California, Davis
	 ■	 ปริิญญาตรีีสาขาวิิชาชีีวเคมีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปี	ี บริษััทจดทะเบีียน
ที่่�ผ่่านมา	 ■	 2566-ปัจัจุุบััน 	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ	 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 	 	 และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืน
	 ■	 2564-ปัจัจุุบััน	 รองผู้�อำำ�นวยการ	 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 บริษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
	 ■	 จำำ�นวน 9 แห่่ง

การอบรมเกี่่�ยวกับบทบาทหน้้าที่่�	 ■	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ	 	 Director Accreditation Program (DAP) 2008
	 	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP)
	 	 ESG in The Boardroom : The Practical Guide for Board Class 5/2024

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 ■	 เป็็นพี่่�น้้องกัับบุุคคลลำำ�ดัับที่่� 3 และ 4
ระหว่่างผู้้�บริหาร

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 ■	 วัันที่่� 23 เมษายน 2556

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการ	 ■	 ไม่่มีี
หรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมาที่่�มีี 
ผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลา 
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

5.	 ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์  อายุุ 62 ปีี
	 กรรมการบริิษััท
	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพัันบริิษััท
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ความเชี่่�ยวชาญ	 ■	 ด้้านธุุรกิิจอาหาร	 	 ■	 ด้้านบััญชีีและการเงิิน
	 ■	 ด้้านการบริิหารจััดการ	 	 ■	 ด้้านวางแผนและกลยุุทธ์์องค์์กร
	 ■	 ด้้านการลงทุุน 	 	 ■	 ด้้านบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต
	 ■	 ด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 ■	 ไม่่มีี 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 ■	 Master of Science in Finance (Dean’s Excellence Scholarship Award), 
	 	 University of Texas at Dallas, USA 
	 ■	 ปริิญญาตรีี คณะพาณิิชยศาสตรและการบััญชีี ภาควิิชาบััญชีี (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1)
	 	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปี	ี บริษััทจดทะเบีียน
ที่่�ผ่่านมา	 ■	 2567-ปัจัจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ/	 	 	 บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 	
	 	 	 กรรมการบริิหาร/	 	 	 (มหาชน)
	 	 	 กรรมการความยั่่�งยืนกิิจการ
	 ■	 2565-ปัจัจุุบััน	 กรรมการ/	 	 	 บริิษััท ธนููลักษณ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 	 	 กรรมการบริิหาร/
	 	 	 กรรมการสรรหา
	 	 	 และกำำ�หนดค่่าตอบแทน/
	 	 	 กรรมการธรรมาภิิบาล
	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง
	 	 	 และความยั่่�งยืืน
	 ■	 พฤษภาคม 2568-ปัจัจุุบััน	 กรรมการบริิหาร	 	 	 บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 ■	 เมษายน 2568-ปัจัจุบััน	 กรรมการ	 	 	 บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 ■	 เมษายน 2568-ปัจัจุบััน	 กรรมการ	 	 	 บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
	 	 	 	 	 	 จำำ�กััด (มหาชน)
	 บริษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
	 ■	 จำำ�นวน 9 แห่่ง

การอบรมเกี่่�ยวกับบทบาทหน้้าที่่�	 ■	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ	 	 Boardroom Success through Financing & Investment (BFI 6/2019)
	 	 Director Certification Program (DCP297/2020)
	 	 Company Secretary Program (CSP132/2022)
	 	 Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุน 17/2023
	 	 Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD6/2025)
	 	 หลัักสููตร “CG in New Normal” (Inhouse) 2025
	 ■	 อบรมอื่่�นๆ
	 	 Transfer pricing กลยุุทธ์การโอนกำำ�ไรบริิษััทในเครืือ ปี 2023, Omega Worldclass
	 	 Corporate Innovation Summit 2023, Rise
	 	 Net Zero CEO (รุ่่�นที่่�1/2025) CBiS และ KBank
	 	 TFAC’s Accounting Professions Summit 2025 
	 	 Mindfulness Organization 14/2026 (PMAT)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 ■	 ไม่่มีี
ระหว่่างผู้้�บริหาร	

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 ■	 วัันที่่� 20 มกราคม 2568

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการ	 ■	 ไม่่มีี
หรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมาที่่�มีี 
ผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลา 
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

6.	 นางสาวสุุธิิดา จงเจนกิิจ  อายุุ 40 ปีี
	 กรรมการบริิษััท
	 กรรมการลงทุุน
	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพัันบริิษััท
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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

ความเชี่่�ยวชาญ	 ■	 ด้้านธุุรกิิจอาหาร
	 ■	 ด้้านการบริิหารจััดการ
	 ■	 ด้้านวางแผนและกลยุุทธ์องค์กร
	 ■	 ด้้านการลงทุุน
	 ■	 ด้้านการพััฒนาองค์์กรและนวััตกรรม
	 ■	 ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิิตััล
	 ■	 ด้้านบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต
	 ■	 ด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 ■	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 ■	 ปริิญญาโท พััฒนบริิหารศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ 
	 	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
	 ■	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิต สาขาเทคโนโลยีีทางอาหาร จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปี	ี บริษััทจดทะเบีียน 
ที่่�ผ่่านมา	 ■	 ไม่่มีี
	 บริษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
	 ■	 จำำ�นวน 2 แห่่ง

การอบรมเกี่่�ยวกับบทบาทหน้้าที่่�	 ■	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ	 	 Director Certification Program (DCP)
	 ■	 Executive Management Certificate (INSEAD)
	 ■	 Leadership Training for Executives (JICA)
	 ■	 Business Process Re-engineering
	 ■	 Operational Risk Management

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 ■	 ไม่่มีี
ระหว่่างผู้้�บริหาร	

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 ■	 วัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2563

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการ	 ■	 ไม่่มีี
หรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมาที่่�มีี 
ผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลา 
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

7.	 นางสาวสายพิิน กิิตติิพรพิิมล  อายุุ 66 ปีี
	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ
	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
	 กรรมการลงทุุน
	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพัันบริิษััท
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ความเชี่่�ยวชาญ	 ■	 ด้้านธุุรกิิจอาหาร
	 ■	 ด้้านการบริิหารจััดการ
	 ■	 ด้้านวางแผนและกลยุุทธ์องค์กร
	 ■	 ด้้านการลงทุุน
	 ■	 ด้้านการพััฒนาองค์์กรและนวััตกรรม
	 ■	 ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิิตััล
	 ■	 ด้้านบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต
	 ■	 ด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 ■	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 ■	 ปริิญญาโท พััฒนบริิหารศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ 
	 	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
	 ■	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิต สาขาเคมีีวิิศวกรรม จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปี	ี บริษััทจดทะเบีียน 
ที่่�ผ่่านมา	 ■	 ไม่่มีี
	 บริษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
	 ■	 จำำ�นวน 2 แห่่ง

การอบรมเกี่่�ยวกับบทบาทหน้้าที่่�	 ■	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ	 	 Director Accreditation Program (DAP) 2020
	 ■	 Financial Executive Development Program (FINEX)
	 ■	 Information Technology Strategic & Planning
	 ■	 Business Process Re-engineering
	 ■	 Enterprise Architecture Management
	 ■	 Operational Risk Management
	 ■	 Project Management
	 ■	 Leadership Development Program

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 ■ ไม่่มีี
ระหว่่างผู้้�บริหาร

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 ■	 วัันที่่� 8 เมษายน 2563

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการ	 ■	 ไม่่มีี
หรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมาที่่�มีี 
ผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลา 
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

8.	 นางสาวอุุบลลัักษณ์์ ลืือวรวิิญญูู  อายุุ 66 ปี
	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ
	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
	 กรรมการลงทุุน
	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพัันบริิษััท
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ความเชี่่�ยวชาญ	 ■	 ด้้านธุุรกิิจอาหาร
	 ■	 ด้้านการบริิหารจััดการ
	 ■	 ด้้านวางแผนและกลยุุทธ์องค์กร 
	 ■	 ด้้านบััญชีีและการเงิิน
	 ■	 ด้้านการลงทุุน 
	 ■	 ด้้านบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต
	 ■	 ด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 ■	 ตนเอง จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น คิดเป็็น 0.01% / คู่่�สมรส -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 ■	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปี	ี บริษััทจดทะเบีียน
ที่่�ผ่่านมา	 ■	 ไม่่มีี
	 บริษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
	 ■	 จำำ�นวน 2 แห่่ง

การอบรมเกี่่�ยวกับบทบาทหน้้าที่่�	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ	 ■	 Director Certification Program (DCP) 2003

ประวััติิพััฒนาความรู้้�ต่อเนื่่�อง	 ■	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 7/2025 หััวข้้อ “มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
ทางวิิชาชีีพ (CPD)	 	 เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน IFRS S1/IFRS S2”
	 ■	 TFRSs ปรัับปรุุงปี 2567 และ IFRS S1+IFRS S2
	 ■	 CFO Forum หััวข้้อ Driving Value Creation Forward	
	 ■	 หลัักสููตร “CG in New Normal”
	 ■	 Update ภาษีีปีี 2568
	 ■	 หลัักสููตร “บทบาทผู้�บริิหารและพนัักงานในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน” (รุ่่�นที่่�1/68)
	 ■	 Future Finance พลิิกบทบาท CFO สู่่�ผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััล	

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 ■	 ไม่่มีี
ระหว่่างผู้้�บริหาร			 

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 ■	 วัันที่่� 5 กรกฎาคม 2545

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการ	 ■	 ไม่่มีี
หรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมาที่่�มีี 
ผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลา 
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

9.	 นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย  อายุุ 57 ปีี
	 กรรมการและผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายบััญชีีบริิหารและฝ่่ายการเงิิน
	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
	 กรรมการลงทุุน
	 เลขานุุการบริิษััท/ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดสายงานบััญชีีและการเงิิน
	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพัันบริิษััท
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ความเชี่่�ยวชาญ	 ■	 ด้้านการบริิหารจััดการ
	 ■	 ด้้านวางแผนและกลยุุทธ์องค์กร
	 ■	 ด้้านกฎหมาย
	 ■	 ด้้านการตรวจสอบ
	 ■	 ด้้านบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต
	 ■	 ด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 ■	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 ■	 ปริิญญาตรีีหรืือเทีียบเท่่า นิิติิศาสตรบััณฑิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 ■	 ปริิญญาตรีีหรืือเทีียบเท่่า นิิติิบััณฑิตไทย สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมาย แห่่งเนติิบััณฑิตยสภา
	 ■	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรการป้้องกันราชอาณาจัักร วิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปี ี	 บริษััทจดทะเบีียน
ที่่�ผ่่านมา	 ■	 ไม่่มีี
	 บริษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
	 ■	 ไม่่มีี

การอบรมเกี่่�ยวกับบทบาทหน้้าที่่�	 ■	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ	 	 Director Accreditation Program (DAP) 2020

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 ■	 ไม่่มีี
ระหว่่างผู้้�บริหาร

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 ■	 วัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2563

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการ	 ■	 ไม่่มีี
หรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมาที่่�มีี 
ผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลา 
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

10.	นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล  อายุุ 76 ปีี
	 ประธานกรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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ความเชี่่�ยวชาญ	 ■	 ด้้านการบริิหารจััดการ	 ■	 ด้้านวางแผนและกลยุุทธ์์องค์์กร
	 ■	 ด้้านกฎหมาย	 	 ■	 ด้้านการตรวจสอบ
	 ■	 ด้้านบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต	 ■	 ด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 ■	 ตนเอง จำำ�นวน 135,000 หุ้้�น คิดเป็็น 0.03% / คู่่�สมรส -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 ■	 นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	 ■	 เนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
	 ■	 นิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 ■	 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร วปอ. รุ่่�น ๔๑
	 ■	 หลัักสููตร การเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยสำำ�หรัับนัักบริิหาร ระดัับสููง (ปปร.) รุ่่�น ๑๑ 
	 ■	 สถาบัันวิิทยาลััยตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�น 7

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปี	ี ■	 2569-ปัจัจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุณวุฒิิ	 	 	 คณะกรรมการบริิหารศาลปกครอง
ที่่�ผ่่านมา	 ■	 2564-ปัจัจุุบััน	 อุุปนายกสภามหาวิิทยาลััย	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม
	 ■	 2564-ปัจัจุุบััน	 กรรมการ	 	 	 มููลนิิธิิพล.ต.อ.เภา สารสิิน
	 ■	 2566-ปัจัจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุณวุฒิิด้้านกฎหมาย	 อ.ก.พ. กรมพััฒนาพลัังงานทดแทน
	 	 	 	 	 	 และอนุุรัักษ์์พลัังงาน
	 ■	 2564-2566	 กรรมการผู้้�ทรงคุณวุุฒิิ	 	 	 สถาบัันพระปกเกล้้า
	 ■	 2564-2566	 กรรมการผู้้�ทรงคุณวุุฒิิ	 	 	 คณะกรรมการอััยการ
	 ■	 2564-2566	 กรรมการผู้้�ทรงคุณวุุฒิิ	 	 	 คณะกรรมการพิิจารณาผู้้�ทำำ�แผน
	 	 	 	 	 	 และผู้้�บริิหารแผนฟื้้�นฟููกิิจการ
	 ■	 2564-2566	 กรรมการผู้้�ทรงคุณวุุฒิิ	 	 	 สภาวิิชาชีีพบััญชีี
	 ■	 2564-2569	 กรรมการผู้้�ทรงคุณวุุฒิิด้้านกฎหมาย	 อ.ก.พ. กรมธุุรกิิจพลัังงาน
	 ■	 2564-2569	 กรรมการผู้้�ทรงคุณวุุฒิิ	 	 	 คณะกรรมการวิินััจฉัยภาษีีอากร
	 บริษััทจดทะเบีียน
	 ■	 ไม่่มีี
	 บริษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
	 ■	 ไม่่มีี

การอบรมเกี่่�ยวกับบทบาทหน้้าที่่�	 ■	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ	 	 Director Certification Program (DCP)
	 ■	 Audit Committee and Continuing Development Program 
	 ■	 Monitoring Fraud Risk Management
	 ■	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management
	 ■	 Monitoring the Quality of Financial Reporting
	 ■	 Monitoring the Internal Audit Function
	 ■	 IT Governance for Directors
	 ■	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง จัดโดยสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 ■	 ไม่่มีี
ระหว่่างผู้้�บริหาร

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 ■	 วัันที่่� 8 เมษายน 2563

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการ	 ■	 ไม่่มีี
หรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมาที่่�มีี 
ผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลา 
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

11.	นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์  อายุุ 77 ปีี
	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเส่ี่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
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ความเชี่่�ยวชาญ	 ■	 ด้้านการแพทย์์
	 ■	 ด้้านการบริิหารจััดการ
	 ■	 ด้้านวางแผนและกลยุุทธ์องค์กร
	 ■	 ด้้านการพััฒนาองค์์กรและนวััตกรรม
	 ■	 ด้้านบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต
	 ■	 ด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 ■	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 ■	 Fellow of Royal College of Physician (LONDON), Royal College of Physician (LONDON)
	 ■	 Fellow of American College of Physician, American College of Physician 
	 ■	 Thai Board of Cardiovascular Medicine, FRCP (Thailand) 
	 ■	 Diploma in Cardiology, Royal Postgraduate Medical School, Hammersmith Hospital, 
	 	 University of London 
	 ■	 Thai Board of Internal Medicine, FRCP (Thailand) 
	 ■	 แพทยศาสตรบััณฑิิต คณะแพทยศาสตร์์โรงพยาบาล รามาธิิบดีี มหาวิิทยาลััยมหิิดล 
	 ■	 คณะวิิทยาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี 	 ■	 ปัจัจุุบััน	 อธิิการบดีี	 มหาวิิทยาลััยมหิิดล
ที่่�ผ่่านมา	 ■	 2558-2566	 คณบดีี	 คณะแพทยศาสตร์์โรงพยาบาลรามาธิิบดีี
	 	 	 	 มหาวิิทยาลััยมหิิดล
	 ■	 ปัจัจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร	 ศููนย์์พัันธุุวิิศวกรรม
	 	 	 	 และเทคโนโลยีีชีีวภาพแห่่งชาติิ
	 ■	 ปัจัจุุบััน	 กรรมการสภาผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ	 สภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ
	 ■	 ปัจัจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	 สำำ�นัักงานหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ (สปสช.)
	 ■	 ปัจัจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	 วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (กวทช.)
	 	 	 ในคณะกรรมการพััฒนา
	 ■	 ปัจัจุุบััน	 กรรมการข้้าราชการ	 ศาลยุุติิธรรม (ก.ศ.)	
	 ■	 ปัจัจุุบััน	 เลขาธิิการ	 มููลนิิธิิหััวใจแห่่งประเทศไทยในพระบรมราชููปถัมภ์์
	 ■	 ปัจัจุุบััน	 กรรมการ	 มููลนิิธิิรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหิิดล
	 	 	 	 ในพระบรมราชููปถััมภ์์
	 ■	 ปัจัจุุบััน	 กรรมการ	 มููลนิิธิิไทย
	 ■	 ปัจัจุุบััน	 กรรมการ	 มููลนิิธิิสถาบัันโรคไตภููมิิราชนคริินทร์
	 ■	 ปัจัจุุบััน	 กรรมการ	 โครงการ “ราษฎรสุุขใจ พลานามััยสมบููรณ์์ 
	 	 	 	 แพทย์พระราชทาน” สำำ�นัักงานพระคลัังข้้างที่่�
	 ■	 ปัจัจุุบััน	 กรรมการบริิหาร	 สถาบัันพระปกเกล้้า	
	 บริษััทจดทะเบีียน
	 ■	 2564-ปัจัจุุบััน	 กรรมการอิิสระ	 บริิษััท พฤกษา โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
	 	 	 และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
	 ■	 1 แห่่ง

12.	ศาสตราจารย์์นายแพทย์์ปิิยะมิิตร ศรีีธรา  อายุุ 67 ปี
	 กรรมการอิิสระ
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
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การอบรมเกี่่�ยวกับบทบาทหน้้าที่่�	 ■	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ	 	 Director Certification Program (DCP) 244/2017
	 	 IT Governance and Cyber Resilience Program-ITG 15/2020
	 ■	 หลัักสููตรจากสถาบัันอื่่�น
	 	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.) รุ่่�นที่่� 12 กระทรวงยุุติิธรรม
	 	 หลัักสููตรหลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.) รุ่่�นที่่� 6 วิิทยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ
	 	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรธรรมาภิิบาลทางการแพทย์สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 	 รุ่่�นพิิเศษ 1 (ปธพ. Excutive : ปธท. X)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 ■	 ไม่่มีี
ระหว่่างผู้้�บริหาร

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 ■	 วัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2563

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการ	 ■	 ไม่่มีี
หรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมาที่่�มีี 
ผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลา 
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 
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ความเชี่่�ยวชาญ	 ■	 ด้้านการบริิหารจััดการ
	 ■	 ด้้านวางแผนและกลยุุทธ์องค์กร
	 ■	 ด้้านกฎหมาย
	 ■	 ด้้านการตรวจสอบ
	 ■	 ด้้านบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต
	 ■	 ด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 ■	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 ■	 นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 	 เนติิบััณฑิิตไทย รััฐประศาสนศาสตร์์มหาบััณฑิิต
	 	 สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปี	ี ■	 2564-2566	 กรรมการ	 คณะกรรมการการเลืือกต้ั้�ง
ที่่�ผ่่านมา	 บริษััทจดทะเบีียน
	 ■	 ไม่่มีี
	 บริษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
	 ■	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 ■	 ไม่่มีี
ระหว่่างผู้้�บริหาร

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 ■	 วัันที่่� 30 เมษายน 2567

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการ	 ■	 ไม่่มีี
หรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมาที่่�มีี 
ผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลา 
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

13.	นายฉัตัรไชย จัันทร์์พรายศรีี  อายุุ 76 ปี
	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
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ความเชี่่�ยวชาญ	 ■	 ด้้านบััญชีีและการเงิิน
	 ■	 ด้้านการบริิหารจััดการ
	 ■	 ด้้านวางแผนและกลยุุทธ์องค์กร
	 ■	 ด้้านกฎหมาย
	 ■	 ด้้านการตรวจสอบ
	 ■	 ด้้านบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต
	 ■	 ด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/1	 ■	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 ■	 ปริิญญาโท บริิหารรััฐกิิจ รปม. มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	 ■	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต บช.บ. มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปี ี	 บริษััทจดทะเบีียน
ที่่�ผ่่านมา	 ■	 ไม่่มีี
	 บริษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
	 ■	 ไม่่มีี

การอบรมเกี่่�ยวกับบทบาทหน้้าที่่�	 ■	 อบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ	 	 Director Accreditation Program (DAP) 2016

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 ■	 ไม่่มีี
ระหว่่างผู้้�บริหาร

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 ■	 วัันที่่� 22 เมษายน 2557

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการ	 ■	 ไม่่มีี
หรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมาที่่�มีี 
ผลกระทบกัับการอุุทิิศเวลา 
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

14	 นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์  อายุุ 76 ปีี
	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

หมายเหตุุ :	กรรมการทุกุคนเป็น็กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม โดยในการลงนามนั้้�น กรรมการสองคนลงลายมือืชื่่�อร่ว่มกันัและประทับัตราสำำ�คัญัของบริษิัทั  
	 ยกเว้้นกรรมการอิิสระ

	 /1	 รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
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สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท	 ■	 ไม่่มีี 
(จำำ�นวนหุ้้�น) /1

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	 ■	 ปริิญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
	 ■	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบัณฑิิต สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี

อบรมหลัักสูตร	 ■	 TFRSs ปรัับปรุุงปี 2567 และ IFRS S1+IFRS S2	
	 ■	 Update Trend ที่่�นัักบััญชีีต้้องรู้�ในปีี 2025 การปรัับตััวและการพััฒนางานบััญชีี
	 ■	 Update Tax 2025 และการลดความเสี่่�ยง จากการตรวจสอบภาษีีด้้วยระบบ AI ของกรมสรรพากร
	 ■	 หลัักสููตร “บทบาทผู้�บริิหารและพนัักงานในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน” (รุ่่�นที่่�1/68)
	 ■	 ทัักษะพื้้�นฐาน AI สำำ�หรัับการบััญชีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปี 	 บริษััทจดทะเบีียน
ที่่�ผ่่านมา	 ■	 2564-ปัจัจุุบััน	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีบริิหาร	 บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ	 บริษััทจดทะเบีียน
	 ■	 ไม่่มีี
	 บริษััทอื่่�น
	 ■	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัว	 ■	 ไม่่มีี
ระหว่่างผู้้�บริหาร

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััท

นางสาวจิิรวรรณ โกมลเจริิญสิิริิ  อายุุ 51 ปีี
ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีีบริิหาร
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เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการในบริษััทย่่อย

	 	 ชื่่�อ สกุุล	 บริษััทฯ	 บริษััท พีีบีี ฟลาวมิิลล์์ จำำ�กััด

1.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ	 ประธานกรรมการ

2.	 ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์	 กรรมการ	 กรรมการ

3.	 นางสาวสายพิิน กิิตติิพรพิิมล	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการ

4.	 นางสาวอุุบลลัักษณ์์ ลืือวรวิิญญูู	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ	 กรรมการ

5.	 นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย	 กรรมการและผู้้�จััดการ	 กรรมการ 

	 	 	 ฝ่่ายบััญชีีบริิหารและฝ่่ายการเงิิน
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เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกี่่�ยวกับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งงานตรวจสอบภายใน

หน้้าที่่�ความรัับผิดชอบ	 ■	 ให้้คำำ�ปรึึกษาตรวจสอบ และประเมิินระบบการควบคุุมภายใน 
	 	 โดยรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 	 ■	 ไม่่มีี
(จำำ�นวนหุ้้�น) /1

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	 ■	 ปริิญญาตรีี คณะการจััดการ สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยแม่่ฟ้้าหลวง

อบรมหลัักสูตร	 ■	 การตรวจสอบด้้านจริิยธรรมทางการค้้าของสมาชิิก (SMETA)
	 ■	 การวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่า
	 ■	 การบริิหารความเสี่่�ยง ESG
	 ■	 FSSC 22000 Version 6 for Food Manufacturing Requirements
	 ■	 ข้้อกำำ�หนดระบบมาตรฐานความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน 
	 	 ISO 45001 : 2018/AMD 1:2024
	 ■	 ข้้อกำำ�หนดระบบมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001:2015
	 ■	 บทบาทผู้้�บริิหารและพนัักงานในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปี	 ■	 มิิถุุนายน 2567-ปัจัจุบััน
ที่่�ผ่่านมา	 	 หััวหน้้าแผนกส่่วนตรวจสอบภายใน	 บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)
	 	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ	 บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)
	 	 เลขานุุการคณะกรรมการอิิสระ	 บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)
	 ■	 พฤษภาคม 2562-มิิถุุนายน 2567
	 	 ผู้้�ช่่วยหััวหน้้าแผนกส่่วนตรวจสอบภายใน	 บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

นายปรััชญา สุุขเกิิด  อายุุ 31 ปีี
หััวหน้้าแผนก ส่่วนตรวจสอบภายใน/เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ/เลขานุุการคณะกรรมการอิิสระ 
(มีีความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญด้้านบััญชีี)
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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียด 
เกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

- ไม่่มีีเอกสารแนบ -
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ ฉบับเต็็ม  
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็ม

	 บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) ได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นในแนวทางเดีียวกันในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 สำำ�หรัับรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท  เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำ ำ�กััด (มหาชน) จริ ยธรรมในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ จ รรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้ �บริิหารและพนัักงาน ส ามารถศึกษาข้้อมููลได้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.farmhouse.co.th 

ภายใต้้หััวข้้อ ข้้อมููลการลงทุน



บริษััที่	เพัรซิิเดนท์์	เบเกุอรี่่�	จำำากััด	(มื่หาชน) 215

ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

เอกสารแนบ 6

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิ วั นพุุธท่ี่� 30 เมษายน 
2568 แต่ง่ตั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบชุุดใหม่ ่ทดแทนกรรมการ
ชุุดเก่่าที่่�ครบวาระ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่าน 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุณวุุฒิิ มีี ความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ และมีี
ประสบการณ์ด์้้านกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบังัคับั รวมถึงึด้้านบัญัชีี
และภาษีีอากรดัังรายนามต่่อไปนี้�

	 1.	 นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล
	 	 กรรมการอิิสระ
	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานคณะกรรมการ
	 2.	 นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์
	 	 กรรมการอิิสระ
	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ
	 3.	 นายฉััตรไชย จัันทร์์พรายศรีี
	 	 กรรมการอิิสระ
	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ
	 4.	 นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์
	 	 กรรมการอิิสระ
	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน
ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และได้้
ปฏิิบััติิงานหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบ
ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัฯ อย่า่งครบถ้้วน และ
สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
โดยมีีนโยบายมุ่่�งเน้้นให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี มีี การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
รวมทั้้�งสอบทานให้้มีีระบบการควบคุมุภายในและการตรวจสอบ
ภายในท่ี่�ครอบคลุุมการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และจริิยธรรม 
จรรยาบรรณ ของผู้�บริิหารในบริิษัทัฯ อีีกทั้้�งมีีระบบการตรวจสอบ
ภายนอกโดยผู้้�ตรวจสอบบััญชีีรัับอนุุญาตของบริิษััท สำำ�นัักงาน
อีีวาย จำำ�กัดั ตามมาตรฐานสากล เพื่่�อให้้ข้้อมููลทางด้้านการเงินิ 
มีีประสิิทธิิภาพ ป ระสิิทธิิผล โปร่งใส  เชื่่�อถืือได้้  และสามารถ
ตรวจสอบได้้ อัันก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน 
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย พนัักงาน ตลอดจนผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องทุกฝ่า่ยงาน 
ดัังนี้้�

	 ■	 เน้้นการสอบทาน ความน่า่เชื่่�อถือืของงบการเงินิของ
บริิษััท และมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง และเปิิดเผย  
เพื่่�อความมั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินดัังกล่่าวถููกต้้อง ส มเหตุุ
สมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปของ 
บริิษััทฯ

	 ■	 เน้้นการตรวจสอบในเชิงิป้้องกันั เพื่่�อให้้บริษัิัทมีีระบบ
การควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม และมีีการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็น
ระบบ 

	 ■	 เน้้นการสอบทานการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงต่างๆ  
จากการดำำ�เนินิงานหลักั โดยให้้มีีการสอบทานวิธิีีการปฏิบิัติัิงาน 
แนวทางการควบคุุม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษัิัทฯ มีีระบบการควบคุมุ
ภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ ส ามารถควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้

	 ■	 เน้้นให้้ความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตาม 
เป้้าหมาย วััตถุประสงค์์ กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคับ และ 
ข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ 

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
คราวละ 1 ปี หรือืมีีวาระเท่่าจำำ�นวนท่ี่�ยังัคงมีีอยู่่�ในคณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ กรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระ สามารถได้้รับการ
แต่่งตั้้�งให้้กลัับมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ตามท่ี่�คณะกรรมการ
บริิษััทเห็็นสมควร 

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 
4 ครั้้�ง โดยกรรมการทุุกท่่านได้้เข้้าร่ว่มประชุมุทุกุครั้้�ง เพื่่�อปฏิบัิัติิ
หน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับ
หน่่วยงานตรวจสอบภายในทุุกไตรมาส  เพื่่�อรัับทราบและ
พิจิารณาผลการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี ีพร้้อม
ทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์์ เพื่่�อการควบคุุมการปฏิิบััติิ
งานด้้านต่่างๆ และยัังมีีวาระการประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบ
ภายนอก ได้้แก่่ บริิษััท สำำ�นัักงาน อีี วาย จำำ�กััด เพื่่�อพิิจารณา
ระบบการควบคุุมภายใน เกี่่�ยวกัับรายงานทางการเงิินของ 
บริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดการดำำ�เนิินงาน ส อบทาน และ
พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ในองค์์กร ดัังนี้้�

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2568
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	 1.	 พิิจารณาและรัับรองผลการสอบทานงบการเงิินราย
ไตรมาส  และผลการตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปี รวมทั้้�งการ 
เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เพีียงพอทันัต่อ่เวลาการปฏิบิัตัิติามหลักัการบัญัชีี
ท่ี่�รับัรองทั่่�วไป มาตรฐานการบัญัชีี และการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย
บััญชีี ท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ที่่�ดำำ�เนิินการโดยผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาตของบริิษััท  สำำ�นัักงานอีีวาย จำ ำ�กััด ต ามมาตรฐาน
สากล ก่ อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้สอบถาม และรัับฟังัคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�บริิหารและผู้้�สอบ
บััญชีีรัับอนุุญาต  ในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างชััดเจนและเพีียงพอ 
จึงึมีีความเห็น็สอดคล้้องกับัผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาตว่า่งบการเงินิ
ดังักล่า่ว มีีความถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญั ตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป

	 2.	 สอบทานระบบการควบคุมุภายในท่ี่�สำำ�คัญั โดยพบว่า่ 
บริษิัทัฯ มีีระบบการควบคุมุภายในท่ี่�เหมาะสม เพีียงพอ โปร่ง่ใส
มีีประสิิทธิภิาพ และประสิิทธิผิล สามารถบรรลุุวัตัถุปุระสงค์และ
เป้้าหมายของการดำำ�เนิินงานของ  บริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีระบบการ
ควบคุุมภายในท่ี่�สามารถควบคุุมให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�
ยอมรัับได้้  และเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจท่ี่�
เปลี่่�ยนแปลงไปในยุุคเศรษฐกิิจดิิจิิทััล

	 3.	 ดำำ�เนิินการสอบทานผลการตรวจสอบภายใน  
ท่ี่�หน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดทำำ�  รวมถึึง
กำำ�กัับดููแลหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ในการพิิจารณาและให้้
ความเห็็นชอบต่่อแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี ต ลอดจนให้้ 
คำำ�แนะนำำ�ต่่างๆ ต่ อผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
และประสิทิธิผิลในการปฏิบิัตัิงิาน ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล 
และยกระดัับการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นเพื่่�อ
การแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนตามนโยบายของบริิษััทฯ

	 4.	 ดำำ�เนิินการสอบทานความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ ที่่�ระบุุไว้้ใน
แผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปี ีที่่�หน่่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�สอบทาน เพื่่�อสามารถจััดการกัับความเสี่่�ยง
ท่ี่�อาจจะส่ง่ผลกระทบให้้องค์ก์รไม่บ่รรลุตุามวัตัถุปุระสงค์ ์อีีกทั้้�ง
ยังักำำ�หนดให้้ทบทวนแผนการตรวจสอบภายใน ตามสถานการณ์์
ความเสี่่�ยงท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปในปััจจุุบััน เพื่่�อให้้การตรวจสอบ
ภายในมีีประสิิทธิิภาพ และเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดให้้กัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	 5.	 ตรวจสอบและให้้ความเห็็นต่่อรายการเก่ี่�ยวโยงกัน 
หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมถึึงการ
เปิิดเผยข้้อมููลของรายการดัังกล่่าว ต ามข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นักงานคณะกรรมการ
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ โดยพบว่่า รายการดัังกล่่าว
เป็น็การดำำ�เนินิการตามธุรุกิจิปกติขิองบริษิัทัฯ ในราคาท่ี่�สมเหตุุ
สมผล และได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ถูู กต้้อง  และ
ครบถ้้วนแล้้ว

	 6.	 สอบทานให้้การปฏิบิัติัิตามกฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้ อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย รวมทั้้�งกฎหมายอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดความถููกต้้องและโปร่งใสแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น และ
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายตามหลัักธรรมาภิิบาล

	 7.	 มีีการนำำ�เสนอรายงานกิิจกรรมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษัทัฯ ทราบทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการประชุุม
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิที่่�
ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 8.	 มีีการพิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง  เลิิกจ้้างและ
เสนอค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมกัับปริมาณงานของผู้�สอบบััญชีีรับั
อนุุญาตเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ขออนุุมััติิจาก
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 9.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ครั้้�งที่่� 46 เมื่่�อวัันพุุธที่่� 30 เมษายน 2568 เพื่่�อตอบข้้อซัักถาม
ของผู้�ถืือหุ้้�นด้้วยความโปร่่งใสในการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ

	 จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีระบบการควบคุุมภายในองค์กร 
การประเมินิความเสี่่�ยง การควบคุมุการปฏิิบัติัิงาน และปรับัปรุงุ
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารให้้ทันัสมัยั โดยมีีการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นธรรม มีีความเป็็นอิิสระ ไม่่มีีข้้อจำำ�กััดใน
การรัับข้้อมููล ซึ่่�งได้้รับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีี ทั้้�งจากผู้้�บริิหาร
และพนักังานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการตรวจสอบจึงึได้้พิจิารณา
ร่่วมกัันแล้้วเห็็นว่่า บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอร่ี่� จำำ�กััด (มหาชน) 
มีีกระบวนการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิตามมาตรฐานการบัญัชีี
ท่ี่�รับัรองโดยทั่่�วไป และไม่พ่บรายการใดท่ี่�อาจมีีผลกระทบอันัเป็็น
สาระสำำ�คัญัต่อ่งบการเงินิ ซึ่่�งมีีระบบควบคุมุภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และมีี
ประสิทิธิภิาพ รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันเป็น็รายการท่ี่�เป็น็ธุุรกิิจตาม
ปกติิทั่่�วไป ส มเหตุุสมผล และไม่่พบรายการใดท่ี่�ผิิดปกติ ิ
รวมทั้้�งได้้ปฏิบัิัติอิยู่่�ในกรอบของกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้้อกำำ�หนด และกฎหมายอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่า่ง
เคร่่งครััด 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กัด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประจำำ�ปี ี

2568 โดยมีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปี ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 2 ท่าน กรรมการ 

บริิษััทฯ จำำ�นวน 1 ท่่าน ดัังนี้้� 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประจำำ�ปี 2568

		  รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง	 เข้้าร่่วมประชุุม/ 
	 	 	 	 ประชุุมทั้้�งหมด

1.	นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/2

2.	นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 2/2

3.	นายวััฒนชััย โชติิชููตระกููล	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 2/2

4.	ศ.นพ. ปิิยะมิิตร ศรีีธรา	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/2

หมายเหตุุ : นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่งประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2568

(นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย)
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 โดยมีีนางสาวเพชรรััตน์ อนันัตวิชัยั เป็็นเลขานุุการคณะ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน 

ได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง  โดยกรรมการทุุกท่่านเข้้าร่่วม

ประชุมุทุกุครั้้�ง เพื่่�อพิจิารณาในเรื่่�องต่า่งๆ โดยมีีสาระสำำ�คัญัของ

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้�

	 การสรรหา
	 1.	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลเพื่่�อ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย 

	 2.	 พิิจารณาคุุณสมบััติิของบุคคลท่ี่�ได้้รับการคััดเลืือก

เป็็นกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย โดยคำำ�นึงถึึงความรู้้�  

ความสามารถ ป ระสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญจากหลากหลาย

วิิชาชีีพ ที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

โดยเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 3.	 เสนอชื่่�อบุคุคลท่ี่�ได้้รับัการคัดัเลืือกต่อ่คณะกรรมการ

บริิษััท เพื่่�อพิิจารณา

	 4.	 ปรับปรุงและแก้้ไขกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 5.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ต ามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ 

มอบหมาย 

	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 1.	 พิจิารณากำำ�หนดวงเงินิค่า่ตอบแทนสำำ�หรับักรรมการ

บริษัิัท เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทพิจารณาและนำำ�เสนอ

ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิต่่อไป

	 2.	 เสนอแนะวิิธีีการจััดสรร เพื่่�อจ่่ายเงิินค่่าตอบแทน 

แก่่กรรมการบริิษััท  และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ ต่ ่อคณะ

กรรมการบริิษััท  ภายในวงเงิินท่ี่�ได้้รับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน หน้้าที่่�และปริิมาณ

ความรัับผิิดชอบ

	 3.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ต ามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ 

มอบหมาย



แบบแสดงรายกุารข้อมูื่ลประจำำ�ปีี	/	รายงานประจำำ�ปีี	2568	(แบบ	56-1	One	Report)218

ส่่ว
นที่

่� 3
   

 ง
บก

าร
เงิ

ิน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิ เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 

2568 แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการ บริิหารความเสี่่�ยง 

และความยั่่�งยืืนองค์์กร ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 8 ท่่าน  

ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุฒิุิ มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และมีีประสบการณ์์ 

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารจััดการความเสี่่�ยง และความ

ยั่่�งยืืน ดัังรายนามต่่อไปนี้้�

	 1.	 นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์

	 	 กรรมการอิิสระ

	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานคณะกรรมการ

	 2.	 นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย

	 	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ

	 3.	 นางสาวสายพิิน กิิตติิพรพิิมล

	 	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ

	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ

	 4.	 นางสาวอุุบลลัักษณ์์ ลืือวรวิิญญูู

	 	 กรรมการและผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ

	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ

	 5.	 นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย

	 	 กรรมการและผู้้�จััดการอาวุุโส

	 	 ฝ่่ายบััญชีีบริิหารและฝ่่ายการเงิิน

	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ

	 6.	 ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์

	 	 กรรมการบริิษััท

	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ

	 7.	 ศ.นพ.ปิิยะมิิตร ศรีีธรา

	 	 กรรมการอิิสระ

	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ

	 8.	 นางเอมอร ปทุุมารัักษ์์

	 	 กรรมการอิิสระ

	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ

	 คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิิจการ บริหิารความเส่ี่�ยง และ

ความยั่่�งยืนองค์์กร ทุ กท่่านมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�กำำ�หนด

ไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยง 

และความยั่่�งยืนองค์กร และได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตความ

รัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่าง

ครบถ้้วน และสอดคล้้องกับกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคับของ

หน่่วยงานภาครััฐท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง อั ันก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น นั ักลงทุุน ผู้ �มีีส่่วนได้้เสีีย พนัักงาน ต ลอดจนชุุมชน 

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการ บริหิารความเสี่่�ยง 

และความยั่่�งยืืนองค์์กร มีีว าระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปี  

หรืือมีีวาระเท่่าจำำ�นวนท่ี่�ยัังคงมีีอยู่่�ในคณะกรรมการบริิษััทฯ 

กรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ สามารถได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

ให้้กลัับมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็น

สมควร 

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหาร 

ความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง 

โดยได้้เข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ใน

กฎบััตรของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยง 

และความยั่่�งยืืนองค์์กร โดยมีีรายละเอีียดการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

	 1.	 สอบทานและทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการ บริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์กร นโยบาย

กำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  นโยบายและคู่่�มือการบริิหารความเสี่่�ยง 

และนโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์กร ให้้มีีความเหมาะสม 

สอดคล้้องกับวััตถุุประสงค์์ กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายขององค์กร 

ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืน

องค์กรในปััจจุุบััน

	 2.	 ส่่งเสริิม ผลัักดััน และประชาสััมพัันธ์์ให้้พนัักงาน 

ทุกุระดับัมีีความรู้้� ความเข้้าใจในการบริหิารความเสี่่�ยง และการ

พััฒนาความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรมขององค์์กร และมีี

การวััดผลความรู้้� ความเข้้าใจอย่่างสม่ำำ��เสมอ

รายงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริหารความเสี่่�ยง 
และความยั่่�งยืืนองค์์กร ประจำำ�ปีี 2568
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ส่่วนที่่� 3    งบการเงิิน

	 3.	 กำำ�กัับดููแลให้้องค์กรมีีการปฏิิบััติิตามกระบวนการ

บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิผล และเป็็นระบบอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง ตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง COSO-ERM 2017 

รวมถึึงติิดตามความเสี่่�ยงระหว่่างปีให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ยอมรัับได้้ 

(Risk Appetite) เป็็นประจำำ�ทุุก 3 เดืือน

	 4.	 พิิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะมาตรการบริิหารความ

เสี่่�ยง  เพื่่�อให้้สามารถควบคุุมความเส่ี่�ยงได้้อย่่างเหมาะสม 

และมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

ท่ี่�รวมถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากผลกระทบด้้านการเปลี่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ (Climate change) และความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับ

การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน (ESG risk)

	 5.	 พิิจารณาและให้้ข้้อแนะนำำ�ในการจััดทำำ�กลยุุทธ์ด้้าน

ความยั่่�งยืนของบริิษััทฯ

	 6.	 พิิจารณาและให้้ข้้อแนะนำำ�ในการระบุุและจััดลำำ�ดับ

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ที่่�ประเมิินจากระดัับ

ความสำำ�คัญัท่ี่�มีีต่อ่บริษิัทัฯ และระดับัความสำำ�คัญัที่่�มีีต่อ่ผู้้�มีีส่ว่น

ได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

	 7.	 สนับัสนุนุและติิดตามการจัดัทำำ�โครงการตามแผนงาน 

Sustainable Development Plan ให้้มีีความสอดคล้้องกับ

กลยุุทธ์์และประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

	 8.	 กำำ�กับัดููแลให้้โครงการท่ี่�ดำำ�เนินิการเสร็จ็เรีียบร้้อยแล้้ว 

มีีการติิดตาม และประเมิินผลลััพท์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้เป็็น

ไปตามวัตัถุปุระสงค์ ์และเกณฑ์์มาตรฐานท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งยั่่�งยืนื

	 9.	 ส่ง่เสริมิ ผลักัดััน และให้้ข้้อเสนอแนะในการประเมินิ

หุ้้�นยั่่�งยืืนของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ (SET ESG Rating) เพื่่�อเป็็น

เครื่่�องมือวััดผลความสำำ�เร็็จในการจััดทำำ�การดำำ�เนิินงานด้้าน

ความยั่่�งยืนของบริิษััทฯ ซึ่่�งในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้คะแนนอยู่่�ใน

ระดัับ AAA จ ากตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�สะท้้อนถึึงการให้้ความ

สำำ�คััญในการพััฒนาองค์์กรตามแนวทางความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งให้้

ข้้อเสนอแนะในการเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรับัการประมินิ FTSE 

Russell ESG Score ที่่�จะมาทดแทนการประเมิิน SET ESG 

Rating ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในปีี 2569

	 10.	ส่ง่เสริมิ ผลักัดััน และให้้ข้้อเสนอแนะในการประเมินิ

ด้้านการกำำ�กับัดููแลกิจิการ จากการสำำ�รวจบริษิัทัจดทะเบีียนไทย 

โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อเป็็น

เครื่่�องมือืวัดัผลความสำำ�เร็็จในการจัดัทำำ�การดำำ�เนินิงานด้้านการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้คะแนน

อยู่่�ในระดัับ 5 ดาว “ดีีเลิิศ”

	 11.	ส่่งเสริม ผลัักดััน และให้้ข้้อเสนอแนะในการ 

ดำำ�เนินิงานเพื่่�อความยั่่�งยืนื ทำำ�ให้้ได้้รับัคัดัเลือืกให้้เข้้าอยู่่�ในกลุ่่�ม

หลัักทรััพย์์ ESG100 ประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่�งได้้รัับคััดเลืือกต่่อเนื่่�อง

เป็็นปีีที่่� 10 และได้้รัับรางวัล ESG100 Decade Award จากการ

ดำำ�เนิินงานโดนเด่่นด้้านความยั่่�งยืนต่่อเนื่่�องเป็็นเวลา 10 ปี   

โดยสถาบัันไทยพััฒน์์ มูู ลนิิธิิบููรณะชนบท  แห่่งประเทศไทย 

ในพระบรมราชููปถัมภ์์ ด้้ว ยการประเมิินข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental Social and 

Governance) จ ากเอกสารรายงานท่ี่�บริิษััทฯ เผยแพร่่ไว้้ต่่อ

สาธารณะ

	 12.	กำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�รายงานความยั่่� งยืืน 

ตามมาตรฐานของ  GRI (Global Reporting Initiatives) 

โดยเปิิดเผยข้้อมููลในรููปแบบภาพรวมการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัฯ 

ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้รับทราบการดำำ�เนิินงานด้้านความ

ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม

	 ในการปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�ดังักล่า่ว คณะกรรมการฯ ได้้ให้้ความ

สำำ�คัญักัับการกำำ�กับัดููแลกิิจการ การบริิหารความเส่ี่�ยง และความ

ยั่่�งยืืน ให้้มีีการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  เป็็นระบบ สอดคล้้อง

กัับสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไปในปััจจุุบััน ส ามารถควบคุุม

ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างทันท่่วงทีี ป้้ องกันไม่่ให้้เกิิดผล 

กระทบต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิขององค์ก์ร รวมถึงึคำำ�นึงึถึงึผลกระทบ

ต่่อชุุมชน สั ังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ต ามแนวทางท่ี่�ตลาด 

หลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด

ในนามคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
บริิหารความเส่ี่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

(นายธนพิิชญ์์ มููลพฤกษ์์)
ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
บริิหารความเส่ี่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการ บริิษััท เพรซิิเดนท์์เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการลงทุน ประกอบด้้วยกรรมการ 6 ท่่าน 

มีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี โดยในปีี 2568 มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง มีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม ดังนี้้�

รายงานคณะกรรมการลงทุุน ประจำำ�ปีี 2568

(นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์)
ประธานคณะกรรมการลงทุุน

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการลงทุนได้้ปฏิบิััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ดังนี้้�

	 1.	 พิิจารณาแผนการลงทุุนให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการลงทุนที่่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท

	 2.	 กำำ�กัับดููแลการลงทุุนของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามนโยบายการลงทุุนและแผนการลงทุุน

	 3.	 กำำ�กัับดููแลเรื่่�องธรรมาภิิบาล ความโปร่งใส และการป้้องกันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกรรมลงทุุน

	 4.	 สอบทานและปรัับเปลี่่�ยนแผนการลงทุุนให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

	 5.	 รายงานผลการลงทุุนให้้คณะกรรมการบริิษััทฯทราบ

	 คณะกรรมการลงทุุนได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการลงทุุนอย่่างครบถ้้วน โดยใช้้ 

ความรู้้� ความสามารถ และความรอบคอบในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการลงทุน และรายงานผลให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ

		  รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง	 เข้้าร่่วมประชุุม/ 
	 	 	 	 ประชุุมทั้้�งหมด

1.	นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์	 ประธานกรรมการลงทุน	 4/4

2.	นายอภิิเศรษฐ ธรรมมโนมััย	 กรรมการลงทุน	 4/4

3.	นางสาวสุุธิิดา จงเจนกิิจ	 กรรมการลงทุน	 3/4

4.	นางสาวเพชรรััตน์์ อนัันตวิิชััย	 กรรมการลงทุน	 4/4

5.	นางสาวสายพิิน กิิตติิพรพิิมล	 กรรมการลงทุน	 4/4

6.	นางสาวอุุบลลัักษณ์์ ลืือวรวิิญญูู	 กรรมการลงทุน	 4/4
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91 หมู่่� 4 นิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ถนนฉลองกรุุง แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพฯ 10520
โทรศััพท์์ : 0-2326-5400  โทรสาร : 0-2326-5463

โรงงานบางชััน  
เลขที่่� 1 ซอย เสรีีไทย 87 นิิคมอุตสาหกรรมบางชััน ถนนเสรีีไทย เเขวงมีีนบุุรีี เขตมีีนบุุรีี กรุุงเทพฯ 10510
โทรศััพท์์ : 0-2548-1200  โทรสาร : 0-2548-1290

สอบถามหรืือรัับคำำ�แนะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์เพิ่่�มเติิม : 
โทร. 0-2209-3090 และ www.farmhouse.co.th

SOCIAL MEDIA CHANNEL : 
FarmhouseThai

ติิดตามสููตรเมนููความอร่่อย : 
www.farmhouse.co.th/blog




