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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

 ประวัติความเป็นมา
บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2532 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 

20 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในโครงการอาคารสำนักงานและศูนย์การค้า ในนามชาญอิสสระ

ทาวเวอร์ 2 บนถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ภายใต้ชื่อบริษัท ซี.ไอ. ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด ซึ่งมีบริษัท 

ซี.ไอ. พร็อพเพอตี้ จำกัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ทั้งนี้กลุ่มบริษัท ซี.ไอ. พร็อพเพอตี้ เป็นกลุ่มบริษัทที่มีประสบการณ์ในธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์มากว่า 40 ปี เป็นผู้ริเริ่มการพัฒนาโครงการอาคารสำนักงานและศูนย์การค้าให้เช่า ในนามโครงการชาญอิสสระทาวเวอร์ บน

ถนนพระราม 4 โครงการอาคารชุดพักอาศัย (Condominium) ประเภทเรสซิเดนเชียลคอนโดมิเนียม อพาร์ทเมนท์คอนโดมิเนียม รีสอร์ท 

คอนโดมิเนียม อันได้แก่ โครงการชะอำบีชคลับ โครงการจินดารักษ์วิลล่า โครงการบ้านสวนเพชร และโครงการชาญอิสสระซิตี้โฮม นอกจากนี้

ยังพัฒนาทาวน์เฮ้าส์ และบ้านเดี่ยว เช่น โครงการชาญอิสสระพาร์คโฮม  โครงการบ้านสวนอิสสระ และยังมีโครงการนิคมอุตสาหกรรม

ลาดกระบังเฟสที่ 3 ซึ่งเป็นนิคมแห่งแรกที่บริหารโครงการโดยภาคเอกชนอีกด้วย

บริษัท ซี.ไอ. ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ซี.ไอ.เอ็ม. ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด และได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 50 ล้านบาท เมื่อวัน

ที่ 30 มีนาคม 2533 โดยบริษัทได้มีผู้ร่วมทุนจากต่างประเทศ คือ บริษัท มารูเบนิ คอร์ปอเรชั่น จำกัด จากประเทศญี่ปุ่น ซึ่งเป็นผู้ประกอบ

ธุรกิจแบบ Conglomerate เข้าถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 ก่อนที่บริษัทจะเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 500 ล้านบาท เมื่อวันที่ 28 กันยายน 

2537 และ 800 ล้านบาท เมื่อ วันที่ 24 เมษายน 2543 ในเดือนมิถุนายน 2545 บริษัทได้แปรสภาพจากบริษัทจำกัด เป็นบริษัทมหาชน และ

เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด (มหาชน) และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 16 

ธันวาคม 2545 ด้วยทุนจดทะเบียน 600 ล้านบาท   ในปี 2556 บริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นจากหุ้นละ 5 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท และ

เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 720 ล้านบาท ในปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 1,386,913,766 บาท โดยเป็นทุนชำระแล้วทั้งสิ้น 

1,066,856,744 บาท

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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วิสัยทัศน์

 “ ชาญอิสสระ ภูมิใจพัฒนา สร้างสุขที่ยั่งยืน “

 พันธกิจ
1. พัฒนาทีมงานมืออาชีพให้มีความแข็งแกร่งและความพร้อมในการสร้างสรรค์โครงการคุณภาพระดับพรีเมียม

2. ส่งมอบโครงการคุณภาพที่สร้างความประทับใจ ให้สมกับความคาดหวังของผู้บริโภคอย่างภาคภูมิ

3. รักษาระดับขนาดขององค์กร เพื่อความคล่องตัวในการดำเนินธุรกิจ

4. ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบแนวคิดของการพัฒนาอย่างยั่งยืนและส่งเสริมต่อคุณภาพชีวิตของผู้บริโภคและผู้เกี่ยวข้อง ในด้าน

เศรษฐกิจ สังคม

 และสิ่งแวดล้อม อย่างมีดุลยภาพ

5. รักษาความเชื่อมั่นและความไว้วางใจของผู้บริโภค บนพื้นฐานของความโปร่งใส จริงใจ และซื่อสัตย์

6. สร้างความพึงพอใจและมอบผลตอบแทนที่เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง มั่นคง และเหมาะสมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

7. ส่งเสริมแบรนด์ให้เป็นหนึ่งในใจผู้บริโภค

วัตถุประสงค์

บริษัทดำเนินธุรกิจใน 4 ลักษณะ คือ
1. พัฒนาธุรกิจจัดสรรบ้านและที่ดิน , คอนโดมิเนียมอยู่อาศัยเพื่อขาย

2. ให้เช่าหรือขายอาคารสำนักงานและศูนย์การค้า

3. ประกอบกิจการโรงแรม ร้านอาหาร และสปา

4. รับบริหารอาคารสำนักงาน คอนโดมิเนียม บ้านจัดสรร และบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์

เป้าหมาย

ธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัยเพื่อขาย
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพและปริมณฑลของบริษัท เป็นลูกค้าระดับ A - A+ สำหรับลูกค้าบ้านจัดสรร 

(ราคาบ้านตั้งแต่ 20 ล้านบาท ขึ้นไป) และลูกค้าระดับ B - A ขึ้นไปสำหรับลูกค้า คอนโดมิเนียม บริษัทมั่นใจว่าการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ

ลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นการขายสินค้าที่มีมาตรฐานให้คุณภาพที่ดี และการให้บริการหลังการขายอย่างต่อเนื่อง จะส่งผลให้ลูกค้าของบริษัทแนะนำ

สินค้าของบริษัทให้แก่ญาติพี่น้อง หรือเพื่อนฝูงต่อไป

ธุรกิจขาย ให้เช่าระยะยาว และให้เช่าอาคารสำนักงานและศูนย์การค้า 
บริษัทเน้นกลุ่มเป้าหมาย 2 ประเภท คือ กลุ่มห้างร้านที่ต้องการประกอบการค้าในอาคารโดยมีพื้นที่ให้ลูกค้าเลือกตั้งแต่ 30 ตารางเมตร เป็นต้น

ไป และกลุ่มบริษัทต่าง ๆ รวมทั้งกลุ่มบริษัทที่มีการผลิตอยู่ในย่านนิคมอุตสาหกรรมต่าง ๆ ในเขตปริมณฑลและต้องการอาคารสำนักงานที่มี

ทำเลที่ตั้งอยู่ใกล้ย่านธุรกิจ มีสิ่งอำนวยความสะดวกในด้านสาธารณูปโภค และโทรคมนาคมครบครัน ปัจจุบันลูกค้ารายใหญ่ของบริษัท คือ 

บริษัท ซีเมนส์ จำกัด (Siemens AG) ซึ่งได้เป็นลูกค้าของบริษัทมานานกว่า 20 ปี และ มีบริษัทชั้นนำต่างๆอีกมากมาย

ปัจจุบันบริษัทจะรับบริหารโครงการของบริษัทในเครือของบริษัท อย่างไรก็ตามหากปริมาณอุปสงค์ในตลาดมีมากพอด้วยความชำนาญและ

ประสบการณ์ของผู้บริหารและทีมงาน บริษัทมีจุดมุ่งหมายที่จะให้บริการกับบริษัทอื่น ๆ ทั้งขนาดกลาง และขนาดใหญ่ด้วย

ธุรกิจโรงแรมและบ้านพักตากอากาศ
โรงแรมศรีพันวา ภูเก็ต กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในโครงการเป็นลูกค้าระดับ A ถึง  A+ โดยราคาห้องพักต่อคืนเริ่มต้นที่ 15,000 – 100,000 บาท 

ในปี 2567 กลุ่มลูกค้าประกอบด้วยคนจีน คนไทยและต่างชาติ โดยเฉลี่ยคนจีนประมาณ 18.48 % , THAI 11.46 %, USA 10.13 % Saudi 

Arabia 10.48 % KOREA 5.23 % UK 3.62 % และอื่น ๆ

โรงแรมบาบา บีช คลับ หัวหิน และ บาบา บีช คลับ พังงา มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายระดับ B+ - A+ ระดับราคาห้องพัก ราคาห้องพักของ

บาบาบีชคลับ หัวหิน เริ่มต้นที่ 5,900 บาท และราคาของ บาบีชคลับ นาใต้ เริ่มต้นที่ 14,089 บาท โดยที่หัวหินจะเป็นลูกค้าคนไทย 75% ต่าง

ชาติ 25 % ที่ พังงา-นาใต้จะเน้นลูกค้าต่างชาติ 65% เป็นคนไทย 34.81% นอกจากนี้ในส่วนของคอนเวนชั่น ฮอลล์ ที่หัวหินและภูเก็ต Baba 

Nest ที่ภูเก็ต และบ้านโชค ที่หัวหิน ยังได้รับความนิยมในการมาจัดงานแต่งงาน งานอีเว้นท์ต่างๆ กลุ่มลูกค้าของโรงแรมเป็นกลุ่มที่เป็น 

Returning guest และบอกต่อจากญาติสู่ญาติ เพื่อนสู่เพื่อน จึงทำให้เราได้รับความนิยมจากกลุ่มนักท่องเที่ยวไทยด้วยเช่นกัน



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     3

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

ธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัยเพื่อขาย
 บริษัทมีนโยบายที่จะจัดหาที่ดินเปล่าที่มีศักยภาพในการทำโครงการ ทั้งที่ดินที่อยู่อาศัยตามแหล่งท่องเที่ยว หรือ ที่ดินใจกลางเมืองที่มีขนาด

เหมาะสม และดำเนินการพัฒนาที่อยู่อาศัยบนที่ดินเหล่านั้น โดยคำนึงถึงทำเลที่มีความสะดวกในการคมนาคม เช่น ใกล้รถไฟฟ้าหรือใกล้จุดขึ้น

ลงทางด่วน พร้อมทั้งมีศูนย์การค้า สถานศึกษา และ โรงพยาบาล โครงการทุกโครงการจะได้รับการออกแบบอย่างพิถีพิถัน ทั้งด้านความ

สวยงามลงตัวมีความทันสมัยและฟังก์ชั่นใช้สอยดี เลือกสรรวัสดุอุปกรณ์ต่างๆเพื่อให้ได้คุณภาพในระดับมาตรฐานที่ดี อีกทั้งดูแลงานบริการหลัง

การขายอย่างต่อเนื่อง ช่วยให้โครงการได้รับความสนใจจากลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทจะมีการทำการส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง เน้นด้านการ

ตลาดออนไลน์ ซึ่งเป็นช่องทางการเข้าถึงผู้บริโภคในปัจจุบัน เป็นการช่วยกระตุ้นการตัดสินใจซื้อจากลูกค้าและเป็นความยืดหยุ่นในการขาย

ธุรกิจขาย ให้เช่าระยะยาว และ ให้เช่าอาคารสำนักงานและศูนย์การค้า 
อาคารสำนักงานของบริษัทฯ มีด้วยกัน 2 อาคาร คือ อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ ถนนพระราม4 และ อาคารชาญอิสสระ ทาวเวอร์ 2 ถนน

เพชรบุรีตัดใหม่ ซึ่งบริษัทได้ลูกค้าที่เป็นบริษัทชั้นนำ เป็นลูกค้าและเป็นผู้เช่า ทำให้เป็นจุดแข็งและ สามารถรักษาลูกค้าให้ต่อสัญญาเช่าด้วยการ

เน้นคุณภาพของการบริการ และปรับปรุงอาคารอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้มาตรฐานที่ดีและมีทีมงานที่มีประสบการณ์และช่วยเหลือลูกค้าเมื่อเกิด

วิกฤตโรคไวรัสระบาด และพยายามรักษาลูกค้าเมื่อต่อสัญญา และมีโครงการบาบา บีช คลับ พังงา ที่มีส่วนของ Beach Front Villa และ 

Pool Villa เพื่อให้เช่าระยะยาว (Lease 30 ปี) และสามารถนำมาร่วมกับโรงแรม ให้โรงแรมบริหารดูแลและหาผู้เช่าให้ ธุรกิจรับจ้างบริหาร

อาคารสำนักงาน นิติบุคคลอาคารชุด บ้านจัดสรร คอนโดมิเนียม และโครงการอสังหาริมทรัพย์ บริษัทได้เน้นถึงคุณภาพของงานบริการและ

ประสิทธิภาพของการรับจ้างบริหารอาคาร โดยที่ผ่านมาบริษัทจะบริหารงานนิติบุคคลให้กับโครงการที่บริษัทและบริษัทในเครือที่บริษัทเป็นผู้

พัฒนาเท่านั้น อย่างไรก็ตาม บริษัทสามารถรับบริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด หรือ บ้านจัดสรรที่นอกเหนือจากของกลุ่มบริษัทและบริษัทใน

เครือได้เช่นกัน เมื่อตลาดมีการขยายตัวของอุปสงค์มากขึ้น โดยเน้นจุดเด่นของบริษัทไปที่ความชำนาญและประสบการณ์ของผู้บริหาร ชื่อเสียง

ในการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และความสัมพันธ์ที่มีต่อลูกค้า บริษัทได้รับเป็นผู้บริหารอสังริมทรัพย์ของกองทรัสต์เพื่อการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์อิสสระ และ ช่วยบริหารงานขายและการตลาดพื้นที่เช่าให้กับกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์อิสสระ

ธุรกิจโรงแรมและบ้านพักตากอากาศ
 “ศรีพันวา ภูเก็ต (Sri Panwa Phuket)” ได้รับการคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในห้ารีสอร์ทชั้นนำของประเทศไทย และยังได้รับการคัดเลือกให้เป็น

โรงแรมที่มีเสน่ห์แห่งหนึ่งของโลก สถานที่ตั้งอยู่บนปลายสุดของแหลมพันวา วิลล่าของที่นี่จึงสามารถมองเห็นวิวทะเลได้รอบด้าน อีกทั้งการ

ออกแบบและตกแต่งที่รวมถึงการนำเทคโนโลยีใหม่ๆมาปรับใช้ในวิลล่าทุกหลัง ก็ทำให้แขกที่มาพักประทับใจตั้งแต่ก้าวแรกที่มาถึง รวมถึงการ

บริการที่แตกต่าง พร้อมด้วยสิ่งอำนวยความสะดวกที่ครบครัน และมีโรงแรม “บาบา บีช คลับ” ที่เปิดให้บริการอีก 2 แห่ง คือ หัวหิน-ชะอำ 

กับ    นาใต้ พังงา ที่ “ศรีพันวา” เป็นผู้บริหารโรงแรม

 เพื่อเป็นการสร้างภาพพจน์ที่ดีและทำให้ลูกค้าเป้าหมายเกิด Brand Awareness ทางโรงแรมมีการโฆษณาทางสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อทีวี สื่อออนไลน์ 

ฯลฯ และมีการจัดทำแผนการส่งเสริมการขายและมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง

• การจัดจำหน่าย 

ธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัยเพื่อขายและธุรกิจอาคารให้เช่า 
มีช่องการจัดจำหน่าย 2 รูปแบบ คือ การขายโดยทีมงานขายบริษัท และ การขายผ่านตัวแทนขาย ซึ่งมีทั้งแบบ Exclusive Agent กับ Non 

Exclusive Agent เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าได้มากขึ้น

ธุรกิจโรงแรมและบ้านพักตากอากาศ
 โรงแรมมีการใช้ช่องทางการขาย 3 รูปแบบหลักๆ คือ

  1. ช่องทางการจำหน่ายตรง โดยแบ่งเป็นการขายโดยทีมงานบริษัทและการขายตรงผ่านเว็บไซด์ของโรงแรม

  2.  ช่องทางการจัดจำหน่ายผ่านคนกลางขายปลีก

  3.  ช่องทางการจัดจำหน่ายผ่านคนกลางขายส่ง รวมถึงการเข้าร่วมทำกิจกรรมและโปรโมชั่นการขายกับบริษัทพันธมิตรชั้นนำทั้งในไทยและ

ต่างประเทศ รวมถึงการออกบูธ, Road Show, Trade show เป็นต้น

ในการจัดจำหน่ายห้องพักโรงแรมให้กับลูกค้าในปัจจุบันนั้น ช่องทางการขายผ่านอินเตอร์เน็ตนับเป็นอีกหนึ่งช่องทางสำคัญและมีประสิทธิภาพ 

สามารถกระจายสินค้าไปได้ทั่วโลก เข้าถึงกลุ่มลูกค้าขนาดใหญ่ และมีผู้ใช้อินเทอร์เน็ตในการจองห้องพักโรงแรมต่าง ๆ ทั่วประเทศไทยและทั่ว

โลกเพิ่มมากยิ่งขึ้นทุกวัน มีความสะดวกและรวดเร็ว

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
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รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 เดือนมกราคม บริษัทได้ลงนามในสัญญาขายหุ้น บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีซอร์ท ดีเวลอปเมนท์ จำกัด กับบริษัทแห่งหนึ่ง 

จำนวน 2.81 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 105 บาทต่อหุ้น โดยมีเงื่อนไขชำระค่าหุ้นงวดแรกร้อยละ 30 ของราคาซื้อขายหุ้นในวัน

ที่ 31 มกราคม 2568 เป็นจำนวน 88.54 ล้านบาท โดยค่าหุ้นงวดที่สองร้อยละ 70 ของราคาซื้อขายหุ้นจะมีกำหนดชำระ

ภายในวันที่ 30 เมษายน 2568 ทั้งนี้กรรมสิทธิ์ในหุ้นตามสัญญาข้างต้นจะโอนให้กับผู้ซื้อเมื่อบริษัทได้รับชำระค่าหุ้นครบถ้วน

ทั้งจำนวน

เดือนกุมภาพันธ์ บริษัทจ่ายชำระค่าหุ้นบริษัท อิสสระ นพร จำกัด (บริษัทย่อย “ISN”) จาก ISN เรียกชำระค่าหุ้นครั้งที่ 2 ใน

เดือนมกราคม จำนวน 30 ล้าน และบริษัทจ่ายชำระค่าหุ้นบริษัท กู๊ด เนเบอร์ส ไบโอเทคโนโลยี จำกัด (บริษัทร่วม “GNB”) 

จากGNB เรียกชำระค่าหุ้นครั้งที่ 3 ในเดือนกุมภาพันธ์ จำนวน 7.59 ล้าน

เดือนมีนาคม บริษัทได้ออกหุ้นกู้ 2 ชุด ชุดที่ 1 อายุ 2 ปี มูลค่า 184.80 ล้านบาท และชุดที่ 2 อายุ 2 ปี 6 เดือน มูลค่า 

535.00 ล้านบาท เพื่อชำระหุ้นกู้เดิม , บริษัทและบริษัท อิสสระ วิภาพล จำกัด (บริษัทย่อย “CIV”) จำหน่าย

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ส่วนของห้องชุดสำนักงานในอาคารอิสสระทางเวอร์ 1 และ 2 ให้แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์อิสสระ จำนวน 178.82 ล้านบาท

เดือนกรกฎาคม บริษัทจ่ายชำระค่าหุ้นบริษัท อิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด (บริษัทย่อย “ISD”) จาก ISD เรียกชำระค่าหุ้น

ครั้งที่ 2 ถึงครั้งที่ 4 ในเดือนกรกฎาคม จำนวน 320.00 ล้านบาท และจ่ายชำระค่าซื้อหุ้นทรัสต์เพื่อการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์โรงแรมศรีพันวา จำนวน 3.00 ล้านหุ้น มูลค่า 21.84 ล้านบาท จากบริษัทแห่งหนึ่ง

เดือนตุลาคม บริษัทจ่ายชำระค่าซื้อหุ้นทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์โรงแรมศรีพันวา จำนวน 2.50 ล้านหุ้น มูลค่า 

18.20 ล้านบาท จากบริษัทแห่งหนึ่ง

เดือนธันวาคม บริษัทได้ออกหุ้นกู้ครั้งที่ 2 จำนวน 2 ชุด ชุดที่ 1 อายุ 1 ปี 6 เดือน มูลค่า 223.50 ล้านบาท และชุดที่ 2 

อายุ 2 ปี 3 เดือน มูลค่า 306.00 ล้านบาท เพื่อชำระหุ้นกู้เดิมที่จะครบกำหนดในเดือน กุมภาพันธ์ และเดือน มีนาคม 2569

2567 เดือนมกราคม  บริษัท ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ์ จำกัด (บริษัทย่อย “CIR”) เปิดตัวโครงการ The Sky Series เป็นวิลล่าหรู 4 

ยูนิต มูลค่า 1,000 ล้านบาท ที่ตั้งอยู่ในพื้นที่โครงการศรีพันวา ภูเก็ต เดือนเมษายน บริษัท ศรีพันวา แมเนจเมนท์ จำกัด 

(บริษัทย่อย , “SPM”) ได้รับการอนุมัติจากกองทรัสต์ให้เลื่อนการจ่ายชำระค่าเช่าสำหรับสินทรัพย์ที่ลงทุนครั้งที่ 2 ในกอง

ทรัสต์จำนวน 108.44 ล้านบาท ตามแผนผ่อนชำระค่าเช่าซึ่งมีการกำหนดจ่ายชำระระหว่างเดือนเมษายน 2567 ถึงเดือน

ธันวาคม 2571  เดือนพฤษภาคม บริษัทได้จดทะเบียนตั้งบริษัท อิสสระ นพร จำกัด (บริษัทย่อย “ISN”) ด้วยทุนจด

ทะเบียน 100 ล้านบาท ทั้งนี้ ISD เรียกชำระค่าหุ้นในเดือนพฤษภาคม จำนวน 70 ล้าน โดยบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 

59.99 เพื่อเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ บ้านพักอาศัย ภายใต้โครงการศรีพันวา ลากูน  และจดทะเบียนตั้งบริษัท อิส

สระ วิภาพล จำกัด (บริษัทย่อย “ISV”) ด้วยทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท ทั้งนี้ ISV เรียกชำระค่าหุ้นในเดือนพฤษภาคม 

จำนวน 25 ล้านบาท โดยบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 49.99 เพื่อเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ บ้านพักอาศัย ภายใต้

โครงการศรีพันวา เพลส เดือนสิงหาคม บริษัทได้ออกหุ้นกู้ 2 ชุด ชุดที่ 1 อายุ 1 ปี 6 เดือน มูลค่า 209.10 ล้านบาท และชุด

ที่ 2 อายุ 2 ปี 6 เดือน มูลค่า 400.50 ล้านบาท เพื่อชำระหุ้นกู้เดิม เดือนธันวาคม กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์บางบอกที่

บริษัทถือหุ้นอยู่จำนวนร้อยละ 17.56 ของหน่วยการลงทุนในกองทุน ได้แปลงสภาพเป็นทรัสต์เพื่อการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์อิสสระ และสับเปลี่ยนหน่วยการทุนลงในกองทุนเดิมกับหน่วยทรัสต์อิสสระในวันที่ 3 ธันวาคม 2567
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2566 เดือนมีนาคม บริษัทได้ออกหุ้นกู้ 2 ชุด ชุดที่ 1 อายุ 2 ปี มูลค่า 280 ล้านบาท และชุดที่ 1 อายุ 3 ปี มูลค่า 420 ล้านบาท 

เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการนำมาชำระหุ้นกู้ที่ครบกำหนดชำระในปี 1 รุ่น รวม 290 ล้านบาท และเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

และพัฒนาโครงการในอนาคต

เดือนพฤษภาคม บริษัท ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด  (บริษัทย่อย, “IUD”)  ได้รับชำระค่าหุ้นเพิ่มทุนครั้งที่ 2 จำนวน 

40 ล้านบาท จากผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม รวมเรียกรับชำระค่าหุ้นเต็มจำนวนเรียบร้อยแล้ว เดือนกันยายน บริษัท 

ศรีพันวา แมเนจเมนท์ จำกัด (บริษัทย่อย , “SPM”) ได้รับอนุมัติการงดเว้นค่าเช่าตามสัญญาเช่าทรัพย์สินส่วนที่เหลืองวด

สุดท้ายจำนวน 42 ล้านบาท จากกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์โรงแรมศรีพันวา (กองทรัสต์) อันเนื่องมาจากได้

รับผลกระทบจากวิกฤตการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทางกองทรัสต์จึงมีการพิจารณาให้ความ

ช่วยเหลือ โดยงดเว้นค่าเช่าสำหรับสินทรัพย์ที่ลงทุนครั้งที่ 1 ในกองทรัสต์ และงดเว้นค่าเช่าสำหรับสินทรัพย์ที่ลงทุนครั้งที่ 3 

ในกองทรัสต์

เดือนกันยายน บริษัทได้จดทะเบียนตั้งบริษัท อิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด (บริษัทย่อย “ISD”) ด้วยทุนจดทะเบียนและ

ชำระแล้ว 100 ล้านบาท โดยบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 99.99 เพื่อเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ บ้านพักอาศัย ภายใต้

โครงการบ้านอิสสระ พระราม 9 - วงแหวน  

เดือนพฤศจิกายน บริษัท ร่วมอิสสระ จำกัด (บริษัทย่อยม, “IU”) เปิดตัวโครงการ ซาซ่าส์ หัวหิน (SASA Hua Hin) เป็น

โครงการคอนโดมิเนียม มูลคา 1,700 ล้านบาท มีจำนวนห้องชุด 254 ยูนิต  

เดือน ธันวาคม บริษัทได้ออกหุ้นกู้ 2 ชุด ชุดที่ 1 อายุ 6 เดือน มูลค่า 440.10 ล้านบาท และชุดที่ 1 อายุ 2 ปี 9 เดือน 

มูลค่า 509.90 ล้านบาท เพื่อชำระหุ้นกู้เดิม

2565 เดือนกุมภาพันธ์ บริษัทได้ออกหุ้นกู้ 1 ชุด อายุ 2 ปี 6 เดือน มูลค่า 500 ล้านบาท เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการนำมาชำระหุ้นกู้

ที่ครบกำหนดชำระในปี 1 รุ่น รวม 800 ล้านบาท

บริษัทได้ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทครั้งที่ 2 (CI-W2) ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิม

ของบริษัทในอัตรา 4 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยมีกำหนดอายุ 2 ปี นับจากวันที่ออกและเสนอขาย

ครั้งแรก บริษัทเริ่มการซื้อขาย ใบสำคัญแสดงสิทธิในวันที่ 12 กรกฎาคม 2565 กำหนดการใช้สิทธิ 1 บาท ต่อ 1 หุ้นสามัญ 

โดยวันที่เริ่มใช้สิทธิครั้งแรกและครั้งสุดท้ายคือ 30 พฤศจิกายน 2565  และ 31 พฤษภาคม 2567 ตามลำดับ เดือน กรกฏา

คม บริษัท ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ์ จำกัด (บริษัทย่อย , “CIR”) ได้เปิดให้บริการ โรงแรมศรีพันวาภูเก็ต ส่วนต่อขยาย Sri 

Panwa Yaya (Convention Hall) มีจำนวนห้องพัก Pool Suit 24 ห้อง และมี Convention hall ขนาด 400 ตร.ม.

เดือนกันยายน บริษัท ศรีพันวา แมเนจเมนท์ จำกัด (บริษัทย่อย , “SPM”) ได้รับอนุมัติการงดเว้นค่าเช่าตามสัญญาเช่า

ทรัพย์สินจากกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์โรงแรมศรีพันวา (กองทรัสต์) อันเนื่องมาจากได้รับผลกระทบจาก

วิกฤตการณ์ การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทางกองทรัสต์จึงมีการพิจารณาให้ความช่วยเหลือ โดยงด

เว้นค่าเช่าสำหรับสินทรัพย์ที่ลงทุนครั้งที่ 1 ในกองทรัสต์  สำหรับงวดเดือน สิงหาคม 2564 ถึงเดือน กุมภาพันธ์ 2565 และ

งดเว้นค่าเช่าสำหรับสินทรัพย์ที่ลงทุนครั้งที่ 3 ในกองทรัสต์ สำหรับงวดเดือน มกราคม 2565 ถึงเดือน กุมภาพันธ์ 2565 รวม

จำนวน 136.98 ล้านบาท โดยจะได้รับยกเว้นค่าเช่าจำนวน 94.65 ล้านบาท เมื่อบริษัท ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ์ จำกัด 

(บริษัทย่อย , “CIR”) ได้ลงนามให้การสนับสนุนทางการเงินแก่ SPM และเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2565 CIR ได้ลงนามให้การ

สนับสนุนทางการเงินแก่ SPM เป็นผลให้บริษัทมีกำไรจากการงดเว้นค่าเช่าดังกล่าวในระหว่างปี 2565 เป็นจำนวน 94.65 

ล้านบาท

งบประจำปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยได้พิจารณาเปลี่ยนแปลงการวัดมูลค่าสำหรับที่ดินที่ใช้ในการประกอบกิจการจาก

การวัดมูลค่าด้วยราคาทุนเป็นการวัดมูลค่าด้วยราคายุติธรรม เพื่อให้สะท้อนถึงมูลค่าที่แท้จริงและใกล้เคียงกับมูลค่าใน

ปัจจุบัน
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2564 ในเดือนมกราคม บริษัทได้ออกหุ้นกู้ 1 ชุด อายุ 2 ปี 11 เดือน มูลค่า 950 ล้านบาท เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการนำมาชำระหุ้น

กู้ที่ครบกำหนดชำระในปี 2 รุ่น รวม 1,200 ล้านบาท

 เดือนมิถุนายน บริษัท ร่วมอิสสระ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้มีมติพิเศษอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 120 ล้านบาท 

โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 1,200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท และจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วน

การถือหุ้นเดิม และในเดือนกรกฎาคม บริษัทได้ชำระค่าหุ้นเพิ่มทุนครบเต็มจำนวนตามสัดส่วนจำนวน 60 ล้านบาท และใน

เดือนเดียวกันบริษัท ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้มีมติพิเศษอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 200 

ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 2,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยมีกำหนดเรียกชำระค่าหุ้นเพิ่มทุนดัง

กล่าวสามครั้ง และจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม ในเดือนกรกฏาคม และสิงหาคม บริษัทได้ชำระ

ค่าหุ้นเพิ่มทุนครั้งแรกและครั้งที่สองตามสัดส่วนเป็นจำนวนรวม 60 ล้านบาทสำหรับค่าหุ้นเพิ่มทุนครั้งที่สามจะชำระในปี 

2565

ในเดือนสิงหาคม บริษัท ศรีพันวา แมเนจเมนท์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้รับอนุมัติการงดเว้นค่าเช่าตามสัญญาเช่า

ทรัพย์สิน จากกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์โรงแรมศรีพันวา(กองทรัสต์) อันเนื่องมาจากได้รับผลกระทบจาก

วิกฤตการณ์ การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในระลอกที่ 2 และ ระลอกที่ 3 ทางกองทรัสต์จึงมีการ

พิจารณาให้ความช่วยเหลือ โดยงดเว้นค่าเช่าสำหรับสินทรัพย์ที่ลงทุนครั้งที่ 1 และ ครั้งที่ 3 ในกองทรัสต์เพื่อการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์โรงแรมศรีพันวา สำหรับงวดเดือน กุมภาพันธ์ 2563 ถึงเดือน มิถุนายน 2564 เป็นผลให้บริษัทมีกำไรจาก

การงดเว้นค่าเช่าดังกล่าวเป็นจำนวน 266.7 ล้านบาท

 และในเดือนพฤศจิกายน บริษัท ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้เปิดให้บริการโรงแรม บาบาบีชคลับ 

หัวหิน (Habita Seaview) ส่วนต่อขยายจากโซน Beach Front มีจำนวนห้องพัก 47 ห้องพัก จำนวน 4 room type และมี 

Convention hall ขนาด 400 ตร.ม.

2563 ปี 2563 บริษัทได้จำหน่ายเงินลงทุนในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์บางกอก จำนวน 15,738,100 หน่วย เป็นสัดส่วน 15.74 

% ของหน่วยลงทุนทั้งหมดของกองทุน ให้กับบุคคลภายนอกรวมเป็นเงิน 209,997,557 บาทและบริษัทได้มีการออกหุ้นกู้ 1 

ชุด อายุ 3 ปี เป็นมูลค่า 289 ล้านบาทเพื่อชำระหุ้นกู้ที่ครบกำหนด

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ชื่อบริษัท : บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : CI

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 ชั้น 10 เลขที่ 2922/200 ถนน

เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10320

ประเภทธุรกิจ : บริษัทดำเนินธุรกิจใน 4 ลักษณะ คือ 

1. พัฒนาธุรกิจจัดสรรบ้านและที่ดิน, คอนโดมิเนียมอยู่อาศัยเพื่อ

ขาย

2. ให้เช่าหรือขายอาคารสำนักงานและศูนย์การค้า

3. ประกอบกิจการโรงแรม 

4. รับบริหารอาคารสำนักงาน คอนโดมิเนียม บ้านจัดสรร และ

บริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์

เลขทะเบียนบริษัท : 0107545000101

โทรศัพท์ : 0-2308-2020

โทรสาร : 0-2308-2990

เว็บไซต์บริษัท : www.charnissara.com

อีเมล : narakorn@charnissara.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,066,856,744

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัทดำเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาและขายอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งประกอบไปด้วย บ้านและที่ดินจัดสรร และห้องชุดในคอนโดมิเนียม โดยปกติ

จะมีสัดส่วนรายได้อยู่ที่ประมาณร้อยละ 58 ของรายได้รวมทั้งหมด และมีรายได้จากการให้เช่าและค่าบริการในอาคารสำนักงานและศูนย์การค้า

โครงการชาญอิสสระทาวเวอร์ และอาคารสำนักงานและศูนย์การค้าโครงการชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 ซึ่งมีรายได้ประมาณร้อยละ  3 – 5  ราย

ได้จากการประกอบกิจการโรงแรม ประมาณร้อยละ 42 ส่วนที่เหลือเป็นรายได้อื่น เช่นรายได้ค่าบริการและสาธารณูปโภคจากโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ รายได้ค่าธรรมเนียมบริหารงาน ดอกเบี้ยรับ และรายได้อื่น ๆ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 1,888,154.00 2,779,157.00 1,761,651.00

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ (พันบาท) 794,193.00 1,705,162.00 778,033.00

อื่น ๆ (พันบาท) 1,093,961.00 1,073,995.00 983,618.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ (%) 42.06% 61.36% 44.16%

อื่น ๆ (%) 57.94% 38.64% 55.84%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้รวม (พันบาท) 1,888,154.00 2,779,157.00 1,761,651.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 2,250,756.00 2,942,764.00 1,761,651.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ประเทศไทย (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 119.20% 105.89% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

ประเทศไทย (%) 0.00% 0.00% 0.00%

ประเทศอื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%
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รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 3,612,660.00 161,607.00 246,452.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 38,202.00 42,947.00 38,543.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 3,574,458.00 118,660.00 207,909.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ปัจจุบันบริษัทได้พัฒนาโครงการแล้วเสร็จซึ่งอยู่ในระหว่างการโอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้าและรอจำหน่ายบางส่วน และอยู่ระหว่างพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขายมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้

1. โครงการ ดิ อิสสระ สาทร (The Issara Sathorn)
ลักซ์ชัวรี่คอนโดมิเนี่ยม สูง 37 ชั้น 270 ยูนิต ใกล้ศูนย์กลางธุรกิจกรุงเทพ สัมผัสธรรมชาติวิวโค้งแม่น้ำเจ้าพระยาและบางกระเจ้า เติมเต็มด้วย 

กลิ่นไอของวัฒนธรรมที่กลมกลืนกับความทันสมัย ทำเลสะดวกสบายเหมาะกับการอยู่อาศัย ใกล้กับเส้นทางรถไฟฟ้า ทางด่วน และสิ่งอำนวย

ความสะดวกมากมาย พื้นที่ส่วนกลางครบครัน ทั้ง The Lounge ล็อบบี้ที่หรูหรา The Park สวนสำหรับการพักผ่อนของครอบครัว  The 

Haven ที่ชั้น 29 ประกอบด้วยสระว่ายน้ำ พร้อมวารีบำบัดกับ The Therapy และ Odorless Onsen ออกกำลังกายบนฟิตเนสลอยฟ้าที่ The 

Sky Gym จัดกิจกรรมปาร์ตี้กับห้องจัดเลี้ยงใน The Space หรือ เพลิดเพลินกับสวนที่ The Garden ดิ อิสสระ สาทร ออกแบบมาเพื่อตอบ

โจทย์ไลฟสไตล์ที่ลงตัวสำหรับคุณ

“ใช้ชีวิตอิสสระ ให้สุดในทุกด้าน” และ The Issara Sathorn ได้เข้ารับรางวัล Best Luxury Condo Development (Bangkok) โดย 

Property Guru Thailand Property Award 2023 โดยปี 2023 ปัจจุบัน ก่อสร้างแล้วเสร็จ อยู่ในระหว่างการขายและโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุด

2.  โครงการบ้านอิสสระ บางนา (Baan Issara Bangna)
บ้าน คือ ความภาคภูมิใจที่ส่งต่อจากรุ่นสู่รุ่น บ้านอิสสระ บางนา โครงการบ้านเดี่ยวระดับซุเปอร์ลักซ์ชัวรี่ บนเนื้อที่ 24 ไร่ บนทำเลศักยภาพ

ใกล้เมกาบางนา เชื่อมใจกลางเมืองและสนามบินสุวรรณภูมิ บ้านแนวคิดสวนล้อมบ้านจากการออกแบบของ A49 ถ่ายทอดธรรมชาติกับความ

อยู่สบายอย่างลงตัว พร้อมด้วยคลับเฮ้าส์ขนาดใหญ่ โอ่โถงด้วย Fitness ที่ทันสมัย Amphitheater ที่ร่วมกันใช้เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศของ

ครอบครัว และสวนส่วนกลางขนาดใหญ่เพื่อการพักผ่อนออกกำลังกาย ใกล้กับศูนย์การค้า สถานศึกษาชั้นนำ โรงพยาบาล ทางขึ้น-ลงทางด่วน 

ที่เชื่อมต่อทุกที่ให้ใกล้ยิ่งขึ้น 43 ครอบครัวเท่านั้นที่จะได้ครอบครองความสุขเช่นนี้ โครงการนี้ดำเนินการในนาม บริษัท ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท 

จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย การก่อสร้างแล้วเสร็จบางส่วน ทยอยโอนกรรมสิทธิ์ให้ลูกค้าแล้ว และกำลังก่อสร้างส่วนที่เหลือ

3.  โครงการบ้านสีตวัน ปากช่อง-เขาใหญ่ (Baan Sita wan Pakchong-Khaoyai )
บ้านสไตล์รีสอร์ท สูดรับโอโซนจากธรรมชาติบนพื้นที่ราบสูงเหนือระดับน้ำทะเล 400 เมตร ใช้นวัตกรรมก่อสร้างระบบ “Modular System” 

ของ SCG Hiem ที่ทำให้บ้านสะอาด แข็งแรง และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม บ้านสีตวัน ปากช่อง-เขาใหญ่ มีเนื้อที่ 27 ไร่ มีทั้งบ้านพร้อมอยู่และ

ที่ดินเปล่า และมีบ้านแบบใหม่เป็นบ้านชั้นเดียว พร้อมบ้านตัวอย่างให้เข้าชม ขอเชิญมาสัมผัสอากาศบริสุทธิ์เพื่อเติมพลังให้กับชีวิตที่บ้านสีตวัน 

โครงการนี้ดำเนินในนาม บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด (มหาชน)

4.  โครงการ ดิ อิสสระ เชียงใหม่ (The Issara Chaingmai)
 พบการใช้ชีวิตเหนือระดับท่ามกลางธรรมชาติ เพลิดเพลินใจกับกิจกรรมวันพักผ่อนที่หลากหลายที่สามารถเลือกได้ตามความต้องการสำหรับทุก

คนในครอบครัว เพราะที่นี่ คือ

ดิ อิสสระ เชียงใหม่ คอนโดมิเนียมบนพื้นที่กว่า 3 ไร่ ประกอบด้วยอาคาร 7 ชั้น  2 อาคาร จำนวนห้องทั้งหมด 265 ยูนิต พร้อมเข้าอยู่ โดย

แต่ละยูนิตได้รับการออกแบบอย่างชาญฉลาดเพื่อการใช้สอยพื้นที่ให้ได้ประโยชน์สูงสุด พร้อมเต็มอิ่มไปกับการพักผ่อนอย่างที่สุดเพลิดเพลินไป

กับบรรยากาศแห่งความรื่นรมย์และสะดวกสบายด้วยการตกแต่งและสิ่งอำนายความสะดวกครบครัน โดยสามารถเลือกความสุขในแบบ 1-2 

ห้องนอน ขนาด 35-70 ตร.ม พร้อมค้นหาแรงบันดาลใจให้ทุกเช้าวันใหม่ที่สระว่ายน้ำและพูลส่วนตัว หรือจะคลายร้อนในจากุชชี่ฟิตและเฟิร์

มร่างกายได้เต็มที่ในห้องออกกำลังกายโอ่โถง พร้อมพื้นที่สีเขียวที่ได้รับการออกแบบมาอย่างดี ให้คุณใช้ชีวิตใกล้ธรรมชาติได้อย่างเต็มที่ ที่ “ดิ 

อิสสระ เชียงใหม่” บนทำเลศักยภาพที่เชื่อมต่อทุกชีวิตเข้ากับศุนย์กลางธุกิจและท่องเที่ยวได้อย่างลงตัว พร้อมความเป็นส่วนตัวอย่างสูงสุด บน

สเปซแห่งความภาคภูมิใจของผู้ที่ได้เป็นเจ้าของ โครงการนี้ดำเนินการในนาม บริษัท ชาญอิสสระ วิภาพล จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

5.  โครงการศศรา หัวหิน (Sasara Hua Hin)
โครงการซุเปอร์ลักชัวรี่ บีช ฟร้อนท์ มีเพียง 110 ยูนิต ตั้งอยู่หน้าชายหาดเขาตะเกียบที่สวยงามทอดยาวกว่า 8 กิโลเมตร โครงการดีไซน์แบบ 

Low Rise Residence สูง 4 ชั้น 5 อาคารบนพื้นที่กว่า 5 ไร่ ออกแบบโดยบริษัท แฮบบิตา จำกัด ผู้นำด้านการออกแบบโรงแรมรีสอร์ทระดับ

ลักชัวรี่ของเอเชีย ภายใต้แนวคิด “The Art Of Escape” สะท้อนสุนทรียะแห่งการพักผ่อนที่ไม่รู้จบ รายล้อมไปด้วยธรรมชาติบริสุทธิ์สวยงาม 
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และวัฒนธรรมชุมชนที่สมบูรณ์แบบ Local Fishery Neighborhood สอดคล้องกับวิถีชีวิตการพักผ่อนแบบ Dynamic lifestyle เพลิดเพลิน

กับสระว่ายน้ำหลายแบบ หลากสไตล์ Beach Club Pool Club และพื้นที่หน้าหาดกว้างยาวซึ่งสามารถรังสรรค์กิจกรรมหน้าหาดตลอดทั้งปี 

โครงการมีความปลอดภัยและมีความเป็นส่วนตัวสูง ปัจจุบัน ก่อสร้างแล้วเสร็จ อยู่ในระหว่างการขายและโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุด ดำเนินการใน

นาม บริษัท ร่วมอิสสระ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

6.  โครงการซาซ่าส์ หัวหิน (Sasa Hua Hin)
โครงการสไตล์โมเดิร์นลักชัวรี่แบบ A NEW STYLISH BEACH CONDOMINIUM ตอบโจทย์ทุกเจนเนอเรชั่นที่ปราถนาการพักผ่อนแบบใหม่ 

โครงการตั้งอยู่บริเวณซอยอ่าวหัวดอนใกล้ชายหาดและสนามกอล์ฟ บนที่ดิน 3 ไร่ 3 งาน 89.4 ตร.ว. เป็นอาคารสูง 7 ชั้น 3 อาคาร จำนวน 

254 ยูนิต ภายใต้แนวคิด “The GEM Of Escape” อัญมณีแห่งการพักผ่อนที่แท้จริง เต็มอิ่มกับวิวสนามกอล์ฟที่ทอดยาวตัดกับผืนฟ้าน้ำทะเล 

สะท้อนความเป็นธรรมชาติในการพักผ่อน แต่ละอาคารมีการสามารถเชื่อมต่อกับสวนส่วนกลางได้สะดวกสบาย เปิดรับมุมมอง Foreground 

วิวสนามกอล์ฟ  Middle ground วิวหาดทรายขาวแนวทิวสน และ Background วิวผืนทะเลและท้องฟ้า ห้องชุดออกแบบหน้ากว้างหลาก

สไตล์ โดยเฉพาะห้อง Penthouses  และห้อง Duplex ที่ออกแบบเหมือนบ้านในโรงแรมที่มี Stair hall และ Mini courtyard ภายในห้อง 

เปิดรับลมแสงแดด สร้างบรรยากาศ โปร่ง โล่ง สบาย ขณะเดียวกันยังคำนึงถึงฟังค์ชั่น Senior living และ สร้างความเป็นส่วนตัวด้วยโถงทาง

แบบ  Single corridor อีกด้วย โครงการนี้ดำเนินการในนาม บริษัท ร่วมอิสสระ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ปัจจุบัน โครงการอยู่ระหว่างก่อสร้าง

7.  โครงการ บลูไดมอนด์ (Blu Diamond)
คอนโดมิเนียมเพื่อการพักผ่อนแนวชายหาดชะอำ-หัวหินซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการมิกซ์ยูส ทิวทะเล เวิลด์ ที่ได้รับรางวัล Highly 

Recommended for Best Condo Development (Cha Am - Hua Hin)  การออกแบบเน้นสไตล์ Stylish Beachfront Resort ตอบสนอง

ทุกความต้องการ พร้อมสิ่งอำนวยความสะดวกครบครัน อาทิ Chic Lobby ระบบรักษาความปลอดภัยตลอด 24 ชั่วโมง ฟิตเนสที่มีอุปกรณ์ทัน

สมัย ห้องอบไอน้ำส่วนตัว สระว่ายน้ำรูปทรงอิสระแบบ Atoll Oasis พร้อม Sunken lounge ที่ทำให้รู้สึกว่ากำลังว่ายน้ำในท้องทะเลสีคราม   

โครงการตั้งอยู่บนพื้นที่ 7 ไร่ ด้วยอาคารสูง 21 ชั้น ห้องชุดขนาด 30 - 60 ตารางเมตร จำนวน 491 ยูนิต ราคาที่เป็นเจ้าของได้ง่าย พร้อมเข้า

อยู่ โครงการนี้ดำเนินการโดย บริษัท ร่วมอิสสระ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

8.  โครงการบาบา บีช คลับ เรสซิเดนซ์ หัวหิน (BaBa Beach Club Residences Hua Hin)
โครงการพูลวิลล่าหรูระดับ Luxury ตั้งอยู่ภายในโครงการ ทิวทะเล เวิลด์ (Thew Talay World) ชะอำ-หัวหิน บนพื้นที่110 ไร่ มีหน้าหาดยาว

กว่า 160 เมตร ออกแบบด้วยสถาปัตยกรรมสไตล์ Neo Colonial ที่ผสมผสานระหว่างความเป็นตะวันตกและท้องถิ่นได้อย่างลงตัว เน้นความ

เป็นส่วนตัว ตอบสนองทุกองศาของชีวิตด้วยอุปกรณ์อำนวยความสะดวกครบครัน นอกจากนี้ยังได้รับการดูแลบริหารจัดการ Rental Program 

โดยทีมโรงแรม Sripanwa  ทำให้ Baba Beach Club Residences Phase 1 ปิดการขายภายใน 1ปี หลังจากก่อสร้างแล้วเสร็จ โครงการจึงได้

ทำการเปิดตัว Phase 2 จำนวน 7 หลัง โดยมีพื้นที่ใช้สอยขนาด 167.5 ตารางเมตร ขนาดที่ดิน 66-63 ตารางวา ซึ่งยังคงเอกลักษณ์ความเป็น 

Baba Beach Club Residences Hua Hin ที่ออกแบบโดยเน้นความเป็นส่วนตัวของผู้พักอาศัยให้เข้ากับบรรยากาศการพักผ่อนหรูหราแบบ

โรงแรมบูติค โครงการนี้ดำเนินการโดย บริษัท ร่วมอิสสระ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

9.  โครงการหัวหิน วัน (Hua Hin One)
ทิวทะเล เวิลด์ ได้เนรมิตที่ดินกว่า 6 ไร่ ให้กลายเป็นจุดแวะเช็คอิน ถ่ายรูป และอิ่มอร่อยก่อนเข้าสู่ตัวเมืองหัวหินโดดเด่นกับสถานีจ่ายน้ำมัน 

Super Shell Station ที่ถูกออกแบบเป็นเอกลักษณ์หนึ่งเดียวในโลก พร้อมด้วยบริการล้างรถ ร้านสะดวกซื้อ Lawson 108 นอกจากนั้นยัง

สามารถแวะจิบกาแฟและไอศกรีมสไตล์โฮมเมด ที่ I-Tim Station คาเฟ่บนขบวนรถไฟที่ตกแต่งสไตล์ Art Deco มาพร้อม  กับมุมถ่ายรูปให้

คุณได้แชร์ลงโซเชียลมีเดีย นอกจากนั้นสำหรับเด็กๆยังสามารถวิ่งเล่นกลางแจ้งบนพื้นที่ Giant Play Around และเพลิดเพลินไปกับของเล่น

เสริมพัฒนาการเด็กที่ให้ความสนุกได้อย่างเต็มอิ่มตลอดวัน ส่วนผู้ที่รักสัตว์เลี้ยง สามารถพาน้องหมามาพักผ่อนหย่อนใจบนพื้นที่สีเขียว Doggy 

Dog Park ให้น้องหมาได้วิ่งเล่นได้อย่างสบายใจ ทั้งนี้ยังสามารถเพลิดเพลินต่อเนื่องไปกับกิจกรรมทางทะเลและการขี่ม้าเลียบชายหาดหน้าบ้าน

โชค และยังมีมุมพักผ่อนหลากหลายบรรยากาศ ไม่ว่าจะเป็น Tropical Desert Garden บนลานกว้างขนาดใหญ่ สัมผัสกลิ่นอายทะเลทรายจาก

พันธุ์ไม้เขตร้อน หรือจะเป็น Art Park กำแพงศิลปินจาก P7 ที่จุดประกายความคิดสร้างสรรค์และการเรียนรู้ให้กับทุกคนในครอบครัว ด้วย

เอกลักษณ์อันโดดเด่นที่เราสร้างสรรค์บรรยากาศขึ้นมาเป็นจุดถ่ายรูปที่หลากหลาย ให้คุณส่งต่อความสุขให้กับทุกคนอีกทั้งยังเพลิดเพลินไปกับ

ตลาดนัดกลางคืนที่รวบรวมร้านอาหารและช้อปปิ้ง EAT– FUN – CHILL ทุกวันศุกร์และเสาร์ที่ตลาดนัด Hua Hin One Night Market 

@Hua Hin One โครงการนี้ดำเนินการโดย บริษัท ร่วมอิสสระ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

10.  โครงการ บาบา บีช คลับ หัวหิน (BaBa Beach Club Hua Hin)
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“บาบาบีช คลับ หัวหิน” โรงแรมและเรสซิเดนซ์สไตล์บีชคลับสุดเอ็กซ์คลูซีฟในคอนเซ็บต์ Music Lovers Hotel ริมทะเลชะอำ-หัวหิน บริหาร

โดย ศรีพันวาโดดเด่นด้วยสระว่ายน้ำติดชายหาด และ บีช คลับ สุดเอ็กซ์คลูซีฟเน้นให้แขกได้พักผ่อนริมทะเลไปพร้อมกับเสียงเพลง ได้รับการ

ออกแบบและตกแต่งแบบผสมผสานในสไตล์ Neo-colonialของหัวหินและความโมเดิร์น จึงทำให้เกิดเป็นสไตล์ที่น่าสนใจ ตั้งอยู่บนพื้นที่ 12 ไร่ 

ในทิวทะเลเวิลด์ มีหน้าหาดทอดยาวกว่า 160 เมตร ห่างจากกรุงเทพฯ 2 ชั่วโมงและใกล้แหล่งท่องเที่ยวสำคัญที่นี่เปิดให้บริการห้องพักวิวทะเล

แบบพาโนรามาพร้อมสระว่ายน้ำส่วนตัว จำนวน18 ห้อง และลักซ์ชัวรี่พูลวิลล่า 18 หลัง บาบา บีช คลับ หัวหิน ถูกโอบล้อมด้วยทัศนียภาพอัน

งดงามของชายฝั่งทะเลอ่าวไทย ให้การบริการระดับ 5 ดาว และสิ่งอำนวยความสะดวก อาทิ ฟิตเนสระดับพรีเมี่ยม, Cool Spa ,สระว่ายน้ำ, 

ห้องอาหารและบาร์ริมทะเล, บ้านโชค ร้านอาหาร & คาเฟ่บ้านสีขาวริมทะเล และสถานที่จัดงานอีเวนท์ติดหาด โดยมีบริษัท ศรีพันวาแมเนจเม

นท์ จำกัด เป็นผู้บริหารโรงแรม

เมื่อปลายปี 2564 ได้เปิดให้บริการเป็นโรงแรมโซนใหม่สูง 12 ชั้น มีห้องพักจำนวน 47 ห้อง พร้อมสิ่งอำนวยความสะดวกครบครัน รวมถึง

ห้อง  Convention ขนาดใหญ่ โครงการนี้ดำเนินการโดยบริษัท ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย และมีบริษัท ศรีพันวา 

แมเนจเมนท์ จำกัด เป็นผู้บริหารโรงแรม

11.  โครงการ บาบา บีช คลับ นาใต้ (Baba Beach Club Natai)
 “บาบา บีช คลับ นาใต้” โครงการบ้านพักตากอากาศ และ โรงแรมสุดหรู สไตล์บีชคลับ ตั้งอยู่บนชายหาดนาใต้ จังหวัดพังงา บนเนื้อที่ 42 ไร่ 

ห่างจากสนามบินนานาชาติภูเก็ตเพียง 20 นาที สามารถมองเห็นทัศนียภาพอันงดงามแบบพาโนรามาของท้องทะเลอันดามัน พร้อมวิว

พระอาทิตย์ตกดิน ประกอบไปด้วยบ้านพักตากอากาศเพื่อขาย มีทั้ง บีชฟร้อนท์เรสซิเดนซ์วิลล่า 5 ห้องนอนจำนวน 6 หลัง,พูลวิลล่า 2 ห้อ

นอน จำนวน 18 หลัง และโรงแรมสไตล์บีชคลับ ซึ่งประกอบไปด้วย Gabana Villa 8 หลัง,Pool Suite 4 ห้อง และBaba Suite 4 ห้อง พร้อม

สิ่งอำนายความสะดวกและกิจกรรมครบครัน ฟิตเนส สปา ร้านอาหาร สระว่ายน้ำชายหาด บีชคลับ และสถานที่ท่องเที่ยวใกล้เคียงอีกมากมาย 

มีจุดมุ่งหมายเพื่อผสมผสานความเป็นตัวเองในฐานะโรงแรม และบีชคลับ สำหรับคนรักดนตรีได้รับการออกแบบ และตกแต่งแบบผสมผสานใน

สไตล์ Chino Portuguese ของจังหวัดภูเก็ต กับสีสันอันสวยงามในสไตล์ Shaghai Tang จึงทำให้เกิดเป็นสไตล์ Chino Portuguese Tang ที่

น่าสนใจ“บาบา บีช คลับ นาใต้” บริหารจัดการและพัฒนาโดยทีมงานผู้อยู่เบื้องหลังโรงสุดหรูแบบพูลวิลล่า  “ศรีพันวา” ที่ได้รับการยกย่อง

จากนานาชาติ โครงการนี้ดำเนินการในนาม บริษัท ชาญอิสสระ จุนฟา จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

12.  โครงการ ศรีพันวา เรสซิเดนซ์ (Sri panwa Residences)
 “ศรีพันวา” โครงการบ้านพักตากอากาศ และโรงแรมสุดหรูแบบพูลวิลล่า ตั้งอยู่บนหาดส่วนตัว ปลายสุดของแหลมพันวาทางทิศตะวันออก

เฉียงใต้ของเกาะภูเก็ต บนเนื้อที่ 85 ไร่ วิลล่าของศรีพันวาแฝงตัวอยู่ท่ามกลางแมกไม้ และบรรยากาศที่เป็นส่วนตัวศรีพันวาได้รับการคัดเลือกให้

เป็นหนึ่งในห้ารีสอร์ทชั้นนำของประเทศไทยและยังได้รับการคัดเลือก ให้เป็นโรงแรมที่มีเสน่ห์ที่สุดแห่งหนึ่งของโลกวิลล่าออกแบบในสไตล์ทรอ

ปิคอลร่วมสมัย ตั้งอยู่เหนือระดับน้ำทะเลประมาณ 40-60 เมตร มีสิ่งอำนวยความสะดวก และกิจกรรมสันทนาการมากมาย สปา ลานโยคะ 

ฟิตเนส สนามเทนนิสสระว่ายน้ำบนบริเวณชายหาด ปี 2563 มีพูลวิลล่าโซนใหม่ที่ก่อสร้างแล้วเสร็จพร้อมขายและเปิดให้ลูกค้าจองเข้าพักโดย

ใช้ สีน้ำเงินและที่แตกต่างจากวิลล่าเดิมของศรีพันวาที่เป็นสีส้มมีจำนวน 4 หลัง และปัจจุบันศรัพันวา กำลังดำเนินการก่อสร้างอาคาร 

Convention ความจุ 400 คน และห้องพักแบบ Pool Suite อีก 24 ห้อง คาดว่าจะแล้วเสร็จปี 2565

13.  โครงการ เดอะ สกาย ซีรีย์ (The Sky Series)
โครงการระดับเวิลด์คลาสลักชัวรี่พลูวิลล่าเพียง 4 หลัง โดยออกแบบให้ทุกหลังมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวไม่เหมือนใคร โครงการตั้งอยู่บนที่ดินกว่า 

2 ไร่ ที่ดินผืนสุดท้ายในอาณาเขตโรงแรมศรีพันวา ซึ่งตัวอาคารวิลล่ามีขนาดพื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 1,200 ตร.ม. พร้อมสระว่ายน้ำส่วนตัวดีไซน์สุด

เอ็กคลูซีฟ ภายใต้แนวคิด Modern Natural เน้นเอกลักษณ์แบบศรีพันวาจากสถาปนิกชั้นนำ บริษัท แฮบบิต้า จำกัด ชูจุดเด่นโลเคชั่นที่เป็น

แลนด์มาร์ค เห็นทั้งวิวทะเล และ ท้องฟ้า แบบพาโนรามา รายล้อมด้วยต้นไม้ใหญ่ที่สมบูรณ์เขียวขจี ซึ่งได้แรงบันดาลใจมาจากการออกแบบ 

Baba Nest ที่มีชื่อเสียงดังไกลระดับโลก สกาย ซีรีย์ ได้ออกแบบเรสซิเดนซ์ทั้ง 4 หลัง มี Roof top เป็นจุดเด่นของอาคาร ปัจจุบันโครงการอยู่

ระหว่างการก่อสร้าง ดำเนินการภายใต้ บริษัท ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

14. โครงการ ศรีพันวา ลากูน ภูเก็ต (Sri Panwa Lagoon Phuket)
ตั้งอยู่บริเวณเชิงทะเล-บางเทาด้วยเนื้อที่ 60 กว่าไร่ เป็นโครงการมิกซ์ยูสในรูปแบบ Luxury Branded Residence ที่ประกอบไปด้วยบ้านพัก

ตากอากาศแบบ Pool Villa ล้อมรอบลากูนขนาดใหญ่กว่า 20 ไร่ พร้อมไลฟ์สไตล์คอมมูนิตี้ ริมทะเลสาบแห่งใหม่ใจกลางภูเก็ต บรรยากาศใน

การใช้ชีวิตใกล้กับธรรมชาติ และการบริการที่เป็นมิตรกับผู้มาเยือน โดยโครงการนี้จะดึงเอาเอกลักษณ์ความเป็นศรีพันวาทั้งในแง่ของดีไซน์ที่ได้

แรงบันดาลใจมาจากกลิ่นอายความเป็นท้องถิ่นของภูเก็ต ชิโน-โปรตุกีส ได้รับการออกแบบงานสถาปัตยกรรม โดยบริษัท Habita ผู้ออกแบบ
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โครงการศรีพันวาแห่งแรกบริเวณแหลมพันวา ที่ตั้งโครงการตั้งอยู่บนนถนนเชิงทะเลซอย 1 ติดกับถนนตัดใหม่กว้าง 4 เลนหรือประมาณ 20 

เมตร ที่ทั้งสวยงามพร้อมกับวิวภูเขาตลอดทางเข้า และสะดวกสบาย ใกล้กับ Boat Avenue เพียง 1.5 กม. ถือเป็นทำเลทองที่อยู่ใกล้โรงแรม 

5 ดาวหลายแห่ง โครงการพลูวิลล่า และคอนโดมากมาย รวมถึงหาดบางเทา หาดลายัน และใกล้กับสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น ร้านอาหาร 

โรงเรียนนานาชาติ แหล่งช้อปปิ้ง และอื่นๆ อีกมากมาย แผนพัฒนาโครงการจะแบ่งออกเป็นหลายเฟส มีทั้งส่วนพักอาศัย, โรงแรม, ร้าน

อาหาร, Baba Lake Club,  ทำให้มั่นใจได้ว่า ที่ศรีพันวา ลากูน ภูเก็ต แห่งนี้จะเติบโตกลายเป็นคอมมูนิตี้ที่ดึงดูดกลุ่มนักท่องเที่ยว นักลงทุนทั้ง

ชาวไทยและต่างชาติ และสร้างมูลค่าในแง่การลงทุนได้ในอนาคต สามารถสัมผัสบรรยากาศจริงของโครงการได้ที่ Sales Gallery ถนน เชิง

ทะเล ซอย 1 จังหวัด ภูเก็ต โดยโครงการมีกำหนดก่อสร้างเฟสแรกภายในปี 2568 ดำเนินการโดย บริษัท อิสสระ นพร จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

รูปภาพธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

โครงการ ทิวทะเล เวิลด์

2. ธุรกิจขาย ให้เช่าระยะยาว และให้เช่าอาคารสำนักงานและศูนย์การค้า

อาคาร Charn Issara Tower  ที่ถนนพระราม4 และ Charn Issara Tower II ที่ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ เป็นอาคารสำนักงาน และ ศูนย์การค้าที่มี

ความสะดวกในการเดินทาง เป็นศูนย์กลางของแหล่งธุรกิจ มีขนาดห้องชุดตั้งแต่ 25 ตารางเมตร – 1,700 ตารางเมตร เพื่อรองรับร้านค้าและ

ธุรกิจชั้นนำต่าง ๆ

รูปภาพ2. ธุรกิจขาย ให้เช่าระยะยาว และให้เช่าอาคารสำนักงานและศูนย์การค้า

อาคารชาญอิสสระ ทาวเวอร์ 2

3. ธุรกิจการประกอบกิจการโรงแรม

ประมาณไตรมาสที่ 3 ปี 2549  บริษัท ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ์ จำกัด  ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้เริ่มประกอบกิจการโรงแรม ในโครงการศรีพันวา 

จังหวัดภูเก็ต เป็นโรงแรมประเภท Boutique Hotel  ในนามโรงแรมศรีพันวา และได้รับใบอนุญาตให้ดำเนินการประกอบกิจการโรงแรมเป็นที่

เรียบร้อย โดยใช้ Pool Villa จำนวน 11 หลัง ซึ่งประกอบไปด้วยห้องนอน จำนวน 18 ห้อง และก่อสร้างเพิ่มในเฟสที่สาม อีก 23 หลัง ซึ่งแล้ว

เสร็จ ในปี 2552 เปิดเป็นห้องพักให้กับลูกค้าทั้งชาวไทย และชาวต่างชาติ จนเป็นที่นิยมของชาวต่างชาติในระดับที่น่าพอใจ ต่อมาในปี 2556  

บริษัทได้ขายส่วนของโรงแรมศรีพันวา ซึ่งประกอบไปด้วยที่ดินประมาณ 21 ไร่ 2 งาน 55 ตารางวา พร้อมสิ่งปลูกสร้าง คือห้องพัก Pool 

Villa, Family Suite และ Luxury Pool Villa จำนวน 38 ยูนิต และห้องพักแบบ Pool Suite จำนวน 7 ยูนิต พร้อมสิ่งอำนวยความสะดวก
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ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการประกอบกิจการโรงแรมศรีพันวา ให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์โรงแรมศรีพันวา โดยบริษัทถือหน่วยลงทุนในกองทุน

รวมประมาณ ร้อยละ 30 และเช่าโรงแรมศรีพันวากลับมาบริหารเป็นระยะเวลา 15 ปี โดยมีค่าเช่าคงที่ตามที่ได้ตกลงกันไว้  ในปี 2559  

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์โรงแรมศรีพันวา ได้แปลงสภาพเป็นกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ โรงแรมศรีพันวา “กองทรัสต์ 

SRIPANWA”  และบริษัทฯ  ได้ขายโรงแรม HABITA ซึ่งมีห้องพักแบบ Pool Suite และ Penthouse จำนวนรวม 30 ห้อง และบ้านพักตาก

อากาศ X29 เข้าทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ โรงแรมศรีพันวา ในเดือน ธันวาคม  2559 เช่นกัน รวมมูลค่าประมาณ 1,300 ล้าน

บาท และศรีพันวาเช่ากลับมาบริหารงาน   ต่อมาบริษัทฯ ได้ดำเนินการก่อสร้าง Pool Villa จำนวน 4 หลัง มูลค่า 200 ล้านบาทซึ่งแล้วเสร็จใน

ปี 2563

ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2560 บริษัทได้ให้บริการโรงแรมเพิ่มเติมอีก 2 แห่ง คือ โรงแรมบาบาบีชคลับ หัวหิน (BABA BEACH CLUB HUA HIN) 

เป็นโครงการโรงแรมซึ่งตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกันกับบ้านพักตากอากาศในระดับ Luxury ริมทะเลหัวหิน-ชะอำ เป็นส่วนหนึ่งของอาณาจักรทิว

ทะเล เอสเตท (Thew Talay Estate) ที่อยู่อาศัยรูปแบบ Pool Villa และ Pool Suite และแห่งที่สองคือ โรงแรมบาบาบีชคลับ นาใต้ ตั้งอยู่

บริเวณเดียวกันกับโครงการ BABA BEACH RESIDENCE NATAI หาดนาใต้ ตำบล โคกกลอย อำเภอ ตะกั่วทุ่ง จังหวัด พังงา โดยได้เปิดให้

บริการในส่วนของโรงแรม BABA BEACH CLUB NATAI ช่วงปลายปี 2560 ซึ่งประกอบด้วย บ้านพักแบบ GABANA Villa และห้องพักแบบ 

Pool Suit จำนวนรวม 16 ห้องพัก พร้อมสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น BEACH CLUB, ร้านอาหาร, และสระว่ายน้ำขนาดใหญ่ สวนธรรมชาติ

บริเวณหน้าหาด ที่สวยงามและมีความเป็นส่วนตัวโดยมีชายหาดหน้ากว้าง 200 เมตรที่มีคุณภาพของทรายและน้ำทะเลที่สมบูรณ์   Yaya & 

Convention ซึ่งมีห้องพักแบบ pool suite จำนวน 24 ห้องและห้องจัดเลี้ยงขนาดใหญ่จุ 400 คน ที่มองเห็นวิวทะเลขนานไปกับห้องจัดเลี้ยง

และปลายปีมีเปิดบริการ Soul cafe และ Tu Bar เป็นการเพิ่มเอาท์เล็ทของโรงแรม นอกจากนี้ Baba Beach Club Hua Hin Phase 2 ที่เรา

เรียกว่า (Habita Seaview) เป็นอาคารสูง 12 ชั้น มีห้องพักรวม  47 ห้อง พร้อมห้อง Convention ขนาดใหญ่ สำหรับจัดสัมมนา  งาน

แต่งงาน และอีเว้นท์ต่าง ๆ พร้อมห้อง Kid Club , Cool spa ,และ Fitness บริการแก่ท่านลูกค้าอย่างครบครันและที่ Baba Beach Club 

Hua Hin  เรามีห้องอาหารบ้านโชคและSoul Food อีกด้วย โดยโรงแรมทั้งหมดนี้บริหารงานโดย บริษัท ศรีพันวา แมเนจเมนท์ จำกัด ซึ่งเป็น

บริษัทย่อย

รูปภาพ3. ธุรกิจการประกอบกิจการโรงแรม

โครงการ ศรีพันวา ภูเก็ต

4. ธุรกิจรับบริหารอาคารสำนักงานนิติบุคคลอาคารชุด/บ้านจัดสรรและบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์

บริษัทได้รับแต่งตั้งจากทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์อิสสระ เป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ และผู้จัดการทรัพย์สินของทรัสต์ฯ ซึ่ง

ประกอบไปด้วยห้องชุดในอาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ และอาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 รวมพื้นที่ทั้งหมด 30,687.68 ตารางเมตร ตั้งแต่ปี 

2545 เป็นต้นมา

สำหรับการบริหารนิติบุคคลอาคารชุดหรือบ้านจัดสรร บริษัทและบริษัทในเครือรับบริหารงานให้กับคอนโดมิเนียม บ้านจัดสรรต่าง ๆ ที่บริษัท

และบริษัทในเครือได้ทำการพัฒนาโครงการ อาทิ อิสสระแอ็ทฟอร์ตี้ทู สุขุมวิท, ดิ อิสสระ ลาดพร้าว ดิ อิสสระ สาทร ศศรา หัวหิน  อิสสระ 

คอลเลคชั่น สาทร และคอนโดมิเนียมตากอากาศในโครงการ ทิวทะเลเอสเตท และบ้านจัดสรร ทั้ง อิสสระ เรสซิเดนท์ พะราม 9 และบ้านอิส

สระ บางนา เป็นต้น

รูปภาพ4. ธุรกิจรับบริหารอาคารสำนักงานนิติบุคคลอาคารชุด/บ้านจัดสรรและบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์
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โครงการ บ้านอิสสระ บางนา

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

กลยุทธ์การตลาดของบริษัท
•  สร้างแบรนด์ “ชาญอิสสระ” เน้นย้ำความมีคุณภาพ ความคุ้มค่า ใน ทุกระดับสินค้าของขาญอิสสระ เพื่อให้ผู้บริโภคและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

รับทราบและจดจำเอกลักษณ์ของแบรนด์ เพื่อให้เกิด “Brand Loyalty” นำสู่การบอกต่อและซื้อซ้ำ

•  การตลาดเน้นด้าน Online อย่างต่อเนื่อง จากที่เคยประสบความสำเร็จในการสร้างแบรนด์ “Sripanwa” ผ่านสื่อ Online จนทำให้มีชื่อเสียง

ระดับโลก ในส่วนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย บริษัทจะมีการพัฒนาการขายแบบ Online เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าในยุคนี้ ให้ได้รับ

ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจอย่างเต็มที่ และ สะดวกในการจองซื้อผ่านระบบ Online

•  ทำโปรโมชั่นอย่างสม่ำเสมอ เพื่อกระตุ้นการรับรู้ข่าวสารและกระตุ้นการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค

•  เน้นการบริการแก่ลูกค้าแบบยืดหยุ่น เพื่อรักษาฐานลูกค้าและช่วยลูกค้าแก้ปัญหาตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) เปิดเผยว่า  ยอดโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยทั่วประเทศสะสมมีจำนวน 347,799 หน่วย ลดลงร้อยละ -5.2 เมื่อ

เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยเป็นการโอนอาคารชุดจำนวน 116,439 หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.7 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นห้องชุดที่มีราคาไม่เกิน 

7 ล้านบาทตามมาตรการกระตุ้นภาคอสังหาริมทรัพย์ ส่วนที่อยู่อาศัยแนวราบ มีการโอนจำนวน 231,360 หน่วย ลดลงร้อยละ -10.6 ซึ่ง

เป็นการลดลงทุกระดับราคา ด้านมูลค่าการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยทั่วประเทศ มีมูลค่า 980,648 ล้านบาท ลดลงร้อยละ -6.3 โดยอาคารชุดมี

มูลค่าการโอน 297,060 ล้านบาท ลดลงร้อยละ -2.5 เป็นการลดลงจากการโอนอาคารชุดที่มีราคามากกว่า 7 ล้านบาทขึ้นไป แต่ในขณะที่ห้อง

ชุดราคาไม่เกิน 7 ล้านบาท ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.9 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุมาจากผู้ประกอบการจัดโปรโมชั่นส่งเสริมการ

ขายอย่างเต็มที่เพื่อกระตุ้นการตัดสินใจซื้อทั้งลูกค้าชาวไทย และ ชาวต่างชาติ ในไตรมาสสุดท้ายของปี เช่น ส่วนลดพิเศษ โปรโมชั่นฟรีค่าใช้

จ่ายทุกรายการ ฟรีค่าส่วนกลางนาน 3 ถึง 10 ปี และ โปรโมชั่นห้องชุดพร้อมการตกแต่งเฟอร์นิเจอร์ เพื่อให้ลูกค้าตัดสินใจทันทีเมื่อเยี่ยมชม

โครงการ ส่วนที่อยู่อาศัยแนวราบมีมูลค่า 683,588 ล้านบาท ลดลงร้อยละ -7.9 ส่งผลให้การปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัย ในปี 2567 มีมูลค่า 

587,344 ล้านบาท ลดลงร้อยละ -13.40 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2566 ที่มีมูลค่า 678,347 ล้านบาท นอกจากนี้ ในไตรมาส 4/2567 

ยังพบว่า บ้านมือสองมีสัดส่วนการโอนกรรมสิทธิ์มากกว่าบ้านใหม่ เนื่องจากราคาที่ถูกกว่าในทำเลที่ดีกว่า และได้รับมาตรการลดค่าธรรมเนียม

การโอนสำหรับราคาบ้านต่ำกว่า 7 ล้านบาทด้วยเช่นกัน

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

 บริษัทมีนโยบายที่จะจัดหาที่ดินเปล่าที่มีศักยภาพในการทำโครงการ ทั้งที่ดินที่อยู่อาศัยตามแหล่งท่องเที่ยว หรือ ที่ดินใจกลางเมืองที่มีขนาด

เหมาะสม และดำเนินการพัฒนาที่อยู่อาศัยบนที่ดินเหล่านั้น โดยคำนึงถึงทำเลที่มีความสะดวกในการคมนาคม เช่น ใกล้รถไฟฟ้าหรือใกล้จุดขึ้น
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ลงทางด่วน พร้อมทั้งมีศูนย์การค้า สถานศึกษา และ โรงพยาบาล โครงการทุกโครงการจะได้รับการออกแบบอย่างพิถีพิถัน ทั้งด้านความ

สวยงามลงตัวมีความทันสมัยและฟังก์ชั่นใช้สอยดี เลือกสรรวัสดุอุปกรณ์ต่างๆเพื่อให้ได้คุณภาพในระดับมาตรฐานที่ดี อีกทั้งดูแลงานบริการหลัง

การขายอย่างต่อเนื่อง ช่วยให้โครงการได้รับความสนใจจากลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทจะมีการทำการส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง เน้นด้านการ

ตลาดออนไลน์ ซึ่งเป็นช่องทางการเข้าถึงผู้บริโภคในปัจจุบัน เป็นการช่วยกระตุ้นการตัดสินใจซื้อจากลูกค้าและเป็นความยืดหยุ่นในการขาย

 ลักษณะลูกค้าและความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัท  

ลูกค้าของบริษัทมีลักษณะเป็นลูกค้ารายใหญ่และรายย่อย ซึ่งมีความแตกต่างกันไปตามลักษณะธุรกิจ  ดังนี้

ธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัยเพื่อขาย 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพและปริมณฑลของบริษัท เป็นลูกค้าระดับ A - A+ สำหรับลูกค้าบ้านจัดสรร 

(ราคาบ้านตั้งแต่ 20 ล้านบาท ขึ้นไป) และลูกค้าระดับ B - A ขึ้นไปสำหรับลูกค้า คอนโดมิเนียม บริษัทมั่นใจว่าการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ

ลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นการขายสินค้าที่มีมาตรฐานให้คุณภาพที่ดี และการให้บริการหลังการขายอย่างต่อเนื่อง จะส่งผลให้ลูกค้าของบริษัทแนะนำ

สินค้าของบริษัทให้แก่ญาติพี่น้อง หรือเพื่อนฝูงต่อไป

 ธุรกิจขาย ให้เช่าระยะยาว และให้เช่าอาคารสำนักงานและศูนย์การค้า
 บริษัทเน้นกลุ่มเป้าหมาย 2 ประเภท คือ กลุ่มห้างร้านที่ต้องการประกอบการค้าในอาคารโดยมีพื้นที่ให้ลูกค้าเลือกตั้งแต่ 30 ตารางเมตร 

เป็นต้นไป และกลุ่มบริษัทต่าง ๆ รวมทั้งกลุ่มบริษัทที่มีการผลิตอยู่ในย่านนิคมอุตสาหกรรมต่าง ๆ ในเขตปริมณฑลและต้องการอาคารสำนักงาน

ที่มีทำเลที่ตั้งอยู่ใกล้ย่านธุรกิจ มีสิ่งอำนวยความสะดวกในด้านสาธารณูปโภค และโทรคมนาคมครบครัน ปัจจุบันมีลูกค้าเป็นบริษัทชั้นนำทั้งใน

ประเทศและระดับอินเตอร์ชั้นนำ ต่างๆ

ธุรกิจรับจ้างบริหารอาคารสำนักงานนิติบุคคลอาคารชุด หรือบ้านจัดสรรรวมทั้งบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์
 ปัจจุบันบริษัทจะรับบริหารโครงการของบริษัทในเครือของบริษัท อย่างไรก็ตาม  หากปริมาณอุปสงค์ในตลาดมีมากพอ ด้วยความชำนาญและ

ประสบการณ์ของผู้บริหารและทีมงาน บริษัทมีจุดมุ่งหมายที่จะให้บริการกับบริษัทอื่น ๆ ทั้งขนาดกลาง และขนาดใหญ่ด้วย

ธุรกิจโรงแรมและบ้านพักตากอากาศ 

โรงแรมศรีพันวา ภูเก็ต กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในโครงการเป็นลูกค้าระดับ A ถึง  A+ โดยราคาห้องพักต่อคืนเริ่มต้นที่ 15,000 – 100,000 บาท 

ในปี 2568 กลุ่มลูกค้าประกอบด้วยคนจีน คนไทยและต่างชาติ

โรงแรมบาบา บีช คลับ หัวหิน และ บาบา บีช คลับ พังงา มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายระดับ B+ - A+ ระดับราคาห้องพัก ราคาห้องพักของ

บาบาบีชคลับ หัวหิน เริ่มต้นที่ 5,900 บาท และราคาของ บาบีชคลับ นาใต้ เริ่มต้นที่ 14,089 บาท โดยที่หัวหินจะเป็นลูกค้าคนไทย 75% ต่าง

ชาติ 25 % ที่ พังงา-นาใต้จะเน้นลูกค้าต่างชาติ 65% เป็นคนไทย 34.81% นอกจากนี้ในส่วนของคอนเวนชั่น ฮอลล์ ที่หัวหินและภูเก็ต Baba 

Nest ที่ภูเก็ต และบ้านโชค ที่หัวหิน ยังได้รับความนิยมในการมาจัดงานแต่งงาน งานอีเว้นท์ต่างๆ กลุ่มลูกค้าของโรงแรมเป็นกลุ่มที่เป็น 

Returning guest และบอกต่อจากญาติสู่ญาติ เพื่อนสู่เพื่อน จึงทำให้เราได้รับความนิยมจากกลุ่มนักท่องเที่ยวไทยด้วยเช่นกัน

• นโยบายราคา
 นโยบายการกำหนดราคาในแต่ละลักษณะธุรกิจของบริษัทสามารถแบ่งได้ดังนี้

 ธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัยเพื่อขาย นโยบายด้านการตั้งราคาสินค้าเพื่อการขายในธุรกิจประเภทที่อยู่อาศัย พิจารณาจากต้นทุนโครงการ ราคา

ตลาด และความแตกต่างที่เป็นมูลค่าเพิ่มที่ลูกค้าจะได้รับจากโครงการต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อให้ราคาเหมาะสมกับคุณภาพโครงการ และแข่งขัน

กับโครงการอื่น ๆ ในตลาดได้ นอกจากนี้ บริษัทได้มีการสำรวจ วิจัย และศึกษาแนวโน้มของราคาและอุปสงค์อุปทานในตลาดอสังหาริมทรัพย์

อย่างสม่ำเสมอ โดยทีมงานของบริษัทเป็นผู้รวบรวมเก็บข้อมูลและออกรายงานต่อผู้บริหาร  ทั้งรายงานภาพรวมธุรกิจ และรายงานตามพื้นที่ที่

บริษัทมีโครงการ เพื่อบริษัทจะได้ทราบถึงความต้องการของตลาดและสามารถกำหนดระดับราคาที่เหมาะสมและสามารถตอบสนองต่อความ

ต้องการของลูกค้าได้

ธุรกิจขาย ให้เช่าระยะยาว และ ให้เช่าอาคารสำนักงานและศูนย์การค้า
 บริษัทมีนโยบายการกำหนดราคาในแต่ละลักษณะธุรกิจให้สามารถแข่งขันกับผู้อื่นได้ โดยราคาที่กำหนดในธุรกิจขาย ให้เช่าระยะยาว และให้

เช่าอาคารสำนักงานและศูนย์การค้าได้กำหนดตามระดับราคาในตลาดซึ่งบริษัทได้ข้อมูลจากการสำรวจ และศึกษาจากอัตราค่าเช่าและราคา

ขายของอาคารสำนักงานที่มีคุณภาพระดับเดียวกันและอยู่ในบริเวณใกล้เคียง สำหรับลูกค้าเช่าเดิมจะมีการต่อสัญญาเช่าโดยมีการปรับอัตรา

การเช่าตามต้นทุนที่จะเพิ่มขึ้น และความเหมาะสมจากราคาตลาดของอาคารสำนักงานในระดับเดียวกัน ธุรกิจรับจ้างบริหารอาคารสำนักงาน 
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นิติบุคคลอาคารชุด/บ้านจัดสรร และบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ แม้ว่าบริษัทได้รับจ้างบริหารอาคารสำนักงานและโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ให้แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องเท่านั้น แต่นโยบายราคาที่บริษัทได้กำหนดในธุรกิจนี้เป็นระดับราคาที่กำหนดตามระดับในตลาดเพื่อให้

บริษัทสามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้

 ธุรกิจโรงแรมและบ้านพักตากอากาศ 
โครงการมีนโยบายการกำหนดราคาไว้ล่วงหน้าอย่างน้อย 1-2 ปี ซึ่งจะช่วยให้โครงการสามารถวางแผนการขายห้องพักในแต่ละตลาด และ

แต่ละกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างถูกต้องตามฤดูกาล หลังจากนั้นจะสามารถเลือกช่องทางการตลาดที่จะเข้าถึงกลุ่มลูกค้าแต่ละรายในช่วง เวลา

ที่เหมาะสม โดยสามารถปรับเปลี่ยนราคาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ได้ในภายหลังเพื่อเป็นการกระตุ้นยอดขาย

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ 
การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ใน 4 รูปแบบที่บริษัทดำเนินธุรกิจ อันได้แก่ ธุรกิจขาย ให้เช่าระยะยาว และให้เช่าอาคารสำนักงานและศูนย์การค้า 

ธุรกิจรับจ้างบริหารอาคารสำนักงานและโครงการอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัยเพื่อขาย สำหรับธุรกิจพัฒนาที่อยู่

อาศัย สามารถแบ่งขั้นตอนการทำโครงการได้ดังนี้

1. ขั้นหลักการ (Conception) เริ่มแรกทางผู้บริหารบริษัทจะกำหนดหลักการ หรือลักษณะของโครงการ โดยการเน้นรูปแบบที่ออกมาให้ตรง

กับกลุ่มลูกค้าที่บริษัทต้องการขาย เช่น ลูกค้าที่อยู่ระดับล่าง ระดับกลาง หรือระดับบน เป็นต้น

2. ขั้นกำหนดโครงการ (Formulation) เป็นขั้นตอนหลังจากที่ได้หลักการแล้ว บริษัทก็จะกำหนดโครงการว่าให้โครงการเป็นรูปแบบใด เช่น ใน

กรณีที่บริษัทอยากให้รูปแบบบ้านออกเป็นแนวบ้านเดี่ยว บริษัทจะต้องหาที่ดินที่มีเนื้อที่ประมาณ 20 ไร่ขึ้นไป หรือโครงการคอนโดมิเนียม ที่ดิน

ควรมีขนาดใหญ่ 1 ไร่ขึ้นไป

3. ขั้นวิเคราะห์และประเมินโครงการ (Analysis and Evaluation) ภายหลังจากที่บริษัทสามารถกำหนดโครงการได้ โครงการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

จะทำการศึกษารวบรวมข้อมูลเพื่อทำการวิเคราะห์โครงการเงินลงทุน ผลตอบแทน และนำเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาโครงการเพื่อ

พิจารณาต่อไป

4. ขั้นอนุมัติโครงการ (Approval) หลังจากศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการจะต้องนำเข้าขออนุมัติจากคณะกรรมการพิจารณาโครงการเพื่อ

ขออนุมัติจัดซื้อที่ดินเพื่อทำโครงการ

5. ขั้นปฏิบัติการ (Implementation) ภายหลังจากการอนุมัติโครงการ ขั้นตอนต่อมาก็จะเป็นขั้นตอนการติดต่อเจรจาเพื่อซื้อที่ดิน ซึ่งคงต้องใช้

ระยะเวลาประมาณ 1-2 เดือน และติดต่อสถาบันการเงินเพื่อขอวงเงินกู้ในการซื้อที่ดินทำโครงการ นอกจากนี้บริษัทจะดำเนินการจัดเตรียม

บุคคลากรเพื่อประจำแต่ละโครงการ วางแผนโครงการ จัดจ้างผู้ออกแบบ ขออนุญาตหน่วยงานราชการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ออกแบบโครงการและ

จัดประมูลงานก่อสร้างเพื่อหาผู้รับเหมา อีกทั้งเตรียมงานด้านการตลาดและการขายเพื่อเปิดตัวโครงการ

6. ขั้นติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงาน (Reporting and Feedback) ในระหว่างที่ดำเนินการก่อสร้าง บริษัทก็จะติดตามเพื่อให้ผู้รับเหมา

ที่ก่อสร้างบ้านหรืออาคารได้ดำเนินการเป็นไปตามแบบของโครงการและให้ได้มาตรฐาน คุณภาพที่ดีเพื่อส่งมอบให้ลูกค้าต่อไป ในระหว่างนี้จะ

ต้องทำการบริหารการชำระเงินของลูกค้าให้ตรงตามกำหนดในสัญญาเมื่ออาคารแล้วเสร็จ จะส่งมอบห้องชุด/บ้านให้ลูกค้า และโอนกรรมสิทธิ์ให้

กับลูกค้า

7. ขั้นเปลี่ยนเป็นการบริหารตามปกติ (Transition to Normal Administration) หลังจากเสร็จสิ้นการขายและงานก่อสร้าง จะเข้าสู่

กระบวนการบริหารอาคารหรือบริหารหมู่บ้านต่อไป

8. ขั้นประเมินผลงาน (Evaluation of Results)   ภายหลังการการเสร็จสิ้นโครงการ บริษัทก็จะทำการประเมินผลงาน โดยจะดูจากความ

สำเร็จของทั้งด้านงานขาย การควบคุมการก่อสร้าง การควบคุมต้นทุนโครงการ ตลอดจนความพึงพอใจของลูกค้าต่อโครงการ

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด (มหาชน) 

(ไม่มี)
0.00 0.00

ไม่มี



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     19

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

การจัดหาวัตถุดิบ
 วัตถุดิบสำหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ ที่ดินและวัสดุก่อสร้าง

 วิธีการจัดซื้อที่ดิน บริษัทมีวิธีการจัดซื้อที่สามารถแบ่งออกเป็น 4 วิธี คือ

1.ลงประกาศโฆษณาแสดงความต้องการที่จะซื้อที่ดินในหนังสือพิมพ์

2.วิธีการประมูลหรือเจรจาซื้อจากธนาคาร

3.ติดต่อผ่านนายหน้า

4.ติดต่อกับเจ้าของที่ดินที่มาเสนอขายโดยตรง

 ปัจจุบันบริษัทไม่ได้มีการจัดซื้อที่ดินจากบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง อย่างไรก็ตาม หากในอนาคตบริษัทจะมีการจัดซื้อที่ดินจากบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง บริษัทจะดำเนินการตามมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน และนโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการ

ระหว่างกันตามที่ได้ระบุไว้ในหัวข้อเรื่องรายการระหว่างกัน

วิธีการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง 
สำหรับวัสดุก่อสร้าง ส่วนใหญ่จะรวมอยู่ในสัญญาว่าจ้างผู้รับเหมา ซึ่งผู้รับเหมาจะเป็นผู้ซื้อวัสดุก่อสร้างเองตามแบบและข้อกำหนดของบริษัท 

แต่ในงานบางส่วนบริษัทจะแยกจัดซื้อเอง อาทิ งานลิฟท์, งานสวน, งานเฟอร์นิเจอร์บิลท์อิน, งานตู้อาบน้ำ, งานครัวและเครื่องปรับอากาศ 

เป็นต้น โดยวัสดุที่บริษัทจัดซื้อเองจะมีการประมูล หรือสืบราคาจากผู้ขายไม่น้อยกว่า 3 ราย เป็นการเปรียบเทียบและเจรจาต่อรองเพื่อให้ได้

ราคาและเงื่อนไขที่ดีที่สุด

ปัญหาวัตถุดิบ
เท่าที่ผ่านมา บริษัทไม่มีปัญหาเกี่ยวกับการจัดหาวัตถุดิบ เนื่องจากบริษัทได้คำนึงถึงสาเหตุความผันผวนของระดับราคาวัตถุดิบและตระหนักถึง

ผลกระทบ บริษัทจึงมีการเตรียมตัวเพื่อป้องกันความเสี่ยงนี้โดยได้ทำสัญญาว่าจ้างผู้ประกอบการในการดำเนินการก่อสร้างเป็นราคาเหมาจ่าย 

ซึ่งผู้ประกอบการที่บริษัทได้ว่าจ้างจะเป็นผู้ดำเนินการจัดหาซื้อวัตถุดิบ

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย ไม่มี 0.00

ไทย ไม่มี 0.00

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

บริษัทดำเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาและขายอสังหาริมทรัพย์ ดังนั้นทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย ที่ดิน บ้านและที่ดิน

จัดสรร ห้องชุดคอนโดมิเนียม ห้องชุดพาณิชย์อาคารสำนักงาน และส่วนของอาคารโรงแรม

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสำคัญคือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งแสดงในราคาสุทธิจากการตัดจำหน่ายสะสม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 1,386,913,766 บาท (หุ้นสามัญ

จำนวน 1,386,913,766 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) และมีทุนชำระแล้วทั้งสิ้น 1,066,856,744 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 1,066,856,744 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
การเสนอชื่อและสิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดำเนินการโดยฝ่ายจัดการ โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้ง

ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ดำเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือ บริษัทร่วมนั้นๆ และบริษัทได้กำหนด

ให้บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งนั้นต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องสำคัญในระดับเดียว

กับที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการดำเนินการโดยบริษัทเอง ทั้งนี้ การส่งกรรมการเพื่อเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยหรือ

บริษัทร่วมดังกล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท

 นอกจากนี้ ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทกำหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทนั้นต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการทำรายงาน

เกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำรายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องกำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล 

และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมได้ทันกำหนด

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาทบทวนเรื่องที่บริษัท ยังไม่สามารถปฏิบัติได้ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท จำกัด        บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ 

จำกัด (มหาชน)

59.99% 59.99%

บริษัท ชาญอิสสระ วิภาพล 

จำกัด         

บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ 

จำกัด (มหาชน)

49.99% 49.99%

บริษัท ร่วมอิสสระ 

จำกัด                

บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ 

จำกัด (มหาชน)

49.99% 49.99%

บริษัท อิสสระ จุนฟา 

จำกัด             

บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ 

จำกัด (มหาชน)

86.30% 86.30%

บริษัท ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ 

จำกัด         

บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ 

จำกัด (มหาชน)

49.99% 49.99%

ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์อิสสระ     

บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ 

จำกัด (มหาชน)

17.59% 17.59%

บริษัท ชาญอิสสระ รีท แมเนจเมนท์ 

จำกัด         

บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ 

จำกัด (มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัท ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ์ จำกัด 

(มหาชน)          

บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ 

จำกัด (มหาชน)

85.36% 85.36%

ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์โรงแรมศรีพันวา      

บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ 

จำกัด (มหาชน)

2.14% 2.14%

บริษัท อิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ 

จำกัด                 

บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ 

จำกัด (มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัท อิสสระ วิภาพล 

จำกัด              

บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ 

จำกัด (มหาชน)

49.99% 49.99%

บริษัท ศรีพันวา แมนเนจเมนท์ จำกัด บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ 

จำกัด (มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท จำกัด       

เลขที่ 2922/199 อาคารชาญอิสสระ

ทาวเวอร์ 2 ชั้น 10 ถนนเพชรบุรีตัด

ใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง

จังหวัดกรุงเทพ 10310

โทรศัพท์ : 66(0) 2308-2599

โทรสาร : -

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย หุ้นสามัญ 250,000,000 2,500,000

บริษัท ชาญอิสสระ วิภาพล 

จำกัด         

เลขที่ 2922/199 อาคารชาญอิสสระ

ทาวเวอร์ 2 ชั้น 10  ถนนเพชรบุรีตัด

ใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง

จังหวัดกรุงเทพ 10310

โทรศัพท์ : 66(0) 2308-2016-7

โทรสาร : -

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย หุ้นสามัญ 100,000,000 10,000,000

บริษัท ร่วมอิสสระ 

จำกัด                

เลขที่ 2922/196 อาคารชาญอิสสระ

ทาวเวอร์ 2 ชั้น 10 ถนนเพชรบุรีตัด

ใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วย

จังหวัดกรุงเทพ 10310

โทรศัพท์ : 66(0) 2308-2888

โทรสาร : -

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย หุ้นสามัญ 420,000,000 4,200,000

บริษัท อิสสระ จุนฟา 

จำกัด             

เลขที่ 2922/196 อาคารชาญอิสสระ

ทาวเวอร์ 2 ชั้น 10 ถนนเพชรบุรีตัด

ใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง

จังหวัดกรุงเทพ 10310

โทรศัพท์ : 66(0) 2308-2920

โทรสาร : -

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย หุ้นสามัญ 920,000,000 9,200,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ 

จำกัด         

เลขที่ 2922/196 อาคารชาญอิสสระ

ทาวเวอร์ 2 ชั้น 10 ถนนเพชรบุรีตัด

ใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง

จังหวัดกรุงเทพ 10310

โทรศัพท์ : 66(0) 2308-2888

โทรสาร : -

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย และ

กิจการโรงแรม

หุ้นสามัญ 560,000,000 5,600,000

ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์อิสสระ     

เลขที่ 2922/198 อาคารชาญอิสสระ

ทาวเวอร์ 2 ชั้น 10 ถนนเพชรบุรีตัด

ใหม่ เขตห้วยขวาง

จังหวัดกรุงเทพ 1031

โทรศัพท์ : 66(0) 2308-2022

โทรสาร : -

กองทรัสต์เพื่อการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 1,000,000,0

00

100,000,000

บริษัท ชาญอิสสระ รีท แมเนจเมนท์ 

จำกัด         

เลขที่ 2922/198 อาคารชาญอิสสระ

ทาวเวอร์ 2 ชั้น 10 ถนนเพชรบุรีตัด

ใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง

จังหวัดกรุงเทพ 10310

โทรศัพท์ : 66(0)308-2022

โทรสาร : -

บริษัทจัดการกองทรัสต์ หุ้นสามัญ 20,000,000 2,000,000

บริษัท ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ์ จำกัด 

(มหาชน)          

เลขที่ 88 หมู่ที่ 8 ตำบลวิชิต อำเภอ

เมืองภูเก็ต

จังหวัดภูเก็ต 83000

โทรศัพท์ : 66(0) 2308-2929

โทรสาร : -

บริษัทจัดการกองทรัสต์ หุ้นสามัญ 140,000,000 1,400,000

บริษัท อิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ 

จำกัด                 

เลขที่ 2922/200 อาคารชาญอิสสระ

ทาวเวอร์ 2 ชั้น 10  ถนนเพชรบุรีตัด

ใหม่ แขวงบางกะปิ 

เขตห้วยขวาง  

จังหวัดกรุงเทพ 10310

โทรศัพท์ : 66(0) 2308-2022

โทรสาร : -

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย หุ้นสามัญ 4,200,000 4,200,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท อิสสระ วิภาพล 

จำกัด              

เลขที่ 2922/199 อาคารชาญอิสสระ

ทาวเวอร์ 2 ชั้น 10 ถนนเพชรบุรีตัด

ใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 

จังหวัดกรุงเทพ 10310

โทรศัพท์ : 66(0) 2308-2016

โทรสาร : -

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย หุ้นสามัญ 50,000,000 500,000

บริษัท ศรีพันวา แมนเนจเมนท์ จำกัด

88 หมู่ 8 ตำบลวิชิต อำเภอเมือง

ภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 83000

จังหวัดภูเก็ต 83000

โทรศัพท์ : 023082929

โทรสาร : -

บริหารโรงแรม หุ้นสามัญ 10,000,000 10,000,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย สงกรานต์ อิสสระ 313,634,494 29.39

2. นาย ทวีฉัตร จุฬางกูร 244,444,200 22.91

3. บริษัท  ซี.ไอ.พร็อพเพอตี้ จำกัด 97,714,905 9.15

4. น.ส. กรัชเพชร อิสสระ 41,601,006 3.89

5. บริษัท  สหพัฒนพิบูล จำกัด (มหาชน) 21,126,760 1.98

6. บริษัท  ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 21,126,760 1.98

7. นาย ดิฐวัฒน์ อิสสระ 19,584,454 1.83

8. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 6,391,821 0.59

9. นาย สาธิต สร้างเกียรติ 14,180,231 1.32

10. นาย วัลลภ สร้างเกียรติ 10,291,050 0.96

11. นาง ปริญญา ขันเจริญสุข 8,709,422 0.81

12. นาย พิทักษ์ ทรัพย์ศิริสวัสดิ์ 7,462,125 0.69

13. นาย สุทัศน์ ขันเจริญสุข 6,296,717 0.59

14. นาย กร ตระการเถลิงศักดิ์ 6,237,375 0.58

15. นาย นิเวศ จิระวิชิตชัย 5,906,250 0.55

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ในปี 2568 บริษัทลดทุนจดทะเบียนจาก 1,386,913,766 บาท เป็น 1,066,856,744 บาท โดยการยกเลิกหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้จำหน่ายจำนวน 

320,057,022 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซึ่งเป็น การออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandete) ซึ่ง

ยังไม่ได้จัดสรร จำนวน 320,057,022 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 1,386,913,766.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 1,066,856,744.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 1,066,856,744

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 1.00

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) : 0

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) : 0.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 6,391,821

คิดเป็นร้อยละ (%) : 0.59

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

การถือหุ้นโดย บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมของบริษัทฯ
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : มี

หุ้นกู้

รายการหุ้นกู้ 1

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2567 ชุดที่ 

2 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2570 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบ

กำหนดไถ่ถอน

ประเภทหุ้นกู้ -

อายุหุ้นกู้ (ปี) 2.50

วันครบกำหนดไถ่ถอน 9 กุมภาพันธ์ 2570

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 7.5

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 400.5

รายละเอียดเพิ่มเติม -

รายการหุ้นกู้ 2

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2567 ชุดที่ 

1 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2569 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบ

กำหนดไถ่ถอน

ประเภทหุ้นกู้ -

อายุหุ้นกู้ (ปี) 1.50

วันครบกำหนดไถ่ถอน 9 กุมภาพันธ์ 2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 7.1

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 209.1

รายละเอียดเพิ่มเติม -
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รายการหุ้นกู้ 3

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2566 ชุดที่ 

2 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2569

ประเภทหุ้นกู้ -

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3.0

วันครบกำหนดไถ่ถอน 30 มีนาคม 2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 7.1

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 420

รายละเอียดเพิ่มเติม -

รายการหุ้นกู้ 4

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2566 ชุดที่ 

1 ครบกำหนดไถ่ถอดปี พ.ศ.2568

ประเภทหุ้นกู้ -

อายุหุ้นกู้ (ปี) 2.0

วันครบกำหนดไถ่ถอน 30 มีนาคม 2568

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 6.9

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 280

รายละเอียดเพิ่มเติม -
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รายการหุ้นกู้ 5

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้มีประกันของบริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 

2/2566 ชุดที่ 2 ครบกำหนดไถ่ถอดปี พ.ศ.2569 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้

ก่อนครบกำหนดไถ่ถอน

ประเภทหุ้นกู้ -

อายุหุ้นกู้ (ปี) 2.75

วันครบกำหนดไถ่ถอน 28 กันยายน 2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 7.1

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 509.9

รายละเอียดเพิ่มเติม -

รายการหุ้นกู้ 6

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้มีประกันของบริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 

2/2566 ชุดที่ 1 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2568 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้

ก่อนครบกำหนดไถ่ถอน

ประเภทหุ้นกู้ -

อายุหุ้นกู้ (ปี) 1.50

วันครบกำหนดไถ่ถอน 28 มิถุนายน 2568

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 6.7

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 440.1

รายละเอียดเพิ่มเติม -
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลในแต่ละปีของงบการเงินเฉพาะ

กิจการ ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลให้นำปัจจัยต่างๆ ต่อไปนี้มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่อง

ของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท โดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นจะต้องได้รับความเห็น

ชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามความเหมาะสมและความเห็นชอบของคณะกรรมการของบริษัท

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A -0.1873 -0.2078 -0.2478 -0.2462

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
N/A 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
N/A 0.00 0.00 0.00 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กร ให้มีประสิทธิภาพที่ดี สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัท จึงได้

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหน้าที่ดังกล่าว โดยปัจจัยความเสี่ยงที่จะพิจารณา ประกอบไปด้วย

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของบริษัท

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน

4. ความเสี่ยงการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

5. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงของบริษัท

6. ความเสี่ยงด้าน ESG

7. ความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

1. ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ
ประเด็นความเสี่ยงมีทั้ง การขออนุญาต EIA การควบคุมค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง รวมถึง การก่อสร้างล่าช้า การจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพเป็น

ปัจจัยสำคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคและเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความ

สำเร็จให้กับโครงการนั้น ๆ  ซึ่งตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา ประเทศไทยมีการลงทุนพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐานของ

ภาครัฐทั้งในกรุงเทพมหานครและในภูมิภาคหัวเมืองที่ใกล้เคียง รวมถึงการก่อสร้างรถไฟฟ้า  ขยายถนนต่าง ๆ ทำให้เกิดการขยายตัวของเมือง

และโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้น ทำให้เกิดความต้องการที่ดินเพื่อรองรับการเจริญเติบโตชองธุรกิจและที่อยู่อาศัยเพิ่มขึ้น รวมถึงการ

เก็งกำไรจากการซื้อขายที่ดินที่ส่งผลให้ราคาที่ดินมีราคาปรับตัวเพิ่มขึ้นสูงโดยเฉพาะบริเวณที่มีการก่อสร้างรถไฟฟ้ารวมทั้งส่วนต่อขยาย ย่าน

ธุรกิจ เมืองท่องเที่ยวและจังหวัดที่มีการก่อตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ ราคาที่ดินที่ปรับตัวสูงขึ้นกลายเป็นต้นทุนที่มีความสำคัญในการพัฒนา

โครงการต่าง ๆ ของผู้ประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และเป็นปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญบริษัทได้ดำเนินการควบคุม บริษัทได้ให้ความสำคัญเป็น

อย่างมากในการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ โดยมีแผนการสำรวจและสร้างพันธมิตรที่ดีกับเครือข่ายคุณภาพที่มีศักยภาพในการจัดหาที่ดิน

ทำเลดี ๆ ที่ได้ราคาที่เหมาะสมยุติธรรม และบริษัทมีคณะกรรมการพิจารณาโครงการ ซึ่งทำหน้าที่เป็นกลไกสำคัญช่วยในการพิจารณาความเป็น

ไปได้ของโครงการและให้ความเห็น ก่อนตัดสินใจก่อนการลงทุนซื้อที่ดิน เพื่อให้บริษัทสามารถพัฒนาโครงการใหม่อย่างมีประสิทธิภาพและ

เหมาะสมกับสถานการณ์ อีกทั้งบริษัทไม่มีนโยบายสะสมที่ดินในปริมาณที่มากเกินความจำเป็นเพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านการบริหารสภาพ

คล่องและความเสี่ยงทางด้านการเงิน บริษัทมีทีมงานและกลไกการทำงานที่สามารถดูแลความเหมาะสมในการจัดหาที่ดินให้อยู่ในระดับที่เหมาะ

สมกับธุรกิจของบริษัท

2. ความเสี่ยงจากการก่อสร้างโครงการ
การบริหารการก่อสร้างเป็นงานที่สำคัญมากในการพัฒนาโครงการต่าง ๆ เพราะมีความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในระหว่างการดำเนินงาน

ทั้งที่ควบคุมได้และควบคุมไม่ได้ โดยประเด็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการก่อสร้างมีหลายประเด็นเช่น ประเด็นการเพิ่มขึ้นของราคาวัสดุ

ก่อสร้าง ที่เปลี่ยนแปลงไปตามราคาของวัตถุดิบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทานของภาวะการเปลี่ยนแปลงในระบบเศรษฐกิจทั้งในและต่าง

ประเทศ  ประเด็นการขาดแคลนแรงงานที่มีฝีมือและต้นทุนค่าแรงที่เพิ่มสูงขึ้น ประเด็นการจัดหาคัดเลือกผู้รับเหมาที่มีศักยภาพและมีคุณภาพ 

มีความชำนาญในการบริหารการก่อสร้างให้เป็นไปตามงบประมาณและตามแผนงาน บริษัทได้พยายามบริหารจัดการและควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่

อาจจะเกิดผลกระทบดังกล่าว โดยการประมูลงานก่อสร้างและคัดเลือกบริษัทผู้รับเหมารายใหญ่ที่มีชื่อเสียง มีฝีมือเป็นที่ยอมรับในตลาดฯ และ

มีผลงานในการก่อสร้างเป็นที่น่าเชื่อถือมาเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ และใช้วิธีการจัดจ้างแบบเหมาจ่ายทั้งโครงการ ซึ่งเป็นการช่วยลด

ความเสี่ยงด้านการผันผวนของราคาวัสดุ ต้นทุนค่าแรงที่เพิ่มขึ้น อีกทั้งบริษัทจะทำการติดต่อกับตัวแทนจำหน่ายหลายๆ บริษัท เพื่อให้แข่งขัน

กันเสนอราคาวัสดุ ทำให้โครงการได้ราคาวัสดุที่ดี และทำให้สามารถบริหารควบคุมต้นทุนโครงการได้ก่อนดำเนินการสร้างและก่อนการกำหนด

ราคาขายให้แก่ลูกค้า  บริษัทมีผู้เชียวชาญและมีประสบการณ์ในการบริหารควบคุมโครงการมาช่วยดูแลควบคุมผู้รับเหมาที่รับงานก่อสร้าง 

ประสานงานควบคุม และรายงานผลความคืบหน้าแผนการก่อสร้างเป็นรายอาทิตย์ ทำให้ฝ่ายบริหารได้ทราบผลงานการก่อสร้าง ปัญหาและ
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อุปสรรค เพื่อสามารถให้ความช่วยเหลือร่วมกันในการแก้ไขและวางแผนให้การก่อสร้างเป็นไปตามแผน และเป้าหมายความสำเร็จ เสร็จทันส่ง

มอบสินค้าให้กับลูกค้า

3 ความเสี่ยงจากการมีสินค้าคงเหลือ
ด้วยภาวะการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัญหาเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลก การเมืองของไทย ราคาสินค้าภาคเกษตรที่

ตกต่ำ ปัญหาภัยแล้งและหนี้ภาคครัวเรือนที่สูงขึ้น มาตรการเข้มงวดด้านสินเชื่อของสถาบันการเงินที่เพิ่มมากขึ้น ล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบ

ต่อความเชื่อมั่นและกำลังซื้อของผู้บริโภคส่งผลให้เกิดการชะลอการตัดสินใจที่จะลงทุนและหรือซื้อที่อยู่อาศัย  ประกอบกับภาวะการแข่งขันที่

รุนแรงของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ทำให้ผู้ประกอบการมีความระมัดระวังและชะลอการเปิดตัวโครงการใหม่ๆ เพื่อดูสถานการณ์ และเร่งระบาย

สินค้าคงเหลือที่มีอยู่  บริษัทเป็นผู้มีความชำนาญในการดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มากว่า 30 ปี และพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยทั้งบ้านเดี่ยว

และคอนโด โรงแรมระดับ 5 ดาว และ อาคารสำนักงาน โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายระดับ High-end  และบริษัทมีนโยบายการขายโครงการ 

โดยให้ลูกค้าชำระเงินดาวน์ ไม่ต่ำกว่า 20-30%  จึงทำให้ลูกค้าของบริษัทส่วนใหญ่ ไม่ได้รับผลกระทบจากมาตรการเข้มงวดด้านสินเชื่อของ

สถานบันการเงินที่ได้เริ่มประกาศใช้สำหรับลูกค้ากลุ่มนี้ บริษัทได้จ้าง Agency และ ทีมงานขายที่มีชื่อเสียงในการขาย และมีการศึกษา

พฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภค เพื่อวางแผนกลยุทธ์ในการขายและทำตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สนองตอบต่อความต้องการของผู้

บริโภคให้มากที่สุด และสร้างความแตกต่างและจุดขายที่ชัดเจน  รวมถึงตรวจสอบคุณภาพการบริการหลังการขายและดูแลลูกค้าให้เกิดความพึง

พอใจสูงสุด ทั้งนี้ บริษัทมีแผนขยายการขายไปยังกลุ่มลูกค้าต่างประเทศที่สนใจซื้อหรือลทุนในอสังหาริมทรัพย์ เพื่อช่วยบริษัทฯให้สามารถขาย

ได้ตามเป้าหมายของบริษัทฯ

4. ความเสี่ยงของการเพิ่มอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน
บริษัทมีพันธมิตรธุรกิจกับธนาคารพาณิชย์หลายแห่ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารทางการเงินและเปรียบเทียบข้อเสนอที่ดี เหมาะสม

ที่สุด โดยบริษัทได้รับการสนับสนุนแหล่งเงินทุนจากธนาคารเป็นอย่างดีเสมอมา โดยได้รับการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อโครงการด้วยเงื่อนไข

ทางการเงินที่ดี อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมที่เหมาะสม โดยธนาคารจัดกลุ่มให้บริษัทเป็นผู้ประกอบการคุณภาพ มีความน่าเชื่อถือ มีความสามารถใน

การพัฒนาโครงการที่สามารถบริหารโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งทุก ๆ โครงการของบริษัทในปัจจุบันได้รับการสนับสนุนทางการเงิน

จากธนาคารครบทุกโครงการแล้ว ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา บริษัทได้เพิ่มช่องทางการเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพิ่มขึ้น โดยการระดมเงินทุนจากตลาด

ตราสารหนี้ ด้วยวิธีการออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีหลักประกัน ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ระยะยาว  ทุก ๆ ครั้งที่

บริษัทออกเสนอขายหุ้นกู้จะได้รับการตอบรับจากผู้ลงทุนเป็นอย่างดี และมีผู้ลงทุนที่เคยลงทุนในหุ้นกู้กับบริษัทแล้ว คอยติดต่อสอบถามเพื่อรอ

ลงทุนในหุ้นกู้ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ทำให้บริษัทมีทางเลือกเพิ่มขึ้นในการระดมทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสภาพคล่องในการ

ขยายโครงการในอนาคตและเป็นการลดความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ยในอนาคตได้เป็นอย่างดี

5. ความเสี่ยงของบริษัทจากภัยธรรมชาติ อุบัติภัย โรคระบาด และ สงคราม
การเกิดภัยธรรมชาติ อุบัติภัย โรคระบาด เช่น การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และเหตุสุดวิสัยอื่น ๆ แม้จะมีโอกาสเกิดขึ้นไม่บ่อยนัก แต่หาก

เกิดขึ้นในบริเวณที่ตั้งของทรัพย์สินที่บริษัทฯหรือบริษัทในเครืออยู่ระหว่างพัฒนาโครงการ นอกจากจะเสียความเสียหายต่อทรัพย์สินของบริ

ษัทฯหรือบริษัทในเครือแล้ว อาจก่อให้เกิดความสูญเสียแก่ชีวิตและทรัพย์สินของผู้มาใช้บริการ หรือแม้แต่พนักงานของบริษัท อย่างไรก็ดี บริษัท

ได้จัดทำประกันภัยที่ครอบคลุมความเสียหายที่เกิดจากภัยธรรมชาติ อุบัติภัย โรคระบาด และเหตุสุดวิสัยอื่น ๆ ไว้สำหรับทรัพย์สินที่บริษัทจะ

เข้าลงทุน

สำหรับความเสี่ยงจากสงคราม จะทำให้การค้าขายภายในและระหว่างประเทศชะลอตัว เศรษฐกิจถดถอย ซึ่งเป็นเหตุสุดวิสัย ที่บริษัทจะควบคุม

ได้

ความเสี่ยงทางการเมือง
หากมีเหตุการณ์ความไม่สงบหรือความขัดแย้งทางการเมืองเกิดขึ้น อาจส่งผลกระทบต่อสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย รวมถึง

ตลาดหลักทรัพย์ในประเทศไทย ซึ่งอาจจะก่อให้เกิดผลกระทบรุณแรงต่อสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ทั้งนี้จึงไม่สามารถรับรองได้ว่าสภาวะ

ทางการเมืองของประเทศไทยในปัจจุบัน หรือในอนาคต หรือการเปลี่ยนแปลงของนโยบายทางการเมืองของรัฐบาลจะไม่มีผลกระทบอย่างมีนัย

สำคัญต่อการดำเนินกิจการ สภาวะทางการเงิน ผลการดำเนินกิจการ และการเติบโตขอบริษัทฯ

ความเสี่ยงจากการลดลงของนักท่องเที่ยว
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การดำเนินกิจการของบริษัทฯอาจได้รับผลกระทบในทางลบจากเหตุการณ์ใด ๆ ที่ลดความน่าสนใจของประเทศไทยหรือภาวะการณ์ของโลกไม่

ว่าจะเป็นภัยจากโรคระบาด การแข็งค่าของสกุลเงิน การก่อวินาศกรรม สงคราม การจลาจล การประท้วง หรือการปิดล้อมการแพร่ระบาดของ

โรคระบาดต่าง ๆ หากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว สภาวะเศษฐกิจและการท่องเที่ยวของประเทศไทยอาจได้รับผลกระทบรุนแรง ซึ่งจะก่อให้เกิดผลก

ระทบต่อผลการดำเนินการของบริษัทฯด้วย

6. ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์  ความเสี่ยงด้านความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จะถูกพิจารณาจาก นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัย

หลายประการ ได้แก่ สภาวะทางเศรษฐกิจในประเทศ ต้นทุนในการบริหารอสังหาริมทรัพย์ ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่าง ๆ การแข่งขันของผู้

ประกอบการ การเปลี่ยนแปลงกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สิน ภัยธรรมชาติ โรคระบาด สภาวะทางการเมือง ดังนั้น จึงมีความ

เสี่ยงที่นักลงทุนจะไม่ได้รับเงินปันผลตามที่ได้ประมาณการเอาไว้ หรือบริษัทฯจะไม่สามารถที่จะรักษาระดับการจ่ายเงินปันผลหรือเพิ่มการจ่าย

เงินปันผลได้

ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการซื้อขายหุ้นในตลาดรอง
เนื่องจากหุ้นของบริษัทฯ มีสถานะเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สภาพคล่องในการซื้อขายหุ้นจะประเมินจาก

ความถี่และปริมาณการซื้อขายหุ้นนั้นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งอยู่บนพื้นฐานของปริมาณความต้องการของผู้ซื้อ-ผู้ขาย (Bid-

Officer) ซึ่งปริมาณความต้องการของผู้ซื้อ-ผู้ขายนั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการที่บริษัทฯไม่สามารถควบคุมได้ อาทิเช่น ปริมาณความ

ต้องการในการลงทุนในหลักทรัพย์ CI ของตลาดในช่วงเวลาดังกล่าว ดังนั้น จึงมีความเสี่ยงที่หลักทรัพย์ CI จะขาดสภาพคล่องในการซื้อขายใน

ตลาดรอง

7.ความเสี่ยงจาก ESG 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจ โดยให้ความสำคัญกับ ESG (Environment Social Governance) โดยได้พิจารณาความเสี่ยงที่อาจ

จะเกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจ

8. ความเสี่ยงจากการทุจริตคอรัปชัน 
บริษัทฯ ได้จัดทำแนวทางในการป้องกันการทุนริตคอร์รัปชัน ในการดำเนินธุรกิจ ตามที่บริษัทได้รับการรับรองเป็นแนวร่วมต่อต้านทุจริตในภาค

เอกชนไทย (Thai-CAC)
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • นโยบายของรัฐ

ลักษณะความเสี่ยง
การดำเนินธุรกิจที่อาจไม่เป็นไปตามแผนธุรกิจที่กำหนดไว้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
รายได้ไม่เป็นไปตามเป้า

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

          • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

          • การทำสัญญาเช่าทรัพย์สิน

          • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

          • การทุจริตคอร์รัปชัน

          • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

ลักษณะความเสี่ยง
ความเสี่ยงจากการถูกโจมตีทางไซเบอร์

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ข้อมูลลูกค้าอาจรั่วไหล ผิดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงด้านการเงิน
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • การไม่เพียงพอของเงินทุน

          • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุน

ของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อ

การดำเนินงาน)

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

          • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนิน

ธุรกิจ

          • ความผันผวนของรายได้

ลักษณะความเสี่ยง
ประมาณการทางการเงินอาจไม่เป็นไปตามแผน

ผลกระทบจากความเสี่ยง
อาจเกิดการขาดสภาพคล่องทางการเงิน

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

          • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบ

ธุรกิจ

          • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

          • การกำกับดูแลกิจการ

          • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ลักษณะความเสี่ยง
การดำเนินธุรกิจที่ไม่เป็นไปตามกฎเกณฑ์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ผลกระทบจากความเสี่ยง
อาจเกิดการสั่งหยุดดำเนินธุรกิจ

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากราคาตลาดฯ ที่ผันผวน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

          • อื่น ๆ : ราคาหลักทรัพย์ผันผวน
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ลักษณะความเสี่ยง
ราคาหลักทรัพย์อาจผันผวนได้ตามความต้องการซื้อและความต้องการขายของนักลงทุนทั่วไป

ผลกระทบจากความเสี่ยง
นักลงทุนอาจมีผลต่างราคาหลักทรัพย์

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

บริษัทฯได้จัดทำรายงานความยั่งยืนประจำปี 2568 และได้จัดทำรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นประจำทุกปี โดยมีแนวทางการรายงานที่

สอดคล้องกับแนวทางของ Global Reporting Initiatives (GRI) Version G4 และนำเสนอความก้าวหน้าการปฏิบัติงานในแต่ละปี ของเราไว้

อย่างชัดเจน สามารถติดตามข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมด้านชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมของชาญอิสสระ ได้จากรายงานความยั่งยืน ปี 2568 โดย

เปิดเผยให้กับผู้ที่สนใจบนเว็บไซต์   และ http://investor-th.charnissara.com/sdr.html www.charnissara.com

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
จากวิสัยทัศน์ของบริษัท ที่ว่า “ชาญอิสสระ ภูมิใจพัฒนาสร้างสุขที่ยั่งยืน” บริษัทจึงได้นำมากำหนดกรอบในการพัฒนาด้านความยั่งยืน ภายใต้

แนวคิด  ในการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ทุ่มเทด้วยความตั้งใจ เพื่อสร้างสุขที่ยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของ ชาญอิสสระ
การดำเนินงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 3 ด้าน คือ ME / WE / World เป็นสิ่งที่เรามุ่งมั่นที่จะทำให้ องค์ประกอบการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนของเราเข้มแข็ง และเลือกเป้าหมายที่เรามีความถนัด คือ

 •   นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ใน การออกแบบ กระบวนการก่อสร้าง เพื่อลดต้นทุน ควบคุมคุณภาพและลดผลกระทบ ต่อสิ่งแวดล้อม 

รวมทั้งพัฒนาด้านการตลาด ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า

•    การสร้างและพัฒนาความสัมพันธ์กับพันธมิตรอย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอก

•    สร้างและส่งเสริมบรรยากาศการทำงานที่มีความสุข (Happy Workplace, Work from Heart) รวมถึงพัฒนาพนักงานให้มี สมรรถนะใน

การทำงานและสนับสนุนให้พนักงาน    ทำงานร่วมมือกันเป็นทีม

•    เราจะดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรมให้เป็นที่ประจักษ์ เพื่อสร้างประโยชน์และความสุขที่ยั่งยืนแก่ผู้เกี่ยวข้อง

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : https://investor-th.charnissara.com/sdr.html

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

ฝ่ายการจัดการความยั่งยืนของบริษัท SD Team (Sustainability Development Team) มีการวางแผนด้านความยั่งยืนทั้งระยะสั้น และ

ระยะยาว เพื่อให้การดำเนินการด้านความยั่งยืนเป็นไปอย่างต่อเนื่อง

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี

http://investor-th.charnissara.com/sdr.html
http://www.charnissara.com
https://investor-th.charnissara.com/sdr.html
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
ผู้มีส่วนได้เสียถือได้ว่ามีบทบาทที่สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นอย่างมาก ดังนั้น เพื่อให้บริษัทสามารถดูแลผู้มีส่วนได้เสียได้อย่าง

ครอบคลุมและตรงประเด็น ตามห่วงโซ่อุปทานของบริษัท เพื่อนำไปสู่การบริหารจัดการและกำหนดกระบวนการเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละ

กลุ่มที่ต้องการและคาดหวังจากบริษัท อย่างเต็มรูปแบบต่อไปในอนาคต

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• คณะกรรมการบริษัท การดำเนินธุรกิจที่ถูกต้องตาม

กฎเกณฑ์ และกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง

- -

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน การเติบโตทางสายงาน และ

ความสุขในการทำงาน

- -

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้ถือหุ้น ผลตอบแทนจากการเป็นผู้ถือ

หุ้น

- -

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้เช่า การปฏิบัติตามสัญญาเช่าอย่าง

ถูกต้อง

- -

รูปภาพรายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

อื่น ๆ : การจัดการกระดาษ

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
บริษัทตระหนักถึงการบริหารจัดการว่ามีผลกระทบต่อโลกของเราไม่มากก็น้อย ดังนั้น จะเห็นได้ว่าบริษัทมีความใส่ใจ และมุ่งมั่นในการจะดูแล

สิ่งแวดล้อมให้มากที่สุด โดยการเริ่มการออกแบบโครงการที่นำเรื่องสิ่งแวดล้อมเข้ามาอยู่ในระบบการคิดและออกแบบ บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะ

พัฒนาการบริหารจัดการและดูแลสิ่งแวดล้อมในทุกๆโครงการของบริษัท

บริษัทให้ความสำคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก  บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม

อย่างต่อเนื่อง ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการดำเนินงานและการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับกฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง

กับ การประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทฯมีความมุ่งมั่นที่ลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ได้มีการส่งเสริม

และสนับสนุนให้พนักงานเล็งเห็นถึงความสำคัญของการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

(1) บริษัทอยู่ระหว่างการเก็บข้อมูลเพื่อวัดผลการดำเนินงานในระยะยาว (3-5ปี) ทั้งนี้ ปี 2565 เป็นปีที่บริษัทฯ เริ่มเก็บข้อมูล (ปีฐาน)

(2) การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 2 (Scope2) เป็นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้ไฟฟ้า โดยอ้างอิงวิธีคำนวณการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Carbon Footprint) จากองค์การบริหาร

(3) ปี2568 ทางบริษัทฯ จัดกิจกรรม POWER OF UNIFORM สามารถลดอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ถึง 0.1014 TonCo2

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : https://investor-th.charnissara.com/sdr.html

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี

บริษัทตั้งเป้าการลดใช้พนักงานให้ได้ร้อยละ 10 จากปีฐาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

https://investor-th.charnissara.com/sdr.html
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : ไม่มี

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 146,427.86 133,190.80 151,641.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : ไม่มี

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 122.00 252.11 106.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 122.00 252.11 106.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : ไม่มี

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 0.00 0.00 N/A

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / 

 ( )รีไซเคิล (Recycle) รวม กิโลกรัม
N/A 0.00 N/A

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
91.75 84.43 88.35

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
91.75 84.43 88.35

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน

การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
บริษัทได้ตระหนักและถือเป็นภารกิจหลักในการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย รวมทั้งเป็นแนวทางควบคุมความปลอดภัย

ในการทำงาน เพื่อป้องกันมิให้เกิดปัญหาด้านสุขภาพและอุบัติเหตุต่าง ๆ โดยให้ความสำคัญกับการดูแลบุคลากรในบริษัท ให้มีสภาพแวดล้อมใน

การทำงาน มีความปลอดภัยและมีสุขภาพอนามัยที่ดี

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

ที่มีการเปลี่ยนแปลง

: สิทธิของพนักงาน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

บริษัทจัดทำนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://investor.charnissara.com/th/governance/corporate-

documents-policies

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : มี

บริษัทจัดทำนโยบาย ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://investor.charnissara.com/th/governance/corporate-documents-policies

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน

นโยบายและการปฏิบัตต่อพนักงาน
• บริษัทกําหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะของงาน ผลการปฏิบัติงานและความสามารถ

ของบริษัทในการจ่ายค่าตอบแทนนั้น

• บริษัทสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา เพื่อปรับปรุงการทํางานให้มีประสิทธิภาพ ยิ่งขึ้น และเพื่อเปิดโอกาสให้พนักงาน

ก้าวหน้าในการทํางานต่อไป

• บริษัทจัดให้มีการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน

https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html
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• บริษัทฯ มีโครงการ และแนวทางในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุก

คน ปฎิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องโดยฝ่ายบุคคลและธุรการ

• พนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดยคํานึงถึงประโยชน์อันชอบธรรมของ บริษัท ถึงแม้จะมีช่องว่างของกฎหมาย 

หรือช่องว่างของข้อบังคับ ระเบียบ และคําสั่งของบริษัทก็ตาม

นโยบายในการปฏิบัติตนของพนักงาน และการปฏิบัตต่อพนักงานอื่น
•  พนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น ซื่อตรง โปร่งใส ระมัดระวัง รอบคอบ และหลีกเลี่ยงมิให้ มีการประพฤติผิดจรรยาบรรณ

• พนักงานควรเคารพในสิทธิของพนักงานอื่น รวมทั้งฝ่ายจัดการ

• พนักงานควรเป็นผู้มีวินัย และประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท และประเพณีอันดีงาม ไม่ว่า จะระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่

ก็ตาม

• พนักงานควรสร้างและรักษาบรรยากาศแห่งความสามัคคี และความเป็นนํ้าหนึ่งใจเดียวกัน หลีกเลี่ยง การกระทําใด ๆ ที่ก่อให้เกิดผลกระทบ

ต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท

ลิงก์แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : https://investor.charnissara.com/cg_principle.html

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 79 86 76

พนักงานชาย (คน) 31 32 28

พนักงานหญิง (คน) 48 54 48

https://investor.charnissara.com/cg_principle.html
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การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 1 1 1

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 1 1 1

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 1 1 1

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

 (คน)ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม 0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 61,904,769.30 63,350,772.28 50,727,157.11

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 26,809,470.39 29,779,924.60 20,898,505.95

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 35,095,298.91 33,570,847.68 29,828,651.16

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

1.00 1.00 1.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 153,920.61 141,542.62 171,344.09

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
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ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 18 9 12

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 6 1 7

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 12 8 5

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 22.78 10.47 15.79

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : มี

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การสื่อสาร

ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้

บริโภค, การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความ

สัมพันธ์กับลูกค้า, การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

นโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้า
• บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด และให้สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ และเชื่อถือได้

• บริษัทให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง ครบถ้วน โดยไม่มีการกล่าวอ้างเกินความเป็นจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการ

ตัดสินใจ

• บริษัทเก็บรักษาความลับของลูกค้า ไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า และคู่สัญญา
• บริษัทจัดให้มีการแข่งขันจากผู้เสนอราคา และการคัดเลือกอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ตั้งอยู่บน พื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็น

ธรรมต่อทั้งสองฝ่าย

• มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา

• บริษัทปฏิบัติตามสัญญา หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด โดยจัดทำรูปแบบสัญญาที่ เหมาะสม
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• บริษัทจัดให้มีระบบการจัดการ และติดตามเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน เพื่อป้องกันการทุจริตประพฤติมิ

ชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา

• บริษัทมีนโยบายรักษาความลับของคู่ค้าและคู่สัญญา ในการดําเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและอิสระไม่ ดําเนินธุรกิจโดยมิชอบระหว่างคู่ค้าและคู่

สัญญา ไม่ติดสินบนหรือจัดหาสิ่งของให้ผู้อื่นโดยหวัง ผลประโยชน์ทางธุรกิจ

ลิงก์แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : ไม่มี

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, ศาสนาและ

วัฒนธรรม, ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ, ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่ม

ผู้เปราะบาง

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม
• บริษัทมีนโยบายการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และจะปฏิบัติตามข้อกําหนด ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

รวมถึงการสร้างปฎิสัมพันธ์อันดีกับชุมชนที่สถานประกอบการ และโครงการของบริษัทตั้งอยู่

• บริษัทบริหารงานโดยมีเป้าหมายในการป้องกันไม่ให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และปรับปรุงการ ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม

อย่างต่อเนื่อง และสมํ่าเสมอ

• บริษัท มีการเปิดเผยกิจกรรมต่างๆ ที่กระทําเพื่อให้สังคมได้รับรู้ถึงความรับผิดชอบของบริษัท และ ส่งเสริมให้พนักงานที่มีส่วนร่วมในการดํา

เนินการดังกล่าว เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท

• บริษัทให้จัดทํารายงานแห่งความยั่งยืน ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท

ลิงก์แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ไม่มี

https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html
https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

N/A N/A 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

N/A N/A 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

N/A N/A 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

N/A N/A 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

N/A N/A 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

เดือนมกราคม บริษัทได้ลงนามในสัญญาขายหุ้น บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีซอร์ท ดีเวลอปเมนท์ จำกัด กับบริษัทแห่งหนึ่ง จำนวน 2.81 ล้าน

หุ้น มูลค่าหุ้นละ 105 บาทต่อหุ้น โดยมีเงื่อนไขชำระค่าหุ้นงวดแรกร้อยละ 30 ของราคาซื้อขายหุ้นในวันที่ 31 มกราคม 2568 เป็นจำนวน 

88.54 ล้านบาท โดยค่าหุ้นงวดที่สองร้อยละ 70 ของราคาซื้อขายหุ้นจะมีกำหนดชำระภายในวันที่ 30 เมษายน 2568 ทั้งนี้กรรมสิทธิ์ในหุ้นตาม

สัญญาข้างต้นจะโอนให้กับผู้ซื้อเมื่อบริษัทได้รับชำระค่าหุ้นครบถ้วนทั้งจำนวน

เดือนกุมภาพันธ์ บริษัทจ่ายชำระค่าหุ้นบริษัท อิสสระ นพร จำกัด (บริษัทย่อย “ISN”) จาก ISN เรียกชำระค่าหุ้นครั้งที่ 2 ในเดือนมกราคม 

จำนวน 30 ล้าน และบริษัทจ่ายชำระค่าหุ้นบริษัท กู๊ด เนเบอร์ส ไบโอเทคโนโลยี จำกัด (บริษัทร่วม “GNB”) จากGNB เรียกชำระค่าหุ้นครั้งที่ 

3 ในเดือนกุมภาพันธ์ จำนวน 7.59 ล้าน

เดือนมีนาคม บริษัทได้ออกหุ้นกู้ 2 ชุด ชุดที่ 1 อายุ 2 ปี มูลค่า 184.80 ล้านบาท และชุดที่ 2 อายุ 2 ปี 6 เดือน มูลค่า 535.00 ล้านบาท เพื่อ

ชำระหุ้นกู้เดิม , บริษัทและบริษัท อิสสระ วิภาพล จำกัด (บริษัทย่อย “CIV”) จำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ส่วนของห้องชุดสำนักงาน

ในอาคารอิสสระทางเวอร์ 1 และ 2 ให้แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์อิสสระ จำนวน 178.82 ล้านบาท

เดือนกรกฎาคม บริษัทจ่ายชำระค่าหุ้นบริษัท อิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด (บริษัทย่อย “ISD”) จาก ISD เรียกชำระค่าหุ้นครั้งที่ 2 ถึงครั้งที่ 

4    ในเดือนกรกฎาคม จำนวน 320.00 ล้านบาท และจ่ายชำระค่าซื้อหุ้นทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์โรงแรมศรีพันวา จำนวน 3.00 

ล้านหุ้น มูลค่า 21.84 ล้านบาท จากบริษัทแห่งหนึ่ง

เดือนตุลาคม บริษัทจ่ายชำระค่าซื้อหุ้นทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์โรงแรมศรีพันวา จำนวน 2.50 ล้านหุ้น มูลค่า 18.20 ล้านบาท 

จากบริษัทแห่งหนึ่ง

เดือนธันวาคม บริษัทได้ออกหุ้นกู้ครั้งที่ 2 จำนวน 2 ชุด ชุดที่ 1 อายุ 1 ปี 6 เดือน มูลค่า 223.50 ล้านบาท และชุดที่ 2 อายุ 2 ปี 3 เดือน 

มูลค่า 306.00 ล้านบาท เพื่อชำระหุ้นกู้เดิมที่จะครบกำหนดในเดือน กุมภาพันธ์ และเดือน มีนาคม 2569

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ผลการดำเนินงาน

 รายได้ 

      บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีรายได้รวมจากการดำเนินงานในปี 2568 จำนวน 2,009.27 ล้าน

บาท ลดลงจากปี 2567 จำนวน 933.29 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 31.72 ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของรายได้ดังกล่าว เนื่อจากรายได้

จากการขายอสังหาริมทรัพย์ลดลง 927.13 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 54.37 เนื่องจากสภาวะทางเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ภาวะหนี้สินภาคครัวเรือน

อยู่ในระดับที่สูงและสถาบันการเงินมีความเข้มงวดการให้สินเชื่อ เป็นผลให้ลูกค้าชะลอการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยออกไป อีกทั้งสภาวะทาง

เศรษฐกิจยังส่งผลกระทบต่อธุรกิจโรงแรมของบริษัท ทำให้รายได้ลดลงจากปีก่อนจำนวน 76.11 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.23 ในขณะที่บริษัท

มีกำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีซอร์ท ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด จำนวน 63.75 ล้านบาท ให้แก่นักลงทุนรายหนึ่ง

ในระหว่างงวด

กำไรขั้นต้น
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• บริษัทมีอัตราส่วนกำไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์ ในปี 2568 ร้อยละ 30.95 ซึ่งเป็นอัตราส่วนที่ลดลงจากปี 2567 ร้อยละ 0.32 

อัตราส่วนกำไรขั้นต้นที่ลดลงจากการให้ส่วนลดแก่ลูกค้าเพื่อกระตุ้นการขาย

• บริษัทมีอัตราส่วนกำไรขั้นต้นจากธุรกิจให้เช่าและบริการสำนักงาน ในอาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 1 และ 2 และห้องชุดในคอนโดมีเนียม อิส

สระ ลาดพร้าวในปี 2568 เท่ากับร้อยละ 46.40 เพิ่มขึ้นจากปี 2567 ร้อยละ 2.47 เนื่องจากมีการทยอยปรับขึ้นค่าเช่า และค่าบริการT

• บริษัทมีอัตราส่วนกำไรขั้นต้นจากการประกอบธุรกิจโรงแรม ปี 2568 ร้อยละ 18.94 ซึ่งอัตราลดลงจากปี 2567 ร้อยละ 5.67 เนื่องจากนัก

ท่องเที่ยวลดลงรายได้ของบริษัทจึงลดลง ในขณะที่บริษัทยังมีภาระค่าใช้จ่ายคงที่หลักๆ คือ ค่าเช่า เป็นต้น

• บริษัทมีอัตราส่วนกำไรขั้นต้นจากการขายสินค้า ปี 2568 ร้อยละ 4.85 ซึ่งอัตรากำไรเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปี 2567 ร้อยละ 0.51 เนื่องส่วนใหญ่

เป็นผลมาจากความผันผวนของราคาน้ำมัน

ค่าใช้จ่าย

• ค่าใช้จ่ายในการจัดจำหน่ายและบริหารในปี สำหรับปี 2568 เท่ากับ 604.95 ล้านบาท ซึ่งมีสัดส่วนลดลงร้อยละ 17.89 เมื่อเทียบกับปี 2567 

สาเหตุหลักของการลดลงจากการลดลงของค่าใช้จ่ายขายที่ลดลงซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับรายได้ที่ลดลง อาทิเช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ , ค่า

ธรรมเนียมการโอน และค่าคอมมิชชั่น และค่าใช้จ่ายบริหารลดลงเป็นผลจากบริษัทมีมาตรการควบคุมและปรับลดค่าใช้จ่าย

• (กลับรายการ) ผลขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์ทาการเงิน ในระหว่างปี 2568 บริษัทได้ใช้สิทธิ์จากการเข้าทำสัญญาซื้อตราสารอนุพันธ์ทางการ

เงินจากบริษัทแห่งหนึ่งซึ่งวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ทำให้บริษัทรับรู้การกลับรายการผลขาดทุนในอดีตที่บริษัทเคยรับรู้ผลขาดทุน จำนวน 

16.28 ล้านบาท

• ค่าใช้จ่ายทางการเงิน ปี 2568 เท่ากับ 438.33 ล้านบาท ซึ่งมีสัดส่วนเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.30 เมื่อเทียบกับปี 2567 เนื่องจากบางโครงการของ

บริษัทก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2567 และบางโครงการในปี 2568 ได้ชะลองานก่อสร้าง จึงไม่สามารถรับรู้ค่าใช้จ่ายทางการเงินดังกล่าวเป็นส่วน

หนึ่งของต้นทุนการก่อสร้างได้

กำไร / (ขาดทุน) สุทธิ 

      บริษัทมีผลขาดทุนจากการดำเนินงานในปี 2568 เท่ากับ 351.53 ล้านบาท โดยมีขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท เท่ากับ 

262.64 ล้านบาท และขาดทุนลดลง 1.72 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2567 คิดเป็นขาดทุนสุทธิ ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อหุ้น เท่ากับ 

0.2462 บาทต่อหุ้น

ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย์

         ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 10,549.51 ล้านบาท ลดลงจำนวน 1,970.38 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลด

ลงร้อยละ 2.77 จาก 31 ธันวาคม 2567 โดยสาเหตุหลักมาจาก

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง 101.05 ล้านบาท จากการจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและบริษัทอื่น เพื่อปลอด

จำนองห้องชุด การไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ครบกำหนดในระหว่างงวด และการชำระหนี้สินตามสัญญาเช่าในอสังหาริมทรัพย์โรงแรมศรีพันวา 

อาคาร 1, 2 และ 3

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการใช้ เพิ่มขึ้นจำนวน 529.50 ล้านบาท จากการออกและเสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 2/2568 จำนวน 

529.50 ล้านบาท เพื่อสำรองไว้สำหรับชำระหุ้นกู้ที่จะครบกำหนดในเดือนกุมภาพันธ์และมีนาคม 2569

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ลดลงจำนวน 29.81 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้รับชำระค่าเช่า ค่าบริการ และได้รับคืนภาษีเงินได้

นิติบุคคลจากกรมสรรพากรในระหว่างปี

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ลดลงจำนวน 202.30 ล้านบาท จากการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดคอนโดมิเนียมให้แก่ลูกค้า 

โดยหลักมาจากโครงการ ดิ อิสสระ สาทร และโครงการ ศศรา หัวหิน สุทธิด้วยต้นทุนการพัฒนาโครงการ เดอะ สกาย ซีรีส์ ภูเก็ต 

โครงการ ซาซ่า หัวหิน และโครงการ บ้านอิสสระ บางนา ซึ่งอยู่ระหว่างการพัฒนา

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน ลดลงจำนวน 9.75 ล้านบาท จากการโอนเปลี่ยนประเภทรายการเป็นลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไม่

หมุนเวียนอื่น (ภาษีเงินได้รอขอคืนจากกรมสรรพากร) ประกอบกับยอดโอนอสังหาริมทรัพย์ที่ลดลง ส่งผลให้ภาษีหัก ณ ที่จ่ายประจำปีลด

ลง
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เงินมัดจำค่าที่ดิน ลดลงจำนวน 11.93 ล้านบาท จากการรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของที่ดินรอการพัฒนาโครงการในอนาคต

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น ลดลงจำนวน 269.18 ล้านบาท จากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีซอร์ท ดี

เวลลอปเมนท์ จำกัด สุทธิด้วยการซื้อหน่วยลงทุนในทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์โรงแรมศรีพันวาในระหว่างงวด

เงินลงทุนในบริษัทร่วม เพิ่มขึ้นจำนวน 15.30 ล้านบาท จากการลงทุนในบริษัท กู๊ด เนเบอร์ส ไบโอเทคโนโลยี จำกัด และบริษัท อิสสระ 

นพร จำกัด สุทธิด้วยการรับรู้ผลขาดทุนของบริษัทร่วมในระหว่างงวด

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ลดลงจำนวน 176.71 ล้านบาท จากการขายห้องชุดสำนักงานในอาคารอิสสระทาวเวอร์ 1 และ 2 ให้แก่

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์อิสสระ

สินทรัพย์สิทธิการใช้ ลดลงจำนวน 200.70 ล้านบาท จากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์ภายใต้สิทธิการใช้ในระหว่างงวด

ที่ดินรอการพัฒนา เพิ่มขึ้นจำนวน 35.03 ล้านบาท จากการซื้อที่ดินในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์เพื่อรองรับการพัฒนาโครงการในอนาคต

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เพิ่มขึ้นจำนวน 103.67 ล้านบาท จากการประเมินมูลค่าที่ดินเพิ่มขึ้น การปรับปรุงอาคาร และการจัดซื้อวัสดุ

อุปกรณ์ในระหว่างงวด สุทธิด้วยค่าเสื่อมราคาที่เกิดขึ้นในระหว่างงวด

หนี้สิน

      วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีหนี้สินรวมจำนวน 8,538.99 ล้านบาท ลดลงจำนวน 61.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 

0.72 จาก 31 ธันวาคม 2567 โดยสาเหตุหลักมาจาก

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น ลดลงจำนวน 74.99 ล้านบาท จากการปลอดจำนองห้องชุดของบริษัทเพื่อโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้า

หนี้สินตามสัญญาเช่า ลดลงจำนวน 180.18 ล้านบาท จากการจ่ายชำระค่าเช่าตามสัญญา โดยเฉพาะสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์ใน

โรงแรมศรีพันวา

เงินประกันผลงานค้างจ่าย ลดลงจำนวน 35.12 ล้านบาท จากการจ่ายคืนเงินประกันผลงานของโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จในระหว่าง

งวด

หุ้นกู้ เพิ่มขึ้นจำนวน 532.88 ล้านบาท เนื่องจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 2/2568 จำนวน 529.5 ล้านบาท เพื่อสำรองไว้สำหรับ

ชำระหุ้นกู้ที่จะครบกำหนดในเดือนกุมภาพันธ์และมีนาคม 2569 จำนวน 629.50 ล้านบาท

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา เพิ่มขึ้นจำนวน 141.46 ล้านบาท จากเงินรับล่วงหน้าตามสัญญาซื้อขายอสังหาริมทรัพย์จากลูกค้าในระหว่างงวด

ส่วนของผู้ถือหุ้น

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 2,010.52 ล้านบาท ลดลง 238.29 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการรับรู้

ผลขาดทุนในระหว่างปี 2568 ,รับรู้การปรับลดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนของบริษัท , การจ่ายปันผลของบริษัทย่อย สุทธิด้วย 

การรับรู้ส่วนเกินทุนจากการตีมูลค่าที่ดินของบริษัท

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: มี

บริษัทสามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงินที่ได้แจ้งไว้ได้หรือไม่ : ดำรงไว้ได้

เงื่อนไขทางการเงินการการออกตราสารหนี้ ผู้ออกหุ้นกู้จะดำรงไว้ซึ่งอัตราส่วนของ "หนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย" ต่อ "ส่วนของผู้ถือหุ้น" 

(Interest-Bearing Debt to Equity Ratio) ในอัตราส่วนไม่เกิน 3.75:1 (สามจุดเจ็ดห้าต่อหนึ่ง) เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีรายไตรมาสหรือวันสิ้น

ปีบัญชี ของผู้ออกหุ้นกู้ โดยหนี้สินเฉพาะที่มีภาระต้องชำระดอกเบี้ย(ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า) ตามงบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้ตามตัวเลข

ที่ปรากฏในงบการเงินรวมรายไตรมาสหรืองบการเงินรวมประจำปีของผู้ออกหุ้นกู้

โดย ณ วันสิ้นงวดงบการเงินรวมประจำปี บริษัทสามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงินไว้ได้
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

เพื่อให้การดำเนินงานของฝ่ายจัดการเป็นไปตามเป้าหมาย นโยบาย และเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไป อย่างมีประสิทธิภาพตามแผนงานของ

บริษัท สอดส่องดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงโดยรวมให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ซึ่งรวมถึงการกำหนด ประเมิน ลด ติดตามความเสี่ยงและ

รายงานผลดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบพร้อมกับคณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง คณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงจึงได้กำหนดนโยบายระบบการบริหารและจัดการความเสี่ยง และเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

ตามแผนงานของบริษัท และรายงานผลดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบพร้อมกับคณะกรรมการบริษัททราบ โดยมีเครื่องมือในการระบุ ลด 

ติดตาม และรายงานความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ ทั้งนี้ ปัจจัยความเสี่ยงที่สำคัญต่อการประกอบธุรกิจ

ของบริษัทและบริษัทในเครือ ที่จะพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

1) ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ ประเด็นความเสี่ยงมีทั้ง การขออนุญาต EIA การควบคุมค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง รวมถึง 

การก่อสร้างล่าช้า การจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพเป็นปัจจัยสำคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ผู้บริโภคและเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความสำเร็จให้กับโครงการนั้น ๆ  ซึ่งตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา ประเทศไทยมีการลงทุนพัฒนา

ระบบสาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐทั้งในกรุงเทพมหานครและในภูมิภาคหัวเมืองที่ใกล้เคียง รวมถึงการก่อสร้างรถไฟฟ้า  

ขยายถนนต่าง ๆ ทำให้เกิดการขยายตัวของเมืองและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้น ทำให้เกิดความต้องการที่ดินเพื่อรองรับการเจริญ

เติบโตของธุรกิจและที่อยู่อาศัยเพิ่มขึ้น รวมถึงการเก็งกำไรจากการซื้อขายที่ดินที่ส่งผลให้ราคาที่ดินมีราคาปรับตัวเพิ่มขึ้นสูงโดยเฉพาะบริเวณที่

มีการก่อสร้างรถไฟฟ้ารวมทั้งส่วนต่อขยาย ย่านธุรกิจ เมืองท่องเที่ยวและจังหวัดที่มีการก่อตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ ราคาที่ดินที่ปรับตัวสูงขึ้น

กลายเป็นต้นทุนที่มีความสำคัญในการพัฒนาโครงการต่าง ๆ ของผู้ประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และเป็นปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญบริษัทได้

ดำเนินการควบคุม บริษัทได้ให้ความสำคัญเป็นอย่างมากในการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ โดยมีแผนการสำรวจและสร้างพันธมิตรที่ดีกับ

เครือข่ายคุณภาพที่มีศักยภาพในการจัดหาที่ดินทำเลดี ๆ ที่ได้ราคาที่เหมาะสมยุติธรรม และบริษัทมีคณะกรรมการพิจารณาโครงการ ซึ่งทำ

หน้าที่เป็นกลไกสำคัญช่วยในการพิจารณาความเป็นไปได้ของโครงการและให้ความเห็น ก่อนตัดสินใจก่อนการลงทุนซื้อที่ดิน เพื่อให้บริษัท

สามารถพัฒนาโครงการใหม่อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสถานการณ์ อีกทั้งบริษัทไม่มีนโยบายสะสมที่ดินในปริมาณที่มากเกินความ

จำเป็นเพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านการบริหารสภาพคล่องและความเสี่ยงทางด้านการเงิน บริษัทมีทีมงานและกลไกการทำงานที่สามารถดูแล

ความเหมาะสมในการจัดหาที่ดินให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท

2)  ความเสี่ยงจากการก่อสร้างโครงการ การบริหารการก่อสร้างเป็นงานที่สำคัญมากในการพัฒนาโครงการต่าง ๆ เพราะมีความไม่แน่นอนที่

อาจจะเกิดขึ้นได้ในระหว่างการดำเนินงานทั้งที่ควบคุมได้และควบคุมไม่ได้ โดยประเด็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการก่อสร้างมีหลาย

ประเด็นเช่น ประเด็นการเพิ่มขึ้นของราคาวัสดุก่อสร้าง ที่เปลี่ยนแปลงไปตามราคาของวัตถุดิบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทานของภาวะการ

เปลี่ยนแปลงในระบบเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศ  ประเด็นการขาดแคลนแรงงานที่มีฝีมือและต้นทุนค่าแรงที่เพิ่มสูงขึ้น ประเด็นการจัดหา

คัดเลือกผู้รับเหมาที่มีศักยภาพและมีคุณภาพ มีความชำนาญในการบริหารการก่อสร้างให้เป็นไปตามงบประมาณและตามแผนงาน  บริษัทได้

พยายามบริหารจัดการและควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดผลกระทบดังกล่าว โดยการประมูลงานก่อสร้างและคัดเลือกบริษัทผู้รับเหมารายใหญ่

ที่มีชื่อเสียง มีฝีมือเป็นที่ยอมรับในตลาดฯ และมีผลงานในการก่อสร้างเป็นที่น่าเชื่อถือมาเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ และใช้วิธีการจัดจ้าง

แบบเหมาจ่ายทั้งโครงการ ซึ่งเป็นการช่วยลดความเสี่ยงด้านการผันผวนของราคาวัสดุ ต้นทุนค่าแรงที่เพิ่มขึ้น อีกทั้งบริษัทจะทำการติดต่อกับ

ตัวแทนจำหน่ายหลายๆ บริษัท เพื่อให้แข่งขันกันเสนอราคาวัสดุ ทำให้โครงการได้ราคาวัสดุที่ดี และทำให้สามารถบริหารควบคุมต้นทุน

โครงการได้ก่อนดำเนินการสร้างและก่อนการกำหนดราคาขายให้แก่ลูกค้า บริษัทมีผู้เชียวชาญและมีประสบการณ์ในการบริหารควบคุมโครงการ

มาช่วยดูแลควบคุมผู้รับเหมาที่รับงานก่อสร้าง ประสานงานควบคุม และรายงานผลความคืบหน้าแผนการก่อสร้างเป็นรายอาทิตย์ ทำให้ฝ่าย

บริหารได้ทราบผลงานการก่อสร้าง ปัญหาและอุปสรรค เพื่อสามารถให้ความช่วยเหลือร่วมกันในการแก้ไขและวางแผนให้การก่อสร้างเป็นไป

ตามแผน และเป้าหมายความสำเร็จ เสร็จทันส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า

3)   ความเสี่ยงจากการมีสินค้าคงเหลือ ด้วยภาวะการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัญหาเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลก 

การเมืองของไทย ราคาสินค้าภาคเกษตรที่ตกต่ำ ปัญหาภัยแล้งและหนี้ภาคครัวเรือนที่สูงขึ้น มาตรการเข้มงวดด้านสินเชื่อของสถาบันการเงินที่

เพิ่มมากขึ้น ล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นและกำลังซื้อของผู้บริโภคส่งผลให้เกิดการชะลอการตัดสินใจที่จะลงทุนและหรือซื้อที่

อยู่อาศัย  ประกอบกับภาวะการแข่งขันที่รุนแรงของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ทำให้ผู้ประกอบการมีความระมัดระวังและชะลอการเปิดตัวโครงการ

ใหม่ๆ เพื่อดูสถานการณ์ และเร่งระบายสินค้าคงเหลือที่มีอยู่ บริษัทเป็นผู้มีความชำนาญในการดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มากว่า 30 ปี และ

พัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยทั้งบ้านเดี่ยวและคอนโด โรงแรมระดับ 5 ดาว และ อาคารสำนักงาน โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายระดับ High-end  
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และบริษัทมีนโยบายการขายโครงการ โดยให้ลูกค้าชำระเงินดาวน์ ไม่ต่ำกว่า 20-30% จึงทำให้ลูกค้าของบริษัทส่วนใหญ่ ไม่ได้รับผลกระทบจาก

มาตรการเข้มงวดด้านสินเชื่อของสถาบันการเงินที่ได้เริ่มประกาศใช้สำหรับลูกค้ากลุ่มนี้ บริษัทได้จ้าง Agency และ ทีมงานขายที่มีชื่อเสียงใน

การขาย และมีการศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภค เพื่อวางแผนกลยุทธ์ในการขายและทำตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สนองตอบ

ต่อความต้องการของผู้บริโภคให้มากที่สุด และสร้างความแตกต่างและจุดขายที่ชัดเจน  รวมถึงตรวจสอบคุณภาพการบริการหลังการขายและ

ดูแลลูกค้าให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด ทั้งนี้ บริษัทมีแผนขยายการขายไปยังกลุ่มลูกค้าต่างประเทศที่สนใจซื้อหรือลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ เพื่อ

ช่วยบริษัทฯให้สามารถขายได้ตามเป้าหมายของบริษัท

4)  ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมที่เพิ่มมากขึ้น ปัจจุบันธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีการแข่งขันที่สูงมากขึ้นจากจำนวนผู้ประกอบการที่

เพิ่มมากขึ้นทั้งผู้ประกอบการรายเล็ก และผู้ประกอบการรายใหญ่ ในเขตกรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล โดยเฉพาะบนพื้นที่ทำเลที่มีความ

สะดวกสะบายใกล้ระบบขนส่งมวลชน ซึ่งเป็นผลจากการลงทุนเพิ่มมากขึ้นจากภาครัฐที่ต้องการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ โดย

ผู้ประกอบการหลายรายต่างแข่งขันกันด้วยกลยุทธ์ที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น ทั้งการจัดโปรโมชั่น ส่วนลดราคา แจกของแถมสมนาคุณต่างๆ ฯลฯ 

อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายการประกอบธุรกิจ และกลยุทธ์การแข่งขันที่แตกต่างออกไปจากคู่แข่ง ทั้งในด้านของการใส่ใจในรายละเอียดการ

ออกแบบโครงการที่มีความโดดเด่น เข้าใจความต้องการของผู้อยู่อาศัย มีเอกลักษณ์ที่แตกต่างออกไปจากคู่แข่งในระดับเดียวกัน มีฟังก์ชั่น

ใช้สอยครบครันและตรงต่อความต้องการของผู้บริโภค และการเลือกสรรวัสดุที่ดีและมีคุณภาพ นอกจากนั้นการพัฒนาโครงการของบริษัท ยัง

กระจายอยู่ตามหลายหัวเมืองใหญ่ อาทิ เชียงใหม่ ภูเก็ต หัวหิน พังงา เป็นต้น ทำให้บริษัทมีกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย ทั้งกลุ่มที่ต้องการซื้อเพื่อ

เป็นที่อยู่อาศัย กลุ่มที่ซื้อเพื่อเป็นที่พักตากอากาศ และการปล่อยเช่า อีกทั้งยังเป็นการสร้างภาพลักษณ์ให้เป็นที่น่าเชื่อถือ ได้รับการยอมรับ และ

ไว้วางใจจากผู้บริโภค บริษัทจึงมั่นใจว่าด้วยเหตุผลที่ได้กล่าวมาข้างต้นทำให้โครงการของบริษัทสามารถแข่งขันท่ามกลางสภาวะการแข่งขันที่

เข้มข้นมากขึ้นของอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในปัจจุบัน

5) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ กฎหมาย และระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้อง ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ บริษัท

จำเป็นต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติการจัดสรรที่ดิน พระราชบัญญัติอาคารชุด กฎ

ระเบียบผังเมือง พระราชบัญญัติโรงแรม ฯลฯ ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามได้อย่างครบถ้วนอาจส่งผลกระทบต่อการควบคุมต้นทุนการ

ก่อสร้างและระยะเวลาการพัฒนาโครงการที่ได้ประมาณการไว้ ซึ่งอาจส่งผลต่อกระแสเงินสดที่ได้รับจากการรับโอนกรรมสิทธิ์จากการขาย

โครงการให้ล่าช้าออกไป อย่างไรก็ตามด้วยบริษัทเป็นผู้ประกอบการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ มาอย่างยาวนานกว่า 30 ปี รู้และเข้าใจใน

กฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี อีกทั้งยังมีหน่วยงานคอยติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับกฏระเบียบต่างๆอยู่ตลอด

เวลา นอกจากนั้นก่อนการพัฒนาโครงการแต่ละโครงการนั้นบริษัทได้มีการศึกษากฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องร่วมกับที่ปรึกษาเฉพาะทาง เพื่อ

ให้แน่ใจได้ว่าจะสามารถพัฒนาโครงการได้อย่างถูกต้อง
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

297,503.32 221,486.70 120,440.15

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

ในการใช้ - หมุนเวียน
(พันบาท)

944,549.16 - 529,500.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(พันบาท)

141,174.88 150,078.40 120,272.06

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ย

ค้างรับ
(พันบาท)

- - 18,000.00

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(พันบาท)

- - 18,000.00

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

5,930,675.24 5,109,559.34 4,913,762.38

สินค้าสำเร็จรูป
(พันบาท)

36,794.89 32,247.22 34,754.37

ต้นทุนโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์
(พันบาท)

5,893,880.35 5,077,312.13 4,879,008.01

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างรับ - 

หมุนเวียน
(พันบาท)

13,634.02 24,327.86 14,581.64

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

23,699.23 31,996.92 24,441.12

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

23,699.23 31,996.92 24,441.12
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

7,376,866.93 5,552,686.44 5,740,997.35

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไม่

หมุนเวียนอื่น - สุทธิ
(พันบาท)

- 64,258.97 71,972.24

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท

ร่วม และการร่วมค้า ที่บันทึกโดย

วิธีส่วนได้เสีย - สุทธิ
(พันบาท)

- 54,370.03 69,672.73

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(พันบาท)

- 54,370.03 69,672.73

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

26,215.72 684,840.88 415,665.36

สินทรัพย์ทางการเงินไม่

หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

- 684,840.88 415,665.36

ที่ดินและต้นทุนโครงการรอการ

พัฒนา
(พันบาท)

- 106,621.59 141,654.59

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 

สุทธิ
(พันบาท)

385,329.53 379,680.53 202,969.53

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

3,417,625.87 3,155,121.07 3,258,787.86

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

700,544.96 733,301.78 532,605.49

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

157,780.83 102,344.48 104,611.51

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

88,638.86 16,467.12 10,574.08

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 

อื่น ๆ
(พันบาท)

88,638.86 16,467.12 10,574.08

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

5,443,201.47 5,297,006.45 4,808,513.38
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

12,820,068.40 10,849,692.89 10,549,510.73

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน
(พันบาท)

132,850.39 196,800.71 143,421.05

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

1,333,763.50 425,637.86 421,688.59

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

222,500.00 40,000.00 95,000.00

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(พันบาท)

167,500.00 - 95,000.00

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

2,680,171.16 1,591,705.36 1,866,940.34

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

1,060,672.43 552,108.93 229,928.02

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(พันบาท)

- - 357,250.00

หุ้นกู้
(พันบาท)

1,448,401.34 718,057.79 1,136,764.90

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่

ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 

- อื่น ๆ
(พันบาท)

171,097.39 321,538.64 142,997.41

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

103,678.45 55,585.21 40,269.55

เงินประกันผลงาน
(พันบาท)

103,678.45 55,585.21 40,269.55

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่า

รับล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

465,171.17 290,277.99 206,897.45
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่า

เช่ารับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

465,171.17 290,277.99 206,897.45

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

220,573.71 325,139.67 397,654.05

เจ้าหนี้ที่เกิดจากภาษีอื่นหรือ

รายการอื่นภายใต้กฎหมาย - 

หมุนเวียน
(พันบาท)

2,079.17 2,288.68 18,546.28

เจ้าหนี้ภาษีค้างจ่าย
(พันบาท)

2,079.17 2,288.68 18,546.28

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

19,965.14 39,670.23 24,402.33

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

5,180,752.70 2,967,105.71 3,214,819.63

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้ไม่

หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

- 203,975.79 152,096.58

บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

- 203,975.79 152,096.58

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

3,668,950.58 4,254,734.62 4,058,675.90

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

1,196,786.37 1,987,867.12 1,966,335.28

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(พันบาท)

- 352,250.00 30,000.00

หุ้นกู้
(พันบาท)

1,644,731.18 1,527,973.70 1,642,143.13

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี - 

อื่น ๆ
(พันบาท)

827,433.03 386,643.80 420,197.49
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

842,895.08 790,364.50 537,665.25

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

- 33,697.22 13,893.03

เงินประกันผลงาน
(พันบาท)

- 33,697.22 13,893.03

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่า

รับล่วงหน้า - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

3,107.21 17,016.64 241,856.04

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่า

เช่ารับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

3,107.21 17,016.64 241,856.04

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

79,163.11 86,054.63 84,396.54

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

257,740.00 231,641.86 221,421.06

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

171,768.59 16,290.69 14,164.79

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

5,023,624.58 5,633,775.94 5,324,169.18

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

10,204,377.27 8,600,881.65 8,538,988.82

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

1,909,265.12 1,653,223.59 1,386,913.77

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

1,909,265.12 1,653,223.59 1,386,913.77

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

1,066,595.87 1,066,856.74 1,066,856.74

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

1,066,595.87 1,066,856.74 1,066,856.74

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

98,130.02 98,130.02 98,130.02
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(พันบาท)

98,130.02 98,130.02 98,130.02

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

(14,217.00) (283,115.68) (480,233.39)

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

55,443.96 55,443.96 55,443.96

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

55,443.96 55,443.96 55,443.96

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(พันบาท)

(69,660.96) (338,559.64) (535,677.36)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือ

หุ้น
(พันบาท)

445,845.13 377,663.58 396,847.27

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้

ถือหุ้น - อื่นๆ
(พันบาท)

445,845.13 377,663.58 396,847.27

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

1,596,354.01 1,259,534.67 1,081,600.64

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

1,019,337.12 989,276.58 928,921.28

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

2,615,691.13 2,248,811.25 2,010,521.91

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

12,820,068.40 10,849,692.89 10,549,510.73
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

1,888,153.54 2,779,157.45 1,761,651.01

รายได้จากการขาย
(พันบาท)

859,657.38 1,771,930.53 838,720.41

รายได้จากการให้บริการ
(พันบาท)

947,427.06 924,604.60 848,490.15

รายได้จากสัญญาเช่า
(พันบาท)

81,069.11 82,622.32 74,440.46

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(พันบาท)

1,336.70 1,797.59 1,170.73

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

1,336.70 1,797.59 1,170.73

รายได้อื่น
(พันบาท)

361,266.00 161,606.81 246,451.76

รวมรายได้
(พันบาท)

2,250,756.24 2,942,561.85 2,009,273.50

ต้นทุน
(พันบาท)

1,406,651.84 1,979,248.62 1,322,648.03

ต้นทุนขาย
(พันบาท)

620,211.60 1,235,877.37 594,982.79

ต้นทุนการให้บริการ
(พันบาท)

734,309.65 697,043.91 687,767.12

ต้นทุนค่าเช่า
(พันบาท)

52,130.59 46,327.34 39,898.13

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

649,064.77 736,777.42 604,947.93

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

136,950.08 203,635.62 133,335.38

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

512,114.69 533,141.80 471,612.55
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ค่าใช้จ่ายอื่น
(พันบาท)

- 30,080.00 (16,280.00)

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

2,055,463.29 2,745,475.36 1,911,315.96

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

- (10,411.09) (10,290.99)

กำไร (ขาดทุน) อื่น
(พันบาท)

- - (16,802.97)

กำไร (ขาดทุน) อื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

- - (16,802.97)

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(พันบาท)

195,292.95 186,675.40 70,863.59

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

397,496.02 418,681.79 438,329.30

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

104,005.02 57,583.19 (15,932.90)

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(พันบาท)

(306,208.09) (289,589.59) (351,532.82)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

(306,208.09) (289,589.59) (351,532.82)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับ

งวด / กำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง
(พันบาท)

(306,208.09) (289,589.59) (351,532.82)

กำไร (ขาดทุน) จากการ

เปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทุนจาก

การตีราคาสินทรัพย์
(พันบาท)

- (92,805.34) 182,053.23

กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่า

เงินลงทุนในตราสารทุนด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อื่น
(พันบาท)

(134,144.96) 14,220.15 (62,274.65)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน

ภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงาน
(พันบาท)

(4,547.09) (5,216.05) (235.08)

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

จากภาษี
(พันบาท)

(138,692.05) (83,801.25) 119,543.50

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(พันบาท)

(444,900.14) (373,390.84) (231,989.32)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

(221,598.19) (264,358.42) (262,638.79)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ

ควบคุม
(พันบาท)

(84,609.90) (25,231.17) (88,894.03)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(พันบาท)

(341,773.67) (337,080.23) (177,934.03)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ส่วนได้เสียที่

ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

(103,126.48) (36,310.61) (54,055.29)

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

(0.20780) (0.24780) (0.24620)

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

533,672.17 523,554.50 437,668.15

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

(167,563.07) 63,131.41 (165,944.95)

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

(306,208.09) (289,589.59) (334,729.85)
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / 

ของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

(306,208.09) (289,589.59) (351,532.82)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

338,379.22 336,879.10 366,804.56

ค่าเสื่อมราคา
(พันบาท)

337,362.50 335,845.89 365,839.95

ค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

1,016.72 1,033.22 964.60

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

(253.32) (630.68) 16,802.97

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

- 10,411.09 10,290.99

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงิน

ลงทุนอื่น
(พันบาท)

- - (63,750.76)

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการ

เงิน
(พันบาท)

(31,890.00) 5,049.00 (2,107.66)

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

146.39 1,343.80 (389.99)

ขาดทุนจากการตัดจำหน่าย

สินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

- 1,361.93 330.87

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

0.04 (7,500.00) 1,818.66
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(กำไร) ขาดทุนจากการขาย

สินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

- (7,500.00) 1,818.66

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

(22,584.36) (40,383.65) (30,966.95)

รายได้เงินปันผล
(พันบาท)

(21,247.66) (38,586.06) (29,796.23)

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

(1,336.70) (1,797.59) (1,170.73)

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

385,914.38 404,053.98 422,341.04

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

104,005.02 57,583.19 (15,932.90)

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

4,545.69 4,881.72 5,322.62

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

(179,185.46) 15,361.21 (291.74)

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

292,969.18 500,452.89 358,408.01

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

51,541.79 (937.22) 12,316.17

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(1,541,649.58) 807,811.90 212,609.36

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(พันบาท)

(975,062.29) 29,456.02 13,309.09

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

808,240.11 (885,617.11) (21,393.22)

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

- - (7,212.77)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

(30,805.36) (124,826.36) 53,346.00

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(พันบาท)

(1,394,766.14) 326,340.12 621,382.66

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

4,444.68 (19,093.88) (2,460.68)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(พันบาท)

(1,390,321.46) 307,246.25 618,921.98

เงินสดรับจากเงินลงทุน
(พันบาท)

80,226.90 4,430.04 298,429.73

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงิน

ลงทุน
(พันบาท)

80,226.90 - 298,429.73

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุน
(พันบาท)

(80,260.51) (4,505.71) (40,040.00)

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัท

ย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

- (64,781.12) (25,593.69)

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืม
(พันบาท)

- - (18,000.00)

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืม

ระยะสั้น
(พันบาท)

- - (18,000.00)

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

- - (18,000.00)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

318.97 8,179.06 177,770.34

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

318.97 79.06 770.34
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
(พันบาท)

- 8,100.00 177,000.00

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

(46,460.12) (34,410.30) (30,889.13)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

(45,945.91) (34,254.54) (30,064.26)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

(514.21) (155.75) (824.87)

รับเงินปันผล
(พันบาท)

21,247.66 38,586.06 29,796.23

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

1,332.85 1,743.71 1,098.82

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(พันบาท)

(23,594.25) (50,758.26) 392,572.31

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้น - สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

14,648.74 10,100.32 50,470.34

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

2,404,818.58 1,868,626.87 688,808.93

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

1,220,040.00 445,850.00 375,000.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - สถาบันการเงิน
(พันบาท)

1,200,040.00 375,850.00 320,000.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

20,000.00 60,000.00 55,000.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

1,184,778.58 1,422,776.87 313,808.93
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(พันบาท)

975,308.58 1,046,025.90 79,308.93

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะยาว - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

- 200,000.00 30,000.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะยาว - บุคคลหรือ

กิจการอื่น
(พันบาท)

209,470.00 176,750.97 204,500.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

(1,829,845.44) (1,645,494.13) (1,184,137.15)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

สั้น
(พันบาท)

(1,537,460.00) (416,000.00) (423,850.00)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - สถาบันการเงิน
(พันบาท)

(1,527,460.00) (322,000.00) (423,850.00)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

(292,385.44) (1,229,494.13) (760,287.15)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(พันบาท)

(235,906.22) (754,062.71) (415,753.91)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะยาว - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

- (6,250.00) (65,000.00)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะยาว - บุคคลหรือ

กิจการอื่น
(พันบาท)

(56,479.22) (469,181.42) (279,533.24)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(พันบาท)

(335,504.51) (281,267.71) (289,187.77)

เงินสดรับจากตราสารหนี้ที่ออก
(พันบาท)

1,641,037.37 590,353.08 1,239,750.44

เงินสดจ่ายชำระตราสารหนี้ที่ออก
(พันบาท)

(289,800.00) (1,450,000.00) (720,100.00)

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

- - (6,300.01)

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

(330,985.43) (375,883.16) (362,345.61)

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(พันบาท)

- 944,549.16 (529,500.00)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(พันบาท)

1,314,369.51 (332,504.61) (1,112,540.84)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

(99,546.20) (76,016.62) (101,046.55)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(พันบาท)

397,049.52 297,503.32 221,486.70

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(พันบาท)

297,503.32 221,486.70 120,440.15

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

1.43 1.87 1.79

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

0.07 0.09 0.05
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2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

(เท่า)

0.29 0.08 0.20

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

13.49 20.19 14.86

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

27.00 18.00 24.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป

(เท่า)

0.12 0.19 0.10

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย

(วัน)

2,984.00 1,881.00 3,744.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

(เท่า)

0.12 0.22 0.12

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

(วัน)

2,999.00 1,630.00 3,074.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

1.63 2.23 3.12

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

224.00 163.00 116.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

2,802.00 1,485.00 2,982.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

25.50 28.78 24.92

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

-8.87 9.60 -9.42

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

-13.60 -9.85 -17.51

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

-10.87 -11.91 -16.51

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)
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2566 2567 2568

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

3.90 3.82 4.25

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

1.02 1.06 0.91

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 

ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย 

(interest bearing debt to EBITDA ratio)

(เท่า)

14.56 13.75 16.22

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน

(เท่า)

0.16 0.24 0.17

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

-2.55 -2.45 -3.29

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

-7.98 -7.78 -9.70

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

0.19 0.25 0.19
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชั้นที่ 23-27 ถนน

สาทรใต้

แขวง/ตำบล : แขวงยานนาวา

เขต/อำเภอ : เขตสาทร

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10120

โทรศัพท์ : +66 2034 0000

โทรสาร : +66 2034 0100

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย วีร์ สุจริต

เลขที่ใบอนุญาต : 7103

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว กรทอง เหลืองวิไล

เลขที่ใบอนุญาต : 7210

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว ลสิตา มากัต

เลขที่ใบอนุญาต : 9039
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : มี

บริษัทไม่มีการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุน หรือการออกใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได้ (Transferable Subscription Right หรือ 

TSR) ให้แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้นที่จะทำให้บริษัทมีหน้าที่ตามกฎหมายต่างประเทศ
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : มี

สถาบันการเงินที่ 1

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน)

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : 3000 ถ.พหลโยธิน จอมพล จตุจักร จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

10900 

โทรศัพท์ : 0-2299-1111

สถาบันการเงินที่ 2

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : 400/22 ถ.พหลโยธิน สามเสนใน พญาไท จังหวัด

กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท์ : 0-2273-1050-55, 0-2273-1060-4, 

0-2273-1073-6

สถาบันการเงินที่ 3

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : 9 ถ.รัชดาภิเษก จตุจักร จตุจักร จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

10900 

โทรศัพท์ : 0-2544-1000
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และความเชื่อมั่นให้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้

ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย นับเป็นสิ่งสำคัญในการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีความน่าเชื่อถือ รวมทั้งยัง

สนับสนุนให้มีการบริหารจัดการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เน้นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เพิ่มมูลค่าให้แก่กิจการ สร้างการเจริญ

เติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน รวมทั้งให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และผู้มี

ส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ มิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมทั้ง

คำนึงถึงความเสี่ยง และวิธีบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม การกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) จึงเป็นเรื่องที่บริษัทได้ให้

ความสำคัญอย่างมาก และเป็นสิ่งจำเป็นต่อการดำเนินงานของบริษัท

บริษัทฯ ได้ผลประเมินในเรื่องการกำกับดูแลกิจการในกลุ่ม “ดีมาก” จากผลของการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ในปี 

2567 ดำเนินการโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

นโยบายการกำกับดูแลกิจการแบ่งเป็น 5 หมวด มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการของบริษัทฯ ตระหนักในการมีสิทธิในความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะสิทธิขั้นพื้นฐาน อันได้แก่ การซื้อขายหรือโอนหุ้น 

การมีส่วนแบ่งในกำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องอื่น ๆ ที่มีผลกระทบ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำหนด หรือการแก้ไขข้อ

บังคับ และหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษต่าง ๆ

คณะกรรมการของบริษัทฯ จะดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบกฎเกณฑ์ และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม และให้ข้อมูลที่เพียงพอต่อการ

พิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชุมในเวลาที่มากพอ เปิดโอกาสให้เสนอวาระการประชุม และให้สิทธิในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วม

ประชุม  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามคณะกรรมการทั้งในที่ประชุม  และหรือส่งคำถามล่วงหน้า

คณะกรรมการของบริษัทฯ จึงได้กำหนดแนวทางในการปฏิบัติของบริษัทเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

           1.การประชุมผู้ถือหุ้น

1.1 บริษัทฯ มีนโยบายในการสนับสนุน และส่งเสริมรวมถึงอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน เข้า

ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

1.2 บริษัทฯ มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ หรือประกอบมติที่ขอตาม

ที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญ และวิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ลงทะเบียน

ก่อนวันประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วัน และยังได้เปิดเผยใน  Website ของบริษัทอีกด้วย

1.3 บริษัทฯ ได้อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียงอย่างเต็มที่ โดยจัดสถานที่ประชุมที่ผู้ถือหุ้นสามารถ

เดินทางมาประชุมได้อย่างสะดวก  ปัจจุบันบริษัทจัดสถานที่ประชุมที่บริษัท ซึ่งสามารถเดินทางมาร่วมประชุมได้ทั้งทางรถยนต์ รถไฟฟ้า BTS 

รถไฟ และเรือโดยสาร

1.4 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เสนอวาระการประชุม และส่งคำถามเกี่ยวกับบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม และแจ้งให้ ผู้ถือหุ้นทราบ

ผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ Website ของบริษัทอีกด้วย

1.5 บริษัทฯ ได้จัดทำหนังสือมอบฉันทะ แบบ ก, ข และ ค ให้ผู้ถือหุ้นได้เลือกใช้ตามความสะดวกของผู้ถือหุ้น  นอกจากนั้น บริษัทยังได้เสนอ

ชื่อกรรมการอิสระ 3 ท่านไว้เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นอีกด้วย
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2.การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
2.1 บริษัทฯ  ได้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การลงทะเบียนแบบ Bar Code  การประมวลผลในการรวมคะแนนในแต่ละ

วาระ เพื่อให้การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำ

2.2 คณะกรรมการทุกท่านจะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ถ้าไม่ติดภารกิจจำเป็นจริง ๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสซักถามข้อสงสัยได้ทุกข้อ

2.3 บริษัทฯ กำหนดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการ ในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ และกำหนดค่าตอบแทน

ของคณะกรรมการ

2.4 บริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ เป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญ และวิสามัญผู้ถือหุ้น และเปิดเผยให้ที่

ประชุมทราบ พร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.5 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม ไม่ว่าวาระดังกล่าวจะสำคัญมากหรือน้อย ทั้งนี้เพื่อความโปร่งใส และ

ตรวจสอบได้ ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือโต้แย้งในภายหลัง

2.5 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม ไม่ว่าวาระดังกล่าวจะสำคัญมากหรือน้อย ทั้งนี้เพื่อความโปร่งใส และ

ตรวจสอบได้ ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือโต้แย้งในภายหลัง

3. การจัดทำรายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น    
3.1 บริษัทฯ ได้จัดทำรายงานการประชุมโดยละเอียด มีการบันทึก การชี้แจง ขั้นตอนการลงคะแนน และการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบ

ก่อนดำเนินการประชุม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม และบันทึกคำถาม คำตอบ ตลอดจนชื่อผู้ซักถามไว้ในรายงานการประชุมด้วย มีการ

ประกาศผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง จำนวนเท่าใด คิดเป็นร้อยละเท่าใดของผู้ถือหุ้นที่เข้า

ร่วมประชุม รวมทั้งบันทึกรายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมประชุม กรรมการที่ลาประชุม เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เข้าร่วมประชุม และสังเกตุ

การณ์ด้วย เช่น ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษาทางการเงิน หรือกฎหมาย เป็นต้น

3.2 บริษัทฯ ได้เปิดเผยการลงมติในวาระต่าง ๆ ของการประชุมสามัญ และวิสามัญผู้ถือหุ้น ภายในวันที่ประชุมหรือวันทำการถัดไป บน  

Website ของบริษัททุกครั้ง

บริษัท ได้รับคะแนนจากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 ร้อยละ 100

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน   
คณะกรรมการของบริษัท มีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร และผู้ถือ

หุ้นต่างชาติ

คณะกรรมการมีมาตรการในการป้องกัน ไม่ให้ผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในไปหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง หรือผู้อื่นในทางมิชอบ และกำหนดให้

กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาธุรกรรมของบริษัทที่

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัท โดยกรรมการและผู้บริหาร ที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ทำกับบริษัท

จะไม่มีสิทธิเข้าร่วมในการตัดสินใจทำธุรกรรมดังกล่าว

คณะกรรมการของบริษัทฯ จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติของบริษัทเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น   
1.1 บริษัทฯ มีนโยบายแจ้งกำหนดการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลักทรัพย์ และเผยแพร่

ทาง website ของบริษัท อย่างน้อย 28 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

1.2 ก่อนการประชุม บริษัทฯ จะชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิการออก

เสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ

1.3 บริษัทฯ ได้จัดทำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เพื่อเผยแพร่ใน  Website ของบริษัท

2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
2.1 บริษัทฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เสนอเพิ่มวาระ การประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 3 เดือน เพื่อ

ความเป็นธรรม และโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่

2.2 บริษัทฯ ได้กำหนดวิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ โดยเสนอชื่อผ่านคณะกรรมการล่วงหน้าอย่าง

น้อย 3 เดือน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาคุณสมบัติ และการให้ความยินยอมของผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ

2.3 บริษัทฯ มีนโยบายไม่ให้ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้า โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการ

ศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

2.4 บริษัทฯ ได้กำหนดให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

3. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
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บริษัทฯ มีนโยบายดูแลผู้บริหาร และพนักงานในการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนโดยผู้บริหารและพนักงานที่ได้รับ

ทราบข้อมูลภายใน จะต้องระงับการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่บริษัทจะมีการประกาศผลการดำเนินงาน (งบการ

เงิน) หรือข้อมูลข่าวสารที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์ โดยในเรื่องของงบการเงิน กำหนดเวลาในการ

ประกาศผลการดำเนินงานคือ 45 วัน นับจากวันสิ้นไตรมาส และ 60 วัน นับจากวันสิ้นงวดบัญชี นอกจากนี้บริษัทได้กำหนดให้ผู้บริหารมีหน้า

ที่ จัดทำ และส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัทจดทะเบียนที่ตนเป็นผู้บริหาร ต่อ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้

  (1) รายงานการถือหลักทรัพย์ครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนับแต่วันปิดการเสนอขาย  หลักทรัพย์ต่อประชาชน หรือวันที่ได้รับการแต่ง

ตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ หรือ ผู้บริหาร

(2) รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) อันเนื่องมาจากาการซื้อขายโอน  หรือ รับโอนหลักทรัพย์ ทั้งนี้ภายใน 3 วันทำการ 

นับแต่วันที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น

นอกจากนี้ ให้ผู้บริหารส่งสำเนารายงานการถือหลักทรัพย์ จำนวน 1 ชุดต่อบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทเก็บไว้เป็นหลักฐาน ภายในวันที่ต้องส่งรายงาน

การถือหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่มีมาตราการลงโทษ หากพบว่าผู้บริหาร

ฝ่าฝืนนโยบายบริษัท อย่างไรก็ตาม กรณีที่กรรมการและหรือผู้บริหารฝ่าฝืนกฎหมายดังกล่าว บริษัท จะประสานงานกับหน่วยงานที่กำกับดูแล

เพื่อดำเนินการตามกฎหมายต่อไป

4. การมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ
4.1 บริษัทฯ มีข้อกำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียก่อนการพิจารณาวาระนั้นๆ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ

4.2 บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่าง

อิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการพิจารณาในวาระนั้นๆ

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวตามกฎหมาย หรือตามข้อตกลงที่มีกับ

บริษัท ไม่ควรกระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น และควรกำหนดมาตรการชดเชยกรณีผู้มีส่วนได้เสียได้รับความ

เสียหายจากการละเมิดสิทธิ

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างเสริมผลการดำเนินงานของบริษัท เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับกิจการ และ

เปิดเผยข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องให้ผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้นได้รับทราบอย่างเพียงพอ เพื่อให้สามารถทำหน้าที่ในการมีส่วนร่วมดังกล่าวได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  นอกจากนี้ บริษัท ยังมีมาตรการในการแจ้งการทำผิดกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่

บกพร่อง และการผิดจรรยาบรรณต่อคณะกรรมการของบริษัทผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยบริษัทจะปกปิดเป็นความลับสำหรับข้อมูลของผู้แจ้งดัง

กล่าว

บริษัทฯ มีนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม โดยเฉพาะเรื่องที่มีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจโดยตรงให้ครบถ้วน เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมั่นใจ

ว่าการประกอบธุรกิจของบริษัทได้คำนึงถึงปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

1. การกำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
1.1 บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังต่อไปนี้

(1)  กำหนดขอบเขตในการดูแลลูกค้าในด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และการชดเชยจากการใช้สินค้าหรือบริการในช่วงระยะเวลาการประกัน

(2) ขั้นตอน และวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้า หรือผู้รับเหมา

(3) มีการดำเนินการอย่างเป็นระบบที่ทำให้มั่นใจได้ว่าห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ของบริษัทเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมการพัฒนา

อย่างยั่งยืนและสม่ำเสมอ

(4) มีการสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับชุมชนที่สถานประกอบการ และโครงการของบริษัทตั้งอยู่

(5) บริษัทฯ มีโครงการ และแนวทางในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุก

คน ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อ                     บังคับที่เกี่ยวข้อง

(6) มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติในการไม่ละเมิดสิทธิของเจ้าหนี้

(7) มีการปฏิบัติกับพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรม รวมทั้งจัดให้มีการพัฒนาความรู้ และศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง

1.2 บริษัท ได้จัดให้มีช่องทางในการรับ และจัดการกับข้อเรียกร้องของผู้มีส่วนได้เสีย โดยการเปิดเผยกระบวนการ และช่องทางการร้องเรียน

หรือการแจ้งเบาะแสจากการกระทำผิดกฎหมาย หรือกระทำผิดจากการทุจริต ผิดจรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัน

ของบุคคลในองค์กร หรือการถูกละเมิดสิทธิ์ทั้งจากพนักงานผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยกำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับเรื่องร้องเรียน

ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนผ่านหน้า website ของบริษัท หรือทางอีเมล์โดยตรงได้ที่ email: 

หรือทางไปรษณีย์ได้ที่cg@charnissara.com  
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คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด (มหาชน) 2922/200 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320

เวลาทำการ วันจันทร์-วันศุกร์ เวลา 08.30-17.00 น.

2. การเปิดเผยการปฏิบัติตามนโยบาย และการจัดทำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม
2.1 บริษัท มีการเปิดเผยกิจกรรมต่าง ๆ ที่กระทำเพื่อให้สังคมได้รับรู้ถึงความรับผิดชอบของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ

ดำเนินการดังกล่าว เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท

2.2 บริษัท ได้จัดทำรายงานแห่งความยั่งยืนด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดยจัดทำเป็นรายงานการพัฒนาที่ยั่งยืนแยกต่างหากตามกรอบของ 

Global Reporting Initiative (GRI)

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัท มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบ

ถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์และ website ของบริษัท

บริษัท ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ ทำหน้าที่เป็นผู้ให้ข้อมูล และประชาสัมพันธ์ โดยกำหนดนโยบายการเผยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณะ 

(Disclosure Policy) อย่างชัดเจน  นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีผู้รับผิดชอบงานเกี่ยวกับ “นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations หรือ IR)” 

เพื่อสื่อสารกับบุคคลภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง โดยเปิดโอกาสให้สามารถเข้า

พบผู้บริหารของบริษัทได้ตามความเหมาะสม ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ว่า ข้อมูลที่ได้เป็นข้อมูลที่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะแล้ว โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

1. การเปิดเผยข้อมูล
1.1 บริษัท มีกลไกในการดูแลให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลที่เปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง และเพียงพอต่อการตัดสินใจ

1.2 บริษัท มีการรายงานนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบริหารความเสี่ยง และนโยบายเกี่ยวกับการดูแลสิ่ง

แวดล้อมและสังคม ที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว รวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดัง

กล่าวได้ โดยรายงานผ่านทางแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One report) และ website ของบริษัท

1.3 บริษัท มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One report)

1.4 บริษัท มีการจัดทำคำอธิบาย และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบ

การเปิดเผยงบการเงินประจำปีไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One report)   ทั้งนี้เพื่อให้นักลงทุนได้

รับทราบข้อมูล และเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทในแต่ละปีได้ดียิ่งขึ้น นอกเหนือจากข้อมูล

ตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

1.5 บริษัท มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชีประจำปี และค่าบริการอื่น ๆ ที่ผู้สอบบัญชีให้บริการ อีกทั้งได้มีการเปิดเผย บทบาท หน้าที่ของคณะ

กรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุม และจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็น

จากการทำหน้าที่ รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / 

รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One report)

1.6 บริษัท เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวม

ทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผยได้รวมค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็น 

กรรมการของบริษัทย่อยด้วย โดยได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส

2. ข้อมูลขั้นต่ำที่ควรเปิดเผยบน website ของบริษัท
บริษัท ได้เผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนด และผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี 

(แบบ 56-1 One Report) นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษผ่านทาง website ของบริษัทด้วย ซึ่ง

ประกอบไปด้วย

(1) วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท

(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท

(3) รายชื่อคณะกรรมการ และผู้บริหาร

(4) งบการเงิน และรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานทั้งปัจจุบันและปีก่อนหน้า

(5) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) โดยสามารถดาวน์โหลดได้

(6) ข้อมูลที่บริษัทนำเสนอต่อสื่อต่าง ๆ

(7) โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรง และทางอ้อม
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1.  

(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ Special purpose vehicles หรือ SPV

(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด และมีสิทธิออกเสียง

(10) การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง

(11) หนังสือเชิญประชุมสามัญ และวิสามัญผู้ถือหุ้น (12) ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ และข้อตกลงของกลุ่มผู้ถือหุ้นอื่น (ถ้ามี)

(13) นโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

(14) นโยบายด้านบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงด้านต่าง ๆ

(15) กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการ รวมถึงเรื่องที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการบริษัท

(16) กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน

(17) จรรยาบรรณสำหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์

(18) ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
บริษัท มีนโยบายให้คณะกรรมการมีอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ 

ความรับผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน และดูแลให้บริษัท มีระบบงานที่ให้ความเชื่อมั่นได้ว่า กิจกรรมต่าง ๆ ของ

บริษัทได้ดำเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมาย และมีจริยธรรม

ดังนั้น เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล คณะกรรมการได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อ

ช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานตามความจำเป็น โดยเฉพาะในกรณีที่ต้องอาศัยความเป็นกลางในการวินิจฉัย และมีการกำหนดนโยบาย บทบาท 

และหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการได้กำหนดโครงสร้างของคณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความ

สามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท และต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 3 คน รวมถึงจำนวนปีการดำรงตำแหน่ง

กรรมการในบริษัทของกรรมการแต่ละคน

1. คณะกรรมการประกอบด้วย บุคคลที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถในด้านต่าง ๆ โดยต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 

12 คน

2. บริษัท มีคณะกรรมการอิสระที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ ในจำนวนที่สำนักงาน กลต.กำหนด 

และกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระให้เป็นไปตามสัดส่วนอย่างยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม

3. คณะกรรมการกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการไว้อย่างชัดเจน โดยระบุไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ

4. คณะกรรมการมีการพิจารณาคุณสมบัติ ของบุคคลที่จะเป็น “กรรมการอิสระ” เพื่อให้กรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระอย่าง

แท้จริง เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงาน กลต. และตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ กำหนด

5. ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน และมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการมีการกำหนด 

อำนาจ หน้าที่ของประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการไว้ชัดเจน เพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไม่จำกัด

6. คณะกรรมการ อาจเลือกกรรมการอิสระให้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการได้

7. คณะกรรมการ ได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการทำงานของกรรมการที่ดำรง

ตำแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่า กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ โดยกำหนดจำนวนบริษัทที่

https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html
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กรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งไม่ให้เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ เพื่อประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการที่มี

ประสิทธิภาพ

8.  คณะกรรมการได้กำหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติในการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง 

ของบริษัทไว้

9.  บริษัท มีเลขานุการบริษัท ซึ่งทำหน้าที่ประสานงานในด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่  คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่

ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้ง ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

10.  เลขานุการบริษัท ได้รับการฝึกอบรม และพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย การบัญชี    และหรือการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย
นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว บริษัทได้กำหนดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อการกำกับดูแลกิจการที่ดีได้แก่

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำ

หน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการ และพิจารณาหลักเกณฑ์การจ่าย และรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารสูงสุดขององค์กร เพื่อเสนอความ

เห็นต่อคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการจะต้อง

นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้อนุมัติ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จัดตั้งเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2558 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การดำเนินงานของฝ่ายจัดการเป็นไปตามเป้า

หมาย นโยบาย และเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามแผนงานของบริษัท

1. ในกรณีที่คณะกรรมการได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลของที่

ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจำปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2.  ประธานคณะกรรมการจะไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้การทำหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเป็น

อิสระ

3.  คณะกรรมการชุดย่อย ได้จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อพิจารณา หารือ และดำเนินการใดๆ ให้สำเร็จลุล่วงตามหน้าที่ความ

รับผิดชอบของตน ทั้งนี้เพื่อประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1. บทบาท หน้าที่ ของคณะกรรมการ มีดังต่อไปนี้

(1) พิจารณา และให้ความเห็นชอบในเรื่องที่สำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์ และภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน 

ความเสี่ยง แผนงาน และ  งบประมาณ

(2) ติดตาม และดูแลให้ฝ่ายจัดการ ดำเนินงานตามนโยบาย และแผนที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

(3) ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งกลไกการรับเรื่องร้องเรียน และการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแสเรื่องต่าง ๆ

(4) ดูแลให้การดำเนินธุรกิจมีความต่อเนื่องในระยะยาว รวมทั้งแผนการพัฒนาพนักงาน ความต่อเนื่องของผู้บริหาร

2. จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว คณะกรรมการมีการทบทวน

นโยบาย และการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

3.  ส่งเสริมให้จัดทำจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่

บริษัทใช้ในการดำเนินธุรกิจ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจัง

4.  พิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ พิจารณาการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ มีแนวทางที่ชัดเจน

และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ  โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่สามารถมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และกำกับดูแล

ให้มีการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดำเนินการ และการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ถูกต้อง

ครบถ้วน

ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จากการติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    83

5.  จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการดำเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และนโยบาย จัดให้มีบุคคลหรือ

หน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกล่าว และทบทวนระบบที่สำคัญอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี

6.  กำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กรโดยให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติตามนโยบาย และ

รายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจำ และมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี และในทุก ๆ ระยะเวลาที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้ความสำคัญกับสัญญาณ

เตือนภัยล่วงหน้า และรายการผิดปกติทั้งหลาย

7.  คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงไว้ในแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One report) จัดให้มีแนวทางดำเนินการที่ชัดเจนกับผู้ประสงค์จะแจ้งเบาะแส 

หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทาง website หรือรายงานตรงต่อบริษัท โดยช่องทางการแจ้งให้ผ่านทางกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้

มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการที่กำหนดไว้และรายงานต่อคณะกรรมการ

8.  มีกลไกกำกับดูแลบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยคณะกรรมการมีหน้าที่ในการพิจารณาความเหมาะสม

ของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยเพื่อควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท และการทำรายการต่าง ๆ ให้ถูกต้อง

ตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ของกฎหมายหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การประชุมคณะกรรมการ
1. จัดให้มีกำหนดการประชุม และวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้ กรรมการแต่ละท่านทราบกำหนดดังกล่าว เพื่อ

ให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าประชุมได้

2.  จำนวนครั้งการประชุมคณะกรรมการได้มีการจัดให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และลักษณะการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทโดยไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี

3. ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการร่วมกันพิจารณาการเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยดูให้แน่ใจว่าเรื่องที่สำคัญได้

นำรวมเข้าไว้แล้ว และเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม

4. เอกสารประกอบการประชุมได้ส่งให้กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทำการก่อนวันประชุม

5.  กรรมการทุกคนต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี

6. ประธานคณะกรรมการได้จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาสำคัญกันอย่าง

รอบคอบโดยทั่วกัน ประธานกรรมการส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และกรรมการทุกท่านให้ความสนใจกับทุกประเด็นที่นำสู่ที่

ประชุม รวมทั้งการกำกับดูแลกิจการ

7. คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการ เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมใน

ฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อมีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงสำหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน

8.  คณะกรรมการสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จำเป็นได้จากกรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายใน

ขอบเขตนโยบายที่กำหนด และในกรณีที่จำเป็น คณะกรรมการสามารถจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษา หรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก 

โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท

9. คณะกรรมการ มีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยว

กับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และแจ้งให้กรรมการผู้จัดการทราบถึงผลการประชุมด้วย
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, การ

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การกำกับดูแล

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะ

กรรมการ

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการของบริษัทมาจากการคัดเลือกโดยที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน  (Nomination and 

Remuneration Committee) โดยมีหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหา ดังนี้

1.  การคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการที่ครบวาระ หรือคัดเลือกกรรมการเข้าใหม่ สรรหาโดยคณะ

กรรมการสรรหาของบริษัท และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตามคุณสมบัติที่บริษัทฯ กำหนด เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยจะประกาศเชิญชวนในเว็บไซต์ของบริ

ษัทฯ ให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อและประวัติบุคคลเข้ามายังบริษัทฯ

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะทำการคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคล ผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่

กำหนด โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณา เมื่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ผ่านกระบวนการกลั่นกรอง อย่างระมัดระวัง รอบครอบ โดย มีมติเห็นชอบแล้ว บริษัทฯ จะเสนอรายชื่อบุคคล

ดังกล่าวเพื่อขออนุมัติเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(1) หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ

นิยามของกรรมการอิสระ
บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด (มหาชน) ได้กำหนดนิยามของกรรมการอิสระ ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

1. กรรมการอิสระ ต้องถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงในบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัด

ขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของบริษัท

6. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท จะต้องผ่านขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) ซึ่งคณะ

กรรมการสรรหาได้กำหนดแนวทางในการแต่งตั้งกรรมการบริษัท ดังนี้

1. กรรมการของบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น

สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม
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3. ในกรณีที่การประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้กรรมการคนใดคนหนึ่งออกจากตำแหน่งก่อนถึงกำหนดตามวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่

ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมี

สิทธิออกเสียง

ทั้งนี้ ข้อบังคับของบริษัท กำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธี ดังต่อไปนี้

(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียง

ให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นจำนวนกรรมการเท่ากับจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง

ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

การสรรหาผู้ดำรงตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณา กลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มี

คุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัทและเข้าใจในธุรกิจ

ของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้

การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
คณะกรรมการบริษัท จะทำการคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคล ผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่กำหนด โดยพิจารณาจาก

ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา เมื่อที่ประชุมคณะกรรมการบริท มีมติ

เห็นชอบแล้ว บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบต่อไป

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ : https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

1. ค่าตอบแทนของกรรมการ มีการเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาท

และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบ

หมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น โดยสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มขึ้นตามที่กำหนดไว้

2. ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ เป็นไปตามหลักการ และนโยบายที่คณะกรรมการกำหนดภายในกรอบที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ

หุ้น และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยระดับค่าตอบแทนสอดคล้องกับผลการดำเนินงาน และคำนึงถึงผลประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นได้รับรวมถึง

ความยั่งยืนของบริษัท

3. กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ประเมินผลกรรมการผู้จัดการ เป็นประจำทุกปี เพื่อนำไปใช้ในการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนของ

กรรมการผู้จัดการ โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันล่วงหน้ากับกรรมการผู้จัดการตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน 

ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว ผลการประเมินข้างต้นได้เสนอให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

และประธานกรรมการจะเป็นผู้สื่อสาร ผลการพิจารณาให้กรรมการผู้จัดการทราบ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

: https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัท ได้ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนธุรกิจ ทั้งด้านธุรกิจโรงแรม ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และอาคาร

สำนักงานให้เช่า โดยคณะกรรมการได้ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด รวมถึงการลงทุนจะพิจารณาอย่างเหมาะสม และได้มีการดำเนินธุรกิจ

ตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  

1. การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html
https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html
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1.1 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อ

ให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผลงานและปัญหาในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อปรับปรุงแก้ไข โดย

กำหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ แบบประเมินผลจะมีความสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ของบริษัท

1.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการจะประเมินทั้งคณะ และรายบุคคล รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมิน

ในภาพรวมไว้ในรายงานประจำปี โดยจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบปี 2567 ดังนี้

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ

2. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบ

3. แบบประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

ในเดือนธันวาคม ของทุกปี ฝ่ายเลขานุการบริษัท จะนำส่งแบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการตรวจสอบ และแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งแบบประเมินความเสี่ยงฯ  ให้คณะกรรมการทุก

คนประเมินตนเองโดยอิสระ ซึ่งภายหลังที่กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนำส่งกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อทำการ

รวมรวมแบบประเมินผล และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ของปีถัดไป (โดยแบบประเมินฯ ที่บริษัทนำมาใช้ เป็นแบบประเมินฯ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2567 ได้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อ วันที่ 27 

กุมภาพันธ์ 2568 โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้

1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ โดยประเมินในด้านต่าง ๆ คือ
1.1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

1.2 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1.3 การประชุมคณะกรรมการ

1.4 การทำหน้าที่ของกรรมการ

1.5 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

1.6 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย โดยประเมินด้านต่าง ๆ คือ
2.1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ทำให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ

2.2 การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ดำเนินการในเรื่องการกำหนดการประชุมล่วงหน้าจำนวนครั้ง และระยะเวลาของการประชุมมีความ

เพียงพอ เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่การประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 2.3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย

3. การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) โดยประเมินในด้านต่าง ๆ คือ     
3.1 ความเป็นผู้นำ

3.2 การกำหนดกลยุทธ์

3.3 การปฏิบัติตามกลยุทธ์

3.4 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

3.5 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

3.6 ความสัมพันธ์กับภายนอก

3.7 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร

3.8 การสืบทอดตำแหน่ง

3.9 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

3.10 คุณลักษณะส่วนตัว               

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการ

: https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
การเสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดำเนินการโดยฝ่ายจัดการ โดยบุคคลที่ได้รับการแต่ง

ตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ดำเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ และบริษัทได้
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กำหนดให้บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งนั้นต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องสำคัญในระดับ

เดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการดำเนินการโดยบริษัทเอง  ทั้งนี้ การส่งกรรมการเพื่อเป็นตัวแทนในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมดังกล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท

นอกจากนี้ ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทกำหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทนั้นต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการทำรายการ

เกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง  และใช้หลักเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำรายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท  รวมถึงต้องกำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล 

และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมได้ทันกำหนดทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท จะ

พิจารณาทบทวนเรื่องที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถปฏิบัติได้ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

(1) กลไกในการกำกับดูแล ควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบต่อการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
การเสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดำเนินการโดยฝ่ายจัดการ บริษัทกำหนดให้บุคคลที่ได้

รับแต่งตั้งเป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ดำเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น ๆ (ไม่ใช่ต่อ

บริษัทฯ) ทั้งนี้การส่งกรรมการเพื่อเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าวต้องเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท

นอกจากนี้ ในกรณีที่เป็นบริษัทย่อย บริษัทกำหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทนั้นต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับเกี่ยวกับการทำ

รายการที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำรายการสำคัญ อื่นใดของบริษัทดังกล่าว ให้ครบถ้วนถูกต้อง รวมถึงต้อง

กำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทฯสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทำงบการเงินได้ทันตาม

กำหนด ทั้งนี้รายละเอียดของกรรมการในบริษัทย่อย ตามเอกสารแนบ 2 (รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย)

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำกับดูแลบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม

: https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ
บริษัทฯให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการของ

บริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ในปี 2567 บริษัทฯได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเรื่อง ดังต่อไปนี้

หมวดที่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

หมวดที่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

หมวดที่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

หมวดที่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

หมวดที่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ในด้านจรรยาบรรณธุรกิจ ของบริษัทครอบคลุมในเรื่องดังต่อไปนี้
• นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์

• นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ

• นโยบายการให้ หรือการรับของขวัญ หรือการบันเทิง

• นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และการใช้ข้อมูลภายใน

• นโยบายระบบการควบคุม การตรวจสอบภายใน และรายงานทางการเงิน

• นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น • นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า

• นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า และคู่สัญญา
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• นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน

• นโยบายการปฏิบัติตนของพนักงาน และการปฏิบัติต่อพนักงานอื่น

• นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

• นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม

โดยที่รายละเอียดเพิ่มเติมของนโยบายการกับกับดูแลกิจการของบริษัท และจรรยาบรรณธุรกิจ ดูเพิ่มเติมได้ตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและ

แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ)

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัท ได้มีการประกาศเจตนารมณ์ แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต โดยมีนโย

บายการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ แนวทางในการปฏิบัติ ข้อกำหนดในการดำเนินการที่เหมาะสม ช่องทางในการรับแจ้งเบาะแส หรือร้อง

เรียน มาตราการคุ้มครองและรักษาความลับ การสืบสวน และบทลงโทษ การเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น

บริษัทฯ จึงได้จัดทำ “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน” เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ และ

พัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน และยังได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นหนึ่งในแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC)

บริษัทฯ จึงได้จัดทำ “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน” เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ และ

พัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน และยังได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นหนึ่งในแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC)

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริษัท ได้จัดให้มีช่องทางในการรับ และจัดการกับข้อเรียกร้องของผู้มีส่วนได้เสีย โดยการเปิดเผยกระบวนการ และช่องทางการร้องเรียนหรือ

การแจ้งเบาะแสจากการกระทำผิดกฎหมาย หรือกระทำผิดจากการทุจริต ผิดจรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอรัปชัน ของ

บุคคลในองค์กร หรือ การถูกละเมิดสิทธิ์ ทั้งจากพนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยกำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับเรื่องร้องเรียน 

ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน ผ่านหน้า website ของบริษัท หรือทางอีเมล์โดยตรงได้ที่ email: 

    หรือทางไปรษณีย์ได้ที่cg@charnissara.com

คณะกรรมการตรวจสอบ                              

 บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด (มหาชน)                              

 2922/200 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320                             

  เวลาทำการ วันจันทร์-วันศุกร์ เวลา 08.30-17.00 น.

ในปี 2567 บริษัทฯไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสจากการกระทำผิดกฎหมาย หรือกระทำผิดจากการทุจริต ผิดจรรยา

บรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอรัปชัน ของบุคคลในองค์กรแต่อย่างใด

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวตามกฎหมาย หรือตามข้อตกลงที่มีกับ

บริษัท ไม่ควรกระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น และควรกำหนดมาตรการชดเชยกรณีผู้มีส่วนได้เสียได้รับความ

เสียหายจากการละเมิดสิทธิ

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างเสริมผลการดำเนินงานของบริษัท เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับกิจการ และ

เปิดเผยข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องให้ผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้นได้รับทราบอย่างเพียงพอ เพื่อให้สามารถทำหน้าที่ในการมีส่วนร่วมดังกล่าวได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  นอกจากนี้ บริษัท ยังมีมาตรการในการแจ้งการทำผิดกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่

บกพร่อง และการผิดจรรยาบรรณต่อคณะกรรมการของบริษัทผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยบริษัทจะปกปิดเป็นความลับสำหรับข้อมูลของผู้แจ้งดัง

กล่าว

mailto:cg@charnissara.com
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นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชนและสังคม

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการของบริษัท มีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร และผู้ถือ

หุ้นต่างชาติ

คณะกรรมการมีมาตรการในการป้องกัน ไม่ให้ผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในไปหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง หรือผู้อื่นในทางมิชอบ และกำหนดให้

กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาธุรกรรมของบริษัทที่

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัท โดยกรรมการและผู้บริหาร ที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ทำกับบริษัท

จะไม่มีสิทธิเข้าร่วมในการตัดสินใจทำธุรกรรมดังกล่าว

คณะกรรมการของบริษัทฯ จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติของบริษัทเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

3. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือ

หุ้น

: https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html

พนักงาน

• มีการปฏิบัติกับพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรม รวมทั้งจัดให้มีการพัฒนาความรู้ และศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง

• บริษัทฯ มีโครงการ และแนวทางในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุก

คน ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับ

พนักงาน

: https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html

ลูกค้า

• กำหนดขอบเขตในการดูแลลูกค้าในด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และการชดเชยจากการใช้สินค้าหรือบริการในช่วงระยะเวลาการประกัน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับลูกค้า : https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html

คู่ค้า

• ขั้นตอน และวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้า หรือผู้รับเหมา

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า : https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html

เจ้าหนี้

• มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติในการไม่ละเมิดสิทธิของเจ้าหนี้

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับเจ้าหนี้ : https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html

ชุมชนและสังคม

• มีการดำเนินการอย่างเป็นระบบที่ทำให้มั่นใจได้ว่าห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ของบริษัทเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมการพัฒนา

อย่างยั่งยืนและสม่ำเสมอ

• มีการสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับชุมชนที่สถานประกอบการ และโครงการของบริษัทตั้งอยู่

https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html
https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html
https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html
https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html
https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html
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ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชน

และสังคม

: https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html

https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

จรรยาบรรณ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท
บริษัท มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินการภายใต้หลักการที่ยึดมั่นขององค์กร ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีคุณธรรม และมีความรับผิดชอบ 

ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะยึดถือในหลักการดังต่อไปนี้

1.1 ลูกค้า
บริษัทมุ่งให้ลูกค้าได้รับประโยชน์ และความพึงพอใจสูงสุด โดยเอาใจใส่ปกป้องผลประโยชน์ของลูกค้า นำเสนอสินค้า และบริการที่มีคุณภาพ 

ให้บริการด้วยความเป็นธรรม และดูแลรักษาข้อมูลต่าง ๆ ของลูกค้าไว้เป็นความลับ

1.2 ผู้ถือหุ้น
บริษัทมุ่งให้มีการดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น โดยดำเนินการให้มีผลประกอบการที่ดี

อย่างต่อเนื่องพร้อมทั้งมีระบบการตรวจสอบภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และดำเนินการใด ๆ ด้วยความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่า

เทียมกัน

1.3 พนักงาน
บริษัทถือว่าพนักงานของบริษัททุกคนมีค่า บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริม พนักงานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและ

ความมั่นคงได้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ

1.4 พันธมิตรและคู่แข่งทางการค้า
บริษัทปฏิบัติต่อพันธมิตร และคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม และรักษาความลับภายใต้หลักเกณฑ์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่แสวงหา

ข้อมูลของพันธมิตร และคู่แข่งทางการค้าอย่างไม่สุจริตและไม่เป็นธรรม

1.5 เจ้าหนี้ และคู่ค้า
บริษัทยึดมั่นในความซื่อสัตย์ต่อการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ให้ไว้ต่อเจ้าหนี้ และคู่ค้าทุกประเภทโดยอยู่ ภายใต้ เงื่อนไข รวมทั้ง หลักเกณฑ์ และที่

กฎหมายกำหนด

1.6 สังคมและสิ่งแวดล้อม
 บริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมระมัดระวังในการ พิจารณาดำเนินการใด ๆ ในเรื่องที่กระทบ

ต่อความรู้สึกของสาธารณชน และส่งเสริมพนักงานให้มี จิตสำนึก และความรับผิดชอบ และปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพ

แวดล้อมอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ

1.7  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้า และของบริษัท โดยบริษัทจะควบคุมดูแล และให้ ความสำคัญเกี่ยวกับ

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันที่ไม่เหมาะสม ซึ่งรายการที่เกี่ยวโยงกันได้

กำหนดราคา และเงื่อนไข เหมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก

1.8 การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร
บริษัทมุ่งเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนทั่วไปอย่างถูกต้องครบถ้วน ทั่วถึง  และทันเวลา รวมทั้งเป็นไป

ตามกฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

1.9  การกำกับดูแลกิจการ
 บริษัทยึดมั่นในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งได้ทำการปรับปรุงหลักกการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทขึ้นใหม่ให้

สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance  Score card  ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้วัดระดับ “การกำกับดูแลกิจการของบริษัทจด

ทะเบียน” สำหรับประเทศในกลุ่ม ASEAN ทำให้มีความทันสมัย    และสอดคล้องกับภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมตลาดทุน และ

เป็นการยกระดับมาตรฐานและการปฏิบัติ ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนให้มีมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่สูงขึ้น รวม

ทั้งบริษัทจะให้ ความร่วมมือต่อองค์กรที่กำกับดูแลบริษัท

จริยธรรมของกรรมการ
เนื่องจากคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในฐานะผู้นำ ที่จะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ โดยผู้กำหนดแนวนโยบายและชี้นำ

พฤติกรรมของบุคคลากรในบริษัทไปในทิศทางที่ถูกต้อง ดังนั้น คณะกรรมการจึงยึดหลักการ และวิธีปฏิบัติดังต่อไปนี้ในการปฏิบัติหน้าที่
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1 หน้าที่จัดการกิจการ
-  กำกับดูแลการดำเนินกิจการของบริษัท ให้เป็นไปโดยไม่เสี่ยงต่อความมั่นคงของบริษัทจนเกินควร

-   ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีคุณธรรมและยุติธรรม เพื่อให้มั่นใจได้ว่าในการตัดสินใจและกระทำการใด ๆ มีการคำนึงถึงผล

ประโยชน์สูงสุดของบริษัท และจะไม่เลือกปฏิบัติ หรือละเว้นปฏิบัติกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นการเฉพาะ โดยยึดหลักความเสมอภาค

-   ปฏิบัติหน้าที่อย่างมืออาชีพ ด้วยความรู้ความชำนาญ ความมุ่งมั่นและด้วยความระมัดระวัง รวมถึงการใช้ความรู้ และทักษะในการจัดการ

อย่างเต็มความสามารถ

-   ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตน และผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยนำสารสนเทศภายในที่ยังไม่เปิดเผย หรือที่เป็นความลับไปใช้ หรือนำไปเปิดเผยกับบุคคล

ภายนอก หรือกระทำการอันก่อให้เกิดความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์ทั้งโดยเจตนา และไม่เจตนาต่อบุคคลที่สาม และจะไม่ใช้ข้อมูลที่ได้รับจาก

ตำแหน่งหน้าที่การงาน เพื่อผลประโยชน์ทางการเงินส่วนตน และจะไม่ใช้ข้อมูลนั้นเพื่อประโยชน์ทางการเงินของผู้อื่น

-   กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กฎระเบียบ และ แนวนโยบายของบริษัท รวมทั้งกำกับดูแลมิให้มีการ

ปิดบังข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริง และจัดให้มีการรายงานสารสนเทศที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสม่ำเสมอ

-   ดำเนินการตามกฎหมาย และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ

-   กำหนดนโยบายด้านบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy), การควบคุมภายใน รวมทั้ง กลไกการรับเรื่องร้องเรียน และดำเนินการ

กรณีมีการชี้เบาะแสเรื่องต่าง ๆ ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร

2 ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้น ลูกค้า เจ้าหนี้และคู่ค้า และพนักงาน
-   กรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น เช่น ในเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศ วิธีปฏิบัติทางบัญชีการใช้สารสนเทศภายใน และความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ให้ข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เท่าเทียม ทันเวลา มีมาตรฐานและโปร่งใส

-   ปกป้องผลประโยชน์ของลูกค้าตลอดเวลา เอาใจใส่และรับผิดชอบสูงสุดต่อลูกค้า เกี่ยวกับการให้บริการ นำเสนอสินค้าที่มีคุณภาพ และดูแล

รักษามาตรฐานนั้น

-   ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า รวมทั้งไม่แสวงหาข้อมูลของคู่แข่งทางการค้า

อย่างไม่สุจริต และไม่เป็นธรรม

-   ดูแลให้ความเท่าเทียมกันในโอกาสของการจ้างงานและหลักการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน และทำให้มั่นใจได้ว่าพนักงานมีความรู้ความ

ชำนาญที่จำเป็นสำหรับการดำเนินงานในธุรกิจ

3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
-   ดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม

-   ระมัดระวัง และเอาใจใส่ในการดำเนินการใด ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อสาธารณชน

-   ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำนึก และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการดำเนินการดังกล่าว เพื่อการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทจริยธรรมของพนักงาน แบ่งออกเป็น 4 หมวด ดังต่อไปนี้

1. ความซื่อสัตย์ สุจริต และหลักคุณธรรม (Integrity)
ความซื่อสัตย์สุจริตเป็นคุณสมบัติพื้นฐานที่สำคัญของเจ้าหน้าที่ และผู้บริหารทุกระดับ เจ้าหน้าที่ และผู้บริหารทุกระดับมีโอกาสให้คุณให้โทษกับ

ลูกค้า มีโอกาสสร้างความเสียหายแก่ลูกค้า เพื่อนร่วมงาน ผู้ถือหุ้น ตลอดจนสังคมโดยส่วนรวม  ดังนั้นเพื่อให้ลูกค้า ผู้ถือหุ้น และผู้กำกับดูแลให้

ความไว้วางใจและเชื่อถือ พนักงานเจ้าหน้าที่ และผู้บริหารทุกคน จะต้องมีความซื่อสัตย์สุจริต จิตใจมั่นคงและมีคุณธรรม ปฏิบัติหน้าที่โดย

ยุติธรรม ไม่เห็นแก่สินจ้าง ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ยึดถือประโยชน์ของลูกค้า ตลอดจนประโยชน์ของส่วนรวม

2. การรักษาความลับภายในบริษัท (Confidentiality)
ในกิจการของบริษัท การเก็บความลับ คือการรักษาข้อมูลของบริษัท ตลอดจนข้อมูลของลูกค้า ซึ่งได้แก่

- ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินของบริษัท

- ข้อมูลทางการเงิน บัญชี ของบริษัท

- ข้อมูล ชื่อและที่อยู่ของลูกค้า

- ข้อมูลพนักงานของบริษัททั้งอดีตและปัจจุบัน

- ข้อมูลเกี่ยวกับคู่ค้าของบริษัท

- ข้อมูลเกี่ยวกับการติดต่อธุรกิจกับบุคคลอื่น

3. จรรยาบรรณวิชาชีพ (Professionalism)
คณะกรรมการของบริษัท ได้ให้ความสำคัญในการสร้างสามัญสำนึกของผู้บริหาร และพนักงานเจ้าหน้าที่ทุกระดับของบริษัทให้ประพฤติอยู่ใน

กรอบวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม โดยให้คำนึงถึงหลักคุณธรรม จริยธรรมและความยุติธรรม อันจะส่งผลให้เกิดภาพพจน์ที่ดีต่อธุรกิจบริษัทโดยรวม
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4. การปฏิบัติต่อสังคม (Service to Community)
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญในการดูแล และรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยจัดให้มีการดำเนินงานเกี่ยวกับมวลชนสัมพันธ์ขึ้น เพื่อ

ดูแลในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการให้ความร่วมมือกับทางหน่วยงานราชการ และส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ 

ภายในชุมชน

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html

เลขหน้าของลิงก์ : 1

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของ

ขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ ได้จัดทำแนวทางป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยเป็นส่วนหนึ่งของ จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ ซึ่งมีแนวทางโดย

สังเขปดังนี้

             •  ผู้บริหาร และพนักงานพึงหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้

เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัท เช่น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่งหรือจากการใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ หรือพนักงานในการหา

ประโยชน์ส่วนตน และในเรื่องการทำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท หรือการทำงานอื่นนอกเหนือจากงาน

ของบริษัท ซึ่งส่งผลกระทบต่องานในหน้าที่

             •  ผู้บริหาร และพนักงานไม่นำข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทไปเปิดเผยต่อบุคคลอื่นในระหว่างที่อยู่ในการจ้างของบริษัท หรือเมื่อ

ออกจากการจ้างของบริษัทแล้ว โดยไม่ได้รับอนุญาตที่ถูกต้องจากบริษัท

              •  ผู้บริหาร และพนักงานและบุคคลในครอบครัว เข้าไปมีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชน์หรือก่อให้

เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจต่อบริษัท จะต้องแจ้งให้ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัทได้ผ่านการรับรอง เป็นแนวร่วม ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Private Sector Collective Action 

Coalition Against Corruption หรือ CAC)

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

บริษัท ได้จัดให้มีช่องทางในการรับ และจัดการกับข้อเรียกร้องของผู้มีส่วนได้เสีย โดยการเปิดเผยกระบวนการ และช่องทางการร้องเรียนหรือ

การแจ้งเบาะแสจากการกระทำผิดกฎหมาย หรือกระทำผิดจากการทุจริต ผิดจรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัน ของ

บุคคลในองค์กร หรือ การถูกละเมิดสิทธิ์ ทั้งจากพนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยกำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับเรื่องร้องเรียน 

ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน ผ่านหน้า website ของบริษัท หรือทางอีเมล์โดยตรงได้ที่ email: 

    หรือทางไปรษณีย์ได้ที่cg@charnissara.com

                  คณะกรรมการตรวจสอบ

                  บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด (มหาชน)

                  2922/200 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320

                  เวลาทำการ วันจันทร์-วันศุกร์ เวลา 08.30-17.00 น.

https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html
mailto:cg@charnissara.com
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ในปี 2568 บริษัทฯไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสจากการกระทำผิดกฎหมาย หรือกระทำผิดจากการทุจริต ผิดจรรยา

บรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอรัปชัน ของบุคคลในองค์กรแต่อย่างใด

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

•    ผู้บริหาร และพนักงานควรหลีกเลี่ยงการใช้ข้อมูลภายใน โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ เพื่อ

ประโยชน์ของส่วนตัว หรือแก่บุคคลภายในการ   ซื้อหรือการขายหุ้นของบริษัท อันส่งผลกระทบต่อราคาหรือการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

•   ผู้บริหาร และพนักงานควรละเว้นการซื้อขายหุ้นของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่สถานะของบริษัท รวม

ถึง ข้อมูลข่าวสารที่เป็นสาระสำคัญอื่นๆ ซึ่งมี ผลต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์ และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิด

เผยข้อมูลให้แก่ สาธารณชนแล้ว

•   ผู้บริหาร พึงรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรสและของบุตร ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัทจดทะเบียนที่ตนเป็นผู้บริหาร ต่อ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์   และตลาดหลักทรัพย์ โดยปฏิบัติดังนี้

                 (1) รายงานการถือหลักทรัพย์ครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนับแต่วันปิดการเสนอขาย  หลักทรัพย์ต่อประชาชน หรือวันที่

ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ    หรือ ผู้บริหาร

                  (2) รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) อันเนื่องมาจากาการซื้อขายโอน  หรือ รับโอนหลักทรัพย์ ทั้งนี้

ภายใน 3 วันทำการ นับแต่วันที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น

•   ผู้บริหารส่งสำเนารายงานการถือหลักทรัพย์ จำนวน 1 ชุดต่อบริษัท เพื่อให้บริษัทเก็บไว้เป็นหลักฐาน ภายในวันที่ต้องส่งรายงานการถือหลัก

ทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ลิงก์การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ : https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

•    พนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้หรือรับสิ่งของหรือประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เว้นแต่ในเทศกาลหรือ 

ประเพณีนิยมในมมูลค่าที่เหมาะสมซึ่งผู้รับพึง      พิจารณาตามความเหมาะสมนั้นๆ โดยการรับของขวัญนั้นจะต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิง

ธุรกิจใดๆ ของผู้รับ

•    หากพนักงานได้รับของขวัญในโอกาสตามประเพณีนิยมที่มีมูลค่าเกินปกติวิสัยจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท ให้รายงานผู้บังคับบัญชา

ทราบ

•    พนักงานพึงละเว้นการเสนอ หรือให้ประโยชน์ หรือสินทรัพย์ใดแก่บุคคลภายนอกเพื่อจูงใจให้ผู้นั้นกระทำ หรือละเว้นการกระทำใดที่ผิด

กฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อตำแหน่งหน้าที่ของ   ตน

ลิงก์การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ : https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

เพื่อให้ง่ายต่อการสร้างความเข้าใจและการสื่อสารแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จึงนิยมจัดทำ จรรยาบรรณธุรกิจเพื่อประมวลและ

รวบรวมนโยบายที่สำคัญและวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน อันเป็นการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติจริง แบบทั่วทั้งองค์กรจนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมและ

คุณค่าองค์กร (Core values)

ลิงก์แสดงกระบวนการที่ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

: https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html

https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html
https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html
https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html
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การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: มี

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

: โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต 

(Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC)

สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: ไม่มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: ไม่มี

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ

บริษัทได้ผ่านการรับรอง เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Private Sector Collective Action 

Coalition Against Corruption หรือ CAC )
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 1 มีนาคม 2566

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 9 100.00

กรรมการชาย 7 77.78

กรรมการหญิง 2 22.22

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 44.44

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 55.56

กรรมการอิสระ 4 44.44

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

1 11.11

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาง ศรีวรา อิสสระ

เพศ: หญิง

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

28 ก.พ. 2550 เศรษฐศาสตร์, 

ธนาคาร, กองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย์และ

กองทรัสต์เพื่อการ

ลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์, 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย สงกรานต์ อิสสระ

เพศ: ชาย

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 313,634,494 หุ้น 

(29.400000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

27 มิ.ย. 2545 เศรษฐศาสตร์, กองทุน

รวมอสังหาริมทรัพย์

และกองทรัสต์เพื่อการ

ลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์, 

พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, 

บริหารธุรกิจ, ธนาคาร

3. นาย พิสุทธิ์ เดชะไกศยะ

เพศ: ชาย

อายุ : 70 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 8,167 หุ้น

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

10 ก.ย. 2545 กฎหมาย, ตรวจสอบ

ภายใน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย วิทิต รัชชตาตะนันท์

เพศ: ชาย

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : ครุศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,930,500 หุ้น

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

10 ก.ย. 2545 ตรวจสอบภายใน, 

บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, การจัดการ

องค์กร

5. นาย พินิจ พัวพันธ์

เพศ: ชาย

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,336,500 หุ้น (0.125000 

%)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

10 ก.ย. 2545 เศรษฐศาสตร์, 

ธนาคาร, การเงิน, การ

จัดการความเสี่ยง, 

ตรวจสอบภายใน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาง ธีราภรณ์ ศรีเจริญวงศ์

เพศ: หญิง

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 44,550 หุ้น

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

10 ก.ย. 2545 กองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย์และ

กองทรัสต์เพื่อการ

ลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์, 

พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, การ

จัดการโครงการ, 

เศรษฐศาสตร์

7. นาย ประเวศวุฒิ ไรวา

เพศ: ชาย

อายุ : 74 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

17 ก.ย. 2545 เศรษฐศาสตร์, อาหาร

และเครื่องดื่ม, การ

จัดการองค์กร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

8. นาย วรสิทธิ อิสสระ

เพศ: ชาย

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : International Hotels

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 5,107,909 หุ้น

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 เม.ย. 2558 กองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย์และ

กองทรัสต์เพื่อการ

ลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์, 

พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, การ

จัดการแบรนด์, การ

ตลาดดิจิทัล

9. นาย ดิฐวัฒน์ อิสสระ

เพศ: ชาย

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : Product Design

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 19,584,454 หุ้น (1.835000 

%)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

14 ก.พ. 2566 พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, การ

ตลาดดิจิทัล, 

สถาปัตยกรรม

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
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(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. นาง ศรีวรา อิสสระ ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นาย สงกรานต์ อิส

สระ

กรรมการ
✓ ✓

3. นาย พิสุทธิ์ เดชะไก

ศยะ

กรรมการ
✓ ✓

4. นาย วิทิต รัชชตาตะ

นันท์

กรรมการ
✓ ✓

5. นาย พินิจ พัวพันธ์ กรรมการ ✓ ✓
6. นาง ธีราภรณ์ ศรี

เจริญวงศ์

กรรมการ
✓ ✓

7. นาย ประเวศวุฒิ ไร

วา

กรรมการ
✓ ✓

8. นาย วรสิทธิ อิสสระ กรรมการ ✓
9. นาย ดิฐวัฒน์ อิสสระ กรรมการ ✓ ✓

รวม (คน) 4 5 4 1 3
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 5 55.56

2. อาหารและเครื่องดื่ม 1 11.11

3. ธนาคาร 3 33.33

4. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ 4 44.44

5. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 5 55.56

6. กฎหมาย 1 11.11

7. การเงิน 1 11.11

8. การตลาดดิจิทัล 2 22.22

9. การจัดการแบรนด์ 1 11.11

10. การจัดการโครงการ 1 11.11

11. การจัดการองค์กร 2 22.22

12. สถาปัตยกรรม 1 11.11

13. การจัดการความเสี่ยง 1 11.11

14. ตรวจสอบภายใน 3 33.33

15. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 1 11.11

16. บริหารธุรกิจ 1 11.11

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง
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• คณะกรรมการได้กำหนดโครงสร้างของคณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ 

ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท และต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 3 คน รวมถึงจำนวนปีการดำรง

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทของกรรมการแต่ละคน

• คณะกรรมการประกอบด้วย บุคคลที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถในด้านต่าง ๆ โดยต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 

12 คน

• บริษัท มีคณะกรรมการอิสระที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ ในจำนวนที่สำนักงาน กลต. กำหนด และ

กรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระให้เป็นไปตามสัดส่วนอย่างยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม

• คณะกรรมการกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการไว้อย่างชัดเจน โดยระบุไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ

• คณะกรรมการมีการพิจารณาคุณสมบัติ ของบุคคลที่จะเป็น “กรรมการอิสระ” เพื่อให้กรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง 

เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

กำหนด

• ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน และมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการมีการกำหนด อำนาจ 

หน้าที่ของประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการไว้ชัดเจน เพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไม่จำกัด

• คณะกรรมการ อาจเลือกกรรมการอิสระให้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการได้

• คณะกรรมการ ได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการทำงานของกรรมการที่ดำรง

ตำแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่า กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ โดยกำหนดจำนวนบริษัทที่

กรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งไม่ให้เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ เพื่อประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการที่มี

ประสิทธิภาพ

• มีการมอบอำนาจระหว่างกรรมการและฝ่ายบริหาร โดย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน

ลิงก์มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

1. บริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

2. กำหนดทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และควบคุมติดตามการดำเนินงานของบริษัทให้ถูกต้องตามกฎระเบียบข้อบังคับของหน่วย

ราชการที่เกี่ยวข้อง มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอให้กับผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และให้มีการบริหารงานอย่างโปร่งใส รวมทั้งให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น

3. กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกำกับดูแลการบริหารการจัดการ ให้เป็นไปตามนโยบายที่

ได้รับมอบหมาย เว้นแต่เรื่องดังต่อไปนี้ ซึ่งกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำเนินงาน ได้แก่ เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้

ต้องได้รับมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน ลดทุน หรือการออกหุ้นกู้ การซื้อขายหรือโอนกิจการของบริษัท หรือการซื้อหรือรับโอน

กิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลหรือนิติบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงค์แบ่งกำไรขาดทุนกัน การแก้ไขหรือเลิก

สัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือ

บริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ การควบหรือเลิกบริษัท การจ่ายค่าตอบแทนและบำเหน็จกรรมการ เป็นต้น

https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html
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4. คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท และให้คณะกรรมการบริษัทตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร

5. คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการหรือมอบอำนาจให้บุคคลอื่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัท

ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที่คณะ

กรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำนาจดังกล่าวได้ ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบ

อำนาจให้กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลอื่นทำหน้าที่แทนในเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุรกิจ การมอบอำนาจดังกล่าวต้องเป็นไปตาม

มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระหรือกรรมการที่เป็นกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม และหากกรรมการอิสระหรือ

กรรมการที่เป็นกรรมการตรวจสอบคัดค้านการมอบอำนาจนั้น ต้องบันทึกความเห็นของกรรมการดังกล่าวในรายงานการประชุมให้ชัดเจน ทั้งนี้

การมอบอำนาจดังกล่าวจะต้องกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้รับมอบอำนาจไว้อย่างชัดเจน และต้องไม่มีลักษณะ

เป็นการมอบอำนาจที่ทำให้ผู้รับมอบอำนาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

6. พิจารณาอนุมัติในการนำสินทรัพย์ หรือทรัพย์สินของบริษัท หรือบริษัทในเครือไปเป็นประกัน หรือเข้าค้ำประกันใด ๆ ที่ก่อให้เกิดภาระ

ผูกพันแก่บริษัท

7. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่น ๆ

8. พิจารณาอนุมัติการมอบอำนาจภายในบริษัท

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html

https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. พิจารณาเสนอรายชื่อผู้ที่เหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีที่

ตำแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระ หรือในกรณีอื่น ๆ

2. กำหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้

จัดการ เป็นประจำทุกปี เพื่อนำไปใช้ในการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการ โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันล่วงหน้ากับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการตามเกณฑ์ที่เป็นรูป

ธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว

3. พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม โบนัสประจำปี เพื่อ

เสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4. พิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม โบนัสประจำปี โดย

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้สื่อสารผลการพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการทราบ

5. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหาร

ระดับสูง

ลิงก์กฎบัตร
https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาในเรื่องการบริหารความเสี่ยงโดยรวม

2. กำหนดกลยุทธ์ โครงสร้างขององค์กรและทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง

ตลอดจนกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัท

3. กำหนดวงเงินหรือประเภทของกิจกรรมตามความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติเป็นเกณฑ์ในการปฏิบัติงานในความเสี่ยง
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แต่ละประเภท

4. เรื่องอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย พิสุทธิ์ เดชะไกศยะ

เพศ: ชาย

อายุ : 70 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

10 ก.ย. 2545 กฎหมาย, ตรวจสอบภายใน

2. นาย วิทิต รัชชตาตะนันท์

เพศ: ชาย

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : ครุศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

10 ก.ย. 2545 ตรวจสอบภายใน, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล, การ

จัดการองค์กร

3. นาย พินิจ พัวพันธ์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

10 ก.ย. 2545 เศรษฐศาสตร์, ธนาคาร, การ

เงิน, การจัดการความเสี่ยง, 

ตรวจสอบภายใน

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย ประเวศวุฒิ ไรวา ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย พิสุทธิ์ เดชะไกศยะ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย วิทิต รัชชตาตะนันท์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย สงกรานต์ อิสสระ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาง ธีราภรณ์ ศรีเจริญวงศ์ กรรมการชุดย่อย

นาย พินิจ พัวพันธ์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาง ขนิษฐา สรรพอาษา กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย สงกรานต์ อิสสระ

เพศ: ชาย

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(ผู้บริหารสูงสุด)

1 มิ.ย. 2545 เศรษฐศาสตร์, กองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย์และกองทรัสต์

เพื่อการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, 

บริหารธุรกิจ, ธนาคาร

2. นาง ธีราภรณ์ ศรีเจริญวงศ์

เพศ: หญิง

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการ 22 ก.พ. 2566 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์

และกองทรัสต์เพื่อการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, การจัดการ

โครงการ, เศรษฐศาสตร์

3. นาย ดิฐวัฒน์ อิสสระ

เพศ: ชาย

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : Product Design

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 12 พ.ย. 2567 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, การ

ตลาดดิจิทัล, สถาปัตยกรรม
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย นิมิต  หงษ์พานิช

เพศ: ชาย

อายุ : 50 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 1 ส.ค. 2562 การจัดการทรัพยากรมนุษย์, 

การจัดการองค์กร

5. นาย กฤต หงส์จรรยา

เพศ: ชาย

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : นิเทศศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 3 ส.ค. 2563 การตลาด, การตลาดดิจิทัล, 

การจัดการแบรนด์, 

บริหารธุรกิจ

6. นางสาว ปราณี  วรโชคพีรัช(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 1 มี.ค. 2563 การเงิน, บริหารธุรกิจ

7. นางสาว อรวรรณ เอื้ออำนวยรัตน์(**)

เพศ: หญิง

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี 3 ธ.ค. 2561 บัญชี



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    112

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และองค์ประกอบค่าตอบแทนของคณะกรรมการ รวมทั้งขั้นตอนการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ดังนี้

หลักเกณฑ์การพิจารณา 
1. พิจารณาหน้าที่ความรับผิดชอบ และการทำงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

2.  ประเภทและขนาดของธุรกิจ ตลาด คู่แข่งขันโดยค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสมเพียงพอและจูงใจที่จะรักษากรรมการที่มี

คุณภาพไว้

องค์ประกอบค่าตอบแทน 
1. ค่าตอบแทนรายเดือน

2. ค่าตอบแทนรายครั้งของการประชุม

โดยมีขั้นตอนการพิจารณาเปรียบเทียบค่าตอบแทนในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน และกลุ่มรายได้ในระดับเดียวกันซึ่งสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD) ได้สำรวจไว้เพื่อประกอบการพิจารณา ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้นำเสนอค่าตอบแทนของคณะ

กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

ลิงก์นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร : https://investor-th.charnissara.com/

shareholder_meeting.html

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: ไม่มี

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

55,600,738.56 57,267,302.85 52,598,235.24

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

3,000,000.00 3,473,548.91 4,107,928.84

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี -

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี -

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 0.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 79 86 76

พนักงานชาย (คน) 31 32 28

พนักงานหญิง (คน) 48 54 48

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 61,904,769.30 63,350,772.28 50,727,157.11

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 26,809,470.39 29,779,924.60 20,898,505.95

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 35,095,298.91 33,570,847.68 29,828,651.16

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

มีการคัดเลือกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพอย่างเหมาะสม รวมทั้งนโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพมีความยืดหยุ่น

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)
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รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 79 86 75

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 65 69 60

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

82.28 80.23 78.95

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

82.28 80.23 80.00

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

5,249,765.54 7,227,770.90 4,107,928.84

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท ชาญอิสสระ ดี

เวล็อปเมนท์ จำกัด 

(มหาชน)

มี 76 75 60 78.95% 80.00%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว อรวรรณ เอื้ออำนวยรัตน์ orawan.e@charnissara.com 023082020

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. ว่าที่ร.ต. นรากร  บุญบำรุง narakorn@charnissara.com 023082020

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย รณชัย สุขโรจน์ ronnachai@charnissara.com 023082020

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. ว่าที่ร.ต. นรากร บุญบำรุง narakorn@charnissara.com 023082020

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ปราณี วรโชคพีรัช Pranee@charnissara.com 023082020

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบ

บัญชี จำกัด

เลขที่ 11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ 

ชั้นที่ 23-27 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ +66 2034 0000

5,137,300.00 - 1. นาย วีร์ สุจริต

อีเมล: 

wsujarit@deloitte.com

เลขที่ใบอนุญาต: 7103

2. นางสาว กรทอง เหลืองวิไล

อีเมล: 

kluangvilai@deloitte.com

เลขที่ใบอนุญาต: 7210

3. นางสาว ลสิตา มากัต

อีเมล: 

lmagut@deloitte.com

เลขที่ใบอนุญาต: 9039

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ และข้อบังคับ อย่างถูกต้อง

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

คณะกรรมการของบริษัทมาจากการคัดเลือกโดยที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน  (Nomination and 

Remuneration Committee) โดยมีหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหา ดังนี้

1.  การคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการที่ครบวาระ หรือคัดเลือกกรรมการเข้าใหม่ สรรหาโดยคณะ

กรรมการสรรหาของบริษัท และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตามคุณสมบัติที่บริษัทฯ กำหนด เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยจะประกาศเชิญชวนในเว็บไซต์ของบริ

ษัทฯ ให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อและประวัติบุคคลเข้ามายังบริษัทฯ

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะทำการคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคล ผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่

กำหนด โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณา เมื่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ผ่านกระบวนการกลั่นกรอง อย่างระมัดระวัง รอบครอบ โดย มีมติเห็นชอบแล้ว บริษัทฯ จะเสนอรายชื่อบุคคล

ดังกล่าวเพื่อขออนุมัติเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา

(คน)

: 0

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
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บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า ก่อนวันที่ประชุมสามัญผู้

ถือหุ้นประจำปีซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอบุคคลใดเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาง ศรีวรา อิสสระ

(ประธานกรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2558: Role of the Chairman Program (RCP)

   • 2551: Director Accreditation Program (DAP)

2. นาย สงกรานต์ อิสสระ

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2551: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2543: ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ,สถาบันวิทยาการ

ตลาดทุน (วตท.10)

3. นาย พิสุทธิ์ เดชะไกศยะ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2551: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2554: การกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

สถาบันพระปกเกล้า (PDI รุ่น 10)
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

4. นาย วิทิต รัชชตาตะนันท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

5. นาย พินิจ พัวพันธ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2547: Advanced Audit Committee Program (AACP)

   • 2547: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2565: What directors need to know about Digital Asset รุ่นที่ 

4

   • 2565: สื่อสุขภาพ , ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

   • 2563: IT governance and cyber resilience program รุ่นที่ 13

   • 2561: Corporate governance in Digital Era , มูลนิธิสถาบันวิจัย

นโยบายเศรษฐกิจการคลัง

   • 2561: Oxford program on negotiation program in Bangkok

   • 2560: พลังงานสำหรับผู้บริหาร สถาบันพลังงานเพื่อ

อุตสาหกรรม ,สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย EEP รุ่นที่ 3

   • 2559: การกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

สถาบันพระปกเกล้า (PDI รุ่น 15)

   • 2558: Corporate governance for capital market 

intermediaries (CGI)

   • 2557: การบริหารด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 5 , วิทยาลัยป้องกันราช

อาณาจักร 

   • 2549: Advance Management Program , Harvard business 

school (AMP 170)

   • 2544: ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ,สถาบันวิทยาการ

ตลาดทุน (วตท.11)
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

6. นาง ธีราภรณ์ ศรีเจริญวงศ์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2567: Ethical Leadership Program (ELP)

   • 2562: Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL)

   • 2558: Director Certification Program (DCP)

อื่น ๆ

   • 2560: How to develop a risk management plan (HRP) , 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย

   • 2557: Anti-corruption for executive program (ACEP) , สถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

   • 2557: Enhancing Good corporate governance base on CGR 

scorecard , ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7. นาย ประเวศวุฒิ ไรวา

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2553: Director Certification Program (DCP)

   • 2548: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2558: หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 

(TEPCoT) รุ่นที่ 8

   • 2556: หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงของประเทศ "ภูมิพลังแผ่นดิน" รุ่นที่ 

2 , จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

8. นาย วรสิทธิ อิสสระ

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

9. นาย ดิฐวัฒน์ อิสสระ

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2567: Ethical Leadership Program (ELP)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

ในเดือนธันวาคม ของทุกปี ฝ่ายเลขานุการบริษัท จะนำส่งแบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการตรวจสอบ และแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งแบบประเมินความเสี่ยงฯ  ให้คณะกรรมการทุก

คนประเมินตนเองโดยอิสระ ซึ่งภายหลังที่กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนำส่งกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อทำการ

รวมรวมแบบประเมินผล และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ของปีถัดไป (โดยแบบประเมินฯ ที่บริษัทนำมาใช้ เป็นแบบประเมินฯ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2568 ได้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 เมื่อ วันที่ 29 

กุมภาพันธ์ 2568 โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ การประเมินการทำงานของคณะกรรมการบริษัท และการประเมินการทำงานของคณะ

กรรมการชุดย่อย

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 4.83 5

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

4.83 5

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 8

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 24 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาง ศรีวรา อิสสระ

(ประธานกรรมการ)
8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย สงกรานต์ อิสสระ

(กรรมการ)
8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย พิสุทธิ์ เดชะไกศยะ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย วิทิต รัชชตาตะ

นันท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย พินิจ พัวพันธ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

6. นาง ธีราภรณ์ ศรีเจริญ

วงศ์

(กรรมการ)

8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย ประเวศวุฒิ ไรวา

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย วรสิทธิ อิสสระ

(กรรมการ)
7 / 8 1 / 1 N/A / N/A

9. นาย ดิฐวัฒน์ อิสสระ

(กรรมการ)
7 / 8 1 / 1 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาง ศรีวรา อิสสระ

(ประธานกรรมการ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาย สงกรานต์ อิสสระ

(กรรมการ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นาย พิสุทธิ์ เดชะไกศยะ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นาย วิทิต รัชชตาตะนันท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. นาย พินิจ พัวพันธ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นาง ธีราภรณ์ ศรีเจริญวงศ์

(กรรมการ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นาย ประเวศวุฒิ ไรวา

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

8. นาย วรสิทธิ อิสสระ

(กรรมการ)

7/8

(87.50%)

1/1

(100.00%)
N/A

9. นาย ดิฐวัฒน์ อิสสระ

(กรรมการ)

7/8

(87.50%)

1/1

(100.00%)
N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (97.22%) 100.00% N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2567 ค่าตอบแทน ซึ่งจ่ายเป็นรายเดือน และค่าเบี้ยประชุมจ่ายตามจำนวนครั้งที่เข้าประชุม ดังนี้

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาง ศรีวรา อิสสระ

(ประธานกรรมการ)
704,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
0.00 704,000.00 704,000.00 ไม่มี

2. นาย สงกรานต์ อิสสระ

(กรรมการ)
308,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 308,000.00 308,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (ประธานกรรมการชุด

ย่อย)

0.00 0.00 0.00 -

3. นาย พิสุทธิ์ เดชะไกศยะ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
528,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 308,000.00 308,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
200,000.00 N/A 200,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

20,000.00 N/A 20,000.00 ไม่มี

4. นาย วิทิต รัชชตาตะนันท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
448,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 308,000.00 308,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
120,000.00 0.00 120,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

5. นาย พินิจ พัวพันธ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
398,000.00 0.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 308,000.00 308,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
90,000.00 0.00 90,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

6. นาง ธีราภรณ์ ศรีเจริญวงศ์

(กรรมการ)
308,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 308,000.00 308,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

7. นาย ประเวศวุฒิ ไรวา

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
348,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 308,000.00 308,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

8. นาย วรสิทธิ อิสสระ

(กรรมการ)
308,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 308,000.00 308,000.00 ไม่มี

9. นาย ดิฐวัฒน์ อิสสระ

(กรรมการ)
308,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 308,000.00 308,000.00 ไม่มี

10. นาง ขนิษฐา สรรพอาษา

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 0.00 3,168,000.00 3,168,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 410,000.00 0.00 410,000.00

3. คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

80,000.00 0.00 80,000.00

4. คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ

กรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนด

นโยบายที่สำคัญ

การเสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดำเนินการโดยฝ่ายจัดการ โดยบุคคลที่ได้รับการแต่ง

ตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ดำเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทร่วมนั้นๆ และบริษัทได้กำหนดให้บุคคลได้

รับการแต่งตั้งนั้นได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องสำคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท หากเป็นการดำเนินการโดยบริษัท ทั้งนี้ การส่งกรรมการเพื่อเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าวเป็นไปตาม

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท

นอกจากนี้ ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทกำหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทนั้นดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการทำรายการเกี่ยว

โยงการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ

การเปิดเผยข้อมูลและการทำรายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับบริษัท รวมถึงต้องกำกับดูแลให้มีการเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัท

ย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมได้ทันกำหนด

การเปิดเผยข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’ agreement)

-ไม่มี-

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
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บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

นโยบายการป้องกันความขัดแย้งผลประโยชน์ บนเว็บไซต์บริษัท https://investor.charnissara.com/th/governance/corporate-

documents-policies

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสงหาผลประโยชน์ บนเว็บไซต์ https://investor.charnissara.com/th/governance/

corporate-documents-policies

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน

บริษัทผ่านการรับรองเป็นแนวร่วมภาคเอกชนต่อต้านคอร์รัปชัน (Thai-CAC)

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
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1.  

2.  

3.  

4.  

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

กรณีบริษัทได้รับเรื่องจากช่องทางการแจ้งเบาะแส จะดำเนินการตามที่ระบุไว้ในนโยบาย อย่างเคร่งครัด

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเรื่อง

การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ

ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทได้ดำเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 7

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย พิสุทธิ์ เดชะไกศยะ

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

7 / 7 7/7

(100.00%)

2. นาย วิทิต รัชชตาตะนันท์

(กรรมการตรวจสอบ)

7 / 7 7/7

(100.00%)

3. นาย พินิจ พัวพันธ์

(กรรมการตรวจสอบ)

6 / 7 6/7

(85.71%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 95.23%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

    คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบไป

ด้วย นายพิสุทธิ์ เดชะไกศยะ ประธานกรรมการตรวจสอบ ดร.วิทิต รัชชตาตะนันท์ กรรมการตรวจสอบ นายพินิจ พัวพันธ์ กรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์ด้านกฎหมาย การเงิน การบัญชี และการบริหารองค์กร โดยมี นายพินิจ พัวพันธ์ เป็นกรรมการตรวจ

สอบที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เชี่ยวชาญในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 

ท่าน ปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระ เที่ยงธรรม ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ครั้ง) : 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ประเวศวุฒิ ไรวา

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นาย พิสุทธิ์ เดชะไกศยะ

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นาย วิทิต รัชชตาตะนันท์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนจัดให้มีการประชุมรวม 2 ครั้ง เพื่อพิจารณากำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

 โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันล่วงหน้ากับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงาน

ทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว และความสำเร็จในการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่

กำหนดไว้ นอกจากนี้จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง ซึ่งในการพิจารณานี้ได้คำนึงถึงความรับผิดชอบ

ของกรรมการ ขนาดของธุรกิจ สภาพความเป็นจริงในทางเศรษฐกิจ การดำเนินงานที่สะท้อนและเชื่อมโยงกับผลประกอบการ รวมทั้งพิจารณา

เปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทฯ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้ได้เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการ ไว้ในรายงานประจำปีฉบับนี้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านได้ให้ความสำคัญกับการเข้าร่วมประชุม

โดยพิจารณาค่าตอบแทนของผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม และได้ทำการพิจารณากฏบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนให้มีความเหมาะสมตามบทบาทหน้าที่ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ซึ่งได้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีองค์ประกอบเหมาะสม มีคุณสมบัติสอดคล้องตามข้อกำหนด สามารถนำพา

กิจการของบริษัทสู่ความสำเร็จตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้เป็นอย่างดี

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 0
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย สงกรานต์ อิสสระ

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

0 / 0 N/A

2. นาง ธีราภรณ์ ศรีเจริญวงศ์

(กรรมการชุดย่อย)

0 / 0 N/A

3. นาย พินิจ พัวพันธ์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

0 / 0 N/A

4. นาง ขนิษฐา สรรพอาษา

(กรรมการชุดย่อย)

0 / 0 N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย N/A

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในปี 2568  คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น จากการดำเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทในเครือ โดยคณะ

กรรมการได้พิจารณาจากปัจจัยความเสี่ยงในหลายๆ ด้าน อาทิ ด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านปฏิบัติการ ด้านทุจริตคอร์รัปชั่น ด้านชื่อเสียง  

และกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงให้ถือปฏิบัติ
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งมีส่วนในการช่วยปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือ

หุ้นและทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยการนำกรอบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission (COSO) มาประยุกต์ใช้ เพื่อให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน และช่วยให้กระบวนการ

ตรวจสอบสามารถพบปัญหาหรือความเสี่ยงต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วยิ่งขึ้น สรุปสาระสำคัญแยกตามองค์ประกอบการควบคุม

ภายในตามมาตรฐาน COSO ดังนี้

1. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
บริษัทฯ มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี มีความเหมาะสมเพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ โดยผู้บริหารได้ส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรม

บริษัทฯ ที่มุ่งเน้นความซื่อสัตย์และจริยธรรม โดยได้นำ Governance Risk Compliance (GRC) เป็นตัวกำหนดแนวทางที่มีโครงสร้างการ

ควบคุมภายใน ซึ่งครอบคลุมถึงการกำหนด กรอบนโยบาย ขั้นตอน และกลไกการกำกับดูแล

2.  ด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Assessment)
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินธุรกิจ การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

และการจัดทำรายงานต่างๆ โดยมุ่งเน้นไปที่ ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจและต้องมีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ ซึ่งความเสี่ยงใน

ระดับองค์กรมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรในการกำกับดูแล และสนับสนุนให้มีการ

ดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ให้ข้อเสนอ

แนะแนวทาง การติดตามและประเมินผล

3.  ด้านการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Control Activities)
บริษัทฯ มีการกำหนดกิจกรรมการควบคุมที่หลายหลาย เพื่อจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีคู่มือการปฏิบัติงาน

ต่างๆ ตามระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้เป็นกลไกและหลักปฏิบัติในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทฯ

4.  ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
บริษัทฯ มีกรอบมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ เพื่อให้ระบบสารสนเทศของบริษัทฯ มีการป้องกัน

ภัยคุกคามและมีการจัดการบริหารด้านสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการจัดทำข้อกำหนดฯ ว่าด้วยการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการ

ทุจริต การทุจริตต่อหน้าที่ การประพฤติมิชอบและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายผ่านเว็บไซต์บริษัท อีเมล์ เพื่อให้พนักงานและบุคคลภายนอกเชื่อ

มั่นได้ว่าข้อร้องเรียนจะได้รับการพิจารณาอย่างโปร่งใส สุจริต ยุติธรรม และเป็นความลับ

5.  ด้านระบบการติดตาม (Monitoring & Evaluation)
บริษัทฯ มีระบบการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน พร้อมทั้งกำหนดแนวทางพัฒนาปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบ

การควบคุมภายในบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการทางธุรกิจและกฎเกณฑ์ต่างๆที่เปลี่ยนแปลงไป คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า

ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพเพียงพอและเหมะสม โดยที่ระบบควบคุมภายในมีมีข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญ บริษัทฯ มีการ

ลงทุนอย่างเพียงพอในด้านบุคลากรและเทคโนโลยี

ระบบการตรวจสอบภายใน
สำนักตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่ในการสร้างความเชื่อมั่น 

(Assurance) และให้คำปรึกษา (Advice) เพื่อให้กระบวนการทำงานภายในองค์กรมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการ

ควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงค์การดำเนินงานขององค์กร สำนักตรวจสอบภายในมีการ

วางแผนการตรวจสอบภายในประจำปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว โดยการจัดทำแผนการตรวจสอบตามทิศทางกลยุทธ์ทางธุรกิจ 

(Business Strategic Direction) และความเสี่ยงที่สำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน (Risk – Based Approach) ครอบคลุมกระบวนการ
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ในการดำเนินธุรกิจ โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบรายไตรมาสต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณารายงานต่อคณะกรรมการ อีกทั้ง

ยังมีการติดตามผลการดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะที่พบจากการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ ในการปฏิบัติงานของสำนักตรวจ

สอบภายในไม่มีข้อจำกัดในการแสดงความเห็น และไม่มีประเด็นที่มีความขัดแย้งระหว่างหน่วยรับตรวจและสำนักตรวจสอบภายในที่ยังหาข้อยุติ

ไม่ได้

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการวางแผนการทำงานประจำปี และได้เสนอคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบ รวมถึงรายงานความคืบหน้าเป็น

ระยะ ในปี 2567 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ให้สามารถสร้างความเชื่อมั่นและ

มูลค่าเพิ่ม ให้แก่องค์กร ผ่านการดำเนินกิจกรรมของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งการให้ความเห็น

ชอบในหลักการและแนวทางการตรวจสอบภายใน ผ่านงานให้ความเชื่อมั่น (Assurance) และงานให้คำปรึกษา (Consulting) เกี่ยวกับการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เพียงพอ เพื่อสนับสนุน ให้การดำเนินงานของบริษัทฯ บรรลุ

วัตถุประสงค์ การสนับสนุนให้ฝ่ายตรวจสอบภายในพัฒนาแนวทางการตรวจสอบภายใน เพื่อยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายในให้สามารถ 

สร้างมูลค่าเพิ่มแก่องค์กร และให้งานตรวจสอบภายในเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน ให้ความสำคัญกับ

การกำกับดูแลด้านความยั่งยืนขององค์กรให้ครอบคลุมทุกมิติ ได้แก่ สิ่งแวดล้อม (Environmental), สังคม (Social), การกำกับดูแลกิจการ 

(Governance)

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : เป็นบุคลากรภายในบริษัท

บริษัทได้มอบหมายให้ นายรณชัย สุขโรจน์ เป็นผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ตั้งแต่ปี 2565 เนื่องจาก เป็นผู้มีประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจ/อุตสาหกรรมที่มีลักษณะเดียวกับบริษัท และเคยเข้าอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ

งานการตรวจสอบภายใน และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการดำเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่า มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้

อย่างเหมาะสมเพียงพอ

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: ไม่มี

การแต่งตั้ง ถอดถอนและโยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริษัทจะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่มีลักษณะเดียวกันกับบริษัท โดยไม่ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจ

สอบ
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท ชาญอิสสระ เรส

ซิเดนซ์ จำกัด ("CIR")

การซื้อและการขาย

อสังหาริมทรัพย์ที่เป็น

ของตนเองที่ไม่ใช่ เพื่อ

เป็นที่พักอาศัย

บริษัทถือหุ้น 85.36% และนายวรสิทธิ อิสสระ  ซึ่งเป็น กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ 

และผู้ถือหุ้นของบริษัท ดำรงตำแหน่งกรรมการผู้มีอำนาจฯ
31 ธ.ค. 2568

บริษัท ศรีพันวา แมเนจ

เมนท์ จำกัด (“SPM”)

การบริหารโรงแรม

บริษัท CIR เป็นผู้ถือหุ้น 99.99%  และนายสงกรานต์  อิสสระ  ซึ่งเป็นกรรมการและผู้

ถือหุ้นของบริษัท ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการผู้มีอำนาจฯ
31 ธ.ค. 2568

บริษัท ชาญอิสสระ 

วิภาพล จำกัด จำกัด 

(“CIV”)

การซื้อและการขาย

อสังหาริมทรัพย์ที่เป็น

ของตนเองที่ไม่ใช่เพื่อ

เป็นที่พักอาศัย

บริษัทถือหุ้น 49.99% และนายสงกรานต์ อิสสระ เป็นกรรมการ/ นายสุรพงศ์ เสรฐ

ภักดี เป็นกรรมการผู้จัดการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการผู้มีอำ

นาจฯ

31 ธ.ค. 2568

บริษัท ซี.ไอ.เอ็น. เอส

เตท จำกัด (“CIN”)

การซื้อและการขาย

อสังหาริมทรัพย์ที่เป็น

ของตนเองที่ไม่ใช่เพื่อ

เป็นที่พักอาศัย

บริษัทถือหุ้น 59.99% และนางธีราภรณ์ ศรีเจริญวงศ์ ซึ่งเป็นกรรมการ/กรรมการผู้

จัดการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการผู้มีอำนาจฯ
31 ธ.ค. 2568
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท ร่วมอิสสระ 

จำกัด (“IU”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เพื่อขาย

บริษัทถือหุ้น 49.99% และนายดิฐวัฒน์ อิสสระ  ซึ่งเป็นกรรมการผู้จัดการและผู้ถือหุ้น

ของบริษัท ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการผู้มีอำนาจฯ
31 ธ.ค. 2568

บริษัท ร่วมอิสสระ ดี

เวล็อปเมนท์ จำกัด 

(“IUD”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เพื่อขายและประกอบ

กิจการโรงแรม

บริษัทถือหุ้น 49.99% และนายสงกรานต์ อิสสระ  ซึ่งเป็นกรรมการ/กรรมการผู้จัดการ

และผู้ถือหุ้นของบริษัท ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการผู้มีอำนาจ
31 ธ.ค. 2568

บริษัท อิสสระ จุนฟา 

จำกัด (“IJ”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เพื่อขายและประกอบ

กิจการโรงแรม

บริษัทถือหุ้น 86.30% และนายสงกรานต์ อิสสระ  ซึ่งเป็นกรรมการ/กรรมการผู้จัดการ

และผู้ถือหุ้นของบริษัท ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการผู้มีอำนาจฯ
31 ธ.ค. 2568

บริษัท ชาญอิสสระ รี

ทแมเนจเมนท์ จำกัด 

(“CIRM”)

บริษัทจัดการกองทรัสต์

บริษัทฯถือหุ้นอยู่ 99.99% และนายสงกรานต์  อิสสระซึ่งเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของ

บริษัทดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการผู้มีอำนาจฯ
31 ธ.ค. 2568

บริษัท อิสสระ ดีเวล็อป

เมนท์ จำกัด (“ISD”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เพื่อขาย

บริษัทฯถือหุ้นอยู่ 99.99% และนายสงกรานต์  อิสสระซึ่งเป็นกรรมการ และผู้ถือหุ้นของ

บริษัทดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการผู้มีอำนาจฯ
31 ธ.ค. 2568

บริษัท อินเตอร์

เนชั่นแนล รีซอร์ท ดี

เวลลอปเมนท์ จำกัด 

(“IRD”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เพื่อขาย

บริษัทฯถือหุ้นอยู่ 15.99% และนายสงกรานต์  อิสสระซึ่งเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นขอ

งบริษัทฯ ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการผู้มีอำนาจฯ
31 ธ.ค. 2568
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์อิสสระ 

(“ISSARA”)

กองทรัสต์เพื่อการ

ลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์

 บริษัทถือหุ้น 17.56% และ CIRM เป็นผู้จัดการกองทรัสต์ 31 ธ.ค. 2568

ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์โรงแรม

ศรีพันวา 

(“SRIPANWA”)

กองทรัสต์เพื่อการ

ลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์

บริษัทถือหุ้น 2.14% และ CIRM เป็นผู้จัดการกองทรัสต์ 31 ธ.ค. 2568

บริษัท พัฒนาบ้านเรา 

จำกัด (“PHM”)

การซื้อและการขาย

อสังหาริมทรัพย์ที่เป็น

ของตนเองที่ไม่ใช่ เพื่อ

เป็นที่พักอาศัย

นายสงกรานต์  อิสสระซึ่งเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ดำรงตำแหน่งเป็น

กรรมการผู้มีอำนาจฯ
31 ธ.ค. 2568

บริษัท สำนักกฎหมาย

สากล สยามพรีเมียร์ 

จำกัด (“Siam 

Premier”)

ที่ปรึกษาทางด้าน

กฎหมาย

กรรมการของบริษัทฯ ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการผู้มีอำนาจฯ 31 ธ.ค. 2568
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท อิสสระ วิภาพล 

จำกัด (“IV”)

การซื้อและการขาย

อสังหาริมทรัพย์ที่เป็น

ของตนเองที่ไม่ใช่เพื่อ

เป็นที่พักอาศัย

บริษัทถือหุ้น 49.99% และนายสงกรานต์ อิสสระ เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท 

หรือ นายดิฐวัฒน์ อิสสระ  ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ร่วม นายสุรพงศ์ 

เสรฐภักดี เป็นกรรมการของ IV ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการผู้มีอำนาจฯ

31 ธ.ค. 2568

บริษัท อิสสระ นพร 

จำกัด (“ISN”)

การซื้อและการขาย

อสังหาริมทรัพย์ที่เป็น

ของตนเองที่ไม่ใช่เพื่อ

เป็นที่พักอาศัย

บริษัทถือหุ้น 59.99% และนายสงกรานต์ อิสสระ  ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของ

บริษัท หรือ นางธีราภรณ์ ศรีเจริญวงศ์ ซึ่งเป็นกรรมการ/กรรมการผู้จัดการของบริษัท 

หรือ นายวรสิทธิ อิสสระ ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท หรือนายดิฐวัฒน์ อิส

สระ  ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ร่วมกับ นายนที พานิชชีวะ หรือ นางสาว

คล้ายเดือน พานิชชีวะ หรือ นางสาวเหมือนจันทร์ พานิชชีวะ ซึ่งเป็นกรรมการของ ISN 

ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการผู้มีอำนาจ

31 ธ.ค. 2568

บริษัท ซี.ไอ.พร็อพเพอ

ตี้ จำกัด ("CIP")

การซื้อและการขาย

อสังหาริมทรัพย์ที่เป็น

ของตนเองที่ไม่ใช่เพื่อ

เป็นที่พักอาศัย

นายสงกรานต์  อิสสระซึ่งเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทดำรงตำแหน่งเป็น

กรรมการผู้มีอำนาจฯ
31 ธ.ค. 2568

บริษัท ฉลองกรุง

การเกษตร จำกัด 

("CLK")

การซื้อและการขาย

อสังหาริมทรัพย์ที่เป็น

ของตนเองที่ไม่ใช่เพื่อ

เป็นที่พักอาศัย

นายสงกรานต์  อิสสระซึ่งเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทดำรงตำแหน่งเป็น

กรรมการผู้มีอำนาจ
31 ธ.ค. 2568
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท อาริสต้า 

แคปปิตอล จำกัด 

("ATC")

การเช่าและการดำเนิน

การเกี่ยวกับ

อสังหาริมทรัพย์ที่เป็น 

ของตนเองหรือเช่าจาก

ผู้อื่นเพื่อเป็นที่พักอาศัย

นายวรสิทธิ์  อิสสระและ นาย ดิฐวัฒน์ อิสสระ ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้น

ใหญ่
31 ธ.ค. 2568

บริษัท กู๊ด เนเบอร์ส ไบ

โอเทคโนโลยี จำกัด 

("GNB")

การวิจัยและพัฒนาเชิง

ทดลองด้านเทคโนโลยี

ชีวภาพ

บริษัทฯถือหุ้น 22.39%  และนายดิฐวัฒน์ อิสสระ  ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของ

บริษัท ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ
31 ธ.ค. 2568

บุบผาสวัสดิ์ รัชชตาตะ

นันท์ 

-

คู่สมรสของกรรมการบริษัท 31 ธ.ค. 2568

วิภา เสรฐภักดี

-

มารดาของกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ชาญอิสสระ วิภาพล จำกัด ("บริษัทย่อย") 31 ธ.ค. 2568

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัท ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ์ จำกัด ("CIR")

รายการที่ 1 5.98 7.27 29.21

ลักษณะรายการ

การเรียกเก็บรายได้ของบริษัท

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

CIR จ่ายค่าธรรมเนียม ค่าบริหารงาน ค่ากระแสไฟฟ้า ค่าใช้

จ่ายอื่นและดอกเบี้ยจ่ายให้แก่บริษํทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 2 0.04 0.00 0.05

ลักษณะรายการ

การจ่ายค่าใช้จ่ายของบริษัท

รายละเอียด

CIR เรียกเก็บค่าใช้จ่ายอื่น และดอกเบี้ยรับจากบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 3 2.90 1.43 24.35

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้ของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทมีลูกหนี้ CIR

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

บริษัท ศรีพันวา แมเนจเมนท์ จำกัด (“SPM”)

รายการที่ 1 2.81 1.97 1.93

ลักษณะรายการ

การเรียกเก็บรายได้ของบริษัท

รายละเอียด

SPM จ่ายดอกเบี้ยเงินกู้ยืมให้แก่บริษัท 

SPM จ่ายค่าใช้จ่ายอื่นให้แก่บริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 2 0.04 0.58 0.27

ลักษณะรายการ

การจ่ายค่าใช้จ่ายของบริษัท

รายละเอียด

SPM เรียกเก็บรายได้อื่นจากบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 3 0.26 0.19 0.51

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้ของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทมีลูกหนี้ SPM 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 4 0.00 0.11 0.05

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้ของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทมีเจ้าหนี้ SPM

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 5 40.00 25.00 25.00

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืม

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่ SPM

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

บริษัท ชาญอิสสระ วิภาพล จำกัด จำกัด (“CIV”)

รายการที่ 1 7.80 7.25 7.03

ลักษณะรายการ

การเรียกเก็บรายได้ของบริษัท

รายละเอียด

CIV จ่ายค่าธรรมเนียม ค่าบริหารงาน ค่ากระแสไฟฟ้า ค่าใช้

จ่ายอื่น และดอกเบี้ยเงินกู้ยืม ให้แก่บริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 2 1.54 1.84 0.48

ลักษณะรายการ

การจ่ายค่าใช้จ่ายของบริษัท

รายละเอียด

CIV เรียกเก็บค่าเช่าและค่าบริการจากบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 3 0.15 0.15 0.11

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้ของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทมีลูกหนี้ CIV 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 4 0.05 0.07 0.00

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้ของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทมีเจ้าหนี้ CIV

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    146

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 5 91.50 76.25 46.25

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืม

รายละเอียด

บริษัทให้กู้ยืมเงินแก่ CIV

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

บริษัท ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท จำกัด (“CIN”)

รายการที่ 1 10.00 11.46 10.67

ลักษณะรายการ

การเรียกเก็บรายได้ของบริษัท

รายละเอียด

CIN จ่ายค่าธรรมเนียม ค่าบริหารงาน ค่ากระแสไฟฟ้า ค่าใช้

จ่ายอื่นและค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยให้แก่บริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 2 0.78 0.19 9.03

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้ของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทมีลูกหนี้ CIN 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 3 45.00 45.00 45.00

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืม

รายละเอียด

บริษัทให้กู้ยืมเงินแก่ CIN

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 4 0.00 8.00 0.00

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้ของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทมีเจ้าหนี้ CIN
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

บริษัท ร่วมอิสสระ จำกัด (“IU”)

รายการที่ 1 11.62 12.83 14.10

ลักษณะรายการ

การเรียกเก็บรายได้ของบริษัท

รายละเอียด

IU จ่ายค่าธรรมเนียม ค่าบริหารงาน ค่ากระแสไฟฟ้า ค่าเช่า

และค่าบริการ และค่าใช้จ่ายอื่น ให้แก่บริษัทฯ 

IU จ่ายเงินปันผลให้แก่บริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 2 5.29 2.78 1.82

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้ของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทมีลูกหนี้ IU

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 3 0.03 0.02 0.01

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้ของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทมีเจ้าหนี้เงินประกันการเช่า IU 

บริษัทมีเจ้าหนี้ IU

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 4 0.00 0.00 0.12

ลักษณะรายการ

การจ่ายค่าใช้จ่ายของบริษัท

รายละเอียด

IU เรียกเก็บดอกเบี้ยจากบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    150

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)
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คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

บริษัท ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด (“IUD”)

รายการที่ 1 0.88 0.92 0.65

ลักษณะรายการ

การเรียกเก็บรายได้ของบริษัท

รายละเอียด

IUD จ่ายค่าธรรมเนียม ค่าบริหารงาน ค่ากระแสไฟฟ้า และค่า

ใช้จ่ายอื่นให้แก่บริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 2 0.04 0.01 0.03

ลักษณะรายการ

การจ่ายค่าใช้จ่ายของบริษัท

รายละเอียด

IUD เรียกเก็บรายได้อื่นจากบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 3 0.74 0.03 0.63

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้ของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทมีลูกหนี้ IUD

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

บริษัท อิสสระ จุนฟา จำกัด (“IJ”)

รายการที่ 1 1.16 1.20 1.21

ลักษณะรายการ

การจ่ายค่าใช้จ่ายของบริษัท

รายละเอียด

IJ เก็บรายได้อื่นจากบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 2 30.50 19.70 14.45

ลักษณะรายการ

การเรียกเก็บรายได้ของบริษัท
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายละเอียด

IJ จ่ายค่าธรรมเนียม ค่าบริหารงาน ค่ากระแสไฟฟ้า ค่าใช้จ่าย

อื่น และดอกเบี้ยจ่าย ให้แก่บริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 3 42.77 9.52 10.87

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้ของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทมีลูกหนี้ IJ 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 4 0.19 0.10 0.20

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้ของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทมีเจ้าหนี้ IJ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    153

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)
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รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 5 418.00 190.94 166.54

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืม

รายละเอียด

บริษัทให้กู้ยืมเงินแก่ IJ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

บริษัท ชาญอิสสระ รีทแมเนจเมนท์ จำกัด (“CIRM”)

รายการที่ 1 1.05 1.10 0.24

ลักษณะรายการ

การเรียกเก็บรายได้ของบริษัท

รายละเอียด

CIRM จ่ายค่ากระแสไฟฟ้า และค่าใช้จ่ายอื่นให้แก่บริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)
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คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 2 0.03 0.02 0.01

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้ของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทมีลูกหนี้ CIRM

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 3 0.80 0.80 0.00

ลักษณะรายการ

ภาระหนี้สินไม่หมุนเวียน

รายละเอียด

บริษัทมีภาระหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น CIRM

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 4 0.00 0.00 0.80

ลักษณะรายการ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)
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เจ้าหนี้ของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทมีเจ้าหนี้ CIRM

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

บริษัท อิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำกัด (“ISD”)

รายการที่ 1 1.00 14.68 15.61

ลักษณะรายการ

การเรียกเก็บรายได้ของบริษัท

รายละเอียด

ISD จ่ายค่าธรรมเนียมและค่าบริหารงาน และดอกเบี้ยจ่ายให้

แก่บริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 2 18.48 28.83 17.56

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้ของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทมีลูกหนี้ ISD
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 3 0.00 137.00 3.00

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืม

รายละเอียด

บริษัทให้กู้ยืมเงินแก่ ISD

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีซอร์ท ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (“IRD”)

รายการที่ 1 0.96 0.96 0.20

ลักษณะรายการ

การเรียกเก็บรายได้ของบริษัท

รายละเอียด

IRD จ่ายค่าธรรมเนียมและค่าบริหารงานให้แก่บริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 2 0.00 0.60 0.00

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้ของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทมีลูกหนี้ IRD

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์อิสสระ (“ISSARA”)

รายการที่ 1 6.02 5.96 5.43

ลักษณะรายการ

การจ่ายค่าใช้จ่ายของบริษัท

รายละเอียด

ISSARA เรียกเก็บค่าเช่าและค่าบริการจากบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 2 11.42 22.24 7.36

ลักษณะรายการ

เงินปันผลรับ

รายละเอียด

ISSARA จ่ายเงินปันผลแก่บริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 3 6.24 4.99 7.90

ลักษณะรายการ

การเรียกเก็บรายได้ของบริษัท

รายละเอียด

ISSARA จ่ายค่าธรรมเนียมและค่าบริหารงานให้แก่บริษัท 

ISSARA จ่ายค่าใช้จ่ายอื่นให้แก่บริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 4 1.04 0.41 0.89

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้ของบริษัท

รายละเอียด



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    159

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทมีลูกหนี้ ISSARA

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 5 1.52 1.32 1.32

ลักษณะรายการ

เงินประกันรับของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทมีเงินประกันรับจาก ISSARA

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์โรงแรมศรีพันวา (“SRIPANWA”)

รายการที่ 1 0.09 0.24 0.68

ลักษณะรายการ

เงินปันผลรับ

รายละเอียด

SRI PANWA จ่ายเงินปันผลแก่บริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 2 0.00 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

การเรียกเก็บรายได้ของบริษัท

รายละเอียด

SRI PANWA จ่ายค่าใช้จ่ายอื่นให้แก่บริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

บริษัท พัฒนาบ้านเรา จำกัด (“PHM”)

รายการที่ 1 0.65 0.01 0.00

ลักษณะรายการ

การเรียกเก็บรายได้ของบริษัท

รายละเอียด

PHM จ่ายค่าธรรมเนียมและค่าบริหารงาน และค่าใช้จ่ายอื่น 

ให้แก่บริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 2 0.65 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้ของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทมีลูกหนี้ PHM

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

บริษัท สำนักกฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ จำกัด (“Siam Premier”)

รายการที่ 1 1.91 2.47 1.22

ลักษณะรายการ

การจ่ายค่าใช้จ่ายของบริษัท

รายละเอียด

SIAM PREMIER รับค่าที่ปรึกษาทางกฎหมายจากบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 2 1.20 0.29 0.41

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้ของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทมีเจ้าหนี้ SIAM PREMIER

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

บริษัท อิสสระ วิภาพล จำกัด (“IV”)

รายการที่ 1 0.00 0.61 0.22

ลักษณะรายการ

การเรียกเก็บรายได้ของบริษัท

รายละเอียด

IV จ่ายค่าธรรมเนียมและค่าบริหารงาน และค่าใช้จ่ายอื่นให้แก่

บริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 2 0.00 0.64 0.88

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้ของบริษัท 
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายละเอียด

บริษัทมีลูกหนี้ IV

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

บริษัท อิสสระ นพร จำกัด (“ISN”)

รายการที่ 1 0.00 4.43 4.85

ลักษณะรายการ

การเรียกเก็บรายได้ของบริษัท

รายละเอียด

ISN จ่ายค่าธรรมเนียมและค่าบริหารงาน ค่ากระแสไฟฟ้า 

ดอกเบี้ยจ่าย และรายจ่ายอื่นแก่บริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 2 0.00 4.67 8.32

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้ของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทมีลูกหนี้ ISN

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 3 0.00 0.00 18.00

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืม

รายละเอียด

บริษัทให้กู้ยืมเงินแก่ ISN 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

บริษัท ซี.ไอ.พร็อพเพอตี้ จำกัด ("CIP")

รายการที่ 1 0.00 0.30 0.06

ลักษณะรายการ

การเรียกเก็บรายได้ของบริษัท

รายละเอียด

CIP จ่ายค่าธรรมเนียมและค่าบริหารงานให้แก่บริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 2 0.00 0.32 0.26

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้ของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทมีลูกหนี้ CIP

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

บริษัท ฉลองกรุงการเกษตร จำกัด ("CLK")

รายการที่ 1 0.00 0.20 0.04

ลักษณะรายการ

การเรียกเก็บรายได้ของบริษัท

รายละเอียด

CLK จ่ายค่าธรรมเนียมและค่าบริหารงาน ให้แก่บริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 2 0.00 0.21 0.26
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้ของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทมีลูกหนี้ CLK

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

บริษัท อาริสต้า แคปปิตอล จำกัด ("ATC")

รายการที่ 1 0.89 1.30 0.36

ลักษณะรายการ

การเรียกเก็บรายได้ของบริษัท

รายละเอียด

ATC จ่ายค่าธรรมเนียมและค่าบริหารงาน ให้แก่บริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 2 0.95 2.34 0.39

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้ของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทมีลูกหนี้ ATC



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    167

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

บริษัท กู๊ด เนเบอร์ส ไบโอเทคโนโลยี จำกัด ("GNB")

รายการที่ 1 0.00 0.00 0.19

ลักษณะรายการ

การจ่ายค่าใช้จ่ายของบริษัท

รายละเอียด

GNB ขายสินค้าให้แก่บริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

บุบผาสวัสดิ์ รัชชตาตะนันท์

รายการที่ 1 0.00 0.00 0.69

ลักษณะรายการ

การเรียกเก็บรายได้ของบริษัท

รายละเอียด

จ่ายค่าธรรมเนียมและค่าบริหารงาน ให้แก่บริษัท 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

วิภา เสรฐภักดี

รายการที่ 1 0.00 0.00 0.06

ลักษณะรายการ

การจ่ายค่าใช้จ่ายของบริษัท

รายละเอียด

เรียกเก็บดอกเบี้ยจากบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

รายการที่ 2 0.00 0.00 0.06

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้ของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทมีเจ้าหนี้ คุณวิภา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท 
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 3 0.00 0.00 30.00

ลักษณะรายการ

เงินกู้ยืม

รายละเอียด

บริษัทมีเงินกู้ยืมจาก คุณ วิภา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายงานระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่า

บริการอัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณา รายการ

ระหว่างกันดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการ

อัตราที่เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

การทำรายการระหว่างกันนั้นมีความสมเหตุสมผลและจำเป็น เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็น

ว่าการทำรายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจโดยทั่วไป และค่าตอบแทนที่ได้รับและชำระนั้นเป็นราคาตลาดที่เหมาะสม

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

บริษัทมีนโยบายดำเนินการสำหรับรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในอนาคต โดยบริษัทจะกำหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดย

ทั่วไปในราคาตลาดที่เหมาะสม ทั้งนี้บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจำเป็น

และความเหมาะสมของรายการนั้นๆ   หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วน

เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล

การทำรายการเกี่ยวโยงและการได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย  โดยบริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้

ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณา

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดัง

กล่าวเพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 

บริษัท ชาญอสิสระ ดีเวล็อปเมนท์ จํากดั (มหาชน) 
 

ความเหน็ 
 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

(“กลุ่มบริษทั”) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จาํกัด (มหาชน) (“บริษทั”)  

ซึÉ งประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และงบกาํไรขาดทุนและ

กําไรขาดทุน เบ็ดเสร็จอืÉ นรวมและเฉพาะกิจการ งบการเปลีÉ ยนแปลงส่ วนของผู ้ถื อหุ้นรวมและ 

เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสาํหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบ

งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีทีÉมีสาระสาํคญั 
 

ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นีÊ แสดงฐานะการเงินของบริษทั ชาญอิสสระ 

ดีเวล็อปเมนท์ จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และของบริษทั ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จาํกัด (มหาชน)  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดสําหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้ง

ตามทีÉควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้น

วรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ

วิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรืÉองความเป็นอิสระทีÉกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของ

ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

และขา้พเจ้าได้ปฏิบัติตาม ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอืÉน ๆ  ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ

วิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชืÉอว่าหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพืÉอใชเ้ป็นเกณฑ์

ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เรืÉองสําคัญในการตรวจสอบ 
 

เรืÉองสําคญัในการตรวจสอบคือเรืÉองต่าง ๆ ทีÉมีนัยสําคญัทีÉสุดตามดุลยพินิจเยีÉยงผูป้ระกอบวิชาชีพของ

ขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้นํา

เรืÉองเหล่านีÊ มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม

และในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัÊงนีÊ  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรืÉองเหล่านีÊ  
 

เรืÉองสําคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบทีÉใช้เพืÉอตอบสนอง 

การบริหารความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง 

ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีหนีÊ สิน

หมุนเวียนรวมจาํนวน 3,214.82 ลา้นบาท และ 1,461.12 ลา้น

บาท ตามลาํดับ ซึÉ งรายการหลกัคือ เจา้หนีÊ การคา้และเจา้หนีÊ

หมุนเวียนอืÉน หนีÊ สินตามสัญญาเช่าทีÉถึงกาํหนดชาํระภายใน

หนึÉ งปี หุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลหรือกิจการทีÉ

เกีÉยวข้องกนัและจากสถาบันการเงินทีÉถึงกาํหนดชาํระภายใน

หนึÉ งปี โดยกลุ่มบริษัทและบริษัทมีหนีÊ สินหมุนเวียนรวมใน

จํานวนทีÉมากกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนรวม ทีÉไม่รวมต้นทุน

โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขายจาํนวน 2,352.83 ล้าน

บาทและ 492.04 ลา้นบาท 

ทัÊงนีÊ ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละธุรกิจโรงแรมของกลุ่ม

บริษทัและบริษทัตอ้งใช้เงินลงทุนล่วงหน้าจาํนวนมาก และ

ได้รับผลกระทบจากอุปสงค์ของตลาด โดยธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพยไ์ด้รับผลกระทบจากระยะเวลาการก่อสร้าง 

และการโอนกรรมสิทธิให้ลูกค้า กลุ่มบริษัทและบริษัทได้

บริหารสภาพคล่องผา่นกลยุทธ์หลกั ประกอบดว้ย  

1) การปรับปรุงการดาํเนินธุรกิจทัÊงแผนธุรกิจและแผนการเงิน

เพืÉอเพิÉมกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานเพืÉอให้มีกระแสเงิน

สดทีÉเพียงพอในการจ่ายชาํระภาระผูกพนัต่างๆ เมืÉอถึงกาํหนด

ชาํระ และ  

2) การเจรจากบัสถาบันการเงินเพืÉอขยายระยะเวลาชาํระหนีÊ  

จดัหาแหล่งเงินกูยื้มเพิÉมเติมและการออกหุ้นกูใ้หม่ 

 
 

วิธีการตรวจสอบทีÉสําคญั รวมถึง 

 สอบถามผูบ้ริหารและทาํความเขา้ใจการติดตามดา้น

สภาพคล่องของกลุ่มบริษทัและบริษทั รวมถึงแผน

ในการจดัหาแหล่งเงินทุนเพิÉมเติม และกระแสเงิน

สดทีÉจะได้รับจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และจาก

ธุรกิจโรงแรมทีÉจดัทาํโดยผูบ้ริหาร 

 อ่านรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัการอนุมติัแผนการปรับปรุงการดาํเนิน

ธุรกิจ ทัÊงแผนธุรกิจและแผนการเงินในอนาคตของ

กลุ่มบริษทั 

 พิจารณาข้อกําหนดทีÉสําคัญของหุ้นกู้และสัญญา

เงินกู้  และตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อกําหนด

ดงักล่าว ซึÉ งรวมถึงการทดสอบการคาํนวณอตัราส่วน

ทางการเงินต่าง ๆ ว่าเป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉระบุไวใ้น

สัญญาเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินและแบบสรุปขอ้มูล

สําคญัและหนงัสือชีÊชวนของหุ้นกูห้รือไม ่
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เรืÉองสําคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบทีÉใช้เพืÉอตอบสนอง 

การบริหารความเสีÉยงดา้นสภาพคล่องของกลุ่มบริษทัและบริษทั

ต้องใช้ดุลยพินิจและประมาณการสําคัญ เช่น การคาดการณ์

รายไดแ้ละจาํนวนอสังหาริมทรัพยที์Éโอน กระแสเงินสดทีÉคาดว่า

จะไดรั้บจากธุรกิจโรงแรม ระยะเวลาและความสําเร็จของการ

จดัหาเงินกูใ้หม่ และการปฏิบติัตามเงืÉอนไขทางการเงิน  

ดงันัÊน ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาการบริหารความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง

เป็นเรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบ 

การเปิดเผยข้อมูลทีÉ เกีÉยวกับการบริหารความเสีÉยงด้านสภาพ

คล่อง และแผนของกลุ่มบริษัทและบริษัทสําหรับการชําระ

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน เงินกูยื้มระยะยาวทีÉถึงกาํหนดชาํระ

และหุ้นกูท้ีÉจะครบกาํหนดชาํระภายในหนึÉ งปี ไดเ้ปิดเผยไวใ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 25.1.3 

 

 

 

 ป ระ เมิ น ป ระ ม าณ ก ารก ระแ ส เงิน ส ด แ ล ะ ข้อ

สมมติฐานทีÉสําคญั 

- สอบทานประมาณการกระแสเงินสดของฝ่าย

บริหารครอบคลุมระยะเวลาอย่างน้อยสิบสอง

เดือนนบัจากวนัทีÉอนุมติังบการเงิน 

- ประเมินความสมเหตุสมผลของขอ้สมมติฐานทีÉ

สําคญัทีÉใชใ้นการคาดการณ์กระแสเงินสด โดย

เปรียบเทียบกับผลการดาํเนินงานในอดีตของ

กลุ่มบริษทัและบริษทั  และประเมินว่าขอ้มูลทีÉ

ใช้เป็นหลกัฐานมีความสอดคลอ้งหรือขดัแยง้

กบัขอ้สมมติฐานของผูบ้ริหารหรือไม ่

 การประเมินแผนการจัดหาเงินกูใ้หม่และการจดัหา

เงินทุน 

- อ่านสัญญาเงินกูเ้พืÉอระบุเงืÉอนไขการจ่ายชาํระ

คืน และ เงืÉอนไขการดาํรงสถานะทางการเงิน 

- ทดสอบ การคําน วณ การดํารงสถาน ะทาง

การเงินทีÉจัดทําโดยฝ่ายบริหาร และคํานวณ

อตัราส่วนทีÉสําคญัจากขอ้มูลทางการเงินทีÉผ่าน

การตรวจสอบ เพืÉอประเมินการปฏิบัติตาม

เงืÉอนไข 

- ตรวจสอบเอกสารหลกัฐานโตต้อบกบัสถาบนั

การเงินทีÉเกีÉยวกบัสถานะและระยะเวลาของการ

เจรจาขยายระยะเวลาชําระคืนเงินกู้ รวมถึง

หนังสือผ่อนผนัหนีÊ จากสถาบนัการเงิน (ถ้ามี)

เพืÉอประเมินผลกระทบต่อขอ้มูลในงบการเงิน 

- สอบถามและประเมินความสมเหตุสมผลของ

การออกหุ้นกูแ้ละการกูยื้มเพิÉมเติม โดยพจิารณา

จากความสําเร็จในอดีตของกลุ่มบริษัทและ

สภาวะตลาดปัจจุบัน รวมถึงมูลค่าทรัพยสิ์นทีÉ

ใช้เป็นหลกัประกันและมูลค่าวงเงินทีÉจะออก

หุ้นกูแ้ละ/ หรือการกูยื้มเพิÉมเติม 
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เรืÉองสําคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบทีÉใช้เพืÉอตอบสนอง 

 

 

 

 

 การตรวจสอบอืÉนๆ 

- ตรวจสอบเหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลา

รายงานเพืÉ อพิ จารณ าเห ตุการณ์ ทีÉ ส่งผลต่อ

ความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการ

ดาํเนินงานต่อเนืÉอง  

- ประเมินความเหมาะสมของข้อสรุปของฝ่าย

บริหารเกีÉยวกบัความสามารถในการดาํเนินงาน

ต่ อ เนืÉ อ งข อ งก ลุ่ มบ ริษัท แ ล ะ บ ริษัท  แ ละ

สอดคลอ้งกบัหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉไดรั้บ 
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เรืÉองสําคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบทีÉใช้เพืÉอตอบสนอง 

การวัดมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุนด้วย

มูลค่ายุติธรรม 

ตามขอ้มูลทีÉไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการขอ้ 3.23 เรืÉองประมาณการทาง

บัญชีและแหล่งข้อมูลเกีÉยวกับความไม่แน่นอนของการ

ป ระ ม าณ ก ารแ ล ะ ก ารป ระ เมิ น มู ล ค่ ายุ ติ ธรรม ข อ ง

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนทีÉไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้อ 13 

กลุ่มบ ริษ ัทและบริษ ัทแสดงรายการอสังหาริมทรัพย์

เพืÉอการลงทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมในงบการเงินรวม ณ วนัทีÉ 

31 ธันวาคม 2568 จาํนวนรวม 202.97 ลา้นบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 1.92 ของสินทรัพย์รวม (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 

จํานวน 117.09 ล้านบาท หรือคิดเป็ นร้อยละ 2.62 ของ

สินทรัพยร์วม) ถือเป็นรายการทีÉมีสาระสําคญั โดยกลุ่มบริษทั

และบริษทัอา้งอิงราคามูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์

เพืÉอการลงทุนจากราคาประเมินของผูป้ระเมินราคาอิสระ 

ดว้ยวิธีพิจารณาจากรายไดแ้ละวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด      

ซึÉ งผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งใช้ดุลยพินิจทีÉ

สําคญั ในการพิจารณาสมมติฐานทีÉสําคญัและขอ้มูลอืÉนๆ 

ทีÉเกีÉยวข้องซึÉ งอาจจะทาํให้เกิดความเสีÉยงทีÉมีนัยสําคญัใน

การวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนดงักล่าว 

 

ข้าพเจ้าให้ความสําคญัต่อการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ

อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน เนืÉ องจากมูลค่ายุติธรรม

ดังกล่าวมีจาํนวนเงินทีÉมีสาระสําคญัต่องบการเงินรวม ซึÉ ง

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมาก

ในการประเมิน ซึÉ งขอ้สมมติฐานทีÉสําคญัประกอบดว้ย อตัรา

การใชพื้ÊนทีÉและอตัราการเติบโตระยะยาว 

 

 

 

วิธีการตรวจสอบทีÉสําคญัรวมถึง 

 สอบถามผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัและผูป้ระเมิน

ราคาอิสระเพืÉอทาํความเขา้ใจวธีิการและ ขอ้สมมติฐานทีÉ

สําคญัทีÉใช้ในการวดัมูลค่าในอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการ

ลงทุนของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ทาํความเข้าใจการออกแบบการควบคุมภายในทีÉสําคัญ

ของกลุ่มบริษัทและบริษัทเกีÉ ยวกับก ารวัด มู ล ค่ าใน

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนรวมถึงการประเมินการ

ปฏิบตัิตามการควบคุมภายในดงักล่าวของกลุ่มบริษทัและ

บริษทั 

 ทดสอบเนืÊอหาสาระ โดยวธีิดงัต่อไปนีÊ  

- ประเมินความรู้ ความสามารถและความเป็นอิสระพร้อม

ทัÊงตรวจสอบคุณสมบติัของผูป้ระเมินราคาอสิระ 

- ทดสอบแหล่งทีÉมาของขอ้มูล และประเมินความเหมาะสม

ของวิธีการและสมมติฐานทีÉสําคัญทีÉใช้ในการวดัมูลค่า

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนโดยผูเ้ชีÉยวชาญของ ผูส้อบ

บญัชี 

-  พิจารณาแนวโน้มยอ้นหลงัและความสมเหตุสมผลเกีÉยวกบั                     

ขอ้สมมติฐานหลกัทีÉใช้ในการประเมินราคา รวมถึง

การเปลีÉยนแปลงมูลค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนทีÉ

มีนยัสาํคญั 

- พิจารณาความเพียงพอและความเหมาะสมของการเปิดเผย

ขอ้มูลเกีÉยวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์

เพืÉอการลงทุนในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ข้อมูลอืÉน 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอืÉน ข้อมูลอืÉนประกอบด้วยข้อมูลซึÉ งรวมอยู่ในรายงานประจําปี  

แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีทีÉอยู่ในรายงานนัÊน 

ซึÉงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัทีÉในรายงานของผูส้อบบญัชี  
 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืÉนและขา้พเจา้

ไม่ไดใ้หค้วามเชืÉอมัÉนต่อขอ้มูลอืÉน  
 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าทีÉ เกีÉยวเนืÉองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ                    

การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอืÉนมีความขดัแยง้ทีÉมีสาระสําคญักับงบการเงินหรือกบัความรู้ทีÉไดรั้บจากการ

ตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอืÉนมีการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม ่
 

เมืÉอขา้พเจ้าไดอ่้านรายงานประจาํปี หากข้าพเจา้สรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งสืÉอสารเรืÉองดงักล่าวกบัฝ่ายบริหารหรือผูม้ีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลเพืÉอดาํเนินการ

แกไ้ขใหเ้หมาะสมต่อไป 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีÉในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
 

ผูบ้ริหารมีหน้าทีÉรับผิดชอบในการจดัทาํและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านีÊ โดย

ถูกตอ้งตามทีÉควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกีÉยวกับการควบคุมภายในทีÉผูบ้ริหาร

พิจารณาว่าจาํเป็นเพืÉอให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีÉปราศจากการแสดงขอ้มูล

ทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืÉอง การเปิดเผยเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการดาํเนินงานต่อเนืÉอง 

(ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนืÉองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัÊงใจ

ทีÉจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนืÉองต่อไปได ้ 
 

ผูมี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลมีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพืÉอให้ไดค้วามเชืÉอมัÉนอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึÉ งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย 

ความเชืÉอมัÉนอย่างสมเหตุสมผลคือความเชืÉอมัÉนในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังาน

ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั

ทีÉมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญั

เมืÉอคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่ารายการทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผล

ต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่านีÊ  
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย

เยีÉยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

• ระบุและประเมินความเสีÉยงจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังาน

ตามวิธีการตรวจสอบเพืÉอตอบสนองต่อความเสีÉยงเหล่านัÊน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีÉเพียงพอ

และเหมาะสมเพืÉอเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสีÉยงทีÉไม่พบขอ้มูลทีÉขดัต่อ

ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึÉ งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเสีÉยงทีÉเกิดจากขอ้ผิดพลาด

เนืÉองจากการทุจริตอาจเกีÉยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัÊงใจละเวน้

การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีÉไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
 

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพืÉอออกแบบวิธีการตรวจสอบ

ทีÉเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพืÉอวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล

ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีÉผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ

ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งซึÉงจดัทาํขึÊนโดยผูบ้ริหาร  
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• สรุปเกีÉยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑก์ารบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนืÉองของผูบ้ริหาร

และจากหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสําคญัทีÉเกีÉยวกบัเหตุการณ์

หรือสถานการณ์ทีÉอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและ

บริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืÉองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสําคญั 

ขา้พเจ้าตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของขา้พเจ้าโดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีÉ

เกีÉยวข้องในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว                         

ไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลีÉยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึÊ นอยู่กับหลักฐาน                           

การสอบบัญชีทีÉได้รับจนถึงวนัทีÉในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์                

หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนืÉอง 
 

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนืÊอหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 

รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์

ในรูปแบบทีÉทาํให้มีการนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามทีÉควรหรือไม ่ 
 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉเหมาะสมอย่างเพียงพอเกีÉยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม

หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพืÉอแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ

การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบ

แต่เพียงผูเ้ดียวตอ่ความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดสื้Éอสารกบัผูม้ีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลในเรืÉองต่าง ๆ ทีÉสําคญั ซึÉ งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา

ของการตรวจสอบตามทีÉไดว้างแผนไว ้ประเด็นทีÉมีนยัสาํคญัทีÉพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่อง

ทีÉมีนยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจ้าได้ให้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าทีÉในการกาํกับดูแลว่าขา้พเจ้าได้ปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณ

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดสื้Éอสารกบัผูม้ีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลเกีÉยวกบัความสัมพนัธ์ทัÊงหมด

ตลอดจนเรืÉองอืÉนซึÉงขา้พเจา้เชืÉอวา่มีเหตุผลทีÉบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และ 

การดาํเนินการเพืÉอขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
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จากเรืÉองทีÉสืÉอสารกบัผูม้ีหน้าทีÉในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรืÉองต่าง ๆ ทีÉมีนัยสาํคญัมากทีÉสุด

ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืÉองสําคญั

ในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรืÉองเหล่านีÊ ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั

ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีÉยวกบัเรืÉองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ทีÉยากทีÉจะเกิดขึÊน ขา้พเจา้พิจารณาว่า

ไม่ควรสืÉอสารเรืÉองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง

สมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการสืÉอสารดงักล่าว 

 

 

 

 

 วีร์  สุจริต 

กรุงเทพมหานคร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7103 

วนัทีÉ 23 กุมภาพนัธ์ 2569 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากดั 
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หมายเหตุ

2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 120,440,152 221,486,698 14,002,574 42,714,473

เงินฝากสถาบนัการเงินทีÉมีขอ้จาํกดัในการใช้ 6 และ 18.4 529,500,000 -                 529,500,000 -                 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 7 120,272,062 150,078,402 90,931,997 76,899,002

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัÊนแก่บริษทัยอ่ย 4.3.1 -                 -                 20,000,000 15,500,000

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัÊนแก่บริษทัร่วม 18,000,000 -                 18,000,000 -                 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยทีÉถึงกาํหนดรับชาํระภายในหนึÉ งปี 4.3.2 -                 -                 282,790,000 -                 

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย 8 และ 14 4,879,008,012 5,077,312,126 992,609,233 1,231,750,452

สินคา้คงเหลือ 9 34,754,365 32,247,217 2,228,102 132,638

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 14,581,641 24,327,858 6,987,598 12,453,205

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 10 -                 3,306,756 -                 3,306,756

เงินมดัจาํค่าทีÉดินหมุนเวียน -                 11,930,472          -                 -                 

สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 24,441,116 31,996,915 4,642,290 13,304,370

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 5,740,997,348 5,552,686,444 1,961,691,794 1,396,060,896

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน 10 415,665,361 684,840,884 144,802,379 391,134,036

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11.1 -                 -                 2,081,900,885 1,761,900,885

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 69,672,732 54,370,027 90,374,810 64,781,120

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 4.3.2 -                 -                 -                 458,690,000

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ ไม่หมุนเวียนอืÉน - ภาษีเงินไดร้อขอคืน 71,972,236 64,258,970 43,920,726 40,737,032

อสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 13 202,969,527 379,680,527 117,090,000 270,330,000

ทีÉดินรอการพฒันา 141,654,592 106,621,592 -                 -                 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 8 และ 14 3,258,787,859 3,155,121,073 5,682,358 7,234,647

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 532,605,485 733,301,782 10,063,325 17,033,623

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 104,611,509 102,344,475 6,818,881 -                 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 10,574,082 16,467,119 1,990,613 2,048,961

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 4,808,513,383 5,297,006,449 2,502,643,977 3,013,890,304

รวมสินทรัพย์ 10,549,510,731 10,849,692,893 4,464,335,771 4,409,951,200

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉ งของงบการเงินนีÊ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บริษทั ชาญอสิสระ ดีเวลอ็ปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : บาท

กรรมการ .....................................................             กรรมการ กรรมการ......................................................
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หมายเหตุ

2568 2567 2568 2567

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีÊ สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน 18.1 93,421,051 42,950,712 -                 -                 

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 18.2 50,000,000 153,850,000 -                 50,000,000

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน 16 421,688,588 425,637,859 102,815,004 137,147,427

หนีÊ สินทีÉเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 17 206,897,452 290,277,990 45,044,263 38,694,833

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉ งปี 18.2 229,928,021 552,108,928 145,630,106 451,311,258

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอืÉนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉ งปี 18.3 142,997,414 286,538,639 -                 -                 

ส่วนของหุน้กูที้ÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉ งปี 18.4 1,136,764,902 718,057,788 1,136,764,902 718,057,788

ส่วนของหนีÊ สินตามสญัญาเช่าทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉ งปี 19 397,654,045 325,139,670 7,337,185 8,170,720

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 4.4.1 95,000,000 40,000,000 -                 -                 

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั

ทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉ งปี 4.4.2 357,250,000 35,000,000          -                 -                 

เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 40,269,551 55,585,213 5,598,561 17,046,014

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 18,546,279 2,288,679 -                 -                 

ประมาณการหนีÊ สินตามสญัญาทีÉสร้างภาระ 13,800,000 30,080,000 13,800,000 30,080,000

หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 10,602,330 9,590,231 4,128,154 1,769,544

รวมหนีÊ สินหมุนเวียน 3,214,819,633 2,967,105,709 1,461,118,175 1,452,277,584

หนีÊ สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 18.2 1,966,335,275 1,987,867,119 -                 -                 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 4.4.2 และ 22 30,000,000 387,250,000 30,000,000 -                 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอืÉน 18.3 420,197,486 351,643,802 20,000,000 -                 

หุน้กู ้ 18.4 1,642,143,134 1,527,973,697 1,642,143,134 1,527,973,697

หนีÊ สินตามสญัญาเช่า 19 537,665,247 790,364,496 3,278,229 8,586,806

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ ไม่หมุนเวียนอืÉน 4.2 และ 16 152,096,578 203,975,788 -                 802,432

หนีÊ สินทีÉเกิดจากสญัญา -ไม่หมุนเวียน 17 241,856,044 17,016,638 -                 -                 

เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย -ไม่หมุนเวียน 13,893,029 33,697,217 3,648,750 4,832,304

หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 221,421,064 231,641,860 -                 46,397,183

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 84,396,542 86,054,629 53,440,450 56,680,271

หนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน 14,164,785 16,290,690 5,493,460 7,435,174

รวมหนีÊ สินไม่หมุนเวียน 5,324,169,184 5,633,775,936 1,758,004,023 1,652,707,867

รวมหนีÊ สิน 8,538,988,817 8,600,881,645 3,219,122,198 3,104,985,451

งบการเงินรวม

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั ชาญอสิสระ ดีเวลอ็ปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

กรรมการ .....................................................             กรรมการ กรรมการ......................................................
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หมายเหตุ

2568 2567 2568 2567

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผูถื้อหุน้

ทุนเรือนหุน้ 22

ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 1,386,913,766 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,386,913,766 1,386,913,766

หุน้สามญั 1,653,223,590 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,653,223,590 1,653,223,590

ทุนทีÉออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 1,066,856,744 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,066,856,744 1,066,856,744 1,066,856,744 1,066,856,744

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 98,130,021 98,130,021 98,130,021 98,130,021

กาํไร (ขาดทุน) สะสม

จดัสรรแลว้ 

     ทุนสาํรองตามกฎหมาย 24 55,443,961 55,443,961 55,443,961 55,443,961

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุน) (535,677,355)       (338,559,638)       84,091,670 33,919,988

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุน้ 396,847,267 377,663,580 (59,308,823)         50,615,035

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,081,600,638 1,259,534,668 1,245,213,573 1,304,965,749

ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม 928,921,276 989,276,580 -                 -                 

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 2,010,521,914 2,248,811,248 1,245,213,573 1,304,965,749

รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,549,510,731 10,849,692,893 4,464,335,771 4,409,951,200

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉ งของงบการเงินนีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษทั ชาญอสิสระ ดีเวลอ็ปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : บาท

กรรมการ .....................................................             กรรมการ กรรมการ......................................................
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หมายเหตุ

2568 2567 2568 2567

รายได้ 27

   รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 778,033,109         1,705,162,339      374,676,922         702,053,418         

   รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 74,440,457           82,622,316           67,538,791           79,629,318           

   รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 848,490,149         924,604,601         -                 -                 

   รายไดจ้ากการขายสินคา้ 60,687,297           66,768,191           -                 -                 

   รายไดค้่าธรรมเนียมบริหารงานและค่าธรรมเนียมอืÉน 38,543,120           42,946,679           38,733,627           44,149,970           

   รายไดอื้Éน 28 207,908,644         118,660,134         127,752,989         32,330,150           

           รวมรายได้ 2,008,102,776      2,940,764,260      608,702,329         858,162,856         

ค่าใชจ่้าย

   ตน้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย์ 537,236,367         1,172,006,761      250,456,519         471,883,122         

   ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ 39,898,131           46,327,339           40,198,194           47,468,884           

   ตน้ทุนจากการประกอบกิจการโรงแรม 687,767,117         697,043,912         -                 -                 

   ตน้ทุนขายสินคา้ 57,746,419           63,870,612           -                 -                 

   ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 133,335,383         203,635,617         50,734,865           70,783,512           

   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 471,612,545         533,141,801         170,492,287         202,915,803         

   (กาํไรจากการกลบัรายการ) ขาดทุนจากหนีÊ สินตามสญัญาทีÉสรา้งภาระ (16,280,000)         30,080,000           (16,280,000)         30,080,000           

          รวมค่าใชจ่้าย 1,911,315,962      2,746,106,042      495,601,865         823,131,321         

กําไรจากการดําเนินงาน 96,786,814           194,658,218         113,100,464         35,031,535           

รายไดท้างการเงิน 1,170,728             1,797,591             32,965,826           36,295,901           

ตน้ทุนทางการเงิน (438,329,304)       (418,681,792)       (203,903,557)       (193,167,785)       

(ผลขาดทุน) กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึÉงเป็นไปตาม TFRS 9 (16,802,967)         630,679                445,270                541,558                

ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัร่วมทีÉใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 12.2 (10,290,985)         (10,411,093)         -                 -                 

ขาดทุนก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (367,465,714)       (232,006,397)       (57,391,997)         (121,298,791)       

(รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20 (15,932,896)         57,583,191           (42,100,816)         (6,247,916)           

ขาดทุนสําหรับปี (351,532,818)       (289,589,588)       (15,291,181)         (115,050,875)       

(ขาดทุน) กําไรเบด็เสร็จอืÉน

ส่วนประกอบของ (ขาดทุน) กาํไรเบด็เสร็จอืÉน .

 ทีÉจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

(ผลขาดทุน) กาํไรจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน - สุทธิจากภาษี 10.2 (62,274,650)         14,220,147           (43,999,557)         (7,535,916)           

กาํไร (กลบัรายการกาํไร) จากการตีราคาสินทรัพย ์- สุทธิจากภาษี 14 182,053,228         (92,805,342)         -                 -                 

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน - สุทธิจากภาษี (235,082)              (5,216,054)           (461,438)              (2,773,891)           

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี - สุทธิจากภาษี 119,543,496         (83,801,249)         (44,460,995)         (10,309,807)         

ขาดทุนเบด็เสร็จรวมสําหรับปี (231,989,322)       (373,390,837)       (59,752,176)         (125,360,682)       

บริษัท ชาญอสิสระ ดเีวลอ็ปเมนท์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ .....................................................             กรรมการ กรรมการ......................................................
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หมายเหตุ

2568 2567 2568 2567

การแบ่งปันขาดทุน

   ส่วนทีÉเป็นของบริษทัใหญ่ (262,638,785)       (264,358,422)       (15,291,181)         (115,050,875)       

   ส่วนทีÉเป็นของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม (88,894,033)         (25,231,166)         

(351,532,818)       (289,589,588)       

การแบ่งปันขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

   ส่วนทีÉเป็นของบริษทัใหญ่ (177,934,030)       (337,080,225)       (59,752,176)         (125,360,682)       

   ส่วนทีÉเป็นของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม (54,055,292)         (36,310,612)         

(231,989,322)       (373,390,837)       

ขาดทุนต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน (บาท) 30 (0.2462) (0.2478) (0.0143) (0.1079)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

บริษัท ชาญอสิสระ ดเีวลอ็ปเมนท์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน (ต่อ)

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ .....................................................             กรรมการ กรรมการ......................................................
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หมายเหตุ

ทุนทีÉออกและ ส่วนเกิน รวมส่วนของ ส่วนได้เสีย รวม

ชําระแล้ว มูลค่าหุ้น จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร รวมองค์ประกอบอืÉน บริษัทใหญ่ ทีÉไม่มี ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนสํารอง (ขาดทุน) ส่วนเกินทุนจากการ ผล (ขาดทุน) กําไร ส่วนเกินทุน ของส่วนของผู้ถือหุ้น อํานาจควบคุม

ตามกฎหมาย เปลีÉยนแปลงสัดส่วน จากการวัดมูลค่า จากการตีราคา

การถือหุ้นในบริษัทย่อย สินทรัพย์ทางการเงิน สินทรัพย์

ยอดยกมา ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 1,066,595,865 98,130,021 55,443,961 (69,660,963)          22,390,288 (222,198,920)                645,653,762 445,845,130                    1,596,354,014        1,019,337,117 2,615,691,131         

ขาดทุนสาํหรับปี - - - (264,358,422)        - - - - (264,358,422)         (25,231,166)           (289,589,588)           

(ขาดทุน) กาํไรเบ็ดเสร็จอืÉนสาํหรับปี - - - (4,540,253)            - 11,034,438 (79,215,988)                  (68,181,550)                     (72,721,803)           (11,079,446)           (83,801,249)             

(ขาดทุน) กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี - - - (268,898,675)        - 11,034,438                    (79,215,988)                  (68,181,550)                     (337,080,225)         (36,310,612)           (373,390,837)           

หุ้นสามญัออกจาํหน่ายในระหว่างปี 260,879 - - - - - - - 260,879 - 260,879

ส่วนทีÉเป็นของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ยเพิÉมขึÊน - - - - - - - - - 6,250,075 6,250,075

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 1,066,856,744      98,130,021      55,443,961           (338,559,638)        22,390,288                         (211,164,482)                566,437,774                  377,663,580                    1,259,534,668        989,276,580           2,248,811,248         

ยอดยกมา ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2568 1,066,856,744 98,130,021 55,443,961 (338,559,638)        22,390,288 (211,164,482)                566,437,774 377,663,580 1,259,534,668 989,276,580 2,248,811,248

ขาดทุนสาํหรับปี - - - (262,638,785)        - - - - (262,638,785)         (88,894,033)           (351,532,818)           

(ขาดทุน) กาํไรเบ็ดเสร็จอืÉนสาํหรับปี - - - (403,233)               - (59,598,654)                  144,706,642                  85,107,988                      84,704,755            34,838,741            119,543,496            

(ขาดทุน) กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี - - - (263,042,018)        - (59,598,654)                  144,706,642                  85,107,988                      (177,934,030)         (54,055,292)           (231,989,322)           

โอนกาํไรจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุนทีÉวดัมูลค่าผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 10 - - - 65,924,301 - (65,924,301)                  - (65,924,301)                     - - -

จ่ายเงินปันผลให้ผูถื้อหุ้น 11 - - - - - - - - - (6,300,012)             (6,300,012)               

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 1,066,856,744 98,130,021 55,443,961 (535,677,355)        22,390,288                         (336,687,437)                711,144,416 396,847,267 1,081,600,638 928,921,276 2,010,521,914

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอืÉน

กําไร (ขาดทุน) สะสม 

บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

องค์ประกอบอืÉนของส่วนของผู้ถือหุ้น

กรรมการ .....................................................             กรรมการ กรรมการ......................................................
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หมายเหตุ

ทุนทีÉออกและ ส่วนเกนิ รวม

ชําระแล้ว มูลค่าหุ้น จัดสรรแล้ว ยงัไม่ได้จัดสรร กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืÉน รวมองค์ประกอบอืÉน ส่วนของ

ทุนสํารอง ผล (ขาดทุน) กาํไร ของส่วนของผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้น

ตามกฎหมาย จากการวดัมูลค่า

สินทรัพย์ทางการเงิน

ยอดยกมา ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 1,066,595,865 98,130,021 55,443,961 151,744,754 58,150,951 58,150,951                  1,430,065,552

ขาดทุนสาํหรับปี -                  -                  -                  (115,050,875)          -                                -                       (115,050,875)          

ขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี -                  -                  -                  (2,773,891)              (7,535,916)                            (7,535,916)                   (10,309,807)            

ขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                  -                  -                  (117,824,766)          (7,535,916)                            (7,535,916)                   (125,360,682)          

หุ้นสามญัออกจาํหน่ายในระหว่างปี 260,879 -                  -                  -                  -                                -                       260,879

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 1,066,856,744 98,130,021 55,443,961 33,919,988 50,615,035 50,615,035 1,304,965,749

ยอดยกมา ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 1,066,856,744 98,130,021 55,443,961 33,919,988 50,615,035 50,615,035 1,304,965,749

ขาดทุนสาํหรับปี -                  -                  -                  (15,291,181)            -                                -                       (15,291,181)            

ขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี -                  -                  -                  (461,438)                 (43,999,557)                          (43,999,557)                 (44,460,995)            

ขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                  -                  -                  (15,752,619)            (43,999,557)                          (43,999,557)                 (59,752,176)            

โอนกาํไรจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุนทีÉวดัมูลค่า

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 10 -                  -                  -                  65,924,301             (65,924,301)                          (65,924,301)                 -                  

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 1,066,856,744 98,130,021 55,443,961 84,091,670 (59,308,823)                          (59,308,823)                 1,245,213,573

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

องค์ประกอบอืÉนของส่วนของผู้ถือหุ้นกาํไรสะสม

บริษัท ชาญอสิสระ ดเีวลอ็ปเมนท์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกจิการ

กรรมการ .....................................................             กรรมการ กรรมการ......................................................
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2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

ขาดทุนสาํหรับปี (351,532,818)         (289,589,588)          (15,291,181)         (115,050,875)          

รายการปรับทีÉกระทบกาํไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

(รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (15,932,896)           57,583,191             (42,100,816)         (6,247,916)              

รายไดท้างการเงิน (1,170,728)             (1,797,591)              (32,965,826)         (36,295,901)            

ตน้ทุนทางการเงินก่อนค่าตดัจาํหน่ายตน้ทุนการกูย้มื 422,341,042           404,053,983           190,305,840         180,461,044           

ค่าเสืÉอมราคา 365,839,954           335,845,885           10,826,577           12,427,066             

ค่าตดัจาํหน่าย 964,603                  1,033,218               57,593                  45,879                    

ค่าตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการกูย้มืเงินจากสถาบนัการเงินและบริษทัอืÉน 2,762,151               2,081,928               371,606                160,860                  

ค่าตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ 13,226,111             12,545,881             13,226,111           12,545,881             

ผลขาดทุน (กลบัรายการ) จากการดอ้ยค่าซึÉงเป็นไปตาม TFRS 9 16,802,967             (630,679)                 (445,270)              (541,558)                 

ค่าใชจ่้ายจากการประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวยีนสาํหรบัผลประโยชน์พนกังาน 5,322,624               4,881,719               2,188,713             2,019,324               

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10,290,985             10,411,093             - -

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย - - (6,299,988)           -

เงินปันผลรับจากสินทรัพยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอืÉน (29,796,225)           (38,586,055)            (8,040,162)           (11,478,001)            

กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน (63,750,764)           - (63,750,764)         -

(กาํไร) ขาดทุนจากการขายอุปกรณ์และยานพาหนะ (720,867)                (18,123)                   (378,035)              10,327                    

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายส่วนปรบัปรุงอาคาร และอุปกรณ์ 330,873                  1,361,925               81,466                  1,361,759               

ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 1,818,658               (7,500,000)              4,176,351             (7,500,000)              

กาํไรจากการเปลีÉยนแปลงงวดการชาํระค่าเช่าคงคา้งในอดีต - (24,722,411)            - -

กาํไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า - (113,924)                 (3,037)                  (31,023)                   

ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้คงเหลือ - 2,993,707               - 2,993,707               

(กาํไร) ขาดทุนจากหนีÊ สินตามสญัญาทีÉสรา้งภาระ (16,280,000)           30,080,000             (16,280,000)         30,080,000             

(กาํไร) ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายตุิธรรมของอสงัหาริมทรพัยเ์พืÉอการลงทุน (2,107,658)             5,049,000               792,342                8,710,000               

เงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลง

ในสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินดาํเนินงาน 358,408,012           504,963,159           36,471,520           73,670,573             

สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง (เพิÉมขึÊน) 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 12,316,174             (937,224)                 (20,583,978)         (2,848,506)              

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย 215,116,511           806,257,942           239,141,219         418,009,735           

สินคา้คงเหลือ (2,507,148)             1,553,961               (2,095,464)           47,986                    

เงินมดัจาํค่าทีÉดิน - 36,685,249             - 48,615,721             

สินทรัพยห์มุนเวยีนอืÉน 7,555,799               (8,297,687)              8,662,080             (10,583,919)            

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืÉน 5,753,292               1,068,453               51,805                  2,659,964               

หนีÊ สินดาํเนินงาน (ลดลง) เพิÉมขึÊน

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน (21,393,217)           (885,617,107)          (37,789,668)         (101,015,561)          

หนีÊ สินทีÉเกิดจากสญัญา 141,458,868           (160,983,759)          6,349,430             (155,666,949)          

เงินประกนัผลงานคา้งจา่ย (35,119,850)           (23,484,401)            (12,631,007)         (29,736,645)            

หนีÊ สินหมุนเวยีนอืÉน 1,012,099               2,055,543               2,358,610             553,053                  

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ ไม่หมุนเวยีนอืÉน (51,879,210)           59,609,899             - -

หนีÊ สินไม่หมุนเวยีนอืÉน (2,125,904)             (2,023,637)              (1,941,714)           (1,010,960)              

เงินสดจ่ายสาํหรับประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวยีน

สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน (7,212,766)             (4,510,267)              (6,005,333)           (2,958,667)              

 เงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 621,382,660           326,340,124           211,987,500         239,735,825           

เงินสด (จ่าย) รับสาํหรับภาษีเงินได้ (2,460,677)             (19,093,875)            7,971,493             (7,548,936)              

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 618,921,983           307,246,249           219,958,993         232,186,889           

บริษัท ชาญอสิสระ ดเีวลอ็ปเมนท์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ .....................................................                      กรรมการ......................................................
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2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินสดรับจากสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอืÉน 3,306,756               4,430,037               3,306,756             4,430,037               

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีน 295,122,975           - 295,122,975         -

เงินสดจ่ายสาํหรับซืÊอสินทรัพยท์างการเงนิหมุนเวยีนอืÉน (40,040,000)           (4,505,707)              (40,040,000)         (4,505,707)              

เงินปันผลรับจากสินทรัพยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอืÉน 29,796,225             38,586,055             8,040,162             11,478,001             

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย - - 6,299,988             -

เงินสดรับชาํระคืนจากเงินใหกู้ย้มืระยะสัÊนแก่บริษทัยอ่ย - - 146,500,000         82,900,000             

เงินสดจ่ายสาํหรับเงินใหกู้ย้มืระยะสัÊนแก่บริษทัยอ่ย - - (151,000,000)       (30,000,000)            

เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย - - 178,900,000         190,910,000           

เงินสดจ่ายสาํหรับเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย - - (3,000,000)           (123,500,000)          

เงินสดจ่ายสาํหรับซืÊอหุน้เพิÉมทุนของบริษทัยอ่ย - - (320,000,000)       -

เงินสดจ่ายสาํหรับการจดัตัÊงบริษทัยอ่ย - - - (6,249,925)              

เงินสดจ่ายซืÊอเงินลงทุนในบริษทัร่วม (25,593,690)           (64,781,120)            (25,593,690)         (64,781,120)            

เงินสดจ่ายสาํหรับเงินใหกู้ย้มืระยะสัÊนแก่บริษทัร่วม (18,000,000)           - (18,000,000)         -

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ และยานพาหนะ 770,344                  79,063                    378,037                43,299                    

เงินสดจ่ายสาํหรับซืÊอทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ (30,064,257)           (34,254,543)            (618,632)              (1,643,295)              

เงินสดจ่ายสาํหรับซืÊอสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (824,869)                (155,753)                 (51,056)                (50,149)                   

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 177,000,000           8,100,000               148,271,307         8,100,000               

ดอกเบีÊยรับ 1,098,822               1,743,709               34,272,498           63,960,272             

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 392,572,306           (50,758,259)            262,788,345         131,091,413           

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงินเพิÉมขึÊน 50,470,339             10,100,323             - -

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 320,000,000           375,850,000           140,000,000         200,000,000           

เงินสดจ่ายสาํหรับชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน (423,850,000)         (322,000,000)          (190,000,000)       (200,000,000)          

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสัÊนจากบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 55,000,000             70,000,000             - -

เงินสดจ่ายสาํหรับชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสัÊนจากบุคคลและบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - (94,000,000)            - -

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 79,308,927             1,046,025,903        - 234,345,000           

เงินสดจ่ายสาํหรับชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (415,753,914)         (754,062,713)          (306,253,914)       (544,851,874)          

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 30,000,000             270,000,000           30,000,000           -

เงินสดจ่ายสาํหรับชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (65,000,000)           (6,250,000)              - -

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัอืÉน 204,500,000           106,750,971           20,000,000           -

เงินสดจ่ายจากเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัอืÉน (279,533,240)         (469,181,418)          - -

เงินสดรับจากการจาํหน่ายหุน้กู ้- สุทธิจากค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ 1,239,750,440        590,353,084           1,239,750,440      590,353,084           

เงินสดจ่ายเพืÉอไถ่ถอนหุน้กูท้ีÉครบกาํหนด (720,100,000)         (1,450,000,000)       (720,100,000)       (1,450,000,000)       

เงินฝากสถาบนัการเงินทีÉมีขอ้จาํกดัในการใช ้(เพิÉมขึÊน) ลดลง (529,500,000)         944,549,160           (529,500,000)       944,549,160           

เงินสดจ่ายสาํหรับชาํระหนีÊ สินตามสญัญาเช่า (289,187,770)         (281,267,711)          (8,613,079)           (10,798,921)            

เงินสดรับจากการออกหุน้สามญัเพิÉมทุน - 260,879                  - 260,879                  

เงินสดรับจากหุน้เพิÉมทุนส่วนทีÉเป็นของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย - 6,250,075               - -

เงินปันผลจ่าย (6,300,012)             - - -

ดอกเบีÊยจ่าย (362,345,605)         (375,883,164)          (186,742,684)       (200,840,901)          

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (1,112,540,835)      (332,504,611)          (511,459,237)       (436,983,573)          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (101,046,546)         (76,016,621)            (28,711,899)         (73,705,271)            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 221,486,698           297,503,319           42,714,473           116,419,744           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 6 120,440,152           221,486,698           14,002,574           42,714,473             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

บริษัท ชาญอสิสระ ดเีวลอ็ปเมนท์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ .....................................................             กรรมการ กรรมการ......................................................
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บริษัท ชาญอสิสระ ดีเวลอ็ปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

หมายเหต ุ สารบัญ 

1 การดาํเนินงานและขอ้มูลทัÉวไปของบริษทั 

2 เกณฑก์ารจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

3 นโยบายการบญัชีทีÉมีสาระสาํคญั 

4 รายการธุรกิจกบักิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

5 การเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบักระแสเงินสดเพิÉมเติม 

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงินทีÉมีขอ้จาํกดัในการใช ้

7 ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 

8 ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย 

9 สินคา้คงเหลือ 

10 สินทรัพยท์างการเงินอืÉน 

11 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

12 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

13 อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 

14 ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 

15 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

16 เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน 

17 หนีÊ สินทีÉเกิดจากสัญญา 

18 หนีÊ สินทีÉมีภาระดอกเบีÊย 

19 หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 

20 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีและ (รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

21 ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 

22 ทุนเรือนหุ้น 

23 ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

24 ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

25 เครืÉองมือทางการเงิน 

26 การจดัการส่วนทุน 
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บริษัท ชาญอสิสระ ดีเวลอ็ปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

หมายเหต ุ สารบัญ (ต่อ) 

27 การจาํแนกรายได ้

28 รายไดอื้Éน 

29 ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 

30 ขาดทุนต่อหุน้ขัÊนพืÊนฐาน 

31 ขอ้มูลจาํแนกตามส่วนงาน 

32 ภาระผูกพนัและหนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊน 

33 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

34 การอนุมติังบการเงิน 
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บริษัท ชาญอสิสระ ดีเวลอ็ปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

1. การดําเนินงานและข้อมูลทัÉวไปของบริษัท 

บริษทั ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จํากัด (มหาชน) (“บริษทั”) จดทะเบียนเป็นบริษทัมหาชนจาํกัด           

ตามกฎหมายไทย เมืÉอวนัทีÉ 27 มิถุนายน 2545 โดยมีทีÉอยู่จดทะเบียนตัÊงอยู่ทีÉ 2922/200 ชัÊน 10 อาคาร                

ชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

บริษทัประกอบกิจการในประเทศไทยโดยดาํเนินธุรกิจหลกัในการขายหรือให้เช่าอาคารชุด และพัฒนา

อสังหาริมทรัพย ์และบริษทัย่อยดาํเนินธุรกิจหลักตามข้อมูลทีÉเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 2.7.1 (รวมเรียกว่า 

“กลุ่มบริษทั”) ในงบการเงินรวม 

กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรายการและความสัมพันธ์อย่างมีสาระสําคัญกับกิจการทีÉ เกีÉยวข้องกัน ดังนัÊ น                 

งบการเงินนีÊ จึงไม่อาจแสดงถึงเงืÉอนไขทีÉอาจมีอยู่หรือผลการดาํเนินงานซึÉ งอาจเกิดขึÊนในกรณีทีÉกลุ่มบริษทั

และบริษทัไดด้าํเนินโดยปราศจากความสัมพนัธ์ดงักล่าว 

2. เกณฑ์การจัดทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

2.1 กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัทาํบญัชีเป็นเงินบาทและจดัทาํงบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินและวิธีปฏิบติัทางการบญัชีทีÉรับรองทัÉวไปในประเทศไทย 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยทีÉเป็นงบการเงินฉบับทีÉกลุ่มบริษัทและบริษทัใช้เป็นทางการตาม

กฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนีÊ  

2.2 งบการเงินของกลุ่มบริษัทและของบริษัทได้จัดทํา ขึÊ นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับทีÉ  1           

เรืÉอง “การนาํเสนองบการเงิน” และตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยลงวนัทีÉ 2 

ตุลาคม 2560 เรืÉ อง “การจดัทาํและส่งงบการเงินและรายการเกีÉยวกับฐานะการเงินและผลการ

ดาํเนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าเรืÉ อง 

“กาํหนดรายการยอ่ทีÉตอ้งมีในงบการเงิน พ.ศ. 2566” ลงวนัทีÉ 17 พฤศจิกายน 2566  

2.3 งบการเงินนีÊไดจ้ดัทาํขึÊนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม ยกเวน้ตามทีÉไดเ้ปิดเผยในนโยบายการบญัชีทีÉมี

สาระสาํคญั (ดูหมายเหตุขอ้ 3) 

2.4 งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 ซึÉ งนาํมาแสดง

เปรียบเทียบได้มาจากงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษทัและบริษทั

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนัซึÉงไดต้รวจสอบแลว้
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2.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉมีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน                 

สาํหรับงวดบญัชีปัจจุบนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัและบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงทีÉออก

โดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึÉ งมีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีทีÉ เริÉ มในหรือหลังว ันทีÉ            

1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือ

จัดให้มีขึÊ นเพืÉอให้มีเนืÊ อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ              

โดยเป็นการปรับปรุงขอ้กาํหนดทางการบญัชี ไดแ้ก่ 

-   มาตรฐานการบญัชี ฉบบัทีÉ 1 เรืÉอง การนําเสนองบการเงิน แกไ้ขเพิÉมเติมเรืÉ องการจัดประเภท

หนีÊ สินเป็นรายการหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน และเพิÉมข้อกําหนดเกีÉ ยวกับหนีÊ สิน           

ไม่หมุนเวียนทีÉตอ้งดาํรงสถานะ 

-    มาตรฐานการบญัชี ฉบบัทีÉ 7 เรืÉอง งบกระแสเงินสด และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัทีÉ 7 เรืÉอง การเปิดเผยขอ้มูลเครืÉองมือทางการเงิน กาํหนดใหกิ้จการเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบั

ขอ้ตกลงจดัหาเงินทุนเพืÉอจ่ายผูข้าย และขอ้มูลความเสีÉยงดา้นสภาพคล่องทีÉเกีÉยวขอ้ง 

-   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัทีÉ 16 เรืÉอง สัญญาเช่า เพิÉมขอ้กาํหนดการวดัมูลค่า

ภายหลงัสาํหรับรายการการขายและเช่ากลบัคืน 

ทัÊงนีÊ  การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันีÊ ไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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2.6 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึÉงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉมีการปรับปรุงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ โดยจะมี

ผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉม ณ หรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2569 เป็นตน้

ไป มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึÊนเพืÉอให้มีเนืÊอหาเท่า

เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ ดงันีÊ  
 

การแก้ไขมาตรฐานการบัญชี ฉบับทีÉ 21 เรืÉอง ผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงของอัตราแลกเปลีÉยน

เงินตราต่างประเทศ - การขาดความสามารถแลกเปลีÉยน 

การแกไ้ขนีÊ เพืÉอกาํหนดให้กิจการปฏิบติัตามแนวทางทีÉสอดคลอ้งกนัในการประเมินว่าสกุลเงินหนึÉ ง

สามารถแลกเปลีÉยนไปเป็นสกุลเงินอืÉนได้หรือไม่ โดยระบุถึงวิธีในการประเมินว่าสกุลเงินหนึÉ ง

สามารถแลกเปลีÉยนได้หรือไม่ และวิธีการกาํหนดอัตราแลกเปลีÉยนในกรณีทีÉขาดความสามารถ

แลกเปลีÉยน การแกไ้ขนีÊ มีผลบงัคบัใชส้ําหรับรอบระยะเวลารายงานประจาํปีทีÉเริÉม ณ หรือหลงัวนัทีÉ 1 

มกราคม 2569 เป็นตน้ไป ทัÊงนีÊ  อนุญาตให้กิจการถือปฏิบติัไดก่้อนวนับงัคบัใช้ โดยการถือปฏิบติั

กรณีการขาดความสามารถแลกเปลีÉยนนีÊ  กิจการตอ้งไม่ปรับยอ้นหลงัขอ้มูลเปรียบเทียบ แต่ใหป้ฏิบติั

ตามขอ้กาํหนดการเปลีÉยนผา่นทีÉกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการบญัชี ฉบบัทีÉ 21 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัจะนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้งมาเริÉมถือปฏิบติั

กบังบการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั เมืÉอมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้ 

โดยผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัได้ประเมินผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงักล่าว และเห็นว่าการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอยา่ง

เป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทัในงวดทีÉจะเริÉมถือปฏิบติั 

2.7 การจดัทาํงบการเงินรวม 

2.7.1 งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย และส่วนไดเ้สียของ

กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 

ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่มทีÉมีสาระสําคัญได้ถูกตัดรายการ                     

ในการจดัทาํงบการเงินรวมนีÊ แลว้ งบการเงินรวมสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

และ 2567 ได้จัดทําขึÊ นโดยใช้งบการเงินของบริษัทย่อยดังต่อไปนีÊ สําหรับปีสิÊ นสุด                     

วนัเดียวกนั  
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ชืÉอบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตัÊงขึÊน 

ในประเทศ 

อัตราร้อยละ 

ของการถือหุ้น 

   2568 2567 

บริษทัยอ่ยทีÉถือหุ้นโดยบริษทั     

บริษทั ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ์ จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละ    

       ประกอบกิจการโรงแรม ไทย 85.36 85.36 

บริษทั ชาญอิสสระ วิภาพล จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 49.99 49.99 

บริษทั ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 59.99 59.99 

บริษทั ร่วมอิสสระ จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 49.99 49.99 

บริษทั อิสสระ จุนฟา จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละ    

       ประกอบกิจการโรงแรม ไทย 86.30 86.30 

บริษทั ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละ    

       ประกอบกิจการโรงแรม ไทย 49.99 49.99 

บริษทั ชาญอิสสระ รีท แมเนจเมนท ์จาํกดั ผูจ้ดัการกองทรัสต ์ ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อิสสระ วิภาพล จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 49.99 49.99  
บริษทัยอ่ยทีÉถือหุ้นโดยบริษทั ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ์ จาํกดั 

บริษทั ศรีพนัวา แมเนจเมนท ์จาํกดั ประกอบกิจการโรงแรม ไทย 99.99 99.99 

2.7.2 บริษทัจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดว้ยวิธีราคาทุน 

2.7.3 บริษทัจะถือว่ามีการควบคุมกิจการทีÉเข้าไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้หากบริษทัมีสิทธิ

ไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการทีÉเขา้ไปลงทุนและสามารถใช้อาํนาจใน

การสัÉงการกิจกรรมทีÉส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนัÊนได ้

2.7.4 งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึÊนโดยใช้นโยบายการบญัชีทีÉสําคญัเช่นเดียวกนักับของ

บริษทั 

2.7.5 ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัย่อย คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุน

และสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยทีÉมิไดเ้ป็นของบริษทั และแสดงเป็นรายการแยกต่างหาก

ในส่วนของกาํไรขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นในงบฐานะการเงินรวม 

3. นโยบายการบัญชีทีÉมีสาระสําคัญ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจดัทาํขึÊนจากงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการตามกฎหมายทีÉเป็นภาษาไทย ในกรณีทีÉมีเนืÊอความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความในสองภาษาทีÉ

แตกต่างกนั ให้ใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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นโยบายการบญัชีทีÉมีสาระสาํคญั มีดงันีÊ  

3.1 การรับรู้รายได ้

รายไดข้องกลุ่มบริษทัและบริษทัมาจากแหล่งตา่ง ๆ ดงันีÊ  

- รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์

-  รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 

-  รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ 

-  รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

- ดอกเบีÊยรับและรายไดอื้Éน 

- เงินปันผลรับ 

การวดัมูลค่าของรายได้จะพิจารณาจากข้อกาํหนดในสัญญาทีÉทาํกับลูกคา้โดยไม่รวมจาํนวนเงิน       

ทีÉเรียกเก็บไดใ้นฐานะของบุคคลทีÉสาม กลุ่มบริษทัและบริษทัจะรับรู้รายไดเ้มืÉอมีการโอนการควบคุม

ในสินคา้หรือการให้บริการแก่ลูกคา้แลว้ 

3.1.1 รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์

กลุ่มบริษทัและบริษทัขายอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย วิลล่าพกัอาศัย บา้นเดีÉยว และ 

อาคารชุด โดยตรงให้แก่ลูกคา้ผ่านทางสถาบนัการเงินขายโดยตรงให้แก่ลูกคา้ผ่านนายหน้า

และขายโดยตรงให้แก่ลูกคา้ผา่นสาํนกังานขายแต่ละโครงการ 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจะรับรู้เงินมดัจาํเพืÉอใชใ้นการจองอสังหาริมทรัพยท์ีÉไดรั้บเป็นหนีÊ สิน

ทีÉเกิดจากสัญญาจนกว่าจะทาํการโอนการควบคุมเหนืออสังหาริมทรัพยใ์ห้แก่ลูกคา้แลว้ 

กลุ่มบริษทัและบริษัทรับรู้เงินโอนและลูกหนีÊ การค้าเมืÉออสังหาริมทรัพย์ได้ถูกส่งมอบ

ให้กบัลูกคา้ตามลาํดบั โดยรับรู้รายได ้ณ เวลาทีÉกลุ่มบริษทัและบริษทัปราศจากการควบคุม

ของอสังหาริมทรัพยใ์นงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 

ในกรณีทีÉการก่อสร้างของพืÊนทีÉส่วนกลางบางส่วนยงัไม่แลว้เสร็จ ณ วนัทีÉการควบคุมของ

อสังหาริมทรัพยไ์ดโ้อนไปใหก้บัลูกคา้ สัดส่วนของราคาของรายการขายจึงถูกปันส่วนให้แก่

พืÊนทีÉส่วนกลางดังกล่าว กลุ่มบริษัทและบริษัทจะรับรู้รายได้ส่วนของพืÊนทีÉส่วนกลาง

ดังกล่าวเป็นรายได้รอการรับรู้ ซึÉ งแสดงรายการเป็นหนีÊ สินในงบฐานะการเงิน โดยกลุ่ม

บริษทัและบริษทัจะกลับรายการรายได้รอการรับรู้เป็นรายไดใ้นงบกาํไรขาดทุนและกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน เมืÉอการก่อสร้างของพืÊนทีÉส่วนกลางดงักล่าวแลว้เสร็จ ให้สอดคลอ้งกบั

ตน้ทุนของพืÊนทีÉส่วนกลางดงักล่าวตามสัญญาทีÉทาํกบัลูกคา้ 
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ค่าจดจาํนองและค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนโอนอสังหาริมทรัพยห์รือค่าใชจ่้าย เงินกองทุน

และค่าใช้จ่ายส่วนกลางนิติบุคคลของโครงการโดยจ่ายแทนลูกคา้เมืÉอลูกคา้จดทะเบียนโอน

อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัและบริษทัพิจารณาว่าค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นสิÉงตอบแทนทีÉจะ

จ่ายให้ลูกคา้หรือค่าใช้จ่ายทีÉออกแทนลูกค้า ดังนัÊนรายการดังกล่าวจึงต้องบันทึกหักจาก

มูลค่ารายไดจ้ากการขายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนแทนค่าใช้จ่ายใน

การขายทีÉบนัทึกไวเ้ดิม 

ต้นทุนในการได้มาซึÉ งสัญญา คือ ค่านายหน้าจ่ายเพืÉอให้ได้มาซึÉ งสัญญาทีÉทํากับลูกค้า                      

กลุ่มบริษทัและบริษัทพิจารณาว่าค่านายหน้าทีÉจ่ายเพืÉอให้ได้มาซึÉ งสัญญาทีÉทาํกับลูกค้า                

ควรบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ละรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อืÉนให้สอดคลอ้งกับรูปแบบการรับรู้รายได้แทนการรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในการขายเมืÉอเกิด

รายการทีÉบนัทึกไวเ้ดิม (ดูหมายเหตขุอ้ 3.2) 

3.1.2 รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึÉ งตามการเข้าพกัอาศัยใน     

ห้องพกั ในขณะทีÉรายไดจ้ากการดาํเนินงานร้านอาหารและการบริการเกีÉยวเนืÉองอืÉนๆ รับรู้      

ณ เวลาใดเวลาหนึÉงเมืÉอสินคา้ไดถู้กส่งมอบให้แก่ลูกคา้หรือเมืÉอมีการใหบ้ริการแลว้เสร็จ 

3.1.3 รายไดจ้ากการให้เช่า 

รายไดจ้ากค่าเช่าห้องชุดในอาคารสํานักงานและศูนยก์ารคา้รับรู้โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ

สัญญาเช่า 

3.1.4 รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 

รายไดค้่าธรรมเนียมบริหารงานและค่าธรรมเนียมอืÉนเป็นรายไดจ้ากการให้บริการซึÉ งรับรู้เมืÉอ

ลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในบริการดว้ยจาํนวนเงินทีÉสะทอ้นถึงสิÉงตอบแทนทีÉกลุ่มบริษทัและ

บริษทัคาดว่าจะมีสิทธิได้รับซึÉ งไม่รวมจาํนวนเงินทีÉเก็บแทนบุคคลทีÉสาม รายได้ทีÉรับรู้   

ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิÉมและแสดงสุทธิจากส่วนลด (ถา้มี) รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ ณ เวลา

ใดเวลาหนึÉง และตลอดช่วงระยะเวลาเมืÉอไดใ้ห้บริการแก่ลูกคา้แลว้ขึÊนอยูก่บัเงืÉอนไขในสัญญา 

3.1.5 รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

รายได้จากการขายสินคา้รับรู้ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนเมืÉอ

การควบคุมสินคา้ถูกโอนให้แก่ผูซื้Êอแลว้ 

3.1.6 ดอกเบีÊยรับและรายไดอื้Éน  

ดอกเบีÊยรับและรายไดอื้Éนรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนตามเกณฑค์งคา้ง 
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3.1.7 เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับรับรู้รายไดเ้มืÉอมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

3.2 ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ 

ในการคาํนวณหาตน้ทุนขายบา้นพร้อมทีÉดินและตน้ทุนขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั กลุ่มบริษทั

และบริษทัได้ทาํการแบ่งสรรต้นทุนการพัฒนาทัÊงหมดทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (โดยคาํนึงถึงต้นทุนทีÉ

เกิดขึÊนจริง) ให้กบับา้นพร้อมทีÉดินทีÉขายไดต้ามเกณฑพ์ืÊนทีÉทีÉขาย แลว้จึงรับรู้เป็นตน้ทุนขายในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนตามรายไดจ้ากการขายทีÉรับรู้  

ตน้ทุนงานก่อสร้างทีÉเกิดขึÊนจริงแต่ยงัมิได้จดัสรรเขา้เป็นตน้ทุนขายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนได้

แสดงภายใตห้วัขอ้ “ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย” ในงบฐานะการเงิน 

ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการคาํนวณโดยการปันส่วนค่าใช้จ่ายทีÉเกีÉยวเนืÉองโดยตรงกับอาคาร

สาํนกังาน เช่น ค่าภาษีโรงเรือนและค่าสาธารณูปโภคตามสัดส่วนของพืÊนทีÉใชง้านในอาคาร 

ต้นทุนในการได้มาซึÉงสัญญา 

กลุ่มบริษทัและบริษทับนัทึกค่านายหน้าทีÉจ่ายเพืÉอให้ไดม้าซึÉ งสัญญาทีÉทาํกับลูกคา้เป็นสินทรัพย์

และตดัเป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับรูปแบบการรับรู้รายได้ตามสัญญา และ                 

จะถูกตดัจาํหน่ายเมืÉอมีการโอนกรรมสิทธิÍ ในตน้ทุนพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขายให้ 

แก่ลูกคา้ หรือเมืÉอมีการยกเลิกสัญญาจะซืÊอจะขายอสังหาริมทรัพย ์(ดูหมายเหตุขอ้ 3.1.1) 

3.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย เงินสดในมือ เงินฝากสถาบนัการเงินทุกประเภท 

โดยครบกาํหนดในระยะเวลาสามเดือนหรือน้อยกว่านับจากวนัทีÉไดม้า โดยไม่รวมเงินฝากสถาบนัการเงิน

ทีÉมีภาระผูกพนั หรือทีÉมีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

3.4 ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 

ลูกหนีÊการคา้แสดงในราคาตามใบแจง้หนีÊหักค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนเปิดเผยไวห้มายเหตุขอ้ 3.7 

3.5 ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย 

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขายแสดงมูลค่าด้วยราคาทุนสุทธิจากค่าเผืÉอผลขาดทุน

จากการลดลงในมูลค่าของโครงการ (ถา้มี) โดยมีรายละเอียดการคาํนวณราคาทุน ดงันีÊ  

ทีÉดิน -  ราคาทุนของทีÉดินบนัทึกโดยแยกตามแต่ละโครงการ 

งานระหวา่งก่อสร้าง 

 

-  ตน้ทุนงานระหว่างก่อสร้างประกอบด้วยต้นทุนค่าออกแบบ ตน้ทุน

งานก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภคส่วนกลาง และดอกเบีÊ ยจ่ายทีÉ

บนัทึกเป็นตน้ทุนของโครงการ 
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กลุ่มบริษทัและบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการลดลงในมูลค่าของโครงการ (ถา้มี) ในงบกาํไรขาดทุนและ

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 

3.6 สินคา้คงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํÉากวา่ 

ราคาทุนของสินคา้คงเหลือคาํนวณโดยวิธีถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกั 

มูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บคาํนวณจากราคาโดยประมาณทีÉคาดวา่จะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจปกติหักดว้ย

ประมาณการค่าใชจ่้ายเพืÉอใหสิ้นคา้พร้อมทีÉจะขาย 

เครืÉองใชใ้นการดาํเนินงานของโรงแรม (ภาชนะและลินิน) แสดงมูลค่าตามราคาทุนซึÉ งคาํนวณดว้ยวิธี

ถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกั โดยวดัมูลค่าตามยอดคงเหลือจากการตรวจนบั ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน 

ค่าเผืÉอการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือจะตัÊงขึÊนสําหรับการลดลงของมูลค่าสุทธิทีÉจะได้รับของ

สินคา้คงเหลือ 

3.7 เครืÉองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินรับรู้ในงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะ

กิจการของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั เมืÉอกลุ่มบริษทัและบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้กาํหนด

ของสัญญาของเครืÉองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม (ยกเวน้ลูกหนีÊ

การคา้ทีÉไม่มีองค์ประกอบทางการเงินทีÉสําคญัซึÉ งวดัมูลค่าด้วยราคาซืÊอขาย) ตน้ทุนการทาํรายการทีÉ

เกีÉยวขอ้งโดยตรงกับการซืÊอ การออกตราสารสินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงิน (นอกจาก

สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน) เพิÉมหรือหักจาก

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินหรือหนีÊ สินทางการเงินตามความเหมาะสม เมืÉอรับรู้รายการ

เมืÉอเริÉมแรก ตน้ทุนการทาํรายการทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการซืÊอสินทรัพยท์างการเงินหรือหนีÊ สินทาง

การเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน รับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงิน 

ในการซืÊอหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติ กิจการรับรู้และตดัรายการในวนัซืÊอขาย (trade 

date) การซืÊอหรือการขายตามวิธีปกติ คือ การซืÊอหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินทีÉมีการส่งมอบ

สินทรัพยภ์ายในระยะเวลาทีÉกาํหนดขึÊนจากหลกัเกณฑ์หรือวิธีปฏิบติัโดยทัÉวไปของตลาดซืÊอขายทีÉ

พิจารณา 

สินทรัพยท์างการเงินทีÉรับรู้ทัÊงหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือมูลค่ายติุธรรม ขึÊนอยู่

กบัการจดัประเภทรายการของสินทรัพยท์างการเงิน  
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การจัดประเภทรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ตราสารหนีÊ ทีÉเขา้เงืÉอนไขการวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 สินทรัพยท์างการเงินทีÉถือครองตามโมเดลธุรกิจทีÉมีวตัถุประสงค์การถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินเพืÉอรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ 

 ขอ้กาํหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน ซึÉ งทาํให้เกิดกระแสเงินสดซึÉ งเป็นการจ่าย

เพียงเงินตน้และดอกเบีÊยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัทีÉกาํหนดไว ้

 

ตราสารหนีÊ ทีÉเขา้เงืÉอนไขการวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

 สินทรัพยท์างการเงินถูกถือตามโมเดลธุรกิจทีÉมีวตัถุประสงคเ์พืÉอทาํให้สาํเร็จทัÊงรับกระแสเงินสด

ตามสัญญาและเพืÉอขายสินทรัพยท์างการเงิน 

 ขอ้กาํหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน ซึÉ งทาํให้เกิดกระแสเงินสดซึÉงเป็นการจ่ายเพียง

เงินตน้และดอกเบีÊยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัทีÉกาํหนดไว ้

โดยปกติ สินทรัพยท์างการเงินอืÉนทัÊงหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

เวน้แต่ทีÉกล่าวไวก่้อนหน้า กลุ่มบริษทัและบริษทัอาจปฏิบติัดังต่อไปนีÊ กบัสินทรัพย์ทางเงินทีÉเมืÉอ

เลือกรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้

 กลุ่มบริษทัและบริษทัอาจเลือกให้แสดงการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมทีÉเกิดขึÊนภายหลงักับ

ตราสารทุนในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน หากเขา้เงืÉอนไข (2) ดา้นล่าง และ 

 กลุ่มบริษทัและบริษทัอาจเลือกกาํหนดให้ตราสารหนีÊ ทีÉเขา้เงืÉอนไขราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

หากการปฏิบติัดงักล่าวช่วยขจดัหรือลดการจบัคู่ไม่เหมาะสมทางการบญัชีอย่างมีนยัสาํคญั ดู (3) 

ดา้นล่าง 

(1) ราคาทุนตดัจาํหน่ายและวิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง 

วิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงเป็นวิธีการคาํนวณราคาทุนตดัจาํหน่ายของตราสารหนีÊและปันส่วนดอกเบีÊย

รับตลอดช่วงระยะเวลาทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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สาํหรับสินทรัพยท์างการเงินทีÉนอกเหนือจากสินทรัพยท์างการเงินทีÉมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต

เมืÉอซืÊอหรือเมืÉอกาํเนิด (เช่น สินทรัพยท์ีÉมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ณ การรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก) 

อตัราดอกเบีÊ ยทีÉแท้จริงคืออัตราทีÉใช้ในการคิดลดประมาณการเงินสดรับในอนาคต (รวมถึง

ค่าธรรมเนียมทัÊงหมดเพืÉออตัราลดดอกเบีÊย (points) ทีÉจ่ายไปหรือไดรั้บมา ซึÉ งเป็นส่วนหนึÉ งของ

อตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง ตน้ทุนการทาํรายการ และส่วนเพิÉมหรือส่วนลดมูลค่าอืÉน  ๆทัÊงหมด) โดย

ไม่รวมผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊ นตลอดอายุทีÉคาดไว้ของตราสารหนีÊ  หรือ

ระยะเวลาทีÉสัÊ นกว่าตามมูลค่าตามบัญชีขัÊนต้นของตราสารหนีÊ ตามความเหมาะสม สําหรับ

สินทรัพยท์างการเงินทีÉมีการด้อยค่าดา้นเครดิตเมืÉอซืÊอหรือเมืÉอกาํเนิด อตัราดอกเบีÊ ยทีÉแท้จริง

ปรับดว้ยความเสีÉยงด้านเครดิตซึÉ งคาํนวณโดยการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต 

รวมถึงผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน เพืÉอให้ไดร้าคาทุนตดัจาํหน่ายของตราสารหนีÊ   

ในการรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก 

ราคาทุนตดัจาํหน่ายของสินทรัพยท์างการเงินคือมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินทีÉรับรู้รายการเมืÉอ

เริÉมแรกหกัดว้ยการจ่ายชาํระคืนเงินตน้ บวกดว้ยค่าตดัจาํหน่ายสะสมทีÉคาํนวณโดยใชวิ้ธีดอกเบีÊยทีÉ

แทจ้ริง ซึÉ งเกิดจากผลต่างระหว่างมูลค่าทีÉรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกและมูลค่า ณ วนัทีÉครบกาํหนด 

และปรับปรุงดว้ยค่าเผืÉอผลขาดทุน มูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ของสินทรัพยท์างการเงินคือราคาทุน   

ตดัจาํหน่ายของสินทรัพยท์างการเงินก่อนทีÉจะมีการปรับปรุงค่าเผืÉอผลขาดทุน 

ดอกเบีÊยรับรับรู้ดว้ยวิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงสําหรับตราสารหนีÊ ทีÉวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุน

ตัดจาํหน่ายและด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน สําหรับสินทรัพย์ทาง

การเงินทีÉนอกเหนือจากสินทรัพยท์างการเงินทีÉมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมืÉอซืÊอหรือเมืÉอกาํเนิด 

ดอกเบีÊ ยรับคาํนวณโดยใช้อัตราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงของมูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงิน ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินทีÉมีการด้อยค่าทางเครดิตในภายหลงั (ดูดา้นล่าง) 

สาํหรับสินทรัพยท์างการเงินทีÉมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั ดอกเบีÊยรับจะรับรู้โดยใช้

อัตราดอกเบีÊ ยทีÉแท้จริงตามราคาทุนตัดจําหน่ายของสินทรัพย์ทางการเงิน หากในรอบ

ระยะเวลารายงานถดัมา ความเสีÉยงดา้นเครดิตของเครืÉองมือทางการเงินทีÉมีการเปลีÉยนแปลง

ดีขึÊนจนทาํให้สินทรัพยท์างการเงินไม่มีการดอ้ยค่าด้านเครดิตอีกต่อไป ดอกเบีÊ ยรับจะรับรู้

โดยใชอ้ตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงของมูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน 

สาํหรับสินทรัพยท์างการเงินทีÉมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมืÉอซืÊอหรือเมืÉอกาํเนิด กลุ่มบริษทัและ

บริษทัรับรู้ดอกเบีÊยรับโดยใช้อตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงปรับดว้ยความเสีÉยงดา้นเครดิตเพืÉอให้ได้

ราคาทุนตดัจาํหน่ายของสินทรัพยท์างการเงินทีÉรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก การคาํนวณจะใช้

เกณฑ์ขัÊนตน้แมว้่าความเสีÉยงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินจะมีการเปลีÉยนแปลงดีขึÊน

ในภายหลงัและสินทรัพยท์างการเงินไม่มีการดอ้ยค่าทางเครดิตอีกต่อไป 

ดอกเบีÊยรับ รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนและรวมในรายการ “รายไดท้างการเงิน” 
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(2) ตราสารทุนทีÉเลือกกาํหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

ณ วนัทีÉรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก กลุ่มบริษทัและบริษทัอาจเลือกให้เงินลงทุนในตราสารทุนแสดง

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน (เป็นรายตราสาร) ทัÊงนีÊ เมืÉอเลือกแลว้ไม่สามารถ

ยกเลิกได ้การเลือกกาํหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนไม่สามารถ

ปฏิบติัได ้หากตราสารทุนเป็นการถือไวเ้พืÉอคา้หรือหากเป็นสิÉงตอบแทนทีÉคาดว่าจะตอ้งจ่ายทีÉ

รับรู้โดยผูซื้Êอในการรวมธุรกิจ 

เงินลงทุนในตราสารทุนทีÉแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนวดัมูลค่าเมืÉอ

เริÉมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมรวมต้นทุนการทาํรายการ รายการดังกล่าววดัมูลค่าภายหลงัด้วย

มูลค่ายุติธรรมกบักาํไรและขาดทุนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมทีÉรับรู้ในกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนและสํารองการวดัมูลค่าเงินลงทุนสะสม ผลสะสมกาํไรหรือขาดทุนจะ   

ไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เป็นกาํไรหรือขาดทุนเมืÉอตดัจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน 

รายการดงักล่าวจะโอนไปกาํไรสะสมแทน 

เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนเหล่านีÊ รับรู้ในกําไรหรือขาดทุนตาม TFRS 9 เว ้นแต่         

เงินปันผลดังกล่าวจะแสดงอย่างชัดเจนว่าเป็นส่วนหนึÉ งในการชดเชยต้นทุนของเงินลงทุน          

เงินปันผลรวมอยู่ในรายการ “รายไดท้างการเงิน” ในกาํไรหรือขาดทุน 

กลุ่มบริษทัและบริษทัเลือกกาํหนดให้เงินลงทุนในตราสารทุนทัÊงหมดทีÉไม่ใช่ถือไวเ้พืÉอการคา้

แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน ณ วนัทีÉนาํ TFRS 9 มาปฏิบติัใชค้รัÊ งแรก 

สินทรัพยท์างการเงินเป็นการถือไวเ้พืÉอคา้ดงัต่อไปนีÊ  

• ไดม้าโดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพืÉอขายในอนาคตอนัใกล ้ 

• ถูกกาํหนดให้เป็นส่วนหนึÉ งของกลุ่มเครืÉ องมือทางการเงินซึÉ งกลุ่มบริษทัและบริษทั 

บริหารเป็นกลุ่ม ณ วนัทีÉรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก และมีหลกัฐานทีÉแสดงถึงรูปแบบของ

การทาํกาํไรระยะสัÊนทีÉเกิดขึÊนจริงในปัจจุบนั 

• เป็นอนุพนัธ์ (ยกเวน้อนุพนัธ์ทีÉเป็นสัญญาคํÊาประกนัทางการเงินหรือเลือกกาํหนดให้

เป็นเครืÉองมือทีÉใชป้้องกนัความเสีÉยงในส่วนทีÉมีประสิทธิผล) 

(3) สินทรัพยท์างการเงินทีÉแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีÉไม่เข้าเงืÉอนไขสําหรับการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่ายหรือด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน (ดู (1) ถึง (2) ดา้นบน) วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทุนโดยเฉพาะ 
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• เงินลงทุนในตราสารทุนทีÉจดัประเภทแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน เวน้

แต่กลุ่มบริษทัและบริษทักาํหนดให้เงินลงทุนในตราสารทุนทีÉไม่ใช่เงินลงทุนทีÉถือไวเ้พืÉอ

คา้หรือไม่เป็นสิÉงตอบแทนทีÉคาดว่าจะตอ้งจ่ายทีÉจากการรวมธุรกิจแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน ณ วนัทีÉรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก (ดู (2) ดา้นบน) 

• ตราสารหนีÊ ทีÉไม่เข้าเงืÉอนไขราคาทุนตัดจําหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืÉน (ดู (1) และ (2) ดา้นบน) จดัประเภทแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน นอกจากนีÊ ตราสารหนีÊ ทีÉเขา้เงืÉอนไขราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนอาจถูกกาํหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

ณ วันทีÉ รับรู้รายการเมืÉอเริÉ มแรก หากการกําหนดดังกล่าวช่วยขจัดหรือลดความไม่

สอดคลอ้งในการวดัมูลค่าหรือการรับรู้รายการอย่างมีนัยสําคัญ (เรียกว่า “การจับคู่ไม่

เหมาะสมทางการบญัชี”) ทีÉเกิดจากการวดัมูลค่าสินทรัพยห์รือหนีÊ สินหรือการรับรู้ผลกาํไร

และขาดทุนจากรายการดงักล่าวดว้ยเกณฑที์Éแตกต่างกนั บริษทั กลุ่มบริษทัและบริษทั ไม่

เลือกกาํหนดให้ตราสารหนีÊใด ๆ แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีÉแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม ณ วนัสิÊนรอบของแต่ละรอบระยะเวลารายงานกบักาํไรหรือขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรม

ใด ๆ ทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ตราบเท่าทีÉสินทรัพย์ทางการเงินนัÊนไม่เป็นส่วนหนึÉ งของ

ความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสีÉยงทีÉเลือกกาํหนดไว ้กาํไรหรือขาดทุนสุทธิรับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุนรวมถึง เงินปันผลใด ๆ หรือดอกเบีÊ ยรับจากสินทรัพย์ทางการเงินและรวมอยู่ใน

รายการ “กาํไรและขาดทุนอืÉน” มูลค่ายติุธรรมประเมินตามทีÉอธิบายไวใ้นหมายเหตุขอ้ 25.2 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนสําหรับผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนกับ   

เงินลงทุนในตราสารหนีÊ ทีÉวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่ายหรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน ลูกหนีÊตามสัญญาเช่า ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน และสินทรัพยที์É

เกิดจากสัญญา จาํนวนเงินของผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนจะถูกวดัมูลค่าใหม่ทุกวนัทีÉ

รายงานเพืÉอให้สะทอ้นการเปลีÉยนแปลงของความเสีÉยงดา้นเครดิตจากทีÉเคยรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก

ของเครืÉองมือทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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กลุ่มบริษทัและบริษทัต้องรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายุเสมอ

สําหรับลูกหนีÊตามสัญญาเช่า ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน และสินทรัพยท์ีÉเกิดจากสัญญา 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนกบัสินทรัพยท์างการเงินเหล่านีÊ  ประมาณการโดยใชต้าราง

การตัÊงสํารองขึÊนอยู่กบัขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของกลุ่มบริษทัและ

บริษทัปรับปรุงดว้ยปัจจยัเฉพาะของผูกู้ย้มื สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจทัÉวไป และการประเมินทิศทาง

ทัÊงในปัจจุบนัและในอนาคต ณ วนัทีÉรายงาน รวมถึงมูลค่าเงินตามเวลาตามความเหมาะสม 

สําหรับเครืÉองมือทางการเงินอืÉนทัÊงหมด กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉ

คาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายุ เมืÉอมีการเพิÉมขึÊนอย่างมีนัยสําคญัในความเสีÉยงด้านเครดิตตัÊงแต่รับรู้

รายการเมืÉอเริÉมแรก แต่อย่างไรก็ตามหากความเสีÉยงดา้นเครดิตของเครืÉองมือทางการเงินไม่เพิÉมขึÊน

อย่างมีนยัสําคญัตัÊงแต่รับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก กลุ่มบริษทัและบริษทัวดัมูลค่าของค่าเผืÉอผลขาดทุน

สําหรับเครืÉองมือทางการเงินนัÊนด้วยจาํนวนเงินทีÉเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะ

เกิดขึÊนใน 12 เดือนขา้งหนา้ 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายุแสดงถึงผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน

จากเหตุการณ์ปฏิบติัผิดสัญญาทีÉมีความเป็นไปไดว้่าจะเกิดขึÊนตลอดอายุของเครืÉองมือทางการเงินทีÉ

คาดไว ้ในทางกลบักนัผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนใน 12 เดือนขา้งหน้าแสดงถึง

สัดส่วนของผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดตลอดอายุทีÉคาดว่าจะเกิดจากเหตุการณ์ปฏิบติัผิด

สัญญาของเครืÉองมือทางการเงินทีÉมีความเป็นไปไดว้่าจะเกิดขึÊนภายใน 12 เดือนหลงัจากวนัทีÉ

รายงาน 

(1) ความเสีÉยงดา้นเครดิตเพิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญั 

ในการประเมินว่าความเสีÉยงดา้นเครดิตของเครืÉองมือทางการเงินเพิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญัตัÊงแต่

การรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกหรือไม่ กลุ่มบริษทัและบริษทัเปรียบเทียบความเสีÉยงของการผิด

นดัชาํระหนีÊ ทีÉเกิดขึÊนกบัเครืÉองมือทางการเงิน ณ วนัทีÉรายงานกบัความเสีÉยงของการผิดนดัของ

เครืÉองมือทางการเงินทีÉเกิดขึÊน ณ วนัทีÉรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก ในการประเมินนีÊ  กลุ่มบริษทั

และบริษทัพิจารณาทัÊงข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพทีÉมีข้อมูลสนับสนุนและ

สมเหตุสมผล ซึÉ งรวมถึงประสบการณ์ในอดีตและขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตทีÉหาได้

โดยไม่ตอ้งเสียตน้ทุนหรือความพยายามทีÉมากเกินไป ข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตทีÉ

พิจารณารวมถึงแนวโน้มในอนาคตของอุตสาหกรรมทีÉลูกหนีÊ ของกลุ่มบริษทัและบริษัท

ดาํเนินธุรกิจ รายงานของผูเ้ชีÉยวชาญทางเศรษฐกิจ นกัวิเคราะห์ทางการเงิน หน่วยงานของรัฐ 

และองค์กรอืÉน  ๆรวมถึงแหล่งขอ้มูลภายนอกต่างๆ ของขอ้มูลทางเศรษฐกิจทีÉเกิดขึÊนจริงและ

การคาดการณ์ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินงานหลกัของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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โดยเฉพาะอย่างยิÉง ขอ้มูลต่อไปนีÊ ไดน้าํมาพิจารณาในการประเมินว่าความเสีÉยงดา้นเครดิตเพิÉมขึÊน

อย่างมีนยัสําคญัตัÊงแต่การรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกหรือไม ่

 การลดมูลค่าอย่างมีนัยสําคญัทีÉเกิดขึÊนจริงหรือทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนในเครืÉองมือทางการเงิน

สําหรับการจดัอนัดับความน่าเชืÉอถือภายนอก (ถา้มี) หรือการจดัอันดับความน่าเชืÉอถือ

ภายในกิจการ 

 การลดมูลค่าอย่างมีนัยสําคัญในตวับ่งชีÊ ตลาดภายนอกของความเสีÉยงด้านเครดิตสําหรับ

ตราสารทางการเงินเฉพาะ เช่น การเพิÉมขึÊนอย่างมีนยัสําคญัในส่วนต่างอตัราดอกเบีÊย ราคา

ของสัญญาการรับประกนัดา้นเครดิตทีÉผิดนัดชาํระหนีÊ  (credit default swap) สําหรับลูกหนีÊ  

หรือระยะเวลาหรือสัดส่วนของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินทีÉต ํÉากว่าราคาทุน

ตดัจาํหน่าย 

 การเปลีÉยนแปลงในทางลบของสภาพทางธุรกิจ ทางการเงิน หรือเศรษฐกิจทีÉเกิดขึÊนหรือทีÉ

คาดว่าจะเกิดขึÊน ซึÉ งอาจจะทาํให้ความสามารถของลูกหนีÊ ในการปฏิบตัิตามภาระผูกพนั

หนีÊ สินเปลีÉยนแปลงอยา่งมีนยัสําคญั 

 การเปลีÉยนแปลงอย่างมีนัยสําคญัของผลการดาํเนินงานในทางลบของลูกหนีÊ ทีÉเกิดขึÊนหรือ

คาดวา่จะเกิดขึÊน 

 ความเสีÉ ยงด้านเครดิตทีÉ เพิÉมขึÊ นอย่างมีนัยสําคัญในตราสารทางการเงินอืÉนของลูกหนีÊ             

รายเดียวกนั 

 การเปลีÉยนแปลงในทางลบอย่างมีนัยสําคญัของสภาพแวดลอ้มทัÊงกฎหมาย เศรษฐกิจ หรือ

เทคโนโลยขีองลูกหนีÊ ทีÉเกิดขึÊนหรือคาดว่าจะเกิดขึÊน ซึÉงทาํให้ความสามารถของลูกหนีÊในการ

ปฏิบติัตามภาระผกูพนัหนีÊ สินเปลีÉยนแปลงอยา่งมีนยัสาํคญั 

โดยไม่คาํนึงถึงผลการประเมินขา้งตน้ กลุ่มบริษทัและบริษทัสันนิษฐานว่าความเสีÉยงดา้นเครดิต

ของสินทรัพยท์างการเงินเพิÉมขึÊนอย่างมีนัยสําคญัตัÊงแต่การรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก เมืÉอมีการ

คา้งชาํระการเงินตามสัญญาเกินกว่า 30 วนั เวน้แต่กลุ่มบริษทัและบริษทัมีข้อมูลทีÉสนับสนุน

และมีความสมเหตุสมผลแสดงให้เห็นได ้

แมจ้ะเป็นไปตามทีÉกล่าวมาแลว้ กลุ่มบริษทัและบริษทัถือว่าความเสีÉยงดา้นเครดิตของเครืÉองมือ

ทางการเงินไม่เพิÉมขึÊ นอย่างมีนัยสําคัญนับตัÊ งแต่การรับรู้รายการเมืÉอเริÉ มแรกหากเครืÉ องมือ

ทางการเงินได้รับการกาํหนดให้มีความเสีÉยงดา้นเครดิตตํÉา ณ วนัทีÉรายงาน โดยเครืÉองมือ

ทางการเงินจะไดรั้บการกาํหนดใหมี้ความเสีÉยงดา้นเครดิตตํÉา ถา้หาก: 

 เครืÉองมือทางการเงินมีความเสีÉยงของการปฏิบตัิผิดสัญญาตํÉา 

 ลูกหนีÊสามารถจ่ายชาํระกระแสเงินสดตามสัญญาในระยะเวลาอนัใกล ้
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 การเปลีÉยนแปลงเชิงเศรษฐกิจและธุรกิจในระยะยาวไม่อาจลดความสามารถของผูกู้ย้ืมในการ

จ่ายชาํระกระแสเงินสดตามสัญญาได 

กลุ่มบริษทัและบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินมีความเสีÉยงด้านเครดิตตํÉา เมืÉอสินทรัพย ์ 

มีการจัดอันดับความน่าเชืÉอถือด้านเครดิตโดยบุคคลภายนอกอยู่ใน “ระดับน่าลงทุน” ตาม        

คาํนิยามทีÉเข้าใจโดยทัÉวไป หรือหากไม่มีการจัดอันดับความด้านเครดิตโดยบุคคภายนอก 

สินทรัพยน์ัÊนจะจดัอนัดบัความน่าเชืÉอถือภายในเป็น “ชัÊนปกติ” ชัÊนปกติหมายความว่าคู่สัญญามี

ฐานะทางการเงินทีÉดีและไม่มียอดคา้งชาํระ 

กลุ่มบริษทัและบริษทัติดตามความมีประสิทธิผลของเกณฑที์Éใช้ในการระบุว่ามีความเสีÉยงด้าน

เครดิตเพิÉมขึÊนอย่างมีนัยสําคญัหรือไม่อย่างสมํÉาเสมอ และปรับปรุงตามความเหมาะสมเพืÉอให้

มัÉนใจว่าเกณฑด์งักล่าวสามารถระบุความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉเพิÉมขึÊนอย่างมีนยัสําคญัก่อนทีÉหนีÊ จะ

คา้งเกินกาํหนด 

(2) คาํนิยามของการผิดสัญญา 

กลุ่มบริษทัและบริษทัพิจารณาเหตุการณ์ผิดสัญญาสาํหรับวตัถุประสงค์ในการบริหารความเสีÉยง

ดา้นเครดิตภายใน เนืÉองจากประสบการณ์ในอดีตบ่งชีÊว่าสินทรัพยท์างการเงินทีÉเขา้เกณฑ์ขอ้ใด

ขอ้หนึÉงต่อไปนีÊมกัจะไม่สามารถชาํระคืนได:้ 

 เมืÉอมีการละเมิดขอ้กาํหนดทางการเงินในสัญญาโดยลูกหนีÊ  

 ขอ้มูลทีÉพฒันาขึÊนภายในหรือไดรั้บจากแหล่งภายนอกบ่งชีÊว่าลูกหนีÊไม่น่าจะชาํระคืนเงิน

ให้เจา้หนีÊ  ซึÉ งรวมกลุ่มบริษทัและบริษทัไดเ้ต็มจาํนวน (โดยไม่คาํนึงถึงหลกัประกนัใด ๆ 

ทีÉถือโดยกลุ่มบริษทัและบริษทั) 

โดยไม่คาํนึงถึงการวิเคราะห์ข้างต้น กลุ่มบริษทัและบริษัทถือว่าการผิดสัญญาเกิดขึÊ นเมืÉอ

สินทรัพยท์างการเงินเกินกาํหนดชาํระมากกวา่ 90 วนั เวน้แต่กลุ่มบริษทัและบริษทัจะมีขอ้มูลทีÉ

มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดที้Éแสดงว่าการปฏิบติัผิดสัญญาในช่วงเวลาทีÉเกิน

กวา่กาํหนดนัÊนมีความเหมาะสมมากกว่า 

(3) สินทรัพยท์างการเงินทีÉมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 

สินทรัพย์ทางการเงินมีการด้อยค่าด้านเครดิตเมืÉอเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึÉ งหรือหลาย

เหตุการณ์ทีÉทาํให้เกิดผลกระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพย์ทาง

การเงิน โดยหลกัฐานทีÉแสดงว่าสินทรัพยท์างการเงินมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตครอบคลุมถึงขอ้มูล

ทีÉสังเกตไดจ้ากเหตุการณ์ดงัต่อไปนีÊ  

• การประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนยัสําคญัของผูอ้อกหรือผูกู้ ้

• การละเมิดสัญญา เช่น การปฏิบติัผิดสัญญาหรือการคา้งชาํระเกินกาํหนด (ดู (2) ดา้นบน) 
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• มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีÉผูกู้จ้ะลม้ละลายหรือการปรับโครงสร้างทางการเงิน 

• การล่มสลายของตลาดซืÊอขายคล่องของสินทรัพยท์างการเงินเนืÉองจากประสบปัญหาทาง
การเงิน 

(4) นโยบายการตดัรายการ 

กลุ่มบริษทัและบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินเมืÉอมีขอ้มูลทีÉบ่งชีÊ ว่าลูกหนีÊ มีปัญหาด้าน

การเงินอย่างร้ายแรงและไม่มีความเป็นไปไดที้Éจะได้รับคืน เช่น เมืÉอลูกหนีÊอยู่ระหว่างชาํระบญัชี 

หรือลม้ละลาย หรืออยูใ่นสถานการณ์ทีÉลูกหนีÊการคา้มีจาํนวนเงินหนีÊคา้งชาํระเกินกวา่ 2 ปี แลว้แต่

เหตุการณ์ใดจะเกิดขึÊนก่อน สินทรัพยท์างการเงินทีÉถูกตดัรายการอาจขึÊนอยู่กบัวิธีการบงัคบัภายใต้

กระบวนการทวงถามของกลุ่มบริษทัและบริษทัโดยใชค้าํปรึกษาทางกฎหมายตามความเหมาะสม 

เงินทีÉไดรั้บคืนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

(5) การวดัมูลค่าและการรับรู้รายการผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน 

การวดัมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนเป็นการคาํนวณความน่าจะเป็นของการ

ปฏิบัติผิดสัญญา ร้อยละของความเสียหายทีÉอาจจะเกิดขึÊนเมืÉอลูกหนีÊ ปฏิบติัผิดสัญญา (เช่น 

ผลกระทบของความเสียหายหากมีการผิดสัญญา) และยอดหนีÊ เมืÉอลูกหนีÊ ปฏิบติัผิดสัญญา การ

ประเมินคาํนวณความน่าจะเป็นของการปฏิบติัผิดสัญญาและร้อยละของความเสียหายทีÉอาจจะ

เกิดขึÊ นเมืÉอลูกหนีÊ ปฏิบัติผิดสัญญาขึÊ นอยู่กับข้อมูลในอดีตปรับปรุงด้วยการคาดการณ์

เหตุการณ์ในอนาคต สําหรับยอดหนีÊ เมืÉอลูกหนีÊ ปฏิบติัผิดสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน

แสดงโดยมูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ของสินทรัพย ์ณ วนัทีÉรายงาน สําหรับสัญญาคํÊาประกนัทาง

การเงิน ความเสีÉยงรวมถึงจาํนวนหนีÊค ํÊาประกนัทีÉถูกเบิกใช ้ณ วนัทีÉรายงานและจาํนวนหนีÊค ํÊา

ประกันทีÉเพิÉมขึÊ นใด ๆ ทีÉคาดว่าจะถูกเบิกใช้โดยผูกู้ ้ยืมในอนาคต ซึÉ งวนัทีÉผิดสัญญาถูก

ประเมินโดยขึÊนอยูก่บัแนวโนม้ในอดีต กลุ่มบริษทัและบริษทัทาํความเขา้ใจความจาํเป็นดา้น

การเงินในอนาคตโดยเฉพาะเจาะจงของลูกหนีÊและขอ้มูลการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต

ทีÉเกีÉยวขอ้งอืÉน ๆ 

สําหรับสินทรัพยท์างการเงิน ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนประมาณการดว้ยผลต่างระหว่าง

กระแสเงินสดตามสัญญาทัÊงหมดซึÉงกลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งไดรั้บและกระแสเงินสดทัÊงหมด ซึÉ งกลุ่ม

บริษทัและบริษทั คาดวา่จะไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงเมืÉอเริÉมแรก สาํหรับลูกหนีÊตามสัญญา

เช่า กระแสเงินสดทีÉใชเ้พืÉอระบุผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนควรสอดคลอ้งกบักระแสเงินสด

ทีÉใชใ้นการวดัมูลค่าลูกหนีÊตามสัญญาเช่าตามทีÉกาํหนดใน TFRS 16 เรืÉอง สัญญาเช่า 
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หากกลุ่มบริษทัและบริษทัวดัมูลค่าของค่าเผืÉอผลขาดทุนของเครืÉองมือทางการเงินดว้ยจาํนวนเงิน

ทีÉเท่ากบัค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายุในรอบระยะเวลารายงานก่อน 

แต่ ณ วนัทีÉรายงานปัจจุบนั พิจารณาแลว้เห็นว่าไม่ตอ้งถือปฏิบติั กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งวดั

มูลค่าของค่าเผืÉอผลขาดทุนด้วยจาํนวนเงินทีÉเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนใน  

12 เดือนขา้งหนา้ ณ วนัทีÉรายงานปัจจุบนั เวน้แต่สินทรัพยเ์หล่านัÊนใชวิ้ธีการอยา่งงา่ย 

กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนสําหรับเครืÉองมือ

ทางการเงินทัÊ งหมดเพืÉอปรับปรุงมูลค่าตามบัญชีทีÉ เกีÉยวข้องผ่านบัญชีค่าเผืÉอผลขาดทุน เว้นแต่      

เงินลงทุนในตราสารหนีÊ ทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน ซึÉ งค่าเผืÉอผล

ขาดทุนรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนและสํารองการวดัมูลค่าเงินลงทุนสะสม และไม่ลดมูลค่าตาม

บญัชีของสินทรัพยท์างการเงินในงบฐานะการเงิน 

การตัดรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทและบริษทัตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงิน เฉพาะเมืÉอสิทธิตามสัญญาทีÉจะได้รับ

กระแสเงินสดจากสินทรัพยท์างการเงินหมดอายุ หรือเมืÉอโอนสินทรัพยท์างการเงินและโอน

ความเสีÉยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทัÊงหมดของสินทรัพยใ์ห้กิจการอืÉน หาก

กลุ่มบริษทัและบริษทัไม่ได้โอนหรือไม่ได้คงไวซึ้É งความเสีÉยงและผลตอบแทนของความเป็น

เจา้ของและยงัคงมีการควบคุมสินทรัพยท์ีÉโอน กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียในสินทรัพย์

และหนีÊ สินทีÉเกีÉยวขอ้งกบัจาํนวนเงินทีÉอาจตอ้งจ่าย หากกลุ่มบริษทัและบริษทัยงัคงไวซึ้É งความ

เสีÉยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินทรัพยท์างการเงินทีÉโอน กลุ่มบริษทัและบริษทั

ยงัคงรับรู้สินทรัพยท์างการเงินและรับรู้การกูย้ืมทีÉมีหลกัประกนัสาํหรับสิÉงตอบแทนทีÉไดรั้บ 

ณ วนัทีÉตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย ผลต่างระหว่างมูลค่าตาม

บญัชีของสินทรัพยแ์ละผลรวมของสิÉงตอบแทนทีÉคาดว่าจะไดรั้บและคา้งรับ รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

นอกจากนีÊ  ณ วนัทีÉตดัรายการของเงินลงทุนในตราสารหนีÊ ทีÉจดัประเภทดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน ผลสะสมของกาํไรหรือขาดทุนทีÉสะสมไวก่้อนหน้าในสํารองการวดัมูลค่าเงิน

ลงทุนจะถูกจดัประเภทรายการใหม่เป็นกาํไรหรือขาดทุน ในทางกลบักนั ณ วนัทีÉตดัรายการของ

เงินลงทุนในตราสารทุนทีÉกลุ่มบริษทัและบริษทัเลือกรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกดว้ยการวดัมูลค่ายติุธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน ผลกาํไรหรือขาดทุนสะสมทีÉสะสมไวก่้อนหน้าในสํารองการวดั

มูลค่าเงินลงทุนจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปกาํไรหรือขาดทุนแต่จะโอนไปกาํไรสะสม 
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หนีÊสินทางการเงินและส่วนของเจ้าของ 

การจัดประเภทเป็นหนี Êสินหรือส่วนของเจ้าของ 

ตราสารหนีÊและตราสารทุนจดัประเภทเป็นหนีÊ สินทางการเงินหรือตราสารทุนตามเนืÊอหาของขอ้ตกลง

ตามสัญญาและคาํนิยามของหนีÊ สินทางการเงินและตราสารทุน 

ตราสารทุน 

ตราสารทุนคือสัญญาใดๆ ทีÉแสดงให้เห็นถึงส่วนได้เสียคงเหลือในสินทรัพยข์องกิจการภายหลังหัก

หนีÊ สินทัÊงหมดของกิจการ ตราสารทุนทีÉออกโดยกลุ่มบริษทัและบริษทัจะรับรู้ด้วยเงินรับสุทธิจาก

ตน้ทุนทีÉออกโดยตรง 

การซืÊอคืนตราสารทุนของกลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้และหักโดยตรงในส่วนของเจ้าของ โดยทีÉจะ    

ไม่มีการบนัทึกกาํไรหรือขาดทุนในกาํไรหรือขาดทุนจากการซืÊอ ขาย ออก หรือยกเลิกตราสารทุน

ของกลุ่มบริษทัและบริษทัเอง 

หนีÊสินทางการเงิน 

หนีÊ สินทางการเงินทัÊงหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใช้วิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง

หรือดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

อยา่งไรก็ตาม หนีÊ สินทางการเงินทีÉเกิดขึÊนจากการโอนสินทรัพยท์างการเงินไม่เขา้เงืÉอนไขการตดั

รายการหรือเมืÉอถือปฏิบัติตามเกณฑ์ความเกีÉยวข้องอย่างต่อเนืÉอง และสัญญาคํÊ าประกันทาง

การเงินออกโดยกลุ่มบริษทัและบริษทัวดัมูลค่าตามนโยบายการบญัชีเฉพาะเรืÉองดา้นล่าง 

หนี Êสินทางการเงินแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

หนีÊ สินทางการเงินจดัประเภทด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน เมืÉอหนีÊ สินทางการเงิน

เป็น (1) สิÉงตอบแทนทีÉคาดวา่จะตอ้งจ่ายทีÉรับรู้โดยผูซื้Êอในการรวมธุรกิจ (2) ถือไวเ้พืÉอคา้ หรือ (3) 

เลือกกาํหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

หนีÊ สินทางการเงินจดัประเภทเป็นทีÉถือไวเ้พืÉอคา้ หากเขา้เงืÉอนไขดงันีÊ  

 ไดม้าโดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพืÉอซืÊอกลบัคืนในอนาคตอนัใกล ้

 ถูกกาํหนดให้เป็นส่วนหนึÉ งของกลุ่มเครืÉองมือทางการเงินซึÉ งกลุ่มบริษทัและบริษทับริหาร

เป็นกลุ่ม ณ วนัทีÉรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก และมีหลกัฐานทีÉแสดงถึงรูปแบบของการทาํกาํไร

ระยะสัÊนทีÉเกิดขึÊนจริงในปัจจุบนั หรือ 

 
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 เป็นอนุพนัธ์ ยกเวน้อนุพนัธ์ทีÉเป็นสัญญาคํÊาประกันทางการเงินหรือเลือกกาํหนดให้เป็น

เครืÉองมือทีÉใชป้้องกนัความเสีÉยงในส่วนทีÉมีประสิทธิผล 

หนีÊ สินทางการเงินนอกเหนือจากหนีÊ สินทางการเงินทีÉถือไวเ้พืÉอคา้หรือเป็นสิÉงตอบแทนทีÉคาดว่า

จะตอ้งจ่ายทีÉรับรู้โดยผูซื้Êอในการรวมธุรกิจ อาจเลือกกาํหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไร

หรือขาดทุน ณ วนัทีÉรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก หากเขา้เงืÉอนไขดงันีÊ  

 การกาํหนดดงักล่าวช่วยขจดัหรือลดความไม่สอดคลอ้งในการวดัมูลค่าหรือการรับรู้รายการ

อยา่งมีนยัสาํคญัทีÉจะเกิดขึÊน 

 หนีÊ สินทางการเงินเป็นส่วนหนึÉงของกลุ่มสินทรัพยท์างการเงินหรือหนีÊ สินทางการเงินหรือ

ทัÊงสองแบบ ทีÉมีการบริหารและประเมินผลการดําเนินงานด้วยเกณฑ์มูลค่ายุติธรรมซึÉ ง

สอดคลอ้งกบักลยทุธ์การบริหารความเสีÉยง หรือกลยทุธ์การลงทุนของกลุ่มบริษทัและบริษทั

ทีÉเป็นลายลกัษณ์อกัษร และขอ้มูลเกีÉยวกบักลุ่มดงักล่าวมีการนาํเสนอเป็นการภายใน 

 หนีÊ สินทางการเงินเป็นส่วนหนึÉ งของสัญญาทีÉมีอนุพนัธ์แฝงหนึÉ งรายการหรือมากกว่า และ 

TFRS 9 อนุญาตให้สัญญาแบบผสมทัÊงสัญญาเลือกกาํหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรหรือขาดทุน 

หนีÊ สินทางการเงินแสดงดว้ยมูลค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมกบักาํไร

หรือขาดทุนใด ๆ ทีÉเกิดขึÊนจากการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ตราบ

เท่าทีÉหนีÊ สินทางการเงินนัÊนไม่เป็นส่วนหนึÉ งของความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเสีÉยงทีÉ เลือก

กาํหนดไว ้(ดูนโยบายการบัญชี การป้องกันความเสีÉยง) กาํไรหรือขาดทุนสุทธิทีÉรับรู้ในกาํไรหรือ

ขาดทุนเกิดจากการรวมกนัของดอกเบีÊยจ่ายใด ๆ ของหนีÊ สินทางการเงินและรวมอยู่ในรายการ “กาํไร

หรือขาดทุนอืÉน” ในกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับหนีÊ สินทางการเงินทีÉเลือกกาํหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน จาํนวนเงินของการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหนีÊ สินทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้งกับการ

เปลีÉยนแปลงในความเสีÉยงดา้นเครดิตของหนีÊ สินนัÊนรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน เวน้แต่การรับรู้

ผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงในความเสีÉยงดา้นเครดิตของหนีÊ สินในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนนัÊนจะ

ก่อให้เกิดหรือขยายการจบัคู่อย่างไม่เหมาะสมทางการบญัชีในกาํไรหรือขาดทุน จาํนวนเงินทีÉเหลือ

จากการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหนีÊ สินรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน การเปลีÉยนแปลงในมูลค่า

ยุติธรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัความเสีÉยงดา้นเครดิตของหนีÊ สินทางการเงินทีÉรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน

จะไม่จดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัเป็นกาํไรหรือขาดทุน แต่จะโอนไปกาํไรสะสมเมืÉอตดัรายการ

หนีÊ สินทางการเงินแทน  
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หนี ÊสินทางการเงินทีÉวัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย 

หนีÊ สินทางการเงินทีÉไม่เป็น (1) สิÉงตอบแทนทีÉคาดว่าจะตอ้งจ่ายทีÉรับรู้โดยผูซื้Êอในการรวมธุรกิจ 

(2) ถือไวเ้พืÉอคา้ หรือ (3) เลือกกาํหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน วดัมูลค่า

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใชวิ้ธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง 

วิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงเป็นวิธีการคาํนวณราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนีÊ สินทางการเงินและปันส่วน

ดอกเบีÊ ยจ่ายตลอดช่วงระยะเวลาทีÉเกีÉยวขอ้ง อตัราดอกเบีÊ ยทีÉแทจ้ริงคืออัตราทีÉใช้ในการคิดลด

ประมาณการเงินสดจ่ายในอนาคต (รวมถึงค่าธรรมเนียมทัÊงหมดเพืÉออัตราลดดอกเบีÊย (points)            

ทีÉจ่ายไปหรือได้รับมา ซึÉ งเป็นส่วนหนึÉ งของอัตราดอกเบีÊ ยทีÉแทจ้ริง ตน้ทุนการทาํรายการ และ

ส่วนเกินหรือส่วนลดมูลค่าอืÉนๆ) ตลอดอายุทีÉคาดไวข้องหนีÊ สินทางการเงินหรือ (ตามความ

เหมาะสม) ระยะเวลาทีÉสัÊนกวา่ เพืÉอให้ไดร้าคาทุนตดัจาํหน่ายของหนีÊ สินทางการเงิน 

การตัดรายการของหนี Êสินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัและบริษทัตดัรายการหนีÊ สินทางการเงิน เฉพาะเมืÉอภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทัและ

บริษทัไดมี้การปฏิบตัิตามแลว้ ไดมี้การยกเลิก หรือสิÊนสุด ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของ

หนีÊ สินทางการเงินทีÉตดัรายการและสิÉงตอบแทนทีÉจ่ายและคา้งจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

เมืÉอกลุ่มบริษทัและบริษทัแลกเปลีÉยนตราสารหนีÊ ทีÉมีความแตกต่างอย่างมากในขอ้กาํหนดกบัผูใ้ห้กู ้

ตอ้งถือเป็นการสิÊนสุดของหนีÊ สินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของหนีÊ สินทางการเงินใหม ่

ในทาํนองเดียวกนั กลุ่มบริษทัและบริษทับนัทึกการเปลีÉยนแปลงอยา่งมากในขอ้กาํหนดของหนีÊ สิน

ทางการเงินทีÉมีอยู่หรือบางส่วนของการสิÊนสุดของหนีÊ สินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้

รายการของหนีÊ สินทางการเงินใหม่ โดยสมมติว่าข้อกําหนดจะมีความแตกต่างอย่างมาก                      

หากการคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดภายใตเ้งืÉอนไขใหม่รวมถึงค่าธรรมเนียมจ่ายใด ๆ 

สุทธิดว้ยค่าธรรมเนียมรับใด ๆ และคิดลดโดยใชอ้ตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงเดิม ซึÉงมีความแตกต่างอย่าง

น้อยร้อยละ 10 จากการคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดคงเหลือของหนีÊ สินทางการเงินเดิม 

หากการเปลีÉยนแปลงไม่เป็นนัยสําคญั ผลแตกต่างระหว่าง (1) มูลค่าตามบัญชีของหนีÊ สินก่อนมี           

การเปลีÉยนแปลงและ (2) มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดหลงัจากเปลีÉยนแปลง ควรรับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุนเป็นกาํไรหรือขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงในกาํไรและขาดทุนอืÉน  
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3.8 อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท์ีÉถือครองเพืÉอหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่า

หรือจากมูลค่าทีÉเพิÉมขึÊนหรือทัÊงสองอย่าง ทัÊงนีÊ ไม่ไดมี้ไวเ้พืÉอขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิต

หรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการหรือใชใ้นการบริหารงาน 

กลุ่มบริษทัและบริษทัวดัมูลค่าเริÉมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนดว้ยราคาทุนซึÉ งรวมต้นทุน

การทาํรายการ หลงัจากนัÊน บริษทัจะวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรม บริษทั

รับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนทีÉเกิดขึÊนจากการเปลีÉยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการ

ลงทุนในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปีทีÉเกิดขึÊน 

กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินทีÉไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตาม

บญัชีของสินทรัพยใ์นส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปีทีÉตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน

ออกจากบญัชี 

3.9 ทีÉดินรอการพฒันา 

ทีÉดินรอการพฒันาแสดงด้วยราคาทุนโดยวิธีเฉพาะเจาะจง หรือมูลค่าสุทธิทีÉคาดว่าจะได้รับแลว้แต่

อย่างใดจะตํÉากว่า ราคาทุน ประกอบดว้ย ทีÉดิน ค่าก่อสร้างและค่าออกแบบ ค่าใช้จ่ายอืÉนทีÉเกีÉยวข้อง

โดยตรงกบัโครงการและตน้ทุนการกู้ยืมทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉ งจะหยุดบนัทึกตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นต้นทุน

โครงการเมืÉอวนัทีÉพฒันาโครงการแลว้เสร็จ หรือโครงการหยดุพฒันา 

3.10 ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 

3.10.1 ทีÉดิน 

กลุ่มบริษทัและบริษทับนัทึกมูลค่าเริÉมแรกของทีÉดินในราคาทุน ณ วนัทีÉไดสิ้นทรัพยม์า 

หลงัจากนัÊนบริษทัจะจดัให้มีการประเมินราคาทีÉดินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและบนัทึก

ทีÉดินดังกล่าวในราคาทีÉตีใหม่หักค่าเผืÉอการด้อยค่า (ถ้ามี) ทัÊ งนีÊ บริษทัจะจัดให้มีการ

ประเมินราคาทีÉ ดินดังกล่าวอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอมิให้มูลค่าตามบัญชี ณ วนัสิÊนรอบ

ระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสาํคญั 

กลุ่มบริษทัและบริษทับนัทึกส่วนต่างซึÉงเกิดจากการตีราคาทีÉดินดงัต่อไปนีÊ   

- กลุ่มบริษทัและบริษทับนัทึกมูลค่าตามบญัชีของทีÉดินทีÉเพิÉมขึÊนจากการตีราคาใหม่ไปยงั

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนและรับรู้จาํนวนสะสมไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นภายใตห้ัวข้อ 

“ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ ทีÉแสดงในองคป์ระกอบอืÉนของส่วนผูถื้อหุ้น 

- กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์Éลดลงจากการตีราคาใหม่

ในงบกาํไรหรือขาดทุน  
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3.10.2 อาคารและอปุกรณ์ 

อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหลงัหักค่าเสืÉอมราคาสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรง ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้าง

สินทรัพยที์Éกิจการก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอืÉน 

ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพยเ์พืÉอใหสิ้นทรัพยน์ัÊนอยูใ่นสภาพทีÉพร้อมจะใชง้านได้ตาม

วตัถุประสงค์ ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนในการรืÊ อถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานทีÉตัÊงของ

สินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม สําหรับเครืÉ องมือทีÉควบคุมโดยลิขสิทธิÍ ซอฟท์แวร์ซึÉ ง              

ไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธิÍ ซอฟทแ์วร์นัÊนให้ถือว่าลิขสิทธิÍ ซอฟทแ์วร์ดงักล่าว

เป็นส่วนหนึÉงของอุปกรณ์  

ส่วนประกอบของรายการทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการทีÉมีอายกุารให้ประโยชน์

ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละส่วนประกอบทีÉมีนยัสําคญัแยกต่างหากจากกนั  

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิÉงตอบ

แทนสุทธิทีÉไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ โดย

รับรู้สุทธิเป็นกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ต้นทุนทีÉเกิดขึ Êนในภายหลัง 

ตน้ทุนในการเปลีÉยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึÉงของมูลค่าตามบญัชีของรายการ

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ทีÉกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัÊน และสามารถวดัมูลค่าต้นทุนของรายการนัÊนได้อย่าง

น่าเชืÉอถือ ชิÊนส่วนทีÉถูกเปลีÉยนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนใน

การซ่อมบาํรุงทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ทีÉเกิดขึÊนเป็นประจาํจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จเมืÉอเกิดขึÊน 

ค่าเสืÉอมราคา 

ค่าเสืÉอมราคาคาํนวณจากมูลค่าเสืÉอมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึÉ งประกอบดว้ย

ราคาทุนของสินทรัพยห์รือตน้ทุนในการเปลีÉยนแทนอืÉน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
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ค่าเสืÉอมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน คาํนวณ

โดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายุการใชง้านโดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพย ์แต่ละ

รายการ ประมาณการอายกุารใช้งานของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันีÊ  

ส่วนปรับปรุงทีÉดิน    5 และ 10  ปี 

อาคาร 5, 15, 20 และ 30 ปี 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 5, 10, 20 และ 30 ปี 

เครืÉองตกแตง่และอปุกรณ์สํานกังาน 2, 3 และ 5 ปี 

ยานพาหนะ 3 และ 5 ปี 

ไมมี่การคิดค่าเสืÉอมราคาสาํหรับสินทรัพยที์Éอยู่ระหวา่งการก่อสร้าง 

ในกรณีทีÉมีการดอ้ยค่าของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบ

กาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

งานระหวา่งก่อสร้างไดบ้นัทึกรวมตน้ทุนค่าก่อสร้าง ตน้ทุนการกูย้มืทีÉเกิดขึÊนโดยตรงจากการจดัหาเงินกู ้

เพืÉอใชใ้นการก่อสร้าง และตน้ทุนอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการก่อสร้างสินทรัพยห์รือทาํให้สินทรัพย์

นัÊนอยู่ในสภาพพร้อมใชง้านได ้

3.11 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนคือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึÉ งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ  

ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าตัดจาํหน่ายคาํนวณโดยนําราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอืÉนทีÉใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่า

คงเหลือ 

ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนโดยวิธีเส้นตรงตาม

ระยะเวลาทีÉคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซึÉงไม่รวมค่าความนิยม โดยเริÉมตดัจาํหน่าย

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมืÉอสินทรัพยน์ัÊนพร้อมทีÉจะใหป้ระโยชน ์

ประมาณการอายุการใชง้านของสินทรัพยโ์ดยประมาณ 3, 5 และ 10 ปี 

3.12 ตน้ทุนการกูย้มื 

ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูท้ีÉใชใ้นการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยที์Éตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการทาํ

ให้อยู่ในสภาพพร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย์

เพืÉอขาย และทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์จนกว่าสินทรัพยน์ัÊนจะอยู่ในสภาพพร้อมใช้ได้ตามทีÉมุ่ง

ประสงคต์น้ทุนการกูย้มือืÉนทัÊงหมดรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวดทีÉเกิดขึÊน 

ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบีÊยและตน้ทุนอืÉนทีÉเกิดขึÊนจากการกูย้มืนัÊน ถือเป็นค่าใชจ่้ายในปี

ทีÉเกิดรายการ 
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3.13 การดอ้ยค่า 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัและบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลา

รายงาน ว่ามีขอ้บ่งชีÊ เรืÉองการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีทีÉมีขอ้บ่งชีÊกลุ่มบริษทัและบริษทัจะทาํการ

ประมาณมูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์

กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมืÉอมูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยม์ี

มูลค่าตํÉากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นัÊน ทัÊ งนีÊ มูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึง มูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนในการขายหรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ซึÉ งในการ

ประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัและบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีÉ

คาดว่าจะได้รับจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีทีÉ

สะทอ้นถึงการประเมินความเสีÉยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสีÉยง

ซึÉ งเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพย์ทีÉกาํลงัพิจารณาอยู่ และในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหัก

ตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัและบริษทัใช้แบบจาํลองการประเมินมูลค่าทีÉดีทีÉสุดซึÉ งเหมาะสมกบั

สินทรัพย ์ซึÉ งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินทีÉคาดว่าจะได้รับจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักด้วยต้นทุน    

ในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนัÊนผูซื้Êอกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลีÉยนและ

สามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูที้Éไม่มีความเกีÉยวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายในงบกาํไรขาดทุนและ

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 

3.14 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกันกับบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีÉมีอาํนาจควบคุมบริษทั

หรือถูกควบคุมโดยบริษทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรือภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั

กบับริษทั 

นอกจากนีÊบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลทีÉมีสิทธิออกเสียง

โดยทางตรงหรือทางออ้ม ซึÉ งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทั ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการ

หรือพนกังานของบริษทัทีÉมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทั 
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3.15 สัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทและบริษัททีÉเป็นผู้ เช่า 

กลุ่มบริษทัและบริษทัประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ ณ วนั

เริÉมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนีÊ สินตามสัญญาเช่าทีÉ

เกีÉยวข้องกับทุกข้อตกลงสัญญาเช่าทีÉเป็นสัญญาเช่ายกเวน้สัญญาเช่าระยะสัÊ น (อายุสัญญาเช่า        

12 เดือนหรือน้อยกว่า) และสัญญาเช่าซึÉงสินทรัพยม์ีมูลค่าตํÉา (เช่น เครืÉองถ่ายเอกสาร และอุปกรณ์

สํานักงาน เป็นตน้) สัญญาเช่าเหล่านีÊ กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าเป็น

ค่าใช้จ่ายดาํเนินงานด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่เกณฑ์ทีÉเป็นระบบอืÉนทีÉดีกว่า                

ซึÉงเป็นตวัแทนของรูปแบบเวลาทีÉแสดงถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการใชสิ้นทรัพยท์ีÉเช่า 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเริÉมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าทีÉยงัไม่ได้

จ่ายชาํระ ณ วนันัÊน โดยคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีÊยตามนยัของสัญญาเช่า แต่หากอตัรานัÊนไม่สามารถ

กาํหนดได ้กลุ่มบริษทัและบริษทัใชอ้ตัราดอกเบีÊยการกูย้มืส่วนเพิÉม 

การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าทีÉรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหนีÊ สินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 

• การจ่ายชาํระคงทีÉ (รวมถึง การจ่ายชาํระคงทีÉโดยเนืÊอหา) หกัลูกหนีÊ สิÉงจูงใจตามสัญญาเช่าใดๆ 

• การจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรทีÉขึÊนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา ซึÉงการวดัมูลค่าเริÉมแรกใชด้ชันีหรืออตัรา 

ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล 

• จาํนวนเงินทีÉคาดวา่ผูเ้ช่าจะจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 

• ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซืÊอ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีÉผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือกนัÊน 

• การจ่ายชาํระค่าปรับเพืÉอการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นวา่ผูเ้ช่าจะ

ใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าแยกแสดงบรรทดัในงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 

การวดัมูลค่าภายหลงัของหนีÊ สินตามสัญญาเช่า โดยการเพิÉมมูลค่าตามบญัชีเพืÉอสะทอ้นดอกเบีÊยจาก

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า (ใชวิ้ธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง) และลดมูลค่าตามบญัชีเพืÉอสะทอ้นการจ่ายชาํระตาม

สัญญาเช่าทีÉจ่ายชาํระ 

กลุ่มบริษทัและบริษทัวดัมูลค่าหนีÊ สินตามสัญญาเช่าใหม่ (โดยการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ทีÉ

เกีÉยวขอ้ง) เมืÉอเกิดเหตุการณ์ดงัต่อไปนีÊ  
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• มีการเปลีÉยนแปลงอายุสัญญาเช่า หรือมีเหตุการณ์สําคญั หรือการเปลีÉยนแปลงในสถานการณ์                

ทีÉส่งผลให้มีการเปลีÉยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกในการซืÊอสินทรัพยอ์า้งอิง ในกรณี

ดงักล่าวหนีÊ สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าทีÉปรับปรุง

โดยใชอ้ตัราคิดลดทีÉปรับปรุง 

• มีการเปลีÉยนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า เนืÉองจากการเปลีÉยนแปลงดัชนีหรืออัตรา            

หรือการเปลีÉยนแปลงจาํนวนเงินทีÉคาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 

ในกรณีดังกล่าวหนีÊ สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายชําระตามสัญญาเช่าทีÉ

ปรับปรุงโดยใชอ้ตัราคิดลดเดิม (เวน้แต่การเปลีÉยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าเป็นผลมา

จากการเปลีÉยนแปลงอตัราดอกเบีÊยลอยตวั ในกรณีดงักล่าวใชอ้ตัราคิดลดทีÉปรับปรุง) 

• มีการเปลีÉยนแปลงสัญญาเช่าหรือและการเปลีÉยนแปลงสัญญาเช่าไม่บนัทึกเป็นสัญญาเช่าแยก

ต่างหาก ในกรณีนีÊหนีÊ สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่ขึÊนอยู่กบัอายุสัญญาเช่าของสัญญาเช่าทีÉ

เปลีÉยนแปลงโดยคิดลดการจ่ายชําระตามสัญญาเช่าทีÉปรับปรุงด้วยอัตราคิดลดทีÉปรับปรุง                      

ณ วนัทีÉการเปลีÉยนแปลงสัญญามีผล 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย การวดัมูลค่าเริÉมแรกกับหนีÊ สินตามสัญญาเช่าทีÉเกีÉยวขอ้งการ

จ่ายชาํระตามสัญญาเช่าใด ๆ ทีÉจ่ายชาํระ ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผลหรือก่อนวนัทีÉสัญญาเริÉมมีผล

หักสิÉงจูงใจตามสัญญาเช่าทีÉไดรั้บใด ๆ และตน้ทุนทางตรงเริÉมแรกใด ๆ  การวดัมูลค่าภายหลงัของ

สินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยใชร้าคาทุนหักค่าเสืÉอมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

เมืÉอกลุ่มบริษทัและบริษทัมีประมาณการต้นทุนทีÉจะเกิดขึÊนในการรืÊ อและการขนยา้ยสินทรัพย์

อา้งอิงการบูรณะสถานทีÉตัÊงของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อา้งอิงให้อยู่ในสภาพ

ตามทีÉกาํหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเงืÉอนไขของสัญญาเช่า ประมาณการดงักล่าวรับรู้และวดัมูลค่า

ตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัทีÉ 37 เรืÉอง ประมาณการหนีÊ สิน หนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊน และสินทรัพยท์ีÉ

อาจเกิดขึÊน เพืÉออธิบายตน้ทุนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ตน้ทุนรับรู้เป็นส่วนหนึÉ งของ

สินทรัพยสิ์ทธิการใชที้ÉเกีÉยวขอ้ง เวน้แต่ตน้ทุนเหล่านัÊนเกิดขึÊนเพืÉอผลิตสินคา้คงเหลือ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้คิดค่าเสืÉอมราคาตลอดช่วงเวลาทีÉสัÊนกว่าของอายุสัญญาเช่าและอายุการใช้

ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงหรือ

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้สะทอ้นว่ากลุ่มบริษทัและบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซืÊอ สินทรัพย์

สิทธิการใช้ทีÉเกีÉยวขอ้งคิดค่าเสืÉอมราคาดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์

สิทธิการใช ้การคิดค่าเสืÉอมราคาเริÉม ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล 
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ค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุ

ของสัญญาเช่า ดงัตอ่ไปนีÊ  

ทีÉดิน 1 - 13 ปี 

อาคาร 1 - 14 ปี 

อุปกรณ์ 4 ปี 

ยานพาหนะ 1 - 5 ปี 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ยกแสดงบรรทดัในงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 

กลุ่มบริษทัและบริษทัปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัทีÉ 36 เรืÉ อง การด้อยค่าของสินทรัพย์เพืÉอ

ประเมินว่าสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ดอ้ยค่าหรือไม่และบนัทึกสําหรับผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าใด ๆ ทีÉ

ระบุไดต้ามทีÉกล่าวในนโยบายการบญัชีเรืÉอง “ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์” 

ค่าเช่าผนัแปรทีÉไม่ขึÊนอยู่กบัดัชนีหรืออตัราไม่ถูกรวมในการวดัมูลค่าของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าและ

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้การจ่ายชาํระทีÉเกีÉยวขอ้งรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายสําหรับงวดทีÉมีเหตุการณ์หรือเงืÉอนไข

การจ่ายชาํระเหล่านัÊนเกิดขึÊนและรวมอยูใ่นบรรทดั “ค่าใชจ่้ายอืÉน” ในกาํไรหรือขาดทุน 

กลุ่มบริษัทและบริษัททีÉเป็นผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษทัและบริษทัเขา้ทาํขอ้ตกลงสัญญาเช่าเป็นผูใ้ห้เช่าทีÉเกีÉยวขอ้งกับอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการ

ลงทุน กลุ่มบริษทัและบริษทัให้เช่าพืÊนทีÉกบัลูกคา้ 

สัญญาเช่าซึÉ งกลุ่มบริษัทและบริษัทเป็นผู ้ให้เช่าจัดประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าการเงินหรือ

ดาํเนินงาน เมืÉอเงืÉอนไขของสัญญาเช่าโอนความเสีÉยงและผลตอบแทนเกือบทัÊงหมดของความเป็น

เจา้ของใหแ้ก่ผูเ้ช่า สัญญาดงักล่าวจดัประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าอืÉน  ๆทัÊงหมดจดั

ประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

รายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าดําเนินงานรับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าทีÉเกีÉยวข้อง ต้นทุน

ทางตรงเริÉมแรกทีÉเกิดขึÊนจากการเจรจาและเขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานถูกรวมเป็นมูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยที์Éเช่าและรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

จาํนวนเงินทีÉจะไดรั้บจากผูเ้ช่าภายใตส้ัญญาเช่าการเงินรับรู้เป็นลูกหนีÊ ดว้ยจาํนวนทีÉเท่ากบัเงินลงทุน

สุทธิตามสัญญาเช่า รายได้จากสัญญาเช่าการเงินปันส่วนตลอดงวดบัญชีเพืÉอสะท้อนถึงอัตรา

ผลตอบแทนรายงวดคงทีÉของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกับ

สัญญาเช่า 
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เมืÉอสัญญาทีÉประกอบด้วยส่วนประกอบทีÉเป็นการเช่าและส่วนประกอบทีÉไม่เป็นการเช่ากลุ่ม

บริษทัและบริษทันาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉ 15 เรืÉอง รายไดจ้ากสัญญาทีÉทาํกับ

ลูกคา้เพืÉอปันส่วนขอ้พิจารณาภายใตส้ัญญากบัแต่ละส่วนประกอบ 

3.16 ประมาณการหนีÊ สิน 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนีÊ สินไวใ้นบญัชีเมืÉอภาระผูกพนัซึÉ งเป็นผลมาจาก

เหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดขึÊนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัและบริษทัจะ

เสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป เพืÉอปลดเปลืÊองภาระผูกพนันัÊน กลุ่มบริษทัและบริษัทสามารถ

ประมาณมูลค่าภาระผกูพนันัÊนไดอ้ย่างน่าเชืÉอถือ 

3.17 ผลประโยชน์พนกังาน 

3.17.1 ผลประโยชน์ระยะสัÊนของพนกังาน 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะสัÊนของพนกังานวดัมูลค่าโดยมิไดค้ิดลดกระแสเงินสด

และรับรู้เป็นค่าใชจ่้าย เมืÉอพนกังานทาํงานให ้

หนีÊ สินรับรู้ด้วยมูลค่าทีÉคาดว่าจะจ่ายชาํระสําหรับการจ่ายโบนัสเป็นเงินสดระยะสัÊน

หรือการปันส่วนกาํไร หากกลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระ

ผูกพนัโดยอนุมานทีÉจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการทีÉพนักงานได้ทาํงานให้ในอดีต

และภาระผกูพนันีÊสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

3.17.2 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน 

โครงการสมทบเงิน 

โครงการสมทบเงินเป็นโครงการผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน ซึÉงกิจการจ่าย

สมทบเป็นจาํนวนเงินทีÉแน่นอนให้แก่กิจการหนึÉงแยกต่างหาก (กองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ) 

และจะไม่มีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานทีÉจะตอ้งจ่ายสมทบ

เพิÉมเติม ภาระผูกพนัในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย

พนกังานในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนในรอบระยะเวลาทีÉพนกังาน

ไดท้าํงานใหก้บักิจการ 

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    222

 
- 29 - 

 

 

โครงการผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไว้ 

โครงการผลประโยชน์ทีÉก ําหนดไว้เป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

นอกเหนือจากโครงการสมทบเงิน ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการ

ผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณ

ผลประโยชน์ในอนาคตทีÉเกิดจากการทาํงานของพนกังานในปัจจุบนัและในงวดก่อน ๆ 

ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพืÉอให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน โดย

คาํนวณบนพืÊนฐานของเงินเดือนพนักงาน อตัรามรณะ อายุงาน และปัจจยัอืÉน ๆทัÊงนีÊ

อตัราคิดลดทีÉใช้ในการคาํนวณภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน

อา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล 

เมืÉอมีการเพิÉมผลประโยชน์ในโครงการผลประโยชน์ สัดส่วนทีÉเพิÉมขึÊนของผลประโยชน์ทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัตน้ทุนบริการในอดีตของพนกังานรับรู้โดยวิธีเส้นตรงจนถึงวนัทีÉผลประโยชน์

นัÊนเป็นสิทธิขาด ผลประโยชน์ทีÉเป็นสิทธิขาดจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกาํไรขาดทุนและ

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนทนัที  

กลุ่มบริษทัและบริษัทรับรู้กาํไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์

ประกนัภยัทัÊงหมดทีÉเกิดขึÊนจากโครงการผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไวใ้นรายการกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืÉน และรับรู้ค่าใช้จ่ายของโครงการผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไวใ้นงบกาํไรขาดทุน

และกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

ตน้ทุนบริการในอดีตทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการแกไ้ขโครงการจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไร

ขาดทุนเมืÉอการแกไ้ขโครงการมีผลบงัคบัใช ้ 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial 

gains or losses) สาํหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ใน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 

3.18 ตน้ทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนทางการเงิน ไดแ้ก่ ดอกเบีÊยจ่ายและค่าใช้จ่ายในทาํนองเดียวกนับนัทึกในงบกาํไรขาดทุน

และกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนในงวดทีÉค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดขึÊน ยกเวน้ในกรณีทีÉมีการบนัทึกเป็น

ตน้ทุนส่วนหนึÉงของสินทรัพยอ์นัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง หรือการ

ผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนทีÉจะนาํมาใชเ้องหรือเพืÉอขาย 
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3.19 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี               

ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุน

และกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน เว้นแต่ในส่วนทีÉเกีÉยวกับรายการทีÉเกีÉยวข้องในการรวมธุรกิจ               

หรือรายการทีÉรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

ภาษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภาษีทีÉคาดว่าจะจ่ายชําระหรือได้รับชําระโดยคาํนวณจากกําไรหรือ

ขาดทุนประจาํปีทีÉตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีทีÉประกาศใช้ ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีทีÉ

เกีÉยวกบัรายการในปีก่อนๆ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉเกิดขึÊ นระหว่างมูลค่า          

ตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินและจาํนวนทีÉใชเ้พืÉอความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการ

ตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้ เมืÉอเกิดจากผลแตกต่างชัÉวคราวต่อไปนีÊ  การรับรู้ค่าความนิยมในครัÊ งแรกใน

งบการเงินรวม การรับรู้สินทรัพยห์รือหนีÊ สินในครัÊ งแรกในงบการเงินรวม ซึÉ งเป็นรายการทีÉไม่ใช่

การรวมธุรกิจและรายการนัÊ นไม่มีผลกระทบต่อกําไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และ                 

ผลแตกต่างทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและกิจการทีÉควบคุมร่วมกนัหากเป็นไปไดว้า่จะ

ไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีทีÉประกาศใช ้ณ วนัทีÉรายงาน 

ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีกลุ่มบริษทัและบริษทั

ตอ้งคาํนึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีทีÉไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีทีÉตอ้งจ่าย

เพิÉมขึÊน และมีดอกเบีÊยทีÉตอ้งชาํระ กลุ่มบริษทัและบริษทัเชืÉอว่าไดต้ัÊงภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอ

สําหรับภาษีเงินไดที้Éจะจ่ายในอนาคต ซึÉ งเกิดจากการประเมิน ผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง 

การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนีÊ  อยู่บนพืÊนฐานการ

ประมาณการและขอ้สมมติฐาน และอาจจะเกีÉยวขอ้งกบัการตดัสินใจเกีÉยวกบัเหตุการณ์ในอนาคต 

ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจจะทาํให้กลุ่มบริษทัและบริษทัเปลีÉยนการตดัสินใจโดยขึÊนอยู่กบัความเพียงพอ

ของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายทีÉมีอยู ่การเปลีÉยนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษี

เงินไดใ้นงวดทีÉเกิดการเปลีÉยนแปลง 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะหักกลบกนั เมืÉอเป็น

ค่าภาษีเงินได ้ทีÉจะตอ้งนาํส่งใหก้บัหน่วยจดัเก็บภาษีเดียวกนั กลุ่มบริษทัและบริษทัมีความตัÊงใจทีÉ

จะเสียภาษีเงินไดด้ว้ยยอดสุทธิ 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมืÉอมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กาํไรเพืÉอ

เสียภาษี ในอนาคตจะมีจาํนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัÉวคราวดังกล่าว 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัทีÉรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าทีÉ

ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้หนีÊ สินภาษีเงินได้รอการตดั

บญัชีสําหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉตอ้งเสียภาษีทุกรายการในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

3.20 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัÊนพืÊนฐาน 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัÊนพืÊนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปีทีÉเป็นของผูถื้อหุ้น

สามญัของบริษทัดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนกัทีÉถือโดยบุคคลภายนอกในระหว่างปี

สุทธิจากหุ้นทุนซืÊอคืน (ถา้มี) และกาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด (ถา้มี) คาํนวณจากจาํนวนหุ้น

สามัญถัวเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนักทีÉรวมสมมติฐานว่าหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดได้ถูกแปลงเป็นหุ้น

สามญัทัÊงหมด 

3.21 ขอ้มูลจาํแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานรายงานในลกัษณะเดียวกับรายงานภายในทีÉนําเสนอต่อผูบ้ริหารทีÉมี

อาํนาจตดัสินใจสูงสุดด้านการดาํเนินงานอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรร

ทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบติังาน  

3.22 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาทีÉจะไดรั้บจากการขายสินทรัพย ์หรือจะจ่ายเพืÉอโอนหนีÊ สินในรายการทีÉ

เกิดขึÊนในสภาพปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัทีÉวดัมูลค่า ไม่ว่าราคานัÊนจะสามารถสังเกตได้

โดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการประเมินมูลค่า ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการ

สินทรัพย์หรือหนีÊ สินรายการใดรายการหนึÉ ง กลุ่มบริษัทและบริษัทพิจารณาถึงลักษณะของ

สินทรัพยห์รือหนีÊ สินนัÊนซึÉ งผูร่้วมตลาดจะนาํมาพิจารณาในการกาํหนดราคาของสินทรัพยห์รือ

หนีÊ สิน ณ วนัทีÉวดัมูลค่า โดยการวดัมูลค่ายุติธรรมและ/หรือการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมนีÊ

ใชต้ามเกณฑต์ามทีÉกล่าว  
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นอกจากนีÊ  การวดัมูลค่ายุติธรรมไดจ้ดัลาํดบัชัÊนเป็นระดบัทีÉ 1 ระดบัทีÉ 2 และระดบัทีÉ 3 โดยแบ่ง

ตามลาํดบัขัÊนของขอ้มูลทีÉสามารถสังเกตได้ และตามลาํดบัความสําคญัของข้อมูลทีÉใช้วดัมูลค่า

ยุติธรรม ซึÉงมีดงัต่อไปนีÊ  

- ระดบัทีÉ 1 เป็นราคาเสนอซืÊอขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดทีÉมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพย ์

หรือหนีÊ สินอย่างเดียวกนัและกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนัÊน ณ วนัทีÉวดัมูลค่า 

- ระดบัทีÉ 2 เป็นขอ้มูลอืÉนทีÉสังเกตไดไ้ม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มสําหรับสินทรัพยน์ัÊน

หรือหนีÊ สินนัÊนนอกเหนือจากราคาเสนอซืÊอขายซึÉงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ระดบัทีÉ 3 เป็นขอ้มูลทีÉไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยน์ัÊนหรือหนีÊ สินนัÊน 

3.23 ประมาณการทางบญัชีและแหล่งขอ้มูลเกีÉยวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการ 

3.23.1 การใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารทีÉสาํคญัในการใชน้โยบายการบญัชี 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารของกลุ่ม

บริษัทและบริษัทต้องอาศัยดุลยพินิจหลายประการในการกําหนดนโยบายการบัญชี         

การประมาณการ และการตัÊงขอ้สมมติฐาน ซึÉ งมีผลกระทบต่อการแสดงจาํนวนสินทรัพย ์

หนีÊ สินและการเปิดเผยข้อมูลเกีÉยวกับสินทรัพย์และหนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊน ณ วนัสิÊนรอบ

ระยะเวลารายงาน รวมทัÊงการแสดงรายได ้และค่าใชจ่้ายของงวดบญัชี ถึงแมว้า่การประมาณ

การของผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนัÊน ผลทีÉเกิดขึÊน

จริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนัÊน 

การใชดุ้ลยพินิจทีÉสาํคญัในการใชน้โยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีดงัต่อไปนีÊ  

การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทีÉเกีÉยวข้องกับผลขาดทุนสะสมยกมา 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้เมืÉอบริษัทคาดการณ์ได้แน่นอนว่าจะมี

ประโยชน์ทางภาษีในอนาคต และโอกาสทีÉกลุ่มบริษทัและบริษทัจะมีกาํไรทางภาษี

เพียงพอทีÉจะสามารถใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษีสะสม 
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การเพิÉมขึÊนในความเสีÉยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสาํคัญ 

ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3.7 ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนวดัมูลค่าดว้ยค่า

เผืÉอทีÉเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนใน 12 เดือน สําหรับสินทรัพยข์ัÊนทีÉ 1 

หรือผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายุ สําหรับสินทรัพยข์ัÊนทีÉ 2 หรือ 3 

สินทรัพยที์Éยา้ยขึÊนมาขัÊนทีÉ 2 เมืÉอความเสีÉยงดา้นเครดิตเพิÉมขึÊนอย่างมีนยัสําคญั ณ วนัทีÉรับรู้

รายการเมืÉอเริÉมแรก โดย TFRS 9 ไม่ไดก้าํหนดว่าสถานการณ์ไหนจะเป็นการเพิÉมความเสีÉยง

ดา้นเครดิตอย่างมีนัยสําคญั ในการประเมินว่าความเสีÉยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิÉมขึÊน

อย่างมีนัยสําคญั กลุ่มบริษทัและบริษทัพิจารณาความสมเหตุสมผลทัÊงเชิงคุณภาพและเชิง

ปริมาณและประกอบกบัขอ้มูลการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต 

การด้อยค่า 

ยอดสินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีของกลุ่มบริษทัและบริษทัทีÉมีอายุการใช้งานทีÉแน่นอนจะ

ทาํการทดสอบการดอ้ยค่าเมืÉอมีขอ้บ่งชีÊว่าสินทรัพยน์ัÊนอาจมีการดอ้ยค่า สาํหรับสินทรัพยท์ีÉ

ไม่มีอายุการใช้งานทีÉแน่นอน กลุ่มบริษทัจะทาํการทดสอบการด้อยค่าทุกปีหรือเมืÉอมีข้อ

บ่งชีÊ ว่าสินทรัพย์นัÊ นอาจมีการด้อยค่าโดยการประมาณมูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับคืนของ

สินทรัพย ์

การจัดประเภทสัญญาเช่าของผู้ให้เช่า 

ในการพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าของผูใ้ห้เช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่า

เงินทุน ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทั ได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงืÉอนไขและ

รายละเอียดของสัญญาเพืÉอพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัและบริษทัไดโ้อนหรือรับโอนความเสีÉยง

และผลตอบแทนในสินทรัพยที์Éเช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานขึÊ นอยู่กับหลายปัจจัยทีÉใช้ในการ

คาํนวณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัโดยมีขอ้สมมติฐานหลายตัว รวมถึงอตัราคิดลด  

การเปลีÉยนแปลงของขอ้สมมติฐานเหล่านีÊ จะส่งผลกระทบตอ่มูลค่าของภาระผกูพนัดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัและบริษทัไดพ้ิจารณาอตัราคิดลดทีÉเหมาะสมในแต่ละปี ซึÉ งไดแ้ก่อตัราดอกเบีÊย

ทีÉควรจะใชใ้นการกาํหนดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดทีÉคาดว่าจะตอ้งจ่าย

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน ในการพิจารณาอัตราคิดลดทีÉเหมาะสมกลุ่มบริษัท

พิจารณาใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรัฐบาล ซึÉงเป็นสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงิน

ทีÉตอ้งจ่ายชาํระผลประโยชน์ และมีอายุครบกาํหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลาทีÉตอ้งจ่ายชาํระ

ภาระผกูพนัทีÉเกีÉยวขอ้ง ขอ้มูลเพิÉมเติมไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 21 
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ตน้ทุนบริการในอดีตทีÉเกีÉยวข้องกับการแก้ไขโครงการจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกําไร

ขาดทุนเบด็เสร็จเมืÉอการแกไ้ขโครงการมีผลบงัคบัใช ้

3.23.2 แหล่งขอ้มูลสําคญัเกีÉยวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการ 

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีประมาณการทางบัญชี ซึÉ งใช้ขอ้สมมติฐานทีÉเกีÉยวข้องกับผลของ

เหตุการณ์ในอนาคต ถึงแมว้่าการประมาณการของผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาอย่างสมเหตุสมผล

ภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนัÊน ผลทีÉเกิดขึÊนจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนัÊ น 

ประมาณทางการบญัชีทีÉสําคัญและขอ้สมมติฐานทีÉมีความเสีÉยงอย่างเป็นสาระสําคัญทีÉอาจ

เป็นเหตุให้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินในรอบระยะเวลาบญัชีหนา้ 

มีดงันีÊ  

การวดัมูลค่ายติุธรรมและกระบวนการประเมินมูลค่า 

สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินบางรายการของกลุ่มบริษทัและบริษทัวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม

เพืÉอวตัถุประสงค์ในการรายงานทางการเงิน คณะกรรมการของบริษัทเป็นผู ้จ ัดตัÊ ง

คณะกรรมการประเมินมูลค่า ซึÉ งมีผูช่้วยกรรมการผูจ้ัดการฝ่ายบัญชีและการเงินเป็น

ผูรั้บผิดชอบหลกัเพืÉอกาํหนดเทคนิคการประเมินมูลค่าทีÉเหมาะสมและข้อมูลสําหรับ                    

การวดัมูลค่ายติุธรรม 

กลุ่มบริษทัและบริษทัใชข้อ้มูลในตลาดทีÉสามารถสังเกตไดใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรม

ของรายการสินทรัพยห์รือหนีÊ สิน กรณีทีÉขอ้มูลระดบั 1 ไม่สามารถหาได ้กลุ่มบริษทัจะใช้

ขอ้มูลอืÉนทีÉสังเกตไดไ้ม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

ขอ้มูลเกีÉยวกบัเทคนิคการประเมินมูลค่าและขอ้มูลทีÉใชใ้นการกาํหนดมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินรายการต่าง ๆ ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 25.2 

การประเมินมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนของกลุ่มบริษทัและบริษทัประเมินโดย

ใชผู้ป้ระเมินราคาอิสระ โดยใชเ้กณฑว์ิธีพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) หรือวิธี

เปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) หรือ วิธีคิดตน้ทุน (Cost Approach) โดยขอ้

สมมติฐานหลกัทีÉใช้ในการประเมินราคาประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทน อตัราเงินเฟ้อ 

ประมาณการอตัราการเพิÉมขึÊนของค่าเช่าและอัตราพืÊนทีÉว่าง รวมถึงตวัแปรอืÉน ๆ เช่น 

ระยะเวลาของการเช่า การประเมินราคานีÊ  อา้งอิงกบัขอ้สมมติฐานทางทฤษฎีว่า สามารถ

วดัมูลค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนไดอ้ยา่งอิสระ 
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การประเมินมูลค่ายติุธรรมของทีÉดิน 

มูลค่ายุติธรรมของทีÉดินของกลุ่มบริษทัและบริษทัทีÉแสดงภายใตห้มวดทีÉดิน อาคารและ

อุปกรณ์ประเมินโดยใช้ผูป้ระเมินราคาอิสระ ใช้เกณฑ์วิธีเปรียบเทียบกับราคาตลาดทีÉมี

ลกัษณะคลา้ยคลึงกนัโดยพิจารณาถึงทาํเลทีÉตัÊง ขนาดทางกายภาพ ขอ้จาํกดัทางกฎหมาย

เป็นขอ้สมมติฐานอา้งอิงในการวดัมูลค่า 

การคาํนวณค่าเผืÉอผลขาดทุน 

เมืÉอวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน กลุ่มบริษทัและบริษทัใช้ความ

สมเหตุสมผลและประกอบกับข้อมูลการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตทีÉขึÊ นอยู่กับ

สมมติฐานสําหรับการเคลืÉอนไหวในอนาคตของตัวผลกัดนัทางเศรษฐกิจทีÉแตกต่างกัน

และผลกระทบจากตวัผลกัดนักบัแต่ละรายการ 

ร้อยละของความเสียหายทีÉอาจจะเกิดขึÊนเมืÉอลูกหนีÊปฏิบติัผิดสัญญา เป็นการประมาณการของ

ผลขาดทุนทีÉเกิดขึÊนจากการปฏิบติัผิดสัญญา โดยขึÊนอยู่กบัผลแตกต่างระหว่างกระแสเงินสด

ตามสัญญาทีÉครบกาํหนดและสิÉงทีÉผูใ้ห้กูค้าดหวงัจะไดรั้บ โดยพิจารณาถึงกระแสเงินสดทีÉ

เกิดขึÊนจากหลกัประกนัและการรับประกนัดา้นเครดิตของสินทรัพยโ์ดยรวม 

ความน่าจะเป็นของการปฏิบติัผิดสัญญา ประกอบด้วย ขอ้มูลนาํเขา้ทีÉสําคญัในการวดัมูลค่า

ผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนความน่าจะเป็นของการปฏิบัติผิดสัญญา คือ

ประมาณการของโอกาสทีÉจะปฏิบติัผิดสัญญาตลอดช่วงเวลา การคาํนวณรวมถึงขอ้มูลใน

อดีต สมมติฐาน และความคาดหวงัของสภาวะในอนาคต 

4. รายการธุรกจิกบักิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีÉมีอาํนาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุมโดย

บริษทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัทีÉทาํ

หน้าทีÉถือหุ้น นอกจากนีÊ บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกันยงัรวมถึงบุคคลซึÉ งถือหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงไม่ว่า

ทางตรงหรือทางออ้ม และมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญักบับริษทั ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการหรือพนกังานของ

บริษทั ตลอดทัÊงสมาชิกในครอบครัวทีÉใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าวและกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลเหล่านัÊน 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนักับบริษทัแต่ละรายการบริษทั

คาํนึงถึงเนืÊอหาของความสัมพนัธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 

รายการทีÉมีขึÊนกบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัไดก้าํหนดขึÊนโดยใชร้าคาตลาดหรือในราคาทีÉตกลงกนั

ตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ 
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ความสัมพนัธ์ทีÉมีกบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั นอกเหนือจากบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันีÊ  

ชืÉอกจิการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศทีÉจัดตัÊง ความสัมพันธ์ 

    

บริษทั อินเตอร์เนชัÉนแนล รีซอร์ท  พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 
     ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั    
บริษทั วิภาพล สมบตัิ จาํกดั ประกอบกิจการให้เช่าอสังหาริมทรัพยแ์ละให้บริการ ไทย     ผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย 
บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัÉนแนล  ประกอบกิจการการจดัจาํหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภค ไทย     ผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย 
     จาํกดั (มหาชน)    
บริษทั สหพฒันพิบูล จาํกดั (มหาชน) ประกอบกิจการการจดัจาํหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภค ไทย     ผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย 
บริษทั เนาวรตัน์ พฒันาการ จาํกดั (มหาชน) ประกอบกิจการดา้นวิศวกรรมและการก่อสร้าง ไทย     ผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย 
บริษทั สุมลนาถ จาํกดั ประกอบกิจการร้านอาหาร ไทย        บริษทัทีÉลงทุนโดย 
               บริษทัยอ่ย 
บริษทั มานะ พฒันาการ จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย     ผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย 
บริษทั จุนฟา กรุ๊ป จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละประกอบกิจการโรงแรม จีน     ผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย 
บริษทั วายเอม็ซี โฮลดิÊง จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ จีน     ผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยบ์างกอก กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์ ไทย        กรรมการร่วมกนั 
บริษทั พฒันาบา้นเรา จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย        กรรมการร่วมกนั 
    
บริษทั สาํนกักฎหมายสากล ทีÉปรึกษาทางดา้นกฎหมาย ไทย        กรรมการร่วมกนั 
     สยามพรีเมียร์ จาํกดั    
ทรัสตเ์พืÉอการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์ ลงทุนในอสังหาริมทรัพยห์รือสิทธิการเช่า ไทย        กรรมการร่วมกนั 
     โรงแรมศรีพนัวา อสังหาริมทรัพย ์   
ทรัสตเ์พืÉอการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์ ลงทุนในกรรมสิทธิÍ ห้องชุดอาคารสาํนกังาน ไทย      กรรมการร่วมกนั 
     อิสสระ     และห้องชุดพาณิชยกรรม   
บริษทั ซี.ไอ.พร็อพเพอตีÊ  จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย      กรรมการร่วมกนั 
บริษทั ฉลองกรุงการเกษตร จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย กรรมการร่วมกนั 
บริษทั เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชัÉนแนล ผลิตเครืÉองสาํอางให้แก่เจา้ของผลิตภณัฑห์รือผลิต ไทย กรรมการร่วมกนั 
    เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั (มหาชน)   สินคา้ทีÉวิจยัและพฒันาขึÊนเอง   
บริษทั ร่วมประโยชน์ จาํกดั การลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์ ไทย กรรมการร่วมกนั 
บริษทั อาริสตา้ แคปปิตอล จาํกดั การเช่าและการดาํเนินการเกีÉยวกบัอสังหาริมทรัพยที์É ไทย กรรมการร่วมกนั 
 เป็นของตนเองหรือเช่าจากผูอื้ÉนเพืÉอเป็นทีÉพกัอาศยั   
บริษทั สตาร์ เอก็ซ์ตรีม จาํกดั ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ ไทย กรรมการบริษทั 
บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง - ไทย กรรมการบริษทั 
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4.1 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัและบริษทัมีรายการธุรกิจทีÉสําคัญกับบุคคลหรือบริษทัทีÉเกีÉยวข้องกัน 

รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงืÉอนไขทางการคา้และเกณฑที์Éตกลงกนัระหวา่งบริษทัและบุคคล

หรือบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนัเหล่านัÊน ซึÉงเป็นไปตามปกติธุรกิจดงันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ นโยบายการกําหนดราคา 

 2568  2567  2568  2567  

รายการธุรกิจกบับริษัทย่อย       

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)         

รายไดค้่าธรรมเนียมบริหารงาน -  -  26  31 ราคาตามสัญญา 

เงินปันผลรับ -  -  6  - ราคาตามประกาศ 

รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ -  -  1  1 ราคาตามสัญญา 

รายไดท้างการเงิน -  -  32  36 ราคาตามสัญญา 

รายไดอื้Éน -  -  29  10 ราคาตามขอ้ตกลง 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  1 ราคาตามสัญญา 

ตน้ทุนทางการเงิน -  -          1  1 ราคาตามสัญญา 

ค่าบริการจ่าย -  -  1  2 ราคาตามสัญญา 

        

รายการธุรกิจกบับริษัทร่วม        

รายไดค้่าธรรมเนียมบริหารงาน              6 4  4  3 ราคาตามสัญญา 

รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ         - 1       -  - ราคาตามสัญญา 

รายไดอื้Éน        1 1  1  1 ราคาตามสัญญา 

        

รายการธุรกิจกบับริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน        

กรรมการและผู้ถือหุ้น        

รายไดค้่าธรรมเนียมบริหารงาน 22 19  6  8 ราคาตามสัญญา 

เงินปันผลรับ 30 33  8  11 ราคาตามประกาศ 

รายไดอื้Éน               3 -         3  - ราคาตามสัญญา 

กาํไรจากการเปลีÉยนแปลงงวดการชาํระ        

    ค่าเช่าคงคา้งในอดีต  - 25      -  - ราคาตามขอ้ตกลง 

ส่วนแบ่งกาํไรจากสัญญาการใชท้รัพยสิ์น - 20  -  - ราคาตามสัญญา 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้            199 168         4  5 ราคาตามสัญญา 

ดอกเบีÊยจา่ยของหนีÊ สินตามสัญญาเช่า              96 109  -  1 ราคาตามสัญญา 

ตน้ทุนทางการเงิน 16 14  -  - ราคาตามสัญญา 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 2 3  1  2 ราคาตามขอ้ตกลง 
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4.2 ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัและบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ  

              หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน -        

  บริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน (ดหูมายเหตุข้อ 7)        

บริษทัยอ่ย - - 65,770 43,774 

บริษทัร่วม      12,913       7,133 8,319 4,666 

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 1,793 3,877 1,791 3,877 

 14,706 11,010 75,880 52,317 

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน - (467) - (467) 

รวม 14,706 10,543 75,880 51,850 

     เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊหมุนเวียนอืÉน -      

  บริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน (ดหูมายเหตุข้อ 16)     

บริษทัยอ่ย - - 1,049 8,286 

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 60,806 27,116 410 285 

รวม  60,806 27,116 1,459 8,571 

     

เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊไม่หมุนเวียนอืÉน -  

 บริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน     

บริษทัยอ่ย - - - 802 

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 16)    152,097 203,976 - - 

รวม     152,097 203,976 - 802 

หนีÊสินไม่หมุนเวียนอืÉน - บริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน     

บริษทัยอ่ย - - 10 10 

รวม  - - 10 10 
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4.3 ยอดคงเหลือและรายการเคลืÉอนไหวของเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั มีดงันีÊ   

4.3.1 เงินให้กูย้ืมระยะสัÊนแก่บริษทัย่อย 

หน่วย : พันบาท 

   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ความสัมพันธ์ อัตราดอกเบีÊย วันครบกําหนด ยอดคงเหลือ  เงินให้กู้ยืม  รับชําระ  (โอนออก)  ยอดคงเหลือ 

  (ร้อยละต่อปี) ชําระ ณ วันทีÉ  เพิÉมขึÊน  ระหว่างปี  เปลีÉยนประเภท  ณ วันทีÉ 

    31 ธันวาคม   ระหว่างปี    ระหว่างปี  31 ธันวาคม  

    2567        2568 

เงินให้กู้ยืมระยะสัÊนแก่บริษัทย่อย             

บริษทั อิสสระ จุนฟา จาํกดั บริษทัยอ่ย 7.20 เมืÉอทวงถาม 2,000  15,000  -  -  17,000 

บริษทั อิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จาํกดั บริษทัยอ่ย 7.20 เมืÉอทวงถาม      13,500     126,000   (136,500)  -        3,000 

บริษทั ชาญอิสสะ เรสซิเดนซ์ จาํกดั บริษทัยอ่ย 7.20 เมืÉอทวงถาม -  10,000     (10,000)   -  - 

รวม    15,500  151,000  (146,500)  -  20,000 

 

หน่วย : พันบาท 

   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ความสัมพันธ์ อัตราดอกเบีÊย วันครบกําหนด ยอดคงเหลือ  เงินให้กู้ยืม  รับชําระ  (โอนออก)  ยอดคงเหลือ 

  (ร้อยละต่อปี) ชําระ ณ วันทีÉ  เพิÉมขึÊน  ระหว่างปี  เปลีÉยนประเภท  ณ วันทีÉ 

    31 ธันวาคม   ระหว่างปี    ระหว่างปี  31 ธันวาคม  

    2566        2567 

เงินให้กู้ยืมระยะสัÊนแก่บริษัทย่อย             

บริษทั ชาญอิสสระ วิภาพล จาํกดั บริษทัยอ่ย MLR เมืÉอทวงถาม 91,500  -     (9,000)          (82,500)     - 

บริษทั อิสสระ จุนฟา จาํกดั บริษทัยอ่ย 7.20 เมืÉอทวงถาม 418,000  2,000    (44,400)        (373,600)  2,000 

บริษทั ศรีพนัวา แมเนจเมนท ์จาํกดั บริษทัยอ่ย MLR เมืÉอทวงถาม 40,000  -    (15,000)         (25,000)     - 

บริษทั ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท จาํกดั บริษทัยอ่ย MOR เมืÉอทวงถาม 45,000  14,500    (14,500)        (45,000)     - 

บริษทั อิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จาํกดั บริษทัยอ่ย 7.20 เมืÉอทวงถาม -  13,500  -  -  13,500 

รวม    594,500  30,000  (82,900)        (526,100)  15,500 

4.3.2 เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัย่อย 
หน่วย : พันบาท 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ความสัมพันธ์ อัตราดอกเบีÊย วันครบกําหนด ยอดคงเหลือ  รับโอน  เงินให้กู้ยืม  รับชําระ  ยอดคงเหลือ 

  (ร้อยละต่อปี) ชําระ ณ วันทีÉ  เปลีÉยนประเภท  เพิÉมขึÊน  ระหว่างปี  ณ วันทีÉ 

    31 ธันวาคม   ระหว่างปี  ระหว่างปี    31 ธันวาคม  

    2567        2568 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย             

บริษทั ชาญอิสสระ วิภาพล จาํกดั บริษทัยอ่ย 7.20 14 มี.ค. 2569      76,250  -  -     (30,000)      46,250 

บริษทั อิสสระ จุนฟา จาํกดั บริษทัยอ่ย 7.20 28 ก.พ. 2569     188,940  -  -    (22,400)  166,540 

บริษทั ศรีพนัวา แมเนจเมนท ์จาํกดั บริษทัยอ่ย 7.20 28 ก.พ. 2569      25,000   -  -  -      25,000 

บริษทั ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท จาํกดั บริษทัยอ่ย MOR 7 มี.ค. 2569      45,000  -  3,000     (3,000)      45,000 

บริษทั อิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จาํกดั บริษทัยอ่ย 7.20 29 เม.ย. 2569     123,500     -  -  (123,500)  - 

รวม       458,690     -  3,000  (178,900)  282,790 

หัก ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี    -        (282,790) 

เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย       458,690        - 
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หน่วย : พันบาท 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ความสัมพันธ์ อัตราดอกเบีÊย วันครบกําหนด ยอดคงเหลือ  รับโอน  เงินให้กู้ยืม  รับชําระ  ยอดคงเหลือ 

  (ร้อยละต่อปี) ชําระ ณ วันทีÉ  เปลีÉยนประเภท  เพิÉมขึÊน  ระหว่างปี  ณ วันทีÉ 

    31 ธันวาคม   ระหว่างปี  ระหว่างปี    31 ธันวาคม  

    2566        2567 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย             

บริษทั ชาญอิสสระ วิภาพล จาํกดั บริษทัยอ่ย 7.20 14 มี.ค. 2569 -     82,500  -     (6,250)      76,250 

บริษทั อิสสระ จุนฟา จาํกดั บริษทัยอ่ย 7.20 28 ก.พ. 2569 -    373,600  -  (184,660)  188,940 

บริษทั ศรีพนัวา แมเนจเมนท ์จาํกดั บริษทัยอ่ย 7.20 28 ก.พ. 2569 -      25,000  -  -       25,000 

บริษทั ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท จาํกดั บริษทัยอ่ย MOR 7 มี.ค. 2569 -     45,000  -  -       45,000 

บริษทั อิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จาํกดั บริษทัยอ่ย 7.20 29 เม.ย. 2569 -  -    123,500  -  123,500 

รวม    -  526,100  123,500  (190,910)  458,690 

4.3.3 เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 
                                                                                                                                                                                                                                              หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิรวม 

 ความสัมพันธ์ อัตราดอกเบีÊย วันครบกําหนด ยอดคงเหลือ  เงินให้กู้ยืม  รับชําระ  ยอดคงเหลือ 

  (ร้อยละต่อปี) ชําระ ณ วันทีÉ  เพิÉมขึÊน  ระหว่างปี  ณ วันทีÉ 

    31 ธันวาคม   ระหว่างปี    31 ธันวาคม  

    2567      2568 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน           

บริษทั สุมลนาถ จาํกดั บริษทัยอ่ยของ         

 บริษทัเป็นผูถ้ือหุ้น 0.1 11 ก.ค. 2570 1,286  -  -  1,286 

           

หัก  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต           

        ทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน    (1,286)  -  -  (1,286) 

รวม    -      - 

 

 หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิรวม 

 ความสัมพันธ์ อัตราดอกเบีÊย วันครบกําหนด ยอดคงเหลือ  เงินให้กู้ยืม  รับชําระ  ยอดคงเหลือ 

  (ร้อยละต่อปี) ชําระ ณ วันทีÉ  เพิÉมขึÊน  ระหว่างปี  ณ วันทีÉ 

    31 ธันวาคม   ระหว่างปี    31 ธันวาคม  

    2566      2567 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน           

บริษทั สุมลนาถ จาํกดั บริษทัยอ่ยของ         

 บริษทัเป็นผูถ้ือหุ้น 0.1 11 ก.ค. 2570 1,286  -  -  1,286 

           

หัก  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต           

        ทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน      (1,286)  -  -  (1,286) 

รวม    -      - 

เมืÉอวนัทีÉ 12 กรกฎาคม 2567 บริษทั สุมลนาถ จาํกดั ไดต้่ออายตุัÌวสัญญาใชเ้งินทีÉไม่มีหลกัประกนั

จาํนวนห้าฉบบัรวมจาํนวน 1.28 ลา้นบาท เพืÉอขอกู้ยืมเงินจากบริษทั ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ์ 

จาํกดั (“CIR”) โดยมีอตัราดอกเบีÊยคงทีÉร้อยละ 0.1 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระดอกเบีÊยเป็นรายเดือน 

โดยจะชาํระดอกเบีÊยงวดสุดทา้ยพร้อมกบัการชาํระเงินตน้ในวนัทีÉ 11 กรกฎาคม 2570 
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4.4 ยอดคงเหลือและรายการเคลืÉอนไหวของเงินกูย้มืจากบริษทัหรือบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั    มีดงันีÊ   

4.4.1 เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบุคคลและบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 
  หน่วย : พันบาท 

   งบการเงนิรวม 

 ความสัมพันธ์ อัตราดอกเบีÊย วันครบกําหนด ยอดคงเหลือ  เงินกู้ยืม  จ่ายชําระ  (โอนออก)  ยอดคงเหลือ 

  (ร้อยละต่อปี) ชําระ ณ วันทีÉ  เพิÉมขึÊน  ระหว่างปี  เปลีÉยนประเภท  ณ วันทีÉ 

    31 ธันวาคม   ระหว่างปี    ระหว่างปี  31 ธันวาคม  

    2567        2568 

เงินกู้ยืมระยะสัÊนจากบุคคลและ             

   บริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน             

กรรมการ กรรมการของ               

 บริษทัยอ่ย 6.70 เมืÉอทวงถาม  -      20,000  -  -     20,000 

บริษทั ร่วมประโยชน์ จาํกดั กรรมการ            

 ร่วมกนักบับริษทั 4.00 17 ต.ค. 2569 30,000  -  -  -  30,000 

 กรรมการ            

 ร่วมกนักบับริษทั 4.00 14 พ.ค. 2569 10,000  -  -  -  10,000 

 กรรมการ            

 ร่วมกนักบับริษทั 4.00 24 ก.พ. 2569 -  35,000  -  -  35,000 

รวม     40,000  55,000  -  -     95,000 

หน่วย : พันบาท 

   งบการเงินรวม 

 ความสัมพันธ์ อัตราดอกเบีÊย วันครบกําหนด ยอดคงเหลือ  เงินกู้ยืม  จ่ายชําระ  (โอนออก)  ยอดคงเหลือ 

  (ร้อยละต่อปี) ชําระ ณ วันทีÉ  เพิÉมขึÊน  ระหว่างปี  เปลีÉยนประเภท  ณ วันทีÉ 

    31 ธันวาคม   ระหว่างปี    ระหว่างปี  31 ธันวาคม  

    2566        2567 

เงินกู้ยืมระยะสัÊนจากบุคคลและ             

   บริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน             

บริษทั วิภาพลสมบตัิ จาํกดั ผูถ้ือหุ้นของ               

 บริษทัยอ่ย MLR เมืÉอทวงถาม 9,000  -     (9,000)  -  - 

กรรมการ กรรมการของ               

 บริษทัยอ่ย MLR เมืÉอทวงถาม 138,500  -  -     (138,500)  - 

 กรรมการของ            

 บริษทั 7.00 เมืÉอทวงถาม -  42,000  (42,000)  -  - 

บริษทั มานะ พฒันาการ จาํกดั ผูถ้ือหุ้นของ              

 บริษทัยอ่ย MOR เมืÉอทวงถาม 20,000  -  -      (20,000)  - 

บริษทั ร่วมประโยชน์ จาํกดั กรรมการ            

 ร่วมกนักบับริษทั 4.00 17 ต.ค. 2568 30,000  -  -  -  30,000 

 กรรมการ            

 ร่วมกนักบับริษทั 4.00 14 พ.ค. 2568 -  10,000  -  -  10,000 

 กรรมการ            

 ร่วมกนักบับริษทั 3.00 9 พ.ค. 2567 10,000  -  (10,000)  -  - 

 กรรมการ            

 ร่วมกนักบับริษทั 3.00 21 มิ.ย. 2567 15,000  -  (15,000)  -  - 

บริษทั อาริสตา้ แคปปิตอล จาํกดั กรรมการ               

 ร่วมกนักบับริษทั 7.00 เมืÉอทวงถาม -      18,000     (18,000)  -  - 

รวม    222,500  70,000  (94,000)       (158,500)   40,000 

เงินกู ้ยืมระยะสัÊ นจากบุคคลและบริษทัทีÉเกีÉยวข้องกันเป็นเงินกู ้ยืมในสกุลเงินบาททีÉไม่มี

หลกัประกนั  
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4.4.2 เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 
หน่วย : พันบาท 

   งบการเงินรวม 

 ความสัมพันธ์ อัตรา

ดอกเบีÊย 

วันครบ

กําหนด 

ยอดคงเหลือ  รับโอน  เงินกู้ยืมเพิÉม  จ่ายชําระ  ยอดคงเหลือ 

  (ร้อยละต่อปี) ชําระ ณ วันทีÉ  เปลีÉยนประเภท  ระหว่างปี  ระหว่างปี  ณ วันทีÉ 

    31 ธันวาคม   ระหว่างปี      31 ธันวาคม  

    2567        2568 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลและ             

   บริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน             

กรรมการ กรรมการของ 6.50 12 ก.พ. 2569     200,000    -  -  -  200,000 

 บริษทัยอ่ย 7.20 14 มี.ค. 2569     132,250  -  -  (30,000)    102,250 

  6.00 19 ธ.ค. 2570 -  -  30,000  -     30,000 

บริษทั มานะ พฒันาการ จาํกดั ผูถ้ือหุ้นของ            

 บริษทัยอ่ย MOR 8 มี.ค. 2569      20,000  -  -  -     20,000 

บริษทั เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัÉนแนล กรรมการ            

เอ็นเตอร์ไพรส์ จาํกดั (มหาชน) ร่วมกนักบับริษทั 5.68 18 ธ.ค. 2569      70,000  -  -  (35,000)  35,000 

รวม       422,250  -  30,000  (65,000)    387,250 

หัก ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี    (35,000)          (357,250) 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลหรือกิจการ     

ทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

   

 387,250 

 

 

 

 

 

 

 

30,000 

 
 

หน่วย : พันบาท 

   งบการเงินรวม 

 ความสัมพันธ์ อัตราดอกเบีÊย วันครบกําหนด ยอดคงเหลือ  รับโอน  เงินกู้ยืมเพิÉม  จ่ายชําระ  ยอดคงเหลือ 

  (ร้อยละต่อปี) ชําระ ณ วันทีÉ  เปลีÉยนประเภท  ระหว่างปี  ระหว่างปี  ณ วันทีÉ 

    31 ธันวาคม   ระหว่างปี      31 ธันวาคม  

    2566        2567 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลและ             

   บริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน             

กรรมการ กรรมการของ 6.50 12 ก.พ. 2569 -  -     200,000  -    200,000   

 บริษทัยอ่ย 7.20 14 มี.ค. 2569 -        138,500   -      (6,250)     132,250 

บริษทั มานะ พฒันาการ จาํกดั ผูถ้ือหุ้นของ           

 บริษทัยอ่ย MOR 8 มี.ค. 2569 -         20,000  -  -       20,000 

บริษทั เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัÉนแนล กรรมการ            

เอ็นเตอร์ไพรส์ จาํกดั (มหาชน) ร่วมกนักบับริษทั 5.68 18 ธ.ค. 2569 -  -  70,000  -  70,000 

รวม    -       158,500  270,000  (6,250)     422,250 

หัก ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี    -        (35,000) 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลหรือกิจการ     

ทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

   

- 

 

 

 

 

 

 

 

 387,250 

             

 

หน่วย : พันบาท 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ความสัมพันธ์ อัตราดอกเบีÊย วันครบกําหนด ยอดคงเหลือ  รับโอน  เงินกู้ยืมเพิÉม  จ่ายชําระ  ยอดคงเหลือ 

  (ร้อยละต่อปี) ชําระ ณ วันทีÉ  เปลีÉยนประเภท  ระหว่างปี  ระหว่างปี  ณ วันทีÉ 

    31 ธันวาคม   ระหว่างปี      31 ธันวาคม  

    2567        2568 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลและ             

   บริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน             

กรรมการ กรรมการของ            

 บริษทัยอ่ย 6.00 19 ธ.ค. 2570 -  -      30,000  -    30,000 

รวม    -  -  30,000        -    30,000 
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัตามทีÉกล่าว

ขา้งตน้บางส่วนไดรั้บการคํÊาประกนัโดยการจาํนาํเงินลงทุนของบริษทัย่อยในหน่วยทรัสตข์องทรัสต์

เพืÉอการลงทุนในอสังหาริมทรัพยโ์รงแรมศรีพนัวา ซึÉงแสดงเป็นส่วนหนึÉงของสินทรัพยท์างการเงินอืÉน 

(ดูหมายเหตุขอ้ 10) 

ทัÊงนีÊ  กรรมการของบริษทัย่อยออกจดหมายลงวนัทีÉ 11 กุมภาพนัธ์ 2569 ให้แก่บริษทัย่อยดงักล่าวเพืÉอ

ยืนยนัว่ากรรมการจะไม่เรียกชาํระคืนเงินกูย้มืมูลค่า 200 ลา้นบาทภายในระยะเวลา 12 เดือนขา้งหน้า

นบัจากวนัทีÉ 23 กุมภาพนัธ์ 2569 

4.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ  

หน่วย: ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ผลประโยชน์พนกังานระยะสัÊน 70  79  55  63 

ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 1  1  1  1 

รวม 71  80  56  64 

5. การเปิดเผยข้อมูลเกีÉยวกบักระแสเงินสดเพิÉมเติม 

การเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบักระแสเงินสดเพิÉมเติมสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ  

5.1 รายการทีÉไม่เป็นเงินสดสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ  

หน่วย: พนับาท 

   งบการเงินรวม 

     2568  2567 

โอนทีÉดินเป็นตน้ทุนโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย        

    (ดูหมายเหตุขอ้ 8 และ 14)                339       33,183 

โอนเงินมดัจาํค่าทีÉดินหมุนเวียน        

    เป็นตน้ทุนโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย              7,000  - 

โอนเงินมดัจาํค่าทีÉดินหมุนเวียน        

     เป็นลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน     4,930  - 

โอนตน้ทุนโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย        

     เป็นทีÉดินรอการพฒันา (ดูหมายเหตุขอ้ 8)       35,033  106,622 
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5.2 การเปลีÉยนแปลงในหนีÊ สินทีÉเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ  

     หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันทีÉ  กระแสเงินสด  รายการ  ณ วันทีÉ 

 1 มกราคม    ทีÉไม่ใช่เงนิสด  31 ธันวาคม 

 2568     2568 

เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน 42,950  50,471  -  93,421 

เงินกูยื้มระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 153,850  (103,850)      -  50,000 

เงินกูยื้มระยะสัÊนจากบคุคลหรือ         

     บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 40,000      55,000  -       95,000 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,539,976  (336,445)  (7,268)  2,196,263 

เงินกูยื้มระยะยาวจากบคุคลหรือ         

     บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั     422,250  (35,000)  -  387,250 

เงินกูยื้มระยะยาวจากบริษทัอืÉน 638,182  (75,033)  46  563,195 

หุ้นกู ้ 2,246,031  519,651  13,226  2,778,908 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า (ดูหมายเหตุขอ้ 19) 1,115,504  (289,188)  109,003  935,319 

ตน้ทุนทางการเงนิคา้งจ่าย 9,920  (362,346)  368,048  15,622 
 
 

     หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันทีÉ  กระแสเงินสด  รายการ  ณ วันทีÉ 

 1 มกราคม    ทีÉไม่ใช่เงนิสด  31 ธันวาคม 

 2567     2567 

เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน 32,850  10,100  -  42,950 

เงินกูยื้มระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 100,000  53,850         -  153,850 

เงินกูยื้มระยะสัÊนจากบคุคลหรือ         

     บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 222,500       (24,000)     (158,500)  40,000 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,257,459  291,963  (9,446)  2,539,976 

เงินกูยื้มระยะยาวจากบคุคลหรือ         

     บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั -  263,750  158,500      422,250 

เงินกูยื้มระยะยาวจากบริษทัอืÉน 998,530  (362,430)  2,082  638,182 

หุ้นกู ้ 3,093,132  (859,647)  12,546  2,246,031 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า (ดูหมายเหตุขอ้ 19) 1,063,469  (281,268)  333,303  1,115,504 

ตน้ทุนทางการเงนิคา้งจ่าย 30,515  (375,883)  355,288  9,920 
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 หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วันทีÉ  กระแสเงินสด  รายการ  ณ วันทีÉ 

 1 มกราคม    ทีÉไม่ใช่เงนิสด  31 ธันวาคม 

 2568     2568 

เงินกูยื้มระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 50,000       (50,000)  - - 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 451,311  (306,254)  573  145,630 

เงินกูยื้มระยะยาวจากบคุคลหรือ        

     บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั -  30,000  -  30,000 

เงินกูยื้มระยะยาวจากบริษทัอืÉน -  20,000  -  20,000 

หุ้นกู ้ 2,246,031  519,651  13,226  2,778,908 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า (ดูหมายเหตุขอ้ 19) 16,758  (8,613)  2,470 10,615 

ตน้ทุนทางการเงนิคา้งจ่าย 7,640  (186,743)  189,398 10,295 

 
 

 หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วันทีÉ  กระแสเงินสด  รายการ  ณ วันทีÉ 

 1 มกราคม    ทีÉไม่ใช่เงนิสด  31 ธันวาคม 

 2567     2567 

เงินกูยื้มระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 50,000  -  - 50,000 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 762,877  (310,507)  (1,059)  451,311 

หุ้นกู ้ 3,093,132  (859,647)  12,546  2,246,031 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า (ดูหมายเหตุขอ้ 19) 14,940  (10,799)  12,617 16,758 

ตน้ทุนทางการเงนิคา้งจ่าย 28,069  (200,841)  180,412 7,640 
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6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินฝากสถาบันการเงินทีÉมีข้อจํากดัในการใช้ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

เงินสดในมือ 8,905  2,861  16  16 

เงินฝากสถาบนัการเงนิ - ประเภทออมทรัพย ์ 111,496  218,587  13,987  42,698 

เงินฝากสถาบนัการเงนิประเภทประจาํไม่เกิน 3 เดือน 39  39  -  - 

รวม 120,440  221,487  14,003  42,714 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีเงินฝากสถาบนัการเงิน ประเภทออมทรัพยแ์ละ

ประเภทบญัชีฝากประจาํไม่เกิน 3 เดือนเป็นสกุลเงินบาทมีอตัราดอกเบีÊยร้อยละ 0.125 - 1.40 ต่อปี  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 งบฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการแสดงรายการมีเงินฝากสถาบนัการเงินทีÉมี

ขอ้จาํกดัในการใชจ้าํนวน 529.50 ลา้นบาท ซึÉ งใช้เพืÉอจ่ายชาํระคืนหุ้นกูที้Éครบกาํหนดชาํระในเดือนกุมภาพนัธ์

และเดือนมีนาคม 2569 ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 18.4 (ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567: ไม่มี) 
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7. ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568 2567  2568 2567 

ลูกหนีÊการค้า     

ลูกหนีÊการคา้ - บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 36  6 122 166 

ลูกหนีÊการคา้ - บริษทัอืÉน 34,788 45,149 6,711 7,166 

หกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (3,030) (4,577)      (2,872) (2,865) 

รวมลูกหนีÊการค้า - สุทธ ิ 31,794 40,578 3,961 4,467 

ลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน     

ลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน - บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 13,787 10,599 74,437 39,247 

ลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน - บริษทัอืÉน 12,525 11,853 7,616 10,845 

 26,312 22,452 82,053 50,092 

หกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (18,433) (467) - (467) 

รวมลูกหนีÊอืÉน - สุทธิ 7,879 21,985 82,053 49,625 

รายไดค้า้งรับ - บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 883 405 1,321 405 

รายไดค้า้งรับ - บริษทัอืÉน 1,617 279 172 272 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 14,347 11,517 1,249 1,727 

ตน้ทุนในการไดม้าซึÉงสัญญากบัลูกคา้ 19,656 15,191 584 584 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง - บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - - - 12,465 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง 13,598 19,507 - - 

เงินทดรองจ่าย - บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - - - 34 

เงินทดรองจ่าย 28,906 33,334 - 38 

ลูกหนีÊกรมสรรพากร 1,592 7,282 1,592 7,282 

รวมลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน - สุทธ ิ 88,478 109,500 86,971 72,432 

รวม  120,272 150,078 90,932 76,899 
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การวเิคราะห์อายขุองลูกหนีÊการคา้ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ  

   หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568 2567  2568 2567 

ลูกหนีÊการค้า - บริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน     

อายหุนีÊคงคา้งนบัจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระ:     

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 5 6 20 68 

เกินกาํหนดชาํระ:     

ไม่เกิน 3 เดือน          31 - 87 38 

มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน - - 8 49 

มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน - - 7 11 

รวมลูกหนีÊการคา้ - บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 36  6 122 166 

     

ลูกหนีÊการค้า - บริษัทอืÉน     

อายหุนีÊคงคา้งนบัจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระ:     

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 28,474 33,291 1,058 3,776 

เกินกาํหนดชาํระ:     

ไม่เกิน 3 เดือน 2,162 5,232 1,806 358 

มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 1,129 1,190 926 164 

มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 159 2,191 57 4 

มากกว่า 12 เดือน 2,864 3,245 2,864 2,864 

 34,788 45,149 6,711 7,166 

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (3,030) (4,577) (2,872) (2,865) 

รวมลูกหนีÊการคา้ - บริษทัอืÉน - สุทธิ 31,758 40,572 3,839 4,301 

รวมลูกหนีÊการค้า - สุทธ ิ 31,794 40,578 3,961 4,467 

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 รอบเก็บเงินโดยเฉลีÉยของการให้บริการแก่ลูกคา้ คือ 

30 - 90 วนัโดยไม่เรียกเก็บดอกเบีÊยจากลูกหนีÊสาํหรับยอดคงคา้ง 

กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนสําหรับลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ หมุนเวียนอืÉนดว้ยจาํนวนทีÉ

เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายุ ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนกบัลูกหนีÊ

การคา้และลูกหนีÊ หมุนเวียนอืÉนประมาณการโดยใช้ตารางการตัÊงสํารองขึÊนอยู่กบัขอ้มูลผลขาดทุนดา้น

เครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของลูกหนีÊ  และการวิเคราะห์ฐานะการเงินในปัจจุบนัของลูกหนีÊ   

กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนในอตัราร้อยละ 100 สําหรับลูกหนีÊ ทุกรายการทีÉคา้งชาํระเกินกว่า 

365 วนั เนืÉองจากประสบการณ์ในอดีตไดบ้่งชีÊวา่ลูกหนีÊ เหล่านีÊ จะไม่สามารถเรียกชาํระได ้
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ตารางต่อไปนีÊแสดงรายละเอียดความเสีÉยงของลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉนตามตารางการตัÊง

ค่าเผืÉอผลขาดทุนของกลุ่มบริษทัและบริษทั ทัÊงนีÊ  ประสบการณ์การขาดทุนทางดา้นเครดิตในอดีตของ

กลุ่มบริษทัและบริษทัไม่ไดแ้สดงรูปแบบการขาดทุนทีÉแตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัสําหรับกลุ่มลูกคา้ทีÉ

แตกต่างกนั ค่าเผืÉอผลขาดทุนทีÉพิจารณาจากสถานะทีÉถึงกาํหนดชาํระในอดีตจึงไม่ไดแ้ยกความแตกต่าง

ระหวา่งลูกคา้กลุ่มต่าง ๆ ของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

หน่วย : พันบาท 

งบการเงินรวม: ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน - จํานวนวันทีÉเกินกําหนดชําระ   

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 1 - 90 วัน 91 - 120 วัน 121 - 150 วัน  151 - 180 วัน  181 - 365 วัน  >365 วัน  รวม 

อตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉ            

     คาดว่าจะเกิดขึÊน 1.76% 18.55% 9.19%  43.81%  80.19%  100%   

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาด            

     ว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายสุัญญา 490 33 90  42  199  20,609  21,463 

           21,463 

หน่วย : พันบาท 

งบการเงินรวม: ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน - จํานวนวันทีÉเกินกําหนดชําระ   

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 1 - 90 วัน 91 - 120 วัน 121 - 150 วัน  151 - 180 วัน  181 - 365 วัน  >365 วัน  รวม 

อตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉ            

     คาดว่าจะเกิดขึÊน 1.01% 31.05% 4.75%  21.31%  25.97%  100%   

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาด            

     ว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายสุัญญา 390 167 18  59  1,176  3,234  5,044 

           5,044 

หน่วย : พันบาท 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ: ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน - จํานวนวันทีÉเกินกําหนดชําระ   

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 1 - 90 วัน 91 - 120 วัน 121 - 150 วัน  151 - 180 วัน  181 - 365 วัน  >365 วัน  รวม 

อตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉ            

     คาดว่าจะเกิดขึÊน 0% 0% 0%  0%  13.99%  100%   

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาด            

     ว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายสุัญญา - - -  -  8  2,864  2,872 

           2,872 

หน่วย : พันบาท 

งบการเงินเฉพาะกจิการ: ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน - จํานวนวันทีÉเกินกําหนดชําระ   

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 1 - 90 วัน 91 - 120 วัน 121 - 150 วัน  151 - 180 วัน  181 - 365 วัน  >365 วัน  รวม 

อตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉ            

     คาดว่าจะเกิดขึÊน 0% 0% 0%  0%  20.00%  100%   

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาด            

     ว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายสุัญญา - - -  -               468  2,864  3,332 

           3,332 
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ตารางต่อไปนีÊ แสดงการกระทบยอดค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายุทีÉไดรั้บรู้

สาํหรับลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน ซึÉงเป็นไปตามวิธีการอยา่งง่ายทีÉกาํหนดไวใ้น TFRS 9 

หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

 การประเมินแบบ

รวมกลุ่ม 

 การประเมินแบบ         

เฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2568 5,044 3,332 

การวดัมูลค่าใหม่ (กลบัรายการ) สุทธิของค่าเผืÉอผลขาดทุน 16,803 (445) 

ตดัจาํหน่ายเป็นหนีÊ สูญ (384) (15) 

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 21,463 2,872 

หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

 การประเมินแบบ

รวมกลุ่ม 

 การประเมินแบบ             

เฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 5,675  3,874 

กลบัรายการการวดัมูลค่าใหม่สุทธิของค่าเผืÉอผลขาดทุน (631)   (542) 

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 5,044 3,332 

8. ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพืÉอขาย 

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ทีÉดินและสิÉงปลูกสร้างทีÉพฒันาเสร็จแลว้ 2,868,948  3,167,346  992,609  1,231,750 

ทีÉดินและสิÉงปลูกสร้างระหว่างพฒันา 2,010,060  1,909,966  -  - 

รวม 4,879,008  5,077,312  992,609  1,231,750 
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รายการเคลืÉอนไหวของตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขายสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ  

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ยอดยกมา ณ วนัทีÉ 1 มกราคม  5,077,312  5,893,880  1,231,750  1,650,190 

ตน้ทุนงานก่อสร้างเพิÉมขึÊน 322,119  365,319  11,315  53,443 

โอนจากเงินมดัจาํค่าทีÉดิน (ดูหมายเหตขุอ้ 5.1) 7,000       

โอนจากทีÉดิน (ดูหมายเหตุขอ้ 5.1 และขอ้ 14) 339  33,183  -  - 

โอนออกเป็นทีÉดินรอการพฒันา (ดูหมายเหตุขอ้ 5.1) (35,033)  (106,622)  -  - 

ตน้ทุนการกูยื้มทีÉถือเป็นตน้ทุนของสินทรัพย ์        

สําหรับปี 44,507  63,559  -  - 

ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพยส์าํหรับปี (537,236)  (1,172,007)  (250,456)  (471,883) 

ยอดยกไป ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 4,879,008  5,077,312  992,609  1,231,750 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัและบริษทัไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นตน้ทุนของโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

โดยคาํนวณจากอตัราการตัÊงขึÊนเป็นทุนซึÉงเป็นอตัราถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนกัของเงินกูย้มื ดงันีÊ  

 2568 2567 

ตน้ทุนการกูยื้มส่วนทีÉรวมเป็นตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรพัยเ์พืÉอขาย (ลา้นบาท) 1 7 

อตัราการตัÊงขึÊนเป็นทุน (ร้อยละ) 1 6 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทและบริษทัได้จดจาํนองทีÉดินและสิÉงปลูกสร้างของ

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จํานวน 4,876 ล้านบาท และจํานวน 5,019 ล้านบาท ตามลําดับ               

(เฉพาะบริษทั ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 จาํนวน 890 ลา้นบาท และจาํนวน 1,117 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั) เพืÉอคํÊาประกนัวงเงินเงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้มืระยะยาว

จากบริษทัอืÉน หุ้นกู้ และหนังสือคํÊ าประกัน ซึÉ งออกโดยสถาบันการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษัท           

(ดูหมายเหตุขอ้ 18.1, 18.2, 18.3, 18.4 และ 32.4) 

ในระหว่างปี 2567 ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัมีแผนพฒันาโครงการบา้นพกัตากอากาศเพืÉอขายบนทีÉดินของ  

บริษทัยอ่ยแห่งหนึÉงทีÉตัÊงอยูใ่นจงัหวดัภูเก็ต ซึÉงเป็นการปรับแผนธุรกิจจากเดิมทีÉมีเจตนาจะถือทีÉดินดงักล่าว

เพืÉอใชใ้นการพฒันาโครงการโรงแรมเพืÉอให้เกิดรายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมในอนาคต โดย

ทีÉดินดังกล่าวเดิมแสดงรายการภายใต้หมวดทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ และวดัมูลค่าตามมูลค่ายุติธรรม 

เนืÉองจากวตัถุประสงคใ์นการถือครองทีÉดินเปลีÉยนแปลงไป กลุ่มบริษทัจึงแสดงรายการทีÉดินดงักล่าวเป็น

ส่วนหนึÉ งของตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขายดว้ยราคาทุนเดิมจาํนวน 33.18 ลา้นบาท 

และกลบัรายการมูลค่าตามบญัชีของทีÉดินทีÉเกีÉยวขอ้งซึÉ งเพิÉมขึÊนจากการตีราคาใหม่ในอดีตและรับรู้ใน

องคป์ระกอบอืÉนของผูถื้อหุน้จาํนวน 116.01 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 14)   
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9. สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวม 

 2568  2567 

อาหารและเครืÉองดืÉม 7,411  8,579 

อุปกรณ์ทีÉใชใ้นการดาํเนินกิจการ 18,595  17,164 

วสัดุสิÊนเปลือง 4,817  4,995 

สินคา้สาํเร็จรูป 3,931  4,735 

รวม สินคา้คงเหลือ 34,754  35,473 

หัก ค่าเผืÉอการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ -  (3,226) 

รวม 34,754  32,247 

หน่วย: พันบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 

สินคา้สาํเร็จรูป 2,228  3,359 

หัก ค่าเผืÉอการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ -  (3,226) 

รวม 2,228  133 

10. สินทรัพย์ทางการเงินอืÉน 

สินทรัพยท์างการเงินอืÉน ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิรวม 

 

ยอดคงเหลือ  

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 

สินทรัพย์ทาง

การเงนิทีÉวัดมูลค่า

ด้วยราคาทุนตัด

จําหน่าย 

 เงนิลงทุนซึÉงวัด

มูลค่าตามมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 

 สินทรัพย์ทาง

การเงนิทีÉวัดมูลค่า

ด้วยราคาทุนตัด

จําหน่าย 

 เงนิลงทุนซึÉงวัด

มูลค่าตามมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 
     
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน  - - 3,307 - 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน    - 415,665 - 684,841 

รวม  - 415,665 3,307 684,841 
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   หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

ยอดคงเหลือ  

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 

สินทรัพย์ทาง

การเงนิทีÉวัดมูลค่า

ด้วยราคาทุนตัด

จําหน่าย 

 เงนิลงทุนซึÉงวัด

มูลค่าตามมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 

 สินทรัพย์ทาง

การเงนิทีÉวัดมูลค่า

ด้วยราคาทุนตัด

จําหน่าย 

 เงนิลงทุนซึÉงวัด

มูลค่าตามมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 
     
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน    - - 3,307 - 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน - 144,802 - 391,134 

รวม    - 144,802 3,307 391,134 

 

10.1   สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอืÉนของกลุ่มบริษทัและบริษทัเป็นเงิน

ลงทุนในเงินฝากประจาํกบัสถาบนัการเงินหลายแห่ง โดยมีระยะเวลาครบกาํหนดมากกว่า 3 เดือน 

แต่ไม่เกิน 12 เดือน ซึÉ งปราศจากภาระผูกพนัและมีอตัราดอกเบีÊยร้อยละ 1.30 ต่อปี ถึงร้อยละ 1.95 

ต่อปี ซึÉงวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย (ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 : ไม่มี) 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 25 

10.2   สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉนของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

ประกอบดว้ย เงินลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทรัสต์เพืÉอการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์รวมถึงเงิน

ลงทุนในตราสารทุนของบริษทัทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนซึÉ งวดัมูลค่าตามมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 
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รายการเคลืÉอนไหวของสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉนซึÉงวดัมูลค่าตามมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันีÊ  

  หน่วย : พันบาท

  งบการเงนิรวม 

  ยอดยกมา  (ลดลง) เพิÉมขึÊน  ผล (ขาดทุน)  ยอดคงเหลือ 

  ณ วันทีÉ  ระหว่างปี  กําไรทีÉยังไม่เกิดขึÊน  ณ วันทีÉ 

  1 มกราคม     จากการเปลีÉยนแปลง  31 ธันวาคม 

  2568    มูลค่ายุติธรรม  2568 

      ระหว่างปี   

      (ก่อนผลกระทบ   

   ภาษีเงินได้)  

ทรัสตเ์พืÉอการลงทุนในอสังหาริมทรัพยอิ์สสระ          157,179 - (42,149)  115,030 

ทรัสตเ์พืÉอการลงทุนในอสังหาริมทรัพยโ์รงแรมศรีพนัวา  296,290         40,040 (35,695) 300,635 

บริษทั อินเตอร์เนชัÉนแนล รีซอร์ท ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั  231,372    (231,372)  - - 

บริษทั สุมลนาถ จาํกดั  - -  - - 

รวม  684,841       (191,332) (77,844) 415,665 

 

  หน่วย : พันบาท

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ยอดยกมา  (ลดลง) เพิÉมขึÊน  ผล (ขาดทุน)  ยอดคงเหลือ 

  ณ วันทีÉ  ระหว่างปี  กําไรทีÉยังไม่เกิดขึÊน  ณ วันทีÉ 

  1 มกราคม     จากการเปลีÉยนแปลง  31 ธันวาคม 

  2568    มูลค่ายุติธรรม  2568 

      ระหว่างปี   

      (ก่อนผลกระทบ   

   ภาษีเงินได้)  

ทรัสตเ์พืÉอการลงทุนในอสังหาริมทรัพยอิ์สสระ             157,179 - (42,149)  115,030 

ทรัสตเ์พืÉอการลงทุนในอสังหาริมทรัพยโ์รงแรมศรีพนัวา  2,583      40,040 (12,851)  29,772 

บริษทั อินเตอร์เนชัÉนแนล รีซอร์ท ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั  231,372     (231,372)  - - 

รวม  391,134    (191,332) (55,000) 144,802 
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สําหรับปีสิÊ นสุดวันทีÉ  31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีผลขาดทุนทีÉย ังไม่เกิดขึÊ นจากการ

เปลีÉยนแปลงมูลค่ายุติธรรมระหว่างงวดของสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉนทีÉรับรู้ในขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อืÉนสุทธิจากภาษีจาํนวน 62.27 ลา้นบาท และจาํนวน 44.00 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

  หน่วย : พันบาท

  งบการเงนิรวม 

  ยอดยกมา  (ลดลง) เพิÉมขึÊน  ผล (ขาดทุน)  ยอดคงเหลือ 

  ณ วันทีÉ  ระหว่างปี  กําไรทีÉยังไม่เกิดขึÊน  ณ วันทีÉ 

  1 มกราคม     จากการเปลีÉยนแปลง  31 ธันวาคม 

  2567    มูลค่ายุติธรรม  2567 

      ระหว่างปี   

      (ก่อนผลกระทบ   

   ภาษีเงินได้)  

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยบ์างกอก  166,838 (166,838) -  - 

ทรัสตเ์พืÉอการลงทุนในอสังหาริมทรัพยอิ์สสระ  - 166,838 (9,659)  157,179 

ทรัสตเ์พืÉอการลงทุนในอสังหาริมทรัพยโ์รงแรมศรีพนัวา  268,856 - 27,434 296,290 

บริษทั อินเตอร์เนชัÉนแนล รีซอร์ท ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั  231,372 -  - 231,372 

บริษทั สุมลนาถ จาํกดั  - -  - - 

รวม  667,066 - 17,775 684,841 

 
  หน่วย : พันบาท

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ยอดยกมา  (ลดลง) เพิÉมขึÊน  ผล (ขาดทุน)  ยอดคงเหลือ 

  ณ วันทีÉ  ระหว่างปี  กําไรทีÉยังไม่เกิดขึÊน  ณ วันทีÉ 

  1 มกราคม     จากการเปลีÉยนแปลง  31 ธันวาคม 

  2567    มูลค่ายุติธรรม  2567 

      ระหว่างปี   

      (ก่อนผลกระทบ   

   ภาษีเงินได้)  

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยบ์างกอก  166,838 (166,838) -  - 

ทรัสตเ์พืÉอการลงทุนในอสังหาริมทรัพยอิ์สสระ  - 166,838 (9,659)  157,179 

ทรัสตเ์พืÉอการลงทุนในอสังหาริมทรัพยโ์รงแรมศรีพนัวา  2,344 - 239  2,583 

บริษทั อินเตอร์เนชัÉนแนล รีซอร์ท ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั  231,372 -  - 231,372 

รวม  400,554 - (9,420) 391,134 

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีผลกาํไร (ขาดทุน) ทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจากการ

เปลีÉยนแปลงมูลค่ายุติธรรมระหว่างงวดของสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉนทีÉรับรู้ในกาํไร (ขาดทุน)

เบด็เสร็จอืÉนสุทธิจากภาษีจาํนวน 14.22 ลา้นบาท และจาํนวน (7.54) ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไดน้ําเงินลงทุนในหน่วยทรัสต์จาํนวน 54,390,157 หน่วย 

ของทรัสตเ์พืÉอการลงทุนในอสังหาริมทรัพยโ์รงแรมศรีพนัวา เป็นหลกัประกนักูย้มืเงินจากกรรมการบริษทั

ย่อยแห่งหนึÉง (ดูหมายเหตุขอ้ 4.4) 
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ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัไดน้าํเงินลงทุนในหน่วยทรัสตจ์าํนวน 16,650,000 หน่วย 

ของ ทรัสตเ์พืÉอการลงทุนในอสังหาริมทรัพยอิ์สสระถือโดยบริษทัไปจาํนาํกบัสถาบนัการเงินแห่งหนึÉ ง

เพืÉอเป็นหลกัทรัพยค์ ํÊาประกนัเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินและหนงัสือคํÊาประกนัของบริษทั (ดูหมายเหตุ

ขอ้ 18.2 และ 32.4) 

เมืÉอวนัทีÉ 15 มกราคม 2568 บริษทัไดล้งนามในสัญญาขายหุ้นของบริษทั อินเตอร์เนชัÉนแนล รีซอร์ท 

ดีเวลอปเมนท์ จาํกดั (“IRD”) ให้แก่บริษทัแห่งหนึÉ งจาํนวน 2.81 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 105 บาทต่อหุ้น 

ซึÉ งบริษทัไดรั้บชาํระค่าหุ้นครบถว้นทัÊงจาํนวน และกาํไรเบ็ดเสร็จอืÉนจาํนวน 65.92 ลา้นบาท ทีÉเกิดจาก

การวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวทีÉเคยรับรู้ก่อนหน้านีÊ ได้ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั

กาํไรสะสม 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

11.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

ชืÉอบริษทั ทุนทีÉชําระแล้ว  สัดส่วนเงินลงทุน  ยอดคงเหลือโดยวิธีราคาทุน

 (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 

 2568  2567  2568 2567  2568  2567 

บริษทัยอ่ยทีÉถือหุ้นโดยบริษทั          

บริษทั ชาญอสิสระ เรสซิเดนซ์ จาํกดั 140,000  140,000  85.36 85.36  151,652 151,652 

บริษทั ชาญอสิสระ วิภาพล จาํกดั 100,000  100,000  49.99 49.99  50,000 50,000 

บริษทั ซี.ไอ.เอน็. เอสเตท จาํกดั 250,000  250,000  59.99 59.99  150,000 150,000 

บริษทั ร่วมอิสสระ จาํกดั 420,000  420,000  49.99 49.99  210,000 210,000 

บริษทั อิสสระ จุนฟา จาํกดั 920,000  920,000  86.30 86.30  793,999 793,999 

บริษทั ร่วมอิสสระ ดีเวลอ็ปเมนท ์จาํกดั 560,000  560,000  49.99 49.99  280,000 280,000 

บริษทั ชาญอสิสระ รีท แมเนจเมนท ์จาํกดั 20,000  20,000  99.99 99.99  20,000 20,000 

บริษทั อิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จาํกดั 420,000  100,000  99.99 99.99  420,000 100,000 

บริษทั อิสสระ วิภาพล จาํกดั 12,500  12,500  49.99 49.99  6,250 6,250 

รวม  2,842,500  2,522,500     2,081,901 1,761,901 

          

บริษทัยอ่ยทีÉถือหุ้นโดย          

  บริษทั ชาญอสิสระ เรสซิเดนซ์ จาํกดั          

บริษทั ศรีพนัวา แมเนจเมนท ์จาํกดั 100,000  100,000  99.99 99.99  100,000 100,000 
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บริษัท ร่วมอิสสระ จํากดั 

เมืÉอวนัทีÉ 25 เมษายน 2568 ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ครัÊ งทีÉ 1/2568 ของบริษทั ร่วมอิสสระ จาํกดั 

(“IU”) ได้มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 เป็นจาํนวนเงินรวม

ทัÊงสิÊน 12.60 ลา้นบาท โดยเป็นส่วนของบริษทัจาํนวน 6.30 ลา้นบาท ซึÉงเงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายแลว้

เมืÉอวนัทีÉ 23 พฤษภาคม 2568 

บริษัท อสิสระ ดีเวลอ็ปเมนท์ จํากดั 

เ มืÉอว ันทีÉ  7 กรกฎาคม 2568 ทีÉประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ้น ครัÊ งทีÉ  1/2568 ของบริษัท อิสสระ            

ดีเวล็อปเมนท์ จาํกดั (“ISD”) ไดมี้มติพิเศษอนุมติัการเพิÉมทุนจดทะเบียนจาํนวน 320 ลา้นบาท โดย

การออกหุน้สามญัใหม่จาํนวน 3,200,000 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 100 บาท และทาํการจดัสรรหุน้เพิÉมทุนใหแ้ก่

ผูถื้อหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม ทาํให้ทุนจดทะเบียนของ ISD เพิÉมขึÊนจากเดิมจาํนวน 999,998 หุ้น 

เป็นจาํนวน 4,199,998 หุน้ มูลค่า หุน้ละ 100 บาท รวมเป็นจาํนวน 420 ลา้นบาท โดยในเดือนกรกฎาคม 

2568 ISD ได้รับชาํระค่าหุ้นเพิÉมทุนดังกล่าวเต็มจาํนวนจากบริษทัแล้ว และได้จดทะเบียนกับกรม

พฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์มืÉอวนัทีÉ 30 กรกฎาคม 2568 

11.2 รายละเอียดของบริษทัย่อยซึÉงมีส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมทีÉมีสาระสาํคญั 

หน่วย : ล้านบาท 

ชืÉอบริษัท 

 

 

 

สัดส่วนทีÉถือโดยส่วนได้

เสียทีÉไม่มีอํานาจควบคมุ 

(ร้อยละ) 

 ส่วนได้เสียทีÉไม่มีอํานาจ

ควบคุมในบริษัทย่อยสะสม 

 (ขาดทุน) กําไรทีÉแบ่ง

ให้กับส่วนได้เสียทีÉไม่มี

อํานาจควบคุมใน            

บริษัทย่อย 

ในระหว่างปี 

  

 2568  2567   2568  2567   2568  2567 

บริษทั ซี.ไอ.เอน็. เอสเตท จาํกดั 39.99 39.99  242 245   (3) 9 

บริษทั ร่วมอิสสระ จาํกดั 49.99 49.99  407 419   (12) 35 

บริษทั ร่วมอิสสระ ดีเวลอปเมนท ์จาํกดั 49.99 49.99  41 80   (39) (40) 

บริษทั ชาญอสิสระ วิภาพล จาํกดั 49.99 49.99  27 40   (13) (11) 

บริษทั อิสสระ วิภาพล จาํกดั 49.99 49.99       - (1)   - (1) 
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11.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัย่อยทีÉมีส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมทีÉมีสาระสําคญัซึÉ ง

เป็นขอ้มูลก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

หน่วย : พันบาท 

 บริษัท ซี.ไอ.เอ็น.  

เอสเตท จํากัด 

 บริษัท ร่วมอิสสระ จํากัด  บริษัท ร่วมอิสสระ 

 ดีเวล็อปเมนท์ จํากัด 

 บริษัท  ชาญอิสสระ  

วิภาพล จํากัด 

 บริษัท  อิสสระ  

วิภาพล จํากัด 

 ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม  ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม  ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม  ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม  ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 

 2568 2567  2568 2567  2568 2567  2568 2567 2568 2567 

สินทรพัยห์มุนเวียน 967,096 953,369  1,167,360 1,365,936  33,989 36,609 262,865 283,816 12,759 13,233 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 93,940 88,149  620,460 608,154  959,308 996,728 121,025 112,571 88    115 

หนีÊ สินหมุนเวียน 183,864 114,007  264,838 390,363  131,600 101,777 236,626 99,766 3,011  3,537 

หนีÊ สินไม่หมุนเวยีน 286,247 314,439 576,521 616,707 563,811 572,383 93,985 216,621    - - 

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

หน่วย : พันบาท 

 บริษัท ซี.ไอ.เอ็น.  

เอสเตท จํากัด 

 บริษัท ร่วมอิสสระ จํากัด  บริษัท ร่วมอิสสระ 

 ดีเวล็อปเมนท์ จํากัด 

 บริษัท  ชาญอิสสระ  

วิภาพล จํากัด 

 บริษัท  อิสสระ  

วิภาพล จํากัด 

 สําหรับปีสิÊนสุด 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 

 สําหรับปีสิÊนสุด 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 

 สําหรับปีสิÊนสุด 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 

 สําหรับปีสิÊนสุด 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 

 สําหรับปีสิÊนสุด 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 

 2568 2567  2568 2567  2568 2567  2568 2567 2568 2567 

รายได ้ 8,719 208,756  422,423 801,073  71,117 73,279 66,119 85,977 499 20 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ             

   รวมสาํหรับปี (22,096)  22,771 (23,949) 77,857 (78,340) (79,244) (26,689) (22,086) 25 (2,689) 

สรุปรายการกระแสเงินสด 

หน่วย : พันบาท 

 บริษัท ซี.ไอ.เอ็น.  บริษัท ร่วมอิสสระ   บริษัท ร่วมอิสสระ  บริษัท ชาญอสิสระ  บริษัท อิสสระ 

 เอสเตท จํากัด  จํากัด  ดีเวล็อปเมนท์ จํากัด  วิภาพล จํากัด  วิภาพล จํากัด 

 สําหรับปีสิÊนสุด  สําหรับปีสิÊนสุด  สําหรับปีสิÊนสุด  สําหรับปีสิÊนสุด  สําหรับปีสิÊนสุด 

 วันทีÉ 31 ธันวาคม  วันทีÉ 31 ธันวาคม  วันทีÉ 31 ธันวาคม  วันทีÉ 31 ธันวาคม  วันทีÉ 31 ธันวาคม 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

กระแสเงินสดรับจาก (ใชไ้ปใน)                    

กิจกรรมต่างๆ ดงันีÊ :                    

กิจกรรมดาํเนินงาน (81,396)  25,108  157,719  326,187  (90,454)  (140,861)  (46,287)  3,108 639 (7,394) 

กิจกรรมลงทุน 273  383  (6,155)  6,317  70,258  112,985  24,722  (1,333) - (121) 

กิจกรรมจดัหาเงิน 69,672  (14,217)  (192,117)  (310,913)  22,162  10,355  20,514  (28,775)   - - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด                  

เพิÉมขึÊน (ลดลง) สุทธิ (11,451)  11,274  (40,553)  21,591  1,966  (17,521)  (1,051)  (27,000) 639 (7,515) 

เงินสดและรายการเทียบเท่า                  

เงินสด ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 11,495  221  60,300  38,709  3,817  21,338  18,333  45,333 4,985 12,500 

เงินสดและรายการเทียบเท่า                  

เงินสด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 44  11,495  19,747  60,300  5,783  3,817  17,282  18,333 5,624 4,985 
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12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

12.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ซึÉงบนัทึกบญัชีโดยวิธีส่วนไดเ้สียสาํหรับงบการเงิน

รวมมีรายละเอียดดงันีÊ  
   งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

   ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

บริษัทร่วม ลักษณะธุรกิจ ประเทศทีÉ

กิจการ 

จัดตัÊง 

สัดส่วน 

เงินลงทุน 

 

(ร้อยละ) 

 ทุนชําระ

แล้ว 

 

(พันบาท) 

 ราคาทุน 

 

 

(พันบาท)  

มูลค่าตาม 

วิธีส่วนได้เสีย 

 

(พันบาท) 

บริษทั กู๊ด เนเบอร์ส          

ไบโอเทคโนโลยี จาํกดั 

การวจิยัและพฒันาเชิง 

     ทดลองดา้นเทคโนโลยี 

      

         ชีวภาพ         ไทย 22.39 100,500 30,375  20,947 

บริษทั อิสสระ นพร จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรพัย ์ ไทย 59.99 100,000 60,000  48,726 

รวม     90,375  69,673 

 

   งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

   ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

บริษัทร่วม ลักษณะธุรกิจ ประเทศทีÉ

กิจการ 

จัดตัÊง 

สัดส่วน 

เงินลงทุน 

 

(ร้อยละ) 

 ทุนชําระ

แล้ว 

 

(พันบาท) 

 ราคาทุน 

 

 

(พันบาท)  

มูลค่าตาม 

วิธีส่วนได้เสีย 

 

(พันบาท) 

บริษทั กู๊ด เนเบอร์ส               

ไบโอเทคโนโลยี จาํกดั 

การวจิยัและพฒันาเชิง 

 ทดลองดา้นเทคโนโลยี 

 

 

  

 

  

 

  

 

           ชีวภาพ            ไทย   22.39 100,500  22,781  17,090 

บริษทั อิสสระ นพร จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรพัย ์    ไทย   59.99 100,000  42,000  37,280 

รวม     64,781  54,370 

เมืÉอวนัทีÉ 20 มกราคม 2568 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทั อิสสระ นพร จาํกดั (“ISN”) ได้

มีมติให้เรียกชําระค่าหุ้นครัÊ งทีÉสอง จาํนวนหุ้นละ 30 บาท รวมเป็นจาํนวนเงินส่วนทีÉบริษทัชาํระ

ทัÊงหมด 17.99 ลา้นบาท โดย ISN ไดรั้บชาํระค่าหุ้นดงักล่าวครบเต็มจาํนวน และไดจ้ดทะเบียนกับ

กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์มืÉอวนัทีÉ 27 กุมภาพนัธ์ 2568 

เมืÉอวนัทีÉ  11 กุมภาพันธ์ 2568 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทของ บริษัท กู๊ด เนเบอร์ส ไบโอ

เทคโนโลยี จาํกดั (“GNB”) มีมติให้เรียกชาํระค่าหุ้นครัÊ งทีÉสาม จาํนวนหุ้นละ 3.375 บาท รวมเป็น

จาํนวนเงินส่วนทีÉบริษทัชาํระทัÊงหมด 7.59 ลา้นบาท โดย GNB ไดรั้บชาํระค่าหุ้นดงักล่าวครบเต็ม

จาํนวน และไดจ้ดทะเบียนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์มืÉอวนัทีÉ 27 กุมภาพนัธ์ 2568 
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12.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนใน

บริษทัร่วมในงบการเงินรวม ดงันีÊ  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

 2568 2567 

บริษัทร่วม   

บริษทั กู๊ด เนเบอร์ส ไบโอเทคโนโลย ีจาํกดั (3,737)  (5,691) 

บริษทั อิสสระ นพร จาํกดั (6,554)  (4,720) 

รวม (10,291)  (10,411) 

13. อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน 

รายการเคลืÉอนไหวของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ  

หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 2568  2567 

มูลค่ายุติธรรม  

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 379,681 385,330 270,330 279,640 

ขายระหวา่งปี  (178,819)       (600) (152,448)     (600) 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของ     

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 2,108 (5,049) (792) (8,710) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 202,970 379,681 117,090 270,330 

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีรายไดค้่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์

เพืÉอการลงทุน ซึÉ งรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนจาํนวน 8.96 ลา้นบาท และจาํนวน 

21.78 ลา้นบาท ตามลาํดับ (เฉพาะบริษทั สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567: จาํนวน 5.28  

ลา้นบาท และจาํนวน 16.69 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดมี้การจาํหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอ

การลงทุนบางส่วน ซึÉงมีมูลค่าตามบญัชีจาํนวน 178.82 ลา้นบาท และ จาํนวน 152.45 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ให้แก่ทรัสตเ์พืÉอการลงทุนในอสังหาริมทรัพยอิ์สสระ โดยมีผลขาดทุนจากการจาํหน่ายอสังหาริมทรัพย์

เพืÉอการลงทุนดงักล่าวเป็นจาํนวน 1.82 ลา้นบาท และ 4.18 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึÉ งรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระแห่งหนึÉ งทีÉได้รับ     

ความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยใช้วิธีคิดเกณฑ์

พิจารณารายได ้(Income Approach) และวธีิมูลค่าตลาด (Market Approach)  
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ขอ้สมมติฐานหลกัทีÉใชใ้นการประเมินมูลค่ายติุธรรม สรุปไดด้งันีÊ  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

อตัราการใชพื้ÊนทีÉ (ร้อยละ) 80 - 90  80 - 90  80 - 90  80 - 90 

อตัราคิดลด (ร้อยละ) 6 - 8  7 - 8  8  8 

อตัราค่าเช่าต่อพืÊนทีÉ (บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน) 289 - 720  267 - 760  380 - 720  370 - 760 

อตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า (ร้อยละ) 0 - 5  0 - 5  0 - 5  0 - 5 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัได้จดจาํนองอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนบางส่วน ซึÉ งมี

มูลค่าราคาทุนจาํนวน 14.15 ลา้นบาท เพืÉอคํÊาประกันวงเงินกู ้ยืมระยะสัÊ นจากสถาบนัการเงินของกลุ่ม

บริษทั (ดูหมายเหตุขอ้ 18.2) 

14. ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
    หน่วย: พันบาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอด ณ วันทีÉ  เพิÉมขึÊน (ลดลง)  โอนระหว่าง  (โอนออกไป)  ยอดคงเหลือ 

 1 มกราคม     บัญชี  ต้นทุนโครงการ ณ วันทีÉ 

 2568     พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 31 ธันวาคม 

      เพืÉอขาย 2568 

ราคาทุน / ราคาทีÉตีใหม่    

ทีÉดินราคาทุน  567,301  - - - (339) 566,962 

ทีÉดินส่วนทีÉตีราคาเพิÉม  940,478           227,567 - -          - 1,168,045 

ส่วนปรับปรุงทีÉดิน  30,690  - - - - 30,690 

อาคาร  1,706,672  12,685 -                - - 1,719,357 

ส่วนปรับปรุงอาคาร  170,096  3,941 (21) 3,086 - 177,102 

 เครืÉองตกแต่งและอุปกรณส์าํนกังาน   402,530  9,575 (7,373)            1,785 - 406,517 

ยานพาหนะ 55,256  407 (4,686) - - 50,977 

     รวมราคาทุน 3,873,023  254,175 (12,080) 4,871 (339) 4,119,650 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม         

ส่วนปรับปรุงทีÉดิน (7,704)  (828) - - - (8,532) 

อาคาร (289,266)  (79,878) - - - (369,144) 

ส่วนปรับปรุงอาคาร (96,426)  (16,978) 18 - - (113,386) 

เครืÉองตกแต่งและอุปกรณส์าํนกังาน (274,398)  (55,197)  7,031 - - (322,564) 

ยานพาหนะ (54,753)  (364) 4,650 - - (50,467) 

     รวมค่าเสืÉอมราคาสะสม (722,547)  (153,245)  11,699  -  -  (864,093) 

งานระหวา่งก่อสร้าง 4,645  3,457  -  (4,871)  -  3,231 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,155,121    3,258,788 
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    หน่วย: พันบาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอด ณ วันทีÉ  เพิÉมขึÊน (ลดลง)  โอนระหว่าง  (โอนออกไป)  ยอดคงเหลือ 

 1 มกราคม     บัญชี  ต้นทุนโครงการ ณ วันทีÉ 

 2567            พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 31 ธันวาคม 

      เพืÉอขาย 2567 

ราคาทุน / ราคาทีÉตีใหม่    

ทีÉดินราคาทุน  600,484  - - - (33,183)  567,301 

ทีÉดินส่วนทีÉตีราคาเพิÉม      1,056,485  - - -  (116,007)  940,478 

ส่วนปรับปรุงทีÉดิน         30,690  - - - -  30,690 

อาคาร  1,697,550  7,159 - 1,963 -  1,706,672 

ส่วนปรับปรุงอาคาร  161,467  4,468     (1,100)  5,261 -  170,096 

 เครืÉองตกแต่งและอุปกรณส์าํนกังาน   391,568  13,618 (2,656) -   -  402,530 

ยานพาหนะ 54,951  312 (7)    - -  55,256 

     รวมราคาทุน 3,993,195  25,557 (3,763) 7,224 (149,190)  3,873,023 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม          

ส่วนปรับปรุงทีÉดิน (4,214)  (3,490) - - -  (7,704) 

อาคาร (219,475)  (69,791) - - -  (289,266) 

ส่วนปรับปรุงอาคาร (81,475)  (15,300) 349 - -  (96,426) 

เครืÉองตกแต่งและอุปกรณส์าํนกังาน (219,162)  (57,221)  1,985  - -  (274,398) 

ยานพาหนะ (54,415)  (345) 7 -   -  (54,753) 

     รวมค่าเสืÉอมราคาสะสม (578,741)  (146,147)  2,341  -  -  (722,547) 

งานระหวา่งก่อสร้าง  3,172  8,697  -  (7,224)  -  4,645 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,417,626     3,155,121 

       

ค่าเสืÉอมราคาในงบการเงนิรวมสําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม      

2568    พันบาท  153,245 

2567    พันบาท  146,147 

 

        หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ  เพิÉมขึÊน (ลดลง)  โอนระหว่าง  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันทีÉ      บัญชี  ณ วันทีÉ  

 1 มกราคม        31 ธันวาคม 

 2568       2568 

ราคาทุน   

ส่วนปรับปรุงอาคาร 50,862  -          (21) - 50,841 

เครืÉองตกแต่งและอุปกรณส์าํนกังาน 25,029  618        (4,320) - 21,327 

ยานพาหนะ 21,516  -        (3,261) - 18,255 

     รวมราคาทุน 97,407  618        (7,602) - 90,423 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม       

ส่วนปรับปรุงอาคาร (45,234)  (1,309)                18 - (46,525) 

เครืÉองตกแต่งและอุปกรณส์าํนกังาน (23,484)  (754)             4,277 - (19,961) 

ยานพาหนะ (21,454)  (26)            3,225 - (18,255) 

     รวมค่าเสืÉอมราคาสะสม (90,172)  (2,089)             7,520  -  (84,741) 

 งานระหวา่งก่อสร้าง -  -  -  -  - 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 7,235    5,682 
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        หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ  เพิÉมขึÊน (ลดลง)  โอนระหว่าง  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันทีÉ      บัญชี  ณ วันทีÉ  

 1 มกราคม        31 ธันวาคม 

 2567       2567 

ราคาทุน   

ส่วนปรับปรุงอาคาร 51,127            835       (1,100) - 50,862 

เครืÉองตกแต่งและอุปกรณส์าํนกังาน 25,152  808         (931) - 25,029 

ยานพาหนะ 21,516  - - - 21,516 

     รวมราคาทุน 97,795  1,643       (2,031) - 97,407 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม       

ส่วนปรับปรุงอาคาร (44,059)  (1,524)         349 - (45,234) 

เครืÉองตกแต่งและอุปกรณส์าํนกังาน (22,886)  (865)          267 - (23,484) 

ยานพาหนะ (21,427)  (27) - - (21,454) 

     รวมค่าเสืÉอมราคาสะสม (88,372)  (2,416)         616  -  (90,172) 

 งานระหวา่งก่อสร้าง -  -  -  -  - 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 9,423    7,235 

      

ค่าเสืÉอมราคาในงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม     

2568    พันบาท 2,089 

2567    พันบาท 2,416 

ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีอุปกรณ์จํานวนหนึÉ งซึÉ งตัดค่าเสืÉ อมราคา

หมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสืÉ อมราคาสะสมของอุปกรณ์ดังกล่าวมีจาํนวน 227               

ลา้นบาท และจาํนวน 221 ลา้นบาท ตามลาํดับ (เฉพาะบริษทั ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567: จาํนวน  

75 ลา้นบาท และจาํนวน 79 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัย่อยของบริษทัไดน้าํบางส่วนของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ซีÉงมี

มูลค่าตามบญัชีจาํนวน 3,286 ลา้นบาท และจาํนวน 3,162 ลา้นบาท ตามลาํดบั ไปคํÊาประกนัวงเงินสินเชืÉอทีÉ

ไดรั้บจากสถาบนัการเงิน เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษทัอืÉนของกลุ่มบริษทั หุ้นกูข้องกลุ่มบริษทัและบริษทั 

และหนงัสือคํÊาประกนัซึÉ งออกโดยสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั (ดูหมายเหตุขอ้ 18.2, 18.3, 18.4 

และ 32.4) 

ในระหว่างปี 2568 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีการตีราคาใหม่ของทีÉดินทุกรายการโดยผูป้ระเมินราคาอิสระซึÉง

ใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) เพืÉอให้สะท้อนมูลค่ายุติธรรมของทีÉ ดิน ณ วนัทีÉ                  

31 ธันวาคม 2568 มูลค่าตามบญัชีของทีÉดินของกลุ่มบริษทัเพิÉมขึÊนจากการตีราคาใหม่จาํนวน 227.57  

ลา้นบาท ซึÉงรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนจาํนวน 182.05 ลา้นบาท (สุทธิจากภาษี) 

ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษทัจดัประเภทรายการทีÉดินบางส่วนซึÉงเดิมแสดงรายการภายใตห้มวดทีÉดิน 

อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัย่อยแห่งหนึÉ ง เป็นส่วนหนึÉ งของตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์

เพืÉอขายด้วยราคาทุนจํานวน 33.18 ล้านบาท และกลับรายการมูลค่าตามบัญชีของทีÉ ดินดังกล่าว                 

ซึÉงเพิÉมขึÊนจากการตีราคาใหม่ในอดีตจาํนวน 116.01 ลา้นบาท และกลบัรายการผลกระทบจากการตีราคา
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ดังกล่าวสุทธิจากภาษีเงินได้จํานวน 92.81 ล้านบาท ซึÉ งเดิมรวมอยู่ในองค์ประกอบอืÉนของผู ้ถือหุ้น                

(ดูหมายเหตุขอ้ 8) 

15. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเคลืÉอนไหวของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้าํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันีÊ  

         หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  เพิÉมขึÊน  (ลดลง)  ผลกระทบ  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันทีÉ       จากการ  ณ วันทีÉ  

 1 มกราคม      ยกเลกิ  31 ธันวาคม 

 2568      สัญญาเช่า  2568 

ราคาทุน      

ทีÉดิน 19,855 - - - 19,855 

อาคาร 1,379,206  10,568  (22,316)         -  1,367,458 

อุปกรณ์ 1,366  -              (71)  -  1,295 

ยานพาหนะ 32,383  1,331  (1,627)  -  32,087 

รวมราคาทุน 1,432,810  11,899  (24,014)          -  1,420,695 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม          

ทีÉดิน (2,420)  (2,234)  -  -  (4,654) 

อาคาร (672,415)  (205,450)  22,316  -  (855,549) 

อุปกรณ์ (524)  (338)              71  -  (791) 

ยานพาหนะ (24,149)  (4,574)  1,627  -  (27,096) 

รวมค่าเสืÉอมราคาสะสม (699,508)  (212,596)  24,014          -  (888,090) 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 733,302        532,605 
 

 

         หน่วย: พันบาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  เพิÉมขึÊน  (ลดลง)  ผลกระทบ  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันทีÉ       จากการ  ณ วันทีÉ  

 1 มกราคม      ยกเลกิ  31 ธันวาคม 

 2567      สัญญาเช่า  2567 

ราคาทุน       

ทีÉดิน 19,855 - - - 19,855 

อาคาร 1,180,308  219,012  (13,472)  (6,642)  1,379,206 

อุปกรณ์ 1,207  159  -  -  1,366 

ยานพาหนะ 32,654  7,218  (7,489)  -  32,383 

รวมราคาทุน 1,234,024  226,389  (20,961)  (6,642)  1,432,810 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม         

ทีÉดิน (1,297)  (1,123)  -  -  (2,420) 

อาคาร (507,140)  (181,456)  13,472  2,709  (672,415) 

อุปกรณ์ (190)  (334)  -  -  (524) 

ยานพาหนะ (24,852)  (6,786)  7,489  -  (24,149) 

รวมค่าเสืÉอมราคาสะสม (533,479)  (189,699)  20,961  2,709  (699,508) 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 700,545        733,302 

          

ค่าเสืÉอมราคาในงบการเงินรวมสําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม         

2568       พันบาท  212,596 

2567       พันบาท  189,699 
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         หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ยอดคงเหลือ  เพิÉมขึÊน  (ลดลง)  ผลกระทบ  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันทีÉ       จากการ  ณ วันทีÉ  

 1 มกราคม      ยกเลิก  31 ธันวาคม 

 2568      สัญญาเช่า  2568 

ราคาทุน       

อาคาร 27,958        2,242  (9,066)          (711)  20,423 

ยานพาหนะ 8,348  -  -  -  8,348 

รวมราคาทุน 36,306  2,242  (9,066)          (711)  28,771 

          

ค่าเสืÉอมราคาสะสม           

อาคาร (15,533)  (6,834)  9,066  235  (13,066) 

ยานพาหนะ (3,739)  (1,903)  -  -  (5,642) 

รวมค่าเสืÉอมราคาสะสม (19,272)  (8,737)           9,066  235  (18,708) 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 17,034        10,063 
 

 

         หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ยอดคงเหลือ  เพิÉมขึÊน  (ลดลง)  ผลกระทบ  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันทีÉ       จากการ  ณ วันทีÉ  

 1 มกราคม      ยกเลิก  31 ธันวาคม 

 2567      สัญญาเช่า  2567 

ราคาทุน       

อาคาร 30,051        9,718      (9,521)   (2,290)  27,958 

ยานพาหนะ 7,622  3,872      (3,146)  -  8,348 

รวมราคาทุน 37,673  13,590      (12,667)  (2,290)  36,306 

          

ค่าเสืÉอมราคาสะสม           

อาคาร (17,391)  (8,171)      9,521  508  (15,533) 

ยานพาหนะ (5,046)  (1,839)      3,146  -  (3,739) 

รวมค่าเสืÉอมราคาสะสม (22,437)  (10,010)     12,667  508  (19,272) 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 15,236        17,034 

          

ค่าเสืÉอมราคาในงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม       

2568       พันบาท  8,737 

2567       พันบาท  10,010 
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กลุ่มบริษทัและบริษทัเช่าสินทรัพยห์ลายประเภท ประกอบดว้ย ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ โดยมีอายสุัญญาเช่า

เฉลีÉยจาํนวน 1 - 14 ปี  

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีทางเลือกในการซืÊออุปกรณ์บางประเภทในมูลค่าทีÉกาํหนดไวเ้มืÉอสิÊนสุดอายุ

สัญญาเช่า ภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีการคํÊาประกันโดยกรรมสิทธิÍ ของผูใ้ห้เช่าทีÉมีต่อ

สินทรัพยท์ีÉเช่าสาํหรับสัญญาเช่าดงักล่าว 

สัญญาเช่าอาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทัและบริษทัประมาณร้อยละ 7 และร้อยละ 9 หมดอายุในปี 2568 

และ 2567 ตามลาํดบั สัญญาทีÉหมดอายถุูกแทนทีÉดว้ยสัญญาเช่าใหม่สําหรับสินทรัพยอ์า้งอิงทีÉเหมือนกนั 

ส่งผลให้มีการเพิÉมขึÊนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นปี 2568 และ 2567 จาํนวน 9.10 ลา้นบาท และจาํนวน 

10.71 ลา้นบาท ตามลาํดับ (เฉพาะบริษทั ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567: จาํนวน 7.20 ล้านบาท ) (ณ วนัทีÉ 31 

ธนัวาคม 2568 : ไม่มี) 

การวเิคราะห์การครบกาํหนดของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าแสดงไวใ้นหมายเหตุขอ้ 19 

หน่วย : พันบาท 

 ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

จํานวนเงินทีÉรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน    

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 212,596  8,737 

ค่าใชจ่้ายดอกเบีÊยทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหนีÊ สินตามสัญญาเช่า (ดหูมายเหตุขอ้ 19) 97,104  707 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสัÊน 629  132 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสัญญาเช่าซึÉงสินทรัพยม์ีมูลค่าตํÉา 1,970  296 

รายไดจ้ากการให้เช่าช่วงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 2,003  2,003 

หน่วย : พันบาท 

 ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

จํานวนเงินทีÉรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน    

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 189,699  10,010 

ค่าใชจ่้ายดอกเบีÊยทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหนีÊ สินตามสัญญาเช่า (ดหูมายเหตุขอ้ 19) 110,961  839 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสัÊน 994  372 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสัญญาเช่าซึÉงสินทรัพยม์ีมูลค่าตํÉา 1,757  368 

รายไดจ้ากการให้เช่าช่วงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 2,140  2,140 

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไดมี้การชาํระหนีÊ สินสัญญาเช่าดว้ยเงินสด

รวมจาํนวน 289.19 ลา้นบาท และจาํนวน 281.27 ลา้นบาท ตามลาํดับ (เฉพาะบริษทั สําหรับปีสิÊนสุด

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567: จาํนวน 8.61 ลา้นบาท และจาํนวน 10.80 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 
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16. เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊหมุนเวียนอืÉน 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

เจา้หนีÊการคา้ - บริษทัอืÉน 138,267  159,876  14,601  15,121 

เจา้หนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 55,959  26,800  -  - 

เจา้หนีÊอืÉน - บริษทัอืÉน 27,393  30,498  2,736  5,059 

เจา้หนีÊอืÉน - บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 4,630  316  1,293  8,571 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - บริษทัอืÉน 109,998  143,196  43,552  72,056 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั          217  -           166  - 

เงินทดรองรับ 66,129  51,514  34,658  30,857 

ภาษีหกั ณ ทีÉจ่ายรอนาํส่ง 9,817  7,935  4,908  4,807 

ภาษีมูลค่าเพิÉมรอนาํส่ง 9,278  5,503  901  676 

รวม 421,688  425,638  102,815  137,147 

กลุ่มบริษทัมียอดค่าเช่าคงคา้งสาํหรับงวดเดือนสิงหาคม 2563 ถึงเดือนสิงหาคม 2566 จาํนวนรวม 292.15 

ลา้นบาท (“ค่าเช่าคงคา้ง”) อนัเกิดจากสัญญาเช่าทรัพยสิ์นของทรัสต์เพืÉอการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

โรงแรมศรีพนัวา (“กองทรัสต”์) ทีÉใชใ้นการประกอบธุรกิจโรงแรมของโครงการ SPM 2 ของบริษทั ศรีพนัวา 

แมเนจเมนท์ จ ํากัด (“SPM”)  โดยค่าเช่าคงค้างดังกล่าวมีแผนการผ่อนชําระตามทีÉได้รับอนุมัติจาก

กองทรัสตจ์นถึงเดือนกรกฎาคม 2571 และเดือนธนัวาคม 2571 และผลจากการขอสิÊนสุดสัญญาเช่าดงักล่าว

ในเดือนสิงหาคม 2566 ทาํให้ยอดคงเหลือของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าของโครงการ SPM 2 ตามแผนการใช้

ทรัพยสิ์นของฝ่ายบริหารภายใตก้รอบระยะเวลาของสัญญาเช่าเดิมทีÉคาดว่าจะสิÊนสุดในปี 2571 ลดลง และ

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัประเภทรายการใหม่สําหรับยอดค่าเช่าคงคา้งตามทีÉกล่าวขา้งตน้จากเดิมทีÉแสดงรายการเป็น

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าเป็นเจา้หนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีค่าเช่าคงคา้งทีÉถึงกาํหนดชาํระภายใตแ้ผนการผ่อนชาํระภายใน 1 ปี 

จาํนวน 55.96 ลา้นบาท (แสดงรายการเป็นเจา้หนีÊ การคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัในเจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ

หมุนเวียนอืÉน) และเกินกว่า 1 ปี จาํนวน 152.10 ล้านบาท (แสดงรายการเป็นเจ้าหนีÊ การค้า - กิจการทีÉ

เกีÉยวขอ้งกนัในเจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊไม่หมุนเวียนอืÉน) (ดูหมายเหตุขอ้ 4.2) 
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17. หนีÊสินทีÉเกดิจากสัญญา 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 หนีÊ สินทีÉเกิดจากสัญญาเป็นจาํนวนเงินทีÉกลุ่มบริษทัและบริษทัไดรั้บชาํระ

ล่วงหน้าจากลูกคา้ตามสัญญาจะซืÊอจะขายอสังหาริมทรัพย ์สัญญาเช่าและบริการ และเงินมดัจาํรับล่วงหน้า   

ในส่วนของกิจการโรงแรม ซึÉงมีช่วงเวลารับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึÉง โดยหนีÊ สินทีÉเกิดจากสัญญาดงักล่าวจะ

ลดลงและรับรู้เป็นรายไดเ้มืÉอกลุ่มบริษทัและบริษทัไดโ้อนการควบคุมของอสังหาริมทรัพยใ์ห้กบัลูกคา้ หรือ

เมืÉอมีการใหบ้ริการแลว้เสร็จ 

หนีÊ สินทีÉเกิดจากสัญญาจะรับรู้เป็นรายได้จากการไม่ปฏิบติัตามสัญญา เมืÉอมีความแน่นอนแล้วว่าลูกคา้จะ                

ไม่ปฏิบติัตามเงืÉอนไขทีÉระบุในสัญญา โดยรายไดจ้ากการไม่ปฏิบติัตามสัญญาจะแสดงเป็นรายไดอื้Éน 

หนีÊ สินทีÉเกิดจากสัญญา ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567  2568 2567 
หมุนเวียน:        
เงินรบัล่วงหนา้ตามสัญญาจะซืÊอจะขายอสังหาริมทรัพย ์ 83,142  182,181  44,439  36,555 
เงินรบัล่วงหนา้จากลูกคา้ตามสัญญาเช่าและบริการ    123,755  108,097  605  2,140 

 206,897  290,278  45,044  38,695 

ไม่หมุนเวียน:        
เงินรบัล่วงหนา้ตามสัญญาจะซืÊอจะขายอสังหาริมทรัพย ์ 241,856  17,017  -  - 

รวม 448,753 307,295  45,044  38,695 

การรับรู้เงินรับล่วงหนา้ตามสัญญาทีÉทาํกบัลูกคา้ ณ ตน้ปี เป็นรายไดร้ะหวา่งปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ  

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

รับรู้เป็นรายไดจ้ากสัญญาทีÉทาํกบัลูกคา้ระหว่างปี 129,597  285,217  9,064  82,988 

รับรู้รายไดจ้ากการไม่ปฏิบติัตามสัญญาระหว่างปี 4,637  -          700  - 
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18. หนีÊสินทีÉมีภาระดอกเบีÊย 

หนีÊ สินทีÉมีภาระดอกเบีÊย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พันบาท 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหต ุ 2568 2567 2568 2567 

ส่วนทีÉหมุนเวียน      

เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน 18.1 93,421 42,951 - - 

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 18.2 50,000 153,850 - 50,000 

เงินกูยื้มระยะสัÊนจากบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 4.4 95,000 40,000 - - 

ส่วนของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน       

   ทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 18.2    229,928 552,109 145,630 451,311 

ส่วนของเงินกูยื้มระยะยาวจากบริษทัอืÉน       

   ทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 18.3    142,997 286,538 -  - 

ส่วนของหุ้นกูที้ÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 18.4 1,136,765 718,058 1,136,765 718,058 

ส่วนของหนีÊ สินตามสัญญาเช่า      

ทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 19 397,654 325,140 7,337 8,171 

ส่วนของเงินกูยื้มระยะยาวจากบุคคลหรือกิจการทีÉ      

 เกีÉยวขอ้งกนัทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 4.4 357,250 35,000 - - 

รวมส่วนทีÉหมุนเวียน  2,503,015 2,153,646 1,289,732 1,227,540 
 

     

ส่วนทีÉไม่หมุนเวียน      

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  18.2 1,966,335 1,987,867 - - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลหรือกิจการ      

 ทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 4.4    30,000 387,250    30,000 - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอืÉน 18.3 420,198 351,644    20,000  - 

หุ้นกู ้ 18.4 1,642,143 1,527,973  1,642,143 1,527,973 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 19 537,665 790,364     3,278 8,587 

รวมส่วนทีÉไม่หมุนเวียน  4,596,341 5,045,098  1,695,421 1,536,560 

รวม  7,099,356 7,198,744  2,985,153 2,764,100 
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หนีÊ สินทีÉมีภาระดอกเบีÊยแสดงตามระยะเวลาครบกาํหนดการจา่ยชาํระ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ไดด้งันีÊ  

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ครบกาํหนดภายในหนึÉงปี  2,503,015 2,153,646 1,289,732 1,227,540 

เกินกว่าหนึÉงปี 4,596,341 5,045,098 1,695,421 1,536,560 

รวม 7,099,356 7,198,744 2,985,153 2,764,100 

18.1 เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน 

เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงินในงบการเงินรวม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 จาํนวน 93.42 

ลา้นบาท และ จาํนวน 42.95 ลา้นบาท ตามลาํดบั เป็นเงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงินของบริษทัย่อย

หลายแห่ง ประกอบดว้ยวงเงินหลายสัญญารวมจาํนวน 153 ลา้นบาท และจาํนวน 121 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ซึÉ งมีอตัราดอกเบีÊยร้อยละ 6.43 - 6.44 ต่อปี และร้อยละ 7.33 - 7.34 ต่อปี ตามลาํดบั โดยมีทีÉดินพร้อมสิÉง

ปลูกสร้างในโครงการของบริษทัย่อยเป็นหลกัทรัพยค์ ํÊาประกนัวงสินเชืÉอของเงินเบิกเกินบญัชีดงักล่าว 

(ดูหมายเหตุขอ้ 8) 

18.2 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568  2567  2568  2567 

เงินกูยื้มระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 50,000 153,850 - 50,000 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทัจาํนวน 50.00

ลา้นบาท และจาํนวน 153.85 ลา้นบาท ตามลาํดบั เฉพาะบริษทั วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 จาํนวน 50.00 ลา้นบาท  

(ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 : ไม่มี) โดยมีวตัถุประสงค์หลกัเพืÉอใชใ้นการบริหารการดาํเนินงานภายในของ      

กลุ่มบริษทัและบริษทั ซึÉ งเงินกูย้ืมดังกล่าวคิดดอกเบีÊยในอตัราคงทีÉ ร้อยละ 4.00 ต่อปี และร้อยละ 4.00 - 7.28             

ต่อปี ตามลาํดบั และ เงินกูย้ืมบางส่วนคิดดอกเบีÊยในอตัราอา้งอิงกบัอตัราดอกเบีÊยเงินให้กูย้ืมขัÊนตํÉาของสถาบนั

การเงิน (“MLR”) ลบดว้ยอตัราทีÉกาํหนดในสัญญาตามทีÉระบไุวใ้นตัÌวสัญญาใชเ้งินและสัญญากูย้ืมโดยมีกาํหนด

ชาํระดอกเบีÊยเป็นรายเดือน 
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เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
       หน่วย : พันบาท 

ชืÉอบริษัท วันทีÉครบ  อัตราดอกเบีÊย  งบการเงิน  งบการเงิน 

 กําหนดชําระ  (ร้อยละต่อปี)  รวม  เฉพาะกิจการ 

   2568  2567  2568  2567  2568  2567 

ส่วนของบริษัท           

บริษทั ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จาํกดั       

     (มหาชน) เมืÉอมีการปลดจาํนอง     

 

    

 หลกัประกนั    MLR-1.50,      

 ธ.ค. 2569  MLR-1.50  MLR-1.75,MLR  145,630 451,311 145,630 451,311 

ส่วนของบริษัทย่อย             

บริษทั ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท จาํกดั  ส.ค. 2570  MLR-1.25  MLR-1.25  262,806 223,507  -  - 

บริษทั ร่วมอิสสระ จาํกดั พ.ค. 2570  MLR-1.25  MLR-1.25  147,626 147,720  -  - 

บริษทั ร่วมอิสสระ ดีเวลอ็ปเมนท ์จาํกดั มี.ค. 2569  MLR  MLR        

 ธ.ค. 2571  MLR-1.50  MLR-1.50  538,735 554,446  -  - 

บริษทั ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ์ จาํกดั ธ.ค. 2569  MLR-1.25  MLR-1.25        

 ก.ค. 2570  MLR-0.75  MLR-0.75        

 ก.พ. 2575  MLR-1.00  MLR-1.00  545,046 626,023  -  - 

         บริษทั อิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จาํกดั ต.ค. 2571  MLR-1.25  MLR-1.25  556,420 536,969  -  - 

       2,196,263 2,539,976 145,630 451,311 

หัก ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี     (229,928) (552,109)  (145,630)  (451,311) 

 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินสุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี   1,966,335  1,987,867       - - 

บริษทั 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 เงินกู้ยืมระยะสัÊ นจากสถาบันการเงินของบริษทัจาํนวน 50.00 ลา้นบาท            

เป็นเงินกูย้ืมในรูปของตัÌวสัญญาใช้เงินภายใตส้ัญญาวงเงินสินเชืÉอจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่ง

หนึÉ งในวงเงินรวมจาํนวน 50.00 ล้านบาท โดยมีวตัถุประสงค์หลักเพืÉอใช้บริหารการดําเนินงาน

ภายในของบริษทั ซึÉงเงินกูย้ืมดงักล่าวคิดดอกเบีÊยในอตัราคงทีÉ ตามทีÉระบุไวใ้นตัÌวสัญญาใช้เงินโดยมี

กาํหนดชาํระดอกเบีÊยเป็นรายเดือน (ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 : ไม่มี) 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินกู ้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษทัจาํนวน 145.63    

ล้านบาท และจาํนวน 451.31 ล้านบาท ตามลาํดับ เป็นเงินกู ้ยืมภายใต้วงเงินสินเชืÉอหลายสัญญาจาก

สถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึÉ งโดยมีวงเงินรวมจาํนวน 1,074.06 ลา้นบาท และจาํนวน 1,094.06                

ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพืÉอใชใ้นการก่อสร้างโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอ

ขายของบริษทั สนบัสนุนสภาพคล่องของบริษทั ซึÉ งเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีการคิดดอกเบีÊยในอตัราทีÉอา้งอิง

กบัอตัราดอกเบีÊยเงินให้กูย้ืมขัÊนตํÉาของสถาบนัการเงิน (“MLR”) ลบดว้ยอตัราทีÉกาํหนดในสัญญาและมี

กาํหนดชาํระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบีÊยเป็นรายเดือน 

อย่างไรก็ตาม บริษทัสามารถชาํระคืนเงินตน้เมืÉอมีการปลดจาํนองทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้างทีÉใช้

เป็นหลกัประกนัหลงัไดรั้บชาํระเงินจากลูกคา้ทีÉซืÊอทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้างในโครงการของบริษทั

แลว้โดยบริษทัจะทาํการชาํระคืนเงินตน้ดงักล่าวในอตัราร้อยละของราคาขายทีÉดินพร้อมสิÉงปลูก

สร้างในโครงการของบริษทัตามทีÉระบุไวใ้นสัญญาเงินกูก้บัสถาบนัการเงิน และบริษทัตอ้งปฏิบติั

ตามเงืÉอนไขตามทีÉระบุไวใ้นสัญญาเงินกูย้ืม เช่น การดาํรงอตัราส่วนหนีÊ สินทีÉมีภาระดอกเบีÊยต่อ

ส่วนของผูถื้อหุน้ 
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ทัÊงนีÊ  ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 บริษทัไม่สามารถปฏิบติัตามเงืÉอนไขการดาํรงอตัราส่วนทางการเงิน

ดังกล่าวตามทีÉกาํหนดในสัญญาเงินกู้ยืมสําหรับวงเงินกู ้ยืมระยะยาวได้ อย่างไรก็ตาม บริษทัได้รับ

หนังสือผ่อนผนัการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินดังกล่าวจากสถาบนัการเงินลงวนัทีÉ 9 กุมภาพนัธ์ 2569 

ดงันัÊนบริษทัไดแ้สดงรายการยอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินจาํนวนเงิน 145.63 

ลา้นบาท เป็นส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉ งปีในงบฐานะ

การเงิน 

ทัÊงนีÊ  ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 บริษทัไม่สามารถปฏิบติัตามเงืÉอนไขการดาํรงอตัราส่วนทางการเงิน

ดังกล่าวตามทีÉกาํหนดในสัญญาเงินกู้ยืมสําหรับวงเงินกู ้ยืมระยะยาวได้ อย่างไรก็ตาม บริษทัได้รับ

หนงัสือผ่อนผนัการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินจากสถาบนัการเงินลงวนัทีÉ 19 กุมภาพนัธ ์2568 โดยถือว่า

ไม่ได้ปฎิบตัิผิดสัญญา ดังนัÊนบริษทัได้แสดงรายการยอดคงเหลือของเงินกู ้ยืมระยะยาวจากสถาบัน

การเงินจาํนวนเงิน 451.31 ลา้นบาท เป็นส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินทีÉถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึÉงปีในงบฐานะการเงิน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เงินกูย้ืมระยะสัÊนและเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินของ

บริษัทได้รับการคํÊ าประกันโดยการจดจํานองทีÉ ดินและสิÉ งปลูกสร้างของโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพยข์องบริษทัตามทีÉกล่าวขา้งตน้ ซึÉ งแสดงเป็นส่วนหนึÉงของตน้ทุนโครงการพฒันา

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย (ดูหมายเหตุขอ้ 8) คํÊาประกนัด้วยเงินลงทุนของบริษทัในหน่วยลงทุน

ของทรัสต์เพืÉอการลงทุนในอสังหาริมทรัพยอิ์สสระ (ดูหมายเหตุขอ้ 10) และทีÉดินของบริษทัทีÉ

เกีÉยวขอ้งกนัแห่งหนึÉง 

บริษัทย่อย 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงินของบริษทัย่อยหลายแห่ง

จาํนวน 50.00 ลา้นบาท และจาํนวน 103.85 ลา้นบาท ตามลาํดบั เป็นเงินกูย้ืมในรูปของตัÌวสัญญา

ใช้เงินภายใตว้งเงินสินเชืÉอจากสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่งในวงเงินจาํนวน 50.00 ลา้นบาท 

และจาํนวน 113.85 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพืÉอใชบ้ริหารการดาํเนินงานภายใน

ของบริษทัย่อยดงักล่าว ซึÉ งเงินกูย้มืดงักล่าวคิดดอกเบีÊยในอตัราคงทีÉตามทีÉระบุไวใ้นตัÌวสัญญาใช้

เงินและบางส่วนคิดดอกเบีÊยโดยอตัราอา้งอิงกบัอตัราดอกเบีÊยเงินให้กูย้มืขัÊนตํÉาของสถาบนัการเงิน 

(“MLR”) ลบดว้ยอตัราทีÉระบุไวใ้นตัÌวสัญญาใชเ้งินและมีกาํหนดชาํระดอกเบีÊยเป็นรายเดือน 
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ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษทัย่อยหลายแห่ง

จาํนวน 2,050.63 ลา้นบาท และจาํนวน 2,088.67 ลา้นบาท ตามลาํดบั เป็นเงินกูย้ืมภายใตว้งเงินสินเชืÉอ

หลายสัญญาจากสถาบันการเงินในประเทศหลายแห่งวงเงินรวมจาํนวน 4,981.53 ลา้นบาท โดยมี

วตัถุประสงค์เพืÉอใช้ในการก่อสร้างโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขายของบริษทัย่อยดงักล่าว 

และเพืÉอใชบ้ริหารการดาํเนินงานภายในของบริษทัยอ่ย ซึÉ งเงินกูย้มืส่วนใหญ่ คิดดอกเบีÊยในอตัรา

อา้งอิงกบัอตัราดอกเบีÊยเงินให้กูย้ืมขัÊนตํÉาของสถาบนัการเงิน (“MLR”) ลบดว้ยอตัราทีÉระบุไวใ้น

สัญญา และมีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบีÊยเป็นรายเดือนและรายไตรมาส  

อยา่งไรก็ตาม บริษทัยอ่ยสามารถชาํระคืนเงินตน้เมืÉอมีการปลดจาํนองหลกัประกนัหลงัไดรั้บชาํระ

เงินจากลูกคา้ทีÉซืÊอทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้างหรือห้องชุดคอนโดมิเนียมในโครงการของบริษทัย่อย

แลว้ โดยบริษทัย่อยจะทาํการชาํระคืนเงินตน้ดงักล่าวในอตัราร้อยละของราคาขายทีÉดินพร้อมสิÉง

ปลูกสร้างหรือห้องชุดคอนโดมิเนียมในโครงการของบริษทัย่อยตามทีÉระบุไวใ้นสัญญาเงินกูก้บั

สถาบนัการเงิน และบริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัตามเงืÉอนไขทางการเงินบางประการตามทีÉระบุไวใ้น

สัญญาเงินกูย้มื เช่น การดาํรงอตัราส่วนทางการเงินบางประการ 

ทัÊงนีÊ  ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 บริษทัย่อยแห่งหนึÉ งไม่สามารถปฏิบติัตามเงืÉอนไขการดาํรงอตัราส่วน

ทางการเงินดังกล่าวตามทีÉกาํหนดในสัญญาสําหรับวงเงินกูย้ืมระยะยาวได้ อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อย

ไดรั้บหนังสือผ่อนผนัการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินดังกล่าวจากสถาบนัการเงินลงวนัทีÉ 30 ธันวาคม 

2568 แลว้ โดยถือว่าบริษทัยอ่ยไม่ไดป้ฎิบติัผิดสัญญา 

ทัÊงนีÊ  ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยแห่งหนึÉ งไม่สามารถปฏิบติัตามเงืÉอนไขการดาํรงอตัราส่วน

ทางการเงินดังกล่าวตามทีÉกาํหนดในสัญญาสําหรับวงเงินกูย้ืมระยะยาวได้ อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อย

ไดรั้บหนังสือผ่อนผนัการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินดังกล่าวจากสถาบนัการเงินลงวนัทีÉ 30 ธันวาคม 

2567 แลว้ โดยถือว่าบริษทัยอ่ยไม่ไดป้ฎิบติัผิดสัญญา 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เงินกูย้มืระยะสัÊนและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษทั

ย่อยได้รับการคํÊ าประกันโดยการจดจํานองทีÉ ดินและสิÉ งปลูกสร้างบางส่วนของโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพยข์องบริษทัย่อยตามทีÉกล่าวขา้งตน้ ซึÉ งแสดงเป็นส่วนหนึÉ งของตน้ทุนโครงการพฒันา

อสังหาริมทรัพย์เพืÉอขาย (ดูหมายเหตุข้อ 8) รวมถึงบางส่วนของทีÉ ดิน อาคารและอุปกรณ์                  

(ดูหมายเหตุขอ้ 14) และอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน (ดูหมายเหตุขอ้ 13) 
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจาํนวน 279.93 ลา้นบาท 

และจาํนวน 145.63 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึÉ งจะครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี โดยกลุ่มบริษทัและบริษทัมี

ความตัÊงใจทีÉจะชําระคืนเงินกู ้ยืมเหล่านีÊ โดยใช้กระแสเงินสดจากการดาํเนินงานและเงินทีÉได้รับจาก

การเงินกูย้ืมเพิÉมเติม 

ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2569 กลุ่มบริษทัและบริษทัได้รับการแจ้งผลอนุมัติเบืÊองต้นจากสถาบัน

การเงินแห่งหนึÉงโดยมีรายละเอียดดงันีÊ  

- บริษทัได้รับอนุมัติวงเงินกู ้ยืมระยะสัÊ นเพิÉมเติมจาํนวน 50 ล้านบาท ซึÉ งได้รับการคํÊ า

ประกันโดยทีÉ ดินของบริษัททีÉ เกีÉยวข้องกันแห่งหนึÉ ง และต้นทุนพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขายของบริษทั 

- บริษทัย่อยแห่งหนึÉ งได้รับอนุมติัวงเงินกู้ยืมระยะยาวเพิÉมเติมจาํนวน 100 ลา้นบาท ซึÉ ง

ได้รับการคํÊ าประกันโดยทีÉ ดินอาคาร และอุปกรณ์  และต้นทุนพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขายของบริษทัย่อย และไดรั้บการคํÊาประกนัโดยบริษทั 

- บริษทัย่อยแห่งหนึÉงไดรั้บการปรับลดอตัราชาํระหนีÊจากการปลอดจาํนองตน้ทุนพฒันา

โครงการอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขายภายใตเ้งินกูจ้าํนวน 261.99 ลา้นบาท 

- บริษทัย่อยแห่งหนึÉ งได้รับการขยายระยะเวลาวงเงินกู ้ยืมของโครงการออกไปอีก 1 ปี 

และปรับลดเงืÉอนไขในการเบิกใช้วงเงิน รวมถึงยกเลิกหลกัประกนัการจาํนองห้องชุด

บางส่วนภายใตเ้งินกูจ้าํนวน 149.00 ลา้นบาท 
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18.3 เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัอืÉน 

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอืÉนเป็นสกุลเงินบาท ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 

และ 2567 จาํนวน 563.20 ลา้นบาท และจาํนวน 638.18 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึÉ งเป็นเงินกูย้ืมตาม

สัญญาเงินกูย้ืมระหว่างกลุ่มบริษทัและบริษทักบับริษทัอืÉนจาํนวนหา้แห่ง ดงัต่อไปนีÊ  

หน่วย : พันบาท 

ชืÉอบริษทั วันทีÉครบ  อัตราดอกเบีÊย  งบการเงนิรวม 

 กําหนดชําระ  (ร้อยละต่อปี)  ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 

   2568  2567  2568  2567 

บริษทั ร่วมอิสสระ จาํกดั 31 ธนัวาคม 2569  4.50  4.50     75,000    117,000 

 30 มิถุนายน 2572  4.50  4.25    200,732    200,000 

 31 ธนัวาคม 2572  4.50  4.25    100,515    100,000 

 24 มิถุนายน 2568  -  3.00  -           35,000 

 30 กรกฎาคม 2568  -  5.25  -    119,785 

 20 กุมภาพนัธ ์2570  6.50  -  36,812  - 

บริษทั ชาญอสิสระ วิภาพล จาํกดั เมืÉอปฏิบติัตามเงืÉอนไข         

 ทีÉระบุไวใ้นสัญญา      4.00  4.00  47,997  66,397 

 17 พฤศจิกายน 2572     MLR  -  82,139  - 

บริษทั ชาญอิสสระ ดีเวลอ็ปเมนท ์จาํกดั           

     (มหาชน) 22 ธนัวาคม 2570      6.50  -  20,000  - 

         563,195    638,182 

หกั  ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี       (142,997)  (286,538) 

เงินกูยื้มระยะยาวจากบริษทัอืÉนสุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี     420,198  351,644 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษทัอืÉนได้รับการคํÊาประกันโดยทีÉดิน

บางส่วน (ดูหมายเหตุข้อ 14) และต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพืÉอขายบางส่วนของ               

บริษทัย่อย (ดูหมายเหตุขอ้ 8) ซึÉ งเงินกูย้มืส่วนใหญ่มีกาํหนดชาํระคืนเป็นรายปี หรือชาํระคืนเงินต้น

เมืÉอกลุ่มบริษทัสามารถปฏิบติัตามเงืÉอนไขทีÉระบุไวใ้นสัญญา หรือเมืÉอถึงกาํหนดระยะเวลาชาํระตามทีÉ

ระบุไวใ้นสัญญากูย้มื และมีกาํหนดชาํระดอกเบีÊยเป็นรายเดือน อยา่งไรก็ตาม การจ่ายชาํระคืนดงักล่าว

สามารถตกลงร่วมกนัระหวา่งคู่สัญญา 

เมืÉอวนัทีÉ 1 เมษายน 2568 บริษทัย่อยแห่งหนึÉ งได้เข้าทาํบันทึกข้อตกลงคืนเงินกู้กับผูใ้ห้กู้รายหนึÉ ง          

โดยตกลงชาํระคืนเงินกูเ้ป็นรายไตรมาสเป็นจาํนวนเงินเท่ากบัสัดส่วนมูลค่าการโอนกรรมสิทธิÍ ห้อง

ชุดในช่วงระยะเวลาเดียวกันภายในโครงการทีÉเกีÉยวข้องสุทธิจากค่าใช้จ่ายในการขายห้องชุดตาม

อตัราส่วนร้อยละทีÉระบุไวใ้นบนัทึกขอ้ตกลง 
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ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2569 บริษทัย่อยแห่งหนึÉ งไดรั้บการอนุมติัจากบริษทัแห่งหนึÉงภายใตส้ัญญากูย้ืม

เงิน วงเงินรวม 100 ลา้นบาทซึÉงไดรั้บการคํÊาประกนัโดยตน้ทุนพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอ

ขายของบริษทัยอ่ย 

หน่วย : พันบาท 

ชืÉอบริษทั วันทีÉครบ  อัตราดอกเบีÊย  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 กําหนดชําระ  (ร้อยละต่อปี)  ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 

   2568  2567  2568  2567 

บริษทั ชาญอิสสระ ดีเวลอ็ปเมนท ์จาํกดั           

     (มหาชน) 22 ธนัวาคม 2570      6.50  -  20,000  - 

เงินกูยื้มระยะยาวจากบริษทัอืÉน     20,000  - 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 บริษทัได้นําหน่วยลงทุนในทรัสต์เพืÉอการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์      

อิสสระ เป็นหลกัประกนัการกูย้มืเงิน ซึÉ งเงินกูย้มืมีกาํหนดชาํระคืนเมืÉอถึงกาํหนดระยะเวลาชาํระ

ตามทีÉระบุไวใ้นสัญญากูย้มื และมีกาํหนดชาํระดอกเบีÊยเป็นรายไตรมาส  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัอืÉนจาํนวน 143.00 ลา้นบาท ซึÉ งจะ

ครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี โดยกลุ่มบริษทัมีความตัÊงใจทีÉจะชาํระคืนเงินกูย้ืมเหล่านีÊ โดยใช้กระแส

เงินสดจากการดาํเนินงาน 

18.4 หุน้กู ้

หุ้นกู ้ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
          งบการเงินรวม/ 
          งบการเงินเฉพาะกิจการ 

วันทีÉออก  วันทีÉครบกําหนด  จํานวน  ราคาต่อ  อัตราดอกเบีÊย  2568 2567 
หุ้นกู้  ไถ่ถอน  หน่วยทีÉออก  หน่วย  

(พันบาท) 
  

(ร้อยละต่อปี)* 
 

(พนับาท) (พนับาท) 
            

30 มีนาคม 2566  30 มีนาคม 2568  280,000  1.00  6.90  - 280,000 
30 มีนาคม 2566  30 มีนาคม 2569  420,000  1.00  7.10       420,000 420,000 
28 ธนัวาคม 2566  28 มิถุนายน 2568  440,100  1.00  6.70  - 440,100 
28 ธนัวาคม 2566  28 กนัยายน 2569  509,900  1.00  7.10  509,900 509,900 
09 สิงหาคม 2567  09 กุมภาพนัธ ์2569  209,100  1.00  7.10  209,100 209,100 
09 สิงหาคม 2567  09 กุมภาพนัธ ์2570  400,500  1.00  7.50  400,500 400,500 
20 มีนาคม 2568  20 มีนาคม 2570  184,800  1.00  7.40  184,800 - 
20 มีนาคม 2568  20 กนัยายน 2570  535,000  1.00  7.25  535,000 - 
19 ธนัวาคม 2568  19 มิถุนายน 2570  223,500  1.00  7.15  223,500 - 
19 ธนัวาคม 2568  19 มีนาคม 2571  306,000  1.00  7.35  306,000 - 

รวม          2,788,800 2,259,600 
หกั ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี   (9,892) (13,569) 

      2,778,908 2,246,031 
หกั ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี   (1,136,765) (718,058) 

หุ้นกูสุ้ทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี   1,642,143 1,527,973 

*กาํหนดชาํระดอกเบีÊยทุกๆ 3 เดือน 
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เมืÉอวนัทีÉ 28 มีนาคม 2568 บริษทัจ่ายชําระคืนหุ้นกู้ซึÉ งออกเมืÉอวนัทีÉ 30 มีนาคม 2566 และ วนัทีÉ 28 

ธนัวาคม 2566 จาํนวน 280,000 หน่วย และ 440,100 หน่วย ตามลาํดบั รวมเป็นจาํนวน 720.10 ลา้นบาท  

ในเดือนธันวาคม 2568 บริษทัมีหุ้นกู ้เพิÉมเติมจาํนวน 529.50 ล้านบาท จากหุ้นกู้ซึÉ งมีหลกัประกันทีÉ

ออกจาํหน่ายจาํนวน 2 ชุดโดยมีวตัถุประสงค์เพืÉอชาํระคืนหุ้นกู้เดิมทีÉจะครบกาํหนดไถ่ถอนในเดือน

กุมภาพนัธ์ 2569 และเดือนมีนาคม 2569 และเพืÉอใช้ในโครงการอสังหาริมทรัพย์และเป็นเงินทุน

หมุนเวียนในกิจการของบริษทั โดยเงินทีÉบริษทัไดรั้บจากการออกหุ้นกูด้งักล่าวไดร้วมแสดงรายการ

เป็นเงินฝากสถาบนัการเงินทีÉมีข้อจาํกัดในการเบิกใช้ในงบฐานะการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568    

(ดูหมายเหตุขอ้ 6) ต่อมาทางบริษทัได้วงเงินสินเชืÉอจาํนวน 100 ลา้นบาท ภายใตว้งเงินสินเชืÉอของ 

บริษทั ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ์ จาํกดั (CIR) ซึÉ งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัทีÉไดรั้บจากสถาบนัการเงิน

แห่งหนึÉ ง โดยมีวตัถุประสงค์เพืÉอใช้ชาํระหุ้นกู้ทีÉครบกาํหนดในเดือนมีนาคม 2569 สถาบันการเงิน

ดงักล่าวไดอ้อกหนงัสือแจง้การอนุมติัวงเงินสินเชืÉอดงักล่าวเมืÉอวนัทีÉ 19 มกราคม 2569 

ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 6 กุมภาพนัธ์ 2569 บริษัทได้ทาํการไถ่ถอนหุ้นกู ้จาํนวน 209.10 ล้านบาท ทีÉถึง

กาํหนดไถ่ถอนในวนัทีÉ 9 กุมภาพนัธ ์2569 พร้อมดอกเบีÊยจาํนวน 3.74 ลา้นบาท 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 หุ้นกูที้Éมีหลกัประกนัของบริษทัมีจาํนวน 1,574.40 ลา้นบาท 

และ 950.00 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึÉ งได้รับการคํÊาประกนัโดยทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ (ดูหมาย

เหตุขอ้ 14) ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย และทีÉดินรอการพฒันาของบริษทัยอ่ยแห่ง

หนึÉง (ดูหมายเหตขุอ้ 8) 

ทัÊงนีÊ  บริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและเงืÉอนไขบางประการตามทีÉกาํหนดไวใ้นสัญญา เช่น  

การดาํรงอตัราหนีÊ สินต่อทุน และการจดัให้มีการประเมินมูลค่าหลกัประกนัเป็นรายปีเพืÉอดาํรง

มูลค่าหลกัประกนัต่อหนีÊ สิน โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัสามารถปฏิบติัตาม

เงืÉอนไขการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินดงักล่าวได ้
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19. หนีÊสินตามสัญญาเช่า 

รายการเคลืÉอนไหวของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 แสดง

ดงัต่อไปนีÊ  

   หน่วย : พันบาท 

 งบการเงิน 

รวม 

 งบการเงนิ 

เฉพาะกิจการ 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2568 1,115,504 16,758 

บวก หนีÊ สินตามสัญญาเช่าระหว่างงวด  11,899 2,242 

 ดอกเบีÊยตดัจ่ายระหว่างงวด  97,104 707 

 ผลกระทบจากการยกเลิกสัญญาเช่า -            (479) 

 1,224,507         19,228 

 หกั จ่ายระหว่างงวด (289,188) (8,613) 

 ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 935,319 10,615 

 หกั ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี (397,654) (7,337) 

 หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 537,665 3,278 
 
 
 
 
 
 
 

    

   หน่วย : พันบาท 

 งบการเงิน 

รวม 

 งบการเงนิ 

เฉพาะกิจการ 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 1,063,469 14,940 

บวก หนีÊ สินตามสัญญาเช่าระหว่างงวด  226,389 13,590 

 ดอกเบีÊยตดัจ่ายระหว่างงวด  110,961 839 

 ผลกระทบจากการยกเลิกสัญญาเช่า (4,047)           (1,813) 

 1,396,772               27,556 

 หกั จ่ายระหว่างงวด (281,268) (10,798) 

 ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 1,115,504 16,758 

 หกั ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี (325,140) (8,171) 

 หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 790,364 8,587 
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หนีÊ สินตามสัญญาเช่า ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

การวิเคราะห์ตามการครบกําหนด:     

ปีทีÉ 1 470,576 422,021 7,697 8,856 

ปีทีÉ 2 291,945 330,330 2,628 5,753 

ปีทีÉ 3 158,103 288,558 584 2,493 

ปีทีÉ 4 42,436 156,085 195 584 

ปีทีÉ 5 43,580 42,437 - 195 

ถดัจากปีทีÉ 5 113,635 157,215 - - 

 1,120,275 1,396,646 11,104 17,881 

หกั ดอกเบีÊยรอตดับญัชี (184,956) (281,142) (489)  (1,123) 

รวม 935,319 1,115,504 10,615 16,758 

     การแสดงรายการในงบฐานะการเงิน     

หมุนเวียน 397,654 325,140 7,337  8,171 

ไม่หมุนเวียน 537,665 790,364 3,278 8,587 

รวม 935,319 1,115,504 10,615 16,758 

กลุ่มบริษทัไม่มีความเสีÉยงดา้นสภาพคล่องทีÉมีนยัสําคญัเกีÉยวกบัหนีÊ สินตามสัญญาเช่า หนีÊ สินตามสัญญา

เช่าไดรั้บการติดตามโดยแผนกการเงินของกลุ่มบริษทั 
 

20. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ (รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้  

สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568  2567  2568  2567 

สินทรัพยภ์าษเีงินไดร้อการตดับญัชี 104,611  102,345             6,819  - 

หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (221,421)  (231,642)  -  (46,397) 

รวม (116,810)  (129,297)           6,819  (46,397) 
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รายการเคลืÉอนไหวของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับปี

สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ   
 หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  รายการทีÉรับรู้ รายการทีÉรับรู้  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันทีÉ  ในกําไรหรือ ในกําไรขาดทุน  ณ วันทีÉ 

 1 มกราคม   ขาดทุน เบ็ดเสร็จอืÉน  31 ธันวาคม 

 2568     2568 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 1,409 3,284 - 4,693 

การรับรู้รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ 10,686 2,292 - 12,978 

ผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ช ้ 11,253 1,638 - 12,891 

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนสาํหรบัผลประโยชน์พนกังาน 17,211 (391) 59 16,879 

การรับรู้ดอกเบีÊยรอตดัจ่ายตามสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาว 2,635 (1,382) - 1,253 

การรับรู้ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าระยะยาว 331 2 - 333 

การปรับปรุงกาํไรจากการขายระหว่างกนั 80,013 2,036 - 82,049 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า      162,758 (68,606) - 94,152 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน     

   ตามวิธีส่วนไดเ้สียจากบริษทัร่วม         2,082 2,058 - 4,140 

ประมาณการหนีÊ สินจากสัญญาทีÉสร้างภาระ         6,016 (3,256) - 2,760 

กาํไรจากการเปลีÉยนแปลงมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน     

     ไม่หมุนเวยีนอืÉน        51,527         16,481        15,569 83,577 

รวม 345,921 (45,844) 15,628 315,705 

     
หนีÊสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

การรับรู้รายไดค้่าเช่าตามสัญญาเช่าทีÉดินระยะยาว (62,975) 21,888 - (41,087) 

การวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนดว้ยมูลค่ายตุิธรรม (68,629) 23,738 - (44,891) 

การวดัมูลค่าสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายตุิธรรม             (188,096) - (45,513) (233,609) 

กาํไรจากการเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขสัญญาเช่า         (8,804)          2,336          - (6,468) 

การปรับปรุงสัญญาเช่าระหว่างกนั (1) 1 - - 

การรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (146,713) 40,253 - (106,460) 

รวม (475,218) 88,216 (45,513) (432,515) 

หนีÊสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (129,297)   (116,810) 
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 หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  รายการทีÉรับรู้ รายการทีÉรับรู้  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันทีÉ  ในกําไรหรือ ในกําไรขาดทุน  ณ วันทีÉ 

 1 มกราคม   ขาดทุน เบ็ดเสร็จอืÉน  31 ธันวาคม 

 2567     2567 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 1,535 (126) - 1,409 

การรับรู้รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ 17,252 (6,566) - 10,686 

ผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ช ้ 7,018           4,235 - 11,253 

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนสาํหรบัผลประโยชน์พนกังาน 15,833 73 1,305 17,211 

การรับรู้ดอกเบีÊยรอตดัจ่ายตามสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาว   4,246 (1,611) - 2,635 

การรับรู้ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าระยะยาว 329 2 - 331 

การปรับปรุงกาํไรจากการขายระหว่างกนั 78,179 1,834 - 80,013 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า       212,724 (49,966) - 162,758 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน     

   ตามวิธีส่วนไดเ้สียจากบริษทัร่วม - 2,082 - 2,082 

ประมาณการหนีÊ สินจากสัญญาทีÉสร้างภาระ - 6,016 - 6,016 

รวม 337,116 (44,027) 1,305 294,394 

     
หนีÊสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

การรับรู้รายไดค้่าเช่าตามสัญญาเช่าทีÉดินระยะยาว (66,714) 3,739 - (62,975) 

การวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนดว้ยมูลค่ายตุิธรรม (68,068) (561) - (68,629) 

การวดัมูลค่าสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายตุิธรรม             (211,297) -     23,201 (188,096) 

กาํไรจากการเปลีÉยนแปลงมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน     

     ไม่หมุนเวยีนอืÉน 55,082 - (3,555) 51,527 

กาํไรจากการเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขสัญญาเช่า         (5,936)         (2,868) - (8,804) 

การปรับปรุงสัญญาเช่าระหว่างกนั (3) 2 - (1) 

การรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (140,139) (6,574) - (146,713) 

รวม (437,075) (6,262) 19,646 (423,691) 

หนีÊสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (99,959)   (129,297) 
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หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ  รายการทีÉรับรู้ รายการทีÉรับรู้  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันทีÉ  ในกําไรหรือ ในกําไรขาดทุน  ณ วันทีÉ 

 1 มกราคม   ขาดทุน เบ็ดเสร็จอืÉน  31 ธันวาคม 

 2568     2568 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน 666                (92) - 574 

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนสาํหรบัผลประโยชน์พนกังาน 11,336 (763) 115 10,688 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 3,352 (1,229) - 2,123 

ประมาณการหนีÊ สินจากสัญญาเช่าทีÉสร้างภาระ              6,016 (3,256) - 2,760 

รวม 21,370 (5,340) 115 16,145 

     
หนีÊสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

การวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน (51,545)  29,525 - (22,020) 

กาํไรจากการเปลีÉยนแปลงมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน      

     ไม่หมุนเวียนอืÉน (12,654)              16,481         11,000 14,827 

การรับรู้ดอกเบีÊยรอตดัจ่ายตามสัญญาเงินกูยื้มระยะยาว               (161)  40 - (121) 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ (3,407)  1,395 - (2,012) 

รวม (67,767)  47,441  11,000  (9,326) 

หนีÊสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (46,397)      6,819 

หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ  รายการทีÉรับรู้ รายการทีÉรับรู้  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันทีÉ  ในกําไรหรือ ในกําไรขาดทุน  ณ วันทีÉ 

 1 มกราคม   ขาดทุน เบ็ดเสร็จอืÉน  31 ธันวาคม 

 2567     2567 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน 775              (109) - 666 

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนสาํหรบัผลประโยชน์พนกังาน 10,830 (188) 694 11,336 

การรับรู้ดอกเบีÊยรอตดัจ่ายตามสัญญาเงินกูยื้มระยะยาว                 82 (82) - - 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 2,988 364 - 3,352 

ประมาณการหนีÊ สินจากสัญญาเช่าทีÉสร้างภาระ - 6,016 - 6,016 

รวม 14,675 6,001 694 21,370 

     
หนีÊสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

การวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน (52,313)  768 - (51,545) 

กาํไรจากการเปลีÉยนแปลงมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน      

     ไม่หมุนเวียนอืÉน (14,538)  -           1,884 (12,654) 

การรับรู้ดอกเบีÊยรอตดัจ่ายตามสัญญาเงินกูยื้มระยะยาว -      (161) - (161) 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ (3,047)  (360) - (3,407) 

รวม (69,898)  247  1,884  (67,767) 

หนีÊสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (55,223)      (46,397) 
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รายการกระทบยอดค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ  

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

 2568  2567 

ขาดทนุทางบญัชีก่อนภาษีเงินได ้ (367,466) (232,006) 

ขาดทนุทางภาษทีีÉไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 409,172 325,423 

รายการผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเงินลงทนุในบริษทัร่วม (10,291) (2,082) 

รายการผลแตกต่างชัÉวคราว 222,160 (249,361) 

รายการผลแตกต่างถาวร 61,541 291,239 

กาํไรทีÉไดรั้บยกเวน้ภาษ ี (25,218) (22,222) 

ผลขาดทนุสะสมทางภาษีทีÉใชไ้ประหว่างปี (157,694) (74,518) 

กาํไรทางภาษ ี 132,204 36,473 

อตัราภาษีตามกฎหมาย (ร้อยละ) 20 20 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิไดใ้นงวดปัจจบุนั 26,441 7,294 

ผลกระทบต่อภาษีเงนิไดซึ้Éงเกิดจากรายการผลต่างชัÉวคราว (42,374) 50,289 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได ้ (15,933) 57,583 

อตัราภาษีทีÉแทจ้ริง (ร้อยละ) - - 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 

ขาดทนุทางบญัชีก่อนภาษีเงนิได ้ (57,392) (121,299) 

ขาดทนุทางภาษทีีÉไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - 87,713 

รายการผลแตกต่างชัÉวคราว 210,504 31,239 

รายการผลแตกต่างถาวร 16,687 11,015 

รายไดที้Éไดรั้บยกเวน้ภาษ ี (14,340) (8,668) 

ผลขาดทนุสะสมทางภาษีทีÉใชไ้ประหว่างปี (155,459)         - 

ขาดทนุทางภาษ ี - - 

อตัราภาษีตามกฎหมาย (ร้อยละ) 20 20 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิไดใ้นงวดปัจจบุนั -  - 

ผลกระทบต่อภาษีเงนิไดซึ้Éงเกิดจากรายการผลต่างชัÉวคราว (42,101) (6,248) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได ้(รายได)้ (42,101) (6,248) 

อตัราภาษีทีÉแทจ้ริง (ร้อยละ) - - 
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รายละเอียดวนัสิÊนสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ได้ใช้ ซึÉ งได้รับรู้เป็น

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม แสดงไดด้งันีÊ  

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ณ วนัทีÉ        

31 ธันวาคม 2568 (ผลขาดทุนสะสมปี 2563) -  10,878  -  - 

31 ธันวาคม 2569 (ผลขาดทุนสะสมปี 2564) 22,147     35,091  -  - 

31 ธันวาคม 2570 (ผลขาดทุนสะสมปี 2565)     -  -  -  - 

31 ธันวาคม 2571 (ผลขาดทุนสะสมปี 2566)    10,297  10,297  -  - 

31 ธันวาคม 2572 (ผลขาดทุนสะสมปี 2567)     -  -  -  - 

31 ธันวาคม 2573 (ผลขาดทุนสะสมปี 2568)    13,933  -  -  - 

รวม    46,377     56,266  -  - 

พระราชกาํหนดภาษีส่วนเพิÉม พ.ศ.2567 ไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้เมืÉอวนัทีÉ 26 ธนัวาคม 2567 

ซึÉ งเกีÉยวขอ้งกบัมาตรการทางภาษีอากรระหว่างประเทศ (Pillar Two) และจะเริÉมมีผลบงัคบัตัÊงแต่วนัทีÉ 

1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป 

ทัÊงนีÊ  ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินขอ้กาํหนดตามหลกัเกณฑ์ของพระราชกาํหนดฉบบัดงักล่าว 

และพบว่ากลุ่มบริษทัไม่เขา้หลกัเกณฑ์การเก็บภาษีส่วนเพิÉม เนืÉองจากกลุ่มบริษทัไม่ได้เป็นกลุ่มนิติ

บุคคลขา้มชาติ (Multinational Enterprises: MNEs) 
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21. ประมาณการหนีÊสินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน  

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน เป็นภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานเมืÉอเกษียณอายุตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้   

ผลประโยชน์เมืÉอเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 

รายการเคลืÉอนไหวของประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนกังานสําหรับปีสิÊนสุด

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ  

   หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568  2567  2568  2567 

ยอดยกมา ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 86,055  79,163  56,680  54,152 

ส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:        

ตน้ทุนบริการในปัจจบุนั  4,340  3,807  1,822  1,588 

ตน้ทุนดอกเบีÊย 982  1,075  366  431 

ชาํระระหว่างปี (7,213)  (4,510)  (6,005)  (2,958) 

จดัประเภทรายการใหม่เป็นค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - บริษทัอืÉน (61)  -  -  - 

ส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน:        

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั        

   คณิตศาสตร์ประกนัภยั - ก่อนผลกระทบทางภาษี 294  6,520  577  3,467 

ยอดยกไป ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 84,397  86,055  53,440  56,680 

ค่าใช้จ่ายทัÊงหมดเกีÉยวกบัผลประโยชน์ของพนักงานระยะยาวสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

และ 2567 รับรู้ในรายการค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระภาระผูกพนัผลประโยชน์ของ

พนักงานระยะยาวภายในหนึÉ งปีขา้งหน้าเป็นจาํนวนประมาณ 44.02 ลา้นบาท และจาํนวน 46.96 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั (เฉพาะของบริษทั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567: จาํนวน 34.98 ลา้นบาท และจาํนวน 

40.03 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ระยะเวลาเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนักในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ของ

พนกังานระยะยาวของกลุ่มบริษทัประมาณ 14 ปี (เฉพาะของบริษทั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567: 

จาํนวน 8 ปี และจาํนวน 7 ปี ตามลาํดบั)  
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ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันทีÉรายงาน (แสดงโดยวิธี                      

ถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกั) 

หน่วย : ร้อยละต่อปี 

 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

อตัราคิดลด 1.35 - 2.47  2.20 - 2.93  1.51  2.20 

อตัราการขึÊนเงินเดือน  2.00 - 5.00  3.00 - 5.00  5.00  5.00 

อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน    1.43 - 40.11  1.91 - 40.11  2.87 - 34.38  2.87 - 34.38 

ข้อสมมติฐานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยทีÉสําคัญในการกําหนดประมาณการหนีÊ สินสําหรับ

ผลประโยชน์พนักงานระยะยาว ประกอบดว้ย อตัราคิดลด อตัราการขึÊนเงินเดือนและอตัราการหมุนเวียน

ของพนกังาน การวิเคราะห์ความอ่อนไหวต่อไปนีÊไดพ้ิจารณาจากการเปลีÉยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติในการ

ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉอาจเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัสิÊนรอบ

ระยะเวลารายงานในขณะทีÉขอ้สมมติอืÉนคงทีÉ 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังานเพิÉมขึÊน / (ลดลง) ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 

 ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิÉมขึÊน 1.0%  ลดลง 1.0%  เพิÉมขึÊน 1.0%  ลดลง 1.0% 

อตัราคิดลด  (4)  5  (2)  3 

อตัราการขึÊนเงินเดือน  5  (4)  2  (2) 

อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน (5)  6  (2)  2 

หน่วย : ล้านบาท 

 ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 เพิÉมขึÊน 1.0%  ลดลง 1.0%  เพิÉมขึÊน 1.0%  ลดลง 1.0% 

อตัราคิดลด  (4)  5  (2)  2 

อตัราการขึÊนเงินเดือน  5  (4)  2  (2) 

อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน (5)  6  (2)  2 
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22. ทุนเรือนหุ้น  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามญั 1,653,223,590 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท   

รวมจาํนวน 1,653.22 ล้านบาท โดยเป็นทุนทีÉออกและชําระแล้วจํานวน 1,066,856,744 หุ้น มูลค่าหุ้นละ        

1.00 บาท รวมจาํนวน 1,066.86 ลา้นบาท 

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมีรายการเปลีÉยนแปลงในทุนเรือนหุ้นดงัต่อไปนีÊ  

(1) บริษทัทาํการอนุมติัให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจาํนวน 586.37 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม

จาํนวน 1,653.22 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 1,066.86 ลา้นบาท โดยการยกเลิกหุ้นสามญัทีÉ

ยงัไม่ได้จาํหน่ายจาํนวน 586,366,846 หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท ซึÉ งได้รับอนุมติัจากทีÉ

ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีครัÊ งทีÉ 1/2568 ของบริษทัเมืÉอวนัทีÉ 24 เมษายน 2568 ต่อมาบริษทัได้

ดาํเนินการจดทะเบียนเพืÉอทาํการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวง

พาณิชย ์เมืÉอวนัทีÉ 20 พฤษภาคม 2568 

(2) บริษทัทําการเพิÉมทุนจดทะเบียนของบริษทัจํานวน 320.06 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม

จํานวน 1,066.86 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จํานวน 1,386.91 ล้านบาท โดยการออก            

หุ้นสามญัใหม่จาํนวน 320,057,022 หุ้น มูลค่าทีÉตราไว ้หุน้ละ 1.00 บาท ซึÉงไดรั้บการอนุมติัจากทีÉ

ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีครัÊ งทีÉ 1/2568 ของบริษทัเมืÉอวนัทีÉ 24 เมษายน 2568 ต่อมาบริษทัได้

ดาํเนินการเพิÉมทุนจดทะเบียนต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์มืÉอวนัทีÉ 21 พฤษภาคม 2568 

ดงันัÊน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามญั 1,386,913,766 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 

บาท รวมจาํนวน 1,386.91 ลา้นบาท โดยเป็นทุนทีÉออกและชาํระแลว้จาํนวน 1,066,856,744 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 

1.00 บาท รวมจาํนวน 1,066.86 ลา้นบาท 

23. ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

บริษทัได้ออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามัญเพิÉมทุนของบริษทั ครัÊ งทีÉ 2 (“ใบสําคญั

แสดงสิทธิ” หรือ “CI-W2”) ซึÉ งได้รับการอนุมติัจากทีÉประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจําปีครัÊ งทีÉ 1/2565 ของ

บริษทัเมืÉอวนัทีÉ 27 เมษายน 2565 เป็นจาํนวน 266,635,904 หน่วย ให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญัเดิมของบริษัทตาม

สัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) โดยไม่คิดมูลค่าในอัตราส่วนการจดัสรร 4 หุ้นสามญัเดิม ต่อ 1 หน่วย

ใบสําคัญแสดงสิทธิ (กรณีทีÉมีเศษให้ปัดทิÊง) มีกาํหนดอายุ 2 ปี นับจากวนัทีÉออก และเสนอขายใบสําคัญ

แสดงสิทธิ (วนัทีÉ 1 มิถุนายน 2565) ซึÉ งเริÉมการซืÊอขายใบสําคญัแสดงสิทธิในวนัทีÉ 12 กรกฎาคม 2565 และ

กาํหนดราคาการใช้สิทธิเท่ากบั 1.00 บาทต่อ 1 หุ้นสามญั โดยวนัทีÉเริÉมใช้สิทธิครัÊ งแรกและครัÊ งสุดท้ายคือ

วนัทีÉ 30 พฤศจิกายน 2565 และวนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2567 ตามลาํดบั 

ในเดือนพฤษภาคม 2567 มีการใช้สิทธิซืÊอหุ้นสามญัตามใบสําคัญแสดงสิทธิ 260,879 หน่วย (ดูหมายเหตุ       

ขอ้ 30) โดยเป็นการใชสิ้ทธิแปลงสภาพครัÊ งสุดทา้ยก่อนใบสาํคญัแสดงสิทธิหมดอายลุง 
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24. ทุนสํารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน พ.ศ. 2535 บริษทัจะตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึÉ งไวเ้ป็น

ทุนสํารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 

จนกวา่ทุนสํารองนีÊจะมีจาํนวนไม่น้อยกวา่ร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน ทุนสาํรองตามกฎหมายดงักล่าว

ไม่สามารถนาํไปเป็นปันผลได ้

25. เครืÉองมือทางการเงิน 

25.1 ปัจจยัในการบริหารความเสีÉยงทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงทางการเงินทีÉหลากหลายซึÉงไดแ้ก่ ความเสีÉยงจากตลาด (รวมถึงความเสีÉยง

ดา้นมูลค่ายตุิธรรม ความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊย และความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยน) และความเสีÉยง

ดา้นการให้สินเชืÉอ แผนการจดัการความเสีÉยงโดยรวมของกลุ่มบริษทัจึงมุ่งเน้นความผนัผวนของ

ตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลดผลกระทบทีÉทาํให้เสียหายต่อผลการดาํเนินงานทางการเงินของ

กลุ่มบริษทัใหเ้หลือนอ้ยทีÉสุดเท่าทีÉเป็นไปได ้ 

25.1.1 ความเสีÉยงจากตลาด 

ความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊย 

กลุ่มบริษทัและบริษัทมีความเสีÉยงจากอัตราดอกเบีÊ ยทีÉสําคัญอันเกีÉยวเนืÉองกับเงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสด เงินให้กูย้มื เงินฝากสถาบนัการเงินทีÉมีขอ้จาํกดัในการใช ้เงินเบิกเกิน

บญัชีจากสถาบนัการเงิน หนีÊ สินตามสัญญาเช่า เงินกู้ยืมระยะสัÊน เงินกู ้ยืมระยะยาวและหุ้นกู ้

อย่างไรก็ตาม สินทรัพย์และหนีÊ สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีอตัรา

ดอกเบีÊยทีÉปรับขึÊนลงตามอตัราตลาด 
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ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินทีÉสําคญัทีÉมีดอกเบีÊ ย

สามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีÊยไดด้งันีÊ  

 ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

 งบการเงนิรวม 

 อัตราดอกเบีÊย อัตราดอกเบีÊยขึÊนลง รวม อัตราดอกเบีÊย 

 คงทีÉ ตามราคาตลาด   

 (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน     

เงินฝากสถาบนัการเงิน - 111 111 0.13 - 1.40 

เงินฝากสถาบนัการเงินทีÉมีขอ้จาํกดัในการใช ้ - 530 530 - 

เงินให้กูยื้มแก่บริษทัร่วม -            18 18 MLR 

หนีÊสินทางการเงิน     

เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน - 93 93 6.43, 6.44 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 935 - 935 2.20 - 7.83 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 20 2,226 2,246   4.00,  

      MLR - 0.25 ถึง  

    MLR - 3.02, MLR 

เงินกูยื้มจากบุคคลหรือบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 462 20 482 6.00 - 7.20, MOR, 

5.68, 4.00 

เงินกูยื้มจากบริษทัอืÉน 563 - 563 4.00 – 5.25 

หุ้นกู ้ 2,779 - 2,779  7.10 - 7.50 
 

 

 
 

 ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 งบการเงนิรวม 

 อัตราดอกเบีÊย อัตราดอกเบีÊยขึÊนลง รวม อัตราดอกเบีÊย 

 คงทีÉ ตามราคาตลาด   

 (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน     

เงินฝากสถาบนัการเงิน - 219 219 0.13 - 1.40 

เงินลงทุนในเงินฝากประจาํกบัสถาบนัการเงิน 3 - 3 1.30 - 1.95 

หนีÊสินทางการเงิน     

เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน - 43 43 7.33, 7.34 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 1,116 - 1,116 2.20 - 7.15 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 70 2,624 2,694   4.00, 7.28 

      MLR - 0.25 ถึง  

    MLR - 3.02, MLR 

เงินกูยื้มจากบุคคลหรือบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั   442 20 462     7.20, MOR, 

5.68, 4.00 

เงินกูยื้มจากบริษทัอืÉน 638 - 638  4.00 - 5.25 

หุ้นกู ้ 2,246 - 2,246  6.70 - 7.50 
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 ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อัตราดอกเบีÊย อัตราดอกเบีÊยขึÊนลง รวม อัตราดอกเบีÊย 

 คงทีÉ ตามราคาตลาด   

 (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน     

เงินฝากสถาบนัการเงิน - 13 13 0.13 - 0.30 

เงินฝากสถาบนัการเงินทีÉมีขอ้จาํกดัในการใช ้ - 530 530 - 

เงินให้กูยื้มแก่บริษทัย่อย 258 45 303 7.20, MOR 

เงินให้กูยื้มแก่บริษทัร่วม - 18 18 MLR 

หนีÊสินทางการเงิน     

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 11 - 11 2.20 - 5.52 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน - 146 146      MLR - 1.50 

เงินกูยื้มจากบุคคลหรือบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 30 - 30         6.00 

เงินกูยื้มจากบริษทัอืÉน 20 - 20         6.50 

หุ้นกู ้ 2,779 - 2,779      7.10 - 7.50 
 

 
 

 

 

 ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อัตราดอกเบีÊย อัตราดอกเบีÊยขึÊนลง รวม อัตราดอกเบีÊย 

 คงทีÉ ตามราคาตลาด   

 (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน     

เงินฝากสถาบนัการเงิน - 43 43 0.13 - 0.30 

เงินฝากประจาํกบัสถาบนัการเงิน 3 -     3 1.30 - 1.95 

เงินให้กูยื้มแก่บริษทัย่อย 429 45 474 7.20, MOR 

หนีÊสินทางการเงิน     

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 17 - 17 2.20 - 5.52 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 50 451 501          7.28  

      MLR - 1.50 ถึง  

    MLR - 1.75, MLR 

หุ้นกู ้ 2,246 - 2,246     6.70 - 7.50 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของอตัราดอกเบีÊย 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวดา้นล่างไดรั้บการพิจารณาจากความเสีÉยงต่ออตัราดอกเบีÊยของทัÊง

ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินและทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน ณ วนัทีÉรายงาน สําหรับ

หนีÊ สินทีÉมีอตัราดอกเบีÊยลอยตวั การวิเคราะห์จดัทาํขึÊนโดยสมมติว่าจาํนวนหนีÊ สินคงคา้ง ณ 

วนัทีÉรายงานเป็นยอดคงคา้งสําหรับทัÊงปี กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราทีÉเพิÉมขึÊนหรือลดลงจาํนวนร้อยละ 1 

ในการรายงานความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊยเป็นการภายในต่อผูบ้ริหารสําคญัและแสดงถึงการ

ประเมินของผูบ้ริหารเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงอตัราดอกเบีÊยทีÉเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
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หากอตัราดอกเบีÊยสูงขึÊนหรือตํÉาลงร้อยละ 1 และตวัแปรอืÉน ๆ ทัÊงหมดคงทีÉ ขอ้มูลของกลุ่ม

บริษทัและบริษทัจะเป็นดงันีÊ  

• กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ของกลุ่มบริษทั จะเพิÉมขึÊนหรือ

ลดลงจาํนวน 23.39 ลา้นบาท (สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567: เพิÉมขึÊนหรือ

ลดลงจาํนวน 26.87 ลา้นบาท) ส่วนใหญ่เกิดจากการทีÉกลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงต่ออตัรา

ดอกเบีÊยจากการกูย้ืมในอตัราผนัแปร 

• กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 ของบริษทัจะเพิÉมขึÊนหรือ

ลดลงจาํนวน 1.46 ลา้นบาท (สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567: เพิÉมขึÊนหรือ

ลดลงจํานวน 4.51 ล้านบาท) ส่วนใหญ่เกิดจากการทีÉบริษัทมีความเสีÉยงต่ออัตรา

ดอกเบีÊยจากการกูย้ืมในอตัราผนัแปร 

ความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยน 

กลุ่มบริษทัและบริษทัไม่มีความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนเนืÉองจากธุรกรรมทางการเงินส่วน

ใหญ่ของกลุ่มบริษทัและบริษทัอยูใ่นรูปสกุลเงินบาท 

25.1.2 ความเสีÉยงดา้นเครดิต 

กลุ่มบริษัทและบริษัทมีความเสีÉ ยงด้านเครดิตทีÉ เกีÉยวเนืÉองกับลูกหนีÊ การค้าและลูกหนีÊ

หมุนเวียนอืÉน และเงินให้กูย้ืม กลุ่มบริษทัและบริษทับริหารความเสีÉยงนีÊ โดยการกาํหนดให้มี

นโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชืÉอทีÉเหมาะสม ดงันัÊนกลุ่มบริษทัและบริษทัจึงไม่คาดว่า

จะไดรั้บความเสียหายทีÉเป็นสาระสําคญัดา้นเครดิตจากการให้สินเชืÉอ นอกจากนีÊการใหสิ้นเชืÉอ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทัไม่มีการกระจุกตวัเนืÉองจากบริษทัมีฐานของลูกคา้ทีÉหลากหลายและ        

มีอยู่จาํนวนมากราย จาํนวนเงินสูงสุดทีÉกลุ่มบริษทัและบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้

สินเชืÉอคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน และเงินให้กูย้มืทีÉแสดงอยู่

ในงบฐานะการเงิน 

25.1.3 การจดัการความเสีÉยงสภาพคล่อง 

ความรับผิดชอบสูงสุดในการบริหารความเสีÉยงดา้นสภาพคล่องขึÊนอยู่กบัคณะกรรมการซึÉ งได้

กาํหนดกรอบการบริหารความเสีÉยงด้านสภาพคล่องทีÉเหมาะสมสําหรับการจัดการเงินทุน  

ระยะสัÊ น ระยะกลางและระยะยาว และข้อกําหนดการบริหารสภาพคล่องของกลุ่มบริษัท     

กลุ่มบริษทับริหารความเสีÉยงดา้นสภาพคล่องดว้ยการรักษาระดบัเงินทุนสํารอง วงเงินกูย้มืกบั

ธนาคาร และทุนสํารองเพืÉอการกูย้มืให้เพียงพอ โดยติดตามการคาดการณ์และกระแสเงินสดทีÉ

แทจ้ริงอยา่งต่อเนืÉอง โดยการจบัคู่อายคุรบกาํหนดของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงิน  
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หน่วย : ล้านบาท 

      งบการเงินรวม 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568  อัตราดอกเบีÊยทีÉ

แท้จริง 

ถัวเฉลีÉยถ่วง

นํÊาหนัก 

ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี  5 ปีขึÊนไป  รวม  มูลค่าตามบัญชี

เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน - 93 -  -  93  93 

เงินกูยื้มระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน - 50 -  -  50  50 

เงินกูยื้มระยะสัÊนจากบุคคลและ          

     บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - 95 -  -  95  95 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน - 422 -  -  422  422 

หนีÊ สินทีÉเกิดจากสัญญา - 207 242  -  449  449 

ประมาณการหนีÊ สินตามสัญญาทีÉสร้างภาระ - 14 -  -  14  14 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4.15 - 6.04 230 1,888  78  2,196  2,196 

เงินกูยื้มระยะยาวจากบริษทัอืÉน 4.25 - 6.50 143 420  -  563  563 

หุ้นกู ้ 7.51 - 7.83 1,139 1,650  - 2,789  2,789 

เงินกูยื้มระยะยาวจากบุคคลและ         

     บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั -   357 30  - 387  387 

เงินประกนัผลงานคา้งจา่ย - 40 14  -  54  54 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 2.49 - 7.83 398 537  -  935  935 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊไม่หมุนเวียนอืÉน - - 152  -  152  152 

หน่วย : ล้านบาท 

      งบการเงินรวม 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567  อัตราดอกเบีÊยทีÉ

แท้จริง 

ถัวเฉลีÉยถ่วง

นํÊาหนัก 

ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี  5 ปีขึÊนไป  รวม  มูลค่าตามบัญชี

เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน - 43 -  -  43  43 

เงินกูยื้มระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน - 154 -  -  154  154 

เงินกูยื้มระยะสัÊนจากบุคคลและ          

     บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - 40 -  -  40  40 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน - 426 -  -  426  426 

หนีÊ สินทีÉเกิดจากสัญญา - 290 17  -  307  307 

ประมาณการหนีÊ สินตามสัญญาทีÉสร้างภาระ - 30 -  -  30  30 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3.86 - 6.27 552 1,850  138  2,540  2,540 

เงินกูยื้มระยะยาวจากบริษทัอืÉน 3.00 - 5.25 286 352  -  638  638 

หุ้นกู ้ 7.51 - 7.83    720 1,540  - 2,260  2,260 

เงินกูยื้มระยะยาวจากบุคคลและ         

     บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั -     35 387  - 422  422 

เงินประกนัผลงานคา้งจา่ย - 55 34  -  89  89 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 2.49 - 7.15 325 790  -  1,115  1,115 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊไม่หมุนเวียนอืÉน - - 204  -  204  204 
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หน่วย : ล้านบาท 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568  อัตราดอกเบีÊยทีÉ

แท้จริง 

ถัวเฉลีÉยถ่วง

นํÊาหนัก 

ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี  5 ปีขึÊนไป  รวม  มูลค่าตามบัญชี

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน -          103 -  - 103  103 

หนีÊ สินทีÉเกิดจากสัญญา - 45 -  - 45  45 

ประมาณการหนีÊ สินตามสัญญาทีÉสร้างภาระ - 14 -  - 14  14 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน                5.53          146 -  - 146  146 

เงินกูยื้มระยะยาวจากบริษทัอืÉน               -          -       20  - 20  20 

หุ้นกู ้       7.51 - 7.83 1,139 1,650  - 2,789  2,789 

เงินกูยื้มระยะยาวจากบุคคลและ         

     บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั               - - 30  - 30  30 

เงินประกนัผลงานคา้งจา่ย - 5 4  - 9  9 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 3.72 - 5.52 8 3  - 11  11 

หน่วย : ล้านบาท 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567  อัตราดอกเบีÊยทีÉ

แท้จริง 

ถัวเฉลีÉยถ่วง

นํÊาหนัก 

ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี  5 ปีขึÊนไป  รวม  มูลค่าตามบัญชี

เงินกูยื้มระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน - 50 -  - 50  50 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน - 137 -  - 137  137 

หนีÊ สินทีÉเกิดจากสัญญา - 38 -  - 38  38 

ประมาณการหนีÊ สินตามสัญญาทีÉสร้างภาระ - 30 -  - 30  30 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน                3.86 - 5.70 451 -  - 451  451 

หุ้นกู ้                7.51 - 7.83      720 1,540  - 2,260  2,260 

เงินประกนัผลงานคา้งจา่ย - 17 5  - 22  22 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 3.72  -  5.52 8 9  - 17  17 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊไม่หมุนเวียนอืÉน - - 1  - 1  1 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีหนีÊ สินหมุนเวียนรวมจาํนวน 3,214.82 ลา้นบาท 

และ 1,461.12 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึÉ งรายการหลกัคือ เจ้าหนีÊ การคา้และเจ้าหนีÊ หมุนเวียนอืÉน 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉ งปี หุ้นกู้ทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉ งปี   

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกันและจากสถาบันการเงินทีÉถึงกําหนด

ชาํระภายในหนึÉ งปี โดยกลุ่มบริษทัและบริษทัมีหนีÊ สินหมุนเวียนรวมในจาํนวนทีÉมากกว่า

สินทรัพย์หมุนเวียนรวม ทีÉไม่รวมต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพืÉอขายจํานวน 

2,352.83 ล้านบาทและ 492.04 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัและบริษทัมีการบริหาร

สภาพคล่องเพืÉอให้มัÉนใจว่า กลุ่มบริษทัและบริษทัจะสามารถดาํเนินงานต่อเนืÉองไปได้เป็น

ระยะเวลาอย่างน้อย 12 เดือน นับตัÊงแต่วนัทีÉในรายงานของผูส้อบบญัชี โดยกลุ่มบริษทัและ

บริษทัไดมี้การจดัหาสภาพคล่องดงัต่อไปนีÊ  
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กิจกรรมดาํเนินงาน 

- กลุ่มบริษัทมีแผนการเพิÉมงบประมาณในการจัดโครงการส่งเสริมการขายสําหรับ

โครงการอสังหาริมทรัพย์เพืÉอขายเพืÉอส่งเสริมกระแสเงินสดรับจากการขาย

อสังหาริมทรัพย ์

- บริษทัย่อยของบริษทัไดด้าํเนินการจดัหาคู่คา้ทางธุรกิจเพืÉอจดักิจกรรมเพิÉมเติมในส่วน

งานโรงแรมรวมถึงจดัหาเทศการดนตรีเพืÉอส่งเสริมกระแสเงินสดรับจากรายไดจ้ากการ

ประกอบกิจการโรงแรม 

- กลุ่มบริษทัมีการปรับลดค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน รวมถึงลดค่าตอบแทนผูบ้ริหารเพืÉอ

ส่งเสริมสภาพคล่องในการดาํเนินงาน 

กิจกรรมจดัหาเงิน 

- กลุ่มบริษทัพิจารณาขอ้กาํหนดทีÉสําคญัของหุ้นกู ้และสัญญาเงินกู ้ และตรวจสอบการ

ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดดงักล่าว ซึÉ งรวมถึงการทดสอบการคาํนวณอตัราส่วนทางการเงิน

ต่าง ๆ วา่เป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉระบุไวใ้นสัญญาเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและแบบสรุป

ขอ้มูลสําคญัและหนังสือชีÊชวนของหุ้นกูห้รือไม่ กลุ่มบริษทัทาํการเจรจาเพืÉอขยายเวลา

การชาํระหนีÊกบัสถาบนัการเงินรวมถึงไดข้อผ่อนผนัการปฏิบติัตามสัญญาในกรณีทีÉไม่

สามารถปฏิบติัตามเงืÉอนไขได ้

- ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัได้รับรองว่าจะไม่เรียกคืนเงินกู ้ยืมจากกลุ่มบริษัท หากกลุ่ม

บริษทัตอ้งการเงินสดเพืÉอรักษากิจกรรมการดาํเนินงานต่อเนืÉองของกลุ่มบริษทัเป็นเวลา

อยา่งนอ้ย 12 เดือน นบัจากวนัทีÉในหนา้รายงานของผูส้อบบญัชี 

- ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัมีการพิจารณาสินทรัพยที์Éใช้เป็นหลกัประกนัว่ามีอตัราส่วนทีÉ

เหมาะสมกบัเงินกูย้ืมทีÉคงคา้ง และเจรจากบัสถาบนัการเงินเพืÉอปลอดจาํนองหลกัประกัน

บางส่วนทีÉมีมูลค่าเกินกว่าอตัราส่วนหลกัประกันต่อมูลค่าเงินกู ้คงค้างเพืÉอนําไปเป็น

หลกัประกนัในการจดัหาวงเงินกูเ้พิÉมเติม 

- บริษทัได้รับการสนับสนุนทางดา้นการเงินจากสถาบนัการเงินแห่งหนึÉ งและบริษทัอืÉน

แห่งหนึÉ ง โดยในเดือนกุมภาพนัธ์ 2569 กลุ่มบริษทัและบริษทัได้รับอนุมติัวงเงินกู ้ยืม

เพิÉมเติมจาํนวน 250 ลา้นบาทและจาํนวน 50 ลา้นบาทตามลาํดับ และบริษทัย่อยของ

บริษทัสองแห่งไดรั้บการอนุมติัผ่อนผนัการจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืม รวมถึงลดเงืÉอนไขใน

การเบิกใช้เงินกูเ้พืÉอสนบัสนุนการก่อสร้างโครงการของบริษทัย่อย และเพืÉอรักษาสภาพ

คล่องในการดาํเนินงานต่อเนืÉองของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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- บริษทัมีหุ้นกู ้ทีÉจะถึงกาํหนดชาํระคืนในเดือนกุมภาพนัธ์และเดือนมีนาคม 2569 เป็น

จาํนวนรวม 629.10 ลา้นบาท ซึÉ งบริษทัจะใช้เงินฝากสถาบนัการเงินทีÉมีขอ้จาํกดัในการ

ใช้ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2569 จาํนวน 529.50 ลา้นบาท ทีÉไดรั้บมาจากการออกหุ้นกู้ใน

เดือนธันวาคม 2568 รวมกับเงินสดรับจากเงินกู ้ยืมทีÉได้รับมาภายหลงัรอบระยะเวลา

รายงานบางส่วนจาํนวน 100 ลา้นบาทดงัทีÉกล่าวขา้งตน้มาชาํระคืนหุ้นกูด้งักล่าว 

ทัÊงนีÊกลุ่มบริษทัยงัคงจดัหาแหล่งเงินทุนอย่างต่อเนืÉองเพืÉอให้มีสภาพคล่องทีÉเหมาะสมสําหรับ

การชาํระหนีÊ ตามกาํหนดเวลา และในส่วนหนีÊ สินระยะสัÊ นจากการดาํเนินงาน กลุ่มบริษทัมี

วงเงินสินเชืÉอเพียงพอต่อการบริหารจดัการสภาพคล่อง 

25.1.4 แหล่งเงินทุน 

กลุ่มบริษทัได้ใช้การรวมกันของกระแสเงินสดรับจากสินทรัพย์ทางการเงินและวงเงินทีÉ

สามารถเบิกใชไ้ดจ้ากธนาคารเพืÉอบริหารสภาพคล่อง 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุน โดยมีวงเงินสินเชืÉอ

กบัธนาคารพาณิชยเ์ป็นวงเงินรวม 6,309 ลา้นบาท และวงเงินรวม 6,360 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

โดยมีวงเงินทีÉยงัไม่ได้เบิกใช้จาํนวน 2,166 ลา้นบาท และจาํนวน 2,225 ลา้นบาท ตามลาํดับ 

โดยมีอตัราดอกเบีÊยอา้งอิงตามอตัราตลาด 

25.2 มูลค่ายติุธรรมของเครืÉองมือทางการเงิน 

เนืÉองจากเครืÉ องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัและบริษัทจดัอยู่ในประเภทระยะสัÊ น      

เงินให้กูย้ืมและเงินกูย้มืมีอตัราดอกเบีÊยใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบีÊยในตลาด บริษทัจึงประมาณมูลค่า

ยุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีทีÉแสดงในงบฐานะการเงิน 

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑ์

ดงันีÊ  

ก) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากสถาบนัการเงินทีÉมีขอ้จาํกดัในการใช ้ลูกหนีÊและ

เงินให้กูย้ืมระยะสัÊน สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน เจ้าหนีÊ และเงินกูย้ืมระยะสัÊน ซึÉ งวดั

มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรมเนืÉองจากมีระยะเวลาครบ

กาํหนดทีÉสัÊน 

ข) เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด กรณีทีÉเป็นเงินลงทุนในตราสารทุน

ทีÉไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด คาํนวณโดยใช้วิธีการมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของเงินลงทุนของ

กลุ่มบริษทัและบริษทั 
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ค) มูลค่ายุติธรรมของเงินให้สินเชืÉอประมาณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดคิดลดด้วยอัตรา

ดอกเบีÊยตลาดปัจจุบนัของเงินใหสิ้นเชืÉอประเภทเดียวกนั 

ง) อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนและทีÉดินในทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่ายุติธรรมซึÉ ง

ประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 

จ) มูลค่ายติุธรรมของหุน้กูค้าํนวณโดยใชอ้ตัราทีÉอา้งอิงล่าสุดจากสมาคมตลาดตราสารหนีÊไทย 

ฉ) เงินกู้ยืมระยะยาวทีÉจ่ายดอกเบีÊ ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบีÊ ยในตลาดแสดงมูลค่า

ยุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีทีÉแสดงในงบฐานะการเงิน 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรม  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัและ

ของบริษทัวดัมูลค่าดว้ยวดัมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายซึÉงมีมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรมเนืÉองจากมี

ระยะเวลาครบกาํหนดทีÉสัÊ น อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัและบริษทัยงัมีสินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทาง

การเงินทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกับมูลค่ายุติธรรมแยกตามลาํดับชัÊนของมูลค่า

ยุติธรรมดงันีÊ  

สินทรัพย์ทางการเงิน หน่วย : ล้านบาท

 งบการเงินรวม 

 มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรมระดับทีÉ 

 กําหนดให้วัดมูลค่า  เลือกกําหนดให้แสดง

ด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืÉน 

 รวม  1  2  3  รวม 

 ด้วยมูลค่ายุติธรรม            

 ผ่านกําไรหรือ

ขาดทุน 

           

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568         

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอืÉน - 416 416 416 - -  416 

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 203 - 203 - - 203  203 

   ทีÉดินซึÉงแสดงรายการภายใตห้มวด          

   ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ - 1,735 1,735 - - 1,735  1,735 

         

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567              

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอืÉน - 685 685 454 - 231  685 

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 380 - 380 - - 380  380 

   ทีÉดินซึÉงแสดงรายการภายใตห้มวด          

   ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ - 1,508 1,508 - - 1,508  1,508 
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 หน่วย : ล้านบาท

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

สินทรัพย์ทางการเงิน มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรมระดับทีÉ 

 กําหนดให้วัดมูลค่า  เลือกกําหนดให้แสดง

ด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืÉน 

 รวม  1  2  3  รวม 

 ด้วยมูลค่ายุติธรรม            

 ผ่านกําไรหรือ

ขาดทุน 

           

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568         

  สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน - 145 145 145 - -  145 

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 117 - 117 - - 117  117 

         

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567         

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอืÉน - 391 391 160 - 231  391 

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 270 - 270 - - 270  270 

 
 

หนีÊสินทางการเงิน หน่วย : ล้านบาท

 งบการเงินรวม /งบการเงินเฉพาะกจิการ  

 มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรมระดับทีÉ 

 กําหนดให้วัดมูลค่า  วัดมูลค่าด้วยราคาทุน

ตัดจําหน่าย 

 รวม  1  2  3  รวม 

 ด้วยมูลค่ายุติธรรม            

 ผ่านกําไรหรือ

ขาดทุน 

           

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568         

หุ้นกู ้ - 2,779 2,779 -      2,806 -  2,806 

         

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567         

หุ้นกู ้ - 2,246 2,246 -      2,265 -  2,265 

 

26. การจัดการส่วนทุน 

วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนทีÉสําคญัของบริษทัคือ การจดัให้มีซึÉ งโครงสร้างทุนทีÉเหมาะสม                          

เพืÉอสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัทีÉ              

31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีอตัราส่วนหนีÊ สินต่อทุนเท่ากับ 3.1:1 และ 2.4:1 ตามลาํดับ         

(ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 อตัราส่วนหนีÊ สินต่อทุนของกลุ่มบริษทัและบริษทัเท่ากบั 2.7:1 และ 2.1:1 

ตามลาํดบั)  
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27. การจําแนกรายได้ 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจาํแนกรายได้จากการขายสินค้าและให้บริการให้แก่ลูกคา้ตลอดช่วงเวลาและ     

ณ เวลาใดเวลาหนึÉงตามสายผลิตภณัฑ์หลกัซึÉ งสอดคลอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลรายไดแ้ยกตามส่วนงานทีÉ

รายงานภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับทีÉ  8 เรืÉ อง “ส่วนงานดําเนินงาน” (“TFRS 8”)               

(ดูหมายเหตุขอ้ 31) สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม ดงันีÊ  
 

    หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

รายได้ตามส่วนงาน        

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 778  1,705  375  702 

รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 74  83  67  80 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 848  924  -  - 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 61  67  -  - 

รายไดค้่าธรรมเนียมบริหารงานและค่าธรรมเนียมอืÉน 39  43  39  44 

รายไดอื้Éน 208  119  128  32 

รวม 2,008  2,941  609  858 

 
 

    หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

        
ช่วงเวลาแห่งการรับรู้รายได้        

ณ เวลาใดเวลาหนึÉง        

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 778  1,705  375  702 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 848  924  -  - 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 61  67  -  - 

รายไดอื้Éน 154  79  96  22 

ตลอดช่วงระยะเวลา        

รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 74  83  67  80 

รายไดค้่าธรรมเนียมบริหารงานและค่าธรรมเนียมอืÉน 39  43  39  44 

รายไดอื้Éน 54  40  32  10 

รวมรายได้ 2,008  2,941  609  858 
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28. รายได้อืÉน 

รายไดอื้ÉนสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม ดงันีÊ  

หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567  2568 2567 

เงินปันผลรับ 29,796 38,586 14,340 11,478 

รายไดค้่าบริการและค่าสาธารณูปโภค 37,710 33,022 - - 

รายไดจ้ากการไม่ปฏิบติัตามสัญญา         8,849 -          700 - 

รายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธิÍ ในทีÉดินภายใต ้     

   สัญญาเช่าระยะยาวให้แก่ผูเ้ช่า        24,306 - - - 

รายไดค้่านายหน้า - -       21,440 - 

กาํไรจากการเปลีÉยนแปลงมูลค่ายติุธรรม     

    ของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน         2,108 - - - 

 กาํไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า - 114 3 31 

กาํไรจากการเปลีÉยนแปลงงวดการชาํระค่าเช่าคงคา้งในอดีต - 24,722  -  - 

กาํไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน - 7,500  -  7,500 

กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน       63,751 -        63,751  - 

อืÉน ๆ       41,389 14,716 27,519 13,321 

รวม 207,909 118,660 127,753 32,330 

29. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติทีÉสาํคญัสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม ดงันีÊ  

หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568  2567  2568  2567 

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขายเพิÉมขึÊนระหว่างปี 338,932 335,439 11,315 53,443 

เงินเดือนและผลประโยชน์ของพนกังาน 333,306 379,897 105,873 126,788 

ค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย 63,531 65,790 19,062 11,728 

ค่าสาธารณูปโภค 92,280 102,445 39,106 42,689 

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 366,805 336,879 10,884 12,473 

ค่าทีÉปรึกษา 17,422 14,131 8,660 6,945 

ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ 29,020 59,157 12,781 23,714 

ค่าเช่าสาํนกังาน 2,910 2,007 2,200 3,084 

ค่าบริหารจดัการ 4,183 5,521 - - 

ค่านายหนา้ 59,944 95,774 15,879 30,344 

ตน้ทุนทางการเงิน 438,329 418,682 203,904 193,168 

การเปลีÉยนแปลงในตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย (537,236) (1,172,007) (250,456) (471,883) 
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30. ขาดทุนต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน 

ขาดทุนต่อหุน้ขัÊนพืÊนฐานคาํนวณโดยการหารขาดทุนสําหรับปีทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (ไม่รวมกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนกัของหุ้นสามญัทีÉถือโดยบุคคลภายนอกในระหว่างปี 

ดงันีÊ  

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สําหรับสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 

ขาดทุนสาํหรับปี (พนับาท) (262,639)  (264,358)  (15,291)  (115,051) 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกั:        

   จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกั (พนัหุ้น) 1,066,857  1,066,596  1,066,857  1,066,596 

    บวก จาํนวนถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนกั (พนัหุ้น) (1) -  156  -  156 

    รวม 1,066,857  1,066,752  1,066,857  1,066,752 

ขาดทุนต่อหุ้น (บาท) (0.2462)  (0.2478)  (0.0143)  (0.1079) 

จาํนวนถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนกัของหุ้นสามญัทีÉเพิÉมขึÊนจากการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิจาํนวน 260,879 

หน่วย (ดูหมายเหตุขอ้ 23) สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 คาํนวณดงันีÊ  

    
    งบการเงนิรวม/ งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  สิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2567  

  วันทีÉใช้สิทธ ิ  วันทีÉใช้สิทธ ิ  รวม   
  ครัÊงทีÉ 1  ครัÊงทีÉ 2  (1)   

    จาํนวนหุ้นทีÉเพิÉมขึÊนจากการใชสิ้ทธิ        
    ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิระหว่างงวด (พนัหุ้น) 0.03  261     
    สัดส่วนของเวลา:         

จาํนวนวนัซึÉงมีหุ้นดงักล่าว    229  219     
จาํนวนวนัทัÊงสิÊนในงวดนัÊน   366  366     

จํานวนถัวเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนัก (พันหุ้น) (2)  0.02  156.08  156.10   

(2)   
เนืÉองจากเศษทศนิยมจากการคาํนวณจาํนวนถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนักไม่มีสาระสําคญั กลุ่มบริษทัและบริษทัจึงปัดเป็นเลขเต็มจาํนวนในการนาํมารวมในการคาํนวณขาดทุน 

ต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐานขา้งตน้ 

ขาดทุนต่อหุ้นปรับลดคาํนวณโดยหารขาดทุนสําหรับงวดส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (ไม่รวมกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน) ดว้ยผลรวมของจาํนวนถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนกัของหุ้นสามญัทีÉออกอยู่ในระหว่างงวด โดย

ไดป้รับปรุงจาํนวนหุ้นสามญัทีÉเกิดจากการใชสิ้ทธิÍ แปลงสภาพของใบสําคญัแสดงสิทธิ โดยถือเสมือนว่าการ

ใช้สิทธิแปลงสภาพได้เกิดขึÊนตัÊงแต่วนัเริÉมตน้ของงวดแรกทีÉเสนอรายงาน กบัจาํนวนถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนัก

ของหุ้นสามญัทีÉบริษทั อาจตอ้งออกเพืÉอแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทัÊงสิÊนให้เป็นหุ้นสามญั โดยสมมติ

วา่ไดมี้การแปลงเป็นหุ้นสามญั ณ วนัตน้งวด หรือ ณ วนัออกหุน้สามญัเทียบเท่า (ดูหมายเหตุขอ้ 22 และ 23) 

บริษทัไม่ได้คาํนวณกาํไรขาดทุนต่อหุ้นปรับลดจากผลกระทบของใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามัญ  

ครัÊ งทีÉ 2 (CI-W2) (ดูหมายเหตุขอ้ 23) เนืÉองจากใบสําคญัแสดงสิทธิดงักล่าวหมดอายวุนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2567
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31. ข้อมูลจําแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลจาํแนกตามส่วนงานดาํเนินงานทีÉนาํเสนอนีÊสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัทีÉผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสมํÉาเสมอ 

โดยผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของบริษทัคือกรรมการผูจ้ดัการ ทัÊงนีÊ  เกณฑก์ารวดัมูลค่าของกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานของส่วนงานดาํเนินงาน

เป็นเกณฑเ์ดียวกบัทีÉใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน  

เพืÉอวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัและบริษทัมีส่วนงานทีÉรายงาน 4 ส่วนงาน ไดแ้ก่ ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ใหเ้ช่าอาคารชุด กิจการโรงแรมและส่วนงานขายสินคา้ 

ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไร (ขาดทุน) ของส่วนงานในงบการเงินรวมสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เป็นดงันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 

 สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 

 ส่วนงานพัฒนา  ส่วนงาน  ส่วนงานกิจการโรงแรม  ส่วนงานขายสินค้า  การตัดรายการบัญชี  รวม 

 อสังหาริมทรัพย์  ให้เช่าอาคารชุด        ระหว่างกัน   

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

รายไดจ้ากภายนอก 778  1,705  74  83  848  924  61  67  -  -  1,761  2,779 

รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน -  -  3  9  21  17  - - (24)  (26)  -  - 

รายไดท้ัÊงสิÊน 778  1,705  77  92  869  941  61 67 (24)  (26)  1,761  2,779 

ตน้ทุนขายและบริการ (537)  (1,172)  (40)  (46)  (688)  (697)  (58) (64) -  -  (1,323)  (1,979) 

ตน้ทุนขายและบริการระหว่างส่วนงาน (5)  (11)  -  (1)  (42)  (57)  - - 47  69  -  - 

ตน้ทุนขายและบริการทัÊงสิÊน (542)  (1,183)  (40)  (47)  (730)  (754)  (58) (64) 47  69  (1,323)  (1,979) 

กาํไรจากการดาํเนินงานตามส่วนงาน 236  522  37  45  139  187  3 3 23  43  438  800 

                        
รายได้และค่าใช้จ่ายทีÉไม่ได้ปันส่วน                        

รายไดค่้าธรรมเนียมบริหารงานและค่าธรรมเนียมอืÉน                     39  43 

รายไดอื้Éน                     208  118 

 ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย                     (133)  (204) 

 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร                     (472)  (533) 

กาํไร (ขาดทุน) จากหนีÊ สินตามสัญญาทีÉสร้างภาระ                                16  (30) 

 รายไดท้างการเงิน                     1  2 

ตน้ทุนทางการเงิน                     (438)  (419) 

(ผลขาดทุน) กลบัรายการจากการดอ้ยค่าซึÉงเป็นไปตาม TFRS 9                     (17)  1 

ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัร่วมทีÉใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย                     (10)  (10) 

รายได ้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได ้                     16  (57) 

ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม                     89  25 

ขาดทุนสาํหรับปี - ส่วนทีÉเป็นของบริษทัใหญ่                     (263)  (264) 
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ขอ้มูลสินทรัพยข์องส่วนงานในงบการเงินรวม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันีÊ   
                     หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 

 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  ให้เช่าอาคารชุด กิจการโรงแรม  ขายสินทรัพย์  การตัดรายการยอดคงเหลือ  รวม 

                 ระหว่างกัน     

 2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย 5,015 5,201  - - - - - (136) (124) 4,879 5,077 

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน - - 204 381 - - - - (1) (1) 203 380 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 587 185 6 7 2,512 2,829 427 409 (273) (275) 3,259 3,155 

สินทรพัยอ์ืÉน           2,209 2,238 

รวมสินทรัพย ์           10,550 10,850 

ข้อมูลเกีÉยวกับเขตภูมิศาสตร์  

กลุ่มบริษทัและบริษทัดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันัÊน รายไดแ้ละสินทรัพยที์Éแสดงอยูใ่นงบการเงินจึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ข้อมูลเกีÉยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดทีÉมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายไดข้องกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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32. ภาระผูกพันและหนีÊสินทีÉอาจเกดิขึÊน 

32.1 ภาระผูกพนัเกีÉยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

ก) ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผูกพนัเกีÉยวกับสัญญาจ้าง

สํารวจ ออกแบบ และก่อสร้างโครงการของกลุ่มบริษทัและบริษทัทีÉตอ้งจ่ายชาํระในอนาคต

ดงันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 

 2568  2567 

กลุ่มบริษทัและบริษทั 848  220 

เฉพาะบริษทั 1  5 

32.2 ภาระผกูพนัเกีÉยวกบัสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

กลุ่มบริษทัและบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานมูลค่าตํÉาทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเช่าอาคารสาํนักงาน

และบริการ อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลีÉยประมาณ 1 ถึง 5 ปีและสัญญาดงักล่าวเป็นสัญญา

ทีÉบอกเลิกไม่ได ้

โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผกูพนัจากจาํนวนเงินขัÊนตํÉา

ทีÉตอ้งจ่ายในอนาคตทัÊงสิÊนภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานทีÉบอกเลิกไม่ได ้ดงันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

จ่ายชําระภายใน     

ภายใน 1 ปี 1 2 - - 

1 ถึง 5 ปี 1 1 - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีจาํนวนเงินขัÊนตํÉาทีÉคาดว่าจะไดรั้บใน

อนาคตทัÊงสิÊนภายใตส้ัญญาให้เช่าดาํเนินงานทีÉบอกเลิกไม่ได ้ดงันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

รับชําระหนีÊ     

ภายใน 1 ปี 4 12 3 10 

1 ถึง 5 ปี 2 4 2 2 
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32.3 ภาระผกูพนัเกีÉยวกบัสัญญาบริการ 

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผูกพนัเกีÉยวกับสัญญาบริการทีÉเกีÉยวเนืÉองกับค่านายหน้า ค่าบริหารงาน 

ค่าบริการรักษาความปลอดภยัและค่าโฆษณา อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลีÉยประมาณ 1 ถึง 2 ปีและ

สัญญาดงักล่าวเป็นสัญญาทีÉบอกเลิกไม่ได ้

โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผกูพนัจากจาํนวนเงินขัÊนตํÉาทีÉตอ้งจ่าย

ในอนาคตทัÊงสิÊนภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานทีÉบอกเลิกไม่ได ้ดงันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

จ่ายชําระภายใน     

ภายใน 1 ปี 7 11 2 4 

32.4  หนงัสือคํÊาประกนั 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีหนังสือคํÊาประกันคงเหลือ ซึÉ งออกโดย  

สถาบนัการเงินในนามกลุ่มบริษทัและบริษทั ซึÉ งเกีÉยวเนืÉองกบัการคํÊาประกนัการใชไ้ฟฟ้า การคํÊาประกนั

ค่าสาธารณูปโภคต่าง ๆ และการคํÊ าประกันสถานีบริการนํÊ ามัน ซึÉ งได้รับการคํÊ าประกันโดยต้นทุน

โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน และทีÉดิน อาคารและ

อุปกรณ์ (ดูหมายเหตุขอ้ 8, 10 และ 14) ดงันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

การคํÊาประกนัการใชไ้ฟฟ้า 12 12 8 8 

การคํÊาประกนัค่าสาธารณูปโภค 51 51 1 2 

การคํÊาประกนัปัËมนํÊามนั 15 15 - - 

 78 78 9 10 
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33. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

33.1 เมืÉอวนัทีÉ 23 กุมภาพนัธ์ 2569 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัครัÊ งทีÉ 2/2569 ไดม้ีมติอนุมติั 

ทีÉสาํคญัดงันีÊ  เพืÉอนาํเสนอต่อทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2569 ต่อไป 

(1) อนุมติัให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจากจาํนวน 1,386.91 ลา้นบาท เป็น 1,066.86 ลา้นบาท 

โดยการยกเลิกหุน้สามญัทีÉยงัไม่ไดจ้าํหน่ายจาํนวน 320.06 ลา้นหุน้ มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ซึÉงเป็นหุ้นเพิÉมทุนเพืÉอรองรับแบบมอบอาํนาจทัÉวไป (General Mandate) จาํนวน 320.06 ลา้นหุ้น 

(2) อนุมัติให้เพิÉมทุนจดทะเบียนของบริษัทจากจํานวน 1,066.86 ล้านบาท เป็นจํานวน 

1,386.91 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 320.06 ลา้นหุน้ มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ 

1 บาท เพืÉอรองรับหุ้นเพิÉมทุนแบบไม่กาํหนดวตัถุประสงคก์ารใชเ้งิน (General Mandate)  

(3) อนุมติัการจดัสรรหุ้นเพิÉมทุนแบบไม่กาํหนดวตัถุประสงค์การใช้เงิน (General Mandate) 

จาํนวน 320.06 ลา้นหุน้ มูลค่าทีÉตราไว ้หุน้ละ 1 บาท เป็น 

- หุ้นเพิÉมทุนเพืÉอรองรับการเสนอขายแบบมอบอาํนาจทัÉวไปซึÉ งยงัไม่ได้มีการจดัสรร 

ให้กบัผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) จาํนวนไม่เกิน 

213.37 ลา้นหุน้ 

- หุ้นเพิÉมทุนเพืÉอรองรับการเสนอขายแบบให้แก่บุคคลในวงเงินจํากัด (Private 

Placement) จาํนวนไม่เกิน 106.69 ลา้นหุน้ 

(4) อนุมติัวงเงินในการออกและเสนอขายหุ้นกู้เพิÉมเติมจาํนวน 1,249.30 ลา้นบาท เพืÉอใช้ใน

การดาํเนินธุรกิจ การขยายโครงการ และการชาํระคืนหุน้กูที้Éจะครบกาํหนด 

34. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนีÊไดรั้บการอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัเมืÉอวนัทีÉ 23 กุมภาพนัธ ์2569 
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