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ค่านิยมขององค์กร (Core Values)

Customer Focus : ให้ความสำาคัญต่อความต้องการของลูกค้าและมุ่งเน้นการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ

Collaboration  : ร่วมมือ ร่วมใจ ทำางานเป็นทีม

Commitment  : ปฏิบัติหน้าท่ีให้สำาเร็จตามเป้าหมาย และรับผิดชอบต่อผลงาน

Spirit   : มุ่งม่ัน ทุ่มเท ในการทำางาน

 Integrity  : ยึดม่ันในความซื่อสัตย์ สุจริต และต่อต้านการคอร์รัปชัน

 Professional  : มีความรู้ ทักษะ และความสามารถท่ีเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าท่ี

วิสัยทัศน์ (Vision)

 เป็นผู้นำาในการให้บริการสินเชื่อรถเพื่อการพาณิชย์ ยานพาหนะ ทรัพย์สินอื่น และบริการแบบครบวงจร  

ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเทศ

พันธกิจ (Mission)

พันธกิจต่อผู้ถือหุ้น
 ดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง

พันธกิจต่อพนักงาน
 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพและความชำานาญอย่างมืออาชีพ รวมถึงให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสม

 เพื่อรักษาพนักงานที่ดีมีคุณภาพไว้กับบริษัท

พันธกิจต่อคู่ค้า
 สร้างความเชื่อมั่นและความสัมพันธ์ที่ดี รวมถึงให้ผลตอบแทนในการดำาเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม เพื่อความร่วมมือทาง

ธุรกิจในระยะยาว

พันธกิจต่อลูกค้า
 ให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการสู่ความเป็นเลิศ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ 

ของลูกค้าได้อย่างครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย

พันธกิจต่อสังคม
 ดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักบรรษัทภิบาล ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อตอบแทนสังคม

และร่วมพัฒนาประเทศ

พันธกิจต่อสิ่งแวดล้อม
 ดำาเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 

 และรักษาความสมดุลของระบบนิเวศ
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สารจากคณะกรรมการ

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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สารจากคณะกรรมการ 

ในป 2567 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยยังคงฟนตัวอยางคอยเปนคอยไป โดยมีปจจัยมาจากภาคการสงออกและการทองเท่ียวที่ยังคง
ขยายตัวอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตาม เนื่องจากการฟนตัวของเศรษฐกิจยังไมครอบคลุมทุกภาคอุตสาหกรรม ประกอบกับปญหาหนี้
ครัวเรือนท่ียังอยูในระดับสูง สงผลตอความสามารถในการชําระหนี้ของลูกคา กอใหเกิดปญหาลูกหนี้ดอยคุณภาพ และการขาดทุนจาก
การจําหนายรถยึดท่ีมีปริมาณเพิ่มขึ้นเปนอยางมากในอุตสาหกรรรม บริษัทจึงไดดําเนินนโยบายการใหสินเช่ืออยางระมัดระวังและ
เขมงวดกับการบริหารจัดการลูกหนี้ เพื่อควบคุมคุณภาพลูกหนี้ใหเปนไปตามเปาหมาย 

สําหรับผลการดําเนินงานในป 2567 บริษัทมียอดการปลอยสินเชื่อใหมอยูที่ 16,761 ลานบาท ลดลงจากปกอนรอยละ 31.99 
ในขณะที่ลูกหนี้สินเชื่อ-สุทธิ อยูที่ 46,181 ลานบาท ลดลงจากปกอนรอยละ 11.84 และปริมาณลูกหนี้ดอยคุณภาพอยูที่รอยละ 3.31 
โดยบริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิจํานวน 800 ลานบาท ลดลงจากปกอน รอยละ 37.82 สาเหตุหลักมาจากรายไดที่ลดลงจากการ
เพิ่มความเขมงวดในการใหสินเชื่อ ประกอบกับการเพ่ิมขึ้นของตนทุนทางการเงินและผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

สําหรับป 2568 คาดการณวาเศรษฐกิจมีแนวโนมฟนตัวใกลเคียงกับปที่ผานมา โดยมีปจจัยหลักมาจากภาคการทองเที่ยว 
รวมถึง นโยบายกระตุนเศรษฐกิจและการเบิกจายงบประมาณของภาครัฐที่จะชวยเพิ่มการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภายในประเทศ         
อยางไรก็ตาม บริษัทยังคงเฝาติดตามสถานการณทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมอยางตอเนื่อง ทั้งยังคงนโยบายการใหสินเชื่อและการ
ดําเนินธุรกิจดวยความระมัดระวัง คํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของผูมีสวนไดเสียเปนสําคัญ  

นอกจากน้ี บริษัทมีเปาหมายในการเปนองคกรธุรกิจท่ีประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน จึงใหความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการใหบริการทางการเงินอยางรับผิดชอบ พรอมทั้งสงเสริมใหผูใชบริการทุกกลุมในสังคมมีโอกาส
เขาถึงบริการทางการเงินมากยิ่งขึ้น โดยมุงหมายที่จะสรางคุณคาของกิจการเพื่อตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย         
ทั้งภายในและภายนอกองคกรตลอดหวงโซคุณคา (Value Chain) และจากการดําเนินกิจการตามหลักการดังกลาว สงผลใหในป 2567 

บริษัทไดรับการประเมิน SET ESG Ratings ที่ระดับ AA ตอเน่ืองเปนปที่สอง และไดรับการคัดเลือกใหเปนหนึ่งในหุนยั่งยืนจากการ
ประเมินของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนปท่ีสี่ตอเนื่องกัน   

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผูมีสวนไดเสียทุกกลุมและผูถือหุนทุกทานท่ีไดใหความไววางใจและสนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทดวยดีเสมอมา รวมทั้งขอขอบคุณคณะผูบริหารและพนักงานทุกทาน สําหรับความทุมเทในการปฏิบัติหนาที่
ใหกับบริษัทอยางเต็มกําลังความสามารถ โดยขอใหเชื่อมั่นวาคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท จะมุงมั่นปฏิบัติหนาที่
ดวยความสํานึกและความรับผิดชอบ เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทประสบความสําเร็จและเจริญเติบโตอยางยั่งยืนตอไป 

 

 

 

 

 
(นายวิรัตน ชินประพินพร) 

ประธานกรรมการ 
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ดร.นารี บุญธีรวร

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

ดร.ถกล นันธิราภากร

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายสุวิทย์ อรุณานนท์ชัย

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล

นายวิรัตน์ ชินประพินพร

ประธานกรรมการ กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายวราวุธ วราภรณ์

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน

และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบริษัท
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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นายสุรพล สติมานนท์

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
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นายพิชัย กิจอิทธิ

กรรมการ

นายป้อมเพชร รสานนท์

กรรมการ กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายสรศักย์ ชยารักษ์

กรรมการ

นายโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ

กรรมการ กรรมการผู้จัดการ
ประธานกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป

กรรมการ

นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ

กรรมการ กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน
และบรรษัทภิบาล
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โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

การบริหารจัดการความเสี่ยง

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอ่ืน

ข�อม ทลู ั ะลแปไว่ ข�อมูลสําคัญอน

1 การประกอบธุรกิจ
และผลการด�ำเนินงาน

โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

การบริหารจัดการความเสี่ยง

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอ่ืน
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ประวัติความเปนมา 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) เดิมช่ือ “บริษัท ราชธานี ลิซซ่ิง จํากัด” กอต้ังเมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2531 ดวยทุน       

จดทะเบียนเริ่มแรกจํานวน 6 ลานบาท โดยในชวงแรกประกอบธุรกิจการใหบริการสินเช่ือเชาซ้ือรถยนตเกา ทั้งการใหสินเช่ือแก         
ผูซื้อรถยนตรายยอยและการใหสินเชื่อแกผูจําหนายรถยนต (Floor Plan) ตอมาไดมีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนเพ่ือรองรับการใหบริการ
สินเช่ือแกลูกคาตามลําดับ และในป 2545 บริษัทไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด รวมถึงไดเขาจดทะเบียนเปนบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ปจจุบันบริษัทดําเนินธุรกิจใหบริการสินเชื่อเชาซื้อและสินเชื่อเชาการเงิน โดยมุงเนนไปยังประเภทรถที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญ 
ไดแก รถเพื่อการพาณิชยทั้งใหมและเกา เชน รถบรรทุก รถหัวลาก ฯลฯ รวมถึงรถยนตนั่งสวนบุคคล นอกจากน้ี บริษัทยังมีการ
ใหบริการสินเชื่อทะเบียนรถ สินเช่ือเพื่อผูจําหนายรถยนต (Floor Plan) รวมถึงบริการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก เชน การใหบริการตอ
ภาษีทะเบียนรถยนตประจําป การประสานงานการตออายุกรมธรรมประกันภัย รวมทั้งการนํารถยนตไปตรวจสภาพเพื่อตอภาษี
ทะเบียนรถยนต เปนตน  

สําหรับในป 2567 บริษัทยังคงมุงเนนการใหบริการสินเช่ือรถบรรทุกทั้งใหมและเกาเปนหลัก โดยมีสัดสวนสินเช่ือรถบรรทุก
ประมาณรอยละ 70 และสินเช่ือรถรวมถึงทรัพยสินประเภทอ่ืนประมาณรอยละ 30 ของสินเช่ือทั้งหมด ท้ังนี้ บริษัทมีนโยบายในการให
สินเช่ือซึ่งจะคํานึงถึงผลตอบแทนในการปลอยสินเช่ือเปนสําคัญ เพื่อรักษาสวนตางของดอกเบ้ียใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไว 
 

เปาหมายและแนวทางการดําเนินธุรกิจในชวง 5 ปขางหนา 
สําหรับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในรอบปที่ผานมาทามกลางปจจัยที่มีผลกระทบท้ังจากในและตางประเทศ ซึ่งบริษัทไดมีการ

ติดตามและเฝาระวังผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นอยางใกลชิดและตอเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทยังคงใชความเชี่ยวชาญและความชํานาญของบริษัท
ในการขยายธุรกิจในอนาคต โดยวางแนวทางการดําเนินงานในชวง 5 ปขางหนา ดังนี้ 

1.พัฒนาผลิตภัณฑและบริการเพ่ือตอบสนองตอความตองการและความสามารถทางการเงินของลูกคา 
2.ขยายการใหสินเชื่อที่มีหลักประกันในยานพาหนะและทรัพยสินประเภทอ่ืน เชน เครื่องบิน เรือยอรช ฯลฯ เพื่อเติมเต็มความ

ตองการของลูกคาเฉพาะกลุมที่มีศักยภาพในตลาด 

3.ขยายจํานวนสาขาเพื่อรองรับการใหบริการแกลูกคาไดอยางครอบคลุมทุกพื้นที่ 
4.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจและรองรับการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี 

5.พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานในทุกมิติ เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจในอนาคต 

 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญในชวงท่ีผานมา  
ดานการดําเนินธุรกิจ 
ป 2545 บริษัทแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด และเปลี่ยนช่ือเปน “บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)” และไดรับอนุญาตให

เปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเม่ือวันที่ 19 ธันวาคม 2545 

ป 2546 บริษัทไดรับการจัดอันดับเครดิตองคกรโดยบริษัท ทริสเรทต้ิง จํากัด ที่ระดับ “BBB” 
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ป 2551 บริษัทขยายการใหบริการไปยังภูมิภาคตางๆ โดยการจัดตั้งสํานักงานสาขา ไดแก สาขานครราชสีมา สาขาขอนแกน สาขา
ระยอง และสาขาพิษณุโลก ในปเดียวกันนั้น บริษัทเริ่มดําเนินธุรกิจใหบริการสินเชื่อลิสซิ่งกับลูกคานิติบุคคล ทั้งในรูปแบบ
สัญญาเชาการเงินและเชาดําเนินงาน โดยมีกลุมเปาหมายเปนรถยนตใชแลวราคาต้ังแต 1 ลานบาทขึ้นไป 

ป 2553 บริษัทขยายการใหบริการไปยังพ้ืนท่ีภาคใต โดยการเพิ่มสํานักงานสาขา 1 แหง คือ สาขาสุราษฎรธานี 

ป 2554 บริษัทขยายการใหบริการไปยังพ้ืนท่ีภาคเหนือ โดยการเพ่ิมสํานักงานสาขา 1 แหง คือ สาขาเชียงราย 

ป 2555 บริษัทไดรับการปรับเพิ่มอันดับเครดิตองคกรโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด จากท่ีระดับ “BBB” เปน “BBB+” แนวโนมอันดับ
เครดิต “Stable” หรือ “คงท่ี” 

ป 2556 บริษัทขยายการใหบริการไปยังพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเพิ่มสํานักงานสาขา 1 แหง คือ สาขาอุบลราชธานี 

ป 2557 บริษัทขยายการใหบริการไปยังภูมิภาคตางๆ โดยเพิ่มสํานักงานสาขา 3 แหง ไดแก สาขาอุดรธานี สาขาหาดใหญ และสาขา
นครสวรรค 

ป 2559 บริษัทไดรับการปรับเพ่ิมอันดับเครดิตองคกรโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด จากที่ระดับ “BBB+” เปน “A-” แนวโนมอันดับ
เครดิต “Stable” หรือ “คงท่ี”  

ป 2561 บริษัทจัดตั้ง บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จํากัด (“RTN”) เปนบริษัทยอยของบริษัท เพื่อดําเนินธุรกิจนายหนา
ประกันวินาศภัยและนายหนาประกันชีวิต โดยมุงเนนการใหบริการลูกคาสินเช่ือของบริษัท 

ป 2565 บริษัทไดรับอนุญาตจากกระทรวงการคลังใหประกอบธุรกิจสินเช่ือสวนบุคคลภายใตการกํากับและสินเช่ือรายยอยเพื่อการ
ประกอบอาชีพภายใตการกํากับ โดยในระยะแรกมุงเนนการใหบริการสินเชื่อทะเบียนรถแกลูกคาเดิมของบริษัท รวมถึงผูที่มี
ความตองการใชเงินทุนเพื่อเสริมสภาพคลองในการประกอบอาชีพและการอุปโภคบริโภค 

 

ดานเงินทุน 

ป 2545 บริษัทออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 40 ลานบาท ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัท สงผลใหทุนจดทะเบียนของ
บริษัทเพิ่มขึ้นจากเดิม 168 ลานบาท เปน 208 ลานบาท และตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2545 เมื่อวันที่ 28 
กรกฎาคม 2545 มีมติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 208 ลานบาท เปน 300 ลานบาท โดยการออกหุน สามัญ จํานวน 
18,400,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 5 บาท เพื่อเสนอขายใหประชาชนท่ัวไปจํานวน 16,800,000 หุน ในราคาหุนละ 8 บาท 
และเสนอขายใหกับพนักงานของบริษัทจํานวน 1,600,000 หุน ในราคาหุนละ 6.40 บาท 

ป 2546 บริษัทออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญใหแกผู ถือหุนเดิมของบริษัท จํานวน 200 ลานหนวย            
ที่อัตราการใชสิทธิ 1 หนวยตอ 1 หุนใหม ราคาการใชสิทธิ 1.00 บาทตอหุน ภายหลังการเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิ
ดังกลาว สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนเพ่ิมขึ้นจากเดิมจํานวน 300 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 500 ลานบาท  

ป 2548 บริษัทออกและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนและใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท จํานวน 486 ลานหุน          
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมบุคคลในวงจํากัด และนักลงทุนประเภทสถาบัน สงผลให
บริษัทมีทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นจากเดิมจํานวน 500 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 986 ลานบาท 
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ป 2549 ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) เขาซื้อหุนเพ่ิมทุนของบริษัทจํานวน 265,000,000 หุน โดยชําระคาหุนเปนจํานวน
เงินท้ังสิ้น 304,750,000 บาท สงผลใหธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนใหญของบริษัท และไดแตงต้ัง
ตัวแทนเขาเปนกรรมการบริษัทภายหลังการไดมาซึ่งหลักทรัพยดังกลาว จํานวน 4 ทาน 

ป 2553 หลังจากธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) เขาซื้อหุนสามัญของธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) จากกองทุนฟนฟูและ
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน สงผลใหธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนใหญของบริษัทแทนธนาคารนครหลวงไทย 
จํากัด (มหาชน) 

ป 2554 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2554 มีมติใหบริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจํานวน 822,593,906 บาท เปนทุนจด
ทะเบียนใหมจํานวน 904,853,296 บาท โดยการออกหุนสามัญจํานวน 82,259,390 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท 
เพื่อรองรับการจายปนผลเปนหุนสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจายหุนปนผลดังกลาว สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนท่ี
เรียกชําระแลวจํานวน 904,853,296 บาท 

 ตอมาในเดือนพฤศจิกายน ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2554 มีมติใหบริษัทออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผู
ถือหุนเดิม โดยเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจํานวน 904,853,296 บาท เปนจํานวน 1,342,349,708 บาท ซึ่งภายหลังการ
เสนอขายหุนเพ่ิมทุนดังกลาว สงผลใหธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนใหญของบริษัท โดยถือหุนเปนจํานวน 
874,973,000 หุน คิดเปนรอยละ 65.18 

ป 2556 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป  2556 มีมติให เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน   
1,342,349,708 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 1,610,819,649 บาท โดยการออกหุนสามัญจํานวน 268,469,941 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท เพ่ือรองรับการจายปนผลเปนหุนสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจายหุนปนผลดังกลาว 
สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลวจํานวน 1,610,819,597 บาท 

ป 2557 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป  2557 มีมติให เพิ่ มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน  
1,610,819,597 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 2,013,524,496 บาท โดยการออกหุนสามัญจํานวน 402,704,899 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท เพ่ือรองรับการจายปนผลเปนหุนสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจายหุนปนผลดั งกลาว 
สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลวจํานวน 2,013,522,778 บาท 

ป 2558 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป  2558 มีมติให เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน  
2,013,522,778 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 2,416,227,333 บาท โดยการออกหุนสามัญจํานวน 402,704,555 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท เพ่ือรองรับการจายปนผลเปนหุนสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจายหุนปนผลดังกลาว 
สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลวจํานวน 2,416,227,209 บาท 

ป 2561 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป  2561 มี มติให เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน  
2,416,227,209 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 3,020,284,011 บาท โดยการออกหุนสามัญจํานวน 604,056,802 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท เพ่ือรองรับการจายปนผลเปนหุนสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจายหุ นปนผลดังกลาว 
สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลวจํานวน 3,020,283,681 บาท 
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ป 2562 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป  2562 มีมติให เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน  
3,020,283,681 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 3,775,354,601 บาท โดยการออกหุนสามัญจํานวน 755,070,920 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท  เพื่อรองรับการจายปนผลเปนหุนสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจายหุนปนผลดังกลาว 
สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลวจํานวน 3,775,353,450 บาท 

 ตอมาในเดือนธันวาคม ภายหลังการปรับโครงสรางกิจการของธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) สงผลใหกลุมทุนธนชาต     
เปนผูถือหุนใหญของบริษัท โดยการถือหุนผาน บริษัท เอสพีวี 1 จํากัด จํานวน 2,094,329,833 หุน คิดเปนรอยละ 55.47 
ของทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว 

ป 2563 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2563 มีมติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 3,775,353,450 
บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 5,663,030,175 บาท โดยการออกหุนสามัญจํานวน 1,887,676,725 หุน มูลคาที่ตราไว
หุนละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน (Rights Offering) โดยภายหลังจากการเสนอขาย
หุนเพิ่มทุนดังกลาว สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลวจํานวน 5,663,028,199 บาท 

ป 2567 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป  2567 มีมติให เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน  
5,663,028,199 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 6,229,331,018 บาท โดยการออกหุนสามัญจํานวน 566,302,819 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท เพ่ือรองรับการจายปนผลเปนหุนสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจายหุนปนผลดังกลาว 
สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบยีนที่เรียกชําระแลวจํานวน 6,229,328,690 บาท 

 

เหตุการณสําคัญในชวงท่ีผานมา  
ป 2557 บริษัทเขารวมประกาศเจตนารมณและผานการรับรองเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต 

(Collective Action Against Corruption หรือ CAC) พรอมกับบริษัทในกลุมธนชาต 

ป 2559 บริษัทไดรับผลการประเมินตัวช้ีวัด Anti-Corruption Progress Indicator ในระดับสูงสุดคือ “ระดับ 5 ขยายผลสูผูเกี่ยวของ 
(Extended)” จากสถาบันไทยพัฒนผานการสนับสนุนของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
แสดงใหเห็นถึงนโยบายท่ีครอบคลุมถึงหุนสวนทางธุรกิจ ที่ปรึกษา ตัวกลาง หรือตัวแทนทางธุรกิจ รวมถึงการดําเนินการ
ผลักดันใหคูคาดําเนินนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไมมีสวนเกี่ยวของกับการทุจริต 

 นอกจากน้ี บริษัทยังไดรับ “รางวัลบริษัทจดทะเบียนดานผลการดําเนินงาน” ประจําป 2559 และไดรับการพิจารณาคัดเลือก
เขาชิงรางวัลผลการดําเนินงานยอดเยี่ยมเพ่ิมเติม ในพิธีมอบรางวัล “SET Award 2016” โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยรวมกับวารสารการเงินธนาคาร 

ป 2560 บริษัทไดรับคัดเลือกเขาคํานวณเปนดชันี MSCI Global Small Cap จาก Morgan Stanley Capital International ซึ่งเปน
ดัชนีอางอิง (Benchmark) ที่ถูกจัดทําขึ้นเพื่อใหผูลงทุนสถาบันที่ลงทุนในภูมิภาคตางๆ ท่ัวโลก ไดนํามาใชเปนหลักฐานใน
การวัดผลการตอบแทน 

ป 2567 บริษัทไดรับการประเมนิจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหเปนหุนยั่งยืน ประจําป 2567 เปนปท่ีสี่ตอเนื่องกัน โดยไดรับ
การประเมิน SET ESG Ratings ที่ระดับ AA ตอเนื่องเปนปที่สอง สะทอนใหเห็นถึงความมุงมั่นตั้งใจท่ีจะเปนผูประกอบธุรกิจ
อยางรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
โครงสรางรายไดของบริษัท 

โครงสรางรายไดของบริษัทตามงบการเงินสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 2566 และ 2565 มีดังนี้ 
(หนวย : ลานบาท) 

รายได 
ป 2567 ป 2566 ป 2565 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 
1. รายไดจากสญัญาเชาซื้อ       

    - รถยนตนั่งสวนบุคคล 937.59 22.17 961.64 20.92 961.48 21.64 

    - รถยนตเพ่ือการพาณิชย 2,327.79 55.05 2,630.82 57.22 2,507.59 56.43 

   รวมรายไดจากสัญญาเชาซื้อ 3,265.38 77.22 3,592.46 78.14 3,469.07 78.07 

2. รายไดจากสญัญาเชาการเงิน 18.84 0.45 25.65 0.56 33.49 0.75 

3. รายไดจากสญัญาเงินใหกูยืม 77.44 1.83 49.92 1.08 8.32 0.19 

4. รายไดอื่น       

   - รายไดคาธรรมเนยีมและคาบริการ 238.80 5.65 242.15 5.27 259.06 5.83 

   - รายไดคาปรบัจากการผิดนดัชําระ 165.94 3.92 169.46 3.69 169.91 3.82 

   - หนี้สูญไดรับคืน 105.70 2.50 97.00 2.11 86.02 1.94 

   - รายไดคานายหนาเบี้ยประกัน 145.34 3.44 196.40 4.27 209.61 4.72 

   - รายไดอื่น* 211.21 4.99 224.34 4.88 207.91 4.68 

    รวมรายไดอื่น 866.99 20.50 929.35 20.22 932.51 20.99 

รวมรายได 4,228.65 100.00 4,597.38 100.00 4,443.39 100.00 
หมายเหตุ : (*) รายไดอื่นสวนใหญเปนรายไดที่มาจากการฟองรองเรียกคาเสียหายจากลูกหน้ี รายไดเบ็ดเตล็ด รายไดดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร และเงินปนผลรับ 
 
ลักษณะของผลิตภัณฑและบริการ 
ธุรกิจการใหบริการสินเชื่อเชาซ้ือรถยนตและสินเชื่อเชาการเงิน 

บริษัทดําเนินธุรกิจการใหบริการสินเชื่อเชาซื้อรถยนตและสินเช่ือเชาการเงิน โดยมุงเนนการใหบริการสินเชื่อไปยังตลาดรถยนต
ที่บริษัทมีความชํานาญการเปนพิเศษอันไดแก ตลาดรถยนตเพื่อการพาณิชยทั้งใหมและเกา เชน รถกระบะ รถแท็กซี่ รถหัวลาก และ
รถบรรทุก เปนตน รวมถึงตลาดรถยนตนั่งสวนบุคคลที่ใชแลว (รถมือสอง) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีการใหบริการ
สินเช่ือเชาซื้อรถใหมประมาณรอยละ 57 และรถใชแลวประมาณรอยละ 43 ของสินเช่ือทั้งหมด นอกจากนี้ ในป 2567 ยังคงมุงเนน
ตลาดรถเพื่อการพาณิชยทั้งใหมและเกา โดยมีสัดสวนรถเพื่อการพาณิชย รอยละ 70 และรถอ่ืนๆ รอยละ 30 ทั้งนี้ เมื่อลูกคาไดชําระ 
คางวดครบถวนตามสัญญาแลว กรรมสิทธ์ิในรถยนตจะถูกโอนใหแกลูกคา 

ในการดําเนินธุรกิจใหบริการสินเช่ือเชาซื้อรถยนตมอืสองถือเปนธุรกิจที่มีความเสีย่งเมื่อเปรียบเทียบกับการใหบริการสินเช่ือเชา
ซื้อรถยนตใหม นอกจากน้ียังมีความเสี่ยงจากกลุมลูกคาหลักคือรถยนตเพื่อการพาณิชย ซึ่งมีความออนไหวกับภาพรวมของเศรษฐกิจ
ภายในประเทศ บริษัทจึงตองคํานึงถึงปจจัยหลายดานในการพิจารณาปลอยสินเชื่อ ซึ่ง ไดแก สภาพการใชงานของรถ ราคาอางอิงใน
ตลาดรถยนตมือสอง การตรวจสอบหลักฐานทะเบียนรถยนต เปนตน ดวยเหตุนี้บริษัท จึงตองมีทีมงานสินเชื่อที่มากประสบการณใน
การตรวจสอบสภาพและราคาตลาดของรถยนตมือสอง 
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นอกจากการใหบริการสินเช่ือดังกลาวขางตนแลว บริษัทยังมีการใหบริการหลังการขายที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก เชน        
การใหบริการตอภาษีทะเบียนรถยนตประจําป การประสานงานการตออายุกรมธรรมประกันภัย รวมทั้งการนํารถยนตไปตรวจสภาพ
เพื่อตอภาษีทะเบียนรถยนต เปนตน ซึ่งนอกจากจะเปนการอํานวยความสะดวกใหกับลูกคาแลว ยังเป นการเพิ่มรายไดใหกับบริษัท 
รวมทั้งเอื้อประโยชนในแงของการคุมครองทรัพยสินของลูกคาและปองกันความเสียหายใหแกบริษัทอีกดวย 

 
ธุรกิจการใหบริการสินเชื่อเงินใหกูยืม 

การดําเนินธุรกิจใหบริการสินเช่ือเงินใหกูยืม สินเชื่อสวนบุคคลภายใตการกํากับที่มีทะเบียนรถเปนประกัน เปนการใหบริการ
สินเชื่อแกลูกคารายยอยทั่วไปที่เปนเจาของกรรมสิทธิ์รถ โดยใชใบคูมือจดทะเบียนรถเปนหลักประกันในการขอสินเชื่อ และตองเปน
เจาของกรรมสิทธ์ิรถ โดยลูกคาชําระคางวดเปนรายเดือนซึ่งประกอบดวยเงินตนและดอกเบี้ย ในการพิจารณาวงเงินใหสินเช่ือ บริษัทจะ
พิจารณาจากประเภทและมูลคาหลักประกัน ความสามารถในการชําระหน้ี การตรวจสอบคุณสมบัติลูกคาและผูคํ้าประกัน (แลวแต
กรณี) เปนตน ทั้งนี้ ลูกคาแตละรายสามารถขอบริการสินเช่ือท่ีมีทะเบียนรถเปนประกัน 1 สัญญาตอหลักประกัน บริษัทจะไดรับรายได
ดอกเบ้ีย รายไดคาธรรมเนียมและรายไดคาบริการอ่ืนจากการใหสินเช่ือในอัตราที่ตกลงรวมกันตามสัญญา ทั้งนี้ อัตรารวมสูงสุดของ
รายไดดอกเบี้ย คาปรับ คาบริการ หรือคาธรรมเนียมรวมกันแลวตองไมเกินอัตราดอกเบี้ยลดตนลดดอก (Effective Rate) สูงสุดตามที่ 
ธปท. กําหนด อยางไรก็ดี นอกเหนือจากรายไดดอกเบ้ีย คาปรับ คาบริการ หรือคาธรรมเนียมดังกลาว บริษัทอาจเรียกเก็บคาใชจาย
ตามที่ไดจายไปจริงและพอสมควรแกเหตุไดตามรายการที่ ธปท. กําหนด  ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจไดวาผูขอสินเชื่อเปนเจาของกรรมสิทธิ์ รถ
จริง ลูกคาที่มาขอสินเช่ือจะตองสงมอบใบคูมือจดทะเบียนรถตัวจริงใหแกบริษัท เพื่อเปนหลักประกัน โดยไมตองจดทะเบียนโอน
กรรมสิทธ์ิแตจะตองลงนามในแบบคําขอโอนและรับโอน และหนังสือมอบอํานาจของกรมการขนสงทางบก ในกรณีที่ลูกคาผิดนัดชําระ
หนี้ใหกับบริษัท ลูกคายินยอมที่จะโอนกรรมสิทธิ์และสงมอบรถใหแกบริษัท เพื่อจําหนายและนําเงินมาชําระหน้ี ทั้งนี้ ลูกคายังคงเปน
เจาของกรรมสิทธิ์รถและสามารถนํารถกลับไปใชงานได ใบคูมือจดทะเบียนรถที่ใชเปนหลักประกันการ ขอสินเช่ือตองเปนไปตาม
พระราชบัญญัติจราจรทางบก พ.ศ. 2522 (“พ.ร.บ.จราจรฯ”) ซึ่งครอบคลุมรถประเภทตางๆ ไดแก รถจักรยานยนต รถยนตนั่งสวน
บุคคล รถเพื่อการพาณิชย รถยนตบรรทุก และรถใชเพื่อการเกษตร เปนตน นอกจากนี้ บริษัทยังมีการใหบริการสินเช่ือแกผูจัดจําหนาย
รถยนต (Floor Plan) สําหรับใชเปนแหลงเงินทุนในการจัดซื้อรถยนตเพื่อมาจําหนาย และเพ่ือเปนการเสริมสภาพคลองใหแกผูจัดจําหนาย
รถยนต โดยบริษัทเลือกใหการสนับสนุนเฉพาะผูจัดหาลูกคาสินเช่ือเชาซ้ือใหแกบริษัท 

 
ธุรกิจนายหนาประกันภัย 

ดําเนินการโดยบริษัทยอย บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จํากัด (“RTN”) เริ่มดําเนินงานตั้งแตป 2561 โดยใหบริการ
แกลูกคาที่ใชบริการสินเชื่อเชาซื้อ สินเชื่อเชาการเงิน และสินเช่ือเงินใหกูยืมของบริษัท เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาและคง
ประสิทธิภาพในการใหบริการลูกคา ซึ่งจะเปนสวนหนึ่งที่ทําใหบริษัทประกอบธุรกิจทางดานการใหบริการสินเชื่อเชาซื้อ สินเ ช่ือเชา
การเงินและสินเช่ือเงินใหกูยืมไดอยางครบวงจร  โดยบริการดานประกันภัยประกอบดวย การประกันภัยรถยนต (Vehicle Insurance) 
เชน การประกันภาคสมัครใจ, การประกันภัยภาคบังคับ (พ.ร.บ.) และการประกันชีวิต (Life Insurance)  

 
การตลาดและการแขงขัน 

บริษัทไดนําระบบดิจิทัลมาใชมากข้ึน เพ่ือเสริมศักยภาพในการแขงขันโดยการพัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล และนํานวัตกรรมมาปรับ
ใช เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ และสงมอบบริการที่ตอบโจทยลูกคาในยุคดิจิทัล โดยเพิ่มชองทางในการสื่อสารและติดตอกับลูกคาใหมีความ
หลากหลาย โดยมีการสื่อสารกับลูกคาผาน 4 ชองทางหลัก คือ เว็บไซตของบริษัท, เฟซบุก (Facebook), Line OA (LINE Official 

Account) และพนักงานขายทางโทรศัพท เพ่ือการนําเสนอผลิตภัณฑสินเช่ือตอกลุมลูกคาปจจุบันที่มีประวัติการชําระดี โดยนําเสนอสินเช่ือ
ใหมหรือเพิ่มวงเงิน (Top-Up) ใหแกลูกคาที่แสดงความสนใจ บริษัทยังคงพัฒนาและสรางกลยุทธตางๆ เพื่อขยายตลาด โดยเฉพาะผาน
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ชองทาง Digital platform เพ่ือใหเขาถึงผูบริโภคท่ีมีศักยภาพไดหลากหลายกลุมมากขึ้น ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญในการรักษาความสามารถ
ในการแขงขันของธุรกิจในอนาคต 

อยางไรก็ตาม บริษัทยังคงมีแผนการรักษาสัดสวนการปลอยสินเช่ือเชาซ้ือรถยนตเพื่อการพาณิชยในชวง 3 ถึง 5 ปขางหนา   
ในสัดสวนรอยละ 65-70 ของสินเชื่อท้ังหมด เนื่องจากบริษัทคาดวาลูกคากลุมดังกลาวจะยังคงมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและให
ผลตอบแทนในดานอัตราการทํากําไรท่ีสูงกวาและมีความเสี่ยงที่ตํ่ากวารถยนตนั่งสวนบุคคล (โดยปกติ เมื่อบริษัทยึดรถประเภทน้ีและ
ทําการประมูลเพื่อขายทอดตลาด บริษัทจะสามารถขายไดในราคาที่ใกลเคียงกับมูลหนี้) ซึ่งจะทําใหบริษัทสามารถเลี่ยงการแขงขันกับ
สถาบันการเงินใหญที่มีตนทุนในการดําเนินงานตํ่ากวาและสามารถเพิ่มโอกาสในการแขงขันใหกับบริษัทไดมากข้ึน 

นอกจากน้ี จากประสบการณอันยาวนานและความชํานาญในธุรกิจ บริษัทยังใชความไดเปรียบนี้ใหเปนประโยชนในการสราง
ความสามารถในการแขงขัน รวมถึงการรักษาความสัมพันธและการใหผลตอบแทนที่ดีแกผูจําหนายรถยนต การใหบริกา รที่รวดเร็ว
ทันใจแกลูกคาเพ่ือรักษาสวนแบงทางการตลาด และการขยายความสัมพันธกับผูจําหนายรถยนตมือสองใหมากขึ้น เพื่อเปนการเพ่ิม
โอกาสและชองทางธุรกิจ 

 

กลยุทธการแขงขัน 
1.มุงเนนการบริการที่สะดวกรวดเร็วทั้งกอนและหลังการขาย ควบคูไปกับความสามารถในการใหบ ริการลูกคาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ดวยการมีพนักงานสินเชื่อคอยใหบริการประจําตามสถานจําหนายรถยนตตางๆ และมีเจาหนาที่ดานทะเบียนรถยนต
ประสานงานกับทีมสินเช่ือเพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วในการอนุมัติสินเช่ือ นอกจากนี้ บริษัทยังใหความสําคัญกับการชําระราคาใหแกผู
จําหนายรถยนตใหมีความรวดเร็วและตรงตอเวลา 

2.มุงเนนการใหบริการในกลุมลูกคาเปาหมายที่บริษัทมีความชํานาญทั้งในตลาดสินเช่ือเพื่อเชาซ้ือรถยนตมือสอง (Niche 

market) และรถบรรทุกท้ังใหมและใชแลวดวยประสบการณการดําเนินธุรกิจดานนี้มาเปนเวลากวา 30 ป ประกอบกับบุคลากรของ
บริษัทมีความรูความเขาใจในการทําตลาด และมีความเช่ียวชาญในการประเมินราคารถยนตเปนอยางดี ซึ่งเปนขอไดเปรียบของบริษัท
เมื่อเทียบกับคูแขงบางรายท่ีเพิ่งเริ่มเขามาในธุรกิจ  

3.ใหความสําคัญกับการใหบริการที่ครบวงจร เชน การตอภาษีทะเบียนรถยนต และการตอกรมธรรมประกันภัยเพื่อชวยอํานวย
ความสะดวกใหกับลูกคาซึ่งเปนการเสริมรายไดใหกับบริษัทอีกทางหน่ึง 

4.สรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคาและผูจําหนายรถยนต ดวยบริการที่มีคุณภาพ ความรวดเร็ว การอํานวยความสะดวกในการ
ใหบริการ รวมทั้งใหผลตอบแทนที่ดีกับผูจําหนายรถยนต ตลอดจนใหความสําคัญกับความสมํ่าเสมอของการใหบริการ โดยบริษัท
จะตองจัดหาวงเงินเพื่อใหบริการสินเช่ือแกลูกคาของผูจําหนายรถยนตแตละรายไดอยางเพียงพอและสมํ่าเสมอเพื่อสรางความเชื่อมั่น
แกผูจําหนายรถยนตและเพื่อสรางโอกาสในการทําธุรกิจของบริษัทตอไป  

5.บริษัทเนนการใหสินเช่ือผานผูจําหนายรถยนตที่ใหความสําคัญกับการคัดเลือกคุณภาพรถยนตและจําหนายในราคาที่
สมเหตุสมผล รวมถึงมีหลักฐานทะเบียนรถยนตถูกตองและ/หรือมีการรับประกันการใชงานใหกับผูซื้อ เพื่อชวยลดความเส่ียงในดาน
คุณภาพของรถยนตที่เปนหลักประกัน ท้ังนี้บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงของการใหสินเช่ือเพื่อเชาซื้อรถยนตมือสองท่ีมีความเสี่ยงท้ัง
จากคุณภาพลูกหนี้และคุณภาพของรถยนต ในขณะที่รถยนตใหมมีความเส่ียงหลักอยูท่ีคุณภาพลูกหนี้อยางเดียว 

6.มุงเนนการใหความสําคัญกับบุคลากรที่มีอยูของบริษัท และการจัดหาบุคลากรดานสินเช่ือท่ีมีความสามารถและประสบการณ
ในการทําตลาดรถยนตมือสองมารวมงานเพื่อเสริมสรางทีมสินเช่ือใหมีประสิทธิภาพควบคูไปกับการพัฒนาความรูแกพนักงานและ
รวมถึงการจูงใจพนักงานท้ังในรูปของคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนๆ 
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ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทสวนใหญเปนบุคคลธรรมดาทั่วไป รวมถึงนิติบุคคลซึ่งไดรับการแนะนําจากผูจําหนายรถยนต 

ทั้งนี้ สําหรับป 2567 ที่ผานมาบริษัทมียอดรวมการใหบริการสินเชื่อเชาซื้อแกกลุมลูกคาที่เปนบุคคลธรรมดาคิดเปนสัดสวน
ประมาณรอยละ 50 ของยอดการใหสินเชื่อทั้งหมด โดยบริษัทมุงเนนการใหบริการที่มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว เปนกันเอง และ
คํานึงถึงการใหความสะดวกแกลูกคาและผูจําหนายรถยนตเปนสําคัญ รวมถึงการเอาใจใสและการพัฒนาบริการหลังการขายอยาง
ตอเนื่อง ทําใหบริษัทสามารถรักษาฐานลูกคาเดิม และขยายฐานไปยังกลุมลูกคาใหมเพิ่มมากขึ้น โดยไดรับการแนะนําจากกลุม
ลูกคาเดิมและผูจําหนายรถยนตทั้งหลาย  จากประสบการณในอดีตที่ผานมา ลูกคาเดิมที่มีการผอนชําระคางวดกับบริษัทหมดแลว 
หรืออยูระหวางการผอนคางวดเม่ือตองการจะเปลี่ยนรถยนตคันใหมก็มักจะกลับมาใชบริการสินเช่ือของบริษัทตอไป 

 

นโยบายราคา 
บริษัทมีนโยบายในการเสนออัตราดอกเบ้ียที่เหมาะสมแกลกูคา และในขณะเดียวกันบริษัทจะตองมีกําไรและสามารถแขงขันกับ

คูแขงขันรายอื่น บริษัทจะพิจารณาแนวโนมอัตราดอกเบี้ยของผูประกอบการรายอื่นๆ เพื่อที่บริษัทจะนํามากําหนดเงินวางประกันหรือ
เงินดาวนและคางวดท่ีลูกคาตองผอนชําระตอไป ซึ่งปจจัยดังกลาวไดแก 

1.ตนทุนดอกเบี้ยเงินกูของบริษัทและแนวโนมอื่นๆ ที่จะสงผลกระทบตอตนทุนดังกลาว เชน สภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 
แนวโนมการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด มาตรการของหนวยงานรัฐบาลที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ฯลฯ 

2.ตนทุนการดําเนินงานของบริษัท 

3.คุณสมบัติของรถท่ีใชเปนหลักประกัน ไดแก ประเภทและย่ีหอรถยนตสภาพและอายุการใชงานของรถยนต 
4.คุณสมบัติของผูขอสินเช่ือและผูคํ้าประกัน โดยเฉพาะในกรณีที่ผูขอสินเช่ือมีภูมิลําเนาในตางจังหวัด ซึ่งอาจมีความเสี่ยงใน

การติดตามหนี้ บริษัทจะคิดอัตราดอกเบี้ยกับลูกคาเหลานี้เพิ่มจากอัตราปกติ 
 

ชองทางการจัดจําหนาย 
บริษัทมีสวนงานการตลาดที่มีประสบการณในการทําตลาดรถยนตมือสอง รับผิดชอบดูแลการหาลูกคา โดยจะมีการสราง

ความสัมพันธท่ีดีกับผูจัดจําหนายรถยนตหลายราย รวมทั้งจะหมุนเวียนประจําอยูตามสถานที่จําหนายของผูจําหนายรถยนตที่เปนคูคา
กับบริษัท ซึ่งผูจําหนายรถยนตที่เปนคูคากับบริษัทจะตองไดรับอนุมัติตามขั้นตอนการพิจารณาและตรวจสอบผูจําหนายรถยนตตามที่
บริษัทกําหนด ท้ังนี้บริษัทไมไดมีการทําสัญญาใดๆ กับผูจําหนายรถยนตเหลานั้น  

ปจจุบันบริษัทมีผูจําหนายรถยนตที่เปนคูคากับบริษัทจํานวนรวมท้ังสิ้นมากกวาพันราย ซึ่งทั้งหมดเปนผูจําหนายรถยนตที่ตั้งอยู
ในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และหัวเมืองตางจังหวัด โดยเปนคูคาประจํามากกวา 500 ราย ท้ังนี้บริษัท ไมมีการปลอยสินเช่ือใหกับ
ลูกคารายใดเกินกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ซึ่งโดยปกติผูจัดจําหนายรถยนตจะมีการติดตอทําธุรกิจกับผูใหบริการเชาซื้อและเชา
การเงินหลายราย แตการแนะนําใหลูกคาผูซื้อรถยนตใชบริการเชาซื้อหรือเชาการเงินกับผูใหบริการรายใดนั้น ขึ้นกับปจจัยตางๆ ไดแก  

- ความสัมพันธระหวางผูจําหนายรถยนตและบริษัท 

- คุณภาพและความรวดเร็วในการใหบริการแกลูกคา 
- ความรวดเร็วและความตรงตอเวลาในการชําระเงินใหกับผูจําหนายรถยนต 
- ความสม่ําเสมอและความเพียงพอของวงเงินท่ีจะรองรับการใหบริการ 
- ความรวมมือและใหการสนับสนุนการสงเสริมการขายที่ผูจําหนายรถยนตจัดขึ้นในบางโอกาส 

อยางไรก็ตามจากประสบการณการดําเนินธุรกิจและการสรางสายสัมพันธที่ดีกับผูจําหนายรถยนตมาเปนเวลานาน จึงทําให
บริษัทสามารถทําการคาในลักษณะการมีสิทธิเพียงรายเดียวในการใหบริการดานสินเช่ือแกลูกคา/ผูซื้อรถยนตของผูจําหนายรถยนตมือ
สองขนาดใหญบางรายได 
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ภาวะการแขงขัน 
ผูประกอบการในธุรกิจเชาซื้อและเชาการเงิน สามารถแบงไดเปน 3 ประเภท คือ 

1.สถาบันการเงิน 

2.บริษัทเชาซื้อและเชาการเงินท่ัวไป 

3.บริษัทในเครือของผูผลิตและผูจัดจําหนายรถยนต 
สงผลใหธุรกิจนี้มีการแขงขันที่รุนแรง ซึ่งการขยายฐานการตลาดของผูผลิตรถยนต (Captive Financing) มักมีการจัดตั้งบริษัท

ผูใหสินเช่ือเชาซื้อในเครือของผูผลิตรถยนต เพื่อใหบริการดานสินเช่ือแกผูซื้อรถยนตอันเปนการสนับสนุนการขาย และเพ่ือเปนการเขา
มามีสวนแบงทางการตลาดในการใหบริการดานสินเช่ือ มีกิจกรรมทางการตลาดอยางตอเนื่องโดยเฉพาะดานราคา เนื่องจากมีตนทุน
ทางการเงินท่ีตํ่าและไดรับชดเชยจากผูผลิตรถยนต ทําใหมีตนทุนโดยรวมตํ่ากวาผูประกอบการเชาซื้อและเชาการเงินรายอื่น 

ผูประกอบธุรกิจท่ีเปนสถาบันการเงิน และบริษัทในเครือของผูผลิตและผูจัดจําหนายรถยนต มักจะใหความสําคัญและเนนการ
ปลอยสินเช่ือเพื่อเชาซื้อรถยนตใหมเปนหลัก เน่ืองจากมีตนทุนทางการเงินตํ่า จึงมีความสามารถในการแขงขันในตลาดเชาซื้อรถยนต
ใหมที่มีอัตราดอกเบ้ียรับตํ่ามากกวาท่ีจะยอมรับความเสี่ยงของการแขงขันในตลาดเชาซื้อรถยนตมือสอง ถึงแมจะมีอัตราดอกเบี้ยรับท่ี
สูงกวา ทั้งนี้ในตลาดรถยนตมือสองความเสี่ยงไมไดจํากัดอยูที่คุณภาพของลูกหน้ีเหมือนกับการใหเชาซื้อรถยนตใหม คุณภาพของ
สินทรัพยหรือรถยนตยังมีผลอยางมากตอความเสี่ยงในธุรกิจ ซึ่งผูประกอบการจะตองมีบุคลากรที่มีความรู ประสบการณในการทํา
การตลาดและประเมินสภาพและราคาของรถยนตมือสองไดอยางถูกตอง อยางไรก็ตาม จากสภาวะการแขงขันทําใหอัตราดอกเบี้ย
สินเชื่อเชาซื้อรถยนตลดตํ่าลงโดยเฉพาะรถยนตใหม ทําใหผูประกอบการบางแหงมีการปรับตัวและขยายสัดสวนไปยังการใหสินเช่ือ
สําหรับรถยนตมือสองท่ีมีอัตราดอกเบี้ยที่สูงกวา ท้ังนี้เพื่อรักษาสวนตางของดอกเบ้ีย (Margin) ไมใหลดตํ่าลงมาก 

 

แนวโนมอุตสาหกรรม 
ธุรกิจสินเช่ือเพื่อการเชาซื้อรถยนตมีความสัมพันธโดยตรงกับภาวะการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต กลาวคือ หากมียอดขาย

รถยนตใหมเพิ่มขึ้น ธุรกิจสินเชื่อเพื่อการเชาซื้อรถยนตจะมีการเติบโตขึ้นอยางสัมพันธกัน รวมถึงภาวะการแขงขันที่รุนแรงในระบบซ่ึง
นําไปสูการผอนปรนเงื่อนไขในการใหสินเชื่อ อาทิ การลดเงินดาวนควบคูกับการขยายระยะเวลาการผอนชําระ สงผลใหผูซื้อรถยนตมี
การเปลี่ยนแปลงจากการซื้อดวยเงินสดมาเปนการผอนชําระมากข้ึน 

สถิติยอดจําหนายรถยนตใหมในประเทศ 
(หนวย : คัน) 

ประเภทรถ ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 
1) รถยนตนั่งสวนบุคคล 274,789 230,794 265,123 292,384 224,156 

2) รถยนตเพื่อการพาณิชย 517,357 528,325 584,265 483,396 348,519 

รวม 792,146 759,119 849,388 775,780 572,675 
ที่มา : สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

 

ในป 2567 มียอดจําหนายรถยนตใหมในประเทศรวม 572,675 คัน โดยยอดจําหนายรถยนตเพื ่อการพาณิชยอยูที ่ 
348,519 คัน ลดลงจากปกอน ประมาณ 27.90% ซึ่งป 2567 ถือเปนปที่ภาพรวมของอุตสาหกรรมยานยนตไทยยังคงอยูในภาวะ
ทรงตัว โดยตลาดภายในประเทศยังคงมีทิศทางที่ชะลอตัว มีปจจัยหลากหลายดานที่สงผลกระทบตอทิศทางของตลาดในปที่ผาน
มา ทั้งจากสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศที่ยังไมฟนตัวเต็มที่ กําลังซื้ อที่ชะลอตัวลงจากหนี้ครัวเรือนสูง ตลอดจนการชะลอซื้อ
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รถยนตของภาคธุรกิจเพ่ือรอความชัดเจนจากมาตรการรัฐซ่ึงสงผลกระทบโดยตรงตอตลาดรถยนตเพื่อการพาณิชย ขณะเดียวกัน
สถาบันการเงินก็เพิ่มความเขมงวดในการปลอยสินเช่ือเชาซ้ือรถ และอัตราดอกเบ้ียเงินกูที่ยังคงอยูในร ะดับสูง  

แนวโนมอุตสาหกรรมในป 2568 คาดวาการแขงขันในตลาดสินเช่ือเชาซ้ือจะกลับมาแบบคอยเปนคอยไป จากเศรษฐกิจที่
มีโอกาสฟนตัวการใชจายภาครัฐที่กลับมาขยายตัวตามปกติ รวมทั้งจากอุปสงคในประเทศที่มีแนวโนมปรับดีขึ้นหลังเขาสูชวง
ฤดูกาลทองเที่ยวหลัก อยางไรก็ตาม ปจจัยเสี่ยงที่อาจสงผลตอแนวโนมเศรษฐกิจ ไดแก  ผลกระทบจากมาตรการกีดกันการคา 
จากนโยบาย ดานการคาระหวางประเทศของสหรัฐอเมริกาที่กําลังปรับทิศทาง รวมถึงความเสี่ยงดานภูมิรัฐศาสตร และความ         
ทาทายของปญหาเศรษฐกิจเชิงโครงสรางและปญหาหนี้ครัวเรือนที่อยูในระดับสูง 
 
การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
แหลงที่มาและใชไปของเงินทุน 

แหลงเงินทุนท่ีบริษัทใชในการประกอบธุรกิจนอกจากจะมาจากสวนของทุนแลว บริษัทยังมีการกูยืมจากสถาบันการเงิน ซึ่งเมื่อ
พิจารณาแหลงเงินทุนของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 2566 และ 2565 มีดังนี ้

(หนวย : ลานบาท) 

รายการ 
ป 2567 ป 2566 ป 2565 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 
สวนของผูถือหุน 13,364.13 26.54 12,684.93 23.32 12,360.94 23.35 
เงินกูยืม       

เงินกูยืมระยะสั้น* 18,323.47 36.39 17,139.53 31.50 16,114.58 30.44 

หุนกูระยะยาว** 18,594.20 36.93 22,431.31 41.23 22,315.27 42.15 

เงินกูยืมระยะยาว 71.00 0.14 2,148.76 3.95 2,147.26 4.06 

รวมเงินกูยืม*** 36,988.67 73.46 41,719.60 76.68 40,577.11 76.65 
รวม 50,352.80 100.00 54,404.53 100.00 52,938.05 100.00 

หมายเหตุ :  (*)  เงินกูยืมระยะสั้น รวมเงินเบิกเกินบัญชี, เงินกูยืมระยะยาวที่ครบกําหนดชําระภายใน 1 ป  
 (**)  หุนกูระยะยาว (สุทธิจากสวนที่ครบกําหนดชําระคืนภายใน 1 ป) เปนมูลคากอนหักคาใชจายในการออกหุนกูรอตัดบัญชี 
 (***)  หนี้สินหมุนเวียนอื่นไมรวมเปนเงินกูยืมเน่ืองจากหน้ีสินที่เกิดจากการดําเนินงานปกติ เชน เงินโอนรอตัดบัญชี, เจาหน้ีสรรพากร, เงินทด

รองจาย, เจาหนี้เงินประกัน และอื่นๆ 

 

เงินกูยืมสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีจํานวนรวม 36,988.67 ลานบาท โดยมีกําหนดการจายชาํระคืนดังนี ้
(หนวย : ลานบาท) 

กําหนดชําระคืนเงินกูยืม จํานวนเงิน 

ภายใน 1 ป                                18,323.47 

เกินกวา 1 ป แตไมเกิน 2 ป             9,664.65 

เกินกวา 2 ป แตไมเกิน 3 ป             8,001.60 

เกินกวา 3 ป                               998.95 

รวม 36,988.67 
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เมื่อพิจารณาลูกหนี้ตามสัญญา โดยไมรวมลูกหนี้ท่ีคางชําระเกิน 4 เดือน และลูกหนี้ที่อยูระหวางดําเนินคดี บริษัทจะมีคางวดท่ี
ครบกําหนดชําระ ดังนี้ 

(หนวย : ลานบาท) 
คางวดที่ไดรับจากลูกหนี ้ สัญญาเชาซ้ือ สัญญาเชาการเงิน สัญญาเงินใหกูยืม รวมท้ังสิ้น  

ภายใน 1 ป 18,655.16 109.58 338.79 19,103.53 

เกินกวา 1 ป แตไมเกิน 2 ป 14,789.40 72.60 203.82 15,065.82 

เกินกวา 2 ป แตไมเกิน 3 ป 9,812.89 47.12 134.74 9,994.75 

เกินกวา 3 ป 6,028.08 29.42 240.13 6,297.63 

รวม 49,285.53 258.72 917.48 50,461.73 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีหนี้เงินกูท่ีครบกําหนดจายคืนภายใน 1 ป (รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูระยะสั้น) จํานวน 
18,323.47 ลานบาท และมีหนี้ระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระคืนเกินกวา 1 ป แตไมเกิน 2 ป จํานวน 9,664.65 ลานบาท เมื่อพิจารณา
เปรียบเทียบกับคางวดที่ถึงกําหนดชําระของลูกหนี้ภายใน 1 ป จํานวน 19,103.53 ลานบาท และคางวดที่ครบกําหนดเกินกวา 1 ป  
แตไมเกิน 2 ป จํานวน 15,065.82 ลานบาท จะเห็นไดวาบริษัทมีแหลงเงินทุนเพียงพอที่จะชําระเงินกูที่ครบกําหนดภายใน 1 ป 
เนื่องจากเงินกูยืมระยะสั้นบางสวนจะถูกชําระโดยเงินกูระยะยาว ซึ่งเปนกลยุทธการจัดการโครงสรางทางการบริหารเงินซึ่งเงินกูยืมที่
ครบกําหนดชําระคืนภายใน 1 ปนั้นประกอบดวย เงินเบิกเกินบัญชี เงินกูยืมในรูปตั๋วสัญญาใชเงินจากสถาบันและบุคคลภายนอก   
และเงินกูยืมระยะยาวท่ีครบกําหนดชําระภายใน 1 ป 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของสภาพคลอง โดยพิจารณาแหลงเงินกูใหมที่เปนเงินกูระยะยาวและมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ี 
เพื่อใหสอดคลองกับการชําระหนี้ของลูกหนี้ และเปนการลดความเส่ียงในเร่ืองอัตราดอกเบ้ียและความเสี่ยงของ Mismatch fund       
ซึ่งบริษัทยังคงบริหารความเสี่ยงดังกลาวอยางใกลชิดดวยความระมัดระวัง 
 

การใหกูยืมเงิน 
บริษัทมีนโยบายปลอยสินเช่ือโดยเนนคุณภาพของลูกคาเปนสําคัญ โดยลูกคาสวนมากของบริษัทเปนลูกคาบุคคลธรรมดาทั่วไป 

บริษัทพิจารณาอนุมัติสินเช่ือเชาซื้อสําหรับลูกคาบุคคลธรรมดา โดยพิจารณาจากความสามารถในการชําระหนี้ของลูกคาประกอบกับ
เครดิตของผูคํ้าประกัน โดยจะพิจารณาจากความมั่นคงของรายได อาชีพ รวมไปถึงสถานที่อยูอาศัยหรือสถานที่ทํางานของลูกคา     
การตรวจดูประวัติของลูกคาแตละรายอยางละเอียด รวมทั้งมีเจาหนาที่คอยกํากับดูแลแตละขั้นตอนดวยความระมัดระวัง 
 

การใหกูยืมผานบุคคลที่เก่ียวของกับผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ   
ปจจุบันบริษัทไมมีเงินใหกูยืมเงินผานผูบริหาร ผูถือหุนใหญ และผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 
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ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซ้ือ 

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ แยกตามประเภทลูกหนี้และระยะเวลาการชําระคืนหลังหักดอกเบี้ยเชาซื้อรอตัดบัญชี (กอนหักหนี้
สงสัยจะสูญ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 2566 และ 2565 ดังนี ้

(หนวย : ลานบาท) 

รายการ 
ป 2567 ป 2566 ป 2565 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 
ลูกหนี้เชาซ้ือ      

- รถยนตนั่งสวนบุคคล 

- รถยนตเพ่ือการพาณิชย 
13,831.76 

32,349.65 

29.95 

70.05 

14,844.65 

38,151.79 

28.01 

71.99 

15,390.38 

37,603.00 

29.04 

70.96 

รวม 46,181.41 100.00 52,996.44 100.00 52,993.38 100.00 
จํานวนงวดที่ใหสินเชื่อ      

- 12 งวด 
- 18 งวด 

- 24 งวด 

- 30 งวด 

- 36 งวด 

- 42 งวด 

- 48 งวด 

- 54 งวด 
- 60 งวด 

- 66 งวด 

- 72 งวด 

- 84 งวด 

- 

30.22 

439.68 

37.43 

1,799.74 

29.85 

15,314.60 

163.59 

26,746.36 

- 

1,619.94 

- 

- 

0.07 

0.95 

0.08 

3.90 

0.06 

33.16 

0.35 

57.92 

- 

3.51 

- 

2.03 

26.68 

415.81 

50.73 

1,948.68 

101.07 

17,686.55 

243.79 

30,777.39 

- 

1,743.71 

- 

0.00 

0.05 

0.78 

0.10 

3.68 

0.19 

33.37 

0.46 

58.08 

- 

3.29 

- 

3.16 

60.78 

481.70 

143.19 

2,266.95 

400.79 

19,383.55 

569.66 

29,117.45 

- 

566.15 

- 

0.01 
0.11 

0.91 

0.27 

4.28 

0.76 

36.58 

1.07 

54.95 

- 

1.06 

- 

รวม 46,181.41 100.00 52,996.44 100.00 52,993.38 100.00 
 

นโยบายการรับรูรายได และนโยบายการต้ังสํารองคาเผ่ือผลขาดทุนทางดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท ขอ 4 เรื่องนโยบายการบัญชีท่ีสําคญั 
 

นโยบายการตัดหนี้สูญ 

บริษัทมีนโยบายตัดจําหนายลูกหนี้ออกจากบัญชีเมื่อศาลมีคําพิพากษาตัดสินใหลูกหน้ีและผูคํ้าประกันชําระหนี้ใหบริษัท       
เมื่อบริษัทไมสามารถยึดทรัพยหรือบังคับคดีใหเปนไปตามคําพิพากษาได และเมื่อเห็นวาไมสามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีได         
การตัดจําหนายลูกหนี้เปนหนี้สญูจะนําไปลดผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นและหนี้สูญไดรับคืนจะบันทึกในสวนของรายไดอื่น 

ในป 2567 ป 2566 และป 2565 บริษัทจึงพิจารณาตัดหนี้สูญตามสัญญาเชาซื้อและลูกหนี้ตามสัญญาประนีประนอม              
ยอมความ-กฎหมาย จํานวน 609.90 ลานบาท 575.46 ลานบาท และ 321.51 ลานบาท ตามลําดับ 
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ทรัพยสิน (รถยึด) รอการขาย 
 จากกระบวนการบริหารจัดการลูกหนี้อยางใกลชิด สงผลใหปริมาณรถยึดของบริษัทเพ่ิมข้ึนตามการเติบโตของสินเช่ือของ
บริษัท โดยในป 2567 ป 2566 และป 2565 บริษัทมีทรัพยสินรอการขายจํานวน 1,787 คัน 1,443 คัน และ 957 คัน ตามลําดับ     
คิดเปนมูลคา 1,102.20 ลานบาท 604.96 ลานบาท และ 343.63 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางแสดงจํานวนรถยึดเปรียบเทียบกับจํานวนลูกหนี้ท้ังหมด 

ป จํานวน 
รถยึด  

มูลคา 
ทรัพยสิน* 

จํานวน 
ลูกหนี ้
ท้ังหมด 

จํานวน 
รถยึดตอจํานวน
ลูกหนี้ท้ังหมด 

จํานวน 
รถยึดท่ี

จําหนายไป  

จํานวน 
รถยึดคงเหลือ 

 

จํานวนรถยึด 
คงเหลือตอจํานวน 
รถยึดท่ีจําหนาย 

 (คัน) (ลานบาท) (สัญญา/คัน) (รอยละ) (คัน) (คัน) (รอยละ) 
2567 1,787 1,102.20 56,443 3.17 1,247 969 77.71 
2566 1,443 604.96 60,311 2.39 1,237 498 40.26 
2565 957 343.63 61,203 1.56 778 311 39.97 

 

ตารางแสดงรายละเอียดทรัพยสินท่ียึดคืนและจําหนายไป 
ป 2567 

ทรัพยสินท่ียึดคืน จํานวนสญัญา มูลคาทรัพยสิน* มูลคาทรัพยสินท่ี 
จําหนายไป 

กําไร (ขาดทุน) 
จากการจําหนายทรัพยสิน 

  (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท) 
รถยนตนั่งสวนบุคคล 32 56.53 50.67 (8.52) 
รถยนตเพ่ือการพาณิชย 1,215 1,231.24 867.58  (405.42) 

รวม 1,247 1,287.77 918.25 (413.94) 
 

ป 2566 

ทรัพยสินท่ียึดคืน จํานวนสญัญา มูลคาทรัพยสิน* มูลคาทรัพยสินท่ี 
จําหนายไป 

กําไร (ขาดทุน) 
จากการจําหนายทรัพยสิน 

  (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท) 
รถยนตนั่งสวนบุคคล 11 51.19 61.11 2.87 
รถยนตเพ่ือการพาณิชย 1,226 1,251.42 924.08  (377.21) 

รวม 1,237 1,302.61 985.19 (374.34) 
 

ป 2565 

ทรัพยสินท่ียึดคืน จํานวนสญัญา มูลคาทรัพยสิน* มูลคาทรัพยสินท่ี 
จําหนายไป 

กําไร (ขาดทุน) 
จากการจําหนายทรัพยสิน 

  (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท) 
รถยนตนั่งสวนบุคคล 18 26.29 27.85 (1.03) 
รถยนตเพ่ือการพาณิชย 760 641.35 538.59  (132.17) 

รวม 778 667.64 566.44 (133.19) 
หมายเหตุ : (*) มูลคาทรัพยสิน = มูลคายอดหน้ีคงเหลือ - ดอกผลท่ียังไมรับรู + คาใชจายในการยึดรถ 
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อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  
มูลคาทางบัญชีของทรัพยสินที่ใชในการดําเนินงานประเภทอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนของบริษัทและบริษัทยอย                   

มีรายละเอียดดังนี้ 
(หนวย : บาท) 

รายการ 
มูลคาตามบัญชสีุทธ ิ

ป 2567 ป 2566 ป 2565 
1. ท่ีดิน 

2. หองชุดสํานักงาน 
25,418,496 

36,789,423 

25,418,496 

38,893,158 

25,418,496 

40,996,893 
 รวม 62,207,919 64,311,654 66,415,389 

 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธ ิ

มูลคาทางบัญชีของทรัพยสินที่ใชในการดําเนินงานประเภททีด่ิน อาคาร และอุปกรณของบริษัทและบริษัทยอย มีรายละเอียดดังนี ้
 (หนวย : บาท) 

รายการ 
มูลคาตามบัญชสีุทธ ิ

ป 2567 ป 2566 ป 2565 
1. หองชุดสํานักงาน 

2. สวนปรับปรุงและตดิตั้งหองชุด 

3. เครื่องตกแตงสํานักงาน 

4. เครื่องใชสํานักและอุปกรณสํานกังาน 

5. ยานพาหนะ 

50,587,397 

657,319 

310,905 

6,041,958 

3,786,030 

55,538,390 

883,084 

278,087 

6,747,862 

5,086,030 

60,673,938 

235,323 

298,627 

7,174,926 

7,356,983 
 รวม 61,383,609 68,533,453 75,739,797 

หมายเหตุ : ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ ท้ังหมดเปนกรรมสิทธิ์สมบูรณของบริษัทและบริษัทยอย ไมมีภาระจํานอง หรือภาระผูกพันใดๆ 

 

สินทรัพยไมมีตัวตน 
มูลคาทางบัญชีของทรัพยสินที่ใชในการดําเนินงานประเภท สินทรัพยไมมีตัวตน ของบริษัทและบริษัทยอย มีรายละเอียดดังนี้ 

 (หนวย : บาท) 

รายการ 
มูลคาตามบัญชสีุทธ ิ

ป 2567 ป 2566 ป 2565 
1. ซอฟทแวรระหวางพัฒนา 
2. โปรแกรมคอมพิวเตอร 

1,648,350 

19,246,060 

1,248,540 

24,933,127 

1,127,450 

32,096,657 
 รวม 20,894,410 26,181,667 33,224,107 
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โครงสรางการถือหุน 

โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

 ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีกลุมธนชาตเปนผูถือหุนรายใหญโดยมีสัดสวนการถือหุนรวมรอยละ 63.00 

แบงเปนการถือหุนโดยบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ในสัดสวนรอยละ 6.16 และถือหุนโดยบริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จํากัด       
ในสัดสวนรอยละ 56.84 นอกจากนี้ บริษัทยังมีบริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจนายหนาประกัน 
วินาศภัยและนายหนาประกันชีวิตเปนบริษัทยอย โดยบริษัทมีสัดสวนการถือหุนรอยละ 100 แสดงแผนภาพโครงสรางการถือหุน ดังนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูถือหุน 

รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 ลําดับแรกของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ จํานวนหุน (หุน) สัดสวนการถือหุน (รอยละ) 
1 บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จํากัด 3,540,591,156 56.84 

 บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 383,920,246 6.16 
2 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 348,956,400 5.60 

3 บริษัท เจริญสุขเภสัชฮุนชิว จํากัด 170,354,020 2.74 

4 นายสุทัศ เหลืองดานสกลุ 84,000,000 1.35 

5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 81,008,029 1.30 

6 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จาํกัด 78,785,431 1.27 

7 นายพิศาล กิจอิทธิ 55,640,000 0.89 

8 นางเนาวนารถ จามรมาน 50,000,000 0.80 

9 นายวิรัตน ชินประพินพร 42,900,000 0.69 

10 นางวิลาวรรณ รุงวัฒนโสภณ 40,334,257 0.65 

 ผูถือหุนรายอ่ืน 1,352,839,151 21.71 

 รวมท้ังสิ้น 6,229,328,690 100.00 

 ผูถือหุนสัญชาติไทย 5,752,011,111 92.34 

 ผูถือหุนตางดาว 477,317,579 7.66 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

ผูถือหุนรายอ่ืน 

บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จํากัด 

บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จํากัด 

6.16%                                                 37% 
100% 

56.84% 

100% 
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หมายเหตุ :  (1)  ผูถือหุนลําดับท่ี 1 บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จํากัด เปนบริษัทยอยของ บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ถือหุนในสัดสวน 
100.00% โดยบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ประกอบธุรกิจการ
ลงทุน (Holding Company) 

(2) ผูถือหุนลําดับท่ี 2 เปน Nominee Accounts ท่ีถือหุนโดย NORTH HAVEN THAI PRIVATE EQUITY, L.P.  
(3) ผูถือหุนลําดับท่ี 5 เปน Nominee Accounts ท่ีไมสามารถทราบถึงผูถือหุนท่ีแทจริงได 
(4) ผูถือหุนลําดับท่ี 6 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร Non-Voting Depository Receipt 

(NVDR) เพื่อขายใหแกผูลงทุน และนําเงินไดไปลงทุนในหลักทรัพยจดทะเบียน โดยผูลงทุนท่ีถือเอ็นวีดีอารสามารถ รับสิทธิ
ประโยชนทางการเงินไดเสมือนลงทุนในหุนของบริษัทจดทะเบียนทุกประการ แตไมมีสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน เวนแต
เปนการออกเสียงเพื่อพิจารณาเก่ียวกับการเพิกถอนหลักทรัพยออกจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

(5) กลุมธนชาตในฐานะผูถือหุนรายใหญมีสวนในการกําหนดนโยบาย การจัดการ หรือการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
(6) บริษัทไมมีขอตกลงระหวางผูถือหุนใหญในเร่ืองที่มีผลกระทบตอการออกและเสนอขายหลักทรัพยหรือการบริหารงานของบริษัท 

 

จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

บริษัทมทีุนจดทะเบียน 6,229,331,018 บาท แบงเปน หุนสามัญจํานวน 6,229,331,018 หุน มูลคาที่ตราไว หุนละ 1 บาท 

ทุนจดทะเบียนชําระแลว 6,229,328,690 บาท แบงเปน หุนสามัญจํานวน 6,229,328,690 หุน มูลคาที่ตราไว หุนละ 1 บาท 
 

การออกหลักทรัพยอ่ืน 
หุนกูระยะยาว 

หุนกูระยะยาวของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีมูลคาคงคางเทากับ 28,044.10 ลานบาท รายละเอียดดังนี้ 
 

ลําดับ 
THAIBMA 

SYMBOL 
ชื่อหุนกู 

มูลคาคงคาง 
(ลานบาท) 

วันที่ 
ออกหุนกู 

วันที่ 
ครบกําหนด 

อัตราดอกเบี้ย 
(รอยละตอป) 

1 THANI254A 
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 6/2563 ชุดท่ี 1 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ.2568 

1,000.00 30-เม.ย.-63 30-เม.ย.-68 3.40% 

2 THANI264A 
หุนกูบริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 6/2563 ชุดท่ี 2 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ.2569 

700.00 30-เม.ย.-63 30-เม.ย.-69 3.50% 

3 THANI274A 
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 6/2563 ชุดท่ี 3 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ.2570 

1,300.00 30-เม.ย.-63 30-เม.ย.-70 3.70% 

4 THANI255A 
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 7/2563 ชุดท่ี 2 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ.2568 

593.00 15-พ.ค.-63 15-พ.ค.-68 3.40% 

5 THANI257A 
หุนกูของบริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 2/2564 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2568 

1,500.00 15-ก.ค.-64 15-ก.ค.-68 2.35% 

6 THANI251A 
หุนกูของบริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 1/2565 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2568 

2,000.00 25-ม.ค.-65 25-ม.ค.-68 1.99% 

7 THANI262A 
หุนกูของบริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 3/2565 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2569 

1,000.00 17-ก.พ.-65 17-ก.พ.-69 2.46% 

8 THANI25DA 
หุนกูของบริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 4/2565 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2568 

2,000.00 15-มิ.ย.-65 15-ธ.ค.-68 3.26% 
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ลําดับ 
THAIBMA 

SYMBOL 
ชื่อหุนกู 

มูลคาคงคาง 
(ลานบาท) 

วันที่ 
ออกหุนกู 

วันที่ 
ครบกําหนด 

อัตราดอกเบี้ย 
(รอยละตอป) 

9 THANI268A 
หุนกูของบริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 5/2565 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2569 

2,000.00 25-ส.ค.-65 25-ส.ค.-69 3.50% 

10 THANI269A 
หุนกูของบริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 6/2565 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2569 

1,300.00 28-ก.ย.-65 28-ก.ย.-69 3.60% 

11 THANI25DB 
หุนกูของบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 8/2565 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2568 

1,000.00 1-ธ.ค.-65 11-ธ.ค.-68 
 อัตราคิดลด 

3.30% 

12 THANI251B 
หุนกูของบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 9/2565 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2568 

1,000.00 14-ธ.ค.-65 21-ม.ค.-68 
 อัตราคิดลด 

2.88% 

13 THANI262B 
หุนกูของบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 1/2566 ชุดท่ี 1 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2569 

1,000.00 16-ก.พ.-66 16-ก.พ.-69  3.17% 

14 THANI272A 
หุนกูของบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 1/2566 ชุดท่ี 2 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2570 

1,000.00 16-ก.พ.-66 16-ก.พ.-70  3.43% 

15 THANI265A 
หุนกูของบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 2/2566 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2569 

2,500.00 25-พ.ค.-66 25-พ.ค.-69  3.40% 

16 THANI271A 
หุนกูของบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 3/2566 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2570 

651.10 14-ก.ค.-66 14-ม.ค.-70  3.45% 

17 THANI26NA 
หุนกูของบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 5/2566 ชุดท่ี 1 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2569 

1,100.00 8-พ.ย.-66 8-พ.ย.-69  4.00% 

18 THANI27NA 
หุนกูของบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 5/2566 ชุดท่ี 2 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2570 

900.00 8-พ.ย.-66 8-พ.ย.-70  4.30% 

19 THANI271B 
หุนกูของบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 1/2567 ชุดท่ี 1 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2570 

2,000.00 6-ก.พ.-67 6-ม.ค.-70  3.57% 

20 THANI282A 
หุนกูของบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 1/2567 ชุดท่ี 2 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2571 

1,000.00 6-ก.พ.-67 6-ก.พ.-71  3.84% 

21 THANI277A 
หุนกูของบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 2/2567 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2570 

2,500.00 8-ต.ค.-67 8-ก.ค.-70  3.40% 

 

การจัดอันดับความนาเชื่อถือ 

การจัดอันดับความนาเชื่อถือจากบริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ดังนี ้
อันดับเครดิตองคกร A- 
อันดับเครดิตตราสารหน้ี  
THANI24OA : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 3,000 ลานบาท ไถถอนป 2567 A- 
THANI24DA : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 500 ลานบาท ไถถอนป 2567 A- 
THANI251B : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 1,000 ลานบาท ไถถอนป 2568 A- 

THANI254A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 1,000 ลานบาท ไถถอนป 2568 A- 

THANI255A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 593 ลานบาท ไถถอนป 2568 A- 
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อันดับเครดิตองคกร A- 
อันดับเครดิตตราสารหน้ี  
THANI25DA : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 2,000 ลานบาท ไถถอนป 2568 A- 

THANI25DB : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 1,000 ลานบาท ไถถอนป 2568 A- 
THANI262A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 1,000 ลานบาท ไถถอนป 2569 A- 
THANI262B : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 1,000 ลานบาท ไถถอนป 2569 A- 
THANI264A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 700 ลานบาท ไถถอนป 2569 A- 
THANI265A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 2,500 ลานบาท ไถถอนป 2569 A- 
THANI268A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 2,000 ลานบาท ไถถอนป 2569 A- 
THANI26NA : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 1,100 ลานบาท ไถถอนป 2569 A- 
THANI271A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 651.10 ลานบาท ไถถอนป 2570 A- 
THANI271B : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 2,000 ลานบาท ไถถอนป 2571 A- 
THANI272A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 1,000 ลานบาท ไถถอนป 2570 A- 
THANI274A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 1,300 ลานบาท ไถถอนป 2570 A- 
THANI27NA : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 900 ลานบาท ไถถอนป 2570 A- 
THANI282A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 1,000 ลานบาท ไถถอนป 2571 A- 
แนวโนมอันดับเครดิต Stable 

 

ต๋ัวแลกเงิน 

ตั๋วแลกเงินระยะสั้นที่เสนอขายตอผูลงทุนประเภทสถาบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีมูลคาคงคางเทากับ 5,490 ลานบาท 
โดยอัตราดอกเบ้ียเปนอัตราคิดลด ซึ่งเปนไปตามอัตราตลาด ณ ชวงเวลาท่ีเสนอขาย (ท้ังนี้ เมื่อมีการไถถอนตั๋วแลกเงินระยะสั้นแลว 
บริษัทสามารถนํามูลคาที่ไถถอนแลวดังกลาวกลับมาเสนอขายไดอีก โดยมูลคาคงคางรวมตองไมเกิน 20,000 ลานบาท) 

 

ต๋ัวสัญญาใชเงิน 

ตั๋วสัญญาใชเงินที่เสนอขายตอผูลงทุนแบบเฉพาะเจาะจง (PP-วงแคบ) ไมเกิน 10 ฉบับ ณ ขณะใดขณะหน่ึง โดย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2567 มีมูลคาคงคางเทากับ 71 ลานบาท โดยรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ 
จํานวน 
(ฉบับ) 

ชื่อต๋ัวสัญญาใชเงิน 
มูลคาคงคาง  
(ลานบาท) 

วันที่ออก 
วันที ่

ครบกําหนด 

1 1 
ตั๋วสัญญาใชเงินของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  
รุนที่ 001/2565 ครบกําหนดไถถอนวันท่ี  1 กรกฎาคม 2569 

50.00 1 ก.ค. 65 1 ก.ค. 69 

2 1 
ตั๋วสัญญาใชเงินของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  
รุนที่ 002/2565 ครบกําหนดไถถอนวันท่ี 27 กรกฎาคม 2569 

21.00 26 ก.ค. 65 27 ก.ค. 69 
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นโยบายการจายปนผล 

บริษัทมีนโยบายในการจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิ หากไมมีเหตุจําเปนอ่ืนใดและการจายเงินปน
ผลนั้นไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ โดยประวัติการจายเงินปนผลมีรายละเอียดดังนี้ 

หมายเหตุ :  (1) เฉพาะสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัท 

  (2) การจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงาน ป 2567 ยังมีความไมแนนอน เนื่องจากตองรออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2567 
 

สําหรับนโยบายการจายปนผลของบริษัทยอยที่จายแกบริษัทน้ัน บริษัทยอยจะพิจารณาจายเมื่อไมมีเหตุจําเปนอื่นใดและการ
จายเงินปนผลนั้นไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ 

ผลการดําเนินงาน ป 2567 ป 2566 ป 2565 ป 2564 ป 2563 
กําไรสุทธิตามงบการเงินรวม (บาท) 813,944,925 1,286,931,740 1,752,710,076 1,709,184,685 1,860,203,350 

จํานวนหุนท่ีชําระมลูคาแลว (หุน) 6,229,328,690 5,663,028,199 5,663,028,199 5,663,028,199 5,663,028,199 
มูลคาหุนปนผล (บาทตอหุน) - 0.10 - - - 
มูลคาเงินปนผล (บาทตอหุน) 0.07 0.02 0.17 0.17 0.17 

รวมมลูคาเงินปนผลสุทธิตอหุน (บาทตอหุน) 0.07 0.12 0.17 0.17 0.17 

รวมเปนเงินปนผลจายทั้งสิ้น (บาท) 436,053,008 679,563,384 962,714,794 962,714,794 962,714,794 

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสทุธิ 
ตามงบการเงินรวม (รอยละ) 

54.49 52.80 54.93 56.33 51.75 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจอยางเปนระบบ จึงปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรที่

คํานึงถึงความเสี่ยงผานการกําหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยง เพื่อใหการดําเนินธุรกิจบรรลุเปาหมายการดําเนินงาน สามารถเติบโต
และสรางผลตอบแทนใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝายไดอยางเหมาะสม โดยกําหนดแนวทางและแผนงานตามกระบวนการบริหารความ
เสี่ยง อันไดแก 1) การระบุความเสี่ยง 2) การวัดและประเมินความเสี่ยง 3) การติดตามและควบคุมความเสี่ยง และ 4) การรายงาน
สถานะความเสี่ยง เพื่อเปนแนวปฏิบัติแกผูที่ เก่ียวของใหสามารถดําเนินการบริหารความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ                  
ทั้งนี้ บริษัทไดเผยแพรนโยบายการบริหารความเสี่ยงไวบนเว็บไซตของบริษัท (www.ratchthani.com หัวขอ นักลงทุนสัมพันธ/    
การกํากับดูแลกิจการ/นโยบายและแนวปฏิบัติที่สําคัญ) นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีโครงสรางการบริหารความเสี่ยงซึ่งกําหนดหนาที่
และความรับผิดชอบของผูที่เกี่ยวของไวอยางชัดเจน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คณะกรรมการบริษัท ทําหนาที่กําหนดนโยบายและติดตามดูแลใหบริษัทมีกรอบการกํากับดูแลความเสี ่ยงที่ดี ( Risk 

Governance Framework) มีกระบวนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในการบริหารความเสี่ยง และการกํากับดูแลการ
บริหารงานท่ีเพียงพอเหมาะสม รวมถึงดูแลใหมีการปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรที่คํานึงถึงความเสี่ยง  

คณะกรรมการบริหาร ทําหนาที่พิจารณากลั่นกรองนโยบายการบริหารความเสี่ยงและนโยบายการบริหารความตอเนื่อง
ทางธุรกิจ กอนเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งทําหนาที่กําหนดแนวทางการบริห ารความเสี่ยงและ
บริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาท่ีกํากับดูแลและติดตามการปฏิบัติงานตามแนวนโยบายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ 
รวมทั้งประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและประเมินประสิทธิภาพของระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะทํางานบริหารความเส่ียง 
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงดานกลยุทธ 
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงดานเครดติ 
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงดานตลาด 
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลอง 
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการและเทคโนโลยี 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

ตรวจสอบภายใน 

การบริหารจัดการความเสี่ยง
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทําหนาท่ีประเมินปจจัยอันอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
เพื่อนํามาปรับปรุงแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกําหนดเครื่องมือและมาตรการจัดการความเสี่ยงเพื่อปองกัน
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

คณะทํางานบริหารความเส่ียง ทําหนาที่พัฒนาเครื่องมือที่ใชวัดและประเมินความเสี่ยงของบริษัท กํากับและควบคุมความ
เสี่ยงดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีบริษัทกําหนด รวมทั้งติดตามขอมูลความเสี่ยงและเหตุการณ
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดานตางๆ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยที่เกี่ยวของพิจารณา
ตามลําดับ 

หนวยงานตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ประเมินประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ระเบียบปฏิบัติงาน ตลอดจนหลักเกณฑขอบังคับของ
ทางการที่เกี่ยวของ และรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
  
ปจจัยความเส่ียงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
ความเสี่ยงดานการตลาดและการแขงขัน 

อุตสาหกรรมรถยนตและยอดจําหนายรถยนตมีการขยายตัวอยางตอเนื่องและไดผลักดันใหเกิดผูประกอบการธุรกิจลิสซ่ิงและ
เชาซื้อรถยนตขึ้นใหมหลายราย ทั้งที่เปนกิจการที่มีผูถือหุนเปนสถาบันการเงิน และธนาคารพาณิชย รวมถึงกิจการที่เปนของผูผลิ ต
รถยนตและตัวแทนจําหนายรถยนตที่มีเงินทุนจํานวนมากจากตางประเทศและมีตนทุนทางการเงินที่ตํ่า สงผลให สภาวะตลาดธุรกิจ
ลิสซิ่งและเชาซื้อมีการแขงขันที่สูงอยางตอเนื่องโดยเฉพาะการแขงขันดานราคาเพื่อชวยสนับสนุนยอดจําหนายรถยนต 

สําหรับป 2567 บริษัทยังคงรักษาสัดสวนการปลอยสินเช่ือเชาซื้อรถยนตเพื่อการพาณิชยใหอยูในระดับรอยละ 65-75        
ของสินเชื่อทั้งหมด เนื่องจากบริษัทยังคงเช่ือวาลูกคากลุมดังกลาวมีอัตราการเติบโตที่ดีอยางตอเนื่อง รวมถึงใหผลตอบแทนท่ีสูงกวา
และมีความเสี่ยงท่ีตํ่ากวารถยนตนั่งสวนบุคคล เนื่องจากรถยนตเพื่อการพาณิชยสามารถประมูลขายไดในราคาที่ใกลเคียงกับมูลหนี้
มากกวารถยนตนั่งสวนบุคคล นอกจากนี้ ยังจะทําใหบริษัทสามารถหลีกเลี่ยงการแขงขันกับสถาบันการเงินใหญที่มีตนทุนในการ
ดําเนินงานต่ํากวาและสามารถเพ่ิมโอกาสในการแขงขันใหกับบริษัทไดมากขึ้น  
 
ความเสี่ยงจากการปลอยสนิเชื่อเชาซ้ือรถยนตใชแลว 

บริษัทอาจประสบกับความเสี่ยงในเรื่องของความผิดพลาดในการตรวจสอบสภาพรถยนตใชแลว การประเมินราคาของรถยนต
ใชแลว รวมถึงการขายรถยนตที่ยึดคืนมาไดตํ่ากวามูลคาสินเชื่อคงเหลือ ซึ่งตองนํามาประมูลขายตามสภาพ โดยราคาจะขึ้นอยูกับอายุ
รถยนต สภาพ ความนิยมของรุนและย่ีหอรถยนตนั้นๆ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสัดสวนสินเชื่อรถยนตใชแลว คิดเปน
ประมาณรอยละ 43 ของยอดลูกหนี้สินเชื่อ 

บริษัทมีมาตรการที่จะจํากัดความเสี่ยงเหลาน้ีโดยใชการตรวจสอบเชิงคุณภาพรถยนตและทีมงานท่ีมีประสบการณความ
เชี่ยวชาญในการประเมินคุณภาพรถยนตควบคูไปกับการพิจารณาสินเช่ือท่ีเขมงวด นอกจากนี้บริษัทยังมีการคัดเลือกผูจําหนายรถยนต
ใชแลวที่นาเชื่อถือ มีการเสนอขายรถยนตที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม และมีการรับประกันคุณภาพภายหลังการขาย รวมถึงมีการ
วิเคราะหพฤติกรรมการชําระหนี้ของลูกหนี้ท่ีผูจําหนายรถยนตไดสงรายชื่อเพ่ือขอพิจารณาสินเช่ือเชาซื้อรถยนตดวย 
 
ความเสี่ยงจากการดําเนินงานอันเกิดจากสินเช่ือที่ไมกอใหเกิดรายได 

ความเสี่ยงจากการดําเนินงานอันเกิดจากสินเช่ือที่ไมกอใหเกิดรายไดเปนความเสี่ยงที่มีควบคูไปกับการประกอบธุรกิจการให
สินเช่ือ การที่ลูกหนี้ไมสามารถชําระหนี้ไดตามเง่ือนไขอาจเกิดจากปจจัยภายในของลูกคาเองเชน ความตองการใชเงินเพื่อรักษาสุขภาพ 
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ปญหาจากปจจัยคาซอมบํารุงรถยนตที่กําลังผอนชําระอยู ปญหาจากปจจัยภายนอก เชน ปญหาดานเศรษฐกิจ ปญหาจากราคานํ้ามันที่
ปรับตัวสูงขึ้น ปญหาที่เกิดขึ้นเหลานี้จะสงผลใหลูกหนี้ไมสามารถชําระหนี้ไดตรงตามกําหนดและกอใหเกิดสินเช่ือที่ไมกอใหเกิดรายได 
บริษัทจึงมุงเนนและใหความสําคัญกับการควบคุมคุณภาพของสินเช่ือ การควบคุมประสิทธิภาพในการติดตามหน้ี ระบบการควบคุม
ภายในที่ดี และรวมถึงนโยบายการปลอยสินเช่ือท่ีเขมงวด เพื่อลดความเสี่ยงจากสินเช่ือที่ไมกอใหเกิดรายไดใหอยูในเกณฑที่ไมมาก
จนกระทบกับผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัท โดยบริษัทมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงจากการดําเนินงานอันเกิด
จากสินเช่ือที่ไมกอใหเกิดรายได ดังตอไปน้ี 

1.บริษัททําการควบคุมคุณภาพการปลอยสินเช่ือโดยทําการตรวจสอบขอมูลพฤติกรรมการชําระหนี้จากสถิติของลูกคาจาก
บริษัท ขอมูลเครดิตแหงชาติ จํากัด เพื่อสกัดกั้นการใหสินเช่ือกับผูที่ไมมีความสามารถในการชําระหนี้ รวมถึงการนําระบบ Credit 
Scoring มาใชประกอบการประเมินคุณภาพและความสามารถในการชําระหนี้ของลูกคาท่ีขอเชาซื้อรถยนต  

2.บริษัททําการควบคุมประสิทธิภาพในการติดตามหนี้โดยใชขอมูลเชิงปริมาณในการควบคุมจํานวนลูกคาที่คางชําระรายสัญญา
ควบคูไปกับนโยบายการติดตามเรงรัดหนี้ท่ีเขมงวดเพื่อใหหน้ีที่คางชําระกลับคืนมาอยูในสถานะปกติใหไดมากและรวดเร็วท่ีสุด  

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการเก็บรวบรวมขอมูลพฤติกรรมของลูกหนี้ เพื่อวิเคราะหและจัดทําแนวการบริหารความเสี่ยงดานเครดิตตอไป 
 
ความเสี่ยงจากการขายรถยนตทีน่ํากลับคนื 

เมื่อลูกหนี้มีการคางชําระคางวดต้ังแต 4 งวดขึ้นไป บริษัทจะทําการติดตามลูกหนี้เพื่อขอนํารถยนตกลับคืน จากนั้นจะทําการ
ขายทอดตลาดโดยวิธีการประมูล เพื่อนําเงินที่ไดมาชําระหนี้สวนที่เหลืออยูของลูกหนี้ ทั้งนี้หากเงินที่ไดจากการประมูลไมเพียงพอตอ
การชําระหนี้ บริษัทจะเรียกรองหน้ีสวนที่เหลือจากลูกหนี้หรือผูคํ้าประกันตอไป อยางไรก็ตาม หากบริษัทไมสามารถเรียกรองหน้ีสวนที่
เหลือได จะสงผลทําใหบริษัทมีผลขาดทุนจากการขายรถยนตหรือทรัพยสินดังกลาว สําหรับราคาขายทอดตลาดโดยวิธีการประมูลนั้น 
ขึ้นอยูกับคุณภาพ อายุ และความนิยมของรถยนตหรือทรัพยสิน รวมทั้งขึ้นกับสภาพตลาดและความตองการในขณะนั้น อยางไรก็ตาม 
ความเสี่ยงตอการขาดทุนจากการขายรถยนตที่นํากลับคืน ในสวนของสินเช่ือรถยนตใชแลวนั้นโดยทั่วไปจะมีผลขาดทุนนอยกวาสินเช่ือ
รถยนตใหม เนื่องจากการลดลงของราคารถยนตตามอายุการใชงานแตละปนั้นจะมีอัตราสูงในชวงปแรกๆ และมีอัตราชะลอลงเมื่อ
รถยนตมีอายุการใชงานมากข้ึน 

บริษัทมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากการขายรถยนตที่นํากลับคืน โดยใหมีการติดตามดูแลสินเช่ืออยางตอเนื่อง
และใกลชิดเพื่อปองกันการคางชําระคางวดอันจะนําไปสูกระบวนการขอนํารถยนตกลับคืนในที่สุด และจะดําเนินการขายโดยเร็ว 
เพื่อลดผลขาดทุนจากราคาท่ีปรับตัวลง นอกจากน้ีบริษัทไดดําเนินการฟองรองทางกฎหมายกับลูกหนี้และผูคํ้าประกันใหชําระเงินใน
สวนที่บริษัทขาดผลประโยชนเพื่อใหบริษัทมีผลขาดทุนนอยที่สุด ดังจะเห็นไดจากจํานวนรถยนตที่ขายจากการนํากลับคืน ในป 2565 
2566 และ 2567 มีจํานวน 778 คัน 1,237 คัน และ 1,247 คัน ตามลําดับ และมีผลขาดทุนจากการจําหนายรถยนต ในป 2565 
2566 และ 2567 เปนจํานวน 133.19 ลานบาท 374.34 ลานบาท และ 413.94 ลานบาท ตามลําดับ 

 
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย 

บริษัทมีรายไดหลักจากดอกเบี้ยรับการปลอยสินเช่ือ ซึ่งคํานวณดอกเบ้ียในอัตราคงที่ (Fixed Rate) ในขณะที่ตนทุนการกูยืมเงิน
ของบริษัทบางสวนมาจากเงินกูยืมจากสถาบันการเงินที่มีอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัว (Float Rate) ดังน้ันหากอัตราดอกเบี้ยในทองตลาดมี
ความผันผวนมากโดยเฉพาะอยางย่ิงในสถานการณที่อัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมมีการปรับขึ้น และอัตราดอกเบ้ียรับยังไมสามารถปรับ ตัว
เพิ่มขึ้นตามทันอัตราดอกเบ้ียเงินกูที่ปรับตัวสูงขึ้น จะสงผลกระทบตออัตราสวนตางระหวางอัตราดอกเบ้ียรับและอัตราดอกเบี้ยจาย 
(Interest spread) ใหมีอัตราลดลง ทั้งนี้ บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงโดยการขยายการใหสินเช่ือในรถยนตหรือทรัพยสินประเภทตางๆ 
ทีใ่หอัตราผลตอบแทนที่สูงกวาใหมากข้ึนและการบริหารการจัดหาแหลงเงินทุนที่มีตนทุนทางการเงินท่ีตํ่า เพื่อรักษาระดับอัตราสวนตาง
ดอกเบ้ีย (Interest spread) ใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 
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ความเสี่ยงจากความแตกตางทางดานระยะเวลาการใหสินเชื่อและระยะเวลาในการกูยืมเงินและสภาพคลองทางการเงิน 
บริษัทที่ดําเนินธุรกิจใหสินเช่ือสวนใหญจะตองประสบกับความเสี่ยงจากความแตกตางทางดานระยะเวลาการใหสินเชื่อและ

ระยะเวลาในการกูยืมเงินและสภาพคลองทางการเงิน โดยบริษัทมีการใหสินเชื่อแกลูกคาเปนชวงระยะเวลานาน 1 - 5 ป ในขณะท่ีการ
จัดหาเงินทุนของบริษัทสวนใหญอยูในรูปของเงินกูยืมจากสถาบันการเงินและตราสารหนี้ มีชวงระยะเวลาในการกูยืม 1 - 7 ป จึงอาจมี
ความเสี่ยงจากความแตกตางดานระยะเวลา (Duration Gap) และอาจสงผลใหเกิดภาวะของรายรับและรายจายไมสอดคลองกันอันจะ
นําไปสูการเกิดความเสี่ยงการขาดสภาพคลองในการดําเนินงานได ทั้งนี้ บริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวและทําการบริหาร
จัดการความเสี่ยงโดยการแบงช้ันลูกหนี้ของบริษัทออกเปนระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงปรับระยะเวลาการใหสินเช่ือเพื่อใหสอดคลอง
กับระยะเวลาในการจายชําระคืนเงินกูยืมจากแหลงตางๆ อีกทั้งเพิ่มสัดสวนเงินกูยืมจากแหลงตางๆ ที่มีระยะเวลาท่ีเหมาะสมกับ
ระยะเวลาการใหสินเช่ือ ซึ่งจะชวยลดความแตกตางดานระยะเวลาลงและสามารถบริหารจัดการตนทุนทางการเงินใหเหมาะสมมากข้ึน 
อีกทั้งจะชวยลดความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองในการดําเนินงานลงใหอยู ในระดับที่เหมาะสมในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง
มั่นคงตอไป 
 
ความเสี่ยงจากโอกาสในการกอหนี้เพ่ิมในอนาคต 

การขยายธุรกิจใหสินเช่ือของบริษัทในอนาคตอาจทําใหบริษัทมีความจําเปนจะตองจัดหาเงินทุนหรือการกอหนี้เพิ่มขึ้นใน
อนาคตเพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัท ซึ่งอาจกอใหเกิดความเสี่ยงในการกอหนี้เพิ่มขึ้น อยางไรก็ตาม บริษัทไดเตรียมการ
บริหารความเสี่ยง โดยทําการจัดหาเงินกูยืมจากหลากหลายแหลง เพื่อกระจายความเสี่ยงจากการกอหน้ีท้ังจากตลาดทุนและตลาดเงิน 
ซึ่งรวมถึงตลาดตราสารหนี้และการกูยืมจากสถาบันการเงินตางๆ รวมถึงกิจการที่เกี่ยวของกันเพื่อใหเพียงพอตอการขยายตัวทางธุรกิจ
ตามเปาหมายที่ไดวางไวของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทยังคงพยายามจัดหาเงินกูยืมที่มีตนทุนทางการเงินต่ําภายใตความเสี่ยงของ
โครงสรางทางการเงินและสภาพคลองของบริษัท เพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ โดยคํานึงถึงประโยชนของผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของ
เปนสําคัญ 
 
ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรท่ีมีความชํานาญเฉพาะ 

เนื่องจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทตองอาศัยบุคลากรดานการตลาดท่ีมีความรู ความชํานาญ และมีประสบการณในการ
ตรวจสอบสภาพ และราคาตลาดของรถยนตมือสองไดเปนอยางดี ซึ่งเปนขอไดเปรียบของบริษัทเมื่อเทียบกับคูแขง ประกอบกับ
บุคลากรของบริษัทเปนผูมีความรูความเขาใจและประสบการณในการทําตลาด และการดูแลลูกคา โดยมีการสรางความสัมพันธที่ดีกับผู
จัดจําหนายรถยนตหลายรายอยางตอเนื่อง โดยมีการหมุนเวียนบุคลากรไปประจําอยูตามสถานท่ีจําหนายของผูจําหนายรถยนตที่เปนคู
คากับบริษัท ซึ่งผูจําหนายรถยนตที่เปนคูคากับบริษัทจะตองไดรับอนุมัติตามขั้นตอนการพิจารณาและตรวจสอบผูจําหนายรถยนต
ตามท่ีบริษัทกําหนด นอกจากน้ีบริษัทยังใหความสําคัญกับการชําระราคาใหแกผูจําหนายรถยนตใหรวดเร็วและตรงเวลา 

นอกจากนี้ บริษัทเนนใหบุคลากรอํานวยความสะดวกในการใหบริการสินเช่ือแกลูกคาและผูจําหนายรถยนตเปนสําคัญ รวมถึง
การเอาใจใสและการพัฒนาบริการหลังการขายอยางตอเน่ือง บริษัทจึงสามารถรักษาฐานลูกคาเดิมได และสามารถขยายไปยังกลุม
ลูกคาใหมเพิ่มมากข้ึน โดยไดรับการแนะนําจากกลุมลูกคาเดิมและผูจําหนายรถยนตทั้งหลาย โดยที่ผานมาลูกคาเดิมที่มีการผอนชําระ
คางวดกับบริษัทหมดแลว หรืออยูระหวางการผอนคางวดเมื่อตองการจะเปลี่ยนรถยนตคันใหมก็มักจะกลับมาใชบริการสินเช่ือของ
บริษัทอีก 

ดังนั้น หากบริษัทสูญเสียบุคลากรดังกลาวไป อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานในระยะสั้นของบริษัทได อยางไรก็ตาม บริษัทมี
นโยบายในการลดการสูญเสียบุคลากรที่มีความชํานาญเหลาน้ี โดยการจูงใจใหบุคคลเหลาน้ันทํางานอยูกับบริษัทในระยะยาวในรูป
ผลตอบแทนตางๆ รวมถึงการจัดใหมีการพัฒนาความรูแกบุคคลเหลานั้นเปนประจําอยางตอเนื่อง 
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ความเสี่ยงดานกฎระเบียบและขอบังคับของทางการ 
ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทจําเปนตองปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ และขอบังคับของทางการที่ เกี่ยวของ อาทิ 

พระราชบัญญัติปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย ประกาศคณะกรรมการวาดวยสัญญา ประกาศ
คณะกรรมการกํากับการทวงถามหนี้ เปนตน โดยหากมีการปฏิบัติที่ไมเปนไปตามกฎระเบียบและขอบังคับของทางการแลว อาจสงผล
กระทบตอช่ือเสียงหรือการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

ดังนั้น บริษัทจึงจัดตั้งหนวยงานกํากับการปฏิบัติงาน (Compliance) เพื่อทําหนาที่ศึกษา ติดตาม และเผยแพรความรูเกี่ยวกับ
กฎระเบียบและขอบังคับของทางการท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของบริษัท ใหหนวยงานภายในมีการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 
นอกจากน้ี ยังทําหนาที่กํากับดูแลและสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและขอบังคับ โดยรายงานผลการกํากับดูแลและขอมูลที่
เกี่ยวของตอคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และผูบริหารท่ีเกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ 
 
ปจจัยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนใหม  
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดลอม 

ปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดลอมมีความรุนแรงมากเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยมนุษยเปนสวนหนึ่งท่ีทําให
เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาว อาทิ การทําอุตสาหกรรมท่ีกอใหเกิดมลพิษ การใชนํ้ามันเช้ือเพลิงในการคมนาคมขนสง เปนตน          
ซึ่งปญหาดังกลาวอาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงหวงโซอุปทานที่เกี่ยวของ ประกอบกับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  
มีความคาดหวังจากภาคเอกชนท่ีจะดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความย่ังยืนดานสิ่งแวดลอม  

ดังนั้น บริษัทจึงกําหนดแนวปฏิบัติการจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอมท้ังในสวนของการจัดการพลังงาน การจัดการนํ้า 
การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ รวมถึงการจัดการกาซเรือนกระจก โดยสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่ปลูกฝงจิตสํานึกอนุรักษ
สิ่งแวดลอม รวมทั้งสรางความรูความเขาใจและสนับสนุนใหพนักงานมีสวนชวยลดผลกระทบที่เกี่ยวกับปญหาภาวะโลกรอนและปญหา
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ นอกจากนี้ บริษัทยังมุงนําประเด็นดานสิ่งแวดลอมเขามาเปนสวนหน่ึงในการพัฒนาผลิตภัณฑและ
บริการในอนาคต โดยสามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมภายใตหัวขอการจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิง่แวดลอมของรายงานฉบับนี้ 
 
ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร 

การพัฒนาเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีมีสวนชวยใหการดําเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งในแงของการบริหารจัดการตนทุน
และการพัฒนาสินคาและบริการเพ่ือตอบสนองตอความตองการของลูกคา ในขณะเดียวกันก็มีความเสี่ยงดานความมั่นคงปลอดภัยทาง
ไซเบอรเพิ่มมากขึ้น โดยหากบริษัทถูกโจมตีทางไซเบอรอาจสงผลใหเกิดการหยุดชะงักของการใหบริการและอาจถูกโจรกรรมขอมูลที่
สําคัญ ซึ่งจะสงผลกระทบตอภาพลักษณ ช่ือเสียง และความเช่ือมั่นของผูมีสวนไดเสียตอบริษัท อีกทั้งยังอาจมีบทลงโทษจากหนวยงาน
ทางการ หากมีการละเมิดกฎหมายหรือกฎเกณฑที่เกี่ยวของ 

ดังนั้น บริษัทจึงกําหนดมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร เพื่อปองกันความเสี่ยงจากเหตุดังกลาว  โดยครอบคลุม
ตั้งแตกระบวนการระบุความเสี่ยง การปองกันภัยคุกคาม การตรวจสอบและเฝาระวังเชิงรุก การตอบสนองตอเหตุภัยคุกคามอยาง
ทันทวงที รวมถึงการรักษาและฟนฟูความเสียหายที่เกิดขึ้นจากภัยคุกคามทางไซเบอร นอกจากนี้ บริษัทยังสงเสริมใหบุคลากรมีความรู
ความเขาใจและตระหนักถึงความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร เพื่อยกระดับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยใหเปนไปตาม
มาตรฐานสากลและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
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ความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย 
การลงทุนในหุนของบริษัทอาจกอใหเกิดความเสี่ยงตอผูถือหุนได เนื่องจากผลตอบแทนจากการลงทุนอาจไมเปนไปตามท่ี

คาดหวัง โดยแปรผันตามผลการดําเนินงาน ราคา และสภาพคลองของหลักทรัพย ดังนั้น ผูถือหุนอาจไดรับผลตอบแทนมากกวาหรือ
นอยกวาความคาดหวัง โดยบริษัทไดอธิบายถึงปจจัยความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจและปจจัยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นใหม รวมถึงวิธีการ
บริหารความเสี่ยงไวในหัวขอขางตน อยางไรก็ตาม บริษัทอาจไมสามารถปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นไดทั้งหมด อีกทั้งยังมีปจจัย
แวดลอมอ่ืนท่ีอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท อาทิ ภาวะเศรษฐกิจ สถานการณทางการเมือง เปนตน ดังนั้น ผูถือหุนควร
ศึกษาความเสี่ยงและใชดุลยพินิจอยางรอบคอบในการตัดสินใจลงทุน 

นอกจากนี้ การที่บริษัทมีกลุมธนชาตเปนผูถือหุนรายใหญในสัดสวนรอยละ 63.00 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว ทําใหผูถือหุน
รายใหญดังกลาวเปนผูมีอํานาจในการบริหารจัดการและควบคุมเสียงลงคะแนนในการลงมติที่สําคัญได ยกเวนในเรื่องที่กฎหมายหรือ
ขอบังคับบริษัทกําหนดใหตองไดรับเสียงในการประชุมผูถือหุนไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนท่ีรวมประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน ดังนั้น ผูถือหุนรายอ่ืนจึงอาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อคัดคานหรือถวงดุลเรื่องท่ีผูถือหุนใหญเสนอได 
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพือ่ความย่ังยืน 

นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความย่ังยืน 
บริษัทตระหนักถึงการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ควบคูไปกับความรับผิดชอบ    

ตอผูมีสวนไดเสียตลอดหวงโซคุณคา (Value Chain) ทั้งในมิติสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริษัทจึงพิจารณา
กําหนดนโยบายการจัดการดานความยั่งยืน ซึ่งประกอบดวยแนวนโยบายท่ีสําคัญ ไดแก การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวง
โซคุณคาของธุรกิจ การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม และการจัดการความย่ังยืนในมิติ
บรรษัทภิบาล เพื่อยกระดับคุณภาพการดําเนินงานและพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันอยางตอเนื่อง โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝายและคํานึงถึงความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององคการ
สหประชาชาติ อันจะนําไปสูการเพิ่มคุณคาและมูลคาของกิจการอยางยั่งยืน ทั้งน้ี บริษัทไดเผยแพรนโยบายการจัดการดานความยั่งยืน
ไวบนเว็บไซตของบริษัท (www.ratchthani.com หัวขอนักลงทุนสัมพันธ/การพัฒนาอยางยั่งยืน/นโยบายการจัดการดานความยั่งยืน)  

 มิติสิ่งแวดลอม มิติสังคม มิติบรรษัทภิบาล 

เปาหมาย เปนองคกรธุรกิจช้ันนําที่ประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน 

และสามารถสรางมูลคาระยะยาวใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝายไดอยางเหมาะสม 
ความมุงมั่น ดําเนินธุรกิจดวยความมุงมั่นท่ีจะ

ลดผลกระทบเชิงลบตอ
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 
และการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

ดําเนินธุรกิจดวยความรับผดิชอบ
ตอสังคม โดยวิเคราะหและจดัการ
ความคาดหวัง รวมถึงผลกระทบตอ
ผูมีสวนไดเสียอยางรอบดาน 

 

ดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากบั
ดูแลกิจการและจรรยาบรรณท่ีด ี

พรอมท้ังใหความสําคญักับการ
บริหารจดัการความเสี่ยงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

นโยบาย - การใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพและลดการปลอย 

กาซเรือนกระจก  

 - การสงเสริมและสนับสนุน
โครงการ/กิจกรรมที่มสีวนรวมตอ 

การรักษาสิ่งแวดลอม 

- การจัดการความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม
ในการทํางาน 

- การดูแลและพัฒนาศักยภาพ
พนักงาน  

- การเคารพสิทธิมนุษยชน 

- การเพ่ิมโอกาสการเขาถึงบริการ
ทางการเงินและการใหความรู
ทางการเงิน 

- การสงเสริมและสนบัสนุน
กิจกรรมเพื่อพัฒนาสังคม 

- การกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ 

- การบริหารจัดการความเส่ียง
อยางเปนระบบ 

- การใหสินเชื่ออยางมีความ
รับผิดชอบ  

- การใหบริการลูกคาอยาง 
เปนธรรม 

- การรักษาความปลอดภยั 

ไซเบอรและการปองกันขอมูล 

สวนบุคคล 

- การบริหารจัดการหวงโซอุปทาน
ในกิจกรรมการดําเนินธรุกิจ 

 

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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โครงสรางการกํากับดูแลดานความย่ังยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท ทําหนาที่กําหนดเปาหมาย นโยบาย และแผนการดําเนินธุรกิจใหเปนไปอยางยั่งยืนและเหมาะสม        
โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของกิจการและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  

คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ทําหนาที่กํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดําเนินการ
ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติดานบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของกิจการ  

คณะกรรมการบริหาร ทําหนาที่บริหารจัดการงานดานความยั่งยืนทั้งในมิติสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล ตามนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการจัดการดานความยั่งยืน นโยบายดานสิทธิมนุษยชน และนโยบายอื่นท่ีเกี่ยวของ 

คณะจัดการดานความยั่งยืน ทําหนาที่กําหนดแผนดําเนินการจัดการดานความยั่งยืน รวมท้ังสั่งการและประสานงานให
หนวยงานท่ีเกี่ยวของดําเนินการตามแผนดังกลาว  นอกจากน้ี ยังมีหนาที่ในการติดตามและรายงานการดําเนินการตอคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดยอยท่ีเกี่ยวของ 

ทุกหนวยงาน ทําหนาที่ ดําเนินการและสนับสนุนการดําเนินงานดานความยั่งยืนใหบรรลุเปาหมายขององคกร เพื่อตอบสนอง
ตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

 ฝายสาํนักกรรมการและธรุการองคกร 
 คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ 
 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมการทํางาน (คปอ.) 
 RTN Insurance Broker 

 หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา  
กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

คณะจัดการดานความยั่งยืน 
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การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

บริษัทกําหนดใหมีการวิเคราะหและจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธของผู
มีสวนไดเสียที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจตั้งแตตนนํ้าจนถึงปลายน้ํา โดยมุงหมายที่จะสรางคุณคาของสินคาและบริการเพ่ือตอบสนองตอ
ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียที่สําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร  

ทั้งนี้ เพื่อใหทราบผลกระทบและประเด็นที่เกี่ยวโยงระหวางบริษัทและผูมีสวนไดเสียทั้งดานบวกและลบ บริษัทกําหนดใหมีการ
ประเมินและทบทวนความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย อยางนอยปละ 1 คร้ัง และเม่ือทราบถึงความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียแลว    
จึงจะทําการระบุแนวทางการตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียแตละกลุม ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความรวมมือและการสราง
คุณคารวมกันระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสีย เพื่อลดความเสี่ยงและสรางมูลคาเพิ่มใหแกธุรกิจอยางยั่งยืน 

 

หวงโซคุณคาของธุรกิจ 

บริษัทประกอบธุรกิจใหบริการสินเช่ือเชาซื้อและเชาทางการเงินรถเพื่อการพาณิชย ยานพาหนะ และทรัพยสินอ่ืน รวมถึง
บริการที่เกี่ยวของแบบครบวงจร ดังนั้น การดําเนินธุรกิจของบริษัทจึงประกอบดวยกิจกรรมหลัก (Primary activities) ดังนี ้

1.การบริหารปจจัยการผลิต (Inbound logistics) โดยการจัดหาแหลงเงินทุนเพื่อรองรับการใหบริการสินเช่ือแกลูกคา     
ทั้งในสวนเงินทุนจากสวนของเจาของและการกูยืมเงินจากแหลงทุนตางๆ รวมไปถึงการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑทางการเงินใหมี
ความเหมาะสมและตรงตามความตองการของลูกคากลุมเปาหมาย 

2.การปฏิบัติการ (Operations) โดยการวิเคราะหและอนุมัติการใหสินเชื่อตามวัตถุประสงคการขอสินเชื่อและความสามารถ
ในการชําระหนี้ของลูกคาแตละราย รวมถึงการทําสัญญานิติกรรม เพื่อใหการดําเนินการเปนไปตามกฎหมายและกฎเกณฑที่เกี่ยวของ 

3.การกระจายสินคาและบริการ (Outbound logistics) โดยการใหบริการแกลูกคาผานเจาหนาที่การตลาดของบริษัท 
สํานักงานสาขา รวมถึงการใหบริการที่ศูนยจําหนายรถยนตที่ลูกคาตองการขอสินเชื่อ 

4.การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) โดยการสื่อสาร ประชาสัมพันธ และใหขอมูลผลิตภัณฑและบริการท่ี
ครบถวน ชัดเจน และเพียงพอตอการตัดสินใจของลูกคาผานชองทางตางๆ ตลอดจนการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายเพื่อสรางการรับรู
และแรงจูงใจในการใชบริการ 

5.การบริการหลังการขาย (Customer services) โดยการใหบริการและรับความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเกี่ยวกับบริการ
ของบริษัทผานชองทางตางๆ มุงเนนการสรางเสริมประสบการณที่ดีใหแกลูกคาทั้งระหวางและหลังการใชบริการ 

สําหรับกิจกรรมสนับสนุน (Support activities) ที่ทําใหกิจกรรมขางตนบรรลุเปาหมายประกอบดวย การบริหารจัดการ
โครงสรางพื้นฐานขององคกร (Infrastructure) ทั้งในสวนของงานบัญชี การเงิน กฎหมาย ระบบสารสนเทศ และสวนงานปฏิบัติการ
ตางๆ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมหลัก ตลอดจนการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human resource management) โดยการสรรหา คัดเลือก 
พัฒนา และใหคาตอบแทนแกพนักงานทุกระดับอยางเหมาะสมและเปนธรรม นอกจากนี้ การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology 

development) และการจัดซื้อจัดหา (Procurement) สิ่งอํานวยความสะดวกในการดําเนินธุรกิจยังมีสวนสนับสนุนการดําเนินงาน
ตามกิจกรรมหลักใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

การวิเคราะหผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

ดวยความหลากหลายของกลุมผูมีสวนไดเสียตอการดําเนินธุรกิจ บริษัทจึงมีกลยุทธในการดูแลปรับปรุงการดําเนินงานและ
ตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเหมาะสมและตอเนื่อง ซึ่งจะสงผลใหบริษัทสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืน 
โดยจากการวิเคราะหผูมีสวนไดเสียที่สําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร สามารถสรุปดังน้ี 
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ผูถือหุน • การประชุมผูถือหุน 

• การประชุมให ขอมู ลแกนั ก
ลงทุนและนักวิเคราะห 

• การจัด Opportunity Day 

• การเปดเผยสารสนเทศผาน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยและเว็บไซตของบริษัท 

• การใหขอมูลผานชองทางนัก
ลงทุนสัมพันธ 

• การดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส 
มีประสิทธิภาพ และมีผลการ
ดําเนินงานท่ีเติบโตอยางยั่งยืน 

• การไดรับผลตอบแทนท่ีดีและ
สมํ่าเสมอ 

• การไดรับขอมูลสารสนเทศท่ี
ถูกตอง ครบถวน และทันเวลา 
ดวยความเสมอภาคเทาเทียมกัน 

• การดําเนินธุรกิจดวยความรอบคอบ 
โด ย คํ า นึ ง ถึ ง ป ร ะ โย ช น แ ล ะ
ผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
เพื่อการพัฒนาและเติบโตอยางยั่งยืน 

• การจัดโครงสรางการบริหารงาน
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

• การบริหารความเสี่ยงอยางเปน
ระบบ และตอตานการทุจริตคอร
รัปชันทุกรูปแบบ 

• การเปดเผยขอมูลดวยความโปรงใส 
ครบถวน ทันเวลา และเปนไปตาม
หลักเกณฑที่หนวยงานทางการกําหนด 

คณะกรรมการ • การประชุมคณะกรรมการ 
• การประชุมระหวางกรรมการที่
ไมเปนผูบริหาร 

• การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการ 

• การให ขอมูลกรรมการผ าน
ชองทางตางๆ 

• การดําเนินธุรกิจเปนไปอยาง
โปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

• การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุก
ฝายอยางเปนธรรม 

• การไดรับขอมูลประกอบการ
ประชุมและขอมูลอื่นๆ  
ที่เกี่ยวของหรือเปนประโยชน
ต อ ก ารปฏิ บั ติ ห น าที่ อ ย า ง
ครบถวนและทันเวลา 

• การดําเนินธุรกิจดวยความรอบคอบ 
โด ย คํ า นึ ง ถึ ง ป ร ะ โย ช น แ ล ะ
ผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
เพื่อการพัฒนาและเติบโตอยางยั่งยืน 

• ก ารนํ าส งแ ล ะ ราย งาน ข อ มู ล
ข าวส าร อั น เป น ป ระ โยชน ให
กรรมการรับทราบอยางทันทวงที 

• การอํานวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 

พนักงาน • การประชุมพนักงาน 

• การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

• การสํารวจความคิดเห็นของ
พนั กงาน  และการประเมิน
ความพึงพอใจในการทํางาน
และความผูกพันท่ีมีตอองคกร 

• ก า ร ติ ด ต อ สื่ อ ส า ร แ ล ะ
ประชาสัมพันธขอมูลในองคกร 

• การประชุมคณ ะกรรมการ
สวัสดิการในสถานประกอบ
กิจการ และคณะกรรมการ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอม ในการ
ทํ างานของสถานประกอบ
กิจการ (คปอ.) 

• ชองทางการแจงขอมูล เบาะแส 
และขอรองเรียน 

• การใหคาตอบแทนและสวัสดิการ
ที่เหมาะสมและเปนธรรม 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี
เปนธรรม 

• การฝกอบรมพัฒนาความรู
ความสามารถอยางตอเนื่อง 

• สภาพแวดลอมในการทํางานที่
เหมาะสมและปลอดภัย 
 

• การกําหนดโครงสรางคาตอบแทน 
สวัสดิการ และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมและเปนธรรม 

• การจัดหลักสูตรฝกอบรมเพื่อพัฒนา
ความรูความสามารถในการทํางาน
ที่ เห ม าะสมตามสาย งานแล ะ
ตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 

• การจัดใหมีอุปกรณและระบบงานท่ี
ส นั บ ส นุ น ให ก า ร ทํ า ง า น มี
ประสิทธิภาพ 

• ก ารดู แ ล ค วามป ลอดภั ย แล ะ  
อาชีวอนามัยในสถานท่ีปฏิบัติงาน 
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ลูกคา • ก าร ให บ ริ ก ารสิ น เ ช่ื อ ผ าน
เจ า ห น า ที่ ก า ร ต ล า ด แ ล ะ
สํานักงานสาขา 

• การเย่ียมเยียนลูกคา 
• การสื่อสาร ประชาสัมพันธ  
และใหบริการขอมูลผลิตภัณฑ
และบริการผานชองทางตางๆ 
ของบริษัท อาทิ เว็บไซต Call 
center Line official  

• การสํารวจความพึงพอใจของ
ลูกคา 

• ชองทางการแจงขอมูล เบาะแส 
และขอรองเรียน 

• ผลิตภัณฑและบริการสามารถ
ตอบสนองตอความตองการของ
ลูกคาไดอยางเหมาะสม  

• ก าร ให บ ริ ก า ร ท่ี เป น ธ ร รม 
รับผิดชอบ สะดวก รวดเร็ว 
และมีคุณภาพ 

• การรั กษ าข อมู ลความ เป น
สวนตัวของลูกคา 

• การใหความชวยเหลือในกรณีที่
ลูกคาประสบปญหา 

• การพัฒนาผลิตภัณฑและบริการโดย
คํานึงถึงความตองการของลูกคา 

• การพัฒนาและกํากับ ดูแลการ
ใหบริการแกลูกคาอยางเปนธรรม  

• การเปดเผยขอมูลผลิตภัณฑและ
บริการอยางครบถวนและถูกตอง  

• การพัฒ นาความสามารถของ
พนักงานเพื่อใหบริการลูกคาได
อยางมีประสิทธิภาพ 

• การกํ าหนดมาตรการคุ มครอง
ข อ มู ล ส ว น บุ ค ค ล แ ล ะ ค ว าม
ปลอดภัยทางไซเบอร 

• การรับฟงขอเสนอแนะและปญหา
จากการใชบริการ เพื่อกําหนดแนว
ทางการแกไขและพัฒนา 

คูคา 
 

• การใหบริการผานเจาหนาที่
การตลาดและสํานักงานสาขา 

• การหารือและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

• การทํ าสัญญ าขอตกลงทาง
การคา 

• ผลตอบแทนทางการค าที่
เหมาะสมและเปนธรรม 

• ความสัมพันธอันดีทางธุรกิจใน
ระยะยาว 

• การกําหนดสัญญา เง่ือนไข และ
ผลตอบแทนทางการคาที่เหมาะสม
และเปนธรรม 

• ก า ร ส ร า ง ค ว า ม เ ช่ื อ มั่ น แ ล ะ
ความสัมพันธเพื่อความรวมมือทาง
ธุรกิจในระยะยาว 

• การสงเสริมใหคูคาและพันธมิตร
ทางธุรกิจตระหนักถึงแนวทางการ
ดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน 

เจาหนี้ • การใหขอมูลกับเจาหนี้ 
• การทําขอตกลงและสัญญา 

• การดําเนินธุรกิจและเปดเผย
ขอมูลดวยความโปรงใส 

• การปฏิบัติตามขอกําหนดของ
สัญญา 

 

• การให ขอมู ลข าวสารท่ีถูกต อง 
ครบถวน ตามรอบระยะเวลา หรือ
ตามที่ไดรับการรองขอ 

• การปฏิ บั ติตามขอกํ าหนดของ
สัญญา โดยเฉพาะในเรื่องเง่ือนไข
การชําระหน้ี การคํ้าประกัน การ
บริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการ
ผิดนัดชําระหนี้ 

• การกํ าหนดแผนบริหารจัดการ
สภ าพคล อ งท างการเงิน  และ
แผนการชําระหนี้เงินกูยืม 

คูแขง • การรวมประชุมสมาคมธุรกิจ
เชาซื้อไทย 

• การดําเนินธุรกิจที่มีจรรยาบรรณ
และแขงขันดวยความเปนธรรม 

• การดําเนินธุรกิจและแขงขันดวย
ความเปนธรรม ไมใหรายหรือกลั่น
แกลงคูแขงทางการคา 

• การสรางความรวมมือเพื่อพัฒนา
อุตสาหกรรม 
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ผูมีสวนไดเสีย รูปแบบและชองทางการมีสวนรวม ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย แนวปฏิบัติและการตอบสนองตอ
ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 

สังคม ชุมชน  
และสิ่งแวดลอม 

• การสํารวจขอมูลปญหา ความ
ตองการ และความคิดเห็นของ
ชุมชนและสังคม 

• การจั ด กิ จก รรม เพื่ อ สั งค ม 
ชุมชน และสิ่งแวดลอม 

• การดําเนินธุรกิจอยางมีความ
รับผิดชอบ 

• การมีสวนรวมพัฒนาสังคมและ
ชุมชน 

• การส งเส ริม และสนั บ สนุ น
กิจกรรมเพ่ือสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดลอม 

• การใหสินเชื่ออยางมีความรับผิดชอบ
และสงเสริมใหผูใชบริการทุกกลุมใน
สังคมเขาถึงบริการทางการเงิน 

• การใหความรูทางการเงิน  
และสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม 

• การมี ส วน ร วม ใน ก ารลดแล ะ
ควบคุมผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
รวมถึ งผลต อการเปลี่ ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

ภาครัฐ • การรวมประชุมรับฟงและให
ความเห็นเกี่ยวกับรางกฎหมาย 

• การรายงานและใหขอมูลกับ
ภาครัฐ 

• การดําเนินธุรกิจอยางมีความ
รับผิดชอบ 

• ก า รป ฏิ บั ติ ต าม ก ฎ ห ม าย 
ระเบี ยบ และขอบั งคับของ
หนวยงานทางการ 

• ก า ร ให ค ว าม ร ว ม มื อ แ ล ะ
สนับสนุนการทํางานของภาครัฐ 

• ก าร ดํ า เนิ น ธุ ร กิ จ อ ย า งมี ค ว าม
รับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

• การปฏิ บั ติตามขอกํ าหนดของ
กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ
ของหนวยงานทางการ 

• การใหความรวมมือและสนับสนุน
การทํางานของภาครัฐ รวมถึงการ
เปด เผยขอมูลตามที่ หน วยงาน
ทางการกําหนดหรือรองขอ 

 

การกําหนดประเด็นสําคัญดานความย่ังยืน 

บริษัทมีกระบวนการประเมินและกําหนดประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน โดยพิจารณาจากประเด็นที่มีผลกระทบตอบริษัท
และผูมีสวนไดเสีย ครอบคลุมทั้งในมิติสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล เพื่อนํามาวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญ ตลอดจน
วางแผนการดําเนินงานใหสอดคลองและตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดเสียที่สําคัญไดอยางเหมาะสม โดยกระบวนการ
กําหนดประเด็นสําคัญดานความย่ังยืนมีขั้นตอนดังนี้ 

 1.การระบุประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน โดยศึกษาจากประเด็นระดับอุตสาหกรรม ระดับประเทศ และระดับสากล ครอบคลุม
ทั้งในมิติสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล อันจะสงผลตอความสามารถในการดําเนินงานอยางยั่งยืน จากนั้น จึงนําเสนอตอผูบริหาร
ระดับสูงเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบในการระบุประเด็นสําคัญดานความย่ังยืน 

2.การจัดลําดับประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน โดยวิเคราะหขอมูลที่ไดรับจากการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียทั้งภายใน    
และภายนอกองคกรผานชองทางตางๆ และประเมินประเด็นที่มีผลกระทบตอบริษัทและผูมีสวนไดเสีย เพื่อจัดลําดับประเด็นสําคัญ  
ดานความยั่งยืน 

3.การตรวจสอบประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน โดยผูบริหารระดับสูงและหนวยงานท่ีเกี่ยวของรวมกันตรวจสอบขอมูล รวมถึง
กําหนดแนวทางการดําเนินงานเพื่อตอบสนองตอประเด็นสําคัญดานความย่ังยืนและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย จากนั้น จึงนําเสนอ
ตอคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติและเผยแพรในรายงานประจําป 

4.การทบทวนประเด็นสําคัญดานความย่ังยืน โดยการรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดเสียผานชองทางตางๆ 
อยางสม่ําเสมอ เพื่อพัฒนาการดําเนินงานดานความย่ังยืนใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
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การเปลี่ยนแปลงการรายงานประเด็นสําคัญดานความย่ังยืน  
บริษัทพัฒนากระบวนการประเมินและกําหนดประเด็นสําคัญดานความยั่งยืนอยางตอเน่ือง โดยคํานึงถึงผลกระทบตอบริษัท

และผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจอยางรอบดาน รวมถึงความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) ขององคการสหประชาชาติ เพื่อใหการกําหนดประเด็นสําคัญของบริษัทมีความชัดเจนและสามารถ
ตอบสนองผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ควบคูกับการสรางคุณคาอยางยั่งยืนใหแกกิจการ โดยจากการทบทวนประเด็นสําคัญดานความ
ยั่งยืน สําหรับป 2567-2568 บริษัทไดพิจารณากําหนดประเด็นสําคัญเพิ่มเติมเกี่ยวกับการใหความสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพภูมิอากาศ เพื่อใหการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมของบริษัทสามารถตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียไดมากยิ่งขึ้น 
ทั้งนี้ สําหรับประเด็นสําคัญอื่นพบวายังคงมีความสอดคลองกับการดําเนินงานของบริษัท โดยสรุปประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน ดังนี้ 

 

การจัดการดานความยั่งยืน ประเด็นสําคัญ 

มิติสิ่งแวดลอม 

1.การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

2.การสงเสริมและมีสวนรวมตอการรักษาสิ่งแวดลอม 

3.การใหความสาํคัญตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 

มิติสังคม 

4.การบริหารจัดการดานแรงงาน 

5.การทําธุรกิจทางการเงินอยางรับผิดชอบและย่ังยืน 

6.การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาสังคม 

7.การเคารพสิทธิมนุษยชน 

มิตบิรรษัทภิบาล 

8.การกํากับดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

9.การบริหารจัดการความเสี่ยง 
10.ผลการดําเนินงานและความเติบโตทางธุรกิจ 
11.การใหบริการอยางเปนธรรมและการบริหารความสัมพันธกับลูกคา 
12.การรักษาความปลอดภยัไซเบอรและการปองกันขอมูลสวนบุคคล 

13.การจัดการหวงโซอุปทาน 
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ขอบเขตผลกระทบของประเด็นความยั่งยืน 

ประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน 
ขอบเขตผลกระทบ ความสอดคล้องกับเป้าหมาย

การพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 
รายละเอียด 

ที่น าเสนอในรายงาน ภายในองค์กร ภายนอกองค์กร 

1.ก ำ ร ใ ช้ ท รั พ ย ำ ก ร อ ย่ ำ ง มี
ประสิทธิภำพ 

ทุกหน่วยงำน สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม  

หน้ำ 43-44 

2.กำรส่งเสริมและมีส่วนร่วมต่อกำร
รักษำสิ่งแวดล้อม 

ทุกหน่วยงำน สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม  

หน้ำ 45 

3 .ก ำ ร ให้ ค ว ำม ส ำ คั ญ ต่ อ ก ำ ร
เปลี่ยนแปลงของสภำพภูมิอำกำศ 

ทุกหน่วยงำน สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม  

หน้ำ 46-47 

4.กำรบริหำรจัดกำรด้ำนแรงงำน ทุกหน่วยงำน ภำครัฐ 

 

หน้ำ 48-54 

5.กำรท ำธุรกิจทำงกำรเงินอย่ ำง
รับผิดชอบและยั่งยืน 

ทุกหน่วยงำน ลูกค้ำ 
สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม 
ภำครัฐ  

หน้ำ 54-55 

6.กำรส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
เพื่อพัฒนำสังคม 

ทุกหน่วยงำน สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม  

 

หน้ำ 55-57 

7.กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน ทุกหน่วยงำน ลูกค้ำ 
คู่ค้ำ  

หน้ำ 58-59 

8 .ก ำ ร ก ำ กั บ ดู แ ล กิ จ ก ำ รแ ล ะ
จรรยำบรรณธุรกิจ 

ทุกหน่วยงำน ผู้ถือหุ้น 
ลูกค้ำ 
คู่ค้ำ 
เจ้ำหนี้ 
ภำครัฐ 

 
หน้ำ 60, 82-121 
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ประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน 
ขอบเขตผลกระทบ ความสอดคล้องกับเป้าหมาย

การพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 
รายละเอียด 

ที่น าเสนอในรายงาน ภายในองค์กร ภายนอกองค์กร 

9.กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ทุกหน่วยงำน ผู้ถือหุ้น 
ลูกค้ำ 
คู่ค้ำ 
เจ้ำหนี้ 
ภำครัฐ 

 
หน้ำ 60, 27-32 

10 .ผลกำรด ำเนินงำนและควำม
เติบโตทำงธุรกิจ 

ทุกหน่วยงำน ผู้ถือหุ้น 
คู่ค้ำ 
เจ้ำหนี้ 

 
หน้ำ 61, 66-77 

11.กำรให้บริกำรอย่ำงเป็นธรรมและ
กำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ 

ทุกหน่วยงำน ลูกค้ำ 
คู่ค้ำ  

หน้ำ 62-63 

12.กำรรักษำควำมปลอดภัยไซเบอร์
และกำรป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล 

ทุกหน่วยงำน ผู้ถือหุ้น 
ลูกค้ำ 
คู่ค้ำ 
ภำครัฐ 

 
หน้ำ 63 

13.กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน ทุกหน่วยงำน คู่ค้ำ 
 

หน้ำ 64-65 
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ภาพรวมผลการดําเนินงานดานความย่ังยืน 

กรอบดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมายป 2567 ผลการดําเนินงานป 2567 

มิติสิ่งแวดลอม 

การใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ 

การใชไฟฟา น้ํา และกระดาษ 
ลดลงไมนอยกวารอยละ  
3 - 5 เมื่อเทียบกับปฐาน  

การใชไฟฟา ลดลงรอยละ 2 

การใชนํ้า เพิ่มขึ้นรอยละ 31 

การใชกระดาษ ลดลงรอยละ 28 
การปลอยกาซเรือนกระจก การปลอยกาซเรือนกระจก 

(Scope 2, Scope 3) ลดลงไม
นอยกวารอยละ 3 - 5 เมื่อเทียบ
กับปฐาน 

การปลอยกาซเรือนกระจก  
Scope 2 ลดลงรอยละ 2  
Scope 3 ลดลงรอยละ 22 

การใหสินเช่ือเชาซื้อยานยนต
พลังงานทางเลือก 

สินเช่ือเชาซื้อยานยนตพลังงาน
ทางเลือก (รถ EV และ Hybrid) 
ไมนอยกวารอยละ 5 

สินเช่ือเชาซื้อยานยนตพลังงาน
ทางเลือก (รถ EV และ Hybrid) 
รอยละ 7.41  

มิติสังคม 

การใหสินเช่ือแกลูกคาที่มี
วัตถุประสงคเพื่อการประกอบอาชีพ 

สินเช่ือใหมที่มีวัตถุประสงคเพื่อ
การประกอบอาชีพ ไมนอยกวา
รอยละ 50 

สินเช่ือใหมที่มีวัตถุประสงคเพื่อ
การประกอบอาชีพ รอยละ 71 

การประเมินความพึงพอใจในการ
ทํางานและความผูกพันของพนักงาน
ที่มีตอองคกร 
 

ผลการประเมินมคีะแนนเฉลี่ย  
ไมนอยกวารอยละ 80 

ผลการประเมินความพึงพอใจใน
การทํางาน อยูท่ีรอยละ 88 

และความผูกพันตอองคกร อยูท่ี
รอยละ 89 

มิตบิรรษัทภิบาล 

การประเมินหุนยั่งยืน (ESG Rating) 
โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ผลการประเมิน SET ESG Rating 

อยูในระดับ “A” 

ผลการประเมิน SET ESG Rating 

อยูในระดับ “AA” 

การประเมินการกํากับดูแลกิจการ 
(CGR) โดยสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

ผลการประเมิน CGR  

อยูในระดับ "ดีเลิศ" 
ผลการประเมิน CGR  

อยูในระดับ "ดีเลิศ" 

การประเมินความพึงพอใจในการใช
บริการสินเช่ือของลูกคา 

ผลการประเมินมคีะแนนเฉลี่ย  
ไมนอยกวารอยละ 80 

ผลการประเมินมคีะแนนเฉลี่ย 

อยูท่ีรอยละ 95 
การรักษาสัดสวนเรื่องรองเรยีนตอ
จํานวนธุรกรรมการใหบริการ 

สัดสวนเรื่องรองเรยีนตอจํานวน
ธุรกรรมการใหบริการ ไมเกินกวา
รอยละ 0.002 

สัดสวนเรื่องรองเรยีนตอจํานวน
ธุรกรรมการใหบริการ อยูท่ีรอยละ 
0.0001 

การประเมินความเสีย่งคูคาราย
สําคัญ 

คูคารายสําคญัระดับ Tier 1  

รอยละ 100 ไดรับการประเมิน
ความเสีย่งคูคาประจําป 

คูคารายสําคัญระดับ Tier 1  

รอยละ 100 ไดรับการประเมิน
ความเสีย่งคูคาประจําป 
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การจัดการดานความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดลอม 
การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

บริษัทใหความสําคัญตอการจัดการดานสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยที่ผานมาไดมีนโยบายในการดําเนินการตามแนวปฏิบัติที่
สอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับดานสิ่งแวดลอม ซึ่งเกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่ อสะทอนใหเห็นวา
บริษัทมีความมุงมั่นท่ีจะลดผลกระทบเชิงลบตอสิ่งแวดลอม โดยมอบหมายใหคณะกรรมการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอมในการทํางาน (คปอ.) ทําหนาท่ีสงเสริม จัดการ และดูแลการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสนับสนุนให
พนักงานเล็งเห็นความสําคัญของการจัดการสิ่งแวดลอม 

 

เปาหมายและแผนดําเนินงานเพ่ือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

การจัดการทรัพยากร 
เปาหมาย 

แผนดําเนินการ 
ระยะสั้น (1 - 2 ป) ระยะยาว (3 - 5 ป) 

การจัดการพลังงาน ลดปริมาณการใช 
พลังงานไฟฟา 

1 - 3% 

เมื่อเทียบกับปฐาน 

ลดปริมาณการใช 
พลังงานไฟฟา 

3 - 5% 

เมื่อเทียบกับปฐาน 

- จัดซื้ออุปกรณไฟฟาแบบประหยดัพลังงาน เพื่อทดแทนอุปกรณ
ไฟฟาที่ชํารุดเสียหาย 

- รณรงคการใชอุปกรณไฟฟาเทาที่จําเปน และปดอุปกรณหลัง
การใชงาน 

- กําหนดผูรับผิดชอบดูแลการใชอปุกรณไฟฟาโดยตรง 
- บํารุงรักษาและตรวจสอบอุปกรณไฟฟาเปนประจํา 
- ประชาสัมพันธใหความรูแนวทางการประหยดัไฟฟาและการใช
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

การจัดการนํ้า ลดปริมาณการใชนํ้า 
1 - 3% 

เมื่อเทียบกับปฐาน 

ลดปริมาณการใชนํ้า 
3 - 5% 

เมื่อเทียบกับปฐาน 

- รณรงคการใชนํ้าเทาที่จําเปน และปดอุปกรณหลังการใชงาน 

- รณรงคการไมทิ้งกระดาษชําระ หรือสิ่งอื่นใดลงในโถชักโครก 

- ประชาสัมพันธใหความรูแนวทางการประหยัดน้ําและการใช
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

การจัดการขยะ  
ของเสีย และมลพิษ 

ลดปริมาณขยะ  
ของเสีย 1 - 3% 

เมื่อเทียบกับปฐาน 

ลดปริมาณขยะ  
ของเสีย 3 - 5% 

เมื่อเทียบกับปฐาน 

- รณรงคการนํากระดาษท่ีใชแลวกลับมาใชซํ้า   
- เลือกใชเครื่องพิมพและเครื่องถายเอกสาร ที่มีระบบพิมพ 2 หนา  
- พัฒนาระบบงานโดยมุงเนนการทําธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส 
- ประชาสัมพันธใหความรูแนวทางการประหยัดกระดาษและการใช
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

การจัดการ 
กาซเรือนกระจก 

ลดปริมาณการปลอย 
กาซเรือนกระจก 

1 - 3% 

เมื่อเทียบกับปฐาน 

ลดปริมาณการปลอย 
กาซเรือนกระจก 

3 - 5% 

เมื่อเทียบกับปฐาน 

- รณรงคการใชพลังงานไฟฟา การใชนํ้าอยางมีประสิทธิภาพ 
และการลดปริมาณขยะทีเ่กิดจากกระบวนการทํางาน  
- สนับสนุนการใหสินเช่ือที่เกี่ยวของกับการลดปริมาณการปลอย
กาซเรือนกระจก (สินเช่ือเชาซื้อรถพลังงานทางเลือก) 
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ผลการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน ป 2567 ป 2566 ป 2565 ป 2564 
การจัดการพลังงานไฟฟา     
ปริมาณการใชไฟฟา (กิโลวตัต-ช่ัวโมง) 630,841 634,848 589,701 643,998 

อัตราการใชไฟฟาเพิม่ขึ้น/ลดลง (รอยละ) (-2.04) (-1.42) (-8.43) - 

ปริมาณการใชไฟฟาตอจํานวนพนักงาน (กิโลวัตต-ช่ัวโมงตอคน) 1,236.94 1,237.52 1,179.40 1,301.01 

อัตราการใชไฟฟาตอจํานวนพนักงานเพ่ิมขึ้น/ลดลง (รอยละ) (-4.92) (-4.88) (-9.35) - 

คาใชจายในการใชไฟฟา (บาท) 3,228,282 3,585,361 2,945,795 2,898,040 

อัตราคาใชจายในการใชไฟฟาเพิม่ขึ้น/ลดลง (รอยละ) 11.40 23.72 1.65 - 

การจัดการนํ้าประปา     

ปริมาณการใชนํ้า (ลูกบาศกเมตร)  4,986   4,822   4,281   3,801  

อัตราการใชนํ้าเพิ่มขึ้น/ลดลง (รอยละ)  31.18   26.86   12.63   -  

ปริมาณการใชนํ้าตอจํานวนพนักงาน (ลูกบาศกเมตรตอคน)  13.55   13.10   11.99   10.92  

อัตราการใชนํ้าตอจํานวนพนักงานเพิ่มขึ้น/ลดลง (รอยละ)  24.05   19.97   9.79   -  

คาใชจายในการใชนํ้า (บาท)  99,720   96,440   85,620   76,020  

อัตราคาใชจายในการใชนํ้าเพิ่มขึ้น/ลดลง (รอยละ)  31.18   26.86   12.63   -  

การจัดการขยะไมอันตราย (กระดาษ A4)     

ปริมาณการใชกระดาษ (กิโลกรัม) 9,360 10,320 11,875 12,918 

อัตราการใชกระดาษเพ่ิมขึ้น/ลดลง (รอยละ) (-27.54) (-20.11) (-8.07) - 

คาใชจายในการซื้อกระดาษ (บาท)  375,720   396,657   449,215   475,824  

อัตราคาใชจายในการซ้ือกระดาษเพ่ิมขึ้น/ลดลง (รอยละ) (-21.04) (-16.64) (-5.59) - 

การจัดการกาซเรือนกระจก (ขอบเขตที่ 2)     

ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก (TonCO2e) 315.36 317.36 294.79 321.93 

อัตราการปลอยกาซเรือนกระจกเพ่ิมขึ้น/ลดลง (รอยละ) (-2.04) (-1.42) (-8.43) - 
การปลอยกาซเรือนกระจกตอจาํนวนพนักงาน (TonCO2e ตอคน) 0.62 0.62 0.59 0.65 

อัตราการปลอยกาซเรือนกระจกตอจํานวนพนักงานเพิ่มขึ้น/ลดลง (รอยละ) (-4.92) (-4.88) (-9.35) - 
การจัดการกาซเรือนกระจก (ขอบเขตที่ 3)     

ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก (TonCO2e) 23.64 25.53 28.36 30.17 

อัตราการปลอยกาซเรือนกระจกเพ่ิมขึ้น/ลดลง (รอยละ) (-21.66) (-15.41) (-6.00) - 
การปลอยกาซเรือนกระจกตอจาํนวนพนักงาน (TonCO2e ตอคน) 0.05 0.05 0.06 0.06 

อัตราการปลอยกาซเรือนกระจกตอจํานวนพนักงานเพิ่มขึ้น/ลดลง (รอยละ) (-23.97) (-18.37) (-6.94) - 
 

หมายเหตุ : (1) อัตราการเพิ่มขึ้น/ลดลง เปรียบเทียบขอมูลกับปฐาน ไดแกป 2564 

(2) การจัดการนํ้า วัดผลการดําเนินงานเฉพาะสวนสํานักงานใหญ 
(3) อัตราการใชนํ้าท่ีเพิ่มขึ้น เนื่องจากการขยายพื้นท่ีสํานักงานเพื่อรองรับการขยายธุรกิจของบริษัท  
(4) การปลอยกาซเรือนกระจกในขอบเขตท่ี 2 เปนการปลอยกาซเรือนกระจกทางออมจากการใชพลังงานไฟฟาภายในองคกร และ
ขอบเขตท่ี 3 เปนการปลอยกาซเรือนกระจกทางออมจากการใชน้ําและกระดาษ โดยอางอิงวิธีการคํานวณการปลอยกาซเรือนกระจก 
(Carbon Footprint) จากองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 
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การสงเสริมและมสีวนรวมตอการรักษาสิ่งแวดลอม 

การฝกอบรมและปลูกจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม 

บริษัทตระหนักถึงปญหาดานสิ่งแวดลอมท่ีเกิดขึ้นและสงผลกระทบเปนวงกวางไปท่ัวโลกในปจจุบัน ดังนั้น เพื่อใหพนักงานของ
บริษัทมีความรูความเขาใจและตระหนักในปญหาดังกลาว บริษัทจึงกําหนดใหมีพนักงานเขารับการอบรมความรูในหัวขอดาน
สิ่งแวดลอมเปนประจําทุกป โดยในป 2567 มีตัวแทนพนักงานเขารับการอบรมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสของกรมสงเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดลอม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม จํานวน 6 หลักสูตร ไดแก สํานักงานที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การจัดการ
ภัยพิบัติ การบริโภคอยางย่ังยืน เลือกซื้อ เลือกใช ใสใจสิ่งแวดลอม PM 2.5 ภัยใกลตัว นากลัวกวาที่คิด ความรูพื้นฐานการดําเนินการ
ลดกาซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทั้งนี้ พนักงานที่เขารับการอบรมจะนําความรูที่ไดรับไปถายทอดใหเพื่อน
พนักงานและปรับใชในองคกรตอไป 
 

การรณรงคงดใชถุงพลาสติกเพ่ืออนุรักษสิ่งแวดลอม 
บริษัทใหความสําคัญกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมเพื่อความยั่งยืนของระบบนิเวศ ประกอบกับตามที่มีการรณรงคงดใช

ถุงพลาสติกในชีวิตประจําวัน บริษัทจึงรวมเปนสวนหนึ่งในการรณรงคงดใชถุงพลาสติก โดยประชาสัมพันธใหพนักงานทุกคนงดใช
ถุงพลาสติกในชีวิตประจําวัน และทําการแจกถุงผาใหกับพนักงานแทนการใชถุงพลาสติกในโอกาสตางๆ  
 

โครงการ “ราชธานีคัดแยกขยะเพ่ือสิ่งแวดลอม” 
ปจจุบันขยะนับเปนปญหาสิ่งแวดลอมท่ีมีความสําคัญและตองการความรวมมือจากทุกฝายในการแกไขปญหา บริษัทจึงไดจัด

โครงการ “ราชธานีคัดแยกขยะเพ่ือสิ่งแวดลอม” เพื่อรณรงคใหพนักงานคัดแยกขยะกอนทิ้ง ทําใหการจัดการขยะมีประสิทธิภาพและ
งายตอการนํากลับมาใชประโยชน รวมถึงสามารถนําขยะที่คัดแยกไปกําจัดทําลายดวยวิธีท่ีเหมาะสมตอไป 
 

โครงการ “ปฏิทินเกา….เราขอ!” 
บริษัทจัดโครงการ “ปฏิทินเกา….เราขอ!” เพื่อสงเสริมใหพนักงานนําทรัพยากรที่ไมใชแลวหมุนเวียนให เกิดประโยชนสูงสุด 

โดยไดรวบรวมปฏิทินตั้งโตะภายในองคกรที่ไมใชแลว มอบใหแกมูลนิธิชวยคนตาบอดแหงประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ    
(ศูนยเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด) เพื่อนําไปผลิตอักษรเบรลลสําหรับใชเปนสื่อการเรียนรูของผูพิการทางสายตา  
 

โครงการ “MBK Green Community สรรคสรางสิ่งแวดลอมที่ดีสูสังคมท่ียั่งยืน” 
บริษัทไดเขารวมโครงการ MBK Green Community สรรคสรางสิ่งแวดลอมที่ดีสูสังคมท่ียั่งยืน เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวใหเปน

แหลงดูดซับกาซคารบอนไดออกไซด พรอมกําจัดคลอโรฟลูออโรคารบอน ซึ่งเปนตัวทําลายสภาพโอโซน เสริมทัศนียภาพที่ดี เนื่องใน
วันสิ่งแวดลอมโลก พรอมตอบรับนโยบายดาน ESG การดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ตอกยํ้าภาพลักษณองคกร มุงเนนการ
ดําเนินธุรกิจที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ภายในโครงการ ริเวอรเดล ดิสทริค จังหวัดปทุมธานี 
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การใหความสําคัญตอการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ 

การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ 

การดําเนินธุรกิจมีปจจัยตางๆ ที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานทั้งที่เปนปจจัยภายในองคกรและปจจัยภายนอกองคกร        
โดยปจจัยหนึ่งที่เปนความเสี่ยงสําคัญตอการดําเนินธุรกิจในปจจุบันคือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)         
ดังนั้น บริษัทจึงกําหนดใหมีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อใหบริษัทสามารถดําเนิน
ธุรกิจไดอยางตอเนื่องภายใตการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทไดเผยแพรแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัท (www.ratchthani.com หัวขอนักลงทุนสัมพันธ/การกํากับดูแลกิจการ/
นโยบายและแนวปฏิบัติที่สําคัญ) โดยจากการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่อาจ
สงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม สรุปไดดังน้ี 
 

ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบตอบริษัท มาตรการบรรเทาความเส่ียง 
ความเสี่ยงดานกลยุทธ แนวโนมการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภคที่

นําประเด็นดานสิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศเขามาเปนปจจัยในการตัดสินใจ
เลือกซื้อสินคาและบริการ (เชน การเลือกซ้ือรถ
พลังงานทางเลือก) อาจสงผลกระทบตอกลยุทธ
และทิศทางในการดําเนินธุรกิจ ทําใหไมสามารถ
ดําเนินธุรกิจในรูปแบบเดิมได 

นําประเด็นดานสิ่งแวดลอมเขามาเปนสวนหนึ่ง
ในการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการทางการเงินท่ี
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม พรอมทั้งเฝาติดตาม
สถานการณตลาดที่เปลี่ยนแปลงไปอยางใกลชิด 

ความเสี่ยงดานการเงิน แนวโนวภัยพิบัติทางธรรมชาติที่ เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะเกิดบอยและ
รุนแรงมากขึ้น อาจสงผลดานการเงินตอบริษัท 
ดังนี้ 

- ขาดรายไดจากธุรกิจตองหยุดชะงัก และความ
เสียหายตอทรัพยสิน 

- ลูกหนี้ไมสามารถชําระหนี้คืนได เนื่องจากขาด
สภาพคลอง 

- ต นทุนและค าใชจ ายในการปองกันและ
บรรเทาผลกระทบจากภัยพิบัติเพิ่มขึ้น 

ประเมินความเสี่ยงจากการเกิดภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ และทบทวนแผนรองรับกรณีฉุกเฉิน
และแผนการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ 

ความเสีย่งดานกฎระเบยีบ 

 

แน ว โน ม ท่ี กฏ ห ม ายแล ะกฎ ระ เบี ยบ ด าน
สิ่งแวดลอมจะมีความเขมงวดมากขึ้น อาจสงผลให
บริษัทมีคาใชจายในการดําเนินธุรกิจเพิ่มมากข้ึน 
เนื่ องจากมีค าใชจ ายในการปรับ ตัวตามการ
เปลี่ยนแปลง 

ติดตามกฏหมายและกฎระเบียบดานสิ่งแวดลอม
ที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ และจัดใหมีการ
ประเมินผลกระทบดานกฏระเบียบที่ เกิดขึ้น
อยางตอเนื่อง 



47

 

ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบตอบริษัท มาตรการบรรเทาความเส่ียง 
ความเสี่ยงดานภาพลักษณ ผูมีสวนไดเสียทุกฝายมีความคาดหวังจากบริษัทที่

จะดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความยั่ งยืนดาน
สิ่งแวดลอม อาจสงผลใหความเช่ือมั่นลดลงหาก
บริษัทมีการปลอยสินเช่ือใหกับธุรกิจที่ไมเปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอม  

กําหนดนโยบายการปลอยสินเช่ือและแนวปฏบิตัิ
ที่คําถึงถึงผลกระทบดานการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและสิ่งแวดลอม 

 

เปาหมายลดการปลอยกาซเรือนกระจก 

 เนื่องจากการปลอยกาซเรือนกระจกเปนตัวการที่กอใหเกิดปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทจึงมุงมั่นที่จะลด
ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกจากการดําเนินงานใหสอดคลองตามเปาหมายในระยะยาวของประเทศไทยที่จะลดการปลอยกาซ
เรือนกระจกใหไดรอยละ 30-40 ภายในป 2573 เพ่ือบรรลุเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero Emission)    
ในอนาคต โดยสรุปผลการดําเนินงานของบริษัทในป 2567 ไดดังนี้ 
 จากการรณรงคการใชพลังงานไฟฟา การใชนํ้าอยางมีประสิทธิภาพ และการลดปริมาณขยะที่เกิดจากกระบวนการทํางาน 
สามารถลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกทางออมในขอบเขตท่ี 2 และขอบเขตที่ 3 รวมจํานวน 23.64 TonCO2e หรือลดลงรอยละ 
21.66 เมื่อเทียบกับการปลอยกาซเรือนกระจกในปฐานที่จํานวน 30.17 TonCO2e 

 สําหรับการสนับสนุนการใหสินเช่ือที่เกี่ยวของกับการลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก โดยการใหสินเช่ือเชาซื้อรถพลังงาน
ทางเลือก อาทิ รถยนตเทคโนโลยีีไฟฟาแบตเตอร่ี (Battery Electric Vehicle) และรถยนตเทคโนโลยีีไฮบริิด (Hybrid) รวมจํานวน 
1,028.59 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 7.41 ของสินเช่ือใหมทั้งหมด 
 

เปาหมายสําหรับป 2567 ป 2567 ป 2566 ป 2565 

การปลอยกาซเรือนกระจก (ขอบเขตท่ี 2 และ ขอบเขตที ่3)  

ลดลงไมนอยกวารอยละ 3 - 5 เมือ่เทียบกับปฐาน รอยละ 3.72 รอยละ 2.62 รอยละ 8.22 

การใหสินเช่ือเชาซื้อยานยนตพลังงานทางเลือก (รถ EV และ Hybrid) 
ไมนอยกวารอยละ 5 ของสินเช่ือใหมทั้งหมด รอยละ 7.41 รอยละ 4.88 รอยละ 4.79 

หมายเหตุ : บริษัทอยูระหวางการศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูล เพือ่ใหสามารถเปดเผยขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 1 
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การจัดการดานความย่ังยืนในมิติสังคม  
การบริหารจัดการดานแรงงาน 

บริษัทตระหนักวาพนักงานถือเปนทรัพยากรสําคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจใหประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน จึงไดสรรหา
และวาจางบุคลากรที่มีทักษะและประสบการณที่ตรงกับลักษณะงาน โดยไมเลือกปฏิบัติดวยเหตุแหงเชื้อชาติ ศาสนา เพศ สีผิว 
ภาษา เผาพันธุ ภาษา วัฒนธรรม ความเห็นตาง สถานะทางสังคม หรือสถานะอื่นใดที่มิไดเกี่ยวของกับการปฎิบัติงาน ตั้งแต
กระบวนการจางงาน การจายคาตอบแทนและสวัสดิการ การฝกอบรมและพัฒนาศักยภาพพนักงาน การพัฒนาความผูกพันและ
ความพึงพอใจของพนักงาน รวมถึงการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ซึ่ งไมเพียงแต
จะชวยลดความเสี่ยงในการเกิดขอพิพาทดานแรงงาน หรือชวยลดความเสี่ยงในการขาดแคลนแรงงานเทานั้น แตยังชวยให
พนักงานมีขวัญ กําลังใจ และมีความสุขในการทํางาน อันจะนํามาซึ่งการพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตาม
เปาประสงคขององคกรอยางย่ังยืน 

 

ขอมูลการจางงาน 

ขอมูลพนักงาน 
ป 2567 ป 2566 ป 2565 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 
จํานวนพนกังานทั้งหมด 219 270 489 222 272 494 217 265 482 
แบงตามอาย ุ          
นอยกวา 30 ป 13 43 56 16 51 67 13 48 61 

30 - 50 ป 130 209 339 136 207 343 134 203 337 

50 ป ข้ึนไป 76 18 94 70 14 84 70 14 84 

แบงตามระดับตําแหนง          
ผูบริหาร 5 1 6 5 1 6 5 1 6 
ผูจัดการ - ผูอํานวยการ 23 17 40 24 17 41 24 14 38 

พนักงานระดับปฏิบตัิการ 191 252 443 193 254 447 188 248 436 

แบงตามสายงาน          

ผูบริหาร 5 1 6 5 1 6 5 1 6 
สายงานสินเชื่อและการตลาด 52 20 72 56 22 78 55 20 75 

สายงานสินเชื่อกิจการสาขา 64 78 142 68 77 145 69 74 143 

สายงานควบคุมสินเช่ือ 64 55 119 60 54 114 58 51 109 

สายงานสนับสนุนธุรกิจ 24 69 93 22 70 92 20 69 89 

สายงานกลยุทธองคกรและการเงิน 2 35 37 3 36 39 2 38 40 
สํานักกรรมการและธรุการองคกร 8 12 20 8 12 20 8 12 20 

แบงตามพ้ืนที่ปฏิบัติงาน          
สํานักงานใหญ 155 192 347 154 195 349 148 191 339 

สาขาในประเทศ 64 78 142 68 77 145 69 74 143 
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ขอมูลพนักงาน 
ป 2567 ป 2566 ป 2565 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 
พนักงานเขาใหม          
นอยกวา 30 ป 2 8 10 7 16 23 2 21 23 
30 - 50 ป 4 1 5 15 14 29 9  7 16 

50 ป ข้ึนไป 4 0 4 2 0 2 3  0  3 

รวม 10 9 19 24 30 54 14 28 42 

พนักงานพนสภาพ          
นอยกวา 30 ป 3 3 6 2 10 12 1 7 8 

30 - 50 ป 8 8 16 11 12 23 4 11 15 

50 ป ข้ึนไป 1 0 1 3 1 4 9 0 9 
เกษยีณอาย ุ 3 0 3 3 0 3 5 0 5 

รวม 15 11 26 19 23 42 19 18 37 
อัตราการพนสภาพพนักงาน (รอยละ) 6.84 4.07 5.31 8.56 8.46 8.50 8.76 6.80 7.68 

หมายเหตุ : (1) บริษัทไดมีการจางเหมาชวงงานหรือจางเหมางานบริการคนพิการ (สิทธิตามมาตรา 35) จํานวน 5 ราย 

 (2) ป 2565 - 2567 พนักงานพนสภาพจากการเกษียณอายุและลาออกโดยสมัครใจ คิดเปนรอยละ 100 

 

อัตราสวนคาตอบแทนระหวางพนักงานชายตอพนักงานหญิง 
ขอมูลพนักงาน ป 2567 ป 2566 ป 2565 

แบงตามระดับตําแหนง    

ผูบริหาร 1.0 : 0.32 1.0 : 0.40 1.00 : 0.34 

ผูจัดการ - ผูอํานวยการ 1.0 : 0.98 1.0 : 0.97 1.00 : 0.92 

พนักงานระดับปฏิบตัิการ 1.0 : 0.72 1.0 : 0.68 1.00 : 0.68 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

บริษัทมีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางชัดเจนและโปรงใส โดยมีการกําหนดหลักเกณฑที่เหมาะสม
กับลักษณะงานของแตละบุคคล ซึ่งสอดคลองกับผลการดําเนินงาน เปาหมาย และความคาดหวังของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
โดยมีรอบการประเมินปละ 1 ครั้ง เพื่อเปนขอมูลประกอบการพิจารณากําหนดคาตอบแทน การจัดทําแผนพัฒนาพนักงาน รวมถึงการ
พิจารณาเลื่อนตําแหนงงานใหมีความเหมาะสมและเปนธรรม อันเปนการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกบุคลากรภายในองคกร โดยในป 
2567 มีพนักงานไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานคิดเปนรอยละ 100 ของพนักงานทั้งหมด 

 
การพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

บริษัทตระหนักวาการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และศักยภาพท่ีเหมาะสม เปนปจจัยสําคัญของความสําเร็จทาง
ธุรกิจ บริษัทจึงมีนโยบายพัฒนาศักยภาพพนักงานท่ีสอดคลองกับทิศทางและกลยุทธขององคกร ซึ่งประกอบดวย  

1) การฝกอบรมปฐมนิเทศขอมูลพื้นฐานและหลักการปฏิบัติงานทั่วไป 
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2) การฝกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพตามลักษณะงานของหนวยงาน 

3) การฝกอบรมเพ่ือสงเสริมภาวะผูนําและทักษะที่จําเปนตอการขับเคลื่อนธุรกิจ 
สําหรับป 2567 บริษัทจัดหลักสูตรการฝกอบรมใหแกผูบริหารและพนักงาน เพื่อพัฒนาทักษะและศักยภาพในการทํางาน 

จํานวนทั้งสิ้น 24 หลักสูตร อาทิ หลักสูตรแนวทางการดําเนินคดีเชาซื้อ และประเด็นทางกฎหมายที่สงผลกระทบตอผูประกอบธุรกิจ
เชาซื้อ หลักสูตร User Cyber Security Awareness หลักสูตร Service Mind ฯลฯ โดยมีผูบริหารและพนักงานเขารับการฝกอบรม
เฉลี่ย 4.26 ช่ัวโมงตอคนตอป หรือเฉลี่ย 0.71 วันตอคนตอป 

 

สวัสดิการพนักงาน 

บริษัทจัดสวัสดิการใหแกพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมกัน เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีและสรางแรงจูงใจในการทํางาน โดยมี
รายละเอียดสวัสดิการพนักงาน ดังนี้ 

1.สวัสดิการดานกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

บริษัทจัดตั้งสวัสดิการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ “ราชธานีเลี้ยงชีพ ทวีคา” เพื่อสงเสริมการออมเงินไวใชจายหลังการเกษียณอายุ 
โดยผูบริหารและพนักงานสามารถเลือกจายเงินสะสมเขากองทุนไดในอัตรารอยละ 5 - 15 ของคาจาง และบริษัทจะจายเงินสมทบเขา
กองทุนอีก ในอัตรารอยละ 5 ของคาจาง นอกจากน้ี กองทุนสํารองเลี้ยงชีพยังมอบสิทธิประโยชนคารักษาพยาบาลเพ่ิมเติม กรณีเกิด
อุบัติเหตุใหกับผูที่เปนสมาชิกกองทุนรายละ 5,000 บาท ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีจํานวนพนักงานที่เขารวมกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ จํานวน 466 คน หรือคิดเปนรอยละ 95.29 ของจํานวนพนักงานท้ังหมด 

2.สวัสดิการดานสหกรณออมทรัพย 
บริษัทสงเสริมใหพนักงานเขารวมเปนสมาชิก “สหกรณออมทรัพย พนักงาน ธนชาต จํากัด” เพื่อสงเสริมการออมเงินของ

พนักงาน นอกจากนี้ พนักงานที่เขารวมเปนสมาชิกสหกรณยังไดรับสิทธิประโยชนเพิ่มเติม อาทิ สวัสดิ การประกันชีวิตกลุมและ
ครอบครัว อัตราดอกเบี้ยพิเศษสําหรับการฝากเงิน การขอกูยืมเงิน เปนตน 

3.สวัสดิการดานการตรวจสุขภาพประจําป 
บริษัทจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําป โดยมีรายการตรวจสุขภาพตามชวงอายุและความเสี่ยงตอการเกิดโรคตามชวงวัย 

4.สวัสดิการดานการประกันชีวิตกลุม 

บริษัทจัดใหมีสวัสดิการ “ราชธานี ประกันชีวิตกลุม” ใหกับพนักงานทุกคน เพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจ รวมถึงเปน
หลักประกันในการทํางานของพนักงาน อีกทั้งยังเปนการแบงเบาภาระใหกับพนักงาน โดยไมเสียคาใชจายใดๆ ท้ังสิ้น 

5.สวัสดิการเงินชวยเหลืองานฌาปนกิจ 

บริษัทจัดสวัสดิการท่ีมีช่ือวา “ราชธานีใสใจทุกชีวิต ฌาปนกิจชวยเหลือพนักงาน” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อชวยเหลือพนักงาน  

ในกรณีที่พนักงาน บิดา มารดา คูสมรสหรือบุตรของพนักงานเสียชีวิต บริษัทจะชวยเหลือคาใชจายสําหรับการจัดงานฌาปนกิจ โดยมี
หลักเกณฑและเง่ือนไขตามที่กําหนด 

นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ เพื่อทําหนาที่ใหคําปรึกษา หารือ และเสนอแนะ
ความเห็นใหแกบริษัทในการจัดสวัสดิการแกพนักงาน รวมถึงเพื่อทําหนาที่ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการท่ีบริษัทจัดใหแก
พนักงาน อันจะเปนประโยชนตอการสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงานในระยะยาว 
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
บริษัทใหความสําคัญกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน โดยคณะกรรมการไดกําหนดนโยบาย

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ซึ่งมีแนวปฏิบัติที่สําคัญดังนี้  
(1) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน รวมถึงวิธีการปฏิบัติงานท่ีปลอดภัย โดยคํานึงถึงการมี

สุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน 

(2) เผยแพรและสรางความตระหนักรูในเร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานแกผูบริหารและ
พนักงานอยางตอเนื่อง 

(3) ผูบังคับบัญชาทุกระดับจะตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในดานความปลอดภัย เปนผูนํา อบรม ฝกสอน และจูงใจให
พนักงานปฏิบัติงานดวยวิธีที่ถูกตองและปลอดภัย 

(4) พนักงานทุกคนตองปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน รวมถึงขอกําหนด
ตางๆ ท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด 

นอกจากน้ี บริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน เพื่อดูแลรับผิดชอบ
งานดังกลาวขางตน โดยมีการดําเนินการตางๆ ดังน้ี 

 

1.ดานการปฏิบัตติามกฎกระทรวง 
- บริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานเปนประจํา

ทุกเดือน เพื่อพิจารณาการดําเนินงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานของบริษัท ทั้งนี้ โดยมี 
นายพงษพันธุ  พุมจิ๋ว เปนเลขานุการคณะกรรมการความปลอดภัยฯ ทําหนาที่นัดหมายการประชุม บันทึกรายงานการประชุม 
และดําเนินการตางๆ ตามท่ีคณะกรรมการความปลอดภัยฯ มอบหมาย  

- บริษัทกําหนดใหผูบริหารและพนักงานระดับผูจัดการเขารับการอบรมหลักสูตรเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับ
บริหารและหัวหนางาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจถึงหนาที่และความรับผิดชอบในงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอมในการทํางาน 

- บริษัททําการติดตั้งถังดับเพลิงเพื่อปองกันความเสี่ยงตอชีวิตและทรัพยสินจากเหตุอัคคีภัย โดยไดติดตั้งถังดับเพลิงในบริเวณ
สํานักงานใหญจํานวน 11 ถัง และบริเวณสํานักงานสาขา 10 ถัง 

2.ดานสุขอนามัยของพนักงาน 

- บริษัทประสานงานกับโรงพยาบาลศิครินทรเขาฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญสี่สายพันธุใหกับพนักงานในวันตรวจสุขภาพระจําป 
เพื่อลดความเสี่ยงในการเกิดโรคดังกลาว ทั้งนี้ โดยพนักงานท่ีสนใจจะตองชําระคาบริการ ซึ่งเปนราคาพิเศษและถูกกวาทองตลาดทั่วไป 

- บริษัทจัดซื้อโปรแกรมหองพยาบาล สําหรับบันทึกขอมูลและสถิติดานงานพยาบาล เพื่อนําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหและ
จัดทํารายงานสถิติตางๆ อาทิ รายงานขอมูลสุขภาพโดยรวมของพนักงาน การบริหารคาใชจายดานงานพยาบาล เปนตน นอกจาก น้ี   
ยังไดทําการจัดซื้อรถเข็นผูปวย เพื่ออํานวยความสะดวกแกผูปวยที่ไมสามารถเคลื่อนไหวไดอยางสะดวก 

- บริษัทจัดใหมีการถายทอดความรูเกี่ยวกับการลางมือที่ถูกวิธีใหกับพนักงานของบริษัท ภายใตโครงการ “ราชธานี ลางมือ   
ลางโรค ลางถูกวิธี” เพ่ืออธิบายวิธีการ ความสําคัญ และประโยชนของการลางมือใหสะอาด ทั้งยังชวยสงเสริมสุขนิสัยที่ดีใหกับ
พนักงาน นอกจากนี้ ยังใหมีการเปลี่ยนการใชผาเช็ดมือในหองนํ้ามาเปนการใชกระดาษเช็ดมือ เพื่อลดการสะสมและการแพรกระจาย
ของเชื้อโรคตางๆ ท้ังนี้ ไดรณรงคใหพนักงานใชกระดาษเช็ดมืออยางประหยัดเทาที่จําเปนเพื่อจํากัดผลกระทบท่ีเกิดขึ้นตอสิ่งแวดลอม 

- บริษัทจัดโครงการ “THANI เพิ่มกาวกัน” เพื่อรณรงคและประชาสัมพันธใหพนักงานทราบถึงประโยชนของการเดิน ซึ่งถือ
เปนการออกกําลังกายรูปแบบหนึ่ง ชวยเสริมสรางกระดูกและกระตุนระบบไหลเวียนโลหิต ลดอาการเจ็บปวย นอกจากน้ี ผูรวม
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กิจกรรมยังตองควบคุมการบริโภคนํ้าตาล เพื่อลดปริมาณนํ้าตาลในเลือด โดยถือเปนการสงเสริมใหมีหลักโภชนาการถูกสวน และสราง
เสริมพฤติกรรมในการดูแลรักษาสุขภาพใหสมบูรณแข็งแรง โดยระยะเวลาดําเนินโครงการดังกลาว ตั้งแตเดือนสิงหาคม - ตุลาคม 
2567 มีพนักงานเขารวมจํานวนทั้งหมด 51 คน 

 

 
 

- บริษัทจัดโครงการ ประเมินสุขภาพใจ เครียด / ภาวะหมดไฟ / เสี่ยงฆาตัวตาย / ซึมเศรา / พลังใจ เพื่อประเมินภาวะความ
เสี่ยงดานสุขภาพจิตของพนักงานในเบื้องตน โดยเมื่อพนักงานทราบผลการประเมินแลว หากพบวามีภาวะความเสี่ยงดานสุขภาพจิต 
บริษัทจะแนะนําแนวทางการรักษาและชองทางการรับคําปรึกษากับผูเช่ียวชาญ เพื่อใหพนักงานไดรับการดูแลรักษาอยางถูกตองตอไป 

- บริษัทจัดโครงการ “THANI BIG CLEANING 2567” เพื่อเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และใหหนวยงาน
ภายในสํานักงานมีระบบบริหารและการจัดการท่ีดี สามารถพัฒนาประสิทธิภาพการทํางาน  ซึ่งโครงการดังกลาว เปนกิจกรรมที่ชวย 

พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ เปนการจัดระเบียบและสภาพแวดลอมที่ดีใหกับองคกร มีการปรับปรุง สภาพแวดลอมในการทํางาน
เพื่อใหเกิดสภาพการทํางานท่ีดี มีความเปนระเบียบ มีความสะอาดควบคูกันไปกับ การเพิ่มประสิทธิภาพและความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน ประโยชนที่เห็นชัดเจนของโครงการไดแก สถานที่ทํางานและสภาพแวดลอมการทํางาน สะอาด ปราศจากสิ่งสกปรก 
บุคลากรมีสุขภาพกายและจิต ดีมีระเบียบวินัยในการทํางานมากข้ึนลดการเก็บเอกสารที่ซํ้าซอนลง  

 

3.ดานความปลอดภยัและสภาพแวดลอมในการทํางาน 

- บริษัทใหความสําคัญกับความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน โดยที่สํานักงานใหญของบริษัทเปนหองชุดบนอาคาร
สินสาธรทาวเวอร จึงกําหนดใหพนักงานตองเขารับการฝกอบรมและซอมอพยพหนีไฟรวมกับนิติบุคคลอาคารชุดสินสาธรทาวเวอร  
เพื่อรับฟงการบรรยายทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในการซอมอพยพหนีไฟ และเรียนรูเสนทางหนีไฟเพ่ือรองรับกรณีเกิดเหตุอัคคีภัย 

- บริษัทตระหนักถึงความปลอดภัยในการทํางานไมวาจะเปนดานสุขอนามัยหรือสภาพแวดลอมในการทํางาน จึงกําหนดให
พนักงานตองเขารับการฝกอบรมความรูเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทํางาน เชน การหลีกเลี่ยงการทํางานในพื้นที่มีแสงสวางไม
เพียงพอ หลีกเลี่ยงสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีไมปลอดภัย การใชผาปดจมูกเพื่อปองกันการสัมผัสกับฝุนละออง เพื่อลดปญหาทาง
สุขภาพระยะยาว เปนตน 

- บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการชวยชีวิตขั้นพื้นฐาน จึงประสานงานกับโรงพยาบาลพญาไท 3 เขามาใหความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับการปฐมพยาบาลเบื้องตนและนวดหัวใจผายปอดกูชีพ (Cardiopulmonary resuscitation : CPR) เพื่อใหพนักงานมี
ความรูและทักษะในการปฐมพยาบาลเบื้องตน ใหสามารถชวยเหลือตนเองและผูอื่นไดอยางปลอดภัย ทั้งยังเปนการลดความเสี่ยงตอ
การเสียชีวิตจากอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้น 
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ความผูกพันของพนักงานตอองคกร 

บริษัทใหความสําคัญกับการดูแลพนักงานซึ่งเปนทรัพยากรสําคัญอันจะนําไปสูความสําเร็จของธุรกิจ จึงกําหนดใหมีการประเมิน
ความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกรทุก 2 ป เพื่อนําผลการประเมินที่ไดมาทําการวิเคราะหและพัฒนาการดูแล
พนักงาน รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ โดยกําหนดเปาหมายของผลการประเมินดานความพึงพอใจในการ
ทํางานและสภาพแวดลอมในการทํางาน และดานความผูกพันตอองคกรที่ระดับคะแนนเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 80 

 สําหรับผลการประเมินในป 2567 พบวา พนักงานมีความพึงพอใจในการทํางานและสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีคะแนน   
รอยละ 87.07 และมีความผูกพันตอองคกรที่คะแนนเฉลี่ยรอยละ 88.71 ซึ่งสูงกวาเปาหมายที่กําหนดไว 
 นอกจากนี้ บริษัทไดจัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธประจําป (Company Outing) เมื่อวันที่ 9-10 พฤศจิกายน 
2567 ณ โรงแรมบางแสน เฮอริเทจ เพื่อการกระชับความสัมพันธระหวางพนักงานและสงเสริมความผูกพันตอองคกร 
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ขอมูลอ่ืนเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคล 

  

การทําธุรกิจทางการเงินอยางรับผิดชอบและยั่งยืน 
การเพ่ิมโอกาสเขาถึงบริการทางการเงิน 

บริษัทมุงพัฒนาผลิตภัณฑและบริการโดยคํานึงถึงการเพิ่มโอกาสใหผูใชบริการทุกกลุมในสังคมสามารถเขาถึงบริการทางการเงิน
อยางทั่วถึงและเทาเทียม โดยเฉพาะกลุมผูที่มีรายไดนอย ผูดอยโอกาส และกลุมเปราะบางในสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตความ
เปนอยู ลดการกูยืมเงินนอกระบบท่ีมีดอกเบี้ยสูงเกินควร โดยบริษัทมีการออกแบบผลิตภัณฑและกําหนดอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสมบน
พื้นฐานของการบริหารความเสี่ยงอยางรอบดาน นอกจากนี้ เพื่ออํานวยความสะดวกแกผูใชบริการ บริษัทไดเผยแพรขอมูลผลิตภัณฑ
และจัดใหมีชองทางการติดตอท่ีหลากหลาย ไดแก เว็บไซต www.ratchthani.com แอพพลิเคชันไลน @thanipcl รวมถึง การติดตอ
ผานสํานักงานใหญและสํานักงานสาขาทั่วประเทศ  

ขอมูล เปาหมาย ป 2567 ป 2566 ป 2565 

การลาหยุดของพนักงาน     

พนักงานท่ีมีสิทธิลาคลอดเพ่ือเลี้ยงดูบุตร (คน) - 269 272 265 

พนักงานท่ีไดใชสิทธิลาคลอดเพ่ือเลี้ยงดูบุตร (คน) - 7 9 8 

พนักงานท่ีกลับมาทํางานหลังจากสิ้นสุดระยะเวลาการลาคลอด 

เพื่อเลี้ยงดูบตุร (คน) 
- 7 9 8 

อัตราพนักงานท่ีกลับมาทํางานหลงัจากส้ินสุดระยะเวลาการลาคลอด
เพื่อเลี้ยงดูบตุร (รอยละ) 

100 100 100 100 

อัตราพนักงานท่ีกลับมาทํางานหลงัจากส้ินสุดระยะเวลาการลาคลอด
เพื่อเลี้ยงดูบตุร และยังทํางานตอหลังจากน้ันไป 1 ป (คน) 

100 100 100 100 

อัตราการลาปวย (วัน/คน) - 2.26 2.24 2.50 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย     
อัตราการบาดเจ็บจากการทํางาน (IR) 0 0 0 0 
อัตราการบาดเจ็บจากการทํางานถึงข้ันหยุดงาน (LTIFR) 0 0 0 0 
อัตราการเกิดอุบัตเิหตุถึงขึ้นหยุดงาน (LDIR) 0 0 0 0 
อัตราการเจ็บปวยจากการทําางาน (ODR) 0 0 0 0 
อัตราการขาดงาน  (Absence Rate) 0 0 0 0 
การฝกอบรม     
การฝกอบรมท้ังหมด (ช่ัวโมง) - 2,085 2,268 2,993 
ผูบริหารเฉลี่ย (ช่ัวโมง/คน) - 3.00 4.67 8.83 
ผูจัดการ - ผูอํานวยการเฉลี่ย (ช่ัวโมง/คน) - 6.60 4.80 9.36 
พนักงานระดับปฏิบตัิการเฉลี่ย (ช่ัวโมง/คน) - 4.07 4.57 5.88 
ขอรองเรียนและขอพิพาทดานแรงงาน     
ขอรองเรียนและขอพิพาทดานแรงงานท้ังหมด (กรณี) 0 0 0 0 
ขอรองเรียนและขอพิพาทดานแรงงานท่ีไดขอยุติแลว (กรณี) 0 0 0 0 
ขอรองเรียนและขอพิพาทดานแรงงานท่ีอยูระหวางดําเนินการ (กรณ)ี 0 0 0 0 
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ทั้งนี้ เนื่องจากการใหบริการทางการเงินของบริษัท มุงเนนการใหบริการสินเช่ือเชาซ้ือรถเพื่อการพาณิชยเปนหลัก อาทิ รถบรรทุก
เพื่อใชสําหรับการรับจางขนสง หรือใชในกิจการรับเหมากอสราง ฯลฯ ซึ่งจะชวยใหลูกคาสามารถนํารถที่เชาซื้อไปใชในการประกอบอาชีพ 
เพื่อพัฒนาตอยอดธุรกิจและยกระดับคุณภาพชีวิตความเปนอยูใหดีขึ้น ดังน้ัน จึงถือไดวาเปนผลิตภัณฑที่สงเสริมการเพิ่มโอกาสเขาถึง
บริการทางการเงินของผูใชบริการ ซึ่งบริษัทมีการเรียกเก็บดอกเบี้ยและคาธรรมเนียมตามระดับความเสี่ยงของลูกคาแตละราย          
ภายใตขอกําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัท  

โดยในป 2567 บริษัทมีการใหสินเช่ือใหมแกลูกคาจํานวน 6,602 ราย รวมวงเงินสินเชื่อทั้งสิ้น 15,953 ลานบาท แบงเปนลูกคา
ที่มีวัตถุประสงคการขอสินเช่ือเพ่ือการประกอบอาชีพ คิดเปนรอยละ 70.87 และลูกคาที่มีวัตถุประสงคการขอสินเช่ือเพื่อการอุปโภค
บริโภค คิดเปนรอยละ 29.13 ทั้งนี้ บริษัทจะมีรายไดดอกเบี้ยจากการใหสินเชื่อดังกลาว เฉลี่ยรอยละ 9.03 ตอป 

 

กิจกรรมการใหความรูทางการเงิน 

บริษัทมุงสงเสริมและสนับสนุนใหคนในสังคมมีความรู ความ
เขาใจทางการเงิน จึงจัดใหมีกิจกรรมสัมมนาใหความรูเปนประจําทุกป 
โดยในป 2567 ไดจัดสัมมนาในหัวขอ “การวางแผนจัดการหนี้สิน (Dept 

Planning)” เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 ณ หองประชุม UNDO ช้ัน 
23 อาคารสินสาธรทาวเวอร ถนนกรุงธนบุรี กรุงเทพมหานคร เพื่อ
สงเสริมใหผูเขารวมสัมมนามีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักการบริหาร
หนี้สิน และสามารถนําความรูที่ไดรับไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสม 

 

การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสังคม 

บริษัทใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชน โดยนอกเหนือจากการจางแรงงานในทองถิ่น
เพื่อสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจและพัฒนาศักยภาพของแรงงานแลว บริษัทยังสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสังคม
และชุมชนในหลากหลายรูปแบบ โดยการนําทรัพยากรที่มีอยูเขาไปชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตและสงเสริมความเปนอยูที่ดีของผูคน     
เพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงท่ีดีในสังคมอันจะนําไปสูการสรางคุณคาใหแกธุรกิจและสังคมอยางยั่งยืน 

 

กิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพเยาวชน 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิเด็กที่จะไดรับการพัฒนา (Right of Development) โดยการพัฒนาเยาวชนคนรุนใหม
ใหมีความรูความสามารถที่หลากหลาย และใชเวลาวางใหเกิดประโยชน 
จึงรวมสนับสนุนโครงการ “Saturday School” ซึ่งเปนโครงการพัฒนา
ศักยภาพเยาวชนตามชุมชนผานกิจกรรมการเรียนรูตางๆ โดยบริษัทไดให
การสนับสนุนโครงการดังกลาวมาอยางตอเนื่อง ในป 2567 บริษัทได
สนับสนุนโครงการเปนเงินจํานวน 200,000 บาท  

สําหรับผลสําเร็จของโครงการ พบวา เยาวชนที่เขารวมกิจกรรมมี
พัฒนาการดานการรับรูและเขาใจตนเอง (Self-awareness) เพิ่มขึ้น         
รอยละ 90 และมีพัฒนาการดานความคิดแบบพัฒนาได  (Growth 

Mindset) เพิ่มขึ้นรอยละ 75 ซึ่งจะชวยใหเยาวชนรูจักจุดแข็งและจุดออน
ของตนเอง เพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถตอไปในอนาคต 
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กิจกรรมสนับสนุนการรักษาพยาบาลของประชาชน 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญดานสุขภาพและคุณภาพชีวิตของผูปวยที่ขาดแคลนทุนทรัพยและอุปกรณทางการแพทย ดังนั้น 
เพื่อเปนการสนับสนุนการรักษาพยาบาลของประชาชน และเพื่อใหสถานพยาบาลสามารถบริการทางการแพทยแกผูปวยไดอย าง
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ ในป 2567 บริษัทไดมอบเงินสนับสนุนจํานวน 500,000 บาท ใหแกมูลนิธิรามาธิบดีฯ สมทบทุนโครงการ 
“อาคารโรงพยาบาลรามาธิบดี และยานนวัตกรรมโยธี” ในการกอสรางอาคารโรงพยาบาลหลังใหม โดยมีเปาหมายเพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การดูแลรักษาผูปวยควบคูกับการผลิตบุคลากรทางแพทยและสาธารณสุข 

 
 

นอกจากน้ี บริษัทไดมอบเงินสนับสนุนจํานวน 40,000 บาท ใหโครงการว่ิงการกุศลเพื่อการกอสรางอาคารโรงพยาบาล
รามาธิบดี และการจัดซื้ออุปกรณทางการแพทยแกโรงพยาบาลขอนแกน  
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กิจกรรมชวยเหลือชุมชน 

ศูนยการชวยเหลือผูประสบภัยนํ้าทวม  
บริษัทมอบอาหาร เครื ่องดื ่ม และสมทบทุนเปนเงิน

จํานวน 23,466 บาท ใหแกศ ูนยการชวยเหลือผู ประสบภัย    

นํ้าท วม จ ังหวัด เชียงราย  เพื ่อนําไปดําเน ินการชวยเหลือ
ผูประสบภัยนํ้าทวม 

 

 

 

 

 

กิจกรรมสนับสนุนทางการศึกษา 
โรงเรียนบานเหมืองแดง 

บริษัทรวมลงพื้นที่เพื่อฟนฟูโรงเรียนหลังประสบภัยน้ํา
ทวม โดยการมอบอาหาร เครื่องดื ่ม และสมทบทุนเปนเงิน
จํานวน 20,866 บาท เพื่อนําไปจัดซื้ออุปกรณทางการศึกษา
ใหกับสถานศึกษา โรงเรียนบานเหมืองแดง จังหวัดเชียงราย  

 

 

 

 

 

กิจกรรมสงเสริมคุณภาพชีวิตผูพิการ 
ศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีพคนตาบอดพิการซ้ําซอน 

บริษัทรวมสนับสนุนกิจกรรม CSR ซึ่งจัดโดยสมาคมธุรกิจ
เชาซื้อไทย เปนเงินจํานวน 10,000 บาท เพื่อนําไปเปนทุนสงเสริม
การพัฒนาศักยภาพของผูพิการ ณ “บานรื่นสุข” ศูนยสงเสริมและ
พัฒนาอาชีพคนตาบอดพิการซํ้าซอน จังหวัดนครนายก 
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การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทตระหนักดีวาการเคารพสิทธิมนุษยชนเปนความรับผิดชอบหนึ่งที่สําคัญ  โดยสิทธิมนุษยชนนั้นเปนสิทธิและเสรีภาพข้ัน

พื้นฐานที่มีมาแตกําเนิดและเปนความเสมอภาคของบุคคลที่จะไมถูกเลือกปฏิบัติดวยเหตุแหงความเหมือนหรือความแตกตางของเพศ   
สีผิว เช้ือชาติ สัญชาติ อายุ ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม ความเห็นตาง รสนิยมทางเพศ ความพิการ หรือสถานะอ่ืนใด รวมทั้งจะไม
สนับสนุนและตอตานการกระทําท่ีเปนการละเมิดสิทธิมนุษยชนทั้งทางตรงและทางออม  ดังนั้น เพื่อปองกันและหลีกเลี่ยงการละเมิด
สิทธิมนุษยชนตอผูมีสวนไดเสียจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงกําหนดนโยบายดานสิทธิมนุษยชนขึ้น โดยพิจารณาตามความ
สอดคลองกับบทบัญญัติของกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากลท่ีสําคัญ อาทิ ปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชน หลักการช้ีแนะวา
ดวยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนขององคการสหประชาชาติ เปนตน เพ่ือเปนกรอบความประพฤติใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัท
และบริษัทในเครือถือปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกัน  

 

การตรวจสอบดานสิทธิมนษุยชนและประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญ 
บริษัทมุงพัฒนากระบวนการตรวจสอบดานสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานของบริษัทจะไม

กอใหเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซคุณคา โดยทําการวิเคราะหประเด็นความเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบ              
เพื่อกําหนดมาตรการเยียวยาและปองกันไมใหเกิดเหตุขึ้นซํ้าในอนาคต ซึ่งบริษัทไดเผยแพรกระบวนการตรวจสอบดานสิทธิมนุษยชน
อยางรอบดาน (Human Right Due Diligence : HRDD) ไวบนเว็บไซตของบริษัท (www.ratchthani.com หัวขอนักลงทุนสัมพันธ/
การกํากับดูแลกิจการ/นโยบายและแนวปฏิบัติที่สําคัญ) นอกจากนี้ บริษัทจะดําเนินการใหมีการติดตามและรายงานดานสิทธิมนุษยชน
อยางตอเนื่อง โดยบริษัทไดทําการวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชนที่สําคัญ สรุปไดดังนี้ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
ดานสิทธิมนษุยชนที่สําคัญ 

กลุมผูมสีวนไดเสีย แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง 

1.การรักษาความปลอดภัยขอมูล
สวนบุคคลและความเปนสวนตัว 

 

ผูถือหุน 

คณะกรรมการ 

พนักงาน 

ลูกคา 

คูคา 

เจาหนี้ 

กําหนดใหมีการดําเนินการกับขอมูลสวนบุคคลของผูมีสวนไดเสีย
ตามหลักเกณฑที่กฎหมายกําหนด และใหความสําคัญตอการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยของขอมูลที่เหมาะสม เพื่อปองกันการสูญหาย 
การเขาถึง ทําลาย ใช เปลี่ยนแปลง หรือเปดเผยขอมูลสวนบุคคล 
โดยไมมีสิทธิหรือโดยไมชอบดวยกฎหมาย อันเปนการละเมิดความ
เปนสวนตัวของบุคคล จนนํามาสูปญหาดานสิทธิมนุษยชนอื่นๆ 

2.การใหบริการอยางเปนธรรม ลูกคา กําหนดใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการใหบริการ
ลูกคาอยางเปนธรรมและเทาเทียม ตั้งแตตนจนจบ (End-to-End 

Process) โดยเฉพาะการทวงถามหน้ีที่จะตองดําเนินการใหเปนไป
ตามที่กฎหมายกําหนด โดยจะไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิด
สิทธิมนุษยชน ทั้งการใชวาจาหรือภาษาที่เปนการขมขูดูหมิ่น หรือ
การใชความรุนแรงใหเกิดความเสียหายแกลูกหนี้หรือบุคคลอื่น  
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ประเด็นความเสี่ยง 
ดานสิทธิมนษุยชนที่สําคัญ 

กลุมผูมสีวนไดเสีย แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง 

3.การบริหารจัดการดานแรงงาน
อยางเปนธรรม 

พนักงาน สรางโอกาสใหเกิดการจางงานอยางเปนธรรมและเทาเทียม ตั้งแต
กระบวนการสรรหาวาจาง การจายคาตอบแทน การจัดสวัสดิการ 
การพัฒนาศักยภาพ และการสงเสริมความกาวหนาใหกับพนักงาน 
โดยพิจารณาตามความรู ความสามารถ และผลการปฏิบัติงานอยาง
เปนธรรม นอกจากนี้ ไดเปดโอกาสใหพนักงานแสดงความคิดเห็นใน
ประเด็นที่เกี่ยวของกับการจางงาน สวัสดิการ และสิทธิมนุษยชน 

เพื่อใหเกิดการแกไขปญหารวมกับฝายจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

4.การบริหารจัดการหวงโซอุปทาน
โดยคํ านึ งถึ งป ระ เด็ นด านสิ ท ธิ
มนุษยชน 

คูคา กําหนดใหการปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชนตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
หรือขอกําหนดที่เกี่ยวของ เปนเงื่อนไขหน่ึงในการพิจารณาจัดซื้อจัด
จางกับคูคาของบริษัท อาทิ การใชแรงงาน การจายคาจาง และการ
จัดสวัสดิการใหแกลูกจาง นอกจากน้ี ยังสงเสริมใหคูคาเคารพใน
ความแตกตางที่หลากหลายของบุคคล และตองไมสนับสนุนหรือ
เพิ ก เฉยตอการละเมิ ดสิทธิม นุษยชนที่ อาจเกิดขึ้น ในสถาน
ประกอบการ  

 

นอกจากนี้ บริษัทเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียสามารถแสดงความคิดเห็น แจงเบาะแส หรือขอรองเรียนผานชองทางการ
รองเรียนของบริษัท หากมีเหตุการณการละเมิดสิทธิมนุษยชนซึ่งมีสวนเกี่ยวของกับกรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัทและบริษัท
ในเครือ โดยบริษัทจะดําเนินการแกไขขอรองเรียนดังกลาวพรอมทั้งกําหนดมาตรการปองกันการเกิดเหตุการณขึ้นซํ้าในอนาคต  

ทั้งนี้ ในป 2567 บริษัทไมไดรับการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนดานสิทธิมนุษยชน รวมถึงไมมีเหตุการณขอพิพาทดานสิทธิ
มนุษยชนท่ีอยูระหวางการแกไขเยียวยา 
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การจัดการดานความย่ังยืนในมิติบรรษัทภิบาล 

การกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทมีเปาหมายในการเปนองคกรธุรกิจช้ันนําที่ประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน จึงใหความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และใหความสําคัญกับการมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งจะทําใหบริษัทมีระบบการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ ชวยเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และสรางความเช่ือมั่นใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝายวาจะไดรับการปฏิบัติอยาง
เปนธรรม สะทอนใหเห็นถึงภาพลักษณที่ดีของบริษัท ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดีและคูมือ
จรรยาบรรณตามแนวทางของหนวยงานกํากับดูแล โดยยึดมั่นในหลักคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต และการปฏิบัติที่สอดคลองกับ
กฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อสื่อสารใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับนําไปใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน และมี
จุดมุงหมายสําคัญท่ีจะสื่อสารเรื่องดังกลาวไปยังผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยสามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมภายใตหัวขอนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการของรายงานฉบับน้ี 

นอกจากนี้ เพ่ือใหการบริหารจัดการองคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี บริษัทจึงกําหนด
โครงสรางการกํากับดูแลกิจการที่แบงแยกหนาที่กันอยางชัดเจน ทั้งในระดับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และหนวยงานตางๆ 
ภายใตการบริหารงานของฝายจัดการ เพ่ือความเปนอิสระในการตรวจสอบและถวงดุลการดําเนินการตางๆ ใหเปนไปอยางเหมาะสม คํานึงถึง
ประโยชนสูงสุดของกิจการและผูมีสวนไดเสียท้ังภายในและภายนอกองคกร รวมทั้งเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น 
โดยสามารถพิจารณารายละเอียดภายใตหัวขอโครงสรางการกํากับดูแลกิจการและหัวขอการควบคุมภายในของรายงานฉบับนี ้
 

การบริหารจัดการความเส่ียง 
บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจอยางเปนระบบ จึงปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรที่

คํานึงถึงความเสี่ยงผานการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อเปนแนวปฏิบัติแกผูที่ เกี่ยวของใหสามารถดําเนินการบริหาร
ความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงเพื่อใหการดําเนินธุรกิจบรรลุเปาหมายการดาํเนินงาน สามารถเติบโตและสรางผลตอบแทน
ใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝายไดอยางเหมาะสม โดยนโยบายฉบับดังกลาวประกอบดวยหัวขอที่สําคัญ ดังนี้  

(1) โครงสรางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

(2) การระบุประเภทความเสี่ยงท่ีสําคัญของบริษัท 

(3) การวัดและประเมินความเสี่ยงของบริษัท 

(4) การตอบสนองความเสี่ยงของบริษัท 

(5) การควบคุมความเสี่ยงของบริษัท 

(6) การติดตามความเสี่ยงของบริษัท 

(7) การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 

(8) การทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดใหมีคณะทํางานบริหารความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงหลักของบริษัท ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ 
ความเสี่ยงดานเครดิต ความเสี่ยงดานตลาด ความเสี่ยงดานสภาพคลอง ความเสี่ยงดานปฏิบัติการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อทําหนาที่
พัฒนาเคร่ืองมือที่ใชวัดและประเมินความเสี่ยงของบริษัท กํากับและควบคุมความเสี่ยงดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายและแนวทางการ
บริหารความเส่ียงที่บริษัทกําหนด รวมท้ังติดตามขอมูลความเสี่ยงและเหตุการณความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดานตางๆ 
เพื่อเสนอตอคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยท่ีเกี่ยวของพิจารณาตามลําดบั  

สําหรับนโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง ปจจัยความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ปจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม 
และความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย สามารถพิจารณารายละเอียดภายใตหัวขอการบริหารจัดการความเสี่ยงของรายงานฉบับนี ้
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ผลการดําเนินงานและความเติบโตทางธุรกิจ 

ผลการดําเนินงานและมลูคาเศรษฐกจิ 
บริษัทมุงมั่นที่จะยกระดับคุณภาพการดําเนินงานและพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันอยางตอเน่ือง เพื่อสรางความเช่ือมั่น

ใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ในฐานะผูประกอบธุรกิจใหบริการทางการเงินซึ่งตระหนักถึงการใหสินเช่ืออยางมีความรับผิดชอบ จึงพิจารณา
ใหสินเช่ือโดยคํานึงถึงปจจัยดานบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม กําหนดกระบวนการวิเคราะหและตรวจประเมิน
ความเสี่ยงดังกลาว มีการกําหนดระดับความเขมขนการพิจารณาสินเช่ือในอุตสาหกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูง เชน ธุรกิจเหมืองแร ธุรกิจสถาน
บริการ เปนตน ทั้งนี้ โดยจะไมรับพิจารณาสินเช่ือแกบุคคล นิติบุคคล หรือธุรกิจที่กระทํา หรือเขาขายกระทําผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม 
หรือทําลายความมั่นคงของชาติตามนโยบายการพิจารณาสินเช่ือของบริษัท โดยสามารถพิจารณารายละเอียดผลการดําเนินงานและ
ปจจัยหรือเหตุการณที่อาจมีผลตอฐานะการเงินหรือการดําเนินงานอยางมีนัยสําคัญในอนาคตเพิ่มเติมภายใตหัวขอการวิเคราะหและ
คําอธิบายของฝายจัดการของรายงานฉบับน้ี 

 

การพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ 

บริษัทใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไปกับการสรางคุณประโยชนตอลูกคา 
และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ครอบคลุมตั้งแตกระบวนการกําหนดกลยุทธและแผนธุรกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ รวมไปถึงการ
ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ  

โดยในป 2565 บริษัทไดทําการเปลี่ยนแปลงระบบงานเชาซ้ือ รวมถึงไดกําหนดใหมีการทบทวนกระบวนการทํางานภายใน
องคกรใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น เชน การลดจํานวนเอกสารประกอบการธุรกรรมตางๆ ภายในองคกร ซึ่งผลดําเนินการพบวา  
บริษัทลดปริมาณการสั่งพิมพเอกสารและคารบอนฟุตพริ้นทจากการใชกระดาษไดจํานวนประมาณปละ 522 ,022 แผน ซึ่งคิดเปน
คาใชจายที่ประหยัดไปไดถึงปละ 489,755 บาท  

ในป 2566 บริษัทยังคงพัฒนาผลิตภัณฑและนวัตกรรมอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถตอบสนองตอความตองการของลูกคา และ
ขยายฐานผูใชบริการใหสามารถเขาถึงบริการทางการเงินของบริษัทไดเพิ่มมากขึ้น โดยเล็งเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกคา
จากการพัฒนาทางดานเทคโนโลยีที่ตองการความสะดวก รวดเร็ว และใหความสําคัญดานความปลอดภัยของขอมูล ดังนั้น บริษัทจึง
ริเริ่มการพัฒนาแชทบอท (Chatbot) ซึ่งเปนการใหบริการถามตอบอัตโนมัติในรูปแบบขอความผานชองทางแอปพลิเคชันไลน (Line 

Official Account) โดยลูกคาสามารถดําเนินการไดดวยตนเองในรูปแบบ Self-Service แทนการโทรติดตอขอรับบริการโดยระบบ IVR 

(Interactive Voice Response) ผานชองทาง Call Center ทั้งนี้ บริษัทเริ่มใหบริการแชทบอทผานแอปพลิเคชันไลน ตั้งแตชวงเดือน
ธันวาคม 2566 โดยมีบริการที่ลูกคาสามารถดําเนินการไดดวยตนเอง อาทิเชน การสอบถามขอมูลสัญญา การตรวจสอบยอดชําระ และ
การสอบถามขอมูลประกัน เปนตน  

สําหรับผลการดําเนินงานในป 2567 มีผูเขาใชงานผานชองทางแอปพลิเคชันไลน จํานวน 14,285 ราย โดยมีแนวโนมการใชงาน
เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง สอดคลองกับปริมาณการรับสายผานชองทาง Call Center ที่ลดลง อยางไรก็ตาม บริษัทไดเพิ่มชองทางประชาสัมพันธ
ใหลูกคาไดรับรูและเขามาใชงานมากขึ้น รวมถึงมีโครงการที่จะพัฒนาแชทบอทใหสามารถบริการลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพตอไปในอนาคต 
โดยบริษัทคาดวาจากการพัฒนานวัตกรรมดังกลาวจะกอใหเกิดประโยชนตอธุรกิจรวมถึงสังคมและสิ่งแวดลอม ดังน้ี 

1) ความพึงพอใจในการใหบริการแกลูกคาเพิ่มมากขึ้นจากการไดรับบริการท่ีสะดวกและรวดเร็ว  
2) ลดปริมาณงานท่ีไมจําเปน เพื่อใหพนักงานมีเวลาทํางานท่ีมีความซับซอน หรือท่ีตองใชทักษะมนุษยสัมพันธในการใหบริการ 
3) ลดความซับซอนในกระบวนการทํางานของแตละหนวยงาน  
4) มีชองทางการสื่อสารทางการตลาดเพ่ือประชาสัมพันธขอมูลและโปรโมชันของบริษัท 

5) ลดการใชทรัพยากรธรรมชาติที่เกิดขึ้นระหวางการดําเนินงาน เชน ปริมาณกระดาษที่ลดลง 
 



62

 

การใหบริการอยางเปนธรรมและการบริหารความสัมพันธกับลูกคา 
การใหบริการอยางเปนธรรมและรับผิดชอบ 

ในฐานะท่ีบริษัทเปนผูประกอบธุรกิจใหบริการทางการเงิน ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารจัดการดานการใหบริการแก
ลูกคาอยางเปนธรรมและรับผิดชอบ ซึ่งจะทําใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางยั่งยืน โดยมุงหมายให 

 (1) ลูกคาเชื่อมั่นไดวาบริษัทมุงเนนการใหบริการอยางเปนธรรม จรงิใจ และไมเอาเปรยีบ 

(2) ลูกคาไดรับคําแนะนําที่ตรงกับความประสงค ความสามารถทางการเงิน และความสามารถในการทําความเขาใจ โดยไมรบกวน
ลูกคา และลูกคาไดรับขอมูลที่ชัดเจน ครบถวน เพียงพอในการตัดสินใจดวยความเขาใจท่ีถูกตอง ทั้งกอน ระหวาง และหลังการขาย  

(3) ลูกคาไดรับผลิตภัณฑและบริการท่ีเปนธรรม ทั้งดานราคาและเง่ือนไข ตรงกับความประสงค ความสามารถ และความ
คาดหวังของลูกคา รวมถึงขอมูลของลูกคาไดรับการดูแลไมใหนําไปใชในทางไมเหมาะสม 

(4) ลูกคาสามารถดําเนินการตางๆ ภายหลังการขายไดอยางสะดวกและไดรับความเปนธรรม 

(5) ลูกคามีความเขาใจในสิทธิและหนาท่ีของตนเกีย่วกับการใชบริการทางการเงิน โดยบริษัทมสีวนสําคญัในการชวยสงเสริม
ความรูทางการเงิน 

ทั้งนี้ บริษัทไดกําหนดนโยบายการบริหารจัดการดานการใหบริการแกลูกคาอยางเปนธรรม (Market Conduct) และนโยบาย
การใหสินเช่ืออยางรับผิดชอบและเปนธรรม (Responsible Lending) ครอบคลุมกระบวนการท่ีเกี่ยวของกับการใหบริการแกลูกคา
ตั้งแตตนจนจบ (End-to-End Process) ตามแนวทางท่ีหนวยงานทางการกําหนด โดยมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายรวมถึง
ระเบียบใหเหมาะสมและสอดคลองตามสถานกาณที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อเปนหลักปฏิบัติที่ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจ 

 

การบริหารความสัมพันธกับลูกคา 

บริษัทมุงบริหารและพัฒนาความสัมพันธกับลูกคาอยางตอเนื่อง ดวยการทําความเขาใจและตอบสนองตอความตองการของ
ลูกคา รวมทั้งการสรางประสบการณที่ดีระหวางบริษัทและลูกคา ท้ังกอน ระหวาง และหลังการใหบริการ เพื่อสรางความผูกพันทาง
ธุรกิจอันจะกอใหเกิดรายไดในระยะยาว โดยในป 2567 ลูกคาผูใชบริการสินเชื่อเชาซื้อใหคะแนนความพึงพอใจในการใชบริการเฉลี่ยที่
รอยละ 95 ซึ่งสูงกวาเปาหมายที่กําหนดไวไมนอยกวารอยละ 80 อยางไรก็ตาม บริษัทจะนําผลการประเมินและขอเสนอแนะจากลูกคา 
มาทําการวิเคราะหและวางแผนเพื่อยกระดับคุณภาพการบริการใหดียิ่งขึ้น 
 

การบริหารจัดการเร่ืองรองเรียน 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของเรื่องรองเรียน ซึ่งเปนสัญญาณเตือนถึงปญหาของระบบงานดานการใหบริการแกลูกคา และ
ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเปนธรรมและรับผดิชอบ จึงกําหนดใหมกีลไกการบริหารจัดการขอรองเรียนอยางเปนระบบ เพื่อให
การแกไขปญหา การจัดการเรื่องรองเรียน และการชดเชยเยียวยามีความชัดเจน รวดเร็ว เปนอิสระ มีประสิทธิภาพและยุติธรรม โดย
การวิเคราะหขอมูลและหาสาเหตุที่แทจริงใหครอบคลุมระบบงานที่เกี่ยวของกับการใหบริการแกลูกคาทั้ง 9 ระบบ มี กระบวนการ
สอบสวนเรื่องรองเรียนที่เปนธรรม โดยพิจารณาขอเท็จจริงที่เกิดขึ้นและพฤติการณแวดลอมในแตละกรณี  ทั้งนี้ บริษัทกําหนดใหศูนย
รับเรื่องรองเรียนโดยฝายบริการลูกคา ทําหนาที่เปนหนวยงานกลางในการรับและจัดการเร่ืองรองเรียน รวมถึงประสานงานกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือพิจารณาแกไขปญหาเรื่องรองเรียนภายในระยะเวลาท่ีกําหนด (Service Level Agreement: SLA) 
นอกจากน้ี ยังตองรายงานการดําเนินการเกี่ยวกับปญหาการใหบริการและเร่ืองรองเรียนตอผูบริหารระดับสูงอยางสม่ําเสมอ เพื่อให
สามารถประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน รวมถึงกําหนดมาตรการปองกันไมใหเกิดปญหาและเร่ืองรองเรียนซํ้า 
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ชองทางการรับเรื่องรองเรียน 

โทรศัพท  :  02-4319000  
ท่ีอยู :  77/35-36 ช้ัน 11UP อาคารสินสาธรทาวเวอร ถนนกรุงธนบุรี  
  แขวงคลองตนไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 
อีเมล :  Callcenter@thani.co.th 
เว็บไซต :  www.ratchthani.com 
Page Facebook :  https://www.facebook.com/ratchthanileasing  
Line Official : @thanipcl 

ในป 2567 บริษัทไดรับเรื่องรองเรียนเกี่ยวกับการใหบริการ จํานวน 9 เรื่อง คิดเปนสัดสวนเรื่องรองเรียนตอจํานวนธุรกรรมการ
ใหบริการ อยูท่ีรอยละ 0.0001 ซึ่งเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไวไมเกินกวารอยละ 0.002 โดยบริษัทไดดําเนินการแกไขเรื่อง
รองเรียนท้ังหมดภายในระยะเวลาท่ีกําหนดเปนท่ีเรียบรอยแลว 
 
การรักษาความปลอดภัยไซเบอรและการปองกันขอมลูสวนบุคคล 

การรักษาความปลอดภัยไซเบอร 
การพัฒนาเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีมีสวนชวยใหการดําเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท้ังในแงของการบริหารจัดการตนทุน

และการพัฒนาสินคาและบริการเพ่ือตอบสนองตอความตองการของลูกคา โดยนอกเหนือจากการใชประโยชนดังกลาวแลว บริษัทยัง
คํานึงถึงการรักษาความปลอดภัยไซเบอรและการปองกันขอมูลสวนบุคคล โดยไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ นโยบายความปลอดภัยสารสนเทศ และมาตรฐานความปลอดภัยสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมตั้งแตกระบวนการระบุความ
เสี่ยง การปองกันภัยคุกคาม การตรวจสอบและเฝาระวังเชิงรุก การตอบสนองตอเหตุภัยคุกคามอยางทันทวงที รวมถึงการรักษาและ
ฟนฟูความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากภัยคุกคามทางไซเบอร เพ่ือบริหารความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร โดยในป 2567 บริษัทไมมี
ความเสียหายหรือไดรับผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากภัยคุกคามทางไซเบอร 

 
การปองกันขอมูลสวนบุคคล 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการคุมครองขอมูลสวนบุคคลอันเปนสิทธิข้ันพ้ืนฐานในความเปนสวนตัวของบุคคล บริษัทจึง
ถือหลักการสําคัญท่ีจะเก็บรวบรวม ใช และ/หรือเปดเผยขอมูลสวนบุคคลอยางจํากัดเทาท่ีจําเปน และเปนไปตามบทบัญญัติของ
กฎหมาย โดยกําหนดใหมีนโยบายการกํากับดูแลดานการคุมครองขอมูลสวนบุคคลและแตงตั้งคณะเจาหนาท่ีคุมครองขอมูลสวนบุคคล 
(DPO) เพ่ือทําหนาท่ีดําเนินการหรือประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการดําเนินการตางๆ เกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคลใหเปนไป
อยางถูกตองตามขอกําหนดของกฎหมาย โดยคํานึงถึงความเปนสวนตัวของเจาของขอมูลสวนบุคคล และมีมาตรการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยท่ีเหมาะสม เพ่ือปองกันการสูญหาย เขาถึง ใช เปลี่ยนแปลง แกไข หรือเปดเผยขอมูลสวนบุคคลโดยปราศจากอํานาจหรือโดย
มิชอบอันจะนําไปสูการสรางความเช่ือมั่นและความไววางใจในระยะยาว  

นอกจากนี้ บริษัทไดสงเสริมใหบุคลากรมีความรูความเขาใจและตระหนักถึงการรักษาความปลอดภัยไซเบอรและการปองกัน
ขอมูลสวนบุคคลอยางตอเนื่อง จึงใหผูบริหารและพนักงานเขารับการฝกอบรมความรูเกี่ยวกับหัวขอดังกลาวแลวกวารอยละ 100      
ของจํานวนพนักงานท้ังหมด ท้ังนี้ ในป 2567 บริษัทไมมีเหตุละเมิดหรือไดรับขอรองเรียนเกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคล 
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การบริหารจัดการหวงโซอุปทาน 

บริษัทใหความสําคัญตอการบริหารจัดการหวงโซอุปทานต้ังแตตนนํ้าจนถึงปลายน้ําของการดําเนินธุรกิจ โดยมุงหมายที่จะสราง
คุณคาของสินคาและบริการเพื่อตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม กอปรกับเพื่อ
ปองกันและลดความเสี่ยงจากคูคาท่ีอาจสงผลกระทบตอคุณภาพ ภาพลักษณ และการดําเนินงานของบริษัททั้งทางตรงและทางออม 
ดังนั้น บริษัทจึงกําหนดกระบวนการบริหารความสัมพันธกับคูคาอยางตอเนื่อง โดยมีแนวทางดําเนินการดังนี้ 

 

การคัดเลือกคูคาและการจัดซ้ือจัดจาง 
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจางหรือการสรางความสัมพันธทางธุรกิจ บริษัทจะพิจารณาคัดเลือกคูคาที่มีความรู ความชํานาญ 

ประสบการณ และความสามารถที่เกี่ยวของกับสินคาหรือบริการน้ันๆ โดยคํานึงถึงความคุมคา ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ทั้งในดาน
คุณภาพ ราคา และการใหบริการที่เปนประโยชนมากที่สุด นอกจากน้ี คูคาตองไมมีประวัติถูกดําเนินคดี หรือมีขอพิพาท หรือมีการ
กระทําใดๆ ท่ีมีเหตุอันควรเช่ือไดวาเจตนาหรือจงใจใหเกิดการฝาฝน ละเมิด หรือไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ หรือขอกําหนดที่
เกี่ยวของกับการตอตานคอรรัปชัน การปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชนและแรงงาน หรือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม 
นอกจากนี้ บริษัทยังใหความสําคัญตอการพิจารณาการจัดซื้อจัดจางสีเขียว เพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม อาทิ การเลือกใชสินคาที่
ผลิตจากวัสดุธรรมชาติหรือวัสดุที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เปนตน 

 

การระบุความสําคัญและการบริหารความเส่ียงจากคูคา 

บริษัทมีการดําเนินธุรกิจกับคูคา 3 ประเภทหลัก ไดแก (1) ผูจัดจําหนายรถยนต (2) ผูใหบริการติดตามทวงถามหน้ี และ        
(3) ผูใหบริการงานสนับสนุนธุรกิจหรือผูจําหนายสินคาประเภทอ่ืน โดยบริษัทไดใหความสําคัญกับคูคาที่เปนผูจัดจําหนายรถยนตมาก
ที่สุด เนื่องจากการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทมีความเกี่ยวเนื่องกับการจําหนายรถยนตของผูจัดจําหนาย (พิจารณาขอมูลรายละเอียด
เพิ่มเติมภายใตหัวขอลักษณะการประกอบธุรกิจของรายงานฉบับนี้) ดังน้ัน เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงจากคูคาเปนไปอยางเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงดําเนินการตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง อันไดแก 1) การระบุความเสี่ยง 2) การวัดและประเมิน
ความเสี่ยง 3) การติดตามและควบคุมความเสี่ยง และ 4) การรายงานสถานะความเสี่ยง ทั้งนี้ จากกระบวนการดังกลาวพบวาบริษัทมี
ความเสี่ยงจากภาวะการพึ่งพิงคูคารายใหญ ดังนั้น บริษัทจึงบริหารความเสี่ยงดวยการสรางความสัมพันธที่ดีกับผูจัดจําหนายรถยนตที่
หลากหลาย เพื่อกระจายความเส่ียงจากภาวะการพึ่งพิงดังกลาว โดยในป 2567 บริษัทมีการพ่ึงพิงคูคารายใหญในระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับไดตามดัชนีช้ีวัดความเสี่ยงดานกลยุทธของบริษัท 

 

จรรยาบรรณธุรกิจของคูคา  
บริษัทมุงหวังใหคูคาดําเนินธุรกิจตามขอกําหนดของกฎหมายและจรรยาบรรณธุรกิจ จึงกําหนดจรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจ

ของคูคา เพื่อใหใชเปนแนวทางปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและจรรยาบรรณท่ีดี โดยไดกําหนดขอสัญญาใหคูคาควบคุมดูแลให
กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจาง กิจการ หรือบุคคลอื่นที่คูสัญญามีอํานาจควบคุม ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ หรือขอกําหนด
ที่เกี่ยวของกับความซื่อสัตยสุจริต การตอตานคอรรัปชัน การปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชนและแรงงาน และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดลอมอยางเครงครัด ทั้งนี้ บริษัทไดเผยแพรจรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจของคูคาไวบนเว็บไซตของบริษัท (www.ratchthani.com 

หัวขอนักลงทุนสัมพันธ/การกํากับดูแลกิจการ/นโยบายและแนวปฏิบัติที่สําคัญ) 
นอกจากนี้ เพื่อติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของคูคา บริษัทไดใชวิธีการตรวจประเมินตนเองของคูคา (Self 

Assessment) ในประเด็นที่เก่ียวของกับการดําเนินการเพื่อความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล โดยในป 2567 

บริษัทไดสงแบบประเมินตนเองใหกับคูคารายใหญของบริษัทจํานวน 110 ราย ซึ่งคูคาที่ตอบแบบประเมินกลับมาทั้งหมดลวนแตมี
การดําเนินการตามจรรยาบรรณธุรกิจที่ครบถวนในทุกมิติ 
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การกําหนดระยะเวลาสินเชื่อทางการคา (Credit Term) 
บริษัทใหความสําคัญตอการบริหารสภาพคลองทางการเงิน ท้ังในสวนของบริษัทและคูคาทางธุรกิจ โดยไดกําหนดระยะเวลา

สินเช่ือทางการคากับคูคาภายใน 3 - 45 วัน หลังการสงมอบสินคาหรือบริการ โดยในป 2567 บริษัทไดชําระเงินใหกับคูคาสอดคลอง
ตามระยะเวลาที่กําหนดไว โดยมีระยะเวลาจายเงินเฉลี่ยอยูที่ 1 - 2 วันทําการ 
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การวิเคราะหและคําอธบิายของฝายจัดการ 

ตารางสรุปงบการเงิน 

งบแสดงฐานะทางการเงินของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  

 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 
ป 2567 ป 2566 ป 2565 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
สินทรัพย 

สินทรัพยหมุนเวียน 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
ลูกหนี้ตามสญัญาเชาซื้อสวนท่ีถึงกําหนด  
    ชําระภายใน 1 ป - สุทธิ 
ลูกหนี้ตามสญัญาเชาการเงินสวนที่ถึงกําหนด  
    ชําระภายใน 1 ป - สุทธิ 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินใหกูยมืสวนท่ีถึงกําหนด  
    ชําระภายใน 1 ป - สุทธิ 
ลูกหนี้อ่ืน 
ทรัพยสินรอการขาย - สุทธิ 
ภาษีซื้อท่ียังไมไดใชสิทธิ 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 
 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 
เงินฝากธนาคารทีม่ีขอจํากัดในการเบิกใช 
ลูกหนี้ตามสญัญาเชาซื้อ - สุทธิจากสวน 

     ที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 
ลูกหนี้ตามสญัญาเชาการเงิน - สุทธิจากสวน 

     ที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินใหกูยมื - สุทธิจากสวน 

     ที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 
สินทรัพยสิทธิการใช - สุทธิ 
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 
สินทรัพยภาษเีงินไดรอการตดับัญชี - สุทธิ 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 
 

รวมสินทรัพย 

 
 

3,690.63 

 

17,183.65 

 

93.10 

 

359.04 

64.77 

761.69 

23.47 

11.76 
 

 

2.00 

 

27,283.23 

 

140.29 

 

612.65 

62.21 

61.38 

17.68 

20.89 

772.82 

1.32 
 

51,162.58 

 
 

7.21 

 

33.59 

 

0.18 

 

0.70 

0.13 

1.49 

0.05 

0.02 
 

 

0.00 

 

53.33 

 

0.28 

 

1.20 

0.12 

0.12 

0.03 

0.04 

1.51 

0.00 
 

100.00 

 
 

1,432.37 

 

18,451.64 

 

128.01 

 

372.99 

71.89 

443.41 

136.69 

11.13 
 

 

2.00 

 

32,899.32 

 

185.52 

 

345.78 

64.31 

68.53 

22.81 

26.18 

595.81 

1.24 
 

55,259.63 

 
 

2.59 

 

33.39 

 

0.23 

 

0.67 

0.13 

0.80 

0.25 

0.02 
 

 

0.00 

 

59.54 

 

0.34 

 

0.63 

0.12 

0.12 

0.04 

0.04 

1.08 

0.00 
 

100.00 

 
 

650.44 

 

18,157.46 

 

181.15 

 

153.05 

76.80 

238.02 

156.14 

11.65 
 

 

2.00 

 

33,297.24 

 

257.61 

 

54.60 

66.42 

75.74 

16.45 

33.22 

479.83 

1.44 
 

53,909.26 

 
 

1.21 

 

33.68 

 

0.34 

 

0.29 

0.14 

0.44 

0.29 

0.02 
 

 

0.00 

 

61.77 

 

0.48 

 

0.10 

0.12 

0.14 

0.03 

0.06 

0.89 

0.00 
 

100.00 

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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งบแสดงฐานะทางการเงิน 
ป 2567 ป 2566 ป 2565 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
หนี้สิน 

หนี้สินหมุนเวียน 
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

เจาหนี้อ่ืน 

ดอกเบี้ยคางจาย 

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาที่ถึงกําหนดชําระ
ภายใน 1 ป 

สวนของเงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนด 

     ชําระภายใน 1 ป 
สวนของหุนกูท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 
ภาษีเงินไดคางจาย 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
 

หนี้สินไมหมนุเวียน 
หนี้สินตามสญัญาเชา - สุทธิจากสวนท่ีถึง 
     กําหนดชําระภายใน 1 ป 
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนด 

     ชําระภายใน 1 ป 
หุนกู - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 
ประมาณการหนี้สิน - สํารองผลประโยชน 
    ระยะยาวของพนักงาน 
 

รวมหนี้สิน 

 
 

7,264.79 

200.76 

136.57 

 

5.58 

 

1,999.27 

9,059.42 

168.87 

232.81 
 

 

 

12.04 

 

71.00 

18,594.20 

 

53.14 
 

37,798.45 

 

 

14.20 

0.39 

0.27 

 

0.01 

 

3.91 

17.71 

0.33 

0.46 
 

 

 

0.02 

 

0.14 

36.34 

 

0.10 
 

73.88 

 
 

7,124.17 

214.28 

151.70 

 

6.43 

 

0.00 

10,015.36 

202.47 

225.74 
 

 

 

15.95 

 

2,148.76 

22,431.31 

 

38.53 
 

42,574.70 

 

 

12.89 

0.39 

0.27 

 

0.01 

 

0.00 

18.12 

0.37 

0.41 
 

 

 

0.03 

 

3.89 

40.59 

 

0.07 
 

77.04 

 

 

9,941.34 

275.42 

155.76 

 

5.95 

 

50.00 

6,123.24 

245.91 

247.09 
 

 

 

10.15 

 

2,147.26 

22,315.27 

 

30.93 
 

41,548.32 

 

 

18.44 

0.51 

0.29 

 

0.01 

 

0.09 

11.36 

0.46 

0.46 
 

 

 

0.02 

 

3.98 

41.39 

 

0.06 
 

77.07 
สวนผูถือหุน 

ทุนออกจําหนายและชําระเต็มมลูคาแลว 
สวนเกินมลูคาหุนสามญั 
 

กําไรสะสม 
จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 

ยังไมไดจัดสรร 
สวนไดเสียทีไ่มมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 
รวมสวนของผูถือหุน 
 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 

 

6,229.33 

319.89 
 

 

627.00 

6,187.91 

0.00 

13,364.13 
 

51,162.58 

 

12.18 

0.62 
 

 

1.23 

12.09 

0.00 

26.12 
 

100.00 

 

5,663.03 

319.89 
 

 

572.00 

6,130.01 

0.00 

12,684.93 
 

55,259.63 

 

10.25 

0.58 
 

 

1.04 

11.09 

0.00 

22.96 
 

100.00 

 

5,663.03 

319.89 
 

 

572.00 

5,806.01 

0.01 

12,360.94 
 

53,909.26 

 
10.51 

0.59 
 

 

1.06 

10.77 

0.00 

22.93 
 

100.00 
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ภาพรวมผลการดําเนินงานท่ีผานมา 
 ดวยภาวะเศรษฐกิจไทยที่การฟนตัวยังคงแตกตางกันในแตละภาคสวน ในขณะท่ีการผลิตภาคอุตสาหกรรมยังคงหดตัวตาม
ความสามารถในการแขงขันท่ีลดลงของสินคาอุตสาหกรรมหลักของไทยโดยเฉพาะกลุมยานยนตทีค่วามตองการสินเช่ือชะลอลงทั้งจาก
ภาคธุรกิจและครัวเรือน ทั้งนี้ บริษัทยังคงดําเนินกลยุทธการเติบโตสินเช่ืออยางระมัดระวังในกลุมที่ใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและมี
คุณภาพสินเช่ือท่ีดี และรอบคอบในการจัดการบริหารความเสี่ยงและเกณฑการจัดช้ัน  โดยรักษาคุณภาพของพอรตสินเช่ือดวยการ
ดําเนินการปรับปรุงคุณภาพพอรต ลดความเสี่ยงของสินเชื่อที่ออนแออยางตอเนื่อง ควบคูกับการใชประโยชนจากจุดแข็งและความ
เชี่ยวชาญของบริษัทเปนหลัก  

สําหรับป 2567 บริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิจํานวน 800.22 ลานบาท ลดลงจากปกอนจํานวน 486.71 ลานบาท หรือ 
รอยละ 37.82 เปนผลมาจากอุตสาหกรรมยานยนตที่สงผลกระทบตอธุรกิจเชาซื้อ โดยตลาดภายในประเทศยังคงมีทิศทางที่ชะลอตัว มี
ปจจัยหลากหลายดานที่สงผลกระทบตอทิศทางของตลาดในปที่ผานมา ทั้งจากสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศที่ยังไมฟนตัวเต็มที่ 
กําลังซื้อที่ชะลอตัวลงจากหน้ีครัวเรือนสูง ตลอดจนการชะลอซ้ือรถยนตของภาคธุรกิจเพ่ือรอความชัดเจนจากมาตรการรัฐซ่ึงสงผล
กระทบโดยตรงตอตลาดรถยนตเพื่อการพาณิชย ขณะเดียวกันสถาบันการเงินเพิ่มความเขมงวดในการปลอยสินเช่ือเชาซื้อรถ และอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูท่ียังคงอยูในระดับสูง โดยรายไดรวมสําหรับป 2567 มีจํานวน 4,228.65 ลานบาท ลดลงจากปกอนจํานวน 368.74 ลาน
บาท หรือรอยละ 8.02 ในขณะท่ีบริษัทและบริษัทยอยมีรายจายทางการเงินจํานวน 1,209.90 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน จํานวน 38.11 
ลานบาท หรือรอยละ 3.25 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากป 2566 จากตนทุนทางการเงินท่ีสูงขึ้นตามภาวะการปรับตัวข้ึนของอัตราดอกเบี้ยในตลาด  
 
งบกําไรขาดทุน 

งบกําไรขาดทุนของบริษัท สําหรับป 2567 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังนี้  
(หนวย : ลานบาท) 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ป 2567 ป 2566 ป 2565 
ป 2567 เทียบกับป 2566 
เพ่ิมขึ้น(ลดลง) รอยละ 

รายไดและคาใชจาย 
รายไดดอกผลจากการใหเชาซื้อ 

รายไดจากสัญญาเชาการเงิน 

รายไดจากสัญญาเงินใหกูยืม 
รายไดคาธรรมเนยีมและบริการ 
รายไดอื่น 

รายไดรวม 

 
3,265.38 

18.84 

77.44 

384.14 

482.85 

4,228.65 

 
3,592.46 

25.65 

49.92 

438.55 

490.80 

4,597.38 

 
3,469.08 

33.49 

8.32 

468.66 

463.84 

4,443.39 

 
(327.07) 

(6.81) 
27.52 

(54.42) 
(7.96) 

(368.74) 

 
(9.10) 

(26.57) 
55.14 

(12.41) 
(1.62) 
(8.02) 

ตนทุนทางการเงิน 
คาใชจายในการขายและบริหาร 
ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

ภาษีเงินได 
คาใชจายรวม 

1,209.90 

867.91 

1,112.12 

238.50 

3,428.43 

1,171.79 

736.58 

1,047.73 

354.35 

3,310.45 

925.53 

773.64 

555.11 

436.39 

2,690.67 

38.11 

131.33 

64.38 

(115.85) 
117.97 

3.25 

17.83 

6.14 

(32.69) 
3.56 

กําไรสุทธิ 800.22 1,286.93 1,752.72 (486.71) (37.82) 
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รายได 
ป 2567 เปนปที่ภาพรวมของอุตสาหกรรมยานยนตไทยยังคงอยูในภาวะทรงตัว ภายใตภาวะเศรษฐกิจที่ฟนตัวแบบไม

ท่ัวถึง มีปจจัยหลากหลายดานท่ีสงผลกระทบตอทิศทางของตลาดในปท่ีผานมา กําลังซื้อของผูโภคยังฟนตัวไมเต็มท่ีจากปญหาหนี้
ครัวเรือนท่ียังทรงตัวในระดับสูง ตลอดจนการชะลอซื้อรถยนตของภาคธุรกิจเพื่อรอความชัดเจนจากมาตรการรัฐซึ่งสงผลกระทบ
โดยตรงตอตลาดรถยนตเพ่ือการพาณิชย ขณะเดียวกันสถาบันการเงินก็เพ่ิมความเขมงวดในการปลอยสินเช่ือเชาซื้อรถ และอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูท่ียังคงอยูในระดับสูง  

บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดรวม 4,228.65 ลานบาท ลดลงจากป 2566 จํานวน 368.74 ลานบาท หรือรอยละ 8.02 (ในขณะ
ท่ีลูกหนี้เชาซื้อ ลูกหนี้การเงิน และลูกหนี้ตามสัญญาเงินใหกูยืมลดลงจากป 2566 จํานวน 6,711.30 ลานบาท หรือรอยละ 12.81) 

สําหรับองคประกอบหลักของรายไดในป 2567 ของบริษัทและบริษัทยอย ประกอบดวยรายไดดอกเบี้ยจากสัญญาเชาซื้อ 
สัญญาเชาการเงินและสัญญาเงินใหกูยืมจํานวน 3,361.66 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 79.50 ของรายไดรวม รายไดคาธรรมเนียมและ
บริการจํานวน 384.14 ลานบาท และรายไดอ่ืนจํานวน 482.85 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 9.08 และรอยละ 11.42 ตามลําดับ 

 

สัดสวนรายไดดอกเบี้ยท้ังจากสัญญาเชาซื้อ สัญญาเชาทางการเงินและสัญญาเงินใหกูยืมตอรายไดอ่ืน (ในท่ีนี้ หมายถึง รายได
คาธรรมเนียมและบริการ และรายไดอ่ืน) ของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับป 2567 ป 2566 และป 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
คาใชจาย 

สําหรับป 2567 บริษัทและบริษัทยอยมีรายจายทางการเงินจํานวน 1,209.90 ลานบาท คาใชจายในการขายและบริหาร 
จํานวน 867.91 ลานบาท ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจํานวน 1,112.12 ลานบาท และภาษีเงินไดจํานวน 238.50 ลานบาท 
ตนทุนทางการเงินในป 2567 มีจํานวน 1,209.90 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 38.11 ลานบาท หรือรอยละ 3.25 เมื่อเทียบกับป 2566 จาก
ตนทุนทางการเงินที่สูงขึ้นตามการปรับเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ยนโยบาย สงผลใหอัตราสวนดอกเบี้ยจายในป 2567 อยูที่ระดับ
รอยละ 3.55 

คาใชจายในการขายและบริหารป 2567 มีจํานวน 867.91 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2566 จํานวน 131.33 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 17.83 คาใชจายในการขายและบริหารมีรายจายหลักคือรายจายพนักงาน ขาดทุนจากการลดมูลคาทรัพยสินรถยึดและ
คาใชจายสํานักงาน 

 
ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 

ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน (ECL) สําหรับป 2567 มีจํานวน 1,112.12 ลานบาท เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับผลขาดทุน
ดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในป 2566 ท่ีมีจํานวน 1,047.73 ลานบาท และคิดเปนรอยละ 6.14 ของยอดลูกหนี้ถัวเฉลี่ย โดยการตั้ง
สํารองในป 2567 บริษัทไดพิจารณาถึงการเติบโตของพอรตสินเช่ือเพ่ือเปนการรองรับคุณภาพของสินเช่ือท่ีไดรับผลกระทบจากสภาวะ
เศรษฐกิจท่ีมีการฟนตัวแบบไมท่ัวถึง ท้ังนี้บริษัทยังคงอาศัยหลักความรอบคอบในการพิจารณาการตั้งสํารองตามโมเดลการวัดมูลคาผล
ขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาถึงปจจัยตางๆอยางระมัดระวังรวมถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากความไมแนนอนใน
อนาคต และยังตองติดตามความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกไดแก ความไมแนนอนจากการฟนตัวของเศรษฐกิจโลก และปญหาความ
ขัดแยงทางภูมิรัฐศาสตร 
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กำไรสุทธิ 

รายการ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
ปี 2567 เทียบกับปี 2566 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 
กำไรสุทธิ (ล้านบาท) 800.22 1,286.93 1,752.72 (486.71) (37.82) 
อัตรากำไรสุทธิ (ร้อยละ) 18.92 27.99 39.45 (9.07) (32.40) 
อัตราดอกเบี้ยรับ (ร้อยละ) 6.62 6.81 6.81 (0.19) (2.79) 
อัตราดอกเบี้ยจ่าย (ร้อยละ) 3.07 2.85 2.39 0.22 7.72 
ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ) 3.55 3.96 4.42 (0.41) (10.35) 

ปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีกำไรสุทธิ 800.22 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 จำนวน 486.71 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 37.82 และบริษัทมีอัตรากำไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 18.92 ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 32.40 เนื่องจากกำลังซื้อในประเทศที่
อ่อนแอและความเช่ือมั่นของผู้บริโภคที่ลดลงจากความกังวลต่อเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวช้าและหนี้ครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูง ยอดขาย
รถบรรทุกในประเทศของปี 2567 หดตัวลงอย่างรุนแรงกว่าร้อยละ 28 จากปีก่อนหน้า ส่วนหนึ่งมาจากการเข้มงวดในการปล่อย
สินเช่ือของสถาบันการเงินและคุณภาพลูกหนี้ที่อ่อนแอมาจากการลงทุนภาคเอกชนที่ฟื้นตัวช้า สืบเนื่องจากการเบิกจ่ายและลงทุน
ภาครัฐที่ดำเนินอย่างค่อยเป็นค่อยไป ส่งผลให้บริษัทมีอัตราดอกเบี้ยรับอยู่ที่ร้อยละ 6.62 อัตราดอกเบี้ยจ่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อนมา
อยู่ที่ร้อยละ 3.07 ส่งผลให้บริษัทมีส่วนต่างของดอกเบี้ยอยู่ที่ระดับ 3.55 
 
ฐานะทางการเงิน 

รายการ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
ปี 2567 เทียบกับปี 2566 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 
สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 51,162.58 55,259.63 53,909.26 (4,097.05) (7.41) 
ลูกหนี้เช่าซื้อ - สุทธิ (ล้านบาท) 44,466.89 51,350.96 51,454.70 (6,884.08) (13.41) 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน-สุทธิ (ล้านบาท) 233.38 313.53 438.76 (80.15) (25.56) 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื-สุทธิ (ล้านบาท) 971.69 718.76 207.65 252.93 35.19 
ลูกหนี้ต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) 89.27 94.79 96.65 (5.53) (5.83) 
สินทรัพย์รอการขาย (ล้านบาท) 761.69 443.41 238.02 318.28 71.78 

โครงสร้างของสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย มีองค์ประกอบหลักคือลูกหนี้เช่าซื้อและลูกหนี้เงินให้กู้ยืม โดย ณ สิ้นปี 2566 
บริษัทมีลูกหนี้เช่าซื้อจำนวน 52,383.25 ล้านบาท (สุทธิจากการหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 94.79 ของสินทรัพย์รวม
ของบริษัท 

สำหรับปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมจำนวน 51,162.58 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.41 เมื่อเทียบกับปี 2566 
โดยมีสัดส่วนของลูกหนี้เช่าซื้อและลูกหนี้เงินให้กู้ยืม (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) คิดเป็นร้อยละ 89.27 
ของสินทรัพย์รวมซึ่งลดลงจากปีก่อนจากสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศที่ชะลอตัวลง และกำลังซื้อหดตัวจากหนี้ครัวเรือนสูง 
ตลอดจนการชะลอซื้อรถยนต์ของภาคธุรกิจส่งผลกระทบโดยตรงต่อตลาดรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ ขณะเดียวกันสถาบันการเงิน
เพิ่มความเข้มงวดในการปล่อยสินเช่ือเช่าซื้อรถ และอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่ยังคงอยู่ในระดับสูง  
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คุณภาพลูกหนี้และค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 2566 และ 2565 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อแยกตามความเสี่ยงด้านเครดิต และค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ได้ดังนี้ 

 (หน่วย : ล้านบาท) 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 

2567 2566 2565 
ยอดลูกหนี้ 

หลังหักรายได้ 
ทางการเงิน 
รอรับรู้ 

ค่าเผื่อผล
ขาดทุน 

ด้านเครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น 

ยอดลูกหนี้ 
หลังหักรายได้ 
ทางการเงิน 
รอรับรู้ 

ค่าเผื่อผล
ขาดทุน 

ด้านเครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น 

ยอดลูกหนี้ 
หลังหักรายได้ 
ทางการเงิน 
รอรับรู้ 

ค่าเผื่อผล
ขาดทุน 

ด้านเครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ไม่มีการเพ่ิมขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยง   
ด้านเครดิต (Performing) 

 
38,041.89 

 
223.71 

 
44,506.85 

 
244.62 

 
45,539.65 

 
287.50 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่มีการเพ่ิมขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยง   
ด้านเครดิต (Under-Performing) 

 
6,590.74 

 
905.03 

 
6,784.89 

 
851.57 

 
6,124.96 

 
845.04 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่มีการด้อยคา่
ด้านเครดิต (Non-Performing) 

 
1,546.57 

 
583.58 

 
1,702.19 

 
546.78 

 
1,327.27 

 
404.64 

รวม 46,179.20 1,712.32 52,993.93 1,642.97 52,991.88 1,537.18 
 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 2566 และ 2565 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินแยกตามความเสี่ยงด้านเครดิต และค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ได้ดังนี้ 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 

2567 2566 2565 
ยอดลูกหนี้
หลังหัก
รายได้ 

ทางการเงิน
รอรับรู้ 

ค่าเผื่อผล
ขาดทุน 

ด้านเครดิตที่
คาดว่าจะ
เกิดขึ้น 

ยอดลูกหนี้
หลังหัก
รายได้ 

ทางการเงิน
รอรับรู้ 

ค่าเผื่อผล
ขาดทุน 

ด้านเครดิตที่
คาดว่าจะ
เกิดขึ้น 

ยอดลูกหนี้
หลังหัก
รายได้ 

ทางการเงิน
รอรับรู้ 

ค่าเผื่อผล
ขาดทุน 

ด้านเครดิตที่
คาดว่าจะ
เกิดขึ้น 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ไม่มีการเพ่ิมขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้าน
เครดิต (Performing) 

 
230.87 

 
0.28 

 
310.59 

 
0.10 

 
435.29 

 
0.18 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่มีการเพ่ิมขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้าน
เครดิต (Under-Performing) 

 
3.10 

 
0.30 

 
2.01 

 
- 

 
3.64 

 
- 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่มีการด้อยคา่
ด้านเครดิต (Non-Performing) 

 
18.13 

 
18.13 

 
21.47 

 
20.44 

 
19.71 

 
19.71 

รวม 252.10 18.71 334.07 20.54 458.64 19.89 
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ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 2566 และ 2565 ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืมแยกตามความเสี่ยงด้านเครดิต และค่าเผื่อผล

ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ได้ดังนี้ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม 

2567 2566 2565 
ยอดลูกหนี้
หลังหัก
รายได้ 

ทางการเงิน
รอรับรู้ 

ค่าเผื่อผล
ขาดทุน 

ด้านเครดิตที่
คาดว่าจะ
เกิดขึ้น 

ยอดลูกหนี้
หลังหัก
รายได้ 

ทางการเงิน
รอรับรู้ 

ค่าเผื่อผล
ขาดทุน 

ด้านเครดิตที่
คาดว่าจะ
เกิดขึ้น 

ยอดลูกหนี้
หลังหัก
รายได้ 

ทางการเงิน
รอรับรู้ 

ค่าเผื่อผล
ขาดทุน 

ด้านเครดิตที่
คาดว่าจะ
เกิดขึ้น 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ไม่มีการเพ่ิมขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้าน
เครดิต (Performing) 

 
964.81 

 
6.97 

 
709.72 

 
9.70 

 
206.09 

 
1.03 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่มีการเพ่ิมขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้าน
เครดิต (Under-Performing) 

 
13.28 

 
1.87 

 
21.05 

 
3.27 

 
2.97 

 
0.38 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่มีการด้อยคา่
ด้านเครดิต (Non-Performing) 

 
4.61 

 
2.17 

 
2.10 

 
1.13 

 
- 

 
- 

รวม 982.70 11.01 732.87 14.10 209.06 1.41 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้เช่าซื้อ  ลูกหนี้เช่าทางการเงิน 
และลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืมจำนวน 1,742.04 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 64.43 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.84 เมื่อเทียบกับค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสิ้นปี 2566 สำหรับการตั้งสำรองผลขาดทุนด้านเครดิตของบริษัทเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 มีจำนวน
เพิ่มขึ้นประมาณ 64.38 ล้านบาท โดยบริษัทยังคงยึดหลักความระมัดระวังในการกันสำรอง โดยพิจารณาถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคตผ่าน Management Overlay เพิ่มเติม เพื่อรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ ภายใต้
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9) และช่วยให้มั่นใจว่าสำรองอยู่ในระดับที่เพียงพอต่อความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก
ความผันผวนของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจภายในประเทศที่อาจส่งผลกระทบต่อการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยในระยะข้างหน้า 
นอกจากนี้ บริษัทยังคงระมัดระวังและรักษาคุณภาพของพอร์ตสินเช่ือ ด้วยแผนการปรับปรุงคุณภาพพอร์ตสินเชื่อ ลดความเสี่ยงของ
สินเช่ือท่ีอ่อนแออย่างต่อเนื่อง รวมถึงเพิ่มความเข้มงวดของเกณฑ์การพิจารณาสินเช่ือใหม่ 

 

บริษัทมีนโยบายตัดหนี้สูญโดยจะตัดจำหน่ายลูกหนี้ออกจากบัญชีเมื่อศาลมีคำพิพากษาตัดสนิให้ลูกหนี้และผู้ค้ำประกันชำระหนี้
ให้บริษัทเมื่อบริษัทไม่สามารถยึดทรัพย์หรือบังคับคดีให้เป็นไปตามคำพิพากษาได้ และเมื่อเห็นว่าไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ได้
การตัดจำหน่ายลูกหนี้เป็นหนี้สูญจะนำไปลดค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และหนี้สูญได้รับคืนจะบันทึกในส่วนของรายได้อื่น สำหรับใน         
ปี 2567 ปี 2566 และปี 2565 บริษัทตัดหนี้สูญเป็นจำนวน 609.90 ล้านบาท 575.46 ล้านบาท และ 321.51 ล้านบาท ตามลำดับ 

จากตารางข้างต้น ลูกหนี้เช่าซื้อ ลูกหนี้เช่าทางการเงินและลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม หลังจากหักดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือ        
เป็นรายได้ สำหรับปี 2567 ปี 2566 และปี 2565 นั้น ส่วนใหญ่ เป็นลูกหนี้ปกติที่ค้างชำระไม่เกิน 3 งวด รวมจำนวนเงิน                   
45,844.68 ล้านบาท 52,337.62 ล้านบาท 52,314.11 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 96.69 ร้อยละ 96.81 และร้อยละ 97.49 ของลูกหนี้
ตามสัญญาเช่าซื้อ ลูกหนี้เช่าทางการเงินและลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืมรวมตามลำดับ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงลูกหนี้ส่วนใหญ่ของบริษัทท่ี
ผ่านมายังคงอยู่ในระดับปกติทั่วไป 
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ความเพียงพอของค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
บริษัทคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงินโดยนำหลักการทั่วไป (General Approach) 

มาใช้ โดยจัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินออกเป็น 3 กลุ่ม (Three-stage approach) เพื่อวัดมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น โดยการจัดกลุ่มจะพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของคุณภาพด้านเครดิตนับจากวันท่ีรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก และสำหรับ
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อซึ่งศาลพิพากษาให้บริษัทชนะคดี บริษัทได้แสดงลูกหนี้ดังกล่าวไว้ภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นในงบแสดง
ฐานะการเงิน และได้ตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นไว้เต็มจำนวนสำหรับลูกหนี้ดังกล่าวโดยไม่หักหลักประกัน  

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นประมาณจากค่าความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดิตถ่วงน้ำหนักตลอดช่วงอายุที่
คาดไว้ของเครื่องมือทางการเงิน โดยอ้างอิงจากมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับทั้งหมด ซึ่งอ้างอิงจากข้อมูล
ประสบการณ์ผลขาดทุนในอดีตตามกลุ่มของสินทรัพย์ที่บริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตมีลักษณะร่วมกัน เช่น ประเภทของ
หลักประกัน ระยะเวลาของสัญญา และปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้อง และปรับปรุงด้วยข้อมูลที่สังเกตในปัจจุบัน บวกกับการพยากรณ์ในอนาคต
ที่สนับสนุนและมีความสมเหตุสมผลหากพิสูจน์ได้ว่ามีความสัมพันธ์กันทางสถิติ รวมถึงการใช้ดุลยพินิจอย่างเหมาะสมในการประมาณ
การผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยใช้ข้อมูลเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาค และทำการประเมินทั้งสถานการณ์ปัจจุบันและการ
พยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตและความน่าจะเป็นถ่วงน้ำหนักในแต่ละสถานการณ์ ทั้งสถานการณ์พื้นฐาน (Base scenario) 
สถานการณ์ขาขึ้น (Best scenario) และสถานการณ์ขาลง (Worst scenario) มาใช้ในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น ซึ่งการนำข้อมูลการคาดการณ์ในอนาคตมาใช้เป็นการเพิ่มระดับของการใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าการเปลี่ยนแปลงเชิง
เศรษฐศาสตร์มหภาคที่เกี่ยวข้องส่งผลกระทบต่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างไร อย่างไรก็ตาม บริษัทจะจัดให้มีการ
สอบทานและทบทวนวิธีการ ข้อสมมติฐานและการคาดการณ์สถานการณ์เศรษฐกิจในอนาคตอย่างสม่ำเสมอ นอกจากน้ี ผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นยังรวมถึงส่วนเพ่ิมจากการบริหารจัดการเนื่องจากโมเดลอาจไม่รองรับ (Management Overlay) 

นอกจากน้ี บริษัทยังได้ระมัดระวังโดยการพิจารณาตั้งสำรองส่วนเพ่ิมจากการบริหารจัดการ (Management Overlay) เผื่อหน้ี
ที่อาจเรียกเก็บไม่ได้และเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บหนี้เพื่อให้สอดคล้องกับการขยายขนาดของพอร์ต  โดยในปี 2567 ปี 2566 
และปี 2565 บริษัทมีสินเช่ือที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) จากลูกหนี้เช่าซื้อ ลูกหนี้เช่าทางการเงินและลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม 
จำนวน 1,569.32 ล้านบาท 1,725.77 ล้านบาท และ 1,346.97 ล้านบาท ตามลำดับ และมีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น/ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จำนวน 1,742.04 ล้านบาท 1,677.61 ล้านบาท และ 1,558.48 ล้านบาท ตามลำดับ 
 ใน ปี 2567 ปี 2566 และปี 2565 บริษัทมีอัตราค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น/ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ     
ร้อยละ 111.01 ร้อยละ 97.21 และร้อยละ 115.70 ของยอดสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ตามลำดับ ซึ่งหากพิจารณาการให้สินเช่ือที่
รัดกุมและการติดตามลูกหนี้ที่เข้มงวด บริษัทเช่ือว่าการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นยังคงมีความเหมาะสม
เพียงพอและมีประสิทธิภาพภายใต้การดำเนินงานโดยปกติของบริษัท 
 



74

 

หนี้สินรวม 
(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
ปี 2567 เทียบกับปี 2566 

เพ่ิมขึ้น(ลดลง) ร้อยละ 
หนี้สินรวม 37,798.45 42,574.70 41,548.32 (4,776.25) (11.22) 
เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินเบิกเกินบัญชี 18,323.47 17,139.53 16,114.58 1,183.94 6.91 
เงินกู้ยืมระยะยาว 71.00 2,148.76 2,147.26 (2,077.76) (96.70) 
หุ้นกู้ระยะยาว 18,594.20 22,431.31 22,315.27 (3,837.11) (17.11) 
หนี้สินอื่นรวม 809.78 855.10 971.21 (45.32) (5.30) 

หมายเหตุ : เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินเบิกเกินบัญชีรวมส่วนของหนี้สินที่ครบกำหนดชำระภายใน 1 ปี 

บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็น
จำนวนเงิน 37,798.45 ล้านบาท 42,574.70 ล้านบาท และ 41,548.32 ล้านบาท ตามลำดับ โดยหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 ลดลงร้อยละ 11.22 จากสิ้นปี 2566 และหนี้สินรวมในปี 2566 เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.47 จากสิ้นปี 2565 หนี้สินรวมของบริษัทลดลง 
เนื่องจากในปี 2567 มีการลดลงของหุ้นกู้ที่บริษัทเปิดขายเพื่อระดมเงินมาใช้ในการรองรับการขยายพอร์ตสินเชื่อน้ันมีความต้องการใช้
เงินทุนลดลง จากนโนยบายการปล่อยสินเช่ือด้วยความระมัดระวังและอุปสงค์ในประเทศท่ียังคงอ่อนแอ 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567 เงินกู้ยืมของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วยรายการหลักคือเงินกู้ยืมระยะสั้นจำนวน            
18,323.47 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาวจำนวน 71.00 ล้านบาท และหุ้นกู้ระยะยาวจำนวน 18,594.20 ล้านบาท 

หนี้สินอื่นรวมประกอบด้วยรายการหลักดังนี้ ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย เจ้าหนี้อื่น ค่าเบี้ยประกันรถยนต์ของลูกหนี้ค้างจ่าย 
เงินโอนรอตัดบัญชี ดอกเบี้ยค้างจ่าย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีหนี้สินอื่นมีจำนวน 809.78 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 
จำนวน 45.32 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 5.30 
 
ส่วนของผู้ถือหุน้ 

เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้มีมติให้ลดทุนจดทะเบียนจากเดิมจำนวน 5,663,030,175 
บาท เป็นทุนจดทะเบียนจำนวน 5,663,028,199 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท) จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่          
ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2563 ทำให้บริษัทมีจำนวนเศษหุ้นคงเหลือ
จากการจำหน่ายหุ้นดังกล่าว จำนวน 1,976 หุ้น ซึ่งบริษัทได้จดทะเบียนการลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 5 เมษายน 
2567 นอกจากนี้ยังได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิมจำนวน 5,663,028,199 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่
จำนวน 6,229,331,018 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่เพิ่มขึ้นจำนวน 566,302,819 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท) เพื่อ
รองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท คิดเป็นการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมในอัตรา 10 หุ้น
เดิมต่อ 1 หุ้นปันผล ในกรณีที่หุ้นสามัญที่เกิดจากการจ่ายเงินปันผลคำนวณได้ออกมาเป็นเศษของหุ้น บริษัทจะจ่ายเงินปันผลในส่วน
ของเศษหุ้นนี้เป็นเงินสดให้แก่ผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2567 และ
จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมเป็นจำนวนเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น 679,563,384 บาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 52.80 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินรวมปี 2566 

สำหรับปี 2567 บริษัทมีจำนวนส่วนของผู้ถือหุ้น 13,364.13 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวนประมาณ 679.20 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 5.35 มาจากกำไรประจำปีจำนวน 800.22 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดจำนวน 436.05 ล้านบาท  
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สภาพคล่อง 
(หน่วย : ล้านบาท) 

กระแสเงินสด ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 8,340.39 1,785.79 (1,814.26) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (6.18) (0.48) (74.24) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (6,075.95) (1,003.38) 2,062.72 
เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 2,258.26 781.93 174.22 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 3,690.63 1,432.37 650.44 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดจำนวน 3,690.63 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้นจำนวน 
2,258.26 ล้านบาท จากสิ้นปี 2566 ที่มีเงินสดจำนวน 1,432.37 ล้านบาท เกิดจากกระแสเงินสดสุทธิที่ได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 
8,340.39 ล้านบาท ซึ่งมาจากการจัดหาเงินทุนเพื่อรองรับการปล่อยสินเช่ือของบริษัท ในขณะที่มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรม
จัดหาเงินเพื่อการปล่อยสินเช่ือตามปกติของบริษัทจำนวน 6,075.95 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมการลงทุนจำนวน 
6.18 ล้านบาท 
 
อัตราส่วนสภาพคล่อง 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราสภาพคล่อง 1.16 เท่า โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียนรวมที่จำนวน 
22,188.11 ล้านบาท และมีหนี้สินหมุนเวียนรวมจำนวน 19,068.06 ล้านบาท มีสินทรัพย์หมุนเวียนรวมมากกว่าหน้ีสินหมุนเวียนรวม
ประมาณ 3,120.05 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อยยังคงมีความคล่องตัวของฐานะการเงินในระยะสั้นนี้อยู่เนื่องจาก
หนี้สินหมุนเวียนรวมโดยส่วนใหญ่มาจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (BE และ PN) และส่วนของหุ้นกู้ครบกำหนดชำระภายใน
ระยะเวลา 1 ปี โดยเงินกู้ยืมระยะสั้นท้ังสองส่วนดังกล่าวส่วนใหญ่สามารถท่ีจะหาชดเชยโดยการออกใหม่เมื่อเงินกู้ครบอายุไถ่ถอนหรือ
ครบกำหนด ประกอบกับบริษัทยังมีวงเงินกู้ระยะสั้นสำรองจากสถาบันการเงินต่างๆ จึงทำให้ความเสี่ยงในด้านสภาพคล่องของบริษัท
สามารถบริหารให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้และไม่กระทบต่อการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัท 

ในส่วนของอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วอยู่ที่ระดับ 1.15 เท่า ไม่แตกต่างจากอัตราส่วนสภาพคล่องเน่ืองจากสินทรัพย์
หมุนเวียนของบริษัทและบริษัทย่อยส่วนใหญ่เป็นสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องสูงโดยคิดเป็นร้อยละ 99.55 ของสินทรัพย์หมุนเวียนรวม 

 



76

 

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญในอนาคต  
เศรษฐกิจในปี 2567 เศรษฐกิจไทยฟื้นตัวอย่างไม่ทั่วถึง โดยการเติบโตส่วนใหญ่มาจากภาคการท่องเที่ยวที่ขยายตัวอย่าง

ต่อเนื่อง ผลจากมาตรการยกเว้นวีซ่าเพื่อกระตุ้นการท่องเที่ยว ภาคการส่งออกกลับมาฟื้นตัวได้ตามอุปสงค์ของประเทศคู่ค้าที่ขยายตัว 
แต่การบริโภคภาคเอกชนยังคงซบเซาเนื่องจากกำลังซื้อในประเทศที่อ่อนแอและความเช่ือมั่นของผู้บริโภคที่ลดลงจากความกังวลต่อ
เศรษฐกิจท่ีฟื้นตัวช้าและหนี้ครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูง จำนวนการขายรถในประเภทรถเพื่อการพาณิชย์หดตัวลงจากปีก่อน ส่วนหนึ่ง
มาจากการเข้มงวดในการปล่อยสินเช่ือของสถาบันการเงินและคุณภาพลูกหนี้ที่อ่อนแอ การลงทุนภาคเอกชนฟื้นตัวช้าสืบเนื่องจากการ
เบิกจ่ายและลงทุนภาครัฐท่ีดำเนินอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
 จากสถานการณ์ดังกล่าวข้างต้นคาดการณ์ว่า กลุ่มเช่าซื้อยานพาหนะที่ไม่ใช่สถาบันการเงินอาจต้องปรับตัวเพื่อลดความเสี่ยง
และรอการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ บริษัทผู้ให้บริการสินเช่ือลดการแข่งขันลงและหันมาเน้นกลุ่มลูกค้าคุณภาพดี อัตราการปฏิเสธสินเช่ือ
สูงขึ้นจากความเข้มงวดในการอนุมัติประกอบกับคุณภาพเครดิตของลูกค้าอ่อนแอลง ส่งผลให้การเติบโตของสินเชื่อชะลอหรือหดตัว  
รวมทั้งรายได้และกำไรจะยังถูกกดดันจากเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวช้า กระทบต่อคุณภาพสินเช่ือซึ่งส่งผลให้ค่าใช้จ่ายด้านเครดิตปรับตัวสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ จำนวนรถยึดที่เพิ่มขึ้นรวมถึงการเข้ามาและการปรับลดราคาของรถยนต์ไฟฟ้าทำให้ราคารถมือสองตกต่ำ  
เกิดการขาดทุนจากการจำหน่ายรถยึดเพิ่มขึ้นโดยการฟื้นตัวของธุรกิจเช่าซื้อยานพาหนะต้องอาศัยการเติบโตทางเศรษฐกิจ ในขณะที่
ระดับหนี้ครัวเรือนที่สูงซึ่งต้องใช้เวลาในการแก้ไขจะเป็นข้อจำกัดที่สำคัญต่อการขยายตัวของธุรกิจเช่าซื้อยานพาหนะในระยะยาว 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่ออัตราการขยายตัวสินเช่ือโดยภาพรวม ได้แก่  

1) ความต้องการสินเช่ือและการชำระคืนหนี้ของลูกหนี้ที่ลดลง หลังหมดมาตรการให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับสถานการณ์          
โควิดของทางการ  

2) สถาบันการเงินระมัดระวังในการปล่อยสินเช่ือมากข้ึนโดยเฉพาะในบางกลุ่ม เช่น ลูกหนี้รายย่อยกลุ่มเปราะบางและ SMEs 
ที่รายได้ฟื้นตัวช้า สอดคล้องกับความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกหนี้ท่ีเพิ่มขึ้น  

3) สินเช่ือในบางธุรกิจลดลงจากการเผชิญปัจจัยเชิงโครงสร้าง เช่น ธุรกิจที่เกี่ยวกับยานยนต์และธุรกิจที่ได้รับแรงกดดัน
เพิ่มเติมจากการแข่งขันจากจีน 

4) ความเสี่ยงการขยายตัวต่ำกว่าท่ีคาดของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลก ท่ามกลางความไม่แน่นอนของการดำเนิน
นโยบาย เศรษฐกิจของสหรัฐฯ ความยืดเยื้อของสถานการณ์ความขัดแย้ง ทางภูมิรัฐศาสตร์ และแนวโน้มการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน 
อาจส่งผลต่ออุปสงค์ในตลาดสินเช่ือรถเพื่อการพาณิชย์ 
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อัตราส่วนทางการเงินสำคัญที่สะท้อนถึงฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 
อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 

 
1.16 
1.15 

 
1.17 
1.16 

 
1.15 
1.13 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร (Profitability Ratio) 
อัตรากำไรสุทธิ (%) 
อัตรากำไรสุทธิต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ (%) 
อัตราดอกเบีย้รับ (%) 
อัตราดอกเบีย้จ่าย (%) 
ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (%) 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 

 
18.92 
37.19 
6.62 
3.07 
3.55 
6.14 

 
27.99 
51.55 
6.81 
2.85 
3.96 
10.28 

 
39.45 
67.79 
6.81 
2.39 
4.42 
14.65 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency Ratio) 
อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรพัย์ (%) 
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 

 
1.50 
0.08 

 
2.36 
0.08 

 
3.40 
0.09 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Ratio) 
อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบีย้* (เท่า) 
อัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น (เท่า) 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้** (เท่า) 
อัตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินกู้ยืม (เท่า) 
อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 

 
1.86 
2.83 
2.80 
1.28 

54.49*** 

 
2.40 
3.36 
3.33 
1.30 
52.80 

 
3.37 
3.36 
3.33 
1.32 
54.93 

อัตราส่วนคุณภาพของสินเชื่อ 
อัตราส่วนคา่เผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ/สินเชื่อรวม (%) 
อัตราส่วนคา่เผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ/เงินให้สินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (%) 
อัตราส่วนเงินให้สินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) / สินเชื่อรวม (%) 

 
2.19 

111.01 
3.31 

 
1.94 
97.21 
3.19 

 
1.03 

115.70 
2.51 

ข้อมูลต่อหุน้ 
มูลค่าตามบญัชีต่อหุ้น (บาท) 
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 

 
2.15 
0.13 

 
2.24 
0.23 

 
2.18 
0.31 

หมายเหตุ :  (*) อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย คำนวณจาก กำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ / ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
 (**)  อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เป็นอัตราส่วนเดียวกับที่ระบุไว้ในร่างข้อกำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้  โดยผู้ออกหุ้นกู้จะ

ดำรงไว้ซ่ึงอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Debt to Equity Ratio) ในอัตราส่วนไม่เกิน 10:1 ณ วันสิ้นงวดบัญชีรายไตรมาส
หรือ วันสิ้นปีบัญชีของผู้ออกหุ้นกู้ (ไม่รวมหนี้สินในทางการค้าปกติ (Trade Payable Debts)) 

 (***) การให้สิทธิดังกล่าวของบริษัท ยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องรออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 
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ผูสอบบัญชีและสรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี 
บริษัททําการพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีที่มีความเปนอิสระและไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท พรอมทั้งพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชีเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน
สามัญประจําป โดยในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2567 ที่ประชุมมีมติอนุมัติใหแตงตั้งผูสอบบัญชีจากสํานักงานอีวายเปน
ผูสอบบัญชีของบริษัท ดังนี้ 

1.นางสาวบงกต เกรียงพันธุอมร  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6777 และ/หรือ 

2.นางสาวสมใจ คุณปสุต  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4499 และ/หรือ 

3.นางสาวชุติวรรณ จันทรสวางภูวนะ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8265 และ/หรือ 

4.นางสาววรรณวิไล เพชรสราง  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5315 
ทั้งนี้ โดยมีคาตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัท (Audit Fee) จํานวน 2,050,000 บาท และคาตอบแทนการสอบบัญชีของ

บริษัทยอย จํานวน 350,000 บาท ท้ังนี้ โดยไมมีคาบริการอืน่ (Non-Audit Fee)  
สําหรับรายช่ือผูสอบบัญชี และสรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี ในป 2565 - 2567 รายละเอียดดังนี้ 

ป ชื่อผูสอบบัญช ี สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี 
2567 นางสาวบงกต เกรียงพันธุอมร 

ผูสอบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6777 
บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไข โดยมีความเห็นวา 
งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผลการ
ดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท 
ไดจัดทําขึ้น โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

2566 นางสาวบงกต เกรียงพันธุอมร 
ผูสอบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6777 
บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไข โดยมีความเห็นวา 
งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการ
ดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท 
ไดจัดทําขึ้น โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

2565 นางสาวศรัญญา ผลัดศร ี
ผูสอบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6768 
บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไข โดยมีความเห็นวา 
งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการ
ดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท 
ไดจัดทําขึ้น โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ขอมูลทั่วไปและขอมลูสําคัญอื่น 

ขอมูลทั่วไป 
 ช่ือบริษัท : บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
 ช่ือยอหลักทรัพย : THANI 

 ประเภทธุรกิจ  : ใหบริการสินเช่ือเชาซื้อและเชาทางการเงินรถเพื่อการพาณิชย ยานพาหนะ และทรัพยสินอ่ืน 
รวมถึงบริการที่เกี่ยวของแบบครบวงจร 

 สถานท่ีตั้งสํานักงานใหญ : เลขท่ี 77/35-36 ช้ัน 11UP อาคารสินสาธรทาวเวอร ถนนกรุงธนบุรี 
   แขวงคลองตนไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 

 เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. เลขท่ี 0107545000209  

 โทรศัพท : 02-4319000 

 เว็บไซต : www.ratchthani.com 

 ทุนจดทะเบียน  : 6,229,331,018 บาท 

   แบงเปน หุนสามัญจํานวน 6,229,331,018 หุน มูลคาที่ตราไว หุนละ 1 บาท 

 ทุนจดทะเบียนชําระแลว  : 6,229,328,690 บาท  
   แบงเปน หุนสามัญจํานวน 6,229,328,690 หุน มูลคาที่ตราไว หุนละ 1 บาท  
 

ขอมูลบริษัทยอย 
ช่ือบริษัท : บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จํากัด  
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจนายหนาประกันวินาศภัยและนายหนาประกันชีวิต รวมทั้งประกอบธุรกิจอื่น

ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจประกันวินาศภัยและประกันชีวิต  
สถานท่ีตั้งสํานักงาน : เลขท่ี 77/20 ช้ัน 2 อาคารสินสาธรทาวเวอร ถนนกรุงธนบุรี 
   แขวงคลองตนไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 

เลขทะเบียนบริษัท : เลขท่ี 0105561189971 

โทรศัพท : 02-4319500 

โทรสาร : 02-4319567 

เว็บไซต  : www.rtnbroker.com 

ทุนจดทะเบียน  : 4,000,000 บาท 

    แบงเปน หุนสามัญจํานวน 40,000 หุน มูลคาที่ตราไว หุนละ 100 บาท 

ทุนจดทะเบียนชําระแลว  : 4,000,000 บาท  
    แบงเปน หุนสามัญจํานวน 40,000 หุน มูลคาที่ตราไว หุนละ 100 บาท 

สัดสวนการถือหุนของบริษัท : รอยละ 100 (โดยการถือหุนทางตรงและทางออม) 
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ขอมูลบุคคลอางอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย 
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด  
เลขท่ี 93 ช้ัน 14 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท :   02-0099000 

โทรสาร :   02-0099992  

นายทะเบียนหุนกู  
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)  
เลขท่ี 1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท :   02-2962000 ตอ 55586  

  
ผูสอบบัญชี 
คุณบงกต เกรยีงพันธุอมร 
ผูสอบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6777 
บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด  
เลขท่ี 193/136-137 ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110     
โทรศัพท :   02-2640777 

โทรสาร :   02-2640789  

ที่ปรึกษากฎหมาย 
บริษัท เบเคอร แอนด แม็คเค็นซี่ จํากัด 

เลขที่ 990 อาคารอับดุลราฮิม ช้ันที่ 5, 10 และ 21-25 
ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
10500 

โทรศัพท :   02-6362000 

โทรสาร :   02-6362111  

  
สถาบันการเงินที่ติดตอเปนประจํา  
ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน) 
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  

โทรศัพท :   02-2991111 
 

ธนาคารออมสิน   
เลขท่ี 470 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท :   02-2998000 
 

  
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 
เลขท่ี 1222 ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท :   02-2963582 

โทรสาร :   02-6831298 
 

ธนาคารกรุงไทย 

เลขท่ี 35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท    :   02-2083689 

  
ธนาคารกสิกรไทย จํากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท   :   02-4702022  
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ขอมูลสําคัญอ่ืน 
บริษัทไดเขารวมเปนสมาชิกของสมาคมและองคกรภาคีเครือขายที่จัดตั้งขึ้นเพื่อประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคม โดยไดรวม

แลกเปลี่ยนประสบการณความรูและนําแนวปฏิบัติตางๆ มาปรับใชในองคกรเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน ไดแก 
1) สมาคมธุรกิจเชาซื้อไทย 

2) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

3) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

4) สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 

5) หอการคาไทยและสภาหอการคาแหงประเทศไทย 

6) แนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย 

 

ขอพิพาททางกฎหมาย  
บริษัทไมมีขอพิพาททางกฎหมาย ซึ่งอาจกอใหเกิดผลเสียหายตอบริษัทหรือบริษัทยอย สูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน 

และไมมีขอพิพาททางกฎหมายใดท่ีอาจกอใหเกิดผลกระทบในดานลบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ 
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โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

การบริหารจัดการความเสี่ยง

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอ่ืน

ข�อม ทลู ั ะลแปไว่ ข�อมูลสําคัญอน

2 การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และคูมือจรรยาบรรณ 
บริษัทใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพื่อเปนกรอบ

ความประพฤติที่สะทอนถึงคุณคาขององคกร คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และคูมือจรรยาบรรณ 

ซึ่งประกอบดวย จรรยาบรรณทางธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และนักลงทุนสัมพันธของบริษัท                     

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหบุคลากรทุกระดับสํานึกในหนาที่ความรับผิดชอบของตนดวยความถึงพรอมซ่ึงคุณธ รรมและจริยธรรม           

ซึ่งนโยบายและคูมือจรรยาบรรณดังกลาว ไดมีการพัฒนามาอยางตอเนื่อง โดยพิจารณาตามหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดี สําหรับบริษัท
จดทะเบียน ป 2560 ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  รวมถึงหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการ      

ตามโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (CGR) มาปรับใชตามความเหมาะสมของการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

โดยนโยบายและคูมือจรรยาบรรณดังกลาวไดกําหนดใหมีการทบทวนอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
ทั้ งนี้  บ ริษั ท ได เผยแพร น โยบายการ กํากั บดู แล กิจการที่ ดี  และคู มื อจรรยาบรรณ ไวบน เว็บ ไซต ของบริษั ท 

(www.ratchthani.com หัวขอ นักลงทุนสัมพันธ/การกํากับดูแลกิจการ/นโยบายการกํากับดูแลกิจการ) เพ่ือเปนการสื่อสารให
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ศึกษารายละเอียดไดอยางทั่วถึง และนําไปถือปฏิบัติไดอยางถูกตอง ทั้งยังมีจุดมุงหมาย
สําคัญในการสื่อสารเร่ืองดังกลาวไปยังผูมีสวนไดเสียทุกฝายทั้งผูถือหุน ลูกคา คูคา พนักงาน สังคม ตลอดจนหนวยงานกํากับดูแล     
เพื่อสรางความเชื่อม่ันวาจะไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม เทาเทียม สะทอนภาพลักษณที่ดีของบริษัท และเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน
ใหแกบริษัทภายใตกรอบจริยธรรมและความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อใหบริษัทและสังคมเติบโตไปดวยกันอยางยั่งยืน 
 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการที่สําคัญ 

ในปที่ผานมา บริษัทไดดําเนินการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและคูมือจรรยาบรรณใหมีความสอดคลองตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พรอมท้ังนําแนวปฏิบัติมาปรับใชใหเหมาะกับสภาพแวดลอมและการดําเนินธุรกิจของบริษัท สําหรับแนวปฏิบัติที่ยังไมไดนํามาปฏิบัติมี
รายละเอียดดังนี้ 

 

ขอที่ยังไมปฏิบัติ เหตุผล/ความจําเปน 

กรรมการอิสระตองดํารงตําแหนงตอเนื่องกัน
ไดไมเกิน 9 ป นับจากวันที่ไดรับการแตงตั้ง 
ใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระคร้ังแรกหรือ
หนวยงานทางการอ่ืนกําหนด 

คณะกรรมการเห็นวากรรมการแตละทานถือเปนบุคคลที่มีศักยภาพ มีความรู 
ความสามารถ มีวิจารณญาณในการตัดสินใจ และประสบการณในการทํางานรวมกับ
ซึ่งจะทําใหกรรมการมีความเขาใจในธุรกิจของบริษัทมากยิ่งขึ้น รวมทั้งสามารถวาง
กลยุทธในการดําเนินธุรกิจ เพื่อตอยอดใหการดําเนินงานของบริษัทเติบโตไดอยาง
ตอเนื่อง รวมถึงกรรมการอิสระของบริษัททุกคนมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนด
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยอีกดวย 

จํานวนกรรมการอิสระ ไมเกินกวารอยละ 
50 ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการเห็นวาสัดสวนของกรรมการอิสระ ข้ึนอยูกับขอบเขตความรับผิดชอบ
และประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ซึ่ งเปนไปตามหลักเกณฑที่ สํ านักงาน
คณะกรรมการหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด แมจํานวนกรรมการอิสระจะ
ไมเกินกวารอยละ 50 ของจํานวนคณะกรรมการบริษัท แตการทําหนาที่ของกรรมการ
อิสระน้ัน สามารถถวงดุลอํานาจการบริหารงาน และปฏิบัติหนาที่ไดโดยมีความเปน
อิสระจากฝายจัดการ รวมถึงสามารถใหความเห็นในเร่ืองตางๆ ไดอยางมีอิสระอยูแลว  
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คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีคณะกรรมการจํานวน 12 คน ประกอบดวย 
 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายวิรัตน ชินประพินพร  ประธานกรรมการ (กรรมการที่เปนผูบริหาร) 
2. นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ กรรมการ (กรรมการที่เปนผูบริหาร) 
3. นายสมเจตน หมูศิริเลิศ กรรมการ (กรรมการที่ไมเปนผูบรหิาร) 
4. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป กรรมการ (กรรมการที่ไมเปนผูบรหิาร) 
5. นายปอมเพชร รสานนท กรรมการ (กรรมการที่ไมเปนผูบรหิาร) 
6. นายสรศักย  ชยารักษ กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบรหิาร) 
7. นายพิชัย กิจอิทธิ กรรมการ (กรรมการที่ไมเปนผูบรหิาร) 
8. ดร.ถกล นันธิราภากร กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
9. นายสุวิทย อรุณานนทชัย กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
10. นายวราวุธ วราภรณ กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
11. ดร.นาร ี บุญธีรวร  กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
12. นายสุรพล สติมานนท กรรมการ (กรรมการอิสระ) 

 

ทั้งนี้ นายพลพีร ศักยภาพวิชานนท ทําหนาที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

หมายเหตุ : นายปอมเพชร รสานนท ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการ แทน นายกําธร ตันติศิริวัฒน ซ่ึงพนตําแหนงตามวา ระใน         
การประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2567 โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 3 เมษายน 2567 

 
องคประกอบของคณะกรรมการ 

ในป 2567 คณะกรรมการบริษัทจํานวน 12 คน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 2 คน (คิดเปนรอยละ 16.66)
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จํานวน 5 คน (คิดเปนรอยละ 41.66) และกรรมการอิสระ จํานวน 5 คน (คิดเปนรอยละ 41.66)            
โดยแตละทานเปนผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู ทักษะ ประสบการณ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะดานที่หลากหลาย ซึ่งจําเปนตอ
การบรรลุเปาหมายขององคกรและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจขอ งบริษัท เพื่อใหการกํากับดูแลและการบริหารงานมี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยสรุปความรูความชํานาญเฉพาะดานของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ดังนี้ 

 

ความรูความชํานาญเฉพาะดาน 
จํานวนกรรมการที่ม ี

ความรูความชํานาญ (ราย) 
สัดสวนกรรมการที่ม ี

ความรูความชํานาญ (รอยละ) 
1.ความรูในธุรกิจหลักของบริษัท 11 92 

2.ความรูทางบัญชีหรือการเงิน 12 100 

3.การบริหารความเสี่ยง 12 100 

4.การบริหารจัดการองคกร 11 92 

5.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 11 92 

6.การกําหนดวสิัยทัศนและกลยุทธ 12 100 

7.ความรูดานการตรวจสอบและการควบคุมภายใน 12 100 

8.เทคโนโลยีสารสนเทศและ IT Security 9 75 

9.กฎหมาย 10 83 
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ความรูความชํานาญเฉพาะดาน 
จํานวนกรรมการที่ม ี

ความรูความชํานาญ (ราย) 
สัดสวนกรรมการที่ม ี

ความรูความชํานาญ (รอยละ) 
10.การตลาด 9 75 

11.การพัฒนาอยางยั่งยืนโดยคํานงึถึงสิ่งแวดลอม สังคม 
และบรรษัทภิบาล (ESG) 

11 92 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทตามหนังสือรับรองประกอบดวย นายวิรัตน ชินประพินพร นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ 
นายพิชัย กิจอิทธิ นายสมเจตน หมูศิริเลิศ นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป นายปอมเพชร รสานนท และนายสรศักย ชยารักษ 
กรรมการสองในเจ็ดคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

 

หนาท่ี ความรับผิดชอบ และอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

1.ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต 
รอบคอบระมัดระวัง รักษาผลประโยชน และเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

2.อนุมัติและทบทวนการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ วัตถุประสงค เปาหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ และการจัดสรร
ทรัพยากรท่ีสําคัญ ตลอดจนดูแลการดําเนินงานดานธรรมาภิบาลที่เปนไปเพ่ือความย่ังยืน เหมาะสมกับโครงสรางองคกรและลักษณะ
การประกอบธุรกิจ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของกิจการและผูมีสวนไดเสยีทุกฝาย 

3.กํากับดูแลใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย ขอบังคับบริษัท มติที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจน
วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ วัตถุประสงค เปาหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจที่กําหนดไว ภายใตกรอบจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงทําการ
ประเมินผลเพื่อปรับปรุงความมีประสิทธิภาพของการดําเนินกิจการ 

4.กํากับดูแลใหมีกรอบการกํากับดูแลความเสี่ยงที่ดี (Risk Governance Framework) มีกระบวนการตรวจสอบ ระบบการ
ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงดูแลใหมีการปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรที่คํานึงถึงความเสี่ยง (Risk 

Culture) 
5.กํากับดูแลใหมีการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตาม

กฎเกณฑและแนวปฏิบัติที่เก่ียวของ รวมถึงสนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน ตลอดจนผูมีสวนไดเสียทุกฝายใหเปนไป
อยางเหมาะสมและเทาเทียมกัน 

6.กําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ท้ังในเรื่องขนาด องคประกอบ สัดสวนกรรมการอิสระที่เหมาะสม และดูแลให
คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ท้ังในดานความรู ทักษะ ประสบการณ ความสามารถ และคุณลักษณะ
เฉพาะดาน ตลอดจนเพศและอายุ ที่จําเปนตอการบรรลุเปาหมายหลักขององคกร  

7.กํากับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ มีกระบวนการท่ีโปรงใสและชัดเจน เพื่อใหไดกรรมการที่มีคุณสมบัติ
สอดคลองกับองคประกอบท่ีกําหนดไว และดูแลใหมั่นใจวาองคประกอบและการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอ้ือตอการใช
ดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ 

8.กํากับดูแลใหกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่
เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับการเสริมสรางทักษะและความรูสําหรับการปฏิบัติหนาที่ใน
ฐานะกรรมการอยางสมํ่าเสมอ 



88

 

9.กํากับดูแลใหมั่นใจวาการดําเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอย สามารถเขาถึงขอมูลที่จําเปนและเปน
ประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูและประสบการณที่จําเปนตอการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ 

10.กํากับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ 

11.พิจารณาโครงสรางและอัตราคาตอบแทนท่ีมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการ นําพาองคกรให
ประสบความสําเร็จตามเปาหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  

12.กํากับดูแลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธของกิจการ ใหพนักงานทุก
ระดับมีความรู ความสามารถ ทักษะ ประสบการณที่เหมาะสม และไดรับการปฏิบัติดานแรงงานอยางเปนธรรม รวมถึงมีการกําหนด
โครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

13.กํากับดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้ 
14.กํากับดูแลบริษัทยอยเพื่อรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัท 

15.กํากับดูแลใหกิจการมีกลไกในการรับเรื่องรองเรียน กระบวนการตรวจสอบขอมูล และการดําเนินการตอเรื่องรองเรียนอยาง
เหมาะสม 

16.สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่กอใหเกิดมูลคาและคุณประโยชนตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  
17.กํากับดูแลการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ รวมถึงการคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคลใหเปนไปตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพอยางเหมาะสม 

18.แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตามที่เห็นสมควร เพื่อชวยศึกษา กลั่นกรอง และควบคุมดูแลงานดานตางๆ 

19.มอบหมายหรือมอบอํานาจใหแกคณะกรรมการชุดยอย ฝายจัดการ ผูบริหาร หรือบุคคลอื่นใดทําการแทนไดภายใตขอบเขต
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

20.ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่เปนประจําทุกป เพ่ือใชสําหรับพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการตอไป 

 

การแบงแยกบทบาทหนาที่ระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 
บริษัทไดจัดใหมีการแบงแยกบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจน ดังนี้ 
เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัท 
กํากับดแูลใหมีการดําเนินการ 

เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัท 
ดําเนินการรวมกับฝายจัดการ 

เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัท 
ใหฝายจัดการเปนผูรับผิดชอบ 

1.กําหนดวัตถุประสงค นโยบาย เปาหมาย
และแนวคิดหลักขององคกรในการประกอบ
ธุรกิจ 

2.การกํากับดูแลใหกรรมการและผูบริหาร
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผดิชอบ 
ระมัดระวัง (Duty of care) และซ่ือสัตย
สุจรติ (Duty of loyalty) ตอองคกร เพื่อ
รักษาผลประโยชนของบริษัท 

3.การกํากับดูแลใหการดําเนินธุรกจิของ
บริษัทเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 
ขอบังคับ มติที่ประชุมผูถือหุน และหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ด ี

1.การกําหนดกลยุทธและแผนธุรกจิ
ประจําป 
2.การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสีย่ง 
3.การกําหนดอํานาจดําเนินการและ
วงเงินท่ีเหมาะสมกับความรับผดิชอบ
ของฝายจัดการ 

1.บริหารงานดานตางๆ ใหเปนไปตาม
กลยุทธ และนโยบายที่คณะกรรมการ
กําหนดไว 
2.การตัดสินใจดําเนินงาน การจัดซื้อจัด
จาง การรับบุคลากรเขาทํางาน ฯลฯ 
ตามกรอบนโยบายที่กําหนดไว 
3.บริหารงานดานตางๆ ใหเปนไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ รวมทั้ง
กฎเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของตามอํานาจ
และวงเงินท่ีคณะกรรมการกําหนด 
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คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเพ่ือทําหนาที่ควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตาม

วัตถุประสงค เปาหมาย นโยบาย แผนธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ตลอดจนการดําเนินการตางๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จํานวน 4 ทาน ดังน้ี  
 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายวิรัตน ชินประพินพร กรรมการบริหาร 
3. นายสมเจตน หมูศิริเลิศ กรรมการบริหาร 
4. นายปอมเพชร รสานนท กรรมการบริหาร 

 

ทั้งนี้ นางสาววราพร แทนรินทร ทําหนาทีเ่ลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

หมายเหตุ : นายปอมเพชร รสานนท ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร แทน นายกําธร ตันติศิริวัฒน ซ่ึงพนตําแหนงตามวาระใน
การประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2567 โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 3 เมษายน 2567 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1.นําเสนอนโยบาย เปาหมาย แผนธุรกิจ กลยุทธในการดําเนินธุรกิจ งบประมาณประจําป การขยายกิจการ ตลอดจนพิจารณา
และกลั่นกรองขอเสนอของฝายจัดการเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติหรือเห็นชอบ 

2.ควบคุมดูแลการดําเนินงานและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย แผนธุรกิจกลยุทธ และ
งบประมาณที่ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงใหขอเสนอแนะการบริหารจัดการแก            
ฝายจัดการ 

3.พิจารณาการเขาทํารายการประเภทตางๆ ตามระดับอํานาจดําเนินการ เชน การใชจายเงินเพื่อการลงทุน การจัดทําธุรกรรม
ทางการเงินกับสถาบันการเงินเพื่อบัญชี กูยืม จํานํา จํานอง คํ้าประกัน การจัดซื้อจัดจาง การเจรจาและเขาทําสญัญา ขอตกลง ตราสาร
และเอกสารตางๆ ตลอดจนการดําเนินงานท่ีเปนธุรกรรมปกติ หรือรายการสนับสนุนปกติของบริษัทซึ่งมีเง่ือนไขทางการคาทั่วไปภายใน
วงเงินท่ีไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว ท้ังนี้ ภายใตบังคับของ
หลักเกณฑของสํานักคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเกี่ยวกับการทํา
รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการไดมาจําหนายไปซึ่งสินทรัพย 

4.พิจารณาเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรอืเงินปนผลประจําปของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอย เพื่อเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติหรือเห็นชอบ เพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนตอไป แลวแตกรณี 

5.พิจารณาอนุมัติการทํารายการระหวางกันใดๆ ที่ไมเขาขายเปนผูมีสวนไดเสียซ่ึงเปนรายการมีขอตกลงทางการคาในลักษณะ
เดียวกับท่ีวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกันดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลระหวางบริษัท
และบริษัทยอยกับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ตลอดจนดําเนินการในขั้นตอนตางๆ ท่ีจําเปนเกี่ยวเนื่องในการทํา
ธุรกรรมนั้นๆ รวมถึงพิจารณามอบหมายใหบุคคลใดดําเนินการในเรื่องดังกลาวภายใตของเขตการมอบอํานาจเปนครั้งคราว โดย
คณะกรรมการบริหารจะรายงานการทําธุรกรรมประเภทดังกลาวที่มีมูลคาสูงอยางมีนัยสําคัญในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปน
ประจําทุกไตรมาสหรือตามความประสงคของคณะกรรมการบริษัท 

6.มอบอํานาจใหกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูจัดการ หรือบุคคลอ่ืนใด คนเดียว หรือหลายคนรวมกันปฏิบัติการอยางหนึ่ง
อยางใดแทนคณะกรรมการบริหาร โดยอยูภายใตการควบคุมและกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร และภายในระยะเวลาท่ี
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร  
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ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนนั้น ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมาย และกฎระเบียบขอบังคับของบริษัทตลอดจน
กฎหมายที่เกี่ยวของ และกําหนดใหรายการที่กรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอยที่มิใชรายการธุรกิจปกติหรือเปนตามเงื่อนไขการคา ใหกรรมการบริหารซึ่งมีสวนไดเสียใน
เรื่องใดไมมีสิทธิอนุมัติการทํารายการนั้นและใหรายงานคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบตอไป เพื่อใหสอดคลองกั บระเบียบและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

7.พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทที่จะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เวนแตเปนงานที่อยูภายใตอํานาจหนาท่ี
ความรับผิดชอบ และ/หรือ เปนอํานาจของคณะกรรมการชุดยอยอื่นของบริษัทที่จะเปนผูพิจารณากลั่นกรองเ พื่อเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

8.ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารเปนประจําทุกป เพื่อใชพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

9.ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบขึ้นเมื่อวันท่ี 5 กันยายน 2545 เพื่อทําหนาท่ีกํากับดูแลการบริหารงานใหมี

มาตรฐานท่ีถูกตองและมีความโปรงใส ตลอดจนใหเปนไปตามระเบียบของทางการ และเพ่ือใหมีการควบคุมภายในท่ีดี มีระบบการ
รายงานท่ีนาเชื่อถือ และเปนประโยชนแกทุกฝายที่เกี่ยวของ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอยกวา    
3 คน ซึ่งเปนผูที่มีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑที่หนวยงานทางการที่กํากับดูแลกําหนดมีความเปนอิสระในการทํางานอยางเต็มที่ 
และรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการบริษัท โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 5 ทาน ดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. ดร.ถกล นันธิราภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสุวิทย อรุณานนทชัย กรรมการตรวจสอบ 

3. นายวราวุธ วราภรณ กรรมการตรวจสอบ 

4. ดร.นาร ี บุญธีรวร  กรรมการตรวจสอบ 

5. นายสุรพล สติมานนท กรรมการตรวจสอบ 
 

ทั้งนี้ ดร.ถกล นันธิราภากร เปนผูที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือ
ของงบการเงินของบริษัท และจบการศึกษาดานบัญชี โดยมีนางสาววราพร แทนรินทร ทําหนาทีเ่ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

1.คณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยกรรมการอิสระ ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุม
ผูถือหุนของบริษัท และใหแตงตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

2.ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม 
บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

3.ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

4.คณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยกรรมการอยางนอยสามคน และตองมีกรรมการอยางนอยหน่ึงคน จบการศึกษา
ดานบัญชี และ/หรือ การเงิน มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 
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5.คณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติอื่นๆ ตามที่กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยดวย นอกเหนือจากคุณสมบัติและองคประกอบเฉพาะของคณะกรรมการตรวจสอบแลว คณะกรรมการตรวจสอบยังมี
คุณสมบัติและองคประกอบในฐานะกรรมการอิสระ 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.รายงานทางการเงิน  
 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท เพื่อใหมั่นใจวามีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปดเผยขอมูลอยาง
เพียงพอ เชื่อถือได เปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และกฎหมายที่เกี่ยวของ  

 สอบทานประเด็นเกี่ยวกับการบัญชีและรายงานทางการเงินท่ีมีสาระสําคัญ รวมทั้งรายการที่มีความซับซอนหรือผิดปกติ 
และรายการที่ตองใชวิจารณญาณในการตัดสิน 

 สอบถามฝายจัดการและผูสอบบัญชี เกี่ยวกับผลการตรวจสอบ ความเสี่ยงที่สําคัญเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน และ
แผนการที่จะลดความเสี่ยงดังกลาว  

 สอบทานประสิทธิภาพการควบคุมภายในเกี่ยวกับกระบวนการในการจัดทํางบการเงิน  
2.การควบคุมภายใน 

 สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความปลอดภัย และมาตรการตอตาน            
คอรรัปชันท่ีเพียงพอ รวมถึงแนวทางการสื่อสารความสําคัญในเรื่องดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพและท่ัวถึงทั้งบริษัท 

 สอบทานเพื่อใหมั่นใจวาขอเสนอแนะเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีเสนอนั้น  ฝาย
จัดการไดนําไปปรับปรุงแกไขอยางเหมาะสมภายในระยะเวลาที่กําหนด 

 สอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

3.การตรวจสอบภายใน  
 สอบทานและอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายใน แผนงานประจําป ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากรท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติงาน  

 สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน รวมทั้งติดตามผลการดําเนินการตาม
ขอเสนอแนะดังกลาว  

 สอบทานใหหนวยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

 สอบทานกิจกรรมและการปฏิบัติงานของงานตรวจสอบภายในเพ่ือใหมั่นใจไดวาผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได
อยางเปนอิสระ 

4.การกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 
 สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท   

 สอบทานการกํากับดูแลของฝายกํากับการปฏิบัติงานในการติดตามการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑทางการ จรรยาบรรณ แนวนโยบายหลักและระเบียบที่เกี่ยวของ  

 พิจารณาขอกฎหมาย ระเบียบตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงและมีผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท เพื่อใหมั่นใจวา
บริษัทสามารถปฏิบัติตามกฎเกณฑไดอยางทันเวลาและเหมาะสม 
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 สอบทานขอตรวจพบของฝายกํากับการปฏิบัติงาน ตามกฎขอบังคับและกฎเกณฑของทางการรวมทั้งติดตามผลการ
ดําเนินการตามขอเสนอแนะดังกลาว 

 พิจารณาการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบตางๆ ท่ีเกี่ยวของเกี่ยวกับการตอตานการคอรรัป
ชันอยางสม่ําเสมอ รวมถึงสอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการตอตานคอรรัปชันตามท่ีสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) กําหนด ท่ีหนวยงานตรวจสอบภายในไดตรวจสอบและประเมินแลว 

5.ผูสอบบัญชี 
 พิจารณาคุณสมบัติ ความเปนอิสระ ผลการปฏิบัติงาน และคาตอบแทนของผูสอบบัญชี พรอมท้ังใหขอเสนอแนะในการ
คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีและคาตอบแทนผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการบริษัท  

 มีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
6.รายการเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีผลประโยชนขัดแยง 

 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนด
ของทางการ ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

 พิจารณาการเปดเผยขอมูลการทําธุรกรรมภายในกลุมและผูที่เกี่ยวของ รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน ใหมีความถูกตองและครบถวนตามขอกําหนดของทางการ 

7.รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ใหความเห็นในการพัฒนาปรับปรุงเกี่ยวกับนโยบาย และแนวปฏิบัติตางๆ ในการกํากั บดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 
ตลอดจนการพิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติตางๆ ใหมีความเหมาะสม เชน นโยบายและแนวปฏิบัติคุมครองขอมูลสวน
บุคคล ระเบียบปฏิบัติ เรื่อง การใชขอมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย  คูมือจรรยาบรรณ สําหรับบุคลากรใน
องคกร คูมือปฏิบัติงาน เรื่องการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน เปนตน 

 ติดตามการปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม และจรรยาบรรณของพนักงาน   
 ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของหนวยงานกํากับหรือ หนวยงานทางการท่ี
เก่ียวของ และรายงานความคืบหนาผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัท เชน ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ
จัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัท ความถูกตองครบถวนเปนที่เชื่อถือได ความเห็นเกี่ยวกับ
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ความเห็นเกี่ยวกับความรวมมือจากผูบริหารและเจาหนาที่ของ
บริษัท ตลอดจนอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติหนาท่ี รายงานอ่ืนใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต
ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8.ความรับผิดชอบอื่น 
 ปฏิบัติตาม แนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อปองกันและปองปรามพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของ
บริษัทจดทะเบียน ตามหนังสือเวียนสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ฉบับท่ี กลต.นร.(ว) 
23/2566 ลงวันท่ี 12 กันยายน 2566 อยางเครงครัด 

 รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรในกรณี
ที่ตรวจพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะทางการเงินและผล
การดําเนินงานของบริษัท ดังนี ้
 1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
 2) การทุจริต คอรรัปชัน มีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน 

 3) การฝาฝนขอกําหนดของทางการหรือกฎหมายตางๆท่ีเกี่ยวของ  
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 4) หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาอันควร คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะตองเปดเผยการกระทําดังกลาวไวในแบบ 56-1 One Report 

 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง และหากมีการ
เปลี่ยนแปลงใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ โดยมอบหมายใหเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเปน                
ผูมีหนาที่พิจารณาและนําเสนอขอแกไขหรือปรับปรุงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งคณะและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบทุกป   
 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื่อทําหนาที่เสนอแนะนโยบาย 
รูปแบบและหลักเกณฑ การสรรหาและการจายคาตอบแทนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย และกรรมการผูจัดการ 
เพื่อใหการสรรหาและการจายคาตอบแทน มีการปฏิบัติเปนไปตามหลักการบรรษัทภิบาล สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยม
ขององคกร โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล จํานวน 3 ทาน ดังน้ี 

 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายสุวิทย อรุณานนทชัย ประธานกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ) 
2. นายวราวุธ วราภรณ กรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ) 
3. นายสมเจตน หมูศิริเลิศ กรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 

 

ทั้งนี ้นางสาวรุงทิพย ไชยพัฒนะพฤกษ ทําหนาทีเ่ลขานุการคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

1.ดานการสรรหา 
 พิจารณานโยบายและหลักเกณฑในการสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัท เพื่อเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา 

 พิจารณาคุณสมบัติกรรมการและผูบริหารระดับสูง ตลอดจนกําหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระ  เพื่อเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงตรวจสอบคุณสมบัติตามเกณฑที่ทางการและบริษัทประกาศ
กําหนด และเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมใหคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุม  ผูถือหุนแลวแตกรณีพิจารณาแตงตั้งเปน
กรรมการและผูบริหารระดับสูง  

 ดูแลใหบริษัทมีโครงสรางคณะกรรมการ องคประกอบ คุณสมบัติ และจํานวนตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดรวมถึง
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 จัดเตรียมแผนการสืบทอดตําแหนงกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง  
 ทบทวนนโยบายและหลักเกณฑในการสรรหา และคุณสมบัติของกรรมการและผูบริหารระดับสูงเปนประจําทุกป 
 วางแผนการอบรมและพัฒนากรรมการอยางตอเนื่อง 
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2.ดานการกําหนดคาตอบแทน 
 พิจารณานโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทน รวมถึงผลประโยชนอื่นของกรรมการและผูบริหารระดับสูงของ
บริษัทท่ีสะทอนวัตถุประสงค หนาที่และความรับผิดชอบ และความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา 

 พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนที่เหมาะสม มีความเปนธรรมตอบทบาทหนาที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารระดับสูง  

 พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการและผูบริหารระดับสูงเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
 กําหนดหลักเกณฑการประเมินการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการและผูบริหารระดับสูง โดยคํานึงถึงหนาท่ีความรับผิดชอบ
และความเสี่ยงที่เกี่ยวของ รวมถึงใหความสําคัญกับการเพ่ิมมูลคาของสวนของผูถือหุนในระยะยาวประกอบการ
พิจารณาประเมินผลดวย 

 ทบทวนรูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทน ผลประโยชนอ่ืนของกรรมการและผูบริหารระดับสูงเปนประจําทุกป 
3.ดานบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของกิจการ 

 พิจารณาการกําหนด ทบทวน และเสนอการแกไขเปลี่ยนแปลงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ 
รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติดานบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของกิจการตอคณะกรรมการบริษัท 

 กํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดําเนินการตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึง
นโยบายและแนวปฏิบัติดานบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของกิจการ  

 เสนอแนะขอพึงปฏิบัติดานบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนของกิจการตอคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย 
ฝายจัดการและผูที่เกี่ยวของ 

 สงเสริมการเผยแพรวัฒนธรรมในการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการมีสวนรวมในการพัฒนาความยั่งยืนของกิจการ 
 ติดตามความเพียงพอของการเปดเผยขอมูลดานบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของกิจการตอผูมีสวนไดเสีย 

 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทําหนาที่บริหารจัดการความเสี่ยงใหครอบคลุมทั้งองคกร 
รวมถึงกํากับดูแลใหฝายจัดการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงอยางเครงครัด และเน่ืองจากคณะกรรมการ
บริหาร มีหนาที่ ในการควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัท ซึ่ งในการปฏิบัติหนาที่จะตองพิจารณาถึงความเสี่ยงตางๆ                  
อยูเสมอ คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดใหคณะกรรมการบริหารปฏิบัติหนาที่เปนคณะกรรมการบริหารความเส่ียงดวยอีกฐานะหนึ่ง    
โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จํานวน 4 ทาน ดังนี ้

 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ  ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นายวิรัตน ชินประพินพร กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายสมเจตน หมูศิริเลิศ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นายปอมเพชร รสานนท กรรมการบริหารความเสีย่ง 

 

ทั้งนี ้นายกุญจนาท ศิวะ ทําหนาทีเ่ลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
หมายเหตุ : นายปอมเพชร รสานนท ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเส่ียง แทน นายกําธร ตันติศิริวัฒน ซ่ึงพนตําแหนง

ตามวาระในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2567 โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 3 เมษายน 2567 
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ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1.พิจารณากลั่นกรองนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงใหมีความสอดคลองกับกฎหมาย หลักเกณฑ แนวปฏิบัติที่ดี 
สภาพแวดลอมและแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัท กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2.พิจารณาอนุมัติแนวทางการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดใหมีความสอดคลองเหมาะสมกับนโยบายดาน
การบริหารความเสี่ยงและแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

3.ประเมินปจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกองคกรอันอาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือนํามาใชในการ
ปรับปรุงนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

4.พิจารณาอนุมัติเครื่องมือหรือแนวทางตางๆ ท่ีใชสําหรับวัดและประเมินความเสี่ยงใหมีความเหมาะสม 

5.กําหนดมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงใหเหมาะสมกับสภาวการณ เพื่อปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

6.ควบคุมดูแลการบริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีบริษัทกําหนด 

7.พิจารณาความเสี่ยงโดยรวมเพื่อประเมินวามาตรการตางๆ ท่ีใชในการบริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสมและสามารถนําไป
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

8.ดูแลใหฝายจัดการมีการปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรที่คํานึงถึงความเสี่ยงในทุกกระบวนการทางธุรกิจ 

 
คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีผูบริหารตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
จํานวน 6 ทาน ประกอบดวย 
 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายวิรัตน ชินประพินพร  ประธานกรรมการ 
2. นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ กรรมการผูจดัการ 
3. นายคมสันต บุญยอยหยดั รองกรรมการผูจดัการ สายงานสินเช่ือกิจการสาขาและสายงานสินเชื่อและการตลาด 
4. นายพลพีร        ศักยภาพวิชานนท ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานควบคุมสินเช่ือ 
5. นายจตุรภัทร หนูแดง ผูชวยกรรมการผูจัดการ สินเช่ือเพือ่การพาณิชย 
6. นางสาวอัญชัญ สีสม ผูอํานวยการอาวุโสฝายบัญชี และฝายวางแผนและกลยุทธ  

 
คาตอบแทนผูบริหาร 

บริษัทกําหนดนโยบายการจายคาตอบแทนผูบริหารตามความรู ความสามารถ หนาที่ความรับผิดชอบ และผลประเมินการ
ปฏิบัติงาน โดยในป 2567 บริษัทจายคาตอบแทนในรูปแบบตางๆ ดังนี้ 

1.คาตอบแทนในรูปแบบตัวเงิน  โดยบริษัทจายคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัสประจําป รายไดอื่นๆ และเงินสมทบ
ประกันสังคม รวมเปนเงินท้ังสิ้น 38,432,000 บาท 

2.คาตอบแทนในรูปแบบอ่ืน โดยบริษัทจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับผูบริหารในอัตรารอยละ 5 ของคาจาง 
รวมเปนเงินท้ังสิ้น 388,000 บาท 
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บุคลากร 
ขอมูลบุคลากร 

ขอมูลพนักงานแบงตามสายงาน ป 2567 ป 2566 ป 2565 
ผูบริหาร 6 6 6 
สายงานสินเชื่อและการตลาด 72 78 75 

สายงานสินเชื่อกิจการสาขา 142 145 143 

สายงานควบคุมสินเช่ือ 119 114 109 

สายงานสนับสนุนธุรกิจ 93 92 89 

สายงานกลยุทธองคกรและการเงิน 37 39 40 

สายงานสํานักกรรมการและธุรการองคกร 20 20 20 

จํานวนพนกังานทั้งหมด (คน) 489 482 465 

 
คาตอบแทนพนักงาน 

บริษัทกําหนดนโยบายการจายคาตอบแทนพนักงานตามความรู ความสามารถ หนาที่ความรับผิดชอบ และผลประเมินการ
ปฏิบัติงาน ดวยความเสมอภาคและเทาเทียมกัน รวมถึงสอดคลองกับคาตอบแทนในอุตสาหกรรม โดยในป 256 7 บริษัทจาย
คาตอบแทนในรูปแบบตางๆ ดังนี้ 

1.คาตอบแทนในรูปแบบตัวเงิน โดยบริษัทจายคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัสประจําป รายไดและคาตอบแทนอ่ืนๆ          
และเงินสมทบประกันสังคมใหกับพนักงาน รวมเปนเงินท้ังสิ้น 260,475,199.21 บาท 

2.คาตอบแทนในรูปแบบอื่น โดยบริษัทจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงานในอัตรารอยละ 5 ของคาจาง 
รวมเปนเงินท้ังสิ้น 6,897,661.06 บาท 

โปรดพิจารณารายละเอียดเพิม่เตมิภายใตหัวขอการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ในสวนการบริหารจัดการดานแรงงาน 
 

ขอมูลสําคัญอ่ืนๆ 
เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษั ท  ครั้ งที่  4/2556 ซึ่ งประชุม เมื่ อวันที่  13 พฤศจิกายน 2556 ไดมี ม ติแต งตั้ ง                   
นายพลพีร ศักยภาพวิชานนท เปนเลขานุการบริษัท ซึ่งเปนผูที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และประสบการณที่เหมาะสม เพื่อใหเปนไปตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และเพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

เลขานุการบริษัทปฏิบัติหนาที่ตามท่ีกําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลบังคับใชในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 และนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ดวยความ
รับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติที่
ประชุมคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ดังนี้ 

1.รับผิดชอบดูแลกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการบริษัท 

2.ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ รวมถึงหลักการกํากับดูแลกิจการทีด่ีและ
จรรยาบรรณท่ีกรรมการพึงปฏิบัติ และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มี
นัยสําคัญแกกรรมการ  
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3.ดําเนินการจัดเตรียมเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหม ปฐมนิเทศ และแนะนําลักษณะ
ธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแกกรรมการใหม 

4.จัดการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท และขอพึงปฏิบัติตางๆ 

5.บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่
ประชุมผูถือหุนและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

6.จัดทําและเก็บรักษาเอกสารทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท รายงานประจําปของบริษัท หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน ตลอดจนเก็บรักษา
รายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 

7.ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบตอหนวยงานท่ีกํากับดูแล ตามระเบียบและขอกําหนด
ของหนวยงานทางการ 

8.ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุน และขาวสารของบริษัท 

9.อบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องดานกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการบริษัท 

10.ดําเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด 

11.ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
หัวหนางานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ 2565 บริษัทไดมอบหมายใหหัวหนา สํานัก
ตรวจสอบ บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) เปนผูตรวจสอบภายในอิสระของบริษัท และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ    
ทําหนาที่ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบสารสนเทศรวมถึงการปฏิบัติตาม
นโยบายตอตานการคอรรัปชัน เพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานตามปกติธุรกิจและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัท ไดดําเนินการ
ตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพเพียงพอ รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัท 
นอกจากนี้แผนการตรวจสอบภายในประจําปตองเสนอและผานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชหลักเกณฑการ
ตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Based Audit Approach) และแนวการตรวจสอบภายใตแนวปฏิบัติดานการควบคุม
ภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission (COSO) ทั้งนี้ บริษัทมอบหมายให
นางสาววราพร แทนรินทร เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูประสานงานกับหนวยงานตรวจสอบภายในบริษัท ทุนธนชาต 
จํากัด (มหาชน) 

  
หัวหนางานกํากับการปฏิบัติงาน 

บริษัทมอบหมายให นายวิวรรธน กองยศกุลพัฒน ดํารงตําแหนงเปน หัวหนางานกํากับการปฏิบัติงาน เพื่อทําหนาท่ีกํากับดูแล
การปฏิบัติตามกฎเกณฑของหนวยงานทางการท่ีกํากับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท  
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รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ 

สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการในรอบปที่ผานมา 
ในป 2567 คณะกรรมการไดกําหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร เพื่อใหสอดคลองกับทิศทางการดําเนิน

ธุรกิจ โดยคํานึงถึงการสรางคุณคาใหกับกิจการและผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางยั่งยืน นอกจากนี้ ไดอนุมัติแผนการดําเนินธุรกิจและ
ทบทวนความเพียงพอของกระบวนการควบคุมภายในและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  โดยไดติดตามดูแลใหการ
บริหารงานของฝายจัดการเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ แผนการดําเนินธุรกิจ และถูกตองตามกฎหมาย ขอบังคับบริษัท และมติที่ประชุม
ผูถือหุน โดยใหฝายจัดการรายงานผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการอยางตอเนื่อง  
 

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 
การสรรหากรรมการ และผูบริหาร 

การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื่อทําหนาที่ในการคัดเลือกและ
เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัท โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ ดังน้ี 

1.มีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามที่กฎหมายและหลักเกณฑที่หนวยงานกํากับดูแลกําหนด 

2.มีความรู ทักษะ ประสบการณ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะดานที่จําเปนตอการบรรลุเปาหมายหลักขององคกรและ
เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกจิของบริษัท (Board Skill Matrix) 

3.มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต รอบคอบระมดัระวัง และมีคณุธรรมจรยิธรรม 

4.สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความเห็นโดยใชดุลพินิจอยางเปนอิสระ 
5.สามารถทุมเทเวลาในการปฏิบตัหินาที่ในฐานะกรรมการไดอยางเพียงพอ 

ทั้งนี้ ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปซึ่งมีกรรมการท่ีตองออกตามวาระตามที่กฎหมายและขอบังคับของบริษัทกําหนด 
บริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอรายชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อพิจารณารับการเลือกต้ังเปนกรรมการของบริษัท 
 

การแตงตั้งกรรมการ 
การแตงตั้งคณะกรรมการ มีขึ้นได 2 กรณี คือ  
1.กรณีแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ตองออกตามวาระ ซึ่งจะตองขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

2.กรณีแตงตั้งกรรมการระหวางวาระเนื่องจากตําแหนงวางลง ซึ่งจะพิจารณาอนุมัติไดตามท่ีคณะกรรมการสรรหา กําหนด
คาตอบแทน และบรรษัทภิบาลคัดเลือกและเสนอช่ือมาเพื่อเขาดํารงตําแหนงแทน 

ในการแตงตั้งกรรมการโดยท่ีประชุมผูถือหุนน้ัน ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ ผูถือหุนแตละคน     
จะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอย
เพียงใดไมได บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ี พึงมี       
หรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่พึงมี      
หรือพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหผูเปนประธานท่ีประชุมเปนผูชี้ขาด  
 

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการ 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการซึ่งอยูในตําแหนงนานที่สุดพนจากตําแหนงเปนจํานวน 1 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการขณะน้ัน หรือจํานวนที่ใกลเคียงที่สุดกับจํานวน 1 ใน 3 โดยกรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการเลือกตั้ง

รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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ใหกลับเขามาดํารงตําแหนงอีกก็ได โดยกรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหนงตอเน่ืองไดไมเกิน 9 ป นับจากวันท่ีไดรับการแตงตั้งให
ดํารงตําแหนงครั้งแรก เวนแตกรณีที่คณะกรรมการเห็นวามีเหตุผลสมควรในการท่ีจะแตงตั้งใหกรรมการน้ันดํารงตําแหนงตอไป 

สําหรับในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2567 เมื่อวันท่ี 3 เมษายน 2567 คณะกรรมการบริษัทซึ่งไมรวมกรรมการที่ออก
ตามวาระ พิจารณากลั่นกรองตามความเหมาะสมของโครงสรางและองคประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงคุณสมบัติ
ตามกฎหมายและประกาศทางการท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนความรู ความสามารถท่ีเหมาะสมในการกับดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
และการปฏิบัติหนาที่ในชวงการดํารงตําแหนงท่ีผานมา จึงเห็นควรเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้ง 1) นายปอมเพชร รสานนท ผูที่
ไดรับการเสนอช่ือเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง แทน นายกําธร ตันติศิริวัฒน ท่ีออก
ตามวาระ 2) นายสรศักย ชยารักษ  3) นายวราวุธ วราภรณ และ 4) ดร.นารี บุญธีรวร กรรมการท่ีออกตามวาระกลับเขาดํารงตําแหนง
กรรมการบริษัท และตําแหนงในคณะกรรมการชุดยอยตามเดิมตอไปอีกวาระหนึ่ง โดยสรุปรายนามกรรมการที่ไดรับการอนุมัติจากที่
ประชุมสามัญผูถือหุน ดังนี้ 

1. นายปอมเพชร รสานนท เปน กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายสรศักย ชยารักษ      เปน กรรมการ  
3. นายวราวุธ วราภรณ        เปน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

4. ดร.นารี บุญธีรวร  เปน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
 

การสรรหาผูบริหาร 

คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล เตรียมพรอมดานบุคลากรที่มีความโดดเดนและมีความสามารถ
สูงภายในองคกร ใหไดมีโอกาสดํารงตําแหนงงานท่ีสําคัญขององคกร เมื่อตําแหนงงานนั้นไดวางลง อันเน่ืองมาจากผูดํารงตําแหนงเดิม
เกษียณอายุ ลาออก หรือเพราะเหตุอื่น ๆ เพื่อใหการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองคกรสามารถขับเคลื่อนไปไดอยางตอเนื่องและ
มีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจวาผูบริหารหรือพนักงานในตําแหนงหลักของบริษัท เปนผูมีความรู ความสามารถและประสบการณที่เปน
มืออาชีพ สอดคลองกับความตองการของบริษัท ผูสืบทอดตําแหนงควรไดรับการคัดเลือกจากภายใน หรือจากผูสมัครภายนอก 
โดยคณะกรรมการคัดเลือกผูสืบทอดตําแหนงดวยความเหมาะสมและโปรงใส   

ในกรณีที่ไมมีผู ที ่มีคุณสมบัติเหมาะสม หรือไมสามารถสรรหาบุคลากรจากภายในเพื่อดํารงตําแหนงได ใหสรรหา
บุคลากรจากภายนอกไดตามหลักเกณฑ และวิธีการที่สถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) กําหนด บริษัทจึงมีนโยบายในการ
เตรียมความพรอมดานบุคลากรเชิงรุก และเปนการปองกันปญหาการขาดแคลนบุคลากรในตําแหนงงานที่สําคัญของบริษัทใน
อนาคต โดยใหมีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) เพื่อสรางความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน และการบริหาร
จัดการองคกร สามารถรองรับกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและตอเนื่อง  โดยคณะกรรมการสรร
หา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะเสนอชื่อบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตงตั้งตอไป 

 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท ตลอดจนถึงผูที่เกี่ยวของในการกํากับ

ดูแลกิจการของบริษัท เขารวมอบรมและสัมมนาในหลักสูตรการอบรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบตามแนว
ทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD : Thai Institute of Directors)        
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือองคกรอิสระ อันเปนการเสริมสรางทักษะและความรู เพื่อเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัททุกทานไดผานการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการบริษัท 
ที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD : Thai Institute of Directors)  
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม 
สวนงานเลขานุการบริษัทมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม โดยดําเนินการเตรียมเอกสารและขอมูล ดังนี้ 
1.ประวัติความเปนมา โครงสรางถือหุน โครงสรางคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย และโครงสรางองคกร 
2.ลักษณะการประกอบธุรกิจ ขอมูลผลิตภัณฑและบริการ และโครงสรางรายไดของบริษัท 
3.เปาหมาย กลยุทธ และแผนการดําเนินธุรกิจ 

4.บทบาทหนาท่ีกรรมการในการกํากับดูแลกิจการตามกฎหมาย ขอบังคับ และนโยบายของบริษัท 

5.การเขารับการอบรมและพัฒนาความรูในฐานะกรรมการ 
 

การพัฒนาความรูของกรรมการและผูบริหาร 
สําหรับป 2567 มีกรรมการ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท และผูควบคุมดูแลการทําบัญชีเขารวมอบรมหลักสูตรสัมมนาเพื่อ

เพิ่มพูนความรูในดานตางๆ ดังนี้ 
1.การเขารวมพัฒนาทักษะความรูของกรรมการ 
 

ลําดับ ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง หลักสูตรที่อบรม / สัมมนา สถาบัน / หนวยงาน 

1 นายโกวิท  รุงวัฒนโสภณ กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

Executive Education : 
Generative AI  

Demystified  

Sasin School of 
Management 

2 นายสมเจตน  หมูศิริเลิศ กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง  
กรรมการสรรหา กําหนด 

คาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

Household Debt  

Situation in Thailand 

(Credit Bureau View) 

ธนาคารทหารไทยธนชาต 
จํากัด (มหาชน) 

ESG - Environmental, 

Social, Governance และ 
Navigating Climate Risks 

and Opportunities: 

Emerging Regulations and

Transition Finance 
3 นายปอมเพชร  รสานนท กรรมการ 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

หลักสูตร Director’s Guide 

to Legal Obligations and 

Duties (DLD) รุนท่ี 3/2567 

สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

4 นายสรศักย ชยารักษ กรรมการ 2024 Masterclass: ปลดล็อค
ศักยภาพทางการเงินดวย 

Climate Risk Intelligence 

สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

หลักสูตร สมาคมบริษัทจด
ทะเบียนไทย Executive 

Development Program  

รุนท่ี 24/2567  
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ลําดับ ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง หลักสูตรที่อบรม / สัมมนา สถาบัน / หนวยงาน 

5 นายพิชัย  กิจอิทธิ กรรมการ 
 

หลักสูตร The Board’s Role 

in Mergers & Acquisitions 

(BMA) รุนท่ี 9/2567 

สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Hot Issue for 

Directors: Empowering 

Boards : Enhancing 

Governance, Standards, 

and Financial Insights  

รุนท่ี 2/2567 

ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย รวมกับ 
สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 

6 ดร.ถกล นันธิราภากร 
 

กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

หลักสูตร Advanced Audit 

Committee Program 

(AACP) รุนท่ี 51/2567 

สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Hot Issue for 

Directors: Empowering 

Boards : Enhancing 

Governance, Standards 

and Financial Insights   

รุนท่ี 3/2567 

ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย รวมกับ 
สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

 

7 นายสุวิทย  อรุณานนทชัย กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหา กําหนด
คาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

2024 Masterclass: ปลดล็อค
ศักยภาพทางการเงินดวย 

Climate Risk Intelligence 

สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร The Board’s Role 

in Mergers & Acquisitions 

(BMA) รุนท่ี 9/2567 

Independent Director 

Forum 2024 : Maximizing 

Board Effectiveness: The 

Role of Lead Independent 

Directors in Thai Business 
   VAIP (เรียนรู AI แบบ VIP)  Visionary Artificial 

Intelligence Partnership 
8 นายวราวุธ  วราภรณ 

 
กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา กําหนด
คาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

Live Seminar: Risk 

Management หัวขอ “สราง
มูลคาองคกรดวยการบริหาร
ความเส่ียง” 

ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

ธุรกิจปง ดวยบัญชีและภาษี หอการคาไทยและสภา
หอการคาแหงประเทศไทย 
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ลําดับ ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง หลักสูตรที่อบรม / สัมมนา สถาบัน / หนวยงาน 

9 ดร.นารี  บุญธีรวร 
 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
2024 Masterclass: ปลดล็อค
ศักยภาพทางการเงินดวย 

Climate Risk Intelligence 

สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

National Director 

Conference 2024 
Sustainable Future: The 

Board as a Catalyst for 

Value 
ธุรกิจปง ดวยบัญชีและภาษี หอการคาไทยและสภา

หอการคาแหงประเทศไทย 
VAIP (เรียนรู AI แบบ VIP)  Visionary Artificial 

Intelligence Partnership 
การปองกันความปลอดภัย
ขอมูลทางคอมพิวเตอร  
ครั้งท่ี 23 “Cyber Defense 

Initiative Conference 

(CDIC) 2024” 

บริษัท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล 
เซ็นเตอร จํากัด 

 

2.การเขารวมพัฒนาทักษะความรูของผูบริหาร เลขานุการบริษัท และผูควบคุมดูแลการทําบัญชี 
ลําดับ ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง หลักสูตรที่อบรม / สัมมนา สถาบัน / หนวยงาน 

1 นางสาวอัญชัญ  สีสม ผูอํานวยการอาวุโสฝายบัญชี 
และฝายวางแผนและกลยุทธ   

หลักสูตร กรอบการบริหาร 
ความเส่ียงดาน COSO ESG ท่ี
นํามาประยุกตใชกับองคกรไทย 
รุนท่ี 2/2567 

สภาวิชาชีพบัญชีในพระ
บรมราชูปถัมภ 

Risk, Control and Audit  

รุนท่ี 2/2567 
สัมมนา CFO Forum กับ EY 

'Shaping the Future of 

Finance' 

บริษัท สํานักงานอีวาย 
จํากัด 

2 นายวชิรกรณ ทองอินทร ผูจัดการฝายบัญชี   ระบบ e-Tax invoice &  

e-Receipt, e-Filing และ  
e-Withholding Tax 

สมาคมธุรกิจเชาซ้ือไทย 

นักบัญชีธุรกิจเชาซ้ือมืออาชีพ
เรื่อง TFRS 9 สําหรับธุรกิจ 

เชาซ้ือและลีสซ่ิง 2567 

มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินป 2567 และประเด็น
ทางบัญชีท่ีนาสนใจ 

ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 
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การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมชุดยอย 
บริษัทจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยเปนประจําทุกป เพื่อชวยให

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยไดพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นปญหา และอุปสรรคตาง ๆ ในระหวางปที่ผานมา 
และนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตอไป  

 

หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1.การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ แบงออกเปน 6 หัวขอ ไดแก 
1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3) การประชุมคณะกรรมการ 
4) การทําหนาท่ีของกรรมการ 
5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 
6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

2.การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยท้ังคณะ แบงออกเปน 3 หัวขอ ไดแก 
1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอย 

2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย 

3) การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

3.การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเปนรายบุคคลแบบประเมินตนเอง แบงออกเปน 6 หัวขอ ไดแก  
1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2) ความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ 
3) การประชุมคณะกรรมการ  
4) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 
5) บทบาทเฉพาะตามประเภทของกรรมการ 
6) ความสัมพันธของคณะกรรมการและฝายจัดการ 

โดยมีระดับคะแนนต้ังแต 0 - 4 จากไมเห็นดวยอยางยิ่งหรือไมมีการดําเนินการในเร่ืองน้ัน ถึง เห็นดวยอยางมากหรือมีการ
ดําเนินการในเรื่องน้ันอยางดีเยี่ยม  

 

กระบวนการการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1.เลขานุการบริษัท จัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยอางอิงจากแนวทางของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มาปรับใหเหมาะสมกับบริษัท ครอบคลุมบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทในทุกดาน และเสนอใหคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง 

2.เลขานุการบริษัท สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดยอยท้ังคณะ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคลแบบประเมินตนเอง 

3.เลขานุการบริษัท รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดยอยทั้งคณะ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคลแบบประเมินตนเอง ตอคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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ผลประเมินการปฏิบัติงาน 

ผลการประเมิน คาเฉลี่ย (เต็ม 4 คะแนน) รอยละ 
ผลประเมินของคณะกรรมการ 3.98 99.39% 

ผลประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ 3.97 99.35% 

ผลประเมินของคณะกรรมการบริหาร 3.98 99.61% 

ผลประเมินของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 3.98 99.40% 

ผลประเมินของคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 3.99 99.64% 

ผลประเมินของคณะกรรมการรายบุคคลแบบประเมินตนเอง 3.93 98.25% 

 
การประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการและผูบริหาร 

การประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ 
บริษัทกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการเปนประจําทุกป โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให

คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล เปนผูดําเนินการ โดยซ่ึงกําหนดหลักเกณฑการประเมินที่คลอบคลุมผลการ
ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนกลยุทธขององคกรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยพิจารณาปจจัยตางๆ จากหนาที่ความ
รับผิดชอบผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การดําเนินงานตามนโยบายที่ไดรับจากคณะกรรมการบริษัท ความสามารถในการ
บริหารจัดการและภาวะผูนํา ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจ รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพและการบริหาร ความเปลี่ยนแปลงใน
การดําเนินงานใหดีขึ้น ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมใชตัวเงินในมิติเศรษฐกิจและสังคม เปรียบเทียบกับดัชนีช้ีวัดผลสําเร็จ (Key Performance 

Indicator : KPI) ท่ีกําหนด โดยในป 2567 ผลประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการอยูในระดับที่นาพอใจ  
 

การประเมินการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
บริษัทกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารเปนประจําทุกป โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหกรรมการ

ผูจัดการเปนผูดําเนินการ โดยกําหนดหลักเกณฑการประเมินท่ีคลอบคลุมผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนกลยุทธของ
องคกรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งท่ีเปนตัวเงินและไมใชตัวเงินในมิติเศรษฐกิจและสังคม เปรียบเทียบกับดัชนีช้ีวัดผลสําเร็จ (Key 

Performance Indicator : KPI) ท่ีกําหนด  
 

แผนสืบทอดตําแหนง 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล จัดทําแผนการสืบ ทอด
ตําแหนงกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง ถือเปนการเตรียมความพรอมและพัฒนาผูมีศักยภาพเหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนง
ผูบริหารระดับสูงทดแทนตําแหนงท่ีสําคัญของบริษัทในอนาคต เพื่อการบริหารจัดการบริษัทใหเติบโตไดอยางตอเนื่อง  โดยมี
กระบวนการในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง ดังนี้ 

1. กําหนดตําแหนงงานผูบริหารระดับสูงและตําแหนงงานท่ีมีความสําคัญตอองคกรตามปจจัยที่กําหนด  
2. กําหนดความรูความสามารถ และประสบการณของแตละตําแหนง 
3. พิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่มีความเหมาะสม โดยประเมิน 3 ปจจัย ประกอบดวย 1) ประสบการณ ความรู ความสามารถ   

2) แรงจูงใจ และ 3) ความผูกพันตอองคกร  
4. กําหนดแผนพัฒนาศักยภาพผูสืบทอดตําแหนงท่ีเหมาะสมเปนรายบุคคล 

5.พิจารณาทบทวนและรายงานความคืบหนาการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงตอคณะกรรมการอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
สําหรับตําแหนงประธานบริหารและกรรมการผูจัดการ คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาลพิจารณา

จากผูที่มีความรูความสามารถและมีประสบการณที่จําเปนและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ไดแก ธุรกิจเชาซื้อ 
อุตสาหกรรมการเงิน หรือในสาขาวิชาชีพท่ีเปนประโยชนตอการบริหารจัดการ รวมถึงความเปนผูนํา 



105

 

การเขารวมประชุมและการจายคาตอบแทนคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไมนอยกวา 6 ครั้งตอป และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน       
โดยเลขานุการบริษัทจะเปนผูจัดทําหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระชัดเจนและเอกสารประกอบท่ีเกี่ยวของสงใหกรรมการ
ลวงหนากอนวันประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอย 5 วันทําการ เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขา
รวมประชุม ซึ่งบริษัทไดกําหนดตารางการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยไวลวงหนาในแตละป และแจงให
กรรมการแตละคนทราบกําหนดการดังกลาว เพื่อใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได โดยการเขารวมประชุมของ
กรรมการแตละคณะในป 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

หนวย : ครั้ง (การเขารวมประชุม / สิทธิเขารวมประชุม) 

รายชื่อกรรมการ 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
โดยไมมี
กรรมการ 

ที่เปนผูบริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการ 
สรรหา กําหนด 
คาตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

นายวิรัตน ชินประพินพร 6 / 6 - - - 13 / 13 12 / 12 

นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ 6 / 6 - - - 13 / 13 12 / 12 

นายสมเจตน หมูศิริเลิศ 6 / 6 2 / 2 - 3 / 3 12 / 13 11 / 12 

นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป 5 / 6 2 / 2 - - - - 
นายปอมเพชร รสานนท 5 / 5 1 / 2 - - 10 / 10 9 / 9 

นายสรศักย  ชยารักษ 6 / 6 2 / 2 - - - - 
นายพิชัย กิจอิทธิ 4 / 6 2 / 2 - - - - 
ดร.ถกล นันธิราภากร 6 / 6 2 / 2 4 / 4 - - - 
นายสุวิทย อรุณานนทชัย 6 / 6 2 / 2 4 / 4 3 / 3 - - 
นายวราวุธ วราภรณ 6 / 6 2 / 2 4 / 4 3 / 3 - - 
ดร.นารี บุญธีรวร  6 / 6 2 / 2 4 / 4 - - - 
นายสุรพล สติมานนท 6 / 6 2 / 2 4 / 4 - - - 
กรรมการท่ีพนตําแหนงในป 2567      
นายกําธร ตันติศิริวัฒน 1 / 1 - - - 3 / 3 3 / 3 
คาเฉลี่ยการเขาประชุม (รอยละ) 96.15 95 100 100 98.46 98.33 

หมายเหตุ : นายปอมเพชร รสานนท ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการ แทน นายกําธร ตันติศิริวัฒน ซึ่งพนตําแหนงตามวาระในการประชุม
สามัญผูถือหุน ประจําป 2567 โดยมีผลตั้งแตวันที่ 3 เมษายน 2567 

 

ทั้งนี้ เนื่องจากนายวิรัตน ชินประพินพร ประธานกรรมการ ดํารงตําแหนงเปนสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอย คณะกรรมการจึงเห็น
ควรให ดร.ถกล นันธิราภากร กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ เปนผูรวมพิจารณากําหนดวาระในการประชุมคณะกรรมการ 

 

การประชุมเฉพาะกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประชุมเฉพาะกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือเปดโอกาสใหกรรมการ

ที่ไมเปนผูบริหารไดพิจารณาประเด็นท่ีเก่ียวของกับการประชุมและการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการอย างเปนอิสระ โดยในป 2567                 

มีการจัดประชุมเฉพาะกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 2 ครั้ง ซึ่งไดแจงใหกรรมการผูจัดการทราบถึงผลการประชุมและจะติดตามความ
คืบหนาประเด็นตางๆ ในการประชุมครั้งถัดไป 
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คาตอบแทนของกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล พิจารณากลั่นกรองคาตอบแทนของกรรมการตามความเหมาะสม 

เปรียบเทียบกับคาตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งสะทอนถึงภาระหนาที่และความรับผิดชอบ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและ
ขอพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2567 อนุมัติองคประกอบคาตอบแทนของกรรมการ สําหรับ 
ป 2567 ดังนี ้

1.คาตอบแทนเปนรายเดือนและเบี้ยประชุมจากการเขารวมประชุม รวมเปนจํานวนเงินไมเกิน 5,000,000 บาท  
(หนวย : บาท) 

คณะกรรมการ ตําแหนง 
คาตอบแทนรายเดือน 

(ตอเดือนตอทาน) 
คาเบี้ยประชุม 

(ตอคร้ังตอทาน) 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธาน 12,000 30,000 

กรรมการ 10,000 25,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 12,000 30,000 

กรรมการ - 25,000 

คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ประธาน - 30,000 

กรรมการ - 25,000 

คณะกรรมการบริหาร 1  
ประธาน - - 
กรรมการ - 10,000 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธาน - - 
กรรมการ - - 

สิทธิประโยชนอื่น - ไมมี - 
หมายเหตุ : 1  คาตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร กําหนดจายคาเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 

2.คาตอบแทนเปนบําเหน็จแกกรรมการในอัตรารอยละ 0.5 ของเงินปนผลท่ีจายเปนเงินสดใหแกผูถือหุน สําหรับผลการ
ดําเนินงานประจําป 2566 รวมเปนเงิน 3,397,816.92 บาท 

  

ในป 2567 บริษัทไดจายคาตอบแทนแกคณะกรรมการ 4 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งสิ้น 7,650,816.92 บาท โดยลักษณะ
ของคาตอบแทนอยูในลักษณะของคาเบี้ยประชุม คาตอบแทนรายเดือน และคาบําเหน็จกรรมการ (คิดเปนรอยละ 0.5 ของเงินปนผลที่
จายใหแกผูถือหุน สําหรับผลการดําเนินงาน ประจําป 2566) สรุปไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 



107

 

(หน่วย : บาท) 

รายช่ือกรรมการ 

ค่าเบี้ยประชุม (บาท) 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 

ค่าตอบแทน 
บำเหน็จ
กรรมการ 

รวม 
ค่าตอบแทน 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหา 
กำหนด

ค่าตอบแทน 
และบรรษัท 

ภิบาล 

กรรมการ 
บริหาร 

รวม 
ค่าเบี้ย
ประชุม 

    (1) (2) (3) (1)+(2)+(3)  
นายวิรัตน์ ชินประพินพร  180,000  - - - 180,000  144,000  338,840.45  662,840.45 
นายโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ 150,000  - - - 150,000  120,000  282,367.06 552,367.06 
นายสมเจตน์  หมู่ศิริเลิศ 150,000  - 75,000 120,000  345,000  120,000   282,367.06 747,367.06 
นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป 125,000 - - - 125,000  120,000  235,305.87 480,305.87 
นายป้อมเพชร รสานนท ์ 125,000  - - 100,000  225,000  120,000  - 345,000.00 
นายสรศักย์  ชยารักษ์ 150,000  - - - 150,000  120,000  282,367.06 552,367.06 
นายพิชัย กิจอิทธิ 100,000  - - - 100,000  120,000  282,367.06 502,367.06 
ดร.ถกล  นันธิราภากร 150,000 120,000  - - 270,000  144,000  282,367.06 696,367.06 
นายสุวิทย์  อรุณานนท์ชัย 150,000 100,000  90,000 - 340,000  120,000   282,367.06 742,367.06 
นายวราวุธ  วราภรณ์ 150,000 100,000  75,000 - 325,000  120,000  282,367.06 727,367.06 
ดร.นารี  บุญธีรวร 150,000  100,000  - - 250,000  120,000   282,367.06 652,367.06 
นายสุรพล  สติมานนท ์ 150,000  100,000  - - 250,000  120,000  282,367.06 652,367.06 

  กรรมการที่พ้นจากตำแหน่งในปี 2567 
นายกำธร ตันติศิริวัฒน์ 25,000 - - 30,000 55,000    - 282,367.06 337,367.06 

รวม 1,755,000 520,000 240,000 250,000 2,765,000 1,488,000 3,397,816.92 7,650,816.92 
หมายเหตุ : นายป้อมเพชร รสานนท์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ แทน นายกำธร ตันติศิริวัฒน์ ซึ่งพ้นตำแหน่งตามวาระในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 3 เมษายน 2567 
 
การกำกับดูแลบริษัทย่อย 

บริษัทมีการบริหารจัดการและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทย่อย ทั้งในด้านการจัดทำแผนกลยุทธ์ นโยบาย และเป้าหมาย 
โดยการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท นอกจากนี้ 
บริษัทยังกำหนดให้บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดและนโยบายของบริษัท อาทิ การจัดทำรายงานทางการเงิน การทำรายการที่
เกี่ยวโยงกัน การปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี การเปิดเผยสารสนเทศและการใช้ข้อมูลภายใน เป็นต้น นอกจากนี้ 
บริษัทได้จัดให้มีการสอบทานและตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทย่อยมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมอย่างเพียงพอ 
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การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 
ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการได้มีการส่งเสริมและติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมใน

เรื่อง 1) การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ 2) การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 3) การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความ
ปลอดภัยในองค์กร 4) การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ 5) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 6) การใช้ข้อมูล
ภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 7) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และ 8) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) ซึ่งผลการติดตามพบว่า
บริษัทและบริษัทย่อยได้ดำเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว นอกจากนี้ บริษัทได้พัฒนางานการกำกับดูแล
กิจการ โดยสรุปผลได้ดังนี้ 

1.บริษัทกำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนลงนามยืนยันการไม่แสวงหาผลประโยชน์ทางธุรกิจที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ต่อบริษัท รวมทั้งรับทราบและยอมรับที่จะปฏิบัติตามนโยบาย มาตรการ และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ของบริษัทอย่าง
เคร่งครัด อาทิ นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี คู่มือจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบายการเปิดเผยสารสนเทศ 
และการใช้ข้อมูลภายใน ฯลฯ 

2.บริษัทกำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนทำแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาล  
จรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าวเป็นประจำทุกปี โดยในปี 2567 พบว่า 
ผู้บริหารและพนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้านการคอร์รัปชัน      
อยู่ในระดับที่น่าพอใจ 

3.บริษัทได้รับผลการประเมินโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Company : CGR) ประจำปี 2567 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็น
ปีที่เจ็ด และอยู่ในกลุ่ม Top Quartile หรือ 25% แรกที่มีคะแนนมากที่สุดจากบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด 
(Market Capitalization) มากกว่า 10,000 ล้านบาท 

4.บริษัทได้รับคัดเลือกให้เป็นบริษัทที่มีการดำเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, 
Social and Governance : ESG) จากสถาบันไทยพัฒน์ โดยได้รับการคัดเลือกให้เข้าอยู่ใน Universe ของกลุ่มหลักทรัพย์ ESG 100 
ประจำปี 2567 ต่อเนื่องเป็นปีท่ีสิบ 

5.บริษัทได้รับการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เป็นหุ้นยั่งยืน ประจำปี 2567 เป็นปีท่ีสี่ต่อเนื่องกันโดยได้รับ
การประเมิน SET ESG Ratings ที่ระดับ AA สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะเป็นผู้ประกอบธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้
เสียตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
 
การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทให้ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างเท่าเทียมกันตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
โดยมุ่งหมายที่จะยกระดับคุณภาพการดำเนินงานและสร้างคุณค่าของกิจการอย่างยั่งยืน จึงได้ทำการประเมินและทบทวนความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญ เพื่อกำหนดแนวปฏิบัติและการตอบสนองต่อความคาดหวังดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 
ทั้งนี้ สามารถพิจารณารายละเอียดภายใต้หัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ในส่วนการจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียใน
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทกำหนดหลักการเพื่อไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง มุ่งแสวงหาผลประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่น 
ในกรณีที่บุคคลใดมีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องในการพิจารณาเรื่องใด บุคคลนั้นจะต้องไม่ร่วมพิจารณาการทำธุรกรรมดงักล่าว เพื่อให้การ
พิจารณาในเรื่องนั้นเป็นไปอย่างอิสระและป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดมาตรการเพื่อบริหารจัดการ
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณ  ซึ่งครอบคลุมถึงการกำหนดให้กรรมการมี
หน้าที่จัดทำแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียไปที่เลขานุการบริษัท รวมทั้งดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลในส่วนของตนมีความครบถ้วน 
ถูกต้อง เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน เป็นต้น  

นอกจากน้ี ในกรณีที่บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการที่เป็นรายการเกี่ยวโยงกันหรือการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญ
ของบริษัท ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะต้องปฏิบัติตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดไว้
ในเรื่องดังกล่าว ในกรณีที่บริษัทจะต้องขอความเห็นชอบของผู้ถือหุ้นในการตกลงเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการได้มาหรือ
จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัท ต้องมีคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบ
ฉันทะของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้เสีย 

ทั้งนี้ สำหรับปี 2567 ที่ผ่านมา ไม่พบการกระทำความผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์แต่อย่างใด 
 
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในนโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดี นโยบายการเปิดเผยสารสนเทศและการใช้ข้อมูลภายใน รวมถึงคู่มือจรรยาบรรณ โดยสรุปได้ดังนี้ 

1.กำหนดให้ทุกหน่วยงานภายในบริษัทจัดระบบงานการเก็บรักษาข้อมูลภายในให้มีการกำกับดูแลอย่างเหมาะสม 
2.กำหนดให้มีการจัดทำรายชื่อบุคคลที่ได้รับข้อมูลหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน 
3.กำหนดห้ามบุคคลที่ล่วงรู้ข้อมูลภายใน นำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม  
4.กำหนดห้ามบุคคลที่ล่วงรู้ข้อมูลภายในซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 ของเดือนแรกในแต่ละไตรมาส จนถึง 

24 ช่ัวโมงหลังการเปิดเผยงบการเงิน  
5.กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วัน ล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขาย ไปที่

เลขานุการบริษัท รวมถึงให้รายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และส่งสำเนาให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการบริษัททราบทุกครั้ง 

ทั้งนี้ สำหรับปี 2567 ที่ผ่านมา ไม่พบการกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือเอาเปรียบผู้ลงทุนของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด 
 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการเปิดเผยสารสนเทศที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในราคาหลักทรัพย์ของ

บริษัท หรือต่อการตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจลงทุนท่ัวไป รวมถึงนักลงทุนสถาบันได้
ทราบข่าวสารที่สำคัญนั้นอย่างรวดเร็ว เท่าเทียมกัน และเพียงพอต่อการตัดสินใจ ในขณะเดียวกัน บริษัทตระหนักถึงความจำเป็นใน
การรักษาความลับของรายละเอียดธุรกิจและกลยุทธ์การดำเนินงานที่สำคัญ โดยบริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลใดๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการแข่งขันของบริษัท  

บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยนอกจากจะเปิดเผยข้อมูลผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) แบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำปี (แบบ 56-2) แล้ว บริษัทจัดให้มีช่องทางในการเข้าถึงข้อมูลไว้หลายๆ 
ช่องทาง โดยข้อมูลส่วนใหญ่ ได้นำเสนอทางเว็บไซต์ของบริษัท (www.ratchthani.com) ทั้ งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ                          
ซึ่งช่วยให้ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุนที่สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย สะดวก ท่ัวถึง และเท่าเทียมกัน รวมถึงการนำเสนอคำอธิบายและ
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การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและ
งวดประจำปีผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET Link) 

สำหรับงบการเงินประจำปี 2567 บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัทสำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท โดยการ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีนี้ ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 บริษัทดังกล่าวเป็นผู้สอบบัญชีที่มี
ความเป็นอิสระและได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์โดยผู้สอบบัญชีได้รับรองงบ
การเงินแบบไม่มีเงื่อนไข 
 
นักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายสำนักกรรมการและธุรการองค์กร  และฝ่ายวางแผนและกลยุทธ์เป็นหน่วยงานรับผิดชอบดูแล
ส่วนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ซึ่งสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทได้อย่างสะดวก เพื่อเป็นอีกหนึ่ง
ช่องทางเพื่อเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ นักลงทุนทั่วไปที่สนใจ สถาบัน
การจัดอันดับความน่าเช่ือถือ และหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง โดยติดต่อผ่านทางโทรศัพท์ หมายเลข 02-431-9000 หรือผ่าน
ช่องทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ irthani@thani.co.th 

 

กิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ในปี 2567 
1.การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) และกิจกรรม Opportunity day รวมจำนวน 6 ครั้ง มีผู้เข้าร่วมงานประมาณ 

40 - 60 คนต่อครั้ง เพื่อช้ีแจงผลประกอบการรายไตรมาสแก่นักวิเคราะห์ นักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนท่ัวไป จากผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัท 

2.การประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call) จำนวน 1 ครั้ง เพื่อให้ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม ภายหลังจากการเผยแพร่
ข้อมูลต่อสาธารณะไปแล้วแก่นักลงทุนและนักวิเคราะห์ ทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ 

 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 

การดูแลสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น  
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิในความเป็นเจ้าของและสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขาย หรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งใน
กำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ โดยการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ
ทันเวลา ผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท  

 
การประชุมผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักว่าผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิพ้ืนฐานเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุม และมีนโยบายในการส่งเสริม
และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมทั้งนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้กำหนดนโยบายการจัดประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่อง
สิทธิและความเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุม การลงมติ การเสนอวาระ การเสนอช่ือบุคคล ความครบถ้วนเพียงพอของหนังสือเชิญ
ประชุมและการเปิดเผยข้อมูล ตลอดจนสถานที่จัดประชุมวันและเวลาที่จัดประชุมไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
รวมทั้งมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบดูแลการจัดประชุมให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว และแนวทางปฏิบัติที่ดีของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 บริษัทได้จัดการประชุมเมื่อวันพุธที่ 3 เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. ใน
รูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) โดยได้ดำเนินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับ
บริษัท และแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 
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ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
1) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ สำหรับการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 เป็นการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยปรากฏว่า ไม่มีผู้
ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 
2567 มายังบริษัทแต่อย่างใด 

รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามและข้อเสนอแนะอื่นๆ สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 เป็นการ
ล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2567 โดยบริษัทได้แจ้งหลักเกณฑ์ ขั้นตอนดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัท 
และแจ้งผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ผู้ถือหุ้นทราบ 

2) เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่
น้อยกว่า 28 วัน โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2567 ซึ่งมีข้อมูลในเรื่องดังนี้ (1) วัน เวลา สถานที่จัดประชุม 
(2) วาระการประชุม ซึ่งระบุวัตถุประสงค์ เหตุผล ความเห็นคณะกรรมการ พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างครบถ้วน        
(3) วิธีปฏิบัติ เอกสารหลักฐานแสดงตน และการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุม (4) ข้อบังคับของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือ
หุ้น (5) หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก ข และ ค (6) ข้อมูลกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น  

ทั้งนี้ โดยได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน 

 

วันประชุมผู้ถือหุ้น  
สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 มีคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมทั้งหมดจำนวน 11 ท่าน กรรมการลา

ประชุมจำนวน 1 ท่าน โดย ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล พร้อมทั้งผู้บริหารสูงสุดด้านการเงินของบริษัท (CFO) เลขานุการบริษัท และผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้เข้าร่วมในการ
ประชุมครั้งดังกล่าว นอกจากนี้ ยังจัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายอิสระเข้าร่วมประชุมเป็นผู้สังเกตการณ์การประชุม การลงคะแนนเสียง 
และการนับคะแนนเสียง ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท  โดยบริษัทได้จัดสรรเวลาในการประชุม
อย่างเพียงพอ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือแสดงความคิดเห็นและซักถาม โดยกรรมการที่เกี่ยวข้องช้ีแจงและให้ข้อมูลต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้น
อย่างครบถ้วน 

 

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น  
บริษัทได้เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายหลังจากการประชุมเสร็จสิ้น

ในวันเดียวกัน และได้จัดทำบันทึกรายงานการประชุม ซึ่งระบุถึงรายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมประชุม วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติ
ที่ประชุม พร้อมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง รวมถึง คำถามและคำช้ีแจงระหว่างการประชุม ท้ังนี้ บริษัทได้
นำส่งรายงานการประชุมและเผยแพร่รายงานดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัท ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม โดยเผยแพร่เมื่อวันที่  
17 เมษายน 2567 

 

การประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น 
สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 บริษัทได้รับผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

คะแนนเต็ม 100 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยมและสมควรเป็นตัวอย่าง” จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
(Annual General Meeting: AGM) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
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การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทดำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา โดยมีนโยบายไม่สนับสนุนการดำเนินการที่มีลักษณะ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้งานซอฟต์แวร์ใดๆ ในระบบงานของบริษัท ต้องได้รับอนุญาตและมีลิขสิทธ์ิถูกต้องตามกฎหมาย
เท่านั้น และห้ามมิให้พนักงานติดตั้งซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์บนระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท เป็นต้น  โดยในปี 2567 ที่ผ่านมา        
ไม่พบการกระทำความผิดเกี่ยวกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

 
การต่อต้านการคอร์รัปชัน 

นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน 

บริษัทตระหนักว่าการคอร์รัปชันส่งผลร้ายและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ เป็นการกระทำทาง
ธุรกิจที่ไม่ถูกต้อง ก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมทางธุรกิจ อันจะส่งผลเสียต่อช่ือเสียงของบริษัททั้งด้านจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 
ความสามารถในการแข่งขัน และไม่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล รวมทั้งทำให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ขาดความ
เชื่อมั่นต่อองค์กร บริษัทจึงถือเป็นหลักการสำคัญในการดำเนินธุรกิจที่จะไม่สนับสนุนกิจการ กลุ่มบุคคล หรือบุคคลที่มีส่วนร่วมกับการ
แสวงหาผลประโยชน์อันไม่พึงได้รับ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมจากการใช้อำนาจหน้าที่โดยมิชอบ และพร้อมที่จะร่วมมือกับภาครัฐ 
ภาคเอกชน ประชาสังคม สื่อมวลชน และองค์กรระหว่างประเทศ เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 

คณะกรรมการบริษัท จึงได้มีมติอนุมัตินโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท โดยใช้แนวทางของหน่วยงาน
ทางการ รวมทั้งของ “แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย” เพื่อถือเป็นหลักปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ นโยบายและมาตรการดังกล่าวได้มีการเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัท 
(www.ratchthani.com หัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์/การกำกับดูแลกิจการ/การต่อต้านคอร์รัปชัน) 
 
การบริหารความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน 

บริษัทใช้วิธีการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมด้วยตนเอง (Risk and Control Self-Assessment: RCSA) ซึ่งเป็น
เครื่องมือสำหรับการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการในการประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน ได้แก่ การระบุความเสี่ยง         
การประเมินระดับความเสี่ยง การควบคุมและลดความเสี่ยง รวมทั้งการติดตามและทบทวนความเสี่ยง เป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ     
ทั้งนี้ โดยมีการติดตามความคืบหน้าของการดำเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง และรายงานผลการประเมินความเสี่ยงต่อ   
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามลำดับ   

สำหรับมาตรการควบคุมความเสี่ยง บริษัทกำหนดให้พนักงานถือปฏิบัติภายใต้หลักการควบคุมภายในที่สอดคล้องกับการ
บริหารความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่อง “การให้ รับ ของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง บริการ
ต้อนรับ ค่าอำนวยความสะดวกหรือผลประโยชน์อื่นใด” เพราะอาจนำไปสู่การคอร์รัปชันได้โดยง่าย ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน หรือระเบียบต่างๆ และการกระทำที่เป็นการสนับสนุน ช่วยเหลือ     
หรือให้ความร่วมมือกับการคอร์รัปชัน ถือเป็นความผิดและมีบทลงโทษตามข้อบังคับการทำงานของบริษัท 
 
แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน 

1.คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดและอนุมัตินโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
กำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการตระหนักถึงความสำคัญและได้
นำไปปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

2.คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ และสอบ
ทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
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3.ฝ่ายจัดการมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดให้มีระบบ การส่งเสริม สนับสนุน และควบคุมดูแล เพื่อให้มั่นใจว่า
พนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีการปฏิบัติตามระเบียบนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมทั้งทบทวนความเหมาะสม
ของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย 

4.ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตาม
นโยบาย แนวปฏิบัติ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อความ
เสี่ยงด้านคอร์รัปชันท่ีอาจเกิดขึ้น และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชันไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

6.บริษัทย่อย ตัวแทนทางธุรกิจ หรือลูกจ้างของบริษัท ที่บริษัทมีอำนาจควบคุม ต้องยอมรับที่จะปฏิบัติตามนโยบายและ
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท 
 
การฝึกอบรมการต่อต้านการคอร์รัปชัน  

บริษัทส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
นโยบายภาคบังคับของโครงการ “ต่อต้านการคอร์รัปชัน” ดังต่อไปนี้ 

1.คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ร่วมกับคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทในกลุ่มธนชาต  เข้าร่วมการอบรม
หลักสูตรบทบาทผู้บริหารและพนักงานในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  

2.พนักงานทุกคน ได้ศึกษาแนวทางปฏิบัติผ่านคู่มือต่อต้านการคอร์รัปชัน และการประชาสัมพันธ์ของบริษัท รวมทั้งมีการให้
พนักงานทำแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชันเป็นประจำทุกปี 
 
โครงการ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต” 

บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต และได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Against Corruption หรือ CAC) ตั้งแต่ปี 2557 โดยเมื่อ
วันที่ 30 กันยายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต ได้มีมติให้ต่ออายุการรับรอง
บริษัท และจะครบกำหนดอายุการรับรองครั้งถัดไปในวันที่ 30 กันยายน 2569 

นอกจากนี้ บริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ลงนามเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์
เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Against Corruption หรือ CAC) ตั้งแต่ปี 2563 โดย
เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2566  ที่ประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต ได้มีมติให้ต่ออายุการ
รับรองบริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จำกัด และจะครบกำหนดอายุการรับรองครั้งถัดไปในวันที่ 31 ธันวาคม 2569 

ทั้งนี้ บริษัทได้สื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบและขอความร่วมมือในการสนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยการงดเว้น
การให้ รับ ของขวัญแก่ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทไม่ว่าจะเป็นช่วงเทศกาล หรือโอกาสอื่นใด  เพื่อแสดงถึงความยึดมั่นในการ
ดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และให้ความสำคัญในการต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม 
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การรับแจ้งข้อมูล เบาะแส และข้อร้องเรียน 
บริษัทเปิดโอกาสให้ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย สามารถแจ้งข้อมูล เบาะแส หรือข้อร้องเรียน เมื่อพบเห็นเหตุการณ์ หรือ

ได้รับผลกระทบจากการกระทำท่ีผิดกฎหมาย ละเมิดจรรยาบรรณ ละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.บริษัทกำหนดให้มีช่องทางการแจ้งข้อมูล เบาะแส และข้อร้องเรียน ดังนี ้
(1) แจ้งโดยตรงท่ี ประธานกรรมการ  
(2) แจ้งโดยตรงท่ี ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(3) แจ้งโดยตรงท่ี กรรมการผู้จัดการ 
(4) แจ้งโดยตรงท่ี หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
(5) แจ้งโดยตรงท่ี ผู้บังคับบัญชา 
(6) แจ้งผ่านช่องทางการติดต่อหรือเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.ratchthani.com 

2.เมื่อผู้รับแจ้งข้อมูล  เบาะแส  หรือข้อร้องเรียนพิจารณาพยานหลักฐานและข้อเท็จจริงแล้วพบเหตุอันควรเช่ือได้ว่า                 
เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวข้ึนจริง จะดำเนินการแก้ไขปัญหาหรือระงับเหตุที่เกิดขึ้นเป็นการเร่งด่วน ในกรณีที่เหตุดังกล่าวเกินกว่าขอบเขต
อำนาจที่จะกระทำได้ จะรายงานต่อผู้บังคับบัญชาลำดับถัดไปเพื่อพิจารณาสั่งการ 

3.บริษัทกำหนดให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการสอบสวนข้อเท็จจริงพิจารณาพยานหลักฐานและข้อเท็จจริงอย่างเป็นธรรม     
ซึ่งเมื่อได้ข้อยุติแล้วจะรายงานต่อคณะกรรมการหรือผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง  พร้อมทั้งแจ้งผลการสอบสวนและการแก้ไขปัญหาดังกล่าว
กลับไปยังผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ได้รับผลกระทบภายในระยะเวลาที่กำหนด (Service Level Agreement: SLA) 

4.บริษัทกำหนดให้มีการเยียวยาผู้เสยีหายหรือได้รบัผลกระทบอย่างเป็นธรรมและสมเหตสุมผล รวมทั้งจะดำเนินการลงโทษทาง
วินัยกับผู้กระทำผิดตามที่กำหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับการทำงานของบริษัท  นอกจากนี้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะร่วมกันพิจารณา
กำหนดมาตรการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจทำให้เกิดเหตุการณ์ขึ้นซ้ำในอนาคต 

5.บริษัทกำหนดกลไกในการให้ความคุ้มครองผู้ที่ให้ความร่วมมือกับบริษัทในการแจ้งข้อมูล ข้อร้องเรียน และเบาะแส เพื่อให้
เกิดความเชื่อมั่นว่าการกระทำดังกล่าวจะไม่ทำให้ผู้แจ้งได้รับความเดือดร้อนและเสียหาย ดังนี้ 

(1) บริษัทจะปกปิดข้อมูลผู้เสียหาย ผู้ที่ได้รับผลกระทบ หรือผู้ให้ข้อมูลเบาะแสไว้เป็นความลับ โดยจำกัดการเข้าถึงข้อมูล
เฉพาะผู้ที่มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเท่านั้น 

(2) บริษัทจะไม่ให้ผลทางลบต่อผู้แจ้งข้อมูล แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ  
(3) กรณีผู้เสียหาย ผู้ที่ได้รับผลกระทบ หรือผู้ให้ข้อมูลเบาะแส พบว่าตนเองได้รับความไม่ปลอดภัยหรืออาจเกิดความ

เสียหาย สามารถร้องขอให้บริษัทกำหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมได้   
(4) กรณีพบว่ามีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรมหรือก่อให้เกิดความ

เดือดร้อนเสียหาย อันมีเหตุจูงใจจากการที่บุคคลอื่นนั้นได้แจ้งข้อมูล เบาะแส ร้องเรียน หรือปฏิเสธการคอร์รัปชัน ให้ถือว่าเป็น
การกระทำผิดทางวินัย 

ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทไม่ได้รับการแจ้งข้อมูล เบาะแส และข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียในประเด็นต่างๆ รายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นการแจ้งข้อมูล  
เบาะแส และข้อร้องเรียน เร่ืองท่ีได้รับ เร่ืองท่ีอยู่ระหว่าง 

การตรวจสอบ/แก้ไข เร่ืองท่ีได้ข้อยุติแล้ว 

1.การละเมิดกฎหมาย - - - 
2.การละเมิดจรรยาบรรณ - - - 
3.การละเมิดสิทธิมนุษยชน - - - 
4.การละเมิดด้านแรงงาน - - - 
5.การทุจริตคอร์รัปชัน - - - 
6.การแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม - - - 
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การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน 

การควบคุมภายใน 
บริษัทใหความสําคัญตอการควบคุมภายในอยางตอเนื่องโดยเล็งเห็นวาการควบคุมภายในท่ีดีจะสงผลใหบริษัท สามารถดําเนิน

ธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมาย รวมถึงชวยปองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานและการแสวงหา
ประโยชนโดยมิชอบของผูบริหารและพนักงานนอกจากใหความสําคัญในเรื่องการควบคุมภายในแลวยังเล็งเห็นวา ขอเสนอแนะของผูสอบ
บัญชีภายนอก จะมีสวนชวยในการพัฒนาระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยสรุประบบการความคุมภายในไดดังนี้ 

1.การควบคุมภายในองคกร 
บริษัทกําหนดใหมีการจัดโครงสรางท่ีสนันสนุนการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทมีการกําหนด มอบหมาย และจํากัดอํานาจ

หนาที่และความรับผิดชอบอยางเหมาะสมเปนลายลักษณอักษรจัดใหมีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพมีการแบงแยกหนาที่
ผูปฏิบัติงาน ผูอนุมัติ ผูติดตามควบคุม และผูประเมินผลออกจากกัน เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน เปนการถวงดุลอํานาจ
ซึ่งกันและกัน และมีการกํากับดูแลที่ดี จัดใหมีนโยบาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติ และคูมือปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษร รวมท้ังมีการ
แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และจัดตั้งคณะกรรมการชุดยอยตางๆ      
เพื่อพิจารณาและตัดสินใจในเรื่องตางๆ ของบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบริษัท มีการพิจารณากําหนดเปาหมายในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน วัดผลได และมีการติดตามผลการดําเนินงานให
เปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี คูมือจรรยาบรรณ นโยบายตอตานการคอร
รัปชัน และมาตรการตอตานการคอรรัปชัน รวมถึงระเบียบที่เกี่ยวของ เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงานถือปฏิบัติ และจัดใหมีการทํา
แบบประเมินตนเองดานกํากับดูแลกิจการที่ดี และการตอตานการคอรรัปชัน เพื่อเปนการกระตุนการรับรูและจิตสํานึกของพนักงานทุกป 
รวมถึงมีระบบหรือชองทางเพื่อใหลูกคาและพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นหรือรองเรียนเกี่ยวกับการบริการ รวมทั้งแจงเบาะแส
เกี่ยวกับการทุจริตและการคอรรัปชันผานชองทางท่ีบริษัทกําหนด โดยมีมาตรการคุมครองผูแจงเบาะแสและผูที่ถูกกลาวหาอยางเปนธรรม 

2.การประเมินความเส่ียง 
บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทําหนาที่พิจารณาและกํากับดูแลใหบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงดานตางๆ 

อยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับวัตถุประสงคของการดําเนินธุรกิจ กําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงไวเปน       
ลายลักษณอักษรเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัท เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานยึดถือเปนแนวปฏิบัติ รวมทั้งมีการประเมิน
การเปลี่ยนแปลง และปจจัยตางๆ ที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนมีการกําหนดมาตรการตอบสนองอยางเพียงพอ 
พรอมท้ังนําเสนอรายงานประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา 

3.การควบคุมการปฏิบัติงาน 
บริษัทกําหนดมาตรการการควบคุมภายใน ในทุกระดับอยางเหมาะสมและครอบคลุมกระบวนการตางๆ มีการกําหนดอํานาจและ

ระดับการอนุมัติรายการไวอยางชัดเจน ในสวนของการทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวของ บริษัทไดกําหนดแนวทางปองกันความขัดแยงทาง
ผลประโยชนไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายการบริหารความเสี่ยง ซึ่งการอนุมัติจะตองไมกระทําโดยผูมีสวนเกี่ยวของ 

ในเรื่องมาตรการควบคุมการใชงานระบบสารสนเทศ บริษัทมีการกําหนดนโยบายตางๆ เชน นโยบายความมั่นคงปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศ เพื่อใชเปนมาตรฐานในการควบคุมการปฏิบัติงานของบริษัท 

4.ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 
บริษัทไดจัดใหมีกระบวนการจัดทําขอมูลและแนวทางการเปดเผยสารสนเทศตอผูที่เกี่ยวของ ท้ังกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน  

ผูถือหุน ลูกคา และผูมีสวนไดเสียอื่นๆ โดยขอมูลดังกลาวมีเนื้อหาท่ีจําเปนเพียงพอ ถูกตอง สมบูรณ และเปนปจจุบัน เพื่อสนับสนุนให
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ผูที่เกี่ยวของสามารถตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงจัดใหมีชองทางการสื่อสารตางๆ ใหบุคคลภายในบริษัท และหนวยงาน
ภายนอกสามารถแจงขอมูลที่เกี่ยวของกับการฉอฉลหรือการทุจริตคอรรัปชันผานชองทางท่ีบริษัทกําหนดได 

5.ระบบการติดตาม 
บริษัทจัดใหมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อใหมั่นใจวาระบบการควบคุมภายในยังคงมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล สามารถติดตามและประเมนิผลไดอยางครบถวนและเหมาะสม และสามารถจัดการกับความเสีย่งท่ีเปลีย่นแปลงไปไนแตละ
ชวงเวลาได โดยบริษัทมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในประจําป อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหมั่นใจวาระบบการควบคุม
ภายในมีความเพียงพอและเหมาะสม  หนวยงานกํากับการปฏิบัติงานรายงานผลการสอบทานการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ รวมถึงมีการรายงานความเสี่ยงดานตางๆ ตอ คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2568 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ 2568 มีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย    
ไดพิจารณาและรับทราบผลการประเมินการความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งนําเสนอโดยผูตรวจสอบภายใน    
ในการประเมินผลดังกลาว ผูตรวจสอบภายในไดพิจารณาระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 องคประกอบ คือ        
การควบคุมภายในองคกร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบติดตาม 
คณะกรรมการบริษัทเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอยมีความเพียงพอและเหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท 

ขอสังเกตผูสอบบัญชี 
บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด (“ผูสอบบัญชี”) ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัท สําหรับขอมูลทางการเงินรายไตรมาสและ

ประจําป 2567 ไมมีขอสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินแตอยางใด 

หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ 2565 ไดมีมติแตงตั้ง บริษัท ทุนธนชาต จํากัด 

(มหาชน) ใหปฏิบัติหนาที่ผูตรวจสอบภายในของบริษัท ตั้งแตวันที่  1 มกราคม 2565 ซึ่งบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาช น)              
ไดมอบหมายใหนายวิชัย เสถียรุจิกานนท รองผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ เปนผูรับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหนาท่ีผูตรวจสอบภายใน
ของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคุณสมบัติของนายวิชัย เสถียรุจิกานนท  รองผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ                   
บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) แลวเห็นวา มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว เนื่องจากมีความเปนอิสระ 
เปนผูมีความรู ความสามารถ และความชํานาญในการตรวจสอบภายในในธุรกิจของบริษัท เคยเขารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวของ
กับการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน  ท้ังนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตงตั้ง ถอดถอน โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

บริษัทมอบหมายให นายวิวรรธน กองยศกุลพัฒน ดํารงตําแหนงเปนหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน เพื่อทําหนาที่กํากับ
ดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑของหนวยงานทางการท่ีกํากับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท 

 
รายการระหวางกัน 

ในป 2566 และป 2567 บริษัทมีการทํารายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการ
ระหวางกันที่เกิดขึ้น เห็นวามีความสมเหตุสมผล โดยเปนรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเปนรายการมีเง่ือนไขการคา
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โดยทั่วไป ยกเวนรายการท่ีไมใชธุรกิจปกติ ก็ไดเปดเผยถึงความสมเหตุสมผลของรายการและมีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ไวแลว รายละเอียดของรายการระหวางกันเปนดังน้ี 

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะธุรกิจ 
บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) บริษัทใหญของกลุมบริษัท 

โดยบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ถือหุน 
รอยละ 3.77 และถือหุนผาน บริษัท ธนชาต  
เอสพีวี 1 จํากัด รอยละ 56.84 ของจํานวนหุน
ท้ังหมด โดยมีกรรมการ หรือ ผูบริหารรวมกัน คือ 
1) นายสมเจตน หมูศิริเลิศ 
2) นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป 
3) นายสรศักย ชยารักษ 

ธุรกิจโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจ
การเงินเปนหลัก 

บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จํากัด บริษัทยอย 
โดยบริษัท ถือหุนรอยละ 100 ของจํานวนหุน
ท้ังหมด โดยมีกรรมการ หรือผูบริหารรวมกัน คือ 
1) นายวิรัตน ชินประพินพร 
2) นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ 
3) นายพลพีร ศักยภาพวิชานนท 

ธุรกิจนายหนาประกันวินาศภัย 
และประกันชีวิต 

บริษัท ธนชาตประกันภยั จํากัด (มหาชน) บริษัทในเครือ 
โดยบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  
ถือหุนรอยละ 89.96 ของจํานวนหุนท้ังหมด 

ธุรกิจประกันภัย 

บริษัท ที ไลฟ ประกันชีวิต จํากดั (มหาชน) 
   (เปลี่ยนชื่อจากบริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต 
จํากัด (มหาชน) ตั้งแตวันท่ี 6 กรกฎาคม 2565) 

บริษัทในเครือ 
โดยบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ถือหุน
รอยละ 100 ของจํานวนหุนท้ังหมด 

ธุรกิจประกันชีวิต 

บริษัท หลักทรัพยธนชาต จํากดั (มหาชน) บริษัทในเครือ 
โดยบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ถือหุน
รอยละ 89.97 ของจํานวนหุนท้ังหมด 

ธุรกิจหลักทรัพย 

บริษัท ทีเน็คซ จํากัด บริษัทในเครือ 
โดยบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ถือหุน
รอยละ 100 ของจํานวนหุนท้ังหมด 

ธุรกิจบริการที่ปรึกษา 

บริษัท ทีโบรคเกอร จาํกัด บริษัทในเครือ 
โดยบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ถือหุน
รอยละ 100 ของจํานวนหุนท้ังหมด 

ธุรกิจตัวแทนและนายหนา
ประกันชีวิต 

ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน)  
   (เปลี่ยนชื่อจากธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 
ตั้งแตวันท่ี 12 พฤษภาคม 2564) 

มีผูถือหุนรวมกัน 
โดยบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ถือหุน
รอยละ 22.76 ของจํานวนหุนท้ังหมด โดยมี
กรรมการ หรือ ผูบริหารรวมกัน คือ 
คุณสมเจตน หมูศิริเลิศ 

ธนาคารพาณิชย 
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เงินกูยืมและยอดคงคางอ่ืน จากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 
(หนวย : พันบาท) 

รายการ 
ยอดคงคาง 

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 
เงินฝากธนาคาร   
ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน) 497,330 1,261,929 
สินทรัพยอื่น คาใชจายจายลวงหนา   
บริษัท ธนชาตประกันภยั จํากัด (มหาชน) 193 76 
เงินกูยืมระยะสั้น   
ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน) 500,000 - 
เงินกูยืมระยะยาว   
ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน) 2,000,000 2,000,000 
หุนกูระยะยาว   
บริษัท ธนชาตประกันภยั จํากัด (มหาชน)  330,000 160,000 
บริษัท ที ไลฟ ประกันชีวิต จํากดั (มหาชน) 290,000 260,000 
ดอกเบี้ยคางจาย   
บริษัท ธนชาตประกันภยั จํากัด (มหาชน)  2,133 1,268 
บริษัท ที ไลฟ ประกันชีวิต จํากดั (มหาชน) 2,055 1,661 
ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน) 334 395 

 
รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

(หนวย : พันบาท) 

รายการธุรกิจ 
สําหรบัป 

นโยบายการกําหนดราคา 
ความจาํเปน/ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 2567 2566 
บริษัท ทุนธนชาต จํากดั (มหาชน) 
คาบริการจาย 1,654 1,575 อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา เปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจการคา

ปกติทั่วไปและเปนการสนับสนุนการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
บริษัทรายการดังกลาวไดมีการกําหนดเงื่อนไข
โดย คํา นึ งถึ งราคาตลาด  ซ่ึ งได ผ านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว 

เงินปนผลจาย 
หุนปนผลจาย 

4,267 
21,336 

36,271 
- 

ตามที่ประกาศจาย 
 

บริษัท ธนชาต เอสพีว ี1 จํากดั  
เงินปนผลจาย 
หุนปนผลจาย 

64,374 
321,872 

- 
- 

ตามที่ประกาศจาย 
 

ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากดั (มหาชน) 
ดอกเบี้ยรับ 6,427 8,032 อัตราทีธ่นาคารคิดกับลกูคาทั่วไป เปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจการคา

ปกติทั่วไปและเปนการสนับสนุนการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
บริษัทรายการดังกลาวไดมีการกําหนดเงื่อนไข

ดอกเบี้ยจาย 54,058 55,221  อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
คาธรรมเนียมธนาคารจาย 3,021 4,220  อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
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รายการธุรกิจ 
สําหรบัป 

นโยบายการกําหนดราคา 
ความจาํเปน/ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 2567 2566 
โดย คํา นึ งถึ งราคาตลาด  ซ่ึ งได ผ านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว 

บริษัท ธนชาตประกันภยั จํากัด (มหาชน) 
ดอกเบี้ยจาย 8,268 11,423 อัตราทีก่ําหนดในหนังสือชี้ชวน เปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจการคา

ปกติทั่วไปและเปนการสนับสนุนการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
บริษัทรายการดังกลาวไดมีการกําหนดเงื่อนไข
โดย คํา นึ งถึ งราคาตลาด  ซ่ึ งได ผ านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว 

คาเบ้ียประกันภัยจาย 223 208 อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 

บริษัท ที ไลฟ ประกันชีวติ จํากัด (มหาชน) 
ดอกเบี้ยจาย 8,865 8,390 อัตราทีก่ําหนดในหนังสือชี้ชวน เปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจการคา

ปกติทั่วไปและเปนการสนับสนุนการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
บริษัทรายการดังกลาวไดมีการกําหนดเงื่อนไข
โดย คํา นึ งถึ งราคาตลาด  ซ่ึ งได ผ านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว 

บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากดั (มหาชน) 
คาธรรมเนียมจาย 197 486 อัตราที่ตกลงกัน เปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจการคา

ปกติทั่วไปและเปนการสนับสนุนการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
บริษัทรายการดังกลาวไดมีการกําหนดเงื่อนไข
โดย คํา นึ งถึ งราคาตลาด  ซ่ึ งได ผ านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว 

บริษัท ทีเน็คซ จํากัด 
คาบริการจาย 4,166 - อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา เปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจการคา

ปกติทั่วไปและเปนการสนับสนุนการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
บริษัทรายการดังกลาวไดมีการกําหนดเงื่อนไข
โดย คํา นึ งถึ งราคาตลาด  ซ่ึ งได ผ านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว 
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รายการธุรกิจ 
สําหรบัป 

นโยบายการกําหนดราคา 
ความจาํเปน/ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 2567 2566 
บริษัท ทีโบรคเกอร จํากัด 
รายไดอื่น 2 - อัตราที่ตกลงกัน เปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจการคา

ปกติทั่วไปและเปนการสนับสนุนการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
บริษัทรายการดังกลาวไดมีการกําหนดเงื่อนไข
โดย คํา นึ งถึ งราคาตลาด  ซ่ึ งได ผ านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว 

ผูบริหาร กรรมการและบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 
คาบริการจาย 450 - อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา เปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจการคา

ปกติทั่วไปและเปนการสนับสนุนการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
บ ริ ษั ท ซ่ึ ง ไ ด ผ า น ก า ร พิ จ า ร ณ า จ า ก
คณะกรรมการตรวจสอบและไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแลว 

 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

รายการระหวางกันในปจจุบันน้ันเปนไปตามลกัษณะธุรกิจการคาปกติ และเปนการสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให
เกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท รายการดังกลาวเปนรายการที่มีความจําเปนและสมเหตุสมผล โดยคาตอบแทนไดมีการกําหนดเง่ือนไข
โดยคํานึงถึงราคาตลาด หรือตนทุนบวกกําไรท่ีเหมาะสม อาทิ คาเชาจาย โดยตนทุนดังกลาวเปนตนทุนประมาณการจากการคาเชา
บวกดวยอัตรากําไรท่ีไดกําหนดซึ่งเปนไปตามราคาตลาดและอางอิงไดทั่วไป ซึ่งเปนอัตรากําไรท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี บริษัทจะทําการ
พิจารณาทบทวนตนทุนและอัตรากําไรดังกลาวเปนประจําทุกป โดยบริษัทนําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาถึงความ
สมเหตุสมผลและความเหมาะสมของราคา และตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูถือหุนเเลวแตกรณี 

 
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน ในสวนของรายการท่ีเปนไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจโดยท่ัวไป เชน 
คาธรรมเนียมธนาคารจาย เปนตน บริษัทจะกําหนดเง่ือนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการคาทั่วไป ซึ่งเปนราคาตลาดท่ีใชกั บลูกคา
ทั่วไป หรือกําหนดโดยคํานึงถึงตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริงบวกกําไรซ่ึงเปนไปตามราคาตลาดและอางอิงไดทั่วไป ซึ่งเปนอัตราท่ีเหมาะสมในสวน
ของรายการระหวางกันอื่น บริษัทจะกําหนดเง่ือนไขตามลักษณะการคาทั่วไปอางอิง โดยใชราคาตลาดที่ใชกับลูกคาทั่วไป ซึ่งจะตอง
เปนราคาและเง่ือนไขท่ีเหมาะสม ท้ังหมดนั้นเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุน ทั้งนี้ บริษัทตองดําเนินการขออนุมัติจาก
คณะกรรมการหรือผูถือหุนตามแตกรณี โดยบริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูสอบบัญชีหรือผูเชี่ยวชาญพิเศษ พิจารณาให
ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการและความเหมาะสมของราคาในการอนุมัติรายการระหวางกันน้ัน และเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งจะนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูถือหุนตามแตกรณี 
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ทั้งนี้ การปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยง และการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงทรัพยสินที่
สําคัญของบริษัท บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ 

 
นโยบายเก่ียวกับรายการระหวางกันและการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงทรัพยสินของบริษัทในอนาคต 

ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 มาตรา 89/12 และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน   
ที่ ทจ.21/2551 เรื่อง หลักเกณฑในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รวมถึงที่จะมีการแกไขเพิ่มเติม กําหนดใหการทํารายการของบุคคลที่
มีความเกี่ยวของกันตามความหมายที่กฎหมายกําหนดไว อันไดแก รายการระหวางบริษัท กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวของ ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เวนแต เปนธุรกรรมท่ีไดรับยกเวนอาทิเชน ธุรกรรมที่ เปนขอตกลงทางการคาใน
ลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลใน
การที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของแลวแตกรณี และเปนขอตกลงทางการคา (Fair and at arm’s 
length) ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเปนไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไวแลว 

ในการนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 ไดมีมติอนุมัติหลักการในการทําขอตกลงทางการคาที่
มีลักษณะเปนธุรกรรมระหวางบุคคลที่มีความเกี่ยวของกัน เพื่อใหสอดคลองกับที่กฎหมายบัญญัติดังที่ไดกลาวถึงขางตน โดยมีหลักการ
ดังนี้ “ใหฝายจัดการสามารถทําธุรกรรม หรือรายการ หรือขอตกลงทางการคาที่มีลักษณะเปนรายการระหวางบุคคลที่มีความเกี่ยวของ
กันตามความหมายท่ีกําหนดไวในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ ธุรกรรม หรือรายการ หรือขอตกลงดังกลาว  
ใหเปนไปในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจาก
อิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ (“รายการที่มีขอตกลงทางการคาทั่วไป”) รวมท้ัง
รายการที่มีการดําเนินมาแลวอยางตอเนื่อง และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยใหฝายจัดการสามารถกําหนดกรอบระเบียบเพื่อเปน
แนวทางในการดําเนินงานและจัดทํารายงานสรุปการทํารายการดังกลาวใหท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
ทราบภายในเวลาอันสมควร” 

ดังนั้น การเขาทํารายการระหวางกัน และ/หรือ การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทในอนาคตจะตองปฏิบัติให
เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหลักการในการทํา
รายการท่ีมีขอตกลงทางการคาท่ัวไปซึ่งเปนธุรกรรมระหวางบุคคลที่มีความเกี่ยวของกันตามท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
ดังกลาว รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูล การทํารายการเก่ียวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง
สินทรัพยของบริษัท 



โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

การบริหารจัดการความเสี่ยง

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอ่ืน

ข�อม ทลู ั ะลแปไว่ ข�อมูลสําคัญอน

3 งบการเงิน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) เปนผูรับผิดชอบในงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย               
และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท รวมถึงสารสนเทศ การเปดเผยขอมูลและการนําเสนอทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน      
ประจําป 2567 โดยงบการเงินดังกลาวไดจัดทําตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และใชนโยบายการบัญชีที่เหมาะสมซึ่งถือปฏิบัติ
อยางสมํ่าเสมอ และการใชดุลยพินิจและประมาณการตามความจําเปนอยางรอบคอบและสมเหตุสมผล รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินอยางเพียงพอ ทั้งนี้ งบการเงินดังกลาวไดผานการตรวจสอบและใหความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขจากผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตที่เปนอิสระของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญตอหนาที่และความรับผิดชอบใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยาง
ตอเนื่อง เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพ โปรงใส และนาเช่ือถือ รวมถึงไดจัดใหมีระบบการควบคุมและระบบการ
บริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมรวมถึงระบบการควบคุมภายในดานตางๆ ท่ีมีประสิทธิผลเหมาะสม เพื่อใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาขอมูล
ทางบัญชีมีความถูกตองครบถวนและเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสินของบริษัท ตลอดจนเพ่ือไมใหเกิดการทุจริตหรือการ
ดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญในการนี้ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระเพื่อทําหนาท่ีสอบทาน
นโยบายการบัญชีและดูแลรับผิดชอบคุณภาพของขอมูลในรายงานทางการเงิน สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายใน ซึ่งรวมถึงระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน  โดย
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องตาง ๆ ดังกลาวไดปรากฏอยูในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใน
รายงานประจําปแลว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและการตรวจสอบภายใน
สามารถสรางความเช่ือมั่นไดอยางมีเหตุผลวางบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และงบการเงินเฉพาะของกิจการสําหรับปสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีความเช่ือถือไดตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบที่
เกี่ยวของ 
 
 
 
 
 

(นายวิรัตน ชินประพินพร) (นายโกวิท  รุงวัฒนโสภณ) 
ประธานกรรมการ กรรมการผูจดัการ 

 

  

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 
 

 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบฐานะ
การเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสด
รวมส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตขุ้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระส าคัญ และได้
ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”) 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกันของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) โดย
ถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ใน วรรค ความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของ
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีรวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนด โดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ
การเงินส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน
ของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวกับเรือ่งเหลา่นี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อ
ตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส าหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงิน
โดยรวม 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเรือ่งมีดังต่อไปนี ้

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ 

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 7 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อสุทธิเป็น
จ านวน 44,467 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 87 ของยอดสินทรัพย์รวม) และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นจ านวน 
1,712 ล้านบาท ซึ่งเป็นจ านวนที่มีสาระส าคัญอย่างมากต่องบการเงิน ในการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น กลุ่ม
บริษัทพัฒนาแบบจ าลองเพื่อค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งแบบจ าลองดังกล่าวมีความซับซ้อนและต้องอาศัย
ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส าคัญจากผู้บริหารในการพัฒนาแบบจ าลอง รวมถึงการระบุเง่ือนไขการประเมินการเพิ่มขึ้นในความ
เสี่ยงด้านเครดิตของลูกหนี้นับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก ค่าความน่าจะเป็นท่ีลูกหนี้จะผิดนัดช าระหนี้ ร้อยละของความเสียหาย
ที่อาจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้ผิดนัดช าระหนี้ต่อจ านวนเงินของยอดหนี้ ประมาณการยอดหนี้เมื่อลูกหนี้ ผิดนัดช าระ การค านวณค่าเผื่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ การเลือกข้อมูลการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตมาใช้ในแบบจ าลอง  

ด้วยความมีสาระส าคัญและการที่ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการประมาณการดังกล่าว ข้าพเจ้าจึงให้ความส าคัญกับ การ            
ตรวจสอบความเพียงพอของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 
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ข้าพเจ้าได้ศึกษา ท าความเข้าใจ ประเมินและสุ่มทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการปล่อยสินเช่ือ การรับช าระเงิน และการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 
ข้าพเจ้าได้ประเมินวิธีการค านวณและความสมเหตุสมผลของข้อสมมติฐานที่ใช้ในการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น สุ่มทดสอบความถูกต้องและความครบถ้วนของข้อมูลที่น ามาใช้พัฒนาแบบจ าลอง เช่น ค่าความน่าจะเป็นที่ลูกหนี้จะผิดนัด
ช าระหนี้ร้อยละของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้ผิดนัดช าระหนี้ต่อยอดหนี้ ประมาณการยอดหนี้เมื่อลูกหนี้ ผิดนัดช าระ 
และหลักเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีกลุ่มบริษัทใช้ในการประเมินการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต รวมถึงพิจารณาและ
ประเมินกระบวนการก ากับดูแลการพัฒนาแบบจ าลองของกลุ่มบริษัท โดยการสอบทานเอกสารประกอบการพัฒนาแบบจ าลอง ทั้งนี้ 
ข้าพเจ้าได้ประเมินความสมเหตุสมผลของปัจจัยทางเศรษฐศาสตร์มหภาค และความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนักของสถานการณ์ท่ีแตกต่างกัน 
อีกทั้งเปรียบเทียบนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยการสุ่มทดสอบการจัดกลุ่มลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 
ตามการเปลี่ยนแปลงในความเสี่ยงด้านเครดิตนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก และทดสอบการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี รวมถึงการทดสอบความครบถ้วนของข้อมูลที่น ามาใช้ในการค านวณค่าเผื่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  

การรับรู้รายได้ดอกเบีย้จากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ 

กลุ่มบริษัทมีรายได้ดอกเบี้ยจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่รับรู้ในปี 2567 จ านวน 3,265 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 77 ของรายได้รวม) 
กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ดอกเบี้ยด้วยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งรายได้ดอกเบี้ยดังกล่าวเกิดจากธุรกรรมการปล่อยสินเช่ือท่ีมีรายการ
จ านวนมากและมีจ านวนลูกค้ามากราย ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงให้ความส าคัญกับ การตรวจสอบว่ารายได้ดอกเบี้ยจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่า
ซื้อได้รับรู้ด้วยมูลค่าที่ถูกต้องตามที่ควรและในระยะเวลาที่เหมาะสมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ข้าพเจ้าได้ศึกษา ท าความเข้าใจ ประเมินและสุ่มทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการปล่อยสินเช่ือ รับรู้รายได้ดอกเบี้ย และการรับช าระเงิน โดยการสอบถามผู้บริหารท าความเข้าใจและประเมินวิธีการที่
ผู้บริหารใช้ในการรับรู้รายได้ดอกเบี้ย รวมทั้งสุ่มทดสอบความถูกต้องของข้อมูลและการค านวณ นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่างสญัญา
เงินให้สินเช่ือ เพื่อตรวจสอบการบันทึกรายการลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยว่ามีการรับรู้รายได้เป็นไปตามเง่ือนไขใน
สัญญาและมีการปรับปรุงด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทและเป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และข้าพเจ้าได้ท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้ดอกเบี้ยที่รับรู้ตลอดระยะเวลาบัญชี
เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้น และสุ่มตรวจสอบรายการปรับปรุงบัญชีที่ส าคัญที่ท าผ่านใบส าคัญทั่วไป  

ข้อมูลอืน่  

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงาน
ของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลมุถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆต่อ
ข้อมูลอื่นนั้น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมี  ความขัดแย้งที่มี
สาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระส าคัญหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบรษิัทตามที่กลา่วข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเปน็
สาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด าเนินการแก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่
เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับกิจการที่ด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหาร
มีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชต่ีอการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน



129

 
 

 

ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดตอ่ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง ผู้ประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐาน
การสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจ
เกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม
ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท า 
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• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับกิจการที่ด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร  และสรุปจาก
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด
ข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความ
ไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป 
ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่องได้ 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่า
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่างๆซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง
การตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ
และได้สื่อสารกับผูม้ีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก
อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)  
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จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน                                  
ในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่
กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร
สื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ การกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณไ์ด้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทาง
ลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน าเสนอรายงานฉบับน้ี 

 
 
 
บงกต เกรียงพันธุ์อมร 
ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6777 
 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
กรุงเทพฯ: 18 กุมภาพันธ์ 2568 
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บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 3,690,626,545      1,432,370,753        3,564,280,781       1,282,513,859        

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายใน 1 ปี - สุทธิ 7.1 17,183,652,958     18,451,637,979      17,183,652,958     18,451,637,979      

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายใน 1 ปี - สุทธิ 8.1 93,099,326          128,008,361          93,099,326          128,008,361          

ลูกหน้ีตามสัญญาเงินให้กู้ยืมส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายใน 1 ปี - สุทธิ 9.1 359,038,565         372,985,877          359,038,565         372,985,877          

ลูกหน้ีอ่ืน 64,769,090           71,892,986            55,843,502           63,470,667            

ทรัพย์สินรอการขาย - สุทธิ 13 761,687,971         443,409,998          761,687,971         443,409,998          

ภาษีซ้ือท่ียังไม่ได้ใช้สิทธิ 23,468,403           136,684,078          23,468,165           136,683,838          

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 11,763,019           11,134,008            10,063,178           10,025,632            

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 22,188,105,877     21,048,124,040      22,051,134,446     20,888,736,211      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีข้อจ ากัดในการเบิกใช้ 2,000,000            2,000,000              -                        -                          

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายใน 1 ปี 7.1 27,283,232,318     32,899,323,819      27,283,232,318     32,899,323,819      

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายใน 1 ปี 8.1 140,284,319         185,523,690          140,284,319         185,523,690          

ลูกหน้ีตามสัญญาเงินให้กู้ยืม - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายใน 1 ปี 9.1 612,651,528         345,778,798          612,651,528         345,778,798          

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 -                        -                          3,999,700            3,999,700             

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 14 62,207,919          64,311,654            67,481,010           70,064,595            

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 15 61,383,609           68,533,453            56,091,029           62,759,965            

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 16.1 17,681,412           22,808,349            17,681,412           22,808,349            

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 17 20,894,410           26,181,667            20,894,407           26,175,713            

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 18.1 772,823,976         595,804,052          772,644,508         595,677,412          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 19 1,317,651            1,241,376              1,307,652            1,231,376              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 28,974,477,142     34,211,506,858      28,976,267,883     34,213,343,417      

รวมสินทรัพย์ 51,162,583,019     55,259,630,898      51,027,402,329     55,102,079,628      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 20

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 500,000,000         -                     500,000,000         -                     

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 6,764,788,184      7,124,174,549        6,764,788,184      7,124,174,549        

เจ้าหน้ีอ่ืน 21 200,759,814         214,279,640          163,591,719         170,748,774          

ดอกเบ้ียค้างจ่าย 136,571,012         151,703,226          136,571,012         151,703,226          

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 5,579,748            6,433,720              5,579,748            6,433,720              

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 1,999,267,130      -                          1,999,267,130      -                          

ส่วนของหุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 9,059,416,663      10,015,356,079      9,059,416,663      10,015,356,079      

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 168,870,004         202,470,978          156,172,274         186,844,592          

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 232,811,272         225,735,332          230,724,524         224,178,947          

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 19,068,063,827     17,940,153,524      19,016,111,254     17,879,439,887      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 12,045,977           15,953,066            12,045,977           15,953,066            

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                        1,997,760,780        -                        1,997,760,780        

   บุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 71,000,000           151,000,000          71,000,000           151,000,000          

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 619,623,726         419,541,783          619,623,726         419,541,783          

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 17,974,576,263     22,011,763,688      17,974,576,263     22,011,763,688      

ประมาณการหน้ีสิน - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24 53,142,731           38,525,449            52,245,391           37,892,247            

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 18,730,388,697     24,634,544,766      18,729,491,357     24,633,911,564      

รวมหน้ีสิน 37,798,452,524     42,574,698,290      37,745,602,611     42,513,351,451      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 20

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 500,000,000         -                     500,000,000         -                     

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 6,764,788,184      7,124,174,549        6,764,788,184      7,124,174,549        

เจ้าหน้ีอ่ืน 21 200,759,814         214,279,640          163,591,719         170,748,774          

ดอกเบ้ียค้างจ่าย 136,571,012         151,703,226          136,571,012         151,703,226          

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 5,579,748            6,433,720              5,579,748            6,433,720              

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 1,999,267,130      -                          1,999,267,130      -                          

ส่วนของหุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 9,059,416,663      10,015,356,079      9,059,416,663      10,015,356,079      

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 168,870,004         202,470,978          156,172,274         186,844,592          

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 232,811,272         225,735,332          230,724,524         224,178,947          

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 19,068,063,827     17,940,153,524      19,016,111,254     17,879,439,887      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 12,045,977           15,953,066            12,045,977           15,953,066            

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                        1,997,760,780        -                        1,997,760,780        

   บุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 71,000,000           151,000,000          71,000,000           151,000,000          

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 619,623,726         419,541,783          619,623,726         419,541,783          

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 17,974,576,263     22,011,763,688      17,974,576,263     22,011,763,688      

ประมาณการหน้ีสิน - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24 53,142,731           38,525,449            52,245,391           37,892,247            

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 18,730,388,697     24,634,544,766      18,729,491,357     24,633,911,564      

รวมหน้ีสิน 37,798,452,524     42,574,698,290      37,745,602,611     42,513,351,451      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 20

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 500,000,000         -                     500,000,000         -                     

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 6,764,788,184      7,124,174,549        6,764,788,184      7,124,174,549        

เจ้าหน้ีอ่ืน 21 200,759,814         214,279,640          163,591,719         170,748,774          

ดอกเบ้ียค้างจ่าย 136,571,012         151,703,226          136,571,012         151,703,226          

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 5,579,748            6,433,720              5,579,748            6,433,720              

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 1,999,267,130      -                          1,999,267,130      -                          

ส่วนของหุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 9,059,416,663      10,015,356,079      9,059,416,663      10,015,356,079      

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 168,870,004         202,470,978          156,172,274         186,844,592          

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 232,811,272         225,735,332          230,724,524         224,178,947          

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 19,068,063,827     17,940,153,524      19,016,111,254     17,879,439,887      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 12,045,977           15,953,066            12,045,977           15,953,066            

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                        1,997,760,780        -                        1,997,760,780        

   บุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 71,000,000           151,000,000          71,000,000           151,000,000          

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 619,623,726         419,541,783          619,623,726         419,541,783          

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 17,974,576,263     22,011,763,688      17,974,576,263     22,011,763,688      

ประมาณการหน้ีสิน - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24 53,142,731           38,525,449            52,245,391           37,892,247            

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 18,730,388,697     24,634,544,766      18,729,491,357     24,633,911,564      

รวมหน้ีสิน 37,798,452,524     42,574,698,290      37,745,602,611     42,513,351,451      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามัญ 6,229,331,018 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

      (31 ธันวาคม 2566 : หุ้นสามัญ 5,663,030,175 หุ้น

      มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 6,229,331,018      5,663,030,175        6,229,331,018      5,663,030,175        

   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้ว

      หุ้นสามัญ 6,229,328,690 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

      (31 ธันวาคม 2566 : หุ้นสามัญ 5,663,028,199 หุ้น

      มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 6,229,328,690      5,663,028,199        6,229,328,690      5,663,028,199        

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 319,888,163         319,888,163          319,888,163         319,888,163          

ก าไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 26 627,000,000         572,000,000          627,000,000         572,000,000          

   ยังไม่ได้จัดสรร 6,187,907,167       6,130,008,732        6,105,582,865      6,033,811,815        

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 13,364,124,020     12,684,925,094      13,281,799,718     12,588,728,177      

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 6,475                  7,514                   -                        -                          

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 13,364,130,495     12,684,932,608      13,281,799,718     12,588,728,177      

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 51,162,583,019     55,259,630,898      51,027,402,329     55,102,079,628      

-                        -                          -                        -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 20

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 500,000,000         -                     500,000,000         -                     

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 6,764,788,184      7,124,174,549        6,764,788,184      7,124,174,549        

เจ้าหน้ีอ่ืน 21 200,759,814         214,279,640          163,591,719         170,748,774          

ดอกเบ้ียค้างจ่าย 136,571,012         151,703,226          136,571,012         151,703,226          

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 5,579,748            6,433,720              5,579,748            6,433,720              

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 1,999,267,130      -                          1,999,267,130      -                          

ส่วนของหุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 9,059,416,663      10,015,356,079      9,059,416,663      10,015,356,079      

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 168,870,004         202,470,978          156,172,274         186,844,592          

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 232,811,272         225,735,332          230,724,524         224,178,947          

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 19,068,063,827     17,940,153,524      19,016,111,254     17,879,439,887      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 12,045,977           15,953,066            12,045,977           15,953,066            

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                        1,997,760,780        -                        1,997,760,780        

   บุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 71,000,000           151,000,000          71,000,000           151,000,000          

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 619,623,726         419,541,783          619,623,726         419,541,783          

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 17,974,576,263     22,011,763,688      17,974,576,263     22,011,763,688      

ประมาณการหน้ีสิน - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24 53,142,731           38,525,449            52,245,391           37,892,247            

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 18,730,388,697     24,634,544,766      18,729,491,357     24,633,911,564      

รวมหน้ีสิน 37,798,452,524     42,574,698,290      37,745,602,611     42,513,351,451      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย: บาท )

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายได้ดอกเบ้ียจากสัญญาเช่าซ้ือ 3,265,383,800       3,592,457,255       3,265,383,800       3,592,457,255          

รายได้ดอกเบ้ียจากสัญญาเช่าการเงิน 18,836,647           25,651,346           18,836,647           25,651,346              

รายได้ดอกเบ้ียจากสัญญาเงินให้กู้ยืม 77,442,563           49,917,665           77,442,563           49,917,665              

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 384,135,766          438,552,353          224,830,001          219,224,068            

รายได้เงินปันผล -                         -                         125,772,472          230,438,314            

รายได้อ่ืน 482,848,223          490,806,680          483,650,358          491,435,672            

รวมรายได้ 4,228,646,999       4,597,385,299       4,195,915,841       4,609,124,320          

ค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่ายในการขาย 115,713,193          113,565,434          115,713,193          113,565,434            

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 752,194,983          623,016,500          733,863,616          599,204,923            

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 1,112,116,333       1,047,733,912       1,112,116,333       1,047,733,912          

รวมค่าใช้จ่าย 1,980,024,509       1,784,315,846       1,961,693,142       1,760,504,269          

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,248,622,490       2,813,069,453       2,234,222,699       2,848,620,051          

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (1,209,901,216)      (1,171,788,579)      (1,209,901,216)      (1,171,788,579)         

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,038,721,274       1,641,280,874       1,024,321,483       1,676,831,472          

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 18.2 (238,502,197)         (354,349,134)         (210,376,558)         (315,262,837)           

ก าไรส าหรับปี 800,219,077          1,286,931,740       813,944,925          1,361,568,635          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

   ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (9,687,939)            (292,377)              (9,514,974)            (254,409)                 

   หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 18.2 1,937,588 58,477 1,902,995 50,883

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (7,750,351)            (233,900)              (7,611,979)            (203,526)                 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 792,468,726          1,286,697,840       806,332,946          1,361,365,109          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 20

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 500,000,000         -                     500,000,000         -                     

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 6,764,788,184      7,124,174,549        6,764,788,184      7,124,174,549        

เจ้าหน้ีอ่ืน 21 200,759,814         214,279,640          163,591,719         170,748,774          

ดอกเบ้ียค้างจ่าย 136,571,012         151,703,226          136,571,012         151,703,226          

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 5,579,748            6,433,720              5,579,748            6,433,720              

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 1,999,267,130      -                          1,999,267,130      -                          

ส่วนของหุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 9,059,416,663      10,015,356,079      9,059,416,663      10,015,356,079      

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 168,870,004         202,470,978          156,172,274         186,844,592          

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 232,811,272         225,735,332          230,724,524         224,178,947          

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 19,068,063,827     17,940,153,524      19,016,111,254     17,879,439,887      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 12,045,977           15,953,066            12,045,977           15,953,066            

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                        1,997,760,780        -                        1,997,760,780        

   บุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 71,000,000           151,000,000          71,000,000           151,000,000          

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 619,623,726         419,541,783          619,623,726         419,541,783          

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 17,974,576,263     22,011,763,688      17,974,576,263     22,011,763,688      

ประมาณการหน้ีสิน - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24 53,142,731           38,525,449            52,245,391           37,892,247            

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 18,730,388,697     24,634,544,766      18,729,491,357     24,633,911,564      

รวมหน้ีสิน 37,798,452,524     42,574,698,290      37,745,602,611     42,513,351,451      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกำ�ไรขาดทุนเบร็ดเสร็จ

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย: บาท )

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

การแบ่งปันก าไร:
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 800,210,672          1,286,920,054       813,944,925          1,361,568,635          

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 8,405                   11,686                 

800,219,077          1,286,931,740       

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม:
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 792,460,331          1,286,686,156       806,332,946          1,361,365,109          

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 8,395                   11,684                 

792,468,726          1,286,697,840       

ก าไรต่อหุ้น 28

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.13 0.21 0.13 0.22

จ านวนหุ้นถัวเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก 6,229,328,690       6,229,328,690       6,229,328,690       6,229,328,690          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 20

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 500,000,000         -                     500,000,000         -                     

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 6,764,788,184      7,124,174,549        6,764,788,184      7,124,174,549        

เจ้าหน้ีอ่ืน 21 200,759,814         214,279,640          163,591,719         170,748,774          

ดอกเบ้ียค้างจ่าย 136,571,012         151,703,226          136,571,012         151,703,226          

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 5,579,748            6,433,720              5,579,748            6,433,720              

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 1,999,267,130      -                          1,999,267,130      -                          

ส่วนของหุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 9,059,416,663      10,015,356,079      9,059,416,663      10,015,356,079      

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 168,870,004         202,470,978          156,172,274         186,844,592          

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 232,811,272         225,735,332          230,724,524         224,178,947          

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 19,068,063,827     17,940,153,524      19,016,111,254     17,879,439,887      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 12,045,977           15,953,066            12,045,977           15,953,066            

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                        1,997,760,780        -                        1,997,760,780        

   บุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 71,000,000           151,000,000          71,000,000           151,000,000          

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 619,623,726         419,541,783          619,623,726         419,541,783          

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 17,974,576,263     22,011,763,688      17,974,576,263     22,011,763,688      

ประมาณการหน้ีสิน - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24 53,142,731           38,525,449            52,245,391           37,892,247            

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 18,730,388,697     24,634,544,766      18,729,491,357     24,633,911,564      

รวมหน้ีสิน 37,798,452,524     42,574,698,290      37,745,602,611     42,513,351,451      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกำ�ไรขาดทุนเบร็ดเสร็จ (ต่อ)

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
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บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,038,721,274          1,641,280,874        1,024,321,483          1,676,831,472        

รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเงินได้

   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน

   ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 28,120,528              28,722,455            28,094,559              28,339,521            

   ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 1,112,116,333          1,047,733,912        1,112,116,333          1,047,733,912        

   ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (280,425)                 (4,626,186)             (280,425)                 (4,626,186)             

   ค่าเผ่ือการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขายเพ่ิมข้ึน 181,916,843            56,252,040            181,916,843            56,252,040            

   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้ังเพ่ิม 7,255,009                7,822,387              7,163,836                7,742,941              

   ก าไรจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขสัญญาเช่า (31,574)                   (7,025)                   (31,574)                   (7,025)                   

   เงินปันผลรับ -                            -                           (125,772,472)           (230,438,314)          

   รายได้ดอกเบ้ีย (3,361,663,010)         (3,668,026,266)       (3,361,663,010)         (3,668,026,266)       

   ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1,209,901,216          1,171,788,579        1,209,901,216          1,171,788,579        

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

   และหน้ีสินด าเนินงาน 216,056,194            280,940,770           75,766,789              85,590,674            

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

   ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 3,443,083,153          (3,090,953,355)       3,443,083,153          (3,090,953,355)       

   ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน 82,059,524              124,000,917           82,059,524              124,000,917           

   ลูกหน้ีตามสัญญาเงินให้กู้ยืม (255,344,722)           (515,820,731)          (255,344,722)           (515,820,731)          

   ลูกหน้ีอ่ืน 5,226,750                3,535,069              5,730,018                1,162,803              

   ทรัพย์สินรอการขาย 1,350,342,029          1,362,612,790        1,350,342,029          1,362,612,790        

   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 112,586,664            19,973,712            113,178,127            19,609,950            

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 198,376,610            214,411,594           198,376,610            214,411,594           

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

   เจ้าหน้ีอ่ืน (13,519,826)             (61,144,702)            (7,157,055)               (47,109,964)            

   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7,075,940                (21,350,731)            6,545,577                (19,709,671)            

   ประมาณการหน้ีสิน - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (2,325,666)               (516,734)                (2,325,666)               (516,734)                

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 5,143,616,650          (1,684,311,401)       5,010,254,384          (1,866,721,727)       

   เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 3,643,955,648          3,983,812,802        3,643,955,648          3,983,812,802        

   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (447,185,507)           (513,710,431)          (416,112,977)           (472,452,205)          

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 8,340,386,791          1,785,790,970        8,238,097,055          1,644,638,870        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 20

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 500,000,000         -                     500,000,000         -                     

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 6,764,788,184      7,124,174,549        6,764,788,184      7,124,174,549        

เจ้าหน้ีอ่ืน 21 200,759,814         214,279,640          163,591,719         170,748,774          

ดอกเบ้ียค้างจ่าย 136,571,012         151,703,226          136,571,012         151,703,226          

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 5,579,748            6,433,720              5,579,748            6,433,720              

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 1,999,267,130      -                          1,999,267,130      -                          

ส่วนของหุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 9,059,416,663      10,015,356,079      9,059,416,663      10,015,356,079      

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 168,870,004         202,470,978          156,172,274         186,844,592          

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 232,811,272         225,735,332          230,724,524         224,178,947          

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 19,068,063,827     17,940,153,524      19,016,111,254     17,879,439,887      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 12,045,977           15,953,066            12,045,977           15,953,066            

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                        1,997,760,780        -                        1,997,760,780        

   บุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 71,000,000           151,000,000          71,000,000           151,000,000          

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 619,623,726         419,541,783          619,623,726         419,541,783          

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 17,974,576,263     22,011,763,688      17,974,576,263     22,011,763,688      

ประมาณการหน้ีสิน - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24 53,142,731           38,525,449            52,245,391           37,892,247            

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 18,730,388,697     24,634,544,766      18,729,491,357     24,633,911,564      

รวมหน้ีสิน 37,798,452,524     42,574,698,290      37,745,602,611     42,513,351,451      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากเงินปันผล -                            -                           125,772,472            230,438,314           

เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,179,296)               (3,079,032)             (2,160,336)               (3,079,032)             

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (4,284,370)               (2,064,939)             (4,284,370)               (2,064,939)             

เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 282,173                  4,657,156              282,173                  4,657,156              

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (6,181,493)               (486,815)                119,609,939            229,951,499           

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 8,912,701                (2,982,861,070)       8,912,701                (2,982,861,070)       

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (80,000,000)             (50,000,000)            (80,000,000)             (50,000,000)            

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ระยะยาว 5,489,417,962          10,133,362,347      5,489,417,962          10,133,362,347      

เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ระยะยาว (10,301,365,439)       (6,063,803,902)       (10,301,365,439)       (6,063,803,902)       

เงินสดจ่ายคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่า (6,720,323)               (7,316,784)             (6,720,323)               (7,316,784)             

เงินสดจ่ายปันผล (113,261,405)           (962,684,296)          (113,261,405)           (962,684,296)          

เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (1,072,923,568)         (1,070,055,135)       (1,072,923,568)         (1,070,055,135)       

เงินสดจ่ายปันผลส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (9,434)                     (17,284)                  -                            -                           

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (6,075,949,506)         (1,003,376,124)       (6,075,940,072)         (1,003,358,840)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 2,258,255,792          781,928,031           2,281,766,922          871,231,529           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 1,432,370,753          650,442,722           1,282,513,859          411,282,330           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 3,690,626,545          1,432,370,753        3,564,280,781          1,282,513,859        

-                            -                           -                            -                           

ข้อมูลเพ่ิมเติมกระแสเงินสด

รายการท่ีมิใช่เงินสด

   รับโอนทรัพย์สินรอการขายจากลูกหน้ีเพ่ือช าระหน้ี 1,850,536,845          1,624,255,370        1,850,536,845          1,624,255,370        

   สินทรัพย์สิทธิการใช้ 4,122,905                13,776,992            4,122,905                13,776,992            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 20

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 500,000,000         -                     500,000,000         -                     

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 6,764,788,184      7,124,174,549        6,764,788,184      7,124,174,549        

เจ้าหน้ีอ่ืน 21 200,759,814         214,279,640          163,591,719         170,748,774          

ดอกเบ้ียค้างจ่าย 136,571,012         151,703,226          136,571,012         151,703,226          

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 5,579,748            6,433,720              5,579,748            6,433,720              

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 1,999,267,130      -                          1,999,267,130      -                          

ส่วนของหุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 9,059,416,663      10,015,356,079      9,059,416,663      10,015,356,079      

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 168,870,004         202,470,978          156,172,274         186,844,592          

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 232,811,272         225,735,332          230,724,524         224,178,947          

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 19,068,063,827     17,940,153,524      19,016,111,254     17,879,439,887      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 12,045,977           15,953,066            12,045,977           15,953,066            

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                        1,997,760,780        -                        1,997,760,780        

   บุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 71,000,000           151,000,000          71,000,000           151,000,000          

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 619,623,726         419,541,783          619,623,726         419,541,783          

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 17,974,576,263     22,011,763,688      17,974,576,263     22,011,763,688      

ประมาณการหน้ีสิน - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24 53,142,731           38,525,449            52,245,391           37,892,247            

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 18,730,388,697     24,634,544,766      18,729,491,357     24,633,911,564      

รวมหน้ีสิน 37,798,452,524     42,574,698,290      37,745,602,611     42,513,351,451      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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1 

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ  

 บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล าเนาในประเทศไทย โดยมีบริษัท ธนชาต 
เอสพีวี 1 จ ากัด เป็นบริษัทจดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ และมีบริษัท ทุนธนชาต จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัท
มหาชนจดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อและสินเช่ือ
ลิสซิ่ง ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่ 77/35-36 ช้ัน 11 ยูพี อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองต้นไทร        
เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร  

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

 งบการเงินนี้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง
รายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2562 ออกตามความใน
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบ
การเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

 งบการเงินนี้ได้จัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบัญชี 

2.2 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

ก)  งบการเงินรวมนี้ได้จัดท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัว
รันส์ โบรกเกอร์ จ ากัด (“บริษัทย่อย”) ซึ่งประกอบกิจการในประเทศไทยและด าเนินธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย โดย
บริษัทฯถือหุ้นในอัตราร้อยละ 100 

 ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน
ผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ
จ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได้  

ค)  บริษัทฯน างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท างบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอ านาจในการควบคุมบริษัท
ย่อยนั้นจนถึงวันท่ีบริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท าข้ึนโดยใช้นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ได้
เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบฐานะ
การเงินรวม 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
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2.3 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัทฯจัดท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมี
รอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการ
ปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ
อธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ งบการเงินของกลุ่ม
บริษัท  

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่         
1 มกราคม 2568 

 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบ
การเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการ
ปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ
อธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 

4.      นโยบายการบัญชี  

4.1 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วย
ราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมตามโมเดลธุรกิจของกลุ่มบริษัทในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงินและตามลักษณะ
ของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินนั้น โดยกลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้
ที่เข้าเงื่อนไขทั้งสองข้อในการถือครองตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และข้อก าหนดตาม
สัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินท าให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการจ่ายช าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงิน
ต้นในวันที่ก าหนดเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย ซึ่งสินทรัพย์ทางการเงินเหล่านี้รับรู้รายการเมื่อ
เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีท ารายการ (Trade date) และวัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุน ตัดจ าหน่ายสุทธิจากค่าเผื่อ
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ถ้ามี)  
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หนี้สินทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกส าหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการท ารายการ และจัดประเภท
หนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผล
ก าไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและ การตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วน
ของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือ
ต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่ง
ของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน        

การหักกลบ 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะน ามาหักกลบกันและแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะ การเงินก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัท
มีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ านวนที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะช าระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่
รับสินทรัพย์และช าระหนี้สินพร้อมกัน 

        การตัดรายการเคร่ืองมือทางการเงินออกจากบัญชี 
สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มี
การโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น  

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินน้ันแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพัน
นั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้ราย
เดียวกันซึ่งมีข้อก าหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของหนี้สินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคัญ จะถือว่าเป็น
การตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

4.2 การรับรู้รายได้ 
ก) ดอกเบี้ยรับ 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงินและเงินให้กู้ยืมตามเกณฑ์คงค้าง ตามวิธีอัตราผลตอบแทนที่
แท้จริง (Effective interest method) ตลอดระยะเวลาของสัญญาโดยค านวณจากมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของลูกหนี้
ตามสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงินและเงินให้กู้ยืม โดยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงคืออัตราที่ใช้คิดลดประมาณการกระแส
เงินสดรับในอนาคตตลอดอายุที่คาดไว้ของเครื่องมือทางการเงิน โดยค านึงถึงส่วนลดและส่วนเกินในการได้มาซึ่ง
สินทรัพย์ และค่าธรรมเนียมตลอดจนต้นทุนที่เป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 

ส าหรับลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงินและเงินให้กู้ยืม ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง กลุ่มบริษัทรับรู้
รายได้ดอกเบี้ยตามวิธีอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง โดยค านวณจากยอดหนี้สุทธิทางบัญชีของลูกหนี้นั้น (ยอดหนี้คงค้าง
สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) หากสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวไม่ด้อยค่าด้านเครดิตแล้ว 
กลุ่มบริษัทจะค านวณรายได้ดอกเบี้ย จากมูลค่าตามบัญชีดังเดิม 

รายได้และค่าใช้จ่ายทางตรงเมื่อเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการให้เช่าซื้อและเช่าการเงินและเงินให้กู้ยืม จะถูกรับรู้โดยการ
ปันส่วนทยอยรับรู้ตามวิธีอัตราผลตอบแทนท่ีแท้จริง และแสดงหักจากรายได้ดอกเบีย้จากสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน
และเงินให้กู้ยืมตลอดอายุของสัญญาเพื่อให้สะท้อนถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแท้จริงของสัญญา 
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ข) รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 

ค่าธรรมเนียมและบริการถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง ยกเว้นค่าธรรมเนียมที่ได้รวมค านวณเป็นส่วนหนึ่งของอัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริง และรายได้ค่าปรับล่าช้ารับรู้เป็นรายได้ตามจ านวนท่ีได้รับจริง 

ค) เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล 

4.3 การรับรู้ค่าใช้จ่าย 

ก) ดอกเบี้ยจ่าย 

ดอกเบี้ยจ่ายถือเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้างตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 

ข) ค่านายหน้าและค่าใช้จ่ายทางตรงจากการให้เช่าซื้อ/เช่าการเงิน/เงินให้กู้ยืม 

ค่าใช้จ่ายทางตรงเมื่อเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้นจากการให้เช่าซื้อ/เช่าการเงิน/เงินให้กู้ยืม (เช่น ค่านายหน้า ค่าอากรแสตมป์) จะ
ปันส่วนทยอยรับรู้ตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง และแสดงหักจากรายได้ดอกเบี้ยตลอดอายุของสัญญาเพื่อให้สะท้อนถึง
อัตราผลตอบแทนท่ีแท้จริง  

รายได้ดอกเบี้ยจากการให้เช่าซื้อ/เช่าการเงิน/เงินให้กู้ยืมรอตัดบัญชีแสดงสุทธิจากค่านายหน้าและค่าใช้จ่ายทางตรงที่
เกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรก 

4.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึง
ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีได้มาและไม่มีข้อจ ากัดในการเบิกใช้ 

4.5 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ สัญญาเช่าการเงินและสัญญาเงินให้กู้ยืม 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงินแสดงมูลค่าตามสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงินคงค้ างสุทธิจากเงินรับ
ล่วงหน้าจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน ยอดคงเหลือของรายได้ดอกเบี้ยจากการให้เช่าซื้อ/เช่าการเงินรอตัดบัญชี 
ซึ่งแสดงสุทธิจากค่านายหน้าและค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรกจากการให้เช่าซื้อและเช่าการเงินรอตัดบัญชีและค่าเผื่อ
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นแสดงเป็นรายการหักจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน 

ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืมแสดงเฉพาะยอดเงินต้นและดอกเบี้ยค้างรับ ซึ่งแสดงสุทธิจากรายได้และค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดขึ้น
เมื่อเริ่มแรกจากการให้กู้ยืมรอตัดบัญชี และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า จะเกิดขึ้นแสดงเป็นรายการหักจากลูกหนี้ตาม
สัญญาเงินให้กู้ยืม 

4.6 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสนิทรัพย์ทางการเงิน  
 กลุ่มบริษัทน าหลักการทั่วไป (General Approach) มาใช้ในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพย์

ทางการเงิน เช่น เงินฝากสถาบันการเงิน ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ/เช่าการเงิน และเงินให้กู้ยืม 

กลุ่มบริษัทจัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินออกเป็น 3 กลุ่ม (three-stage approach) เพื่อวัดมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยการจัดกลุ่มจะพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของคุณภาพ ด้านเครดิตนับจากวันท่ีรับรู้รายการ
เมื่อเริ่มแรก ดังนี้ 
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กลุ่มที่ 1: สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Performing)  

ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งความเสี่ยงด้านเครดิตไม่ได้มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 
เดือนข้างหน้า ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีระยะเวลาคงเหลือน้อยกว่า 12 เดือน กลุ่มบริษัทจะใช้ความน่าจะเป็นของการ
ปฏิบัติผิดสัญญาที่สอดคล้องกับระยะเวลาคงเหลือ 

กลุ่มที่ 2: สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต(Under- Performing)  

ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งความเสี่ยงด้านเครดิตมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก แต่
ไม่ได้มีการด้อยค่าด้านเครดิต กลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยจ านวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุท่ีคาดไว้ของสินทรัพย์ทางการเงิน  

กลุ่มที่ 3: สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing)  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกประเมินว่าด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อเหตุการณ์หนึ่งหรือหลายเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อ
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเกิดขึ้น โดยกลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นด้วยจ านวนเงินท่ีเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุท่ีคาดไว้ของสินทรัพย์ทางการเงินนั้น  

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินว่าความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ ทางการเงินเพิ่มขึ้นอย่าง
มีนัยส าคัญนับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสัญญาที่ คาดว่าจะเกิดข้ึนของ
สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รายงาน กับความเสี่ยงของการผิดสัญญาที่จะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้
รายการเมื่อเริ่มแรก ในการประเมินนั้น กลุ่มบริษัทอาจใช้เกณฑ์เชิงปริมาณหรือเกณฑ์เชิงคุณภาพภายในของกลุ่มบริษัทและ
ข้อมูลคาดการณ์อนาคตเป็นเกณฑ์ในการประเมินการลดลงของคุณภาพด้านเครดิตของลูกหนี้ เช่น ลูกหนี้ค้างช าระเกินกว่า 
30 วัน และในการประเมินว่าความเสี่ยงด้านเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกหรือไม่ จะ
พิจารณาเป็นรายสัญญาหรือรายกลุ่มของสินทรัพย์ทางการเงินก็ได้ 

ลูกหนี้จะถือว่ามีการด้อยค่าด้านเครดิต เมื่อเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งหรือหลายเหตุการณ์ที่ท าให้เกิดผลกระทบต่อ
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของคู่สัญญา โดยหลักฐานที่แสดงว่าสินทรัพย์ทางการเงินมีการด้อยค่าด้านเครดิตจะ
รวมถึงการค้างช าระเกินกว่า 90 วัน หรือมีข้อบ่งช้ีว่าลูกหนี้ก าลังประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนัยส าคัญ สถานะกฎหมาย 
การเจรจาต่อรองเงื่อนไขใหม่ หรือการปรับโครงสร้างหนี้   

ในรอบระยะเวลาต่อมา หากคุณภาพด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น และประเมินได้ว่าความ
เสี่ยงด้านเครดิตไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกเหมือนที่เคยประเมินไว้ในงวดก่อน กลุ่ม
บริษัทจะเปลี่ยนการรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการรับรู้ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่คาดไว้
เป็นรับรู้ด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้าได้   

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นประมาณจากค่าความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดิต ถ่วงน ้าหนักตลอดช่วงอายุ
ที่คาดไว้ของเครื่องมือทางการเงิน โดยอ้างอิงจากมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับทั้งหมด ซึ่งอ้างอิงจาก
ข้อมูลประสบการณ์ผลขาดทุนในอดีตตามกลุ่มของสินทรัพย์ที่กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตมีลักษณะร่วมกัน 
เช่น ประเภทของหลักประกัน ระยะเวลาของสัญญา และปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้อง และปรับปรุงด้วยข้อมูลที่สังเกตในปัจจุบัน บวก
กับการพยากรณ์ในอนาคตที่สนับสนุนและมีความสมเหตุสมผลหากพิสูจน์ได้ว่ามีความสัมพันธ์กันทางสถิติ รวมถึงการใช้ดุลย
พินิจอย่างเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยใช้ข้อมูลเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาค และท า
การประเมินทั้งสถานการณ์ปัจจุบันและการพยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต และ      ความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนักในแต่ละ
สถานการณ์ (ทั้งสถานการณ์พื้นฐาน (Base scenario) สถานการณ์ขาข้ึน (Best scenario) และสถานการณ์ขาลง (Worst 
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scenario)) มาใช้ในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งการน าข้อมูลการคาดการณ์ในอนาคตมาใช้เป็น
การเพิ่มระดับของการใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าการเปลี่ยนแปลงเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาคที่เกี่ยวข้องส่งผลกระทบต่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างไร อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทจะจัดให้มีการสอบทานและทบทวนวิธีการ ข้อ
สมมติฐานและการคาดการณ์สถานการณ์เศรษฐกิจในอนาคตอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้ ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า            
จะเกิดขึ้นยังรวมถึงส่วนเพิ่มจากการบริหารจัดการเนื่องจากโมเดลอาจไม่รองรับ (Management Overlay) 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่ตั้งเพิ่ม (ลด) บันทึกบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายในระหว่าง ปีในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ กลุ่มบริษัทมีนโยบายตัดจ าหน่ายลูกหนี้ออกจากบัญชีเมื่อเห็นว่าไม่สามารถเรียกเก็บเงิน
จากลูกหนี้ได้ 

4.7    สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข/การปรับโครงสร้างหนี้ 

เมื่อมีการเจรจาต่อรองหรือมีการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขในการช าระหนี้หรือปรับโครงสร้างหนี้ของสินทรัพย์ทางการเงิน หรือ
สินทรัพย์ทางการเงินที่มีอยู่ถูกแทนที่ด้วยสินทรัพย์ทางการเงินใหม่ เนื่องจากผู้กู้ประสบปัญหาทางการเงิน กลุ่มบริษัทจะท า
การประเมินว่าควรตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวออกจากบัญชีหรือไม่ และวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น ดังนี ้

-     ถ้าการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขไม่ท าให้มีการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชี กลุ่มบริษัทจะค านวณมูลค่าตาม
บัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินใหม่ โดยค านวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่ตกลงใหม่หรือเปลี่ยนแปลง
ใหม่ คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินเดิม และรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจาก
เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในก าไรหรือขาดทุน  

-     ถ้าการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขท าให้ต้องตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชี จะถือว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
ทางการเงินใหม่เป็นกระแสเงินสดสุดท้ายของสินทรัพย์ทางการเงินเดิม ณ วันที่ตัดรายการออกจากบัญชี ผลต่างของ
มูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินใหมจ่ะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  

หาก ณ วันท าสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ไม่เข้าเง่ือนไขการตัดรายการ ลูกหนี้รายดังกล่าวจะถือเป็นลูกหนี้ท่ีจัดประเภทเป็นกลุ่ม
สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Stage 2) ต่อไปจนกว่าลูกหนี้จะสามารถช าระ
เงินตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ใหม่ได้ติดต่อกันเป็นระยะเวลา 3 เดือน หรือ 3 งวดการช าระเงินแล้วแต่ระยะใดจะนานกว่า 
หรือหากเป็นลูกหนี้เดิมที่ถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Stage 3) ยังคงต้องจัดประเภท
ลูกหนี้ตามเดิมไปตลอด   จนกว่าลูกหนี้รายดังกล่าวจะสามารถจ่ายช าระตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ใหม่ได้เป็นระยะเวลาไม่
น้อยกว่า 12 เดือนนบัจากวันที่มีการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ จึงจะถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่าง
มีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Stage 1) และหาก ณ วันท าสัญญาปรับโครงสร้างหน้ี เข้าเง่ือนไขการตัดรายการ 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่จะถือเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึ้น อย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต 
(Performing หรือ Stage 1) ได้ทันที 

4.8 ทรัพย์สินรอการขาย  

 ทรัพย์สินรอการขายแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

 ก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายทรัพย์สินรอการขายจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเมื่อมีการจ าหน่าย และขาดทุนจาก
การด้อยค่าทรัพย์สินรอการขายจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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4.9 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 
กลุมบริษัทบันทึกมูลคาเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมตนทุนการทํารายการ หลังจากนั้นกลุม
บริษัทจะบันทึกดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) 

คาเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนคํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณ 20 
ป คาเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

4.10 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และคาเสื่อมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อการดอยคาของ

สินทรัพย (ถามี)  

 คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณ
ดังนี้ 

 อาคารชุด - 20  ป 
 สวนปรับปรุงอาคารชุด - 5  ป  
 เครื่องตกแตง ติดตั้ง และอุปกรณ - 5  ป 
 ยานพาหนะ - 5  ป 

คาเสื่อมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับท่ีดินและสวนปรับปรุงอาคารระหวางกอสราง 

กลุมบริษัทตัดรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ออกจากบัญชีเมื่อจําหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมไดรับประโยชนเชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพย รายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพยจะรับรูใน
สวนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อกลุมบริษัทตัดรายการสินทรัพยนั้นออกจากบัญชี 

4.11 สัญญาเชา 

ณ วันเริ่มตนสัญญา กลุมบริษัทจะประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม โดยสัญญาจะเปน
สัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชา ถาสัญญานั้นมีการใหสิทธิในการควบคุมการใชสินทรัพยท่ีระบุไดสําหรับชวงเวลาหนึ่ง
เพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

กลุมบริษัทใชวิธีการบัญชีเดียวสําหรับการรับรูรายการและการวัดมูลคาสัญญาเชาทุกสัญญา เวนแตสัญญาเชาระยะสั้นและ
สัญญาเชาท่ีสินทรัพยอางอิงมีมูลคาตํ่า ณ วันท่ีสัญญาเริ่มมีผล (วันท่ีสินทรัพยอางอิงพรอมใชงาน) กลุมบริษัทรับรูหนี้สินตาม
สัญญาเชาตามการจายชําระตามสัญญาเชาและสินทรัพยสิทธิการใช ซึ่งแสดงสิทธิในการใชสินทรัพยอางอิง  

สินทรัพยสิทธิการใช 

ณ วันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผล กลุมบริษัทรับรูสินทรัพยสิทธิการใช ดวยมูลคาราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการ
ดอยคาสะสม และปรับปรุงดวยการวัดมูลคาของหนี้สินตามสัญญาเชาใหม ราคาทุนของสินทรัพยสิทธิการใชประกอบดวย
จํานวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเชาจากการวัดมูลคาเริ่มแรก ตนทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดข้ึน จํานวนเงินท่ีจายชําระตาม
สัญญาเชา ณ วันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผลหรือกอนวันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผล และหักดวยสิ่งจูงใจตามสัญญาเชาท่ีไดรับ 

คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใชคํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุสัญญาเชาหรืออายุการใหประโยชน
โดยประมาณของสินทรัพยสิทธิการใชแลวแตระยะเวลาใดจะสั้นกวา ดังนี้ 
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อาคารและส่วนปรับปรุง        3 - 6 ปี 
ยานพาหนะ                                 5 ปี 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าวได้
รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลคา่ด้วยมลูค่าปจัจุบันของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสญัญาเช่า จ านวนเงินท่ีต้อง
จ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จ านวนเงิน
ที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรบัประกันมลูคา่คงเหลอื รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่
กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่ม
บริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่
เหตุการณ์หรือเง่ือนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายช าระนั้นได้เกิดขึ้น 

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้น
จากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าที่จ่ายช าระแล้ว นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชี
ของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญา
เช่า หรือมีการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

 สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่า
ต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

4.12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้เริม่แรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่า
ตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น 

กลุ่มบริษัทตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะ
ทบทวนระยะเวลาการตัดจ าหน่ายและวิธีการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ าหน่าย
รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ ากัด ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งมีอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 5 - 10 
ปี 

4.13 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกกลุ่มบริษัท
ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท 

 นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งท า
ให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญต่อกลุ่มบริษัท ผู้บริหารส าคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัทที่มีอ านาจในการ
วางแผนและควบคุมการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
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4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนหรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของกลุ่มบริษัท หากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่ม
บริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น 
ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่
ราคาใดจะสูงกว่า  

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

4.15   ผลประโยชน์ของพนักงาน 
ก) ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

ข) ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน) 

 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงาน จ่ายสะสมและเงินท่ีกลุม่
บริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่
กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

ค) ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน) 

 กลุ่มบริษัทมีภาระส าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งกลุ่มบริษัทถือ
ว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส าหรับพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทค านวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจาก
งานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือ
เมื่อกิจการรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

4.16 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทาง

ภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้น

รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น  โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน  
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 กลุมบริษัทรับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวท่ีตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรูสินทรัพยภาษีเงินได
รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษี ในจํานวนเทาท่ีมีความเปนไปไดคอนขางแนท่ีกลุมบริษัทจะมีกําไรทาง
ภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีนั้น 

 กลุมบริษัทจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทําการปรับ
ลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะไมมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนําสินทรัพย
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน 

 กลุมบริษัทจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเกี่ยวของกับรายการท่ีไดบันทึก
โดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน  

4.17 ประมาณการหนี้สิน 

 กลุมบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไวในบัญชีเมือ่ภาระผูกพันซึ่งเปนผลมาจากเหตุการณในอดีตไดเกิดข้ึนแลว และมี
ความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากลุมบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป เพ่ือปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุมบริษัท
สามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันนั้นไดอยางนาเช่ือถือ  

4.18 การวัดมูลคายุติธรรม 

มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาท่ีจะตองจายเพ่ือโอนหนี้สินใหผูอ่ืนโดย
รายการดังกลาวเปนรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวางผูซื้อและผูขาย (ผูรวมในตลาด) ณ วันท่ีวัดมูลคา กลุมบริษัทใช
ราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองในการวัดมูลคายตุิธรรมของสินทรัพยและหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ท่ีเกี่ยวของกําหนดใหตองวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีท่ีไมมีตลาดท่ีมีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินท่ีมี
ลักษณะเดียวกันหรือไมสามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองได กลุมบริษัทจะประมาณมูลคายุติธรรมโดยใช
เทคนิคการประเมินมูลคาท่ีเหมาะสมกับแตละสถานการณ และพยายามใชขอมูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ีเกี่ยวของกับสินทรัพย
หรือหนี้สินท่ีจะวัดมูลคายุติธรรมนั้นใหมากท่ีสุด  

ลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมท่ีใชวัดมูลคาและเปดเผยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินในงบการเงินแบงออกเปนสาม
ระดับตามประเภทของขอมูลท่ีนํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังนี้ 

ระดับ 1 ใชขอมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคลอง 

ระดับ 2 ใชขอมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหนี้สิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือทางออม 

ระดับ 3 ใชขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุมบริษัทจะประเมินความจําเปนในการโอนรายการระหวางลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม
สําหรับสินทรัพยและหนี้สินท่ีถืออยู ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัดมูลคายุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจํา 

5. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ 

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่อง
ท่ีมีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดงักลาวนี้ สงผลกระทบตอจํานวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและ
ตอขอมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนท่ีประมาณการไว การใชดุลยพินิจ
และการประมาณการท่ีสําคัญมีดังนี้ 
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5.1   การรับรู้และการตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สิน 

ในการพิจารณาการรับรู้หรือการตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้
โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์และหนี้สินดังกล่าวแล้วหรือไม่ โดยใช้ดุลยพินิจบนพ้ืนฐานของข้อมูลที่
ดีที่สุดที่รับรู้ได้ในสภาวะปัจจุบัน 

5.2  ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับของลูกหน้ีตาม
สัญญาเช่าซื้อ/สัญญาเช่าการเงิน/เงินให้กู้ยืม การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นขึ้นอยู่กับแบบจ าลองที่
สลับซับซ้อน การใช้ชุดข้อมูลสมมติฐาน การพัฒนาแบบจ าลองและการประเมินเกี่ยวกับการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิต 
รวมถึงการเลือกข้อมูลการคาดการณ์ในอนาคตมาใช้ ซึ่งการประมาณการมีตัวแปรที่เกี่ยวข้องจ านวนมาก ดังนั้น ผลที่เกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ประมาณการไว้  

5.3  มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่ไม่มีการซื้อขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขาย

คล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและ
แบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจ าลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึง
ความเสี่ยงทางด้านเครดิตของคู่สัญญา สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทาง
การเงินในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในการค านวณอาจมีผลกระทบต่อมูลค่า
ยุติธรรมและการเปิดเผยล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

5.4  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา 
ในการค านวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า
คงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และจะทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

5.5     สัญญาเช่า 

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัท ในฐานะผู้เช่า 

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุม่บริษัทมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตสุมผล
หรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง
ทั้งหมดที่ท าให้เกิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษัทในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษัทไม่สามารถก าหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้นจึงใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัทใน
การคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยอัตราเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราดอกเบี้ยที่กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จ าเป็น
เพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีคล้ายคลึง โดยมีระยะเวลา
การกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง  
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5.6   สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในการบันทึกและวัดมูลค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 
รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ 

5.7   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่
ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้อง
ประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไร
ทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

5.8  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อ
สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการ เช่น อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ
เปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน เป็นต้น 

5.9   คดีฟ้องร้อง 

 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดี
ที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเช่ือมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน  

6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินสด 1,208 6,533 1,208 6,533 
เงินฝากธนาคาร 3,689,419 1,425,838 3,563,073 1,275,981 
รวม 3,690,627 1,432,371 3,564,281 1,282,514 

 ณ  วันที่  31 ธัน วาคม  2567 เงินฝ ากออมทรัพ ย์ มี อั ต ราดอก เบี้ ย ระห ว่ างร้ อยละ  0.25 ถึ ง  1.90 ต่ อปี  (2566:                      
ร้อยละ 0.25 ถึง 1.50 ต่อปี) 
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7. ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ  

7.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อมีระยะเวลาตามสัญญาโดยเฉลี่ยประมาณ 36 - 60 เดือน และมี
ก าหนดการจ่ายค่างวดเท่ากันทุกงวด และคิดดอกเบี้ยคงท่ีตลอดอายุสัญญา ซึ่งลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อแบ่งตามระยะเวลาการ
ครบก าหนดช าระตามสัญญาได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
 ส่วนที่ถึงก าหนดช าระตามสัญญา 

 
ภายใน 1 ปี 

(1) 
เกิน 1 ปีแต ่
ไม่เกิน 2 ปี 

เกิน 2 ปีแต ่  
ไม่เกิน 3 ปี 

เกิน 3 ปีแต่
ไม่เกิน 4 ปี 

เกิน 4 ปีแต่
ไม่เกิน 5 ปี 

มากกว่า 5 
ปี รวม 

ลูกหน้ีตามสญัญาเชา่ซื้อ 20,820,861 14,661,109 9,626,981 4,615,071 1,208,254 32,337 50,964,613 
หัก: รายได้ทางการเงินรอรับรู้ 

(2) (2,524,807) (1,395,344) (641,131) (196,074) (27,481) (574) (4,785,411) 
มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงิน      

ขั้นต ่าที่ลกูหน้ีต้องจ่าย        
ตามสัญญา 18,296,054 13,265,765 8,985,850 4,418,997 1,180,773 31,763 46,179,202 

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (1,112,401) (290,146) (202,350) (88,209) (18,830) (381) (1,712,317) 

ลูกหน้ีตามสญัญาเชา่ซื้อ - สุทธ ิ 17,183,653 12,975,619 8,783,500 4,330,788 1,161,943 31,382 44,466,885 

(1)  ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีรวมลูกหนี้ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2)  สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรกจากการให้เช่าซื้อรอตัดจ่าย 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 
 ส่วนที่ถึงก าหนดช าระตามสัญญา 

 
ภายใน 1 ปี 

(1) 
เกิน 1 ปีแต ่
ไม่เกิน 2 ปี 

เกิน 2 ปีแต ่  
ไม่เกิน 3 ปี 

เกิน 3 ปีแต่
ไม่เกิน 4 ปี 

เกิน 4 ปีแต่
ไม่เกิน 5 ปี 

มากกว่า 5 
ปี รวม 

ลูกหน้ีตามสญัญาเชา่ซื้อ 22,454,834 16,401,488 11,713,090 6,321,442 1,860,993 173,122 58,924,969 
หัก: รายได้ทางการเงินรอรับรู้ 

(2) (2,986,484) (1,727,887) (863,669) (296,699) (52,574) (3,727) (5,931,040) 

มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงิน      
ขั้นต ่าที่ลกูหน้ีต้องจ่าย        
ตามสัญญา 19,468,350 14,673,601 10,849,421 6,024,743 1,808,419 169,395 52,993,929 

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (1,016,712) 

 
(268,181) (212,848) (115,661) (26,963) (2,602) (1,642,967) 

ลูกหน้ีตามสญัญาเชา่ซื้อ - สุทธ ิ 18,451,638 14,405,420 10,636,573 5,909,082 1,781,456 166,793 51,350,962 
 (1)  ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีรวมลูกหนี้ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2)  สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรกจากการให้เช่าซื้อรอตัดจ่าย 

7.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อแยกตามความเสี่ยงด้านเครดิตและค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นได้ดังนี้ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
  

ยอดลูกหนี้หลังหักรายได้
ทางการเงินรอรับรู ้

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้น 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อทีไ่ม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของ 
 ความเสีย่งด้านเครดิต (Performing) 38,041,889 223,705 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อที่มีการเพิม่ขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของความเสีย่ง 
 ด้านเครดิต (Under - performing) 6,590,737 905,032 
ลูกหนีต้ามสญัญาเช่าซื้อที่มีการด้อยค่าด้านเครดติ (Non - 

performing) 1,546,576 583,580 
รวม 46,179,202 1,712,317 

 
 
 
 
 
 

  (หน่วย: พันบาท) 
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 
  

ยอดลูกหนี้หลังหักรายได้
ทางการเงินรอรับรู ้

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้น 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อทีไ่ม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของ 
 ความเสีย่งด้านเครดิต (Performing) 44,506,844 244,620 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อที่มีการเพิม่ขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของความเสีย่ง 
 ด้านเครดิต (Under - performing) 6,784,892 851,568 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อที่มีการด้อยค่าด้านเครดติ (Non - 

performing) 1,702,193 546,779 
รวม 52,993,929 1,642,967 

8.       ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 

8.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน มีระยะเวลาตามสัญญาโดยเฉลี่ยประมาณ 36 ถึง 60 
เดือน และมีก าหนดการจ่ายค่างวดเท่ากันทุกงวดและคิดดอกเบี้ยคงที่ตลอดอายุสัญญา ซึ่งลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินแบ่ง
ตามระยะเวลาการครบก าหนดช าระตามสัญญาได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
 ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระตามสัญญา 

 
ภายใน 1 ปี 

(1) 
เกิน 1 ปีแต่
ไม่เกิน 2 ปี 

เกิน 2 ปีแต่
ไม่เกิน 3 ปี 

เกิน 3 ปีแต่
ไม่เกิน 4 ปี 

เกิน 4 ปีแต่
ไม่เกิน 5 ปี 

มากกว่า 5 
ปี รวม 

ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน 126,806 74,404 47,874 20,533 9,573 - 279,190 
หัก: รายได้ทางการเงินรอรับรู้ 

(2)  (15,042) (7,144) (3,367) (1,284) (257) - (27,094) 
มูลค่าปัจจุบันของจ านวนขั้นต ่า        

ที่ลูกหนี้ต้องจ่ายตามสญัญา 111,764 67,260 44,507 19,249 9,316 - 252,096 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน

เครดติ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (18,664) (23) (15) (7) (3) - (18,712) 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน              

- สุทธิ 93,100 67,237 44,492 19,242 9,313 - 233,384 
(1) ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีรวมลูกหนี้ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2) สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรกจากการให้เช่าการเงินรอตัดจ่าย 

 

 

 

 (หน่วย: พันบาท) 
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 งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 
 ส่วนที่ถึงก าหนดช าระตามสัญญา 

 
ภายใน 1 ปี 

(1) 
เกิน 1 ปีแต่
ไม่เกิน 2 ปี 

เกิน 2 ปีแต่
ไม่เกิน 3 ปี 

เกิน 3 ปีแต่
ไม่เกิน 4 ปี 

เกิน 4 ปีแต่
ไม่เกิน 5 ปี 

มากกว่า 5 
ปี รวม 

ลูกหน้ีตามสญัญาเชา่การเงิน 167,493 100,140 60,237 32,375 7,660 409 368,314 

หัก: รายได้ทางการเงินรอรับรู้ (2)  (19,000) (9,241) (4,315) (1,450) (233) (2) (34,241) 
มูลค่าปัจจุบันของจ านวนขั้นต ่า         

ที่ลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสญัญา 148,493 90,899 55,922 30,925 7,427 407 334,073 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 

ที่คาดวา่จะเกิดขึ้น (20,485) (28) (17) (9) (2) - (20,541) 

ลูกหน้ีตามสญัญาเชา่การเงิน           
- สุทธิ 128,008 90,871 55,905 30,916 7,425 407 313,532 

(1) ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีรวมลูกหนี้ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2) สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรกจากการให้เช่าการเงินรอตัดจ่าย 

8.2  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินแยกตามความเสี่ยงด้านเครดิต และค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นได้ดังนี้ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
  ยอดลูกหนี้หลังหัก

รายได้ทางการเงิน             
รอรับรู ้

ค่าเผื่อผลขาดทุน      
ด้านเครดิตที่คาดว่า       

จะเกิดขึ้น 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงินที่ไมม่กีารเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญัของ                

ความเสีย่งด้านเครดิต (Performing) 230,871 284 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญัของ 
 ความเสีย่งด้านเครดิต (Under - performing) 3,099 302 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต  
 (Non-performing) 18,126 18,126 
รวม 252,096 18,712 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

(หน่วย: พันบาท) 
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 
  ยอดลูกหนี้หลังหัก

รายได้ทางการเงิน             
รอรับรู ้

ค่าเผื่อผลขาดทุน      
ด้านเครดิตที่คาดว่า       

จะเกิดขึ้น 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงินที่ไมม่กีารเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญัของ                  

ความเสีย่งด้านเครดิต (Performing) 310,590 101 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญัของ 
 ความเสีย่งด้านเครดิต (Under - performing) 2,012 - 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต  
 (Non-performing) 21,471 20,440 
รวม 334,073 20,541 

 
9. ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม 

9.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืมมีรายละเอียดดังนี้  

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 

 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหนึ่งปี  
ส่วนท่ีถึงก าหนด

ช าระเกินกว่าหนึ่งป ี รวม 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื        363,832 618,238 982,070 
หัก: รายได้ทางการเงินรอรับรู้ (1) (1,387) (2,622) (4,009) 
บวก: ดอกเบี้ยค้างรับ 4,638 - 4,638 
รวมลูกหนีต้ามสัญญาเงินให้กู้ยืมและดอกเบีย้ค้างรับ 367,083 615,616 982,699 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น (8,045) (2,964) (11,009) 

ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื - สุทธิ 359,038 612,652 971,690 

(1) สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรกจากการให้กู้ยืมรอตัดจ าหน่าย 

 

 

 

 

 

 

(หน่วย: พันบาท) 
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 

 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหนึ่งปี  
ส่วนท่ีถึงก าหนด

ช าระเกินกว่าหนึ่งป ี รวม 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื        380,942 349,207 730,149 
บวก: รายได้ทางการเงินรอรบัรู้ (1) (532) (433) (965) 
บวก: ดอกเบี้ยค้างรับ 3,685 - 3,685 
รวมลูกหนีต้ามสัญญาเงินให้กู้ยืมและดอกเบีย้ค้างรับ 384,095 348,774 732,869 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น (11,109) (2,995) (14,104) 

ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื - สุทธิ 372,986 345,779 718,765 
(1) สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรกจากการให้กู้ยืมรอตัดจ าหน่าย 

9.2  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืมแยกตามความเสี่ยงด้านเครดิต และค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
  ยอดลูกหนี้หลังหัก

รายได้ทางการเงิน             
รอรับรู ้

ค่าเผื่อผลขาดทุน      
ด้านเครดิตที่คาดว่า       

จะเกิดขึ้น 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมืที่ไมม่กีารเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญัของความ

เสี่ยงด้านเครดิต (Performing) 964,810 6,969 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมืที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญัของ 
 ความเสีย่งด้านเครดิต (Under - performing) 13,276 1,865 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมืที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต  
 (Non-performing) 4,613 2,175 
รวม 982,699 11,009 
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(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 
  ยอดลูกหนี้หลังหัก

รายได้ทางการเงิน             
รอรับรู ้

ค่าเผื่อผลขาดทุน      
ด้านเครดิตที่คาดว่า       

จะเกิดขึ้น 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมืที่ไมม่กีารเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญัของความ

เสี่ยงด้านเครดิต (Performing) 709,718 9,700 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมืที่มีการเพิม่ขึ้นอย่างมีนัยส าคญัของ 
 ความเสีย่งด้านเครดิต (Under - performing) 21,049 3,270 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมืที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต  
 (Non-performing) 2,102 1,134 
รวม 732,869 14,104 

10. คุณภาพสินทรัพย ์

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯมีลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงินที่มีปัญหาเกี่ยวกับฐานะการเงินและ
ผลการด าเนินงานดังน้ี 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 จ านวนรายลูกหนี ้ มูลหนี ้ มูลค่าหลักประกัน 
ค่าเผื่อผลขาดทุนฯ             
ที่บันทึกในบัญชีแล้ว 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
1. บริษัทท่ีมีปัญหาในการช าระหนี้หรือ

ผิดนัดช าระหนี ้
387 378 730 839 - - 284 243 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 ทุนเรียกช าระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

บริษัท 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ 
จ ากัด 

4,000 4,000 100 100 4,000 4,000 

 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯได้รับเงินปันผลจากบริษัทย่อย 126 ล้านบาท และ 230            
ล้านบาท ตามล าดับ 
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12. คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 
 รายการเปลี่ยนแปลงของคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

เปนดังนี้ 

(หนวย: พันบาท) 
 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2567 
 คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 

 

สินทรัพยทางการเงิน        
ท่ีความเสี่ยงดาน

เครดิตไมมีการเพ่ิมขึ้น            
อยางมีนัยสําคัญ 

สินทรัพยทางการเงิน         
ท่ีความเสี่ยงดาน

เครดิตมีการเพ่ิมขึ้น       
อยางมีนัยสําคัญ 

สินทรัพยทางการเงิน   
ท่ีมีการดอยคา                      

ดานเครดิต รวม 
ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ                   
ยอดตนป 244,620 851,568 546,779 1,642,967 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการเปลี่ยน          

การจัดชั้น 94,186 (142,337) 48,151 - 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวัด

มูลคาคาเผื่อผลขาดทุนใหม (194,288) 55,227 1,247,535 1,108,474 
สินทรัพยทางการเงินใหมท่ีซ้ือหรือ

ไดมา 79,187 140,574 46,271 266,032 
โอนไปสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - - (947,502) (947,502) 
หัก: หน้ีสญูตัดบัญชี - - (357,654) (357,654) 
ยอดปลายป 223,705 905,032 583,580 1,712,317 
ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน     
ยอดตนป 101 - 20,440 20,541 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการเปลี่ยน          

การจัดชั้น (3) 3 - - 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวัด

มูลคาคาเผื่อผลขาดทุนใหม 104 299 (2,314) (1,911) 
สินทรัพยทางการเงินใหมท่ีซ้ือหรือ

ไดมา 82 - - 82 
ยอดปลายป 284 302 18,126 18,712 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินใหกูยืม     
ยอดตนป 9,700 3,270 1,134 14,104 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการเปลี่ยน          

การจัดชั้น 930 (1,442) 512 - 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวัด

มูลคาคาเผื่อผลขาดทุนใหม (5,590) (210) 459 (5,341) 
สินทรัพยทางการเงินใหมท่ีซ้ือหรือ

ไดมา 1,929 247 70 2,246 
ยอดปลายป 6,969 1,865 2,175 11,009 
ลูกหนี้อื่นและสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น     
ยอดตนป 144 560 1,622,772 1,623,476 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวัดมูลคา    

คาเผื่อผลขาดทุนใหม (21) (25) (196,509) (196,555) 
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 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2567 
 คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 

 

สินทรัพยทางการเงิน        
ท่ีความเสี่ยงดาน

เครดิตไมมีการเพ่ิมขึ้น            
อยางมีนัยสําคัญ 

สินทรัพยทางการเงิน         
ท่ีความเสี่ยงดาน

เครดิตมีการเพ่ิมขึ้น       
อยางมีนัยสําคัญ 

สินทรัพยทางการเงิน   
ท่ีมีการดอยคา                      

ดานเครดิต รวม 
ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ                   
โอนจากลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือและ

เชาการเงิน 
 
- 

 
- 

 
947,502 

 
947,502 

หัก: หน้ีสูญตัดบัญชี - - (252,247) (252,247) 
ยอดปลายป 123 535 2,121,518 2,122,176 

(หนวย: พันบาท) 
 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2566 
 คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

 

สินทรัพยทางการเงิน        
ท่ีความเสี่ยงดาน
เครดติไมมีการ

เพ่ิมข้ึน            
อยางมีนัยสําคญั 

สินทรัพยทางการเงิน         
ท่ีความเสี่ยงดาน

เครดติมีการเพ่ิมข้ึน                
อยางมีนัยสําคญั 

สินทรัพยทางการเงิน   
ท่ีมีการดอยคา                      

ดานเครดิต รวม 
ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซ้ือ                  
ยอดตนป 287,497 845,046 404,639 1,537,182 
การเปลีย่นแปลงท่ีเกดิจากการ

เปลี่ยนการจัดช้ัน 91,814 (148,952) 57,138 - 
การเปลีย่นแปลงท่ีเกดิจากการวัด

มูลคาคาเผื่อผลขาดทุนใหม (250,383) (76,956) 1,177,227 849,888 
สินทรัพยทางการเงินใหมท่ีซื้อหรือ

ไดมา 115,692 232,430 89,464 437,586 
โอนไปสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน - - (942,675) (942,675) 
หัก: หนี้สูญตัดบัญชี - - (239,014) (239,014) 
ยอดปลายป 244,620 851,568 546,779 1,642,967 
ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน     
ยอดตนป 177 - 19,708 19,885 
การเปลีย่นแปลงท่ีเกดิจากการ

เปลี่ยนการจัดช้ัน (4) - 4 - 
การเปลีย่นแปลงท่ีเกดิจากการวัด

มูลคาคาเผื่อผลขาดทุนใหม (170) - 728 558 
สินทรัพยทางการเงินใหมท่ีซื้อหรือ

ไดมา 98 - - 98 
ยอดปลายป 101 - 20,440 20,541 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินใหกูยืม     
ยอดตนป 1,033 381 - 1,414 
การเปลีย่นแปลงท่ีเกดิจากการ

เปลี่ยนการจัดช้ัน (131) 37 94 - 
การเปลีย่นแปลงท่ีเกดิจากการวัด

มูลคาคาเผื่อผลขาดทุนใหม 6,374 2,009 750 9,133 
สินทรัพยทางการเงินใหมท่ีซื้อหรือ 2,424 843 290 3,557 
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 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2566 
 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
ที่ความเสี่ยงด้าน
เครดติไม่มีการ

เพิ่มขึ้น            
อย่างมีนัยส าคญั 

สินทรัพย์ทางการเงิน         
ที่ความเสี่ยงด้าน

เครดติมีการเพิ่มขึ้น                
อย่างมีนัยส าคญั 

สินทรัพย์ทางการเงิน   
ที่มีการด้อยค่า                      

ด้านเครดิต รวม 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ                   

ได้มา 
ยอดปลายป ี 9,700 3,270 1,134 14,104 
ลูกหนี้อืน่และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
อื่น     
ยอดต้นป ี 152 514 1,229,423 1,230,089 
การเปลีย่นแปลงท่ีเกดิจากการวดั

มูลค่าค่าเผื่อผลขาดทุนใหม ่ (8) 46 (212,876) (212,838) 
โอนจากลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซื้อ

และเช่าการเงิน - - 942,675 942,675 
หัก: หน้ีสูญตัดบัญช ี - - (336,450) (336,450) 
ยอดปลายป ี 144 560 1,622,772 1,623,476 
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13. ทรัพย์สินรอการขาย 
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 ยอดยกมาต้นป ี เพิ่มขึ้น จ าหน่าย ยอดปลายป ี

ราคาทุน 630,831 1,850,547 (1,350,352) 1,131,026 
หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า (187,421) (181,917) - (369,338) 
สุทธิ 443,410 1,668,630 (1,350,352) 761,688 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 ยอดยกมาต้นป ี เพิ่มขึ้น จ าหน่าย ยอดปลายป ี

ราคาทุน 369,188 1,624,255 (1,362,612) 630,831 
หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า (131,169) (56,252) - (187,421) 
สุทธิ 238,019 1,568,003 (1,362,612) 443,410 

14. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 มูลค่าสุทธิตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แสดงได้ดังนี้  
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ที่ดิน 

รอการขาย 
อาคารชุด         

ให้เช่า รวม 
ที่ดิน 

รอการขาย 
อาคารชุด          

ให้เช่า รวม 
ราคาทุน       
1 มกราคม 2567 25,418 42,075 67,493 25,418 51,672 77,090 
ซื้อเพิ่ม - - - - - - 
31 ธันวาคม 2567 25,418 42,075 67,493 25,418 51,672 77,090 
ค่าเสื่อมราคาสะสม       
1 มกราคม 2567 - 3,181 3,181 - 7,025 7,025 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี - 2,104 2,104 - 2,584 2,584 
31 ธันวาคม 2567 - 5,285 5,285 - 9,609 9,609 
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี       
31 ธันวาคม 2567 25,418 36,790 62,208 25,418 42,063 67,481 
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 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ที่ดิน 

รอการขาย 
อาคารชุด         

ให้เช่า รวม 
ที่ดิน 

รอการขาย 
อาคารชุด          

ให้เช่า รวม 
ราคาทุน       
1 มกราคม 2566 25,418 42,075 67,493 25,418 51,672 77,090 
ซื้อเพิ่ม - - - - - - 
31 ธันวาคม 2566 25,418 42,075 67,493 25,418 51,672 77,090 
ค่าเสื่อมราคาสะสม       
1 มกราคม 2566 - 1,078 1,078 - 4,442 4,442 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี - 2,103 2,103 - 2,583 2,583 
31 ธันวาคม 2566 - 3,181 3,181 - 7,025 7,025 
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี       
31 ธันวาคม 2566 25,418 38,894 64,312 25,418 44,647 70,065 

ข้อมูลเพิ่มเติมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แสดงได้ดังนี้ 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
มูลค่ายุติธรรม 87,288 86,940 97,269 96,921 

มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินภาคอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด 

ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ค่าเช่าที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ านวน 2 ล้านบาท ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน (เฉพาะบริษัทฯ: 3 ล้านบาท)  
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15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

  
เครื่อง
ตกแต่ง  ส่วนปรับปรุง  

  ส่วนปรับปรุง ติดตั้งและ  อาคารระหว่าง  
 อาคารชุด อาคารชุด อุปกรณ ์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน       
1 มกราคม 2567 108,731 30,335 51,209 14,460 - 204,735 
ซื้อเพิ่ม - - 2,179 - - 2,179 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - (1,258) (1,344) - (2,602) 
โอนเข้า - - - 1,674 - 1,674 
31 ธันวาคม 2567 108,731 30,335 52,130 14,790 - 205,986 
ค่าเสื่อมราคาสะสม       
1 มกราคม 2567 53,193 29,451 44,183 9,375 - 136,202 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี 4,951 226 2,851 1,300 - 9,328 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - (1,257) (1,344) - (2,601) 
โอนเข้า  - - - 1,674 - 1,674 
31 ธันวาคม 2567 58,144 29,677 45,777 11,005 - 144,603 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธันวาคม 2567 50,587 658 6,353 3,785 - 61,383 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี       9,328 

 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

  
เครื่อง
ตกแต่ง  ส่วนปรับปรุง  

  ส่วนปรับปรุง ติดตั้งและ  อาคารระหว่าง  
 อาคารชุด อาคารชุด อุปกรณ ์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน       
1 มกราคม 2566 108,731 29,312 49,017 24,344 823 212,227 
ซื้อเพิ่ม - - 2,879 - 200 3,079 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - (687) (9,884) - (10,571) 
โอนเข้า (ออก) - 1,023 - - (1,023) - 
31 ธันวาคม 2566 108,731 30,335 51,209 14,460 - 204,735 
ค่าเสื่อมราคาสะสม       
1 มกราคม 2566 48,057 29,076 41,544 17,810 - 136,487 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี 5,136 375 3,326 1,418 - 10,255 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - (687) (9,853) - (10,540) 
31 ธันวาคม 2566 53,193 29,451 44,183 9,375 - 136,202 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธันวาคม 2566 55,538 884 7,026 5,085 - 68,533 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี       10,255 
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  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

  
เครื่อง
ตกแต่ง  ส่วนปรับปรุง  

 
 

ส่วน
ปรับปรุง ติดตั้งและ  อาคารระหว่าง  

 อาคารชุด อาคารชุด อุปกรณ ์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 
ราคาทุน       
1 มกราคม 2567 99,134 30,335 49,626 14,460 - 193,555 
ซื้อเพิ่ม - - 2,160 - - 2,160 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - (1,258) (1,344) - (2,602) 
โอนเข้า  - - - 1,674 - 1,674 
31 ธันวาคม 2567 99,134 30,335 50,528 14,790 - 194,787 
ค่าเสื่อมราคาสะสม       
1 มกราคม 2567 49,349 29,451 42,620 9,375 - 130,795 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี 4,471 226 2,831 1,300 - 8,828 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย   (1,257) (1,344) - (2,601) 
โอนเข้า  - - - 1,674 - 1,674 
31 ธันวาคม 2567 53,820 29,677 44,194 11,005 - 138,696 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธันวาคม 2567 45,314 658 6,334 3,785 - 56,091 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี       8,828 

 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

  
เครื่อง
ตกแต่ง  ส่วนปรับปรุง  

 
 

ส่วน
ปรับปรุง ติดตั้งและ  อาคารระหว่าง  

 อาคารชุด อาคารชุด อุปกรณ ์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 
ราคาทุน       
1 มกราคม 2566 99,134 29,312 47,434 24,344 823 201,047 
ซื้อเพิ่ม - - 2,879 - 200 3,079 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - (687) (9,884) - (10,571) 
โอนเข้า (ออก) - 1,023 - - (1,023) - 
31 ธันวาคม 2566 99,134 30,335 49,626 14,460 - 193,555 
ค่าเสื่อมราคาสะสม       
1 มกราคม 2566 44,693 29,076 40,298 17,810 - 131,877 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี 4,656 375 3,009 1,418 - 9,458 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - (687) (9,853) - (10,540) 
31 ธันวาคม 2566 49,349 29,451 42,620 9,375 - 130,795 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธันวาคม 2566 49,785 884 7,006 5,085 - 62,760 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี       9,458 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีส่วนปรับปรุงอาคารชุดและอุปกรณ์และยานพาหนะจ านวนหนึ่งซึ่งตัดค่า
เสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 84 
ล้านบาท และ 82 ล้านบาท ตามล าดับ (เฉพาะบริษัทฯ: 83 ล้านบาท และ 81 ล้านบาท ตามล าดับ) 

16.    สัญญาเช่า  

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
กลุ่มบริษัทท าสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 3 - 6 ปี  

16.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้ 

     (หน่วย:พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
อาคารและส่วน

ปรับปรุง 
 

ยานพาหนะ รวม 
    
1 มกราคม 2566 9,724 6,732 16,456 
สัญญาใหม ่ 9,615 4,162 13,777 
ปิดสัญญา (167) - (167) 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี (4,964) (2,294) (7,258) 
31 ธันวาคม 2566 14,208 8,600 22,808 
สัญญาใหม ่ 4,123 - 4,123 
ปิดสัญญา (2,132) - (2,132) 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี (4,710) (2,408) (7,118) 

31 ธันวาคม 2567 11,489 6,192 17,681 

16.2 หนี้สินตามสัญญาเช่า 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
จ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 18,982 24,434 
หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ าหน่าย (1,356) (2,047) 
รวม 17,626 22,387 
หัก: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (5,580) (6,434) 
หนี้สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากสว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงป ี 12,046 15,953 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 
33.3 
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเชาสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้ 
 (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือตนป 22,387 16,101 
เพ่ิมข้ึน 4,123 13,383 
ดอกเบี้ยท่ีรับรู 822 680 
จายคาเชา (7,542) (7,603) 
อ่ืน ๆ (2,164) (174) 
ยอดคงเหลือปลายป 17,626 22,387 

16.3 คาใชจายเกี่ยวกับสัญญาเชาท่ีรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

 (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2567 2566 
คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใช 7,118 7,258 
ดอกเบี้ยจายของหนีส้ินตามสัญญาเชา 822 680 
คาใชจายท่ีเกี่ยวกับสญัญาเชาซึ่งสนิทรัพยอางอิงมีมูลคาตํา่ 1,196 1,196 

16.4 อื่น ๆ    

กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดจายท้ังหมดของสัญญาเชาสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 จํานวน 9 ลานบาท (2566: 9 ลาน
บาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 9 ลานบาท 2566: 9 ลานบาท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจายของ           สัญญาเชาซึ่งสินทรัพย
อางอิงมีมูลคาตํ่า 

17. สินทรัพยไมมีตัวตน 

 สินทรัพยไมมีตัวตนของกลุมบริษัทเปนโปรแกรมคอมพิวเตอร แสดงไดดังนี ้
  (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 อายุการตดั

จําหนายคงเหลือ 
ยอดยกมา        

ตนป เพ่ิมข้ึน ตัดจําหนาย 
ยอดคงเหลือ

ปลายป 
ราคาทุน  0-5 ป 83,477 4,284 - 87,761 
หัก: คาตัดจําหนายสะสม  (57,295) - (9,572) (66,867) 
มูลคาตามบัญชี - สุทธิ  26,182 4,284 (9,572) 20,894 
คาตัดจําหนายสาํหรับป     9,572 
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  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 อายุการตดั

จ าหน่ายคงเหลือ 
ยอดยกมา        

ต้นปี เพิ่มขึ้น ตัดจ าหน่าย 
ยอดคงเหลือ

ปลายป ี
ราคาทุน   0 - 5 ปี 81,412 2,065 - 83,477 
หัก: ค่าตัดจ าหน่ายสะสม  (48,188) - (9,107) (57,295) 
มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ  33,224 2,065 (9,107) 26,182 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับป ี     9,107 
 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 อายุการตดั

จ าหน่ายคงเหลือ 
ยอดยกมา        

ต้นปี เพิ่มขึ้น ตัดจ าหน่าย 
ยอดคงเหลือ

ปลายป ี
ราคาทุน  0 - 5 ปี 83,144 4,284 - 87,428 
หัก: ค่าตัดจ าหน่ายสะสม  (56,968) - (9,566) (66,534) 
มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ  26,176 4,284 (9,566) 20,894 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับป ี     9,566 
 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 อายุการตดั

จ าหน่ายคงเหลือ 
ยอดยกมา        

ต้นปี เพิ่มขึ้น ตัดจ าหน่าย 
ยอดคงเหลือ

ปลายป ี
ราคาทุน  0 - 5 ปี 81,079 2,065 - 83,144 
หัก: ค่าตัดจ าหน่ายสะสม  (47,927) - (9,041) (56,968) 
มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ  33,152 2,065 (9,041) 26,176 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับป ี     9,041 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าตัดจ าหน่ายหมดแล้วแต่ยังใช้งาน
อยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 42 ล้านบาท และ 35 ล้านบาท 
ตามล าดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 41 ล้านบาท และ 35 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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18. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี / ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  
18.1 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 

งบการเงินรวม 

ส่วนเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์/              
หนี้สินภาษีเงินไดร้อตัดบญัชีท่ี                      

แสดงในส่วนของ                             
ก าไรหรือขาดทุนส าหรับป ี

 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 772,739 659,999 112,740 102,550 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของทรัพยส์ินรอการขาย 73,868 37,484 36,384 11,250 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 10,628 7,706 984 1,432 
รวม  857,235 705,189 150,108 115,232 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าใช้จ่ายทางตรงจากการใหเ้ช่าซือ้รอตัดจ่าย 69,208 87,949 18,741 3,228 
ค่าใช้จ่าย/ค่าธรรมเนยีมในการกูย้มืรอตัดบญัช ี 3,680 5,645 1,965 67 
ผลตา่งรายได้ตามสญัญาเช่าการเงนิ 3,559 2,927 (632) (8) 
ผลตา่งรายได้ทางบัญชีและภาษ ี 7,937 12,797 4,860 (2,666) 
อื่นๆ 27 67 40 68 
รวม 84,411 109,385 24,974 689 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 772,824 595,804 175,082 115,921 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส่วนเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์/              
หนี้สินภาษีเงินไดร้อตัดบญัชีท่ี                      

แสดงในส่วนของ                             
ก าไรหรือขาดทุนส าหรับป ี

 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 772,739 659,999 112,740 102,550 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของทรัพยส์ินรอการขาย 73,868 37,484 36,384 11,250 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 10,449 7,579 967 1,446 
รวม  857,056 705,062 150,091 115,246 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าใช้จ่ายทางตรงจากการใหเ้ช่าซือ้รอตัดจ่าย 69,208 87,949 18,741 3,228 
ค่าใช้จ่าย/ค่าธรรมเนยีมในการกูย้มืรอตัดบญัช ี 3,680 5,645 1,965 67 
ผลตา่งรายได้ตามสญัญาเช่าการเงนิ 3,559 2,927 (632) (8) 
ผลตา่งรายได้ทางบัญชีและภาษ ี 7,937 12,797 4,860 (2,666) 
อื่นๆ 27 67 40 68 
รวม 84,411 109,385 24,974 689 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 772,645 595,677 175,065 115,935 

18.2 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี ้
   (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ภาษีเงินได้ปัจจุบนั:     
ภาษีเงินได้นติิบุคคลส าหรับป ี 407,613 459,289 379,471 420,217 
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล        

ของปีก่อน 5,971 10,981 5,971 10,981 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกต่างช่ัวคราว (175,082) (115,921) (175,065) (115,935) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 238,502 354,349 210,377 315,263 

จ านวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
และ 2566 สรุปได้ดังนี้  
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(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวขอ้งกับ               
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตาม                
หลักคณติศาสตร์ประกันภัย (1,938) (58) (1,903) (51) 

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณก าไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 และ 2566 สามารถแสดงได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ก าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได ้ 1,038,721 1,641,281 1,024,321 1,676,831 
อัตราภาษเีงินได้นติิบุคคล 20% 20% 20% 20% 
จ านวนภาษีเงินได้ตามอตัราภาษีเงินได ้ 207,744 328,256 204,864 335,366 
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบคุคลของ

ปีก่อน 5,971 10,981 5,971 10,981 
ผลกระทบทางภาษีของรายได้หรือค่าใช้จ่าย 
  ที่ไม่ถือเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษี 24,787 15,112 (459) (31,084) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ 238,502 354,349 210,376 315,263 

19. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อซึ่งศาลพิพากษาให้กลุ่มบริษัทชนะคดีและอยู่ระหว่างติดตาม
เพื่อรับช าระหนี้จ านวนเงิน 1,350 ล้านบาท (2566: 1,094 ล้านบาท) และมีลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อซึ่งขายหลักประกันแล้ว
ขาดทุนและอยู่ระหว่างติดตามเพื่อรับช าระหนี้จ านวน 745 ล้านบาท (2566: 504 ล้านบาท) กลุ่มบริษัทได้แสดงลูกหนี้
ดังกล่าวไว้ภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนในงบฐานะการเงิน กลุ่มบริษัทได้ตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ไว้เต็มจ านวนส าหรับลูกหนี้ดังกล่าวโดยไม่หักหลักประกัน 
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20. เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน   

 (หน่วย: พันบาท) 
 

 
งบการเงินรวมและ                                 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อัตราดอกเบีย้ 2567 2566 
กิจการทีเ่กี่ยวข้องกนั    
เงินกู้ยืมระยะสั้น - ตั๋วสัญญาใช้เงิน คงที ่ 500,000 - 

รวม  500,000 - 
กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกนั    
เงินกู้ยืมระยะสั้น - ตั๋วสัญญาใช้เงิน คงที ่ 1,300,000 1,000,000 
ตั๋วแลกเงิน คงที ่ 5,464,788 6,124,175 

รวม  6,764,788 7,124,175 

 เงินกู้ยืมระยะสั้นเป็นเงินกู้ยืมในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงินซึ่งจะครบก าหนดช าระตามที่ระบุไว้ในตั๋วสัญญาใช้เงินแต่ละฉบับและ
ช าระดอกเบี้ยเป็นรายเดือน และภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมระยะสั้น บริษัทฯต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดและเง่ือนไขบางประการ
ตามที่ระบุในสัญญา เช่น การด ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 10 ต่อ 1 เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯมีเงินกู้ยืม
ในรูปของตั๋วแลกเงินที่จะครบก าหนดช าระคืนเงินต้นตามวันท่ีที่ระบุไว้ในตั๋วแลกเงินแต่ละฉบับ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันและไม่เกี่ยวข้องกันคงเหลือเป็นจ านวนเงิน 
2,100 ล้านบาท (2566: 2,900 ล้านบาท) 

21. เจ้าหนี้อื่น 

    (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เจ้าหนี้ค่าซื้อรถยนต์เช่าซื้อ 131,240 115,355 131,240 115,355 
เจ้าหนี้อ่ืน - ค่าเบี้ยประกันภัยค้างจ่าย 38,052 45,781 2,056 3,417 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 24,025 31,410 22,801 30,189 
อื่นๆ 7,443 21,734 7,495 21,788 
รวมเจ้าหนี้อื่น 200,760 214,280 163,592 170,749 
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22. เงินกู้ยืมระยะยาว 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 

ก)  เงินกู้ยืมระยะยาวในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงิน 71,000 151,000 
ข)  วงเงินกู้ยืมระยะยาวจ านวน 3,000 ล้านบาท จากธนาคารพาณิชย์แห่ง         

หนึ่ง โดยมีก าหนดช าระคืนเงินต้นคราวเดยีวท้ังจ านวนภายใน 4 ปี                     
นับแต่วันที่เบิกเงินกู้ คิดดอกเบีย้ตามอัตราคงท่ีต่อปี โดยช าระดอกเบี้ย เป็น
รายเดือน 2,000,000 2,000,000 

รวม 2,071,000 2,151,000 
หัก: ค่าใช้จ่ายในการกูย้ืมรอตัดบญัชี (733) (2,239) 
เงินกู้ยืมระยะยาว 2,070,267 2,148,761 
หัก: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  (1,999,267) - 

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงป ี 71,000 2,148,761 

 ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมข้างต้น บริษัทฯมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดและเงื่อนไขบางประการตามที่ระบุในสัญญาแต่ละ
ฉบับ เช่น การด ารงอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 10 ต่อ 1 และการด ารงสัดส่วนการถือหุ้น 

 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 
ยอดคงเหลือ ณ วันต้นป ี 2,151,000 2,201,000 
หัก: จ่ายคืนเงินกู้ในระหว่างป ี (80,000) (50,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นป ี 2,071,000 2,151,000 
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23. หุ้นกู ้

 บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่มีหลักประกัน ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
    (หน่วย: พันบาท) 

    
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ปีท่ีออก อายุหุ้นกู้ วันท่ีครบก าหนดไถ่ถอน อัตราดอกเบีย้ 2567 2566 

   (ร้อยละต่อปี)   
2562 5 ปี กรกฎาคม 2567 3.50 - 593,700 
2563 4 - 5 ปี กุมภาพันธ์ 2567 - พฤษภาคม 2568 2.80 - 3.40 1,593,000 3,593,000 
2563 6 ปี เมษายน 2569  3.50  700,000 700,000 
2563 7 ปี เมษายน 2570  3.70  1,300,000 1,300,000 
2564 3 ปี มิถุนายน 2567 2.00 - 3,000,000 
2564 4 ปี กรกฎาคม 2568 2.35 1,500,000 1,500,000 
2565 2 - 3 ปี สิงหาคม 2567 - มกราคม 2568 1.78 - 2.88 2,998,436 4,470,251 
2565 3 - 4 ปี ธันวาคม 2568 - กันยายน 2569 2.46 - 3.60 7,269,664 7,238,398 
2566 1 ปี ตุลาคม 2567  3.22 - 2,926,198 
2566 3 ปี กุมภาพันธ ์- พฤศจิกายน 2569 3.17 - 4.00 4,600,000 4,600,000 
2566 3 - 4 ปี  มกราคม - พฤศจิกายน 2570 3.43 - 4.30       2,551,100        2,551,100 
2567 2 - 3 ปี มกราคม - กรกฏาคม 2570 3.40 - 3.57 4,159,082 - 
2567 4 ปี กุมภาพันธ ์2571 3.84 1,000,000 - 

รวม    27,671,282 32,472,647 
หัก: ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตดับัญชี  (17,665) (25,986) 
หุ้นกู ้  27,653,617 32,446,661 
หัก: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  (9,059,417) (10,015,356) 
หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  18,594,200 22,431,305 

บริษัทฯมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ อาทิเช่น การด ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ ผู้ถือหุ้น ณ วันสิ้นปี
บัญชีในอัตราส่วนไม่เกิน 10:1 ตลอดอายุของหุ้นกู้  
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จํานวนเงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซึ่งเปนเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงไดดังนี้ 
 (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี                   

31 ธันวาคม 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี                       

31 ธันวาคม 
 2567 2566 2567 2566 
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานตนป 38,525 30,927 37,892 30,412 
สวนท่ีรับรูในกําไรหรือขาดทุน:     

ตนทุนบริการในปจจุบัน(1) 5,733 6,530 5,665 6,471 
ตนทุนดอกเบี้ย(1) 1,522 1,292 1,498 1,272 

สวนท่ีรับรูในกําไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:     
(กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตรประกันภัย     
สวนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอสมมติดาน

ประชากรศาสตร 4,675 2,378 4,550 2,314 
สวนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอสมมติทางการเงิน 2,745 (1,663) 2,669 (1,615) 
สวนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ 2,268 (422) 2,296 (445) 

ผลประโยชนท่ีจายระหวางป (2,325) (517) (2,325) (517) 
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานปลายป 53,143 38,525 52,245 37,892 
(1) คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรับรูในคาใชจายในการขายและการบริหาร 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ระยะเวลาเฉลี่ยถวงนํ้าหนักในการจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯ
ประมาณ 16 ป (2566: 17 ป) และบริษัทฯคาดวาจะจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ป ขางหนา 
จํานวน 15 ลานบาท (2566: 11 ลานบาท) 

สมมติฐานท่ีสําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันประเมินสรุปไดดังนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

     
อัตราคิดลด 2.86 3.44 2.86 3.44 
อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต                             

(ข้ึนกับชวงอายุของพนักงาน) 
4.14 4.04 4.14 4.04 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน (ข้ึนกับ
ชวงอายุของพนักงาน) 

0 - 8 0 - 8 0 - 8 0 - 8 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดดังนี้ 
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 (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
 

อัตราคิดลด 
อัตราการข้ึนเงินเดือน            

ในอนาคต 
อัตราการเปลี่ยนแปลง  

ในจํานวนพนักงาน 
 เพ่ิมข้ึน

รอยละ 0.5 
ลดลง              

รอยละ 0.5 
เพ่ิมข้ึน

รอยละ 0.5 
ลดลง              

รอยละ 0.5 
เพ่ิมข้ึน

รอยละ 1 
ลดลง              

รอยละ 1 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชนระยะ

ยาวของพนักงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (2,306) 2,504 2,392 (2,225) (4,697) 5,515 
 

 (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 
 

อัตราคิดลด 
อัตราการข้ึนเงินเดือน            

ในอนาคต 
อัตราการเปลี่ยนแปลง  

ในจํานวนพนักงาน 
 เพ่ิมข้ึน

รอยละ 0.5 
ลดลง              

รอยละ 0.5 
เพ่ิมข้ึน

รอยละ 0.5 
ลดลง              

รอยละ 0.5 
เพ่ิมข้ึน

รอยละ 1 
ลดลง              

รอยละ 1 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชนระยะ

ยาวของพนักงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (1,868) 2,055 1,916 (1,763) (3,832) 4,603 

25. เงินปนผล 

 เมื่อวันท่ี 4 เมษายน 2566 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทฯไดอนุมัติจายเงินปนผลจากกําไรสุทธิสําหรับป 2565 
ใหกับผูถือหุนของบริษัทฯในอัตราหุนละ 0.17 บาท คิดเปนจํานวนเงินรวม 963 ลานบาท โดยบริษัทฯไดจายเงินปนผลใหแกผู
ถือหุนในวันท่ี 27 เมษายน 2566 

เมื่อวันท่ี 3 เมษายน 2567 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทฯไดอนุมัติจายเงินปนผลจากกําไรสุทธิสําหรับป 2566 
ใหกับผูถือหุนของบริษัทฯในอัตราหุนละ 0.02 บาท และจายเปนหุนสามัญของบริษัทฯจํานวน 566 ลานหุน ในอัตรา 10 หุน
เดิมตอ 1 หุนปนผล คิดเปนการจายเงินปนผลในอัตรารวมหุนละ 0.12 บาท  คิดเปนจํานวนเงินรวม 680 ลานบาท โดยบริษัท
ฯไดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในวันท่ี 29 เมษายน 2567 
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26. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี

ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารอง
นี้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้  

 ในระหว่างปี 2567 บริษัทฯได้จัดสรรก าไรสุทธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 55 ล้านบาท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 บริษัทฯได้จัดสรรส ารองตามกฎหมายไว้ครบเต็มจ านวนแล้ว 

27. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2567 2566 2567 2566 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 1,112,116 1,047,734 1,112,116 1,047,734 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 308,789 313,664 292,938 292,757 
ค่าธรรมเนียมธนาคารและบริการ 39,577 38,169 38,703 37,338 
ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สินรอการขาย  181,917 56,252 181,917 56,252 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 28,121 28,722 28,095 28,340 
ค่าใช้จ่ายทางกฎหมาย 156,237 149,808 156,237 149,808 

28. ก าไรต่อหุ้น    

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วย
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2567 2566 2567 2566 
    

 ก าไรส าหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุน้ของบริษัทฯ      
(พันบาท) 800,211 1,286,920 813,945 1,361,569 

จ านวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (พันหุ้น) 6,229,329 6,229,329 6,229,329 6,229,329 
ก าไรต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.13 0.21 0.13 0.22 
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29. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 บริษัทฯด าเนินธุรกิจหลักในส่วนงานด าเนินงานที่รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ บริการสินเช่ือ และบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจ
หลักเพียงส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจนายหน้าประกันภัย ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานแต่ละหน่วยธุรกิจ
แยกจากกัน เพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯและ
บริษัทย่อยประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยวัดผลการด าเนินงานจากผลก าไรจากการด าเนินงานแต่ละส่วนงาน 

 ข้อมูลรายได้และก าไรของส่วนงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย ส าหรับ ปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มี
ดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 

ธุรกิจบริการ
สินเช่ือ 

ธุรกิจนายหน้า
ประกันภัย 

รายการ
ระหว่างกัน รวม 

รายได้จากบุคคลภายนอก     
รายได้ดอกเบีย้จากสญัญาเช่าซื้อ 3,265,384 - - 3,265,384 
รายได้ดอกเบีย้จากสญัญาเช่าการเงิน 18,837 - - 18,837 
รายได้ดอกเบีย้จากสญัญาเงินให้กู้ยืม 77,443 - - 77,443 
รายได้ค่าธรรมเนยีมและบริการ 224,830 159,306 - 384,136 
รายได้เงินปันผล 125,772 - (125,772) - 
รายได้อื่น 483,650 2,569 (3,372) 482,847 

รวมรายได้ 4,195,916 161,875 (129,144) 4,228,647 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (115,713) - - (115,713) 
ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพยส์ินรอการขาย (181,917) - - (181,917) 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (28,095) (508) 482 (28,121) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (523,852) (21,173) 2,867 (542,158) 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (1,112,116) - - (1,112,116) 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (1,209,901) - - (1,209,901) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,024,322 140,194 (125,795) 1,038,721 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ (210,377) (28,125) - (238,502) 

ก าไรส าหรับปี 813,945 112,069 (125,795) 800,219 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 

ธุรกิจบริการ
สินเช่ือ 

ธุรกิจนายหน้า
ประกันภัย 

รายการ
ระหว่างกัน รวม 

รายได้จากบุคคลภายนอก     
รายได้ดอกเบีย้จากสญัญาเช่าซื้อ 3,592,457 - - 3,592,457 
รายได้ดอกเบีย้จากสญัญาเช่าการเงิน 25,651 - - 25,651 
รายได้ดอกเบีย้จากสญัญาเงินให้กู้ยืม 49,918 - - 49,918 
รายได้ค่าธรรมเนยีมและบริการ 219,224 219,328 - 438,552 
รายได้เงินปันผล 230,438 - (230,438) - 
รายได้อื่น 491,436 2,635 (3,264) 490,807 

รวมรายได้ 4,609,124 221,963 (233,702) 4,597,385 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (113,565) - - (113,565) 
ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพยส์ินรอการขาย (56,252) - - (56,252) 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (28,340) (865) 482 (28,723) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (514,613) (26,199) 2,771 (538,041) 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (1,047,734) - - (1,047,734) 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (1,171,789) - - (1,171,789) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,676,831 194,899 (230,449) 1,641,281 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ (315,263) (39,086) - (354,349) 

ก าไรส าหรับปี 1,361,568 155,813 (230,449) 1,286,932 

สินทรัพย์แยกตามส่วนงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังต่อไปนี้  

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 
31 ธันวาคม 2567 

 

ธุรกิจบริการ
สินเช่ือ 

ธุรกิจนายหน้า
ประกันภัย 

รายการ 
ระหว่างกัน รวม 

สินทรัพย ์ 51,027,402 139,273 (4,092) 51,162,583 
 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 
31 ธันวาคม 2566 

 

ธุรกิจบริการ
สินเช่ือ 

ธุรกิจนายหน้า
ประกันภัย 

รายการ  
ระหว่างกัน รวม 

สินทรัพย ์ 55,102,080 162,126 (4,575) 55,259,631 
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30. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

 กลุ่มบริษัทและพนักงานบริษัทฯได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 
โดยพนักงานจะจ่ายสะสมเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 - 15 ของเงินเดือน และบริษัทฯ จะจ่ายสมทบให้ในอัตรา
ร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน อีสท์สปริง (ประเทศไทย) จ ากัด 
และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษัท
รับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 7 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 7 ล้านบาท) (2566: 7 ล้านบาท ในงบการเงินรวม
และ 7 ล้านบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ) 

31. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่ส าคญักับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้นซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดย
กิจการที่เกี่ยวข้องกันและรายการระหว่างกันสามารถสรุปได้ดังนี้  

ช่ือกิจการ ความสัมพันธ์ 
บริษัท ทุนธนชาต จ ากัด (มหาชน) บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท 
บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จ ากัด บริษัทใหญ ่
บริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ากัด บริษัทย่อย 
บริษัท ธนชาตประกันภยั จ ากัด (มหาชน) บริษัทในเครือ 
บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ากดั (มหาชน)                       บริษัทในเครือ 
บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จ ากดั (มหาชน) บริษัทในเครือ 
บริษัท ทีโบรคเกอร์ จ ากัด บริษัทในเครือ 
บริษัท ที เน็คซ์ จ ากัด บริษัทในเครือ 
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน)  มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
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(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2567 2566 2567 2566 นโยบายการก าหนดราคา 

     (ส าหรับปี 2567 และ 2566) 
รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน      
บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท -          

บริษัท ทุนธนชาต จ ากดั 
(มหาชน)      

ค่าบริการจ่าย 1,654 1,575 1,654 1,575 อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
เงินปันผลจ่าย 4,267 36,271 4,267 36,271 ตามที่ประกาศจ่าย 
หุ้นปันผลจ่าย 21,336 - 21,336 - ตามที่ประกาศจ่าย 
บริษัทใหญ่ - บริษัท ธนชาต เอสพีวี 

1 จ ากดั 
     

เงินปันผลจ่าย  64,374 547,182 64,374 547,182 ตามที่ประกาศจ่าย 
หุ้นปันผลจ่าย 321,872 - 321,872 - ตามที่ประกาศจ่าย 
บริษัทย่อย - บริษัท อาร์ทีเอ็น                                      

อินชวัร์รันส ์โบรกเกอร ์จ ากดั 
     

รายได้ค่าเชา่ - - 720 720 อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
รายได้ค่าบริการ - - 2,652 2,544 อัตราที่ตกลงกัน 
รายได้เงินปันผล - - 125,772 230,438 อัตราที่ประกาศจ่าย 
บริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกนั      
ดอกเบี้ยรับ - ธนาคารทหารไทย           

ธนชาต จ ากัด (มหาชน) 
6,427 8,032 6,427 8,032 อัตราทีธ่นาคารคิดกับลกูค้า

ทั่วไป 
รายได้อื่น - บริษัท ทีโบรคเกอร์ 

จ ากัด 
2 - 2 - อัตราที่ตกลงกัน 

ดอกเบี้ยจ่าย - บริษัท ธนชาต 
 ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

8,268 11,423 8,268 11,423 อัตราทีก่ าหนดในหนังสือชี้ชวน 

ดอกเบี้ยจ่าย - บริษัท ที ไลฟ์ ประกัน
ชีวิต จ ากัด (มหาชน) 

8,865 8,390 8,865 8,390 อัตราทีก่ าหนดในหนังสือชี้ชวน 

ดอกเบี้ยจ่าย - ธนาคารทหารไทย             
ธนชาต จ ากัด (มหาชน) 

54,058 55,221 54,058 55,221 อัตราที่ตกลงกันตามสัญญาและ        
ตามทีก่ าหนดในหนังสือชี้ชวน 

ค่าธรรมเนียมจ่าย - บริษัทหลักทรัพย์ 
ธนชาต จ ากัด (มหาชน) 

197 486 197 486 อัตราที่ตกลงกัน 

ค่าธรรมเนียมจ่าย - ธนาคารทหาร
ไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) 

3,021 4,220 3,021 4,220 อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 

 
ค่าบริการจ่าย - บริษัท ที เน็คซ์ 

จ ากัด 

 
4,166 

 
- 

 
4,166 

 
- 

 
อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 

ค่าเบ้ียประกันภัยจ่าย - บริษัท  223 208 223 208 อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2567 2566 2567 2566 นโยบายการก าหนดราคา 

     (ส าหรับปี 2567 และ 2566) 
 ธนชาตประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 
ผู้บริหาร กรรมการ และบคุคล                     

ท่ีเกี่ยวข้องกนั 
     

ค่าบริการจ่าย 450 - 450 - อัตราที่ตกลงกัน 

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้  

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 

2567 
31 ธันวาคม 

2566 
31 ธันวาคม 

2567 
31 ธันวาคม 

2566 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - เงินฝากธนาคาร     

ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) 497,330 1,261,929 375,174 1,115,943 
สินทรัพย์อื่น - ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า      

บริษัท ธนชาตประกันภยั จ ากัด (มหาชน) 193 76 193 76 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย     

บริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ากัด - - 4,000 4,000 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน     

ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) 500,000 - 500,000 - 
เงินกู้ยืมระยะยาว     

ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 
หุ้นกู ้     

บริษัท ธนชาตประกันภยั จ ากัด (มหาชน) 330,000 160,000 330,000 160,000 
บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ากดั (มหาชน) 290,000 260,000 290,000 260,000 

เจ้าหนี้อ่ืน     
บริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส ์โบรกเกอร์ จ ากัด - - 93 93 

ดอกเบี้ยค้างจ่าย     
บริษัท ธนชาตประกันภยั จ ากัด (มหาชน) 2,133 1,268 2,133 1,268 
บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ากดั (มหาชน) 2,055 1,661 2,055 1,661 
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) 334 395 334 395 
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รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันในระหว่างปีแสดงได้ดังนี้  
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 
ยอดคงเหลือ              

ต้นปี เพิ่มขึ้น ลดลง 
ยอดคงเหลือ 

ปลายปี 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน     
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) - 500,000 - 500,000 
เงินกู้ยืมระยะยาว     
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) 2,000,000 - - 2,000,000 
หุ้นกู้ระยะยาว     
บริษัท ธนชาตประกันภยั จ ากัด (มหาชน) 160,000 330,000 (160,000) 330,000 
บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ากดั (มหาชน) 260,000 100,000 (70,000) 290,000 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 
ยอดคงเหลือ              

ต้นปี เพิ่มขึ้น ลดลง 
ยอดคงเหลือ 

ปลายปี 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน     
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) - 7,000,000 (7,000,000) - 
เงินกู้ยืมระยะยาว     
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) 2,000,000 - - 2,000,000 
หุ้นกู้ระยะยาว     
บริษัท ธนชาตประกันภยั จ ากัด (มหาชน) 260,835 280,000 (380,835) 160,000 
บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ากดั (มหาชน) 200,000 280,000 (220,000) 260,000 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและ
ผู้บริหาร ดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 
งบการเงินรวมและ                              

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 43,981 50,702 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 3,091 3,906 
รวม 47,072 54,608 
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32. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

32.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการระยะยาว 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีภาระผูกพันตามสัญญาแต่งตั้งนายทะเบียนหุ้นกู้และสัญญาแต่งตั้งผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ โดยมี
ค่าธรรมเนียมที่ต้องจ่ายในอนาคตดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและ                    

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
จ่ายช าระภายใน  

ภายใน 1 ปี 344 
1 ถึง 5 ปี 310 

32.2  คดีฟ้องร้อง 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีคดีที่ถูกบุคคลภายนอกฟ้องเป็นจ าเลยหรือจ าเลยร่วมกับบุคคลอื่น เป็นทุนทรัพย์รวม 50 
ล้านบาท ซึ่งผลของคดีทั้งหมดยังไม่เป็นที่สิ้นสุด อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษัทฯได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่
อาจจะเกิดขึ้นและเช่ือมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายใดเกิดขึ้น อย่างมีนัยส าคัญจึงไม่ได้บันทึกหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นดังกล่าว 

33. การบริหารความเสี่ยง 

 เครื่องมือทางการเงินที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 “การแสดงรายการเคร่ืองมือ
ทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงินและเงินให้กู้ยืม เงิน
กู้ยืม เจ้าหนี้อื่นและหุ้นกู้ กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวและมีนโยบายการบริหารความ
เสี่ยงดังนี้ 

33.1 ความเสี่ยงด้านเครดิต 

 บริษัทฯมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้เงินให้กู้ยืมตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงินและเงินให้กู้ยืม ฝ่าย
บริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทฯจึงไม่คาด
ว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส าคัญจากการให้สินเช่ือ นอกจากนี้  การให้สินเช่ือของบริษัทฯไม่มีการกระจุกตัว
เนื่องจากบริษัทฯมีลูกหนี้อยู่จ านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือ คือ มูลค่าตามบัญชี
ของลูกหนี้เงินให้กู้ยืมก่อนหักด้วยค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษัทได้มีการบริหารความเสี่ยงในขั้นตอนของการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ การวิเคราะห์ความเสี่ยง  การวิเคราะห์
ความสามารถในการช าระหน้ี และการสอบทานสินเช่ือ เพื่อตรวจสอบและทบทวนคุณภาพสินเชื่อเพื่อเป็นการป้องกันและ
แก้ไขสินเช่ือท่ีจะเป็นปัญหาในอนาคต   
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ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเสี่ยงด้านเครดิต 

ตารางด้านล่างนี้แสดงฐานะเปิดสูงสุดต่อความเสี่ยงการให้สินเช่ือส าหรับเครื่องมือทางการเงินท่ีรับรู้และยัง ไม่รับรู้ ฐานะเปิด
ต่อความเสี่ยงสูงสุดเป็นมูลค่าขั้นต้นของเครื่องมือทางการเงินโดยไม่ค านึงถึงหลักประกันและการด าเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่ม
ความน่าเชื่อถือ 

ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่รับรู้ในงบฐานะการเงิน ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเสี่ยงด้านเครดิต คือ มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นก่อน
หักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ณ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านเครดิต มีดังนี ้
   (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,691 1,432 3,564 1,283 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ  46,179 52,994 46,179 52,994 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน 252 334 252 334 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื 983 733 983 733 
สินทรัพย์อื่น 2,095 1,598 2,095 1,598 
รวมฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านเครดิต 53,200 57,091 53,073 56,942 

การวิเคราะห์คุณภาพด้านเครดิต 

ความเสี่ยงด้านเครดิต เป็นความเสี่ยงที่ลูกหนี้หรือคู่สัญญาจะไม่สามารถปฏิบัติได้ตามสัญญาส่งผลให้บริษัทฯขาดทุน บริษัทฯ
ก าหนดนโยบายในการป้องกันความเสี่ยงด้านเครดิต โดยท าการวิเคราะห์เครดิตจากข้อมูลของลูกค้า และติดตามสถานะของ
ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  

ตารางด้านล่างแสดงข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงิน จ านวนเงินท่ีแสดงในตาราง ส าหรับสินทรัพย์
ทางการเงิน คือ มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น (ก่อนหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) ค าอธิบายของผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดช่วงอายุที่คาดไว้ และการด้อยค่า
ด้านเครดิต อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.6 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2567 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีไมม่ีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส าคญั                    
ของความเสี่ยง            

ด้านเครดิต           
(12-mth ECL) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคญัของ
ความเสีย่งด้าน

เครดติ 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ

ด้อยค่า           
ด้านเครดิต       

(Lifetime ECL -
credit impaired) รวม 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     
กลุ่มระดับลงทุน 3,691 - - 3,691 
รวม 3,691 - - 3,691 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติ                  

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น - - - - 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ 3,691 - - 3,691 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ     
ไม่ค้างช าระ  33,181 16 - 33,197 
ค้างช าระ 1 - 30 วัน  4,860 66 - 4,926 
ค้างช าระ 31 - 60 วัน - 4,663 - 4,663 
ค้างช าระ 61 - 90 วัน - 1,846 - 1,846 
มากกว่า 90 วันข้ึนไป  - - 1,547 1,547 
รวม 38,041 6,591 1,547 46,179 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติ                  

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น (223) (905) (584) (1,712) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ 37,818 5,686 963 44,467 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน     
ไม่ค้างช าระ  218 - - 218 
ค้างช าระ 1 - 30 วัน  13 - - 13 
ค้างช าระ 31 - 60 วัน - 3 - 3 
มากกว่า 90 วันข้ึนไป  - - 18 18 
รวม 231 3 18 252 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติ                  

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น (1) - (18) (19) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ 230 3 - 233 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม     
ไม่ค้างช าระ  930 - - 930 
ค้างช าระ 1 - 30 วัน  35 - - 35 
ค้างช าระ 31 - 60 วัน - 9 - 9 
ค้างช าระ 61 - 90 วัน - 4 - 4 
มากกว่า 90 วันข้ึนไป - - 5 5 
รวม 965 13 5 983 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติ                  

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น (7) (2) (2) (11) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ 958 11 3 972 
สินทรัพย์อื่น     
มากกว่า 90 วันข้ึนไป  - - 2,095 2,095 
รวม - - 2,095 2,095 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2567 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีไมม่ีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส าคญั                    
ของความเสี่ยง            

ด้านเครดิต           
(12-mth ECL) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคญัของ
ความเสีย่งด้าน

เครดติ 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ

ด้อยค่า           
ด้านเครดิต       

(Lifetime ECL -
credit impaired) รวม 

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติ                  
ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น - - (2,095) (2,095) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ - - - - 
 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2566 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีไมม่ีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส าคญั                    
ของความเสี่ยง            

ด้านเครดิต           
(12-mth ECL) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคญัของ
ความเสีย่งด้าน

เครดติ 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ

ด้อยค่า           
ด้านเครดิต       

(Lifetime ECL -
credit impaired) รวม 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     
กลุ่มระดับลงทุน 1,432 - - 1,432 
รวม 1,432 - - 1,432 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติ                  

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น - - - - 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ 1,432 - - 1,432 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ     
ไม่ค้างช าระ  38,396 53 - 38,449 
ค้างช าระ 1 - 30 วัน  6,111 71 - 6,182 
ค้างช าระ 31 - 60 วัน - 4,737 - 4,737 
ค้างช าระ 61 - 90 วัน - 1,924 - 1,924 
มากกว่า 90 วันข้ึนไป  - - 1,702 1,702 
รวม 44,507 6,785 1,702 52,994 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติ                  

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น (245) (851) (547) (1,643) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ 44,262 5,934 1,155 51,351 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน     
ไม่ค้างช าระ  294 - - 294 
ค้างช าระ 1 - 30 วัน  16 - - 16 
ค้างช าระ 31 - 60 วัน - 2 - 2 
มากกว่า 90 วันข้ึนไป  - - 22 22 
รวม 310 2 22 334 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติ                  - - (21) (21) 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2566 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีไมม่ีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส าคญั                    
ของความเสี่ยง            

ด้านเครดิต           
(12-mth ECL) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคญัของ
ความเสีย่งด้าน

เครดติ 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ

ด้อยค่า           
ด้านเครดิต       

(Lifetime ECL -
credit impaired) รวม 

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ 310 2 1 313 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม     
ไม่ค้างช าระ  694 - - 694 
ค้างช าระ 1 - 30 วัน  16 - - 16 
ค้างช าระ 31 - 60 วัน - 14 - 14 
ค้างช าระ 61 - 90 วัน - 7 - 7 
มากกว่า 90 วันข้ึนไป - - 2 2 
รวม 710 21 2 733 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติ                  

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น (10) (3) (1) (14) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ 700 18 1 719 
สินทรัพย์อื่น     
มากกว่า 90 วันข้ึนไป  - - 1,598 1,598 
รวม - - 1,598 1,598 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติ                  

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น - - (1,598) (1,598) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ - - - - 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีไมม่ีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส าคญั                    
ของความเสี่ยง            

ด้านเครดิต           
(12-mth ECL) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคญัของ
ความเสีย่งด้าน

เครดติ 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ

ด้อยค่า           
ด้านเครดิต       

(Lifetime ECL -
credit impaired) รวม 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     
กลุ่มระดับลงทุน 3,564 - - 3,564 
รวม 3,564 - - 3,564 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติ                  

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น - - - - 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ 3,564 - - 3,564 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ     
ไม่ค้างช าระ  33,181 16 - 33,197 
ค้างช าระ 1 - 30 วัน  4,860 66 - 4,926 
ค้างช าระ 31 - 60 วัน - 4,663 - 4,663 
ค้างช าระ 61 - 90 วัน - 1,846 - 1,846 
มากกว่า 90 วันข้ึนไป  - - 1,547 1,547 
รวม 38,041 6,591 1,547 46,179 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติ                  

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น (223) (905) (584) (1,712) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ 37,818 5,686 963 44,467 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน     
ไม่ค้างช าระ  218 - - 218 
ค้างช าระ 1 - 30 วัน  13 - - 13 
ค้างช าระ 31 - 60 วัน - 3 - 3 
มากกว่า 90 วันข้ึนไป  - - 18 18 
รวม 231 3 18 252 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติ                  

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น (1) - (18) (19) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ 230 3 - 233 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม     
ไม่ค้างช าระ  930 - - 930 
ค้างช าระ 1 - 30 วัน  35 - - 35 
ค้างช าระ 31 - 60 วัน - 9 - 9 
ค้างช าระ 61 - 90 วัน - 4 - 4 
มากกว่า 90 วันข้ึนไป - - 5 5 
รวม 965 13 5 983 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติ                  

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น (7) (2) (2) (11) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ 958 11 3 972 
สินทรัพย์อื่น     
มากกว่า 90 วันข้ึนไป  - - 2,095 2,095 
รวม - - 2,095 2,095 
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51 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีไมม่ีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส าคญั                    
ของความเสี่ยง            

ด้านเครดิต           
(12-mth ECL) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคญัของ
ความเสีย่งด้าน

เครดติ 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ

ด้อยค่า           
ด้านเครดิต       

(Lifetime ECL -
credit impaired) รวม 

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติ                  
ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น - - (2,095) (2,095) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ - - - -  
 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีไมม่ีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส าคญั                    
ของความเสี่ยง            

ด้านเครดิต           
(12-mth ECL) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคญัของ
ความเสีย่งด้าน

เครดติ 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ

ด้อยค่า           
ด้านเครดิต       

(Lifetime ECL -
credit impaired) รวม 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     
กลุ่มระดับลงทุน 1,283 - - 1,283 
รวม 1,283 - - 1,283 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติ                  

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น - - - - 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ 1,283 - - 1,283 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ     
ไม่ค้างช าระ  38,396 53 - 38,449 
ค้างช าระ 1 - 30 วัน  6,111 71 - 6,182 
ค้างช าระ 31 - 60 วัน - 4,737 - 4,737 
ค้างช าระ 61 - 90 วัน - 1,924 - 1,924 
มากกว่า 90 วันข้ึนไป  - - 1,702 1,702 
รวม 44,507 6,785 1,702 52,994 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติ                  

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น (245) (851) (547) (1,643) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ 44,262 5,934 1,155 51,351 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน     
ไม่ค้างช าระ  294 - - 294 
ค้างช าระ 1 - 30 วัน  16 - - 16 
ค้างช าระ 31 - 60 วัน - 2 - 2 
มากกว่า 90 วันข้ึนไป  - - 22 22 
รวม 310 2 22 334 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติ                  - - (21) (21) 
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52 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีไมม่ีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส าคญั                    
ของความเสี่ยง            

ด้านเครดิต           
(12-mth ECL) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคญัของ
ความเสีย่งด้าน

เครดติ 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ

ด้อยค่า           
ด้านเครดิต       

(Lifetime ECL -
credit impaired) รวม 

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ 310 2 1 313 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม     
ไม่ค้างช าระ  694 - - 694 
ค้างช าระ 1 - 30 วัน  16 - - 16 
ค้างช าระ 31 - 60 วัน - 14 - 14 
ค้างช าระ 61 - 90 วัน - 7 - 7 
มากกว่า 90 วันข้ึนไป - - 2 2 
รวม 710 21 2 733 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติ                  

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น (10) (3) (1) (14) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ 700 18 1 719 
สินทรัพย์อื่น     
มากกว่า 90 วันข้ึนไป  - - 1,598 1,598 
รวม - - 1,598 1,598 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติ                  

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น - - (1,598) (1,598) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ - - - - 

 หลักประกันและการด าเนินการใด ๆ เพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือ 

กลุ่มบริษัทมีหลักประกันที่ถือไว้และการด าเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือ โดยรายละเอียดของฐานะเปิดต่อความเสี่ยง
ที่มหีลักประกันทีก่ลุ่มบริษัทถือไว้ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละประเภทมีดังนี้ 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ฐานะเปิดต่อความเสี่ยงท่ีมีหลักประกัน  

 2567 2566 ประเภทของหลักประกันหลัก 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ 46,179 52,994 รถยนต ์
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน 252 334 รถยนต์และคอมพิวเตอร ์
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื 

961 718 
รถยนต์, เรือ, เครื่องจักรและ

อสังหาริมทรัพย ์
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33.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาด 

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาด หมายถึง ความเสี่ยงท่ีกลุมบริษัทอาจไดรับความเสียหาย อันสืบเนื่องมาจาก
การเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนและราคาของหลักทรัพย ซึ่งสงผลกระทบตอฐานะการเงินของกลุมบริษัท 
อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทไมมีธุรกรรมท่ีเปนเงินตราตางประเทศและเงินลงทุนในหลักทรัพย ดังนั้น ความเสี่ยงจากการ
เปลี่ยนแปลงของราคาตลาดจึงมีเฉพาะความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ยเทานั้น  

ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย คือความเสี่ยงท่ีมูลคาของเครื่องมือทางการเงินจะเปลี่ยนไปเนื่องจาก การเปลี่ยนแปลงของอัตรา 
ดอกเบี้ยในตลาด 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย 

 กลุมบริษัทไดมีการบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย โดยการปรับโครงสรางและสัดสวนการถือครอง
สินทรัพยและหนี้สินท่ีมีระยะเวลาการปรับอัตราดอกเบี้ยท่ีแตกตางกันใหเหมาะสมและเปนไปตามทิศทางของดอกเบี้ยในตลาด 
เพ่ือใหไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมภายใตความเสี่ยงท่ียอมรับได  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินท่ีสําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และ
สําหรับสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีสามารถแยกตามวันท่ีครบกําหนด หรือ วันท่ีมีการกําหนดอัตรา
ดอกเบี้ยใหม (หากวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหมถึงกอน) ไดดังนี้ 

  (หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567 
 อัตราดอกเบีย้คงท่ี อัตรา   

 
มีระยะเวลาครบกําหนด/                                   
กําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม 

ดอกเบี้ย 
ปรับขึ้นลง  

 

 ภายใน มากกวา 1 มากกวา ตามอัตรา ไมม ี  
รายการ 1 ป ถึง 5 ป 5 ป ตลาด ดอกเบี้ย รวม 

สินทรัพยทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - - - 3,691 - 3,691 
ลูกหนี้ตามสญัญาเชาซื้อ 2,066 43,707 406 - - 46,179 
ลูกหนี้ตามสญัญาเชาการเงิน (1) 26 216 - - 10 252 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินใหกูยมื 141 619 223 - - 983 
สินทรัพยอ่ืน (2) - - - - 2,095 2,095 
หนี้สินทางการเงิน       
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 7,265 - - - - 7,265 
เจาหนี้อ่ืน - - - - 169 169 
หนี้สินตามสญัญาเชา 6 12 - - - 18 
เงินกูยืมระยะยาว 1,999 71 - - - 2,070 
หุนกู 9,059 18,595 - - - 27,654 
(1)  ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินท่ีไมมีดอกเบี้ยเปนสวนของลูกหนี้ท่ีศาลพิพากษาใหบริษัทฯชนะคดีและอยูระหวางติดตามเพ่ือ

รับชําระหนี้ 
(2)  สินทรัพยอ่ืนท่ีไมมีดอกเบี้ยเปนสวนของลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อท่ีศาลพิพากษาใหบริษัทฯชนะคดีหรือขายหลักประกันแลว

ขาดทุนและอยูระหวางติดตามเพ่ือรับชําระหนี้                
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54 

 
(หน่วย: ล้านบาท) 

งบการเงินรวม 
 2566 
 อัตราดอกเบีย้คงท่ี อัตรา   

 
มีระยะเวลาครบก าหนด/                                   
ก าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม ่

ดอกเบี้ย 
ปรับขึ้นลง  

 

 ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ตามอัตรา ไม่ม ี  
รายการ 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตลาด ดอกเบี้ย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,412 20 1,432 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ 1,952 49,360 1,682 - - 52,994 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน (1) 33 286 2 - 13 334 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื 260 443 30 - - 733 
สินทรัพย์อื่น (2) - - - - 1,598 1,598 
หนี้สินทางการเงิน       
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 7,124 - - - - 7,124 
เจ้าหนี้อ่ืน - - - - 161 161 
หนี้สินตามสญัญาเช่า 6 16 - - - 22 
เงินกู้ยืมระยะยาว - 2,149 - - - 2,149 
หุ้นกู ้ 10,015 22,432 - - - 32,447 
(1) ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินที่ไม่มีดอกเบี้ยเป็นส่วนของลูกหนี้ท่ีศาลพพิากษาให้บริษัทฯชนะคดีและอยู่ระหว่างติดตามเพื่อรับ

ช าระหนี ้
(2) สินทรัพย์อื่นที่ไม่มีดอกเบี้ยเป็นส่วนของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีหรือขายหลักประกันแล้ว

ขาดทุนและอยู่ระหว่างติดตามเพื่อรับช าระหนี้                 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
 อัตราดอกเบีย้คงท่ี อัตรา   

 
มีระยะเวลาครบก าหนด/                                   
ก าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม ่

ดอกเบี้ย   
ปรับขึ้นลง   

 ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ตามอัตรา ไม่ม ี  
รายการ 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตลาด ดอกเบี้ย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 3,564 - 3,564 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ 2,066 43,707 406 - - 46,179 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน (1) 26 216 - - 10 252 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื 141 619 223 - - 983 
สินทรัพย์อื่น (2) - - - - 2,095 2,095 
หนี้สินทางการเงิน       
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 7,265 - - - - 7,265 
เจ้าหนี้อ่ืน - - - - 133 133 
หนี้สินตามสญัญาเช่า 6 12 - - - 18 
เงินกู้ยืมระยะยาว 1,999 71 - - - 2,070 
หุ้นกู ้ 9,059 18,595 - - - 27,654 
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(1) ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินท่ีไมมีดอกเบี้ยเปนสวนของลูกหนี้ท่ีศาลพิพากษาใหบริษัทฯชนะคดีและอยูระหวางติดตามเพ่ือรับ

ชําระหนี้ 
(2) สินทรัพยอ่ืนท่ีไมมีดอกเบี้ยเปนสวนของลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อท่ีศาลพิพากษาใหบริษัทฯชนะคดีหรือขายหลักประกันแลว

ขาดทุนและอยูระหวางติดตามเพ่ือรับชําระหนี้                
 (หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 
 อัตราดอกเบีย้คงท่ี อัตรา   

 
มีระยะเวลาครบกําหนด/                                   
กําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม 

ดอกเบี้ย   
ปรับขึ้นลง   

 ภายใน มากกวา 1 มากกวา ตามอัตรา ไมม ี  
รายการ 1 ป ถึง 5 ป 5 ป ตลาด ดอกเบี้ย รวม 

สินทรัพยทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - - - 1,267 16 1,283 
ลูกหนี้ตามสญัญาเชาซื้อ 1,952 49,360 1,682 - - 52,994 
ลูกหนี้ตามสญัญาเชาการเงิน (1) 33 286 2 - 13 334 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินใหกูยมื 260 443 30 - - 733 
สินทรัพยอ่ืน (2) - - - - 1,598 1,598 
หนี้สินทางการเงิน       
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงิน 7,124 - - - - 7,124 
เจาหนี้อ่ืน - - - - 119 119 
หนี้สินตามสญัญาเชา 6 16 - - - 22 
เงินกูยืมระยะยาว - 2,149 - - - 2,149 
หุนกู 10,015 22,432 - - - 32,447 
(1) ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินท่ีไมมีดอกเบี้ยเปนสวนของลูกหนี้ท่ีศาลพิพากษาใหบริษัทฯชนะคดีและอยูระหวางติดตามเพ่ือรับ

ชําระหนี้ 
(2) สินทรัพยอ่ืนท่ีไมมีดอกเบี้ยเปนสวนของลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อท่ีศาลพิพากษาใหบริษัทฯชนะคดีหรือขายหลักประกันแลว

ขาดทุนและอยูระหวางติดตามเพ่ือรับชําระหนี้                

การวิเคราะหความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย 

การวิเคราะหความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย เปนการแสดงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตรา
ดอกเบี้ยท่ีเปนไปไดตองบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและสวนของเจาของของกลุมบริษัท  โดยกําหนดใหตัวแปรอ่ืนคงท่ี อยางไรก็
ตาม สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของบริษัทฯและบริษัทยอยสวนใหญมีอัตรา
ดอกเบี้ยคงท่ี ความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยจึงไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงิน 

33.3 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 
ความเสี่ยงดานสภาพคลอง คือ ความเสี่ยงท่ีกลุมบริษัทจะไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันไดเมื่อครบกําหนด เนื่องจากไม
สามารถเปลี่ยนสินทรัพยเปนเงินสดไดหรือไมสามารถจัดหาเงินไดเพียงพอตามความตองการในเวลาท่ีเหมาะสม ซึ่งอาจทําให
เกิดความเสียหายได   
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แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง โดยจัดให้มีโครงสร้างแหล่งเงินทุนระยะสั้นและระยะยาวท่ี
เหมาะสม นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการด ารงสภาพคล่อง เพื่อให้มั่นใจว่ามีฐานะสภาพคล่องที่เพียงพอต่อความต้องการ
ในปัจจุบันและอนาคต  

วันท่ีที่ครบก าหนดของเครื่องมือทางการเงินนับจากวันที่ในงบฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังนี ้

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567 

รายการ เมื่อทวงถาม น้อยกว่า 1 ปี มากกว่า 1 ปี ไม่มีก าหนด รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,691 - - - 3,691 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ (1) - 16,749 27,883 1,547 46,179 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน (1) - 94 140 18 252 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื (1)               - 362 616 5 983 
สนิทรัพย์อื่น (2) - - - 2,095 2,095 
หนี้สินทางการเงิน      
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 7,265 - - 7,265 
เจ้าหนี้อ่ืน - 169 - - 169 
หนี้สินตามสญัญาเช่า - 6 12 - 18 
เงินกู้ยืมระยะยาว - 1,999 71 - 2,070 
หุ้นกู ้ - 9,059 18,595 - 27,654 
(1) ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ/เช่าการเงินและเงินให้กู้ยืมที่ไม่มีก าหนดช าระเป็นส่วนของลูกหนี้ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2)  สินทรัพย์อื่นท่ีไม่มีก าหนดช าระเป็นสว่นของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ศาลพิพากษาให้บรษิัทฯชนะคดีหรือขายหลกัประกัน

แล้วขาดทุนและอยู่ระหว่างติดตามเพื่อรับช าระหนี้  
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(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2566 

รายการ เมื่อทวงถาม น้อยกว่า 1 ปี มากกว่า 1 ปี ไม่มีก าหนด รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,432 - - - 1,432 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ (1) - 17,766 33,526 1,702 52,994 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน (1) - 126 186 22 334 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื (1)              - 382 349 2 733 
สินทรัพย์อื่น (2) - - - 1,598 1,598 
หนี้สินทางการเงิน      
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 7,124 - - 7,124 
เจ้าหนี้อ่ืน - 161 - - 161 
หนี้สินตามสญัญาเช่า - 6 16 - 22 
เงินกู้ยืมระยะยาว - - 2,149 - 2,149 
หุ้นกู ้ - 10,015 22,432 - 32,447 
      
(1) ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ/เช่าการเงินและเงินให้กู้ยืมที่ไม่มีก าหนดช าระเป็นส่วนของลูกหนี้ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2)  สินทรัพย์อื่นท่ีไม่มีก าหนดช าระเป็นสว่นของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ศาลพิพากษาให้บรษิัทฯชนะคดีหรือขายหลกัประกัน

แล้วขาดทุนและอยู่ระหว่างติดตามเพื่อรับช าระหนี้  
(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 

รายการ เมื่อทวงถาม น้อยกว่า 1 ปี มากกว่า 1 ปี ไม่มีก าหนด รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,564 - - - 3,564 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ (1) - 16,749 27,883 1,547 46,179 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน (1) - 94 140 18 252 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื (1) - 362 616 5 983 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย                 - - - 4 4 
สินทรัพย์อื่น (2) - - - 2,095 2,095 
หนี้สินทางการเงิน      
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 7,265 - - 7,265 
เจ้าหนี้อ่ืน - 133 - - 133 
หนี้สินตามสญัญาเช่า - 6 12 - 18 
เงินกู้ยืมระยะยาว - 1,999 71 - 2,070 
หุ้นกู ้ - 9,059 18,595 - 27,654 
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(1) ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ/เช่าการเงินและเงินให้กู้ยืมที่ไม่มีก าหนดช าระเป็นส่วนของลูกหนี้ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2)  สินทรัพย์อื่นท่ีไม่มีก าหนดช าระเป็นสว่นของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ศาลพิพากษาให้บรษิัทฯชนะคดีหรือขายหลกัประกัน

แล้วขาดทุนและอยู่ระหว่างติดตามเพื่อรับช าระหนี้  
(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 

รายการ เมื่อทวงถาม น้อยกว่า 1 ปี มากกว่า 1 ปี ไม่มีก าหนด รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,283 - - - 1,283 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ (1) - 17,766 33,526 1,702 52,994 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน (1) - 126 186 22 334 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื (1) - 382 349 2 733 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย                 - - - 4 4 
สินทรัพย์อื่น (2) - - - 1,598 1,598 
หนี้สินทางการเงิน      
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 7,124 - - 7,124 
เจ้าหนี้อ่ืน - 119 - - 119 
หนี้สินตามสญัญาเช่า - 6 16 - 22 
เงินกู้ยืมระยะยาว - - 2,149 - 2,149 
หุ้นกู ้ - 10,015 22,432 - 32,447 
(1) ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ/เช่าการเงินและเงินให้กู้ยืมที่ไม่มีก าหนดช าระเป็นส่วนของลูกหนี้ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2)  สินทรัพย์อื่นท่ีไม่มีก าหนดช าระเป็นสว่นของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ศาลพิพากษาให้บรษิัทฯชนะคดีหรือขายหลกัประกัน

แล้วขาดทุนและอยู่ระหว่างติดตามเพื่อรับช าระหนี้  

33.4 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินบางส่วนท่ีแสดงมูลค่าตามราคาทุนแต่ต้อง
เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ย
ใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่แสดงมูลค่าตามราคาทุน
ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินดังต่อไปนี้ที่มีมูลค่า
ตามบัญชีแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระส าคัญ ดังนี ้

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567 
  มูลค่ายตุิธรรม 

 
มูลค่า           

ตามบัญช ี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ 44,467 - - 43,844 43,844 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน 233 - - 234 234 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื 972 - - 959 959 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  62 - - 87 87 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567 
  มูลค่ายติุธรรม 

 
มูลค่า           

ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
หนี้สินท่ีเปดเผยมูลคายุติธรรม  
เงินกูยืมระยะยาว 2,070 - 2,071 - 2,071 
หุนกู 27,654 - 27,800 - 27,800 

 (หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2566 

  มูลคายตุิธรรม 

 
มูลคา           

ตามบัญชี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพยท่ีเปดเผยมูลคายุติธรรม       
ลูกหนี้ตามสญัญาเชาซื้อ 51,351 - - 50,346 50,346 
ลูกหนี้ตามสญัญาเชาการเงิน 313 - - 312 312 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินใหกูยมื 719 - - 715 715 
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  64 - - 87 87 
      

หนี้สินท่ีเปดเผยมูลคายุติธรรม       
เงินกูยืมระยะยาว 2,149 - 2,125 - 2,125 
หุนกู 32,447 - 32,433 - 32,433 

 
 (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
  มูลคายตุิธรรม 

 
มูลคา          

ตามบัญชี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพยท่ีเปดเผยมูลคายุติธรรม       
ลูกหนี้ตามสญัญาเชาซื้อ 44,467 - - 43,844 43,844 
ลูกหนี้ตามสญัญาเชาการเงิน 233 - - 234 234 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินใหกูยมื 972 - - 959 959 
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  67 - - 97 97 
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 (หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
  มูลคายตุิธรรม 

 
มูลคา          

ตามบัญชี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
หนี้สินท่ีเปดเผยมูลคายุติธรรม  
เงินกูยืมระยะยาว 2,070 - 2,071 - 2,071 
หุนกู 27,654 - 27,800 - 27,800 

 
 (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 
  มูลคายตุิธรรม 

 
มูลคา        

ตามบัญชี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพยท่ีเปดเผยมูลคายุติธรรม       
ลูกหนี้ตามสญัญาเชาซื้อ 51,351 - - 50,346 50,346 
ลูกหนี้ตามสญัญาเชาการเงิน 313 - - 312 312 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินใหกูยมื 719 - - 715 715 
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  70 - - 97 97 
      
หนี้สินท่ีเปดเผยมูลคายุติธรรม       
เงินกูยืมระยะยาว 2,149 - 2,125 - 2,125 
หุนกู 32,447 - 32,433 - 32,433 

 การจัดลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน เปนไปตามท่ีกําหนดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ 4.18  

 กลุมบริษัทมีการประมาณการมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑดังนี้ 

ก) มูลคายุติธรรมของลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงินและเงินใหกูยืม ประมาณจากมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดคิด
ลดดวยอัตราดอกเบี้ยตลาดปจจุบันของเงินใหสินเช่ือประเภทเดียวกัน 

ข) หุนกู เงินกูยืมระยะยาวและหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงินท่ีจายดอกเบี้ยในอัตราคงท่ี แสดงมูลคายุติธรรม
โดยการคํานวณมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดจายในอนาคต คิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปจจุบัน 
สําหรับเงินกูยืมท่ีมีเง่ือนไขใกลเคียงกัน 

ค) มูลคายุติธรรมของอสังหริมทรัพยเพ่ือการลงทุน แสดงตามราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ โดยใชเกณฑราคา
ตลาด 



201

 

61 

34. การบริหารจัดการทุน  

 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส าคัญของบริษัทฯคือการจัดให้มีโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมและการด ารงไว้ซึ่ง
ความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 2.83 (2566: 3.36)  

35.    เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 เมื่อวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทฯ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิส าหรับปี 2567 ให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท 
จ านวนเงินรวม 436.05 ล้านบาท 

36. การอนุมัติงบการเงิน  

 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2568 



โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

การบริหารจัดการความเสี่ยง

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอ่ืน

ข�อม ทลู ั ะลแปไว่ ข�อมูลสําคัญอน

เอกสารแนบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการบริหาร

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

และเลขานุการบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร

ดัชนีข้อมูลตามกรอบ GRI Standard	
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย
กรรมการอิสระผูทรงคุณวุฒิ มีความรูและประสบการณเพียงพอในการทําหนาท่ีสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน จํานวน 5 ทาน 
ประกอบดวย ดร.ถกล นันธิราภากร เปนประธานกรรมการตรวจสอบ นายสุวิทย อรุณานนทชัย นายวราวุธ วราภรณ ดร.นารี บุญธีรวร 
และนายสุรพล  สติมานนท เปนกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบทุกทาน ไมไดดํารงตําแหนงเจาหนาที่บริหารหรือพนักงานของบริษัทและมีคุณสมบัติครบถวนเปนไป
ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งไดรับ
มอบหมายภารกิจใหทําการกํากับดูแลและสอบทานขอมูลตางๆ ของบริษัทท่ีเกี่ยวของกับการรายงานและการเปดเผยขอมูลทางการเงิน 
ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎระเบียบของหนวยงานที่ควบคุมดูแลท่ีเกี่ยวของ และรวมถึงการสงเสริมใหบริษัทมีการ
กํากับดูแลกิจการที่เหมาะสมตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี  

ในป 2567 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมกีารประชุมรวม 4 ครั้ง กรรมการเขารวมประชุมเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 100 โดยทํา
การประชุมรวมกับผูสอบบัญชีรับอนุญาต ผูตรวจสอบภายในของบริษัท ฝายจัดการ ผูบริหารระดับสูงจากกลุมงานท่ีเกี่ยวของ เพื่อ
พิจารณาสอบทานขอมูลจากงบการเงิน รายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัท รับฟงคําช้ีแจงและใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอความ
ถูกตอง ความครบถวน และเช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพของการควบคุมภายในองคกร ซึ่งผล
จากการประชุมในแตละคร้ัง จะนําสรุปประเด็นที่สําคัญเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและดําเนินการปรับปรุง ท้ังนี้การ
ดําเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระสําคัญในปท่ีผานมา สรุปไดดังนี้ 

ความถูกตอง ครบถวนและเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปของบริษัท โดยหารือรวมกับ

ผูสอบบัญชีและผูบริหารสายงานบัญชีและการเงิน เพื่อใหมั่นใจวางบการเงินจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
กฎหมายที่เกี่ยวของ มีความถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญ มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ครบถวน และเช่ือถือได  พรอมทั้งให
ขอสังเกตและรับทราบแนวทางแกไขปญหาใหเกิดประโยชนแกบริษัท นอกจากนี้ ยังไดจัดใหมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมี
ฝายจัดการของบริษัทเขารวมประชุม เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ และการแสดงความเห็นของผูสอบ
บัญชี รวมทั้งผูสอบบัญชีไดรายงานประเด็นท่ีพบจากการตรวจสอบใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาในทุกประเด็นแลว  

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและมีประสิทธิภาพ รวมถึงระบบการ

ควบคุมภายในที่เกี่ยวกับการตอตานการคอรรัปชัน และพิจารณาใหบริษัทมีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน มีการหารือกับผู
ตรวจสอบภายในอิสระ ในการวางแผนและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําป พิจารณาความเพียงพอ ความเหมาะสมของบุคลากรและ
ความเปนอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานและการดําเนินการแกไขตามรายงานผลการ
ตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยสําคัญอยางตอเนื่อง รวมถึงพิจารณารายงานผลการตรวจสอบของผูสอบบัญชี เพื่อประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน เพื่อนําไปสูระบบการควบคุมภายในท่ีดี การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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การปฏิบัติตามกฎเกณฑ กฎหมายหรือขอกําหนดอ่ืนที่เกี่ยวของ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดทําการสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท เพื่อใหเปนไปตามกฎเกณฑและขอบังคับของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงกฎหมายหรือขอกําหนดอ่ืนที่
เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อใหมั่นใจไดวา บริษัทไดมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑดังกลาวโดยครบถวน 

ผูสอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี ประจําป 2567 โดยคํานึงถึง

คุณสมบัติ ความเปนอิสระ ผลการปฏิบัติงานและคาตอบแทนที่เหมาะสมของผูสอบบัญชีและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทกอน
นําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน  

รายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบทานการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน โดยพิจารณาภายใตความจําเปน ความสมเหตุสมผล ความโปรงใส การเปดเผยขอมูลรวมถึงขอกําหนดตางๆ ตามที่ไดรับ
ขอมูลจากบริษัท กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติการทํารายการดังกลาว 

การพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหมั่นใจวา

การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและเปนปจจุบัน 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวมีความเห็นวา บริษัทไดมีการจัดทํารายงานและการเปดเผยขอมูลทางการเงิน อยาง
เหมาะสม เพียงพอและสอดคลองกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน
มีการดําเนินการท่ีมีประสิทธิภาพที่เพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ การกํากับดูแลใหการ
ดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎเกณฑที่เกี่ยวของอยางเครงครัด และมีการดูแลใหผูสอบบัญชีปฏิบัติหนาที่ในการแสดงความเห็น
ในรายงานทางการเงินไดอยางเปนอิสระ รวมถึงรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีการดําเนินการดวย
ความโปรงใส สมเหตุสมผลและการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 
 
 
 
 

(ดร. ถกล  นันธิราภากร) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย
กรรมการบริษัท จํานวน 4 ทาน ไดแก นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ เปนประธานกรรมการบริหาร นายวิรัตน ชินประพินพร นายสมเจตน 
หมูศิริเลิศ และนายปอมเพชร รสานนท เปนกรรมการบริหาร 

ในป 2567 คณะกรรมการบริหารไดมีการประชุมรวม 13 คร้ัง กรรมการเขารวมประชุมเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 98.08            
เพื่อพิจารณาบริหารและจัดการในเรื่องตางๆ ที่สําคัญของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ มติที่ประชุมผู ถือหุน                   
และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ภายใตกฎหมาย กฎเกณฑ และกฎระเบียบขอบังคับของหนวยงานทางการและหนวยงาน
กํากับดูแลที่เกี่ยวของ รวมถึงพิจารณา ตรวจสอบและกลั่นกรองในเรื่องตางๆ ดังกลาวกอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสามารถ
สรุปโดยรวมไดดังนี้ 

 กําหนดกลยุทธและแผนการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยประจําป รวมถึงถายทอดไปสูผูบริหารและพนักงานใน
องคกรใหทราบเพื่อนําไปปฏิบัติ รวมถึงมีการติดตามผลเพื่อปรับกลยุทธใหเหมาะสมกับสถานการณและใหสอดคลองกับ
เปาหมายที่ไดกําหนดไว 

 ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยอยางตอเนื่องทุกเดือน เพื่อใหเปนไปตามแผนงานและ
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 พิจารณาอนุมัติแนวทางการบริหารความเสี่ยง ขอบเขตอํานาจในการตัดสินใจของผูมีอํานาจ รวมถึงการบริหารความ
ตอเนื่องทางธุรกิจของบริษัท 

 พิจารณาแนวทางการกําหนดคาตอบแทนของพนักงาน 
 ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและรายงานผลเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบหรือ
เพื่อพิจารณาตอไป 

ป 2567 การฟนตัวของเศรษฐกิจยังไมครอบคลุมทุกภาคอุตสาหกรรม ประกอบกับปญหาหน้ีครัวเรือนที่ยังอยูในระดับสูง 
คณะกรรมการบริหารไดติดตามและประเมินสถานการณดังกลาวอยางใกลชิด เพื่อปรับตัวใหสามารถดําเนินงานภายใตภาวะเศรษฐกิจ
ที่เปลี่ยนแปลงไปไดอยางตอเนื่อง คณะกรรมการบริหารไดดําเนินนโยบายการใหสินเช่ืออยางระมัดระวังและเขมงวดกับการบริหาร
จัดการลูกหนี้ เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทบรรลุเปาหมาย ภายใตกฎหมาย กฎเกณฑ และกฎระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของและ
รวมถึงใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจะทําใหบริษัทเจริญเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืนตอไป 
 
 

 
 
 

(นายโกวิท  รุงวัฒนโสภณ) 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 

รายงานคณะกรรมการบริหาร
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งและมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดวยอีก
ฐานะหน่ึง ซึ่งประกอบไปดวยสมาชิกจํานวน 4 ทาน ไดแก นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ เปนประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง             
นายวิรัตน ชินประพินพร นายสมเจตน หมูศิริเลิศ และนายปอมเพชร รสานนท เปนกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยในป 2567 มีการ
ประชุมจํานวน 12 ครั้ง กรรมการเขารวมประชุมเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 97.91 สรุปการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1.การบริหารความเสี่ยงดานกลยุทธ ดูแลภาพรวมการบริหารความเสี่ยงใหมีความสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง
และแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยประเมินปจจัยสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร อันอาจสงผลกระทบอยาง มี
นัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทผานดัชนีช้ีวัดความเสี่ยงดานกลยุทธ 

2.การบริหารความเสี่ยงดานเครดิต ดูแลติดตามพฤติกรรมการชําระหนี้ของลูกหนี้และการตั้งคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาด
วาจะเกิดขึ้น ผานการรายงานขอมูลในรูปแบบตางๆ เพื่อปองกันลูกหนี้กลุมเปราะบางกลายเปนลูกหนี้ดอยคุณภาพในอนาคต 

3.การบริหารความเสี่ยงดานตลาด พิจารณาแผนการบริหารอัตราดอกเบี้ยทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ใหสอดคลองกับ
แนวโนมของสภาวะตลาดเงิน ตลาดทุน ปจจัยทางเศรษฐกิจ และแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อบริหารความเส่ียงจากความผัน
ผวนของอัตราดอกเบี้ยที่จะมีผลกระทบตอรายไดดอกเบี้ยสุทธิของบริษัท 

4.การบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลอง พิจารณาแผนการจัดหาแหลงเงินทุน การบริหารโครงสรางทางการเงิน การบริหาร
กระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจาย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงการจัดหาวงเงินสินเชื่อสํารองเพ่ือบริหารความเสี่ยงดาน
สภาพคลอง โดยคํานึงถึงตนทุนและเสถียรภาพทางการเงินเปนสําคัญ  

5.การบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการ ดูแลติดตามการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจและการจัดการสถานการณในภาวะโรค
ระบาด รวมถึงพิจารณารายงานขอมูลความเสียหายจากความเสี่ยงดานปฏิบัติการ ( Loss Data Report) เพื่อพิจารณาสาเหตุ 
ผลกระทบ และมาตรการปองกันเหตุการณที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต 

จากความไมแนนอนทางเศรษฐกิจและปญหาหนี้สินครัวเรือนภายในประเทศ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจึงไดเฝาระวัง
และติดตามสถานการณดังกลาวอยางใกลชิด รวมถึงไดบริหารจัดการความเสี่ยงอยางครอบคลุมในทุกมิติ เพื่อใหบริษัทสามารถดําเนิน
ธุรกิจไดอยางเหมาะสม  มีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายที่วางไวภายใตสถานการณดังกลาว อันจะทําใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจ
ไดอยางมั่นคงและเติบโตไดอยางตอเนื่อง 

 
 

 
 
 
 

(นายโกวิท  รุงวัฒนโสภณ) 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยมอบหมายใหรับผิดชอบในการกํากับดูแลงานดานบรรษัทภิบาล
และความย่ังยืนของกิจการเพ่ิมเติม ซึ่งประกอบดวยกรรมการบริษัท จํานวน 3 ทาน โดยมีรายนามดังนี ้

1.นายสุวิทย อรุณานนทชัย (กรรมการอิสระ) ดํารงตําแหนง ประธานกรรมการ 
2.นายวราวุธ   วราภรณ (กรรมการอิสระ) ดํารงตําแหนง กรรมการ 
3.นายสมเจตน หมูศิริเลิศ (กรรมการท่ีมิใชผูบริหาร) ดํารงตําแหนง กรรมการ 

คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ได รับมอบหมายอยางเต็มที่ดวยความ
ระมัดระวัง ภายใตนโยบายและกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ซึ่งไดผานการพิจารณาและ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

สําหรับในป 2567 คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดมีการประชุม 3 คร้ัง กรรมการเขารวม
ประชุมเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 100 โดยไดดําเนินการตามบทบาทหนาท่ี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ สรุปดังตอไปนี้ 

 พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑและกระบวนการในการ
สรรหาของบริษัท โดยการพิจารณาถึงคุณสมบัติองคความรู และประสบการณซึ่งสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายของ
องคกรไมขัดตอกฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของดวยความโปรงใส 

 ดูแลใหกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ และกรรมการผูจัดการ ไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับ
หนาท่ีและความรับผิดชอบ ใหสอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน  

 กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ เพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจําป 
 ทบทวนโครงสรางคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ และ
กรรมการผูจัดการ ใหเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ และสอดคลองกับภาวะตลาด 

 ทบทวนนโยบายและกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

 ทบทวน Board Skill Matrix รวมถึงความรับผิดชอบใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และใหสอดคลองกับหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี  รวมถึงรายงานผล Board Skill Matrix ตอคณะกรรมการ 

กลาวโดยสรุป คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดปฏิบัติหนาที่ขางตนตามบทบาทและความ
รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และมีความเห็นวา สําหรับป 2567 กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุด
ยอยตางๆ และกรรมการผูจัดการ เปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ตลอดจนพิจารณาคาตอบแทนรวมถึงผลประโยชนอื่นที่แสดงไวใน
รายงานประจําปนั้น เหมาะสมกับภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบ สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและผลการดําเนินงานของบริษัทโดยรวม 
 

 
 
 

(นายสุวิทย อรุณานนทชัย) 
ประธานคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

รายงานคณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท 

นายวิรัตน ชินประพินพร  
ประธานกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

วันที่ไดรับแตงต้ัง  28 กรกฎาคม 2545 

อาย ุ 64 ป 
คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด City University, USA 

 ปริญญาตรี สาขาการเงิน Seattle University, USA 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุนที ่40/2547 

 หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุนที ่40/2547 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  
 หลักสตูรผูบริหารระดับสูง รุนท่ี 16/2556 

สถาบันวิทยาการการคา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

 หลักสตูรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย รุนที่ 8/2558 (TEPCoT 8) 
สถาบันวิทยาการธรุกิจและอุตสาหกรรม (วธอ.) 

 หลักสตูรนักบริหารระดับสูงดานการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน รุนท่ี 3/2559    
การทองเท่ียวแหงประเทศไทย 

 หลักสตูรการบริหารการทองเท่ียวสําหรับผูบรหิารระดับสูง (กสท.) รุนท่ี 1/2560 

มหาวิทยาลยัหอการคาไทย 

 Top Executive Program for Creative & Amazing Thai Services (ToPCATS)   
รุนที่ 1/2562 

สถาบันวิทยาการพลังงาน 

 หลักสตูรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน 15) รุนที่ 15/2563 

Digital Business Consult 

 PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 หลักสตูรบทบาทผูบริหารและพนักงานในการตอตานทุจรติคอรรัปชัน ป 2566 

 สัมมนา “เทคโนโลยี AI และ Chat GPT จะเขามาเปลี่ยนแปลงการทําธุรกิจอยางไร” 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

2545 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท บานร็อคการเดน จํากดั (มหาชน) 

  

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี 

และเลขานุการบริษัท
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ตําแหนงในกิจการอื่น 

2561 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อารทีเอน็ อินชัวรรันส โบรกเกอร จํากัด 

2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ภูเขาหัวชางพังงา จํากัด 
2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็น.วี.เรียลเอสเตท จํากัด 
2554 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไนซซีนา พร็อพเพอรตี้ จํากัด 
2537 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท กุยหลินพังงา จํากัด 
2536 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เฉลมิชีพ จํากัด 
2535 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท โพธิ์วัชร จํากัด 
2532 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ชูชีพเฮาสซิ่งแลนด จํากัด 
2532 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ชูชีพ นอรทเทอรน กรุป จํากัด 
2530 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ซิตี้ วูด จํากดั 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท 42,900,000 หุน (คิดเปนรอยละ 0.69) 
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นายโกวิท  รุงวัฒนโสภณ 
กรรมการ กรรมการผูจัดการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

วันที่ไดรับแตงต้ัง  28 กรกฎาคม 2545 

อาย ุ 63 ป 
คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Southeastern University, USA 

 ปริญญาตรี ศลิปศาสตรบัณฑติ สาขารัฐศาสตร มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุนที ่19/2547 

 หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุนที ่263/2561 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  
 หลักสตูรผูบริหารระดับสูง รุนท่ี 25/2560 

สถาบันวิทยาการการคา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

 หลักสตูรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย รุนที่ 12/2562 (TEPCoT 12) 
ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 หลักสตูรการพัฒนามาตรฐานงานตอตานการคอรรัปชันของประเทศไทย (Anti-Corruption 

for Executives) 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

 หลักสตูร พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 : กฎหมายและแนวทางการปฏิบัต ิ

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 หลักสตูรบทบาทผูบริหารและพนักงานในการตอตานทุจรติคอรรัปชัน ป 2566 

 สัมมนา “เทคโนโลยี AI และ Chat GPT จะเขามาเปลี่ยนแปลงการทําธุรกิจอยางไร” 

Digital Business Consult 

 PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  

Sasin School of Management 

 Executive Education : Generative AI Demystified  

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

ตําแหนงในกิจการอื่น  

2561 - ปจจุบัน กรรมการผูจดัการ บริษัท อารทีเอน็ อินชัวรรันส โบรกเกอร จํากัด 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท 25,927,291 หุน (คิดเปนรอยละ 0.42) 
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นายสมเจตน  หมูศิริเลิศ 
กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเส่ียง  
กรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล (กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

วันที่ไดรับแตงต้ัง  14 มกราคม 2563 
อาย ุ 68 ป 
คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาโท Master of Management 

สถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบณัฑติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 หลักสตูร Role of the Chairman Program (RCP) รุนที่ 5/2544 

 หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุนที่ 15/2559 

สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการ ศาลยุติธรรม 

 หลักสตูรผูบริหารกระบวนการยุตธิรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุนที่ 9/2548 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 หลักสตูรผูบริหารระดับสูง รุนท่ี 5/2550 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 หลักสตูร TLCA Leadership Development Program (LDP) ป 2555 

ธนาคารแหงประเทศไทย 

 หลักสตูร Thailand Sustainable Banking 2018 

 หลักสตูร Cyber Resilience Leadership : Herd Immunity 2021 

Digital Business Consult 

 PDPA EnforcementAction Boardof Directors Responsibility 

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 หลักสตูร Anti-Corruption for Executives ป 2557 

 หลักสตูรการพัฒนามาตรฐานงานตอตานการคอรรัปชันของประเทศไทย ป 2560               
ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 
 2020 Cyber Security Awareness for BoD, Personal Data Protection Act, 

Economic and Sectoral Outlook : A High-Frequency Data Perspective 

ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 Household Debt Situation in Thailand (Credit Bureau View) 

 Generative AI in Banking Decentralized Finance (DeFi), Digital Marketing 

Strategy Open Banking and Virtual Banking 

 ESG - Environmental, Social, Governance และ Navigating Climate Risks and 

Opportunities: Emerging Regulations and Transition Finance 
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 Security Awareness Training: Cybersecurity and Cyber Resilience 

 Internal Ratings-Based Approach (IRB), Overview of Fund Transfer Pricing (FTP) 

และ Bank KPI Setting in Practice 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 สัมมนา “เทคโนโลยี AI และ Chat GPT จะเขามาเปลี่ยนแปลงการทําธุรกิจอยางไร” 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

2564 - ปจจุบัน กรรมการในคณะกรรมการสินเช่ือ ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน) 
2562 - ปจจุบัน กรรมการในคณะกรรมการบริหาร / กรรมการในคณะกรรมการสรรหา  

กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน) 

ตําแหนงในกิจการอื่น  

2566 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.พี.เอส.แอสเสท 1 จํากัด 
2566 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ที เน็คซ จํากัด   

2566-ปจจุบัน รองประธานกรรมการพิจารณาสินเช่ือ บริษัท ธนชาตพลัส จํากัด 
2564-ปจจุบัน กรรมการ และกรรมการพิจารณาสินเช่ือ บริษัท ธนชาต พลัส จํากัด 
2564 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท บริหารสินทรัพยพหลโยธิน จํากดั 
2563 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จํากัด 
2563 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ธนชาต เอสพีวี 2 จํากัด 
2562 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จํากัด 

2562 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนชาต เอสพีวี 2 จํากัด 
2562 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย ที เอส จํากัด 

2556 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท หลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) 
2552 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท หลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) 
2553 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการ สมาคมบริษัทหลักทรัพยไทย 

ประสบการณทํางาน  
  2564 - 2566 ที่ปรึกษาการชําระบญัชี บริษัท ทีบีซีโอ จํากัด (มหาชน) 

2562 - 2564 กรรมการในคณะกรรมการบริหาร / กรรมการในคณะกรรมการสรรหา  
กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

2560 - 2564 อุปนายกสมาคม สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
2556 - 2563 ประธานกรรมการ บริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จํากัด 
2554 - 2563 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท หลักทรัพยจดัการกองทุน ธนชาต จํากัด 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร - ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป 
กรรมการ (กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

วันที่ไดรับแตงต้ัง 18 กุมภาพันธ 2563 
อาย ุ 79 ป 
คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี Bachelor of Economics, Monash University, Australia 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 20/2547 

Banker Trust, New York, USA 

 Corporate Finance Training  Program 

ธนาคารแหงประเทศไทย 

 หลักสตูร Thailand Sustainable Banking 2018 

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 หลักสตูร Anti-Corruption for Executives ป 2557 

 หลักสตูรการพัฒนามาตรฐานงานตอตานการคอรรัปชันของประเทศไทย                    
(Anti-Corruption for Executives) ป 2560 

Digital Business Consult 

 PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 หลักสตูรบทบาทผูบริหารและพนักงานในการตอตานทุจรติคอรรัปชัน ป 2566 

 สัมมนา “เทคโนโลยี AI และ Chat GPT จะเขามาเปลี่ยนแปลงการทําธุรกิจอยางไร”  

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

2551 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร บรษิัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

2548 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนงในกิจการอื่น  

2564 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนชาต พลสั จํากัด 
2534 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 

ประสบการณทํางาน  
2556 - 2561 รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
2549 - 2562  รองประธานกรรมการบริหาร ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
2545 - 2562      กรรมการ ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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นายปอมเพชร  รสานนท 
กรรมการ (กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

วันที่ไดรับแตงต้ัง  3 เมษายน 2567 

อาย ุ 60 ป 
คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 หลักสตูร Directors Accreditation Program (DAP) รุนที ่162/2562 

 หลักสตูร Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD) รุนที ่3/2567 

Individual Development Plan (IDP) Workshop 

 หลักสตูร Building Trusted Brands 

 หลักสตูร The 7 Habits of Highly Effective People 

 หลักสตูร TLD : Inspire a Culture of Trust & Create Vision for Top Management 

 หลักสตูร Leadership Transformation  

 หลักสตูร Business Transformation Failure & Successful 

 หลักสตูร Modern Banking Executive Development Program Strategic IT 
Governance and Information Security 

 หลักสตูร Building customer centric business models in retail 

 หลักสตูร Wealth Financial Planning (IC Refresher) 
 หลักสตูร Building Trusted Brands 

 หลักสตูร Leader as a Coach (by Max Potentials)  
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

ตําแหนงในกิจการอื่น - ไมมี - 

ประสบการณทํางาน  

2565 - 2566 ที่ปรึกษาอาวุโสดานธุรกิจสินเช่ือรถยนต ธนาคาร ทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน) 
2563 - 2564 ประธานเจาหนาท่ีบริหารดานสินเช่ือรถยนต ธนาคาร ทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน) 
2563 - 2564 กรรมการ บริษัท ธนชาตโบรกเกอร จํากัด 

2562 - 2563 กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการบรรษัทภิบาล    
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

2562 - 2563 รองกรรมการผูจดัการกลุมธุรกจิสนิเช่ือรถยนต ธนาคาร ธนชาต จํากัด (มหาชน) 
2562 - 2562 กรรมการ บริษัท ธนชาตประกันภยั จํากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท 645,000 หุน (คิดเปนรอยละ 0.01) 
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นายสรศักย ชยารักษ 
กรรมการ (กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

วันที่ไดรับแตงต้ัง  13 สิงหาคม 2563 

อาย ุ 48 ป 
คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาโท Master of Business Administration,  

สถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ปริญญาตรี Bachelor of Science, University of Toronto, Canada 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสตูร Directors Accreditation Program (DAP) รุนที ่176/2563 

 หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุนที ่323/2565 

 Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business: The Role of 

Audit Committee  

 2024 Masterclass: ปลดล็อคศักยภาพทางการเงินดวย Climate Risk Intelligence 

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 การปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 

 เตรียมความพรอมสําหรับการเขาประเมินประเทศไทยของ FATF (AML/CFT) 
 ผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ ฉบับท่ี 9  
 Update มาตรฐานการบญัชี (IFRS 9, TAS16 และ TAS19) 
 Pack 5 (TFRS10, TFRS11, TFRS12, TAS27, TAS28) และ TFRS13 

 Bank 4.0 Augmented Banking 

 Purchase Price Allocation (EY Thailand) 
 The 6 Critical Practices for Leading a Team 

 Thanachart Leadership Development Program 

 Proactive Leader Leading to Success 

 Influencing Skills 

 The 7 Habits of Highly Effective People 

Digital Business Consult 

 PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  

Team Excellence Consulting Company Limited 

 ภาพรวม IFRS17 ในการบริหาร  
บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 หลักสตูรบทบาทผูบริหารและพนักงานในการตอตานทุจรติคอรรัปชัน ป 2566 

 สัมมนา “เทคโนโลยี AI และ Chat GPT จะเขามาเปลี่ยนแปลงการทําธุรกิจอยางไร” 
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สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 การพัฒนาศักยภาพผูบริหาร (Leader Development Program) 

สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 

 Bond Market Analysis 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 หลักสตูร Executive Development Program รุนที่ 24/2567 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

2564 - ปจจุบัน ผูอํานวยการ สายการเงิน บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

ตําแหนงในกิจการอื่น  
2564 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ที ไลฟ ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สบายแฟมิลี่ จํากัด 

ประสบการณทํางาน  

2562 - 2564 รองผูอํานวยการ Special Projects (Finance) บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
2561 - 2562 รองผูอํานวยการ วางแผนและวิเคราะหธุรกจิบริหารเงิน เงินฝาก และเงินกองทุนธนาฯ  

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
2558 - 2561 ผูชวยผูอํานวยการ วิเคราะหขอมลูโครงการและวางแผนบรหิารทุน 

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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นายพิชัย กิจอิทธิ 
กรรมการ (กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

วันที่ไดรับแตงต้ัง  10 สิงหาคม 2565 
อาย ุ 56 ป 
คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาโท M.Pol.Sc. (The Executives), Ramkhamhaeng 

 ปริญญาโท MA in Advertising,Branding and Communication, University of west London

 ปริญญาตรี BA in Management, Bournemouth & Poole College UK 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุนที ่54/2548 

 Director Accreditation Program (DAP) รุนที ่202/2566  

 หลักสตูร The Board’s Role in Mergers & Acquisitions (BMA) รุนที่ 9/2567 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมกับ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 สัมมนา AI: Recent and Future Evolution  

 หลักสตูร Hot Issue for Directors: Empowering Boards : Enhancing Governance, 

Standards and Financial Insights รุนที ่2/2567 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 หลักสตูรบทบาทผูบริหารและพนักงานในการตอตานทุจรติคอรรัปชัน ป 2566 

 สัมมนา “เทคโนโลยี AI และ Chat GPT จะเขามาเปลี่ยนแปลงการทําธุรกิจอยางไร” 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

ตําแหนงในกิจการอื่น  

2563 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท มหาศาล เบฟเวอเรจ จํากัด 
2557 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท จี แอนด จี เบฟเวอเรจ จาํกัด 
2552 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ตังกุยจับ๊เบฟเวอเรจ จํากดั 
2549 - ปจจุบัน กรรมการผูจดัการ บริษัท เจรญิสขุพืชผลเกษตร จาํกัด 
2548 - ปจจุบัน กรรมการผูจดัการ บริษัท ซิตี้แมนช่ัน บางหวา จํากัด 

2535 - ปจจุบัน กรรมการผูจดัการ บริษัท เจรญิสขุเภสัชฮุนชิว จํากัด จาํกัด 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท 1,223,302 หุน (คิดเปนรอยละ 0.02) 
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ดร.ถกล  นันธิราภากร 
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

วันที่ไดรับแตงต้ัง 28 กรกฎาคม 2545 

อาย ุ 79 ป 
คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาเอก สาขาบญัช,ี MIS, เศรษฐศาสตร, University of Arkansas, USA 

 ปริญญาโท MBA (Quantitative Analysis), University of Louisiana Monroe, USA 

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต (การเงิน), West Liberty State, USA 

 ประกาศนียบตัรช้ันสูง สาขาการเงนิการธนาคาร มหาวิทยาลยัหอการคาไทย 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุนที ่8/2547 

 หลักสตูร Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 8/2548 

 หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุนที ่228/2559 

 หลักสตูร Ethical Leadership Program (ELP) รุนที่ 3/2559 

 หลักสตูร Anti-Corruption Practical Guide (ACPG) รุนที ่36/2560 

 หลักสตูร Role of the Chairman Program (RCP) รุนที่ 43/2561 

 สัมมนา Chairman Forum และ IOD Breakfast Talk รุนที่ 2/2559 

 สัมมนา Director’s Briefing : Governing in Tomorrow’s World รุนที่ 1/2564 

 หลักสตูร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) รุนที่ 41/2566  

 หลักสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุนที่ 51/2567 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมกับ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสตูร Hot Issue for Directors: Empowering Boards : Enhancing Governance, 

Standards and Financial Insights รุนที ่3/2567 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
 กาวสําคัญของการเปลี่ยนแปลงสู TFRS 9 และ IFRS 16 สําหรับกลุมธุรกิจการเงินที่ไมใช
สถาบันการเงิน 

 สัมมนา บทบาท หนาที่ ของกรรมการและผูบรหิารของบริษัทจดทะเบียน 

สํานักงาน ก.ล.ต. รวมกับ สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 
 สัมมนาเผยแพรผลการศึกษาโครงการ Value of Audit 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 หลักสตูรพื้นฐานดานความยั่งยืนของธุรกิจ 

 หลักสตูรกลยุทธดานความยั่งยืนของธุรกิจ 

 หลักสตูรการวิเคราะหความเสีย่งและประเด็นสําคญัดานความยั่งยืน 

 หลักสตูรการประเมินผลและการจดัการขอมลูดานความยั่งยืน 
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 หลักสตูรการเปดเผยขอมูลตาม TCFD (Task Force on Climate-related Financial 

Disclosures) ใหสอดคลองตามมาตรฐานของ GRI, CDP และ SDGs 

 หลักสตูรการเตรียมพรอมจัดทํา Sustainability Disclosure ตาม One Report 

 หลักสตูรเชิงลึกเนนการวิเคราะหและจัดการความเสีย่งดาน ESG และการคํานวณกาซเรือน
กระจก เพื่อรายงานผลการดําเนินงานดานความยั่งยืน 

 สัมมนา Driving Sustainable Change for Sustainable Organization 

 สัมมนา SET ESG Professionals Forum : ยกระดับบุคลากรดาน ESG 

 GRI STANDARDS 2021: THE REVISED GRI UNIVERSAL STANDARDS 

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 หลักสตูรกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล : ผลกระทบตอภาคธรุกิจการเงิน  

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

2562 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร จํากดั (มหาชน) 

ตําแหนงในกิจการอื่น  
2566 - ปจจุบัน กรรมการปฏิบตัิหนาที่แทน สภามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ 
2566 - ปจจุบัน กรรมการมลูนิธิเฉลมิพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัวในพระอุปถัมภ 

สมเด็จพระเจาพี่นางเธอ เจาฟากลัยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร 
2562 – ปจจุบัน กรรมการมลูนิธิโรงพยาบาลพระนัง่เกลา 
2561 - ปจจุบัน 
 

อาจารยพิเศษ / กรรมการที่ปรึกษา คณะบริหารธุรกิจ   
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

ประสบการณทํางาน  
2558 - 2566 

 

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) 

2557 - 2558 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั ไฟรวิคเตอร จาํกัด (มหาชน) 
2555 - 2558 คณบดี คณะบัญชี มหาวิทยาลยัหอการคาไทย 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี – 
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นายสุวิทย  อรุณานนทชัย 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

วันที่ไดรับแตงต้ัง  22 กุมภาพันธ 2554 

อาย ุ 75 ป 
คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑติ, Louisiana Tech University, USA 

 Program for Management Development (PMD 49), Harvard Business School, 

Harvard University, USA 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุนที ่14/2545 

 หลักสตูร Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 4/2548 

 หลักสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุนที่ 15/2557 

 หลักสตูร Role of The Compensation Committee (RCC) รุนที่ 18/2557 

 หลักสตูร Successful Formulation and Execution of Stragegy (SFE) รุนที่ 23/2558  

 หลักสตูร Board Matters & Trends (BMT) รุนที่ 3/2560 

 หลักสูตร Boardroom Success through Financing and Investment (BFI) รุนที่ 1/2560 

 หลักสตูร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุนที่ 5/2561 

 หลักสตูร Strategic Board Master Class (SBM) รุนที่ 4/2561 

 Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business: The Role of 

Audit Committee  

 2024 Masterclass: ปลดล็อคศักยภาพทางการเงินดวย Climate Risk Intelligence 

 หลักสตูร The Board’s Role in Mergers & Acquisitions (BMA) รุนที่ 9/2567 

 Independent Director Forum 2024 : Maximizing Board Effectiveness: The Role 

of Lead Independent Directors 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  
 หลักสตูรผูบริหารระดับสูง รุนท่ี 8/2552 

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 หลักสตูรกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล : ผลกระทบตอภาคธรุกิจการเงิน 

Digital Business Consult 

 PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมกับ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 สัมมนา AI: Recent and Future Evolution 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 หลักสตูรบทบาทผูบริหารและพนักงานในการตอตานทุจรติคอรรัปชัน ป 2566 

 สัมมนา “เทคโนโลยี AI และ Chat GPT จะเขามาเปลี่ยนแปลงการทําธุรกิจอยางไร” 
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บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

 ทุจริตในการตกแตงงบการเงิน อัปเดตสภาพเศรษฐกิจ ทิศทาง ESG กับคารบอนไดออกไซด  
Visionary Artificial Intelligence Partnership 

 VAIP (เรียนรู AI แบบ VIP)  
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

ตําแหนงในกิจการอื่น - ไมมี - 

ประสบการณทํางาน  

2557 - ต.ค.2567 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เน็ตเบย จํากดั (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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นายวราวุธ  วราภรณ 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

วันที่ไดรับแตงต้ัง 14 ธันวาคม 2552 

อาย ุ 76 ป 
คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ปริญญาตรี นิติศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุนที ่82/2553 

 หลักสตูร Role of The Compensation Committee (RCC) รุนที่ 19/2557 

 หลักสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุนที่ 25/2560 

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 หลักสตูรกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล : ผลกระทบตอภาคธรุกิจการเงิน 

Digital Business Consult 

 PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

 ทุจริตในการตกแตงงบการเงิน อัปเดตสภาพเศรษฐกิจ ทิศทาง ESG กับคารบอนไดออกไซด  
บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 หลักสตูรบทบาทผูบริหารและพนักงานในการตอตานทุจรติคอรรัปชัน ป 2566 

 สัมมนา “เทคโนโลยี AI และ Chat GPT จะเขามาเปลี่ยนแปลงการทําธุรกิจอยางไร”  

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 Live Seminar: Risk Management หัวขอ “สรางมลูคาองคกรดวยการบริหารความเสีย่ง” 

หอการคาไทยและสภาหอการคาแหงประเทศไทย 

 ธุรกิจปง ดวยบัญชีและภาษี 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

ตําแหนงในกิจการอื่น - ไมมี - 

ประสบการณทํางาน  

2548 - 2551 ที่ปรึกษาดานประสิทธิภาพ กรมท่ีดิน กระทรวงมหาดไทย 

2546 - 2547 รองอธิบดี กรมท่ีดิน กระทรวงมหาดไทย 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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ดร.นารี  บุญธีรวร 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

วันที่ไดรับแตงต้ัง  3 เมษายน 2561 

อาย ุ 70 ป 
คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาเอก สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลยัวอชิงตัน สหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสตูรสําหรับกรรมการ Director Certification Program (DCP) รุนที่ 197/2557 

 หลักสตูรสําหรับกรรมการตรวจสอบ (AACP) ป 2559 

 หลักสตูรสําหรับกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ป 2560 

 หลักสตูรประกาศนียบตัรสําหรับคณะกรรมการ รุนท่ี 5 ป 2565 

 Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business: The Role of 

Audit Committee ป 2566  

 2024 Masterclass: ปลดล็อคศักยภาพทางการเงินดวย Climate Risk Intelligence 

 National Director Conference 2024 l Sustainable Future: The Board as a 

Catalyst for Value 

 Audit Committee Forum 2024: Emerging Audit Standards and Implications 

for the Audit Committee 

สภาวิชาชีพบัญช ีในพระบรมราชูปถัมภ 
 หลักสตูรนักบริหารการเงิน (Chief Financial Officer Certificate Program) ป 2547 

 หลักสตูรผูบริหารระดับสูง NIDA Wharton Certification Program USA ป 2549 

 ใบรับรองวิชาชีพนักวางแผนการเงิน (Certified Financial Planner - CFP) ป 2552 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  
 หลักสตูรผูบริหารระดับสูง รุนท่ี 4/2552 

มูลนิธิธรรมาภบิาลทางการแพทย แพทยสภา สถาบันพระปกเกลา 
 หลักสตูรธรรมาภิบาลทางการแพทยสําหรับผูบรหิารระดับสูง รุนท่ี 8 ป 2562 

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 หลักสตูรกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล : ผลกระทบตอภาคธรุกิจการเงิน 

Digital Business Consult 

 PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 หลักสตูรบทบาทผูบริหารและพนักงานในการตอตานทุจรติคอรรัปชัน ป 2566 

 สัมมนา “เทคโนโลยี AI และ Chat GPT จะเขามาเปลี่ยนแปลงการทําธุรกิจอยางไร” 

 



225

 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

 ทุจริตในการตกแตงงบการเงิน อัปเดตสภาพเศรษฐกิจ ทิศทาง ESG กับคารบอนไดออกไซด
หอการคาไทยและสภาหอการคาแหงประเทศไทย 

 ธุรกิจปง ดวยบัญชีและภาษี 

Visionary Artificial Intelligence Partnership 

 VAIP (เรียนรู AI แบบ VIP) รุนที่ 2 

บริษัท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร จํากัด 
 การปองการความปลอดภัยขอมูลทางคอมพิวเตอร ครั้งท่ี 23 “Cyber Defense Initiative 

Conference (CDIC) 2024 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

ตําแหนงในกิจการอื่น  

2566 - ปจจุบัน กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

ประสบการณทํางาน  
2558 - ก.ย.2567 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท พรีไซซ คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
2559 - 2564 ประธานคณะอนุกรรมการบริหารการลงทุน สํานักงานประกันสังคม กระทรวงแรงงาน   

2552 - 2559 ผูทรงคุณวุฒิ คณะอนุกรรมการบรหิารการลงทุน สํานักงานประกันสงัคม กระทรวงแรงงาน 

2560 - 2562 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน  
บริษัท เอนซีแอล อินเตอรเนช่ันแนล โลจสิติกส จํากัด (มหาชน)  

2542 - 2557 ผูชวยผูจัดการ หัวหนากลุมงานบรหิารทรัพยสิน สายงานการเงินและกลยุทธองคกร  
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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นายสุรพล  สติมานนท 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

วันที่ไดรับแตงต้ัง  28 กรกฎาคม 2545 

อาย ุ 63 ป 
คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาโท สาขากฎหมาย Southern Methodist University, USA 

 ปริญญาโท สาขากฎหมาย Howard University, USA 

 ปริญญาโท สาขาธรุกิจ Webster University, USA 

 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร มหาวทิยาลัยรามคําแหง 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุนที ่40/2547 

 หลักสตูร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITD) รุนที่ 7/2561 

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 หลักสตูร Anti-Corruption for Executive  

 หลักสตูร กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล : ผลกระทบตอภาคธุรกิจการเงิน 

บริษัท ดิจิทัล บิสเินส คอนซัลท จาํกัด 

 PDPA Enforcement Action  Board of Directors Responsibility  

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 หลักสตูรบทบาทผูบริหารและพนักงานในการตอตานทุจรติคอรรัปชัน ป 2566 

 สัมมนา “เทคโนโลยี AI และ Chat GPT จะเขามาเปลี่ยนแปลงการทําธุรกิจอยางไร” 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

2550 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท 2 เอส เมทัล จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนงในกิจการอื่น  

2561 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอส แอนด มานนท จํากัด 
ประสบการณทํางาน  

2566 - 2567 ประธานกรรมการ บริษัท ไฮบริด เอ็นเนอรจี จํากัด 
2564 - 2567 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็น.ดี.เอส. 34  จํากัด 
2561 - 2564 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท เจเอสเอสอาร กรุป จํากัด (มหาชน) 
2560 - 2564 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไฮบริด เอ็นเนอรจ ีจํากัด 
2558 - 2567 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ ธนาคาร ซูมโิตโม มิตซยุ ทรัสต (ไทย) จํากัด (มหาชน) 
2548 - 2565 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท บานร็อคการเดน จํากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท 22,323,569 หุน (คิดเปนรอยละ 0.36) 
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ผูบริหาร ผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบริษัท 

นายคมสันต บุญยอยหยัด 
รองกรรมการผูจัดการ สายงานสินเชื่อและการตลาด และสายงานสินเชื่อกิจการสาขา 

อาย ุ 59 ป 
คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการอุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัสยาม 

ประวัติการอบรม คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 หลักสตูรการพัฒนาผูบริหาร  

สมาคมธรุกิจเชาซื้อไทย 

 หลักสตูรแนวปฏบิัติตาม พ.ร.บ.ปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และประกาศที่เกี่ยวของ 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

 หลักสตูร พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 : กฎหมายและแนวทางการปฏิบัติ   
Digital Business Consult 

 PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 หลักสตูรบทบาทผูบริหารและพนักงานในการตอตานทุจรติคอรรัปชัน ป 2566 

 สัมมนา “เทคโนโลยี AI และ Chat GPT จะเขามาเปลี่ยนแปลงการทําธุรกิจอยางไร” 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 
ตําแหนงในกิจการอื่น  

2562 - ปจจุบัน กรรมการวิชาการอาวุโส สมาคมธรุกิจเชาซื้อไทย 

ประสบการณทํางาน  

2552 - ปจจุบัน รองกรรมการผูจดัการ สายงานสินเช่ือและการตลาดและสายงานสินเช่ือกิจการสาขา 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

2560 - 2561 รองประธานกรรมการ สมาคมธุรกิจเชาซื้อไทย 
2558 - 2559  กรรมการและเลขาธิการ สมาคมธุรกิจเชาซื้อไทย 
2545 - 2551 ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานดานสินเช่ือ บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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นายพลพีร ศักยภาพวิชานนท 
ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานควบคุมสินเชื่อ และเลขานุการบริษัท 

อาย ุ 54 ป 
คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาโท สาขาการจัดการทั่วไป วิทยาลัยการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล 

 ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวทิยาลัยอัสสัมชัญ 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสตูร Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 20/2549 

 หลักสตูร Effective Minute Taking (EMT) รุนที่ 5/2549 

 หลักสตูร Successful Formulation and Execution of Stragegy (SFE) รุนที ่31/2562 

 สัมมนา บทบาทเลขานุการบริษัทสูการสงเสริมการกาํกับดูแลกิจการที่ด ี

 สัมมนา บทบาทของเลขานุการบรษิัทตอการขับเคลื่อน ESG 

สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย 
 หลักสตูร Data Privacy Protection : Laws & Regulation รุนที่ 2/2562 

 หลักสตูร Compliance Risk Management รุนที่ 5/2562 

สมาคมธรุกิจเชาซื้อไทย 

 หลักสตูรแนวปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และประกาศที่เกี่ยวของ 
Digital Business Consult 

 PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 หลักสตูรบทบาทผูบริหารและพนักงานในการตอตานทุจรติคอรรัปชัน ป 2566 

 สัมมนา “เทคโนโลยี AI และ Chat GPT จะเขามาเปลี่ยนแปลงการทําธุรกิจอยางไร” 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

ตําแหนงในกิจการอื่น  

2561 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จํากัด 

ประสบการณทํางาน  

2560 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานควบคุมสินเช่ือ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน) 
2556 - ปจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 
2545 - 2559 ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานควบคุมสินเช่ือ บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท 14,076,230 หุน (คิดเปนรอยละ 0.23) 
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นายจตุรภัทร หนูแดง 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ สินเชื่อเพ่ือการพาณิชย 

อาย ุ 59 ป 
คุณวุฒิการศึกษา  อนุปริญญา สาขาบัญชี โรงเรียนดสุิตพาณิชยการ 
ประวัติการอบรม บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 

 หลักสตูร พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 : กฎหมายและแนวทางการปฏิบัติ  
Digital Business Consult 

 PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 หลักสตูรบทบาทผูบริหารและพนักงานในการตอตานทุจรติคอรรัปชัน ป 2566 

 สัมมนา “เทคโนโลยี AI และ Chat GPT จะเขามาเปลี่ยนแปลงการทําธุรกิจอยางไร” 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

ตําแหนงในกิจการอื่น - ไมมี - 

ประสบการณทํางาน  

2559 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ สินเช่ือเพือ่การพาณิชย บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 
2557 - 2559 ผูจัดการอาวุโส สินเช่ือเพื่อการพาณิชย บริษัท ราชธานีลสิซ่ิง จํากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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นางสาวอัญชัญ  สีสม 
ผูอํานวยการอาวุโส ฝายบัญชีและฝายวางแผนและกลยุทธ ผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

อาย ุ 48 ป 
คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 ปริญญาตรี สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี
ประวัติการอบรม ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 หลักสตูร Strategic CFO in Capital Markets รุนที ่9/2562 

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 
 หลักสตูร Transfer Pricing 2562 การกําหนดราคาโอนระหวางบริษัทที่มีความสัมพันธกัน 

 หลักสตูรประเด็นทางบัญชีท่ีสําคญัและแนวปฏิบัติที่ถูกตองตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

 หลักสตูรการวางระบบบญัชี ระบบเอกสาร และรายงานทางการเงินใหถูกตองตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

 หลักสตูรการพิจารณารายการในงบการเงินดานสินทรัพยและหนีส้ิน ประเด็นทีไ่มควรพลาด  

 หลักสตูรความเสีย่งดาน COSO ESG ที่นํามาประยุกตใชกับองคกรไทย รุนที่ 2/2567 

 Risk, Control and Audit รุนที่ 2/2567 

กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 
 สารสนเทศทางการบญัชี 2 

คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 หลักสตูร Micro MBA Chula รุนที่ 2558 

Digital Business Consult 

 PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 หลักสตูรบทบาทผูบริหารและพนักงานในการตอตานทุจรติคอรรัปชัน ป 2566 

 สัมมนา “เทคโนโลยี AI และ Chat GPT จะเขามาเปลี่ยนแปลงการทําธุรกิจอยางไร” 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากดั 

 สัมมนา CFO Forum กับ EY 'Shaping the Future of Finance' 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

ตําแหนงในกิจการอื่น - ไมมี - 

ประสบการณทํางาน  

2563 - ปจจุบัน ผูอํานวยการอาวุโสฝายบัญชี และฝายวางแผนและกลยุทธ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
2560 - 2563 ผูอํานวยการฝายบญัชี และฝายวางแผนและกลยุทธ บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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นายวชิรกรณ ทองอินทร 
ผูจัดการฝายบัญชี  ผูควบคุมดูแลการทําบัญช ี

อาย ุ 46 ป 
คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การบญัชี สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา 
ประวัติการอบรม บริษัท สํานักงานอีวาย จํากัด 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับกจิการที่ไมมสีวนไดเสยีสาธารณะ ฉบับป 2565 

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ  
 หลักสตูร TFRS 16 สัญญาเชา ฉบับใหม 
 ทําความเขาใจหลักการพื้นฐานของ TFRS9 (Fundamental of TFRS9) รุนที่ 1/65 

กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 
 สารสนเทศทางการบญัชี 2 

บริษัท ฝกอบรมและสัมนาธรรมนติิ จํากัด 

 กฎหมาย e-Payment หลักเกณฑและวิธีการจัดทํา e-Tax Invoice & e-Receipt,  

e-Withholding Tax และ e-Filing 

กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง 
 เจาะลึก NPAEs ดานรายไดและสนิทรัพย พรอมรับหลักเกณฑและสิทธิประโยชนดานภาษี 

สมาคมธรุกิจเชาซื้อไทย 

 TFRS9 สําหรับธุกิจเชาซื้อและ Leasing 

 ระบบ e-Tax invoice & e-Receipt, e-Filing และ e-Withholding Tax 

 นักบัญชีธุรกิจเชาซื้อมืออาชีพ เรื่อง TFRS 9 สําหรับธุรกิจเชาซื้อและลีสซ่ิง 2567 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินป 2567 และประเด็นทางบัญชีท่ีนาสนใจ 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 หลักสตูรบทบาทผูบริหารและพนักงานในการตอตานทุจรติคอรรัปชัน ป 2566  

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

ตําแหนงในกิจการอื่น - ไมมี - 

ประสบการณทํางาน  

2564 - ปจจุบัน ผูจัดการฝายบัญชี บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 
2561 - 2563 ผูจัดการแผนกบญัชี บริษัท ธนบุรพีานิช จํากัด 
2560 - 2561 รองผูอํานวยการฝายบญัชีและการเงิน บริษัท โรงพยาบาลปยะเวท จํากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 

 หัวหนางานตรวจสอบภายใน 

นายวิชัย  เสถียรุจิกานนท 
รองผูอํานวยการ สํานักตรวจสอบ บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

อาย ุ 60 ป 
คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลัยหอการคา 

 ปริญญาตรี บญัชีบัณฑติ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 Corruption Risk & Control : Technical Update CRC 

สมาคมธนาคารไทย 
 เทคโนโลยีและมาตรฐานการตรวจสอบและปองกันการทุจริต (Standard Practices for 

Fraud Risk Management and Technology 

สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย 
 Audit Change from Internal Auditor to Consultant 

 Smart IA in Digital World 

สํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส 
 Risk Based Audit and The Challenges of The Digital Age 

สมาคมประกันวินาศภัยไทย 
 เทคนิคการตรวจสอบและวิเคราะหเคลมฉอฉลเชิงปฏิบตัิการ 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

ตําแหนงในกิจการอื่น - ไมมี - 

ประสบการณทํางาน  

2563 - ปจจุบัน รองผูอํานวยการ สํานักตรวจสอบ บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
2557 - 2562 รองผูอํานวยการ สายงานตรวจสอบ ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 

 
 
 
 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำ�กับดูแล 

การปฏิบัติงาน
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 หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 

นายวิวรรธน กองยศกุลพัฒน 
ผูอํานวยการฝายกํากับการปฏิบัติงาน และผูชวยเลขานุการบริษัท 

อาย ุ 31 ป 
คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑติ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ประวัติการอบรม  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 หลักสตูรการรายงานความยั่งยืนตามกลุมอตุสาหกรรม ป 2564 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท ป 2564 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 หลักสตูร Compliance Management รุนที่ 5/2563 

สํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
 หลักสตูรมาตรฐานดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน ครัง้ที่ 1/2563 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 หลักสตูร Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 101/2562 

 หลักสตูร Board Reporting Program (BRP) รุนที ่45/2566 

สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย 

 หลักสตูร Operational Risk Management รุนที่ 12/2561 

 หลักสตูร Credit Risk Management Concept & Framework รุนที่ 5/2559 

สมาคมธรุกิจเชาซื้อไทย 
 หลักสตูรเทคนิคการบริหารงานดานกฎหมายธรุกิจเชาซื้อ 

 หลักสตูรสินเช่ือบานแลกเงินจํานาํ - จํานอง - ขายฝาก บานและทีด่นิ 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

ตําแหนงในกิจการอื่น - ไมมี - 

ประสบการณทํางาน  

เม.ย.2566 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกจิและฝายกํากับการปฏิบัติงาน บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
2562 - ปจจุบัน ผูชวยเลขานุการบริษัท บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
2562 - มี.ค.2566 ผูจัดการฝายกํากับการปฏิบัติงาน บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 
2561 - 2562 เจาหนาที่อาวุโสบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการและเครดิต บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย 

บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จํากัด  
รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายวิรัตน ชินประพินพร  ประธานกรรมการ 
2. นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ กรรมการผูจดัการ 
3. นายพลพีร  ศักยภาพวิชานนท  กรรมการ 
4. นางสาวรุงทิพย  ไชยพัฒนะพฤกษ  กรรมการ 
5. นางฤทัยวรรณ  พรพิจิตรทรัพย  กรรมการ 
6. นางสาวชนาทิพย  ลาภอินทรีย  กรรมการ 
7. นางสาวณัฐธภา  เอี่ยมโกศลเลิศ  กรรมการ 

 
 
  

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหุนบริษัทของกรรมการและผูบริหาร 

ลําดับ รายนาม ตําแหนง 

จํานวนหุน 
ที่ถือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2567 

จํานวนหุน 
ที่ถือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2566 

จํานวนหุน 
ที่เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
ในป 2567 

สัดสวน 
การถือหุน 
ในบริษัท 
(รอยละ) 

1 นายวิรัตน ชินประพินพร  ประธานกรรมการ 42,900,000 39,000,000 3,900,000 0.69 
คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

2 นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ  กรรมการ 25,927,291 22,570,265 3,357,026 0.42 
คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

3 นายสมเจตน   หมูศิริเลิศ  กรรมการ - - - - 
คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

4 นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป  กรรมการ - - - - 
คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

5 นายปอมเพชร รสานนท  กรรมการ 645,000 - 645,000 0.01 
คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

6 นายสรศักย ชยารักษ  กรรมการ - - - - 
คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

7 นายพิชัย           กิจอิทธิ  กรรมการ 1,223,302 1,112,093 111,209 0.02 
คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

8 ดร. ถกล นันธิราภากร  กรรมการอิสระ - - - - 
คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

9 นายสุวิทย อรุณานนทชัย  กรรมการอิสระ - - - - 
คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

10 นายวราวุธ วราภรณ  กรรมการอิสระ - - - - 
คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

11 ดร. นารี บุญธีรวร  กรรมการอิสระ - - - - 
คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

12 นายสุรพล สติมานนท  กรรมการอิสระ 22,323,569 20,294,154 2,029,415 0.36 
คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

13 นายคมสันต  บุญยอยหยัด  รองกรรมการผูจัดการ - - - - 
คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 

14 นายพลพีร ศักยภาพวิชานนท  ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส  14,076,230 13,251,119 825,111 0.23 
คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 

15 นายจตุรภัทร หนูแดง  ผูชวยกรรมการผูจัดการ - - - - 
คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 

16 นางสาวอัญชัญ สีสม  ผูอํานวยการอาวุโสฝายบัญชีฯ - - - - 
คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืหุ้นบรษิทัของกรรมการและผูบ้รหิาร
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ขอบเขตการรายงานและดัชนีข้อมูลตามกรอบการรายงาน GRI Standard 

ขอบเขตการรายงาน 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) รวบรวมข้อมูลและจัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี         

(แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้ ตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการที่คณะกรรมการก ากับตลาดทนนประกากก าหนด นอกจากนี้     
ได้รวบรวมและเปิดเผยข้อมูลผลการด าเนินงานด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ตามแนวทางการรายงาน
ความยั่งยืน GRI Standard ซึ่งเป็นข้อมูลระหว่างวันท่ี 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2567 ครอบคลนมการด าเนินงานของบริษัทในส่วน
ส านักงานใหญ่และส านักงานสาขาทั่วประเทก โดยมีจนดมน่งหมายให้ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องรับทราบข้อมูลผลการด าเนินงานของบริษัท
อย่างต่อเนื่อง  
 

ดัชนีข้อมูลตามกรอบการรายงาน GRI Standard 
GRI Standard Disclosure Page Refernce 

GRI 1 Used GRI 1: Foundation 2021 
General Disclosures 

GRI 2: General Disclosures 2021 
 

Organizational Profile 
 

 2-1 Organizational details 8, 79 
 2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting 125-131 
 2-3 Reporting period, frequency and contact point 78, 236 
 2-4 Restatements of information 38-41 
 2-5 External assurance - 
Activities and workers 
 2-6 Activities, value chain and other business relationships 8-15, 64-65 
 2-7 Employees 48-49 
 2-8 Workers who are not employees 48-49 
Governance 
 2-9 Governance structure and composition 27-28, 34, 85-95 
 2-10 Nomination and selection of the highest governance body 93-94, 98-99 
 2-11 Chair of the highest governance body 93 
 2-12 Role of highest governance body in overseeing the management 

of impacts 
93-94 

 2-13 Delegation of responsibility for managing impacts 93-94 
 2-14 Role of highest governance body in sustainability reporting 93-94 
 2-15 Conflicts of interest 108-109 
 2-16 Communication of critical concerns 114 
 2-17 Collective knowledge of the higest governance body 100-102 
 2-18 Evaluation of the performance of the highest govenance body 103-104 
 2-19 Remunation policies 106-107 
 2-20 Process to determine remunation 93-94, 106 
 2-21 Annual total compensation ratio 49 
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GRI Standard Disclosure Page Refernce 
Strategy, policies and practices 
 2-22 Statement on sustainable development stratedy 3 
 2-23 Policy commitments 33 
 2-24 Embedding policy commitments 33-34 
 2-25 Processes to remediate negative impacts 27-32 
 2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns 114 
 2-27 Compliance with laws and regulations 84, 108-114 
 2-28 Membership associations 81 
Stakeholder engagement 
 2-29 Approach to stakeholder engagement 35-41 
 2-30 Collective bargaining agreement 36, 59 

Material topics 
GRI 3: Material Topics 2021 3-1 Process to determine material topics 38-39 

3-2 List of material topics 39-41 
Efficient Resources Management 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 43 
GRI 302: Energy 2016 302-1 Energy consumption within the organization 44 

302-4 Reduction of energy consumption 44 
GRI 303: Water and Effluents 
2018 

303-3 Water withdrawal 44 
303-5 Water consumption 44 

GRI 306: Waste 2020 306-3 Waste generated 44 
Encourage and Involvement with Environment Conservation 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 45 
Focusing on climate change 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 46-47 
GRI 305: Emissions 2016 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 44 

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 44 
305-5 Reduction of GHG emissions 47 

Labour Management 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 48-54 
GRI 401: Employment 401-1 New employee hires and employee turnover 49 

401-2 Benefits provided to full-time employees that are not provided 
to temporary or part-time employees 

49-53, 96 

401-3 Parental leave 54 
GRI 403: Occupational Health 
and Safety 2018 

403-1 Occupational health and safety management system 51-52, 54 
403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation 52, 54 
403-3 Occupational health services 51-52 
403-4 Worker participation, consultation, and communication on 

occupational health and safety 
51-52 

403-5 Worker training on occupational health and safety 51-52 
403-6 Promotion of worker health 50-52 
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GRI Standard Disclosure Page Refernce 
403-7 prevention and mitigation of occupational health and safety 

impacts directly linked by business relationships 
51-52 

403-9 Work-related injuries 54 
403-10 Work-related ill health 54 

GRI 404: Training and 
Education 2016 

404-1 Average hours of training per year per employee 49-50 
404-2 programs for upgrading employee skills and transition assistance 

programs 
49-50 

404-3 percentage of employees receiving regular performance and 
career development reviews 

49 

GRI 405: Diversity and Equal 
Opportunity 2016 

405-1 Diversity of governance bodies and employees 48-49 
405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men 49 

Responsibility and Sustainability Financial Business Conducting 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 54-55 
Encourage and Support for Social Development Activities 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 55-57 
Human Rights 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 58 
GRI 406: Non-discrimination 
2016 

406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken 59, 114 

GRI 408: Child Labor 2016 408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of  
child labor 

59, 64 

GRI 409: Forced or 
Compulsory Labor 2016 

409-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of  
forced or compulsory labor 

59, 64 

Corporate Governance and Business Ethics 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 60, 112 
GRI 205: Anti-corruption 2016 205-1 Operations assessed for risks related to corruption 112 

205-2 Communication and training about anti-corruption policies and 
procedures 

112-113 

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 114 
Risk Management 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 60, 27-32 
Business Performance & Growth 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 61 
GRI 201: Economic 
Performance 2016 

201-1 Direct economic value generated and distributed 66-77 

GRI 203: Indirect Economic 
Impacts 2016 

203-2 Significant indirect economic impacts 54-57 

Market Conduct and Customer Relationship Management 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 62-63 
Cyber Security and Personal Data Protection 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 63 
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GRI Standard Disclosure Page Refernce 
GRI 418: Customer Privacy 
2016 

418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer 
privacy and losses of customer data 

63 

Supply Chain Management 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 64-65 
GRI 308: Supplier 
Environmental Assessment 
2016 

308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria 64 
308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and actions 

taken 
64 

GRI 414: Supplier Social 
Assessment 2016 

414-1 New suppliers that were screened using social criteria 64 
414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken 64 
417-2 Incidents of non-compliance concerning product and service 

information and labeling 
64 

417-3 Incidents of non-compliance concerning marketing 
communications 

64 

 
 
 
 
 
 



ค่านิยมขององค์กร (Core Values)

Customer Focus : ให้ความสำาคัญต่อความต้องการของลูกค้าและมุ่งเน้นการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ

Collaboration  : ร่วมมือ ร่วมใจ ทำางานเป็นทีม

Commitment  : ปฏิบัติหน้าท่ีให้สำาเร็จตามเป้าหมาย และรับผิดชอบต่อผลงาน

Spirit   : มุ่งม่ัน ทุ่มเท ในการทำางาน

 Integrity  : ยึดม่ันในความซื่อสัตย์ สุจริต และต่อต้านการคอร์รัปชัน

 Professional  : มีความรู้ ทักษะ และความสามารถท่ีเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าท่ี

วิสัยทัศน์ (Vision)

 เป็นผู้นำาในการให้บริการสินเชื่อรถเพื่อการพาณิชย์ ยานพาหนะ ทรัพย์สินอื่น และบริการแบบครบวงจร  

ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเทศ

พันธกิจ (Mission)

พันธกิจต่อผู้ถือหุ้น
 ดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง

พันธกิจต่อพนักงาน
 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพและความชำานาญอย่างมืออาชีพ รวมถึงให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสม

 เพื่อรักษาพนักงานที่ดีมีคุณภาพไว้กับบริษัท

พันธกิจต่อคู่ค้า
 สร้างความเชื่อมั่นและความสัมพันธ์ที่ดี รวมถึงให้ผลตอบแทนในการดำาเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม เพื่อความร่วมมือทาง

ธุรกิจในระยะยาว

พันธกิจต่อลูกค้า
 ให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการสู่ความเป็นเลิศ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ 

ของลูกค้าได้อย่างครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย

พันธกิจต่อสังคม
 ดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักบรรษัทภิบาล ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อตอบแทนสังคม

และร่วมพัฒนาประเทศ

พันธกิจต่อสิ่งแวดล้อม
 ดำาเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 

 และรักษาความสมดุลของระบบนิเวศ



แบบ 56-1 One Report

แบบ 56-1 O
ne Report
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