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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

              ในปี 2568 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยยังคงฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการบริโภคภาคเอกชน การผลิตภาค

อุตสาหกรรม และการส่งออก รวมถึงมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจและการเบิกจ่ายงบประมาณของภาครัฐที่ช่วยเพิ่มการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ภายในประเทศ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสถานการณ์ภัยพิบัติ ความขัดแย้งระหว่างประเทศ และปัญหาภูมิรัฐศาสตร์โลก ประกอบกับปัญหาหนี้

ครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูง บริษัทจึงได้ดำเนินนโยบายการให้สินเชื่ออย่างระมัดระวังและเข้มงวดกับการบริหารจัดการลูกหนี้       เพื่อควบคุม

คุณภาพลูกหนี้ให้เป็นไปตามเป้าหมาย

       สำหรับผลการดำเนินงานในปี 2568 บริษัทมียอดการปล่อยสินเชื่อใหม่อยู่ที่ 14,294 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 14.71 ในขณะที่

ลูกหนี้สินเชื่อ-สุทธิ อยู่ที่ 38,564 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 16.49 และปริมาณลูกหนี้ด้อยคุณภาพอยู่ที่ร้อยละ 2.56 โดยบริษัทและ

บริษัทย่อยมีกำไรสุทธิจำนวน 1,148 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ร้อยละ 43.50 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของต้นทุนทางการเงินและผล

ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

       สำหรับปี 2569 คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจมีแนวโน้มฟื้นตัวใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา สอดคล้องตามแนวโน้มการชะลอตัวของเศรษฐกิจและการ

ค้าโลก โดยความไม่แน่นอนทางการเมือง ประกอบกับปัญหาหนี้ครัวเรือนและภาคธุรกิจที่ยังอยู่ในระดับสูง ยังคงเป็นปัจจัยสำคัญที่กดดันการ

เติบโตของเศรษฐกิจในประเทศ ทั้งนี้ บริษัทยังคงเฝ้าติดตามและประเมินสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมอย่างใกล้ชิด โดยยังคง

นโยบายการให้สินเชื่อและการดำเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง คำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำคัญ

       นอกจากนี้ บริษัทมีเป้าหมายในการเป็นองค์กรธุรกิจที่ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน จึงให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีและการให้บริการทางการเงินอย่างรับผิดชอบ พร้อมทั้งส่งเสริมให้ผู้ใช้บริการทุกกลุ่มในสังคมมีโอกาสเข้าถึงบริการทางการ

เงินมากยิ่งขึ้น โดยมุ่งหมายที่จะสร้างคุณค่าของกิจการเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งภายในและภายนอกองค์กรตลอด

ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และจากการดำเนินกิจการตามหลักการดังกล่าว ส่งผลให้ในปี 2568 บริษัทได้รับการประเมิน SET ESG Ratings 

ที่ระดับ AA ต่อเนื่องเป็นปีที่สาม และได้รับการคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในหุ้นยั่งยืนจากการประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นปีที่ห้า

ต่อเนื่องกัน

       ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและผู้ถือหุ้นทุกท่านที่ได้ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทด้วยดีเสมอมา รวมทั้งขอขอบคุณคณะผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน สำหรับความทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทอย่างเต็ม

กำลังความสามารถ โดยขอให้เชื่อมั่นว่าคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะมุ่งมั่นปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสำนึกและความรับผิด

ชอบ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทประสบความสำเร็จและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป

วิสัยทัศน์

       เป็นผู้นำในการให้บริการสินเชื่อรถเพื่อการพาณิชย์ ยานพาหนะ ทรัพย์สินอื่น และบริการแบบครบวงจร ซึ่งสามารถตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าได้ครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเทศ

วัตถุประสงค์

พันธกิจ (Mission) 

พันธกิจต่อผู้ถือหุ้น

ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง

พันธกิจต่อพนักงาน

พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพและความชำนาญอย่างมืออาชีพ รวมถึงให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสม เพื่อรักษาพนักงานที่ดีมี

คุณภาพไว้กับบริษัท

พันธกิจต่อคู่ค้า

สร้างความเชื่อมั่น ความสัมพันธ์อันดี และให้ผลตอบแทนในการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม เพื่อความร่วมมือทางธุรกิจในระยะยาว
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พันธกิจต่อลูกค้า

ให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการสู่ความเป็นเลิศ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างครอบคลุม

ทุกกลุ่มเป้าหมาย

พันธกิจต่อสังคม

ดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อตอบแทนสังคมและร่วมพัฒนาประเทศ

พันธกิจต่อสิ่งแวดล้อม

ดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และรักษาความสมดุลของระบบนิเวศ

ค่านิยมขององค์กร (Core Values) 

Customer Focus : ให้ความสำคัญต่อความต้องการของลูกค้าและมุ่งเน้นการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ

Collaboration : ร่วมมือ ร่วมใจ ทำงานเป็นทีม

Commitment : ปฏิบัติหน้าที่ให้สำเร็จตามเป้าหมาย และรับผิดชอบต่อผลงาน

Spirit : มุ่งมั่น ทุ่มเท ในการทำงาน

Integrity : ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต และต่อต้านการคอร์รัปชัน

Professional : มีความรู้ ทักษะ และความสามารถที่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่

เป้าหมาย

เป้าหมายและแนวทางการดำเนินธุรกิจในช่วง 5 ปีข้างหน้า

       สำหรับการดำเนินธุรกิจของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมาท่ามกลางปัจจัยที่มีผลกระทบทั้งจากในและต่างประเทศ ซึ่งบริษัทได้มีการติดตามและ

เฝ้าระวังผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทยังคงใช้ความเชี่ยวชาญและความชำนาญของบริษัทในการขยายธุรกิจใน

อนาคต โดยวางแนวทางการดำเนินงานในช่วง 5 ปีข้างหน้า ดังนี้

       1.พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อตอบสนองต่อความต้องการและความสามารถทางการเงินของลูกค้า

       2.ขยายการให้สินเชื่อที่มีหลักประกันในยานพาหนะและทรัพย์สินประเภทอื่น เช่น เครื่องบิน เรือยอร์ช ฯลฯ เพื่อเติมเต็มความต้องการ

ของลูกค้าเฉพาะกลุ่มที่มีศักยภาพในตลาด

       3.ขยายจำนวนสาขาเพื่อรองรับการให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างครอบคลุมทุกพื้นที่

       4.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจและรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

       5.พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในทุกมิติ เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจในอนาคต

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

-

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ประวัติความเป็นมา 

           บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) เดิมชื่อ “บริษัท ราชธานี ลิซซิ่ง จำกัด” ก่อตั้งเมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2531 ด้วยทุนจดทะเบียน

เริ่มแรกจำนวน 6 ล้านบาท โดยในช่วงแรกประกอบธุรกิจการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์เก่า ทั้งการให้สินเชื่อแก่ผู้ซื้อรถยนต์รายย่อย และ

การให้สินเชื่อแก่ผู้จำหน่ายรถยนต์ (Floor Plan) ต่อมาได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับการให้บริการสินเชื่อแก่ลูกค้าตามลำดับและใน  

ปี 2545 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัดรวมถึงได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

    ปัจจุบันบริษัทดำเนินธุรกิจให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อและสินเชื่อเช่าการเงิน โดยมุ่งเน้นไปยังประเภทรถที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญ ได้แก่ รถเพื่อ

การพาณิชย์ทั้งใหม่และเก่า เช่น รถบรรทุก รถหัวลาก ฯลฯ รวมถึงรถยนต์นั่งส่วนบุคคล นอกจากนี้ บริษัทยังมีการให้บริการสินเชื่อทะเบียนรถ 

สินเชื่อเพื่อผู้จำหน่ายรถยนต์ (Floor Plan)    สินเชื่อเพื่อติดตั้งโซลาร์เซลล์ รวมถึงบริการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก เช่น การให้บริการต่อภาษี

ทะเบียนรถยนต์ประจำปี การประสานงานการต่ออายุกรมธรรม์ประกันภัย รวมทั้งการนำรถยนต์ไปตรวจสภาพเพื่อต่อภาษีทะเบียนรถยนต์ 

เป็นต้น
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    สำหรับในปี 2568 บริษัทยังคงมุ่งเน้นการให้บริการสินเชื่อรถบรรทุกทั้งใหม่และเก่าเป็นหลัก โดยมีสัดส่วนสินเชื่อรถบรรทุกประมาณร้อยละ 

70 และสินเชื่อรถรวมถึงทรัพย์สินประเภทอื่นประมาณร้อยละ 30 ของสินเชื่อทั้งหมด ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการให้สินเชื่อซึ่งจะคำนึงถึงผล

ตอบแทนในการปล่อยสินเชื่อเป็นสำคัญ เพื่อรักษาส่วนต่างของดอกเบี้ยให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 บริษัทได้รับการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เป็นหุ้นยั่งยืน ประจำปี 2568 เป็นปีที่ห้าต่อเนื่องกัน โดยได้

รับการประเมิน SET    ESG Ratings ที่ระดับ “AA” ต่อเนื่องเป็นปีที่สาม สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะเป็น    ผู้

ประกอบธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

2567 • ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน  

5,663,028,199 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 6,229,331,018 บาท โดยการออกหุ้นสามัญจำนวน 566,302,819 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจ่ายหุ้นปันผลดัง

กล่าว ส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแล้วจำนวน 6,229,328,690 บาท

• บริษัทได้รับการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เป็นหุ้นยั่งยืน ประจำปี 2567 เป็นปีที่สี่ต่อเนื่องกัน โดยได้

รับการประเมิน SET ESG Ratings ที่ระดับ AA ต่อเนื่องเป็นปีที่สอง สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะเป็นผู้ประกอบ

ธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

2565 บริษัทได้รับอนุญาตจากกระทรวงการคลังให้ประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับและสินเชื่อรายย่อยเพื่อการ

ประกอบอาชีพภายใต้การกำกับ โดยในระยะแรกมุ่งเน้นการให้บริการสินเชื่อทะเบียนรถแก่ลูกค้าเดิมของบริษัท รวมถึงผู้ที่มี

ความต้องการใช้เงินทุนเพื่อเสริมสภาพคล่องในการประกอบอาชีพและการอุปโภคบริโภค

2563 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2563 มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 

3,775,353,450 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 5,663,030,175 บาท โดยการออกหุ้นสามัญจำนวน 1,887,676,725 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) โดยภายหลัง

จากการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแล้วจำนวน 5,663,028,199 บาท

2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2562 มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน  

3,020,283,681 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 3,775,354,601 บาท โดยการออกหุ้นสามัญจำนวน 755,070,920 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท  เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจ่ายหุ้นปันผลดัง

กล่าว ส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแล้วจำนวน 3,775,353,450 บาท       

       ต่อมาในเดือนธันวาคม ภายหลังการปรับโครงสร้างกิจการของธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) ส่งผลให้กลุ่มทุนธน

ชาต เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยการถือหุ้นผ่าน บริษัท เอสพีวี 1 จำกัด จำนวน 2,094,329,833 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

55.47 ของทุนจดทะเบียนเรียกชำระแล้ว

2561 • บริษัทจัดตั้ง บริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จำกัด (“RTN”) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เพื่อดำเนินธุรกิจนายหน้า

ประกันวินาศภัยและนายหน้าประกันชีวิต โดยมุ่งเน้นการให้บริการลูกค้าสินเชื่อของบริษัท

• ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2561 มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน  

2,416,227,209 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 3,020,284,011 บาท โดยการออกหุ้นสามัญจำนวน 604,056,802 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจ่ายหุ้นปันผลดัง

กล่าว ส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแล้วจำนวน 3,020,283,681 บาท

2560 บริษัทได้รับคัดเลือกเข้าคำนวณเป็นดัชนี MSCI Global Small Cap จาก Morgan Stanley Capital International ซึ่ง

เป็นดัชนีอ้างอิง (Benchmark) ที่ถูกจัดทำขึ้นเพื่อให้ผู้ลงทุนสถาบันที่ลงทุนในภูมิภาคต่างๆ ทั่วโลก ได้นำมาใช้เป็นหลักฐาน

ในการวัดผลการตอบแทน
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2559 • บริษัทได้รับการปรับเพิ่มอันดับเครดิตองค์กรโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด จากที่ระดับ “BBB+” เป็น “A-” แนวโน้มอันดับ

เครดิต “Stable” หรือ “คงที่”

• บริษัทได้รับผลการประเมินตัวชี้วัด Anti-Corruption Progress Indicator ในระดับสูงสุดคือ “ระดับ 5 ขยายผลสู่ผู้

เกี่ยวข้อง (Extended)” จากสถาบันไทยพัฒน์ผ่านการสนับสนุนของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ แสดงให้เห็นถึงนโยบายที่ครอบคลุมถึงหุ้นส่วนทางธุรกิจ ที่ปรึกษา ตัวกลาง หรือตัวแทนทางธุรกิจ รวมถึง

การดำเนินการผลักดันให้คู่ค้าดำเนินนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต

       นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับ “รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการดำเนินงาน” ประจำปี 2559 และได้รับการพิจารณา

คัดเลือกเข้าชิงรางวัลผลการดำเนินงานยอดเยี่ยมเพิ่มเติม ในพิธีมอบรางวัล “SET Award 2016” โดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร

2558 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2558 มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน  

2,013,522,778 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 2,416,227,333 บาท โดยการออกหุ้นสามัญจำนวน 402,704,555 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจ่ายหุ้นปันผลดัง

กล่าว ส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแล้วจำนวน 2,416,227,209 บาท

2557 • บริษัทขยายการให้บริการไปยังภูมิภาคต่างๆ โดยเพิ่มสำนักงานสาขา 3 แห่ง ได้แก่ สาขาอุดรธานี สาขาหาดใหญ่ และสาขา

นครสวรรค์

• ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2557 มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน  

1,610,819,597 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 2,013,524,496 บาท โดยการออกหุ้นสามัญจำนวน 402,704,899 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจ่ายหุ้นปันผลดัง

กล่าว ส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแล้วจำนวน 2,013,522,778 บาท

• บริษัทเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์และผ่านการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

ทุจริต (Collective Action Against Corruption หรือ CAC) พร้อมกับบริษัทในกลุ่มธนชาต

2556 • บริษัทขยายการให้บริการไปยังพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเพิ่มสำนักงานสาขา 1 แห่ง คือ สาขาอุบลราชธานี

• ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2556 มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน   

1,342,349,708 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 1,610,819,649 บาท โดยการออกหุ้นสามัญจำนวน 268,469,941 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจ่ายหุ้นปันผลดัง

กล่าว ส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแล้วจำนวน 1,610,819,597 บาท

2555 บริษัทได้รับการปรับเพิ่มอันดับเครดิตองค์กรโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด จากที่ระดับ “BBB” เป็น “BBB+” แนวโน้มอันดับ

เครดิต “Stable” หรือ “คงที่”
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2554 • บริษัทขยายการให้บริการไปยังพื้นที่ภาคเหนือ โดยการเพิ่มสำนักงานสาขา 1 แห่ง คือ สาขาเชียงราย

• ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2554 มีมติให้บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจำนวน 822,593,906 บาท เป็นทุนจด

ทะเบียนใหม่จำนวน 904,853,296 บาท โดยการออกหุ้นสามัญจำนวน 82,259,390 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจ่ายหุ้นปันผลดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่

เรียกชำระแล้วจำนวน 904,853,296 บาท

       ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2554 มีมติให้บริษัทออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน

ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม โดยเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจำนวน 904,853,296 บาท เป็นจำนวน 1,342,349,708 บาท ซึ่งภายหลัง

การเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าว ส่งผลให้ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นเป็น

จำนวน 874,973,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 65.18

2553 • บริษัทขยายการให้บริการไปยังพื้นที่ภาคใต้ โดยการเพิ่มสำนักงานสาขา 1 แห่ง คือ สาขาสุราษฎร์ธานี

• หลังจากธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) เข้าซื้อหุ้นสามัญของธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) จากกองทุนฟื้นฟูและ

พัฒนาระบบสถาบันการเงิน ส่งผลให้ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทแทนธนาคารนครหลวง

ไทย จำกัด (มหาชน)

2551 บริษัทขยายการให้บริการไปยังภูมิภาคต่างๆ โดยการจัดตั้งสำนักงานสาขา ได้แก่ สาขานครราชสีมา สาขาขอนแก่น สาขา

ระยอง และสาขาพิษณุโลก ในปีเดียวกันนั้น บริษัทเริ่มดำเนินธุรกิจให้บริการสินเชื่อลิสซิ่งกับลูกค้านิติบุคคล ทั้งในรูปแบบ

สัญญาเช่าการเงินและเช่าดำเนินงาน โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นรถยนต์ใช้แล้วราคาตั้งแต่ 1 ล้านบาทขึ้นไป

2549 ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) เข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทจำนวน 265,000,000 หุ้น โดยชำระค่าหุ้นเป็นจำนวน

เงินทั้งสิ้น 304,750,000 บาท ส่งผลให้ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท และได้แต่งตั้ง

ตัวแทนเข้าเป็นกรรมการบริษัทภายหลังการได้มาซึ่งหลักทรัพย์ดังกล่าว จำนวน 4 ท่าน

2548 บริษัทออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนและใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท จำนวน 486 ล้านหุ้น มูลค่าที่

ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมบุคคลในวงจำกัด และนักลงทุนประเภทสถาบัน ส่งผลให้บริษัทมีทุน

จดทะเบียนเพิ่มขึ้นจากเดิมจำนวน 500 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 986 ล้านบาท

2546 • บริษัทได้รับการจัดอันดับเครดิตองค์กรโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด ที่ระดับ “BBB”

• บริษัทออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท จำนวน 200 ล้านหน่วย  ที่อัตรา

การใช้สิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุ้นใหม่ ราคาการใช้สิทธิ 1.00 บาทต่อหุ้น ภายหลังการเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล่าว ส่ง

ผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นจากเดิมจำนวน 300 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 500 ล้านบาท

2545 • บริษัทแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด และเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)” และได้รับอนุญาตให้

เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2545

• บริษัทออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 40 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนของ

บริษัทเพิ่มขึ้นจากเดิม 168 ล้านบาท เป็น 208 ล้านบาท และตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3/2545 เมื่อวันที่ 28 

กรกฎาคม 2545 มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 208 ล้านบาท เป็น 300 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญ จำนวน 

18,400,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท เพื่อเสนอขายให้ประชาชนทั่วไปจำนวน 16,800,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 8 

บาท และเสนอขายให้กับพนักงานของบริษัทจำนวน 1,600,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 6.40 บาท

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี
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1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : THANI

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 77/35-36 ชั้น 11UP อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ถนนกรุงธนบุรี 

แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10600

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อและเช่าทางการเงินรถเพื่อการพาณิชย์ 

ยานพาหนะ และทรัพย์สินอื่น รวมถึงบริการที่เกี่ยวข้องแบบครบ

วงจร

เลขทะเบียนบริษัท : 0107545000209

โทรศัพท์ : 02-4319000

เว็บไซต์บริษัท : www.ratchthani.com

อีเมล : irthani@thani.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 6,229,328,690

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

       โครงสร้างรายได้ของบริษัทตามงบการเงินสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 และ 2566 มีดังนี้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 4,597,385.30 4,228,647.00 3,734,782.00

รายได้จากสัญญาเช่าซื้อ (พันบาท) 3,592,457.25 3,265,383.80 2,764,457.22

รายได้จากสัญญาเช่าการเงิน (พันบาท) 25,651.35 18,836.65 14,784.59

รายได้จากสัญญาเงินให้กู้ยืม (พันบาท) 49,917.67 77,442.56 94,809.61

รายได้ค่าธรรมเนียมและค่าบริการ (พันบาท) 438,552.35 384,135.77 344,363.81

รายได้อื่น (พันบาท) 490,806.68 482,848.22 516,367.23

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากสัญญาเช่าซื้อ (%) 78.14% 77.22% 74.02%

รายได้จากสัญญาเช่าการเงิน (%) 0.56% 0.45% 0.40%

รายได้จากสัญญาเงินให้กู้ยืม (%) 1.09% 1.83% 2.54%

รายได้ค่าธรรมเนียมและค่าบริการ (%) 9.54% 9.08% 9.22%

รายได้อื่น (%) 10.68% 11.42% 13.83%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้รวม (พันบาท) 4,597,385.30 4,228,647.00 3,734,782.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 4,597,385.30 4,228,647.00 3,734,782.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 490,806.68 482,848.22 516,367.23

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 490,806.68 482,848.22 516,367.23

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์และสินเชื่อเช่าการเงิน

              บริษัทดำเนินธุรกิจการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถและสินเชื่อเช่าการเงิน โดยมุ่งเน้นการให้บริการสินเชื่อไปยังตลาดที่บริษัทมีความ

ชำนาญ อันได้แก่ รถเพื่อการพาณิชย์ทั้งใหม่และเก่า เช่น รถกระบะ รถแท็กซี่ รถหัวลาก และรถบรรทุก เป็นต้น รวมถึงรถนั่งส่วนบุคคลที่ใช้

แล้ว (รถมือสอง) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถใหม่ประมาณร้อยละ 57 และรถใช้แล้วประมาณร้อย

ละ 43 ของสินเชื่อทั้งหมด นอกจากนี้ ในปี 2568 ยังคงมุ่งเน้นตลาดรถเพื่อการพาณิชย์ทั้งใหม่และเก่า โดยมีสัดส่วนรถเพื่อการพาณิชย์ ร้อยละ 

70 และรถอื่นๆ ร้อยละ 30 ทั้งนี้ เมื่อลูกค้าได้ชำระ ค่างวดครบถ้วนตามสัญญาแล้ว กรรมสิทธิ์ในรถยนต์จะถูกโอนให้แก่ลูกค้า

       ในการดำเนินธุรกิจให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถมือสองถือเป็นธุรกิจที่มีความเสี่ยงเมื่อเปรียบเทียบกับการให้บริการสินเชื่อ    เช่าซื้อรถใหม่ 

นอกจากนี้ยังมีความเสี่ยงจากกลุ่มลูกค้าหลักคือรถเพื่อการพาณิชย์ ซึ่งมีความอ่อนไหวกับภาพรวมของเศรษฐกิจภายในประเทศ บริษัทจึงต้อง

คำนึงถึงปัจจัยหลายด้านในการพิจารณาปล่อยสินเชื่อ ซึ่งได้แก่ สภาพการใช้งานของรถ ราคาอ้างอิงในตลาดรถมือสอง การตรวจสอบหลักฐาน

ทะเบียนรถยนต์ เป็นต้น ด้วยเหตุนี้บริษัท จึงต้องมีทีมงานสินเชื่อที่มากประสบการณ์ในการตรวจสอบสภาพและราคาตลาดของรถมือสอง

    นอกจากการให้บริการสินเชื่อดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทยังมีการให้บริการหลังการขายที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก เช่น    การให้บริการต่อ

ภาษีทะเบียนรถยนต์ประจำปี การประสานงานการต่ออายุกรมธรรม์ประกันภัย รวมทั้งการนำรถยนต์ไปตรวจสภาพเพื่อต่อภาษีทะเบียน

รถยนต์ เป็นต้น ซึ่งนอกจากจะเป็นการอำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าแล้ว ยังเป็นการเพิ่มรายได้ให้กับบริษัท รวมทั้งเอื้อประโยชน์ในแง่ของ

การคุ้มครองทรัพย์สินของลูกค้าและป้องกันความเสียหายให้แก่บริษัทอีกด้วย

ธุรกิจการให้บริการสินเชื่อเงินให้กู้ยืม

             การดำเนินธุรกิจให้บริการสินเชื่อเงินให้กู้ยืม สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เป็นการให้บริการสินเชื่อแก่

ลูกค้ารายย่อยทั่วไปที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์รถ โดยใช้ใบคู่มือจดทะเบียนรถเป็นหลักประกันในการขอสินเชื่อ และต้องเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์รถ 

โดยลูกค้าชำระค่างวดเป็นรายเดือนซึ่งประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ย ในการพิจารณาวงเงินให้สินเชื่อ บริษัทจะพิจารณาจากประเภทและ

มูลค่าหลักประกัน ความสามารถในการชำระหนี้ การตรวจสอบคุณสมบัติลูกค้าและผู้ค้ำประกัน (แล้วแต่กรณี) เป็นต้น ทั้งนี้ ลูกค้าแต่ละราย

สามารถขอบริการสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน 1 สัญญาต่อหลักประกัน บริษัทจะได้รับรายได้ดอกเบี้ย รายได้ค่าธรรมเนียมและรายได้   

ค่าบริการอื่นจากการให้สินเชื่อในอัตราที่ตกลงร่วมกันตามสัญญา ทั้งนี้ อัตรารวมสูงสุดของรายได้ดอกเบี้ย ค่าปรับ ค่าบริการ หรือค่าธรรมเนียม

รวมกันแล้วต้องไม่เกินอัตราดอกเบี้ยลดต้นลดดอก (Effective Rate) สูงสุดตามที่ ธปท. กำหนด อย่างไรก็ดี นอกเหนือจากรายได้ดอกเบี้ย     

ค่าปรับ ค่าบริการ หรือค่าธรรมเนียมดังกล่าว บริษัทอาจเรียกเก็บค่าใช้จ่ายตามที่ได้จ่ายไปจริงและพอสมควรแก่เหตุได้ตามรายการที่ ธปท. 

กำหนด  ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้ขอสินเชื่อเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์รถจริง ลูกค้าที่มาขอสินเชื่อจะต้องส่งมอบใบคู่มือจดทะเบียนรถตัวจริงให้แก่

บริษัท เพื่อเป็นหลักประกัน โดยไม่ต้องจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์แต่จะต้องลงนามในแบบคำขอโอนและรับโอน และหนังสือมอบอำนาจของ

กรมการขนส่งทางบก ในกรณีที่ลูกค้าผิดนัดชำระหนี้ให้กับบริษัท ลูกค้ายินยอมที่จะโอนกรรมสิทธิ์และส่งมอบรถให้แก่บริษัท เพื่อจำหน่ายและ

นำเงินมาชำระหนี้ ทั้งนี้ ลูกค้ายังคงเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์รถและสามารถนำรถกลับไปใช้งานได้ ใบคู่มือจดทะเบียนรถที่ใช้เป็นหลักประกันการ 

ขอสินเชื่อต้องเป็นไปตามพระราชบัญญัติจราจรทางบก พ.ศ. 2522 (“พ.ร.บ.จราจรฯ”) ซึ่งครอบคลุมรถประเภทต่างๆ ได้แก่ รถจักรยานยนต์ 

รถยนต์นั่งส่วนบุคคล รถเพื่อการพาณิชย์ รถยนต์บรรทุก และรถใช้เพื่อการเกษตร เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังมีการให้บริการสินเชื่อแก่ผู้จัด

จำหน่ายรถยนต์ (Floor Plan) สำหรับใช้เป็นแหล่งเงินทุนในการจัดซื้อรถยนต์เพื่อมาจำหน่าย และเพื่อเป็นการเสริมสภาพคล่องให้แก่ผู้จัด

จำหน่ายรถยนต์ โดยบริษัทเลือกให้การสนับสนุนเฉพาะผู้จัดหาลูกค้าสินเชื่อเช่าซื้อให้แก่บริษัท

ธุรกิจนายหน้าประกันภัย

       ดำเนินการโดยบริษัทย่อย บริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จำกัด (“RTN”) เริ่มดำเนินงานตั้งแต่ปี 2561 โดยให้บริการแก่ลูกค้า

ที่ใช้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ สินเชื่อเช่าการเงิน และสินเชื่อเงินให้กู้ยืมของบริษัท เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและคงประสิทธิภาพในการ

ให้บริการลูกค้า ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้บริษัทประกอบธุรกิจทางด้านการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ สินเชื่อเช่าการเงินและสินเชื่อเงินให้กู้ยืมได้

อย่างครบวงจร  โดยบริการด้านประกันภัยประกอบด้วย การประกันภัยรถยนต์ (Vehicle Insurance) เช่น การประกันภาคสมัครใจ,          

การประกันภัยภาคบังคับ (พ.ร.บ.) และการประกันชีวิต (Life Insurance)

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     11

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

การตลาดและการแข่งขัน

       บริษัทได้นำระบบดิจิทัลมาใช้มากขึ้น เพื่อเสริมศักยภาพในการแข่งขันโดยการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล และนำนวัตกรรมมาปรับใช้ เพื่อ

เพิ่มโอกาสทางธุรกิจ และส่งมอบบริการที่ตอบโจทย์ลูกค้าในยุคดิจิทัล โดยเพิ่มช่องทางในการสื่อสารและติดต่อกับลูกค้าให้มีความหลากหลาย 

โดยมีการสื่อสารกับลูกค้าผ่าน 4 ช่องทางหลัก คือ เว็บไซต์ของบริษัท, เฟซบุ๊ก (Facebook), Line OA (LINE Official Account) และพนักงาน

ขายทางโทรศัพท์ เพื่อการนำเสนอผลิตภัณฑ์สินเชื่อต่อกลุ่มลูกค้าปัจจุบันที่มีประวัติการชำระดี โดยนำเสนอสินเชื่อใหม่หรือเพิ่มวงเงิน (Top-

Up) ให้แก่ลูกค้าที่แสดงความสนใจ บริษัทยังคงพัฒนาและสร้างกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อขยายตลาด โดยเฉพาะผ่านช่องทาง Digital platform เพื่อให้

เข้าถึงผู้บริโภคที่มีศักยภาพได้หลากหลายกลุ่มมากขึ้น ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญในการรักษาความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจในอนาคต

       อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมีแผนการรักษาสัดส่วนการปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ในช่วง 3 ถึง 5 ปีข้างหน้า   ในสัดส่วน

ร้อยละ 65-70 ของสินเชื่อทั้งหมด เนื่องจากบริษัทคาดว่าลูกค้ากลุ่มดังกล่าวจะยังคงมีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและให้ผลตอบแทนในด้าน

อัตราการทำกำไรที่สูงกว่าและมีความเสี่ยงที่ต่ำกว่ารถยนต์นั่งส่วนบุคคล (โดยปกติ เมื่อบริษัทยึดรถประเภทนี้และทำการประมูลเพื่อขายทอด

ตลาด บริษัทจะสามารถขายได้ในราคาที่ใกล้เคียงกับมูลหนี้) ซึ่งจะทำให้บริษัทสามารถเลี่ยงการแข่งขันกับสถาบันการเงินใหญ่ที่มีต้นทุนในการ

ดำเนินงานต่ำกว่าและสามารถเพิ่มโอกาสในการแข่งขันให้กับบริษัทได้มากขึ้น

              นอกจากนี้ จากประสบการณ์อันยาวนานและความชำนาญในธุรกิจ บริษัทยังใช้ความได้เปรียบนี้ให้เป็นประโยชน์ในการสร้างความ

สามารถในการแข่งขัน รวมถึงการรักษาความสัมพันธ์และการให้ผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้จำหน่ายรถยนต์ การให้บริการที่รวดเร็วทันใจแก่ลูกค้าเพื่อ

รักษาส่วนแบ่งทางการตลาด และการขยายความสัมพันธ์กับผู้จำหน่ายรถยนต์มือสองให้มากขึ้น เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสและช่องทางธุรกิจ

กลยุทธ์การแข่งขัน
       1.มุ่งเน้นการบริการที่สะดวกรวดเร็วทั้งก่อนและหลังการขาย ควบคู่ไปกับความสามารถในการให้บริการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วย

การมีพนักงานสินเชื่อคอยให้บริการประจำตามสถานจำหน่ายรถยนต์ต่างๆ และมีเจ้าหน้าที่ด้านทะเบียนรถยนต์ประสานงานกับทีมสินเชื่อเพื่อ

เพิ่มความรวดเร็วในการอนุมัติสินเชื่อ นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการชำระราคาให้แก่ผู้จำหน่ายรถยนต์ให้มีความรวดเร็วและตรงต่อ

เวลา

       2.มุ่งเน้นการให้บริการในกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่บริษัทมีความชำนาญทั้งในตลาดสินเชื่อเพื่อเช่าซื้อรถยนต์มือสอง (Niche market) และรถ

บรรทุกทั้งใหม่และใช้แล้วด้วยประสบการณ์การดำเนินธุรกิจด้านนี้มาเป็นเวลากว่า 30 ปี ประกอบกับบุคลากรของบริษัทมีความรู้ความเข้าใจใน

การทำตลาด และมีความเชี่ยวชาญในการประเมินราคารถยนต์เป็นอย่างดี ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบของบริษัทเมื่อเทียบกับคู่แข่งบางรายที่เพิ่งเริ่มเข้า

มาในธุรกิจ

              3.ให้ความสำคัญกับการให้บริการที่ครบวงจร เช่น การต่อภาษีทะเบียนรถยนต์ และการต่อกรมธรรม์ประกันภัยเพื่อช่วยอำนวยความ

สะดวกให้กับลูกค้าซึ่งเป็นการเสริมรายได้ให้กับบริษัทอีกทางหนึ่ง

       4.สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและผู้จำหน่ายรถยนต์ ด้วยบริการที่มีคุณภาพ ความรวดเร็ว การอำนวยความสะดวกในการให้บริการ 

รวมทั้งให้ผลตอบแทนที่ดีกับผู้จำหน่ายรถยนต์ ตลอดจนให้ความสำคัญกับความสม่ำเสมอของการให้บริการ โดยบริษัทจะต้องจัดหาวงเงินเพื่อ

ให้บริการสินเชื่อแก่ลูกค้าของผู้จำหน่ายรถยนต์แต่ละรายได้อย่างเพียงพอและสม่ำเสมอเพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้จำหน่ายรถยนต์และเพื่อสร้าง

โอกาสในการทำธุรกิจของบริษัทต่อไป

       5.บริษัทเน้นการให้สินเชื่อผ่านผู้จำหน่ายรถยนต์ที่ให้ความสำคัญกับการคัดเลือกคุณภาพรถยนต์และจำหน่ายในราคาที่สมเหตุสมผล รวม

ถึงมีหลักฐานทะเบียนรถยนต์ถูกต้องและ/หรือมีการรับประกันการใช้งานให้กับผู้ซื้อ เพื่อช่วยลดความเสี่ยงในด้านคุณภาพของรถยนต์ที่เป็นหลัก

ประกัน ทั้งนี้บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงของการให้สินเชื่อเพื่อเช่าซื้อรถยนต์มือสองที่มีความเสี่ยงทั้งจากคุณภาพลูกหนี้และคุณภาพของ

รถยนต์ ในขณะที่รถยนต์ใหม่มีความเสี่ยงหลักอยู่ที่คุณภาพลูกหนี้อย่างเดียว

       6.มุ่งเน้นการให้ความสำคัญกับบุคลากรที่มีอยู่ของบริษัท และการจัดหาบุคลากรด้านสินเชื่อที่มีความสามารถและประสบการณ์ในการทำ

ตลาดรถยนต์มือสองมาร่วมงานเพื่อเสริมสร้างทีมสินเชื่อให้มีประสิทธิภาพควบคู่ไปกับการพัฒนาความรู้แก่พนักงานและรวมถึงการจูงใจ

พนักงานทั้งในรูปของค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
       กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทส่วนใหญ่เป็นบุคคลธรรมดาทั่วไป รวมถึงนิติบุคคลซึ่งได้รับการแนะนำจากผู้จำหน่ายรถยนต์ ทั้งนี้ สำหรับ

ปี 2568 ที่ผ่านมาบริษัทมียอดรวมการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อแก่กลุ่มลูกค้าที่เป็นบุคคลธรรมดาคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 50 ของยอดการ

ให้สินเชื่อทั้งหมด โดยบริษัทมุ่งเน้นการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว เป็นกันเอง และคำนึงถึงการให้ความสะดวกแก่ลูกค้าและผู้จำหน่าย

รถยนต์เป็นสำคัญ รวมถึงการเอาใจใส่และการพัฒนาบริการหลังการขายอย่างต่อเนื่อง ทำให้บริษัทสามารถรักษาฐานลูกค้าเดิม และขยายฐาน

ไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่เพิ่มมากขึ้น โดยได้รับการแนะนำจากกลุ่มลูกค้าเดิมและผู้จำหน่ายรถยนต์ทั้งหลาย    จากประสบการณ์ในอดีตที่ผ่านมา 
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ลูกค้าเดิมที่มีการผ่อนชำระค่างวดกับบริษัทหมดแล้ว หรืออยู่ระหว่างการผ่อนค่างวดเมื่อต้องการจะเปลี่ยนรถยนต์คันใหม่ก็มักจะกลับมาใช้

บริการสินเชื่อของบริษัทต่อไป

นโยบายราคา

       บริษัทมีนโยบายในการเสนออัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสมแก่ลูกค้า และในขณะเดียวกันบริษัทจะต้องมีกำไรและสามารถแข่งขันกับคู่แข่งขัน

รายอื่น บริษัทจะพิจารณาแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยของผู้ประกอบการรายอื่นๆ เพื่อที่บริษัทจะนำมากำหนดเงินวางประกันหรือเงินดาวน์และค่า

งวดที่ลูกค้าต้องผ่อนชำระต่อไป ซึ่งปัจจัยดังกล่าวได้แก่

       1.ต้นทุนดอกเบี้ยเงินกู้ของบริษัทและแนวโน้มอื่นๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนดังกล่าว เช่น สภาวะเศรษฐกิจของประเทศ แนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด มาตรการของหน่วยงานรัฐบาลที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท ฯลฯ

       2.ต้นทุนการดำเนินงานของบริษัท

       3.คุณสมบัติของรถที่ใช้เป็นหลักประกัน ได้แก่ ประเภทและยี่ห้อรถยนต์สภาพและอายุการใช้งานของรถยนต์

       4.คุณสมบัติของผู้ขอสินเชื่อและผู้ค้ำประกัน โดยเฉพาะในกรณีที่ผู้ขอสินเชื่อมีภูมิลำเนาในต่างจังหวัด ซึ่งอาจมีความเสี่ยงในการติดตาม

หนี้ บริษัทจะคิดอัตราดอกเบี้ยกับลูกค้าเหล่านี้เพิ่มจากอัตราปกติ

ช่องทางการจัดจำหน่าย 
       บริษัทมีส่วนงานการตลาดที่มีประสบการณ์ในการทำตลาดรถยนต์มือสอง รับผิดชอบดูแลการหาลูกค้า โดยจะมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

กับผู้จัดจำหน่ายรถยนต์หลายราย รวมทั้งจะหมุนเวียนประจำอยู่ตามสถานที่จำหน่ายของผู้จำหน่ายรถยนต์ที่เป็นคู่ค้ากับบริษัท ซึ่งผู้จำหน่าย

รถยนต์ที่เป็นคู่ค้ากับบริษัทจะต้องได้รับอนุมัติตามขั้นตอนการพิจารณาและตรวจสอบผู้จำหน่ายรถยนต์ตามที่บริษัทกำหนด ทั้งนี้บริษัทไม่ได้มี

การทำสัญญาใดๆ กับผู้จำหน่ายรถยนต์เหล่านั้น

              ปัจจุบันบริษัทมีผู้จำหน่ายรถยนต์ที่เป็นคู่ค้ากับบริษัทจำนวนรวมทั้งสิ้นมากกว่าพันราย ซึ่งทั้งหมดเป็นผู้จำหน่ายรถยนต์ที่ตั้งอยู่ใน

กรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และหัวเมืองต่างจังหวัด โดยเป็นคู่ค้าประจำมากกว่า 500 ราย ทั้งนี้บริษัท ไม่มีการปล่อยสินเชื่อให้กับลูกค้ารายใด

เกินกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งโดยปกติผู้จัดจำหน่ายรถยนต์จะมีการติดต่อทำธุรกิจกับผู้ให้บริการเช่าซื้อและเช่าการเงินหลายราย 

แต่การแนะนำให้ลูกค้าผู้ซื้อรถยนต์ใช้บริการเช่าซื้อหรือเช่าการเงินกับผู้ให้บริการรายใดนั้น ขึ้นกับปัจจัยต่างๆ ได้แก่

       - ความสัมพันธ์ระหว่างผู้จำหน่ายรถยนต์และบริษัท

       - คุณภาพและความรวดเร็วในการให้บริการแก่ลูกค้า

       - ความรวดเร็วและความตรงต่อเวลาในการชำระเงินให้กับผู้จำหน่ายรถยนต์

       - ความสม่ำเสมอและความเพียงพอของวงเงินที่จะรองรับการให้บริการ

       - ความร่วมมือและให้การสนับสนุนการส่งเสริมการขายที่ผู้จำหน่ายรถยนต์จัดขึ้นในบางโอกาส อย่างไรก็ตามจากประสบการณ์การดำเนิน

ธุรกิจและการสร้างสายสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จำหน่ายรถยนต์มาเป็นเวลานาน จึงทำให้บริษัทสามารถทำการค้าในลักษณะการมีสิทธิเพียงรายเดียวใน

การให้บริการด้านสินเชื่อแก่ลูกค้า/ผู้ซื้อรถยนต์ของผู้จำหน่ายรถยนต์มือสองขนาดใหญ่บางรายได้

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ภาวะการแข่งขัน
       ผู้ประกอบการในธุรกิจเช่าซื้อและเช่าการเงิน สามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ

       1.สถาบันการเงิน

       2.บริษัทเช่าซื้อและเช่าการเงินทั่วไป

       3.บริษัทในเครือของผู้ผลิตและผู้จัดจำหน่ายรถยนต์

       ส่งผลให้ธุรกิจนี้มีการแข่งขันที่รุนแรง ซึ่งการขยายฐานการตลาดของผู้ผลิตรถยนต์ (Captive Financing) มักมีการจัดตั้งบริษัทผู้ให้สินเชื่อ

เช่าซื้อในเครือของผู้ผลิตรถยนต์ เพื่อให้บริการด้านสินเชื่อแก่ผู้ซื้อรถยนต์อันเป็นการสนับสนุนการขาย และเพื่อเป็นการเข้ามามีส่วนแบ่ง

ทางการตลาดในการให้บริการด้านสินเชื่อ มีกิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะด้านราคา เนื่องจากมีต้นทุนทางการเงินที่ต่ำและได้

รับชดเชยจากผู้ผลิตรถยนต์ ทำให้มีต้นทุนโดยรวมต่ำกว่าผู้ประกอบการเช่าซื้อและเช่าการเงินรายอื่น

             ผู้ประกอบธุรกิจที่เป็นสถาบันการเงิน และบริษัทในเครือของผู้ผลิตและผู้จัดจำหน่ายรถยนต์ มักจะให้ความสำคัญและเน้นการปล่อยสิน

เชื่อเพื่อเช่าซื้อรถยนต์ใหม่เป็นหลัก เนื่องจากมีต้นทุนทางการเงินต่ำ จึงมีความสามารถในการแข่งขันในตลาดเช่าซื้อรถยนต์ใหม่ที่มีอัตรา

ดอกเบี้ยรับต่ำมากกว่าที่จะยอมรับความเสี่ยงของการแข่งขันในตลาดเช่าซื้อรถยนต์มือสอง ถึงแม้จะมีอัตราดอกเบี้ยรับที่สูงกว่า ทั้งนี้ในตลาด

รถยนต์มือสองความเสี่ยงไม่ได้จำกัดอยู่ที่คุณภาพของลูกหนี้เหมือนกับการให้เช่าซื้อรถยนต์ใหม่ คุณภาพของสินทรัพย์หรือรถยนต์ยังมีผลอย่าง

มากต่อความเสี่ยงในธุรกิจ ซึ่งผู้ประกอบการจะต้องมีบุคลากรที่มีความรู้ ประสบการณ์ในการทำการตลาดและประเมินสภาพและราคาของ

รถยนต์มือสองได้อย่างถูกต้อง อย่างไรก็ตาม จากสภาวะการแข่งขันทำให้อัตราดอกเบี้ยสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ลดต่ำลงโดยเฉพาะรถยนต์ใหม่ 
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ทำให้ผู้ประกอบการบางแห่งมีการปรับตัวและขยายสัดส่วนไปยังการให้สินเชื่อสำหรับรถยนต์มือสองที่มีอัตราดอกเบี้ยที่สูงกว่า ทั้งนี้เพื่อรักษา

ส่วนต่างของดอกเบี้ย (Margin) ไม่ให้ลดต่ำลงมาก

       

แนวโน้มอุตสาหกรรม
              ธุรกิจสินเชื่อเพื่อการเช่าซื้อรถยนต์มีความสัมพันธ์โดยตรงกับภาวะการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต์ กล่าวคือ หากมียอดขายรถยนต์

ใหม่เพิ่มขึ้น ธุรกิจสินเชื่อเพื่อการเช่าซื้อรถยนต์จะมีการเติบโตขึ้นอย่างสัมพันธ์กัน รวมถึงภาวะการแข่งขันที่รุนแรงในระบบซึ่งนำไปสู่การผ่อน

ปรนเงื่อนไขในการให้สินเชื่อ อาทิ การลดเงินดาวน์ควบคู่กับการขยายระยะเวลาการผ่อนชำระ ส่งผลให้ผู้ซื้อรถยนต์มีการเปลี่ยนแปลงจากการ

ซื้อด้วยเงินสดมาเป็นการผ่อนชำระมากขึ้น

       ในปี 2568 มียอดจำหน่ายรถยนต์ใหม่ในประเทศรวม 621,166 คัน โดยยอดจำหน่ายรถยนต์เพื่อการพาณิชย์อยู่ที่ 381,922    คัน    เพิ่ม

ขึ้นจากปีก่อน    ประมาณร้อยละ    9.58    ซึ่งปี 2568 ถือเป็นปีที่ภาวะเศรษฐกิจมีความท้าทาย ราคารถบรรทุกมือสองได้ปรับตัวลดลงสู่จุดต่ำ

สุดไปแล้วในช่วงกลางปี 2568 ที่ผ่านมา และกำลังเริ่มเห็นสัญญาณการฟื้นตัวเล็กน้อยในช่วงครึ่งปีหลังต่อเนื่องไปจนถึงปี 2569 โดยเฉพาะใน

รุ่นยอดนิยม โดยปัจจัยหลักเกิดจากปริมาณรถบรรทุกยึดจากไฟแนนซ์เริ่มเข้าสู่ลานประมูลน้อยลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เนื่องจากบริษัท

ไฟแนนซ์เริ่มใช้นโยบายประนอมหนี้และยืดระยะเวลาชำระหนี้แทนการยึดรถ ทำให้ตัวเลือกในตลาดเริ่มจำกัด ส่งผลให้ราคาประมูลเริ่มขยับขึ้น

จากอุปทานที่ลดลงและอุปสงค์ที่เพิ่มขึ้นตามกลไกตลาด อีกทั้งผู้ประกอบการรายย่อยและผู้รับเหมาก่อสร้างที่ต้องการขยายงานแต่ไม่ต้องการ

ลงทุนรถป้ายแดงที่มีราคาแพง จึงหันมามองหารถหกล้อหรือรถสิบล้อมือสองที่มีสภาพดีมาใช้งานแทน เพื่อประหยัดต้นทุนในการดำเนินงาน

และลดความเสี่ยงในการลงทุน

       แนวโน้มอุตสาหกรรมในปี 2569 คาดว่าการเติบโตยังติดลบแม้มีการปรับตัวที่ดีขึ้นจากการหดตัวในปี 2568 ทั้งนี้    โดยสาเหตุหลักมา

จากกำลังซื้อครัวเรือนเปราะบาง ภาระหนี้สูง โดยการลดลงอย่างต่อเนื่องนี้สะท้อนให้เห็นถึงความอ่อนแอที่ยังคงมีอยู่ทั่วทั้งภาคอุตสาหกรรมที่

สำคัญ ได้แก่ การขนส่ง การก่อสร้าง ค้าปลีก การผลิต และเกษตรกรรม ซึ่งล้วนประสบปัญหาในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมาจนส่งผลให้ความต้องการ

รถบรรทุกลดลง ในขณะที่คุณภาพสินทรัพย์ปรับตัวดีขึ้นหลังจากมีการคุมเข้มมาตรฐานการพิจารณาสินเชื่อในปีก่อนหน้าซึ่งทำให้บริษัทมีความ

มั่นใจมากขึ้นในการขยายพอร์ตสินเชื่อโดยที่ยังคงมีการควบคุมความเสี่ยงอย่างรอบคอบ

รูปภาพสภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน
       แหล่งเงินทุนที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจนอกจากจะมาจากส่วนของทุนแล้ว บริษัทยังมีการกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ซึ่งเมื่อพิจารณา

แหล่งเงินทุนของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีเงินกู้ยืม จำนวนรวม 26,166.26 ล้านบาท

              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีหนี้เงินกู้ที่ครบกำหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี (รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะสั้น) จำนวน 

14,584.20 ล้านบาท และมีหนี้ระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระคืนเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จำนวน 8,149.69 ล้านบาท เมื่อพิจารณาเปรียบ

เทียบกับค่างวดที่ถึงกำหนดชำระของลูกหนี้ภายใน 1 ปี จำนวน 17,254.84 ล้านบาท และค่างวดที่ครบกำหนดเกินกว่า 1 ปี    แต่ไม่เกิน 2 ปี 

จำนวน 12,856.86 ล้านบาท จะเห็นได้ว่าบริษัทมีแหล่งเงินทุนเพียงพอที่จะชำระเงินกู้ที่ครบกำหนดภายใน 1 ปี เนื่องจากเงินกู้ยืมระยะสั้นบาง

ส่วนจะถูกชำระโดยเงินกู้ระยะยาว ซึ่งเป็นกลยุทธ์การจัดการโครงสร้างทางการบริหารเงินซึ่งเงินกู้ยืมที่ครบกำหนดชำระคืนภายใน 1 ปีนั้น

ประกอบด้วย เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินจากสถาบันและบุคคลภายนอก และเงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบกำหนดชำระภายใน 

1 ปี

       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของสภาพคล่อง โดยพิจารณาแหล่งเงินกู้ใหม่ที่เป็นเงินกู้ระยะยาวและมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ เพื่อให้สอดคล้อง

กับการชำระหนี้ของลูกหนี้ และเป็นการลดความเสี่ยงในเรื่องอัตราดอกเบี้ยและความเสี่ยงของ Mismatch fund     ซึ่งบริษัทยังคงบริหารความ

เสี่ยงดังกล่าวอย่างใกล้ชิดด้วยความระมัดระวัง
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การให้กู้ยืมเงิน 
              บริษัทมีนโยบายปล่อยสินเชื่อโดยเน้นคุณภาพของลูกค้าเป็นสำคัญ โดยลูกค้าส่วนมากของบริษัทเป็นลูกค้าบุคคลธรรมดาทั่วไป บริษัท

พิจารณาอนุมัติสินเชื่อเช่าซื้อสำหรับลูกค้าบุคคลธรรมดา โดยพิจารณาจากความสามารถในการชำระหนี้ของลูกค้าประกอบกับเครดิตของผู้ค้ำ

ประกัน โดยจะพิจารณาจากความมั่นคงของรายได้ อาชีพ รวมไปถึงสถานที่อยู่อาศัยหรือสถานที่ทำงานของลูกค้า  การตรวจดูประวัติของลูกค้า

แต่ละรายอย่างละเอียด รวมทั้งมีเจ้าหน้าที่คอยกำกับดูแลแต่ละขั้นตอนด้วยความระมัดระวัง

การให้กู้ยืมผ่านบุคคลที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
       ปัจจุบันบริษัทไม่มีเงินให้กู้ยืมเงินผ่านผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 
       ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ แยกตามประเภทลูกหนี้และระยะเวลาการชำระคืนหลังหักดอกเบี้ยเช่าซื้อรอตัดบัญชี (ก่อนหักหนี้สงสัยจะสูญ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 และ 2566 บริษัทมีลูกหนี้เช่าซื้อจำนวนเงิน 38,735.66 ล้านบาท 46,181.41 ล้านบาท และ 52,996.44 

ล้านบาท ตามลำดับ

นโยบายการรับรู้รายได้ และนโยบายการตั้งสำรองค่าเผื่อผลขาดทุนทางด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
       ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท ข้อ 4 เรื่องนโยบายการบัญชีที่สำคัญ

นโยบายการตัดหนี้สูญ
       บริษัทมีนโยบายตัดจำหน่ายลูกหนี้ออกจากบัญชีเมื่อศาลมีคำพิพากษาตัดสินให้ลูกหนี้และผู้ค้ำประกันชำระหนี้ให้บริษัท    เมื่อบริษัทไม่

สามารถยึดทรัพย์หรือบังคับคดีให้เป็นไปตามคำพิพากษาได้ และเมื่อเห็นว่าไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ได้    การตัดจำหน่ายลูกหนี้เป็น

หนี้สูญจะนำไปลดผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและหนี้สูญได้รับคืนจะบันทึกในส่วนของรายได้อื่น

              ในปี 2568 ปี 2567 และปี 2566 บริษัทจึงพิจารณาตัดหนี้สูญตามสัญญาเช่าซื้อและลูกหนี้ตามสัญญาประนีประนอมยอมความ-

กฎหมาย    จำนวน 925.82 ล้านบาท จำนวน 609.90 ล้านบาท และ 575.46 ล้านบาท    ตามลำดับ

ทรัพย์สิน (รถยึด) รอการขาย
       จากกระบวนการบริหารจัดการลูกหนี้อย่างใกล้ชิด ส่งผลให้ปริมาณรถยึดของบริษัทเพิ่มขึ้นตามการเติบโตของสินเชื่อของบริษัท โดยในปี 

2568 ปี 2567 และปี 2566 บริษัทมีทรัพย์สินรอการขายจำนวน 277 คัน 969 คัน และ 498 คัน ตามลำดับ คิดเป็นมูลค่า 275.79 ล้านบาท 

1,102.20 ล้านบาท และ 604.96 ล้านบาท ตามลำดับ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
       มูลค่าทางบัญชีของทรัพย์สินที่ใช้ในการดำเนินงานประเภทอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อย ในปี 2568 ปี 2567 

และปี 2566 มีจำนวนรวม 25,418,496 บาท 62,207,919 บาท และ 64,311,654 บาท ตามลำดับ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 
       มูลค่าทางบัญชีของทรัพย์สินที่ใช้ในการดำเนินงานประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อย มีรายละเอียดดังนี้
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ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี / 

ราคาประเมิน
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ห้องชุดสำนักงาน 80,322,091.00 กรรมสิทธิ์สมบูรณ์

ของบริษัทและ

บริษัทย่อย

ไม่มีภาระจำนอง 

หรือภาระผูกพัน

ใดๆ

-

ส่วนปรับปรุงและติดตั้งห้องชุด 1,895,859.00 กรรมสิทธิ์สมบูรณ์

ของบริษัทและ

บริษัทย่อย

ไม่มีภาระจำนอง 

หรือภาระผูกพัน

ใดๆ

-

เครื่องตกแต่งสำนักงาน 319,223.00 กรรมสิทธิ์สมบูรณ์

ของบริษัทและ

บริษัทย่อย

ไม่มีภาระจำนอง 

หรือภาระผูกพัน

ใดๆ

-

เครื่องใช้สำนักและอุปกรณ์สำนักงาน 5,713,659.00 กรรมสิทธิ์สมบูรณ์

ของบริษัทและ

บริษัทย่อย

ไม่มีภาระจำนอง 

หรือภาระผูกพัน

ใดๆ

-

ยานพาหนะ 2,486,029.00 กรรมสิทธิ์สมบูรณ์

ของบริษัทและ

บริษัทย่อย

ไม่มีภาระจำนอง 

หรือภาระผูกพัน

ใดๆ

-

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
       มูลค่าทางบัญชีของทรัพย์สินที่ใช้ในการดำเนินงานประเภท สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ของบริษัทและบริษัทย่อย มีรายละเอียดดังนี้

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

ซอฟท์แวร์ระหว่างพัฒนา ซอฟต์แวร์ 1,374,850.00 -

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ 13,626,524.00 -

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

       ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีกลุ่มธนชาตเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมร้อยละ 66.89 แบ่งเป็นการถือหุ้น

โดยบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 10.05 และถือหุ้นโดยบริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จำกัด    ในสัดส่วนร้อยละ 56.84 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีบริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจนายหน้าประกัน วินาศภัยและนายหน้าประกันชีวิตเป็น

บริษัทย่อย โดยบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 แสดงแผนภาพโครงสร้างการถือหุ้น ดังนี้

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

       รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 ลำดับแรกของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วย
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ (1)

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท  ธนชาต เอสพีวี 1 จำกัด 3,540,591,156 56.84

2. บริษัท  ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 625,847,846 10.05

3. NORTH HAVEN THAI PRIVATE EQUITY TITAN COMPANY (HONG KONG) LIMITED 331,121,000 5.32

4. บริษัท  เจริญสุขเภสัชฮุ่นชิว จำกัด 170,354,020 2.73

5. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 109,526,560 1.76

6. นาง เนาวนารถ จามรมาน 52,000,000 0.83

7. นาย วิรัตน์ ชินประพินพร 44,200,000 0.71

8. นาง วิลาวรรณ รุ่งวัฒนโสภณ 40,634,257 0.65

9. นาย ฤทธิรงค์ บุญมีโชติ 35,200,000 0.57

10. นาย โกวิท รุ่งวัฒนโสภณ 28,600,000 0.46

11. สหกรณ์ออมทรัพย์ พนักงานธนชาต จำกัด 25,824,400 0.41

12. ผู้ถือหุ้นรายอื่น 1,225,429,451 19.67

หมายเหตุ :  (1) ผู้ถือหุ้นลำดับที่ 1 บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จำกัด เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 100.00% โดยบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (1)

(มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจการลงทุน (Holding Company)
(2) ผู้ถือหุ้นลำดับที่ 2 เป็น Nominee Accounts ที่ถือหุ้นโดย NORTH HAVEN THAI PRIVATE EQUITY, L.P. 
(3) ผู้ถือหุ้นลำดับที่ 5 เป็น Nominee Accounts ที่ไม่สามารถทราบถึงผู้ถือหุ้นที่แท้จริงได้
(4) ผู้ถือหุ้นลำดับที่ 6 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) เพื่อขายให้แก่ผู้ลงทุน และนำเงิน
ได้ไปลงทุนในหลักทรัพย์จดทะเบียน โดยผู้ลงทุนที่ถือเอ็นวีดีอาร์สามารถรับสิทธิประโยชน์ทางการเงินได้เสมือนลงทุนในหุ้นของบริษัทจดทะเบียนทุกประการ แต่ไม่มี
สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการออกเสียงเพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการเพิกถอนหลักทรัพย์ออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย
(5) กลุ่มธนชาตในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีส่วนในการกำหนดนโยบาย การจัดการ หรือการดำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ
(6) บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์หรือการบริหารงานของบริษัท

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 6,229,331,018.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 6,229,328,690.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 6,229,328,690

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 1.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 109,526,560

คิดเป็นร้อยละ (%) : 1.76

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์หรือการบริหารงานของบริษัท
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ (1)

ตั๋วแลกเงิน

       ตั๋วแลกเงินระยะสั้นที่เสนอขายต่อผู้ลงทุนประเภทสถาบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีมูลค่าคงค้างเท่ากับ 3,020 ล้านบาท โดยอัตรา

ดอกเบี้ยเป็นอัตราคิดลด ซึ่งเป็นไปตามอัตราตลาด ณ ช่วงเวลาที่เสนอขาย (ทั้งนี้ เมื่อมีการไถ่ถอนตั๋วแลกเงินระยะสั้นแล้ว บริษัทสามารถนำ

มูลค่าที่ไถ่ถอนแล้วดังกล่าวกลับมาเสนอขายได้อีก โดยมูลค่าคงค้างรวมต้องไม่เกิน 20,000 ล้านบาท)

ตั๋วสัญญาใช้เงิน

       ตั๋วสัญญาใช้เงินที่เสนอขายต่อผู้ลงทุนแบบเฉพาะเจาะจง (PP-วงแคบ) ไม่เกิน 10 ฉบับ ณ ขณะใดขณะหนึ่ง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2568 มีมูลค่าคงค้างเท่ากับ 71 ล้านบาท โดยรายละเอียดดังต่อไปนี้

       • ตั๋วสัญญาใช้เงินของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) รุ่นที่ 001/2565 ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่  1 กรกฎาคม 2569 (อายุ 4 ปี) 

มูลค่าคงค้าง 50 ล้านบาท

       • ตั๋วสัญญาใช้เงินของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) รุ่นที่ 002/2565 ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 27 กรกฎาคม 2569 (อายุ 4 ปี) 

มูลค่าคงค้าง 21 ล้านบาท

หุ้นกู้ระยะยาว

       หุ้นกู้ระยะยาวของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีมูลค่าคงค้างเท่ากับ 19,951.10 ล้านบาท รายละเอียดดังนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : มี

หุ้นกู้

รายการหุ้นกู้ 1

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  ครั้งที่ 6/2563 ชุดที่ 2 ครบกำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ.2569

ประเภทหุ้นกู้ -

อายุหุ้นกู้ (ปี) 6

วันครบกำหนดไถ่ถอน 30/4/2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 3.5

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 700

รายละเอียดเพิ่มเติม -
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รายการหุ้นกู้ 2

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  ครั้งที่ 6/2563 ชุดที่ 3 ครบกำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ.2570

ประเภทหุ้นกู้ -

อายุหุ้นกู้ (ปี) 7

วันครบกำหนดไถ่ถอน 30/4/2570

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 3.7

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 1,300

รายละเอียดเพิ่มเติม -

รายการหุ้นกู้ 3

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  ครั้งที่ 3/2565 ครบกำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569

ประเภทหุ้นกู้ -

อายุหุ้นกู้ (ปี) 4

วันครบกำหนดไถ่ถอน 17/2/2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 2.46

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 1,000

รายละเอียดเพิ่มเติม -



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     22

รายการหุ้นกู้ 4

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  ครั้งที่ 5/2565 ครบกำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569

ประเภทหุ้นกู้ -

อายุหุ้นกู้ (ปี) 4

วันครบกำหนดไถ่ถอน 25/8/2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 3.5

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 2,000

รายละเอียดเพิ่มเติม -

รายการหุ้นกู้ 5

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  ครั้งที่ 6/2565 ครบกำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569

ประเภทหุ้นกู้ -

อายุหุ้นกู้ (ปี) 4

วันครบกำหนดไถ่ถอน 28/9/2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 3.6

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 1,300

รายละเอียดเพิ่มเติม -
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รายการหุ้นกู้ 6

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานี ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  ครั้งที่ 1/2566 ชุดที่ 1 ครบ

กำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569

ประเภทหุ้นกู้ -

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3

วันครบกำหนดไถ่ถอน 16/2/2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 3.17

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 1,000

รายละเอียดเพิ่มเติม -

รายการหุ้นกู้ 7

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานี ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  ครั้งที่ 1/2566 ชุดที่ 2 ครบ

กำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570

ประเภทหุ้นกู้ -

อายุหุ้นกู้ (ปี) 4

วันครบกำหนดไถ่ถอน 16/2/2570

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 3.43

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 1,000

รายละเอียดเพิ่มเติม -



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     24

รายการหุ้นกู้ 8

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานี ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  ครั้งที่ 2/2566 ครบกำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569

ประเภทหุ้นกู้ -

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3

วันครบกำหนดไถ่ถอน 25/5/2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 3.4

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 2,500

รายละเอียดเพิ่มเติม -

รายการหุ้นกู้ 9

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานี ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  ครั้งที่ 3/2566 ครบกำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570

ประเภทหุ้นกู้ -

อายุหุ้นกู้ (ปี) 4

วันครบกำหนดไถ่ถอน 14/1/2570

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 3.45

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 651.1

รายละเอียดเพิ่มเติม -
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รายการหุ้นกู้ 10

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานี ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  ครั้งที่ 5/2566 ชุดที่ 1 ครบ

กำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569

ประเภทหุ้นกู้ -

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3

วันครบกำหนดไถ่ถอน 8/11/2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 4

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 1,100

รายละเอียดเพิ่มเติม -

รายการหุ้นกู้ 11

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานี ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  ครั้งที่ 5/2566 ชุดที่ 2 ครบ

กำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570

ประเภทหุ้นกู้ -

อายุหุ้นกู้ (ปี) 4

วันครบกำหนดไถ่ถอน 8/11/2570

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 4.3

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 900

รายละเอียดเพิ่มเติม -
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รายการหุ้นกู้ 12

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานี ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  ครั้งที่ 1/2567 ชุดที่ 1 ครบ

กำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570

ประเภทหุ้นกู้ -

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3

วันครบกำหนดไถ่ถอน 6/1/2570

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 3.57

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 2,000

รายละเอียดเพิ่มเติม -

รายการหุ้นกู้ 13

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานี ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  ครั้งที่ 1/2567 ชุดที่ 2 ครบ

กำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571

ประเภทหุ้นกู้ -

อายุหุ้นกู้ (ปี) 4

วันครบกำหนดไถ่ถอน 6/2/2571

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 3.84

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 1,000

รายละเอียดเพิ่มเติม -
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รายการหุ้นกู้ 14

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานี ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  ครั้งที่ 2/2567 ครบกำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570

ประเภทหุ้นกู้ -

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3

วันครบกำหนดไถ่ถอน 8/7/2570

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 3.4

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 2,500

รายละเอียดเพิ่มเติม -

รายการหุ้นกู้ 15

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2568 ครบกำหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ.2571

ประเภทหุ้นกู้ -

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3

วันครบกำหนดไถ่ถอน 17/02/2571

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 3.32

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 1,000

รายละเอียดเพิ่มเติม -

หมายเหตุ :  การจัดอันดับความน่าเชื่อถือจากบริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้(1)

(1) อันดับเครดิตองค์กร "A- "
(2) อันดับเครดิตตราสารหนี้  "A- "
(3) แนวโน้มอันดับเครดิต "Stable"
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิ หากไม่มีเหตุจำเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มี

ผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ โดยประวัติการจ่ายเงินปันผลมีรายละเอียดดังนี้

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

       สำหรับนโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทย่อยที่จ่ายแก่บริษัทนั้น บริษัทย่อยจะพิจารณาจ่ายเมื่อไม่มีเหตุจำเป็นอื่นใดและการจ่าย

เงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.3018 0.3095 0.2273 0.1307 0.1843

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.1700 0.1700 0.1200 0.0700 0.1100

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

10.0000 :

1.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.1000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
(1) 0.1700 0.1700 0.1200 0.0700 0.1100

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
56.33 54.93 52.80 54.49 59.70

หมายเหตุ :  (1) เฉพาะส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท(1)

(2) การจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงาน ปี 2567 ยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องรออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567

รูปภาพข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบ จึงปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่คำนึงถึงความ

เสี่ยงผ่านการกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การดำเนินธุรกิจบรรลุเป้าหมายการดำเนินงาน สามารถเติบโตและสร้างผลตอบแทน

ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้อย่างเหมาะสม โดยกำหนดแนวทางและแผนงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง อันได้แก่ 1) การระบุความ

เสี่ยง 2) การวัดและประเมินความเสี่ยง 3) การติดตามและควบคุมความเสี่ยง และ 4) การรายงานสถานะความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวปฏิบัติแก่ผู้ที่

เกี่ยวข้องให้สามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการบริหารความเสี่ยงไว้บนเว็บไซต์ของ

บริษัท (  หัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์/การกำกับดูแลกิจการ/นโยบายและแนวปฏิบัติที่สำคัญ) นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีwww.ratchthani.com

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงซึ่งกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้องไว้อย่างชัดเจน

ลิงก์นโยบาย แผนการดำเนินงาน

และแผนการบริหารความเสี่ยง

: https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/

corporate-governance/important-policies-and-

practices/

http://www.ratchthani.com
https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/corporate-governance/important-policies-and-practices/
https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/corporate-governance/important-policies-and-practices/
https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/corporate-governance/important-policies-and-practices/
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงด้านการตลาดและการแข่งขัน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

ลักษณะความเสี่ยง
       อุตสาหกรรมรถยนต์และยอดจำหน่ายรถยนต์มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องและได้ผลักดันให้เกิดผู้ประกอบการธุรกิจลิสซิ่งและเช่าซื้อ

รถยนต์ขึ้นใหม่หลายราย ทั้งที่เป็นกิจการที่มีผู้ถือหุ้นเป็นสถาบันการเงิน และธนาคารพาณิชย์ รวมถึงกิจการที่เป็นของผู้ผลิตรถยนต์และตัวแทน

จำหน่ายรถยนต์ที่มีเงินทุนจำนวนมากจากต่างประเทศและมีต้นทุนทางการเงินที่ต่ำ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ส่งผลให้สภาวะตลาดธุรกิจลิสซิ่งและเช่าซื้อมีการแข่งขันที่สูงอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะการแข่งขันด้านราคาเพื่อช่วยสนับสนุนยอดจำหน่าย

รถยนต์

มาตรการจัดการความเสี่ยง
             สำหรับปี 2568 บริษัทยังคงรักษาสัดส่วนการปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ให้อยู่ในระดับร้อยละ 65-75     ของสินเชื่อ

ทั้งหมด เนื่องจากบริษัทยังคงเชื่อว่าลูกค้ากลุ่มดังกล่าวมีอัตราการเติบโตที่ดีอย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้ผลตอบแทนที่สูงกว่าและมีความเสี่ยงที่ต่ำ

กว่ารถยนต์นั่งส่วนบุคคล เนื่องจากรถยนต์เพื่อการพาณิชย์สามารถประมูลขายได้ในราคาที่ใกล้เคียงกับมูลหนี้มากกว่ารถยนต์นั่งส่วนบุคคล 

นอกจากนี้ ยังจะทำให้บริษัทสามารถหลีกเลี่ยงการแข่งขันกับสถาบันการเงินใหญ่ที่มีต้นทุนในการดำเนินงานต่ำกว่าและสามารถเพิ่มโอกาสใน

การแข่งขันให้กับบริษัทได้มากขึ้น

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ใช้แล้ว

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทอาจประสบกับความเสี่ยงในเรื่องของความผิดพลาดในการตรวจสอบสภาพรถยนต์ใช้แล้ว การประเมินราคาของรถยนต์ใช้แล้ว รวม

ถึงการขายรถยนต์ที่ยึดคืนมาได้ต่ำกว่ามูลค่าสินเชื่อคงเหลือ ซึ่งต้องนำมาประมูลขายตามสภาพ โดยราคาจะขึ้นอยู่กับอายุรถยนต์ สภาพ ความ

นิยมของรุ่นและยี่ห้อรถยนต์นั้นๆ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสัดส่วนสินเชื่อรถยนต์ใช้แล้ว คิดเป็นประมาณร้อยละ 44 ของยอด

ลูกหนี้สินเชื่อ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ส่งผลทำให้บริษัทมีผลขาดทุนจากการปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ใช้แล้ว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
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       บริษัทมีมาตรการที่จะจำกัดความเสี่ยงเหล่านี้โดยใช้การตรวจสอบเชิงคุณภาพรถยนต์และทีมงานที่มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญในการ

ประเมินคุณภาพรถยนต์ควบคู่ไปกับการพิจารณาสินเชื่อที่เข้มงวด นอกจากนี้บริษัทยังมีการคัดเลือกผู้จำหน่ายรถยนต์ใช้แล้วที่น่าเชื่อถือ มีการ

เสนอขายรถยนต์ที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม และมีการรับประกันคุณภาพภายหลังการขาย รวมถึงมีการวิเคราะห์พฤติกรรมการชำระหนี้

ของลูกหนี้ที่ผู้จำหน่ายรถยนต์ได้ส่งรายชื่อเพื่อขอพิจารณาสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ด้วย

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการดำเนินงานอันเกิดจากสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

ลักษณะความเสี่ยง
       ความเสี่ยงจากการดำเนินงานอันเกิดจากสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้เป็นความเสี่ยงที่มีควบคู่ไปกับการประกอบธุรกิจการให้สินเชื่อ การที่

ลูกหนี้ไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามเงื่อนไขอาจเกิดจากปัจจัยภายในของลูกค้าเองเช่น ความต้องการใช้เงินเพื่อรักษาสุขภาพ ปัญหาจากปัจจัยค่า

ซ่อมบำรุงรถยนต์ที่กำลังผ่อนชำระอยู่ ปัญหาจากปัจจัยภายนอก เช่น ปัญหาด้านเศรษฐกิจ ปัญหาจากราคาน้ำมันที่ปรับตัวสูงขึ้น ปัญหาที่เกิด

ขึ้นเหล่านี้จะส่งผลให้ลูกหนี้ไม่สามารถชำระหนี้ได้ตรงตามกำหนดและก่อให้เกิดสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ส่งผลทำให้บริษัทมีผลขาดทุนจากสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทจึงมุ่งเน้นและให้ความสำคัญกับการควบคุมคุณภาพของสินเชื่อ การควบคุมประสิทธิภาพในการติดตามหนี้ ระบบการควบคุม

ภายในที่ดี และรวมถึงนโยบายการปล่อยสินเชื่อที่เข้มงวด เพื่อลดความเสี่ยงจากสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ให้อยู่ในเกณฑ์ที่ไม่มากจนกระทบ

กับผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัท โดยบริษัทมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงจากการดำเนินงานอันเกิดจากสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิด

รายได้ ดังต่อไปนี้

       1.บริษัททำการควบคุมคุณภาพการปล่อยสินเชื่อโดยทำการตรวจสอบข้อมูลพฤติกรรมการชำระหนี้จากสถิติของลูกค้าจากบริษัท ข้อมูล

เครดิตแห่งชาติ จำกัด เพื่อสกัดกั้นการให้สินเชื่อกับผู้ที่ไม่มีความสามารถในการชำระหนี้ รวมถึงการนำระบบ Credit Scoring มาใช้ประกอบ

การประเมินคุณภาพและความสามารถในการชำระหนี้ของลูกค้าที่ขอเช่าซื้อรถยนต์

       2.บริษัททำการควบคุมประสิทธิภาพในการติดตามหนี้โดยใช้ข้อมูลเชิงปริมาณในการควบคุมจำนวนลูกค้าที่ค้างชำระรายสัญญาควบคู่ไป

กับนโยบายการติดตามเร่งรัดหนี้ที่เข้มงวดเพื่อให้หนี้ที่ค้างชำระกลับคืนมาอยู่ในสถานะปกติให้ได้มากและรวดเร็วที่สุด

       นอกจากนี้ บริษัทยังมีการเก็บรวบรวมข้อมูลพฤติกรรมของลูกหนี้ เพื่อวิเคราะห์และจัดทำแนวการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตต่อไป

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากการขายรถยนต์ที่นำกลับคืน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

ลักษณะความเสี่ยง
       เมื่อลูกหนี้มีการค้างชำระค่างวดตั้งแต่ 4 งวดขึ้นไป บริษัทจะทำการติดตามลูกหนี้เพื่อขอนำรถยนต์กลับคืน จากนั้นจะทำการขายทอด

ตลาดโดยวิธีการประมูล เพื่อนำเงินที่ได้มาชำระหนี้ส่วนที่เหลืออยู่ของลูกหนี้ ทั้งนี้หากเงินที่ได้จากการประมูลไม่เพียงพอต่อการชำระหนี้ บริษัท

จะเรียกร้องหนี้ส่วนที่เหลือจากลูกหนี้หรือผู้ค้ำประกันต่อไป สำหรับราคาขายทอดตลาดโดยวิธีการประมูลนั้น ขึ้นอยู่กับคุณภาพ อายุ และความ

นิยมของรถยนต์หรือทรัพย์สิน รวมทั้งขึ้นกับสภาพตลาดและความต้องการในขณะนั้น อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงต่อการขาดทุนจากการขาย

รถยนต์ที่นำกลับคืน ในส่วนของสินเชื่อรถยนต์ใช้แล้วนั้นโดยทั่วไปจะมีผลขาดทุนน้อยกว่าสินเชื่อรถยนต์ใหม่ เนื่องจากการลดลงของราคา

รถยนต์ตามอายุการใช้งานแต่ละปีนั้นจะมีอัตราสูงในช่วงปีแรกๆ และมีอัตราชะลอลงเมื่อรถยนต์มีอายุการใช้งานมากขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       หากบริษัทไม่สามารถเรียกร้องหนี้ส่วนที่เหลือได้ จะส่งผลทำให้บริษัทมีผลขาดทุนจากการขายรถยนต์หรือทรัพย์สินดังกล่าว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
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       บริษัทมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากการขายรถยนต์ที่นำกลับคืน โดยให้มีการติดตามดูแลสินเชื่ออย่างต่อเนื่องและใกล้ชิด

เพื่อป้องกันการค้างชำระค่างวดอันจะนำไปสู่กระบวนการขอนำรถยนต์กลับคืนในที่สุด และจะดำเนินการขายโดยเร็ว เพื่อลดผลขาดทุนจาก

ราคาที่ปรับตัวลง นอกจากนี้บริษัทได้ดำเนินการฟ้องร้องทางกฎหมายกับลูกหนี้และผู้ค้ำประกันให้ชำระเงินในส่วนที่บริษัทขาดผลประโยชน์เพื่อ

ให้บริษัทมีผลขาดทุนน้อยที่สุด ดังจะเห็นได้จากจำนวนรถยนต์ที่ขายจากการนำกลับคืนในปี    2566 2567 และ 2568 มีจำนวน 1,237 คัน 

1,247 คัน และ 1,658 คัน ตามลำดับ และมีผลขาดทุนจากการจำหน่ายรถยนต์ ในปี 2566 2567 และ 2568 เป็นจำนวน 374.34 ล้านบาท    

413.94 ล้านบาท และ 550.64 ล้านบาท ตามลำดับ

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทมีรายได้หลักจากดอกเบี้ยรับการปล่อยสินเชื่อ ซึ่งคำนวณดอกเบี้ยในอัตราคงที่ (Fixed Rate) ในขณะที่ต้นทุนการกู้ยืมเงินของ

บริษัทบางส่วนมาจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว (Float Rate) ดังนั้นหากอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาดมีความ

ผันผวนมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์ที่อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมมีการปรับขึ้น และอัตราดอกเบี้ยรับยังไม่สามารถปรับตัวเพิ่มขึ้นตามทัน

อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่ปรับตัวสูงขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ส่งผลกระทบต่ออัตราส่วนต่างระหว่างอัตราดอกเบี้ยรับและอัตราดอกเบี้ยจ่าย (Interest spread) ให้มีอัตราลดลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงโดยการขยายการให้สินเชื่อในรถยนต์หรือทรัพย์สินประเภทต่างๆ ที่ให้อัตราผลตอบแทนที่สูงกว่าให้มากขึ้น

และการบริหารการจัดหาแหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนทางการเงินที่ต่ำ เพื่อรักษาระดับอัตราส่วนต่างดอกเบี้ย (Interest spread) ให้อยู่ในระดับที่

เหมาะสม

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากความแตกต่างทางด้านระยะเวลาการให้สินเชื่อและระยะเวลาในการกู้ยืมเงินและสภาพคล่องทางการเงิน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนิน

ธุรกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทที่ดำเนินธุรกิจให้สินเชื่อส่วนใหญ่จะต้องประสบกับความเสี่ยงจากความแตกต่างทางด้านระยะเวลาการให้สินเชื่อและระยะเวลาใน

การกู้ยืมเงินและสภาพคล่องทางการเงิน โดยบริษัทมีการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าเป็นช่วงระยะเวลานาน 1 - 5 ปี ในขณะที่การจัดหาเงินทุนของ

บริษัทส่วนใหญ่อยู่ในรูปของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและตราสารหนี้ มีช่วงระยะเวลาในการกู้ยืม 1 - 7 ปี จึงอาจมีความเสี่ยงจากความแตก

ต่างด้านระยะเวลา (Duration Gap)

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ส่งผลให้เกิดภาวะของรายรับและรายจ่ายไม่สอดคล้องกันอันจะนำไปสู่การเกิดความเสี่ยงการขาดสภาพคล่องในการดำเนินงานได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวและทำการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยการแบ่งชั้นลูกหนี้ของบริษัทออกเป็นระยะสั้นและระยะ

ยาว รวมถึงปรับระยะเวลาการให้สินเชื่อเพื่อให้สอดคล้องกับระยะเวลาในการจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมจากแหล่งต่างๆ อีกทั้งเพิ่มสัดส่วนเงินกู้ยืม
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จากแหล่งต่างๆ ที่มีระยะเวลาที่เหมาะสมกับระยะเวลาการให้สินเชื่อ ซึ่งจะช่วยลดความแตกต่างด้านระยะเวลาลงและสามารถบริหารจัดการ

ต้นทุนทางการเงินให้เหมาะสมมากขึ้น อีกทั้งจะช่วยลดความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินงานลงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมในการ

ดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องมั่นคงต่อไป

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากโอกาสในการก่อหนี้เพิ่มในอนาคต

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • การไม่เพียงพอของเงินทุน

ลักษณะความเสี่ยง
       การขยายธุรกิจให้สินเชื่อของบริษัทในอนาคตอาจทำให้บริษัทมีความจำเป็นจะต้องจัดหาเงินทุนหรือการก่อหนี้เพิ่มขึ้นในอนาคตเพื่อ

รองรับการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ทำให้บริษัทมีความจำเป็นจะต้องจัดหาเงินทุนหรือการก่อหนี้เพิ่มขึ้นในอนาคต

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทได้เตรียมการบริหารความเสี่ยง โดยทำการจัดหาเงินกู้ยืมจากหลากหลายแหล่ง เพื่อกระจายความเสี่ยงจากการก่อหนี้ทั้งจากตลาด

ทุนและตลาดเงิน ซึ่งรวมถึงตลาดตราสารหนี้และการกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่างๆ รวมถึงกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพื่อให้เพียงพอต่อการขยายตัว

ทางธุรกิจตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังคงพยายามจัดหาเงินกู้ยืมที่มีต้นทุนทางการเงินต่ำภายใต้ความเสี่ยงของ

โครงสร้างทางการเงินและสภาพคล่องของบริษัท เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นสำคัญ

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

ลักษณะความเสี่ยง
       เนื่องจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทต้องอาศัยบุคลากรด้านการตลาดที่มีความรู้ ความชำนาญ และมีประสบการณ์ในการตรวจสอบ

สภาพ และราคาตลาดของรถยนต์มือสองได้เป็นอย่างดี ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบของบริษัทเมื่อเทียบกับคู่แข่ง ประกอบกับบุคลากรของบริษัทเป็นผู้มี

ความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์ในการทำตลาด และการดูแลลูกค้า โดยมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจำหน่ายรถยนต์หลายรายอย่าง

ต่อเนื่อง โดยมีการหมุนเวียนบุคลากรไปประจำอยู่ตามสถานที่จำหน่ายของผู้จำหน่ายรถยนต์ที่เป็นคู่ค้ากับบริษัท ซึ่งผู้จำหน่ายรถยนต์ที่เป็นคู่ค้า

กับบริษัทจะต้องได้รับอนุมัติตามขั้นตอนการพิจารณาและตรวจสอบผู้จำหน่ายรถยนต์ตามที่บริษัทกำหนด

       นอกจากนี้บริษัทยังให้ความสำคัญกับการชำระราคาให้แก่ผู้จำหน่ายรถยนต์ให้รวดเร็วและตรงเวลา นอกจากนี้ บริษัทเน้นให้บุคลากร

อำนวยความสะดวกในการให้บริการสินเชื่อแก่ลูกค้าและผู้จำหน่ายรถยนต์เป็นสำคัญ รวมถึงการเอาใจใส่และการพัฒนาบริการหลังการขาย

อย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงสามารถรักษาฐานลูกค้าเดิมได้ และสามารถขยายไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่เพิ่มมากขึ้น โดยได้รับการแนะนำจากกลุ่มลูกค้า

เดิมและผู้จำหน่ายรถยนต์ทั้งหลาย โดยที่ผ่านมาลูกค้าเดิมที่มีการผ่อนชำระค่างวดกับบริษัทหมดแล้ว หรืออยู่ระหว่างการผ่อนค่างวดเมื่อ

ต้องการจะเปลี่ยนรถยนต์คันใหม่ก็มักจะกลับมาใช้บริการสินเชื่อของบริษัทอีก

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       หากบริษัทสูญเสียบุคลากรดังกล่าวไป อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานในระยะสั้นของบริษัทได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทมีนโยบายในการลดการสูญเสียบุคลากรที่มีความชำนาญเหล่านี้ โดยการจูงใจให้บุคคลเหล่านั้นทำงานอยู่กับบริษัทในระยะยาวใน

รูปผลตอบแทนต่างๆ รวมถึงการจัดให้มีการพัฒนาความรู้แก่บุคคลเหล่านั้นเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     34

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับของทางการ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

          • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

          • การกำกับดูแลกิจการ

ลักษณะความเสี่ยง
       ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทจำเป็นต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับของทางการที่เกี่ยวข้อง อาทิ พระราชบัญญัติป้องกัน

และปราบปรามการฟอกเงิน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ประกาศคณะกรรมการว่าด้วยสัญญา ประกาศคณะกรรมการกำกับการ

ทวงถามหนี้ เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       หากมีการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบังคับของทางการแล้ว อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงหรือการดำเนินธุรกิจของบริษัท

อย่างมีนัยสำคัญ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทจึงจัดตั้งหน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน (Compliance) เพื่อทำหน้าที่ศึกษา ติดตาม และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบและข้อ

บังคับของทางการที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท ให้หน่วยงานภายในมีการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง นอกจากนี้ ยังทำหน้าที่กำกับ

ดูแลและสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและข้อบังคับ โดยรายงานผลการกำกับดูแลและข้อมูลที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัท คณะ

กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

ลักษณะความเสี่ยง
       ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อมมีความรุนแรงมากเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมนุษย์เป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าว อาทิ การทำอุตสาหกรรมที่ก่อให้เกิดมลพิษ การใช้น้ำมันเชื้อเพลิงในการคมนาคมขนส่ง เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ปัญหาดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงห่วงโซ่อุปทานที่เกี่ยวข้อง ประกอบกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  มี

ความคาดหวังจากภาคเอกชนที่จะดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทจึงกำหนดแนวปฏิบัติการจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อมทั้งในส่วนของการจัดการพลังงาน การจัดการน้ำ การจัดการขยะ 

ของเสีย และมลพิษ รวมถึงการจัดการก๊าซเรือนกระจก โดยส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ปลูกฝังจิตสำนึกอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม รวมทั้งสร้าง

ความรู้ความเข้าใจและสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนช่วยลดผลกระทบที่เกี่ยวกับปัญหาภาวะโลกร้อนและปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งนำประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการในอนาคต โดยสามารถ

พิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมภายใต้หัวข้อการจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อมของรายงานฉบับนี้
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ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

ลักษณะความเสี่ยง
       การพัฒนาเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีมีส่วนช่วยให้การดำเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งในแง่ของการบริหารจัดการต้นทุนและการ

พัฒนาสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ในขณะเดียวกันก็มีความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์เพิ่มมาก

ขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       หากบริษัทถูกโจมตีทางไซเบอร์อาจส่งผลให้เกิดการหยุดชะงักของการให้บริการและอาจถูกโจรกรรมข้อมูลที่สำคัญ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ

ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียต่อบริษัท อีกทั้งยังอาจมีบทลงโทษจากหน่วยงานทางการ หากมีการละเมิดกฎหมาย

หรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทจึงกำหนดมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากเหตุดังกล่าว โดยครอบคลุมตั้งแต่กระบวนการ

ระบุความเสี่ยง การป้องกันภัยคุกคาม การตรวจสอบและเฝ้าระวังเชิงรุก การตอบสนองต่อเหตุภัยคุกคามอย่างทันท่วงที รวมถึงการรักษาและ

ฟื้นฟูความเสียหายที่เกิดขึ้นจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึงความเสี่ยง

จากภัยคุกคามทางไซเบอร์ เพื่อยกระดับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

          • ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ >50%

          • อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากการลงทุนในหุ้นของบริษัท

ลักษณะความเสี่ยง
              การลงทุนในหุ้นของบริษัทอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อผู้ถือหุ้นได้ เนื่องจากผลตอบแทนจากการลงทุนอาจไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง โดย

แปรผันตามผลการดำเนินงาน ราคา และสภาพคล่องของหลักทรัพย์  โดยบริษัทได้อธิบายถึงปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจและปัจจัย

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ รวมถึงวิธีการบริหารความเสี่ยงไว้ในหัวข้อข้างต้น อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจไม่สามารถป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น

ได้ทั้งหมด อีกทั้งยังมีปัจจัยแวดล้อมอื่นที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท อาทิ ภาวะเศรษฐกิจ สถานการณ์ทางการเมือง เป็นต้น 

ดังนั้น ผู้ถือหุ้นควรศึกษาความเสี่ยงและใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบในการตัดสินใจลงทุน

       นอกจากนี้ การที่บริษัทมีกลุ่มธนชาตเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 66.89 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว ทำให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดัง

กล่าวเป็นผู้มีอำนาจในการบริหารจัดการและควบคุมเสียงลงคะแนนในการลงมติที่สำคัญได้ ยกเว้นในเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัท

กำหนดให้ต้องได้รับเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นที่ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังนั้น ผู้ถือ

หุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อคัดค้านหรือถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
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       ผู้ถือหุ้นอาจได้รับผลตอบแทนมากกว่าหรือน้อยกว่าความคาดหวัง

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

       บริษัทตระหนักถึงการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้

เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ทั้งในมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริษัทจึงพิจารณากำหนดนโยบายการ

จัดการด้านความยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วยแนวนโยบายที่สำคัญ ได้แก่ การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ การจัดการ

ความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม และการจัดการความยั่งยืนในมิติบรรษัทภิบาล เพื่อยกระดับคุณภาพการดำเนิน

งานและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและคำนึงถึงความสอดคล้องกับเป้าหมายการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ อันจะนำไปสู่การเพิ่มคุณค่าและมูลค่าของกิจการ

อย่างยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืนไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (  หัวข้อนักลงทุนwww.ratchthani.com

สัมพันธ์/การพัฒนาอย่างยั่งยืน/นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน)

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/

sustainable-development/sustainability-policy/

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

มิติสิ่งแวดล้อม มิติสังคม มิติบรรษัทภิบาล

เป้าหมาย เป็นองค์กรธุรกิจชั้นนำที่ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน

และสามารถสร้างมูลค่าระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้อย่างเหมาะสม

ความมุ่งมั่น ดำเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่นที่จะ

ลดผลกระทบเชิงลบต่อ

ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ

ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ

ต่อสังคม โดยวิเคราะห์และจัดการ

ความคาดหวัง รวมถึงผลกระทบ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน

ดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการและจรรยาบรรณที่ดี 

พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการ

บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมี

ประสิทธิภาพ

นโยบาย การสนับสนุนการให้สินเชื่อ

ที่เกี่ยวข้องกับการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ

การส่งเสริมและมีส่วนร่วม

ต่อการรักษาสิ่งแวดล้อม

การจัดการความปลอดภัย

อาชีวอนามัย และสภาพ

แวดล้อมในการทํางาน

การดูแลและพัฒนา

ศักยภาพพนักงาน

การเคารพสิทธิมนุษยชน

การเพิ่มโอกาสการเข้าถึง

บริการทางการเงินและการ

ให้ความรู้ทางการเงิน

การส่งเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมเพื่อพัฒนาสังคม

การกำกับดูแลกิจการที่ดี

และจรรยาบรรณธุรกิจ

การบริหารจัดการความ

เสี่ยงอย่างเป็นระบบ

การให้สินเชื่ออย่างมีความ

รับผิดชอบ

การให้บริการลูกค้าอย่าง

เป็นธรรม

การรักษาความปลอดภัย

ไซเบอร์และการป้องกัน

ข้อมูลส่วนบุคคล

การบริหารจัดการห่วงโซ่

อุปทานในกิจกรรมการ

ดำเนินธุรกิจ

http://www.ratchthani.com
https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/sustainable-development/sustainability-policy/
https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/sustainable-development/sustainability-policy/


#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     38

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 1 ขจัดความยากจน (No Poverty), Goal 1 ขจัดความ

ยากจน (No Poverty), Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่

ดี (Good Health and Well-being), Goal 3 การมีสุขภาพและ

ความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being), Goal 4 

การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 4 การศึกษา

ที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 5 ความเท่าเทียมทาง

เพศ (Gender Equality), Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ 

(Gender Equality), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต 

(Decent Work and Economic Growth), Goal 8 งานที่มี

คุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and Economic 

Growth), Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน 

(Industry, Innovation and Infrastructure), Goal 9 

อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, 

Innovation and Infrastructure), Goal 10 ลดความเหลื่อม

ล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 10 ลดความเหลื่อมล้ำ 

(Reduce Inequalities), Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับผิด

ชอบ (Responsible Consumption and Production), Goal 

12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible 

Consumption and Production), Goal 13 การรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action), Goal 13 การ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action), 

Goal 16 สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง (Peace, Justice and 

Strong Institutions), Goal 16 สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง 

(Peace, Justice and Strong Institutions)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

       บริษัทกำหนดให้มีการวิเคราะห์และจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ซึ ่งแสดงถึงความสัมพันธ์ของ

ผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจตั ้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำ โดยมุ่งหมายที่จะสร้างคุณค่าของสินค้าและบริการเพื่อตอบ

สนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญทั้งภายในและภายนอกองค์กร

       ทั ้งนี ้ เพื ่อให้ทราบผลกระทบและประเด็นที่เกี ่ยวโยงระหว่างบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทั้งด้านบวกและลบ บริษัทกำหนดให้มี

การประเมินและทบทวนความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย อย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง และเมื่อทราบถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

แล้ว จึงจะทำการระบุแนวทางการตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ซึ ่งสะท้อนให้เห็นถึงความร่วมมือและการ

สร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อลดความเสี ่ยงและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ธุรกิจอย่างยั ่งยืน

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

       บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื ่อเช่าซื ้อและเช่าทางการเงินรถเพื่อการพาณิชย์ ยานพาหนะ และทรัพย์สินอื ่น รวมถึง

บริการที่เกี ่ยวข้องแบบครบวงจร ดังนั ้น การดำเนินธุรกิจของบริษัทจึงประกอบด้วยกิจกรรมหลัก (Primary activities) ดังนี ้

         โดยการจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อรองรับการให้บริการสินเชื ่อแก่ลูกค้า ทั ้งใน1.การบริหารปัจจัยการผลิต (Inbound logistics)

ส่วนเงินทุนจากส่วนของเจ้าของและการกู้ยืมเงินจากแหล่งทุนต่างๆ รวมไปถึงการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินให้มี

ความเหมาะสมและตรงตามความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย

         โดยการวิเคราะห์และอนุมัติการให้สินเชื ่อตามวัตถุประสงค์การขอสินเชื ่อและความสามารถใน2.การปฏิบัติการ (Operations)

การชำระหนี้ของลูกค้าแต่ละราย รวมถึงการทำสัญญานิติกรรม เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้อง

         โดยการให้บริการแก่ลูกค้าผ่านเจ้าหน้าที่การตลาดของบริษัท 3.การกระจายสินค้าและบริการ (Outbound logistics)

สำนักงานสาขา รวมถึงการให้บริการที่ศูนย์จำหน่ายรถยนต์ที ่ลูกค้าต้องการขอสินเชื ่อ

         โดยการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์และบริการที่ครบ4.การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)

ถ้วน ชัดเจน และเพียงพอต่อการตัดสินใจของลูกค้าผ่านช่องทางต่างๆ ตลอดจนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพื่อสร้างการรับรู ้

และแรงจูงใจในการใช้บริการ

         โดยการให้บริการและรับความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบริการของ5.การบริการหลังการขาย (Customer services)

บริษัทผ่านช่องทางต่างๆ มุ่งเน้นการสร้างเสริมประสบการณ์ที ่ดีให้แก่ลูกค้าทั้งระหว่างและหลังการใช้บริการ

       สำหรับกิจกรรมสนับสนุน (Support activities) ที ่ทำให้กิจกรรมข้างต้นบรรลุเป้าหมายประกอบด้วย การบริหารจัดการ

โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร (Infrastructure) ทั้งในส่วนของงานบัญชี การเงิน กฎหมาย ระบบสารสนเทศ และส่วนงานปฏิบัติการ

ต่างๆ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมหลัก ตลอดจนการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human resource management) โดยการสรรหา คัด

เลือก พัฒนา และให้ค่าตอบแทนแก่พนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม นอกจากนี้ การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology 

development) และการจัดซื้อจัดหา (Procurement) สิ ่งอำนวยความสะดวกในการดำเนินธุรกิจยังมีส่วนสนับสนุนการดำเนินงาน

ตามกิจกรรมหลักให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

       ด้วยความหลากหลายของกลุ่มผู ้มีส่วนได้เสียต่อการดำเนินธุรกิจ บริษัทจึงมีกลยุทธ์ในการดูแลปรับปรุงการดำเนินงานและ

ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสมและต่อเนื ่อง ซึ ่งจะส่งผลให้บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างยั ่งยืน 

โดยจากการวิเคราะห์ผู ้มีส่วนได้เสียที่สำคัญทั้งภายในและภายนอกองค์กร สามารถสรุปดังนี ้

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• คณะกรรมการบริษัท •        การดำเนินธุรกิจเป็นไป

อย่างโปร่งใสตามหลัก

ธรรมาภิบาล

•        การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม

•        การได้รับข้อมูล

ประกอบการประชุมและข้อมูล

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่

อย่างครบถ้วนและทันเวลา

•        การดำเนินธุรกิจด้วย

ความรอบคอบ โดยคำนึงถึง

ประโยชน์และผลกระทบต่อผู้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อการ

พัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน

•        การนำส่งและรายงาน

ข้อมูลข่าวสารอันเป็นประโยชน์

ให้กรรมการรับทราบอย่างทัน

ท่วงที

•        การอำนวยความ

สะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการ

• การประชุมภายในองค์กร

• อื่น ๆ

      • การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการ

      • การให้ข้อมูล

กรรมการผ่านช่องทาง

ต่างๆ

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน •        การให้ค่าตอบแทนและ

สวัสดิการที่เหมาะสมและเป็น

ธรรม

•        การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานที่เป็นธรรม

•        การฝึกอบรมพัฒนา

ความรู้ความสามารถอย่างต่อ

เนื่อง

•        สภาพแวดล้อมในการ

ทำงานที่เหมาะสมและ

ปลอดภัย

•        การกำหนดโครงสร้าง

ค่าตอบแทน สวัสดิการ และ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ที่เหมาะสมและเป็นธรรม

•        การจัดหลักสูตรฝึก

อบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความ

สามารถในการทำงานที่เหมาะ

สมตามสายงานและตำแหน่ง

งานอย่างต่อเนื่อง

•        การจัดให้มีอุปกรณ์และ

ระบบงานที่สนับสนุนให้การ

ทำงานมีประสิทธิภาพ

•        การดูแลความปลอดภัย

และ        อาชีวอนามัยใน

สถานที่ปฏิบัติงาน

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความผูกพัน

พนักงาน

• การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ผู้ถือหุ้น •        การดำเนินธุรกิจด้วย

ความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

และมีผลการดำเนินงานที่

เติบโตอย่างยั่งยืน

•        การได้รับผลตอบแทนที่

ดีและสม่ำเสมอ

•        การได้รับข้อมูล

สารสนเทศที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

และทันเวลา ด้วยความเสมอ

ภาคเท่าเทียมกัน

•        การดำเนินธุรกิจด้วย

ความรอบคอบ โดยคำนึงถึง

ประโยชน์และผลกระทบต่อผู้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อการ

พัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน

•        การจัดโครงสร้างการ

บริหารงานตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี

•        การบริหารความเสี่ยง

อย่างเป็นระบบ และต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ

•        การเปิดเผยข้อมูลด้วย

ความโปร่งใส ครบถ้วน ทัน

เวลา และเป็นไปตามหลัก

เกณฑ์ที่หน่วยงานทางการ

กำหนด

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• อื่น ๆ

      • การประชุมให้ข้อมูล

แก่นักลงทุนและนัก

วิเคราะห์

      • การจัด 

Opportunity Day

      • การให้ข้อมูลผ่าน

ช่องทางนักลงทุนสัมพันธ์

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า •        ผลิตภัณฑ์และบริการ

สามารถตอบสนองต่อความ

ต้องการของลูกค้าได้อย่าง

เหมาะสม 

•        การให้บริการที่เป็น

ธรรม รับผิดชอบ สะดวก 

รวดเร็ว และมีคุณภาพ

•        การรักษาข้อมูลความ

เป็นส่วนตัวของลูกค้า

•        การให้ความช่วยเหลือ

ในกรณีที่ลูกค้าประสบปัญหา

•        การพัฒนาผลิตภัณฑ์

และบริการโดยคำนึงถึงความ

ต้องการของลูกค้า

•        การพัฒนาและกำกับ

ดูแลการให้บริการแก่ลูกค้า

อย่างเป็นธรรม 

•        การเปิดเผยข้อมูล

ผลิตภัณฑ์และบริการอย่างครบ

ถ้วนและถูกต้อง 

•        การพัฒนาความ

สามารถของพนักงานเพื่อให้

บริการลูกค้าได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

•        การกำหนดมาตรการ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและ

ความปลอดภัยทางไซเบอร์

•        การรับฟังข้อเสนอแนะ

และปัญหาจากการใช้บริการ 

เพื่อกำหนดแนวทางการแก้ไข

และพัฒนา

• การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

• อื่น ๆ

      • การให้บริการสิน

เชื่อผ่านเจ้าหน้าที่การ

ตลาดและสำนักงานสาขา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• คู่ค้า

• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ

•        ผลตอบแทนทางการค้า

ที่เหมาะสมและเป็นธรรม

•        ความสัมพันธ์อันดีทาง

ธุรกิจในระยะยาว

•        การกำหนดสัญญา 

เงื่อนไข และผลตอบแทน

ทางการค้าที่เหมาะสมและเป็น

ธรรม

•        การสร้างความเชื่อมั่น

และความสัมพันธ์เพื่อความ

ร่วมมือทางธุรกิจในระยะยาว

•        การส่งเสริมให้คู่ค้าและ

พันธมิตรทางธุรกิจตระหนักถึง

แนวทางการดำเนินธุรกิจอย่าง

ยั่งยืน

• อื่น ๆ

      • การให้บริการผ่าน

เจ้าหน้าที่การตลาดและ

สำนักงานสาขา

      • การหารือและแลก

เปลี่ยนความคิดเห็น

      • การทำสัญญาข้อ

ตกลงทางการค้า

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• เจ้าหนี้ •        การดำเนินธุรกิจและ

เปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใส

•        การปฏิบัติตามข้อ

กำหนดของสัญญา

•        การให้ข้อมูลข่าวสารที่

ถูกต้อง ครบถ้วน ตามรอบ

ระยะเวลา หรือตามที่ได้รับการ

ร้องขอ

•        การปฏิบัติตามข้อ

กำหนดของสัญญา โดยเฉพาะ

ในเรื่องเงื่อนไขการชำระหนี้ 

การค้ำประกัน การบริหารเงิน

ทุน และกรณีที่เกิดการผิดนัด

ชำระหนี้

•        การกำหนดแผนบริหาร

จัดการสภาพคล่องทางการ

เงิน และแผนการชำระหนี้เงินกู้

ยืม

• อื่น ๆ

      • การให้ข้อมูลกับเจ้า

หนี้

      • การทำข้อตกลงและ

สัญญา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่แข่งทางการค้า •        การดำเนินธุรกิจที่มี

จรรยาบรรณและแข่งขันด้วย

ความเป็นธรรม

•        การดำเนินธุรกิจและ

แข่งขันด้วยความเป็นธรรม ไม่

ให้ร้ายหรือกลั่นแกล้งคู่แข่ง

ทางการค้า

•        การสร้างความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรม

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ชุมชน

• สังคม

• อื่น ๆ

      • สิ่งแวดล้อม

•        การดำเนินธุรกิจอย่างมี

ความรับผิดชอบ

•        การมีส่วนร่วมพัฒนา

สังคมและชุมชน

•        การส่งเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม 

ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

•        การให้สินเชื่ออย่างมี

ความรับผิดชอบและส่งเสริมให้

ผู้ใช้บริการทุกกลุ่มในสังคมเข้า

ถึงบริการทางการเงิน 

•        การสนับสนุนการให้สิน

เชื่อที่เกี่ยวข้องกับการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

•        การให้ความรู้ทางการ

เงิน และสนับสนุนกิจกรรมเพื่อ

พัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่ง

แวดล้อม 

•        การมีส่วนร่วมในการ

ลดและควบคุมผลกระทบต่อสิ่ง

แวดล้อม รวมถึงผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วย

งานกํากับดูแล

•        การดำเนินธุรกิจอย่างมี

ความรับผิดชอบ

•        การปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ และข้อ

บังคับของหน่วยงานทางการ

•        การให้ความร่วมมือ

และสนับสนุนการทำงานของ

ภาครัฐ

•        การดำเนินธุรกิจอย่างมี

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่าย

•        การปฏิบัติตามข้อ

กำหนดของกฎหมาย ระเบียบ 

และข้อบังคับของหน่วยงาน

ทางการ

•        การให้ความร่วมมือ

และสนับสนุนการทำงานของ

ภาครัฐ รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลตามที่หน่วยงานทางการ

กำหนดหรือร้องขอ

• การอบรม / สัมมนา

• อื่น ๆ

      • การรายงานและให้

ข้อมูลกับภาครัฐ
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

       บริษัทให้ความสำคัญต่อการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื ่อง โดยที่ผ่านมาได้มีนโยบายในการดำเนินการตามแนวปฏิบัติที ่

สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม ซึ ่งเกี ่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อสะท้อนให้เห็นว่า

บริษัทมีความมุ่งมั ่นที่จะลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ

แวดล้อมในการทำงาน (คปอ.) ทำหน้าที่ส่งเสริม จัดการ และดูแลการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสนับสนุนให้

พนักงานเล็งเห็นความสำคัญของการจัดการสิ่งแวดล้อม

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/

sustainable-development/sustainability-policy/

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลง

: การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

เป้าหมายและแผนดำเนินงานเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/sustainable-development/sustainability-policy/
https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/sustainable-development/sustainability-policy/
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ตัวชี้วัด แผนดำเนินการ เป้าหมาย

ระยะยาว

(มากกว่า 5 ปี)

ปี 2568

การจัดการพลังงานไฟฟ้า จัดซื้ออุปกรณ์ไฟฟ้าแบบประหยัดพลังงาน เพื่อทดแทนอุปกรณ์

ไฟฟ้าที่ชำรุดเสียหาย

รณรงค์การใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าเท่าที่จำเป็น และปิดอุปกรณ์หลังการ

ใช้งาน

กำหนดผู้รับผิดชอบดูแลการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าโดยตรง

บำรุงรักษาและตรวจสอบอุปกรณ์ไฟฟ้าเป็นประจำ

ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แนวทางการประหยัดไฟฟ้าและการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

ลดปริมาณการ

ใช้

พลังงานไฟฟ้า

ไม่น้อยกว่า ร้อย

ละ 5เมื่อเทียบ

กับปีฐาน

ลดปริมาณการ

ใช้

พลังงานไฟฟ้า

ร้อยละ 3 - 5

เมื่อเทียบกับปี

ฐาน

การจัดการน้ำ รณรงค์การใช้น้ำเท่าที่จำเป็น และปิดอุปกรณ์หลังการใช้งาน

รณรงค์การไม่ทิ้งกระดาษชำระ หรือสิ่งอื่นใดลงในโถชักโครก

ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แนวทางการประหยัดน้ำและการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

ลดปริมาณการ

ใช้น้ำ

ไม่น้อยกว่า ร้อย

ละ 5

เมื่อเทียบกับปี

ฐาน

ลดปริมาณการ

ใช้น้ำ

ร้อยละ 3 - 5

เมื่อเทียบกับปี

ฐาน

การจัดการขยะ

ของเสีย และมลพิษ

รณรงค์การนำกระดาษที่ใช้แล้วกลับมาใช้ซ้ำ

เลือกใช้เครื่องพิมพ์และเครื่องถ่ายเอกสาร ที่มีระบบพิมพ์ 2 หน้า

พัฒนาระบบงานโดยมุ่งเน้นการทำธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์

ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แนวทางการประหยัดกระดาษและการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

ลดปริมาณขยะ

ไม่น้อยกว่า ร้อย

ละ 5

เมื่อเทียบกับปี

ฐาน

ลดปริมาณขยะ

ร้อยละ 3 - 5

เมื่อเทียบกับปี

ฐาน

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี

ตัวชี้วัด แผนดำเนินการ เป้าหมาย

ระยะยาว

(มากกว่า 5 ปี)

ปี 2568

การจัดการพลังงานไฟฟ้า จัดซื้ออุปกรณ์ไฟฟ้าแบบประหยัดพลังงาน เพื่อทดแทนอุปกรณ์

ไฟฟ้าที่ชำรุดเสียหาย

รณรงค์การใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าเท่าที่จำเป็น และปิดอุปกรณ์หลังการ

ใช้งาน

กำหนดผู้รับผิดชอบดูแลการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าโดยตรง

บำรุงรักษาและตรวจสอบอุปกรณ์ไฟฟ้าเป็นประจำ

ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แนวทางการประหยัดไฟฟ้าและการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

ลดปริมาณการ

ใช้

พลังงานไฟฟ้า

ไม่น้อยกว่า ร้อย

ละ 5เมื่อเทียบ

กับปีฐาน

ลดปริมาณการ

ใช้

พลังงานไฟฟ้า

ร้อยละ 3 - 5

เมื่อเทียบกับปี

ฐาน
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ลิงก์แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/

sustainable-development/sustainability-policy/

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้ไฟฟ้าและน้ำมันและเชื้อเพลิง 2566 : ใช้พลังงาน 634,848.00 กิโล

วัตต์-ชั่วโมง

2568 : ลด 3% หรือ 19,045.44 กิโล

วัตต์-ชั่วโมง

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน (1)

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : มี

ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

การจัดการพลังงานไฟฟ้า

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)     613,866 630,841 634,848

อัตราการใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) (-3.31) (-0.63) -

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อจำนวนพนักงาน (กิโลวัตต์-ชั่วโมงต่อคน) 1,242.64 1,236.94 1,237.52

อัตราการใช้ไฟฟ้าต่อจำนวนพนักงานเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) 0.41 (-0.05) -

ค่าใช้จ่ายในการใช้ไฟฟ้า (บาท)     3,051,000 3,228,282 3,585,361

อัตราค่าใช้จ่ายในการใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) (-14.90) (-9.96) -

หมายเหตุ :  อัตราการเพิ่มขึ้น/ลดลง เปรียบเทียบข้อมูลกับปีฐาน ได้แก่ปี 2566 (เปลี่ยนปีฐานจากเดิมปี 2564 เนื่องจากมีการขยายพื้นที่สำนักงานของบริษัท ตั้งแต่ช่วงปี 2566 (1)

เป็นต้นมา)

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 634,848.00 630,841.00 613,866.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 634,848.00 630,841.00 613,866.00

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่ง

พลังงานทดแทน (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)
0.00 0.00 N/A

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : มี

https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/sustainable-development/sustainability-policy/
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ตัวชี้วัด แผนดำเนินการ เป้าหมาย

ระยะยาว

(มากกว่า 5 ปี)

ปี 2568

การจัดการน้ำ รณรงค์การใช้น้ำเท่าที่จำเป็น และปิดอุปกรณ์หลังการใช้งาน

รณรงค์การไม่ทิ้งกระดาษชำระ หรือสิ่งอื่นใดลงในโถชักโครก

ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แนวทางการประหยัดน้ำและการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

ลดปริมาณการ

ใช้น้ำ

ไม่น้อยกว่า ร้อย

ละ 5

เมื่อเทียบกับปี

ฐาน

ลดปริมาณการ

ใช้น้ำ

ร้อยละ 3 - 5

เมื่อเทียบกับปี

ฐาน

ลิงก์แผนการจัดการน้ำของบริษัท : https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/

sustainable-development/sustainability-policy/

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water withdrawal) 2566 : ใช้น้ำ 4,822.00 ลูกบาศก์

เมตร

2568 : ลด 3% หรือ 144.66 

ลูกบาศก์เมตร

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ (2)

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : มี

ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

การจัดการน้ำประปา

ปริมาณการใช้น้ำ (ลูกบาศก์เมตร)     4,930     4,986     4,822

อัตราการใช้น้ำเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ)     2.24     3.40 -

ปริมาณการใช้น้ำต่อจำนวนพนักงาน (ลูกบาศก์เมตรต่อคน)     13.77     13.55     13.10

อัตราการใช้น้ำต่อจำนวนพนักงานเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ)     5.10     3.40 -

ค่าใช้จ่ายในการใช้น้ำ (บาท)     98,600     99,720     96,440

อัตราค่าใช้จ่ายในการใช้น้ำเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ)     2.24     3.40 -

หมายเหตุ :  (1) อัตราการเพิ่มขึ้น/ลดลง เปรียบเทียบข้อมูลกับปีฐาน ได้แก่ปี 2566 (เปลี่ยนปีฐานจากเดิมปี 2564 เนื่องจากมีการขยายพื้นที่สำนักงานของบริษัท ตั้งแต่ช่วงปี (2)

2566 เป็นต้นมา) 
(2) การจัดการน้ำ วัดผลการดำเนินงานเฉพาะส่วนสำนักงานใหญ่

https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/sustainable-development/sustainability-policy/
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การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 4,822.00 4,986.00 4,930.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น 

(ลูกบาศก์เมตร)
4,822.00 4,986.00 4,930.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 4,822.00 4,986.00 4,930.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี

ตัวชี้วัด แผนดำเนินการ เป้าหมาย

ระยะยาว

(มากกว่า 5 ปี)

ปี 2568

การจัดการขยะ

ของเสีย และมลพิษ

รณรงค์การนำกระดาษที่ใช้แล้วกลับมาใช้ซ้ำ

เลือกใช้เครื่องพิมพ์และเครื่องถ่ายเอกสาร ที่มีระบบพิมพ์ 2 หน้า

พัฒนาระบบงานโดยมุ่งเน้นการทำธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์

ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แนวทางการประหยัดกระดาษและการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

ลดปริมาณขยะ

ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 5

เมื่อเทียบกับปี

ฐาน

ลดปริมาณขยะ

ร้อยละ 3 - 5

เมื่อเทียบกับปี

ฐาน

ลิงก์แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/

sustainable-development/sustainability-policy/

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

ลดปริมาณขยะและของเสีย

ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2566 : ขยะไม่อันตราย 

10,320.00 กิโลกรัม

2568 : ลด 3% หรือ 309.60 

กิโลกรัม

• นำกลับมาใช้ซ้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย (3)

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : มี

https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/sustainable-development/sustainability-policy/
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ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

การจัดการขยะไม่อันตราย (กระดาษ A4)

ปริมาณการใช้กระดาษ (กิโลกรัม)     9,715     9,360 10,320

อัตราการใช้กระดาษเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) (-5.86) (-9.30) -

ค่าใช้จ่ายในการซื้อกระดาษ (บาท)     380,575     375,720     396,657

อัตราค่าใช้จ่ายในการซื้อกระดาษเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) (-4.05) (-5.28) -

หมายเหตุ :  อัตราการเพิ่มขึ้น/ลดลง เปรียบเทียบข้อมูลกับปีฐาน ได้แก่ปี 2566 (เปลี่ยนปีฐานจากเดิมปี 2564 เนื่องจากมีการขยายพื้นที่สำนักงานของบริษัท ตั้งแต่ช่วงปี 2566 (3)

เป็นต้นมา)

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 10,320.00 9,360.00 9,715.00

 ( )ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม กิโลกรัม 10,320.00 9,360.00 9,715.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

การให้ความสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
       การดำเนินธุรกิจมีปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานทั้งที ่เป็นปัจจัยภายในองค์กรและปัจจัยภายนอกองค์กร     

โดยปัจจัยหนึ่งที ่เป็นความเสี ่ยงสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจในปัจจุบันคือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ซึ ่ง

อาจส่งผลกระทบให้บริษัทเกิดความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์จากการที่ธุรกิจไม่สามารถดำเนินกิจการได้ในรูปแบบเดิม ความเสี ่ยงด้านการ

เงินจากการที่ลูกหนี้ไม่สามารถชำระหนี้คืนได้ รวมถึงความเสี ่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ของภาครัฐเพื่อตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ดังนั ้น บริษัทจึงกำหนดให้มีแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ เพื่อเป็นแนวทางในการควบคุมและติดตามระดับความเสี ่ยงให้อยู ่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งกำหนดมาตรการบรรเทา

ความเสี ่ยง เพื่อให้บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื ่องภายใต้การบริหารจัดการความเสี ่ยงที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมใน

การดำเนินธุรกิจ โดยจากการวิเคราะห์และประเมินความเสี ่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่อาจส่งผลกระทบ    

ต่อการดำเนินงานของบริษัทไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม สรุปได้ดังนี ้
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ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบต่อบริษัท มาตรการบรรเทาความเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่นำ

ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศเข้ามาเป็นปัจจัยในการตัดสินใจเลือกซื้อ

สินค้าและบริการ (เช่น การเลือกซื้อรถพลังงานทาง

เลือก) อาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์และทิศทางในการ

ดำเนินธุรกิจ ทำให้ไม่สามารถดำเนินธุรกิจในรูปแบบ

เดิมได้

นำประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งเฝ้าติดตามสถานการณ์ตลาดที่

เปลี่ยนแปลงไปอย่างใกล้ชิด

ความเสี่ยงด้านการเงิน แนวโน ้วภ ัยพ ิบ ัต ิทางธรรมชาต ิท ี ่ เก ิดจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะเกิดบ่อยและรุนแรง

มากขึ้น อาจส่งผลด้านการเงินต่อบริษัท ดังนี้

ขาดรายได้จากธุรกิจต้องหยุดชะงัก และความ

เสียหายต่อทรัพย์สิน

ลูกหนี้ไม่สามารถชำระหนี้คืนได้ เนื่องจากขาด 

สภาพคล่อง

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการป้องกันและบรรเทา

ผลกระทบจากภัยพิบัติเพิ่มขึ้น

ประเม ินความเส ี ่ ยงจากการเก ิดภ ัยพ ิบ ัต ิทาง

ธรรมชาติ และทบทวนแผนรองรับกรณีฉุกเฉินและ

แผนการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ แนวโน้มที่กฏหมายและกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม

จะมีความเข้มงวดมากขึ้น อาจส่งผลให้บริษัทมีค่าใช้

จ่ายในการดำเนินธุรกิจเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากมีค่าใช้

จ่ายในการปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลง

ติดตามกฏหมายและกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมที่

เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ และจัดให้มีการ

ประเมินผลกระทบด้าน กฏระเบียบที่เกิดขึ้นอย่างต่อ

เนื่อง

ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์ ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมีความคาดหวังจากบริษัทที่จะ

ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 

อาจส่งผลให้ความเชื่อมั่นลดลงหากบริษัทมีการปล่อย

สินเชื่อให้กับธุรกิจที่ไม่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

กำหนดนโยบายการปล่อยสินเชื่อและแนวปฏิบัติที่คำ

ถึงถ ึงผลกระทบด้านการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูม ิ

อากาศและสิ่งแวดล้อม

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

เป้าหมายและแผนดำเนินงานเพื่อลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
       เนื ่องจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นตัวการที่ก่อให้เกิดปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทจึงมุ ่งมั ่นที่จะลด

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานให้สอดคล้องตามเป้าหมายในระยะยาวของประเทศไทยที่จะลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกให้ได้ร้อยละ 30 - 40 ภายในปี 2573 เพื่อบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero 

Emission) ในอนาคต โดยกำหนดเป้าหมายและแผนดำเนินงานดังนี ้
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ตัวชี้วัด แผนดำเนินการ เป้าหมาย

ระยะยาว

(มากกว่า 5 ปี)

ปี 2568

การใช้ทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ

รณรงค์การใช้พลังงานไฟฟ้า การใช้น้ำอย่างมี

ประสิทธิภาพ และการลดปริมาณขยะที่เกิดจาก

กระบวนการทำงาน

ลดปริมาณการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก

ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5

เมื่อเทียบกับปีฐาน

ลดปริมาณการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก

ร้อยละ 3 - 5

เมื่อเทียบกับปีฐาน

การสนับสนุนการให้สินเชื่อที่

เกี่ยวข้องกับการลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก

(Green Loan)

สนับสนุนการให้สินเชื่อที่เกี่ยวข้องกับการลดปริมาณ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ได้แก่ สินเชื่อเช่าซื้อรถ

พลังงานทางเลือก และสินเชื่อเพื่อติดตั้งโซลาร์เซลล์

ให้สินเชื่อรถพลังงานทาง

เลือก ไม่น้อยกว่าปีละ 

1,000 ล้านบาท

ให้สินเชื่อรถพลังงานทาง

เลือก

ไม่น้อยกว่า 800 ล้าน

บาท

ให้สินเชื่อเพื่อติดตั้ง

โซลาร์เซลล์ ไม่น้อยกว่า

ปีละ 50 ล้านบาท

ให้สินเชื่อเพื่อติดตั้ง

โซลาร์เซลล์

ไม่น้อยกว่า 20 ล้านบาท

ลิงก์แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/

sustainable-development/sustainability-policy/

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

: องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี : การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่นๆ

การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

ขอบเขตการปล่อย ก๊าซเรือน

กระจก
ปีฐาน ปีเป้าหมายระยะสั้น ปีเป้าหมายระยะยาว

ขอบเขตที่ 2 2566 : ปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 317.36 tCO e2

2568 : ลด 3% หรือ 9.52 

tCO e เทียบกับปีฐาน2

2572 : ลด 5% หรือ 15.87 

tCO e เทียบกับปีฐาน2

ขอบเขตที่ 3 2566 : ปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 25.53 tCO e2

2568 : ลด 3% หรือ 0.77 

tCO e เทียบกับปีฐาน2

2572 : ลด 5% หรือ 1.28 

tCO e เทียบกับปีฐาน2

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก (4)

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

ผลการดำเนินงานการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/sustainable-development/sustainability-policy/
https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/sustainable-development/sustainability-policy/
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             จากการรณรงค์การใช้พลังงานไฟฟ้า การใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพ และการลดปริมาณขยะที่เกิดจากกระบวนการทำงาน ในปี 2568 

บริษัทสามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมในขอบเขตที่ 2 และขอบเขตที่ 3 รวมจำนวน    331.21 tCO e หรือลดลงร้อย

ละ 3.40 เมื่อเทียบกับปีฐาน

ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 2 (tCO e) 306.87 315.36 317.36

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) (-3.31) (-0.63) -

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 3 (tCO e) 24.34 23.64 25.53

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) (-4.65) (-7.39) -

รวมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 2 และ 3 (tCO2e)    331.21 339.00 342.89

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) (-3.40) (-1.13) -

       สำหรับการสนับสนุนการให้สินเชื่อที่เกี่ยวข้องกับการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Green Loan)    โดยสรุปผลการดำเนินงาน

ของบริษัทในปี 2568 ได้ดังนี้

       1.การให้สินเชื่อเช่าซื้อรถพลังงานทางเลือก อาทิ รถยนต์์เทคโนโลยีีไฟฟ้าแบตเตอรี่ (Battery Electric Vehicle) และรถยนต์์เทคโนโลยีี 

ไฮบริิด (Hybrid) บริษัทให้สินเชื่อรวมจำนวน 1,367.63 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.67 ของสินเชื่อใหม่ทั้งหมด

              2.การให้สินเชื่อเพื่อติดตั้งโซลาร์เซลล์ รวมจำนวน 21.67 ล้านบาท โดยการติดตั้งระบบโซลาร์เซลล์ช่วยเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงาน

หมุนเวียนและลดการใช้ไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานเดิม ทั้งนี้ จากการให้สินเชื่อดังกล่าว คาดว่าจะสามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

(ขอบเขตที่ 2) ได้จำนวน 380.90 tCO e

หมายเหตุ :  (1) ขอบเขตที่ 2 เป็นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงานไฟฟ้าภายในองค์กร และขอบเขตที่ 3 เป็นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้น้ำ(4)

และกระดาษ โดยอ้างอิงวิธีการคำนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Carbon Footprint) จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)
(2) บริษัทอยู่ระหว่างการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้สามารถเปิดเผยข้อมูลการปลอยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 1

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
342.89 339.00 331.21

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
317.36 315.36 306.87

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
25.53 23.64 24.34

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ

2

2

2

2
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การส่งเสริมและมีส่วนร่วมต่อการรักษาสิ่งแวดล้อม

การฝึกอบรมและปลูกจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม
             บริษัทตระหนักถึงปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นและส่งผลกระทบเป็นวงกว้างไปทั่วโลกในปัจจุบัน ดังนั้น เพื่อให้พนักงานของบริษัทมี

ความรู้ความเข้าใจและตระหนักในปัญหาดังกล่าว บริษัทจึงกำหนดให้มีพนักงานเข้ารับการอบรมความรู้ในหัวข้อด้านสิ่งแวดล้อมเป็นประจำทุก

ปี โดยในปี 2568 มีตัวแทนพนักงานเข้ารับการอบรมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม จำนวน 5 หลักสูตร ได้แก่ (1) เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม (2) PM 2.5 ภัยใกล้ตัว น่ากลัวกว่าที่คิด (3) การออกแบบสื่อด้านสิ่ง

แวดล้อมอย่างไรให้ (ไม่) น่าสนใจ (4) ปฏิบัติการขยะเหลือศูนย์ (5) การบริโภคอย่างยั่งยืน

       ทั้งนี้ พนักงานที่เข้ารับการอบรมจะนำความรู้ที่ได้รับไปถ่ายทอดให้เพื่อนพนักงานและปรับใช้ในองค์กรต่อไป

โครงการ “ราชธานีคัดแยกขยะเพื่อสิ่งแวดล้อม”
             ปัจจุบันขยะนับเป็นปัญหาสิ่งแวดล้อมที่มีความสำคัญและต้องการความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการแก้ไขปัญหา บริษัทจึงได้จัดโครงการ 

“ราชธานีคัดแยกขยะเพื่อสิ่งแวดล้อม” เพื่อรณรงค์ให้พนักงานคัดแยกขยะก่อนทิ้ง ทำให้การจัดการขยะมีประสิทธิภาพและง่ายต่อการนำกลับ

 รวมถึงสามารถนำขยะที่คัดแยกไปกำจัดทำลายด้วยวิธีที่เหมาะสมต่อไปมาใช้ประโยชน์

โครงการ “ปฏิทินเก่า.เราขอ!”
       บริษัทจัดโครงการ “ปฏิทินเก่า.เราขอ!” เพื่อส่งเสริมให้พนักงานนำทรัพยากรที่ไม่ใช้แล้วหมุนเวียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยได้รวบรวม

ปฏิทินตั้งโต๊ะภายในองค์กรที่ไม่ใช้แล้ว มอบให้แก่มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ์ (ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อ

คนตาบอด) เพื่อนำไปผลิตอักษรเบรลล์สำหรับใช้เป็นสื่อการเรียนรู้ของผู้พิการทางสายตา นอกจากนี้ ยังเป็นการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

ผู้พิการหรือผู้ด้อยโอกาสทางสัมคม โดยในปี 2568 บริษัทร่วมกับ บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) ส่งมอบปฏิทินที่ไม่ใช้แล้วและสมทบทุนเงิน

จำนวน 16,000 บาท เพื่อจัดซื้อชุดหนังสือนิทานอีสป 2 ภาษา (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) ฉบับอักษรเบรลล์เพื่อมอบให้แก่โรงเรียนที่มีผู้

พิการทางสายตาจำนวน 17 แห่งทั่วประเทศ

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชน

และสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, 

การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

การเคารพสิทธิมนุษยชน

       บริษัทตระหนักดีว่าการเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นความรับผิดชอบหนึ่งที่สำคัญ โดยสิทธิมนุษยชนนั้นเป็นสิทธิและเสรีภาพขั้นพื้นฐานที่มีมา

แต่กำเนิดและเป็นความเสมอภาคของบุคคลที่จะไม่ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งความเหมือนหรือความแตกต่างของเพศ สีผิว เชื้อชาติ สัญชาติ 

อายุ ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม ความเห็นต่าง รสนิยมทางเพศ ความพิการ หรือสถานะอื่นใด รวมทั้งจะไม่สนับสนุนและต่อต้านการกระทำที่

เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนั้น เพื่อป้องกันและหลีกเลี่ยงการละเมิดสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้เสียจากการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงกำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนขึ้น โดยพิจารณาตามความสอดคล้องกับบทบัญญัติของกฎหมายและหลักสิทธิ

มนุษยชนสากลที่สำคัญ อาทิ ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน หลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนขององค์การสหประชาชาติ 

เป็นต้น เพื่อเป็นกรอบความประพฤติให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน ซึ่งบริษัทได้ 

เผยแพร่นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.ratchthani.com หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์/การกำกับดูแลกิจการ/นโยบาย

และแนวปฏิบัติที่สำคัญ)

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/

corporate-governance/important-policies-and-

practices/

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : มี

              บริษัทมุ่งพัฒนากระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทจะไม่ก่อให้เกิดการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยทำการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบเพื่อกำหนดมาตรการเยียวยา

และป้องกันไม่ให้เกิดเหตุขึ้นซ้ำในอนาคต โดยบริษัทกำหนดขอบเขตผลกระทบจากความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ของบริษัทและบริษัทในเครือ โดยพิจารณาประเด็นสิทธิทางมนุษยชนที่เกี่ยวข้อง อาทิ สิทธิส่วนบุคคล สิทธิแรงงาน สิทธิผู้บริโภค สิทธิคู่ค้า 

สิทธิชุมชน ความมั่นคงปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น จากการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่สำคัญต่อธุรกิจ สรุปได้ดังนี้

https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/corporate-governance/important-policies-and-practices/
https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/corporate-governance/important-policies-and-practices/
https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/corporate-governance/important-policies-and-practices/
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ประเด็นความเสี่ยง

ด้านสิทธิมนุษยชนที่สำคัญ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง

1.การรักษาความปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคลและ

ความเป็นส่วนตัว

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการ

พนักงาน

ลูกค้า

คู่ค้า

เจ้าหนี้

กำหนดให้มีการดำเนินการกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้

เสียตามหลักเกณฑ์ที ่กฎหมายกำหนด และให้ความสำคัญต่อ

การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลที่เหมาะสม เพื่อ

ป้องกันการสูญหาย การเข้าถึง ทำลาย ใช้ เปลี่ยนแปลง หรือ

เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล โดยไม่มีสิทธิหรือโดยไม่ชอบด้วย

กฎหมาย อันเป็นการละเมิดความเป็นส่วนตัวของบุคคล จนนำ

มาสู่ปัญหาด้านสิทธิมนุษยชนอื่นๆ

2.การให้บริการอย่างเป็นธรรม ลูกค้า กำหนดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติที ่เกี ่ยวข้องกับการให้บริกา

ลูกค้าอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ตั ้งแต่ต้นจนจบ (End-to-

End Process) โดยเฉพาะการทวงถามหนี้ที ่จะต้องดำเนินการ

ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด โดยจะไม่กระทำการใดๆ อัน

เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน ทั้งการใช้วาจาหรือภาษาที่

เป็นการข่มขู ่ดูหมิ่น หรือการใช้ความรุนแรงให้เกิดความเสีย

หายแก่ลูกหนี้หรือบุคคลอื่น

3.การบริหารจัดการด้านแรงงานอย่างเป็นธรรม พนักงาน สร้างโอกาสให้เกิดการจ้างงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม 

ตั ้งแต่กระบวนการสรรหาว่าจ้าง การจ่ายค่าตอบแทน การจัด

สวัสดิการ การพัฒนาศักยภาพ และการส่งเสริมความก้าวหน้า

ให้กับพนักงาน โดยพิจารณาตามความรู้ ความสามารถ และผล

การปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม นอกจากนี้ ได้เปิดโอกาสให้

พนักงานแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับการจ้าง

งาน สวัสดิการ และสิทธิมนุษยชน  เพื่อให้เกิดการแก้ไขปัญหา

ร่วมกับฝ่ายจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ

4.การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานโดยคำนึงถึง

ประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน

คู่ค้า กำหนดให้การปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนตามกฎหมาย กฎ

ระเบียบ หรือข้อกำหนดที่เกี ่ยวข้อง เป็นเงื ่อนไขหนึ่งในการ

พิจารณาจัดซื้อจัดจ้างกับคู่ค้าของบริษัท อาทิ การใช้แรงงาน 

การจ่ายค่าจ้าง และการจัดสวัสดิการให้แก่ลูกจ้าง นอกจากนี้ 

ยังส่งเสริมให้คู ่ค้าเคารพในความแตกต่างที่หลากหลายของ

บุคคล และต้องไม่สนับสนุนหรือเพิกเฉยต่อการละเมิดสิทธิ

มนุษยชนที่อาจเกิดขึ ้นในสถานประกอบการ

       นอกจากนี้ บริษัทกำหนดให้มีการติดตาม ทบทวน และรายงานผลด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม่ำเสมอ เนื่องจากประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน

ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอาจเปลี่ยนแปลงไปจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงทบทวนประเด็นความเสี่ยงสำคัญ

และกำหนดมาตรการบรรเทาความเสี่ยง รวมถึงการแก้ไขและเยียวยา โดยกำหนดตัวชี้วัดเพื่อใช้เป็นเครื่องมือติดตามและประเมินผลการดำเนิน

งาน เช่น ร้อยละของพนักงานที่ได้รับการอบรมด้านสิทธิมนุษยชน จำนวนข้อร้องเรียนที่ได้รับการแก้ไขและเยียวยา เป็นต้น

       ทั้งนี้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนผ่านช่องทางการร้องเรียนของบริษัท หาก

มีเหตุการณ์การละเมิดสิทธิมนุษยชนซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือ โดยบริษัทจะดำเนินการ

แก้ไขข้อร้องเรียนดังกล่าวพร้อมทั้งกำหนดมาตรการป้องกันการเกิดเหตุการณ์ขึ้นซ้ำในอนาคต รวมถึงให้มีการเยียวยาผู้เสียหายหรือได้รับผลก

ระทบจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน จึงกำหนดให้มีการดำเนินการดังต่อไปนี้

       1) เมื่อผู้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนพิจารณาพยานหลักฐานและข้อเท็จจริงแล้วพบเหตุอันควรเชื่อได้ว่าเกิดการละเมิด สิทธิมนุษยชน

ขึ้นจริง จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาหรือระงับเหตุที่เกิดขึ้นเป็นการเร่งด่วน ในกรณีที่เหตุดังกล่าวเกินกว่าขอบเขตอำนาจที่จะกระทำได้จะต้อง

รายงานต่อผู้บังคับบัญชาลำดับถัดไปเพื่อพิจารณาสั่งการ ทั้งนี้ ในกรณีที่เหตุการณ์การละเมิดสิทธิมนุษยชนมีความซับซ้อนหรือร้ายแรงกำหนด

ให้ต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง เพื่อให้การพิจารณาเกิดความเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
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       2) บริษัทกำหนดให้มีการเยียวยาผู้เสียหายหรือได้รับผลกระทบจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนอย่างสมเหตุสมผล และจะดำเนินการลงโทษ

ทางวินัยกับผู้กระทำผิดตามที่กำหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับการทำงานของบริษัท นอกจากนี้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องร่วมกันพิจารณา

กำหนดมาตรการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงที่อาจทำให้เกิดเหตุการณ์การละเมิดสิทธิมนุษยชนขึ้นซ้ำในอนาคต

       3) บริษัทจะให้ความคุ้มครองแก่ผู้เสียหาย ผู้ที่ได้รับผลกระทบ หรือผู้ให้ข้อมูลเบาะแส มิให้ต้องได้รับความเดือดร้อน อันตราย ความเสีย

หาย หรือได้รับความไม่เป็นธรรมอันเกิดจากการให้ความร่วมมือกับบริษัทในการพิจารณาเหตุการณ์การละเมิดสิทธิมนุษยชนดังกล่าว และจะ

ปกปิดข้อมูลผู้เสียหาย ผู้ที่ได้รับผลกระทบ หรือผู้ให้ข้อมูลเบาะแสไว้เป็นความลับ โดยจำกัดการเข้าถึงข้อมูลเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการ

ตรวจสอบข้อเท็จจริงเท่านั้น

       ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน รวมถึงไม่มีเหตุการณ์ข้อพิพาทด้านสิทธิมนุษยชนที่อยู่

ระหว่างการแก้ไขเยียวยา

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

การบริหารจัดการด้านแรงงาน

              บริษัทตระหนักว่าพนักงานถือเป็นทรัพยากรสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน จึงได้สรรหาและว่าจ้าง

บุคลากรที่มีทักษะและประสบการณ์ที่ตรงกับลักษณะงาน โดยไม่เลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเชื้อชาติ ศาสนา เพศ สีผิว ภาษา เผ่าพันธุ์ ภาษา 

วัฒนธรรม ความเห็นต่าง สถานะทางสังคม หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ตั้งแต่กระบวนการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน

และสวัสดิการ การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพพนักงาน การพัฒนาความผูกพันและความพึงพอใจของพนักงาน รวมถึงการจัดการด้านความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ซึ่งไม่เพียงแต่จะช่วยลดความเสี่ยงในการเกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน หรือช่วยลดความ

เสี่ยงในการขาดแคลนแรงงานเท่านั้น แต่ยังช่วยให้พนักงานมีขวัญ กำลังใจ และมีความสุขในการทำงาน อันจะนำมาซึ่งการพัฒนางานให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตามเป้าประสงค์ขององค์กรอย่างยั่งยืน

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การส่งเสริมความสัมพันธ์และ

การมีส่วนร่วมของพนักงาน

การประเมินความพึงพอใจใน

การทำงานและความผูกพัน

ของพนักงานที่มีต่อองค์กร

- 2568: ผลการประเมินความพึง

พอใจในการทำงานและความ

ผูกพันของพนักงานที่มีต่อ

องค์กร มีคะแนนเฉลี่ย ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : มี

รายละเอียดดังต่อไปนี้

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน
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การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 494 489 475

พนักงานชาย (คน) 222 219 211

พนักงานหญิง (คน) 272 270 264

การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม N/A N/A 5

 (คน)ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม 5 5 5

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

       บริษัทกำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานตามความรู้ ความสามารถ หน้าที่ความรับผิดชอบ และผลประเมิน

การปฏิบัติงาน ด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน สอดคล้องกับค่าตอบแทนในอุตสาหกรรม รวมถึงเป้าหมายการดำเนินงานของ

บริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว สำหรับปี 2568 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในรูปแบบต่างๆ ดังนี ้

         โดยบริษัทจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัสประจำปี รายได้และค่าตอบแทนอื่นๆ และเงิน1.ค่าตอบแทนในรูปแบบตัวเงิน

สมทบประกันสังคมให้กับพนักงาน รวมเป็นเงินทั้งสิ ้น 255,502,522.17 บาท

         โดยบริษัทจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี ้ยงชีพสำหรับพนักงานในอัตราร้อยละ 5 ของค่าจ้าง 2.ค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น

รวมเป็นเงินทั้งสิ ้น 6,952,925.35 บาท

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 243,948,723.68 267,372,860.27 262,455,447.52
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การพัฒนาศักยภาพพนักงาน
       บริษัทตระหนักว่าการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และศักยภาพที่เหมาะสม เป็นปัจจัยสำคัญของความสำเร็จ

ทางธุรกิจ บริษัทจึงมีนโยบายพัฒนาศักยภาพพนักงานที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร ซึ ่งประกอบด้วย

       1) การฝึกอบรมปฐมนิเทศข้อมูลพื้นฐานและหลักการปฏิบัติงานทั่วไป

       2) การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะเฉพาะบุคคลหรือตามลักษณะงานของหน่วยงาน

       3) การฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้นำและทักษะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนธุรกิจ

       สำหรับปี 2568 บริษัทจัดหลักสูตรการฝึกอบรมให้แก่ผู ้บริหารและพนักงาน เพื่อพัฒนาทักษะและศักยภาพในการทำงาน 

จำนวนทั้งสิ ้น 19 หลักสูตร อาทิ หลักสูตรแนวทางการดำเนินคดีเช่าซื ้อ และประเด็นทางกฎหมายที่ส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบธุรกิจ

เช่าซื ้อ หลักสูตร ChatGPT and Generate AI for work หลักสูตร POWER BI เป็นต้น โดยมีผู ้บริหารและพนักงานเข้ารับการฝึก

อบรมเฉลี่ย 4.21 ชั ่วโมงต่อคนต่อปี หรือเฉลี่ย 0.70 วันต่อคนต่อปี

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

4.59 4.26 4.21

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
       บริษัทให้ความสำคัญกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยคณะกรรมการได้กำหนดนโยบาย

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ซึ่งมีแนวปฏิบัติที ่สำคัญดังนี ้

       (1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน รวมถึงวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย โดยคำนึงถึงการมี

สุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน

       (2) เผยแพร่และสร้างความตระหนักรู ้ในเรื ่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานแก่ผู ้บริหารและ

พนักงานอย่างต่อเนื ่อง

       (3) ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความปลอดภัย เป็นผู้นำ อบรม ฝึกสอน และจูงใจให้

พนักงานปฏิบัติงานด้วยวิธีที ่ถูกต้องและปลอดภัย

       (4) พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน รวมถึงข้อกำหนด

ต่างๆ ที่เกี ่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

       นอกจากนี้ บริษัทได้จัดตั ้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อดูแลรับผิดชอบ

งานดังกล่าวข้างต้น โดยมีการดำเนินการต่างๆ ดังนี ้

       1.ด้านการปฏิบัติตามกฎกระทรวง

บริษัทกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานเป็นประจำทุก

เดือน เพื่อพิจารณาการดำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานของบริษัท ทั้งนี ้ โดยมี 

นายพงษ์พันธุ ์พุ ่มจิ ๋ว เป็นเลขานุการคณะกรรมการความปลอดภัยฯ ทำหน้าที่นัดหมายการประชุม บันทึกรายงานการประชุม 

และดำเนินการต่างๆ ตามที่คณะกรรมการความปลอดภัยฯ มอบหมาย

บริษัทกำหนดให้ผู ้บริหารและพนักงานระดับผู้จัดการเข้ารับการอบรมหลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับ

บริหารและหัวหน้างาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการทำงาน

บริษัททำการติดตั้งถังดับเพลิงเพื่อป้องกันความเสี ่ยงต่อชีวิตและทรัพย์สินจากเหตุอัคคีภัย โดยได้ติดตั ้งถังดับเพลิงในบริเวณ

สำนักงานใหญ่จำนวน 11 ถัง และบริเวณสำนักงานสาขา 10 ถัง

       2.ด้านสุขอนามัยของพนักงาน

บริษัทประสานงานกับโรงพยาบาลเปาโลโชคชัย 4 เป็นผู้เข้าฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่สี ่สายพันธุ ์ให้กับพนักงานในวันตรวจ

สุขภาพระจำปีเพื ่อลดความเสี ่ยงในการเกิดโรคดังกล่าว ทั้งนี ้ โดยพนักงานที่สนใจจะต้องชำระค่าบริการ ซึ ่งเป็นราคาพิเศษ

และถูกกว่าท้องตลาดทั่วไป
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โครงการ “THANI ตามหาพนักงานที่ปวดคอ บ่า ไหล่”มีวัตถุประสงค์เพื ่อบรรเทาอาการปวดเมื่อย ลดความเครียด และส่ง

เสริมการดูแลสุขภาพแบบองค์รวมสำหรับพนักงาน โดยการจ้างงานผู้พิการทางสายตาให้บริการนวดแก่พนักงานเป็นประจำทุก

สัปดาห์ ควบคู่กับการให้ความรู้เกี ่ยวกับการป้องกันภาวะออฟฟิศซินโดรม (Office Syndrome) เพื่อเสริมสร้างการตระหนักรู ้

และทักษะในการดูแลสุขภาพของพนักงานให้สามารถนำไปปรับใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสม

โครงการ “THANIส่งเสริมสุขภาพเชิงรุกรายบุคคล”มีวัตถุประสงค์เสริมสร้างความตระหนักรู ้ให้แก่พนักงานที่มีปัญหาสุขภาพ

ในการดูสุขภาพของตนเอง โดยส่งเสริมให้พนักงานมีการติดตามการรักษาตามคำแนะนำของแพทย์และปฏิบัติตามแนวทางใน

การดูแลสุขภาพอย่างครบวงจร ทั้งในด้านการรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ การออกกำลังกายอย่างสม่ำเสมอ และการพัก

ผ่อนที่เพียงพอ โดยพนักงานที่เข้าร่วมโครงการจะได้รับประโยชน์ในด้านการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี ตลอดจนช่วยชะลอหรือ

ป้องกันการเกิดโรครุนแรงในอนาคต

โครงการ “เชิญชวนพนักงานตรวจสุขภาพใจ 2025”มีวัตถุประสงค์เพื ่อประเมินภาวะความเสี ่ยงด้านสุขภาพจิตของพนักงานใน

เบื้องต้น หากผลการประเมินพบว่ามีพนักงานที่มีภาวะความเสี ่ยงด้านสุขภาพจิต หลังจากการทำแบบทดสอบ จะมีบริการให้คำ

ปรึกษาผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ "ต่อ เติม ใจ" โดยกรมสุขภาพจิต ซึ ่งเป็นแพลตฟอร์มที่ใช้งานง่ายและไม่ต้องเปิดเผยตัวตน 

เพื่อสนับสนุนให้พนักงานได้รับคำแนะนำในการดูแลสุขภาพจิตอย่างเหมาะสม และสามารถได้รับการดูแลรักษาที่ถูกต้องต่อไป

โครงการ “รักใครให้ชวนออกกำลังกาย”มีวัตถุประสงค์เพื ่อส่งเสริมให้พนักงานมีพฤติกรรมการออกกำลังกายอย่างสม่ำเสมอ

และมีสุขภาพที่แข็งแรง โดยสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการใช้บริการสถานที่ออกกำลังกายสำหรับกิจกรรมกีฬาฟุตบอลและ

แบดมินตัน ซึ ่งเป็นกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างให้พนักงานมีสุขภาพที่ดีทั ้งทางกายและจิตใจ อีกทั้งยังช่วยเสริมสร้างความ

สัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงานภายในองค์กร

       3.ด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน

บริษัทให้ความสำคัญกับความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยที่สำนักงานใหญ่ของบริษัทตั้งอยู ่ในอาคารสิน

สาธรทาวเวอร์ ซึ ่งเป็นอาคารชุด จึงกำหนดให้พนักงานต้องเข้ารับการฝึกอบรมและซ้อมอพยพหนีไฟร่วมกับนิติบุคคลอาคารชุด

สินสาธรทาวเวอร์ เพื ่อรับฟังการบรรยายทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในการซ้อมอพยพหนีไฟ และเรียนรู ้เส้นทางหนีไฟเพื่อ

รองรับกรณีเกิดเหตุอัคคีภัย

บริษัทตระหนักถึงความปลอดภัยในการทำงานไม่ว่าจะเป็นด้านสุขอนามัยหรือสภาพแวดล้อมในการทำงาน จึงกำหนดให้

พนักงานต้องเข้ารับการฝึกอบรมความรู้เกี ่ยวกับความปลอดภัยในการทำงาน เช่น การหลีกเลี ่ยงการทำงานในพื้นที่มีแสงสว่าง

ไม่เพียงพอ หลีกเลี ่ยงสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ไม่ปลอดภัย การใช้ผ้าปิดจมูกเพื่อป้องกันการสัมผัสกับฝุ่นละออง เพื่อลด

ปัญหาทางสุขภาพระยะยาว เป็นต้น

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการช่วยชีวิตขั ้นพื้นฐาน จึงประสานงานกับโรงพยาบาลพญาไท 3 เพื่อจัดการอบรมให้ความรู้

เกี ่ยวกับการปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการนวดหัวใจผายปอดกู้ชีพ (Cardiopulmonary resuscitation : CPR)เพื่อให้

พนักงานมีความรู้และทักษะในการปฐมพยาบาลเบื้องต้น สามารถช่วยเหลือตนเองและผู้อื ่นได้อย่างปลอดภัย ทั้งยังเป็นการลด

ความเสี่ยงต่อการเสียชีวิตจากอุบัติเหตุที ่อาจเกิดขึ ้น

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

       บริษัทให้ความสำคัญกับการดูแลพนักงานซึ่งเป็นทรัพยากรสำคัญอันจะนำไปสู่ความสำเร็จของธุรกิจ จึงกำหนดให้มีการประเมินความพึง

พอใจและความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรทุก 2 ปี เพื่อนำผลการประเมินที่ได้มาทำการวิเคราะห์และพัฒนาการดูแลพนักงาน รวมถึงการ

บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ โดยกำหนดเป้าหมายของผลการประเมินด้านความพึงพอใจในการทำงานและสภาพแวดล้อมใน

การทำงาน และด้านความผูกพันต่อองค์กรที่ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

              สำหรับผลการประเมินปี 2567-2568 พนักงานมีความพึงพอใจในการทำงานและสภาพแวดล้อมในการทำงานที่คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 

87.07 และมีความผูกพันต่อองค์กรที่คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 88.71 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้
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ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 39 23 28

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 16 12 18

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 23 11 10

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 7.89 4.70 5.89

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : มี

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ, อื่น ๆ : คณะกรรมการความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การพัฒนา

ความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า, การ

รักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

การให้บริการอย่างเป็นธรรมและการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

การให้บริการอย่างเป็นธรรมและรับผิดชอบ

       ในฐานะที่บริษัทเป็นผู้ประกอบธุรกิจให้บริการทางการเงิน ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการด้านการให้บริการแก่ลูกค้าอย่าง

เป็นธรรมและรับผิดชอบ ซึ่งจะทำให้บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน โดยมุ่งหมายให้

       1) ลูกค้าเชื่อมั่นได้ว่าบริษัทมุ่งเน้นการให้บริการอย่างเป็นธรรม จริงใจ และไม่เอาเปรียบ

       2) ลูกค้าได้รับคำแนะนำที่ตรงกับความประสงค์ ความสามารถทางการเงิน และความสามารถในการทำความเข้าใจ โดยไม่รบกวนลูกค้า 

และลูกค้าได้รับข้อมูลที่ชัดเจน ครบถ้วน เพียงพอในการตัดสินใจด้วยความเข้าใจที่ถูกต้อง ทั้งก่อน ระหว่าง และหลังการขาย

       3) ลูกค้าได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นธรรม ทั้งด้านราคาและเงื่อนไข ตรงกับความประสงค์ ความสามารถ และความคาดหวังของ

ลูกค้า รวมถึงข้อมูลของลูกค้าได้รับการดูแลไม่ให้นำไปใช้ในทางไม่เหมาะสม

       4) ลูกค้าสามารถดำเนินการต่างๆ ภายหลังการขายได้อย่างสะดวกและได้รับความเป็นธรรม

       5) ลูกค้ามีความเข้าใจในสิทธิและหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการใช้บริการทางการเงิน โดยบริษัทมีส่วนสำคัญในการช่วยส่งเสริมความรู้ทางการ

เงิน
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       ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดนโยบายการบริหารจัดการด้านการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct) และนโยบายการให้สิน

เชื่ออย่างรับผิดชอบและเป็นธรรม (Responsible Lending) ครอบคลุมกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการแก่ลูกค้าตั้งแต่ต้นจนจบ (End-

to-End Process) ตามแนวทางที่หน่วยงานทางการกำหนด โดยมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายรวมถึงระเบียบให้เหมาะสมและสอดคล้อง

ตามสถานกาณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อเป็นหลักปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ

การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า

ความพึงพอใจในการใช้บริการ - 2568: คะแนนความพึงพอใจ

ในการใช้บริการไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80

• การรักษาข้อมูลส่วนบุคคล

ของ

ลูกค้า

ความเสียหายหรือได้รับผลกระ

ทบที่เกิดขึ้นจากภัยคุกคามทาง

ไซเบอร์

- 2568: ไม่มีความเสียหายหรือ

ได้รับผลกระทบที่เกิดขึ้นจาก

ภัยคุกคามทางไซเบอร์

• การผลิตและบริการอย่างมี

ความ

รับผิดชอบต่อลูกค้า

การรักษาสัดส่วนเรื่องร้องเรียน

ต่อจำนวนธุรกรรมการให้

บริการ

- 2568: สัดส่วนเรื่องร้องเรียน

ต่อจำนวนธุรกรรมการให้

บริการ ไม่เกินกว่าร้อยละ 

0.002

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : มี

รายละเอียดดังต่อไปนี้

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

       บริษัทมุ่งบริหารและพัฒนาความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ด้วยการทำความเข้าใจและตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า รวมทั้ง

การสร้างประสบการณ์ที่ดีระหว่างบริษัทและลูกค้า ทั้งก่อน ระหว่าง และหลังการให้บริการ เพื่อสร้างความผูกพันทางธุรกิจอันจะก่อให้เกิดราย

ได้ในระยะยาว บริษัทจึงกำหนดให้มีกระบวนการติดตามคุณภาพการให้บริการด้วยการโทรสอบถามข้อมูลไปยังลูกค้า (Callback) อย่าง

สม่ำเสมอ โดยในปี 2568 ลูกค้าผู้ใช้บริการสินเชื่อให้คะแนนความพึงพอใจในการใช้บริการเฉลี่ยที่ร้อยละ 94.74 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 อย่างไรก็ตาม บริษัทจะนำผลการประเมินจากลูกค้า มาทำการวิเคราะห์และวางแผนเพื่อยกระดับคุณภาพการบริการให้ดี

ยิ่งขึ้น รวมถึงควบคุมคุณภาพการบริการให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การศึกษา, ศาสนาและวัฒนธรรม, อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 

สุขภาพและคุณภาพชีวิต, ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง, อื่น 

ๆ : กิจกรรมเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน

การทำธุรกิจทางการเงินอย่างรับผิดชอบและยั่งยืน

การเพิ่มโอกาสเข้าถึงบริการทางการเงิน
             บริษัทมุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการโดยคำนึงถึงการเพิ่มโอกาสให้ผู้ใช้บริการทุกกลุ่มในสังคมสามารถเข้าถึงบริการทางการเงินอย่างทั่ว

ถึงและเท่าเทียม โดยเฉพาะกลุ่มผู้ที่มีรายได้น้อย ผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มเปราะบางในสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ ลดการกู้ยืม

เงินนอกระบบที่มีดอกเบี้ยสูงเกินควร โดยบริษัทมีการออกแบบผลิตภัณฑ์และกำหนดอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม บนพื้นฐานของการบริหารความ

เสี่ยงอย่างรอบด้าน นอกจากนี้ เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการ บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลผลิตภัณฑ์และจัดให้มีช่องทางการติดต่อที่หลาก

หลาย ได้แก่ เว็บไซต์ www.ratchthani.com แอพพลิเคชันไลน์ @thanipcl รวมถึงการติดต่อผ่านสำนักงานใหญ่และสำนักงานสาขาทั่ว

ประเทศ

       ทั้งนี้ เนื่องจากการให้บริการทางการเงินของบริษัท มุ่งเน้นการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถเพื่อการพาณิชย์เป็นหลัก อาทิ รถบรรทุกเพื่อใช้

สำหรับการรับจ้างขนส่ง หรือใช้ในกิจการรับเหมาก่อสร้าง ฯลฯ ซึ่งจะช่วยให้ลูกค้าสามารถนำรถที่เช่าซื้อไปใช้ในการประกอบอาชีพ เพื่อพัฒนา

ต่อยอดธุรกิจและยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ให้ดีขึ้น ดังนั้น จึงถือได้ว่าเป็นผลิตภัณฑ์ที่ส่งเสริมการเพิ่มโอกาสเข้าถึงบริการทางการเงิน

ของผู้ใช้บริการ ซึ่งบริษัทมีการเรียกเก็บดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมตามระดับความเสี่ยงของลูกค้าแต่ละราย    ภายใต้ข้อกำหนดของกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท

              โดยในปี 2568 บริษัทมีการให้สินเชื่อใหม่แก่ลูกค้าจำนวน 6,035 ราย รวมวงเงินสินเชื่อทั้งสิ้น 14,294 ล้านบาท แบ่งเป็นลูกค้าที่มี

วัตถุประสงค์การขอสินเชื่อเพื่อการประกอบอาชีพ คิดเป็นร้อยละ 72.25 และลูกค้าที่มีวัตถุประสงค์การขอสินเชื่อเพื่อการอุปโภคบริโภค คิด

เป็นร้อยละ 27.75 ทั้งนี้ บริษัทจะมีรายได้ดอกเบี้ยจากการให้สินเชื่อดังกล่าว เฉลี่ยร้อยละ 9.25 ต่อปี

กิจกรรมการให้ความรู้ทางการเงิน
             บริษัทมุ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้คนในสังคมมีความรู้และความเข้าใจทางการเงิน จึงจัดให้มีกิจกรรมสัมมนาให้ความรู้เป็นประจำทุกปี 

โดยในปี 2568 ได้จัดกิจกรรมสัมมนา ในหัวข้อ “Happy Retirement” เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2568 ณ ห้องประชุมนิติบุคคลอาคารสิน

สาธรทาวเวอร์ ชั้น 11 อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ถนนกรุงธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้ประเมินและ

เตรียมความพร้อมด้านการวางแผนการใช้จ่ายเงิน การออม การลงทุน และแนวทางการประกอบอาชีพหลังเกษียณ อันเป็นการเตรียมความ

พร้อมสู่การเกษียณอายุในอนาคต
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การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาสังคม

       บริษัทให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน โดยส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาสังคมและ

ชุมชนในหลากหลายรูปแบบ ด้วยการนำทรัพยากรที่มีอยู่เข้าไปช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของผู้คน เพื่อสร้างคุณค่า

ร่วม (Shared Value) ระหว่างธุรกิจและสังคม อันจะนำไปสู่การเติบโตและสร้างคุณค่าทั้งต่อบริษัทและสังคมอย่างยั่งยืน

กิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพเยาวชน
       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของสิทธิเด็กที่จะได้รับการพัฒนา (Right of Development) โดยการพัฒนาเยาวชนคนรุ่นใหม่

ให้มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย และใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ จึงร่วมสนับสนุนโครงการ “Saturday School” มาอย่างต่อ

เนื ่อง และในปี 2568 บริษัทได้สนับสนุนโครงการเป็นเงินจำนวน 200,000 บาท โดยเป้าหมายของโครงการคือการพัฒนาศักยภาพ

เยาวชนตามชุมชนผ่านกิจกรรมการเรียนรู ้ต่างๆ เพื่อให้เยาวชนมีพัฒนาการด้านการรับรู ้และเข้าใจตนเอง (Self-awareness) ด้าน

ความคิดแบบพัฒนาได้ (Growth Mindset) ด้านความสามารถในการปรับตัวและฟื้นตัวกลับสู่ภาวะปกติ (Resilience) และด้าน

พฤติกรรมการช่วยเหลือผู ้อื ่นหรือสังคม (Prosocial behavior) จากผลการดำเนินงานที่ผ่านมา พบว่า โครงการได้มีส่วนร่วมในการ

พัฒนาศักยภาพให้แก่เยาวชนแล้ว จำนวนทั้งสิ ้น 40,655 คน และจะขยายโอกาสในการเข้าถึงการพัฒนาศักยภาพให้ได้มากยิ่งขึ ้นใน

อนาคต

       นอกจากนี้ บริษัทยังได้ร่วมสนับสนุนงานวิ่งการกุศลโครงการ “Saturday School Run 2025 : วิ ่งด้วยกันเพื่อฝันน้อง” ซึ ่ง

เป็นกิจกรรมระดมทุนของมูลนิธิโรงเรียนวันเสาร์ เพื ่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนาการศึกษาไทย โดยมี

พนักงานของบริษัทเข้าร่วมกิจกรรมจำนวน 40 คน และบริษัทได้ร่วมสมทบค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมเป็นเงินจำนวน 20,610 

บาท เพื่อนำไปสนับสนุนการดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชนในชุมชนต่างๆ สะท้อนถึงบทบาทของบริษัทในการมีส่วน

ร่วมพัฒนาสังคมอย่างต่อเนื ่องและยั่งยืน
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กิจกรรมสนับสนุนการรักษาพยาบาลของประชาชน
       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญด้านสุขภาพและคุณภาพชีวิตของผู้ป่วยที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์ ดังนั้น เพื่อเป็นการ

สนับสนุนการรักษาพยาบาลของประชาชน และเพื่อให้สถานพยาบาลสามารถบริการทางการแพทย์แก่ผู้ป่วยได้อย่างเพียงพอและมี

ประสิทธิภาพ ในปี 2568 บริษัทได้มอบเงินสนับสนุนจำนวน 500,000 บาท ให้แก่มูลนิธิรามาธิบดีฯ สมทบทุน “โครงการอาคารโรงพยาบาล

รามาธิบดี และย่านนวัตกรรมโยธี” ในการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลหลังใหม่ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับศักยภาพการให้บริการทางการ

แพทย์ การดูแลรักษาผู้ป่วย ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรและนวัตกรรมด้านสาธารณสุขอย่างยั่งยืน

กิจกรรมสนับสนุนทางการศึกษา
              บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาศักยภาพของเยาวชน จึงได้ร่วมสมทบทุนสนับสนุน

โครงการ “เติมฝัน ปันฮัก สู่เด็กน้อยและรอยยิ้มชาวบ้าน” ซึ่งจัดโดยมูลนิธิตำรวจสอบสวนกลาง (CIB) เป็นเงินจำนวน 200,000 บาท เพื่อ

สนับสนุนการดำเนินโครงการจิตอาสาของโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนจำนวน 5 แห่ง พร้อมทั้งมอบสิ่งของอุปโภคบริโภค อุปกรณ์การเรียน 



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     66

และอุปกรณ์กีฬาให้แก่นักเรียนโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านหนองตะไก้ จังหวัดบึงกาฬ นอกจากนี้ บริษัทยังได้สนับสนุนการติดตั้งเสา

ไฟส่องสว่างพลังงานแสงอาทิตย์บริเวณรั้วโรงเรียน จำนวน 15 ต้น มูลค่า 60,000 บาท เพื่อเพิ่มความปลอดภัยและสนับสนุนสภาพแวดล้อมที่

เหมาะสม

กิจกรรมทำนุบำรุงศาสนาและวัฒนธรรม
              บริษัทให้ความสำคัญต่อการทำนุบำรุงศาสนา จึงได้ร่วมสมทบทุนจัดสร้างอุโบสถ วัดสวนหลวง ตำบลบ้านไร่ อำเภอลาดยาว จังหวัด

นครสวรรค์ ตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้นมา โดยในปี 2568 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ร่วมกันเป็นเจ้าภาพทำบุญทอดกฐินสามัคคีสมทบ

ทุนปูพื้นหินอ่อนอุโบสถ เป็นจำนวนเงิน 400,099 บาท

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : มี
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รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• อาชีวอนามัย ความ

ปลอดภัย 

สุขภาพและคุณภาพชีวิต

• ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะ

บาง

การให้สินเชื่อแก่ลูกค้าที่มี

วัตถุประสงค์เพื่อการประกอบ

อาชีพ

- 2568: สินเชื่อใหม่ที่มี

วัตถุประสงค์เพื่อการประกอบ

อาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

• อื่น ๆ : กิจกรรมเพื่อพัฒนา

สังคมและชุมชน

จัดให้มีกิจกรรมสัมมนาให้

ความรู้เป็นประจำทุกปี

- 2568: จัดให้มีกิจกรรมสัมมนา

ให้ความรู้ทางการเงิน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : มี

ตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

       ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจที่มีความท้าทายรอบด้านจากผลกระทบทางตรงและทางอ้อมของมาตรการภาษีศุลกากรของสหรัฐฯ การฟื้นตัว

ของภาคการท่องเที่ยวที่ช้ากว่าคาดการณ์และอุปสงค์ภายในประเทศที่เปราะบาง สะท้อนภาระหนี้ครัวเรือนที่ยังคงอยู่ในระดับสูง ส่งผลให้ความ

ต้องการต่อสินเชื่อลดลงทั้งในกลุ่มลูกค้าธุรกิจและลูกค้ารายย่อย ทั้งนี้ บริษัทยังคงระมัดระวังในการพิจารณาและรักษาคุณภาพของพอร์ตสิน

เชื่อ ส่งผลให้คุณภาพสินทรัพย์โดยรวมปรับตัวดีขึ้นและคงอยู่ในระดับที่สามารถบริหารจัดการได้ สะท้อนได้จากแนวโน้มการลดลงอย่างต่อเนื่อง

ของระดับ ECL

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

       สำหรับปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีกำไรสุทธิจำนวน 1,147.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 347.62 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 

43.44 เป็นผลมาจากประสิทธิภาพในการบริหารจัดการคุณภาพสินเชื่อที่บริษัทได้ดำเนินมาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้คุณภาพสินเชื่ออยู่ในระดับที่

ควบคุมได้ดี ทำให้การตั้งสำรองลดลง ตามคุณภาพของสินเชื่อและการชะลอตัวของปริมาณสินเชื่อ รวมทั้งสามารถบริหารจัดการค่าใช้จ่ายใน

การดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในภาวะที่เศรษฐกิจยังคงเปราะบาง ขณะเดียวกันการบริหารจัดการต้นทุนทางการเงินอย่างมี

ประสิทธิภาพ ท่ามกลางการชะลอตัวของสินเชื่อและทิศทางอัตราดอกเบี้ยขาลงสามารถลดต้นทุนทางการเงินโดยรวมของบริษัทได้ โดยรายได้

รวมสำหรับปี 2568 มีจำนวน 3,734.78 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 493.86 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.68 ในขณะที่บริษัทและบริษัท

ย่อยมีรายจ่ายทางการเงินจำนวน 993.06 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จำนวน 216.84 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.92 ซึ่งลดลงจากปี 2567 จาก

ต้นทุนทางการเงินที่ลดลงตามประกาศลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

       โครงสร้างของสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย มีองค์ประกอบหลักคือลูกหนี้เช่าซื้อ ลูกหนี้เช่าทางการเงินและลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้

ยืม โดย ณ สิ้นปี 2567 บริษัทมีลูกหนี้เงินให้สินเชื่อจำนวน 45,671.96 ล้านบาท (สุทธิจากการหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 

89.27 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท

             สำหรับปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมจำนวน 40,970.28 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 19.92 เมื่อเทียบกับปี 2567 โดยมี

สัดส่วนของลูกหนี้เช่าซื้อ ลูกหนี้เช่าทางการเงินและลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) คิด

เป็นร้อยละ 94.11 ของสินทรัพย์ซึ่งลดลงจากปีก่อนเป็นผลมาจากภาพรวมภาวะตลาดสินเชื่อรถบรรทุกและยานพาหนะเชิงพาณิชย์ ยังคงเผชิญ

กับสถานการณ์ที่ท้าทายจากสภาวะโดยรวมของเศรษฐกิจในประเทศและทิศทางของตลาดในปีที่ผ่านมาซึ่งมีการชะลอตัวและเข้มงวดมากขึ้น 

เนื่องจากผลกระทบจากเศรษฐกิจขยายตัวช้า หนี้ครัวเรือนอยู่ในระดับสูง และความสามารถในการกู้ของลูกค้าลดลง สถาบันการเงินยังคงคัด

กรองสินเชื่ออย่างระมัดระวัง โดยเฉพาะสำหรับกลุ่มที่มีความเสี่ยงสูง เช่น กลุ่มลูกค้ารายย่อย

รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
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สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

       เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2568 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้มีมติอนุมัติให้จัดสรรกำไรสุทธิประจำปี 2567 จำนวน 55.00 ล้านบาท 

ไปเป็นสำรองตามกฎหมาย และมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม จำนวนเงินรวม 436.05 ล้าน

บาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 54.49 ของกำไรสุทธิประจำปี 2567 ตามงบการเงินรวม

       สำหรับปี 2568 บริษัทมีจำนวนส่วนของผู้ถือหุ้น 14,074.33 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จำนวนประมาณ    710.20 ล้านบาท หรือคิด

เป็นร้อยละ 5.31 มาจากกำไรประจำปีจำนวน 1,147.84 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดจำนวน 436.05 ล้านบาท

สภาพคล่อง

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดจำนวน 1,214.68 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดสุทธิลดลงจำนวน 2,475.95 

ล้านบาท จากสิ้นปี 2567 ที่มีเงินสดจำนวน 3,690.63 ล้านบาท เกิดจากกระแสเงินสดสุทธิที่ได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 9,834.46 ล้านบาท 

ซึ่งมาจากการจัดหาเงินทุนเพื่อรองรับการปล่อยสินเชื่อของบริษัท ในขณะที่มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเพื่อการปล่อยสินเชื่อ

ตามปกติของบริษัทจำนวน 12,303.24 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมการลงทุนจำนวน 7.17 ล้านบาท

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราสภาพคล่อง 1.13 เท่า โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียนรวมที่จำนวน 17,193.96 ล้าน

บาท และมีหนี้สินหมุนเวียนรวมจำนวน 15,241.19 ล้านบาท มีสินทรัพย์หมุนเวียนรวมมากกว่าหนี้สินหมุนเวียนรวมประมาณ 1,952.77 ล้าน

บาท อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อยยังคงมีความคล่องตัวของฐานะการเงินในระยะสั้นนี้อยู่เนื่องจากหนี้สินหมุนเวียนรวมโดยส่วนใหญ่มา

จากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (BE และ PN) และส่วนของหุ้นกู้ครบกำหนดชำระภายในระยะเวลา 1 ปี โดยเงินกู้ยืมระยะสั้นทั้งสอง

ส่วนดังกล่าวส่วนใหญ่สามารถที่จะหาชดเชยโดยการออกใหม่เมื่อเงินกู้ครบอายุไถ่ถอนหรือครบกำหนด ประกอบกับบริษัทยังมีวงเงินกู้ระยะสั้น

สำรองจากสถาบันการเงินต่างๆ จึงทำให้ความเสี่ยงในด้านสภาพคล่องของบริษัทสามารถบริหารให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และไม่กระทบต่อการ

ดำเนินธุรกิจหลักของบริษัท

              ในส่วนของอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วอยู่ที่ระดับ 1.12 เท่า ไม่แตกต่างจากอัตราส่วนสภาพคล่องเนื่องจากสินทรัพย์หมุนเวียนของ

บริษัทและบริษัทย่อยส่วนใหญ่เป็นสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องสูงโดยคิดเป็นร้อยละ 99.15 ของสินทรัพย์หมุนเวียนรวม

รูปสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

       บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นจำนวนเงิน 

26,895.95 ล้านบาท 37,798.45 ล้านบาท 42,574.70 ล้านบาท ตามลำดับ โดยหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ลดลงร้อยละ 28.84 
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จากสิ้นปี 2567 และหนี้สินรวมในปี 2567 ลดลงร้อยละ 11.22 จากสิ้นปี 2566 หนี้สินรวมของบริษัทลดลง เนื่องจากในปี 2568 มีการลดลง

ของหุ้นกู้ที่บริษัทเปิดขายเพื่อระดมเงินมาใช้ในการรองรับการขยายพอร์ตสินเชื่อนั้นมีความต้องการใช้เงินทุนลดลง จากปริมาณการปล่อยสิน

เชื่อด้วยความระมัดระวังและอุปสงค์ในประเทศที่ยังคงอ่อนแอ

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เงินกู้ยืมของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วยรายการหลักคือเงินกู้ยืมระยะสั้นจำนวน     14,584.20 ล้าน

บาท เงินกู้ยืมระยะยาวจำนวน 1,500.00 ล้านบาท และหุ้นกู้ระยะยาวจำนวน 10,082.06 ล้านบาท

       หนี้สินอื่นรวมประกอบด้วยรายการหลักดังนี้ ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย เจ้าหนี้อื่น ค่าเบี้ยประกันรถยนต์ของลูกหนี้ค้างจ่าย เงินโอนรอ

ตัดบัญชี ดอกเบี้ยค้างจ่าย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีหนี้สินอื่นมีจำนวน 729.70 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จำนวน 80.08 

ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 9.89

รูปภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

ความเพียงพอของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

        บริษัทคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงินโดยนำหลักการทั่วไป (General Approach) มาใช้ โดย

จัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินออกเป็น 3 กลุ่ม (Three-stage approach) เพื่อวัดมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดย

การจัดกลุ่มจะพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของคุณภาพด้านเครดิตนับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก และสำหรับลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อซึ่ง

ศาลพิพากษาให้บริษัทชนะคดี บริษัทได้แสดงลูกหนี้ดังกล่าวไว้ภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นในงบแสดงฐานะการเงิน และได้ตั้งค่าเผื่อผล

ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นไว้เต็มจำนวนสำหรับลูกหนี้ดังกล่าวโดยไม่หักหลักประกัน

        ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นประมาณจากค่าความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดิตถ่วงน้ำหนักตลอดช่วงอายุที่คาดไว้ของ

เครื่องมือทางการเงิน โดยอ้างอิงจากมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับทั้งหมด ซึ่งอ้างอิงจากข้อมูลประสบการณ์ผลขาดทุนใน

อดีตตามกลุ่มของสินทรัพย์ที่บริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตมีลักษณะร่วมกัน เช่น ประเภทของหลักประกัน ระยะเวลาของสัญญา และ

ปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้อง และปรับปรุงด้วยข้อมูลที่สังเกตในปัจจุบัน บวกกับการพยากรณ์ในอนาคตที่สนับสนุนและมีความสมเหตุสมผลหากพิสูจน์

ได้ว่ามีความสัมพันธ์กันทางสถิติ รวมถึงการใช้ดุลยพินิจอย่างเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยใช้ข้อมูล

เชิงเศรษฐศาสตร์มหภาค และทำการประเมินทั้งสถานการณ์ปัจจุบันและการพยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตและความน่าจะเป็นถ่วงน้ำ

หนักในแต่ละสถานการณ์ ทั้งสถานการณ์พื้นฐาน (Base scenario) สถานการณ์ขาขึ้น (Best scenario) และสถานการณ์ขาลง (Worst 

scenario) มาใช้ในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งการนำข้อมูลการคาดการณ์ในอนาคตมาใช้เป็นการเพิ่มระดับของการ

ใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าการเปลี่ยนแปลงเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาคที่เกี่ยวข้องส่งผลกระทบต่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

อย่างไร อย่างไรก็ตาม บริษัทจะจัดให้มีการสอบทานและทบทวนวิธีการ ข้อสมมติฐานและการคาดการณ์สถานการณ์เศรษฐกิจในอนาคตอย่าง

สม่ำเสมอ นอกจากนี้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นยังรวมถึงส่วนเพิ่มจากการบริหารจัดการเนื่องจากโมเดลอาจไม่รองรับ 

(Management Overlay)

               นอกจากนี้ บริษัทยังได้ระมัดระวังโดยการพิจารณาตั้งสำรองส่วนเพิ่มจากการบริหารจัดการ (Management Overlay) เผื่อหนี้ที่อาจ

เรียกเก็บไม่ได้และเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บหนี้เพื่อให้สอดคล้องกับการขยายขนาดของพอร์ต โดยในปี 2568 ปี 2567 และปี 2566

บริษัทมีสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) จากลูกหนี้เช่าซื้อ ลูกหนี้เช่าทางการเงินและลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม จำนวน 1,019.82 ล้าน

บาท 1,569.32 ล้านบาท และ 1,725.77 ล้านบาท ตามลำดับ และมีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จำนวน 1,326.77 ล้าน

บาท 1,742.04 ล้านบาท และ 1,677.61 ล้านบาท ตามลำดับ

        ในปี 2568 ปี 2567 และปี 2566 บริษัทมีอัตราค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น/ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ร้อยละ 130.10 

ร้อยละ 111.01 และ ร้อยละ 97.21 ของยอดสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ตามลำดับ ซึ่งหากพิจารณาการให้สินเชื่อที่รัดกุมและการติดตามลูกหนี้

ที่เข้มงวด บริษัทเชื่อว่าการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นยังคงมีความเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิภาพภายใต้การ

ดำเนินงานโดยปกติของบริษัท
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การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

       เศรษฐกิจในปี 2568 ภาวะตลาดสินเชื่อรถบรรทุกและยานพาหนะเชิงพาณิชย์ ยังคงเผชิญกับสถานการณ์ที่ท้าทายจากสภาวะโดยรวมของ

เศรษฐกิจในประเทศและทิศทางของตลาดในปีที่ผ่านมาซึ่งมีการชะลอตัวและเข้มงวดมากขึ้น เนื่องจากผลกระทบจากเศรษฐกิจขยายตัวช้า หนี้

ครัวเรือนอยู่ในระดับสูง และความสามารถในการกู้ของลูกค้าลดลง สถาบันการเงินยังคงคัดกรองสินเชื่ออย่างระมัดระวัง โดยเฉพาะสำหรับกลุ่ม

ที่มีความเสี่ยงสูง เช่น กลุ่มลูกค้ารายย่อย

       อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปี 2568 สัญญาณทางเศรษฐกิจเริ่มชี้ไปในทิศทางที่ดีขึ้น โดยเฉพาะภาคการค้าและการขนส่ง ทำให้ผู้ประกอบ

การ SMEs หลายรายเริ่มวางแผนทำการขยายกิจการ แต่ด้วยสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน การลงทุนซื้อรถบรรทุกป้ายแดงราคาหลักล้านอาจ

เป็นภาระที่หนักเกินไป รถบรรทุกมือสองจึงกลายเป็นที่ต้องการของผู้ประกอบการอย่างมากในขณะนี้ เนื่องจากอุปทานลดลงและการยึดรถเข้า

ประมูลลดต่ำลง ซึ่งช่วยเพิ่มมูลค่าหลักประกันสำหรับสินเชื่อเช่าซื้อ

              แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2569 คาดว่าการอุปโภคบริโภคภาคเอกชนจะยังคงขยายตัวได้ จากการใช้จ่ายภาคบริการที่ยังขยายตัวใน

เกณฑ์ดีตามการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว โดยเฉพาะอย่างยิ่งค่าใช้จ่ายในกลุ่มโรงแรมและภัตตาคาร โดยภาคการท่องเที่ยวและการลงทุน

ภาคเอกชนจะยังคงเป็นแรงช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ จากการคาดการณ์จำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติประมาณ 35.5 ล้านคน ขณะที่ยังมีแรง

สนับสนุนจากการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) ด้านอัตราเงินเฟ้อยังคงอยู่ในระดับตํ่า ขณะที่นโยบายการเงิน    ได้ปรับเปลี่ยนมาใน

ทิศทางที่ผ่อนคลายมากขึ้นจากการปรับลดอัตราดอกเบี้ยหลายรอบในปี 2568 มาอยู่ที่ร้อยละ 1.25 ในเดือนธันวาคม 2568 ซึ่งผลดีต่อสินเชื่อ

เช่าซื้อโดยรวม โดยต้นทุนทางการเงินของบริษัทจะลดลง สามารถเพิ่มส่วนต่างรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ (NIM) และกระตุ้นความต้องการสินเชื่อของผู้

บริโภค เนื่องจากภาระการผ่อนชำระต่องวดลดลง ลดโอกาสการเกิดหนี้เสีย และเพิ่มโอกาส    ในการรีไฟแนนซ์ของหนี้เดิม แต่ยังคงดำเนินการ

พิจารณาปล่อยสินเชื่ออย่างระมัดระวัง
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(ล้านบาท)

1,432.37 3,690.63 1,214.68

ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้เงินให้สิน

เชื่อส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายใน

หนึ่งปี - สุทธิ
(ล้านบาท)

18,451.64 17,183.65 15,131.22

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี - สุทธิ
(ล้านบาท)

128.01 93.10 72.30

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย

ค้างรับ - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ

ภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

372.99 359.04 473.79

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

71.89 64.77 56.31

ทรัพย์สินรอการขาย - สุทธิ
(ล้านบาท)

443.41 761.69 155.45

ภาษีซื้อที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิ
(ล้านบาท)

136.69 23.47 77.66

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

11.13 11.76 12.56
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้เงินให้สิน

เชื่อส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่า

หนึ่งปี - สุทธิ
(ล้านบาท)

2.00 2.00 2.00

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

ในการใช้ - ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

32,899.32 27,283.23 22,336.90

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี - สุทธิ
(ล้านบาท)

185.52 140.29 126.39

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย

ค้างรับ - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ

เกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

345.78 612.65 417.92

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 

สุทธิ
(ล้านบาท)

64.31 62.21 25.42

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(ล้านบาท)

68.53 61.38 90.76

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(ล้านบาท)

22.81 17.68 19.99

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(ล้านบาท)

26.18 20.89 15.00

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(ล้านบาท)

595.81 772.82 740.61

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

1.24 1.32 1.32
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมสินทรัพย์
(ล้านบาท)

55,259.63 51,162.58 40,970.28

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

7,124.17 7,264.79 4,915.26

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(ล้านบาท)

214.28 200.76 226.65

ดอกเบี้ยค้างจ่าย
(ล้านบาท)

151.70 136.57 91.07

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

0.00 1,999.27 0.00

หุ้นกู้
(ล้านบาท)

10,015.36 9,059.42 9,597.94

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

6.43 5.58 6.18

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(ล้านบาท)

202.47 168.87 96.05

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

225.74 232.81 237.04

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

2,148.76 71.00 1,500.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หุ้นกู้
(ล้านบาท)

22,431.31 18,594.20 10,082.06

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

15.95 12.04 14.30

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

38.53 53.14 58.41

รวมหนี้สิน
(ล้านบาท)

42,574.70 37,798.45 26,895.95

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(ล้านบาท)

5,663.03 6,229.33 6,229.33

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(ล้านบาท)

319.89 319.89 319.89

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(ล้านบาท)

572.00 627.00 627.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(ล้านบาท)

6,130.01 6,187.91 6,898.11

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(ล้านบาท)

0.00 0.00 0.00

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

12,684.93 13,364.13 14,074.32
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

55,259.63 51,162.58 40,970.28

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

จากลูกหนี้เงินให้สินเชื่อ
(ล้านบาท)

3,592.46 3,265.38 2,764.46

จากลูกหนี้ตามสัญญาเช่า
(ล้านบาท)

25.65 18.84 14.78

จากอื่น ๆ
(ล้านบาท)

49.92 77.44 94.81

รายได้ค่าธรรมเนียมและ

บริการ
(ล้านบาท)

438.55 384.14 344.36

รายได้อื่น
(ล้านบาท)

490.80 482.85 516.37

รวมรายได้
(ล้านบาท)

4,597.38 4,228.65 3,734.78

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(ล้านบาท)

736.58 867.91 458.60
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
(ล้านบาท)

1,047.73 1,112.12 812.74

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

1,171.79 1,209.90 993.06

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

354.35 238.50 322.53

ค่าใช้จ่ายรวม
(ล้านบาท)

3,310.00 3,428.43 2,586.93

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(ล้านบาท)

1,286.93 800.22 1,147.84

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(ล้านบาท)

1,785.79 8,340.39 9,834.46

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(ล้านบาท)

0.48 (6.18) 7.17
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(ล้านบาท)

1,003.38 6,075.95 12,303.33

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(ล้านบาท)

781.93 2,258.26 2,475.95

เงินสดและเงินฝากธนาคาร
(ล้านบาท)

1,432.37 3,690.63 1,214.68

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

1.17 1.16 1.13

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

27.99 18.92 30.73

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

10.28 6.14 8.37

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละ)

3.96 3.55 3.44

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

3.33 2.80 1.89

อัตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินกู้ยืม

(ร้อยละ)

1.30 1.28 1.52
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2566 2567 2568

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

52.80 54.49 59.70

อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย์ (Asset Quality ratio)

อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อไม่ก่อ

ให้เกิดรายได้

(ร้อยละ)

97.21 111.01 130.10

อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อรวม

(ร้อยละ)

1.94 2.19 1.41

อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อที่หยุดรับรู้รายได้ต่อ

สินเชื่อรวม

(ร้อยละ)

3.19 3.31 2.56

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

2.36 1.50 2.49

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(ร้อยละ)

0.08 0.08 0.08
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

นายทะเบียนหุ้นกู้

ชื่อนายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 1222 พระรามที่ 3

แขวง/ตำบล : บางโพงพาง

เขต/อำเภอ : ยานนาวา

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10120

โทรศัพท์ : 1572

บริษัทผู้สอบบัญชี
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ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้น 34 - 37 ถนนพระราม

ที่ 4

แขวง/ตำบล : แขวงลุมพินี

เขต/อำเภอ : เขตปทุมวัน

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10330

โทรศัพท์ : +66 2264 9090

โทรสาร : +66 2264 0789-90

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว บงกต เกรียงพันธุ์อมร

เลขที่ใบอนุญาต : 6777

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว ชุติวรรณ จันทร์สว่างภูวนะ

เลขที่ใบอนุญาต : 8265

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว พลอยจุฑา สุคันธมาลย์

เลขที่ใบอนุญาต : 10678
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : มี

คนต่างด้าวถือหุ้นของบริษัทได้ไม่เกินกว่าร้อยละ 49 ของหุ้นที่จำหน่ายแล้วทั้งหมด



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     85

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : มี

สถาบันการเงินที่ 1

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน)

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : 3000 ถ.พหลโยธิน จอมพล จตุจักร จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

10900 

โทรศัพท์ : 0-2299-1111

สถาบันการเงินที่ 2

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : 400/22 ถ.พหลโยธิน สามเสนใน พญาไท จังหวัด

กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท์ : 0-2273-1050-55, 0-2273-1060-4, 

0-2273-1073-6

สถาบันการเงินที่ 3

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : ธนาคารออมสิน

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : 470 ถนนพหลโยธิน สามเสนใน พญาไท จังหวัด

กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท์ : 0-2299-8000

สถาบันการเงินที่ 4

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : 35 ถ.สุขุมวิท คลองเตยเหนือ วัฒนา จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

10110 

โทรศัพท์ : 0-2255-2222
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณ 

       บริษัทให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการมีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อเป็นกรอบความ

ประพฤติที่สะท้อนถึงคุณค่าขององค์กร คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณ ซึ่งประกอบ

ด้วย จรรยาบรรณทางธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากร

ทุกระดับสำนึกในหน้าที่ความรับผิดชอบของตนด้วยความถึงพร้อมซึ่งคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งนโยบายและคู่มือจรรยาบรรณดังกล่าว ได้มีการ

พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง โดยพิจารณาตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการตามโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (CGR) 

มาปรับใช้ตามความเหมาะสมของการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยนโยบายและคู่มือจรรยาบรรณดังกล่าวได้กำหนดให้มีการทบทวนอย่างน้อยปี

ละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

       ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (  หัวข้อ www.ratchthani.com

นักลงทุนสัมพันธ์/การกำกับดูแลกิจการ/นโยบายการกำกับดูแลกิจการ) เพื่อเป็นการสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ศึกษา

รายละเอียดได้อย่างทั่วถึง และนำไปถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ทั้งยังมีจุดมุ่งหมายสำคัญในการสื่อสารเรื่องดังกล่าวไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้ง

ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน สังคม ตลอดจนหน่วยงานกำกับดูแล เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าจะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม 

สะท้อนภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัท และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้แก่บริษัทภายใต้กรอบจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้บริษัท

และสังคมเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/

corporate-governance/corporate-governance-policy/

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การ

กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การสรรหากรรมการ

การสรรหากรรมการ 

       คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื่อทำหน้าที่ในการคัดเลือกและเสนอชื่อ

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์ ดังนี้

       1.มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกำกับดูแลกำหนด

       2.มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะด้านที่จำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายหลักขององค์กรและเป็น

ประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (Board Skill Matrix)

       3.มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต รอบคอบระมัดระวัง และมีคุณธรรมจริยธรรม

       4.สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นโดยใช้ดุลพินิจอย่างเป็นอิสระ

       5.สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการได้อย่างเพียงพอ

       ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีซึ่งมีกรรมการที่ต้องออกตามวาระตามที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทกำหนด บริษัทจะเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อพิจารณารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท

http://www.ratchthani.com
https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/corporate-governance/corporate-governance-policy/
https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/corporate-governance/corporate-governance-policy/
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การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

           คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนของกรรมการตามความเหมาะสม 

เปรียบเทียบกับค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งสะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและขอ

พิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 อนุมัติองค์ประกอบค่าตอบแทนของกรรมการ สำหรับ ปี 

2568 ดังนี้

       1.ค่าตอบแทนเป็นรายเดือนและเบี้ยประชุมจากการเข้าร่วมประชุม รวมเป็นจำนวนเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท

       2.ค่าตอบแทนเป็นบำเหน็จแก่กรรมการในอัตราร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลที่จ่ายเป็นเงินสดให้แก่ผู้ถือหุ้น สำหรับผลการดำเนินงานประจำ

ปี 2567 รวมเป็นเงิน 2,180,265.04 บาท

       

       ในปี 2568 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการ 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งสิ้น 6,527,011.29 บาท โดยลักษณะของค่าตอบแทนอยู่ใน

ลักษณะของค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าบำเหน็จกรรมการ (คิดเป็นร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น สำหรับผล

การดำเนินงาน ประจำปี 2567)

       

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       บริษัทได้จัดให้มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ดังนี้

       

       เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลให้มีการดำเนินการ

       1.กำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมายและแนวคิดหลักขององค์กรในการประกอบธุรกิจ

       2.การกำกับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of care) และซื่อสัตย์สุจริต (Duty of 

loyalty) ต่อองค์กร เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

       3.การกำกับดูแลให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี

       เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท ดำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ

       1.การกำหนดกลยุทธ์และแผนธุรกิจประจำปี

       2.การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

       3.การกำหนดอำนาจดำเนินการและวงเงินที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ

       เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท ให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบ

       1.บริหารงานด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ และนโยบายที่คณะกรรมการกำหนดไว้

       2.การตัดสินใจดำเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้าง การรับบุคลากรเข้าทำงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่กำหนดไว้

       3.บริหารงานด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องตามอำนาจและวงเงินที่คณะ

กรรมการกำหนด

การพัฒนากรรมการ

       คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท ตลอดจนถึงผู้ที่เกี่ยวข้องในการกำกับดูแลกิจการ

ของบริษัท เข้าร่วมอบรมและสัมมนาในหลักสูตรการอบรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบตามแนวทางการกำกับดูแล

กิจการที่ดี ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD : Thai Institute of Directors) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หรือองค์กรอิสระ อันเป็นการเสริมสร้างทักษะและความรู้ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ คณะ

กรรมการบริษัททุกท่านได้ผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD : Thai Institute of Directors)

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
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       บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำทุกปี เพื่อช่วยให้คณะ

กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยได้พิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา และนำผลการ

ประเมินมาปรับปรุงแก้ไข เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการต่อไป

       หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน

       1.การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ แบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่

              1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

              2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

              3) การประชุมคณะกรรมการ

              4) การทำหน้าที่ของกรรมการ

              5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

              6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

       2.การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ แบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่

              1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย

              2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย

              3) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย

       3.การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นรายบุคคลแบบประเมินตนเอง แบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่

              1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

              2) ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่

              3) การประชุมคณะกรรมการ

              4) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

              5) บทบาทเฉพาะตามประเภทของกรรมการ

              6) ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

       โดยมีระดับคะแนนตั้งแต่ 0 - 4 จากไม่เห็นด้วยอย่างยิ่งหรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น ถึง เห็นด้วยอย่างมากหรือมีการดำเนินการใน

เรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

       กระบวนการการประเมินผลการปฏิบัติงาน

       1.เลขานุการบริษัท จัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยอ้างอิงจากแนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรับให้เหมาะสมกับบริษัท ครอบคลุมบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในทุกด้าน 

และเสนอให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง

       2.เลขานุการบริษัท สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุด

ย่อยทั้งคณะ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคลแบบประเมินตนเอง

       3.เลขานุการบริษัท รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุด

ย่อยทั้งคณะ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคลแบบประเมินตนเอง ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำเนินการ

ปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

       บริษัทมีการบริหารจัดการและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทย่อย ทั้งในด้านการจัดทำแผนกลยุทธ์ นโยบาย และเป้าหมาย โดยการ

แต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังกำหนดให้

บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดและนโยบายของบริษัท อาทิ การจัดทำรายงานทางการเงิน การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การปฏิบัติตาม

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี การเปิดเผยสารสนเทศและการใช้ข้อมูลภายใน เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการสอบทานและตรวจ

สอบการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมอย่างเพียงพอ

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

       บริษัทให้ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างเท่าเทียมกันตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่ง

หมายที่จะยกระดับคุณภาพการดำเนินงานและสร้างคุณค่าของกิจการอย่างยั่งยืน จึงได้ทำการประเมินและทบทวนความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสียที่สำคัญ เพื่อกำหนดแนวปฏิบัติและการตอบสนองต่อความคาดหวังดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง
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นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, หน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม

ผู้ถือหุ้น

สามารถพิจารณารายละเอียดภายใต้หัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ในส่วนการจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของ

ธุรกิจ

พนักงาน

สามารถพิจารณารายละเอียดภายใต้หัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ในส่วนการจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของ

ธุรกิจ

ลูกค้า

สามารถพิจารณารายละเอียดภายใต้หัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ในส่วนการจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของ

ธุรกิจ

คู่แข่งทางการค้า

สามารถพิจารณารายละเอียดภายใต้หัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ในส่วนการจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของ

ธุรกิจ

คู่ค้า

สามารถพิจารณารายละเอียดภายใต้หัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ในส่วนการจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของ

ธุรกิจ

เจ้าหนี้

สามารถพิจารณารายละเอียดภายใต้หัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ในส่วนการจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของ

ธุรกิจ

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

สามารถพิจารณารายละเอียดภายใต้หัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ในส่วนการจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของ

ธุรกิจ

ชุมชนและสังคม

สามารถพิจารณารายละเอียดภายใต้หัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ในส่วนการจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของ

ธุรกิจ
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

       บริษัทให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการมีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อเป็นกรอบความ

ประพฤติที่สะท้อนถึงคุณค่าขององค์กร คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณ ซึ่งประกอบ

ด้วย จรรยาบรรณทางธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากร

ทุกระดับสำนึกในหน้าที่ความรับผิดชอบของตนด้วยความถึงพร้อมซึ่งคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งนโยบายและคู่มือจรรยาบรรณดังกล่าว ได้มีการ

พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง โดยพิจารณาตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการตามโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (CGR) 

มาปรับใช้ตามความเหมาะสมของการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยนโยบายและคู่มือจรรยาบรรณดังกล่าวได้กำหนดให้มีการทบทวนอย่างน้อยปี

ละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

       ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (  หัวข้อ www.ratchthani.com

นักลงทุนสัมพันธ์/การกำกับดูแลกิจการ/นโยบายการกำกับดูแลกิจการ) เพื่อเป็นการสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ศึกษา

รายละเอียดได้อย่างทั่วถึง และนำไปถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ทั้งยังมีจุดมุ่งหมายสำคัญในการสื่อสารเรื่องดังกล่าวไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้ง

ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน สังคม ตลอดจนหน่วยงานกำกับดูแล    เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าจะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม 

สะท้อนภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัท และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้แก่บริษัทภายใต้กรอบจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้บริษัท

และสังคมเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/

corporate-governance/corporate-governance-policy/

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       บริษัทกำหนดหลักการเพื่อไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง มุ่งแสวงหาผลประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่น ในกรณี

ที่บุคคลใดมีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องในการพิจารณาเรื่องใด บุคคลนั้นจะต้องไม่ร่วมพิจารณาการทำธุรกรรมดังกล่าว เพื่อให้การพิจารณาใน

เรื่องนั้นเป็นไปอย่างอิสระและป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดมาตรการเพื่อบริหารจัดการความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณ ซึ่งครอบคลุมถึงการกำหนดให้กรรมการมีหน้าที่จัดทำแบบแจ้งรายงาน

การมีส่วนได้เสียไปที่เลขานุการบริษัท รวมทั้งดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลในส่วนของตนมีความครบถ้วน ถูกต้อง เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน 

เป็นต้น

       นอกจากนี้ ในกรณีที่บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการที่เป็นรายการเกี่ยวโยงกันหรือการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของ

บริษัท ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะต้องปฏิบัติตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดไว้ในเรื่องดัง

กล่าว ในกรณีที่บริษัทจะต้องขอความเห็นชอบของผู้ถือหุ้นในการตกลงเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่

สำคัญของบริษัท ต้องมีคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมี

สิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับส่วนของผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสีย

       ทั้งนี้ สำหรับปี 2568 ที่ผ่านมา ไม่พบการกระทำความผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์แต่อย่างใด

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
       บริษัทตระหนักว่าการคอร์รัปชันส่งผลร้ายและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ เป็นการกระทำทางธุรกิจที่ไม่

ถูกต้อง ก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมทางธุรกิจ อันจะส่งผลเสียต่อชื่อเสียงของบริษัททั้งด้านจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ความสามารถในการ

http://www.ratchthani.com
https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/corporate-governance/corporate-governance-policy/
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แข่งขัน และไม่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล รวมทั้งทำให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ขาดความเชื่อมั่นต่อองค์กร บริษัทจึงถือ

เป็นหลักการสำคัญในการดำเนินธุรกิจที่จะไม่สนับสนุนกิจการ กลุ่มบุคคล หรือบุคคลที่มีส่วนร่วมกับการแสวงหาผลประโยชน์อันไม่พึงได้รับ ไม่

ว่าทางตรงหรือทางอ้อมจากการใช้อำนาจหน้าที่โดยมิชอบ และพร้อมที่จะร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาสังคม สื่อมวลชน และองค์กร

ระหว่างประเทศ เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ

       คณะกรรมการบริษัท จึงได้มีมติอนุมัตินโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท โดยใช้แนวทางของหน่วยงานทางการ รวม

ทั้งของ “แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย” เพื่อถือเป็นหลักปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ นโยบายและมาตรการดังกล่าวได้มีการเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัท (

 หัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์/การกำกับดูแลกิจการ/การต่อต้านคอร์รัปชัน)www.ratchthani.com

การบริหารความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน 
       บริษัทใช้วิธีการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมด้วยตนเอง (Risk and Control Self-Assessment: RCSA) ซึ่งเป็นเครื่องมือสำหรับ

การบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการในการประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน ได้แก่ การระบุความเสี่ยง การประเมินระดับความเสี่ยง การ

ควบคุมและลดความเสี่ยง รวมทั้งการติดตามและทบทวนความเสี่ยงเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ โดยมีการติดตามความคืบหน้าของการ

ดำเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง และรายงานผลการประเมินความเสี่ยงต่อ  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจ

สอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามลำดับ

       สำหรับมาตรการควบคุมความเสี่ยง บริษัทกำหนดให้พนักงานถือปฏิบัติภายใต้หลักการควบคุมภายในที่สอดคล้องกับการบริหารความ

เสี่ยงด้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่อง “การให้ รับ ของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง บริการต้อนรับ ค่าอำนวยความ

สะดวกหรือผลประโยชน์อื่นใด” เพราะอาจนำไปสู่การคอร์รัปชันได้โดยง่าย ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 

มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน หรือระเบียบต่างๆ และการกระทำที่เป็นการสนับสนุน ช่วยเหลือ     หรือให้ความร่วมมือกับการคอร์รัปชัน ถือ

เป็นความผิดและมีบทลงโทษตามข้อบังคับการทำงานของบริษัท

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
       1.คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดและอนุมัตินโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน กำกับดูแลให้มี

ระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการตระหนักถึงความสำคัญและได้นำไปปฏิบัติจนเป็น

วัฒนธรรมองค์กร

       2.คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ และสอบทานการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน

       3.ฝ่ายจัดการมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดให้มีระบบ การส่งเสริม สนับสนุน และควบคุมดูแล เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานและผู้

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีการปฏิบัติตามระเบียบนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการ

ต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย

       4.ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย 

แนวปฏิบัติ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้าน

คอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้น และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

       5.กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยต้องไม่

เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชันไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

       6.บริษัทย่อย ตัวแทนทางธุรกิจ หรือลูกจ้างของบริษัท ที่บริษัทมีอำนาจควบคุม ต้องยอมรับที่จะปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้าน

การคอร์รัปชันของบริษัท

การฝึกอบรมการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
       บริษัทส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติได้ถูกต้องตามนโยบายภาค

บังคับของโครงการ “ต่อต้านการคอร์รัปชัน” ดังต่อไปนี้

       1.คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ร่วมกับคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทในกลุ่มธนชาต เข้าร่วมการอบรมหลักสูตรบทบาท

ผู้บริหารและพนักงานในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

       2.พนักงานทุกคน ได้ศึกษาแนวทางปฏิบัติผ่านคู่มือต่อต้านการคอร์รัปชัน และการประชาสัมพันธ์ของบริษัท รวมทั้งมีการให้พนักงานทำ

แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชันเป็นประจำทุกปี
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โครงการ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต” 
       บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต และได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Against Corruption หรือ CAC) ตั้งแต่ปี 2557 โดยเมื่อวันที่ 30 

กันยายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต ได้มีมติให้ต่ออายุการรับรองบริษัท และจะครบ

กำหนดอายุการรับรองครั้งถัดไปในวันที่ 30 กันยายน 2569

       นอกจากนี้ บริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ลงนามเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนว

ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Against Corruption หรือ CAC) ตั้งแต่ปี 2563 โดยเมื่อวันที่ 31 

ธันวาคม 2566  ที่ประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต ได้มีมติให้ต่ออายุการรับรองบริษัท อาร์ทีเอ็น 

อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จำกัด และจะครบกำหนดอายุการรับรองครั้งถัดไปในวันที่ 31 ธันวาคม 2569

       ทั้งนี้ บริษัทได้สื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบและขอความร่วมมือในการสนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยการงดเว้นการให้ รับ 

ของขวัญแก่ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทไม่ว่าจะเป็นช่วงเทศกาล หรือโอกาสอื่นใด เพื่อแสดงถึงความยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างเป็น

ธรรม โปร่งใส และให้ความสำคัญในการต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

       บริษัทเปิดโอกาสให้ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย สามารถแจ้งข้อมูล เบาะแส หรือข้อร้องเรียน เมื่อพบเห็นเหตุการณ์ หรือได้รับผลก

ระทบจากการกระทำที่ผิดกฎหมาย ละเมิดจรรยาบรรณ ละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือพนักงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

       1.บริษัทกำหนดให้มีช่องทางการแจ้งข้อมูล เบาะแส และข้อร้องเรียน ดังนี้

              (1) แจ้งโดยตรงที่ ประธานกรรมการ

              (2) แจ้งโดยตรงที่ ประธานกรรมการตรวจสอบ

              (3) แจ้งโดยตรงที่ กรรมการผู้จัดการ

              (4) แจ้งโดยตรงที่ หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

              (5) แจ้งโดยตรงที่ ผู้บังคับบัญชา

              (6) แจ้งผ่านช่องทางการติดต่อหรือเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ratchthani.com

       2.เมื่อผู้รับแจ้งข้อมูล เบาะแส หรือข้อร้องเรียนพิจารณาพยานหลักฐานและข้อเท็จจริงแล้วพบเหตุอันควรเชื่อได้ว่าเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว

ขึ้นจริง จะดำเนินการแก้ไขปัญหาหรือระงับเหตุที่เกิดขึ้นเป็นการเร่งด่วน ในกรณีที่เหตุดังกล่าวเกินกว่าขอบเขตอำนาจที่จะกระทำได้ จะ

รายงานต่อผู้บังคับบัญชาลำดับถัดไปเพื่อพิจารณาสั่งการ

       3.บริษัทกำหนดให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในการสอบสวนข้อเท็จจริงพิจารณาพยานหลักฐานและข้อเท็จจริงอย่างเป็นธรรม ซึ่งเมื่อได้ข้อยุติ

แล้วจะรายงานต่อคณะกรรมการหรือผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งแจ้งผลการสอบสวนและการแก้ไขปัญหาดังกล่าวกลับไปยังผู้ร้องเรียนหรือผู้

ที่ได้รับผลกระทบภายในระยะเวลาที่กำหนด (Service Level Agreement: SLA)

       4.บริษัทกำหนดให้มีการเยียวยาผู้เสียหายหรือได้รับผลกระทบอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล รวมทั้งจะดำเนินการลงโทษทางวินัยกับผู้

กระทำผิดตามที่กำหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับการทำงานของบริษัท นอกจากนี้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะร่วมกันพิจารณากำหนดมาตรการ

ป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงที่อาจทำให้เกิดเหตุการณ์ขึ้นซ้ำในอนาคต        

       5.บริษัทกำหนดกลไกในการให้ความคุ้มครองผู้ที่ให้ความร่วมมือกับบริษัทในการแจ้งข้อมูล ข้อร้องเรียน และเบาะแส เพื่อให้เกิดความเชื่อ

มั่นว่าการกระทำดังกล่าวจะไม่ทำให้ผู้แจ้งได้รับความเดือดร้อนและเสียหาย ดังนี้

              (1) บริษัทจะปกปิดข้อมูลผู้เสียหาย ผู้ที่ได้รับผลกระทบ หรือผู้ให้ข้อมูลเบาะแสไว้เป็นความลับ โดยจำกัดการเข้าถึงข้อมูลเฉพาะผู้ที่

มีหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเท่านั้น

              (2) บริษัทจะไม่ให้ผลทางลบต่อผู้แจ้งข้อมูล แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

              (3) กรณีผู้เสียหาย ผู้ที่ได้รับผลกระทบ หรือผู้ให้ข้อมูลเบาะแส พบว่าตนเองได้รับความไม่ปลอดภัยหรืออาจเกิดความเสียหาย 

สามารถร้องขอให้บริษัทกำหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมได้

              (4) กรณีพบว่ามีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรมหรือก่อให้เกิดความเดือดร้อนเสีย

หาย อันมีเหตุจูงใจจากการที่บุคคลอื่นนั้นได้แจ้งข้อมูล เบาะแส ร้องเรียน หรือปฏิเสธการคอร์รัปชัน ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย

       ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทไม่ได้รับการแจ้งข้อมูล เบาะแส และข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียในประเด็นต่างๆ

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

http://www.ratchthani.com
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       บริษัทกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

นโยบายการเปิดเผยสารสนเทศและการใช้ข้อมูลภายใน รวมถึงคู่มือจรรยาบรรณ โดยสรุปได้ดังนี้

       1.กำหนดให้ทุกหน่วยงานภายในบริษัทจัดระบบงานการเก็บรักษาข้อมูลภายในให้มีการกำกับดูแลอย่างเหมาะสม

       2.กำหนดให้มีการจัดทำรายชื่อบุคคลที่ได้รับข้อมูลหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน

       3.กำหนดห้ามบุคคลที่ล่วงรู้ข้อมูลภายใน นำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม

       4.กำหนดห้ามบุคคลที่ล่วงรู้ข้อมูลภายในซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 ของเดือนแรกในแต่ละไตรมาส จนถึง 24 ชั่วโมงหลัง

การเปิดเผยงบการเงิน

       5.กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วัน ล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขาย ไปที่เลขานุการ

บริษัท รวมถึงให้รายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

และส่งสำเนาให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการบริษัททราบทุกครั้ง

       ทั้งนี้ สำหรับปี 2568 ที่ผ่านมา ไม่พบการกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือเอาเปรียบผู้ลงทุนของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้อง

เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

       ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการได้มีการส่งเสริมและติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมในเรื่อง 1) การ

ดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ 2) การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 3) การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร 

4) การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ 5) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 6) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผล

ประโยชน์ 7) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และ 8) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทและบริษัทย่อยได้ดำเนิน

การตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว นอกจากนี้ บริษัทได้พัฒนางานการกำกับดูแลกิจการ โดยสรุปผลได้ดังนี้

       1.บริษัทกำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนลงนามยืนยันการไม่แสวงหาผลประโยชน์ทางธุรกิจที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ

บริษัท รวมทั้งรับทราบและยอมรับที่จะปฏิบัติตามนโยบาย มาตรการ และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ของบริษัทอย่างเคร่งครัด อาทิ นโยบายการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี คู่มือจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบายการเปิดเผยสารสนเทศ และการใช้ข้อมูลภายใน ฯลฯ

       2.บริษัทกำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนทำแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณ

ธุรกิจ และการต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าวเป็นประจำทุกปี โดยในปี 2568 พบว่า ผู้บริหารและ

พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้านการคอร์รัปชันอยู่ในระดับที่น่าพอใจ

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: มี

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

: โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต 

(Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC)

สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง

รูปภาพการเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: มี

       ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ดำเนินการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณให้มีความสอดคล้องตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมทั้งนำแนวปฏิบัติมา

ปรับใช้ให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและการดำเนินธุรกิจของบริษัท สำหรับแนวปฏิบัติที่ยังไม่ได้นำมาปฏิบัติมีรายละเอียดดังนี้

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ 

       • กรรมการอิสระต้องดำรงตำแหน่งต่อเนื่องกันได้ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง ให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกหรือ

หน่วยงานทางการอื่นกำหนด

       • จำนวนกรรมการอิสระ ไม่เกินกว่าร้อยละ 50 ของคณะกรรมการบริษัท

เหตุผล/ความจำเป็น

       • คณะกรรมการเห็นว่ากรรมการแต่ละท่านถือเป็นบุคคลที่มีศักยภาพ มีความรู้ ความสามารถ มีวิจารณญาณในการตัดสินใจ และ

ประสบการณ์ในการทำงานร่วมกับซึ่งจะทำให้กรรมการมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทมากยิ่งขึ้น รวมทั้งสามารถวางกลยุทธ์ในการดำเนิน

ธุรกิจ เพื่อต่อยอดให้การดำเนินงานของบริษัทเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงกรรมการอิสระของบริษัททุกคนมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อ

กำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์อีกด้วย

       • คณะกรรมการเห็นว่าสัดส่วนของกรรมการอิสระ ขึ้นอยู่กับขอบเขตความรับผิดชอบและประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ซึ่งเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด แม้จำนวนกรรมการอิสระจะไม่เกินกว่าร้อยละ 50 ของจำนวน

คณะกรรมการบริษัท แต่การทำหน้าที่ของกรรมการอิสระนั้น สามารถถ่วงดุลอำนาจการบริหารงาน และปฏิบัติหน้าที่ได้โดยมีความเป็นอิสระ

จากฝ่ายจัดการ รวมถึงสามารถให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ ได้อย่างมีอิสระอยู่แล้ว

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติครบถ้วน

       สามารถพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมในหัวข้อภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ภายใต้รายงานฉบับนี้

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ

       • บริษัทได้รับผลการประเมินโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Company : CGR) ประจำปี 2568 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่แปด และอยู่

ในกลุ่ม Top Quartile หรือ 25% แรกที่มีคะแนนมากที่สุดจากบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market 

Capitalization) มากกว่า 10,000 ล้านบาท

       • บริษัทได้รับคัดเลือกให้เป็นบริษัทที่มีการดำเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and 

Governance : ESG) จากสถาบันไทยพัฒน์ โดยได้รับการคัดเลือกให้เข้าอยู่ใน Universe ของกลุ่มหลักทรัพย์ ESG 100 ประจำปี 2568 ต่อ

เนื่องเป็นปีที่สิบเอ็ด

       • บริษัทได้รับการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เป็นหุ้นยั่งยืน ประจำปี 2568 เป็นปีที่ห้าต่อเนื่องกันโดยได้รับการ

ประเมิน SET ESG Ratings ที่ระดับ AA สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะเป็นผู้ประกอบธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียตามหลัก

การกำกับดูแลกิจการที่ดี
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 11 100.00

กรรมการชาย 9 81.82

กรรมการหญิง 2 18.18

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 18.18

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 9 81.82

กรรมการอิสระ 4 36.36

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

5 45.45

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย วิรัตน์ ชินประพินพร

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

14 ส.ค. 2545 การเงิน, การจัดการ

องค์กร, ผู้นำ, การ

จัดการกลยุทธ์, การ

จัดการความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย โกวิท รุ่งวัฒนโสภณ

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

14 ส.ค. 2545 การจัดการทรัพยากร

มนุษย์, ความยั่งยืน, 

การจัดการองค์กร, 

ผู้นำ, การจัดการ

กลยุทธ์

3. นาง นารี บุญธีรวร

เพศ: หญิง

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

3 เม.ย. 2561 เศรษฐศาสตร์, การ

ตรวจสอบ, ตรวจสอบ

ภายใน, การจัดทำงบ

ประมาณ, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับ

ดูแล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย สมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ

เพศ: ชาย

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

14 ม.ค. 2563 การจัดการความ

เปลี่ยนแปลง, ผู้นำ, 

การจัดการกลยุทธ์, การ

จัดการความเสี่ยง, 

บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับ

ดูแล

5. นาย สรศักย์ ชยารักษ์

เพศ: ชาย

อายุ : 49 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

13 ส.ค. 2563 ความยั่งยืน, การจัดการ

โครงการ, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการ

ความเสี่ยง, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับ

ดูแล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาย พิชัย กิจอิทธิ

เพศ: ชาย

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

10 ส.ค. 2565 การตลาด, การเจรจา

ต่อรอง, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการ

ความเสี่ยง, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับ

ดูแล

7. นาย ป้อมเพชร รสานนท์

เพศ: ชาย

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

3 เม.ย. 2567 การจัดการกลยุทธ์, การ

จัดการความเสี่ยง, 

บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

8. นาย พีระพัฒน์ เมฆสิงห์วี

เพศ: ชาย

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

7 พ.ค. 2568 เศรษฐศาสตร์, บัญชี, 

การเงิน, วิศวกรรม, 

บริหารธุรกิจ

9. นาย ไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

2 เม.ย. 2568 เศรษฐศาสตร์, การ

เงิน, การตรวจสอบ, 

บัญชี, ตรวจสอบภายใน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

10. นาง ภิตติมาศ สงวนสุข

เพศ: หญิง

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

2 เม.ย. 2568 บัญชี, การเงิน, การ

ตรวจสอบ, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับ

ดูแล

11. นาย ไพศาล ธรรมโพธิทอง

เพศ: ชาย

อายุ : 60 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิทยาศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

2 เม.ย. 2568 การตรวจสอบ, 

บริหารธุรกิจ, ตรวจ

สอบภายใน

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย ถกล นันธิราภากร

เพศ: ชาย

อายุ : 80 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

2 เม.ย. 2568 นาย ไพรสัณฑ์ วงศ์

สมิทธิ์

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

2 เม.ย. 2568

2. นาย สุรพล สติมานนท์

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

2 เม.ย. 2568 นาย ไพศาล ธรรมโพธิ

ทอง

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

2 เม.ย. 2568
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

3. นาย สุวิทย์ อรุณานนท์ชัย

เพศ: ชาย

อายุ : 76 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

2 เม.ย. 2568 นาง ภิตติมาศ สงวนสุข

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

2 เม.ย. 2568

4. นางสาว สุวรรณภา สุวรรณประทีป

เพศ: หญิง

อายุ : 80 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

7 พ.ค. 2568 นาย พีระพัฒน์ เมฆ

สิงห์วี

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

7 พ.ค. 2568
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

5. นาย วราวุธ วราภรณ์

เพศ: ชาย

อายุ : 77 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

1 ก.ค. 2568 -

6. นาย กำธร ตันติศิริวัฒน์

เพศ: ชาย

อายุ : 63 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

3 เม.ย. 2567 นาย ป้อมเพชร รสา

นนท์

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

3 เม.ย. 2567

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ 

ที่เป็น ผู้

บริหาร

กรรมการ 

ที่ไม่เป็น 

ผู้บริหาร

กรรมการ อิสระ

กรรมการ ที่ไม่

เป็น ผู้บริหาร 

และไม่ดำรง 

ตำแหน่ง 

กรรมการ อิสระ

กรรมการ ผู้มี

อำนาจ ลงนาม 

ผูกพันบริษัท 

ตามหนังสือ 

รับรอง

1. นาย วิรัตน์ ชินประ

พินพร

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นาย โกวิท รุ่งวัฒน

โสภณ

กรรมการ
✓ ✓

3. นาง นารี บุญธีรวร กรรมการ ✓ ✓
4. นาย สมเจตน์ หมู่ศิริ

เลิศ

กรรมการ
✓ ✓ ✓

5. นาย สรศักย์ ชยา

รักษ์

กรรมการ
✓ ✓ ✓

6. นาย พิชัย กิจอิทธิ กรรมการ ✓ ✓ ✓
7. นาย ป้อมเพชร รสา

นนท์

กรรมการ
✓ ✓ ✓

8. นาย พีระพัฒน์ เมฆ

สิงห์วี

กรรมการ
✓ ✓ ✓

9. นาย ไพรสัณฑ์ วงศ์

สมิทธิ์

กรรมการ
✓ ✓

10. นาง ภิตติมาศ 

สงวนสุข

กรรมการ
✓ ✓

11. นาย ไพศาล ธรรม

โพธิทอง

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 2 9 4 5 7
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 3 27.27

2. การตลาด 1 9.09

3. บัญชี 3 27.27

4. การเงิน 4 36.36

5. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 1 9.09

6. ความยั่งยืน 2 18.18

7. การเจรจาต่อรอง 1 9.09

8. การจัดการโครงการ 1 9.09

9. การจัดการองค์กร 2 18.18

10. วิศวกรรม 1 9.09

11. การจัดการความเปลี่ยนแปลง 1 9.09

12. ผู้นำ 3 27.27

13. การจัดการกลยุทธ์ 6 54.55

14. การจัดการความเสี่ยง 5 45.45

15. การตรวจสอบ 4 36.36

16. ตรวจสอบภายใน 3 27.27

17. การจัดทำงบประมาณ 1 9.09

18. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 5 45.45

19. บริหารธุรกิจ 3 27.27

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
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มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการ

ประชุมคณะ

กรรมการ, อื่น ๆ : การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะ

กรรมการและฝ่าย

จัดการ

       สามารถพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมในหัวข้อนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ ภายใต้รายงานฉบับนี้

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

หน้าที่ ความรับผิดชอบ และอำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
       1.ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต รอบคอบ

ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

       2.อนุมัติและทบทวนการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ และการจัดสรรทรัพยากรที่

สำคัญ ตลอดจนดูแลการดำเนินงานด้านธรรมาภิบาลที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและลักษณะการประกอบธุรกิจ โดย

คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของกิจการและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

       3.กำกับดูแลให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจที่กำหนดไว้ ภายใต้กรอบจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงทำการประเมินผลเพื่อ

ปรับปรุงความมีประสิทธิภาพของการดำเนินกิจการ

       4.กำกับดูแลให้มีกรอบการกำกับดูแลความเสี่ยงที่ดี (Risk Governance Framework) มีกระบวนการตรวจสอบ ระบบการควบคุม

ภายใน การบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม รวมถึงดูแลให้มีการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่คำนึงถึงความเสี่ยง (Risk Culture)

       5.กำกับดูแลให้มีการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนว

ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและเท่า

เทียมกัน

       6.กำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการอิสระที่เหมาะสม และดูแลให้คณะ

กรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะด้าน 

ตลอดจนเพศและอายุ ที่จำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายหลักขององค์กร

       7.กำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ มีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์

ประกอบที่กำหนดไว้ และดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบและการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมี

อิสระ

       8.กำกับดูแลให้กรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ

ประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการอย่าง

สม่ำเสมอ

       9.กำกับดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อ

การปฏิบัติงาน โดยมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็นต่อการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

       10.กำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ

       11.พิจารณาโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนที่มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการ นำพาองค์กรให้ประสบ

ความสำเร็จตามเป้าหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

       12.กำกับดูแลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของกิจการ ให้พนักงานทุกระดับมี

ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติด้านแรงงานอย่างเป็นธรรม รวมถึงมีการกำหนดโครงสร้างค่า

ตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม

       13.กำกับดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้

       14.กำกับดูแลบริษัทย่อยเพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท

       15.กำกับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน กระบวนการตรวจสอบข้อมูล และการดำเนินการต่อเรื่องร้องเรียนอย่างเหมาะสม
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       16.ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ก่อให้เกิดมูลค่าและคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

       17.กำกับดูแลการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ รวมถึงการคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคลให้เป็นไปตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพอย่างเหมาะสม

       18.แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยตามที่เห็นสมควร เพื่อช่วยศึกษา กลั่นกรอง และควบคุมดูแลงานด้านต่างๆ

       19.มอบหมายหรือมอบอำนาจให้แก่คณะกรรมการชุดย่อย ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นใดทำการแทนได้ภายใต้ขอบเขตอำนาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

       20.ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำทุกปี เพื่อใช้สำหรับพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการต่อไป
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • เสนอแนะนโยบาย รูปแบบและหลักเกณฑ์ การสรรหาและการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และ

กรรมการผู้จัดการ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.ด้านการสรรหา

•       พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

•       พิจารณาคุณสมบัติกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนกำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

•       พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงตรวจสอบคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ทางการและบริษัทประกาศกำหนด และเสนอชื่อ

บุคคลที่เหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุม  ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณีพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

•       ดูแลให้บริษัทมีโครงสร้างคณะกรรมการ องค์ประกอบ คุณสมบัติ และจำนวนตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดรวมถึงเหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

•       จัดเตรียมแผนการสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง

•       ทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหา และคุณสมบัติของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำทุกปี

•       วางแผนการอบรมและพัฒนากรรมการอย่างต่อเนื่อง

2.ด้านการกำหนดค่าตอบแทน

•       พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน รวมถึงผลประโยชน์อื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่สะท้อน

วัตถุประสงค์ หน้าที่และความรับผิดชอบ และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

•       พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสม มีความเป็นธรรมต่อบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ

และผู้บริหารระดับสูง

•       พิจารณากำหนดค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

•       กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยคำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่

เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความสำคัญกับการเพิ่มมูลค่าของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย

•       ทบทวนรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน ผลประโยชน์อื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำทุกปี

3.ด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของกิจการ

•       พิจารณาการกำหนด ทบทวน และเสนอการแก้ไขเปลี่ยนแปลงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงนโยบายและ

แนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของกิจการต่อคณะกรรมการบริษัท

•       กำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดำเนินการตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงนโยบายและแนว

ปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของกิจการ

•       เสนอแนะข้อพึงปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของกิจการต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ฝ่ายจัดการและผู้ที่

เกี่ยวข้อง

•       ส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมในการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาความยั่งยืนของกิจการ

•       ติดตามความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของกิจการต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ลิงก์กฎบัตร
https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/corporate-governance/roles-and-duties-of-the-board/
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • บริหารจัดการความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมถึงกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง

อย่างเคร่งครัด

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.พิจารณากลั่นกรองนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับกฎหมาย หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติที่ดี สภาพแวดล้อมและ

แผนการดำเนินธุรกิจของบริษัท ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.พิจารณาอนุมัติแนวทางการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ให้มีความสอดคล้องเหมาะสมกับนโยบายด้านการบริหารความ

เสี่ยงและแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัท

3.ประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกองค์กรอันอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อนำมาใช้ในการปรับปรุง

นโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง

4.พิจารณาอนุมัติเครื่องมือหรือแนวทางต่างๆ ที่ใช้สำหรับวัดและประเมินความเสี่ยงให้มีความเหมาะสม

5.กำหนดมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น

6.ควบคุมดูแลการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทกำหนด

7.พิจารณาความเสี่ยงโดยรวมเพื่อประเมินว่ามาตรการต่างๆ ที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสมและสามารถนำไปปฏิบัติงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

8.ดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่คำนึงถึงความเสี่ยงในทุกกระบวนการทางธุรกิจ

ลิงก์กฎบัตร
https://www.ratchthani.com/th/investor-relations/corporate-governance/roles-and-duties-of-the-board/

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

7 พ.ค. 2568 เศรษฐศาสตร์, การเงิน, การ

ตรวจสอบ, บัญชี, ตรวจสอบ

ภายใน

2. นาง นารี บุญธีรวร

เพศ: หญิง

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

3 เม.ย. 2561 เศรษฐศาสตร์, การตรวจ

สอบ, ตรวจสอบภายใน, การ

จัดทำงบประมาณ, บรรษัทภิ

บาล

/ การกำกับดูแล

3. นาย ไพศาล ธรรมโพธิทอง(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 60 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิทยาศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

2 เม.ย. 2568 การตรวจสอบ, บริหารธุรกิจ, 

ตรวจสอบภายใน

4. นาง ภิตติมาศ สงวนสุข(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

2 เม.ย. 2568 บัญชี, การเงิน, การตรวจ

สอบ, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับ

ดูแล

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย ถกล นันธิราภากร(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 80 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

2 เม.ย. 2568 นาย ไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :

2 เม.ย. 2568

2. นาย สุรพล สติมานนท์

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

2 เม.ย. 2568 นาย ไพศาล ธรรมโพธิทอง

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :

2 เม.ย. 2568

3. นาย วราวุธ วราภรณ์

เพศ: ชาย

อายุ : 77 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

1 ก.ค. 2568 -

4. นาย สุวิทย์ อรุณานนท์ชัย

เพศ: ชาย

อายุ : 76 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

2 เม.ย. 2568 นาง ภิตติมาศ สงวนสุข

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :

2 เม.ย. 2568

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย โกวิท รุ่งวัฒนโสภณ

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 28 ก.ค. 2545

2. นาย วิรัตน์ ชินประพินพร

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 28 ก.ค. 2545

3. นาย สมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ

เพศ: ชาย

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 14 ม.ค. 2563

4. นาย ป้อมเพชร รสานนท์

เพศ: ชาย

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 3 เม.ย. 2568
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล

นาง นารี บุญธีรวร ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาง ภิตติมาศ สงวนสุข กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย สมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย โกวิท รุ่งวัฒนโสภณ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย วิรัตน์ ชินประพินพร กรรมการชุดย่อย

นาย สมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ กรรมการชุดย่อย

นาย ป้อมเพชร รสานนท์ กรรมการชุดย่อย

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ที่ลาออก/พ้นตำแหน่งระหว่างปี

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก/พ้น

ตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

คณะกรรมการสรรหา กำหนด

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

1. นาย สุวิทย์ อรุณา

นนท์ชัย
กรรมการชุดย่อย 

(กรรมการอิสระ)

2 เม.ย. 2568 นาง ภิตติมาศ สงวนสุข

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

2 เม.ย. 2568

2. นาย วราวุธ วราภ

รณ์
ประธานกรรมการชุด

ย่อย (กรรมการอิสระ)

1 ก.ค. 2568 นาง นารี บุญธีรวร

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

5 พ.ย. 2569
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย โกวิท รุ่งวัฒนโสภณ

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการ

(ผู้บริหารสูงสุด)

14 ส.ค. 2545 การจัดการทรัพยากร

มนุษย์, ความยั่งยืน, 

การจัดการองค์กร, ผู้นำ, การ

จัดการกลยุทธ์

2. นาย คมสันต์ บุญย้อยหยัด

เพศ: ชาย

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการ สายงาน

สินเชื่อและการตลาด และสาย

งานสินเชื่อกิจการสาขา

28 ก.ค. 2545 การตลาด, การเจรจาต่อรอง

3. นาย พลพีร์ ศักยภาพวิชานนท์

เพศ: ชาย

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการ สายงาน

ควบคุมสินเชื่อ

28 ก.ค. 2545 การจัดการความ

เสี่ยง, บริหารธุรกิจ
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย จตุรภัทร หนูแดง

เพศ: ชาย

อายุ : 60 ปี

วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส 

สินเชื่อเพื่อการพาณิชย์

1 ม.ค. 2562 การตลาด

5. นางสาว อัญชัญ สีสม(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 49 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่าย

บัญชี และฝ่ายวางแผนและ

กลยุทธ์

8 พ.ย. 2562 การเงิน, บัญชี

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

       บริษัทกำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารตามความรู้ ความสามารถ หน้าที่ความรับผิดชอบ และผลประเมินการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: มี

       บริษัทกำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารตามความรู้ ความสามารถ หน้าที่ความรับผิดชอบ และผลประเมินการปฏิบัติ

งาน ด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน สอดคล้องกับค่าตอบแทนในอุตสาหกรรม รวมถึงเป้าหมายการดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้น

และระยะยาว สำหรับปี 2568    บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารในรูปแบบต่างๆ ดังนี้

         โดยบริษัทจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัสประจำปี รายได้อื่นๆ และเงินสมทบประกันสังคม รวมเป็น1.ค่าตอบแทนในรูปแบบตัวเงิน

เงินทั้งสิ้น 33,114,000 บาท

         โดยบริษัทจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับผู้บริหารในอัตราร้อยละ 5 ของค่าจ้าง รวมเป็นเงิน2.ค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น

ทั้งสิ้น 390,000 บาท

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

45,629,100.00 38,432,000.00 33,114,000.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 45,629,100.00 38,432,000.00 33,114,000.00

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

372,600.00 388,000.00 390,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 0.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 494 489 475

พนักงานชาย (คน) 222 219 211

พนักงานหญิง (คน) 272 270 264

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 193 191 185

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 24 23 21

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 5 5 5

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 254 252 245

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 17 17 18

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 1 1 1
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จำนวนพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ จำนวนพนักงาน (คน)

ผู้บริหาร 6

สายงานสินเชื่อและการตลาด 67

สายงานสินเชื่อกิจการสาขา 136

สายงานควบคุมสินเชื่อ 118

สายงานสนับสนุนธุรกิจ 93

สายงานกลยุทธ์องค์กรและการเงิน 35

สำนักกรรมการและธุรการองค์กร 20

จำนวนพนักงานรวม 475

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 243,948,723.68 267,372,860.27 262,455,447.52

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

       บริษัทจัดตั้งสวัสดิการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ “ราชธานีเลี้ยงชีพ ทวีค่า” เพื่อส่งเสริมการออมเงินไว้ใช้จ่ายหลังการเกษียณอายุ โดยผู้

บริหารและพนักงานสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนได้ในอัตราร้อยละ 5 - 15 ของค่าจ้าง และบริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนอีก ใน

อัตราร้อยละ 5 ของค่าจ้าง นอกจากนี้ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพยังมอบสิทธิประโยชน์ค่ารักษาพยาบาลเพิ่มเติม กรณีเกิดอุบัติเหตุให้กับผู้ที่เป็น

สมาชิกกองทุนรายละ 5,000 บาท ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีจำนวนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จำนวน 440 คน 

หรือคิดเป็นร้อยละ 92.63 ของจำนวนพนักงานทั้งหมด

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: ไม่มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)
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จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 494 489 475

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 471 466 440

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

95.34 95.30 92.63

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

95.34 95.30 92.63

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

5,351,746.08 6,897,661.06 6,952,925.35

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง 

จำกัด (มหาชน)

มี 475 475 440 92.63% 92.63%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD

: การจัดกิจกรรมสนับสนุนให้ลูกจ้างสะสมเงินให้เพียงพอเพื่อการ

เกษียณอายุ

การจัดกิจกรรมสนับสนุนให้ลูกจ้างสะสมเงินให้เพียงพอเพื่อการเกษียณอายุ

             บริษัทมุ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้คนในสังคมมีความรู้และความเข้าใจทางการเงิน จึงจัดให้มีกิจกรรมสัมมนาให้ความรู้เป็นประจำทุกปี 

โดยในปี 2568 ได้จัดกิจกรรมสัมมนา ในหัวข้อ    “Happy Retirement” เมื่อวันที่    19 พฤศจิกายน 2568 ณ    ห้องประชุมนิติบุคคล

อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ชั้น 11 อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ถนนกรุงธนบุรี กรุงเทพมหานคร    โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้

ประเมินและเตรียมความพร้อมด้านการวางแผนการใช้จ่ายเงิน การออม การลงทุน และแนวทางการประกอบอาชีพหลังเกษียณ อันเป็นการ

เตรียมความพร้อมสู่การเกษียณอายุในอนาคต
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย วชิรกรณ์ ทองอินทร์ wachirakorn_t@thani.co.th -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย พลพีร์  ศักยภาพวิชานนท์ ponlaphe_s@thani.co.th -

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง มนัสนันท์ วิจารจันทร์ marnuznan.wic@thanachart.co.th -

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย วิวรรธน์ ก้องยศกุลพัฒน์ vivat_k@thani.co.th -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว รุ่งทิพย์ ไชยพัฒนะพฤกษ์ rungtip_c@thani.co.th -

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบ

บัญชี (บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก 

ทาวเวอร์ 3 ชั้น 34 - 37 ถนน

พระรามที่ 4 แขวงลุมพินี เขต

ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ +66 2264 9090

2,050,000.

00

- 1. นางสาว บงกต เกรียงพันธุ์อมร

อีเมล: 

BONGKOT.KRIANGPHANAMORN@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 6777

2. นางสาว ชุติวรรณ จันทร์สว่างภูว

นะ

อีเมล: 

CHUTIWAN.CHANSWANGPHUWANA@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 8265

3. นางสาว พลอยจุฑา สุคันธมาลย์

อีเมล: PLOYJUTA.SUCANTHAMAL@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 10678

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       ในปี 2568 คณะกรรมการได้กำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจ โดย

คำนึงถึงการสร้างคุณค่าให้กับกิจการและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ ได้อนุมัติแผนการดำเนินธุรกิจและทบทวนความเพียงพอ

ของกระบวนการควบคุมภายในและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยได้ติดตามดูแลให้การบริหารงานของฝ่ายจัดการเป็นไปตาม

นโยบาย กลยุทธ์ แผนการดำเนินธุรกิจ และถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น    โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการ

ดำเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย วิรัตน์ ชินประพินพร ประธานกรรมการ (กรรมการที่

เป็นผู้บริหาร)

14 ส.ค. 2545 การเงิน, การจัดการองค์กร, 

ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์, การ

จัดการความเสี่ยง

2. นาย สมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

14 ม.ค. 2563 การจัดการความเปลี่ยนแปลง, 

ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์, การ

จัดการความเสี่ยง, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล

3. นาย พิชัย กิจอิทธิ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

10 ส.ค. 2565 การตลาด, การเจรจาต่อรอง, 

การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ

ความเสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ 

การกำกับดูแล
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รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ป้อมเพชร รสานนท์ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

3 เม.ย. 2567 การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ

ความเสี่ยง, บริหารธุรกิจ

2. นาย พีระพัฒน์ เมฆสิงห์วี กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

7 พ.ค. 2568 เศรษฐศาสตร์, บัญชี, การเงิน, 

วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ

3. นาย ไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

2 เม.ย. 2568 เศรษฐศาสตร์, การเงิน, การ

ตรวจสอบ, บัญชี, ตรวจสอบ

ภายใน

4. นาง ภิตติมาศ สงวนสุข กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

2 เม.ย. 2568 บัญชี, การเงิน, การตรวจ

สอบ, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล

5. นาย ไพศาล ธรรมโพธิทอง กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

2 เม.ย. 2568 การตรวจสอบ, บริหารธุรกิจ, 

ตรวจสอบภายใน

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

การสรรหากรรมการ 

       คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื่อทำหน้าที่ในการคัดเลือกและเสนอชื่อ

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์ ดังนี้

       1.มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกำกับดูแลกำหนด

       2.มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะด้านที่จำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายหลักขององค์กรและเป็น

ประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (Board Skill Matrix)

       3.มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต รอบคอบระมัดระวัง และมีคุณธรรมจริยธรรม

       4.สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นโดยใช้ดุลพินิจอย่างเป็นอิสระ

       5.สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการได้อย่างเพียงพอ

       ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีซึ่งมีกรรมการที่ต้องออกตามวาระตามที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทกำหนด บริษัทจะเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อพิจารณารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่
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สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

การแต่งตั้งกรรมการ 

       การแต่งตั้งคณะกรรมการ มีขึ้นได้ 2 กรณี คือ

       1.กรณีแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ ซึ่งจะต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

       2.กรณีแต่งตั้งกรรมการระหว่างวาระเนื่องจากตำแหน่งว่างลง ซึ่งจะพิจารณาอนุมัติได้ตามที่คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาลคัดเลือกและเสนอชื่อมาเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งแทน

       ในการแต่งตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ตนถือ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนน

เสียงที่มีอยู่ทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ บุคคลซึ่งได้รับ

คะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่พึงมี หรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่ง

ได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่พึงมี หรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้

ชี้ขาด

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของ

จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลง

คะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย วิรัตน์ ชินประพินพร

(ประธานกรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

2. นาย โกวิท รุ่งวัฒนโสภณ

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: The Connext 5 : หลักสูตรผู้บริหารยุคใหม่ ที่ให้คุณมากกว่า

สิ่งที่คุณคาดหวัง

3. นาง นารี บุญธีรวร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: 2025 Audit Committee Seminar : In the Winds of 

Change เมื่อโลกเปลี่ยนท่านจะปรับปรุงอย่างไร

   • 2568: ESG Risks Mitigation: สิ่งที่กรรมการต้องรู้ ก่อนที่ความเสี่ยง

จะกลายเป็นจุดเปลี่ยนขององค์กร 

   • 2568: Intensive Strategic Foresight : มองไกลให้แม่น วางแผนให้

มั่นเพื่อองค์กรอยู่รอดและเติบโตในยุคที่ไม่มีอะไรแน่นอน

4. นาย สมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

5. นาย สรศักย์ ชยารักษ์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

6. นาย พิชัย กิจอิทธิ

(กรรมการ)

เข้าร่วม -

7. นาย ป้อมเพชร รสานนท์

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2567: Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD)

8. นาย พีระพัฒน์ เมฆสิงห์วี

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

9. นาย ไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

10. นาง ภิตติมาศ สงวนสุข

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2568: Board’s Roles in Purpose-driven Transition (PDT)

   • 2568: Director Certification Program (DCP)

อื่น ๆ

   • 2568: 2025 Audit Committee Seminar : In the Winds of 

Change เมื่อโลกเปลี่ยนท่านจะปรับปรุงอย่างไร

   • 2568: อบรม Audit Committee Forum 2025 : A New Era for 

Audit Committees: Adapting to Emerging Risks and Evolving 

Competencies

11. นาย ไพศาล ธรรมโพธิทอง

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2568: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2568: 2025 Audit Committee Seminar : In the Winds of 

Change เมื่อโลกเปลี่ยนท่านจะปรับปรุงอย่างไร

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1.การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ แบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่

       1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

       2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

       3) การประชุมคณะกรรมการ

       4) การทำหน้าที่ของกรรมการ

       5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

       6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

2.การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ แบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่

       1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย

       2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย

       3) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย

3.การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นรายบุคคลแบบประเมินตนเอง แบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่

       1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

       2) ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่

       3) การประชุมคณะกรรมการ

       4) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

       5) บทบาทเฉพาะตามประเภทของกรรมการ

       6) ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

โดยมีระดับคะแนนตั้งแต่ 0 - 4 จากไม่เห็นด้วยอย่างยิ่งหรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น ถึง เห็นด้วยอย่างมากหรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้น

อย่างดีเยี่ยม



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    132

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

กระบวนการการประเมินผลการปฏิบัติงาน

       1.เลขานุการบริษัท จัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยอ้างอิงจากแนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรับให้เหมาะสมกับบริษัท ครอบคลุมบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในทุกด้าน 

และเสนอให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง

       2.เลขานุการบริษัท สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุด

ย่อยทั้งคณะ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคลแบบประเมินตนเอง

       3.เลขานุการบริษัท รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุด

ย่อยทั้งคณะ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคลแบบประเมินตนเอง ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำเนินการ

ปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 6

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 02 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย วิรัตน์ ชินประพิ

นพร

(ประธานกรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย โกวิท รุ่งวัฒนโสภณ

(กรรมการ)
6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

3. นาง นารี บุญธีรวร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
6 / 6 0 / 1 N/A / N/A

4. นาย สมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ

(กรรมการ)
6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย สรศักย์ ชยารักษ์

(กรรมการ)
6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย พิชัย กิจอิทธิ

(กรรมการ)
6 / 6 1 / 1 N/A / N/A
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

7. นาย ป้อมเพชร รสานนท์

(กรรมการ)
6 / 6 0 / 0 N/A / N/A

8. นาย พีระพัฒน์ เมฆสิงห์

วี

(กรรมการ)

5 / 5 0 / 0 N/A / N/A

9. นาย ไพรสัณฑ์ วงศ์

สมิทธิ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 0 / 0 N/A / N/A

10. นาง ภิตติมาศ สงวนสุข

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
5 / 5 0 / 0 N/A / N/A

11. นาย ไพศาล ธรรมโพธิ

ทอง

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 0 / 0 N/A / N/A

12. นาย ถกล นันธิราภากร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
1 / 1 1 / 1 N/A / N/A

13. นาย สุรพล สติมานนท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
1 / 1 1 / 1 N/A / N/A

14. นาย สุวิทย์ อรุณานนท์

ชัย

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

1 / 1 1 / 1 N/A / N/A

15. นางสาว สุวรรณภา 

สุวรรณประทีป

(กรรมการ)

1 / 1 1 / 1 N/A / N/A

16. นาย วราวุธ วราภรณ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
3 / 3 1 / 1 N/A / N/A

17. นาย กำธร ตันติศิริวัฒน์

(กรรมการ)
0 / 0 0 / 0 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย วิรัตน์ ชินประพินพร

(ประธานกรรมการ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาย โกวิท รุ่งวัฒนโสภณ

(กรรมการ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นาง นารี บุญธีรวร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6/6

(100.00%)
N/A N/A

4. นาย สมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ

(กรรมการ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. นาย สรศักย์ ชยารักษ์

(กรรมการ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นาย พิชัย กิจอิทธิ

(กรรมการ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นาย ป้อมเพชร รสานนท์

(กรรมการ)

6/6

(100.00%)
N/A N/A

8. นาย พีระพัฒน์ เมฆสิงห์วี

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)
N/A N/A

9. นาย ไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5/5

(100.00%)
N/A N/A

10. นาง ภิตติมาศ สงวนสุข

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5/5

(100.00%)
N/A N/A

11. นาย ไพศาล ธรรมโพธิทอง

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5/5

(100.00%)
N/A N/A

12. นาย ถกล นันธิราภากร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

13. นาย สุรพล สติมานนท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

14. นาย สุวิทย์ อรุณานนท์ชัย

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

15. นางสาว สุวรรณภา สุวรรณประทีป

(กรรมการ)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%) 90.91% N/A
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รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

16. นาย วราวุธ วราภรณ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

3/3

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

17. นาย กำธร ตันติศิริวัฒน์

(กรรมการ)
N/A N/A N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%) 90.91% N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

       คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนของกรรมการตามความเหมาะสม เปรียบ

เทียบกับค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งสะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและขอพิจารณา

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 อนุมัติองค์ประกอบค่าตอบแทนของกรรมการ สำหรับ ปี 2568 ดังนี้

       1.ค่าตอบแทนเป็นรายเดือนและเบี้ยประชุมจากการเข้าร่วมประชุม รวมเป็นจำนวนเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท

       2.ค่าตอบแทนเป็นบำเหน็จแก่กรรมการในอัตราร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลที่จ่ายเป็นเงินสดให้แก่ผู้ถือหุ้น สำหรับผลการดำเนินงานประจำ

ปี 2567 รวมเป็นเงิน 2,180,265.04 บาท

       

       ในปี 2568 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการ 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งสิ้น 6,527,011.29 บาท โดยลักษณะของค่าตอบแทนอยู่ใน

ลักษณะของค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าบำเหน็จกรรมการ (คิดเป็นร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น สำหรับผล

การดำเนินงาน ประจำปี 2567) สรุปได้ดังนี้

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย วิรัตน์ ชินประพินพร

(ประธานกรรมการ)
547,616.92 N/A

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
180,000.00 367,616.92 547,616.92 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A -

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A -
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

2. นาย โกวิท รุ่งวัฒนโสภณ

(กรรมการ)
456,347.44 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
150,000.00 306,347.44 456,347.44 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A -

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (ประธานกรรมการชุด

ย่อย)

N/A N/A N/A -

3. นาง นารี บุญธีรวร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
611,347.44 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
150,000.00 306,347.44 456,347.44 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
125,000.00 N/A 125,000.00 -

คณะกรรมการสรรหา กำหนด

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิ

บาล (ประธานกรรมการชุด

ย่อย)

30,000.00 N/A 30,000.00 -

4. นาย สมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ

(กรรมการ)
686,347.44 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
150,000.00 306,347.44 456,347.44 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
130,000.00 N/A 130,000.00 -

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A -

คณะกรรมการสรรหา กำหนด

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิ

บาล (กรรมการชุดย่อย)

100,000.00 N/A 100,000.00 -

5. นาย สรศักย์ ชยารักษ์

(กรรมการ)
456,347.44 N/A
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
150,000.00 306,347.44 456,347.44 ไม่มี

6. นาย พิชัย กิจอิทธิ

(กรรมการ)
394,231.63 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
150,000.00 244,231.63 394,231.63 ไม่มี

7. นาย ป้อมเพชร รสานนท์

(กรรมการ)
565,289.53 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
150,000.00 275,289.53 425,289.53 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
140,000.00 N/A 140,000.00 -

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A -

8. นาย พีระพัฒน์ เมฆสิงห์วี

(กรรมการ)
203,064.52 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
125,000.00 78,064.52 203,064.52 -

9. นาย ไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
350,279.57 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
125,000.00 105,279.57 230,279.57 -

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
120,000.00 N/A 120,000.00 -

10. นาง ภิตติมาศ สงวนสุข

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
364,666.67 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
125,000.00 89,666.67 214,666.67 -

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
100,000.00 N/A 100,000.00 -
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการสรรหา กำหนด

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิ

บาล (กรรมการชุดย่อย)

50,000.00 N/A 50,000.00 -

11. นาย ไพศาล ธรรมโพธิทอง

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
314,666.67 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
125,000.00 89,666.67 214,666.67 -

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
100,000.00 N/A 100,000.00 -

12. นาย ถกล นันธิราภากร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
278,147.44 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
25,000.00 223,147.44 248,147.44 -

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
30,000.00 N/A 30,000.00 -

13. นาย สุรพล สติมานนท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
267,014.11 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
25,000.00 217,014.11 242,014.11 -

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
25,000.00 N/A 25,000.00 -

14. นาย สุวิทย์ อรุณานนท์ชัย

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
327,014.11 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
25,000.00 217,014.11 242,014.11 -

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
25,000.00 N/A 25,000.00 -

คณะกรรมการสรรหา กำหนด

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิ

บาล (กรรมการชุดย่อย)

60,000.00 N/A 60,000.00 -
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

15. นางสาว สุวรรณภา 

สุวรรณประทีป

(กรรมการ)

222,225.01 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
25,000.00 197,225.01 222,225.01 -

16. นาย วราวุธ วราภรณ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
451,347.44 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
75,000.00 246,347.44 321,347.44 -

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
50,000.00 N/A 50,000.00 -

คณะกรรมการสรรหา กำหนด

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิ

บาล (ประธานกรรมการชุด

ย่อย)

80,000.00 N/A 80,000.00 -

17. นาย กำธร ตันติศิริวัฒน์

(กรรมการ)
31,057.91 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 31,057.91 31,057.91 -

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 1,755,000.00 3,607,011.29 5,362,011.29

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 575,000.00 N/A 575,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 270,000.00 N/A 270,000.00

4. คณะกรรมการสรรหา 

กำหนดค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล

320,000.00 N/A 320,000.00

5. คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

N/A N/A N/A

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การ

ทำรายการ

ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยง, ระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทย่อยที่ประกอบ

ธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็น

บริษัทที่ประกอบธุรกิจ

หลัก

       บริษัทมีการบริหารจัดการและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทย่อย ทั้งในด้านการจัดทำแผนกลยุทธ์ นโยบาย และเป้าหมาย โดยการ

แต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังกำหนดให้

บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดและนโยบายของบริษัท อาทิ การจัดทำรายงานทางการเงิน การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การปฏิบัติตาม

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี การเปิดเผยสารสนเทศและการใช้ข้อมูลภายใน เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการสอบทานและตรวจ

สอบการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมอย่างเพียงพอ

การเปิดเผยข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’ agreement)

       คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิในความเป็นเจ้าของและสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของบริษัท คณะ

กรรมการบริษัทจึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขาย หรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำไรของ

กิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ โดยการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ผ่าน

ระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

       บริษัทกำหนดหลักการเพื่อไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง มุ่งแสวงหาผลประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่น ในกรณี

ที่บุคคลใดมีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องในการพิจารณาเรื่องใด บุคคลนั้นจะต้องไม่ร่วมพิจารณาการทำธุรกรรมดังกล่าว เพื่อให้การพิจารณาใน

เรื่องนั้นเป็นไปอย่างอิสระและป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดมาตรการเพื่อบริหารจัดการความขัดแย้งทางผล 

ประโยชน์ไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณ ซึ่งครอบคลุมถึงการกำหนดให้กรรมการมีหน้าที่จัดทำแบบแจ้งรายงาน

การมีส่วนได้เสียไปที่เลขานุการบริษัท รวมทั้งดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลในส่วนของตนมีความครบถ้วน ถูกต้อง เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน 

เป็นต้น
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              นอกจากนี้ ในกรณีที่บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการที่เป็นรายการเกี่ยวโยงกันหรือการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของ

บริษัท ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะต้องปฏิบัติตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดไว้ในเรื่องดัง

กล่าว ในกรณีที่บริษัทจะต้องขอความเห็นชอบของผู้ถือหุ้นในการตกลงเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่

สำคัญของบริษัท ต้องมีคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมี

สิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับส่วนของผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสีย

       ทั้งนี้ สำหรับปี 2568 ที่ผ่านมา ไม่พบการกระทำความผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์แต่อย่างใด

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

       บริษัทกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

นโยบายการเปิดเผยสารสนเทศและการใช้ข้อมูลภายใน รวมถึงคู่มือจรรยาบรรณ โดยสรุปได้ดังนี้

    1.กำหนดให้ทุกหน่วยงานภายในบริษัทจัดระบบงานการเก็บรักษาข้อมูลภายในให้มีการกำกับดูแลอย่างเหมาะสม

    2.กำหนดให้มีการจัดทำรายชื่อบุคคลที่ได้รับข้อมูลหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน

    3.กำหนดห้ามบุคคลที่ล่วงรู้ข้อมูลภายใน นำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม

    4.กำหนดห้ามบุคคลที่ล่วงรู้ข้อมูลภายในซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 ของเดือนแรกในแต่ละไตรมาส จนถึง 24 ชั่วโมงหลังการ

เปิดเผยงบการเงิน

    5.กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วัน ล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขาย ไปที่เลขานุการบริษัท 

รวมถึงให้รายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และส่ง

สำเนาให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการบริษัททราบทุกครั้ง

       ทั้งนี้ สำหรับปี 2568 ที่ผ่านมา ไม่พบการกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือเอาเปรียบผู้ลงทุนของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้อง

เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
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บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน, การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน, การ

สื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติ

ตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

       บริษัทตระหนักว่าการคอร์รัปชันส่งผลร้ายและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ เป็นการกระทำทางธุรกิจที่ไม่

ถูกต้อง ก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมทางธุรกิจ อันจะส่งผลเสียต่อชื่อเสียงของบริษัททั้งด้านจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ความสามารถในการ

แข่งขัน และไม่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล รวมทั้งทำให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ขาดความเชื่อมั่นต่อองค์กร บริษัทจึงถือ

เป็นหลักการสำคัญในการดำเนินธุรกิจที่จะไม่สนับสนุนกิจการ กลุ่มบุคคล หรือบุคคลที่มีส่วนร่วมกับการแสวงหาผลประโยชน์อันไม่พึงได้รับ ไม่

ว่าทางตรงหรือทางอ้อมจากการใช้อำนาจหน้าที่โดยมิชอบ และพร้อมที่จะร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาสังคม สื่อมวลชน และองค์กร

ระหว่างประเทศ เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ

       คณะกรรมการบริษัท จึงได้มีมติอนุมัตินโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท โดยใช้แนวทางของหน่วยงานทางการ รวม

ทั้งของ “แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย” เพื่อถือเป็นหลักปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้นโยบายและมาตรการดังกล่าวได้มีการเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัท 

(www.ratchthani.com หัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์/การกำกับดูแลกิจการ/การต่อต้านคอร์รัปชัน)

การบริหารความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน
       บริษัทใช้วิธีการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมด้วยตนเอง (Risk and Control Self-Assessment: RCSA) ซึ่งเป็นเครื่องมือสำหรับ

การบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการในการประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน ได้แก่ การระบุความเสี่ยง     การประเมินระดับความเสี่ยง 

การควบคุมและลดความเสี่ยง รวมทั้งการติดตามและทบทวนความเสี่ยงเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ     ทั้งนี้ โดยมีการติดตามความคืบหน้าของ

การดำเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง และรายงานผลการประเมินความเสี่ยงต่อ    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามลำดับ

              สำหรับมาตรการควบคุมความเสี่ยง บริษัทกำหนดให้พนักงานถือปฏิบัติภายใต้หลักการควบคุมภายในที่สอดคล้องกับการบริหารความ

เสี่ยงด้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่อง “การให้ รับ ของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง บริการต้อนรับ ค่าอำนวยความ

สะดวกหรือผลประโยชน์อื่นใด” เพราะอาจนำไปสู่การคอร์รัปชันได้โดยง่าย ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 

มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน หรือระเบียบต่างๆ และการกระทำที่เป็นการสนับสนุน ช่วยเหลือ     หรือให้ความร่วมมือกับการคอร์รัปชัน ถือ

เป็นความผิดและมีบทลงโทษตามข้อบังคับการทำงานของบริษัท

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน
       1.คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดและอนุมัตินโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน กำกับดูแลให้มี

ระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการตระหนักถึงความสำคัญและได้นำไปปฏิบัติจนเป็น

วัฒนธรรมองค์กร

              2.คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ และสอบทานการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน

       3.ฝ่ายจัดการมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดให้มีระบบ การส่งเสริม สนับสนุน และควบคุมดูแล เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานและผู้

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีการปฏิบัติตามระเบียบนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการ

ต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย

       4.ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย 

แนวปฏิบัติ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้าน

คอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้น และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

       5.กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยต้องไม่

เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชันไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
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       6.บริษัทย่อย ตัวแทนทางธุรกิจ หรือลูกจ้างของบริษัท ที่บริษัทมีอำนาจควบคุม ต้องยอมรับที่จะปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้าน

การคอร์รัปชันของบริษัท

การฝึกอบรมการต่อต้านการคอร์รัปชัน
    บริษัทส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติได้ถูกต้องตามนโยบายภาค

บังคับของโครงการ “ต่อต้านการคอร์รัปชัน” ดังต่อไปนี้

       1.คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ร่วมกับคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทในกลุ่มธนชาต เข้าร่วมการอบรมหลักสูตรบทบาท

ผู้บริหารและพนักงานในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

       2.พนักงานทุกคน ได้ศึกษาแนวทางปฏิบัติผ่านคู่มือต่อต้านการคอร์รัปชัน และการประชาสัมพันธ์ของบริษัท รวมทั้งมีการให้พนักงานทำ

แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชันเป็นประจำทุกปี

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

       บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สามารถแจ้งข้อมูล เบาะแส และข้อร้องเรียน เมื่อพบเห็นเหตุการณ์ หรือได้รับผลกระทบจาก

การกระทำที่ผิดกฎหมาย ละเมิดจรรยาบรรณ ละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือ

พนักงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถแจ้งข้อมูล เบาะแส และข้อร้องเรียน ผ่านช่องทางการติดต่อของบริษัท ดังนี้

โทรศัพท์ : 02-4319000

ไปรษณีย์:77/3536 ชั้น 11UP อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ถนนกรุงธนบุรี

แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600

อีเมล:Callcenter@thani.co.th

เว็บไซต์: www.ratchthani.com

Page Facebook: https://www.facebook.com/ratchthanileasing

Line Official:@thanipcl

              สำหรับผู้พบเห็นเหตุสงสัยที่เข้าข่ายการกระทำทุจริตคอร์รัปชัน หรือได้รับผลกระทบจากการปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน สามารถแจ้ง

เบาะแส/ร้องเรียน โดยผ่านช่องทางหนึ่งทางใดต่อไปนี้

แจ้งโดยตรงที่ ประธานกรรมการ

แจ้งโดยตรงที่ ประธานกรรมการตรวจสอบ

แจ้งโดยตรงที่ กรรมการผู้จัดการ

แจ้งโดยตรงที่ ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

แจ้งโดยตรงที่ ผู้บังคับบัญชา

แจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัทที่ ภายใต้หัวข้อแจ้งเบาะแสการกระทำทุจริตwww.ratchthani.com

2.เมื่อผู้รับแจ้งข้อมูล เบาะแส หรือข้อร้องเรียนพิจารณาพยานหลักฐานและข้อเท็จจริงแล้วพบเหตุอันควรเชื่อได้ว่า    เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้น

จริง จะดำเนินการแก้ไขปัญหาหรือระงับเหตุที่เกิดขึ้นเป็นการเร่งด่วน ในกรณีที่เหตุดังกล่าวเกินกว่าขอบเขตอำนาจที่จะกระทำได้ จะรายงาน

ต่อผู้บังคับบัญชาลำดับถัดไปเพื่อพิจารณาสั่งการ

http://www.ratchthani.com
http://www.ratchthani.com
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3 บริษัทกำหนดให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในการสอบสวนข้อเท็จจริงพิจารณาพยานหลักฐานและข้อเท็จจริงอย่างเป็นธรรม     ซึ่งเมื่อได้ข้อยุติ.

แล้วจะรายงานต่อคณะกรรมการหรือผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งแจ้งผลการสอบสวนและการแก้ไขปัญหาดังกล่าวกลับไปยังผู้ร้องเรียนหรือผู้

ที่ได้รับผลกระทบภายในระยะเวลาที่กำหนด (Service Level Agreement: SLA)

4 บริษัทกำหนดให้มีการเยียวยาผู้เสียหายหรือได้รับผลกระทบอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล รวมทั้งจะดำเนินการลงโทษทางวินัยกับผู้กระทำ.

ผิดตามที่กำหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับการทำงานของบริษัท นอกจากนี้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะร่วมกันพิจารณากำหนดมาตรการป้องกันและ

บรรเทาความเสี่ยงที่อาจทำให้เกิดเหตุการณ์ขึ้นซ้ำในอนาคต

5.บริษัทกำหนดกลไกในการให้ความคุ้มครองผู้ที่ให้ความร่วมมือกับบริษัทในการแจ้งข้อมูล เบาะแส และข้อร้องเรียน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่น

ว่าการกระทำดังกล่าวจะไม่ทำให้ผู้แจ้งข้อมูลเบาะแส/ข้อร้องเรียนได้รับความเดือดร้อนและเสียหาย ดังนี้

บริษัทจะปกปิดข้อมูลผู้เสียหาย ผู้ที่ได้รับผลกระทบ หรือผู้แจ้งข้อมูลเบาะแส/ข้อร้องเรียนไว้เป็นความลับ โดยจำกัดการเข้าถึงข้อมูล

เฉพาะผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเท่านั้น

บริษัทจะไม่ให้ผลทางลบต่อผู้แจ้งข้อมูลเบาะแส/ข้อร้องเรียนแม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

กรณีผู้เสียหาย ผู้ที่ได้รับผลกระทบ หรือผู้แจ้งข้อมูลเบาะแส/ข้อร้องเรียนพบว่าตนเองได้รับความไม่ปลอดภัยหรืออาจเกิดความเสียหาย 

สามารถร้องขอให้บริษัทกำหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมได้

กรณีพบว่ามีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรมหรือก่อให้เกิดความเดือดร้อนเสียหาย อันมี

เหตุจูงใจจากการที่บุคคลอื่นนั้นได้แจ้งข้อมูล เบาะแส ร้องเรียน หรือปฏิเสธการคอร์รัปชัน ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส

รวม (กรณี)

0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

       ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการได้มีการส่งเสริมและติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมในเรื่อง

1) การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ 2) การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 3) การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยใน

องค์กร 4) การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ 5) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 6) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผล

ประโยชน์ 7) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และ 8) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทและบริษัทย่อยได้ดำเนิน

การตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว นอกจากนี้ บริษัทได้พัฒนางานการกำกับดูแลกิจการ โดยสรุปผลได้ดังนี้

              1.บริษัทกำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนลงนามยืนยันการไม่แสวงหาผลประโยชน์ทางธุรกิจที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ

บริษัท รวมทั้งรับทราบและยอมรับที่จะปฏิบัติตามนโยบาย มาตรการ และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ของบริษัทอย่างเคร่งครัด อาทิ นโยบายการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี คู่มือจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบายการเปิดเผยสารสนเทศ และการใช้ข้อมูลภายใน ฯลฯ

              2.บริษัทกำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนทำแบบประเมินความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณ

ธุรกิจ และการต่อต้านการคอร์รัปชัน (Corporate Governance & Anti-Corruption) เพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าวเป็น

ประจำทุกปี โดยในปี 2568 พบว่า ผู้บริหารและพนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ และ

การต่อต้านการคอร์รัปชัน อยู่ในระดับดีเยี่ยม โดยมีผลคะแนนเฉลี่ยจากแบบทดสอบที่ร้อยละ 92.64

       3.บริษัทได้รับผลการประเมินโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Company : CGR) ประจำปี 2568 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่แปด และอยู่

ในกลุ่ม Top Quartile หรือคิดเป็นร้อยละ 25 แรกที่มีคะแนนมากที่สุดจากบริษัทจดทะเบียนทั้งหมดและกลุ่มธุรกิจการเงินที่ได้รับการประเมิน

       4.บริษัทได้รับคัดเลือกให้เป็นบริษัทที่มีการดำเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and 

Governance : ESG) จากสถาบันไทยพัฒน์ โดยได้รับการคัดเลือกให้เข้าอยู่ใน Universe ของกลุ่มหลักทรัพย์ ESG 100 ประจำปี 2568 ต่อ

เนื่องเป็นปีที่สิบเอ็ด

              5.บริษัทได้รับการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เป็นหุ้นยั่งยืน ประจำปี 2568 เป็นปีที่ห้าต่อเนื่องกันโดยได้รับการ

ประเมิน SET ESG Ratings ที่ระดับ “AA” สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะเป็นผู้ประกอบธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อ    ผู้มีส่วนได้เสียตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย ไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

2. นาง นารี บุญธีรวร

(กรรมการตรวจสอบ)

5 / 5 5/5

(100.00%)

3. นาย ไพศาล ธรรมโพธิทอง

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

4. นาง ภิตติมาศ สงวนสุข

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

5. นาย ถกล นันธิราภากร

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 / 1 1/1

(100.00%)

6. นาย สุรพล สติมานนท์

(กรรมการตรวจสอบ)

1 / 1 1/1

(100.00%)

7. นาย วราวุธ วราภรณ์

(กรรมการตรวจสอบ)

2 / 2 2/2

(100.00%)

8. นาย สุวิทย์ อรุณานนท์ชัย

(กรรมการตรวจสอบ)

1 / 1 1/1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

       คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ

อิสระผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการทำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน จำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

นายไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ดร.นารี บุญธีรวร นางภิตติมาศ สงวนสุข และ    นายไพศาล ธรรมโพธิทอง เป็น

กรรมการตรวจสอบ

              คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน ไม่ได้ดำรงตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารหรือพนักงานของบริษัทและมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นไปตามข้อ

กำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งได้รับมอบหมายภารกิจให้
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ทำการกำกับดูแลและสอบทานข้อมูลต่างๆ ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการรายงานและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบของหน่วยงานที่ควบคุมดูแลที่เกี่ยวข้อง และรวมถึงการส่งเสริมให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่เหมาะสมตามหลัก

ธรรมาภิบาลที่ดี

              ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมรวม 5 ครั้ง กรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 100 โดยทำการ

ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ฝ่ายจัดการ ผู้บริหารระดับสูงจากกลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาสอบ

ทานข้อมูลจากงบการเงิน รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท รับฟังคำชี้แจงและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อความถูกต้อง ความครบถ้วน 

และเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพของการควบคุมภายในองค์กร ซึ่งผลจากการประชุมในแต่ละครั้ง จะนำ

สรุปประเด็นที่สำคัญเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและดำเนินการปรับปรุง ทั้งนี้การดำเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบมี

สาระสำคัญในปีที่ผ่านมา สรุปได้ดังนี้

ความถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน

       คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปีของบริษัท โดยหารือร่วมกับผู้สอบบัญชีและ

ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีความถูก

ต้องตามที่ควรในสาระสำคัญ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได้    พร้อมทั้งให้ข้อสังเกตและรับทราบแนวทางแก้ไข

ปัญหาให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท นอกจากนี้ ยังได้จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการของบริษัทเข้าร่วมประชุม เพื่อ

ปรึกษาหารือเกี่ยวกับความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี รวมทั้งผู้สอบบัญชีได้รายงานประเด็นที่พบ

จากการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาในทุกประเด็นแล้ว

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน

       คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยว

กับการต่อต้านการคอร์รัปชัน มีการหารือกับผู้ตรวจสอบภายในอิสระ ในการวางแผนและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปี พิจารณาความเพียง

พอ ความเหมาะสมของบุคลากรและความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานและการดำเนินการ

แก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยสำคัญอย่างต่อเนื่อง รวมถึงพิจารณารายงานผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี เพื่อประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และความเหมาะสมของแนวทางการแก้ไขของบริษัท

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎหมายหรือข้อกำหนดอื่นที่เกี่ยวข้อง

              คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำการสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์และข้อบังคับของสำนักงานคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายหรือข้อกำหนดอื่นที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท และรับทราบการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทได้มีการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ดังกล่าวโดยครบถ้วน

ผู้สอบบัญชี

             คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจำปี 2568 โดยคำนึงถึงคุณสมบัติ 

ความเป็นอิสระ ผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนที่เหมาะสมของผู้สอบบัญชี โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมติค่าสอบบัญชี

รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

              คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดย

พิจารณาภายใต้ความจำเป็น ความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ตามที่ได้รับข้อมูลจากบริษัท ก่อนนำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติการทำรายการดังกล่าว

การพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

             คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้เป็นปัจจุบันและ

เหมาะสม และมีการประเมินผลการปฏิบัตงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมซึ่งจากการประเมินพบว่า กรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติ

ตามที่ได้กำหนดไว้ในกฎบัตร และมีผลการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดี อันมีส่วนช่วยเสริมสร้างการกำกับดูแลกิจการที่ดีได้อย่าง

มีประสิทธิผล
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              คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบอย่างเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยไม่มีข้อจำกัดในการได้รับ

ข้อมูล และความร่วมมือจากผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินจัดทำอย่างถูกต้อง 

และมีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เพียงพอเหมาะสม และสอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายในมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ มีการกำกับดูแลการปฏิบัติงานให้ถูกต้อง

ตามกฎหมายและข้อกำหนดของทางการอย่างเคร่งครัด ผู้สอบบัญชีภายนอกมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีความสมเหตุสมผลและเป็นปกติทางธุรกิจ รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 14

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย โกวิท รุ่งวัฒนโสภณ

(ประธานกรรมการบริหาร)

14 / 14 14 / 14

(100.00%)

2. นาย วิรัตน์ ชินประพินพร

(กรรมการบริหาร)

13 / 14 13 / 14

(92.86%)

3. นาย สมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ

(กรรมการบริหาร)

13 / 14 13 / 14

(92.86%)

4. นาย ป้อมเพชร รสานนท์

(กรรมการบริหาร)

14 / 14 14 / 14

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 96.43%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

       คณะกรรมการบริหารของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 

จำนวน 4 ท่าน ได้แก่ นายโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ เป็นประธานกรรมการบริหาร    นายวิรัตน์ ชินประพินพร     นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ และนาย

ป้อมเพชร รสานนท์ เป็นกรรมการบริหาร

              ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุมรวม 14 ครั้ง กรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 96.43     เพื่อพิจารณา

บริหารและจัดการในเรื่องต่างๆ ที่สำคัญของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น     และมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทอนุมัติ ภายใต้กฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานทางการและหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงพิจารณา 

ตรวจสอบและกลั่นกรองในเรื่องต่างๆ ดังกล่าวก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสามารถสรุปโดยรวมได้ดังนี้

กำหนดกลยุทธ์และแผนการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยประจำปี รวมถึงถ่ายทอดไปสู่ผู้บริหารและพนักงานในองค์กรให้ทราบ

เพื่อนำไปปฏิบัติ รวมถึงมีการติดตามผลเพื่อปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้

ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่องทุกเดือน เพื่อให้เป็นไปตามแผนงานและตามที่คณะ

กรรมการบริษัทมอบหมาย

พิจารณาอนุมัติแนวทางการบริหารความเสี่ยง ขอบเขตอำนาจในการตัดสินใจของผู้มีอำนาจ รวมถึงการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

ของบริษัท

พิจารณาแนวทางการกำหนดค่าตอบแทนของพนักงาน

ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและรายงานผลเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบหรือเพื่อพิจารณา

ต่อไป

             ปี 2568 เศรษฐกิจไทยเผชิญแรงกดดันจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์และข้อจำกัดเชิงโครงสร้าง

ภายในประเทศ การฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยวที่ช้ากว่าคาดการณ์และอุปสงค์ภายในประเทศที่เปราะบาง สะท้อนภาระหนี้ครัวเรือนที่ยังคง

อยู่ในระดับสูง ส่งผลให้ความต้องการต่อสินเชื่อลดลงทั้งในกลุ่มลูกค้าธุรกิจและลูกค้ารายย่อย คณะกรรมการบริหารได้ติดตามและประเมิน
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สถานการณ์ดังกล่าวอย่างใกล้ชิด เพื่อปรับตัวให้สามารถดำเนินงานภายใต้ภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการ

บริหารได้ดำเนินนโยบายการให้สินเชื่ออย่างระมัดระวังและเข้มงวดกับการบริหารจัดการลูกหนี้ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทบรรลุเป้า

หมาย ภายใต้กฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องและรวมถึงให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจะทำให้บริษัท

เจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

การประชุมคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิ

บาล (ครั้ง)

: 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน

และบรรษัทภิบาล เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาง นารี บุญธีรวร

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

2. นาง ภิตติมาศ สงวนสุข

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นาย สมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ

(กรรมการชุดย่อย)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

4. นาย สุวิทย์ อรุณานนท์ชัย

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

5. นาย วราวุธ วราภรณ์

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

       คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยมอบหมายให้รับผิดชอบในการกำกับดูแลงานด้านบรรษัทภิบาลและ

ความยั่งยืนของกิจการเพิ่มเติม ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัท จำนวน 3 ท่าน โดยมีรายนามดังนี้

    1.ดร.นารี    บุญธีรวร    (กรรมการอิสระ)    ดำรงตำแหน่ง ประธานกรรมการ

    2.นางภิตติมาศ     สงวนสุข    (กรรมการอิสระ)    ดำรงตำแหน่ง กรรมการ

    3.นายสมเจตน์    หมู่ศิริเลิศ    (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)    ดำรงตำแหน่ง กรรมการ

       คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ด้วยความระมัดระวัง ภาย

ใต้นโยบายและกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท

       สำหรับในปี 2568 คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้มีการประชุม 4 ครั้ง กรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยคิด

เป็นร้อยละ 100 โดยได้ดำเนินการตามบทบาทหน้าที่ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ สรุปดังต่อไปนี้
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พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาของ

บริษัท โดยการพิจารณาถึงคุณสมบัติองค์ความรู้ และประสบการณ์ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กรไม่ขัดต่อกฎหมาย 

และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องด้วยความโปร่งใส

ดูแลให้กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และกรรมการผู้จัดการ ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความ

รับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน

กำหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ เพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจำปี

ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และกรรมการผู้จัดการ 

ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และสอดคล้องกับภาวะตลาด

ทบทวนนโยบายและกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ทบทวน Board Skill Matrixรวมถึงความรับผิดชอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน และให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่

ดี รวมถึงรายงานผล Board Skill Matrix ต่อคณะกรรมการ

       กล่าวโดยสรุป คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้ปฏิบัติหน้าที่ข้างต้นตามบทบาทและความรับผิดชอบที่ได้

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และมีความเห็นว่า สำหรับปี 2568 กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และ

กรรมการผู้จัดการ เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ตลอดจนพิจารณาค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื่นที่แสดงไว้ในรายงานประจำปีนั้น 

เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและผลการดำเนินงานของบริษัทโดยรวม

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 12

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย โกวิท รุ่งวัฒนโสภณ

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

2. นาย วิรัตน์ ชินประพินพร

(กรรมการชุดย่อย)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

3. นาย สมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ

(กรรมการชุดย่อย)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

4. นาย ป้อมเพชร รสานนท์

(กรรมการชุดย่อย)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

       คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งและมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้วยอีกฐานะหนึ่ง ซึ่ง

ประกอบไปด้วยสมาชิกจำนวน 4 ท่าน ได้แก่ นายโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ เป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง    นายวิรัตน์ ชินประพินพร 

นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ และนายป้อมเพชร รสานนท์ เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยในปี 2568 มีการประชุมจำนวน 12 ครั้ง กรรมการ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 100 สรุปการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

              1.การบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ดูแลภาพรวมการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงและ

แผนการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยประเมินปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร อันอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทผ่านดัชนีชี้วัดความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
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       2.การบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต ดูแลติดตามพฤติกรรมการชำระหนี้ของลูกหนี้และการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิด

ขึ้น ผ่านการรายงานข้อมูลในรูปแบบต่างๆ เพื่อป้องกันลูกหนี้กลุ่มเปราะบางกลายเป็นลูกหนี้ด้อยคุณภาพในอนาคต

              3.การบริหารความเสี่ยงด้านตลาด พิจารณาแผนการบริหารอัตราดอกเบี้ยทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ให้สอดคล้องกับแนวโน้มของ

สภาวะตลาดเงิน ตลาดทุน ปัจจัยทางเศรษฐกิจ และแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

ที่จะมีผลกระทบต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธิของบริษัท

       4.การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง พิจารณาแผนการจัดหาแหล่งเงินทุน การบริหารโครงสร้างทางการเงิน การบริหารกระแสเงินสด

รับและกระแสเงินสดจ่าย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงการจัดหาวงเงินสินเชื่อสำรองเพื่อบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง โดยคำนึงถึง

ต้นทุนและเสถียรภาพทางการเงินเป็นสำคัญ

       5.การบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ดูแลติดตามการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจและการจัดการสถานการณ์ในภาวะโรคระบาด รวม

ถึงพิจารณารายงานข้อมูลความเสียหายจากความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Loss Data Report) เพื่อพิจารณาสาเหตุ ผลกระทบ และมาตรการ

ป้องกันเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

            จากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและปัญหาหนี้สินครัวเรือนภายในประเทศ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงได้เฝ้าระวังและติดตาม

สถานการณ์ดังกล่าวอย่างใกล้ชิด รวมถึงได้บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุมในทุกมิติ เพื่อให้บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะ

สม    มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว อันจะทำให้บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างมั่นคงและเติบโตได้

อย่างต่อเนื่อง
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

       

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

       บริษัทให้ความสำคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องโดยเล็งเห็นว่าการควบคุมภายในที่ดีจะส่งผลให้บริษัท สามารถดำเนินธุรกิจได้

อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย รวมถึงช่วยป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานและการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ

ของผู้บริหารและพนักงานนอกจากให้ความสำคัญในเรื่องการควบคุมภายในแล้วยังเล็งเห็นว่า ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีภายนอก จะมีส่วน

ช่วยในการพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยสรุประบบการความคุมภายในได้ดังนี้

       1.การควบคุมภายในองค์กร 

       บริษัทกำหนดให้มีการจัดโครงสร้างที่สนันสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทมีการกำหนด มอบหมาย และจำกัดอำนาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมเป็นลายลักษณ์อักษรจัดให้มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้อนุมัติ ผู้

ติดตามควบคุม และผู้ประเมินผลออกจากกัน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นการถ่วงดุลอำนาจซึ่งกันและกัน และมีการกำกับ

ดูแลที่ดี จัดให้มีนโยบาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติ และคู่มือปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ

พิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อพิจารณาและตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ของบริษัท

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

       คณะกรรมการบริษัท มีการพิจารณากำหนดเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจน วัดผลได้ และมีการติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไป

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี คู่มือจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และ

มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมถึงระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานถือปฏิบัติ และจัดให้มีการทำแบบประเมินตนเอง

ด้านกำกับดูแลกิจการที่ดี และการต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อเป็นการกระตุ้นการรับรู้และจิตสำนึกของพนักงานทุกปี รวมถึงมีระบบหรือช่อง

ทางเพื่อให้ลูกค้าและพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นหรือร้องเรียนเกี่ยวกับการบริการ รวมทั้งแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตและการ

คอร์รัปชันผ่านช่องทางที่บริษัทกำหนด โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและผู้ที่ถูกกล่าวหาอย่างเป็นธรรม

       2.การประเมินความเสี่ยง

       บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่พิจารณาและกำกับดูแลให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ อย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการดำเนินธุรกิจ กำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเผย

แพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ รวมทั้งมีการประเมินการเปลี่ยนแปลง และปัจจัย

ต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนมีการกำหนดมาตรการตอบสนองอย่างเพียงพอ พร้อมทั้งนำเสนอรายงานประเด็นความ

เสี่ยงที่สำคัญต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ

       3.การควบคุมการปฏิบัติงาน 

       บริษัทกำหนดมาตรการการควบคุมภายใน ในทุกระดับอย่างเหมาะสมและครอบคลุมกระบวนการต่างๆ มีการกำหนดอำนาจและระดับ

การอนุมัติรายการไว้อย่างชัดเจน ในส่วนของการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง บริษัทได้กำหนดแนวทางป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายการบริหารความเสี่ยง ซึ่งการอนุมัติจะต้องไม่กระทำโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

       ในเรื่องมาตรการควบคุมการใช้งานระบบสารสนเทศ บริษัทมีการกำหนดนโยบายต่างๆ เช่น นโยบายความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ เพื่อใช้เป็นมาตรฐานในการควบคุมการปฏิบัติงานของบริษัท

       4.ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
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       บริษัทได้จัดให้มีกระบวนการจัดทำข้อมูลและแนวทางการเปิดเผยสารสนเทศต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้น 

ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ โดยข้อมูลดังกล่าวมีเนื้อหาที่จำเป็นเพียงพอ ถูกต้อง สมบูรณ์ และเป็นปัจจุบัน เพื่อสนับสนุนให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง

สามารถตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงจัดให้มีช่องทางการสื่อสารต่างๆ ให้บุคคลภายในบริษัท และหน่วยงานภายนอกสามารถแจ้ง

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการฉ้อฉลหรือการทุจริตคอร์รัปชันผ่านช่องทางที่บริษัทกำหนดได้

       5.ระบบการติดตาม

       บริษัทจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในยังคงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างครบถ้วนและเหมาะสม และสามารถจัดการกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไปไนแต่ละช่วงเวลาได้ โดย

บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในประจำปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ

และเหมาะสม หน่วยงานกำกับการปฏิบัติงานรายงานผลการสอบทานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมตรวจสอบ และคณะ

กรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงมีการรายงานความเสี่ยงด้านต่างๆ ต่อ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัทอย่าง

สม่ำเสมอ

        ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2569 มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วยได้พิจารณา

และรับทราบผลการประเมินการความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งนำเสนอโดยผู้ตรวจสอบภายในในการประเมินผลดัง

กล่าว ผู้ตรวจสอบภายในได้พิจารณาระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การ

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบติดตาม คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า ระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยมีความเพียงพอและเหมาะสมต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: มี

           คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงระบบการควบคุมภายในที่

เกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชัน มีการหารือกับผู้ตรวจสอบภายในอิสระ ในการวางแผนและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปี พิจารณาความ

เพียงพอ ความเหมาะสมของบุคลากรและความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานและการดำเนิน

การแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยสำคัญอย่างต่อเนื่อง รวมถึงพิจารณารายงานผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี เพื่อ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และความเหมาะสมของแนวทางการแก้ไขของบริษัท

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource)

       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2567 ได้มีมติแต่งตั้ง บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) ให้

ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 ซึ่งบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) ได้มอบหมายให้นางมนัสนันท์ 

วิจารจันทร์ Head of Audit ฝ่ายตรวจสอบ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

       คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของนางมนัสนันท์ วิจารจันทร์ Head of Audit ฝ่ายตรวจสอบ บริษัท ทุนธนชาต จำกัด 

(มหาชน) แล้วเห็นว่า มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และ

ความชำนาญในการตรวจสอบภายในในธุรกิจของบริษัท เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ

ภายใน        ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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             บริษัทมอบหมายให้ นายวิวรรธน์ ก้องยศกุลพัฒน์ ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่กำกับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

       การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องได้รับความเห็น

ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

       ในปี 2567 และปี 2568 บริษัทมีการทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกัน

ที่เกิดขึ้น เห็นว่ามีความสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรายการมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ยกเว้นรายการที่

ไม่ใช่ธุรกิจปกติ ก็ได้เปิดเผยถึงความสมเหตุสมผลของรายการและมีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไว้แล้ว รายละเอียดของรายการ

ระหว่างกันเป็นดังนี้

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท ทุนธนชาต 

จำกัด (มหาชน)

ธุรกิจโฮลดิ้งที่ลงทุนใน

ธุรกิจการเงินเป็นหลัก

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท

โดยบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) ถือหุ้น

ร้อยละ 8.71 และถือหุ้นผ่าน บริษัท ธนชาต

เอสพีวี 1 จำกัด ร้อยละ 56.84 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด โดยมีกรรมการ หรือ ผู้บริหาร

ร่วมกัน คือ

       1) นายพีระพัฒน์ เมฆสิงห์วี

       2) นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ

       3) นายสรศักย์ ชยารักษ์

31 ธ.ค. 2568

บริษัท ธนชาต เอสพีวี 

1 จำกัด

ธุรกิจโฮลดิ้งที่ลงทุนใน

ธุรกิจการเงินเป็นหลัก

บริษัทในเครือ

โดยบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด
31 ธ.ค. 2568

บริษัท ธนชาตประกัน

ภัย จำกัด (มหาชน)

ธุรกิจประกันภัย

บริษัทในเครือ

โดยบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 89.96 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด
31 ธ.ค. 2568
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท ที ไลฟ์ ประกัน

ชีวิต จำกัด (มหาชน) 

(เปลี่ยนชื่อจากบริษัท 

เอ็ม บี เค ไลฟ์ ประกัน

ชีวิต จำกัด (มหาชน) 

ตั้งแต่วันที่ 6 

กรกฎาคม 2565)

ธุรกิจประกันชีวิต

บริษัทในเครือ

โดยบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด
31 ธ.ค. 2568

บริษัท หลักทรัพย์ธน

ชาต จำกัด (มหาชน)

ธุรกิจหลักทรัพย์

บริษัทในเครือ

เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2568

บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) โอนหุ้น บริษัทหลักทรัพย์ธนชาต จำกัด (มหาชน) ให้

กับธนาคารหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน)

31 ธ.ค. 2568

บริษัท ทีเน็คซ์ จำกัด

ธุรกิจบริการที่ปรึกษา

บริษัทในเครือ

โดยบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด
31 ธ.ค. 2568

บริษัท ทีโบรคเกอร์ 

จำกัด

ธุรกิจตัวแทนและนาย

หน้าประกันชีวิต

บริษัทในเครือ

โดยบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด
31 ธ.ค. 2568

ผู้บริหาร กรรมการและ

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

-

ผู้บริหาร กรรมการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2568

บริษัท อาร์ทีเอ็น อิน

ชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ 

จำกัด

ธุรกิจนายหน้าประกัน

วินาศภัย และประกัน

ชีวิต

บริษัทย่อย

โดยบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด โดยมีกรรมการ หรือผู้บริหาร

ร่วมกัน คือ

       1.) นายวิรัตน์ ชินประพินพร

       2.) นายโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ

       3.) นายพลพีร์ ศักยภาพวิชานนท์

31 ธ.ค. 2568
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

ธนาคารทหารไทยธน

ชาต จำกัด (มหาชน) 

(เปลี่ยนชื่อจากธนาคาร

ทหารไทย จำกัด 

(มหาชน) ตั้งแต่วันที่ 

12 พฤษภาคม 2564)

ธนาคารพาณิชย์

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

โดยบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 22.76 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด โดย

มีกรรมการ หรือ ผู้บริหารร่วมกัน คือ

คุณสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ

31 ธ.ค. 2568

บริษัท บ้านร็อคการ์

เด้น จำกัด (มหาชน)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

มีกรรมการหรือผู้ถือหุ้นร่วมกัน

โดยมีกรรมการหรือผู้บริหารร่วมกัน คือ

1) นายวิรัตน์ ชินประพินพร

31 ธ.ค. 2568

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 1.57 1.65 1.74

ลักษณะรายการ

ค่าบริการจ่าย

รายละเอียด

อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและ

เป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทรายการดังกล่าวได้มีการกำหนด

เงื่อนไขโดยคำนึงถึงราคาตลาด ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการตรวจสอบและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทแล้ว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและ

เป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 2 36.27 4.27 26.05

ลักษณะรายการ

เงินปันผลจ่าย

รายละเอียด

ตามที่ประกาศจ่าย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและ

เป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทรายการดังกล่าวได้มีการกำหนด

เงื่อนไขโดยคำนึงถึงราคาตลาด ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการตรวจสอบและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทแล้ว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและ

เป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 3 0.00 21.34 0.00

ลักษณะรายการ

หุ้นปันผลจ่าย

รายละเอียด

ตามที่ประกาศจ่าย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและ

เป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทรายการดังกล่าวได้มีการกำหนด

เงื่อนไขโดยคำนึงถึงราคาตลาด ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการตรวจสอบและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทแล้ว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและ

เป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จำกัด

รายการที่ 1 0.00 64.37 247.84

ลักษณะรายการ

เงินปันผลจ่าย

รายละเอียด

ตามที่ประกาศจ่าย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและ

เป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทรายการดังกล่าวได้มีการกำหนด

เงื่อนไขโดยคำนึงถึงราคาตลาด ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการตรวจสอบและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทแล้ว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและ

เป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 2 0.00 321.87 0.00

ลักษณะรายการ

หุ้นปันผลจ่าย

รายละเอียด

ตามที่ประกาศจ่าย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและ

เป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทรายการดังกล่าวได้มีการกำหนด

เงื่อนไขโดยคำนึงถึงราคาตลาด ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการตรวจสอบและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทแล้ว
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและ

เป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 11.42 8.27 11.34

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยจ่าย

รายละเอียด

อัตราที่กำหนดในหนังสือชี้ชวน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและ

เป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทรายการดังกล่าวได้มีการกำหนด

เงื่อนไขโดยคำนึงถึงราคาตลาด ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการตรวจสอบและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทแล้ว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและ

เป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายการที่ 2 0.21 0.22 0.20

ลักษณะรายการ

ค่าเบี้ยประกันภัยจ่าย

รายละเอียด

อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและ

เป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทรายการดังกล่าวได้มีการกำหนด

เงื่อนไขโดยคำนึงถึงราคาตลาด ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการตรวจสอบและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทแล้ว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและ

เป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) (เปลี่ยนชื่อจากบริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ์ ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) ตั้งแต่วันที่ 6 กรกฎาคม 

2565)

รายการที่ 1 8.39 8.87 3.16

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยจ่าย

รายละเอียด

อัตราที่กำหนดในหนังสือชี้ชวน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและ

เป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทรายการดังกล่าวได้มีการกำหนด

เงื่อนไขโดยคำนึงถึงราคาตลาด ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการตรวจสอบและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทแล้ว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและ

เป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

บริษัท หลักทรัพย์ธนชาต จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 0.49 0.20 0.08

ลักษณะรายการ

ค่าธรรมเนียมจ่าย
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายละเอียด

อัตราที่ตกลงกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและ

เป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทรายการดังกล่าวได้มีการกำหนด

เงื่อนไขโดยคำนึงถึงราคาตลาด ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการตรวจสอบและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทแล้ว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและ

เป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

บริษัท ทีเน็คซ์ จำกัด

รายการที่ 1 0.00 4.17 3.14

ลักษณะรายการ

ค่าบริการจ่าย

รายละเอียด

ค่าบริการจ่าย

อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและ

เป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทรายการดังกล่าวได้มีการกำหนด

เงื่อนไขโดยคำนึงถึงราคาตลาด ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการตรวจสอบและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทแล้ว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและ

เป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

บริษัท ทีโบรคเกอร์ จำกัด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 1 0.00 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น

รายละเอียด

อัตราที่ตกลงกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและ

เป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทรายการดังกล่าวได้มีการกำหนด

เงื่อนไขโดยคำนึงถึงราคาตลาด ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการตรวจสอบและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทแล้ว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและ

เป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

ผู้บริหาร กรรมการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

รายการที่ 1 0.00 0.45 1.80

ลักษณะรายการ

ค่าบริการจ่าย

รายละเอียด

อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและ

เป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจากคณะ

กรรมการตรวจสอบและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

แล้ว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและ

เป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
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9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

       ขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน ในส่วนของรายการที่เป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจโดยทั่วไป เช่น ค่าธรรมเนียม

ธนาคารจ่าย เป็นต้น บริษัทจะกำหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าทั่วไป ซึ่งเป็นราคาตลาดที่ใช้กับลูกค้าทั่วไป หรือกำหนดโดย

คำนึงถึงต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงบวกกำไรซึ่งเป็นไปตามราคาตลาดและอ้างอิงได้ทั่วไป ซึ่งเป็นอัตราที่เหมาะสมในส่วนของรายการระหว่างกันอื่น 

บริษัทจะกำหนดเงื่อนไขตามลักษณะการค้าทั่วไปอ้างอิง โดยใช้ราคาตลาดที่ใช้กับลูกค้าทั่วไป ซึ่งจะต้องเป็นราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสม 

ทั้งหมดนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทต้องดำเนินการขออนุมัติจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี 

โดยบริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีหรือผู้เชี่ยวชาญพิเศษ พิจารณาให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการและ

ความเหมาะสมของราคาในการอนุมัติรายการระหว่างกันนั้น และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งจะนำไปใช้ประกอบการ

ตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี

       ทั้งนี้ การปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของ

บริษัท บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

       ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 มาตรา 89/12 และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน     ที่ 

ทจ.21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงที่จะมีการแก้ไขเพิ่มเติม กำหนดให้การทำรายการของบุคคลที่มีความ

เกี่ยวข้องกันตามความหมายที่กฎหมายกำหนดไว้ อันได้แก่ รายการระหว่างบริษัท กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ต้องได้

รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ เป็นธุรกรรมที่ได้รับยกเว้นอาทิเช่น ธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึง

กระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้า (Fair and at arm’s length) ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็น

ไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว

       ในการนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติอนุมัติหลักการในการทำข้อตกลงทางการค้าที่มีลักษณะ

เป็นธุรกรรมระหว่างบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกัน เพื่อให้สอดคล้องกับที่กฎหมายบัญญัติดังที่ได้กล่าวถึงข้างต้น โดยมีหลักการดังนี้ “ให้ฝ่าย

จัดการสามารถทำธุรกรรม หรือรายการ หรือข้อตกลงทางการค้าที่มีลักษณะเป็นรายการระหว่างบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกันตามความหมายที่

กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ธุรกรรม หรือรายการ หรือข้อตกลงดังกล่าว     ให้เป็นไปในลักษณะเดียวกับ

ที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (“รายการที่มีข้อตกลงทางการค้าทั่วไป”) รวมทั้งรายการที่มีการดำเนินมาแล้วอย่างต่อเนื่อง 

และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยให้ฝ่ายจัดการสามารถกำหนดกรอบระเบียบเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานและจัดทำรายงานสรุปการทำ

รายการดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบภายในเวลาอันสมควร”

              ดังนั้น การเข้าทำรายการระหว่างกัน และ/หรือ การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทในอนาคตจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการในการทำรายการที่มีข้อตกลง

ทางการค้าทั่วไปซึ่งเป็นธุรกรรมระหว่างบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกันตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทดังกล่าว รวมถึงการปฏิบัติตาม

ข้อกําหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล การทำรายการเกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท ราชธานีลิสซิ ่ง จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบในงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย               
และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท รวมถึงสารสนเทศ การเปิดเผยข้อมูลและการน าเสนอทางกา รเงินที่ปรากฏในรายงาน      
ประจ าปี 2568 โดยงบการเงินดังกล่าวได้จัดท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมซึ่งถือ
ปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ และการใช้ดุลยพินิจและประมาณการตามความจ าเป็นอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผล รวมทั้งมีการเปิดเผย
ข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มี
เงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส าคัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และน่าเชื่อถือ รวมถึงได้จัดให้มีระบบการควบคุมและระบบการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมรวมถึงระบบการควบคุมภายในด้านต่างๆ ที่มีประสิทธิผลเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่า
ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือ
การด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญในการนี้ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่สอบ
ทานนโยบายการบัญชีและดูแลรับผิดชอบคุณภาพของข้อมูลในรายงานทางการเงิน สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายในและการตรวจสอบภายใน ซึ่งรวมถึงระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ ดังกล่าวได้ปรากฏอยู่ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
แสดงไว้ในรายงานประจ าปีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและการตรวจสอบ
ภายในสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้อย่างมีเหตุผลว่างบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะของกิจการ
ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีความเชื่อถือได้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

(นายวิรัตน์ ชินประพินพร) (นายโกวิท  รุ่งวัฒนโสภณ) 
ประธานกรรมการ กรรมการผู้จดัการ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท)                             
ซึ่งประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
รวมถึงหมายเหตุข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ                                    
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”) 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผลการด าเนินงานและกระแส                 
เงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของ บริษัท 
ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
บริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีรวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนด               
โดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ              
งบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ                
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
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เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ              
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่อง
เหล่านี้  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบ
การเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้
รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส าหรับเรื่องเหล่านี้
ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้ 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 

ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ
สุทธิเป็นจ านวน 37,468 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 91 ของยอดสินทรัพย์รวม) และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นจ านวน 1,262 ล้านบาท ซึ่งเป็นจ านวนที่มีสาระส าคัญอย่างมากต่องบการเงิน  นอกจากนี้               
ในการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ กลุ่มบริษัทได้พัฒนา
แบบจ าลองการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งมีความซับซ้อนและอาศัยดุลยพินิจและการ
ประมาณการที่ส าคัญจากผู้บริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการก าหนดเงื่อนไขการประเมินการเพ่ิมขึ้นของ                    
ความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกหนี้นับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก ร้อยละค่าความน่าจะเป็นที่ลูกหนี้จะผิดนัด
ช าระหนี้ อัตราความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้ผิดนัดช าระหนี้ ซึ่งมีผลต่อมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ ดังนี้ 

• ศึกษา ท าความเข้าใจ ประเมินและสุ่มทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของ                        
กลุ่มบริษัทที่เก่ียวกับการอนุมัติและบันทึกรายการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการให้สินเชื่อ และการรับช าระเงินของ
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 
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• ศึกษา ท าความเข้าใจและประเมินแบบจ าลองการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น                
ของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติแบบจ าลอง รวมถึงเปรียบเทียบนโยบายบัญชีของ                          
กลุ่มบริษัทที่ใช้ในการก าหนดค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตามกรอบมาตรฐานการ รายงาน
ทางการเงินที่เกี่ยวข้อง   

• ทดสอบความถูกต้องและความครบถ้วนของข้อมูลที่น ามาใช้พัฒนาแบบจ าลองการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยการสุ่มทดสอบการค านวณข้อมูลอายุหนี้ค้างช าระและเปรียบเทียบข้อมูล
อายุหนี้ค้างช าระกับข้อมูลการจัดชั้น สุ่มตรวจสอบกับเอกสารการรับช าระที่เกี่ยวข้อง และสุ่มตรวจสอบ
แหล่งที่มาของปัจจัยทางเศรษฐศาสตร์มหภาคท่ีกลุ่มบริษัทใช้ในการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต  

• สุ่มทดสอบการค านวณอัตราความน่าจะเป็นที่ลูกหนี้จะผิดนัดช าระหนี้ตามแบบจ าลอง และ สุ่มทดสอบการ
ค านวณอัตราความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้ผิดนัดช าระหนี้ตามแบบจ าลอง  

• สอบทานการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตามแบบจ าลอง ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน โดยการ (ก) สุ่มลูกหนี้ทดสอบการจัดกลุ่มตามการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต
นับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกจนถึงวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน (ข) สุ่มทดสอบการค านวณประมาณ
การยอดหนี้เมื่อลูกหนี้ผิดนัดช าระ และ (ค) สุ่มทดสอบการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนตามแบบจ าลอง 

การรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 

กลุ่มบริษัทมีรายได้ดอกเบี้ยจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่รับรู้ในปี 2568 จ านวน 2,764 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 74 
ของรายได้รวม) ซึ่งเกิดจากธุรกรรมการให้สินเชื่อที่แก่ลูกค้ารายย่อยจ านวนมากราย โดยกลุ่มบริษัทรับรู้รายได้
ดอกเบี้ยด้วยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงให้ความส าคัญกับการตรวจสอบการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจาก
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อว่าได้รับรู้ด้วยมูลค่าที่ สอดคล้องตามเงื่อนไขในสัญญาและเป็นไปตามมาตรฐาน              
การรายงานทางการเงิน 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบรายได้ดอกเบี้ยจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ ดังนี้ 

• ศึกษา ท าความเข้าใจ ประเมินและสุ่มทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่
เกี่ยวกับอนุมัติและการบันทึกรายการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการให้สินเชื่อ และการรับช าระคืนเงินให้สินเชื่อ 
รวมถึงการค านวณอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตามกรอบมาตรฐานการการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง 

• ทดสอบการค านวณและการรับรู้รายได้ดอกเบี้ย โดยการสุ่มลูกหนี้เพ่ือทดสอบการค านวณรายได้ดอกเบี้ยรอตัด
บัญชีคงเหลือ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีของลูกหนี้สัญญาเช่าซื้อ รวมถึงการกระทบยอดรายได้ดอกเบี้ยที่
รับรู้ตลอดระยะเวลาบัญชี 

• วิเคราะห์หาความผิดปกติของการบันทึกรายได้ดอกเบี้ยที่ปรับปรุงผ่านใบส าคัญท่ัวไป  
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ข้อมูลอ่ืน  

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึง         
งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่
ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้           
ความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆต่อข้อมูลอื่นนั้น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนนั้นมี ความ
ขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูล
อ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูล           
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลทราบเพ่ือให้        
มีการด าเนินการแก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท างบ
การเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง 
การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับกิจการที่
ด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเนื่องอีกต่อไปได ้

ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นใน
ระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง                    
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    172

 

 

5 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน                 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อ
ความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจาก                                  
การทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด                                        
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องที่ผู้บริหารจัดท า 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับกิจการที่ด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร               
และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที่ อาจเป็น เหตุ ให้ เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทใน                              
การด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้
ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหาก
เห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ
ข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็
ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่องได้ 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  

• วางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพ่ือให้ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอ
เกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและสอบทานงาน
ตรวจสอบที่ท าเพ่ือวัตุประสงค์ของการตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ
ความเห็นของข้าพเจ้า 
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ                
การตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญใน
ระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ
ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอ่ืน                 
ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพ่ือขจัด
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)  

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดใน                                     
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้
ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้า พเจ้าเพราะ                                       
การกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่           
ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน าเสนอรายงานฉบับนี้ 

 
 
 
บงกต เกรียงพันธุ์อมร 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6777 
 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
กรุงเทพฯ: 18 กุมภาพันธ์ 2569 
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งบการเงิน
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บริษัท ราชธานีลสิซ่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 1,214,675,546      3,690,626,545       1,105,367,801      3,564,280,781       
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายใน 1 ปี - สุทธิ 7.1 15,131,222,653    17,183,652,958     15,131,222,653    17,183,652,958     
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายใน 1 ปี - สุทธิ 8.1 72,301,674           93,099,326            72,301,674           93,099,326            
ลูกหน้ีตามสัญญาเงินให้กูย้มืส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายใน 1 ปี - สุทธิ 9.1 473,793,219         359,038,565          473,793,219         359,038,565          
ลูกหน้ีอ่ืน 56,308,013           64,769,090            45,653,693           55,843,502            
ทรัพยสิ์นรอการขาย - สุทธิ 13 155,449,388         761,687,971          155,449,388         761,687,971          
ภาษีซ้ือท่ียงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ 77,655,835           23,468,403            77,655,341           23,468,165            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 12,556,161           11,763,019            11,930,852           10,063,178            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 17,193,962,489    22,188,105,877     17,073,374,621    22,051,134,446     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้ 2,000,000             2,000,000              -                           -                            
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายใน 1 ปี 7.1 22,336,895,928    27,283,232,318     22,336,895,928    27,283,232,318     
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายใน 1 ปี 8.1 126,393,266         140,284,319          126,393,266         140,284,319          
ลูกหน้ีตามสัญญาเงินให้กูย้มื - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายใน 1 ปี 9.1 417,922,973         612,651,528          417,922,973         612,651,528          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                           -                            3,999,700             3,999,700              
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 25,418,496           62,207,919            30,211,738           67,481,010            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 15 90,762,631           61,383,609            85,921,253           56,091,029            
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 16.1 19,996,315           17,681,412            19,996,315           17,681,412            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 17 15,001,374           20,894,410            15,001,371           20,894,407            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 18.1 740,611,558         772,823,976          740,382,372         772,644,508          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 19 1,317,651             1,317,651              1,307,652             1,307,652              
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 23,776,320,192    28,974,477,142     23,778,032,568    28,976,267,883     
รวมสินทรัพย์ 40,970,282,681    51,162,583,019     40,851,407,189    51,027,402,329     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ราชธานีลสิซ่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,000,000,000      500,000,000          1,000,000,000      500,000,000          
   กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,915,255,310      6,764,788,184       3,915,255,310      6,764,788,184       
เจา้หน้ีอ่ืน 21 226,653,642         200,759,814          190,052,978         163,591,719          
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 91,066,656           136,571,012          91,066,656           136,571,012          
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 6,178,199             5,579,748              6,178,199             5,579,748              
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                           1,999,267,130       -                           1,999,267,130       
   บุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 71,000,000           -                            71,000,000           -                            
ส่วนของหุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23
   บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 159,959,331         -                            159,959,331         -                            
   บุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 9,437,982,454      9,059,416,663       9,437,982,454      9,059,416,663       
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 96,051,156           168,870,004          85,274,165           156,172,274          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 237,040,961         232,811,272          235,187,224         230,724,524          
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 15,241,187,709    19,068,063,827     15,191,956,317    19,016,111,254     
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 14,299,117           12,045,977            14,299,117           12,045,977            
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,500,000,000      -                            1,500,000,000      -                            
   บุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั -                           71,000,000            -                           71,000,000            
หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 129,904,018         619,623,726          129,904,018         619,623,726          
   กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 9,952,154,328      17,974,576,263     9,952,154,328      17,974,576,263     
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 24 58,408,428           53,142,731            57,262,496           52,245,391            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 11,654,765,891    18,730,388,697     11,653,619,959    18,729,491,357     
รวมหนีสิ้น 26,895,953,600    37,798,452,524     26,845,576,276    37,745,602,611     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ราชธานีลสิซ่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 6,229,331,018 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 6,229,331,018      6,229,331,018       6,229,331,018      6,229,331,018       
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้
      หุ้นสามญั 6,229,328,690 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 6,229,328,690      6,229,328,690       6,229,328,690      6,229,328,690       
ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 319,888,163         319,888,163          319,888,163         319,888,163          
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 26 627,000,000         627,000,000          627,000,000         627,000,000          
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 6,898,106,795      6,187,907,167       6,829,614,060      6,105,582,865       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 14,074,323,648    13,364,124,020     14,005,830,913    13,281,799,718     
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 5,433                    6,475                     -                           -                            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 14,074,329,081    13,364,130,495     14,005,830,913    13,281,799,718     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 40,970,282,681    51,162,583,019     40,851,407,189    51,027,402,329     

-                           -                            -                           -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ราชธานีลสิซ่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 

(หน่วย: บาท )

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
ก าไรขาดทุน:

รายได้

รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญาเช่าซ้ือ 2,764,457,224      3,265,383,800      2,764,457,224      3,265,383,800         
รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญาเช่าการเงิน 14,784,585           18,836,647           14,784,585           18,836,647              
รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญาเงินให้กูย้มื 94,809,610           77,442,563           94,809,610           77,442,563              
รายไดค้า่ธรรมเนียมและบริการ 344,363,810         384,135,766         202,781,418         224,830,001            
รายไดเ้งินปันผล -                           -                           111,922,082         125,772,472            
รายไดอ่ื้น 516,367,232         482,848,223         518,005,809         483,650,358            
รวมรายได้ 3,734,782,461      4,228,646,999      3,706,760,728      4,195,915,841         
ค่าใช้จ่าย

คา่ใชจ่้ายในการขาย 103,902,169         115,713,193         103,902,169         115,713,193            
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 551,485,799         570,278,140         534,426,229         551,946,773            
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ทรัพยสิ์นรอการขาย (โอนกลบั) (196,783,595)        181,916,843         (196,783,595)        181,916,843            
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 812,738,702         1,112,116,333      812,738,702         1,112,116,333         
รวมค่าใช้จ่าย 1,271,343,075      1,980,024,509      1,254,283,505      1,961,693,142         
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,463,439,386      2,248,622,490      2,452,477,223      2,234,222,699         
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน (993,063,397)        (1,209,901,216)     (993,063,397)        (1,209,901,216)        
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,470,375,989      1,038,721,274      1,459,413,826      1,024,321,483         
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 18.2 (322,531,200)        (238,502,197)        (297,846,113)        (210,376,558)           
ก าไรส าหรับปี 1,147,844,789      800,219,077         1,161,567,713      813,944,925            

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   ผลขาดทุนจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์
      พนกังานท่ีก าหนดไว้ (1,990,299)            (9,687,939)            (1,863,689)            (9,514,974)               
   หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได ้ 18.2 398,058 1,937,588 372,738 1,902,995
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (1,592,241)            (7,750,351)            (1,490,951)            (7,611,979)               

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,146,252,548      792,468,726         1,160,076,762      806,332,946            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ราชธานีลสิซ่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท )

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
การแบ่งปันก าไร:

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ 1,147,837,427      800,210,672         1,161,567,713      813,944,925            
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 7,362                    8,405                    

1,147,844,789      800,219,077         
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม:

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ 1,146,245,195      792,460,331         1,160,076,762      806,332,946            
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 7,353                    8,395                    

1,146,252,548      792,468,726         
ก าไรต่อหุ้น 28
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.18 0.13 0.19 0.13
จ านวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 6,229,328,690      6,229,328,690      6,229,328,690      6,229,328,690         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ราชธานีลสิซ่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)  

ทุนออกจ าหน่าย ส่วนไดเ้สีย

และช าระ ส่วนเกินมูลค่า จดัสรรแลว้ - ส ารอง รวมส่วนของผูถื้อหุน้ ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม รวม

เต็มมูลค่าแลว้ หุน้สามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ส่วนของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 5,663,028,199          319,888,163             572,000,000             6,130,008,732          12,684,925,094        7,514                        12,684,932,608        

ก  าไรส าหรับปี -                                -                                -                                800,210,672             800,210,672             8,405                        800,219,077             

ก  าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                -                                -                                (7,750,341)                (7,750,341)                (10)                            (7,750,351)                

ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                -                                -                                792,460,331             792,460,331             8,395                        792,468,726             

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ยลดลง -                                -                                -                                -                                -                                (9,434)                       (9,434)                       

โอนไปส ารองตามกฏหมาย -                                -                                55,000,000               (55,000,000)              -                                -                                -                                

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 25) 566,300,491             -                                -                                (679,561,896)            (113,261,405)            -                                (113,261,405)            

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567 6,229,328,690          319,888,163             627,000,000             6,187,907,167          13,364,124,020        6,475                        13,364,130,495        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2568 6,229,328,690          319,888,163             627,000,000             6,187,907,167          13,364,124,020        6,475                        13,364,130,495        

ก  าไรส าหรับปี -                                -                                -                                1,147,837,427          1,147,837,427          7,362                        1,147,844,789          

ก  าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                -                                -                                (1,592,232)                (1,592,232)                (9)                              (1,592,241)                

ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                -                                -                                1,146,245,195          1,146,245,195          7,353                        1,146,252,548          

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ยลดลง -                                -                                -                                -                                -                                (8,395)                       (8,395)                       

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 25) -                                -                                -                                (436,045,567)            (436,045,567)            -                                (436,045,567)            

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568 6,229,328,690          319,888,163             627,000,000             6,898,106,795          14,074,323,648        5,433                        14,074,329,081        

-                                -                                -                                -                                -                                -                                -                                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

ก าไรสะสม
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บริษทั ราชธานลีสิซ่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568
(หน่วย: บาท)  

ทนุออกจ าหน่าย ส่วนเกินมลูคา่ จดัสรรแลว้ - ส ารอง รวม
และช าระเตม็มลูคา่แลว้ หุน้สามญั ตามกฎหมาย ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร ส่วนของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 5,663,028,199           319,888,163              572,000,000              6,033,811,815           12,588,728,177         
ก  าไรส าหรับปี -                                 -                                 -                                 813,944,925              813,944,925              
ก  าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                 -                                 -                                 (7,611,979)                 (7,611,979)                 
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                 -                                 -                                 806,332,946              806,332,946              
โอนไปส ารองตามกฏหมาย -                                 -                                 55,000,000                (55,000,000)               -                                 
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 25) 566,300,491              -                                 -                                 (679,561,896)             (113,261,405)             
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567 6,229,328,690           319,888,163              627,000,000              6,105,582,865           13,281,799,718         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2568 6,229,328,690           319,888,163              627,000,000              6,105,582,865           13,281,799,718         
ก  าไรส าหรับปี -                                 -                                 -                                 1,161,567,713           1,161,567,713           
ก  าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                 -                                 -                                 (1,490,951)                 (1,490,951)                 
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                 -                                 -                                 1,160,076,762           1,160,076,762           
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 25) -                                 -                                 -                                 (436,045,567)             (436,045,567)             
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568 6,229,328,690           319,888,163              627,000,000              6,829,614,060           14,005,830,913         

-                                 -                                 -                                 -                                 -                                 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ก าไรสะสม
งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ราชธานีลสิซ่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

2568 2567 2568 2567
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,470,375,989         1,038,721,274       1,459,413,826         1,024,321,483       
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเงินได้
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 28,105,368              28,120,528            28,096,641              28,094,559            
   ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 812,738,702            1,112,116,333       812,738,702            1,112,116,333       
   ก  าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (897,193)                  (280,425)                (897,193)                  (280,425)                
   ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นรอการขาย (โอนกลบั) (196,783,595)           181,916,843          (196,783,595)           181,916,843          
   ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 7,451,399                7,255,009               7,329,416                7,163,836               
   ก  าไรจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขสญัญาเช่า -                               (31,574)                  -                               (31,574)                  
   เงินปันผลรับ -                               -                              (111,922,082)           (125,772,472)         
   รายไดด้อกเบ้ีย (2,874,051,419)       (3,361,663,010)      (2,874,051,419)       (3,361,663,010)      
   ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 993,063,397            1,209,901,216       993,063,397            1,209,901,216       
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 240,002,648            216,056,194          116,987,693            75,766,789            
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 4,684,401,355         3,443,083,153       4,684,401,355         3,443,083,153       
   ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 40,670,287              82,059,524            40,670,287              82,059,524            
   ลูกหน้ีตามสญัญาเงินให้กูย้มื 46,194,024              (255,344,722)         46,194,024              (255,344,722)         

   ลูกหน้ีอ่ืน 12,419,977              5,226,750               14,148,710              5,730,018               

   ทรัพยสิ์นรอการขาย 1,863,722,892         1,350,342,029       1,863,722,892         1,350,342,029       
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (54,980,574)             112,586,664          (56,054,850)             113,178,127          
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 230,907,581            198,376,610          230,907,581            198,376,610          
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีอ่ืน 25,893,828              (13,519,826)           26,461,259              (7,157,055)             
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4,229,689                7,075,940               4,462,700                6,545,577               
   ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (4,176,000)               (2,325,666)             (4,176,000)               (2,325,666)             
เงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 7,089,285,707         5,143,616,650       6,967,725,651         5,010,254,384       
   เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 3,107,909,155         3,643,955,648       3,107,909,155         3,643,955,648       
   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (362,739,572)           (447,185,507)         (336,109,347)           (416,112,977)         
เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 9,834,455,290         8,340,386,791       9,739,525,459         8,238,097,055       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ราชธานีลสิซ่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

2568 2567 2568 2567
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดรับจากเงินปันผล -                               -                              111,922,082            125,772,472          
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (4,422,444)               (2,179,296)             (4,385,071)               (2,160,336)             
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,641,300)               (4,284,370)             (3,641,300)               (4,284,370)             
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 897,292                   282,173                  897,292                   282,173                  
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (7,166,452)               (6,181,493)             104,793,003            119,609,939          
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (2,444,871,559)       8,912,701               (2,444,871,559)       8,912,701               
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 1,500,000,000         -                              1,500,000,000         -                              
เงินสดรับจากการออกหุ้นกูร้ะยะยาว 995,290,723            5,489,417,962       995,290,723            5,489,417,962       
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว (2,000,000,000)       (80,000,000)           (2,000,000,000)       (80,000,000)           
เงินสดจ่ายคืนหุ้นกูร้ะยะยาว (8,982,953,746)       (10,301,365,439)    (8,982,953,746)       (10,301,365,439)    
เงินสดจ่ายคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่า (6,201,597)               (6,720,323)             (6,201,597)               (6,720,323)             
เงินสดจ่ายปันผล (436,045,567)           (113,261,405)         (436,045,567)           (113,261,405)         
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (928,449,696)           (1,072,923,568)      (928,449,696)           (1,072,923,568)      
เงินสดจ่ายปันผลส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (8,395)                      (9,434)                    -                               -                              
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (12,303,239,837)     (6,075,949,506)      (12,303,231,442)     (6,075,940,072)      
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (2,475,950,999)       2,258,255,792       (2,458,912,980)       2,281,766,922       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 3,690,626,545         1,432,370,753       3,564,280,781         1,282,513,859       
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 1,214,675,546         3,690,626,545       1,105,367,801         3,564,280,781       

-                               -                              -                               -                              
ข้อมูลเพิม่เติมกระแสเงนิสด

รายการท่ีมิใช่เงินสด
   รับโอนทรัพยสิ์นรอการขายจากลูกหน้ีเพ่ือช าระหน้ี 1,060,700,714         1,850,536,845       1,060,700,714         1,850,536,845       
  โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 36,789,422              -                              36,789,422              -                              
   สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 9,053,188                4,122,905               9,053,188                4,122,905               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ราชธานีลสิซ่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 

1. ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ  

 บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล าเนาในประเทศไทย 
โดยมีบริษทั ธนชาต เอสพีวี 1 จ  ากดั เป็นบริษทัจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทยเป็นบริษทัใหญ่ และมีบริษทั 
ทุนธนชาต จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทมหาชนจดทะเบียนจัดตั้ งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ของ           
กลุ่มบริษทั ธุรกิจหลักของบริษทัฯคือให้บริการสินเช่ือเช่าซ้ือและสินเช่ือลิสซ่ิง ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของ
บริษัทฯอยู่ท่ี 77/35-36 ชั้ น 11 ยูพี อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน 
กรุงเทพมหานคร  

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี                
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวนัท่ี                             
26 ธนัวาคม 2562 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

ก)  งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ  ากดั (มหาชน) และบริษทั 
อาร์ทีเอ็น อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ จ  ากดั (“บริษทัย่อย”) ซ่ึงประกอบกิจการในประเทศไทยและด าเนิน
ธุรกิจนายหนา้ประกนัวนิาศภยั โดยบริษทัฯถือหุน้ในอตัราร้อยละ 100 

 ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยนั้นจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
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จ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและบริษทัย่อย รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจาก           
งบการเงินรวมน้ีแลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

2.3 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชี
และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ               
งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกราคม 2569 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับ
งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให ้                 
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ                  
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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4. นโยบายการบัญชี  

4.1 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทรายการสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมตามโมเดลธุรกิจของกลุ่มบริษัทในการจดัการ
สินทรัพย์ทางการเงินและตามลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินนั้ น                      
โดยกลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีท่ีเขา้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ในการถือครอง
ตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพย์
ทางการเงินท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้
ในวนัท่ีก าหนดเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ซ่ึงสินทรัพยท์างการเงินเหล่าน้ีรับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท ารายการ (Trade date) และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุน 
ตดัจ าหน่ายสุทธิจากค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (ถา้มี)  

หน้ีสินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ 
และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย      
โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและ 
การตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุน
ตดัจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นด้วย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทาง
การเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน        

การหักกลบ 

สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกันและแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะ              
การเงินก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนท่ีรับรู้ และกิจการมี
ความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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การตัดรายการเคร่ืองมือทางการเงินออกจากบัญชี 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

4.2 การรับรู้รายได้ 

ก) ดอกเบ้ียรับ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงินและเงินให้กูย้ืมตามเกณฑ์คงคา้ง ตามวธีิอตัรา
ผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง (Effective interest method) ตลอดระยะเวลาของสัญญาโดยค านวณจากมูลค่า
ตามบญัชีขั้นตน้ของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงินและเงินให้กู ้ยืม โดยอตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงคืออตัราท่ีใช้คิดลดประมาณการกระแสเงินสดรับในอนาคตตลอดอายุท่ีคาดไวข้องเคร่ืองมือ
ทางการเงิน โดยค านึงถึงส่วนลดและส่วนเกินในการไดม้าซ่ึงสินทรัพย ์และค่าธรรมเนียมตลอดจน
ตน้ทุนท่ีเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ส าหรับลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงินและเงินให้กูย้ืม ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายได้ดอกเบ้ียตามวิธีอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง โดยค านวณจากยอดหน้ีสุทธิทาง
บัญชีของลูกหน้ีนั้ น (ยอดหน้ีคงค้างสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน)              
หากสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวไม่ด้อยค่าด้านเครดิตแล้ว กลุ่มบริษทัจะค านวณรายได้ดอกเบ้ีย           
จากมูลค่าตามบญัชีดงัเดิม 

รายได้และค่าใช้จ่ายทางตรงเม่ือเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจากการให้เช่าซ้ือและเช่าการเงินและเงินให้กู ้ยืม                
จะถูกรับรู้โดยการปันส่วนทยอยรับรู้ตามวิธีอตัราผลตอบแทนท่ีแท้จริง และแสดงหักจากรายได้
ดอกเบ้ียจากสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงินและเงินให้กูย้มืตลอดอายุของสัญญาเพื่อให้สะทอ้นถึงอตัรา
ผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของสัญญา 

ข) รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 

ค่าธรรมเนียมและบริการถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงคา้ง ยกเวน้ค่าธรรมเนียมท่ีไดร้วมค านวณเป็น
ส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และรายไดค้่าปรับล่าชา้รับรู้เป็นรายไดต้ามจ านวนท่ีไดรั้บจริง 

ค) เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
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4.3 การรับรู้ค่าใช้จ่าย 

ก) ดอกเบ้ียจ่าย 

ดอกเบ้ียจ่ายถือเป็นค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้งตามวธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ข) ค่านายหนา้และค่าใชจ่้ายทางตรงจากการใหเ้ช่าซ้ือ/เช่าการเงิน/เงินใหกู้ย้มื 

ค่าใช้จ่ายทางตรงเม่ือเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจากการให้เช่าซ้ือ/เช่าการเงิน/เงินให้กู ้ยืม (เช่น ค่านายหน้า                 
ค่าอากรแสตมป์) จะปันส่วนทยอยรับรู้ตามวธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และแสดงหกัจากรายไดด้อกเบ้ีย
ตลอดอายขุองสัญญาเพื่อใหส้ะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง  

รายได้ดอกเบ้ียจากการให้เช่าซ้ือ/เช่าการเงิน/เงินให้กู ้ยืมรอตดับญัชีแสดงสุทธิจากค่านายหน้าและ
ค่าใชจ่้ายทางตรงท่ีเกิดข้ึนเม่ือเร่ิมแรก 

4.4 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีได้มาและไม่มีข้อจ ากัดใน                    
การเบิกใช ้

4.5 ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือ สัญญาเช่าการเงินและสัญญาเงินให้กู้ยืม 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินแสดงมูลค่าตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินคงคา้งสุทธิ
จากเงินรับล่วงหน้าจากลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน ยอดคงเหลือของรายได้ดอกเบ้ียจากการ            
ให้เช่าซ้ือ/เช่าการเงินรอตดับญัชี ซ่ึงแสดงสุทธิจากค่านายหน้าและค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดข้ึนเม่ือเร่ิมแรก            
จากการให้เช่าซ้ือและเช่าการเงินรอตดับญัชีและค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนแสดงเป็น
รายการหกัจากลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน 

ลูกหน้ีตามสัญญาเงินให้กู ้ยืมแสดงเฉพาะยอดเงินต้นและดอกเบ้ียค้างรับ ซ่ึงแสดงสุทธิจากรายได้และ
ค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดข้ึนเม่ือเร่ิมแรกจากการให้กูย้ืมรอตดับญัชี และค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า             
จะเกิดข้ึนแสดงเป็นรายการหกัจากลูกหน้ีตามสัญญาเงินใหกู้ย้มื 
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4.6 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของสินทรัพย์ทางการเงิน  

 กลุ่มบริษทัน าหลกัการทัว่ไป (General Approach) มาใช้ในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนของสินทรัพยท์างการเงิน เช่น เงินฝากสถาบนัการเงิน ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ/เช่าการเงิน และเงิน
ใหกู้ย้มื 

กลุ่มบริษทัจดักลุ่มสินทรัพยท์างการเงินออกเป็น 3 กลุ่ม (three-stage approach) เพื่อวดัมูลค่าของค่าเผื่อ                 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน โดยการจดักลุ่มจะพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของคุณภาพ         
ดา้นเครดิตนบัจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก ดงัน้ี 

กลุ่มท่ี 1: สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่มีการเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing)  

ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงความเส่ียงดา้นเครดิตไม่ไดมี้การเพิ่มข้ึนอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัจะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเท่ากบัผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนภายใน 12 เดือนข้างหน้า ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีระยะเวลาคงเหลือ             
น้อยกว่า 12 เดือน กลุ่มบริษทัจะใช้ความน่าจะเป็นของการปฏิบัติผิดสัญญาท่ีสอดคล้องกับระยะเวลา
คงเหลือ 

กลุ่มท่ี  2: สินทรัพย์ทางการเงินท่ี มีการเพิ่ม ข้ึนอย่างมีนัยส าคัญของความเส่ียงด้านเครดิต(Under- 
Performing)  

ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงความเส่ียงดา้นเครดิตมีการเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรก แต่ไม่ไดมี้การดอ้ยค่าดา้นเครดิต กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนดว้ย
จ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายท่ีุคาดไวข้องสินทรัพยท์างการเงิน  

กลุ่มท่ี 3: สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non-Performing)  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกประเมินว่าด้อยค่าด้านเครดิตเม่ือเหตุการณ์หน่ึงหรือหลายเหตุการณ์ท่ีอาจ
ก่อให้เกิดผลเสียหายต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพย์ทางการเงินนั้ นเกิดข้ึน                                  
โดยกลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิต
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายท่ีุคาดไวข้องสินทรัพยท์างการเงินนั้น  

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินว่าความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย ์            
ทางการเงินเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบความเส่ียง
ของการผิดสัญญาท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน กบัความเส่ียงของการผิด
สัญญาท่ีจะเกิดข้ึนของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก ในการประเมินนั้น กลุ่มบริษทั
อาจใชเ้กณฑ์เชิงปริมาณหรือเกณฑ์เชิงคุณภาพภายในของกลุ่มบริษทัและขอ้มูลคาดการณ์อนาคตเป็นเกณฑ์
ในการประเมินการลดลงของคุณภาพดา้นเครดิตของลูกหน้ี เช่น ลูกหน้ีคา้งช าระเกินกวา่ 30 วนั และในการ
ประเมินว่าความเส่ียงด้านเครดิตเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส าคญันับจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่จะ
พิจารณาเป็นรายสัญญาหรือรายกลุ่มของสินทรัพยท์างการเงินก็ได ้
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ลูกหน้ีจะถือว่ามีการด้อยค่าด้านเครดิต เม่ือเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงหรือหลายเหตุการณ์ท่ีท าให้
เกิดผลกระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของคู่สัญญา โดยหลักฐานท่ีแสดงว่าสินทรัพย์
ทางการเงินมีการด้อยค่าด้านเครดิตจะรวมถึงการคา้งช าระเกินกว่า 90 วนั หรือมีข้อบ่งช้ีว่าลูกหน้ีก าลัง
ประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนัยส าคญั สถานะกฎหมาย การเจรจาต่อรองเง่ือนไขใหม่ หรือการปรับ
โครงสร้างหน้ี   

ในรอบระยะเวลาต่อมา หากคุณภาพดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน และ
ประเมินไดว้า่ความเส่ียงดา้นเครดิตไม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเหมือน
ท่ีเคยประเมินไวใ้นงวดก่อน กลุ่มบริษทัจะเปล่ียนการรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการ
รับรู้ผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายุท่ีคาดไวเ้ป็นรับรู้ดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนใน 
12 เดือนขา้งหนา้ได ้  

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนประมาณจากค่าความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดิต            
ถ่วงน ้าหนกัตลอดช่วงอายุท่ีคาดไวข้องเคร่ืองมือทางการเงิน โดยอา้งอิงจากมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินสด
ท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บทั้งหมด ซ่ึงอา้งอิงจากขอ้มูลประสบการณ์ผลขาดทุนในอดีตตามกลุ่มของสินทรัพยท่ี์
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ความเส่ียงดา้นเครดิตมีลกัษณะร่วมกนั เช่น ประเภทของหลกัประกนั ระยะเวลาของ
สัญญา และปัจจยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง และปรับปรุงดว้ยขอ้มูลท่ีสังเกตในปัจจุบนั บวกกบัการพยากรณ์ในอนาคต
ท่ีสนบัสนุนและมีความสมเหตุสมผลหากพิสูจน์ได้วา่มีความสัมพนัธ์กนัทางสถิติ รวมถึงการใช้ดุลยพินิจ
อย่างเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยใช้ขอ้มูลเชิงเศรษฐศาสตร์
มหภาค และท าการประเมินทั้ งสถานการณ์ปัจจุบันและการพยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต และ      
ความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนกัในแต่ละสถานการณ์ (ทั้งสถานการณ์พื้นฐาน (Base scenario) สถานการณ์ขาข้ึน 
(Best scenario) และสถานการณ์ขาลง (Worst scenario)) มาใชใ้นการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึน ซ่ึงการน าข้อมูลการคาดการณ์ในอนาคตมาใช้เป็นการเพิ่มระดับของการใช้ดุลยพินิจใน       
การประเมินวา่การเปล่ียนแปลงเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาคท่ีเก่ียวขอ้งส่งผลกระทบต่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดวา่จะเกิดข้ึนอยา่งไร อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัจะจดัใหมี้การสอบทานและทบทวนวิธีการ ขอ้สมมติฐาน
และการคาดการณ์สถานการณ์เศรษฐกิจในอนาคตอยา่งสม ่าเสมอ นอกจากน้ี ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่            
จะเกิดข้ึนยงัรวมถึงส่วนเพิ่มจากการบริหารจดัการเน่ืองจากโมเดลอาจไม่รองรับ (Management Overlay) 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนท่ีตั้งเพิ่ม (ลด) บนัทึกบญัชีเป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปีในส่วน
ของก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ กลุ่มบริษทัมีนโยบายตดัจ าหน่ายลูกหน้ีออกจากบญัชีเม่ือ
เห็นวา่ไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีได ้
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4.7 สินทรัพย์ทางการเงินทีม่ีการเปลีย่นแปลงเง่ือนไข/การปรับโครงสร้างหนี้ 

เม่ือมีการเจรจาต่อรองหรือมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในการช าระหน้ีหรือปรับโครงสร้างหน้ีของสินทรัพย์
ทางการเงิน หรือสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีอยู่ถูกแทนท่ีดว้ยสินทรัพยท์างการเงินใหม่ เน่ืองจากผูกู้ป้ระสบ
ปัญหาทางการเงิน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินว่าควรตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวออกจาก
บญัชีหรือไม่ และวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ดงัน้ี 

-     ถา้การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขไม่ท าให้มีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชี กลุ่มบริษทัจะ
ค านวณมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินใหม่ โดยค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแส
เงินสดท่ีตกลงใหม่หรือเปล่ียนแปลงใหม่ คิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพย์
ทางการเงินเดิม และรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในก าไรหรือขาดทุน  

-     ถ้าการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขท าให้ตอ้งตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชี จะถือว่ามูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินใหม่เป็นกระแสเงินสดสุดทา้ยของสินทรัพยท์างการเงินเดิม ณ วนัท่ี
ตดัรายการออกจากบญัชี ผลต่างของมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินใหม่จะ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  

หาก ณ วนัท าสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีไม่เขา้เง่ือนไขการตดัรายการ ลูกหน้ีรายดงักล่าวจะถือเป็นลูกหน้ีท่ีจดั
ประเภทเป็นกลุ่มสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Stage 2) 
ต่อไปจนกวา่ลูกหน้ีจะสามารถช าระเงินตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีใหม่ไดติ้ดต่อกนัเป็นระยะเวลา      3 
เดือน หรือ 3 งวดการช าระเงินแล้วแต่ระยะใดจะนานกว่า หรือหากเป็นลูกหน้ีเดิมท่ีถูกจดัประเภทเป็น
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต (Stage 3) ยงัคงต้องจดัประเภทลูกหน้ีตามเดิมไปตลอด   
จนกวา่ลูกหน้ีรายดงักล่าวจะสามารถจ่ายช าระตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีใหม่ไดเ้ป็นระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่ 
12 เดือนนับจากวนัท่ีมีการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี จึงจะถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่มีการ
เพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส าคญัของความเส่ียงด้านเครดิต (Stage 1) และหาก ณ วนัท าสัญญาปรับโครงสร้างหน้ี             
เข้าเง่ือนไขการตดัรายการ สินทรัพย์ทางการเงินใหม่จะถือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่มีการเพิ่มข้ึน            
อยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing หรือ Stage 1) ไดท้นัที 

4.8 ทรัพย์สินรอการขาย  

 ทรัพยสิ์นรอการขายแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 

 ก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขายจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการจ าหน่าย 
และขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขายจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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4.9 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ 
หลงัจากนั้นกลุ่มบริษทัจะบนัทึกดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้
ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค านวณผล            
การด าเนินงาน 

4.10 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ                   
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้
ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

 อาคารชุด - 20  ปี 
 ส่วนปรับปรุงอาคารชุด - 5  ปี  
 เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ - 5  ปี 
 ยานพาหนะ - 5  ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและส่วนปรับปรุงอาคารระหวา่งก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชีเม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.11 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมต้นสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่             
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อม
ใช้งาน) กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าและสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้         
ซ่ึงแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิง  
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สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ดว้ยมูลค่าราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของ
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบด้วยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุน
ทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ี
สัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวธีิเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายกุารใช้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

อาคารและส่วนปรับปรุง        3 - 6 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการใช้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 
จ  านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ี
ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อ
การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญา
เช่า กลุ่มบริษทับันทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือ
เง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน 

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญา
เช่าหรืออตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระตามสัญญา
เช่าท่ีจ่ายช าระแล้ว นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือมีการเปล่ียนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมมีลูค่าต า่ 

 สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
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4.12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้เร่ิมแรก สินทรัพย์
ไม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพย์
นั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการใช้ประโยชน์จ ากดัอย่างมีระบบตลอดอายุการใช้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพย์นั้ นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ าหน่ายและวิธีการตัดจ าหน่าย
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งน้อย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการใชป้ระโยชน์จ ากดั ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซ่ึงมีอายุการใชป้ระโยชน์
โดยประมาณ 5 - 10 ปี 

4.13 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมกลุ่มบริษทั                
หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักับ           
กลุ่มบริษทั 

 นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรือทางออ้มซ่ึงท าใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนหรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัท                
หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้ งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน
หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะ
สูงกวา่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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4.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ก) ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิด
รายการ 

ข) ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงิน) 

 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกนัจดัตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงาน             
จ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้
แยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

ค) ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน) 

 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน 

 กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เช่ียวชาญอิสระได้ท าการ
ประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้ งจ  านวนในก าไรหรือขาดทุนทันทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือ                
ลดขนาดโครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะ
เกิดข้ึนก่อน 

4.16 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ                  
โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนั ส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องนั้ น                       
โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
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 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไป
ไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ี
ใชห้กัภาษีนั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน
และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มี               
ก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.17 ประมาณการหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป เพื่อปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

4.18 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 

 ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                  
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี             
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน                      
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมี
ดงัน้ี 

5.1   การรับรู้และการตัดรายการสินทรัพย์และหนีสิ้น 

ในการพิจารณาการรับรู้หรือการตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณา
วา่กลุ่มบริษทัไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
โดยใชดุ้ลยพินิจบนพื้นฐานของขอ้มูลท่ีดีท่ีสุดท่ีรับรู้ไดใ้นสภาวะปัจจุบนั 

5.2  ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับ
ของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ/สัญญาเช่าการเงิน/เงินให้กูย้ืม การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนข้ึนอยู่กับแบบจ าลองท่ีสลับซับซ้อน การใช้ชุดข้อมูลสมมติฐาน การพฒันาแบบจ าลองและการ
ประเมินเก่ียวกบัการเพิ่มข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิต รวมถึงการเลือกขอ้มูลการคาดการณ์ในอนาคตมาใช ้
ซ่ึงการประมาณการมีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งจ านวนมาก ดงันั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ี
ประมาณการไว ้ 

5.3  มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีไม่มีการซ้ือขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้
ในตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
ดงักล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้ในแบบจ าลองได้มาจากการ
เทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยูใ่นตลาด โดยค านึงถึงความเส่ียงทางดา้นเครดิตของคู่สัญญา สภาพคล่อง ขอ้มูล
ความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว การเปล่ียนแปลงของ
สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นการค านวณอาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมและการเปิดเผยล าดบั
ชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

5.4  ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการใช้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และจะทบทวนอายกุารใชป้ระโยชน์และ
มูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
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5.5 สัญญาเช่า 

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัท                
ในฐานะผู้เช่า 

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่กลุ่มบริษทัมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึง
ขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทัใน
การใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมส่วนเพ่ิม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้นจึงใช้อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วน
เพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่ม
บริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้มืเงินท่ีจ าเป็นเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช้
ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

5.6   สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ณ วนัท่ีได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าใน
ภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ 
หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 

5.7   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีเม่ือมีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง
ชัว่คราวนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการวา่กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินได้
รอการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละ
ช่วงเวลา 

5.8  ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการ เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนใน
อนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

5.9   คดีฟ้องร้อง 

 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจใน                    
การประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่วา่จะไม่มีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณ
การหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
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6. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
เงินสด 2,253 1,208 2,253 1,208 
เงินฝากธนาคาร 1,212,423 3,689,419 1,103,115 3,563,073 

รวม 1,214,676 3,690,627 1,105,368 3,564,281 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เงินฝากออมทรัพย์มีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.20 ถึง 1.75 ต่อปี (2567:                      
ร้อยละ 0.25 ถึง 1.90 ต่อปี) 

7. ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือ  

7.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือมีระยะเวลาตามสัญญาโดยเฉล่ียประมาณ                 
36 - 60 เดือน และมีก าหนดการจ่ายค่างวดเท่ากนัทุกงวด และคิดดอกเบ้ียคงท่ีตลอดอายุสัญญา ซ่ึงลูกหน้ีตาม
สัญญาเช่าซ้ือแบ่งตามระยะเวลาการครบก าหนดช าระตามสัญญาไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 

 ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระตามสัญญา 

 ภายใน 1 ปี (1) 
เกิน 1 ปีแต่ 
ไม่เกิน 2 ปี 

เกิน 2 ปีแต่  
ไม่เกิน 3 ปี 

เกิน 3 ปีแต่
ไม่เกิน 4 ปี 

เกิน 4 ปีแต่
ไม่เกิน 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 18,058,223 12,430,788 7,656,984 3,592,760 882,387 15,388 42,636,530 

หกั: รายไดท้างการเงินรอรับรู้ (2) (2,088,009) (1,139,911) (507,834) (150,372) (20,448) (259) (3,906,833) 

มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงิน      
ขั้นต ่าท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่าย        
ตามสัญญา 15,970,214 11,290,877 7,149,150 3,442,388 861,939 15,129 38,729,697 

หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิต
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (838,991) (219,718) (139,552) (55,059) (8,193) (66) (1,261,579) 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ - สุทธิ 15,131,223 11,071,159 7,009,598 3,387,329 853,746 15,063 37,468,118 

(1)  ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีรวมลูกหนีท่ี้มีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2)  สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดขึน้เม่ือเร่ิมแรกจากการให้เช่าซ้ือรอตัดจ่าย 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 

 ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระตามสัญญา 

 ภายใน 1 ปี (1) 
เกิน 1 ปีแต่ 
ไม่เกิน 2 ปี 

เกิน 2 ปีแต่  
ไม่เกิน 3 ปี 

เกิน 3 ปีแต่
ไม่เกิน 4 ปี 

เกิน 4 ปีแต่
ไม่เกิน 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 20,820,861 14,661,109 9,626,981 4,615,071 1,208,254 32,337 50,964,613 
หกั: รายไดท้างการเงินรอรับรู้ (2) (2,524,807) (1,395,344) (641,131) (196,074) (27,481) (574) (4,785,411) 

มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงิน      
ขั้นต ่าท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่าย        
ตามสัญญา 18,296,054 13,265,765 8,985,850 4,418,997 1,180,773 31,763 46,179,202 

หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิต
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (1,112,401) (290,146) (202,350) (88,209) (18,830) (381) (1,712,317) 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ - สุทธิ 17,183,653 12,975,619 8,783,500 4,330,788 1,161,943 31,382 44,466,885 
 (1)  ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีรวมลูกหนีท่ี้มีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2)  สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดขึน้เม่ือเร่ิมแรกจากการให้เช่าซ้ือรอตัดจ่าย 

7.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือแยกตามความเส่ียงดา้นเครดิตและค่าเผื่อผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 
  ยอดลูกหน้ีหลงัหกัรายได้

ทางการเงินรอรับรู้ 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของ 
 ความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing) 33,106,015 217,697 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียง 
 ดา้นเครดิต (Under - performing) 4,721,952 667,193 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non - performing) 901,730 376,689 
รวม 38,729,697 1,261,579 

 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
  ยอดลูกหน้ีหลงัหกัรายได้

ทางการเงินรอรับรู้ 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของ 
 ความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing) 38,041,889 223,705 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียง 
 ดา้นเครดิต (Under - performing) 6,590,737 905,032 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non - performing) 1,546,576 583,580 
รวม 46,179,202 1,712,317 
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8.       ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าการเงิน 

8.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน มีระยะเวลาตามสัญญาโดยเฉล่ียประมาณ 
36 ถึง 60 เดือน และมีก าหนดการจ่ายค่างวดเท่ากนัทุกงวดและคิดดอกเบ้ียคงท่ีตลอดอายุสัญญา ซ่ึงลูกหน้ี
ตามสัญญาเช่าการเงินแบ่งตามระยะเวลาการครบก าหนดช าระตามสัญญาไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 

 ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระตามสัญญา 

 ภายใน 1 ปี (1) 
เกิน 1 ปีแต่
ไม่เกิน 2 ปี 

เกิน 2 ปีแต่
ไม่เกิน 3 ปี 

เกิน 3 ปีแต่
ไม่เกิน 4 ปี 

เกิน 4 ปีแต่
ไม่เกิน 5 ปี รวม 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน 98,565 61,597 37,749 26,636 12,379 236,926 

หกั: รายไดท้างการเงินรอรับรู้ (2)  (12,955) (6,470) (3,551) (1,534) (349) (24,859) 

มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนขั้นต ่า        
ท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสัญญา 85,610 55,127 34,198 25,102 12,030 212,067 

หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิต                   
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (13,308) (28) (17) (13) 

 
(6) (13,372) 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ 72,302 55,099 34,181 25,089 12,024 198,695 

(1) ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีรวมลูกหนีท่ี้มีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2) สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดขึน้เม่ือเร่ิมแรกจากการให้เช่าการเงินรอตัดจ่าย 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 

 ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระตามสัญญา 

 ภายใน 1 ปี (1) 
เกิน 1 ปีแต่
ไม่เกิน 2 ปี 

เกิน 2 ปีแต่
ไม่เกิน 3 ปี 

เกิน 3 ปีแต่
ไม่เกิน 4 ปี 

เกิน 4 ปีแต่
ไม่เกิน 5 ปี รวม 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน 126,806 74,404 47,874 20,533 9,573 279,190 

หกั: รายไดท้างการเงินรอรับรู้ (2)  (15,042) (7,144) (3,367) (1,284) (257) (27,094) 

มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนขั้นต ่า         
ท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสัญญา 111,764 67,260 44,507 19,249 9,316 252,096 

หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิต               
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (18,664) (23) (15) (7) (3) (18,712) 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ 93,100 67,237 44,492 19,242 9,313 233,384 

(1) ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีรวมลูกหนีท่ี้มีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2) สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดขึน้เม่ือเร่ิมแรกจากการให้เช่าการเงินรอตัดจ่าย 
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8.2  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงินแยกตามความเส่ียงดา้นเครดิต และค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 

  ยอดลูกหน้ีหลงัหกั
รายไดท้างการเงิน             

รอรับรู้ 

ค่าเผือ่ผลขาดทุน      
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่       

จะเกิดข้ึน 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของ                
ความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing) 194,743 707 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของ 
 ความเส่ียงดา้นเครดิต (Under - performing) 5,559 900 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต  
 (Non-performing) 11,765 11,765 

รวม 212,067 13,372 
 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 

  ยอดลูกหน้ีหลงัหกั
รายไดท้างการเงิน             

รอรับรู้ 

ค่าเผือ่ผลขาดทุน      
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่       

จะเกิดข้ึน 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของ                  
ความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing) 230,871 284 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของ 
 ความเส่ียงดา้นเครดิต (Under - performing) 3,099 302 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต  
 (Non-performing) 18,126 18,126 

รวม 252,096 18,712 
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9. ลูกหนีต้ามสัญญาเงินให้กู้ยืม 

9.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ลูกหน้ีตามสัญญาเงินให้กูย้ืมแบ่งตามระยะเวลาการครบก าหนดตาม
สัญญา ไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 

 

ส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี  

ส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระเกินกวา่หน่ึงปี รวม 

ลูกหน้ีตามสญัญาเงินใหกู้ย้มื        516,743 420,734 937,477 
หกั: รายไดท้างการเงินรอรับรู้ (1) (2,148) (1,073) (3,221) 

บวก: ดอกเบ้ียคา้งรับ 9,277 - 9,277 
รวมลูกหน้ีตามสญัญาเงินใหกู้ย้มืและดอกเบ้ียคา้งรับ 523,872 419,661 943,533 

หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (50,079) (1,738) (51,817) 

ลูกหน้ีตามสญัญาเงินใหกู้ย้มื - สุทธิ 473,793 417,923 891,716 
(1) สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดขึน้เม่ือเร่ิมแรกจากการให้กู้ยืมรอตัดจ าหน่าย 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 

 

ส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี  

ส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระเกินกวา่หน่ึงปี รวม 

ลูกหน้ีตามสญัญาเงินใหกู้ย้มื        363,832 618,238 982,070 
หกั: รายไดท้างการเงินรอรับรู้ (1) (1,387) (2,622) (4,009) 

บวก: ดอกเบ้ียคา้งรับ 4,638 - 4,638 
รวมลูกหน้ีตามสญัญาเงินใหกู้ย้มืและดอกเบ้ียคา้งรับ 367,083 615,616 982,699 

หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (8,045) (2,964) (11,009) 

ลูกหน้ีตามสญัญาเงินใหกู้ย้มื - สุทธิ 359,038 612,652 971,690 
(1) สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดขึน้เม่ือเร่ิมแรกจากการให้กู้ยืมรอตัดจ าหน่าย 
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9.2  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ลูกหน้ีตามสัญญาเงินให้กูย้ืมแยกตามความเส่ียงดา้นเครดิต และค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 

  ยอดลูกหน้ีหลงัหกั
รายไดท้างการเงิน             

รอรับรู้ 

ค่าเผื่อผลขาดทุน      
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่       

จะเกิดข้ึน 
ลูกหน้ีตามสญัญาเงินใหกู้ย้มืท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของ
ความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing) 818,156 5,422 

ลูกหน้ีตามสญัญาเงินใหกู้ย้มืท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของ 
 ความเส่ียงดา้นเครดิต (Under - performing) 19,050 2,737 
ลูกหน้ีตามสญัญาเงินใหกู้ย้มืท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต  
 (Non-performing) 106,327 43,658 
รวม 943,533 51,817 

   
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
  ยอดลูกหน้ีหลงัหกั

รายไดท้างการเงิน             
รอรับรู้ 

ค่าเผื่อผลขาดทุน      
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่       

จะเกิดข้ึน 

ลูกหน้ีตามสญัญาเงินใหกู้ย้มืท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของ
ความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing) 964,810 6,969 

ลูกหน้ีตามสญัญาเงินใหกู้ย้มืท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของ 
 ความเส่ียงดา้นเครดิต (Under - performing) 13,276 1,865 
ลูกหน้ีตามสญัญาเงินใหกู้ย้มืท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต  
 (Non-performing) 4,613 2,175 
รวม 982,699 11,009 
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10. คุณภาพสินทรัพย์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯมีลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงินท่ีมีปัญหาเก่ียวกบั
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานดงัน้ี 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 จ  านวนรายลูกหน้ี มูลหน้ี มูลค่าหลกัประกนั 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนฯ             
ท่ีบนัทึกในบญัชีแลว้ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

   ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 
1. บริษทัท่ีมีปัญหาในการช าระหน้ีหรือ

ผดินดัช าระหน้ี 
287 378 515 730 - - 194 284 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ทุนเรียกช าระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

บริษทั 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษทั อาร์ทีเอน็ อินชวัร์รันส์ โบรกเกอร์ จ  ากดั 4,000 4,000 100 100 4,000 4,000 

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลจากบริษทัยอ่ย 112 ลา้นบาท 
และ 126 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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12. ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

 รายการเปล่ียนแปลงของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2568 และ 2567 เป็นดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2568 

 ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

 

สินทรัพยท์างการเงิน        
ท่ีความเส่ียงดา้นเครดิต

ไม่มีการเพ่ิมข้ึน            
อยา่งมีนยัส าคญั 

สินทรัพยท์างการเงิน         
ท่ีความเส่ียงดา้นเครดิต

มีการเพ่ิมข้ึน                
อยา่งมีนยัส าคญั 

สินทรัพยท์างการเงิน   
ท่ีมีการดอ้ยค่า                      
ดา้นเครดิต รวม 

ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือ                   
ยอดตน้ปี 223,705 905,032 583,580 1,712,317 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการเปล่ียน          
การจดัชั้น 139,484 (171,122) 31,638 - 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า           
ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ (203,833) (122,697) 1,279,134 952,604 

สินทรัพยท์างการเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้า 58,341 55,980 10,283 124,604 
โอนไปสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน - - (1,233,270) (1,233,270) 
หกั: หน้ีสูญตดับญัชี - - (294,676) (294,676) 
ยอดปลายปี 217,697 667,193 376,689 1,261,579  

ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าการเงนิ     
ยอดตน้ปี 284 302 18,126 18,712 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า           
ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ 319 598 (6,361) (5,444) 

สินทรัพยท์างการเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้า 104 - - 104 
ยอดปลายปี 707 900 11,765 13,372 

ลูกหนีต้ามสัญญาเงนิให้กู้ยืม     
ยอดตน้ปี 6,969 1,865 2,175 11,009 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการเปล่ียน          
การจดัชั้น (354) (193) 547 - 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า           
ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ (3,130) 588 39,854 37,312 

สินทรัพยท์างการเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้า 1,937 477 1,082 3,496 
ยอดปลายปี 5,422 2,737 43,658 51,817 

ลูกหนีอ่ื้นและสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน     
ยอดตน้ปี 123 535 2,121,518 2,122,176 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า                   
ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ (23) (96) (234,747) (234,866) 

โอนจากลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือและ
เช่าการเงิน - - 1,233,270 1,233,270 

หกั: หน้ีสูญตดับญัชี - - (631,145) (631,145) 
ยอดปลายปี 100 439 2,488,896 2,489,435 
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(หน่วย: พนับาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2567 

 ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

 

สินทรัพยท์างการเงิน        
ท่ีความเส่ียงดา้นเครดิต

ไม่มีการเพ่ิมข้ึน            
อยา่งมีนยัส าคญั 

สินทรัพยท์างการเงิน         
ท่ีความเส่ียงดา้นเครดิต

มีการเพ่ิมข้ึน                
อยา่งมีนยัส าคญั 

สินทรัพยท์างการเงิน   
ท่ีมีการดอ้ยค่า                      
ดา้นเครดิต รวม 

ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือ                   
ยอดตน้ปี 244,620 851,568 546,779 1,642,967 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการเปล่ียน          
การจดัชั้น 94,186 (142,337) 48,151 - 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า           
ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ (194,288) 55,227 1,247,535 1,108,474 

สินทรัพยท์างการเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้า 79,187 140,574 46,271 266,032 
โอนไปสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน - - (947,502) (947,502) 
หกั: หน้ีสูญตดับญัชี - - (357,654) (357,654) 
ยอดปลายปี 223,705 905,032 583,580 1,712,317 

ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าการเงนิ     
ยอดตน้ปี 101 - 20,440 20,541 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการเปล่ียน          
การจดัชั้น (3) 3 - - 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า           
ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ 104 299 (2,314) (1,911) 

สินทรัพยท์างการเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้า 82 - - 82 
ยอดปลายปี 284 302 18,126 18,712 

ลูกหนีต้ามสัญญาเงนิให้กู้ยืม     
ยอดตน้ปี 9,700 3,270 1,134 14,104 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการเปล่ียน          
การจดัชั้น 930 (1,442) 512 - 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า           
ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ (5,590) (210) 459 (5,341) 

สินทรัพยท์างการเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้า 1,929 247 70 2,246 
ยอดปลายปี 6,969 1,865 2,175 11,009 

ลูกหนีอ่ื้นและสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน     
ยอดตน้ปี 144 560 1,622,772 1,623,476 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า                   
ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ (21) (25) (196,509) (196,555) 

โอนจากลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือและ
เช่าการเงิน - - 947,502 947,502 

หกั: หน้ีสูญตดับญัชี - - (252,247) (252,247) 
ยอดปลายปี 123 535 2,121,518 2,122,176 
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13. ทรัพย์สินรอการขาย 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 ยอดยกมาตน้ปี เพ่ิมข้ึน จ าหน่าย ยอดปลายปี 

ราคาทุน 1,131,026 1,071,234 (1,874,256) 328,004 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (369,338) 196,784 - (172,554) 
สุทธิ 761,688 1,268,018 (1,874,256) 155,450 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 ยอดยกมาตน้ปี เพ่ิมข้ึน จ าหน่าย ยอดปลายปี 

ราคาทุน 630,831 1,850,547 (1,350,352) 1,131,026 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (187,421) (181,917) - (369,338) 
สุทธิ 443,410 1,668,630 (1,350,352) 761,688 

14. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดิน 
รอการขาย 

อาคารชุด         
ใหเ้ช่า รวม 

ท่ีดิน 
รอการขาย 

อาคารชุด          
ใหเ้ช่า รวม 

ราคาทุน       
1 มกราคม 2568 25,418 42,075 67,493 25,418 51,672 77,090 
โอนเป็นที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ - (42,075) (42,075) - (42,075) (42,075) 

31 ธนัวาคม 2568 25,418 - 25,418 25,418 9,597 35,015 

ค่าเส่ือมราคาสะสม       
1 มกราคม 2568 - 5,285 5,285 - 9,609 9,609 
โอนเป็นที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ - (5,285) (5,285) - (5,285) (5,285) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - - - - 480 480 

31 ธนัวาคม 2568 - - - - 4,804 4,804 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธนัวาคม 2568 25,418 - 25,418 25,418 4,793 30,211 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดิน 
รอการขาย 

อาคารชุด         
ใหเ้ช่า รวม 

ท่ีดิน 
รอการขาย 

อาคารชุด          
ใหเ้ช่า รวม 

ราคาทุน       
1 มกราคม 2567 25,418 42,075 67,493 25,418 51,672 77,090 
ซ้ือเพ่ิม - - - - - - 

31 ธนัวาคม 2567 25,418 42,075 67,493 25,418 51,672 77,090 

ค่าเส่ือมราคาสะสม       
1 มกราคม 2567 - 3,181 3,181 - 7,025 7,025 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 2,104 2,104 - 2,584 2,584 

31 ธนัวาคม 2567 - 5,285 5,285 - 9,609 9,609 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธนัวาคม 2567 25,418 36,790 62,208 25,418 42,063 67,481 

ขอ้มูลเพิ่มเติมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

มูลค่ายติุธรรม 48,326 87,288 58,306 97,269 

มูลค่ายติุธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินภาคอิสระโดยใชเ้กณฑ์ราคาตลาด 

ในระหว่างปี  2568 บริษัทฯรับรู้รายได้ค่าเช่าท่ี เก่ียวข้องกับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ านวน                       
3 ลา้นบาท ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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15. ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
   เคร่ืองตกแต่ง  ส่วนปรับปรุง  
  ส่วนปรับปรุง ติดตั้งและ  อาคารระหวา่ง  
 อาคารชุด อาคารชุด อุปกรณ์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน       
1 มกราคม 2568 108,731 30,335 52,130 14,790 - 205,986 
ซ้ือเพ่ิม - 218 1,928 - 2,276 4,422 
จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (1,190) (3,478) - (4,668) 
โอนเขา้ (ออก) 42,075 1,417 834 1,804 (2,251) 43,879 
31 ธนัวาคม 2568 150,806 31,970 53,702 13,116 25 249,619 
ค่าเส่ือมราคาสะสม       
1 มกราคม 2568 58,144 29,677 45,777 11,005 - 144,603 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 7,055 396 3,082 1,300 - 11,833 
จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (1,190) (3,478) - (4,668) 
โอนเขา้  5,285 - - 1,804 - 7,089 
31 ธนัวาคม 2568 70,484 30,073 47,669 10,631 - 158,857 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธนัวาคม 2568 80,322 1,897 6,033 2,485 25 90,762 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี       11,833 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
   เคร่ืองตกแต่ง  ส่วนปรับปรุง  
  ส่วนปรับปรุง ติดตั้งและ  อาคารระหวา่ง  
 อาคารชุด อาคารชุด อุปกรณ์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน       
1 มกราคม 2567 108,731 30,335 51,209 14,460 - 204,735 
ซ้ือเพ่ิม - - 2,179 - - 2,179 
จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (1,258) (1,344) - (2,602) 
โอนเขา้ - - - 1,674 - 1,674 
31 ธนัวาคม 2567 108,731 30,335 52,130 14,790 - 205,986 
ค่าเส่ือมราคาสะสม       
1 มกราคม 2567 53,193 29,451 44,183 9,375 - 136,202 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 4,951 226 2,851 1,300 - 9,328 
จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (1,257) (1,344) - (2,601) 
โอนเขา้  - - - 1,674 - 1,674 
31 ธนัวาคม 2567 58,144 29,677 45,777 11,005 - 144,603 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธนัวาคม 2567 50,587 658 6,353 3,785 - 61,383 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี       9,328 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
   เคร่ืองตกแต่ง  ส่วนปรับปรุง  
  ส่วนปรับปรุง ติดตั้งและ  อาคารระหวา่ง  
 อาคารชุด อาคารชุด อุปกรณ์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน       
1 มกราคม 2568 99,134 30,335 50,528 14,790 - 194,787 
ซ้ือเพ่ิม - 218 1,891 - 2,276 4,385 
จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (1,172) (3,478) - (4,650) 
โอนเขา้ (ออก) 42,075 1,417 834 1,804 (2,251) 43,879 
31 ธนัวาคม 2568 141,209 31,970 52,081 13,116 25 238,401 
ค่าเส่ือมราคาสะสม       
1 มกราคม 2568 53,820 29,677 44,194 11,005 - 138,696 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 6,575 396 3,073 1,300 - 11,344 
จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (1,172) (3,478) - (4,650) 
โอนเขา้  5,285 - - 1,804 - 7,089 
31 ธนัวาคม 2568 65,680 30,073 46,095 10,631 - 152,479 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธนัวาคม 2568 75,529 1,897 5,986 2,485 25 85,922 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี       11,344 

 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
   เคร่ืองตกแต่ง  ส่วนปรับปรุง  
  ส่วนปรับปรุง ติดตั้งและ  อาคารระหวา่ง  
 อาคารชุด อาคารชุด อุปกรณ์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน       
1 มกราคม 2567 99,134 30,335 49,626 14,460 - 193,555 
ซ้ือเพ่ิม - - 2,160 - - 2,160 
จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (1,258) (1,344) - (2,602) 
โอนเขา้  - - - 1,674 - 1,674 
31 ธนัวาคม 2567 99,134 30,335 50,528 14,790 - 194,787 
ค่าเส่ือมราคาสะสม       
1 มกราคม 2567 49,349 29,451 42,620 9,375 - 130,795 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 4,471 226 2,831 1,300 - 8,828 
จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย   (1,257) (1,344) - (2,601) 
โอนเขา้  - - - 1,674 - 1,674 
31 ธนัวาคม 2567 53,820 29,677 44,194 11,005 - 138,696 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธนัวาคม 2567 45,314 658 6,334 3,785 - 56,091 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี       8,828 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีส่วนปรับปรุงอาคารชุด อุปกรณ์และยานพาหนะจ านวน
หน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพย์
ดงักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 90 ล้านบาท และ 84 ล้านบาท ตามล าดับ (เฉพาะบริษทัฯ: 89 ล้านบาท และ                
83 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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16. สัญญาเช่า  

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า  

กลุ่มบริษทัท าสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญาระหวา่ง 3 - 6 ปี  

16.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567              
สรุปไดด้งัน้ี 

     (หน่วย:พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

อาคารและส่วน
ปรับปรุง 

 
ยานพาหนะ รวม 

    
1 มกราคม 2567 14,208 8,600 22,808 
สญัญาใหม่ 4,123 - 4,123 
ปิดสญัญา (2,132) - (2,132) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (4,710) (2,408) (7,118) 
31 ธนัวาคม 2567 11,489 6,192 17,681 
สญัญาใหม่ 6,904 2,149 9,053 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (4,470) (2,268) (6,738) 

31 ธนัวาคม 2568 13,923 6,073 19,996 

16.2 หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 21,973 18,982 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (1,496) (1,356) 

รวม 20,477 17,626 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (6,178) (5,580) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14,299 12,046 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 33.3 
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การเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มี
รายละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 17,626 22,387 
เพ่ิมข้ึน 9,053 4,123 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 811 822 
จ่ายค่าเช่า (7,182) (7,542) 
อ่ืน ๆ (169) (2,164) 
ยอดคงเหลือปลายปี 20,477 17,626 

16.3 ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2568 2567 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 6,738 7,118 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 811 822 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 1,013 1,196 

16.4 อ่ืน ๆ    

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 จ านวน 9 ลา้นบาท 
(2567: 9 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 9 ล้านบาท 2567: 9 ล้านบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของ           
สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนของกลุ่มบริษทัเป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ แสดงไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 อายกุารตดั

จ าหน่ายคงเหลือ 
ยอดยกมา        
ตน้ปี เพ่ิมข้ึน ตดัจ าหน่าย 

ยอดคงเหลือ
ปลายปี 

ราคาทุน  0 - 5 ปี 87,761 3,641 - 91,402 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม  (66,867) - (9,534) (76,401) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ  20,894 3,641 (9,534) 15,001 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี     9,534 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 อายกุารตดั

จ าหน่ายคงเหลือ 
ยอดยกมา        
ตน้ปี เพ่ิมข้ึน ตดัจ าหน่าย 

ยอดคงเหลือ
ปลายปี 

ราคาทุน  0 - 5 ปี 83,477 4,284 - 87,761 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม  (57,295) - (9,572) (66,867) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ  26,182 4,284 (9,572) 20,894 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี     9,572 
 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 อายกุารตดั

จ าหน่ายคงเหลือ 
ยอดยกมา        
ตน้ปี เพ่ิมข้ึน ตดัจ าหน่าย 

ยอดคงเหลือ
ปลายปี 

ราคาทุน  0 - 5  ปี 87,428 3,641 - 91,069 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม  (66,534) - (9,534) (76,068) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ  20,894 3,641 (9,534) 15,001 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี     9,534 
 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 อายกุารตดั

จ าหน่ายคงเหลือ 
ยอดยกมา        
ตน้ปี เพ่ิมข้ึน ตดัจ าหน่าย 

ยอดคงเหลือ
ปลายปี 

ราคาทุน  0 - 5 ปี 83,144 4,284 - 87,428 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม  (56,968) - (9,566) (66,534) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ  26,176 4,284 (9,566) 20,894 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี     9,566 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าตดัจ าหน่าย
หมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ านวนเงิน
ประมาณ 42 ลา้นบาท และ 42 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 41 ลา้นบาท และ 41 ลา้นบาท 
ตามล าดบั) 
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18. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี / ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  

18.1 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษี
เงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 

ส่วนเปล่ียนแปลงในสินทรัพย/์              
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ี                      

แสดงในส่วนของ                             
ก าไรหรือขาดทุนส าหรับปี 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 763,137 772,739 (9,602) 112,740 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นรอการขาย 34,511 73,868 (39,357) 36,384 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 11,682 10,628 656 984 
อ่ืนๆ 31 - 31 - 
รวม  809,361 857,235 (48,272) 150,108 

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าใชจ่้ายทางตรงจากการใหเ้ช่าซ้ือรอตดัจ่าย 54,979 69,208 14,229 18,741 
ค่าใชจ่้าย/ค่าธรรมเนียมในการกูย้มืรอตดับญัชี 1,666 3,680 2,014 1,965 
ผลต่างรายไดต้ามสญัญาเช่าการเงิน 1,752 3,559 1,807 (632) 
ผลตา่งรายไดท้างบญัชีและภาษี 10,352 7,937 (2,415) 4,860 
อ่ืนๆ - 27 27 40 
รวม 68,749 84,411 15,662 24,974 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 740,612 772,824 (32,610) 175,082 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส่วนเปล่ียนแปลงในสินทรัพย/์              
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ี                      

แสดงในส่วนของ                             
ก าไรหรือขาดทุนส าหรับปี 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 763,137 772,739 (9,602) 112,740 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นรอการขาย 34,511 73,868 (39,357) 36,384 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 11,452 10,449 630 967 
อ่ืนๆ 31 - 31 - 
รวม  809,131 857,056 (48,298) 150,091 

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าใชจ่้ายทางตรงจากการใหเ้ช่าซ้ือรอตดัจ่าย 54,979 69,208 14,229 18,741 
ค่าใชจ่้าย/ค่าธรรมเนียมในการกูย้มืรอตดับญัชี 1,666 3,680 2,014 1,965 
ผลต่างรายไดต้ามสญัญาเช่าการเงิน 1,752 3,559 1,807 (632) 
ผลต่างรายไดท้างบญัชีและภาษี 10,352 7,937 (2,415) 4,860 
อ่ืนๆ - 27 27 40 
รวม 68,749 84,411 15,662 24,974 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 740,382 772,645 (32,636) 175,065 

18.2 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 289,203 407,613 264,492 379,471 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล        
ของปีก่อน 718 5,971 718 5,971 

ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 32,610 (175,082) 32,636 (175,065) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 322,531 238,502 297,846 210,377 
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จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั               
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่                       
ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ (398) (1,938) (373) (1,903) 

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใช้
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได ้ 1,470,376 1,038,721 1,459,414 1,024,321 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
จ านวนภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีเงินได ้ 294,075 207,744 291,883 204,864 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

ของปีก่อน 718 5,971 718 5,971 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดห้รือค่าใชจ่้าย 
  ท่ีไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี 27,738 24,787 5,245 (458) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ 322,531 238,502 297,846 210,377 

19. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือซ่ึงศาลพิพากษาให้กลุ่มบริษทัชนะคดีและ
อยู่ระหว่างติดตามเพื่อรับช าระหน้ีจ านวนเงิน 1,672 ล้านบาท (2567: 1,350 ล้านบาท) และมีลูกหน้ีตาม
สัญญาเช่าซ้ือซ่ึงขายหลกัประกนัแลว้ขาดทุนและอยู่ระหวา่งติดตามเพื่อรับช าระหน้ีจ านวน 796 ลา้นบาท              
(2567: 745 ลา้นบาท) กลุ่มบริษทัได้แสดงลูกหน้ีดงักล่าวไวภ้ายใตสิ้นทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนในงบฐานะ
การเงิน กลุ่มบริษทัไดต้ั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนไวเ้ตม็จ านวนส าหรับลูกหน้ีดงักล่าว
โดยไม่หกัหลกัประกนั 
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20. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน   

 (หน่วย: พนับาท) 
 

 

งบการเงินรวมและ                                 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบ้ีย 2568 2567 

กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั    
เงินกูย้มืระยะสั้น - ตัว๋สญัญาใชเ้งิน คงท่ี 1,000,000 500,000 

รวม  1,000,000 500,000 

กจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั    
เงินกูย้มืระยะสั้น - ตัว๋สญัญาใชเ้งิน คงท่ี 900,000 1,300,000 

ตัว๋แลกเงิน คงท่ี 3,015,255 5,464,788 

รวม  3,915,255 6,764,788 

 เงินกูย้ืมระยะสั้นเป็นเงินกูย้ืมในรูปของตัว๋สัญญาใชเ้งินซ่ึงจะครบก าหนดช าระตามท่ีระบุไวใ้นตัว๋สัญญาใช้
เงินแต่ละฉบบัและช าระดอกเบ้ียเป็นรายเดือน และภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมระยะสั้น บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนดและเง่ือนไขบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น
ไม่เกิน 10 ต่อ 1 เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษทัฯมีเงินกูย้ืมในรูปของตัว๋แลกเงินท่ีจะครบก าหนดช าระคืนเงินตน้
ตามวนัท่ีท่ีระบุไวใ้นตัว๋แลกเงินแต่ละฉบบั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯมีวงเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและไม่เก่ียวขอ้งกนัคงเหลือ
เป็นจ านวนเงิน 2,000 ลา้นบาท (2567: 2,100 ลา้นบาท) 

21. เจ้าหนีอ่ื้น 

    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
เจา้หน้ีค่าซ้ือรถยนตเ์ช่าซ้ือ 149,125 131,240 149,125 131,240 
เจา้หน้ีอ่ืน - ค่าเบ้ียประกนัภยัคา้งจ่าย 38,745 38,052 3,315 2,056 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 23,666 24,025 22,444 22,801 
อ่ืนๆ 15,118 7,443 15,169 7,495 
รวมเจา้หน้ีอ่ืน 226,654 200,760 190,053 163,592 
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22. เงินกู้ยืมระยะยาว 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 
ก)  เงินกูย้มืระยะยาวในรูปของตัว๋สญัญาใชเ้งิน 71,000 71,000 
ข)  วงเงินกูย้มืระยะยาวจ านวน 3,000 ลา้นบาท จากธนาคารพาณิชยแ์ห่ง         

หน่ึง โดยมีก าหนดช าระคืนเงินตน้คราวเดียวทั้งจ านวนภายใน 4 ปี                     
นบัแต่วนัท่ีเบิกเงินกู ้คิดดอกเบ้ียตามอตัราคงท่ีต่อปี โดยช าระดอกเบ้ีย 
เป็นรายเดือน - 2,000,000 

ค)  วงเงินกูย้มืระยะยาวจ านวน 1,500 ลา้นบาท จากธนาคารพาณิชยแ์ห่ง         
หน่ึง โดยมีก าหนดช าระคืนเงินตน้คราวเดียวทั้งจ านวนภายใน 3 ปี                     
นบัแต่วนัท่ีเบิกเงินกู ้คิดดอกเบ้ียตามอตัราคงท่ีต่อปี โดยช าระดอกเบ้ีย 
เป็นรายเดือน 1,500,000 - 

รวม 1,571,000 2,071,000 

หกั: ค่าใชจ่้ายในการกูย้มืรอตดับญัชี - (733) 

เงินกูย้มืระยะยาว 1,571,000 2,070,267 

หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (71,000) (1,999,267) 

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,500,000 71,000 

 ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมขา้งตน้ บริษทัฯมีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขบางประการตามท่ีระบุ
ในสัญญาแต่ละฉบบั เช่น การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไม่เกิน 10 ต่อ 1 และการด ารง
สัดส่วนการถือหุน้ 

 การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 2,071,000 2,151,000 
บวก: กูเ้พ่ิม 1,500,000 - 
หกั: จ่ายคืนเงินกูใ้นระหวา่งปี (2,000,000) (80,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 1,571,000 2,071,000 
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23. หุ้นกู้ 

 บริษทัฯไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่มีหลกัประกนั ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
    (หน่วย: พนับาท) 

    

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ปีท่ีออก อายหุุน้กู ้ วนัท่ีครบก าหนดไถ่ถอน อตัราดอกเบ้ีย 2568 2567 
   (ร้อยละต่อปี)   

2563 4 - 5 ปี กมุภาพนัธ์ 2567 - พฤษภาคม 2568 2.80 - 3.40 - 1,593,000 
2563 6 ปี เมษายน 2569  3.50  700,000 700,000 
2563 7 ปี เมษายน 2570  3.70  1,300,000 1,300,000 
2564 4 ปี กรกฎาคม 2568 2.35 - 1,500,000 
2565 2 - 3 ปี สิงหาคม 2567 - มกราคม 2568 1.78 - 2.88 - 3,000,000 
2565 3 - 4 ปี ธนัวาคม 2568 - กนัยายน 2569 2.46 - 3.60 4,300,000 7,300,000 
2566 3 ปี กมุภาพนัธ์ - พฤศจิกายน 2569 3.17 - 4.00 4,600,000 4,600,000 
2566 3 - 4 ปี  มกราคม - พฤศจิกายน 2570 3.43 - 4.30 2,551,100 2,551,100 
2567 2 - 3 ปี มกราคม - กรกฏาคม 2570 3.40 - 3.57 4,500,000 4,500,000 
2567 4 ปี กมุภาพนัธ์ 2571 3.84 1,000,000 1,000,000 
2568 4 ปี กมุภาพนัธ์ 2571 3.32 1,000,000 - 

รวม    19,951,100 28,044,100 
หกั: ส่วนลดหุน้กู ้  (262,772) (372,818) 
หกั: ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี  (8,328) (17,665) 
หุน้กู ้  19,680,000 27,653,617 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (9,597,942) (9,059,417) 
หุน้กู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  10,082,058 18,594,200 

บริษทัฯมีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีก าหนดไว ้อาทิเช่น การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ ณ วนัส้ินปีบญัชีในอตัราส่วนไม่เกิน 10:1 ตลอดอายขุองหุ้นกู ้ 
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24. ประมาณการหนีสิ้นส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  

 จ  านวนเงินประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน ซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน            
แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                   
31 ธนัวาคม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                        
31 ธนัวาคม 

 2568 2567 2568 2567 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
ตน้ปี 53,143 38,525 52,245 37,892 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั(1) 5,766 5,733 5,673 5,665 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย(1) 1,685 1,522 1,656 1,498 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:     
(ก าไร) ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้น
ประชากรศาสตร์ 3,386 4,675 3,294 4,550 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 1,386 2,745 1,348 2,669 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (2,782) 2,268 (2,778) 2,296 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายระหวา่งปี (4,176) (2,325) (4,176) (2,325) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
ปลายปี 58,408 53,143 57,262 52,245 

(1) ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผลประโยชน์พนักงานรับรู้ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของบริษัทฯประมาณ 16 ปี (2567: 16 ปี) และบริษัทฯคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังานภายใน 1 ปี ขา้งหนา้ จ านวน 14 ลา้นบาท (2567: 15 ลา้นบาท) 

สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

     
อตัราคิดลด 2.20 2.86 2.20 2.86 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต                             

(ข้ึนกบัช่วงอายขุองพนกังาน) 
3.74 4.14 3.74 4.14 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน 
(ข้ึนกบัช่วงอายขุองพนกังาน) 

0 - 9 0 - 8 0 - 9 0 - 8 
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 
 

อตัราคิดลด 

อตัราการข้ึนเงินเดือน            
ในอนาคต 

อตัราการเปล่ียนแปลง  
ในจ านวนพนกังาน 

 เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 0.5 

ลดลง              
ร้อยละ 0.5 

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 0.5 

ลดลง              
ร้อยละ 0.5 

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 1 

ลดลง              
ร้อยละ 1 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์
พนกังานเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (2,779) 3,027 2,886 (2,678) (5,603) 6,597 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
 

อตัราคิดลด 

อตัราการข้ึนเงินเดือน            
ในอนาคต 

อตัราการเปล่ียนแปลง  
ในจ านวนพนกังาน 

 เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 0.5 

ลดลง              
ร้อยละ 0.5 

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 0.5 

ลดลง              
ร้อยละ 0.5 

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 1 

ลดลง              
ร้อยละ 1 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์
พนกังานเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (2,306) 2,504 2,392 (2,225) (4,697) 5,515 

25. เงินปันผล 

เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2567 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีของบริษทัฯไดอ้นุมติัจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิ
ส าหรับปี 2566 ให้กบัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯในอตัราหุ้นละ 0.02 บาท และจ่ายเป็นหุ้นสามญัของบริษทัฯ
จ านวน 566 ล้านหุ้น ในอตัรา 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล คิดเป็นการจ่ายเงินปันผลในอตัรารวมหุ้นละ                  
0.12 บาท คิดเป็นจ านวนเงินรวม 680 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ้นในวนัท่ี                               
29 เมษายน 2567 

เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2568 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีของบริษทัฯไดอ้นุมติัจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิ
ส าหรับปี 2567 ให้กบัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯในอตัราหุ้นละ 0.07 บาท คิดเป็นจ านวนเงินรวม 436 ลา้นบาท 
โดยบริษทัฯไดจ่้ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 29 เมษายน 2568 

 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    224
40 

26. ส ารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน             
ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้ 

 ในระหวา่งปี 2568 บริษทัไม่ไดจ้ดัสรรก าไรสุทธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ารองตามกฎหมายไวค้รบเตม็จ านวนแลว้ 

27. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2568 2567 2568 2567 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 812,739 1,112,116 812,739 1,112,116 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 305,391 308,789 290,898 292,938 
ค่าธรรมเนียมธนาคารและบริการ 41,693 39,577 41,273 38,703 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย                         
(โอนกลบั) (196,784) 181,917 (196,784) 181,917 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 28,105 28,121 28,096 28,095 
ค่าใชจ่้ายทางกฎหมาย 139,856 156,237 139,856 156,237 

28. ก าไรต่อหุ้น    

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2568 2567 2568 2567 
    

 ก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 
(พนับาท) 1,147,837 800,211 1,161,568 813,945 

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั (พนัหุน้) 6,229,329 6,229,329 6,229,329 6,229,329 
ก าไรต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.18 0.13 0.19 0.13 
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29. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 บริษัทฯด าเนินธุรกิจหลักในส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ บริการสินเช่ือ และ          
บริษทัยอ่ยด าเนินธุรกิจหลกัเพียงส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจนายหนา้ประกนัภยั ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบ
ทานผลการด าเนินงานแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนั เพื่อวตัถุประสงค์ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรร
ทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงาน
โดยวดัผลการด าเนินงานจากผลก าไรจากการด าเนินงานแต่ละส่วนงาน 

 ขอ้มูลรายไดแ้ละก าไรของส่วนงานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 
2567 มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 

ธุรกิจบริการ
สินเช่ือ 

ธุรกิจนายหนา้
ประกนัภยั 

รายการ
ระหวา่งกนั รวม 

รายได้จากบุคคลภายนอก     
รายไดด้อกเบ้ียจากสญัญาเช่าซ้ือ 2,764,457 - - 2,764,457 
รายไดด้อกเบ้ียจากสญัญาเช่าการเงิน 14,785 - - 14,785 
รายไดด้อกเบ้ียจากสญัญาเงินใหกู้ย้มื 94,810 - - 94,810 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 202,781 141,582 - 344,363 
รายไดเ้งินปันผล 111,922 - (111,922) - 
รายไดอ่ื้น 518,006 2,066 (3,705) 516,367 

รวมรายได้ 3,706,761 143,648 (115,627) 3,734,782 

ค่าใชจ่้ายในการขาย (103,902) - - (103,902) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (28,096) (597) 587 (28,105) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (506,331) (20,213) 3,164 (523,381) 
โอนกลบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น             
รอการขาย 196,784 - 

 
- 196,784 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (812,739) - - (812,739) 

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (993,063) - - (993,063) 

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 1,459,414 122,838 (111,876) 1,470,376 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (297,846) (24,685) - (322,531) 

ก าไรส าหรับปี 1,161,568 98,153 (111,876) 1,147,845 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 

ธุรกิจบริการ
สินเช่ือ 

ธุรกิจนายหนา้
ประกนัภยั 

รายการ
ระหวา่งกนั รวม 

รายได้จากบุคคลภายนอก     
รายไดด้อกเบ้ียจากสญัญาเช่าซ้ือ 3,265,384 - - 3,265,384 
รายไดด้อกเบ้ียจากสญัญาเช่าการเงิน 18,837 - - 18,837 
รายไดด้อกเบ้ียจากสญัญาเงินใหกู้ย้มื 77,443 - - 77,443 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 224,830 159,306 - 384,136 
รายไดเ้งินปันผล 125,772 - (125,772) - 
รายไดอ่ื้น 483,650 2,569 (3,372) 482,847 

รวมรายได้ 4,195,916 161,875 (129,144) 4,228,647 
ค่าใชจ่้ายในการขาย (115,713) - - (115,713) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (28,095) (508) 482 (28,121) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (523,852) (21,173) 2,867 (542,158) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย (181,917) - - (181,917) 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (1,112,116) - - (1,112,116) 

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (1,209,901) - - (1,209,901) 

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 1,024,322 140,194 (125,795) 1,038,721 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (210,377) (28,125) - (238,502) 

ก าไรส าหรับปี 813,945 112,069 (125,795) 800,219 

สินทรัพยแ์ยกตามส่วนงานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
31 ธนัวาคม 2568 

 

ธุรกิจบริการ
สินเช่ือ 

ธุรกิจนายหนา้
ประกนัภยั 

รายการ 
ระหวา่งกนั รวม 

สินทรัพย์ 40,851,407 125,910 (7,034) 40,970,283 
 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
31 ธนัวาคม 2567 

 

ธุรกิจบริการ
สินเช่ือ 

ธุรกิจนายหนา้
ประกนัภยั 

รายการ  
ระหวา่งกนั รวม 

สินทรัพย์ 51,027,402 139,273 (4,092) 51,162,583 
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30. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนักงานบริษทัฯได้ร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุน
ส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนักงานจะจ่ายสะสมเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 - 15 ของ
เงินเดือน และบริษทัฯ จะจ่ายสมทบให้ในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน อีสทส์ปริง (ประเทศไทย) จ ากดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้น
ออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหวา่งปี 2568 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าว
เป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 7 ล้านบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 7 ล้านบาท) (2567: 7 ล้านบาทในงบการเงินรวมและ       
7 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ) 

31. รายการธุรกจิกบักจิการที่เกีย่วข้องกนั 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน รายการธุรกิจดังกล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหวา่งบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
เหล่านั้นซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและรายการระหวา่งกนัสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

ช่ือกิจการ ความสมัพนัธ์ 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) บริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั 
บริษทั ธนชาต เอสพีว ี1 จ  ากดั บริษทัใหญ่ 
บริษทั อาร์ทีเอน็ อินชวัร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั ธนชาตประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) บริษทัในเครือ 
บริษทั ที ไลฟ์ ประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน)                       บริษทัในเครือ 
บริษทัหลกัทรัพย ์ธนชาต จ ากดั (มหาชน)(1) บริษทัในเครือ 
บริษทั ทีโบรคเกอร์ จ ากดั บริษทัในเครือ 
บริษทั ที เน็คซ์ จ ากดั บริษทัในเครือ 
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน)  มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
(1) บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันจนถึงวันท่ี 30 มิถนุายน 2568 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2568 2567 2568 2567 นโยบายการก าหนดราคา 

รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท -          
บริษัท ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)      

ค่าบริการจ่าย 1,740 1,654 1,740 1,654 อตัราท่ีตกลงกนัตามสัญญา 
เงินปันผลจ่าย 29,050 4,267 29,050 4,267 ตามท่ีประกาศจ่าย 
หุน้ปันผลจ่าย - 21,336 - 21,336 ตามท่ีประกาศจ่าย 
บริษัทใหญ่ - บริษัท ธนชาต เอสพวีี 1 
จ ากดั 

     

เงินปันผลจ่าย  247,841 64,374 247,841 64,374 ตามท่ีประกาศจ่าย 
หุน้ปันผลจ่าย - 321,872 - 321,872 ตามท่ีประกาศจ่าย 
บริษัทย่อย - บริษัท อาร์ทีเอน็                                      
อนิชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ากัด 

     

รายไดค่้าเช่า - - 897 720 อตัราท่ีตกลงกนัตามสัญญา 
รายไดค่้าบริการ - - 2,808 2,652 อตัราท่ีตกลงกนั 
รายไดเ้งินปันผล - - 111,922 125,772 อตัราท่ีประกาศจ่าย 
บริษัทที่เกีย่วข้องกนั      
ดอกเบ้ียรับ - ธนาคารทหารไทย           
ธนชาต จ ากดั (มหาชน) 

7,816 6,427 7,816 6,427 อตัราท่ีธนาคารคิดกบัลูกคา้
ทัว่ไป 

รายไดอ่ื้น - บริษทั ทีโบรคเกอร์ จ  ากดั 2 2 2 2 อตัราท่ีตกลงกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย - บริษทั ธนชาต 
 ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) 

11,137 8,268 11,137 8,268 อตัราท่ีก าหนดในหนงัสือช้ีชวน 

ดอกเบ้ียจ่าย - บริษทั ที ไลฟ์ ประกนั
ชีวติ จ  ากดั (มหาชน) 

3,157 8,865 3,157 8,865 อตัราท่ีก าหนดในหนงัสือช้ีชวน 

ดอกเบ้ียจ่าย - ธนาคารทหารไทย             
ธนชาต จ ากดั (มหาชน) 

52,224 54,058 52,224 54,058 อตัราท่ีตกลงกนัตามสัญญาและ        
ตามท่ีก าหนดในหนงัสือช้ีชวน 

ค่าธรรมเนียมจ่าย - บริษทัหลกัทรัพย ์
ธนชาต จ ากดั (มหาชน) 

84 197 84 197 อตัราท่ีตกลงกนัตามสัญญา 

ค่าธรรมเนียมจ่าย - ธนาคารทหารไทย
ธนชาต จ ากดั (มหาชน) 

2,186 3,021 2,186 3,021 อตัราท่ีตกลงกนัตามสัญญา 

ค่าบริการจ่าย - บริษทั ที เน็คซ์ จ  ากดั 3,139 4,166 3,139 4,166 อตัราท่ีตกลงกนัตามสัญญา 
ค่าเบ้ียประกนัภยัจ่าย - บริษทั  
 ธนชาตประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) 

209 223 209 223 อตัราท่ีตกลงกนัตามสัญญา 

ผู้บริหาร กรรมการ และบุคคล                     
ที่เกีย่วข้องกนั 

     

ค่าบริการจ่าย 1,800 450 1,800 450 อตัราท่ีตกลงกนั 
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ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 
2568 

31 ธนัวาคม 
2567 

31 ธนัวาคม 
2568 

31 ธนัวาคม 
2567 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - เงินฝากธนาคาร     
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน) 1,059,756 497,330 952,963 375,174 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน     
บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ  ากดั (มหาชน) 3,019 2,123 3,019 2,123 

ลูกหน้ีอ่ืน - ดอกเบ้ียคา้งรับ     
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน) 1 - 1 - 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน - ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้      
บริษทั ธนชาตประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) 56 193 56 193 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย     
บริษทั อาร์ทีเอน็ อินชวัร์รันส์ โบรกเกอร์ จ  ากดั - - 4,000 4,000 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน     
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน) 1,000,000 500,000 1,000,000 500,000 

เงินกูย้มืระยะยาว     
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน) 1,500,000 2,000,000 1,500,000 2,000,000 

หุน้กู ้     
บริษทั ธนชาตประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) 290,000 330,000 290,000 330,000 
บริษทั ที ไลฟ์ ประกนัชีวติ จ  ากดั (มหาชน) - 290,000 - 290,000 

เจา้หน้ีอ่ืน     
บริษทั อาร์ทีเอน็ อินชวัร์รันส์ โบรกเกอร์ จ  ากดั - - 93 93 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย     
บริษทั ธนชาตประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) 1,526 2,133 1,526 2,133 
บริษทั ที ไลฟ์ ประกนัชีวติ จ  ากดั (มหาชน) - 2,055 - 2,055 
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน) 329 334 329 334 
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รายการเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัในระหวา่งปีแสดงไดด้งัน้ี  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 

ยอดคงเหลือ              
ตน้ปี เพ่ิมข้ึน ลดลง 

ยอดคงเหลือ 
ปลายปี 

เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ     
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน) 500,000 1,300,000 (800,000) 1,000,000 
เงนิกู้ยืมระยะยาว     
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน) 2,000,000 1,500,000 (2,000,000) 1,500,000 
หุ้นกู้     
บริษทั ธนชาตประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 330,000 130,000 (170,000) 290,000 
บริษทั ที ไลฟ์ ประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน) 290,000 - (290,000) - 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 

ยอดคงเหลือ              
ตน้ปี เพ่ิมข้ึน ลดลง 

ยอดคงเหลือ 
ปลายปี 

เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ     
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน) - 500,000 - 500,000 
เงนิกู้ยืมระยะยาว     
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน) 2,000,000 - - 2,000,000 
หุ้นกู้     
บริษทั ธนชาตประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 160,000 330,000 (160,000) 330,000 
บริษทั ที ไลฟ์ ประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน) 260,000 100,000 (70,000) 290,000 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวมและ                              
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 43,869 43,981 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,664 3,091 
รวม 46,533 47,072 
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32. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 

32.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาบริการระยะยาว 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัฯมีภาระผูกพนัตามสัญญาแต่งตั้งนายทะเบียนหุ้นกู้และสัญญาแต่งตั้ง
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้โดยมีค่าธรรมเนียมท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ                    

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 
จ่ายช าระภายใน  
ภายใน 1 ปี 243 
1 ถึง 5 ปี 100 

32.2  คดีฟ้องร้อง 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีคดีท่ีถูกบุคคลภายนอกฟ้องเป็นจ าเลยหรือจ าเลยร่วมกับบุคคลอ่ืน           
เป็นทุนทรัพยร์วม 54 ลา้นบาท ซ่ึงผลของคดีทั้งหมดยงัไม่เป็นท่ีส้ินสุด อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ
ได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีท่ีอาจจะเกิดข้ึนและเช่ือมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายใดเกิดข้ึน             
อยา่งมีนยัส าคญัจึงไม่ไดบ้นัทึกหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนดงักล่าว 

33. การบริหารความเส่ียง 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 32 “การแสดง
รายการเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ
และเช่าการเงินและเงินให้กูย้ืม เงินกูย้ืม เจา้หน้ีอ่ืนและหุ้นกู ้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือ
ทางการเงินดงักล่าวและมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

33.1 ความเส่ียงด้านเครดิต 

 บริษทัฯมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมตามสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน
และเงินให้กู ้ยืม ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุม
สินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้น บริษทัฯจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือ 
นอกจากน้ี  การให้สินเช่ือของบริษัทฯไม่มีการกระจุกตัวเน่ืองจากบริษัทฯมีลูกหน้ีอยู่จ  านวนมากราย 
จ านวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือ คือ มูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีเงินให้กูย้มืก่อน
หกัดว้ยค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
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แนวทางการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัไดมี้การบริหารความเส่ียงในขั้นตอนของการพิจารณาอนุมติัสินเช่ือ การวิเคราะห์ความเส่ียง  
การวิเคราะห์ความสามารถในการช าระหน้ี และการสอบทานสินเช่ือ เพื่อตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
สินเช่ือเพื่อเป็นการป้องกนัและแกไ้ขสินเช่ือท่ีจะเป็นปัญหาในอนาคต   

ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงด้านเครดิต 

ตารางดา้นล่างน้ีแสดงฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงการให้สินเช่ือส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรับรู้และยงั 
ไม่รับรู้ ฐานะเปิดต่อความเส่ียงสูงสุดเป็นมูลค่าขั้นตน้ของเคร่ืองมือทางการเงินโดยไม่ค  านึงถึงหลกัประกนั
และการด าเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือ 

ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีรับรู้ในงบฐานะการเงิน ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต คือ มูลค่า
ตามบญัชีขั้นตน้ก่อนหกัค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

ณ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต มีดงัน้ี 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,215 3,691 1,105 3,564 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ  38,730 46,179 38,730 46,179 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 212 252 212 252 
ลูกหน้ีตามสญัญาเงินใหกู้ย้มื 944 983 944 983 
สินทรัพยอ่ื์น 2,468 2,095 2,468 2,095 
รวมฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต 43,569 53,200 43,459 53,073 

การวเิคราะห์คุณภาพด้านเครดิต 

ความเส่ียงดา้นเครดิต เป็นความเส่ียงท่ีลูกหน้ีหรือคู่สัญญาจะไม่สามารถปฏิบติัไดต้ามสัญญาส่งผลให้บริษทัฯ
ขาดทุน บริษทัฯก าหนดนโยบายในการป้องกนัความเส่ียงดา้นเครดิต โดยท าการวิเคราะห์เครดิตจากขอ้มูล
ของลูกคา้ และติดตามสถานะของลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง  

ตารางดา้นล่างแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัคุณภาพดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงิน จ านวนเงินท่ีแสดงในตาราง 
ส าหรับสินทรัพยท์างการเงิน คือ มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ (ก่อนหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึน) ค าอธิบายของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนภายใน 12 เดือน ผลขาดทุนด้านเครดิต                
ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดช่วงอายุท่ีคาดไว ้และการด้อยค่าด้านเครดิต อธิบายไวใ้นหมายเหตุประกอบ             
งบการเงินขอ้ 4.6 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2568 

 

สินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึน
อยา่งมีนยัส าคญั                    
ของความเส่ียง            
ดา้นเครดิต           

(12-mth ECL) 

สินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมี
นยัส าคญัของความ
เส่ียงดา้นเครดิต 

(Lifetime ECL - not 
credit impaired) 

สินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีมีการดอ้ยค่า           
ดา้นเครดิต       

(Lifetime ECL -
credit impaired) รวม 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด     
กลุ่มระดบัลงทุน 1,215 - - 1,215 
รวม 1,215 - - 1,215 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต                  

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - - - 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 1,215 - - 1,215 
ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือ     
ไม่คา้งช าระ  29,623 11 - 29,634 
คา้งช าระ 1 - 30 วนั  3,483 23 - 3,506 
คา้งช าระ 31 - 60 วนั - 3,484 - 3,484 
คา้งช าระ 61 - 90 วนั - 1,204 - 1,204 
มากกวา่ 90 วนัข้ึนไป  - - 902 902 
รวม 33,106 4,722 902 38,730 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต                  

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (218) (667) (377) (1,262) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 32,888 4,055 525 37,468 
ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าการเงนิ     
ไม่คา้งช าระ  192 - - 192 
คา้งช าระ 1 - 30 วนั  3 - - 3 
คา้งช าระ 31 - 60 วนั - 5 - 5 
มากกวา่ 90 วนัข้ึนไป  - - 12 12 
รวม 195 5 12 212 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต                  

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (1) - (12) (13) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 194 5 - 199 
ลูกหนีต้ามสัญญาเงนิให้กู้ยืม     
ไม่คา้งช าระ  815 - - 815 
คา้งช าระ 1 - 30 วนั  4 - - 4 
คา้งช าระ 31 - 60 วนั - 16 - 16 
คา้งช าระ 61 - 90 วนั - 3  3 
มากกวา่ 90 วนัข้ึนไป - - 106 106 
รวม 819 19 106 944 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต                  

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (6) (3) (43) (52) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 813 16 63 892 
สินทรัพย์อ่ืน     
มากกวา่ 90 วนัข้ึนไป  - - 2,468 2,468 
รวม - - 2,468 2,468 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต                  

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - (2,468) (2,468) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ - - - - 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    234
50 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2567 

 

สินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึน
อยา่งมีนยัส าคญั                    
ของความเส่ียง            
ดา้นเครดิต           

(12-mth ECL) 

สินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมี
นยัส าคญัของความ
เส่ียงดา้นเครดิต 

(Lifetime ECL - not 
credit impaired) 

สินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีมีการดอ้ยค่า           
ดา้นเครดิต       

(Lifetime ECL -
credit impaired) รวม 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด     
กลุ่มระดบัลงทุน 3,691 - - 3,691 
รวม 3,691 - - 3,691 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต                  

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - - - 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 3,691 - - 3,691 
ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือ     
ไม่คา้งช าระ  33,181 16 - 33,197 
คา้งช าระ 1 - 30 วนั  4,860 66 - 4,926 
คา้งช าระ 31 - 60 วนั - 4,663 - 4,663 
คา้งช าระ 61 - 90 วนั - 1,846 - 1,846 
มากกวา่ 90 วนัข้ึนไป  - - 1,547 1,547 
รวม 38,041 6,591 1,547 46,179 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต                  

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (223) (905) (584) (1,712) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 37,818 5,686 963 44,467 
ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าการเงนิ     
ไม่คา้งช าระ  218 - - 218 
คา้งช าระ 1 - 30 วนั  13 - - 13 
คา้งช าระ 31 - 60 วนั - 3 - 3 
มากกวา่ 90 วนัข้ึนไป  - - 18 18 
รวม 231 3 18 252 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต                  

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (1) - (18) (19) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 230 3 - 233 
ลูกหนีต้ามสัญญาเงนิให้กู้ยืม     
ไม่คา้งช าระ  930 - - 930 
คา้งช าระ 1 - 30 วนั  35 - - 35 
คา้งช าระ 31 - 60 วนั - 9 - 9 
คา้งช าระ 61 - 90 วนั - 4 - 4 
มากกวา่ 90 วนัข้ึนไป - - 5 5 
รวม 965 13 5 983 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต                  

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (7) (2) (2) (11) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 958 11 3 972 
สินทรัพย์อ่ืน     
มากกวา่ 90 วนัข้ึนไป  - - 2,095 2,095 
รวม - - 2,095 2,095 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต                  

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - (2,095) (2,095) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ - - - - 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 

 

สินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึน
อยา่งมีนยัส าคญั                    
ของความเส่ียง            
ดา้นเครดิต           

(12-mth ECL) 

สินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมี
นยัส าคญัของความ
เส่ียงดา้นเครดิต 

(Lifetime ECL - not 
credit impaired) 

สินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีมีการดอ้ยค่า           
ดา้นเครดิต       

(Lifetime ECL -
credit impaired) รวม 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด     
กลุ่มระดบัลงทุน 1,105 - - 1,105 
รวม 1,105 - - 1,105 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต                  

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - - - 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 1,105 - - 1,105 
ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือ     
ไม่คา้งช าระ  29,623 11 - 29,634 
คา้งช าระ 1 - 30 วนั  3,483 23 - 3,506 
คา้งช าระ 31 - 60 วนั - 3,484 - 3,484 
คา้งช าระ 61 - 90 วนั - 1,204 - 1,204 
มากกวา่ 90 วนัข้ึนไป  - - 902 902 
รวม 33,106 4,722 902 38,730 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต                  

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (218) (667) (377) (1,262) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 32,888 4,055 525 37,468 
ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าการเงนิ     
ไม่คา้งช าระ  192 - - 192 
คา้งช าระ 1 - 30 วนั  3 - - 3 
คา้งช าระ 31 - 60 วนั - 5 - 5 
มากกวา่ 90 วนัข้ึนไป  - - 12 12 
รวม 195 5 12 212 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต                  

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (1) - (12) (13) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 194 5 - 199 
ลูกหนีต้ามสัญญาเงนิให้กู้ยืม     
ไม่คา้งช าระ  815 - - 815 
คา้งช าระ 1 - 30 วนั  4 - - 4 
คา้งช าระ 31 - 60 วนั - 16 - 16 
คา้งช าระ 61 - 90 วนั - 3 - 3 
มากกวา่ 90 วนัข้ึนไป - - 106 106 
รวม 819 19 106 944 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต                  

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (6) (3) (43) (52) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 813 16 63 892 
สินทรัพย์อ่ืน     
มากกวา่ 90 วนัข้ึนไป  - - 2,468 2,468 
รวม - - 2,468 2,468 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต                  

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - (2,468) (2,468) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ - - - - 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 

 

สินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึน
อยา่งมีนยัส าคญั                    
ของความเส่ียง            
ดา้นเครดิต           

(12-mth ECL) 

สินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมี
นยัส าคญัของความ
เส่ียงดา้นเครดิต 

(Lifetime ECL - not 
credit impaired) 

สินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีมีการดอ้ยค่า           
ดา้นเครดิต       

(Lifetime ECL -
credit impaired) รวม 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด     
กลุ่มระดบัลงทุน 3,564 - - 3,564 
รวม 3,564 - - 3,564 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต                  

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - - - 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 3,564 - - 3,564 
ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือ     
ไม่คา้งช าระ  33,181 16 - 33,197 
คา้งช าระ 1 - 30 วนั  4,860 66 - 4,926 
คา้งช าระ 31 - 60 วนั - 4,663 - 4,663 
คา้งช าระ 61 - 90 วนั - 1,846 - 1,846 
มากกวา่ 90 วนัข้ึนไป  - - 1,547 1,547 
รวม 38,041 6,591 1,547 46,179 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต                  

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (223) (905) (584) (1,712) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 37,818 5,686 963 44,467 
ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าการเงนิ     
ไม่คา้งช าระ  218 - - 218 
คา้งช าระ 1 - 30 วนั  13 - - 13 
คา้งช าระ 31 - 60 วนั - 3 - 3 
มากกวา่ 90 วนัข้ึนไป  - - 18 18 
รวม 231 3 18 252 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต                  

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (1) - (18) (19) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 230 3 - 233 
ลูกหนีต้ามสัญญาเงนิให้กู้ยืม     
ไม่คา้งช าระ  930 - - 930 
คา้งช าระ 1 - 30 วนั  35 - - 35 
คา้งช าระ 31 - 60 วนั - 9 - 9 
คา้งช าระ 61 - 90 วนั - 4 - 4 
มากกวา่ 90 วนัข้ึนไป - - 5 5 
รวม 965 13 5 983 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต                  

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (7) (2) (2) (11) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 958 11 3 972 
สินทรัพย์อ่ืน     
มากกวา่ 90 วนัข้ึนไป  - - 2,095 2,095 
รวม - - 2,095 2,095 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต                  

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - (2,095) (2,095) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ - - - - 
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 หลกัประกนัและการด าเนินการใด ๆ เพ่ือเพิม่ความน่าเช่ือถือ 

กลุ่มบริษทัมีหลกัประกนัท่ีถือไวแ้ละการด าเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือ โดยรายละเอียดของฐานะ
เปิดต่อความเส่ียงท่ีมีหลกัประกนัท่ีกลุ่มบริษทัถือไวส้ าหรับสินทรัพยท์างการเงินแต่ละประเภทมีดงัน้ี 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ฐานะเปิดต่อความเส่ียงท่ีมีหลกัประกนั  

 2568 2567 ประเภทของหลกัประกนัหลกั 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 38,730 46,179 รถยนต ์
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 212 252 รถยนตแ์ละคอมพิวเตอร์ 
ลูกหน้ีตามสญัญาเงินให้กูย้มื 909 961 รถยนต,์ เรือ, เคร่ืองจกัรและอสงัหาริมทรัพย ์

33.2 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงของราคาตลาด 

 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด หมายถึง ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัอาจได้รับความเสียหาย          
อนัสืบเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียนและราคาของหลักทรัพย ์ซ่ึงส่งผล
กระทบต่อฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัไม่มีธุรกรรมท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ
และเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ดงันั้น ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาดจึงมีเฉพาะความเส่ียงดา้น
อตัราดอกเบ้ียเท่านั้น  

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ีย คือความเส่ียงท่ีมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินจะเปล่ียนไปเน่ืองจาก                  
การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาด 

แนวทางการบริหารความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 

 กลุ่มบริษทัไดมี้การบริหารความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย โดยการปรับโครงสร้างและ
สัดส่วนการถือครองสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีระยะเวลาการปรับอตัราดอกเบ้ียท่ีแตกต่างกนัให้เหมาะสมและ
เป็นไปตามทิศทางของดอกเบ้ียในตลาด เพื่อใหไ้ดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสมภายใตค้วามเส่ียงท่ียอมรับได ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา
ดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ี                
ครบก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ได้
ดงัน้ี 
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  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2568 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา   

 
มีระยะเวลาครบก าหนด/                                   
ก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ 

ดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง  

 

 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ตามอตัรา ไม่มี  
รายการ 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตลาด ดอกเบ้ีย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,215 - 1,215 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 2,246 36,200 284 - - 38,730 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน (1) 16 186 - - 10 212 
ลูกหน้ีตามสัญญาเงินใหกู้ย้มื 318 626 - - - 944 
สินทรัพยอ่ื์น (2) - - - - 2,468 2,468 
หนี้สินทางการเงิน       
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 4,915 - - - - 4,915 
เจา้หน้ีอ่ืน - - - - 188 188 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 6 14 - - - 20 
เงินกูย้มืระยะยาว 71 1,500 - - - 1,571 
หุน้กู ้ 9,598 10,082 - - - 19,680 
(1)  ลกูหนีต้ามสัญญาเช่าการเงินท่ีไม่มีดอกเบีย้เป็นส่วนของลกูหนีท่ี้ศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีและอยู่ระหว่างติดตามเพ่ือรับช าระหนี ้
(2)  สินทรัพย์อ่ืนท่ีไม่มีดอกเบีย้เป็นส่วนของลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือท่ีศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีหรือขายหลักประกันแล้วขาดทุนและอยู่ระหว่าง

ติดตามเพ่ือรับช าระหนี ้               

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา   

 
มีระยะเวลาครบก าหนด/                                   
ก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ 

ดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง  

 

 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ตามอตัรา ไม่มี  
รายการ 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตลาด ดอกเบ้ีย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 3,691 - 3,691 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 2,066 43,707 406 - - 46,179 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน (1) 26 216 - - 10 252 
ลูกหน้ีตามสัญญาเงินใหกู้ย้มื 141 619 223 - - 983 
สินทรัพยอ่ื์น (2) - - - - 2,095 2,095 
หนี้สินทางการเงิน       
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 7,265 - - - - 7,265 
เจา้หน้ีอ่ืน - - - - 169 169 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 6 12 - - - 18 
เงินกูย้มืระยะยาว 1,999 71 - - - 2,070 
หุน้กู ้ 9,059 18,595 - - - 27,654 
(1) ลกูหนีต้ามสัญญาเช่าการเงินท่ีไม่มีดอกเบีย้เป็นส่วนของลกูหนีท่ี้ศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีและอยู่ระหว่างติดตามเพ่ือรับช าระหนี ้
(2) สินทรัพย์อ่ืนท่ีไม่มีดอกเบีย้เป็นส่วนของลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือท่ีศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีหรือขายหลักประกันแล้วขาดทุนและอยู่ระหว่าง
ติดตามเพ่ือรับช าระหนี ้               
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา   

 
มีระยะเวลาครบก าหนด/                                   
ก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ 

ดอกเบ้ีย   
ปรับข้ึนลง   

 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ตามอตัรา ไม่มี  
รายการ 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตลาด ดอกเบ้ีย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,105 - 1,105 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 2,246 36,200 284 - - 38,730 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน (1) 16 186 - - 10 212 
ลูกหน้ีตามสัญญาเงินใหกู้ย้มื 318 626 - - - 944 
สินทรัพยอ่ื์น (2) - - - - 2,468 2,468 
หนี้สินทางการเงิน       
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 4,915 - - - - 4,915 
เจา้หน้ีอ่ืน - - - - 152 152 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 6 14 - - - 20 
เงินกูย้มืระยะยาว 71 1,500 - - - 1,571 
หุน้กู ้ 9,598 10,082 - - - 19,680 
(1) ลกูหนีต้ามสัญญาเช่าการเงินท่ีไม่มีดอกเบีย้เป็นส่วนของลกูหนีท่ี้ศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีและอยู่ระหว่างติดตามเพ่ือรับช าระหนี ้
(2) สินทรัพย์อ่ืนท่ีไม่มีดอกเบีย้เป็นส่วนของลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือท่ีศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีหรือขายหลักประกันแล้วขาดทุนและอยู่ระหว่าง
ติดตามเพ่ือรับช าระหนี ้               

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา   

 
มีระยะเวลาครบก าหนด/                                   
ก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ 

ดอกเบ้ีย   
ปรับข้ึนลง   

 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ตามอตัรา ไม่มี  
รายการ 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตลาด ดอกเบ้ีย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 3,564 - 3,564 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 2,066 43,707 406 - - 46,179 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน (1) 26 216 - - 10 252 
ลูกหน้ีตามสัญญาเงินใหกู้ย้มื 141 619 223 - - 983 
สินทรัพยอ่ื์น (2) - - - - 2,095 2,095 
หนี้สินทางการเงิน       
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 7,265 - - - - 7,265 
เจา้หน้ีอ่ืน - - - - 133 133 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 6 12 - - - 18 
เงินกูย้มืระยะยาว 1,999 71 - - - 2,070 
หุน้กู ้ 9,059 18,595 - - - 27,654 
(1) ลกูหนีต้ามสัญญาเช่าการเงินท่ีไม่มีดอกเบีย้เป็นส่วนของลกูหนีท่ี้ศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีและอยู่ระหว่างติดตามเพ่ือรับช าระหนี ้
(2) สินทรัพย์อ่ืนท่ีไม่มีดอกเบีย้เป็นส่วนของลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือท่ีศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีหรือขายหลักประกันแล้วขาดทุนและอยู่ระหว่าง
ติดตามเพ่ือรับช าระหนี ้               
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ีย เป็นการแสดงผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียท่ีเป็นไปได้ต่องบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและส่วนของเจา้ของของกลุ่มบริษทั  
โดยก าหนดให้ตวัแปรอ่ืนคงท่ี อย่างไรก็ตาม สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี ความอ่อนไหวต่อการ
เปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียจึงไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน 

33.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง คือ ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัจะไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัได้เม่ือครบ
ก าหนด เน่ืองจากไม่สามารถเปล่ียนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดไดห้รือไม่สามารถจดัหาเงินไดเ้พียงพอตามความ
ตอ้งการในเวลาท่ีเหมาะสม ซ่ึงอาจท าใหเ้กิดความเสียหายได ้   

แนวทางการบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง โดยจดัให้มีโครงสร้างแหล่งเงินทุนระยะสั้น
และระยะยาวท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการด ารงสภาพคล่อง เพื่อให้มัน่ใจว่ามีฐานะ
สภาพคล่องท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการในปัจจุบนัและอนาคต  

วนัท่ีท่ีครบก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนบัจากวนัท่ีในงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 
2567 มีดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2568 

รายการ เม่ือทวงถาม นอ้ยกวา่ 1 ปี มากกวา่ 1 ปี ไม่มีก าหนด รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,215 - - - 1,215 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ (1) - 15,068 22,759 903 38,730 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน (1) - 74 126 12 212 
ลูกหน้ีตามสัญญาเงินใหกู้ย้มื (1)               - 418 420 106 944 
สินทรัพยอ่ื์น (2) - - - 2,468 2,468 
หนี้สินทางการเงิน      
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 4,915 - - 4,915 
เจา้หน้ีอ่ืน - 188 - - 188 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 6 14 - 20 
เงินกูย้มืระยะยาว - 71 1,500 - 1,571 
หุน้กู ้ - 9,598 10,082 - 19,680 

(1) ลกูหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือ/เช่าการเงินและเงินให้กู้ยืมท่ีไม่มีก าหนดช าระเป็นส่วนของลกูหนีท่ี้มีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2)  สินทรัพย์อ่ืนท่ีไม่มีก าหนดช าระเป็นส่วนของลกูหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือท่ีศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีหรือขายหลกัประกันแล้วขาดทุนและอยู่ระหว่าง

ติดตามเพ่ือรับช าระหนี ้ 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2567 

รายการ เม่ือทวงถาม นอ้ยกวา่ 1 ปี มากกวา่ 1 ปี ไม่มีก าหนด รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,691 - - - 3,691 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ (1) - 16,749 27,883 1,547 46,179 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน (1) - 94 140 18 252 
ลูกหน้ีตามสัญญาเงินใหกู้ย้มื (1)              - 362 616 5 983 
สินทรัพยอ่ื์น (2) - - - 2,095 2,095 
หนี้สินทางการเงิน      
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 7,265 - - 7,265 
เจา้หน้ีอ่ืน - 169 - - 169 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 6 12 - 18 
เงินกูย้มืระยะยาว - 1,999 71 - 2,070 
หุน้กู ้ - 9,059 18,595 - 27,654 

(1) ลกูหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือ/เช่าการเงินและเงินให้กู้ยืมท่ีไม่มีก าหนดช าระเป็นส่วนของลกูหนีท่ี้มีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2)  สินทรัพย์อ่ืนท่ีไม่มีก าหนดช าระเป็นส่วนของลกูหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือท่ีศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีหรือขายหลกัประกันแล้วขาดทุนและอยู่ระหว่าง

ติดตามเพ่ือรับช าระหนี ้ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 

รายการ เม่ือทวงถาม นอ้ยกวา่ 1 ปี มากกวา่ 1 ปี ไม่มีก าหนด รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,105 - - - 1,105 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ (1) - 15,068 22,759 903 38,730 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน (1) - 74 126 12 212 
ลูกหน้ีตามสัญญาเงินใหกู้ย้มื (1) - 418 420 106 944 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                 - - - 4 4 
สินทรัพยอ่ื์น (2) - - - 2,468 2,468 
หนี้สินทางการเงิน      
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 4,915 - - 4,915 
เจา้หน้ีอ่ืน - 152 - - 152 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 6 14 - 20 
เงินกูย้มืระยะยาว - 71 1,500 - 1,571 
หุน้กู ้ - 9,598 10,082 - 19,680 

(1) ลกูหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือ/เช่าการเงินและเงินให้กู้ยืมท่ีไม่มีก าหนดช าระเป็นส่วนของลกูหนีท่ี้มีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2)  สินทรัพย์อ่ืนท่ีไม่มีก าหนดช าระเป็นส่วนของลกูหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือท่ีศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีหรือขายหลกัประกันแล้วขาดทุนและอยู่ระหว่าง

ติดตามเพ่ือรับช าระหนี ้ 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 

รายการ เม่ือทวงถาม นอ้ยกวา่ 1 ปี มากกวา่ 1 ปี ไม่มีก าหนด รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,564 - - - 3,564 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ (1) - 16,749 27,883 1,547 46,179 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน (1) - 94 140 18 252 
ลูกหน้ีตามสัญญาเงินใหกู้ย้มื (1) - 362 616 5 983 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                 - - - 4 4 
สินทรัพยอ่ื์น (2) - - - 2,095 2,095 
หนี้สินทางการเงิน      
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 7,265 - - 7,265 
เจา้หน้ีอ่ืน - 133 - - 133 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 6 12 - 18 
เงินกูย้มืระยะยาว - 1,999 71 - 2,070 
หุน้กู ้ - 9,059 18,595 - 27,654 

(1) ลกูหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือ/เช่าการเงินและเงินให้กู้ยืมท่ีไม่มีก าหนดช าระเป็นส่วนของลกูหนีท่ี้มีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2)  สินทรัพย์อ่ืนท่ีไม่มีก าหนดช าระเป็นส่วนของลกูหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือท่ีศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีหรือขายหลกัประกันแล้วขาดทุนและอยู่ระหว่าง

ติดตามเพ่ือรับช าระหนี ้ 

33.4 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินบางส่วนท่ีแสดงมูลค่า
ตามราคาทุนแต่ตอ้งเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ใน
ประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่า
ยติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีแสดงมูลค่าตามราคาทุนใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะ
การเงิน ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดงัต่อไปน้ีท่ีมีมูลค่าตามบญัชีแตกต่างจากมูลค่า
ยติุธรรมอยา่งมีสาระส าคญั ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2568 
  มูลค่ายติุธรรม 

 
มูลค่า           

ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม       
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 37,468 - - 37,067 37,067 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 199 - - 199 199 
ลูกหน้ีตามสญัญาเงินใหกู้ย้มื 892 - - 922 922 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  25 - - 48 48 
      
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม       
เงินกูย้มืระยะยาว 1,571 - 1,596 - 1,596 
หุน้กู ้ 19,680 - 19,831 - 19,831 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 

  มูลค่ายติุธรรม 

 

มูลค่า           
ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม       
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 44,467 - - 43,844 43,844 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 233 - - 234 234 
ลูกหน้ีตามสญัญาเงินใหกู้ย้มื 972 - - 959 959 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  62 - - 87 87 
      
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม       
เงินกูย้มืระยะยาว 2,070 - 2,071 - 2,071 
หุน้กู ้ 27,654 - 27,800 - 27,800 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 

  มูลค่ายติุธรรม 

 

มูลค่า          
ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม       
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 37,468 - - 37,067 37,067 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 199 - - 199 199 
ลูกหน้ีตามสญัญาเงินใหกู้ย้มื 892 - - 922 922 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  30 - - 58 58 
      
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม       
เงินกูย้มืระยะยาว 1,571 - 1,596 - 1,596 
หุน้กู ้ 19,680 - 19,831 - 19,831 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 

  มูลค่ายติุธรรม 

 

มูลค่า        
ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม       
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 44,467 - - 43,844 43,844 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 233 - - 234 234 
ลูกหน้ีตามสญัญาเงินใหกู้ย้มื 972 - - 959 959 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  67 - - 97 97 
      
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม       
เงินกูย้มืระยะยาว 2,070 - 2,071 - 2,071 
หุน้กู ้ 27,654 - 27,800 - 27,800 

 การจดัล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน เป็นไปตามท่ีก าหนดในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 4.18  

 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) มูลค่ายุติธรรมของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงินและเงินให้กูย้ืม ประมาณจากมูลค่าปัจจุบนั
ของกระแสเงินสดคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตลาดปัจจุบนัของเงินใหสิ้นเช่ือประเภทเดียวกนั 

ข) หุ้นกู ้เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค านวณมูลค่าปัจจุบนั
ของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั ส าหรับ            
เงินกูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

ค) มูลค่ายุติธรรมของอสังหริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน แสดงตามราคาประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 
โดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด 

34. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯคือการจดัให้มีโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสม
และการด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.91 (2567: 2.83)  
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35. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติให้เสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปีของบริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติัจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิส าหรับปี 2568 ให้กบัผูถื้อหุ้นของ
บริษทัฯเป็นเงินสดในอตัราหุน้ละ 0.11 บาท จ านวนเงินรวม 685.23 ลา้นบาท 

36. การอนุมัติงบการเงิน  

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2569 
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