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 เป็นผู้นำ�ในก�รให้บริก�รสินเชื่อรถเพื่อก�รพ�ณิชย์ ย�นพ�หนะ ทรัพย์สินอื่น และบริก�รแบบครบวงจร  

ซึ่งส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ได้ครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเทศ

พันธกิจ (Mission)
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พันธกิจต่อพนักงาน
 พัฒน�ทรัพย�กรบุคคลให้มีศักยภ�พและคว�มชำ�น�ญอย่�งมืออ�ชีพ รวมถึงให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหม�ะสม

 เพื่อรักษ�พนักง�นที่ดีมีคุณภ�พไว้กับบริษัท

พันธกิจต่อคู่ค้า
 สร้�งคว�มเชื่อมั่นและคว�มสัมพันธ์ที่ดี รวมถึงให้ผลตอบแทนในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งเป็นธรรม เพื่อคว�มร่วมมือท�ง

ธุรกิจในระยะย�ว

พันธกิจต่อลูกค้า
 ให้บริก�รลูกค้�อย่�งเป็นธรรม รวมถึงพัฒน�ผลิตภัณฑ์และบริก�รสู่คว�มเป็นเลิศ เพื่อตอบสนองต่อคว�มต้องก�ร 

ของลูกค้�ได้อย่�งครอบคลุมทุกกลุ่มเป้�หม�ย

พันธกิจต่อสังคม
 ดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้หลักบรรษัทภิบ�ล ด้วยคว�มซื่อสัตย์ สุจริต ต่อต้�นก�รคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อตอบแทนสังคม

และร่วมพัฒน�ประเทศ

พันธกิจต่อสิ่งแวดล้อม
 ดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีคว�มรับผิดชอบต่อทรัพย�กรและสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีส่วนร่วมในก�รอนุรักษ์ ฟื้นฟู 

 และรักษ�คว�มสมดุลของระบบนิเวศ

ค่านิยมขององค์กร (Core Values)

Customer Focus : ให้คว�มสำ�คัญต่อคว�มต้องก�รของลูกค้�และมุ่งเน้นก�รให้บริก�รสู่คว�มเป็นเลิศ

Collaboration  : ร่วมมือ ร่วมใจ ทำ�ง�นเป็นทีม

Commitment  : ปฏิบัติหน้�ท่ีให้สำ�เร็จต�มเป้�หม�ย และรับผิดชอบต่อผลง�น

Spirit   : มุ่งม่ัน ทุ่มเท ในก�รทำ�ง�น

 Integrity  : ยึดม่ันในคว�มซื่อสัตย์ สุจริต และต่อต้�นก�รคอร์รัปชัน

 Professional  : มีคว�มรู้ ทักษะ และคว�มส�ม�รถท่ีเพียงพอต่อก�รปฏิบัติหน้�ท่ี
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สารจากคณะกรรมการ 

ในปี 2568 ภำพรวมเศรษฐกิจไทยยังคงฟื้นตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป โดยมีปัจจัยสนับสนุนจำกกำรบริโภคภำคเอกชน กำรผลิต
ภำคอุตสำหกรรม และกำรส่งออก รวมถึงมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจและกำรเบิกจ่ำยงบประมำณของภำครัฐที่ช่วยเพิ่มกำรขับเคลื่อน
เศรษฐกิจภำยในประเทศ อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกสถำนกำรณ์ภัยพิบัติ ควำมขัดแย้งระหว่ำงประเทศ และปัญหำภูมิรัฐศำสตร์โลก 
ประกอบกับปัญหำหนี้ครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูง บริษัทจึงได้ด ำเนินนโยบำยกำรให้สินเช่ืออย่ำงระมัดระวังและเข้มงวดกับกำรบริหำร
จัดกำรลูกหนี้ เพื่อควบคุมคุณภำพลูกหนี้ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนในปี 2568 บริษัทมียอดกำรปล่อยสินเชื่อใหม่อยู่ที่ 14,294 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อนร้อยละ 14.71 
ในขณะที่ลูกหนี้สินเชื่อ-สุทธิ อยู่ที่ 38,564 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อนร้อยละ 16.49 และปริมำณลูกหนี้ด้อยคุณภำพอยู่ที่ร้อยละ 2.56 
โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีก ำไรสุทธิจ ำนวน 1,148 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน ร้อยละ 43.50 สำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของต้นทุน
ทำงกำรเงินและผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

ส ำหรับปี 2569 คำดกำรณ์ว่ำเศรษฐกิจมีแนวโน้มฟื้นตัวใกล้เคียงกับปีที่ผ่ำนมำ สอดคล้องตำมแนวโน้มกำรชะลอตัวของ
เศรษฐกิจและกำรค้ำโลก โดยควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมือง ประกอบกับปัญหำหนี้ครัวเรือนและภำคธุรกิจที่ยังอยู่ในระดับสูง ยังคงเป็น
ปัจจัยส ำคัญที่กดดันกำรเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศ ทั้งนี้ บริษัทยังคงเฝ้ำติดตำมและประเมินสถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจและ
อุตสำหกรรมอย่ำงใกล้ชิด โดยยังคงนโยบำยกำรให้สินเชื่อและกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมระมัดระวัง ค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้มี
ส่วนได้เสียเป็นส ำคัญ 

นอกจำกน้ี บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรเป็นองค์กรธุรกิจท่ีประสบควำมส ำเร็จอย่ำงยั่งยืน จึงให้ควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำรให้บริกำรทำงกำรเงินอย่ำงรับผิดชอบ พร้อมทั้งส่งเสริมให้ผู้ใช้บริกำรทุกกลุ่มในสังคมมีโอกำส
เข้ำถึงบริกำรทำงกำรเงินมำกยิ่งขึ้น โดยมุ่งหมำยที่จะสร้ำงคุณค่ำของกิจกำรเพื่อตอบสนองต่อควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย         
ทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ (Value Chain) และจำกกำรด ำเนินกิจกำรตำมหลักกำรดังกล่ำว ส่งผลใหใ้นปี 2568 
บริษัทได้รับกำรประเมิน SET ESG Ratings ที่ระดับ AA ต่อเนื่องเป็นปีที่สำม และได้รับกำรคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในหุ้นยั่งยืนจำกกำร
ประเมินของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นปีท่ีห้ำต่อเนื่องกัน   

ในนำมของคณะกรรมกำรบริษัท ขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและผู้ถือหุ้นทุกท่ำนท่ีได้ให้ควำมไว้วำงใจและสนับสนุนกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทด้วยดีเสมอมำ รวมทั้งขอขอบคุณคณะผู้บริหำรและพนักงำนทุกท่ำน ส ำหรับควำมทุ่มเทในกำรปฏิบัติหน้ำที่
ให้กับบริษัทอย่ำงเต็มก ำลังควำมสำมำรถ โดยขอให้เชื่อมั่นว่ำคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท จะมุ่งมั่นปฏิบัติหน้ำที่
ด้วยควำมส ำนึกและควำมรับผิดชอบ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทประสบควำมส ำเร็จและเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนต่อไป 

 
 
 
 
 

(นำยวิรัตน์ ชินประพินพร) 
ประธำนกรรมกำร 
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นายวิรัตน์ ชินประพินพร
ประธานกรรมการ กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ
กรรมการ กรรมการผู้จัดการ
ประธานกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ดร.นารี บุญธีรวร
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหา
กำ�หนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

นางภิตติมาศ สงวนสุข 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน

และบรรษัทภิบาล

นายไพศาล ธรรมโพธิทอง
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
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นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ
กรรมการ กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน
และบรรษัทภิบาล

นายป้อมเพชร รสานนท์
กรรมการ กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายพิชัย กิจอิทธิ
กรรมการ

นายสรศักย์ ชยารักษ์
กรรมการ

นายพีระพัฒน์ เมฆสิงห์วี
กรรมการ
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การประกอบธุรกิจ
และผลการด�ำเนินงาน

โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

การบริหารจัดการความเสี่ยง

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

 

โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ประวัติความเป็นมา 
บริษัท รำชธำนีลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) เดิมช่ือ “บริษัท รำชธำนี ลิซซิ่ง จ ำกัด” ก่อตั้งเมื่อวันที่ 2 มิถุนำยน 2531 ด้วยทุน       

จดทะเบียนเริ่มแรกจ ำนวน 6 ล้ำนบำท โดยในช่วงแรกประกอบธุรกิจกำรให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อรถยนต์เก่ำ ทั้งกำรให้สินเช่ือแก่         
ผู้ซื้อรถยนต์รำยย่อยและกำรให้สินเชื่อแก่ผู้จ ำหน่ำยรถยนต์ (Floor Plan) ต่อมำได้มีกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับกำรให้บริกำร
สินเช่ือแก่ลูกค้ำตำมล ำดับ และในปี 2545 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด รวมถึงได้เข้ำจดทะเบียนเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ปัจจุบันบริษัทด ำเนินธุรกิจให้บริกำรสินเชื่อเช่ำซื้อและสินเชื่อเช่ำกำรเงิน โดยมุ่งเน้นไปยังประเภทรถที่บริษัทมีควำมเชี่ยวชำญ 
ได้แก่ รถเพื่อกำรพำณิชย์ทั้งใหม่และเก่ำ เช่น รถบรรทุก รถหัวลำก ฯลฯ รวมถึงรถยนต์นั่งส่วนบุคคล นอกจำกนี้ บริษัทยังมีกำร
ให้บริกำรสินเชื่อทะเบียนรถ สินเช่ือเพื่อผู้จ ำหน่ำยรถยนต์ (Floor Plan) สินเช่ือเพื่อติดตั้งโซลำร์เซลล์ รวมถึงบริกำรที่เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจหลัก เช่น กำรให้บริกำรต่อภำษีทะเบียนรถยนต์ประจ ำปี กำรประสำนงำนกำรต่ออำยุกรมธรรม์ประกันภัย รวมทั้งกำรน ำรถยนต์
ไปตรวจสภำพเพื่อต่อภำษีทะเบียนรถยนต์ เป็นต้น  

ส ำหรับในปี 2568 บริษัทยังคงมุ่งเน้นกำรให้บริกำรสินเช่ือรถบรรทุกทั้งใหม่และเก่ำเป็นหลัก โดยมีสัดส่วนสินเช่ือรถบรรทุก
ประมำณร้อยละ 70 และสินเช่ือรถรวมถึงทรัพย์สินประเภทอื่นประมำณร้อยละ 30 ของสินเช่ือทั้งหมด ท้ังนี้ บริษัทมีนโยบำยในกำรให้
สินเช่ือซึ่งจะค ำนึงถึงผลตอบแทนในกำรปล่อยสินเช่ือเป็นส ำคัญ เพื่อรักษำส่วนต่ำงของดอกเบี้ยให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
 
เป้าหมายและแนวทางการด าเนินธุรกิจในช่วง 5 ปีข้างหน้า 

ส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในรอบปีที่ผ่ำนมำท่ำมกลำงปัจจัยที่มีผลกระทบท้ังจำกในและต่ำงประเทศ ซึ่งบริษัทได้มีกำร
ติดตำมและเฝ้ำระวังผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงใกล้ชิดและต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทยังคงใช้ควำมเชี่ยวชำญและควำมช ำนำญของบริษัท
ในกำรขยำยธุรกิจในอนำคต โดยวำงแนวทำงกำรด ำเนินงำนในช่วง 5 ปีข้ำงหน้ำ ดังนี้ 

1.พัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรเพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรและควำมสำมำรถทำงกำรเงินของลูกค้ำ 
2.ขยำยกำรให้สินเชื่อที่มีหลักประกันในยำนพำหนะและทรัพย์สินประเภทอ่ืน เช่น เครื่องบิน เรือยอร์ช ฯลฯ เพื่อเติมเต็มควำม

ต้องกำรของลูกค้ำเฉพำะกลุ่มที่มีศักยภำพในตลำด 
3.ขยำยจ ำนวนสำขำเพื่อรองรับกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำได้อย่ำงครอบคลุมทุกพื้นที่ 
4.พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจและรองรับกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยี 
5.พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนในทุกมิติ เพื่อรองรับกำรขยำยตัวทำงธุรกิจในอนำคต 

 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในช่วงที่ผ่านมา  
ด้านการด าเนินธุรกิจ 
ปี 2545 บริษัทแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด และเปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท รำชธำนีลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน)” และได้รับอนุญำตให้

เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 19 ธันวำคม 2545 

ปี 2546 บริษัทได้รับกำรจัดอันดับเครดิตองค์กรโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ำกัด ที่ระดับ “BBB” 
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ปี 2551 บริษัทขยำยกำรให้บริกำรไปยังภูมิภำคต่ำงๆ โดยกำรจัดตั้งส ำนักงำนสำขำ ได้แก่ สำขำนครรำชสีมำ สำขำขอนแก่น สำขำ
ระยอง และสำขำพิษณุโลก ในปีเดียวกันนั้น บริษัทเริ่มด ำเนินธุรกิจให้บริกำรสินเชื่อลิสซิ่งกับลูกค้ำนิติบุคคล ทั้งในรูปแบบ
สัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำด ำเนินงำน โดยมีกลุ่มเป้ำหมำยเป็นรถยนต์ใช้แล้วรำคำตั้งแต่ 1 ล้ำนบำทขึ้นไป 

ปี 2553 บริษัทขยำยกำรให้บริกำรไปยังพ้ืนท่ีภำคใต้ โดยกำรเพิ่มส ำนักงำนสำขำ 1 แห่ง คือ สำขำสุรำษฎร์ธำนี 

ปี 2554 บริษัทขยำยกำรให้บริกำรไปยังพ้ืนท่ีภำคเหนือ โดยกำรเพิ่มส ำนักงำนสำขำ 1 แห่ง คือ สำขำเชียงรำย 

ปี 2555 บริษัทได้รับกำรปรับเพิ่มอันดับเครดิตองค์กรโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ำกัด จำกท่ีระดับ “BBB” เป็น “BBB+” แนวโน้มอันดับ
เครดิต “Stable” หรือ “คงที่” 

ปี 2556 บริษัทขยำยกำรให้บริกำรไปยังพ้ืนท่ีภำคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเพิ่มส ำนักงำนสำขำ 1 แห่ง คือ สำขำอุบลรำชธำนี 

ปี 2557 บริษัทขยำยกำรให้บริกำรไปยังภูมิภำคต่ำงๆ โดยเพิ่มส ำนักงำนสำขำ 3 แห่ง ได้แก่ สำขำอุดรธำนี สำขำหำดใหญ่ และสำขำ
นครสวรรค์ 

ปี 2559 บริษัทได้รับกำรปรับเพิ่มอันดับเครดิตองค์กรโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ำกัด จำกที่ระดับ “BBB+” เป็น “A-” แนวโน้มอันดับ
เครดิต “Stable” หรือ “คงที่”  

ปี 2561 บริษัทจัดตั้ง บริษัท อำร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ำกัด (“RTN”) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เพื่อด ำเนินธุรกิจนำยหน้ำ
ประกันวินำศภัยและนำยหน้ำประกันชีวิต โดยมุ่งเน้นกำรให้บริกำรลูกค้ำสินเช่ือของบริษัท 

ปี 2565 บริษัทได้รับอนุญำตจำกกระทรวงกำรคลังให้ประกอบธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลภำยใต้กำรก ำกับและสินเช่ือรำยย่อยเพื่อกำร
ประกอบอำชีพภำยใต้กำรก ำกับ โดยในระยะแรกมุ่งเน้นกำรให้บริกำรสินเชื่อทะเบียนรถแก่ลูกค้ำเดิมของบริษัท รวมถึงผู้ที่มี
ควำมต้องกำรใช้เงินทุนเพื่อเสริมสภำพคล่องในกำรประกอบอำชีพและกำรอุปโภคบริโภค 

 
ด้านเงินทุน 
ปี 2545 บริษัทออกและเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 40 ล้ำนบำท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนของ

บริษัทเพิ่มขึ้นจำกเดิม 168 ล้ำนบำท เป็น 208 ล้ำนบำท และตำมมติที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3/2545 เมื่อวันที่ 28 
กรกฎำคม 2545 มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 208 ล้ำนบำท เป็น 300 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้น สำมัญ จ ำนวน 
18,400,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท เพื่อเสนอขำยให้ประชำชนท่ัวไปจ ำนวน 16,800,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 8 บำท 
และเสนอขำยให้กับพนักงำนของบริษัทจ ำนวน 1,600,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 6.40 บำท 

ปี 2546 บริษัทออกและเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท จ ำนวน 200 ล้ำนหน่วย            
ที่อัตรำกำรใช้สิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุ้นใหม่ รำคำกำรใช้สิทธิ 1.00 บำทต่อหุ้น ภำยหลังกำรเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิ
ดังกล่ำว ส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นจำกเดิมจ ำนวน 300 ล้ำนบำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 500 ล้ำนบำท  

ปี 2548 บริษัทออกและเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนและใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท จ ำนวน 486 ล้ำนหุ้น          
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมบุคคลในวงจ ำกัด และนักลงทุนประเภทสถำบัน ส่งผลให้
บริษัทมีทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นจำกเดิมจ ำนวน 500 ล้ำนบำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 986 ล้ำนบำท 
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ปี 2549 ธนำคำรนครหลวงไทย จ ำกัด (มหำชน) เข้ำซื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทจ ำนวน 265,000,000 หุ้น โดยช ำระค่ำหุ้นเป็นจ ำนวน
เงินทั้งสิ้น 304,750,000 บำท ส่งผลให้ธนำคำรนครหลวงไทย จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท และได้แต่งตั้ง
ตัวแทนเข้ำเป็นกรรมกำรบริษัทภำยหลังกำรได้มำซึ่งหลักทรัพย์ดังกล่ำว จ ำนวน 4 ท่ำน 

ปี 2553 หลังจำกธนำคำรธนชำต จ ำกัด (มหำชน) เข้ำซื้อหุ้นสำมัญของธนำคำรนครหลวงไทย จ ำกัด (มหำชน) จำกกองทุนฟื้นฟูและ
พัฒนำระบบสถำบันกำรเงิน ส่งผลให้ธนำคำรธนชำต จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทแทนธนำคำรนครหลวงไทย 
จ ำกัด (มหำชน) 

ปี 2554 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2554 มีมติให้บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิมจ ำนวน 822,593,906 บำท เป็นทุนจด
ทะเบียนใหม่จ ำนวน 904,853,296 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญจ ำนวน 82,259,390 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท 
เพื่อรองรับกำรจ่ำยปันผลเป็นหุ้นสำมัญของบริษัท โดยภำยหลังกำรจ่ำยหุ้นปันผลดังกล่ำว ส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่
เรียกช ำระแล้วจ ำนวน 904,853,296 บำท 

 ต่อมำในเดือนพฤศจิกำยน ท่ีประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2554 มีมติให้บริษัทออกและเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้
ถือหุ้นเดิม โดยเพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิมจ ำนวน 904,853,296 บำท เป็นจ ำนวน 1,342,349,708 บำท ซึ่งภำยหลังกำร
เสนอขำยหุ้นเพิ่มทุนดังกล่ำว ส่งผลให้ธนำคำรธนชำต จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นเป็นจ ำนวน 
874,973,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 65.18 

ปี 2556 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี  2556 มีมติให้ เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน   
1,342,349,708 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 1,610,819,649 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญจ ำนวน 268,469,941 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท เพื่อรองรับกำรจ่ำยปันผลเป็นหุ้นสำมัญของบริษัท โดยภำยหลังกำรจ่ำยหุ้นปันผลดังกล่ำว 
ส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่เรียกช ำระแล้วจ ำนวน 1,610,819,597 บำท 

ปี 2557 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี  2557 มีมติให้ เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน  
1,610,819,597 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 2,013,524,496 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญจ ำนวน 402,704,899 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท เพื่อรองรับกำรจ่ำยปันผลเป็นหุ้นสำมัญของบริษัท โดยภำยหลังกำรจ่ำยหุ้นปันผลดังกล่ำว 
ส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่เรียกช ำระแล้วจ ำนวน 2,013,522,778 บำท 

ปี 2558 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี  2558 มีมติให้ เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน  
2,013,522,778 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 2,416,227,333 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญจ ำนวน 402,704,555 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท เพื่อรองรับกำรจ่ำยปันผลเป็นหุ้นสำมัญของบริษัท โดยภำยหลังกำรจ่ำยหุ้นปันผลดังกล่ำว 
ส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่เรียกช ำระแล้วจ ำนวน 2,416,227,209 บำท 

ปี 2561 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี  2561 มีมติให้ เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน  
2,416,227,209 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 3,020,284,011 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญจ ำนวน 604,056,802 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท เพื่อรองรับกำรจ่ำยปันผลเป็นหุ้นสำมัญของบริษัท โดยภำยหลังกำรจ่ำยหุ้นปันผลดังกล่ำว 
ส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่เรียกช ำระแล้วจ ำนวน 3,020,283,681 บำท 
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ปี 2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี  2562 มีมติให้ เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน  
3,020,283,681 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 3,775,354,601 บาท โดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 755,070,920 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท  เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจ่ายหุ้นปันผลดังกล่าว 
ส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่เรียกช าระแล้วจ านวน 3,775,353,450 บาท 

 ต่อมาในเดือนธันวาคม ภายหลังการปรับโครงสร้างกิจการของธนาคารธนชาต จ ากัด (มหาชน) ส่งผลให้กลุ่มทุนธนชาต     
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยการถือหุ้นผ่าน บริษัท เอสพีวี 1 จ ากัด จ านวน 2,094,329,833 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 55.47 
ของทุนจดทะเบียนเรียกช าระแล้ว 

ปี 2563 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2563 มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 3,775,353,450 
บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 5,663,030,175 บาท โดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 1,887,676,725 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) โดยภายหลังจากการเสนอขาย
หุ้นเพิ่มทุนดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่เรียกช าระแล้วจ านวน 5,663,028,199 บาท 

ปี 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี  2567 มีมติให้ เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน  
5,663,028,199 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 6,229,331,018 บาท โดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 566,302,819 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจ่ายหุ้นปันผลดังกล่าว 
ส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่เรียกช าระแล้วจ านวน 6,229,328,690 บาท 

 
เหตุการณ์ส าคัญในช่วงที่ผ่านมา  
ปี 2557 บริษัทเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์และผ่านการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

(Collective Action Against Corruption หรือ CAC) พร้อมกับบริษัทในกลุ่มธนชาต 

ปี 2559 บริษัทได้รับผลการประเมนิตัวช้ีวัด Anti-Corruption Progress Indicator ในระดับสูงสุดคือ “ระดับ 5 ขยายผลสู่ผู้เกี่ยวข้อง 
(Extended)” จากสถาบันไทยพัฒน์ผ่านการสนับสนุนของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
แสดงให้เห็นถึงนโยบายที่ครอบคลุมถึงหุ้นส่วนทางธุรกิจ ที่ปรึกษา ตัวกลาง หรือตัวแทนทางธุรกิจ รวมถึงการด าเนินการ
ผลักดันให้คู่ค้าด าเนินนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต 

 นอกจากน้ี บริษัทยังได้รับ “รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการด าเนินงาน” ประจ าปี 2559 และได้รับการพิจารณาคัดเลือก
เข้าชิงรางวัลผลการด าเนินงานยอดเยี่ยมเพิ่มเติม ในพิธีมอบรางวัล “SET Award 2016” โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร 

ปี 2560 บริษัทได้รับคัดเลือกเข้าค านวณเป็นดชันี MSCI Global Small Cap จาก Morgan Stanley Capital International ซึ่งเป็น
ดัชนีอ้างอิง (Benchmark) ที่ถูกจัดท าขึ้นเพื่อให้ผู้ลงทุนสถาบันที่ลงทุนในภูมิภาคต่างๆ ท่ัวโลก ได้น ามาใช้เป็นหลักฐานใน
การวัดผลการตอบแทน 

ปี 2568 บริษัทได้รับการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เป็นหุ้นยั่งยืน ประจ าปี 2568 เป็นปีที่ห้าต่อเนื่องกัน โดย
ได้รับการประเมิน SET ESG Ratings ที่ระดับ “AA” ต่อเนื่องเป็นปีที่สาม สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะเป็นผู้
ประกอบธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทตามงบการเงินสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 และ 2566 มีดังนี้ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

รายได้ 
ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
1. รายไดจ้ากสญัญาเช่าซื้อ       
    - รถนั่งส่วนบุคคล 822.97 22.04 937.59 22.17 961.64 20.92 
    - รถเพื่อการพาณิชย ์ 1,941.49 51.98 2,327.79 55.05 2,630.82 57.22 
   รวมรายได้จากสัญญาเช่าซื้อ 2,764.46 74.02 3,265.38 77.22 3,592.46 78.14 
2. รายไดจ้ากสญัญาเช่าการเงิน 14.78 0.40 18.84 0.45 25.65 0.56 
3. รายไดจ้ากสญัญาเงินให้กู้ยืม 94.81 2.54 77.44 1.83 49.92 1.08 
4. รายได้อื่น       
   - รายได้ค่าธรรมเนยีมและค่าบริการ 215.98 5.78 238.80 5.65 242.15 5.27 
   - รายได้ค่าปรบัจากการผิดนดัช าระ 155.45 4.16 165.94 3.92 169.46 3.69 
   - หนี้สูญไดร้ับคืน 153.71 4.11 105.70 2.50 97.00 2.11 
   - รายได้ค่านายหน้าเบี้ยประกัน 128.38 3.44 145.34 3.44 196.40 4.27 
   - รายได้อื่น* 207.21 5.55 211.21 4.99 224.34 4.88 
    รวมรายได้อื่น 860.73 23.04 866.99 20.50 929.35 20.22 

รวมรายได้ 3,734.78 100.00 4,228.65 100.00 4,597.38 100.00 
หมายเหตุ : (*) รายได้อื่นส่วนใหญ่เป็นรายได้ที่มาจากการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากลูกหนี้ รายได้เบ็ดเตล็ด รายได้ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร และเงินปันผลรับ 
 
ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 
ธุรกิจการให้บริการสินเชื่อเช่าซ้ือรถและสินเชื่อเช่าการเงิน 

บริษัทด าเนินธุรกิจการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถและสินเช่ือเช่าการเงิน โดยมุ่งเน้นการให้บริการสินเชื่อไปยังตลาดที่บริษัทมี
ความช านาญ อันได้แก่ รถเพื่อการพาณิชย์ท้ังใหม่และเก่า เช่น รถกระบะ รถแท็กซี่ รถหัวลาก และรถบรรทุก เป็นต้น รวมถึงรถนั่งส่วน
บุคคลที่ใช้แล้ว (รถมือสอง) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถใหม่ประมาณร้อยละ 57 และรถใช้
แล้วประมาณร้อยละ 43 ของสินเชื่อท้ังหมด นอกจากนี้ ในปี 2568 ยังคงมุ่งเน้นตลาดรถเพื่อการพาณิชย์ทั้งใหม่และเก่า โดยมีสัดส่วน
รถเพื่อการพาณิชย์ ร้อยละ 70 และรถอื่นๆ ร้อยละ 30 ทั้งนี้ เมื่อลูกค้าได้ช าระ ค่างวดครบถ้วนตามสัญญาแล้ว กรรมสิทธ์ิในรถยนต์จะ
ถูกโอนให้แก่ลูกค้า 

ในการด าเนินธุรกิจให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถมือสองถือเป็นธุรกิจที่มีความเสี่ยงเมื่อเปรียบเทียบกับการให้บริการสินเชื่อ     
เช่าซื ้อรถใหม่ นอกจากนี้ยังมีความเสี่ยงจากกลุ่มลูกค้าหลักคือรถเพื่อการพาณิชย์ ซึ่งมีความอ่อนไหวกับภาพรวมของเศรษฐกิจ
ภายในประเทศ บริษัทจึงต้องค านึงถึงปัจจัยหลายด้านในการพิจารณาปล่อยสินเชื่อ ซึ่งได้แก่ สภาพการใช้งานของรถ ราคาอ้างอิงใน
ตลาดรถมือสอง การตรวจสอบหลักฐานทะเบียนรถยนต์ เป็นต้น ด้วยเหตุนี้บริษัท จึงต้องมีทีมงานสินเช่ือที่มากประสบการณ์ในการ
ตรวจสอบสภาพและราคาตลาดของรถมือสอง 
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นอกจำกกำรให้บริกำรสินเช่ือดังกล่ำวข้ำงต้นแล้ว บริษัทยังมีกำรให้บริกำรหลังกำรขำยที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก เช่น        
กำรให้บริกำรต่อภำษีทะเบียนรถยนต์ประจ ำปี กำรประสำนงำนกำรต่ออำยุกรมธรรม์ประกันภัย รวมทั้งกำรน ำรถยนต์ไปตรวจสภำพ
เพื่อต่อภำษีทะเบียนรถยนต์ เป็นต้น ซึ่งนอกจำกจะเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้กับลูกค้ำแล้ว ยังเป็นกำรเพิ่มรำยได้ให้กับบริษัท 
รวมทั้งเอื้อประโยชน์ในแง่ของกำรคุ้มครองทรัพย์สินของลูกค้ำและป้องกันควำมเสียหำยให้แก่บริษัทอีกด้วย 
 
ธุรกิจการให้บริการสินเชื่อเงินให้กู้ยืม 

กำรด ำเนินธุรกิจให้บริกำรสินเช่ือเงินให้กู้ยืม สินเช่ือส่วนบุคคลภำยใต้กำรก ำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เป็นกำรให้บริกำรสินเช่ือ
แก่ลูกค้ำรำยย่อยทั่วไปที่เป็นเจ้ำของกรรมสิทธิ์รถ โดยใช้ใบคู่มือจดทะเบียนรถเป็นหลักประกันในกำรขอสินเช่ือ และต้องเป็นเจ้ำของ
กรรมสิทธิ์รถ โดยลูกค้ำช ำระค่ำงวดเป็นรำยเดือนซึ่งประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ย ในกำรพิจำรณำวงเงินให้สินเช่ือ บริษัทจะพิจำรณำจำก
ประเภทและมูลค่ำหลักประกัน ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ กำรตรวจสอบคุณสมบัติลูกค้ำและผู้ค ้ำประกัน (แล้วแต่กรณี) เป็นต้น ทั้งนี้ 
ลูกค้ำแต่ละรำยสำมำรถขอบริกำรสินเช่ือที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน 1 สัญญำต่อหลักประกัน บริษัทจะได้รับรำยได้ดอกเบี้ย รำยได้
ค่ำธรรมเนียมและรำยได้ค่ำบริกำรอื่นจำกกำรให้สินเช่ือในอัตรำที่ตกลงร่วมกันตำมสัญญำ ทั้งนี้ อัตรำรวมสูงสุดของรำยได้ดอกเบี้ย ค่ำปรับ 
ค่ำบริกำร หรือค่ำธรรมเนียมรวมกันแล้วต้องไม่เกินอัตรำดอกเบี้ยลดต้นลดดอก (Effective Rate) สูงสุดตำมที่ ธปท. ก ำหนด อย่ำงไรก็ดี 
นอกเหนือจำกรำยได้ดอกเบี้ย ค่ำปรับ ค่ำบริกำร หรือค่ำธรรมเนียมดังกล่ำว บริษัทอำจเรียกเก็บค่ำใช้จ่ำยตำมที่ได้จ่ำยไปจริงและพอสมควร
แก่เหตุได้ตำมรำยกำรที่ ธปท. ก ำหนด  ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำผู้ขอสินเช่ือเป็นเจ้ำของกรรมสิทธิ์รถจริง ลูกค้ำที่มำขอสินเช่ือจะต้องส่งมอบใบ
คู่มือจดทะเบียนรถตัวจริงให้แก่บริษัท เพื่อเป็นหลักประกัน โดยไม่ต้องจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์แต่จะต้องลงนำมในแบบค ำขอโอนและรับ
โอน และหนังสือมอบอ ำนำจของกรมกำรขนส่งทำงบก ในกรณีที่ลูกค้ำผิดนัดช ำระหนี้ให้กับบริษัท ลูกค้ำยินยอมที่จะโอนกรรมสิทธิ์และส่ง
มอบรถให้แก่บริษัท เพื่อจ ำหน่ำยและน ำเงินมำช ำระหนี้ ทั้งนี้ ลูกค้ำยังคงเป็นเจ้ำของกรรมสิทธิ์รถและสำมำรถน ำรถกลับไปใช้งำนได้ ใบคู่มือ
จดทะเบียนรถท่ีใช้เป็นหลักประกันกำร ขอสินเช่ือต้องเป็นไปตำมพระรำชบัญญัติจรำจรทำงบก พ.ศ. 2522 (“พ.ร.บ.จรำจรฯ”) ซึ่งครอบคลุม
รถประเภทต่ำงๆ ได้แก่ รถจักรยำนยนต์ รถยนต์นั่งส่วนบุคคล รถเพื่อกำรพำณิชย์ รถยนต์บรรทุก และรถใช้เพื่อกำรเกษตร เป็นต้น  

นอกจำกนี้ บริษัทยังมีกำรให้บริกำรสินเช่ือแก่ผู้จัดจ ำหน่ำยรถยนต์ (Floor Plan) ส ำหรับใช้เป็นแหล่งเงินทุนในกำรจัดซื้อ
รถยนต์เพื่อมำจ ำหน่ำย และเพื่อเป็นกำรเสริมสภำพคล่องให้แก่ผู้จัดจ ำหน่ำยรถยนต์ โดยบริษัทเลือกให้กำรสนับสนุนเฉพำะผู้จัดหำ
ลูกค้ำสินเช่ือเช่ำซื้อให้แก่บริษัท อีกทั้ง มีกำรให้บริกำรสินเช่ือเพื่อติดตั้งโซลำร์เซลล์ ส ำหรับลูกค้ำที่มีควำมประสงค์จะซื้อและติดตั้ง
โซลำร์เซลล์ เพื่อประหยัดค่ำไฟฟ้ำและสนับสนุนกำรใช้พลังงำนสะอำด แต่ไม่ต้องกำรช ำระค่ำสินค้ำทั้งหมดเป็นเงินสดในครำวเดียว 
โดยบริษัทจะพิจำรณำวงเงินสินเชื่อตำมควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของลูกค้ำ 
 
ธุรกิจนายหน้าประกันภัย 

ด ำเนินกำรโดยบริษัทย่อย บริษัท อำร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ำกัด (“RTN”) เริ่มด ำเนินงำนตั้งแต่ปี 2561 โดยให้บริกำร
แก่ลูกค้ำที่ใช้บริกำรสินเชื่อเช่ำซื้อ สินเชื่อเช่ำกำรเงิน และสินเช่ือเงินให้กู้ยืมของบริษัท เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำและคง
ประสิทธิภำพในกำรให้บริกำรลูกค้ำ ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งที่ท ำให้บริษัทประกอบธุรกิจทำงด้ำนกำรให้บริกำรสินเชื่อเช่ำซื้อ สินเชื่อเช่ำ
กำรเงินและสินเช่ือเงินให้กู้ยืมได้อย่ำงครบวงจร  โดยบริกำรด้ำนประกันภัยประกอบด้วย กำรประกันภัยรถยนต์ (Vehicle Insurance) 
เช่น กำรประกันภำคสมัครใจ, กำรประกันภัยภำคบังคับ (พ.ร.บ.) และกำรประกันชีวิต (Life Insurance)  
 
การตลาดและการแข่งขัน 

บริษัทได้น ำระบบดิจิทัลมำใช้มำกขึ้น เพื่อเสริมศักยภำพในกำรแข่งขันโดยกำรพัฒนำแพลตฟอร์มดิจิทัล และน ำนวัตกรรมมำ
ปรับใช้ เพื่อเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจ และส่งมอบบริกำรที่ตอบโจทย์ลูกค้ำในยุคดิจิทัล โดยเพิ่มช่องทำงในกำรสื่อสำรและติดต่อกับลูกค้ำให้
มีควำมหลำกหลำย โดยมีกำรสื่อสำรกับลูกค้ำผ่ำน 4 ช่องทำงหลัก คือ เว็บไซต์ของบริษัท, เฟซบุ๊ก (Facebook), Line OA (LINE 
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Official Account) และพนักงำนขำยทำงโทรศัพท์ เพื่อกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์สินเชื่อต่อกลุ่มลูกค้ำปัจจุบันที่มีประวัติกำรช ำระดี โดย
น ำเสนอสินเช่ือใหม่หรือเพิ่มวงเงิน (Top-Up) ให้แก่ลูกค้ำที่แสดงควำมสนใจ บริษัทยังคงพัฒนำและสร้ำงกลยุทธ์ต่ำงๆ เพื่อขยำยตลำด 
โดยเฉพำะผ่ำนช่องทำง Digital platform เพื่อให้เข้ำถึงผู้บริโภคที่มีศักยภำพได้หลำกหลำยกลุ่มมำกข้ึน ซึ่งจะเป็นปัจจัยส ำคัญในกำร
รักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของธุรกิจในอนำคต 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทยังคงมีแผนกำรรักษำสัดส่วนกำรปล่อยสินเช่ือเช่ำซื้อรถยนต์เพื่อกำรพำณิชย์ในช่วง 3 ถึง 5 ปีข้ำงหน้ำ   
ในสัดส่วนร้อยละ 65-70 ของสินเชื่อทั้งหมด เนื่องจำกบริษัทคำดว่ำลูกค้ำกลุ่มดังกล่ำวจะยังคงมีกำรเจริญเติบโตอย่ำงต่อเนื่องและให้
ผลตอบแทนในด้ำนอัตรำกำรท ำก ำไรที่สูงกว่ำและมีควำมเสี่ยงที่ต ่ำกว่ำรถยนต์นั่งส่วนบุคคล (โดยปกติ เมื่อบริษัทยึดรถประเภทนี้และ
ท ำกำรประมูลเพื่อขำยทอดตลำด บริษัทจะสำมำรถขำยได้ในรำคำที่ใกล้เคียงกับมูลหนี้) ซึ่งจะท ำให้บริษัทสำมำรถเลี่ยงกำรแข่งขันกับ
สถำบันกำรเงินใหญ่ที่มีต้นทุนในกำรด ำเนินงำนต ่ำกว่ำและสำมำรถเพิ่มโอกำสในกำรแข่งขันให้กับบริษัทได้มำกข้ึน 

นอกจำกนี้ จำกประสบกำรณ์อันยำวนำนและควำมช ำนำญในธุรกิจ บริษัทยังใช้ควำมได้เปรียบนี้ให้เป็นประโยชน์ในกำรสร้ำง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน รวมถึงกำรรักษำควำมสัมพันธ์และกำรให้ผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้จ ำหน่ำยรถยนต์ กำรให้บริกำรที่รวดเร็ว
ทันใจแก่ลูกค้ำเพื่อรักษำส่วนแบ่งทำงกำรตลำด และกำรขยำยควำมสัมพันธ์กับผู้จ ำหน่ำยรถยนต์มือสองให้มำกขึ้น เพื่อเป็นกำรเพิ่ม
โอกำสและช่องทำงธุรกิจ 
 
กลยุทธ์การแข่งขัน 

1.มุ่งเน้นกำรบริกำรที่สะดวกรวดเร็วทั้งก่อนและหลังกำรขำย ควบคู่ไปกับควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรลูกค้ำได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ด้วยกำรมีพนักงำนสินเชื่อคอยให้บริกำรประจ ำตำมสถำนจ ำหน่ำยรถยนต์ต่ำงๆ และมีเจ้ำหน้ำที่ด้ำนทะเบียนรถยนต์
ประสำนงำนกับทีมสินเช่ือเพื่อเพิ่มควำมรวดเร็วในกำรอนุมัติสินเช่ือ นอกจำกนี้ บริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับกำรช ำระรำคำให้แก่ผู้
จ ำหน่ำยรถยนต์ให้มีควำมรวดเร็วและตรงต่อเวลำ 

2.มุ่งเน้นกำรให้บริกำรในกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยที่บริษัทมีควำมช ำนำญทั้งในตลำดสินเช่ือเพื่อเช่ำซื้อรถยนต์มือสอง (Niche 
market) และรถบรรทุกทั้งใหม่และใช้แล้วด้วยประสบกำรณ์กำรด ำเนินธุรกิจด้ำนนี้มำเป็นเวลำกว่ำ 30 ปี ประกอบกับบุคลำกรของ
บริษัทมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรท ำตลำด และมีควำมเช่ียวชำญในกำรประเมินรำคำรถยนต์เป็นอย่ำงดี ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบของบริษัท
เมื่อเทียบกับคู่แข่งบำงรำยที่เพิ่งเริ่มเข้ำมำในธุรกิจ  

3.ให้ควำมส ำคัญกับกำรให้บริกำรที่ครบวงจร เช่น กำรต่อภำษีทะเบียนรถยนต์ และกำรต่อกรมธรรม์ประกันภัยเพื่อช่วยอ ำนวย
ควำมสะดวกให้กับลูกค้ำซึ่งเป็นกำรเสริมรำยได้ให้กับบริษัทอีกทำงหนึ่ง 

4.สร้ำงควำมสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้ำและผู้จ ำหน่ำยรถยนต์ ด้วยบริกำรที่มีคุณภำพ ควำมรวดเร็ว กำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำร
ให้บริกำร รวมทั้งให้ผลตอบแทนที่ดีกับผู้จ ำหน่ำยรถยนต์ ตลอดจนให้ควำมส ำคัญกับควำมสม ่ำเสมอของกำรให้บริกำร โดยบริษัท
จะต้องจัดหำวงเงินเพื่อให้บริกำรสินเช่ือแก่ลูกค้ำของผู้จ ำหน่ำยรถยนต์แต่ละรำยได้อย่ำงเพียงพอและสม ่ำเสมอเพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่น
แก่ผู้จ ำหน่ำยรถยนต์และเพื่อสร้ำงโอกำสในกำรท ำธุรกิจของบริษัทต่อไป  

5.บริษัทเน้นกำรให้สินเช่ือผ่ำนผู้จ ำหน่ำยรถยนต์ที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรคัดเลือกคุณภำพรถยนต์และจ ำหน่ำยในรำคำที่
สมเหตุสมผล รวมถึงมีหลักฐำนทะเบียนรถยนต์ถูกต้องและ/หรือมีกำรรับประกันกำรใช้งำนให้กับผู้ซื้อ เพื่อช่วยลดควำมเสี่ยงในด้ำน
คุณภำพของรถยนต์ที่เป็นหลักประกัน ท้ังนี้บริษัทตระหนักถึงควำมเสี่ยงของกำรให้สินเช่ือเพื่อเช่ำซื้อรถยนต์มือสองที่มีควำมเสี่ยงทั้ ง
จำกคุณภำพลูกหนี้และคุณภำพของรถยนต์ ในขณะที่รถยนต์ใหม่มีควำมเสี่ยงหลักอยู่ท่ีคุณภำพลูกหนี้อย่ำงเดียว 

6.มุ่งเน้นกำรให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกรที่มีอยู่ของบริษัท และกำรจัดหำบุคลำกรด้ำนสินเช่ือท่ีมีควำมสำมำรถและประสบกำรณ์
ในกำรท ำตลำดรถยนต์มือสองมำร่วมงำนเพื่อเสริมสร้ำงทีมสินเช่ือให้มีประสิทธิภำพควบคู่ไปกับกำรพัฒนำควำมรู้แก่พนักงำนและ
รวมถึงกำรจูงใจพนักงำนท้ังในรูปของค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ 
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ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัทส่วนใหญ่เป็นบุคคลธรรมดำทั่วไป รวมถึงนิติบุคคลซึ่งได้รับกำรแนะน ำจำกผู้จ ำหน่ำยรถยนต์ 

ทั้งนี้ ส ำหรับปี 2568 ที่ผ่ำนมำบริษัทมียอดรวมกำรให้บริกำรสินเชื่อเช่ำซื้อแก่กลุ่มลูกค้ำที่เป็นบุคคลธรรมดำคิดเป็นสัดส่วน
ประมำณร้อยละ 50 ของยอดกำรให้สินเชื่อทั้งหมด โดยบริษัทมุ่งเน้นกำรให้บริกำรที่มีประสิทธิภำพ รวดเร็ว เป็นกันเอง และ
ค ำนึงถึงกำรให้ควำมสะดวกแก่ลูกค้ำและผู้จ ำหน่ำยรถยนต์เป็นส ำคัญ รวมถึงกำรเอำใจใส่และกำรพัฒนำบริกำรหลังกำรขำยอย่ำง
ต่อเนื่อง ท ำให้บริษัทสำมำรถรักษำฐำนลูกค้ำเดิม และขยำยฐำนไปยังกลุ่มลูกค้ำใหม่เพิ่มมำกขึ้น โดยได้รับกำรแนะน ำจำกกลุ่ม
ลูกค้ำเดิมและผู้จ ำหน่ำยรถยนต์ทั้งหลำย  จำกประสบกำรณ์ในอดีตที่ผ่ำนมำ ลูกค้ำเดิมที่มีกำรผ่อนช ำระค่ำงวดกับบริษัทหมดแล้ว 
หรืออยู่ระหว่ำงกำรผ่อนค่ำงวดเมื่อต้องกำรจะเปลี่ยนรถยนต์คันใหม่ก็มักจะกลับมำใช้บริกำรสินเช่ือของบริษัทต่อไป  
 
นโยบายราคา 

บริษัทมีนโยบำยในกำรเสนออัตรำดอกเบี้ยที่เหมำะสมแก่ลกูค้ำ และในขณะเดียวกันบริษัทจะต้องมีก ำไรและสำมำรถแข่งขันกับ
คู่แข่งขันรำยอื่น บริษัทจะพิจำรณำแนวโน้มอัตรำดอกเบี้ยของผู้ประกอบกำรรำยอื่นๆ เพื่อที่บริษัทจะน ำมำก ำหนดเงินวำงประกันหรือ
เงินดำวน์และค่ำงวดท่ีลูกค้ำต้องผ่อนช ำระต่อไป ซึ่งปัจจัยดังกล่ำวได้แก่ 

1.ต้นทุนดอกเบี้ยเงินกู้ของบริษัทและแนวโน้มอื่นๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนดังกล่ำว เช่น สภำวะเศรษฐกิจของประเทศ 
แนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยในตลำด มำตรกำรของหน่วยงำนรัฐบำลที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ฯลฯ 

2.ต้นทุนกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
3.คุณสมบัติของรถที่ใช้เป็นหลักประกัน ได้แก่ ประเภทและยี่ห้อรถยนต์สภำพและอำยุกำรใช้งำนของรถยนต์ 
4.คุณสมบัติของผู้ขอสินเช่ือและผู้ค ้ำประกัน โดยเฉพำะในกรณีที่ผู้ขอสินเช่ือมีภูมิล ำเนำในต่ำงจังหวัด ซึ่งอำจมีควำมเสี่ยงใน

กำรติดตำมหนี้ บริษัทจะคิดอัตรำดอกเบี้ยกับลูกค้ำเหล่ำนี้เพิ่มจำกอัตรำปกติ 
 
ช่องทางการจัดจ าหน่าย 

บริษัทมีส่วนงำนกำรตลำดที่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำตลำดรถยนต์มือสอง รับผิดชอบดูแลกำรหำลูกค้ำ โดยจะมีกำรสร้ำง
ควำมสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้จัดจ ำหน่ำยรถยนต์หลำยรำย รวมทั้งจะหมุนเวียนประจ ำอยู่ตำมสถำนที่จ ำหน่ำยของผู้จ ำหน่ำยรถยนต์ที่เป็นคู่ค้ำ
กับบริษัท ซึ่งผู้จ ำหน่ำยรถยนต์ที่เป็นคู่ค้ำกับบริษัทจะต้องได้รับอนุมัติตำมขั้นตอนกำรพิจำรณำและตรวจสอบผู้จ ำหน่ำยรถยนต์ตำมที่
บริษัทก ำหนด ท้ังนี้บริษัทไม่ได้มีกำรท ำสัญญำใดๆ กับผู้จ ำหน่ำยรถยนต์เหล่ำนั้น  

ปัจจุบันบริษัทมีผู้จ ำหน่ำยรถยนต์ที่เป็นคู่ค้ำกับบริษัทจ ำนวนรวมทั้งสิ้นมำกกว่ำพันรำย ซึ่งทั้งหมดเป็นผู้จ ำหน่ำยรถยนต์ที่ตั้งอยู่
ในกรุงเทพมหำนคร ปริมณฑล และหัวเมืองต่ำงจังหวัด โดยเป็นคู่ค้ำประจ ำมำกกว่ำ 500 รำย ท้ังนี้บริษัท ไม่มีกำรปล่อยสินเช่ือให้กับ
ลูกค้ำรำยใดเกินกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งโดยปกติผู้จัดจ ำหน่ำยรถยนต์จะมีกำรติดต่อท ำธุรกิจกับผู้ให้บริกำรเช่ำซื้อและเช่ำ
กำรเงินหลำยรำย แต่กำรแนะน ำให้ลูกค้ำผู้ซื้อรถยนต์ใช้บริกำรเช่ำซื้อหรือเช่ำกำรเงินกับผู้ให้บริกำรรำยใดนั้น ขึ้นกับปัจจัยต่ำงๆ ได้แก่  

- ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้จ ำหน่ำยรถยนต์และบริษัท 
- คุณภำพและควำมรวดเร็วในกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำ 
- ควำมรวดเร็วและควำมตรงต่อเวลำในกำรช ำระเงินให้กับผู้จ ำหน่ำยรถยนต์ 
- ควำมสม ่ำเสมอและควำมเพียงพอของวงเงินท่ีจะรองรับกำรให้บริกำร 
- ควำมร่วมมือและให้กำรสนับสนุนกำรส่งเสริมกำรขำยที่ผู้จ ำหน่ำยรถยนต์จัดขึ้นในบำงโอกำส 
อย่ำงไรก็ตำมจำกประสบกำรณ์กำรด ำเนินธุรกิจและกำรสร้ำงสำยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จ ำหน่ำยรถยนต์มำเป็นเวลำนำน จึงท ำให้

บริษัทสำมำรถท ำกำรค้ำในลักษณะกำรมีสิทธิเพียงรำยเดียวในกำรให้บริกำรด้ำนสินเช่ือแก่ลูกค้ำ/ผู้ซื้อรถยนต์ของผู้จ ำหน่ำยรถยนต์มือ
สองขนำดใหญ่บำงรำยได้ 
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ภาวะการแข่งขัน 
ผู้ประกอบการในธุรกิจเช่าซื้อและเช่าการเงิน สามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ 
1.สถาบันการเงิน 
2.บริษัทเช่าซื้อและเช่าการเงินท่ัวไป 
3.บริษัทในเครือของผู้ผลิตและผู้จัดจ าหน่ายรถยนต์ 
ส่งผลให้ธุรกิจนี้มีการแข่งขันที่รุนแรง ซึ่งการขยายฐานการตลาดของผู้ผลิตรถยนต์ (Captive Financing) มักมีการจัดตั้งบริษัท

ผู้ให้สินเช่ือเช่าซื้อในเครือของผู้ผลิตรถยนต์ เพื่อให้บริการด้านสินเช่ือแก่ผู้ซื้อรถยนต์อันเป็นการสนับสนุนการขาย และเพื่อเป็นการเข้า
มามีส่วนแบ่งทางการตลาดในการให้บริการด้านสินเช่ือ มีกิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะด้านราคา เนื่องจากมีต้นทุน
ทางการเงินท่ีต ่าและได้รับชดเชยจากผู้ผลิตรถยนต์ ท าให้มีต้นทุนโดยรวมต ่ากว่าผู้ประกอบการเช่าซื้อและเช่าการเงินรายอื่น 

ผู้ประกอบธุรกิจที่เป็นสถาบันการเงิน และบริษัทในเครือของผู้ผลิตและผู้จัดจ าหน่ายรถยนต์ มักจะให้ความส าคัญและเน้นการ
ปล่อยสินเช่ือเพื่อเช่าซื้อรถยนต์ใหม่เป็นหลัก เนื่องจากมีต้นทุนทางการเงินต ่า จึงมีความสามารถในการแข่งขันในตลาดเช่าซื้อรถยนต์
ใหม่ที่มีอัตราดอกเบี้ยรับต ่ามากกว่าที่จะยอมรับความเสี่ยงของการแข่งขันในตลาดเช่าซื้อรถยนต์มือสอง ถึงแม้จะมีอัตราดอกเบี้ยรับที่
สูงกว่า ทั้งนี้ในตลาดรถยนต์มือสองความเสี่ยงไม่ได้จ ากัดอยู่ที่คุณภาพของลูกหนี้เหมือนกับการให้เช่าซื้อรถยนต์ใหม่ คุณภาพของ
สินทรัพย์หรือรถยนต์ยังมีผลอย่างมากต่อความเสี่ยงในธุรกิจ ซึ่งผู้ประกอบการจะต้องมีบุคลากรที่มีความรู้ ประสบการณ์ในการท า
การตลาดและประเมินสภาพและราคาของรถยนต์มือสองได้อย่างถูกต้อง อย่างไรก็ตาม จากสภาวะการแข่งขันท าให้อัตราดอกเบี้ย
สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ลดต ่าลงโดยเฉพาะรถยนต์ใหม่ ท าให้ผู้ประกอบการบางแห่งมีการปรับตัวและขยายสัดส่วนไปยังการให้สินเช่ือ
ส าหรับรถยนต์มือสองที่มีอัตราดอกเบี้ยที่สูงกว่า ท้ังนี้เพื่อรักษาส่วนต่างของดอกเบี้ย (Margin) ไม่ให้ลดต ่าลงมาก 
 
แนวโน้มอุตสาหกรรม 

ธุรกิจสินเช่ือเพื่อการเช่าซื้อรถยนต์มีความสัมพันธ์โดยตรงกับภาวะการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต์ กล่าวคือ หากมียอดขาย
รถยนต์ใหม่เพิ่มขึ้น ธุรกิจสินเชื่อเพื่อการเช่าซื้อรถยนต์จะมีการเติบโตขึ้นอย่างสัมพันธ์กัน รวมถึงภาวะการแข่งขันที่รุนแรงในระบบซึ่ง
น าไปสู่การผ่อนปรนเงื่อนไขในการให้สินเชื่อ อาทิ การลดเงินดาวน์ควบคู่กับการขยายระยะเวลาการผ่อนช าระ ส่งผลให้ผู้ซื้อรถยนต์มี
การเปลี่ยนแปลงจากการซื้อด้วยเงินสดมาเป็นการผ่อนช าระมากข้ึน 

สถิติยอดจ าหน่ายรถยนต์ใหม่ในประเทศ 
(หน่วย : คัน) 

ประเภทรถ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
1) รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 239,244 224,156 292,384 265,123 230,794 
2) รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ 381,922 348,519 483,396 584,265 528,325 

รวม 621,166 572,675 775,780 849,388 759,119 
ท่ีมา : สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
 

ในปี 2568 มียอดจ าหน่ายรถยนต์ใหม่ในประเทศรวม 621,166 คัน โดยยอดจ าหน่ายรถยนต์เพื่อการพาณิชย์อยู่ที่ 381,922 คัน 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ประมาณร้อยละ 9.58 ซึ่งปี 2568 ถือเป็นปีท่ีภาวะเศรษฐกิจมีความท้าทาย ราคารถบรรทุกมือสองได้ปรับตัวลดลงสู่
จุดต ่าสุดไปแล้วในช่วงกลางปี 2568 ที่ผ่านมา และก าลังเริ่มเห็นสัญญาณการฟื้นตัวเล็กน้อยในช่วงครึ่งปีหลังต่อเนื่องไปจนถึงปี 2569 
โดยเฉพาะในรุ่นยอดนิยม โดยปัจจัยหลักเกิดจากปริมาณรถบรรทุกยึดจากไฟแนนซ์เริ่มเข้าสู่ลานประมูลน้อยลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
เนื่องจากบริษัทไฟแนนซ์เริ่มใช้นโยบายประนอมหนี้และยืดระยะเวลาช าระหนี้แทนการยึดรถ ท าให้ตัวเลือกในตลาดเริ่มจ ากัด ส่งผลให้
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ราคาประมูลเริ่มขยับขึ้นจากอุปทานท่ีลดลงและอุปสงค์ที่เพิ่มขึ้นตามกลไกตลาด อีกท้ังผู้ประกอบการรายย่อยและผู้รับเหมาก่อสร้างที่
ต้องการขยายงานแต่ไม่ต้องการลงทุนรถป้ายแดงที่มีราคาแพง จึงหันมามองหารถหกล้อหรือรถสิบล้อมือสองที่มีสภาพดีมาใช้งานแทน 
เพื่อประหยัดต้นทุนในการด าเนินงานและลดความเสี่ยงในการลงทุน  

แนวโน้มอุตสาหกรรมในปี 2569 คาดว่าการเติบโตยังติดลบแม้มีการปรับตัวที่ดีขึ้นจากการหดตัวในปี 2568 ทั้งนี้ โดยสาเหตุ
หลักมาจากก าลังซื้อครัวเรือนเปราะบาง ภาระหนี้สูง โดยการลดลงอย่างต่อเนื่องนี้สะท้อนให้เห็นถึงความอ่อนแอที่ยังคงมีอยู่ทั่วทั้ง
ภาคอุตสาหกรรมที่ส าคัญ ได้แก่ การขนส่ง การก่อสร้าง ค้าปลีก การผลิต และเกษตรกรรม ซึ่งล้วนประสบปัญหาในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่าน
มาจนส่งผลให้ความต้องการรถบรรทุกลดลง ในขณะที่คุณภาพสินทรัพย์ปรับตวัดีขึ้นหลังจากมีการคุมเข้มมาตรฐานการพิจารณาสินเช่ือ
ในปีก่อนหน้าซึ่งท าให้บริษัทมีความมั่นใจมากขึ้นในการขยายพอร์ตสินเช่ือโดยที่ยังคงมีการควบคุมความเสี่ยงอย่างรอบคอบ 
 
การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน 

แหล่งเงินทุนท่ีบริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจนอกจากจะมาจากส่วนของทุนแล้ว บริษัทยังมีการกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ซึ่งเมื่อ
พิจารณาแหล่งเงินทุนของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 2567 และ 2566 มีดังนี ้

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 
ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
ส่วนของผู้ถือหุน้ 14,074.33 34.97 13,364.13 26.54 12,684.93 23.32 
เงินกู้ยืม       
เงินกู้ยืมระยะสั้น* 14,584.20 36.24 18,323.47 36.39 17,139.53 31.50 
หุ้นกู้ระยะยาว** 10,082.06 25.06 18,594.20 36.93 22,431.31 41.23 
เงินกู้ยืมระยะยาว 1,500.00 3.73 71.00 0.14 2,148.76 3.95 
รวมเงินกู้ยืม*** 26,166.26 65.03 36,988.67 73.46 41,719.60 76.68 

รวม 40,240.59 100.00 50,352.80 100.00 54,404.53 100.00 
หมายเหตุ :  (*)  เงินกู้ยืมระยะสั้น รวมเงินเบิกเกินบัญชี, เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี  
 (**)  หุ้นกู้ระยะยาว (สุทธิจากส่วนท่ีครบก าหนดช าระคืนภายใน 1 ปี) เป็นมูลค่าก่อนหักค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี 
 (***)  หน้ีสินหมุนเวียนอื่นไม่รวมเป็นเงินกู้ยืมเน่ืองจากหน้ีสินท่ีเกิดจากการด าเนินงานปกติ เช่น เงินโอนรอตัดบัญชี, เจ้าหน้ี

สรรพากร, เงินทดรองจ่าย, เจ้าหน้ีเงินประกัน และอื่นๆ 
 
เงินกู้ยืมสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีจ านวนรวม 26,166.26 ล้านบาท โดยมีก าหนดการจ่ายช าระคืนดังนี ้

(หน่วย : ล้านบาท) 
ก าหนดช าระคืนเงินกู้ยืม จ านวนเงิน 

ภายใน 1 ปี                                         14,584.20 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี                      8,149.69 
เกินกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี                     3,432.37 
เกินกว่า 3 ปี                                         0.00 

รวม 26,166.26 



018
 

เมื่อพิจารณาลูกหนี้ตามสัญญา โดยไม่รวมลูกหนี้ท่ีค้างช าระเกิน 4 เดือน และลูกหนี้ที่อยู่ระหว่างด าเนินคดี บริษัทจะมีค่างวดที่
ครบก าหนดช าระ ดังนี้ 

(หน่วย : ล้านบาท) 
ค่างวดที่ได้รับจากลูกหนี ้ สัญญาเช่าซ้ือ สัญญาเช่าการเงิน สัญญาเงินให้กู้ยืม รวมท้ังสิ้น  

ภายใน 1 ปี 16,753.53 86.25 415.06 17,254.84 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 12,574.64 61.15 221.07 12,856.86 
เกินกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 7,774.96 37.57 122.67 7,935.20 
เกินกว่า 3 ปี 4,572.58 38.11 76.99 4,687.68 

รวม 41,675.71 223.08 835.79 42,734.58 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีหนี้เงินกู้ท่ีครบก าหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี (รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะสั้น) จ านวน 
14,584.20 ล้านบาท และมีหนี้ระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระคืนเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จ านวน 8,149.69 ล้านบาท เมื่อพิจารณา
เปรียบเทียบกับค่างวดที่ถึงก าหนดช าระของลูกหนี้ภายใน 1 ปี จ านวน 17,254.84 ล้านบาท และค่างวดที่ครบก าหนดเกินกว่า 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 2 ปี จ านวน 12,856.86 ล้านบาท จะเห็นได้ว่าบริษัทมีแหล่งเงินทุนเพียงพอที่จะช าระเงินกู้ที่ครบก าหนดภายใน 1 ปี 
เนื่องจากเงินกู้ยืมระยะสั้นบางส่วนจะถูกช าระโดยเงินกู้ระยะยาว ซึ่งเป็นกลยุทธ์การจัดการโครงสร้างทางการบริหารเงินซึ่งเงินกู้ยืมที่
ครบก าหนดช าระคืนภายใน 1 ปีนั้นประกอบด้วย เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินจากสถาบันและบุคคลภายนอก   
และเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของสภาพคล่อง โดยพิจารณาแหล่งเงินกู้ใหม่ที่เป็นเงินกู้ระยะยาวและมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ 
เพื่อให้สอดคล้องกับการช าระหนี้ของลูกหนี้ และเป็นการลดความเสี่ยงในเรื่องอัตราดอกเบี้ยและความเสี่ยงของ Mismatch fund       
ซึ่งบริษัทยังคงบริหารความเสี่ยงดังกล่าวอย่างใกล้ชิดด้วยความระมัดระวัง 
 
การให้กู้ยืมเงิน 

บริษัทมีนโยบายปล่อยสินเช่ือโดยเน้นคุณภาพของลูกค้าเป็นส าคัญ โดยพิจารณาจากความสามารถในการช าระหนี้ของลูกค้า
ประกอบกับเครดิตของผู้ค ้าประกัน โดยจะพิจารณาจากความมั่นคงของรายได้ อาชีพ รวมไปถึงสถานที่อยู่อาศัยหรือสถานที่ท างาน
ของลูกค้า การตรวจดูประวัติของลูกค้าแต่ละรายอย่างละเอียด รวมทั้งมีเจ้าหน้าที่คอยก ากับดูแลแต่ละขั้นตอนด้วยความระมัดระวัง  
 
การให้กู้ยืมผ่านบุคคลที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่   

ปัจจุบันบริษัทไม่มีเงินให้กู้ยืมเงินผ่านผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ แยกตามประเภทลูกหนี้และระยะเวลาการช าระคืนหลังหักดอกเบี้ยเช่าซื้อรอตัดบัญชี (ก่อนหักหนี้
สงสัยจะสูญ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 และ 2566 ดังนี ้

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 
ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
ลูกหนี้เช่าซ้ือ      

- รถนั่งส่วนบุคคล 12,030.12 31.06 13,831.76 29.95 14,844.65 28.01 
- รถเพื่อการพาณิชย ์ 26,705.54 68.94 32,349.65 70.05 38,151.79 71.99 

รวม 38,735.66 100.00 46,181.41 100.00 52,996.44 100.00 
จ านวนงวดที่ให้สินเชื่อ      

- 12 งวด 0.16 0.00 - - 2.03 0.00 
- 18 งวด 16.87 0.04 30.22 0.07 26.68 0.05 
- 24 งวด 656.46 1.69 439.68 0.95 415.81 0.78 
- 30 งวด 38.3 0.1 37.43 0.08 50.73 0.10 
- 36 งวด 1,719.92 4.44 1,799.74 3.90 1,948.68 3.68 
- 42 งวด 29.17 0.08 29.85 0.06 101.07 0.19 
- 48 งวด 13,114.57 33.86 15,314.60 33.16 17,686.55 33.37 
- 54 งวด 208.58 0.54 163.59 0.35 243.79 0.46 
- 60 งวด 21,656.08 55.91 26,746.36 57.92 30,777.39 58.08 
- 66 งวด - - - - - - 
- 72 งวด 1,295.55 3.34 1,619.94 3.51 1,743.71 3.29 
- 84 งวด - - - - - - 

รวม 38,735.66 100.00 46,181.41 100.00 52,996.44 100.00 
 
นโยบายการรับรู้รายได้ และนโยบายการต้ังส ารองค่าเผ่ือผลขาดทุนทางด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท ข้อ 4 เรื่องนโยบายการบัญชีท่ีส าคญั 
 
นโยบายการตัดหนี้สูญ 

บริษัทมีนโยบายตัดจ าหน่ายลูกหนี้ออกจากบัญชีเมื่อศาลมีค าพิพากษาตัดสินให้ลูกหนี้และผู้ค ้าประกันช าระหนี้ให้บริษัท       
เมื่อบริษัทไม่สามารถยึดทรัพย์หรือบังคับคดีให้เป็นไปตามค าพิพากษาได้ และเมื่อเห็นว่าไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ได้         
การตัดจ าหน่ายลูกหนี้เป็นหนี้สญูจะน าไปลดผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและหนี้สูญได้รับคืนจะบันทึกในส่วนของรายได้อื่น 

ในปี 2568 ปี 2567 และปี 2566 บริษัทจึงพิจารณาตัดหนี้สูญตามสัญญาเช่าซื้อและลูกหนี้ตามสัญญาประนีประนอม
ยอมความ-กฎหมาย จ านวน 925.82 ล้านบาท จ านวน 609.90 ล้านบาท และ 575.46 ล้านบาท ตามล าดับ 
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ทรัพย์สิน (รถยึด) รอการขาย 
จากกระบวนการบริหารจัดการลูกหนี้อย่างใกล้ชิด ส่งผลให้ปริมาณรถยึดของบริษัทเพิ่มขึ้นตามการเติบโตของสินเช่ือของบริษัท 

โดยในปี 2568 ปี 2567 และปี 2566 บริษัทมีทรัพย์สินรอการขายจ านวน 277 คัน 969 คัน และ 498 คัน ตามล าดับ คิดเป็นมูลค่า 
275.79 ล้านบาท 1,102.20 ล้านบาท และ 604.96 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางแสดงจ านวนรถยึดเปรียบเทียบกับจ านวนลูกหนี้ทั้งหมด 

ปี จ านวน 
รถยึด  

มูลค่า 
ทรัพย์สิน* 

จ านวน 
ลูกหนี ้
ทั้งหมด 

จ านวน 
รถยึดต่อจ านวน
ลูกหนี้ทั้งหมด 

จ านวน 
รถยึดท่ี

จ าหน่ายไป  

จ านวน 
รถยึดคงเหลือ 

 

จ านวนรถยึด 
คงเหลือต่อจ านวน 
รถยึดท่ีจ าหน่าย 

 (คัน) (ล้านบาท) (สัญญา/คัน) (ร้อยละ) (คัน) (คัน) (ร้อยละ) 
2568 1,226 275.79 53,297 2.30 1,658 277 16.69 
2567 1,787 1,102.20 56,443 3.17 1,247 969 77.71 
2566 1,443 604.96 60,311 2.39 1,237 498 40.26 

 

ตารางแสดงรายละเอียดทรัพย์สินที่ยึดคืนและจ าหน่ายไป 
ปี 2568 

ทรัพย์สินที่ยึดคืน จ านวนสญัญา มูลค่าทรัพย์สิน* มูลค่าทรัพย์สินที ่
จ าหน่ายไป 

ก าไร (ขาดทุน) 
จากการจ าหน่ายทรัพย์สิน 

  (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 
รถนั่งส่วนบุคคล 45 116.08 87.99 (30.27) 
รถเพื่อการพาณิชย ์ 1,613 1,661.66 1,198.59 (520.37) 

รวม 1,658 1,777.74 1,286.58 (550.64) 
 

ปี 2567 

ทรัพย์สินที่ยึดคืน จ านวนสญัญา มูลค่าทรัพย์สิน* มูลค่าทรัพย์สินที ่
จ าหน่ายไป 

ก าไร (ขาดทุน) 
จากการจ าหน่ายทรัพย์สิน 

  (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 
รถนั่งส่วนบุคคล 32 56.53 50.67 (8.52 
รถเพื่อการพาณิชย ์ 1,215 1,231.24 867.58  (405.42) 

รวม 1,247 1,287.77 918.25 (413.94) 
 

ปี 2566 

ทรัพย์สินที่ยึดคืน จ านวนสญัญา มูลค่าทรัพย์สิน* มูลค่าทรัพย์สินที ่
จ าหน่ายไป 

ก าไร (ขาดทุน) 
จากการจ าหน่ายทรัพย์สิน 

  (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 
รถนั่งส่วนบุคคล 11 51.19 61.11 2.87 
รถเพื่อการพาณิชย ์ 1,226 1,251.42 924.08  (377.21) 

รวม 1,237 1,302.61 985.19 (374.34) 
หมายเหตุ : (*) มูลค่าทรัพย์สิน = มูลค่ายอดหน้ีคงเหลือ - ดอกผลท่ียังไม่รับรู้ + ค่าใช้จ่ายในการยึดรถ 
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อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  
มูลค่าทางบัญชีของทรัพย์สินที่ใช้ในการด าเนินงานประเภทอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อย                      

มีรายละเอียดดังนี้ 
(หน่วย : บาท) 

รายการ 
มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
1. ท่ีดิน 25,418,496 25,418,496 25,418,496 
2. ห้องชุดส านักงาน - 36,789,423 38,893,158 

 รวม 25,418,496 62,207,919 64,311,654 
 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 

มูลค่าทางบัญชีของทรัพย์สินที่ใช้ในการด าเนินงานประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อย มีรายละเอียดดังนี ้
 (หน่วย : บาท) 

รายการ 
มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
1. ห้องชุดส านักงาน 80,322,091 50,587,397 55,538,390 
2. ส่วนปรับปรุงและตดิตั้งห้องชุด 1,895,859 657,319 883,084 
3. เครื่องตกแต่งส านักงาน 319,223 310,905 278,087 
4. เครื่องใช้ส านักและอุปกรณส์ านกังาน 5,713,659 6,041,958 6,747,862 
5. ยานพาหนะ 2,486,029 3,786,030 5,086,030 

 รวม 90,736,861 61,383,609 68,533,453 
หมายเหตุ : ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ ท้ังหมดเป็นกรรมสิทธิ์สมบูรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีภาระจ านอง หรือภาระผูกพันใดๆ 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

มูลค่าทางบัญชีของทรัพย์สินที่ใช้ในการด าเนินงานประเภท สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ของบริษัทและบริษัทย่อย มีรายละเอียดดังนี้ 
 (หน่วย : บาท) 

รายการ 
มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
1. ซอฟท์แวร์ระหว่างพัฒนา 1,374,850 1,648,350 1,248,540 
2. โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 13,626,524 19,246,060 24,933,127 

 รวม 15,001,374 20,894,410 26,181,667 
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โครงสร้างการถือหุ้น 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีกลุ่มธนชาตเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมร้อยละ 66.89 
แบ่งเป็นการถือหุ้นโดยบริษัท ทุนธนชาต จ ากัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 10.05 และถือหุ้นโดยบริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จ ากัด     
ในสัดส่วนร้อยละ 56.84 นอกจากนี้ บริษัทยังมีบริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ากัด ซึ่งประกอบธุรกิจนายหน้าประกัน 
วินาศภัยและนายหน้าประกันชีวิตเป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 แสดงแผนภาพโครงสร้างการถือหุ้น ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

บริษัท ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) 

 

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

ผู้ถือหุ้นรายอื่น 

บริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ากัด 

บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จ ากัด 

100% 

56.84% 

100% 

10.05%                                                        33.11% 
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ผู้ถือหุ้น 
รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 ล าดับแรกของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วย 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
1 บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จ ากัด 3,540,591,156 56.84 
 บริษัท ทุนธนชาต จ ากัด (มหาชน) 625,847,846 10.05 
2 NORTH HAVEN THAI PRIVATE EQUITY TITAN 

COMPANY (HONG KONG) LIMITED 
331,121,000 5.32 

3 บริษัท เจริญสุขเภสัชฮุ่นชิว จ ากัด 170,354,020 2.73 
4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 109,526,560 1.76 
5 นางเนาวนารถ จามรมาน 52,000,000 0.83 
6 นายวิรัตน์ ชินประพินพร 44,200,000 0.71 
7 นางวิลาวรรณ รุ่งวัฒนโสภณ 40,634,257 0.65 
8 นายฤทธิรงค ์บุญมีโชต ิ 35,200,000 0.57 
9 นายโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ 28,600,000 0.46 
10 สหกรณ์ออมทรัพย์ พนักงานธนชาต จ ากัด 25,824,400 0.41 
 ผู้ถือหุ้นรายอื่น 1,225,429,451 19.67 
 รวมท้ังสิ้น 6,229,328,690 100.00 
 ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 5,824,896,299 93.51 
 ผู้ถือหุ้นต่างด้าว 404,432,391 6.49 

 

หมายเหตุ :  (1)  ผู้ถือหุ้นล าดับท่ี 1 บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จ ากัด เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ทุนธนชาต จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 
100.00% โดยบริษัท ทุนธนชาต จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจการ
ลงทุน (Holding Company) 

(2) ผู้ถือหุ้นล าดับท่ี 4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) 
เพื่อขายให้แก่ผู้ลงทุน และน าเงินได้ไปลงทุนในหลักทรัพย์จดทะเบียน โดยผู้ลงทุนท่ีถือเอ็นวีดีอาร์สามารถรับสิทธิประโยชน์ทาง
การเงินได้เสมือนลงทุนในหุ้นของบริษัทจดทะเบียนทุกประการ แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการออก
เสียงเพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการเพิกถอนหลักทรัพย์ออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(3) กลุ่มธนชาตในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีส่วนในการก าหนดนโยบาย การจัดการ หรือการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 
(4) บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์หรือการบริหารงานของบริษัท 

 
จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน 6,229,331,018 บาท แบ่งเป็น หุ้นสามัญจ านวน 6,229,331,018 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 6,229,328,690 บาท แบ่งเป็น หุ้นสามัญจ านวน 6,229,328,690 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 
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การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
หุ้นกู้ระยะยาว 

หุ้นกู้ระยะยาวของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีมูลค่าคงค้างเท่ากับ 19,951.10 ล้านบาท รายละเอียดดังนี้ 
 

ล าดับ 
THAIBMA 
SYMBOL 

ชื่อหุ้นกู ้
มูลค่าคงค้าง 
(ล้านบาท) 

วันที่ 
ออกหุ้นกู้ 

วันที่ 
ครบก าหนด 

อัตราดอกเบี้ย  
(ร้อยละต่อปี) 

1 THANI264A 
หุ้นกู้บริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 6/2563 ชุดท่ี 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2569 

700.00 30-เม.ย.-63 30-เม.ย.-69 3.50 

2 THANI274A 
หุ้นกู้ บริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 6/2563 ชุดท่ี 3 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2570 

1,300.00 30-เม.ย.-63 30-เม.ย.-70 3.70 

3 THANI262A 
หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 3/2565 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 

1,000.00 17-ก.พ.-65 17-ก.พ.-69 2.46 

4 THANI268A 
หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 5/2565 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 

2,000.00 25-ส.ค.-65 25-ส.ค.-69 3.50 

5 THANI269A 
หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 6/2565 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 

1,300.00 28-ก.ย.-65 28-ก.ย.-69 3.60 

6 THANI262B 
หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 1/2566 ชุดท่ี 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 

1,000.00 16-ก.พ.-66 16-ก.พ.-69 3.17 

7 THANI272A 
หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 1/2566 ชุดท่ี 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 

1,000.00 16-ก.พ.-66 16-ก.พ.-70 3.43 

8 THANI265A 
หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 2/2566 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 

2,500.00 25-พ.ค.-66 25-พ.ค.-69 3.40 

9 THANI271A 
หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 3/2566 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 

651.10 14-ก.ค.-66 14-ม.ค.-70 3.45 

10 THANI26NA 
หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 5/2566 ชุดท่ี 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 

1,100.00 8-พ.ย.-66 8-พ.ย.-69 4.00 

11 THANI27NA 
หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 5/2566 ชุดท่ี 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 

900.00 8-พ.ย.-66 8-พ.ย.-70 4.30 

12 THANI271B 
หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 1/2567 ชุดท่ี 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 

2,000.00 6-ก.พ.-67 6-ม.ค.-70 3.57 

13 THANI282A 
หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 1/2567 ชุดท่ี 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 

1,000.00 6-ก.พ.-67 6-ก.พ.-71 3.84 

14 THANI277A 
หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 2/2567 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 

2,500.00 8-ต.ค.-67 8-ก.ค.-70 3.40 

15 THANI282B 
หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งท่ี 1/2568 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 

1,000.00 17-ก.พ.-68 17-ก.พ.-71 3.32 
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การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ 
การจัดอันดับความน่าเช่ือถือจากบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ดังนี ้

อันดับเครดิตองค์กร A- 
อันดับเครดิตตราสารหนี ้  
THANI25DA : หุ้นกู้ไมด่้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 2,000 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2568 A- 
THANI25DB : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 1,000 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2568 A- 
THANI262A : หุ้นกู้ไมด่้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 1,000 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2569 A- 
THANI262B : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 1,000 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2569 A- 
THANI264A : หุ้นกู้ไมด่้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 700 ล้านบาท ไถถ่อนปี 2569 A- 
THANI265A : หุ้นกู้ไมด่้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 2,500 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2569 A- 
THANI268A : หุ้นกู้ไมด่้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 2,000 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2569 A- 
THANI26NA : หุ้นกู้ไมด่้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 1,100 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2569 A- 
THANI271A : หุ้นกู้ไมด่้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 651.10 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2570 A- 
THANI271B : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 2,000 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2570 A- 
THANI272A : หุ้นกู้ไมด่้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 1,000 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2570 A- 
THANI274A : หุ้นกู้ไมด่้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 1,300 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2570 A- 
THANI277A : หุ้นกู้ไมด่้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 2,500 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2570 A- 
THANI27NA : หุ้นกู้ไมด่้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 900 ล้านบาท ไถถ่อนปี 2570 A- 
THANI282A : หุ้นกู้ไมด่้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 1,000 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2571 A- 
THANI282B : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 1,000 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2571 A- 
แนวโน้มอันดับเครดิต Stable   

 
ต๋ัวแลกเงิน 

ตั๋วแลกเงินระยะสั้นที่เสนอขายต่อผู้ลงทุนประเภทสถาบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีมูลค่าคงค้างเท่ากับ 3,020 ล้านบาท 
โดยอัตราดอกเบี้ยเป็นอัตราคิดลด ซึ่งเป็นไปตามอัตราตลาด ณ ช่วงเวลาที่เสนอขาย (ท้ังนี้ เมื่อมีการไถ่ถอนตั๋วแลกเงินระยะสั้นแล้ว 
บริษัทสามารถน ามูลค่าที่ไถ่ถอนแล้วดังกล่าวกลับมาเสนอขายได้อีก โดยมูลค่าคงค้างรวมต้องไม่เกิน 20,000 ล้านบาท) 

 
ต๋ัวสัญญาใช้เงิน 

ตั๋วสัญญาใช้เงินที่เสนอขายต่อผู้ลงทุนแบบเฉพาะเจาะจง (PP-วงแคบ) ไม่เกิน 10 ฉบับ ณ ขณะใดขณะหนึ่ง โดย ณ วันที่          
31 ธันวาคม 2568 มีมูลค่าคงค้างเท่ากับ 71 ล้านบาท โดยรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ล าดับ 
มูลค่าคงค้าง  
(ล้านบาท) 

ชื่อต๋ัวสัญญาใช้เงิน 
จ านวน 
(ฉบับ) 

วันที่ออก 
วันที ่

ครบก าหนด 

1 50.00 
ตั๋วสัญญาใช้เงินของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
รุ่นที่ 001/2565 ครบก าหนดไถ่ถอนวันท่ี 1 กรกฎาคม 2569 

1 1 ก.ค. 65 1 ก.ค. 69 

2 21.00 
ตั๋วสัญญาใช้เงินของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
รุ่นที่ 002/2565 ครบก าหนดไถ่ถอนวันท่ี 27 กรกฎาคม 2569 

1 26 ก.ค. 65 27 ก.ค. 69 
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นโยบายการจ่ายปันผล 
บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิ หากไม่มีเหตุจ าเปน็อ่ืนใดและการจ่ายเงินปัน

ผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ โดยประวัติการจ่ายเงินปันผลมีรายละเอียดดังนี้ 
 

หมายเหตุ :  (1) เฉพาะส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท 
  (2) การจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงาน ปี 2568 ยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องรออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2569 

 
ส าหรับนโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทย่อยที่จ่ายแก่บริษัทนั้น บริษัทย่อยจะพิจารณาจ่ายเมื่อไม่มีเหตุจ าเป็นอื่นใดและการ

จ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ 
 

 
 

ผลการด าเนินงาน ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
ก าไรสุทธิตามงบการเงินรวม (บาท) 1,147,844,789  813,944,925 1,286,931,740 1,752,710,076 1,709,184,685 
จ านวนหุ้นท่ีช าระมลูค่าแล้ว (หุ้น) 6,229,328,690 6,229,328,690  5,663,028,199 5,663,028,199 5,663,028,199 
มูลค่าหุ้นปันผล (บาทต่อหุ้น) - - 0.10 - - 
มูลค่าเงินปันผล (บาทต่อหุ้น) 0.11 0.07 0.02 0.17 0.17 
รวมมลูค่าเงินปันผลสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.11 0.07 0.12 0.17 0.17 
รวมเป็นเงินปันผลจา่ยทั้งสิ้น (บาท) 685,226,156 436,053,008 679,563,384 962,714,794 962,714,794 
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิ 
ตามงบการเงินรวม (ร้อยละ) 

59.70 54.49 52.80 54.93 56.33 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นระบบ จึงปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่

ค ำนึงถึงควำมเสี่ยงผ่ำนกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจบรรลุเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน สำมำรถเติบโต
และสร้ำงผลตอบแทนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยได้อย่ำงเหมำะสม โดยก ำหนดแนวทำงและแผนงำนตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
อันได้แก่ 1) กำรระบุควำมเสี่ยง 2) กำรวัดและประเมินควำมเสี่ยง 3) กำรติดตำมและควบคุมควำมเสี่ยง และ 4) กำรรำยงำนสถำนะ
ควำมเสี่ยง เพื่อเป็นแนวปฏิบัติแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องให้สำมำรถด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่
นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.ratchthani.com หัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์/กำรก ำกับดูแลกิจกำร/
นโยบำยและแนวปฏิบัติที่ส ำคัญ) นอกจำกนี้ บริษัทได้จัดให้มีโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงซึ่งก ำหนดหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
ผู้ที่เกี่ยวข้องไว้อย่ำงชัดเจน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

คณะกรรมการบริษัท ท ำหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยและติดตำมดูแลให้บริษัทมีกรอบกำรก ำกับดูแลควำมเสี ่ยงที่ดี ( Risk 
Governance Framework) มีกระบวนกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรก ำกับดูแลกำร
บริหำรงำนที่เพียงพอเหมำะสม รวมถึงดูแลให้มีกำรปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่ค ำนึงถึงควำมเสี่ยง  

คณะกรรมการบริหาร ท ำหน้ำที่พิจำรณำกลั่นกรองนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและนโยบำยกำรบริหำรควำมต่อเนื่อง
ทำงธุรกิจ ก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ รวมทั้งท ำหน้ำที่ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ 
คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดติ 
คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนตลำด 
คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 
คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร 
คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการ 

ตรวจสอบภายใน 
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คณะกรรมการตรวจสอบ ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลและติดตำมกำรปฏิบัติงำนตำมแนวนโยบำยและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในและประเมินประสิทธิภำพของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท ำหน้ำที่ประเมินปัจจัยอันอำจส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
เพื่อน ำมำปรับปรุงแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง รวมทั้งก ำหนดเครื่องมือและมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพื่อป้องกัน
ควำมเสียหำยที่อำจเกิดข้ึน 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง ท ำหน้ำที่พัฒนำเครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินควำมเสี่ยงของบริษัท ก ำกับและควบคุมควำม
เสี ่ยงด้ำนต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่บริษัทก ำหนด รวมทั้งติดตำมข้อมูลควำมเสี ่ยงและ
เหตุกำรณ์ควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยที่เกี่ยวข้อง
พิจำรณำตำมล ำดับ 

คณะจัดการด้านความยั่งยืน ท ำหน้ำที่พิจำรณำกรอบและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมยั่งยืน (ESG) กำรบรรเทำ
ภำวะโลกร้อน และกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ  (Climate Change) ก ำหนดแผนด ำเนินกำร
จัดกำรด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัท รวมทั้งสั่งกำรและประสำนงำนให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องด ำเนินกำรตำมแผนดังกล่ำว  ติดตำมกำร
ด ำเนินกำรตำมแนวทำงและแผนกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัท 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน ท ำหน้ำที่ประเมินประสิทธิภำพของระบบควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท 
รวมถึงตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ระเบียบปฏิบัติงำน ตลอดจนหลักเกณฑ์ข้อบังคับของ
ทำงกำรที่เกี่ยวข้อง และรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
  
ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
ความเสี่ยงด้านการตลาดและการแข่งขัน 

อุตสำหกรรมรถยนต์และยอดจ ำหน่ำยรถยนต์มีกำรขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่องและได้ผลักดันให้เกิดผู้ประกอบกำรธุรกิจลิสซิ่งและ
เช่ำซื้อรถยนต์ขึ้นใหม่หลำยรำย ทั้งที่เป็นกิจกำรที่มีผู้ถือหุ้นเป็นสถำบันกำรเงิน และธนำคำรพำณิชย์ รวมถึงกิจกำรที่เป็นของผู้ผลิ ต
รถยนต์และตัวแทนจ ำหน่ำยรถยนต์ที่มีเงินทุนจ ำนวนมำกจำกต่ำงประเทศและมีต้นทุนทำงกำรเงินที่ต ่ำ ส่งผลให้สภำวะตลำดธุรกิจ
ลิสซิ่งและเช่ำซื้อมีกำรแข่งขันที่สูงอย่ำงต่อเนื่องโดยเฉพำะกำรแข่งขันด้ำนรำคำเพื่อช่วยสนับสนุนยอดจ ำหน่ำยรถยนต์ 

ส ำหรับปี 2568 บริษัทยังคงรักษำสัดส่วนกำรปล่อยสินเช่ือเช่ำซื้อรถยนต์เพื่อกำรพำณิชย์ให้อยู่ในระดับร้อยละ 65-75        
ของสินเชื่อทั้งหมด เนื่องจำกบริษัทยังคงเชื่อว่ำลูกค้ำกลุ่มดังกล่ำวมีอัตรำกำรเติบโตที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงให้ผลตอบแทนที่สูง กว่ำ
และมีควำมเสี่ยงที่ต ่ำกว่ำรถยนต์นั่งส่วนบุคคล เนื่องจำกรถยนต์เพื่อกำรพำณิชย์สำมำรถประมูลขำยได้ในรำคำที่ใกล้เคียงกับมูลหนี้
มำกกว่ำรถยนต์นั่งส่วนบุคคล นอกจำกนี้ ยังจะท ำให้บริษัทสำมำรถหลีกเลี่ยงกำรแข่งขันกับสถำบันกำรเงินใหญ่ที่มีต้นทุนในกำร
ด ำเนินงำนต ่ำกว่ำและสำมำรถเพิ่มโอกำสในกำรแข่งขันให้กับบริษัทได้มำกขึ้น  
 
ความเสี่ยงจากการปล่อยสนิเชื่อเช่าซ้ือรถยนต์ใช้แล้ว 

บริษัทอำจประสบกับควำมเสี่ยงในเรื่องของควำมผิดพลำดในกำรตรวจสอบสภำพรถยนต์ใช้แล้ว กำรประเมินรำคำของรถยนต์
ใช้แล้ว รวมถึงกำรขำยรถยนต์ที่ยึดคืนมำได้ต ่ำกว่ำมูลค่ำสินเชื่อคงเหลือ ซึ่งต้องน ำมำประมูลขำยตำมสภำพ โดยรำคำจะขึ้นอยู่กับอำยุ
รถยนต์ สภำพ ควำมนิยมของรุ่นและยี่ห้อรถยนต์นั้นๆ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีสัดส่วนสินเชื่อรถยนต์ใช้แล้ว คิดเป็น
ประมำณร้อยละ 44 ของยอดลูกหนี้สินเชื่อ 

บริษัทมีมำตรกำรที่จะจ ำกัดควำมเสี่ยงเหล่ำนี้โดยใช้กำรตรวจสอบเชิงคุณภำพรถยนต์และทีมงำนที่มีประสบกำรณ์ควำม
เชี่ยวชำญในกำรประเมินคุณภำพรถยนต์ควบคู่ไปกับกำรพิจำรณำสินเช่ือท่ีเข้มงวด นอกจำกนี้บริษัทยังมีกำรคัดเลือกผู้จ ำหน่ำยรถยนต์
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ใช้แล้วที่น่ำเชื่อถือ มีกำรเสนอขำยรถยนต์ที่มีคุณภำพในรำคำที่เหมำะสม และมีกำรรับประกันคุณภำพภำยหลังกำรขำย รวมถึงมีกำร
วิเครำะห์พฤติกรรมกำรช ำระหนี้ของลูกหนี้ท่ีผู้จ ำหน่ำยรถยนต์ได้ส่งรำยชื่อเพื่อขอพิจำรณำสินเช่ือเช่ำซื้อรถยนต์ด้วย 
 
ความเสี่ยงจากการด าเนินงานอันเกิดจากสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 

ควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินงำนอันเกิดจำกสินเช่ือที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้เป็นควำมเสี่ยงที่มีควบคู่ไปกับกำรประกอบธุรกิจกำรให้
สินเช่ือ กำรที่ลูกหนี้ไม่สำมำรถช ำระหนี้ได้ตำมเง่ือนไขอำจเกิดจำกปัจจัยภำยในของลูกค้ำเองเช่น ควำมต้องกำรใช้เงินเพื่อรักษำสุขภำพ 
ปัญหำจำกปัจจัยค่ำซ่อมบ ำรุงรถยนตท์ี่ก ำลังผอ่นช ำระอยู่ ปัญหำจำกปัจจัยภำยนอก เช่น ปัญหำด้ำนเศรษฐกิจ ปัญหำจำกรำคำน ้ำมันที่
ปรับตัวสูงขึ้น ปัญหำที่เกิดขึ้นเหล่ำนี้จะส่งผลให้ลูกหนี้ไม่สำมำรถช ำระหนี้ได้ตรงตำมก ำหนดและก่อให้เกิดสินเช่ือที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ 
บริษัทจึงมุ่งเน้นและให้ควำมส ำคัญกับกำรควบคุมคุณภำพของสินเช่ือ กำรควบคุมประสิทธิภำพในกำรติดตำมหนี้ ระบบกำรควบคุม
ภำยในที่ดี และรวมถึงนโยบำยกำรปล่อยสินเช่ือที่เข้มงวด เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกสินเช่ือที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ให้อยู่ในเกณฑ์ที่ไม่มำก
จนกระทบกับผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบริษัท โดยบริษัทมีกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินงำนอันเกิด
จำกสินเช่ือที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ ดังต่อไปนี้ 

1.บริษัทท ำกำรควบคุมคุณภำพกำรปล่อยสินเช่ือโดยท ำกำรตรวจสอบข้อมูลพฤติกรรมกำรช ำระหนี้จำกสถิติของลูกค้ำจำก
บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชำติ จ ำกัด เพื่อสกัดกั้นกำรให้สินเช่ือกับผู้ที่ไม่มีควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ รวมถึงกำรน ำระบบ Credit 
Scoring มำใช้ประกอบกำรประเมินคุณภำพและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของลูกค้ำท่ีขอเช่ำซื้อรถยนต์  

2.บริษัทท ำกำรควบคุมประสิทธิภำพในกำรติดตำมหนี้โดยใช้ข้อมูลเชิงปริมำณในกำรควบคุมจ ำนวนลูกค้ำที่ค้ำงช ำระรำยสัญญำ
ควบคู่ไปกับนโยบำยกำรติดตำมเร่งรัดหนี้ท่ีเข้มงวดเพื่อให้หน้ีที่ค้ำงช ำระกลับคืนมำอยู่ในสถำนะปกติให้ได้มำกและรวดเร็วท่ีสุด  

นอกจำกนี้ บริษัทยังมีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลพฤติกรรมของลูกหนี้ เพื่อวิเครำะห์และจัดท ำแนวกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตต่อไป 
 
ความเสี่ยงจากการขายรถยนต์ทีน่ ากลับคนื 

เมื่อลูกหนี้มีกำรค้ำงช ำระค่ำงวดตั้งแต่ 4 งวดขึ้นไป บริษัทจะท ำกำรติดตำมลูกหนี้เพื่อขอน ำรถยนต์กลับคืน จำกนั้นจะท ำกำร
ขำยทอดตลำดโดยวิธีกำรประมูล เพื่อน ำเงินที่ได้มำช ำระหนี้ส่วนที่เหลืออยู่ของลูกหนี้ ทั้งนี้หำกเงินที่ได้จำกกำรประมูลไม่เพียงพอต่ อ
กำรช ำระหนี้ บริษัทจะเรียกร้องหนี้ส่วนที่เหลือจำกลูกหนี้หรือผู้ค ้ำประกันต่อไป อย่ำงไรก็ตำม หำกบริษัทไม่สำมำรถเรียกร้องหนี้ส่วนที่
เหลือได้ จะส่งผลท ำให้บริษัทมีผลขำดทุนจำกกำรขำยรถยนต์หรือทรัพย์สินดังกล่ำว ส ำหรับรำคำขำยทอดตลำดโดยวิธีกำรประมูลนั้น 
ขึ้นอยู่กับคุณภำพ อำยุ และควำมนิยมของรถยนต์หรือทรัพย์สิน รวมทั้งขึ้นกับสภำพตลำดและควำมต้องกำรในขณะนั้น อย่ำงไรก็ตำม 
ควำมเสี่ยงต่อกำรขำดทุนจำกกำรขำยรถยนต์ที่น ำกลับคืน ในส่วนของสินเช่ือรถยนต์ใช้แล้วนั้นโดยทั่วไปจะมีผลขำดทุนน้อยกว่ำสินเช่ือ
รถยนต์ใหม่ เนื่องจำกกำรลดลงของรำคำรถยนต์ตำมอำยุกำรใช้งำนแต่ละปีนั้นจะมีอัตรำสูงในช่วงปีแรกๆ และมีอัตรำชะลอลงเมื่อ
รถยนต์มีอำยุกำรใช้งำนมำกขึ้น 

บริษัทมีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรขำยรถยนต์ที่น ำกลับคืน โดยให้มีกำรติดตำมดูแลสินเช่ืออย่ำงต่อเนื่อง
และใกล้ชิดเพื่อป้องกันกำรค้ำงช ำระค่ำงวดอันจะน ำไปสู่กระบวนกำรขอน ำรถยนต์กลับคืนในที่สุด และจะด ำเนินกำรขำยโดยเร็ว 
เพื่อลดผลขำดทุนจำกรำคำที่ปรับตัวลง นอกจำกนี้บริษัทได้ด ำเนินกำรฟ้องร้องทำงกฎหมำยกับลูกหนี้และผู้ค ้ำประกันให้ช ำระเงินใน
ส่วนที่บริษัทขำดผลประโยชน์เพื่อให้บริษัทมีผลขำดทุนน้อยที่สุด ดังจะเห็นได้จำกจ ำนวนรถยนต์ที่ขำยจำกกำรน ำกลับคืน ในปี 2566 
2567 และ 2568 มีจ ำนวน 1,237 คัน 1,247 คัน และ 1,658 คัน ตำมล ำดับ และมีผลขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยรถยนต์ ในปี 2566 
2567 และ 2568 เป็นจ ำนวน 374.34 ล้ำนบำท 413.94 ล้ำนบำท และ 550.64 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
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ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 
บริษัทมีรำยได้หลักจำกดอกเบี้ยรับกำรปล่อยสินเช่ือ ซึ่งค ำนวณดอกเบี้ยในอัตรำคงที่ (Fixed Rate) ในขณะที่ต้นทุนกำรกู้ยืมเงิน

ของบริษัทบำงส่วนมำจำกเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินที่มีอัตรำดอกเบี้ยแบบลอยตัว (Float Rate) ดังนั้นหำกอัตรำดอกเบี้ยในท้องตลำดมี
ควำมผันผวนมำกโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในสถำนกำรณ์ที่อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ยืมมีกำรปรับขึ้น และอัตรำดอกเบี้ยรับยังไม่สำมำรถปรับตัว
เพิ่มขึ้นตำมทันอัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ที่ปรับตัวสูงขึ้น จะส่งผลกระทบต่ออัตรำส่วนต่ำงระหว่ำงอัตรำดอกเบี้ยรับและอัตรำดอกเบี้ยจ่ำย 
(Interest spread) ให้มีอัตรำลดลง ทั้งนี้ บริษัทมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยกำรขยำยกำรให้สินเช่ือในรถยนต์หรือทรัพย์สินประเภทต่ำงๆ 
ที่ให้อัตรำผลตอบแทนที่สูงกว่ำให้มำกข้ึนและกำรบริหำรกำรจัดหำแหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนทำงกำรเงินท่ีต ่ำ เพื่อรักษำระดับอัตรำส่วนต่ำง
ดอกเบี้ย (Interest spread) ให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม 

 
ความเสี่ยงจากความแตกต่างทางด้านระยะเวลาการให้สินเชื่อและระยะเวลาในการกู้ยืมเงินและสภาพคล่องทางการเงิน 

บริษัทที่ด ำเนินธุรกิจให้สินเชื่อส่วนใหญ่จะต้องประสบกับควำมเสี่ยงจำกควำมแตกต่ำงทำงด้ำนระยะเวลำกำรให้สินเชื่อและ
ระยะเวลำในกำรกู้ยืมเงินและสภำพคล่องทำงกำรเงิน โดยบริษัทมีกำรให้สินเช่ือแก่ลูกค้ำเป็นช่วงระยะเวลำนำน 1 - 5 ปี ในขณะที่กำร
จัดหำเงินทุนของบริษัทส่วนใหญ่อยู่ในรูปของเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินและตรำสำรหนี้ มีช่วงระยะเวลำในกำรกู้ยืม 1 - 7 ปี จึงอำจมี
ควำมเสี่ยงจำกควำมแตกต่ำงด้ำนระยะเวลำ (Duration Gap) และอำจส่งผลให้เกิดภำวะของรำยรับและรำยจ่ำยไม่สอดคล้องกันอันจะ
น ำไปสู่กำรเกิดควำมเสี่ยงกำรขำดสภำพคล่องในกำรด ำเนินงำนได้ ทั้งนี้ บริษัทได้ตระหนักถึงควำมเสี่ยงดังกล่ำวและท ำกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงโดยกำรแบ่งช้ันลูกหนี้ของบริษัทออกเป็นระยะสั้นและระยะยำว รวมถึงปรับระยะเวลำกำรให้สินเชื่อเพื่อให้สอดคล้องกับ
ระยะเวลำในกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมจำกแหล่งต่ำงๆ อีกทั้งเพิ่มสัดส่วนเงินกู้ยืมจำกแหล่งต่ำงๆ ท่ีมีระยะเวลำที่เหมำะสมกับระยะเวลำ
กำรให้สินเช่ือ ซึ่งจะช่วยลดควำมแตกต่ำงด้ำนระยะเวลำลงและสำมำรถบริหำรจัดกำรต้นทุนทำงกำรเงินให้เหมำะสมมำกข้ึน อีกทั้งจะ
ช่วยลดควำมเสี่ยงจำกกำรขำดสภำพคล่องในกำรด ำเนินงำนลงให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องมั่นคงต่อไป 
 
ความเสี่ยงจากโอกาสในการก่อหนี้เพ่ิมในอนาคต 

กำรขยำยธุรกิจให้สินเช่ือของบริษัทในอนำคตอำจท ำให้บริษัทมีควำมจ ำเป็นจะต้องจัดหำเงินทุนหรือกำรก่อหนี้เพิ่มขึ้นใน
อนำคตเพื่อรองรับกำรขยำยตัวทำงธุรกิจของบริษัท ซึ่งอำจก่อให้เกิดควำมเสี่ยงในกำรก่อหนี้เพิ่มขึ้น อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้เตรียมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง โดยท ำกำรจัดหำเงินกู้ยืมจำกหลำกหลำยแหล่ง เพื่อกระจำยควำมเสี่ยงจำกกำรก่อหนี้ท้ังจำกตลำดทุนและตลำดเงิน 
ซึ่งรวมถึงตลำดตรำสำรหนี้และกำรกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินต่ำงๆ รวมถึงกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเพื่อให้เพียงพอต่อกำรขยำยตัวทำงธุรกิจ
ตำมเป้ำหมำยที่ได้วำงไว้ของบริษัท นอกจำกนี้ บริษัทยังคงพยำยำมจัดหำเงินกู้ยืมที่มีต้นทุนทำงกำรเงินต ่ำภำยใต้ควำมเสี่ยงของ
โครงสร้ำงทำงกำรเงินและสภำพคล่องของบริษัท เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจ โดยค ำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้อง
เป็นส ำคัญ 
 
ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบุคลากรท่ีมีความช านาญเฉพาะ 

เนื่องจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทต้องอำศัยบุคลำกรด้ำนกำรตลำดที่มีควำมรู้ ควำมช ำนำญ และมีประสบกำรณ์ในกำร
ตรวจสอบสภำพ และรำคำตลำดของรถยนต์มือสองได้เป็นอย่ำงดี ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบของบริษัทเมื่อเทียบกับคู่แข่ง ประกอบกับ
บุคลำกรของบริษัทเป็นผู้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและประสบกำรณใ์นกำรท ำตลำด และกำรดูแลลูกค้ำ โดยมีกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับผู้
จัดจ ำหน่ำยรถยนต์หลำยรำยอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีกำรหมุนเวียนบุคลำกรไปประจ ำอยู่ตำมสถำนท่ีจ ำหน่ำยของผู้จ ำหน่ำยรถยนต์ที่เป็นคู่
ค้ำกับบริษัท ซึ่งผู้จ ำหน่ำยรถยนต์ที่เป็นคู่ค้ำกับบริษัทจะต้องได้รับอนุมัติตำมขั้นตอนกำรพิจำรณำและตรวจสอบผู้จ ำหน่ำยรถยนต์
ตำมที่บริษัทก ำหนด นอกจำกน้ีบริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับกำรช ำระรำคำให้แก่ผู้จ ำหน่ำยรถยนต์ให้รวดเร็วและตรงเวลำ 



031
 

นอกจำกนี้ บริษัทเน้นให้บุคลำกรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรให้บริกำรสินเช่ือแก่ลูกค้ำและผู้จ ำหน่ำยรถยนต์เป็นส ำคัญ รวมถึง
กำรเอำใจใส่และกำรพัฒนำบริกำรหลังกำรขำยอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทจึงสำมำรถรักษำฐำนลูกค้ำเดิมได้ และสำมำรถขยำยไปยังกลุ่ม
ลูกค้ำใหม่เพิ่มมำกข้ึน โดยได้รับกำรแนะน ำจำกกลุ่มลูกค้ำเดิมและผู้จ ำหน่ำยรถยนต์ทั้งหลำย โดยที่ผ่ำนมำลูกค้ำเดิมที่มีกำรผ่อนช ำระ
ค่ำงวดกับบริษัทหมดแล้ว หรืออยู่ระหว่ำงกำรผ่อนค่ำงวดเมื่อต้องกำรจะเปลี่ยนรถยนต์คันใหม่ก็มักจะกลับมำใช้บริกำรสินเช่ือของ
บริษัทอีก 

ดังนั้น หำกบริษัทสูญเสียบุคลำกรดังกล่ำวไป อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนในระยะสั้นของบริษัทได้ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมี
นโยบำยในกำรลดกำรสูญเสียบุคลำกรที่มีควำมช ำนำญเหล่ำนี้ โดยกำรจูงใจให้บุคคลเหล่ำนั้นท ำงำนอยู่กับบริษัทในระยะยำวในรูป
ผลตอบแทนต่ำงๆ รวมถึงกำรจัดให้มีกำรพัฒนำควำมรู้แก่บุคคลเหล่ำนั้นเป็นประจ ำอย่ำงต่อเนื่อง 

 
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับของทางการ 

ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทจ ำเป็นต้องปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับของทำงกำรที่ เกี่ยวข้อง อำทิ 
พระรำชบัญญัติป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ ประกำศคณะกรรมกำรว่ำด้วยสัญญำ ประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับกำรทวงถำมหนี้ เป็นต้น โดยหำกมีกำรปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตำมกฎระเบียบและข้อบังคับของทำงกำรแล้ว อำจส่งผล
กระทบต่อช่ือเสียงหรือกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

ดังนั้น บริษัทจึงจัดตั้งหน่วยงำนก ำกับกำรปฏิบัติงำน (Compliance) เพื่อท ำหน้ำที่ศึกษำ ติดตำม และเผยแพร่ควำมรู้เกี่ยวกับ
กฎระเบียบและข้อบังคับของทำงกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้หน่วยงำนภำยในมีกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงถูกต้อง 
นอกจำกนี้ ยังท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลและสอบทำนกำรปฏิบัติงำนตำมกฎระเบียบและข้อบังคับ โดยรำยงำนผลกำรก ำกับดูแลและข้อมูลที่
เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 
ปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นใหม่  
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม 

ปัญหำกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและสิ่งแวดล้อมมีควำมรุนแรงมำกเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยมนุษย์เป็นส่วนหนึ่งที่ท ำให้
เกิดกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว อำทิ กำรท ำอุตสำหกรรมที่ก่อให้เกิดมลพิษ กำรใช้น ้ำมันเช้ือเพลิงในกำรคมนำคมขนส่ง เป็นต้น          
ซึ่งปัญหำดังกล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงห่วงโซ่อุปทำนที่เกี่ยวข้อง ประกอบกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย  
มีควำมคำดหวังจำกภำคเอกชนท่ีจะด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำมยั่งยืนด้ำนสิ่งแวดล้อม  

ดังนั้น บริษัทจึงก ำหนดแนวปฏิบัติกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อมท้ังในส่วนของกำรจัดกำรพลังงำน กำรจัดกำรน ้ำ 
กำรจัดกำรขยะ ของเสีย และมลพิษ รวมถึงกำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก โดยส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ปลูกฝังจิตส ำนึกอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและสนับสนุนให้พนักงำนมีส่วนช่วยลดผลกระทบที่เกี่ยวกับปัญหำภำวะโลกร้อนและปัญหำ
กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ นอกจำกนี้ บริษัทยังมุ่งน ำประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อมเข้ำมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และ
บริกำรในอนำคต โดยสำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดเพิ่มเตมิภำยใต้หัวข้อกำรจดักำรด้ำนควำมยั่งยืนในมิติสิง่แวดล้อมของรำยงำนฉบับน้ี 

 
ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

กำรพัฒนำเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีมีส่วนช่วยให้กำรด ำเนินธุรกิจมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น ทั้งในแง่ของกำรบริหำรจัดกำร
ต้นทุนและกำรพัฒนำสินค้ำและบริกำรเพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ ในขณะเดียวกันก็มีควำมเสี่ยงด้ำนควำมมั่นคง
ปลอดภัยทำงไซเบอร์เพิ่มมำกขึ้น โดยหำกบริษัทถูกโจมตีทำงไซเบอร์อำจส่งผลให้เกิดกำรหยุดชะงักของกำรให้บริกำรและอำจถูก
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โจรกรรมข้อมูลที่ส ำคัญ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อภำพลักษณ์ ชื่อเสียง และควำมเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียต่อบริษัท อีกทั้งยังอำจมี
บทลงโทษจำกหน่วยงำนทำงกำร หำกมีกำรละเมิดกฎหมำยหรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

ดังนั้น บริษัทจึงก ำหนดมำตรกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกเหตุดังกล่ำว  โดยครอบคลุม
ตั้งแต่กระบวนกำรระบุควำมเสี่ยง กำรป้องกันภัยคุกคำม กำรตรวจสอบและเฝ้ำระวังเชิงรุก กำรตอบสนองต่อเหตุภัยคุกคำมอย่ำง
ทันท่วงที รวมถึงกำรรักษำและฟื้นฟูควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นจำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ นอกจำกนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมรู้
ควำมเข้ำใจและตระหนักถึงควำมเสี่ยงจำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ เพื่อยกระดับกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนสำกลและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

 
ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

กำรลงทุนในหุ้นของบริษัทอำจก่อให้เกิดควำมเสี่ยงต่อผู้ถือหุ้นได้ เนื่องจำกผลตอบแทนจำกกำรลงทุนอำจไม่เป็นไปตำมที่
คำดหวัง โดยแปรผันตำมผลกำรด ำเนินงำน รำคำ และสภำพคล่องของหลักทรัพย์ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นอำจได้รับผลตอบแทนมำกกว่ำหรือ
น้อยกว่ำควำมคำดหวัง โดยบริษัทได้อธิบำยถึงปัจจัยควำมเสี่ยงต่อกำรด ำเนินธุรกิจและปัจจัยควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึ้นใหม่ รวมถึงวิธีกำร
บริหำรควำมเสี่ยงไว้ในหัวข้อข้ำงต้น อย่ำงไรก็ตำม บริษัทอำจไม่สำมำรถป้องกันควำมเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ทั้งหมด อีกทั้งยังมีปัจจัย
แวดล้อมอ่ืนท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท อำทิ ภำวะเศรษฐกิจ สถำนกำรณ์ทำงกำรเมือง เป็นต้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นควร
ศึกษำควำมเสี่ยงและใช้ดุลยพินิจอย่ำงรอบคอบในกำรตัดสินใจลงทุน 

นอกจำกนี้ กำรที่บริษัทมีกลุ่มธนชำตเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 66.89 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว ท ำให้ผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ดังกล่ำวเป็นผู้มีอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรและควบคุมเสียงลงคะแนนในกำรลงมติที่ส ำคัญได้ ยกเว้นในเรื่องที่กฎหมำยหรือ
ข้อบังคับบริษัทก ำหนดให้ต้องได้รับเสียงในกำรประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของจ ำนวนผู้ถือหุ้นท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรำยอื่นจึงอำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อคัดค้ำนหรือถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ 
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

 

การขับเคลื่อนธุรกิจเพือ่ความยั่งยืน 

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 
บริษัทตระหนักถึงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพ ควบคู่ไปกับควำมรับผิดชอบ    

ต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ (Value Chain) ทั้งในมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล คณะกรรมกำรบริษัทจึงพิจำรณำ
ก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วยแนวนโยบำยที่ส ำคัญ ได้แก่ กำรจัดกำรผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วง
โซ่คุณค่ำของธุรกิจ กำรจัดกำรควำมยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม กำรจัดกำรควำมยั่งยืนในมิติสังคม และกำรจัดกำรควำมยั่งยืนในมิติ
บรรษัทภิบำล เพื่อยกระดับคุณภำพกำรด ำเนินงำนและพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันอย่ำงต่อเนื่อง โดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ำยและค ำนึงถึงควำมสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์กำร
สหประชำชำติ อันจะน ำไปสู่กำรเพิ่มคุณค่ำและมูลค่ำของกิจกำรอย่ำงยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่นโยบำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืน
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.ratchthani.com หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์/กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน/นโยบำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืน)  

 มิติสิ่งแวดล้อม มิติสังคม มิติบรรษัทภิบาล 
เป้าหมาย เป็นองค์กรธุรกิจช้ันน ำที่ประสบควำมส ำเร็จอย่ำงยั่งยืน 

และสำมำรถสร้ำงมูลค่ำระยะยำวให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยได้อย่ำงเหมำะสม 
ความมุ่งมั่น ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมมุ่งมั่นท่ีจะ

ลดผลกระทบเชิงลบต่อ
ทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม 
และกำรเปลีย่นแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ 

ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผดิชอบ
ต่อสังคม โดยวิเครำะห์และจดักำร
ควำมคำดหวัง รวมถึงผลกระทบตอ่
ผู้มีส่วนไดเ้สียอยำ่งรอบด้ำน 
 

ด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณที่ดี 
พร้อมท้ังให้ควำมส ำคญักับกำร
บริหำรจดักำรควำมเสี่ยงอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

นโยบาย - กำรสนับสนุนกำรให้สินเชื่อที่
เกี่ยวข้องกับกำรลดกำรปล่อย 
ก๊ำซเรือนกระจก  
- กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  
 - กำรส่งเสรมิและมสี่วนร่วมต่อ 
กำรรักษำสิ่งแวดล้อม 

- กำรจัดกำรควำมปลอดภัย  
อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อม
ในกำรท ำงำน 
- กำรดูแลและพัฒนำศักยภำพ
พนักงำน  
- กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
- กำรเพิ่มโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำร
ทำงกำรเงินและกำรให้ควำมรู้
ทำงกำรเงิน 
- กำรส่งเสริมและสนบัสนุน
กิจกรรมเพื่อพัฒนำสังคม 

- กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและ
จรรยำบรรณธุรกิจ 
- กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
อย่ำงเป็นระบบ 
- กำรให้สินเช่ืออย่ำงมีควำม
รับผิดชอบ  
- กำรให้บริกำรลูกค้ำอย่ำง 
เป็นธรรม 
- กำรรักษำควำมปลอดภยั 
ไซเบอร์และกำรป้องกันข้อมูล 
ส่วนบุคคล 
- กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน
ในกิจกรรมกำรด ำเนินธรุกิจ 
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โครงสร้างการก ากับดูแลด้านความย่ังยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
คณะกรรมการบริษัท ท ำหน้ำที่ก ำหนดเป้ำหมำย นโยบำย และแผนกำรด ำเนินธุรกิจให้เป็นไปอย่ำงยั่งยืนและเหมำะสม        

โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของกิจกำรและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย  
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแล ติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินกำร

ตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณธุรกิจ รวมถึงนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืนของกิจกำร  
คณะกรรมการบริหาร ท ำหน้ำที่บริหำรจัดกำรงำนด้ำนควำมยั่งยืนทั้งในมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล ตำมนโยบำย

กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นโยบำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืน นโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชน และนโยบำยอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

คณะจัดการด้านความยั่งยืน ท ำหน้ำที่ก ำหนดแผนด ำเนินกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืน รวมทั้งสั่งกำรและประสำนงำนให้
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องด ำเนินกำรตำมแผนดังกล่ำว  นอกจำกนี้ ยังมีหน้ำที่ในกำรติดตำมและรำยงำนกำรด ำเนินกำรต่อคณะกรรมกำร
บริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยท่ีเกี่ยวข้อง 

ทุกหน่วยงาน ท ำหน้ำที่ด ำเนินกำรและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนให้บรรลุเป้ำหมำยขององค์กร เพื่อตอบสนอง
ต่อควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

▪ ฝ่ำยส ำนักกรรมกำรและธรุกำรองค์กร 
▪ คณะกรรมกำรสวสัดิกำรในสถำนประกอบกิจกำร 
▪ คณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน (คปอ.) 
▪ RTN Insurance Broker 
▪ หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 
▪  

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา  
ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

คณะจัดการด้านความยั่งยืน 
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
บริษัทก ำหนดให้มีกำรวิเครำะห์และจัดกำรผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ ซึ่งแสดงถึงควำมสัมพันธ์ของ 

ผู้มีส่วนได้เสียที่ส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นน ้ำจนถึงปลำยน ้ำ โดยมุ่งหมำยที่จะสร้ำงคุณค่ำของสินค้ำและบริกำรเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่ส ำคัญทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร  

ทั้งนี้ เพื่อให้ทรำบผลกระทบและประเด็นที่เกี่ยวโยงระหว่ำงบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทั้งด้ำนบวกและลบ บริษัทก ำหนดให้มีกำร
ประเมินและทบทวนควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง และเมื่อทรำบถึงควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแล้ว    
จึงจะท ำกำรระบุแนวทำงกำรตอบสนองควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงควำมร่วมมือและกำรสร้ำง
คุณค่ำร่วมกันระหว่ำงบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อลดควำมเสี่ยงและสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่ธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 

 
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทประกอบธุรกิจให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อและเช่ำทำงกำรเงินรถเพื่อกำรพำณิชย์ ยำนพำหนะ และทรัพย์สินอื่น รวมถึง
บริกำรที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจร ดังนั้น กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทจึงประกอบด้วยกิจกรรมหลัก (Primary activities) ดังนี ้

1.การบริหารปัจจัยการผลิต (Inbound logistics) โดยกำรจัดหำแหล่งเงินทุนเพื่อรองรับกำรให้บริกำรสินเช่ือแก่ลูกค้ำ     
ทั้งในส่วนเงินทุนจำกส่วนของเจ้ำของและกำรกู้ยืมเงินจำกแหล่งทุนต่ำงๆ รวมไปถึงกำรออกแบบและพัฒนำผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินให้มี
ควำมเหมำะสมและตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย 

2.การปฏิบัติการ (Operations) โดยกำรวิเครำะห์และอนุมัติกำรให้สินเช่ือตำมวัตถุประสงค์กำรขอสินเชื่อและควำมสำมำรถ
ในกำรช ำระหนี้ของลูกค้ำแต่ละรำย รวมถึงกำรท ำสัญญำนิติกรรม เพื่อให้กำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

3.การกระจายสินค้าและบริการ (Outbound logistics) โดยกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำผ่ำนเจ้ำหน้ำที่กำรตลำดของบริษัท 
ส ำนักงำนสำขำ รวมถึงกำรให้บริกำรที่ศูนย์จ ำหน่ำยรถยนต์ที่ลูกค้ำต้องกำรขอสินเชื่อ 

4.การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) โดยกำรสื่อสำร ประชำสัมพันธ์ และให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์และบริกำรที่
ครบถ้วน ชัดเจน และเพียงพอต่อกำรตัดสินใจของลูกค้ำผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ตลอดจนกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยเพื่อสร้ำงกำรรับรู้
และแรงจูงใจในกำรใช้บริกำร 

5.การบริการหลังการขาย (Customer services) โดยกำรให้บริกำรและรับควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบริกำร
ของบริษัทผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ มุ่งเน้นกำรสร้ำงเสริมประสบกำรณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้ำทั้งระหว่ำงและหลังกำรใช้บริกำร 

ส ำหรับกิจกรรมสนับสนุน (Support activities) ที่ท ำให้กิจกรรมข้ำงต้นบรรลุเป้ำหมำยประกอบด้วย กำรบริหำรจัดกำร
โครงสร้ำงพื้นฐำนขององค์กร (Infrastructure) ทั้งในส่วนของงำนบัญชี กำรเงิน กฎหมำย ระบบสำรสนเทศ และส่วนงำนปฏิบัติกำร
ต่ำงๆ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมหลัก ตลอดจนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (Human resource management) โดยกำรสรรหำ คัดเลือก 
พัฒนำ และให้ค่ำตอบแทนแก่พนักงำนทุกระดับอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม นอกจำกนี้ กำรพัฒนำเทคโนโลยี (Technology 
development) และกำรจัดซื้อจัดหำ (Procurement) สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในกำรด ำเนินธุรกิจยังมีส่วนสนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ตำมกิจกรรมหลักให้บรรลุเป้ำหมำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 
การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ด้วยควำมหลำกหลำยของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่อกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทจึงมีกลยุทธ์ในกำรดูแลปรับปรุงกำรด ำเนินงำนและ
ตอบสนองต่อควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่ำงเหมำะสมและต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทสำมำรถเติบโตได้อย่ำงยั่งยืน 
โดยจำกกำรวิเครำะห์ผู้มีส่วนได้เสียที่ส ำคัญทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร สำมำรถสรุปดังน้ี 
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ผู้มีส่วนได้เสีย รูปแบบและช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวปฏิบัติและการตอบสนองต่อ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้ถือหุ้น • กำรประชุมผู้ถือหุ้น 
• กำรประชุมให้ข้อมูลแก่นักลงทุน

และนักวิเครำะห์ 
• กำรจัด Opportunity Day 
• กำรเปิดเผยสำรสนเทศผ่ำน

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและเว็บไซต์ของบริษัท 

• กำร ให้ ข้ อมู ล ผ่ ำน ช่ อ งท ำง    
นักลงทุนสัมพันธ์ 

• กำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส 
มีประสิทธิภำพ และมีผลกำร
ด ำเนินงำนที่เติบโตอย่ำงยั่งยืน 

• กำรได้รับผลตอบแทนที่ดีและ
สม ่ำเสมอ 

• กำรได้รับข้อมูลสำรสนเทศที่
ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลำ 
ด้วยควำมเสมอภำคเท่ำเทียมกัน 

• กำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรอบคอบ 
โดยค ำนึงถึงประโยชน์และผลกระทบ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย เพื่อกำร
พัฒนำและเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

• กำรจัดโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน
ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

• กำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบ  
และต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันทุก
รูปแบบ 

• กำรเปิดเผยข้อมูลด้วยควำมโปร่งใส 
ครบถ้วน ทันเวลำ และเป็นไปตำม
หลักเกณฑ์ที่หน่วยงำนทำงกำรก ำหนด 

คณะกรรมการ • กำรประชุมคณะกรรมกำร 
• กำรประชุมระหว่ำงกรรมกำรที่

ไม่เป็นผู้บริหำร 
• กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน

ของคณะกรรมกำร 
• กำรให้ ข้อมูลกรรมกำรผ่ ำน

ช่องทำงต่ำงๆ 

• กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำง
โปร่งใสตำมหลักธรรมำภิบำล 

• กำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ เสีย  
ทุกฝ่ำยอย่ำงเป็นธรรม 

• กำรได้รับข้อมูลประกอบกำร
ประชุมและข้อมูลอื่นๆ  
ที่เกี่ยวข้องหรือเป็นประโยชน์
ต่ อ ก ำรป ฏิ บั ติ ห น้ ำที่ อ ย่ ำ ง
ครบถ้วนและทันเวลำ 

• กำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรอบคอบ 
โดยค ำนึงถึงประโยชน์และผลกระทบ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย เพื่อกำร
พัฒนำและเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

• กำรน ำส่งและรำยงำนข้อมูลข่ำวสำร 
อัน เป็นประโยชน์ ให้ กรรมกำร
รับทรำบอย่ำงทันท่วงท ี

• กำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรปฏิบตั ิ
หน้ำท่ีของคณะกรรมกำร 

พนักงาน • กำรประชุมพนักงำน 
• กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
• กำรส ำรวจควำมคิดเห็นของ

พนั กงำน  และกำรประเมิน
ควำมพึงพอใจในกำรท ำงำน
และควำมผูกพันท่ีมีต่อองค์กร 

• ก ำ ร ติ ด ต่ อ สื่ อ ส ำ ร แ ล ะ
ประชำสัมพันธ์ข้อมูลในองค์กร 

• กำรประชุ มคณ ะกรรมกำร
สวัสดิ กำรในสถำนประกอบ
กิจกำร และคณะกรรมกำรควำม
ปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนของ
สถำนประกอบกิจกำร (คปอ.) 

• ช่องทำงกำรแจ้งข้อมูล เบำะแส 
และข้อร้องเรียน 

• กำรให้ค่ำตอบแทนและสวัสดิกำร
ที่เหมำะสมและเป็นธรรม 

• กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนท่ี
เป็นธรรม 

• กำรฝึกอบรมพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถอย่ำงต่อเนื่อง 

• สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่
เหมำะสมและปลอดภัย 
 

• กำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทน 
สวัสดิกำร และกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนที่เหมำะสมและเป็นธรรม 

• กำรจัดหลักสูตรฝกึอบรมเพื่อพัฒนำ
ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรท ำงำน
ที่ เห ม ำะสม ตำม ส ำย งำน แล ะ
ต ำแหน่งงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

• กำรจัดให้มีอุปกรณ์และระบบงำน 
ที่ ส นั บ ส นุ น ให้ ก ำ ร ท ำ ง ำ น มี
ประสิทธิภำพ 

• ก ำรดู แ ล ค วำม ป ล อด ภั ย แล ะ        
อำชีวอนำมัยในสถำนท่ีปฏิบัติงำน 
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ผู้มีส่วนได้เสีย รูปแบบและช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวปฏิบัติและการตอบสนองต่อ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ลูกค้า • ก ำร ให้ บ ริ ก ำ รสิ น เ ช่ื อ ผ่ ำน
เจ้ ำ ห น้ ำ ที่ ก ำ ร ต ล ำ ด แ ล ะ
ส ำนักงำนสำขำ 

• กำรเยี่ยมเยียนลูกค้ำ 
• กำรสื่อสำร ประชำสัมพันธ์  

และให้บริกำรข้อมูลผลิตภัณฑ์
และบริกำรผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ 
ของบริษัท อำทิ เว็บไซต์ Call 
center Line official  

• กำรส ำรวจควำมพึงพอใจของ
ลูกค้ำ 

• ช่องทำงกำรแจ้งข้อมูล เบำะแส 
และข้อร้องเรียน 

• ผลิตภัณฑ์และบริกำรสำมำรถ
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำได้อย่ำงเหมำะสม  

• ก ำร ให้ บ ริ ก ำ รที่ เป็ น ธ ร รม 
รับผิดชอบ สะดวก รวดเร็ว 
และมีคุณภำพ 

• กำรรั กษ ำข้ อมู ลค วำม เป็ น
ส่วนตัวของลูกค้ำ 

• กำรให้ควำมช่วยเหลือในกรณีที่
ลูกค้ำประสบปัญหำ 

• กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรโดย
ค ำนึงถึงควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

• กำรพัฒนำและก ำกับดู แลกำร
ให้บริกำรแก่ลูกค้ำอย่ำงเป็นธรรม  

• กำรเปิดเผยข้อมูลผลิตภัณฑ์และ
บริกำรอย่ำงครบถ้วนและถูกต้อง  

• กำรพัฒ นำควำมสำมำรถของ
พนักงำนเพื่อให้บริกำรลูกค้ำได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

• กำรก ำหนดมำตรกำรคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคลและควำมปลอดภัยทำง 
ไซเบอร์ 

• กำรรับฟังข้อเสนอแนะและปัญหำ
จำกกำรใช้บริกำร เพื่อก ำหนดแนว
ทำงกำรแก้ไขและพัฒนำ 

คู่ค้า 
 

• กำรให้บริกำรผ่ำนเจ้ำหน้ำที่
กำรตลำดและส ำนักงำนสำขำ 

• กำรหำรือและแลกเปลี่ยนควำม
คิดเห็น 

• กำรท ำสัญญำข้อตกลงทำงกำรค้ำ 

• ผลต อบ แทน ทำงกำรค้ ำที่
เหมำะสมและเป็นธรรม 

• ควำมสัมพันธ์อันดีทำงธุรกิจใน
ระยะยำว 

• กำรก ำหนดสัญญำ เง่ือนไข และ
ผลตอบแทนทำงกำรค้ำที่เหมำะสม
และเป็นธรรม 

• ก ำ ร ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม เ ช่ื อ มั่ น แ ล ะ
ควำมสัมพันธ์เพื่อควำมร่วมมือทำง
ธุรกิจในระยะยำว 

• กำรส่งเสริมให้คู่ค้ำและพันธมิตร
ทำงธุรกิจตระหนักถึงแนวทำงกำร
ด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 

เจ้าหนี้ • กำรให้ข้อมูลกับเจ้ำหนี้ 
• กำรท ำข้อตกลงและสัญญำ 

• กำรด ำเนินธุรกิจและเปิดเผย
ข้อมูลด้วยควำมโปร่งใส 

• กำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของ
สัญญำ 

 

• กำรให้ ข้อมู ลข่ ำวสำรที่ ถูกต้ อง 
ครบถ้วน ตำมรอบระยะเวลำ หรือ
ตำมที่ได้รับกำรร้องขอ 

• กำรปฏิ บั ติตำมข้อก ำหนดของ
สัญญำ โดยเฉพำะในเรื่องเง่ือนไข
กำรช ำระหนี้ กำรค ้ำประกัน กำร
บริหำรเงินทุน และกรณีที่เกิดกำร
ผิดนัดช ำระหนี้ 

• กำรก ำหนดแผนบริหำรจัดกำร
สภ ำพคล่ อ งท ำงกำรเงิน  และ
แผนกำรช ำระหนี้เงินกู้ยืม 

คู่แข่ง • กำรร่วมประชุมสมำคมธุรกิจ
เช่ำซื้อไทย 

• กำรด ำเนินธุรกิจที่มีจรรยำบรรณ
และแข่งขันด้วยควำมเป็นธรรม 

• กำรด ำเนินธุรกิจและแข่งขันด้วย
ควำมเป็นธรรม ไม่ให้ร้ำยหรือกลั่น
แกล้งคู่แข่งทำงกำรค้ำ 

• กำรสร้ำงควำมร่วมมือเพื่อพัฒนำ
อุตสำหกรรม 
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ผู้มีส่วนได้เสีย รูปแบบและช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวปฏิบัติและการตอบสนองต่อ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

สังคม ชุมชน  
และสิ่งแวดล้อม 

• กำรส ำรวจข้อมูลปัญหำ ควำม
ต้องกำร และควำมคิดเห็นของ
ชุมชนและสังคม 

• กำรจั ด กิ จก รรม เพื่ อ สั งค ม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

• กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำม
รับผิดชอบ 

• กำรมีส่วนร่วมพัฒนำสังคมและ
ชุมชน 

• กำรส่ งเส ริม และสนั บ สนุ น
กิจกรรมเพื่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม 

• กำรให้สินเชื่ออย่ำงมีควำมรับผิดชอบ
และส่งเสริมให้ผู้ใช้บริกำรทุกกลุ่มใน
สังคมเข้ำถึงบริกำรทำงกำรเงิน 

• กำรสนับสนุนกำรให้สินเช่ือที่เกี่ยวข้อง
กับกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 

• กำรให้ ควำมรู้ ท ำงกำรเงิน  และ
สนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนำสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

• กำรมีส่วนร่วมในกำรลดและควบคุม
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงผล
ต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

ภาครัฐ • กำรร่วมประชุมรับฟังและให้
ควำมเห็นเกี่ยวกับร่ำงกฎหมำย 

• กำรรำยงำนและให้ข้อมูลกับ
ภำครัฐ 

• กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำม
รับผิดชอบ 

• ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ต ำม ก ฎ ห ม ำ ย 
ระเบี ยบ และข้อบั งคับของ
หน่วยงำนทำงกำร 

• ก ำ ร ให้ ค ว ำม ร่ ว ม มื อ แ ล ะ
สนับสนุนกำรท ำงำนของภำครัฐ 

• ก ำรด ำ เนิ น ธุ ร กิ จ อ ย่ ำ งมี ค ว ำม
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

• กำรปฏิ บั ติตำมข้อก ำหนดของ
กฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับ
ของหน่วยงำนทำงกำร 

• กำรให้ควำมร่วมมือและสนับสนุน
กำรท ำงำนของภำครัฐ รวมถึงกำร
เปิด เผยข้อมูลตำมที่ หน่ วยงำน
ทำงกำรก ำหนดหรือร้องขอ 

 
การก าหนดประเด็นส าคัญด้านความย่ังยืน 

บริษัทมีกระบวนกำรประเมินและก ำหนดประเด็นส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืน โดยพิจำรณำจำกประเด็นที่มีผลกระทบต่อบริษัท
และผู้มีส่วนได้เสีย ครอบคลุมทั้งในมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล เพื่อน ำมำวิเครำะห์และจัดล ำดับควำมส ำคัญ ตลอดจน
วำงแผนกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องและตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสียที่ส ำคัญได้อย่ำงเหมำะสม โดยกระบวนกำร
ก ำหนดประเด็นส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืนมีขั้นตอนดังนี้ 

 1.การระบุประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน โดยศึกษำจำกประเด็นระดับอุตสำหกรรม ระดับประเทศ และระดับสำกล ครอบคลุม
ทั้งในมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล อันจะส่งผลต่อควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงยั่งยืน จำกนั้น จึงน ำเสนอต่อผู้บริหำร
ระดับสูงเพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบในกำรระบุประเด็นส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืน 

2.การจัดล าดับประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน โดยวิเครำะห์ข้อมูลที่ได้รับจำกกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทั้งภำยใน และ
ภำยนอกองค์กรผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ และประเมินประเด็นที่มีผลกระทบต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อจัดล ำดับประเด็นส ำคัญด้ำนควำมยัง่ยนื 

3.การตรวจสอบประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน โดยผู้บริหำรระดับสูงและหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องร่วมกันตรวจสอบข้อมูล รวมถึง
ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนเพื่อตอบสนองต่อประเด็นส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืนและควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย จำกนั้น จึงน ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติและเผยแพร่ในรำยงำนประจ ำปี 

4.การทบทวนประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน โดยกำรรับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกผู้มีส่วนได้เสียผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ 
อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อพัฒนำกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนให้มีประสิทธิภำพและสอดคล้องกับสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
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การเปลี่ยนแปลงการรายงานประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน  
บริษัทพัฒนำกระบวนกำรประเมินและก ำหนดประเด็นส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืนอย่ำงต่อเนื่อง โดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อบริษัทและผู้มี

ส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจอย่ำงรอบด้ำน รวมถึงควำมสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่ งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ขององค์กำรสหประชำชำติ เพื่อให้กำรก ำหนดประเด็นส ำคัญของบริษัทมีควำมชัดเจนและสำมำรถ
ตอบสนองผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ควบคู่กับกำรสร้ำงคุณค่ำอย่ำงยั่งยืนให้แก่กิจกำร โดยจำกกำรทบทวนประเด็นส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืน 
ส ำหรับปี 2568-2569 บริษัทได้พิจำรณำก ำหนดประเด็นส ำคัญเพิ่มเติมเกี่ยวกับกำรให้ควำมส ำคัญต่อกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพ
ภูมิอำกำศ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมของบริษัทสำมำรถตอบสนองต่อควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียได้มำกยิ่งขึ้น ทั้งนี้ 
ส ำหรับประเด็นส ำคัญอื่นพบว่ำยังคงมีควำมสอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยสรุปประเด็นส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืน ดังนี้ 

 

การจัดการด้านความยั่งยืน ประเด็นส าคัญ 

มิติสิ่งแวดล้อม 
1.กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
2.กำรให้ควำมส ำคัญต่อกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพภูมิอำกำศ 
3.กำรส่งเสริมและมีส่วนร่วมต่อกำรรักษำสิ่งแวดล้อม 

มิติสังคม 

4.กำรบริหำรจัดกำรด้ำนแรงงำน 
5.กำรท ำธุรกิจทำงกำรเงินอย่ำงรับผิดชอบและยั่งยืน 
6.กำรส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนำสังคม 
7.กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

มิตบิรรษัทภิบาล 

8.กำรก ำกับดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ 
9.กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
10.ผลกำรด ำเนินงำนและควำมเตบิโตทำงธุรกิจ 
11.กำรให้บริกำรอย่ำงเป็นธรรมและกำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ 
12.กำรรักษำควำมปลอดภยัไซเบอร์และกำรป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล 
13.กำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน 
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ขอบเขตผลกระทบของประเด็นความยั่งยืน 

ประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน 
ขอบเขตผลกระทบ ความสอดคล้องกับเป้าหมาย

การพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 
รายละเอียด 

ที่น าเสนอในรายงาน ภายในองค์กร ภายนอกองค์กร 

1.การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ทุกหน่วยงาน สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม  

หน้า 43-44 

2.การให้ความส าคัญต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพภมูิอากาศ 

ทุกหน่วยงาน สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม  

หน้า 45-47 

3.การส่งเสริมและมีส่วนร่วมต่อการ
รักษาสิ่งแวดล้อม 

ทุกหน่วยงาน สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม  

หน้า 48 

4.การบริหารจัดการด้านแรงงาน ทุกหน่วยงาน ภาครัฐ 

 

หน้า 49-54 

5.การท าธุรกิจทางการเงินอย่าง
รับผิดชอบและยั่งยืน 

ทุกหน่วยงาน ลูกค้า 
สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม 
ภาครัฐ  

หน้า 54-55 

6.การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
เพื่อพัฒนาสังคม 

ทุกหน่วยงาน สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม  

 

หน้า 55-57 

7.การเคารพสิทธิมนุษยชน ทุกหน่วยงาน ลูกค้า 
คู่ค้า  

หน้า 58-60 

8.การก ากับดูแลกจิการและ
จรรยาบรรณธุรกิจ 

ทุกหน่วยงาน ผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า 
คู่ค้า 
เจ้าหนี้ 
ภาครัฐ 

 
หน้า 61, 85-125 
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ประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน 
ขอบเขตผลกระทบ ความสอดคล้องกับเป้าหมาย

การพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 
รายละเอียด 

ที่น าเสนอในรายงาน ภายในองค์กร ภายนอกองค์กร 

9.การบริหารจัดการความเสี่ยง ทุกหน่วยงาน ผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า 
คู่ค้า 
เจ้าหนี้ 
ภาครัฐ 

 
หน้า 61, 27-32 

10.ผลการด าเนินงานและความ
เติบโตทางธุรกจิ 

ทุกหน่วยงาน ผู้ถือหุ้น 
คู่ค้า 
เจ้าหนี้ 

 
หน้า 62-63, 67-78 

11.การให้บริการอย่างเป็นธรรมและ
การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า 

ทุกหน่วยงาน ลูกค้า 
คู่ค้า  

หน้า 63-64 

12.การรักษาความปลอดภยัไซเบอร์
และการป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล 

ทุกหน่วยงาน ผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า 
คู่ค้า 
ภาครัฐ 

 
หน้า 64-65 

13.การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน ทุกหน่วยงาน คู่ค้า 
 

หน้า 65-66 
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ภาพรวมผลการด าเนินงานด้านความย่ังยืน 
กรอบด าเนินงาน ตัวชี้วัด เป้าหมายปี 2568 ผลการด าเนินงานปี 2568 

มิติสิ่งแวดล้อม 

กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

กำรใช้ไฟฟ้ำ น ้ำ และกระดำษ 
ลดลงไม่น้อยกว่ำร้อยละ 3 - 5  
เมื่อเทียบกับปีฐำน  

กำรใช้ไฟฟ้ำ ลดลงร้อยละ 3.31 
กำรใช้น ้ำ เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.24 
กำรใช้กระดำษ ลดลงร้อยละ 5.86 

กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 
(Scope 2, Scope 3)  
ลดลงไม่น้อยกว่ำร้อยละ 3 - 5  
เมื่อเทียบกับปีฐำน 

กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก  
Scope 2 ลดลงร้อยละ 3.31 
Scope 3 ลดลงร้อยละ 4.65 
รวมลดลงร้อยละ 3.40 

กำรให้สินเช่ือเช่ำซื้อยำนยนต์
พลังงำนทำงเลือก 

ให้สินเชื่อรถพลังงำนทำงเลือก 
ไม่น้อยกว่ำ 800 ล้ำนบำท 

ให้สินเชื่อรถพลังงำนทำงเลือก 
จ ำนวน 1,367.63 ล้ำนบำท 

สินเช่ือเพื่อติดตั้งโซลำร์เซลล ์ ให้สินเชื่อเพื่อติดตั้งโซลำร์เซลล ์
ไม่น้อยกว่ำ 20 ล้ำนบำท 

ให้สินเชื่อเพื่อติดตั้งโซลำร์เซลล ์
จ ำนวน 21.67 ล้ำนบำท 

มิติสังคม 

กำรให้สินเช่ือแก่ลูกคำ้ที่มี
วัตถุประสงค์เพื่อกำรประกอบอำชีพ 

สินเช่ือใหม่ที่มีวัตถุประสงคเ์พื่อ
กำรประกอบอำชีพ ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 50 

สินเช่ือใหม่ที่มีวัตถุประสงคเ์พื่อ
กำรประกอบอำชีพ ร้อยละ 72.25 

กำรประเมินควำมพึงพอใจในกำร
ท ำงำนและควำมผูกพันของพนักงำน
ที่มีต่อองค์กร 
 

ผลกำรประเมินมคีะแนนเฉลี่ย  
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 

ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจใน
กำรท ำงำน อยู่ท่ีร้อยละ 87.07 
และควำมผูกพันต่อองค์กร  
อยู่ท่ีร้อยละ 88.71 

มิตบิรรษัทภิบาล 

กำรประเมินหุ้นยั่งยืน (ESG Rating) 
โดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ผลกำรประเมิน SET ESG Rating 
อยู่ในระดับ “AA” 

ผลกำรประเมิน SET ESG Rating 
อยู่ในระดับ “AA” 

กำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
(CGR) โดยสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย 

ผลกำรประเมิน CGR  
อยูใ่นระดับ "ดีเลิศ" 

ผลกำรประเมิน CGR  
อยูใ่นระดับ "ดีเลิศ" 

กำรประเมินควำมพึงพอใจในกำรใช้
บริกำรสินเช่ือของลูกค้ำ 

ผลกำรประเมินมคีะแนนเฉลี่ย  
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 

ผลกำรประเมินมคีะแนนเฉลี่ย 
อยู่ท่ีร้อยละ 94.75 

กำรรักษำสัดส่วนเรื่องร้องเรยีนต่อ
จ ำนวนธุรกรรมกำรให้บริกำร 

สัดส่วนเรื่องร้องเรยีนต่อจ ำนวน
ธุรกรรมกำรให้บริกำร ไม่เกินกว่ำ
ร้อยละ 0.002 

สัดส่วนเรื่องร้องเรยีนต่อจ ำนวน
ธุรกรรมกำรให้บริกำร  
อยู่ท่ีร้อยละ 0.0001 

กำรประเมินควำมเสีย่งคู่ค้ำรำย
ส ำคัญ 

คู่ค้ำรำยส ำคญัระดับ Tier 1  
ร้อยละ 100 ไดร้ับกำรประเมิน
ควำมเสีย่งคู่ค้ำประจ ำป ี

คู่ค้ำรำยส ำคัญระดับ Tier 1  
ร้อยละ 100 ไดร้ับกำรประเมิน
ควำมเสีย่งคู่ค้ำประจ ำป ี
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การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง โดยที่ผ่ำนมำได้มีนโยบำยในกำรด ำเนินกำรตำมแนวปฏิบัติที่
สอดคล้องกับกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับด้ำนสิ่งแวดล้อม ซึ่งเกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อสะท้อนให้เห็นว่ำ
บริษัทมีควำมมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำร ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (คปอ.) ท ำหน้ำที่ส่งเสริม จัดกำร และดูแลกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ตลอดจนสนับสนุนให้
พนักงำนเล็งเห็นควำมส ำคัญของกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 

 
เป้าหมายและแผนด าเนินงานเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัด แผนด าเนินการ 
เป้าหมาย 

ระยะยาว  
(มากกว่า 5 ปี) 

ปี 2568 

กำรจัดกำรพลังงำน
ไฟฟ้ำ 

- จัดซื้ออุปกรณไ์ฟฟ้ำแบบประหยดัพลังงำน เพื่อทดแทนอุปกรณ์
ไฟฟ้ำที่ช ำรุดเสียหำย 
- รณรงค์กำรใช้อุปกรณ์ไฟฟ้ำเท่ำที่จ ำเป็น และปดิอุปกรณ์หลัง
กำรใช้งำน 
- ก ำหนดผู้รับผิดชอบดูแลกำรใช้อปุกรณไ์ฟฟ้ำโดยตรง 
- บ ำรุงรักษำและตรวจสอบอุปกรณ์ไฟฟ้ำเป็นประจ ำ 
- ประชำสัมพันธ์ให้ควำมรู้แนวทำงกำรประหยัดไฟฟ้ำและกำรใช้
ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ลดปริมำณกำรใช้ 
พลังงำนไฟฟ้ำ 

ไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 5
เมื่อเทียบกับปีฐำน 

ลดปริมำณกำรใช้ 
พลังงำนไฟฟ้ำ 
ร้อยละ 3 - 5 

เมื่อเทียบกับปีฐำน 

กำรจัดกำรน ้ำ - รณรงค์กำรใช้น ้ำเท่ำที่จ ำเป็น และปิดอุปกรณ์หลังกำรใช้งำน 
- รณรงค์กำรไม่ทิ้งกระดำษช ำระ หรือสิ่งอื่นใดลงในโถชักโครก 
- ประชำสัมพันธ์ให้ควำมรู้แนวทำงกำรประหยัดน ้ำและกำรใช้
ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ลดปริมำณกำรใช้น ้ำ 
ไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 5 
เมื่อเทียบกับปีฐำน 

ลดปริมำณกำรใช้น ้ำ 
ร้อยละ 3 - 5 

เมื่อเทียบกับปีฐำน 

กำรจัดกำรขยะ  
ของเสีย และมลพิษ 

- รณรงค์กำรน ำกระดำษที่ใช้แล้วกลับมำใช้ซ ้ำ   
- เลือกใช้เครื่องพิมพ์และเครื่องถ่ำยเอกสำร ที่มีระบบพิมพ์ 2 หน้ำ  
- พัฒนำระบบงำนโดยมุ่งเน้นกำรท ำธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
- ประชำสัมพันธ์ให้ควำมรู้แนวทำงกำรประหยัดกระดำษและกำรใช้
ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ลดปริมำณขยะ  
ไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 5 
เมื่อเทียบกับปีฐำน 

ลดปริมำณขยะ  
ร้อยละ 3 - 5 

เมื่อเทียบกับปีฐำน 
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ผลการด าเนินงานด้านการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
การจัดการพลังงานไฟฟ้า    
ปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำ (กิโลวตัต์-ช่ัวโมง)  613,866  630,841 634,848 
อัตรำกำรใช้ไฟฟ้ำเพิม่ขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) (-3.31) (-0.63) - 
ปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำต่อจ ำนวนพนักงำน (กิโลวัตต์-ช่ัวโมงต่อคน) 1,242.64 1,236.94 1,237.52 
อัตรำกำรใช้ไฟฟ้ำต่อจ ำนวนพนักงำนเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) 0.41 (-0.05) - 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรใช้ไฟฟ้ำ (บำท)  3,051,000  3,228,282 3,585,361 
อัตรำค่ำใช้จ่ำยในกำรใช้ไฟฟ้ำเพิม่ขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) (-14.90) (-9.96) - 
การจัดการน ้าประปา    
ปริมำณกำรใช้น ้ำ (ลูกบำศก์เมตร)  4,930   4,986   4,822  
อัตรำกำรใช้น ้ำเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ)  2.24   3.40  - 
ปริมำณกำรใช้น ้ำต่อจ ำนวนพนักงำน (ลูกบำศก์เมตรต่อคน)  13.77   13.55   13.10  
อัตรำกำรใช้น ้ำต่อจ ำนวนพนักงำนเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ)  5.10   3.40  - 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรใช้น ้ำ (บำท)  98,600   99,720   96,440  
อัตรำค่ำใช้จ่ำยในกำรใช้น ้ำเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ)  2.24   3.40  - 
การจัดการขยะไม่อันตราย (กระดาษ A4)    
ปริมำณกำรใช้กระดำษ (กิโลกรัม)  9,715   9,360  10,320 
อัตรำกำรใช้กระดำษเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) (-5.86) (-9.30) - 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรซื้อกระดำษ (บำท)  380,575   375,720   396,657  
อัตรำค่ำใช้จ่ำยในกำรซื้อกระดำษเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) (-4.05) (-5.28) - 

 

หมำยเหตุ : (1) อัตรำกำรเพิ่มขึ้น/ลดลง เปรียบเทียบข้อมูลกับปีฐำน ได้แก่ปี 2566 (เปลี่ยนปีฐำนจำกเดิมปี 2564 เน่ืองจำกมีกำรขยำยพื้นท่ี
ส ำนักงำนของบริษัท ตั้งแต่ช่วงปี 2566 เป็นต้นมำ) 
(2) กำรจัดกำรน ้ำ วัดผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะส่วนส ำนักงำนใหญ่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



045

การให้ความส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ 
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ 

การด าเนินธุรกิจมีปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานทั้งที่เป็นปัจจัยภายในองค์กรและปัจจัยภายนอกองค์กร        
โดยปัจจัยหนึ่งที่เป็นความเสี่ยงส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจในปัจจุบันคือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบให้บริษัทเกิดความเสี่ยงด้านกลยุทธ์จากการที่ธุรกิจไม่สามารถด าเนินกิจการได้ในรูปแบบเดิม ความเสี่ยงด้านการเงินจาก
การที่ลูกหนี้ไม่สามารถช าระหนี้คืนได้ รวมถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ของภาครัฐเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ดังนั้น บริษัทจึงก าหนดให้มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อเป็น
แนวทางในการควบคุมและติดตามระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งก าหนดมาตรการบรรเทาความเสี่ยง เพื่อให้
บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องภายใต้การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจ  โดย
จากการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
บริษัทไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม สรุปได้ดังนี้  

ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบต่อบริษัท มาตรการบรรเทาความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์ แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่น า

ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศเข้ามาเป็นปัจจัยในการตัดสินใจเลือกซื้อสินค้า
และบริการ (เช่น การเลือกซื้อรถพลังงานทางเลือก) อาจ
ส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์และทิศทางในการด าเนินธุรกิจ 
ท าให้ไม่สามารถด าเนินธุรกิจในรูปแบบเดิมได้ 

น าประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมเข้ามาเป็นส่วน
หนึ่งในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ
ทางการเงินที่ เป็นมิตรต่อสิ่ งแวดล้อม 
พร้อมทั้งเฝ้าติดตามสถานการณ์ตลาดที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างใกล้ชิด 

ความเสี่ยงด้านการเงิน แนวโน้วภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศที่จะเกิดบ่อยและรุนแรงมากขึ้น อาจ
ส่งผลด้านการเงินต่อบริษัท ดังนี ้

- ขาดรายได้จากธุรกิจต้องหยุดชะงัก และความ
เสียหายต่อทรัพย์สิน 

- ลูกหนี้ไม่สามารถช าระหนี้คืนได้ เนื่องจากขาด 
สภาพคล่อง 

- ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการป้องกันและบรรเทา
ผลกระทบจากภัยพิบัติเพิ่มขึ้น 

ประเมินความเสี่ยงจากการเกิดภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ และทบทวนแผนรองรับ
กรณีฉุกเฉินและแผนการปฏิบัติงานอย่าง
สม ่าเสมอ 

ความเสีย่งด้านกฎระเบยีบ 
 

แนวโน้มที่กฏหมายและกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมจะมี
ความเข้มงวดมากขึ้น อาจส่งผลให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินธุรกิจเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายในการ
ปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลง 

ติดตามกฏหมายและกฎระเบียบด้าน
สิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ 
และจัดให้มีการประเมินผลกระทบด้าน 
กฏระเบียบที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์ ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมีความคาดหวังจากบริษัทที่จะด าเนิน
ธุรกิจโดยค านึงถึงความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม อาจส่งผลให้
ความเช่ือมั่นลดลงหากบริษัทมีการปล่อยสินเชื่อให้กับ
ธุรกิจที่ไม่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

ก าหนดนโยบายการปล่อยสินเช่ือและแนว
ปฏิ บั ติ ที่ ค าถึ งถึ งผลกระทบด้ านการ
เป ลี่ ย น แป ล งสภ าพ ภู มิ อ าก าศแล ะ
สิ่งแวดล้อม 



046
 

เป้าหมายและแผนด าเนินงานเพ่ือลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ 
เนื่องจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นตัวการที่ก่อให้เกิดปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทจึงมุ่งมั่นที่จะลด

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงานให้สอดคล้องตามเป้าหมายในระยะยาวของประเทศไทยที่จะลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกให้ได้ร้อยละ 30 - 40 ภายในปี 2573 เพื่อบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emission) 
ในอนาคต โดยก าหนดเป้าหมายและแผนด าเนินงานดังน้ี  

ตัวชี้วัด แผนด าเนินการ 
เป้าหมาย 

ระยะยาว  
(มากกว่า 5 ปี) 

ปี 2568 

การใช้ทรัพยากร 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

รณรงค์การใช้พลังงานไฟฟ้า การใช้น ้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ และการลดปรมิาณขยะที่เกิดจาก
กระบวนการท างาน 

 

ลดปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก  

ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 
เมื่อเทียบกับปีฐาน 

ลดปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก  
ร้อยละ 3 - 5 

เมื่อเทียบกับปีฐาน 
การสนับสนุนการให้
สินเช่ือท่ีเกี่ยวข้องกับ
การลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก  
(Green Loan) 

สนับสนุนการให้สินเช่ือที่เกี่ยวข้องกับการลดปริมาณ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ได้แก่ สินเช่ือเช่าซื้อรถ
พลังงานทางเลือก และสินเช่ือเพื่อติดตั้งโซลาร์เซลล ์

ให้สินเช่ือรถพลังงาน
ทางเลือก ไม่น้อยกว่าปีละ 

1,000 ล้านบาท 

ให้สินเช่ือรถพลังงาน
ทางเลือก  

ไม่น้อยกว่า 800 ล้านบาท 
ให้สินเช่ือเพื่อติดตั้ง 

โซลาร์เซลล์ ไม่น้อยกว่าปีละ 
50 ล้านบาท 

ให้สินเช่ือเพื่อติดตั้ง 
โซลาร์เซลล์ 

ไม่น้อยกว่า 20 ล้านบาท 
 

ผลการด าเนินงานการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

จากการรณรงค์การใช้พลังงานไฟฟ้า การใช้น ้าอย่างมีประสิทธิภาพ และการลดปริมาณขยะที่เกิดจากกระบวนการท างาน ในปี 
2568 บริษัทสามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมในขอบเขตที่ 2 และขอบเขตที่ 3 รวมจ านวน 331.21 tCO2e หรือ
ลดลงร้อยละ 3.40 เมื่อเทียบกับปีฐาน 

ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที ่2 (tCO2e) 306.87 315.36 317.36 
อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) (-3.31) (-0.63) - 
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที ่3 (tCO2e) 24.34 23.64 25.53 
อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) (-4.65) (-7.39) - 
รวมปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที ่2 และ 3 (tCO2e) 331.21 339.00 342.89 
อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) (-3.40) (-1.13) - 

 

หมายเหตุ : (1) ขอบเขตท่ี 2 เป็นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงานไฟฟ้าภายในองค์กร และขอบเขตท่ี 3 เป็นการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้น ้าและกระดาษ โดยอ้างอิงวิธีการค านวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Carbon Footprint) จาก
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

 (2) บริษัทอยูระหวางการศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูล เพือ่ใหสามารถเปดเผยขอมูลการปลอยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตท่ี 1 
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ส าหรับการสนับสนุนการให้สินเช่ือที่เกี่ยวข้องกับการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Green Loan) โดยสรุปผล      
การด าเนินงานของบริษัทในปี 2568 ได้ดังนี้ 

1.การให้สินเช่ือเช่าซื้อรถพลังงานทางเลือก อาทิ รถยนต์์เทคโนโลยีีไฟฟ้าแบตเตอรี่ (Battery Electric Vehicle) และรถยนต์์
เทคโนโลยีีไฮบริิด (Hybrid) บริษัทให้สินเช่ือรวมจ านวน 1,367.63 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.67 ของสินเช่ือใหม่ทั้งหมด 

2.การให้สินเช่ือเพื่อติดตั้งโซลาร์เซลล์ รวมจ านวน 21.67 ล้านบาท โดยการติดตั้งระบบโซลาร์เซลล์ช่วยเพิ่มสัดส่วนการใช้
พลังงานหมุนเวียนและลดการใช้ไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานเดิม ท้ังนี้ จากการให้สินเช่ือดังกล่าว คาดว่าจะสามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก (ขอบเขตที่ 2) ได้จ านวน 380.90 tCO2e 
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การส่งเสริมและมสี่วนร่วมต่อการรักษาสิ่งแวดล้อม 
การฝึกอบรมและปลูกจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึ้นและส่งผลกระทบเป็นวงกว้างไปทั่วโลกในปัจจุบัน ดังนั้น เพื่อให้พนักงานของ
บริษัทมีความรู้ความเข้าใจและตระหนักในปัญหาดังกล่าว บริษัทจึงก าหนดให้มีพนักงานเข้ารับการอบรมความรู้ในหัวข้อด้าน
สิ่งแวดล้อมเป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2568 มีตัวแทนพนักงานเข้ารับการอบรมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของกรมส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ านวน 5 หลักสูตร ได้แก่ (1) เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม (2) PM 2.5 ภัยใกล้ตัว 
น่ากลัวกว่าที่คิด (3) การออกแบบสื่อด้านสิ่งแวดล้อมอย่างไรให้ (ไม่) น่าสนใจ (4) ปฏิบัติการขยะเหลือศูนย์ (5) การบริโภคอย่างยั่งยืน  

ทั้งนี้ พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมจะน าความรู้ที่ได้รับไปถ่ายทอดให้เพื่อนพนักงานและปรับใช้ในองค์กรต่อไป 
 
โครงการ “ราชธานีคัดแยกขยะเพ่ือสิ่งแวดล้อม” 

ปัจจุบันขยะนับเป็นปัญหาสิ่งแวดล้อมที่มีความส าคัญและต้องการความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการแก้ไขปัญหา บริษัทจึงได้จัด
โครงการ “ราชธานีคัดแยกขยะเพื่อสิ่งแวดล้อม” เพื่อรณรงค์ให้พนักงานคัดแยกขยะก่อนทิ้ง ท าให้การจัดการขยะมีประสิทธิภาพและ
ง่ายต่อการน ากลับมาใช้ประโยชน์ รวมถึงสามารถน าขยะที่คัดแยกไปก าจัดท าลายด้วยวิธีท่ีเหมาะสมต่อไป 
 
โครงการ “ปฏิทินเก่า….เราขอ!” 

บริษัทจัดโครงการ “ปฏิทินเก่า….เราขอ!” เพื่อส่งเสริมให้พนักงานน าทรัพยากรที่ไม่ใช้แล้วหมุนเวียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยได้รวบรวมปฏิทินตั้งโต๊ะภายในองค์กรที่ไม่ใช้แล้ว มอบให้แก่มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ์    
(ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด) เพื่อน าไปผลิตอักษรเบรลล์ส าหรับใช้เป็นสื่อการเรียนรู้ของผู้พิการทางสายตา  นอกจากนี้ 
ยังเป็นการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการหรือผู้ด้อยโอกาสทางสัมคม โดยในปี 2568 บริษัทร่วมกับ บริษัท ทุนธนชาต จ ากัด 
(มหาชน) ส่งมอบปฏิทินที่ไม่ใช้แล้วและสมทบทุนเงินจ านวน 16,000 บาท เพื่อจัดซื้อชุดหนังสือนิทานอีสป 2 ภาษา (ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ) ฉบับอักษรเบรลล์เพื่อมอบให้แก่โรงเรียนที่มีผู้พิการทางสายตาจ านวน 17 แห่งทั่วประเทศ  
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การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสังคม  
การบริหารจัดการด้านแรงงาน 

บริษัทตระหนักว่าพนักงานถือเป็นทรัพยากรส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน จึงได้สรรหา
และว่าจ้างบุคลากรที่มีทักษะและประสบการณ์ที่ตรงกับลักษณะงาน โดยไม่เลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเชื้อชาติ ศาสนา เพศ สีผิว 
ภาษา เผ่าพันธุ์ ภาษา วัฒนธรรม ความเห็นต่าง สถานะทางสังคม หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องกับการปฎิบัติงาน ตั้งแต่
กระบวนการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพพนักงาน การพัฒนาความผูกพันและ
ความพึงพอใจของพนักงาน รวมถึงการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ซึ่งไม่เพียงแต่
จะช่วยลดความเสี่ยงในการเกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน หรือช่วยลดความเสี่ยงในการขาดแคลนแรงงานเท่านั้น แต่ยังช่วยให้
พนักงานมีขวัญ ก าลังใจ และมีความสุขในการท างาน อันจะน ามาซ่ึงการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตาม
เป้าประสงค์ขององค์กรอย่างยั่งยืน 
 
ข้อมูลการจ้างงาน 

ข้อมูลพนักงาน 
ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 
จ านวนพนกังานทั้งหมด 211 264 475 219 270 489 222 272 494 
แบ่งตามอาย ุ          
น้อยกว่า 30 ปี 7 29 36 13 43 56 16 51 67 
30 - 50 ปี 130 213 343 130 209 339 136 207 343 
50 ปี ข้ึนไป 74 22 96 76 18 94 70 14 84 
แบ่งตามระดับต าแหน่ง          
ผู้บริหาร 5 1 6 5 1 6 5 1 6 
ผู้จัดการ - ผู้อ านวยการ 21 18 39 23 17 40 24 17 41 
พนักงานระดับปฏิบตัิการ 185 245 430 191 252 443 193  254 447 
แบ่งตามสายงาน          
ผู้บริหาร 5 1 6 5 1 6 5 1 6 
สายงานสินเชื่อและการตลาด 47 20 67 52 20 72 56 22 78 
สายงานสินเชื่อกิจการสาขา 60 76 136 64 78 142 68 77 145 
สายงานควบคุมสินเช่ือ 64 54 118 64 55 119 60 54 114 
สายงานสนับสนุนธุรกิจ 43 5 93 24 69 93 22 70 92 
สายงานกลยุทธ์องค์กรและการเงิน 3 32 35 2 35 37 3 36 39 
ส านักกรรมการและธรุการองค์กร 8 12 20 8 12 20 8 12 20 
แบ่งตามพ้ืนที่ปฏิบัติงาน          
ส านักงานใหญ ่ 151 188 339 155 192 347 154 195 349 
สาขาในประเทศ 60 76 136 64 78 142 68 77 145 
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ข้อมูลพนักงาน 
ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 
พนักงานเข้าใหม ่          
น้อยกว่า 30 ปี 2 2 4 2 8 10 7 16 23 
30 - 50 ปี 7 2 9 4 1 5 15 14 29 
50 ปี ข้ึนไป 1 0 1 4 0 4 2 0 2 
รวม 10 4 14 10 9 19 24 30 54 
พนักงานพ้นสภาพ          
น้อยกว่า 30 ปี 2 3 5 3 3 6 2 10 12 
30 - 50 ปี 10 7 17 8 8 16 11 12 23 
50 ปี ข้ึนไป 6 0 6 1 0 1 3 1 4 
เกษียณอาย ุ 4 0 4 3 0 3 3 0 3 
รวม 22 10 32 15 11 26 19 23 42 
อัตราการพ้นสภาพพนักงาน (ร้อยละ) 10.42 3.78 6.73 6.84 4.07 5.31 8.56 8.46 8.50 

 

หมายเหตุ : (1) บริษัทมีการจ้างเหมาช่วงงานหรือจ้างเหมางานบริการคนพิการ (สิทธิตามมาตรา 35) จ านวน 5 ราย 
 (2) ปี 2566 - 2568 พนักงานพ้นสภาพจากการเกษียณอายุและลาออกโดยสมัครใจ คิดเป็นร้อยละ 100 
 (3) ปี 2568 บริษัทมีการจ้างงานพนักงานประจ า คิดเป็นร้อยละ 97 และพนักงานสัญญาจ้าง คิดเป็นร้อยละ 3 
 
อัตราส่วนค่าตอบแทนระหว่างพนักงานชายต่อพนักงานหญิง 

ข้อมูลพนักงาน ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
แบ่งตามระดับต าแหน่ง    
ผู้บริหาร 1.00 : 0.39 1.00 : 0.32 1.00 : 0.40 
ผู้จัดการ - ผู้อ านวยการ 1.00 : 0.99 1.00 : 0.98 1.00 : 0.97 
พนักงานระดับปฏิบตัิการ 1.00 : 0.77 1.00 : 0.72 1.00 : 0.68 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

บริษัทมีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมีการก าหนดหลักเกณฑ์ที่
เหมาะสมกับลักษณะงานของแต่ละบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับผลการด าเนินงาน เป้าหมาย และความคาดหวังของบริษัททั้งในระยะสั้น
และระยะยาว โดยมีรอบการประเมินปีละ 1 ครั้ง เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน การจัดท าแผนพัฒนา
พนักงาน รวมถึงการพิจารณาเลื่อนต าแหน่งงานให้มีความเหมาะสมและเป็นธรรม อันเป็นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่
บุคลากรภายในองค์กร โดยในปี 2568 มีพนักงานได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานคิดเป็นร้อยละ 100 ของพนักงานท้ังหมด 
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การพัฒนาศักยภาพพนักงาน 
บริษัทตระหนักว่าการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และศักยภาพท่ีเหมาะสม เป็นปัจจัยส าคัญของความส าเร็จทาง

ธุรกิจ บริษัทจึงมีนโยบายพัฒนาศักยภาพพนักงานที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย  
1) การฝึกอบรมปฐมนิเทศข้อมูลพื้นฐานและหลักการปฏิบัติงานทั่วไป 
2) การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะเฉพาะบุคคลหรือตามลักษณะงานของหน่วยงาน 
3) การฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าและทักษะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนธุรกิจ 
ส าหรับปี 2568 บริษัทจัดหลักสูตรการฝึกอบรมให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อพัฒนาทักษะและศักยภาพในการท างาน จ านวน

ทั้งสิ้น 19 หลักสูตร อาทิ หลักสูตรแนวทางการด าเนินคดีเช่าซื้อ และประเด็นทางกฎหมายที่ส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบธุรกิจเช่าซื้อ  
หลักสูตร ChatGPT and Generate AI for work หลักสูตร POWER BI เป็นต้น โดยมีผู้บริหารและพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมเฉลี่ย 
4.21 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี หรือเฉลี่ย 0.70 วันต่อคนต่อป ี

 
สวัสดิการพนักงาน 

บริษัทจัดสวัสดิการให้แก่พนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีและสร้างแรงจูงใจในการท างาน โดยมี
รายละเอียดสวัสดิการพนักงาน ดังนี้ 

1.สวัสดิการด้านกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทจัดตั้งสวัสดิการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ “ราชธานีเลี้ยงชีพ ทวีค่า” เพื่อส่งเสริมการออมเงินไว้ใช้จ่ายหลังการเกษียณอายุ 

โดยผู้บริหารและพนักงานสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนได้ในอัตราร้อยละ 5 - 15 ของค่าจ้าง และบริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้า
กองทุนอีก ในอัตราร้อยละ 5 ของค่าจ้าง นอกจากนี้ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพยังมอบสิทธิประโยชน์ค่ารักษาพยาบาลเพิ่มเติม กรณีเกิด
อุบัติเหตุให้กับผู้ที่เป็นสมาชิกกองทุนรายละ 5,000 บาท ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีจ านวนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ จ านวน 440 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 92.63 ของจ านวนพนักงานท้ังหมด 

2.สวัสดิการด้านสหกรณ์ออมทรัพย์ 
บริษัทส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมเป็นสมาชิก “สหกรณ์ออมทรัพย์ พนักงาน ธนชาต จ ากัด” เพื่อส่งเสริมการออมเงินของ

พนักงาน นอกจากนี้ พนักงานที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ยังได้รับสิทธิประโยชน์เพิ่มเติม อาทิ สวัสดิการประกันชีวิตกลุ่มและ
ครอบครัว อัตราดอกเบี้ยพิเศษส าหรับการฝากเงิน การขอกู้ยืมเงิน เป็นต้น 

3.สวัสดิการด้านการตรวจสุขภาพประจ าปี 
บริษัทจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี โดยมีรายการตรวจสุขภาพตามช่วงอายุและความเสี่ยงต่อการเกิดโรคตามช่วงวัย 

4.สวัสดิการด้านการประกันชีวิตกลุ่ม 
บริษัทจัดให้มีสวัสดิการ “ราชธานี ประกันชีวิตกลุ่ม” ให้กับพนักงานทุกคน เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจ รวมถึงเป็น

หลักประกันในการท างานของพนักงาน อีกทั้งยังเป็นการแบ่งเบาภาระให้กับพนักงาน โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายใดๆ ท้ังสิ้น 

5.สวัสดิการเงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจ 
บริษัทจัดสวัสดิการที่มีช่ือว่า “ราชธานีใส่ใจทุกชีวิต ฌาปนกิจช่วยเหลือพนักงาน” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือพนักงาน   

ในกรณีที่พนักงาน บิดา มารดา คู่สมรสหรือบุตรของพนักงานเสียชีวิต บริษัทจะช่วยเหลือค่าใช้จ่ายส าหรับการจัดงานฌาปนกิจ โดยมี
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขตามที่ก าหนด 
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นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ เพื่อท าหน้าที่ให้ค าปรึกษา หารือ และเสนอแนะ
ความเห็นให้แก่บริษัทในการจัดสวัสดิการแก่พนักงาน รวมถึงเพื่อท าหน้าที่ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่บริษัทจัดให้แก่
พนักงาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงานในระยะยาว 
 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทให้ความส าคัญกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยคณะกรรมการได้ก าหนดนโยบาย
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ซึ่งมีแนวปฏิบัติที่ส าคัญดังนี้  

(1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน รวมถึงวิธีการปฏิบัติงานท่ีปลอดภัย โดยค านึงถึงการมี
สุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน 

(2) เผยแพร่และสร้างความตระหนักรู้ในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานแก่ผู้บริหารและ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง 

(3) ผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความปลอดภัย เป็นผู้น า อบรม ฝึกสอน และจูงใจให้
พนักงานปฏิบัติงานด้วยวิธีที่ถูกต้องและปลอดภัย 

(4) พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน รวมถึงข้อก าหนด
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อดูแลรับผิดชอบ
งานดังกล่าวข้างต้น โดยมีการด าเนินการต่างๆ ดังน้ี 

1.ด้านการปฏิบัติตามกฎกระทรวง 
- บริษัทก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานเป็นประจ า

ทุกเดือน เพื่อพิจารณาการด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานของบริษัท ทั้งนี้ โดยมี 
นายพงษ์พันธุ์  พุ่มจิ๋ว เป็นเลขานุการคณะกรรมการความปลอดภัยฯ ท าหน้าที่นัดหมายการประชุม บันทึกรายงานการประชุม 
และด าเนินการต่างๆ ตามที่คณะกรรมการความปลอดภัยฯ มอบหมาย  

- บริษัทก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานระดับผู้จัดการเข้ารับการอบรมหลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับ
บริหารและหัวหน้างาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

- บริษัทท าการติดตั้งถังดับเพลิงเพื่อป้องกันความเสี่ยงต่อชีวิตและทรัพย์สินจากเหตุอัคคีภัย โดยได้ติดตั้งถังดับเพลิงในบริเวณ
ส านักงานใหญ่จ านวน 11 ถัง และบริเวณส านักงานสาขา 10 ถัง 

2.ด้านสุขอนามัยของพนักงาน 
- บริษัทประสานงานกับโรงพยาบาลเปาโลโชคชัย 4 เป็นผู้เข้าฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่สี่สายพันธุ์ให้กับพนักงานในวันตรวจ

สุขภาพระจ าปี เพื่อลดความเสี่ยงในการเกิดโรคดังกล่าว ทั้งนี้ โดยพนักงานที่สนใจจะต้องช าระค่าบริการ ซึ่งเป็นราคาพิเศษและถูกกว่า
ท้องตลาดทั่วไป 

- โครงการ “THANI ตามหาพนักงานที่ปวดคอ บ่า ไหล่” มีวัตถุประสงค์เพื่อบรรเทาอาการปวดเมื่อย ลดความเครียด และ
ส่งเสริมการดูแลสุขภาพแบบองค์รวมส าหรับพนักงาน โดยการจ้างงานผู้พิการทางสายตาให้บริการนวดแก่พนักงานเป็นประจ า        
ทุกสัปดาห์ ควบคู่กับการให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันภาวะออฟฟิศซินโดรม (Office Syndrome) เพื่อเสริมสร้างการตระหนักรู้และ
ทักษะในการดูแลสุขภาพของพนักงานให้สามารถน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม 
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- โครงการ “THANI  ส่งเสริมสุขภาพเชิงรุกรายบุคคล” มีวัตถุประสงค์เสริมสร้างความตระหนักรู้ให้แก่พนักงานที่มีปัญหา
สุขภาพในการดูสุขภาพของตนเอง โดยส่งเสริมให้พนักงานมีการติดตามการรักษาตามค าแนะน าของแพทย์และปฏิบัติตามแนวทาง
ในการดูแลสุขภาพอย่างครบวงจร ทั้งในด้านการรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ การออกก าลังกายอย่างสม ่าเสมอ และการพักผ่อน
ที่เพียงพอ โดยพนักงานที่เข้าร่วมโครงการจะได้รับประโยชน์ในด้านการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี  ตลอดจนช่วยชะลอหรือป้องกัน     
การเกิดโรครุนแรงในอนาคต 

- โครงการ “เชิญชวนพนักงานตรวจสุขภาพใจ 2025” มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินภาวะความเสี่ยงด้านสุขภาพจิตของพนักงาน
ในเบื้องต้น หากผลการประเมินพบว่ามีพนักงานที่มีภาวะความเสี่ยงด้านสุขภาพจิต หลังจากการท าแบบทดสอบ จะมีบริการให้
ค าปรึกษาผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ "ต่อ เติม ใจ" โดยกรมสุขภาพจิต ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มที่ใช้งานง่ายและไม่ต้องเปิดเผยตัวตน เพื่อ
สนับสนุนให้พนักงานได้รับค าแนะน าในการดูแลสุขภาพจิตอย่างเหมาะสม และสามารถได้รับการดูแลรักษาท่ีถูกต้องต่อไป 

- โครงการ “รักใครให้ชวนออกก าลังกาย” มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีพฤติกรรมการออกก าลังกายอย่างสม ่าเสมอ
และมีสุขภาพที่แข็งแรง โดยสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการใช้บริการสถานที่ออกก าลังกายส าหรับกิจกรรมกีฬาฟุตบอลและแบดมินตัน ซึ่ง
เป็นกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างให้พนักงานมีสุขภาพที่ดีทั้งทางกายและจิตใจ อีกทั้งยังช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงาน
ภายในองค์กร 

3.ด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
- บริษัทให้ความส าคัญกับความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยที่ส านักงานใหญ่ของบริษัท ตั้งอยู่ในอาคาร              

สินสาธรทาวเวอร์ ซึ่งเป็นอาคารชุด จึงก าหนดให้พนักงานต้องเข้ารับการฝึกอบรมและซ้อมอพยพหนีไฟร่วมกับนิติบุคคลอาคารชุด
สินสาธรทาวเวอร์ เพื่อรับฟังการบรรยายทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในการซ้อมอพยพหนีไฟ และเรียนรู้เส้นทางหนีไฟเพื่อรองรับ
กรณีเกิดเหตุอัคคีภัย 

- บริษัทตระหนักถึงความปลอดภัยในการท างานไม่ว่าจะเป็นด้านสุขอนามัยหรือสภาพแวดล้อมในการท างาน จึงก าหนดให้
พนักงานต้องเข้ารับการฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างาน เช่น การหลีกเลี่ยงการท างานในพื้นที่มีแสงสว่างไม่
เพียงพอ หลีกเลี่ยงสภาพแวดล้อมในการท างานที่ไม่ปลอดภัย การใช้ผ้าปิดจมูกเพื่อป้องกันการสัมผัสกับฝุ่นละออง เพื่อลดปัญหาทาง
สุขภาพระยะยาว เป็นต้น 

- บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน จึงประสานงานกับโรงพยาบาลพญาไท 3 เพื่อจัดการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการนวดหัวใจผายปอดกู้ชีพ (Cardiopulmonary resuscitation : CPR) เพื่อให้พนักงานมี
ความรู้และทักษะในการปฐมพยาบาลเบื้องต้น สามารถช่วยเหลือตนเองและผู้อื่นได้อย่างปลอดภัย ทั้งยังเป็นการลดความเสี่ยงต่อการ
เสียชีวิตจากอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้น 
 
ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 

บริษัทให้ความส าคัญกับการดูแลพนักงานซึ่งเป็นทรัพยากรส าคัญอันจะน าไปสู่ความส าเร็จของธุรกิจ จึงก าหนดให้มีการประเมิน
ความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรทุก 2 ปี เพื่อน าผลการประเมินที่ได้มาท าการวิเคราะห์และพัฒนาการดูแล
พนักงาน รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ โดยก าหนดเป้าหมายของผลการประเมินด้านความพึงพอใจในการ
ท างานและสภาพแวดล้อมในการท างาน และด้านความผูกพันต่อองค์กรที่ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ส าหรับผลการประเมินปี 2567-2568 พนักงานมีความพึงพอใจในการท างานและสภาพแวดล้อมในการท างานที่คะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ 87.07 และมีความผูกพันต่อองค์กรที่คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 88.71 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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ข้อมูลอื่นเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคล 

 
การท าธุรกิจทางการเงินอย่างรับผิดชอบและยั่งยืน 
การเพ่ิมโอกาสเข้าถึงบริการทางการเงิน 

บริษัทมุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการโดยค านึงถึงการเพิ่มโอกาสให้ผูใ้ช้บริการทุกกลุม่ในสังคมสามารถเข้าถึงบริการทางการเงิน
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม โดยเฉพาะกลุ่มผู้ที่มีรายได้น้อย ผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มเปราะบางในสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตความ
เป็นอยู่ ลดการกู้ยืมเงินนอกระบบที่มีดอกเบี้ยสูงเกินควร โดยบริษัทมีการออกแบบผลิตภัณฑ์และก าหนดอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม   
บนพื้นฐานของการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบด้าน นอกจากนี้ เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการ บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูล
ผลิตภัณฑ์และจัดให้มีช่องทางการติดต่อที่หลากหลาย ได้แก่ เว็บไซต์ www.ratchthani.com แอพพลิเคชันไลน์ @thanipcl รวมถึง
การติดต่อผ่านส านักงานใหญ่และส านักงานสาขาทั่วประเทศ  

ข้อมูล เป้าหมาย ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
การลาหยุดของพนักงาน     
พนักงานท่ีมีสิทธิลาคลอดเพื่อเลี้ยงดูบุตร (คน) - 264 269 272 
พนักงานท่ีได้ใช้สิทธิลาคลอดเพื่อเลี้ยงดูบุตร (คน) - 9 7 9 
พนักงานท่ีกลับมาท างานหลังจากสิ้นสุดระยะเวลาการลาคลอด 
เพื่อเลี้ยงดูบตุร (คน) 

- 9 7 9 

อัตราพนักงานท่ีกลับมาท างานหลงัจากสิ้นสุดระยะเวลาการลาคลอด
เพื่อเลี้ยงดูบตุร (ร้อยละ) 

100 100 100 100 

อัตราพนักงานท่ีกลับมาท างานหลงัจากสิ้นสุดระยะเวลาการลาคลอด
เพื่อเลี้ยงดูบตุร และยังท างานต่อหลังจากนั้นไป 1 ปี (คน) 

100 100 100 100 

อัตราการลาป่วย (วัน/คน) - 2.36 2.26 2.24 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย     
อัตราการบาดเจ็บจากการท างาน (IR) 0 0 0 0 
อัตราการบาดเจ็บจากการท างานถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR) 0 0 0 0 
อัตราการเกิดอุบัตเิหตุถึงขึ้นหยุดงาน (LDIR) 0 0 0 0 
อัตราการเจ็บป่วยจากการท าางาน (ODR) 0 0 0 0 
อัตราการขาดงาน  (Absence Rate) 0 0 0 0 
การฝึกอบรม     
การฝึกอบรมทั้งหมด (ช่ัวโมง) - 2,004 2,085 2,268 
ผู้บริหารเฉลี่ย (ช่ัวโมง/คน) - 2.00 3.00 4.67 
ผู้จัดการ - ผู้อ านวยการเฉลี่ย (ช่ัวโมง/คน) - 6.46 5.85 4.80 
พนักงานระดับปฏิบตัิการเฉลี่ย (ช่ัวโมง/คน) - 4.04 4.14 4.57 
ข้อร้องเรียนและข้อพิพาทด้านแรงงาน     
ข้อร้องเรียนและข้อพิพาทด้านแรงงานท้ังหมด (กรณี) 0 0 0 0 
ข้อร้องเรียนและข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีได้ข้อยุติแล้ว (กรณี) 0 0 0 0 
ข้อร้องเรียนและข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ (กรณ)ี 0 0 0 0 
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ทั้งนี้ เนื่องจากการให้บริการทางการเงินของบริษัท มุ่งเน้นการให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อรถเพื่อการพาณิชย์เป็นหลัก อาทิ รถบรรทุก
เพื่อใช้ส าหรับการรับจ้างขนส่ง หรือใช้ในกิจการรับเหมาก่อสร้าง ฯลฯ ซึ่งจะช่วยให้ลูกค้าสามารถน ารถที่เช่าซื้อไปใช้ในการประกอบอาชีพ 
เพื่อพัฒนาต่อยอดธุรกิจและยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ให้ดีขึ้น ดังนั้น จึงถือได้ว่าเป็นผลิตภัณฑ์ที่ส่งเสริมการเพิ่มโอกาสเข้าถึง
บริการทางการเงินของผู้ใช้บริการ ซึ่งบริษัทมีการเรียกเก็บดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมตามระดับความเสี่ยงของลูกค้าแต่ละราย          
ภายใต้ข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท  

โดยในปี 2568 บริษัทมีการให้สินเช่ือใหม่แก่ลูกค้าจ านวน 6,035 ราย รวมวงเงินสินเช่ือทั้งสิ้น 14,294 ล้านบาท แบ่งเป็นลูกค้าที่มี
วัตถุประสงค์การขอสินเช่ือเพื่อการประกอบอาชีพ คิดเป็นร้อยละ 72.25 และลูกค้าที่มีวัตถุประสงค์การขอสินเช่ือเพื่อการอุปโภคบริโภค 
คิดเป็นร้อยละ 27.75 ทั้งนี้ บริษัทจะมีรายได้ดอกเบี้ยจากการให้สินเชื่อดังกล่าว เฉลี่ยร้อยละ 9.25 ต่อป ี

 
กิจกรรมการให้ความรู้ทางการเงิน 

บริษัทมุ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้คนในสังคมมีความรู้
และความเข้าใจทางการเงิน จึงจัดให้ม ีก ิจกรรมสัมมนาให้
ความรู้เป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2568 ได้จัดกิจกรรมสัมมนา 
ในหัวข้อ “Happy Retirement” เมื่อวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2568 
ณ  ห้องประชุมนิต ิบ ุคคลอาคารสินสาธรทาวเวอร์ ชั ้น 11 
อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ถนนกรุงธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยมี
วัตถุประสงค์เพื ่อให้ผู ้เข้าร่วมกิจกรรมได้ประเมินและเตรียม
ความพร้อมด้านการวางแผนการใช้จ่ายเงิน การออม การลงทุน 
และแนวทางการประกอบอาชีพหลังเกษียณ อันเป็นการเตรียม
ความพร้อมสู่การเกษียณอายุในอนาคต  

 
การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสังคม 

บริษัทให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน โดยส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาสังคมและชุมชนในหลากหลายรูปแบบ ด้วยการน าทรัพยากรที่มีอยู่เข้าไปช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดี
ของผู้คน เพื่อสร้างคุณค่าร่วม (Shared Value) ระหว่างธุรกิจและสังคม อันจะน าไปสู่การเติบโตและสร้างคุณค่าทั้งต่อบริษัทและ
สังคมอย่างยั่งยืน 

 
กิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพเยาวชน 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของสิทธิเด็กที่จะได้รับการ
พัฒนา (Right of Development) โดยการพัฒนาเยาวชนคนรุ่น
ใหม่ให้มีความรู้ความสามารถท่ีหลากหลาย และใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ จึงร่วมสนับสนุนโครงการ “Saturday School” มา
อย่างต่อเนื่อง และในปี 2568 บริษัทได้สนับสนุนโครงการเป็นเงิน
จ านวน 200,000 บาท โดยเป้าหมายของโครงการคือการพัฒนา
ศักยภาพเยาวชนตามชุมชนผานกิจกรรมการเรียนรูตางๆ เพื่อให้
เยาวชนมีพัฒนาการด้านการรับรู้และเข้าใจตนเอง (Self-
awareness) ด้านความคิดแบบพัฒนาได้ (Growth Mindset) 
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ด้านความสามารถในการปรับตัวและฟื้นตัวกลับสู่ภาวะปกติ (Resilience) และด้านพฤติกรรมการช่วยเหลือผู้อื่นหรือสังคม (Prosocial 
behavior) จากผลการด าเนินงานที่ผ่านมา พบว่า โครงการได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพให้แก่เยาวชนแล้ว จ านวนทั้งสิ้น 
40,655 คน และจะขยายโอกาสในการเข้าถึงการพัฒนาศักยภาพให้ได้มากยิ่งข้ึนในอนาคต 

นอกจากนี ้ บริษัทยังได้ร่วมสนับสนุนงานวิ่งการกุศล
โครงการ “Saturday School Run 2025 : ว่ิงด้วยกันเพื่อฝันน้อง” 
ซึ่งเป็นกิจกรรมระดมทุนของมูลนิธิโรงเรียนวันเสาร์ เพื่อส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนาการศึกษาไทย โดยมี
พนักงานของบริษัทเข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 40 คน และบริษัทได้
ร่วมสมทบค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมเป็นเงินจ านวน 20,610 บาท 
เพื่อน าไปสนับสนุนการด าเนินโครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชน
ในชุมชนต่างๆ สะท้อนถึงบทบาทของบริษัทในการมีส่วนร่วม
พัฒนาสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

 
กิจกรรมสนับสนุนการรักษาพยาบาลของประชาชน 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญด้านสุขภาพและคุณภาพชีวิตของผู้ป่วยท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์ 
ดังนั้น เพื่อเป็นการสนับสนุนการรักษาพยาบาลของประชาชน และเพื่อให้สถานพยาบาลสามารถบริการทางการแพทย์แก่ผู้ป่วย
ได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ในปี 2568 บริษัทได้มอบเงินสนับสนุนจ านวน 500 ,000 บาท ให้แก่มูลนิธิรามาธิบดีฯ 
สมทบทุน “โครงการอาคารโรงพยาบาลรามาธิบดี และย่านนวัตกรรมโยธี” ในการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลหลังให ม่ ซึ่งมี
วัตถุประสงค์เพื่อยกระดับศักยภาพการให้บริการทางการแพทย์ การดูแลรักษาผู้ป่วย ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรและ
นวัตกรรมด้านสาธารณสุขอย่างยั่งยืน 
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กิจกรรมสนับสนุนทางการศึกษา 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาศักยภาพของเยาวชน จึงได้ร่วมสมทบทุน

สนับสนุนโครงการ “เติมฝัน ปันฮัก สู่เด็กน้อยและรอยยิ้มชาวบ้าน” ซึ่งจัดโดยมูลนิธิต ารวจสอบสวนกลาง (CIB) เป็นเงินจ านวน 
200,000 บาท เพื่อสนับสนุนการด าเนินโครงการจิตอาสาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนจ านวน 5 แห่ง พร้อมทั้งมอบสิ่งของ
อุปโภคบริโภค อุปกรณ์การเรียน และอุปกรณ์กีฬาให้แก่นักเรียนโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านหนองตะไก้ จังหวัดบึงกาฬ 
นอกจากนี้ บริษัทยังได้สนับสนุนการติดตั้งเสาไฟส่องสว่างพลังงานแสงอาทิตย์บริเวณรั้วโรงเรียน จ านวน 15 ต้น มูลค่า 60,000 บาท 
เพื่อเพ่ิมความปลอดภัยและสนับสนุนสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม 

 
กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนาและวัฒนธรรม 

บริษัทให้ความส าคัญต่อการท านุบ ารุงศาสนา จึงได้ร่วมสมทบทุนจัดสร้างอุโบสถ วัดสวนหลวง ต าบลบ้านไร่ อ าเภอลาดยาว 
จังหวัดนครสวรรค์ ตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้นมา โดยในปี 2568 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ร่วมกันเป็นเจ้าภาพท าบุญ
ทอดกฐินสามัคคีสมทบทุนปูพ้ืนหินอ่อนอุโบสถ เป็นจ านวนเงิน 400,099 บาท 
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การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทตระหนักดีว่าการเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นความรับผิดชอบหนึ่งที่ส าคัญ  โดยสิทธิมนุษยชนนั้นเป็นสิทธิและเสรีภาพขั้น

พื้นฐานที่มีมาแต่ก าเนิดและเป็นความเสมอภาคของบุคคลที่จะไม่ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งความเหมือนหรือความแตกต่างของเพศ   
สีผิว เช้ือชาติ สัญชาติ อายุ ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม ความเห็นต่าง รสนิยมทางเพศ ความพิการ หรือสถานะอื่นใด รวมทั้งจะไม่
สนับสนุนและต่อต้านการกระท าที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนทั้งทางตรงและทางอ้อม  ดังนั้น เพื่อป้องกันและหลีกเลี่ยงการละเมิด
สิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้เสียจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงก าหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนขึ้น โดยพิจารณาตามความ
สอดคล้องกับบทบัญญัติของกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากลที่ส าคัญ อาทิ ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน หลักการช้ีแนะว่า
ด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนขององค์การสหประชาชาติ เป็นต้น เพื่อเป็นกรอบความประพฤติให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท
และบริษัทในเครือถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน  ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

(www.ratchthani.com หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์/การก ากับดูแลกิจการ/นโยบายและแนวปฏิบัติที่ส าคัญ) 
 
การตรวจสอบด้านสิทธิมนษุยชนและประเด็นความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

บริษัทมุ่งพัฒนากระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทจะไม่
ก่อให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยท าการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบ
เพื่อก าหนดมาตรการเยียวยาและป้องกันไม่ให้เกิดเหตุขึ้นซ า้ในอนาคต  โดยบริษัทก าหนดขอบเขตผลกระทบจากความเสี่ยงด้าน
สิทธิมนุษยชนครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทและบริษัทในเครือ  โดยพิจารณาประเด็นสิทธิทางมนุษยชนที่เกี่ยวข้อง 
อาทิ สิทธิส่วนบุคคล สิทธิแรงงาน สิทธิผู้บริโภค สิทธิคู่ค้า สิทธิชุมชน ความมั่นคงปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น  จากการ
วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่ส าคัญต่อธุรกิจ สรุปได้ดังนี้ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
ด้านสิทธิมนษุยชนที่ส าคัญ 

กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.การรักษาความปลอดภัยข้อมูล
ส่วนบุคคลและความเป็นส่วนตัว 
 

ผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการ 

พนักงาน 

ลูกค้า 

คู่ค้า 
เจ้าหนี้ 

ก าหนดให้มีการด าเนินการกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสีย
ตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด และให้ความส าคัญต่อการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการสูญหาย 
การเข้าถึง ท าลาย ใช้ เปลี่ยนแปลง หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 
โดยไม่มีสิทธิหรือโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย อันเป็นการละเมิดความ
เป็นส่วนตัวของบุคคล จนน ามาสู่ปัญหาด้านสิทธิมนุษยชนอื่นๆ 

2.การให้บริการอย่างเป็นธรรม ลูกค้า ก าหนดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการ
ลูกค้าอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ตั้งแต่ต้นจนจบ (End-to-End 
Process) โดยเฉพาะการทวงถามหนี้ที่จะต้องด าเนินการให้เป็นไป
ตามที่กฎหมายก าหนด โดยจะไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิด
สิทธิมนุษยชน ทั้งการใช้วาจาหรือภาษาที่เป็นการข่มขู่ดูหมิ่น หรือ
การใช้ความรุนแรงให้เกิดความเสียหายแก่ลูกหนี้หรือบุคคลอื่น  
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ประเด็นความเสี่ยง 
ด้านสิทธิมนษุยชนที่ส าคัญ 

กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.การบริหารจัดการด้านแรงงาน
อย่างเป็นธรรม 

พนักงาน สร้างโอกาสให้เกิดการจ้างงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ตั้งแต่
กระบวนการสรรหาว่าจ้าง การจ่ายค่าตอบแทน การจัดสวัสดิการ 
การพัฒนาศักยภาพ และการส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
โดยพิจารณาตามความรู้ ความสามารถ และผลการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นธรรม นอกจากนี้ ได้เปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็นใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการจ้างงาน สวัสดิการ และสิทธิมนุษยชน 

เพื่อให้เกิดการแก้ไขปัญหาร่วมกับฝ่ายจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
โดยค านึ งถึ งป ระ เด็ นด้ านสิ ท ธิ
มนุษยชน 

คู่ค้า ก าหนดให้การปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
หรือข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง เป็นเง่ือนไขหนึ่งในการพิจารณาจัดซื้อจัดจ้าง 
กับคู่ค้าของบริษัท อาทิ การใช้แรงงาน การจ่ายค่าจ้าง และการจัด
สวัสดิการให้แก่ลูกจ้าง นอกจากนี้ ยังส่งเสริมให้คู่ค้าเคารพในความ
แตกต่างที่หลากหลายของบุคคล และต้องไม่สนับสนุนหรือเพิกเฉย
ต่อการละเมิดสิทธิมนุษยชนท่ีอาจเกิดขึ้นในสถานประกอบการ  

 
นอกจากนี้ บริษัทก าหนดให้มีการติดตาม ทบทวน และรายงานผลด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม ่าเสมอ เนื่องจากประเด็นด้าน

สิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจอาจเปลี่ยนแปลงไปจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกบริษัท ดังนั้น บริษัทจึง ทบทวน
ประเด็นความเสี่ยงส าคัญและก าหนดมาตรการบรรเทาความเสี่ยง รวมถึงการแก้ไขและเยียวยา โดยก าหนดตัวช้ีวัดเพื่อใช้เป็นเครื่องมือ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน เช่น ร้อยละของพนักงานที่ได้รับการอบรมด้านสิทธิมนุษยชน จ านวนข้อร้องเรียนที่ได้รับการ
แก้ไขและเยียวยา เป็นต้น  

ทั้งนี้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนผ่านช่องทางการร้องเรียนของ
บริษัท หากมีเหตุการณ์การละเมิดสิทธิมนุษยชนซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือ โดย
บริษัทจะด าเนินการแก้ไขข้อร้องเรียนดังกล่าวพร้อมทั้งก าหนดมาตรการป้องกันการเกิดเหตุการณ์ขึ้นซ ้าในอนาคต  รวมถึงให้มีการ
เยียวยาผู้เสียหายหรือได้รับผลกระทบจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน จึงก าหนดให้มีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 

1) เมื่อผู้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนพิจารณาพยานหลักฐานและข้อเท็จจริงแล้วพบเหตุอันควรเช่ือได้ว่าเกิดการละเมิด  
สิทธิมนุษยชนขึ้นจริง จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาหรือระงับเหตุที่เกิดขึ้นเป็นการเร่งด่วน ในกรณีที่เหตุดังกล่าวเกินกว่าขอบเขตอ านาจที่
จะกระท าได้ จะต้องรายงานต่อผู้บังคับบัญชาล าดับถัดไปเพื่อพิจารณาสั่งการ ทั้งนี้ ในกรณีที่เหตุการณ์การละเมิดสิทธิมนุษยชนมีความ
ซับซ้อนหรือร้ายแรง ก าหนดให้ต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง เพื่อให้การพิจารณาเกิดความเป็นธรรมต่อผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

2) บริษัทก าหนดให้มีการเยียวยาผู้เสียหายหรือได้รับผลกระทบจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนอย่างสมเหตุสมผล และจะ
ด าเนินการลงโทษทางวินัยกับผู้กระท าผิดตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับการท างานของบริษัท นอกจากนี้ หน่วยงานที่
เกี ่ยวข้องจะต้องร่วมกันพิจารณาก าหนดมาตรการป้องกันและบรรเทาความเสี ่ยงที ่อาจท าให้เกิดเหตุการณ์การละเมิดสิทธิ
มนุษยชนขึ้นซ ้าในอนาคต  
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3) บริษัทจะให้ความคุ้มครองแก่ผู้เสียหาย ผู้ที่ได้รับผลกระทบ หรือผู้ให้ข้อมูลเบาะแส มิให้ต้องได้รับความเดือดร้อน อันตราย 
ความเสียหาย หรือได้รับความไม่เป็นธรรมอันเกิดจากการให้ความร่วมมือกับบริษัทในการพิจารณาเหตุการณ์การละเมิดสิทธิมนุษยชน
ดังกล่าว และจะปกปิดข้อมูลผู้เสียหาย ผู้ที่ได้รับผลกระทบ หรือผู้ให้ข้อมูลเบาะแสไว้เป็นความลับ โดยจ ากัดการเข้าถึงข้อมูลเฉพาะผู้ที่
มีหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเท่านั้น 

ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน รวมถึงไม่มีเหตุการณ์ข้อพิพาทด้านสิทธิ
มนุษยชนท่ีอยู่ระหว่างการแก้ไขเยียวยา 
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การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติบรรษัทภิบาล 

การก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรเป็นองค์กรธุรกิจช้ันน ำที่ประสบควำมส ำเร็จอย่ำงยั่งยืน จึงให้ควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และให้ควำมส ำคัญกับกำรมีจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งจะท ำให้บริษัทมีระบบกำรบริหำรจัดกำร
ที่มีประสิทธิภำพ ช่วยเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยว่ำจะได้รับกำรปฏิบัติอย่ำง
เป็นธรรม สะท้อนให้เห็นถึงภำพลักษณ์ที่ดีของบริษัท ดังนั้น คณะกรรมกำรบริษัทจึงก ำหนดนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและคู่มือ
จรรยำบรรณตำมแนวทำงของหน่วยงำนก ำกับดูแล โดยยึดมั่นในหลักคุณธรรม ควำมซื่อสัตย์สุจริต และกำรปฏิบัติที่สอดคล้องกับ
กฎหมำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสื่อสำรให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับน ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน และมี
จุดมุ่งหมำยส ำคัญที่จะสื่อสำรเรื่องดังกล่ำวไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย โดยสำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดเพิ่มเติมภำยใต้หัวข้อนโยบำย
กำรก ำกับดูแลกิจกำรของรำยงำนฉบับน้ี 

นอกจำกนี้ เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรองค์กรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และมีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี บริษัทจึงก ำหนด
โครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่แบ่งแยกหน้ำที่กันอย่ำงชัดเจน ทั้งในระดับคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย และหน่วยงำนต่ำงๆ 
ภำยใต้กำรบริหำรงำนของฝ่ำยจัดกำร เพื่อควำมเป็นอิสระในกำรตรวจสอบและถ่วงดุลกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม ค ำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของกิจกำรและผู้มีส่วนได้เสียทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร รวมทั้งเพื่อป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้น 
โดยสำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดภำยใต้หัวข้อโครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรและหัวข้อกำรควบคุมภำยในของรำยงำนฉบับนี้ 
 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นระบบ จึงปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่
ค ำนึงถึงควำมเสี่ยงผ่ำนกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อเป็นแนวปฏิบัติแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องให้สำมำรถด ำเนินกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงเพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจบรรลุเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน สำมำรถเติบโตและสร้ำงผลตอบแทน
ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยได้อย่ำงเหมำะสม โดยนโยบำยฉบับดังกล่ำวประกอบด้วยหัวข้อที่ส ำคัญ ดังนี้  

(1) โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท 
(2) กำรระบุประเภทควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญของบริษัท 
(3) กำรวัดและประเมินควำมเสี่ยงของบริษัท 
(4) กำรตอบสนองควำมเสี่ยงของบริษัท 
(5) กำรควบคุมควำมเสี่ยงของบริษัท 
(6) กำรติดตำมควำมเสี่ยงของบริษัท 
(7) กำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ 
(8) กำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท 
นอกจำกนี้ บริษัทได้ก ำหนดให้มีคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงหลักของบริษัท ได้แก่ ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ 

ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต ควำมเสี่ยงด้ำนตลำด ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง ควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร และควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
เพื่อท ำหน้ำที่พัฒนำเครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินควำมเสี่ยงของบริษัท ก ำกับและควบคุมควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำยและ
แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่บริษัทก ำหนด รวมทั้งติดตำมข้อมูลควำมเสี่ยงและเหตุกำรณ์ควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมเสี่ยง
ด้ำนต่ำงๆ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยท่ีเกี่ยวข้องพิจำรณำตำมล ำดับ  

ส ำหรับนโยบำยและแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ปัจจัยควำมเสี่ยงต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ปัจจัยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นใหม่ 
และควำมเสี่ยงต่อกำรลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ สำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดภำยใต้หัวข้อกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของรำยงำนฉบับนี ้
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ผลการด าเนินงานและความเติบโตทางธุรกิจ 
ผลการด าเนินงานและมลูค่าเศรษฐกจิ 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะยกระดับคุณภำพกำรด ำเนินงำนและพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสร้ำงควำม
เช่ือมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ในฐำนะผู้ประกอบธุรกิจให้บริกำรทำงกำรเงินซึ่งตระหนักถึงกำรให้สินเช่ืออย่ำงมีควำมรับผิดชอบ  
จึงพิจำรณำให้สินเชื่อโดยค ำนึงถึงปัจจัยด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล ก ำหนดกระบวนกำรวิเครำะห์และตรวจประเมิน
ควำมเสี ่ยงดังกล่ำว มีกำรก ำหนดระดับควำมเข้มข้นกำรพิจำรณำสินเชื่อในอุตสำหกรรมที่มีควำมเสี่ยงสูง เช่น ธุรกิจเหมืองแร่     
ธุรกิจสถำนบริกำร เป็นต้น ทั้งนี้ โดยจะไม่รับพิจำรณำสินเชื่อแก่บุคคล นิติบุคคล หรือธุรกิจที่กระท ำ หรือเข้ำข่ำยกระท ำผิดกฎหมำย 
ผิดศีลธรรม หรือท ำลำยควำมมั่นคงของชำติตำมนโยบำยกำรพิจำรณำสินเชื่อของบริษัท โดยส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนในช่วงที่ผ่ำนมำ 
สรุปข้อมูลที่ส ำคัญได้ดังนี้ 

 (หน่วย : ล้ำนบำท) 
ผลการด าเนินงาน ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

มูลค่าเศรษฐกิจทางตรง    
รำยได้ 3,734.78 4,228.65 4,597.39 

การกระจายมูลค่าเศรษฐกิจทางตรง    
ต้นทุนกำรด ำเนินงำน 560.93 558.24 422.05 
ค่ำจ้ำงและสวัสดิกำรพนักงำน 305.39 308.79 313.66 
เงินท่ีช ำระแก่เจ้ำของเงินทุน 1,364.50 1,752.49 2,134.47 
เงินท่ีช ำระแก่รัฐ 372.81 460.30 534.75 
กำรลงทุนเพื่อสังคมและชุมชน 1.58 0.88 0.87 

มูลค่าเชิงเศรษฐกิจสะสม 1,129.57 1,147.96 1,191.59 
 

โดยสำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดผลกำรด ำเนินงำนและปัจจัยหรือเหตุกำรณ์ที่อำจมีผลต่อฐำนะกำรเงินหรือกำรด ำเนินงำน
อย่ำงมีนัยส ำคัญในอนำคตเพิ่มเติมภำยใต้หัวข้อกำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำรของรำยงำนฉบับน้ี 

 
การพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ 

บริษัทให้ควำมส ำคัญและสนับสนุนกำรสร้ำงนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่ำแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับกำรสร้ำงคุณประโยชน์ต่อลูกค้ำ 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ครอบคลุมตั้งแต่กระบวนกำรก ำหนดกลยุทธ์และแผนธุรกิจ กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำร รวมไปถึง    
กำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพอยู่เสมอ  

ในปี 2567 บริษัทยังคงพัฒนำผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ และ
ขยำยฐำนผู้ใช้บริกำรให้สำมำรถเข้ำถึงบริกำรทำงกำรเงินของบริษัทได้เพิ่มมำกขึ้น โดยเล็งเห็นถึงกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกค้ำ
จำกกำรพัฒนำทำงด้ำนเทคโนโลยีที่ต้องกำรควำมสะดวก รวดเร็ว และให้ควำมส ำคัญด้ำนควำมปลอดภัยของข้อมูล ดังนั้น บริษัทจึง
ริเริ่มกำรพัฒนำแชทบอท (Chatbot) ซึ่งเป็นกำรให้บริกำรถำมตอบอัตโนมัติในรูปแบบข้อควำมผ่ำนช่องทำงแอปพลิเคชันไลน์ (Line 
Official Account) โดยลูกค้ำสำมำรถด ำเนินกำรได้ด้วยตนเองในรูปแบบ Self-Service แทนกำรโทรติดต่อขอรับบริกำรโดยระบบ IVR 
(Interactive Voice Response) ผ่ำนช่องทำง Call Center ทั้งนี้ บริษัทเริ่มให้บริกำรแชทบอทผ่ำนแอปพลิเคชันไลน์ ตั้งแต่ช่วงเดือน
ธันวำคม 2566 โดยมีบริกำรที่ลูกค้ำสำมำรถด ำเนินกำรได้ด้วยตนเอง อำทิเช่น กำรสอบถำมข้อมูลสัญญำ กำรตรวจสอบยอดช ำระ และ
กำรสอบถำมข้อมูลประกัน เป็นต้น  
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ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนในปี 2568 มีผู้ใช้งำนแชทบอทผ่ำนแอปพลิเคชันไลน์ จ ำนวนสะสมรวม 22,084 รำย เพิ่มขึ้นจำกปี
ก่อนหน้ำ จ ำนวน 7,799 รำย หรือคิดเป็นร้อยละ 54.60 โดยกำรใช้งำนมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง สอดคล้องกับปริมำณ             
กำรรับสำยผ่ำนช่องทำง Call Center ทีม่ีแนวโน้มลดลง อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้เพิ่มช่องทำงประชำสัมพันธ์ให้ลูกค้ำได้รับรู้และเข้ำมำ
ใช้งำนมำกข้ึน รวมถึงมีโครงกำรพัฒนำแชทบอท (Chatbot) ให้สำมำรถบริกำรลูกค้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้นในอนำคต โดย
บริษัทคำดว่ำจำกกำรพัฒนำนวัตกรรมดังกล่ำวจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อธุรกิจรวมถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

1) ควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำเพิ่มมำกขึ้นจำกกำรได้รับบริกำรที่สะดวกและรวดเร็ว  
2) ลดปริมำณงำนท่ีไม่จ ำเป็น เพื่อให้พนักงำนมีเวลำท ำงำนท่ีมีควำมซับซ้อน หรือท่ีต้องใช้ทักษะมนุษยสัมพันธ์ในกำรให้บริกำร 
3) ลดควำมซับซ้อนในกระบวนกำรท ำงำนของแต่ละหน่วยงำน  
4) มีช่องทำงกำรสื่อสำรทำงกำรตลำดเพื่อประชำสัมพันธ์ข้อมูลและโปรโมชันของบริษัท 
5) ลดกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติที่เกิดขึ้นระหว่ำงกำรด ำเนินงำน เช่น ปริมำณกระดำษที่ลดลง 

 
การให้บริการอย่างเป็นธรรมและการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า 
การให้บริการอย่างเป็นธรรมและรับผิดชอบ 

ในฐำนะที่บริษัทเป็นผู้ประกอบธุรกิจให้บริกำรทำงกำรเงิน ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรให้บริกำรแก่
ลูกค้ำอย่ำงเป็นธรรมและรับผิดชอบ ซึ่งจะท ำให้บริษัทสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงยั่งยืน โดยมุ่งหมำยให้ 

1) ลูกค้ำเชื่อมั่นได้ว่ำบริษัทมุ่งเน้นกำรให้บริกำรอย่ำงเป็นธรรม จริงใจ และไม่เอำเปรียบ 
2) ลูกค้ำได้รับค ำแนะน ำที่ตรงกับควำมประสงค์ ควำมสำมำรถทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำรท ำควำมเข้ำใจ โดยไม่

รบกวนลูกค้ำ และลูกค้ำได้รับข้อมูลที่ชัดเจน ครบถ้วน เพียงพอในกำรตัดสินใจด้วยควำมเข้ำใจที่ถูกต้อง ท้ังก่อน ระหว่ำง 
และหลังกำรขำย  

3) ลูกค้ำได้รับผลิตภัณฑ์และบริกำรที่เป็นธรรม ทั้งด้ำนรำคำและเง่ือนไข ตรงกับควำมประสงค์ ควำมสำมำรถ และ         
ควำมคำดหวังของลูกค้ำ รวมถึงข้อมูลของลูกค้ำได้รับกำรดูแลไม่ให้น ำไปใช้ในทำงไม่เหมำะสม 

4) ลูกค้ำสำมำรถด ำเนินกำรต่ำงๆ ภำยหลังกำรขำยได้อย่ำงสะดวกและได้รับควำมเป็นธรรม 
5) ลูกค้ำมีควำมเข้ำใจในสิทธิและหน้ำที่ของตนเกี่ยวกับกำรใช้บริกำรทำงกำรเงิน โดยบริษัทมีส่วนส ำคัญในกำรช่วยส่งเสริม

ควำมรู้ทำงกำรเงิน 
ทั้งนี้ บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำอย่ำงเป็นธรรม (Market Conduct) และนโยบำย

กำรให้สินเช่ืออย่ำงรับผิดชอบและเป็นธรรม (Responsible Lending) ครอบคลุมกระบวนกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำ
ตั้งแต่ต้นจนจบ (End-to-End Process) ตำมแนวทำงที่หน่วยงำนทำงกำรก ำหนด โดยมีกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยรวมถึง
ระเบียบให้เหมำะสมและสอดคล้องตำมสถำนกำณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อเป็นหลักปฏิบัติที่ชัดเจนในกำรด ำเนินธุรกิจ 
 
การบริหารความสัมพันธ์กับลูกคา้ 

บริษัทมุ่งบริหำรและพัฒนำควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง ด้วยกำรท ำควำมเข้ำใจและตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ 
รวมทั้งกำรสร้ำงประสบกำรณ์ที่ดีระหว่ำงบริษัทและลูกค้ำ ทั้งก่อน ระหว่ำง และหลังกำรให้บริกำร เพื่อสร้ำงควำมผูกพันทำงธุรกิจอันจะ
ก่อให้เกิดรำยได้ในระยะยำว บริษัทจึงก ำหนดให้มีกระบวนกำรติดตำมคุณภำพกำรให้บริกำรด้วยกำรโทรสอบถำมข้อมูลไปยังลูกค้ำ 
(Callback) อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยในปี 2568 ลูกค้ำผู้ใช้บริกำรสินเช่ือให้คะแนนควำมพึงพอใจในกำรใช้บริกำรเฉลี่ยที่ร้อยละ 94.74 ซึ่ง
สูงกว่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 อย่ำงไรก็ตำม บริษัทจะน ำผลกำรประเมินจำกลูกค้ำ มำท ำกำรวิเครำะห์และ
วำงแผนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรบริกำรให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงควบคุมคุณภำพกำรบริกำรให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม 
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การบริหารจัดการเร่ืองร้องเรียนเกี่ยวกับการให้บริการ 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของเรื่องร้องเรียน ซึ่งเป็นสัญญำณเตือนถึงปัญหำของระบบงำนด้ำนกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำ และ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงเป็นธรรมและรับผดิชอบ จึงก ำหนดให้มกีลไกกำรบริหำรจัดกำรข้อร้องเรียนอย่ำงเป็นระบบ เพื่อให้
กำรแก้ไขปัญหำ กำรจัดกำรเรื่องร้องเรียน และกำรชดเชยเยียวยำมีควำมชัดเจน รวดเร็ว เป็นอิสระ มีประสิทธิภำพและยุติธรรม โดย
กำรวิเครำะห์ข้อมูลและหำสำเหตุที่แท้จริงให้ครอบคลุมระบบงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำทั้ง 9 ระบบ มีกระบวนกำร
สอบสวนเรื่องร้องเรียนที่เป็นธรรม โดยพิจำรณำข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นและพฤติกำรณ์แวดล้อมในแต่ละกรณี  ทั้งนี้ บริษัทก ำหนดให้ศูนย์
รับเรื่องร้องเรียนโดยฝ่ำยบริกำรลูกค้ำ ท ำหน้ำที่เป็นหน่วยงำนกลำงในกำรรับและจัดกำรเรื่องร้องเรียน รวมถึงประสำนงำนกับ
หน่วยงำนที่ เกี่ยวข้องเพื่อพิจำรณำแก้ไขปัญหำเรื่องร้องเรียนภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด (Service Level Agreement: SLA) 
นอกจำกนี้ ยังต้องรำยงำนกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับปัญหำกำรให้บริกำรและเรื่องร้องเรียนต่อผู้บริหำรระดับสูงอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้
สำมำรถประเมินควำมเสี่ยงและปรับปรุงแก้ไขกำรด ำเนินงำน รวมถึงก ำหนดมำตรกำรป้องกันไม่ให้เกิดปัญหำและเรื่องร้องเรียนซ ้ำ 

ช่องทำงกำรรับเรื่องร้องเรียน 

โทรศัพท์  :  02-4319000  
ไปรษณีย์ :  77/35-36 ช้ัน 11UP อำคำรสินสำธรทำวเวอร์ ถนนกรุงธนบุรี  
  แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสำน กรุงเทพมหำนคร 10600 
อีเมล :  Callcenter@thani.co.th 
เว็บไซต์ :  www.ratchthani.com 
Page Facebook :  https://www.facebook.com/ratchthanileasing  
Line Official : @thanipcl 

ในปี 2568 บริษัทได้รับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับกำรให้บริกำร จ ำนวน 10 เรื่อง คิดเป็นสัดส่วนเรื่องร้องเรียนต่อจ ำนวนธุรกรรม
กำรให้บริกำร อยู่ที่ร้อยละ 0.0001 ซึ่งเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ไม่เกินกว่ำร้อยละ 0.002 โดยบริษัท ได้ด ำเนินกำรแก้ไขเรื่อง
ร้องเรียนทั้งหมดภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

 
การรักษาความปลอดภัยไซเบอร์และการป้องกันข้อมลูส่วนบุคคล 

การรักษาความปลอดภัยไซเบอร์ 

กำรพัฒนำเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีมีส่วนช่วยให้กำรด ำเนินธุรกิจมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น ทั้งในแง่ของกำรบริหำรจัดกำรต้นทุน
และกำรพัฒนำสินค้ำและบริกำรเพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ โดยนอกเหนือจำกกำรใช้ประโยชน์ดังกล่ำวแล้ว บริษัทยัง
ค ำนึงถึงกำรรักษำควำมปลอดภัยไซเบอร์และกำรป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล โดยได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ นโยบำยควำมปลอดภัยสำรสนเทศ และมำตรฐำนควำมปลอดภัยสำรสนเทศ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่กระบวนกำรระบุควำมเสี่ยง 
กำรป้องกันภัยคุกคำม กำรตรวจสอบและเฝ้ำระวังเชิงรุก กำรตอบสนองต่อเหตุภัยคุกคำมอย่ำงทันท่วงที รวมถึงกำรรักษำและฟื้นฟูควำม
เสียหำยที่เกิดขึ้นจำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงจำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ โดยในปี 2568 บริษัทไม่มีควำมเสียหำย
หรือได้รับผลกระทบที่เกิดขึ้นจำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ 

 
การป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอันเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐำนในควำมเป็นส่วนตัวของบุคคล บริษัทจึง
ถือหลักกำรส ำคัญที่จะเก็บรวบรวม ใช้ และ/หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลอย่ำงจ ำกัดเท่ำที่จ ำเป็น และเป็นไปตำมบทบัญญัติของ
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กฎหมำย โดยก ำหนดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลด้ำนกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและแต่งตั้งคณะเจ้ำหน้ำท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(DPO) เพื่อท ำหน้ำที่ด ำเนินกำรหรือประสำนงำนกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไป
อย่ำงถูกต้องตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย โดยค ำนึงถึงควำมเป็นส่วนตัวของเจ้ำของข้อมูลส่วนบุคคล และมีมำตรกำรรักษำควำมมั่นคง
ปลอดภัยที่เหมำะสม เพื่อป้องกันกำรสูญหำย เข้ำถึง ใช้ เปลี่ยนแปลง แก้ไข หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลโดยปรำศจำกอ ำนำจหรือโดย
มิชอบอันจะน ำไปสู่กำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นและควำมไว้วำงใจในระยะยำว ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่นโยบำยกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.ratchthani.com หัวข้อติดต่อเรำ/นโยบำยเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล) 

นอกจำกนี้ บริษัทได้ส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจและตระหนักถึงกำรรักษำควำมปลอดภัยไซเบอร์และกำรป้องกัน
ข้อมูลส่วนบุคคลอย่ำงต่อเนื่อง จึงให้ผู้บริหำรและพนักงำนเข้ำรับกำรฝึกอบรมควำมรู้เกี่ยวกับหัวข้อดังกล่ำวแล้วกว่ำร้อยละ 100      
ของจ ำนวนพนักงำนท้ังหมด ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทไม่มีเหตุละเมิดหรือได้รับข้อร้องเรียนเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล 

ส ำหรับปี 2568 บริษัทได้จัดอบรมหลักสตูรกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลผ่ำนระบบ E-learning เพื่อทบทวนควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ใหแ้ก่ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัท ซึ่งจำกกำรทดสอบภำยหลังกำรอบรมปรำกฏผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ท่ีร้อยละ 89.58 ซึ่งเป็นไปตำม
เป้ำหมำยที่ก ำหนด แสดงให้เห็นว่ำผู้บริหำรและพนักงำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในระดับดีเยี่ยม 
 
การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำนตั้งแต่ต้นน ้ำจนถึงปลำยน ้ำของกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมุ่งหมำยที่จะสร้ำง
คุณค่ำของสินค้ำและบริกำรเพื่อตอบสนองต่อควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม กอปรกับเพื่อ
ป้องกันและลดควำมเสี่ยงจำกคู่ค้ำที่อำจส่งผลกระทบต่อคุณภำพ ภำพลักษณ์ และกำรด ำเนินงำนของบริษัททั้งทำงตรงและทำงอ้อม 
ดังนั้น บริษัทจึงก ำหนดกระบวนกำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับคู่ค้ำอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีแนวทำงด ำเนินกำรดังนี้ 

 
การคัดเลือกคู่ค้าและการจัดซ้ือจัดจ้าง 

ในกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงหรือกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ ไม่ว่ำจะเป็นคู่ค้ำรำยใหม่หรือกำรพิจำรณำคู่ค้ำรำยเดิม 
บริษัทจะพิจำรณำคัดเลือกคู่ค้ำที่มีควำมรู้ ควำมช ำนำญ ประสบกำรณ์ และควำมสำมำรถที่เกี่ยวข้องกับสินค้ำหรือบริกำรนั้นๆ โดย
ค ำนึงถึงควำมคุ้มค่ำ ประสิทธิภำพ ประสิทธิผล ทั้งในด้ำนคุณภำพ รำคำ และกำรให้บริกำรที่เป็นประโยชน์มำกที่สุด นอกจำกนี้ คู่ค้ำ
ต้องไม่มีประวัติถูกด ำเนินคดี หรือมีข้อพิพำท หรือมีกำรกระท ำใดๆ ท่ีมีเหตุอันควรเชื่อได้ว่ำเจตนำหรือจงใจให้เกิดกำรฝ่ำฝืน ละเมิด 
หรือไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบ หรือข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องกับกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันทุกรูปแบบ กำรปฏิบัติด้ำนสิทธิมนุษยชน
และแรงงำน หรือกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติสิ่งแวดล้อม นอกจำกนี้ บริษัทยังให้ควำมส ำคัญต่อกำรพิจำรณำกำรจัดซื้อจัดจ้ำงสีเขียว 
เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อำทิ กำรเลือกใช้สินค้ำที่ผลิตจำกวัสดุธรรมชำติหรือวัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

 
การระบุความส าคัญและการบริหารความเสี่ยงจากคู่ค้า 

บริษัทมีกำรด ำเนินธุรกิจกับคู่ค้ำ 3 ประเภทหลัก ได้แก่ (1) ผู้จัดจ ำหน่ำยรถยนต์ (2) ผู้ให้บริกำรติดตำมทวงถำมหนี้ และ        
(3) ผู้ให้บริกำรงำนสนับสนุนธุรกิจหรือผู้จ ำหน่ำยสินค้ำประเภทอื่น โดยบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับคู่ค้ำที่เป็นผู้จัดจ ำหน่ำยรถยนต์มำกที่สุด 
เนื่องจำกกำรด ำเนินธุรกิจหลักของบริษัทมีควำมเกี่ยวเนื่องกับกำรจ ำหน่ำยรถยนต์ของผู้จัดจ ำหน่ำย (พิจำรณำข้อมูลรำยละเอียด
เพิ่มเติมภำยใต้หัวข้อลักษณะกำรประกอบธุรกิจของรำยงำนฉบับนี้) ดังนั้น เพื่อให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกคู่ค้ำเป็นไปอย่ำงเหมำะสม
และมีประสิทธิภำพ บริษัทจึงด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง อันได้แก่ 1) กำรระบุควำมเสี่ยง 2) กำรวัดและประเมิน
ควำมเสี่ยง 3) กำรติดตำมและควบคุมควำมเสี่ยง และ 4) กำรรำยงำนสถำนะควำมเสี่ยง ทั้งนี้ จำกกระบวนกำรดังกล่ำวพบว่ำบริษัท
มีควำมเสี่ยงจำกภำวะกำรพึ่งพิงคู่ค้ำรำยใหญ่ ดังนั้น  บริษัทจึงบริหำรควำมเสี่ยงด้วยกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับผู ้จัดจ ำหน่ำย
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รถยนต์ที่หลำกหลำย เพื่อกระจำยควำมเสี่ยงจำกภำวะกำรพึ่งพิงดังกล่ำว โดยในปี 2568 บริษัทมีกำรพึ่งพิงคู่ค้ำรำยใหญ่ในระดับ
ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ตำมดัชนีช้ีวัดควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ของบริษัท 
 
จรรยาบรรณธุรกิจของคู่ค้า  

บริษัทมุ่งหวังให้คู่ค้ำด ำเนินธุรกิจตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยและจรรยำบรรณธุรกิจ จึงก ำหนดจรรยำบรรณกำรด ำเนินธุรกิจ
ของคู่ค้ำ เพื่อให้ใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยและจรรยำบรรณที่ดี โดยได้ก ำหนดข้อสัญญำให้คู่ค้ำควบคุมดูแลให้
กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน ลูกจ้ำง กิจกำร หรือบุคคลอื่นที่คู่สัญญำมีอ ำนำจควบคุม ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบ หรือข้อก ำหนด
ที่เกี่ยวข้องกับควำมซื่อสัตย์สุจริต กำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน กำรปฏิบัติด้ำนสิทธิมนุษยชนและแรงงำน และกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ
สิ่งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่จรรยำบรรณกำรด ำเนินธุรกิจของคู่ค้ำไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.ratchthani.com 
หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์/กำรก ำกับดูแลกิจกำร/นโยบำยและแนวปฏิบัติที่ส ำคัญ) 

นอกจำกนี้ เพื่อติดตำมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณธุรกิจของคู่ค้ำ บริษัทได้ใช้วิธีกำรตรวจประเมินตนเองของคู่ค้ำ (Self 
Assessment) ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินกำรเพื่อควำมยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล โดยในปี 2568 
บริษัทได้ส่งแบบประเมินตนเองให้กับคู่ค้ำรำยใหญ่ของบริษัทจ ำนวน 20 รำย ซ่ึงคู่ค้ำที่ตอบแบบประเมินกลับมำทั้งหมดล้วนแต่มี
กำรด ำเนินกำรตำมจรรยำบรรณธุรกิจที่ครบถ้วนในทุกมิติ 

 
การก าหนดระยะเวลาสินเชื่อทางการค้า (Credit Term) 

บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรสภำพคล่องทำงกำรเงิน ท้ังในส่วนของบริษัทและคู่ค้ำทำงธุรกิจ โดยได้ก ำหนดระยะเวลำ
สินเช่ือทำงกำรค้ำกับคู่ค้ำภำยใน 3 - 45 วัน หลังกำรส่งมอบสินค้ำหรือบริกำร โดยในปี 2568 บริษัทได้ช ำระเงินให้กับคู่ค้ำสอดคล้อง
ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ โดยมีระยะเวลำจ่ำยเงินเฉลี่ยอยู่ท่ี 1 - 2 วันท ำกำร 
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

การวิเคราะห์และค าอธบิายของฝ่ายจัดการ 

ตารางสรุปงบการเงิน 
งบแสดงฐานะทางการเงินของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  

งบแสดงฐานะทางการเงิน 
ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรัพย ์

สินทรัพย์หมุนเวียน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อส่วนท่ีถึงก าหนด  
    ช าระภายใน 1 ปี - สุทธิ 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงินส่วนที่ถึงก าหนด  
    ช าระภายใน 1 ปี - สุทธิ 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมืส่วนท่ีถึงก าหนด  
    ช าระภายใน 1 ปี - สุทธิ 
ลูกหนี้อ่ืน 
ทรัพย์สินรอการขาย - สุทธิ 
ภาษีซื้อท่ียังไมไ่ด้ใช้สิทธิ 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
เงินฝากธนาคารทีม่ีข้อจ ากัดในการเบิกใช้ 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ - สุทธิจากส่วน 
     ที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วน 
     ที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื - สุทธิจากส่วน 
     ที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 
สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี - สุทธิ 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
 

รวมสินทรัพย์ 

 
 

1,214.68 
 

15,131.22 
 

72.30 
 

473.79 
56.31 

155.45 
77.65 
12.56 

 

 
2.00 

 
22,336.90 

 
126.39 

 
417.92 
25.42 
90.76 
20.00 
15.00 

740.61 
1.32 

 

40,970.28 

 
 

2.96 
 

36.93 
 

0.18 
 

1.16 
0.14 
0.38 
0.19 
0.03 

 

 
0.00 

 
54.52 

 
0.31 

 
1.02 
0.06 
0.22 
0.05 
0.04 
1.81 
0.00 

 

100.00 

 
 

3,690.63 
 

17,183.65 
 

93.10 
 

359.04 
64.77 

761.69 
23.47 
11.76 

 

 
2.00 

 
27,283.23 

 
140.29 

 
612.65 
62.21 
61.38 
17.68 
20.89 

772.82 
1.32 

 

51,162.58 

 
 

7.21 
 

33.59 
 

0.18 
 

0.70 
0.13 
1.49 
0.05 
0.02 

 

 
0.00 

 
53.33 

 
0.28 

 
1.20 
0.12 
0.12 
0.03 
0.04 
1.51 
0.00 

 

100.00 

 
 

1,432.37 
 

18,451.64 
 

128.01 
 

372.99 
71.89 

443.41 
136.69 
11.13 

 

 
2.00 

 
32,899.32 

 
185.52 

 
345.78 
64.31 
68.53 
22.81 
26.18 

595.81 
1.24 

 

55,259.63 

 
 

2.59 
 

33.39 
 

0.23 
 

0.67 
0.13 
0.80 
0.25 
0.02 

 

 
0.00 

 
59.54 

 
0.34 

 
0.63 
0.12 
0.12 
0.04 
0.04 
1.08 
0.00 

 

100.00 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน 
ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
หนี้สิน 

หนี้สินหมุนเวียน 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
เจ้าหนี้อ่ืน 
ดอกเบี้ยค้างจ่าย 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระ

ภายใน 1 ป ี
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนด 
     ช าระภายใน 1 ป ี
ส่วนของหุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 
ภาษีเงินไดค้้างจ่าย 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
 

หนี้สินไม่หมนุเวียน 
หนี้สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากสว่นท่ีถึง 
     ก าหนดช าระภายใน 1 ป ี
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนด 
     ช าระภายใน 1 ป ี
หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ป ี
ประมาณการหนี้สิน - ส ารองผลประโยชน ์
    ระยะยาวของพนักงาน 
 

รวมหนี้สิน 

 
 

4,915.25 
226.65 
91.07 

 
6.18 

 
71.00 

9,597.94 
96.05 

237.04 
 

 
 

14.30 
 

1,500.00 
 

10,082.06 
58.41 

 

26,895.95 

 
 

12.00 
0.55 
0.22 

 
0.02 

 
0.17 

23.43 
0.24 
0.58 

 

 
 

0.03 
 

3.66 
 

24.61 
0.14 

 

65.65 

 
 

7,264.79 
200.76 
136.57 

 
5.58 

 
1,999.27 
9,059.42 

168.87 
232.81 

 

 
 

12.04 
 

71.00 
 

18,594.20 
53.14 

 

37,798.45 

 
 

14.20 
0.39 
0.27 

 
0.01 

 
3.91 

17.71 
0.33 
0.46 

 

 
 

0.02 
 

0.14 
 

36.34 
0.10 

 

73.88 

 
 

7,124.17 
214.28 
151.70 

 
6.43 

 
0.00 

10,015.36 
202.47 
225.74 

 

 
 

15.95 
 

2,148.76 
 

22,431.31 
38.53 

 

42,574.70 

 
 

12.89 
0.39 
0.27 

 
0.01 

 
0.00 

18.12 
0.37 
0.41 

 

 
 

0.03 
 

3.89 
 

40.59 
0.07 

 

77.04 
ส่วนผู้ถือหุ้น 

ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูค่าแล้ว 
ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 
 

ก าไรสะสม 
จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 
ยังไม่ได้จัดสรร 
ส่วนไดเ้สียทีไ่มม่ีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

 
6,229.33 

319.89 
 

 
627.00 

6,898.11 
0.00 

14,074.33 
 

40,970.28 

 
15.20 
0.78 

 

 
1.53 

16.84 
0.00 

34.35 
 

100.00 

 
6,229.33 

319.89 
 

 
627.00 

6,187.91 
0.00 

13,364.13 
 

51,162.58 

 
12.18 
0.62 

 

 
1.23 

12.09 
0.00 

26.12 
 

100.00 

 
5,663.03 

319.89 
 

 
572.00 

6,130.01 
0.00 

12,684.93 
 

55,259.63 

 
10.25 
0.58 

 

 
1.04 

11.09 
0.00 

22.96 
 

100.00 
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ภาพรวมผลการด าเนินงานที่ผ่านมา  
ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจที่มีความท้าทายรอบด้านจากผลกระทบทางตรงและทางอ้อมของมาตรการภาษีศุลกากรของสหรัฐฯ 

การฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยวที่ช้ากว่าคาดการณ์และอุปสงค์ภายในประเทศที่เปราะบาง สะท้อนภาระหนี้ครัวเรือนที่ยังคงอยู่ใน
ระดับสูง ส่งผลให้ความต้องการต่อสินเชื่อลดลงทั้งในกลุ่มลูกค้าธุรกิจและลูกค้ารายย่อย  ทั้งนี้ บริษัทยังคงระมัดระวังในการพิจารณา
และรักษาคุณภาพของพอร์ตสินเช่ือ ส่งผลให้คุณภาพสินทรัพย์โดยรวมปรับตัวดีขึ้นและคงอยู่ในระดับที่สามารถบริหารจัดการได้ 
สะท้อนได้จากแนวโน้มการลดลงอย่างต่อเนื่องของระดับ ECL 

ส าหรับปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีก าไรสุทธิจ านวน 1,147.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ านวน 347.62 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 43.44 เป็นผลมาจากประสิทธิภาพในการบริหารจัดการคุณภาพสินเช่ือที่บริษัทได้ด าเนินมาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้คุณภาพสินเช่ือ
อยู่ในระดับท่ีควบคุมได้ดี ท าให้การตั้งส ารองลดลง ตามคุณภาพของสินเช่ือและการชะลอตัวของปริมาณสินเช่ือ รวมทั้งสามารถบริหาร
จัดการค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในภาวะที่เศรษฐกิจยังคงเปราะบาง ขณะเดียวกันการบริหารจัดการต้นทุน
ทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางการชะลอตัวของสินเช่ือและทิศทางอัตราดอกเบี้ยขาลงสามารถลดต้นทุนทางการเงินโดยรวม
ของบริษัทได้ โดยรายได้รวมส าหรับปี 2568 มีจ านวน 3,734.78 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 493.86 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.68 
ในขณะที่บริษัทและบริษัทย่อยมีรายจ่ายทางการเงินจ านวน 993.06 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ านวน 216.84 ล้านบาท หรือ        
ร้อยละ 17.92 ซึ่งลดลงจากปี 2567 จากต้นทุนทางการเงินที่ลดลงตามประกาศลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย 
 
งบก าไรขาดทุน 

งบก าไรขาดทุนของบริษัท ส าหรับปี 2568 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้  
(หน่วย : ล้านบาท) 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
ปี 2568 เทียบกับปี 2567 

เพ่ิมขึ้น(ลดลง) ร้อยละ 
รายได้และค่าใช้จ่าย 
รายได้ดอกผลจากการให้เช่าซื้อ 
รายได้จากสัญญาเช่าการเงิน 
รายได้จากสัญญาเงินให้กู้ยืม 
รายได้ค่าธรรมเนยีมและบริการ 
รายได้อื่น 
รายได้รวม 

 
2,764.46 

14.78 
94.81 

344.36 
516.37 

3,734.78 

 
3,265.38 

18.84 
77.44 

384.14 
482.85 

4,228.65 

 
3,592.46 

25.65 
49.92 

438.55 
490.80 

4,597.38 

 
(500.93) 

(4.05) 
17.37 

(39.77) 
33.52 

(493.86) 

 
(15.34) 
(21.51) 
22.43 

(10.35) 
6.94 

(11.68) 
ต้นทุนทางการเงิน 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพยส์ินรอการขาย 
(โอนกลับ) 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
ภาษีเงินได ้
ค่าใช้จ่ายรวม 

993.06 
655.39 

(196.78) 
 

812.74 
322.53 

2,586.94 

1,209.90 
685.99 
181.92 

 
1,112.12 

238.50 
3,428.43 

1,171.79 
736.58 

- 
 

1,047.73 
354.35 

3,310.45 

(216.84) 
(30.60) 

(378.70) 
 

(299.38) 
84.03 

(841.49) 

(17.92) 
(4.46) 

(208.17) 
 

(26.92) 
35.23 

(24.54) 
ก าไรสุทธิ 1,147.84 800.22 1,286.93 347.62 43.44 
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รายได้ 
ปี 2568 ภาวะตลาดสินเชื่อรถบรรทุกและยานพาหนะเชิงพาณิชย์ ยังคงเผชิญกับสถานการณ์ที่ท้าทายจากสภาวะโดยรวมของ

เศรษฐกิจในประเทศและทิศทางของตลาดในปีที่ผ่านมาซึ่งมีการชะลอตัวและเข้มงวดมากขึ้น เนื่องจากผลกระทบจากเศรษฐกิจ
ขยายตัวช้าหนี้ครัวเรือนอยู่ในระดับสูงและความสามารถในการกู้ของลูกค้าลดลง สถาบันการเงินยังคงคัดกรองสินเช่ืออย่างระมัดระวัง 
โดยเฉพาะส าหรับกลุ่มที่มีความเสี่ยงสูง เช่น กลุ่มลูกค้ารายย่อย ทั้งนี้ บริษัทยังคงระมัดระวังในการพิจารณาสินเชื่อ ท่ามกลางภาวะ
ความต้องการในตลาดที่ชะลอตัว 

บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 3,734.78 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จ านวน 493.86 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.68 
(ในขณะที่ลูกหนี้เช่าซื้อ ลูกหนี้การเงิน และลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืมลดลงจากปี 2567 จ านวน 7,113.43 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.58) 

 

ส าหรับองค์ประกอบหลักของรายได้ในปี 2568 ของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วยรายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าซื้อ 
สัญญาเช่าการเงินและสัญญาเงินให้กู้ยืมจ านวน 2,874.05 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 76.96 ของรายได้รวม รายได้ค่าธรรมเนียมและ
บริการจ านวน 344.36 ล้านบาท และรายได้อื่นจ านวน 516.37 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.22 และร้อยละ 13.82 ตามล าดับ 

 

สัดส่วนรายได้ดอกเบี้ยทั้งจากสัญญาเช่าซื้อ สัญญาเช่าทางการเงินและสัญญาเงินให้กู้ยืมต่อรายได้อื่น (ในที่นี้ หมายถึง รายได้
ค่าธรรมเนียมและบริการ และรายได้อื่น) ของบริษัทและบริษัทย่อยส าหรับปี 2568 ปี 2567 และปี 2566 มีรายละเอียดดังนี้ 

 
 
ค่าใช้จ่าย 

ส าหรับปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายจ่ายทางการเงินจ านวน 993.06 ล้านบาท ลดลง 216.84 ล้านบาท หรือร้อยละ 
17.92 เมื่อเทียบกับปี 2567 จากต้นทุนทางการเงินที่ปรับตัวลดลงตามการปรับลดของอัตราดอกเบี้ยนโยบาย ส่งผลให้อัตราส่วน
ดอกเบี้ยจ่ายในปี 2568 อยู่ที่ระดับร้อยละ 3.14 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จ านวน 655.39 ล้านบาท รายการโอนกลับ
ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์รอการขาย จ านวน 196.78 ล้านบาท ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจ านวน 812.74 ล้านบาท 
และภาษีเงินได้จ านวน 322.53 ล้านบาท  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารปี 2568 มีจ านวน 655.39 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จ านวน 30.60 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
4.46 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารมีรายจ่ายหลักคือค่าใช้จ่ายด้านการตลาดและการขาย รวมถึงค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการทั่วไป 

 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ECL) ส าหรับปี 2568 มีจ านวน 812.74 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปี 2567 ที่มีจ านวน 1,112.12 ล้านบาท และคิดเป็นร้อยละ 1.93 ของยอดลูกหนี้ถัวเฉลี่ย โดย    
การตั้งส ารองในปี 2568 บริษัทได้พิจารณาถึงการเติบโตของพอร์ตสินเชื่อเพื่อเป็นการรองรับคุณภาพของสินเช่ือที่ได้รับผลกระทบ
จากสภาวะเศรษฐกิจที่มีการฟื้นตัวแบบไม่ทั่วถึง ทั้งนี้บริษัทยังคงอาศัยหลักความรอบคอบในการพิจารณาการตั้งส ารองตามโมเดล
การวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาถึงปัจจัยต่างๆอย่างระมัดระวังรวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจาก
ความไม่แน่นอนในอนาคต และยังต้องติดตามความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกได้แก่ ความไม่แน่นอนจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก 
และปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ 
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ก าไรสุทธิ 

รายการ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
ปี 2568 เทียบกับปี 2567 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 
ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) 1,147.84 800.22 1,286.93 347.62 43.44 
อัตราก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 30.73 18.92 27.99 11.81 62.42 
อัตราดอกเบี้ยรับ (ร้อยละ) 6.58 6.62 6.81 (0.04) (0.60) 
อัตราดอกเบี้ยจ่าย (ร้อยละ) 3.14 3.07 2.85 0.07 2.28 
ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ) 3.44 3.55 3.96 (0.11) (3.10) 

ปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีก าไรสุทธิ 1,147.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จ านวน 347.62 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 43.44 และบริษัทมีอัตราก าไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 30.73 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 62.42 จากการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในภาวะที่เศรษฐกิจยังคงเปราะบาง ขณะเดียวกันการบริหารจัดการต้นทุนทางการเงินอย่างมี
ประสิทธิภาพ ท่ามกลางการชะลอตัวของสินเช่ือและทิศทางอัตราดอกเบี้ยขาลงสามารถลดต้นทุนทางการเงินโดยรวมของบริษัทได้ 
บริษัทมีอัตราดอกเบี้ยรับอยู่ที่ร้อยละ 6.58 อัตราดอกเบี้ยจ่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อนมาอยู่ที่ร้อยละ 3.14 ส่งผลให้บริษัทมีส่วนต่างของ
ดอกเบี้ยอยู่ที่ระดับ 3.44 
 
ฐานะทางการเงิน 

รายการ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
ปี 2568 เทียบกับปี 2567 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 
สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 40,970.28 51,162.58 55,259.63 (10,192.30) (19.92) 
ลูกหนี้เช่าซื้อ - สุทธิ (ล้านบาท) 37,468.12 44,466.89 51,350.96 (6,998.77) (15.74) 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน-สุทธิ (ล้านบาท) 198.69 233.38 313.53 (34.69) (14.86) 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื-สุทธิ (ล้านบาท) 891.72 971.69 718.76 (79.97) (8.23) 
ลูกหนี้ต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) 94.11 89.27 94.79 4.85 5.43 
สินทรัพย์รอการขาย (ล้านบาท) 155.45 761.69 443.41 (606.24) (79.59) 

โครงสร้างของสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย มีองค์ประกอบหลักคือลูกหนี้เช่าซื้อ  ลูกหนี้เช่าทางการเงินและลูกหนี้ตาม
สัญญาเงินให้กู้ยืม โดย ณ สิ้นปี 2567 บริษัทมีลูกหนี้เงินให้สินเช่ือจ านวน 45,671.96 ล้านบาท (สุทธิจากการหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 
ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 89.27 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท 

ส าหรับปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมจ านวน 40,970.28 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 19.92 เมื่อเทียบกับปี 2567 
โดยมีสัดส่วนของลูกหนี้เช่าซื้อ ลูกหนี้เช่าทางการเงินและลูกหนีต้ามสญัญาเงินให้กู้ยืม (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น) คิดเป็นร้อยละ 94.11 ของสินทรัพย์ซึ่งลดลงจากปีก่อนเป็นผลมาจากภาพรวมภาวะตลาดสินเช่ือรถบรรทุกและยานพาหนะเชิง
พาณิชย์ ยังคงเผชิญกับสถานการณ์ที่ท้าทายจากสภาวะโดยรวมของเศรษฐกิจในประเทศและทิศทางของตลาดในปีที่ผ่านมาซึ่งมีกา ร
ชะลอตัวและเข้มงวดมากขึ้น เนื่องจากผลกระทบจากเศรษฐกิจขยายตัวช้า หนี้ครัวเรือนอยู่ในระดับสูง และความสามารถในการกู้ของ
ลูกค้าลดลง สถาบันการเงินยังคงคัดกรองสินเช่ืออย่างระมัดระวัง โดยเฉพาะส าหรับกลุ่มที่มีความเสี่ยงสูง เช่น กลุ่มลูกค้ารายย่อย 
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คุณภาพลูกหนี้และค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 และ 2566 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อแยกตามความเสี่ยงด้านเครดิต และค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ได้ดังนี้ 

 (หน่วย : ล้านบาท) 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 

2568 2567 2566 
ยอดลูกหนี้ 

หลังหักรายได้ 
ทางการเงิน 
รอรับรู้ 

ค่าเผื่อผล
ขาดทุน 

ด้านเครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น 

ยอดลูกหนี้ 
หลังหักรายได้ 
ทางการเงิน 
รอรับรู้ 

ค่าเผื่อผล
ขาดทุน 

ด้านเครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น 

ยอดลูกหนี้ 
หลังหักรายได้ 
ทางการเงิน 
รอรับรู้ 

ค่าเผื่อผล
ขาดทุน 

ด้านเครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ไม่มีการเพ่ิมขึ้น
อย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยง   
ด้านเครดิต (Performing) 

 
33,106.02 

 
217.70 

 
38,041.89 

 
223.71 

 
44,506.85 

 
244.62 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่มีการเพ่ิมขึ้น
อย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยง   
ด้านเครดิต (Under-Performing) 

 
4,721.95 

 
667.19 

 
6,590.74 

 
905.03 

 
6,784.89 

 
851.57 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่มีการด้อยคา่
ด้านเครดิต (Non-Performing) 

901.73 376.69 1,546.57 583.58 1,702.19 546.78 

รวม 38,729.70 1,261.58 46,179.20 1,712.32 52,993.93 1,642.97 
 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 

วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 และ 2566 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินแยกตามความเสี่ยงด้านเครดิต และค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ได้ดังนี้ 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 

2568 2567 2566 
ยอดลูกหนี้
หลังหัก
รายได้ 

ทางการเงิน
รอรับรู้ 

ค่าเผื่อผล
ขาดทุน 

ด้านเครดิตที่
คาดว่าจะ
เกิดขึ้น 

ยอดลูกหนี้
หลังหัก
รายได้ 

ทางการเงิน
รอรับรู้ 

ค่าเผื่อผล
ขาดทุน 

ด้านเครดิตที่
คาดว่าจะ
เกิดขึ้น 

ยอดลูกหนี้
หลังหัก
รายได้ 

ทางการเงิน
รอรับรู้ 

ค่าเผื่อผล
ขาดทุน 

ด้านเครดิตที่
คาดว่าจะ
เกิดขึ้น 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ไม่มีการเพ่ิมขึ้น
อย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้าน
เครดิต (Performing) 

194.74 0.70 230.87 0.28 310.59 0.10 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่มีการเพ่ิมขึ้น
อย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้าน
เครดิต (Under-Performing) 

5.56 0.90 3.10 0.30 2.01 - 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่มีการด้อยคา่
ด้านเครดิต (Non-Performing) 

11.77 11.77 18.13 18.13 21.47 20.44 

รวม 212.07 13.37 252.10 18.71 334.07 20.54 
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ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 และ 2566 ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืมแยกตามความเสี่ยงด้านเครดิต และค่าเผื่อผล

ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ได้ดังนี้ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม 

2568 2567 2566 
ยอดลูกหนี้

หลังหักรายได ้
ทางการเงิน
รอรับรู้ 

ค่าเผ่ือผล
ขาดทุน 

ด้านเครดติที่
คาดว่าจะ
เกิดขึ้น 

ยอดลูกหนี้
หลังหักรายได ้
ทางการเงิน
รอรับรู้ 

ค่าเผ่ือผล
ขาดทุน 

ด้านเครดติที่
คาดว่าจะ
เกิดขึ้น 

ยอดลูกหนี้
หลังหักรายได ้
ทางการเงิน
รอรับรู้ 

ค่าเผ่ือผล
ขาดทุน 

ด้านเครดติที่
คาดว่าจะ
เกิดขึ้น 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ไม่มีการเพ่ิมขึ้น
อย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้าน
เครดิต (Performing) 

818.15 5.42 964.81 6.97 709.72 9.70 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่มีการเพ่ิมขึ้น
อย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้าน
เครดิต (Under-Performing) 

19.05 2.74 13.28 1.87 21.05 3.27 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่มีการด้อยคา่
ด้านเครดิต (Non-Performing) 

106.33 43.66 4.61 2.17 2.10 1.13 

รวม 943.53 51.82 982.70 11.01 732.87 14.10 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้เช่าซื้อ  ลูกหนี้เช่าทางการเงิน 
และลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืมจ านวน 1,326.77 ล้านบาท ลดลง 415.27 ล้านบาท หรือร้อยละ 23.84 เมื่อเทียบกับค่าเผื่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสิ้นปี 2567 ส าหรับการตั้งส ารองผลขาดทุนด้านเครดิตของบริษัทเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 มี
จ านวนลดลงประมาณ 299.38 ล้านบาท โดยบริษัทยังคงยึดหลักความระมัดระวังในการกันส ารอง โดยพิจารณาถึงความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคตผ่าน Management Overlay เพิ่มเติม เพื่อรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ 
ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9) และช่วยให้มั่นใจว่าส ารองอยู่ในระดับที่เพียงพอต่อความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นจากความผันผวนของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจภายในประเทศที่อาจส่งผลกระทบต่อการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยในระยะ
ข้างหน้า นอกจากนี้ บริษัทยังคงระมัดระวังและรักษาคุณภาพของพอร์ตสินเช่ือ ด้วยแผนการปรับปรุงคุณภาพพอร์ตสินเชื่อ ลดความ
เสี่ยงของสินเช่ือท่ีอ่อนแออย่างต่อเนื่อง รวมถึงเพิ่มความเข้มงวดของเกณฑ์การพิจารณาสินเช่ือใหม่ 

บริษัทมีนโยบายตัดหนี้สูญโดยจะตัดจ าหน่ายลูกหนี้ออกจากบัญชีเมื่อศาลมีค าพิพากษาตัดสนิให้ลูกหนี้และผู้ค ้าประกันช าระหนี้
ให้บริษัทเมื่อบริษัทไม่สามารถยึดทรัพย์หรือบังคับคดีให้เป็นไปตามค าพิพากษาได้ และเมื่อเห็นว่าไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ได้
การตัดจ าหน่ายลูกหนี้เป็นหนี้สูญจะน าไปลดค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และหนี้สูญได้รับคืนจะบันทึกในส่วนของรายได้อื่น ส าหรับใน        
ปี 2568 ปี 2567 และปี 2566 บริษัทตัดหนี้สูญเป็นจ านวน 925.82 ล้านบาท 609.90 ล้านบาท และ 575.46 ล้านบาท ตามล าดับ 

จากตารางข้างต้น ลูกหนี้เช่าซื้อ ลูกหนี้เช่าทางการเงินและลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม หลังจากหักดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือ        
เป็นรายได้ ส าหรับปี 2568 ปี  2567 และปี 2566 นั้น ส่วนใหญ่ เป็นลูกหนี้ปกติที่ค้างช าระไม่เกิน 3 งวด รวมจ านวนเงิน                   
38,865.47 ล้านบาท 45,844.68 ล้านบาท และ 52,337.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 97.44 ร้อยละ 96.69 และร้อยละ 96.81 ของ
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ ลูกหนี้เช่าทางการเงินและลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืมรวมตามล าดับ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงลูกหนี้ส่วนใหญ่ของ
บริษัทท่ีผ่านมายังคงอยู่ในระดับปกติทั่วไป 
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ความเพียงพอของค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
บริษัทค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงินโดยน าหลักการทั่วไป (General Approach) 

มาใช้ โดยจัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินออกเป็น 3 กลุ่ม (Three-stage approach) เพื่อวัดมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น โดยการจัดกลุ่มจะพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของคุณภาพด้านเครดิตนับจากวันท่ีรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก และส าหรับ
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อซึ่งศาลพิพากษาให้บริษัทชนะคดี บริษัทได้แสดงลูกหนี้ดังกล่าวไว้ภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นในงบแสดง
ฐานะการเงิน และได้ตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นไว้เต็มจ านวนส าหรับลูกหนี้ดังกล่าวโดยไม่หักหลักประกัน  

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นประมาณจากค่าความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดิตถ่วงน ้าหนักตลอดช่วงอายุที่
คาดไว้ของเครื่องมือทางการเงิน โดยอ้างอิงจากมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับทั้งหมด ซึ่งอ้างอิงจากข้อมูล
ประสบการณ์ผลขาดทุนในอดีตตามกลุ่มของสินทรัพย์ที่บริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตมีลักษณะร่วมกัน เช่น ประเภทของ
หลักประกัน ระยะเวลาของสัญญา และปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้อง และปรับปรุงด้วยข้อมูลที่สังเกตในปัจจุบัน บวกกับการพยากรณ์ในอนาคต
ที่สนับสนุนและมีความสมเหตุสมผลหากพิสูจน์ได้ว่ามีความสัมพันธ์กันทางสถิติ รวมถึงการใช้ดุลยพินิจอย่างเหมาะสมในการประมาณ
การผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยใช้ข้อมูลเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาค และท าการประเมินทั้งสถานการณ์ปัจจุบันและการ
พยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตและความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนักในแต่ละสถานการณ์ ทั้งสถานการณ์พื้นฐาน (Base scenario) 
สถานการณ์ขาข้ึน (Best scenario) และสถานการณ์ขาลง (Worst scenario) มาใช้ในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น ซึ่งการน าข้อมูลการคาดการณ์ในอนาคตมาใช้เป็นการเพิ่มระดับของการใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าการเปลี่ยนแปลงเชิง
เศรษฐศาสตร์มหภาคที่เกี่ยวข้องส่งผลกระทบต่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างไร อย่างไรก็ตาม บริษัทจะจัดให้มีการ
สอบทานและทบทวนวิธีการ ข้อสมมติฐานและการคาดการณ์สถานการณ์เศรษฐกิจในอนาคตอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้ ผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นยังรวมถึงส่วนเพ่ิมจากการบริหารจัดการเนื่องจากโมเดลอาจไม่รองรับ (Management Overlay) 

นอกจากน้ี บริษัทยังได้ระมัดระวังโดยการพิจารณาตั้งส ารองส่วนเพ่ิมจากการบริหารจัดการ (Management Overlay) เผื่อหน้ี
ที่อาจเรียกเก็บไม่ได้และเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บหนี้เพื่อให้สอดคล้องกับการขยายขนาดของพอร์ต  โดยในปี 2568 ปี 2567 
และปี 2566 บริษัทมีสินเช่ือที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) จากลูกหนี้เช่าซื้อ ลูกหนี้เช่าทางการเงินและลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม 
จ านวน 1,019.82 ล้านบาท 1,569.32 ล้านบาท และ 1,725.77 ล้านบาท ตามล าดับ และมีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น จ านวน 1,326.77 ล้านบาท 1,742.04 ล้านบาท และ 1,677.61 ล้านบาท ตามล าดับ 

ในปี 2568 ปี 2567 และปี 2566 บริษัทมีอัตราค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น/ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ร้อยละ 
130.10 ร้อยละ 111.01 และ ร้อยละ 97.21 ของยอดสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ตามล าดับ ซึ่งหากพิจารณาการให้สินเชื่อที่รัดกุมและ
การติดตามลูกหนี้ที่เข้มงวด บริษัทเช่ือว่าการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นยังคงมีความเหมาะสมเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพภายใต้การด าเนินงานโดยปกติของบริษัท 
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หนี้สินรวม 
(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
ปี 2568 เทียบกับปี 2567 

เพ่ิมขึ้น(ลดลง) ร้อยละ 
หนี้สินรวม 26,895.95 37,798.45 42,574.70 (109,02.50) (28.84) 
เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินเบิกเกินบัญชี 14,584.20 18,323.47 17,139.53 (3,739.27) (20.41) 
เงินกู้ยืมระยะยาว 1,500.00 71.00 2,148.76 1,429.00 2,012.68 
หุ้นกู้ระยะยาว 10,082.06 18,594.20 22,431.31 (8,512.14) (45.78) 
หนี้สินอื่นรวม 729.70 809.78 855.10 (80.08) (9.89) 

หมายเหตุ : เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินเบิกเกินบัญชีรวมส่วนของหนี้สินท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 

บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็น
จ านวนเงิน 26,895.95 ล้านบาท 37,798.45 ล้านบาท 42,574.70 ล้านบาท ตามล าดับ โดยหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
ลดลงร้อยละ 28.84 จากสิ้นปี 2567 และหนี้สินรวมในปี 2567 ลดลงร้อยละ 11.22 จากสิ้นปี 2566 หนี้สินรวมของบริษัทลดลง 
เนื่องจากในปี 2568 มีการลดลงของหุ้นกู้ที่บริษัทเปิดขายเพื่อระดมเงินมาใช้ในการรองรับการขยายพอร์ตสินเชื่อน้ันมีความต้องการใช้
เงินทุนลดลง จากปริมาณการปล่อยสินเช่ือด้วยความระมัดระวังและอุปสงค์ในประเทศท่ียังคงอ่อนแอ 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2568 เงินกู้ยืมของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วยรายการหลักคือเงินกู้ยืมระยะสั้นจ านวน            
14,584.20 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาวจ านวน 1,500.00 ล้านบาท และหุ้นกู้ระยะยาวจ านวน 10,082.06 ล้านบาท 

หนี้สินอื่นรวมประกอบด้วยรายการหลักดังนี้ ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย เจ้าหนี้อื่น ค่าเบี้ยประกันรถยนต์ของลูกหนี้ค้างจ่าย 
เงินโอนรอตัดบัญชี ดอกเบี้ยค้างจ่าย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีหนี้สินอื่นมีจ านวน 729.70 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 
จ านวน 80.08 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 9.89 
 
ส่วนของผู้ถือหุน้ 

เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2568 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้มีมติอนุมัติให้จัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี 2567 จ านวน 
55.00 ล้านบาท ไปเป็นส ารองตามกฎหมาย และมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 
จ านวนเงินรวม 436.05 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 54.49 ของก าไรสุทธิประจ าปี 2567 ตามงบการเงินรวม 

ส าหรับปี 2568 บริษัทมีจ านวนส่วนของผู้ถือหุ้น 14,074.33 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จ านวนประมาณ 710.20 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 5.31 มาจากก าไรประจ าปีจ านวน 1,147.84 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดจ านวน 436.05 ล้านบาท  
 
สภาพคล่อง 

(หน่วย : ล้านบาท) 
กระแสเงินสด ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 9,834.46 8,340.39 1,785.79 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (7.17) (6.18) (0.48) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (12,303.24) (6,075.95) (1,003.38) 
เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (2,475.95) 2,258.26 781.93 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 1,214.68 3,690.63 1,432.37 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดจ านวน 1,214.68 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดสุทธิลดลงจ านวน 
2,475.95 ล้านบาท จากสิ้นปี 2567 ที่มีเงินสดจ านวน 3,690.63 ล้านบาท เกิดจากกระแสเงินสดสุทธิท่ีได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 
9,834.46 ล้านบาท ซึ่งมาจากการจัดหาเงินทุนเพื่อรองรับการปล่อยสินเชื่อของบริษัท ในขณะที่มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรม
จัดหาเงินเพื่อการปล่อยสินเช่ือตามปกติของบริษัทจ านวน 12,303.24 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมการลงทุน
จ านวน 7.17 ล้านบาท 
 
อัตราส่วนสภาพคล่อง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราสภาพคล่อง 1.13 เท่า โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียนรวมที่จ านวน 
17,193.96 ล้านบาท และมีหนี้สินหมุนเวียนรวมจ านวน 15,241.19 ล้านบาท มีสินทรัพย์หมุนเวียนรวมมากกว่าหนี้สินหมุนเวียนรวม
ประมาณ 1,952.77 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อยยังคงมีความคล่องตัวของฐานะการเงินในระยะสั้นนี้อยู่เนื่องจาก
หนี้สินหมุนเวียนรวมโดยส่วนใหญ่มาจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (BE และ PN) และส่วนของหุ้นกู้ครบก าหนดช าระภายใน
ระยะเวลา 1 ปี โดยเงินกู้ยืมระยะสั้นท้ังสองส่วนดังกล่าวส่วนใหญ่สามารถท่ีจะหาชดเชยโดยการออกใหม่เมื่อเงินกู้ครบอายุไถ่ถอนหรือ
ครบก าหนด ประกอบกับบริษัทยังมีวงเงินกู้ระยะสั้นส ารองจากสถาบันการเงินต่างๆ จึงท าให้ความเสี่ยงในด้านสภาพคล่องของบริษัท
สามารถบริหารให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้และไม่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัท 

ในส่วนของอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วอยู่ที่ระดับ 1.12 เท่า ไม่แตกต่างจากอัตราส่วนสภาพคล่องเนื่องจากสินทรัพย์
หมุนเวียนของบริษัทและบริษัทย่อยส่วนใหญ่เป็นสินทรัพย์ท่ีมีสภาพคล่องสูงโดยคิดเป็นร้อยละ 99.15 ของสินทรัพย์หมุนเวียนรวม 
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ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต  
เศรษฐกิจในปี 2568 ภาวะตลาดสินเชื่อรถบรรทุกและยานพาหนะเชิงพาณิชย์ ยังคงเผชิญกับสถานการณ์ที่ท้าทายจากสภาวะ

โดยรวมของเศรษฐกิจในประเทศและทิศทางของตลาดในปีที่ผ่านมาซึ่งมีการชะลอตัวและเข้มงวดมากขึ้น เนื่องจากผลกระทบจาก
เศรษฐกิจขยายตัวช้า หนี้ครัวเรือนอยู่ในระดับสูง และความสามารถในการกู้ของลูกค้าลดลง สถาบันการเงินยังคงคัดกรองสินเชื่ออย่าง
ระมัดระวัง โดยเฉพาะส าหรับกลุ่มที่มีความเสี่ยงสูง เช่น กลุ่มลูกค้ารายย่อย  

อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปี 2568 สัญญาณทางเศรษฐกิจเริ่มช้ีไปในทิศทางที่ดีขึ้น โดยเฉพาะภาคการค้าและการขนส่ง ท าให้
ผู้ประกอบการ SMEs หลายรายเริ่มวางแผนท าการขยายกิจการ แต่ด้วยสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน การลงทุนซื้อรถบรรทุกป้ายแดง
ราคาหลักล้านอาจเป็นภาระที่หนักเกินไป รถบรรทุกมือสองจึงกลายเป็นที่ต้องการของผู้ประกอบการอย่างมากในขณะนี้ เนื่องจาก
อุปทานลดลงและการยึดรถเข้าประมูลลดต ่าลง ซึ่งช่วยเพิ่มมูลค่าหลักประกันส าหรับสินเช่ือเช่าซื้อ 

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2569 คาดว่าการอุปโภคบริโภคภาคเอกชนจะยังคงขยายตัวได้ จากการใช้จ่ายภาคบริการที่ยังขยายตัว
ในเกณฑ์ดีตามการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว โดยเฉพาะอย่างยิ่งค่าใช้จ่ายในกลุ่มโรงแรมและภัตตาคาร โดยภาคการท่องเที่ยวและการ
ลงทุนภาคเอกชนจะยังคงเป็นแรงช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ จากการคาดการณ์จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติประมาณ 35.5 ล้านคน ขณะที่
ยังมีแรงสนับสนุนจากการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) ด้านอัตราเงินเฟ้อยังคงอยู่ในระดับต ่า ขณะที่นโยบายการเงิน              
ได้ปรับเปลี่ยนมาในทิศทางที่ผ่อนคลายมากขึ้นจากการปรับลดอัตราดอกเบี้ยหลายรอบในปี 2568 มาอยู่ที่ร้อยละ 1.25 ในเดือน
ธันวาคม 2568 ซึ่งผลดีต่อสินเช่ือเช่าซื้อโดยรวม โดยต้นทุนทางการเงินของบริษัทจะลดลง สามารถเพิ่มส่วนต่างรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ (NIM) 
และกระตุ้นความต้องการสินเช่ือของผู้บริโภค เนื่องจากภาระการผ่อนช าระต่องวดลดลง ลดโอกาสการเกิดหนี้เสีย และเพิ่มโอกาส    
ในการรีไฟแนนซ์ของหนี้เดิม แต่ยังคงด าเนินการพิจารณาปล่อยสินเช่ืออย่างระมัดระวัง 
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อัตราส่วนทางการเงินส าคัญที่สะท้อนถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 

 
1.13 
1.12 

 
1.16 
1.15 

 
1.17 
1.16 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio) 
อัตราก าไรสุทธิ (%) 
อัตราก าไรสุทธิต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ (%) 
อัตราดอกเบีย้รับ (%) 
อัตราดอกเบีย้จ่าย (%) 
ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (%) 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 

 
30.73 
61.02 
6.58 
3.14 
3.44 
8.37 

 
18.92 
37.19 
6.62 
3.07 
3.55 
6.14 

 
27.99 
51.55 
6.81 
2.85 
3.96 
10.28 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio) 
อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรพัย์ (%) 
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 

 
2.49 
0.08 

 
1.50 
0.08 

 
2.36 
0.08 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Ratio) 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้* (เท่า) 
อัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น (เท่า) 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้** (เท่า) 
อัตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินกู้ยืม (เท่า) 
อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 

 
2.48 
1.91 
1.89 
1.52 

N/A*** 

 
1.86 
2.83 
2.80 
1.28 
54.49 

 
2.40 
3.36 
3.33 
1.30 
52.80 

อัตราส่วนคุณภาพของสินเชื่อ 
อัตราส่วนคา่เผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ/สินเชื่อรวม (%) 
อัตราส่วนคา่เผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ/เงินให้สินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (%) 
อัตราส่วนเงินให้สินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) / สินเชื่อรวม (%) 

 
2.04 

130.10 
2.56 

 
2.19 

111.01 
3.31 

 
1.94 
97.21 
3.19 

ข้อมูลต่อหุน้ 
มูลค่าตามบญัชีต่อหุ้น (บาท) 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 

 
2.26 
0.18 

 
2.15 
0.13 

 
2.24 
0.23 

 

หมายเหตุ :  (*) อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย ค านวณจาก ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ / ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
 (**)  อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เป็นอัตราส่วนเดียวกับที่ระบุไว้ในร่างข้อก าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้  โดยผู้ออกหุ้นกู้จะ

ด ารงไว้ซ่ึงอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Debt to Equity Ratio) ในอัตราส่วนไม่เกิน 10:1 ณ วันสิ้นงวดบัญชีรายไตรมาส
หรือ วันสิ้นปีบัญชีของผู้ออกหุ้นกู้ (ไม่รวมหนี้สินในทางการค้าปกติ (Trade Payable Debts)) 

 (***) การให้สิทธิดังกล่าวของบริษัท ยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องรออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2569 
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ผู้สอบบัญชีและสรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี 
บริษัทท าการพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระและได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท พร้อมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
สามัญประจ าปี โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากส านักงานอีวายเป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัท ดังนี้ 

1.นางสาวบงกต เกรียงพันธุ์อมร  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6777 และ/หรือ 
2.นางสาวชุติวรรณ จันทร์สว่างภูวนะ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8265 และ/หรือ 
3.นางสาวพลอยจุฑา สุคันธมาลย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10678 
ทั้งนี้ โดยมีค่าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัท (Audit Fee) จ านวน 2,050,000 บาท และค่าตอบแทนการสอบบัญชีของ

บริษัทย่อย จ านวน 350,000 บาท ท้ังนี้ โดยไม่มีค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)  
ส าหรับรายช่ือผู้สอบบัญชี และสรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี ในปี 2566 - 2568 รายละเอียดดังนี้ 

ปี ชื่อผู้สอบบัญช ี สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี 
2568 นางสาวบงกต เกรียงพันธุ์อมร 

ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6777 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข โดยมีความเห็นว่า 
งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผลการ
ด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท 
ได้จัดท าขึ้น โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

2567 นางสาวบงกต เกรียงพันธุ์อมร 
ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6777 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข โดยมีความเห็นว่า 
งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผลการ
ด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท 
ได้จัดท าขึ้น โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

2566 นางสาวบงกต เกรียงพันธุ์อมร 
ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6777 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข โดยมีความเห็นว่า 
งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการ
ด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท 
ได้จัดท าขึ้น โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมลูส าคัญอื่น 

ข้อมูลทั่วไป 
 ช่ือบริษัท : บริษัท รำชธำนีลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 
 ช่ือย่อหลักทรัพย์ : THANI 
 ประเภทธุรกิจ  : ให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อและเช่ำทำงกำรเงินรถเพื่อกำรพำณิชย์ ยำนพำหนะ และทรัพย์สินอ่ืน 

รวมถึงบริกำรที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจร 
 สถำนท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ่ : เลขท่ี 77/35-36 ช้ัน 11UP อำคำรสินสำธรทำวเวอร์ ถนนกรุงธนบุรี 
   แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสำน กรุงเทพมหำนคร 10600 
 เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. เลขท่ี 0107545000209  
 โทรศัพท ์ : 02-4319000 
 เว็บไซต์ : www.ratchthani.com 
 ทุนจดทะเบียน  : 6,229,331,018 บำท 
   แบ่งเป็น หุ้นสำมัญจ ำนวน 6,229,331,018 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 1 บำท 
 ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว  : 6,229,328,690 บำท  
   แบ่งเป็น หุ้นสำมัญจ ำนวน 6,229,328,690 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 1 บำท  
 
ข้อมูลบริษัทย่อย 

ช่ือบริษัท : บริษัท อำร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ำกัด  
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจนำยหน้ำประกันวินำศภัยและนำยหน้ำประกันชีวิต รวมทั้งประกอบธุรกิจอื่น

ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจประกันวินำศภัยและประกันชีวิต  
สถำนท่ีตั้งส ำนักงำน : เลขท่ี 77/20 ช้ัน 2 อำคำรสินสำธรทำวเวอร์ ถนนกรุงธนบุรี 
   แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสำน กรุงเทพมหำนคร 10600 
เลขทะเบียนบริษัท : เลขท่ี 0105561189971 
โทรศัพท ์ : 02-4319500 
เว็บไซต์  : www.rtnbroker.com 
ทุนจดทะเบียน  : 4,000,000 บำท 
    แบ่งเป็น หุ้นสำมัญจ ำนวน 40,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 100 บำท 
ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว  : 4,000,000 บำท  
    แบ่งเป็น หุ้นสำมัญจ ำนวน 40,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 100 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 100 (โดยกำรถือหุ้นทำงตรงและทำงอ้อม) 
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ข้อมูลบุคคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย ์
บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด  
เลขท่ี 93 ช้ัน 14 อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศัพท ์ :   02-0099000 
โทรสำร :   02-0099992  

นายทะเบียนหุ้นกู้  
ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน)  
เลขท่ี 1222 ถนนพระรำม 3 แขวงบำงโพงพำง 
เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศัพท ์ :   02-2962000 ต่อ 55586  

  
ผู้สอบบัญชี 
คุณบงกต เกรยีงพันธุ์อมร 
ผู้สอบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 6777 
บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด  
เลขท่ี 193/136-137 ช้ัน 33 อำคำรเลครัชดำ ถนนรัชดำภิเษก 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110     
โทรศัพท ์ :   02-2640777 
โทรสำร :   02-2640789  

 

  
สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจ า  
ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900  
โทรศัพท ์ :   02-2991111 

 

ธนำคำรออมสิน   
เลขท่ี 470 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน  
เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศัพท ์ :   02-2998000 

 

  
ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) 
เลขท่ี 1222 ถนนพระรำมที่ 3 แขวงบำงโพงพำง 
เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศัพท ์ :   02-2963582 
โทรสำร :   02-6831298 

 

ธนำคำรกรุงไทย 
เลขท่ี 35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศัพท์    :   02-2083689 

  
ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
เลขท่ี 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน 

เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 10400 

โทรศัพท ์   :   02-4702022  
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ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
บริษัทได้เข้ำร่วมเป็นสมำชิกของสมำคมและองค์กรภำคีเครือข่ำยที่จัดตั้งขึ้นเพื่อประโยชน์ทำงเศรษฐกิจและสังคม โดยได้ร่วม

แลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ควำมรู้และน ำแนวปฏิบัติต่ำงๆ มำปรับใช้ในองค์กรเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ได้แก่ 
1) สมำคมธุรกิจเช่ำซื้อไทย 
2) สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
3) สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
4) สมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย 
5) หอกำรค้ำไทยและสภำหอกำรค้ำแห่งประเทศไทย 
6) แนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย 

 
ข้อพิพาททางกฎหมาย  

บริษัทไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำย ซึ่งอำจก่อให้เกิดผลเสียหำยต่อบริษัทหรือบริษัทย่อย สูงกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น 
และไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยใดที่อำจก่อให้เกิดผลกระทบในด้ำนลบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
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การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณ 
บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำรมีจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อเป็นกรอบ

ควำมประพฤติที่สะท้อนถึงคุณค่ำขององค์กร คณะกรรมกำรบริษัทจึงก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และคู่มือจรรยำบรรณ 

ซึ่งประกอบด้วย  จรรยำบรรณทำงธุรกิจ  และจรรยำบรรณกรรมกำร  ผู้บริหำร พนักงำน  และนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท                     

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลำกรทุกระดับส ำนึกในหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของตนด้วยควำมถึงพร้อมซึ่งคุณธรรมและจริยธรรม            

ซึ่งนโยบำยและคู่มือจรรยำบรรณดงักล่ำว ได้มีกำรพัฒนำมำอย่ำงต่อเนื่อง โดยพิจำรณำตำมหลักกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี ส ำหรับบริษัท
จดทะเบียน ปี 2560 ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  รวมถึงหลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแลกิจกำร      

ตำมโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียน (CGR) มำปรับใช้ตำมควำมเหมำะสมของกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

โดยนโยบำยและคู่มือจรรยำบรรณดังกล่ำวได้ก ำหนดให้มีกำรทบทวนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
ทั้ งนี้  บริษั ท ได้ เผยแพร่น โยบำยกำรก ำกั บดู แลกิ จกำรที่ ดี  และคู่ มื อจรรยำบรรณ ไว้บน เว็บ ไซต์ ของบริษั ท 

(www.ratchthani.com หัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์/กำรก ำกับดูแลกิจกำร/นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร) เพื่อเป็นกำรสื่อสำรให้
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ ศึกษำรำยละเอียดได้อย่ำงทั่วถึง และน ำไปถือปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง ทั้งยังมีจุดมุ่งหมำย
ส ำคัญในกำรสื่อสำรเรื่องดังกล่ำวไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยทั้งผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ พนักงำน สังคม ตลอดจนหน่วยงำนก ำกับดูแล     
เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นว่ำจะได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม เท่ำเทียม สะท้อนภำพลักษณ์ที่ดีของบริษัท และเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขัน
ให้แก่บริษัทภำยใต้กรอบจริยธรรมและควำมรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้บริษัทและสังคมเติบโตไปด้วยกันอย่ำงยั่งยืน 
 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ส าคัญ 

ในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทได้ด ำเนินกำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและคู่มือจรรยำบรรณให้มีควำมสอดคล้องตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
พร้อมท้ังน ำแนวปฏิบัติมำปรับใช้ให้เหมำะกับสภำพแวดล้อมและกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ส ำหรับแนวปฏิบัติที่ยังไม่ได้น ำมำปฏิบัติมี
รำยละเอียดดังนี้ 

 

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล/ความจ าเป็น 

จ ำนวนกรรมกำรอิสระ ไม่เกินกว่ำร้อยละ 
50 ของคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรเห็นว่ำสัดส่วนของกรรมกำรอิสระ ข้ึนอยู่กับขอบเขตควำมรับผิดชอบ
และประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน ซึ่ งเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด แม้จ ำนวนกรรมกำรอิสระจะ
ไม่เกินกว่ำร้อยละ 50 ของจ ำนวนคณะกรรมกำรบริษัท แต่กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร
อิสระนั้น สำมำรถถ่วงดุลอ ำนำจกำรบริหำรงำน และปฏิบัติหน้ำที่ได้โดยมีควำมเป็น
อิสระจำกฝ่ำยจัดกำร รวมถึงสำมำรถให้ควำมเห็นในเรื่องต่ำงๆ ได้อย่ำงมีอิสระอยู่แล้ว  
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คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีคณะกรรมกำรจ ำนวน 11 คน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยวิรัตน ์ ชินประพินพร  ประธำนกรรมกำร (กรรมกำรที่เปน็ผู้บริหำร) 
2. นำยโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ กรรมกำร (กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 
3. นำยสมเจตน ์ หมู่ศิริเลิศ กรรมกำร (กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำร) 
4. นำยป้อมเพชร รสำนนท์ กรรมกำร (กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำร) 
5. นำยพีระพฒัน์ เมฆสิงห์วี กรรมกำร (กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำร) 
6. นำยสรศักย์  ชยำรักษ์ กรรมกำร (กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำร) 
7. นำยพิชัย กิจอิทธิ กรรมกำร (กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำร) 
8. นำยไพรสัณฑ ์ วงศ์สมิทธิ์ กรรมกำร (กรรมกำรอิสระ) 
9. ดร.นำร ี บุญธีรวร  กรรมกำร (กรรมกำรอิสระ) 
10 นำงภิตติมำศ สงวนสุข กรรมกำร (กรรมกำรอิสระ) 
11. นำยไพศำล ธรรมโพธิทอง กรรมกำร (กรรมกำรอิสระ) 

 

ทั้งนี้ นำยพลพีร์ ศักยภำพวิชำนนท์ ท ำหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท 

หมำยเหตุ : (1) นำยไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์ นำงภิตติมำศ สงวนสุข และนำยไพศำล ธรรมโพธิทอง ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร แทน  
ดร.ถกล นันธิรำภำกร นำยสุวิทย์ อรุณำนนท์ชัย และนำยสุรพล สติมำนนท์ ซ่ึงพ้นต ำแหน่งตำมวำระในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 
ประจ ำปี 2568 โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 2 เมษำยน 2568 

 (2) นำยพีระพัฒน์ เมฆสิงห์วี ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร แทน นำงสำวสุวรรณภำ สุวรรณประทีป กรรมกำรท่ีลำออก
โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 7 พฤษภำคม 2568 

 (3) นำยวรำวุธ วรำภรณ์ ลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎำคม 2568 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

 

 
 
 

ในปี 2568 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 11 คน ประกอบด้วย กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร จ ำนวน 2 คน (คิดเป็นร้อยละ 
18.18) กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร จ ำนวน 5 คน (คิดเป็นร้อยละ 45.45) และกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 4 คน (คิดเป็นร้อยละ 36.36)          
โดยแต่ละท่ำนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถ และคุณลักษณะเฉพำะด้ำนที่หลำกหลำย ซึ่งจ ำเป็นต่อ

กรรมการอิสระ 
จ านวน 4 คน  

คิดเป็น 36.36% 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

จ านวน 5 คน  
คิดเป็น 45.45% 

 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
จ านวน 2 คน 

คิดเป็น 18.18% 

 

กรรมการผู้หญิง        
จ านวน 2 คน 

(18.18%) 
 

กรรมการผู้ชาย        
จ านวน 9 คน 

(81.81%) 
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กำรบรรลุเป้ำหมำยขององค์กรและเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  เพื่อให้กำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรงำนมี
ประสิทธิภำพสูงสุด โดยสรุปควำมรู้ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนของคณะกรรมกำร (Board Skill Matrix) ดังนี้ 

ความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน 
จ านวนกรรมการที่ม ี

ความรู้ความช านาญ (ราย) 
สัดส่วนกรรมการที่ม ี

ความรู้ความช านาญ (ร้อยละ) 
1.ควำมรู้ในธุรกิจหลักของบริษัท 10 91 
2.ควำมรู้ทำงบัญชีหรือกำรเงิน 10 91 
3.กำรบริหำรควำมเสี่ยง 11 100 
4.กำรบริหำรจัดกำรองค์กร 10 91 
5.กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล 11 100 
6.กำรก ำหนดวสิัยทัศน์และกลยุทธ์ 11 100 
7.ควำมรู้ด้ำนกำรตรวจสอบและกำรควบคุมภำยใน 10 91 
8.เทคโนโลยีสำรสนเทศและ IT Security 10 91 
9.กฎหมำย 8 73 
10.กำรตลำด 9 82 
11.กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนโดยค ำนงึถึงสิ่งแวดล้อม สังคม 
และบรรษัทภิบำล (ESG) 

11 100 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษัทตำมหนังสือรับรองประกอบด้วย นำยวิรัตน์ ชินประพินพร นำยโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ 
นำยพิชัย กิจอิทธิ นำยสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ นำยป้อมเพชร รสำนนท์ นำยสรศักย์ ชยำรักษ์ และนำยพีระพัฒน์ เมฆสิงห์วี กรรมกำร
สองในเจ็ดคนนี้ลงลำยมือช่ือร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัท  
 
หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และอ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

1.ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยควำมรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต 
รอบคอบระมัดระวัง รักษำผลประโยชน์ และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

2.อนุมัติและทบทวนกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย นโยบำย แผนธุรกิจ และกำรจัดสรร
ทรัพยำกรที่ส ำคัญ ตลอดจนดูแลกำรด ำเนินงำนด้ำนธรรมำภิบำลที่เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน เหมำะสมกับโครงสร้ำงองค์กรและลักษณะ
กำรประกอบธุรกิจ โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของกิจกำรและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

3.ก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย ข้อบังคับบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย นโยบำย และแผนธุรกิจที่ก ำหนดไว้ ภำยใต้กรอบจริยธรรมทำงธุรกิจ รวมถึงท ำกำร
ประเมินผลเพื่อปรับปรุงควำมมีประสิทธิภำพของกำรด ำเนินกิจกำร 

4.ก ำกับดูแลให้มีกรอบกำรก ำกับดูแลควำมเสี่ยงที่ดี (Risk Governance Framework) มีกระบวนกำรตรวจสอบ ระบบกำรควบคุม
ภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เพียงพอและเหมำะสม รวมถึงดูแลให้มีกำรปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่ค ำนึงถึงควำมเสี่ยง (Risk Culture) 

5.ก ำกับดูแลให้มีกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญอย่ำงถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลำ เป็นไปตำม
กฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยให้เป็นไป
อย่ำงเหมำะสมและเท่ำเทียมกัน 
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6.ก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ท้ังในเรื่องขนำด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมกำรอิสระที่เหมำะสม และดูแลให้
คณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรที่มีคุณสมบัติหลำกหลำย ท้ังในด้ำนควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถ และคุณลักษณะ
เฉพำะด้ำน ตลอดจนเพศและอำยุ ที่จ ำเป็นต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยหลักขององค์กร  

7.ก ำกับดูแลให้กำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำร มีกระบวนกำรที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้กรรมกำรที่มีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก ำหนดไว้ และดูแลให้มั่นใจว่ำองค์ประกอบและกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทเอื้อต่อกำรใช้
ดุลพินิจในกำรตัดสินใจอย่ำงมีอิสระ 

8.ก ำกับดูแลให้กรรมกำรแต่ละคนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่ ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ และกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนได้รับกำรเสริมสร้ำงทักษะและควำมรู้ส ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำที่ใน
ฐำนะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

9.ก ำกับดูแลให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลที่จ ำเป็นและเป็น
ประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำน โดยมีเลขำนุกำรบริษัทที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นต่อกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร 

10.ก ำกับดูแลให้กรรมกำรทุกคนมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่และจัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ 
11.พิจำรณำโครงสร้ำงและอัตรำค่ำตอบแทนท่ีมีควำมเหมำะสมกับควำมรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมกำร น ำพำองค์กรให้

ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยทั้งในระยะสั้นและระยะยำว  
12.ก ำกับดูแลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของกิจกำร ให้พนักงำนทุก

ระดับมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ ประสบกำรณ์ที่เหมำะสม และได้รับกำรปฏิบัติด้ำนแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม รวมถึงมีกำรก ำหนด
โครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลที่เหมำะสม 

13.ก ำกับดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 
14.ก ำกับดูแลบริษัทย่อยเพื่อรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท 
15.ก ำกับดูแลให้กิจกำรมกีลไกในกำรรับเรื่องรอ้งเรยีน กระบวนกำรตรวจสอบข้อมูล และกำรด ำเนินกำรตอ่เรือ่งร้องเรยีนอย่ำงเหมำะสม 
16.ส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ก่อให้เกิดมูลค่ำและคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย  
17.ก ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และควำมมั่นคงปลอดภัยของระบบสำรสนเทศ รวมถึงกำรคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตำมมำตรฐำนและมีประสิทธิภำพอย่ำงเหมำะสม 
18.แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยตำมที่เห็นสมควร เพื่อช่วยศึกษำ กลั่นกรอง และควบคุมดูแลงำนด้ำนต่ำงๆ 
19.มอบหมำยหรือมอบอ ำนำจให้แก่คณะกรรมกำรชุดย่อย ฝ่ำยจัดกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลอื่นใดท ำกำรแทนได้ภำยใต้ขอบเขต

อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
20.ประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่เป็นประจ ำทุกปี เพ่ือใช้ส ำหรับพัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรต่อไป 

 
การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

บริษัทได้จัดให้มีกำรแบ่งแยกบทบำท หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรอย่ำงชัดเจน ดังนี้ 

เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัท 
ก ากับดูแลให้มีการด าเนินการ 

เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัท 
ด าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ 

เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัท 
ให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบ 

1.ก ำหนดวัตถุประสงค์ นโยบำย เป้ำหมำยและ
แนวคิดหลักขององค์กรในกำรประกอบธุรกิจ 
2.กำรก ำกับดูแลให้กรรมกำรและผู้บริหำร
ป ฏิ บั ติ ห น้ ำ ที่ ด้ ว ย ค ว ำ ม รั บ ผิ ด ช อ บ 

1.กำรก ำหนดกลยุทธ์และแผนธุรกิจ
ประจ ำปี 
2.กำรดูแลควำมเหมำะสมเพียงพอของ
ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำร

1.บริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ ให้เป็นไปตำม
กลยุทธ์ และนโยบำยที่คณะกรรมกำร
ก ำหนดไว ้
2.กำรตัดสินใจด ำเนินงำน กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
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เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัท 
ก ากับดูแลให้มีการด าเนินการ 

เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัท 
ด าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ 

เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัท 
ให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบ 

ระมัดระวัง (Duty of care) และซื่อสัตย์
สุจริต (Duty of loyalty) ต่อองค์กร เพื่อ
รักษำผลประโยชน์ของบริษัท 
3.กำรก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทเป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และหลักกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

ควำมเสี่ยง 
3.กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรและ
วงเงินที่เหมำะสมกับควำมรับผิดชอบ
ของฝ่ำยจัดกำร 

กำรรับบุคลำกรเข้ำท ำงำน ฯลฯ ตำม
กรอบนโยบำยที่ก ำหนดไว้ 
3.บริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ ให้เป็นไปตำม
กฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ รวมทั้ง
กฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องตำมอ ำนำจ
และวงเงินท่ีคณะกรรมกำรก ำหนด 

 
คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรเพื่อท ำหน้ำที่ควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำม
วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย นโยบำย แผนธุรกิจที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด ตลอดจนกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท
มอบหมำย โดย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีคณะกรรมกำรบริหำร จ ำนวน 4 ท่ำน ดังนี้  
 

 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ  ประธำนกรรมกำรบริหำร (กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 
2. นำยวิรัตน ์ ชินประพินพร กรรมกำรบริหำร (กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 
3. นำยสมเจตน ์ หมู่ศิริเลิศ กรรมกำรบริหำร (กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผู้บริหำร) 
4. นำยป้อมเพชร รสำนนท์ กรรมกำรบริหำร (กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผู้บริหำร) 

 

ทั้งนี้ นำงสำววรำพร แทนรินทร์ ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1.น ำเสนอนโยบำย เป้ำหมำย แผนธุรกิจ กลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี กำรขยำยกิจกำร ตลอดจนพิจำรณำ
และกลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ำยจัดกำรเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติหรือเห็นชอบ 

2.ควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย แผนธุรกิจกลยุทธ์ และ
งบประมำณที่ได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงให้ข้อเสนอแนะกำรบริหำรจัดกำรแก่ฝ่ำยจัดกำร 

3.พิจำรณำกำรเข้ำท ำรำยกำรประเภทต่ำงๆ ตำมระดับอ ำนำจด ำเนินกำร เช่น กำรใช้จ่ำยเงินเพื่อกำรลงทุน กำรจัดท ำธุรกรรม
ทำงกำรเงินกับสถำบันกำรเงินเพื่อบัญชี กู้ยืม จ ำน ำ จ ำนอง ค ้ำประกัน กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรเจรจำและเข้ำท ำสญัญำ ข้อตกลง ตรำสำร
และเอกสำรต่ำงๆ ตลอดจนกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นธุรกรรมปกติ หรือรำยกำรสนับสนุนปกติของบริษัทซึ่งมีเง่ือนไขทำงกำรค้ำทั่วไปภำยใน
วงเงินท่ีได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบรษิัทหรือตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมัติในหลักกำรไว้แล้ว ท้ังนี้ ภำยใต้บังคับของ
หลักเกณฑ์ของส ำนักคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับกำรท ำ
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและรำยกำรได้มำจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ 

4.พิจำรณำเสนอจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลหรอืเงินปันผลประจ ำปีของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำอนุมัติหรือเห็นชอบ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป แล้วแต่กรณี 

5.พิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันใดๆ ที่ไม่เข้ำข่ำยเป็นผู้มีส่วนได้เสียซึ่งเป็นรำยกำรมีข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะ
เดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกันด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลระหว่ำงบริษัท
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และบริษัทย่อยกับกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง ตลอดจนด ำเนินกำรในขั้นตอนต่ำงๆ ท่ีจ ำเป็นเกี่ยวเนื่องในกำรท ำ
ธุรกรรมนั้นๆ รวมถึงพิจำรณำมอบหมำยให้บุคคลใดด ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำวภำยใต้ของเขตกำรมอบอ ำนำจเป็นครั้งครำว โดย
คณะกรรมกำรบริหำรจะรำยงำนกำรท ำธุรกรรมประเภทดังกล่ำวที่มีมูลค่ำสูงอย่ำงมีนัยส ำคัญในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็น
ประจ ำทุกไตรมำสหรือตำมควำมประสงค์ของคณะกรรมกำรบริษัท 

6.มอบอ ำนำจให้กรรมกำรบริหำร หรือกรรมกำรผู้จัดกำร หรือบุคคลอื่นใด คนเดียว หรือหลำยคนรวมกันปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่ง
อย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบริหำร โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมและก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรบริหำร และภำยในระยะเวลำที่
คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร  

ทั้งนี้ กำรมอบอ ำนำจดังกล่ำวข้ำงต้นนั้น ต้องอยู่ภำยใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมำย และกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทตลอดจน
กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง และก ำหนดให้รำยกำรที่กรรมกำรบริหำรหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยที่มิใช่รำยกำรธุรกิจปกติหรือเป็นตำมเงื่อนไขกำรค้ำ ให้กรรมกำรบริหำรซึ่งมีส่วนได้เสียใน
เรื่องใดไม่มีสิทธิอนุมัติกำรท ำรำยกำรนั้นและให้รำยงำนคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบต่อไป เพื่อให้สอดคล้องกับระเบียบและ
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

7.พิจำรณำกลั่นกรองงำนทุกประเภทที่จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เว้นแต่เป็นงำนที่อยู่ภำยใต้อ ำนำจหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบ และ/หรือ เป็นอ ำนำจของคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นของบริษัทที่จะเป็นผู้พิจำรณำกลั่นกรองเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง 

8.ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำรเป็นประจ ำทุกปี เพื่อใช้พัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
9.ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบขึ้นเมื่อวันท่ี 5 กันยำยน 2545 เพื่อท ำหน้ำท่ีก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนใหม้ี

มำตรฐำนที่ถูกต้องและมีควำมโปร่งใส ตลอดจนให้เป็นไปตำมระเบียบของทำงกำร และเพื่อให้มีกำรควบคุมภำยในที่ดี มีระบบกำร
รำยงำนที่น่ำเชื่อถือ และเป็นประโยชน์แก่ทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ     
3 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมหลักเกณฑ์ที่หน่วยงำนทำงกำรที่ก ำกับดูแลก ำหนดมีควำมเป็นอิสระในกำรท ำงำนอย่ำงเต็มที่ 
และรำยงำนโดยตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 4 ท่ำน ดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยไพรสัณฑ ์ วงศ์สมิทธิ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ (กรรมกำรอิสระ) 
2. ดร.นำร ี บุญธีรวร  กรรมกำรตรวจสอบ (กรรมกำรอิสระ) 
3. นำงภิตติมำศ สงวนสุข กรรมกำรตรวจสอบ (กรรมกำรอิสระ) 
4. นำยไพศำล ธรรมโพธิทอง กรรมกำรตรวจสอบ (กรรมกำรอิสระ) 

 

ทั้งนี้ นำยไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์ และนำงภิตติมำศ สงวนสุข เป็นผู้ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่ใน
กำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินของบริษัท โดยมีนำงสำววรำพร แทนรินทร์ ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

หมำยเหตุ : (1) นำยไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์ นำงภิตติมำศ สงวนสุข และนำยไพศำล ธรรมโพธิทอง ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ตรวจสอบ แทน ดร.ถกล นันธิรำภำกร นำยสุวิทย์ อรุณำนนท์ชัย และนำยสุรพล สติมำนนท์ ซ่ึงพ้นต ำแหน่งตำมวำระในกำรประชุม
สำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 2 เมษำยน 2568 

 (2) นำยไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์ ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 7 พฤษภำคม 2568 
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คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
1.คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ ซึ่งได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นของบริษัท และให้แต่งต้ังกรรมกำรตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
2.ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท 
3.ไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล ำดับเดียวกันเฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
4.คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อยสำมคน และต้องมีกรรมกำรอย่ำงน้อยหนึ่งคน จบกำรศึกษำ

ด้ำนบัญชี และ/หรือ กำรเงิน มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำท่ีสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้ 
5.คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติอื่นๆ ตำมที่ก ำหนดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด

หลักทรัพย์ด้วย นอกเหนือจำกคุณสมบัติและองค์ประกอบเฉพำะของคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว คณะกรรมกำรตรวจสอบยังมี
คุณสมบัติและองค์ประกอบในฐำนะกรรมกำรอิสระ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.รายงานทางการเงิน  
• สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ำมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง และเปิดเผยข้อมูลอย่ำง

เพียงพอ เชื่อถือได้ เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง  
• สอบทำนประเด็นเกี่ยวกับกำรบัญชีและรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคัญ รวมทั้งรำยกำรที่มีควำมซับซ้อนหรือผิดปกติ 

และรำยกำรที่ต้องใช้วิจำรณญำณในกำรตัดสิน 
• สอบถำมฝ่ำยจัดกำรและผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับผลกำรตรวจสอบ ควำมเสี่ยงที่ส ำคัญเกี่ยวกับรำยงำนทำงกำรเงิน และ

แผนกำรที่จะลดควำมเสี่ยงดังกล่ำว  
• สอบทำนประสิทธิภำพกำรควบคุมภำยในเกี่ยวกับกระบวนกำรในกำรจัดท ำงบกำรเงิน  

2.การควบคุมภายใน 
• สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่มีควำมปลอดภัย และมำตรกำรต่อต้ำน          

คอร์รัปชันท่ีเพียงพอ รวมถึงแนวทำงกำรสื่อสำรควำมส ำคัญในเรื่องดังกล่ำวอย่ำงมีประสิทธิภำพและทั่วถึงทั้งบริษัท 
• สอบทำนเพื่อให้มั่นใจว่ำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในที่ผู้ตรวจสอบภำยในและผู้สอบบัญชีเสนอนั้น  ฝ่ำย

จัดกำรได้น ำไปปรับปรุงแก้ไขอย่ำงเหมำะสมภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 
• สอบทำนควำมเพียงพอและควำมมีประสิทธิผลของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท 

3.การตรวจสอบภายใน  
• สอบทำนและอนุมัติกฎบัตรกำรตรวจสอบภำยใน แผนงำนประจ ำปี ตลอดจนบุคลำกรและทรัพยำกรที่จ ำเป็นในกำร

ปฏิบัติงำน  
• สอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบและข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภำยใน รวมทั้งติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำม

ข้อเสนอแนะดังกล่ำว  
• สอบทำนให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยใน 
• สอบทำนกิจกรรมและกำรปฏิบัติงำนของงำนตรวจสอบภำยในเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำผู้ตรวจสอบภำยในสำมำรถปฏิบัติงำนได้

อย่ำงเป็นอิสระ 
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4.การก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
• สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำร

ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท   
• สอบทำนกำรก ำกับดูแลของฝ่ำยก ำกับกำรปฏิบัติงำนในกำรติดตำมกำรปฏิบัติงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย 

กฎเกณฑ์ทำงกำร จรรยำบรรณ แนวนโยบำยหลักและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
• พิจำรณำข้อกฎหมำย ระเบียบต่ำงๆ ท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงและมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ำ

บริษัทสำมำรถปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ได้อย่ำงทันเวลำและเหมำะสม 
• สอบทำนข้อตรวจพบของฝ่ำยก ำกับกำรปฏิบัติงำน ตำมกฎข้อบังคับและกฎเกณฑ์ของทำงกำรรวมทั้งติดตำมผลกำร

ด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะดังกล่ำว 
• พิจำรณำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนกำร

คอร์รัปช่ันอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงสอบทำนแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปช่ันตำมที่สมำคม
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ก ำหนด ท่ีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว 

5.ผู้สอบบัญชี 
• พิจำรณำคุณสมบัติ ควำมเป็นอิสระ ผลกำรปฏิบัติงำน และค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะในกำร

คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมกำรบริษัท  
• มีกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6.รายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีผลประโยชน์ขัดแย้ง 
• พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนด

ของทำงกำร ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
• พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำธุรกรรมภำยในกลุ่มและผู้ที่เกี่ยวข้อง รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำม

ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้มีควำมถูกต้องและครบถ้วนตำมข้อก ำหนดของทำงกำร 
7.รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

• ให้ควำมเห็นในกำรพัฒนำปรับปรุงเกี่ยวกับนโยบำย และแนวปฏิบัติต่ำงๆ ในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท 
ตลอดจนกำรพิจำรณำทบทวนแนวปฏิบัติต่ำงๆ ให้มีควำมเหมำะสม เช่น นโยบำยและแนวปฏิบัติคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล ระเบียบปฏิบัติ เรื่อง กำรใช้ข้อมูลภำยใน และกำรซื้อขำยหลักทรัพย์  คู่มือจรรยำบรรณ ส ำหรับบุคลำกรใน
องค์กร คู่มือปฏิบัติงำน เรื่องกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน เป็นต้น 

• ติดตำมกำรปฏิบัติตนตำมหลักจริยธรรม และจรรยำบรรณของพนักงำน   
• ดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี ของหน่วยงำนก ำกับหรือ หน่วยงำนทำงกำรที่

เกี่ยวข้อง และรำยงำนควำมคืบหน้ำผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เช่น ควำมเห็นเกี่ยวกับกระบวนกำร
จัดท ำและกำรเปิดเผยข้อมูลในรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท ควำมถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ ควำมเห็นเกี่ยวกับ
ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมร่วมมือจำกผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ของ
บริษัท ตลอดจนอุปสรรคที่เกิดขึ้นในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี รำยงำนอ่ืนใดที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้
ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
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8.ความรับผิดชอบอื่น 
• ปฏิบัติตำม แนวทำงปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อป้องกันและป้องปรำมพฤติกรรมที่ไม่เหมำะสมของ

บริษัทจดทะเบียน ตำมหนังสือเวียนส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ฉบับท่ี กลต.นร.(ว) 
23/2566 ลงวันท่ี 12 กันยำยน 2566 อย่ำงเคร่งครัด 

• รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควรในกรณี
ที่ตรวจพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะทำงกำรเงินและผล
กำรด ำเนินงำนของบริษัท ดังนี ้
 1) รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
 2) กำรทุจริต คอร์รัปช่ัน มีสิ่งผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยใน 
 3) กำรฝ่ำฝืนข้อก ำหนดของทำงกำรหรือกฎหมำยต่ำงๆที่เกี่ยวข้อง  
 4) หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำอันควร คณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะต้องเปิดเผยกำรกระท ำดังกล่ำวไว้ในแบบ 56-1 One Report 

• พิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมของกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง และหำกมีกำร
เปลี่ยนแปลงให้น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบ โดยมอบหมำยให้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็น                
ผู้มีหน้ำที่พิจำรณำและน ำเสนอขอแก้ไขหรือปรับปรุงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

• ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเองทั้งคณะและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบทุกปี   
• ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมกำรบริษัทแต่งต้ังคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล เพื่อท ำหน้ำที่เสนอแนะนโยบำย 
รูปแบบและหลักเกณฑ์ กำรสรรหำและกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำรผู้จัดกำร 
เพื่อให้กำรสรรหำและกำรจ่ำยค่ำตอบแทน มีกำรปฏิบัติเป็นไปตำมหลักกำรบรรษัทภิบำล สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่ำนิยม
ขององค์กร โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล จ ำนวน 3 ท่ำน ดังนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร.นำร ี บุญธีรวร ประธำนกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล (กรรมกำรอิสระ) 
2. นำงภิตติมำศ สงวนสุข กรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล (กรรมกำรอิสระ) 
3. นำยสมเจตน ์ หมู่ศิริเลิศ กรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล (กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผู้บริหำร) 

 

ทั้งนี ้นำงสำวรุ่งทิพย์ ไชยพัฒนะพฤกษ์ ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 

หมำยเหตุ : (1) นำงภิตติมำศ สงวนสุข ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล  แทน                     
นำยสุวิทย์ อรุณำนนท์ชัย กรรมกำรท่ีพ้นต ำแหน่งตำมวำระในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี           
2 เมษำยน 2568  

 (2) นำยวรำวุธ วรำภรณ์ ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล โดยมีผล
ตั้งแต่วันท่ี 7 พฤษภำคม 2568 ต่อมำ นำยวรำวุธ วรำภรณ์ ได้ลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร รวมถึงต ำแหน่งใน
คณะกรรมกำรชุดย่อยท้ังหมด เนื่องจำกปัญหำด้ำนสุขภำพ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎำคม 2568 

 (3) ดร.นำรี บุญธีรวร ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล  แทน           
นำยวรำวุธ วรำภรณ์ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 5 พฤศจิกำยน 2568 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
1.ด้านการสรรหา 

• พิจำรณำนโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำ 

• พิจำรณำคุณสมบัติกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง ตลอดจนก ำหนดคุณสมบัติกรรมกำรอิสระ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 

• พิจำรณำคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม รวมถึงตรวจสอบคุณสมบัติตำมเกณฑ์ที่ทำงกำรและบริษัทประกำศ
ก ำหนด และเสนอช่ือบุคคลที่เหมำะสมให้คณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุม  ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณีพิจำรณำแต่งตั้งเป็น
กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง  

• ดูแลให้บริษัทมีโครงสร้ำงคณะกรรมกำร องค์ประกอบ คุณสมบัติ และจ ำนวนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดรวมถึง
เหมำะสมกับสภำพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

• จัดเตรียมแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำรระดับสูง  
• ทบทวนนโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำ และคุณสมบัติของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงเป็นประจ ำทุกปี 
• วำงแผนกำรอบรมและพัฒนำกรรมกำรอย่ำงต่อเนื่อง 

2.ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 
• พิจำรณำนโยบำยและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทน รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท

ที่สะท้อนวัตถุประสงค์ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ และควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 
• พิจำรณำรูปแบบและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่เหมำะสม มีควำมเป็นธรรมต่อบทบำทหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง  
• พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 
• ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง โดยค ำนึงถึงหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ

และควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ควำมส ำคัญกับกำรเพิ่มมูลค่ำของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยำวประกอบกำร
พิจำรณำประเมินผลด้วย 

• ทบทวนรูปแบบและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทน ผลประโยชน์อ่ืนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงเป็นประจ ำทุกปี 
3.ด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของกิจการ 

• พิจำรณำกำรก ำหนด ทบทวน และเสนอกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณธุรกิจ 
รวมถึงนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืนของกิจกำรต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

• ก ำกับดูแล ติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณธุรกิจ รวมถึง
นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืนของกิจกำร  

• เสนอแนะข้อพึงปฏิบัติด้ำนบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืนของกิจกำรต่อคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย 
ฝ่ำยจัดกำรและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

• ส่งเสริมกำรเผยแพร่วัฒนธรรมในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำควำมยั่งยืนของกิจกำร 
• ติดตำมควำมเพียงพอของกำรเปิดเผยข้อมูลด้ำนบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืนของกิจกำรต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อท ำหน้ำที่บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร 

รวมถึงก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเคร่งครัด และเนื่องจำกคณะกรรมกำร
บริหำร มีหน้ำที่ ในกำรควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ซึ่ งในกำรปฏิบัติหน้ำที่จะต้องพิจำรณำถึงควำมเสี่ยงต่ำงๆ                  
อยู่เสมอ คณะกรรมกำรบริษัทจึงก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริหำรปฏิบัติหน้ำที่เป็นคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้วยอีกฐำนะหนึ่ง    
โดย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง จ ำนวน 4 ท่ำน ดังนี ้

 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ  ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง (กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 
2. นำยวิรัตน ์ ชินประพินพร กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง (กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 
3. นำยสมเจตน ์ หมู่ศิริเลิศ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง (กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผู้บริหำร) 
4. นำยป้อมเพชร รสำนนท์ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง (กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผู้บริหำร) 

 

ทั้งนี ้นำยวิวรรธน์ ก้องยศกุลพัฒน์ ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1.พิจำรณำกลั่นกรองนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้มีควำมสอดคล้องกับกฎหมำย หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติที่ดี 
สภำพแวดล้อมและแผนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

2.พิจำรณำอนุมัติแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงและระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ให้มีควำมสอดคล้องเหมำะสมกับนโยบำยด้ำน
กำรบริหำรควำมเสี่ยงและแผนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

3.ประเมินปัจจัยควำมเสี่ยงทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรอันอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือน ำมำใช้ในกำร
ปรับปรุงนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

4.พิจำรณำอนุมัติเครื่องมือหรือแนวทำงต่ำงๆ ท่ีใช้ส ำหรับวัดและประเมินควำมเสี่ยงให้มีควำมเหมำะสม 
5.ก ำหนดมำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้เหมำะสมกับสภำวกำรณ์ เพื่อป้องกันควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึ้น 
6.ควบคุมดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปตำมนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีบริษัทก ำหนด 
7.พิจำรณำควำมเสี่ยงโดยรวมเพื่อประเมินว่ำมำตรกำรต่ำงๆ ท่ีใช้ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีควำมเหมำะสมและสำมำรถน ำไป

ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
8.ดูแลใหฝ้่ำยจัดกำรมีกำรปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่ค ำนึงถึงควำมเสี่ยงในทุกกระบวนกำรทำงธุรกิจ 
9.สั่งกำรหรือมอบหมำยให้แก่ฝ่ำยจัดกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลอื่นใดด ำเนินกำรภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
10.รำยงำนภำพรวมกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยทุก 3 เดือน  
11.ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นประจ ำทุกปี เพื่อใช้พัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้มี

ประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน 
12.ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
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คณะผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีผู้บริหำรตำมนิยำมของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  
ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยวิรัตน ์ ชินประพินพร  ประธำนกรรมกำร 
2. นำยโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ กรรมกำรผู้จดักำร 
3. นำยคมสันต ์ บุญย้อยหยดั รองกรรมกำรผู้จดักำร สำยงำนสินเชื่อกิจกำรสำขำและสำยงำนสินเชื่อและกำรตลำด 
4. นำยพลพีร์        ศักยภำพวิชำนนท์ รองกรรมกำรผู้จดักำร สำยงำนควบคุมสินเช่ือ 
5. นำยจตุรภัทร หนูแดง ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส สินเชื่อเพื่อกำรพำณิชย ์
6. นำงสำวอัญชัญ สีสม ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร ฝ่ำยบญัช ีและฝ่ำยวำงแผนและกลยุทธ์  
7. นำยกุญจนำท ศิวะ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนสินเช่ือกิจกำรสำขำ 

 

หมำยเหตุ : (1) นำยคมสันต์ บุญย้อยหยัด สิ้นสุดกำรด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรเนื่องจำกเกษียณอำยุกำรท ำงำน โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2569 
 (2) นำยกุญจนำท ศิวะ ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำร โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2569 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บริษัทก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่ผู้บริหำรตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และผลประเมิน
กำรปฏิบัติงำน ด้วยควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมกัน สอดคล้องกับค่ำตอบแทนในอุตสำหกรรม รวมถึงเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทท้ังในระยะสั้นและระยะยำว ส ำหรับปี 2568 บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่ผู้บริหำรในรูปแบบต่ำงๆ ดังน้ี 

1.ค่าตอบแทนในรูปแบบตัวเงิน  โดยบริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัสประจ ำปี รำยได้อื่นๆ และเงินสมทบ
ประกันสังคม รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 33,114,000 บำท 

2.ค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น โดยบริษัทจ่ำยเงินสมทบเข้ำกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพส ำหรับผู้บริหำรในอัตรำร้อยละ 5 ของค่ำจ้ำง 
รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 390,000 บำท 
 
บุคลากร 
ข้อมูลบุคลากร 

ข้อมูลพนักงานแบ่งตามสายงาน ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
ผู้บริหำร 6 6 6 
สำยงำนสินเชื่อและกำรตลำด 67 72 78 
สำยงำนสินเชื่อกิจกำรสำขำ 136 142 145 
สำยงำนควบคุมสินเช่ือ 118 119 114 
สำยงำนสนับสนุนธุรกิจ 93 93 92 
สำยงำนกลยุทธ์องค์กรและกำรเงิน 35 37 39 
สำยงำนส ำนักกรรมกำรและธุรกำรองค์กร 20 20 20 

จ านวนพนกังานทั้งหมด (คน) 475 489 482 
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ค่าตอบแทนพนักงาน 
บริษัทก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำนตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และผลประเมิน

กำรปฏิบัติงำน ด้วยควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมกัน สอดคล้องกับค่ำตอบแทนในอุตสำหกรรม รวมถึงเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทท้ังในระยะสั้นและระยะยำว ส ำหรับปี 2568 บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนให้แกพ่นักงำนในรูปแบบต่ำงๆ ดังน้ี 

1.ค่าตอบแทนในรูปแบบตัวเงิน โดยบริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัสประจ ำปี รำยได้และค่ำตอบแทนอื่นๆ          
และเงินสมทบประกันสังคมให้กับพนักงำน รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 255,502,522.17 บำท 

2.ค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น โดยบริษัทจ่ำยเงินสมทบเข้ำกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพส ำหรับพนักงำนในอัตรำร้อยละ 5 ของค่ำจ้ำง 
รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 6,952,925.35 บำท 

โปรดพิจำรณำรำยละเอียดเพิม่เตมิภำยใต้หัวข้อกำรขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน ในส่วนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนแรงงำน 
 
ข้อมูลส าคัญอ่ืนๆ 
เลขานุการบริษัท 

ในกำรประชุมคณ ะกรรมกำรบริ ษัท  ครั้ งที่  4/2556 ซึ่ งประชุม เมื่ อวันที่  13 พฤศจิกำยน 2556 ได้มี มติแต่ งตั้ ง                   
นำยพลพีร์ ศักยภำพวิชำนนท์ เป็นเลขำนุกำรบริษัท ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และประสบกำรณ์ที่เหมำะสม เพื่อให้เป็นไปตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท และเพื่อให้กำรบริหำรงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งข้ึน  

เลขำนุกำรบริษัทปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ก ำหนดในมำตรำ 89/15 และมำตรำ 89/16 ของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันที่ 31 สิงหำคม 2551 และนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท ด้วยควำม
รับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง และควำมซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่
ประชุมคณะกรรมกำร ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัท ดังนี้ 

1.รับผิดชอบดูแลกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรบริษัท 
2.ให้ค ำแนะน ำเบื้องต้นแก่กรรมกำรเกี่ยวกับข้อกฎหมำย ระเบียบและข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและ

จรรยำบรรณที่กรรมกำรพึงปฏิบัติ และติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงถูกต้องและสม ่ำเสมอ รวมถึงรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงที่มี
นัยส ำคัญแก่กรรมกำร  

3.ด ำเนินกำรจัดเตรียมเอกสำรและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของกรรมกำรใหม่ ปฐมนิเทศ และแนะน ำลักษณะ
ธุรกิจและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมกำรใหม่ 

4.จัดกำรประชุมผู้ถือหุ้น และกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่ำงๆ 
5.บันทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้งติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้นและมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
6.จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำรทะเบียนกรรมกำรบริษัท หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รำยงำนกำรประชุม

คณะกรรมกำรบริษัท รำยงำนประจ ำปีของบริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนเก็บรักษำ
รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 

7.ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงำนท่ีก ำกับดูแล ตำมระเบียบและข้อก ำหนด
ของหน่วยงำนทำงกำร 

8.ติดต่อและสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทรำบสิทธิต่ำงๆ ของผู้ถือหุ้น และข่ำวสำรของบริษัท 
9.อบรมและพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องด้ำนกฎหมำย กำรบัญชี หรือกำรปฏิบัติหน้ำท่ีเลขำนุกำรบริษัท 
10.ด ำเนินกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนก ำหนด 
11.ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นใดท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 



099

 

 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 15 กุมภำพันธ์ 2565 บริษัทได้มอบหมำยให้หัวหน้ำส ำนัก

ตรวจสอบ บริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ตรวจสอบภำยในอิสระของบริษัท และรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่
ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบสำรสนเทศรวมถึงกำรปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำน
กำรคอร์รัปชัน เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรปฏิบัติงำนตำมปกติธุรกิจและกิจกรรมทำงกำรเงินที่ส ำคัญของบริษัท ได้ด ำเนินกำรตำมแนวทำงที่ก ำหนด
และมีประสิทธิภำพเพียงพอ รวมถึงกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท นอกจำกนี้แผนกำร
ตรวจสอบภำยในประจ ำปีต้องเสนอและผ่ำนกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยใช้หลักเกณฑ์กำรตรวจสอบตำมผลกำรประเมิน
ควำมเสี่ยง (Risk Based Audit Approach) และแนวกำรตรวจสอบภำยใต้แนวปฏิบัติด้ำนกำรควบคุมภำยในของ The Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread way Commission (COSO) ท้ังนี้ บริษัทมอบหมำยให้นำงสำววรำพร แทนรินทร์ เลขำนุกำร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นผู้ประสำนงำนกับหน่วยงำนตรวจสอบภำยในบริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 

  
หัวหน้างานก ากับการปฏิบัติงาน 

บริษัทมอบหมำยให้ นำยวิวรรธน์ ก้องยศกุลพัฒน์ ด ำรงต ำแหน่งเป็น หัวหน้ำงำนก ำกับกำรปฏิบัติงำน เพื่อท ำหน้ำที่ก ำกับดูแล 
กำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ของหน่วยงำนทำงกำรที่ก ำกับดูแลกำรประกอบธุรกิจของบริษัท โดยรำยละเอียดคุณสมบัติได้แสดงในเอกสำรแนบ 



100

รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

 

 

รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
ในปี 2568 คณะกรรมกำรได้ก ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่ำนิยมองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทำงกำรด ำเนิน

ธุรกิจ โดยค ำนึงถึงกำรสร้ำงคุณค่ำให้กับกิจกำรและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงยั่งยืน  นอกจำกนี้ ได้อนุมัติแผนกำรด ำเนินธุรกิจและ
ทบทวนควำมเพียงพอของกระบวนกำรควบคุมภำยในและกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม โดยได้ติดตำมดูแลให้กำรบริหำรงำน
ของฝ่ำยจัดกำรเป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธ์ แผนกำรด ำเนินธุรกิจ และถูกต้องตำมกฎหมำย ข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น   

โดยให้ฝ่ำยจัดกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงต่อเนื่อง  
 
การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
การสรรหากรรมการ และผู้บริหาร 

กำรสรรหำกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรคัดเลือกและ
เสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัท โดยพิจำรณำตำมหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

1.มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่กฎหมำยและหลักเกณฑ์ที่หน่วยงำนก ำกับดูแลก ำหนด 
2.มีควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถ และคุณลักษณะเฉพำะด้ำนที่จ ำเป็นต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยหลักขององค์กรและ

เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบริษัท (Board Skill Matrix) 
3.มีควำมรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต รอบคอบระมดัระวัง และมีคณุธรรมจรยิธรรม 
4.สำมำรถปฏิบัติหนำ้ที่และแสดงควำมเห็นโดยใช้ดุลพินิจอยำ่งเป็นอิสระ 
5.สำมำรถทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบตัหิน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรได้อย่ำงเพียงพอ 
ทั้งนี้ ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีซึ่งมีกรรมกำรที่ต้องออกตำมวำระตำมที่กฎหมำยและข้อบังคับของบริษัทก ำหนด 

บริษัทจะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรำยชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อพิจำรณำรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรของบริษัท 
 

กำรแต่งตั้งกรรมกำร 
กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร มีขึ้นได้ 2 กรณี คือ  
1.กรณีแต่งตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ต้องออกตำมวำระ ซึ่งจะต้องขออนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
2.กรณีแต่งตั้งกรรมกำรระหว่ำงวำระเนื่องจำกต ำแหน่งว่ำงลง ซึ่งจะพิจำรณำอนุมัติได้ตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนด

ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำลคัดเลือกและเสนอช่ือมำเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งแทน 
ในกำรแต่งตั้งกรรมกำรโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับจ ำนวนหุ้นที่ตนถือ ผู้ถือหุ้นแต่ละคน      

จะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อย
เพียงใดไม่ได้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่พึงมี        
หรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่พึงมี      
หรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธำนท่ีประชุมเป็นผู้ชี้ขำด  
 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรซึ่งอยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดพ้นจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรขณะนั้น หรือจ ำนวนที่ใกล้เคียงที่สุดกับจ ำนวน 1 ใน 3 โดยกรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรเลือกตั้ง
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ให้กลับเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งอีกก็ได้ โดยกรรมกำรอิสระมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี นับจำกวันท่ีได้รับกำรแต่งตั้งให้
ด ำรงต ำแหน่งครั้งแรก เว้นแต่กรณีที่คณะกรรมกำรเห็นว่ำมีเหตุผลสมควรในกำรที่จะแต่งตั้งให้กรรมกำรนั้นด ำรงต ำแหน่งต่อไป 

ส ำหรับในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 2568 เมื่อวันท่ี 2 เมษำยน 2568 คณะกรรมกำรบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมกำรที่ออก
ตำมวำระ พิจำรณำกลั่นกรองตำมควำมเหมำะสมของโครงสร้ำงและองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมกำรบริษัท รวมถึงคุณสมบัติ
ตำมกฎหมำยและประกำศทำงกำรที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนควำมรู้ ควำมสำมำรถที่เหมำะสมในกำรกับดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
และกำรปฏิบัติหน้ำที่ในช่วงกำรด ำรงต ำแหน่งที่ผ่ำนมำ จึงเห็นควรเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เลือกตั้ง 1) นำยไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์        
2) นำงภิตติมำศ สงวนสุข และ 3) นำยไพศำล ธรรมโพธิทอง  เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร แทน 1) ดร.ถกล นันธิรำภำกร                    
2) นำยสุวิทย์ อรุณำนนท์ชัย และ 3) นำยสุรพล สติมำนนท์ ที่ออกตำมวำระ และ 4) นำยโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ กรรมกำรที่ออกตำมวำระ
กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทและต ำแหน่งในคณะกรรมกำรชุดย่อยตำมเดิมต่อไปอีกวำระหนึ่ง โดยสรุปรำยนำมกรรมกำรที่
ได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1. นำยไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์ เป็น กรรมกำรอิสระ 
2. นำงภิตติมำศ สงวนสุข      เป็น กรรมกำรอิสระ 
3. นำยไพศำล ธรรมโพธิทอง      เป็น กรรมกำรอิสระ 
4. นำยโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ เป็น กรรมกำร กรรมกำรผู้จัดกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร  

และประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 
 

กำรสรรหำผู้บริหำร 

คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล เตรียมพร้อมด้ำนบุคลำกรที่มีควำมโดดเด่นและมีควำมสำมำรถ
สูงภำยในองค์กร ให้ได้มีโอกำสด ำรงต ำแหน่งงำนท่ีส ำคัญขององค์กร เมื่อต ำแหน่งงำนนั้นได้ว่ำงลง อันเนื่องมำจำกผู้ด ำรงต ำแหน่งเดิม
เกษียณอำยุ ลำออก หรือเพรำะเหตุอื่น ๆ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนและกำรบริหำรจัดกำรองค์กรสำมำรถขับเคลื่อนไปได้อย่ำงต่อเนื่องและ
มีประสิทธิภำพ เพื่อให้มั่นใจว่ำผู้บริหำรหรือพนักงำนในต ำแหน่งหลักของบริษัท เป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่เป็น
มืออำชีพ สอดคล้องกับควำมต้องกำรของบริษัท ผู้สืบทอดต ำแหน่งควรได้รับกำรคัดเลือกจำกภำยใน หรือจำกผู้สมัครภำยนอก 
โดยคณะกรรมกำรคัดเลือกผู้สืบทอดต ำแหน่งด้วยควำมเหมำะสมและโปร่งใส   

ในกรณีที่ไม่มีผู้ที่มีคุณสมบัติเหมำะสม หรือไม่สำมำรถสรรหำบุคลำกรจำกภำยในเพื่อด ำรงต ำแหน่งได้ ให้สรรหำบุคลำกรจำก
ภำยนอกได้ตำมหลักเกณฑ์ และวิธีกำรที่สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ( IOD) ก ำหนด บริษัทจึงมีนโยบำยในกำรเตรียมควำมพร้อมด้ำน
บุคลำกรเชิงรุก และเป็นกำรป้องกันปัญหำกำรขำดแคลนบุคลำกรในต ำแหน่งงำนที่ส ำคัญของบริษัทในอนำคต โดยให้มีกำรจัดท ำแผน
สืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อสร้ำงควำมต่อเนื่องในกำรปฏิบัติงำน และกำรบริหำรจัดกำรองค์กร สำมำรถรองรับกับ
สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วและต่อเนื่อง โดยคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล
จะเสนอช่่ือบุคคลที่่ได้รับกำรคัดเลือกต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำแต่งตั้งต่อไป 

นอกจำกนี้ บริษัทได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนบุคลำกรในต ำแหน่งที่ส ำคัญ ให้มีควำมเหมำะสม 
สอดคล้องตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อให้บริษัทมีบุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในอันที่จะไปสู่        
กำรพัฒนำธุรกิจที่ เติบโตอย่ำงยั่งยืน ภำยใต้นโยบำยสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  ซึ่งได้ เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

(www.ratchthani.com หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์/กำรก ำกับดูแลกิจกำร/นโยบำยและแนวปฏิบัติที่ส ำคัญ) 
 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมกำรมีนโยบำยส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมกำร ผู้บริหำร เลขำนุกำรบริษัท ตลอดจนถึงผู้ที่เกี่ยวข้องในกำรก ำกับ

ดูแลกิจกำรของบริษัท เข้ำร่วมอบรมและสัมมนำในหลักสูตรกำรอบรมต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมแนว
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ทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งจัดขึ้นโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ( IOD : Thai Institute of Directors)        
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือองค์กรอิสระ อันเป็นกำรเสริมสร้ำงทักษะและควำมรู้ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้มี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัททุกท่ำนได้ผ่ำนกำรอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีกรรมกำรบริษัท 
ที่จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD : Thai Institute of Directors)  

 

กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 
ส่วนงำนเลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรจัดปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ โดยด ำเนินกำรเตรียมเอกสำรและข้อมูล ดังนี้ 
1.ประวัติควำมเป็นมำ โครงสร้ำงถือหุ้น โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย และโครงสร้ำงองค์กร 
2.ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ข้อมูลผลิตภัณฑ์และบริกำร และโครงสร้ำงรำยได้ของบริษัท 
3.เป้ำหมำย กลยุทธ์ และแผนกำรด ำเนินธุรกิจ 
4.บทบำทหน้ำท่ีกรรมกำรในกำรก ำกับดูแลกิจกำรตำมกฎหมำย ข้อบังคับ และนโยบำยของบริษัท 
5.กำรเข้ำรับกำรอบรมและพัฒนำควำมรู้ในฐำนะกรรมกำร 
 

กำรพัฒนำควำมรู้ของกรรมกำรและผู้บริหำร 
ส ำหรับปี 2568 มีกรรมกำร ผู้บริหำร เลขำนุกำรบริษัท และผู้ควบคุมดูแลกำรท ำบัญชีเข้ำร่วมอบรมหลักสูตรสัมมนำเพื่อ

เพิ่มพูนควำมรู้ในด้ำนต่ำงๆ ดังนี้ 
1.กำรเข้ำร่วมพัฒนำทักษะควำมรู้ของกรรมกำร 
 

ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง หลักสูตรที่อบรม / สัมมนา สถาบัน / หน่วยงาน 
1 นำยโกวิท  รุ่งวัฒนโสภณ กรรมกำร 

กรรมกำรผู้จัดกำร 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

The Connext 5 : หลักสูตร
ผู้บริหำรยุคใหม่ ท่ีให้คุณ
มำกกว่ำส่ิงที่คุณคำดหวัง  

มหำวิทยำลัยหอกำรค้ำไทย 
 

2 ดร.นำรี  บุญธีรวร 
 

กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำ ก ำหนด
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 

ESG Risks Mitigation: สิ่งท่ี
กรรมกำรต้องรู้ ก่อนท่ีควำม
เสี่ยงจะกลำยเป็นจุดเปลี่ยน
ขององค์กร  

สมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

Intensive Strategic 
Foresight : มองไกลให้แม่น 
วำงแผนให้มั่นเพื่อองค์กรอยู่
รอดและเติบโตในยุคท่ีไม่มี
อะไรแน่นอน 
2025 Audit Committee 
Seminar : In the Winds of 
Change เมื่อโลกเปลี่ยนท่ำน
จะปรับปรุงอย่ำงไร 

บริษัท ส ำนักงำนอีวำย 
จ ำกัด 

3 นำงภิตติมำศ สงวนสุข กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำ ก ำหนด
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 

หลักสูตร Director 
Certification Program 
(DCP) รุ่นท่ี 384/2568 

สมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 



103
 

 

ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง หลักสูตรที่อบรม / สัมมนา สถาบัน / หน่วยงาน 
   หลักสูตร Board’s Roles in 

Purpose-driven Transition 
(PDT) รุ่นท่ี 7/2025  

 

   อบรม Audit Committee 
Forum 2025 : A New Era 
for Audit Committees: 
Adapting to Emerging 
Risks and Evolving 
Competencies 

 

   2025 Audit Committee 
Seminar : In the Winds of 
Change เมื่อโลกเปลี่ยนท่ำน
จะปรับปรุงอย่ำงไร 

บริษัท ส ำนักงำนอีวำย 
จ ำกัด 

4 นำยไพศำล ธรรมโพธิทอง กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

หลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุ่นท่ี 231/2025 

สมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

   2025 Audit Committee 
Seminar : In the Winds of 
Change เมื่อโลกเปลี่ยนท่ำน
จะปรับปรุงอย่ำงไร 

บริษัท ส ำนักงำนอีวำย 
จ ำกัด 
 

 

2.กำรเข้ำร่วมพัฒนำทักษะควำมรู้ของผู้บริหำร เลขำนุกำรบริษัท และผู้ควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี 
ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง หลักสูตรที่อบรม / สัมมนา สถาบัน / หน่วยงาน 

1 นำยพลพีร์ ศักยภำพวิชำนนท์ รองกรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำน
ควบคุมสินเชื่อ  

กำรให้สินเชื่อ Solar Cell 
อย่ำงมืออำชีพ 

สมำคมธุรกิจเช่ำซ้ือไทย 

2 นำงสำวอัญชัญ  สีสม ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร ฝ่ำยบัญชี 
และฝ่ำยวำงแผนและกลยุทธ์   

Upgrade ควำมรู้และ Skill ท่ีนัก
บัญชีต้องทรำบ เพิ่มมูลค่ำในงำน
บัญชี ส ำหรับนักบัญชียุคใหม่ 

บริษัท ฝึกอบรมและสัมนำ
ธรรมนิติ จ ำกัด 

กำรจัดท ำและน ำเสนองบ
กำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบัญชี
ฉบับท่ี 1 และประเด็น
ข้อผิดพลำด พร้อมกำรเปิดเผย
ข้อมูล 

   กำรให้สินเชื่อ Solar Cell 
อย่ำงมืออำชีพ 

สมำคมธุรกิจเช่ำซ้ือไทย 

   สัมมนำ CFO Forum กับ EY 
ในหัวข้อ Driving Value 
Creation Forward 

บริษัท ส ำนักงำนอีวำย 
จ ำกัด 
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ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง หลักสูตรที่อบรม / สัมมนา สถาบัน / หน่วยงาน 
3 นำยวชิรกรณ์ ทองอินทร์ ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี   Update Trend ท่ีนักบัญชี

ต้องรู้ในปี 2025 กำรปรับตัว
และกำรพัฒนำงำนบัญชี 

บริษัท ฝึกอบรมและสัมนำ
ธรรมนิติ จ ำกัด 

Update Tax 2025 และกำร
ลดควำมเสี่ยงจำกกำร
ตรวจสอบภำษีด้วยระบบ AI 
ของสรรพำกร 

   กำรกระทบรำยได้ทำงบัญชี
และภำษีอำกร 

กรมสรรพำกร 
กระทรวงกำรคลัง 

   แนวทำงกำรด ำเนินคดีเช่ำซ้ือ 
และประเด็นทำงกฎหมำยท่ี
ส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบ
ธุรกิจเช่ำซ้ือ 

สมำคมธุรกิจเช่ำซ้ือไทย 
 

 
การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมชุดย่อย 

บริษัทจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นประจ ำทุกปี เพื่อช่วยให้
คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยได้พิจำรณำทบทวนผลงำน ประเด็นปัญหำ และอุปสรรคต่ำง ๆ ในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ 
และน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงแก้ไข เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรต่อไป  

 

หลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
1.กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรทั้งคณะ แบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก ่

1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 
2) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
3) กำรประชุมคณะกรรมกำร 
4) กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร 
5) ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร 
6) กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำผู้บริหำร 

2.กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยท้ังคณะ แบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ ได้แก ่
1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรชุดย่อย 
2) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อย 
3) กำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย 

3.กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรเป็นรำยบุคคลแบบประเมินตนเอง แบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่  
1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร  
2) ควำมพร้อมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
3) กำรประชุมคณะกรรมกำร  
4) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร 
5) บทบำทเฉพำะตำมประเภทของกรรมกำร 
6) ควำมสัมพันธ์ของคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร 
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โดยมีระดับคะแนนตั้งแต่ 0 - 4 จำกไม่เห็นด้วยอย่ำงยิ่งหรือไม่มีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้น ถึง เห็นด้วยอย่ำงมำกหรือมีกำร
ด ำเนินกำรในเรื่องนั้นอย่ำงดีเยี่ยม  

 

กระบวนกำรกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
1.เลขำนุกำรบริษัท จัดท ำแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำน โดยอ้ำงอิงจำกแนวทำงของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัท

ไทย และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มำปรับให้เหมำะสมกับบริษัท ครอบคลุมบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
บริษัทในทุกด้ำน และเสนอให้คณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนด้วยตนเอง 

2.เลขำนุกำรบริษัท สรุปผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรทั้งคณะ กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรชุดย่อยท้ังคณะ และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรรำยบุคคลแบบประเมินตนเอง 

3.เลขำนุกำรบริษัท รำยงำนผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรทั้งคณะ กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรชุดย่อยทั้งคณะ และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรรำยบุคคลแบบประเมินตนเอง ต่อคณะกรรมกำร
บริษัท เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน 

 

ผลประเมินกำรปฏิบัติงำน 
ผลการประเมิน ค่าเฉล่ีย (เต็ม 4 คะแนน) ร้อยละ 

ผลประเมินของคณะกรรมกำร 3.88 96.90 
ผลประเมินของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 3.95 98.64 
ผลประเมินของคณะกรรมกำรบริหำร 4.00 100.00 
ผลประเมินของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 4.00 100.00 
ผลประเมินของคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 3.94 98.61 
ผลประเมินของคณะกรรมกำรรำยบุคคลแบบประเมินตนเอง 3.83 95.87 

 
การประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร 

กำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำร 
บริษัทก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรเป็นประจ ำทุกปี โดยคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้

คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล เป็นผู้ด ำเนินกำร โดยซึ่งก ำหนดหลักเกณฑ์กำรประเมินที่คลอบคลุมผลกำร
ปฏิบัติงำนตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ขององค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยำว โดยพิจำรณำปัจจัยต่ำงๆ จำกหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบผลกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจของบริษัท กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยที่ได้รับจำกคณะกรรมกำรบริษัท ควำมสำมำรถในกำร
บริหำรจัดกำรและภำวะผู้น ำ ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำธุรกิจ รวมถึงกำรปรับปรุงประสิทธิภำพและกำรบริหำร ควำมเปลี่ยนแปลงใน
กำรด ำเนินงำนให้ดีขึ้น ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินในมิติเศรษฐกิจและสังคม เปรียบเทียบกับดัชนีช้ีวัดผลส ำเร็จ (Key Performance 
Indicator : KPI) ท่ีก ำหนด โดยในปี 2568 ผลประเมินกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรอยู่ในระดับที่น่ำพอใจ  
 

กำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำร 
บริษัทก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรเป็นประจ ำทุกปี โดยคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้กรรมกำร

ผู้จัดกำรเป็นผู้ด ำเนินกำร โดยก ำหนดหลักเกณฑ์กำรประเมินท่ีคลอบคลุมผลกำรปฏิบัติงำนตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ของ
องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยำว ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินในมิติเศรษฐกิจและสังคม เปรียบเทียบกับดัชนีช้ีวัดผลส ำเร็จ (Key 
Performance Indicator : KPI) ท่ีก ำหนด  
 
 
 



106
 

 

แผนสืบทอดต าแหน่ง 
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล จัดท ำแผนกำรสืบทอด

ต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำรระดับสูง ถือเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมและพัฒนำผู้มีศักยภำพเหมำะสมที่จะมำด ำรงต ำแหน่ง
ผู้บริหำรระดับสูงทดแทนต ำแหน่งที่ส ำคัญของบริษัทในอนำคต เพื่อกำรบริหำรจัดกำรบริษัทให้เติบโตได้อย่ำงต่อเนื่อง  โดยมี
กระบวนกำรในกำรจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง ดังนี้ 

1. ก ำหนดต ำแหน่งงำนผู้บริหำรระดับสูงและต ำแหน่งงำนท่ีมีควำมส ำคัญต่อองค์กรตำมปัจจัยที่ก ำหนด  
2. ก ำหนดควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ของแต่ละต ำแหน่ง 
3. พิจำรณำคัดเลือกบุคลำกรที่มีควำมเหมำะสม โดยประเมิน 3 ปัจจัย ประกอบด้วย 1) ประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ   

2) แรงจูงใจ และ 3) ควำมผูกพันต่อองค์กร  
4. ก ำหนดแผนพัฒนำศักยภำพผู้สืบทอดต ำแหน่งท่ีเหมำะสมเป็นรำยบุคคล 
5.พิจำรณำทบทวนและรำยงำนควำมคืบหน้ำกำรจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งต่อคณะกรรมกำรอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทไม่น้อยกว่ำ 6 ครั้งต่อปี และมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น       
โดยเลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผู้จัดท ำหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระชัดเจนและเอกสำรประกอบที่เกี่ยวข้องส่งให้กรรมกำร
ล่วงหน้ำก่อนวันประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย 5 วันท ำกำร เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำ
ร่วมประชุม ซึ่งบริษัทได้ก ำหนดตำรำงกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยไว้ล่วงหน้ำในแต่ละปี และแจ้งให้
กรรมกำรแต่ละคนทรำบก ำหนดกำรดังกล่ำว เพื่อให้กรรมกำรสำมำรถจัดเวลำและเข้ำร่วมประชุมได้ โดยกำรเข้ำร่วมประชุมของ
กรรมกำรแต่ละคณะในปี 2568 มีรำยละเอียดดังนี้ 

หน่วย : ครั้ง (กำรเข้ำร่วมประชุม / สิทธิเข้ำร่วมประชุม) 

รายชื่อกรรมการ 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
โดยไม่มี
กรรมการ 

ที่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการ 
สรรหา ก าหนด 
ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

นำยวิรัตน์ ชินประพินพร 6 / 6 - - - 13 / 14 12 / 12 
นำยโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ 6 / 6 - - - 14 / 14 12 / 12 
นำยสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ 6 / 6 2 / 2 - 4 / 4 13 / 14 12 / 12 
นำยป้อมเพชร รสำนนท์ 6 / 6 2 / 2 - - 14 / 14 12 / 12 
นำยพีระพัฒน์ เมฆสิงห์วี 5 / 5 2 / 2 - - - - 
นำยสรศักย์  ชยำรักษ ์ 6 / 6 2 / 2 - - - - 
นำยพิชัย กิจอิทธิ 6 / 6 2 / 2 - - - - 
นำยไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์ 5 / 5 2 / 2 4 / 4 - - - 
ดร.นำรี บุญธีรวร  6 / 6 2 / 2 5 / 5 1 / 1 - - 
นำงภิตติมำศ สงวนสุข 5 / 5 2 / 2 4 / 4 2 / 2 - - 
นำยไพศำล ธรรมโพธิทอง 5 / 5 2 / 2 4 / 4 - - - 
กรรมกำรท่ีพ้นต ำแหน่งในปี 2568      
ดร.ถกล นันธิรำภำกร 1 / 1 - 1 / 1 - - - 
นำยสุรพล สติมำนนท์ 1 / 1 - 1 / 1 - - - 
นำยสุวิทย์ อรุณำนนท์ชัย 1 / 1 - 1 / 1 2 / 2 - - 
นำงสำวสุวรรณภำ สุวรรณประทีป 1 / 1 - 1 / 1 - - - 
นำยวรำวุธ วรำภรณ์ 3 / 3 1 / 1 2 / 2 3 / 3 - - 
ค่าเฉลี่ยการเข้าประชุม (ร้อยละ) 100 100 100 100 96.43 100 

 

หมำยเหตุ : (1) นำยไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์ นำงภิตติมำศ สงวนสุข และนำยไพศำล ธรรมโพธิทอง ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร แทน  
ดร.ถกล นันธิรำภำกร นำยสุวิทย์ อรุณำนนท์ชัย และนำยสุรพล สติมำนนท์ ซ่ึงพ้นต ำแหน่งตำมวำระในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 
ประจ ำปี 2568 โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 2 เมษำยน 2568 

 (2) นำยพีระพัฒน์ เมฆสิงห์วี ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร แทน นำงสำวสุวรรณภำ สุวรรณประทีป กรรมกำรท่ีลำออก
โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 7 พฤษภำคม 2568 

 (3) นำยวรำวุธ วรำภรณ์ ลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎำคม 2568 
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ทั้งนี้ เนื่องจากนายวิรัตน์ ชินประพินพร ประธานกรรมการ ด ารงต าแหน่งเป็นสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการ
จึงมีมติแต่งตั้งให้ นายไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ก าหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการร่วมกับประธานกรรมการ 

 

การประชุมเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประชุมเฉพาะกรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการ

ที่ไม่เป็นผู้บริหารได้พิจารณาประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการประชุมและการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอย่างเป็นอิสระ โดยในปี 2568                 
มีการจัดประชุมเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ครั้ง ซึ่งได้แจ้งให้กรรมการผู้จัดการทราบถึงผลการประชุมและจะติดตามความ
คืบหน้าประเด็นต่างๆ ในการประชุมครั้งถัดไป 
 
ค่าตอบแทนของกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนของกรรมการตามความ
เหมาะสม เปรียบเทียบกับค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งสะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทและขอพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 อนุมัติองค์ประกอบ
ค่าตอบแทนของกรรมการ ส าหรับ ปี 2568 ดังนี ้

1.ค่าตอบแทนเป็นรายเดือนและเบี้ยประชุมจากการเข้าร่วมประชุม รวมเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท  
(หน่วย : บาท) 

คณะกรรมการ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายเดือน 
(ต่อเดือนต่อท่าน) 

ค่าเบี้ยประชุม 
(ต่อคร้ังต่อท่าน) 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธาน 12,000 30,000 
กรรมการ 10,000 25,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 12,000 30,000 
กรรมการ - 25,000 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ประธาน - 30,000 
กรรมการ - 25,000 

คณะกรรมการบริหาร   
ประธาน - - 
กรรมการ - 10,000 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธาน - - 
กรรมการ - - 

สิทธิประโยชน์อื่น - ไม่มี - 
หมายเหตุ :   ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร ก าหนดจ่ายค่าเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

 
2.ค่าตอบแทนเป็นบ าเหน็จแก่กรรมการในอัตราร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลที่จ่ายเป็นเงินสดให้แก่ผู้ถือหุ้น ส าหรับผลการ

ด าเนินงานประจ าปี 2567 รวมเป็นเงิน 2,180,265.04 บาท 
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ในปี 2568 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการ 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งสิ้น 6,527,011.29 บาท โดยลักษณะ
ของค่าตอบแทนอยู่ในลักษณะของค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าบ าเหน็จกรรมการ (คิดเป็นร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลที่
จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น ส าหรับผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2567) สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย : บาท) 

รายช่ือกรรมการ 

ค่าเบี้ยประชุม (บาท) 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

ค่าตอบแทน
บ าเหน็จ
กรรมการ 

รวม 
ค่าตอบแทน 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหา 
ก าหนด

ค่าตอบแทน 
และบรรษัท 

ภิบาล 

กรรมการ 
บริหาร 

รวม 
ค่าเบี้ย
ประชุม 

    (1) (2) (3) (1)+(2)+(3)  
นายวิรัตน์ ชินประพินพร  180,000  - - - 180,000  144,000  223,616.92  547,616.92 
นายโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ 150,000  - - - 150,000  120,000  186,347.44 456,347.44 
นายสมเจตน์  หมู่ศิริเลิศ 150,000  - 100,000 130,000  380,000  120,000  186,347.44 686,347.44 
นายป้อมเพชร รสานนท ์ 150,000 - - 140,000 290,000  120,000  155,289.53 565,289.53 
นายพีระพัฒน์  เมฆสิงห์วี 125,000  - - - 125,000  78,064.52  - 203,064.52 
นายสรศักย์  ชยารักษ์ 150,000  - - - 150,000  120,000   186,347.44 456,347.44 
นายพิชัย กิจอิทธิ 150,000  - - - 150,000  120,000  124,231.63 394,231.63 
นายไพรสัณฑ์  วงศ์สมิทธิ ์ 125,000 120,000  - - 245,000  105,279.57  - 350,279.57 
ดร.นารี  บุญธีรวร 150,000  125,000 30,000 - 305,000  120,000 186,347.44 611,347.44 
นางภิตติมาศ  สงวนสุข 125,000 100,000  50,000 - 275,000  89,666.67  - 364,666.67 
นายไพศาล  ธรรมโพธิทอง 125,000 100,000  - - 225,000  89,666.67  - 314,666.67 

  กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งในปี 2568 
ดร.ถกล  นันธิราภากร 25,000 30,000 - - 55,000 36,800 186,347.44 278,147.44 
นายสุรพล  สติมานนท ์ 25,000 25,000 - - 50,000 30,666.67 186,347.44 267,014.11 
นายสุวิทย์  อรุณานนท์ชัย 25,000 25,000 60,000 - 110,000 30,666.67 186,347.44 327,014.11 
นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป 25,000 - - - 25,000    41,935.48 155,289.53 222,225.01 
นายวราวุธ  วราภรณ์ 75,000 50,000 80,000 - 205,000 60,000 186,347.44 451,347.44 

  กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งในปี 2567 
นายก าธร ตันติศิริวัฒน์ - - - - - - 31,057.91 31,057.91 

รวม 1,755,000 575,000 320,000 270,000 2,920,000 1,426,746.25 2,180,265.04 6,527,011.29 
 

หมายเหตุ : (1) นายไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์ นางภิตติมาศ สงวนสุข และนายไพศาล ธรรมโพธิทอง ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการและ
กรรมการตรวจสอบ แทน ดร.ถกล นันธิราภากร นายสุวิทย์ อรุณานนท์ชัย และนายสุรพล สติมานนท์ ซ่ึงพ้นต าแหน่งตามวาระใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 2 เมษายน 2568 
(2) นางภิตติมาศ สงวนสุข ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยมีผลต้ังแต่
วันท่ี 2 เมษายน 2568  
(3) นายไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 7 พฤษภาคม 2568 
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(4) นายวราวุธ วราภรณ์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยมีผล
ตั้งแต่วันท่ี 7 พฤษภาคม 2568 ต่อมา นายวราวุธ วราภรณ์ ได้ลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมถึงต าแหน่งใน
คณะกรรมการชุดย่อยท้ังหมด เนื่องจากปัญหาด้านสุขภาพ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2568 

 (5) นายพีระพัฒน์ เมฆสิงห์วี ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทน นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป กรรมการท่ีลาออก
โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 7 พฤษภาคม 2568 
(6) ดร.นารี บุญธีรวร ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  แทน           
นายวราวุธ วราภรณ์ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 5 พฤศจิกายน 2568 

 
การก ากับดูแลบริษัทย่อย 

บริษัทมีการบริหารจัดการและควบคุมการด าเนินงานของบริษัทย่อย ทั้งในด้านการจัดท าแผนกลยุทธ์ นโยบาย และเป้าหมาย 
โดยการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท นอกจากนี้ 
บริษัทยังก าหนดให้บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดและนโยบายของบริษัท อาทิ การจัดท ารายงานทางการเงิน การท ารายการที่
เกี่ยวโยงกัน การปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี การเปิดเผยสารสนเทศและการใช้ข้อมูลภายใน เป็นต้น นอกจากนี้ 
บริษัทได้จัดให้มีการสอบทานและตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทย่อยมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมอย่างเพียงพอ 
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การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการได้มีการส่งเสริมและติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมใน

เรื่อง 1) การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ 2) การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 3) การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความ
ปลอดภัยในองค์กร 4) การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ 5) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 6) การใช้ข้อมูล
ภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 7) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และ 8) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) ซึ่งผลการติดตามพบว่า
บริษัทและบริษัทย่อยได้ด าเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว นอกจากนี้ บริษัทได้พัฒนางานการก ากับดูแล
กิจการ โดยสรุปผลได้ดังนี้ 

1.บริษัทก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนลงนามยืนยันการไม่แสวงหาผลประโยชน์ทางธุรกิจที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ต่อบริษัท รวมทั้งรับทราบและยอมรับที่จะปฏิบัติตามนโยบาย มาตรการ และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ของบริษัทอย่าง
เคร่งครัด อาทิ นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี คู่มือจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบายการเปิดเผยสารสนเทศ 
และการใช้ข้อมูลภายใน ฯลฯ 

2.บริษัทก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนท าแบบประเมินความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาล 
จรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้านการคอร์รัปชัน (Corporate Governance & Anti-Corruption) เพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2568 พบว่า ผู้บริหารและพนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาล 
จรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้านการคอร์รัปชัน อยู่ในระดับดีเยี่ยม โดยมีผลคะแนนเฉลี่ยจากแบบทดสอบทีร่้อยละ 92.64 

3.บริษัทได้รับผลการประเมินโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Company : CGR) ประจ าปี 2568 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็น
ปีที่แปด และอยู่ในกลุ่ม Top Quartile หรือคิดเป็นร้อยละ 25 แรกที่มีคะแนนมากที่สุดจากบริษัทจดทะเบียนทั้งหมดและกลุ่มธุรกิจ
การเงินที่ได้รับการประเมิน 

4.บริษัทได้รับคัดเลือกให้เป็นบริษัทที่มีการด าเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, 
Social and Governance : ESG) จากสถาบันไทยพัฒน์ โดยได้รับการคัดเลือกให้เข้าอยู่ใน Universe ของกลุ่มหลักทรัพย์ ESG 100 
ประจ าปี 2568 ต่อเนื่องเป็นปีท่ีสิบเอ็ด 

5.บริษัทได้รับการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เป็นหุ้นยั่งยืน ประจ าปี 2568 เป็นปีที่ห้าต่อเนื่องกันโดย
ได้รับการประเมิน SET ESG Ratings ที่ระดับ “AA” สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะเป็นผู้ประกอบธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อ    
ผู้มีส่วนได้เสียตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 
การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทให้ความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างเท่าเทียมกันตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยมุ่งหมายที่จะยกระดับคุณภาพการด าเนินงานและสร้างคุณค่าของกิจการอย่างยั่งยืน จึงได้ท าการประเมินและทบทวนความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่ส าคัญ เพื่อก าหนดแนวปฏิบัติและการตอบสนองต่อความคาดหวังดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 
ทั้งนี้ สามารถพิจารณารายละเอียดภายใต้หัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ในส่วนการจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียใน
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทก าหนดหลักการเพื่อไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง มุ่งแสวงหาผลประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่น 
ในกรณีที่บุคคลใดมีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องในการพิจารณาเรื่องใด บุคคลนั้นจะต้องไม่ร่วมพิจารณาการท าธุรกรรมดงักล่าว เพื่อให้การ
พิจารณาในเรื่องนั้นเป็นไปอย่างอิสระและป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดมาตรการเพื่อบริหารจัดการ
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณ  ซึ่งครอบคลุมถึงการก าหนดให้กรรมการมี
หน้าที่จัดท าแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียไปที่เลขานุการบริษัท รวมทั้งดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลในส่วนของตนมีความครบถ้วน 
ถูกต้อง เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน เป็นต้น  

นอกจากน้ี ในกรณีที่บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการที่เป็นรายการเกี่ยวโยงกันหรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญ
ของบริษัท ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะต้องปฏิบัติตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว้
ในเรื่องดังกล่าว ในกรณีที่บริษัทจะต้องขอความเห็นชอบของผู้ถือหุ้นในการตกลงเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัท ต้องมีคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบ
ฉันทะของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้เสีย 

ทั้งนี้ ส าหรับปี 2568 ที่ผ่านมา ไม่พบการกระท าความผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์แต่อย่างใด 
 
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในนโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดี นโยบายการเปิดเผยสารสนเทศและการใช้ข้อมูลภายใน รวมถึงคู่มือจรรยาบรรณ โดยสรุปได้ดังนี้ 

1.ก าหนดให้ทุกหน่วยงานภายในบริษัทจัดระบบงานการเก็บรักษาข้อมูลภายในให้มีการก ากับดูแลอย่างเหมาะสม 
2.ก าหนดให้มีการจัดท ารายชื่อบุคคลที่ได้รับข้อมูลหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน 
3.ก าหนดห้ามบุคคลที่ล่วงรู้ข้อมูลภายใน น าข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม  
4.ก าหนดห้ามบุคคลที่ล่วงรู้ข้อมูลภายในซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 ของเดือนแรกในแต่ละไตรมาส จนถึง 

24 ช่ัวโมงหลังการเปิดเผยงบการเงิน  
5.ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วัน ล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย ไปที่

เลขานุการบริษัท รวมถึงให้รายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และส่งส าเนาให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการบริษัททราบทุกครั้ง 

ทั้งนี้ ส าหรับปี 2568 ที่ผ่านมา ไม่พบการกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือเอาเปรียบผู้ลงทุนของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด 
 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการเปิดเผยสารสนเทศที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในราคาหลักทรัพย์ของ

บริษัท หรือต่อการตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจลงทุนท่ัวไป รวมถึงนักลงทุนสถาบันได้
ทราบข่าวสารที่ส าคัญนั้นอย่างรวดเร็ว เท่าเทียมกัน และเพียงพอต่อการตัดสินใจ ในขณะเดียวกัน บริษัทตระหนักถึงความจ าเป็นใน
การรักษาความลับของรายละเอียดธุรกิจและกลยุทธ์การด าเนินงานที่ส าคัญ โดยบริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลใดๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการแข่งขันของบริษัท  

บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยนอกจากจะเปิดเผยข้อมูลผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) แล้ว บริษัท
จัดให้มีช่องทางในการเข้าถึงข้อมูลไว้หลายๆ ช่องทาง โดยข้อมูลส่วนใหญ่ได้น าเสนอทางเว็บไซต์ของบริษัท (www.ratchthani.com) ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษซึ่งช่วยให้ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุนท่ีสนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย สะดวก ทั่วถึง และเท่าเทียมกัน รวมถึง



113
 

การน าเสนอค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผย
งบการเงินรายไตรมาสและงวดประจ าปีผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET Link) 

ส าหรับงบการเงินประจ าปี 2568 บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัทส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท โดยการ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีนี้ ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 บริษัทดังกล่าวเป็นผู้สอบบัญชีที่มี
ความเป็นอิสระและได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์โดยผู้สอบบัญชีได้รับรองงบ
การเงินแบบไม่มีเงื่อนไข 
 
นักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายส านักกรรมการและธุรการองค์กร  เป็นหน่วยงานรับผิดชอบดูแลส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
(Investor Relations) ซึ่งสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทได้อย่างสะดวก เพื่อเป็นอีกหนึ่งช่องทางเพื่อเผยแพร่ข้อมูลของ
บริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ นักลงทุนทั่วไปที่สนใจ สถาบันการจัดอันดับความน่าเช่ือถื อ 
และหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง โดยติดต่อผ่านทางโทรศัพท์ หมายเลข 02-431-9000 หรือผ่านช่องทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
irthani@thani.co.th 

 

กิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ในปี 2568 
1.การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) และกิจกรรม Opportunity day รวมจ านวน 3 ครั้ง มีผู้เข้าร่วมงานประมาณ 

40 - 60 คนต่อครั้ง เพื่อช้ีแจงผลประกอบการรายไตรมาสแก่นักวิเคราะห์ นักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนท่ัวไป จากผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัท 

2.การประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call) จ านวน 1 ครั้ง เพื่อให้ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม ภายหลังจากการเผยแพร่
ข้อมูลต่อสาธารณะไปแล้วแก่นักลงทุนและนักวิเคราะห์ ทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ 

 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 

การดูแลสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น  
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิในความเป็นเจ้าของและสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขาย หรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งใน
ก าไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ โดยการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ
ทันเวลา ผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท  

 
การประชุมผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักว่าผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิพ้ืนฐานเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุม และมีนโยบายในการส่งเสริม
และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมทั้งนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้ก าหนดนโยบายการจัดประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่อง
สิทธิและความเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุม การลงมติ การเสนอวาระ การเสนอช่ือบุคคล ความครบถ้วนเพียงพอของหนังสือเชิญ
ประชุมและการเปิดเผยข้อมูล ตลอดจนสถานที่จัดประชุมวันและเวลาที่จัดประชุมไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
รวมทั้งมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบดูแลการจัดประชุมให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว และแนวทางปฏิบัติที่ดีของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 บริษัทได้จัดการประชุมเมื่อวันพุธที่ 2 เมษายน 2568 เวลา 10.00 น. ใน
รูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) โดยได้ด าเนินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับบริษัท 
และแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 
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ก่อนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
1) เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำร ส ำหรับกำร

ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 เป็นกำรล่วงหน้ำ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2567 โดยปรำกฏว่ำ ไม่มีผู้
ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำร ส ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 
2568 มำยังบริษัทแต่อย่ำงใด 

รวมทั้งเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมและข้อเสนอแนะอื่นๆ ส ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 เป็นกำร
ล่วงหน้ำ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2567 ถึงวันที่ 31 มีนำคม 2568 โดยบริษัทได้แจ้งหลักเกณฑ์ ขั้นตอนดังกล่ำวบนเว็บไซต์ของบริษัท 
และแจ้งผ่ำนระบบสำรสนเทศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ผู้ถือหุ้นทรำบ 

2) เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมทั้งฉบับภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ล่วงหน้ำก่อนวันประชุมไม่
น้อยกว่ำ 28 วัน โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เมื่อวันที่ 5 มีนำคม 2568 ซึ่งมีข้อมูลในเรื่องดังนี้ (1) วัน เวลำ สถำนที่จัดประชุม 
(2) วำระกำรประชุม ซึ่งระบุวัตถุประสงค์ เหตุผล ควำมเห็นคณะกรรมกำร พร้อมทั้งข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำอย่ำงครบถ้วน        
(3) วิธีปฏิบัติ เอกสำรหลักฐำนแสดงตน และกำรลงทะเบียนเพื่อเข้ำร่วมประชุม (4) ข้อบังคับของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกำรประชุมผู้ถือ
หุ้น (5) หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก ข และ ค (6) ข้อมูลกรรมกำรอิสระที่บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้น  

ทั้งนี้ โดยได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมดังกล่ำวให้แก่ผู้ถือหุ้นทำงไปรษณีย์ล่วงหน้ำก่อนวัน
ประชุมไม่น้อยกว่ำ 14 วัน 

 

วันประชุมผู้ถือหุ้น  
ส ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 มีคณะกรรมกำรบริษัทเข้ำร่วมประชุมทั้งหมดจ ำนวน 12 ท่ำน โดย ประธำน

กรรมกำร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ประธำนกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล พร้อมทั้งผู้บริหำรสูงสุดด้ำน
กำรเงินของบริษัท (CFO) เลขำนุกำรบริษัท และผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้เข้ำร่วมในกำรประชุมครั้งดังกล่ำว นอกจำกนี้  ยังจัดให้มีที่
ปรึกษำกฎหมำยอิสระเข้ำร่วมประชุมเป็นผู้สังเกตกำรณ์กำรประชุม กำรลงคะแนนเสียง และกำรนับคะแนนเสียง ให้เป็นไปอย่ำง
โปร่งใส ถูกต้องตำมกฎหมำยและข้อบังคับบริษัท โดยบริษัทได้จัดสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ และเปิดโอกำสให้ผู้ถือแสดง
ควำมคิดเห็นและซักถำม โดยกรรมกำรที่เกี่ยวข้องช้ีแจงและให้ข้อมูลต่ำงๆ แก่ผู้ถือหุ้นอย่ำงครบถ้วน  

 

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น  
บริษัทได้เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่ำนระบบสำรสนเทศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภำยหลังจำกกำรประชุมเสร็จ

สิ้นในวันเดียวกัน และได้จัดท ำบันทึกรำยงำนกำรประชุม ซึ่งระบุถึงรำยชื่อกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุม วิธีกำรลงคะแนนและนับคะแนน 
มติที่ประชุม พร้อมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง รวมถึง ค ำถำมและค ำชี้แจงระหว่ำงกำรประชุม ท้ังนี้ บริษัท
ได้น ำส่งรำยงำนกำรประชุมและเผยแพร่รำยงำนดังกล่ำวบนเว็บไซต์ของบริษัท ภำยใน 14 วัน นับจำกวันประชุม โดยเผยแพร่เมื่อวันท่ี   
11 เมษำยน 2568 

 

กำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
ส ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 บริษัทได้รับผลคะแนนกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 

คะแนนเต็ม 100 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยมสมควรเป็นตัวอย่ำง” จำกโครงกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 
(Annual General Meeting: AGM) โดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
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การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตำมกฎหมำยเกี่ยวกับทรัพย์สินทำงปัญญำ โดยมีนโยบำยไม่สนับสนุนกำรด ำเนินกำรที่มีลักษณะ
ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ อำทิ กำรใช้งำนซอฟต์แวร์ใดๆ ในระบบงำนของบริษัท ต้องได้รับอนุญำตและมีลิขสิทธ์ิถูกต้องตำมกฎหมำย
เท่ำนั้น และห้ำมมิให้พนักงำนติดตั้งซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์บนระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท เป็นต้น  โดยในปี 2568 ที่ผ่ำนมำ        
ไม่พบกำรกระท ำควำมผิดเกี่ยวกับกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ 

 
การต่อต้านการคอร์รัปชัน 

นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน 

บริษัทตระหนักว่ำกำรคอร์รัปชันส่งผลร้ำยและเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ เป็นกำรกระท ำทำง
ธุรกิจที่ไม่ถูกต้อง ก่อให้เกิดควำมไม่เป็นธรรมทำงธุรกิจ อันจะส่งผลเสียต่อช่ือเสียงของบริษัททั้งด้ำนจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และไม่เป็นที่ยอมรับในระดับสำกล รวมทั้งท ำให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ขำดควำม
เชื่อมั่นต่อองค์กร บริษัทจึงถือเป็นหลักกำรส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจที่จะไม่สนับสนุนกิจกำร กลุ่มบุคคล หรือบุคคลที่มีส่วนร่วมกับกำร
แสวงหำผลประโยชน์อันไม่พึงได้รับ ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อมจำกกำรใช้อ ำนำจหน้ำที่โดยมิชอบ และพร้อมที่จะร่วมมือกับภำครัฐ 
ภำคเอกชน ประชำสังคม สื่อมวลชน และองค์กรระหว่ำงประเทศ เพ่ือแสดงควำมมุ่งมั่นในกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 

คณะกรรมกำรบริษัท จึงได้มีมติอนุมัตินโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันของบริษัท โดยใช้แนวทำงของหน่วยงำน
ทำงกำร รวมทั้งของ “แนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย” เพื่อถือเป็นหลักปฏิบัติที่ชัดเจนในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งกรรมกำร 

ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนต้องปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด ทั้งนี้ นโยบำยและมำตรกำรดังกล่ำวได้มีกำรเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัท 
(www.ratchthani.com หัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์/กำรก ำกับดูแลกิจกำร/กำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน) 
 
การบริหารความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน 

บริษัทใช้วิธีกำรประเมินควำมเสี่ยงและกำรควบคุมด้วยตนเอง (Risk and Control Self-Assessment: RCSA) ซึ่งเป็น
เครื่องมือส ำหรับกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำรในกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรคอร์รัปชัน ได้แก่ กำรระบุควำมเสี่ยง         
กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง กำรควบคุมและลดควำมเสี่ยง รวมทั้งกำรติดตำมและทบทวนควำมเสี่ยง เป็นประจ ำอย่ำงสม ่ำเสมอ     
ทั้งนี้ โดยมีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำของกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง และรำยงำนผลกำรประเมินควำมเสี่ยงต่อ   
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท ตำมล ำดับ   

ส ำหรับมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง บริษัทก ำหนดให้พนักงำนถือปฏิบัติภำยใต้หลักกำรควบคุมภำยในที่สอดคล้องกับกำร
บริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในเรื่อง “กำรให้ รับ ของขวัญ ของก ำนัล กำรเลี้ยงรับรอง บริกำร
ต้อนรับ ค่ำอ ำนวยควำมสะดวกหรือผลประโยชน์อื่นใด” เพรำะอำจน ำไปสู่กำรคอร์รัปชันได้โดยง่ำย ทั้งนี้ กำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำม
นโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน มำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน หรือระเบียบต่ำงๆ และกำรกระท ำที่เป็นกำรสนับสนุน ช่วยเหลือ     
หรือให้ควำมร่วมมือกับกำรคอร์รัปชัน ถือเป็นควำมผิดและมีบทลงโทษตำมข้อบังคับกำรท ำงำนของบริษัท 
 
แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน 

1.คณะกรรมกำรบริษัท มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรก ำหนดและอนุมัตินโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน 
ก ำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภำพ เพื่อให้มั่นใจว่ำฝ่ำยจัดกำรตระหนักถึงควำมส ำคัญและได้
น ำไปปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

2.คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรสอบทำนให้บริษัทมีกำรควบคุมภำยในอย่ำงเพียงพอ และสอบ
ทำนกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน 
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3.ฝ่ำยจัดกำรมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรก ำหนดให้มีระบบ กำรส่งเสริม สนับสนุน และควบคุมดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ำ
พนักงำนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยมีกำรปฏิบัติตำมระเบียบนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน รวมทั้งทบทวนควำมเหมำะสม
ของระบบและมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับ และข้อก ำหนดของกฎหมำย 

4.ผู้ตรวจสอบภำยใน มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรตรวจสอบและสอบทำนกำรปฏิบัติงำนว่ำเป็นไปอย่ำงถูกต้อง ตรงตำม
นโยบำย แนวปฏิบัติ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ำมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอต่อควำม
เสี่ยงด้ำนคอร์รัปชันท่ีอำจเกิดขึ้น และรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

5.กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับของบริษัท มีหน้ำที่ต้องปฏิบัติตำมนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน 
โดยต้องไม่เข้ำไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชันไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 

6.บริษัทย่อย ตัวแทนทำงธุรกิจ หรือลูกจ้ำงของบริษัท ที่บริษัทมีอ ำนำจควบคุม ต้องยอมรับที่จะปฏิบัติตำมนโยบำยและ
มำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันของบริษัท 
 
การฝึกอบรมการต่อต้านการคอร์รัปชัน  

บริษัทส่งเสริมให้มีกำรฝึกอบรมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและปฏิบัติได้ถูกต้องตำม
นโยบำยภำคบังคับของโครงกำร “ต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน” ดังต่อไปนี้ 

1.คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท ร่วมกับคณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทในกลุ่มธนชำต  เข้ำร่วมกำรอบรม
หลักสูตรบทบำทผู้บริหำรและพนักงำนในกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน  

2.พนักงำนทุกคน ได้ศึกษำแนวทำงปฏิบัติผ่ำนคู่มือต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน และกำรประชำสัมพันธ์ของบริษัท รวมทั้งมีกำรให้
พนักงำนท ำแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันเป็นประจ ำทุกปี 
 
โครงการ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต” 

บริษัทได้ประกำศเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต และได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกของ
แนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต (Collective Action Against Corruption หรือ CAC) ตั้งแต่ปี 2557 โดยเมื่อ
วันที่ 30 กันยำยน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต ได้มีมติให้ต่ออำยุกำรรับรอง
บริษัท และจะด ำเนินกำรยื่นขอต่ออำยุรับรองครั้งถัดไปในปี 2569 

นอกจำกนี้ บริษัท อำร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ลงนำมเข้ำร่วมประกำศเจตนำรมณ์
เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต (Collective Action Against Corruption หรือ CAC) ตั้งแต่ปี 2563 โดย
เมื่อวันที่ 31 ธันวำคม 2566  ที่ประชุมคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต ได้มีมติให้ต่ออำยุกำร
รับรองบริษัท อำร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ำกัด และจะด ำเนินกำรยื่นขอต่ออำยุรับรองครั้งถัดไปในปี 2569 

ทั้งนี้ บริษัทได้สื่อสำรให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทรำบและขอควำมร่วมมือในกำรสนับสนุนกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน โดยกำรงดเว้น
กำรให้ รับ ของขวัญแก่ผู้บริหำร หรือพนักงำนของบริษัทไม่ว่ำจะเป็นช่วงเทศกำล หรือโอกำสอื่นใด  เพื่อแสดงถึงควำมยึดมั่นในกำร
ด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม โปร่งใส และให้ควำมส ำคัญในกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันทุกรูปแบบท้ังทำงตรงและทำงอ้อม 
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การรับแจ้งข้อมูล เบาะแส และข้อร้องเรียน 
บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย สำมำรถแจ้งข้อมูล เบำะแส และข้อร้องเรียน เมื่อพบเห็นเหตุกำรณ์  หรือได้รับ

ผลกระทบจำกกำรกระท ำท่ีผิดกฎหมำย ละเมิดจรรยำบรรณ ละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับกรรมกำร 
ผู้บริหำร หรือพนักงำนของบริษัท โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

1.ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยสำมำรถแจ้งข้อมูล เบำะแส และข้อร้องเรียน ผ่ำนช่องทำงกำรติดต่อของบริษัท ดังนี ้
(1) โทรศัพท์  :  02-4319000  
(2) ไปรษณีย์ :  77/35-36 ช้ัน 11UP อำคำรสินสำธรทำวเวอร์ ถนนกรุงธนบุรี  
  แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสำน กรุงเทพมหำนคร 10600 
(3) อีเมล : Callcenter@thani.co.th 
(4) เว็บไซต์ :  www.ratchthani.com 
(5) Page Facebook :  https://www.facebook.com/ratchthanileasing  
(6) Line Official : @thanipcl 

ส ำหรับผู้พบเห็นเหตุสงสัยที่เข้ำข่ำยกำรกระท ำทุจริตคอร์รัปชัน  หรือได้รับผลกระทบจำกกำรปฏิเสธกำรทุจริตคอร์รัปชัน 
สำมำรถแจ้งเบำะแส/ร้องเรียน โดยผ่ำนช่องทำงหนึ่งทำงใดต่อไปนี้ 

(1) แจ้งโดยตรงท่ี ประธำนกรรมกำร 
(2) แจ้งโดยตรงท่ี ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
(3) แจ้งโดยตรงท่ี กรรมกำรผู้จัดกำร 
(4) แจ้งโดยตรงท่ี ผู้บริหำรสูงสุดของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
(5) แจ้งโดยตรงท่ี ผู้บังคับบัญชำ 
(6) แจ้งผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.ratchthani.com ภำยใต้หัวข้อแจ้งเบำะแสกำรกระท ำทุจริต 

2.เมื่อผู้รับแจ้งข้อมูล  เบำะแส  หรือข้อร้องเรียนพิจำรณำพยำนหลักฐำนและข้อเท็จจริงแล้วพบเหตุอันควรเช่ือได้ว่ำ                 

เกิดเหตุกำรณ์ดังกล่ำวข้ึนจริง จะด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำหรือระงับเหตุที่เกิดขึ้นเป็นกำรเร่งด่วน ในกรณีที่เหตุดังกล่ำวเกินกว่ำขอบเขต
อ ำนำจที่จะกระท ำได้ จะรำยงำนต่อผู้บังคับบัญชำล ำดับถัดไปเพื่อพิจำรณำสั่งกำร 

3.บริษัทก ำหนดให้หน่วยงำนที่รับผิดชอบในกำรสอบสวนข้อเท็จจริงพิจำรณำพยำนหลักฐำนและข้อเท็จจริงอย่ำงเป็นธรรม     

ซึ่งเมื่อได้ข้อยุติแล้วจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรหรือผู้บริหำรที่เกี่ยวข้อง  พร้อมทั้งแจ้งผลกำรสอบสวนและกำรแก้ไขปัญหำดังกล่ำว
กลับไปยังผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ได้รับผลกระทบภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด (Service Level Agreement: SLA) 

4.บริษัทก ำหนดให้มีกำรเยียวยำผู้เสยีหำยหรือได้รบัผลกระทบอย่ำงเป็นธรรมและสมเหตสุมผล รวมทั้งจะด ำเนินกำรลงโทษทำง
วินัยกับผู้กระท ำผิดตำมที่ก ำหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับกำรท ำงำนของบริษัท  นอกจำกนี้ หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องจะร่วมกันพิจำรณำ
ก ำหนดมำตรกำรป้องกันและบรรเทำควำมเสี่ยงท่ีอำจท ำให้เกิดเหตุกำรณ์ขึ้นซ ้ำในอนำคต 

5.บริษัทก ำหนดกลไกในกำรให้ควำมคุ้มครองผู้ที่ให้ควำมร่วมมือกับบริษัทในกำรแจ้งข้อมูล เบำะแส  และข้อร้องเรียน เพื่อให้
เกิดควำมเชื่อมั่นว่ำกำรกระท ำดังกล่ำวจะไม่ท ำให้ผู้แจ้งข้อมูลเบำะแส/ข้อร้องเรียนได้รับควำมเดือดร้อนและเสียหำย ดังนี้ 

(1) บริษัทจะปกปิดข้อมูลผู้เสียหำย ผู้ที่ได้รับผลกระทบ หรือผู้แจ้งข้อมูลเบำะแส/ข้อร้องเรียนไว้เป็นควำมลับ โดยจ ำกัดกำร
เข้ำถึงข้อมูลเฉพำะผู้ที่มีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงเท่ำนั้น 

(2) บริษัทจะไม่ให้ผลทำงลบต่อผู้แจ้งข้อมูลเบำะแส/ข้อร้องเรียน แม้ว่ำกำรกระท ำนั้นจะท ำให้บริษัทสูญเสียโอกำสทำงธุรกิจ  
(3) กรณีผู้เสียหำย ผู้ที่ได้รับผลกระทบ หรือผู้แจ้งข้อมูลเบำะแส/ข้อร้องเรียน พบว่ำตนเองได้รับควำมไม่ปลอดภัยหรืออำจ

เกิดควำมเสียหำย สำมำรถร้องขอให้บริษัทก ำหนดมำตรกำรคุ้มครองที่เหมำะสมได้   
(4) กรณีพบว่ำมีกรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำน ปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยวิธีกำรที่ไม่เป็นธรรมหรือก่อให้เกิดควำม

เดือดร้อนเสียหำย อันมีเหตุจูงใจจำกกำรที่บุคคลอื่นนั้นได้แจ้งข้อมูล เบำะแส ร้องเรียน หรือปฏิเสธกำรคอร์รัปชัน ให้ถือว่ำเป็น
กำรกระท ำผิดทำงวินัย 
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ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทไม่ได้รับกำรแจ้งข้อมูล เบำะแส และข้อร้องเรียนจำกผู้มีส่วนได้เสียในประเด็นต่ำงๆ รำยละเอียดดังนี้ 

ประเด็นการแจ้งข้อมูล  
เบาะแส และข้อร้องเรียน เร่ืองท่ีได้รับ เร่ืองท่ีอยู่ระหว่าง 

การตรวจสอบ/แก้ไข เร่ืองท่ีได้ข้อยุติแล้ว 

1.กำรละเมิดกฎหมำย - - - 
2.กำรละเมิดจรรยำบรรณ - - - 
3.กำรละเมิดสิทธิมนุษยชน - - - 
4.กำรละเมิดด้ำนแรงงำน - - - 
5.กำรทุจริตคอร์รัปชัน - - - 
6.กำรแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม - - - 
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

การควบคุมภายใน 
บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่องโดยเล็งเห็นว่ำกำรควบคุมภำยในท่ีดีจะส่งผลให้บริษัท สำมำรถด ำเนิน

ธุรกิจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลุเป้ำหมำย รวมถึงช่วยป้องกันควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำนและกำรแสวงหำ
ประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหำรและพนักงำนนอกจำกให้ควำมส ำคัญในเรื่องกำรควบคุมภำยในแล้วยังเล็งเห็นว่ำ ข้อเสนอแนะของผู้สอบ
บัญชีภำยนอก จะมีส่วนช่วยในกำรพัฒนำระบบกำรควบคุมภำยในให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น โดยสรุประบบกำรควำมคุมภำยในได้ดังนี้ 

1.การควบคุมภายในองค์กร 
บริษัทก ำหนดให้มีกำรจัดโครงสร้ำงที่สนันสนุนกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทมีกำรก ำหนด มอบหมำย และจ ำกัดอ ำนำจ

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบอย่ำงเหมำะสมเป็นลำยลักษณ์อักษรจัดให้มีกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่
ผู้ปฏิบัติงำน ผู้อนุมัติ ผู้ติดตำมควบคุม และผู้ประเมินผลออกจำกกัน เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เป็นกำรถ่วงดุลอ ำนำจ
ซึ่งกันและกัน และมีกำรก ำกับดูแลที่ดี จัดให้มีนโยบำย ระเบียบ วิธีปฏิบัติ และคู่มือปฏิบัติงำนไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร รวมทั้งมีกำร
แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน และจัดตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ      
เพื่อพิจำรณำและตัดสินใจในเรื่องต่ำงๆ ของบริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรพิจำรณำก ำหนดเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจที่ชัดเจน วัดผลได้ และมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนให้
เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ นอกจำกนี้ บริษัทได้จัดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี คู่มือจรรยำบรรณ นโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์
รัปชัน และมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน รวมถึงระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนถือปฏิบัติ และจัดให้มีกำรท ำ
แบบประเมินตนเองด้ำนก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน เพื่อเป็นกำรกระตุ้นกำรรับรู้และจิตส ำนึกของพนักงำนทุกปี 
รวมถึงมีระบบหรือช่องทำงเพื่อให้ลูกค้ำและพนักงำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นหรือร้องเรียนเกี่ยวกับกำรบริกำร รวมทั้งแจ้งเบำะแส
เกี่ยวกับกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชันผ่ำนช่องทำงที่บริษัทก ำหนด โดยมีมำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสและผู้ที่ถูกกล่ำวหำอย่ำงเป็นธรรม 

2.การประเมินความเสี่ยง 
บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ท ำหน้ำที่พิจำรณำและก ำกับดูแลให้บริษัทมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ 

อย่ำงมีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกำรด ำเนินธุรกิจ ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงไว้เป็น        
ลำยลักษณ์อักษรเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ รวมทั้งมีกำรประเมิน
กำรเปลี่ยนแปลง และปัจจัยต่ำงๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนมีกำรก ำหนดมำตรกำรตอบสนองอย่ำ งเพียงพอ 
พร้อมท้ังน ำเสนอรำยงำนประเด็นควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำ 

3.การควบคุมการปฏิบัติงาน 
บริษัทก ำหนดมำตรกำรกำรควบคุมภำยใน ในทุกระดับอย่ำงเหมำะสมและครอบคลุมกระบวนกำรต่ำงๆ มีกำรก ำหนดอ ำนำจและ

ระดับกำรอนุมัติรำยกำรไว้อย่ำงชัดเจน ในส่วนของกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงป้องกันควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ไว้ในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งกำรอนุมัติจะต้องไม่กระท ำโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ในเรื่องมำตรกำรควบคุมกำรใช้งำนระบบสำรสนเทศ บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยต่ำงๆ เช่น นโยบำยควำมมั่นคงปลอดภัยของ
ระบบสำรสนเทศ เพื่อใช้เป็นมำตรฐำนในกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของบริษัท 

4.ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บริษัทได้จัดให้มีกระบวนกำรจัดท ำข้อมูลและแนวทำงกำรเปิดเผยสำรสนเทศต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง ท้ังกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน  

ผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ โดยข้อมูลดังกล่ำวมีเนื้อหำท่ีจ ำเป็นเพียงพอ ถูกต้อง สมบูรณ์ และเป็นปัจจุบัน เพื่อสนับสนุนให้

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



120
 

 

ผู้ที่เกี่ยวข้องสำมำรถตัดสินใจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงจัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำงๆ ให้บุคคลภำยในบริษัท และหน่วยงำน
ภำยนอกสำมำรถแจ้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกำรฉ้อฉลหรือกำรทุจริตคอร์รัปชันผ่ำนช่องทำงที่บริษัทก ำหนดได้ 

5.ระบบการติดตาม 
บริษัทจัดให้มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้มั่นใจว่ำระบบกำรควบคุมภำยในยังคงมีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผล สำมำรถติดตำมและประเมนิผลไดอ้ย่ำงครบถ้วนและเหมำะสม และสำมำรถจัดกำรกับควำมเสีย่งท่ีเปลีย่นแปลงไปไนแตล่ะ
ช่วงเวลำได้ โดยบริษัทมีกำรติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยในประจ ำปี อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่ำระบบกำรควบคุม
ภำยในมีควำมเพียงพอและเหมำะสม  หน่วยงำนก ำกับกำรปฏิบัติงำนรำยงำนผลกำรสอบทำนกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงมีกำรรำยงำนควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ ต่อ คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 18 กุมภำพันธ์ 2569 มีกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุมด้วยได้
พิจำรณำและรับทรำบผลกำรประเมินกำรควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท ซึ่งน ำเสนอโดยผู้ตรวจสอบภำยในในกำร
ประเมินผลดังกล่ำว ผู้ตรวจสอบภำยในได้พิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทในด้ำนต่ำงๆ 5 องค์ประกอบ คือ กำรควบคุมภำยใน
องค์กร กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล และระบบติดตำม คณะกรรมกำร
บริษัทเห็นว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทและบริษัทย่อยมีควำมเพียงพอและเหมำะสมต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

ข้อสังเกตผู้สอบบัญชี 
บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด (“ผู้สอบบัญชี”) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ส ำหรับข้อมูลทำงกำรเงินรำยไตรมำสและ

ประจ ำปี 2568 ไม่มีข้อสังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินแต่อย่ำงใด 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 16 ธันวำคม 2567 ได้มีมติแต่งตั้ง บริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 

ให้ปฏิบัติหน้ำที่ผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2568 ซึ่งบริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) ได้มอบหมำยให้นำง
มนัสนันท์ วิจำรจันทร์ Head of Audit ฝ่ำยตรวจสอบ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในกำรปฏิบัติหน้ำที่ผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคุณสมบัติของนำงมนัสนันท์ วิจำรจันทร์ Head of Audit ฝ่ำยตรวจสอบ บริษัท ทุนธนชำต 
จ ำกัด (มหำชน) แล้วเห็นว่ำ มีควำมเพียงพอและเหมำะสมกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำว เนื่องจำกมีควำมเป็นอิสระ เป็นผู้มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และควำมช ำนำญในกำรตรวจสอบภำยในในธุรกิจของบริษัท เคยเข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน  ทั้งนี้ กำรพิจำรณำและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในของบริษัทจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

บริษัทมอบหมำยให้ นำยวิวรรธน์ ก้องยศกุลพัฒน์ ด ำรงต ำแหน่งเป็นหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน เพื่อท ำหน้ำที่ก ำกับ
ดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ของหน่วยงำนทำงกำรที่ก ำกับดูแลกำรประกอบธุรกิจของบริษัท 

 
รายการระหว่างกัน 

ในปี 2567 และปี 2568 บริษัทมีกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำรำยกำร
ระหว่ำงกันที่เกิดขึ้น เห็นว่ำมีควำมสมเหตุสมผล โดยเป็นรำยกำรธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรำยกำรมีเง่ือนไขกำรค้ำ
โดยทั่วไป ยกเว้นรำยกำรที่ไม่ใช่ธุรกิจปกติ ก็ได้เปิดเผยถึงควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรและมีควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ไว้แล้ว รำยละเอียดของรำยกำรระหว่ำงกันเป็นดังน้ี 
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บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะธุรกจิ 
บริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท 

โดยบริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้น 
ร้อยละ 8.71 และถือหุ้นผ่ำน บริษัท ธนชำต  
เอสพีวี 1 จ ำกัด ร้อยละ 56.84 ของจ ำนวนหุ้น
ท้ังหมด โดยมีกรรมกำร หรือ ผู้บริหำรร่วมกัน คือ 
1) นำยพีระพัฒน์ เมฆสิงห์วี 
2) นำยสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ 
3) นำยสรศักย์ ชยำรักษ์ 

ธุรกิจโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจ
กำรเงินเป็นหลัก 

บริษัท อำร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ำกัด บริษัทย่อย 
โดยบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 100 ของจ ำนวนหุ้น
ท้ังหมด โดยมีกรรมกำร หรือผู้บริหำรร่วมกัน คือ 
1) นำยวิรัตน์ ชินประพินพร 
2) นำยโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ 
3) นำยพลพีร์ ศักยภำพวิชำนนท์ 

ธุรกิจนำยหน้ำประกันวินำศภัย 
และประกันชีวิต 

บริษัท ธนชำตประกันภยั จ ำกัด (มหำชน) บริษัทในเครือ 
โดยบริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน)  
ถือหุ้นร้อยละ 89.96 ของจ ำนวนหุ้นท้ังหมด 

ธุรกิจประกันภัย 

บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ำกดั (มหำชน) 
   (เปลี่ยนชื่อจำกบริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ์ ประกันชีวิต 

จ ำกัด (มหำชน) ตั้งแต่วันท่ี 6 กรกฎำคม 2565) 

บริษัทในเครือ 
โดยบริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้น
ร้อยละ 100 ของจ ำนวนหุ้นท้ังหมด 

ธุรกิจประกันชีวิต 

บริษัท หลักทรัพย์ธนชำต จ ำกดั (มหำชน) บริษัทในเครือ 
เมื่อวันท่ี 1 กรกฎำคม 2568 
บริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) โอนหุ้น 
บริษัทหลักทรัพย์ธนชำต จ ำกัด (มหำชน) ให้กับ
ธนำคำรหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 

ธุรกิจหลักทรัพย ์

บริษัท ทีเน็คซ์ จ ำกัด บริษัทในเครือ 
โดยบริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้น
ร้อยละ 100 ของจ ำนวนหุ้นท้ังหมด 

ธุรกิจบริกำรที่ปรึกษำ 

บริษัท ทีโบรคเกอร์ จ ำกัด บริษัทในเครือ 
โดยบริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้น
ร้อยละ 100 ของจ ำนวนหุ้นท้ังหมด 

ธุรกิจตัวแทนและนำยหน้ำ
ประกันชีวิต 

ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน)  
   (เปลี่ยนชื่อจำกธนำคำรทหำรไทย จ ำกัด (มหำชน) 

ตั้งแต่วันท่ี 12 พฤษภำคม 2564) 

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
โดยบริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้น
ร้อยละ 22.76 ของจ ำนวนหุ้นท้ังหมด โดยมี
กรรมกำร หรือ ผู้บริหำรร่วมกัน คือ 
คุณสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ 

ธนำคำรพำณิชย ์
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บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะธุรกจิ 
บริษัท บ้ำนร็อคกำร์เด้น จ ำกัด (มหำชน) มีกรรมกำรหรือผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

โดยมีกรรมกำรหรือผู้บริหำรร่วมกัน คือ  
1) นำยวิรัตน์ ชินประพินพร 

พัฒนำอสังหำริมทรัพย ์

 

 
เงินกู้ยืมและยอดคงค้างอื่น จากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

(หน่วย : พันบำท) 

รายการ 
ยอดคงค้าง 

31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 
เงินฝำกธนำคำร   
ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 1,059,756 497,330 
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน   
บริษัท บ้ำนร็อคกำร์เด้น จ ำกัด (มหำชน) 3,019 2,123 
ลูกหนี้อ่ืน ดอกเบี้ยค้ำงรับ   
ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 1 - 
สินทรัพย์อื่น ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหนำ้   
บริษัท ธนชำตประกันภยั จ ำกัด (มหำชน) 56 193 
เงินกู้ยืมระยะสั้น   
ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 1,000,000 500,000 
เงินกู้ยืมระยะยำว   
ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 1,500,000 2,000,000 
หุ้นกู้ระยะยำว   
บริษัท ธนชำตประกันภยั จ ำกัด (มหำชน)  290,000 330,000 
บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ำกดั (มหำชน) - 290,000 
ดอกเบี้ยค้ำงจ่ำย   
บริษัท ธนชำตประกันภยั จ ำกัด (มหำชน)  1,526 2,133 
บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ำกดั (มหำชน) - 2,055 
ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 329 334 

  
รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

(หน่วย : พันบำท) 

รายการธุรกิจ 
ส าหรับป ี

นโยบายการก าหนดราคา 
ความจ าเป็น/ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 2568 2567 
บริษัท ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) 
ค่ำบริกำรจ่ำย 1,740 1,654 อัตรำที่ตกลงกันตำมสัญญำ เป็นรำยกำรที่เป็นไปตำมลักษณะธุรกิจกำรค้ำ

ปกติทั่วไปและเป็นกำรสนับสนุนกำรด ำเนินเงินปันผลจ่ำย 29,050 4,267 ตำมที่ประกำศจ่ำย 
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รายการธุรกิจ 
ส าหรับป ี

นโยบายการก าหนดราคา 
ความจ าเป็น/ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 2568 2567 
หุ้นปันผลจ่ำย - 21,336  ธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัทรำยกำรดังกล่ำวได้มีกำรก ำหนดเงื่อนไข
โดยค ำ นึ งถึ งรำคำตลำด  ซ่ึ งได้ ผ่ ำนกำร
พิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว 

บริษัท ธนชาต เอสพีว ี1 จ ากดั  
เงินปันผลจ่ำย 
หุ้นปันผลจ่ำย 

247,841 
- 

64,374 
321,872 

ตำมที่ประกำศจ่ำย 
 

ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน) 
ดอกเบี้ยรับ 7,816 6,427 อัตรำทีธ่นำคำรคิดกับลกูค้ำทั่วไป เป็นรำยกำรที่เป็นไปตำมลักษณะธุรกิจกำรค้ำ

ปกติทั่วไปและเป็นกำรสนับสนุนกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทรำยกำรดังกล่ำวได้มีกำรก ำหนดเงื่อนไข
โดยค ำ นึ งถึ งรำคำตลำด  ซ่ึ งได้ ผ่ ำนกำร
พิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว 

ดอกเบี้ยจ่ำย 52,224 54,058 อัตรำที่ตกลงกันตำมสัญญำ 
ค่ำธรรมเนียมธนำคำรจ่ำย 2,186 3,021 อัตรำที่ตกลงกันตำมสัญญำ 
    

บริษัท ธนชาตประกันภยั จ ากัด (มหาชน) 
ดอกเบี้ยจ่ำย 11,137 8,268 อัตรำทีก่ ำหนดในหนังสือชี้ชวน เป็นรำยกำรที่เป็นไปตำมลักษณะธุรกิจกำรค้ำ

ปกติทั่วไปและเป็นกำรสนับสนุนกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทรำยกำรดังกล่ำวได้มีกำรก ำหนดเงื่อนไข
โดยค ำ นึ งถึ งรำคำตลำด  ซ่ึ งได้ ผ่ ำนกำร
พิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว 

ค่ำเบ้ียประกันภัยจ่ำย 209 223 อัตรำที่ตกลงกันตำมสัญญำ 

บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวติ จ ากัด (มหาชน) 
ดอกเบี้ยจ่ำย 3,157 8,865 อัตรำทีก่ ำหนดในหนังสือชี้ชวน เป็นรำยกำรที่เป็นไปตำมลักษณะธุรกิจกำรค้ำ

ปกติทั่วไปและเป็นกำรสนับสนุนกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทรำยกำรดังกล่ำวได้มีกำรก ำหนดเงื่อนไข
โดยค ำ นึ งถึ งรำคำตลำด  ซ่ึ งได้ ผ่ ำนกำร
พิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว 

บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จ ากดั (มหาชน) 
ค่ำธรรมเนียมจ่ำย 84 197 อัตรำที่ตกลงกัน เป็นรำยกำรที่เป็นไปตำมลักษณะธุรกิจกำรค้ำ

ปกติทั่วไปและเป็นกำรสนับสนุนกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทรำยกำรดังกล่ำวได้มีกำรก ำหนดเงื่อนไข
โดยค ำ นึ งถึ งรำคำตลำด  ซ่ึ งได้ ผ่ ำนกำร
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รายการธุรกิจ 
ส าหรับป ี

นโยบายการก าหนดราคา 
ความจ าเป็น/ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 2568 2567 
พิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว 

บริษัท ทีเน็คซ์ จ ากัด 
ค่ำบริกำรจ่ำย 3,139 4,166 อัตรำที่ตกลงกันตำมสัญญำ เป็นรำยกำรที่เป็นไปตำมลักษณะธุรกิจกำรค้ำ

ปกติทั่วไปและเป็นกำรสนับสนุนกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทรำยกำรดังกล่ำวได้มีกำรก ำหนดเงื่อนไข
โดยค ำ นึ งถึ งรำคำตลำด  ซ่ึ งได้ ผ่ ำนกำร
พิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว 

บริษัท ทีโบรคเกอร์ จ ากัด 
รำยได้อื่น 2 2 อัตรำที่ตกลงกัน เป็นรำยกำรที่เป็นไปตำมลักษณะธุรกิจกำรค้ำ

ปกติทั่วไปและเป็นกำรสนับสนุนกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทรำยกำรดังกล่ำวได้มีกำรก ำหนดเงื่อนไข
โดยค ำ นึ งถึ งรำคำตลำด  ซ่ึ งได้ ผ่ ำนกำร
พิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว 

ผู้บริหาร กรรมการและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน 
ค่ำบริกำรจ่ำย 1,800 450 อัตรำที่ตกลงกันตำมสัญญำ เป็นรำยกำรที่เป็นไปตำมลักษณะธุรกิจกำรค้ำ

ปกติทั่วไปและเป็นกำรสนับสนุนกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บ ริ ษั ท ซ่ึ ง ไ ด้ ผ่ ำ น ก ำ ร พิ จ ำ ร ณ ำ จ ำ ก
คณะกรรมกำรตรวจสอบและได้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัทแล้ว 

 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

รำยกำรระหว่ำงกันในปัจจุบันน้ันเป็นไปตำมลกัษณะธุรกิจกำรค้ำปกติ และเป็นกำรสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่มีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล โดยค่ำตอบแทนได้มีกำรก ำหนดเง่ือนไข
โดยค ำนึงถึงรำคำตลำด หรือต้นทุนบวกก ำไรที่เหมำะสม อำทิ ค่ำเช่ำจ่ำย โดยต้นทุนดังกล่ำวเป็นต้นทุนประมำณกำรจำกกำรค่ำเช่ำ
บวกด้วยอัตรำก ำไรที่ได้ก ำหนดซึ่งเป็นไปตำมรำคำตลำดและอ้ำงอิงได้ทั่วไป ซึ่งเป็นอัตรำก ำไรที่เหมำะสม ทั้งนี้ บริษัทจะท ำกำร
พิจำรณำทบทวนต้นทุนและอัตรำก ำไรดังกล่ำวเป็นประจ ำทุกปี โดยบริษัทน ำเสนอให้คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำถึงควำม
สมเหตุสมผลและควำมเหมำะสมของรำคำ และต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรของบริษัทหรือผู้ถือหุ้นเเล้วแต่กรณี 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
ขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน ในส่วนของรำยกำรที่เป็นไปตำมลักษณะกำรประกอบธุรกิจโดยทั่วไป เช่น 

ค่ำธรรมเนียมธนำคำรจ่ำย เป็นต้น บริษัทจะก ำหนดเง่ือนไขต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมลักษณะกำรค้ำทั่วไป ซึ่งเป็นรำคำตลำดที่ใช้กับลูกค้ำ
ทั่วไป หรือก ำหนดโดยค ำนึงถึงต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงบวกก ำไรซึ่งเป็นไปตำมรำคำตลำดและอ้ำงอิงได้ทั่วไป ซึ่งเป็นอัตรำที่เหมำะสมในส่วน
ของรำยกำรระหว่ำงกันอื่น บริษัทจะก ำหนดเง่ือนไขตำมลักษณะกำรค้ำทั่วไปอ้ำงอิง โดยใช้รำคำตลำดที่ใช้กับลูกค้ำทั่วไป ซึ่งจะต้อง
เป็นรำคำและเงื่อนไขท่ีเหมำะสม ท้ังหมดนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทต้องด ำเนินกำรขออนุมัติจำก
คณะกรรมกำรหรือผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณี โดยบริษัทจะให้คณะกรรมกำรตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีหรือผู้เชี่ยวชำญพิเศษ พิจำรณำให้
ควำมเห็นถึงควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรและควำมเหมำะสมของรำคำในกำรอนุมัติรำยกำรระหว่ำงกันนั้น และเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำอนุมัติ ซึ่งจะน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรหรือผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณี 

ทั้งนี้ กำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่
ส ำคัญของบริษัท บริษัทจะปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรพัย์และข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนมำตรฐำนกำรบัญชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชีฯ 

 
นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทในอนาคต 

ตำมที่พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 มำตรำ 89/12 และประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน   
ที่ ทจ.21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงที่จะมีกำรแก้ไขเพิ่มเติม ก ำหนดให้กำรท ำรำยกำรของบุคคลที่
มีควำมเกี่ยวข้องกันตำมควำมหมำยที่กฎหมำยก ำหนดไว้ อันได้แก่ รำยกำรระหว่ำงบริษัท กับกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำม
เกี่ยวข้อง ต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ เป็นธุรกรรมที่ได้รับยกเว้นอำทิเช่น ธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำใ น
ลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลใน
กำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำ (Fair and at arm’s 
length) ที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรหรือเป็นไปตำมหลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้แล้ว 

ในกำรนี้ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกำยน 2561 ได้มีมติอนุมัติหลักกำรในกำรท ำข้อตกลงทำงกำรค้ำที่
มีลักษณะเป็นธุรกรรมระหว่ำงบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องกัน เพื่อให้สอดคล้องกับที่กฎหมำยบัญญัติดังที่ได้กล่ำวถึงข้ำงต้น โดยมีหลักกำร
ดังนี้ “ให้ฝ่ำยจัดกำรสำมำรถท ำธุรกรรม หรือรำยกำร หรือข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีลักษณะเป็นรำยกำรระหว่ำงบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง
กันตำมควำมหมำยที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ท้ังนี้ ธุรกรรม หรือรำยกำร หรือข้อตกลงดังกล่ำว  
ให้เป็นไปในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำก
อิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง (“รำยกำรที่มีข้อตกลงทำงกำรค้ำทั่วไป”) รวมทั้ง
รำยกำรที่มีกำรด ำเนินมำแล้วอย่ำงต่อเนื่อง และที่อำจจะเกิดขึ้นในอนำคต โดยให้ฝ่ำยจัดกำรสำมำรถก ำหนดกรอบระเบียบเพื่อเป็น
แนวทำงในกำรด ำเนินงำนและจัดท ำรำยงำนสรุปกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท
ทรำบภำยในเวลำอันสมควร” 

ดังนั้น กำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกัน และ/หรือ กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทในอนำคตจะต้องปฏิบัติให้
เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักกำรในกำรท ำ
รำยกำรที่มีข้อตกลงทำงกำรค้ำทั่วไปซึ่งเป็นธุรกรรมระหว่ำงบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องกันตำมที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท
ดังกล่ำว รวมถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูล กำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกัน และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
สินทรัพย์ของบริษัท 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน 

คณะกรรมกำรบริษัท รำชธำนีลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้รับผิดชอบในงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย               
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท รวมถึงสำรสนเทศ กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรน ำเสนอทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำน      
ประจ ำปี 2568 โดยงบกำรเงินดังกล่ำวได้จัดท ำตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และใช้นโยบำยกำรบัญชีที่เหมำะสมซึ่งถือปฏิบัติ
อย่ำงสม ่ำเสมอ และกำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรตำมควำมจ ำเป็นอย่ำงรอบคอบและสมเหตุสมผล รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลใน
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินอย่ำงเพียงพอ ทั้งนี้ งบกำรเงินดังกล่ำวได้ผ่ำนกำรตรวจสอบและให้ควำมเห็นอย่ำงไม่มีเง่ือนไขจำกผู้สอบ
บัญชีรับอนุญำตที่เป็นอิสระของบริษัท  

คณะกรรมกำรบริษัท ได้ให้ควำมส ำคัญต่อหน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำง
ต่อเนื่อง เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และน่ำเช่ือถือ รวมถึงได้จัดให้มีระบบกำรควบคุมและระบบกำร
บริหำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสมรวมถึงระบบกำรควบคุมภำยในด้ำนต่ำงๆ ท่ีมีประสิทธิผลเหมำะสม เพื่อให้มั่นใจได้อย่ำงมีเหตุผลว่ำข้อมูล
ทำงบัญชีมีควำมถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะด ำรงรักษำไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือกำร
ด ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคัญในกำรนี้ 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำท่ีสอบทำน
นโยบำยกำรบัญชีและดูแลรับผิดชอบคุณภำพของข้อมูลในรำยงำนทำงกำรเงิน สอบทำนควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน
และกำรตรวจสอบภำยใน ซึ่งรวมถึงระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตลอดจนพิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน  โดย
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องต่ำง ๆ ดังกล่ำวได้ปรำกฏอยู่ในรำยงำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ใน
รำยงำนประจ ำปีแล้ว 

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่ำพอใจและกำรตรวจสอบภำยใน
สำมำรถสร้ำงควำมเช่ือมั่นได้อย่ำงมีเหตุผลว่ำงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบกำรเงินเฉพำะของกิจกำรส ำหรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวำคม 2568 มีควำมเช่ือถือได้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและปฏิบัติถูกต้องตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

(นำยวิรัตน์ ชินประพินพร) (นำยโกวิท  รุ่งวัฒนโสภณ) 
ประธำนกรรมกำร กรรมกำรผู้จดักำร 
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงิน รวมของบริษั ท ราชธานีลิสซิ่ ง จ ากัด  (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่ มบริษัท )                             
ซึ่งประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของ        
ผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุข้อมูล
นโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)           
ด้วยเช่นกัน (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”) 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด          
ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง 
จ ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวล
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีรวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนด โดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวล
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความ
รับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชี
ที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ
การเงินส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี ้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน
ของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวกับเรือ่งเหลา่นี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อ
ตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส าหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงิน
โดยรวม 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้ 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ 

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อสุทธิเป็นจ านวน 
37,468 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 91 ของยอดสินทรัพย์รวม) และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจ านวน 1,262 ล้าน
บาท ซึ่งเป็นจ านวนที่มีสาระส าคัญอย่างมากต่องบการเงิน นอกจากนี้ ในการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ กลุ่มบริษัทได้พัฒนาแบบจ าลองการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งมีความ
ซับซ้อนและอาศัยดุลยพินิจและการประมาณการที่ส าคัญจากผู้บริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการก าหนดเง่ือนไขการประเมิน          
การเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดติของลูกหนี้นับตัง้แต่การรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรก ร้อยละค่าความน่าจะเป็นท่ีลูกหนี้จะผิดนัดช าระ
หนี้ อัตราความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้ผิดนัดช าระหนี้ ซึ่งมีผลต่อมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ ดังนี้ 

• ศึกษา ท าความเข้าใจ ประเมินและสุ่มทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวกับ          
การอนุมัติและบันทึกรายการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการให้สินเชื่อ และการรับช าระเงินของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 

• ศึกษาท าความเข้าใจและประเมินแบบจ าลองการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ของลูกหนี้ตามสัญญา
เช่าซื้อที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติแบบจ าลอง รวมถึงเปรียบเทียบนโยบายบัญชีของกลุ่มบริษัทที่ใช้ในการก าหนดค่าเผื่อ ผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตามกรอบมาตรฐานการ รายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง   

• ทดสอบความถูกต้องและความครบถ้วนของข้อมูลที่น ามาใช้พัฒนาแบบจ าลองการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่          
คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยการสุ่มทดสอบการค านวณข้อมูลอายุหนี้ค้างช าระและเปรียบเทียบข้อมูลอายุหนี้ค้างช าระกับข้อมูล         
การจัดช้ัน สุ่มตรวจสอบกับเอกสารการรับช าระท่ีเกี่ยวข้อง และสุ่มตรวจสอบแหล่งที่มาของปัจจัยทางเศรษฐศาสตร์มหภาค          
ทีก่ลุ่มบริษัทใช้ในการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต  

• สุ่มทดสอบการค านวณอัตราความน่าจะเป็นที่ลูกหนี้จะผิดนัดช าระหนี้ตามแบบจ าลอง และ สุ่มทดสอบการค านวณอัตราความ
เสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้ผิดนัดช าระหนี้ตามแบบจ าลอง  
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• สอบทานการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตามแบบจ าลอง ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดยการ 
(ก) สุ่มลูกหนี้ทดสอบการจัดกลุ่มตามการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อ
เริ่มแรกจนถึงวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน (ข) สุ่มทดสอบการค านวณประมาณการยอดหนี้เมื่อลูกหนี้ผิดนัดช าระ และ (ค)  
สุ่มทดสอบการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตามแบบจ าลอง 

การรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ 

กลุ่มบริษัทมีรายได้ดอกเบี้ยจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อท่ีรับรู้ในปี 2568 จ านวน 2,764 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 74 ของรายได้รวม) 
ซึ่งเกิดจากธุรกรรมการให้สินเช่ือทีแ่กลู่กค้ารายย่อยจ านวนมากราย โดยกลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ดอกเบี้ยด้วยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงให้ความส าคัญกับการตรวจสอบการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อว่าได้รับรู้ด้วยมูลค่าที่สอดคล้อง
ตามเงื่อนไขในสัญญาและเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบรายได้ดอกเบี้ยจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ ดังนี้ 

• ศึกษา ท าความเข้าใจ ประเมินและสุ่มทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทท่ีเกี่ยวกับอนุมัติ
และการบันทึกรายการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการให้สินเชื่อ และการรับช าระคืนเงินให้สินเชื่อ รวมถึงการค านวณอัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริงตามกรอบมาตรฐานการการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง 

• ทดสอบการค านวณและการรับรู้รายได้ดอกเบี้ย โดยการสุ่มลูกหนี้เพื่อทดสอบการค านวณรายได้ดอกเบี้ยรอตัดบัญชีคงเหลือ  
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีของลูกหนี้สัญญาเช่าซื้อ รวมถึงการกระทบยอดรายได้ดอกเบี้ยที่รับรู้ตลอดระยะเวลาบัญชี 

• วิเคราะห์หาความผิดปกติของการบันทึกรายได้ดอกเบี้ยที่ปรับปรุงผ่านใบส าคัญทั่วไป  

ข้อมูลอื่น  

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงาน
ของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือมั่นในรูปแบบใดๆ 
ต่อข้อมูลอื่นนั้น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมี ความขั ดแย้งที่มี
สาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระส าคัญหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบรษิัทตามที่กลา่วข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเปน็
สาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด าเนินการแก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูล          
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
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ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่
เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับกิจการที่ด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหาร
มีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดตอ่ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐาน
การสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจ
เกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม
ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ          
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท า 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับกิจการที่ ด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและสรุป          
จากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้
เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามี
ความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป 
ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่องได้ 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่า
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  
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• วางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพื่อให้ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูล
ทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้า
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และสอบทานงานตรวจสอบที่ท าเพื่อวัตุประสงค์ของการตรวจสอบกลุ่ม
กิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบ
ในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ
และได้สื่อสารกับผูม้ีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก
อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)  

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน                                    
ในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่
กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่า               
ไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ การกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี  
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน าเสนอรายงานฉบับน้ี 

 
 
 
บงกต เกรียงพันธุ์อมร 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6777 
 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
กรุงเทพฯ: 18 กุมภาพันธ์ 2569 
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งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 20

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 500,000,000         -                     500,000,000         -                     

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 6,764,788,184      7,124,174,549        6,764,788,184      7,124,174,549        

เจ้าหน้ีอ่ืน 21 200,759,814         214,279,640          163,591,719         170,748,774          

ดอกเบ้ียค้างจ่าย 136,571,012         151,703,226          136,571,012         151,703,226          

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 5,579,748            6,433,720              5,579,748            6,433,720              

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 1,999,267,130      -                          1,999,267,130      -                          

ส่วนของหุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 9,059,416,663      10,015,356,079      9,059,416,663      10,015,356,079      

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 168,870,004         202,470,978          156,172,274         186,844,592          

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 232,811,272         225,735,332          230,724,524         224,178,947          

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 19,068,063,827     17,940,153,524      19,016,111,254     17,879,439,887      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 12,045,977           15,953,066            12,045,977           15,953,066            

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                        1,997,760,780        -                        1,997,760,780        

   บุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 71,000,000           151,000,000          71,000,000           151,000,000          

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 619,623,726         419,541,783          619,623,726         419,541,783          

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 17,974,576,263     22,011,763,688      17,974,576,263     22,011,763,688      

ประมาณการหน้ีสิน - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24 53,142,731           38,525,449            52,245,391           37,892,247            

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 18,730,388,697     24,634,544,766      18,729,491,357     24,633,911,564      

รวมหน้ีสิน 37,798,452,524     42,574,698,290      37,745,602,611     42,513,351,451      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 1,214,675,546       3,690,626,545        1,105,367,801       3,564,280,781        

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายใน 1 ปี - สุทธิ 7.1 15,131,222,653     17,183,652,958      15,131,222,653     17,183,652,958      

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายใน 1 ปี - สุทธิ 8.1 72,301,674           93,099,326            72,301,674           93,099,326            

ลูกหน้ีตามสัญญาเงินให้กู้ยืมส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายใน 1 ปี - สุทธิ 9.1 473,793,219         359,038,565          473,793,219         359,038,565          

ลูกหน้ีอ่ืน 56,308,013           64,769,090            45,653,693           55,843,502            

ทรัพย์สินรอการขาย - สุทธิ 13 155,449,388         761,687,971          155,449,388         761,687,971          

ภาษีซ้ือท่ียังไม่ได้ใช้สิทธิ 77,655,835           23,468,403            77,655,341           23,468,165            

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 12,556,161           11,763,019            11,930,852           10,063,178            

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 17,193,962,489     22,188,105,877      17,073,374,621     22,051,134,446      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีข้อจ ากัดในการเบิกใช้ 2,000,000            2,000,000              -                        -                          

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายใน 1 ปี 7.1 22,336,895,928     27,283,232,318      22,336,895,928     27,283,232,318      

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายใน 1 ปี 8.1 126,393,266         140,284,319          126,393,266         140,284,319          

ลูกหน้ีตามสัญญาเงินให้กู้ยืม - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายใน 1 ปี 9.1 417,922,973         612,651,528          417,922,973         612,651,528          

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 -                        -                          3,999,700            3,999,700             

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 14 25,418,496           62,207,919            30,211,738           67,481,010            

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 15 90,762,631           61,383,609            85,921,253           56,091,029            

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 16.1 19,996,315           17,681,412            19,996,315           17,681,412            

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 17 15,001,374           20,894,410            15,001,371           20,894,407            

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 18.1 740,611,558         772,823,976          740,382,372         772,644,508          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 19 1,317,651            1,317,651              1,307,652            1,307,652              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 23,776,320,192     28,974,477,142      23,778,032,568     28,976,267,883      

รวมสินทรัพย์ 40,970,282,681     51,162,583,019      40,851,407,189     51,027,402,329      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 20

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 500,000,000         -                     500,000,000         -                     

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 6,764,788,184      7,124,174,549        6,764,788,184      7,124,174,549        

เจ้าหน้ีอ่ืน 21 200,759,814         214,279,640          163,591,719         170,748,774          

ดอกเบ้ียค้างจ่าย 136,571,012         151,703,226          136,571,012         151,703,226          

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 5,579,748            6,433,720              5,579,748            6,433,720              

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 1,999,267,130      -                          1,999,267,130      -                          

ส่วนของหุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 9,059,416,663      10,015,356,079      9,059,416,663      10,015,356,079      

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 168,870,004         202,470,978          156,172,274         186,844,592          

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 232,811,272         225,735,332          230,724,524         224,178,947          

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 19,068,063,827     17,940,153,524      19,016,111,254     17,879,439,887      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 12,045,977           15,953,066            12,045,977           15,953,066            

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                        1,997,760,780        -                        1,997,760,780        

   บุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 71,000,000           151,000,000          71,000,000           151,000,000          

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 619,623,726         419,541,783          619,623,726         419,541,783          

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 17,974,576,263     22,011,763,688      17,974,576,263     22,011,763,688      

ประมาณการหน้ีสิน - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24 53,142,731           38,525,449            52,245,391           37,892,247            

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 18,730,388,697     24,634,544,766      18,729,491,357     24,633,911,564      

รวมหน้ีสิน 37,798,452,524     42,574,698,290      37,745,602,611     42,513,351,451      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 20

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 1,000,000,000       500,000,000          1,000,000,000       500,000,000          

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 3,915,255,310       6,764,788,184        3,915,255,310       6,764,788,184        

เจ้าหน้ีอ่ืน 21 226,653,642         200,759,814          190,052,978         163,591,719          

ดอกเบ้ียค้างจ่าย 91,066,656          136,571,012          91,066,656          136,571,012          

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 6,178,199            5,579,748              6,178,199            5,579,748              

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                        1,999,267,130        -                        1,999,267,130        

   บุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 71,000,000           -                          71,000,000           -                          

ส่วนของหุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 159,959,331         -                          159,959,331         -                          

   บุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 9,437,982,454       9,059,416,663        9,437,982,454       9,059,416,663        

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 96,051,156           168,870,004          85,274,165           156,172,274          

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 237,040,961         232,811,272          235,187,224         230,724,524          

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 15,241,187,709     19,068,063,827      15,191,956,317     19,016,111,254      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 14,299,117           12,045,977            14,299,117           12,045,977            

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 1,500,000,000       -                          1,500,000,000       -                          

   บุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน -                        71,000,000            -                        71,000,000            

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 129,904,018         619,623,726          129,904,018         619,623,726          

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 9,952,154,328      17,974,576,263      9,952,154,328      17,974,576,263      

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 24 58,408,428           53,142,731            57,262,496          52,245,391            

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 11,654,765,891     18,730,388,697      11,653,619,959     18,729,491,357      

รวมหน้ีสิน 26,895,953,600     37,798,452,524      26,845,576,276     37,745,602,611      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 20

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 500,000,000         -                     500,000,000         -                     

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 6,764,788,184      7,124,174,549        6,764,788,184      7,124,174,549        

เจ้าหน้ีอ่ืน 21 200,759,814         214,279,640          163,591,719         170,748,774          

ดอกเบ้ียค้างจ่าย 136,571,012         151,703,226          136,571,012         151,703,226          

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 5,579,748            6,433,720              5,579,748            6,433,720              

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 1,999,267,130      -                          1,999,267,130      -                          

ส่วนของหุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 9,059,416,663      10,015,356,079      9,059,416,663      10,015,356,079      

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 168,870,004         202,470,978          156,172,274         186,844,592          

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 232,811,272         225,735,332          230,724,524         224,178,947          

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 19,068,063,827     17,940,153,524      19,016,111,254     17,879,439,887      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 12,045,977           15,953,066            12,045,977           15,953,066            

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                        1,997,760,780        -                        1,997,760,780        

   บุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 71,000,000           151,000,000          71,000,000           151,000,000          

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 619,623,726         419,541,783          619,623,726         419,541,783          

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 17,974,576,263     22,011,763,688      17,974,576,263     22,011,763,688      

ประมาณการหน้ีสิน - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24 53,142,731           38,525,449            52,245,391           37,892,247            

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 18,730,388,697     24,634,544,766      18,729,491,357     24,633,911,564      

รวมหน้ีสิน 37,798,452,524     42,574,698,290      37,745,602,611     42,513,351,451      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามัญ 6,229,331,018 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 6,229,331,018      6,229,331,018        6,229,331,018      6,229,331,018        

   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้ว

      หุ้นสามัญ 6,229,328,690 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 6,229,328,690      6,229,328,690        6,229,328,690      6,229,328,690        

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 319,888,163         319,888,163          319,888,163         319,888,163          

ก าไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 26 627,000,000         627,000,000          627,000,000         627,000,000          

   ยังไม่ได้จัดสรร 6,898,106,795      6,187,907,167        6,829,614,060      6,105,582,865        

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 14,074,323,648     13,364,124,020      14,005,830,913     13,281,799,718      

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 5,433                  6,475                   -                        -                          

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 14,074,329,081     13,364,130,495      14,005,830,913     13,281,799,718      

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 40,970,282,681     51,162,583,019      40,851,407,189     51,027,402,329      

-                        -                          -                        -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



138

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 20

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 500,000,000         -                     500,000,000         -                     

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 6,764,788,184      7,124,174,549        6,764,788,184      7,124,174,549        

เจ้าหน้ีอ่ืน 21 200,759,814         214,279,640          163,591,719         170,748,774          

ดอกเบ้ียค้างจ่าย 136,571,012         151,703,226          136,571,012         151,703,226          

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 5,579,748            6,433,720              5,579,748            6,433,720              

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 1,999,267,130      -                          1,999,267,130      -                          

ส่วนของหุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 9,059,416,663      10,015,356,079      9,059,416,663      10,015,356,079      

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 168,870,004         202,470,978          156,172,274         186,844,592          

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 232,811,272         225,735,332          230,724,524         224,178,947          

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 19,068,063,827     17,940,153,524      19,016,111,254     17,879,439,887      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 12,045,977           15,953,066            12,045,977           15,953,066            

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                        1,997,760,780        -                        1,997,760,780        

   บุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 71,000,000           151,000,000          71,000,000           151,000,000          

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 619,623,726         419,541,783          619,623,726         419,541,783          

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 17,974,576,263     22,011,763,688      17,974,576,263     22,011,763,688      

ประมาณการหน้ีสิน - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24 53,142,731           38,525,449            52,245,391           37,892,247            

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 18,730,388,697     24,634,544,766      18,729,491,357     24,633,911,564      

รวมหน้ีสิน 37,798,452,524     42,574,698,290      37,745,602,611     42,513,351,451      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกำ�ไรขาดทุนเบร็ดเสร็จ

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

(หน่วย: บาท )

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายได้ดอกเบ้ียจากสัญญาเช่าซ้ือ 2,764,457,224       3,265,383,800       2,764,457,224       3,265,383,800          

รายได้ดอกเบ้ียจากสัญญาเช่าการเงิน 14,784,585           18,836,647           14,784,585           18,836,647              

รายได้ดอกเบ้ียจากสัญญาเงินให้กู้ยืม 94,809,610           77,442,563           94,809,610           77,442,563              

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 344,363,810         384,135,766         202,781,418         224,830,001            

รายได้เงินปันผล -                         -                         111,922,082         125,772,472            

รายได้อ่ืน 516,367,232         482,848,223         518,005,809         483,650,358            

รวมรายได้ 3,734,782,461       4,228,646,999       3,706,760,728       4,195,915,841          

ค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่ายในการขาย 103,902,169         115,713,193         103,902,169         115,713,193            

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 551,485,799         570,278,140         534,426,229         551,946,773            

ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สินรอการขาย (โอนกลับ) (196,783,595)         181,916,843         (196,783,595)         181,916,843            

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 812,738,702         1,112,116,333       812,738,702         1,112,116,333          

รวมค่าใช้จ่าย 1,271,343,075       1,980,024,509       1,254,283,505       1,961,693,142          

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,463,439,386       2,248,622,490       2,452,477,223       2,234,222,699          

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (993,063,397)         (1,209,901,216)      (993,063,397)         (1,209,901,216)         

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,470,375,989       1,038,721,274       1,459,413,826       1,024,321,483          

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 18.2 (322,531,200)         (238,502,197)         (297,846,113)         (210,376,558)           

ก าไรส าหรับปี 1,147,844,789       800,219,077         1,161,567,713       813,944,925            

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

   ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

      พนักงานท่ีก าหนดไว้ (1,990,299)            (9,687,939)            (1,863,689)            (9,514,974)               

   หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 18.2 398,058 1,937,588 372,738 1,902,995

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (1,592,241)            (7,750,351)            (1,490,951)            (7,611,979)               

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,146,252,548       792,468,726         1,160,076,762       806,332,946            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 20

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 500,000,000         -                     500,000,000         -                     

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 6,764,788,184      7,124,174,549        6,764,788,184      7,124,174,549        

เจ้าหน้ีอ่ืน 21 200,759,814         214,279,640          163,591,719         170,748,774          

ดอกเบ้ียค้างจ่าย 136,571,012         151,703,226          136,571,012         151,703,226          

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 5,579,748            6,433,720              5,579,748            6,433,720              

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 1,999,267,130      -                          1,999,267,130      -                          

ส่วนของหุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 9,059,416,663      10,015,356,079      9,059,416,663      10,015,356,079      

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 168,870,004         202,470,978          156,172,274         186,844,592          

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 232,811,272         225,735,332          230,724,524         224,178,947          

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 19,068,063,827     17,940,153,524      19,016,111,254     17,879,439,887      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 12,045,977           15,953,066            12,045,977           15,953,066            

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                        1,997,760,780        -                        1,997,760,780        

   บุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 71,000,000           151,000,000          71,000,000           151,000,000          

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 619,623,726         419,541,783          619,623,726         419,541,783          

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 17,974,576,263     22,011,763,688      17,974,576,263     22,011,763,688      

ประมาณการหน้ีสิน - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24 53,142,731           38,525,449            52,245,391           37,892,247            

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 18,730,388,697     24,634,544,766      18,729,491,357     24,633,911,564      

รวมหน้ีสิน 37,798,452,524     42,574,698,290      37,745,602,611     42,513,351,451      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกำ�ไรขาดทุนเบร็ดเสร็จ (ต่อ)

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท )

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

การแบ่งปันก าไร:
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 1,147,837,427       800,210,672         1,161,567,713       813,944,925            

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 7,362                  8,405                  

1,147,844,789       800,219,077         

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม:
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 1,146,245,195       792,460,331         1,160,076,762       806,332,946            

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 7,353                  8,395                  

1,146,252,548       792,468,726         

ก าไรต่อหุ้น 28

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.18 0.13 0.19 0.13

จ านวนหุ้นถัวเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก 6,229,328,690       6,229,328,690       6,229,328,690       6,229,328,690          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกระแสเงินสด

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 20

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 500,000,000         -                     500,000,000         -                     

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 6,764,788,184      7,124,174,549        6,764,788,184      7,124,174,549        

เจ้าหน้ีอ่ืน 21 200,759,814         214,279,640          163,591,719         170,748,774          

ดอกเบ้ียค้างจ่าย 136,571,012         151,703,226          136,571,012         151,703,226          

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 5,579,748            6,433,720              5,579,748            6,433,720              

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 1,999,267,130      -                          1,999,267,130      -                          

ส่วนของหุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 9,059,416,663      10,015,356,079      9,059,416,663      10,015,356,079      

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 168,870,004         202,470,978          156,172,274         186,844,592          

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 232,811,272         225,735,332          230,724,524         224,178,947          

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 19,068,063,827     17,940,153,524      19,016,111,254     17,879,439,887      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 12,045,977           15,953,066            12,045,977           15,953,066            

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                        1,997,760,780        -                        1,997,760,780        

   บุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 71,000,000           151,000,000          71,000,000           151,000,000          

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 619,623,726         419,541,783          619,623,726         419,541,783          

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 17,974,576,263     22,011,763,688      17,974,576,263     22,011,763,688      

ประมาณการหน้ีสิน - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24 53,142,731           38,525,449            52,245,391           37,892,247            

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 18,730,388,697     24,634,544,766      18,729,491,357     24,633,911,564      

รวมหน้ีสิน 37,798,452,524     42,574,698,290      37,745,602,611     42,513,351,451      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,470,375,989          1,038,721,274         1,459,413,826          1,024,321,483         

รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเงินได้

   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน

   ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 28,105,368              28,120,528              28,096,641              28,094,559              

   ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 812,738,702            1,112,116,333         812,738,702            1,112,116,333         

   ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (897,193)                 (280,425)                 (897,193)                 (280,425)                 

   ค่าเผ่ือการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขาย (โอนกลับ) (196,783,595)           181,916,843            (196,783,595)           181,916,843            

   ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 7,451,399                7,255,009               7,329,416                7,163,836               

   ก าไรจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขสัญญาเช่า -                             (31,574)                   -                             (31,574)                   

   เงินปันผลรับ -                             -                            (111,922,082)           (125,772,472)           

   รายได้ดอกเบ้ีย (2,874,051,419)         (3,361,663,010)        (2,874,051,419)         (3,361,663,010)        

   ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 993,063,397            1,209,901,216         993,063,397            1,209,901,216         

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

   และหน้ีสินด าเนินงาน 240,002,648            216,056,194            116,987,693            75,766,789              

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

   ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 4,684,401,355          3,443,083,153         4,684,401,355          3,443,083,153         

   ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน 40,670,287              82,059,524              40,670,287              82,059,524              

   ลูกหน้ีตามสัญญาเงินให้กู้ยืม 46,194,024              (255,344,722)           46,194,024              (255,344,722)           

   ลูกหน้ีอ่ืน 12,419,977              5,226,750               14,148,710              5,730,018               

   ทรัพย์สินรอการขาย 1,863,722,892          1,350,342,029         1,863,722,892          1,350,342,029         

   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (54,980,574)             112,586,664            (56,054,850)             113,178,127            

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 230,907,581            198,376,610            230,907,581            198,376,610            

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

   เจ้าหน้ีอ่ืน 25,893,828              (13,519,826)             26,461,259              (7,157,055)              

   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4,229,689                7,075,940               4,462,700                6,545,577               

   ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน (4,176,000)               (2,325,666)              (4,176,000)               (2,325,666)              

เงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 7,089,285,707          5,143,616,650         6,967,725,651          5,010,254,384         

   เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 3,107,909,155          3,643,955,648         3,107,909,155          3,643,955,648         

   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (362,739,572)           (447,185,507)           (336,109,347)           (416,112,977)           

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 9,834,455,290          8,340,386,791         9,739,525,459          8,238,097,055         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 20

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 500,000,000         -                     500,000,000         -                     

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 6,764,788,184      7,124,174,549        6,764,788,184      7,124,174,549        

เจ้าหน้ีอ่ืน 21 200,759,814         214,279,640          163,591,719         170,748,774          

ดอกเบ้ียค้างจ่าย 136,571,012         151,703,226          136,571,012         151,703,226          

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 5,579,748            6,433,720              5,579,748            6,433,720              

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 1,999,267,130      -                          1,999,267,130      -                          

ส่วนของหุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 9,059,416,663      10,015,356,079      9,059,416,663      10,015,356,079      

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 168,870,004         202,470,978          156,172,274         186,844,592          

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 232,811,272         225,735,332          230,724,524         224,178,947          

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 19,068,063,827     17,940,153,524      19,016,111,254     17,879,439,887      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16.2 12,045,977           15,953,066            12,045,977           15,953,066            

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                        1,997,760,780        -                        1,997,760,780        

   บุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 71,000,000           151,000,000          71,000,000           151,000,000          

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 619,623,726         419,541,783          619,623,726         419,541,783          

   กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 17,974,576,263     22,011,763,688      17,974,576,263     22,011,763,688      

ประมาณการหน้ีสิน - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24 53,142,731           38,525,449            52,245,391           37,892,247            

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 18,730,388,697     24,634,544,766      18,729,491,357     24,633,911,564      

รวมหน้ีสิน 37,798,452,524     42,574,698,290      37,745,602,611     42,513,351,451      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากเงินปันผล -                             -                            111,922,082            125,772,472            

เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (4,422,444)               (2,179,296)              (4,385,071)               (2,160,336)              

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3,641,300)               (4,284,370)              (3,641,300)               (4,284,370)              

เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 897,292                  282,173                  897,292                  282,173                  

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (7,166,452)               (6,181,493)              104,793,003            119,609,939            

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (2,444,871,559)         8,912,701               (2,444,871,559)         8,912,701               

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 1,500,000,000          -                            1,500,000,000          -                            

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ระยะยาว 995,290,723            5,489,417,962         995,290,723            5,489,417,962         

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (2,000,000,000)         (80,000,000)             (2,000,000,000)         (80,000,000)             

เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ระยะยาว (8,982,953,746)         (10,301,365,439)       (8,982,953,746)         (10,301,365,439)       

เงินสดจ่ายคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่า (6,201,597)               (6,720,323)              (6,201,597)               (6,720,323)              

เงินสดจ่ายปันผล (436,045,567)           (113,261,405)           (436,045,567)           (113,261,405)           

เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (928,449,696)           (1,072,923,568)        (928,449,696)           (1,072,923,568)        

เงินสดจ่ายปันผลส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (8,395)                     (9,434)                    -                             -                            

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (12,303,239,837)       (6,075,949,506)        (12,303,231,442)       (6,075,940,072)        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (2,475,950,999)         2,258,255,792         (2,458,912,980)         2,281,766,922         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 3,690,626,545          1,432,370,753         3,564,280,781          1,282,513,859         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 1,214,675,546          3,690,626,545         1,105,367,801          3,564,280,781         

-                             -                            -                             -                            

ข้อมูลเพ่ิมเติมกระแสเงินสด

รายการท่ีมิใช่เงินสด

   รับโอนทรัพย์สินรอการขายจากลูกหน้ีเพ่ือช าระหน้ี 1,060,700,714          1,850,536,845         1,060,700,714          1,850,536,845         

  โอนอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 36,789,422              -                            36,789,422              -                            

   สินทรัพย์สิทธิการใช้ 9,053,188                4,122,905               9,053,188                4,122,905               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

1 

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

1. ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ  

 บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล าเนาในประเทศไทย โดยมีบริษัท ธนชาต 
เอสพีวี 1 จ ากัด เป็นบริษัทจดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ และมีบริษัท ทุนธนชาต จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัท
มหาชนจดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ของ กลุ่มบริษัท ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อและ
สินเช่ือลิสซิ่ง ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่ 77/35-36 ช้ัน 11 ยูพี อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ถนน  กรุงธนบุรี แขวงคลองต้น
ไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร  

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ วิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง
รายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 26 ธันวาคม 2562 ออกตามความใน
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบ
การเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

 งบการเงินนี้ได้จัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบัญชี 

2.2 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

ก)  งบการเงินรวมนี้ได้จัดท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัว
รันส์ โบรกเกอร์ จ ากัด (“บริษัทย่อย”) ซึ่งประกอบกิจการในประเทศไทยและด าเนินธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย โดย
บริษัทฯถือหุ้นในอัตราร้อยละ 100 

 ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมี ส่วนได้เสียใน
ผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่ง ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ
จ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได้  

ค)  บริษัทฯน างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท างบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอ านาจในการควบคุม
บริษัทย่อยนั้นจนถึงวันท่ีบริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท าข้ึนโดยใช้นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

 จ)    ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงิน   

        รวมนีแ้ล้ว 

ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้
เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบฐานะ
การเงินรวม 
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2.3 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัทฯจัดท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ี
มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ
การปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น
การอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษัท  

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม 2569 

 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัด
ให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจน
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 

4.      นโยบายการบัญชี  

4.1 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วย
ราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมตามโมเดลธุรกิจของกลุ่มบริษัทในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงินและตามลักษณะ
ของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินนั้น โดยกลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสาร
หนี้ที่เข้าเงื่อนไขทั้งสองข้อในการถือครองตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และข้อก าหนด
ตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินท าให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการจ่ายช าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือ
ของเงินต้นในวันที่ก าหนดเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย ซึ่งสินทรัพย์ทางการเงินเหล่านี้รับรู้รายการ
เมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีท ารายการ (Trade date) และวัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุน ตัดจ าหน่ายสุทธิจากค่า
เผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ถ้ามี)  
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หนี้สินทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกส าหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการท ารายการ และจัดประเภท
หนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผล
ก าไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและ การตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วน
ของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือ
ต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่ง
ของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน        

การหักกลบ 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะน ามาหักกลบกันและแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงินก็ต่อเมื่อ              
กลุ่มบริษัทมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ านวนที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะช าระด้วยยอดสุทธิ 
หรือตั้งใจทีร่ับสินทรัพย์และช าระหนี้สินพร้อมกัน 

    การตัดรายการเคร่ืองมือทางการเงินออกจากบัญชี 
สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มี
การโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งห มดของ
สินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น  

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพัน
นั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้ราย
เดียวกันซึ่งมีข้อก าหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของหนี้สินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคัญ จะถือว่าเป็น
การตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

4.2 การรับรู้รายได้ 
ก) ดอกเบี้ยรับ 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงินและเงินให้กู้ยืมตามเกณฑ์คงค้าง ตามวิธีอัตราผลตอบแทนที่
แท้จริง (Effective interest method) ตลอดระยะเวลาของสัญญาโดยค านวณจากมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของลูกหนี้
ตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงินและเงินให้กู้ยืม โดยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงคืออัตราที่ใช้คิดลดประมาณการกระแส
เงินสดรับในอนาคตตลอดอายุที่คาดไว้ของเครื่องมือทางการเงิน โดยค านึงถึงส่วนลดและส่วนเกินในการได้มาซึ่ง
สินทรัพย์ และค่าธรรมเนียมตลอดจนต้นทุนที่เป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 

ส าหรับลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงินและเงินให้กู้ยืม ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง กลุ่มบริษัทรับรู้
รายได้ดอกเบี้ยตามวิธีอัตราผลตอบแทนท่ีแท้จริง โดยค านวณจากยอดหนี้สุทธิทางบัญชีของลูกหนี้น้ัน (ยอดหนี้คงค้าง
สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) หากสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวไม่ด้อยค่าด้านเครดิตแล้ว 
กลุ่มบริษัทจะค านวณรายได้ดอกเบี้ย จากมูลค่าตามบัญชีดังเดิม 

รายได้และค่าใช้จ่ายทางตรงเมื่อเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการให้เช่าซื้อและเช่าการเงินและเงินให้กู้ยืม จะถูกรับรู้โดยการ
ปันส่วนทยอยรับรู้ตามวิธีอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง และแสดงหักจากรายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าซื้อและเช่า
การเงินและเงินให้กู้ยืมตลอดอายุของสัญญาเพื่อให้สะท้อนถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแท้จริงของสัญญา 
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ข) รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 

ค่าธรรมเนียมและบริการถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง ยกเว้นค่าธรรมเนียมที่ได้รวมค านวณเป็นส่วนหนึ่งของอัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริง และรายได้ค่าปรับล่าช้ารับรู้เป็นรายได้ตามจ านวนท่ีได้รับจริง 

ค) เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล 

4.3 การรับรู้ค่าใช้จ่าย 

ก) ดอกเบี้ยจ่าย 

ดอกเบี้ยจ่ายถือเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้างตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 

ข) ค่านายหน้าและค่าใช้จ่ายทางตรงจากการให้เช่าซื้อ/เช่าการเงิน/เงินให้กู้ยืม 

ค่าใช้จ่ายทางตรงเมื่อเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการให้เช่าซื้อ/เช่าการเงิน/เงินให้กู้ยืม (เช่น ค่านายหน้า ค่าอากรแสตมป์) จะ
ปันส่วนทยอยรับรู้ตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง และแสดงหักจากรายได้ดอกเบี้ยตลอดอายุของสัญญาเพื่อให้สะท้อน
ถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแท้จริง  

รายได้ดอกเบี้ยจากการให้เช่าซื้อ/เช่าการเงิน/เงินให้กู้ยืมรอตัดบัญชีแสดงสุทธิจากค่านายหน้าและค่าใช้จ่ายทางตรงที่
เกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรก 

4.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึง
ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีได้มาและไม่มีข้อจ ากัดในการเบิกใช้ 

4.5 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ สัญญาเช่าการเงินและสัญญาเงินให้กู้ยืม 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินแสดงมูลค่าตามสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงินคงค้างสุทธิ จากเงินรับ
ล่วงหน้าจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน ยอดคงเหลือของรายได้ดอกเบี้ยจากการให้เช่าซื้อ/เช่าการเงินรอตัดบัญชี 
ซึ่งแสดงสุทธิจากค่านายหน้าและค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรก จากการให้เช่าซื้อและเช่าการเงินรอตัดบัญชีและค่า
เผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นแสดงเป็นรายการหักจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน 

ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืมแสดงเฉพาะยอดเงินต้นและดอกเบี้ยค้างรับ ซึ่งแสดงสุทธิจากรายได้และค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึ้น
เมื่อเริ่มแรกจากการให้กู้ยืมรอตัดบัญชี และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นแสดงเป็นรายการหักจากลูกหนี้ตาม
สัญญาเงินให้กู้ยืม 

4.6  ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสนิทรัพย์ทางการเงิน  
 กลุ่มบริษัทน าหลักการทั่วไป (General Approach) มาใช้ในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของ

สินทรัพย์ทางการเงิน เช่น เงินฝากสถาบันการเงิน ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ/เช่าการเงิน และเงินให้กู้ยืม 

กลุ่มบริษัทจัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินออกเป็น 3 กลุ่ม (three-stage approach) เพื่อวัดมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยการจัดกลุ่มจะพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของคุณภาพด้านเครดิตนับจากวันที่รับรู้รายการ
เมื่อเริ่มแรก ดังนี้ 
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กลุ่มที่ 1: สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Performing)  

ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งความเสี่ยงด้านเครดิตไม่ได้มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 
เดือนข้างหน้า ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่มีระยะเวลาคงเหลือน้อยกว่า 12 เดือน กลุ่มบริษัทจะใช้ความน่าจะเป็นของการ
ปฏิบัติผิดสัญญาที่สอดคล้องกับระยะเวลาคงเหลือ 

กลุ่มที่ 2: สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต(Under- Performing)  

ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งความเสี่ยงด้านเครดิตมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก แต่
ไม่ได้มีการด้อยค่าด้านเครดิต กลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยจ านวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุท่ีคาดไว้ของสินทรัพย์ทางการเงิน  

กลุ่มที่ 3: สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing)  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกประเมินว่าด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อเหตุการณ์หนึ่งหรือหลายเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อ
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเกิดขึ้น โดยกลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้นด้วยจ านวนเงินท่ีเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุท่ีคาดไว้ของสินทรัพย์ทางการเงินนั้น  

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินว่าความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินเพิ่มขึ้น            
อย่างมีนัยส าคัญนับจากวันท่ีรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสัญญาที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ีรายงาน กับความเสี่ยงของการผิดสัญญาที่จะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ีรับรู้
รายการเมื่อเริ่มแรก ในการประเมินนั้น กลุ่มบริษัทอาจใช้เกณฑ์เชิงปริมาณหรือเกณฑ์เชิงคุณภาพภายในของกลุ่มบริษัทและ
ข้อมูลคาดการณ์อนาคตเป็นเกณฑ์ในการประเมินการลดลงของคุณภาพด้านเครดิตของลูกหนี้  เช่น ลูกหนี้ค้างช าระเกินกว่า 
30 วัน และในการประเมินว่าความเสี่ยงด้านเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกหรือไม่จะ
พิจารณาเป็นรายสัญญาหรือรายกลุ่มของสินทรัพย์ทางการเงินก็ได้ 

ลูกหนี้จะถือว่ามีการด้อยค่าด้านเครดิต เมื่อเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งหรือหลายเหตุการณ์ที่ท าให้เกิดผลกระทบต่อ
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของคู่สัญญา โดยหลักฐานที่แสดงว่าสินทรัพย์ทางการเงินมีการด้อยค่าด้านเครดิตจะ
รวมถึงการค้างช าระเกินกว่า 90 วัน หรือมีข้อบ่งช้ีว่าลูกหนี้ก าลังประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนัยส าคัญ สถานะกฎหมาย 
การเจรจาต่อรองเงื่อนไขใหม่ หรือการปรับโครงสร้างหนี้   

ในรอบระยะเวลาต่อมา หากคุณภาพด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น และประเมินได้ว่าความ
เสี่ยงด้านเครดิตไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่ มแรกเหมือนที่เคยประเมินไว้ในงวดก่อน กลุ่ม
บริษัทจะเปลี่ยนการรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการรับรู้ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุท่ีคาดไว้
เป็นรับรู้ด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้าได้   

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นประมาณจากค่าความน่าจะเป็นของผลขาดทุนดา้นเครดิตถ่วงน ้าหนักตลอดช่วงอายทุี่
คาดไว้ของเครื่องมือทางการเงิน โดยอ้างอิงจากมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับทั้งหมด ซึ่งอ้างอิงจาก
ข้อมูลประสบการณ์ผลขาดทุนในอดีตตามกลุ่มของสินทรัพย์ที่กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตมีลักษณะร่วมกัน 
เช่น ประเภทของหลักประกัน ระยะเวลาของสัญญา และปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้อง และปรับปรุงด้วยข้อมูลที่สังเกตในปัจจุบัน 
บวกกับการพยากรณ์ในอนาคตที่สนับสนุนและมีความสมเหตุสมผลหากพิสูจน์ได้ว่ามีความสัมพันธ์กันทางสถิติ รวมถึงการใช้
ดุลยพินิจอย่างเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยใช้ข้อมูลเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาค 
และท าการประเมินท้ังสถานการณ์ปัจจบุันและการพยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต และความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนักในแต่
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ละสถานการณ์ (ท้ังสถานการณ์พื้นฐาน (Base scenario) สถานการณ์ขาข้ึน (Best scenario) และสถานการณ์ขาลง (Worst 
scenario)) มาใช้ในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งการน าข้อมูลการคาดการณ์ในอนาคตมาใช้เป็น
การเพิ่มระดับของการใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าการเปลี่ยนแปลงเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาคที่เกี่ยวข้องส่งผลกระทบต่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างไร อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทจะจัดให้มีการสอบทานและทบทวนวิธีการ ข้อ
สมมติฐานและการคาดการณ์สถานการณ์เศรษฐกิจในอนาคตอย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นยังรวมถึงส่วนเพิ่มจากการบริหารจัดการเนื่องจากโมเดลอาจไม่รองรับ (Management Overlay) 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่ตั้งเพิ่ม (ลด) บันทึกบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายในระหว่าง ปีในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ กลุ่มบริษัทมีนโยบายตัดจ าหน่ายลูกหนี้ออกจากบัญชีเมื่อเห็นว่าไม่สามารถเรียกเก็บเงิน
จากลูกหนี้ได้ 

4.7  สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข/การปรับโครงสร้างหนี้ 

เมื่อมีการเจรจาต่อรองหรือมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในการช าระหนี้หรือปรับโครงสร้างหนี้ของสินทรัพย์ทางการเงิน หรือ
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีอยู่ถูกแทนที่ด้วยสินทรัพย์ทางการเงินใหม่ เนื่องจากผู้กู้ประสบปัญหาทางการเงิน กลุ่มบริษัทจะท า
การประเมินว่าควรตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวออกจากบัญชีหรือไม่ และวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น ดังนี ้

-     ถ้าการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขไม่ท าให้มีการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชี กลุ่มบริษัทจะค านวณมูลค่า
ตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินใหม่ โดยค านวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่ตกลงใหม่หรือ
เปลี่ยนแปลงใหม่ คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินเดิม และรับรู้ผลก าไรหรือ
ขาดทุนจากเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในก าไรหรือขาดทุน  

-     ถ้าการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขท าให้ต้องตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชี จะถือว่ามูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่เป็นกระแสเงินสดสุดท้ายของสินทรัพย์ทางการเงินเดิ ม ณ วันที่ตัดรายการออกจากบัญชี 
ผลต่างของมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  

หาก ณ วันท าสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ไม่เข้าเงื่อนไขการตัดรายการ ลูกหนี้รายดังกล่าวจะถือเป็นลูกหนี้ท่ีจัดประเภทเป็นกลุ่ม
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Stage 2) ต่อไปจนกว่าลูกหนี้จะสามารถช าระ
เงินตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ใหม่ได้ติดต่อกันเป็นระยะเวลา 3 เดือน หรือ 3 งวดการช าระเงินแล้วแต่ระยะใดจะนานกว่า 
หรือหากเป็นลูกหนี้เดิมที่ถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Stage 3) ยังคงต้องจัดประเภท
ลูกหนี้ตามเดิมไปตลอด   จนกว่าลูกหนี้รายดังกล่าวจะสามารถจ่ายช าระตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ใหม่ได้เป็นระยะเวลาไม่
น้อยกว่า 12 เดือนนับจากวันที่มีการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ จึงจะถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Stage 1) และหาก ณ วันท าสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ เข้าเงื่อนไขการตัดรายการ 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่จะถือเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึ้น  อย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต 
(Performing หรือ Stage 1)  ได้ทันที 

4.8 ทรัพย์สินรอการขาย  

 ทรัพย์สินรอการขายแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

 ก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายทรัพย์สินรอการขายจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเมื่อมีการจ าหน่าย และขาดทุนจาก
การด้อยค่าทรัพย์สินรอการขายจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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4.9  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท ารายการ หลังจากน้ันกลุ่ม
บริษัทจะบันทึกด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณ 20 
ปี ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.10 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 
 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและ ค่าเผื่อการด้อยค่าของ

สินทรัพย์ (ถ้ามี)  

 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณ
ดังนี ้

 อาคารชุด - 20  ปี 
 ส่วนปรับปรุงอาคารชุด - 5  ปี  
 เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ - 5  ปี 
 ยานพาหนะ - 5  ปี 

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส าหรับท่ีดินและส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้าง 

กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบัญชีเมื่อจ าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญช ี

4.11 สัญญาเช่า 

ณ วันเริ่มต้นสัญญา กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็น
สัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้ส าหรับช่วงเวลาหนึ่ง
เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและ
สัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า ณ วันที่สัญญาเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินตาม
สัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าและสินทรัพย์สิทธิการใช้ ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิง 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ ด้วยมูลค่าราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วย
จ านวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จ านวนเงินที่จ่ายช าระตาม
สัญญาเช่า ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญาเช่า เริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีได้รับ 
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ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการ ใช้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี ้

อาคารและส่วนปรับปรุง        3 - 6 ปี 
ยานพาหนะ                                 5 ปี 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าว
ได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะค านวณจากอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จ านวนเงินที่
ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออั ตรา 
จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้
เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสญัญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่าย
ในงวดที่เหตุการณ์หรือเง่ือนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายช าระนั้นได้เกิดขึ้น 

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้น
จากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าที่จ่ายช าระแล้ว นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชี
ของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญา
เช่า หรือมีการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

 สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมี
มูลค่าต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

4.12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้เริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดง
มูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น 

กลุ่มบริษัทตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะ
ทบทวนระยะเวลาการตัดจ าหน่ายและวิธีการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ าหน่าย
รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จ ากัด ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งมีอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณ 5 - 
10 ปี 

4.13 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกกลุ่มบริษัท
ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท 
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 นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งท า
ให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญต่อกลุ่มบริษัท ผู้บริหารส าคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัทที่มีอ านาจในการ
วางแผนและควบคุมการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนหรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของกลุ่มบริษัท หากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า 
กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์
แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า  

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

4.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
ก) ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

ข) ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน) 

 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงาน จ่ายสะสมและเงินที่
กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท 
เงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ 

ค) ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน) 

 กลุ่มบริษัทมีภาระส าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งกลุ่มบริษัทถือ
ว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส าหรับพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทค านวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจาก
งานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือ
เมื่อกิจการรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

4.16 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทาง

ภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้น

รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษี ในจ านวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีก าไรทาง
ภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีนั้น 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท าการปรับ
ลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึก
โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  

4.17 ประมาณการหนี้สิน 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป เพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ่ม
บริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ  

4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่น โดย
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้
ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีเกี่ยวข้องก าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือ
หนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่า
ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่
เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด  

ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสาม
ระดับตามประเภทของข้อมูลที่น ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี 

ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง 

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม
ส าหรับสินทรัพย์และหนี้สินท่ีถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 
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5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

 ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่อง
ที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้  ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงิน
และต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว้ การใช้ดุลย
พินิจและการประมาณการที่ส าคัญมีดังนี้ 

5.1   การรับรู้และการตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สิน 

ในการพิจารณาการรับรู้หรือการตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้
โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์และหนี้สินดังกล่าวแล้วหรือไม่ โดยใช้ดุลยพินิจบนพื้นฐานของข้อมูล
ที่ดีท่ีสุดที่รับรู้ได้ในสภาวะปัจจุบัน 

5.2  ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับของลูกหนี้ตาม
สัญญาเช่าซ้ือ/สัญญาเช่าการเงิน/เงินให้กู้ยืม การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นขึ้นอยู่กับแบบจ าลองที่
สลับซับซ้อน การใช้ชุดข้อมูลสมมติฐาน การพัฒนาแบบจ าลองและการประเมินเกี่ยวกับการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิต 
รวมถึงการเลือกข้อมูลการคาดการณ์ในอนาคตมาใช้ ซึ่งการประมาณการมีตัวแปรที่เกี่ยวข้องจ านวนมาก ดังนั้น ผลที่เกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว้  

5.3  มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่ไม่มีการซื้อขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขาย

คล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและ
แบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจ าลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึง
ความเสี่ยงทางด้านเครดิตของคู่สัญญา สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทาง
การเงินในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในการค านวณอาจมีผลกระทบต่อมูลค่า
ยุติธรรมและการเปิดเผยล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

5.4  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา 
ในการค านวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่า
คงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และจะทบทวนอายุการ ใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

5.5   สัญญาเช่า 

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึงข้อเท็จจริงและ
สภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องทั้งหมดที่ท าให้เกิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษัทในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น 
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การก าหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษัทไม่สามารถก าหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้นจึงใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท
ในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยอัตราเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราดอกเบี้ยที่กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่
จ าเป็นเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่คล้ายคลึง โดยมี
ระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง  

5.6   สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในการบันทึกและวัดมูลค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ที่ก่ อให้เกิดเงินสด 
รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ 

5.7   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่
ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึง
จ านวนก าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

5.8  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อ
สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการ เช่น อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ
เปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน เป็นต้น 

5.9   คดีฟ้องร้อง 

 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจใน การประเมินผลของ
คดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเช่ือมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน  

6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
เงินสด 2,253 1,208 2,253 1,208 
เงินฝากธนาคาร 1,212,423 3,689,419 1,103,115 3,563,073 

รวม 1,214,676 3,690,627 1,105,368 3,564,281 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.20 ถึง 1.75 ต่อปี (2567: ร้อยละ 0.25 ถึง 
1.90 ต่อปี) 
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7. ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ  

7.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อมีระยะเวลาตามสัญญาโดยเฉลี่ยประมาณ 36 - 60 เดือน และมี
ก าหนดการจ่ายค่างวดเท่ากันทุกงวด และคิดดอกเบี้ยคงที่ตลอดอายุสัญญา ซึ่งลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อแบ่งตามระยะเวลาการ
ครบก าหนดช าระตามสัญญาได้ดังนี ้

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 

 ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระตามสัญญา 

 
ภายใน 1 ปี 

(1) 
เกิน 1 ปีแต่ 
ไม่เกิน 2 ปี 

เกิน 2 ปีแต่  
ไม่เกิน 3 ปี 

เกิน 3 ปีแต่
ไม่เกิน 4 ปี 

เกิน 4 ปีแต่
ไม่เกิน 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ 18,058,223 12,430,788 7,656,984 3,592,760 882,387 15,388 42,636,530 
หัก: รายได้ทางการเงินรอรับรู้ (2) (2,088,009) (1,139,911) (507,834) (150,372) (20,448) (259) (3,906,833) 
มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงิน      

ขั้นต ่าท่ีลูกหนี้ต้องจ่าย        
ตามสัญญา 15,970,214 11,290,877 7,149,150 3,442,388 861,939 15,129 38,729,697 

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (838,991) (219,718) (139,552) (55,059) (8,193) (66) (1,261,579) 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ - สุทธิ 15,131,223 11,071,159 7,009,598 3,387,329 853,746 15,063 37,468,118 

(1)  ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีรวมลูกหนี้ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2)  สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรกจากการให้เช่าซื้อรอตัดจ่าย 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
 ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระตามสัญญา 

 
ภายใน 1 ปี 

(1) 
เกิน 1 ปีแต่ 
ไม่เกิน 2 ปี 

เกิน 2 ปีแต่  
ไม่เกิน 3 ปี 

เกิน 3 ปีแต่
ไม่เกิน 4 ปี 

เกิน 4 ปีแต่
ไม่เกิน 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ 20,820,861 14,661,109 9,626,981 4,615,071 1,208,254 32,337 50,964,613 
หัก: รายได้ทางการเงินรอรับรู้ (2) (2,524,807) (1,395,344) (641,131) (196,074) (27,481) (574) (4,785,411) 

มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงิน      
ขั้นต ่าท่ีลูกหนี้ต้องจ่าย        
ตามสัญญา 18,296,054 13,265,765 8,985,850 4,418,997 1,180,773 31,763 46,179,202 

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (1,112,401) (290,146) (202,350) (88,209) (18,830) (381) (1,712,317) 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ - สุทธิ 17,183,653 12,975,619 8,783,500 4,330,788 1,161,943 31,382 44,466,885 
 (1)  ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีรวมลูกหนี้ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2)  สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรกจากการให้เช่าซ้ือรอตัดจ่าย 
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7.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อแยกตามความเสี่ยงด้านเครดิตและค่าเผื่อผลขาดทุนด้ าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นได้ดังนี้ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 
  ยอดลูกหน้ีหลังหักรายได้

ทางการเงินรอรับรู้ 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของ 
 ความเสี่ยงด้านเครดิต (Performing) 33,106,015 217,697 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยง 
 ด้านเครดิต (Under - performing) 4,721,952 667,193 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non - performing) 901,730 376,689 
รวม 38,729,697 1,261,579 

 
 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
  ยอดลูกหน้ีหลังหักรายได้

ทางการเงินรอรับรู้ 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของ 
 ความเสีย่งด้านเครดิต (Performing) 38,041,889 223,705 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยง 
 ด้านเครดิต (Under - performing) 6,590,737 905,032 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non - performing) 1,546,576 583,580 
รวม 46,179,202 1,712,317 
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8.       ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 

8.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน มีระยะเวลาตามสัญญาโดยเฉลี่ยประมาณ 36 ถึง 60 
เดือน และมีก าหนดการจ่ายค่างวดเท่ากันทุกงวดและคิดดอกเบี้ยคงที่ตลอดอายุสัญญา ซึ่งลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินแบ่ง
ตามระยะเวลาการครบก าหนดช าระตามสัญญาได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 
 ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระตามสัญญา 

 
ภายใน 1 ปี 

(1) 
เกิน 1 ปีแต่
ไม่เกิน 2 ปี 

เกิน 2 ปีแต่
ไม่เกิน 3 ปี 

เกิน 3 ปีแต่
ไม่เกิน 4 ปี 

เกิน 4 ปีแต่
ไม่เกิน 5 ปี รวม 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 98,565 61,597 37,749 26,636 12,379 236,926 
หัก: รายได้ทางการเงินรอรับรู้ (2)  (12,955) (6,470) (3,551) (1,534) (349) (24,859) 
มูลค่าปัจจุบันของจ านวนขั้นต ่า        

ท่ีลูกหนี้ต้องจ่ายตามสัญญา 85,610 55,127 34,198 25,102 12,030 212,067 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                   

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (13,308) (28) (17) (13) 
 

(6) (13,372) 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ 72,302 55,099 34,181 25,089 12,024 198,695 

(1) ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีรวมลูกหน้ีท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2) สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรกจากการให้เช่าการเงินรอตัดจ่าย 

 
 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
 ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระตามสัญญา 

 
ภายใน 1 ปี 

(1) 
เกิน 1 ปีแต่
ไม่เกิน 2 ปี 

เกิน 2 ปีแต่
ไม่เกิน 3 ปี 

เกิน 3 ปีแต่
ไม่เกิน 4 ปี 

เกิน 4 ปีแต่
ไม่เกิน 5 ปี รวม 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 126,806 74,404 47,874 20,533 9,573 279,190 

หัก: รายได้ทางการเงินรอรับรู้ (2)  (15,042) (7,144) (3,367) (1,284) (257) (27,094) 

มูลค่าปัจจุบันของจ านวนขั้นต ่า         
ท่ีลูกหนี้ต้องจ่ายตามสัญญา 111,764 67,260 44,507 19,249 9,316 252,096 

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต               
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (18,664) (23) (15) (7) (3) (18,712) 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ 93,100 67,237 44,492 19,242 9,313 233,384 

(1) ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีรวมลูกหน้ีท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2) สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรกจากการให้เช่าการเงินรอตัดจ่าย 
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8.2   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินแยกตามความเสี่ยงด้านเครดิต และค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 
  ยอดลูกหน้ีหลังหักรายได้

ทางการเงิน             
รอรับรู้ 

ค่าเผื่อผลขาดทุน      
ด้านเครดิตท่ีคาดว่า       

จะเกิดขึ้น 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินท่ีไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของ                

ความเสี่ยงด้านเครดิต (Performing) 194,743 707 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของ 
 ความเสี่ยงด้านเครดิต (Under - performing) 5,559 900 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต  
 (Non-performing) 11,765 11,765 
รวม 212,067 13,372 

 
 

 
 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
  ยอดลูกหน้ีหลังหักรายได้

ทางการเงิน             
รอรับรู้ 

ค่าเผื่อผลขาดทุน      
ด้านเครดิตท่ีคาดว่า       

จะเกิดขึ้น 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินท่ีไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของ                  

ความเสี่ยงด้านเครดิต (Performing) 230,871 284 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของ 
 ความเสี่ยงด้านเครดิต (Under - performing) 3,099 302 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต  
 (Non-performing) 18,126 18,126 
รวม 252,096 18,712 
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9. ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม 

9.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืมแบ่งตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสัญญา ได้ดังนี้  

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 

 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี  
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

เกินกว่าหน่ึงปี รวม 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม        516,743 420,734 937,477 
หัก: รายได้ทางการเงินรอรับรู้ (1) (2,148) (1,073) (3,221) 
บวก: ดอกเบี้ยค้างรับ 9,277 - 9,277 
รวมลูกหน้ีตามสัญญาเงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับ 523,872 419,661 943,533 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (50,079) (1,738) (51,817) 

ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม - สุทธิ 473,793 417,923 891,716 
(1) สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดขึน้เม่ือเร่ิมแรกจากการให้กู้ยืมรอตัดจ าหน่าย 

 
    (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 

 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี  
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

เกินกว่าหน่ึงปี รวม 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม        363,832 618,238 982,070 
หัก: รายได้ทางการเงินรอรับรู้ (1) (1,387) (2,622) (4,009) 
บวก: ดอกเบี้ยค้างรับ 4,638 - 4,638 
รวมลูกหน้ีตามสัญญาเงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับ 367,083 615,616 982,699 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (8,045) (2,964) (11,009) 

ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม - สุทธิ 359,038 612,652 971,690 

(1) สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรกจากการให้กู้ยืมรอตัดจ าหน่าย 
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9.2  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืมแยกตามความเสี่ยงด้านเครดิต และค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 
  ยอดลูกหน้ีหลังหักรายได้

ทางการเงิน             
รอรับรู้ 

ค่าเผื่อผลขาดทุน      
ด้านเครดิตท่ีคาดว่า       

จะเกิดขึ้น 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืมท่ีไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยง

ด้านเครดิต (Performing) 818,156 5,422 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืมท่ีมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของ 
 ความเสี่ยงด้านเครดิต (Under - performing) 19,050 2,737 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืมท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต  
 (Non-performing) 106,327 43,658 
รวม 943,533 51,817 
   
 

 
 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
  ยอดลูกหน้ีหลังหักรายได้

ทางการเงิน             
รอรับรู้ 

ค่าเผื่อผลขาดทุน      
ด้านเครดิตท่ีคาดว่า       

จะเกิดขึ้น 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืมท่ีไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยง

ด้านเครดิต (Performing) 964,810 6,969 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืมท่ีมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของ 
 ความเสี่ยงด้านเครดิต (Under - performing) 13,276 1,865 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืมท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต  
 (Non-performing) 4,613 2,175 
รวม 982,699 11,009 

 

 

 

 

 



162

19 

10. คุณภาพสินทรัพย ์

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทฯมีลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงินที่มีปัญหาเกี่ยวกับฐานะการเงินและ
ผลการด าเนินงานดังนี ้

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 จ านวนรายลูกหน้ี มูลหน้ี มูลค่าหลักประกัน 
ค่าเผื่อผลขาดทุนฯ             
ท่ีบันทึกในบัญชีแล้ว 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
   ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
1. บริษัทที่มีปัญหาในการช าระหน้ีหรือผิด

นัดช าระหน้ี 
287 378 515 730 - - 194 284 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พันบาท) 
 ทุนเรียกช าระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

บริษัท 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ 
จ ากัด 

4,000 4,000 100 100 4,000 4,000 

 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทฯได้รับเงินปันผลจากบริษัทย่อย 112 ล้านบาท และ 126 ล้าน
บาท ตามล าดับ 
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12. ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 รายการเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 

เป็นดังนี ้

(หน่วย: พันบาท) 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2568 
 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
ท่ีความเสี่ยงด้าน

เครดิตไม่มีการเพิ่มขึ้น            
อย่างมีนัยส าคัญ 

สินทรัพย์ทางการเงิน         
ท่ีความเสี่ยงด้าน

เครดิตมีการเพิ่มขึ้น                
อย่างมีนัยส าคัญ 

สินทรัพย์ทางการเงิน   
ท่ีมีการด้อยค่า                      

ด้านเครดิต รวม 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ                   
ยอดต้นปี 223,705 905,032 583,580 1,712,317 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการเปลี่ยน          

การจัดชั้น 139,484 (171,122) 31,638 - 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวัด

มูลค่าค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่ (203,833) (122,697) 1,279,134 952,604 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือ

ได้มา 58,341 55,980 10,283 124,604 
โอนไปสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - - (1,233,270) (1,233,270) 
หัก: หน้ีสูญตัดบัญชี - - (294,676) (294,676) 
ยอดปลายปี 217,697 667,193 376,689 1,261,579  
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน     
ยอดต้นปี 284 302 18,126 18,712 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวัด

มูลค่า ค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่ 319 598 (6,361) (5,444) 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือ

ได้มา 104 - - 104 
ยอดปลายปี 707 900 11,765 13,372 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม     
ยอดต้นปี 6,969 1,865 2,175 11,009 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการเปลี่ยน          

การจัดชั้น (354) (193) 547 - 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวัดมูลค่า ค่า

เผื่อผลขาดทุนใหม่ (3,130) 588 39,854 37,312 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือ

ได้มา 1,937 477 1,082 3,496 
ยอดปลายปี 5,422 2,737 43,658 51,817 
ลูกหนี้อื่นและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น     
ยอดต้นปี 123 535 2,121,518 2,122,176 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวัดมูลค่า                   

ค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่ (23) (96) (234,747) (234,866) 
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 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2568 
 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
ท่ีความเสี่ยงด้าน

เครดิตไม่มีการเพิ่มขึ้น            
อย่างมีนัยส าคัญ 

สินทรัพย์ทางการเงิน         
ท่ีความเสี่ยงด้าน

เครดิตมีการเพิ่มขึ้น                
อย่างมีนัยส าคัญ 

สินทรัพย์ทางการเงิน   
ท่ีมีการด้อยค่า                      

ด้านเครดิต รวม 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ                   
โอนจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือและ

เช่าการเงิน - - 1,233,270 1,233,270 
หัก: หน้ีสูญตัดบัญชี - - (631,145) (631,145) 
ยอดปลายปี 100 439 2,488,896 2,489,435 
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(หน่วย: พันบาท) 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2567 
 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
ท่ีความเสี่ยงด้าน

เครดิตไม่มีการเพิ่มขึ้น            
อย่างมีนัยส าคัญ 

สินทรัพย์ทางการเงิน         
ท่ีความเสี่ยงด้าน

เครดิตมีการเพิ่มขึ้น                
อย่างมีนัยส าคัญ 

สินทรัพย์ทางการเงิน   
ท่ีมีการด้อยค่า                      

ด้านเครดิต รวม 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ                   
ยอดต้นปี 244,620 851,568 546,779 1,642,967 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการเปลี่ยน          

การจัดชั้น 94,186 (142,337) 48,151 - 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวัด

มูลค่า ค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่ (194,288) 55,227 1,247,535 1,108,474 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือ

ได้มา 79,187 140,574 46,271 266,032 
โอนไปสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - - (947,502) (947,502) 
หัก: หน้ีสูญตัดบัญชี - - (357,654) (357,654) 
ยอดปลายปี 223,705 905,032 583,580 1,712,317 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน     
ยอดต้นปี 101 - 20,440 20,541 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการเปลี่ยน          

การจัดชั้น (3) 3 - - 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวัด

มูลค่า ค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่ 104 299 (2,314) (1,911) 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือ

ได้มา 82 - - 82 
ยอดปลายปี 284 302 18,126 18,712 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม     
ยอดต้นปี 9,700 3,270 1,134 14,104 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการเปลี่ยน          

การจัดชั้น 930 (1,442) 512 - 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวัด

มูลค่า ค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่ (5,590) (210) 459 (5,341) 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือ

ได้มา 1,929 247 70 2,246 
ยอดปลายปี 6,969 1,865 2,175 11,009 
ลูกหนี้อื่นและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น     
ยอดต้นปี 144 560 1,622,772 1,623,476 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวัดมูลค่า                   

ค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่ (21) (25) (196,509) (196,555) 
โอนจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือและ

เช่าการเงิน - - 947,502 947,502 
หัก: หน้ีสูญตัดบัญชี - - (252,247) (252,247) 
ยอดปลายปี 123 535 2,121,518 2,122,176 
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13.  ทรัพย์สินรอการขาย 
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 ยอดยกมาต้นปี เพิ่มขึ้น จ าหน่าย ยอดปลายปี 

ราคาทุน 1,131,026 1,071,234 (1,874,256) 328,004 
หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า (369,338) 196,784 - (172,554) 
สุทธิ 761,688 1,268,018 (1,874,256) 155,450 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 ยอดยกมาต้นปี เพิ่มขึ้น จ าหน่าย ยอดปลายปี 

ราคาทุน 630,831 1,850,547 (1,350,352) 1,131,026 
หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า (187,421) (181,917) - (369,338) 
สุทธิ 443,410 1,668,630 (1,350,352) 761,688 

14. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 มูลค่าสุทธิตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 แสดงได้ดังนี้  
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน 

รอการขาย 
อาคารชุด         

ให้เช่า รวม 
ท่ีดิน 

รอการขาย 
อาคารชุด          

ให้เช่า รวม 
ราคาทุน       
1 มกราคม 2568 25,418 42,075 67,493 25,418 51,672 77,090 
โอนเป็นท่ีดิน อาคารและ

อุปกรณ์ - (42,075) (42,075) - (42,075) (42,075) 
31 ธันวาคม 2568 25,418 - 25,418 25,418 9,597 35,015 
ค่าเสื่อมราคาสะสม       
1 มกราคม 2568 - 5,285 5,285 - 9,609 9,609 
โอนเป็นท่ีดิน อาคารและ

อุปกรณ์ - (5,285) (5,285) - (5,285) (5,285) 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี - - - - 480 480 
31 ธันวาคม 2568 - - - - 4,804 4,804 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธันวาคม 2568 25,418 - 25,418 25,418 4,793 30,211 
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 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน 

รอการขาย 
อาคารชุด         

ให้เช่า รวม 
ท่ีดิน 

รอการขาย 
อาคารชุด          

ให้เช่า รวม 
ราคาทุน       
1 มกราคม 2567 25,418 42,075 67,493 25,418 51,672 77,090 
ซ้ือเพิ่ม - - - - - - 
31 ธันวาคม 2567 25,418 42,075 67,493 25,418 51,672 77,090 
ค่าเสื่อมราคาสะสม       
1 มกราคม 2567 - 3,181 3,181 - 7,025 7,025 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี - 2,104 2,104 - 2,584 2,584 
31 ธันวาคม 2567 - 5,285 5,285 - 9,609 9,609 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธันวาคม 2567 25,418 36,790 62,208 25,418 42,063 67,481 

ข้อมูลเพิ่มเติมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 แสดงได้ดังน้ี 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
มูลค่ายุติธรรม 48,326 87,288 58,306 97,269 

มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินภาคอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด 

ในระหว่างปี 2568 บริษัทฯรับรู้รายได้ค่าเช่าท่ีเกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ านวน 3 ล้านบาท ในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
   เครื่องตกแต่ง  ส่วนปรับปรุง  
  ส่วนปรับปรุง ติดตั้งและ  อาคารระหว่าง  
 อาคารชุด อาคารชุด อุปกรณ์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน       
1 มกราคม 2568 108,731 30,335 52,130 14,790 - 205,986 
ซ้ือเพิ่ม - 218 1,928 - 2,276 4,422 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - (1,190) (3,478) - (4,668) 
โอนเข้า (ออก) 42,075 1,417 834 1,804 (2,251) 43,879 
31 ธันวาคม 2568 150,806 31,970 53,702 13,116 25 249,619 
ค่าเสื่อมราคาสะสม       
1 มกราคม 2568 58,144 29,677 45,777 11,005 - 144,603 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 7,055 396 3,082 1,300 - 11,833 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - (1,190) (3,478) - (4,668) 
โอนเข้า  5,285 - - 1,804 - 7,089 
31 ธันวาคม 2568 70,484 30,073 47,669 10,631 - 158,857 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธันวาคม 2568 80,322 1,897 6,033 2,485 25 90,762 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี       11,833 

 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
   เครื่องตกแต่ง  ส่วนปรับปรุง  
  ส่วนปรับปรุง ติดตั้งและ  อาคารระหว่าง  
 อาคารชุด อาคารชุด อุปกรณ์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน       
1 มกราคม 2567 108,731 30,335 51,209 14,460 - 204,735 
ซ้ือเพิ่ม - - 2,179 - - 2,179 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - (1,258) (1,344) - (2,602) 
โอนเข้า - - - 1,674 - 1,674 
31 ธันวาคม 2567 108,731 30,335 52,130 14,790 - 205,986 
ค่าเสื่อมราคาสะสม       
1 มกราคม 2567 53,193 29,451 44,183 9,375 - 136,202 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 4,951 226 2,851 1,300 - 9,328 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - (1,257) (1,344) - (2,601) 
โอนเข้า  - - - 1,674 - 1,674 
31 ธันวาคม 2567 58,144 29,677 45,777 11,005 - 144,603 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธันวาคม 2567 50,587 658 6,353 3,785 - 61,383 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี       9,328 
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  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
   เครื่องตกแต่ง  ส่วนปรับปรุง  
  ส่วนปรับปรุง ติดตั้งและ  อาคารระหว่าง  
 อาคารชุด อาคารชุด อุปกรณ์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน       
1 มกราคม 2568 99,134 30,335 50,528 14,790 - 194,787 
ซ้ือเพิ่ม - 218 1,891 - 2,276 4,385 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - (1,172) (3,478) - (4,650) 
โอนเข้า (ออก) 42,075 1,417 834 1,804 (2,251) 43,879 
31 ธันวาคม 2568 141,209 31,970 52,081 13,116 25 238,401 
ค่าเสื่อมราคาสะสม       
1 มกราคม 2568 53,820 29,677 44,194 11,005 - 138,696 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 6,575 396 3,073 1,300 - 11,344 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - (1,172) (3,478) - (4,650) 
โอนเข้า  5,285 - - 1,804 - 7,089 
31 ธันวาคม 2568 65,680 30,073 46,095 10,631 - 152,479 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธันวาคม 2568 75,529 1,897 5,986 2,485 25 85,922 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี       11,344 

 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
   เครื่องตกแต่ง  ส่วนปรับปรุง  
  ส่วนปรับปรุง ติดตั้งและ  อาคารระหว่าง  
 อาคารชุด อาคารชุด อุปกรณ์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน       
1 มกราคม 2567 99,134 30,335 49,626 14,460 - 193,555 
ซ้ือเพิ่ม - - 2,160 - - 2,160 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - (1,258) (1,344) - (2,602) 
โอนเข้า  - - - 1,674 - 1,674 
31 ธันวาคม 2567 99,134 30,335 50,528 14,790 - 194,787 
ค่าเสื่อมราคาสะสม       
1 มกราคม 2567 49,349 29,451 42,620 9,375 - 130,795 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 4,471 226 2,831 1,300 - 8,828 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย   (1,257) (1,344) - (2,601) 
โอนเข้า  - - - 1,674 - 1,674 
31 ธันวาคม 2567 53,820 29,677 44,194 11,005 - 138,696 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธันวาคม 2567 45,314 658 6,334 3,785 - 56,091 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี       8,828 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีส่วนปรับปรุงอาคารชุด อุปกรณ์และยานพาหนะจ านวนหนึ่งซึ่งตัดค่า
เสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 90 
ล้านบาท และ 84 ล้านบาท ตามล าดับ (เฉพาะบริษัทฯ: 89 ล้านบาท และ 83 ล้านบาท ตามล าดับ) 

16. สัญญาเช่า  

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
กลุ่มบริษัทท าสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 3 - 6 ปี  

16.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567  สรุปได้ดังนี้ 

     (หน่วย:พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
อาคารและส่วน

ปรับปรุง 
 

ยานพาหนะ รวม 
    
1 มกราคม 2567 14,208 8,600 22,808 
สัญญาใหม่ 4,123 - 4,123 
ปิดสัญญา (2,132) - (2,132) 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี (4,710) (2,408) (7,118) 
31 ธันวาคม 2567 11,489 6,192 17,681 
สัญญาใหม่ 6,904 2,149 9,053 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี (4,470) (2,268) (6,738) 

31 ธันวาคม 2568 13,923 6,073 19,996 

16.2 หนี้สินตามสัญญาเช่า 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 
จ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 21,973 18,982 
หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ าหน่าย (1,496) (1,356) 
รวม 20,477 17,626 
หัก: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (6,178) (5,580) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14,299 12,046 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 
33.3 
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 
ยอดคงเหลือต้นป ี 17,626 22,387 
เพิ่มขึ้น 9,053 4,123 
ดอกเบี้ยที่รับรู ้ 811 822 
จ่ายค่าเช่า (7,182) (7,542) 
อื่น ๆ (169) (2,164) 
ยอดคงเหลือปลายป ี 20,477 17,626 

16.3 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568 2567 
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 6,738 7,118 
ดอกเบี้ยจ่ายของหนีส้ินตามสัญญาเช่า 811 822 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสญัญาเช่าซึ่งสนิทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต า่ 1,013 1,196 

16.4 อื่น ๆ    

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 9 ล้านบาท (2567: 9 ล้าน
บาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 9 ล้านบาท 2567: 9 ล้านบาท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่า
ต ่า 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทเป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ แสดงได้ดังนี ้
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 อายุการตดั

จ าหน่ายคงเหลือ 
ยอดยกมา        

ต้นปี เพิ่มขึ้น ตัดจ าหน่าย 
ยอดคงเหลือ

ปลายป ี
ราคาทุน  0 - 5 ปี 87,761 3,641 - 91,402 
หัก: ค่าตัดจ าหน่ายสะสม  (66,867) - (9,534) (76,401) 
มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ  20,894 3,641 (9,534) 15,001 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับป ี     9,534 
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  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 อายุการตดั

จ าหน่ายคงเหลือ 
ยอดยกมา        

ต้นปี เพิ่มขึ้น ตัดจ าหน่าย 
ยอดคงเหลือ

ปลายป ี
ราคาทุน  0 - 5 ปี 83,477 4,284 - 87,761 
หัก: ค่าตัดจ าหน่ายสะสม  (57,295) - (9,572) (66,867) 
มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ  26,182 4,284 (9,572) 20,894 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับป ี     9,572 
 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 อายุการตดั

จ าหน่ายคงเหลือ 
ยอดยกมา        

ต้นปี เพิ่มขึ้น ตัดจ าหน่าย 
ยอดคงเหลือ

ปลายป ี
ราคาทุน  0 - 5  ปี 87,428 3,641 - 91,069 
หัก: ค่าตัดจ าหน่ายสะสม  (66,534) - (9,534) (76,068) 
มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ  20,894 3,641 (9,534) 15,001 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับป ี     9,534 
 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 อายุการตดั

จ าหน่ายคงเหลือ 
ยอดยกมา        

ต้นปี เพิ่มขึ้น ตัดจ าหน่าย 
ยอดคงเหลือ

ปลายป ี
ราคาทุน  0 - 5 ปี 83,144 4,284 - 87,428 
หัก: ค่าตัดจ าหน่ายสะสม  (56,968) - (9,566) (66,534) 
มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ  26,176 4,284 (9,566) 20,894 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับป ี     9,566 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าตัดจ าหน่ายหมดแล้วแต่ยังใช้งาน
อยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 42 ล้านบาท และ 42 ล้านบาท 
ตามล าดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 41 ล้านบาท และ 41 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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18. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี / ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  
18.1 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 

งบการเงินรวม 

ส่วนเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์/              
หนี้สินภาษีเงินไดร้อตัดบญัชีท่ี                       

แสดงในส่วนของ                             
ก าไรหรือขาดทุนส าหรับป ี

 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 763,137 772,739 (9,602) 112,740 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของทรัพยส์ินรอการขาย 34,511 73,868 (39,357) 36,384 
ประมาณการหนี้สินส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 11,682 10,628 656 984 
อื่นๆ 31 - 31 - 
รวม  809,361 857,235 (48,272) 150,108 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าใช้จ่ายทางตรงจากการใหเ้ช่าซือ้รอตัดจ่าย 54,979 69,208 14,229 18,741 
ค่าใช้จ่าย/ค่าธรรมเนยีมในการกูย้มืรอตัดบญัช ี 1,666 3,680 2,014 1,965 
ผลตา่งรายได้ตามสญัญาเช่าการเงนิ 1,752 3,559 1,807 (632) 
ผลตา่งรายได้ทางบัญชีและภาษ ี 10,352 7,937 (2,415) 4,860 
อื่นๆ - 27 27 40 
รวม 68,749 84,411 15,662 24,974 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 740,612 772,824 (32,610) 175,082 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส่วนเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์/              
หนี้สินภาษีเงินไดร้อตัดบญัชีท่ี                       

แสดงในส่วนของ                             
ก าไรหรือขาดทุนส าหรับป ี

 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 763,137 772,739 (9,602) 112,740 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของทรัพยส์ินรอการขาย 34,511 73,868 (39,357) 36,384 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 11,452 10,449 630 967 
อื่นๆ 31 - 31 - 
รวม  809,131 857,056 (48,298) 150,091 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าใช้จ่ายทางตรงจากการใหเ้ช่าซือ้รอตัดจ่าย 54,979 69,208 14,229 18,741 
ค่าใช้จ่าย/ค่าธรรมเนยีมในการกูย้มืรอตัดบญัช ี 1,666 3,680 2,014 1,965 
ผลตา่งรายได้ตามสญัญาเช่าการเงนิ 1,752 3,559 1,807 (632) 
ผลตา่งรายได้ทางบัญชีและภาษ ี 10,352 7,937 (2,415) 4,860 
อื่นๆ - 27 27 40 
รวม 68,749 84,411 15,662 24,974 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 740,382 772,645 (32,636) 175,065 

18.2 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี ้
   (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
ภาษีเงินได้ปัจจุบนั:     
ภาษีเงินได้นติิบุคคลส าหรับป ี 289,203 407,613 264,492 379,471 
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล        

ของปีก่อน 718 5,971 718 5,971 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกต่างช่ัวคราว 32,610 (175,082) 32,636 (175,065) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 322,531 238,502 297,846 210,377 



175

32 

จ านวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
และ 2567 สรุปได้ดังนี้  

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ               
ผลขาดทุนจากการวัดมูลคา่ใหม ่                       
ของผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว ้ (398) (1,938) (373) (1,903) 

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณก าไรทางบัญชีกับอัตราภาษีท่ีใช้ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2568 และ 2567 สามารถแสดงได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ก าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได ้ 1,470,376 1,038,721 1,459,414 1,024,321 
อัตราภาษเีงินได้นติิบุคคล 20% 20% 20% 20% 
จ านวนภาษีเงินได้ตามอตัราภาษีเงินได ้ 294,075 207,744 291,883 204,864 
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบคุคลของ

ปีก่อน 718 5,971 718 5,971 
ผลกระทบทางภาษีของรายได้หรือค่าใช้จ่าย 
  ที่ไม่ถือเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษี 27,738 24,787 5,245 (458) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ 322,531 238,502 297,846 210,377 

19. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อซึ่งศาลพิพากษาให้กลุ่มบริษัทชนะคดีและอยู่ระหว่างติดตาม
เพื่อรับช าระหนี้จ านวนเงิน 1,672 ล้านบาท (2567: 1,350 ล้านบาท) และมีลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อซึ่งขายหลักประกันแล้ว
ขาดทุนและอยู่ระหว่างติดตามเพื่อรับช าระหนี้จ านวน 796 ล้านบาท (2567: 745 ล้านบาท) กลุ่มบริษัทได้แสดงลูกหนี้
ดังกล่าวไว้ภายใต้สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอ่ืนในงบฐานะการเงิน กลุ่มบริษัทได้ตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ไว้เต็มจ านวนส าหรับลูกหนี้ดังกล่าวโดยไม่หักหลักประกัน 
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20. เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน   

 (หน่วย: พันบาท) 
 

 
งบการเงินรวมและ                                 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อัตราดอกเบีย้ 2568 2567 
กิจการที่เกี่ยวข้องกนั    
เงินกู้ยืมระยะสั้น - ตั๋วสัญญาใช้เงิน คงที ่ 1,000,000 500,000 

รวม  1,000,000 500,000 
กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกนั    
เงินกู้ยืมระยะสั้น - ตั๋วสัญญาใช้เงิน คงที ่ 900,000 1,300,000 
ตั๋วแลกเงิน คงที ่ 3,015,255 5,464,788 

รวม  3,915,255 6,764,788 

 เงินกู้ยืมระยะสั้นเป็นเงินกู้ยืมในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงินซึ่งจะครบก าหนดช าระตามที่ระบุไว้ในตั๋วสัญญาใช้เงินแต่ละฉบับและ
ช าระดอกเบ้ียเป็นรายเดือน และภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมระยะสั้น บริษัทฯต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดและเง่ือนไขบางประการ
ตามที่ระบุในสัญญา เช่น การด ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 10 ต่อ 1 เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯมีเงินกู้ยืม
ในรูปของตั๋วแลกเงินที่จะครบก าหนดช าระคืนเงินต้นตามวันท่ีที่ระบุไว้ในตั๋วแลกเงินแต่ละฉบับ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันและไม่เกี่ยวข้องกันคงเหลือเป็นจ านวนเงิน 
2,000 ล้านบาท (2567: 2,100 ล้านบาท) 

21. เจ้าหนี้อื่น 

    (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
เจ้าหนี้ค่าซื้อรถยนต์เช่าซื้อ 149,125 131,240 149,125 131,240 
เจ้าหนี้อื่น - ค่าเบี้ยประกันภัยค้างจ่าย 38,745 38,052 3,315 2,056 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 23,666 24,025 22,444 22,801 
อื่นๆ 15,118 7,443 15,169 7,495 
รวมเจ้าหนี้อื่น 226,654 200,760 190,053 163,592 
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22. เงินกู้ยืมระยะยาว 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 
ก)  เงินกู้ยืมระยะยาวในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงิน 71,000 71,000 
ข)  วงเงินกู้ยืมระยะยาวจ านวน 3,000 ล้านบาท จากธนาคารพาณิชย์แห่ง         

หน่ึง โดยมีก าหนดช าระคืนเงินต้นคราวเดียวท้ังจ านวนภายใน 4 ปี                     
นับแต่วันท่ีเบิกเงินกู้ คิดดอกเบี้ยตามอัตราคงที่ต่อปี โดยช าระดอกเบี้ย เป็นราย
เดือน - 2,000,000 

ค)  วงเงินกู้ยืมระยะยาวจ านวน 1,500 ล้านบาท จากธนาคารพาณิชย์แห่ง         
หน่ึง โดยมีก าหนดช าระคืนเงินต้นคราวเดียวท้ังจ านวนภายใน 3 ปี                     
นับแต่วันท่ีเบิกเงินกู้ คิดดอกเบี้ยตามอัตราคงที่ต่อปี โดยช าระดอกเบี้ย เป็นราย
เดือน 1,500,000 - 

รวม 1,571,000 2,071,000 
หัก: ค่าใช้จ่ายในการกู้ยืมรอตัดบัญชี - (733) 
เงินกู้ยืมระยะยาว 1,571,000 2,070,267 
หัก: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (71,000) (1,999,267) 

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,500,000 71,000 

 ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมข้างต้น บริษัทฯมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดและเง่ือนไขบางประการตามที่ระบุในสัญญาแต่ละ
ฉบับ เช่น การด ารงอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 10 ต่อ 1 และการด ารงสัดส่วนการถือหุ้น 

 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 
ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี 2,071,000 2,151,000 
บวก: กู้เพิ่ม 1,500,000 - 
หัก: จ่ายคืนเงินกู้ในระหว่างปี (2,000,000) (80,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี 1,571,000 2,071,000 
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23. หุ้นกู ้

 บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่มีหลักประกัน ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
    (หน่วย: พันบาท) 

    
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ปีท่ีออก อายุหุ้นกู้ วันท่ีครบก าหนดไถ่ถอน อัตราดอกเบีย้ 2568 2567 

   (ร้อยละต่อปี)   
2563 4 - 5 ปี กุมภาพันธ์ 2567 - พฤษภาคม 2568 2.80 - 3.40 - 1,593,000 
2563 6 ปี เมษายน 2569  3.50  700,000 700,000 
2563 7 ปี เมษายน 2570  3.70  1,300,000 1,300,000 
2564 4 ปี กรกฎาคม 2568 2.35 - 1,500,000 
2565 2 - 3 ปี สิงหาคม 2567 - มกราคม 2568 1.78 - 2.88 - 3,000,000 
2565 3 - 4 ปี ธันวาคม 2568 - กันยายน 2569 2.46 - 3.60 4,300,000 7,300,000 
2566 3 ปี กุมภาพันธ ์- พฤศจิกายน 2569 3.17 - 4.00 4,600,000 4,600,000 
2566 3 - 4 ปี  มกราคม - พฤศจิกายน 2570 3.43 - 4.30 2,551,100 2,551,100 
2567 2 - 3 ปี มกราคม - กรกฏาคม 2570 3.40 - 3.57 4,500,000 4,500,000 
2567 4 ปี กุมภาพันธ ์2571 3.84 1,000,000 1,000,000 
2568 4 ปี กุมภาพันธ ์2571 3.32 1,000,000 - 

รวม    19,951,100 28,044,100 
หัก: ส่วนลดหุ้นกู ้  (262,772) (372,818) 
หัก: ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตดับัญชี  (8,328) (17,665) 
หุ้นกู ้  19,680,000 27,653,617 
หัก: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  (9,597,942) (9,059,417) 
หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  10,082,058 18,594,200 

บริษัทฯมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ อาทิเช่น การด ารงอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของ ผู้ถือหุ้น ณ วันสิ้นปี
บัญชีในอัตราส่วนไม่เกิน 10:1 ตลอดอายุของหุ้นกู้  
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24. ประมาณการหนี้สินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  

 จ านวนเงินประมาณการหนี้สินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน ซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี                   

31 ธันวาคม 
ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี                        

31 ธันวาคม 
 2568 2567 2568 2567 
ประมาณการหนี้สินส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน ต้นปี 53,143 38,525 52,245 37,892 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน(1) 5,766 5,733 5,673 5,665 
ต้นทุนดอกเบี้ย(1) 1,685 1,522 1,656 1,498 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:     
(ก าไร) ขาดทุนจากการวัดมลูค่าใหม ่     

ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้าน
ประชากรศาสตร ์ 3,386 4,675 3,294 4,550 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 1,386 2,745 1,348 2,669 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ ์ (2,782) 2,268 (2,778) 2,296 

ผลประโยชน์ที่จ่ายระหว่างปี (4,176) (2,325) (4,176) (2,325) 
ประมาณการหนี้สินส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 

ปลายป ี 58,408 53,143 57,262 52,245 
(1) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์พนักงานรับรู้ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯ
ประมาณ 16 ปี (2567: 16 ปี) และบริษัทฯคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปี ข้างหน้า 
จ านวน 14 ล้านบาท (2567: 15 ล้านบาท) 

สมมติฐานที่ส าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
     
อัตราคิดลด 2.20 2.86 2.20 2.86 
อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต                             

(ข้ึนกับช่วงอายุของพนักงาน) 
3.74 4.14 3.74 4.14 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน (ข้ึนกับ
ช่วงอายุของพนักงาน) 

0 - 9 0 - 8 0 - 9 0 - 8 
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ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 
 

อัตราคิดลด 
อัตราการขึ้นเงินเดือน            

ในอนาคต 
อัตราการเปลี่ยนแปลง  

ในจ านวนพนักงาน 
 เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 0.5 
ลดลง              

ร้อยละ 0.5 
เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 0.5 
ลดลง              

ร้อยละ 0.5 
เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 1 
ลดลง              

ร้อยละ 1 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) (2,779) 3,027 2,886 (2,678) (5,603) 6,597 
 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
 

อัตราคิดลด 
อัตราการขึ้นเงินเดือน            

ในอนาคต 
อัตราการเปลี่ยนแปลง  

ในจ านวนพนักงาน 
 เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 0.5 
ลดลง              

ร้อยละ 0.5 
เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 0.5 
ลดลง              

ร้อยละ 0.5 
เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 1 
ลดลง              

ร้อยละ 1 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) (2,306) 2,504 2,392 (2,225) (4,697) 5,515 

25. เงินปันผล 

เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทฯได้อนุมัติจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิส าหรับปี 2566 
ให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท และจ่ายเป็นหุ้นสามัญของบริษัทฯจ านวน 566 ล้านหุ้น ในอัตรา 10 หุ้น
เดิมต่อ 1 หุ้นปันผล คิดเป็นการจ่ายเงินปันผลในอัตรารวมหุ้นละ 0.12 บาท คิดเป็นจ านวนเงินรวม 680 ล้านบาท โดย   
บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 29 เมษายน 2567 

เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2568 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทฯได้อนุมัติจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิส าหรับปี 2567 
ให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท คิดเป็นจ านวนเงินรวม 436 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลให้แก่
ผู้ถือหุ้นในวันที ่29 เมษายน 2568 
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26. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี

ส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารอง
นี้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้  

 ในระหว่างปี 2568 บริษัทไม่ได้จัดสรรก าไรสุทธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯได้จัดสรรส ารองตามกฎหมายไว้ครบเต็มจ านวนแล้ว 

27. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568 2567 2568 2567 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 812,739 1,112,116 812,739 1,112,116 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน 305,391 308,789 290,898 292,938 
ค่าธรรมเนียมธนาคารและบริการ 41,693 39,577 41,273 38,703 
ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพยส์ินรอการขาย                         

(โอนกลับ) (196,784) 181,917 (196,784) 181,917 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 28,105 28,121 28,096 28,095 
ค่าใช้จ่ายทางกฎหมาย 139,856 156,237 139,856 156,237 

28. ก าไรต่อหุ้น    

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วย
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568 2567 2568 2567 
    

 ก าไรส าหรับปสี่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
(พันบาท) 1,147,837 800,211 1,161,568 813,945 

จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (พันหุ้น) 6,229,329 6,229,329 6,229,329 6,229,329 
ก าไรต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.18 0.13 0.19 0.13 
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29. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 บริษัทฯด าเนินธุรกิจหลักในส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ บริการสินเช่ือ และบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจ
หลักเพียงส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจนายหน้าประกันภัย ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานแต่ละหน่วยธุรกิจ
แยกจากกัน เพ่ือวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯและ
บริษัทย่อยประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยวัดผลการด าเนินงานจากผลก าไรจากการด าเนินงานแต่ละส่วนงาน 

 ข้อมูลรายได้และก าไรของส่วนงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มี
ดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 

ธุรกิจบริการ
สินเช่ือ 

ธุรกิจนายหน้า
ประกันภัย 

รายการ
ระหว่างกัน รวม 

รายได้จากบุคคลภายนอก     
รายได้ดอกเบีย้จากสญัญาเช่าซื้อ 2,764,457 - - 2,764,457 
รายได้ดอกเบีย้จากสญัญาเช่าการเงิน 14,785 - - 14,785 
รายได้ดอกเบีย้จากสญัญาเงินให้กู้ยืม 94,810 - - 94,810 
รายได้ค่าธรรมเนยีมและบริการ 202,781 141,582 - 344,363 
รายได้เงินปันผล 111,922 - (111,922) - 
รายได้อื่น 518,006 2,066 (3,705) 516,367 

รวมรายได้ 3,706,761 143,648 (115,627) 3,734,782 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (103,902) - - (103,902) 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (28,096) (597) 587 (28,105) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (506,331) (20,213) 3,164 (523,381) 
โอนกลับขาดทุนจากการด้อยคา่ทรัพย์สิน             

รอการขาย 196,784 - 
 
- 196,784 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (812,739) - - (812,739) 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (993,063) - - (993,063) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,459,414 122,838 (111,876) 1,470,376 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ (297,846) (24,685) - (322,531) 

ก าไรส าหรับปี 1,161,568 98,153 (111,876) 1,147,845 
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 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 
ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 

ธุรกิจบริการ
สินเช่ือ 

ธุรกิจนายหน้า
ประกันภัย 

รายการ
ระหว่างกัน รวม 

รายได้จากบุคคลภายนอก     
รายได้ดอกเบีย้จากสญัญาเช่าซื้อ 3,265,384 - - 3,265,384 
รายได้ดอกเบีย้จากสญัญาเช่าการเงิน 18,837 - - 18,837 
รายได้ดอกเบีย้จากสญัญาเงินให้กู้ยืม 77,443 - - 77,443 
รายได้ค่าธรรมเนยีมและบริการ 224,830 159,306 - 384,136 
รายได้เงินปันผล 125,772 - (125,772) - 
รายได้อื่น 483,650 2,569 (3,372) 482,847 

รวมรายได้ 4,195,916 161,875 (129,144) 4,228,647 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (115,713) - - (115,713) 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (28,095) (508) 482 (28,121) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (523,852) (21,173) 2,867 (542,158) 
ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพยส์ินรอการขาย (181,917) - - (181,917) 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (1,112,116) - - (1,112,116) 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (1,209,901) - - (1,209,901) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,024,322 140,194 (125,795) 1,038,721 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ (210,377) (28,125) - (238,502) 

ก าไรส าหรับปี 813,945 112,069 (125,795) 800,219 

สินทรัพย์แยกตามส่วนงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังต่อไปนี้  

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 
31 ธันวาคม 2568 

 

ธุรกิจบริการ
สินเช่ือ 

ธุรกิจนายหน้า
ประกันภัย 

รายการ 
ระหว่างกัน รวม 

สินทรัพย ์ 40,851,407 125,910 (7,034) 40,970,283 
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(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 
31 ธันวาคม 2567 

 

ธุรกิจบริการ
สินเช่ือ 

ธุรกิจนายหน้า
ประกันภัย 

รายการ  
ระหว่างกัน รวม 

สินทรัพย ์ 51,027,402 139,273 (4,092) 51,162,583 

30. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

 กลุ่มบริษัทและพนักงานบริษัทฯได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 
2530 โดยพนักงานจะจ่ายสะสมเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 - 15 ของเงินเดือน และบริษัทฯ จะจ่ายสมทบให้ใน
อัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน อีสท์สปริง (ประเทศไทย) 
จ ากัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานน้ันออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2568 
กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 7 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 7 ล้านบาท) (2567: 7 ล้านบาทในงบ
การเงินรวมและ 7 ล้านบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ) 

31. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่ส าคญักับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้นซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ 
โดยกิจการที่เกี่ยวข้องกันและรายการระหว่างกันสามารถสรุปได้ดังนี้  

ช่ือกิจการ ความสัมพันธ์ 
บริษัท ทุนธนชาต จ ากัด (มหาชน) บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท 
บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จ ากัด บริษัทใหญ ่
บริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ากัด บริษัทย่อย 
บริษัท ธนชาตประกันภยั จ ากัด (มหาชน) บริษัทในเครือ 
บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ากดั (มหาชน)                       บริษัทในเครือ 
บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จ ากดั (มหาชน)(1) บริษัทในเครือ 
บริษัท ทีโบรคเกอร์ จ ากัด บริษัทในเครือ 
บริษัท ที เน็คซ์ จ ากัด บริษัทในเครือ 
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน)  มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
(1) บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันจนถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2568 
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(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2568 2567 2568 2567 นโยบายการก าหนดราคา 

รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั      
บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท -          

บริษัท ทุนธนชาต จ ากัด (มหาชน)      
ค่าบริการจ่าย 1,740 1,654 1,740 1,654 อัตราท่ีตกลงกันตามสัญญา 
เงินปันผลจ่าย 29,050 4,267 29,050 4,267 ตามท่ีประกาศจ่าย 
หุ้นปันผลจ่าย - 21,336 - 21,336 ตามท่ีประกาศจ่าย 
บริษัทใหญ่ - บริษัท ธนชาต เอสพีวี 

1 จ ากัด 
     

เงินปันผลจ่าย  247,841 64,374 247,841 64,374 ตามท่ีประกาศจ่าย 
หุ้นปันผลจ่าย - 321,872 - 321,872 ตามท่ีประกาศจ่าย 
บริษัทย่อย - บริษัท อาร์ทีเอน็                                      

อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ากัด 
     

รายได้ค่าเช่า - - 897 720 อัตราท่ีตกลงกันตามสัญญา 
รายได้ค่าบริการ - - 2,808 2,652 อัตราท่ีตกลงกัน 
รายได้เงินปันผล - - 111,922 125,772 อัตราท่ีประกาศจ่าย 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน      
ดอกเบี้ยรับ - ธนาคารทหารไทย           

ธนชาต จ ากัด (มหาชน) 
7,816 6,427 7,816 6,427 อัตราท่ีธนาคารคิดกับลูกค้าท่ัวไป 

รายได้อื่น - บริษัท ทีโบรคเกอร์ จ ากัด 2 2 2 2 อัตราท่ีตกลงกัน 
ดอกเบี้ยจ่าย - บริษัท ธนชาต 
 ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

11,137 8,268 11,137 8,268 อัตราท่ีก าหนดในหนังสือชี้ชวน 

ดอกเบี้ยจ่าย - บริษัท ที ไลฟ์ ประกัน
ชีวิต จ ากัด (มหาชน) 

3,157 8,865 3,157 8,865 อัตราท่ีก าหนดในหนังสือชี้ชวน 

ดอกเบี้ยจ่าย - ธนาคารทหารไทย             
ธนชาต จ ากัด (มหาชน) 

52,224 54,058 52,224 54,058 อัตราท่ีตกลงกันตามสัญญาและ        
ตามท่ีก าหนดในหนังสือชี้ชวน 

ค่าธรรมเนียมจ่าย - บริษัทหลักทรัพย์ 
ธนชาต จ ากัด (มหาชน) 

84 197 84 197 อัตราท่ีตกลงกันตามสัญญา 

ค่าธรรมเนียมจ่าย - ธนาคารทหารไทย
ธนชาต จ ากัด (มหาชน) 

2,186 3,021 2,186 3,021 อัตราท่ีตกลงกันตามสัญญา 

ค่าบริการจ่าย - บริษัท ที เน็คซ์ จ ากัด 3,139 4,166 3,139 4,166 อัตราท่ีตกลงกันตามสัญญา 
ค่าเบี้ยประกันภัยจ่าย - บริษัท  
 ธนชาตประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

209 223 209 223 อัตราท่ีตกลงกันตามสัญญา 

ผู้บริหาร กรรมการ และบุคคล                     
ที่เกี่ยวข้องกัน 

     

ค่าบริการจ่าย 1,800 450 1,800 450 อัตราท่ีตกลงกัน 
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้  

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 

2568 
31 ธันวาคม 

2567 
31 ธันวาคม 

2568 
31 ธันวาคม 

2567 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - เงินฝากธนาคาร     

ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) 1,059,756 497,330 952,963 375,174 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน     

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากัด (มหาชน) 3,019 2,123 3,019 2,123 
ลูกหนี้อื่น - ดอกเบี้ยค้างรับ     

ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) 1 - 1 - 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า      

บริษัท ธนชาตประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 56 193 56 193 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย     

บริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ากัด - - 4,000 4,000 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน     

ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) 1,000,000 500,000 1,000,000 500,000 
เงินกู้ยืมระยะยาว     

ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) 1,500,000 2,000,000 1,500,000 2,000,000 
หุ้นกู้     

บริษัท ธนชาตประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 290,000 330,000 290,000 330,000 
บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) - 290,000 - 290,000 

เจ้าหน้ีอื่น     
บริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ากัด - - 93 93 

ดอกเบี้ยค้างจ่าย     
บริษัท ธนชาตประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 1,526 2,133 1,526 2,133 
บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) - 2,055 - 2,055 
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) 329 334 329 334 
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รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันในระหว่างปีแสดงได้ดังนี้  
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 
ยอดคงเหลือ              

ต้นปี เพิ่มขึ้น ลดลง 
ยอดคงเหลือ 

ปลายป ี
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน     
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) 500,000 1,300,000 (800,000) 1,000,000 
เงินกู้ยืมระยะยาว     
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) 2,000,000 1,500,000 (2,000,000) 1,500,000 
หุ้นกู ้     
บริษัท ธนชาตประกันภยั จ ากัด (มหาชน) 330,000 130,000 (170,000) 290,000 
บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ากดั (มหาชน) 290,000 - (290,000) - 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 
ยอดคงเหลือ              

ต้นปี เพิ่มขึ้น ลดลง 
ยอดคงเหลือ 

ปลายป ี
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน     
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) - 500,000 - 500,000 
เงินกู้ยืมระยะยาว     
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) 2,000,000 - - 2,000,000 
หุ้นกู ้     
บริษัท ธนชาตประกันภยั จ ากัด (มหาชน) 160,000 330,000 (160,000) 330,000 
บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ากดั (มหาชน) 260,000 100,000 (70,000) 290,000 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและ
ผู้บริหาร ดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 
งบการเงินรวมและ                              

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 43,869 43,981 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2,664 3,091 
รวม 46,533 47,072 
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32. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

32.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการระยะยาว 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีภาระผูกพันตามสัญญาแต่งตั้งนายทะเบียนหุ้นกู้และสัญญาแต่งตั้งผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ โดย
มีค่าธรรมเนียมที่ต้องจ่ายในอนาคตดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและ                    

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 
จ่ายช าระภายใน  

ภายใน 1 ปี 243 
1 ถึง 5 ปี 100 

32.2  คดีฟ้องร้อง 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีคดีที่ถูกบุคคลภายนอกฟ้องเป็นจ าเลยหรือจ าเลยร่วมกับบุคคลอื่น เป็นทุนทรัพย์รวม 54 
ล้านบาท ซึ่งผลของคดีทั้งหมดยังไม่เป็นท่ีสิ้นสุด อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษัทฯได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดี
ที่อาจจะเกิดขึ้นและเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายใดเกิดขึ้น อย่างมีนัยส าคัญจึงไม่ได้บันทึกหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นดังกล่าว 

33. การบริหารความเสี่ยง 

 เครื่องมือทางการเงินที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 “การแสดงรายการเครื่องมือ
ทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงินและเงินให้กู้ยืม          
เงินกู้ยืม เจ้าหนี้อื่นและหุ้นกู้ กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวและมีนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงดังนี้ 

33.1 ความเสี่ยงด้านเครดิต 

 บริษัทฯมีความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้เงินให้กู้ยืมตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงินและเงินให้กู้ยืม ฝ่าย
บริหารควบคุมความเสี่ยงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทฯจึงไม่คาด
ว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส าคัญจากการให้สินเช่ือ นอกจากนี้  การให้สินเช่ือของบริษัทฯไม่มีการกระจุกตัว
เนื่องจากบริษัทฯมีลูกหนี้อยู่จ านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือ คือ มูลค่าตามบัญชี
ของลูกหนี้เงินให้กู้ยืมก่อนหักด้วยค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 



189

46 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษัทได้มีการบริหารความเสี่ยงในขั้นตอนของการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ  การวิเคราะห์ความเสี่ยง  การวิเคราะห์
ความสามารถในการช าระหนี้ และการสอบทานสินเช่ือ เพื่อตรวจสอบและทบทวนคุณภาพสินเช่ือเพื่อเป็นการป้องกันและ
แก้ไขสินเช่ือท่ีจะเป็นปัญหาในอนาคต   

ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเสี่ยงด้านเครดิต 

ตารางด้านล่างนี้แสดงฐานะเปิดสูงสุดต่อความเสี่ยงการให้สินเช่ือส าหรับเครื่องมือทางการเงินท่ีรับรู้และยัง ไม่รับรู้ ฐานะเปิด
ต่อความเสี่ยงสูงสุดเป็นมูลค่าขั้นต้นของเครื่องมือทางการเงินโดยไม่ค านึงถึงหลักประกันและการด าเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่ม
ความน่าเชื่อถือ 

ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีรับรู้ในงบฐานะการเงิน ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเสี่ยงด้านเครดิต คือ มูลค่าตามบัญชีข้ันต้นก่อน
หักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ณ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านเครดิต มีดังนี ้

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,215 3,691 1,105 3,564 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ  38,730 46,179 38,730 46,179 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน 212 252 212 252 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื 944 983 944 983 
สินทรัพย์อื่น 2,468 2,095 2,468 2,095 
รวมฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านเครดิต 43,569 53,200 43,459 53,073 

การวิเคราะห์คุณภาพด้านเครดิต 

ความเสี่ยงด้านเครดิต เป็นความเสี่ยงที่ลูกหนี้หรือคู่สัญญาจะไม่สามารถปฏิบัติได้ตามสัญญาส่งผลให้บริษัทฯขาดทุน บริษัทฯ
ก าหนดนโยบายในการป้องกันความเสี่ยงด้านเครดิต โดยท าการวิเคราะห์เครดิตจากข้อมูลของลูกค้า และติดตามสถานะของ
ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  

ตารางด้านล่างแสดงข้อมูลเกี่ยวกับคณุภาพด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงิน จ านวนเงินท่ีแสดงในตาราง ส าหรับสินทรัพย์
ทางการเงิน คือ มูลค่าตามบัญชีข้ันต้น (ก่อนหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) ค าอธิบายของผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดช่วงอายุที่คาดไว้ และการด้อยค่า
ด้านเครดิต อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.6 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2568 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีไม่มีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส าคัญ                    
ของความเสี่ยง            

ด้านเครดิต           
(12-mth ECL) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส าคัญของความ
เสี่ยงด้านเครดิต 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการด้อย

ค่า           
ด้านเครดิต       

(Lifetime ECL -
credit impaired) รวม 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     
กลุ่มระดับลงทุน 1,215 - - 1,215 
รวม 1,215 - - 1,215 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                  

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 1,215 - - 1,215 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ     
ไม่ค้างช าระ  29,623 11 - 29,634 
ค้างช าระ 1 - 30 วัน  3,483 23 - 3,506 
ค้างช าระ 31 - 60 วัน - 3,484 - 3,484 
ค้างช าระ 61 - 90 วัน - 1,204 - 1,204 
มากกว่า 90 วันขึ้นไป  - - 902 902 
รวม 33,106 4,722 902 38,730 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                  

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (218) (667) (377) (1,262) 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 32,888 4,055 525 37,468 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน     
ไม่ค้างช าระ  192 - - 192 
ค้างช าระ 1 - 30 วัน  3 - - 3 
ค้างช าระ 31 - 60 วัน - 5 - 5 
มากกว่า 90 วันขึ้นไป  - - 12 12 
รวม 195 5 12 212 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                  

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (1) - (12) (13) 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 194 5 - 199 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม     
ไม่ค้างช าระ  815 - - 815 
ค้างช าระ 1 - 30 วัน  4 - - 4 
ค้างช าระ 31 - 60 วัน - 16 - 16 
ค้างช าระ 61 - 90 วัน - 3  3 
มากกว่า 90 วันขึ้นไป - - 106 106 
รวม 819 19 106 944 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                  

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (6) (3) (43) (52) 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 813 16 63 892 
สินทรัพย์อื่น     
มากกว่า 90 วันขึ้นไป  - - 2,468 2,468 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2568 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีไม่มีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส าคัญ                    
ของความเสี่ยง            

ด้านเครดิต           
(12-mth ECL) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส าคัญของความ
เสี่ยงด้านเครดิต 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการด้อย

ค่า           
ด้านเครดิต       

(Lifetime ECL -
credit impaired) รวม 

รวม - - 2,468 2,468 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                  

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - (2,468) (2,468) 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ - - - - 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2567 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีไม่มีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส าคัญ                    
ของความเสี่ยง            

ด้านเครดิต           
(12-mth ECL) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส าคัญของความ
เสี่ยงด้านเครดิต 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการด้อย

ค่า           
ด้านเครดิต       

(Lifetime ECL -
credit impaired) รวม 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     
กลุ่มระดับลงทุน 3,691 - - 3,691 
รวม 3,691 - - 3,691 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                  

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 3,691 - - 3,691 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ     
ไม่ค้างช าระ  33,181 16 - 33,197 
ค้างช าระ 1 - 30 วัน  4,860 66 - 4,926 
ค้างช าระ 31 - 60 วัน - 4,663 - 4,663 
ค้างช าระ 61 - 90 วัน - 1,846 - 1,846 
มากกว่า 90 วันขึ้นไป  - - 1,547 1,547 
รวม 38,041 6,591 1,547 46,179 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                  

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (223) (905) (584) (1,712) 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 37,818 5,686 963 44,467 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน     
ไม่ค้างช าระ  218 - - 218 
ค้างช าระ 1 - 30 วัน  13 - - 13 
ค้างช าระ 31 - 60 วัน - 3 - 3 
มากกว่า 90 วันขึ้นไป  - - 18 18 
รวม 231 3 18 252 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                  

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (1) - (18) (19) 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 230 3 - 233 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม     
ไม่ค้างช าระ  930 - - 930 
ค้างช าระ 1 - 30 วัน  35 - - 35 
ค้างช าระ 31 - 60 วัน - 9 - 9 
ค้างช าระ 61 - 90 วัน - 4 - 4 
มากกว่า 90 วันขึ้นไป - - 5 5 
รวม 965 13 5 983 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                  

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (7) (2) (2) (11) 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 958 11 3 972 
สินทรัพย์อื่น     
มากกว่า 90 วันขึ้นไป  - - 2,095 2,095 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2567 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีไม่มีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส าคัญ                    
ของความเสี่ยง            

ด้านเครดิต           
(12-mth ECL) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส าคัญของความ
เสี่ยงด้านเครดิต 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการด้อย

ค่า           
ด้านเครดิต       

(Lifetime ECL -
credit impaired) รวม 

รวม - - 2,095 2,095 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                  

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - (2,095) (2,095) 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ - - - - 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีไม่มีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส าคัญ                    
ของความเสี่ยง            

ด้านเครดิต           
(12-mth ECL) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส าคัญของความ
เสี่ยงด้านเครดิต 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการด้อย

ค่า           
ด้านเครดิต       

(Lifetime ECL -
credit impaired) รวม 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     
กลุ่มระดับลงทุน 1,105 - - 1,105 
รวม 1,105 - - 1,105 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                  

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 1,105 - - 1,105 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ     
ไม่ค้างช าระ  29,623 11 - 29,634 
ค้างช าระ 1 - 30 วัน  3,483 23 - 3,506 
ค้างช าระ 31 - 60 วัน - 3,484 - 3,484 
ค้างช าระ 61 - 90 วัน - 1,204 - 1,204 
มากกว่า 90 วันขึ้นไป  - - 902 902 
รวม 33,106 4,722 902 38,730 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                  

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (218) (667) (377) (1,262) 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 32,888 4,055 525 37,468 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน     
ไม่ค้างช าระ  192 - - 192 
ค้างช าระ 1 - 30 วัน  3 - - 3 
ค้างช าระ 31 - 60 วัน - 5 - 5 
มากกว่า 90 วันขึ้นไป  - - 12 12 
รวม 195 5 12 212 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                  

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (1) - (12) (13) 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 194 5 - 199 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม     
ไม่ค้างช าระ  815 - - 815 
ค้างช าระ 1 - 30 วัน  4 - - 4 
ค้างช าระ 31 - 60 วัน - 16 - 16 
ค้างช าระ 61 - 90 วัน - 3 - 3 
มากกว่า 90 วันขึ้นไป - - 106 106 
รวม 819 19 106 944 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                  

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (6) (3) (43) (52) 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 813 16 63 892 
สินทรัพย์อื่น     
มากกว่า 90 วันขึ้นไป  - - 2,468 2,468 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีไม่มีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส าคัญ                    
ของความเสี่ยง            

ด้านเครดิต           
(12-mth ECL) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส าคัญของความ
เสี่ยงด้านเครดิต 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการด้อย

ค่า           
ด้านเครดิต       

(Lifetime ECL -
credit impaired) รวม 

รวม - - 2,468 2,468 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                  

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - (2,468) (2,468) 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ - - - -  
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีไม่มีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส าคัญ                    
ของความเสี่ยง            

ด้านเครดิต           
(12-mth ECL) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส าคัญของความ
เสี่ยงด้านเครดิต 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการด้อย

ค่า           
ด้านเครดิต       

(Lifetime ECL -
credit impaired) รวม 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     
กลุ่มระดับลงทุน 3,564 - - 3,564 
รวม 3,564 - - 3,564 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                  

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 3,564 - - 3,564 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ     
ไม่ค้างช าระ  33,181 16 - 33,197 
ค้างช าระ 1 - 30 วัน  4,860 66 - 4,926 
ค้างช าระ 31 - 60 วัน - 4,663 - 4,663 
ค้างช าระ 61 - 90 วัน - 1,846 - 1,846 
มากกว่า 90 วันขึ้นไป  - - 1,547 1,547 
รวม 38,041 6,591 1,547 46,179 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                  

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (223) (905) (584) (1,712) 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 37,818 5,686 963 44,467 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน     
ไม่ค้างช าระ  218 - - 218 
ค้างช าระ 1 - 30 วัน  13 - - 13 
ค้างช าระ 31 - 60 วัน - 3 - 3 
มากกว่า 90 วันขึ้นไป  - - 18 18 
รวม 231 3 18 252 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                  

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (1) - (18) (19) 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 230 3 - 233 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม     
ไม่ค้างช าระ  930 - - 930 
ค้างช าระ 1 - 30 วัน  35 - - 35 
ค้างช าระ 31 - 60 วัน - 9 - 9 
ค้างช าระ 61 - 90 วัน - 4 - 4 
มากกว่า 90 วันขึ้นไป - - 5 5 
รวม 965 13 5 983 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                  

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (7) (2) (2) (11) 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 958 11 3 972 
สินทรัพย์อื่น     
มากกว่า 90 วันขึ้นไป  - - 2,095 2,095 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีไม่มีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส าคัญ                    
ของความเสี่ยง            

ด้านเครดิต           
(12-mth ECL) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส าคัญของความ
เสี่ยงด้านเครดิต 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการด้อย

ค่า           
ด้านเครดิต       

(Lifetime ECL -
credit impaired) รวม 

รวม - - 2,095 2,095 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                  

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - (2,095) (2,095) 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ - - - - 

 หลักประกันและการด าเนินการใด ๆ เพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือ 

กลุ่มบริษัทมีหลักประกันที่ถือไว้และการด าเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือ โดยรายละเอียดของฐานะเปิดต่อความเสี่ยง
ที่มีหลักประกันทีก่ลุ่มบริษัทถือไว้ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละประเภทมีดังนี้ 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ฐานะเปิดต่อความเสี่ยงท่ีมีหลักประกัน  

 2568 2567 ประเภทของหลักประกันหลัก 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ 38,730 46,179 รถยนต ์
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน 212 252 รถยนต์และคอมพิวเตอร ์
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื 

909 961 
รถยนต์, เรือ, เครื่องจักรและ

อสังหาริมทรัพย ์

33.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาด 

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาด หมายถึง ความเสี่ยงที่กลุ่มบริษัทอาจได้รับความเสียหาย อันสืบเนื่องมาจาก
การเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนและราคาของหลักทรัพย์ ซึ่งส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินของกลุ่มบริษัท 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทไม่มีธุรกรรมที่เป็นเงินตราต่างประเทศและเงินลงทุนในหลักทรัพย์ ดังนั้น ความเสี่ยงจากการ
เปลี่ยนแปลงของราคาตลาดจึงมีเฉพาะความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเท่าน้ัน  

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย คือความเสี่ยงที่มูลค่าของเครื่องมือทางการเงินจะเปลี่ยนไปเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของ                  
อัตราดอกเบี้ยในตลาด 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ่มบริษัทได้มีการบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย โดยการปรับโครงสร้างและสัดส่วนการถือครอง
สินทรัพย์และหนี้สินท่ีมีระยะเวลาการปรับอัตราดอกเบี้ยที่แตกต่างกันให้เหมาะสมและเป็นไปตามทิศทางของดอกเบี้ยในตลาด 
เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมภายใต้ความเสี่ยงท่ียอมรับได้  
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และ
ส าหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก าหนด หรือ วันที่มีการก าหนดอัตรา
ดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 

  (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2568 
 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตรา   

 
มีระยะเวลาครบก าหนด/                                   
ก าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ 

ดอกเบี้ย 
ปรับขึ้นลง  

 

 ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ตามอัตรา ไม่มี  
รายการ 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตลาด ดอกเบี้ย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,215 - 1,215 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ 2,246 36,200 284 - - 38,730 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน (1) 16 186 - - 10 212 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม 318 626 - - - 944 
สินทรัพย์อื่น (2) - - - - 2,468 2,468 
หนี้สินทางการเงิน       
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 4,915 - - - - 4,915 
เจ้าหน้ีอื่น - - - - 188 188 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 6 14 - - - 20 
เงินกู้ยืมระยะยาว 71 1,500 - - - 1,571 
หุ้นกู้ 9,598 10,082 - - - 19,680 
(1)  ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินท่ีไม่มีดอกเบี้ยเป็นส่วนของลูกหนี้ท่ีศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีและอยู่ระหว่างติดตามเพื่อรับช าระ

หน้ี 
(2)  สินทรัพย์อื่นท่ีไม่มีดอกเบี้ยเป็นส่วนของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือที่ศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีหรือขายหลักประกันแล้วขาดทุน

และอยู่ระหว่างติดตามเพื่อรับช าระหน้ี                
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 งบการเงินรวม 
 2567 
 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ อัตรา   

 
มีระยะเวลาครบก าหนด/                                   
ก าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม ่

ดอกเบี้ย ปรับ
ขึ้นลง  

 

 ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ตามอัตรา ไม่ม ี  
รายการ 1 ป ี ถงึ 5 ป ี 5 ป ี ตลาด ดอกเบี้ย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 3,691 - 3,691 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ 2,066 43,707 406 - - 46,179 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน (1) 26 216 - - 10 252 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กูย้ืม 141 619 223 - - 983 
สินทรัพย์อื่น (2) - - - - 2,095 2,095 
หนี้สินทางการเงิน       
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 7,265 - - - - 7,265 
เจ้าหนี้อื่น - - - - 169 169 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 6 12 - - - 18 
เงินกู้ยืมระยะยาว 1,999 71 - - - 2,070 
หุ้นกู ้ 9,059 18,595 - - - 27,654 
(1) ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินที่ไม่มีดอกเบี้ยเป็นส่วนของลูกหนี้ที่ศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีและอยู่ระหว่างติดตามเพื่อรับช าระหนี้ 
(2) สินทรัพย์อื่นที่ไม่มีดอกเบี้ยเป็นส่วนของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือที่ศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีหรือขายหลักประกันแล้วขาดทุนและอยู่

ระหว่างติดตามเพื่อรับช าระหนี้                
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 
 อัตราดอกเบี้ยคงที ่

 
มีระยะเวลาครบก าหนด/                                   
ก าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม ่ อัตรา   

 ภายใน 
ดอกเบี้ย   

ปรับขึ้นลง   
 1 ป ี มากกว่า 1 มากกว่า ตามอัตรา ไม่ม ี  

รายการ  ถึง 5 ป ี 5 ปี ตลาด ดอกเบี้ย รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน -      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,246 - - 1,105 - 1,105 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ 16 36,200 284 - - 38,730 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน (1) 318 186 - - 10 212 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กูย้ืม - 626 - - - 944 
สินทรัพย์อื่น (2)  - - - 2,468 2,468 
หนี้สินทางการเงิน 4,915      
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - - - - 4,915 
เจ้าหนี้อื่น 6 - - - 152 152 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 71 14 - - - 20 
เงินกู้ยืมระยะยาว 9,598 1,500 - - - 1,571 
หุ้นกู ้       
(1) ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงินท่ีไม่มีดอกเบี้ยเป็นส่วนของลูกหน้ีท่ีศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีและอยู่ระหว่างติดตามเพื่อรับช าระหน้ี 
(2) สินทรัพย์อื่นท่ีไม่มีดอกเบี้ยเป็นส่วนของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือท่ีศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีหรือขายหลักประกันแล้วขาดทุน

และอยู่ระหว่างติดตามเพื่อรับช าระหน้ี                
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตรา   

 
มีระยะเวลาครบก าหนด/                                   
ก าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ 

ดอกเบี้ย   
ปรับขึ้นลง   

 ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ตามอัตรา ไม่มี  
รายการ 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตลาด ดอกเบี้ย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 3,564 - 3,564 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ 2,066 43,707 406 - - 46,179 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน (1) 26 216 - - 10 252 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม 141 619 223 - - 983 
สินทรัพย์อื่น (2) - - - - 2,095 2,095 
หนี้สินทางการเงิน       
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 7,265 - - - - 7,265 
เจ้าหน้ีอื่น - - - - 133 133 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 6 12 - - - 18 
เงินกู้ยืมระยะยาว 1,999 71 - - - 2,070 
หุ้นกู้ 9,059 18,595 - - - 27,654 
(1) ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงินท่ีไม่มีดอกเบี้ยเป็นส่วนของลูกหน้ีท่ีศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีและอยู่ระหว่างติดตามเพื่อรับช าระหน้ี 
(2) สินทรัพย์อื่นท่ีไม่มีดอกเบี้ยเป็นส่วนของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือท่ีศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีหรือขายหลักประกันแล้วขาดทุน

และอยู่ระหว่างติดตามเพื่อรับช าระหน้ี                

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวต่อการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวต่อการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย เป็นการแสดงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตรา
ดอกเบี้ยที่เป็นไปได้ต่องบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและส่วนของเจ้าของของกลุ่มบริษัท  โดยก าหนดให้ตัวแปรอื่นคงที่ อย่างไรก็
ตาม สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยสว่นใหญ่มอีัตรา
ดอกเบี้ยคงท่ี ความอ่อนไหวต่อการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยจึงไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงิน 

33.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง คือ ความเสี่ยงที่กลุ่มบริษัทจะไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันได้เมื่อครบก าหนด เนื่องจากไม่
สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสดได้หรือไม่สามารถจัดหาเงินได้เพียงพอตามความต้องการในเวลาที่เหมาะสม ซึ่งอาจท าให้
เกิดความเสียหายได้   

แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง โดยจัดให้มีโครงสร้างแหล่งเงินทุนระยะสั้นและระยะยาวท่ี
เหมาะสม นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการด ารงสภาพคล่อง เพื่อให้มั่นใจว่ามีฐานะสภาพคล่องที่เพียงพอต่อความ
ต้องการในปัจจุบันและอนาคต  
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วันท่ีที่ครบก าหนดของเครื่องมือทางการเงินนับจากวันที่ในงบฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี ้

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2568 

รายการ เมื่อทวงถาม น้อยกว่า 1 ปี มากกว่า 1 ปี ไม่มีก าหนด รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,215 - - - 1,215 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ (1) - 15,068 22,759 903 38,730 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน (1) - 74 126 12 212 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื (1)               - 418 420 106 944 
สินทรัพย์อื่น (2) - - - 2,468 2,468 
หนี้สินทางการเงิน      
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 4,915 - - 4,915 
เจ้าหนี้อ่ืน - 188 - - 188 
หนี้สินตามสญัญาเช่า - 6 14 - 20 
เงินกู้ยืมระยะยาว - 71 1,500 - 1,571 
หุ้นกู ้ - 9,598 10,082 - 19,680 
(1) ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ/เช่าการเงินและเงินให้กู้ยืมที่ไม่มีก าหนดช าระเป็นส่วนของลูกหนี้ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2)  สินทรัพย์อื่นที่ไม่มีก าหนดช าระเป็นส่วนของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีหรือขาย

หลักประกันแล้วขาดทุนและอยู่ระหว่างติดตามเพื่อรับช าระหนี้  
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(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567 

รายการ เมื่อทวงถาม น้อยกว่า 1 ปี มากกว่า 1 ปี ไม่มีก าหนด รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,691 - - - 3,691 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ (1) - 16,749 27,883 1,547 46,179 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน (1) - 94 140 18 252 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื (1)              - 362 616 5 983 
สินทรัพย์อื่น (2) - - - 2,095 2,095 
หนี้สินทางการเงิน      
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 7,265 - - 7,265 
เจ้าหนี้อ่ืน - 169 - - 169 
หนี้สินตามสญัญาเช่า - 6 12 - 18 
เงินกู้ยืมระยะยาว - 1,999 71 - 2,070 
หุ้นกู ้ - 9,059 18,595 - 27,654 
(1) ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ/เช่าการเงินและเงินให้กู้ยืมที่ไม่มีก าหนดช าระเป็นส่วนของลูกหนี้ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2)  สินทรัพย์อื่นที่ไม่มีก าหนดช าระเป็นส่วนของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีหรือขาย

หลักประกันแล้วขาดทุนและอยู่ระหว่างติดตามเพื่อรับช าระหนี้  
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(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 

รายการ เมื่อทวงถาม น้อยกว่า 1 ปี มากกว่า 1 ปี ไม่มีก าหนด รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,105 - - - 1,105 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ (1) - 15,068 22,759 903 38,730 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน (1) - 74 126 12 212 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื (1) - 418 420 106 944 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย                 - - - 4 4 
สินทรัพย์อื่น (2) - - - 2,468 2,468 
หนี้สินทางการเงิน      
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 4,915 - - 4,915 
เจ้าหนี้อ่ืน - 152 - - 152 
หนี้สินตามสญัญาเช่า - 6 14 - 20 
เงินกู้ยืมระยะยาว - 71 1,500 - 1,571 
หุ้นกู ้ - 9,598 10,082 - 19,680 
(1) ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ/เช่าการเงินและเงินให้กู้ยืมที่ไม่มีก าหนดช าระเป็นส่วนของลูกหนี้ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2)  สินทรัพย์อื่นที่ไม่มีก าหนดช าระเป็นส่วนของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีหรือ ขาย

หลักประกันแล้วขาดทุนและอยู่ระหว่างติดตามเพื่อรับช าระหนี้  
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(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 

รายการ เมื่อทวงถาม น้อยกว่า 1 ปี มากกว่า 1 ปี ไม่มีก าหนด รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,564 - - - 3,564 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ (1) - 16,749 27,883 1,547 46,179 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน (1) - 94 140 18 252 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื (1) - 362 616 5 983 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย                 - - - 4 4 
สินทรัพย์อื่น (2) - - - 2,095 2,095 
หนี้สินทางการเงิน      
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 7,265 - - 7,265 
เจ้าหนี้อ่ืน - 133 - - 133 
หนี้สินตามสญัญาเช่า - 6 12 - 18 
เงินกู้ยืมระยะยาว - 1,999 71 - 2,070 
หุ้นกู ้ - 9,059 18,595 - 27,654 
(1) ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ/เช่าการเงินและเงินให้กู้ยืมที่ไม่มีก าหนดช าระเป็นส่วนของลูกหนี้ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2)  สินทรัพย์อื่นที่ไม่มีก าหนดช าระเป็นส่วนของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีหรือขาย

หลักประกันแล้วขาดทุนและอยู่ระหว่างติดตามเพื่อรับช าระหนี้  

33.4 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินบางส่วนที่แสดงมูลค่าตามราคาทุนแต่
ต้องเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตรา
ดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่แสดงมูลค่าตาม
ราคาทุนใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินดังต่อไปนี้ท่ี
มีมูลค่าตามบัญชีแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2568 
  มูลค่ายตุิธรรม 

 
มูลค่า           

ตามบัญช ี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ 37,468 - - 37,067 37,067 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน 199 - - 199 199 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื 892 - - 922 922 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  25 - - 48 48 
      
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       
เงินกู้ยืมระยะยาว 1,571 - 1,596 - 1,596 
หุ้นกู ้ 19,680 - 19,831 - 19,831 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567 

  มูลค่ายตุิธรรม 

 
มูลค่า           

ตามบัญช ี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ 44,467 - - 43,844 43,844 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน 233 - - 234 234 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื 972 - - 959 959 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  62 - - 87 87 
      

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       
เงินกู้ยืมระยะยาว 2,070 - 2,071 - 2,071 
หุ้นกู ้ 27,654 - 27,800 - 27,800 

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 
  มูลค่ายตุิธรรม 

 
มูลค่า          

ตามบัญช ี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ 37,468 - - 37,067 37,067 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน 199 - - 199 199 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื 892 - - 922 922 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  30 - - 58 58 
      
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       
เงินกู้ยืมระยะยาว 1,571 - 1,596 - 1,596 
หุ้นกู ้ 19,680 - 19,831 - 19,831 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
  มูลค่ายตุิธรรม 

 
มูลค่า        

ตามบัญช ี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       
ลูกหนีต้ามสญัญาเช่าซื้อ 44,467 - - 43,844 43,844 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน 233 - - 234 234 
ลูกหนี้ตามสญัญาเงินให้กู้ยมื 972 - - 959 959 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  67 - - 97 97 
      
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       
เงินกู้ยืมระยะยาว 2,070 - 2,071 - 2,071 
หุ้นกู ้ 27,654 - 27,800 - 27,800 

 การจัดล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน เป็นไปตามที่ก าหนดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ข้อ 4.18  

 กลุ่มบริษัทมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้ 

ก) มูลค่ายุติธรรมของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงินและเงินให้กู้ยืม ประมาณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด
คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยตลาดปัจจุบันของเงินให้สินเช่ือประเภทเดียวกัน 

ข) หุ้นกู้ เงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราคงที่ แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค านวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงิน
สดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน ส าหรับเงินกู้ยืมที่มีเง่ือนไขใกล้เคียงกัน 

ค) มูลค่ายุติธรรมของอสังหริมทรัพย์เพื่อการลงทุน แสดงตามราคาประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ  โดยใช้เกณฑ์ราคา
ตลาด 

34. การบริหารจัดการทุน  

 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส าคัญของบริษัทฯคือการจัดให้มีโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมและการด ารงไว้ซึ่ง
ความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 1.91 (2567: 2.83)  
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35. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 เมื่อวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2569 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทฯ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากก าไรสทุธิส าหรับปี 2568 ให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.11 บาท 
จ านวนเงินรวม 685.23 ล้านบาท 

36. การอนุมัติงบการเงิน  

 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2569 



เอกสารแนบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการบริหาร

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

และเลขานุการบริษัท

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างาน

ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร

ดัชนีข้อมูลตามกรอบ GRI Standard
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท รำชธำนีลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วย
กรรมกำรอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอในกำรท ำหน้ำท่ีสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน จ ำนวน 4 ท่ำน 
ประกอบด้วย นำยไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์ เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ดร.นำรี บุญธีรวร นำงภิตติมำศ สงวนสุข และ           
นำยไพศำล ธรรมโพธิทอง เป็นกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำน ไม่ได้ด ำรงต ำแหน่งเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือพนักงำนของบริษัทและมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นไป
ตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ซึ่งได้รับ
มอบหมำยภำรกิจให้ท ำกำรก ำกับดูแลและสอบทำนข้อมูลต่ำงๆ ของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับกำรรำยงำนและกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงิน 
ระบบกำรควบคุมภำยใน กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบของหน่วยงำนที่ควบคุมดูแลที่เกี่ยวข้อง และรวมถึงกำรส่งเสริมให้บริษัทมีกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่เหมำะสมตำมหลักธรรมำภิบำลที่ดี  

ในปี 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดจ้ัดให้มกีำรประชุมรวม 5 ครั้ง กรรมกำรเข้ำร่วมประชุมเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 100 โดยท ำ
กำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญำต ผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท ฝ่ำยจัดกำร ผู้บริหำรระดับสูงจำกกลุ่มงำนที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
พิจำรณำสอบทำนข้อมูลจำกงบกำรเงิน รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท รับฟังค ำช้ีแจงและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อควำม
ถูกต้อง ควำมครบถ้วน และเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงิน รวมถึงกำรปรับปรุงประสิทธิภำพของกำรควบคุมภำยในองค์กร ซึ่งผล
จำกกำรประชุมในแต่ละครั้ง จะน ำสรุปประเด็นที่ส ำคัญเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อรับทรำบและด ำเนินกำรปรับปรุง ท้ังนี้กำร
ด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบมีสำระส ำคัญในปีท่ีผ่ำนมำ สรุปได้ดังนี้ 

ความถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปีของบริษัท โดยหำรือร่วมกับ

ผู้สอบบัญชีและผู้บริหำรสำยงำนบัญชีและกำรเงิน เพื่อให้มั่นใจว่ำงบกำรเงินจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง มีควำมถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญ มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ ครบถ้วน และเช่ือถือได้  พร้อมทั้งให้
ข้อสังเกตและรับทรำบแนวทำงแก้ไขปัญหำให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท นอกจำกนี้ ยังได้จัดให้มีกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ฝ่ำยจัดกำรของบริษัทเข้ำร่วมประชุม เพื่อปรึกษำหำรือเกี่ยวกับควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่ และกำรแสดงควำมเห็นของผู้สอบ
บัญชี รวมทั้งผู้สอบบัญชีได้รำยงำนประเด็นท่ีพบจำกกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำในทุกประเด็นแล้ว  

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำสอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพ รวมถึงระบบกำรควบคุม

ภำยในที่เกี่ยวกับกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน มีกำรหำรือกับผู้ตรวจสอบภำยในอิสระ ในกำรวำงแผนและอนุมัติแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี 
พิจำรณำควำมเพียงพอ ควำมเหมำะสมของบุคลำกรและควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน และมีกำรติดตำมผลกำร
ปฏิบัติงำนและกำรด ำเนินกำรแก้ไขตำมรำยงำนผลกำรตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยส ำคัญอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงพิจำรณำรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบของผู้สอบบัญชี เพื่อประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน และควำมเหมำะสมของแนวทำงกำรแกไ้ขของบริษัท 

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎหมายหรือข้อก าหนดอื่นที่เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ท ำกำรสอบทำนกำรปฏิบัติงำนของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำมกฎเกณฑ์และข้อบังคับของส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมำยหรือข้อก ำหนดอื่นที่
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เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และรับทรำบกำรเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท เพื่อให้
มั่นใจได้ว่ำ บริษัทได้มีกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ดังกล่ำวโดยครบถ้วน 

ผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ ำปี 2568 โดยค ำนึงถึง

คุณสมบัติ ควำมเป็นอิสระ ผลกำรปฏิบัติงำนและค่ำตอบแทนที่เหมำะสมของผู้สอบบัญชี  โดยเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
น ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมติค่ำสอบบัญชี 

รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและสอบทำนกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์ โดยพิจำรณำภำยใต้ควำมจ ำเป็น ควำมสมเหตุสมผล ควำมโปรง่ใส กำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ ตำมที่ได้รับข้อมูลจำก
บริษัท ก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติกำรท ำรำยกำรดังกล่ำว 

การพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้เป็น

ปัจจุบันและเหมำะสม และมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัตงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยรวมซึ่งจำกกำรประเมินพบว่ำ กรรมกำร
ตรวจสอบมีกำรปฏิบัติตำมที่ได้ก ำหนดไว้ในกฎบัตร และมีผลกำรปฏิบัติงำนที่สอดคล้องกับแนวทำงปฏิบัติที่ดี อันมีส่วนช่วยเสริมสร้ำง
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีได้อย่ำงมีประสิทธิผล 

คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรอบคอบอย่ำงเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยไม่มีข้อจ ำกัดใน
กำรได้รับข้อมูล และควำมร่วมมือจำกผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ของบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ รำยงำนทำงกำรเงิน
จัดท ำอย่ำงถูกต้อง และมีกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินท่ีเพียงพอเหมำะสม และสอดคล้องกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบ
กำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในมีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภำพ มีกำร
ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนให้ถูกต้องตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของทำงกำรอย่ำงเคร่งครัด ผู้สอบบัญชีภำยนอกมีควำมเป็นอิสระในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์มีควำมสมเหตุสมผลและเป็นปกติทำงธุรกิจ 
รวมถึงมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ 
 

 
 
 

(นำยไพรสัณฑ์ วงศส์มิทธิ)์ 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
กรรมการบริษัท จ านวน 4 ท่าน ได้แก่ นายโกวิท รุ ่งวัฒนโสภณ เป็นประธานกรรมการบริหาร  นายวิรัตน์ ชินประพินพร        
นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ และนายป้อมเพชร รสานนท์ เป็นกรรมการบริหาร 

ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุมรวม 14 ครั้ง กรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 96.43            
เพื่อพิจารณาบริหารและจัดการในเรื่องต่างๆ ที่ส าคัญของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น                        
และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ภายใต้กฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานทางการและหน่วยงาน
ก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงพิจารณา ตรวจสอบและกลั่นกรองในเรื่องต่างๆ ดังกล่าวก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสามารถ
สรุปโดยรวมได้ดังนี้ 

• ก าหนดกลยุทธ์และแผนการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยประจ าปี รวมถึงถ่ายทอดไปสู่ผู้บริหารและพนักงานใน
องค์กรให้ทราบเพื่อน าไปปฏิบัติ รวมถึงมีการติดตามผลเพื่อปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 

• ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่องทุกเดือน เพื่อให้เป็นไปตามแผนงานและ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

• พิจารณาอนุมัติแนวทางการบริหารความเสี่ยง ขอบเขตอ านาจในการตัดสินใจของผู้มีอ านาจ รวมถึงการบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจของบริษัท 

• พิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนของพนักงาน 
• ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและรายงานผลเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบหรือ

เพื่อพิจารณาต่อไป 

ปี 2568 เศรษฐกิจไทยเผชิญแรงกดดันจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์และข้อจ ากัดเชิง
โครงสร้างภายในประเทศ การฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยวที่ช้ากว่าคาดการณ์และอุปสงค์ภายในประเทศท่ีเปราะบาง สะท้อนภาระหนี้
ครัวเรือนท่ียังคงอยู่ในระดับสูง ส่งผลให้ความต้องการต่อสินเช่ือลดลงทั้งในกลุ่มลูกค้าธุรกิจและลูกค้ารายย่อย คณะกรรมการบริหารได้
ติดตามและประเมินสถานการณ์ดังกล่าวอย่างใกล้ชิด เพื่อปรับตัวให้สามารถด าเนินงานภายใต้ภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่าง
ต่อเนื่อง คณะกรรมการบริหารได้ด าเนินนโยบายการให้สินเช่ืออย่างระมัดระวังและเข้มงวดกับการบริหารจัดการลูกหนี้ เพื่อให้การ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทบรรลุเป้าหมาย ภายใต้กฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องและรวมถึงให้เป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจะท าให้บริษัทเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป 
 
 

 
 
 

(นายโกวิท  รุ่งวัฒนโสภณ) 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 



214

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 

 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งและมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้วยอีก
ฐานะหนึ่ง ซึ่งประกอบไปด้วยสมาชิกจ านวน 4 ท่าน ได้แก่ นายโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ เป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง             
นายวิรัตน์ ชินประพินพร นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ และนายป้อมเพชร รสานนท์ เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยในปี 2568 มีการ
ประชุมจ านวน 12 ครั้ง กรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 100 สรุปการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1.การบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ดูแลภาพรวมการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง
และแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยประเมินปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร อันอาจส่งผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทผ่านดัชนีช้ีวัดความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

2.การบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต ดูแลติดตามพฤติกรรมการช าระหนี้ของลูกหนี้และการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น ผ่านการรายงานข้อมูลในรูปแบบต่างๆ เพื่อป้องกันลูกหนี้กลุ่มเปราะบางกลายเป็นลูกหนี้ด้อยคุณภาพในอนาคต 

3.การบริหารความเสี่ยงด้านตลาด พิจารณาแผนการบริหารอัตราดอกเบี้ยทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ให้สอดคล้องกับ
แนวโน้มของสภาวะตลาดเงิน ตลาดทุน ปัจจัยทางเศรษฐกิจ และแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อบริหารความเสี่ยงจากความผัน
ผวนของอัตราดอกเบี้ยที่จะมีผลกระทบต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธิของบริษัท 

4.การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง พิจารณาแผนการจัดหาแหล่งเงินทุน การบริหารโครงสร้างทางการเงิน การบริหาร
กระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่าย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงการจัดหาวงเงินสินเชื่อส ารองเพื่อบริหารความเสี่ยงด้าน
สภาพคล่อง โดยค านึงถึงต้นทุนและเสถียรภาพทางการเงินเป็นส าคัญ  

5.การบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ดูแลติดตามการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจและการจัดการสถานการณ์ในภาวะโรค
ระบาด รวมถึงพิจารณารายงานข้อมูลความเสียหายจากความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ( Loss Data Report) เพื่อพิจารณาสาเหตุ 
ผลกระทบ และมาตรการป้องกันเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

จากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและปัญหาหนี้สินครัวเรือนภายในประเทศ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงได้เฝ้าระวัง
และติดตามสถานการณ์ดังกล่าวอย่างใกล้ชิด รวมถึงได้บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุมในทุกมิติ เพื่อให้บริษัทสามารถด าเนิน
ธุรกิจได้อย่างเหมาะสม  มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว อันจะท าให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจ
ได้อย่างมั่นคงและเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง 
 

 
 
 
 

(นายโกวิท  รุ่งวัฒนโสภณ) 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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รายงานคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยมอบหมายให้รับผิดชอบในการก ากับดูแลงานด้านบรรษัทภิบาล
และความยั่งยืนของกิจการเพิ่มเติม ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ านวน 3 ท่าน โดยมีรายนามดังนี ้

1.ดร.นารี บุญธีรวร (กรรมการอิสระ) ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการ 
2.นางภิตติมาศ  สงวนสุข (กรรมการอิสระ) ด ารงต าแหน่ง กรรมการ 
3.นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ (กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร) ด ารงต าแหน่ง กรรมการ 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ด้วยความ
ระมัดระวัง ภายใต้นโยบายและกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาและ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

ส าหรับในปี 2568 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้มีการประชุม 4 ครั้ง กรรมการเข้าร่วม
ประชุมเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 100 โดยได้ด าเนินการตามบทบาทหน้าท่ี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ สรุปดังต่อไปนี้ 

• พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และกระบวนการในการ
สรรหาของบริษัท โดยการพิจารณาถึงคุณสมบัติองค์ความรู้ และประสบการณ์ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของ
องค์กรไม่ขัดต่อกฎหมาย และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องด้วยความโปร่งใส 

• ดูแลให้กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และกรรมการผู้จัดการ ได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน  

• ก าหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ เพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจ าปี 
• ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และ

กรรมการผู้จัดการ ให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และสอดคล้องกับภาวะตลาด 

• ทบทวนนโยบายและกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

• ทบทวน Board Skill Matrix รวมถึงความรับผิดชอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน และให้สอดคล้องกับหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงรายงานผล Board Skill Matrix ต่อคณะกรรมการ 

กล่าวโดยสรุป คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้ปฏิบัติหน้าที่ข้างต้นตามบทบาทและความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และมีความเห็นว่า ส าหรับปี 2568 กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุด
ย่อยต่างๆ และกรรมการผู้จัดการ เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ตลอดจนพิจารณาค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื่นที่แสดงไว้ใน
รายงานประจ าปีนั้น เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและผลการด าเนินงานของบริษัทโดยรวม 
 

 
 
 

(ดร.นารี  บุญธรีวร) 
ประธานคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี 

และเลขานุการบริษัท

 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท 

นายวิรัตน์  ชินประพินพร  
ประธานกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม) 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง  28 กรกฎำคม 2545 
อาย ุ 65 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ สำขำกำรตลำด City University, USA 

• ปริญญำตรี บริหำรธรุกิจ สำขำกำรเงิน Seattle University, USA 

ประวัติการอบรม สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่40/2547 
• หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่40/2547 
สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน (วตท.)  
• หลักสตูรผู้บริหำรระดับสูง รุ่นท่ี 16/2556 
สถำบันวิทยำกำรกำรค้ำ มหำวิทยำลัยหอกำรค้ำไทย 
• หลักสตูรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนกำรค้ำและกำรพำณิชย์ รุ่นที่ 8/2558 (TEPCoT 8) 
สถำบันวิทยำกำรธรุกิจและอุตสำหกรรม (วธอ.) 
• หลักสตูรนักบริหำรระดับสูงด้ำนกำรพัฒนำธุรกิจอุตสำหกรรมและกำรลงทุน รุ่นท่ี 3/2559                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
• หลักสตูรกำรบริหำรกำรท่องเที่ยวส ำหรับผู้บรหิำรระดับสูง (กสท.) รุน่ท่ี 1/2560 
มหำวิทยำลยัหอกำรค้ำไทย 
• Top Executive Program for Creative & Amazing Thai Services (ToPCATS)   

รุ่นที่ 1/2562 
สถำบันวิทยำกำรพลังงำน 
• หลักสตูรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนวิทยำกำรพลังงำน (วพน 15) รุ่นที่ 15/2563 
Digital Business Consult 
• PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  
บริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
• หลักสตูรบทบำทผู้บริหำรและพนกังำนในกำรต่อต้ำนทุจรติคอรร์ัปชัน ปี 2566 
• สัมมนำ “เทคโนโลยี AI และ Chat GPT จะเข้ำมำเปลี่ยนแปลงกำรท ำธุรกิจอย่ำงไร” 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
2545 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร บริษัท บ้ำนร็อคกำร์เด้น จ ำกดั (มหำชน) 
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ต าแหน่งในกิจการอื่น  

2561 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร บริษัท อำร์ทีเอน็ อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ำกัด 
2559 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ภูเขำหัวช้ำงพังงำ จ ำกัด 
2559 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เอ็น.วี.เรียลเอสเตท จ ำกัด 
2554 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ไนซ์ซีนำ พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด 
2537 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท กุ้ยหลินพังงำ จ ำกัด 
2536 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เฉลมิชีพ จ ำกัด 
2535 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท โพธิ์วัชร จ ำกัด 
2532 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ชูชีพเฮ้ำส์ซิ่งแลนด์ จ ำกัด 
2532 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ชูชีพ นอร์ทเทอร์น กรุ๊ป จ ำกัด 
2530 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ซิตี้ วู้ด จ ำกดั 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 44,200,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.71) 
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นายโกวิท  รุ่งวัฒนโสภณ 
กรรมการ กรรมการผู้จัดการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม) 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง  28 กรกฎำคม 2545 
อาย ุ 64 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญำโท สำขำบริหำรธรุกิจ Southeastern University, USA 

• ปริญญำตรี ศลิปศำสตร์บัณฑติ สำขำรัฐศำสตร์ มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

ประวัติการอบรม สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่19/2547 
• หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่263/2561 
สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน (วตท.)  
• หลักสตูรผู้บริหำรระดับสูง รุ่นท่ี 25/2560 
สถำบันวิทยำกำรกำรค้ำ มหำวิทยำลัยหอกำรค้ำไทย 
• หลักสตูรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนกำรค้ำและกำรพำณิชย์ รุ่นที่ 12/2562 (TEPCoT 12) 
ธนำคำรธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
• หลักสตูรกำรพัฒนำมำตรฐำนงำนต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันของประเทศไทย (Anti-Corruption 

for Executives) 
บริษัท รำชธำนีลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 
• หลักสตูร พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 : กฎหมำยและแนวทำงกำรปฏิบัต ิ
บริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
• หลักสตูรบทบำทผู้บริหำรและพนกังำนในกำรต่อต้ำนทุจรติคอรร์ัปชัน ปี 2566 
• สัมมนำ “เทคโนโลยี AI และ Chat GPT จะเข้ำมำเปลี่ยนแปลงกำรท ำธุรกิจอย่ำงไร” 
Digital Business Consult 
• PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  
Sasin School of Management 
• Executive Education : Generative AI Demystified  
มหำวิทยำลยัหอกำรค้ำไทย 
• The Connext 5 : หลักสูตรผู้บรหิำรยุคใหม่ ท่ีให้คณุมำกกว่ำสิ่งที่คุณคำดหวัง 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไม่มี - 

ต าแหน่งในกิจการอื่น  
2561 - ปัจจุบัน กรรมกำรผู้จดักำร บริษัท อำร์ทีเอน็ อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ำกัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 28,600,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.46) 
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นายสมเจตน์  หมู่ศิริเลิศ 
กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง  
กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม) 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง  14 มกรำคม 2563 
อาย ุ 69 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา • Master of Management สถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

• ปริญญำตรี พำณิชยศำสตรบณัฑติ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร ์

ประวัติการอบรม สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
• หลักสตูร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 5/2544 
• หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่นที่ 15/2559 
สถำบันพัฒนำข้ำรำชกำรฝ่ำยตุลำกำร ศำลยตุิธรรม 

• หลักสตูรผู้บริหำรกระบวนกำรยตุธิรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 9/2548 
สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน (วตท.) ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
• หลักสตูรผู้บริหำรระดับสูง รุ่นท่ี 5/2550 
สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
• หลักสตูร TLCA Leadership Development Program (LDP) ปี 2555 
ธนำคำรแห่งประเทศไทย 
• หลักสตูร Thailand Sustainable Banking 2018 
• หลักสตูร Cyber Resilience Leadership : Herd Immunity 2021 
Digital Business Consult 
• PDPA EnforcementAction Boardof Directors Responsibility 
ธนำคำรธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
• หลักสตูร Anti-Corruption for Executives ปี 2557 
• หลักสตูรกำรพัฒนำมำตรฐำนงำนต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันของประเทศไทย ปี 2560                   
ธนำคำรทหำรไทย จ ำกัด (มหำชน) 
• 2020 Cyber Security Awareness for BoD, Personal Data Protection Act, 

Economic and Sectoral Outlook : A High-Frequency Data Perspective 
ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
• Household Debt Situation in Thailand (Credit Bureau View) 
• Generative AI in Banking Decentralized Finance (DeFi), Digital Marketing 

Strategy Open Banking and Virtual Banking 
• ESG - Environmental, Social, Governance และ Navigating Climate Risks and 

Opportunities: Emerging Regulations and Transition Finance 
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• Security Awareness Training: Cybersecurity and Cyber Resilience และ     
Managing Cyber Risk-Executive Cyber Awareness Briefing 

• Internal Ratings-Based Approach (IRB), Overview of Fund Transfer Pricing (FTP) 
และ Bank KPI Setting in Practice 

• AI : Opportunity and Cyber Security Challenges 
• Banking and Technology (2025 TTB BOD Japan Visit) 
• AI : Beyond Experimentation 
บริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
• สัมมนำ “เทคโนโลยี AI และ Chat GPT จะเข้ำมำเปลี่ยนแปลงกำรท ำธุรกิจอย่ำงไร” 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

2564 - ปัจจุบัน กรรมกำรในคณะกรรมกำรสินเช่ือ ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 

2562 - ปัจจุบัน กรรมกำรในคณะกรรมกำรบริหำร / กรรมกำรในคณะกรรมกำรสรรหำ  
ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 

ต าแหน่งในกิจการอื่น  

2568 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร บริษัทบริหำรสนิทรัพย์ เอ็น เอฟ เอส จ ำกัด 

2568 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร บริษัทบริหำรสนิทรัพย์ แม๊กซ์ จ ำกัด 

2566 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร บริษัท ที.พี.เอส.แอสเสท 1 จ ำกัด 

2566 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ที เน็คซ์ จ ำกัด   

2566 - ปัจจุบัน รองประธำนกรรมกำรพิจำรณำสินเชื่อ บริษัท ธนชำตพลัส จ ำกัด 

2564 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ธนชำต พลัส จ ำกัด 
2564 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษำ บริษัท บริหำรสินทรัพยพ์หลโยธิน จ ำกดั 

2563 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร บริษัท ธนชำต เอสพีวี 1 จ ำกัด 

2563 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร บริษัท ธนชำต เอสพีวี 2 จ ำกัด 

2562 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ธนชำต เอสพีวี 1 จ ำกัด 

2562 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ธนชำต เอสพีวี 2 จ ำกัด 

2562 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร บริษัท บริหำรสินทรัพย์ ที เอส จ ำกัด 

ประสบการณ์ท างาน  
2556 - 2568 ประธำนกรรมกำรบริหำร บริษัท หลักทรัพย์ ธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 

2552 - 2568 ประธำนกรรมกำร บริษัท หลักทรพัย์ ธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 

2553 - 2568 ที่ปรึกษำคณะกรรมกำร สมำคมบริษัทหลักทรัพยไ์ทย 

  2564 - 2566 ที่ปรึกษำกำรช ำระบญัชี บริษัท ทีบีซีโอ จ ำกัด (มหำชน) 

2562 - 2564 กรรมกำรในคณะกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรในคณะกรรมกำรสรรหำ  
ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ธนำคำรธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
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2560 - 2564 อุปนำยกสมำคม สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

2556 - 2563 ประธำนกรรมกำร บริษัท หลักทรพัย์จัดกำรกองทุน ธนชำต จ ำกัด 

2554 - 2563 ประธำนกรรมกำรบริหำร บริษัท หลักทรัพย์จดักำรกองทุน ธนชำต จ ำกัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี - 
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นายป้อมเพชร  รสานนท์ 
กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม) 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง  3 เมษำยน 2567 
อาย ุ 61 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญำโท บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต มหำวิทยำลัยรำชภัฎพระนคร 

• ปริญญำตรี บริหำรธรุกิจบณัฑิต มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
ประวัติการอบรม สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

• หลักสตูร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่162/2562 
• หลักสตูร Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD) รุ่นที ่3/2567 
Individual Development Plan (IDP) Workshop 
• หลักสตูร Building Trusted Brands 
• หลักสตูร The 7 Habits of Highly Effective People 
• หลักสตูร TLD : Inspire a Culture of Trust & Create Vision for Top Management 
• หลักสตูร Leadership Transformation  
• หลักสตูร Business Transformation Failure & Successful 
• หลักสตูร Modern Banking Executive Development Program Strategic IT 

Governance and Information Security 
• หลักสตูร Building customer centric business models in retail 
• หลักสตูร Wealth Financial Planning (IC Refresher) 
• หลักสตูร Building Trusted Brands 
• หลักสตูร Leader as a Coach (by Max Potentials)  

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไม่มี - 

ต าแหน่งในกิจการอื่น - ไม่มี - 

ประสบการณ์ท างาน  
2565 - 2566 ที่ปรึกษำอำวุโสดำ้นธุรกิจสินเช่ือรถยนต์ ธนำคำร ทหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
2563 - 2564 ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรด้ำนสินเช่ือรถยนต์ ธนำคำร ทหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
2563 - 2564 กรรมกำร บริษัท ธนชำตโบรกเกอร์ จ ำกัด 
2562 - 2563 กรรมกำร กรรมกำรบริหำร กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกรรมกำรบรรษัทภิบำล    

บริษัท รำชธำนีลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 
2562 - 2563 รองกรรมกำรผู้จดักำรกลุ่มธุรกจิสนิเช่ือรถยนต์ ธนำคำร ธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
2562 - 2562 กรรมกำร บริษัท ธนชำตประกันภยั จ ำกัด (มหำชน) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 645,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.01) 
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นายพีระพัฒน์  เมฆสิงห์วี 
กรรมการ (กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม) 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 7 พฤษภำคม 2568 
อาย ุ 58 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญำโท MBA in Finance at San Diego State University 

• ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์ สำขำวิศวกรรมเครื่องกล มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์ 
ประวัติการอบรม สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 197/2565 
• หลักสตูร Director Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 377/2568 
สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
• ประกำศนียบตัร TLCA Leadership Development Program (LDP) 
ธนำคำรธนชำต จ ำกัด (มหำชน)  
• กำรพัฒนำมำตรฐำนงำนต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ันของประเทศไทย (Anti - Corruption for 

Executives) 
สถำบันบัณฑิตบรหิำรธรุกิจศศินทร์ แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
• Thailand in a New Global Landscape ส ำหรับคณะกรรมกำรบริษัท 
Individual Development Plan (IDP) Workshop 
• หลักสตูร TLD: Inspire a Culture of Trust & Create Vision for Top Management  
ธนำคำรแห่งประเทศไทย 
• Cyber Resilience Leadership 
สถำบันอื่นๆ 
• Information Security and Privacy Awareness Training for Management 2026 

For Top Management 
• ควำมรู้เกี่ยวกับพระรำชบัญญัติป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน และพระรำชบัญญัติ

ป้องกันและปรำบปรำมกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย ส ำหรับผู้บริหำรงำนสำขำ   
• กำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร ( Enterprise Risk Management : ERM) 
• Security Awareness Training for Executives 
• โครงกำรพัฒนำผู้บริหำรยุคใหม ่
• CG: Good Corporate Governance 
• IFRS 17 Implementation Journey 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
เม.ย. 2568 - ปัจจุบัน กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ บริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำขน) 
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ต าแหน่งในกิจการอื่น  
2568 - ปัจจุบัน รองประธำนกรรมกำรบริหำร บรษิัท ธนชำตประกันภัย จ ำกดั (มหำชน) 
2568 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน บริษัท ธนชำตประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 
2568 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำรก ำกับควำมเสี่ยง บริษัท ธนชำตประกันภัย จ ำกดั (มหำชน) 
2568 - ปัจจุบัน กรรมกำรก ำกับควำมเสี่ยง บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ำกดั (มหำชน) 
2568 - ปัจจุบัน รองประธำนกรรมกำร บริษัท ที.พี.เอส.แอสเสท 1 จ ำกัด 
2568 - ปัจจุบัน รองประธำนกรรมกำร บริษัท ธนชำต เอสพีวี 1 จ ำกัด 
2568 - ปัจจุบัน รองประธำนกรรมกำร บริษัท ธนชำต เอสพีวี 2 จ ำกัด 
2568 - ปัจจุบัน รองประธำนกรรมกำร บริษัท บรหิำรสินทรัพย์ ที เอส จ ำกัด 
2568 - ปัจจุบัน รองประธำนกรรมกำร บริษัท บรหิำรสินทรัพย์ แม๊กซ์ จ ำกัด 
2568 - ปัจจุบัน รองประธำนกรรมกำร บริษัท บรหิำรสินทรัพย์ เอ็น เอฟ เอส จ ำกดั 
2568 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ที เน็คซ์ จ ำกัด 
2568 - ปัจจุบัน กรรมกำร และกรรมกำรพิจำรณำสินเช่ือ บริษัท ธนชำต พลัส จ ำกัด 
2568 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท หลักทรัพย์ ธนชำต เวลธ์ จ ำกัด 
2567 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำรบริหำร บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ำกดั (มหำชน) 
2566 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 
2563 - ปัจจุบัน กรรมกำรก ำกับเทคโนโลยีสำรสนเทศ บริษัท ธนชำตประกันภัย จ ำกดั (มหำชน) 
2553 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ธนชำตประกันภยั จ ำกัด (มหำชน) 

ประสบการณ์ท างาน  
2566 - 2566 รองประธำนกรรมกำรบริหำร บรษิัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 
2553 - 2567 ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร บริษัท ธนชำตประกันภยั จ ำกัด (มหำชน) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี - 
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นายสรศักย ์ ชยารักษ์ 
กรรมการ (กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม) 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง  13 สิงหำคม 2563 
อาย ุ 49 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญำโท บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต สถำบันบณัฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์  

แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
• ปริญญำตรี Bachelor of Science, University of Toronto, Canada 

ประวัติการอบรม สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
• หลักสตูร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่176/2563 
• หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่323/2565 
• Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business: The Role of 

Audit Committee  
• 2024 Masterclass: ปลดล็อคศักยภำพทำงกำรเงินด้วย Climate Risk Intelligence 
ธนำคำรธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
• กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงินและกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย 
• เตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรเข้ำประเมินประเทศไทยของ FATF (AML/CFT) 
• ผลกระทบของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ ฉบับท่ี 9  
• Update มำตรฐำนกำรบญัชี (IFRS 9, TAS16 และ TAS19) 
• Pack 5 (TFRS10, TFRS11, TFRS12, TAS27, TAS28) และ TFRS13 
• Bank 4.0 Augmented Banking 
• Purchase Price Allocation (EY Thailand) 
• The 6 Critical Practices for Leading a Team 
• Thanachart Leadership Development Program 
• Proactive Leader Leading to Success 
• Influencing Skills 
• The 7 Habits of Highly Effective People 
Digital Business Consult 
• PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  
Team Excellence Consulting Company Limited 
• ภำพรวม IFRS17 ในกำรบริหำร  
บริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
• หลักสตูรบทบำทผู้บริหำรและพนกังำนในกำรต่อต้ำนทุจรติคอรร์ัปชัน ปี 2566 
• สัมมนำ “เทคโนโลยี AI และ Chat GPT จะเข้ำมำเปลี่ยนแปลงกำรท ำธุรกิจอย่ำงไร” 



226
 

 

สถำบันเสริมศึกษำและทรัพยำกรมนุษย มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร ์
• กำรพัฒนำศักยภำพผู้บริหำร (Leader Development Program) 
สมำคมตลำดตรำสำรหนีไ้ทย 
• Bond Market Analysis 
สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
• หลักสตูร Executive Development Program รุ่นที่ 24/2567 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
2564 - ปัจจุบัน ผู้อ ำนวยกำร สำยกำรเงิน บริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 

ต าแหน่งในกิจการอื่น  
2564 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 
2559 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท สบำยแฟมิลี่ จ ำกัด 

ประสบการณ์ท างาน  
2562 - 2564 รองผู้อ ำนวยกำร Special Projects (Finance) บริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
2561 - 2562 รองผู้อ ำนวยกำร วำงแผนและวิเครำะห์ธุรกจิบริหำรเงิน เงินฝำก และเงินกองทุนธนำฯ  

ธนำคำรธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
2558 - 2561 ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร วิเครำะห์ข้อมลูโครงกำรและวำงแผนบรหิำรทุน 

ธนำคำรธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี - 
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นายพิชัย  กิจอิทธิ 
กรรมการ (กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม) 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง  10 สิงหำคม 2565 
อาย ุ 57 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญำโท รัฐศำสตรมหำบณัฑิต (The Executives) มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

• ปริญญำโท MA in Advertising, Branding and Communication,  
University of west London 

• ปริญญำตรี BA in Management, Bournemouth & Poole College UK 

ประวัติการอบรม สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
• หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่54/2548 
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่202/2566  
• หลักสตูร The Board’s Role in Mergers & Acquisitions (BMA) รุ่นที่ 9/2567 
ตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ร่วมกับ สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
• สัมมนำ AI: Recent and Future Evolution  
• หลักสตูร Hot Issue for Directors: Empowering Boards : Enhancing Governance, 

Standards and Financial Insights รุ่นที ่2/2567 
บริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
• หลักสตูรบทบำทผู้บริหำรและพนกังำนในกำรต่อต้ำนทุจรติคอรร์ัปชัน ปี 2566 
• สัมมนำ “เทคโนโลยี AI และ Chat GPT จะเข้ำมำเปลี่ยนแปลงกำรท ำธุรกิจอย่ำงไร” 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไม่มี - 

ต าแหน่งในกิจการอื่น  
2563 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร บริษัท มหำศำล เบฟเวอเรจ จ ำกัด 
2557 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร บริษัท จี แอนด์ จี เบฟเวอเรจ จ ำกัด 
2552 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร บริษัท ตังกุยจับ๊เบฟเวอเรจ จ ำกดั 
2549 - ปัจจุบัน กรรมกำรผู้จดักำร บริษัท เจรญิสขุพืชผลเกษตร จ ำกัด 
2548 - ปัจจุบัน กรรมกำรผู้จดักำร บริษัท ซิตี้แมนช่ัน บำงหว้ำ จ ำกัด 
2535 - ปัจจุบัน กรรมกำรผู้จดักำร บริษัท เจรญิสขุเภสัชฮุ่นชิว จ ำกัด จ ำกัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 1,223,302 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.02) 
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นายไพรสัณฑ์  วงศ์สมิทธิ์ 
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 2 เมษำยน 2568 
อาย ุ 66 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญำโท ด้ำนเศรษฐศำสตร์ Oklahoma State University, USA 

• ปริญญำตรี ด้ำนเศรษฐศำสตร์และกำรเงิน Oklahoma State University, USA 
ประวัติการอบรม สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

• หลักสตูร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที่ 2/2565 
• หลักสตูร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL), รุ่นท่ี 26/2565 
• หลักสตูร Director Leadership Certification Program (DLCP), รุ่นที่ 2/2564 
• หลักสูตร Boardroom Success Through Financing and Investment (BFI), รุ่นที่ 9/2563 
• หลักสตูร Digital Transformation – A Must for all companies, 2561 
• หลักสตูร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG), รุ่นที่ 8/2561 
• หลักสตูร Ethical Leadership Program (ELP), รุ่นท่ี 10/2560 
• หลักสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP), รุ่นที่ 24/2559 
• หลักสตูร Director Briefing (Managing Technology & Disruption), รุ่นท่ี 4/2559 
• หลักสตูร Boards that Make a Difference (BMD), รุ่นที่ 1/2559 
• หลักสตูร Role of the Chairman Program (RCP), รุ่นท่ี 37/2558 
• หลักสตูร Director Certification Program (DCP), รุ่นที่ 92/2550 
• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP), รุ่นท่ี11/2547 
• หลักสตูร Advanced Security Management Program, รุ่นที่ 5/2557 
• หลักสตูร Capital Market Academy (CMA), รุ่นที ่14, 2555 
• หลักสตูร The Leadership Grid Appreciation Workshop, 2551 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
เม.ย.2567 - ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และ  

กรรมกำรก ำกับดูแลและควำมยั่งยนื 
บริษัท พี อำร์ จี คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

ก.พ.2567 - ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
บริษัท ไพลอน จ ำกัด (มหำชน) 

ต าแหน่งในกิจการอื่น  
2565 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท คีย์แคปปิทอล จ ำกัด 
2561 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เดอะ ซมิเพิลกูด๊ส์ จ ำกัด 
2555 – ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท พี ดับบลิว คอนซัลแตนท์ จ ำกัด 
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ประสบการณ์ท างาน  
พ.ย. 2561 - ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน   

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รสีอร์ท จ ำกัด (มหำชน) 
2557 - ก.ค.2567 ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอิสระ  บริษัท ทำนตะวันอุตสำหกรรม จ ำกดั (มหำชน) 
2565 - เม.ย.2567 กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน  

บริษัท ที ลีสซิ่ง จ ำกัด 
2561 - 2565 กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  บริษัท จักรไพศำล เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
2560 - 2562 กรรมกำรอิสระ  บริษัท บริหำรสนิทรัพย์ ธนำคำรอิสลำมแห่งประเทศไทย จ ำกัด 
2559 - 2565 กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  ธนำคำร ทหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
2559 - 2561 กรรมกำรอิสระ  บริษัท กสท โทรคมนำคม จ ำกดั (มหำชน) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี - 
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ดร.นารี  บุญธีรวร 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง  3 เมษำยน 2561 
อาย ุ 71 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญำเอก สำขำเศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลยัวอชิงตัน สหรัฐอเมรกิำ 

• ปริญญำโท สำขำเศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร ์
• ปริญญำตรี สำขำเศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร ์

ประวัติการอบรม สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
• หลักสตูรส ำหรับกรรมกำร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 197/2557 
• หลักสตูรส ำหรับกรรมกำรตรวจสอบ (AACP) ปี 2559 
• หลักสตูรส ำหรับกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน ปี 2560 
• หลักสตูรประกำศนียบตัรส ำหรับคณะกรรมกำร รุ่นท่ี 5 ปี 2565 
• Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business: The Role of 

Audit Committee ปี 2566  
• 2024 Masterclass: ปลดล็อคศักยภำพทำงกำรเงินด้วย Climate Risk Intelligence 
• National Director Conference 2024 l Sustainable Future: The Board as a 

Catalyst for Value 
• Audit Committee Forum 2024: Emerging Audit Standards and Implications  
• for the Audit Committee  
• ESG Risks Mitigation: สิ่งที่กรรมกำรต้องรู้ ก่อนที่ควำมเสี่ยงจะกลำยเป็นจุดเปลี่ยนขององค์กร  
• Intensive Strategic Foresight : มองไกลให้แม่น วำงแผนให้มั่นเพือ่องค์กรอยู่รอดและ

เติบโตในยคุที่ไมม่ีอะไรแน่นอน 
สภำวิชำชีพบัญช ีในพระบรมรำชูปถัมภ ์
• หลักสตูรนักบริหำรกำรเงิน (Chief Financial Officer Certificate Program) ปี 2547 
• หลักสตูรผู้บริหำรระดับสูง NIDA Wharton Certification Program USA ปี 2549 
• ใบรับรองวิชำชีพนักวำงแผนกำรเงิน (Certified Financial Planner - CFP) ปี 2552 
สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน (วตท.)  
• หลักสตูรผู้บริหำรระดับสูง รุ่นท่ี 4/2552 
มูลนิธิธรรมำภบิำลทำงกำรแพทย์ แพทยสภำ สถำบันพระปกเกล้ำ 
• หลักสตูรธรรมำภิบำลทำงกำรแพทย์ส ำหรับผู้บรหิำรระดับสูง รุ่นท่ี 8 ปี 2562 
ธนำคำรธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
• หลักสตูรกฎหมำยคุม้ครองข้อมลูสว่นบุคคล : ผลกระทบต่อภำคธรุกิจกำรเงิน 
Digital Business Consult 
• PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  
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บริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
• หลักสตูรบทบำทผู้บริหำรและพนกังำนในกำรต่อต้ำนทุจรติคอรร์ัปชัน ปี 2566 
• สัมมนำ “เทคโนโลยี AI และ Chat GPT จะเข้ำมำเปลี่ยนแปลงกำรท ำธุรกิจอย่ำงไร” 
บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 
• ทุจริตในกำรตกแต่งงบกำรเงิน อัปเดตสภำพเศรษฐกิจ ทิศทำง ESG กับคำร์บอนไดออกไซด ์
• 2025 Audit Committee Seminar : In the Winds of Change เมื่อโลกเปลี่ยนท่ำนจะ

ปรับปรุงอย่ำงไร 
หอกำรค้ำไทยและสภำหอกำรค้ำแห่งประเทศไทย 
• ธุรกิจปัง ด้วยบัญชีและภำษ ี
Visionary Artificial Intelligence Partnership 
• VAIP (เรียนรู้ AI แบบ VIP) รุ่นที่ 2 
บริษัท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร์ จ ำกัด 
• กำรป้องกำรควำมปลอดภยัข้อมูลทำงคอมพิวเตอร์ ครั้งท่ี 23 “Cyber Defense Initiative 

Conference (CDIC) 2024 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไม่มี - 

ต าแหน่งในกิจการอื่น  

2566 - ปัจจุบัน กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมกำรส่งเสริมกิจกำรมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม 

ประสบการณ์ท างาน  
2558 - ก.ย.2567 กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท พรไีซซ คอรป์อเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 
2559 - 2564 ประธำนคณะอนุกรรมกำรบริหำรกำรลงทุน ส ำนักงำนประกันสังคม กระทรวงแรงงำน   
2552 - 2559 ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะอนุกรรมกำรบรหิำรกำรลงทุน ส ำนักงำนประกันสงัคม กระทรวงแรงงำน 
2560 - 2562 กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงโครงกำรลงทุน  

บริษัท เอนซีแอล อินเตอรเ์นช่ันแนล โลจสิติกส์ จ ำกัด (มหำชน)  
2542 - 2557 ผู้ช่วยผู้จัดกำร หัวหน้ำกลุ่มงำนบรหิำรทรัพยส์ิน สำยงำนกำรเงินและกลยุทธ์องค์กร  

ตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี - 
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นางภิตติมาศ  สงวนสุข 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง  2 เมษำยน 2568 
อาย ุ 61 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญำตรี บญัชี มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

• ประกำศนียบตัรบณัฑติทำงกำรสอบบัญชี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 

ประวัติการอบรม สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)  
• หลักสตูร Risk Management Program for Corporate Leaders 2562 
• หลักสตูร Director Accreditation Program 2562 
• หลักสตูร Advanced Audit Committee Program 2562 
• หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 384/2568 
• หลักสตูร Board’s Roles in Purpose-driven Transition (PDT) รุ่นที่ 7/2025  
• Audit Committee Forum 2025 : A New Era for Audit Committees: Adapting to 

Emerging Risks and Evolving Competencies 
สมำคมธนำคำรไทย  
• หลักสตูร มำตรกำรป้องกันกำรฟอกเงินและสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย 2563 
• Market conduct 2563 
• ข้อควรรู้เกี่ยวกับกำรคุ้มครองเงินฝำก 2563 
สภำวิชำชีพบัญชี ในพระบรมรำชูปถัมภ ์
• โครงกำรอบรมเพื่อรับวุฒิบตัรดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน รุ่นที ่21/2562 
• CAE Chief Audit Executive Professional Leadership Program 2563 
ธนำคำรแห่งประเทศไทย 
• พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล (PDPA), AML/CTPF, Anti-Corruption 2562 
• Fraud Risk Management , Non-Financial Risk Management, Cybersecurity Risk 

Awareness, Code of Conduct 2563 
• Cyber Resilience Leadership : SMART GOAL (BOT) 2565 
• Cyber Resilience Leadership: Mission for Embracing the Future of AI & 

Cybersecurity (BOT) 2566 
ชมรมผูต้รวจสอบภำยในธนำคำรและสถำบันกำรเงิน 
• New Internal Audit Standard 
บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 
• 2025 Audit Committee Seminar : In the Winds of Change เมื่อโลกเปลี่ยนท่ำนจะ

ปรับปรุงอย่ำงไร 
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ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
เม.ย.2568 - ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน  บริษัท พี อำร์ จี คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
ก.ค.2568 - ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ  บริษัท อำม่ำ มำรีน จ ำกัด (มหำชน) 

ต าแหน่งในกิจการอื่น - ไม่มี - 

ประสบการณ์ท างาน  
ม.ค. - มิ.ย.2568 Senior Expert  ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
2564 - ธ.ค.2567 ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรด้ำนกำรตรวจสอบ  ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
2563 - 2564 ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรด้ำนกำรตรวจสอบ  ธนำคำรทหำรไทย จ ำกัด (มหำชน) 
2560 - 2563 Chief Financial Officer  ธนำคำรธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
2559 - 2560 ผู้อ ำนวยกำรอำวุโส วำงแผนและวเิครำะห์ผลทำงกำรเงิน ธนำคำรธนชำต จ ำกัด(มหำชน) 
2556 - 2559 ผู้อ ำนวยกำรอำวุโส บัญชี  ธนำคำรธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี - 
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นายไพศาล  ธรรมโพธิทอง 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง  2 เมษำยน 2568 
อาย ุ 60 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญำโท วิทยำศำสตรมหำบณัฑิต สำขำวิทยำกำรคอมพิวเตอร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

• ปริญญำตรี วิทยำศำสตรบณัฑิต สำขำวิศวกรรมเคมี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

ประวัติการอบรม สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)  
• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่231/2025 
ธนำคำร ซีไอเอม็บี ไทย จ ำกดั (มหำชน) 
• หลักสตูร Leader As a Coach 
• หลักสตูร Marketing in Action 
• หลักสตูร Practical Trade Finance 
• หลักสตูร Working Capital Solution 
• หลักสตูร Blue Ocean 
บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 
• 2025 Audit Committee Seminar : In the Winds of Change เมื่อโลกเปลี่ยนท่ำนจะ

ปรับปรุงอย่ำงไร 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
ส.ค. 2568 - ปัจจุบัน รองกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ สำยงำน Digital, Operations and Channels  

ธนำคำร ซีไอเอม็บี ไทย จ ำกดั (มหำชน) 
ต าแหน่งในกิจการอื่น - ไม่มี - 
ประสบการณ์ท างาน  

2566 - ธ.ค.2567 ที่ปรึกษำผู้บริหำรสูงสุดหัวหน้ำฝ่ำยเทคโนโลยีและวิทยำกำรข้อมูล  
บริษัท ธนำคำร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ำกัด (มหำชน) 

2565 - 2566 
 

รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ผู้บริหำรสูงสุดเทคโนโลยีและวิทยำกำรข้อมูล  

บริษัท ธนำคำร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
2561 - 2564 
 

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ผู้บริหำรสูงสุด บริหำรธุรกรรมกำรเงิน  
บริษัท ธนำคำร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ำกัด (มหำชน 

2557 - 2561 หัวหน้ำฝ่ำยธุรกรรมทำงกำรเงิน บริษัท ธนำคำรธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
2555 - 2557 
 

หัวหน้ำฝ่ำยผลิตภัณฑ์ และช่องทำง ผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงิน  
บริษัท ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกัด (มหำชน) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี - 
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ผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท 

นายคมสันต์  บุญย้อยหยัด 
รองกรรมการผู้จัดการ สายงานสินเชื่อและการตลาด และสายงานสินเชื่อกิจการสาขา 

อาย ุ 60 ปี 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญำตรี บริหำรธรุกิจ สำขำกำรจัดกำรอุตสำหกรรม มหำวิทยำลยัสยำม 
ประวัติการอบรม คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 

• หลักสตูรกำรพัฒนำผู้บริหำร  
สมำคมธรุกิจเช่ำซื้อไทย 

• หลักสตูรแนวปฏบิัติตำม พ.ร.บ.ปอ้งกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน และประกำศที่เกี่ยวข้อง 
บริษัท รำชธำนีลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 
• หลักสตูร พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 : กฎหมำยและแนวทำงกำรปฏิบัติ   
Digital Business Consult 
• PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  
บริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
• หลักสตูรบทบำทผู้บริหำรและพนกังำนในกำรต่อต้ำนทุจรติคอรร์ัปชัน ปี 2566 
• สัมมนำ “เทคโนโลยี AI และ Chat GPT จะเข้ำมำเปลี่ยนแปลงกำรท ำธุรกิจอย่ำงไร” 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไม่มี - 
ต าแหน่งในกิจการอื่น  

2562 - ปัจจุบัน กรรมกำรวิชำกำรอำวุโส สมำคมธรุกิจเช่ำซื้อไทย 
ประสบการณ์ท างาน  

2552 - 2568 รองกรรมกำรผู้จดักำร สำยงำนสินเชื่อและกำรตลำดและสำยงำนสินเชื่อกิจกำรสำขำ 
บริษัท รำชธำนีลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 

2560 - 2561 รองประธำนกรรมกำร สมำคมธุรกิจเช่ำซื้อไทย 
2558 - 2559  กรรมกำรและเลขำธิกำร สมำคมธรุกิจเช่ำซื้อไทย 
2545 - 2551 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนด้ำนสินเช่ือ บริษัท รำชธำนลีิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี - 
 

หมำยเหตุ : นำยคมสันต์ บุญย้อยหยัด สิ้นสุดกำรด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรเนื่องจำกเกษียณอำยุกำรท ำงำน โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2569 
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นายพลพีร์  ศักยภาพวิชานนท์ 
รองกรรมการผู้จัดการ สายงานควบคุมสินเชื่อ และเลขานุการบริษัท 

อาย ุ 55 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญำโท สำขำกำรจัดกำรทั่วไป วิทยำลัยกำรจดักำร มหำวิทยำลยัมหิดล 

• ปริญญำตรี สำขำกำรตลำด มหำวทิยำลัยอัสสัมชัญ 

ประวัติการอบรม สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
• หลักสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 20/2549 
• หลักสตูร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที่ 5/2549 
• หลักสตูร Successful Formulation and Execution of Stragegy (SFE) รุ่นที ่31/2562 
สมำคมสถำบันกำรศึกษำกำรธนำคำรและกำรเงินไทย 
• หลักสตูร Data Privacy Protection : Laws & Regulation รุ่นที่ 2/2562 
• หลักสตูร Compliance Risk Management รุ่นที่ 5/2562 
สมำคมธรุกิจเช่ำซื้อไทย 
• หลักสตูรแนวปฏบิัติตำม พ.ร.บ.ปอ้งกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน และประกำศที่เกี่ยวข้อง 
• หลักสตูรกำรให้สินเช่ือ Solar Cell อย่ำงมืออำชีพ 
Digital Business Consult 
• PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  
บริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
• หลักสตูรบทบำทผู้บริหำรและพนกังำนในกำรต่อต้ำนทุจรติคอรร์ัปชัน ปี 2566 
• สัมมนำ “เทคโนโลยี AI และ Chat GPT จะเข้ำมำเปลี่ยนแปลงกำรท ำธุรกิจอย่ำงไร” 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไม่มี - 
ต าแหน่งในกิจการอื่น  

2561 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท อำร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ำกัด 
ประสบการณ์ท างาน  

2569 - ปัจจุบัน รองกรรมกำรผู้จดักำร สำยงำนควบคุมสินเช่ือ บริษัท รำชธำนลีิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 
2556 - ปัจจุบัน เลขำนุกำรบริษัท บริษัท รำชธำนลีิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 
2560 - 2568 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส สำยงำนควบคุมสินเชื่อ บริษัท รำชธำนีลิสซิ่ง จ ำกดั (มหำชน) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 13,176,230 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.21) 
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นายจตุรภัทร  หนูแดง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส สินเชื่อเพ่ือการพาณิชย์ 

อาย ุ 60 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา • อนุปริญญำ สำขำบัญชี โรงเรียนดสุิตพำณิชยกำร 
ประวัติการอบรม บริษัท รำชธำนีลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 

• หลักสตูร พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 : กฎหมำยและแนวทำงกำรปฏิบัติ  
Digital Business Consult 
• PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  
บริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
• หลักสตูรบทบำทผู้บริหำรและพนกังำนในกำรต่อต้ำนทุจรติคอรร์ัปชัน ปี 2566 
• สัมมนำ “เทคโนโลยี AI และ Chat GPT จะเข้ำมำเปลี่ยนแปลงกำรท ำธุรกิจอย่ำงไร” 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไม่มี - 

ต าแหน่งในกิจการอื่น - ไม่มี - 

ประสบการณ์ท างาน  

2569 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส สินเชื่อเพื่อกำรพำณิชย์ บริษัท รำชธำนีลิสซิ่ง จ ำกดั (มหำชน) 
2559 - 2568 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร สินเช่ือเพือ่กำรพำณิชย์ บริษัท รำชธำนลีิสซิง่ จ ำกัด (มหำชน) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี - 

 

 

 

 

 

 

 

 



238
 

 

นางสาวอัญชัญ  สีสม 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบัญชีและฝ่ายวางแผนและกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน 

อาย ุ 49 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญำตรี บริหำรธรุกิจ สำขำกำรบัญชี มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช 

• ปริญญำตรี สำขำกำรเงิน มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบรุี 
ประวัติการอบรม ตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• หลักสตูร Strategic CFO in Capital Markets รุ่นที ่9/2562 
สภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ ์
• หลักสตูรประเด็นทำงบัญชีท่ีส ำคญัและแนวปฏิบัติที่ถูกต้องตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน 
• หลักสตูรควำมเสีย่งด้ำน COSO ESG ที่น ำมำประยุกต์ใช้กับองค์กรไทย รุ่นที่ 2/2567 
คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณม์หำวิทยำลัย 
• หลักสตูร Micro MBA Chula รุ่นที่ 2558 
Digital Business Consult 
• PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility 
บริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
• หลักสตูรบทบำทผู้บริหำรและพนกังำนในกำรต่อต้ำนทุจรติคอรร์ัปชัน ปี 2566 
• สัมมนำ “เทคโนโลยี AI และ Chat GPT จะเข้ำมำเปลี่ยนแปลงกำรท ำธุรกิจอย่ำงไร” 
บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 
• สัมมนำ CFO Forum กับ EY 'Shaping the Future of Finance' 
• สัมมนำ CFO Forum กับ EY ในหัวข้อ Driving Value Creation Forward 
บริษัท ฝึกอบรมและสัมนำธรรมนติิ จ ำกัด 
• Upgrade ควำมรู้และ Skill ที่นักบัญชีต้องทรำบ เพิ่มมูลค่ำในงำนบัญชี ส ำหรับนักบัญชียุคใหม่ 
• กำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 1 และประเด็นข้อผิดพลำด 

พร้อมกำรเปดิเผยข้อมูล 
สมำคมธรุกิจเช่ำซื้อไทย 
• หลักสตูรกำรให้สินเช่ือ Solar Cell อย่ำงมืออำชีพ 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไม่มี - 
ต าแหน่งในกิจการอื่น - ไม่มี - 
ประสบการณ์ท างาน  

2569 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร ฝ่ำยบัญชีและฝ่ำยวำงแผนและกลยุทธ์ บริษัท รำชธำนีลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 
2563 - 2568 ผู้อ ำนวยกำรอำวุโส ฝ่ำยบัญชีและฝ่ำยวำงแผนและกลยุทธ์ บริษัท รำชธำนีลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 
2560 - 2563 ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชี และฝ่ำยวำงแผนและกลยุทธ์ บริษัท รำชธำนลีิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี - 
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นายกุญจนาท  ศิวะ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานสินเชื่อกจิการสาขา 

อาย ุ 40 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

• ปริญญำตรี วิทยำศำสตร์กำรกีฬำ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
ประวัติการอบรม บริษัท รำชธำนีลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 

• หลักสตูร พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 : กฎหมำยและแนวทำงกำรปฏิบัติ  
Digital Business Consult 
• PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไม่มี - 

ต าแหน่งในกิจการอื่น - ไม่มี - 

ประสบการณ์ท างาน  
2569 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนสินเช่ือกิจกำรสำขำ บริษัท รำชธำนีลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 
2559 - 2568 ผู้อ ำนวยกำร สำยงำนสินเชื่อกิจกำรสำขำ บริษัท รำชธำนีลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 127,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.00) 
 

หมำยเหตุ : นำยกุญจนำท ศิวะ ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำร โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2569 
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นายวชิรกรณ์  ทองอินทร์ 
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี  ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญช ี

อาย ุ 47 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญำตรี บริหำรธรุกิจ กำรบญัชี สถำบันรำชภัฏสวนสุนันทำ 
ประวัติการอบรม บริษัท ส ำนักงำนอีวำย จ ำกัด 

• มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับกจิกำรที่ไม่มสี่วนไดเ้สยีสำธำรณะ ฉบับปี 2565 
สภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์  
• ท ำควำมเข้ำใจหลักกำรพื้นฐำนของ TFRS9 (Fundamental of TFRS9) รุ่นที่ 1/65 
บริษัท ฝึกอบรมและสัมนำธรรมนติิ จ ำกัด 
• Update Trend ที่นักบัญชีต้องรู้ในปี 2025 กำรปรับตัวและกำรพัฒนำงำนบัญชี 
• Update Tax 2025 และกำรลดควำมเสี่ยงจำกกำรตรวจสอบภำษีด้วยระบบ AI ของสรรพำกร 
กรมสรรพำกร กระทรวงกำรคลัง 
• เจำะลึก NPAEs ดำ้นรำยได้และสนิทรัพย์ พร้อมรับหลักเกณฑ์และสิทธิประโยชน์ด้ำนภำษี 
• กำรกระทบรำยได้ทำงบัญชีและภำษีอำกร 
สมำคมธรุกิจเช่ำซื้อไทย 
• TFRS9 ส ำหรับธุกิจเช่ำซื้อและ Leasing 
• ระบบ e-Tax invoice & e-Receipt, e-Filing และ e-Withholding Tax 
• นักบัญชีธุรกิจเช่ำซื้อมืออำชีพ เรื่อง TFRS 9 ส ำหรับธุรกิจเช่ำซื้อและลีสซิ่ง 2567 
• แนวทำงกำรด ำเนินคดีเช่ำซื้อ และประเด็นทำงกฎหมำยที่ส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบ

ธุรกิจเช่ำซื้อ 
ตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
• มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินปี 2567 และประเด็นทำงบัญชีท่ีนำ่สนใจ 
บริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
• หลักสตูรบทบำทผู้บริหำรและพนกังำนในกำรต่อต้ำนทุจรติคอรร์ัปชัน ปี 2566  

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไม่มี - 
ต าแหน่งในกิจการอื่น - ไม่มี - 
ประสบการณ์ท างาน  

2564 - ปัจจุบัน ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี บริษัท รำชธำนลีิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 
2561 - 2563 ผู้จัดกำรแผนกบัญชี บริษัท ธนบุรพีำนิช จ ำกัด 
2560 - 2561 รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน บริษัท โรงพยำบำลปิยะเวท จ ำกัด (มหำชน) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี - 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

นางมนัสนันท์  วิจารจันทร์ 
Head of Audit ฝ่ายตรวจสอบ บริษัท ทุนธนชาต จ ากัด (มหาชน) 

อาย ุ 60 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญำโท บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต สถำบันบณัฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ 

• ปริญญำตรี บญัชีบัณฑติ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
ประวัติการอบรม สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย 

• Agile Internal Audit : Enhancing Effciency and Value in Internal Audit 
• Continuous Internal Auditing : Tranforming Assurance in the Digital Age 
• Privacy Information Management Systems (ISO/IEC 27701) 
สภำวิชำชีพบัญช ีในพระบรมรำชูปถัมภ ์
• IT Audit (กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในระบบสำรสนเทศ)   

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไม่มี - 

ต าแหน่งในกิจการอื่น - ไม่มี - 

ประสบการณ์ท างาน  
2568 - ปัจจุบัน Head of Audit ฝ่ำยตรวจสอบ บริษัท ทุนธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
2561 - 2568 Head of Corporate Audit ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี - 

 
 
 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำ�กับดูแล 

การปฏิบัติงาน
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 หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

นายวิวรรธน์  ก้องยศกุลพัฒน์ 
ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและและฝ่ายก ากับการปฏิบัติงาน และผู้ช่วยเลขานุการบริษัท 

อาย ุ 32 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญำโท บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 

• ปริญญำตรี เศรษฐศำสตรบัณฑติ มหำวิทยำลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ประวัติการอบรม  สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• โครงกำรพัฒนำวิชำชีพเลขำนุกำรบริษัท ปี 2564 
สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร ์
• หลักสตูร Compliance Management รุ่นที่ 5/2563 
ส ำนักงำนป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 
• หลักสตูรมำตรฐำนด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน ครัง้ที่ 1/2563 
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
• หลักสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 101/2562 
• หลักสตูร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที ่45/2566 
สมำคมสถำบันกำรศึกษำกำรธนำคำรและกำรเงินไทย 
• หลักสตูร Operational Risk Management รุ่นที่ 12/2561 
• หลักสตูร Credit Risk Management Concept & Framework รุน่ท่ี 5/2559 
สมำคมธรุกิจเช่ำซื้อไทย 
• หลักสตูรสินเช่ือบ้ำนแลกเงินจ ำน ำ - จ ำนอง - ขำยฝำก บ้ำนและที่ดนิ 
• หลักสตูรกำรให้สินเช่ือ Solar Cell อย่ำงมืออำชีพ 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไม่มี - 
ต าแหน่งในกิจการอื่น - ไม่มี - 
ประสบการณ์ท างาน  

2569 - ปัจจุบัน ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกจิ บรษิัท รำชธำนีลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 
เม.ย.2566 - 2568 ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกจิและฝ่ำยก ำกับกำรปฏิบัติงำน บริษัท รำชธำนีลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 
2562 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยเลขำนุกำรบริษัท บริษัท รำชธำนีลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 
2562 - มี.ค.2566 ผู้จัดกำรฝ่ำยก ำกับกำรปฏิบัติงำน บริษัท รำชธำนีลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี - 
 

หมำยเหตุ : นำยวิวรรธน์ ก้องยศกุลพัฒน์ สิ้นสุดกำรด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2569 
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นางสาวพัชราภรณ์  กิจสุกราย 
ผู้จัดการฝ่ายก ากับการปฏิบัติงาน 

อาย ุ 30 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญำตรี เศรษฐศำสตรบัณฑติ มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์
ประวัติการอบรม สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• โครงกำรพัฒนำวิชำชีพเลขำนุกำรบริษัท ปี 2568 
สมำคมสถำบันกำรศึกษำกำรธนำคำรและกำรเงินไทย 
• หลักสตูร Compliance Risk Management รุ่นที่ 5/2562 
สมำคมธรุกิจเช่ำซื้อไทย 
• หลักสตูรแนวปฏบิัติตำม พ.ร.บ.ปอ้งกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน และประกำศฯ ที่

เกี่ยวข้อง ปี 2563 
• หลักสตูรแนวทำงกำรด ำเนินคดีเช่ำซื้อ และประเด็นทำงกฎหมำยทีส่ง่ผลกระทบต่อผู้ประกอบ

ธุรกิจเช่ำซื้อ ปี 2567 
• หลักสตูรควำมรู้ควำมเข้ำใจกฎหมำยว่ำด้วยกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อกำรปฏิบัติงำน

เจ้ำหน้ำท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) ปี 2568 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไม่มี - 
ต าแหน่งในกิจการอื่น - ไม่มี - 
ประสบการณ์ท างาน  

2569 - ปัจจุบัน ผู้จัดกำรฝ่ำยก ำกับกำรปฏิบัติงำน บริษัท รำชธำนีลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 
2567 - 2568 ผู้ช่วยผู้จัดกำรฝ่ำยก ำกับกำรปฏิบตัิงำน บริษัท รำชธำนีลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี - 
 

หมำยเหตุ : นำงสำวพัชรำภรณ์ กิจสุกรำย ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2569 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

บริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ากัด  
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยวิรัตน ์ ชินประพินพร  ประธำนกรรมกำร 
2. นำยโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ กรรมกำรผู้จดักำร 
3. นำยพลพีร์  ศักยภำพวิชำนนท์  กรรมกำร 
4. นำงสำวรุ่งทิพย์  ไชยพัฒนะพฤกษ์  กรรมกำร 
5. นำงฤทัยวรรณ  พรพิจิตรทรัพย์  กรรมกำร 
6. นำงสำวชนำทิพย์  ลำภอินทรีย์  กรรมกำร 
7. นำงสำวณัฐธภำ  เอี่ยมโกศลเลิศ  กรรมกำร 

 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืหุ้นบรษิทัของกรรมการและผูบ้รหิาร

 

 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร 

ล าดับ รายนาม ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้น 
ที่ถือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2568 

จ านวนหุ้น 
ที่ถือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2567 

จ านวนหุ้น 
ที่เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

ในปี 2568 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท 
(ร้อยละ) 

1 นายวิรัตน์ ชินประพินพร  ประธานกรรมการ 44,200,000 42,900,000 1,300,000 0.71 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 

2 นายโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ  กรรมการ 28,600,000 25,927,291 2,672,709 0.46 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 

3 นายสมเจตน์   หมู่ศิริเลิศ  กรรมการ - - - - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

4 นายป้อมเพชร รสานนท์  กรรมการ 645,000 645,000 - 0.01 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

5 นายพีระพัฒน ์         เมฆสิงห์วี  กรรมการ - - - - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

6 นายสรศักย์ ชยารักษ์  กรรมการ - - - - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

7 นายพิชัย           กิจอิทธิ  กรรมการ 1,223,302 1,223,302 - 0.02 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

8 นายไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์  กรรมการอิสระ - - - - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 

9 ดร. นารี บุญธีรวร  กรรมการอิสระ - - - - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 

10 นางภิตติมาศ สงวนสุข  กรรมการอิสระ - - - - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 

11 นายไพศาล ธรรมโพธิทอง  กรรมการอิสระ - - - - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 

12 นายคมสันต์  บุญย้อยหยัด  รองกรรมการผู้จัดการ - - - - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

13 นายพลพีร์ ศักยภาพวิชานนท์  รองกรรมการผู้จัดการ    13,176,230 14,076,230 (900,000) 0.21 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

14 นายจตุรภัทร หนูแดง  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส - - - - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

15 นางสาวอัญชัญ สีสม  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - - - - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

16 นายกุญจนาท ศิวะ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 127,000 127,000 - 0.00 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 
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ขอบเขตการรายงานและดัชนีข้อมูลตามกรอบการรายงาน GRI Standard

 

ขอบเขตการรายงานและดัชนีข้อมูลตามกรอบการรายงาน GRI Standard 

ขอบเขตการรายงาน 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) รวบรวมข้อมูลและจัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี         

(แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้ ตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด  นอกจากน้ี     
ได้รวบรวมและเปิดเผยข้อมูลผลการด าเนินงานด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ตามแนวทางการรายงาน
ความยั่งยืน GRI Standard ซึ่งเป็นข้อมูลระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2568 ครอบคลุมการด าเนินงานของบริษัทในส่วน
ส านักงานใหญ่และส านักงานสาขาทั่วประเทศ โดยมีจุดมุ่งหมายให้ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องรับทราบข้อมูลผลการด าเนินงานของบริษัท
อย่างต่อเนื่อง  
 

ดัชนีข้อมูลตามกรอบการรายงาน GRI Standard 
GRI Standard Disclosure Page Refernce 

GRI 1 Used GRI 1: Foundation 2021 
General Disclosures 

GRI 2: General Disclosures 2021  
Organizational Profile  
 2-1 Organizational details 8, 80 
 2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting 130-134 
 2-3 Reporting period, frequency and contact point 80, 246 
 2-4 Restatements of information 39-41 
 2-5 External assurance - 
Activities and workers 
 2-6 Activities, value chain and other business relationships 8-21, 65-66 
 2-7 Employees 49-50 
 2-8 Workers who are not employees 49-50 
Governance 
 2-9 Governance structure and composition 84-97 
 2-10 Nomination and selection of the highest governance body 94-95, 100-101 
 2-11 Chair of the highest governance body 4, 94 
 2-12 Role of highest governance body in overseeing the management 

of impacts 
95 

 2-13 Delegation of responsibility for managing impacts 27-28, 34, 88-96 
 2-14 Role of highest governance body in sustainability reporting 34, 95 
 2-15 Conflicts of interest 111-112 
 2-16 Communication of critical concerns 117-118 
 2-17 Collective knowledge of the higest governance body 102-103 
 2-18 Evaluation of the performance of the highest govenance body 104-105 
 2-19 Remuneration policies 97, 108-110 
 2-20 Process to determine remuneration 97, 108-110 
 2-21 Annual total compensation ratio 50 
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GRI Standard Disclosure Page Refernce 
Strategy, policies and practices 
 2-22 Statement on sustainable development stratedy 3, 35 
 2-23 Policy commitments 33, 46 
 2-24 Embedding policy commitments 33, 42 
 2-25 Processes to remediate negative impacts 27-32, 45-46, 58-60  

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns 35-38, 117-118  
2-27 Compliance with laws and regulations 85, 111-118 

 2-28 Membership associations 82 
Stakeholder engagement  

2-29 Approach to stakeholder engagement 35-38 
 2-30 Collective bargaining agreement 36, 49-54, 58-60 

Material topics 
GRI 3: Material Topics 2021 3-1 Process to determine material topics 38-39 

3-2 List of material topics 39-41 
Efficient Resources Management 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 43-44 
GRI 302: Energy 2016 302-1 Energy consumption within the organization 44 

302-4 Reduction of energy consumption 44 
GRI 303: Water and Effluents 
2018 

303-3 Water withdrawal 44 
303-5 Water consumption 44 

GRI 306: Waste 2020 306-3 Waste generated 44 
Encourage and Involvement with Environment Conservation 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 48 
Focusing on climate change 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 45-47 
GRI 305: Emissions 2016 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 46-47 

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 46-47 
305-5 Reduction of GHG emissions 46-47 

Labour Management 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 49-54 
GRI 401: Employment 401-1 New employee hires and employee turnover 50 

401-2 Benefits provided to full-time employees that are not provided 
to temporary or part-time employees 

49-53, 98 

401-3 Parental leave 54 
GRI 403: Occupational Health 
and Safety 2018 

403-1 Occupational health and safety management system 52-54 
403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation 53-54 
403-3 Occupational health services 52-53 
403-4 Worker participation, consultation, and communication on 

occupational health and safety 
52-53 

403-5 Worker training on occupational health and safety 52-53 
403-6 Promotion of worker health 51-53 
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GRI Standard Disclosure Page Refernce 
403-7 prevention and mitigation of occupational health and safety 

impacts directly linked by business relationships 
52-53 

403-9 Work-related injuries 54 
403-10 Work-related ill health 54 

GRI 404: Training and 
Education 2016 

404-1 Average hours of training per year per employee 50-51 
404-2 programs for upgrading employee skills and transition assistance 

programs 
50-51 

404-3 percentage of employees receiving regular performance and 
career development reviews 

50 

GRI 405: Diversity and Equal 
Opportunity 2016 

405-1 Diversity of governance bodies and employees 49-50 
405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men 50 

Responsibility and Sustainability Financial Business Conducting 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 54-55 
Encourage and Support for Social Development Activities 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 55-57 
Human Rights 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 58 
GRI 406: Non-discrimination 2016 406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken 58-60, 117-118 
GRI 408: Child Labor 2016 408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of  

child labor 
58-60, 65-66 

GRI 409: Forced or 
Compulsory Labor 2016 

409-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of  
forced or compulsory labor 

58-60, 65-66 

Corporate Governance and Business Ethics 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 60,114 
GRI 205: Anti-corruption 2016 205-1 Operations assessed for risks related to corruption 115-116 

205-2 Communication and training about anti-corruption policies and 
procedures 

115-116 

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 117-118 
Risk Management 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 61, 27-32 
Business Performance & Growth 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 62 
GRI 201: Economic 
Performance 2016 

201-1 Direct economic value generated and distributed 62, 67-68 

GRI 203: Indirect Economic 
Impacts 2016 

203-2 Significant indirect economic impacts 54-57 

Market Conduct and Customer Relationship Management 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 63-64 
Cyber Security and Personal Data Protection 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 64-65 
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GRI Standard Disclosure Page Refernce 
GRI 418: Customer Privacy 
2016 

418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer 
privacy and losses of customer data 

64-65 

Supply Chain Management 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Explanation of the material topic and its Boundary 65-66 
GRI 308: Supplier 
Environmental Assessment 
2016 

308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria 65-66 
308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and actions 

taken 
65-66 

GRI 414: Supplier Social 
Assessment 2016 

414-1 New suppliers that were screened using social criteria 65 
414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken 59-60, 65-66 
417-2 Incidents of non-compliance concerning product and service 

information and labeling 
64 

417-3 Incidents of non-compliance concerning marketing 
communications 

64 

 
 
 
 
 
 



วิสัยทัศน์ (Vision)
 เป็นผู้นำ�ในก�รให้บริก�รสินเชื่อรถเพื่อก�รพ�ณิชย์ ย�นพ�หนะ ทรัพย์สินอื่น และบริก�รแบบครบวงจร  

ซึ่งส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ได้ครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเทศ

พันธกิจ (Mission)
พันธกิจต่อผู้ถือหุ้น
 ดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มโปร่งใส มีประสิทธิภ�พ และเติบโตอย่�งยั่งยืน เพื่อสร้�งผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นอย่�งต่อเนื่อง

พันธกิจต่อพนักงาน
 พัฒน�ทรัพย�กรบุคคลให้มีศักยภ�พและคว�มชำ�น�ญอย่�งมืออ�ชีพ รวมถึงให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหม�ะสม

 เพื่อรักษ�พนักง�นที่ดีมีคุณภ�พไว้กับบริษัท

พันธกิจต่อคู่ค้า
 สร้�งคว�มเชื่อมั่นและคว�มสัมพันธ์ที่ดี รวมถึงให้ผลตอบแทนในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งเป็นธรรม เพื่อคว�มร่วมมือท�ง

ธุรกิจในระยะย�ว

พันธกิจต่อลูกค้า
 ให้บริก�รลูกค้�อย่�งเป็นธรรม รวมถึงพัฒน�ผลิตภัณฑ์และบริก�รสู่คว�มเป็นเลิศ เพื่อตอบสนองต่อคว�มต้องก�ร 

ของลูกค้�ได้อย่�งครอบคลุมทุกกลุ่มเป้�หม�ย

พันธกิจต่อสังคม
 ดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้หลักบรรษัทภิบ�ล ด้วยคว�มซื่อสัตย์ สุจริต ต่อต้�นก�รคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อตอบแทนสังคม

และร่วมพัฒน�ประเทศ

พันธกิจต่อสิ่งแวดล้อม
 ดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีคว�มรับผิดชอบต่อทรัพย�กรและสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีส่วนร่วมในก�รอนุรักษ์ ฟื้นฟู 

 และรักษ�คว�มสมดุลของระบบนิเวศ

ค่านิยมขององค์กร (Core Values)

Customer Focus : ให้คว�มสำ�คัญต่อคว�มต้องก�รของลูกค้�และมุ่งเน้นก�รให้บริก�รสู่คว�มเป็นเลิศ

Collaboration  : ร่วมมือ ร่วมใจ ทำ�ง�นเป็นทีม

Commitment  : ปฏิบัติหน้�ท่ีให้สำ�เร็จต�มเป้�หม�ย และรับผิดชอบต่อผลง�น

Spirit   : มุ่งม่ัน ทุ่มเท ในก�รทำ�ง�น

 Integrity  : ยึดม่ันในคว�มซื่อสัตย์ สุจริต และต่อต้�นก�รคอร์รัปชัน

 Professional  : มีคว�มรู้ ทักษะ และคว�มส�ม�รถท่ีเพียงพอต่อก�รปฏิบัติหน้�ท่ี



รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)

77/35-36 ชั้น 11 UP อาคารสินสาธรทาวเวอร ถนนกรุงธนบุรี

แขวงคลองตนไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600

โทรศัพท 0 2431 9000  

www.ratchthani.com  ทะเบียนเลขที่ 0107545000209

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 

แบบ 56-1 O
ne Report

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 


