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[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlio

Js:innssine

1avn:1IUguuUsEn
Tnsdwn
Insans (i)
15uTsmUSEN

dia

Fausunundnurslanasninuam (Hu)

: USBN uouAs 911A (UHIBU)

:NNCL

: 1avi 999 mj 13 pUUWHalESU ;.AABIHTIY ©.AADIHADY

:Unusi

:12120

: vaU'ﬂnsamsaa‘um§un§wéua:Gnuqma'mnssuwTiamaua:Tﬁlé'l la:

misthusmsansistydlnAiia:aisiuosnaua:nonmg q Tu
UAugnainnssy

: 0107545000322

: 0-2529-0031-5

: 0-2529-2176

: www.navanakorn.co.th

: ird@navanakorn.co.th

:2,048,254,862



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$181AINNISANTIUINUSIL (WUUN)
$181RINNISUSNIS (WUUN)

3u 9 (Wuuln)

$191AINNISANTUINUSI (%)
$781AINNISUSNIS (%)

3U 9 (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

selnnmIUs:INA (Wuuln)

$191ANNISANTUINUSIL (%)
snelnNTuus:INA (%)

selnINAIUS:INA (%)

2564

947.47

697.58

249.89

2564

100.00

73.63

26.37

2564

947.47

947.47

0.00

2564

100.00

100.00

0.00

2565

1,005.94

732.81

273.13

2565

100.00

72.85

27.15

2565

1,005.94

1,005.94

0.00

2565

100.00

100.00

0.00

2566

1,040.00

711.72

328.28

2566

100.00

68.43

31.57

2566

1,040.00

1,040.00

0.00

2566

100.00

100.00

0.00



s19lndu Mns:yludunIsiiu

2564
s8lAdUSOU (WUUIN) 113.72
$19IA3UIINNISANTUNU (WUUAN) 88.28
snelpduuaNIrtionINMSANTULIU (WUUIN) 25.44
dounuurils (vianu) VOUN1SSOUAMNIA:USENSoURIUISdoulaide
2564
dounuarinls (viAnu) (Wuuin) 114.23

voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uanAunrsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)
ulsunennsadeia:weun (R&D)  : Tl

$19N1s (HU9S : WuUIN) 2564

AlBaenIsinddena:weauun (R&D) Tus:u:10an 3 U 0.00
AU ’

2565

131.46

103.92

27.54

2565

-108.81

2565

0.00

2566

121.11

93.07

28.04

2566

104.74

2566

0.00
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ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL Ulgungnnunougediuvedusen . https://nncl.listedcompany.com/misc/flipbook/index.html?id=277154

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulsungna:nuoununmuadionasuvoIusen @ i

NUSURURAMUEIIONAOUVOIUSEN  : NISTANISWAIUNAINL/WAWIUE:01R, NSTANISNSWEINSUN, NS

IANISVY:IIazVoIFY

wanasANtuIIUAIUAINONaoU (3.3.2)
NISIANISWAIIU

« naslsidoiwas

dndusisa @ns)

dnuiuudu @ns)

« nstslwwh

Usunrumstswwhsou (fladnn-olug)

nasdanIsu

« naslsun

2564

N/A

N/A

2564

10,486,225.96

2565

N/A

N/A

2565

10,530,203.23

2566

75,577.59

28,636.08

2566

11,352,128.00


https://nncl.listedcompany.com/misc/flipbook/index.html?id=277154

Usunruniststinsou @nuiAniuns)

N1IsIANISVY:zNazvadlde

« USUTMuve:na:vodlde91nns:uoun1sANtiugsie

Jsuaruve:na:vedidesou (flansu)

nasdAnNIsiwoanUryninasiSouns:an

« USUtun1sUasensi$ouns:9nvodadAns

IanurgvasUsurtunisUasunisiSouns:an (Au
AsuaulpoanlsaIfisung)

vouvan 1 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)
vouIvean 2 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)

vouvan 3 (AuAsuaulnoanlsaIfauini)

UsuarunasUaoensiSouns:ansou (fu
AsuaulnoanlsaIfisuini)

« N1snaudauUdsurrunisUassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD

2564

13,516.00

2564

34,548,000.00

2564

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00

2565

10,974.00

2565

34,576,000.00

2565

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00

2566

12,530.00

2566

31,486,000.00

2566

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00
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ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

nuoURUAAUENSUYYEBUVOIUSEN  : @nSvaswununu, ISIWIUIAN, ansyusina, ansyusuna:aunonasu,
nowlasnnena:ongoauldalunisningu, msluidenUun

wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

2564 2565 2566
wUnNJUBIE (AU) 103 103 103
WUNJUKEYY (AU) 54 54 59
wulndusou (Au) 157 157 162
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2564 2565 2566
AMOUIINUSIUVAIWLINIIU (UIN) 0.00 0.00 0.00
* AJWNWUVaIWUNIU

2564 2565 2566
dndouwlinaunanoanlneaiinsio (%) 11.46 13.38 13.58
« VOWWINAUNISIIUREIATY

2564 2565 2566
VOWWANAUIISIURENATY N g 0
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URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://nncl.listedcompany.com/misc/flipbook/index.html?id=277154

ulsulrenaznuodquanIneaNUAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulvurgiaznuaUfUmvedussn  : N1SASSHINSSIUNNS, NMSAIKUAATNOUIINUVAINSSUNIS, ADUITUDES:VOU

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWRIUINSSUNIS, NsUs:IDuwanisunuakuin
VoINssuN1s, NsMAURIIaUSENgogIa:usBnsou

9SSY€USSIUSSN? (6.2)
N1SIANN9SSIUSSIUSSY

NISAMHUAISSIIUSSIUSSTID

ClL

vssmussms‘sﬁvvauuwn

uloursnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD
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ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 10 100.00
NSSUNSEIE 5 50.00
NSSUNISHIYJY 5 50.00
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 2 20.00
nssumsmljlflurjuEms 8 80.00
nssuN1sdas: 4 40.00

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. wa.0.9. UWWS UNIUY Us=s1unssuns 31 0.n. 2561 JAONSSU, WAIUNOEIHISIUNSWE,
IWA: 818 (nssumsAluIduyUSHIS) wasuna:zansaseyding
o1g: 80U
26INISANWYY: UStynyion Jszinnveaunssunis: NSSUNIs
av1: 3AINSSU AnuAS:IaIASUNTSIAIAY
dryslne: Ts nauvauntny

fuRagluds:inAlng: T

2. wa.n.9. duyng oruglal soJUs:suNssUNIS 18.A. 2552 WAIUNOEIHSUNSWE, N1SINSIMO
IWA: 318 (nssumsAluITuyUSHS) SOV, NSTANISADIFLY,
o19: 80U usstnnula/ nsrnugia
9AINSANYN: UStynyln Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
av: SgUs:AAUANERSUHIONUTR Akunons:ia:IASuUNISIFIAY
drysdlne: 1 nauvauntny

AuRegluls:inAlne: T



un® Ustyryn Todsun
IWF: 318

91g:76 U

2WUNMISANYN: USTYryms
an: Uy

Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

U AU I9SIYAS

IWF: KEYJ

ong: 68U

2FNSANYN: USTYryms
av: Urys

drysalne: Ts
fAuRagluus:inAlng: T

walen aunn dnn=tunu
IWA: 818

01y: 78 U

9AINSANYN: USTYtyIms
amvn: SNYIAEnsSUUTIR
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

U 3OUWA 0EIKTIoUdIA
IWF: KEYJ

01g: 74U

26NMSANYT: UStyryaln
A IASUIANERS
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

UJaN0 9SWANN INWHERU fU 98581
IWF: KEYJ

ong: 52U

26INMSANYT: UStyryaln

&7V1: USHISSSN9

drysdlng: T

fuRagluds:inAlng: T

NSsSUNIS 31 1.A. 2561
(nssunsnTuduyusHns,

NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUN1S 23 5.A. 2551
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,

NSSUNISDds:)

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

10 w.n. 2559

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS 7 W.9g. 2560
(nssunsnTuJuyusHns,

NSsSUN1Sads:)

Us:INNVaJnNssuNIs: NSSUNIS
AkuAoIs:NalASuUNISIAIAY
nauvauntnu

NSSUNIS 22 N.w. 2549

(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

WHIUNOEIHISUNSWY, UrYT,
NSRU, NSASIEDU

Unyg, N1sSiiu, N1SIANISADY
[FE, WHIUNDEIHISUNSWE

WHIUN9AIHISUNSWE, NSASO9E0U

IASUIANARS, WHJUN
9AIMSUNSWE), NSMNSO9EU,
ussBnnuta/ nsAnuIa

WHAUUNOFIHISUNSWE, NSTANIS
29ANS



8.  U1Y gNSWS JuNITY
IWF: 318
01g: 490
26NMSANYT: UStyeyaln
avn: N1siiu
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

9. U WSeANUNI AJENUN0SSTU

IWF: KEYJ

919: 50 U

96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

10.  UWED aSWAANUNI FuNoTY

IWF: KEYJ

919:50 U

9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:INNVaINssuUNIS: NSSUNIS
AkuAoIS:IalASUNISIAIAY
nauvauntnu

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:zinnvadnssunNIs: NSsUNIs
ThuRlasSunsInIAINAINU
NSSUNMSAHUADNS:/an0an

$18989NSSUNISNa199N/WUINAMKUIS:HIIU

vayanaly

1. U g0y JundUY
IWFi: KEYY
919:76 U
2NSANYN: USTYryms
avn: Unys
Frysdilne: T
AuRegluls=inAlne: T

VoyaINeNUAINSSUNISDU

ANKUIVOINSSUNIS

NSSUNIS
(nssumsAluIduyUSHIS)

Js=srunssunisidunssunisaas:

10 N.A. 2562

17 .A. 2558

1 n.w. 2566

$:6:1931RISIATMHUY

SURFNSIAMHUY:
26 .n. 2514
SURWUINEIIKUL:
1 N.w. 2566

Ul

IASUIANARS, WHJUN
2duHISuNSWe, NS, UTYT,
JAINSSU, NSTANISADIFEY

ms:?mmsns‘wa'msuqué, WeJun
2AIHSUNSWE, NISMNAM, A
SUTNBOUNDAIAL, T0T0

N1SAaM, USHISSSNY

NSSUNISANIAISIANMKUIINU
U@ asAanunu JUnNoUs
SURGNSIFIAUY:

1 N.W. 2566



Us=sunssumsiia:gdnnns (Wushnsguan) 10uypnaidoonu  : Tuls
Us=sunssumsiia:gdnnns (Wushnsguan) 10uupnalunseunsoieonu - Ty

USBNIMIAINSSUNSAS: a8nduaBnliuAU IorinHunos:NsUsguArunssums— : Tl

VoUaINgoNUANINSSUNISEABDY (7.3)
{f'aganm:nssumsqndaunoia:qn (7.3.2)

ANUNSSUNISASIVEDU

s1g¥onssun1IsAsavdouyAdaiu

voyanaly ANHUIVOINSSUNIS SuisSuAISIFIKUY
1. u1® Usryryn Todsuun [1] Us:81UNSSUNISNSOVE0U 25 N.W. 2563

IWA: 818 (nssumsAluIduyUSHAs,

919: 76 U NSSUNNSdas:)

2KNISANYN: USTYryms

avn: Unys UszinnvadnssunNis: NSsUNIs

Frysdilne: T AU

fAuRegluls=inAlne: T

2. walan aunm dnaztunu [1) NSSUNISNSIEOU 10 w.A. 2559
IWF: 18 (nssumsﬁ"[dnﬂuui@ms,
01g:78 U NSSUN1Sdds:)
2PNSANYN: USTYry1ms
dv1: dNYIAENSULUTIR Us:InNvaunssunIs: NSSUNIS
dryslne: Ts 1Ay

AuRegluds:nAlne: Ts

3. U BOUWA angIKliouddA [1] NSSUNISASIVdOU 7 W.8. 2560
IWF: KEgY (nssunmsAluduyuskis,
019: 74U NSSUNISDES:)
9AINSANYN: UStynyln
A IASUIANERS Js:INNvaunssunIs: NSsuNis
drysdlng: 1 Akunons:ia:IASuUNISIAIAY

AuRegluls:inAlne: T nauvwlhu

Us:aunasmunaznawsiunny

WrUN2damsunSwe, Unyd,
NSRU, NSASIEDU

WAJUNOSIHISUNSWE, N1SASI9E0U

IASUIANARS, WiUN
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ANINSSUNISEABOBDU
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'ﬁeveanmznssumsqnuaa $193aNSSUNIS

ACUENSSUNISASSHANIA:ANHUAAINOUINUVOY wa.n.9. aung oIl
usting UWE1D asWAANUNI JUNoTL
U Aun 1I9STYAS

AUNSSUNISANNUAIANINIS wa.n.o. duyng 9ruylat
U BOUWA N8IKOUDIA
UNg AICUA ASFNDSSA

AMUNSSUNISNISaINU U Aun 1I9S1yYAS
u1g answs JUNIUY
u"g AICUFA ASFANDSSN
ung Ustyoyn Todsun
U WSgaNUNI AJENUNISSTU

AMHUY

Us:zsaunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS

Uszsaunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS

NSSUN1S
NSSUN1S
NSSUN1S
Us:s1unssuns
NssSUN1S

ALUNSSUNISUSHISADWIFEN ung gnsws JUnoNTY Uszsaunssunis
U WSeANUNI AJERUN0SSIU NsSsuUNIs
UNUINKUINVOIANU:NSSUNISEABOY
ANIENSSUNMSEABEURNHUNAMAURIA AMUAILIFBIVaIEIANS  ACUNSSUNISUSHISAOUIFSY

ANUENSSUNSEAEOUANHUNARIUESSHN . . .
ANUNSSUNISASSHANIA:ATHUAATIABUIINUVOIUSENY

ACUZNSSUNISEAZOENNIKUNN ATUNISWANSTUNATADUINU . . .
ANUNSSUNISASSHANIA:ATHUAATIABUIINUVOIUSENY

ANUENSSUNNSEAYUANIHUNNANUUSSENAUIA : ARUNSSUNSANAUANANINTS

ALUNSSUNISEAZOENIHUINAUNISWIIUT ADUENEUVDIRINIS : ARUNSSUNTSANAUANANINTS



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyanolJ

1. UMY @NSwWs JundUY
IWF: 318
019: 490
9AINSANYT: UStynyln
avn: Nsiiu

2. U Wseanunu rﬁaqrmossru
IWFi: KEYJ
019:50 U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9

3. UMY NWWS JUNdUY
IWF: 318
og: 46U
2KNISANYN: USTYryms
a1 NSNS

4. UMY wIu denad [1]
IWF: 318
o1g: 44U
9AINSANYN: UStynyaln
avn: NIsivu

AMHUIVOILWUSHIS

US:SUIRMHUARUSHIS

NSSUNISWINNS

S0UNSSUMSKIANISATU
asasydlna

SOUNSSUMSWIANISAU
nSRU

ulvu1IBNISIIBANROUINUYUSHIS (7.4.2 - 7.4.3)

uIauwmssrwmnauunuguEms

ATMBUIINUDUC VOIWUSHS

ulgungNISMBAIMBUINULUSHIS :Tud

SUISUATISIATMKUY

14d.n. 2563

14d.n. 2563

1n.9. 2563

18.A. 2565

Us:aunisnuna:nougunny

IASUIANARS, WiUN
2dunISuNSWe, NS, UrYE,
3AONSSI, NSTANISADUIFEY

ms:?nn’lsns“wmnsuquzi, wWeJun
2AIMSUNSWE, NISMNAM, A
SUBINBOUMNOAIAL, INTD

ADWSUEIABOUNDATAL, NSIANS
a9Ans, Msdansinsinis,
wadgnunazansisyding

WsIUN9AIMISUNSWe, UryE, N1SRU

[1] wSuEnsauguaRluansuUbNyBIaznSRU

2] yroUAURIANSTNUNS



Employee Stock Ownership Plan (ESOP) :Tud

Employee Joint Investment Program (EJIP) :Tud

voyaingonuwuiniu (7.5)

vayaingonuWUNIIUVaIUSENn

Fuouwiniu
FuouWUNIUBIY (AU) 1103
FIUOUWUNIUKEYY (AU) :59
97UoUWLINIIUSIU (AU) 1162
AMMOUINUSILVOIWINIIU
FrUdUAMBUIINUSIUVIWLINIIU (UTN) :0.00
nadnuéﬁsaalﬁaaﬁw (PVD)
FUOUWUNNUAHUR (AU) ;162
F1UOUWUNIUARIISOU PVD (AU)  : 162

dndouwtnouniduaundn (%) :100.00
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S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)
N1SASSHIAMUINSSUNAS / NISWAIUINSSUNTS / nasUs:iluwanisUfUAnUIRvoInssunis (8.1.1)

sagganssunasinunlnSunisinaasiusavdnuwiuun

« s19BonssunaIsnnunos:nalnsunasnnisanauvivauiny

voyanaly AMKUIVOINSSUNIS SuiSudisedmnug  Us:aun1sninazAugiuncy

1. Wa.9.9. UWWS JundUL Js:s1unssunis SURGNSIFIIKUY: JAONSSW, WAIUNO&IHISUNSWE),
IWF: 319 (nssumsﬁ‘hﬁﬂu@u?,ms) 31 1.n. 2561 wawnuna:ansisrydina
919:80U
9AINSANYN: UStyryian Us:INNvaanssunIs: NSSUNIS
a1v1: JAoNSsUY AnuAos:Ia:IASUNTSIAIAY
drysdlng: 1 nauvulH

AuRegluls:inAlne: T

2.  wa.n.9. duyng oruglEl soJUs:sunNssuNIs SURFSIFMAU: WHJUN9EIHISUNSWE, N1SIISIMD
IWFL: 318 (nssumsAluIduyUSHIS) 18.0. 2552 S0, MSIANISADUIFDY,
919:80U uss@niuna/ NismAuIa
9AINSANYN: UStynyln Us:InNvadnssunAs: NSSUNIS
av1: SgUs:AEUANERSUKUNUTIR Anunons:ia:IASUNISIIAY
Foysdilne: nauvauntnu

fuRegluls:nAlne: T

3. U BOUWA aneIMlioudIA NSSUNIS SURFNSIFMHUY: IASUZANERS, WU
IWF: KTYJ (nssumsﬁ"[LilUuQu§ms, 7 W.9. 2560 oa‘um§un§wé, N1SASIv&doU,
oy 740 NSSUN1SdEs:) ussBnAuna/ Nsinuana
96IMSANYT: UStyryaln
a: IASUZANERNS Js:zINNvaunssunas: NSsuNis
dryslne: Ts AuANS:IaIASUNTSIAIAY
fuRagluus:inAlng: T nauvwlhu
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