




สารจากคณะกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

ในชว่งปีท่ีผา่นมา บรษัิทของเราไดเ้ผชิญกบัความทา้ทายและการเปลี่ยนแปลงท่ีส�ำคญั ทัง้ในแงข่องโครงสรา้งองคก์ร นโยบายภายใน และ

สภาพแวดลอ้มทางธรุกิจท่ีมีความไมแ่นน่อนสงู อยา่งไรก็ตาม เราไดป้รบัตวัและด�ำเนินกลยทุธท่ี์เหมาะสมเพ่ือใหส้ามารถกา้วขา้มอปุสรรค และ

รกัษาความมั่นคงขององคก์รไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง 

บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามส�ำคญักบัการพฒันาองคก์รใหมี้ความแขง็แกรง่และยืดหยุน่มากขึน้ 

เราไดด้ �ำเนินโครงการปรบัปรุงประสทิธิภาพภายในองคก์ร สง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลัในกระบวนการท�ำงาน มีการบรหิารจดัการความเสีย่ง

ท่ีเหมาะสม มีระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธิภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถของบคุลากรใหพ้รอ้มรบัมือกบัความ

เปลีย่นแปลงในอตุสาหกรรม โดยมีแรงสนบัสนนุจากผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คูค่า้ พนัธมิตรทางธรุกิจ หนว่ยงานทัง้ภาครฐั และภาคเอกชนตา่งๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

ซึง่เป็นแรงผลกัดนัส�ำคญัใหบ้รษัิทฯ  นอกจากนี ้เราไดใ้หค้วามส�ำคญักบัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) เพ่ือเสรมิสรา้งความ

โปรง่ใส และสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่

แนวทางสู่อนาคต

ในปีขา้งหนา้ บรษัิทจะเดินหนา้ขยายโอกาสทางธุรกิจผ่านกลยทุธท่ี์ยั่งยืน โดยใหค้วามส�ำคญักบั นวตักรรม การพฒันาเทคโนโลยี และ 

ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม เรามุ่งมั่นท่ีจะน�ำองคก์รเขา้สู่ยคุดิจิทลั พรอ้มกบัขยายเครือข่ายทางธุรกิจเพ่ือเสริมสรา้งความแข็งแกรง่และ 

ความสามารถในการแขง่ขนั เราตระหนกัดีวา่ทรพัยากรท่ีส �ำคญัท่ีสดุของเราคือ บคุลากร บรษัิทจงึใหค้วามส�ำคญักบัการพฒันาศกัยภาพของ

พนกังาน สง่เสรมิสภาพแวดลอ้มในการท�ำงานท่ีดี และสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีแขง็แกรง่

ในปี 2567 บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินธุรกิจและมุ่งมั่นท่ีจะเพ่ิมคุณค่าของบริษัทฯ เพ่ือตอบแทนท่านผูถื้อหุน้ ลูกคา้ พนักงานและสงัคม 

พรอ้มทัง้สรา้งผลก�ำไรดงัจะเห็นไดจ้ากผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ ส�ำหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีก�ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็น 

ของผูถื้อหุน้ของบรษัิทใหญ่จ�ำนวน 20.09 ลา้นบาท

ในนามของคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร “บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน)” ขอขอบพระคณุทา่นผูถื้อหุน้ 

ลกูคา้ หนว่ยงานภาครฐั ภาคเอกชน คูค่า้ พนัธมิตรทางธรุกิจ ผูใ้หก้ารสนบัสนนุทกุทา่นมา ณ โอกาสนี ้และขอยืนยนัเจตนารมณ ์ในการพฒันา

องคก์รสูค่วามเป็นเลศิดา้นโทรคมนาคมและเทคโนโลยี มีความพรอ้มเพ่ือกา้วตอ่ไปอยา่งมีคณุภาพดว้ยความโปรง่ใส ภายใตก้ารก�ำกบัดแูลกิจการ

ท่ีดีเพ่ือความเช่ือมั่นสงูสดุของผูถื้อหุน้และลกูคา้สบืไป

นายประชา เหตระกูล นายแดน เหตระกูล

ประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร
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การประกอบธุรกิจและ	
ผลการดำ�เนินงาน

สว่นที่



1. โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษัิท” หรอื “IRCP”) 

ก่อตัง้โดยผูบ้รหิารคนไทย โดยไดจ้ดทะเบียนจดัตัง้บรษัิทเม่ือวนัท่ี 29 สงิหาคม 2529 

ดว้ยทนุจดทะเบียน 1 ลา้นบาท เริม่ตน้ประกอบธรุกิจจากการเป็นผูผ้ลติการด์แสดง

ผลภาษาไทยท่ีใชใ้นเครือ่งคอมพิวเตอร ์และตอ่มาไดข้ยายธรุกิจในสายงานดา้นไอที

อยา่งตอ่เน่ือง

กลุม่บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบดว้ย

บรษัิทยอ่ยทัง้หมด 4 บรษัิท ดงันี ้

•	 บริษัท ไอท ีกรีน จ�ำกัด (มหาชน) (“ITG”)

	 ประกอบธรุกิจจ�ำหนา่ยสนิคา้ประเภทไอทีและอปุกรณเ์ครอืขา่ยส�ำหรบัองคก์ร 

(Enterprise Products)

•	 บริษัท อนิเทลลเิจน็ท ์เอน็เตอรไ์พรส ์คอมพวิติง้ จ�ำกัด (“INEC”)1

	 ประกอบธุรกิจดา้นการใหบ้รกิารระบบสารสนเทศ พรอ้มทัง้ใหค้ �ำปรกึษาและ 

แกปั้ญหาใหก้บังานดา้นไอที แบบครบวงจร (IT Total Service Solutions)

•	 บริษัท พคี พอ้ยต ์2022 จ�ำกัด (“Peak Point 2022”) (เดมิชือ่ บริษัท สงิหค์อม อนิเตอรก์รุ๊ป จ�ำกัด)2

	 ประกอบธุรกิจจ�ำหน่าย ติดตัง้ วางระบบ และใหค้ �ำปรกึษาดา้นโทรคมนาคม ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนเป็นผูใ้หบ้ริการ 

ดา้นโทรคมนาคม รวมถงึเป็นผูใ้หบ้รกิารออกแบบก่อสรา้งสถานีฐาน ตดิตัง้ รือ้ถอน เพ่ิมเตมิอปุกรณร์บัสง่สญัญาณเครอืขา่ยโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี

ระบบไฟฟา้ และระบบโทรคมนาคม

•	 บริษัท เอช อาร ์ซ ีพ ีจ�ำกัด (“HRCP”)

	 การจ�ำหนา่ยระบบสารสนเทศไอที ระบบสารสนเทศเครอืขา่ยและระบบสารสนเทศโทรคมนาคม

หมายเหต ุ:	 1 จดทะเบียนเลกิบรษัิท เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2566 และขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการช�ำระบญัชี 

	 2 จดทะเบียนเลกิบรษัิท เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2567 และขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการช�ำระบญัชี

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 8



1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน

บริษัทได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้

วิสัยทัศน์
“IRCP ผู้น�ำในการวางรากฐานด้านนวัตกรรม ดิจิทัลเทคโนโลยี”

พันธกิจ
1.	 ลูกค้า น�ำนวัตกรรมดจิทิลัเทคโนโลยทีางโครงสร้างพืน้ฐานวางรากฐานความม่ันคงและเพิม่ศักยภาพ 

น�ำไปสู่การใหบ้ริการมาตรฐานสากลและเตบิโตทางธุรกจิร่วมกัน

2.	 พนัธมติร สร้างความสัมพนัธแ์ละความเชือ่ม่ันทีด่เีพือ่บรรลุเป้าหมายและเตบิโตทางธุรกจิร่วมกัน

3.	 บุคลากร สร้างมูลค่าเพิม่ส�ำหรับบุคลากรโดยการพฒันาความรู้ ทกัษะ ความสามารถ 

เพือ่รองรับการเปลีย่นแปลงทีร่วดเร็วของเทคโนโลย ีและเตบิโตทางธุรกจิร่วมกัน

4.	 ผู้ถอืหุน้ สร้างความเชือ่ม่ันในธุรกจิเพือ่ผลตอบแทนทีคุ้่มค่าอย่างย่ังยนืและคนืก�ำไรสู่สังคม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

บริษัทมเีป้าหมายทีจ่ะเตบิโตเป็นบริษัทชัน้น�ำทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารอย่างครบวงจร และเป็นผู้วางรากฐาน

ดา้นนวัตกรรมดจิทิลัเทคโนโลย ีโดยจะเป็นบริษัททีจ่ะเตบิโตอย่างตอ่เน่ืองไปพร้อมๆ กับการขยายตวัในภาคเทคโนโลยสีารสนเทศ

ภายในประเทศ และสามารถตอบสนองทกุความตอ้งการของการใช้เทคโนโลย ีสารสนเทศของประเทศ

ค่านิยมองค์กร

			   	 Integrity trust with proven past record

			   	 Responsibility break through all obstacles for completing mission

			   	 Competency expert in all technologies of our services

			   	 Partnership success together on the future technology
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1.1.2	ประวัตคิวามเป็นมา / การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่�ำคัญ

บรษัิทเริม่ตน้ประกอบธรุกิจจากการเป็นผูผ้ลติการด์แสดงผลภาษาไทยท่ีใชใ้นเครือ่งคอมพิวเตอร ์และตอ่มาไดข้ยายธรุกิจใน 

สายงานดา้นไอทีอยา่งตอ่เน่ือง โดยกลุม่บรษัิท IRCP มีการเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส �ำคญั ดงันี ้
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2533 บรษัิทไดร้ว่มมือกบับรษัิท Microsoft Corporation ประเทศสหรฐัอเมรกิา (Microsoft USA) พฒันาเทคโนโลยีระบบภาษาไทยส�ำหรบัระบบ
ปฏิบตัิการ เริม่ตัง้แต ่ Microsoft DOS, Microsoft Windows 95/98 เรือ่ยมาจนถงึ Microsoft Windows NT server/Workstation และ 
ตอ่มาในปี 2536 บรษัิทไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นผูผ้ลติซ �ำ้ซอฟตแ์วรข์อง Microsoft แตเ่พียงผูเ้ดียวในประเทศไทย

2538 บรษัิทเริม่ด �ำเนินธรุกิจดา้นท่ีปรกึษาและการรวบรวมระบบคอมพิวเตอร ์โดยเขา้รว่มประมลูโครงการของภาครฐัและเอกชน

2540 บรษัิทไดข้ยายการลงทนุในธุรกิจไอที โดยเขา้ไปถือหุน้รอ้ยละ 99.99 ในบรษัิท ไอที ดิสทรบิิวชั่น จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทท่ีท�ำธุรกิจดา้นการ 
จดัจ�ำหนา่ยสนิคา้ไอทีและอปุกรณต์อ่พว่ง

2542 ขยายธรุกิจพฒันาซอฟตแ์วรด์ว้ยการลงทนุในบรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล ซอฟตแ์วร ์เดเวลลอปเมน้ท ์จ�ำกดั โดยถือหุน้รอ้ยละ 99.99

2544 บรษัิทเขา้ลงทนุในบรษัิท ไออารซี์ เทคโนโลยี จ�ำกดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 29.99 และในปี 2545 -2546  ไดเ้พ่ิมสดัสว่นการลงทนุเป็นรอ้ยละ 
49.99 และรอ้ยละ 50 ตามล�ำดบั แตต่อ่มาในปี 2548 ไดจ้ �ำหนา่ยเงินลงทนุในบรษัิทนีใ้หแ้ก่ผูถื้อหุน้อีกฝ่ายหนึง่ไป โดยมีก�ำไรจากการขาย
หนว่ยลงทนุ 2.56 ลา้นบาท 

2547 บริษัทไดเ้ห็นความส�ำคัญในการขยายการใหบ้ริการสารสนเทศแบบครบวงจร จึงมีมติจัดตัง้บริษัทย่อยขึน้อีก 1 บริษัท คือ บริษัท 
อินเทลลิเจ็นท ์ เอ็นเตอรไ์พรส ์ คอมพิวติง้ จ �ำกัด ซึ่งบริษัทไดเ้ขา้ถือหุน้รอ้ยละ 60 และต่อมาในปี 2549 ไดเ้ขา้ซือ้หุน้เพ่ิมทุนอีกครัง้ 
ท�ำใหบ้รษัิทมีสดัสว่นถือหุน้รอ้ยละ 92

2548 บรษัิท ไดร้บัรางวลัธรรมาภิบาลดีเดน่ (Good Governance Award) รางวลัท่ี 1 ประจ�ำปี 2547 จากสถาบนัป๋วย อึง๊ภากรณ ์โดยเป็นรางวลั
ท่ีมอบใหก้บัหนว่ยงานท่ียดึมั่นหลกัการบรหิารจดัการดว้ยความซ่ือสตัย ์โปรง่ใส มีความรบัผิดชอบ มีคณุธรรมจรยิธรรม

2552 บริษัทไดย้กเลิกสายธุรกิจภูมิศาสตรส์ารสนเทศ และสายธุรกิจบริการใหค้ �ำปรึกษาพัฒนาระบบสารสนเทศ (บริษัท อินเทลลิเจ็นท ์
เอ็นเตอรไ์พรส ์ คอมพิวติง้ จ �ำกดั: INEC) เน่ืองจากเล็งเห็นว่าเป็นสายธุรกิจท่ีไม่มีงานโครงการรองรบัในอนาคต และเป็นสายธุรกิจท่ี 
ไมส่ามารถสรา้งก�ำไรใหแ้ก่บรษัิทได้

2553 •	 มีการขยายธรุกิจ โดยการลงทนุในบรษัิท ทีวี. เทเลคอม จ�ำกดั: TVT ถือหุน้รอ้ยละ 99.99 ดว้ยวิธีการเขา้ซือ้กิจการเน่ืองจากเหน็วา่ธรุกิจ
ดงักลา่วจะสนบัสนนุใหก้ลุม่บรษัิทมีธรุกิจดา้นเทเลคอมแบบครบวงจร

•	 บรษัิทไดเ้พ่ิมสายธุรกิจการใหบ้รกิารดา้นสารสนเทศแบบครบวงจร โดยใชช่ื้อบรษัิท อินเทลลิเจ็นท ์ เอ็นเตอรไ์พรส ์ คอมพิวติง้ จ �ำกดั: 
INEC เน่ืองจากเม่ือปี 2552 ไดมี้การยกเลกิสายธรุกิจในบรษัิทนีไ้ป แตต่วับรษัิทยงัคงอยู ่ตอ่มาในชว่งปลายปี 2553 จงึมีการน�ำสายธรุกิจ 
ดา้นการบรกิารกลบัมาอีกครัง้ ในช่ือบรษัิทเดมิ

2555 •	 บรษัิทไดย้กเลกิช่ือกลุม่ธรุกิจระบบเครอืขา่ยสารสนเทศ (Network Business Sector: NW) โดยปรบัเปลี่ยนช่ือใหส้อดคลอ้งกบัผลติภณัฑ์
ท่ีมุ่งเนน้ จงึน�ำกลุม่ธุรกิจนีไ้ปรวมกบักลุม่ธุรกิจโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์รภายใตช่ื้อเดิมคือ Enterprise Information 
Technology Business Department: EIT

•	 กลุ่มบริษัทมีการปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งองคก์ร ในระดบัคณะกรรมการบริษัท โดยมีการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน เพ่ือพิจารณาสรรหาบคุคลเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และพิจารณาผลประโยชนแ์ละค่าตอบแทนต่างๆ ท่ีกรรมการไดร้บั 
เพ่ือความโปรง่ใสและเป็นหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance)

2556 •	 กลุม่บรษัิทไดย้กเลกิกิจการบรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล ซอฟตแ์วร ์เดเวลลอปเมน้ท ์จ�ำกดั: ISD และไดโ้อนยา้ยพนกังานและธรุกิจของบรษัิท
ดงักลา่วไปอยูภ่ายใตบ้รษัิท อินเทลลเิจ็นท ์เอน็เตอรไ์พรส ์คอมพิวติง้ จ �ำกดั: INEC

•	 กลุม่บรษัิท ไดข้ยายธรุกิจ โดยการจดัตัง้สายธรุกิจระบบวิทยแุละโทรทศันก์ระจายเสียง (Digital Broadcasting) เพ่ือด�ำเนินงานรบัเป็น
ท่ีปรกึษา ออกแบบ ติดตัง้ และใหบ้รกิารค�ำแนะน�ำดา้นการแพรภ่าพ โทรทศัน ์และวิทย ุในระบบดจิิตอล และรองรบันโยบายของภาครฐั
ท่ีจะเปลี่ยนถ่ายจากการแพรภ่าพโทรทศันแ์ละวิทยใุนระบบอนาลอ็กเขา้สูร่ะบบดจิิตอล

2557 บรษัิท ไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) ไดเ้พ่ิมทนุจากทนุจดทะเบียน 10 ลา้นบาทเป็น 50 ลา้นบาท ทัง้นี ้เพ่ือเป็นเงินทนุหมนุเวียนในการรองรบั
การเตบิโตธรุกิจท่ีมีการขยายตวัเพ่ิมขึน้ทกุๆ ปี

2558 จดัตัง้บรษัิท คลีน แพลนน่ิง จ�ำกดั โดยบรษัิท ไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) ถือหุน้รอ้ยละ 24.99 ซึง่ด �ำเนินธรุกิจดา้นการผลติพลงังานไฟฟา้
ขนาดเลก็จากขยะ และบรหิารจดัการและก�ำจดัขยะ ดว้ยทนุจดทะเบียน 2 ลา้นบาท และปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 60 ลา้นบาท

2559 •	 จดัตัง้บรษัิท สงิหค์อม อินเตอร ์กรุป๊ จ�ำกดั มีสถานะเป็นบรษัิทรว่มทนุ โดย IRCP เป็นผูถื้อหุน้รอ้ยละ 51 หรอื 5.1 ลา้นบาท ของทนุจดทะเบียน
จ�ำนวน 10 ลา้นบาท ด�ำเนินธรุกิจใหบ้รกิารออกแบบก่อสรา้งสถานีฐาน ตดิตัง้ รือ้ถอน เพ่ิมเตมิ อปุกรณร์บัสง่สญัญาณเครอืขา่ยโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี 
ระบบไฟฟา้ และระบบโทรคมนาคม

•	 บรษัิท เอช อาร ์ซี พี จ�ำกดั (HRCP) ไดท้ �ำการขายหุน้สามญั ใหแ้ก่บรษัิท ไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2559 โดยบรษัิทไอที 
กรนี จ�ำกดั (มหาชน) ถือหุน้ รอ้ยละ 99.99

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 10
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2561 กลุม่บรษัิทไดปิ้ดกิจการ บรษัิท ไออารซี์พี คลาวด ์เซอรว์ิส จ�ำกดั (IRCP Cloud)

2562 •	 บรษัิทไดร้บัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�ำปี 2562 จากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย ตามภารกิจท่ีไดร้บัมอบ
หมายจากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (กลต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อยู่ในเกณฑ ์
“ดีเลศิ” ดว้ยคะแนน 99 คะแนน

•	 บริษัทไดร้บัการประเมินของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) เรื่องการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 
ประจ�ำปี2562 ซึง่อยูใ่นระดบั4 ดาว หรอื ดีมาก

•	 บรษัิทไดย้า้ยส�ำนกังานใหญ่จากพระราม 9 ไปยงัอาคารคอลมันท์าวเวอร ์ชัน้ 7
•	 หน่วยธุรกิจ AR ด�ำเนินงานภายใตบ้ริษัท IRCP ประกอบธุรกิจเป็นผูผ้ลิตซ�ำ้ซอฟตแ์วรใ์หก้บั Microsoft ประเภทรบัจา้งผลิต OEM 

หยดุด�ำเนินการเน่ืองจากทางบรษัิท MICROSOFT LICENSING, GP ไดแ้จง้ขอยกเลกิสญัญาในสว่นธรุกิจดงักลา่ว เน่ืองจากสภาพธรุกิจ
ในปัจบุนัมีการเปลี่ยนแปลงไปเป็นแบบ Digital Download สง่ผลใหก้ารผลติซ�ำ้แบบ DVD มีปรมิาณนอ้ยลงจนไมคุ่ม้คา่ตอ่การด�ำเนิน
ธรุกิจตอ่ โดยสิน้สดุสญัญาเม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562

2563 บรษัิท ทีวี เทเลคอม จ�ำกดั เปลี่ยนช่ือบรษัิท เป็น บรษัิท สบายน ์อินทิเกรชั่น จ�ำกดั โดยบรษัิทถือหุน้รอ้ยละ 99.99%

2564 •	 ลดทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 66.24 ลา้นบาท จากทนุจดทะเบียนเดมิ 320.54 ลา้นบาท เป็นทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 254.30 ลา้นบาท 
โดยการตดัหุน้สามญัท่ียงัไมไ่ดอ้อกจ�ำหนา่ยของบรษัิทจ�ำนวน 66,236,520 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท

•	 โอนทนุส�ำรองตามกฎหมายจ�ำนวน 25.43 ลา้นบาท และสว่นเกินมลูคา่หุน้สามญัจ�ำนวน 117.15 ลา้นบาท เพ่ือชดเชยผลขาดทนุสะสม
ของบรษัิท

•	 ลดทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 127.15 ลา้นบาท จากทนุจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 254.30 ลา้นบาท เป็นทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 
127.15 ลา้นบาท โดยการลดมลูคา่ท่ีตราไวข้องหุน้ (Par Value) จากหุน้ละ 1.00 บาท เป็นหุน้ละ 0.50 บาท เพ่ือชดเชยผลขาดทนุ

•	 เพ่ิมทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 90.63 ลา้นบาท จากทนุจดทะเบียนเดมิ 127.15 ลา้นบาท เป็นทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 217.77 ลา้นบาท 
โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 181,250,000 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท และใหเ้สนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุดงักลา่ว
แก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัสว่นการถือหุน้ (Right Offering) ในอตัรา 1.4030331 หุน้เดิม ตอ่ 1 หุน้สามญัเพ่ิมทนุ (เศษของหุน้ใหปั้ดทิง้) 
เสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุในราคาหุน้ละ 0.08 บาท และจดทะเบียนลดทนุจดทะเบียนและเพ่ิมทนุจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ 
เม่ือวนัท่ี 30 มิถนุายน 2564 และวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 ตามล�ำดบั

•	 กลุม่บรษัิทไดด้ �ำเนินการปิดบรษัิท สบายน ์อินทิเกรชั่น จ�ำกดั 
•	 บรษัิท ไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) (ITG) ไดท้ �ำการขายหุน้สามญั บรษัิท คลีน แพลนน่ิง จ�ำกดั (CP) ใหแ้ก่บรษัิท ตะวนั โซลา่ร ์เพาเวอร ์

จ�ำกดั เม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2564 จ�ำนวน 1,499,999 หุน้

2565 •	 ลดทนุจดทะเบียนของบรษัิท จ�ำนวน 11,124,034.50 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 217,774,873.00 บาท เป็นทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 
206,650,838.50 บาท โดยการตดัหุน้สามญัท่ียงัไมไ่ดอ้อกจ�ำหนา่ยของบรษัิทจ�ำนวน 22,248,069 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
ซึง่เป็นหุน้ท่ีเหลือจากการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิตามสดัสว่นการถือหุน้ (Right Offering)

•	 ออกและเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพท่ีออกใหมข่องบรษัิท (“หุน้กูแ้ปลงสภาพ”) โดยมีมลูคา่การเสนอขายรวมไมเ่กิน 300,000,000 บาท 
ใหแ้ก่ผูล้งทนุโดยเฉพาะเจาะจง ไดแ้ก่ Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance Opportunities Fund I (“AO Fund I”)

•	 เพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 58,874,883 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 206,650,838.50 บาท เป็นทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 
265,525,721.50 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 117,749,766 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพ่ือรองรบัการใชส้ทิธิ
แปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพ

•	 เพ่ิมทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 48,020,329 บาท จากทนุจดทะเบียนเดมิ 265,525,721.50 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุ
จ�ำนวน 96,040,658 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพ่ือรองรบัการใชส้ทิธิแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพ

•	 บรษัิทไดอ้อกและขายหุน้กูแ้ปลงสภาพ จ�ำนวนรวม 185 ลา้นบาท และผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพใชส้ทิธิแปลงสภาพแลว้จ�ำนวน 162 ลา้นบาท 
จ�ำนวนหุน้ท่ีเกิดจากการใชส้ทิธิแปลงสภาพมีจ�ำนวน 144,398,570 หุน้ โดยบรษัิทด�ำเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทนุช�ำระดงักลา่วกบักรม
พฒันาธรุกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์รยีบรอ้ยแลว้ในปี 2565

2566 •	 ในไตรมาสแรกของปี 2566 บรษัิทไดอ้อกและขายหุน้กูแ้ปลงสภาพ จ�ำนวนรวม 63 ลา้นบาท และผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพไดใ้ชส้ทิธิแปลง
สภาพทัง้หมดแลว้ จ�ำนวนหุน้ท่ีเกิดจากการใชส้ทิธิแปลงสภาพมีจ�ำนวน 65,781,158 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยบรษัิทด�ำเนิน
การจดทะเบียนเพ่ิมทนุช�ำระดงักลา่วกบักรมพฒันาธรุกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์รยีบรอ้ยแลว้ 

•	 เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2566 ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ของบรษัิท มีมติใหจ้่ายเงินปันผลจากก�ำไรสทุธิส �ำหรบัผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 
2565 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.025 บาท โดยบรษัิทไดจ้า่ยเงินปันผลดงักลา่วแลว้เม่ือวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2566

•	 ไดด้ �ำเนินการปิดบรษัิท อินเทลลเิจ็นท ์เอน็เตอรไ์พรส ์คอมพิวติง้ จ �ำกดั (INEC) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ย โดยไดจ้ดทะเบียนเลกิบรษัิทกบักรม
พฒันาธรุกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2566

2567 •	 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2567 ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ของบรษัิท มีมติใหจ้่ายเงินปันผลจากก�ำไรสทุธิส �ำหรบัผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 
2566 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.025 บาท โดยบรษัิทไดจ้า่ยเงินปันผลดงักลา่วแลว้เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2567

•	 เม่ือวนัท่ี 30 ตลุาคม 2567 ทางฝ่ายกฎหมายไดด้ �ำเนินการย่ืนค�ำรอ้งในนามของคณุสมศกัดิ ์ รตันนิชาญ ในฐานะผูช้ �ำระบญัชี บรษัิท 
พีค พอ้ยต ์2022 จ�ำกดั ขอใหศ้าลมีค�ำสั่งใหบ้รษัิทฯ ลม้ละลาย ตอ่ศาลลม้ละลายกลาง เป็นคดีหมายเลขด�ำท่ี ล 10120/2567
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1.1.3 ข้อผูกพนัทีบ่ริษัทใหค้�ำม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย ์และ/หรือเงือ่นไขการอนุญาตของส�ำนักงาน (ถา้ม)ี 

และ/หรือเงือ่นไขการรับหลักทรัพยข์องตลาดหลักทรัพย์

- ไมมี่ -

1.1.4 ชือ่ สถานทีต่ัง้ส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกจิ เลขทะเบยีนบริษัท โทรศัพท ์โทรสาร เวบ็ไซตบ์ริษัท จ�ำนวนและชนิดของ

หุน้ทีจ่�ำหน่ายไดแ้ล้วทัง้หมดของบริษัท มดีงันี้

ชือ่บริษัท บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) 

ชือ่ภาษาองักฤษ International Research Corporation Public Company Limited

ชือ่ยอ่หลกัหลกัทรพัย์ IRCP

เลขทะเบยีนบรษัิท 0107546000024

ประเภทธรุกจิ ประกอบธรุกิจดา้นโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจร

กลุม่อตุสาหกรรม เทคโนโลยี

ทนุจดทะเบยีน 313,546,050.50 บาท 

ทนุจดทะเบยีนช�ำระแลว้ 311,740,702.50 บาท 

หุน้สามญัทีช่�ำระแลว้ 623,481,405 หุน้ 

มลูค่าทีต่ราไว้ หุน้ละ 0.50 บาท

ทีต่ัง้ส�ำนักงานใหญ่ 199 อาคารคอลมัน ์ทาวเวอร ์ชัน้ 7 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
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1.2	ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1	 โครงสร้างรายได้

กลุม่บรษัิท ซึง่ปัจจบุนัประกอบดว้ย บรษัิท ไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน), บรษัิท อินเทลลิเจ็นท ์เอ็นเตอรไ์พรส ์คอมพิวติง้ จ �ำกดั, 

บรษัิท พีค พอ้ยต ์2022 จ�ำกดั และบรษัิท เอช อาร ์ซี พี จ�ำกดั มีรายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารส�ำหรบัปี 2565 – 2567 ตามราละเอียดดงันี ้

ตารางแสดงประเภทรายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร

หนว่ยธรุกจิ
%

การถือหุน้
ของบริษัท

2565 2566 2567

จ�ำนวนเงนิ 
(พันบาท)

ร้อยละ
จ�ำนวนเงนิ 
(พันบาท)

ร้อยละ
จ�ำนวนเงนิ 
(พันบาท)

ร้อยละ

รายไดก้ารด�ำเนินงานบรษัิทแม่ 100.00 645,857 48.83 430,647 37.70 150,875 15.85

รายไดก้ารด�ำเนินงานบรษัิทยอ่ย
1. บรษัิท ไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) 91.14 642,568 48.58 678,884 59.44 777,721 81.72

2. บรษัิท อินเทลลเิจ็นท์
เอน็เตอรไ์พรส ์คอมพิวติง้ จ �ำกดั 92.00 645 0.05 12 0.00 - -

3. บรษัิท เอช อาร ์ซี พี จ�ำกดั 99.99 102 0.01 98 0.01 2,583 0.27

4. บรษัิท พีค พอ้ยต ์2022 จ�ำกดั 50.99 - - - - - -

รวมรายไดค้า่บรกิารพฒันาระบบ
และรายไดจ้ากการขายก่อนรายไดร้ะหวา่งสว่นงาน 1,289,172 97.47 1,109,641 97.15 931,179 97.84

หกั รายไดร้ะหวา่งสว่นงาน (234) (0.02) (315) (0.03) (2,559) (0.27)

รวมรายไดค้า่บรกิารพฒันาระบบและรายไดจ้ากการขาย
ก่อนรายไดอ่ื้น 1,288,938 97.46 1,109,326 97.12 928,620 97.57

รายไดอ่ื้น 33,579 2.54 32,924 2.88 23,108 2.43

รวมรายได้ 1,322,517 100 1,142,250 100 951,728 100

1.2.2	 ข้อมูลการด�ำเนินธุรกจิ

บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษัิท”) มุง่มั่นด�ำเนินธรุกิจและขยายการด�ำเนินงานดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารอยา่งตอ่เน่ืองและยาวนานตลอด 38 ปีท่ีผา่นมา มีผลงานส�ำคญั ในระดบัประเทศจ�ำนวนมาก ธรุกิจหลกัของ

กลุม่บรษัิทประกอบดว้ย 5 สายธรุกิจ ไดแ้ก่ ธรุกิจโทรคมนาคม ธรุกิจเทคโนโลยีบรหิารจดัการขอ้มลู ธรุกิจเทคโนโลยีเพ่ือ เมืองอจัฉรยิะ 

ธรุกิจซอฟตแ์วรโ์ซลชูั่น และธรุกิจจดัจ�ำหนา่ยสารสนเทศเครอืขา่ยระดบัองคก์ร เป็นการขยายศกัยภาพในการด�ำเนินธรุกิจใหค้รอบคลมุ

ความตอ้งการของลกูคา้และรองรบัความกา้วหนา้และแนวโนม้ของเทคโนโลยีใหค้รอบคลมุไดม้ากย่ิงขึน้ ซึง่ถือวา่เป็นการใหบ้รกิารทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารแบบเบด็เสรจ็ และยงัเป็นการกระจายความเสีย่งของการด�ำเนินธรุกิจโดยไมพ่ึง่พารายไดจ้ากธรุกิจ

หรอืลกูคา้กลุม่ใดกลุม่หนึง่แตเ่พียงอยา่งเดียว

นอกจากนี ้กลุม่บรษัิทยงัไดต้ัง้เปา้หมายท่ีจะเพ่ิมสดัสว่นรายไดจ้ากการบรกิาร (Professional Service) ซึง่ครอบคลมุตัง้แตก่าร 

ใหค้ �ำปรกึษา ออกแบบ ตดิตัง้ระบบความปลอดภยัทัง้ทางกายภาพและความปลอดภยัของขอ้มลู ระบบคอมพิวเตอรแ์ละระบบเครอืขา่ย 

การพฒันาซอฟตแ์วร ์การบ�ำรุงรกัษาระบบ การฝึกอบรม และบรกิารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารโทรคมนาคม

ใหม้ากขึน้เพ่ือสรา้งฐานรายไดท่ี้ตอ่เน่ือง เพ่ิมรายไดร้ะยะยาวและเพ่ิมอตัราก�ำไรท่ีสงูขึน้
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ธุรกจิโทรคมนาคม (Telecommunication)

บรษัิทมีการด�ำเนินธรุกิจดา้นโทรคมนาคมดว้ยการเสนอบรกิาร ท่ีปรกึษา ออกแบบ จดัหาอปุกรณ ์ตดิตัง้ บรหิารโครงการ และบ�ำรุง

รกัษาดา้นระบบสื่อสารโทรคมนาคมท่ีทนัสมยัแบบครบวงจร โดยน�ำเสนออปุกรณท่ี์มีช่ือเสียงและคณุภาพในระดบัชัน้น�ำของโลก 

พรอ้มดว้ยทีมงานท่ีมีประสบการณแ์ละผลงานเป็นท่ียอมรบัในตลาด เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้องคก์รขนาดใหญ่ไดอ้ยา่ง

มีประสทิธิภาพมากท่ีสดุ สนิคา้หลกัท่ีน�ำเสนอ ไดแ้ก่ ผลติภณัฑ ์Nokia Siemens Network (NSN), Elite Core, Ericsson, Huawei, 

NetNumber, Alcatel-Lucent, Coriant, Enghouse และ Sonus และอ่ืนๆ

บริษัทไดแ้บง่ธุรกจิโทรคมนาคม ออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่

•	 Mobile Network

-	 Network Services

-	 Router Switch

-	 Optimization

•	 Next Generation Network

-	 VoIP

-	 VDO

-	 Instant Messaging

•	 Data Communication Network

-	 IP Network

-	 Router

-	 L2/L3 Switch
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ธุรกจิเทคโนโลยบีริหารจดัการข้อมูล (Information Technology)

ธรุกิจเทคโนโลยีบรหิารจดัการขอ้มลู จะเป็นการปรบัเปลีย่นแนวคดิในการบรหิารจดัการขอ้มลูของลกูคา้ เน่ืองจากการด�ำเนินธรุกิจ 

ในปัจจบุนัจะตอ้งใชข้อ้มลูจ�ำนวนมหาศาลหรอืท่ีเรยีกกนัวา่ “Big Data” ดงันัน้ นอกจากระบบเครอืขา่ยและความเสถียรของอินเตอรเ์น็ตแลว้ 

ระบบในการจดัเก็บขอ้มลูขนาดใหญ่จงึมีความส�ำคญัไม่นอ้ยไปกว่ากนั จงึจ�ำเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบในการคดักรองจดัเตรยีมขอ้มลู  

(Data Preparation) วิเคราะหข์อ้มลูเชิงลกึ (Data Analytic) รวมถงึการแสดงความสมัพนัธใ์นมิตท่ีิแตกตา่งของขอ้มลูจ�ำนวนมหาศาล 

(Data Visualization) ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ

โดยบริษัทจะใหค้ �ำปรึกษาและพัฒนาระบบท่ีช่วยบริหารจัดการขอ้มูลในองคก์รแบบครบวงจร (Total Data Solutions) 

โดยการน�ำเสนอเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศท่ีไดร้บัการยอมรบัจากทั่วโลกใหก้บัลกูคา้ ในรูปแบบการใหบ้รกิารแบบใชง้านไดท้นัที 

(Turnkey Solution)

บริษัทแบง่เทคโนโลยเีพือ่ข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่

•	 Big Data

-	 Big Data Platform

-	 Data Management

-	 Data Visualization

-	 Data Analytics

-	 Social Media Data Management

-	 Social Listening

-	 Social Media Manager

-	 Dashboard & Analytic Report

•	 Data Center & Cloud Services

-	 Server Room 

-	 Computer Server, Storage System

-	 Network and Security System

-	 Electrical System

-	 Precision Air Conditioning System

-	 Fire Suppression System

-	 Cloud Optimization

นอกจากนีใ้นส่วนของการใหบ้ริการงานระบบโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั จะยงัคงใหบ้ริการครบวงจรเช่นเดิม 

พรอ้มทัง้ใหค้ �ำปรกึษาและแกปั้ญหาใหก้บังานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยคดัสรรผลติภณัฑแ์ละบรกิารท่ีเป็นท่ียอมรบัจากทั่วโลก 

เพ่ือใหต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ ซึง่รวมทัง้ ฮารด์แวร ์ซอฟตแ์วร ์การตดิตัง้ การบรหิารโครงการ การฝึกอบรมทัง้ดา้นเทคนิคและ

การใชง้าน รวมถงึการ Outsourcing โดยงานดา้นนีจ้ะประกอบดว้ย 3 สว่นหลกั ไดแ้ก่

•	 ฮารด์แวร ์ไดแ้ก่ คอมพิวเตอรแ์มข่า่ย (Server) คอมพิวเตอรล์กูขา่ย (Desktop, Mobile) พรอ้มอปุกรณเ์ช่ือมโยงเครอืขา่ย (Network 

Integration) ระบบรกัษาความปลอดภยั (Security) และอุปกรณจ์ดัเก็บขอ้มลู (Storage) ซึ่งบริษัทมีผลิตภณัฑท่ี์น�ำเสนอ 

อาทิเชน่ IBM, HP, Oracle, Dell, Lenovo, Acer, Aruba และ Fortinet เป็นตน้
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•	 ระบบซอฟตแ์วรป์ระยุกต ์เป็นการพัฒนาระบบงานตามความตอ้งการของผูใ้ชง้านในหน่วยงานราชการและรฐัวิสาหกิจ 

ซึง่มีกระบวนการในการพฒันาระบบงานตัง้แตส่ �ำรวจเก็บความตอ้งการผูใ้ชง้าน (Get Requirement) ออกแบบระบบ (System 

Design) จดัท�ำตน้แบบ (Prototype) พฒันาโปรแกรม (Coding) และน�ำไปใชง้าน (Implementation) ซึง่ในสว่นนีบ้รษัิทไดมี้การวา่จา้ง 

Outsourcing ท่ีมีคณุภาพ และยอมรบัเง่ือนไขการท�ำงานของบรษัิทและลกูคา้เขา้มาเป็นพนัธมิตรในการท�ำงานรว่มกนั

•	 ซอฟตแ์วรโ์ปรแกรมส�ำเร็จรูปส�ำหรบังานต่างๆ ไดแ้ก่ ERP, CRM, Billing, Enterprise IT Management, EAI, Document 

& Work Flow Management Business Intelligence และ Geographic Information System รวมถึงการจัดท�ำระบบ 

การพฒันา การตดิตัง้ การบรหิารโครงการ การฝึกอบรมทัง้ดา้นเทคนิค การใชง้านและการ Outsourcing ระบบงานดา้นไอที ไดแ้ก่ 

การบรหิารดแูลระบบคอมพิวเตอร ์โดยเจา้หนา้ท่ีผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะ ในปัจจบุนัสายธรุกิจ EIT ไดเ้ป็นตวัแทนใหก้บัสนิคา้ซอฟตแ์วรต์า่งๆ 

เชน่ SAP, ORACLE, IBM, Microsoft, ESRI เป็นตน้ ท�ำใหบ้รษัิทสามารถพฒันาบคุลากรใหท้นัตอ่เทคโนโลยีตลอดเวลาและสามารถ

แกไ้ขปัญหาใหก้บัลกูคา้ไดอ้ยา่งมีคณุภาพและตรงตามความตอ้งการอยา่งรวดเรว็

ธุรกจิเทคโนโลยเีพือ่เมอืงอัจฉริยะ (Smart City Technology)

ธุรกิจเทคโนโลยีเพ่ือเมืองอจัฉรยิะ หรือ สมารท์ซิตี ้(Smart City Technology) เป็นธุรกิจใหม่ท่ีตอบสนองต่อการพฒันาเมือง

ขนาดใหญ่ในตา่งจงัหวดัและเมืองรองท่ีอยูใ่นช่วงท่ีตอ้งพฒันาใหส้อดคลอ้งกนัตอ่เน่ืองกบัเมืองใหญ่ ในระยะแรกจะมุง่เนน้เทคโน 

โลยีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยัของประชาชน (Public Security Technology) และจากกรณีศกึษาเมืองอจัฉรยิะในตา่งประเทศจะพบวา่ 

กลอ้งวงจรปิด (CCTV System) เป็นอุปกรณส์�ำคญัในการเก็บภาพเหตุการณใ์นแต่ละช่วงเวลา เพ่ือน�ำมาวิเคราะหด์ว้ยภาพ 

(Image Processing Analysis) วา่เกิดเหตกุารณอ์ะไรขึน้ ทัง้แบบทนัทีทนัใด (Real Time Search) และแบบคน้หาตามชว่งเวลา (Event 

Search) เชน่ การคน้หารถยนต ์(License Plate Recognition) หรอืการคน้หาบคุคลดว้ยใบหนา้ (Face Detection) เป็นตน้ ซึง่ประกอบดว้ย

•	 Public Security

-	 CCTV System

-	 Video Management Software

-	 License Plate Recognition

-	 Face Detection

โดยสว่นประกอบส�ำคญัในการจดัเก็บขอ้มลูเพ่ือการพฒันาของเมืองอจัฉรยิะจะไดแ้ก่ เซน็เซอร ์(Sensor) และ อปุกรณอิ์นเตอรเ์น็ตใน

ทกุสรรพสิง่ (Internet of Things : IoT) ท่ีจะจดัเก็บขอ้มลูในรูปแบบตา่งๆ ของกิจกรรม ท่ีเกิดขึน้ เพ่ือสง่ใหห้นว่ยประมวลผลกลางท�ำการ

วิเคราะหห์รอืคาดการณส์ิง่ท่ีก�ำลงัจะเกิดขึน้และแจง้ไปยงัหนว่ยงาน ท่ีรบัผิดชอบใหด้ �ำเนินการรบัมือไดท้นัทว่งที ไดแ้ก่

•	 Internet of Things (IOT)

-	 Smart Lighting

-	 Smart Pole

-	 Smart Physical Security (Biometrics)

-	 Smart Home

-	 Smart Traffic

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 16



ธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลูช่ัน (Software Solution)

ธรุกิจพฒันาซอฟตแ์วร ์(Software Development) นอกจากจะเป็นการพฒันาระบบงานตามความตอ้งการ ของผูใ้ชง้านในหนว่ยงาน

ภาครฐัแลว้ จะตอ้งน�ำเสนอเทคโนโลยีดจิิทลัท่ีเหมาะสมกบัพฤตกิรรมผูใ้ชบ้รกิารของหนว่ยงานภาครฐันัน้ดว้ย ซึง่บรษัิทมีกระบวนการ

ในการพฒันาระบบงาน ตัง้แตส่ �ำรวจความตอ้งการผูใ้ชง้าน (Get Requirement) ออกแบบระบบ (System Design) จดัท�ำตน้แบบ 

(Prototype) พฒันาโปรแกรม (Coding) และน�ำไปใชง้าน (Implementation) ซึ่งบริษัทจดัใหมี้ทีมงานในการพฒันา Software 

พรอ้มทัง้มีการวา่จา้ง Outsourcing ท่ีมีคณุภาพและยอมรบัเง่ือนไขการท�ำงานของบรษัิทและลกูคา้เขา้มาเป็นพนัธมิตรในการท�ำงานรว่มกนั

ส�ำหรบัลกูคา้ในกลุม่ภาคเอกชนซึง่บรษัิทเนน้ลกูคา้องคก์รขนาดใหญ่ (Large Enterprise) ท่ีแมว้า่กลุม่บรษัิทจะมีการใหบ้รกิาร

งานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร แตย่งัจ�ำเป็นตอ้งมีการปรบัเปลีย่นใหเ้ขา้กบัการท�ำงาน หรอื วฒันธรรมองคก์รของลกูคา้ 

(Customization) หรอืการปรบัองคก์รและบคุลากรใหเ้ขา้กบัเทคโนโลยีดจิิทลั (Digital Transformation) ดงันัน้ธรุกิจพฒันาซอฟตแ์วร์

จงึมีบทบาทส�ำคญัอยา่งย่ิงตอ่ความส�ำเรจ็ในการสง่มอบงานใหล้กูคา้

•	 Enterprise Resource Planning (ERP)

-	 Financial Management

-	 Distribution Edition

-	 Customer Relationship Management

-	 Reporting, Dashboards and 

-	 Data Analysis Toolkit

•	 Business Process Management (BPM)

-	 Increase efficiency

-	 Decrease operating expenses

-	 Improve internal operation

-	 Analyzer problem of operation

การตลาดและการแข่งขัน

ในภาวะท่ีตลาดมีการแข่งขนัสงู มีจ�ำนวนสินคา้และบริการท่ีหลากหลายมากขึน้ ทัง้แบรนดใ์นประเทศและต่างประเทศ และ 

แนวโนม้ดา้นราคาท่ีสว่นตา่งของตน้ทนุกบัราคาขายสว่นหนึ่งเกิดขึน้จากการบรกิารสว่นเพ่ิม (Professional Services) บรษัิทจงึมี 

นโยบายในการคดัเลอืกสนิคา้และบรกิารจากเจา้ของผลติภณัฑท่ี์มีความเช่ือมั่นจากผลส�ำเรจ็ท่ีใกลเ้คียงกบัความตอ้งการของลกูคา้ 

(Best Practice) และมองหาพนัธมิตรทางเทคโนโลยี (Technology Alliance) ในการสรา้งสนิคา้และบรกิารท่ีตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ 

ใหม้ากท่ีสดุ เพ่ือลดตน้ทนุการด�ำเนินงานและสรา้งสว่นตา่งของตน้ทนุกบัราคาขายใหม้ากขึน้

นอกจากนัน้ บรษัิทยงัคงเนน้นโยบายการใหบ้รกิารท่ีมีคณุภาพดีท่ีสดุและตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ แตจ่ะตอ้งควบคมุตน้ทนุ

การด�ำเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ซึง่บรษัิทไดว้างกลยทุธก์ารแขง่ขนัไว ้ดงันี ้
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1.	 ดา้นสนิค้าและบริการ

บรษัิทไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนจ�ำหนา่ยสนิคา้ท่ีมีช่ือเสยีง อาทิ ผลติภณัฑ ์Nokia Siemens Network (NSN), Elite Core, 

Ericsson, Huawei, NetNumber, Coriant, Enghouse, Sonus, SAS, Ultimus, Microsoft (เป็น Certified Partner), Spinner, 

Kathrein, Plisch และ Progira เป็นตน้ โดยสนิคา้ของบรษัิท มีคณุภาพไดร้บัการยอมรบัอยา่งสงูจากลกูคา้ จดุเดน่ในการสรา้งความ

แตกตา่งในการน�ำเสนอเทคโนโลยีท่ีดีท่ีสดุ (Solution) ส �ำหรบัการแกไ้ขปัญหาใหก้บัลกูคา้ดว้ยทีมงานท่ีมีความช�ำนาญและศกัยภาพ

ในการบริหารโครงการ โดยมุ่งเนน้ความส�ำคญัและใส่ใจความตอ้งการของลกูคา้ โดยเฉพาะคณุภาพการใหบ้ริการทัง้ก่อนและ 

หลงัการขาย โดยทีมงานจะตอ้งเขา้ใจในธรุกิจเพ่ือน�ำเสนอสนิคา้และบรกิารท่ีดีท่ีสดุ การสง่มอบงานตรงเวลาท�ำใหบ้รษัิทมีช่ือเสยีงท่ีดี

และไดร้บัการยอมรบัจากลกูคา้เสมอมา

นอกจากนีบ้รษัิทยงัไดร้ว่มมือกบัหนว่ยงานภาครฐัในการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ดา้นระบบการสื่อสารแบบ

บรูณาการ (Integrated Communications System: ICS) เพ่ือรว่มมือกนัในการพฒันาขีดความสามารถของเทคโนโลยีและนวตักรรม 

เพ่ือสรา้งผลติภณัฑแ์ละบรกิาร ใหน้ �ำไปสูอ่ตุสาหกรรมเทคโนโลยีระบบการปอ้งกนัและเตือนภยัคกุคามตา่งๆ ของประเทศ

2.	 ดา้นพนักงาน

บรษัิทมีนโยบายในการพฒันาบคุลากรของบรษัิทอยา่งตอ่เน่ือง และเนน้ย�ำ้ใหเ้ขา้ใจความส�ำคญัของเทคโนโลยีท่ีเปลีย่นแปลงอยา่ง 

รวดเรว็ เพ่ือใหส้ามารถแนะน�ำและตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้และตลาดไดอ้ยา่งถกูตอ้งครบถว้น ทัง้นีบ้รษัิทและพนกังานเปรยีบเสมือน 

Certified Partner ของเจา้ของผลติภณัฑใ์นการสรา้งความส�ำเรจ็รว่มกนั

3.	 ดา้นการบริหารตน้ทนุ

บรษัิทเนน้การบรหิารตน้ทนุการขายและการใหบ้รกิารเพ่ือใหไ้ดเ้ปรยีบในเชิงการแขง่ขนั โดยยงัรกัษาคณุภาพสนิคา้และการบรกิาร

ใหไ้ดต้ามมาตรฐานโลก นอกจากนีย้งัเนน้การบรหิารความสมัพนัธก์บัคูค่า้และเจา้ของผลติภณัฑ ์เพ่ือใหส้ามารถซือ้สนิคา้ไดใ้นราคาท่ีต�่ำ 

ทีมงานมีความเขา้ใจในตวัสนิคา้ตา่งๆ และความหลากหลายของสนิคา้เป็นอยา่งดี ท�ำใหส้ามารถน�ำเสนอสนิคา้ใหต้รงตามความตอ้งการ

ของลกูคา้ ไดร้บัการคดัเลอืกเป็นผูช้นะการประมลูและสามารถแขง่ขนักบัองคก์รอ่ืนไดใ้นระยะยาว

4.	 ดา้นการสร้างความสัมพนัธอั์นดกัีบลูกค้า

บรษัิทไดส้รา้งและรกัษาความสมัพนัธท่ี์ดีกบัลกูคา้ โดยการใหค้วามส�ำคญั และท�ำความเขา้ใจความตอ้งการของลกูคา้ อีกทัง้ยงั

แกไ้ขปัญหาตา่งๆ ไดท้นัทว่งที ท�ำใหไ้ดร้บัความไวว้างใจ และการสนบัสนนุจากลกูคา้อยา่งตอ่เน่ือง

ลักษณะของกลุ่มลูกค้าและช่องทางการจดัจ�ำหน่าย 

บรษัิทมีการก�ำหนดกลุม่ลกูคา้เปา้หมายท่ีชดัเจน ไดแ้ก่ กลุม่ลกูคา้ราชการและรฐัวิสาหกิจ เชน่ บรษัิท โทรคมนาคมแหง่ชาต ิจ�ำกดั 

(มหาชน) องคก์ารกระจายเสียงและแพรภ่าพสาธารณะแหง่ประเทศไทย บรษัิท ไปรษณียไ์ทย จ�ำกดั กระทรวงกลาโหม ส�ำนกังาน

ประกนัสงัคม การไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย บรรษัทประกนัสนิเช่ืออตุสาหกรรมขนาดยอ่ม เป็นตน้ เน่ืองจากหนว่ยงานเหลา่นี ้

มีงบประมาณมากพอในการลงทุนทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและมีแผนงานในการจัดซือ้จัดจา้งท่ีแน่นอน 

โดยเนน้โครงการท่ีชว่ยใหบ้รกิารของหนว่ยงานตอ่ประชาชนและการบรหิารจดัการภายในใหมี้ประสทิธิภาพเพ่ิมขึน้ ซึง่บรษัิทจะเนน้

โครงการขนาดใหญ่เพ่ือใหไ้ดร้บัโครงการบ�ำรุงรกัษาหรอืพฒันาระบบอยา่งตอ่เน่ือง
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ชอ่งทางในการจดัจ�ำหนา่ยสว่นใหญ่จะเป็นวิธีการจดัซือ้จดัจา้งตามระเบียบของทางราชการ โดยฝ่ายขาย จะรบัผิดชอบในการตดิตาม

ขอ้มลูขา่วสารการเปิดประกวดราคาและพิจารณาความตอ้งการของลกูคา้โดยศกึษารายละเอียดและขอ้ก�ำหนดขอบเขตงาน (Term of 

Requirement: TOR) อยา่งละเอียดรว่มกบัฝ่ายเทคนิค เพ่ือพิจารณาการเขา้รว่มการเสนอราคา รวมถงึการจดัเตรยีมเอกสารประกอบ

ทางเทคนิค เพ่ือย่ืนเสนอราคาตามวนั และเวลาท่ีก�ำหนดผา่นทางระบบการประกวดราคาทางอิเลก็ทรอนิกส ์(E-Bidding) หรอืการย่ืน 

ซองประมลู ขึน้อยูก่บัระเบียบหรอืขอ้ก�ำหนดของลกูคา้แตล่ะราย ซึง่บรษัิทมีความแขง็แกรง่ท่ีจะชนะการแขง่ขนัในการประมลู ไมว่า่จะเป็น 

ประสบการณใ์นการสง่มอบผลงานท่ีดี มีเงินทนุในการด�ำเนินงานท่ีท�ำใหก้ารสง่มอบงานเป็นไปตามก�ำหนด มีบคุลากร ท่ีพรอ้มใหบ้รกิาร

ทัง้ประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

ทัง้นี ้ในการเขา้รว่มประมลูงานนัน้จะมีทัง้ลกัษณะท่ีบรษัิทเขา้รว่มประมลูงานดว้ยตนเองและการเขา้รว่มประมลูผา่นพนัธมิตรทาง

ธรุกิจ โดยพนัธมิตรจะเป็นผูซื้อ้ผลติภณัฑห์รอืบรกิารของกลุม่บรษัิทเพ่ือไปจ�ำหนา่ยควบคู ่กบัผลติภณัฑแ์ละบรกิารของตนเองหรอื 

ผูจ้ดัจ�ำหนา่ยรายอ่ืนๆ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามขอ้ก�ำหนดของลกูคา้

การจดัหาผลติภณัฑห์รือบริการ

บรษัิทมีหน่วยงานในการคดัสรรสินคา้และบรกิาร จากเจา้ของผลิตภณัฑท์ัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่งเนน้สินคา้และ

บรกิารท่ีสอดคลอ้งกบัการพฒันาเทคโนโลยีดจิิทลัของกลุม่ลกูคา้เปา้หมายและอยูใ่นกลุม่ธรุกิจเปา้หมายของบรษัิท ไดแ้ก่ เทคโนโลยี

โทรคมนาคม (Telecommunication) เทคโนโลยีบรหิารจดัการขอ้มลู (Information Technology) เทคโนโลยีเพ่ือเมืองอจัฉรยิะ (Smart 

City Technology) และซอฟตแ์วรโ์ซลชูั่น (Software Solution)

ส�ำหรบัผลติภณัฑห์รอืบรกิารใหมท่ี่บรษัิทมีเปา้หมายในการคดัสรรเจา้ของผลติภณัฑ ์หรอืพฒันาขึน้เองนัน้จะประกอบดว้ย

1.	 เทคโนโยลกีารยืนยนัตวัตน (Biometric)

2.	 New Media Platform

3.	 Drone Solution

4.	 FinTech Services

5.	 Business Process Automation

6.	 BI & BIG DATA

7.	 Digital Transformation & Application Modernize service

การส่งเสริมการขาย 

บรษัิทเนน้การสรา้งความนา่เช่ือถือในผลติภณัฑข์องบรษัิทจากคณุภาพของการบรกิาร บรษัิทยงัใหค้วามส�ำคญักบัการใหบ้รกิาร

หลงัการขายและสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ โดยบรษัิทเสนอบรกิารหลกัการขายทัง้ท่ีอยูใ่นรูปแบบของสญัญาใหบ้รกิารดแูลและ

บ�ำรุงรกัษาระบบรายปี (Software Maintenance Agreement)
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งานทียั่งไม่ไดส่้งมอบ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทมีโครงการท่ีเป็นงานบรกิารตดิตัง้ งานพฒันาระบบ งานเชา่อปุกรณ ์และงานบ�ำรุงรกัษาท่ีอยูร่ะหวา่งด�ำเนิน

การและยงัไมไ่ดส้ง่มอบใหล้กูคา้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
(หน่วย:ล้านบาท)

โครงการ
มลูค่าโครงการ

(ไมร่วมภาษีมลูคา่เพ่ิม)
ความคบืหนา้*

(ร้อยละ)

ปรบัเปลี่ยนระบบงานประกนัสงัคมบนเครือ่งคอมพิวเตอรเ์มนเฟรมเป็น Web Application 792.52 99

จดัซือ้ปรบัปรุงและขยายอปุกรณ ์Mobile Device Management 30.80 85

เชา่เครือ่งคดัแยกสิ่งของสง่ทางไปรษณีย์ 479.44 89

หมายเหต ุ: * การรบัรูร้ายไดข้องแตล่ะโครงการจะเป็นไปตามสดัสว่นความส�ำเรจ็ของงาน

ทรัพยส์นิทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ

สนิทรพัยข์องบรษัิทและบรษัิทยอ่ย คือ ท่ีดนิ อาคาร เครือ่งมือเครือ่งใช ้เครือ่งตกแตง่ อปุกรณส์�ำนกังาน และยานพาหนะ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2567 ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี้

ประเภทของสนิทรพัย์ ลกัษณะกรรมสิทธิ์
ภาระผกูพัน

ค�ำ้ประกันเงนิกู้
มลูค่าสทุธิ

หลงัหักคา่เสือ่มราคา (บาท)

1.	ท่ีดนิ 1 แปลง รวมเนือ้ท่ี 29 ตารางวา 
พรอ้มอาคารพาณิชย ์4.5 ชัน้  
ตัง้อยูเ่ลขท่ี 101/40 หมูท่ี่ 3  
ถนนรตันาธิเบศร ์ต�ำบลไทรมา้  
อ �ำเภอเมือง จงัหวดันนทบรุ ี11000

บรษัิทเป็นเจา้ของกรรมสทิธ์ิ ไมมี่ภาระผกูพนั 1,015,000

2.	เครือ่งใชส้ �ำนกังาน บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั 8,776,867

3.	เครือ่งตกแตง่และตดิตัง้ บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั 419,192

4.	สว่นปรบัปรุงอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั 5,055,776

5.	เครือ่งมือเครือ่งใช ้ บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั -

6.	อปุกรณส์�ำหรบังานบรกิาร บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั 519,340

7.	ยานพาหนะ บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั -

8.	งานระหวา่งก่อสรา้ง บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั 3,759,995
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สัญญาส�ำคัญทีใ่ช้ในการด�ำเนินงาน

สัญญาเช่าส�ำนักงานและสัญญาบริการ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทและบรษัิทยอ่ย มีอาคารส�ำนกังานท่ีใชป้ระกอบธรุกิจ เป็นการเชา่ด�ำเนินการ (Operating Lease) จาก

บคุคลท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกบับรษัิทโดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายการ ผูเ้ชา่/ผู้รบับรกิาร ผูใ้ห้เชา่/ผูใ้หบ้ริการ คา่ตอบแทน 
ตามสัญญา ระยะเวลาของสญัญา

คา่เชา่พืน้ท่ี บมจ.อินเตอรเ์นชั่นแนล 
รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น

กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์
เดอะคอลมัน์

เดือนละ
174,681 บาท

3 ปี
(1 มิถนุายน 2565 - 31 พฤษภาคม 2568 

คา่เชา่
สว่นกลาง

บมจ.อินเตอรเ์นชั่นแนล 
รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น

กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์
เดอะคอลมัน์

เดือนละ
291,135 บาท

3 ปี
(1 มิถนุายน 2565 - 31 พฤษภาคม 2568

คา่บรกิารสว่นกลาง บมจ.อินเตอรเ์นชั่นแนล 
รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น

กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์
เดอะคอลมัน์

เดือนละ
116,454 บาท

3 ปี
(1 มิถนุายน 2565 - 31 พฤษภาคม 2568

1.3	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1	 โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัท

โครงสรา้งกลุม่บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีโครงสรา้งการถือหุน้ ดงันี ้

บรษัิท ไอท ีกรนี จ�ำกัด (มหาชน)

จ�ำหนา่ยสินคา้ไอทแีละอปุกรณเ์ครอืขา่ย	
เฉพาะตลาดลูกค้าระดบัองคก์ร

บริษัท  เอช อาร ์ซ ีพี จ�ำกัด
ด�ำเนนิงานเก่ียวกับเป็นทีป่รกึษา วางระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศทางดา้นการดูแลสุขภาพและการแพทย์

บรษัิท อนิเทลลเิจน็ท์
เอ็นเตอรไ์พรส์ คอมพิวติง้ จ�ำกดั

ใหบ้รกิารเปน็ทีป่รกึษาและแกป้ญัหา
ดา้นระบบสารสนเทศ แบบครบวงจร  

บรษัิท พีค พ้อยต ์2022 จ�ำกดั
(เดมิชือ่ บรษัิท สิงหค์อม อนิเตอรก์รุป๊ จ�ำกัด)

ใหบ้รกิารออกแบบก่อสรา้งสถานฐีาน 
ตดิตัง้ รือ้ถอน เพ่ิมเตมิ อปุกรณร์บั
ส่งสัญญาเครอืขา่ยโทรศัพทเ์คลือ่นที่ 
ระบบไฟฟา้ และระบบโทรคมนาคม

91.14% 92.00% 50.99%

99.99%
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นโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บรษัิทไดก้�ำหนดกรอบการด�ำเนินการตามนโยบายการลงทนุของบรษัิทในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม ดงันี ้

1.	 บรษัิทจะสง่บคุคลท่ีเป็นตวัแทนของบรษัิทเขา้ไปเป็นกรรมการในแตล่ะบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มตามสดัสว่นการถือหุน้ในแตล่ะบรษัิท 

เพ่ือท�ำหนา้ท่ีก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มด�ำเนินการใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี  

รวมทัง้นโยบายอ่ืนๆ ของบรษัิทอยา่งไรก็ดี การสง่ตวัแทนของบรษัิทเขา้ไปเป็นกรรมการในแตล่ะบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มจะ

ตอ้งไดร้บัการพิจารณา และเหน็ชอบโดยท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทโดยค�ำนงึถงึความเหมาะสมของแตล่ะบรษัิท

2.	 บรษัิทตอ้งไดร้บัรายงานแผนการประกอบธรุกิจ การขยายธรุกิจ ตลอดจนการเขา้รว่มลงทนุกบัผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ จากบรษัิทยอ่ย 

และ/หรอืบรษัิทรว่มผา่นรายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำไตรมาส บรษัิทมีสทิธิเรยีกใหบ้รษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มเขา้รว่มชีแ้จง

หรอืน�ำสง่เอกสารประกอบการพิจารณาดงักลา่ว ซึง่บรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มตอ้งปฏิบตัติามอยา่งเครง่ครดั

3.	 หากบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มมีการท�ำรายการหรอืการด�ำเนินการใดๆ ท่ีเขา้ขา่ยหรอืเป็นการไดม้าหรอืจ�ำหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ

ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุเก่ียวกบัการไดม้าหรอืจ�ำหนา่ยไป ซึง่ทรพัยส์นิ หรอืรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศ 

คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเก่ียวขอ้งซึง่จะสง่ผลใหบ้รษัิทมีหนา้ท่ีตอ้งขออนมุตัท่ีิประชมุคณะกรรมการ

ของบรษัิทขออนมุตัจิากท่ีประชมุ ผูถื้อหุน้ของบรษัิทหรอืขออนมุตัจิากหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งตามกฎหมายก่อนเขา้ท�ำรายการบรษัิทยอ่ย 

และ/หรอืบรษัิทรว่มจะเขา้ท�ำรายการหรอืด�ำเนินการนัน้ไดต้อ่เม่ือไดร้บัอนมุตัจิากท่ีประชมุคณะกรรมการของบรษัิท หรอืท่ีประชมุ 

ผูถื้อหุน้ของบรษัิทหรอืหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง (แลว้แตก่รณี) เป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้

	 นอกจากนี ้หากในการเขา้ท�ำรายการหรอืการเกิดเหตกุารณบ์างกรณีของบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มอนัท�ำใหบ้รษัิทมีหนา้

ท่ีตอ้งเปิดเผยสารสนเทศตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยตามหลกัเกณฑท่ี์ก�ำหนด กรรมการของบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่ม

ดงักลา่วมีหนา้ท่ีตอ้งแจง้มายงัฝ่ายจดัการของบรษัิทในทนัทีท่ีทราบวา่บรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มมีแผนจะเขา้ท�ำรายการหรอืเกิด

เหตกุารณด์งักลา่ว

4.	 บรษัิทมีนโยบายใหบ้รษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มมีระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและรดักมุเพียงพอเป็นชอ่งทางใหก้รรมการและ

ผูบ้รหิารของบรษัิทสามารถไดร้บัขอ้มลูของบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มในการตดิตามดแูลผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน 

การท�ำรายการระหวา่งบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มกบักรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มและการท�ำ

รายการท่ีมีนยัส�ำคญัของบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ เพ่ือปอ้งกนัการทจุรติท่ีอาจเกิดขึน้กบับรษัิทยอ่ย 

และ/หรอืบรษัิทรว่ม นอกจากนีต้อ้งจดัใหบ้รษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักลา่ว ในบรษัิทยอ่ย

และ/หรอืบรษัิทรว่มโดยใหที้มงานผูต้รวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบรษัิทฯ สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดโ้ดยตรงและใหมี้การ

รายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักลา่วใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่บรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มมี

การปฏิบตัติามระบบงานท่ีจดัท�ำไวอ้ยา่งสม�่ำเสมอ

5.	 บรษัิทมีนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มตอ้งเปิดเผยและน�ำสง่ขอ้มลูสว่นไดส้ว่นเสยีของตน

และบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง (Related Party) ตอ่คณะกรรมการของบรษัิทใหท้ราบถงึความสมัพนัธแ์ละการท�ำธรุกรรมกบับรษัิท 

ในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และหลกีเลีย่งการท�ำรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

กบับรษัิทโดยคณะกรรมการของบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มมีหนา้ท่ีแจง้เรือ่งดงักลา่วใหค้ณะกรรมการของบรษัิททราบภาย 

ในก�ำหนดเวลาท่ีบรษัิทก�ำหนดเพ่ือเป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณาตดัสนิหรอือนมุตัใิดๆ ซึง่การพิจารณานัน้จะค�ำนงึถงึประโยชน์

โดยรวมของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มเป็นส�ำคญั ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มตอ้งไมมี่สว่น

รว่มในการอนมุตัิเรือ่งท่ีตนเองมีสว่นไดส้ว่นเสียหรอืขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ัง้ทางตรงและทางออ้ม อนึ่ง การกระท�ำดงัตอ่ไปนี ้

ซึง่เป็นผลใหก้รรมการผูบ้รหิารหรอืบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งของบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มไดร้บัประโยชนท์างการเงินอ่ืนๆ 

นอกเหนือจากท่ีพงึไดต้ามปกตหิรอืเป็นเหตใุหบ้รษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มไดร้บัความเสยีหาย ใหส้นันิษฐานวา่เป็นการ

กระท�ำท่ีขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มอยา่งมีนยัส�ำคญั

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 22



(ก)	 การท�ำธรุกรรมระหวา่งบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มกบักรรมการผูบ้รหิารหรอืบคุคลท่ีมี  ความเก่ียวขอ้งโดยมิไดเ้ป็นไปตาม

หลกัเกณฑข์องการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนั

(ข)	 การใชข้อ้มลูของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มท่ีลว่งรูม้า เวน้แตเ่ป็นขอ้มลูท่ีเปิดเผยตอ่สาธารณชนแลว้

(ค)	 การใชท้รพัยส์นิหรอืโอกาสทางธรุกิจของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มท่ีเป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑห์รอืหลกัปฏิบตัิ

ทั่วไปตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุประกาศก�ำหนด

6.	 บรษัิทตอ้งไดร้บัขอ้มลูหรอืเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินงานของบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่ม เม่ือไดร้บัการรอ้งขอ ตามความ

เหมาะสม

7.	 กรณีท่ีบรษัิทตรวจพบประเดน็ท่ีมีนยัส�ำคญัใดๆ อาจแจง้ใหบ้รษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิท รว่มชีแ้จง และ/หรอืน�ำสง่เอกสารเพ่ือประกอบ

การพิจารณาของบรษัิท

บรษัิทยอ่ย หมายถงึ

(ก) บรษัิทท่ีบรษัิทจดทะเบียนถือหุน้เกินกวา่ 50% ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทนัน้

(ข) บรษัิทท่ีบรษัิทตาม (ก) ถือหุน้เกินกวา่ 50% ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทนัน้

(ค) บรษัิทท่ีถกูถือหุน้ตอ่ไปเป็นทอดๆ โดยเริม่จากการถือหุน้ของบรษัิทตาม (ข) ในบรษัิทท่ีถกูถือหุน้ โดยการถือหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีง

ทัง้หมดของบรษัิทท่ีถกูถือหุน้นัน้

(ง) บริษัทท่ีบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทตาม (ก) (ข) หรือ (ค) ถือหุน้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มรวมกันเกินกว่า 50% 

ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทท่ีถกูถือหุน้

(จ) บรษัิทท่ีบรษัิทจดทะเบียนหรอืบรษัิทตาม (ก) (ข) (ค) หรอื (ง) มีอ�ำนาจควบคมุในเรือ่งการก�ำหนดนโยบายทางการเงินและ 

การด�ำเนินงานของบรษัิทเพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ประโยชนจ์ากกิจกรรมตา่งๆ ของบรษัิทนัน้การถือหุน้ของบรษัิทจดทะเบียนหรอืบรษัิทตาม 

(ก) (ข) (ค) หรอื (ง) ใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

บรษัิทรว่ม หมายถงึ

ก) บรษัิทท่ีบรษัิทจดทะเบียนหรอืบรษัิทยอ่ยถือหุน้รวมกนัตัง้แต ่20% แตไ่มเ่กิน 50% ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธ์ิออกเสยีงทัง้หมดของ

บรษัิทท่ีถกูถือหุน้นัน้

ข) บรษัิทท่ีบรษัิทจดทะเบียนหรอืบรษัิทยอ่ยมีอ�ำนาจใจการมีสว่นรว่มตดัสนิใจเก่ียวกบันโยบายทางการเงินและการด�ำเนินงานของ

บรษัิทแตไ่มถ่งึระดบัท่ีจะควบคมุนโยบายดงักลา่วและไมถื่อเป็นบรษัิทยอ่ยหรอืกิจการรว่มคา้ การถือหุน้ของบรษัิทจดทะเบียน

หรอืบรษัิทยอ่ยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย

ในอดีตท่ีผ่านมา บริษัทมีนโยบายการลงทุนในกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลกั โดยในปีท่ีผ่านๆ มา 

บรษัิทไดมี้การลงทนุในธรุกิจ ดงัตอ่ไปนี้

บรษัิท ไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) มลูคา่เงินลงทนุตามวิธีราคาทนุ 45.57 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 91.14 ของทนุจดทะเบียน 

ท่ีช�ำระแลว้ ธรุกิจหลกัคือ การจดัจ�ำหนา่ยสนิคา้ไอทีและอปุกรณต์อ่พว่ง ซึง่เป็นธรุกิจท่ีมีอตัราการเตบิโตอยูใ่นเกณฑท่ี์ดี

บรษัิท อินเทลลิเจ็นท ์เอ็นเตอรไ์พรส ์คอมพิวติง้ จ �ำกดั มลูค่าเงินลงทนุตามวิธีราคาทนุ 2.30 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 92 

ของทนุจดทะเบียนท่ีช�ำระแลว้ เป็นธรุกิจท่ีใหบ้รกิารและพฒันาระบบสารสนเทศ

บรษัิท พีค พอ้ยต ์2022 จ�ำกดั (เดิมช่ือ บรษัิท สงิหค์อม อินเตอรก์รุป๊ จ�ำกดั) มลูคา่เงินลงทนุตามวิธีราคาทนุ 5.1 ลา้นบาท 

คดิเป็นรอ้ยละ 50.99 ของทนุจดทะเบียนท่ีช�ำระแลว้ ธรุกิจหลกัคือ จ�ำหนา่ยหรอืใหบ้รกิารตดิตัง้เก่ียวกบัระบบเครอืขา่ยโทรศพัท์

เคลือ่นท่ีและระบบโทรคมนาคมมลูคา่เงินลงทนุสทุธิหลงัหกัคา่เผ่ือการดว้ยคา่ของเงินลงทนุ ณ สิน้ปี 2567 มีจ�ำนวน 0 บาท

ปัจจบุนับรษัิทยงัคงนโยบายการลงทนุในดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ในขณะเดียวกนัก็ยงัคงเปิดโอกาส ในการขยายการลงทนุใน

ดา้นอ่ืนๆ ท่ีมีศกัยภาพ และเปิดโอกาสใหผู้ส้นใจรว่มลงทนุเพ่ือสรา้งมลูคา่เพ่ิม และเอือ้ประโยชนใ์หก้บับรษัิท

แบบ 56-1 One Report 2567 23



1.3.2	 โครงสร้างการถอืหุน้ของบริษัท 

โครงสรา้งการถือหุน้ของบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทมีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 313,546,050.50 บาท โดยแบง่เป็นทนุจด

ทะเบียนท่ีเรยีกช�ำระแลว้ จ�ำนวน 311,740,702.50 บาท มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท รวม 623,481,405 หุน้ 

1)	 ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ของบริษัท

ขอ้มลูรายช่ือผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 สรุปไดด้งันี ้

ล�ำดบั รายชือ่ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่  จ�ำนวนหุน้ สดัส่วนการถือหุน้ (%)

1. นายประชา เหตระกลู 42,093,021 6.751

2. นายวิชยั มีย่ิง 34,623,600 5.533

3. นายวโรตม ์หนอ่แกว้ 33,425,000 5.361

4. นายศภุณฐั  คณาธนะวนิชย์ 29,290,000 4.698

5. นายแดน  เหตระกลู 26,832,410 4.304

6. บรษัิท เรยีล เซคเตอร ์แอนด ์โค จ�ำกดั 21,075,700 3.380

7. นายอิทธิพล  อนศุกัดิพิ์ทยา 16,217,600 2.601

8. นายยงยทุธ พวัประเสรฐิ 8,729,554 1.400

9. นายกิตตศิกัดิ ์พยบัวิภาพงศ์ 7,400,000 1.187

10. นายณรงค ์ฐานธุรรมกลุ 7,261,514 1.165

รวม 226,948,399 36.400

11. ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอ่ืนๆ 396,533,006 63.600

รวมทัง้สิน้ 623,481,405 100

หมายเหต ุ: ผูถื้อหุน้ล �ำดบัท่ี 1 และ 5 เป็นบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามมาตรา 258 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551

1.4 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

จ�ำนวนทนุจดทะเบียนและทนุช�ำระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

ทนุจดทะเบยีน :	

313,546,050.50 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั จ�ำนวน 627,092,101 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

ทนุท่ีออกและช�ำระแลว้ :

311,740,702.50 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั จ�ำนวน 623,481,405 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

หุน้บุริมสทิธิ :

- ไมมี่ -

บรษัิทจดทะเบียนอยูใ่นตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (Market for Alternative Investment - MAI) เป็นตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ท่ีสองของประเทศไทย 

โดยมีช่ือยอ่ IRCP
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1.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บรษัิทมีนโยบายจา่ยเงินปันผลในอตัราไมต่ �ำ่กวา่รอ้ยละ 50 ของก�ำไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดแ้ละหกัส�ำรอง ตามกฎหมาย ทัง้นี ้ตอ้งไดร้บัการ

อนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ดว้ย เวน้แตบ่รษัิทมีความจ�ำเป็นตอ้งใชเ้งินเพ่ือการขยายกิจการ ซึง่นโยบายดงักลา่วไดป้รบัใชก้บับรษัิทยอ่ยทัง้ 

4 บรษัิทดว้ย

ขอ้มลูเปรยีบเทียบการจา่ยเงินปันผลของบรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) ในปี 2565 - 2567 ดงันี ้

(หนว่ย พนับาท)

รายละเอยีดการจา่ยเงนิปนัผล จากงบการเงินเฉพาะกิจการ ป ี2567 ป ี2566 ป ี2565

ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ 8,727 28,776 42,608

ก�ำไร (ขาดทนุ) สะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 38,633 45,929 34,526

ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่หุน้ (บาท/หุน้) 0.01 บาท/หุน้ 0.05 บาท/หุน้ 0.09 บาท/หุน้

เงินปันผล (บาท/หุน้) งดจา่ยเงินปันผล 0.025บาท/หุน้* 0.025 บาท/หุน้

อตัราการจา่ยเงินปันผลตอ่ก�ำไรสทุธิ (รอ้ยละ) - 50.00* 27.78

* รออนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2568

นโยบายการจา่ยเงนิปันผลบริษัทย่อย

การจา่ยเงินปันผลของบรษัิทยอ่ยจะพิจารณาจา่ยจากก�ำไรสะสมและสภาพคลอ่งทางการเงินของบรษัิทยอ่ย

การจ่ายเงนิปันผลยอ้นหลงั 5 ปี 2567 2566 2565 2564 2563

ITG 
เงินปันผล (บาท/หุน้) 

0.15
บาท/หุน้

0.09
บาท/หุน้

0.125 
บาท/หุน้

0.19 
บาท/หุน้

-

INEC 
เงินปันผล (บาท/หุน้) 

- - - - -

Peak Point 2022
เงินปันผล (บาท/หุน้) 

- - - - -

HRCP 
เงินปันผล (บาท/หุน้) 

- - - - -

แบบ 56-1 One Report 2567 25



2. การบริหารจัดการความเส่ียง
บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษัิท”) มุง่เสรมิสรา้งการเป็นองคก์รท่ีเตบิโตอยา่งยั่งยืนในกลุม่เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สาร บรษัิทตระหนกัถงึผลกระทบของปัจจยัเสีย่งท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่บรษัิท และผูมี้สว่นไดเ้สยีอยา่งสม�ำ่เสมอ คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล (Risk Management and Governance Committee) จงึไดก้�ำหนดและมอบหมายใหค้ณะท�ำงานบรหิารความเสีย่ง 

(Risk Management Team) ตดิตามผลการด�ำเนินงานอยา่งตอ่เน่ืองและประเมินเหตกุารณค์วามเสีย่งท่ีส �ำคญั ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ธรุกิจในแตล่ะ

ชว่งเวลาท่ีเกิดเหตกุารณ ์โดยผูบ้รหิารระดบัสงูไดก้�ำกบัและดแูลใหมี้การจดัการความเสีย่งตา่งๆ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่สามารถปอ้งกนัและลดผลกระทบ 

ความเสีย่งในสถานการณต์า่งๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้ปัจจยัความเสีย่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทมีดงันี ้

2.1	นโยบายการบริหารความเส่ียง

บรษัิทมีนโยบายเก่ียวกบัการประกอบธรุกิจ โดยทกุงาน/โครงการ ตอ้งมีการประเมินความเสีย่ง มีการควบคมุความเสีย่งเพ่ือปอ้งกนัไมใ่หค้วาม

เสีย่งเคลือ่นยา้ยไปยงัระดบัท่ียอมรบัไมไ่ดแ้ละปอ้งกนัไมใ่หมี้ความเสยีหายเกิดขึน้ ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ธรุกิจในแตล่ะชว่งเวลาท่ีเกิดเหตกุารณ ์

บรษัิทมีคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล (Risk Management and Governance Committee) คอยก�ำกบั ควบคมุใหมี้การ

จดัการความเสีย่ง และตดิตามการด�ำเนินงานอยา่งตอ่เน่ือง มีการใชเ้ครือ่งมือการบรหิารหลายรูปแบบ เชน่ การก�ำกบัดแูลท่ีดี (Good Corporate 

Governance : GCG) ระบบวดัผลการด�ำเนินงาน (Key Performance Indicators : KPIs) เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ สามารถปอ้งกนัและลดผลกระทบความ

เสีย่งในสถานการณต์า่งๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสง่ผลกระทบตอ่ธรุกิจนอ้ยท่ีสดุ

2.2	ปัจจัยความเส่ียงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสีย่งดา้นการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยี

ดว้ยปัจจบุนัการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีและการแขง่ขนัในกลุม่ธรุกิจเทคโนโลยีและการสือ่สารมีการเปลีย่นแปลงและแขง่ขนั

อยูใ่นเกณฑส์งู เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยง บรษัิทจงึปรบักลยทุธเ์พ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายโดยใหที้มวิศวกร พนกังานขาย ศกึษาและ

ตดิตามพฒันาการทางเทคโนโลยีและเขา้รว่มการสมัมนาทางวิชาการตา่งๆ เพ่ือใหอ้ยูใ่นฐานะผูน้ �ำนวตักรรมทางเทคโนโลยีและ 

ตอ้งท�ำงานใกลชิ้ดกบัพนัธมิตรธรุกิจเพ่ือใหเ้ขา้ใจเทคโนโลยีตา่งๆ และการพฒันาการทางเทคโนโลยี

2.2.2 ความเสีย่งจากการแข่งขัน

เน่ืองจากธรุกิจเทคโนโลยีและการสือ่สาร ในปัจจบุนัมีการแขง่ขนัสงู โดยเฉพาะการแขง่ขนัในเรือ่งของราคา ซึง่จะสง่ผลกระทบ

โดยตรงตอ่ผลก�ำไรของกลุม่บรษัิทท่ีมีแนวโนม้วา่อาจจะลดลงได ้ดงันัน้บรษัิทจงึไดพ้ยายามขยายพนัธมิตร ในการจดัหาผลติภณัฑ์

ท่ีมีคณุภาพ และเทคโนโลยีใหม่ๆ  ท่ีชว่ยในการลดตน้ทนุแตต่รงตามความตอ้งการของลกูคา้ ทัง้นี ้ไมเ่พียงแตล่กูคา้จะไดผ้ลติภณัฑ์

ท่ีมีคณุภาพแตย่งัสามารถสรา้งผลก�ำไรท่ีดีขึน้ใหก้บักลุม่บรษัิทอีกดว้ย

2.2.3 ความเสีย่งดา้นลูกค้า

รายรบัส่วนใหญ่มาจากการขายและติดตัง้ใหก้บัองคก์รภาครฐัไม่มากราย แต่ในปัจจบุนัมีคู่แข่งมากขึน้ ดงันัน้ หากบรษัิท 

ไมส่ามารถชนะการประมลูหรอืขายใหก้บัลกูคา้หลกัไดห้ลายครัง้ตดิตอ่กนั อาจจะสญูเสยีลกูคา้รายดงักลา่วไป และหากยงัไมส่ามารถ

หาลกูคา้รายอ่ืนมาทดแทนได ้ก็จะมีผลกระทบตอ่รายไดข้องบรษัิท บรษัิทจงึพยายามสรา้งยอดขายกบัลกูคา้หลกัโดยพยายามน�ำ 

เสนอการขายในรูปแบบใหม่ๆ  อาทิ บรกิารบ�ำรุงรกัษา (MA) การบรกิารใหเ้ชา่ การรว่มทนุ รวมถงึการพยายามขยายฐานลกูคา้ใหม่ๆ  เพ่ิม 

เพ่ือลดความเสีย่งจากการพึง่พาลกูคา้นอ้ยราย
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2.2.4 ความเสีย่งจากการสนิค้าล้าสมัย

เป็นท่ีทราบกนัดีวา่สนิคา้ท่ีเก่ียวกบัเทคโนโลยีมีโอกาสลา้สมยัสงู การท่ีตอ้งจดัเก็บสนิคา้จงึมีความเสี่ยงสงู ดงันัน้ บรษัิทไมมี่

นโยบายในการจดัเก็บสนิคา้ท่ีเป็นงานโครงการ จงึไมเ่กิดปัญหาสนิคา้ลา้สมยัในสว่นงานนี้

2.2.5 ความเสีย่งดา้นการลงทนุ

บริษัทมีนโยบายลงทนุ ขยายธุรกิจในบริษัทย่อยและบริษัทรว่มต่างๆ เพ่ือเสริมสรา้งความแข็งแกรง่และเพ่ิมรายไดธุ้รกิจ 

บรษัิทจงึมีความเสีย่งดา้นการลงทนุ หากผลประกอบการของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม ไมส่ามารถสรา้งยอดขายและใหผ้ลตอบแทน 

การลงทนุไมเ่ป็นตามเปา้หมาย จะสง่ผลกระทบในทางลบตอ่การด�ำเนินธรุกิจและใหมี้ภาระคา่ใชจ้า่ยเพ่ิมขึน้ รวมทัง้อาจสง่ผลกระทบ 

ตอ่ผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงินของบรษัิท บรษัิทจงึไดเ้พ่ิมความระมดัระวงัเป็นอยา่งมากก่อนการรว่มด�ำเนินธุรกิจ ท�ำการ 

ศกึษาขอ้ดี-ขอ้เสยี พิจารณาอตัราผลตอบแทน และศกึษาถงึขอ้กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งรอบคอบก่อนการลงทนุ และ 

ใหก้รรมการของบรษัิทเขา้รว่มเป็นกรรมการในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มตา่งๆ เพ่ือรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ของบรษัิทอยา่งเตม็ท่ี

2.3	ความเส่ียงจากการปฏิบัติงาน (Operation Risks)

2.3.1 ความเสีย่งดา้นบุคลากร

ธรุกิจเทคโนโลยีและการสือ่สาร จ�ำเป็นตอ้งมีบคุคลากรผูเ้ช่ียวชาญในการแนะน�ำ ใหค้ �ำปรกึษา ออกแบบ และการด�ำเนินงาน

ทัง้ทางดา้นการตลาด วิศวกรรม และการบรหิารโครงการ พนกังานสว่นใหญ่แตล่ะคนมีประสบการณก์ารท�ำงานไมน่อ้ยกวา่ 4 ปี 

บรษัิทจงึใหค้วามส�ำคญัในการพฒันาบคุลากรอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือรองรบัการแขง่ขนัและการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี โดยเนน้การ

พฒันาพนกังาน ในทกุระดบัใหมี้ทกัษะในแตล่ะต�ำแหนง่หนา้ท่ี (Skill Set) และวฒันธรรมการท�ำงานรว่มกนัเป็นทีม (Team Work)

เพ่ือเป็นการรกัษาทรพัยากรบคุคล บรษัิทมีรูปแบบการจงูใจ สวสัดกิารและใหส้ภาพแวดลอ้มการท�ำงานท่ีดี บรษัิทไดป้รบัโครงสรา้ง

องคก์ร ใหส้อดรบักบัการแขง่ขนัและสง่เสรมิการพฒันาความสามารถของบคุลากรแตล่ะทีม มีระบบทดแทนกนั หากเกิดกรณีพนกังาน

หลกัไมพ่รอ้มท�ำงานก็สามารถมีพนกังานทดแทนไดใ้นทนัที และทกุ 1-2 สปัดาหจ์ะมีการประชมุระดบัผูบ้รหิารหนว่ยงานเป็นการ

ภายใน เพ่ือรบัทราบพดูคยุเก่ียวกบัปัญหาท่ีเกิดขึน้ และก�ำหนดวิธีการแกไ้ขและมาตรการท่ีจ�ำเป็นเพ่ือลดปัญหาในการท�ำงาน

2.3.2 ความเสีย่งดา้นการส่งมอบโครงการ

การสง่มอบงานโครงการของหนว่ยงานราชการ รฐัวิสาหกิจ และเอกชน ตามท่ีก�ำหนดในสญัญา ถือเป็นความทา้ทายท่ีกลุม่

บรษัิทใหค้วามส�ำคญัเป็นอยา่งย่ิง เน่ืองจากมีอตัราคา่ปรบัคอ่นขา้งสงู ซึง่เป็นผลท�ำใหต้น้ทนุสงูขึน้ สาเหตหุลกัของความลา่ชา้ 

ในการสง่มอบ มกัมาจากปัจจยัท่ีอยูเ่หนือการควบคมุ เชน่ การสง่ของจากคูค่า้ ความไมพ่รอ้มของสถานท่ีท่ีจะตดิตัง้ การเปลีย่นแปลง

รุน่อปุกรณ ์เป็นตน้ การบรหิารจดัการโครงการตอ้งอาศยัการตดิตามโครงการอยา่งใกลชิ้ด ตอ้งมีความเขา้ใจถงึวตัถปุระสงคแ์ละ 

เปา้หมายของโครงการ รวมถงึตอ้งก�ำหนดขัน้ตอน วิธีการตรวจรบั เอกสารประกอบ รวมถงึการประสานงาน เพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้งมีความ

เขา้ใจ ทัง้ทีมงานบรษัิทและลกูคา้ จงึจะสามารถลดผลกระทบตา่งๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ได้

บรษัิทไดเ้พ่ิมความระมดัระวงักบัโครงการท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนั และเพ่ิมการปอ้งกนัโครงการใหม่ๆ  โดยไดก้�ำหนดและปรบัปรุงขัน้

ตอนปฏิบตังิานทัง้ก่อนการด�ำเนินงานโครงการ ระหวา่งการด�ำเนินงาน การบรหิารโครงการ การสง่มอบงานระหวา่งกนั โดยมีการ

ควบคมุและตดิตามอยา่งใกลชิ้ดและรายงานสถานะตามชว่งเวลาท่ีก�ำหนด เพ่ือใหง้านทัง้หมดถกูสง่มอบ ตามขอ้ก�ำหนดเง่ือนไขและ 

ตามกรอบระยะเวลา ทัง้นีบ้รษัิทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารงานโครงการ ประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิททกุฝ่าย 

โดยมีหนา้ท่ี ดงันี ้

•	 ประชมุพิจารณา ประเมินความเสีย่งโครงการ 

•	 ประชมุพิจารณา ตน้ทนุ แรงงาน และระยะเวลาของโครงการ 

•	 ควบคมุการบรหิารงานของโครงการใหเ้ป็นไปตามก�ำหนดระยะเวลาสญัญา

•	 ควบคมุการใชจ้า่ยเงินตามงบประมาณของโครงการ

•	 ประเมินสถานการณแ์ละแจง้ความคืบหนา้ของโครงการตอ่ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร
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2.3.3 ความเสีย่งดา้นรายไดจ้ากงานประเภทโครงการ

รายไดจ้ากงานประเภทโครงการสว่นใหญ่มาจากการประมลูงานจดัซือ้จดัจา้งจากทางหนว่ยงานราชการและรฐัวิสาหกิจ ดงันัน้ 

รายไดส้ว่นนีข้องกลุม่บรษัิทจงึขึน้อยูก่บัความสามารถในการชนะการประมลูโครงการ นโยบายการลงทนุ งบประมาณของหนว่ย

งานราชการและรฐัวิสาหกิจ ตลอดจนสถานการณท์างการเมือง ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเป็นส�ำคญั

บรษัิทพยายามขยายฐานลกูคา้ไปยงักลุม่หนว่ยงานราชการ รฐัวิสาหกิจและธรุกิจเอกชนอ่ืนๆ เพ่ิมเตมิตอ่เน่ือง นอกจากนีไ้ดมี้

การเขา้รว่มกบัมหาวิทยาลยัตา่งๆ สรรสรา้งโครงการใหม่ๆ  ในการน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมาชว่ยในระบบการจดัการบรหิารเพ่ือ

น�ำการบรหิารจดัการท่ีรวดเรว็ ลดคา่ใชจ้า่ย และเป็นปัจจบุนั

2.3.4 ความเสีย่งจากการถูกบอกเลกิสัญญา

การบอกเลกิสญัญาเน่ืองจากการท�ำงานลา่ชา้ ไมเ่ป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นสญัญา เป็นเหตใุหบ้รษัิทตอ้งท�ำการตัง้ส �ำรองคา่เผ่ือ

หนีส้งสยัจะสญูจากสว่นงานท่ีไดท้ �ำเสรจ็ไปแลว้ในปีก่อนๆ 

จากกรณีดงักลา่ว ทางคณะกรรมการบรหิารงานโครงการท่ีประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิททกุฝ่ายรว่มกนัประชมุพิจารณา

ความเสีย่งโครงการท่ีมีแนวโนม้วา่จะสามารถสง่มอบไดต้ามสญัญาหรอืมีแนวโนม้วา่จะถกูยกเลกิโครงการ 

คณะกรรมการบริหารโครงการจะมีการพิจารณาตัง้ส �ำรองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญหรือค่าใชจ้่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวเน่ือง และ 

รายงานโครงการท่ีมีปัญหาและท่ีคาดว่าจะมีปัญหาต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 

ธรรมาภิบาลและคณะกรรมการตรวจสอบ

2.3.5 ความเสีย่งดา้นการเงนิ

ความเสีย่งดา้นลูกหนี้

ความเสีย่งดา้นการสง่มอบโครงการและสนิคา้ใหล้กูคา้ไมท่นัตามก�ำหนดระยะเวลาจะสง่ผลกระทบอีกดา้นหนึง่คืออาจไมส่ามารถ

เรยีกช�ำระหนีไ้ดจ้ากงานท่ีท�ำเสรจ็แลว้หรอืเสี่ยงจากการถกูปรบัเน่ืองจากสง่งานลา่ชา้นอกจากนีย้งัอาจสง่ผลกระทบตอ่เน่ืองถงึ 

สภาพคลอ่งทางการเงินอนัเน่ืองจากกระแสเงินเขา้ไมเ่ป็นตามท่ีประมาณการและเกิดภาระดอกเบีย้

ความเสีย่งดา้นอัตราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ

โดยทั่วไปในการท�ำโครงการ บรษัิทตอ้งประมาณการตน้ทนุโครงการลว่งหนา้เพ่ือจะใชใ้นการย่ืนประมลูงานโครงการ ซึง่หากมี 

รายการใดท่ีตอ้งน�ำเขา้จากตา่งประเทศ ตน้ทนุของโครงการอาจไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตรา 

ตา่งประเทศ บรษัิทไดก้�ำหนดวิธีการลดความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ ไวด้งันี ้

1.	 ประมาณการอตัราแลกเปลีย่นเพ่ิม ในการค�ำนวณตน้ทนุโครงการ

2.	 การท�ำสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้ครอบคลมุทัง้จ �ำนวนหรอืบางสว่น

ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง

จากการท่ีบรษัิทมีสดัสว่นจากรายไดข้องโครงการอยู่ท่ีรอ้ยละ 90 และเกือบทัง้หมดเป็นรายไดจ้ากหน่วยงานราชการ และ 

รฐัวิสาหกิจ แตเ่น่ืองจากขัน้ตอนการช�ำระเงินของหนว่ยงานราชการและรฐัวิสาหกิจ ท�ำใหร้ะยะเวลาการรบัช�ำระเงินอาจไมส่อดคลอ้ง

กบัการช�ำระคา่สนิคา้และบรกิารท่ีใชใ้นโครงการและอาจท�ำใหก้ลุม่บรษัิทขาดสภาพคลอ่งทางการเงินในบางชว่งได ้ซึง่บรษัิทไดท้ �ำการ

จดัหาเงินทนุเพ่ือใชใ้นการด�ำเนินงานโครงการไวอ้ยา่งเพียงพอ โดยปัจจบุนับรษัิทไดมี้วงเงินสนิเช่ือกบัธนาคารพาณิชยห์ลายแหง่

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 28



ความเสีย่งดา้นกฎ ระเบยีบ ข้อบงัคับ (Compliance Risk)

การประกอบธรุกิจของบรษัิท อยูภ่ายใตก้ฎหมาย กฎเกณฑ ์การก�ำกบัดแูลของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์(“ส �ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (“ตลท.”) หากกฎเกณฑ ์กฎหมาย 

รวมทัง้การก�ำกบัดแูลเปลีย่นแปลงไป อาจจะสง่ผลกระทบตอ่ธรุกิจ การแขง่ขนั ตน้ทนุทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบรษัิท 

การไมป่ฏิบตัติามกฎเกณฑ ์หรอืฝ่าฝืน หรอืการประมาทเลนิเลอ่ อาจท�ำใหบ้รษัิทถกูภาคทณัฑ ์หรอืลงโทษได ้ดงันัน้ เพ่ือปอ้งกนั

ความเสี่ยงดงักลา่ว บรษัิทไดม้อบหมายใหฝ่้ายก�ำกบัและตรวจสอบ ซึง่เป็นหน่วยงานท่ีเป็นอิสระจากโครงสรา้งการบรหิารงาน 

ท�ำหนา้ท่ี ในการควบคมุดแูลและติดตามใหห้น่วยงานตา่งๆ ปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามกฎขอ้บงัคบัของส�ำนกังานคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. ตลท. และหนว่ยงานทางราชการตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ การก�ำหนดนโยบายและระเบียบของบรษัิท ตดิตามการเปลีย่นแปลง

ในเรือ่งกฎเกณฑข์องทางการ และแจง้ใหห้นว่ยงาน และเจา้หนา้ท่ี ท่ีเก่ียวขอ้งไดร้บัทราบ และถือปฏิบตัโิดยทั่วกนั

2.3.6 ความเสีย่งภาวะเสีย่งจาก “ไวรัสโคโรน่า” (COVID-19)

การประกอบธรุกิจของบรษัิทไมไ่ดร้บัผลกระทบมากนกัจากการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา่ (COVID-19) เน่ืองจากธรุกิจ

ส่วนใหญ่ของบริษัทอยู่ในประเทศไทย บริษัทมีการติดต่อสื่อสารกนัผ่านอีเมลและการประชมุทางไกล (Video Conference) 

ท�ำใหย้งัสามารถด�ำเนินธรุกิจไดเ้กือบเป็นปกต ิอีกทัง้บรษัิทยงัใหค้วามใสใ่จตอ่พนกังานโดยหากพนกังานมีการเดนิทางไปยงัประเทศ

กลุม่เสีย่ง บรษัิทไดด้ �ำเนินการใหพ้นกังานเหลา่นัน้ท�ำงานในพืน้ท่ีเฉพาะ ทัง้ยงัจดัเตรยีมอปุกรณเ์จลลา้งมือไวใ้นพืน้ท่ีสว่นกลางของ

บรษัิทเพ่ือเป็นการดแูลพนกังานของบรษัิทเป็นอยา่งดี

2.3.7 ความเสีย่งจากภยัคุกคามตอ่ความม่ันคงปลอดภยัของข้อมูล

บรษัิทมีการประเมินความเสี่ยงดา้นการรกัษาความปลอดภยัของฐานขอ้มลูธุรกิจ จงึมีนโยบายความมั่นคงปลอดภยัระบบ

สารสนเทศ และมีมาตรการควบคมุ ดงันี ้

1.	 การพิสจูนต์วัตน (Accountability, Identification and Authentication)

2.	 การบรหิารจดัการทรพัยส์นิ (Asset Management)

3.	 การบรหิารจดัการขอ้มลูองคก์ร (Corporate Management)

4.	 การบรหิารจดัการระบบสารสนเทศ (IT Infrastructure Management)

5.	 การปฎิบตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบั (Law and Compliance)

6.	 ซอฟตแ์วรแ์ละลขิสทิธ์ิ ( Software Licensing and Intellectual Property)

7.	 การปอ้งกนัโปรแกรมไมป่ระสงคดี์ (Preventing Malware)

8.	 การใชง้านระบบจดหมายอิเลก็ทรอนิกส ์(Electronic Mail) 

8.1	 ความปลอดภยัเครอืขา่ย (Wireless Policy)

8.2	 ความมั่นคงปลอดภยัไฟรว์อลล ์(Firewall Policy)

8.3	 ความมั่นคงปลอดภยัอีเมล ( E-Mail Policy)

8.4	 ความมั่นคงปลอดภยัการเขา้ถงึระบบ ( Access Control Policy)

8.5	 ความมั่นคงปลอดภยัการตรวจจบัการบกุรุก ( IDS/IPS Policy)

8.6	 ความมั่นคงปลอดภยัเครอืขา่ยและเครือ่งแมข่า่ย (Network/ Server Policy)

8.7	 ความมั่นคงปลอดภยัการส�ำรองขอ้มลู (Backup Policy)
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) มีความมุง่มั่นท่ีจะด�ำเนินงานและสรา้งการเตบิโตท่ียั่งยืนแก่ธรุกิจภายใตมิ้ติ

ดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environment) สงัคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) (รวมเรยีกวา่ “ESG”) ในการขบัเคลื่อนไปสูอ่งคก์รท่ียั่งยืน 

(Sustainable Organization) เพ่ือใหมี้ความสอดคลอ้งกบัเปา้หมายการพฒันาอยา่งยั่งยืนขององคก์รสหประชาชาต ิ(SDGs) 17 ขอ้

บรษัิทไดจ้ดัท�ำนโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคม และก�ำหนดพนัธกิจหลกัในการด�ำเนินธรุกิจภายใตก้รอบจรยิธรรม และธรรมาภิบาลท่ีดี 

มีความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบไดต้ามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ท่ีก�ำหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

อีกทัง้ยงัคงตระหนกัถงึความส�ำคญัของการด�ำเนินธรุกิจ ใหเ้ตบิโตอยา่งยัง่ยืนภายใตค้วามรบัผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibilities) 

โดยมุ่งเนน้การประกอบกิจการดว้ยความดแูลเอาใจใส่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม อย่างมีคณุธรรม จรยิธรรม และ 

จรรยาบรรณ ซึง่การด�ำเนินธรุกิจภายใตค้วามรบัผิดชอบตอ่สงัคมนี ้จะก่อใหเ้กิดประโยชนต์อ่สว่นรวมพรอ้มกบัการเจรญิเตบิโตของบรษัิทควบคู่

กนัไปดว้ย 

3.2	   การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (VALUE CHAIN)

3.2.1	 หว่งโซ่คุณค่าทางธุรกจิ

บรษัิทใหค้วามส�ำคญักบัการพฒันาอยา่งยั่งยืน ไมเ่พียงแตก่ารด�ำเนินธรุกิจภายในองคก์ร แตร่วมถงึการพฒันา ตลอดหว่งโซ ่

คณุค่าธุรกิจ ดว้ยเหตนีุ ้บริษัทจึงไดผ้นวกรวมการบริหารจดัการห่วงโซ่คณุค่าธุรกิจเขา้มาในการขบัเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน 

ซึง่ครอบคลมุตัง้แตก่ารท�ำความเขา้ใจความคาดหวงัของผูมี้สว่นไดเ้สยีตลอดหว่งโซค่ณุคา่โดยการประเมิน และวิเคราะหป์ระเดน็ท่ีมี 

ความเสี่ยงสงู การจดัท�ำแนวทางตอบสนองและการบรูณาการเขา้กบัการด�ำเนินธรุกิจเพ่ือท่ีจะลดความเสี่ยงในการด�ำเนินธรุกิจ 

ท่ีอาจท�ำใหเ้กิดผลกระทบทัง้ทางดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล ตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีในหว่งโซค่ณุคา่ธรุกิจของบรษัิทตอ่ไปนี้

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 30



3.2.2  การวเิคราะหผู้์มส่ีวนไดเ้สยีในหว่งโซ่คุณค่าของธุรกจิ

บรษัิทมีนโยบายการจดัท�ำการวิเคราะหผ์ูมี้สว่นไดเ้สยีในหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกิจ การรบัฟังขอ้คดิเหน็ของ ผูมี้สว่นไดเ้สยีท่ีมีสว่น

ส�ำคญัตอ่การพฒันาธรุกิจ สรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ คูค่า้ ลกูคา้ ผูมี้สว่นไดเ้สยี เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 

ผูม้สีว่นไดเ้สีย ความคาดหวงัของผูม้สีว่นได้เสยี การตอบสนองความคาดหวังของผูม้ส่ีวนได้เสยี

ผูถื้อหุน้ •	 ใหผ้ลตอบแทนท่ีสงูและยั่งยืน
•	 มีการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี รวมถงึการจดัการความเสี่ยง
•	 การเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ จดัการความยั่งยืน 

ซึง่รวมถงึการดแูลพนกังาน
•	 แผนงานธรุกิจเพ่ือความยั่งยืน 

•	 ด�ำเนินธรุกิจตามหลกัการ ก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี
•	 จดัประชมุผูถื้อหุน้
•	 สรา้งความเช่ือมั่นใหน้กัลงทนุถงึผลตอบแทนของบรษัิท

พนกังาน •	 ความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสิ่งแวดลอ้มในสถานประกอบกิจการ

•	 มีความมั่นคงในการท�ำงาน สวสัดกิารสทิธิประโยชน ์
การบรหิารงานบคุคล การเตบิโตในหนา้ท่ีการงาน 
มีสวสัดิการ ท่ีเหมาะสม

•	 การอบรมพฒันาความรูค้วามสามารถ

•	 มีกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพประกนัชีวิต ประกนัสขุภาพ
    และตรวจสขุภาพประจ�ำปี
    

คูค่า้ •	 การจดัซือ้จดัจา้งท่ีเป็นธรรมและโปรง่ใส
•	 ระยะเวลาการช�ำระเงินท่ียอมรบัได ้และเป็นมาตรฐาน

•	 ด�ำเนินธรุกิจดว้ยความโปรง่ใส และแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม
•	 ปฏิบตัติามเง่ือนไขทางการคา้ และปฏิบตัติามสญัญา

คูแ่ขง่ทางการคา้ •	 ไมล่ะเมิดทรพัยส์นิทางปัญญาของคูแ่ขง่
•	 ด�ำเนินธรุกิจดว้ยความโปรง่ใสเป็นธรรม ภายใตก้รอบการ

แขง่ขนัทางการคา้

•	 ปฏิบตัติามกฎหมาย และขอ้ตกลงท่ีเก่ียวขอ้ง

ชมุชน/สงัคม •	 ไมก่่อใหเ้กิดผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้ม
    อนัเน่ืองมาจากการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิท
•	 ใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมเพ่ือสงัคม และสิ่งแวดลอ้ม

•	 ปลกูฝังจิตส�ำนกึในการ รบัผิดชอบตอ่สงัคมใหพ้นกังาน
•	 ใหค้วามชว่ยเหลือและรว่มมือท่ีดีตอ่กนั
    

เจา้หนี ้ •	 ความโปรง่ใสในการด�ำเนินธรุกิจ •	 ปฏิบตัติามเง่ือนไขขอ้ตกลง ของสญัญาไดอ้ยา่งเครง่ครดั

หนว่ยงานภาครฐั/
หนว่ยงานก�ำกบัดแูล

•	 การปฏิบตัติามกฎหมาย และเง่ือนไขตา่งๆ 
ตามใบอนญุาต

     

•	 การปฏิบตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบตา่งๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนิน ธรุกิจอยา่งถกูตอ้ง โปรง่ใส 
และเครง่ครดั

การจัดหา
ผลติภัณฑ์

การ
ด�ำเนนิงาน

การจัดส่ง
ผลติภณัฑ์ การตลาด การใหบ้รกิาร

ลกูคา้

จดัหาสนิค้าโดยค�ำนึง

ถงึคุณภาพและการ

ด�ำเนินการดา้นความ

ย่ังยนืของคู่ค้า 

รวมทัง้การประเมนิควา 

มเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกับ 

ESG

ใหค้วามส�ำคัญกับ

คุณภาพผลติภณัฑ์

และการใหบ้ริการทีม่ี

คุณภาพแก่ลูกค้า 

โดยค�ำนึงถงึความ

ตอ้งการและ 

การใช้งานของลูกค้า 

การส่งมอบการดแูล

หลังการขาย

จดัเกบ็ผลติภณัฑใ์น

สถานทีท่ีเ่หมาะสม 

ไม่สร้างความเเสยีหาย

ตอ่ผลติภณัฑ ์จดัท�ำ

เอกสารการรับมอบ

ผลติภณัฑ ์เพือ่ให้

สามารถตรวจสอบได้

ตามระบบการควบคุม

ภายในทีด่ี

สร้างความสามารถ 

ในการแข่งขัน 

การใหบ้ริการทีค่รบวงจร 

สร้างความสัมพนัธอั์นดี

กับลูกค้า 

รักษาคุณภาพการ 

ใหบ้ริการใหเ้ป็นไป 

ตามมาตรฐานอย่าง 

สม�ำ่เสมอ

รับฟังความเหน็ข้อเสนอ

แนะของลูกค้าเพือ่ 

น�ำมาปรับปรุงการ

บริการใหเ้กดิความพงึ

พอใจตอ่ลูกค้า

แบบ 56-1 One Report 2567 31



3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสิง่แวดล้อม

บรษัิทไดก้�ำหนดนโยบายและใหค้วามส�ำคญักบัความยั่งยืนดา้นสิง่แวดลอ้ม โดยสรา้งเป็นวฒันธรรมองคก์รมุง่เนน้การใชท้รพัยากร

อยา่งรูค้ณุคา่ สง่เสรมิช่วยกนัดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม และการใชท้รพัยากรอยา่งยั่งยืน เพ่ือรกัษาคณุภาพสิ่งแวดลอ้มของบรษัิท 

ชมุชนรอบขา้ง พรอ้มทัง้ด �ำเนินการและควบคมุใหก้ารผลติสนิคา้และการใหบ้รกิารของบรษัิท มีการปฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้มอย่างเครง่ครดั ซึง่ท่ีผ่านมาบรษัิทมีการบรหิารจดัการ โดยค�ำนงึถึงความปลอดภยัตอ่สิ่งแวดลอ้ม 

ในทกุกระบวนการทางธรุกิจ นอกจากนี ้บรษัิทยงัใหค้วามส�ำคญักบัการจดัการใชท้รพัยากรธรรมชาต ิใหมี้ประสทิธิภาพสงูสดุ

3.3.2 ผลการด�ำเนินงานดา้นสิง่แวดล้อม

•	 การจดัการพลังงาน

บรษัิทสรา้งจิตส�ำนกึและรณรงคใ์หพ้นกังานรว่มกนัใชพ้ลงังานในองคก์รอยา่งมีประสทิธิภาพ รณรงคใ์หพ้นกังานชว่ยกนัประหยดั

ไฟฟา้ผา่นชอ่งทางตา่งๆ เชน่ การลดการใชไ้ฟฟา้ การอนรุกัษพ์ลงังานไฟฟา้ท่ีใชใ้นระบบแสงสวา่ง โดยการเปลี่ยนชนิดหลอดไฟ 

จากฟลอูอเรสเซนต ์เป็น LED รวมถงึสง่เสรมิกิจกรรมอนรุกัษพ์ลงังานจากการก�ำหนดชว่งเวลาปิดการใชง้านของระบบแสงสวา่งในเวลา 

พกักลางวนัของพนกังาน การปิดไฟเม่ือไมมี่พนกังานอยูใ่นบรเิวณโดยรอบ การลดการใชเ้ครือ่งปรบัอากาศหลงัเลกิงาน การลดการ

ใชอ้ปุกรณเ์ครือ่งใชส้ �ำนกังาน การใชผ้า้เช็ดมือเพ่ือลดการใชทิ้ชช ู

จากความรว่มมือของทกุฝ่ายในบรษัิท สง่ผลใหค้า่การใชไ้ฟฟา้ในรอบปี 2567 บรษัิทมีปรมิาณการใชไ้ฟฟา้รวม 247,981 กิโลวตัต ์

ลดลงจากปี 2566 จ�ำนวน  47,205 กิโลวตัต ์หรอืรอ้ยละ 15.99 เน่ืองจากปี 2567 บรษัิทยงัคงมุง่มั่นการลดปรมิาณการใชไ้ฟฟา้

อยา่งตอ่เน่ือง

ปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ของบรษัิทในป ี2567
(หนว่ย:กโิลวัตต)์

ลดลง จากป ี2566
คดิเปน็ร้อยละ 15.99

•	 การใช้น�ำ้อย่างมปีระสทิธิภาพ

บรษัิทไมมี่การใชท้รพัยากรน�ำ้ในกระบวนการผลติ โดยน�ำ้ท่ีใชจ้ะเป็นการใชเ้พ่ือการอปุโภคบรโิภคภายในอาคารส�ำนกังาน อยา่งไร

ก็ตาม บรษัิทเลง็เหน็วา่ทรพัยากรน�ำ้เป็นหนึง่ในปัจจยัสนบัสนนุท่ีส �ำคญัตอ่การด�ำเนินธรุกิจ ดงันัน้ บรษัิทจงึค�ำนงึถงึการใชท้รพัยากร

น�ำ้ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุและรณรงคก์ารใชน้ �ำ้อยา่งประหยดั ซึง่ในรอบปี 2567 ท่ีผา่นมา บรษัิทมีปรมิาณการใชน้ �ำ้ทัง้หมดเทา่กบั 

536 ลกูบาศกเ์มตร เพ่ิมขึน้จากปี 2566 จ�ำนวน 110 ลกูบาศกเ์มตร หรอืรอ้ยละ 25.82

ปรมิาณการใชน้�ำ้ของบรษัิทในป ี2567
(หนว่ย:ลกูบาศก์เมตร)

เพ่ิมขึน้ จากปี 2566
คดิเปน็ร้อยละ 25.82
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•	 การจดัการขยะ ของเสยี และมลพษิ

บรษัิทใหค้วามส�ำคญักบัการบรหิารจดัการของเสยีในอาคารส�ำนกังานอยา่งตอ่เน่ือง โดยยดึหลกัการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประโยชน์

สงูสดุ (Resource Efficiency)  ทัง้นี ้หลกัปฏิบตัท่ีิเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินธรุกิจคือ 3R (Reduce, Reuse, Recycle) โดยการน�ำวตัถดุบิ

และของเหลอืใชห้มนุเวียนกลบัมาใชใ้หมใ่นตลอดหว่งโซอ่ปุทานตามมาตรการ ดงัตอ่ไปนี้

การจดัการขยะอาคารส�ำนักงาน

ในสว่นของขยะส�ำนกังานท่ีไมส่ามารถน�ำกลบัมาใชใ้หมไ่ด ้บรษัิทมุง่เนน้ปฏิบตัติามขอ้บงัคบัใชม้าตรการการก�ำจดัขยะท่ีไมส่ง่

ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม ซึง่ในปัจจบุนัไดมี้การก�ำจดัขยะ อาทิเชน่ ขวดพลาสตกิ แกว้น�ำ้พลาสตกิ พลาสตกิรวม (PE), ฝาขวดน�ำ้

พลาสตกิ (HDPE 2), ขวดพลาสตกิใส (PET), กระป๋องอลมิูเนียม, ขยะก�ำพรา้, ปฏิทินเก่า ออกจากส�ำนกังาน ไปก�ำจดัอยา่งถกูตอ้ง 

โดยจะน�ำขยะทัง้หมดรวบรวมไปสง่ท่ีงาน Sustainability Expo 2024 ระหวา่งวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2567 ถงึวนัท่ี 2 ตลุาคม 2567 

ณ ศนูยก์ารประชมุแหง่ชาตสิริกิิติ์

- ปฏิทินเก่าท่ีไมใ่ชแ้ลว้ เพ่ือน�ำไปผลติสื่อ

อกัษรเบรลลส์ �ำหรบัผูพิ้การทางสายตา รวบรวม

สง่ผา่นทางกรุงเทพมหานคร ส�ำนกังานเขตทัง้ 

50 เขต และบางส่วนเอาไปส่งท่ีอาคารสิงห ์

คอรเ์ปอเรชั่น ในโครงการ “เพ่ือความสขุท่ียั่งยืน” 

•	 การจดัการเพือ่ลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

ภาพรวมธรุกิจหลกัของบรษัิท ไมไ่ดส้ง่ผลกระทบดา้นก๊าซเรอืนกระจกอยา่งเชน่โรงงาน อตุสาหกรรมท่ีมีการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก

โดยตรง แตก่ารด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทบางกิจกรรมอาจจะมีการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก เชน่ การใชไ้ฟฟา้ภายในอาคาร การใชไ้ฟฟา้

จากเครือ่งปรบัอากาศ โดยปัจจบุนับรษัิทยงัไมไ่ดมี้การจดัท�ำขอ้มลูการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก  
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสังคม

บรษัิทมีนโยบายการด�ำเนินธรุกิจดว้ยความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยปฏิบตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 

ด �ำเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม เคารพในสิทธิมนษุยชน ใหค้วามส�ำคญัต่อการปฏิบตัิต่อแรงงานอย่าง เป็นธรรม ค�ำนึงถึง 

ความรบัผิดชอบท่ีมีตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร โดยมีแนวปฏิบตัดิา้นสงัคมและชมุชน ดงันี ้

3.4.2 ผลการด�ำเนินงานดา้นสังคม

•	 การเคารพสทิธิมนุษยชน

บรษัิทมีนโยบายสนบัสนนุและเคารพการปกปอ้งสทิธิมนษุยชน โดยการปฏิบตัติอ่ผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งไมว่า่จะเป็นพนกังาน ชมุชน 

และสงัคม ค�ำนงึถงึความเสมอภาคและเสรภีาพท่ีเทา่เทียมกนั ไมล่ะเมิดสทิธิขัน้พืน้ฐาน และ ไมเ่ลอืกปฏิบตัไิมว่า่จะเป็นในเรือ่งของ

เชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา ภาษา สผิีว เพศ อาย ุการศกึษา สภาวะทางรา่งกาย หรอืสถานะทางสงัคม รวมถงึจดัใหมี้การดแูลไมใ่ห ้

ธรุกิจของบรษัิทเขา้ไปมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชน เชน่ การใชแ้รงงานเดก็ และการคกุคามทางเพศ เป็นตน้ นอกจากนี ้

บรษัิทยงัไดส้ง่เสรมิใหมี้การเฝา้ระวงัการปฏิบตัติามขอ้ก�ำหนดดา้นสทิธิมนษุยชน โดยจดัใหมี้การมีสว่นรว่มในการแสดงความคดิเหน็ 

และชอ่งทางการรอ้งเรยีนส�ำหรบัผูท่ี้ไดร้บัความเสยีหายจากการถกูละเมิดสทิธิอนัเกิดจากการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิท 

•	 การปฏบิตัติอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม

บรษัิทตระหนกัถงึความส�ำคญัของการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละปฏิบตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยัท่ีจะชว่ยเพ่ิม

มลูคา่ของกิจการและเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและการเจรญิเตบิโตอยา่งยั่งยืนขององคก์ร

ในอนาคต ด�ำเนินธรุกิจตามแนวทางการปฏิบตัติอ่พนกังานอยา่งยตุธิรรม บรหิารงานโดยไมล่ �ำเอียง สนบัสนนุและสง่เสรมิการ 

สรา้งศกัยภาพในความกา้วหนา้และเพ่ิมประสทิธิภาพในการท�ำงานของพนกังานและสง่เสรมิใหพ้นกังานมีความเขา้ใจในเรือ่งจรรยาบรรณ 

ท่ีพนักงานตอ้งปฏิบตัิ บริษัทยังไดมี้การจัดสวสัดิการใหพ้นักงานอย่างเหมาะสม เพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใชจ้่ายของ 

พนกังานและเพ่ือดแูลพนกังาน เชน่ กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ คา่รกัษาพยาบาลกรณีผูป่้วยนอก การประกนัชีวิตและประกนัสขุภาพกลุม่ 

การตรวจสขุภาพประจ�ำปี ตลอดจนเงินชว่ยเหลอืในกรณีตา่งๆ เชน่ เงินชว่ยเหลอืกรณีเสยีชีวิต

•	 ความปลอดภยั อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

บรษัิทไดเ้ลง็เหน็และตระหนกัถงึความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในสถานท่ีท�ำงานเพ่ือลดความเสีย่งจากการ

เจ็บป่วย บาดเจ็บ หรอืเสียชีวิต และดแูลคณุภาพชีวิตของพนกังานหรอืลกูจา้งอยา่งเหมาะสม โดยมีการจดัการสภาพแวดลอ้ม 

ในส�ำนกังาน การควบคมุปอ้งกนัอคัคีภยัในบรษัิท มีการตรวจสขุภาพประจ�ำปีใหก้บัพนกังานทกุคนเป็นประจ�ำทกุปี ซึง่ในปี 2567 

บรษัิทไมพ่บกรณีการเกิดอบุตัเิหต ุและการบาดเจ็บจากการท�ำงานจนถงึขัน้หยดุงาน คดิเป็น อตัรารอ้ยละ 0 และไดใ้หค้วามรว่ม

มือกบัฝ่ายอาคารคอลมันท์าวเวอร ์โดยสง่พนกังานเขา้ฝึกอบรมหลกัสตูรดบัเพลิงขัน้ตน้ และการฝึกซอ้มอพยพหนีไฟประจ�ำปี 
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ทัง้นี ้เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบตัใิหพ้นกังานทราบถงึวิธีการปอ้งกนัหากมีเหตกุารณด์งักลา่วเกิดขึน้ และเพ่ือใหเ้ป็นไปตามประกาศ

กรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน เรือ่งการปอ้งกนัและระงบัอคัคีภยัในสถานประกอบการ เพ่ือความปลอดภยัในการท�ำงานส�ำหรบั

ลกูจา้งท่ีใหน้ายจา้งจดัใหมี้การฝึกซอ้มดบัเพลงิและฝึกซอ้มอพยพหนีไฟอยา่งนอ้ยปีละ  1 ครัง้

•	 การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม

บรษัิทด�ำเนินธรุกิจอยา่งถกูตอ้งดว้ยความสจุรติ เป็นธรรม มีความโปรง่ใส เปิดเผยขอ้มลูท่ีส �ำคญั และสามารถตรวจสอบได ้

ซึง่บรษัิทไดค้ �ำนงึถงึผลประโยชนแ์ละผลกระทบท่ีมีตอ่ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คูค่า้ พนกังานและผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย นอกจากนีบ้รษัิทยงัให ้

ความส�ำคญักบัการปฏิบตัติามกฎหมาย รวมถงึการปฏิบตัติามจรรยาบรรณธรุกิจท่ีเป็นสากล โดยก�ำหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและ

พนกังาน ตอ้งปฏิบตัตินใหอ้ยูใ่นกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและตอ้ง ไมมี่สว่น รูเ้หน็ ชว่ยเหลอื หรอืกระท�ำใดๆ อนัเป็นการ

ละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

•	 การตอ่ตา้นการทจุริตคอรรั์ปชัน

บรษัิทด�ำเนินธรุกิจดว้ยความโปรง่ใส เป็นธรรม และรบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ เพ่ือการเตบิโตอยา่งยั่งยืนของบรษัิทและ 

ไดมี้การปฏิบตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล จรยิธรรมและจรรยาบรรณธรุกิจท่ีเป็นสากลในการด�ำเนินธรุกิจ 

บรษัิทไดมี้การก�ำหนดนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัและแนวทางปฏิบตัิเป็นลายลกัษณอ์กัษร ซึ่งไดผ้่านการอนมุตัิจาก 

คณะกรรมการบรษัิทแลว้ เพ่ือใหม้ั่นใจว่ากรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทและบรษัิทย่อยปฏิบตัิตามนโยบาย 

ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัอยา่งเครง่ครดั และบรษัิทยงัมีการก�ำหนดชอ่งทางการแจง้เบาะแส และขอ้รอ้งเรยีนเก่ียวกบัการกระท�ำท่ี

ไมส่จุรติหรอืไมโ่ปรง่ใสจากพนกังาน โดยการสือ่สารไปยงับคุลากร ทัง้ระดบัผูบ้รหิารและพนกังาน โดยก�ำหนดใหพ้นกังานทกุระดบั

ตอ้งปฏิบตัติามนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนัและจรรยาบรรณธรุกิจสากล

•	 ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค

บริษัทไดค้ดัสรรผลิตภณัฑ ์วสัดแุละอปุกรณ ์รวมถึงการใหบ้ริการในทกุกระบวนการท�ำงาน เพ่ือตอบสนองความตอ้งการ 

ของลกูคา้ไดอ้ยา่งครอบคลมุและทั่วถงึ บรษัิทจะตอ้งปฏิบตัติอ่ลกูคา้อยา่งเป็นธรรมโดยไมเ่ลอืกปฏิบตัแิละไมเ่ปิดเผยขอ้มลูของลกูคา้ 

ท่ีตนไดล้ว่งรูม้าใชเ้พ่ือผลประโยชนข์องตนเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง อีกทัง้ ยงัมุง่มั่นท่ีจะสรา้งความพงึพอใจและ ความมั่นใจใหก้บัลกูคา้ 

ดว้ยความใสใ่จและความรบัผิดชอบตอ่ลกูคา้ โดยการสง่มอบผลติภณัฑท่ี์มีคณุภาพไดม้าตรฐาน ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ 

การบรหิารโครงการท่ีดีในระดบัราคาท่ีเหมาะสม รวมทัง้ปฏิบตัติามเง่ือนไข และขอ้ตกลงท่ีมีตอ่ลกูคา้อยา่งเครง่ครดั 

•	  การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม

บรษัิทตระหนกัถงึความรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม จงึมีนโยบาย 

ท่ีจะด�ำเนินธรุกิจท่ีเป็นประโยชนต์อ่เศรษฐกิจ และสงัคม อีกทัง้มีนโยบาย 

การด�ำเนินธรุกิจภายใตม้าตรฐานสิ่งแวดลอ้ม มีการควบคมุปอ้งกนั 

มิใหเ้กิดมลภาวะตอ่สิง่แวดลอ้ม โดยใหค้วามส�ำคญักบัการลดผลกระทบ 

ตอ่สิ่งแวดลอ้ม และหลีกเลี่ยงการด�ำเนินงานท่ีอาจสรา้งผลกระทบ

เชิงลบตอ่คณุภาพชีวิตของชมุชนรอบสถานประกอบการ ในปี 2567 

ไมพ่บขอ้รอ้งเรยีนจากชมุชนในประเดน็ดา้นสงัคมหรอืสิง่แวดลอ้มแตอ่ยา่งใด 

นอกจากนี ้บรษัิทไดร้ว่มบรจิาคเครือ่งคอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณอ่ื์นๆ  

ใหแ้ก่ “โครงการคอมพิวเตอรเ์พ่ือนอ้ง” โดยมลูนิธิกระจกเงา เพ่ือสง่

เสรมิการพฒันาคณุภาพชีวิตของคนในชมุชนและสงัคมอยา่งยั่งยืน
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4. การวิเคราะห์และค�ำอธิบายฝา่ยจัดการ

ภาพรวม

ตามรายงานของ ส�ำนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิ(สศช.) เศรษฐกิจไทยในปี 2567 มีการฟ้ืนตวัท่ีดี แมจ้ะมีความทา้ทาย 

จากปัจจยัภายนอกและมีการชะลอตวัของการลงทนุภาคเอกชน แตด่ว้ยมาตรการสนบัสนนุจากภาครฐัและการปรบัตวัของภาคธรุกิจ ท�ำใหส้ามารถขยาย 

ตวัรอ้ยละ 2.5 ซึง่ปรบัตวัดีขึน้จากรอ้ยละ 2.0 ในปี 2566 อีกทัง้ยงัมีหลายปัจจยัท่ีสง่ผลดีตอ่เศรษฐกิจไทย เชน่ การบรโิภคภาคเอกชนเตบิโตรอ้ยละ 4.4 

ซึง่สะทอ้นถงึความเช่ือมั่นของผูบ้รโิภคและแรงสนบัสนนุจากมาตรการภาครฐั การใชจ้า่ยของภาครฐัท่ีขยายตวัรอ้ยละ 2.5 จากท่ีลดลงในปี 2566  

การลงทนุภาครฐัเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 4.8 ซึง่ชว่ยกระตุน้เศรษฐกิจในโครงการโครงสรา้งพืน้ฐานและอตัราเงินเฟอ้เฉลีย่อยูท่ี่ รอ้ยละ 0.4 แสดงใหเ้หน็วา่

ระดบัราคาสนิคา้โดยรวมมีเสถียรภาพ โดยในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567 เศรษฐกิจไทยขยายตวั รอ้ยละ 3.2 เม่ือเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อนหนา้ 

ซึง่แมว้า่จะต�่ำกวา่ท่ีคาดการณไ์วท่ี้ รอ้ยละ 3.9 แตย่งัถือวา่เป็นการเตบิโตท่ีแขง็แกรง่ท่ีสดุในรอบ 9 ไตรมาส นอกจากนีธ้นาคารแหง่ประเทศไทย 

มีแนวโนม้ท่ีจะปรบัอตัราดอกเบีน้โยบายเพ่ือสนบัสนนุการเตบิโตทางเศรษฐกิจไทยลง ประกอบกบันโยบายมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจจากรฐับาล 

ผา่นโครงการตา่งๆ เชน่ โครงการ “ดจิิทลัวอลเลต็” เพ่ือกระตุน้การใชจ้า่ยภายในประเทศ

ในปี 2567 ส�ำหรบักลุม่บรษัิท ซึง่เป็นผูใ้หบ้รกิารดา้น System Integration (SI) จงึจ�ำเป็นตอ้งปรบักลยทุธเ์ชิงรุกเพ่ือรกัษาความสามารถใน

การแขง่ขนัและรองรบัแนวโนม้ของตลาดท่ีจะเปลีย่นผา่นสู ่Digital Transformation บรษัิทมีการเรง่ปรบัปรุงแผนธรุกิจ กลยทุธท์างการตลาดและ 

การขาย โดยปรบัแนวทางการน�ำเสนอผลติภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการของลกูคา้และเพ่ิมโอกาสทางการขายในตลาดเฉพาะกลุม่ ควบคูก่บัการ 

เรง่ปรบัปรุงพฒันาองคก์ร การบรหิารจดัการ การควบคมุตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ยใหมี้ประสทิธิภาพสงูขึน้ โดยด�ำเนินการผา่นการใช ้AI และ Automation 

ในการจดัการทรพัยากรและการใหบ้รกิาร เรง่สรา้งยอดขายและเครอืขา่ยพนัธมิตรทางธรุกิจโดยสรา้งความรว่มมือกบั Vendor และTech Partner 

เพ่ือเสรมิความแข็งแกรง่ดา้นเทศโนโลยีและลดตน้ทนุ เสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัดว้ยการลงทนุในนวตักรรมและโซลชูั่นท่ีมีมลูคา่เพ่ิม 

และการมุง่เนน้บรกิาร Managed Services และ Subscription-based Model เพ่ือรองรบัความตอ้งการของตลาดท่ีเปลีย่นแปลงในอนาคต

ข้อมูลการวิเคราะห์การด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร

รายได้

รายไดร้วมของกลุม่บรษัิทในปี 2567 มีจ�ำนวนรวม 951.73 ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อน 190.52 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 

16.68 รายไดข้องกลุม่บรษัิทประกอบดว้ยรายไดด้งัตอ่ไปนี้

หนว่ย : ลา้นบาท

รายละเอยีด
ส�ำหรับปสีิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม การเปลีย่นแปลง

2567 % 2566 % จ�ำนวน ร้อยละ

รายได้            

   รายไดค้า่บรกิารพฒันาระบบ 163.59 17.19 438.90 38.42 (275.31) (62.73)

   รายไดจ้ากการขาย 761.32 79.99 665.54 58.27 95.78 14.39

   รายไดด้อกเบีย้จากสญัญาเชา่การเงิน 3.72 0.39 4.89 0.43 (1.17) (23.93)

   รายไดอ่ื้น 23.11 2.43 32.92 2.88 (9.81) (29.80)

รวมรายได้ 951.73 100.00 1,142.25 100.00 (190.52) (16.68)
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รายไดจ้ากการพฒันาระบบ

รายไดค้า่บรกิารพฒันาระบบของปี 2567 คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 17.19 ของรายไดร้วมทัง้หมด รายไดด้งักลา่วลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 275.31 ลา้นบาท 

หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 62.73 รายไดท่ี้รบัรูส้ว่นใหญ่เป็นรายไดจ้ากโครงการปรบัเปลีย่นระบบงานประกนัสงัคมบนเครือ่งคอมพิวเตอรเ์มนเฟรม

เป็นระบบ Web Application ท่ีไดมี้การลงนามในสญัญาเม่ือปลายเดือนธนัวาคม 2564 บรษัิทไดร้บัรูร้ายไดจ้ากโครงการนีใ้นปี 2565 และ 2566 

นอกจากนีย้งัมีงานโครงขา่ยตา่งๆ ทัง้โครงการบ�ำรุงรกัษาของบรษัิทโทรคมนาคมแหง่ชาต ิและโครงการเชา่อปุกรณข์องไปรษณียไ์ทย

รายไดจ้ากการขาย

รายไดจ้ากการขายของปี 2567 มีจ�ำนวน  761.32  ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 79.99 ของรายไดร้วมทัง้หมด รายไดจ้ากการขายปี 2567 

เพ่ิมขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน 95.78 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 14.39 รายไดด้งักลา่วเป็นผลการด�ำเนินงานของบรษัิทยอ่ยในการจดัจ�ำหนา่ย

สนิคา้ไอทีส�ำหรบัองคก์ร สนิคา้ท่ีบรษัิทยอ่ยเป็นตวัแทนจ�ำหนา่ยนัน้เป็นสนิคา้ระดบัองคก์รทัง้หมด มีจ�ำนวนดีลเลอรห์รอืรเีซลเลอรก์ระจายอยู ่

ทั่วประเทศเป็นจ�ำนวนมาก นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยยงัมีนโยบายในการด�ำเนินธรุกิจท่ีจะสรา้งความแตกตา่งในเรือ่งการใหบ้รกิาร และใหค้ �ำปรกึษา

โดยผูเ้ช่ียวชาญ เพ่ือเป็นการเพ่ิมมลูคา่ใหก้บัสนิคา้ท่ีจดัจ�ำหนา่ย

รายไดด้อกเบีย้จากสัญญาเช่าการเงนิ

รายไดด้อกเบีย้จากสญัญาเช่าในปี 2567 มีจ�ำนวน 3.72 ลา้นบาท ลดลง 1.17 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัรารอ้ยละ 23.96 จากปี 2566 

ซึง่ประกอบดว้ยรายไดจ้ากสญัญาใหเ้ชา่อปุกรณค์ดัแยกสิง่ของ เครือ่งคอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณใ์หก้บัลกูคา้ โดยรายไดด้อกเบีย้จากสญัญาเชา่ 

จะลดลงตามมลูคา่สญัญาท่ีทยอยลดลงตามระยะเวลา 

รายไดอ้ืน่

รายไดอ่ื้นของปี 2567 จ�ำนวน 23.11 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 9.81 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 29.80 รายไดอ่ื้นท่ีลดลงในปี 

2567 ประกอบดว้ยรายไดผ้ลประโยชนต์อบแทนจากกิจการรว่มคา้ เงินสนบัสนนุทางการตลาด ก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่น และรายไดเ้บด็เตลด็ 

ต้นทุนค่าบริการพัฒนาระบบและต้นทุนขาย

ตน้ทนุค่าบริการและพฒันาระบบ

ตน้ทนุคา่บรกิารพฒันาระบบซึง่เป็นตน้ทนุส�ำหรบังานประเภทโครงการในปี 2567 จ�ำนวน 133.33 ลา้นบาท ลดลงจากปีท่ีแลว้ 248.84 ลา้นบาท 

หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 65.11 ตน้ทนุดงักลา่วแปรผนัตามรายไดค้า่บรกิารพฒันาระบบท่ีลดลงในปี 2567 

ตน้ทนุขายและตน้ทนุในการจดัจ�ำหน่าย

ตน้ทนุขายและตน้ทนุในการจดัจ�ำหนา่ยสว่นใหญ่เป็นตน้ทนุของบรษัิทยอ่ย ในปี 2567 ตน้ทนุดงักลา่วเพ่ิมขึน้ 79.89 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น

อตัรารอ้ยละ 12.78 ซึง่สอดคลอ้งกบัรายไดจ้ากการขายท่ีเพ่ิมขึน้ของปี 2567 นอกจากนีอ้ตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศท่ีออ่นตวัลงยงัสง่

ผลกระทบท�ำใหมี้ตน้ทนุขายท่ีเพ่ิมขึน้ดว้ย 

ค่าใช้จา่ยในการบริหาร

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารส�ำหรบัปี 2567 มีจ�ำนวน 75.86 ลา้นบาท ลดลงจากปีท่ีแลว้ 3.36  ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 4.25 ซึง่เป็นผล

มาจากการควบคมุคา่ใชจ้า่ยด�ำเนินงานของบรษัิท

ตน้ทนุทางการเงนิ

ตน้ทนุทางการเงินของปี 2567 ลดลงจากปีท่ีแลว้จ�ำนวน 7.23 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 46.42 เน่ืองจากในปีท่ีแลว้บรษัิทมีคา่ใชจ้า่ย 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหุน้กูแ้ปลงสภาพ บรษัิทไม่ไดมี้การออกหุน้กูแ้ปลงสภาพอีกตอ่ไปนบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มีนาคม ของปีท่ีแลว้ ดงันัน้จงึไม่มีคา่ใชจ้่าย 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหุน้กูแ้ปลงสภาพดงักลา่วในปีนี ้นอกจากนีใ้นปี 2567 บรษัิทมีคา่ใชจ้า่ยเก่ียวกบัดอกเบีย้จา่ยและคา่ธรรมเนียมธนาคารลดลงจาก

ปีก่อนดว้ยเชน่กนั 
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ก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงนิได้

ก�ำไรก่อนภาษีเงินไดข้องปี 2567 มีจ�ำนวน 29.07 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน  10.97 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 27.40 สง่ผลให้

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดล้ดลงจ�ำนวน 3.76 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 35.93 

ก�ำไร (ขาดทนุ) สุทธิ

ปี 2567 บรษัิทมีก�ำไรสทุธิจ�ำนวน 22.36 ลา้นบาท ลดลงจ�ำนวน 7.21 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัรารอ้ยละ 24.38 จากปีท่ีแลว้ซึ่งมีก�ำไร

สทุธิจ�ำนวน 29.56 ลา้นบาท ก�ำไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ส�ำหรบัปี 2567 มีจ�ำนวน 20.09 ลา้นบาท ลดลงจ�ำนวน 8.90 ลา้นบาท 

หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 30.70 จากปีท่ีแลว้ซึง่มีก�ำไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่จ�ำนวน 28.99 ลา้นบาท

ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์

ฐานะการเงนิ ณ สิน้ปี 2567 

สนิทรัพยร์วม มีจ�ำนวนทัง้สิน้ 1,111.91 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 9.10 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน และสนิทรพัย์

ท่ีเกิดจากสญัญา-หมนุเวียน จ�ำนวน 667.41 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน  110.24 ลา้นบาท  ซึง่เป็นผลมาจากการลดลงของรายไดท่ี้ยงัไมไ่ด้

เรยีกช�ำระของโครงการใหญ่โครงการหนึง่ และลกูหนีก้ารคา้ลดลงจากยอดขายปลายงวด ส�ำหรบัอตัราสว่นหมนุเวียนของลกูหนีก้ารคา้ในปี 2567 

อยูท่ี่ 3.32 เทา่ เพ่ิมขึน้เลก็นอ้ยจากปี 2566  ซึง่เทา่กบั 3.31 เทา่ 

หนีส้นิรวม มีจ�ำนวนทัง้สิน้ 503.20 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 18.46 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากในปี 2566 มีหนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญาสงูจากโครงการ

ส�ำนกังานประกนัสงัคม ซึง่ทยอยตดัตน้ทนุตามความกา้วหนา้ของงานเสรจ็ในปี จ�ำนวน 153.9 ลา้นบาท ขณะท่ีสว่นของผูถื้อหุน้อยูท่ี่ 608.71 ลา้นบาท 

เปลีย่นแปลงเพ่ิมขึน้เลก็นอ้ยรอ้ยละ 0.43

อัตราส่วนความสามารถในการบริหารสินทรัพย์

ณ สิน้ปี 2567 ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (Inventory days) อยูท่ี่ 28 วนั เปรยีบเทียบกบัปี 2566 ซึง่เทา่กบั 23 วนั กลุม่บรษัิทยงัคงพยายาม

รกัษานโยบายท่ีจะลดการสต๊อกสนิคา้ โดยจะสั่งซือ้และเก็บรกัษาไวเ้ทา่ท่ีจ�ำเป็นในการสง่มอบใหล้กูคา้และ/หรอืเบิกใชใ้นงานตา่งๆ ทัง้นีเ้พ่ือ 

ลดความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีและการพฒันาผลติภณัฑรุ์น่และรูปแบบใหม่ๆ  ท่ีรวดเรว็ ซึง่อาจท�ำใหเ้กิดการลา้สมยัและกระทบ

ตอ่มลูคา่สนิคา้ โดยระยะเวลาเรยีกเก็บหนี ้(Collection Periods) อยูท่ี่ 110 วนั เม่ือเทียบกบัปีก่อนซึง่มีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่เทา่กนั เน่ืองจากลกูคา้

สว่นใหญ่เป็นหนว่ยงานรฐัและรฐัวิสาหกิจและลกัษณะของรายไดเ้ป็นงานโครงการธรุกิจภาครฐัและรฐัวิสาหกิจซึง่มีงวดการช�ำระเงินตามความ

ส�ำเรจ็ของโครงการ ขณะท่ีระยะเวลาช�ำระเจา้หนีก้ารคา้ (Account payable days) ณ สิน้ปี 2567 อยูท่ี่ 88 วนั เปรยีบเทียบกบัปี 2566 ซึง่เทา่กบั 

63 วนั สง่ผลใหว้งจรเงินสด (Cash cycle) ณ สิน้ปี 2567 อยูท่ี่ 50 วนั ลดลงจากปี 2566 ซึง่แสดงถงึการบรหิารเงินสดไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้
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สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

งบกระแสเงนิสด

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 129.26 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีท่ี ผ่านมาจ�ำนวน 

52.60  ลา้นบาท ซึง่การเปลีย่นแปลงดงักลา่วเกิดจากกิจกรรมดงัตอ่ไปนี้

หนว่ย : ลา้นบาท

รายละเอยีด 2567 2566 2565

กระแสเงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 105.00 (116.08) 118.92

กระแสเงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ 6.26 46.12 (89.75)

กระแสเงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (58.66) 51.21 (61.29)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 52.60 (18.75) (32.12)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 76.66 95.41 127.53

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันสิน้ปี 129.26 76.66 95.41

ในปี 2567 กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมด�ำเนินงานหลงัภาษีเงินไดต้ามรายงานของกลุม่บรษัิทจ�ำนวน 105 ลา้นบาท โดยมีก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 

ก่อนการเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด�ำเนินงานจ�ำนวน 47.03 ลา้นบาท ลกูหนีก้ารคา้และสนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญาหมนุเวียนลดลง 

140.90 ลา้นบาท สนิคา้คงเหลอืเพ่ิมขึน้ 1.41 ลา้นบาท สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืนลดลง 4.48 ลา้นบาท สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืนเพ่ิมขึน้ 0.11 ลา้นบาท 

เจา้หนีก้ารคา้และหนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา-หมนุเวียนลดลง 76.08 ลา้นบาท และหนีส้นิหมนุเวียนอ่ืนเพ่ิมขึน้ 1.78 ลา้นบาท ประมาณการหนีส้นิ

ไมห่มนุเวียนส�ำหรบัผลประโยชนพ์นกังานลดลง จ�ำนวน 1.32 ลา้นบาทประมาณการหนีส้นิจากคดีความฟอ้งรอ้งลดลง จ�ำนวน 4.55 ลา้นบาท  

บรษัิทมีเงินสดรบัจากดอกเบีย้รบัจ�ำนวน 1.09 ลา้นบาท และไดจ้า่ยภาษีเงินไดจ้ �ำนวน 6.82 ลา้นบาท	

กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมการลงทนุของกลุม่บรษัิทจ�ำนวน 6.26 ลา้นบาท ประกอบดว้ย เงินรบัคืนจากการลงทนุในกิจการรว่มคา้จ�ำนวน 

10.50 ลา้นบาท และไดร้บัผลตอบเเทนจากเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้จ�ำนวน 1.70 ลา้นบาท ไดจ้า่ยเงินเพ่ือซือ้อปุกรณ ์จ�ำนวน 5.73 ลา้นบาท และ

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนจ�ำนวน 0.20 ลา้นบาท

กระแสเงินสดสทุธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงินของกลุม่บรษัิทจ�ำนวน (58.66) ลา้นบาท ประกอบดว้ย บรษัิทยอ่ยไดมี้การกูยื้มระยะ

สัน้จากสถาบนัการเงินลดลงจ�ำนวน 28.85 ลา้นบาท และไดมี้การจา่ยช�ำระหนีส้นิตามสญัญาเชา่จ�ำนวน 6.86 ลา้นบาท จา่ยเงินปันผลจ�ำนวน 

16.38 ลา้นบาท และจา่ยดอกเบีย้จ�ำนวน 6.56 ลา้นบาท

โดยสรุปจากกระแสเงินสดท่ีไดม้าและใชไ้ปในกิจกรรมดงักลา่วขา้งตน้ ณ วนัสิน้ปี 2567 บรษัิทจงึมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ 

52.60 ลา้นบาท เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 2567 มีจ�ำนวน 76.66 ลา้นบาท รวมเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิน้ปี 

2567 มีจ�ำนวน 129.26 ลา้นบาท 

โครงสร้างเงินทุน

ในปี 2567 กลุม่บรษัิทมีหนีส้นิรวมทัง้สิน้ จ �ำนวน 503.20 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2566 จ�ำนวน 113.94 ลา้นบาท โดยกลุม่บรษัิทมีเจา้หนีก้ารคา้ 

เจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน และหนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา-หมนุเวียน ลดลงจ�ำนวน 77.79 ลา้นบาท ในขณะท่ียอดเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 28.85 ลา้นบาท เงินกูยื้มดงักลา่วเป็นการเบกิใชกู้ยื้มเพ่ือการด�ำเนินงานของบรษัิทยอ่ย  
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ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน เป็นการประเมินภาระผกูพนัส�ำหรบัโครงการผลประโยชนพ์นกังานเพ่ือการเกษียณอายตุามมาตรฐานการบญัชี

ฉบบัท่ี 19 เรือ่งผลประโยชนข์องพนกังานส�ำหรบัปี 2567 มีจ�ำนวนรวม 15.22 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 6.78 ลา้นบาทจากปีก่อนซึง่มีจ�ำนวน 8.44 ลา้นบาท

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืนเป็นหนีส้ินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินงานปกติของกลุม่บรษัิท หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืนปี 2567 มีจ�ำนวน 30.88 ลา้นบาท 

เพ่ิมขึน้จากปีก่อนซึง่มีจ�ำนวน 29.11 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จ�ำนวน 1.77 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุม่บรษัิทมีสว่นของผูถื้อหุน้รวม 608.71 ลา้นบาท โดยมีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้เทา่กบั 0.83 เทา่ 

ลดลงจากปีท่ีแลว้ซึง่มีอตัราสว่นดงักลา่วเท่ากบั 1.02 เท่า สว่นของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวมของกลุม่บรษัิทปี 2567 เพ่ิมขึน้ 2.61 ลา้นบาท 

หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 0.43 นอกจากนี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทมีทนุส�ำรองตามกฎหมายจ�ำนวน 3.60 ลา้นบาท และก�ำไรสะสมท่ี 

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรรจ�ำนวน 149.78  ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีท่ีแลว้จ�ำนวน 1.01 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 0.68  

อัตราส่วนสภาพคล่อง

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุม่บรษัิทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่ง (Current Ratio) อยูท่ี่ 1.93 เทา่ และมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (Quick Ratio) 

อยู่ท่ี 1.78 เท่า ซึง่บรษัิทไดมี้การเพ่ิมความระมดัระวงัมากขึน้ในการบรหิารจดัการสถานะทางการเงินและมีการติดตามอย่างใกลชิ้ดตอ่เน่ือง 

เพ่ือลดความเสีย่งของสภาพคลอ่งทางการเงินและฐานะการเงินของบรษัิทโดยรวม อตัราสว่นสภาพคลอ่งแสดงใหเ้หน็ถงึความเสีย่งเก่ียวกบัปัญหา

การจา่ยช�ำระหนีร้ะยะสัน้ บรษัิทท่ีมีสภาพคลอ่งทางการเงินนอ้ยเกินไป อาจเกิดปัญหาดา้นกระแสเงินสด หรอืไมส่ามารถจา่ยช�ำระหนีร้ะยะสัน้คืนได ้

ขณะเดียวกนับรษัิทท่ีมีสภาพคลอ่งมากเกินไป ก็ก่อใหเ้กิดผลเสยี ขาดโอกาสน�ำเงินไปตอ่ยอดสรา้งชอ่งทางเพ่ิมรายได ้ดงันัน้บรษัิทจงึใหค้วาม

ส�ำคญัส�ำหรบัการรกัษาสภาพคลอ่งทางการเงินในการด�ำเนินกิจการเป็นเรือ่งส �ำคญั โดยรกัษาสภาพคลอ่งทางการเงินใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม

แก่การบรหิารธรุกิจเพ่ือท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่ธรุกิจ

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคต

เน่ืองจากกลุม่บรษัิทมีรายไดแ้บง่ออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ รายไดค้า่บรกิารพฒันาระบบ และรายไดจ้ากการขาย  ในสว่นรายไดค้า่บรกิาร

พฒันาระบบมีกระบวนการในการวดัมลูคา่รวมถงึรอบระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการรบัรูร้ายไดแ้ละตน้ทนุ ซึง่เป็นเรือ่งท่ีทางผูบ้รหิารตอ้งใชด้ลุยพินิจ

ในการประเมินขัน้ความส�ำเรจ็ของงานและความน่าจะเป็นของโอกาสท่ีจะเกิดผลขาดทนุและวดัมลูคา่ผลขาดทนุท่ีอาจจะเกิดขึน้  ส �ำหรบัใน

สว่นของรายไดจ้ากการขาย ในการท�ำสญัญากบัลกูคา้มีความหลากหลาย ท�ำใหร้ายการขายของกลุม่บรษัิทมีเง่ือนไขในการรบัรูร้ายไดท่ี้ซบัซอ้น 

จงึอาจมีความเสีย่งเก่ียวกบัการเกิดขึน้จรงิของรายไดแ้ละระยะเวลาในการรบัรูร้ายได้

ดา้นปัจจยัทางเศรษฐกิจ ปี 2567 เศรษฐกิจไทยขยายตวัรอ้ยละ 2.5 เรง่ขึน้จากรอ้ยละ 2.0 ในปี 2566 โดยการบรโิภคภาคเอกชนและการ

อปุโภคภาครฐับาลขยายตวัรอ้ยละ 4.4 และรอ้ยละ 2.5 ตามล�ำดบั การลงทนุภาครฐัขยายตวัรอ้ยละ 4.8 ขณะท่ีการลงทนุภาคเอกชนลดลงรอ้ยละ 

1.6 สว่นมลูคา่การสง่ออกในรูปดอลลาร ์สรอ. ขยายตวัรอ้ยละ 5.8 อตัราเงินเฟอ้เฉลี่ยอยูท่ี่รอ้ยละ 0.4 และดลุบญัชีเดินสะพดัเกินดลุรอ้ยละ 

2.3 ของ GDP (ขอ้มลูจากส�ำนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต)ิ โดยมีปัจจยัสนบัสนนุส�ำคญัจากการกลบัมาขยายตวัของภาค

การสง่ออกสนิคา้ ตามการฟ้ืนตวัของการคา้โลก การขยายตวัในเกณฑดี์ของอปุสงคภ์ายในประเทศทัง้การอปุโภคบรโิภคและการลงทนุภาคเอกชน 

และการฟ้ืนตวัอยา่งตอ่เน่ืองของภาคการทอ่งเท่ียว อยา่งไรก็ตาม การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไทยยงัมีความเสีย่งและขอ้จ�ำกดัท่ีส �ำคญัซึง่อาจท�ำให้

เศรษฐกิจไทยขยายตวัต�่ำกวา่ท่ีคาดการณ ์ไดแ้ก่ ขอ้จ�ำกดัของแรงขบัเคลื่อนทางการคลงั ภาระหนีส้นิครวัเรอืนและภาคธรุกิจท่ีอยูใ่นระดบัสงู 

ความเสีย่งจากปัญหาภยัแลง้ตอ่ผลผลติภาคเกษตร และความเสีย่งจากความผนัผวนของระบบเศรษฐกิจการเงินโลกท่ีอาจท�ำใหเ้ศรษฐกิจประเทศ

คูค่า้และปรมิาณการคา้โลกชะตวัลงมากกวา่ท่ีคาดการณไ์ว ้

ดงันัน้กลุม่บรษัิทยงัคงใหค้วามส�ำคญัอยา่งมากตอ่การปรบัเปลีย่นแผนงาน กลยทุธท์างธรุกิจดา้นการตลาดและการขาย การปรบัปรุงโครงสรา้ง

องคก์รและระบบงาน เพ่ือใหเ้หมาะสมทนัเหตกุารณ ์และมุง่เนน้การพฒันาธรุกิจ ผลติภณัฑ ์งานรูปแบบใหม่ๆ  งานท่ีมีขนาดโครงการใหญ่ขึน้หรอื

มีอตัราก�ำไรขัน้ตน้ (Gross Profit Margin) สงูขึน้ เรง่สรา้งพนัธมิตรทางธรุกิจ พฒันาองคก์ร บคุลากร รวมถงึการบรหิารจดัการธรุกิจและการเงิน 

การบรหิารสญัญาอยา่งรอบคอบระมดัระวงั กลยทุธด์า้นตา่งๆ และวิธีปอ้งกนัความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 40



ข้อมูลจากงบการเงินที่ส�ำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงนิ

(หนว่ย:บาท)

รายการ
2567 2566 2565

บาท % บาท % บาท %

 สินทรัพย ์     

 สินทรัพยห์มุนเวยีน     

 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 129,263,211 11.63 76,661,065 6.27 95,410,532 9.20

 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 209,236,194 18.82 347,532,709 28.41 319,582,533 30.80

 สนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา หมนุเวียน 458,173,888 41.21 430,121,665 35.16 190,298,147 18.34

 สนิคา้คงเหลือ 54,573,001 4.91 63,241,010 5.17 56,918,354 5.49

 สนิทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจปัุน 9,212,395  0.83 3,921,732 0.32 6,426,810 0.62

สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 49,314,501 4.44 59,812,604 4.89 79,789,988 7.69

 สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 9,790,225 0.88 14,254,128 1.17 14,651,885 1.41

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 919,563,415 82.70 995,544,913 81.39 763,078,249 73.54

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 

 เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั 79,125,000 7.12 79,125,000 6.47 90,625,000 8.73

 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีไ้มห่มนุเวียนอ่ืน 59,584,130 5.36 81,819,213 6.69 107,101,512 10.32

 ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ 19,546,175 1.76 17,424,756 1.42 18,868,072 1.82

 สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน 860,118 0.08 710,687 0.06 517,439 0.05

 สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 18,574,881 1.67 25,435,881 2.08 27,757,107 2.68

 สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 3,279,158 0.29 1,666,424 0.14 1,749,560 0.17

 ภาษีถกูหกั ณ ท่ีจา่ยรอขอคืน 3,725,842 0.34 13,968,699 1.14 20,578,994 1.98

 สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 7,655,688 0.69 7,550,338 0.62 7,297,556 0.70

 รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 192,350,992 17.30 227,700,998 18.61 274,495,240 26.46

 รวมสินทรัพย ์ 1,111,914,407 100.00 1,223,245,911 100.00 1,037,573,489 100.00

แบบ 56-1 One Report 2567 41



 (หนว่ย:บาท)

รายการ
2567 2566 2565

บาท % บาท % บาท %

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุน้

หนีส้ินหมุนเวยีน 

 เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 129,527,118 11.65 158,378,904 12.95 115,012,301 11.08

 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน 173,425,997 15.60 194,599,890 15.91 132,260,862 12.75

 หนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา หมนุเวียน 134,388,458 12.09 190,999,590 15.61 177,637,044 17.12

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ท่ีถงึก�ำหนดช�ำระ
 ภายในหนึง่ปี 6,704,372 0.60 6,867,772 0.56 5,462,147 0.53

 ภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคลคา้งจา่ย - - 109,590 0.01 - -

 ประมาณการหนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน - - 8,848,575 0.72 4,450,442 0.43

 หนีส้นิทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน 3,887 0.00 32,366 0.00 71,863 0.01

 ประมาณการหนีส้นิผลประโยชนพ์นกังานสว่นท่ี
   ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 1,260,000 0.11 3,724,589 0.30 4,691,873 0.45

 หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 30,878,067 2.78 29,112,971 2.38 19,901,224 1.92

รวมหนีส้ินหมุนเวยีน 476,187,899 42.83 592,674,247 48.45 459,487,756 44.28

หนีส้ินไม่หมุนเวยีน

หุน้กูแ้ปลงสภาพ - องคป์ระกอบท่ีเป็นหนีส้นิ - - 17,533,949 1.69

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 13,054,019 1.17 19,752,991 1.61 23,251,946 2.24

หนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - - 330,508 0.03

ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียนส�ำหรบั
   ผลประโยชนพ์นกังาน 13,957,680 1.26 4,717,193 0.39 4,876,636 0.47

 รวมหนีส้ินไม่หมุนเวยีน 27,011,699 2.43 24,470,184 2.00 45,993,039 4.43

 รวมหนีส้ิน 503,199,598 45.26 617,144,431 50.45 505,480,795 48.72

ส่วนของผู้ถอืหุน้

   ทนุจดทะเบียน 

      หุน้สามญั 627,092,101 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท 313,546,051 313,546,051 313,546,051

ทนุทีอ่อกและช�ำระแล้ว

หุน้สามญั 623,481,405 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท 311,740,703 28.04 311,740,703 25.48 - -

หุน้สามญั 557,700,247 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท 278,850,124 26.88

สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 163,662,919 14.72 163,662,919 13.38 134,338,272 12.95

หุน้กูแ้ปลงสภาพ - องคป์ระกอบท่ีเป็นทนุ - -   0.00 2,453,969 0.24

ก�ำไร(ขาดทนุ)สะสม 

ทนุส�ำรองตามกฎหมาย 3,602,000 0.32 3,165,500 0.26 - -

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 149,780,647 13.47 148,770,514 12.16 137,149,755 13.22

รวมสว่นของผูถื้อหุน้บรษัิทใหญ่ 628,786,269 56.55 627,339,636 51.28 552,792,120 53.28

สว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ (20,071,460) (1.81) (21,238,156) (1.74) (20,699,426) (1.99)

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้ 608,714,809 54.74 606,101,480 49.55 532,092,694 51.28

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุน้ 1,111,914,407 100.00 1,223,245,911 100.00 1,037,573,489 100.00

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 42



ตารางสรุปงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
(หนว่ย:บาท)

รายการ
2567 2566 2565

บาท % บาท % บาท %

ก�ำไรขาดทนุ:

รายได้

     รายไดค้า่บรกิารพฒันาระบบ 163,588,180 17.19 438,901,901 38.42 652,025,255 49.30

     รายไดจ้ากการขาย 761,315,932 79.99 665,537,546 58.27 629,563,057 47.60

     รายไดด้อกเบีย้จากสญัญาเชา่ 3,716,052 0.39 4,886,985 0.43 7,349,344 0.56

     รายไดอ่ื้น 23,108,218 2.43 32,924,212 2.88 33,578,941 2.54

รวมรายได้ 951,728,382 100.00 1,142,250,644 100.00 1,322,516,597 100.00

ค่าใช้จา่ย

     ตน้ทนุคา่บรกิารพฒันาระบบ 133,331,126 14.01 382,174,009 33.46 561,091,774 42.42

     ตน้ทนุขาย 631,270,739 66.33 561,105,797 49.12 529,149,907 40.01

     ตน้ทนุในการจดัจ�ำหนา่ย 73,850,026 7.76 64,126,912 5.61 57,077,579 4.32

     คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 75,860,830 7.97 75,393,172 6.60 86,210,708 6.52

     คา่ใชจ้า่ยอ่ืน - - 3,831,602 0.34 - -

รวมค่าใช้จา่ย 914,312,721 96.07 1,086,631,492 95.13 1,233,529,968 93.27

ก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 37,415,661 3.93 55,619,152 4.87 88,986,629 6.73

ตน้ทนุทางการเงิน 8,347,514 0.88 15,578,877 1.36 26,978,292 2.04

ก�ำไรก่อนภาษีเงนิได้ 29,068,147 3.05 40,040,275 3.51 62,008,337 4.69

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 6,712,399 0.70 10,476,909 0.92 12,245,769 0.93

ก�ำไรส�ำหรับปี 22,355,748 2.35 29,563,366 2.59 49,762,568     3.76

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่

รายการทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไว้ใน 
     ก�ำไรหรือขาดทุนภายหลัง:
ก�ำไรจากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน ์  
     พนกังานท่ีก�ำหนดไว้ (4,197,196) (0.44) 1,126,350 0.10 2,832,772 0.21

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไมถ่กูจดัประเภทใหมไ่วใ้น 
     ก�ำไรหรอืขาดทนุภายหลงั

839,439 0.09 - - (67,238) (0.01)

ก�ำไรเบด็เสร็จอืน่ส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษีเงนิได้ (3,357,757) (0.35) 1,126,350 0.10 2,765,534 0.21

ก�ำไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส�ำหรับปี 18,997,991 2.00 30,689,716 2.69 52,528,102    3.97

การแบง่ปันก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี

      สว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ 20,093,775 2.11 28,994,068 2.54 49,051,859 3.71

      สว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 2,261,973 0.24 569,298 0.05 710,709 0.05

ก�ำไร(ขาดทนุ)ส�ำหรับปี 22,355,748 2.35 29,563,366      2.59 49,762,568 3.76

ก�ำไรตอ่หุน้

      ก�ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท/หุน้) 0.03 0.05 0.10

      จ�ำนวนหุน้สามัญถวัเฉลี่ยถว่งน�ำ้หนัก (หุน้) 623,481,405 616,468,177 472,688,398

                                          
แบบ 56-1 One Report 2567 43



ตารางสรุปงบกระแสเงินสด
(หนว่ย:บาท)

รายการ 2567 2566 2565

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไร(ขาดทนุ)ส�ำหรบัปี 22,355,748 29,563,366 49,762,568

ปรบัรายการท่ีกระทบก�ำไร (ขาดทนุ) เป็นเงินสดรบั(จา่ย)

        คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย 15,377,650 15,618,063 15,869,969

        ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (กลบัรายการ) (736,261) 203,252 (487,151)

        ขาดทนุจากการลดมลูคา่สนิคา้ (กลบัรายการ) 4,687,770 876,929 166,620

        ตดัจ�ำหนา่ยภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจา่ย 4,176,052 4,123,162 2,944,323

        ขาดทนุจากการตดัจ�ำหนา่ยสนิทรพัย์ - 657,973 172,055

        (ก�ำไร) ขาดทนุจากการจ�ำหนา่ยสนิทรพัย์ 522,415 47,979 -

        ขาดทนุจากการตดัจ�ำหนา่ยอปุกรณ์ - - 29,070

        คา่เบีย้ปรบัโครงการ 4,100,160 - -

        ประมาณการรบัคืนสนิคา้ (กลบัรายการ) (4,450,442) - -

        ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยอปุกรณ์ - - (1,335,362)

        (ก�ำไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ียงัไมเ่กิดขึน้ (134,172) (285,734) (60,881)

        (ก�ำไร) ขาดทนุจากการปรบัมลูคา่ยตุธิรรมสญัญาอนพุนัธ์ (28,479) (39,497) 62,019

        ก�ำไรจากการกลบัรายการหนีส้นิ (3,487,880) (4,243,580) (2,236,481)

        รายไดด้อกเบีย้ (4,877,903) (5,687,040) (3,418,949)

        คา่ใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังาน 3,897,631 3,094,596 3,979,734

        ดอกเบีย้จา่ย 6,537,832 13,667,696 24,026,568

        คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 6,712,399 10,476,909 12,245,769

        คา่ความเสียหายจากคดีความ 156,333 3,831,602 -

        ผลตอบเเทนจากเงินลงทนุในสนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน (7,778,729) (20,974,364) -

        การปรบัปรุงอ่ืนดว้ยรายการท่ีไมก่ระทบเงินสด - (18,981) -

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละ 
   หนีส้ินด�ำเนินงาน 47,030,124 50,912,331 101,719,871

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนีส้ินด�ำเนินงาน
   สินทรัพยด์�ำเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง

        การปรบัปรุงดว้ยลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 168,955,151 (465,440) (10,159,378)

        การปรบัปรุงดว้ยสนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา หมนุเวียน (28,052,223) (239,823,518) (156,618,785)

        การปรบัปรุงดว้ยสนิคา้คงเหลือ (1,407,616) (8,712,175) (3,476,373)

        การปรบัปรุงดว้ยสนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 4,482,574 397,757 (10,645,129)

        การปรบัปรุงดว้ยสนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (109,851) (252,782) 2,439,859

   หนีส้นิด�ำเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

        การปรบัปรุงดว้ยเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน (12,750,847) 67,447,543 29,324,791

        การปรบัปรุงดว้ยหนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา หมนุเวียน (63,327,292) 13,362,546 160,015,653

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 44



 (หนว่ย:บาท)

รายการ 2567 2566 2565

         การปรบัปรุงดว้ยหนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 1,784,524 9,211,747 16,754,513

         การปรบัปรุงดว้ยจา่ยประมาณการหนีส้นิ - (114,000) -

         การปรบัปรุงดว้ยประมาณการหนีส้นิผลประโยชนพ์นกังาน (1,318,929) (3,094,973) (1,863,100)

         การปรบัปรุงดว้ยประมาณการหนีส้นิจากคดีความฟอ้งรอ้ง (4,554,467) - -

          การปรบัปรุงดว้ยหนีส้นิทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน - (39,497) -

เงนิสดรับ (จา่ย) จากการด�ำเนินงาน 110,731,148 (111,170,461) 127,491,922

         รบัดอกเบีย้ 1,090,922 711,227 114,856

         ภาษีเงินไดร้บัคืน (จา่ยออก) (6,824,955) (5,622,480) (8,684,958)

กระแสเงนิสดสุทธิไดม้าจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด�ำเนินงาน 104,997,115 (116,081,714) 118,921,820

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ

        สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน (เพ่ิมขึน้) ลดลง 10,498,103 20,016,880 (79,789,988)

        เงินฝากประจ�ำท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั (เพ่ิมขึน้) ลดลง - 11,500,000 12,000

        เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้อปุกรณ์ (5,730,417) (7,121,463) -

        เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้อปุกรณแ์ละสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน (200,000) (250,000) (10,997,651)

        เงินสดรบัจากการจ�ำหนา่ยอปุกรณ์ - 9,969 1,349,149

        เงินสดรบัจากการจ�ำหนา่ยสนิทรพัยส์ทิธิการใช้ - - (463,500)

        เงินสดจา่ยคืนทนุผูถื้อหุน้ท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย - - (443)

        รบัดอกเบีย้ - - 144,000

        รบัผลตอบแทนจากเงินลงทนุในสนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 1,696,493 21,962,653 -

กระแสเงนิสดสุทธิไดม้าจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทนุ 6,264,179 46,118,039 (89,746,433)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

        เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) (28,851,786) 43,366,603 (155,617,323)

        เงินสดรบัจากการจ�ำหนา่ยหุน้กูแ้ปลงสภาพ - 40,000,000 185,000,000

        เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระคา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ - (3,500,500) (21,605,261)

        เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระคืนเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - (52,052,505)

        เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระหนีส้นิตามสญัญาเชา่ (6,862,372) (5,952,986) (5,159,312)

        เงินสดจา่ยดอกเบีย้ (6,560,328) (6,256,722) (11,153,291)

        จา่ยเงินปันผล (16,384,662) (16,442,187) (709,137)

       เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (58,659,148) 51,214,208 (61,296,829)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 52,602,146 (18,749,467) (32,121,442)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันตน้ปี 76,661,065 95,410,532 127,531,974

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันสิน้ปี 129,263,211 76,661,065 95,410,532
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

(หนว่ย: บาท)

รายการ 2567 2566 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.93 1.68 1.66

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 1.78 1.54 1.32

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เทา่) 3.32 3.31 4.47

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 110 110 82

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือ (เทา่) 12.98 15.70 19.62

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลี่ย (วนั) 28 23 19

อตัราสว่นหมนุเวียนเจา้หนี ้(เทา่) 4.16 5.77 9.16

ระยะเวลาช�ำระหนี ้(วนั) 88 63 40

วงจรเงินสด (วนั) 50 70 60

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

อตัราก�ำไรขัน้ตน้ (%) 17.33 14.59 14.93

อตัราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 3.93 4.87 6.73

อตัราก�ำไรสทุธิ (%) 2.35 2.59 3.76

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 3.20 4.91 11.01

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) 3.20 4.92 9.66

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 127.90 157.05 253.26

อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เทา่) 0.82 1.01 1.44

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายการเงนิ

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 0.83 1.02 0.95

อตัราสว่นความสามารถช�ำระดอกเบีย้ (เทา่) 4.48 3.57 3.30

อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) - 50.00* 25.00

ข้อมูลตอ่หุน้

มลูคา่หุน้ตามบญัชี (บาท) 0.98 0.97 0.95

ก�ำไรสทุธิตอ่หุน้ (บาท) 0.03 0.05 0.10

เงินปันผลตอ่หุน้ (บาท) - 0.025* 0.025

* รออนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2568

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 46



5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

5.1	ข้อมูลทั่วไป
ชือ่บริษัทภาษาไทย	 บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน)
ชือ่บริษัทภาษาองักฤษ International Research Corporation Public Co., Ltd.
ประเภทกจิการ ออกแบบและตดิตัง้ระบบคอมพิวเตอร ์ระบบเครอืขา่ย รวมถงึการจ�ำหนา่ยซอฟตแ์วร์

และฮารด์แวรค์อมพิวเตอร์
วนัท่ีกอ่ตัง้ วนัท่ี 29 สงิหาคม 2529
วนัท่ีแปรสภาพเปน็บรษัิทมหาชนจ�ำกดั วนัท่ี 4 กมุภาพนัธ ์2546
สถานทีต่ัง้ส�ำนักงานใหญ่ 199 อาคารคอลมัน ์ทาวเวอร ์ชัน้ 7 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 02-171-8601
โทรสาร 02-171-8602
เวบ็ไซต์ www.ircp.co.th
เลขทะเบยีนบรษัิท บมจ. 0107546000024
ทนุทีอ่อกและช�ำระแลว้ 311,740,702.50 บาท
จ�ำนวนหุน้สามัญช�ำระแลว้ 623,481,405 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไว ้หุน้ละ 0.50 บาท
กรรมการผูมี้อ�ำนาจ กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนามผกูพนับรษัิท คือ นายแดน เหตระกลู และนายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ

ลงลายมือช่ือรว่มกนั และประทบัตราส�ำคญัของบรษัิท
สาขาย่อยถนนรัตนาธเิบศร	์ ถนนรตันาธิเบศร์
สถานทีต่ัง้ เลขท่ี 101/40 หมูท่ี่ 3 ถนนรตันาธิเบศร ์ต�ำบลไทรมา้ 

อ�ำเภอเมืองนนทบรุ ีจงัหวดันนทบรุ ี 11000
โทรศัพท์ 02-921-8610-1
โทรสาร 02-921-8802

ขอ้มลูเก่ียวกบันิตบิคุคลท่ีบรษัิทถือหุน้ตัง้แตร่อ้ยละ 10 ขึน้ไปของจ�ำนวนหุน้ท่ีจ �ำหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด

บริษัทย่อย
ชือ่บริษัทภาษาไทย บรษัิท ไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน)
ชือ่บริษัทภาษาองักฤษ IT Green Public Company Limited
ประเภทกจิการ ธรุกิจชอ่งทางจดัจ�ำหนา่ยสนิคา้ไอทีประเภทองคก์ร
วนัท่ีกอ่ตัง้ วนัท่ี 9 มิถนุายน 2540
วนัท่ีแปรสภาพเปน็บรษัิทมหาชนจ�ำกดั วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2558
สถานทีต่ัง้ส�ำนักงานใหญ่ 23/87-89 ซอยศนูยว์ิจยั ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10320
โทรศัพท์ 02-017-4999
เวบ็ไซต์ www.itgreen.co.th
เลขทะเบยีนบรษัิท บมจ. 0107558000237
ทนุจดทะเบยีน 50,000,000.00 บาท
ทนุทีอ่อกและเรยีกช�ำระแลว้ 100,000,000 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไว ้หุน้ละ 0.50 บาท
กรรมการผูมี้อ�ำนาจ นายอดศิร สงิหฤ์าเดช ลงลายมือช่ือรว่มกบันายแดน เหตระกลู หรอืนายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ 

รวมเป็นสองคน และประทบัตราส�ำคญัของบรษัิท
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รายชื่อผู้ถอืหุน้

รายชือ่ จ�ำนวนหุน้ สดัส่วน (ร้อยละ)

บมจ. อินเตอรเ์นชั่นแนลรเีสรชิ คอรป์อเรชั่น 91,135,780 91.13

นายอดศิร สงิหฤ์าเดช 5,200,000 5.2

นายอเนก เรอืงเศรษฐวิทย์ 1,700,000 1.7

นายสภุทัร ตัง้กิจมั่นคง 400,000 0.4

นายรณชิต บญุชู 300,000 0.3

นางสาววรรณชนก นิวรณ์ 200,000 0.2

นายเดมิพงศ ์ธนกลุไพศาล 200,000 0.2

นายสริภพ ชาตธินินธร 200,000 0.2

นายวณสณัฑ ์ศรสีรอ้ย 144,000 0.144

นางสาวมณธนา สวุรรณฤทธ์ิ 140,000 0.14

นายกิตตพิฒัน ์อรุณรงัสรรค์ 100,000 0.1

นายธนยันนัทย ์เดียวหทยั	 100,000 0.1  

นายธนเดช ฐิตะธรรมกลุ 60,000 0.06

นางสาวจิตณฏัฐา ต๊ะสุ 60,000 0.06

นายภาณ ุสงิหโ์ต 60,000 0.06

นายนที กิตวิิทยเ์ชาวกลุ 60 0.00006

นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์ 40 0.00004

นายจ�ำรสั สวา่งสมทุร 40 0.00004

นายสรุศกัดิ ์มนญูพาณิชย์ 20 0.00002

นายชยัยทุธ วนาโรจน์ 20 0.00002

นายอภิรกัษ ์เชียงเจรญิ 20 0.00002

นายสเุทพ ตนันิรตัน์ 20 0.00002
รวม 100,000,000 100.00

ชือ่บริษัทภาษาไทย
บรษัิท  อินเทลลเิจ็นท ์เอน็เตอรไ์พรส ์คอมพิวติง้ จ �ำกดั (INEC)

ชือ่บริษัทภาษาองักฤษ Intelligence Enterprise Computing Co., Ltd.
ประเภทกจิการ ท่ีปรกึษา ออกแบบ  ตดิตัง้ ใหบ้รกิารและบ�ำรุงรกัษา ดา้นระบบสารสนเทศ
วนัท่ีกอ่ตัง้

วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2547
สถานทีต่ัง้ส�ำนักงานใหญ่ 199 อาคารคอลมัน ์ทาวเวอร ์ชัน้ 7 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 11001
โทรศัพท์ 02-171-8601
โทรสาร 02-171-8602
เลขทะเบยีนบรษัิท 0107554725655
ทนุจดทะเบยีน

2,500,000.00 บาท
ทนุทีอ่อกและเรยีกช�ำระแลว้

250,000 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไว ้หุน้ละ 10 บาท
กรรมการผูมี้อ�ำนาจ นายแดน เหตระกลู และ นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ 

กรรมการสองคนลงลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส�ำคญัของบรษัิท
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รายชื่อผู้ถอืหุน้

รายชือ่ จ�ำนวนหุน้ สดัส่วน (ร้อยละ)

บมจ. อินเตอรเ์นชั่นแนลรเีสรชิ คอรป์อเรชั่น 230,000 92.0000

นางสริพินัธ ์เขียนสภุาพ 18,000 7.2000

นางสาวอภิวรรณ แสงศรจีนัทร์ 1,000 0.4000

นายวฒิุไกร เกรยีงไกรยศ 999 0.3996

นายประยรู เจรญิดษิพร 1 0.0004

รวม 250,000 100.00

ชือ่บริษัทภาษาไทย บรษัิท พีค พอ้ยต ์2022 จ�ำกดั  (Peak Point 2022)

ชือ่บริษัทภาษาองักฤษ Peak Point 2022 Co.Ltd

ประเภทกจิการ ท่ีปรกึษา ออกแบบ  ตดิตัง้ และใหบ้รกิาร ดา้นโทรคมนาคม

วนัท่ีกอ่ตัง้ วนัท่ี 2 มีนาคม 2559

สถานทีต่ัง้ส�ำนักงานใหญ่ 199 อาคารคอลมัน ์ทาวเวอร ์ชัน้ 7 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 02-171-8601

โทรสาร 02-171-8602

เลขทะเบยีนบรษัิท 0105559036624

ทนุจดทะเบยีน 10,000,000 บาท

ทนุทีอ่อกและเรยีกช�ำระแลว้ 1,000,000 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไว ้หุน้ละ 10 บาท

ผูช้�ำระบญัชี นายสมศกัดิ ์ รตันนิชาญ

รายชื่อผู้ถอืหุน้

รายชือ่ จ�ำนวนหุน้ สดัส่วน (ร้อยละ)

บมจ. อินเตอรเ์นชั่นแนลรเีสรชิ คอรป์อเรชั่น 509,998 50.9998

นายสมศกัดิ ์รตันนิชาญ 490,000 49.0000

นายจิตรเกษม งามนิล 1 0.0001

นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ 1 0.0001

รวม 1,000,000 100.00
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บริษัทร่วม
ชือ่บริษัทภาษาไทย บรษัิท เอช อาร ์ซี พี จ�ำกดั  (HRCP)
ชือ่บริษัทภาษาองักฤษ HRCP Co., Ltd.
ประเภทกจิการ การจ�ำหนา่ยระบบสารสนเทศไอที ระบบสารสนเทศเครอืขา่ยและระบบสารสนเทศโทรคมนาคม
วนัท่ีกอ่ตัง้ วนัท่ี 2 กนัยายน 2558
สถานทีต่ัง้ส�ำนักงานใหญ่ 23/87-89 ซอยศนูยว์ิจยั ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310
โทรศัพท์ 02-017-4999
เลขทะเบยีนบรษัิท 0105558142811
ทนุจดทะเบยีน 10,000,000 บาท
ทนุทีอ่อกและเรยีกช�ำระแลว้ 1,000,000 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไว ้หุน้ละ 5 บาท
กรรมการผูมี้อ�ำนาจ นายอดศิร สงิหฤ์าเดช และนายค�ำนวล ดา่นอดุม กรรมการสองคนลงลายมือช่ือรว่มกนัและ

ประทบัตราส�ำคญัของบรษัิท

รายชื่อผู้ถอืหุน้

รายชือ่ จ�ำนวนหุน้ สดัส่วน (ร้อยละ)

บรษัิท ไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) 999,997 99.9997

นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์ 1 0.0001

นายอดศิร สงิหฤ์าเดช 1 0.0001

นายอดศิร สงิหฤ์าเดช 1 0.0001

รวม 1,000,000 100.00

นายทะเบยีนหุน้
บริษัท ศูนยรั์บฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด
ทีอ่ยู่ 62 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 02-229-2800
โทรสาร 02-359-1259
เวบ็ไซต์ -

ส�ำนักงานผู้ตรวจสอบญัชแีละผู้สอบบญัชี
บริษัท กรินทร ์ออดทิ จ�ำกัด
ทีอ่ยู่ เลขท่ี 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชัน้ท่ี 24 ถนนเจรญิกรุง แขวงบางรกั เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์ 02- 2105 4661
โทรสาร 02- 2026 3760
เวบ็ไซต์ www.karinaudit.co.th
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ตรวจสอบภายใน
บริษัท ควอนตัม้ พอยท ์คอนซัลติง้ จ�ำกัด
ทีอ่ยู่
ส�ำนักงานใหญ่ : 256/194 หมูท่ี่ 4 แขวงคลองถนน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 10220

ส�ำนักงานสาขา : 58/84 หมู ่1 อาคารวนัดีสยาม เมืองทองธานี ถนนแจง้วฒันะ ต�ำบลคลองเกลือ อ�ำเภอปากเกรด็
จงัหวดันนทบรุ ี11120

โทรศัพท์ 02-573-5176
โทรสาร -
เวบ็ไซต์ www.iaquantumpoint.com

ทีป่รึกษากฎหมาย
บริษัท ส�ำนักงานกฎหมายคุปคุณ จ�ำกัด
ทีอ่ยู่ เลขท่ี 67/4-5 ซอยลาดพรา้ว 112 ถนนลาดพรา้ว แขวงวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ -
โทรสาร -
เวบ็ไซต์ -

5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

บรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย มีขอ้พิพาทหรอืเขา้เก่ียวขอ้งในคดีความหรอืการด�ำเนินการทางกฎหมายอ่ืนใด ซึง่มีผลกระทบดา้นลบตอ่สนิทรพัยข์อง

บรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยท่ีเป็นจ�ำนวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถื้อหุน้อยา่งมีนยัส�ำคญัตามงบการเงินรวมของบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

บริษัท อนิเตอรเ์นช่ันแนล รีเสริช คอรป์อเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน)

1.	 คดทีีอ่าจมผีลกระทบดา้นลบตอ่สนิทรัพยข์องบริษัท และบริษัทย่อยทีม่จี�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถอืหุน้ ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2567

คดหีมายเลขด�ำที ่ทป.109/2560 ศาลทรัพยส์นิทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง

บรษัิท ยฟู่าส(์ประเทศไทย) จ�ำกดั				    โจทก์

ส �ำนกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ท่ี 1			   จ�ำเลย

นายชยัพฤกษ ์เสรรีกัษ ์ท่ี 2					     จ �ำเลย

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุ ีท่ี 3			   จ�ำเลย

นายศกัรนิทร ์ภมิูรตัน ์ท่ี4 					     จ �ำเลย

นายประเสรฐิ คนัธมานนท ์ท่ี 5				    จ �ำเลย 

บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั(มหาชน) ท่ี 6 	 จ�ำเลย
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จ�ำนวนทนุทรพัย ์ 377,777,568 บาท โจทกย่ื์นฟอ้ง เม่ือวนัท่ี 21 สงิหาคม 2560 บรษัิทแหง่หนึง่ไดย่ื้นฟอ้งบรษัิทและจ�ำเลยอีก 5 ราย 

โดยบรษัิทเป็นจ�ำเลยท่ี 6 ตอ่ศาลทรพัยส์นิทางปัญญาและการคา้ระหวา่งประเทศในขอ้หาละเมิดลขิสทิธ์ิ และเรยีกคา่เสยีหายเป็นจ�ำนวนเงิน 

378 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้อตัรารอ้ยละ 7.5 ตอ่ปีนบัจากวนัฟอ้งเป็นตน้ไปจนกวา่จะช�ำระแลว้เสรจ็และ คา่ใชป้ระโยชนล์ขิสทิธ์ิเดือนละ 

10 ลา้นบาท นบัจากวนัฟอ้งเป็นตน้ไปจนกวา่จะหยดุการละเมิดลขิสทิธ์ิเม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2563 ศาลชัน้ตน้พิพากษายกฟอ้ง และ 

โจทกข์อขยายระยะเวลาอทุธรณ ์และเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2564 ศาลมีค�ำสั่งรบัอทุธรณข์องโจทก ์บรษัิทไดย่ื้นค�ำแกอ้ทุธรณแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 

15 มีนาคม 2565 ศาลทรพัยส์นิทางปัญญาอา่นค�ำพิพากษาศาลอทุธรณค์ดีช�ำนญัพิเศษ พิพากษายืนตามศาลชัน้ตน้ (ยกฟอ้ง) ตอ่มาโจทก์

ย่ืนค�ำรอ้งขออนญุาตฎีกาและเม่ือวนัท่ี 22 สงิหาคม 2565 และวนัท่ี 13 กนัยายน 2565 บรษัิทและจ�ำเลยอีก 5 ราย ย่ืนค�ำรอ้งคดัคา้นการขอ

อนญุาตฎีกาของโจทกเ์ม่ือวนัท่ี 21 มีนาคม 2567 ศาลฎีกายกค�ำรอ้ง และไมร่บัฎีกาของโจทก ์คดีดงักลา่วถงึท่ีสิน้สดุแลว้

2.	 คดทีีก่ระทบตอ่การด�ำเนินธุรกจิของบริษัท และบริษัทย่อยอย่างมนัียส�ำคัญ แตไ่ม่สามารถประเมนิผลกระทบเป็นตวัเลขได้

- ไมมี่ -

3.	 คดทีีม่ไิดเ้กดิจากการประกอบธุรกจิโดยปกตขิองบริษัท และบริษัทย่อย 

คดหีมายเลขด�ำที ่2615/2564 ศาลจงัหวัดนนทบุรี 

บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั(มหาชน)	 โจทก์

บรษัิท เอม็.อาร.์วี.วิศวกรรม จ�ำกดั				    จ �ำเลย

ขอ้หา ตวัการตวัแทน ยืมเงินทดรองจา่ย จ�ำนวนทนุทรพัย ์8,856,658 บาท

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 อยูร่ะหวา่งการด�ำเนินการบงัคบัคดี

คดหีมายเลขด�ำที ่2616/2564 ศาลจงัหวัดนนทบุรี 

บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั(มหาชน)	 โจทก์

บรษัิท เอม็.อาร.์วี.วิศวกรรม จ�ำกดั				    จ �ำเลย

ขอ้หา ซือ้ขาย จ�ำนวนทนุทรพัย ์31,690,615 บาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 อยูร่ะหวา่งการด�ำเนินการบงัคบัคดี

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 52



การกำ�กับดูแลกิจการ

สว่นที่



6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล รีเสริช คอรป์อเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นท่ีจะด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ 

ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ สรา้งความมั่นคงดา้นเทคโนโลยีใหก้บัชมุชนและประเทศชาต ิท�ำใหธ้รุกิจเตบิโตอยา่งยั่งยืน เพ่ิมพนูความมั่งคั่งตอ่ผูถื้อ

หุน้ และตระหนกัในการใหค้วามส�ำคญักบัการก�ำกบัและดแูลกิจการของบรษัิท เพ่ือเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบตัท่ีิดีส �ำหรบับรษัิทจดทะเบียน 

กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ระเบียบขอ้บงัคบัและแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย”์) 

ส �ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส �ำนกังาน ก.ล.ต.”) โดยใหค้ณะกรรมการบรษัิทเป็นผูก้ �ำหนดแนวนโยบาย ควบคมุ 

และก�ำกบัดแูลใหมี้การปฎิบตัติามนโยบายการก�ำกบัและดแูลกิจการของบรษัิทและอยูใ่นกรอบจรยิธรรมท่ีพงึปฏิบตั ิโดยมีแนวทางการปฏิบตังิาน ดงันี ้

1.	 คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนมุง่มั่นท่ีจะน�ำเอาหลกัส�ำคญัในการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ

หลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ทัง้ 5 ประการมาปฏิบตั ิไดแ้ก่ 

- สทิธิของผูถื้อหุน้ 

- การปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั 

- บทบาทของผูมี้สว่นไดเ้สยี 

- การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 

- ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

2.	 คณะกรรมการ จะก�ำกบัดแูลกิจการใหเ้ป็นไปเพ่ือประโยชนท่ี์ดีท่ีสดุแก่ผูถื้อหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยดึถือ แนวปฏิบตั ิ4 ประการ ไดแ้ก่ 

- ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความรอบคอบระมดัระวงั (Duty of Care) 

- ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) 

- ปฏิบตัหินา้ท่ีตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัและมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience) 

- เปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส (Duty of Disclosure) 

3.	 คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนมุง่มั่นท่ีจะน�ำแนวปฏิบตัท่ีิดีของหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการของบรษัิท จรยิธรรมในการด�ำเนินธรุกิจ

และจรรยาบรรณกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน มาเป็นแนวทางในการปฏิบตังิาน

4.	 คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน จะยึดมั่นในความเป็นธรรมโดยปฏิบตัิต่อผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 

พรอ้มทัง้ดแูล สอดสอ่ง ควบคมุ และปอ้งกนัการตดัสนิใจหรอืการกระท�ำใดๆ ท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

5.	 คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสตัยส์จุริต โดยปฏิบตัิตามกฎหมาย 

ขอ้บงัคบับรษัิท และประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.	 คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนจะยดึมั่นในการปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ ยตุธิรรม โปรง่ใส ตรวจสอบได ้

7.	 คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ตระหนกัและเคารพในสทิธิแหง่ความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุน้ ปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั 

โดยจดัใหมี้การเปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ในเรือ่งการเงิน และเรือ่งท่ีมิใชก่ารเงินอยา่งเพียงพอ เช่ือถือได ้ทนัเวลา โปรง่ใส เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทนุ 

และผูมี้สว่นไดเ้สยีของบรษัิท ไดร้บัสารสนเทศอยา่งเพียงพอ และเทา่เทียมกนั 

8.	 คณะกรรมการก�ำหนดใหมี้ชอ่งทางท่ีจะสามารถสือ่สารกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ หนว่ยงานก�ำกบัดแูล รวมถงึการใหข้อ้มลู สารสนเทศทั่วไปแก่ผู้

สนใจและผูมี้สว่นไดเ้สยี 

9.	 คณะกรรมการจดัใหมี้การด�ำเนินการโครงสรา้งการจดัการของบรษัิท มีการก�ำหนดอ�ำนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการแตล่ะ

คณะและผูบ้รหิารอยา่งชดัเจน 

10.	คณะกรรมการด�ำเนินการใหมี้ระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมรวมถึงการมีระบบบญัชีและ 

รายงานทางการเงินท่ีมีความถกูตอ้งเช่ือถือได ้

11. คณะกรรมการมีนโยบายในเรือ่งการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ไมล่ว่งละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญา เคารพ ตอ่กฎหมาย และสทิธิมนษุยชน

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 54



หลักการก�ำกับดแูลกจิการ 5 ประการ

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
 คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้เก่ียวกบัการสนบัสนนุสง่เสรมิ และอ�ำนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทกุรายเพ่ือใหไ้ดร้บั

สทิธิพืน้ฐานตา่งๆ ของผูถื้อหุน้ดว้ยวิธีการ และมาตรฐานอนัเป็นท่ียอมรบัเช่ือถือได ้โปรง่ใส และเป็นธรรม โดยใหส้ทิธิในการไดร้บัการปฏิบตัท่ีิเทา่

เทียมกนัแก่ผูถื้อหุน้ในการซือ้ ขาย หรอืโอนหุน้ การไดร้บัสว่นแบง่ผลก�ำไรจากบรษัิท การเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ การไดร้บัขา่วสาร ขอ้มลูของกิจการ

อยา่งเพียงพอ การเสนอวาระการประชมุลว่งหนา้ การเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเขา้รบัการคดัเลอืกแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษัิท การแสดงความคดิเหน็ 

ในท่ีประชมุผูถื้อหุน้อยา่งเป็นอิสระ และการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่งส �ำคญัของบรษัิท การแตง่ตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี 

และเรือ่งท่ีมีผลกระทบตอ่บรษัิท เชน่ การจดัสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบรคิณหส์นธิ การลดทนุหรอืเพ่ิมทนุ 

การอนมุตัริายการพิเศษ และอ่ืนๆ โดยก�ำหนดใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายมีสทิธิออกเสยีง ตามจ�ำนวนหุน้ท่ีถืออยู ่โดยแตล่ะหุน้มีสทิธิออกเสยีงหนึง่เสยีง

นอกจากสทิธิดงักลา่วขา้งตน้นีแ้ลว้ บรษัิทหรอืคณะกรรมการบรษัิทท่ีด�ำเนินการในนามของบรษัิท ตอ้งตระหนกัและใหค้วามส�ำคญัถงึสทิธิของ 

ผูถื้อหุน้ ไม่กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรอืลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยก�ำหนดแนวนโยบายการสนบัสนนุ สง่เสรมิ และอ�ำนวยความ 

สะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี้

การประชมุผูถื้อหุน้

1.	 บรษัิทจะด�ำเนินการเปิดเผยนโยบายในการสนบัสนนุและสง่เสรมิผูถื้อหุน้ทกุกลุม่ใหเ้ขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้

2.	 บรษัิทจะดแูลใหมี้การใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ โดยมีค�ำชีแ้จงและเหตผุลประกอบ ตามวาระหรอืมตท่ีิระบไุวใ้นหนงัสอื

เชิญประชมุหรอืในเอกสารแนบวาระการประชมุ และจะละเวน้จากการกระท�ำใดๆ ท่ีเป็นการจ�ำกดัโอกาสของผูถื้อหุน้ในการศกึษาสารสนเทศ

ของบรษัิท

3.	 บรษัิทจะสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ทิธิในการเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงอยา่งเตม็ท่ี ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุไดด้ว้ยตนเอง 

บรษัิทเปิดโอกาสใหส้ามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรอืบคุคลใดๆ เขา้รว่มประชมุแทนตนได้

4.	 บรษัิทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สง่ค�ำถามเพ่ือสอบถามขอ้มลูเก่ียวกบัการประชมุแตล่ะครัง้หรอืขอ้มลูอ่ืนๆ ของบรษัิทผา่นท่ีอยูข่องบรษัิทตาม

หลกัเกณฑท่ี์บรษัิทก�ำหนด

5.	 บรษัิทจะสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสยีงได ้และเสนอช่ือกรรมการอิสระ

อยา่งนอ้ย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้

การด�ำเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้

1.	 บรษัิทจะสนบัสนนุและสง่เสรมิใหน้�ำเทคโนโลยี เชน่ บารโ์คด้ บตัรลงคะแนน หรอือ่ืนๆ มาใชก้บัการประชมุ ผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ 

การนบัคะแนน และแสดงผล เพ่ือใหก้ารด�ำเนินการประชมุสามารถกระท�ำไดอ้ยา่งรวดเรว็ ถกูตอ้ง แมน่ย�ำ โปรง่ใส และตรวจสอบได ้โดยจะจดั

	 ใหมี้การเปิดเผยผลการลงคะแนนไวใ้นรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้คะแนนเสยีงท่ีเหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย และการงดออกเสยีงในแตล่ะวาระ 

ท่ีมีการลงคะแนนเสยีง ในกรณีท่ีวาระการประชมุประกอบไปดว้ยรายการท่ีตอ้งมีการลงคะแนนเสยีง บรษัิทจะจดัใหมี้การลงมตติามวาระการ

ประชมุ รวมถงึระเบียบวาระ ด�ำเนินการใหมี้การลงคะแนนแตล่ะรายการ ในวาระนัน้ๆ ทีละรายการ เพ่ือใหเ้กิดความโปรง่ใส

2.	 บรษัิทจะสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้โดยผูถื้อหุน้สามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ และกรรมการทกุ

คนในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งไดต้ามความเหมาะสม

3.	 บรษัิทจดัใหมี้บคุคลท่ีเป็นอิสระเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสยีง หรอืเป็นผูน้บัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุ เชน่ ผูต้รวจสอบ

บญัชีของบรษัิท หรอืท่ีปรกึษากฎหมาย และเปิดเผยผลการนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงดงักลา่วใหท่ี้ประชมุทราบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงาน

การประชมุดว้ย

4.	 บรษัิทจะจดัการประชมุใหเ้หมาะสมและสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสในการแสดงความเหน็และตัง้ค �ำถาม ตอ่ท่ีประชมุในเรือ่งท่ีเก่ียวกบับรษัิทได้
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การจดัท�ำรายงานการประชมุและการเปิดเผยมตกิารประชมุผูถื้อหุน้

1.	 รายงานการประชมุผูถื้อหุน้จะบนัทกึการชีแ้จง ขัน้ตอนการลงคะแนนเสยีง และวิธีการแสดงผลคะแนน ใหท่ี้ประชมุทราบก่อนด�ำเนินการประชมุ 

รวมทัง้การเปิดโอกาสใหมี้การซกัถาม และจะบนัทกึค�ำถาม ค�ำตอบ ประเดน็ส�ำคญั ผลการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ รวมถงึจะมีการบนัทกึ

รายช่ือกรรมการทัง้ท่ีเขา้รว่มประชมุและลาประชมุดว้ย

2.	 บรษัิทจะเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถงึผลการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระของการประชมุภายในวนัท�ำการถดัไป ผา่นระบบของตลาดหลกัทรพัย์

3.	 บรษัิทจะท�ำรายงานการประชมุทัง้กรณีการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ และการประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ และจดัท�ำรายงานการประชมุใหแ้ลว้เสรจ็

ภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ สง่ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายก�ำหนด และ 

เผยแพรใ่นเวบ็ไซตข์องบรษัิทตอ่ไป

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บรษัิทมีความมุง่มั่นท่ีจะปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียม ทัง้ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้รหิารและผูถื้อหุน้ท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารทัง้ท่ีเป็นผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่หรอืผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย นกัลงทนุสถาบนั รวมทัง้ผูถื้อหุน้ตา่งชาต ิเพ่ือท�ำใหเ้กิดความโปรง่ใส และเป็นธรรม

การใหข้อ้มลูก่อนการประชมุผูถื้อหุน้

1.	 บรษัิทจะแจง้ก�ำหนดการประชมุพรอ้มระเบียบวาระ และความเหน็ของคณะกรรมการตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเผยแพรผ่า่น

เวบ็ไซตข์องบรษัิทอยา่งนอ้ย 28 วนั ก่อนวนันดัประชมุผูถื้อหุน้

2.	 บรษัิทจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบถงึกฎเกณฑต์า่งๆ ท่ีใชใ้นการประชมุ ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมตแิละสทิธิ ในการออกเสยีงลงคะแนนตามแตล่ะ

ประเภทของหุน้

3.	 บรษัิทจะท�ำหนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ

การคุม้ครองสทิธิของผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย

1.	 บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายเดียวหรอืหลายรายท่ีถือหุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 5 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท 

มีสทิธิท่ีจะเสนอวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี โดยบรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 1 เดือน ก่อนวนัสิน้สดุ

รอบบญัชี เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาก่อน โดยในกรณีท่ีวาระดงักลา่วไดร้บัการพิจารณาเหน็ชอบใหบ้รรจเุขา้เป็นวาระการประชมุ 

บรษัิทจะแจง้ในหนงัสอืนดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีเป็นวาระท่ีก�ำหนดโดยผูถื้อหุน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการบรษัิทปฏิเสธใหบ้รรจเุขา้เป็น

วาระประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี บรษัิทจะชีแ้จงเหตผุลใหท่ี้ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีทราบ

2.	 บรษัิทก�ำหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ยเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการในคณะกรรมการบรษัิท โดยใหเ้สนอช่ือผา่นคณะ

กรรมการสรรหา หรอืคณะกรรมการบรษัิทเป็นการลว่งหนา้ในระยะเวลา 1 เดือนก่อนวนัสิน้สดุรอบบญัชี พรอ้มขอ้มลูประกอบการพิจารณาดา้น

คณุสมบตัแิละการใหค้วามยินยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือตามหลกัเกณฑท่ี์บรษัิทก�ำหนด

3.	 บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ยไดส้ทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล ตามหลกัเกณฑท่ี์บรษัิทก�ำหนด

4.	 บริษัทจดัใหมี้ช่องทางแก่ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยใหส้ามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือรอ้งเรียนยงักรรมการอิสระ ผ่านท่ีอยู่ส �ำนกังาน 

ซึง่กรรมการอิสระจะเป็นผูพิ้จารณาด�ำเนินการใหเ้หมาะสมในแตล่ะเรือ่ง

การปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน (Insider Trading)

1.	 บรษัิทก�ำหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในเป็นลายลกัษณอ์กัษรและแจง้ใหบ้คุคล ท่ีเก่ียวขอ้งถือปฏิบตัิ

2.	 บรษัิทก�ำหนดใหก้รรมการทกุคนและผูบ้รหิารท่ีมีหนา้ท่ีรายงานการถือครองหลกัทรพัยต์ามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

โดยจะมีการเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วในรายงานประจ�ำปี

3.	 บรษัิทก�ำหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ �ำรงต�ำแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชี/การเงิน ท่ีไดร้บัทราบขอ้มลูภายในท่ีเป็นสาระส�ำคญั 

ซึง่มีผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย ์ตอ้งไมมี่การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทภายใน 30 วนัก่อนท่ีจะเผยแพรง่บการเงินรายไตรมาส

และงบการเงินประจ�ำปี ตอ่สาธารณชน และควรรออยา่งนอ้ย 24 ชั่วโมงภายหลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 56



การมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการบรษัิท

1.	 บรษัิทจะเปิดเผยโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยไวใ้นรายงานประจ�ำปี

2.	 บรษัิทก�ำหนดใหก้รรมการบรษัิทและผูบ้รหิารตอ้งรายงานการมีสว่นไดเ้สียของตนและบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งโดยรายงานตอ่เลขานกุาร

บรษัิท และเลขานกุารบรษัิทจะตอ้งน�ำสง่ส �ำเนารายงานการมีสว่นไดเ้สยีใหแ้ก่ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 

7 วนัท�ำการนบัแตว่นัท่ีไดร้บัรายงาน

3.	 บรษัิทก�ำหนดใหก้รรมการรายงานการมีสว่นไดเ้สยีอยา่งนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระ และบนัทกึไวใ้นรายงาน การประชมุคณะกรรมการบรษัิท

4.	 บรษัิทก�ำหนดใหก้รรมการท่ีมีสว่นไดเ้สยีอยา่งมีนยัส�ำคญัในลกัษณะท่ีอาจท�ำใหก้รรมการรายดงักลา่วไมส่ามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ยา่งอิสระ 

จะตอ้งงดออกเสยีงลงคะแนน หรอืไมเ่ขา้รว่มการประชมุในวาระท่ีพิจารณาเรือ่งท่ีตนมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และไมน่�ำขอ้มลูใดท่ีก่อ

ใหเ้กิดความขดัแยง้ ทางผลประโยชนไ์ปใช้

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บรษัิทยดึมั่นในการด�ำเนินธรุกิจท่ีมีความโปรง่ใส เป็นธรรม ท่ีค�ำนงึถงึผูมี้สว่นไดเ้สยี เคารพและปฏิบตัอิยา่งเหมาะสม ตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีแตล่ะกลุม่ 

รวมทัง้สง่เสรมิ รว่มมืออยา่งสรา้งสรรคใ์นการพฒันาสงัคมและสิง่แวดลอ้มเพ่ือความยั่งยืน ในการท�ำธรุกิจ 

การก�ำหนดนโยบายตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยี

1.	 บริษัทจะปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรม เท่าเทียมและค�ำนึงถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ แบ่งปันผลประโยชนอ์ย่างเป็นธรรมและ 

สม�่ำเสมอ มีความโปรง่ใสในการบรหิารจดัการ และสามารถตรวจสอบได ้โดยมุง่มั่นด�ำเนินธรุกิจใหมี้ผลประกอบการท่ีดี สามารถสรา้งผลก�ำไร

ใหเ้ตบิโตขึน้อยา่งตอ่เน่ืองและมั่นคง ด�ำรงวิถีทางในการด�ำเนินธรุกิจอยา่งรอบคอบและมีจรรยาบรรณ เสรมิสรา้งศกัยภาพในการแขง่ขนั และ

เป็นประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว

2.	 บรษัิทจะปฏิบตัติอ่ลกูคา้ดว้ยความเตม็ใจ เตม็ก�ำลงัความสามารถ ดว้ยความเสมอภาค เป็นธรรม และยดึมั่นในหลกัจรยิธรรมท่ีพงึมี โดยไมเ่ปิด

เผยขอ้มลูหรอืความลบัของลกูคา้ และมุง่มั่นรกัษาสมัพนัธภาพท่ียั่งยืน กบัลกูคา้

3.	 บริษัทจะปฏิบตัิต่อคู่คา้ตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสจุริตโดยยึดถือการปฏิบตัิตามสญัญา จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ และ 

ค�ำมั่นท่ีใหไ้วก้บัคูค่า้อยา่งเครง่ครดั รวมทัง้สนบัสนนุการสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมือ สรา้งหว่งโซอ่ปุทานและหว่งโซค่ณุคา่เพ่ือผลประโยชน์

สงูสดุรว่มกนั

4.	 บรษัิทจะปฏิบตัตินตอ่คูแ่ขง่ตามกรอบการแขง่ขนัทางการคา้ท่ีสจุรติ โดยยดึมั่นในการด�ำเนินธรุกิจ ดว้ยความเป็นธรรมภายใตก้รอบของกฎหมาย

และจรรยาบรรณและจรยิธรรมบรษัิท

5.	 บรษัิทจะปฏิบตัติอ่ชมุชนรอบสถานท่ีสถานประกอบการตัง้อยูด่ว้ยความรบัผิดชอบชว่ยเหลอืบรรเทา สาธารณภยัตา่งๆ เม่ือจ�ำเป็น

6.	 บรษัิทจะปฏิบตัติอ่เจา้หนีอ้ยา่งมีจรยิธรรม โดยจะปฏิบตัติามขอ้ตกลงหรอืสญัญาท่ีตกลงกนัไวแ้ละตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นธรรมทัง้

สองฝ่ายกรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขท่ีระบไุวไ้ดจ้ะตอ้งรบีแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบลว่งหนา้ เพ่ือรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข และ 

จะไมเ่รยีกหรอืรบัผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีเป็นการทจุรติอีกดว้ย

7.	 บรษัิทจะปฏิบตัติอ่ภาครฐัและหนว่ยงานราชการตา่งๆ อยา่งมีความเป็นกลางทางการเมืองตามท่ีไดก้�ำหนด ไวใ้นจรรยาบรรณและจรยิธรรม

บรษัิทและนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั

8.	 บรษัิทจะปฏิบตัติอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรมและมีการพฒันาความรูแ้ละศกัยภาพของพนกังาน จดัใหมี้สภาพแวดลอ้มในการท�ำงานท่ีดี และ 

มีการก�ำหนดมาตรฐานความปลอดภยัตามมาตรฐานท่ีกฎหมายก�ำหนด

9.	 บรษัิทปฏิบตัติอ่สิง่แวดลอ้มโดยมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม รว่มอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาตเิพ่ือความยั่งยืน รวมทัง้สง่เสรมิและสนบัสนนุโครงการ

ดา้นการอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มดว้ย
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การเปิดเผยการปฏิบตัติามนโยบายและการจดัท�ำรายงานความรบัผิดชอบตอ่สงัคม

1.	 บรษัิทจะเปิดเผยกิจกรรมตา่งๆ ท่ีแสดงใหเ้หน็ถงึการมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

2.	 บรษัิทจะดแูลใหมี้การจดัท�ำรายงานดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคมของกิจการ โดยรวมไวใ้นรายงานประจ�ำปี หรอืท�ำเป็นฉบบัแยกตา่งหาก

แนวทางการปฏบิตัติอ่ผู้มส่ีวนไดเ้สยี

ผูถ้อืหุน้ ด�ำเนินธรุกิจตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการ เพ่ือประโยชนส์งูสดุ และเพ่ิมมลูคา่ใหก้บั ผูถื้อหุน้ในระยะยาว

พนกังาน ปฏิบตัติอ่พนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชน ซึง่ไมข่ดัตอ่กฎหมาย โดยค�ำนงึถงึความตอ้งการของพนกังาน เพ่ือสง่เสรมิ
พฒันาทกัษะ และสรา้งความมั่นคง รวมไปถงึความกา้วหนา้ในอาชีพใหแ้ก่พนกังาน

ลกูคา้ / ผูบ้ริโภค มุง่มั่น ท่ีจะสง่มอบสนิคา้และบรกิาร ดว้ยนวตักรรมท่ีไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน เพ่ือความพงึพอใจของผูบ้รโิภค และ
ประโยชนส์งูสดุของลกูคา้ ผา่นสนิคา้คณุภาพในราคาท่ีเป็นธรรม

คูค่า้ มีกระบวนการในการคดัเลือกท่ีเป็นธรรม โปรง่ใส และตรวจสอบได ้ตามกรอบการแขง่ขนั ทางการคา้ท่ีสจุรติ

ชมุชน สงัคม และ สิง่แวดลอ้ม ใหค้วามส�ำคญัตอ่ความปลอดภยัของชมุชม สงัคม และผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม ซึง่เก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินธรุกิจของ 
บรษัิทฯ รวมไปถงึการสง่เสรมิใหพ้นกังานมีจิตส�ำนกึ และความรบัผิดชอบตอ่สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และชมุชน

เจา้หนี้ ปฏิบตัิตามเง่ือนไข และ/หรอืสญัญาตา่งๆ อย่างเครง่ครดั รวมทัง้การช�ำระคืนเงินตน้ ดอกเบีย้ และการดแูลหลกั
ประกนัตา่งๆ ภายใตเ้ง่ือนไข และก�ำหนดระยะเวลา

คูแ่ขง่ ยดึมั่นในการด�ำเนินธุรกิจดว้ยความสจุรติ ปฏิบตัิตอ่คูแ่ข่ง เพ่ือใหเ้กิดการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ภายใตก้รอบของ
กฎหมาย และหลกัจรรยาบรรณของบรษัิทฯ

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บรษัิทจะเปิดเผยขอ้มลูท่ีมีสาระส�ำคญัอยา่งถกูตอ้ง เพียงพอ เช่ือถือได ้ทนัเวลา ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ือท�ำใหแ้นใ่จวา่ผูถื้อหุน้แตล่ะ

รายไดร้บัการปฏิบตัโิดยเทา่เทียมและรบัทราบขอ้มลูในภาษาท่ีงา่ยตอ่การเขา้ใจผา่นชอ่งทางตา่งๆ ท่ีเหมาะสม

การเปิดเผยขอ้มลู

1.	 บรษัิทจะจดัท�ำกลไกดแูลการเปิดเผยขอ้มลูใหถ้กูตอ้ง เพียงพอตอ่การตดัสนิใจของนกัลงทนุและไมท่ �ำใหเ้กิดความส�ำคญัผิดในสาระส�ำคญั

ของขอ้มลู

2.	 ขอ้มลูส�ำคญัของบรษัิทในท่ีนี ้หมายถงึ ขอ้มลูตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทท่ีตอ้งมีการเปิดเผยโดยวิธีการท่ีเหมาะสมเพราะมี 

ผลกระทบตอ่นยัส�ำคญัในการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิท ตอ่ราคาหลกัทรพัย ์หรอือาจสง่ผลตอ่การตดัสนิใจลงทนุของนกัลงทนุ

3.	 บรษัิทก�ำหนดใหบ้คุคลท่ีไดร้บัมอบหมายมีสทิธิในการเปิดเผยขอ้มลูส�ำคญัท่ียงัไมไ่ดเ้ปิดเผยสูส่าธารณะเทา่นัน้

4.	 บรษัิทหา้มมิใหมี้การเผยแพรข่อ้มลูสาธารณะในชว่ง 2 สปัดาหก่์อนวนัท่ีก�ำหนดไวว้า่จะใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูส�ำคญั

5.	 บรษัิทจะรายงานนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณและจรยิธรรมบรษัิท นโยบายดา้นการบรหิารความเสี่ยงและธรรมภิบาล และ 

ผลการปฏิบตัติามนโยบายดงักลา่วผา่นชอ่งทางตา่งๆ เชน่ รายงานประจ�ำปีและเวป็ไซตข์องบรษัิท เป็นตน้

6.	 คณะกรรมการบรษัิทจะสนบัสนนุใหบ้รษัิทจดัท�ำค�ำอธิบาย และการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis 

หรอื MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส ทัง้นี ้เพ่ือใหน้กัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปลีย่นแปลงท่ีเกิดขึน้กบัฐานะ

การเงินและผลการด�ำเนินงานของบรษัิทในแตล่ะไตรมาสไดดี้ย่ิงขึน้ นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว

7.	 บรษัิทจะก�ำหนดใหมี้การเปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บรกิารอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหบ้รกิารของผูส้อบบญัชี

8.	 บรษัิทจะเปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ย จ�ำนวนครัง้ของการประชมุและจ�ำนวนครัง้ท่ีกรรมการ

แตล่ะทา่นเขา้รว่มประชมุในปีท่ีผา่นมาและความเหน็จากการท�ำหนา้ท่ี รวมถงึการฝึกอบรมและพฒันาความรูด้า้นวิชาชีพอยา่งตอ่เน่ืองของ

คณะกรรมการในรายงานประจ�ำปี
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9.	 บรษัิทจะเปิดเผยนโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนแก่กรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารตามท่ีกฎหมายก�ำหนด โดยนโยบายดงักลา่วนัน้จะสะทอ้นถงึ

ภาระหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของแตล่ะคนรวมทัง้รูปแบบหรอืลกัษณะของคา่ตอบแทนดว้ย ทัง้นี ้จ �ำนวนคา่ตอบแทนท่ีเปิดเผยจะรวมถงึ

คา่ตอบแทนท่ีกรรมการแตล่ะทา่นไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษัิทยอ่ยดว้ย

10.	บรษัิทจะเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูถื้อหุน้ และ/หรอืตอ่สาธารณะอยา่งเทา่เทียมกนั

ขอ้มลูขัน้พืน้ฐานท่ีจะมีการเปิดเผยบนเวบ็ไซตข์องบรษัิท

1.	 บรษัิทเปิดเผยกิจกรรมตา่งๆ ท่ีแสดงใหเ้หน็ถงึการด�ำเนินการตามนโยบายของบรษัิทโดยสง่เสรมิการมีสว่นรว่มของพนกังาน

2.	 บรษัิทเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยจะเปิดเผยผา่นชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ละเวบ็ไซตข์องบรษัิท โดยจะกระท�ำอยา่งสม�ำ่เสมอและน�ำเสนอขอ้มลูท่ีเป็นปัจจบุนัมากท่ีสดุ 

และอยา่งนอ้ยประกอบดว้ยขอ้มลูตอ่ไปนี้

2.1	 วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบรษัิท

2.2	 ลกัษณะการประกอบธรุกิจของบรษัิท

2.3	 รายช่ือคณะกรรมการและผูบ้รหิาร

2.4	 งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานทัง้ฉบบัปัจจบุนัและของปีก่อนหนา้

2.5	 แบบรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ท่ีสามารถใหด้าวนโ์หลดได้

2.6	 โครงสรา้งการถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม

2.7	 โครงสรา้งกลุม่บรษัิท รวมถงึบรษัิทยอ่ยดว้ย

2.8	 การถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูบ้รหิารตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

2.9	 หนงัสอืเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้

2.10	 ขอ้บงัคบับรษัิทและหนงัสอืบรคิณหส์นธิ

2.11	 นโยบายดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการของบรษัิท

2.12	 นโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง

2.13	 กฎบตัร หรอืหนา้ท่ีรบัผิดชอบ คณุสมบตั ิวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ของคณะกรรมการบรษัิท

2.14	 กฎบตัร หรอืหนา้ท่ีรบัผิดชอบ คณุสมบตั ิวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ

2.15	 จรรยาบรรณและจรยิธรรมบรษัิท

2.16	 ขอ้มลูตดิตอ่หนว่ยงาน หรอืบคุคลท่ีรบัผิดชอบตอ่นกัลงทนุสมัพนัธ์

2.17	 ขอ้มลูหรอืเอกสารอ่ืนใดท่ีบรษัิทน�ำเสนอตอ่นกัวิเคราะห ์ผูจ้ดัการกองทนุ หรอืสือ่ตา่งๆ 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1.	 โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท

1.1	 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท

1.2	 คณุสมบตัขิองคณะกรรมการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท

1.3	 คณุสมบตัขิอคณะกรรมการอิสระใหเ้ป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท

1.4	 การแตง่ตัง้ วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ และการพน้จากต�ำแหนง่ใหเ้ป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท

1.5	 การแต่งตัง้เลขานุการบริษัทและการก�ำหนดหนา้ท่ีรบัผิดชอบของเลขานุการบริษัท รวมถึงเง่ือนไขในการใหพ้น้จากหนา้ท่ีและ 

การแตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทคนใหม ่ใหเ้ป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท
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2.	 คณะกรรมการชดุยอ่ย

2.1	 คณะกรรมการบรษัิทจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และ/หรอืคณะกรรมการ ชดุอ่ืนตามความเหมาะสม

2.2	 คณะกรรมการบรษัิทจะสนบัสนนุใหก้ารท�ำงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยมีความอิสระและเป็นกลาง

2.3	 คณะกรรมการบรษัิทจดัท�ำกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยแตล่ะชดุ เพ่ือใหก้ารปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการชดุย่อยเป็นไปอย่างมี

ประสทิธิภาพและบรรลวุตัถปุระสงคต์อ่หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ ท่ีไดร้บัมอบหมาย

3.	 บทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบขอบคณะกรรมการบรษัิท

3.1	 คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบตามท่ีระบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทในดา้นตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี้

3.1.1	 ดา้นนโยบายและการก�ำกบัดแูล

3.1.2	 ดา้นการเงิน

3.1.3	 ดา้นการควบคมุ และการตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสีย่ง

3.1.4	 ดา้นทรพัยากรบคุคล

3.1.5	 ดา้นการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

3.1.6	 ดา้นการตดิตอ่สือ่สารกบัผูถื้อหุน้

3.1.7	 ดา้นอ่ืนๆ ตามท่ีระบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท

4.	 การจดัประชมุคณะกรรมการบรษัิท

4.1	 ก�ำหนดใหมี้การประชมุอยา่งนอ้ยหนึง่ครัง้ทกุสาม (3) เดือน

4.2	 ใหค้ณะกรรมการบรษัิทเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเหน็สมควรจะเลอืกกรรมการ

คนหนึง่หรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้รองประธานกรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัในกิจการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย

4.3	 ในการเรียกประชมุคณะกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการหรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายส่งหนงัสือนดัประชมุ ไปยงักรรมการไม่นอ้ยกว่า 

7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วน เพ่ือรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัท จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอ่ืน และ 

ก�ำหนดประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได้

5.	 องคป์ระชมุ

5.1	 การประชมุคณะกรรมการบรษัิท ตอ้งมีกรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทัง้หลาย จงึจะเป็นองคป์ระชมุ 

ในกรณีท่ีประธานกรรมการไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุหรอืไมส่ามารถปฎิบตัหินา้ท่ีได ้ถา้มีรองประธานกรรมการ ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธาน 

ถา้ไมมี่รองประธานกรรมการ หรอืมีแตไ่มส่ามารถปฎิบตัหินา้ท่ีได ้ใหก้รรมการซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธาน ในท่ีประชมุ

5.2	 การวินิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุใหถื้อเสยีงขา้งมาก กรรมการคนหนึง่มีเสยีงในการลงคะแนน เวน้แตก่รรมการซึง่มีสว่นไดเ้สยีในเรือ่งใด 

ไมมี่สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนั ใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสยีงเพ่ิมขึน้อีกเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด

6.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิท

6.1	 มีการประเมินผลการปฎิบตังิานโดยรวมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย (As a Whole) และการประเมินตนเองเป็นราย

บคุคล (Self Assessment) เป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือใหค้ณะกรรมการรว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการปรบัปรุงแกไ้ข

6.2	 บรษัิทอาจจดัใหมี้ท่ีปรกึษาภายนอกมาชว่ยในการก�ำหนดแนวทาง และเสนอประเดน็ในการประเมินผลการปฎิบตังิานของคณะกรรมการทกุๆ 

3 ปี และเปิดเผยการด�ำเนินการดงักลา่วไวใ้นรายงานประจ�ำปี

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 60



7.	 คา่ตอบแทน

7.1	 คา่ตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการไดร้บัค่าตอบแทนตามจ�ำนวนท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบั ท่ีเหมาะสม เทียบเคียงไดก้บั

อตุสาหกรรมลกัษณะเดียวกนั สอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเปา้หมายของบรษัิท ซึง่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะ

เป็นผูพิ้จารณาคา่ตอบแทนในเบือ้งตน้ และน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาก่อนน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้

เพ่ือพิจารณาอนมุตั ิทัง้นี ้บรษัิทไดมี้การเปิดเผยคา่ตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคลไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�ำปี/รายงาน

ประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษัิท

7.2	 คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร

 ผูบ้รหิารไดร้บัคา่ตอบแทนอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม เทียบเคียงไดก้บัอตุสาหกรรมลกัษณะเดียวกนั โดยจะ ค�ำนงึถึงถึงภาระหนา้ท่ี 

ความรบัผิดชอบ ซึง่เช่ือมโยงกบัผลการด�ำเนินงานของบรษัิทและการด�ำเนินงานของผูบ้รหิารระดบัสงูแตล่ะทา่น ทัง้นี ้เพ่ือสามารถจงูใจ

และรกัษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพไวไ้ด ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จะพิจารณาคา่ตอบแทนและผลประโยชนท่ี์เหมาะสม 

ส�ำหรบัผูบ้รหิาร โดยพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบรษัิท ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และผลการท�ำงานของผูบ้รหิาร แตล่ะทา่น

8.	 การพฒันาตนเองของคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร

บรษัิทใหค้วามส�ำคญักบัพนกังานอยา่งเตม็ท่ีและเนน้การท�ำงานดว้ยความมุง่มั่นเป็นทีมและมีการเพ่ิมประสทิธิภาพในการท�ำงาน 

โดยจดัใหมี้การอบรมใหค้วามรูท้ัง้จากภายในและภายนอก เพ่ือใหพ้ฒันาทนั ตามเทคโนโลยี และเพ่ิมเติมทกัษะการบรหิารจดัการ 

ในดา้นต่างๆ ตลอดจนทกัษะดา้นวิชาชีพเฉพาะทาง ซึ่งส่งผลใหก้ารปฏิบตัิงานในหนา้ท่ีมีประสิทธิผลย่ิงขึน้ จึงมีแนวทางพฒันา 

บคุคลากรของบรษัิท ดงันี ้

8.1	 การพฒันากรรมการบรษัิท

8.1.1	 บรษัิทสง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการเขา้อบรมหลกัสตูรท่ีสง่เสรมิการพฒันาศกัยภาพในการ  ปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษัิท 

เพ่ือเป็นการพฒันา สนบัสนนุ และสง่เสรมิการปฏิบตัหินา้ท่ี ของคณะกรรมการ

8.1.2	 บรษัิทจะเปิดเผยขอ้มลูการเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการในปีท่ีผา่นมา

8.1.3	 บรษัิทสง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและเสรมิสรา้งความรูอ้ยา่งตอ่เน่ือง และ สม�ำ่เสมอในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การด�ำเนินงานของคณะกรรมการ เพ่ือใหท้นัตอ่การเปลีย่นแปลง ทางธรุกิจท่ีอาจเกิดขึน้

8.1.4	 บรษัิทส่งเสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการไดร้บัการเพ่ิมพนูความรูเ้ก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบรษัิท  อย่างต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิม

ประสทิธิภาพในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ

8.2	 การพฒันาผูบ้รหิาร

8.2.1	 บรษัิทสง่เสรมิและสนบัสนนุใหมี้หลกัสตูรการฝึกอบรมและแนวทางการพฒันาอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัสมรรถนะส�ำหรบั

ผูบ้รหิาร ใหก้บัผูบ้รหิารของบรษัิท

8.2.2	 บริษัทจัดใหมี้การปฐมนิเทศผูบ้ริหารท่ีเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ เพ่ือสนับสนุนใหผู้บ้ริหารสามารถ ปรบัตัวเขา้กับบทบาท 

ความรบัผิดชอบ และความคาดหวงัของต�ำแหนง่ใหมไ่ดอ้ยา่งเหมาะสม

8.2.3	 บรษัิทสง่เสรมิใหผู้บ้รหิารแบง่ปันประสบการณใ์นการท�ำงานแก่ผูบ้รหิารและพนกังานในบรษัิท เพ่ือสรา้งบรรยากาศในการเรยีนรู ้

และการพฒันาภายในองคก์ร

8.3	 การพฒันาพนกังาน

8.3.1	 บรษัิทสง่เสรมิและสนบัสนนุใหมี้หลกัสตูรการฝึกอบรมและแนวทางการพฒันาอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัสายงาน

8.3.2	 บรษัิทจดัใหมี้การปฐมนิเทศพนกังานท่ีเขา้มาใหม่
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9.	 การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่

ส �ำหรบักรรมการ บรษัิทไดจ้ดัเตรยีมขอ้มลูเบือ้งตน้เก่ียวกบับรษัิท อนัไดแ้ก่โครงสรา้งองคก์รและผูบ้รหิาร ลกัษณะการด�ำเนินงาน สนิคา้และ 

บรกิารหลกั ระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิท และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิท รวมทัง้ขอ้ก�ำหนดของส�ำนกังาน คณะกรรมการ ก.ล.ต. และ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้งใหแ้ก่กรรมการใหม ่เพ่ือใหก้รรมการดงักลา่วสามารถเขา้ใจการด�ำเนินงานของบรษัิทรวมทัง้รบั

ทราบบทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการเป็นกรรมการหรอืกรรมการอิสระ (แลว้แตก่รณี) 

10.	จรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ 

คณะกรรมการบรษัิท ไดส้ง่เสรมิใหจ้ดัท�ำจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ ส �ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ไดย้ดึถือและปฏิบตั ิโดยถือ

เป็นภาระและความรบัผิดชอบทั่วกนั เพ่ือประโยชนส์งูสดุแก่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยีของบรษัิท ตลอดจนสรา้งความนา่เช่ือถือในการด�ำเนินกิจการ 

ซึง่ท �ำใหบ้รษัิทเตบิโตอยา่งยั่งยืน

11.	นโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบรษัิท ไดก้�ำหนดนโยบายความเสีย่งครอบคลมุทัง้องคก์ร โดยเริม่จากกระบวนการการระบ ุความเสีย่ง การประเมินความเสีย่ง 

การตดิตามและควบคมุความเสีย่ง ตลอดจนการสรา้งมาตรฐานความเสีย่งเพ่ือใหเ้กิดการบรหิารความเสีย่งอยา่งมีประสทิธิภาพและสม�ำ่เสมอ 

12.	แนวทางการก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

บรษัิทมีกระบวนการก�ำหนดคา่ตอบแทนท่ีชดัเจนและโปรง่ใส โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ท�ำหนา้ท่ีพิจารณาก�ำหนด

อตัราคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร เพ่ือน�ำเสนอขอความเห็นชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ 

ขออนมุตัติอ่ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ส �ำหรบัคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ โดยแนวทางการก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการและประธานเจา้หนา้

ท่ีบรหิาร จะพิจารณาความเหมาะสมในการก�ำหนดคา่ตอบแทน 

13.	แผนการสบืทอดต�ำแหนง่ (Succession Plan) 

บรษัิทตระหนกัถงึความส�ำคญัในการด�ำเนินกิจการอยา่งมีประสทิธิภาพและตอ่เน่ือง จงึไดก้�ำหนดนโยบาย และหลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืก 

ผูบ้รหิารและนโยบายสบืทอดต�ำแหนง่โดยมีกระบวนการท่ีโปรง่ใส ซึง่จะพิจารณาจากความรูแ้ละความสามารถ รวมทัง้ประสบการณแ์ละจรยิธรรม 

14.	ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

บรษัิทใหค้วามส�ำคญัต่อระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมกบักิจการท่ีบรษัิทด�ำเนินอยู่ในปัจจบุนั ทัง้ในระดบับรหิารและระดบัปฏิบตัิการ 

ใหมี้ประสทิธิภาพ จงึไดมี้การปรบัโครงสรา้งองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายธรุกิจ หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของแตล่ะสายงาน พรอ้มทัง้

ก�ำหนดภาระหนา้ท่ีอ�ำนาจด�ำเนินการของผูป้ฏิบตังิานและผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน มีการควบคมุดแูลการใชท้รพัยส์นิ

ของบรษัิทใหเ้กิดประโยชน ์และมีการแบง่แยกหนา้ท่ีผูป้ฏิบตังิานและผูต้รวจสอบ ควบคมุ ประเมินผล ออกจากกนั เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดลุและ 

ตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม 

    บรษัิทไดจ้ดัใหมี้การตรวจสอบเพ่ือใหม้ั่นใจวา่ การปฏิบตังิานหลกัและกิจกรรมทางการเงินท่ีส �ำคญัของบรษัิทไดด้ �ำเนินการตามแนวทางท่ี

ก�ำหนดและมีประสทิธิภาพ รวมถงึตรวจสอบการปฏิบตัติามกฎหมายและขอ้ก�ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิท (Compliance Control) และเพ่ือให้

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบภายในและท�ำการตรวจสอบอยา่งอยา่งเตม็ท่ี คณะกรรมการจงึก�ำหนดใหมี้การรายงาน

ผลการตรวจสอบภายในและรบัการประเมินผลการปฏิบตังิานจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง
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การก�ำกับดแูลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการของบรษัิทมีกลไกในการก�ำกบัดแูลท่ีท�ำใหส้ามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผิดชอบการด�ำเนินงานของบรษัิทยอ่ยและ

บรษัิทรว่มเพ่ือดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษัิท ดงันี ้

1.	 ก�ำหนดใหมี้นโยบายการบนัทกึบญัชีไปในลกัษณะเดียวกนักบับรษัิทแม ่ซึง่จะสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัท�ำงบการเงินรวมไดท้นัก�ำหนด 

2.	 ระหวา่งปี บรษัิทไดจ้ดัใหฝ่้ายตรวจสอบภายในเขา้ตรวจสอบแตล่ะบรษัิทและรายงานตอ่ผูบ้รหิารอยา่งสม�ำ่เสมอมีการสง่บคุคลเพ่ือเป็นตวัแทน

ของบรษัิทไปรว่มเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุ รายละเอียดตามตารางดา้นลา่งนี ้

บรษัิทยอ่ย อตัราการ
ลงทนุ

จ�ำนวน
กรรมการ ตัวแทนของบริษัท

ต�ำแหนง่
ใน IRCP

บรษัิท ไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) 91.14 % 6 1. นายแดน เหตระกลู
2. นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์
3. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ

กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร
กรรมการ
กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบตักิาร

บรษัิท อินเทลลเิจ็นท ์
เอน็เตอรไ์พรส ์คอมพิวติง้ จ �ำกดั

92.00 % 2 1. นายแดน เหตระกลู
2. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ

กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร
กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบตักิาร

บรษัิท พีค พอ้ยต ์2022 จ�ำกดั1 50.99 % - 1. นายสมศกัดิ ์รตันนิชาญ ท่ีปรกึษาฝ่ายบรหิารจดัการความเสี่ยง

หมายเหตุ
1 เม่ือวนัท่ี 30 ตลุาคม 2567 ทางฝ่ายกฎหมายไดด้ �ำเนินการย่ืนค�ำรอ้งในนามของคณุสมศกัดิ ์รตันนิชาญ ในฐานะผูช้ �ำระบญัชี บรษัิท พีค พอ้ยต ์2022 จ�ำกดั ขอใหศ้าลมีค�ำ

สั่งใหบ้รษัิทฯ ลม้ละลาย ตอ่ศาลลม้ละลายกลาง เป็นคดีหมายเลขด�ำท่ี ล 10120/2567

นอกจากนี ้บรษัิทไดเ้ปิดเผยนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีและแนวปฏิบตัท่ีิเก่ียวกบัคณะกรรมการ ตลอดจนผูถื้อหุน้ และผูมี้สว่นไดเ้สยีไวใ้น 

“คูมื่อการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี” เปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซต ์การก�ำกบัดแูลกิจการ - International Research Corporation (ircp.co.th) 

แบบ 56-1 One Report 2567 63



การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2567 ไปปรับใช้

ในปี 2567 คณะกรรมการไดท้บทวนการน�ำหลกัปฏิบตัติาม CG Code (Corporate Governance Code) ไปปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิทธรุกิจ

ของบรษัิท ไดมี้การทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี โดยก�ำหนดใหก้รรมการของบรษัิทมีจ�ำนวนไมเ่กิน 12 คน ตลอดจนก�ำหนดใหส้ามารถ

จดัประชมุคณะกรรมการผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกสไ์ด ้เพ่ือใหมี้ความทนัสมยัและเหมาะสมสอดคลอ้งกบัธรุกิจของบรษัิท 

บรษัิทไดต้ระหนกัและใหค้วามส�ำคญัในการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือสง่เสรมิการด�ำเนินงานของบรษัิทใหมี้ประสทิธิภาพ เกิดความโปรง่ใส 

สามารถตรวจสอบได ้เพ่ิมความสามารถในการแขง่ขนั และการเตบิโตอยา่งยั่งยืน ซึง่จะน�ำไปสูค่วามเช่ือมั่นของผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่ายวา่การ

ด�ำเนินงานของบรษัิท กระท�ำดว้ยความเป็นธรรมและค�ำนงึถงึประโยชนส์งูสดุของผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่ายตัง้แตพ่นกังาน นกัลงทนุ ผูถื้อหุน้ และ 

ผูมี้สว่นไดเ้สยีอ่ืนๆ ดงันัน้ คณะกรรมการบรษัิท จงึเหน็ควรใหมี้การจดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการขึน้ โดยยดึหลกัปฏิบตัแิละแนวปฏิบตัติาม

หลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทจดทะเบียนปี 2560 ซึง่จดัท�ำโดยคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพ่ือเป็นแนวทาง 

ในการบรหิารองคก์ร ท�ำใหเ้กิดความเช่ือมั่นตอ่การด�ำเนินงานของบรษัิท วา่ด�ำเนินการดว้ยความเป็นธรรม โปรง่ใส และค�ำนงึถงึประโยชนส์งูสดุ

ของผูถื้อหุน้และผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย โดยนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการของบรษัิท ประกอบดว้ย หลกัปฏิบตั ิ8 หมวด ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี ้
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ตระหนักถงึบทบาทและความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ ในฐานะผู้น�ำองคก์รทีส่ร้างคุณค่าใหแ้ก่

กจิการอย่างย่ังยนื

ก�ำหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลัก 
ของกจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความย่ังยนื

เสริมสร้างกรรมการทีม่ปีระสทิธิผล

สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูง และ 
การบริหารบุคลากร

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมี
ความรับผิดชอบ

สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและ 
การสือ่สารกับผู้ถอืหุน้

รักษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิและ 
การเปิดเผยข้อมูล

 ดแูละใหม้รีะบบการบริหารความเสีย่งและ 
การควบคุมภายในทีเ่หมาะสม
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หลักปฏิบัติ 1: ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบรษัิท ตระหนกัถงึบทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในการก�ำกบัดแูลใหก้รรมการ และผูบ้รหิาร ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ 

ระมดัระวงั (Duty of Care) และซ่ือสตัยส์จุรติตอ่องคก์ร (Duty of Loyalty) ผา่นการก�ำหนดนโยบายอยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยมีแนวทาง 

ในการปฏิบตั ิดงันี ้

1.	 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีส �ำคญัในการก�ำหนดวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัในการประกอบธรุกิจ ไมว่า่จะเป็นการก�ำหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 

กลยทุธ ์ทิศทางในการด�ำเนินธรุกิจ นโยบายการด�ำเนินงานตา่งๆ แผนธรุกิจ งบประมาณ ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรท่ีส �ำคญั เพ่ือใหบ้คุลากร

ของบรษัิทสามารถปฏิบตัหินา้ท่ีใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท่ี์วางไว ้รวมถงึก�ำกบัดแูลการบรหิารงานและผลการปฏิบตังิานของฝ่ายจดัการ หรอืบคุคลใดๆ 

ซึง่ไดร้บัมอบหมายใหท้�ำหนา้ท่ีดงักลา่ว เพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และงบประมาณท่ีก�ำหนดไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและมีประสทิธิผล

2.	 ก�ำหนดนโยบายในการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ (Code of Conduct) และใหมี้การทบทวนนโยบายดงักลา่ว 

อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใชเ้ป็นหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัใินการด�ำเนินธรุกิจอยา่งมีจรยิธรรม เคารพสทิธิและมีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ 

และผูมี้สว่นไดเ้สยี และลดการเกิดผลกระทบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนเพ่ือใหบ้รษัิทสามารถปรบัตวัภายใตก้ารเปลีย่นแปลงได ้

อนัจะน�ำไปสูก่ารเตบิโตอยา่งยั่งยืนของธรุกิจ

3.	 ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยจดัท�ำเป็นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท 

และใหมี้การทบทวนอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ซึง่กฎบตัรดงักลา่วก�ำหนดใหค้ณะกรรมการบรษัิทตอ้งปฏิบตัติามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั 

มตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ และนโยบาย หรอืแนวทางตา่งๆ ท่ีก�ำหนดไว ้รวมถงึตารางอ�ำนาจอนมุตั ิรวมทัง้มีกระบวนการอนมุตักิารด�ำเนินงานท่ีส�ำคญั 

เชน่ การลงทนุ การท�ำธรุกรรมท่ีมี

หลักปฏิบัติ 2 : ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน

 คณะกรรมการบรษัิท ตระหนกัถงึความส�ำคญัในการก�ำหนด และก�ำกบัดแูลใหว้ตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัขององคก์ร (objectives) 

เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน รวมทัง้สอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการ ลกูคา้ ผูมี้สว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม โดยมีแนวทางในการปฏิบตั ิดงันี ้

1.	 ใหค้วามส�ำคญัตอ่ความสามารถในการเตบิโตอยา่งยั่งยืน ควบคูไ่ปกบัสงัคม รวมถงึการสรา้งคณุคา่ใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 

ซึง่ถือเป็นปัจจยัหลกัในการก�ำหนดวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายในการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิท และจะสง่เสรมิการสือ่สาร รวมถงึเสรมิสรา้งให้

วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัขององคก์รสะทอ้นอยูใ่นการตดัสนิใจ และการด�ำเนินงานของบคุลากรในทกุระดบัจนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร

2.	 จดัท�ำกลยทุธ ์และแผนงานประจ�ำปี ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัขององคก์ร โดยค�ำนงึถงึปัจจยัแวดลอ้มของกิจการ 

ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสีย่งท่ียอมรบัได ้รวมไปถงึประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสงัคม สิง่แวดลอ้ม และผูมี้สว่นไดเ้สยี และจะสนบัสนนุ

ใหมี้การทบทวนวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย และกลยทุธ ์ตามความเหมาะสมตามแตส่ถานการณใ์นการด�ำเนินธรุกิจ

3.	 ก�ำกบัดแูลใหม้ั่นใจวา่วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย ตลอดจนกลยทุธใ์นระยะเวลาปานกลาง และ/หรอืประจ�ำปีของกิจการ สอดคลอ้งกบัการบรรลุ

วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัองคก์ร โดยมีการน�ำนวตักรรม และเทคโนโลยี มาใชอ้ยา่งเหมาะสมปลอดภยั
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หลักปฏิบัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

คณะกรรมการบรษัิท มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการก�ำหนดและทบทวนโครงสรา้งกรรมการ รวมไปถงึการพิจารณาสรรหาและก�ำกบัดแูลการปฏิบตัิ

หนา้ท่ีเพ่ือความเหมาะสมและจ�ำเป็นตอ่การน�ำองคก์รไปสูว่ตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกั ท่ีก�ำหนดไว ้โดยมีแนวทางในการปฏิบตั ิดงันี ้

1.1	โครงสรา้งของคณะกรรมการ

(1)	 คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 ทา่น และตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด

(2) 	ประธานกรรมการ ตอ้งไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร เพ่ือเป็นการแบง่แยกบทบาทหนา้ 

ท่ีระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ ทัง้นี ้ในกรณีท่ีประธานกรรมการ ของบรษัิท ไมเ่ป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการไดแ้ตง่ตัง้กรรมการอิสระ 

1 ทา่น รว่มพิจารณาก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ

(3)	 แตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิท (Company Secretary) ใหป้ฏิบตัหินา้ท่ีดแูลการด�ำเนินกิจกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการ และชว่ยดแูลใหค้ณะ

กรรมการ และบรษัิทฯ มีการปฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งตา่งๆ

1.2	การจดัตัง้คณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง

เพ่ือใหก้ารพิจารณาเรือ่งส �ำคญั มีการพิจารณาดว้ยความละเอียดรอบคอบคณะกรรมการบรษัิท จงึแตง่ตัง้คณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง 

เพ่ือปฏิบตัหินา้ท่ีเฉพาะเรือ่ง และเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท พิจารณาหรอืรบัทราบ ดงันี ้

(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ ซึง่ด �ำรงต�ำแหนง่เป็นกรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ยจ�ำนวน 3 ทา่น ซึง่มีกรรมการ 1 ทา่น 

เป็นผูมี้ความรู ้และประสบการณท่ี์เก่ียวขอ้งกบับญัชี หรอืการเงิน อยา่งเพียงพอท่ีจะสามารถท�ำหนา้ท่ีในการสอบทานความนา่เช่ือถือของ

งบการเงินได ้โดยท�ำหนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูล และตรวจสอบการบรหิารงาน การควบคมุภายใน และการปฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

รวมทัง้การจดัท�ำรายงานทางการเงิน เพ่ือใหก้ารปฏิบตัิงาน และการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเช่ือถือ 

โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบเป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ยจ�ำนวน 3 ทา่น และมีกรรมการอิสระมากกวา่กึง่หนึง่ 

โดยท�ำหนา้ท่ีสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสม เพ่ือด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์าร

จา่ยคา่ตอบแทนของกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณา

ตามแตก่รณี รวมถงึพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบเป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นกฎบตัร

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน

(3)	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 ทา่น โดยท�ำหนา้ท่ีบรหิารจดัการ ควบคมุดแูล พิจารณา

ใหค้วามเหน็ และเสนอแนะแก่ฝ่ายบรหิารในการบรหิารจดัการความเสีย่ง การพฒันาระบบการบรหิารจดัการความเสีย่งทั่วทัง้องคก์รใหมี้

ประสทิธิภาพอยา่งสม�ำ่เสมอ รวมถงึการพิจารณานโยบายในการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 

โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ เป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล 

(4)	 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ยจ�ำนวน 3 ทา่น ซึง่ไมจ่ �ำเป็นตอ้งด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษัิท โดยท�ำหนา้ท่ีบรหิาร

จดัการ และควบคมุดแูลการด�ำเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งของบรษัิท อาทิเชน่ ก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง และ/หรอืกลยทุธใ์นการด�ำเนินธรุกิจ

ของบรษัิท รวมถงึการปฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก�ำหนด ค�ำสั่ง และมตขิองท่ีประชมุคณะกรรมการ 

และ/หรอืมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ทกุประการ โดยยดึหลกัปฏิบตัติามระเบียบ/ขอ้ก�ำหนดของการจดัประชมุคณะกรรมการบรหิารของบรษัิท 

โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบเป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 66



1.3	การสรรหากรรมการ

การสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษัิท กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และมีกระบวนการท่ีโปรง่ใส ชดัเจน ซึง่คณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน เป็นผูพิ้จารณาคดัเลอืกบคุคลท่ีผา่นหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาบคุคล ซึง่พิจารณาถงึคณุสมบตัแิละ 

ความสามารถท่ีมีความเหมาะสม ตามท่ีระบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง ประกอบกบัการพิจารณาตามนโยบาย

ความหลากหลายของคณะกรรมการบรษัิท ซึง่คณะกรรมการตระหนกัถงึความส�ำคญัของความหลากหลาย ดว้ยเหน็วา่เป็นปัจจยัส�ำคญัหนึง่ 

ท่ีจะชว่ยเพ่ิมประสทิธิภาพการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการบรษัิท ไมว่า่จะเป็นปัจจยัความหลากหลายทางดา้น เพศ อาย ุประวตักิารศกึษา 

ประสบการณใ์นวิชาชีพ และทกัษะความรู ้เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ืออนมุตัติามแตก่รณี

1.4 	คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง

คณะกรรมการบรษัิท มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน เป็นผูเ้สนอหลกัเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ 

และกรรมการเฉพาะเรือ่ง โดยพิจารณาความเหมาะสมของหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ พิจารณาเปรยีบเทียบกบัอตัราการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการ

ในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั ตลอดจนผลการด�ำเนินงานของบรษัิทเพ่ือน�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทและเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือ

พิจารณาอนมุตัิ

1.5 	การประชมุคณะกรรมการ

กรรมการควรเขา้รว่มการประชมุอยา่งสม�่ำเสมอ โดยกรรมการควรเขา้รว่มประชมุไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ 75 ของจ�ำนวนการประชมุคณะ

กรรมการบรษัิททัง้หมดในรอบปี ซึง่บรษัิทฯ จะก�ำหนดวาระการประชมุลว่งหนา้เป็น รายปี และประชมุขัน้ต �ำ่ไมน่อ้ยกวา่ 4 ครัง้ตอ่ปี ซึง่กรรมการ

ทกุทา่นสามารถเสนอวาระเขา้ท่ีประชมุได ้ทัง้นี ้เลขานกุารบรษัิท จะจดัสง่เอกสารประกอบการประชมุใหก้รรมการทกุทา่นลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 

7 วนัก่อนวนัประชมุ	

ในการประชมุคณะกรรมการ ประธานกรรมการจะจดัสรรเวลาใหมี้การอภิปรายอยา่งเพียงพอ และเปิดโอกาสใหก้รรมการทกุทา่นแสดง

ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ รวมทัง้การใหผู้บ้รหิารระดบัสงูเขา้รว่มชีแ้จง้ขอ้มลูในฐานะผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง ทัง้นี ้การลงมติ 

ในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ใหถื้อมตขิองเสยีงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึง่มีหนึง่เสยีง และกรรมการท่ีมีสว่นไดเ้สยีจะไมมี่สทิธิออกเสยีงลง

คะแนนในเรือ่งนัน้ กรณีท่ีคะแนนเสยีงเทา่กนั ประธานในท่ีประชมุจะออกเสยีงเพ่ิมขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิท 

ยงัไดก้�ำหนดนโยบายใหก้รรมการ ท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร ประชมุรว่มกนัอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้

1.6	การประเมินผลการปฏิบตังิาน และการพฒันาความรู ้

เพ่ือใหก้ารปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการบรษัิท เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ อีกทัง้ยงัสามารถก�ำหนดกรอบการปรบัปรุงและพฒันาการ

ปฏิบตังิาน คณะกรรมการบรษัิทจงึก�ำหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษัิททัง้คณะ การประเมินผลการปฏิบตังิาน

ของตนเอง และการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการเฉพาะเรือ่งโดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

เป็นผูเ้สนอหลกัเกณฑก์ารประเมินตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณา 

การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง ประเมินโดยคณะกรรมการบรษัิท ซึง่คณะกรรมการเฉพาะเรือ่งแตล่ะคณะ 

จะเป็นผูเ้สนอหลกัเกณฑก์ารประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา และรายงานสรุปผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือเสนอแนวทางปรบัปรุง ในกรณีท่ีมีค�ำแนะน�ำประเดน็ตา่งๆ เป็นประจ�ำทกุปี

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จะน�ำผลการประเมินการปฏิบตัหินา้ท่ี ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง 

มาวิเคราะหเ์พ่ือประเมินแนวทางในการสง่เสรมิและพฒันาความรูใ้หแ้ก่กรรมการอยา่งเหมาะสม
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1.7 	การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

คณะกรรมการบรษัิท มอบหมายใหเ้ลขานกุารบรษัิท (Company Secretary) เป็นผูป้ระสานงาน จดัอบรมใหก้บักรรมการใหม ่เพ่ือใหท้ราบ

ถงึรายละเอียดลกัษณะการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ คูมื่อกรรมการ นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ 

(Code of Conduct) รวมทัง้การจดัใหก้รรมการใหม ่เขา้เย่ียมชมโรงงานของบรษัิทเพ่ือใหเ้ขา้ใจถงึลกัษณะการด�ำเนินธรุกิจอยา่งครอบคลมุ

ทัง้โครงสรา้งการบรหิารงาน

ทัง้นี ้เลขานกุารบรษัิท (Company Secretary) จะเป็นผูด้แูลใหก้รรมการทกุทา่นเขา้รบัการอบรม เพ่ือสง่เสรมิและพฒันาทกัษะตาม

ความเหมาะสมในการปฏิบตัหินา้ท่ีกรรมการ และ/หรอืกรรมการเฉพาะเรือ่ง ภายใตห้ลกัเกณฑก์ารสง่เสรมิและพฒันาความรูข้องกรรมการ 

ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิทก�ำหนด

หลักปฏิบัติ 4 : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

คณะกรรมการใหค้วามส�ำคญัตอ่การสรรหา และการพฒันาความรูท้กัษะตา่งๆ ของผูบ้รหิารระดบัสงูขององคก์ร เพ่ือดแูลใหม้ั่นใจไดว้่า 

ผูบ้รหิารระดบัสงูขององคก์ร มีความรู ้ความสามารถ และคณุลกัษณะซึง่เหมาะสมและเพียงพอตอ่การขบัเคลือ่นองคก์รไปสูเ่ปา้หมาย โดยมีแนวทาง 

ในการก�ำกบัดแูล ดงันี ้

1.	 การบรหิารบคุคลากร การสรรหา และพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู

คณะกรรมการบรษัิท จะก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทฯ มีการบรหิารบคุคลากร ซึง่ค �ำนงึถงึทิศทางในการด�ำเนินธรุกิจ ท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษัิท 

ผา่นแผนการบรหิารจดัการตามท่ีคณะกรรมการบรหิาร หรอื ฝ่ายจดัการเสนอ ไมว่า่จะเป็นหลกัเกณฑ ์หรอืปัจจยัในการประเมินผลการปฏิบตังิาน 

อนัจะสง่เสรมิการพฒันาความรู ้และแรงจงูใจท่ีเหมาะสม แก่พนกังาน

ส�ำหรบัการสรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาก�ำหนด

หลกัเกณฑก์ารสรรหาผูบ้รหิารในระดบัประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูอ้ �ำนวยการ เพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ทัง้นี ้

การพิจารณาสรรหาผูบ้รหิารในต�ำแหนง่อ่ืน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นผูพิ้จารณาก�ำหนดนโยบายหรอืแผนสบืทอด

ต�ำแหนง่ รวมถงึการก�ำหนดนโยบายพฒันาการ และผูบ้รหิารซึง่รบัผิดชอบสายงานตา่งๆ ของบรษัิท

2.	 แผนการสบืทอดต�ำแหนง่

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นผูจ้ดัท�ำนโยบายการสรรหาผูบ้รหิาร และแผนการสบืทอดต�ำแหนง่ของประธานเจา้หนา้ 

ท่ีบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท ซึง่พิจารณาผ่านกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงานและ 

แนวทางในการพฒันารายบคุคล การมอบหมายงาน รวมทัง้การหมนุเวียนปรบัเปลีย่นงานเพ่ือพฒันาทกัษะ

3.	 การอบรมและพฒันาความรู ้

บรษัิทก�ำหนดใหมี้แผนการพฒันาแก่บคุคลากรเป็นรายบคุคล ซึง่เหมาะสมกบัหนา้ท่ีและต�ำแหน่งรวมไปถงึการก�ำหนดหลกัสตูรการ

อบรมภาคบงัคบัตามแตล่ะสว่นงาน เพ่ือใหเ้กิดประสทิธิภาพในการปฏิบตัหินา้ท่ี และเพ่ือเตรยีมความพรอ้มใหก้บัพนกังาน ทัง้นี ้บรษัิทจะ

ท�ำการประชาสมัพนัธห์ลกัสตูรการอบรมท่ีเก่ียวขอ้งตา่งๆ ใหพ้นกังานไดท้ราบ และสามารถขอเขา้รบัการอบรมตามหลกัเกณฑท่ี์บรษัิทก�ำหนด 

โดยไดร้บัอนมุตัจิากผูบ้งัคบับญัชาของแผนกหรอืผูท่ี้ไดร้บั มอบอ�ำนาจ

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 68



หลักปฏิบัติ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบรษัิท ตระหนกัถึงความส�ำคญัในการด�ำเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบ ซึง่สะทอ้นอยู่ในการก�ำหนดคา่นิยม ทิศทาง และ 

เปา้หมายการด�ำเนินธรุกิจ รวมไปจนถงึการพฒันาปรบัปรุงสนิคา้และบรกิาร อยา่งไรก็ตามการจะด�ำเนินธรุกิจใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายท่ีก�ำหนด 

ไดต้อ้งมาจากกระบวนการปฏิบตังิานท่ีมีประสทิธิภาพนัน้ตอ้งอาศยัความรว่มมือจากพนกังานทกุระดบัทกุสว่นงาน ซึง่มีแนวทางในการปฏิบตัดิงันี ้

1.	 สง่เสรมิใหมี้การเผยแพร ่สือ่สารนโยบาย และแนวปฏิบตัติามหลกัจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ (Code of Conduct) พรอ้มทัง้จดัใหท้ �ำแบบ

ทดสอบ เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่พนกังานของบรษัิทมีความเขา้ใจในนโยบายและแนวปฏิบตัดิงักลา่ว

2.	 มุง่มั่นท่ีจะสรา้งใหบ้รษัิทมีความเตบิโตอยา่งยั่งยืน โดยการตดิตามดแูลเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่ทกุฝ่าย ขององคก์รด�ำเนินธรุกิจดว้ยความรบัผิดชอบ

ตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม และไมล่ะเมิดสทิธิของผูมี้สว่นไดเ้สยี รวมทัง้มีความสอดคลอ้ง ตอ่วตัถปุระสงค ์เปา้หมาย ตลอดจนกลยทุธข์องบรษัิท

3.	 สนบัสนนุและสง่เสรมิใหมี้การใชว้สัดหุรอือปุกรณต์า่งๆ รวมทัง้ทรพัยากรตา่งๆ อยา่งมีประสทิธิภาพและมีประสทิธิผล

4.	 ก�ำหนดนโยบายการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหก้ารใชง้านเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ และปลอดภยั ซึง่เป็นปัจจยัส�ำคญัท่ีจะชว่ยสรา้ง

ความส�ำเรจ็ในการปฏิบตัิงาน รวมทัง้ดแูลใหมี้การน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ พฒันาการด�ำเนินงาน และ 

การบรหิารความเสีย่งของบรษัิท ดงันี ้

4.1	จดัท�ำนโยบายการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึง่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท และ

ใหมี้การทบทวนนโยบายอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยนโยบายดงักลา่ว ตอ้งครอบคลมุถงึ

1)	 นโยบายและมาตรการการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ

2)	 นโยบายการสง่เสรมิการใชอ้ปุกรณแ์ละโปรแกรมท่ีถกูตอ้งตามกฎหมายลขิสทิธ์ิ และการสือ่สารตอ่พนกังานทกุระดบั เพ่ือรบัทราบ

3)	 การจดัสรรและบรหิารทรพัยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหมี้ความเพียงพอตอ่การด�ำเนินธรุกิจ รวมถงึแนวทางการรองรบั กรณีท่ีไม่

สามารถจดัสรรไดเ้พียงพอ

4.2	สง่เสรมิการใชอ้ปุกรณแ์ละโปรแกรมท่ีถกูตอ้งตามกฎหมายลขิสทิธ์ิเทา่นัน้

4.3	ไมใ่ชร้ะบบสารสนเทศของบรษัิทฯ เผยแพรข่อ้มลูท่ีไมเ่หมาะสมทางศีลธรรมขนบธรรมเนียม จารตีประเพณี และขดัตอ่กฎหมาย

4.4	บรษัิทมีสทิธิเขา้ตรวจสอบ ตดิตาม สอบสวน และควบคมุการเขา้ใชง้านระบบสารสนเทศ ของพนกังาน เพ่ือปอ้งกนัความปลอดภยัตอ่ระบบ

สารสนเทศของบรษัิทฯ

หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

 คณะกรรมการบรษัิท ตระหนกัถงึความส�ำคญัในการบรหิารจดัการความเสีย่ง และกระบวนการในการควบคมุภายในขององคก์ร ดว้ยเหน็วา่

เป็นกระบวนการส�ำคญัท่ีจะท�ำใหบ้รษัิทบรรลวุตัถปุระสงคอ์ยา่งมีประสทิธิผล พรอ้มทัง้เป็นกระบวนการในการตดิตามการปฏิบตัใิหเ้ป็นไปตาม

กฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ซึง่มีแนวทางในการปฏิบตัดิงันี ้

1.	 การบรหิารจดัการความเสีย่ง

จดัใหมี้การบรหิารความเสีย่งอยา่งเป็นระบบ และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากลทั่วทัง้องคก์ร รวมทัง้มอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

และธรรมาภิบาล ก�ำกบัดแูลพิจารณาใหค้วามเหน็และเสนอแนะแก่ฝ่ายจดัการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง การพฒันาระบบการบรหิารจดัการ

ความเสีย่งทั่วทัง้องคก์รใหมี้ประสทิธิภาพ อยา่งสม�่ำเสมอ รวมถงึการสนบัสนนุใหค้วามรว่มมือในทกุระดบัขององคก์ร ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิท 

ไดก้�ำหนดนโยบายการบรหิารจดัการความเสีย่งและธรรมาภิบาล เผยแพรแ่ก่พนกังานขององคก์รในทกุระดบั

ส�ำหรบัการประเมินและการจดัท�ำขอ้มลูการบรหิารความเสีย่ง เป็นหนา้ท่ีของหนว่ยงานเจา้ของ ความเสีย่ง (Risk Owner) ในการประเมิน จดัท�ำ 

รวมทัง้ปรบัเปลีย่น การบรหิารความเสีย่งของหนว่ยงานตนเองใหส้อดคลอ้ง กบัสถานการณ ์และกลยทุธข์ององคก์ร เพ่ือรายงานตอ่คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือพิจารณาตามล�ำดบั

แบบ 56-1 One Report 2567 69



2.	 การควบคมุและการตรวจสอบภายใน

มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นกลไกส�ำคญัในการก�ำกับดูแล และตรวจสอบความถูกตอ้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ไดแ้ตง่ตัง้ให ้บรษัิท ควอนตัม้ พอยท ์คอนซลัติง้ จ �ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษัิท เพ่ือท�ำหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบตังิานของหนว่ยงาน

ตา่งๆ ภายในบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ นโยบายท่ีก�ำหนดไว ้รวมถงึการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของหนว่ยงานตา่งๆ 

เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่การปฏิบตังิานเป็นไปตามระบบการควบคมุภายในอยา่งเหมาะสมและสม�ำ่เสมอ อีกทัง้ยงัสามารถใชเ้ป็นเครือ่งมือในการประเมิน

จดุบกพรอ่งในการปฏิบตัหินา้ท่ี และพฒันาระบบการปฏิบตังิานใหมี้ประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้ ทัง้นี ้เพ่ือใหผู้ต้รวจสอบภายในสามารถตรวจสอบ และ

ถ่วงดลุอ�ำนาจไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ จงึก�ำหนดใหผู้ต้รวจสอบรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบไดโ้ดยตรง

3.	 การปอ้งกนัการเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบรษัิท ตระหนกัถงึความส�ำคญัในการตดิตามดแูลและจดัการดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้ระหวา่งบรษัิท 

กบัฝ่ายจดัการ หรอืคณะกรรมการ หรอืผูถื้อหุน้ โดยการจดัท�ำนโยบายการปอ้งกนั ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ

ดแูลตดิตามรายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมาย การก�ำกบัดแูลปอ้งกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิ

ควรในทรพัยส์นิ ขอ้มลู และโอกาสของบรษัิทรวมไปถงึการรายงานการมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งในหนว่ยงาน

ท่ีอาจไดร้บัขอ้มลูภายใน ท่ีส �ำคญั

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิท ไดก้�ำหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบตัดิา้นการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั (Anti-corruption) เป็นลายลกัษณอ์กัษร 

และสือ่สารแก่พนกังานในทกุระดบัขององคก์ร พรอ้มทัง้เผยแพรแ่ก่บคุคลภายนอก เพ่ือใหเ้กิดการน�ำไปปฏิบตัไิดจ้รงิ สนบัสนนุ สง่เสรมิกิจกรรมท่ี

จะเป็นการปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคนปฏิบตัติามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง พรอ้มทัง้ก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทมีกลไกในการรบัเรือ่งรอ้ง

เรยีนและการด�ำเนินการ กรณีมีการ ชีเ้บาะแส ซึง่ก�ำหนดแนวทางในการปฏิบตัอิยา่งชดัเจนระบใุนหลกัจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ (Code of 

Conduct) และจดัใหมี้การเปิดเผยชอ่งทางในการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนไวใ้น website ของบรษัิท

หลักปฏิบัติ 7 : รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

 คณะกรรมการบรษัิท มีหนา้ท่ีควบคมุ ดแูล การเปิดเผยขอ้มลูส�ำคญัตา่งๆ เพ่ือรกัษาความนา่เช่ือถือทาง การเงิน และการเปิดเผยขอ้มลูส�ำคญั

ของบรษัิท ซึง่มีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ และ/หรอืการตดัสนิใจของ นกัลงทนุ โดยก�ำหนดเป็นแนวทางในการปฏิบตั ิดงันี ้

1.	 รบัผิดชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัท�ำรายงานทางการเงิน การเปิดเผยขอ้มลูงบการเงิน ซึง่ตอ้งผา่นการสอบทานของผูส้อบบญัชี รวมไปถงึ

การเปิดเผยรายงานประจ�ำปี แบบ 56-1 One Report ค�ำอธิบายและการวิเคราะห ์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis) 

และการเปิดเผยขอ้มลูส�ำคญัตา่งๆ ใหเ้ป็นไปอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปรง่ใส เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐานและแนวปฏิบตัท่ีิเก่ียวขอ้ง

2.	 พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบตอ่การเปิดเผยรายงานทางการเงิน โดยค�ำนงึถงึผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน ความเหน็

และขอ้สงัเกตจากผูส้อบบญัชี ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมไปถงึความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย และนโยบาย 

ของบรษัิทฯ

3.	 ดแูลใหฝ่้ายจดัการ มีการรายงานฐานะทางการเงินของบรษัิทตอ่คณะกรรมการอยา่งสม�ำ่เสมอ เพ่ือตดิตามและประเมินสถานการณ ์สภาพ

คลอ่ง ความสามารถในการช�ำระหนี ้และรว่มกนัหาทางแกไ้ขจดัการไดอ้ยา่งทนัทว่งที รวมไปถงึเพ่ือใหเ้กิดความระมดัระวงัในการด�ำเนินธรุกิจ

4.	 รบัผิดชอบดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูท่ีไมใ่ชข่อ้มลูทางการเงิน ซึง่สะทอ้นถงึการปฏิบตัท่ีิจะน�ำไปสูก่ารสรา้งคณุคา่กิจการอยา่งยั่งยืน เชน่ 

นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ นโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั และนโยบายการรอ้งเรยีนหรอืการแจง้เบาะแส 

เป็นตน้

5.	 ก�ำกบัดแูลใหมี้หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์และ/หรอืเลขานกุารบรษัิท รวมไปถงึมอบหมายใหฝ่้ายจดัการก�ำหนดตวัแทนในการสือ่สารขอ้มลู

ขา่วสาร ตอ่นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง อยา่งเหมาะสมเทา่เทียม และทนัเวลา ผา่นชอ่งทางการสื่อสารท่ีตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย (“ตลท.” หรอื “SET”) ก�ำหนด และชอ่งทางเวบ็ไซต ์ของบรษัิท

6.	 สง่เสรมิใหมี้การน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู ใหค้วามส�ำคญัในการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งสม�่ำเสมอ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บั

ขอ้มลูขา่วสารตามเหตกุารณ ์ผา่นชอ่งทางเวบ็ไซตข์องบรษัิท โดยขอ้มลูดงักลา่วจะตอ้งมีการปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 70



หลักปฏิบัติ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น

 คณะกรรมการบรษัิท ใหค้วามส�ำคญักบัผูถื้อหุน้ของบรษัิท โดยมีการด�ำเนินการใหม้ั่นใจไดว้า่ผูถื้อหุน้ของบรษัิทจะไดร้บัการปฏิบตัท่ีิเทา่เทียมกนั 

และสามารถใชส้ทิธิขัน้พืน้ฐานในฐานะผูถื้อหุน้ไดอ้ยา่งครบถว้น รวมไปถงึการตระหนกัและใหค้วามส�ำคญัถงึสทิธิของผูถื้อหุน้ ซึง่จะไมก่ระท�ำการใดๆ 

อนัเป็นการละเมิด หรอืลดิรอนสทิธิของผูถื้อหุน้ โดยก�ำหนดแนวทางในการปฏิบตัดิงันี ้

1.	 สทิธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้

1.1	สทิธิในการไดร้บัการปฏิบตัท่ีิเทา่เทียมกนัในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท่ี์ตนถืออยู ่อยา่งเป็นอิสระ

1.2	สิทธิในการไดร้บัและตรวจสอบขอ้มลูขา่วสารตา่งๆ ของบรษัิทตามความเป็นจรงิ ถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอตามเหตกุารณ ์และ 

เหมาะสมตอ่การตดัสนิใจ โดยไมถ่กูจ�ำกดัการเขา้ถงึขอ้มลูนัน้

1.3	สทิธิในการไดร้บัสว่นแบง่ผลก�ำไรอยา่งเทา่เทียมจากบรษัิท

1.4	สทิธิในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ ซึง่ผูถื้อหุน้สามารถรว่มพิจารณาในวาระตา่งๆ รวมไปถงึการแสดงความเหน็ และ/หรอืใหข้อ้เสนอแนะ

1.5	สทิธิในการเสนอวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ลว่งหนา้และการเสนอช่ือบคุคลเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษัิท

1.6	สทิธิในการเลอืกตัง้ และถอดถอนกรรมการบรษัิท โดยมีหลกัเกณฑ ์ดงันี ้

(1)	 ผูถื้อหุน้แตล่ะคนจะมีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุน้ตอ่ 1 เสยีง

(2)	 ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลไป

(3)	 บคุคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัจะไดร้บัเลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการเทา่กบัจ�ำนวนกรรมการท่ีพงึมี หรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 

ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ�ำนวนท่ีพงึมี หรอืพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธาน

เป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าดเพ่ิมขึน้อีกหนึง่เสยีง

1.7	สทิธิในการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษัิท และก�ำหนดคา่สอบบญัชี รวมไปถงึการรว่มตดัสนิใจ ในเรือ่งส �ำคญัตา่งๆ ของบรษัิท

2.	 การสง่เสรมิและอ�ำนวยความสะดวกในการใชส้ทิธิของผูถื้อหุน้

2.1	บริษัทจะจัดท�ำหนังสือเชิญประชุม ซึ่งมีค �ำชีแ้จงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ รวมถึงชีแ้จงสิทธิของผูถื้อหุน้ไวอ้ย่างชัดเจน 

พรอ้มทัง้จดัท�ำเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชมุ และสารสนเทศของบรษัิทเป็น 2 ภาษา (ภาษาไทย และภาษาองักฤษ)

2.2	บรษัิทจะก�ำหนดวาระการประชมุเป็นเรือ่งๆ อยา่งชดัเจน และจะไมมี่การเพ่ิมวาระการประชมุ โดยไมแ่จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้

2.3	บรษัิทจะแจง้หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบ พรอ้มทัง้เปรยีบเทียบขอ้มลูคา่ตอบแทนกรรมการ 

ในปีท่ีผา่นมา ใหผู้ถื้อหุน้ทราบเพ่ือประกอบการพิจารณา

2.4	บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สง่ค�ำถามลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ ผา่นทางอีเมล หรอืตามท่ีอยู ่ของบรษัิท

2.5	ประธานกรรมการ หรือประธานในท่ีประชุม จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกราย มีสิทธิอย่างเท่าเทียมในการแสดงความคิดเห็นและ 

ซกัถามโดยใหเ้วลาอยา่งเหมาะสม และชีแ้จง้ไวใ้นรายงานการประชมุ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไมไ่ดเ้ขา้รว่มประชมุทราบ

2.6	บรษัิทจะใชบ้ตัรยืนยนัการลงคะแนนเสยีงในทกุวาระของการประชมุผูถื้อหุน้ และน�ำระบบบารโ์คด้มาใชใ้นการนบัคะแนนเสยีง เพ่ือใหเ้กิด

ความสะดวกและรวดเรว็ ตลอดจนมีตวัแทนของผูส้อบบญัชีหรอืท่ีปรกึษากฎหมายของบรษัิทเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสยีง และ

เปิดเผยไวใ้นรายงานการประชมุผูถื้อหุน้อยา่งชดัเจน พรอ้มทัง้คะแนนเสยีงท่ีเหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย และงดออกเสยีงในทกุๆ วาระท่ีตอ้งมี

การลงคะแนนเสยีง 

2.7	บรษัิทจะเปิดเผยมตกิารประชมุผูถื้อหุน้ ผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระ ผา่นระบบ SET Link ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ

เผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์องบรษัิทภายในวนัท�ำการถดัจากวนัประชมุ และจะจดัสง่รายงานการประชมุ ใหก้บัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชมุ พรอ้มทัง้เผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์องบรษัิท
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3.	 การดแูลผูถื้อหุน้รายยอ่ย

3.1	บรษัิทเปิดโอกาสส�ำหรบัผูถื้อหุน้รายเดียว หรอืหลายรายท่ีถือหุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ 5 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมด

ของบรษัิทเสนอวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ และ/หรอืเสนอช่ือบคุคล เพ่ือเป็นกรรมการของบรษัิทฯ โดยมีรายละเอียดหลกัเกณฑ ์และ

แนวทางปฏิบตัปิรากฎอยูบ่นเวบ็ไซตข์องบรษัิท

3.2	บรษัิทจะจดัสง่หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ (ส�ำหรบัผูถื้อหุน้ตา่งชาติ) ใหก้บัผู้

ถือหุน้ทราบลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชมุ และเผยแพรเ่อกสารการประชมุบนเวบ็ไซตข์องบรษัิทลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 30 วนั 

ก่อนวนัประชมุ 

3.3	บรษัิทค�ำนงึถงึความสะดวกสบายของผูถื้อหุน้ ในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ ไมว่า่จะเป็นเรือ่งสถานท่ีจดัประชมุ การแจง้รายละเอียดหลกัเกณฑ ์

เพ่ือรกัษาสทิธิในการเขา้รว่มประชมุ และการเขา้ถงึขอ้มลูผา่นทางเวบ็ไซต ์ทัง้นี ้บรษัิทจะแนบหนงัสอืมอบฉนัทะไปพรอ้มกบัหนงัสอืเชิญ

ประชมุ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ท่ีไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุได้
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

โครงสรา้งองคก์รของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยอีก 4 ชดุ ไดแ้ก่ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี ้โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระไมน่อ้ยกวา่ 3 ทา่น และมีจ�ำนวนไมน่อ้ยกวา่หนึง่ในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการ

ทัง้หมดของบรษัิท โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทกุทา่นมีคณุสมบตัคิรบถว้นตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ�ำกดั 

พ.ศ. 2535 และเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุท่ี ทจ.39/2559 เรือ่งการขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ 

ท่ีออกใหม ่(และท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) ครบถว้นทกุประการ

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

บรษัิทไดก้�ำหนดองคป์ระกอบและวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ของคณะกรรมการบรษัิท ดงัตอ่ไปนี ้

องคป์ระกอบ

คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 ทา่น และกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ (1/2) ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด

ตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร โดยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ยหนึง่ในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดแตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่ 3 ทา่น

1)	 ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ตอ้งมิใชบ่คุคลเดียวกนัและมีการก�ำหนดหนา้ท่ีความรบัผิดชอบอยา่งชดัเจนแยกจากกนั

2)	 ในกรณีท่ีผูด้ �ำรงต�ำแหนง่ประธานกรรมการไมใ่ชก่รรมการอิสระ คณะกรรมการจะแตง่ตัง้กรรมการอิสระ 1 ทา่นเพ่ือรว่มพิจารณาก�ำหนด

วาระการประชมุคณะกรรมการ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีส �ำหรบับรษัิทจดทะเบียน

3)	 ใหค้ณะกรรมการบรษัิท แตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือปฎิบตัหินา้ท่ี ในการดแูลกิจกรรมของคณะ

กรรมการบรษัิท ประสานงานกบัคณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกบัการนดัหมายการประชมุ จดัเตรยีมวาระการประชมุ น�ำสง่เอกสารการ

ประชมุ บนัทกึรายงานการประชมุ รวมถงึการประสานงานใหมี้การปฎิบตัติามมตขิองคณะกรรมการบรษัิทและงานอ่ืนๆ ท่ีไดร้บัมอบ

หมาย และสง่เสรมิใหเ้ลขานกุารบรษัิทไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ยา่งตอ่เน่ืองดา้นกฎหมาย การบญัชี หรอืการปฎิบตัหินา้ 

ท่ีอ่ืนใดของเลขานกุารบรษัิท

4)	 โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท ตอ้งมีความหลากหลายทัง้เพศ อาย ุประสบการณ ์ทกัษะวิชาชีพ และความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น 

ซึง่จ �ำเป็นตอ่การปฎิบตัหินา้ท่ีของกรรมการซึง่จะชว่ยใหก้ารด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทประสบความส�ำเรจ็ตามเปา้หมายและสรา้งการ

เตบิโตอยา่งยั่งยืนในระยะยาว ไดแ้ก่ ความรูท้างบญัชีและการเงิน การบรหิารจดัการองคก์รและทรพัยากรบคุคล การบรหิารความเสีย่ง 

การจดัการในภาวะวิกฤต ความรูเ้ก่ียวกบัธรุกิจของบรษัิท การก�ำหนดวิสยัทศันแ์ละกลยทุธ ์ความรูค้วามช�ำนาญเฉพาะดา้นอ่ืนๆ 

ท่ีจ�ำเป็นตอ่บรษัิทในระยะ 3-5 ปีขา้งหนา้

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

ในการประชมุสามญัประจ�ำปีผูถื้อหุน้ทกุครัง้ ใหก้รรมการจ�ำนวนหนึง่ในสาม (1/3) ของกรรมการทัง้หมดออกจากต�ำแหนง่ หากไม่

สามารถแบง่จ�ำนวนกรรมการทัง้หมดออกเป็น 3 สว่นเทา่กนัไดใ้หก้รรมการท่ีออกมีจ�ำนวนใกลท่ี้สดุกบัสว่นหนึง่ในสาม (1/3) ของจ�ำนวน

กรรมการทัง้หมดท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกกลบัเขา้มาด�ำรงต�ำแหนง่อีกก็ได ้นอกจากการพน้ต�ำแหนง่ตามวาระแลว้กรรมการพน้

จากต�ำแหนง่เม่ือ

1)	 ตาย

2)	 ลาออก (โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ีบรษัิทไดร้บัจดหมายลาออก)

3)	 ขาดคณุสมบตัิ หรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายระเบียบ ประกาศท่ีออกตามความของกฎหมาย  ขอ้บงัคบับรษัิท และ/หรอื 

มีลกัษณะท่ีแสดงถงึการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิาร จดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ ตามท่ีส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศก�ำหนด

4)	 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ลงมตใิหอ้อกดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่สามในสี ่(3/4) ของจ�ำนวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุ  และมีสทิธิออกเสยีง และ

มีหุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ�ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุ  และมีสทิธิออกเสยีง

5)	 ศาลมีค�ำสั่งใหอ้อก
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7.2.2	ข้อมูลกรรมการและผู้มอี�ำนาจควบคุมบริษัท

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการ 9 ทา่น ดงันี ้

ล�ำดบั รายชือ่ ต�ำแหนง่

1 นายประชา เหตระกลู ประธานกรรมการบรษัิท 

2 นายแดน เหตระกลู กรรมการบรษัิท/ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร
กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนามผกูพนับรษัิท/ประธานกรรมการบรหิาร/
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน/กรรมการบรหิาร ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

3 นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ กรรมการบรษัิท/ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบตักิาร/
กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนามผกูพนับรษัิท/กรรมการบรหิาร/
กรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล/เลขานกุารบรษัิท

4 นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์ กรรมการบรษัิท/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน/
ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล 

5 นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ กรรมการบรษัิท/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

6 ดร. จิตรเกษม งามนิล กรรมการบรษัิท/กรรมการบรหิาร 

7 นายอดศิร สงิหฤ์าเดช1 กรรมการบรษัิท/กรรมการบรหิาร 

8 ดร. ดิเรกฤทธ์ิ เจนครองธรรม2 กรรมการบรษัิท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

9 ผศ.ดร. ฐิตาภรณ ์สนิจรูญศกัดิ3์ กรรมการบรษัิท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ
1 นายอดศิร สงิหฤ์าเดช ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้ �ำรงต�ำแหนง่เป็นคณะกรรมการบรษัิท เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2567
2 ดร. ดเิรกฤทธ์ิ เจนครองธรรม ไดร้บัการแตง่ตัง้จากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2567 ใหด้ �ำรงต�ำแหนง่เป็นคณะกรรมการบรษัิท เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2567
3 ผศ. ดร. ฐิตาภรณ ์สนิจรูญศกัดิ ์ไดร้บัการแตง่ตัง้จากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2567 ใหด้ �ำรงต�ำแหนง่เป็นคณะกรรมการบรษัิท เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2567

โดยมีนายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ เป็นเลขานกุารบรษัิท ซึง่ไดร้บัการแตง่ตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 

17 มกราคม 2565

กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนามผูกพนับริษัท

กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนามผกูพนับรษัิท ประกอบดว้ย นายแดน เหตระกลู และนายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ กรรมการ 2 คน ลงลายมือ

ช่ือรว่มกนัและประทบัตราส�ำคญัของบรษัิท

7.2.3 บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบในการจดัการบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละ 

ขอ้บงัคบัของบรษัิท ตลอดจนมตขิองท่ีประชมุผูถื้อหุน้ท่ีชอบดว้ยกฎหมาย โดยสรุปอ�ำนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบท่ีส�ำคญัไดด้งันี ้

1)	 ปฏิบตัหินา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษัิท ตลอดจนมตขิองท่ีประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ

และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท

2)	 ก�ำหนดนโยบาย เปา้หมาย แผนงาน กลยทุธท์างธรุกิจ และงบประมาณประจ�ำปี

3)	 ควบคมุ ก�ำกบัดแูลใหฝ่้ายจดัการด�ำเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายและงบประมาณท่ีก�ำหนดไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ

4)	 มีอ�ำนาจตรวจสอบและพิจารณาอนมุตันิโยบาย แนวทาง และแผนการด�ำเนินงานส�ำหรบัโครงการลงทนุขนาดใหญ่ของบรษัิทตาม 

ท่ีไดร้บัเสนอจากคณะกรรมการชดุยอ่ยหรอืฝ่ายบรหิาร

5)	 มีอ�ำนาจแตง่ตัง้ มอบหมาย หรอืแนะน�ำใหค้ณะกรรมการชดุยอ่ยหรอืคณะท�ำงานเพ่ือพิจารณา หรอืปฏิบตัใินเรือ่งใดเรือ่งหนึง่ท่ีคณะ

กรรมการบรษัิทเหน็สมควร
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6)	 ด�ำเนินการใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทัง้การจดัการความเสี่ยงและ 

ความนา่เช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน โดยจดัใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในเป็นผูต้ดิตามและด�ำเนินการรว่มและประสานงาน

กบัคณะกรรมการตรวจสอบ

7)	 จดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยคณะกรรมการทกุคนมีหนา้ท่ีเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

และอาจมีการประชมุเพ่ิมเตมิในกรณีท่ีมีความจ�ำเป็น

8)	 จัดท�ำรายงานประจ�ำปีของคณะกรรมการและรบัผิดชอบต่อการจัดท�ำและเปิดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะการเงินและ 

ผลการด�ำเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมาเพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้

9)	 จดัใหมี้การประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปีภายใน 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษัิท

10)	มีหนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

อาทิเชน่ การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการซือ้หรอืขายทรพัยส์นิท่ีส �ำคญัตามกฎเกณฑข์องคณะกรรมการตลาดทนุหรอืตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทยหรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิท เป็นตน้

11)	มีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ และด�ำเนินงานโดยรกัษาผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ ตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูล้งทนุอยา่ง

ถกูตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐาน และโปรง่ใส

12)	พิจารณาโครงสรา้งการบรหิารงาน รวมทัง้ตดิตามผลการด�ำเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน และงบประมาณอยา่งตอ่เน่ือง ตลอดจน

ตดิตามการด�ำเนินกิจการและการปฏิบตังิานของคณะกรรมการชดุยอ่ยและ/หรอืฝ่ายบรหิารอยา่งสม�ำ่เสมอ เพ่ือใหก้ารด�ำเนินกิจการ

ของบรษัิทเป็นไปอยา่งมีประสทิธิผล

13) กรรมการจะตอ้งไมป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท  หรอืเขา้เป็นหุน้สว่นในหา้งหุน้

สว่นสามญั หรอืเป็นหุน้สว่นไมจ่ �ำกดัความรบัผิดในหา้งหุน้สว่นจ�ำกดั  หรอืเป็นกรรมการของบรษัิทเอกชน หรอืบรษัิทอ่ืนท่ีประกอบ

กิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท�ำเพ่ือประโยชนต์นหรือเพ่ือประโยชนผ์ูอ่ื้น 

เวน้แตจ่ะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้

14)	กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสญัญาท่ีบริษัทท�ำขึน้ หรือถือหุน้ 

หรอืหุน้กู ้เพ่ิมขึน้หรอืลดลงในบรษัิท

15)	กรรมการอาจพิจารณาและอนมุตัเิรือ่งใดๆท่ีจ�ำเป็น และเก่ียวเน่ืองกบับรษัิท หรอืท่ีเหน็วา่เหมาะสม เพ่ือประโยชนข์องบรษัิท

16)	แตง่ตัง้กรรมการคนหนึง่คนใดหรอืหลายคนหรอืบคุคลอ่ืนกระท�ำการอยา่งใดอยา่งหนึง่แทนคณะกรรมการบรษัิท ทัง้นี ้การมอบอ�ำนาจ

ดงักลา่ว ผูไ้ดร้บัมอบอ�ำนาจนัน้ตอ้งไมมี่อ�ำนาจอนมุตัริายการท่ีบคุคลดงักลา่วหรอืบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (“บคุคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้” ใหมี้ความหมาย ตามท่ีก�ำหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละหลกัทรพัย)์ มีสว่นไดเ้สียหรอือาจมี 

ความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดกบับรษัิท เวน้แตเ่รือ่งตอ่ไปนีจ้ะกระท�ำไดต้อ่เม่ือไดร้บัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ก่อน

ก.	 เรือ่งท่ีกฎหมายก�ำหนดใหต้อ้งไดม้ตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้

ข.	 การท�ำรายการท่ีกรรมการมีสว่นไดเ้สยีและอยูใ่นขา่ยท่ีกฎหมาย หรอืขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยร์ะบใุหต้อ้งไดร้บัอนมุตัจิาก

ท่ีประชมุผูถื้อหุน้

ค.	 นอกจากนัน้ในกรณีดงัตอ่ไปนีจ้ะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการ และท่ีประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียง 

ไมน่อ้ยกวา่สามในสี ่(3/4) ของจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน

- การขายหรอืโอนกิจการของบรษัิททัง้หมดหรอืบางสว่นท่ีส �ำคญัใหแ้ก่บคุคลอ่ืน

- การรบัซือ้หรอืรบัโอนกิจการของบรษัิทอ่ืนมาเป็นของบรษัิท

- การท�ำ แกไ้ข หรอืเลกิสญัญา เก่ียวกบัการใหเ้ชา่กิจการของบรษัิททัง้หมดหรอืบางสว่นท่ีส �ำคญั

- การมอบหมายใหบ้คุคลอ่ืนเขา้จดัการธรุกิจของบรษัิหรอืการรวบรวมกิจการกบับคุคลอ่ืน  โดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบง่ก�ำไรขาดทนุกนั

- การออกหุน้ใหมเ่พ่ือช�ำระแก่เจา้หนีข้องบรษัิทตามโครงการแปลงหนีเ้ป็นทนุ

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 76



- การลดทนุจดทะเบียนของบรษัิทโดยการลดจ�ำนวนหุน้หรอืลดมลูคา่หุน้

- การเพ่ิมทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู ้การควบหรอืเลกิบรษัิท

- เรือ่งอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

ทัง้นี ้เรือ่งใดท่ีกรรมการมีสว่นไดเ้สยีหรอืมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิท กรรมการซึง่มีสว่นไดเ้สยีหรอืมีความขดัแยง้ทางผล

ประโยชนด์งักลา่วไมมี่สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้

นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย ์อาทิ การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรอืจ�ำหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทย หรอืตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ หรอืกฎหมาย

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิท

การประชมุคณะกรรมการบรษัิท และการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�ำปี 2567

ล�ำดบั รายชือ่ จ�ำนวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชมุ* การประชมุสามญัผูถื้อหุ้น ป ี2567

1. นายประชา เหตระกลู 7/7 เขา้รว่ม

2. นายแดน เหตระกลู 7/7 เขา้รว่ม

3. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ 7/7 เขา้รว่ม

4. นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ 7/7 เขา้รว่ม

5. นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์ 7/7 เขา้รว่ม

6. นางสาวดลุยา พวงทอง1 2/7 -

7. ดร. จิตรเกษม งามนิล 7/7 เขา้รว่ม

8. นางชลรกั สายวฒัน์2 1/7 -

9. นายอนสุรณ ์พฤษาระยพั3 2/7 -

10. นายอดศิร สงิหฤ์าเดช4 5/7 เขา้รว่ม

11. ดร. ดเิรกฤทธ์ิ เจนครองธรรม5 4/7 -

12. ผศ. ดร. ฐิตาภรณ ์สนิจรูญศกัดิ6์ 3/7 -

หมายเหตุ
1 นางสาวดลุยา พวงทอง ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหนง่คณะกรรมการบรษัิท เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2567
2 นางชลรกั สายวฒัน ์พน้วาระการด�ำรงต�ำแหนง่คณะกรรมการบรษัิท เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2567
3 นายอนสุรณ ์พฤษาระยพั ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหนง่คณะกรรมการบรษัิท เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2567
4 นายอดศิร สงิหฤ์าเดช ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้ �ำรงต�ำแหนง่คณะกรรมการบรษัิท เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2567
5 ดร. ดเิรกฤทธ์ิ เจนครองธรรม ไดร้บัการแตง่ตัง้จากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2567 ใหด้ �ำรงต�ำแหนง่คณะกรรมการบรษัิท เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2567
6 ผศ. ดร. ฐิตาภรณ ์สนิจรูญศกัดิ ์ไดร้บัการแตง่ตัง้จากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2567 ใหด้ �ำรงต�ำแหนง่คณะกรรมการบรษัิท เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2567
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7.3	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1	โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

บรษัิทประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษัิท 1 ชดุ ดงัรายละเอียดท่ีกลา่วใน 7.2 และไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยอีกจ�ำนวน 4 ชดุ  

ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร 

ความเสีย่งและธรรมาภิบาล โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

7.3.2	รายชือ่คณะกรรมการชุดย่อยแตล่ะชุดและขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

7.3.2.1 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการ จ�ำนวน 4 ทา่น ดงันี ้

ล�ำดบั รายช่ือ ต�ำแหนง่

1. นายแดน เหตระกลู ประธานกรรมการบรหิาร

2. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ กรรมการบรหิาร

3. ดร. จิตรเกษม งามนิล กรรมการบรหิาร

4. นายอดศิร สงิหฤ์าเดช กรรมการบรหิาร

องคป์ระกอบและวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

องคป์ระกอบ

1.	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพิ้จารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิาร ซึง่ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารบรษัิทท่ีมี

คณุสมบตัเิหมาะสม โดยมีจ�ำนวนคณะกรรมการบรหิาร ไมน่อ้ยกวา่ 3 คน และไมม่ากกวา่ 7 คน ทัง้นี ้ประธานเจา้หนา้ท่ี

บรหิารด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรหิารโดยต�ำแหนง่

2.	 คณะกรรมการบรษัิทจะเลอืกกรรมการบรหิารคนหนึง่เป็นประธานกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษัิทอาจเลอืก

กรรมการบรหิารคนหนึง่หรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรหิารก็ได้

3.	 คณะกรรมการบรหิารแตง่ตัง้กรรมการบรหิารหนึง่คน หรอืพนกังานบรษัิทหนึง่คนท�ำหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการ

บรหิารเพ่ือชว่ยในการนดัหมายประชมุ จดัเตรยีมวาระการประชมุ น�ำสง่เอกสารการประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

1.	 กรรมการบรหิารท่ีเป็นผูบ้รหิารของบรษัิท มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่เทา่ท่ีด �ำรงต�ำแหนง่เป็นผูบ้รหิารของบรษัิท เวน้แตค่ณะ

กรรมการบรษัิทจะมีมตเิป็นอยา่งอ่ืน

2.	 นอกจากการพน้ต�ำแหนง่ตามวาระดงักลา่วขา้งตน้ กรรมการบรหิารพน้ต�ำแหนง่เม่ือ 

ก)	 ตาย

ข)	 ลาออก

ค)	 ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการบรษัิทหรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดั หรอืมีลกัษณะ

ท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตาม 

ท่ีก�ำหนดไวใ้นพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) รวมทัง้ประกาศของส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้ง

ง)	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมตใิหพ้น้จากต�ำแหนง่

3.	 กรณีกรรมการบรหิารคนใดจะลาออกจากต�ำแหนง่ ใหย่ื้นใบลาออกตอ่ประธานกรรมการบรษัิทหรอืเลขานกุารบรษัิทและ

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 78



การลาออกใหมี้ผลตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกถงึประธานกรรมการบรษัิท

4.	 ในกรณีท่ีต�ำแหนง่กรรมการบรหิารวา่งลงเพราะเหตอ่ืุน นอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้

บคุคลท่ีมีคณุสมบตัแิละไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเป็นกรรมการบรหิารแทน เวน้แตว่าระของกรรมการบรหิาร 

ผูน้ัน้จะเหลอืนอ้ยกวา่ 2 เดือน คณะกรรมการบรษัิทจะไมแ่ตง่ตัง้กรรมการบรหิารท่ีวา่งลงทดแทนก็ได ้กรรมการบรหิาร 

ท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ทดแทนจะอยูใ่นต�ำแหนง่ไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการบรหิารซึง่ทดแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ

1.	 ด�ำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใตก้ฎหมาย เง่ือนไข 

กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของบรษัิท เวน้แตร่ายการท่ีกฎหมายก�ำหนดใหต้อ้งไดม้ตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้

2.	 พิจารณาก�ำหนด และกลั่นกรองขอ้เสนอของฝ่ายจดัการในการก�ำหนดโครงสรา้งองคก์ร วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เปา้หมาย 

นโยบาย ทิศทาง กลยทุธท์างธรุกิจ การด�ำเนินธรุกิจ แผนการด�ำเนินธรุกิจ การลงทนุขยายกิจการ ก�ำหนดแผนการเงิน 

งบประมาณรวมและงบประมาณรายจา่ยประจ�ำปี เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ

3.	 ด �ำเนินกิจการบรหิารงานทั่วไปของบรษัิท เพ่ือใหเ้กิดประสทิธิภาพประสทิธิผล โดยใหค้รอบคลมุทกุรายละเอียดของการ

คดัเลอืก การฝึกอบรม การวา่จา้ง และการเลกิจา้งของพนกังานของบรษัิท 

4.	 อนมุตักิารกูห้รอืการขอสนิเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถงึการเขา้เป็นผูค้ �ำ้ประกนั หรอืการช�ำระเงินหรอืใชจ้า่ย

เงินเพ่ือธรุกรรมตามปกตธิรุกิจของบรษัิท ใหเ้ป็นไปตามอ�ำนาจอนมุตั ิใหเ้ป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

5.	 แตง่ตัง้ ถอดถอน ปรบัเปลีย่นโครงสรา้งองคก์ร ในต�ำแหนง่ท่ีไมส่งูกวา่ระดบัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

6.	 ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายในแตล่ะชว่งเวลาจากคณะกรรมการบรษัิท

7.	 มีอ�ำนาจแตง่ตัง้คณะท�ำงานเฉพาะกิจตามท่ีคณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร เพ่ือชว่ยสนบัสนนุในการด�ำเนินกิจการ

หรอืบรหิารงานของบรษัิท/บรษัิทย่อย เพ่ือใหมี้ประสิทธิภาพ รวมทัง้ก�ำหนดหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของคณะท�ำงาน 

มีการควบคมุและก�ำกบัดแูลใหก้ารด�ำเนินงานของคณะท�ำงานบรรลเุปา้หมาย

8.	 ใหค้ �ำแนะน�ำ ค�ำปรกึษาและก�ำหนดอ�ำนาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและคณะท�ำงานเฉพาะกิจ

9.	 มีอ�ำนาจแตง่ตัง้ท่ีปรกึษาภายนอกเพ่ือชว่ยสนบัสนนุในการด�ำเนินกิจการหรอืบรหิารงานของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย เพ่ือใหมี้

ประสทิธิภาพ รวมทัง้ก�ำหนดหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ 

10.	ก�ำกบัดแูลการบรหิารการจดัการและการตดิตามผลการด�ำเนินงานของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย เพ่ือใหม้ั่นใจวา่การด�ำเนินกิจการ

เป็นไปตามเปา้หมายและแผนงานท่ีก�ำหนดไว้

11. ดแูลใหบ้รษัิท/บรษัิทยอ่ย มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพโดยประสานงานกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

12.	เสนอช่ือผูมี้คณุสมบตัเิหมาะสมแก่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการ/ผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ย 

รวมทัง้ก�ำหนดนโยบาย การก�ำกบัดแูลการด�ำเนินงานของบรษัิทยอ่ย เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ
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7.3.2.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการ จ�ำนวน 3 ทา่น ดงันี ้

ล�ำดบั รายชือ่ ต�ำแหนง่

1. นายนที  กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

2. ดร. ดิเรกฤทธ์ิ เจนครองธรรม กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

3. ผศ. ดร. ฐิตาภรณ ์สนิจรูญศกัดิ์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูแ้ละประสบการณด์า้นการเงินและการบญัชีเพียงพอท่ีจะท�ำหนา้ท่ีสอบทานความ

น่าเช่ือของงบการเงิน คือ นายนที กิตติวิทยเ์ชาวกลุ ส �ำเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกิจ สาขาวิชาการ

บญัชี มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง และผศ. ดร. ฐิตาภรณ ์สนิจรูญศกัดิ ์ส �ำเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาเอก คณะบรหิารธรุกิจ 

ภาควิชาการบญัชี มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

องคป์ระกอบและวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

องคป์ระกอบ

1. 	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวนอยา่งนอ้ย 3 ทา่น โดยคดัเลอืกจากกรรมการบรษัิท 

ซึง่เป็นกรรมการอิสระ จ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบรษัิททัง้หมด

2.	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูค้ดัเลอืกประธานกรรมการตรวจสอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ทา่น

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 ทา่นตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจและมีประสบการณด์า้นบญัชี และ/หรอืการเงินเพียง

พอท่ีจะสามารถท�ำหนา้ท่ีในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได ้และมีความรูต้อ่เน่ืองเก่ียวกบัเหตท่ีุมีตอ่การ

เปลีย่นแปลงของรายงานทางการเงิน รวมทัง้ตอ้งเป็นผูท่ี้สามารถตัง้ค �ำถามไดอ้ยา่งตรงประเดน็และสามารถตีความ และ

ประเมินผลของค�ำตอบท่ีไดร้บั

4.	 ต�ำแหนง่เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีชว่ยเหลอืด�ำเนินงานและประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ

เก่ียวกบัการนดัหมายการประชมุ จดัเตรยีมวาระการประชมุ น�ำสง่เอกสารการประชมุ บนัทกึรายงานการประชมุ และ 

งานอ่ืนๆ ท่ีไดร้บัมอบหมาย

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้เป็นผู ้

แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีก้รรมการตรวจสอบตอ้งมีคณุสมบตัคิรบถว้นตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุท่ี 

ทจ. 39/2559 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม ่อีกทัง้ มีขอบเขตอ�ำนาจ หนา้ท่ี และความ 

รบัผิดชอบ ตามท่ีประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยวา่ดว้ยคณุสมบตัแิละขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบก�ำหนด

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ

คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหนา้ท่ีเป็นคณะกรรมการชดุยอ่ยของคณะกรรมการบรษัิท ปฎิบตัหินา้ท่ี ตามท่ีคณะกรรมการ

บรษัิทไดม้อบหมาย ท�ำหนา้ท่ีอยา่งอิสระ เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีและมาตรฐานสากล เพ่ือใหม้ั่นใจวา่การ

บรหิารกิจการด�ำเนินไปอยา่งมีประสทิธิภาพประสทิธิผลและบรรลวุตัถปุระสงคต์ามท่ีก�ำหนด จงึก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ี

และความรบัผิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบ ไวด้งัตอ่ไปนี้

1.	 พิจารณาและสอบทานความถกูตอ้งและความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มลูของรายงานทางการเงินประจ�ำปีหรอืระหวา่ง

กาลของบรษัิท เพ่ือใหเ้หมาะสมและเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี โดยตดิตอ่ประสานงาน กบัผูส้อบบญัชีภายนอกและ
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ผูบ้รหิารท่ีมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการจดัเตรยีมรายงานทางการเงินประจ�ำปี และประจ�ำไตรมาส 

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจใหผู้ส้อบบญัชีภายนอกสอบทานหรือตรวจสอบธุรกรรมใดๆ ท่ีเห็นว่าจ�ำเป็น และ 

ส�ำคญัในระหวา่งการจดัท�ำงบบญัชีของบรษัิท

3.	 สอบทานใหมี้ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล

4.	 ควบคมุดแูลใหบ้ริษัท/บริษัทย่อย ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ�ำกดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎเกณฑข์องคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ท่ีเก่ียวกบับรษัิทจดทะเบียน รวมถงึกฎเกณฑอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธรุกิจของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย

5.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย และ

เลกิจา้งหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน

6.	 พิจารณา คดัเลือก เสนอ และเลกิจา้งบคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี และพิจารณาเสนอคา่

ตอบแทนของบคุคลดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้ประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชี โดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุ

ดว้ยอยา่งนอ้ยปีละครัง้

7.	 พิจารณาและอนมุตั ินโยบาย/กฎบตัรหนว่ยงานตรวจสอบภายใน และแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี ของบรษัิท/

บรษัิทยอ่ย 

8.	 พิจารณาและใหค้วามเหน็รายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หมี้ความสมเหตสุม

ผลและเป็นประโยชนส์งูสดุขององคก์ร รวมถงึเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

9.	 จดัท�ำรายงานการก�ำกบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ�ำปี ซึง่รายงานดงักลา่ว

ตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ

10.	ปฎิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

11.	สอบทานและใหค้วามเหน็เก่ียวกบันโยบายตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอ�ำนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ เชน่ นโยบาย

การบญัชีท่ีส �ำคญัของบรษัิท นโยบายการตัง้คา่เผ่ือการบญัชีและการประมาณการทางบญัชีท่ีส �ำคญั และนโยบายเก่ียว

กบัการปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เป็นตน้

7.3.2.3	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ จ�ำนวน 3 ทา่น ดงันี ้

ล�ำดบั รายชือ่ ต�ำแหนง่

1. นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

2. นายแดน เหตระกลู กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

3. นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

องคป์ระกอบและวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

องคป์ระกอบ

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิท ไมน่อ้ยกวา่ 

3 ทา่น ซึง่เป็นกรรมการอิสระเกินกวา่กึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน โดยคณะกรรมการบรษัิท 

จะแตง่ตัง้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะ

เป็นผูแ้ตง่ตัง้เลขานกุารของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ทัง้นี ้กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ตอ้งเป็นบคุคลผูมี้คณุสมบตัดิงันี ้

1.	 มีคณุสมบตัคิรบถว้นและไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ กฎหมายบรษัิทมหาชนจ�ำกดั กฎหมายหลกั

ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์กฎระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี
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2.	 เป็นผูท้รงคณุวฒิุท่ีมีความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ ์อนัเป็นประโยชนต์อ่การด�ำเนินงานของบรษัิท

3.	 มีความเป็นอิสระ ปฏิบตัหินา้ท่ีกรรมการดว้ยความระมดัระวงั มีความซ่ือสตัยส์จุรติ มีจรยิธรรมในการด�ำเนินธรุกิจ มีสขุภาพ

รา่งกายแขง็แรง และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอทิุศความรูค้วามสามารถ สามารถทุม่เทการท�ำงานใหก้บับรษัิท ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี

4.	 ไมเ่ป็นบคุคลซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท หรอืเขา้เป็นหุน้สว่นหรอื

กรรมการในนิตบิคุคลอ่ืนซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท ไมว่า่จะ

ท�ำเพ่ือประโยชนข์องตนหรอืผูอ่ื้น เวน้แตจ่ะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบรษัิททราบก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้ ตลอดจน 

ไดป้ฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งแลว้

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่เทา่กบัระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษัิท 

โดยจะครบวาระต�ำแหนง่ในการประชมุสามญัประจ�ำปีผูถื้อหุน้พรอ้มกบัการครบวาระการเป็นกรรมการบรษัิท (ในปีท่ีครบ

ก�ำหนด) ทัง้นี ้กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ท่ีพน้วาระอาจไดร้บัการแตง่ตัง้ใหก้ลบัเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่ไดอี้ก

2.	 กรณีท่ีต�ำแหนง่กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนวา่งลง ใหค้ณะกรรมการบรษัิทเลอืกกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิ

และไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดั พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ

กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนแทนต�ำแหนง่ท่ีวา่งลง

3.	 การพน้ต�ำแหนง่นอกเหนือจากครบวาระ ไดแ้ก่

ก)	 ตาย

ข)	 ลาออก

ค)	 ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนหรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิท

มหาชนจ�ำกดั หรอืมีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการ

ท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามท่ีก�ำหนดไวใ้นพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

รวมทัง้ประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ท่ีเก่ียวขอ้ง

ง)	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมตใิหพ้น้จากต�ำแหนง่

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ไดร้บัการแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือเขา้มาสรรหาและเสนอ

แนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริษัท กรรมการชดุย่อย และผูบ้ริหารระดบัสงู ใหเ้ป็นไปอย่างโปรง่ใส 

เป็นธรรมและเป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ จงึก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ไวด้งัตอ่ไปนี้

1.	 ดา้นการสรรหา

1.1 	ก�ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบรษัิท และกรรมการชดุยอ่ย โดยพิจารณาตามความเหมาะ

สมของจ�ำนวน โครงสรา้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ รวมทัง้ก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการ เพ่ือเสนอตอ่

คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืเสนอขออนมุตัติอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุ ้นแลว้แตก่รณี

1.2 	พิจารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลท่ีมีความเหมาะสมเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษัิท แทนกรรมการท่ีครบวาระ 

และ/หรอืมีต�ำแหนง่วา่งลง และ/หรอืแตง่ตัง้เพ่ิม รวมไปถงึการพิจารณาสรรหาและคดัเลอืกประธานกรรมการบรหิาร 

และกรรมการผูอ้ �ำนวยการ
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1.3 	พิจารณาก�ำหนดนโยบายและแผนการสบืทอดต�ำแหนง่งานในระดบัผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทฯ รวมทัง้ก�ำหนด

นโยบายการพฒันากรรมการ และผูบ้รหิารซึง่รบัผิดชอบสายงานตา่งๆ ของบรษัิท เพ่ือเตรยีมความพรอ้มความตอ่

เน่ืองในการสบืทอดงาน และใหก้ารบรหิารงานของบรษัิทฯ ด�ำเนินไปไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง และใหมี้การทบทวนนโยบาย

ดงักลา่วอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้

2. 	 ดา้นการก�ำหนดคา่ตอบแทน

2.1	จดัท�ำหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการชดุย่อย และ 

ผูบ้รหิารระดบัสงู เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืเสนอขออนมุตัติอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ แลว้แตก่รณี

2.2 	ก�ำหนดคา่ตอบแทนท่ีจ�ำเป็นและเหมาะสม ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของกรรมการบรษัิท กรรมการชดุยอ่ย 

และผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ืออนุมัติตามแต่กรณี 

โดยพิจารณาจาก

ก) 	 ภาระหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบของกรรมการท่ีไดป้ฏิบตัหินา้ท่ีในแตล่ะคณะกรรมการ

ข) 	 ความเหมาะสมของหลกัเกณฑ ์ซึง่เปรยีบเทียบกบัสภาพอตุสาหกรรม ภาวะเศรษฐกิจ ผลการด�ำเนินงานของ

บรษัิทและปัจจยัอ่ืนๆ

ค) 	 ขอ้มลูอตัราคา่ตอบแทนกรรมการของบรษัิทซึง่อยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกบับรษัิท และกิจการอ่ืนซึง่มีขนาดธรุกิจ 

และผลการด�ำเนินงานใกลเ้คียงกบับรษัิท

3. 	 ดา้นอ่ืนๆ

3.1 	พิจารณาก�ำหนดแนวทางและนโยบายการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท

 3.2 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน อาจวา่จา้งท่ีปรกึษาหรอืผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอก ตามความจ�ำเป็น

และสมควร เพ่ือใหส้ามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีตามกฎบตัรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยไดร้บัอนมุตัิงบประมาณจาก 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท

3.3 	จดัท�ำรายงานปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน เพ่ือเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ�ำปีของ

บรษัิทโดยระบถุงึ

ก) 	 รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน

ข) 	 จ�ำนวนครัง้ของการประชมุ และการเขา้รว่มประชมุ ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน

ค) 	 เนือ้หาโดยสรุปของกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน

ง) 	 รายงานผลการปฏิบตัหินา้ท่ีในปีท่ีผา่นมาตามกฎบตัร

3.4	จดัท�ำรายงานอ่ืนใดท่ีเหน็วา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

3.5	จดัท�ำกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และทบทวนเสนอแนะการแกไ้ขเปลีย่นแปลงตามสมควร

อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ

3.6	ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย
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7.3.2.4	 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและธรรมาภบิาล

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล ประกอบดว้ยกรรมการ จ�ำนวน 3 ทา่น ดงันี ้

ล�ำดบั รายชือ่ ต�ำแหนง่

1. นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์ ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

2. นายแดน เหตระกลู กรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

3. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ กรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

องคป์ระกอบและวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

องคป์ระกอบ

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิท จ�ำนวน 

3 ทา่น โดยคณะกรรมการบรษัิทจะแตง่ตัง้ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล และประธานคณะกรรมการ

บรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล จะเป็นผูแ้ตง่ตัง้เลขานกุารของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ทัง้นี ้

กรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล ตอ้งเป็นบคุคลผูมี้คณุสมบตัดิงันี ้

1) 	 มีคณุสมบตัคิรบถว้นและไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ กฎหมายบรษัิทมหาชนจ�ำกดั กฎหมายหลกั

ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์กฎระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิท และการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

2) 	 เป็นผูท้รงคณุวฒิุท่ีมีความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ ์อนัเป็นประโยชนต์อ่การด�ำเนินงานของบรษัิท

3) 	 มีความเป็นอิสระ ปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการดว้ยความระมดัระวงั มีความซ่ือสตัยส์จุรติ มีจรยิธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ 

มีสขุภาพรา่งกายแขง็แรง และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอทิุศความรู ้และสามารถทุม่เทการท�ำงานใหก้บับรษัิทไดอ้ยา่งเตม็ท่ี

4) 	 ไมเ่ป็นบคุคลซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท หรอืเขา้เป็นหุน้สว่น

หรือกรรมการในนิติบคุคลอ่ืนซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท 

ไมว่า่จะท�ำเพ่ือประโยชนข์องตนหรอืผูอ่ื้น เวน้แตจ่ะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบรษัิททราบก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้ 

ตลอดจนไดป้ฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งแลว้

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

1. 	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่เทา่กบัระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษัิท 

โดยจะครบวาระต�ำแหนง่ในการประชมุสามญัประจ�ำปีผูถื้อหุน้พรอ้มกบัการครบวาระการเป็นกรรมการบรษัิท (ในปีท่ี

ครบก�ำหนด) ทัง้นี ้กรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาลท่ีพน้จากต�ำแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัการแตง่ตัง้จาก 

คณะกรรมการบรษัิทเขา้มาด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาลอีกได้

2. 	 กรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาลท่ีเป็นผูบ้รหิารของบรษัิท มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่เทา่ท่ีด �ำรงต�ำแหนง่เป็น 

ผูบ้รหิารของบรษัิท เวน้แตค่ณะกรรมการบรษัิทจะมีมตเิป็นอยา่งอ่ืน

3. 	 ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาลว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

ใหค้ณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบตัคิรบถว้นเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล เพ่ือใหค้ณะ

กรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล มีจ�ำนวนครบถว้นตามท่ีก�ำหนด โดยบคุคลท่ีเขา้เป็นกรรมการบรหิารความ

เสีย่งและธรรมาภิบาลจะอยูใ่นต�ำแหนง่ไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการบรหิารความเสีย่งท่ีตนเขา้มาแทน

4. 	 กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ท่ีประสงคจ์ะลาออกจากต�ำแหน่งก่อนครบวาระ จะตอ้งแจง้และ 

ย่ืนหนงัสอืลาออกตอ่ประธานกรรมการบรษัิทลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 30 วนั
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5. 	 กรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาลพน้จากต�ำแหนง่เม่ือ

1) ครบก�ำหนดตามวาระ

2) เสยีชีวิต

3) ลาออก

4) คณะกรรมการบรษัิทมีมตใิหพ้น้จากต�ำแหนง่

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบรษัิท ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาลขึน้ เพ่ือก�ำหนดนโยบายดา้นการบรหิาร

ความเสีย่งใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร รวมทัง้ก�ำกบัดแูลใหมี้ระบบหรอืกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง เพ่ือลดผลกระทบตอ่

ธรุกิจของบรษัิทอยา่งเหมาะสม โดยก�ำหนดองคป์ระกอบ ขอบเขตอ�ำนาจ หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ เพ่ือใหค้ณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล สามารถปฏิบตัหินา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสทิธิผลตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมาย และ

เพ่ือใหก้ารด�ำเนินธรุกิจเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลและก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี จงึก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบั

ผิดชอบคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล ไวด้งัตอ่ไปนี้

1. 	 บรหิารความเสีย่ง 

1.1 	ก�ำหนด ทบทวน และใหค้วามเหน็ชอบนโยบายการบรหิารความเสีย่ง แผนแมบ่ทบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนอ�ำนวย

การและด�ำเนินการจดัการวางระบบบรหิารความเสี่ยงของบรษัิท รวมทัง้พิจารณาทบทวนแผนบรหิารความเสี่ยง 

ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ สอดคลอ้ง เหมาะสมกบัสถานการณ์

1.2	ประเมิน ตดิตาม และดแูลระดบัความเสีย่งของบรษัิทใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม

1.3	ก�ำกบั ดแูล ตลอดจนตดิตามใหท้กุหนว่ยงานภายในบรษัิทปฏิบตัติามนโยบายบรหิารความเสีย่งอยา่งตอ่เน่ือง

1.4	ตดิตามและรายงานสถานะความเสีย่งของบรษัิท ตอ่คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบ

1.5	แตง่ตัง้คณะท�ำงานไดต้ามท่ีเหน็สมควร

1.6	ปฏิบตักิารอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการบรหิารความเสีย่งตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

2.	 ธรรมาภิบาล

2.1 	ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฎิบตัใินการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ

2.2	ใหค้ �ำแนะน�ำหลกัการการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีแก่คณะกรรมการบรษัิท

2.3	จดัท�ำคูมื่อการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ทบทวนแนวปฎิบตัดิา้นการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิท โดยเปรยีบเทียบ

กบัหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของมาตรฐานสากล และของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเสนอตอ่คณะ

กรรมการบรษัิท เพ่ือพิจารณาและอนมุตัปิรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจบุนั อยา่งสม�่ำเสมอ

2.4	แตง่ตัง้คณะท�ำงานเพ่ือชว่ยเหลอืการปฎิบตังิานตามความเหมาะสม และก�ำหนดนโยบายก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีให้

คณะท�ำงานการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทฯ โดยรายงานผลการก�ำกบัดแูลกิจการใหท้ราบ เป็นระยะ

2.5	รายงานผลการด�ำเนินงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือทราบ

2.6	ปฎิบตัหินา้ท่ีอ่ืนตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท
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7.3.2.5	 เลขานุการบริษัท

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 2/2565 เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2565 คณะกรรมการบรษัิท ไดมี้มตแิตง่ตัง้ 

นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ ด�ำรงต�ำแหนง่เลขานกุารบรษัิท เพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรา 89/15 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขโดยพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ทัง้นี ้

หนา้ท่ีความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษัิท มีรายละเอียดดงันี ้

1.	 เลขานกุารบรษัิทไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือท�ำหนา้ท่ีในนามบรษัิทหรอืคณะกรรมการ

2.	 จดัท�ำและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ รายงานการประชมุ

คณะกรรมการ รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานประจ�ำปีของบรษัิท

3.	 เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร

4.	 ท�ำหนา้ท่ีในการด�ำเนินการจดัการประชมุคณะกรรมการบรษัิทและการประชมุผูถื้อหุน้

5.	 ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานท่ีก�ำกบัดแูล เช่น ส �ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

แหง่ประเทศไทย

6.	 ดแูลการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศตอ่หนว่ยงานท่ีก�ำกบัดแูลและสาธารณชนใหถ้กูตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย

7.	 จดัใหมี้การปฐมนิเทศ ใหค้ �ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เขา้มาด�ำรงต�ำแหนง่ใหม่

8.	 ด �ำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุประกาศก�ำหนด

9.	 ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากบรษัิทหรอืคณะกรรมการบรษัิท

10.	เลขานกุารบรษัิทตอ้งปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัยส์จุรติ  รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัใิห้

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิท มตคิณะกรรมการบรษัิท  ตลอดจนมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้

11.	คณะกรรมการบรษัิทอาจมีมตพิิจารณาใหเ้ลขานกุารบรษัิทพน้จากต�ำแหนง่

12.	ในกรณีท่ีเลขานกุารบรษัิทพน้จากต�ำแหนง่หรอืไมอ่าจปฏิบตัหินา้ท่ีได ้ใหค้ณะกรรมการแตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทคนใหม่

ภายใน 90 วนั นบัแตว่นัท่ีเลขานกุารบรษัิทคนเดมิพน้จากต�ำแหนง่หรอืไมอ่าจปฏิบตัหินา้ท่ี และใหค้ณะกรรมการมีอ�ำนาจ

มอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึง่ปฏิบตัหินา้ท่ีแทนในชว่งเวลาดงักลา่ว และใหป้ระธานคณะกรรมการบรษัิทแจง้ช่ือ

เลขานกุารบรษัิทตอ่ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ราบภายใน 14 วนั นบัแตว่นัท่ีจดั

ใหมี้ผูร้บัผิดชอบในต�ำแหนง่ดงักลา่ว

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ผูบ้รหิารของบรษัิท มีจ�ำนวน 3 ทา่น ดงันี ้

ล�ำดบั รายชือ่ ต�ำแหนง่

1. นายแดน เหตระกลู ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

2. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบตักิาร

3. นางสาวอรทยั รงคท์องอรา่ม ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีการเงิน
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อย มีพนกังานทัง้หมด 134 คน ประกอบดว้ยพนกังานของบริษัท จ�ำนวน 62 คน และ 

พนกังานของบรษัิทยอ่ยจ�ำนวน 72 คน โดยแบง่จ�ำนวนพนกังานตามสายธรุกิจหลกัไดด้งันี ้

2567 2566

บรษัิท

- ฝ่ายปฏิบตักิาร 49 31

- ฝ่ายสนบัสนนุ 13 23

บรษัิทยอ่ย 72 77

รวม 134 131

7.6 ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

7.6.1 ค่าตอบแทนกรรมการ

ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2567 ประชมุเม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2567 ไดมี้มตอินมุตัคิา่ตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

และธรรมาภิบาล โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี้

    ก. เบีย้ประชมุ

ต�ำแหนง่
คา่ตอบแทนกรรมการ

(ตอ่คนตอ่เดอืน)

คา่เบ้ียประชมุ (ต่อคนต่อครัง้)

คณะกรรมการ
บรษัิท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 

พิจารณาคา่ตอบแทน

คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งและธรรมาภบิาล

2567 2567 2567 2567 2567 2567

ประธาน 10,000 25,000 25,000 10,000 10,000 10,000

กรรมการ 10,000 20,000 20,000 10,000 10,000 10,000

	 ข. โบนสั

	 - ไมมี่ -
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	 ค.  ผลตอบแทนหรอืสทิธิประโยชนอ่ื์น

กลุม่บรษัิทไดมี้ประกนัภยัความรบัผิดกรรมการและเจา้หนา้ท่ีระดบับรหิาร 

ทัง้นี ้ในงวดปี 2567 คณะกรรมการไดร้บัเบีย้ประชมุ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี้

ล�ำดบั รายชือ่ 
คณะกรรมการ

คณะกรรมการ
บรษัิท

คณะกรรม
การตรวจสอบ

คณะกรรม
การบริหาร

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณาคา่
ตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความ
เสีย่งและ

ธรรมาภบิาล

คา่ตอบแทน
รายเดือน

 รวม 

1. นายประชา เหตระกลู 150,000 - - - - 120,000 270,000

2. นายแดน เหตระกลู 120,000 - 60,000 20,000 40,000 120,000 360,000

3. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ 120,000 - 60,000 - 40,000 120,000 340,000

4. นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์ 120,000 - - 20,000 40,000 120,000 300,000

5. นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ 120,000 100,000 - 20,000 - 120,000 360,000

6. ดร. จิตรเกษม งามนิล 120,000 - 60,000 - - 120,000 300,000

7. นายอดศิร สงิหฤ์าเดช 80,000 - 40,000 - - 100,000 220,000

8. ดร. ดเิรกฤทธ์ิ เจนครองธรรม 80,000 60,000 - - - 80,000 220,000

9. ผศ. ดร. ฐิตาภรณ ์สนิจรูญศกัดิ์ 60,000 60,000 - - - 80,000 200,000

10. นางสาวดลุยา พวงทอง 40,000 20,000 - - - 20,000 80,000

11. นางชลรกั สายวฒัน์ 20,000 - - - - 30,000 50,000

12. นายอนสุรณ ์พฤษาระยพั 40,000 - - - - 30,000 70,000

รวม 1,070,000 240,000 220,000 60,000 120,0000 1,060,000 2,770,000

7.6.2	ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ในปี 2567 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดจ้า่ยคา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินใหก้บัผูบ้รหิารตามค�ำนิยามของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั 

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่ประกอบดว้ย เงินเดือน และผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้ง ดงันี ้

คา่ตอบแทนผูบ้ริหาร 2567

บรษัิท 12.10 ลา้นบาท

บรษัิทยอ่ย 12.47 ลา้นบาท

รวม 24.57 ลา้นบาท
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7.6.3	ค่าตอบแทนพนักงาน

ในปี 2567 บรษัิทและบรษัิทยอ่ย ไดจ้่ายคา่ตอบแทนพนกังานเป็นจ�ำนวนเงิน 111.78 ลา้นบาท ซึง่คา่ตอบแทนดงักลา่ว ไดแ้ก่ 

เงินเดือน คา่แรง และผลประโยชนอ่ื์นของพนกังาน

ค่าตอบแทนอืน่ของผู้บริหารและพนักงาน

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดจ้ดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพพนกังานส�ำหรบัพนกังานประจ�ำทัง้หมดของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยตามความ 

ในพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530

พนกังานและบริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบเขา้เงินกองทนุตามโครงการนีใ้นอตัรารอ้ยละของเงินเดือนของพนกังานแต่ละ 

คน พนกังานจะไดร้บัสว่นท่ีบรษัิทสมทบตามระเบียบและขอ้บงัคบัของเงินกองทนุและตามระยะเวลาการท�ำงานกบับรษัิท

ในปี 2567 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจา่ยสมทบเขา้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพเป็นจ�ำนวนเงิน 1.70 ลา้นบาท

บรษัิทไมมี่การใหหุ้น้/ใบส�ำคญัแสดงสทิธิแก่ผูบ้รหิารและพนกังาน

สวัสดกิารพนักงาน

บรษัิทมีสวสัดิการอ่ืนใหพ้นกังานท่ีนอกเหนือจากเงินเดือน ซึง่เป็นไปตามต�ำแหน่งหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ เช่น วนัหยดุประจ�ำปี 

การลาตา่งๆ ประกนัอบุตัเิหตแุบบกลุม่ การตรวจสขุภาพประจ�ำปี และเงินชว่ยเหลอืกรณีตา่งๆ ตามระเบียบสวสัดกิารของบรษัิท

นโยบายพฒันาบุคคลากร

บรษัิทใหค้วามส�ำคญัตอ่การพฒันาความรูค้วามสามารถของบคุลากร โดยมีนโยบายสง่เสรมิและอ�ำนวยความสะดวกใหมี้การฝึก

อบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในระบบการก�ำกบัดแูลกิจการของบรษัิท ซึง่รวมถงึกรรมการบรษัิท กรรมการตรวจสอบ กรรมการ

ชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษัิท เพ่ือใหมี้ความรูเ้ทา่ทนัสถานการณปั์จจบุนัและมีการปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เน่ือง 

ผ่านการฝึกอบรมและใหค้วามรูท่ี้อาจกระท�ำเป็นการภายในหรอืใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอก อีกทัง้ บรษัิทยงัใหค้วามส�ำคญัตอ่

การพฒันาความรู ้ความสามารถของพนกังาน โดยใหโ้อกาสอยา่งทั่วถงึและสม�่ำเสมอผา่นนโยบายฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรของ

บรษัิทในทกุระดบัอยา่งตอ่เน่ือง ทัง้ความรูเ้ชิงวิชาการ การพฒันาบคุลกิภาพรวมทัง้การพฒันาใหมี้ทศันคตท่ีิดี เพ่ือใหพ้นกังานมีขีด

ความสามารถตรงตามความจ�ำเป็นในงาน (Job Requirement) เตรยีมความพรอ้มท่ีจะปฏิบตัิงานในต�ำแหน่งหนา้ท่ี การงานและ 

ความรบัผิดชอบท่ีสงูขึน้ในอนาคต และเพ่ือความเจรญิกา้วหนา้ตามเสน้ทางสายอาชีพ (Career Path) โดยบรษัิทฯจะสนบัสนนุการฝึก

อบรมและสมัมนา ทัง้ภายในและภายนอกองคก์รท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น

ก)	 การพฒันากรรมการบรษัิท

(1)	บรษัิทจดัใหก้รรมการเขา้อบรมหลกัสตูรท่ีสง่เสรมิการพฒันาศกัยภาพในการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือเป็นการ

พฒันา สนบัสนนุ และสง่เสรมิการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการ

(2)	บรษัิทจะเปิดเผยขอ้มลูการเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการในปีท่ีผา่นมา

(3)	บรษัิทสง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและเสรมิสรา้งความรูอ้ยา่งตอ่เน่ือง และสม�่ำเสมอในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การด�ำเนินงานของคณะกรรมการ เพ่ือใหท้นัตอ่การเปลีย่นแปลงทางธรุกิจท่ีอาจเกิดขึน้

(4)	บรษัิทส่งเสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการไดร้บัการเพ่ิมพนูความรูเ้ก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบรษัิทอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิม

ประสทิธิภาพในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ

ทัง้นี ้ในปี 2567 บรษัิทสง่กรรมการเขา้รว่มสมัมนาและอบรมหลกัสตูรตา่งๆ ดงันี ้

•	 ช่ือผูเ้ขา้รบัการอบรม : นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ

หลกัสตูรท่ีเขา้รบัการอบรม : หลกัสตูร Hot Issue for Directors: Empowering Boards : Enhancing Governance, 

Standards, and Financial Insights 4/2024 สมาคมสง่เสรมิ สถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

•	 ช่ือผูเ้ขา้รบัการอบรม : ผศ. ดร. ฐิตาภรณ ์สนิจรูญศกัดิ์

 หลกัสตูรท่ีเขา้รบัการอบรม : Director Certification Program สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
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ข)	 การพฒันาผูบ้รหิาร

(1)	บริษัทจดัใหมี้หลกัสตูรการฝึกอบรมและแนวทางการพฒันาอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสมรรถนะส�ำหรบัผูบ้ริหาร 

ใหก้บัผูบ้รหิารของบรษัิท

(2)	บริษัทจัดใหมี้การปฐมนิเทศผูบ้ริหารท่ีเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ เพ่ือสนับสนุนใหผู้บ้ริหารสามารถปรบัตัวเขา้กับบทบาท 

ความรบัผิดชอบ และความคาดหวงัของต�ำแหนง่ใหมไ่ดอ้ยา่งเหมาะสม

(3)	บรษัิทสง่เสรมิใหผู้บ้รหิารแบง่ปันประสบการณใ์นการท�ำงานแก่ผูบ้รหิารและพนกังานในบรษัิท เพ่ือสรา้งบรรยากาศในการเรยีน

รูแ้ละการพฒันาภายในองคก์ร

ค)	การพฒันาพนกังาน

(1)	บรษัิทจดัใหมี้หลกัสตูรการฝึกอบรมและแนวทางการพฒันาอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสายงาน

(2)	บรษัิทจดัใหมี้การปฐมนิเทศพนกังานท่ีเขา้มาใหม่

7.6.4 ข้อพพิาทดา้นแรงงาน

บรษัิทมีคดีขอ้พิพาทเก่ียวกบัแรงงานในระหวา่งปี 2565-2567 ซึง่ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินของบรษัิทขอ้ 34.5 (2)

7.7 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

7.7.1	รายละเอยีดเกีย่วกับผู้ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ

	 ช่ือ		  นางสาวอรทยั รงคท์องอรา่ม

	 ต�ำแหนง่		  ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีการเงิน

			   เป็นผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน

			   คณะกรรมการบรษัิทไดมี้มตแิตง่ตัง้ให ้นางสาวอรทยั รงคท์องอรา่ม 

			   ด �ำรงต�ำแหนง่เป็นประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีการเงิน ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2564

			   โดยคณุสมบตัปิรากฎในเอกสารแนบ 1

7.7.2	รายละเอยีดเกีย่วกับเลขานุการบริษัทและนักลงทนุสัมพนัธ์

	 ช่ือ		  นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ

	 ต�ำแหนง่		  เลขานกุารบรษัิท

			   คณะกรรมการบรษัิทไดมี้มตแิตง่ตัง้ให ้นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ 

			   ด �ำรงต�ำแหนง่เป็นเลขานกุารบรษัิท ตัง้แตว่นัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2565

			   โดยคณุสมบตัขิองผูด้ �ำรงต�ำแหนง่เป็นเลขานกุารบรษัิทปรากฏในเอกสารแนบ 1 

	 ท่ีอยู	่	  เลขท่ี 199 อาคารคอลมัน ์ทาวเวอร ์ชัน้ 7 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

	 โทรศพัท	์	  02 171 8601

	 แฟ็กซ	์	  02 171 8602

	 เวบ็ไซต	์	  https://www.ircp.co.th

7.7.3	รายละเอยีดเกีย่วกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน

	 ช่ือ		  บรษัิท ควอนตัม้ พอยท ์คอนซลัติง้ จ �ำกดั

		  บรษัิทไดแ้ตง่ตัง้ให ้บรษัิท ควอนตัม้ พอยท ์คอนซลัติง้ จ �ำกดั ท�ำหนา้ท่ีตรวจสอบภายในของบรษัิท ตัง้แตว่นัท่ี

		  2 กมุภาพนัธ ์2566 

		  คณุสมบตัขิองผูด้ �ำรงต�ำแหนง่เป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3
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7.7.4	ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี

ในปี 2567 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจา่ยคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีใหกั้บบรษัิท กรนิทร ์ออดทิ จ�ำกดั เป็นจ�ำนวน 2,081,600 บาท 

หนว่ย : บาท

บริษัท บริษัทยอ่ย

คา่สอบบญัชีประจ�ำปี 2567 669,500 480,000

คา่สอบทานงบการเงินรายไตรมาส รวม 3 ไตรมาส 587,100 345,000

รวม 1,256,600 825,000

รายช่ือผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตของบรษัิท กรนิทร ์ออดทิ จ�ำกดั มีดงันี ้

ล�ำดบั ชือ่ - สกลุ ผูส้อบบญัชรัีบอนุญาต ทะเบยีนเลขที่

1. นางสาวกรรณิการ ์วิภาณรุตัน์ 7305 หรอื

2. นายเจษฎา หงัสพฤกษ์ 3759 หรอื

3. นายจิโรจน ์ศิรโิรโรจน์ 5113 หรอื

4. นางสมุนา เสนีวงศ ์ณ อยธุยา  5897

ทัง้นี ้บรษัิทท่ีเป็นส�ำนกังานสอบบญัชีมีความเป็นอิสระ นา่เช่ือถือ ไมมี่ความสมัพนัธห์รอืสว่นไดเ้สยีใดๆ กบัรษัิท ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรอืผูท่ี้เก่ียวขอ้งของบคุคลดงักลา่ว

คา่บรกิารอ่ืนๆ ในปี 2567 บรษัิทจา่ยคา่ใชจ้า่ยตา่งๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินโดยตรง ซึง่ทางส�ำนกังานสอบบญัชี

เรยีกเก็บตา่งหากจากคา่สอบบญัชีตามจ�ำนวนท่ีจา่ยไปจรงิ จ�ำนวน 36,092 บาท
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7.7.5	รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหุน้ของกรรมการและผู้บริหารในปี 2567

ชือ่ - สกลุ ต�ำแหนง่

การถือหุน้
จ�ำนวนหุน้ 

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 
ในปี 2567

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

จ�ำนวนหุน้ % การถือหุน้ จ�ำนวนหุน้ % การถือหุน้

1.นายประชา เหตระกลู ประธานกรรมการ 42,093,021 6.751 42,093,021 6.751 -

คูส่มรส และ/หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - - -

2. นายแดน เหตระกลู กรรมการ/
ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

26,360,010 4.228 26,832,410 4.304 472,400

คูส่มรส และ/หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ 1,135,000 0.182 1,135,000 0.182 -

3. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ กรรมการ - - - - -

คูส่มรส และ/หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - - -

4. นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์ กรรมการ 30,000 0.005 30,000 0.005 -

คูส่มรส และ/หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - - -

5. นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

- - - - -

คูส่มรส และ/หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - - -

6. นางดลุยา พวงทอง กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

- - - - -

คูส่มรส และ/หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - - -

7. นายจิตรเกษม งามนิล กรรมการ 36 0.000006 36 0.000006 -

คูส่มรส และ/หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ

8. นางชลรกั สายวฒัน์ กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

26,547 0.004 - - (26,547)

คูส่มรส และ/หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - 26,547 0.004 26,547

9. นายอนสุรณ ์พฤษาระยพั กรรมการ - - - - -

คูส่มรส และ/หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - - -

10. นายอดศิร สงิหฤ์าเดช กรรมการ - - - - -

คูส่มรส และ/หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - - -

11. ดร. ดเิรกฤทธ์ิ เจนครองธรรม กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

- - - - -

คูส่มรส และ/หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - - -

12. ผศ. ดร. ฐิตาภรณ ์สนิจรูญศกัดิ์ กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

- - - - -

คูส่มรส และ/หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - - -

13. นางสาวอรทยั รงคท์องอรา่ม ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่าย
บญัชี-การเงิน

910,000 0.146 910,000 0.146 -

หมายเหต ุ:

1. ทนุท่ีออกและช�ำระแลว้ ณ 31/12/2566 จ�ำนวน 623,481,405 หุน้

2. ทนุท่ีออกและช�ำระแลว้ ณ 31/12/2567 จ�ำนวน 623,481,405 หุน้
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8. รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

8.1	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

8.1.1	การสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูง

(1)	คณะกรรมการบริษัท

บรษัิทมีการคดัเลอืกบคุคลท่ีจะไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากคณุสมบตั ิความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์

และมีเวลาเพียงพอในการเขา้รว่มประชมุอยา่งสม�ำ่เสมอ ทัง้นี ้ท่ีประชมุผูถื้อหุน้จะเป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมากตาม

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการตอ่ไปนี ้

1)	 ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุน้ตอ่ 1 เสยีงตามจ�ำนวนหุน้ท่ีตนถือ

2)	 ในการเลือกตัง้กรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน ใชก้ารลงคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือเป็นรายบคุคล 

หรอืหลายคนในคราวเดียวกนัแลว้แตท่ี่ประชมุผูถื้อหุน้จะเหน็สมควร แตใ่นการออกเสยีงลงคะแนนหรอืมีมตใิดๆ ผูถื้อหุน้แตล่ะ

คนจะใชส้ทิธิตามคะแนนเสยีงท่ีมีอยูท่ัง้หมดตามขอ้ 1 แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด้

3)	 การออกเสยีงลงคะแนนเพ่ือการเลอืกตัง้กรรมการ จะตอ้งเป็นไปตามคะแนนเสยีงสว่นใหญ่ หากมีคะแนนเสยีงเทา่กนั ใหผู้ท่ี้เป็น

ประธานท่ีประชมุมีเสยีงชีข้าดเพ่ิมขึน้อีกหนึง่เสยีง

องคป์ระกอบและการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริษัท

1)	 คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน และกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด

ตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2)	 คณะกรรมการบรษัิทตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด และไมน่อ้ยกวา่ 3 

คน โดยกรรมการอิสระจะตอ้งมีความเป็นอิสระจากการควบคมุของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ รวมทัง้มีคณุสมบตัคิรบ

ถว้นตามหลกัเกณฑค์ณุสมบตักิรรมการอิสระท่ีก�ำหนดในกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท 

3)	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูเ้ลอืกกรรมการทา่นหนึง่เป็นประธานกรรมการบรษัิท ทัง้นี ้ประธานกรรมการบรษัิทจะตอ้งไม่

เป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูอ้ �ำนวยการ และประธานคณะกรรมการชดุยอ่ย เพ่ือใหมี้การ

แบง่แยกบทบาทอยา่งชดัเจน

4)	 ในกรณีท่ีคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเหน็สมควรอาจจะเลอืกกรรมการบรษัิทคนหนึง่หรอืหลายคนเป็นรองประธาน

กรรมการบรษัิทก็ได ้รองประธานกรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัในกิจการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย

5)	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิท โดยใหเ้ลขานกุารบรษัิทท�ำหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารของคณะกรรมการ

บรษัิท 

(2)	 กรรมการอสิระ

คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ

1)	 ถือหุน้ไมเ่กินกวา่รอ้ยละ 1 ของหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื

ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมถงึหุน้ท่ีถืออยูโ่ดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย

2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการมีส่วนรว่มในการบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ�ำ หรือผูมี้อ �ำนาจ

ควบคมุของของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล�ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อ �ำนาจ

ควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดังกล่าว 

ไมร่วมถงึกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืท่ีปรกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุ

ของบรษัิท
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3)	 ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส 

พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ �ำนาจควบคุม หรือบุคคล 

ท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย

4)	 ไมมี่หรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุ

ของบรษัิท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั 

หรือผูมี้อ �ำนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี

	 ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการคา้ท่ีกระท�ำเป็นปกติ เพ่ือประกอบกิจการการเช่าหรือ

ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลือ ทางการเงิน ดว้ยการรบัหรอื

ใหกู้ยื้ม ค�ำ้ประกนั การใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณอ่ื์นท�ำนองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือ

คู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ตอ้งช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท่ี์มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต่ 20 ลา้น

บาทขึน้ไป แลว้แต่จ �ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทัง้นี ้การค�ำนวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมลูค่าของรายการ

ท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม 

แตใ่นการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับคุคลเดียวกนั

5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ �ำนาจควบคุม

ของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท  

บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทสงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่ว

มาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี

6)	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึง่ไดร้บัคา่

บรกิารเกินกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ปีจากบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท 

และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงั

กลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี

7)	 ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผู ้

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่

8)	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดือนประจ�ำ 

หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั 

และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย

9)	 ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบรษัิท ทัง้นี ้หากคณะกรรมการ

ก�ำกบัตลาดทนุไดมี้การประกาศเปลีย่นแปลงคณุสมบตักิรรมการอิสระ กรรมการอิสระของบรษัิทตอ้งมีคณุสมบตัติามท่ีไดมี้การ

ประกาศเปลีย่นแปลงไปทกุประการ

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 94



8.1.2	การจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล และการเข้าร่วมประชุม

(1)	คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินและคา่ตอบแทนอ่ืน

(1.1)	 คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย

ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2567 ซึง่ประชมุเม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2567 ไดก้�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทและ

กรรมการชดุยอ่ยในรูปแบบของเบีย้ประชมุกรรมการ และคา่ตอบแทนรายไตรมาส รายละเอียดดงันี ้

ล�ำดบั คา่ตอบแทนกรรมการ
คา่ตอบแทนกรรมการเปรียบเทยีบย้อนหลงั 3 ปี

หมายเหตุ
ป ี2565 ป ี2566 ป ี2567

1 ค่าตอบแทนกรรมการ
ตอ่คน/

ตอ่เดือน 
(1) ประธานกรรมการ 10,000 10,000 10,000

(2) กรรมการ 10,000 10,000 10,000

2 2.1 ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ตอ่คน/
ตอ่ครัง้

(1) ประธานกรรมการบรษัิท 25,000 25,000 25,000

(2) กรรมการบรษัิท 20,000 20,000 20,000

2.2 ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 25,000 25,000

(2) กรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 20,000

2.3 ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบริหาร

(1) ประธานกรรมการบรหิาร 10,000 10,000 10,000

(2) กรรมการบรหิาร 10,000 10,000 10,000

2.4 ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

(1) ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 10,000 10,000 10,000

(2) กรรมการสรรหาและพิจารณา คา่ตอบแทน 10,000 10,000 10,000

2.5 ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภบิาล 

(1) ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยงฯ 10,000 10,000 10,000

(2) กรรมการบรหิารความเสี่ยงฯ 10,000 10,000 10,000

3 ผลประโยชนอ่ื์นใด -ไมมี่-
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(1.2)	 การประชมุคณะกรรมการ 

สรุปรายละเอียดการเขา้ประชมุของคณะกรรมการ ขอ้มลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ดงันี ้

ที่ ชือ่-สกุล

การประชมุกรรมการ ประจ�ำป ี2567

กรรมการบรษัิท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาฯ 
 กรรมการ

บริหารความเส่ียงฯ
กรรมการบรหิาร

1. นายประชา เหตระกลู 7/7 - - - -

2. นายแดน เหตระกลู 7/7 - 3/3 4/4 6/6

3. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ 7/7 - - 4/4 6/6

4. นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์ 7/7 - 3/3 4/4 -

5. นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ 7/7 4/4 3/3 - -

6. ดร. จิตรเกษม งามนิล 7/7 - - - 6/6

7. นายอดศิร สงิหฤ์าเดช 5/7 - - - 4/6

8. ดร. ดิเรกฤทธ์ิ เจนครองธรรม 4/7 3/4 - -

9. ผศ. ดร. ฐิตาภรณ ์สนิจรูญศกัดิ์ 3/7 3/4 - -

8.1.3	การก�ำกับดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจอ่ืนท่ีมีความเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจหลักของบริษัทท่ีมีศักยภาพในการสร้างผลก�ำไรและ 

โอกาสในการเจรญิเตบิโต เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการท�ำก�ำไรของบรษัิทฯ หรอืธรุกิจท่ีเอือ้ประโยชนใ์หแ้ก่บรษัิท โดยตระหนกัถงึผล

ตอบแทนท่ีจะไดร้บัจากการลงทนุ ผา่นการควบคมุและก�ำกบัดแูลการบรหิารงานในบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และ/หรอืกิจการรว่มคา้

เสมือนเป็นหนว่ยงานหนึง่ของบรษัิท ตลอดจนตดิตามการบรหิารงานเพ่ือดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษัิทไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง

และยั่งยืน ตลอดจนสรา้งมลูคา่เพ่ิมและความเช่ือมั่นใหก้บัผูมี้สว่นไดเ้สยีของบรษัิท ดงันัน้ บรษัิทจงึไดก้�ำหนดนโยบายการควบคมุและ 

ก�ำกบัดแูลบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และ/หรอืกิจการรว่มคา้ท่ีบรษัิทเขา้ไปลงทนุ โดยมีรายละเอียดตอ่ไปนี้

(1)	ก�ำหนดโครงสรา้งการบรหิารจดัการบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และ/หรอืกิจการรว่มคา้ เพ่ือควบคมุดแูลการจดัการและรบัผิดชอบการ

ด�ำเนินงานของบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และ/หรอิกิจการรว่มคา้ดงันี ้

1.1)	 บรษัิทจะสง่บคุคลท่ีไดร้บัความเหน็ชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทเขา้รว่มเป็นกรรมการและผูบ้รหิารในบรษัิทยอ่ย บรษัิท

รว่ม และ/หรอืกิจการรว่มคา้ ตามสดัสว่นการถือหุน้ เพ่ือควบคมุดแูลและก�ำหนดนโยบายการบรหิารงานเสมือนเป็นหนว่ยงาน 

หนึง่ของบรษัิท อยา่งไรก็ดี การสง่ตวัแทนของบรษัิทเขา้ไปเป็นกรรมการในแตล่ะบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และ/หรอืกิจการรว่มคา้

จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาและเหน็ชอบโดยคณะกรรมการบรษัิท และค�ำนงึถงึความเหมาะสมของแตล่ะบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม 

และ/หรอืกิจการรว่มคา้

1.2)	 ขอบเขตหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้รหิารในบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และ/หรอืกิจการรว่มคา้

•	 ตดิตามการด�ำเนินงานของบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และ/หรอืกิจการรว่มคา้อยา่งใกลชิ้ดเพ่ือใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายท่ีบรษัิท

ไดก้�ำหนดไว้

•	 ปฏิบตัหินา้ท่ีตามแตท่ี่คณะกรรมการของบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และ/หรอืกิจการรว่มคา้ และ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของ

บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และ/หรอืกิจการรว่มคา้นัน้ก�ำหนด

•	 พิจารณาและออกเสยีงในการประชมุคณะกรรมการของบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และ/หรอืกิจการรว่มคา้ในเรือ่งท่ีเก่ียวกบั

การด�ำเนินงานทั่วไปตามธรุกิจปกต ิตามแตท่ี่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และ/หรอืกิจการรว่มคา้จะ

เหน็สมควร เพ่ือประโยชนส์งูสดุ
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•	 พิจารณาและออกเสยีงในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้

ของบรษัิท (แลว้แตก่รณี) ก่อนด�ำเนินการ

-	 การท�ำรายการของบรษัิทยอ่ยตามประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และประกาศการไดม้าและจ�ำหนา่ยไป

-	 การท�ำรายการซึง่อาจมีผลกระทบออยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบรษัิทยอ่ย ไดแ้ก่

-	 การขายหรอืโอนกิจการของบรษัิทยอ่ยทัง้หมดหรอืบางสว่นท่ีเป็นสาระส�ำคญัใหแ้ก่บคุคลอ่ืน

-	 การซือ้หรอืรบัโอนกิจการของบรษัิทอ่ืนมาเป็นของบรษัิทยอ่ย

-	 การเลกิกิจการของบรษัิทยอ่ย

-	 การโอนหรอืสละสทิธิประโยชน ์สทิธิเรยีกรอ้งท่ีเป็นสาระส�ำคญัตอ่ความเสยีหาย ของบรษัิทยอ่ย

-	 การกูยื้มเงิน การใหกู้ยื้มเงิน การค�ำ้ประกนั การก่อภาระผกูพนั หรอืการใหค้วาม ชว่ยเหลอืทางการเงินแก่บรษัิท

อ่ืนท่ีมีผลตอ่ฐานะการเงินของบรษัิทยอ่ยอยา่งมีนยัส�ำคญั

-	 การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษัิทยอ่ย

-	 การเพ่ิมทนุ การจดัสรรหุน้เพ่ิมทนุ และการลดทนุจดทะเบียนของบรษัิทยอ่ย ตลอดจนการด�ำเนิน การอ่ืนใดท่ีเป็น

ผลใหส้ดัสว่นการถือหุน้ทัง้ทางตรงและ ทางออ้มของบรษัิทในบรษัิทยอ่ยไมว่า่ทอดใดๆ

(2)	กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/หรือกิจการร่วมคา้ รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวข้องของกรรมการและ 

ผูบ้รหิารดงักลา่ว จะมีขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีส�ำคญัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เชน่ เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัฐานะ

ทางการเงินและผลการด�ำเนินงานใหแ้ก่บรษัิททราบ โดยน�ำประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และประกาศคณะ

กรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยมาใชบ้งัคบัโดยอนโุลม รวมทัง้มีหนา้ท่ีแจง้ใหค้ณะกรรมการของบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม 

และ/หรอืกิจการรว่มคา้ทราบถงึความสมัพนัธ ์และการท�ำธรุกรรมในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และ 

หลกีเลีย่งการท�ำรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และ/หรอืกิจการรว่มคา้ดงักลา่ว และ

คณะกรรมการบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และ/หรอืกิจการรว่มคา้มีหนา้ท่ีแจง้เรือ่งดงักลา่วใหแ้ก่บรษัิททราบ กรรมการและผูบ้รหิารของ

บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และ/หรอืกิจการรว่มคา้ตอ้งไมมี่สว่นรว่มอนมุตัใินเรือ่งท่ีตนเองมีสว่นไดเ้สยีหรอืมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

(3)	ใหบ้รษัิทยอ่ยตอ้งรายงานแผนการประกอบธรุกิจ โครงการลงทนุ การเขา้รว่มลงทนุกบัผูป้ระกอบการรายอ่ืนตอ่บรษัิทผา่นการรายงาน

ผลการด�ำเนินงานประจ�ำเดือนของบรษัิทยอ่ย รวมทัง้บรษัิทยอ่ยตอ้งน�ำสง่ขอ้มลูหรอืเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินงานใหก้บับรษัิท 

เม่ือไดร้บัการรอ้งขอตามความเหมาะสม ในกรณีท่ีบรษัิทตรวจพบประเดน็ท่ีมีนยัส�ำคญัใดๆ อาจแจง้ใหบ้รษัิทยอ่ยชีแ้จง และ/หรอืน�ำ

สง่เอกสารเพ่ือประกอบการพิจารณาของบรษัิทฯ นอกจากนัน้ หากในการเขา้ท�ำรายการหรอืการเกิดเหตกุารณบ์างกรณีของบรษัิทยอ่ย 

อนัท�ำใหบ้รษัิทฯ มีหนา้ท่ีตอ้งเปิดเผยสารสนเทศตามหลกัเกณฑท่ี์ก�ำหนด กรรมการผูแ้ทนของบรษัิทยอ่ยดงักลา่วมีหนา้ท่ีตอ้งแจง้

มายงัฝ่ายจดัการของบรษัิทในทนัทีท่ีทราบวา่บรษัิทยอ่ยมีแผนจะเขา้ท�ำรายการหรอืเกิดเหตกุารณด์งักลา่ว

(4)	บรษัิทจะก�ำหนดแผนงานและด�ำเนินการท่ีจ�ำเป็น เพ่ือท�ำใหม้ั่นใจไดว้า่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และ/หรอืกิจการรว่มคา้ มีการเปิด

เผยขอ้มลูเก่ียวกบัผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน และบรษัิทจะด�ำเนินการท่ีจ�ำเป็นและตดิตามใหบ้รษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม 

และ/หรอืกิจการรว่มคา้มีระบบในการเปิดเผยขอ้มลูและระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการด�ำเนินธรุกิจ
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8.1.4 การตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวทางปฏบิตัใินการก�ำกับดแูลกจิการ

 บรษัิทใหค้วามส�ำคญักบัการปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิง่แวดลอ้ม อาชีวอนามยั และความปลอดภยัในระดบั

ทอ้งถ่ิน ระดบัประเทศ และระดบัภมิูภาค รวมถงึการปฏิบตัติามจรรยาบรรณธรุกิจท่ีเป็นสากล โดยก�ำหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ

พนกังานทกุคนตอ้งปฏิบตัิตนใหอ้ยูใ่นกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และตอ้ง ไมมี่สว่นรูเ้หน็ ชว่ยเหลือหรอืกระท�ำการใดๆ 

อนัเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมายกฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบรษัิทมีหลกัเกณฑก์ารปฏิบตังิานใหเ้ป็นไปตามกฏหมาย ระเบียบ 

และขอ้บงัคบั ดงันี ้

•	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท ตอ้งศกึษาและท�ำความเขา้ใจในกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ภายในและ

ภายนอกบรษัิทฯ

•	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ ตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ 

ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

•	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท ตอ้งไมมี่พฤตกิรรมอนัมิชอบดว้ยกฎหมาย เชน่ การยกัยอก ฉอ้โกงและการใหห้รอืรบั

สนิบน เป็นตน้

•	 ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท รบัทราบถงึการปฏิบตังิานหรอืการด�ำเนินการใดท่ีเช่ือไดว้า่เป็นการกระท�ำท่ีผิด

กฎหมาย ผิดศีลธรรม บคุคลดงักลา่วตอ้งแจง้รายงานพฤตกิรรมดงักลา่วตอ่ผูบ้งัคบับญัชาตามความเหมาะสม

•	 บรษัิทมีนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ และพงึสง่เสรมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานยดึถือและปฏิบตัติามกฎหมาย 

รวมทัง้ปลกูจิตส�ำนกึเพ่ือรว่มกนัตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ

8.1.4.1 การปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

 บรษัิทใหค้วามส�ำคญัตอ่การพิจารณารายการตา่งๆ อยา่งโปรง่ใส และเป็นประโยชนต์อ่บรษัิท ดงันัน้ จงึใหค้วามส�ำคญั

ตอ่การปอ้งกนัรายการท่ีอาจเป็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรอืรายการระหวา่งกนั เพ่ือใหก้รรมการ

บรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังาน มีแนวทางในการปฏิบตัหินา้ท่ีอยา่งสจุรติไมแ่สวงหาผลประโยชนส์ว่นตน จงึไดก้�ำหนดแนวทาง

การปฏิบตัดิา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยมีหลกัการท่ีส �ำคญัดงัตอ่ไปนี้

•	 กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิท ไมก่ระท�ำการใดๆ อนัเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท

•	 กรรมการ ผบ้รูหิาร และพนกังานของบรษัิท ตดัสนิใจเก่ียวกบัการด�ำเนินธรุกิจเพ่ือผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิท โดยปราศจาก

อิทธิพลของความตอ้งการสว่นตวั หรอืของบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง ไมว่า่จะโดยสายเลอืดหรอืทางอ่ืนใด และใชร้าคาท่ียตุธิรรม 

เหมาะสม เสมือนท�ำรายการกบับคุคลภายนอก หากมีรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หพ้นกังานตอ้งรายงาน

ดงักลา่วตอ่ผูมี้อ �ำนาจอนมุตัเิป็นลายลกัษณอ์กัษรเพ่ือพิจารณาตามขัน้ตอนก่อนบรษัิทจะเขา้ท�ำธรุกรรม

•	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ ท่ีมีขอ้สงสยัหรอืไมแ่นใ่จวา่การปฏิบตังิานของตนมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ท่ีเกิดขึน้ ใหแ้จง้เรือ่งดงักลา่วโดยทนัที โดยเปิดเผยรายการความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบรษัิทพรอ้มแนบรายละเอียด 

เพ่ือสง่มอบใหผู้มี้อ �ำนาจอนมุตั ิและสง่ส�ำเนาใหเ้ลขานกุารบรษัิท เพ่ือด�ำเนินการตามขัน้ตอนการพิจารณา

•	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ รวมถงึสมาชิกในครอบครวัหลกีเลีย่งการมีสว่นเก่ียวขอ้งทางการเงิน และ/หรอื

ความสมัพนัธก์บับคุคลภายนอกอ่ืนๆ ซึง่จะสง่ผลใหบ้รษัิทตอ้งเสยีประโยชน ์หรอืก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

•	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ ตอ้งหลกีเลีย่งการเลีย้งรบัรอง ของก�ำนลั ของขวญั หรอืสนิน�ำ้ใจจากบคุคล 

ท่ีรว่มท�ำธรุกิจ เน่ืองจากการกระท�ำดงักลา่วอาจก่อใหเ้กิดความไมเ่ป็นธรรมในการพิจารณาตดัสนิใจทางการคา้

•	 กรณีของสมนาคณุหรอืของก�ำนลัท่ีไมส่มควรรบัใหส้ง่คืนโดยทนัที ถา้ไมส่ามารถสง่คืนได ้พนกังานตอ้งสง่มอบของดงักลา่ว

ใหเ้ป็นสทิธิของบรษัิท เพ่ือน�ำไปใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่ไป

•	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ ตอ้งปฏิบตัติามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนั

ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ

พระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ�ำกดั
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8.1.4.2	 การใชข้อ้มลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์

บรษัิทใหค้วามส�ำคญัตอ่การปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษัิท โดยบรษัิทมีนโยบายหา้มมิใหก้รรมการผูบ้รหิาร 

พนกังาน และลกูจา้งของบรษัิทฯ น�ำขอ้มลูท่ียงัไมไ่ดมี้การเปิดเผยตอ่สาธารณชนซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การ เปลี่ยนแปลง

ราคาหรอืมลูคา่หลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ (“ขอ้มลูภายใน”) ไปเปิดเผยแก่บคุคลใดๆ หรอืแสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเองหรอืผูอ่ื้น 

ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม และไมว่า่จะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก็่ตาม รวมทัง้ตอ้งไมท่ �ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์

หรอืเขา้ผกูพนัตามสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัทรพัยข์องบรษัิท โดยใชข้อ้มลูภายใน ทัง้นี ้บรษัิทไดก้�ำหนด

แนวทางปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน ดงันี ้

1)	 บรษัิทจะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ เก่ียวกบัหนา้ท่ีในการรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์

และสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ของตนเอง คูส่มรสหรอืผูท่ี้อยูกิ่นดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ รวมถงึ

นิตบิคุคลท่ีกรรมการและผูบ้รหิาร คูส่มรสหรอืผูท่ี้อยูกิ่นฉนัสามีภรยิา และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะของกรรมการและผู้

บรหิารดงักลา่วเป็นผูถื้อหุน้เกินรอ้ยละ 30 ของจ�ำนวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของนิตบิคุคลดงักลา่ว ตอ่ส�ำนกังานคณะ

กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส �ำนกังาน ก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 

275 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) (“พระราชบญัญตัหิลกั

ทรพัยฯ์”) รวมทัง้การไดม้าหรอืจ�ำหนา่ยไปซึง่หลกัทรพัยข์องตนเอง คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะตอ่ส�ำนกังาน 

ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 298 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยฯ์

2)	 บรษัิทก�ำหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท จดัท�ำและเปิดเผยรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัยข์องบรษัิท

ตอ่ส�ำนกังาน ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนด ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยฯ์ และประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง 

รวมทัง้จดัสง่ส �ำเนารายงานดงักลา่วใหแ้ก่เลขานกุารบรษัิทในวนัเดียวกนักบัท่ีวนัท่ีสง่รายงานตอ่ส�ำนกังาน ก.ล.ต.

3)	 บรษัิทก�ำหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยท่ีไดร้บัทราบขอ้มลูภายในจะตอ้งงดการ

ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทในชว่ง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรอืขอ้มลูภายในนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชนและในชว่งเวลา 

24 ชั่วโมงภายหลงัจากท่ีขอ้มลูดงักลา่วของบรษัิทไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชนแลว้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูดงักลา่วจะตอ้ง 

ไมเ่ปิดเผยขอ้มลูนัน้ใหผู้อ่ื้นทราบจนกวา่จะไดมี้การแจง้ขอ้มลูนัน้ตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ทัง้นี ้หากมีการ 

กระท�ำอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัดิงักลา่ว บรษัิทจะถือเป็นความผิดทางวินยัตามขอ้บงัคบัการท�ำงานของบรษัิทโดยจะพิจารณา

ลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แตก่ารตกัเตือนดว้ยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสอื การตดัคา่จา้ง การพกังาน โดยไมไ่ดร้บัคา่จา้ง 

ตลอดจนการเลกิจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนกังาน

8.1.4.3	 การตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั

 บรษัิทใหค้วามส�ำคญัตอ่การด�ำเนินธรุกิจอยา่งระมดัระวงัในเรือ่งการทจุรติคอรร์ปัชนั โดยยดึถือปฏิบตัติามหลกัการการ

ก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือประโยชนส์งูสดุของถือหุน้ ผูมี้สว่นไดเ้สยี และผูเ้ก่ียวขอ้ง ดงันัน้ จงึก�ำหนดนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติ

คอรร์ปัชนั เพ่ือใชถื้อเป็นแนวปฏิบตัดิงันี ้

1)	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานตอ้งไม่กระท�ำการทจุรติคอรร์ปัชนั ทัง้โดยทางตรงและทางออ้ม เช่น การน�ำเสนอการ 

ใหค้ �ำมั่นสญัญา การขอ การเรยีกรอ้ง การเรยีกหรอืรบัผลประโยชน ์การใหผ้ลประโยชนก์ารชกัจงูสูก่ารกระท�ำท่ีผิดตอ่กฎหมาย 

หรอืการท�ำลายความไวใ้จ หรอืการกระท�ำอ่ืนใดท่ีเป็นการทจุรติคอรร์ปัชนั เป็นตน้ เพ่ือประโยชนต์อ่ตนเองหรอืบคุคลอ่ืน

2)	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานตอ้งปฏิบตัติามนโยบายและมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติ คอรร์ปัชนั และปฏิบตัติามกฎหมาย

ของประเทศไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ทัง้นี ้หากฝ่าฝืนไมป่ฏิบตัติามนโยบายจะตอ้งถกูพิจารณาโทษทางวินยั 

และด�ำเนินคดีตามกฎหมายตามแตก่รณี

3)	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานมีหนา้ท่ีเฝา้ระวงัและปอ้งกนัการทจุรติคอรร์ปัชนัภายในบรษัิท ทัง้นี ้หากพบเหน็การกระท�ำ

ทจุรติคอรร์ปัชนัหรอืการกระท�ำท่ีอาจก่อใหเ้กิดการทจุรติคอรร์ปัชนั ตอ้งแจง้เหตหุรอืรายงานตอ่ผูบ้งัคบับญัชาทนัที หรอือาจ

แจง้ผา่นชอ่งทางการแจง้เบาะแสท่ีบรษัิทก�ำหนด

แบบ 56-1 One Report 2567 99



4)	 บรษัิทจะเก็บรกัษารายละเอียดของผูแ้จง้ขอ้มลูไวเ้ป็นความลบั ผูแ้จง้ขอ้มลูท่ีกระท�ำดว้ยเจตนาท่ีดีตอ่บรษัิท และมีความ

บรสิทุธ์ิใจ รวมถงึผูท่ี้ปฏิเสธการกระท�ำทจุรติคอรร์ปัชนัจะไดร้บัการปกปอ้งคุม้ครองจากบรษัิท และจะไมไ่ดร้บัผลกระทบใดๆ  

จากการกระท�ำดงักลา่ว

5)	 บริษัทจัดใหมี้นโยบายและแนวปฏิบตัิ เพ่ือป้องกันการทุจริตคอรร์ปัชันในรูปแบบต่างๆ และจัดใหมี้การก�ำกับดูแล 

ตดิตามในเรือ่งดงักลา่ว ใหมี้ความโปรง่ใส ไมข่ดัตอ่กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง หรอืเอือ้ประโยชนอ์ยา่งไมถ่กูตอ้ง ไมเ่หมาะสม

6)	 บรษัิทจดัใหมี้ระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสม เพ่ือปอ้งกนัการทจุรติคอรร์ปัชนั และการด�ำเนินงานท่ีไม่

เป็นไปตามหลกัการการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

7)	 บรษัิทจดัใหมี้การประเมินความเสีย่งดา้นทจุรติคอรร์ปัชนัและมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัท่ีเหมาะสม

8)	 บริษัทจัดใหมี้ช่องทางการสื่อสารใหพ้นักงาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทราบถึงนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันและ 

สามารถแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรยีน หรอืขอ้เสนอแนะใหบ้รษัิทฯ ไดท้ราบ เพ่ือสบืสวนหาขอ้เทจ็จรงิ ตามกระบวนการและ 

น�ำไปแกไ้ขปรบัปรุง

9)	 บรษัิทจดัใหมี้การพฒันาระบบการบรหิารบคุลากร สรา้งคา่นิยม และวฒันธรรมในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั โดยมีการ

สือ่สารและเผยแพรค่วามรูแ้ก่บคุลากรใหร้บัทราบและเขา้ใจถงึนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั รวมถงึแนวปฏิบตัิ

ในดา้นจรยิธรรม

10) การจดัซือ้จดัจา้งตอ้งด�ำเนินการอยา่งโปรง่ใส ไมข่ดัตอ่กฎหมาย ระเบียบงาน และขัน้ตอนปฏิบตัท่ีิบรษัิทก�ำหนดไว ้รวมทัง้

จดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบตังิานจดัซือ้จดัจา้งอยา่งสม�่ำเสมอ

8.1.4.4 การแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน

 ขอบเขตการแจง้เบาะแส และขอ้รอ้งเรยีน

 บรษัิทมีนโยบายในการรบัฟังตอ่ความเหน็ ขอ้เสนอแนะ ขอ้สงสยั หรอืเรือ่งรอ้งเรยีนอนัเก่ียวขอ้งกบัการก�ำกบัดแูลกิจการ 

หรอืการก�ำกบัดแูลการปฏิบตังิาน จากผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น ไมว่า่จะมาจากบคุลากรภายในองคก์ร หรอืจากบคุลากร

ภายนอกผา่นทางไปรษณีย ์อีเมล เพ่ือใหก้ารด�ำเนินงานของบรษัิทเป็นไปไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ สอดคลอ้งไปกบัการก�ำกบั

ดแูลกิจการท่ีดีและการก�ำกบัดแูลการปฏิบตังิานท่ีมีประสทิธิภาพ และใหค้วามส�ำคญักบัการรบัฟังการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนจาก

ทัง้บคุคลภายในองคก์รและบคุคลภายนอก รวมถงึปอ้งกนัความเสีย่งและเพ่ิมประสทิธิภาพของกลไกระบบเตือนภยัลว่งหนา้ 

อนัจะน�ำมาซึง่การปอ้งกนัความเสยีหายท่ีอาจเกิดขึน้กบัผูมี้สว่นไดเ้สยีและเป็นการปรบัปรุงประสทิธิภาพการด�ำเนินงานของ

บรษัิท โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี้

-	 การใหค้วามคุ้มครอง

•	 บรษัิทจะเก็บรกัษาขอ้มลูและรายละเอียดของผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน และผูถ้กูรอ้งเรยีนไวเ้ป็นความลบั หรอือาจ

เปิดเผยเฉพาะผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการสอบสวน หรอืบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งในวงจ�ำกดั ทัง้นี ้บรษัิทจะพิจารณาอยา่งรอบคอบ 

ในการเปิดเผยขอ้มลูใดๆ โดยค�ำนงึถงึความปลอดภยัและความเสยีหายของผูแ้จง้เบาะแส หรอืผูร้อ้งเรยีน แหลง่ท่ีมา

ของขอ้มลู หรอืบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง

•	 บรษัิทจะพิจารณาเบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนดว้ยความละเอียดรอบคอบระมดัระวงั และเป็นธรรมกบัทกุฝ่าย

•	 ในกรณีท่ีผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท่ี้ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิเหน็วา่ตนอาจไมป่ลอดภยัหรอือาจไดร้บัความ

เดือดรอ้น และความเสยีหาย สามารถรอ้งขอใหฝ่้ายจดัการก�ำหนดมาตรการใหคุ้ม้ครองท่ีเหมาะสมได้
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-	 การตรวจสอบข้อเทจ็จริง

บรษัิทไดม้อบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร เป็นผูท้ �ำหนา้ท่ีรวบรวมพยานหลกัฐาน และด�ำเนินการใดๆ ในการสบืสวนหา

ขอ้เทจ็จรงิของเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน รวมทัง้เสนอแนะแนวทางการจดัการแกไ้ขขอ้รอ้งเรยีนนัน้กบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยกระบวนการสอบสวนตอ้งเป็นไปอยา่งโปรง่ใสและเท่ียงธรรม

-	 ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน

1. แจง้ทางไปรษณีย ์จา่หนา้ซองถงึ หรอืย่ืนสง่โดยตรง ไดท่ี้

1.1)	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

1.2)	 ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

1. เลขานกุารบรษัิท

ท่ีอยู ่:		  บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน)

		  เลขท่ี 199 อาคารคอลมัน ์ทาวเวอร ์ชัน้ 7 ถนนรชัดาภิเษก

		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท ์: 	 02-171-8601

โทรสาร : 	 02-171-8602

2. สง่ขอ้มลูผา่นชอ่งทาง Email ไดท่ี้เลขานกุารบรษัิท

E-mail: Nikomv@ircp.co.th 

-	 กระบวนการด�ำเนินการเมือ่ไดรั้บเร่ืองร้องเรียนหรือไดรั้บแจง้เบาะแส

1.	 ผูร้บัเรือ่งรอ้งเรยีนจะเป็นผูด้ �ำเนินการตรวจสอบ และรวบรวมขอ้เทจ็จรงิ หรอือ�ำนาจมอบหมายใหบ้คุคล/หนว่ยงาน 

ท่ีเหมาะสมด�ำเนินการตรวจสอบ และรวบรวมขอ้เทจ็จรงิ 

2.	 ผูร้บัเรือ่งรอ้งเรยีน หรอืผูท่ี้ไดร้บัมอบหมาย สามารถเชิญพนกังานคนใดคนหนึง่มาใหข้อ้มลูหรอืขอใหจ้ดัสง่เอกสาร 

ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือน�ำมาพิจารณาตรวจสอบหาขอ้เทจ็จรงิได ้

3.	 หากตรวจสอบแลว้พบวา่เป็นความจรงิ เลขานกุารบรษัิทหรอืผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายจะเรยีนเชิญตวัแทนฝ่ายบรหิารเขา้

รว่มพิจารณากลั่นกรองขอ้มลู และสอบสวน 

-	 มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้แจง้เบาะแสการกระท�ำผิด

1.	 บรษัิทจะเก็บขอ้มลู และตวัตนของผูร้อ้งเรยีน ผูแ้จง้เบาะแส หรอืผูใ้หค้วามรว่มมือ ตลอดจนขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งไวเ้ป็น

ความลบั และจะเปิดเผยเทา่ท่ีจ�ำเป็น โดยค�ำนงึถงึความปลอดภยั และความเสยีหายของผูร้ายงาน แหลง่ท่ีมาของ

ขอ้มลู หรอืบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง ซึง่การเขา้ถงึขอ้มลูจะจ�ำกดัเฉพาะผูร้บัผิดชอบในการด�ำเนินการตรวจสอบเรือ่งรอ้งเรยีน

เทา่นัน้ 

2.	 กรณีท่ีผูร้อ้งเรยีน ผูแ้จง้เบาะแส หรอืผูใ้หค้วามรว่มมือ เหน็วา่ตนอาจไดร้บัความไมป่ลอดภยั หรอือาจเกิดความเดือดรอ้น

เสยีหาย สามารถรอ้งขอใหบ้รษัิทฯ ก�ำหนดมาตรการคุม้ครองไดต้ามความเหมาะสม หรอืบรษัิทอาจก�ำหนดมาตรการ

คุม้ครองโดยผูร้อ้งเรยีน ผูแ้จง้เบาะแส หรอืผูใ้หค้วามรว่มมือไมต่อ้งรอ้งขอก็ได ้หากเหน็วา่เป็นเรือ่งท่ีมีแนวโนม้จะเกิด

ความเดือดรอ้นเสยีหาย หรอืความไมป่ลอดภยั 

3.	 บรษัิทจะไมก่ระท�ำการใดๆ อนัไมเ่ป็นธรรมตอ่ผูร้อ้งเรยีน ผูแ้จง้เบาะแส หรอืผูใ้หค้วามรว่มมือไมว่า่จะโดยการเปลีย่นแปลง

ต�ำแหนง่งาน เปลีย่นแปลงลกัษณะงาน เปลีย่นแปลงสถานท่ีท�ำงาน สั่งพกังาน ขม่ขู ่รบกวน การปฏิบตังิาน เลกิจา้ง 

หรอืกระท�ำการอ่ืนใดท่ีมีลกัษณะเป็นการปฏิบตัอิยา่งไมเ่ป็นธรรม
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4.	 ผูท่ี้ไดร้บัความเดือนรอ้นเสยีหาย จะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยกระบวนการ ท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม ทัง้นี ้

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้ฝ่ายจัดการของบริษัทมีหน้าท่ีดูแลให้บริษัทมีการติดต่อสื่อสารและ 

เปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา แก่นกัลงทนุ สือ่มวลชน และผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งกลุม่อ่ืนๆ โดยใชส้ือ่หลากหลาย 

เชน่ เอกสารเผยแพร ่หนงัสอืพิมพ ์วิทย ุโทรทศัน ์การจดัประชมุและการแถลงขา่วตา่งๆ รวมทัง้การใชส้ือ่ชอ่งทางเวบ็ไซต ์

และอีเมล ท่ีสามารถรบั-สง่ขอ้มลูไดอ้ยา่งถกูตอ้งและรวดเรว็ รวมทัง้มีส �ำนกัเลขานกุารบรษัิท เป็นผูร้บัผิดชอบดแูล

เรือ่งดงักลา่วดว้ย ในปีท่ีผา่นมาไมมี่การแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติหรอืละเมิดของนโยบาย

การกาํกบัดแูลกิจการของบรษัิท

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

8.2.1	การเข้าร่วมการประชุม

การเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรหิาร ส �ำหรบัปี 2567 มีรายละเอียดดงันี ้

ล�ำดบั รายชือ่ จ�ำนวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชมุ

1. นายแดน เหตระกลู 6/6

2. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ 6/6

3. ดร. จิตรเกษม งามนิล 6/6

4. นายอดศิร สงิหฤ์าเดช 4/6

8.2.2 ผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร

ผลการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการบรหิารในปี 2567 สามารถสรุปได ้ดงันี ้

1)	 รว่มกบัฝ่ายจดัการในการจดัท�ำนโยบาย กลยทุธท์างธรุกิจ เปา้หมายและแผนการด�ำเนินงาน เปา้หมายทางการเงินและงบประมาณ

ของบรษัิท โดยพิจารณาถงึสภาวการณข์องอตุสาหกรรมและเศรษฐกิจ รวมถงึการเปลีย่นแปลงทางสงัคมและเทคโนโลยีท่ีอาจเขา้

มากระทบตอ่ธรุกิจของบรษัิทฯ เพ่ือน�ำเสนอและขออนมุตัติอ่คณะกรรมการบรษัิท

2)	 ก�ำกบัดแูลและใหค้ �ำปรกึษาการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิท ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เปา้หมายและแผนการด�ำเนินงาน ตลอดจนตดิตาม

การบรหิารจดัการงบประมาณตา่งๆ ของบรษัิทท่ีไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

โดยตดิตามการด�ำเนินงานในภาพรวมของบรษัิทเป็นประจ�ำทกุเดือน เพ่ือผลกัดนัใหธ้รุกิจของบรษัิทเป็นไปตามเปา้หมายท่ีก�ำหนดไว้

3)	 รบัทราบผลการประเมินความพงึพอใจของลกูคา้เพ่ือน�ำไปพิจารณาแกไ้ขปรบัปรุงการท�ำงานของฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งตอ่ไป
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8.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.3.1 การเข้าร่วมการประชุม

การเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ส�ำหรบัปี 2567 มีรายละเอียดดงันี ้

ล�ำดบั รายช่ือ จ�ำนวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชมุ

1. นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ 4/4

2. นางสาวดลุยา พวงทอง 1/4

3. นางชลรกั สายวฒัน์ -

4. ดร. ดเิรกฤทธ์ิ เจนครองธรรม 3/4

5. ผศ. ดร. ฐิตาภรณ ์สนิจรูญศกัดิ์ 3/4

8.3.2 ผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ

ผลการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2567 สามารถสรุปไดด้งันี ้

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิ้จารณาสอบทานงบการเงินประจ�ำปี 2567 และงบการเงินรายไตรมาส 1-3 ปี 2567 รว่มกบัฝ่ายบรหิาร 

และผูส้อบบญัชี เพ่ือใหม้ั่นใจวา่รายงานทางการเงินของบรษัิท ไดจ้ดัท�ำขึน้อยา่งถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการ

บญัชีท่ีรบัรองทั่วไป และมีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอครบถว้นและเช่ือถือได้

2)	 พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูรายการระหวา่งกนัและรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษัิท และบคุคลท่ีอาจจะมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่การเปิดเผยขอ้มลูรายการระหวา่งกนัและรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษัิทเป็นไปอยา่งถกูตอ้ง 

ครบถว้น และเพียงพอ อีกทัง้ไดด้ �ำเนินการตามเง่ือนไขการประกอบธรุกิจปกติ

3)	 ก�ำกบัดแูลงานตรวจสอบภายในใหมี้การปฏิบตังิานอยา่งอิสระ โดยจดัใหมี้การแตง่ตัง้ใหบ้รษัิท ควอนตัม้ พอ้ยท ์คอนซลัติง้ จ �ำกดั 

ซึง่เป็นบรษัิทท่ีใหบ้รกิารดา้นการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษัิท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ

เป็นผูพิ้จารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน การตดิตามผลการตรวจสอบภายในกบัฝ่าย

บรหิารอยา่งตอ่เน่ือง พรอ้มทัง้ใหค้ �ำแนะน�ำกบัผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมั่นวา่การปฏิบตังิานตามแผนงานตรวจสอบ

ภายในเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ทัง้นี ้ผลการตรวจสอบภายในไมพ่บสิง่บง่ชีข้องการกระท�ำทจุรติหรอืขอ้บกพรอ่ง

ดา้นการควบคมุภายในท่ีมีนยัส�ำคญั

4)	 ประเมินระบบการควบคมุภายในตามแนวทางท่ีก�ำหนดโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ซึง่ครอบคลมุถงึการควบคมุภายในองคก์ร การบรหิารความเสีย่ง การควบคมุดา้นการปฏิบตังิาน ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู 

รวมถงึระบบการตดิตาม โดยคณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่บรษัิทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและมีประสทิธิผล

5)	 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาความเป็นอิสระ ความรู ้ความเขา้ใจในธรุกิจ คณุภาพงาน และคณุสมบตัขิองผูส้อบบญัชี ตลอด

จนความเหมาะสมของคา่สอบบญัชี โดยเหน็ชอบใหผู้ส้อบบญัชีจากบรษัิท กรนิทร ์ออดทิ จ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีประจ�ำปี 2567 

ของบรษัิท ทัง้นี ้บรษัิทท่ีเป็นส�ำนกังานสอบบญัชีมีความเป็นอิสระ นา่เช่ือถือ ไมมี่ความสมัพนัธห์รอืสว่นไดเ้สยีใดๆ กบับรษัิท ผูบ้รหิาร 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูท่ี้เก่ียวขอ้งของบคุคลดงักลา่ว
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8.4 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

8.4.1	การเข้าร่วมการประชุม

การเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ส�ำหรบัปี 2567 มีรายละเอียดดงันี ้

ล�ำดบั รายชือ่ จ�ำนวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชมุ

1. นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์ 3/3

2. นายแดน เหตระกลู 3/3

3. นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ 3/3

8.4.2 ผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

ผลการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนในปี 2567 สามารถสรุปได ้ดงันี ้

1)	 พิจารณาและใหค้วามเหน็การก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย โดยค�ำนงึถงึความเหมาะสมกบัองคก์รธรุกิจ 

สภาพแวดลอ้ม ภาระหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย ก่อนน�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทและท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

2)	 พิจารณาน�ำเสนอการสรรหาและการเสนอแตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ ก่อนน�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท

และท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

3)	 พิจารณาประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ก่อนน�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

8.5	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและธรรมาภิบาล

 8.5.1	 การเข้าร่วมการประชุม

 การเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล ส�ำหรบัปี 2567 มีรายละเอียดดงันี ้

ล�ำดบั รายชือ่ จ�ำนวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชมุ

1. นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน ์ 3/3

2. นายแดน เหตระกลู 3/3

3. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ 3/3

8.5.2 ผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและธรรมาภบิาล

ผลการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล ในปี 2567 สามารถสรุปได ้ดงันี ้

1)	 พิจารณาและทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงใหมี้ความเหมาะสมและสอดคลอ้งไปกบัทิศทางกลยทุธเ์ป้าหมาย และ 

แผนธรุกิจของบรษัิท

2)	 พิจารณาแบบประเมินความเสี่ยง รวมถึงการติดตามและทบทวนการด�ำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ภายใตน้โยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งท่ีก�ำหนดไว ้เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่บรษัิทมีการบรหิารจดัการความเสีย่งอยา่งเป็นระบบ

และมีประสทิธิภาพตามวตัถปุระสงคท่ี์ไดต้ัง้ไว ้
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9. การควบคุมภายในและรายงานระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

บรษัิทไดต้ระหนกัถงึความส�ำคญัของการจดัการระบบการควบคมุภายในท่ีดี เพ่ือชว่ยใหก้ารประกอบธรุกิจของบรษัิทเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ

และประสทิธิผล มีความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้และมีกลไกถ่วงดลุอ�ำนาจซึง่เป็นไปตาม การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทไดต้ระหนกัและถือเป็นหนา้ท่ีส �ำคญัท่ีจะตอ้งด�ำเนินการ เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่บรษัิทมีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียง

พอและเหมาะสม โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท�ำหนา้ท่ีสอบทานใหบ้รษัิทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และ 

มีการตรวจสอบระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีดี และสอดคลอ้งกบัแนวทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส�ำนกังาน ก.ล.ต. เพ่ือชว่ย 

ใหบ้รษัิทฯ สามารถเสรมิสรา้งการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีในระยะยาวได ้รวมทัง้ไดต้ระหนกัถงึความเสีย่งตา่งๆ ท่ีอาจจะเกิดขึน้จงึไดก้�ำหนดใหน้โยบาย

ความเสีย่งเป็นสว่นหนึง่ของการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิท และมีคณะกรรมการความเสีย่งและธรรมาภิบาล ท�ำหนา้ท่ีประเมินความเสีย่งในดา้นตา่งๆ 

ตามนโยบายความเสีย่งขององคก์ร	

ความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน

จากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 2/2567 เม่ือวนัท่ี 29 กมุภาพนัธ ์2567 ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 ทา่นเขา้รว่ม

ประชมุ เพ่ือประเมินและพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิทตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุ

ภายในของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (COSO) โดยการสอบถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิารทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่

1.	 การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment)

2.	 การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)

3.	 การควบคมุการปฏิบตังิาน (Control Activities)

4.	 ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information and Communication)

5.	 ระบบตดิตาม (Monitoring Activities)

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทมีความเหน็วา่ บรษัิทมีการจดัการบรหิารงานและระบบการควบคมุภายในท่ีมีความเพียงพอและความเหมาะสมกบั

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ โดยระบบการควบคมุภายในทัง้ 5 สว่นมีประสทิธิผลครอบคลมุ ท่ีจะปอ้งกนัเรือ่งการท�ำธรุกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งของบคุคลดงักลา่ว มีสภาพแวดลอ้มการท�ำงานท่ีถ่วงดลุอ�ำนาจ มีการประเมินและปอ้งกนัความเสี่ยง 

รวมถงึมีระบบการสือ่สารและการเก็บดแูลขอ้มลูของบรษัิทไดอ้ยา่งเพียงพอ นอกจากนีบ้รษัิทไดจ้ดัใหมี้บคุลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด�ำเนินการตาม

ระบบการควบคมุภายในและตดิตามควบคมุดแูลการด�ำเนินงานเพ่ือปอ้งกนัทรพัยส์นิของบรษัิทฯ จากการท่ีกรรมการหรอืผูบ้รหิารน�ำไปใชป้ระโยชน์

โดยมิชอบ หรอืโดยไมมี่อ�ำนาจ ซึง่บรษัิทมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจอนมุตัไิวอ้ยา่งชดัเจนในแตล่ะระดบัขององคก์ร
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9.2 รายการระหว่างกัน

-	 รายการระหว่างกัน

รายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยงัทางผลประโยชน ์ขอ้มลูระหวา่งกนั รวมทัง้มลูคา่ของรายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ีอาจ

มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงินในหวัขอ้ 5 ของงบการเงินแลว้ การท�ำรายการระหวา่งกนันี ้เป็นไป

ตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนั ซึง่เป็นไปตามธรุกิจปกต ิโดยเป็นราคาท่ีตกลงรว่มกนัและเป็นไปตามราคาตลาดท่ีเหมาะสม

-	 ขัน้ตอนการอนุมัตเิข้าท�ำรายการระหว่างกัน

บรษัิทและบรษัิทยอ่ย จะท�ำรายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก็์ตอ่เม่ือไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการ

บรษัิท หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ก่อนท�ำรายการ ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บัขนาดรายการตามท่ีตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก�ำหนด โดยรายการท่ีกรรมการ

หรอืบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีสว่นไดเ้สยีหรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบับรษัิทและบรษัิทยอ่ย (ถา้มี) ใหก้รรมการซึง่มี 

สว่นไดเ้สยีในเรือ่งนัน้ไมมี่สทิธิออกเสยีงหรอืลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ทัง้นี ้ในการด�ำเนินการดงักลา่วจะไมมี่ลกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำให้

ผูร้บัมอบสามารถอนมุตัริายการท่ีตน หรอืบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีสว่นไดเ้สยี หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใด 

กบับรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย เวน้แตเ่ป็นการด�ำเนินงานตามธรุกิจปกติของบรษัิท หรอืไดร้บัมติท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทท่ีกรรมการอิสระ 

เขา้รว่มประชมุและไดก้รอบการพิจารณาชดัเจนแลว้

-	 นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทจะรว่มกนัดแูลรายการระหว่างกนัดงักล่าวท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตว่ามีความสมเหตสุมผลและ 

ไดร้บัอนมุตัติามขัน้ตอนและประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเปิดเผยขอ้มลูของรายการระหวา่งกนัอยา่งชดัเจน
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งบการเงิน

•	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

•	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

•	 งบการเงิน และ หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สว่นที่



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้บัผิดชอบตอ่งบการเงินและงบการเงินรวมของ บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) 

และบรษัิทยอ่ย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report 2567) ซึง่งบการเงินดงักลา่วจดัท�ำขึน้ 

ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยใชน้โยบายบญัชีท่ีแเหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม�่ำเสมอ มีการใชด้ลุยพินิจ 

อยา่งระมดัระวงัและประมาณการท่ีสมเหตสุมผลในการจดัท�ำ รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูส�ำคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

ทัง้นีง้บการเงินดงักลา่วไดผ้า่นการตรวจสอบและใหค้วามเหน็อยา่งไมมี่เง่ือนไขจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตท่ีเป็นอิสระ จงึสะทอ้นฐานะการเงินและ

ผลการด�ำเนินงานท่ีเป็นจรงิและโปรง่ใส อนัเป็นประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหมี้และด�ำรงไวซ้ึ่งระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผล 

เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ขอ้มลูทางบญัชีมีความนา่เช่ือถือ และเพียงพอท่ีจะด�ำรงไวซ้ึง่ทรพัยส์นิของบรษัิท เพ่ือปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดการทจุรติหรอืการด�ำเนินการ 

ท่ีผิดปกตอิยา่งมีสาระส�ำคญั

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ทา่น เป็นผูส้อบทานรายงานทางการเงิน 

ระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน การเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวกบัรายการกบักิจการหรอืบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการปฏิบตัติาม 

กฎและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยหารือและประชมุรว่มกบัผูต้รวจสอบภายใน และผูต้รวจสอบบญัชีของบรษัิท ดงัปรากฏในรายงาน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ�ำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report 2567) นีแ้ลว้

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีน่าพอใจ สามารถสรา้งความมั่นใจ 

ไดว้่างบการเงินของบรษัิท และงบการเงินรวมของบรษัิทและบรษัิทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีความเช่ือถือได ้เป็นไปตามมาตรฐาน

การบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป

นายประชา เหตระกูล นายแดน เหตระกูล

ประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 
 
เสนอ  ผูถื้อหุ้นบริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล รีเสริช คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
 
ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล รีเสริช คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) 
ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐำนะกำรเงินรวมและงบฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม
และงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น
เฉพำะกิจกำร และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และหมำยเหตุ 
ประกอบงบกำรเงิน รวมถึงขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั 

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทัขำ้งตน้น้ี แสดงฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรของบริษทั อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ผลกำร
ด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีส้ินสุด 
วนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำมรับผิดชอบ
ของผูส้อบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจ้ำ ข้ำพเจ้ำมีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่มบริษทั  ตำมประมวล
จรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี รวมถึง มำตรฐำนเร่ืองควำมอิสระ ท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณ
ของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้น
จรรยำบรรณอื่นๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือว่ำหลกัฐำนกำรสอบบัญชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บ
เพียงพอ และเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ คือ เร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ ในกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงินโดยรวม และในกำร
แสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำมรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน   
ในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบ
ท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน 
ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็น
ของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

ขำ้พเจำ้ไดก้ ำหนดเร่ืองท่ีจะกล่ำวดงัต่อไปน้ีเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบเพ่ือส่ือสำรในรำยงำนของขำ้พเจำ้  

รายได้จากการให้บริการพฒันาระบบ และรายได้จากการขาย 
กลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรพฒันำระบบสำรสนเทศไอที ระบบสำรสนเทศเครือข่ำย และระบบสำรสนเทศ
โทรคมนำคม โดยกลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรพฒันำระบบคิดเป็นสัดส่วน 17.19 % ของรำยไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
และ 84.39 % ของรำยไดร้วมของบริษทั รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรพฒันำระบบรับรู้ตลอดช่วงเวลำหน่ึงท่ีให้บริกำร โดยวดั
ระดับควำมก้ำวหน้ำกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินสมบูรณ์  ระดับควำมก้ำวหน้ำกำรปฏิบติัตำมภำระใช้วิธี
ผลลพัธ์ในกำรวดัควำมกำ้วหน้ำ โดยอำ้งอิงกบักำรส ำรวจงำนท่ีท ำ และมีกำรเปรียบเทียบกบัควำมกำ้วหน้ำของกำรปฏิบติัตำม
ภำระท่ีอำ้งอิงกบัตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นท่ีใช้ในกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้แล้วเสร็จกบัตน้ทุนท่ีคำดว่ำจะใช้ทั้งหมดเพ่ือ
ปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน  

กลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยระบบสำรสนเทศไอที ระบบสำรสนเทศเครือข่ำย และระบบสำรสนเทศโทรคมนำคม  
ของบริษทัยอ่ย โดยกลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยคิดเป็น 79.99 % ของรำยไดร้วมของกลุ่มบริษทั รำยไดจ้ำกกำรขำยของกลุ่ม
บริษทัรับรู้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง เม่ืออ ำนำจกำรควบคุมในสินคำ้ไดถู้กโอนให้กบัลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือส่งมอบสินคำ้ให้กบั
ลูกคำ้  

โดยบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบำยกำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรพฒันำระบบและรำยไดจ้ำกกำรขำยไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ขอ้ 3.1  

ขำ้พเจำ้ไดใ้ห้ควำมส ำคญัในกำรตรวจสอบกำรรับรู้รำยได ้ดงัน้ี  
• ท ำควำมเขำ้ใจและออกแบบกำรทดสอบกำรควบคุมและทดสอบกำรควบคุมท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบกำรรับรู้รำยได  ้
• อ่ำนและท ำควำมเขำ้ใจสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ เพ่ือพิจำรณำควำมถูกตอ้งของกำรรับรู้รำยไดน้ั้น เป็นไปตำมมำตรฐำน

กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 15 เร่ือง รำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้  
• สอบทำนควำมเพียงพอเหมำะสมของกำรเปิดเผยขอ้มูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  

 
 
 

 

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรพฒันำระบบ 
• ประเมินควำมสมเหตุสมผลของระดบัควำมกำ้วหนำ้ท่ีใชใ้นกำรวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำน และประมำณกำรตน้ทุนท่ี

คำดว่ำจะเกิดขึ้นในกำรปฏิบติัตำมภำระ รวมถึงกำรเปรียบเทียบหำสำเหตุหำกตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง มีควำมแตกต่ำงจำก
ระดบัของควำมกำ้วหนำ้ท่ีบริษทัไดมี้กำรประเมินโดยผูบ้ริหำรโครงกำร 

• สุ่มตรวจสอบเอกสำรกำรส่งมอบงำน และกำรวำงบิลเรียกเก็บหน้ีจำกลูกคำ้ 
• ทดสอบกำรค ำนวณกำรรับรู้รำยไดต้ำมสัญญำ 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 
• สุ่มตรวจสอบเอกสำรกำรส่งมอบสินคำ้เพ่ือตรวจสอบควำมถูกตอ้ง และกำรเกิดขึ้นจริงของรำยได ้ 
• ตรวจสอบกำรลดหน้ีหลงัวนัส้ินงวด  
• ตรวจตดัยอดขำยในช่วงก่อนและหลงัวนัส้ินงวดเพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยไดจ้ำกกำรขำยเกิดขึ้นจริงและบนัทึกถูกตอ้งตรง

ตำมงวด  

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงิน
และรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรำยงำนประจ ำปีนั้น) ขำ้พเจำ้คำดว่ำขำ้พเจำ้จะไดรั้บรำยงำนประจ ำปี ภำยหลงัวนัท่ีใน
รำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและขำ้พเจ้ำไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะกำรให้ควำมเช่ือมั่น 
ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน คือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำขอ้มูลอื่นมีควำมขดัแยง้ท่ีมี
สำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ หรือปรำกฏว่ำ ขอ้มูลอื่นมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดั
ต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ 
เม่ือข้ำพเจ้ำได้อ่ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษัท หำกข้ำพเจ้ำสรุปได้ว่ำมีกำรแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็น
สำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล เพื่อด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกต้องตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับกำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็น เพื่อให้สำมำรถจัดท ำงบกำรเงิน  
ท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญั ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ือง
ท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เวน้แต่
ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
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รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรพฒันำระบบ 
• ประเมินควำมสมเหตุสมผลของระดบัควำมกำ้วหนำ้ท่ีใชใ้นกำรวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำน และประมำณกำรตน้ทุนท่ี

คำดว่ำจะเกิดขึ้นในกำรปฏิบติัตำมภำระ รวมถึงกำรเปรียบเทียบหำสำเหตุหำกตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง มีควำมแตกต่ำงจำก
ระดบัของควำมกำ้วหนำ้ท่ีบริษทัไดมี้กำรประเมินโดยผูบ้ริหำรโครงกำร 

• สุ่มตรวจสอบเอกสำรกำรส่งมอบงำน และกำรวำงบิลเรียกเก็บหน้ีจำกลูกคำ้ 
• ทดสอบกำรค ำนวณกำรรับรู้รำยไดต้ำมสัญญำ 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 
• สุ่มตรวจสอบเอกสำรกำรส่งมอบสินคำ้เพ่ือตรวจสอบควำมถูกตอ้ง และกำรเกิดขึ้นจริงของรำยได ้ 
• ตรวจสอบกำรลดหน้ีหลงัวนัส้ินงวด  
• ตรวจตดัยอดขำยในช่วงก่อนและหลงัวนัส้ินงวดเพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยไดจ้ำกกำรขำยเกิดขึ้นจริงและบนัทึกถูกตอ้งตรง

ตำมงวด  

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงิน
และรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรำยงำนประจ ำปีนั้น) ขำ้พเจำ้คำดว่ำขำ้พเจำ้จะไดรั้บรำยงำนประจ ำปี ภำยหลงัวนัท่ีใน
รำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและขำ้พเจ้ำไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะกำรให้ควำมเช่ือมั่น 
ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน คือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำขอ้มูลอื่นมีควำมขดัแยง้ท่ีมี
สำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ หรือปรำกฏว่ำ ขอ้มูลอื่นมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดั
ต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ 
เม่ือข้ำพเจ้ำได้อ่ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษัท หำกข้ำพเจ้ำสรุปได้ว่ำมีกำรแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็น
สำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล เพื่อด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกต้องตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับกำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็น เพื่อให้สำมำรถจัดท ำงบกำรเงิน  
ท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญั ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ือง
ท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เวน้แต่
ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินโดยรวมปรำศจำกกำรแสดง
ข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด และเสนอรำยงำนของ  
ผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของข้ำพเจ้ำอยู่ด้วย ควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมั่นในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็น 
กำรรับประกนัว่ำกำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สำระส ำคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ข้อมูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคญัเม่ือ
คำดกำรณ์ไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผลว่ำรำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจ  
ทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินรวมจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีข้ำพเจ้ำไดใ้ช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเย่ียงผูป้ระกอบ
วิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้รวมถึง 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงินรวมไม่ว่ำจะเกิดจำก
กำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และได้
หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบ
ข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกข้อผิดพลำด
เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกับกำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล  
กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบท่ีเหมำะสมกบั
สถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของ  
กลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชีและ  
กำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท ำขึ้นโดยผูบ้ริหำร 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำรและจำกหลกัฐำน  
กำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุให้เกิด
ขอ้สงสัยอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ ถำ้ขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปว่ำ  
มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ข้ำพเจ้ำต้องกล่ำวไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบัญชีของข้ำพเจ้ำโดยให้ข้อสังเกตถึง  
กำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้ำกำรเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวไม่เพียงพอ ควำมเห็นขอ งข้ำพเจ้ำ 
จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของ
ขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 

• ประเมินกำรน ำเสนอโครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลว่ำงบกำรเงินแสดงรำยกำร
และเหตุกำรณ์ในรูปแบบที่ท  ำให้มีกำรน ำเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรภำยในกลุ่มหรือกิจกรรม  
ทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ข้ำพเจ้ำรับผิดชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำงกำร
ควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

  

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ  ท่ีส ำคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมท่ี
ไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยในหำก
ขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหว่ำงกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้ห้ค  ำรับรองแก่ผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมเป็น
อิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือว่ำมีเหตุผลท่ี
บุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และกำรด ำเนินกำรเพ่ือขจดัอุปสรรค หรือมำตรกำร
ป้องกนั ของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง  ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำรตรวจสอบงบกำรเงิน
รวมในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีเวน้
แต่กฎหมำยหรือข้อบังคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสำธำรณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่ำว หรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ข้ำพเจ้ำ
พิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล
ว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสำธำรณะจำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ผูส้อบบญัชีท่ีรับผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี คือ นำงสุมนำ  เสนีวงศ ์ณ อยธุยำ 
 
 
 
 
นำงสุมนำ  เสนีวงศ ์ณ อยธุยำ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 5897 
 
บริษทั กรินทร์ ออดิท จ ำกดั 
กรุงเทพมหำนคร 
วนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2568
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ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ  ท่ีส ำคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมท่ี
ไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยในหำก
ขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหว่ำงกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้ห้ค  ำรับรองแก่ผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมเป็น
อิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือว่ำมีเหตุผลท่ี
บุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดัอุปสรรค หรือมำตรกำร
ป้องกนั ของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง  ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำรตรวจสอบงบกำรเงิน
รวมในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีเวน้
แต่กฎหมำยหรือข้อบังคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสำธำรณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่ำว หรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ข้ำพเจ้ำ
พิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล
ว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสำธำรณะจำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ผูส้อบบญัชีท่ีรับผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี คือ นำงสุมนำ  เสนีวงศ ์ณ อยธุยำ 
 
 
 
 
นำงสุมนำ  เสนีวงศ ์ณ อยธุยำ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 5897 
 
บริษทั กรินทร์ ออดิท จ ำกดั 
กรุงเทพมหำนคร 
วนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2568
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บริษทั อนิเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 129,263,211           76,661,065           46,188,296 45,365,829           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 5, 7 209,236,194           347,532,709         69,482,381 126,345,361         
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมนุเวียน 8 458,173,888           430,121,665         458,173,888 430,121,665         
สินคา้คงเหลือ 9 54,573,001             63,241,010           -                          -                        
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 5, 10 49,314,501             59,812,604           49,314,501 59,812,604           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุปัน 9,212,395               3,921,732             4,905,834 129,034                
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 11 9,790,225               14,254,128           8,271,396 12,522,333           

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 919,563,415           995,544,913         636,336,296           674,296,826         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 12 79,125,000             79,125,000           49,625,000 49,625,000           
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 -                          -                        47,867,890 47,867,890           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไมห่มนุเวียนอ่ืน 7 59,584,130             81,819,213           59,584,130 81,819,213           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 19,546,175             17,424,756           4,939,418 5,737,572             
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 18,574,881             25,435,881           15,978,680 20,670,486           
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 16 860,118                  710,687                -                          -                        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 3,279,158               1,666,424             1,378,033 -                        
ภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 3,725,842               13,968,699           -                          13,968,699           
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 18 7,655,688               7,550,338             3,308,501 4,138,038             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 192,350,992           227,700,998         182,681,652           223,826,898         
รวมสินทรัพย์ 1,111,914,407        1,223,245,911      819,017,948           898,123,724         
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 129,527,118           158,378,904         -                          -                        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 5, 20 173,425,997           194,599,890         113,258,331 122,679,209         
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมนุเวียน 21 134,388,458           190,999,590         134,388,458 190,999,590         
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 24 6,704,372               6,867,772             4,889,032 4,651,646             

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย -                          109,590                -                          109,590                
ประมาณการหน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 22 -                          8,848,575             -                          4,398,133             
หน้ีสินทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน 3,887                      32,366                  -                          -                        
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังานส่วนท่ี
ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 25 1,260,000               3,724,589             1,260,000 1,260,000             

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 23 30,878,067             29,112,971           30,858,528 29,023,336           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 476,187,899           592,674,247         284,654,349           353,121,504         

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 24 13,054,019             19,752,991           12,796,199 17,679,831           

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 1

บริษทั อนิเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับ 25
ผลประโยชนพ์นกังาน 13,957,680             4,717,193             3,929,016 2,823,997             
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 27,011,699             24,470,184           16,725,215             20,503,828           

รวมหนีสิ้น 503,199,598           617,144,431         301,379,564           373,625,332         
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุน้
ทนุจดทะเบียน
หุน้สามญั 627,092,101 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท 313,546,051           313,546,051         313,546,051 313,546,051         

ทนุท่ีออกและช าระแลว้
หุน้สามญั 623,481,405 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท 311,740,703           311,740,703         311,740,703 311,740,703         

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 163,662,919           163,662,919         163,662,919 163,662,919         
ก าไร (ขาดทนุ) สะสม
ทนุส ารองตามกฎหมาย 3,602,000               3,165,500             3,602,000 3,165,500             
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 149,780,647           148,770,514         38,632,762 45,929,270           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่ 628,786,269           627,339,636         517,638,384           524,498,392         
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (20,071,460)            (21,238,156)          -                          -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 608,714,809           606,101,480         517,638,384 524,498,392         
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,111,914,407        1,223,245,911      819,017,948 898,123,724         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 2

บริษทั อนิเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับ 25
ผลประโยชนพ์นกังาน 13,957,680             4,717,193             3,929,016 2,823,997             
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 27,011,699             24,470,184           16,725,215             20,503,828           

รวมหนีสิ้น 503,199,598           617,144,431         301,379,564           373,625,332         
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุน้
ทนุจดทะเบียน
หุน้สามญั 627,092,101 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท 313,546,051           313,546,051         313,546,051 313,546,051         

ทนุท่ีออกและช าระแลว้
หุน้สามญั 623,481,405 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท 311,740,703           311,740,703         311,740,703 311,740,703         

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 163,662,919           163,662,919         163,662,919 163,662,919         
ก าไร (ขาดทนุ) สะสม
ทนุส ารองตามกฎหมาย 3,602,000               3,165,500             3,602,000 3,165,500             
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 149,780,647           148,770,514         38,632,762 45,929,270           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่ 628,786,269           627,339,636         517,638,384           524,498,392         
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (20,071,460)            (21,238,156)          -                          -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 608,714,809           606,101,480         517,638,384 524,498,392         
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,111,914,407        1,223,245,911      819,017,948 898,123,724         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 2

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 114



บริษทั อนิเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับ 25
ผลประโยชนพ์นกังาน 13,957,680             4,717,193             3,929,016 2,823,997             
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 27,011,699             24,470,184           16,725,215             20,503,828           

รวมหนีสิ้น 503,199,598           617,144,431         301,379,564           373,625,332         
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุน้
ทนุจดทะเบียน
หุน้สามญั 627,092,101 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท 313,546,051           313,546,051         313,546,051 313,546,051         

ทนุท่ีออกและช าระแลว้
หุน้สามญั 623,481,405 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท 311,740,703           311,740,703         311,740,703 311,740,703         

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 163,662,919           163,662,919         163,662,919 163,662,919         
ก าไร (ขาดทนุ) สะสม
ทนุส ารองตามกฎหมาย 3,602,000               3,165,500             3,602,000 3,165,500             
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 149,780,647           148,770,514         38,632,762 45,929,270           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่ 628,786,269           627,339,636         517,638,384           524,498,392         
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (20,071,460)            (21,238,156)          -                          -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 608,714,809           606,101,480         517,638,384 524,498,392         
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,111,914,407        1,223,245,911      819,017,948 898,123,724         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 2

บริษทั อนิเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 129,263,211           76,661,065           46,188,296 45,365,829           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 5, 7 209,236,194           347,532,709         69,482,381 126,345,361         
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมนุเวียน 8 458,173,888           430,121,665         458,173,888 430,121,665         
สินคา้คงเหลือ 9 54,573,001             63,241,010           -                          -                        
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 5, 10 49,314,501             59,812,604           49,314,501 59,812,604           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุปัน 9,212,395               3,921,732             4,905,834 129,034                
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 11 9,790,225               14,254,128           8,271,396 12,522,333           

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 919,563,415           995,544,913         636,336,296           674,296,826         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 12 79,125,000             79,125,000           49,625,000 49,625,000           
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 -                          -                        47,867,890 47,867,890           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไมห่มนุเวียนอ่ืน 7 59,584,130             81,819,213           59,584,130 81,819,213           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 19,546,175             17,424,756           4,939,418 5,737,572             
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 18,574,881             25,435,881           15,978,680 20,670,486           
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 16 860,118                  710,687                -                          -                        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 3,279,158               1,666,424             1,378,033 -                        
ภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 3,725,842               13,968,699           -                          13,968,699           
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 18 7,655,688               7,550,338             3,308,501 4,138,038             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 192,350,992           227,700,998         182,681,652           223,826,898         
รวมสินทรัพย์ 1,111,914,407        1,223,245,911      819,017,948           898,123,724         
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 129,527,118           158,378,904         -                          -                        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 5, 20 173,425,997           194,599,890         113,258,331 122,679,209         
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมนุเวียน 21 134,388,458           190,999,590         134,388,458 190,999,590         
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 24 6,704,372               6,867,772             4,889,032 4,651,646             

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย -                          109,590                -                          109,590                
ประมาณการหน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 22 -                          8,848,575             -                          4,398,133             
หน้ีสินทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน 3,887                      32,366                  -                          -                        
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังานส่วนท่ี
ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 25 1,260,000               3,724,589             1,260,000 1,260,000             

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 23 30,878,067             29,112,971           30,858,528 29,023,336           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 476,187,899           592,674,247         284,654,349           353,121,504         

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 24 13,054,019             19,752,991           12,796,199 17,679,831           

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 1

บริษทั อนิเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับ 25
ผลประโยชนพ์นกังาน 13,957,680             4,717,193             3,929,016 2,823,997             
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 27,011,699             24,470,184           16,725,215             20,503,828           

รวมหนีสิ้น 503,199,598           617,144,431         301,379,564           373,625,332         
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุน้
ทนุจดทะเบียน
หุน้สามญั 627,092,101 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท 313,546,051           313,546,051         313,546,051 313,546,051         

ทนุท่ีออกและช าระแลว้
หุน้สามญั 623,481,405 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท 311,740,703           311,740,703         311,740,703 311,740,703         

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 163,662,919           163,662,919         163,662,919 163,662,919         
ก าไร (ขาดทนุ) สะสม
ทนุส ารองตามกฎหมาย 3,602,000               3,165,500             3,602,000 3,165,500             
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 149,780,647           148,770,514         38,632,762 45,929,270           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่ 628,786,269           627,339,636         517,638,384           524,498,392         
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (20,071,460)            (21,238,156)          -                          -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 608,714,809           606,101,480         517,638,384 524,498,392         
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,111,914,407        1,223,245,911      819,017,948 898,123,724         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 2

แบบ 56-1 One Report 2567 115



บริษทั อนิเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รำยได้
รายไดค้า่บริการพฒันาระบบ 163,588,180 438,901,901 147,158,890         425,759,957 
รายไดจ้ากการขาย 761,315,932 665,537,546 -                        -     
รายไดด้อกเบ้ียจากสญัญาเช่า 3,716,052 4,886,985 3,716,052             4,886,985 
รายไดเ้งินปันผล 5 -     -     8,202,220             11,391,972 
รายไดอ่ื้น 5, 28 23,108,218 32,924,212 15,294,133           24,243,136 
รวมรำยได้ 951,728,382 1,142,250,644 174,371,295 466,282,050 

ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนคา่บริการพฒันาระบบ 5 133,331,126 382,174,009 118,888,450         367,896,224 
ตน้ทุนขาย 631,270,739 561,105,797 -                        25,800 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 73,850,026 64,126,912 3,511,511             3,979,673 
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 75,860,830 75,393,172 40,882,336           42,824,659 
คา่ใชจ่้ายอ่ืน 34.5 -     3,831,602 -                        3,831,602 
รวมค่ำใช้จ่ำย 914,312,721 1,086,631,492 163,282,297 418,557,958 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกจิกรรมด ำเนินงำน 37,415,661 55,619,152 11,088,998 47,724,092 
ตน้ทุนทางการเงิน 8,347,514 15,578,877 2,653,508             12,343,358 
ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษเีงนิได้ 29,068,147 40,040,275 8,435,490 35,380,734 
คา่ใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินได้ 30 6,712,399 10,476,909 (291,385)               6,604,576 
ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี 22,355,748 29,563,366 8,726,875 28,776,158 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 3

บริษทั อนิเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน 
รำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทรำยกำรใหม่ไว้ในก ำไร
หรือขำดทุนในภำยหลงั :
ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลคา่ใหม่ของ
ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 25 (4,197,196) 1,126,350 -     1,126,350 

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนภายหลงั 839,439 -     -     -     

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษเีงนิได้ (3,357,757) 1,126,350 -     1,126,350 
ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 18,997,991 30,689,716 8,726,875 29,902,508 

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 20,093,775 28,994,068 8,726,875 28,776,158 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,261,973 569,298 -     -     
ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี 22,355,748 29,563,366 8,726,875 28,776,158 

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 17,033,516 30,120,418 8,726,875 29,902,508 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,964,475 569,298 -     -     
ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 18,997,991 30,689,716 8,726,875 29,902,508 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (บาทต่อหุน้) 31 0.03                      0.05                      0.01                      0.05                      

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 623,481,405 616,468,177         623,481,405 616,468,177         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 4บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 116



บริษทั อนิเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน 
รำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทรำยกำรใหม่ไว้ในก ำไร
หรือขำดทุนในภำยหลงั :
ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลคา่ใหม่ของ
ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 25 (4,197,196) 1,126,350 -     1,126,350 

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนภายหลงั 839,439 -     -     -     

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษเีงนิได้ (3,357,757) 1,126,350 -     1,126,350 
ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 18,997,991 30,689,716 8,726,875 29,902,508 

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 20,093,775 28,994,068 8,726,875 28,776,158 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,261,973 569,298 -     -     
ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี 22,355,748 29,563,366 8,726,875 28,776,158 

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 17,033,516 30,120,418 8,726,875 29,902,508 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,964,475 569,298 -     -     
ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 18,997,991 30,689,716 8,726,875 29,902,508 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (บาทต่อหุน้) 31 0.03                      0.05                      0.01                      0.05                      

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 623,481,405 616,468,177         623,481,405 616,468,177         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 4แบบ 56-1 One Report 2567 117
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บริษทั อนิเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย:บาท)

2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 22,355,748       29,563,366       8,726,875         28,776,158       
ปรับปรุงรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน)เป็นเงินสดรับ(จ่าย)

คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 15,377,650       15,618,063       5,511,355         5,749,953         
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (กลบัรายการ) (736,261)           203,252            (2,579,290)        (1,152,601)        
ขาดทุนจากการลดมูลคา่สินคา้ (กลบัรายการ) 4,687,770         876,929            (18,600)             25,800              
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 657,973            -                    -                    
ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 4,176,052         4,123,162         4,175,957         4,123,119         
(ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 522,415            47,979              -                    (1,868)               
(ก าไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (134,172)           (285,734)           (147,552)           (31,727)             
(ก าไร)ขาดทุนจากการปรับมูลคา่ยติุธรรมสญัญาอนุพนัธ์ (28,479)             (39,497)             -                    -                    
ก าไรจากการกลบัรายการหน้ีสิน (3,487,880)        (4,243,580)        (1,850,592)        (3,643,580)        
รายไดเ้งินปันผล -                    -                    (8,202,220)        (11,391,972)      
รายไดด้อกเบ้ีย (4,877,903)        (5,687,040)        (4,530,947)        (5,442,525)        
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 3,897,631         3,094,596         1,105,019         2,025,767         
ดอกเบ้ียจ่าย 6,537,832         13,667,696       1,008,346         10,566,670       
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 6,712,399         10,476,909       (291,385)           6,604,576         
คา่เบ้ียปรับโครงการ 4,100,160         -                    4,100,160         -                    
คา่ความเสียหายจากคดีความ 156,333            3,831,602         156,333            3,831,602         
ผลตอบเเทนจากเงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (7,778,729)        (20,974,364)      (7,778,729)        (20,974,364)      
ประมาณการรับคืนสินคา้(กลบัรายการ) (4,450,442)        -                    -                    -                    
การปรับปรุงอ่ืนดว้ยรายการท่ีไม่กระทบเงินสด -                    (18,981)             -                    (18,981)             

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 47,030,124       50,912,331       (615,270)           19,046,027       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 7

บริษทั อนิเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย:บาท)

2567 2566 2567 2566
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน
สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 
การปรับปรุงดว้ยลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 168,955,151     (465,440)           89,359,467       19,090,325 
การปรับปรุงดว้ยสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน (28,052,223)      (239,823,518)    (28,052,223)      (239,865,184)
การปรับปรุงดว้ยสินคา้คงเหลือ (1,407,616)        (8,712,175)        -                    6,342 
การปรับปรุงดว้ยสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4,482,574         397,757            4,250,937         387,301 
การปรับปรุงดว้ยสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (109,851)           (252,782)           829,537            67,553 

หน้ีสินด าเนินงาน เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
การปรับปรุงดว้ยเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (12,750,847)      67,447,543       (2,626,734)        83,709,022       
การปรับปรุงดว้ยหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน (63,327,292)      13,362,546       (63,327,292)      13,372,984       
การปรับปรุงดว้ยหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,784,524         9,211,747         1,835,193         9,152,803         
การปรับปรุงดว้ยจ่ายประมาณการหน้ีสิน -                    (114,000)           -                    (114,000)           
การปรับปรุงดว้ยประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน (1,318,929)        (3,094,973)        -                    (1,612,640)        
การปรับปรุงดว้ยประมาณการหน้ีสินจากคดีความฟ้องร้อง (4,554,467)        -                    (4,554,467)        -                    
การปรับปรุงดว้ยหน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน -                    (39,497)             -                    -                    

เงนิสดรับ(จ่ำย)จำกกำรด ำเนินงำน 110,731,148     (111,170,461)    (2,900,852)        (96,759,467)      
รับดอกเบ้ีย 1,090,922         711,227            751,069            496,378            
ภาษีเงินไดรั้บคืน(จ่ายออก) (6,824,955)        (5,622,480)        3,819,703         (2,969,733)        

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน)กจิกรรมด ำเนินงำน 104,997,115     (116,081,714)    1,669,920         (99,232,822)      

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน)ลดลง 10,498,103       20,016,880       10,498,103       19,977,384       
เงินฝากประจ าท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน)ลดลง -                    11,500,000       -                    11,500,000       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (5,730,417)        (7,121,463)        (2,794)               (20,912)             
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (200,000)           (250,000)           -                    -                    
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ -                    9,969                -                    1,869                
รับเงินปันผล -                    -                    8,202,220         11,391,972       
รับผลตอบแทนจากเงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,696,493         21,962,653       1,696,493         21,962,653       

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน 6,264,179         46,118,039       20,394,022       64,812,966       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 8บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 120



บริษทั อนิเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย:บาท)

2567 2566 2567 2566
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน
สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 
การปรับปรุงดว้ยลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 168,955,151     (465,440)           89,359,467       19,090,325 
การปรับปรุงดว้ยสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน (28,052,223)      (239,823,518)    (28,052,223)      (239,865,184)
การปรับปรุงดว้ยสินคา้คงเหลือ (1,407,616)        (8,712,175)        -                    6,342 
การปรับปรุงดว้ยสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4,482,574         397,757            4,250,937         387,301 
การปรับปรุงดว้ยสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (109,851)           (252,782)           829,537            67,553 

หน้ีสินด าเนินงาน เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
การปรับปรุงดว้ยเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (12,750,847)      67,447,543       (2,626,734)        83,709,022       
การปรับปรุงดว้ยหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน (63,327,292)      13,362,546       (63,327,292)      13,372,984       
การปรับปรุงดว้ยหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,784,524         9,211,747         1,835,193         9,152,803         
การปรับปรุงดว้ยจ่ายประมาณการหน้ีสิน -                    (114,000)           -                    (114,000)           
การปรับปรุงดว้ยประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน (1,318,929)        (3,094,973)        -                    (1,612,640)        
การปรับปรุงดว้ยประมาณการหน้ีสินจากคดีความฟ้องร้อง (4,554,467)        -                    (4,554,467)        -                    
การปรับปรุงดว้ยหน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน -                    (39,497)             -                    -                    

เงนิสดรับ(จ่ำย)จำกกำรด ำเนินงำน 110,731,148     (111,170,461)    (2,900,852)        (96,759,467)      
รับดอกเบ้ีย 1,090,922         711,227            751,069            496,378            
ภาษีเงินไดรั้บคืน(จ่ายออก) (6,824,955)        (5,622,480)        3,819,703         (2,969,733)        

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน)กจิกรรมด ำเนินงำน 104,997,115     (116,081,714)    1,669,920         (99,232,822)      

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน)ลดลง 10,498,103       20,016,880       10,498,103       19,977,384       
เงินฝากประจ าท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน)ลดลง -                    11,500,000       -                    11,500,000       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (5,730,417)        (7,121,463)        (2,794)               (20,912)             
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (200,000)           (250,000)           -                    -                    
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ -                    9,969                -                    1,869                
รับเงินปันผล -                    -                    8,202,220         11,391,972       
รับผลตอบแทนจากเงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,696,493         21,962,653       1,696,493         21,962,653       

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน 6,264,179         46,118,039       20,394,022       64,812,966       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 8แบบ 56-1 One Report 2567 121



บริษทั อนิเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย:บาท)

2567 2566 2567 2566
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (28,851,786)      43,366,603       -                    -                    
เงินสดรับจากการจ าหน่ายหุน้กูแ้ปลงสภาพ -                    40,000,000       -                    40,000,000       
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคา่ใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ -                    (3,500,500)        -                    (3,500,500)        
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (6,862,372)        (5,952,986)        (4,646,246)        (4,441,026)        
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (6,560,328)        (6,256,722)        (1,008,346)        (3,186,320)        
จ่ายเงินปันผล (16,384,662)      (16,442,187)      (15,586,883)      (15,334,159)      

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหำเงนิ (58,659,148)      51,214,208       (21,241,475)      13,537,995       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง)สุทธิ 52,602,146       (18,749,467)      822,467            (20,881,861)      
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดต้นงวด 76,661,065       95,410,532       45,365,829       66,247,690       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยงวด 129,263,211     76,661,065       46,188,296       45,365,829       

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

1. โอนรายการสินคา้คงเหลือเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,857,546         1,512,590         18,600              -                    
2. สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึน -                    4,073,963         -                    225,418            
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1 ข้อมูลท่ัวไป 
1.1 ภูมิล ำเนำและสถำนะทำงกฎหมำยของบริษัท 

บริษทัไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจ ำกดักบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 29 สิงหำคม 2529 และไดแ้ปรสภำพ
เป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั เม่ือวนัท่ี 4 กุมภำพนัธ์ 2546 

บริษทัมีท่ีอยูต่ำมท่ีไดจ้ดทะเบียนไว ้ดงัน้ี 
ส ำนักงำนใหญ่ตั้ งอยู่ท่ีอำคำรคอลัมน์ ทำวเวอร์ เลขท่ี 199 ชั้น 7 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร 10110  

ส ำนกังำนสำขำตั้งอยูท่ี่ เลขท่ี 101/40 หมู่ท่ี 3 ต ำบลไทรมำ้ อ ำเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี 11000  

1.2 ลักษณะกำรด ำเนินงำนและกิจกรรมหลัก 

บริษทัประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกบักำรจ ำหน่ำยและให้บริกำรพฒันำระบบสำรสนเทศไอที ระบบสำรสนเทศเครือข่ำยและ
ระบบสำรสนเทศโทรคมนำคม 

2 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

งบกำรเงินจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีกฎหมำยก ำหนดตำมพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบติัตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรแสดงรำยกำรไดท้  ำขึ้นตำมแบบก ำหนดรำยกำรย่อท่ีตอ้งมีในงบกำรเงินส ำหรับบริษทั
มหำชนจ ำกดั ท่ีก ำหนดโดยประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 
2543 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำยงบกำรเงินฉบับภำษำองักฤษแปลมำจำก  
งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยดงักล่ำว 

  

 
 
 
 
 

 
 

2.1 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 

งบกำรเงินรวมได้จดัท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของ บริษทั อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) และ 
บริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

ช่ือบริษทั ประเภทธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้น 
ในประเทศ 

อตัรำร้อยละของกำรถือหุน้ 
2567 2566 

ถือหุ้นทำงตรง     
บริษทั ไอที กรีน จ ำกดั (มหำชน) จ ำหน่ำยสินคำ้ไอทีและอุปกรณ์เครือข่ำย 

เฉพำะตลำดลูกคำ้ระดบัองคก์ร 
ประเทศไทย 91.14 91.14 

บริษทั อินเทลลิเจ็นท ์ เอน็เตอร์
ไพรส์คอมพิวต้ิง จ ำกดั 
(จดทะเบียนเลิกบริษทั เมื่อวนัท่ี 1 
กนัยำยน 2566) 

ให้บริกำรให้ค ำปรึกษำ และแกปั้ญหำดำ้น
ระบบสำรสนเทศแบบครบวงจร (IT Total 
Service Solutions) 

ประเทศไทย 92.00 92.00 

บริษทั พีค พอ้ยต ์2022จ ำกดั 
(จดทะเบียนเลิกบริษทั เมื่อวนัท่ี 31 
พฤษภำคม 2567) 

จ ำหน่ำยหรือให้บริกำรติดตั้งเก่ียวกบัระบบ
เครือข่ำยโทรศพัทเ์คลื่อนท่ีและระบบ
โทรคมนำคม 

ประเทศไทย 50.99 50.99 

ถือหุ้นทำงอ้อม     
บริษทั เอช อำร์ ซี พี จ ำกดั จ ำหน่ำยและติดตั้งระบบสำรสนเทศไอที ระบบ

สำรสนเทศเครือข่ำย และระบบสำรสนเทศ
โทรคมนำคม 

ประเทศไทย 99.99 99.99 

บริษัทจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเข้ำไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน
ผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรส่ังกำรกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อ
จ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

บริษทัน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัยอ่ย
จนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

งบกำรเงินรวมจดัท ำขึ้นโดยใช้นโยบำยกำรบญัชีเดียวกันส ำหรับรำยกำรบญัชีท่ีเหมือนกันหรือเหตุกำรณ์ทำงบญัชีท่ี
คลำ้ยคลึงกนั 

ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัและบริษทัยอ่ย รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวมน้ีแลว้ 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทั
และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นในงบฐำนะกำรเงินรวม 
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2.1 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 

งบกำรเงินรวมได้จดัท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของ บริษทั อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) และ 
บริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

ช่ือบริษทั ประเภทธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้น 
ในประเทศ 

อตัรำร้อยละของกำรถือหุน้ 
2567 2566 

ถือหุ้นทำงตรง     
บริษทั ไอที กรีน จ ำกดั (มหำชน) จ ำหน่ำยสินคำ้ไอทีและอุปกรณ์เครือข่ำย 

เฉพำะตลำดลูกคำ้ระดบัองคก์ร 
ประเทศไทย 91.14 91.14 

บริษทั อินเทลลิเจ็นท ์ เอน็เตอร์
ไพรส์คอมพิวต้ิง จ ำกดั 
(จดทะเบียนเลิกบริษทั เมื่อวนัท่ี 1 
กนัยำยน 2566) 

ให้บริกำรให้ค ำปรึกษำ และแกปั้ญหำดำ้น
ระบบสำรสนเทศแบบครบวงจร (IT Total 
Service Solutions) 

ประเทศไทย 92.00 92.00 

บริษทั พีค พอ้ยต ์2022จ ำกดั 
(จดทะเบียนเลิกบริษทั เมื่อวนัท่ี 31 
พฤษภำคม 2567) 

จ ำหน่ำยหรือให้บริกำรติดตั้งเก่ียวกบัระบบ
เครือข่ำยโทรศพัทเ์คลื่อนท่ีและระบบ
โทรคมนำคม 

ประเทศไทย 50.99 50.99 

ถือหุ้นทำงอ้อม     
บริษทั เอช อำร์ ซี พี จ ำกดั จ ำหน่ำยและติดตั้งระบบสำรสนเทศไอที ระบบ

สำรสนเทศเครือข่ำย และระบบสำรสนเทศ
โทรคมนำคม 

ประเทศไทย 99.99 99.99 

บริษัทจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเข้ำไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน
ผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรส่ังกำรกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อ
จ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

บริษทัน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัยอ่ย
จนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

งบกำรเงินรวมจดัท ำขึ้นโดยใช้นโยบำยกำรบญัชีเดียวกันส ำหรับรำยกำรบญัชีท่ีเหมือนกันหรือเหตุกำรณ์ทำงบญัชีท่ี
คลำ้ยคลึงกนั 

ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัและบริษทัยอ่ย รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวมน้ีแลว้ 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทั
และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นในงบฐำนะกำรเงินรวม 
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2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

2.2.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหว่ำงปีกลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนว
ปฏิบติัทำงกำรบญัชี กำรเปิดเผยข้อมูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำง
ฉบบัมีกำรให้ขอ้ผอ่นปรนในทำงปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่ครำวกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินใน
ปีปัจจุบนั 

2.2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2568 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั และไดล้งประกำศรำช
กิจจำนุเบกษำแลว้ โดยจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 
2568 ซ่ึงกำรปรับปรุงน้ีเป็นกำรปรับปรุงเพื่อให้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมชัดเจนและมีควำม
เหมำะสมมำกย่ิงขึ้น และเพื่อให้สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยกำรแกไ้ข
ดงักล่ำวไม่กระทบกบัหลกักำรในมำตรฐำนและไม่กระทบกบัผูท่ี้ไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับ
ดงักล่ำวมำถือปฏิบติัแลว้ก่อนรอบปี 2568 
ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำ กำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน 

2.3 สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำและแสดงหน่วยเงินตรำเป็นเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน งบกำรเงินทั้งหมดมีกำรปัด
เศษเพื่อให้แสดงเป็นหลกัพนับำท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยำ่งอื่น 

  

 
 
 
 
 

 
 

3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

3.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรพฒันำระบบ 

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรพฒันำระบบรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำรตำมกำรวดัระดบัควำมกำ้วหน้ำของกำรปฏิบติัตำม
ภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้แลว้เสร็จ ควำมกำ้วหน้ำของกำรปฏิบติัตำมภำระของงำนบริกำรประมำณโดยอำ้งอิงกบักำรส ำรวจ
งำนท่ีท ำ และมีกำรเปรียบเทียบกบัระดบัควำมกำ้วหน้ำของกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีอำ้งอิงกบัตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นท่ีใช้ในกำร
ปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้แลว้เสร็จกบัตน้ทุนท่ีคำดว่ำจะใชท้ั้งหมดเพ่ือปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน 

ในกรณีท่ีไม่สำมำรถประมำณผลของงำนบริกำรไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรจะถูกรับรู้ไดไ้ม่เกินกว่ำตน้ทุน
จำกกำรให้บริกำรท่ีเกิดขึ้น และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีไดรั้บตน้ทุนนั้นคืน 

รำยไดท่ี้รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ” ในงบฐำนะกำรเงิน  
ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้ห้บริกำร
เสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

จ ำนวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจำกลูกคำ้แต่ยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น 
“หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ” ในงบฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยได้
จำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหักประมำณกำรสินคำ้รับคืน
และส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม 

ส ำหรับกำรขำยสินคำ้ท่ีมีกำรรับประกนัท่ีเป็นกำรให้ควำมเช่ือมัน่ในสินคำ้ท่ีขำยว่ำเป็นไปตำมรำยละเอียดท่ีตกลงกนั กลุ่ม
บริษทับนัทึกกำรรับประกนัสินคำ้เป็นประมำณกำรหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นและสินทรัพยท่ี์อำจเกิดขึ้น 

ส ำหรับกำรขำยสินคำ้ท่ีมีกำรรับประกนัท่ีเป็นกำรให้บริกำรแก่ลูกคำ้เพ่ิมเติมนอกเหนือจำกกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ว่ำสินคำ้จะใช้
งำนไดต้ำมคุณลกัษณะท่ีตกลงกนั กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนของกำรรับประกนัประเภทกำรให้บริกำรดงักล่ำวเป็นรำยไดต้ลอด
ระยะเวลำของกำรให้บริกำร 

รำยไดค้่ำบริกำรบ ำรุงรักษำ 

รำยไดค้่ำบริกำรบ ำรุงรักษำรับรู้เป็นรำยไดใ้นแต่ละเดือนโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำท่ีระบุในสัญญำ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้โดยมีเง่ือนไขกำรติดตั้งและตรวจสอบ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้โดยมีเง่ือนไขกำรติดตั้งและตรวจสอบ รับรู้รำยไดห้ำกผูซ้ื้อยอมรับสินคำ้เม่ือกำรติดตั้งและสินคำ้
ไดผ้ำ่นกำรตรวจสอบ 

ดอกเบ้ียรับ 

ดอกเบ้ียรับรู้เป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
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3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

3.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรพฒันำระบบ 

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรพฒันำระบบรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำรตำมกำรวดัระดบัควำมกำ้วหน้ำของกำรปฏิบติัตำม
ภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้แลว้เสร็จ ควำมกำ้วหน้ำของกำรปฏิบติัตำมภำระของงำนบริกำรประมำณโดยอำ้งอิงกบักำรส ำรวจ
งำนท่ีท ำ และมีกำรเปรียบเทียบกบัระดบัควำมกำ้วหน้ำของกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีอำ้งอิงกบัตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นท่ีใช้ในกำร
ปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้แลว้เสร็จกบัตน้ทุนท่ีคำดว่ำจะใชท้ั้งหมดเพ่ือปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน 

ในกรณีท่ีไม่สำมำรถประมำณผลของงำนบริกำรไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรจะถูกรับรู้ไดไ้ม่เกินกว่ำตน้ทุน
จำกกำรให้บริกำรท่ีเกิดขึ้น และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีไดรั้บตน้ทุนนั้นคืน 

รำยไดท่ี้รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ” ในงบฐำนะกำรเงิน  
ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้ห้บริกำร
เสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

จ ำนวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจำกลูกคำ้แต่ยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น 
“หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ” ในงบฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยได้
จำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหักประมำณกำรสินคำ้รับคืน
และส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม 

ส ำหรับกำรขำยสินคำ้ท่ีมีกำรรับประกนัท่ีเป็นกำรให้ควำมเช่ือมัน่ในสินคำ้ท่ีขำยว่ำเป็นไปตำมรำยละเอียดท่ีตกลงกนั กลุ่ม
บริษทับนัทึกกำรรับประกนัสินคำ้เป็นประมำณกำรหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นและสินทรัพยท่ี์อำจเกิดขึ้น 

ส ำหรับกำรขำยสินคำ้ท่ีมีกำรรับประกนัท่ีเป็นกำรให้บริกำรแก่ลูกคำ้เพ่ิมเติมนอกเหนือจำกกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ว่ำสินคำ้จะใช้
งำนไดต้ำมคุณลกัษณะท่ีตกลงกนั กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนของกำรรับประกนัประเภทกำรให้บริกำรดงักล่ำวเป็นรำยไดต้ลอด
ระยะเวลำของกำรให้บริกำร 

รำยไดค้่ำบริกำรบ ำรุงรักษำ 

รำยไดค้่ำบริกำรบ ำรุงรักษำรับรู้เป็นรำยไดใ้นแต่ละเดือนโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำท่ีระบุในสัญญำ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้โดยมีเง่ือนไขกำรติดตั้งและตรวจสอบ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้โดยมีเง่ือนไขกำรติดตั้งและตรวจสอบ รับรู้รำยไดห้ำกผูซ้ื้อยอมรับสินคำ้เม่ือกำรติดตั้งและสินคำ้
ไดผ้ำ่นกำรตรวจสอบ 

ดอกเบ้ียรับ 

ดอกเบ้ียรับรู้เป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
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เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

รำยไดอ้ื่นและค่ำใชจ้่ำย 

รำยไดอ้ื่นและค่ำใชจ้่ำยรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 
3.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภำพคล่องสูง ซ่ึงถึง
ก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีได้มำและไม่มีข้อจ ำกัดในกำรเบิกใช้ 

3.3 ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีกำรค้ำรับรู้เม่ือเร่ิมแรกด้วยจ ำนวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปรำศจำกเง่ือนไขในกำรได้รับช ำระ ในกรณีท่ีมี
ส่วนประกอบดำ้นกำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน 

ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้น โดยใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified Approach) ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 ในกำรวดัมูลค่ำผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ซ่ึงก ำหนดให้พิจำรณำผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยหุน้ีและรับรู้ผลขำดทุน
ตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรลูกหน้ีกำรคำ้ ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ลูกหน้ีกำรคำ้จะถูกจดักลุ่มตำม
วนัท่ีครบก ำหนดช ำระ อตัรำควำมเสียหำยท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจะขึ้นอยู่กบัประวติักำรช ำระเงินและขอ้มูลผลขำดทุนดำ้น
เครดิตในอดีตซ่ึงมีกำรปรับเพื่อสะทอ้นขอ้มูลปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์ล่วงหนำ้เก่ียวกบัปัจจยัทำงเศรษฐกิจมหภำคท่ีมีผล
ต่อควำมสำมำรถของลูกคำ้ในกำรช ำระหน้ี บริษทัและบริษทัย่อยไดร้ะบุผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) อตัรำกำร
ว่ำงงำน และดชันีรำคำผูบ้ริโภค (Consumer Price Index) ของประเทศท่ีขำยสินคำ้และบริกำรให้เป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งมำก
ท่ีสุด และปรับอตัรำกำรสูญเสียในอดีตตำมกำรเปล่ียนแปลงท่ีคำดกำรณ์ไวใ้นปัจจยัเหล่ำน้ี ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
บนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนภำยใตค้่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 

3.4 สินค้ำคงเหลือ 

สินคำ้คงเหลือแสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนของสินคำ้ค ำนวณโดยใช้วิธี 
ดงัน้ี 
- สินคำ้ส ำเร็จรูปทัว่ไป วิธีเขำ้ก่อน - ออกก่อน 
- สินคำ้ส ำเร็จส ำหรับโครงกำร วิธีรำคำทุนแบบเฉพำะเจำะจง 
- งำนระหว่ำงท ำตำมสัญญำโครงกำร วิธีรำคำทุนแบบเฉพำะเจำะจง 
- วสัดุหีบห่อ วิธีเขำ้ก่อน - ออกก่อน 

ตน้ทุนในกำรซ้ือ ประกอบดว้ย รำคำซ้ือและค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือสินคำ้นั้น เช่น อำกรขำเขำ้ ค่ำขนส่ง และตน้ทุน
อื่น ๆ ซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซ่ึงสินคำ้ และหกัดว้ยส่วนลดกำรคำ้และเงินท่ีไดรั้บคืนจำกกำรซ้ือสินคำ้ 

ตน้ทุนงำนระหว่ำงท ำตำมสัญญำโครงกำร ประกอบดว้ย ตน้ทุนค่ำวสัดุอุปกรณ์ ค่ำแรงงำน ค่ำงำนผูรั้บเหมำช่วงและ
ค่ำใชจ้่ำยอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
 
 
 
 

 
 

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำท่ีคำดว่ำจะขำยไดต้ำมปกติธุรกิจ หกัดว้ยประมำณกำรตน้ทุนในกำรผลิตสินคำ้
ให้เสร็จและตน้ทุนท่ีจ ำเป็นตอ้งจ่ำยไปเพื่อให้ขำยสินคำ้ได ้

3.5 เงินลงทุน 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ย 

บริษทัร่วม หมำยถึง กิจกำรอยูภ่ำยใตอ้ิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัของบริษทั กล่ำวคือ มีอ ำนำจในกำรเขำ้ไปมีส่วนร่วมใน
กำรตดัสินใจเก่ียวกบันโยบำยทำงกำรเงิน และกำรด ำเนินงำนของกิจกำร แต่ไม่ถึงระดบัที่จะควบคุมนโยบำย 

บริษทัยอ่ย หมำยถึง กิจกำรท่ีบริษทัมีอ ำนำจในกำรควบคุมนโยบำยกำรเงินและกำรด ำเนินงำน ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้บริษทัจะ
ถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงมำกกว่ำก่ึงหน่ึง 

ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัย่อยบนัทึกดว้ยวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเงิน
ลงทุน (ถำ้มี) ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนจะบนัทึกเป็นขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

ตำมงบกำรเงินรวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ยบนัทึกดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย 

กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน 

เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน  ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่ำตำมบญัชีและรวมถึงก ำไรหรือขำดทุนสะสม
จำกกำรตีรำคำหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น จะถูกบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน 

ในกรณีท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจ ำหน่ำยบำงส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ กำรค ำนวณตน้ทุนส ำหรับเงินลงทุนท่ีจ ำหน่ำยไป
และเงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ปรับใชก้บัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 

3.6 ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

ท่ีดินแสดงในรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

รำคำทุนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำรวมถึงตน้ทุนทำงตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกบักำรจดัหำสินทรัพยเ์พื่อให้สินทรัพยอ์ยูใ่น
สภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมวตัถุประสงคร์วมทั้งตน้ทุนในกำรร้ือถอน ขนยำ้ย และกำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยซ่ึ์ง
เป็นภำระผกูพนัของกิจกำร (ถำ้มี) 

บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยห์ำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนอำจต ่ำกว่ำมูลค่ำ
สุทธิตำมบญัชี 

รำยจ่ำยเก่ียวกับกำรต่อเติม กำรต่ออำยุ หรือกำรปรับปรุงสินทรัพยใ์ห้ดีขึ้นในภำยหลงั จะถูกบันทึกเพ่ิมในบญัชีของ
สินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพ่ิมเติมในอนำคตเกิน
กว่ำท่ีไดเ้คยประเมินไดจ้ำกสินทรัพยน์ั้น ส่วนค่ำซ่อมแซมและค่ำบ ำรุงรักษำอื่นในภำยหลงัและจะบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยใน
รอบระยะเวลำบญัชีท่ีเกิดขึ้น 
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มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำท่ีคำดว่ำจะขำยไดต้ำมปกติธุรกิจ หกัดว้ยประมำณกำรตน้ทุนในกำรผลิตสินคำ้
ให้เสร็จและตน้ทุนท่ีจ ำเป็นตอ้งจ่ำยไปเพื่อให้ขำยสินคำ้ได ้

3.5 เงินลงทุน 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ย 

บริษทัร่วม หมำยถึง กิจกำรอยูภ่ำยใตอ้ิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัของบริษทั กล่ำวคือ มีอ ำนำจในกำรเขำ้ไปมีส่วนร่วมใน
กำรตดัสินใจเก่ียวกบันโยบำยทำงกำรเงิน และกำรด ำเนินงำนของกิจกำร แต่ไม่ถึงระดบัที่จะควบคุมนโยบำย 

บริษทัยอ่ย หมำยถึง กิจกำรท่ีบริษทัมีอ ำนำจในกำรควบคุมนโยบำยกำรเงินและกำรด ำเนินงำน ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้บริษทัจะ
ถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงมำกกว่ำก่ึงหน่ึง 

ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัย่อยบนัทึกดว้ยวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเงิน
ลงทุน (ถำ้มี) ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนจะบนัทึกเป็นขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

ตำมงบกำรเงินรวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ยบนัทึกดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย 

กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน 

เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน  ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่ำตำมบญัชีและรวมถึงก ำไรหรือขำดทุนสะสม
จำกกำรตีรำคำหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น จะถูกบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน 

ในกรณีท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจ ำหน่ำยบำงส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ กำรค ำนวณตน้ทุนส ำหรับเงินลงทุนท่ีจ ำหน่ำยไป
และเงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ปรับใชก้บัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 

3.6 ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

ท่ีดินแสดงในรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

รำคำทุนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำรวมถึงตน้ทุนทำงตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกบักำรจดัหำสินทรัพยเ์พื่อให้สินทรัพยอ์ยูใ่น
สภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมวตัถุประสงคร์วมทั้งตน้ทุนในกำรร้ือถอน ขนยำ้ย และกำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยซ่ึ์ง
เป็นภำระผกูพนัของกิจกำร (ถำ้มี) 

บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยห์ำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนอำจต ่ำกว่ำมูลค่ำ
สุทธิตำมบญัชี 

รำยจ่ำยเก่ียวกับกำรต่อเติม กำรต่ออำยุ หรือกำรปรับปรุงสินทรัพยใ์ห้ดีขึ้นในภำยหลงั จะถูกบันทึกเพ่ิมในบญัชีของ
สินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพ่ิมเติมในอนำคตเกิน
กว่ำท่ีไดเ้คยประเมินไดจ้ำกสินทรัพยน์ั้น ส่วนค่ำซ่อมแซมและค่ำบ ำรุงรักษำอื่นในภำยหลงัและจะบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยใน
รอบระยะเวลำบญัชีท่ีเกิดขึ้น 
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ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนหักมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณ
ของสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 
อำคำร 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำรส ำนกังำนและอำคำรเช่ำ 20 ปี 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 5 ปี 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกำรทบทวนมูลค่ำคงเหลือและอำยกุำรให้ประโยชน์ทุกปี 

บริษทัและบริษทัย่อยคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนประกอบของรำยกำรสินทรัพยแ์ต่ละส่วนแยกต่ำงหำกจำกกันเม่ือ
ส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัส ำคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับสินทรัพยร์ะหว่ำงก่อสร้ำงและอุปกรณ์ระหว่ำงติดตั้ง 

บริษทัและบริษทัยอ่ยตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุน
จำกกำรจ ำหน่ำยหรือตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

3.7 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

ตน้ทุนกำรกูยื้มของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรจดัหำหรือก่อสร้ำงสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนในกำรท ำให้อยูใ่นสภำพพร้อมใช้
หรือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมประสงค ์ส่วน
ตน้ทุนกำรกูย้ืมอื่นถือเป็นค่ำใชจ้่ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกูยื้ม ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำก
กำรกูยื้มนั้น 

3.8 สัญญำเช่ำ 

ณ วนัเร่ิมตน้สัญญำ บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดย
สัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ถำ้สัญญำนั้นเป็นกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุได้
ส ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษทัและบริษทัยอ่ยประเมินอำยสัุญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญำเช่ำหรือตำมระยะเวลำท่ีเหลืออยู่
ของสัญญำเช่ำท่ีมีผลอยู ่โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสัุญญำเช่ำหำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผล
ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้นและระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีจะไมใ่ช้
สิทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจำรณำถึงผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ กำรเปล่ียนแปลงขอสภำพแวดลอ้ม
ต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรต่ออำยขุองสัญญำเช่ำดงักล่ำว เป็นตน้ 

 
 
 
 
 

 
 

3.8.1 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ – ผู้เช่ำ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชรั้บรู้ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลงัหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) และปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ (ถำ้มี) รำคำทุนดงักล่ำว
ประกอบดว้ย จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงท่ีเกิดขึ้นและกำรจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำใด ๆ ท่ีจ่ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผลหกัส่ิงจูงใจตำมสัญญำ
เช่ำท่ีไดรั้บ 

รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้รวมถึงประมำณกำรต้นทุนท่ีจะเกิดขึ้นส ำหรับผูเ้ช่ำในกำรร้ือและขนยำ้ย
สินทรัพยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงให้อยู่ในสภำพตำมท่ี
ก ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญำเช่ำ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ค  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุของสัญญำเช่ำ 
หรืออำยกุำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ต่ละประเภท 

3.8.2 หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแสดงมูลค่ำตำมมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงัไม่ไดจ้่ำยช ำระ ณ วนัท่ี
สัญญำเช่ำเร่ิมมีผล กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวประกอบดว้ย กำรจ่ำยช ำระคงท่ี (รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ี
โดยเน้ือหำ) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ (ถำ้มี) และจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำผูเ้ช่ำจะจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนั
มูลค่ำคงเหลือ นอกจำกน้ี กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำยงัรวมถึงรำคำใช้สิทธิของสิทธิกำรเลือกซ้ือ หำกมีควำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจะใช้สิทธิเลือกนั้น และกำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพ่ือกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำบริษทัและบริษทัยอ่ยจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 

บริษทัและบริษทัย่อยค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำโดยใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกูยื้มส่วนเพ่ิม 
ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล หำกอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของหน้ีสินสัญญำเช่ำนั้นไม่สำมำรถก ำหนดได ้ทั้งน้ีอตัรำดอกเบ้ีย
กำรกู้ยืมส่วนเพ่ิมอ้ำงอิงจำกอัตรำผลตอบแทนของพนัธบัตรรัฐบำลปรับด้วยค่ำควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมตำม
ระยะเวลำของสัญญำเช่ำนั้น หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลบริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำเพ่ิมขึ้นเพ่ือสะทอ้นดอกเบ้ียจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และลดลงเพ่ือสะทอ้นกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ
ท่ีจ่ำยช ำระแลว้ นอกจำกน้ี บริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุ
สัญญำเช่ำ จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระ หรือกำรประเมินสิทธิกำรเลือกในกำรซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

3.8.3 สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมลูค่ำต ่ำ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในกำรรับรู้รำยกำรส ำหรับสัญญำเช่ำระยะส้ัน (สัญญำเช่ำท่ีมีอำยสัุญญำเช่ำ 
12 เดือนหรือน้อยกว่ำนบัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล และไม่มีสิทธิกำรเลือกซ้ือ) และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมี
มูลค่ำต ่ำ จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธี
เส้นตรงตลอดอำยสัุญญำเช่ำ 
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3.8.1 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ – ผู้เช่ำ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชรั้บรู้ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลงัหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) และปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ (ถำ้มี) รำคำทุนดงักล่ำว
ประกอบดว้ย จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงท่ีเกิดขึ้นและกำรจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำใด ๆ ท่ีจ่ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผลหกัส่ิงจูงใจตำมสัญญำ
เช่ำท่ีไดรั้บ 

รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้รวมถึงประมำณกำรต้นทุนท่ีจะเกิดขึ้นส ำหรับผูเ้ช่ำในกำรร้ือและขนยำ้ย
สินทรัพยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงให้อยู่ในสภำพตำมท่ี
ก ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญำเช่ำ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ค  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุของสัญญำเช่ำ 
หรืออำยกุำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ต่ละประเภท 

3.8.2 หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแสดงมูลค่ำตำมมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงัไม่ไดจ้่ำยช ำระ ณ วนัท่ี
สัญญำเช่ำเร่ิมมีผล กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวประกอบดว้ย กำรจ่ำยช ำระคงท่ี (รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ี
โดยเน้ือหำ) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ (ถำ้มี) และจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำผูเ้ช่ำจะจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนั
มูลค่ำคงเหลือ นอกจำกน้ี กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำยงัรวมถึงรำคำใช้สิทธิของสิทธิกำรเลือกซ้ือ หำกมีควำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจะใช้สิทธิเลือกนั้น และกำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพ่ือกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำบริษทัและบริษทัยอ่ยจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 

บริษทัและบริษทัย่อยค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำโดยใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกูยื้มส่วนเพ่ิม 
ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล หำกอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของหน้ีสินสัญญำเช่ำนั้นไม่สำมำรถก ำหนดได ้ทั้งน้ีอตัรำดอกเบ้ีย
กำรกู้ยืมส่วนเพ่ิมอ้ำงอิงจำกอัตรำผลตอบแทนของพนัธบัตรรัฐบำลปรับด้วยค่ำควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมตำม
ระยะเวลำของสัญญำเช่ำนั้น หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลบริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำเพ่ิมขึ้นเพ่ือสะทอ้นดอกเบ้ียจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และลดลงเพ่ือสะทอ้นกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ
ท่ีจ่ำยช ำระแลว้ นอกจำกน้ี บริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุ
สัญญำเช่ำ จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระ หรือกำรประเมินสิทธิกำรเลือกในกำรซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

3.8.3 สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมลูค่ำต ่ำ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในกำรรับรู้รำยกำรส ำหรับสัญญำเช่ำระยะส้ัน (สัญญำเช่ำท่ีมีอำยสัุญญำเช่ำ 
12 เดือนหรือน้อยกว่ำนบัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล และไม่มีสิทธิกำรเลือกซ้ือ) และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมี
มูลค่ำต ่ำ จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธี
เส้นตรงตลอดอำยสัุญญำเช่ำ 
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3.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยซ้ือมำและมีอำยกุำรใชง้ำนจ ำกดัแสดงตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและ
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

รำยจ่ำยภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคต โดยรวมเป็น
สินทรัพยท่ี์สำมำรถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น ค่ำใชจ้่ำยอ่ืน รวมถึงค่ำควำมนิยมและตรำผลิตภณัฑท่ี์เกิดขึ้นภำยในรับรู้ในก ำไร
หรือขำดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณจำกรำคำทุนหกัมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 

ค่ำสิทธ์ิกำรใชโ้ปรแกรมส ำเร็จรูป 3 - 7 ปี 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกำรทบทวนมูลค่ำคงเหลือและอำยกุำรให้ประโยชน์ทุกปี 

3.10 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

ณ วนัท่ีในงบฐำนะกำรเงิน บริษทัและบริษทัยอ่ยจะประเมินว่ำมีขอ้บง่ช้ีของสินทรัพยว่์ำมีกำรดอ้ยค่ำหรือไม่ หำกสินทรัพย์
นั้นมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำ บริษทัและบริษทัย่อยจะประมำณมูลค่ำ ท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หำกมูลค่ำตำม
บญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน บริษทัจะรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จ ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพยจ์ะถูกกลบัรำยกำรเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนเพ่ิมขึ้นใน
ภำยหลงัและจะกลบัรำยกำรไดไ้ม่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีภำยหลงัหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมหรือค่ำตดัจ ำหน่ำย มูลค่ำท่ีจะ
ไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หมำยถึง มูลค่ำจำกกำรใชข้องสินทรัพย ์หรือมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในกำรขำย 

3.11 ผลประโยชน์พนักงำน 

3.11.1 ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมและกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
เป็นค่ำใชจ้่ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

3.11.2 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน (โครงกำรสมทบเงิน) 

บริษทัและบริษทัย่อยและพนักงำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงำนจ่ำย
สะสมและเงินท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออก
จำกสินทรัพยข์องบริษทัและบริษทัย่อย เงินท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็น
ค่ำใชจ้่ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

3.11.3 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน (โครงกำรผลประโยชน์) 

บริษทัและบริษทัย่อยมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมขอ้บงัคบัของบริษทั
และบริษทัย่อย กฎหมำยแรงงำน และตำมโครงกำรผลตอบแทนพนกังำนอื่น ๆ ซ่ึงบริษทัและบริษทัย่อยถือว่ำเงิน
ชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 
 
 
 
 

 
 

บริษทัและบริษทัย่อยค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่
ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้  ำกำรประเมินภำระผูกพนั
ดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงหลกักำรประมำณกำรดงักล่ำวตอ้งใชข้อ้สมมติท่ีหลำกหลำย รวมถึงขอ้
สมมติเก่ียวกบัอตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน อตัรำกำร
มรณะและอตัรำเงินเฟ้อ 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) ส ำหรับ
โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน  จะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยถือเป็นส่วน
หน่ึงของก ำไรสะสม 

3.12 ประมำณกำรหนีสิ้น 

กำรประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ในงบฐำนะกำรเงินก็ต่อเม่ือบริษทัและบริษทัย่อยมีภำระหน้ีสินเกิดขึ้นตำมกฎหมำยหรือ
ภำระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูก
จ่ำยไปเพ่ือช ำระภำระหน้ีสินดงักล่ำว โดยจ ำนวนภำระหน้ีสินดงักล่ำวสำมำรถประมำณจ ำนวนเงินไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือถำ้
ผลกระทบดงักล่ำวเป็นนยัส ำคญั ประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีจะจ่ำยในอนำคตจะคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิด
ลดในตลำดปัจจุบนัก่อนค ำนวณภำษีเงินได ้เพ่ือให้สะทอ้นมูลค่ำท่ีอำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตำมเวลำและ
ควำมเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 

3.13 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

รำยกำรเป็นเงินตรำต่ำงประเทศไดบ้นัทึกไวเ้ป็นเงินบำท โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีมียอดคงเหลือ ณ วนัท่ีในงบฐำนะกำรเงินไดบ้นัทึกไวเ้ป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ 
วนัท่ีในงบฐำนะกำรเงิน ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำไดบ้นัทึกเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ้่ำยในงวดปัจจุบนั 

3.14 ภำษีเงินได้ 

ภำษีเงินได ้ประกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

3.14.1 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

บริษทัและบริษทัย่อยบันทึกภำษีเงินได ้(ถำ้มี) ตำมจ ำนวนท่ีจะต้องจ่ำย ค ำนวณตำมหลกัเกณฑ์แห่งประมวล
รัษฎำกรในอตัรำภำษีเงินไดร้้อยละ 20 ของก ำไรสุทธิก่อนภำษีเงินได ้หลงัจำกปรับปรุงบวกกลบัดว้ยค่ำใช้จ่ำย 
ต่ำง ๆ ซ่ึงไม่สำมำรถถือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณภำษีและหกัออกดว้ยรำยกำรท่ีไดรั้บยกเวน้หรือไม่ถือเป็นรำยได้
ในกำรค ำนวณภำษี 
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บริษทัและบริษทัย่อยค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่
ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้  ำกำรประเมินภำระผูกพนั
ดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงหลกักำรประมำณกำรดงักล่ำวตอ้งใชข้อ้สมมติท่ีหลำกหลำย รวมถึงขอ้
สมมติเก่ียวกบัอตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน อตัรำกำร
มรณะและอตัรำเงินเฟ้อ 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) ส ำหรับ
โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน  จะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยถือเป็นส่วน
หน่ึงของก ำไรสะสม 

3.12 ประมำณกำรหนีสิ้น 

กำรประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ในงบฐำนะกำรเงินก็ต่อเม่ือบริษทัและบริษทัย่อยมีภำระหน้ีสินเกิดขึ้นตำมกฎหมำยหรือ
ภำระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูก
จ่ำยไปเพ่ือช ำระภำระหน้ีสินดงักล่ำว โดยจ ำนวนภำระหน้ีสินดงักล่ำวสำมำรถประมำณจ ำนวนเงินไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือถำ้
ผลกระทบดงักล่ำวเป็นนยัส ำคญั ประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีจะจ่ำยในอนำคตจะคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิด
ลดในตลำดปัจจุบนัก่อนค ำนวณภำษีเงินได ้เพ่ือให้สะทอ้นมูลค่ำท่ีอำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตำมเวลำและ
ควำมเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 

3.13 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

รำยกำรเป็นเงินตรำต่ำงประเทศไดบ้นัทึกไวเ้ป็นเงินบำท โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีมียอดคงเหลือ ณ วนัท่ีในงบฐำนะกำรเงินไดบ้นัทึกไวเ้ป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ 
วนัท่ีในงบฐำนะกำรเงิน ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำไดบ้นัทึกเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ้่ำยในงวดปัจจุบนั 

3.14 ภำษีเงินได้ 

ภำษีเงินได ้ประกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

3.14.1 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

บริษทัและบริษทัย่อยบันทึกภำษีเงินได ้(ถำ้มี) ตำมจ ำนวนท่ีจะต้องจ่ำย ค ำนวณตำมหลกัเกณฑ์แห่งประมวล
รัษฎำกรในอตัรำภำษีเงินไดร้้อยละ 20 ของก ำไรสุทธิก่อนภำษีเงินได ้หลงัจำกปรับปรุงบวกกลบัดว้ยค่ำใช้จ่ำย 
ต่ำง ๆ ซ่ึงไม่สำมำรถถือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณภำษีและหกัออกดว้ยรำยกำรท่ีไดรั้บยกเวน้หรือไม่ถือเป็นรำยได้
ในกำรค ำนวณภำษี 
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3.14.2 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะค ำนวณขึ้นจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงมูลค่ำตำมบญัชีกบั
ฐำนภำษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน รำยกำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดภ้ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีหรือค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดร้อกำรตดั
บญัชีโดยจะรับรู้ในก ำไรขำดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอื่น 

ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้ง
แน่นอนว่ำบริษทัและบริษทัย่อยจะมีก ำไรทำงภำษีจำกกำรด ำเนินงำนในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงิน
ไดร้อกำรตดับญัชีมำใชป้ระโยชน์ได ้และผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำรจะถูกรับรู้เป็นหน้ีสินภำษี
เงินไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวต่อไปน้ี กำรรับรู้ค่ำ
ควำมนิยมในคร้ังแรก กำรรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและรำยกำรนั้น
ไม่มีผลกระทบต่อก ำไรขำดทุนทำงบญัชีหรือทำงภำษี และผลแตกต่ำงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและ
กิจกำรร่วมคำ้หำกเป็นไปไดว่้ำจะไม่มีกำรกลบัรำยกำรในอนำคตอนัใกล ้

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีถูกวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีเงินไดส้ ำหรับงวดท่ีบริษทัและบริษทั
ย่อยคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์จำกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีหรือจะจ่ำยช ำระหน้ีสินภำษีเงินได ้โดยใช้
อตัรำภำษีและกฎหมำยภำษีอำกรท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู่หรือท่ีคำดไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำจะมีผลบงัคบัใช้ภำยในส้ิน
รอบระยะเวลำท่ีรำยงำน 

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูกทบทวนและปรับลด
มูลค่ำ เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัและบริษทัย่อยจะไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอต่อกำรน ำ
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ได ้

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะหักกลบกนัไดก็้ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิ
ตำมกฎหมำยและภำษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนั 

3.15 ก ำไรต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีด้วยจ ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมัญท่ีถือโดย
บุคคลภำยนอกท่ีออกจ ำหน่ำยอยูแ่ลว้ในระหว่ำงปี 

3.16 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้อง 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัหมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทั ถูกควบคุมโดยบริษทัไม่ว่ำจะเป็น
ทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัที่ท  ำหนำ้ท่ีถือหุ้น บริษทัยอ่ย และกิจกำรท่ี
เป็นบริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ี
มีสิทธิออกเสียงไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้มและมีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญักบับริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือ
พนกังำนของบริษทัตลอดทั้งสมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่ำว และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่ำนั้น 

 
 
 
 
 

 
 

ในกำรพิจำรณำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรำยกำร บริษทัค ำนึงถึงเน้ือหำของ
ควำมสัมพนัธ์มำกกว่ำรูปแบบทำงกฎหมำย 

3.17 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

3.17.1 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดั
มูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของ
กิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น 

ตรำสำรทุนสำมำรถจ ำแนกและไม่สำมำรถเปล่ียนแปลงไดต้ำมประเภทของกำรวดัมูลค่ำไดส้องประเภท ไดแ้ก่ กำร
วดัมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน หรือกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ซ่ึงไม่สำมำรถจดั
ประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 

กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุนดว้ย
มูลค่ำยุติธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรได้มำหรือกำรออกสินทรัพย์
ทำงกำรเงินนั้น ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน
นั้นรับรู้เป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรือขำดทุน 

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีท ำได ้3 วิธีโดยขึ้นอยูก่บักำรจดักำรประเภทตรำสำรหน้ีนั้น 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นเพ่ือรับกระแส
เงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรรับ
ช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว
ตอ้งค ำนวณโดยใชวิ้ธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำก
กำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลงหรือกำรดอ้ยค่ำดงักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เม่ือถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงิน เพ่ือรับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพ่ือขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และเง่ือนไขตำมสัญญำของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือ
ของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ รำยไดด้อกเบ้ีย และก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ี
เก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน เม่ือมีกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ก ำไรหรือขำดทุนสะสมท่ีเคย
รับรู้รำยกำรในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะตอ้งจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ก ำไรหรือขำดทุน สินทรัพยท์ำง
กำรเงินดงักล่ำวตอ้งค ำนวณโดยใชวิ้ธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเช่นเดียวกบั สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ย
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน เม่ือสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น
ไม่เขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน
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ในกำรพิจำรณำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรำยกำร บริษทัค ำนึงถึงเน้ือหำของ
ควำมสัมพนัธ์มำกกว่ำรูปแบบทำงกฎหมำย 

3.17 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

3.17.1 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดั
มูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของ
กิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น 

ตรำสำรทุนสำมำรถจ ำแนกและไม่สำมำรถเปล่ียนแปลงไดต้ำมประเภทของกำรวดัมูลค่ำไดส้องประเภท ไดแ้ก่ กำร
วดัมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน หรือกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ซ่ึงไม่สำมำรถจดั
ประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 

กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุนดว้ย
มูลค่ำยุติธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรได้มำหรือกำรออกสินทรัพย์
ทำงกำรเงินนั้น ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน
นั้นรับรู้เป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรือขำดทุน 

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีท ำได ้3 วิธีโดยขึ้นอยูก่บักำรจดักำรประเภทตรำสำรหน้ีนั้น 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นเพ่ือรับกระแส
เงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรรับ
ช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว
ตอ้งค ำนวณโดยใชวิ้ธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำก
กำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลงหรือกำรดอ้ยค่ำดงักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เม่ือถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงิน เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และเง่ือนไขตำมสัญญำของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือ
ของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ รำยไดด้อกเบ้ีย และก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ี
เก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน เม่ือมีกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ก ำไรหรือขำดทุนสะสมท่ีเคย
รับรู้รำยกำรในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะตอ้งจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ก ำไรหรือขำดทุน สินทรัพยท์ำง
กำรเงินดงักล่ำวตอ้งค ำนวณโดยใชวิ้ธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเช่นเดียวกบั สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ย
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน เม่ือสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น
ไม่เขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน
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เบด็เสร็จอื่น และแสดงในงบฐำนะกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรม
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรทุนตอ้งแสดงตรำสำรทุนโดยใชมู้ลค่ำยุติธรรม และบนัทึกก ำไรหรือขำดทุน
จำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมเข้ำก ำไรหรือขำดทุน หรือก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ขึ้นอยู่กับกำรจดั
ประเภทรำยกำรของตรำสำรทุนนั้น 

3.17.2 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม หักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใช้วิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของ
อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำง
กำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

3.17.3 ตรำสำรอนุพนัธ์ 

ตรำสำรอนุพนัธ์รับรู้ด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำยุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ผลก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนทนัที ยกเวน้ตรำสำรอนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พ่ือป้องกนั
ควำมเส่ียง 

3.17.4 กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุด
ลง หรือได้มีกำรโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีกำรโอนควำมเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว่้ำจะไม่มีกำรโอนหรือ
ไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 

หน้ีสินทำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชีก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยูใ่ห้
เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กูร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอยำ่งมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสิน
ท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของ
มูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

3.17.5 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย หรือ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำด้วยวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และ
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกภำระผกูพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญำค ้ำประกนัทำงกำรเงิน ประเมินโดยไม่จ ำเป็นตอ้งรอให้เกิด
เหตุกำรณ์ดำ้นเครดิตเกิดขึ้นก่อน บริษทัและบริษทัย่อยใชวิ้ธีทัว่ไป (General approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผล
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ บริษทัและบริษทัยอ่ยใชวิ้ธีกำรอยำ่งง่ำย (Simplified approach) ในกำร
ค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด

 
 
 
 
 

 
 

ว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้ โดยอำ้งอิงจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไป
ในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีกำรคำ้และสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ 

3.17.6 กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐำนะกำรเงิน ก็
ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมีควำมตั้งใจท่ีจะ
ช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4 กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรส ำคัญ 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมี
ควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและ ต่อ
ขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและ 
กำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมี ดงัน้ี 

4.1 สัญญำบริกำรพฒันำระบบ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้รำยไดจ้ำกงำนค่ำบริกำรพฒันำระบบโดยอำ้งอิงกบัระดบัควำมกำ้วหนำ้ของกำรปฏิบติัตำมภำระ
ของงำนพฒันำระบบตำมสัญญำ เม่ือกิจกำรสำมำรถประมำณผลของกำรปฏิบติัตำมภำระของงำนพฒันำระบบตำมสัญญำ
ไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ ระดบัควำมกำ้วหนำ้ของงำนพฒันำระบบถูกก ำหนดโดยพิจำรณำจำกกำรส ำรวจและประมำณกำรโดย
ผูเ้ช่ียวชำญโครงกำรของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณระดบัควำมกำ้วหนำ้ของกำรปฏิบติั
ตำมภำระโดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์ในอดีตและขอ้มูลท่ีไดรั้บจำกผูเ้ช่ียวชำญโครงกำรของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

4.2 ประมำณกำรต้นทุนค่ำบริกำรพฒันำระบบ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยประมำณกำรตน้ทุนค่ำบริกำรพฒันำระบบของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของงำนพฒันำระบบท่ี
ตอ้งใชใ้นโครงกำรดงักล่ำว รวมถึงค่ำแรงและค่ำโสหุ้ยท่ีตอ้งใชใ้นกำรให้บริกำรพฒันำระบบ กบักำรพิจำรณำถึงแนวโน้ม
ของกำรเปล่ียนแปลงรำคำสินคำ้ ค่ำแรง และค่ำใชจ้่ำยอื่น  ๆ บริษทัและบริษทัย่อยจะท ำกำรทบทวนประมำณกำรตน้ทุน
อยำ่งสม ่ำเสมอ และทุกครำวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 

4.3 ส ำรองค่ำเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับโครงกำร 

ฝ่ำยบริหำรไดท้  ำกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกโครงกำรแต่ละโครงกำรจำกประมำณกำรตน้ทุนท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหน้ำของ ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง ประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง 
ค่ำแรง และสภำวะกำรณ์ปัจจุบนั 

4.4 สัญญำเช่ำ 

ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำท่ีมีสิทธิกำรเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ บริษทัและบริษทัย่อย
ก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ไดข้องสัญญำเช่ำ โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุ
สัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น และระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำ
เช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินว่ำ
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ว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้ โดยอำ้งอิงจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไป
ในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีกำรคำ้และสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ 

3.17.6 กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐำนะกำรเงิน ก็
ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมีควำมตั้งใจท่ีจะ
ช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4 กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรส ำคัญ 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมี
ควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและ ต่อ
ขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและ 
กำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมี ดงัน้ี 

4.1 สัญญำบริกำรพฒันำระบบ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้รำยไดจ้ำกงำนค่ำบริกำรพฒันำระบบโดยอำ้งอิงกบัระดบัควำมกำ้วหนำ้ของกำรปฏิบติัตำมภำระ
ของงำนพฒันำระบบตำมสัญญำ เม่ือกิจกำรสำมำรถประมำณผลของกำรปฏิบติัตำมภำระของงำนพฒันำระบบตำมสัญญำ
ไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ ระดบัควำมกำ้วหนำ้ของงำนพฒันำระบบถูกก ำหนดโดยพิจำรณำจำกกำรส ำรวจและประมำณกำรโดย
ผูเ้ช่ียวชำญโครงกำรของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณระดบัควำมกำ้วหนำ้ของกำรปฏิบติั
ตำมภำระโดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์ในอดีตและขอ้มูลท่ีไดรั้บจำกผูเ้ช่ียวชำญโครงกำรของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

4.2 ประมำณกำรต้นทุนค่ำบริกำรพฒันำระบบ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยประมำณกำรตน้ทุนค่ำบริกำรพฒันำระบบของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของงำนพฒันำระบบท่ี
ตอ้งใชใ้นโครงกำรดงักล่ำว รวมถึงค่ำแรงและค่ำโสหุ้ยท่ีตอ้งใชใ้นกำรให้บริกำรพฒันำระบบ กบักำรพิจำรณำถึงแนวโน้ม
ของกำรเปล่ียนแปลงรำคำสินคำ้ ค่ำแรง และค่ำใชจ้่ำยอื่น  ๆ บริษทัและบริษทัย่อยจะท ำกำรทบทวนประมำณกำรตน้ทุน
อยำ่งสม ่ำเสมอ และทุกครำวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 

4.3 ส ำรองค่ำเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับโครงกำร 

ฝ่ำยบริหำรไดท้  ำกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกโครงกำรแต่ละโครงกำรจำกประมำณกำรตน้ทุนท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหน้ำของ ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง ประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง 
ค่ำแรง และสภำวะกำรณ์ปัจจุบนั 

4.4 สัญญำเช่ำ 

ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำท่ีมีสิทธิกำรเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ บริษทัและบริษทัย่อย
ก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ไดข้องสัญญำเช่ำ โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุ
สัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น และระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำ
เช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินว่ำ
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บริษทัและบริษทัยอ่ยมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือท่ีจะไม่ใช้
สิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ โดยพิจำรณำขอ้เทจ็จริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจในทำง
เศรษฐกิจส ำหรับบริษทัและบริษทัย่อยในกำรใชสิ้ทธิเลือกนั้น ภำยหลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล บริษทัและบริษทัย่อยจะ
ประเมินอำยุสัญญำเช่ำใหม่หำกมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีมีนยัส ำคญัซ่ึงอยู่ภำยใต้กำรควบคุมและส่งผลต่อควำม
แน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 

4.5 ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ของลกูหนี ้

ในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณ
กำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยค ำนึงถึงประวติักำรช ำระเงินและขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตในอดีตซ่ึงมีกำรปรับ
สะทอ้นขอ้มูลปัจจุบนั และกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำเก่ียวกบัปัจจยัทำงเศรษฐกิจมหภำคท่ีมีผลต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระ
หน้ี ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP)  อตัรำกำรว่ำงงำน และดชันีรำคำผูบ้ริโภค (Consumer Price Index) 

4.6 ค่ำเผ่ือกำรลดลงมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้นจำกสินคำ้คงเหลือนั้น โดยค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บพิจำรณำจำกรำคำท่ีคำดว่ำจะขำยไดต้ำมปกติ
ของธุรกิจหกัดว้ยค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยสินคำ้ 

4.7 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และสินทรัพย์ไม่มตีวัตน/ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์และสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้และค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และ
ตอ้งทบทวนอำยกุำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้และสินทรัพยไ์ม่
มีตวัตน ในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี
ของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

4.8 สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชี 

บริษทัและบริษทัย่อยจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและขำดทุนทำง
ภำษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนข้ำงแน่ว่ำบริษทัและบริษทัย่อยจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำบริษทัและบริษทัยอ่ยควร
รับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะเกิดใน
อนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

4.9 อัตรำดอกเบีย้เงนิกู้ยืมส่วนเพิม่ 

บริษทัและบริษทัย่อยไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำ ดงันั้นจึงใชอ้ตัรำดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิม
ของบริษทัและบริษทัย่อยในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีบริษทัและ

 
 
 
 
 

 
 

บริษทัย่อยจะต้องจ่ำยในกำรกู้ยืมเงินท่ีจ ำเป็นเพ่ือให้ไดม้ำซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ใน
สภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจท่ีคลำ้ยคลึง โดยมีระยะเวลำกำรกูย้ืมและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง 

4.10 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณขึ้นตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้ง
อำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำ
กำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

4.11 คดีฟ้องร้อง 

บริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินผลของคดีท่ี
ถูกฟ้องร้องแลว้ และเช่ือมัน่ว่ำจะไม่มีควำมเสียหำยเกิดขึ้นจึงจะไม่ไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสินดงักล่ำว ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำน อยำ่งไรก็ตำม ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกท่ีไดมี้กำรประมำณกำรไว ้

5 รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

บุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดแ้ก่บุคคลหรือบริษทัต่ำง ๆ ท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบับริษทัโดยกำรเป็นผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อหุ้น
ร่วมกนัหรือมีกรรมกำรร่วมกนั 

5.1 ลักษณะควำมสัมพนัธ์กบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน สรุปได้ดังนี ้

ช่ือบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั  ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษทัยอ่ย   

บริษทั ไอที กรีน จ ำกดั (มหำชน)  เป็นผูถื้อหุ้นและมีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั อินเทลลิเจน็ท ์เอน็เตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ ำกดั  เป็นผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั 

(จดทะเบียนเลิกบริษทัเม่ือวนัท่ี 1 กนัยำยน 2566) 
บริษทั พีค พอ้ยต ์2022 จ ำกดั  เป็นผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั 

(จดทะเบียนเลิกบริษทัเม่ือวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2567) 
บริษทั เอช อำร์ ซี พี จ ำกดั  เป็นผูถื้อหุ้นทำงออ้ม (ถือหุน้โดยบริษทั ไอที กรีน จ ำกดั 

(มหำชน) และกรรมกำรร่วมกนั 
กิจกำรร่วมคำ้   

กิจกำรร่วมคำ้ไออำร์ - กริน  กิจกำรร่วมคำ้ 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั   

ผูบ้ริหำรส ำคญั  บุคคลท่ีมีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรงำน 
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บริษทัย่อยจะต้องจ่ำยในกำรกู้ยืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ใน
สภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจท่ีคลำ้ยคลึง โดยมีระยะเวลำกำรกูย้ืมและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง 

4.10 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณขึ้นตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้ง
อำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำ
กำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

4.11 คดีฟ้องร้อง 

บริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินผลของคดีท่ี
ถูกฟ้องร้องแลว้ และเช่ือมัน่ว่ำจะไม่มีควำมเสียหำยเกิดขึ้นจึงจะไม่ไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสินดงักล่ำว ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำน อยำ่งไรก็ตำม ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกท่ีไดมี้กำรประมำณกำรไว ้

5 รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

บุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดแ้ก่บุคคลหรือบริษทัต่ำง ๆ ท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบับริษทัโดยกำรเป็นผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อหุ้น
ร่วมกนัหรือมีกรรมกำรร่วมกนั 

5.1 ลักษณะควำมสัมพนัธ์กบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน สรุปได้ดังนี ้

ช่ือบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั  ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษทัยอ่ย   

บริษทั ไอที กรีน จ ำกดั (มหำชน)  เป็นผูถื้อหุ้นและมีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั อินเทลลิเจน็ท ์เอน็เตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ ำกดั  เป็นผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั 

(จดทะเบียนเลิกบริษทัเม่ือวนัท่ี 1 กนัยำยน 2566) 
บริษทั พีค พอ้ยต ์2022 จ ำกดั  เป็นผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั 

(จดทะเบียนเลิกบริษทัเม่ือวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2567) 
บริษทั เอช อำร์ ซี พี จ ำกดั  เป็นผูถื้อหุ้นทำงออ้ม (ถือหุน้โดยบริษทั ไอที กรีน จ ำกดั 

(มหำชน) และกรรมกำรร่วมกนั 
กิจกำรร่วมคำ้   

กิจกำรร่วมคำ้ไออำร์ - กริน  กิจกำรร่วมคำ้ 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั   

ผูบ้ริหำรส ำคญั  บุคคลท่ีมีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรงำน 
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5.2 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยงำนกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 

รำยกำร  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยไดค้่ำบริกำรพฒันำระบบ  - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียรับจำกกำรกูยื้ม  - ตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนั 
รำยไดอ้ื่น  - ตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินคำ้และบริกำร  - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำธรรมเนียมกำรค ้ำประกนั  - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำท่ีปรึกษำ  - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่ำย  - ตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำขำยสินทรัพย ์  - รำคำตลำด 

5.3 รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกีย่วข้องกนัในระหว่ำงปี 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำร
ธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทักบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
เหล่ำนั้น โดยรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
รำยได้        
บริษทัยอ่ย        
รำยไดเ้งินปันผล -  -  8,202  11,392 

กิจกำรร่วมคำ้        
ผลตอบแทนเงินลงทุนในสินทรัพยท์ำง
กำรเงินหมุนเวียนอื่น 7,779  20,974  7,779  20,974 

        
ค่ำใช้จ่ำย        
บริษทัยอ่ย        
ตน้ทุนจำกกำรบริกำร -  -  390  280 

        
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร        
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 24,573  24,442  12,101  12,620 
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 756  536  67  64 
รวม 25,329  24,978  12,168  12,684 

 
  

 
 
 
 
 

 
 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ำยให้แก่ผูบ้ริหำรของบริษทั ประกอบดว้ยค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ 
เงินเดือน และผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้งน้ีผูบ้ริหำรของบริษทัหมำยถึงบุคคล
ท่ีก ำหนดตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ไดแ้ก่ กรรมกำรผูจ้ดักำร ผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรส่ีรำย
แรกนบัต่อจำกผูจ้ดักำรลงมำ 

5.4 รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกีย่วข้องกนั ณ วันส้ินงวด 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน        
บริษทัยอ่ย        
บริษทั พีค พอ้ยต ์2022 จ ำกดั -  -  -  480 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น -  -  -  (480) 
รวม -  -  -  - 

กิจกำรร่วมคำ้        
กิจกำรร่วมคำ้ไออำร์ – กริน 8,110  2,027  8,110  2,027 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน        
กิจกำรร่วมคำ้        
กิจกำรร่วมคำ้ไออำร์ – กริน (หมำยเหตุ 10) 49,315  59,813  49,315  59,813 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน        
บริษทัยอ่ย        
บริษทั เอช อำร์ ซี พี จ ำกดั -  -  417  - 
กรรมกำร 244  142  112  142 
รวม 244  142  529  142 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั        
บริษทัยอ่ย        
บริษทั พีค พอ้ยต ์2022 จ ำกดั -  -  40,000  40,000 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น -  -  (40,000)  (40,000) 
รวม -  -  -  - 
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ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ำยให้แก่ผูบ้ริหำรของบริษทั ประกอบดว้ยค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ 
เงินเดือน และผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้งน้ีผูบ้ริหำรของบริษทัหมำยถึงบุคคล
ท่ีก ำหนดตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ไดแ้ก่ กรรมกำรผูจ้ดักำร ผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรส่ีรำย
แรกนบัต่อจำกผูจ้ดักำรลงมำ 

5.4 รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกีย่วข้องกนั ณ วันส้ินงวด 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน        
บริษทัยอ่ย        
บริษทั พีค พอ้ยต ์2022 จ ำกดั -  -  -  480 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น -  -  -  (480) 
รวม -  -  -  - 

กิจกำรร่วมคำ้        
กิจกำรร่วมคำ้ไออำร์ – กริน 8,110  2,027  8,110  2,027 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน        
กิจกำรร่วมคำ้        
กิจกำรร่วมคำ้ไออำร์ – กริน (หมำยเหตุ 10) 49,315  59,813  49,315  59,813 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน        
บริษทัยอ่ย        
บริษทั เอช อำร์ ซี พี จ ำกดั -  -  417  - 
กรรมกำร 244  142  112  142 
รวม 244  142  529  142 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั        
บริษทัยอ่ย        
บริษทั พีค พอ้ยต ์2022 จ ำกดั -  -  40,000  40,000 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น -  -  (40,000)  (40,000) 
รวม -  -  -  - 
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รำยกำรกำรเปล่ียนแปลงของเงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 
สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2566 

 รำยกำรในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2567  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั        
บริษทัยอ่ย        
บริษทั พีค พอ้ยต ์2022 จ ำกดั 40,000  -  -  40,000 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต ฯ (40,000)  -  -  (40,000) 
สุทธิ -  -  -  - 

  
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2565 

 รำยกำรในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2566  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั        
บริษทัยอ่ย        
บริษทั พีค พอ้ยต ์2022 จ ำกดั 40,000  -  -  40,000 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต ฯ (40,000)  -  -  (40,000) 
สุทธิ -  -  -  - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมีเงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่บริษทัยอ่ย (“บริษทั พีค พอ้ยต ์2022 จ ำกดั”) จ ำนวน 40 
ลำ้นบำท เป็นเงินให้กูย้ืมตำมสัญญำกูย้ืมเงิน ไม่มีหลกัประกนัและครบก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม และมีอตัรำดอกเบ้ีย
ร้อยละ 3.72 ต่อปี อยำ่งไรก็ตำมบริษทัตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นทั้งจ ำนวน และหยดุรับรู้รำยไดด้อกเบ้ีย 

5.5 ภำระค ำ้ประกนักับกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั 

บริษทัมีภำระจำกกำรค ้ำประกนัให้กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 12 และ 34.4 
  

 
 
 
 
 

 
 

6 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
เงินสดในมือ 8  12  -  6 
เงินฝำกสถำบนักำรเงิน        

บญัชีกระแสรำยวนั 320  331  261  263 
บญัชีออมทรัพย ์ 128,848  76,271  45,916  45,088 
บญัชีประจ ำ 87  47  11  9 

รวม 129,263  76,661  46,188  45,366 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.15 ถึง 1.15 ต่อปี 
และร้อยละ 0.15 ถึง 1.15 ต่อปี ตำมล ำดบั 

7 ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ลูกหนีก้ำรค้ำ        
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน        
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ        
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 92,435  183,284  -  16,207 
เกินก ำหนดช ำระ        

ไม่เกิน 1 เดือน 40,445  51,950  24,717  26,290 
1 - 2 เดือน 14,338  35,963  -  27,084 
2 - 3 เดือน 2,011  3,706  -  - 
3 - 6 เดือน 419  11,332  -  - 
6 - 12 เดือน 4,533  1,098  -  - 
12 เดือนขึ้นไป 62,713  74,726  59,467  73,600 
รวม 216,894  362,059  84,184  143,181 

หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (63,487)  (62,219)  (59,497)  (59,896) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 153,407  299,840  24,687  83,285 
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6 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
เงินสดในมือ 8  12  -  6 
เงินฝำกสถำบนักำรเงิน        

บญัชีกระแสรำยวนั 320  331  261  263 
บญัชีออมทรัพย ์ 128,848  76,271  45,916  45,088 
บญัชีประจ ำ 87  47  11  9 

รวม 129,263  76,661  46,188  45,366 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.15 ถึง 1.15 ต่อปี 
และร้อยละ 0.15 ถึง 1.15 ต่อปี ตำมล ำดบั 

7 ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ลูกหนีก้ำรค้ำ        
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน        
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ        
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 92,435  183,284  -  16,207 
เกินก ำหนดช ำระ        

ไม่เกิน 1 เดือน 40,445  51,950  24,717  26,290 
1 - 2 เดือน 14,338  35,963  -  27,084 
2 - 3 เดือน 2,011  3,706  -  - 
3 - 6 เดือน 419  11,332  -  - 
6 - 12 เดือน 4,533  1,098  -  - 
12 เดือนขึ้นไป 62,713  74,726  59,467  73,600 
รวม 216,894  362,059  84,184  143,181 

หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (63,487)  (62,219)  (59,497)  (59,896) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 153,407  299,840  24,687  83,285 
        
        
        
        

แบบ 56-1 One Report 2567 143



บรษัิท อนิเตอรเ์นชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567

 
 
 
 
 

 
 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืน        
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,115  7,857  8,110  2,507 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น -  (5,824)  -  (480) 
รวม 8,115  2,033  8,110  2,027 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 30,378  22,095  19,349  17,122 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (5,461)  (7,987)  (5,461)  (7,641) 
รวม 24,917  14,108  13,888  9,481 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 33,032  16,141  21,998  11,508 
ลูกหนีภ้ำยใต้สัญญำผ่อนช ำระ  (หมำยเหตุ 7.1)        
ลูกหน้ีภำยใตสั้ญญำผอ่นช ำระ   82,441  114,819  82,441  114,819 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (60)  (1,448)  (60)  (1,448) 
รวม 82,381  113,371  82,381  113,371 
หกั  ถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำหน่ึงปี  (59,584)  (81,819)  (59,584)  (81,819) 
รวมลูกหน้ีภำยใตสั้ญญำผอ่นช ำระ-สุทธิ 22,797  31,552  22,797  31,552 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 209,236  347,533  69,482  126,345 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2567 และ 2566 ดงัน้ี 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ยอดคงเหลือยกมำตน้ปี 77,478  77,275  69,465  70,617 
ยอดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)ในระหว่ำงปี (736)  979  (2,579)  (1,152) 
ตดัหน้ีสูญ (7,734)  (776)  (1,868)  - 
ยอดคงเหลือยกไปปลำยปี 69,008  77,478  65,018  69,465 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ลูกหน้ีภำยใตสั้ญญำผอ่นช ำระ (สุทธิจำกดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได)้ จ ำแนกตำมอำยหุน้ี
ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566 
อำยหุน้ีคำ้งช ำระ    
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 82,381  113,371 
เกินก ำหนดช ำระ    

12 เดือนขึ้นไป 60  1,448 
รวม 82,441  114,819 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น                    (60)  (1,448) 
ลูกหน้ีภำยใตสั้ญญำผอ่นช ำระ - สุทธิ 82,381  113,371 

สัญญำผอ่นช ำระของบริษทัมีระยะเวลำคงเหลือตำมสัญญำคงเหลือ 42 เดือน และมีก ำหนดกำรจ่ำยค่ำงวดเท่ำกนัทุกงวด 

8 สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ-หมุนเวียน 

สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ-หมุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  และ 2566  ประกอบดว้ย 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566 
มูลค่ำงำนท่ีเสร็จแต่ยงัไมเ่รียกเกบ็เงินจำกลูกคำ้ 471,635  443,583 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (13,461)  (13,461) 
สุทธิ 458,174  430,122 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมียอดคงเหลือของมูลค่ำงำนท่ีเสร็จแต่ยงัไม่เรียกเก็บเงินจำกลูกคำ้จ ำนวน 471.63 ลำ้นบำท ท่ี
คำดว่ำจะเรียกเก็บภำยในหน่ึงปี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของมูลค่ำงำนท่ีเสร็จแต่ยงัไม่เรียกเก็บเงิน
จำกลูกคำ้จ ำนวน 13.46 ลำ้นบำท เป็นยอดท่ีเกิดจำกลูกคำ้ท่ีมีคดีฟ้องร้องกบับริษทั 
  

 
 
 
 
 

 
 

9 สินค้ำคงเหลือ 

สินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 74,510  73,854  1,290  1,309 
งำนระหว่ำงท ำ 298  298  298  298 
สินคำ้ระหว่ำงทำง 5,064  9,700  -  - 
รวม 79,872  83,852  1,588  1,607 
หกั  ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้ (25,299)  (20,611)  (1,588)  (1,607) 
สุทธิ 54,573  63,241  -  - 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ดงัน้ี 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ยอดคงเหลือยกมำตน้ปี 20,611  19,920  1,607  1,581 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ระหว่ำงปี 4,688  877  (19)  26 
ตดัจ ำหน่ำย -  (186)  -  - 
ยอดคงเหลือยกไปปลำยปี 25,299  20,611  1,588  1,607 
  

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
มูลค่ำสินคำ้คงเหลือท่ีปรับลดลงและรับรู้เป็น        

ตน้ทุนขำยส ำหรับปี 4,707  877  -  26 
มูลค่ำกำรกลบัรำยกำรมูลค่ำค่ำสินคำ้คงเหลือท่ี        

ปรับลดลงส ำหรับปี (19)  -  (19)  - 
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9 สินค้ำคงเหลือ 

สินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 74,510  73,854  1,290  1,309 
งำนระหว่ำงท ำ 298  298  298  298 
สินคำ้ระหว่ำงทำง 5,064  9,700  -  - 
รวม 79,872  83,852  1,588  1,607 
หกั  ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้ (25,299)  (20,611)  (1,588)  (1,607) 
สุทธิ 54,573  63,241  -  - 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ดงัน้ี 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ยอดคงเหลือยกมำตน้ปี 20,611  19,920  1,607  1,581 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ระหว่ำงปี 4,688  877  (19)  26 
ตดัจ ำหน่ำย -  (186)  -  - 
ยอดคงเหลือยกไปปลำยปี 25,299  20,611  1,588  1,607 
  

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
มูลค่ำสินคำ้คงเหลือท่ีปรับลดลงและรับรู้เป็น        

ตน้ทุนขำยส ำหรับปี 4,707  877  -  26 
มูลค่ำกำรกลบัรำยกำรมูลค่ำค่ำสินคำ้คงเหลือท่ี        

ปรับลดลงส ำหรับปี (19)  -  (19)  - 
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10 สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 

เงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ 

เม่ือวนัท่ี 25 กรกฎำคม 2565  บริษทักบั บริษทั กริน กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ำกดั ไดล้งนำมในสัญญำกิจกำรร่วมคำ้ไออำร์ - กริน 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อร่วมลงทุนและแบ่งผลประโยชน์ตอบแทนจำกกิจกำรท่ีท ำกบัภำครัฐและหน่วยงำนรำชกำรอื่น ๆ โดย
บริษทัเป็นผูส้นบัสนุนเงินทุนหมุนเวียนและบริษทัจะไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทนตำมขอ้ตกลงร่วมกนัของแต่ละโครงกำร ดงัน้ี 

วนัท่ีลงนำม คู่สัญญำ โครงกำร อตัรำผลตอบแทน 

(หน่วย:พนับำท) 
เงินลงทุนท่ี
จ่ำยแลว้ ไดรั้บคืน 

คงเหลือ ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2567 

27 ก.ค.65 บริษทั กริน เอวิเอชัน่ 
แอนด ์เทคโนโลยี จ ำกดั 

เพื่อกำรซ้ือขำยเรดำห์ตรวจสอบสภำพอำกำศ
ส ำหรับเฮลิคอปเตอร์ใชง้ำนทัว่ไปแบบ 60 
รุ่น L 

ไม่เกินร้อยละ 12.50 ของ
รำคำเรดำห์ตรวจสอบ
อำกำศและอุปกรณ์ติดตั้ง 88,302 (58,848) 29,454 

15 ก.พ.66 บริษทั กริน เอวิเอชัน่ 
แอนด ์เทคโนโลยี จ ำกดั 

เพื่อซ้ือขำยครุภณัฑใ์ชแ้ลว้ (งำนช้ินส่วน
ซ่อมและอุปกรณ์ (เคร่ืองยนต)์ เฮลิคอปเตอร์
ใชง้ำนทัว่ไป แบบ 60 

จ ำนวน 3 ลำ้นบำท 

38,280 (28,207) 10,073 
15 ก.พ.66 บริษทั กริน คอน

สตรัคชัน่ คอนซลัแทนต ์
จ ำกดั 

เพื่องำนก่อสร้ำงอำคำรโรงเก็บอำกำศยำน
และโรงซ่อมเคร่ืองบินและเฮลิคอปเตอร์ของ
ศูนยก์ำรบินทหำรบก 

ไม่เกินร้อยละ 16.16 ของ
รำคำวสัดุ อุปกรณ์ต่ำงๆ 

32,586 (22,798) 9,788 
    159,168 (109,853) 49,315 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอืน่ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม และ  

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 79,790 
จ่ำยระหว่ำงปี 108,655 
รับช ำระระหว่ำงปี (128,632) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 59,813 
จ่ำยระหว่ำงปี - 
รับช ำระระหว่ำงปี (10,498) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 49,315 

 
  

 
 
 
 
 

 
 

11 สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ภำษีซ้ือยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 9,785  14,254  8,271  12,522 
อื่น ๆ 5  -  -  - 
รวม 9,790  14,254  8,271  12,522 

12 เงินฝำกสถำบันกำรเงินที่มภีำระค ำ้ประกัน 
บริษทัน ำเงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำซ่ึงบริษทัและบริษทัย่อยไดน้ ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำร 
(หมำยเหตุ 19) และหนงัสือค ้ำประกนัท่ีธนำคำรออกให้ในนำมของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

13 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 
 

ช่ือบริษทั 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ทุนช ำระแลว้ (พนับำท)  อตัรำส่วนร้อยละของกำรลงทนุ 
 2567  2566  2567  2566 

บริษทั ไอที กรีน จ ำกดั (มหำชน)  50,000  50,000  91.14  91.14 
บริษทั อินเทลลิเจ็นท ์เอน็เตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ ำกดั *  2,500  2,500  92.00  92.00 
บริษทั พีค พอ้ยต ์2022 จ ำกดั **  10,000  10,000  50.99  50.99 
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11 สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ภำษีซ้ือยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 9,785  14,254  8,271  12,522 
อื่น ๆ 5  -  -  - 
รวม 9,790  14,254  8,271  12,522 

12 เงินฝำกสถำบันกำรเงินที่มภีำระค ำ้ประกัน 
บริษทัน ำเงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำซ่ึงบริษทัและบริษทัย่อยไดน้ ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำร 
(หมำยเหตุ 19) และหนงัสือค ้ำประกนัท่ีธนำคำรออกให้ในนำมของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

13 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 
 

ช่ือบริษทั 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ทุนช ำระแลว้ (พนับำท)  อตัรำส่วนร้อยละของกำรลงทนุ 
 2567  2566  2567  2566 

บริษทั ไอที กรีน จ ำกดั (มหำชน)  50,000  50,000  91.14  91.14 
บริษทั อินเทลลิเจ็นท ์เอน็เตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ ำกดั *  2,500  2,500  92.00  92.00 
บริษทั พีค พอ้ยต ์2022 จ ำกดั **  10,000  10,000  50.99  50.99 
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 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี        

ตน้ทุนค่ำบริกำรกำรพฒันำระบบ 1,691  3,560  -  - 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร 6,775  5,802  820  1,037 

รวม 8,466  9,362  820  1,037 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ -  7  -  2 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ -  (55)  -  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีอำคำรและอุปกรณ์ท่ีหกัค่ำเส่ือมรำคำเตม็จ ำนวนแลว้แต่ยงัคงใชง้ำน
อยู่ มีมูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมจ ำนวน 52.95 ลำ้นบำท และ 51.84 ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทัมีจ ำนวน 9.87 ลำ้น
บำท และ 7.20 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั 

15 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

อำคำร  ยำนพำหนะ  
อุปกรณ์
ส ำนกังำน  รวม 

รำคำทุน        
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 41,708  1,854  537  44,099 
เพ่ิมระหว่ำงปี 3,849  -  225  4,074 
ลดลงระหว่ำงปี -  -  (537)  (537) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 45,557  1,854  225  47,636 
เพ่ิมระหว่ำงปี -  -  -  - 
ลดลงระหว่ำงปี -  -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 45,557  1,854  225  47,636 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 (15,973)  (76)  (293)  (16,342) 
เพ่ิมระหว่ำงปี (5,845)  (278)  (77)  (6,200) 
ลดลงระหว่ำงปี -  -  342  342 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 (21,818)  (354)  (28)  (22,200) 
เพ่ิมระหว่ำงปี (6,527)  (278)  (56)  (6,861) 
ลดลงระหว่ำงปี -  -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 (28,345)  (632)  (84)  (29,061) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี        
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 23,739  1,500  197  25,436 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 17,212  1,222  141  18,575 
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 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี        

ตน้ทุนค่ำบริกำรกำรพฒันำระบบ 1,691  3,560  -  - 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร 6,775  5,802  820  1,037 

รวม 8,466  9,362  820  1,037 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ -  7  -  2 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ -  (55)  -  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีอำคำรและอุปกรณ์ท่ีหกัค่ำเส่ือมรำคำเตม็จ ำนวนแลว้แต่ยงัคงใชง้ำน
อยู่ มีมูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมจ ำนวน 52.95 ลำ้นบำท และ 51.84 ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทัมีจ ำนวน 9.87 ลำ้น
บำท และ 7.20 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั 

15 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

อำคำร  ยำนพำหนะ  
อุปกรณ์
ส ำนกังำน  รวม 

รำคำทุน        
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 41,708  1,854  537  44,099 
เพ่ิมระหว่ำงปี 3,849  -  225  4,074 
ลดลงระหว่ำงปี -  -  (537)  (537) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 45,557  1,854  225  47,636 
เพ่ิมระหว่ำงปี -  -  -  - 
ลดลงระหว่ำงปี -  -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 45,557  1,854  225  47,636 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 (15,973)  (76)  (293)  (16,342) 
เพ่ิมระหว่ำงปี (5,845)  (278)  (77)  (6,200) 
ลดลงระหว่ำงปี -  -  342  342 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 (21,818)  (354)  (28)  (22,200) 
เพ่ิมระหว่ำงปี (6,527)  (278)  (56)  (6,861) 
ลดลงระหว่ำงปี -  -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 (28,345)  (632)  (84)  (29,061) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี        
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 23,739  1,500  197  25,436 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 17,212  1,222  141  18,575 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567

 
 
 
 
 

 
 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

อำคำร  ยำนพำหนะ  
อุปกรณ์
ส ำนกังำน  รวม 

รำคำทุน        
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 39,245  -  537  39,782 
เพ่ิมระหว่ำงปี -  -  225  225 
ลดลงระหว่ำงปี -  -  (537)  (537) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 39,245  -  225  39,470 
เพ่ิมระหว่ำงปี -  -  -  - 
ลดลงระหว่ำงปี -  -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 39,245  -  225  39,470 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 (14,136)  -  (293)  (14,429) 
เพ่ิมระหว่ำงปี (4,636)  -  (77)  (4,713) 
ลดลงระหว่ำงปี -  -  342  342 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 (18,772)  -  (28)  (18,800) 
เพ่ิมระหว่ำงปี (4,635)  -  (56)  (4,691) 
ลดลงระหว่ำงปี -  -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 (23,407)  -  (84)  (23,491) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี        
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 20,473  -  197  20,670 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 15,838  -  141  15,979 

 
  

 
 
 
 
 

 
 

16 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย:พนับำท) 
 ลิขสิทธ์ิโปรแกรมส ำเร็จรูป 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

รำคำทุน    
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 4,290  331 
เพ่ิมระหว่ำงปี 250  - 
ลดลงระหว่ำงปี (481)  (331) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 4,059  - 
เพ่ิมระหว่ำงปี 200  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 4,259  - 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม    
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 (3,773)  (331) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี (56)  - 
ลดลงระหว่ำงปี 481  331 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 (3,348)  - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี (51)  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 (3,399)  - 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี    
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 711  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 860  - 
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ส�ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567

 
 
 
 
 

 
 

16 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย:พนับำท) 
 ลิขสิทธ์ิโปรแกรมส ำเร็จรูป 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

รำคำทุน    
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 4,290  331 
เพ่ิมระหว่ำงปี 250  - 
ลดลงระหว่ำงปี (481)  (331) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 4,059  - 
เพ่ิมระหว่ำงปี 200  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 4,259  - 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม    
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 (3,773)  (331) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี (56)  - 
ลดลงระหว่ำงปี 481  331 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 (3,348)  - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี (51)  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 (3,399)  - 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี    
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 711  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 860  - 
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ส�ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567

 
 
 
 
 

 
 

17 สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชีและหนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

กำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 

2566 

 รำยได(้ค่ำใชจ้่ำย)ในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 

2567 
 ในก ำไร

ขำดทนุ  
ในก ำไรขำดทนุ
เบด็เสร็จอื่น 

 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชี :        
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังำน 870  1,333  839  3,042 
ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 890  (890)  -  - 
สัญญำเช่ำ -  340  -  340 

รวม 1,760  783  839  3,382 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอตัดบญัชี :        

สัญญำเช่ำ (94)  (9)  -  (103) 
รวม (94)  (9)  -  (103) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 1,666      3,279 

        
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 

2565 

 รำยได(้ค่ำใชจ้่ำย)ในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 

2566 
 ในก ำไร

ขำดทนุ  
ในก ำไรขำดทนุ
เบด็เสร็จอื่น 

 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชี :        
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังำน 954  (84)  -  870 
ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 890  -  -  890 

รวม 1,844  (84)  -  1,760 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอตัดบญัชี :        

สัญญำเช่ำ (94)  -  -  (94) 
ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบักำรออกหุ้นกูแ้ปลงสภำพรอตดัจ่ำย (330)  330  -  - 

รวม (424)  330  -  (94) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 1,420      1,666 

        
 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 

2566 

 รำยได(้ค่ำใชจ้่ำย)ในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 

2567 
 ในก ำไร

ขำดทนุ  
ในก ำไรขำดทนุ
เบด็เสร็จอื่น 

 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอตัดบัญชี :        
สัญญำเช่ำ -  340  -  340 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังำน -  1,038  -  1,038 

รวม -  1,378  -  1,378 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ -      1,378 

        
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 

2565 

 รำยได(้ค่ำใชจ้่ำย)ในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 

2566 
 ในก ำไร

ขำดทนุ  
ในก ำไรขำดทนุ
เบด็เสร็จอื่น 

 

หนีสิ้นภำษีเงินได้รอตัดบญัชี :        
ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบักำรออกหุ้นกูแ้ปลงสภำพ 
จ่ำยล่วงหนำ้ (330)  330  -  - 

รวม (330)  330  -  - 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ (330)      - 

        
18 สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
เงินประกนักำรเช่ำและกำรใชส้ำธำรณูปโภค 2,898  2,882  1,761  1,760 
อื่น ๆ 4,758  4,668  1,548  2,378 
รวม 7,656  7,550  3,309  4,138 
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 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 

2566 

 รำยได(้ค่ำใชจ้่ำย)ในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 

2567 
 ในก ำไร

ขำดทนุ  
ในก ำไรขำดทนุ
เบด็เสร็จอื่น 

 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอตัดบัญชี :        
สัญญำเช่ำ -  340  -  340 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังำน -  1,038  -  1,038 

รวม -  1,378  -  1,378 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ -      1,378 

        
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 

2565 

 รำยได(้ค่ำใชจ้่ำย)ในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 

2566 
 ในก ำไร

ขำดทนุ  
ในก ำไรขำดทนุ
เบด็เสร็จอื่น 

 

หนีสิ้นภำษีเงินได้รอตัดบญัชี :        
ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบักำรออกหุ้นกูแ้ปลงสภำพ 
จ่ำยล่วงหนำ้ (330)  330  -  - 

รวม (330)  330  -  - 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ (330)      - 

        
18 สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
เงินประกนักำรเช่ำและกำรใชส้ำธำรณูปโภค 2,898  2,882  1,761  1,760 
อื่น ๆ 4,758  4,668  1,548  2,378 
รวม 7,656  7,550  3,309  4,138 
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19 เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567  2566 

ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 38,072  68,715 
เจำ้หน้ีทรัสตรี์ซีท 91,455  89,664 
รวม 129,527  158,379 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีวงเงินสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงินหลำยแห่งมีจ ำนวนรวม 728 ลำ้น
บำท เป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ จ ำนวน 5.23 ลำ้นเหรียญสหรัฐ และ 703 ลำ้นบำท เป็นสกุลเงินต่ำงประเทศจ ำนวน 5.23 ลำ้น
เหรียญสหรัฐ (ส ำหรับบริษทัมีจ ำนวน 457 ลำ้นบำท เป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ จ ำนวน 5.23 ลำ้นเหรียญสหรัฐ และ 457 ลำ้นบำท 
เป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ จ ำนวน 5.23 ลำ้นเหรียญสหรัฐ) ตำมล ำดบั ส ำหรับเงินกูยื้มระยะส้ันและทรัสตรี์ซีทมีก ำหนดระยะเวลำ 
77 – 121 วนั และ 88 - 125 วนั ตำมล ำดบั ซ่ึงคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 2.90 – 2.95 ต่อปี และร้อยละ 2.90 – 4.45 ต่อปี ตำมล ำดบั 

วงเงินสินเช่ือดงักล่ำวของกลุ่มบริษทัมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.90 – 2.95 ต่อปี และหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัเป็นบญัชีเงินฝำกประจ ำ
และบญัชีเงินฝำกออมทรัพยข์องบริษทั ส ำหรับวงเงินสินเช่ือของบริษทัยอ่ยค ้ำประกนัโดยบริษทัและมีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัเป็น
บญัชีเงินฝำกประจ ำและบญัชีเงินฝำกออมทรัพยข์องบริษทัยอ่ย (หมำยเหตุ 12) 

20 เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ        
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  417  - 
กิจกำรอื่น ๆ 136,592  157,366  105,047  108,470 

เจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน        
กิจกำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,260  142  112  142 
กิจกำรอื่น ๆ 35,574  37,092  7,682  14,067 

รวม 173,426  194,600  113,258  122,679 
  

 
 
 
 
 

 
 

21 หนีสิ้นที่เกิดจำกสัญญำ-หมุนเวียน 

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ-หมุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566 

ตน้ทุนท่ียงัไม่เรียกช ำระ 122,699  180,475 
ประมำณกำรค่ำเบ้ียปรับโครงกำร 6,716  - 
เงินรับล่วงหนำ้ 4,973  10,525 
รวม 134,388  191,000 

22 ประมำณกำรหนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 

ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับคนืสินคำ้ -  4,450  -  - 
ประมำณกำรหน้ีสินค่ำควำมเสียหำยจำกคดีควำม 

(หมำยเหตุ 34.5.2) - 
 

4,398  -  4,398 
รวม -  8,848  -  4,398 

23 หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 

หน้ีสิหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ภำษีขำยท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 30,878  29,113  30,859  29,023 
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ส�ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567

 
 
 
 
 

 
 

21 หนีสิ้นที่เกิดจำกสัญญำ-หมุนเวียน 

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ-หมุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566 

ตน้ทุนท่ียงัไม่เรียกช ำระ 122,699  180,475 
ประมำณกำรค่ำเบ้ียปรับโครงกำร 6,716  - 
เงินรับล่วงหนำ้ 4,973  10,525 
รวม 134,388  191,000 

22 ประมำณกำรหนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 

ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับคนืสินคำ้ -  4,450  -  - 
ประมำณกำรหน้ีสินค่ำควำมเสียหำยจำกคดีควำม 

(หมำยเหตุ 34.5.2) - 
 

4,398  -  4,398 
รวม -  8,848  -  4,398 

23 หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 

หน้ีสิหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ภำษีขำยท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 30,878  29,113  30,859  29,023 
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24 หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและกำรเคล่ือนไหวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 26,621  28,714  22,331  26,761 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี -  4,074  -  225 
เงินจ่ำยช ำระ (6,863)  (5,953)  (4,646)  (4,441) 
เพิมขึ้น (ลดลง) จำกกำรเปล่ียนแปลงสัญญำ -  (214)  -  (214) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 19,758  26,621  17,685  22,331 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระในหน่ึงปี (6,704)  (6,868)  (4,889)  (4,652) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระในหน่ึงปี 13,054 

  
19,753  12,796  17,679 

บริษทัและบริษทัย่อยเช่ำสินทรัพยห์ลำยประเภท ประกอบดว้ย อำคำร ยำนพำหนะ และอุปกรณ์ส ำนกังำน อำยุเช่ำเฉล่ียเท่ำกบั 
2 – 6 ปี 

จ ำนวนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 6,861  6,200  4,691  4,713 
ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,151  1,361  1,008  1,232 
รวม 8,012  7,561  5,699  5,945 

ส ำหรับปีส้ินสุดสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดส ำหรับสัญญำเช่ำในงบกำรเงินรวมเป็นจ ำนวน
เงิน 6.86 ลำ้นบำท และ 5.95 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นจ ำนวนเงิน 4.64 ลำ้นบำท และ 4.44 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั ) 

  

 
 
 
 
 

 
 

25 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
งบฐำนะกำรเงนิ        
ประมำณกำรหน้ีสินของโครงกำรผลประโยชน์ ณ 

วนัตน้ปี 8,442 
  

9,568  4,084  4,797 
รับรู้ใน(ก ำไร)ขำดทุนเบด็เสร็จ        

ตน้ทุนบริกำรปัจจบุนั และดอกเบ้ียระหว่ำงปี 3,812  2,384  1,105  1,314 
ผลประโยชนจ์ำกกำรเลิกจำ้ง 86  711  -  711 
รวมรับรู้ใน(ก ำไร)ขำดทุนเบด็เสร็จ 3,898  3,095  1,105  2,025 

รับรู้ใน(ก ำไร)ขำดทุนเบด็เสร็จอืน่        
ผล(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ของ
ผลประโยชน์พนกังำนท่ีก ำหนดไว ้ 4,197 

 
(1,126)  -  (1,126) 

อื่น ๆ        
ผลประโยชนจ์่ำยโดยโครงกำรระหว่ำงปี (1,319)  (3,095)  -  (1,612) 

รวมประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน 15,218  8,442  5,189  4,084 
หกั ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำนส่วน

ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (1,260) 
  

(3,725)  (1,260)  (1,260) 
ประมำณกำรหน้ีสินของโครงกำรผลประโยชน์ ณ 

วนัส้ินปี 13,958 
  

4,717  3,929  2,824 
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25 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 (หน่วย:พนับำท) 
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ผลประโยชนจ์่ำยโดยโครงกำรระหว่ำงปี (1,319)  (3,095)  -  (1,612) 

รวมประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน 15,218  8,442  5,189  4,084 
หกั ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำนส่วน

ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (1,260) 
  

(3,725)  (1,260)  (1,260) 
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 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ค่ำใช้จ่ำยท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ        
ตน้ทุนบริกำรปัจจบุนั        

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 3,500  2,153  1,023  1,223 
ดอกเบ้ียจำกภำระผกูพนั 312  231  82  91 
ผลประโยชนจ์ำกกำรเลิกจำ้ง 86  711  -  711 

รวม 3,898  3,095  1,105  2,025 
        

ผล (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำใหม่ของ 
ผลประโยชน์พนักงำนที่ก ำหนดไว้     
ผล (ก ำไร) ขำดทนุท่ีเกิดขึ้นจำก        

สมมติฐำนดำ้นประชำกรศำสตร์ 7,336  (2)  -  (2) 
สมมติฐำนทำงกำรเงิน 16  (116)  -  (116) 
ประสบกำรณ์ในอดีต (3,155)  (1,008)  -  (1,008) 

รวม 4,197  (1,126)  -  (1,126) 

วิเครำะห์ควำมอ่อนไหว 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
อตัรำคิดลด        

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.5 (678)  (240)  (186)  (149) 
ลดลงร้อยละ 0.5 758  256  197  159 

อตัรำกำรขึ้นเงินดือน        
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.5 767  267  221  166 
ลดลงร้อยละ 0.5 (698)  (253)  (209)  (158) 

อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน        
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.5 (734)  (289)  (209)  (167) 
ลดลงร้อยละ 0.5 278  248  138  117 

  

 
 
 
 
 

 
 

ขอ้สมมติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกักำรคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย:ร้อยละ) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
อตัรำคิดลด 2.58 – 2.86  2.52 – 2.58  2.58  2.58 
อตัรำกำรเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 5.00 – 7.00  5.00 – 6.35  5.00  5.00 
อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน 0 - 26  0 - 26  0 – 26  0 - 26 
อตัรำกำรทุพพลภำพ 5.00 ของอตัรำ

มรณะ 
 5.00-10.00 ของ

อตัรำมรณะ  
5.00 ของอตัรำ

มรณะ  
5.00 ของอตัรำ

มรณะ 
อตัรำมรณะ 100.00 ของ

อตัรำมรณะ
ไทยปี 2560 

 100.00 ของ
อตัรำมรณะ
ไทยปี 2560  

100.00 ของ
อตัรำมรณะ
ไทยปี 2560  

100.00 ของ
อตัรำมรณะ
ไทยปี 2560 

ณ วนัท่ี 31ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปี
ขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 1.26 ลำ้นบำท และ 3.72 ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทัเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1.26 ลำ้นบำท และ 1.26 
ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนของบริษทั
และบริษทัยอ่ยประมำณ 8 – 10 และ 8 - 9 ปี (ส ำหรับบริษทัประมำณ 8 และ 8 ปี) ตำมล ำดบั 
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ขอ้สมมติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกักำรคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย:ร้อยละ) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
อตัรำคิดลด 2.58 – 2.86  2.52 – 2.58  2.58  2.58 
อตัรำกำรเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 5.00 – 7.00  5.00 – 6.35  5.00  5.00 
อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน 0 - 26  0 - 26  0 – 26  0 - 26 
อตัรำกำรทุพพลภำพ 5.00 ของอตัรำ

มรณะ 
 5.00-10.00 ของ

อตัรำมรณะ  
5.00 ของอตัรำ
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5.00 ของอตัรำ
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อตัรำมรณะ
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ณ วนัท่ี 31ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปี
ขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 1.26 ลำ้นบำท และ 3.72 ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทัเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1.26 ลำ้นบำท และ 1.26 
ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนของบริษทั
และบริษทัยอ่ยประมำณ 8 – 10 และ 8 - 9 ปี (ส ำหรับบริษทัประมำณ 8 และ 8 ปี) ตำมล ำดบั 
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26 ส ำรองตำมกฎหมำย 

ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชน พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึง
ไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักดว้ยขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวน
ไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผล 

27 เงินปันผลจ่ำย 

เ ม่ือวันท่ี 29 เมษำยน 2567 ท่ีประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้นของบริษัท มีมติให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำ 
ปี 2566 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.025 บำท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 15.59 ลำ้นบำท โดยบริษทั
ก ำหนดรำยช่ือผูมี้สิทธิไดรั้บเงินปันผล (Record Date) ในวนัท่ี 15 มีนำคม 2567 และจ่ำยเงินปันผลแลว้ เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภำคม 
2567 

เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2566 ท่ีประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นของบริษทั มีมติให้จ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสุทธิส ำหรับผลประกอบกำร  
ปี 2565 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.025 บำท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 15.33 ลำ้นบำท โดยบริษทัก ำหนดรำยช่ือผูมี้สิทธิไดรั้บปัน
ผลตำมรำยช่ือท่ีปรำกฎอยูใ่นสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 15 มีนำคม 2566 และจ่ำยเงินปันผลแลว้ เม่ือวนัท่ี 17 พฤษภำคม 2566 

28 รำยได้อ่ืน 

รำยไดอ่ื้น ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ก ำไรจำกกำรกลบัรำยกำรหน้ีสิน 2,616  1,107  2,616  1,107 
ผลตอบแทนจำกเงินลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
หมุนเวียนอืน่ 7,779  20,974  7,779  20,974 

อื่นๆ 12,713  10,843  4,899  2,162 
 23,108  32,924  15,294  24,243 

ก ำไรจำกกำรกลบัรำยกำรหน้ีสินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 เกิดจำกกำรกลบัรำยกำรประมำณกำรค่ำเบ้ียปรับ และ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 เกิดจำกกำรกลบัรำยกำรเจ้ำหน้ีกำรค้ำงำนโครงกำร,ประมำณกำรค่ำเบ้ียปรับและ
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 

  

 
 
 
 
 

 
 

29 ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำต ิ

ค่ำใชจ้่ำยตำมธรรมชำติส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ยค่ำใชจ้่ำยท่ีส ำคญัดงัน้ี 
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ค่ำซ้ือสินคำ้ส ำเร็จรูป 778,158  818,108  158,412  255,439 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและ 

งำนระหว่ำงท ำ 
3,962  

(7,174)  -  32 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 498  986  6  79 
เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังำน 111,780  101,774  32,941  33,506 
ค่ำเส่ือมรำคำ 15,327  15,561  5,511  5,750 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 51  57  -  - 
ค่ำบริกำรจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 2,728  2,462  1,397  1,397 
หน้ีสินและผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 

(กลบัรำยกำร) 736 
 

203  (2,579)  (1,153) 
ค่ำปรับตำมสัญญำจำ้งเหมำโครงกำร 7,844  1,074  7,844  1,074 
ค่ำธรรมเนียมท่ีปรึกษำ 965  1,310  915  760 

30 ค่ำใช้จ่ำย(รำยได้)ภำษีเงินได้ 

ส่วนประกอบหลกัของค่ำใชจ้่ำย(รำยได)้ภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ค่ำใช้จ่ำย(รำยได้)ภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก ำไร
ขำดทุน : 

  
     

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั :        
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลส ำหรับปี 7,486  10,724  1,087  6,936 

ค่ำใชจ้่ำย(รำยได)้ภำษเีงินไดร้อตดับญัชี :        
กำรเปล่ียนแปลงของผลต่ำงชัว่ครำว (774)  (247)  (1,378)  (331) 

รวม 6,712  10,477  (291)  6,605 
ค่ำใช้จ่ำย(รำยได้)ภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน : 

   
   

 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ของ
ผลประโยชน์พนกังำนท่ีก ำหนดไว ้ (839) 

 
-  -  - 

รวม (839)  -  -  - 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567

 
 
 
 
 

 
 

29 ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำต ิ

ค่ำใชจ้่ำยตำมธรรมชำติส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ยค่ำใชจ้่ำยท่ีส ำคญัดงัน้ี 
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ค่ำซ้ือสินคำ้ส ำเร็จรูป 778,158  818,108  158,412  255,439 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและ 

งำนระหว่ำงท ำ 
3,962  

(7,174)  -  32 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 498  986  6  79 
เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังำน 111,780  101,774  32,941  33,506 
ค่ำเส่ือมรำคำ 15,327  15,561  5,511  5,750 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 51  57  -  - 
ค่ำบริกำรจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 2,728  2,462  1,397  1,397 
หน้ีสินและผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 

(กลบัรำยกำร) 736 
 

203  (2,579)  (1,153) 
ค่ำปรับตำมสัญญำจำ้งเหมำโครงกำร 7,844  1,074  7,844  1,074 
ค่ำธรรมเนียมท่ีปรึกษำ 965  1,310  915  760 

30 ค่ำใช้จ่ำย(รำยได้)ภำษีเงินได้ 

ส่วนประกอบหลกัของค่ำใชจ้่ำย(รำยได)้ภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ค่ำใช้จ่ำย(รำยได้)ภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก ำไร
ขำดทุน : 

  
     

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั :        
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลส ำหรับปี 7,486  10,724  1,087  6,936 

ค่ำใชจ้่ำย(รำยได)้ภำษเีงินไดร้อตดับญัชี :        
กำรเปล่ียนแปลงของผลต่ำงชัว่ครำว (774)  (247)  (1,378)  (331) 

รวม 6,712  10,477  (291)  6,605 
ค่ำใช้จ่ำย(รำยได้)ภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน : 

   
   

 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ของ
ผลประโยชน์พนกังำนท่ีก ำหนดไว ้ (839) 

 
-  -  - 

รวม (839)  -  -  - 
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ส�ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567

 
 
 
 
 

 
 

กำรกระทบยอดระหว่ำงค่ำใช้จ่ำย(รำยได้)ภำษีเงินไดแ้ละผลคูณของก ำไรทำงบัญชีกับอตัรำภำษีท่ีใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ก ำไรทำงบญัชีส ำหรับปี 29,068  40,040  8,435  35,381 
อตัรำภำษีท่ีใช ้(%) 20  20  20  20 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดค้  ำนวณตำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ 5,814  8,008  1,687  7,076 
รำยกำรกระทบยอด        
ผลกระทบทำงภำษีของค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่สำมำรถน ำมำ        
หกัในกำรค ำนวณก ำไรทำงภำษ ี        
- ค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่อนุญำตให้ถือเป็นรำยจ่ำยในกำร
ค ำนวณก ำไรทำงภำษี 1,362 

 
2,417  (332)  1,820 

ผลกระทบทำงภำษีของรำยไดห้รือก ำไรท่ีไม่ตอ้ง        
น ำมำค ำนวณก ำไรทำงภำษี        
- รำยไดเ้งินปันผลท่ีไดรั้บยกเวน้ -  -  (1,640)  (2,278) 

ค่ำใชจ้่ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (464)  (144)  (6)  (13) 
ขำดทนุทำงภำษท่ีีไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินได ้        
รอตดับญัชี -  196  -  - 

รวมรำยกำรกระทบยอด 898  2,469  (1,978)  (471) 
รวมค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้ 6,712  10,477  (291)  6,605 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัยอ่ยมีผลขำดทุนทำงภำษีสะสมท่ียงัไม่ไดใ้ชเ้ป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1.31 ลำ้นบำท
และ 17.05 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซ่ึงบริษทัย่อยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกผลขำดทุนทำงภำษีดงักล่ำว 
เน่ืองจำกยงัมีควำมไม่แน่นอนว่ำบริษทัย่อยจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชีมำใช้
ประโยชน์ 

  

 
 
 
 
 

 
 

กำรกระทบยอดระหว่ำงอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ียและอตัรำภำษีท่ีใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปได้
ดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
 2567  2566 

จ ำนวนภำษ ี
(พนับำท) 

 อตัรำภำษี 
(%) 

 จ ำนวนภำษ ี
(พนับำท) 

 อตัรำภำษี 
(%) 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษเีงินไดส้ ำหรับปี 29,068    40,040   
ค่ำใชจ้่ำย(รำยได)้ภำษเีงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ 5,814  20.00  8,008  20.00 
รำยกำรกระทบยอด 898  3.09  2,469  6.17 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงถัว่เฉล่ีย 6,712  23.09  10,477  26.17 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566 

จ ำนวนภำษ ี
(พนับำท) 

 อตัรำภำษี 
(%) 

 จ ำนวนภำษ ี
(พนับำท) 

 อตัรำภำษี 
(%) 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษเีงินไดส้ ำหรับปี 8,435    35,381   
ค่ำใชจ้่ำย(รำยได)้ภำษเีงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ 1,687  20.00  7,076  20.00 
รำยกำรกระทบยอด (1,978)  (23.45)  (471)  (1.33) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงถัว่เฉล่ีย (291)  (3.45)  6,605  18.67 
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กำรกระทบยอดระหว่ำงอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ียและอตัรำภำษีท่ีใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปได้
ดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
 2567  2566 

จ ำนวนภำษ ี
(พนับำท) 

 อตัรำภำษี 
(%) 

 จ ำนวนภำษ ี
(พนับำท) 

 อตัรำภำษี 
(%) 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษเีงินไดส้ ำหรับปี 29,068    40,040   
ค่ำใชจ้่ำย(รำยได)้ภำษเีงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ 5,814  20.00  8,008  20.00 
รำยกำรกระทบยอด 898  3.09  2,469  6.17 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงถัว่เฉล่ีย 6,712  23.09  10,477  26.17 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566 

จ ำนวนภำษ ี
(พนับำท) 

 อตัรำภำษี 
(%) 

 จ ำนวนภำษ ี
(พนับำท) 

 อตัรำภำษี 
(%) 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษเีงินไดส้ ำหรับปี 8,435    35,381   
ค่ำใชจ้่ำย(รำยได)้ภำษเีงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ 1,687  20.00  7,076  20.00 
รำยกำรกระทบยอด (1,978)  (23.45)  (471)  (1.33) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงถัว่เฉล่ีย (291)  (3.45)  6,605  18.67 
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ส�ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567

 
 
 
 
 

 
 

31 ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 

ค ำนวณโดยหำรก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (ไม่รวมก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกอยูใ่นระหว่ำงงวด 

 งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวำคม 
จ ำนวนหุ้นสำมญั 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ก ำไรต่อหุ้น 

2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บำท) (บำท) 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั 20,094 28,994 623,481 616,468 0.03 0.05 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวำคม 
จ ำนวนหุ้นสำมญั 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ก ำไรต่อหุ้น 

2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บำท) (บำท) 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั 8,727 28,776 623,481 616,468 0.01 0.05 

  

 
 
 
 
 

 
 

32 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัและบริษทัยอ่ยท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำร
ด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบัส่วนงำนและประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งน้ี  ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัคือคณะกรรมกำรบริษทั 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรงำน บริษทัและบริษทัยอ่ยจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของโครงกำร บริษทั
และบริษทัยอ่ยมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 2 ส่วนงำน ดงัน้ี  

1.) ประเภทโครงกำร 
2.) ประเภทไม่ใช่โครงกำร 

ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรตดัสินใจเก่ียวกบั
กำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษทัประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไร
หรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
ด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน 
กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบั
บุคคลภำยนอก 
รำยละเอียดรำยไดแ้ละก ำไร(ขำดทุน)จ ำแนกตำมส่วนงำนด ำเนินงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

ส่วนงำนธุรกิจประเภท
โครงกำร  

ส่วนงำนธุรกิจประเภท
ไม่ใช่โครงกำร  

 
รวม 

2567  2566  2567  2566  2567  2566 
รำยได ้            
รำยไดส่้วนงำนด ำเนินงำน 147,159  425,772  780,304  678,982  927,463  1,104,754 
หกั รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำน -  -  (2,559)  (315)  (2,559)  (315) 
รำยไดจ้ำกกำรขำยลูกคำ้ภำยนอก 147,159  425,772  777,745  678,667  924,904  1,104,439 
ตน้ทุน            
ตน้ทุนส่วนงำนด ำเนินงำน 118,889  367,904  648,272  571,253  767,161  939,157 
หกั ตน้ทุนระหว่ำงส่วนงำน (390)  (280)  (2,169)  (35)  (2,559)  (315) 
ตน้ทุนจำกเจำ้หน้ีภำยนอก 118,499  367,624  646,103  571,218  764,602  938,842 
ผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 28,660  58,148  131,642  107,449  160,302  165,597 
จงัหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได ้            
ณ เวลำใดเวลำหน่ึง -  -  767,714  671,386  767,714  671,386 
ตลอดช่วงเวลำหน่ึง 147,159  425,772  10,031  7,281  157,190  433,053 
รวมรำยได ้ 147,159  425,772  777,745  678,667  924,904  1,104,439 

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 170



บรษัิท อนิเตอรเ์นชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567

 
 
 
 
 

 
 

32 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัและบริษทัยอ่ยท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำร
ด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบัส่วนงำนและประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งน้ี  ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัคือคณะกรรมกำรบริษทั 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรงำน บริษทัและบริษทัยอ่ยจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของโครงกำร บริษทั
และบริษทัยอ่ยมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 2 ส่วนงำน ดงัน้ี  

1.) ประเภทโครงกำร 
2.) ประเภทไม่ใช่โครงกำร 

ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรตดัสินใจเก่ียวกบั
กำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษทัประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไร
หรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
ด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน 
กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบั
บุคคลภำยนอก 
รำยละเอียดรำยไดแ้ละก ำไร(ขำดทุน)จ ำแนกตำมส่วนงำนด ำเนินงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

ส่วนงำนธุรกิจประเภท
โครงกำร  

ส่วนงำนธุรกิจประเภท
ไม่ใช่โครงกำร  

 
รวม 

2567  2566  2567  2566  2567  2566 
รำยได ้            
รำยไดส่้วนงำนด ำเนินงำน 147,159  425,772  780,304  678,982  927,463  1,104,754 
หกั รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำน -  -  (2,559)  (315)  (2,559)  (315) 
รำยไดจ้ำกกำรขำยลูกคำ้ภำยนอก 147,159  425,772  777,745  678,667  924,904  1,104,439 
ตน้ทุน            
ตน้ทุนส่วนงำนด ำเนินงำน 118,889  367,904  648,272  571,253  767,161  939,157 
หกั ตน้ทุนระหว่ำงส่วนงำน (390)  (280)  (2,169)  (35)  (2,559)  (315) 
ตน้ทุนจำกเจำ้หน้ีภำยนอก 118,499  367,624  646,103  571,218  764,602  938,842 
ผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 28,660  58,148  131,642  107,449  160,302  165,597 
จงัหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได ้            
ณ เวลำใดเวลำหน่ึง -  -  767,714  671,386  767,714  671,386 
ตลอดช่วงเวลำหน่ึง 147,159  425,772  10,031  7,281  157,190  433,053 
รวมรำยได ้ 147,159  425,772  777,745  678,667  924,904  1,104,439 

แบบ 56-1 One Report 2567 171



บรษัิท อนิเตอรเ์นชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567

 
 
 
 
 

 
 

สินทรัพยข์องส่วนงำนของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย:พนับำท) 
 ส่วนงำนธุรกิจ

ประเภทโครงกำร 
 ส่วนงำนธุรกิจ 
ประเภทไม่ใช่โครงกำร 

  
รวมส่วนงำน 

 สินทรัพยท่ี์ 
ไม่ไดปั้นส่วน 

  
รวม 

สินทรัพยข์องส่วนงำน          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 626,728  366,542  993,270  229,976  1,223,246 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 565,193  333,762  898,955  212,959  1,111,914 

ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์ 

บริษทัและบริษทัย่อยด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ในงบกำรเงิน 
จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัและบริษทัย่อยมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน 3 รำย เป็นจ ำนวนเงิน 138 ลำ้น
บำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำนประเภทโครงกำร 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน 2 รำย เป็นจ ำนวนเงิน 376 ลำ้น
บำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำนประเภทโครงกำร 

33 กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

บริษทัและบริษทัย่อยไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพพนกังำนส ำหรับพนักงำนประจ ำทั้งหมดของบริษทัและบริษทัย่อยตำม
ควำมในพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 

พนกังำนและบริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ำยสมทบเขำ้เงินกองทุนตำมโครงกำรน้ีในอตัรำร้อยละของเงินเดือนของพนกังำนแต่ละคน 
พนกังำนจะไดรั้บส่วนท่ีบริษทัสมทบตำมระเบียบและขอ้บงัคบัของเงินกองทุนและตำมระยะเวลำกำรท ำงำนกบับริษทั บริษทั
และบริษทัย่อยไดแ้ต่งตั้งผูจ้ดักำรกองทุนแห่งหน่ึงเพ่ือบริหำรกองทุนตำมขอ้ก ำหนดในพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
พ.ศ.2530 

บริษทัและบริษทัย่อยจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 เป็นจ ำนวนเงิน 
1.70 ลำ้นบำท และ 1.24 ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทัเป็นจ ำนวนเงิน 0.55 ลำ้นบำทและ 0.54 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั 

  

 
 
 
 
 

 
 

34 ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกิดขึน้ 

34.1 ภำระผูกพนั 
 (หน่วย:พนับำท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ภำระผูกพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน    
ขอ้ตกลงซ้ือสินคำ้ 88,531  24,442 
สัญญำจำ้งผูรั้บเหมำช่วง 183,097  182,797 

    
ภำระผูกพนัอ่ืนๆ    
สัญญำบริกำร 172  172 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีภำระผูกพนัเก่ียวเน่ืองกบักำรซ้ืออุปกรณ์ และกำรจำ้งผูรั้บจำ้ง
ช่วงเป็นจ ำนวนเงินรวม 272 ลำ้นบำท และ 366 ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทัมีจ ำนวนเงินรวม 207 ลำ้นบำทและ 261 ลำ้นบำท) 
ตำมล ำดบั 

34.2 ภำระผูกพนัเกี่ยวกับสัญญำบริกำรและสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตสั้ญญำเช่ำ
ด ำเนินงำนดงัน้ี 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
จ่ำยช ำระภำยใน        
ภำยใน 1 ปี 2,968  4,152  1,702  3,077 
มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 498  1,552  -  862 

ภำระผูกพนัหำกไม่ปฏิบัติตำมสัญญำ 

ณ วันท่ี  31 ธันวำคม  2567 และ 2566 บริษัทมีสัญญำขำยอุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์  รวมถึงกำ รให้ 
บริกำรออกแบบระบบ พฒันำระบบ และบริกำรอื่นท่ีเก่ียวเน่ืองเป็นจ ำนวน 12 สัญญำและ 18 สัญญำ ตำมล ำดบั มูลค่ำรวม
ตำมสัญญำจ ำนวนเงิน 956 ลำ้นบำท และจ ำนวนเงิน 1,131 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัมีกำรส่งมอบงำนแลว้จ ำนวนเงิน 898 ลำ้นบำท 
และจ ำนวนเงิน 950 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยบริษทัจะตอ้งส่งมอบงำนให้กบัผูว่้ำจำ้งตำมระยะเวลำท่ีก ำหนดในสัญญำ และ
บริษทัจะตอ้งน ำหนงัสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรไปวำงเป็นหลกัประกนักำรปฏิบติัตำมสัญญำ และในกรณีท่ีบริษทัไม่
สำมำรถปฏิบติัตำมสัญญำ บริษทัจะถูกริบหลกัประกนัและตอ้งชดใชค้่ำเสียหำยแก่ผูว่้ำจำ้งตำมท่ีก ำหนดในสัญญำ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมีกำรท ำสัญญำว่ำจำ้งเพื่อด ำเนินงำนดำ้นกำรออกแบบระบบ พฒันำระบบ กำร
จดัท ำระบบรวมถึงกำรฝึกอบรมกบัผูรั้บช่วงต่อเป็นจ ำนวน 6 สัญญำ และจ ำนวน 8 สัญญำ ตำมล ำดบั มูลค่ำรวมตำมสัญญำ
จ ำนวนเงิน 370 ลำ้นบำท และจ ำนวนเงิน 330 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซ่ึงบริษทัไดจ้่ำยช ำระเงินตำมสัญญำแลว้จ ำนวนเงิน 199 
ลำ้นบำท และจ ำนวนเงิน 155 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หำกผูรั้บช่วงต่อไม่สำมำรถปฏิบติัตำมสัญญำจะตอ้งรับผิดชอบชดใช้
ค่ำเสียหำยต่อบริษทัตำมท่ีก ำหนด 
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34 ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกิดขึน้ 

34.1 ภำระผูกพนั 
 (หน่วย:พนับำท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ภำระผูกพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน    
ขอ้ตกลงซ้ือสินคำ้ 88,531  24,442 
สัญญำจำ้งผูรั้บเหมำช่วง 183,097  182,797 

    
ภำระผูกพนัอ่ืนๆ    
สัญญำบริกำร 172  172 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีภำระผูกพนัเก่ียวเน่ืองกบักำรซ้ืออุปกรณ์ และกำรจำ้งผูรั้บจำ้ง
ช่วงเป็นจ ำนวนเงินรวม 272 ลำ้นบำท และ 366 ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทัมีจ ำนวนเงินรวม 207 ลำ้นบำทและ 261 ลำ้นบำท) 
ตำมล ำดบั 

34.2 ภำระผูกพนัเกี่ยวกับสัญญำบริกำรและสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตสั้ญญำเช่ำ
ด ำเนินงำนดงัน้ี 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
จ่ำยช ำระภำยใน        
ภำยใน 1 ปี 2,968  4,152  1,702  3,077 
มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 498  1,552  -  862 

ภำระผูกพนัหำกไม่ปฏิบัติตำมสัญญำ 

ณ วันท่ี  31 ธันวำคม  2567 และ 2566 บริษัทมีสัญญำขำยอุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์  รวมถึงกำ รให้ 
บริกำรออกแบบระบบ พฒันำระบบ และบริกำรอื่นท่ีเก่ียวเน่ืองเป็นจ ำนวน 12 สัญญำและ 18 สัญญำ ตำมล ำดบั มูลค่ำรวม
ตำมสัญญำจ ำนวนเงิน 956 ลำ้นบำท และจ ำนวนเงิน 1,131 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัมีกำรส่งมอบงำนแลว้จ ำนวนเงิน 898 ลำ้นบำท 
และจ ำนวนเงิน 950 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยบริษทัจะตอ้งส่งมอบงำนให้กบัผูว่้ำจำ้งตำมระยะเวลำท่ีก ำหนดในสัญญำ และ
บริษทัจะตอ้งน ำหนงัสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรไปวำงเป็นหลกัประกนักำรปฏิบติัตำมสัญญำ และในกรณีท่ีบริษทัไม่
สำมำรถปฏิบติัตำมสัญญำ บริษทัจะถูกริบหลกัประกนัและตอ้งชดใชค้่ำเสียหำยแก่ผูว่้ำจำ้งตำมท่ีก ำหนดในสัญญำ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมีกำรท ำสัญญำว่ำจำ้งเพื่อด ำเนินงำนดำ้นกำรออกแบบระบบ พฒันำระบบ กำร
จดัท ำระบบรวมถึงกำรฝึกอบรมกบัผูรั้บช่วงต่อเป็นจ ำนวน 6 สัญญำ และจ ำนวน 8 สัญญำ ตำมล ำดบั มูลค่ำรวมตำมสัญญำ
จ ำนวนเงิน 370 ลำ้นบำท และจ ำนวนเงิน 330 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซ่ึงบริษทัไดจ้่ำยช ำระเงินตำมสัญญำแลว้จ ำนวนเงิน 199 
ลำ้นบำท และจ ำนวนเงิน 155 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หำกผูรั้บช่วงต่อไม่สำมำรถปฏิบติัตำมสัญญำจะตอ้งรับผิดชอบชดใช้
ค่ำเสียหำยต่อบริษทัตำมท่ีก ำหนด 

แบบ 56-1 One Report 2567 173
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34.3 หนังสือค ำ้ประกันธนำคำร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมีหนังสือค ้ ำประกันซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัและบริษทัย่อย ซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทับริษทัย่อยและบริษทัท่ีเคยเป็นบริษทัร่วม ซ่ึงมี
รำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ค ้ ำประกันกำรช ำระคืนเงินรับล่วงหน้ำ
และเงินประกนัผลงำน 214,112  282,383  199,064  267,333 

34.4 กำรค ำ้ประกันให้กับกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 มีภำระผูกพนัจำกกำรค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในวงเงิน 271 
ลำ้นบำท และ 246 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซ่ึงบริษทัย่อยดงักล่ำวน ำวงเงินไปออกหนงัสือค ้ำประกนัธนำคำรให้แก่บริษทัท่ีเคย
เป็นบริษทัร่วมจ ำนวน 15.05 ลำ้นบำท และ 15.05 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั เพ่ือค ้ำประกนัสัญญำของบริษทัดงักล่ำว อยำ่งไรก็ตำม 
บริษทัย่อยไดข้ำยเงินลงทุนในบริษทัดงักล่ำวไปเม่ือวนัท่ี 23 มีนำคม 2564 (ทั้งน้ี บริษทัย่อยไดไ้ถ่ถอน ภำระค ้ำประกนัแลว้ 
เม่ือวนัท่ี 28 มกรำคม 2568) 

34.5 คดีฟ้องร้อง 
34.5.1 คดีเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 

• เม่ือวนัท่ี 21 สิงหำคม 2560 บริษทัแห่งหน่ึงไดย้ื่นฟ้องบริษทัและจ ำเลยอีก 5 รำย โดยบริษทัเป็นจ ำเลยท่ี 6 ต่อศำล
ทรัพยสิ์นทำงปัญญำและกำรคำ้ระหว่ำงประเทศในขอ้หำละเมิดลิขสิทธ์ิ และเรียกค่ำเสียหำยเป็นจ ำนวนเงิน 378 
ล้ำนบำท พร้อมดอกเบ้ียอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปีนับจำกวนัฟ้องเป็นต้นไปจนกว่ำจะช ำระแล้วเสร็จและ ค่ำใช้
ประโยชน์ลิขสิทธ์ิเดือนละ 10 ลำ้นบำท นบัจำกวนัฟ้องเป็นตน้ไปจนกว่ำจะหยดุกำรละเมิดลิขสิทธ์ิ 
เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกำยน 2563 ศำลชั้นตน้พิพำกษำยกฟ้อง และโจทก์ขอขยำยระยะเวลำอุทธรณ์ และเม่ือวนัท่ี 27 
เมษำยน 2564 ศำลมีค ำส่ังรับอุทธรณ์ของโจทก ์บริษทัไดย่ื้นค ำแกอุ้ทธรณ์แลว้ 
เม่ือวนัท่ี 15 มีนำคม 2565 ศำลทรัพยสิ์นทำงปัญญำอ่ำนค ำพิพำกษำศำลอุทธรณ์คดีช ำนญัพิเศษ พิพำกษำยืนตำม
ศำลชั้นตน้ (ยกฟ้อง)  
ต่อมำโจทกย์ื่นค ำร้องขออนุญำตฎีกำและเม่ือวนัท่ี 22 สิงหำคม 2565 และวนัท่ี 13 กนัยำยน 2565 บริษทัและจ ำเลย
อีก 5 รำย ย่ืนค ำร้องคดัคำ้นกำรขออนุญำตฎีกำของโจทก ์ 
เม่ือวนัท่ี 21 มีนำคม 2567 ศำลฎีกำยกค ำร้อง และไม่รับฎีกำของโจทก ์คดีดงักล่ำวถึงท่ีส้ินสุดแลว้ 

34.5.2 คดีเก่ียวกบัแรงงำน 

• เม่ือวนัท่ี 13 มิถุนำยน 2565 อดีตพนกังำนคนหน่ึงไดย้ื่นฟ้องบริษทัต่อศำลแรงงำนกลำงโดยเรียกค่ำชดเชยสินจำ้ง
แทนกำรบอกกล่ำวล่วงหน้ำ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ (ในส่วนท่ีนำยจำ้งสมทบ) และค่ำเสียหำยจำกกำรเลิกจำ้งไม่
เป็นธรรม จ ำนวนเงินรวม 6.80 ลำ้นบำท พร้อมอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 15 ต่อปี นับแต่วนัท่ีเลิกจำ้งเป็นต้นไป
จนกว่ำจะช ำระแลว้เสร็จ  

 
 
 
 
 

 
 

เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2566 ศำลแรงงำนกลำง (ศำลชั้นตน้) มีค  ำพิพำกษำให้บริษทัช ำระค่ำชดเชยแก่โจทก์
ทั้งส้ิน 3.73 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ีย  
เม่ือวนัท่ี 14 กุมภำพนัธ์ 2567 บริษทัไดจ้่ำยค่ำชดเชยดงักล่ำวขำ้งตน้แก่กรมบงัคบัคดีแลว้ จ ำนวน 4.55 ลำ้นบำท 
เม่ือวนัท่ี 22 มีนำคม 2567 บริษทัไดย้ื่นค ำแกอุ้ทธรณ์ต่อศำลแรงงำนกลำง  
เม่ือวนัท่ี 6 มกรำคม 2568 ศำลอุทธรณ์คดีช ำนญัพิเศษพิพำกษำ ให้บริษทัไม่ตอ้งจ่ำยค่ำเสียหำยจำกกำรเลิกจำ้งไม่
เป็นธรรม สินจำ้งแทนกำรบอกกล่ำวล่วงหนำ้ และไม่ตอ้งจ่ำยเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบ (บริษทั
ไดจ้่ำยค่ำชดเชยดงักล่ำวไปแลว้ในวนัท่ี 14 กุมภำพนัธ์ 2567) แต่บริษทัตอ้งจ่ำยค่ำจำ้งวนัหยดุพกัผอ่นประจ ำปีใน 
ปี 2565 ให้แก่โจทก์ตำมส่วนกำรท ำงำนเป็นเวลำ 2 วนั ปัจจุบนัคดีศำลแรงงำนกลำงไดมี้ค ำส่ังออกบงัคบัให้
โจทกค์ืนเงินส่วนต่ำงให้แก่บริษทั ซ่ึงอยูร่ะหว่ำงเจำ้หนำ้ท่ีศำลแรงงำนกลำงเป็นผูด้  ำเนินกำร และอยูร่ะหว่ำงฝ่ำย
โจทกข์อขยำยระยะเวลำย่ืนฎีกำ 

• เม่ือวนัท่ี 9 มีนำคม 2566 อดีตพนกังำนคนหน่ึงไดย้ื่นฟ้องบริษทัต่อศำลแรงงำนกลำง โดยเรียกค่ำนำยหน้ำจำก
ยอดขำยระหว่ำงปี 2562 – 2565 จ ำนวน 10 โครงกำร มียอดก ำไรจ ำนวน 121.77 ลำ้นบำท โจทกเ์รียกร้องสิทธิใน
กำรรับค่ำนำยหน้ำจำกกำรขำยอตัรำร้อยละ 3 เป็นจ ำนวนเงิน 2.13 ล้ำนบำท และ เงินรำงวลัตำมเป้ำหมำย 
(Incentive) ในอตัรำร้อยละ 2  เป็นจ ำนวนเงิน 2.43 ลำ้นบำท  
ต่อมำบริษทัพบว่ำ พนกังำนไม่มีสิทธิไดรั้บเงินค่ำนำยหน้ำและเงินรำงวลัตำมเป้ำหมำย เน่ืองจำกมีกำรฉ้อฉลกบั
อดีตผูบ้ังคบับญัชำเพื่อให้ได้รับสิทธิดงักล่ำว บริษทัจึงยื่นค ำให้กำรและฟ้องแยง้อดีตพนักงำน เม่ือวนัท่ี 10 
พฤษภำคม 2566 เรียกเงินค่ำนำยหน้ำและเงินรำงวลัตำมเป้ำหมำยท่ีเคยจ่ำยให้ลูกจำ้งโดยส ำคญัผิดจ ำนวน 1.82 
ลำ้นบำท คดีดงักล่ำวไดท้  ำกำรนดัสืบพยำนเสร็จส้ินแลว้เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2567 
เม่ือวนัท่ี 18 มีนำคม 2567 ศำลแรงงำนกลำง (ศำลขั้นตน้) มีค  ำพิพำกษำยกฟ้อง ให้โจทกค์ืนเงินจ ำนวน 1.79 ลำ้น
บำท พร้อมอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 30 ธนัวำคม 2564 เป็นตน้ไปจนกว่ำจะช ำระให้กบับริษทั
เสร็จส้ิน 

เม่ือวนัท่ี 20 มกรำคม 2568 ศำลอุทธรณ์พิพำกษำไม่รับวินิจฉัยตำมอุทธรณ์ของโจทก์ ปัจจุบนัอยู่ระหว่ำงกำร
บงัคบัคดี 

• เม่ือวนัท่ี 3 กุมภำพนัธ์ 2568 อดีตพนกังำนคนหน่ึงไดย้ื่นฟ้องบริษทัต่อศำลแรงงำนกลำง โดยเรียกค่ำเสียหำยจำก
กำรเลิกจำ้ง จ ำนวน 0.3 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 5 ต่อปี จนกว่ำจะช ำระแลว้เสร็จ  
ฝ่ำยบริหำรของบริษทัเช่ือมัน่ว่ำบริษทัจะไม่ไดรั้บควำมเสียหำยอยำ่งเป็นสำระส ำคญัจำกคดีฟ้องร้องดงักล่ำว 

35 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

35.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 

บริษทัและบริษทัย่อยบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึ้นในสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินตำมปกติ
ธุรกิจ โดยใชร้ะบบกำรจดักำรและกำรควบคุมภำยในองคก์รโดยทัว่ไป และไม่ไดป้ระกอบธุรกรรมตรำสำรอนุพนัธ์ทำง
กำรเงินใด ๆ เพื่อกำรคำ้หรือกำรเก็งก ำไร 
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เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2566 ศำลแรงงำนกลำง (ศำลชั้นตน้) มีค  ำพิพำกษำให้บริษทัช ำระค่ำชดเชยแก่โจทก์
ทั้งส้ิน 3.73 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ีย  
เม่ือวนัท่ี 14 กุมภำพนัธ์ 2567 บริษทัไดจ้่ำยค่ำชดเชยดงักล่ำวขำ้งตน้แก่กรมบงัคบัคดีแลว้ จ ำนวน 4.55 ลำ้นบำท 
เม่ือวนัท่ี 22 มีนำคม 2567 บริษทัไดย้ื่นค ำแกอุ้ทธรณ์ต่อศำลแรงงำนกลำง  
เม่ือวนัท่ี 6 มกรำคม 2568 ศำลอุทธรณ์คดีช ำนญัพิเศษพิพำกษำ ให้บริษทัไม่ตอ้งจ่ำยค่ำเสียหำยจำกกำรเลิกจำ้งไม่
เป็นธรรม สินจำ้งแทนกำรบอกกล่ำวล่วงหนำ้ และไม่ตอ้งจ่ำยเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบ (บริษทั
ไดจ้่ำยค่ำชดเชยดงักล่ำวไปแลว้ในวนัท่ี 14 กุมภำพนัธ์ 2567) แต่บริษทัตอ้งจ่ำยค่ำจำ้งวนัหยดุพกัผอ่นประจ ำปีใน 
ปี 2565 ให้แก่โจทก์ตำมส่วนกำรท ำงำนเป็นเวลำ 2 วนั ปัจจุบนัคดีศำลแรงงำนกลำงไดมี้ค ำส่ังออกบงัคบัให้
โจทกค์ืนเงินส่วนต่ำงให้แก่บริษทั ซ่ึงอยูร่ะหว่ำงเจำ้หนำ้ท่ีศำลแรงงำนกลำงเป็นผูด้  ำเนินกำร และอยูร่ะหว่ำงฝ่ำย
โจทกข์อขยำยระยะเวลำย่ืนฎีกำ 

• เม่ือวนัท่ี 9 มีนำคม 2566 อดีตพนกังำนคนหน่ึงไดย้ื่นฟ้องบริษทัต่อศำลแรงงำนกลำง โดยเรียกค่ำนำยหน้ำจำก
ยอดขำยระหว่ำงปี 2562 – 2565 จ ำนวน 10 โครงกำร มียอดก ำไรจ ำนวน 121.77 ลำ้นบำท โจทกเ์รียกร้องสิทธิใน
กำรรับค่ำนำยหน้ำจำกกำรขำยอตัรำร้อยละ 3 เป็นจ ำนวนเงิน 2.13 ล้ำนบำท และ เงินรำงวลัตำมเป้ำหมำย 
(Incentive) ในอตัรำร้อยละ 2  เป็นจ ำนวนเงิน 2.43 ลำ้นบำท  
ต่อมำบริษทัพบว่ำ พนกังำนไม่มีสิทธิไดรั้บเงินค่ำนำยหน้ำและเงินรำงวลัตำมเป้ำหมำย เน่ืองจำกมีกำรฉ้อฉลกบั
อดีตผูบ้ังคบับญัชำเพื่อให้ได้รับสิทธิดงักล่ำว บริษทัจึงยื่นค ำให้กำรและฟ้องแยง้อดีตพนักงำน เม่ือวนัท่ี 10 
พฤษภำคม 2566 เรียกเงินค่ำนำยหน้ำและเงินรำงวลัตำมเป้ำหมำยท่ีเคยจ่ำยให้ลูกจำ้งโดยส ำคญัผิดจ ำนวน 1.82 
ลำ้นบำท คดีดงักล่ำวไดท้  ำกำรนดัสืบพยำนเสร็จส้ินแลว้เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2567 
เม่ือวนัท่ี 18 มีนำคม 2567 ศำลแรงงำนกลำง (ศำลขั้นตน้) มีค  ำพิพำกษำยกฟ้อง ให้โจทกค์ืนเงินจ ำนวน 1.79 ลำ้น
บำท พร้อมอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 30 ธนัวำคม 2564 เป็นตน้ไปจนกว่ำจะช ำระให้กบับริษทั
เสร็จส้ิน 

เม่ือวนัท่ี 20 มกรำคม 2568 ศำลอุทธรณ์พิพำกษำไม่รับวินิจฉัยตำมอุทธรณ์ของโจทก์ ปัจจุบนัอยู่ระหว่ำงกำร
บงัคบัคดี 

• เม่ือวนัท่ี 3 กุมภำพนัธ์ 2568 อดีตพนกังำนคนหน่ึงไดย้ื่นฟ้องบริษทัต่อศำลแรงงำนกลำง โดยเรียกค่ำเสียหำยจำก
กำรเลิกจำ้ง จ ำนวน 0.3 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 5 ต่อปี จนกว่ำจะช ำระแลว้เสร็จ  
ฝ่ำยบริหำรของบริษทัเช่ือมัน่ว่ำบริษทัจะไม่ไดรั้บควำมเสียหำยอยำ่งเป็นสำระส ำคญัจำกคดีฟ้องร้องดงักล่ำว 

35 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

35.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 

บริษทัและบริษทัย่อยบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึ้นในสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินตำมปกติ
ธุรกิจ โดยใชร้ะบบกำรจดักำรและกำรควบคุมภำยในองคก์รโดยทัว่ไป และไม่ไดป้ระกอบธุรกรรมตรำสำรอนุพนัธ์ทำง
กำรเงินใด ๆ เพื่อกำรคำ้หรือกำรเก็งก ำไร 
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35.2 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำสินทรัพย์และหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ผูบ้ริหำรของบริษทัและบริษทัย่อยไดป้ระเมินโมเดลธุรกิจท่ีใชจ้ดักำรสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทำงกำรเงิน โดยจดัประเภทรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

35.3 ควำมเส่ียงจำกกำรให้สินเช่ือ 

บริษทัและบริษทัย่อยมีควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีภำยใตสั้ญญำผอ่น
ช ำระ และเงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและ
วิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้นบริษทัและบริษทัยอ่ยจึงไม่คำดว่ำจะไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญั
จำกกำรให้สินเช่ือ นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือของบริษทัและบริษทัย่อยไม่มีกำรกระจุกตวัเน่ืองจำกบริษทัและบริษทัยอ่ยมี
ฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยู่จ  ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัและบริษทัย่อยอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้
สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ี ลูกหน้ีอ่ืนและตัว๋เงินรับท่ีแสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน 

35.4 ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียเน่ืองจำกมีเงินฝำกสถำบนักำรเงิน ลูกหน้ีภำยใตสั้ญญำผ่อนช ำระ เงิน
ให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูยื้มระยะยำวจำกธนำคำรและหน้ีสินภำยใตสั้ญญำเช่ำทำงกำรเงิน ทั้งน้ี
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำดหรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียง
กบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั อย่ำงไรก็ตำมบริษทัและบริษทัย่อยเช่ือว่ำควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบ้ียในตลำดในอนำคตจะ
ไม่ส่งผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกิจกำร บริษทัและบริษทัยอ่ยมิไดใ้ชต้รำ
สำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงินอื่นเพื่อป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว 

  

 
 
 
 
 

 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ียได้
ดงัน้ี 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 
 อตัรำ

ดอกเบ้ีย
คงท่ี 

อตัรำดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตำม
อตัรำตลำด 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 116 128,846 301 129,263 0.15-1.15 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 82,381 - 186,439 268,820 1.80-5.00 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 49,315 - - 49,315 8.02-16.16 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั 79,125 - - 79,125 0.30-1.15 
หน้ีสินทำงกำรเงิน      
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 129,527 - - 129,527 2.90-2.95 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 173,426 173,426 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 19,758 - - 19,758 3.50-7.02 
      

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 
 อตัรำ

ดอกเบ้ีย
คงท่ี 

อตัรำดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตำม
อตัรำตลำด 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 47 76,271 343 76,661 0.15-0.60 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 113,371 - 315,981 429,352 1.80-5.00 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 59,813 - - 59,813 8.02-16.16 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั 79,125 - - 79,125 0.30-1.15 
หน้ีสินทำงกำรเงิน      
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 158,379 - - 158,379 2.90-4.45 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 194,600 194,600 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 26,621 - - 26,621 3.50-7.02 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ียได้
ดงัน้ี 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 
 อตัรำ

ดอกเบ้ีย
คงท่ี 

อตัรำดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตำม
อตัรำตลำด 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 116 128,846 301 129,263 0.15-1.15 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 82,381 - 186,439 268,820 1.80-5.00 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 49,315 - - 49,315 8.02-16.16 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั 79,125 - - 79,125 0.30-1.15 
หน้ีสินทำงกำรเงิน      
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 129,527 - - 129,527 2.90-2.95 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 173,426 173,426 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 19,758 - - 19,758 3.50-7.02 
      

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 
 อตัรำ

ดอกเบ้ีย
คงท่ี 

อตัรำดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตำม
อตัรำตลำด 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 47 76,271 343 76,661 0.15-0.60 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 113,371 - 315,981 429,352 1.80-5.00 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 59,813 - - 59,813 8.02-16.16 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั 79,125 - - 79,125 0.30-1.15 
หน้ีสินทำงกำรเงิน      
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 158,379 - - 158,379 2.90-4.45 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 194,600 194,600 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 26,621 - - 26,621 3.50-7.02 
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 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 
 

อตัรำ
ดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัรำดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตำม
อตัรำตลำด 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 11 45,916 261 46,188 0.15-1.15 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 82,381 - 46,685 129,066 1.80-5.00 
เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กับ(ก่อนหักผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ี
คำดว่ำจะเกิดขึ้น) 40,000 - - 40,000 3.72 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 49,315 - - 49,315 8.02-16.16 
เงินฝำกสถำบันกำรเงินท่ีมีภำระค ้ ำ
ประกนั 49,625 - - 49,625 0.30-1.15 

หน้ีสินทำงกำรเงิน      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 113,258 113,258 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 17,685 - - 17,685 4.97-7.02 
      

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 
 

อตัรำ
ดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัรำดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตำม
อตัรำตลำด 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 9 45,088 269 45,366 0.15-0.55 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 113,371 - 94,793 208,164 1.80-5.00 
เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กับ(ก่อนหักผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ี
คำดว่ำจะเกิดขึ้น) 40,000 - - 40,000 3.72 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 59,813 - - 59,813 8.02-16.16 
เงินฝำกสถำบันกำรเงินท่ีมีภำระค ้ ำ
ประกนั 49,625 - - 49,625 0.30-1.15 

หน้ีสินทำงกำรเงิน      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 122,678 122,679 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 22,331 - - 22,331 4.97-7.02 
      

 
 
 
 
 

 
 

35.5 ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุล
เงินตรำต่ำงประเทศดงัน้ี 
  งบกำรเงินรวม 

 
สกุลเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน  อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย 
2567  2566  2567  2566  2567  2566 

  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ  3  0.15  923  642  33.9879  34.2233 
ยโูร  -  -  6  6  35.4284  38.0334 
ออสเตรเลีย  -  -  55  55  21.1800  23.4595 

 
 

 
 
 

สกุลเงิน 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน  อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย 
2567  2566  2567  2566  2567  2566 

  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ  -  -  489  132  33.9879  34.2233 
ยโูร  -  -  6  6  35.4284  38.0334 
ออสเตรเลีย  -  -  55  55  21.1800  23.4595 
บริษทัและบริษทัย่อยมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ เน่ืองจำกบริษทัและบริษทัย่อยมียอดซ้ือขำย
เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ในระหว่ำงงวดบริษทัย่อยไดเ้ข้ำท ำสัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพ่ือลดควำมเส่ียง
ทำงดำ้นอตัรำแลกเปล่ียนท่ีอำจเกิดขึ้น 

จ ำนวนรวมของก ำไร(ขำดทุน)จำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 
ดงัน้ี 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ก ำไร(ขำดทุน)ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจำกอตัรำ

แลกเปล่ียน 134  286  148  32 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกอตัรำแลกเปล่ียนสุทธิท่ี

แสดงรวมไวใ้น        
- รำยได ้ 14  701  (7)  304 
รวมก ำไร(ขำดทุน)จำกอตัรำแลกเปล่ียนสุทธิท่ี

รับรู้ในก ำไรก่อนภำษีระหว่ำงงวด 148  987  141  336 
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35.5 ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุล
เงินตรำต่ำงประเทศดงัน้ี 
  งบกำรเงินรวม 

 
สกุลเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน  อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย 
2567  2566  2567  2566  2567  2566 

  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ  3  0.15  923  642  33.9879  34.2233 
ยโูร  -  -  6  6  35.4284  38.0334 
ออสเตรเลีย  -  -  55  55  21.1800  23.4595 

 
 

 
 
 

สกุลเงิน 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน  อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย 
2567  2566  2567  2566  2567  2566 

  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ  -  -  489  132  33.9879  34.2233 
ยโูร  -  -  6  6  35.4284  38.0334 
ออสเตรเลีย  -  -  55  55  21.1800  23.4595 
บริษทัและบริษทัย่อยมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ เน่ืองจำกบริษทัและบริษทัย่อยมียอดซ้ือขำย
เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ในระหว่ำงงวดบริษทัย่อยไดเ้ข้ำท ำสัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพ่ือลดควำมเส่ียง
ทำงดำ้นอตัรำแลกเปล่ียนท่ีอำจเกิดขึ้น 

จ ำนวนรวมของก ำไร(ขำดทุน)จำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 
ดงัน้ี 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2567  2566  2567  2566 
ก ำไร(ขำดทุน)ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจำกอตัรำ

แลกเปล่ียน 134  286  148  32 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกอตัรำแลกเปล่ียนสุทธิท่ี

แสดงรวมไวใ้น        
- รำยได ้ 14  701  (7)  304 
รวมก ำไร(ขำดทุน)จำกอตัรำแลกเปล่ียนสุทธิท่ี

รับรู้ในก ำไรก่อนภำษีระหว่ำงงวด 148  987  141  336 
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ส�ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567

 
 
 
 
 

 
 

35.6 ควำมเส่ียงด้ำนสภพคล่อง 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่อง โดยกำรรักษำระดบัของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ
เงินสดให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัและบริษทัย่อย รวมทั้งจดัหำวงเงินสินเช่ือระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 
ต่ำง ๆ เพื่อส ำรองในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นและเพื่อลดผลกระทบจำกควำมผนัผวนของกระแสเงินสด 

35.7 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

บริษทัและบริษทัย่อยใช้วิธีรำคำตลำดในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่อง หรือไม่สำมำรถหำ
รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัและบริษทัยอ่ยจะใชวิ้ธีรำคำทุนหรือวิธีรำยไดใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่ำวแทน 

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

ระดบัที่ 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่ำง
เดียวกนั 

ระดบัที่ 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยู่ในระดับ 1 ท่ีสำมำรถสังเกตได้โดยตรง  
(ไดแ้ก่ ขอ้มูลรำคำตลำด) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีค ำนวณมำจำกรำคำตลำด) ส ำหรับสินทรัพยน์ั้น
หรือหน้ีสินนั้น  

ระดบัที่ 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัยอ่ยมีสัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ดงัน้ี 

วนัท่ีสัญญำครบก ำหนด 

จ ำนวนเงินท่ีซ้ือตำม
สัญญำ (ดอลลำร์
สหรัฐอเมริกำ) 

อตัรำแลกเปลี่ยนตำม
สัญญำต่อหน่วย 

จ ำนวนเงินท่ีจะส่ง
มอบตำมสัญญำ 
(พนับำท) 

มูลค่ำยติุธรรม 
(พนับำท) 

ก ำไร(ขำดทุน) 
(พนับำท) 

10  มกรำคม 2568 24,839.73 33.82 840 844 4 
10 มกรำคม 2568 9,245.11 33.81 313 314 1 
10 มกรำคม 2568 20,920.28 34.42 720 711 (9) 

     (4) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัยอ่ยมีสัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ดงัน้ี 

วนัท่ีสัญญำครบก ำหนด 

จ ำนวนเงินท่ีซ้ือตำม
สัญญำ (ดอลลำร์
สหรัฐอเมริกำ) 

อตัรำแลกเปลี่ยนตำม
สัญญำต่อหน่วย 

จ ำนวนเงินท่ีจะส่ง
มอบตำมสัญญำ 
(พนับำท) 

มูลค่ำยติุธรรม 
(พนับำท) 

ก ำไร(ขำดทุน) 
(พนับำท) 

วนัท่ี 12   มกรำคม   2567 44,166.42 34.61 1,528 1,510 (18) 
วนัท่ี 22   มีนำำคม   2567 30,836.61 34.45 1,062 1,048 (14) 

     (32) 
  

 
 
 
 
 

 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัยอ่ยมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของ
มูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

มูลค่ำ  มูลค่ำยติุธรรม   
รวม ตำมบญัชี  ระดบัท่ี 1  ระดบัท่ี 2  ระดบัท่ี 3  

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567          
หนีสิ้น          
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ -  -  4  -  4 
          
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2566          
หนีสิ้น          
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ -  -  32  -  32 

36 กำรบริหำรจัดกำรทุน 

วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัและบริษทัยอ่ย คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ีเหมำะสมและ
กำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเน่ืองตำมงบฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566บริษทั
และบริษทัย่อยมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.83 : 1 และ 1.02 : 1 ตำมล ำดบั และบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั  
0.58 : 1 และ 0.71 : 1 ตำมล ำดบั 

37 กำรอนุมตังิบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ ์2568 

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 180



บรษัิท อนิเตอรเ์นชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567

 
 
 
 
 

 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัยอ่ยมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของ
มูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

มูลค่ำ  มูลค่ำยติุธรรม   
รวม ตำมบญัชี  ระดบัท่ี 1  ระดบัท่ี 2  ระดบัท่ี 3  

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567          
หนีสิ้น          
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ -  -  4  -  4 
          
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2566          
หนีสิ้น          
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ -  -  32  -  32 

36 กำรบริหำรจัดกำรทุน 

วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัและบริษทัยอ่ย คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ีเหมำะสมและ
กำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเน่ืองตำมงบฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566บริษทั
และบริษทัย่อยมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.83 : 1 และ 1.02 : 1 ตำมล ำดบั และบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั  
0.58 : 1 และ 0.71 : 1 ตำมล ำดบั 

37 กำรอนุมตัิงบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ ์2568 
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหาร



นายประชา เหตระกลู
อายุ 82 ปี

สัญชาติ ไทย

ต�ำแหนง่ : ประธานกรรมการ

วนัทีไ่ด้รับแต่งต้ัง 9 เมษายน 2564

จ�ำนวนวาระ/ปีทีด่�ำรงต�ำแหน่ง

3 ปี 8 เดือน

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

บดิา นายแดน เหตระกลู

•	 ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร/ประธานกรรมการบรหิาร

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัท

6.751 %

การศกึษา

ปรญิญาตร ีสาขาวิศวกรรมเครือ่งกล Batter Sea College of Advanced 

Technology, English

การอบรม

•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

	

การเข้าร่วมประชุมในปี 2567

คณะกรรมการบริษทั :		  7 คร้ัง จากจ�ำนวน 7 คร้ัง

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีอ่าจท�ำให้

เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชนต์อ่บริษัท

- ไมมี่ –

ความสัมพนัธห์รือการมส่ีวนไดเ้สยีกับบริษัท/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม 

หรือนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งในปัจจุบนัหรือในช่วง 2 ปี ทีผ่่านมา

•	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มในการบรหิารงาน พนกังาน ลกูจา้ง 

 	  หรอืท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ�ำ

•	 ไมเ่ป็นผูบ้รหิารทางวิชาชีพ (เชน่ ผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษากฎหมาย)

•	 ไมมี่ความสมัพนัธท์างธรุกิจท่ีมีนยัส�ำคญั อนัอาจมีผลใหไ้มส่ามารถ

  	 ท�ำหนา้ท่ีไดอ้ยา่งอิสระ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่

บริษัทจดทะเบยีน 

ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร 

บมจ. เอม็ ดี เอก็ซ์

มใิช่บริษัทจดทะเบยีน 

- ไม่ม ี–

ประสบการณก์ารท�ำงาน

2564 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ
บมจ. อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น

2536 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร 
บมจ. เอม็ ดี เอก็ซ์

2555 – ปัจจบุนั กรรมการ  
บจก. สี่พญา
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นายแดน เหตระกลู
อายุ 42 ปี

สัญชาติ ไทย

กรรมการ :

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

กรรมการบริหารความเส่ียงและธรรมาภิบาล

วนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ : 1 เมษายน 2562

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร (CEO)

กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามกระท�ำการแทนบรษัิท

จ�ำนวนวาระ/ปีทีด่�ำรงต�ำแหน่ง
5 ปี 8 เดือน

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
•	 บตุรชาย นายประชา เหตระกลู ประธานกรรมการ

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัท
4.304 %

การศกึษา
•	 ปรญิญาเอก มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรุ ี

คณะรฐัศาสตร ์นโยบายสาธารณะ
•	 ปรญิญาโท Victoria University of Melbourne, Australia 

สาขา International Trade Marketing

การอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 157/2019 
	 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) รุน่ 239/2020 
	 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
•	 Strategic Board Master Class (SBM) รุน่ 8/2020 
	 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
•	 หลกัสตูรเทคโนโลยีปอ้งกนัประเทศส�ำหรบัผูบ้รหิารยคุใหม่
	 ในศตวรรษท่ี 21 รุน่ 1
•	 หลกัสตูรประกาศนียบตัร ผูน้ �ำยคุใหมใ่นระบอบประชาธิปไตย (ปนป.)
	 รุน่ 4 สถาบนัพระปกเกลา้
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารเมืองนวตักรรม รุน่ 1 (CCIO)
	 ส �ำนกังานนวตักรรมแหง่ชาต ิ(องคก์ารมหาชน)
•	 หลกัสตูร ผูน้ �ำ 4.0 กระทรวงการคลงั
•	 หลกัสตูรผูป้ระกอบการการคา้ยคุใหม ่รุน่ 1 กระทรวงพาณิชย์

การเข้าร่วมประชุมในปี 2567
คณะกรรมการบรษัิท :		    7 ครัง้ จากจ�ำนวน 7 ครัง้
คณะกรรมการบรหิาร :		    6 ครัง้ จากจ�ำนวน 6 ครัง้
คณะกรรมการสรรหาฯ :		    3 ครัง้ จากจ�ำนวน 3 ครัง้
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งฯ :	   4 ครัง้ จากจ�ำนวน 4 ครัง้

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผูบ้ริหารในกจิการอืน่ทีอ่าจท�ำใหเ้กดิ
ความขัดแย้งทางผลประโยชนต์อ่บริษัท
- ไมมี่-	

ความสัมพนัธห์รือการมส่ีวนไดเ้สยีกับบริษัท/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม
หรือนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งในปัจจุบนัหรือในช่วง 2 ปี ทีผ่่านมา
•	 เป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มในการบรหิารงานของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 
•	 ไมเ่ป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพ (เชน่ ผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษาทางกฎหมาย)
•	 ไมมี่ความสมัพนัธท์างธรุกิจทีมีนยัส�ำคญั อนัอาจมีผลใหไ้มส่ามารถ

ท�ำหนา้ท่ี ไดอ้ยา่งอิสระ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่
บริษัทจดทะเบยีน 	
- ไมมี่ -

มใิช่บริษัทจดทะเบยีน	
ประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการสรรหาฯ : บมจ. ไอที กรนี
กรรมการ : บจก. อินเทลลเิจ็นท ์เอน็เตอรไ์พรส ์คอมพิวติง้

ประสบการณก์ารท�ำงาน

2562 - ปัจจบุนั กรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการ
สรรหาฯ/กรรมการบรหิารความเสี่ยงฯ และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
บมจ. อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น

2562 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการสรรหาฯ 
บมจ. ไอที กรนี

2562 - ปัจจบุนั กรรมการ 
บจก. อินเทลลเิจ็นท ์เอน็เตอรไ์พรส ์คอมพิวติง้

2555 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. สี่พญา 

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 184



นายนคิม วานชิวัฒนร�ำลกึ

กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามกระท�ำการแทนบรษัิท

เลขานุการบรษัิท

อาย ุ65 ปี

สัญชาติ ไทย  

กรรมการ :

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเส่ียงและธรรมาภิบาล

ประธานเจ้าหนา้ทีฝ่า่ยปฏบัิตกิาร (COO)

วนัทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 27 พฤษภาคม 2563

จ�ำนวนวาระ/ปีทีด่�ำรงต�ำแหน่ง
4 ปี 7 เดือน

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไมมี่ –

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัท
- ไมมี่ –

การศกึษา
•	 ปรญิญาตร ีนิตศิาสตร ์มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

การอบรม
•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  

รุน่ท่ี 172/2019 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

การเข้าร่วมประชุมในปี 2567
คณะกรรมการบรษัิท :		    7 ครัง้ จากจ�ำนวน	 7 ครัง้
คณะกรรมการบรหิาร :		    6 ครัง้ จากจ�ำนวน	 6 ครัง้
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งฯ :	   4 ครัง้ จากจ�ำนวน	 4 ครัง้

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีอ่าจ
ท�ำใหเ้กดิความขัดแย้งทางผลประโยชนต์อ่บริษัท
- ไมมี่ -

ความสัมพนัธห์รือการมส่ีวนไดเ้สยีกับบริษัท/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม
หรือนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งในปัจจุบนัหรือในช่วง 2 ปีทีผ่่านมา
•	 เป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มในการบรหิารงานของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 
•	 ไมเ่ป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพ (เชน่ ผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษาทางกฎหมาย)
•	 ไมมี่ความสมัพนัธท์างธรุกิจทีมีนยัส�ำคญั 

อนัอาจมีผลใหไ้มส่ามารถท�ำหนา้ท่ี ไดอ้ยา่งอิสระ	

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่
บริษัทจดทะเบยีน
- ไมมี่ -

มใิช่บริษัทจดทะเบยีน
กรรมการบรหิาร : บมจ. ไอที กรนี
กรรมการ : บจก. อินเทลลเิจ็นท ์เอน็เตอรไ์พรส ์คอมพิวติง้

ประสบการณก์ารท�ำงาน

2564 - ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบตักิาร (COO)
บมจ. อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น

2563 - ปัจจบุนั กรรมการบรษัิท/กรรมการบรหิาร/กรรมการบรหิาร 
ความเสีย่งฯ บมจ. อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น

2563 - ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ บมจ. ไอที กรนี

2563 - ปัจจบุนั กรรมการ 
บจก. อินเทลลเิจ็นท ์เอน็เตอรไ์พรส ์คอมพิวติง้

2562 - ปัจจบุนั ทนายความและท่ีปรกึษากฎหมาย 
บจก. สี่พระยาการพิมพ ์(หนงัสือพิมพเ์ดลนิิวส)์

2562 - ปัจจบุนั ทนายความและท่ีปรกึษากฎหมาย 
บมจ. ปนูซีเมนตไ์ทย และบรษัิทในเครอืเอสซีจี

2562 - ปัจจบุนั ทนายความและท่ีปรกึษากฎหมาย 
บมจ. ศรไีทยซปุเปอรแ์วร ์และบรษัิทในเครอื

2562 - ปัจจบุนั ทนายความและท่ีปรกึษากฎหมาย 
บจก. โตชิบาอตุสาหกรรม

2562 - ปัจจบุนั ทนายความและท่ีปรกึษากฎหมาย 
บจก. ไทยโตชิบาไลทต์ิง้

2562 - ปัจจบุนั ทนายความและท่ีปรกึษากฎหมาย 
บมจ. สวนอตุสาหกรรมบางกะดี

2562 - ปัจจบุนั ทนายความและท่ีปรกึษากฎหมาย 
บมจ. ซปุเปอรไ์ลท ์เอน็เค โฮลดิง้

2555 - 2560 ผูจ้ดัการ ส �ำนกังานกฎหมายมารุต-รุจิระ บนุนาค
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นายนที กติตวิทิย์เชาวกลุ

จ�ำนวนวาระ/ปีทีด่�ำรงต�ำแหน่ง

3 ปี 5 เดือน

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไมมี่ –

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัท

- ไมมี่ –

การศกึษา

•	 ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกิจ สาขาวิชาการบญัชี 

มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

การอบรม

•	 หลกัสตูร CFO รุน่ 2 โดยสภาวิชาชีพบญัชี

•	 หลกัสตูร Directors Certificate Program : DCP รุน่ท่ี 180/2013 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

•	 หลกัสตูรตอ่ตา้นทจุรติส�ำหรบัผูบ้รหิาร (Anti-Corruption for Executive 

Program : ACEP) รุน่ท่ี 8/2013 

	 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

•	 หลกัสตูร Hot Issue for Directors:  Empowering Boards : Enhancing 

Governance, Standards and Financial Insights 4/2024

	 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

การเข้าร่วมประชุมในปี 2567

คณะกรรมการบรษัิท :		    7 ครัง้ จากจ�ำนวน 7 ครัง้

คณะกรรมการตรวจสอบ :		    4 ครัง้ จากจ�ำนวน 4 ครัง้

คณะกรรมการสรรหาฯ :		    3 ครัง้ จากจ�ำนวน 3 ครัง้

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีอ่าจท�ำให้

เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชนต์อ่บริษัท

- ไมมี่ –

ความสัมพนัธห์รือการมส่ีวนไดเ้สยีกับบริษัท/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม

หรือนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งในปัจจุบนัหรือในช่วง 2 ปี ทีผ่่านมา

•	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มในการบรหิารงาน พนกังาน ลกูจา้ง หรอื 

ท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ�ำ

•	 ไมเ่ป็นผูบ้รหิารทางวิชาชีพ (เชน่ ผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษากฎหมาย)

•	 ไมมี่ความสมัพนัธท์างธรุกิจทีมีนยัส�ำคญั อนัอาจมีผลใหไ้มส่ามารถ 

ท�ำหนา้ท่ีไดอ้ยา่งอิสระ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่

บริษัทจดทะเบยีน	

- ไมมี่ –

มใิช่บริษัทจดทะเบยีน

- ไมมี่ –

ประสบการณก์ารท�ำงาน

2567 - ปัจจบุนั กรรมการบรษัิท บมจ. ไอที กรนี

2564 - ปัจจบุนั กรรมการบรษัิท/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
บมจ. อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น

2556 - ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีและการเงิน
บจก. ยเูน่ียน เคมีคอล แอนด ์อีควิปเมน้

2553 - 2559 กรรมการ/กรรมการบรหิาร
และประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีการเงิน 
บมจ. อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ  คอรป์อเรชั่น

			 

อาย ุ57 ปี

สัญชาติ ไทย 

ต�ำแหนง่ :

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

วนัทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 9 กรกฎาคม 2564

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 186



นายกังวาล กศุลธรรมรตัน์
อาย ุ64 ปี

สัญชาติ ไทย 

ต�ำแหน่ง : 

กรรมการ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงและธรรมาภิบาล

วนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ 9 กรกฎาคม 2564

จ�ำนวนวาระ/ปีทีด่�ำรงต�ำแหน่ง

3 ปี 5 เดือน

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไมมี่ -

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัท

0.005 %

การศกึษา

•	 ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (สาขาอิเลก็ทรอนิกส)์  

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั

การอบรม

•	 หลกัสตูรมินิเอม็บีเอ (Mini MBA) คณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัชี

	 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

•	 หลกัสตูรการปฏิบตักิารจิตวิทยาฝ่ายอ�ำนวยการ สถาบนัจิตวิทยามัน่คง

•	 หลกัสตูรนกัการบรหิารการยตุธิรรมทางปกครองระดบัสงู 

	 รุน่ท่ี 2/2011 วิทยาลยัการยตุธิรรมทางปกครอง ส�ำนกัศาลปกครอง

•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ท่ี 18 สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.)

•	 หลกัสตูร ABC รุน่ท่ี 5 สถาบนัพฒันาความคดิสรา้งสรรคเ์ชิงธรุกิจ

	 มหาวิทยาลยัศรปีทมุ

•	 หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 35/2003

	 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

•	 หลกัสตูรตอ่ตา้นทจุรติส�ำหรบัผูบ้รหิาร (Anti-Corruption for

	 Executive Program: ACEP) รุน่ท่ี 8/2013 

	 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

•	 หลกัสตูร Chairman รุน่ท่ี 8/2003 

	 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

การเข้าร่วมประชุมในปี 2567

คณะกรรมการบรษัิท :		    7 ครัง้ จากจ�ำนวน 7 ครัง้

คณะกรรมการสรรหาฯ :		    3 ครัง้ จากจ�ำนวน 3 ครัง้

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งฯ :		   4 ครัง้ จากจ�ำนวน 4 ครัง้

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีอ่าจท�ำให้

เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชนต์อ่บริษัท

- ไมมี่ -

ความสัมพนัธห์รือการมส่ีวนไดเ้สยีกับบริษัท/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม

หรือนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งในปัจจุบนัหรือในช่วง 2 ปี ทีผ่่านมา

•	 เป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มในการบรหิารงานบรษัิทยอ่ย

•	 ไมเ่ป็นผูบ้รหิารทางวิชาชีพ (เชน่ ผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษากฎหมาย)

•	 ไมมี่ความสมัพนัธท์างธรุกิจทีมีนยัส�ำคญั อนัอาจมีผลใหไ้มส่ามารถ 

ท�ำหนา้ท่ีไดอ้ยา่งอิสระ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่

บริษัทจดทะเบยีน

- ไมมี่ -

มใิช่บริษัทจดทะเบยีน

ประธานกรรมการ/กรรมการสรรหาฯ/กรรมการบรหิาร

บมจ. ไอที กรนี

ประสบการณก์ารท�ำงาน

2564 - ปัจจบุนั กรรมการ/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
คา่ตอบแทน/ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
และธรรมาภิบาล
บมจ. อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น

2564 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ/กรรมการสรรหาฯ/
กรรมการบรหิาร  บมจ. ไอที กรนี

ปัจจบุนั ท่ีปรกึษาคณะกรรมการ  บมจ. สยามราชธานี
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นายจติรเกษม งามนลิ 
อาย ุ58 ปี

สัญชาติ ไทย 

ต�ำแหนง่ :

กรรมการ

กรรมการบริหาร

วนัทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 17 มกราคม 2565

จ�ำนวนวาระ/ปีทีด่�ำรงต�ำแหน่ง

2 ปี 11 เดือน

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไมมี่ –

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัท

0.000006 %

การศกึษา

•	 ปรญิญาเอก Ph.D. (IC Design), DIC จาก Imperial College London, 

the University of London

•	 ปรญิญาโท วิศวกรรมมหาบณัฑิต (อิเลก็ทรอนิกส)์ สถาบนัเทคโนโลยี

พระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั

•	 ปรญิญาตร ีวิศวกรรมบณัฑิต (อิเลก็ทรอนิกส)์ สถาบนัเทคโนโลยี 

พระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั

การอบรม

•	 หลกัสตูร Directors Certification Program : 

DCP รุน่ท่ี 107 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

•	 หลกัสตูร Financial Statements for Directors : 

FSD สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

•	 หลกัสตูร หลกัการจดัการดา้นการเงินส�ำหรบัผูบ้รหิาร 

	 จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

•	 การเป็นนกัวิเคราะหท์างเศรษฐกิจและธรุกิจ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

•	 นกับรหิารระดบัสงูมหาวิทยาลยั รุน่ 14 (นบม.) กระทรวงศกึษาธิการ

การเข้าร่วมประชุมในปี 2567

คณะกรรมการบรษัิท :		    7 ครัง้ จากจ�ำนวน 7 ครัง้

คณะกรรมการบรหิาร : 		    6 ครัง้ จากจ�ำนวน 6 ครัง้

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีอ่าจท�ำให้

เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชนต์อ่บริษัท

- ไมมี่ –

ความสัมพนัธห์รือการมส่ีวนไดเ้สยีกับบริษัท/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม

หรือนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งในปัจจุบนัหรือในช่วง 2 ปี ทีผ่่านมา

•	 เป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มในการบรหิารงานบรษัิท

•	 ไมเ่ป็นผูบ้รหิารทางวิชาชีพ (เชน่ ผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษากฎหมาย)

•	 ไมมี่ความสมัพนัธท์างธรุกิจทีมีนยัส�ำคญั 

อนัอาจมีผลใหไ้มส่ามารถท�ำหนา้ท่ีไดอ้ยา่งอิสระ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่

บริษัทจดทะเบยีน	

- ไมมี่ –

มใิช่บริษัทจดทะเบยีน	

- ไมมี่ –

ประสบการณก์ารท�ำงาน

2565 - ปัจจบุนั กรรมการ/กรรมการบรหิาร
บมจ. อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น

2563 - ปัจจบุนั กรรมการบรษัิท 
บรษัิท สตารส์ ไมโครอิเลก็ทรอนิกส ์
(ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน)

2550 - ปัจจบุนั ผูด้ �ำเนินรายการวิทย ุTechno for Life  และ
รายการบา้นเขาเมืองเรา สถานีวิทย ุอสมท. FM 99MHz.

2544 - ปัจจบุนั คณะกรรมการบรหิาร สมาคมสถาบนัวิศวกรไฟฟา้
และอิเลก็ทรอนิกสน์านาชาตแิหง่ประเทศไทย 
(IEEE Thailand Section)     

2559 - 2561 นายกสมาคมสถาบนัวิศวกรไฟฟา้และอิเลก็ทรอนิกส์
นานาชาติแหง่ประเทศไทย IEEE Thailand

2558 - 2560 ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารรว่ม 
บมจ.อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น
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นายอดิศร สิงหฤ์าเดช 
อาย ุ65 ปี

สัญชาติ ไทย 

ต�ำแหน่ง :

กรรมการ

กรรมการบริหาร

วนัทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 1 มีนาคม 2567

จ�ำนวนวาระ/ปีทีด่�ำรงต�ำแหน่ง

10 เดือน

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไมมี่ –

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัท

- ไมมี่ –

การศกึษา

• ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

• ปรญิญาตร ีBA in Statistics มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

การอบรม

•	 หลกัสตูร Leading Digital Transformation โดย eX-ACADEMY

•	 หลกัสตูร Directors Certification Program: DCP รุน่ท่ี 217/2016   

	 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

•	 หลกัสตูร เทคนิคการตดัสนิใจ และแกไ้ขปัญหา 

 	 (Problem Solving & Dicision Making)

การเข้าร่วมประชุมในปี 2567

คณะกรรมการบรษัิท : 		  5 ครัง้ จากจ�ำนวน 7 ครัง้ 

คณะกรรมการบรหิาร : 		  4 ครัง้ จากจ�ำนวน 6 ครัง้

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีอ่าจท�ำให้

เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชนต์อ่บริษัท

- ไมมี่ –

ความสัมพนัธห์รือการมส่ีวนไดเ้สยีกับบริษัท/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม

หรือนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งในปัจจุบนัหรือในช่วง 2 ปี ทีผ่่านมา

•	 เป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มในการบรหิารงานบรษัิทยอ่ย

•	 ไมเ่ป็นผูบ้รกิารทางวิชาชีพ (เชน่ ผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษากฎหมาย)

•	 ไมมี่ความสมัพนัธท์างธรุกิจท่ีมีนยัส�ำคญั อนัอาจมีผลใหไ้มส่ามารถ

ท�ำหนา้ท่ีไดอ้ยา่งอิสระ

ประสบการณก์ารท�ำงาน

ปัจจบุนั กรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร บรษัิท ไอที กรนี จ�ำกดั 
(มหาชน)

ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน)

ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ไอที ดสิทรบิวิชั่น จ�ำกดั

ปัจจบุนั ผูจ้ดัการประจ�ำภมิูภาค บรษัิท โปรโตคอลเซน็จรู ีจ �ำกดั
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ดร. ดิเรกฤทธิ ์เจนครองธรรม 
อาย ุ62 ปี

สัญชาติ ไทย 

ต�ำแหนง่ :

กรรมการ

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

วนัทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 29 เมษายน 2567

จ�ำนวนวาระ/ปีทีด่�ำรงต�ำแหน่ง

8 เดือน

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไมมี่ –

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัท

- ไมมี่ –

การศกึษา

•	 ปรญิญาเอก คณะรฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง 

•	 ปรญิญาโท คณะรฐัประศาสนศาสตร ์สาขานโยบายสาธารณะและการ

บรหิารโครงการ สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์

•	 ปรญิญาตร ีคณะรฐัศาสตร ์สาขาการเมืองการปกครอง

	 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

การอบรม

•	 ประกาศนียบตัรกฎหมายมหาชน รุน่ท่ี 8 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

•	 หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมเชิงรุกแบบบูรณาการ รุ่นท่ี 1 

กระทรวงยตุธิรรม

•	 หลกัสตูรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�ำหรบันกับรหิาร

ระดบัสงู (ปปร.) รุน่ท่ี 10 สถาบนัพระปกเกลา้ 

•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวิทยาการพลงังาน (วพน.) รุน่ท่ี 1 

สถาบนัวิทยาการพลงังาน 

•	 หลกัสตูรการปอ้งกนัราชอาณาจกัร ภาครฐั เอกชน และการเมือง (วปม.) 

รุน่ท่ี 6 วิทยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร สถาบนัวิชาการปอ้งกนัประเทศ

•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.) รุน่ท่ี 18

•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการพฒันางานพฒันาเมือง (มหานคร) 

รุน่ 4 มหาวิทยาลยันวมินทราธิราช 

•	 หลกัสตูรการบริหารจดัการดา้นความมั่นคงขัน้สงู (มส.) รุ่นท่ี 7  

มลูนิธิการจดัการเพ่ือความมั่นคง

•	 ประกาศนียบตัรกรรมการบรษัิทไทย (DCP) รุน่ท่ี 267 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2567

คณะกรรมการบรษัิท :		    4 ครัง้ จากจ�ำนวน 7 ครัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ :		    3 ครัง้ จากจ�ำนวน 4 ครัง้

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีอ่าจท�ำให้

เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชนต์อ่บริษัท

- ไมมี่ –

ความสัมพนัธห์รือการมส่ีวนไดเ้สยีกับบริษัท/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม

หรือนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งในปัจจุบนัหรือในช่วง 2 ปี ทีผ่่านมา

•	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มในการบรหิารงาน พนกังาน ลกูจา้ง 

หรอืท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ�ำ

•	 ไมเ่ป็นผูบ้รกิารทางวิชาชีพ (เชน่ ผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษากฎหมาย)

•	 ไมมี่ความสมัพนัธท์างธรุกิจท่ีมีนยัส�ำคญั อนัอาจมีผลใหไ้มส่ามารถ

ท�ำหนา้ท่ีไดอ้ยา่งอิสระ

ประสบการณก์ารท�ำงาน

2558 - ปัจจบุนั ขา้ราชการบ�ำนาญ อาจารยพิ์เศษ ท่ีปรกึษา 
และนกัวิชาการอิสระ

2562 - 2567 สมาชิกวฒิุสภา

คณะกรรมาธิการการกฎหมาย 
กระบวนการยตุธิรรมและกิจการต�ำรวจ

โฆษกคณะกรรมาธิการตดิตาม เสนอแนะ และ 
เรง่รดัการปฏิรูปประเทศ

ประธานอนกุรรมาธิการการปฏิรูปประเทศดา้นการ
ยตุธิรรม
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ผศ. ดร. ฐติาภรณ์ สินจรญูศักดิ์ 
อาย ุ51 ปี

สัญชาติ ไทย 

ต�ำแหน่ง :

กรรมการ

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

วนัทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 29 เมษายน 2567

จ�ำนวนวาระ/ปีทีด่�ำรงต�ำแหน่ง

8 เดือน

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไมมี่ –

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัท

- ไมมี่ –

การศกึษา

•	 ปรญิญาเอก คณะบรหิารธรุกิจ ภาควิชาการบญัชี 

	 มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

•	 ปรญิญาโท คณะบรหิารธรุกิจ สาขาการจดัการธรุกิจระหวา่งประเทศ

	 มหาวิทยาลยันานาชาตแิสตมฟอรด์  

•	 ปรญิญาโท คณะบญัชี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัศรปีทมุ

•	 ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธรุกิจ สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัเกรกิ

การอบรม

•	 Director Certification Program, สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บรษัิทไทย 

•	 AI Auditing & Data Analytic มหาวิทยาลยัศรปีทมุ

•	 TFRS for NPAEs และผลกระทบตอ่รายการยอ่ในงบการเงินและ 

การบญัชีนิตวิิทยา, มหาวิทยาลยัศรปีทมุ

•	 Update มาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS for NPAEs  และ 

Accounting Analytics,มหาวิทยาลยัศรปีทมุ

•	 มาตรฐานการบญัชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ส�ำหรบับรษัิท

มหาชนจ�ำกดั และบรษัิทจ�ำกดั สภาวิชาชีพ ในพระบรมราชปูถมัภ์

•	 เสรมิสรา้งธรุกิจในการบรหิารจดัการท่ีดีและการใชร้ายงานทางการเงิน 

เพ่ือประโยชนใ์นการบรหิารจดัการธรุกิจ กรมพฒันาธรุกิจการคา้

•	 CFO มืออาชีพ มหาวิทยาลยัศรปีทมุ

•	 เทคนิคการจบัผิดงบการเงิน ชมรมพฒันามาตรฐานส�ำนกังานบญัชีไทย

การเข้าร่วมประชุมในปี 2567

คณะกรรมการบรษัิท :		    3 ครัง้ จากจ�ำนวน 7 ครัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ : 		    3 ครัง้ จากจ�ำนวน 4 ครัง้

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีอ่าจท�ำให้

เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชนต์อ่บริษัท

- ไมมี่ –

ความสัมพนัธห์รือการมส่ีวนไดเ้สยีกับบริษัท/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม

หรือนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งในปัจจุบนัหรือในช่วง 2 ปี ทีผ่่านมา

•	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มในการบรหิารงาน พนกังาน ลกูจา้ง หรอื

ท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ�ำ

•	 ไมเ่ป็นผูบ้รกิารทางวิชาชีพ (เชน่ ผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษากฎหมาย)

•	 ไมมี่ความสมัพนัธท์างธรุกิจท่ีมีนยัส�ำคญั อนัอาจมีผลใหไ้มส่ามารถ

ท�ำหนา้ท่ีไดอ้ยา่งอิสระ

ประสบการณก์ารท�ำงาน

ปัจจบุนั คณะกรรมการสภาวิชาชีพบญัชีดา้นการศกึษา 
และเทคโนโลยีการบญัชี สภาวิชาชีพบญัชี

2565 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ภทัรเกียรต ิออดทิ 
แอนด ์คอนซลัติง้ จ �ำกดั

2554 - ปัจจบุนั ผูแ้ทนสภาวิชาชีพบญัชี กรรมการพฒันาหลกัสตูร 
ทางการบญัชี ใหแ้ก่ สถาบนัการศกึษา สภาวิชาชีพบญัชี

2554 - ปัจจบุนั ประธานคณะอนกุรรมการประเมินผล CPIAT 
สมาคมผูต้รวจสอบภายใน แหง่ประเทศไทย

2552 - ปัจจบุนั ผูอ้ �ำนวยการหลกัสตูรบญัชีมหาบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัศรปีทมุ

2552 - ปัจจบุนั คณบดี คณะบญัชี มหาวิทยาลยัศรปีทมุ

2557 - 2560 ประธานอนกุรรมการสาขาวิชาการบญัชี 
สมาคมสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน แหง่ประเทศไทย

2554 - 2562 คณะอนกุรรมการดา้นการศกึษาและเทคโนโลยี 
การบญัชี สภาวิชาชีพบญัชี

2550 - 2565 กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท เอส ที เอส แอค็เคานต์ิง้ 
จ �ำกดั
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คณะผู้บริหาร
 

นางสาวอรทยั รงคท์องอรา่ม
อาย ุ60 ปี

ประธานเจ้าหนา้ทีฝ่า่ยบัญชี-การเงิน

ผูท้ีไ่ด้รับมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ

วนัทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 1 มกราคม 2564 - 31 ธันวาคม 2567

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัท

0.15%

การศกึษา

•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

•	 ปรญิญาตร ีบญัชีบณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

•	 ประกาศนียบตัรชัน้สงูดา้นสอบบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

•	 ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแหง่ประเทศไทย (CPA) ทะเบียนเลขท่ี 4655

การอบรม

•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 162/2019 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

•	 หลกัสูตร CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ่นท่ี 5 

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

•	 หลกัสตูร “Insight in SET : รูร้อบเพ่ือการเตบิโตและยั่งยืนในตลาด

ทนุ” รุน่ท่ี 2 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

•	 TCLA CFO Professional Development Program (TCLA CFO 

CPD) สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย

•	 ครัง้ท่ี 1/2567 หวัขอ้ “แนวทางการยกระดบัคณุภาพรายงานทางการ

เงินของบรษัิทจดทะเบียน”

•	 ครัง้ท่ี 3/2567 หวัขอ้ “Tax Governance”

•	 ครัง้ท่ี 4/2567 หวัขอ้ “มาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกหลกั

ทรพัยด์า้น ESG”

•	 ครัง้ท่ี 5/2567 หวัขอ้ “ESG Bond : การออกตราสารหนีด้า้นความยัง่ยืน”

•	 ครัง้ท่ี 6/2567 หวัขอ้ “Cybersecurity & Risk Management for CFOs”

•	 ครัง้ท่ี 7/2567 หวัขอ้ “Economic Update for CFO” (ครัง้ท่ี 2)

ประสบการณก์ารท�ำงาน

ธ.ค.2563 - ธ.ค.2567 ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชี-การเงิน (CFO) 
บมจ.อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น

2561 – ก.ค. 2563 กรรมการ (ผูมี้อ �ำนาจลงนาม) 
บมจ. อลอินัซ ์อยธุยา แคปปิตอล

2556 - เม.ย. 2563 ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้ �ำนวยการ ฝ่ายบญัชี 
บมจ. อลอินัซ ์อยธุยา แคปปิตอล

2541 - 2556
  

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
บมจ. ศรอียธุยา แคปปิตอล
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ทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix)

คณะกรรมการบรษัิท มีจ�ำนวนทัง้สิน้ 9 ทา่น มีความเช่ียวชาญในสาขาตา่งๆ มีทกัษะความเป็นผูน้ �ำ มีวิสยัทศันแ์ละการตดัสนิท่ีเป็นอิสระในการ

ก�ำหนดทิศทางของธรุกิจและการด�ำเนินงานตามภารกิจและนโยบายของบรษัิทฯ โดยมีการบรหิารจดัการความเสีย่งไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ บรษัิทฯ 

ใชร้ะบบ Skills Matrix มาใชใ้นการแตง่ตัง้คณะกรรมการ โดยพิจารณาคณุสมบตัติา่งๆ ของกรรมการท่ีเป็นประโยชนต์อ่องคก์ร ดงัแสดงในตาราง

ล�ำดบั รายนามกรรมการบรษัิท

Board Skill Matrix

เท
คโ

ลโ
ลย

สีา
รส

นเ
ทศ

บญั
ชที

าก
าร

เง
นิ/

กา
รธ

นา
คา

ร/
กา

รต
รว

จส
อบ

กา
รจั

ดก
าร

คว
าม

เส
ีย่ง

กฏ
หม

าย

กา
รต

ลา
ดแ

ละ
กา

รจ
ดัก

าร

บร
หิา

รธ
รุก

จิ/
บร

หิา
รบุ

คค
ล

วศิ
วก

รร
มศ

าส
ตร

์

คอ
มพิ

วเ
ตอ

ร์

ภา
วะ

คว
าม

เป
น็ผ

ูน้�ำ

กา
รก

�ำก
บัด

แูล
กิจ

กา
รที่

ด/ี
บร

รษั
ทภ

บิา
ล

กา
รสื่

อส
าร

อง
ค์ก

ร

1. นายประชา เหตระกลู ED      

2. นายแดน เหตระกลู ED        

3. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ ED     

4. นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์ ED       

5. ดร. นายจิตรเกษม งามนิล ED      

6. นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ ID      

7. ดร. ดเิรกฤทธ ์เจนครองธรรม ID    

8. ผศ. ดร. ฐิตาภรณ ์สนิจรูญศกัดิ์ ID    

9. นายอดศิร สงิหฤ์าเดช NED       

Remark:	 ED = Executive Director, ID = Independent Director, NED = None Executive Director 
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

การด�ำรงต�ำแหนง่ในบรษัิทอ่ืนของกรรมการบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

รายชือ่ IRCP
บริษัทยอ่ย

ITG INEC PP 2022 HRCP

1. นายประชา เหตระกลู A - - - -

2. นายแดน เหตระกลู C, D, H, I, L, M, P C, D - - -

3. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ C, D, J, L, P, Q B, D - - -

4. นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์ C, G, K A - - -

5. นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ C, E, H C - - -

6. นายจิตรเกษม งามนิล C, J - - - -

7. นายอดศิร สงิหฤ์าเดช C, J C, D - - D

8. ดร. ดเิรกฤทธ ์เจนครองธรรม C, F - - - -

9. ผศ. ดร. ฐิตาภรณ ์สนิจรูญศกัดิ์ C, F - - - -

หมายเหต:ุ

A ประธานกรรมการบรษัิท IRCP บมจ. อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น
B รองประธานกรรมการบรษัิท ITG บมจ. ไอที กรนี จ�ำกดั
C กรรมการบรษัิท INEC บจ. อินเทลลเิจ็นท ์เอน็เตอรไ์พรส ์คอมพิวติง้
D กรรมการบรษัิท ผูมี้อ �ำนาจลงนามกระท�ำการแทนบรษัิท PP2022 บจ. พีค พอ้ยต ์2022 
E ประธานกรรมการตรวจสอบ HRCP บจ. เอช อาร ์ซี พี
F กรรมการตรวจสอบ
G ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
H กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
I ประธานกรรมการบรหิาร
J กรรมการบรหิาร
K ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล
L กรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล
M ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบรหิาร
L กรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล
M ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบรหิาร
N ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีการเงิน
O ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบตักิาร
P ผูบ้รหิาร
Q เลขานกุารบรษัิท
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก�ำกบัดแูลการปฏิบตังิานของบรษัิท คณะกรรมการบรษัิท ไดอ้นมุตักิารวา่จา้ง 

บรษัิท ควอนตัม้ พอ้ยท ์คอนซลัติง้ จาํกดั ใหเ้ป็นผูท้ �ำหนา้ท่ีตรวจสอบภายในของบรษัิท โดยมีรายละเอียดหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ปี 2567 ดงันี ้

หัวหนา้งานตรวจสอบภายใน

ชือ่-นามสกลุ นางสาวจิตตนินัท ์อรยิะพงษไ์พศาล
อายุ 40 ปี 
สญัชาติ ไทย
การศึกษา •	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต (การจดัการ) มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย

•	 ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกิจบณัฑิต (การบญัชี) เกียรตนิิยมอนัดบั 1 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรตันโกสนิทร ์วิทยาเขตบพิตรพิมขุ จกัรวรรดิ

การฝกึอบรม •	 หลกัสตูรประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT รุน่ท่ี 37) 
โดยสมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย

•	 หลกัสตูรประกาศนียบตัร IT Audit for Non-IT Auditor Masterclass (30 hrs.) 
โดยส�ำนกังานพฒันาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแหง่ชาต ิ(สวทช.)

•	 หลกัสตูรการจดัท�ำกระดาษท�ำการเพ่ือมาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่นในองคก์ร รุน่ท่ี 1/61 
โดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์

•	 หลกัสตูร Risk Based Audit โดย สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย
•	 หลกัสตูร CIA Review Part I รุน่ท่ี 1/61
•	 หลกัสตูร Audit Sampling for Internal Audit สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย

ประกาศนยีบตัร -	 วฒิุบตัรและประกาศนียบตัร ผูต้รวจสอบภายในของประเทศไทย ทะเบียน 568 (CPIAT)
-	 วฒิุบตัรผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 10212 (CPA Thailand)
-	 ประกาศนียบตัร IT Audit for Non-IT Auditor Masterclass
-	 ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายใน โครงการ CAC SME Certificate 

(โครงการแนวรว่มภาคเอกชนในการตอ่ตา้นการทจุรติ)
ประสบการณท์�ำงาน 2558 - ปัจจบุนั	 ผูช้ว่ยผูจ้ดัการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน

		  บรษัิท ควอนตัม้ พอยท ์คอนซลัติง้ จ �ำกดั
2549 - 2558	 ตรวจสอบบญัชีรบัอนญุาต 
		  บรษัิท ซีที แซลมอน แอดไวรซ์อรี ่แอนด ์เซอรว์ิสเซส จ�ำกดั
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เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
และรายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรพัยสิ์น

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สนิทรพัยข์องบรษัิทและบรษัิทยอ่ย คือ ท่ีดนิ อาคาร เครือ่งมือเครือ่งใช ้เครือ่งตกแตง่ อปุกรณส์�ำนกังาน และยานพาหนะ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2567 ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี้

ประเภทของสนิทรพัย์ ลกัษณะกรรมสิทธิ์
ภาระผกูพัน

ค�ำ้ประกันเงนิกู้

มลูค่าสทุธิ
หลงัหักคา่เส่ือมราคา 

(บาท)

1.	 ท่ีดิน 1 แปลง รวมเนือ้ท่ี 29 ตารางวา พรอ้มอาคารพาณิชย ์
4.5 ชัน้ ตัง้อยูเ่ลขท่ี 101/40 หมูท่ี่ 3 ถนนรตันาธิเบศร ์ต.ไทรมา้ 
อ.เมืองนนทบรุ ีจ.นนทบรุ ี11000

บรษัิทเป็นเจา้ของกรรมสทิธ์ิ ไมมี่ภาระผกูพนั 1,015,000

2.	 เครือ่งใชส้ �ำนกังาน บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั 8,776,867

3.	 เครือ่งตกแตง่และตดิตัง้ บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั 419,192

4.	สว่นปรบัปรุงอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั 5,055,776

5.	 เครือ่งมือเครือ่งใช้ บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั -

6.	อปุกรณส์�ำหรบังานบรกิาร บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั 519,340

7.	ยานพาหนะ บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั -

8.	งานระหวา่งก่อสรา้ง บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั 3,759,995

สัญญาส�ำคัญที่ใช้ในการด�ำเนินงาน

สัญญาเช่าส�ำนักงานและสัญญาบริการ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทและบรษัิทยอ่ย มีอาคารส�ำนกังานท่ีใชป้ระกอบธรุกิจ เป็นการเชา่ด�ำเนินการ (Operating Lease) จากบคุคล

ท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกบับรษัิทโดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายการ ผูเ้ชา่/ผู้รบับรกิาร ผูใ้ห้เชา่/ผูใ้ห้บริการ คา่ตอบแทนตามสญัญา ระยะเวลาของสญัญา

คา่เชา่พืน้ท่ี บมจ.อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ
คอรป์อเรชั่น

กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์
เดอะคอลมัน์

เดือนละ 174,681 บาท 3 ปี
(1 มิถนุายน 2565 - 31 พฤษภาคม 2568)

คา่เชา่สว่นกลาง บมจ.อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ
คอรป์อเรชั่น

กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์
เดอะคอลมัน์

เดือนละ 291,135 บาท 3 ปี
(1 มิถนุายน 2565 - 31 พฤษภาคม 2568)

คา่บรกิารสว่นกลาง บมจ.อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ
คอรป์อเรชั่น

กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์
เดอะคอลมัน์

เดือนละ 116,454บาท 3 ปี
(1 มิถนุายน 2565 - 31 พฤษภาคม 2568)
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏบิตักิารก�ำกบัดแูลกจิการ (ฉบบัเต็ม) 
และจรรยาบรรณธรุกจิ (ฉบบัเตม็) ทีบ่รษัิทไดจ้ดัท�ำ

นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ
ข้อมูลแสดงในส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ 

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกจิ

บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) มีความมุง่มั่นท่ีจะด�ำเนินธรุกิจใหเ้ตบิโตอยา่งยั่งยืน และมีความรบัผิดชอบตอ่

สงัคมและผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ สรา้งความมั่นคงใหก้บัชมุชนและประเทศชาตโิดยค�ำนงึถงึความยั่งยืน ของสิง่แวดลอ้มและการเจรญิเตบิโตทาง

ธรุกิจและเป็นประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้

ในการนี ้บรษัิทตระหนกัถงึการด�ำเนินธรุกิจอยา่งสจุรติและเป็นธรรม จงึไดมี้การก�ำหนดจรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกิจ เพ่ือใหบ้รษัิทและ

บคุลากรของบรษัิท อนัประกอบดว้ยกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทไดย้ดึถือเป็นแนวปฏิบตัอิยา่งเครง่ครดั ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

1.	 การปฏบิตัติอ่ผู้ถอืหุน้

1.1	จดัใหมี้การด�ำเนินธรุกิจดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ ซ่ือสตัยส์จุรติ และเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัเพ่ือประโยชนส์งูสดุ

ของผูถื้อหุน้โดยรวม 

1.2	บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งไมก่ระท�ำการใดๆ โดยไมช่อบดว้ยกฎหมายอนัเป็นการละเมิดสทิธิหรอืลดิรอนสทิธิของ ผูถื้อหุน้ และในลกัษณะ

ซึง่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิท

1.3	บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งไมแ่สวงหาผลประโยชนจ์ากขอ้มลูภายในท่ียงัไมไ่ดเ้ปิดเผยสูส่าธารณะท่ีไดร้บัรูอ้นัเน่ืองมาจากต�ำแหนง่หนา้ท่ี

และความรบัผิดชอบ และไมเ่ปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของบรษัิทตอ่ผูอ่ื้นโดยมิชอบ

1.4	จดัใหมี้นโยบายการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายในและการบรหิารความเสีย่งท่ีมีประสทิธิภาพ

1.5	จดัใหมี้การรายงานสถานภาพทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบรษัิทอยา่งโปรง่ใส นา่เช่ือถือ ถกูตอ้ง และครบถว้น

1.6	จดัใหมี้การชีแ้จงรายละเอียดตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนจดัสง่ขอ้มลูทัง้หมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรือ่งท่ีตอ้งใหผู้ถื้อหุน้ตดัสนิ

ใจในท่ีประชมุเป็นการลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั หรอืระยะเวลาตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

2.	 การปฏบิตัติอ่ภาครัฐ

2.1	บคุลากรของบรษัิทตอ้งปฏิบตัติามกฎหมายอยา่งเครง่ครดั

2.2	บคุลากรของบรษัิทตอ้งสง่เสรมิและสนบัสนนุการด�ำเนินงาน และใหค้วามรว่มมือในกิจกรรมตา่งๆ ของภาครฐั

3.	 การปฏบิตัติอ่ลูกค้า

3.1	ปฏิบตัติามสญัญา ขอ้ตกลง หรอืเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่ลกูคา้ กรณีท่ีจะไมส่ามารถปฏิบตัไิด ้จะตอ้งรบีด�ำเนินการแจง้ใหล้กูคา้ทราบลว่งหนา้ 

เพ่ือรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขและปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดความเสยีหาย

3.2	จดัใหมี้การก�ำหนดราคาสนิคา้และบรกิารในอตัราท่ีเป็นธรรม และจ�ำหนา่ยสนิคา้และบรกิารท่ีมีคณุภาพ มีมาตรฐาน ไมส่ง่มอบสนิคา้และ

บรกิารท่ีมีขอ้บกพรอ่งใหแ้ก่ลกูคา้
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3.3	บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งไมเ่รยีก ไมร่บั หรอืจา่ยผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไมส่จุรติในการคา้กบัลกูคา้

3.4	จดัใหมี้การจดัเก็บขอ้มลูลกูคา้อยา่งเป็นระบบ ปลอดภยั เพ่ือปอ้งกนัไมใ่หน้ �ำขอ้มลูลกูคา้ไปใชใ้นทางไมถ่กูตอ้ง

3.5	จดัใหมี้ระบบและกระบวนการในการใหข้อ้มลู ขอ้เสนอแนะ ค�ำปรกึษา วิธีแกปั้ญหา และรบัขอ้รอ้งเรยีน เพ่ือใหล้กูคา้ไดร้บัความพงึพอใจ

สงูสดุในสนิคา้และบรกิาร

4.	 การปฏบิตัติอ่พนักงาน

4.1	จดัใหมี้ขัน้ตอนการสรรหาและคดัเลอืกโดยพิจารณาถงึความรูค้วามสามารถ ความเหมาะสมของต�ำแหนง่ท่ีสมคัร และความเหมาะสมตอ่องคก์ร 

โดยปราศจากอคตเิป็นส�ำคญั

4.2	จดัใหมี้เง่ือนไขการจา้งงาน การใหผ้ลตอบแทน และสวสัดกิารท่ีเป็นธรรม

4.3	จดัใหมี้การพฒันาบคุลากรโดยใหค้ �ำนงึถงึประโยชนท่ี์มีตอ่การด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทและประโยชนท่ี์พนกังานท่ีเขา้รบัการฝึกอบรมจะไดร้บั

4.4	จดัใหมี้การแตง่ตัง้ โยกยา้ย การใหร้างวลั และการลงโทษบคุลากรดว้ยความเป็นธรรม ตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรู ้ความสามารถ และ 

ความเหมาะสมของบคุลากร

4.5	จดัใหมี้สภาพแวดลอ้มท่ีมีความปลอดภยัตามหลกัอาชีวอนามยั และเอือ้ตอ่การท�ำงานในสถานท่ีท�ำงานตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

4.6	จดัใหมี้การรบัรอ้งเรยีนจากบคุลากรในกรณีท่ีไมไ่ดร้บัความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการท่ีบรษัิทก�ำหนด รวมถงึมีการปกปอ้ง

บคุลากรไมใ่หถ้กูกลั่นแกลง้ หรอืไดร้บัโทษจากการรอ้งเรยีน

4.7	สง่เสรมิการมีสว่นรว่มของพนกังานในการก�ำหนดทิศทางการท�ำงานและการแกไ้ขปัญหาของบรษัิท และรบัฟังขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะ

จากพนกังานทกุระดบัอยา่งเทา่เทียมและเสมอภาค

4.8	ปฏิบตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเครง่ครดั

5.	 การปฏบิตัติอ่คู่ค้า

5.1	บรษัิทพงึจดัใหมี้การท�ำสญัญากบัคูค่า้ทกุประเภทอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย เสมอภาค เป็นธรรม และโปรง่ใส

5.2	ปฏิบตัติามสญัญา ขอ้ตกลง หรอืเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่คูค่า้ กรณีท่ีจะไมส่ามารถปฏิบตัไิด ้จะตอ้งรบีด�ำเนินการแจง้ใหคู้ค่า้ทราบลว่งหนา้ 

เพ่ือรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขและปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดความเสยีหาย

5.3	บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งด�ำเนินกิจกรรมโดยยดึหลกัผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิท และไมค่ �ำนงึผลประโยชนส์ว่นตนหรอืพวกพอ้ง

5.4	บรษัิทจะไมก่ระท�ำการใดอนัเป็นการจ�ำกดัการแขง่ขนัทางการคา้ ซึง่ขดัตอ่กฎหมาย

5.5	บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งไมเ่รยีก ไมร่บั หรอืจา่ยผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไมส่จุรติในการคา้กบัคูค่า้

5.6	หา้มมิใหท้ �ำธรุกิจกบัคูค่า้ท่ีมีพฤตกิรรมผิดกฎหมายหรอืขดัตอ่ความสงบเรยีบรอ้ยและศีลธรรมอนัดี

5.7	บรษัิทพงึจดัใหมี้การช�ำระคืนเงินกูพ้รอ้มดอกเบีย้ใหก้บัคูค่า้ทกุประเภทอยา่งครบถว้นและตรงตามเวลาท่ีไดต้กลงกนัไว้

5.8	บรษัิทจะรายงานขอ้มลูทางการเงินท่ีถกูตอ้ง ครบถว้นตามความเป็นจรงิ

6.	 การปฏบิตัติอ่เจา้หนี้

6.1	บรษัิทพงึจดัใหมี้การท�ำสญัญากบัเจา้หนีท้กุประเภทอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย เสมอภาค เป็นธรรม และโปรง่ใส

6.2	ปฏิบตัติามสญัญา ขอ้ตกลง หรอืเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่เจา้หนี ้กรณีท่ีจะไมส่ามารถปฏิบตัไิดจ้ะตอ้งรบีด�ำเนินการแจง้ใหท้ราบลว่งหนา้ 

เพ่ือรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขและปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดความเสยีหาย

6.3	บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งด�ำเนินกิจกรรมโดยยดึหลกัผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิท และไมค่ �ำนงึผลประโยชนส์ว่นตนหรอืพวกพอ้ง

6.4	หา้มมิใหท้ �ำธรุกิจกบัเจา้หนีท่ี้มีพฤตกิรรมผิดกฎหมายหรอืขดัตอ่ความสงบเรยีบรอ้ยและศีลธรรมอนัดี

6.5	บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งไมเ่รยีก ไมร่บั หรอืจา่ยผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไมส่จุรติในการคา้กบัเจา้หนี ้

6.6	รายงานขอ้มลูทางการเงินท่ีถกูตอ้ง ครบถว้นตามความเป็นจรงิ
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7.	 การปฏบิตัติอ่คู่แข่งทางการค้า

7.1	บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งประพฤตปิฏิบตัภิายใตก้รอบกตกิาการแขง่ขนัท่ีดี

7.2	หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทแสวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไมส่จุรติหรอืไมเ่หมาะสม และขดัตอ่กฎหมาย

7.3	หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทกระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญาของคูแ่ขง่ทางการคา้

7.4	หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทกลา่วหาในทางรา้ยและท�ำลายช่ือเสยีงคูแ่ขง่ทางการคา้ โดยปราศจากขอ้มลูแหง่ความจรงิ

8.	 การปฏบิตัติอ่สังคม ชุมชนและสิง่แวดล้อม

8.1	บรษัิทใหค้วามส�ำคญักบักิจกรรมของชมุชนและสงัคม โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดการพฒันาสงัคม ชมุชนและสิ่งแวดลอ้ม มุ่งสรา้งสรรคแ์ละ 

อนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาต ิรวมทัง้สนบัสนนุกิจกรรมอนัเป็นประโยชนต์อ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้มสว่นรวม

8.2	บรษัิทมุง่มั่นทุม่เทในการด�ำเนินธรุกิจเพ่ือบรรลวุตัถปุระสงคท่ี์ตัง้ไว ้โดยค�ำนงึถงึผลกระทบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยี

8.3	บริษัทจะพฒันาความรูค้วามสามารถของบคุลากรของบริษัท ส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาตนเองอยู่เสมอ ยึดมั่นในจรรยาบรรณและ 

จรยิธรรมอนัดีงาม และสรา้งความเจรญิอยา่งยั่งยืนใหก้บัชมุชนและสงัคม

8.4	บรษัิทจะปรบัเปลีย่นองคก์รใหเ้หมาะสมกบัสภาวการณท่ี์เปลีย่นแปลงไป เพ่ือลดผลกระทบใดๆ ท่ีจะมีตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม

8.5	บรษัิทปฏิบตัหิรอืควบคมุใหมี้การปฏิบตัอิยา่งเรง่ครดั ตามเจตนารมณข์องกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง

9.	 การปฏบิตัตินตอ่บริษัท

9.1	การปฏิบตัตินในสงัคม

9.1.1	 บคุลากรของบรษัิทพงึรกัษาช่ือเสยีง เกียรตแิละศกัดิศ์รแีหง่ตนใหเ้ป็นท่ียอมรบัในสงัคม ไมป่ระพฤตใินทางท่ีอาจท�ำใหเ้สือ่มเสยี

ตอ่ต�ำแหนง่ หนา้ท่ี และเกียรตคิณุของบรษัิท มีจิตส�ำนกึรบัผิดชอบ และแสดงออกซึง่ความมีน�ำ้ใจ มีอธัยาศยัไมตรท่ีีดีงามตอ่

สงัคมสว่นรวม ทัง้สามารถท่ีจะเขา้รว่มกิจกรรมในสงัคมได ้หากไมก่ระทบตอ่ช่ือเสยีงหรอืผลประโยชนข์องบรษัิทหรอืไมข่ดัตอ่

หนา้ท่ีงานของตน

9.2	การใชส้ทิธิทางการเมือง

9.2.1	 จดัใหมี้การวางตวัเป็นกลางทางการเมือง และจะไมเ่ขา้รว่มในกิจกรรมทางการเมืองทกุประเภท

9.2.2	 บริษัทพึงเคารพสิทธิทางกฎหมายของบุคลากรของบริษัท และจะไม่กา้วก่ายเสรีภาพในการใชส้ิทธิทางการเมือง และ 

การมีสว่นรว่มในกิจกรรมทางการเมืองตามบทบญัญตัแิหง่กฎหมาย

9.2.3	 บคุลากรของบรษัิทพงึตระหนกัวา่การใชส้ทิธิทางการเมืองตา่งๆ จะตอ้งไมก่ระท�ำในสถานท่ีของบรษัิท หรอืใชอ้ปุกรณเ์ครือ่งมือ

ในการสือ่สารของบรษัิท หรอืเปิดเผยใหเ้หน็ช่ือหรอืตราบรษัิทไมว่า่กรณีใดๆ อนัอาจกระทบกบัการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทไมว่า่

โดยตรงหรอืโดยออ้ม

9.3	ความซ่ือสตัยส์จุรติ

9.3.1	 บคุลากรของบรษัิทตอ้งมีความซ่ือสตัยส์จุรติตอ่หนา้ท่ี และรบัผิดชอบตอ่งานท่ีไดร้บัมอบหมาย

9.3.2	 หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทเขา้ไปมีสว่นเก่ียวขอ้งพวัพนักบัการหลอกลวง หรอืทจุรติใดๆ ท่ีเก่ียวกบับรษัิทอ่ืน หรอืบคุคลอ่ืน เชน่ 

คูค่า้ ลกูคา้ เจา้หนา้ท่ีของรฐั เป็นตน้

9.3.3	 หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทใหข้อ้มลูอนัเป็นเท็จหรอืเจตนาท�ำใหเ้ขา้ใจผิด เจตนาปกปิดขอ้เท็จจรงิหรอืปลอมแปลงเอกสาร 

การทจุรติถือเป็นการกระท�ำผิดท่ีแจง้ชดั และอาจสง่ผลใหมี้การลงโทษทางวินยั รวมถงึการเลกิจา้งในทนัทีและการด�ำเนินคดี

อาญาดว้ย

9.4	การมีวินยั

9.4.1	 บรษัิทก�ำหนดกฎระเบียบและขอ้บงัคบัตา่งๆ ตามกฎหมาย และหลกัจรยิธรรม ดงันัน้บคุลากรของบรษัิทตอ้งประพฤตปิฏิบตัติาม

นโยบาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ ค�ำสั่ง และประกาศท่ีบรษัิทก�ำหนดอยา่งเครง่ครดั
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9.5	การรกัษาทรพัยส์นิของบรษัิท

9.5.1	 บคุลากรของบรษัิทมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการใชแ้ละรกัษาทรพัยส์นิของบรษัิท พรอ้มทัง้ดแูลไมใ่หเ้กิดการสญูหาย

9.5.2	 หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทใชท้รพัยส์นิของบรษัิท ทัง้สงัหารมิทรพัย ์อสงัหารมิทรพัย ์ความรูท้างวิชาการ เทคโนโลยี ขอ้มลู 

เอกสารสิทธ์ิ ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร สิทธิประโยชน ์สมัปทาน ตลอดจนสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ ในทางท่ีผิดกฎหมายและจริยธรรม 

หรอืไมก่่อใหเ้กิดประโยชนก์บับรษัิท ทัง้ไมน่ �ำไปใชเ้พ่ือประโยชนส์ว่นตวัหรอืของผูอ่ื้นโดยมิชอบหรอืใชผิ้ดวตัถปุระสงค์

9.5.3	 หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทปลอมแปลงหนงัสอื รายงาน หรอืเอกสารของบรษัิท และจะตอ้งจดัท�ำเอกสารตา่งๆ ดว้ยความสจุรติ 

รอบคอบ และมีความระมดัระวงัมิใหห้นงัสอื รายงาน หรอืเอกสารอนัเป็นความลบัของบรษัิทรั่วไหลอนัจะน�ำมาซึง่ความเสยีหาย

แก่บรษัิท

9.6	การใชค้อมพิวเตอรแ์ละเทคโนโลยีสารสนเทศ

9.6.1	 หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทเปิดเผยรหสัประจ�ำตวั (Password) ท่ีใชใ้นการเขา้ถงึระบบขอ้มลูของบรษัิทแก่ผูอ่ื้น 

9.6.2	 หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทเปิดเผยขอ้มลูของบรษัิทโดยไมไ่ดร้บัอนญุาต

9.6.3	 หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทใชอี้เมลของบรษัิท ในการสง่ตอ่ขอ้ความท่ีกลา่วรา้ยท�ำใหเ้สือ่มเสยี หรอืขอ้ความท่ีหยาบคาย ลามก 

ขม่ขู ่ก่อกวน หรอืสรา้งความร �ำคาญใจแก่ผูอ่ื้น

9.6.4	 บคุลากรของบรษัิทควรใชอิ้นเตอรเ์น็ตในการหาขอ้มลูและความรูท่ี้เป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตังิาน หลกีเลีย่งเวบ็ไซตท่ี์ผิดกฎหมาย

หรอืละเมิดศีลธรรม

9.6.5	 บคุลากรของบรษัิทควรใชอ้ปุกรณส์ื่อสารอ่ืนๆ ท่ีบรษัิทจดัใหอ้ยา่งมีจิตส�ำนกึและมีความรบัผิดชอบ โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์

สงูสดุของบรษัิทเป็นหลกั

9.7	การรกัษาขอ้มลูความลบัของบรษัิท

9.7.1	 หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทเปิดเผยขา่วสารขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของบรษัิท โดยเฉพาะความลบัทางการคา้ ขอ้มลูลบั หมายถงึ

ขอ้มลูใดๆ ท่ีไมไ่ดเ้ป็นขอ้มลูสาธารณะ ซึง่หากถกูเปิดเผยอาจก่อใหเ้กิดความเสยีหายแก่บรษัิท

9.7.2	 ในกรณีท่ีสิน้สดุสภาพการเป็นพนกังาน บคุลากรของบรษัิทมีหนา้ท่ีตอ้งสง่ขอ้มลูและเอกสารท่ีเป็นความลบัซึง่ตนครอบครองอยู ่

คืนใหบ้รษัิทโดยไมต่อ้งรอ้งขอ และใหแ้ลว้เสรจ็ก่อนการสิน้สดุสภาพการเป็นพนกังาน ขอ้ผกูพนัการรกัษาขอ้มลูความลบันีย้งัมี

ผลบงัคบัแมเ้ม่ือพน้จากการเป็นบคุลากรของบรษัิทแลว้

9.8	การไมใ่ชต้ �ำแหนง่หนา้ท่ีการงาน ขอ้มลู และเอกสารของบรษัิทหาประโยชนแ์ก่ตนเองและผูอ่ื้น

9.8.1	 หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทอาศยัต�ำแหนง่หนา้ท่ีการงานของตน หรอืขอ้มลู หรอืเอกสารของบรษัิท ของลกูคา้ หรอืผูท่ี้ท �ำธรุกิจ

กบับรษัิท เพ่ือแสวงหาประโยชนส์ �ำหรบัตนเอง ครอบครวั หรอืบคุคลอ่ืน หรอืท�ำใหป้ระโยชนข์องบรษัิทลดนอ้ยลง ไมว่า่โดยทาง

ตรงหรอืทางออ้ม

9.9	การประพฤตปิฏิบตัท่ีิขดัตอ่ประโยชนบ์รษัิท

9.9.1	 หา้มมิใหบุ้คลากรของบริษัทกระท�ำการใดๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชนข์องบริษัท หรือท�ำใหบ้ริษัทเสียผลประโยชน ์

หรอืไดป้ระโยชนน์อ้ยกวา่ท่ีควร

9.9.2	 กรณีบคุลากรของบรษัิทถือหุน้ในบรษัิทอ่ืนหรอืธรุกิจท่ีด�ำเนินกิจการแขง่ขนักบับรษัิท บคุลากรของบรษัิทตอ้งรบัผิดชอบมิใหก้าร

ถือหุน้นัน้มีผลกระทบใหต้นกระท�ำหรอืละเวน้การกระท�ำอนัควรตามหนา้ท่ีในฐานะบคุลากรของบรษัิท

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 200



10.	ความสัมพนัธแ์ละความขัดแย้งทางผลประโยชน์

10.1	 บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งหลกีเลีย่ง และปอ้งกนัไมใ่หผ้ลประโยชนส์ว่นตน ครอบครวั หรอืเครอืญาตขิดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบรษัิท 

หรอืลกูคา้ หรอืคูค่า้ของบรษัิท ในกรณีท่ีไมส่ามารถหลกีเลีย่งได ้ใหแ้จง้ความสมัพนัธด์งักลา่วใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งภายในบรษัิทรบัทราบ และ

ใหง้ดยุง่เก่ียวกบัขอ้มลูท่ีมีผลตอ่การตดัสนิใจ และการอนมุตัใินเรือ่งนัน้ๆ 

10.2	 บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งหา้มประกอบธุรกิจสว่นตวัใดๆ อนัเป็นการแข่งขนักบัธุรกิจของบรษัิท หรอืรบัปฏิบตัิงานใดๆ ใหก้บัคู่คา้ 

คูแ่ขง่ทางการคา้ ลกูคา้ หรอืผูมี้โอกาสเป็นลกูคา้ของบรษัิทในอนาคต 

10.3	 การใหข้องขวญัและใหก้ารเลีย้งรบัรองกบัลกูคา้ คูค่า้ หรอืบคุคลอ่ืนๆ ท่ีมีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิทจะตอ้งเป็นไปตามปกตวิิสยั

แหง่การตดิตอ่ธรุกิจโดยทั่วไป เหมาะสมแก่โอกาสและเทศกาล โดยบคุลากรของบรษัิทพงึปฏิบตัใินขอบเขต ดงันี ้

10.3.1	 ไมข่ดัตอ่นโยบาย และกฎระเบียบของบรษัิทท่ีมีอยูแ่ลว้ และท่ีจะมีเพ่ิมเตมิตอ่ไป

10.3.2	 เป็นไปตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

10.3.3	 ตอ้งรายงานใหผู้มี้อ �ำนาจตามท่ีบรษัิทก�ำหนดรบัทราบ และอนมุตัก่ิอนทกุครัง้

10.4	 บคุลากรของบรษัิทตอ้งไมเ่รยีกรบัของขวญั และการเลีย้งรบัรองในทกุกรณี หากจ�ำเป็นตอ้มีการรบัของขวญัและรบัการเลีย้งรบัรองจากลกูคา้ 

คูค่า้ หรอืบคุคลอ่ืนๆ พงึกระท�ำในบรบิทแหง่การตดิตอ่ธรุกิจของบรษัิทเทา่นัน้ และตอ้งแจง้ใหผู้มี้อ �ำนาจตามท่ีบรษัิทก�ำหนดรบัทราบ

ดว้ยทกุครัง้ ในบางกรณีอาจตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากผูมี้อ �ำนาจตามท่ีบรษัิทก�ำหนดตามล�ำดบัก่อน ทัง้นี ้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ

ปฏิบตัขิองบรษัิทท่ีจะเพ่ิมเตมิตอ่ไป

11.	การปฏบิตัตินตอ่ผู้ร่วมงาน

11.1	 การปฏิบตัตินตอ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

11.1.1	 บคุลากรของบรษัิทตอ้งปฏิบตัติวัเป็นแบบอยา่งท่ีดี โดยเป็นผูบ้งัคบับญัชาท่ีดี มีเมตตาและคณุธรรมควรแก่การเคารพนบัถือ 

ใหค้วามเป็นธรรมแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเสมอภาค สง่เสรมิและสนบัสนนุความกา้วหนา้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ยินดีรบัฟัง 

ใหค้ �ำแนะน�ำท่ีดี และชว่ยพิจารณาแกไ้ขปัญหาตา่งๆ ใหล้ลุว่ง รวมทัง้ชว่ยเหลอืเกือ้กลูผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามควรแก่กรณี และ

เสรมิสรา้งความเขา้ใจอนัดีของบคุลากรของบรษัิทท่ีมีตอ่องคก์ร

11.2	 การปฏิบตัตินตอ่ผูบ้งัคบับญัชา

11.2.1	 บคุลากรของบรษัิทตอ้งใหค้วามเคารพ เช่ือฟัง และปฏิบตัติามค�ำสั่งโดยชอบของผูบ้งัคบับญัชา มุง่ปฏิบตังิานใหส้ �ำเรจ็ลลุว่งดว้ยดี 

พงึน�ำเสนอความคดิสรา้งสรรคใ์นการด�ำเนินงาน มีทศันคตท่ีิดีตอ่ผูบ้งัคบับญัชาและปรบัตนเองใหท้ �ำงานรว่มกบัผูบ้งัคบับญัชาได้

11.3	 การปฏิบตัตินตอ่ผูร้ว่มงาน

11.3.1	 บคุลากรของบรษัิทพงึสรา้งเสรมิและรกัษาบรรยากาศแหง่ความสามคัคี ความเขา้ใจ และแสดงความมีน�ำ้ใจ รวมทัง้อธัยาศยั

ไมตรอีนัดีซึง่กนัและกนั

11.3.2	 บคุลากรของบรษัิทพงึใหเ้กียรตแิละใหค้วามเคารพตอ่กนั โดยสนบัสนนุการท�ำงานเป็นทีม และรว่มแสดงความคดิเหน็ในเรือ่ง

ตา่งๆ โดยเปิดเผยและสจุรติใจ เคารพความคดิเหน็และยินดีรบัฟังขอ้มลูยอ้นกลบั และขอ้เสนอแนะของผูอ่ื้นโดยไมมี่อคติ

11.3.3	 บคุลากรของบรษัิทตอ้งไมก่ลา่วรา้ยหรอืคกุคามผูร้ว่มงานในรูปแบบตา่งๆ ไมว่า่จะในบรษัิทหรอืสถานท่ีอ่ืนใด

11.3.4	 บคุลากรของบรษัิทตอ้งไมค่กุคามผูร้ว่มงานในรูปแบบตา่งๆ รวมถงึการคกุคามทางเพศ ซึง่อาจกระท�ำในรูปแบบตา่งๆ เช่น 

ทางวาจา ทางสือ่สิง่พิมพ ์ทางกายสมัผสั เป็นตน้
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12.	หลักปฏบิตัดิา้นความปลอดภยั

12.1	 จัดใหมี้การพฒันาระบบการจัดการความปลอดภยั ใหส้อดคลอ้งตามกฎหมาย และขอ้ก�ำหนดดา้นความปลอดภยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

รวมถงึมาตรฐานสากล

12.2	 จดัใหมี้การใหค้วามส�ำคญั และด�ำรงไวซ้ึง่มาตรฐานความปลอดภยัในการท�ำงาน เพ่ือควบคมุและปอ้งกนัอนัตรายจากการด�ำเนินงาน

ของบรษัิท ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่สวสัดภิาพ และทรพัยส์นิของบคุลากรของบรษัิท และของบรษัิท

12.3	 จดัใหมี้การสนบัสนนุทรพัยากรตา่งๆ ในการด�ำเนินการตามระบบการจดัการความปลอดภยั เพ่ือใหเ้กิดการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง

12.4	 จดัใหมี้การก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินงานดา้นความปลอดภยั ดงันี ้

12.4.1	 ความปลอดภยัในการท�ำงานถือเป็นหนา้ท่ีรบัผิดชอบอนัดบัแรกในการปฏิบตังิานของบคุลากรของบรษัิท ทกุคน

12.4.2	 บริษัทจะสนับสนุนใหมี้การปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในการท�ำงานใหป้ลอดภยั ควบคุมความเสี่ยงของการเกิดอุบตัิเหต ุ

ตลอดจนสนบัสนนุและสง่เสรมิกิจกรรมความปลอดภยัเพ่ือสรา้งทศันคตแิละจิตส�ำนกึในการท�ำงานอยา่งปลอดภยั เพ่ือด�ำรงไว้

ซึง่มาตรฐานความปลอดภยัในการท�ำงานโดยมุง่มั่นท่ีจะบรรลเุปา้หมายใหอ้บุตัเิหตเุป็นศนูย ์(Zero Accident)

12.4.3	 ผูบ้งัคบับญัชาทกุระดบั เป็นผูน้ �ำ ก�ำกบัดแูลและสนบัสนนุใหบ้คุลากรของบรษัิทปฏิบตังิานอยา่งปลอดภยัและตอ่เน่ือง

12.4.4	 บคุลากรของบรษัิทตอ้งค�ำนงึถงึความปลอดภยัของตนเอง ของเพ่ือนรว่มงาน ของทรพัยส์นิบรษัิทเป็นส�ำคญัตลอดเวลาท่ีปฏิบตังิาน

12.4.5	 บคุลากรของบรษัิททกุคนตอ้งใหค้วามรว่มมือในโครงการความปลอดภยัของบรษัิท และเสนอความคดิเหน็ในการปรบัปรุงสภาพ

การท�ำงานและวิธีการท�ำงานท่ีปลอดภยั

13.	การตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัิ

13.1	 บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งรบัทราบ ท�ำความเขา้ใจ และปฏิบตัติามจรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกิจอยา่งเครง่ครดั

13.2	 บคุลากรของบรษัิทมีหนา้ท่ีสง่เสรมิ และปฏิบตัติามจรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกิจ ผูท่ี้ฝ่าฝืนหรอืละเมิดจรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกิจ

จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบบรษัิท นอกจากนีอ้าจไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำผิดกฎหมาย

13.3	 บรษัิทจดัใหมี้ชอ่งทางการรอ้งเรยีน การแจง้เบาะแส และการรายงานในกรณีสงสยัวา่จะมีการท�ำผิดจรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกิจ 

รวมถงึชอ่งทางการรบัขอ้รอ้งเรยีน ขอ้คดิเหน็ หรอืขอ้เสนอแนะจากผูมี้สว่นไดเ้สยี 

13.4	 บรษัิทควรจดัใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในและก�ำกบักระบวนการทางธรุกิจ (Internal Audit & Compliance) มีหนา้ท่ีรายงานในเรือ่ง

การตดิตามดแูลใหมี้การปฏิบตัติามตอ่คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

13.5	 บริษัทควรจดัใหมี้การทบทวนจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจทกุๆ 2 ปี เพ่ือใหมี้ความเหมาะสม ทนัต่อเหตกุารณปั์จจุบนั และ 

สภาพแวดลอ้มทางธรุกิจท่ีอาจเปลีย่นแปลงไป

14.	บทลงโทษ

จรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกิจฉบบันี ้ก�ำหนดไวใ้หพ้นกังานทกุคนพงึปฏิบตั ิหากมีผูใ้ดเพิกเฉยและกระท�ำใหเ้กิดขอ้ขดัแยง้ตอ่จรรยาบรรณ

และจรยิธรรมธรุกิจฉบบันี ้จะถกูลงโทษตามระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท�ำงาน บทท่ี 9 การลงโทษทางวินยั หลกัเกณฑก์ารพิจารณาลงโทษ

ทางวินยั ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บัความรา้ยแรงของความผิด และหรอือาจถกูลงโทษตามกฎหมาย แลว้แตก่รณี
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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

1.	 วัตถุประสงค์

	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ จงึมีบทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดทิศทาง นโยบาย และกลยทุธใ์นการด�ำเนินธรุกิจเพ่ือสรา้งผล

ตอบแทนการลงทนุและประโยชนส์งูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมทัง้มีหนา้ท่ีส �ำคญัในการก�ำกบัดแูลและตดิตามการด�ำเนินงานของฝ่ายจดัการเพ่ือ

ใหม้ั่นใจวา่มีการปฏิบตัติามนโยบายและกลยทุธท่ี์ก�ำหนดไว ้นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทยงัมีอ�ำนาจและความรบัผิดชอบตามท่ีก�ำหนด

ไวใ้นกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิทและมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้

2.	 องคป์ระกอบและการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริษัท

1.	 ผูถื้อหุน้เป็นผูพิ้จารณาอนมุตัิแต่งตัง้กรรมการบรษัิท โดยมีจ�ำนวนท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการของบรษัิทและการปฏิบตัิงานท่ีมี

ประสทิธิภาพ โดยมีจ�ำนวนไมน่อ้ยกวา่ 5 ทา่น และกรรมการบรษัิทไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราช

อาณาจกัร

2.	 คณะกรรมการบรษัิทตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดและตอ้งไมน่อ้ยกวา่ 3 ทา่น และ

กรรมการอิสระตอ้งมีความเป็นอิสระอยา่งแทจ้รงิจากฝ่ายบรหิารและปราศจากความสมัพนัธท์างธรุกิจหรอืความสมัพนัธอ่ื์นใดอนัอาจมี

อิทธิพลตอ่การใชด้ลุพินิจอยา่งเป็นอิสระ

3.	 คณะกรรมการบรษัิทเลอืกกรรมการคนใดคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ และหากเหน็สมควรอาจพิจารณาเลอืกกรรมการคนหนึง่หรอืหลาย

คนเป็นรองประธานก็ได้

	 การแตง่ตัง้กรรมการบรษัิท ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษัิทและขอ้ก�ำหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้จะตอ้งมีความโปรง่ใสและ 

ชดัเจนโดยการพิจารณาจะตอ้งมีประวตักิารศกึษาและประสบการณก์ารประกอบวิชาชีพของบคุคลนัน้ๆ โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอเพ่ือ

ประโยชนใ์นการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษัิทและผูถื้อหุน้

3.	 คุณสมบตัคิณะกรรมการบริษัท

1.	 กรรมการบรษัิทตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีความรูค้วามสามารถ มีความซ่ือสตัยส์จุรติ มีจรยิธรรมในการด�ำเนินธรุกิจ และมีเวลาอยา่งเพียงพอท่ีจะ

อทิุศความรูค้วามสามารถและปฏิบตัหินา้ท่ีใหแ้ก่บรษัิทได้

2.	 มีคณุสมบตัแิละไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไมมี่ลกัษณะท่ีแสดง

ถงึการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ ตามท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ประกาศก�ำหนด

3.	 กรรมการบรษัิท สามารถด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการในบรษัิทอ่ืนได ้แตท่ัง้นี ้ในการเป็นกรรมการดงักลา่วตอ้งไมเ่ป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัิ

หนา้ท่ีกรรมการของบรษัิท และตอ้งเป็นไปตามแนวทางของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลาดหลกัทรพัย)์

4.	 กรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัเิก่ียวกบัความเป็นอิสระตามท่ีบรษัิทก�ำหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกนักบัคณุสมบตัขิองกรรมการ

ตรวจสอบตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่งคณุสมบตัแิละขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ตอ้งสามารถดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายไดเ้ทา่เทียมกนัและไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นอกจากนัน้ยงัตอ้งสามารถ

เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทโดยใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอิสระได้

	 ส �ำหรบักรรมการอิสระ บรษัิทก�ำหนดใหห้มายความถงึกรรมการท่ีไมท่ �ำหนา้ท่ีเป็นผูบ้รหิาร เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและ 

ผูถื้อหุน้ท่ีมีอ �ำนาจควบคมุและเป็นผูซ้ึง่ไมมี่ความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิทในลกัษณะท่ีจะท�ำใหมี้ขอ้จ�ำกดัในการแสดงความเหน็ท่ีเป็นอิสระ 

และจะตอ้งมีคณุสมบตัเิพ่ิมเตมิ คือ

1.	 ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้ รายใหญ่ 

หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย
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2.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ�ำหรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท 

บรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืของผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้

จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่ว ไมร่วมถงึกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ 

หรอืท่ีปรกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท

3.	 ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบดิา มารดา คูส่มรส พ่ีนอ้ง และ

บตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น

กรรมการ ผูบ้รหิารหรอื ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท บรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม

4.	 ไมมี่หรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิท บรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท 

ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ในจ�ำนวนท่ีมีนยัหรอืผูมี้

อ �ำนาจควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิท บรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุ

ของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้

5.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท บรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท และ

ไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรือหุน้สว่นของส�ำนกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบรษัิท บรษัิทแม่ บรษัิทย่อย 

บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทสงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 

2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้

6.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงินท่ีไดร้บัคา่บรกิารเกินกวา่ 

2 ลา้นบาทตอ่ปี จากบรษัิท บรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้ใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั 

ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

ก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้

7.	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่

8.	 ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นท่ีมีนยั

ในหา้งหุน้สว่นหรอืเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษา ท่ีรบัเงินเดือนประจ�ำหรอืถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 

ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการ

ของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย

9.	 ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบรษัิท

4.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

1.	 ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีทกุครัง้ใหก้รรมการบรษัิทออกจากต�ำแหนง่จ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้จ�ำนวน

กรรมการจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ�ำนวนใกลท่ี้สดุกบัสว่น 1 ใน 3 โดยใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต�ำแหนง่นานท่ีสดุ

เป็นผูอ้อกจากต�ำแหนง่ โดยกรรมการบรษัิทซึง่พน้จากต�ำแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต�ำแหนง่ได้

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผูท้ �ำการสรรหาและเสนอช่ือบคุคลซึง่มีคณุสมบตัคิรบถว้น ตามท่ีระบไุวใ้นกฎบตัรนี ้

เพ่ือด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษัิท โดยจะน�ำเสนอช่ือบคุคลดงักลา่วตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือเสนอ

ตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาเลอืกตอ่ไป

3.	 ใหก้รรมการบรษัิทด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 3 ปีและเม่ือครบก�ำหนดออกตามวาระ อาจไดร้บัพิจารณาเลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษัิทตอ่ไปได้

4.	 กรรมการอิสระจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ตอ่เน่ืองไมเ่กิน 9 ปี เวน้แตค่ณะกรรมการบรษัิทจะเหน็วา่บคุคลนัน้สมควรด�ำรงต�ำแหนง่เป็น

กรรมการอิสระของบรษัิทตอ่ไปเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษัิท

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 204



5.	 นอกจากการพน้ต�ำแหนง่ตามวาระดงักลา่วขา้งตน้ กรรมการบรษัิทพน้ต�ำแหนง่เม่ือ 

ก)	 ตาย

ข)	 ลาออก

ค) 	 ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการบรษัิท หรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดัหรอืมีลกัษณะท่ีแสดงถงึการ

ขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามท่ีก�ำหนดไวใ้นพระราชบญัญตัหิลกั

ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) รวมทัง้ประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

ท่ีเก่ียวขอ้ง

ง) 	 ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการบรษัิท ตามกฎบตัรนี ้

จ) 	 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ลงมตใิหอ้อก

ฉ) 	 ศาลมีค�ำสั่งใหอ้อก

	 กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งใหย่ื้นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทหรือเลขานกุารบริษัทโดยการลาออกนัน้ 

ใหมี้ผลตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกไปถงึบรษัิท

5.	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษัิทมีอ�ำนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบในการด�ำเนินงานของบรษัิท ตอ่ผูถื้อหุน้ ซึง่กรรมการแตล่ะคนตอ้งปฏิบตัหินา้ 

ท่ีของตนเพ่ือประโยชนส์งูสดุขององคก์ร และตอ้งรบัผิดชอบตอ่ผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบรษัิทรว่มกนัและอย่างเท่าเทียมกนั 

โดยคณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1.	 ดา้นนโยบายและการก�ำกบัดแูล

1.1	ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัยส์จุรติ และดแูลใหก้ารด�ำเนินงานของบรษัิทเป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษัิท ตลอดจนมติคณะกรรมการบรษัิทและมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ โดยค�ำนงึถงึผลประโยชนบ์รษัิท

เป็นส�ำคญั 

1.2	ก�ำหนดและอนมุตั ิวิสยัทศัน ์ทิศทางการด�ำเนินธรุกิจ กลยทุธ ์แผนการลงทนุ แผนธรุกิจ รวมทัง้งบประมาณประจ�ำปีของบรษัิท/บรษัิท

ยอ่ย

1.3	ก�ำกบัดแูลการบรหิารการจดัการและตดิตามผลการด�ำเนินงานของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย เพ่ือใหม้ั่นใจวา่การด�ำเนินกิจการเป็นไปตามเปา้

หมายและแผนงานท่ีก�ำหนดไว ้

1.4	จดัใหมี้นโยบายเก่ียวกบัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีเหมาะสมส�ำหรบับรษัิท/บรษัิทยอ่ย และเปิดเผยใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบในรายงานประจ�ำปี

1.5	จดัใหมี้จรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธรุกิจ เพ่ือเป็นมาตรฐานในการปฏิบตัิงานของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท/

บรษัิทยอ่ย ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทควรติดตามใหมี้การปฏิบตัติามจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธรุกิจดงักลา่วอยา่งจรงิจงั 

1.6	พิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยเพ่ือท�ำหนา้ท่ี ใหข้อ้เสนอแนะและพิจารณาเรือ่งตา่งๆ พรอ้มทัง้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหนา้ 

ท่ีของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

1.7	พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการบรษัิทแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ รวมทัง้พิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการและกรรมการชดุยอ่ยท่ีน�ำ

เสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เพ่ือน�ำเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัติอ่ไป ในกรณีท่ีเป็นการแตง่ตัง้กรรมการ

แทนต�ำแหนง่กรรมการท่ีวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเลอืก

บคุคลซึง่มีคณุสมบตัคิรบถว้นตามท่ีระบไุวใ้นกฎบตัรนีแ้ละไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย เพ่ือน�ำเสนอช่ือบคุคลดงักลา่วตอ่ 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือแตง่ตัง้เขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษัิทในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทคราวถดัไป เวน้แตว่าระ

ของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอืนอ้ยกวา่ 2 เดือน ทัง้นี ้บคุคลซึง่เขา้รบัต�ำแหนง่เป็นกรรมการในกรณีดงักลา่ว ใหอ้ยูใ่นต�ำแหนง่เพียงเทา่

วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการบรษัิทซึง่พน้จากต�ำแหนง่
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1.8	พิจารณาแตง่ตัง้ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

รวมถงึพิจารณาคา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

1.9	ในกรณีท่ีคณะกรรมการบรษัิทมีการมอบอ�ำนาจ/ยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ�ำนาจ ใหผู้บ้รหิาร หรอืพนกังานปฏิบตักิาร

แทนตอ้งจดัท�ำเป็นลายลกัษณอ์กัษร หรอืบนัทกึเป็นมตคิณะกรรมการบรษัิทในรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิทอยา่งชดัเจน

2.	 ดา้นบญัชีและการจดัท�ำรายงานทางการเงิน

2.1	จดัใหมี้การท�ำงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก�ำไรขาดทนุ ณ วนัสิน้สดุของรอบปีปฏิทินซึง่เป็นรอบปีบญัชีของบรษัิท เสนอตอ่ท่ีประชมุ

ผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจ�ำปีเพ่ือพิจารณาอนมุตั ิทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทตอ้งจดัใหผู้ส้อบบญัชีรบัอนญุาตตรวจสอบงบแสดง

ฐานะทางการเงินและงบก�ำไรขาดทนุนัน้ใหเ้สรจ็ก่อนน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

2.2	พิจารณาคดัเลอืกใหค้วามเหน็ชอบในการเสนอรายช่ือผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย รวมทัง้พิจารณาก�ำหนดคา่ตอบแทน

ท่ีเหมาะสมตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอก่อนน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ในการประชมุสามญัประจ�ำปีเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

2.3	ด�ำเนินการใหบ้รษัิท/บรษัิทยอ่ย น�ำนโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมตามมาตรฐานการบญัชีมาใชใ้นการจดัท�ำบญัชีและรายงานทางการเงิน

2.4	อนมุตักิารท�ำรายการไดม้าหรอืจ�ำหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิและหรอืรายการเก่ียวโยงกนัของบรษัิท เวน้แตร่ายการดงักลา่วระบไุวว้า่ตอ้งไดร้บั

อนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และในการพิจารณาอนมุตัดิงักลา่วตอ้งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ขอ้บงัคบั และระเบียบการตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัย์

2.5	ดแูลบรษัิทยอ่ยใหเ้ปิดเผยขอ้มลูท่ีส �ำคญัในการจดัท�ำงบการเงินโดยขอ้มลูตอ้งครบถว้นถกูตอ้งภายในเวลาท่ีบรษัิทก�ำหนด

3.	 ดา้นการควบคมุการตรวจสอบภายในและการบรหิารความเสีย่ง

3.1	จัดใหมี้กรรมการตรวจสอบจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน โดยคัดเลือกจากกรรมการบริษัทซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จ�ำนวน 1 ใน 3 

ของจ�ำนวนกรรมการบรษัิททัง้หมดเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ซึง่ตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑด์งัตอ่ไปนี้

3.1.1	 ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทหรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ

3.1.2	 เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัิและไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้ม และไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

ใหต้ดัสนิใจในการด�ำเนินกิจการของบรษัิท บรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืผูมี้

อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท และไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน

3.1.3	 มีหนา้ท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีก�ำหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยวา่ดว้ยคณุสมบตัแิละขอบเขตการด�ำเนิน

งานของคณะกรรมการตรวจสอบ

3.1.4	 มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท�ำหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 

1 คน ท่ีมีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท�ำหนา้ท่ีในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้

3.2	จดัใหมี้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ย 2 ทา่น และผูบ้รหิาร โดยจ�ำนวนคณะ

กรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล รวมแลว้จะตอ้งไมเ่กิน 5 ทา่น ซึง่ควรมีคณุสมบตั ิดงันี ้

3.2.1	 มีความรู ้ความช�ำนาญ และความเขา้ใจเก่ียวกบัความเสีย่งของกิจการ

3.2.2	 สามารถอทิุศเวลาในการปฏิบตัหินา้ท่ีและความคดิเหน็อยา่งเพียงพอในการปฏิบตังิานในฐานะคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

และธรรมาภิบาล

3.2.3	 จดัใหมี้นโยบายดา้นการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ใหค้รอบคลมุทัง้บรษัิท/บรษัิทย่อย รวมทัง้จดัใหมี้

กระบวนการในการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือลดผลกระทบตอ่ธรุกิจของบรษัิท/บรษัิทยอ่ยอยา่งเหมาะสม

3.2.4	 ตดิตามและควบคมุบรษัิท/บรษัิทยอ่ย ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการควบคมุภายใน และการบรหิารความเสีย่งท่ีบรษัิทก�ำหนด รวม

ทัง้กฎหมายตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินการทางธรุกิจ

3.2.5	 ทบทวนระบบหรอืประเมินประสทิธิผลของระบบควบคมุภายในและการจดัการความเสีย่งอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
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4.	 ดา้นการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

4.1	หา้มมิใหก้รรมการซึง่มีสว่นไดส้ว่นเสยีในเรือ่งใดออกเสยีงลงคะแนนในท่ีประชมุในเรือ่งนัน้ 

4.2	หา้มมิใหก้รรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท หรอืเขา้เป็นหุน้สว่นในหา้งหุน้สว่น

สามญั หรอืเป็นหุน้สว่นไมจ่ �ำกดัความรบัผิดในหา้งหุน้สว่นจ�ำกดั หรอืเป็นกรรมการของบรษัิทเอกชนหรอืบรษัิทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมี

สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท ไมว่า่จะท�ำเพ่ือประโยชนต์นหรอืประโยชนผ์ูอ่ื้น เวน้แตจ่ะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชมุ

ผูถื้อหุน้ทราบก่อนมีมตแิตง่ตัง้ 

4.3	หา้มมิใหบ้รษัิทใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มแก่กรรมการ ดงัตอ่ไปนี ้

1.	 การใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มแก่คูส่มรสหรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ

ของกรรมการ

2.	 การใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มแก่หา้งหุน้สว่นสามญัท่ีกรรมการ คูส่มรส 

หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะของกรรมการนัน้เป็นหุน้สว่น

3.	 การใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มแก่หา้งหุน้สว่นจ�ำกดัท่ีกรรมการ คูส่มรส 

หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะของกรรมการนัน้ เป็นหุน้สว่นจ�ำพวกไมจ่ �ำกดัความรบัผิด

4.	 การใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มแก่บรษัิทอ่ืนหรอืบรษัิทเอกชนท่ีกรรมการ 

คูส่มรส หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะของกรรมการนัน้ ถือหุน้รวมกนัเกินกึง่หนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษัิทอ่ืนหรอืบรษัิทเอกชนนัน้

ทัง้นี ้เวน้แตก่ารใหกู้ยื้มเงิน การค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และการใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มนัน้ เป็นไปตามระเบียบ

การสงเคราะหพ์นกังานและลกูจา้ง

4.4	หา้มมิใหบ้รษัิทจา่ยเงินหรอืทรพัยส์นิอ่ืนใดใหแ้ก่กรรมการ เวน้แตจ่า่ยเป็นคา่ตอบแทนตามขอ้บงัคบับรษัิท ในกรณีท่ีขอ้บงัคบัของบรษัิท

มิไดก้�ำหนดไว ้การจา่ยคา่ตอบแทนใหเ้ป็นไปตามมตขิองท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ซึง่ประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่สองในสามของจ�ำนวน

เสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุ 

4.5	กรรมการคนใดซือ้ทรพัยส์นิของบรษัิท หรอืขายทรพัยส์นิใหแ้ก่บรษัิท หรอืกระท�ำธรุกิจอยา่งใดอยา่งหนึง่กบับรษัิท ไมว่า่จะกระท�ำในนาม

ของตนหรอืของบคุคลอ่ืน ตอ้งไดร้บัความยินยอมจากคณะกรรมการบรษัิทก่อน ไมเ่ชน่นัน้การซือ้ขายหรอืกระท�ำธรุกิจนัน้ไมมี่ผลผกูพนั

บรษัิท 

4.6	ใหก้รรมการ/ผูบ้รหิาร ของบรษัิท รายงานสว่นไดเ้สยีของตนเองและของบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งใหบ้รษัิททราบ เม่ือมีกรณีดงัตอ่ไปนี้

ก)	 มีสว่นไดเ้สยีไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใดๆ ท่ีบรษัิทท�ำขึน้ระหวา่งรอบปีบญัชี โดยระบขุอ้เทจ็จรงิเก่ียวกบัลกัษณะของสญัญา 

ช่ือของคูส่ญัญาและสว่นไดเ้สยีของกรรมการในสญัญานัน้ (ถา้มี)

ข)	 ถือหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษัิท โดยระบจุ�ำนวนทัง้หมดท่ีเพ่ิมขึน้หรอืลดลงในระหวา่งรอบปีบญัชี (ถา้มี)

5.	 ดา้นการตดิตอ่สือ่สารกบัผูถื้อหุน้

5.1	จดัใหมี้การประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปีภายใน 120 วนั นบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษัิท 

การประชมุคราวอ่ืนนอกจากนี ้ใหเ้รยีกวา่การประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ 

5.2	จดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารท่ีส �ำคญัตอ่ผูถื้อหุน้ ในงบการเงินและรายงานตา่งๆ ท่ีจดัท�ำตอ่ผูถื้อหุน้ โดยขอ้มลูเหลา่นัน้ควรให้

เผยแพรผ่า่นระบบของตลาดหลกัทรพัยก่์อนและอาจเผยแพรเ่พ่ิมเตมิผา่นเวบ็ไซตข์องบรษัิท 

6.	 ดา้นอ่ืนๆ 

6.1	จดัใหมี้คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และเป็นผูค้ดัเลอืกประธานกรรมการบรหิาร และ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

6.2	แตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

6.3	จดัใหมี้กฎบตัรของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบขอ้เสนอของกรรมการชดุยอ่ยในการ

ปรบัเปลีย่นเนือ้หาในกฎบตัร ใหมี้ความเป็นปัจจบุนัและเหมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณท่ี์เปลีย่นแปลงไป 

6.4	ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีก�ำหนดไวใ้นประกาศ ขอ้ก�ำหนด พระราชบญัญตั ิหรอืกฎหมายอ่ืนใดท่ีก�ำกบัดแูลบรษัิท

แบบ 56-1 One Report 2567 207



6.	 การประชุม

1.	 ก�ำหนดใหมี้การประชมุอยา่งนอ้ย 4 ครัง้ตอ่ปี โดยก�ำหนดวนัประชมุไวล้ว่งหนา้ตลอดทัง้ปีและอาจมีการประชมุวาระพิเศษเพ่ิมเตมิตาม

ความจ�ำเป็น

2.	 ประธานกรรมการบรษัิทและประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารจะเป็นผูด้แูลใหค้วามเหน็ชอบก�ำหนดวาระการประชมุ

3.	 เลขานกุารบรษัิทท�ำหนา้ท่ีจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุพรอ้มระเบียบวาระการประชมุและเอกสารประกอบการประชมุไปใหก้รรมการลว่งหนา้

ไมน่อ้ยกวา่ 7 วนั เพ่ือใหก้รรมการมีเวลาศกึษาลว่งหนา้ก่อนเขา้ประชมุ เวน้แตใ่นกรณีจ�ำเป็นรบีดว่นเพ่ือรกัษาสทิธิและประโยชนข์องบรษัิท 

จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืนและก�ำหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได้

4.	 ประธานกรรมการบรษัิทท�ำหนา้ท่ีประธานท่ีประชมุ มีหนา้ท่ีดแูลจดัสรรเวลาใหแ้ตล่ะวาระอยา่งเพียงพอส�ำหรบักรรมการท่ีจะอภิปราย

แสดงความเหน็อยา่งเป็นอิสระในประเดน็ส�ำคญัโดยค�ำนงึถงึผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นธรรม

5.	 ในการประชมุกรรมการบรษัิท ผูมี้สว่นไดเ้สยีอยา่งมีนยัส�ำคญัในเรือ่งท่ีพิจารณาตอ้งออกจากท่ีประชมุระหวา่งการพิจารณาเรือ่งนัน้ๆ 

6.	 การลงมตใิหใ้ชเ้สยีงขา้งมากและหากมีกรรมการคดัคา้นมตดิงักลา่วใหบ้นัทกึค�ำคดัคา้นไวใ้นรายงานการประชมุ

7.	 เลขานกุารบรษัิทท�ำหนา้ท่ีในการจดบนัทกึและจดัท�ำรายงานการประชมุภายใน 14 วนั จดัเก็บรายงานการประชมุเอกสารประกอบการ

ประชมุสนบัสนนุ ตดิตามใหค้ณะกรรมการบรษัิทสามารถปฏิบตัหินา้ท่ีไดอ้ยา่งราบรืน่ เป็นไปตามกฎหมายขอ้บงัคบัและมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ 

รวมทัง้ประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

7.	 องคป์ระชุม

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทตอ้งมีกรรมการบรษัิทมาประชมุไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการบรษัิททัง้หมดจงึจะเป็นองค์

ประชมุ ในกรณีท่ีประธานกรรมการบรษัิทไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุหรอืไมส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีไดใ้นกรณีท่ีมีรองประธานกรรมการบรษัิทอยูใ่หร้อง

ประธานกรรมการบรษัิทเป็นประธานท่ีประชมุ แตถ่า้ไมมี่รองประธานกรรมการบรษัิทหรอืมีแตไ่มอ่ยูใ่นท่ีประชมุนัน้หรอืไมส่ามารถปฏิบตัิ

หนา้ท่ีไดใ้หก้รรมการบรษัิทซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการบรษัิทคนหนึง่เป็นประธานท่ีประชมุ การวินิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุใหถื้อเสยีงขา้งมาก

กรรมการบรษัิทคนหนึง่มีเสยีงหนึง่ในการลงคะแนน เวน้แตก่รรมการบรษัิทซึง่มีสว่นไดเ้สยีในเรือ่งใดไมมี่สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูชี้ข้าด

8.	 ค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบรษัิทไดร้บัค่าตอบแทนตามจ�ำนวนท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม เทียบเคียงได้

กบัอตุสาหกรรมลกัษณะเดียวกนั สอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเป้าหมายของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ

เป็นผูพิ้จารณาคา่ตอบแทนในเบือ้งตน้ และน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาก่อนน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือ

พิจารณาอนมุตัิ ทัง้นี ้บรษัิทไดมี้การเปิดเผยคา่ตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคลไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 

(แบบ 56-1 One Report) ของบรษัิท

9.	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

ในการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษัิท จะจดัใหมี้ขึน้ทกุปี โดยการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษัิท 

จะแบง่ออกเป็น 2 ประเภท คือ การประเมินผลการปฏิบตังิานของกรรมการเป็นรายบคุคล และการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ

บรษัิททัง้คณะ

10.	การทบทวนและปรับปรุงกฎบตัร

คณะกรรมการบรษัิทจะทบทวนกฎบตัรนีท้กุปี และเสนอการแกไ้ขเปลีย่นแปลงตามท่ีเหน็สมควรเพ่ือใหค้ณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 208



กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 วัตถุประสงค์

คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหนา้ท่ีเป็นคณะกรรมการชดุยอ่ยของคณะกรรมการบรษัิท ปฏิบตัหินา้ท่ีตามท่ีคณะกรรมการบรษัิท ไดม้อบหมาย 

ท�ำหนา้ท่ีอยา่งอิสระ เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีและมาตรฐานสากล เพ่ือใหม้ั่นใจวา่การบรหิารกิจการด�ำเนินไปอยา่งมีประสทิธิภาพ

ประสทิธิผล และบรรลวุตัถปุระสงคต์ามท่ีก�ำหนด

2.	 องคป์ระกอบและการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวนอยา่งนอ้ย 3 ทา่น โดยคดัเลอืกจากกรรมการบรษัิท ซึง่เป็นกรรมการ

อิสระ จ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบรษัิททัง้หมด

2.	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูค้ดัเลอืกประธานกรรมการตรวจสอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ทา่น

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 ทา่นตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจและมีประสบการณด์า้นบญัชี และ/หรอืการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถท�ำ

หนา้ท่ีในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได ้และมีความรูต้อ่เน่ืองเก่ียวกบัเหตท่ีุมีตอ่การเปลีย่นแปลงของรายงานทางการเงิน 

รวมทัง้ตอ้งเป็นผูท่ี้สามารถตัง้ค �ำถามไดอ้ยา่งตรงประเดน็และสามารถตีความ และประเมินผลของค�ำตอบท่ีไดร้บั

4.	 ต�ำแหนง่เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีชว่ยเหลอืด�ำเนินงานและประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการนดั

หมายการประชมุ จดัเตรยีมวาระการประชมุ น�ำสง่เอกสารการประชมุ บนัทกึรายงานการประชมุ และงานอ่ืนๆ ท่ีไดร้บัมอบหมาย

3.	 คุณสมบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบ

3.1.	ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท บรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้ รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจ

ควบคมุของบรษัิท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย

3.2.	ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ�ำหรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท 

บรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืของผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการ

มีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่ว ไมร่วมถงึกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืท่ีปรกึษา

ของสว่นราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท

3.3.	ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คูส่มรส พ่ีนอ้ง และ 

บตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น

กรรมการ ผูบ้รหิารหรอื ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท บรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม

3.4.	ไม่มีหรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท บรษัิทแม่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท 

ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ในจ�ำนวนท่ีมีนยัหรอืผูมี้อ �ำนาจ

ควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิท บรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท 

เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้

3.5.	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท บรษัิทแม่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท และ 

ไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส�ำนกังานสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบบญัชีของบรษัิท บรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทสงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนั 

ท่ีไดร้บัแตง่ตัง้

3.6.ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงินท่ีไดร้บัคา่บรกิารเกินกวา่ 

2 ลา้นบาทตอ่ปี จากบรษัิท บรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้ใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั 

ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

ก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้

แบบ 56-1 One Report 2567 209



3.7.	ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่

3.8.	ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ี 

มีนยัในหา้งหุน้สว่นหรอืเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษา ท่ีรบัเงินเดือนประจ�ำหรอืถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 

ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการ

ของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย

3.9.	ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบรษัิท

4.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผูท้ �ำการสรรหาและเสนอช่ือบคุคลซึง่มีคณุสมบตัคิรบถว้นตามท่ีระบไุวใ้นกฎบตัร เพ่ือด�ำรง

ต�ำแหนง่กรรมการตรวจสอบ โดยจะน�ำเสนอช่ือบคุคลดงักลา่วตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนมุตัแิตง่ตัง้หรอืเพ่ือน�ำเสนอตอ่ 

ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัแิตง่ตัง้ตอ่ไป กรรมการตรวจสอบของบรษัิทด�ำรงต�ำแหนง่ตดิตอ่กนัไดไ้มเ่กิน 3 วาระ และสามารถตอ่วาระได้

โดยรวมไมเ่กิน 9 ปี ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทสามารถพิจารณาขยายระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหนง่ของกรรมการตรวจสอบไดต้ามท่ีเหน็สมควร และ 

ในปีท่ีกรรมการตรวจสอบดงักลา่วครบก�ำหนดออกตามวาระ คณะกรรมการบรษัิทอาจเสนอช่ือกรรมการดงักลา่วใหท่ี้ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 

พิจารณาเลอืกตัง้กรรมการกลบัเขา้เป็นกรรมการตรวจสอบตอ่ไปได้

2.	 กรณีกรรมการตรวจสอบครบวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ หรอืมีเหตใุดท่ีกรรมการตรวจสอบไมส่ามารถอยูไ่ดจ้นครบวาระ มีผลใหจ้ �ำนวนสมาชิก

นอ้ยกวา่จ�ำนวนท่ีก�ำหนด คือ 3 คน คณะกรรมการบรษัิทหรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ควรแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบทา่นใหมท่ี่มีคณุสมบตัแิละ

ไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเป็นกรรมการตรวจสอบแทนในทนัที หรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดือนนบัแตว่นัท่ีจ�ำนวนสมาชิกไมค่รบถว้น 

เพ่ือใหเ้กิดความตอ่เน่ืองในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากการพน้ต�ำแหนง่ตามวาระดงักลา่วขา้งตน้ กรรมการบรษัิท พน้ต�ำแหนง่เม่ือ 

ก)	 ตาย

ข)	 ลาออก

ค)	 ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการบรษัิทหรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดัหรอืมีลกัษณะท่ีแสดงถงึการ

ขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามท่ีก�ำหนดไวใ้นพระราชบญัญตัหิลกั

ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) รวมทัง้ประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

ท่ีเก่ียวขอ้ง

ง)	 ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการบรษัิท ตามกฎบตัรนี ้

จ)	 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ลงมตใิหอ้อก

ฉ)	 ศาลมีค�ำสั่งใหอ้อก

กรรมการบรษัิทคนใดจะลาออกจากต�ำแหนง่ใหย่ื้นใบลาออกตอ่บรษัิท การลาออกใหมี้ผลตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกไปถงึบรษัิท ในกรณี

กรรมการตรวจสอบลาออกหรอืถกูพน้จากต�ำแหนง่ก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ ใหบ้รษัิทแจง้ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทนัที

ในกรณีท่ีประธานกรรมการตรวจสอบลาออกหรอืพน้จากต�ำแหนง่ในกรณีใดๆ ก่อนครบวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทด�ำเนินการ

คดัเลอืกกรรมการตรวจสอบจากกรรมการตรวจสอบท่ีเหลอือยู ่เพ่ือด�ำรงต�ำแหนง่ประธานกรรมการตรวจสอบแทนหรอืในกรณีหนึง่ 

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบด�ำเนินการคดัเลอืกประธานกรรมการตรวจสอบ ภายหลงัจากท่ีคณะกรรมการบรษัิทหรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้

แตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบรายใหมท่ี่มีคณุสมบตัแิละไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย
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5.	 คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ ดงันี้

1.	 พิจารณาและสอบทานความถกูตอ้งและความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มลูของรายงานทางการเงินประจ�ำปีหรอืระหวา่งกาลของบรษัิท 

เพ่ือใหเ้หมาะสมและเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี โดยตดิตอ่ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้รหิารท่ีมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบ 

ในการจดัเตรยีมรายงานทางการเงินประจ�ำปีและประจ�ำไตรมาส 

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจใหผู้ส้อบบญัชีภายนอกสอบทานหรอืตรวจสอบธรุกรรมใดๆ ท่ีเหน็วา่จ�ำเป็นและส�ำคญัในระหวา่งการจดัท�ำ

งบบญัชีของบรษัิท

3.	 สอบทานใหมี้ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล

4.	 ควบคมุดแูลใหบ้รษัิท/บรษัิทย่อย ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎเกณฑข์องคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ท่ีเก่ียวกบับรษัิท

จดทะเบียน รวมถงึกฎเกณฑอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธรุกิจของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย

5.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย และเลกิจา้งหวัหนา้

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

6.	 พิจารณา คดัเลอืก เสนอ และเลกิจา้งบคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี และพิจารณาเสนอคา่ตอบแทนของบคุคล

ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้ประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้

7.	 พิจารณาและอนมุตั ินโยบาย/กฎบตัรหนว่ยงานตรวจสอบภายใน และแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี ของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย

8.	 ทบทวน ขอบเขต อ�ำนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์

9.	 พิจารณาและใหค้วามเหน็รายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หมี้ความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์

สงูสดุขององคก์ร รวมถงึเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

10.	จดัท�ำรายงานการก�ำกบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 

(แบบ 56-1 One Report) ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ

11.	ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

12.	สอบทานและใหค้วามเหน็เก่ียวกบันโยบายตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอ�ำนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ เชน่ นโยบายการบญัชีท่ีส �ำคญั

ของบรษัิท นโยบายการตัง้คา่เผ่ือการบญัชีและการประมาณการทางบญัชีท่ีส �ำคญั และนโยบายเก่ียวกบัการปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผล

ประโยชน ์เป็นตน้

6.	 การประชุม

1.	 วาระการประชมุ

	 ในการประชมุแตล่ะครัง้ บรษัิทจะก�ำหนดวาระการประชมุไวล้ว่งหนา้อยา่งชดัเจนและน�ำสง่เอกสารประกอบการประชมุใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบและผูเ้ขา้รว่มประชมุเป็นการลว่งหนา้ในระยะเวลาพอสมควร เพ่ือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีเวลามากพอสมควรในการ

พิจารณาเรือ่งตา่งๆ หรอืเรยีกขอขอ้มลูเพ่ือประกอบการพิจารณาเพ่ิมเตมิ

2.	 จ�ำนวนครัง้ประชมุ

2.1	คณะกรรมการตรวจสอบควรมีการประชมุอยา่งนอ้ยปีละ 4 ครัง้

2.2	คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งเขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการรว่มประชมุดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้

2.3	ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรยีกประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษไดห้ากมีการรอ้งขอจากกรรมการตรวจสอบ 

ผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี หรอืประธานกรรมการบรษัิทใหพิ้จารณาประเดน็ท่ีจ�ำเป็นหรอืตอ้งหารอืรว่มกนั
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3.	 ผูเ้ขา้รว่มประชมุ

3.1	กรรมการตรวจสอบทุกท่านควรเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครัง้ และในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบมาประชมุไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการตรวจสอบทัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชมุ ใหป้ระธานคณะ

กรรมการตรวจสอบเป็นประธานท่ีประชมุ ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการตรวจสอบไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุ หรอืไมส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีได ้

ใหร้องประธานกรรมการตรวจสอบท�ำหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ

3.2	คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย ผูต้รวจสอบภายใน หรอืผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษาอ่ืน 

ท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้รว่มประชมุดว้ยเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้ง เชน่ การควบคมุภายใน แผนการตรวจสอบ เป็นตน้

4.	 การลงคะแนนเสยีง

4.1	ในเอกสารประกอบการประชมุตอ้งระบช่ืุอบคุคลและก�ำหนดใหก้รรมการตรวจสอบผูท่ี้มีสว่นไดเ้สยีใดๆ ในเรือ่งท่ีพิจารณาหา้มมิให้

เขา้รว่มประชมุในเรือ่งนัน้ๆ และไมมี่สทิธ์ิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้

4.2	การลงมตขิองท่ีประชมุใหถื้อเสยีงขา้งมาก กรรมการตรวจสอบแตล่ะคนมีเสยีงหนึง่เสยีงในการลงคะแนน กรณีเสยีงเทา่กนัใหป้ระธาน

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูชี้ข้าด

4.3	เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบไมมี่สทิธิออกเสยีงลงคะแนน

5.	 รายงานการประชมุ

	 เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบหรอืผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายเป็นผูจ้ดบนัทกึรายงานการประชมุ ซึง่รายงานการประชมุจะตอ้งน�ำสง่ตอ่คณะ

กรรมการตรวจสอบและเลขานกุารบรษัิทภายใน 14 วนั หลงัจากวนัประชมุ

7.	 ค่าตอบแทนกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัคา่ตอบแทนตามจ�ำนวนท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้อนมุตั ิ

8.	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมกาตรวจสอบจะจดัใหมี้ขึน้ทกุปี โดยการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจ

สอบทัง้คณะ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะจดัท�ำรายงานการประเมินผลการปฏิบตังิานเป็นขอ้มลูประกอบความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือน�ำผลการประเมินมาปรบัปรุงการด�ำเนินงานใหมี้ประสทิธิภาพย่ิงขึน้

9.	 การทบทวนและปรับปรุงกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบจะทบทวนกฎบตัรนีท้กุปี และเสนอแนะการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงตามท่ีเห็นสมควรเพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิท

พิจารณาอนมุตัิ
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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 วัตถุประสงค์

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ถกูแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือเขา้มาสรรหาและเสนอแนวทางการก�ำหนดคา่ตอบแทน 

ใหแ้ก่กรรมการบรษัิท กรรมการชดุยอ่ย และผูบ้รหิารระดบัสงู ใหเ้ป็นไปอยา่งโปรง่ใส เป็นธรรมและเป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ

2.	 องคป์ระกอบและการแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนไดร้บัการแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิท 

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยคณะกรรมการไมเ่กิน 5 คน

3.	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนตอ้งด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการอิสระ หรอือาจไดร้บัการแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิท

4.	 ใหบ้รษัิทมอบหมายพนกังานท�ำหนา้ท่ีเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน โดยตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

3.	 คุณสมบตัคิณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษัิท

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ มีความซ่ือสตัย ์สจุรติ มีจรยิธรรมในการด�ำเนินธรุกิจ 

และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอทิุศความรู ้ความสามารถและปฎิบตัหินา้ท่ีใหแ้ก่บรษัิทได้

3.	 มีคณุสมบตัิและไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดั พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ

กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.	 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ท่ีเป็นกรรมการอิสระตอ้งมีความเป็นอิสระตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิท และ

ยดึถือปฏิบตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิท

4.	 วาระด�ำรงต�ำแหน่ง

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่เทา่กบัระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษัิท โดยจะครบ

วาระต�ำแหนง่ในการประชมุสามญัประจ�ำปีผูถื้อหุน้พรอ้มกบัการครบวาระการเป็นกรรมการบรษัิท (ในปีท่ีครบก�ำหนด) ทัง้นี ้กรรมการ

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนท่ีพน้วาระอาจไดร้บัการแตง่ตัง้ใหก้ลบัเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่ไดอี้ก

2.	 กรณีท่ีต�ำแหนง่กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนวา่งลง ใหค้ณะกรรมการบรษัิทเลอืกกรรมการท่ีมีคณุสมบตั ิและไมมี่ลกัษณะ

ตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ�ำกัด พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

เขา้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนแทนต�ำแหนง่ท่ีวา่งลง

3.	 การพน้ต�ำแหนง่นอกเหนือจากครบวาระ ไดแ้ก่

ก)	 ตาย

ข)	 ลาออก

ค)	 ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนหรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดัหรอื

มีลกัษณะท่ีแสดงถงึการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามท่ีก�ำหนดไวใ้น

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) รวมทัง้ประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้ง

ง)	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมตใิหพ้น้จากต�ำแหนง่
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5.	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

1.	 พิจารณาโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ใหมี้ความ

เหมาะสมกบักลยทุธข์องบรษัิท และสถานการณท่ี์เปลีย่นแปลงไป

2.	 พิจารณาก�ำหนดคณุสมบตัิของผูท่ี้จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิท โดยค�ำนึงถึงความหลากหลายทางดา้นความรูค้วามเช่ียวชาญ 

ทกัษะและประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์อ่การด�ำเนินธรุกิจของบรษัิท และการอทิุศเวลา

3.	 ก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหา ตลอดจนพิจารณาคดัเลอืกและเสนอช่ือกรรมการของบรษัิท และกรรมการของคณะ

กรรมการชดุยอ่ยใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ

4.	 พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการสบืทอดต�ำแหนง่ของผูบ้รหิารระดบัสงู

5.	 พิจารณากลั่นกรองคา่ตอบแทนส�ำหรบัคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และระดบัผูบ้รหิารตาม

ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี กจ. 17/2551 หมายถงึ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้ �ำรงต�ำแหนง่ระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัตอ่จากผูจ้ดัการลงมา 

ผูซ้ึง่ด �ำรงต�ำแหนง่ระดบับรหิารรายท่ีสีท่กุราย และใหห้มายความรวมถงึผูด้ �ำรงต�ำแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงินท่ีเป็น

ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทียบเทา่

6.	 น�ำเสนอแผนการก�ำหนดคา่ตอบแทนส�ำหรบัคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุยอ่ย ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณา และ 

ขออนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ประจ�ำปี

7.	 น�ำเสนอค่าตอบแทนและผลประโยชนท่ี์เหมาะสมส�ำหรบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และระดบัผูบ้ริหารตามประกาศคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. ท่ี กจ. 17/2551 หมายถงึ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้ �ำรงต�ำแหนง่ระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัตอ่จากผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ด �ำรงต�ำแหนง่

ระดบับรหิารรายท่ีสีท่กุราย และใหห้มายความรวมถงึผูด้ �ำรงต�ำแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่าย

ขึน้ไปหรอืเทียบเทา่

8.	 กรณีท่ีตาํแหนง่กรรมการวา่งลง เน่ืองจาก 

1) 	 ออกตามวาระ - พิจารณาสรรหาและคดัเลอืกผูท้รงคณุวฒิุท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการ เพ่ือเสนอความเหน็ตอ่คณะกรรมการบรษัิท  

และขออนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี

2)	 ออกเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ พิจารณาสรรหาและคดัเลอืกผูท้รงคณุวฒิุท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการ 

เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณาแตง่ตัง้ทดแทนต�ำแหนง่ท่ีวา่งลง

9.	 ปฏิบตังิานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายอนัเก่ียวเน่ืองกบัการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

6.	 การจดัประชุม

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ตอ้งประชมุอยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้ และอาจจดัใหมี้การประชมุเพ่ิมเตมิตามท่ีประธานคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเหน็สมควร

2.	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน อาจเรยีกประชมุเป็นกรณีพิเศษได ้หากมีการรอ้งขอจากกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน หรอืประธานกรรมการบรษัิท เม่ือมีระเบียบวาระจ�ำเป็นท่ีตอ้งหารอืรว่มกนั

3.	 ใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน หรอืผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายเป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชมุ

7.	 องคป์ระชุมและประธานในทีป่ระชุม

1.	 ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ตอ้งมีกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนมาประชมุไมน่อ้ยกวา่กึง่

หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชมุ

2.	 ใหป้ระธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ท�ำหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ หากประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน ไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุหรอืไมส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีได ้ในกรณีท่ีมีรองประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนอยู ่

ใหร้องประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประธานในท่ีประชุม แต่ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาคา่ตอบแทน หรอืมีแตไ่มอ่ยูใ่นท่ีประชมุนัน้ หรอืไมส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีได ้ใหก้รรมการซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็น

ประธานในท่ีประชมุ
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8.	 การออกเสยีงและลงมตใินทีป่ระชุม

1.	 มตท่ีิประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ใหถื้อเสยีงขา้งมาก กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คนหนึง่ใหมี้

เสยีงหนึง่ในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนั ใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสยีงเพ่ิมขึน้อีกเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด

2.	 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนท่ีมีสว่นไดเ้สยีใดๆ ในเรือ่งท่ีพิจารณา ใหง้ดออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ๆ

9.	 ค่าตอบแทนกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนไดร้บัคา่ตอบแทนตามจ�ำนวนท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ

10.	การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ตอ้งประเมินผลการปฏิบตังิานเป็นประจ�ำทกุปี และรายงานปัญหาอปุสรรคท่ีเป็นเหตุ

ใหก้ารปฏิบตังิานไมบ่รรลวุตัถปุระสงค ์(หากมี) เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ

11.	การทบทวนและปรับปรุงกฎบตัร

คณะกรรมการบรหิารจะทบทวนกฎบตัรนีท้กุปี และจะเสนอแนะการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงตามท่ีเห็นสมควรเพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิท

พิจารณาอนมุตัิ

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและธรรมาภิบาล

1.	 วัตถุประสงค์

คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาลขึน้ เพ่ือก�ำหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งและ 

ธรรมาภิบาลใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร รวมทัง้ก�ำกบัดแูลใหมี้ระบบหรอืกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งและธรรมาภิบาล เพ่ือลดผลกระทบ

ตอ่ธรุกิจของบรษัิทอยา่งเหมาะสม โดยก�ำหนดองคป์ระกอบ ขอบเขตอ�ำนาจ หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรหิารความ

เสีย่งและธรรมาภิบาล สามารถปฏิบตัหินา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสทิธิผลตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมาย และเพ่ือใหก้ารด�ำเนินธรุกิจเป็น

ไปตามหลกัธรรมาภิบาลและก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

2.	 องคป์ระกอบและการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและธรรมาภบิาล

2.1	คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการ

บรษัิทอยา่งนอ้ย 2 ทา่น จ�ำนวนคณะกรรมการฯ ไมเ่กิน 5 ทา่น

2.2	คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูเ้ลอืกประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล

2.3	คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล แต่งตัง้เลขานกุาร 1 ท่านจากคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

ท�ำหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการ และสามารถแตง่ตัง้ผูช้ว่ยเลขานกุารได ้1 ทา่นโดยไมเ่ป็นกรรมการ

3.	 คุณสมบตัขิองกรรมการบริหารความเสีย่งและธรรมาภบิาล

3.1	มีความรู ้ความช�ำนาญ และความเขา้ใจเก่ียวกบัความเสีย่งและธรรมาภิบาลของกิจการ

3.2	สามารถอทิุศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ท่ีและความคิดเห็นอยา่งเพียงพอในการปฏิบตัิงานในฐานะคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและ 

ธรรมาภิบาล

4.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

4.1	คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่เทา่กบัระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษัิท โดยจะครบ

วาระต�ำแหนง่ในการประชมุสามญัประจ�ำปีผูถื้อหุน้พรอ้มกบัการครบวาระการเป็นกรรมการบรษัิท (ในปีท่ีครบก�ำหนด) ทัง้นี ้กรรมการบรหิาร

ความเสีย่งและธรรมาภิบาลท่ีพน้จากต�ำแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทเขา้มาด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรหิาร

ความเสีย่งและธรรมาภิบาลอีกได้
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4.2	กรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาลท่ีเป็นผูบ้รหิารของบรษัิท มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่เทา่ท่ีด �ำรงต�ำแหนง่เป็นผูบ้รหิารของบรษัิท 

เวน้แตค่ณะกรรมการบรษัิทจะมีมตเิป็นอยา่งอ่ืน

4.3	ในกรณีท่ีต�ำแหนง่กรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาลวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ

บรษัิทแตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบตัคิรบถว้นเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและ 

ธรรมาภิบาลมีจ�ำนวนครบถว้นตามท่ีก�ำหนด โดยบคุคลท่ีเขา้เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาลจะอยูใ่นต�ำแหนง่ไดเ้พียง

เทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการบรหิารความเสีย่งท่ีตนเขา้มาแทน

4.4	กรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาลท่ีประสงคจ์ะลาออกจากต�ำแหนง่ก่อนครบวาระจะตอ้งแจง้และย่ืนหนงัสอืลาออกตอ่ประธาน

กรรมการบรษัิทลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 30 วนั

4.5	กรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาลพน้จากต�ำแหนง่เม่ือ

ก)	 ครบก�ำหนดตามวาระ

ข)	 เสยีชีวิต

ค)	 ลาออก

ง)	 คณะกรรมการบรษัิทมีมตใิหพ้น้จากต�ำแหนง่

5.	 บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบ

5.1	บรหิารความเสีย่ง 

5.1.1 	 ก�ำหนด ทบทวน และใหค้วามเห็นชอบนโยบายการบรหิารความเสี่ยง แผนแมบ่ทบรหิารความเสี่ยง ตลอดจนอ�ำนวยการและ 

ด�ำเนินการจดัการวางระบบบรหิารความเสีย่งของบรษัิท รวมทัง้พิจารณา ทบทวนแผนบรหิารความเสีย่งใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

สอดคลอ้ง เหมาะสมกบัสถานการณ์

5.1.2	 ประเมิน ตดิตาม และดแูลระดบัความเสีย่งของบรษัิทใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม

5.1.3	 ก�ำกบั ดแูล ตลอดจนตดิตามใหท้กุหนว่ยงานภายในบรษัิทปฏิบตัติามนโยบายบรหิารความเสีย่งอยา่งตอ่เน่ือง

5.1.4	 ตดิตาม และรายงานสถานะความเสีย่งของบรษัิทตอ่คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบ

5.1.5	 แตง่ตัง้คณะท�ำงานไดต้ามท่ีเหน็สมควร

5.1.6	 ปฏิบตักิารอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการบรหิารความเสีย่งตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

5.2	ธรรมาภิบาล

5.2.1 	 ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัใินการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ

5.2.2	 ใหค้ �ำแนะน�ำหลกัการการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีแก่คณะกรรมการบรษัิท

5.2.3	 จดัท�ำคูมื่อการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ทบทวนแนวปฏิบตัดิา้นการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิท โดยเปรยีบเทียบกบัหลกัการก�ำกบั

ดแูลกิจการท่ีดีของมาตรฐานสากล และของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือพิจารณาและ

อนมุตัปิรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจบุนัอยา่งสม�่ำเสมอ

5.2.4	 แตง่ตัง้คณะท�ำงานเพ่ือชว่ยเหลอืการปฏิบตังิานตามความเหมาะสม และก�ำหนดนโยบายก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีใหค้ณะท�ำงานการ

ก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทฯ โดยรายงานผลการก�ำกบัดแูลกิจการใหท้ราบเป็นระยะ

5.2.5	 รายงานผลการด�ำเนินงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือทราบ

5.2.6	 ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืนตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท
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6.	 การประชุมและองคป์ระชุม

6.1	คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล ตอ้งจดัใหมี้การประชมุอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้

6.2	ในการประชมุแตล่ะครัง้ของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ตอ้งมีกรรมการมาประชมุไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ�ำนวน

กรรมการทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ

6.3	ใหป้ระธานกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล ท�ำหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ หากในการประชมุคราวใดประธานกรรมการ

บรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาลไม่อยู่ในท่ีประชมุหรอืไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

ท่ีมาประชมุเลอืกกรรมการคนใดคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ

6.4	กรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล ท่ีมีสว่นไดเ้สยีในเรือ่งท่ีพิจารณาเรือ่งใด มิใหอ้อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ๆ

6.5	กรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล คนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน มติท่ีประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและ 

ธรรมาภิบาล จะถือตามเสยีงขา้งมากของกรรมการท่ีมาประชมุ ในกรณีท่ีเสยีงเทา่กนัใหป้ระธานท่ีประชมุออกเสยีงเพ่ิมขึน้อีกหนึง่เสยีง

เป็นเสยีงชีข้าด

7.	 ค่าตอบแทนกรรมการในคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและธรรมาภบิาล

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาลไดร้บัคา่ตอบแทนตามจ�ำนวนท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ

8.	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและธรรมาภบิาล

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล ตอ้งประเมินผลการปฏิบตังิานเป็นประจ�ำทกุปี และรายงานปัญหาอปุสรรคท่ีเป็นเหตุ

ใหก้ารปฏิบตังิานไมบ่รรลวุตัถปุระสงค ์(หากมี) เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ

9.	 การทบทวนและปรับปรุงกฎบตัร

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาลจะทบทวนกฎบตัรนีท้กุปี และจะน�ำเสนอแนะการแกไ้ขเปลีย่นแปลงตามท่ีเหน็สมควร

เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ

กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

1.	 วัตถุประสงค์

คณะกรรมการบรหิารจดัตัง้ขึน้เพ่ือสนบัสนนุการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษัิท ซึง่เป็นกลไกส�ำคญัหนึง่ในการก�ำกบัดแูลการบรหิาร

จดัการองคก์ร และธรุกิจของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเปา้หมายท่ีคณะกรรมการบรษัิทไดก้�ำหนดไว ้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ

เพ่ือสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย รวมทัง้ ใหเ้กิดความชดัเจนในเรือ่งขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ และสาระส�ำคญัอ่ืนๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรษัิทจงึเหน็ชอบใหจ้ดัท�ำกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารขึน้ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ

หนา้ท่ีของคณะกรรมการบรหิารใหถ้กูตอ้งตามกฎหมายและสอดคลอ้งกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

2.	 องคป์ระกอบและการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร

2.1	คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพิ้จารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิาร ซึง่ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารบรษัิทท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสม 

โดยมีจ�ำนวนคณะกรรมการบรหิาร ไมน่อ้ยกวา่ 3 คน และไมม่ากกวา่ 7 คน ทัง้นี ้ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรหิาร

โดยต�ำแหนง่

2.2	คณะกรรมการบรษัิทจะเลอืกกรรมการบรหิารคนหนึง่เป็นประธานกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษัิทอาจเลอืกกรรมการบรหิารคน

หนึง่หรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรหิารก็ได้

2.3	คณะกรรมการบรหิารแตง่ตัง้กรรมการบรหิารหนึง่คน หรอืพนกังานบรษัิทหนึง่คนท�ำหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารเพ่ือชว่ย 

ในการนดัหมายประชมุ จดัการเตรยีมวาระการประชมุ น�ำสง่เอกสารการประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ
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3.	 คุณสมบตัคิณะกรรมการบริหาร

3.1	กรรมการบรหิารจะตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท่ี์จะเป็นประโยชนต์อ่การด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทไดอ้ยา่งดี 

มีความซ่ือสตัย ์สจุรติ มีจรยิธรรมในการด�ำเนินธรุกิจและสามารถอทิุศเวลาในการปฏิบตังิานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี

3.2	กรรมการบรหิารตอ้งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดั พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไมมี่ลกัษณะท่ีแสดงถงึการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิาร

จดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามท่ีก�ำหนดไวใ้นมาตรา 89/3 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) 

พ.ศ.2551

3.3	เป็นบคุคลผูไ้มมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 แหง่ พระราชบญัญตั ิบรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535

3.4	กรรมการบริหารไม่สามารถประกอบกิจการเขา้เป็นหุน้ส่วนหรือเขา้เป็นกรรมการในนิติบคุคลอ่ืนท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั และ/หรือ 

แขง่ขนักบักิจการของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย เวน้แตจ่ะแจง้ใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบรษัิทหรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิททราบก่อนท่ีจะ 

มีมตแิตง่ตัง้ (แลว้แตก่รณี)

4.	 วาระด�ำรงต�ำแหน่ง

4.1	กรรมการบรหิารท่ีเป็นกรรมการบรษัิท มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่เทา่กบัระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษัิท โดยจะครบวาระต�ำแหนง่

ในการประชมุสามญัประจ�ำปีผูถื้อหุน้พรอ้มกบัการครบวาระการเป็นกรรมการบรษัิท (ในปีท่ีครบก�ำหนด) ทัง้นี ้กรรมการบรหิารท่ีพน้วาระ

อาจไดร้บัการแตง่ตัง้ใหก้ลบัเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่ไดอี้ก

4.2	กรรมการบรหิารท่ีเป็นผูบ้รหิารของบรษัิท มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่เทา่ท่ีด �ำรงต�ำแหนง่เป็นผูบ้รหิารของบรษัิท เวน้แตค่ณะกรรมการบรษัิท

จะมีมตเิป็นอยา่งอ่ืน

4.3	นอกจากการพน้ต�ำแหนง่ตามวาระดงักลา่วขา้งตน้ กรรมการบรหิารพน้ต�ำแหนง่เม่ือ 

ก) 	 ตาย

ข) 	 ลาออก

ค)	 ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการบรษัิทหรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดั หรอืมีลกัษณะท่ีแสดงถงึการ

ขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามท่ีก�ำหนดไวใ้นพระราชบญัญตัหิลกั

ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) รวมทัง้ประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

ท่ีเก่ียวขอ้ง

ง)	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมตใิหพ้น้จากต�ำแหนง่

4.4	กรณีกรรมการบรหิารคนใดจะลาออกจากต�ำแหนง่ ใหย่ื้นใบลาออกตอ่ประธานกรรมการบรษัิทหรอืเลขานกุารบรษัิท และการลาออกใหมี้

ผลตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกถงึประธานกรรมการบรษัิท

4.5	ในกรณีท่ีต�ำแหนง่กรรมการบรหิารวา่งลงเพราะเหตอ่ืุน นอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิ

และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเป็นกรรมการบริหารแทน เวน้แต่วาระของกรรมการบริหารผูน้ัน้จะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน 

คณะกรรมการบรษัิทจะไมแ่ตง่ตัง้กรรมการบรหิารท่ีวา่งลงทดแทนก็ได ้กรรมการบรหิารท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ทดแทนจะอยูใ่นต�ำแหนง่ไดเ้พียง

เทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการบรหิารซึง่ทดแทน
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5.	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารมีอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการด�ำเนินกิจการ และบรหิารงานของ

บรษัิท และ/หรอืบรษัิทยอ่ย รวมทัง้กลุม่บรษัิท โดยคณะกรรมการบรหิารตอ้งมีการก�ำหนดและกลั่นกรอง นโยบาย จดัท�ำแผนธรุกิจ งบประมาณ 

โครงสรา้งการบรหิารงานและอ�ำนาจการบรหิารตา่งๆ ของบรษัิท และ/หรอืบรษัิทยอ่ย รวมทัง้กลุม่บรษัิทเพ่ือเสนอใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการ

บรษัิทพิจารณาอนมุตั/ิเหน็ชอบ

โดยสรุปคณะกรรมการบรหิารมีอ�ำนาจหนา้ท่ีรบัผิดชอบดงันี ้

1.	 ด �ำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใตก้ฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบ และ 

ขอ้บงัคบัของบรษัิท เวน้แตร่ายการท่ีกฎหมายก�ำหนดใหต้อ้งไดม้ตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้

2.	 พิจารณาก�ำหนด และกลั่นกรองขอ้เสนอของฝ่ายจดัการในการก�ำหนดโครงสรา้งองคก์ร วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เปา้หมาย นโยบาย ทิศทาง 

กลยทุธท์างธรุกิจ การด�ำเนินธรุกิจ แผนการด�ำเนินธรุกิจ การลงทนุขยายกิจการ ก�ำหนดแผนการเงิน งบประมาณรวมและงบประมาณ

รายจา่ยประจ�ำปี เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ

3.	 ด �ำเนินกิจการบริหารงานทั่วไปของบริษัท เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยใหค้รอบคลมุทกุรายละเอียดของการคดัเลือก 

การฝึกอบรม การวา่จา้ง และการเลกิจา้งของพนกังานของบรษัิท 

4.	 อนมุตักิารกูห้รอืการขอสนิเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถงึการเขา้เป็นผูค้ �ำ้ประกนั หรอืการช�ำระเงินหรอืใชจ้า่ยเงินเพ่ือธรุกรรม

ตามปกตธิรุกิจของบรษัิท ใหเ้ป็นไปตามอ�ำนาจอนมุตั ิใหเ้ป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

5.	 แตง่ตัง้ ถอดถอน ปรบัเปลีย่นโครงสรา้งองคก์ร ในต�ำแหนง่ท่ีไมส่งูกวา่ระดบัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

6.	 ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายในแตล่ะชว่งเวลาจากคณะกรรมการบรษัิท

7.	 มีอ�ำนาจแตง่ตัง้คณะท�ำงานเฉพาะกิจตามท่ีคณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร เพ่ือชว่ยสนบัสนนุในการด�ำเนินกิจการหรอืบรหิารงานของ

บรษัิท/บรษัิทยอ่ย เพ่ือใหมี้ประสทิธิภาพ รวมทัง้ก�ำหนดหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของคณะท�ำงาน มีการควบคมุและก�ำกบัดแูลใหก้ารด�ำเนิน

งานของคณะท�ำงานบรรลเุปา้หมาย

8.	 ใหค้ �ำแนะน�ำ ค�ำปรกึษา และก�ำหนดอ�ำนาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและคณะท�ำงานเฉพาะกิจ

9.	 มีอ�ำนาจแตง่ตัง้ท่ีปรกึษาภายนอกเพ่ือชว่ยสนบัสนนุในการด�ำเนินกิจการหรอืบรหิารงานของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย เพ่ือใหมี้ประสทิธิภาพ 

รวมทัง้ก�ำหนดหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ 

10.	ก�ำกบัดแูลการบรหิารการจดัการและการตดิตามผลการด�ำเนินงานของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย เพ่ือใหม้ั่นใจวา่การด�ำเนินกิจการเป็นไปตามเปา้

หมายและแผนงานท่ีก�ำหนดไว้

11.	ดแูลใหบ้รษัิท/บรษัิทยอ่ย มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ โดยประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ

12.	เสนอช่ือผูมี้คณุสมบตัเิหมาะสมแก่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการ/ผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ย รวมทัง้ก�ำหนดนโยบาย 

การก�ำกบัดแูลการด�ำเนินงานของบรษัิทยอ่ย เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ

อ �ำนาจการอนมุตัขิองคณะกรรมการบรหิาร มีดงันี ้

1.	 ศกึษาความเป็นไปไดใ้นโครงการใหม ่และมีอ�ำนาจพิจารณาอนมุตักิารเขา้ประมลูงานรวมทัง้การท�ำนิตกิรรมท่ีเก่ียวขอ้ง โดยอ�ำนาจดงั

กลา่วใหเ้ป็นไปตามกรอบอ�ำนาจอนมุตัท่ีิคณะกรรมการบรษัิทก�ำหนด และเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

2.	 ใหมี้อ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจใหบ้คุคลใดบคุคลหนึง่/หลายคน ปฏิบตักิารอยา่งหนึง่อยา่งใดอยูภ่ายใตก้ารควบคมุคณะกรรมการบรหิาร

และภายในระยะท่ีคณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ข บคุคลท่ีไดร้บัการ

มอบอ�ำนาจหรอืการมอบอ�ำนาจนัน้ๆ ตามท่ีเหน็ควร

3.	 การอนมุตัริายการ/มอบอ�ำนาจของคณะกรรมการบรหิาร ไมส่ามารถกระท�ำไดก้บัรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน/์รายการเก่ียว

โยงกนั หรอืบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ หรอืมีสว่นไดเ้สยี (ตามขอ้บงัคบัของบรษัิทและตามท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยประกาศก�ำหนด) ยกเวน้ การเขา้ท�ำรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ ์

ท่ีคณะกรรมการบรษัิทไดพิ้จารณาอนมุตัไิว ้ทัง้นี ้คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งน�ำเสนอรายการดงักลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ

พิจารณาเหน็ชอบ และน�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ
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6.	 การประชุม

6.1	ใหมี้การประชมุคณะกรรมการบรหิารเป็นประจ�ำ เฉลีย่อยา่งนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ หรอืตามความเหมาะสม

6.2	ในการเรยีกประชมุคณะกรรมการบรหิาร ใหป้ระธานกรรมการบรหิารหรอืเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารในฐานะท่ีเป็นผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมาย

น�ำสง่หนงัสอืนดัประชมุไปยงักรรมการบรหิารไมน่อ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แตใ่นกรณีจ�ำเป็นรบีดว่นเพ่ือรกัษาสทิธิประโยชนข์องบรษัิท

จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืน และก�ำหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได ้ทัง้นี ้การจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุ

แก่กรรมการ เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารอาจจดัสง่ทางจดหมายอิเลก็ทรอนิกสแ์ทนได ้โดยเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารตอ้งจดัเก็บ

ส�ำเนาหนงัสอืเชิญประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุไวเ้ป็นหลกัฐาน ซึง่อาจพิจารณาจดัเก็บในรูปขอ้มลูอิเลก็ทรอนิกสก็์ได้

6.3	ในการประชมุ กรรมการบรหิารผูท่ี้มีสว่นไดส้ว่นเสยีโดยนยัส�ำคญัในเรือ่งท่ีพิจารณา ตอ้งออกจากท่ีประชมุระหวา่งการพิจารณาเรือ่งนัน้ๆ 

และไมมี่สทิธิออกเสยีงลงคะแนน

6.4	คณะกรรมการบรหิารอาจเชิญผูบ้รหิารอ่ืน ท่ีปรกึษาของกลุม่บรษัิท และ/หรอืบคุคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้รว่มประชมุไดต้ามความเหมาะสม 

รวมถงึอาจพิจารณาใหมี้การประชมุแยกตา่งหากรว่มกบับคุคลอ่ืน หากเหน็วา่มีประเดน็หรอืขอ้พิจารณาท่ีควรหารอืเป็นการเฉพาะ

6.5	เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารท�ำหนา้ท่ีในการจดบนัทกึ และจดัท�ำรายงานการประชมุภายใน 14 วนั รวมทัง้จดัเก็บรายงานการประชมุ

และเอกสารประกอบการประชมุ

7.	 องคป์ระชุม

ในการประชมุคณะกรรมการบรหิารตอ้งมีกรรมการบรหิารมาประชมุไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการบรหิารทัง้หมดจงึจะเป็นองค์

ประชมุ ในกรณีท่ีประธานกรรมการบรหิารไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุหรอืไมส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีได ้ในกรณีท่ีมีรองประธานกรรมการบรหิารอยูใ่หร้อง

ประธานกรรมการบรหิารเป็นประธานท่ีประชมุ แตถ่า้ไมมี่รองประธานกรรมการบรหิาร หรอืมีแตไ่มอ่ยูใ่นท่ีประชมุนัน้ หรอืไมส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีได ้

ใหก้รรมการบรหิารซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการบรหิารคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ การวินิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุใหถื้อเสยีงขา้งมาก

8.	 ค่าตอบแทนกรรมการในคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรหิารไดร้บัคา่ตอบแทนตามจ�ำนวนท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ

9.	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรหิารก�ำหนดใหมี้การจดัท�ำแบบประเมินผลการปฏิบตัขิองคณะกรรมการบรหิารทกุปี อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ในรูปแบบของ

การประเมินรายบคุคล (ประเมินตนเอง) และการประเมินรายคณะ ซึง่อา้งอิงจากแบบประเมินของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

(IOD) และแบบประเมินของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพ่ือพิจารณาทบทวนการปฏิบตังิาน ปัญหาและอปุสรรคตา่งๆ ตลอดจนน�ำขอ้เสนอแนะมา

ปรบัปรุงและพฒันาการด�ำเนินงานตอ่ไป

10. การทบทวนและปรับปรุงกฎบตัร

คณะกรรมการบรหิารจะทบทวนกฎบตัรนีท้กุปี และจะน�ำเสนอแนะการแกไ้ขเปลีย่นแปลงตามท่ีเหน็สมควรเพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิท

พิจารณาอนมุตั ิ

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 220



เอกสารแนบ 6

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล รีเสริช คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน 

ซึง่มีคณุสมบตัิครบถว้นตามขอ้ก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย (ตลท.) รวมทัง้เป็นผูมี้ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์ดา้นบญัชีและการเงิน สามารถปฏิบตัหินา้ท่ีและแสดงความคดิเหน็

ไดอ้ยา่งอิสระและไมมี่สว่นรว่มในการบรหิารจดัการ ซึง่ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท ดงันี ้

	 1. นายนที 	 กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

	 2. ดร. ดเิรกฤทธ์ิ	 เจนครองธรรม	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

	 3. ผศ. ดร. ฐิตาภรณ	์สนิจรูญศกัดิ ์	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

ในรอบปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้ก�ำหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ไดจ้ดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 4 ครัง้ เพ่ือตรวจสอบและน�ำเสนอรายงานตอ่คณะกรรมการ

บรษัิท โดยไดแ้สดงความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะอยา่งเป็นอิสระ สรุปภารกิจท่ีส �ำคญัไดด้งันี ้

1.	 สอบทานรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินของบรษัิท ประจ�ำปี 2567 โดยไดร้ว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีและ 

ผูบ้รหิารท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือสอบถามและรบัฟังค�ำชีแ้จง เพ่ือใหม้ั่นใจวา่กระบวนการจดัท�ำงบการเงินของบรษัิทฯ และการเปิดเผยขอ้มลูท่ีส �ำคญัมีความ

ถกูตอ้งครบถว้นเช่ือถือได ้โดยมีความเหน็วา่งบการเงินท่ีจดัท�ำขึน้นัน้ มีความถกูตอ้ง ครบถว้นในเรือ่งการเปิดเผยขอ้มลูและเป็นไปตามมาตรฐาน

ทางบญัชี ซึง่ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงรายงานแบบ ไมมี่เง่ือนไข คณะกรรมการตรวจสอบจงึมีความเหน็วา่งบการเงินของบรษัิท มีความถกูตอ้ง ครบถว้น 

และเช่ือถือไดต้ามท่ีควร ในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2.	 สอบทานระบบการควบคมุภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดด้ �ำเนินการใหบ้รษัิทวา่จา้งผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก คือ บรษัิท ควอนตัม้ พอ้ยท ์คอนซลัติง้ จาํกดั โดยคณะ

กรรมการตรวจสอบ ไดมี้การสอบทานใหบ้รษัิท มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ มีการปอ้งกนัความเสีย่งในระบบงาน การก�ำกบัดแูล

กิจการท่ีดี และใหค้วามส�ำคญัการตรวจสอบการทจุรติ โดยรบัทราบรายงานผลการตรวจสอบของส�ำนกังานตรวจสอบภายใน และผลการตดิตาม

การปฏิบตัติามขอ้เสนอแนะงานตรวจสอบตลอดจนใหข้อ้เสนอแนะเพ่ิมเตมิท่ีเป็นประโยชนก์บัธรุกิจของบรษัิท เพ่ือใหร้ะบบการควบคมุภายในมี

ประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้ 

3.	 การบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท การประเมินความเสีย่ง ตามกรอบความเสีย่ง มีการบรหิารจดัการความ

เสีย่งทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอกท่ีสง่ผลกระทบตอ่การด�ำเนินธรุกิจ ขององคก์รตลอดจนตดิตามผลการบรหิารจดัการความเสีย่ง คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เหน็วา่บรษัิทมีการบรหิารจดัการ ความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เพียงพอกบัการด�ำเนินงานของบรษัิท มีแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงและ 

การตดิตามผลการบรหิารจดัการความเสีย่งไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง ตลอดจนมีการทบทวนความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มและสถานการณต์า่งๆ 

ท่ีเปลีย่นแปลงไปไดอ้ยา่งรดักมุรอบคอบ
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4.	 การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการตรวจสอบ สง่เสรมิใหเ้กิดการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี มีความโปรง่ใส นา่เช่ือถือ โดยสอบทานการปฏิบตังิานตามระบบงานท่ีก�ำหนดไว ้

โดยใหค้วามเหน็วา่บรษัิทไดป้ฏิบตัติามกฎ ระเบียบ และขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) ตลอดจนกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิท

5.	 รายการเก่ียวโยง หรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและใหค้วามเหน็ตอ่รายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบรษัิท 

ใหมี้ความถกูตอ้งเป็นไปตามประกาศขอ้ก�ำหนดและแนวทางปฏิบตัขิองตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) และส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่รายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีไดส้อบทานนัน้ มีการด�ำเนินการตามเง่ือนไข

ปกตอิยา่งสมเหตสุมผล มีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้งครบถว้นและค�ำนงึถงึผลประโยชนข์องผูมี้สว่นไดเ้สยี

6.	 การก�ำกบัดแูลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบภายในไดส้อบทานการตรวจสอบภายใน เพ่ือประเมินความมีประสทิธิผลของหนว่ยงาน ไดพิ้จารณาถงึหลกัการตรวจสอบ 

โดยเนน้เรือ่งระดบัความเสีย่งของกิจการ แผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี ขอ้มลูจากรายงานการตรวจสอบ การตดิตามผล และใหค้ �ำแนะน�ำ 

ในการพฒันาปรบัปรุงการปฏิบตังิานตรวจสอบใหมี้ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

7.	 สอบทานการปอ้งกนัและตรวจสอบการทจุรติ

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการตรวจสอบการทจุรติท่ีเกิดขึน้ภายในบรษัิท รวมถงึสอบทานมาตรการและการก�ำหนดแนวทางเชิง

ปอ้งกนัการทจุรติท่ีจะเกิดขึน้ในระบบตา่งๆ โดยก�ำหนดใหมี้การรบัเรื่องรอ้งเรยีน การรบัแจง้เบาะแสการกระท�ำผิด และปกปอ้งผูแ้จง้เบาะแส 

ตลอดทัง้ผูเ้ก่ียวขอ้งในการด�ำเนินการ รวมถงึไดก้�ำหนดใหบ้รษัิทมีนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

การตดิตอ่คณะกรรมการ

 ผูมี้สว่นไดเ้สยีสามารถแสดงความคดิเหน็ ใหข้อ้เสนอแนะ เสนอขอ้รอ้งเรยีนหรอืการแจง้เบาะแสท่ีพบเหน็ อนัจะน�ำมาซึง่ความเสยีหายตอ่บรษัิท 

การกระท�ำใดท่ีไมช่อบดว้ยกฎหมายหรอืผิดจรรยาบรรณของบรษัิท โดยสามารถแจง้เป็นลายลกัษณอ์กัษร และสง่ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ

หรอืคณะกรรมการบรษัิท ตามท่ีอยูด่า้นลา่งนี ้

				     บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน)

				     199 อาคารคอลมัน ์ทาวเวอร ์ชัน้ท่ี 7 ถนนรชัดาภิเษก 

				     แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

				     E-mail: mrnateek@gmail.com

8.	 กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและการประเมินตนเอง

คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การพิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นประจ�ำทกุปีๆ ละ 1 ครัง้ มีการประเมินผลการปฏิบตัิ

งานประจ�ำปีตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และรายงานผลการปฏิบตัิงาน ของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 

เพ่ือใหม้ั่นใจวา่การปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ ครบถว้นตามขอบเขตหนา้ท่ีความรบัผิดชอบและเพ่ิมประสทิธิผลการท�ำงานของคณะ

กรรมการตรวจสอบ 
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9.	 การพิจารณาคดัเลอืกและแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี ประจ�ำปี 2567

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีและค่าบริการสอบบญัชี โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในปีท่ีผ่านมา 

ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์ความเป็นอิสระในการปฏิบตัหินา้ท่ี จรรยาบรรณผูส้อบบญัชี ตลอดจนขอบเขตการปฏิบตังิาน โดยมีมตเิหน็

ชอบและเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทขออนมุตัติอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีจาก บรษัิท กรนิทร ์ออดทิ จ�ำกดั ใหเ้ป็นผูส้อบบญัชี

ของบรษัิท ประจ�ำปี 2567

10.	การประชมุรว่มกนัของคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชี โดยไมมี่ฝ่ายจดัการของบรษัิท

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชี โดยไมมี่ฝ่ายจดัการของบรษัิทเขา้รว่มประชมุ เพ่ือขอทราบเรือ่งความเป็นอิสระในการ

สอบบญัชีของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย รวมทัง้ความพอเพียงของระบบการควบคมุภายใน การบรหิารความเสี่ยงและความรว่มมือของหวัหนา้งาน

และผูป้ฏิบตังิานของผูร้บัการตรวจทกุหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ซึง่ผูส้อบบญัชีไดยื้นยนัวา่มีความเป็นอิสระในการสอบบญัชีตามขอบเขตและมาตรฐาน

การสอบบญัชีทกุประการ ผูบ้รหิารและผูป้ฏิบตังิานทกุหนว่ยงานท่ีรบัการตรวจไดใ้หค้วามรว่มมือดี การบรหิารความเสีย่งอยูใ่นเกณฑเ์พียงพอและ

เหมาะสม รวมทัง้ระบบการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายในอยูใ่นเกณฑดี์

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถว้นดว้ยความรู ้ความสามารถ และ 

มีความเป็นอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี มีการบริหารความเสี่ยง 

ท่ีมีผลกระทบส�ำคญัตอ่องคก์รและการควบคมุภายในไดอ้ยา่งเหมาะสม เพียงพอ มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธิภาพและเป็นอิสระ 

มีการรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง เช่ือถือได ้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

มีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ และปฏิบตัิสอดคลอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินธรุกิจ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ 

ไมพ่บขอ้บกพรอ่ง หรอืสิง่ผิดปกตท่ีิเป็นสาระส�ำคญั	

 (นายนท ีกติตวิทิยเ์ชาวกุล)

  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานจากคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนบรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒิุ 

ซึง่ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท จ�ำนวน 3 ทา่น ดงันี ้

1. นายกงัวาล 	 กศุลธรรมรตัน	์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

2. นายแดน	 เหตระกลู		  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3. นายนที	 กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ	 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน/กรรมการอิสระ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ไดป้ฏิบตัหินา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ซึง่ก�ำหนดไวใ้นกฎบตัรของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการสรรหาบคุคลท่ีมีความเหมาะสมกบัลกัษณะธรุกิจขององคก์ร 

โดยใชห้ลกัเกณฑก์ารสรรหา คดัเลอืก และเสนอช่ือบคุคลท่ีมีความรูค้วามสามารถมีประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์อ่บรษัิทฯ และลกัษณะของธรุกิจ 

พรอ้มทัง้ยงัสามารถปฏิบตัหินา้ท่ีและอทิุศเวลาไดอ้ยา่งเพียงพอ ซึง่เป็นไปตามพระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ�ำกดั พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัของบรษัิท เพ่ือมุง่หวงัถงึความเสมอภาค ยตุธิรรม และความโปรง่ใส ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบรหิารจดัการท่ีดี และ 

เกิดประโยชนส์งูสดุกบัผูถื้อหุน้และผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย เพ่ือด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ ์

การจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

ส �ำหรบัในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ไดจ้ดัการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จ�ำนวน 

3 ครัง้ โดยกรรมการทกุทา่นไดเ้ขา้รว่มประชมุทกุครัง้ สรุปภารกิจท่ีส �ำคญัไดด้งันี ้

1.	 การสรรหาบคุคลเพ่ือคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดพิ้จารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิท่ีเหมาะสม 

เพ่ือด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษัิทใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษัิท เพ่ือประกอบการสรรหา โดยพิจารณาคณุสมบตัติา่งๆ ตามความเหมาะสมดา้น

คณุวฒิุ วิชาชีพ ทกัษะ อาย ุเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา ถ่ินก�ำเนิด ประสบการณ ์ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ และความสามารถเฉพาะดา้น 

รวมถงึผลการปฏิบตังิานในฐานะกรรมการบรษัิทในชว่งปีท่ีผา่นมา โดยพิจารณาความเหมาะสมของบคุคลท่ีจะเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการ

บรษัิทและเห็นชอบใหน้�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการ จ�ำนวน 3 ท่าน ท่ีพน้จากต�ำแหน่งตามวาระในการประชมุ

สามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2567 กลบัเขา้มาเป็นกรรมการอีกวาระหนึง่ เน่ืองจากทัง้ 3 ทา่นนี ้เป็นผูมี้ความรู ้ความสามารถ ประสบการณอ์นัเป็น

ประโยชนต์อ่การด�ำเนินนธรุกิจของบรษัิท และการมีสว่นรว่มในการสรา้งคณุประโยชนใ์หแ้ก่บรษัิท ทัง้นี ้ยงัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือบคุคล

เพ่ือเขา้รบัการพิจารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษัิท ในชว่งระหวา่งวนัท่ี 25 ตลุาคม 2567 ถงึวนัท่ี 25 มกราคม 2568 ผา่นระบบขา่วตลาดหลกั

ทรพัยฯ์ และเผยแพรห่ลกัเกณฑก์ารด�ำเนินการดงักลา่ว รวมถงึแบบฟอรม์เสนอช่ือบคุคลบนเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ 

ผลปรากฎวา่ไมมี่ผูถื้อหุน้รายใดเสนอช่ือบคุคลเขา้รบัการพิจารณาคดัเลอืกเพ่ือเขา้กระบวนการสรรหากรรมการ ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 

2567 คณะกรรมการบริษัทไดเ้ห็นชอบตามขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เม่ือวนัท่ี 29 กมุภาพนัธ ์2567 และ 

ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2567 ไดมี้มตอินมุตัเิลอืกกรรมการท่ีพน้จากต�ำแหนง่ตามวาระทัง้ 3 ทา่น กลบัเขา้มาเป็นกรรมการบรษัิทอีกวาระหนึง่ 

เม่ือวนัท่ี  29 เมษายน 2567

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 224



2.	 การก�ำหนดคา่ตอบแทนของกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารสงูสดุ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดพิ้จารณาแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารระดบัสงู 

วิธีการและหลกัเกณฑก์ารก�ำหนดคา่ตอบแทนท่ีเป็นธรรม รวมทัง้ประเมินคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัผลการปฏิบตังิาน 

ประสบการณ ์ขอบเขตของบทบาทความรบัผิดชอบตามภาระหนา้ท่ี และเหน็ชอบใหน้�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทก่อนน�ำเสนอตอ่ 

ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2567 โดยท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2567 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2567ไดมี้มตอินมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการ

ตามท่ีเสนอดงักลา่ว

3.	 การด�ำเนินงานแผนสบืทอดต�ำแหนง่งานของผูบ้รหิารระดบัสงู

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ไดพิ้จารณารบัทราบการด�ำเนินงานแผนสบืทอดต�ำแหนง่ของผูบ้รหิารระดบัสงู เพ่ือใหอ้งคก์ร

มีผูส้บืทอดต�ำแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืผูน้ �ำท่ีส �ำคญั ซึง่เป็นการบรหิารความเสีย่งดา้นทรพัยากรบคุคล และรกัษาบคุลากรท่ีมีศกัยภาพสงูใหอ้ยู่

รว่มสรา้งความส�ำเรจ็กบัองคก์ร รวมถงึการพฒันาบคุลากรท่ีมีศกัยภาพในองคก์รใหเ้ตบิโตกา้วหนา้เป็นผูบ้รหิารระดบัสงูขึน้ไป โดยผา่นกระบวนการ

พฒันาอยา่งเป็นระบบ และตอ่เน่ือง 

4. การประเมินการปฏิบตังิานตนเอง

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ไดป้ระเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เพ่ือสอบ

ทานความครบถว้นในการปฏิบตัหินา้ท่ีตามขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในรอบปีท่ีผา่นมา อีกทัง้เพ่ือน�ำผลการประเมินไปพฒันา เพ่ือเพ่ิม

ประสทิธิผลการท�ำงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 

โดยสรุปคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ไดป้ฏิบตัหินา้ท่ีตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายอยา่งรอบคอบและระมดัระวงั 

โดยเฉพาะอย่างย่ิงการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีจะเสนอแต่งตัง้ เป็นกรรมการเพ่ือใหม้ั่นใจว่าบุคคลดงักล่าวเป็นผูมี้ความรู ้

ความสามารถ และมีประสบการณอ์นัเป็นประโยชนต์อ่การด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ และมีคณุสมบตัคิรบถว้นตามพระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ�ำกดั 

พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ

  

(นายกังวาล กุศลธรรมรัตน)์

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
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รายงานจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ
ธรรมาภิบาล

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถงึความส�ำคญั

ในเรือ่งการบรหิารความเสีย่ง เน่ืองจากในสถานการณปั์จจบุนันัน้ความเสีย่งเกิดขึน้ไดต้ลอดเวลา ซึง่การบรหิารความเสีย่งถือเป็นรากฐานส�ำคญั 

ในการบรหิารธรุกิจ โดยกระบวนการบรหิารความเสี่ยงทางดา้นการระบคุวามเสี่ยง และการประเมินความเสี่ยง ตลอดจนการควบคมุดแูลและ

ทบทวนการท�ำงานของคณะท�ำงานอยา่งเป็นประจ�ำ รวมทัง้ตดิตามและประเมินผลการบรหิารความเสีย่งเพ่ือรายงานผลการประเมินความเสีย่ง 

ท่ีเกิดขึน้ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ประกอบดว้ยกรรมการ จ�ำนวน 3 ทา่น ไดป้ฏิบตัหินา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะ

กรรมการบรษัิท และตามกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล รวมทัง้การก�ำกบัดแูลการบรหิารความเสีย่งใหมี้ประสทิธิภาพ 

สอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละแผนงานธรุกิจของบรษัิท ภายใตห้ลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เสรมิสรา้งความมั่นใจ ความนา่เช่ือถือใหก้บัผูถื้อหหุน้และ

ผูมี้สว่นไดเ้สยี พรอ้มทัง้ใหค้วามส�ำคญักบัการบรหิารจดัการความเสีย่งแบบยั่งยืน เพ่ือสรา้งความเช่ือมั่นตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธอ์ยา่ง

มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลขององคก์รตอ่ไป ซึง่ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท ดงันี ้

1. นายกงัวาล 	 กศุลธรรมรตัน	์ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล

2. นายแดน	 เหตระกลู		  กรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล

3. นายนิคม	 วานิชวฒันร �ำลกึ 	 กรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล 

ในรอบปี 2567 มีการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล จ�ำนวน 4 ครัง้ โดยกรรมการทกุทา่นเขา้ประชมุครบทกุครัง้ 

โดยมีฝ่ายบรหิารและเจา้ของความเสีย่งในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชมุ เพ่ือพิจารณากระบวนการประเมินความเสีย่ง แผนจดัการความเสีย่งอยา่ง

เป็นระบบ สอดคลอ้งกบัแนวทางการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งในระดบัท่ียอมรบัได ้สรุปภารกิจท่ีส �ำคญัไดด้งันี ้

1.	 กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ไดท้บทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล เป็นประจ�ำทกุปีๆ 

ละ 1 ครัง้ เพ่ือใหมี้ความสอดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษัิท และหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในปัจจบุนั ตลอดจนปัจจยัแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอก 

ท่ีมีผลกระทบตอ่องคก์ร สงัคม หรอืสิง่แวดลอ้ม รวมถงึการอนมุตัแิผนงานบรหิารความเสีย่งประจ�ำปี

2.	 กรอบการบรหิารความเสีย่ง

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ไดก้�ำหนดกรอบการบรหิารความเสี่ยงของบรษัิท ใหค้รอบคลมุปัจจยัความเสี่ยงท่ีส �ำคญั

ขององคก์ร ซึง่รวมทัง้ความเสีย่งภาวะวิกฤตท่ีอาจท�ำใหธ้รุกิจหยดุชะงกั ตลอดจนความเสีย่งจากการแพรร่ะบาดเชือ้ไวรสั COVID-19 โดยก�ำหนด

ใหท้กุฝ่ายงานประเมินความเสีย่งในระบบงานตามกรอบความเสีย่งขององคก์ร และจดัท�ำแผนงานเพ่ือลดความเสีย่งเสนอคณะกรรมการบรหิาร

ความเสีย่งและธรรมาภิบาล เพ่ือพิจารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนด�ำเนินการตอ่ไป
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3.	 การบรหิารจดัการความเสีย่งและการก�ำกบัดแูล

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาลไดจ้ดัใหมี้การประชมุการบรหิารจดัการความเสีย่งอยา่งเป็นระบบทั่วทัง้องคก์ร มีการวิเคราะห ์

ปัจจัยความเสี่ยงท่ีส �ำคญัท่ีอาจเกิดขึน้ โดยท�ำการประเมินความเสี่ยงในระบบงานตามกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ีไดก้ �ำหนดไว ้และ 

พิจารณาแผนจดัการความเสีย่งเพ่ือบรหิารความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีบรษัิทยอมรบัไดแ้ละสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั รวมทัง้ตดิตามการด�ำเนิน

การตามแผนบรหิารจดัการความเสีย่งอยา่งตอ่เน่ือง และใหข้อ้เสนอแนะเพ่ิมเตมิ เพ่ือใหก้ารบรหิารจดัการความเสีย่งมีประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้

4.	 การรายงานผลการบรหิารจดัการความเสีย่ง

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาลไดร้ายงานผลการบรหิารจดัการความเสีย่งใหก้บัคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบอยา่งตอ่เน่ือง 

ซึง่คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่งไดก้�ำกบัดแูลการบรหิารความเสีย่งอยา่งเป็นระบบทั่วทัง้องคก์ร ตามกรอบการบรหิารจดัการความเสีย่ง

ของบรษัิท รวมทัง้รายงานผลตดิตามการด�ำเนินตามแผนบรหิารจดัการความเสีย่งอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือใหก้ารบรหิารจดัการความเสีย่งมีประสทิธิภาพ

5. การประเมินการปฏิบตังิานตนเอง

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาลไดป้ระเมินการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพ่ือสอบทานความครบถว้น

ในการปฏิบตัหินา้ท่ีตามขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในรอบปีท่ีผา่นมา และเพ่ือน�ำผลการประเมินไปพฒันาเพ่ิมประสทิธิผลการท�ำงานของ

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 

6.	 ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาลไดท้บทวนนโยบายการบริหารจดัการความเสี่ยงใหค้รอบคลมุ ทัง้ปัจจยัภายในและ 

ภายนอกท่ีมีผลกระทบตอ่องคก์ร สงัคม สิง่แวดลอ้ม หรอืผูมี้สว่นไดเ้สยี และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษัิท

โดยสรุปคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาลมีความเห็น ว่าในปี 2567 บริษัทมีการบริหารจดัการความเสี่ยงอย่างเป็น

ระบบ สอดคลอ้งกบัแนวทางการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือใหม้ั่นใจวา่การจดัการความเสี่ยงนัน้ชว่ยสง่เสรมิใหบ้รษัิทบรรลเุปา้หมายทางธรุกิจ 

อนัจะก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิทและผูถื้อหุน้ มีการพิจารณาความเสีย่งดา้นตา่งๆ ครอบคลมุทั่วทัง้องคก์ร มีการตดิตามผลจดัการความ

เสีย่งอยา่งตอ่เน่ือง สง่ผลใหอ้งคก์รมีการบรหิารจดัการความเสีย่งและธรรมาภิบาลท่ีดี  

(นายกังวาล กุศลธรรมรัตน)์

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล
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