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สารจากประธานกรรมการ 

 

เรียน ท่านผู้ถอืหุน้ 
 

 ในปี 2568 ทีผ่่านมาภาพรวมเศรษฐกิจโลกยงัคงเผชิญกบัความผนัผวนจากปัจจยัหลายประการ  ทัง้ความไมแ่น่นอนทาง
ภมูิรฐัศาสตร ์จากสถานการณต์ึงเครียดในตะวนัออกกลางที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจพลงังาน และความผนัผวนของราคาน า้มนั 
ภาวะอตัราเงินเฟอ้ชะลอตวัลง ท าใหธ้นาคารกลางมีแนวโนม้ลดอตัราดอกเบีย้ลงเพื่อประคบัประคองเศรษฐกิจ  
 

  ส าหรบัภาพรวมเศรษฐกิจไทย มีการขยายตัวอยู่ในระดับประมาณรอ้ยละ 2.0 - รอ้ยละ 2.4 ตามการประเมินของหน่วยงาน
เศรษฐกิจภาครฐัและองคก์รระหว่างประเทศ ต ่ากว่าปีก่อนที่มีการขยายตวัประมาณรอ้ยละ 2.5 ซึง่สะทอ้นการฟ้ืนตวัอย่างคอ่ยเป็นคอ่ยไป 
ภายใตค้วามไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก การสง่ออกที่ชะลอตวัจากผลกระทบของมาตรการภาษีของสหรฐัอเมริกา ระดบัหนีค้รวัเรือนที่ยงั
อยู่ในระดบัสงู และปัญหาเชิงโครงสรา้ง เช่น สงัคมสงูวยั (Aging Society) ท าใหศ้กัยภาพการเติบโตระยะยาวลดลง รวมถึงขอ้จ ากดัดา้น
ก าลงัซือ้ของผูบ้ริโภค แมจ้ะมีการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเที่ยว และไดร้บัการสนบัสนุนจากมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของรฐัทัง้ โครงการ
คนละครึง่พลสั และโครงการเที่ยวดีมีคืนก็ตาม  
 

 ในดา้นธุรกิจพลงังาน ราคากลางเฉลีย่ของน า้มนัส าเรจ็รูปอา้งอิงจากตลาดสงิคโปร ์(Mean of Platts Singapore : MOPS) 

ในปี 2568 ปรบัตวัลดลงจากปีก่อนหนา้ ประมาณ 8-13 ดอลลา่รส์หรฐั จากความกงัวลภาวะเศรษฐกิจโลก และอปุทานน า้มนัดิบที่
ลน้ตลาด อย่างไรก็ตามรฐับาลยงัคงนโยบายตรึงราคาน า้มนัดีเซลตลอดทัง้ปี ส่วนราคาน า้มนัเบนซินปรบัตามราคาตลาด กลุ่ม
บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อการติดตามความเคลื่อนไหวของราคาและอตัราก าไร (Margin) อย่างใกลชิ้ด โดยไดป้รบัแนวทางการ
บริหารน า้มนัคงคลงั ตามการขึน้ลงของภาษีและกองทนุน า้มนัเชือ้เพลงิอย่างต่อเนื่อง นอกจากนีก้ลุม่บริษัทมีเป้าหมายเพิ่มรายได้
จากธุรกิจ Non Fuel อยา่งตอ่เนื่อง และในปี 2568 ไดด้  าเนินการเปิดรา้นกาแฟ ภายใตแ้บรนด ์“ชาวดอย” จ านวน 4 สาขา 

 

ธุรกิจอสงัหาริมทรพัยย์งัคงชะลอตวั ยอดขายและยอดโอนกรรมสิทธ์ิในอสงัหาริมทรพัยแ์ต่ละกลุม่ปรบัตวัลดลง สะทอ้น
ก าลงัซือ้ของผูบ้ริโภคที่มีจ ากัด โดยมีปัจจัยส าคญัที่กดดนัตลาด ไดแ้ก่ ระดบัหนีส้ินครวัเรือนที่อยู่ในเกณฑท์ี่สงูและกระบวนการ
อนุมัติสินเช่ือของสถาบันการเงินที่เข้มงวดขึน้ แม้ว่าภาครฐัจะมีมาตรการสนับสนุนต่างๆ เช่น ลดค่าธรรมเนียมการโอนและ
ค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนจ านอง และผ่อนคลายเกณฑ์อตัราส่วนสินเช่ือต่อมูลค่าหลกัประกัน (Loan to Value : LTV)  กลุ่ม
บริษัทใหค้วามส าคญักับการบริหารสภาพคล่อง การควบคุมตน้ทุน และการเปิดตวัโครงการใหม่อย่างระมดัระวงั ทัง้นีก้ลุ่มที่อยู่
อาศยัระดบักลาง และโครงการท่ีตัง้อยูใ่นท าเลที่มีศกัยภาพ ยงัคงมีความตอ้งการอยา่งตอ่เนื่อง  

 

คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัคงใหค้วามส าคญัในการก าหนด ทบทวน และบรหิารจดัการนโยบายอย่างมีประสทิธิภาพ ตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) การบริหารความเสีย่งอยา่งรอบคอบ และการด าเนินงานตามแนว
ทางการพฒันาอย่างยั่งยืน โดยใหค้วามส าคญักบัมิติดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล (ESG) เพื่อสรา้งสมดลุระหวา่งการ
เติบโตทางธุรกิจและความรบัผิดชอบตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย  

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคณุผูถื้อหุน้ นกัลงทุน คู่คา้ สถาบนัการเงิน ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูม้ีสว่นไดเ้สียทุก
ฝ่ายที่ใหค้วามไวว้างใจและสนบัสนนุการด าเนินงานของบรษัิทมาโดยตลอด บรษัิทจะยงัคงพฒันาศกัยภาพขององคก์ร แสวงหาโอกาสการ
ลงทนุที่เหมาะสม และขบัเคลือ่นกลุม่บรษัิทใหเ้ติบโตอยา่งมั่นคงและยั่งยืนตอ่ไปในอนาคต  

 

 
 

นางสาวปณิชา พงษศิ์วาภยั 

ประธานกรรมการ 

CNS
Placed Image
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สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี) 1 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

ส่วนที ่1 : การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

1)  โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บรษัิท อารพ์ีซีจี จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก่อตัง้ขึน้เมื่อปี 2538 ต่อมามีการปรบัปรุงการด าเนินงานและปรบัโครงสรา้ง
ธุรกิจในรูปแบบโฮลดิง้คอมพานี (Holding Company) มีนโยบายมุ่งเนน้การลงทุนในธุรกิจที่มีศกัยภาพ โดยการก าหนดกลยุทธ์ 
นโยบาย และก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษัิทย่อย รวมถึงการสนนัสนนุการด าเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิทใหเ้ป็นไปตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  ปัจจุบนัลงทนุในธุรกิจพลงังานและพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์โดยมีบรษัิท เพียวพลงังานไทย จ ากดั (“PTEC”) 
เป็นบรษัิทแกน 

 

1.1.1 วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์และเป้าหมายหรือกลยุทธใ์นการด าเนินงานของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในภาพรวม 

วิสัยทัศน ์ 
 เรามุ่งมั่นว่าจะเป็นบริษัท  Holding Company ที่กระจายการลงทุนในธุรกิจใหม่ที่หลากหลาย  

ภายใตก้ารเปลีย่นแปลงที่รวดเรว็ อยา่งสรา้งสรรค ์และยั่งยืน  
พันธกิจ 

 พัฒนาธุรกิจภายใตก้ารถือหุน้ของบริษัทฯ ใหม้ีความสามารถในการแข่งขันในแต่ละอุตสาหกรรม  
เพื่อน าไปสูผ่ลก าไรท่ียั่งยืน 

 ลงทุนและด าเนินธุรกิจที่ เน้นการแข่งขันที่สรา้งหรือทดแทนความต้องการของสินค้าในธุรกิจ 

ที่มีความเก่ียวเนื่องใกลเ้คียงกบัธุรกิจเดิม  
 พฒันาทีมบคุลากร และสรา้งสภาพแวดลอ้มที่ดีในการท างานรว่มกนัเพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพสงูสดุ 

 

บรษัิทฯ มีกลยทุธใ์นการด าเนินการโดยการลงทนุในธุรกิจที่มีลกัษณะเก่ียวเนื่องกบัธุรกิจหลกัของบรษัิทฯ พรอ้มแสวงหา
โครงการใหม่หรือธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโตที่ก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ละสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณา 

ถึงศกัยภาพ ปัจจัยความเสี่ยง และความเป็นไปไดข้องการลงทุน เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถวิเคราะหก์ารลงทุนไดอ้ย่างเหมาะสม              
สรา้งผลตอบแทนที่ดีแก่ผูถื้อหุน้ตลอดจนผูม้ีสว่นไดเ้สียไดอ้ย่างมั่นคง โดยมุ่งที่จะลงทนุในสดัสว่นที่มากพอใหบ้รษัิทฯ ไดเ้ขา้รว่ม
บริหารจดัการและก าหนดแนวทางของธุรกิจที่ส  าคญั รวมทัง้เพิ่มประสิทธิภาพภายในองคก์ร พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ใหท้นัสมยั ใหพ้รอ้มขบัเคลือ่นกลยทุธท์างธุรกิจไดอ้ยา่งถกูตอ้ง โปรง่ใสและยั่งยืน 

 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯยอ้นหลัง 3 ปี 

 

ปี 2566 มีเหตุการณส์ าคัญที่เกิดขึน้ สรุปได้ ดังนี้   
 เดือนมกราคม: วนัที่ 1 มกราคม 2566 มีการเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งบริหารงาน ท าให้บริษัทฯ มีอ านาจควบคุม  

โดยพฤตินัย (De Facto Control) ใน บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) (“SAMCO”) และมีอ านาจควบคุม 

การด าเนินงานที่ส  าคญัของ SAMCO จึงพิจารณาเปลีย่นประเภทเงินลงทนุใน SAMCO จากบรษัิทรว่มเป็นบรษัิทยอ่ย  

 เดือนกุมภาพันธ์: บริษัทฯ ลดสดัสว่นการถือหุน้ใน บริษัท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ ากดั (“ONW”) จากรอ้ยละ 100 เหลือ
รอ้ยละ 80 โดยการขายหุน้ ONW ใหแ้ก่ผูร้่วมทุน 2 ราย เป็นจ านวนเงิน 1.1 ลา้นบาท (หุน้สามัญ 11,000 หุน้ มูลค่า 

ที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) และ 0.9 ลา้นบาท (หุน้สามญั 9,000 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) ภายหลงัจากการขายหุน้
แลว้เสรจ็ สดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิทฯ จะลดลงจากรอ้ยละ 100 เป็นรอ้ยละ 80   



สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี) 2 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

 เดือนกุมภาพันธ์: ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ ากัด (“ONW”)  มีมติอนุมัติเพิ่มทุน 

จดทะเบียนจ านวน 10 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามัญเพิ่มทุนจ านวน 100,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  
จากทุนจดทะเบียนเดิม 10 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 20 ลา้นบาท และใหเ้รียกช าระค่าหุน้รอ้ยละ 50 ของทุน 

ที่ จดทะเบียนเพิ่ มทุน (ช าระค่าหุ้นเพิ่ มทุนแล้ว) บริษัท ออนเวิร ์ด เวนเจอร์ จ ากัด  ได้จดทะเบียนเพิ่ มทุน 

กบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัที่ 10 มีนาคม 2566 

 เดือนกุมภาพันธ์: บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) (“SAMCO”) มีมติอนุมัติจัดตั้ง บริษัท สัมมากร-เจวี4 จ ากัด 
(บริษัทย่อย) เพื่อรองรบัการขยายธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยข์องกลุม่บริษัทฯ โดยถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100  มีทุน 

จดทะเบียน 1 ลา้นบาท (ช าระเต็มจ านวน) ปัจจบุนัไดจ้ดัซือ้ที่ดินเพื่อพฒันาโครงการบรเิวณซอยลาซาล 75 

 

ปี 2567 มีเหตุการณส์ าคัญที่เกิดขึน้ สรุปได้ ดังนี ้

 เดือนพฤษภาคม ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมติอนมุตัิใหซ้ือ้หุน้ของบรษัิท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ ากดั (“ONW”)  
คืนจากผูร้ว่มทนุจ านวน 20,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 75.88 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 1,517,600 บาท การซือ้ดงักลา่ว 

ท าใหส้ดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิทฯ เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 80 เป็นรอ้ยละ 90 

 เดือนสิงหาคม บรษัิท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) (“SAMCO”) มีมติเพิ่มทนุบรษัิท สมัมากร-เจวี 4 จ ากดั (บรษัิทยอ่ย
ที่บริษัทถือรอ้ยละ 100) จากทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้จ านวน 1 ลา้นบาท เป็นจ านวน 30 ลา้นบาท เพื่อเป็น
เงินทนุในการพฒันาโครงการบรเิวณซอยลาซาล 75 

 เดือนสิงหาคม  บริษัท เพียวพลงังานไทย จ ากัด (“PTEC”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ถูกบริษัทบางจาก ศรีราชา จ ากัด 
(มหาชน) (“BSRC”) ฟ้องเรียกรอ้งใหช้ดใช้ค่าเสียหาย เป็นจ านวนเงิน 1,756.4 ลา้นบาท อย่างไรก็ตามที่ปรึกษา
กฎหมายและฝ่ายบรหิารของบรษัิทยอ่ยเช่ือมั่นวา่บรษัิทยอ่ยจะไมไ่ดร้บัความเสยีหายจากคดีดงักลา่ว 

 เดือนธันวาคม ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ของบรษัิท ออนเวิรด์มฟู จ ากดั มีมติอนมุตัิใหเ้ลกิกิจการโดยบรษัิทดงักลา่ว
ไดจ้ดทะเบียนเลกิกิจการกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2567 

 

ปี 2568 มีเหตุการณส์ าคัญที่เกิดขึน้ สรุปได้ ดังนี้ 
 เดือนกุมภาพันธ ์ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ มีมติอนมุตัิใหซ้ือ้หุน้ของบรษัิท ออนเวิรด์เวนเจอร ์จ ากดั (“ONW) 

คืนจากผูร้ว่มทนุจ านวน 20,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 69.09 บาท รวมเป็นเงินจ านวน 1,381,200 บาท การซือ้ดงักลา่ว
ท าใหส้ดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิทฯเพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 90 เป็นรอ้ยละ 100  

 เดือนพฤษภาคม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติแต่งตัง้ นางสาวปณิชา พงษ์ศิวาภยั เป็นประธาน
กรรมการบริษัทฯ แทน นายสจัจา เจนธรรมนุกูล ที่ลาออก และ มีมติแต่งตัง้นางสาวพอดี ขนิษฐานนัท ์เป็นประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน แทน นางสาวปณิชา พงษ์ศิวาภยั โดยมีผลนบัตัง้แต ่14 พฤษภาคม 2568 

 เดือนกันยายน ตามที่ บริษัท บางจาก ศรีราชา จ ากัด (มหาชน) (“BSRC”) ยื่นฟ้อง บริษัท เพียวพลงังานไทย จ ากัด 
(“PTEC”) เรียกรอ้งใหช้ดใชค้า่เสยีหาย เป็นจ านวนเงิน 1,756.4 ลา้นบาทพรอ้มดอกเบีย้ จากกรณีที่ PTEC บอกเลิก
สญัญาความรว่มมือทางธุรกิจ ซึ่งศาลทรพัยส์ินทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศกลาง พิจารณายกฟ้องคดี
ดังกล่าวแลว้ในเดือนพฤษภาคม 2568 ต่อมา BSRC ไดย้ื่นอุทธรณ์และเรียกรอ้งค่าเสียหายลดลงเหลือจ านวน 
520.7 ลา้นบาท โดยที่ปรกึษาทางฝ่ายกฎหมายและทนายความไดย้ื่นค าแกอ้ทุธรณต์อ่ศาลอทุธรณเ์รยีบรอ้ยแลว้  

 

         1.1.3 การใช้เงนิที่ได้จากการระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค ์

- ไมม่ี – 
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1.1.4  ข้อผูกพันที่บริษัทฯ ให้ค าม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพยแ์ละ/หรือเงื่อนไข 

การอนุญาตของส านักงาน และ/หรือเงือ่นไขการรับหลักทรัพยข์องตลาดหลักทรัพยฯ์ 

- ไมม่ี – 

 

 

1.1.5 ชื่อ สถานที่ตั้งส านักงานใหญ่ 

ชื่อบริษัท บริษัท อารพ์ีซีจี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจ Holding Company โดยมีการลงทุนใน 2 กลุ่มธุรกิจหลกั คือ กลุ่มธุรกิจพลงังาน 
และกลุม่ธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ 86/2 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240 

ทนุจดทะเบียนและ 

ทนุช าระแลว้ 

1,304,664,125  บาท 

แบง่ออกเป็นหุน้สามญั 1,304,664,125  หุน้ 

มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 1,304,664,125  บาท 

เลขทะเบียนบรษัิท 0107546000202 

โทรศพัท ์ 02-372-3600  

ที่ตัง้โรงงาน 7/3 ถนนปกรณส์งเคราะหร์าษฎร ์ต าบลมาบตาพดุ อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150 

 โทรศพัท ์ 038-685-816  

เว็บไซตบ์รษัิท http://www.rpcthai.com 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้   
 

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้หลักของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยแบ่งตามส่วนงานและประเภทธุรกิจ ส าหรับปี 2568 

รายได้ตามประเภทธุรกิจ 
ด าเนิน 
การโดย 

ถอืหุ้น 
ร้อยละ 

2568 2567 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1.รายได้จากธุรกิจพลังงาน 

ธุรกิจค้าปลกีน ้ามัน PTEC  

 

100 

 

  
        

    1.1    รายไดจ้ากขายน า้มนั 

  
6,777.71 80.97 7,352.54 81.88 8,251.24 80.26 

    1.2  รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร  
 

47.20 0.56 10.37 0.12 0.36 0.01 

    1.3  รายไดจ้ากการใหเ้ชา่  
 

32.81 0.39 27.29 0.30 19.88 0.19 

รวมรายได้จากธุรกจิพลังงาน 6,857.72 81.93 7,390.20 82.30 8,271.48 80.46 

2.รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  SAMCO 48.25 

            

    2.1    รายไดจ้ากขายบา้นและทีด่ิน  
 

1,249.47 14.93 1,270.45 14.15 1,757.87 17.10 

    2.2  รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร  
 

132.95 1.59 146.04 1.63 113.23 1.10 

    2.3  รายไดจ้ากการใหเ้ชา่  
 

59.44 0.71 57.57 0.64 83.54 0.81 

    2.4    รายไดจ้ากการขายเบเกอรร์ี่  
 

39.82 0.48 38.47 0.42 19.75 0.19 

รวมรายได้จากธุรกจิอสังหาริมทรัพย ์ 1,481.68 17.70 1,512.53 16.84 1,974.39 19.20 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 8,339.40 99.63 8,902.73 99.14 10,245.87 99.66 

3.รายได้อื่น 31.29 0.37 77.24 0.86 34.47 0.34 

รวมรายได้ 8,370.69 100.00 8,979.97 100.00 10,280.34 100.00 

 
รายได้อืน่ประกอบด้วย  รายได้จากการให้เช่า  รายได้จากเงนิปันผล ค่าบริหารจัดการ  ก าไรจากการขายเงนิลงทุน  
 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภณัฑ ์ 
  ธุรกิจน ้ามันเชือ้เพลงิ 

บรษัิท เพียวพลงังานไทย จ ากดั (“PTEC”) เป็นบรษัิทแกน ประกอบกิจการธุรกิจคา้ปลกีน า้มนั โดยสถานีบรกิารน า้มนัของ 
เพียวไทยไดเ้ริม่เปลีย่นไปใชเ้ครือ่งหมายการคา้ “คาลเทก็ซ”์ ตัง้แตเ่ดือนกนัยายน 2567 และ ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2568 มีจ านวน
สถานีบรกิารทัง้สิน้ 80 สถานี โดยมีการจ าหนา่ยผลติภณัฑ ์ดงันี ้
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(1) ลักษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 
 

มูลค่าการจ าหน่ายผลติภณัฑข์องบริษัทฯ 

ผลิตภณัฑ ์
2568 2567 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ในประเทศ       

น า้มนัดเีซลหมนุเรว็ 4,538.77 66.98 5,120.93 69.65 5,969.50 72.35 

แก๊สโซฮอล ์ 2,226.72 32.86 2,223.14 30.24 2,271.49 27.53 

ผลติภณัฑอ์ื่น 12.22 0.18 8.46 0.12 10.26 0.12 

รวมยอดขายในประเทศ 6,777.71 100.00 7,352.54 100.00 8,251.24 100.00 
 

 

ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ 

ผลิตภณัฑ ์
2568 2567 2566 

ล้านลติร ร้อยละ ล้านลติร ร้อยละ ล้านลติร ร้อยละ 
ในประเทศ       

น า้มนัดเีซลหมนุเรว็ 150.93 67.82 171.43 72.82 197.10 74.84 

แก๊สโซฮอล ์ 71.13 31.96 64.00 27.18 66.27 25.16 

ผลติภณัฑอ์ื่น 0.48 0.22 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมปริมาณขายในประเทศ 222.53 100.00 235.43 100.00 263.37 100.00 

 

 

(2) การตลาดและการแข่งขนั 

ธุรกิจการค้าปลีกน ้ามัน 

บริษัทฯ มี  PTEC ย่อยที่ประกอบธุรกิจค้าปลีกน ้ามัน มีนโยบายยกระดับแบรนด์และประสบการณ์ลูกค้า  
ผา่นการเปลีย่นสถานีบรกิารน า้มนัเป็น คาลเท็กซ ์ซึง่เป็นแบรนดร์ะดบัโลกที่มีมาตรฐานสงู โดยมีปัจจัยสนบัสนนุหลกัดงันี ้  

 ความแข็งแกร่งของแบรนด์ : คาลเท็กซ ์เป็นแบรนดน์ า้มันระดับสากล ท่ีมีเครือข่ายครอบคลุมหลายประเทศ  
มีช่ือเสยีงดา้นคณุภาพน า้มนัเชือ้เพลงิ และบรกิาร  

 เทคโนโลยีเชือ้เพลิงคุณภาพสงู :  น า้มนัเชือ้เพลิงของคาลเท็กซม์าพรอ้มกับเทคโนโลยี Techron®), ซึ่งช่วยท า
ความสะอาดเครือ่งยนตแ์ละเพิ่มประสทิธิภาพการเผาไหม ้ 

 ความรว่มมือดา้นซพัพลายเชน : การเป็นพนัธมิตรกบัคาลเท็กซ ์ช่วยให ้PTEC สามารถเขา้ถึงเครอืข่ายการจดัหา
และการกระจายผลติภณัฑท์ี่มีประสทิธิภาพมากขึน้  

 ความต่อเนื่องของธุรกิจ : การเปลี่ยนแบรนดจ์ะช่วยให้ PTEC สามารถแข่งขนัไดใ้นระยะยาว และตอบสนอง 

ตอ่แนวโนม้ตลาดที่เปลีย่นแปลง  
 

 

 

 



สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี) 6 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

2.1) กลยุทธท์างการตลาด 

บริษัทฯ และ PTEC ด าเนินธุรกิจคา้ปลีกน า้มนั ภายใตแ้บรนด ์"คาลเท็กซ"์ มุ่งเนน้การต่อยอดความแข็งแกรง่ผ่าน
นวตักรรมผลิตภณัฑร์ะดบัโลกและการบริการที่เหนือระดบั เพื่อสรา้งความผกูพนักบัลกูคา้ในระยะยาวดว้ยระบบดิจิทลั
และสทิธิประโยชนท์ี่ตอบโจทยไ์ลฟ์สไตล ์พรอ้มเดินหนา้ขยายความรว่มมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจกลุม่ Non-oil 

 

2.1.1) คุณภาพผลิตภณัฑน์ ้ามัน     
"คาลเท็กซ"์ เป็นน า้มนัเชือ้เพลิงคุณภาพสงู โดยน า้มนัคาลเท็กซเ์ทครอน® พิเศษ เพราะมี Polyetheramines  

ซึง่ไดร้บัการพิสจูนท์างวิทยาศาสตรแ์ลว้วา่สามารถรกัษาความสะอาดชิน้สว่นส าคญัของเครือ่งยนตแ์ละปอ้งกนัการสะสม
ตวัของสิง่สกปรกที่เป็นอนัตรายได ้นวตักรรมนีเ้ป็นผลจากการวิจยัและพฒันาอยา่งทุม่เทหลายทศวรรษ ที่ศนูยเ์ทคโนโลยี
เชฟรอน ริชมอนดใ์นประเทศสหรฐัอเมริกา ทีมนกัเคมีและวิศวกรไดท้ าการทดสอบประสิทธิภาพของเทครอน® ในทุก
สภาวะของเครื่องยนต์และยานพาหนะซ ้าแล้วซ ้าอีกเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุดและเหนือกว่ามาตรฐานทั่ วไป  
สารท าความสะอาด นีท้ี่ไดร้บัความไวว้างใจและการยอมรบัจากผูใ้ชร้ถ ช่างยนต ์และผูผ้ลิตทัง้หลายทั่วโลก ซึ่งสารเทครอน 

มีอยู่ทัง้ในน า้มันเบนซินและดีเซล สารเทครอนที่มีเฉพาะในน า้มันคาลเท็กซช์่วยขจัดสิ่งสกปรกที่เครื่องยนตเ์ผาไหมไ้ม่หมด  
และป้องกันไม่ใหเ้กิดคราบสกปรกบนหวัฉีดน า้มนั ท าใหเ้ครื่องยนตท์ างานไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ  ซึ่งมาพรอ้มกับ
มาตรฐานน า้มัน EURO 5 ที่ปริมาณก ามะถันในน า้มันลดลง 5 เท่า (มาตรฐาน EURO 4 ก าหนดใหป้ริมาณก ามะถัน 

ไม่เกิน 50 มิลลกิรมัต่อกิโลกรมั สว่น EURO 5 ก าหนดใหไ้ม่เกิน 10 มิลลิกรมัต่อกิโลกรมั) ช่วยลดมลพิษที่ปลอ่ยออกมา
จากการเผาไหม้ ท าให้น า้มันคาลเท็กซ์เทครอน มาตรฐาน EURO 5 ได้ทั้งแรง ทั้งประหยัด และลดการปล่อยก๊าซ 

คารบ์อนมอนอ๊อกไซด,์ ก๊าซซลัเฟอรไ์ดออกไซด ์และออกไซดข์องไนโตรเจน ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของสาเหตขุองมลภาวะทางอากาศ 

ทีม่า https://www.caltex.com/th/ 
 

2.1.2) การปรับปรุงภาพลักษณ ์เสริมสร้างมาตรฐานการบริการ  
ดแูลภาพลกัษณข์องสถานีบริการ และดแูลรกัษาอปุกรณใ์หอ้ยู่ในสภาพพรอ้มใชง้าน รวมถึงหอ้งน า้ อาคารสถานที่

ต่างๆ ใหล้กูคา้ไดร้บัความสะดวกสบายและรองรบัการใหบ้ริการลกูคา้กลุ่มใหม่เพิ่มขึน้อย่างเพียงพอ จดัสถานีบริการ 
ใหม้ีความสว่างและบรรยากาศสดใสมากขึน้ สรา้งประสบการณท์ี่ดี เพื่อมอบความพงึพอใจสงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้ ในปีที่ผา่น
มาสถานีบริการที่สรา้งใหม่ ไดอ้อกแบบอาคารสถานที่ใหร้องรบัลกูคา้กลุ่มรถบรรทุกขนาดใหญ่ที่เป็นกลุ่มลกูคา้หลกั  

ของน า้มันดีเซลและยกระดับมาตรฐานการบริการสูงขึน้จากปีก่อน  และมีแผนที่จะพัฒนาปรบัปรุงการให้บริการ 

ใหท้นัสมยัรบักบัไลฟ์สไตลข์องลกูคา้ในปัจจบุนั 

 

2.1.3) ขยายเครือข่ายรองรับลกูค้ากลุ่มขนสง่ 
สง่เสรมิดา้นการเพิ่มและขยายเครือขา่ยสถานีบริการใหส้ามารถรองรบัลกูคา้กลุม่ขนสง่ และกลุม่ลกูคา้ Fleet card 

ที่ตอ้งการใหส้ถานีบริการฯ รองรบัเสน้ทางขนสง่ในการด าเนินธุรกิจของลกูคา้ไดอ้ย่างต่อเนื่องและเพียงพอและมีระบบ
สนบัสนนุการควบคมุภายในของลกูคา้ 

 

2.1.4) ระบบสมาชิก (Membership Card) 
เพิ่มช่องทางการสง่เสริมการขายปลีกผ่านระบบบตัรสมาชิกดว้ยการสะสมแตม้เพื่อแลกสว่นลดและของรางวลัต่างๆ  

จะช่วยขยายฐานลกูคา้ประจ าใหเ้พิ่มขึน้ และช่วยใหส้ามารถท ารายการสง่เสรมิการขายใหก้บัลกูคา้ไดต้รงตามความตอ้งการ 
 

 

https://www.caltex.com/th/


สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี) 7 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

 

2.1.5) สิ่งแวดลอ้มและความปลอดภยั 

เพิ่มความใสใ่จในการดแูลสิง่แวดลอ้มโดยเฉพาะบรเิวณภายในสถานีบรกิารและโดยรอบใหช้มุชนรอบขา้งไมไ่ด้
รบัผลกระทบจากการด าเนินงานสถานีบริการฯ รวมทัง้เพิ่มการรณรงคแ์ละเสริมสรา้งมาตรฐานความปลอดภัยระดับ
สากล ซึง่เป็นนโยบายในการด าเนินการมาอยา่งตอ่เนื่องนอกเหนือจากความรบัผิดชอบและมีสว่นรว่มในการพฒันาชมุชน 

 

 

(3) การจัดจ าหน่ายผลติภณัฑ ์

บริษัทจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางการจ าหน่าย คือ การจ าหน่ายผ่านตลาดคา้ปลีก (Retail Marketing)  
ซึ่งด าเนินการโดย บริษัท เพียวพลังงานไทย จ ากัด ผ่านเครือข่ายสถานีบริการตามภูมิภาคที่เป็นเป้าห มายหลัก  
รวมทั้งรบัผิดชอบการก าหนดกลยุทธ์ตลาดค้าปลีก การพัฒนาตลาดค้าปลีกและการขยายเครือข่ายสถานีบริการ  
การปฏิบตัิการ การลงทุน การบริหารสถานีบริการตวัแทน และการพฒันาธุรกิจเสริม  และมีแผนที่จะเพิ่มจ านวนสถานี
บริการเพื่อเป็นการเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั และมีแผนการปรบัปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจคา้ปลีก  
โดยการรวบรวม และวิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัลกูคา้สถานีบรกิารในเรือ่งอปุสงค ์และอปุทานของปรมิาณน า้มนั ที่ตัง้สถานี 
ระยะเวลาในการจัดส่งน า้มัน เพื่อพัฒนาการบริการใหต้รงกับความตอ้งการของลูกคา้ และเพื่อให้ครอบคลุมลูกค้า 

กลุม่ตา่งๆ มากขึน้ อีกทัง้ยงัมีการใหร้างวลัหรอืสิง่จงูใจกบัสถานีบรกิารดีเดน่ในดา้นการบรกิาร 

 

3.1) ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

ลกูคา้กลุม่เป้าหมายส าหรบัธุรกิจคา้ปลีกน า้มนัเชือ้เพลิงผ่านสถานีบรกิารน า้มนัของบริษัท คือกลุม่ผูใ้ชน้  า้มัน 

ที่อยูพ่ืน้ท่ีใกลเ้คียงและอยูใ่นเสน้ทางที่สถานีบรกิารน า้มนัตัง้อยู ่ไดแ้ก่ 
 กลุม่ผูป้ระกอบการขนสง่และผูผ้ลติสนิคา้ที่ใชย้านพาหนะในการขนสง่สนิคา้ ซึง่ประกอบกิจการในชมุชนที่

อยูใ่กลเ้คียงกบัสถานีบรกิารน า้มนัหรอืขนสง่สนิคา้ผา่นสถานีบรกิารน า้มนัเป็นประจ า 

 กลุ่มเกษตรกรที่ใชน้  า้มันเชือ้เพลิงส าหรบัเครื่องจักรกลการเกษตรต่างๆ ซึ่งพักอาศยัหรือท าการเกษตร  

อยูบ่รเิวณใกลเ้คียงกบัสถานีบรกิารน า้มนั 

 กลุม่ผูใ้ชร้ถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตใ์นชีวิตประจ าวนั ซึง่พกัอาศยัในชุมชนที่อยูใ่กลเ้คียงกบัสถานีบรกิาร
น า้มนั 

เนื่องจากลูกคา้กลุ่มเป้าหมายมีการใช้น า้มันเชือ้เพลิงส าหรบัการด าเนินชีวิตประจ าวันและการประกอบอาชีพ 

จึงมีการใชน้ า้มนัอยา่งสม ่าเสมอ โดยในปีที่ผา่นมาไดล้งทนุปรบัปรุงภาพลกัษณส์ถานีบรกิารน า้มนัทัง้ดา้นอปุกรณ ์ระบบ 
สถานท่ี เพื่อใหไ้ดม้าตรฐานและพรอ้มรองรบัปรมิาณยอดขายที่เพิ่มขึน้จากกลุม่ลกูคา้ปัจจบุนัและกลุม่ลกูคา้ใหม ่

 

3.2)  กลยุทธก์ารแข่งขัน 

มุ่งเนน้มาตรฐานการใหบ้ริการใหต้รงกับกลุ่มเป้าหมายเพิ่มขึน้ และเพิ่มการจ าหน่ายผลิตภัณฑน์ า้มนัระดับ  

พรีเมี่ยม มีการปรบัปรุงภาพลกัษณ์สถานีบริการทุกสาขาใหร้องรบักับกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน เช่น จุดพักรถบรรทุก 
(Truck Stop) เพิ่มสิ่งอ านวยความสะดวก ห้องน ้า สถานที่จอดรถ เป็นต้น  รักษาและเพิ่มฐานลูกค้าประจ า 

ดว้ยการส่งเสริมการสมัครเป็นสมาชิกและโปรแกรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง  มีการพฒันาบริการเสริมดา้นอื่นๆ 
(Non-oil) เพิ่มมากขึน้ ในส่วนของรา้นสะดวกซือ้ รา้นอาหาร เครื่องดื่ม บริการลา้งรถ และการจ าหน่ายสินคา้อื่นๆ เช่น 
น า้มนัเครือ่ง เป็นตน้ 
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บริษัทมีเป้าหมายในการขยายสถานีบริการใหม่ทุกปี โดยมุ่งเนน้ในจุดที่สามารถรองรบักลุ่มลกูคา้รถบรรทุก  
รถขนสง่ขนาดใหญ่นอกเหนือจากการใหบ้ริการชุมชนในขอบเขตระดบัต าบลหรือหมู่บา้นมาอย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นสว่นหนึ่ง
ของชมุชนนัน้ๆ และสง่เสรมิการมีอาชีพและสรา้งรายไดใ้หก้บัคนในพืน้ที่เพื่อใหพ้นกังานยงัสามารถอยูใ่กลชิ้ดกบัครอบครวั 

 

3.3) นโยบายด้านราคา 
นโยบายการตั้งราคาขายปลีกน ้ามันเป็นไปตามกลไกตลาดโดยไม่ก่อให้เกิดสถานการณ์สงครามราคา  

เพื่อแย่งชิงลกูคา้ โดยจะสอดคลอ้งกับการปรบัเปลี่ยนราคาขายปลีกของผูค้า้น า้มนัรายใหญ่ เริ่มการจ าหน่ายน า้มัน
เกรดพรีเมี่ยมเพื่อเพิ่มมูลค่าในสาขากรุงเทพฯและปริมณฑล รวมถึงเขตอ าเภอเมืองต่างๆ และมีนโยบายในการขยายสาขา 

ที่จ าหนา่ยเกรดพรเีมี่ยมใหเ้พิ่มมากขึน้ 

 

3.4) ภาวะอุตสาหกรรม  
ปรมิาณการใชน้ า้มนัเชือ้เพลิงในประเทศปี 2568 เทา่กบั 44,469 ลา้นลติร ลดลง 65 ลา้นลติร หรอืลดลงรอ้ยละ 0.1 

เมื่อเปรยีบเทียบกบัปีก่อน ขณะที่ปรมิาณการใชน้ า้มนัดีเซลหมนุเรว็อยูท่ี่ 24,451 ลา้นลติร หรอืลดลงรอ้ยละ 2.8 

 

ตารางแสดงการจ าหน่ายน ้ามันเชือ้เพลิงในประเทศ 

ปี 
น ้ามันเชือ้เพลิงรวม น ้ามันดีเซลหมุนเร็ว 

ล้านลติร Growth Rate ล้านลติร Growth Rate 

2564 37,604 -6.4% 23,042 -3.8% 

2565 43,521 15.7% 26,663 15.7% 

2566 43,689 0.4% 25,152 -5.6% 

2567 44,534 1.9% 25,165 0.05% 

2568 44,469 -0.1% 24,451 -2.8% 

 ทีม่า: กรมธุรกจิพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

 

ลักษณะการจ าหน่ายน ้ามันเชือ้เพลิงที่ได้จากการกลั่นโดยผู้ประกอบธุรกิจโรงกลั่นภายในประเทศ 

น า้มนัเชือ้เพลงิที่ไดจ้ากการกลั่นน า้มนัดิบสามารถน ามาผลติเป็นน า้มนัเชือ้เพลิงไดห้ลายชนิด โดยสามารถแบ่งออกเป็น 
5 กลุม่ที่ส  าคญั ดงันี ้

1) กลุม่น า้มนัดีเซล ไดแ้ก่ น า้มนัดีเซลหมนุเรว็ และน า้มนัดีเซลหมนุชา้ 

2) กลุ่มน า้มันเบนซิน ไดแ้ก่ น า้มันเบนซินออกเทน 95 น า้มันเบนซินออกเทน 91 น า้มันแก๊สโซฮอล ์95 (E10) 
น า้มนัแก๊สโซฮอล ์91(E10) น า้มนัแก๊สโซฮอล ์E20 และน า้มนัแก๊สโซฮอล ์95 (E85) 

3) กลุม่น า้มนัอากาศยาน ไดแ้ก่ น า้มนัอากาศยานเจ็ทเอ 1 และน า้มนัอากาศยานเจพี 8 

4) กลุม่น า้มนัเตา 

5) กลุม่น า้มนัก๊าด 

น ้ามันเชื ้อเพลิงที่ผลิตได้จากการกลั่นน ้ามันดิบส่วนใหญ่เป็นน ้ามันเชื ้อเพลิงกลุ่มดีเซล และกลุ่มน ้ามันเบนซิน  
น า้มนัเชือ้เพลิงที่ผลิตโดยผูป้ระกอบการธุรกิจโรงกลั่นน า้มนัขนาดใหญ่ในประเทศสว่นใหญ่จ าหน่ายภายในประเทศ โดยเฉพาะ
น า้มนัเชือ้เพลงิกลุม่น า้มนัดีเซลและกลุม่น า้มนัเบนซินที่บรษัิทจ าหนา่ย 
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ช่องทางการจัดจ าหน่ายน ้ามันดีเซลและน ้ามันเบนซินภายในประเทศ 

เมื่อพิจารณาปริมาณการจ าหน่ายเชือ้เพลิงกลุ่มน า้มนัดีเซล และกลุม่น า้มนัเบนซินในประเทศโดยแยกตามประเภทธุรกิจพบว่า   
การจ าหน่ายน า้มนัดีเซลและน า้มนัเบนซินผ่านธุรกิจสถานีบรกิารน า้มนัเป็นช่องทางที่มากที่สดุ ทัง้นี ้ปริมาณการจ าหน่ายน า้มนั
ดีเซล และน า้มนัเบนซินในประเทศในปี 2568 แสดงได ้ดงันี 
 

ตารางแสดงช่องทางการจดัจ าหน่ายน ้ามนัในประเทศในปี 2568 

ช่องทางการ 
จดัจ าหน่าย 

ดีเซลหมุนเร็ว แก๊สโซฮอล ์91 E10 แก๊สโซฮอล ์95 E10 
แก๊สโซฮอล ์

E20 

 
ลา้นลิตร รอ้ยละ ลา้นลิตร รอ้ยละ ลา้นลิตร รอ้ยละ ลา้นลิตร รอ้ยละ 

สถานีบรกิาร 17,029      76.2 2,270      90.9 5,068      86.5 1,781      97.3 

การขนส่ง 467      2.1 5      0.2 4      0.1 0      0.004 

อตุสาหกรรม 1,048      4.7 11      0.4 25      0.4 2      0.1 

การผลิตไฟฟ้า 2      0.01       

ราชการ/รฐัวิสาหกิจ 336      1.5 5      0.2 10      0.2 0      0.001 

อื่น ๆ 1,115      5.0 59      2.4 234      4.0 17      0.9 

ม 10 2,347      10.5 147      5.9 521      8.9 30      1.7 

รวมทัง้สิน้ 22,345      100.0 2,497      100.0 5,861      100.0 1,830      100.0 

ทีม่า: กรมธุรกจิพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

 

 

โครงสร้างราคา  
โครงสรา้งราคาน า้มนัประกอบดว้ย 2 สว่น คือ ราคาขายสง่หนา้โรงกลั่นและราคาขายปลกี สว่นของราคาขายสง่หนา้โรงกลั่น 

จะประกอบดว้ย ราคาหนา้โรงกลั่น ภาษีสรรพสามิต ภาษีเทศบาล กองทุนน า้มนัเชือ้เพลิง กองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรกัษ์พลงังาน
ภาษีมลูคา่เพิ่มและสว่นราคาขายปลกี ประกอบดว้ย ราคาขายสง่หนา้โรงกลั่น คา่ขนสง่ คา่การตลาด และภาษีมลูคา่เพิ่ม 

 
 

ตารางแสดงโครงสร้างราคาน า้มันในเขตกรุงเทพมหานคร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

  (หน่วย: บาท/ลิตร) 

 ดเีซลหมุนเร็ว 
บ ี7 

เบนซนิ 
แก๊สโซฮอล ์95 

E10 

แก๊สโซฮอล ์91 
E10 

แก๊สโซฮอล ์
E20 

ราคา ณ โรงกลั่น 16.60 15.11 15.43 15.04 15.57 

ภาษีสรรพสามิต 6.92 7.50 6.75 6.75 6.00 

ภาษีเทศบาล 0.69 0.75 0.68 0.68 0.60 

กองทนุน า้มนัเชือ้เพลงิ 2.10 9.80 2.90 2.90 1.35 

กองทนุเพื่อสง่เสรมิการอนรุกัษ์
พลงังาน

0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 

ราคาขายสง่หนา้โรงกลั่น 26.36 33.21 25.81 25.42 23.57 

ภาษีมลูคา่เพิม่ 1.85 2.32 1.81 1.78 1.65 

คา่การตลาด 2.08 3.84 3.49 3.53 3.67 

ภาษีมลูคา่เพิม่ 0.15 0.27 0.24 0.25 0.26 

ราคาขายปลกี 30.44 39.64 31.35 30.98 29.14 

ทีม่า: ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน 
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ปริมาณความตอ้งการใช้น ้ามันดีเซลและน ้ามันเบนซินภายในประเทศ 

ปริมาณการใช้น า้มันในประเทศมีแนวโนม้ลดลงโดยเฉพาะปริมาณการจ าหน่ายน า้มันในธุรกิจสถานีบริการน า้มัน               
ซึง่มีสาเหตมุาจากปรมิาณการใชร้ถภายในประเทศที่มีแนวโนม้ลดลง 
 

ตารางแสดงปริมาณการผลิตและปริมาณการจ าหน่ายน ้ามันเชือ้เพลิงในประเทศ 

    (หน่วย: ลา้นลิตร) 

ปี 

น า้มันเชือ้เพลิงทัง้หมดในประเทศ น า้มันเชือ้เพลิงอ่ืน ดีเซลหมุนเร็ว 

ผลิต 
จ าหน่า

ย 

ร้อยละของ
ส่วนเกิน 

ผลิต จ าหน่าย 
ร้อยละของ
ส่วนเกิน 

ผลิต จ าหน่าย 
ร้อยละของ
ส่วนเกิน 

2564 49,241 37,604 30.9% 21,570 14,562 48.1% 27,671 23,042 20.1% 

2565 52,749 43,521 21.2% 24,781 16,858 46.9% 27,968 26,663 4.9% 

2566 54,022 43,689 23.6% 25,627 18,536 38.2% 28,395 25,152 12.8% 

2567 56,345 44,534 26.5% 27,622 19,369 42.6% 28,723 25,165 14.1% 

2568 54,599 44,469 22.7% 27,204 20,018 35.9% 27,395 24,251 12.9% 

ทีม่า: กรมธุรกจิพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

 

 

จ านวนสถานีบริการน ้ามันเปรียบเทียบในประเทศไทยระหวา่งปี 2567 และปี 2568 

ชื่อผู้ประกอบการ ปี 2568 ปี 2567 

PTT PTG BCP ESSO SHELL CALTEX 8,572 8,567 

ป๊ัมแบรนด ์อ่ืนๆ 469 483 

ผูค้า้อิสระ 17,089 17,330 

รวม 26,130 26,380 

ทีม่า: กรมธุรกจิพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

 

นอกจากนี ้สถานีบรกิารน า้มนั และก๊าซยงัสามารถแบง่ออกตามลกัษณะผูป้ระกอบการสถานีบรกิารเชือ้เพลงิ ไดด้งันี ้
1) สถานีบริการน า้มนั หรือก๊าซที่ผูป้ระกอบการเป็นผูค้า้น า้มนัเชือ้เพลิงขนาดใหญ่และขนาดกลาง โดยสถานีบริการ

น า้มนัหรอืก๊าซที่เปิดใหบ้รกิารจะมีเครือ่งหมายการคา้ของผูค้า้น า้มนัเชือ้เพลงิแตล่ะรายแสดงอยูภ่ายในสถานีบรกิารเชือ้เพลงิ 
2) สถานีบริการน า้มนั หรอืก๊าซที่ผูป้ระกอบการเป็นตวัแทนจ าหน่ายน า้มนั หรือก๊าซที่ไดร้บัการแต่งตัง้จากผูค้า้น า้มนั

เชือ้เพลิงขนาดใหญ่และขนาดกลาง ตัวแทนจ าหน่ายน า้มัน หรือก๊าซจึงไดร้บัอนุญาตใหใ้ช้เครื่องหมายการคา้ของผู้ คา้น า้มัน
เชือ้เพลงิดงักลา่วภายในสถานีบรกิารน า้มนั หรอืก๊าซที่ตวัแทนจ าหนา่ยเปิดใหบ้รกิาร 

3) สถานีบริการน า้มันหรือก๊าซที่ด  าเนินการโดยผูป้ระกอบการอิสระ ซึ่งเป็นผูป้ระกอบการสถานีบริการน า้มันหรือ  

ก๊าซขนาดเลก็ที่ไมไ่ดเ้ป็นตวัแทนจ าหนา่ยของผูค้า้น า้มนัขนาดใหญ่ จึงอาจไมม่ีเครือ่งหมายการคา้แสดงภายในสถานีบรกิารน า้มนั 
หรอือาจใชต้ราสญัลกัษณข์องผูป้ระกอบการแสดงภายในสถานีบรกิาร 

ทัง้นี ้ผูป้ระกอบการแตล่ะกลุม่จะเนน้กลุม่ลกูคา้เปา้หมายที่แตกตา่งออกไป สง่ผลใหล้กัษณะการด าเนินธุรกิจแตกตา่งกนั
ออกไป เช่น เน้นการเปิดใหบ้ริการบนถนนสายหลกัที่มีผู้ใช้รถยนต์เป็นจ านวนมาก หรือเน้นการเปิดให้บริการในย่านชุมชน  

เพื่อจ าหนา่ยน า้มนัใหก้บัผูใ้ชร้ถยนตใ์นชมุชนนัน้ๆ เป็นตน้ 
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(4) ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ประกอบดว้ยที่ดินและอาคารและมีอปุกรณเ์ครื่องใชส้  านกังาน นอกจากนี ้
ยงัมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจเฉพาะในกิจการที่มีการประกอบธุรกิจในลกัษณะที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลกัโดยมุ่งหมาย 

ที่จะลงทุนในสดัส่วนที่มากพอใหเ้ขา้ร่วมบริหารจัดการและก าหนดแนวทางของธุรกิจที่ส  าคัญเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุน  

การด าเนินงานในธุรกิจหลกัของบรษัิทฯ ใหม้ีความมั่นคง ทัง้นีส้ามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมไดท้ี่ เอกสารแนบ 4 

 

 (5) งานที่ยงัไม่ส่งมอบ  
-ไมม่ี- 

 

 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 
 บริษัท สมัมากร จ ากัด (มหาชน) (“SAMCO”) เป็นบริษัทย่อย ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อที่อยู่อาศัย 
มุ่งเนน้การพัฒนาโครงการแนวราบเป็นหลกั เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในหลากหลายระดับราคา ไดแ้ก่ 
ทาวนโ์ฮม บา้นเดี่ยว และบา้นเดี่ยวระดบั Luxury+ โดยโครงการสว่นใหญ่ตัง้อยู่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
รวมถึงโครงการในตา่งจงัหวดั ไดแ้ก่ โครงการ “บารน์ยารด์ เขาใหญ่” จงัหวดันครราชสมีา 

(1)  ลักษณะผลิตภณัฑ ์

 โครงการสว่นใหญ่พฒันาในรูปแบบบา้นสรา้งเสรจ็ก่อนขาย ประกอบดว้ย 

 บา้นเดีย่วภายใตแ้บรนด ์“สมัมากร”, “มิตต”ิ และ “อนาพนา” 
 ทาวนโ์ฮม 2–3 ชัน้ ภายใตแ้บรนด ์“สมัมากร อเวนวิ” 
 คอนโดมิเนียม ภายใตแ้บรนด ์“S9” 
 โครงการบา้นเดีย่วระดบั Luxury และ Super Luxury ไดแ้ก่ “Providence Lane” และ “Park Heritage” 
โครงการต่างๆ มุ่งเน้นท าเลที่มีศักยภาพใกลแ้หล่งชุมชน ระบบขนส่งและสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อรองรบั  

การใชชี้วิตที่สะดวกและตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลข์องผูอ้ยูอ่าศยั 

 

(2)  การตลาดและการแข่งขัน 

2.1) นโยบายการการตลาด และการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องบริษัท 

มุง่เนน้การพฒันากลยทุธก์ารตลาดที่มีประสทิธิภาพ เพื่อเพิ่มการรบัรูข้องแบรนดแ์ละเขา้ถึงกลุม่ลกูคา้ 

 เปา้หมายในแตล่ะ Segment โดยมีแนวทางส าคญั ไดแ้ก่ 
1. เสรมิสรา้งแบรนดส์มัมากรและแบรนดใ์นเครอื ใหเ้ป็นที่รูจ้กัและเป็นตวัเลือกอนัดบัตน้ๆ (Top of Mind) ของผูบ้ริโภค โดยใช้
การสือ่สารทางการตลาดทัง้ออนไลนแ์ละออฟไลนพ์รอ้มบรหิารงบประมาณการตลาดใหเ้กิดประสทิธิภาพสงูสดุ 

2. เพิ่มประสทิธิภาพช่องทางการตลาดผา่นสื่อออนไลน ์เช่น Facebook, Instagram และ TikTok รวมถึงสือ่ออฟไลน ์เช่น 
ป้ายโฆษณา และกิจกรรมประชาสมัพนัธ ์(PR) ตลอดจนการท าความรว่มมือทางธุรกิจกบัพนัธมิตร (Partnership) และ
การท า Affiliate Marketing 

3. พัฒนา Marketing Funnel อย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่การสรา้งผูส้นใจโครงการ การเขา้ชมโครงการ การจอง ไปจนถึงการโอน
กรรมสทิธ์ิ เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการปิดการขาย 

 นอกจากนีย้งัใหค้วามส าคญักบัการสรา้งความเขา้ใจแบรนดภ์ายในองคก์รผา่นโครงการ ONE SAMMAKORN เพื่อ
สง่เสรมิใหพ้นกังานเป็น Brand Ambassador ขององคก์ร 
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2.2) ภาวะการตลาดและการแข่งขัน 

ดว้ยประสบการณใ์นการพฒันาอสงัหารมิทรพัยม์ากกวา่ 55 ปี บรษัิทฯ มุง่เนน้การพฒันาที่อยู่อาศยัที่ตอบโจทยก์ารใช้
ชีวิตของคนไทย ภายใตแ้นวคิด “บา้นที่หลบัสบาย” โดยใหค้วามส าคญัตัง้แตก่ารออกแบบพืน้ที่ใชส้อย คณุภาพการก่อสรา้ง การสง่
มอบบา้นตรงเวลา และการบริการหลงัการขายและยงัคงด าเนินกลยุทธ ์สรา้งเสร็จก่อนขาย ควบคู่กับการควบคุมคุณภาพอย่าง
เขม้งวด ผา่นการตรวจสอบโดยทีมวิศวกรและทีมบรกิารลกูคา้เพื่อสรา้งความเช่ือมั่นแก่ลกูคา้ 

กลุม่ลกูคา้เปา้หมายหลกัของโครงการ ไดแ้ก่ 
1. ผูท้ี่ท  างานในท าเลใกลเ้คียงและตอ้งการที่อยูอ่าศยัที่เดินทางสะดวก 

2. ผูท้ี่ตอ้งการขยายพืน้ที่อยูอ่าศยัจากบา้นหรอืทาวนโ์ฮมขนาดเลก็ 

3. ครอบครวัที่ตอ้งการขยายสมาชิกแตย่งัตอ้งการอยูอ่าศยัในท าเลเดิม 

ผลติภณัฑท์ี่อยูอ่าศยัหลากหลายภายใตแ้บรนดต์า่ง ๆ ไดแ้ก่ 
 สมัมากร / มิตติ / อนาพนา : บา้นเดี่ยว 

 S9 : คอนโดมิเนียม 

 สมัมากร อเวนิว : ทาวนโ์ฮม 

 สมัมากร ออฟฟิศ พารค์ : โฮมออฟฟิศ 

 Park Heritage : บา้นเดี่ยวระดบั Super Luxury 

 บารน์ยารด์ เขาใหญ่ : โครงการบา้นเดีย่วในจงัหวดันครราชสมีา 

 แมว้า่ปัจจุบนัจะมีสว่นแบ่งการตลาดไม่สงูเมื่อเทียบกบัผูป้ระกอบการรายใหญ่ แต่ยงัคงมีแผนขยายโครงการและ
พฒันาผลติภณัฑใ์น Segment ใหม ่ๆ เพื่อเพิ่มสว่นแบง่ทางการตลาดในอนาคต 

(3)   การจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์

  ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาโครงการ ไดแ้ก่ ที่ดินและวสัดุก่อสรา้ง  โดยใหค้วามส าคัญกับการคัดเลือกท าเล 

ที่มีศักยภาพ ใกลร้ะบบขนส่งสาธารณะและมีโครงสรา้งพืน้ฐานรองรบัวัสดุก่อสรา้งที่มีมูลค่าสูงหรือผลต่อคุณภาพ
โครงการ จะด าเนินการจดัซือ้โดยตรง เพื่อควบคมุคณุภาพและบรหิารตน้ทนุไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ขณะที่วสัดอุื่น ๆ จะ
ก าหนดมาตรฐานใหผู้ร้บัเหมาใชต้ามขอ้ก าหนด โดยวตัถุดิบที่ใชป้ระมาณ รอ้ยละ 95 จัดซือ้ภายในประเทศ ทัง้ยงัน า
เทคโนโลยี Precast Concrete มาใชร้ว่มกบัการก่อสรา้งแบบ Conventional เพื่อเพิ่ประสทิธิภาพในการก่อสรา้ง ควบคมุ
คุณภาพ และลดระยะเวลาในการพัฒนาโครงการ อีกทัง้ยังค านึงถึงการเลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มและ
ประหยดัพลงังาน เพื่อยกระดบัคณุภาพการอยูอ่าศยัและความยั่งยืนของโครงการ 

  
(4)  ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดตาม เอกสารแนบ 4 

 

(5)  งานที่ยงัไม่ส่งมอบ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 SAMCO และบริษัทย่อย มีงานที่ยังไม่ไดส้่งมอบใหลู้กคา้ มูลค่ารวมทัง้สิน้ 145.29 
ลา้นบาท   
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1.3  โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 

1.3.1 โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัทฯ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯ มีทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ทัง้สิน้ 1,304,664,125 บาท โดยมีโครงสรา้งการถือหุน้ ดงันี ้
 

โครงสร้างการถอืหุ้นและกลุ่มธุรกิจของ บริษัท อารพ์ซีีจี จ ากัด (มหาชน) 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ            บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักและเป็นบริษัทแกน 

บริษัท เพยีวสัมมากร ดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด 
(PSDC) ทนุจดทะเบียน 260 ลา้นบาท 100% 

 

บริษัท สัมมากร เอฟแอนดบ์ี จ ากัด 
(SFB) ทนุจดทะเบียน 55 ลา้นบาท 100% 

บริษัท โปรควิบ ์เวนเจอร ์จ ากัด (PCC) 
ทนุจดทะเบียน 2 ลา้นบาท 100% 

 

บริษัท สัมมากร พลัส จ ากัด (SMKP) 
ทนุจดทะเบียน 300 ลา้นบาท 51%  

 

บริษัท สัมมากร-เจว1ี จ ากัด (SJV1) 
ทนุจดทะเบียน 100 ลา้นบาท 65% 

 

บริษัท สัมมากร-เจว4ี จ ากัด (SJV4) 
ทนุจดทะเบียน 30 ลา้นบาท 100% 

 

บริษัท สัมมากร-เจว2ี จ ากัด (SJV2) 
ทนุจดทะเบียน 150 ลา้นบาท 100% 

 
บริษัท สัมมากร-เจว3ี จ ากัด (SJV3) 
ทนุจดทะเบียน 200 ลา้นบาท 100% 

 

บริษัท อารพ์ีซีจี จ ากัด (มหาชน) 
(RPC) 

ทนุจดทะเบียน 1,305 ลา้นบาท 

บริษัท เพยีวพลังงานไทย จ ากัด (PTEC)  

ทนุจดทะเบยีน 140 ลา้นบาท 100%   
 

บริษัท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ ากัด (ONW)   

ทนุจดทะเบยีน 20 ลา้นบาท 100% 

 

บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) (SAMCO)   

ทนุจดทะเบยีน 642 ลา้นบาท 48.25% 

 

ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ธุรกิจอืน่ 

บริษัท เอสซีท ีสหภณัฑ ์จ ากัด (SAP)  

ทนุจดทะเบยีน 20 ลา้นบาท 100% 

๖

บริษัท เพยีว ไบโอดเีซล จ ากัด (PBC)  
ทนุจดทะเบยีน 280 ลา้นบาท 100% 
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จากกรณีที่บริษัทฯ เป็น Holding Company ซึ่งมีการลงทุนหลกัในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจดา้นพลงังาน อสงัหาริมทรพัย ์
และธุรกิจอื่น  โดยบริษัทฯ ไดแ้ตง่ตัง้ผูบ้ริหารของบริษัทเขา้รว่มเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย เพื่อรว่มก าหนดแนวนโยบาย และใหค้วามเห็น
อนัเป็นประโยชนแ์ก่การด าเนินงานของบริษัทย่อย โดยบริษัทมีขนาดของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัและขนาดของบริษัทอื่นตาม
หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวขอ้งของประกาศคณะกรรมการตลาดทุนว่าดว้ยการขออนุญาตใหเ้สนอขายหุ้นท่ีออกใหม่และประกาศส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยว์่าดว้ยการพิจารณาขนาดของบริษัทในสว่นที่เก่ียวกบัการอนญุาตใหบ้ริษัทที่
ประกอบธุรกิจโดยการถือหนัในบรษัิทอื่น (Holding Company) เสนอขายหุน้ที่ออกใหม ่และสอดคลอ้งตามประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ 

 
 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทยอ่ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

ชื่อบริษัทและสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน (บาท) สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 

1) บริษัท เพียวพลังงานไทย จ ากัด 

ช่ือย่อ : PTEC 

เลขที่ : 86 อาคารสมัมากรเพลส ชัน้ 3 ถนนรามค าแหง แขวง
สะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240 

โทร : 02-515-9000 

 

1.1) บริษัท เอสซีที สหภัณฑ ์จ ากัด  

ช่ือย่อ : SAP 

เลขที่ : 86 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง  
แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240 

โทร : 02-515-9091 

ผูค้า้ปลีกน า้มนั 

ผ่านสถานีบรกิาร 
น า้มนัคาลเท็กซ ์

 

 

 

รบัเหมาก่อสรา้ง 
ใหบ้รกิารซอ่ม 

และขายอปุกรณ์
เครือ่งมือของสถานี
บรกิารน า้มนั  

140,000,000 

 

 

 

 

 

20,000,000 

100% 

 

 

 

 

 

100% 

2) บริษัท เพียวไบโอดีเซล จ ากัด  

ช่ือย่อ : PBC 

เลขที่ : 7/4 ถนนปกรณส์งเคราะหร์าษฎร ์ 
ต าบลมาบตาพดุ อ าเภอเมืองระยอง  
จงัหวดัระยอง 21150 โทร : 038-693-223 

ผลิตน า้มนัไบโอดีเซลจาก
น า้มนัปาลม์ดบิ 

ในประเทศ 

(หยดุด าเนินการ) 

280,000,000 100% 

3) บริษัท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ ากัด  

ช่ือย่อ : ONW 

เลขที่ : 86/2 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง  
แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240 

โทร : 02-372-3600 

สินเช่ือรายยอ่ย  
(Pico Plus) 

 

 

20,000,000 

 

 

 

100% 

 

 

4) บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)  
ช่ือย่อ : SAMCO 

เลขที่ : 188 อาคารสปรงิทาวเวอร ์ชัน้ 21 ถนนพญาไท แขวง
ทุง่พญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400  

โทร : 02-106-8300 

4.1) บริษัท เพียวสัมมากร ดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด 

ช่ือย่อ : PSDC 

เลขที่ : 86  ถนนรามค าแหง  แขวงสะพานสงู   
กรุงเทพฯ 10240 โทร : 02-027-7861 

 

4.1.1) บริษัท สัมมากร เอฟแอนดบ์ี จ ากัด 

ช่ือย่อ : SFB 

เลขที่ : 86 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง 

พฒันาสงัหารมิทรพัย ์

 

 

 

 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย์
ประเภทใหเ้ชา่ 

 

 

 

 

ธุรกิจอาหารและ
เครือ่งดื่ม 

641,800,446 

 

 

 

 

260,000,000 

 

 

 

 

 

55,000,000 

48.25% 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

 

100% 
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ชื่อบริษัทและสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน (บาท) สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 

แขวง/เขต สะพานสงู กรุงเทพมหานคร 10240 

โทร : 02-027-7861 

4.2) บริษัท โปรคิวบ ์เวนเจอร ์จ ากัด 

ช่ือย่อ : PCC 

เลขที่ : 86 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง 
แขวง/เขต สะพานสงู กรุงเทพมหานคร 10240 

โทร : 02-027-7861 

4.3) บริษัท สัมมากร พลัส จ ากัด 

ช่ือย่อ : SMKP 

เลขที่ : 86 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง 
แขวง/เขต สะพานสงู กรุงเทพมหานคร 10240 

โทร : 02-027-7861 

4.4) บริษัท สัมมากร-เจว1ี จ ากัด 

ช่ือย่อ : SJV1 

เลขที่ : 188 อาคารสปรงิทาวเวอร ์ชัน้ 21 ถนนพญาไท แขวง
ทุง่พญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400  

โทร : 02-106-8300 

4.5) บริษัท สัมมากร-เจว2ี จ ากัด 

ช่ือย่อ : SJV2 

เลขที่ : 188 อาคารสปรงิทาวเวอร ์ชัน้ 21 ถนนพญาไท แขวง
ทุง่พญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400  

โทร : 02-106-8300 

4.6) บริษัท สัมมากร-เจว3ี จ ากัด 

ช่ือย่อ : SJV3 

เลขที่ : 188 อาคารสปรงิทาวเวอร ์ชัน้ 21 ถนนพญาไท แขวง
ทุง่พญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400  

โทร : 02-106-8300 

4.7) บริษัท สัมมากร-เจว4ี จ ากัด 

ช่ือย่อ : SJV4 

เลขที่ : 188 อาคารสปรงิทาวเวอร ์ชัน้ 21 ถนนพญาไท แขวง
ทุง่พญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400  

โทร : 02-106-8300 

 

รบับรหิารจดัการและ
ใหบ้รกิารอ่ืนๆ  

 

 

 

 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

 

 

 

 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

 

 

 

 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

 

 

 

 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

 

 

 

 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

 

2,000,000 

 

 

 

 

300,000,000 

 

 

 

 

100,000,000 

 

 

 

 

150,000,000 

 

 

 

 

200,000,000 

 

 

 

 

30,000,000 

 

100% 

 

 

 

 

51% 

 

 

 

 

65% 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

100% 

 

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ของบริษัทฯ 

-ไมม่ี- 
 

1.3.3 ความสัมพนัธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุน้ใหญ่ 

-ไมม่ี- 
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1.3.4 ผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัที่ 2 พฤษภาคม 2568 รายช่ือผูถื้อหุน้ที่ถือหุน้สูงสดุ 10 รายแรก โดยนบัรวมการถือหุน้โดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งกันตาม
มาตรา 258 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  

 รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื 
สัดส่วนการถอืหุน้ (ร้อยละ) 

(1) 

1 บรษัิท เพทโทร-อินสตรูเมนท ์จ ากดั        257,227,140   19.72 

2 นายบญุฉตัร  พลอยจิระชยั      55,004,000   4.22  

3 นางสาวมณฑนา  เจนธรรมนกุลู      34,481,978   2.64  

4 นางสาวพิมอมุา  เจนธรรมนกุลู 33,403,550  2.56  

5 นายธวชั  อึง้สปุระเสรฐิ 33,057,578  2.53  

6 นางสาวปรญิณี  เจนธรรมนกุลู 28,557,978  2.19  

7 นายณพน  เจนธรรมนกุลู 21,400,000  1.64  

8 นางสาวเมทนี  สคุนธรกัษ ์ 20,500,000  1.57  

9 นาย กฤษฎ ์ จรูญศรรีตัน ์ 16,800,000  1.29  

10 นายไกรลาศ  วงศส์รุไกร 15,950,000  1.22   
หมายเหต ุ: ค านวณจากหุน้สามญัทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้จ านวน 1,304,664,125 หุน้ 

   ผูล้งทนุสามารถดูขอ้มูลผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นปัจจุบนัไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบรษิัทก่อนการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแล้ว 

 หุ้นสามัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช าระแลว้จ านวน 1,304,664,125 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามญัจ านวน 1,304,664,125 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท  

 

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นๆ  
 -ไมม่ี- 
 

1.4.3 หุ้นหรือหลักทรัพยแ์ปลงสภาพของบริษัทที่เป็นหลักทรัพยอ์้างอิงในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพื่อ 

ผู้ลงทุนซ่ึงเป็นคนต่างด้าว (Thai Trust Fund) 
 -ไมม่ี- 
 

1.5 การออกหลักทรัพยอ์ื่น 

 -ไมม่ี- 
 

1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษัท อารพ์ีซีจี จ ากัด (มหาชน) 
บริษัทฯ  มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต ่ ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิ ภายหลังจากการ 

หกัทนุส ารองต่างๆ ทัง้หมดแลว้ เวน้แต่จะมีความจ าเป็นเหตอุนัควรที่ไม่สามารถจ่ายได ้ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลใหน้ าปัจจยัต่างๆ 
มาพิจารณาประกอบ เช่น ฐานะการเงิน สภาพคลอ่ง การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งในการบรหิารงานของบรษัิทฯ  



สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี) 17 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

ทัง้นี ้มติของคณะกรรมการบรษัิทฯที่อนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลจะตอ้งถกูน าเสนอเพื่อขออนมุตัิต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่
การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ซึง่คณะกรรมการบรษัิทฯมอี านาจอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได ้แลว้ใหร้ายงานใหท้ี่ประชมุ
ผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลยอ้นหลัง 3 ปี 

ล าดับที ่ รายการ 2568 2567 2566 

1 ก าไรสทุธิตอ่หุน้ (บาท ตอ่ หุน้) 0.0073 0.0159 0.0242 

2 เงินปันผลจ่ายตอ่หุน้ (บาท ตอ่ หุน้) 0.0100 0.0100 0.0400 

3 อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิของบรษัิท (%) 137.88% 63.04% 60.50% 

 

 บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) (บริษัทยอ่ย) 
        บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณรอ้ยละ 60 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ

ภายหลงัการหกัเป็นทนุส ารองไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี หกัดว้ยยยอดเงินขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทนุ
ส ารองนีจ้ะมีจ านวนวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ10 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งปี 2568 การจ่ายเงินปันผลเป็นการจ่ายสงูกว่านโยบายของ
บรษัิทฯ 

  

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลยอ้นหลัง 3 ปี 

ล าดับที ่ รายการ 2568 2567 2566 

1 อตัราก าไรสทุธิตอ่หุน้ 0.03 -0.08 0.0242 

2 อตัราเงินปันผลตอ่หุน้ 0.02 งดจา่ยเงินปันผล 0.03 

3 อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ(%) 73.34 งดจา่ยเงินปันผล 0.0242 

 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทยอ่ยอื่น 

บริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ เช่น สถานะ
ทางการเงิน กระแสเงินสด สภาพคลอ่ง แผนการลงทนุ และปัจจยัอื่นๆ ตามความเห็นสมควรของคณะกรรมการบรษัิทยอ่ย และการ
จ่ายปันผลนัน้จะตอ้งไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทย่อยอย่างมีนยัส าคัญ โดยคณะกรรมการของบริษัทย่อย
พิจารณาและน าเสนอเพื่อขออนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบรษัิทย่อย เวน้แต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล  ซึ่งคณะกรรมการ
บรษัิทฯมีอ านาจอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได ้แลว้ใหร้ายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 
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2) การบริหารจัดการความเส่ียง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการบริหารจัดการความเสี่ยงองคก์ร (Enterprise Risk 

Management : ERM) ใหเ้ป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ มีระบบและวิธีการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลอ้งกับ
มาตรฐานสากล สามารถบริหารจดัการไดอ้ยา่งเหมาะสมเพียงพอมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการจดัสรรทรพัยากรอยา่ง
เหมาะสมในการปกปอ้งรกัษาและดแูลทรพัยส์นิ และมีการสอบทานกระบวนการท างานเพื่อควบคมุความเสีย่งของหนว่ยงานตา่งๆ 
และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบไวอ้ย่างชดัเจน โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบไปดว้ยกรรมการ
อิสระ ท าหนา้ที่ในการก ากับดูแลให้ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง และระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ใหม้ีความ
เหมาะสมและมีประสทิธิภาพรวมถึงการดแูลใหบ้รษัิทฯ มีการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง การดแูลมิใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การดแูลรกัษาและการใชท้รพัยส์นิเพื่อปอ้งกนัมิใหเ้กิดการทจุรติหรอืประพฤติมิชอบ 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ  
2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจ 

กลุ่มธุรกิจพลังงาน 

บรษัิทฯ ไดป้ระเมินความเสีย่งอยู่บนสถานการณปั์จจบุนันอกเหนือจากปัจจยัความเสีย่งที่ระบนุี ้อาจจะมีความเสีย่งอื่นๆ  
ที่บริษัทฯ ไม่อาจทราบไดใ้นขณะนี ้ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอกที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ และอาจส่งผลกระทบต่อ  

การด าเนินธุรกิจในอนาคตได  ้ ในปี 2568 บริษัทฯไดป้ระเมินความเสี่ยงที่ส  าคญัต่อการด าเนินธุรกิจจากปัจจยัต่างๆ ที่กระทบต่อ 

การด าเนินธุรกิจ โดยสรุป ดงันี ้
 

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน ้ามันส าเร็จรูป 

ในปีที่ผ่านมา สถานการณ์ความขัดแย้งทางภูมิรฐัศาสตรย์ังคงเป็นปัจจัยกดดันหลัก โดยเฉพาะความยืดเยือ้  

ของสงครามรสัเซีย-ยเูครน และความตงึเครยีดในตะวนัออกกลางที่ขยายวงกวา้ง ประกอบกบัการขยายระยะเวลาลดก าลงัการผลติ
ของกลุม่โอเปกพลสั (OPEC+) อีกทัง้การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจจีนและเศรษฐกิจโลกในภาคอตุสาหกรรมยงัคงเปราะบางและชะลอ
ตวั สง่ผลใหร้าคาน า้มนัตลาดโลกและค่าการกลั่นมีความผนัผวนสงู ซึ่งเป็นปัจจยัภายนอกที่อยู่เหนือการควบคมุแต่สง่ผลกระทบ
โดยตรงตอ่ราคาหนา้สถานีบรกิารและมลูคา่สต็อกน า้มนัคงเหลอือนัอาจกระทบตอ่ผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

มาตรการรองรบัความเสีย่ง บริษัทฯ ยงัคงด าเนินมาตรการบริหารความเสีย่งอยา่งเครง่ครดั โดยติดตามสถานการณ์
ราคาตลาดโลกแบบ Real-time เพื่อบรหิารจดัการปรมิาณสต็อกน า้มนัใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการใชจ้รงิและเพื่อลดการพึ่งพา
ธุรกิจน า้มนัที่มีความผนัผวนสงู บริษัทฯ ไดเ้รง่ขยายการลงทุนในธุรกิจ Non-Fuel ใหม้ีสดัส่วนเพิ่มขึน้ เพื่อสรา้งเสถียรภาพทาง
รายได ้รวมถึงมีมาตรการควบคมุตน้ทนุและเพิ่มประสทิธิภาพการด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง 

ส าหรบักลยทุธด์า้นการตลาด ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจภาคขนสง่ที่ชะลอตวั บรษัิทฯ ยงัคงมุ่งเนน้รกัษาฐานลกูคา้
เดิมในกลุ่มรถขนส่งและอุตสาหกรรม  ควบคู่ไปกับการขยายฐานลูกค้าในส่วนของน ้ามันเกรดพรีเมียมและกลุ่มยานยนต์ 
สว่นบคุคลที่ยงัมีการเติบโตจากการทอ่งเที่ยว 

 

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายราคาและโครงสร้างน ้ามันภาครัฐ 

 แมส้ถานการณ์ราคาน า้มันตลาดโลกในปีที่ผ่านมาเริ่มปรบัตวัลดลงตามภาวะเศรษฐกิจโลกแต่ราคาขายปลีกน า้มัน
ภายในประเทศไม่ไดป้รบัลดลงในสดัสว่นที่สอดคลอ้งกนั เนื่องจากภาครฐัมีนโยบายหลกัในการเก็บเงินสมทบเขา้กองทนุน า้มนั
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เชือ้เพลงิ เพื่อฟ้ืนฟฐูานะกองทนุฯ และช าระหนีส้ะสมที่เกิดขึน้จากการอดุหนนุราคาในช่วงวิกฤตพลงังานก่อนหนา้นี ้สง่ผลใหร้าคา
ขายปลีกยงัคงทรงตวัในระดบัสงู ซึ่งเป็นปัจจัยกดดนัต่อก าลงัซือ้ของผูบ้ริโภคและปริมาณการใช้น า้มันในภาพรวมทัง้ที่ตน้ทุน
พลงังานโลกแทจ้รงิไดล้ดต ่าลงแลว้ 

มาตรการรองรบัความเสีย่ง บรษัิทฯ ติดตามนโยบายการจดัเก็บเงินเขา้กองทนุน า้มนัฯ และโครงสรา้งราคาขายปลกีอยา่ง
ใกลชิ้ด เพื่อประเมินผลกระทบตอ่พฤติกรรมผูบ้รโิภค โดยเนน้การบรหิารจดัการสต็อกน า้มนัใหห้มนุเวียนเร็วที่สดุเพื่อลดความเสีย่ง
จากการขาดทนุสต็อก (Stock Loss) ในช่วงที่ราคาตน้ทนุตลาดโลกเป็นขาลง แตร่าคาหนา้สถานียงัถกูตรงึไวด้ว้ยนโยบายการเก็บ
เงินเขา้กองทนุฯ 

 
 

 กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อที่อยู่อาศยัเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขนัสงู เนื่องจากมีผูป้ระกอบการจ านวนมากในตลาด  
โดยเฉพาะในปัจจบุนัท่ีผูป้ระกอบการหลายรายใหค้วามส าคญักบัการพฒันาโครงการแนวราบ ซึง่เป็นสนิคา้หลกัของบรษัิทในเครือ 
สง่ผลใหร้ะดบัการแขง่ขนัในตลาดเพิ่มสงูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 

แนวทางการบรหิารความเสี่ยง บริษัทฯ ติดตามสถานการณต์ลาดที่อยู่อาศยัและภาวะเศรษฐกิจอย่างใกลชิ้ด พรอ้มวาง
แผนการพัฒนาโครงการให้สอดคลอ้งกับความต้องการของตลาด โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบ้านที่มีคุณภาพ ควบคุมต้นทุน  

อยา่งมีประสทิธิภาพ และใชก้ลยทุธก์ารตลาดที่สามารถเขา้ถึงกลุม่ลกูคา้เป้าหมายไดอ้ยา่งเหมาะสม ภายใตง้บประมาณที่ก าหนด 
นอกจากนี ้บรษัิทยงัใหค้วามส าคญักบัการสรา้งความแตกต่างของผลิตภัณฑ ์การสรา้งความเช่ือมั่นและความพึงพอใจแก่ลกูคา้ 
ตลอดจนการพฒันาแบรนดใ์หม้ีความแข็งแกรง่ โดยเฉพาะในกลุม่ผูบ้รโิภครุน่ใหม ่ซึง่เป็นกลุม่เปา้หมายส าคญัในอนาคต 

 

 ความเสี่ยงจากก าลังซือ้ของผู้บริโภคลดลง 
ภาวะเศรษฐกิจที่มีความผนัผวนและการฟ้ืนตวัที่ยงัไม่แน่นอน อาจส่งผลใหผู้บ้ริโภคมีความระมดัระวงัในการใชจ้่ายมากขึน้ 

แมว้า่จะมีก าลงัซือ้ก็ตาม ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่การตดัสนิใจซือ้ที่อยูอ่าศยั 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ มุ่งเนน้การพฒันาที่อยู่อาศยัที่มีคุณภาพในระดบัราคาที่สามารถแข่งขนัได ้โดยน า
นวัตกรรมด้านวัสดุและกระบวนการก่อสรา้งมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุน พรอ้มทั้งพัฒนากลยุทธ์การตลาดที่
หลากหลายและตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ในแต่ละกลุม่เป้าหมาย นอกจากนี ้บรษัิทยงัใหค้วามส าคญักบัการสรา้งมลูค่าและความ
แข็งแกร่งของแบนรด์เพื่ อสนับสนุนการตัดสินใจซื ้อของลูกค้ าและลดความจ าเป็นในการใช้กลยุทธ์การแข่งขันด้านราคา 

 

 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงนิ 

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยต์อ้งใชเ้งินลงทุนจ านวนมากและมีระยะเวลาคืนทุนค่อนขา้งยาว จึงอาจเผชิญความเสี่ยง  

ดา้นสภาพคล่อง หากรายไดจ้ากการขายโครงการต ่ากว่าที่คาดการณ์ หรือมีภาระค่าใชจ้่ายและหนีส้ินที่ตอ้งช าระในระยะสัน้
จ านวนมาก 

แนวทางการบรหิารความเสีย่ง บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัการบริหารสภาพคลอ่งอย่างใกลชิ้ด โดยติดตามกระแสเงินสด 

และโครงสรา้งทางการเงินอย่างต่อเนื่อง ควบคมุระดบัหนีส้ินใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม รวมทัง้วางแผนการลงทุนอย่า งรอบคอบ
หากจ าเป็นอาจชะลอการลงทุนบางโครงการ นอกจากนี ้บริษัทยังมีการจัดเตรียมวงเงินสินเช่ือส ารองจากสถาบันการเงิน  
และรกัษาระดบัเงินสดส ารองใหเ้พียงพอ เพื่อรองรบัความผนัผวนทางธุรกิจ 
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 ความเสี่ยงทั่วไปและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ใหม่ 

ความเสี่ยงทั่วไป 

1. ความเสี่ยงด้านบุคลากรและเทคโนโลย ี

บรษัิทฯ ตระหนกัวา่ทรพัยากรบคุคลที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์รวมถึงระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยส าคัญต่อความต่อเนื่องและประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ หากบริษัทไม่
สามารถรกัษาบคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ หรอืไม่สามารถสรรหาและพฒันาบคุลากรใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนิน
ธุรกิจได ้อาจสง่ผลกระทบตอ่ประสทิธิภาพการด าเนินงานและการเติบโตขององคก์รในระยะยาว 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีการใชร้ะบบ Cloud Computing ในการจัดเก็บขอ้มูลและสนับสนุนการด าเนินงานของ
องคก์ร อาจเผชิญความเสี่ยงจากความขดัขอ้งของระบบ การโจมตีทางไซเบอร ์หรอืการเขา้ถึงขอ้มลูโดยไมไ่ดร้บัอนญุาต 
ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงาน ช่ือเสียง และความเช่ือมั่นของผูม้ีสว่นไดเ้สีย บริษัทจึงไดก้ าหนดมาตรการบรหิาร
จัดการความเสี่ยง โดยมีการก าหนดสิทธ์ิการเขา้ถึงขอ้มูลตามระดบัหนา้ท่ี (Access Control) การเขา้รหสัขอ้มูล การ
ส ารองขอ้มลู (Backup) อย่างสม ่าเสมอ การเลอืกใชผู้ใ้หบ้รกิาร Cloud ที่มีมาตรฐานดา้นความปลอดภยัที่เป็นที่ยอมรบั 
รวมถึงมีการติดตามและตรวจสอบระบบอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อปอ้งกนัและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากความเสีย่งดงักลา่ว 

 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ 
ความเสีย่งดา้นการปฏิบตัิการอาจเกิดจากกระบวนการท างานภายในองคก์ร บคุลากร ระบบงานหรอืปัจจยัภายนอก 

ซึ่งอาจสง่ผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงมีการทบทวนและพฒันาระบบการควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่อง จัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมกับลักษณะงาน และปรับปรุงกระบวนการท างานให้สามารถรองรับ 

การเปลีย่นแปลงทางธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

3. แรงกดดันด้านความยั่งยนื 

ประเด็นดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG) เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญมากขึน้ต่อการด าเนินธุรกิจ  
และอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและการตัดสินใจลงทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะกลางถึงระยะยาว  
แมว้า่ผลกระทบดงักลา่วอาจประเมินไดย้ากทัง้ในดา้นเวลาและมลูคา่ทางเศรษฐกิจ 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ใหม่ 

เป็นความเสี่ยงที่ยากต่อการประมาณการทั้งในเชิงโอกาสการเกิดและความรุนแรงในการเกิด เนื่องจาก  

ความไม่แน่นอนและการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยสิ่งแวดล้อม เช่น  การเมือง กฎหมาย สังคม เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม 

ทางกายภาพ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติ ท าใหธุ้รกิจพบกบัความทา้ทายเช่น การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบ 
และขอ้บังคบัของหน่วยงานก ากับดูแล (Regulator) ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีที่มีแนวโนม้เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น 
รถยนตไ์ฟฟ้า (Electic Vehicie) ปัญญาประดิษฐ์ (Arthcial Intelligence) เครือข่ายอินเทอรเ์น็ตที่สามารถเช่ือมโยงทุกสิ่งเขา้
ดว้ยกนั (Internet of Things) เหลา่นีจ้  าเป็นตอ้งมีการยกระดบัทกัษะแรงงานอยา่งมาก และการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมผูบ้รโิภคไป
จากเดิม และช่องทางการขายในรูปแบบใหม ่ๆ  รวมทัง้ ความถ่ี และความรุนแรงของภยัธรรรมชาติที่เพิ่มขึน้จากภยัพิบตัิที่เกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศและภยัธรรมชาติ(Natural Disaster) จากปัจจยัความเสีย่งภายนอกเหลา่นี ้บริษัทไดต้ระหนกัและ
เช่ือมโยงการบรหิารความเสีย่งที่เกิดขึน้ใหมเ่ขา้กบัการวางกลยทุธข์อง  
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2.2.2  ปัจจัยเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย ์ 
ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของความสามารถในการจ่ายปันผลของบริษัทฯ ขึน้อยู่กับหลายปัจจัย เช่น ผลการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย การส ารองเงินทนุเพื่อรองรบัแผนการลงทนุในกิจการหรือธุรกิจใหม่ เป็นตน้ นอกจากนี ้ราคา
หุน้ของบริษัทฯอาจมีความผนัผวนอนัเนื่องมาจากปัจจยัหลายประการ ซึง่อยูน่อกเหนือการควบคมุของบริษัทฯ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ 
ภาวะวิกฤตในสถานการณ์ที่ไม่ปกติ  การเปลี่ยนแปลงที่ส  าคัญของภาวะเศรษฐกิจโลก หรือการเปลี่ยนแปลงตามนโยบาย กฎ 
ขอ้บงัคบั หรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีอาจสง่ผลกระทบอย่างนยัส าคญัต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยปัจจยัดงักลา่วอาจท าใหร้าคา
หุน้ของบริษัทฯลดลงต ่ากว่าราคาที่นกัลงทนุซือ้และ/หรือสงูกว่าราคาที่นกัลงทุนขายหุน้ออกไป ท าใหน้กัลงทุนอาจจะมีความเสี่ยง
จากความไม่แน่นอนของผลตอบแทนที่ผูล้งทนุจะไดร้บั ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดต้ิดตามสถานการณอ์ย่างใกลชิ้ดต่อเนื่อง เพื่อบริหารความ
เสีย่งและก าหนดแผนจดัการความเสีย่งเพื่อลดผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิท 

 

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพยต์่างประเทศ 

-ไมม่ี- 
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3)  การขับเคลื่อนธุรกจิเพือ่ความย่ังยนื 

 

 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยนื 

ตามที่บริษัทฯ ประกาศใช้ “นโยบายการบริหารจัดการความยั่ งยืน ” พร้อมทั้งจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาความยั่ งยืน  
เพื่อทบทวนบทบาทหน้าที่ ก าหนดแนวทางและแผนการด าเนินงานที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับนโยบายบริษัท รวมทัง้ผลกัดัน  

ใหน้ าไปสู่การปฏิบตัิจริงทัง้การมีส่วนรว่มในการด าเนินโครงการต่างๆ กับหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอก  การสรา้ง
วฒันธรรมการพฒันาอย่างยั่งยืนพรอ้มทัง้สื่อสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัรวมทัง้คู่คา้และผูท้ี่เก่ียวขอ้งได้รบัรู ้
เขา้ใจและเกิดความตระหนกัในการด าเนินการดา้นความยั่งยืน โดยครอบคลมุทัง้ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสงัคม และดา้นสิ่งแวดลอ้ม  
เพื่อใหเ้กิดความสมดุล ภายใตแ้นวทางการพฒันาอย่างยั่งยืนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเพื่อสนบัสนุนการด าเนิน
ธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งตอ่เนื่องและยั่งยืน ประกอบไปดว้ย 

 

ความยั่งยนืมิติเศรษฐกิจ 

 การด าเนินงานภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี มุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาล กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ 
ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อสรา้งความโปรง่ใส นา่เช่ือถือ และความเป็นธรรมกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 

 ใหค้วามส าคญักบัการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจและการตอ่ตา้นการทจุรติคอรปัชั่น 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤตเสี่ยงในทุกกระบวนการด าเนินธุรกิจ เพื่อลดความสูญเสียในการไม่  
บรรลเุปา้หมายใหเ้หลอืนอ้ยที่สดุและเพิ่มโอกาสการท าธุรกิจใหม้ากที่สดุตอ่บรษัิท 

 ใหค้วามส าคญักับการบริหารห่วงโซ่คุณค่าอย่างมีประสิทธิภาพ ยึดมั่ นในการปฏิบตัิต่อผูร้่วมธุรกิจดว้ยความยุติธรรมและ
ความโปรง่ใส 

 ด าเนินกลยทุธข์องกลุม่บรษัิทท่ีมุง่เนน้การน านวตักรรมและโอกาสทางธุรกิจมาตอ่ยอดใหเ้กิดการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง 

ความยั่งยนืมิติสิ่งแวดล้อม 

 มุ่งเนน้การบริหารจัดการทรพัยากรและสิ่งแวดลอ้มใหเ้หมาะสม โดยมุ่ งเนน้การลดปริมาณการใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า  
เพื่อลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มและมีแนวทางการฟ้ืนฟ ูเพื่อชดเชยผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้จากการประกอบกิจการ 

 สรา้งความตระหนักรูแ้ละปลูกฝังจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมแก่ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ เพื่อส่งเสริม  

การด าเนินงานภายใตแ้นวทางการดูแลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม อาทิ ปรบัเปลี่ยนการใชท้รพัยากรใหเ้หมาะสม มีประสิทธิภาพ  
และก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

ความยั่งยนืมิติสังคม 

 มุง่เนน้การด าเนินธุรกิจโดยใหค้วามส าคญัตอ่สงัคม ชุมชนและผูม้ีสว่นไดเ้สยีอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั เพื่อใหค้ณุภาพ
ชีวิตที่ดีขึน้สนับสนุนและดูแลพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน รบัฟังขอ้เสนอ  
และความคิดเห็น พรอ้มสนบัสนุนใหทุ้กคนมีส่วนรว่มกันพัฒนาองคก์รใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน รวมถึงส่งเสริม สนบัสนุนและ  

ปลกูจิตส านกึในเรือ่งความรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคมอยา่งสม ่าเสมอ 

 มุ่งมั่นในการด าเนินงานโดยสุจริต ไม่เอาเปรียบหรือสรา้งความเดือดรอ้นให้กับสงัคม โดยจัดใหม้ีช่องทางส าหรบัใหผู้้มี  
สว่นไดเ้สยีและผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้สนอความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ และรอ้งเรยีนกรณีที่ไมไ่ดร้บัความเป็นธรรม
จากการกระท าของบรษัิทฯ 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)  

บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัในการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ และการใชชี้วิตของคนในสงัคม ควบคูไ่ปกบัการอนรุกัษ์
สิ่งแวดลอ้ม ตั้งแต่กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ประโยชน์สูงสุดและดูแลสิ่งแวดลอ้มควบคู่ไปด้วยกัน โดยให้
ความส าคัญตัง้แต่การจัดหาผลิตภัณทแ์ละวสัดุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม การเคารพสิทธิดา้นมนุษยชนที่เก่ียวขอ้ง และค านึง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มความปลอดภยั รวมถึงคุณภาพสินคา้และบริการ เพื่อส่งมอบคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอ้มที่ยั่งยืน ซึ่ง
ประกอบดว้ยกิจกรรมหว่งโซค่ณุคา่ธุรกิจ 2 ประเภท ดงันี ้
 

ธุรกิจน ้ามัน 

1) กิจกรรมหลัก (Primary Activities) 
บรษัิทฯ ประกอบธุรกิจคา้ปลกีน า้มนั ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2568 มี 80 สาขา และมีแผนขยายสาขาเพิ่มขึน้ทกุปี  

โดยมีหนว่ยงานพฒันาสถานีบรกิาร, วิศวกรรมก่อสรา้ง และประสานงานราชการ ท่ีมีบทบาทหลกัในการหาท าเลสรา้งสถานีบรกิาร
ที่มีคณุภาพ พรอ้มกบัการด าเนินการขอรบัใบอนญุาตจากหนว่ยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถกูตอ้ง มีสายงานคา้ปลกีที่มีบคุลากร
ที่มีทกัษะและความช านาญในการบรหิารจดัการงานดา้นบรหิารสถานีบรกิารน า้มนั พรอ้มกบัทีมจดัหาและขนสง่น า้มนัท่ีระบบและ
แผนการจดัหาและการบรหิารสต๊อกน า้มนัไดอ้ยา่งประสทิธิภาพ ท าใหม้ีคา่ใชจ้่ายหรอืตน้ทนุท่ีสามารถแขง่ขนัได้ 

2) กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) 
เนื่องจากการด าเนินงานของบรษัิทตอ้งอาศยัความรูค้วามเช่ียวชาญและประสบการณใ์นการบรหิารจดัการดา้น 

การบรหิารสถานีบริการน า้มนั โดยบคุลากรตอ้งมีความมุง่มั่นท่ีจะใหบ้รกิารแก่ลกูคา้อยา่งมีประสทิธิภาพทัง้ในดา้นคณุภาพน า้มนั
ที่ไดม้าตรฐาน และการบริการท่ีดี พรอ้มกบัการใหค้  าปรกึษาแก่ลกูคา้ เพื่อสรา้งความประทบัและใหเ้กิดความพึงพอใจสงูสดุ ทัง้นี ้
หนว่ยงานสนบัสนนุจึงมีบทบาทส าคญัเพื่อใหธุ้รกิจหลกับรรลตุามเปา้หมาย ไดแ้ก่ ฝ่ายทรพัยากรบคุคลดงันัน้การคดัเลอืกบคุลากร
เขา้รว่มงานจึงถือวา่เป็นหวัใจส าคญัอยา่งยิ่ง บรษัิทฯ จึงมีกระบวนการคดัเลอืกอย่างละเอียด เพื่อใหไ้ดบ้คุลากรที่มีคณุภาพ และมี
แผนส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาความรูต้่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงาน ใหบ้คุลากรมีความรกัและผูกพนัต่อบริษัทฯ มีความ
ทุม่เทอย่างเต็มที่ในการปฏิบตัิงานตามที่ไดร้บัมอบหมาย กิจกรรม สนบัสนนุอื่นๆ เช่น ระบบงานดา้นบญัชีและการเงิน การบริหาร
จดัการสถานีบรกิาร การน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้นการท างาน รวมถึงระบบงานจดัซือ้จดัจา้งที่มีการบรหิารตน้ทนุท่ีดีและ
มีความคุม้คา่มากที่สดุ ถือเป็นสว่นสนบัสนนุท่ีส าคญัของกระบวนการท างาน ดงันัน้  ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งในกิจกรรมสนบัสนนุเหลา่นี ้
ถือเป็นสว่นส าคญัต่อกระบวนการท างานของบริษัทฯ รวมถึงระบบงานจดัซือ้จดัจา้งที่มีคณุภาพ ผลกัดนัใหธุ้รกิจและการบริการ
ตา่งๆ ของบรษัิท ส าเรจ็ตามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย อีกทัง้ยงัเป็นกลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่บรษัิทใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิ่ง  

 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

1) กิจกรรมหลัก (Primary activities) 

 การจัดหาที่ดิน และแหล่งเงนิทุน  
บริษัทจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพทั้งในปริมณฑลและต่างจังหวัด เน้นท าเลที่ ใกล้ระบบขนส่งสาธารณะ มีระบบ

สาธารณูปโภคของรฐัรองรบัทัง้ใกลโ้ครงการเดิมและขยายสู่ท  าเลใหม่ที่มีศักยภาพสูง วิเคราะหค์ู่แข่ง และก าหนดกลุ่มลูกคา้ 
พิจารณาความคุม้ค่าในการลงทนุ เพื่อใหก้ารลงทนุในทกุๆโครงการไดร้บัผลตอบแทนตามเป้าหมายของบริษัท มีการจดัหาแหลง่
เงินทนุท่ีเหมาะสมและหลากหลาย ทัง้จากกระแสเงินสดภายใน และเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินโดยตอ้งผ่านกระบวนการอนมุติการ
จดัซือ้ที่ดินก่อน จึงจะสามารถด าเนินการเจรจาซือ้ขายที่ดินตอ่ไปได ้
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 การออกแบบโครงการ  
ออกแบบรูปแบบของโครงการ พืน้ที่ส่วนกลางและทัศนียภาพภายในโครงการ ใหต้รงกับความตอ้งการของ

ผูบ้รโิภค โดยการเลอืกและคดัสรรวสัดกุ่อสรา้งที่มีคณุภาพ และเป็นมิตรตอ่สิง่เวดลอ้ม 

 การจัดซือ้จัดจ้าง  
คดัเลือกผูร้บัเหมาอย่างเป็นธรรม ผ่านระเบียบขัน้ตอนโดยพิจารณาความสามารถและประสบการณ์ ความช านาญ 

และผลงานตา่งๆ รวมถึงการจดัหาและคดัสรรวสัดหุรือสินคา้ที่มีคณุภาพสงูเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มจากผูผ้ลติหลายๆ ราย 

 การตลาดและการขาย 

ใหข้อ้มลูที่ถกูตอ้งอยา่งตรงไปตรงมา ท าการสือ่สารทางการตลาดผา่นแพลตฟอรม์บนโซเซียลตา่งๆ อยา่ง 
หลากหลาย เก็บรกัษาขอ้มลูของลกูคา้ (PDPA) การสอบถามและส ารวจความพงึพอใจจากลกูคา้ ทัง้ในตวัสนิคา้และบรกิาร 

 การก่อสร้าง  
คดัเลือกผูร้บัเหมาในการก่อสรา้งอย่างยุติธรรมและตรงไปตรงมา ขออนุญาตก่อสรา้งถูกตอ้งตามกฎหมาย 

ปฏิบตัิตามระเบียบราชการอยา่งเครง่ครดั มีมาตรการดา้นความปลอดภยั และอาชีวอนามยั มีการควบคมุคณุภาพการก่อสรา้ง ทัง้
ระหว่างการก่อสรา้งและหลงัการก่อสรา้งเสร็จสิน้ ตลอดจนตรวจสอบชิน้งานใหไ้ดม้าตรฐานอย่างสม ่าเสมอ ดูแลระยะเวลาการ
ก่อสรา้งใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้ใหค้วามส าคญัเรือ่งการดแูลผลกระทบทางดา้นสิ่งเวดลอ้มแก่ชมุชนรอบขา้ง รวมถึงการใชท้รพัยากร
ในการก่อสรา้งอยา่งคุม้คา่ เพื่อช่วยลดปรมิาณการปลอ่ยมลภาวะและการทิง้ของเสยีจากการก่อสรา้งทัง้ทางตรงและทางออ้ม  

 การส่งมอบ และการโอนกรรมสิทธ์ิ  
ช่วยอ านวยความสะดวกการซือ้ขายและบริการดา้นสินเช่ือแก่ลกูคา้ดแูลตอบขว้ซกัถามต่างๆ ใหก้บัลกูคา้ตลอด

ช่วงเวลาก่อนการโอนกรรมสทิธ์ิท าการสง่มอบและโอนกรรมสทิธ์ิหากหลงัการก่อสรา้งเสร็จสิน้ไปแลว้ และมีกรณีท่ีพบวา่มีการชรุด
เสยีหายเกิดขึน้ บรษัิทจะด าเนินการแกไ้ขซอ่มแซมตา่งๆ ให ้รวมถึงมีประกนัหลงัการสง่มอบให้ 

 การบริการหลังการขาย 

ธุรกิจของบรษัิทยงัต่อยอดการใหบ้ริการซึ่งครอบคลมุถึงการจดักิจหลงัการขาย ผ่านทาง Social Media ภายใต้
คอนเซ็ปต ์บา้นท่ีหลบัสบาย เพื่อสรา้งความสมัพนัธ ์ซึง่จะเป็นการสรา้งฐานลกูคา้ที่แข็งแกรง่ของบรษัิทตอ่ไปในอนาคต 

 

2) กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) 
บริษัทฯ สนบัสนุนใหกิ้จกรรมหลกับรรลเุป้าหมายได ้โดยมีระบบต่างๆรองรบัดงันี ้ระบบบญัชีการเงิน ระบบการ

จัดการองคก์ร ระบบตรวจสอบและติดตามความคืบหนา้ในการก่อสรา้งและคุณภาพในการก่อสรา้ง ระบบงบประมาน ระบบ
สนบัสนนุทางดา้นการบรหิารงานบคุคล ระบบ IT Service และระบบจดัการเรือ่งรอ้งเรยีน เป็นตน้ 

3.2.2 การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดจ้ าแนกกลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สียในห่วงโซ่คณุค่าธุรกิจออกเป็น 7 กลุม่ ไดแ้ก่ 1.ผูถื้อหุน้ 2.พนกังาน 3.ลกูคา้ 4.คู่คา้ 
5.คู่แข่ง 6.เจ้าหนี ้และ 7.ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยในปี 2568 ได้ประเมินความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
ดงัแสดงในตารางตอ่ไปนี ้

 
 

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการส่ือสาร 

ผู้ถือหุน้ 

 การเคารพในสิทธิผูถื้อหุน้ 

 การเขา้ลงทุนในกิจการหรือธุรกิจใหม่ที่มี
ศกัยภาพ 

 ให้ข้อมูลอย่างเท่าเทียมมีความถูกต้องครบถ้วน
ชดัเจนมีประสิทธิภาพและทนัตอ่เหตกุารณ ์

 แสวงหาโอกาสและศึกษาความเป็นไปไดใ้นการเขา้

 การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

 เผยแพร่ข่าวและข้อมูลผ่านระบบข่าวของ 
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซตบ์รษัิท 
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ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการส่ือสาร 

 การจา่ยผลตอบแทนอยา่งตอ่เน่ือง 
 การเติบโตอยา่งยั่งยืนของธุรกิจ 

 
 

ลงทนุในกิจการและ/หรอืธุรกิจใหม่ 
 การแจง้แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 

 

 ช่องทางสอบถามข้อมูล รับฟังความคิดเห็น 
และขอ้รอ้งเรียน ผ่านเว็บไซตบ์ริษัทและฝ่าย
นกัลงทนุสมัพนัธ ์

 

 

พนักงาน 

 การจัดการด้านความปลอดภัยในการ
ท างานตามมาตรฐานระดบัส  ากล 

 จดัอบรมเพ่ิมความรูท้กัษะ 

 คา่ตอบแทนและสิทธิประโยชน ์

 สง่เสรมิการท างานอยา่งมีความสขุ 

 

 ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัความปลอดภยัในการท างาน 

 สนับสนุนและพัฒนาความรู ้ให้มีการอบรมทักษะ 
และเปิดโอกาสในการเรยีนรูเ้พ่ือพฒันาตนเอง 

 การดแูลสขุภาพและอนามยัพนกังาน เช่น การตรวจ
สขุภาพประจ าปี 

 จัดกิจกรรมตามเทศกาล จัดมุมของว่าง (Snack) 
และบรกิารเครือ่งดื่ม 

 กิจกรรมสรา้งการมีสว่นรว่ม 

 ด าเนินการตามแผนพฒันาศกัยภาพพนกังาน
อยา่งตอ่เน่ือง 

 จัดตั้งคณะกรรมการและสวัสดิการในสถาน
ประกอบการ 

 จัดตั้ งคณ ะท างาน   ซึ่ ง เป็ นตัวแทนจาก
หน่วยงานตา่งๆ ของบรษัิท 

ลูกค้า 

 ราคาสินคา้ที่เป็นธรรมและเหมาะสม 

 ส่งมอบสินค้ าและบริการที่ มีคุณภาพ
เป็นไปตามเง่ือนไขตามสญัญา 

 ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และ
การแกปั้ญหาอยา่งรวดเรว็ 

 การสรา้งสรรค์หรือพัฒนาเพื่อส่งมอบสินค้าและ
บรกิารที่ตรงตามความตอ้งการลกูคา้ 

 พบปะลกูคา้อยา่งตอ่เน่ือง 

 การส ารวจความพงึพอใจ 

 การประชมุหรอืการเขา้พบลกูคา้ 

 กิจกรรมการลกูคา้สมัพนัธ ์

 ช่องทางสื่อสารขอ้มลูและรบัฟังความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ ข้อร ้องเรียนผ่านโทรศัพท์ , 
Contact Center 

คู่ค้า 
 มีกระบวนการในการจัดซือ้จัดจา้ง อย่าง
เป็นธรรมและเทา่เทียมกนั 

 ก าหนดราคาที่ยตุิธรรม 

 การเติบโตรว่มกนัทางธุรกิจ 

 ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้
และคูส่ญัญา เพ่ือใหเ้กิดการแข่งขนัที่เป็นธรรม 

 ก าหนดวัตถุประสงค์ชัดเจน เรื่องคุณภาพสินค้า  
และบรกิาร 

 การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรูเ้พื่อพัฒนาคุณภาพ
สินคา้หรอืงานบรกิาร รวมทัง้สรา้งความรว่มมือทาง
ธุรกิจ 

 มีการพบปะเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและการ
สรา้งสมัพนัธอ์นัดี 

 กิจกรรมเพ่ือเสรมิสรา้งความสมัพนัธ ์

 การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงตาม
สญัญา 

คู่แข่ง 

 การแข่งขนัภายใตก้ฎหมายและจรยิธรรม  ปฏิบตัิตอ่คูแ่ข่งขนัอยา่งเป็นธรรมและโปรง่ใส 

 ไมท่  าลายชื่อเสียงของคูแ่ข่งขันทางการคา้ 

 ติดตามความเปลี่ยนแปลงของคู่แข่งอย่าง
สม ่าเสมอ 

เจ้าหนี ้

 การปฏิบตัิตอ่เจา้หนีอ้ยา่งเป็นธรรม 

 ช าระหนีค้ืนตรงตามก าหนดเวลา 

 ไมเ่อารดัเอาเปรยีบและมีความรบัผิดชอบตอ่เจา้หนี ้

 ปฏิบัติตามสัญญาและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งในการ
ช าระหนี ้

 การสนทนาพูดคุยและตอบขอ้ซักถาม รบัฟัง
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

 สญัญาและเง่ือนไขการช าระหนี ้

ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 

 ไมส่รา้งมลภาวะใหช้มุชน 

 เสรมิสรา้งคณุภาพชีวิตสง่เสรมิรกัษา 
ประเพณีและวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 

 ด าเนินธุรกิจดว้ยหลกัธรรมาภิบาลใสใ่จตอ่
ผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้มสขุภาพและ

 จดัท าโครงการตา่งๆเพ่ือสนบัสนนุกิจกรรมของคน
ในชมุชนสรา้งความสมัพนัธอ์นัดี 

 ใหค้วามรว่มมือในกิจกรรมสาธารณประโยชนข์อง
ชมุชนอยา่งสม ่าเสมอ 

 สง่เสรมิการจดัซือ้จดัจา้งในทอ้งถ่ิน 

 กิจกรรมชมุชนสมัพนัธ ์

 เยี่ยมชุมชนและประชุมกับผู้น  าชุมชนอย่าง
สม ่าเสมอ 

 รบัเรือ่งรอ้งเรยีน 
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ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการส่ือสาร 

ความปลอดภยั  การป้องกนัปัญหาการด าเนินธุรกิจดา้นตา่งๆไมใ่ห้
เกิดขอ้รอ้งเรยีน 

 
 

3.3  การจัดการด้านความยั่งยนืในมิตสิิ่งแวดล้อม  
3.3.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับการดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม และการอนรุกัษ์และรกัษาทรพัยากรธรรมชาติ ดว้ยการ
ฝึกอบรม ใหค้วามรูแ้ละปลกูฝังจิตส านกึใหก้บัพนกังานโดยการรณรงคใ์หพ้นกังานรูจ้กัวิธีการจดัการสิง่แวดลอ้มเบือ้งตน้ เช่น   การ
ประหยดัน า้ ประหยดัไฟ การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า การคดัแยกขยะ และของเสีย การลดการใชพ้ลาสติก เพื่อใหเ้กิดการมีส่วน
รว่มในความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงการรณรงคส์ง่เสรมิและสนบัสนนุการอนรุกัษ์สิ่งแวดลอ้มและใชท้รพัยากรธรรมชาติ
อยา่งคุม้คา่ เช่น 

1. กระบวนการทางธุรกิจ มุ่งเนน้การใชท้รพัยากร เทคโนโลยีและขัน้ตอนในการใหบ้รกิาร อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
ค านงึถึงความปลอดภยัและไมม่ีผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

2. น าเทคโนโลยีดิจิตอล มาใชส้  าหรบัการประชมุตา่งๆ เพื่อลดปรมิาณการพิมพแ์ละใชก้ระดาษ 

3. บรษัิทฯใชท้รพัยากรอย่างรูค้ณุคา่และมีประสิทธิภาพ โดยจดัการขยะและของเสียในส านกังานอย่างเป็นระบบดว้ย
การคดัแยกขยะตามประเภทที่มีประสทิธิภาพ ควบคูไ่ปกบัการสรา้งจิตส านกึและการมีสว่นรว่มกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 

4. สนบัสนนุและใชผ้ลิตภณัฑท่ี์ค านงึถงึสิ่งแวดลอ้ม โดยเลือกใชส้ินคา้และผลิตภณัฑ ์ท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 
เลือกซือ้ผลิตภัณฑ ์หรือบรรจุภัณฑท่ี์สามารถน ากลบัมาใชไ้ดอ้ีก เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดจากการผลิต
บรรจภุณัฑต์า่งๆ เป็นตน้ 

5. การรณรงคป์ระหยดัไฟฟ้า และการใชน้  า้ภายในองคก์ร โดยปิดเมื่อเลิกใชง้าน 

 ซึ่งบริษัทฯ จัดใหม้ีการฝึกอบรมใหค้วามรูแ้ละการสื่อสารใหก้ับพนักงานทุกระดับทราบเก่ียวกับนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการดูแลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม เพื่อใหพ้นักงานทุกท่านสามารถปฏิบัติตนใหม้ีส่วนร่วมในการรกัษาสิ่งแวดลอ้มทัง้
ภายในและภายนอกองคก์ร 

3.3.2  ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจควบคู่กบัการดแูลสิ่งแวดลอ้ม โดยมุง่ลดผลกระทบที่อาจเกิดจากกระบวนการ
ด าเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า พรอ้มทัง้น าหลกัการบริหารจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้มมาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รพัยากร 
ลดการปลอ่ยมลพิษ และสนบัสนนุการพฒันาอยา่งยั่งยืน 

1. การบริหารจัดการด้านพลังงาน 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับการบริหารจัดการพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน  

โดยมุ่งเน้นการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า ลดการใช้ทรพัยากรที่ไม่จ าเป็น และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการ
ด าเนินงานตลอดห่วงโซค่ณุคา่ ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดก้ าหนดแนวทางการบรหิารจดัการพลงังานท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายดา้นสิ่งแวดลอ้ม
และมาตรฐานสากล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มจึงมีการบนัทึกขอ้มลูปริมาณพลงังาน 

ที่ใช ้เช่น ปริมาณการใชน้ า้มนัเชือ้เพลิงของรถยนตท์กุประเภทท่ีใชเ้พื่อธุรกิจของบรษัิทฯ หรือการใชไ้ฟฟา้ในส านกังานและที่สถานี
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บริการน า้มันของบริษัทฯ เป็นต้นเพื่อให้ได้ทราบแนวโนม้ของการใช้พลงังานในแต่ละปี รวมถึงการรณรงคล์ดการใช้พลงังาน  

หรอืเลอืกใชพ้ลงังานท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มมากขึน้ 

 

ตัวชีวั้ด 2566 2567 2568 

ปริมาณการใชไ้ฟฟ้า  (kWh) 3,071,856 3,545,782 3,936,380 

คา่ไฟฟ้า  (ลา้นบาท) 15.583 15.285 17.076 

 

2. การบริหารจัดการน ้า 
บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัการบรหิารจดัการทรพัยากรน า้อยา่งมีประสทิธิภาพและยั่งยืน เนื่องจากน า้เป็นทรพัยากรส าคญั

ในกระบวนการด าเนินธุรกิจ โดยบรษัิทมุง่เนน้การใชท้รพัยากรน า้อย่างคุม้คา่ ลดการสญูเสยี และป้องกนัผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม
และชุมชนที่อาจเกิดจากการด าเนินงานขององคก์ร โดยบรษัิทไดก้ าหนดแนวทางการบรหิารจดัการน า้ที่ครอบคลมุตัง้แตก่ารใชน้ า้
ในกระบวนการด าเนินงาน การบ าบดัน า้เสีย การน าน า้กลบัมาใชใ้หม่ รวมถึงการติดตามและประเมินผลการใชน้ า้อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อใหก้ารใชน้ า้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 

บริษัทฯ มีการก าหนดมาตรการและแนวทางในการประหยดัน า้ โดยมีการด าเนินการปรบัอตัราการไหลของน า้ใหอ้ยู่ใน
สภาวะที่เหมาะสม ซ่อมแซมอุปุกรณท์ี่ช ารุดเพื่อไม่ใหเ้กิดการรั่วไหลของน า้ ด าเนินการเปลีย่นสขุภณัฑเ์พื่อการประหยดัน า้ที่สถานี
บริการ บนัทึกปริมาณน า้รายวนั เพื่อเป็นขอ้มูลในการควบคุุมการใชน้ า้  และมีการก าหนดตัวชีว้ดัในการควบคุมค่าน า้ที่สถานี
บรกิารการด าเนินการตา่งๆนี ้บริษัทฯ ด าเนินการเพื่อเป็นแนวทางในการใชน้ า้ใหเ้กิดประโยชนแ์ละเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ และลด
การสญูเสยีน า้ไปโดยเปลา่ประโยชน ์   

                                                             (หน่วย : ลกูบาศกเ์มตร) 

 

3. การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ  
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษจากการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ  

ตามหลักการ 3R (Reduce Reuse, Recycle) โดยมุ่งลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ ผ่านการด าเนินงาน  

ตามหลกัการลดการเกิดของเสีย การน ากลบัมาใชป้ระโยชน ์และการก าจัดอย่างถูกวิธี ตลอดจนการควบคุมการปล่อยมลพิษ  

ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก าหนด เพื่อใหเ้กิดการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มในระยะยาว 

ซึง่ในปี 2568 บรษัิทมีปรมิาณขยะและของเสยี รวม 200.2 ตนั 

ประเภทของเสีย 2566 
ปริมาณ (ตนั) 

2567 
ปริมาณ (ตนั) 

2568 

ปริมาณ (ตนั) 
ของเสยีไมอ่นัตรายทัง้หมด 194.18 183.70 198.2 

-ปรมิาณของเสียไมอ่นัตรายที่น  ากลบัมาใชใ้หม ่ 47.81 27.4 22.7 

ของเสยีอนัตรายทัง้หมด 1.09 1.4 2.0 

-ปรมิาณของเสียที่อนัตรายที่น ากลบัมาใชใ้หม่ 0 0 0 

รวม 195.27 185.10 200.2 

ปริมาณน า้ทีน่ ามาใช้  2566 2567 2568 

ปริมาณการใชน้ า้ประปา 84,087 95,112 112,814 

ปริมาณการใชน้ า้บาดาล 24,033 18,555 20,811 
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บรษัิทฯ มีการสือ่สารรณรงคแ์ละสง่เสรมิ เพื่อสรา้งความตระหนกัดา้นสิ่งแวดลอ้มใหก้บัพนกังาน  โดยมีการจดังานหรอืจดั
ประชมุตา่งๆ ทัง้ภายในและภายนอกบรษัิทฯ มีการใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการคดัแยกขยะของพนกังาน ตัง้แตจ่ดุเริม่ตน้ มีตรวจสอบการ
คดัแยกขยะ โดยใหส้ถานีบริการน า้มันจัดเก็บขอ้มูลขยะแต่ละประเภทของสถานีบริการน า้มัน เพื่อบนัทึกปริมาณขยะที่เกิดขึน้ 
น าไปสูก่ารวางแผน การจดัการ การสง่ก าจดัขยะแตล่ะ่ประเภทตามความเหมาะสมในแตล่ะพืน้ท่ี นอกจากนีบ้รษัิทฯ มีความมุง่มั่น
ในการลดปริมาณขยะและสรา้งความตระหนกัต่อการบริหารจัดการขยะอย่างถูกวิธีทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุ 

 

4. การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ จึงมุ่งด าเนินธุรกิจโดยใหค้วามส าคญักับการลดการ
ปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการด าเนินงานตลอดห่วงโซค่ณุคา่ พรอ้มทัง้พฒันามาตรการและแนวทางในการลดการปลอ่ย
คารบ์อนอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อสนบัสนนุการพฒันาอยา่งยั่งยืนและลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มในระยะยาว 

บริษัทฯ มีการส่งเสริมมาตรการต่าง ๆ เพื่อลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกจากการใชเ้ครื่องปรบัอากาศ จากที่เคยตัง้
อณุหภมูิไว ้24-25 องศาเซลเซียส เป็น 26-27 องศา และเปิดพดัลมช่วยใหเ้ราประหยดัพลงังานไฟไดม้ากขึน้ ลดการใชร้ถยนตเ์พื่อ
เขา้รว่มประชุม เปลี่ยนเป็นการประชุมผ่านระบบออนไลนเ์พิ่มมากขึน้ และมีโครงการติดตัง้โซลารรู์ฟท็อป ในสถานีบริการน า้มนั
บรษัิทฯ ไดด้  าเนินโครงการติดตัง้โซลารรู์ฟท็อปภายในสถานีบรกิารน า้มนั เพื่อสง่เสรมิการใชพ้ลงังานสะอาด ลดการพึ่งพาพลงังาน
ไฟฟา้จากแหลง่พลงังานฟอสซิล และลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก 

ในปี 2568 บริษัทฯ ไดด้  าเนินการติดตัง้โซลารรู์ฟท็อปแลว้ทัง้หมด 12 สาขา โดยมีก าลงัการผลิตไฟฟ้ารวมทัง้สิน้ 
248,116 กิโลวตัตช์ั่วโมง ซึง่เป็นอีกหนึง่แนวทางในการสง่เสริมการใชพ้ลงังานสะอาดและสนบัสนนุเป้าหมายดา้นความยั่งยืนของ
องคก์ร  จากการค านวณ สามารถช่วยประหยดัค่าไฟฟ้าไดป้ระมาณ 1,030,078.39 บาทต่อปี  จากอตัราค่าไฟฟ้าเฉลี่ย = 3.88 

บาท/หน่วย (kWh) และสามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดป้ระมาณ 120.51 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่าต่อปี 
(tCO₂e/ปี)         
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3.4  การจัดการด้านความยั่งยนืในมิติสังคม 

3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งสรา้งคุณค่า 

ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน ลูกค้า คู่ค้า และสังคมโดยรวม ผ่านการด าเนินกิจกรรมที่ค  านึง  

ถึงสทิธิมนษุยชน ความปลอดภยั คณุภาพชีวิต และการพฒันาชมุชนอยา่งยั่งยืนมาอยา่งตอ่เนื่อง มีการปลกูฝังทศันคติและสรา้งวฒันธรรม
องคก์ร เพื่อใหพ้นกังานไดม้ีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ตลอดจนค านึงถึงแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัความรบัผิดชอบที่มีต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียตามที่
ก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุม่บรษัิท โดยบรษัิทฯก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิท
เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวขอ้งและหลกัสิทธิมนุษยชนตามหลักสากลที่เก่ียวข้อง  
แนวปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี ซึง่มีสว่นสนบัสนนุใหก้ารด าเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิทเติบโตอยา่งยั่งยืน สรุปไดด้งันี ้
ผู้ถอืหุ้น บริษัทฯเคารพสิทธิขั้นพืน้ฐานของผู้ถือหุ้น ให้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม แสดงความคิดเห็น และได้รับ

ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม พรอ้มมุ่งสรา้งผลประกอบการที่ดีและมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมเพื่อ
ปกปอ้งผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 

ภาครัฐ บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจอย่างเคร่งครดั พรอ้มใหค้วามร่วมมือกับ
หนว่ยงานภาครฐัในการพฒันาสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม 

พนักงาน บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาและดูแลพนักงานอย่างเป็นธรรม เคารพสิทธิและศักดิ์ศรี มอบ
ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม รวมถึงส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ ความก้าวหน้าในอาชีพ และ
สภาพแวดลอ้มการท างานที่ปลอดภยั 

คู่ค้า บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยความสุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม มีมาตรฐานในการคัดเลือกคู่คา้ และรกัษา
ความสมัพนัธท์างธุรกิจที่ยั่งยืน 

ลูกค้า บริษัทฯ มุ่งเนน้ความพึงพอใจของลูกคา้ โดยพัฒนาสินคา้และบริการใหม้ีคุณภาพ เปิดเผยขอ้มูลอย่าง
ถกูตอ้ง โปรง่ใส และมีช่องทางรบัขอ้รอ้งเรยีน พรอ้มรกัษาความลบัของขอ้มลูลกูคา้ 

เจ้าหนี้ บริษัทฯ ปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงทางสัญญาอย่างเคร่งครัด โดยค านึงถึงความเป็นธรรมและ
ผลประโยชนร์ว่มกนั 

คู่แข่ง บรษัิทฯ ด าเนินธุรกิจภายใตก้ารแขง่ขนัที่เป็นธรรม ไมก่ระท าการที่ผิดกฎหมายหรอืขดัตอ่จรยิธรรมทางธุรกิจ 

ชุมชน สังคม 

 

ด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอยา่งยั่งยืน (Sustainability) โดยค านงึถึงมิติเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
สง่เสรมิการใชท้รพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพและสนบัสนนุกิจกรรมเพื่อสงัคม 

สิ่งแวดล้อม บรษัิทฯ ตระหนกัถึงผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มจากการด าเนินธุรกิจ และมุง่ด าเนินงานอยา่งรบัผิดชอบเพื่อการ
เติบโตอยา่งยั่งยืนในระยะยาว 
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3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสงัคม   
บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอยา่งรบัผิดชอบตอ่สงัคม โดยมุง่สรา้งคณุคา่รว่มกบัผูม้ีสว่นได้

เสยีทกุกลุม่ ไดแ้ก่ พนกังาน ลกูคา้ คูค่า้ และชมุชน โดยผลการด าเนินงานดา้นสงัคมที่ส  าคญัมีดงันี  ้
1) พนักงาน 

พนักงานและแรงงาน บรษัิทฯ ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและปฏิบตัิต่ 
พนกังานและถกูจา้งอยา่งเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนษุยชน ไดแ้ก่ การก าหนดค่าตอบแทนและคา่ผลประโยชนอ์ื่นๆ 
ที่เป็นธรรมการจดัสวสัดิการตามที่ไมน่อ้ยไปกวา่ที่กฎหมายก าหนดหรอืมากกวา่ตามความเหมาะสม การดแูลสขุภาพ
อนามยัและความปลอดภยัต่อชีวิต รา่งกาย รวมถึงทรพัยส์ินของพนกังานในการท างานและสถานที่ท างาน การอบรม 

ใหค้วามรูพ้ฒันาศกัยภาพและส่งเสริมความกา้วหนา้ และสนบัสนุนใหม้ีความรูต้ามหลกัการท างานดา้น  ESG แก่
พนักงาน เพื่อใหเ้ขา้ใจภาพรวมดา้นการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนในหลกัสูตร  ESG 101 (e-Learning) ในปี 2568 

มีพนักงานผ่านหลกัสูตรและไดร้บัใบประกาศนียบัตรแลว้ ไม่นอ้ยกว่า  100 คน และยังขยายการอบรมหลกัสูตร 
ดา้น ESG เพิ่มเติม เช่น ESG201  ทัง้นี ้บริษัทเปิดยงัโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างาน สง่เสรมิให้
พนกังานมีสว่นรว่มในการแสดงขอ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะไดท้กุระดบัอยา่งเทา่เทียมกนั โดยเปิดช่องทางใหพ้นกังานไดชี้ ้
แจง้หรอืรอ้งเรยีนเก่ียวกบัการกระท าผิด เหตการณห์รอืสถานการณท์ี่มีผลกระทบตอ่การท างาน ในดา้นอื่นๆ   

การจ้างงาน ค่าตอบแทน และสวัสดิการของพนักงาน บรษัิทฯ มีนโยบายใหผ้ลตอบแทนบน 

พืน้ฐานของความรูค้วามสามารถและความเหมาะสมของพนักงาน เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับระเบียบ 
ขอ้บังคบัของบริษัทฯนอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัจัดสวสัดิการ และสิทธิประโยชนต์่างๆอย่างเหมาะสม เช่น เงินสมทบ
กองทนุประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ โดยบริษัทฯจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพขึน้เพื่อเป็นสวสัดิการ
แก่พนักงานและส่งเสริมการออมระยะยาวของพนักงาน ซึ่งพนักงานที่ไดส้มัครสมาชิกกองทุนส ารองเลีย้งชีพจะ
จ่ายเงินสะสมเขา้กองทนุส ารองเลีย้งชีพในอตัรารอ้ยละ 5 ถึง 10 ของเงินเดือน ขึน้อยูก่บัความสมคัรใจ และบรษัิทฯ
จะจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเลีย้งชีพในอตัรารอ้ยละ 5 ถึง 10 ของเงินเดือน ตามอายุงานของพนกังาน โดย
พนกังานที่มีอายุงานครบ 1 ปี หรือมากกว่า 1 ปีขึน้ไป จะไดร้บัเงินสมทบและผลประโยชนข์องเงินสมทบในส่วนที่
บริษัทฯ จ่ายสมทบเมื่อออกจากงาน และการตรวจสขุภาพประจ าปี การประกนัสขุภาพและประกัน นอกจากนี ้การ
แตง่ตัง้และโยกยา้ยพนกังาน การใหร้างวลัหรอืการพิจารณาความดีความชอบ และการลงโทษพนกังานกลุม่บรษัิทจะ
กระท าดว้ยความเสมอภาค สจุริตใจ และหลกัสิทธิมนษุยชน ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2568 พนกังานของบริษัทฯ
และบริษัทย่อยมีจ านวนทัง้หมด 1,127 คน แบ่งเป็นพนกังานชาย จ านวน 448 คน และพนกังานหญิง จ านวน 679 
คน รวมทัง้ ไดม้ีการจา้งงานผูพ้ิการจ านวน 10 คน ครบตามจ านวนและเง่ือนไขที่กฎหมายก าหนด 

2) ลูกค้า บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัการใหบ้รกิารและผลติภณัฑท์ี่มีคณุภาพ ปลอดภยั และได ้

มาตรฐาน มีการใหข้อ้มลูที่ถกูตอ้ง โปรง่ใส และเป็นธรรม พรอ้มทัง้คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลของลกูคา้ และมีช่องทาง
รบัเรื่องรอ้งเรียนเพื่อปรบัปรุงคณุภาพบริการอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง การเก็บ
รกัษาขอ้มลูลกูคา้ ปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง หรอืเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่ลกูคา้อยา่งเป็นธรรม ไมท่ าใหเ้กิดความเขา้ใจ
ผิด หรือใช้ประโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ ไม่เรียก ไม่รบั หรือไม่ใหผ้ลประโยชนใ์ด ๆ ที่ไม่สจุริตกับลูกคา้ 
รวมทัง้รกัษาสมัพันธภาพที่ดีและยั่งยืน มุ่งมั่นในการสรา้งความพึงพอใจและความมั่นใจใหก้ับลกูคา้ใหไ้ดร้บัการ
บริการอย่างมีคุณภาพที่ดีเลิศภายใตค้วามปลอดภยัและเทคโนโลยีที่เหมาะสมรวมทัง้ยกระดบัมาตรฐานใหส้งูขึน้
อยา่งตอ่เนื่องและจรงิจงัจดัระบบการบรกิารลกูคา้ ใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรยีนความไมพ่อใจ เก่ียวกบัสนิคา้และบรกิาร 
ถือปฏิบตัิตามนโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนของบริษัทฯ  และด าเนินการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้อย่าง
รวดเรว็ 
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3) คู่ค้า บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจรว่มกบัคูค่า้อยา่งเป็นธรรม โปรง่ใส และ 

รบัผิดชอบตอ่สงัคม โดยมุ่งสรา้งความสมัพนัธท์างธุรกิจที่ยั่งยืนและเติบโตไปพรอ้มกนั บริษัทฯ จึงก าหนดแนวปฏิบตัิ
ตอ่คูค่า้จะปฏิบตัิต่อคูค่า้ตามสญัญา ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขตา่งๆ ที่มีต่อคู่คา้อย่างเครง่ครดั เสมอภาค เป็นธรรม และ
ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย สง่เสริมใหคู้่คา้ปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนษุยชน  
ไม่ใชแ้รงงานเด็ก แรงงานบงัคบั และใหค้วามส าคญักบัสภาพการท างานที่ปลอดภยัและเป็นธรรม กรณีที่ไม่สามารถ
ปฏิบตัิตามเง่ือนไขไดจ้ะรบีเจรจาแจ้งใหคู้่คา้ทราบลว่งหนา้ เพื่อหาแนวทางในการแกไ้ขรว่มกนั และป้องกนัไม่ใหเ้กิด
ความเสยีหาย ไมเ่รยีกรบั ไมร่บั หรอืไมใ่หผ้ลประโยชนใ์ดๆ ที่ไมส่จุรติกบัคูค่า้ 

4) คู่แข่ง บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัการปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแขง่ขนัท่ีดี ไมแ่สวงหา 

ขอ้มูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการที่ไม่สจุริต หรือไม่เหมาะสม ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทาง
การคา้ ดว้ยการกลา่วหาในทางรา้ย โดยปราศจากความจรงิ ไม่แสวงหาขอ้มลูของคู่แข่งดว้ยวิธีการที่ไม่ถกูต้องตาม
กฎหมายหรอืขดัตอ่จรยิธรรมทางธุรกิจรวมทัง้เคารพสทิธิในทรพัยส์นิทางปัญญาและช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ 

5) เจ้าหนี้ บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัการปฏิบตัิตอ่เจา้หนีก้ารคา้ตามเง่ือนไขตา่งๆ ตามสญัญาที่มีตอ่ 

เจา้หนี ้อยา่งเสมอภาค เป็นธรรม รวมทัง้การช าระคืนเงินตน้ ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัตา่ง ๆ ภายใตส้ญัญาที่
เก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั 

6) ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม บรษัิทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านงึถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ตอ่ชมุชน 

และสงัคม พรอ้มทัง้สง่เสริมใหพ้นกังานมีสว่นรว่มในการดแูลสิ่งแวดลอ้ม เช่น การประหยดัพลงังาน การลดการใช้
ทรพัยากร และการมีส่วนรว่มในกิจกรรมเพื่อสงัคม ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดั 
ใหก้ับพนักงานทุกระดับ โดยการจัดการดูแล ป้องกัน ไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดลอ้ม 
ครอบคลมุถึงการใชพ้ลงังาน เช่นการใชน้ า้ การใชไ้ฟ การใชท้รพัยากรหมนุเวียน การปลดปลอ่ยและจดัการของเสยีที่
เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ และยงัไดก้ าหนดใหม้ีมาตราการป้องกัน/แกไ้ขเมื่อ
เกิดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มและชมุชนอนัเนื่องมาจากการด าเนินงานของบรษัิทฯ  

 

ร่วมเสริมสร้างวัฒนธรรมองคก์รแห่งความยั่งยนื 

บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาองคค์วามรูด้า้นความยั่งยืนของพนกังานทกุระดบั และไดเ้ขา้รว่ม โครงการ ESG 

DNA ชดุความรูด้า้นความยั่งยืนส าหรบับคุลากรในองคก์ร ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ผา่นระบบ E-Learning 

สรุปผลการเรียนรู้ของพนักงาน 

หลกัสตูร ESG 101  :   มีพนกังานเรยีนจบทัง้สิน้ 159 คน หรอืคิดเป็น 95.78%  
    ของจ านวนพนกังานท่ีสมคัร 
หลกัสตูร P01  :   มีพนกังานเรยีนจบทัง้สิน้ 149 คน หรอืคิดเป็น 89.75%  

ของจ านวนพนกังานท่ีสมคัร 
หลกัสตูร ESG201  :   มีพนกังานเรยีนจบทัง้สิน้ 15 คน หรอืคิดเป็น 9.03%  

ของจ านวนพนกังานท่ีสมคัร 
หลกัสตูร CE201  :   มีพนกังานเรยีนจบทัง้สิน้ 16 คน หรอืคิดเป็น 9.63%  

ของจ านวนพนกังานท่ีสมคัร 
หลกัสตูร S02_1  :   มีพนกังานเรยีนจบทัง้สิน้ 17 คน หรอืคิดเป็น 10.24%  

ของจ านวนพนกังานท่ีสมคัร 
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การเรยีนรูใ้นโครงการนีช้ว่ยใหพ้นกังานของบรษัิทสามารถน าแนวคิด ESG (Environmental, Social, and Governance) 
ไปประยกุตใ์ชก้บัการท างานในแตล่ะฝ่าย ตลอดจนสง่เสรมิวฒันธรรมองคก์รที่ขบัเคลือ่นดว้ยความยั่งยืน นอกจากนี ้พนกังานท่ี
ผา่นหลกัสตูรจะไดร้บั Online Certification และบรษัิทสามารถใชข้อ้มลูนีเ้ป็นสว่นหนึง่ในการพฒันาศกัยภาพบคุลากร และตอ่
ยอดสูก่ารด าเนินธุรกิจที่ยั่งยืน 

ในปี 2568 ทางบริษัทฯ เขา้ร่วมพิธีรบัเกียรติบตัรโครงการ ESG DNA : ชุดความรูด้า้นความยั่งยืนส าหรบับุคลากรทุกระดับ 
ประจ าปี 2568 ซึ่งเป็นผลมาจากการเขา้ร่วมโครงการของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อตอนปี 2567 ซึ่งสอดคลอ้งกับ
เปา้หมายของบรษัิทในการขบัเคลือ่นธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล บรษัิทมุง่มั่นท่ีจะสง่เสรมิ
การเรยีนรูด้า้นความยั่งยืนใหก้บัพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง 

 

มิติด้านสังคม 

การส่งตอ่ความห่วงใยและการยนืหยดัเคียงข้างสังคมไทยในยามวิกฤต 

ในปี 2568 บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยใหค้วามส าคญักบัการช่วยเหลือ
และบรรเทาความเดือดรอ้นของประชาชนในยามที่ประเทศเผชิญกบัสถานการณว์ิกฤต ทัง้จากภยัพิบตัิทางธรรมชาติและเหตกุารณ์
ความไมส่งบในพืน้ท่ีชายแดน 

การช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบจากสถานการณช์ายแดนไทย–กัมพูชา 
บรษัิทฯ ไดร้ว่มสง่ต่อความห่วงใยดว้ยการมอบน า้ดื่มสะอาดใหแ้ก่ศนูยว์ิทยาลยัชุมชนสระแกว้ และด าเนินการแพ็คเพื่อสง่ต่อ

ผ่านหน่วยงานที่ท  าการปกครองจังหวัดสระแกว้ เพื่อสนับสนุนการช่วยเหลือพี่นอ้งผูอ้พยพท่ีไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์บริเวณ
ชายแดนไทย–กมัพชูา ณ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ขณะเดียวกนั เพียวไทย สาขากนัทรารมย ์จงัหวดัศรี
สะเกษ ไดร้ว่มเป็นอีกหนึ่งก าลงัส าคญัในการช่วยเหลือประชาชนในพืน้ที่ชายแดน ดว้ยการมอบน า้ดื่มสะอาดใหแ้ก่ศูนย์พกัพิงชั่วคราว 
เพื่อบรรเทาความเดือดรอ้นและสนบัสนนุการดแูลผูป้ระสบเหตอุยา่งเรง่ดว่น 
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การช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภยัในหลายพืน้ที ่
จากสถานการณอ์ทุกภยัที่สง่ผลกระทบตอ่หลายจงัหวดั เพียวไทยไดร้ะดมความรว่มมือจากสาขาตา่ง ๆ ในการสง่มอบน า้ดื่ม

สะอาดเพื่อบรรเทาความเดือดรอ้นแก่ประชาชนในพืน้ท่ีเสีย่งภยัอยา่งตอ่เนื่อง 

 สาขา 93 เสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

มอบน า้ดืม่ ใหแ้ก่ 4 หนว่ยงาน ไดแ้ก ่

1. เทศบาลเมืองเสนา 

2. องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบางยี่โถ 

3. องคก์ารบรหิารสว่นต าบลน า้เตา้ 

4. องคก์ารบรหิารสว่นต าบลพระขาว 

เพื่อสนบัสนนุการดแูลและชว่ยเหลอืผูไ้ดร้บัผลกระทบจากสถานการณน์ ้ำท่วม 

 สาขา 93 เสนา และสาขา 103 บางบาล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
มอบน า้ดืม่ ใหแ้ก่องคก์ารบรหิารสว่นต าบลลาดงา บางยี่โท และน า้เตา้ เพื่อน าไปกระจายชว่ยเหลอืประชาชนในพืน้ท่ี
ประสบภยั 

 สาขา 89 สุโขทัย จังหวัดสุโขทยั 

มอบน า้ดืม่ ใหแ้กเ่ทศบาลต าบลบา้นกลว้ย เพื่อใชส้นบัสนนุการดแูลผูไ้ดร้บัผลกระทบจากสถานการณน์ า้ทว่มในพืน้ท่ี 
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ความมุ่งม่ันของเพียวไทยตอ่สงัคมอยา่งยั่งยนื 

บริษัทฯ ยงัคงยืนหยัดเคียงขา้งสงัคมไทย ทัง้ในยามปกติและยามวิกฤต ผ่านการมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือชุมชนอย่าง
ตอ่เนื่อง สะทอ้นถึงเจตนารมณข์ององคก์รในการสรา้งคณุคา่รว่ม (Shared Value) และการเติบโตอยา่งยั่งยืนไปพรอ้มกบัสงัคมไทย                                                      

มิติด้านสิ่งแวดล้อม 

เมื่อวนัท่ี 31 ตลุาคม 2568 บริษัทฯ รวมพลงัขบัเคลือ่น “PURE THAI GREEN MISSION” ฟ้ืนฟูผืนป่าเขาแหลม มุง่สูเ่ป้า
หมายความยั่งยืน ESG โดยบรษัิทฯ ไดจ้ดักิจกรรมใหผู้บ้รหิารและพนกังานปลกูตน้ไมเ้พื่อซอ่มแซมและฟ้ืนฟูระบบนิเวศ ผืนป่า เพื่อ
ช่วยเพิ่มพืน้ที่สีเขียว ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และรกัษาความหลากหลายทางชีวภาพของป่าตน้น า้ในจังหวดักาญจนบุรี 
ภายใตโ้ครงการมุ่งเนน้การอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคลอ้งกบันโยบายดา้นความยั่งยืน หรือ 
ESG (Environmental, Social, and Governance) ณ พืน้ที่หน่วยพิทกัษ์อุทยานแห่งชาติที่ ปข.1 (เกริงกระเวีย) อุทยานแห่งชาติ
เขาแหลม จงัหวดักาญจนบุรี ซึ่งเป็นพืน้ที่ที่ทางอทุยานฯ ไดด้  าเนินการขอคืนพืน้ที่จากการบุกรุก เพื่อน ากลบัมาฟ้ืนฟูใหเ้ป็นป่าที่
สมบรูณด์งัเดิม บรษัิทฯ ยงัคงมุง่มั่นที่จะจดักิจกรรมเพื่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อรว่มเป็นสว่นหนึง่ในการขบัเคลือ่น
สงัคมไทยสูส่งัคมคารบ์อนต ่าในอนาคต 
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 4)  การวิเคราะห ์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

 

ภาพรวมผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิทีผ่่านมา 
บริษัท อารพ์ีซีจี จ ากัด (มหาชน) ก่อตั้งขึน้เมื่อปี 2538 ปัจจุบันได้ปรบัปรุงการด าเนินงานและปรบัโครงสรา้งธุรกิจ 

ในรูปแบบโฮลดิง้คอมพานี (Holding Company) ดว้ยการรว่มทนุในกลุม่ธุรกิจพลงังานและกลุม่ธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์โดย
รายไดห้ลกัของธุรกิจพลงังานมาจากการขายปลีกน า้มัน ณ จุดขายที่สถานีบริการน า้มนัผ่าน บริษัท เพียวพลงังานไทย จ ากัด 
(“PTEC”) ซึ่งเป็นบริษัทแกนของบริษัทฯ และรายได้หลักของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัย์มาจากการขายอสังหาริมทรพัย ์ 
ผา่นบรษัิท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) (“SAMCO”) 

 

4.1 การวิเคราะหก์ารด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิ 

ผลการด าเนินงานปี 2568 
รายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

 

ผลิตภณัฑ ์
2568 2567 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดจ้ากการจ าหนา่ยน า้มนั 6,777.71 81.27 7,352.54 82.59 8,251.24 80.53 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 1,249.47 14.98 1,270.45 14.27 1,757.87 17.16 

รายไดจ้ากการขายอาหารและเบเกอรี ่ 39.82 0.48 38.47 0.43 19.75 0.19 

รวมรายได้จาการขาย 8,067.00 96.73 8,661.46 97.29 10,028.86 97.88 

รายไดจ้าการใหบ้รกิาร 180.15 2.16 156.41 1.76 113.60 1.11 

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่ 92.25 1.11 84.86 0.95 103.42 1.01 

รวมรายได้จาการใหบ้ริการและการให้เช่า 272.40 3.27 241.27 2.71 217.02 2.12 

รวมรายได้ทั้งสิน้ 8,339.40 100.00 8,902.73 100.00 10,245.88 100.00 

 

ส าหรับปี 2566 2567 และ 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและบริการ จ านวน 10,245.88 ล้านบาท 
8,902.73 ลา้นบาท 8,339.40 ลา้นบาท ตามล าดับ ปี 2568 มีรายไดจ้ากการขายทัง้สิน้จ านวน 8,067.00 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567  
จ านวน 594.46 ลา้นบาท หรือคิดเป็นลดลงรอ้ยละ 6.86 ส่วนใหญ่เป็นรายไดจ้ากการจ าหน่ายน า้มนัจ านวน  6,777.71 ลา้นบาท รายได้
จากการขายอสงัหาริมทรพัยจ์ านวน 1,249.47 ลา้นบาท รายไดจ้าการขายอาหารและเบเกอรี่จ  านวน 39.82 ลา้นบาท นอกจากนีบ้ริษัทฯ
และบรษัิทยอ่ยยงัมีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเพิ่มขึน้จากปี 2567  จ านวน 23.74 ลา้นบาท และรายไดจ้ากการใหเ้ช่าเพิ่มขึน้ 7.39 ลา้นบาท 

 

รายได้อื่น 

ผลติภณัฑ ์

 

2568 2567 2566 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดเ้งินปันผล 5 16.13 6 7.79 8 22.86 

รายไดอ้ื่น 26 83.87 71 92.21 27 77.14 

รวมทัง้สิน้ 31 100.00 77 100.00 35 100.00 

 

ส าหรบัปี 2566 2567 และ 2568 บริษัทฯ มีรายได้อื่นเท่ากับ 35 ลา้นบาท 77 ลา้นบาท และ 31ลา้นบาทตามล าดับ 
ประกอบดว้ยรายไดเ้งินปันผล ก าไรจากหนว่ยลงทนุ และรายไดค้า่ธรรมเนียมค า้ประกนั เป็นตน้  
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ต้นทุนขาย 

ส าหรบัปี 2566 2567 และ 2568 บรษัิทฯ มีตน้ทนุขายเท่ากบั 9,129 ลา้นบาท 7,994 ลา้นบาท และ 7,403 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นรอ้ยละ 89 รอ้ยละ 89 และรอ้ยละ 88 ของรายไดร้วมตามล าดบั 

ในปี 2568  ตน้ทนุขายลดลง 591 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นลดลงรอ้ยละ 7 เมื่อเทียบกบัตน้ทนุขายปี 2567 ที่มีจ านวน 7,994 

ลา้นบาท มาจากปรมิาณขายที่ลดลงและรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยล์ดลง ซึง่ผนัแปรไปตามรายไดท้ี่ลดลง โดยตน้ทนุขาย
ปี 2568 มาจากตน้ทนุขายน า้มนัจ านวน 6,376 ลา้นบาท ตน้ทนุจากการขายอสงัหารมิทรพัยจ์ านวน 977 ลา้นบาท ตน้ทนุจากการ
ขายอาหารและเบเกอรี่จ  านวน 50 ลา้นบาท  นอกจากนีบ้รษัิทยงัมีตน้ทนุใหบ้ริการเพิ่มขึน้ จ านวน 31 ลา้นบาท สว่นตน้ทนุใหเ้ช่า 
เทา่กบัปี 2567   

 

ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร 
ส าหรบัปี 2566 2567 และ 2568 บรษัิทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารเทา่กบั 885 ลา้นบาท 800 ลา้นบาท และ 807

ลา้นบาท ตามล าดบั  
ในปี  2568 บริษัทฯ ค่าใชจ้่ายในการขาย จดัจ าหน่าย และบริหารเท่ากับ 807 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 7 ลา้นบาท หรือคิดเป็น

เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 เมื่อเทียบกบัปีก่อน ที่มีค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่าย จ านวน 256 ลา้นบาท และคา่ใชจ้่ายบรหิาร จ านวน  
549 ลา้นบาท คา่ใชจ้่ายในการขาย จดัจ าหนา่ย และบรหิารเพิ่มขึน้จากขาดทนุจากการดอ้ยคา่อาคารและอปุกรณ ์

 

รายได้ทางการเงนิ 

ส าหรบัปี 2566 2567 และ 2568 บรษัิทฯ มีรายไดท้างการเงิน 5 ลา้นบาท 11 ลา้นบาท และ 38 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ในปี  2568 บรษัิทฯ มีรายไดท้างการเงินเทา่กบั  38 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ จากปีก่อน จ านวน 27 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นเพิ่มขึน้
รอ้ยละ 245.5 เมื่อเทียบกบัปีก่อน มาจากดอกเบีย้รบัจากการใหกู้ย้ืม 

 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้นิติบุคคล 

ส าหรบัปี 2566 2567 และ 2568 บริษัทฯ มีค่าภาษีเงินไดน้ิติบุคคล เท่ากบั 24 ลา้นบาท 11 ลา้นบาท และ 16 ลา้นบาท 
ตามล าดบั   

 

ต้นทุนทางการเงนิ 

ส าหรบัปี 2566 2567 และ 2568 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 50 ล้านบาท 77 ลา้นบาท และ 79 ล้านบาท
ตามล าดบั ในปี 2566 2567 และ 2568 ตน้ทนุทางการเงินดงักลา่วไดร้วมคา่ใชจ้่ายดอกเบีย้ของหนีส้นิจากสญัญาเช่าสถานีบรกิาร
จ านวน 36 ลา้นบาท 35ลา้นบาท และ 40 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

ก าไรส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีก าไร สว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เท่ากบั 28 ลา้นบาท คิดเป็นขาดทนุส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้
ของบริษัทฯ ลดลงจ านวน 36 ลา้นบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน ที่มีผลก าไรสทุธิจ านวน 64 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจาก ในปี กลุ่ม
บริษัทขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรพัยส์ิทธิการใชเ้พิ่มขึน้  13 ลา้นบาท และขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการ
ลงทนุจ านวน 17 ลา้นบาท 

ในปี 2567 บริษัทฯ มีขาดทนุ สว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เท่ากบั 72 ลา้นบาท คิดเป็นขาดทนุสทุธิ เพิ่มขึน้จ านวน
100 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัปีก่อน ที่มีผลก าไรสทุธิจ านวน 28 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจากในปี 2567 กลุม่บริษัทขาดทนุจากการ
จ าหนา่ยทรพัยส์นิเพิ่มขึน้ 29 ลา้นบาท และมีหนีส้ญูและคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มขึน้ จ านวน 2 ลา้นบาท 
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ในปี 2568 บริษัทฯ มีขาดทนุ สว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ เทา่กบั 53 ลา้นบาท คิดเป็นขาดทนุสทุธิ ลดลงจ านวน 19 
ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัปีก่อน ท่ีมีผลขาดทนุสทุธิจ านวน 72 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจากในปี 2568 รายไดท้างการเงินเพิ่มขึน้ และ
คา่ใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหนา่ยลดลง ซึง่บรษัิทมีการบรหิารคา่ใชจ้่ายอยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้  
 

ความสามารถในการบริหารทรัพยส์ิน 

สินทรัพย ์ 

ส าหรับปี  2566  2567 และ 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ  9,015 ล้านบาท 9,530 ล้านบาท และ 8,824   
ลา้นบาท ตามล าดบั ในปี 2568 บริษัทฯ มีสนิทรพัยร์วมลดลงจ านวน 706 ลา้นบาท หรือคิดเป็นลดลงรอ้ยละ 7 มาจากตน้ทนุการ
พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยแ์ละที่ดินรอการพฒันา 

  

สภาพคลอ่ง และความเพียงพอของเงนิทุน 

หนี้สิน 

ส าหรบัปี 2566 2567 และ 2568 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมเท่ากับ 5,018 ลา้นบาท 5,659 ลา้นบาท และ 5,058 ลา้นบาท
ตามล าดบั ในปี 2568 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมลดลง 600 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 11 ส่วนใหญ่มาจากเงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน เงินมดัจ าและเงินรบัลว่งหนา้จากลกูคา้  

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ส าหรบัปี 2566 2567 และ 2568 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากับ 3,996 ลา้นบาท  3,872 ลา้นบาท และ 3,766 ลา้น
บาท ตามล าดบั ในปี 2568 บรษัิทฯ มีสว่นของผูถื้อหุน้ลดลง 106 ลา้นบาท   

กระแสเงนิสด 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดลดลงสทุธิเท่ากบั 62 ลา้นบาท โดยเป็นกระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน
เท่ากบั (582) ลา้นบาท กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมลงทนุเท่ากบั 246 ลา้นบาท และกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เทา่กบั 274 ลา้นบาท 

ในปี 2567 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดลดลงสุทธิเท่ากับ 21 ลา้นบาท โดยเป็นกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน
เท่ากับ 943 ลา้นบาท กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ (791) ลา้นบาท และกระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรม
จดัหาเงินเทา่กบั (173) ลา้นบาท 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดเพิ่มขึน้สทุธิเท่ากับ 90 ลา้นบาท โดยเป็นกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน
เทา่กบั 509 ลา้นบาท กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมลงทนุเท่ากบั 136 ลา้นบาท และกระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน
เทา่กบั (555) ลา้นบาท 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
บรษัิทฯ 2566 2567 และ 2568 มีอตัราสว่นสภาพคลอ่งเทา่กบั 1.95 เทา่ 2.64 เทา่ และ 3.17 เทา่ ตามล าดบั  
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น  
บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ในปี 2566 2567 และ 2568 เท่ากับ 1.26 เท่า 1.46 เท่า และ 1.34 เท่า 

ตามล าดบั 

 

4.2 ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานอยา่งมีนัยส าคัญในอนาคต  
 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ 

บริษัท อารพ์ีซีจี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก่อตัง้ขึน้ปี 2538 ต่อมาไดม้ีการปรบัโครงสรา้งการลงทุนและเปลี่ยน
รูปแบบการด าเนินธุรกิจ จากเดิมด าเนินธุรกิจดา้นพลงังาน เป็น Holding Company ดงันัน้ ผลประกอบการของบริษัทฯ 



สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี) 39 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

จึงขึน้อยูก่บัผลการด าเนินงานและความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบรษัิทย่อย (Subsidiary)  ความเสีย่งที่อาจจะ
เกิดขึน้จึงเป็นความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยจึงมีความส าคญัอย่างมากต่อผลก าไร
โดยรวม หากบริษัทย่อยประสบปัญหาในการด าเนินงานก็จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานโดยรวมของ
บรษัิทฯ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีนโยบายการลงทนุ  นโยบายการบรหิารงานในบรษัิทท่ีเขา้ไปลงทนุ ตลอดจนมี
การก ากบัดแูลบริษัทยอ่ย โดยการแต่งตัง้บคุคลเขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้ริหารในบรษัิทเหลา่นัน้ และก าหนด
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการหรอืผูบ้รหิารที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ 

 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนทัง้เร่ืองภาวะเศรษฐกิจโลกและภมิูรัฐศาสตรท์ีส่่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย 

ปัจจยัความเสีย่งที่ส  าคญัและอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ ภาวะเศรษฐกิจทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศที่มีความผนัผวน การเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครฐัและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ การแข่งขนัที่เพิ่ม
สงูขึน้ในอุตสาหกรรม ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี ตลอดจนปัจจัยดา้นสิ่งแวดลอ้มและความยั่งยืน ซึ่งอาจสง่ผลต่อ
รูปแบบการด าเนินธุรกิจ ตน้ทนุการด าเนินงาน และการตดัสนิใจลงทนุของบรษัิท 

 

นอกจากนี ้เหตุการณ์ที่ไม่สามารถควบคุมได ้เช่น ภัยธรรมชาติ โรคระบาด หรือสถานการณ์ความตึงเครียดทาง  

ภมูิรฐัศาสตร ์อาจสง่ผลกระทบตอ่สภาพเศรษฐกิจโดยรวมและการด าเนินธุรกิจของบรษัิท 

บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการติดตามและประเมินปัจจยัตา่ง ๆ ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจอย่างตอ่เนื่อง 
พรอ้มทัง้มีการก าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงและปรบักลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจใหเ้หมาะสม เพื่อใหส้ามารถรองรบั  

การเปลีย่นแปลงและรกัษาความสามารถในการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว 

 

4.3  ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

4.3.1  งบการเงนิ 

สรุปรายงานสอบบัญชีรายงานของผู้สอบบัญชีส าหรับงบการเงินของบริษั ทส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
ตรวจสอบโดยนางสาวโกสมุภ ์ชะเอม จากส านกังาน อีวาย จ ากดั ไดแ้สดงความเห็นในรายงานสอบบญัชีแบบไม่มีเง่ือนไข โดย
ถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 



สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี) 40 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิของบริษัทฯ 

                                                                                                                                                                   (หน่วย : บาท) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี) 41 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

                                                                                                                                                                            (หน่วย : บาท) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี) 42 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

                                                                                                                                                                                               (หน่วย : บาท) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี) 43 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

งบก าไรขาดทุน 

            (หน่วย : บาท) 

2568 2567 2566

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 8,067,001,250 8,661,452,469 10,028,864,610

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 180,148,714 156,414,708 113,598,096

รายไดจ้ากการใหเ้ช่า 92,251,065 84,857,821 103,416,364

รายไดเ้งินปันผล 5,329,122 6,411,349 7,712,035

รายไดอ่ื้น 25,956,892 70,829,515 26,754,309

รวมรายได้ 8,370,687,043 8,979,965,862 10,280,345,414

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุขาย 7,403,360,294 7,994,199,533 9,128,716,916

ตน้ทนุการใหบ้รกิาร 154,899,181 123,862,144 117,336,418

ตน้ทนุจากการใหเ้ช่า 28,874,896 28,871,289 28,991,486

คา่ใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหนา่ย 255,853,467 266,759,387 319,354,042

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 548,700,720 538,785,038 515,645,643

ขาดทนุจากการตดัจ าหนา่ยอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 0 0 16,869,065

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของอาคารและอปุกรณ ์(โอนกลบั) 2,729,708 (5,709,728)             32,999,911

รวมค่าใช้จ่าย 8,394,418,266 8,946,767,663 10,159,913,481

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (23,731,223)         33,198,199 120,431,933

สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในการรว่มคา้ (3,353,233)             (1,120,383)             584,300

รายไดท้างการเงิน 37,921,820 10,878,435 5,063,399

ตน้ทนุทางการเงิน (78,795,748)           (76,634,053)           (50,390,448)             

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ (67,958,384)         (33,677,802)         75,689,184

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้ (15,854,956)           (11,180,118)           (24,067,999)             

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (83,813,340)         (44,857,920)         51,621,185

การแบง่ปันก าไร (ขาดทนุ)

สว่นทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (52,750,165)           (71,922,430)           27,795,100

สว่นทีเ่ป็นของผูมี้สว่นไดเ้สยีทีไ่มมี่อ านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย (31,063,175)           27,064,510 23,826,085

(83,813,340)         (44,857,920)         51,621,185

ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน
ก าไร (ขาดทนุ) สว่นทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (0.04)                  (0.06)                  0.0213

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถว่งน า้หนกั (หุน้) 1,304,664,125 1,304,664,125 1,304,664,125

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรบัปี (83,813,340)           (44,857,920)           51,621,185

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน:

รายการทีจ่ะไมถ่กูบนัทกึในสว่นของก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยั-สทุธิจากภาษีเงินได้ (193,390)                  

การเปลีย่นแปลงในสว่นเกินทนุจากการตีราคา
   สนิทรพัย ์- สทุธิจากภาษีเงินได้ 10,480,000 6,400,000

ขาดทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในหนว่ยทรสัตท์ีว่ดัมลูคา่ดว้ย
   มลูคา่ยตุิธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนของบรษัิทยอ่ย 
   - สทุธิจากภาษีเงินได้ (7,735,056)             (11,510,500)           (7,366,720)               

ขาดทนุจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ของเงินลงทนุในตราสารทนุของ
   บรษัิททีไ่มใ่ช่บรษัิทจดทะเบยีน-สทุธิจากภาษีเงินได้ (16,394,400)           (10,400,000)             

รายการทีจ่ะไมถ่กูบนัทกึในสว่นของก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
   - สทุธิจากภาษีเงินได้ (7,735,056)             (17,424,900)           (11,560,110)             

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนส  าหรบัปี (7,735,056)             (17,424,900)           (11,560,110)             

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี (91,548,396)         (62,282,820)         40,061,075

การแบง่ปันก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม (56,482,330)           (74,906,544)           25,429,268

สว่นทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (35,066,066)           12,623,724 14,631,807

สว่นทีเ่ป็นของผูมี้สว่นไดเ้สยีทีไ่มมี่อ านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย (91,548,396)         (62,282,820)         40,061,075

งบก าไรขาดทุน
งบการเงนิรวม
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                                                                                                                      (หน่วย : บาท)    

2568 2567 2566

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ่มเติม: 

รายการที่มิใช่เงนิสดประกอบด้วย
   เงินประกนัสญัญาคา้งรบัจากกิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมขึน้
   สนิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ละหนีส้นิตามสญัญาเช่าเพ่ิมขึน้จากการท าสญัญาเพ่ิมขึน้ 12,698,693            27,067,512            

   สนิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ละหนีส้นิตามสญัญาเช่าเพ่ิมขึน้ (ลดลง)จากการเปลีย่นแปลงสญัญาเช่า 71,679,410            (42,624,760)           

   โอนทีด่ินรอการพฒันาเป็นตน้ทนุการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ 119,719,747           73,002,716            1,285,013,681       

   โอนอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุเป็นตน้ทนุการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ 30,826,698             77,041,825            

   โอนตน้ทนุพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 70,868,421             67,555,011            

   โอนอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุเป็นทีด่ิน อาคารและอปุกรณแ์ละสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน 972,634                  283,710                 

   โอนอาคารและอปุกรณเ์ป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 1,719,869              

   โอนอาคารและอปุกรณเ์ป็นตน้ทนุการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ 1,967,419              

   โอนอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุเป็นตน้ทนุการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ 77,041,825            

   โอนอาคารและอปุกรณเ์ป็นสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน 2,829,080               

   ตดัจ  าหนา่ยสนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 414,660                 

   สว่นเกินทนุจากการเปลีย่นสดัสว่นในบรษัิทยอ่ย 173,571                  173,577                 

   โอนจดัประเภทเงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนัเป็นเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั
      

งบกระแสเงนิสด
งบการเงนิรวม

 

 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 3.17                       2.64                        1.95  

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือ เทา่  65.33                     72.78                      89.12  

ระยะเวลาการเก็บหนี ้ วนั 4                           3                             2  

อตัราก าไรสทุธิ % (1) (1)  0  

อตัราก าไรขัน้ตน้ % 9.02 8.49                        9.47  

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % (2.23) (1.16)  1.29  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ % (0.95) (0.47)  0.57  

ก าไรสทุธิตอ่หุน้ บาท (0.04) (0.06)                        0.02  

มลูคา่ตามบญัชตีอ่หุน้ บาท 2.89                       2.97                        3.06  

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เทา่ 1.34 1.46  1..26  

อตัราสว่นหนีส้ินระยะยาวตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เทา่ 0.92                       0.91                        0.59  
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5) ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 

หน่วยงานก ากับบริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์ ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์

 

333/3 ถนนวิภาวดีรงัสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 

โทรศพัท ์02-695-9999 โทรสาร 02-695-9660 

หน่วยงานก ากับบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 

 

93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 1040 

 โทร 02-009-9726-50 โทรสาร 02-009-9807-8 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บริษัท ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

 โทรศพัท ์02-009-9000 โทรสาร 02-009-9991 

ผู้สอบบัญช ี บริษัท ส านักงาน อวีาย จ ากดั 

 
1875 อาคารวนั แบงค็อก ทาวเวอร ์3 ชัน้ท่ี 34-37 ถนนพระรามที ่4 แขวงลมุพินี 
เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

 
โทรศพัท ์ 02264-9090  

 

5.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 

-ไมม่ี- 
 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ตามที่ บริษัท บางจาก ศรีราชา จ ากัด (มหาชน) (“BSRC”) ไดย้ื่นฟ้อง บริษัท เพียวพลงังานไทย จ ากัด (“PTEC”) เพื่อ
เรียกรอ้งค่าเสียหาย 1,756.4 ลา้นบาทพรอ้มดอกเบีย้ จากกรณีบอกเลิกสญัญาความร่วมมือทางธุรกิจ แต่ศาลทรพัยส์ินทาง
ปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศกลางมีค าพิพากษา ยกฟ้อง ตอ่มา BSRC ได ้ยื่นอทุธรณ ์โดยลดจ านวนค่าเสียหายที่เรียกรอ้ง
เหลอื 520.7 ลา้นบาท และฝ่ายกฎหมายของบรษัิทได ้ยื่นค าแกอ้ทุธรณต์อ่ศาลอทุธรณแ์ลว้ 

 

5.4   ตลาดรอง 
บรษัิทไมม่ีหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยข์องประเทศอื่น 

 

5.5 สถาบันการเงนิที่ติดต่อประจ า (เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้) 
-ไมม่ี- 
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ส่วนที ่2 : การก ากับดูแลกิจการ 
6) นโยบายการก ากับดูแลกจิการ 

 

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ 
 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดหลกัความโปร่งใส ความรบัผิดชอบ ความเป็นธรรม และการ
ตรวจสอบได ้เพื่อสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นักลงทุน และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย รวมทัง้สนับสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม
บรษัิทใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบรษัิทฯ มีบทบาทส าคญัในการก าหนดวิสยัทศัน ์นโยบาย และทิศทางการด าเนินธุรกิจของ
กลุม่บริษัท ตลอดจนก ากบัดแูลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการและบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ์ แผนธุรกิจ และนโยบายที่ก าหนด 
โดยค านงึถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 

บรษัิทฯ ก าหนดใหม้ีโครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการที่ชดัเจน โดยมีการแบง่แยกบทบาทหนา้ที่ระหว่างคณะกรรมการบรษัิท ฝ่าย
จดัการ และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใหก้ารก ากบัดแูล การบรหิารจดัการ และการติดตามผลการด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทัง้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม ในฐานะบริษัทโฮลดิง้ บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดแูล
บริษัทย่อย โดยก าหนดแนวทางการก ากับดูแล การติดตามผลการด าเนินงาน และการรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิทเป็นไปในทิศทางเดียวกนั และสอดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธข์องบรษัิท  

บริษัทฯ สง่เสริมใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ และด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต 
โปรง่ใส และเป็นธรรม รวมทัง้ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั และ
ใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทนุ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีสามารถเขา้ถึงขอ้มลู
ที่ส  าคญัของบรษัิทไดอ้ยา่งเทา่เทียมกนั 

  ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการทบทวนและพฒันานโยบายการก ากบัดแูลกิจการอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน และเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของ
กลุม่บรษัิทใหเ้ติบโตอยา่งมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว 

 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัตทิี่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ  
บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการบรษัิท 

เพื่อใหก้ารก าหนดทิศทาง กลยุทธ์ และการก ากับดูแลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
ค านงึถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย ดงันี ้ 

บริษัทฯก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ  ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ที่
หลากหลายเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ โดยมีสดัสว่นกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมายและหน่วยงานก ากบัดแูล
ก าหนด เพื่อใหส้ามารถก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยไดอ้ย่างเหมาะสม และโปร่งใส พรอ้มทั้งก าหนดนโยบาย
คา่ตอบแทนกรรมการใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบ และสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษัท ตลอดจนก ากบัดแูลการ
ด าเนินงานของฝ่ายจัดการและบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจ นโยบายการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน และ
กฎหมายหรอืขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ก ากบัดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น  

บริษัทฯก าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ โดยมีการจดัส่งขอ้มูลและเอกสารที่เก่ียวขอ้งใหก้รรมการ
พิจารณาล่วงหนา้ เพื่อสนับสนุนใหก้รรมการสามารถปฏิบัติหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่าง
ครบถว้น  นอกจากนีย้งัก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัททัง้รายคณะและรายบุคคลอย่างสม ่าเสมอ 
รวมถึงสนบัสนนุใหก้รรมการเขา้รบัการอบรมและพฒันาความรูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ กฎหมาย และการก ากบัดแูลกิจการอยา่งตอ่เนื่อง 
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ในฐานะบรษัิทโฮลดิง้ บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดแูลบรษัิทยอ่ย โดยก าหนดแนวทางการแตง่ตัง้ตวัแทนของบรษัิท
เขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานของบริษัทย่อยสอดคลอ้งกบันโยบาย กลยทุธ ์และการ
ก ากบัดแูลกิจการของกลุม่บรษัิท 

ทัง้นี ้กรรมการบรษัิทฯ ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ระมดัระวงั และหลกีเลีย่งการกระท าที่อาจก่อใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทัง้ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของกลุม่
บรษัิทเป็นไปอยา่งยั่งยืนและสรา้งคณุคา่ในระยะยาวแก่ผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 

 1. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

(1)  การสรรหากรรมการอิสระ 
บรษัิทฯ ก าหนดโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีจ านวนกรรมการอิสระซึ่งเป็นบคุคลที่สามารถแสดงความเห็น 

ไดอ้ย่างอิสระและปฏิบัติหนา้ที่ดูแลรกัษาผลประโยชนข์องบริษัทฯ และผูถื้อหุ้นอย่างดีที่สุดไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดและไม่นอ้ยกว่า 3 คน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมทัง้ในดา้น 

ทกัษะประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนก์บับรษัิทฯ ทัง้ปัจจบุนั และมีคณุสมบตัิกรรมการอิสระ  
 

(2)    การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะพิจารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาที่โปรง่ใส  

ตลอดจนกลั่นกรองและคดัเลอืกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่พน้ต าแหนง่ทัง้กรณีที่ลาออก 

ก่อนครบวาระและที่ครบก าหนดออกตามวาระ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบตัิ
เหมาะสมดงักลา่วใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณาเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้เลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทฯ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถน าเสนอรายช่ือกรรมการเป็นการลว่งหนา้ เพื่อใหค้ณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิของผูท้ี่ไดร้บัการเสนอช่ือใหส้อดคลอ้งกับหลกัเกณฑท์ี่บริษัทฯไดก้ าหนดไว ้  
และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อพิจารณาเห็นชอบก่อนน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแตง่ตัง้ตามขัน้ตอนตอ่ไป 

ทัง้นี ้ตามขอ้บงัคบับรษัิทฯ ก าหนดว่าในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวน  
1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ดงันัน้ กรรมการบริษัทฯ 

จึงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกตัง้ใหม่ได ้ซึ่งบริษัทฯ ไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระ
การด ารงต าแหน่งของกรรมการหรือจ านวนบริษัทจดทะเบียนอื่นที่กรรมการจะด ารงต าแหน่งกรรมการ แต่จะพิจารณาความเหมาะสม 

ในการแต่งตัง้กรรมการที่ครบวาระเขา้ด ารงต าแหน่งอีกครัง้ โดยขอ้บังคับบริษัทฯ ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการแต่งตัง้กรรมการโดย 

ผูถื้อหุน้ ดงันี ้
 

 (3)   การสรรหากรรมการผู้จัดการ 

  ผู้บริหารในต าแหน่งกรรมการผู้จัดการจะได้รับการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ซึ่งจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ กระบวนการ และวิธีการตามที่ระบุไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัทฯ
รวมถึงเป็นผู้มีความรูค้วามสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย  

ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดไว ้และมีความเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทอย่างดี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

จะน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิดว้ยเสยีงขา้งมากก่อนท่ีจะน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนมุตัิ
การแตง่ตัง้ โดยมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ใหถื้อคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
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2. การท าหน้าที่ของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ัดการไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อเป็นการแบ่งแยกหนา้ที่ในการก าหนดนโยบาย 

ก ากับดูแล และการบริหารงานประจ า โดยคณะกรรมการไดก้ าหนดอ านาจหนา้ที่ของประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ัดการ  

อย่างชัดเจน  ในกรณีที่ ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ัดการเป็นบุคคลเดียวกันหรือประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ  
หรือประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ัดการเป็นบุคคลในครอบครวัเดียวกนั หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการ
บริหารหรือคณะท างาน หรือไดร้บัมอบหมายใหม้ีหนา้ที่ความรบัผิดชอบดา้นการบริหาร  คณะกรรมการจะแต่งตัง้กรรมการอิสร ะ
จ านวนหนึง่ทา่นรว่มพิจารณาก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ 

3.   การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
กรรมการ: ที่ประชุมผูถื้อหุน้มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ

มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ท าหนา้ที่พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน
ของกรรมการ ซึ่งในการเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาว ประสบการณ์ ภาระหน้าที่  และความรบัผิดชอบ 
(Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท์ี่บริษัทฯ คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละท่าน โดยอยู่ในลกัษณะที่
เปรียบเทียบไดก้ับระดบัที่ปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรมที่ประกอบธุรกิจเดียวกนัและบริษัทที่มีขนาดใกลเ้คียงกนั และสามารถจูงใจให้
คณะกรรมการบรษัิทฯ น าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเปา้หมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

ผู้บริหารระดับสูง: คณะกรรมการบรษัิทฯ มีนโยบายในการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นเครือ่ง
จงูใจใหผู้บ้รหิารระดบัสงูปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัขององคก์ร และสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์อง
กิจการในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทฯไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาและก าหนด
หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัค่าตอบแทน และการประเมินผลงานกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
อนมุตัิตามขัน้ตอนตอ่ไป 

 

4. ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 
       คณะกรรมการบริษัทฯ จะมีสดัส่วนระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารท่ีสะทอ้นอ านาจที่

ถ่วงดลุกนัอย่างเหมาะสม โดยกรรมการสว่นใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารท่ีสามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่าย
จดัการไดอ้ยา่งอิสระ และกรรมการอิสระมีจ านวนและคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทย ปัจจบุนัคณะกรรมการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการ 8 ทา่น เป็นกรรมการอิสระ 3 ทา่น คิดเป็นรอ้ยละ 37.5 เป็นกรรมการ 

ที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร (รวมกรรมการอิสระ) 7 ทา่น คิดเป็นรอ้ยละ 87.5 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย  

5. การพัฒนากรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ก ากบัดแูลใหก้รรมการแต่ละท่านมีความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาท หนา้ที่และลกัษณะ 

การประกอบธุรกิจและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการทุกท่านไดร้บัการเสริมสรา้งทกัษะ
และความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ อาทิ หลกัสตูรทัง้ที่จดัขึน้โดยสมาคมส่งเสริม สถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (Thai Institute Of Directors : IOD) ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืหนว่ยงานอื่น เป็นตน้ 

6. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการบรษัิทฯ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ รว่มกันพิจารณาผลงานและปัญหา รวมถึงผลประเมินจะถูกน าไปใชส้  าหรบัการพัฒนาการปฏิบัติ
หนา้ที่ตอ่ไป 
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถอืหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทัง้ในฐานะที่ผูถื้อหุน้เป็นทัง้นักลงทุน  

และเจา้ของบรษัิทฯ จึงมีนโยบายสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ทิธิดงักลา่ว ดงันี ้
1. สทิธิในการรบัทราบขอ้มลูสารสนเทศ ที่ถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอและทนัเวลา 

2. สทิธิในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ การแสดงความคิดเห็นและการตัง้ค าถามใดๆ ตอ่ที่ประชมุตามระเบียบวาระการประชมุ 

3. สทิธิในการเสนอช่ือแตง่ตัง้กรรมการถอดถอนกรรมการ 

4. สทิธิในการใหค้วามเห็นชอบแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี 

5. สทิธิในการเสนอระเบียบวาระการประชมุลว่งหนา้ที่สมควรไดร้บัการพิจารณาเพิ่มเติมใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ 

6. สทิธิอื่นๆ ตามบทบญัญตัิที่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย กฎระเบียบอื่นใดที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 

 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงาน  

และผูบ้ริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผูม้ีสว่นได้เสียภายนอก ไดแ้ก่ คู่แข่ง เจา้หนี ้ภาครฐัและหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง  

โดยบริษัทฯ ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหส้ทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยีเหลา่นีไ้ดร้บัการดแูล
อยา่งดีในปี 2568 บรษัิทฯ ยงัคงใหค้วามส าคญักบับทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สยีกลุม่ตา่งๆ ของบรษัิทฯ อยา่งสม ่าเสมอ ดงันี ้

 

ผู้ถอืหุ้น บริษัทฯ เคารพสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ถือหุ้น ให้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม แสดงความคิดเห็น และได้รบั
ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม พรอ้มมุ่งสรา้งผลประกอบการที่ดีและมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมเพื่อ
ปกปอ้งผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 

ภาครัฐ บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจอย่างเคร่งครดั พรอ้มใหค้วามร่วมมือกับ
หนว่ยงานภาครฐัในการพฒันาสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม 

พนักงาน บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาและดูแลพนักงานอย่างเป็นธรรม เคารพสิทธิและศักดิ์ศรี มอบ
ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม รวมถึงส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ ความก้าวหน้าในอาชีพ และ
สภาพแวดลอ้มการท างานที่ปลอดภยั 

คู่ค้า บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยความสุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม มีมาตรฐานในการคัดเลือกคู่คา้ และรกัษา
ความสมัพนัธท์างธุรกิจที่ยั่งยืน 

ลูกค้า บริษัทฯ มุ่งเนน้ความพึงพอใจของลูกคา้ โดยพัฒนาสินคา้และบริการใหม้ีคุณภาพ เปิดเผยขอ้มูลอย่าง
ถกูตอ้ง โปรง่ใส และมีช่องทางรบัขอ้รอ้งเรยีน พรอ้มรกัษาความลบัของขอ้มลูลกูคา้ 

เจ้าหนี้ บริษัทฯ ปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงทางสัญญาอย่างเคร่งครัด โดยค านึงถึงความเป็นธรรมและ
ผลประโยชนร์ว่มกนั 

คู่แข่ง บรษัิทฯ ด าเนินธุรกิจภายใตก้ารแขง่ขนัที่เป็นธรรม ไมก่ระท าการที่ผิดกฎหมายหรอืขดัตอ่จรยิธรรมทางธุรกิจ 

ชุมชน สังคม 

 

ด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอยา่งยั่งยืน (Sustainability) โดยค านงึถึงมิติเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
สง่เสรมิการใชท้รพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพและสนบัสนนุกิจกรรมเพื่อสงัคม 

สิ่งแวดล้อม บรษัิทฯ ตระหนกัถึงผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มจากการด าเนินธุรกิจ และมุง่ด าเนินงานอยา่งรบัผิดชอบเพื่อใหเ้กิด
การเติบโตอยา่งยั่งยืนในระยะยาว 
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การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน 

บรษัิทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั ผูถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิออกเสียงลงคะแนนไดอ้ยา่งเป็นอิสระ
ในการเลือกคณะกรรมการบริษัทฯ การลงมติ การแสดงความคิดเห็น และการตัง้ค าถามใดๆ ต่อที่ประชุม ตามระเบียบวาระการประชมุ และ
เรื่องที่เสนอ ผูถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิ และความเท่าเทียมกันในการรบัทราบสารสนเทศที่ถูกตอ้ง ทันต่อเหตุการณ์ เปิดเผยครบถ้วน และ
สามารถตรวจสอบขอ้มลูต่างๆ ได ้รวมทัง้ บริษัทฯมีนโยบายที่จะเพิ่มทางเลือกใหก้บัผูถื้อหุน้โดยใหก้รรมการอิสระเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจาก
ผูถื้อหุน้ ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุได ้ซึง่ผูถื้อหุน้ทกุรายมีสทิธิที่จะไดร้บัการปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรมและเทา่เทียมกนัดงันี ้
 

1. การประชุมผู้ถอืหุ้น 

บรษัิทฯ สง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัขอ้มลูเก่ียวกบัการประชมุลว่งหนา้อยา่งเพียงพอ โดยแจง้ก าหนดวนัประชมุสามญัผูถื้อ 

หุน้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ประมาณ 2 เดือนก่อนวนัประชมุ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถวางแผนการเขา้รว่มประชมุไดอ้ยา่งเหมาะสมและ
ไดเ้ผยแพรห่นงัสือเชิญประชุมพรอ้มขอ้มลูประกอบทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซตข์อง
บรษัิทฯ ไมน่อ้ยกวา่ 28 วนัก่อนวนัประชมุ รวมทัง้ไดล้งประกาศเชิญประชุมในหนงัสอืพิมพร์ายวนัติดตอ่กนัไมน่อ้ยกวา่ 3 วนั เพื่อใหผู้้
ถือหุน้มีระยะเวลาเพียงพอในการพิจารณาขอ้มลูประกอบการประชมุและใชส้ทิธิในการประชมุไดอ้ยา่งครบถว้น   
 ในปี 2568 บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี จ านวน 1 ครัง้ ภายในระยะเวลา 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุ
รอบระยะเวลาบญัชีของบรษัิทฯ โดยการประชุมจดัขึน้ผ่านสือ่อิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) เมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. 
ทัง้นี ้ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2568 เป็นระยะเวลา 35 วันก่อนวันประชุม ซึ่งเป็นไปตามระยะเวลาที่
กฎหมายก าหนดเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ในการเขา้ร่วมประชุม รวมทัง้สามารถใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนไดอ้ย่าง
ครบถว้นและมีประสทิธิภาพ 

ในการประชมุ บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกรรมการเขา้รว่มประชมุเพื่อตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้ชีแ้จงขัน้ตอนและ 

วิธีการลงคะแนนเสียงอยา่งโปรง่ใส นอกจากนี ้ภายหลงัการประชมุ บรษัิทฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชมุและเผยแพรผ่า่นเว็บไซตข์อง
บรษัิทฯ ภายในระยะเวลา 14 วนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถรบัทราบขอ้มลูการประชมุไดอ้ยา่งครบถว้นและโปรง่ใส 

2. การเสนอวาระการประชุมและการเสนอชื่อกรรมการ 
บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท

ลว่งหนา้ ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 โดยไดก้ าหนดหลกัเกณฑ ์วิธีการ และระยะเวลาในการเสนอไวอ้ย่างชดัเจน พรอ้ม
เผยแพรผ่่านระบบของ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิไดอ้ย่างเท่าเทียมและเป็น
ธรรม ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดเ้ปิดรบัการเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการลว่งหนา้ไม่นอ้ยกว่า 3 เดือนก่อน
การประชมุ ระหวา่งวนัที ่3 กนัยายน 2568 ถึงวนัที ่3 ธนัวาคม 2568 

 

3. นโยบายการเปิดเผยและการใช้ข้อมูลภายใน 

 บรษัิทฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบตุรที่ยงั
ไมบ่รรลนุิติภาวะ ตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. ตามกฎหมาย พรอ้มสง่ส าเนาใหบ้รษัิทในวนัเดียวกนั และตอ้งแจง้การซือ้ขายหุน้ของบรษัิทฯ 
ลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 1 วนัก่อนท ารายการ 

4. นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
 บรษัิทฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงานการมีสว่นไดเ้สียของตนและบคุคลที่เก่ียวขอ้ง เพื่อป้องกันความขดัแยง้
ทางผลประโยชนแ์ละใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย โดยตอ้งรายงานครัง้แรกภายใน 15 วนัหลงัไดร้บัแตง่ตัง้ และรายงานการเปลี่ยนแปลง
ภายใน 3 วนัท าการ เลขานุการบริษัทเป็นผูร้วบรวมรายงานและแจง้ต่อประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูในรายงานประจ าปี แบบ 56-1 (One Report)  
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5. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ ก าหนดหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจนผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 

ใชห้รอืเผยแพรข่อ้มลูภายในของบรษัิทฯ ซึง่ยงัมิไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชน เพื่อใชแ้สวงหาประโยชนใ์นทางมิชอบ เพื่อประโยชนต์อ่การ
ซือ้ขายหลกัทรพัย ์และหา้มมิใหเ้ปิดเผยขอ้มูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผูท้ี่มิไดม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง ก่อนมีการเปิดเผยใหป้ระชาชน
รบัทราบโดยทั่วถึงผ่านตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และเพื่อให้มั่ นใจว่าเรื่องดังกล่าวได้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครดั บริษัทฯ  
ไดก้ าหนดบทลงโทษทางวินยัส าหรบัผูท้ี่ฝ่าฝืนนโยบายการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน 

 

6. การป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหค้วามส าคญัเก่ียวกับการจัดการรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องผูเ้ก่ียวขอ้ง 
รายการเก่ียวโยง รายการระหว่างกันท่ีไม่เหมาะสม โดยก าหนดนโยบายใหม้ีการท ารายการอย่างเป็นธรรมเช่นเดียวกบับุคคลทั่วไป 
และเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทั่วไปท่ีแขง่ขนัได ้โดยผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีแนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจน รอบคอบ 
เป็นธรรม มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้น โปรง่ใส ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี หรือตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทก า หนด หรือ
กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง รวมทั้งให้กรรมการ และผู้บริหารรบัรองว่าไม่ไดก้ระท าการใดๆ อันจะก่อให้เกิดความขัดแยง้ต่อบริษัทฯ  
เป็นประจ าทุกปี รวมถึงการรายงานการมีส่วนไดเ้สีย ส าหรบัการพิจารณาเรื่องต่างๆ โดยผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่เขา้ร่วมประชุม  
หรือถ้าเข้าร่วมก็จะงดการออกเสียง และท าการบันทึกไวใ้นรายการประชุม กรณีเข้าข่ายเป็นรายการเก่ียวโยงกันหรือรายการที่ 
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่ว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ 

 

7. การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดต้ระหนกั และใหค้วามส าคญัของการประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ และใหค้วามส าคญั
ต่อการต่อตา้นการทุจริตอย่างจริงจัง โดยสนบัสนุนและส่งเสริมใหบ้ริษัทฯ เขา้ร่วมเป็นบริษัทที่ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วม
ปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชน เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตลอดจนผูม้ีส่วนไดเ้สีย ร่วมมือกัน
ตอ่ตา้นทจุรติในทกุภาคสว่น รวมทัง้ไมส่นบัสนนุใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและ พนกังานทกุระดบัใหห้รอืรบัสนิบนเพื่อประโยชนท์างธุรกิจ  

 

8. นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

 บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจอย่างระมดัระวงัในเรื่องการทุจริตคอรร์ปัชัน โดยยึดถือปฏิบตัิตามหลกัการ 

การก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ ผูม้ีสว่นไดเ้สยี และผูเ้ก่ียวขอ้ง จึงก าหนดนโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั 
รวมถึงจรยิธรรมและจรรยาบรรณของธุรกิจเพื่อใชถื้อเป็นแนวปฏิบตัิดงันี ้

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งไม่กระท าการทุจริตคอรร์ปัชัน ทัง้โดยทางตรงและทางออ้ม เช่น การน าเสนอ 
การใหค้  ามั่นสญัญา การขอ การเรียกรอ้ง การเรียกหรอืรบัผลประโยชน ์การใหผ้ลประโยชน ์การชกัจูงสูก่ารกระท าที่ผิดตอ่กฎหมาย 
หรอืการท าลายความไวใ้จ หรอืการกระท าอื่นใดที่เป็นการทจุรติคอรร์ปัชนั เป็นตน้ เพื่อประโยชนต์อ่ตนเองหรอืบคุคลอื่น 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตอ้งปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริต คอรร์ปัชัน หากฝ่าฝืน 

ไมป่ฏิบตัิตามนโยบายนี ้จะตอ้งถกูพิจารณาโทษทางวินยั  และด าเนินคดีตามกฎหมายตามแตก่รณี 

 หากพบเห็นการกระท าทจุริตคอรร์ปัชนั หรือการกระท าที่อาจก่อใหเ้กิดการทจุรติคอรร์ปัชนั ตอ้งแจง้เหตหุรือรายงาน
ตอ่ผูบ้งัคบับญัชาทนัที หรอือาจแจง้ผา่นช่องทางการแจง้เบาะแสท่ีบรษัิทฯ ก าหนด 

 จัดใหม้ีนโยบายและแนวปฏิบัติ เพื่อป้องกันการทุจริตคอรร์ปัชันในรูปแบบต่างๆ เช่น การช่วยเหลือทางการเมือง  
การบริจาคเพื่อการกุศล การใหเ้งินสนบัสนนุ การจ่ายเงินค่าของขวญั ค่าบริการตอ้นรบัเป็นตน้ และจดัใหม้ีการก ากบัดแูล ติดตาม
ในเรือ่งดงักลา่ว ใหม้ีความโปรง่ใส ไมข่ดัตอ่กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง หรอืเอือ้ประโยชนอ์ยา่งไมถ่กูตอ้ง ไมเ่หมาะสม 
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 จัดใหม้ีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสม เพื่อป้องกันการทุจริต คอรร์ปัชัน และการด าเนินงาน 

ที่ไมเ่ป็นไปตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 การจดัซือ้จดัจา้ง ตอ้งด าเนินการอยา่งโปรง่ใส ไมข่ดัตอ่กฎหมาย ระเบียบงาน และขัน้ตอนปฏิบตัิที่บริษัทฯ ก าหนดไว ้

รวมทัง้จดัใหม้ีการตรวจสอบการปฏิบตัิงานจดัซือ้จดัจา้งอยา่งสม ่าเสมอ 

 การใหเ้งินบริจาคหรือสนับสนุนแก่หน่วยงานภาครฐัหรือภาคเอกชนต้องด าเนินการดว้ยความโปร่งใส ไม่ขัดต่อ
ศีลธรรม จรรยาบรรณ ถูกตอ้งตามกฎหมาย และเป็นไปตามนโยบายและระเบียบปฏิบตัิของบริษัทฯ เรื่องดงักล่าวอย่างเครง่ครดั  
ทัง้นีต้อ้งไดร้บัการอนมุตัิเห็นชอบจากหนว่ยงานตน้สงักดัก่อนด าเนินการ ทัง้นี ้การใหเ้งินบรจิาคหรือสนับสนนุแก่หน่วยงานภาครฐั 

หรือภาคเอกชนดงักลา่ว ตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ัง้ส่วนบคุคลและประโยชนข์องบริษัทฯ ไม่ใชเ้ป็นขอ้อา้ง
ส าหรบัการทจุรติคอรร์ปัชนั การอนมุตัิเงินบริจาคหรอืสนบัสนนุแก่หน่วยงานภาครฐัหรือภาคเอกชนตอ้งปฏิบตัิตามระเบียบปฏิบตัิ
อย่างเคร่งครดั มีการจัดท ารายงานพรอ้มเอกสารประกอบการพิจารณาอนุมัติเงินบริจาคหรือสนับสนุนแก่หน่วยงานภาครฐั  

หรอืภาคเอกชน และเสนออนมุตัิตอ่ผูบ้รหิารเพื่อพิจารณาตอ่ไป 

 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นกลางทางการเมือง ไม่มีการใหค้วามช่วยเหลือหรือสนับสนุนทางการเมืองแก่พรรค
การเมืองหรือนกัการเมืองในทุกรูปแบบ รวมถึงการไม่สง่เสริมใหก้รรมการบริษัทฯ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานเขา้รว่มกิจกรรมทางการ
เมืองใดๆในนามของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม แต่ละบคุคลมีสิทธิเสรภีาพตามกฎหมายในการเขา้รว่มกิจกรรมทางการเมือง ทัง้นี ้ตอ้ง
ไมแ่อบอา้งความเป็นพนกังาน หรอืน าทรพัยส์นิใดๆของบรษัิทฯ ไปใชใ้นการสนบัสนนุทางการเมือง หรอืกระท าการใดๆ อนัก่อใหเ้กิด 

ความเขา้ใจผิดวา่บรษัิทฯ มีสว่นรว่มหรอืใหก้ารสนบัสนนุทางการเมืองใดๆ 

ทัง้นี ้การแสดงออกและ/หรอื แสดงความคิดเห็นทางการเมือง ในส านกังานหรอืบรเิวณหนว่ยงานของบรษัิทฯ ถือวา่ผิด 

ระเบียบบรษัิทฯ 

 หากพบการกระท าที่เขา้ข่ายการทุจริตคอรร์ปัชัน ต้องแจ้งให้ผูบ้ังคับบัญชาหรือช่องทางที่บริษัทฯ ไดก้ าหนดไว ้

ส าหรบัการรอ้งเรยีนการพบเบาะแสการทจุรติคอรร์ปัชนั หรอืการละเมิดสทิธิตา่งๆ โดยบรษัิทฯ มีมาตรการในการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน             
ผูแ้จ้งเบาะแส และผู้ให้ข้อมูลตามที่ก าหนดไว้ รายละเอียดปรากฏตามนโยบายเรื่องการแจ้งเบาะแสและมาตรการคุ้มครอง  

ผูแ้จง้เบาะแส ทัง้นีบ้รษัิทฯ จดัใหม้ีช่องทางในการแจง้เบาะแสและรอ้งเรยีนมายงักรรมการอิสระ ดงัตอ่ไปนี ้

 ที่อยู ่:   86/2 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร 10240 

 โทรศพัท ์: 02-372-3600 

 E-Mail : whistleblower@rpcthai.com 

 การลงโทษการกระท าผิดใหเ้ป็นไปตามระเบียบของบรษัิทฯ และ/หรอืขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

  บริษัทฯ ก าหนด จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานปฏิบัติงานอย่าง
โปรง่ใส ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และสรา้งความเช่ือมั่นใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สีย ซึ่งมีเนือ้หาครอบคลมุเรือ่งส าคญั เช่น การปฏิบตัิตาม
กฎหมาย การต่อตา้นคอรร์ปัชนั การจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การใชข้อ้มลูภายใน การรกัษาความลบัและคุม้ครองขอ้มลูสว่น
บคุคล สิทธิมนุษยชน ทรพัยส์ินทางปัญญา และการรบัเรือ่งรอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแส นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตาม
นโยบายอยา่งต่อเนื่อง และหากพบการฝ่าฝืนจะมีการด าเนินการทางวินยัหรือกฎหมาย โดยพนกังานสามารถแจง้เหตผุ่านช่องทางรอ้งเรยีน
ของบรษัิทได ้

   ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดป้ระมวลและรวบรวมจรรยาบรรณ รวมถึงวิธีปฏิบตัิส  าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน โดยแบ่งออกเป็น 3 
สว่น ดงันี ้
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จรรยาบรรณของกรรมการ  
1. ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ซื่อสตัยส์จุรติ โปรง่ใส และเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ระมดัระวงัรกัษา    

ผลประโยชนข์องบรษัิทฯและปฏิบตัิตามหลกัการการดแูลก ากบักิจการท่ีดี 
2. ปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษัทฯ ประกาศที่เก่ียวขอ้ง มติคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติที่

ประชมุผูถื้อหุน้  
3. ปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งตรงไปตรงมาในธุรกิจการงานของบรษัิทฯอยา่งเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและกลุม่ที่มีผลประโยชน ์

และตอ้งไมม่ีผลประโยชนส์ว่นตวัเก่ียวขอ้งในการตดัสนิใจทางธุรกิจ 

4. ปฏิบตัิหนา้ที่โดยใชค้วามสามารถของตนเองอย่างเต็มที่และไม่ด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น  ซึ่งมีการประกอบธุรกิจ
ประเภทเดียวกัน หรือมีลกัษณะเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ  เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบ
ก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ รกัษาขอ้มลูที่เป็นความลบัของบรษัิทฯ และผูม้ีสว่นไดเ้สียไม่ใหร้ั่วไหลไปยงับคุคลที่ไม่เก่ียวขอ้ง 
ซึง่อาจจะก่อใหเ้กิดความเสยีหายแก่บรษัิทฯ หรอืผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

 

จรรยาบรรณของผู้บริหาร 
1. ปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบายหรอืขอ้ก าหนดทีเ่ก่ียวกบัขอบเขตการปฏิบตัิตอ่องคก์รที่ก าหนดไว้

ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ ซื่อสตัยส์จุรติ และเป็นธรรมเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ ลกูคา้ ผูถื้อหุน้ และพนกังาน 

2. เปิดเผยสถานภาพที่เป็นจรงิของบรษัิทฯ ต่อกรรมการ และผูถื้อหุน้โดยครบถว้นและทนัเวลาไม่แสวงหาผลประโยชน์
ใหต้นเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้งจากต าแหนง่หนา้ที่ และไมเ่ปิดเผยขอ้มลูอนัเป็นความลบัของบรษัิทฯ 

3. ในกรณีที่จะใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืใหส้มัภาษณต์อ่สือ่มวลชน หรอืตอ่สาธารณชน จะตอ้งไดร้บัมอบหมายจากบรษัิทฯ 

4. ไมป่ระกอบธุรกิจแขง่ขนักบับรษัิทฯ หรอือาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์อ่บรษัิทฯ 

5. การท ารายการระหวา่งกนัจะตอ้งพิจารณาอนมุตัิรายการ โดยค านงึถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และไมผิ่ดกฎหมาย 

6. ปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเมตตา เป็นธรรม ไมใ่ชอ้  านาจหนา้ที่ในการที่มิชอบ สง่เสรมิผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหม้ี 
ความมั่นคงกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน 

7. ใหค้วามรูแ้ละค าปรกึษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทัง้รบัฟังความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย 

ความ เต็มใจและจรงิใจ 

8. เขา้มีสว่นรว่มกิจกรรมสงัคม และองคก์รชมุชนตา่งๆ โดยใหค้วามรว่มมือความช่วยเหลอืตามสมควรแก่ฐานะและ 

โอกาสที่เหมาะสม 

9. ไม่ใหค้วามร่วมมือหรือสนับสนุนกิจการใดๆ ที่มีวัตถุประสงคอ์ันเป็นภัยต่อศีลธรรมอนัดีงามหรือเป็นการส่งเสริม
อบายมขุ 

10. เคารพในสทิธิและการแสดงความคิดเห็นของพนกังาน 

 

จรรยาบรรณของพนักงาน  
1. ปฏิบัติหน้าที่ ใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย นโยบาย ระเบียบ ค าสั่งของบริษัทฯดว้ยความซื่อสตัยส์ุจริตมีคุณธรรม มี

ทศันคติที่ดีตอ่บรษัิทฯ 

2. ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรูค้วามสามารถ มีประสทิธิภาพ และไดม้าตรฐานตามที่พงึมีในต าแหนง่หนา้ที่การงานดว้ย 

ความเอาใจใสแ่ละมีความรบัผิดชอบ 

3. ประพฤติตนเหมาะสมกบัการเป็นพนกังานบรษัิทฯ รกัษาช่ือเสยีงของตนเองและช่ือเสียงของบรษัิทฯมีกาละเทศะทัง้ 

ดา้นกิรยิา มารยาท การวางตวั และการแตง่กาย เพื่อสรา้งความนา่เช่ือถือใหแ้ก่ตนเองและบรษัิทฯ 

4. รกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ โดยไมก่ระท าการใดๆ ที่ท าใหบ้รษัิทฯ เสยีประโยชน ์ไมเ่บียดบงัประโยชนข์องบรษัิทฯ  



สว่นท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี) 57 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

ไปเป็นประโยชนส์ว่นตนหรอืบคุคลอื่น ไมใ่หร้า้ย หรอื ใหข้อ้มลูขา่วสาร อนัจะก่อใหเ้กิดความเสือ่มเสยีแก่บรษัิทฯ 

5. รกัษาทรพัยส์ิน และรบัผิดชอบในการใชท้รพัยส์ินของบริษัทฯ ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุและดูแลมิใหท้รพัยส์ินของบริษัทฯ 
ตอ้งเสยีหาย 

6. รกัษาความลบั ไมเ่ปิดเผยขอ้มลูหรอืขา่วสารของบรษัิทฯ ที่ยงัไมค่วรเปิดเผย และไมใ่หข้า่วสารหรอืขอ้มลูใดๆ ที่ผูม้ี 
อ านาจสั่งการยงัไมอ่นญุาต 

7. รว่มมือรว่มใจในการท างานใหส้  าเรจ็ลลุว่งไปดว้ยดี โดยใหค้  าแนะน าและความช่วยเหลอืที่เป็นประโยชนใ์นการ 

ปฏิบตัิงานแก่เพื่อนรว่มงาน 

8. พนกังานอาจจะรบัหรอืใหข้องขวญั หรอืเลีย้งรบัรองไดต้ามประเพณีนิยมหรอืเทศกาล โดยจะตอ้งไมส่ง่ผลกระทบตอ่ 

การตดัสินใจเชิงธุรกิจใด ๆ หากเป็นการรบัของขวญัตอ้งมีมลูค่าไม่เกิน 3,000 บาท หากมีมลูค่าเกินจะตอ้งรายงาน
ผูบ้งัคบับญัชาใหท้ราบตามล าดบั 

9. ไมท่ าธุรกิจโดยอาศยัช่ือบรษัิทฯ หรอืมีสว่นไดเ้สยีกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ หรอืแอบอา้งใชช่ื้อเสยีงบรษัิทฯ ใน 

กิจการของตน หรอืบคุคลอื่นไมว่า่จะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

10. ไมพ่งึประกอบการด าเนินการ ทัง้โดยทางตรงและทางออ้มในธุรกิจที่แขง่ขนักบับรษัิทฯ หรอืขดักบัผลประโยชนข์อง 

บรษัิทฯ 

11. ใหเ้กียรติซึ่งกันและกัน ปฏิบตัิต่อเพื่อนพนกังานดว้ยความมีอธัยาศัยไมตรีที่ดี มีความจริงใจ มีความสามคัคีในหมู่
คณะ ช่วยเหลือเกือ้กูลกันในทางที่ชอบและเป็นประโยชนต์่องานของบริษัทฯถ่ายทอดประสบการณ์การท างานให้
เพื่อนรว่มงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขัน้ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดเ้ผยแพรคู่ม่ือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบบัสมบรูณผ์่านเว็บไซตข์องบรษัิท เพื่อใหผู้ถื้อหุน้นกัลงทนุ 
และผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวกที่  http://www.rpcthai.com > การก ากับดูแลกิจการที่ดี  > “จริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ” 
 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากับดูแลกิจการ 
6.3.1 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแล

กิจการหรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณของธุรกิจใหก้รรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานถือปฏิบัติ  พร้อมก าหนดให้บริษัทในกลุ่มน าแนวทางดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมและเพียงพอ  

กับแต่ละกิจการของบริษัทฯ โดยยึดมั่นความซื่อสตัย ์สจุริต โปร่งใส เป็นธรรมและปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งจะมีการทบทวน
นโยบาย จรรยาบรรณ และกฎบตัรคณะกรรมการต่างๆ เป็นประจ าทกุปี เพื่อใหท้นัเหตุการณ์สอดคลอ้งกับสภาวการณก์ารเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้ 

  ในปี 2568 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพ้ิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เพื่อใหส้อดคลอ้งกบับริบทของบริษัทฯ กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงสถานการณ์
ปัจจุบนัเพื่อเป็นแนวปฏิบตัิในการท างานส าหรบัผูบ้ริหารและพนกังานของกลุ่มบริษัทฯ โดยจัดใหม้ีระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติที่
เก่ียวขอ้ง ยึดมั่นในหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณในการท าธุรกิจ โดยครอบคลุมในเรื่องต่างๆ เช่น ความซื่อสตัยต์่อลูกคา้ การ
แนะน าและการเผยแพรข่อ้มลู การปฏิบตัิตามกฎระเบียบและขอ้บงัคับ ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การรกัษาความลบัของลกูคา้ 
เป็นตน้ โดยบริษัทฯไดเ้ผยแพรใ่หก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนรบัทราบและถือปฏิบตัิ อีกทัง้ยงัจดัอบรมใหก้บัพนกังาน 

ที่เขา้ใหมท่กุคนใหร้บัทราบดว้ยเช่นกนั 

http://www.rpcthai.com/
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  ในสว่นของคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไดจ้ดัใหม้ีการทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการทกุปีให้
เป็นปัจจบุนั เพื่อสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และด าเนินงานอยา่งมีประสทิธิภาพใหเ้หมาะกบัวตัถปุระสงคข์ององคก์ร  

 

6.3.2 การปฏิบัติในเร่ืองอื่นๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 ผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2568 

ผลการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ตามโครงการส ารวจ
การก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2568 ในภาพรวม บริษัทฯอยู่ในเกณฑ ์“ดี” และไดร้บัคะแนนเฉลี่ยภาพรวมและราย
หมวดรอ้ยละ 72 จากบรษัิทจดทะเบียนที่ไดร้บัการส ารวจทัง้หมดในปี 2568 จ านวน 844 บรษัิท 

 

 ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2568 

บรษัิทฯ ไดร้บัผลการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบรษัิทจดทะเบียนประจ าปี 2568 (Annual General 

Meeting Checklist) บริษัทฯ ผ่านการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ดว้ยคะแนน 94 คะแนน จัดอยู่ในระดับ                 
“ดีเยี่ยม (Excellent)” จากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย (Thai Investors Association) 

ผลการประเมินดงักลา่วสะทอ้นถึงมาตรฐานการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้อย่าง
เหมาะสม ตลอดจนการจัดการประชุมที่เป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาลที่ดี (Good Corporate Governance) และแนวปฏิบัติที่เป็น
สากล 
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7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ  
 

โครงสร้างองคก์ร ณ วันที ่1 กุมภาพันธ ์2569 

บริษัท อารพ์ซีีจ ีจ ากัด (มหาชน) 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีองคป์ระกอบและคณุสมบตัิของคณะกรรมการบริษัทฯ ครบถว้นและเหมาะสมตามที่ก าหนดไว ้โดยกรรมการ 

ของบรษัิทจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้จากที่ประชมุผูถื้อหุน้และเป็นไปตามหลกัเกณฑข์อ้บงัคบัของบรษัิทและขอ้ก าหนด
ที่เก่ียวข้อง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีความหลากหลายด้านทักษะ  ความช านาญ ความรู ้ประสบการณ์ เพศ และอาย ุ 
อันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนมีสัดส่วนกรรมการอิสระที่เหมาะสมและเป็นไปตามข้อก าหนดของก ฎหมาย  
โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 ทา่น ซึง่เพียงพอตอ่การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

คณะกรรมการบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีจ านวน 8 ทา่น ซึง่ประกอบดว้ย 

กรรมการอิสระ จ านวน 3 ทา่น (คิดเป็นรอ้ยละ 37.5 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 8 ทา่น) ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑข์อง 

ส านกังาน ก.ล.ต. ท่ีก าหนดใหบ้รษัิทจดทะเบียนตอ้งมีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  แตไ่มน่อ้ยกว่า 
3 ท่าน อีกทัง้กรรมการอิสระสามารถแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานภายใตน้โยบายที่ก าหนดไว้โดยอิสระ ไม่ถกูครอบง าหรือ
ถูกจ ากัดบทบาทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และอย่างน้อย 1 ท่านที่มีความรู ้และประสบการณ์ที่จะสอบทานความ
นา่เช่ือถือของงบการเงินรวม และหนา้ที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบได ้โดยกรรมการอิสระจ านวน 3 ทา่นดงักลา่วด ารงต าแหน่ง
เป็นกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ 

 

7) โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  
ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการผู้จัดการ 

สายกลยุทธอ์งคก์รและ
ความยั่งยนื 

สายบริหารและการเงนิ 

ส านักตรวจสอบภายใน ส านักกรรมการผู้จัดการ 
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กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 7 ทา่น (คิดเป็นรอ้ยละ 87.50 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 8 ทา่น) ซึง่กรรมการ                

ที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีประสบการณก์ารท างานที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจหลกัของกลุม่บริษัท หรือการจดัการองคก์รขนาดใหญ่ หรืออื่นๆ ที่
เป็นประโยชนต์อ่การบรหิารจดัการของบรษัิทฯ 

กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร จ านวน 1 ทา่น คือ กรรมการผูจ้ดัการ (คิดเป็นรอ้ยละ 12.5 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 8 ทา่น) 
 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ท่ีมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ โดยกรรมการ 

ที่ไม่เป็นผูบ้ริหารอย่างนอ้ยหนึ่งท่านตอ้งมีความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ มีภาวะผูน้  า มีวิสยัทศัน ์มีความเป็นอิส ระ 

ในการตดัสนิใจ อทุิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย 

ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2569 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีจ านวน 8 ทา่น ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.   นางสาวปณิชา พงษศ์ิวาภยั 1

 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.   นายสจัจา       เจนธรรมนกุลู 2
 กรรมการ 

3.   นายธวชั         อึง้สปุระเสรฐิ กรรมการ 

4.   นายยอดพงศ ์ สตุธรรม กรรมการ 

5.   นายสทุศัน ์     ขนัเจรญิสขุ กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

6.   นายณพน       เจนธรรมนกุลู  กรรมการ  
7.   นางสาวพอดี   ขนิษฐานนัท์ 3 

 

8.   นางสาวชนิดา  พธัโนทยั  

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน  
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา 

และพิจารณาคา่ตอบแทน 

- นางสพุรรณ ีตณัไชยศรีนคร : เลขานกุารบริษัทฯ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ คือ นายสจัจา เจนธรรมนกุลู  นายศภุพงศ ์กฤษณกาญจน ์นายธวชั อึง้สปุระเสริฐ นายสทุศัน ์ขนัเจริญสขุ นายณพน 
เจนธรรมนกุลู กรรมการสองในหา้คนนีล้งลายมือช่ือรว่มกนั และประทบัตราบริษัทฯ 

หมายเหตุ   1. นางสาวปณชิา พงษ์ศวิาภยั ไดร้บัแต่งตัง้เป็น ประธานกรรมการบริษัทฯ และ ลาออกจากการเป็นประธานสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน   
                                  ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ  ครัง้ที ่3/2568 เมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 2568 

  2. นายสจัจา เจนธรรมนกูุล ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการบริษัทฯ วนัที ่14 พฤษภาคม 2568  
  3. นางสาวพอด ีขนษิฐานนัท ์ไดร้บัแต่งตัง้เป็น ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ 
                                 ที ่3/2568 เมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 2568  

              
7.2.3 ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

1. ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงัและ ซื่อสตัยส์จุรติ เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของ
บรษัิทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อรกัษาและเสริมสรา้งผลประโยชนใ์หก้บักิจการของบรษัิทฯ เวน้แต่
ในเรือ่งที่ตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนการด าเนินการ เช่น เรือ่งที่กฎหมายก าหนดให ้ตอ้งไดร้บัมติที่ประชุมผูถื้อหุน้การ
ท ารายการที่เก่ียวโยงกนัและการซือ้หรือขายสินทรพัยท์ี่ส  าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือตามที่หน่วยงานราชการ
อื่นๆ ก าหนด เป็นตน้ 

2.   ก าหนดนโยบาย ทิศทาง เปา้หมาย แผนงาน และงบประมาณการด าเนินงานของบรษัิทฯ รวมทัง้ก ากบัควบคมุดแูล
ใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
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3.   พิจารณาการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ รวมทัง้พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการที่เสนอโดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เพื่อน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

4.   พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการแทนต าแหน่งกรรมการท่ีวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เวน้แตว่าระ
ของกรรมการจะเหลอืนอ้ยกวา่ 2 เดือน และผูซ้ึง่เขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการไดเ้พียงเทา่วาระ
ที่เหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

5.   พิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เพื่อช่วยดแูลระบบบริหาร การควบคมุภายใน การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

การลงทุน การก ากับดูแลบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงเพื่อช่วยปฏิบตัิงานตามความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายที่ก าหนดไว ้ 

6.   พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการผูจ้ดัการ และเลขานกุารบรษัิทฯ  ตลอดจนพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทน 

7.   พิจารณาก าหนดและแกไ้ขหรอืเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอ  านาจผกูพนับรษัิทได ้ 

8.   จัดให้มีการท างบแสดงฐานะทางการเงิน และบัญ ชีงบก าไรขาดทุน ณ  สิ ้นสุดรอบปีบัญ ชีของบริษัท 

และลงลายมือช่ือเพื่อรบัรองงบการเงินดงักลา่ว เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
9.   พิจารณาคดัเลอืกและแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมที่เสนอโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

ก่อนน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ ในการประชมุสามญัประจ าปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
10.   แต่งตัง้บคุคลอื่นใดใหด้  าเนินกิจการของบรษัิท ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการบริษัทฯ หรืออาจมอบอ านาจ 

เพื่อใหบุ้คคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้

11.   ติดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ระหวา่งบรษัิทกบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบรษัิท 
หรอืผูถื้อหุน้ ก ากบัดแูลใหม้ีการปอ้งกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมคิวรในทรพัยส์นิของบรษัิทฯ และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยง
กบับรษัิทในลกัษณะที่ไมส่มควร 

12. พิจารณาอนุมัติการท ารายการการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัท เวน้แต่ในกรณีที่รายการดงักล่าว
จะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนมุตัิดงักลา่วใหเ้ป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบียบ  ที่
เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

13.   พิจารณ าอนุมัติ การท ารายการที่ เ ก่ี ยวโยงกัน  เว้นแต่ ในกรณี ที่ รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติ  
จากที่ประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นีใ้นการพิจารณาอนมุตัิดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

14.   พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลประกอบการที่ดีเพียงพอ และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวตอ่ไป  

15.   พิจารณาตดัสินในเรื่องที่มีสาระส าคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการบริหาร และ
รายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด รวมถึงอาจขอค าปรกึษาจากที่ปรกึษาอิสระภายนอกหรอืผูเ้ช่ียวชาญในวิชาชีพ หากมีความจ าเป็น
และเหมาะสม 

16.   ก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารมีระบบการบรหิารความเสีย่งอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

17.   ติดตามดแูลสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้รวมทัง้แผนหรอืกลไกในการแกไ้ขหากเกิดปัญหา 

18.   ก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิในการท าธุรกรรม และการด าเนินการตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบังานของบรษัิทใหค้ณะ
หรอืบคุคลตามตามความเหมาะสม และใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้งโดยจดัท าเป็นคูม่ืออ านาจด าเนินการ 

19.   จัดให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการคอรร์ปัชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้ตระหนัก 

ถึงความส าคญัและน าไปปฏิบตัิจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร  
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20.   จัดให้มีช่องทางการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม และก ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลเพื่ อให้มั่ นใจ 

วา่มีความถกูตอ้ง ชดัเจน โปรง่ใส มีความนา่เช่ือถือ ทนัตอ่เหตกุารณ ์และมีมาตรฐาน  

21.   คณ ะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมทั้งคณ ะ  
เพื่อทบทวนผลงาน ปัญหา และอปุสรรคในแตล่ะปี แลว้น ามาพฒันาปรบัปรุงการปฏิบตัิงาน 

22.   รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่ าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถื อหุ้น มี การเปิดเผยข้อมูล  

ที่เป็นสาระส าคญัต่อผูล้งทนุอยา่งถกูตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปรง่ใส รวมถึงจดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญั
ประจ าปี ภายใน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบรษัิท หรอืประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้คราวอื่นเมื่อเห็นสมควร 

23.   จัดท ารายงานประจ าปี และรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดท ารายงานทางการเงิน  

โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผูส้อบบัญชีไวใ้นรายงานประจ าปีซึ่งครอบคลุมในเรื่องส าคญัของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา เพื่อ
น าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ และเผยแพรต่อ่สาธารณะเป็นการทั่วไป 

24.   พฒันาและสง่เสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทเขา้รว่มหลกัสตูรการฝึกอบรมที่เก่ียวขอ้งกบัหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้รหิาร 

25.   พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหม้ีความเหมาะสมตอ่การปฏิบตัิงาน 

 

ข้อมูลกรรมการบริษัทแกน 

คณะกรรมการบริษัท เพียวพลงังานไทย จ าก ัด ณ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวน 3 ท่าน 
ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.   นายสจัจา   เจนธรรมนกุลู ประธานกรรมการ 

2.   นางสาวกนกพร    จารุกลุวนิช กรรมการ 

3.   นางสาวกลัยา    คลา้ยทอง กรรมการ 

 
 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องตามความจ าเป็น โดยผ่านการพิจารณาสรรหา 

จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อใหเ้รื่องที่ส  าคัญไดร้บัการพิจารณากลั่นกรองในรายละเอียด ของขอ้มูล 

อยา่งรอบคอบในประเด็นส าคญัเฉพาะเรือ่งก่อนน าเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณาตอ่ไป เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ 

บรษัิทฯ มีคณะกรรมการชดุยอ่ยในระดบัคณะกรรมการจ านวน 3 คณะ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

7.3.1 คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบรหิาร ณ วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ ์2569 คณะกรรมการบรหิาร มีจ านวน 5 ทา่น ประกอบดว้ย 

  

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.นายสมิุตร         ชาญเมธี ประธานกรรมการบรหิาร 

2.นายสจัจา         เจนธรรมนกุลู กรรมการบรหิาร 

3.นายระบิล         พรพฒันก์ลุ กรรมการบรหิาร 

4.นายประสิทธ์ิ     ธีรรตันบ์งกช กรรมการบรหิาร 

5.นางสาวกนกพร  จารุกลุวนิช กรรมการบรหิาร 
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ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรหิารมีหนา้ที่ท่ีจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ทีด่ว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ 

ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ มติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อ
หุน้ใหค้ณะกรรมการบรหิาร มีอ  านาจหนา้ที่รบัผิดชอบในการดแูลบรษัิทฯ บรษัิทแกน บรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม ดงัตอ่ไปนี ้

        บทบาทหน้าที่ในบริษัทฯ บริษัทแกน (Core Company) และบริษัทยอ่ย 

1. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ ์แผนการด าเนินงาน งบประมาณประจ าปี และอ านาจการบริหารงานต่างๆ ของ
บรษัิทฯ บรษัิทแกน และบรษัิทยอ่ย เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ 

2. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯบริษัทแกน และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ ์
แผนการด าเนินงานและงบประมาณประจ าปีที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเอือ้ตอ่สภาพธุรกิจ พรอ้มใหค้  าปรกึษา แนะน าการบรหิารจดัการแก่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

3. ก าหนดโครงสรา้งภายในองคก์รของบริษัทฯ บริษัทแกน บริษัทย่อย  และการบริหารจัดการภายในที่มีประสิทธิภาพ 
โดยใหค้รอบคลมุทกุรายละเอียดของการคดัเลอืก การฝึกอบรม การวา่จา้ง การเลกิจา้งของพนกังานของบรษัิทฯ  

4. ก าหนดนโยบายอตัราค่าจา้ง และโครงสรา้งเงินเดือนของพนกังาน แต่ไม่รวมของกรรมการผูจ้ดัการของบริษัทฯ และ
บรษัิทแกน 

5. พิจารณาอนมุตัิการแตง่ตัง้ตวัแทนของบรษัิทฯ ที่เขา้ไปด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการในบรษัิทแกน บรษัิทยอ่ย ในคราวที่
มีการจดัตัง้บรษัิทใหมต่ามอ านาจที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

6. พิจารณากลั่นกรองงานทกุประเภทท่ีเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ ยกเวน้ งานท่ีอยูภ่ายใตห้นา้ที่ความรบัผิดชอบ และ/
หรอื เป็นอ านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทฯ ที่จะเป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรองเพื่อน าเสนอคณะกรรมการ
บรษัิทโดยตรง 

7. พิจารณาอนุมัติการซือ้สินทรพัยถ์าวร ไม่เกิน 50 ลา้นบาท ตามแผนงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติไว้ และ 

ตอ้งเป็นไปตามขอ้บงัคบัส านกังานก ากบัตลาดทนุเรื่องเก่ียวกับการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัทจด
ทะเบียน หรือรายการที่เก่ียวโยงกนั หรือกฎระเบียบของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งโดยจะตอ้งรายงานการด าเนินการให้
คณะกรรมการบรษัิททราบเป็นรายไตรมาส 

8. พิจารณาอนุมัติหลกัการการลงทุนในโครงการใหม่ หรือการขยายธุรกิจ การใหส้ินเช่ือ ความช่วยเหลือทางการเงิน  
ไม่เกิน 50 ล้านบาท ตามกรอบนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติ   หากเกิน  50 ล้านบาท ให้น าเสนอ
คณะกรรมการบรษัิทฯ  และ/หรอื ผูถื้อหุน้ พิจารณาต่อไป และตอ้งเป็นไปตามขอ้บงัคบัส านกังานก ากบัตลาดทนุเรือ่ง
เก่ียวกับการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัทจดทะเบียน หรือรายการที่เก่ียวโยงกัน หรอืกฎระเบียบของ
หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งโดยจะตอ้งรายงานการด าเนินการใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบเป็นรายไตรมาส 

9. พิจารณาอนุมตัิการด าเนินการที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ ในส่วนที่เกินขอบเขตอ านาจอนุมัติ 
ของกรรมการผูจ้ดัการ 

10. ก ากบัดแูลและอนมุตัิเรื่องที่เก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทแกน และบรษัิทยอ่ย รวมถึงการ ปฏิบตัิหนา้ที่
อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วง ที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบ
อ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถ อนมุตัิรายการท่ีตน หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีสว่นไดส้ว่นเสยี หรือ
อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทฯ บริษัทแกน หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ (ตามที่นิยามไวใ้น
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์) ซึง่การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะตอ้งเสนอ
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ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมตัิรายการดงักล่าว 
ตามที่ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ บริษัทแกน และ บริษัทย่อยของบริษัทฯ หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนดยกเวน้เป็นการ
อนมุตัิรายการที่มีเง่ือนไขปกติธุรกิจที่มีการก าหนดขอบเขตที่ชดัเจน 

11. บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานซึ่งเป็นท่ียอมรบัไดใ้นอตุสาหกรรม และมีการติดตามทบทวน และปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งและ
เหมาะสมกบัความเสีย่งดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

12. ส่งเสริมให้มีการสร้าง  และน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม  เพื่อให้มีการด าเนินกิจการ 

และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่กิจการของบริษัทฯ  ลูกค้า คู่ค้า 
ผูเ้ก่ียวขอ้งสงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

 

              บทบาทหน้าที่ในการดูแลบริษัทร่วม    
1. พิจารณาอนมุตัิการแตง่ตัง้ตวัแทนของบรษัิทฯ ท่ีเขา้ไปด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการในบริษัทรว่ม ในคราวที่มีการจดัตัง้

บรษัิทใหม ่ตามอ านาจที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 

2. ก ากบัดแูลกิจการ ผา่นตวัแทนของบรษัิทฯ ที่ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นคณะกรรมการของบรษัิทรว่มนัน้ ๆ   
3. ติดตามการด าเนินงานของบรษัิทรว่มใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงทางการคา้ การรว่มทนุ หรอืสญัญาระหวา่งกนั 

4. พิจารณาเรื่องส าคญัของบริษัทรว่มที่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท เช่น การลงทนุเพิ่มเติม การใหกู้ย้ืม การค า้ประกัน 
หรอืการท าธุรกรรมระหว่างกนั   โดยเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ 

5. ส่งเสริมให้บริษัทร่วมด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ความโปร่งใส  และการปฏิบัติ 
ตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

 

7.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นกรรมการอิสระ 3 ทา่น ดงันี ้
 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.  นางสาวปณิชา    พงษศ์ิวาภยั ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.  นางสาวพอดี       ขนิษฐานนัท ์ กรรมการตรวจสอบ 

3.  นางสาวชนิดา     พธัโนทยั กรรมการตรวจสอบ 

- นางสพุรรณ ีตณัไชยศรนีคร : เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ 
ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินของบรษัิทฯ 

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดจ้ดัประชุมทัง้สิน้ 10 ครัง้ โดยมีการประชุมรว่มกับผูส้อบบญัชีและส านกัตรวจสอบ
ภายใน รวมถึงเป็นการประชมุโดยไมม่ีผูบ้รหิารเขา้รว่มประชมุ (Private Session) 1 ครัง้ 

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานใหบ้รษัิทฯ และบริษัทยอ่ย มีการเปิดเผยและรายงานงบการเงินตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยกฎหมาย

อย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผูบ้ริหารที่รบัผิดชอบจัดท ารายงา นทางการเงิน  
ทัง้รายไตรมาสและประจ าปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ  
ที่เห็นวา่เป็นเรือ่งส  าคญัและจ าเป็นในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย  
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2. สอบทานใหบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบการควบคมุภายใน ( internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน
(internal audit) ที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ ถอดถอน เลิกจา้ง หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน หน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบ
เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศ
ขอ้บังคับ และ/หรือ ระเบียบของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของ
บรษัิทฯ รวมถึงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจอยา่งเหมาะสม 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และบรษัิทย่อย 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 

อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ นอกจากนีย้งัพิจารณาเลิกจา้งผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ โดยผูส้อบบญัชีจะพน้จากการท าหนา้ที่ผูส้อบบญัชี
ของบรษัิทฯ ในกรณีตอ่ไปนี ้

(ก) ผูส้อบบญัชีฝ่าฝืน และ/หรือไม่ปฏิบตัิตามมาตรา 89/25 ตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 (ตามที่ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม) 

(ข) ใบอนญุาตเป็นผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตไรผ้ลตามกฎหมายวา่ดว้ยวิชาชีพบญัชี 

(ค) ผู้สอบบัญชีประพฤติผิดจรรยาบรรณ ฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับ จรรยาบรรณ ส าหรับผู้สอบบัญชี  

ในสาระส าคญั และไดร้บัโทษการพกัใชใ้บอนญุาต หรอืถกูเพิกถอนใบอนญุาตตามกฎหมายวา่ดว้ยวิชาชีพบญัชี 

(ง) ถูกคณะกรรมการสภาวิชาชีพบัญชีก าหนดว่า เป็นผู้มีพฤติกรรมอันน ามาซึ่งความเสื่อมเสียเกียรติศักดิ ์
แหง่วิชาชีพบญัชี 

5. พิจารณารายการที่ เก่ียวโยงกันหรือรายการที่ อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วมีความสมเหตสุมผล และเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 56-1 One Report  

ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรพัยก์ าหนดไว ้

7. พิจารณาใหค้วามเห็นและสอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษัิท ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรบัโดยทั่วไป 

8. คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของนโยบายบริหารความเสี่ยงดา้นการ
ทจุรติคอรปัชนั และระบบท่ีใชใ้นการจดัการความเสีย่งจากการท าทจุรติ โดยมีหนา้ที่หลกัในการบรหิารความเสีย่งองคก์รดงัตอ่ไปนี  ้

(ก) ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในเพื่อใหค้รอบคลมุถึงการสอบทานการควบคมุภายในของการด าเนินงานตาม
มาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน และนโยบายต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนความเสี่ยงจากการท าทุจริต 

ในกระบวนการด าเนินงานอื่น ๆ 

(ข) รบัทราบรายงานเก่ียวกับการทุจริตคอรร์ปัชัน (ถ้ามี) เช่น การรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี รายละเอียด 

ของการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต รายงานด่วนเรื่องการทุจริตรา้ยแรง รายงานผลการสอบสวน 

และบทลงโทษ เป็นตน้ 

(ค) หารอืผูส้อบบญัชีในกรณีที่บรษัิทฯ ประสบเหตกุารณท์จุรติอยา่งมีนยัส าคญั 

9. สอบทานใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทย่อย มีระบบหรอืกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่งที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
เพื่อลดผลกระทบตอ่ธุรกิจของบรษัิทฯ  

10. พิจารณาทบทวนปรบัปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยปีละครัง้ หรือตามความจ าเป็น  
เพื่อใหท้นัสมยัและเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของบรษัิทฯ และน าเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณาอนมุตัิ 
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11. คณะกรรมการตรวจสอบ อาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจ าเป็น
ดว้ยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท ทัง้นีก้ารด าเนินการว่าจ้างใหเ้ป็นไปตามระเบียบ
ขอ้ก าหนดของบริษัทฯ 

12. รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษัิท 

13. รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

14. ในการปฏิบัติหนา้ที่หากพบ หรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการที่เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์หรือการทุจริต  หรือ 

มีสิง่ผิดปกติ หรอืมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน หรอืการฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท ซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลา 

ที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

15. ปฏิบตัิการอื่นใดตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัร หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ
มอบหมาย 

 

7.3.2 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ทา่น มีดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.   นางสาวพอดี      ขนิษฐานนัท1์

 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2.   นายสทุศัน ์        ขนัเจรญิสขุ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

3.   นางสาวชนิดา    พธัโนทยั 
 กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

  

- นางสพุรรณ ีตณัไชยศรีนคร : เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

หมายเหตุ  1.นางสาวพอด ีขนษิฐานนัท ์ไดร้บัแต่งตัง้เป็น ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท  
                    ครัง้ที ่3/2568 เมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 2568 

 2.นางสาวปณชิา พงษ์ศวิาภยั ลาออกจากการเป็น ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 2568  
 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนมีอ านาจหนา้ที่ดงัตอ่ไปนี ้

1. ก าหนดหลกัเกณฑ ์นโยบาย และวิธีการในการสรรหาบคุคลที่เหมาะสมมาเป็นกรรมการ กรรมการบริหารกรรมการผูจ้ดัการ 
และที่ปรกึษา ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยค านึงถึงความรู ้ความสามารถ ช่ือเสียง ประสบการณ ์และเกียรติประวตัิที่ดี
ประกอบการพิจารณา รวมถึงการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือกรรมการ 

2. ปฏิบตัิหนา้ที่ในการสรรหาใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละหลกัการตา่งๆ ดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั และค านงึถึง
ผลประโยชนข์องบรษัิทฯ เป็นส าคญัก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแตง่ตัง้ 

3. จดัท าแผนพฒันาบุคคลที่สืบทอดกรรมการผูจ้ดัการของบริษัท และบริษัทแกน เพื่อเตรียมพรอ้มบคุคลที่มีศกัยภาพ  

ใหส้ามารถสบืทอดต าแหนง่งานในกรณีที่กรรมการผูจ้ดัการ เกษียณ ลาออก หรอืไมส่ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได้ 
4. พิจารณาโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทของบริษัท บริษัทแกน และบริษัทย่อย ทัง้ในเรื่องจ านวนคณะกรรมการ 

ที่เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ คุณสมบัติของกรรมการแต่ละคนในด้านทักษะ 
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ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหรอือตุสาหกรรมหลกัที่บรษัิทด าเนินการอยู่ 
5. พิจารณาคณุสมบตัิของบคุคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระใหเ้หมาะสมกับลกัษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเป็นอิสระ

อยา่งนอ้ยตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 

6. คณะกรรมการสรรหาควรรายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ตอ่คณะกรรมการบรษัิทใหท้ราบอยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้         
7. พิจารณาก าหนดนโยบายหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนใหเ้หมาะสม

กบัหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ รวมทัง้สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษัิท และสภาวะตลาดโดยค านงึถึงผลประโยชน์
ที่จะสรา้งใหก้บับรษัิทเป็นส าคญั ของบรษัิทและบรษัิทแกน และใหท้บทวนอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

8. ก าหนดโครงสรา้งผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นส าหรับกรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรรมการผู้จัดการ  
โดยพิจารณาความเหมาะสมทัง้ที่เป็นรูปแบบตวัเงิน และมิใช่ตวัเงินของหลกัเกณฑท์ี่ใชอ้ยู่ในปัจจบุนั มีการเปรยีบเทียบ
กบักลุม่ธุรกิจเดียวกนั หรอืกบัธุรกิจอื่นที่ใกลเ้คียงกนัเพื่อจงูใจและรกัษากรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย และกรรมการ
ผูจ้ดัการ ของบรษัิท เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

9. ก าหนดเกณฑใ์นการประเมินผลกรรมการผูจ้ดัการของบริษัทฯ และบริษัทแกน และมีประธานกรรมการเขา้รว่มพิจารณา
ในการประเมินผลกรรมการผูจ้ดัการ 

10. ดแูลใหบ้รษัิทจดัใหม้ีการปฐมนิเทศและแจกเอกสารและขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการที่เขา้ใหม่ 
11. คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทกุปี อย่างนอ้ย

ปีละ 1 ครัง้ โดยวัดผลการด าเนินงานของกรรมการผูจ้ัดการในรอบปีที่ผ่านมา ในรูปแบบของการปฏิบัติงาน (KPI)  

และผลการประเมินจากคณะกรรมการบรหิาร รวมทัง้เปรียบเทียบผลประกอบการกบับรษัิทอื่นๆ ในอตุสาหกรรมเดียวกนั 
เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ 

12. ดแูลใหม้ีการเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน แต่ละท่านไดร้บัเพิ่มเติม
จากการด ารงต าแหนง่กรรมการในรายงานประจ าปี 

13. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

  
7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
7.4.1 รายชื่อและต าแหน่งของผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีผูบ้รหิารทัง้หมดจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.   นายณพน         เจนธรรมนกุลู กรรมการผูจ้ดัการ 

2.   นางสพุรรณี      ตณัไชยศรนีคร ผูจ้ดัการทั่วไปสายบรหิาร และการเงิน 

3.   นางสาวกลัยา    คลา้ยทอง ผูจ้ดัการทั่วไปสายพฒันาธุรกิจ 

 
 

 

 

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
กรรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจและหนา้ที่เก่ียวกบัการบรหิารกิจการบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการจะมอบหมาย และจะตอ้ง

บริหารบริษัทฯ ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครดั ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง 

รกัษาผลประโยชนข์องบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ ให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ
ดงัตอ่ไปนี ้
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1. จดัท าก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ ์แผนหลกัในการด าเนินงาน งบประมาณ เปา้หมาย และนโยบายในการเนนิ 

ธุรกิจรว่มกบัคณะกรรมการบรหิาร เพื่อน าเสนอคณะกรรรมการบรษัิทฯ 

2. จดัท าแผนงานระยะยาว (3 ปี) และแผนงานระยะสัน้ (1 ปี) รวมทัง้แผนการลงทนุในโครงการตา่งๆ ตลอดจนก าหนด 

กลยทุธต์า่งๆ เพื่อสนบัสนนุใหแ้ผนงานระยะยาวบรรลเุปา้หมาย 

3. ติดตามและประเมินสถานการณท์างธุรกิจในปัจจบุนัและแนวโนม้ในอนาคต เพื่อพฒันาธุรกิจใหม ่และเพิ่มช่องทาง 

การจ าหนา่ยผลติภณัฑ ์

4. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบรษัิทอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อเตรยีมความพรอ้มและปอ้งกนัความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ 

ทัง้จากปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน 

5. ด าเนินการสือ่สาร และก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการในการบรหิารกิจการของบรษัิทให ้เป็นไปตามแผนงาน 

แผนงาน งบประมาณ เป้าหมายที่ก าหนดไว ้และในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง หรือที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร และ /หรือ อนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษัิทฯ 

6. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหก้ารด าเนินการทางธุรกิจ รวมทัง้การบริหารความเสี่ยงของบริษัท  

เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของคณะกรรมการบริษัท 

7. อนุมตัิการเขา้ท าสญัญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทภายใตเ้ง่ือนไขและวงเงิน 

ตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนมุตัิและด าเนินการตามที่คณะกรรมการบรษัิทก าหนดและ/หรือตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 
และ/หรอืตามขอ้บงัคบัของบรษัิท 

8. ติดตาม ตรวจสอบ และควบคมุผลการด าเนินงานของบรษัิท บรษัิทแกน บรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่ม ยกเวน้บรษัิท 

ยอ่ยที่เป็นบริษัท มหาชน เพื่อใหม้ีผลประกอบการท่ีดีตามเป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรอืคณะกรรมการ
บรษัิทอยา่งนอ้ยทกุไตรมาส รวมถึงปรบัปรุงพฒันาใหบ้รษัิทมีผลประกอบการท่ีดีขึน้ 

9. ด าเนินการศกึษาโอกาสความเป็นไปไดใ้นการลงทนุโครงการหรอืธุรกิจใหมท่ี่ดี โดยท าการศกึษาทางดา้นเทคนิค และ 

ดา้นการเงินอยา่งเหมาะสมและครบถว้นเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 

10. ด าเนินการเก่ียวกบัการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัและรายการไดม้าจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์ตลอดจนระเบียบบริษัท 

ซึง่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ที่ประชมุผูถื้อหุน้ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ประกาศที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

11. น าเสนอคณะกรรมการบรหิารในเรือ่งก าหนดนโยบาย อตัราคา่จา้ง เงินเดือน โครงสรา้งคา่ตอบแทน โบนสั และสวสัดิการตา่ง  ๆ

รวมถึงรูปแบบและหลกัเกณฑใ์นการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงาน มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อ
บคุคลภายนอกในกิจกรรมที่เก่ียวขอ้ง และเป็นประโยชนต์อ่บรษัิท 

12. เป็นตวัแทนของบรษัิทในการติดตอ่สือ่สารกบัผูถื้อหุน้ โดยจัดใหม้ีช่องทางในการสือ่สารอยา่งเหมาะสม สม ่าเสมอและ 

จดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเป็นมาตรฐานและโปรง่ใส 

13. เป็นตวัแทนของบรษัิทในการประชาสมัพนัธข์า่วสารองคก์รตอ่สาธารณะ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในเรือ่งของภาพลกัษณท์ี่ดี 
ขององคก์ร 

14. มีอ านาจออกประกาศ ระเบียบ ค าสั่ง หรอืบนัทกึ เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชนข์องบรษัิท 

และเพื่อรกัษาระเบียบวินยัการท างานภายในองคก์ร 

15. จดัองคก์รและการบริหารงาน โดยมีอ านาจก าหนดโครงสรา้งองคก์ร ออกระเบียบ ขอ้บงัคบั ค าสั่ ง ก าหนดสายการ 

บังคับบัญชา และผังองค์การด าเนินงาน การก าหนดตารางอ านาจอนุมัติปฏิบัติ และการก าหนด Job Description และ Job 

Specification 
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16. พิจารณาและอนมุตัิการบรรจุ แต่งตัง้ โอนยา้ย ถอดถอน รวมถึงการพิจารณาความดีความชอบ มาตรการทางวินยั 

พนกังานในองคก์ร 

17. อนมุตัิการวา่จา้งบคุคลากรและการแตง่ตัง้ที่ปรกึษาดา้นตา่งๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษัิท ภายใตเ้ง่ือนไข และ 

วงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนมุตัิและด าเนินการ (Delegation of Authority) และ/หรอื คณะกรรมการบรหิารคณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

18. สรา้งเสริมและพฒันาองคก์รใหมี้การด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ ปฏิบตัิภายใตก้ฎหมายระเบียบ 

 ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑต์า่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 

19. พฒันาองคก์รใหม้ีผลการด าเนินงานและผลประกอบการท่ีดีอยา่งสม ่าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อใหอ้งคก์รสามารถเติบโต 

ไดอ้ยา่งยั่งยืน 

20. ด าเนินการและ/หรือปฏิบตัิการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริ ษัท ไดม้อบหมายซึ่งอยู่ 
ภายใตก้ฎระเบียบและขอ้บังคับของบริษัท  

 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาและก าหนดหลกัเกณฑ์

เก่ียวกบัคา่ตอบแทนและการประเมินผลงานกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
ทัง้นี ้ในการพิจารณาค่าตอบแทนผูบ้ริหาร โดยหลกัจะพิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ 

และความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารและประสิทธิภาพในการท างาน รวมทัง้ผลประกอบการโดยรวม อีกทัง้การเปรียบเทียบกบัขอ้มูล
ค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนอื่นในธุรกิจเดียวกนั ประกอบกบัแนวปฏิบตัิที่ผ่านมาของบริษัทฯ เพื่อใหโ้ครงสรา้งค่าตอบแทน
เหมาะสมกบัความรบัผิดชอบและจงูใจใหผู้บ้รหิารสามารถด าเนินงานตามเปา้หมาย 

 

7.4.3 จ านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และผู้บริหาร 

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

 กรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัท 

ปี 2567 ค่าตอบแทนผู้บริหารรวม 3 ราย จ านวน 7.25 ลา้นบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน  และโบนัส  

ซึง่แปรตามผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

ปี 2568 ค่าตอบแทนผู้บริหารรวม 2 ราย จ านวน 6.3 ลา้นบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน  และโบนัส  

ซึง่แปรตามผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

 

 กรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลัก 

บริษัท เพียว พลังงานไทย จ ากัด     
ปี 2568 บริษัท เพียวพลังงานไทย จ ากัด มีกรรมการจ านวน 3 ท่าน และผู้บริหาร 2 ท่าน ได้รับค่าตอบแทน 

เป็นเงินเดือน โบนสั ผลตอบแทนอื่น และกองทนุประกนัสงัคม (ในสว่นของบรษัิท) เป็นเงินรวม 4.3 ลา้นบาท 

 

บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)  
ปี 2568  บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) มีกรรมการบริหาร จ านวน 6 ท่าน และผู้บริหาร 5 ท่าน ได้รับ
คา่ตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนสั ผลตอบแทนอื่น และกองทนุประกนัสงัคม (ในสว่นของบรษัิท) เป็นเงินรวม 18.10 
ลา้นบาท 
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 ค่าตอบแทนอืน่ๆ 

 กรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัท 

ปี 2568 ผูบ้รหิารรวม 2 ราย ไดร้บัเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ จ านวน 0.51 ลา้นบาท 

 กรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลัก 

บริษัท เพียว พลังงานไทย จ ากัด  
ปี 2568  บริษัท เพียว พลงังานไทย จ ากัด ไดจ้่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ (ในส่วนของบริษัท) ให้กับ
กรรมการ และผูบ้รหิาร รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 0.43 ลา้นบาท 

บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)  
ปี 2568 บริษัท สัมมากร จ ากัด มหาชน ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ (ในส่วนของบริษัท) ให้กับ
กรรมการ และผูบ้รหิาร รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 0.67 ลา้นบาท 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

1. จ านวนพนักงาน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีจ านวนพนักงานทั้งสิน้ 2 คน และ 1,124 คน ตามล าดับ  

โดยบรษัิทฯ ยงัคงด ารงสดัสว่นในแตล่ะฝ่ายงานใหเ้หมาะสมกบัการประกอบธุรกิจ โดยสามารถแบง่ตามสายงาน สรุปดงันี ้ 
 

2.   ค่าตอบแทน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ปี 2568 ผลตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัทฯ จ านวนเงิน 9.3 ลา้นบาท และบริษัทย่อย จ านวนเงิน 321 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดยเป็นผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินสวสัดิการ โบนสัประจ าปี และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และ
ผลประโยชนเ์มื่อเลกิจา้ง 

11. สวัสดกิารพนักงาน 

บริษัทฯ จดัสวสัดิการและสิทธิประโยชนต์่างๆ อยา่งเหมาะสม อาทิ เช่น สวสัดิการเงินช่วยเหลือค่าใชจ้่ายในกรณีพนกังาน    
คูส่มรสของพนกังานหรอืบิดามารดาของพนกังานเสยีชีวิตและเงินช่วยเหลอือื่นๆ การตรวจสขุภาพพนกังานประจ าปีตามความจ าเป็นของแต่
ละช่วงอายแุละเพศอยา่งเหมาะสม รวมถึงการท าประกนัประกนัชีวิต การท าประกนัอบุตัิเหต ุและประกนัสขุภาพแบบกลุม่ รวมถึงเงินสมทบ
กองทนุส ารองยงัชีพ โดยบรษัิทฯ จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพขึน้เพื่อเป็นสวสัดิการแก่พนกังานและสง่เสรมิการออมระยะยาวของพนกังาน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

สายงานหลัก จ านวน (คน) สายงานหลัก จ านวน (คน) 
สายบรหิารและการเงิน 2 สายบรหิารและการเงิน 1 

สายพฒันาธุรกิจ 1 สายพฒันาธุรกิจ 1 

บริษัทยอ่ย จ านวน (คน) บริษัทยอ่ย จ านวน (คน) 
PTEC 

SAMCO 

787 

341 

PTEC 

SAMCO 

812 

313 

รวม 1,131 รวม 1,127 
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ตารางแสดงจ านวนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

ช่ือบริษัท/บริษัทย่อย จ านวนพนักงานทีเ่ข้าร่วม PVD 

(คน) 
จ านวนพนักงานทัง้หมด (คน) สัดส่วนพนักงานเข้าร่วม PVD /

พนักงานทัง้หมด (%) 
บริษัท อารพ์ีซีจี จ ากัด (มหาชน) 2 2 100% 

บริษัท เพียวพลังงานไทย จ ากัด 98 812 12.07% 

บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) 149 208 71.63% 

รวมทัง้หมด 247 1,022 24.19% 

 

 ทัง้นีค้ิดเป็นจ านวนเงินที่บริษัทฯ ไดม้ีการสมทบเขา้กองทุนส ารองเลีย้งชีพรวมแลว้ในปี 2568 เป็นเงิน 9.4 ลา้นบาท ซึ่ง
บรษัิทฯ มีการสนบัสนนุใหค้ณะกรรมการกองทนุส ารองเลีย้งชีพของบรษัิทคดัเลอืกผูจ้ดัการกองทนุที่รบัปฏิบตัิตามหลกัธรรมาภิบาล
การลงทนุส าหรบัผูล้งทนุสถาบนั และเป็นผูจ้ดัการกองทนุที่บริหารการลงทนุอย่างรบัผิดชอบโดยค านึกถึงปัจจยัสิ่งแวดลอ้ม สงัคม 
ธรรมาภิบาล มีการปฏิบตัิตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทนุเป็นอยา่งดี เนื่องจากเป็นแนวทางการลงทนุที่น  าไปสูป่ระโยชนส์งูสดุของ
สมาชิกกองทนุซึง่ก็คือพนกังานของบรษัิทฯ ในระยะยาวได ้

 

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 

7.6.1  รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

 เลขานุการบริษัทฯ   
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีมติแต่งตัง้ นางสพุรรณี ตณัไชยศรีนคร ผูจ้ ัดการทั่วไปสายการเงินและบญัชีใหด้  ารง

ต าแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัทฯ ตัง้แต่วนัที่ 13 สิงหาคม 2557 เพื่อท าหนา้ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎระเบียนตามพระราชบญัญัติ
บริษัทมหาชนจ ากัด และหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance - CG) และด าเนินการเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ การ
ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯและคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมทัง้ สนบัสนนุใหก้ารก ากบัดแูลกิจการเป็นไปตามมาตรฐานบรรษัทภิบาลที่ดีที่
ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่4) พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลบงัคบัใช้
วนัที่ 31 สงิหาคม 2551 โดยประวตัิของ นางสพุรรณี ตณัไชยศรนีคร ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

 ทัง้นี ้ในกรณีที่เลขานุการบริษัทฯ ด ารงต าแหน่งอื่นภายในบริษัทจดทะเบียน เช่น กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูบ้ริหารสงูสดุ
ทางดา้นบญัชีและการเงิน คณะกรรมการบรษัิทตอ้งด าเนินการใหม้ั่นใจไดว้า่เลขานกุารบรษัิทสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่มีลักษณ ะที่อาจเข้าข่ายความขัดแ ย้งทางผลประโยชน์ เพื่ อให้บริษัทจดทะเบียนสามารถ 

บรรลวุตัถปุระสงคภ์ายใตก้ารก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจได  ้

 

 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญช ี

บริษัทฯไดแ้ต่งตัง้ นางสุพรรณี ตัณไชยศรีนคร ผูจ้ัดการทั่วไปสายการเงินและบัญชี เป็นผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายให้  
รบัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน ซึง่มีคณุสมบตัิและเง่ือนไขของการเป็นผูท้  าบญัชี ตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในประกาศ
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ โดยประวตัิของ นางสพุรรณี ตณัไชยศรนีคร ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

        คุณสมบัติ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. ตอ้งขึน้ทะเบยีนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้  
2. ตอ้งมชีั่วโมงพฒันาความรูต้อ่เนือ่ง (CPD) อยา่งนอ้ย 12 ชั่วโมง/ปี  
3. จดัท าและดแูลบญัชีของบรษัิทใหถ้กูตอ้งตามมาตรฐานการบญัชี 

4. จดัท างบการเงินและสง่รายงานภาษีตามก าหนด 

5. รกัษาความลบัของขอ้มลูทางบญัชีของบรษัิทฯ 
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6. ปฏิบตัิตามกฎหมายบญัชีและภาษีของไทย 

 ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ว่าจา้ง (บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย ที่ปรกึษาธุรกิจ จ ากดั) โดยมี นายศภุเชษฐ คณุาลกัษณก์ุล เป็นผูส้อบทาน
และประเมินระบบควบคุมภายใน วางแผนงานตรวจสอบภายใน โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประวัติ  
ของนายศภุเชษฐ คณุาลกัษณก์ลุ ปรากฏตามเอกสารแนบ 3  

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์ 
บรษัิทฯ ไดจ้ดัตัง้หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์เพื่อท าหนา้ที่เป็นศนูยก์ลางในการใหข้อ้มลู ตอบขอ้ซกัถาม และสือ่สาร 

ขอ้มลูที่ส  าคญัของบรษัิทแก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และบคุคลทั่วไปอย่างโปรง่ใสและทั่วถึง โดยมี นางสาวอิสรียา สดมณี ด ารงต าแหน่ง
หัวหนา้งานนักลงทุนสมัพันธ์ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผูท้ี่สนใจ สามารถติดต่อหน่วยง านนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ไดต้าม
รายละเอียดดงันี ้

ที่อยู:่ เลขที่ 86/2 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร 10240 

โทรศพัท:์ 02 372 3600  E-mail: ir@rpcthai.com 

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

(1)  คา่สอบบญัชี (audit fee) 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 แต่งตั้ง  บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด (“อีวาย”) โดย นางสาวโกสุมภ์ ชะเอม  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญ าตทะเบียนเลขที่  6011 หรือ นางกุลรพี  ปิยะวรรณสุทธ์ิ  ผู้สอบบัญ ชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่  6137  
หรอื นายเติมพงษ์  โอปนพนัธุ ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 4501 เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ ในปี 2568  

อีวายเป็นผูส้อบบญัชีที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยใ์หค้วามเห็นชอบ และเป็นผูส้อบบญัชี 

ที่มีความอิสระในการตรวจสอบแสดงความคิดเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ มีความน่าเช่ือถือ และไม่มีความสมัพันธห์รือส่วนไดเ้สีย 

กับบริษัทฯ บริษัทย่อย กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งแต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบ 

และแสดงความคิดเห็นตอ่งบการเงินของบรษัิทฯ 

ปี 2568 ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ จ านวน 980,000 บาท และบริษัทย่อยจ านวน 4,155,000 บาท โดยใช้ผู้สอบบัญชีจาก 

บรษัิท ส านกังาน อีวาย จ ากดั  
(2)  คา่ตอบแทนอื่นๆ (non audit fee) จ านวน 33,164 บาท และบรษัิทยอ่ยจ านวน 216,837 บาท  

 

บริษ ัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั  โดย นางสาวโกสุมภ์ ชะเอม ผู้สอบบัญ ชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่  6011 หรือ  
นางกุลรพี ปิยะวรรณสุทธ์ิ ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 6137 หรือ นายเติมพงษ์  โอปนพันธุ์ ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 4501 เป็นผูส้อบบญัชีที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ใหค้วามเห็นชอบและไดร้บั
ความเห็นชอบและที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2568 มีมติอนมุตัิแต่งตัง้เป็นผูส้อบบญัชีที่มีความอิสระในการตรวจสอบ
แสดงความคิดเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือ และไม่มีความสมัพนัธห์รือสว่นไดเ้สียกบับริษัทฯ บริษัทย่อย 
กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้งแต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความคิดเห็น  

ต่องบการเงินของบริษัทฯ 

 

 

 

mailto:ir@rpcthai.com
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8)  รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกจิการ 

 

8.1 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการชีแ้นะทิศทางการด าเนินงาน ติดตาม

ดแูลการท างานของฝ่ายจดัการ ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรู ้ความสามารถ โปรง่ใส ระมดัระวงั และมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิ
หนา้ที่ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ ซึ่งในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการ
บริษัท อนัไดแ้ก่ การก าหนดนโยบายและกลยทุธแ์ก่ฝ่ายจดัการที่เป็นประโยชนต์่อการพฒันาบริษัท เช่น การปรบัโครงสรา้งองคก์ร 
การก าหนดกลยทุธ ์รวมไปถึงการก าหนดแนวทางการก ากบัดแูลของระบบควบคมุภายใน และการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 
เป็นตน้ 

 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะรว่มพิจารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการพิจารณาสรรหาบคุคล

ที่จะเขา้มาด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิตามพระราชบญัญัติบรษัิทมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ 
รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบัและ/หรอืกฎระเบียบอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งประกอบกบัการพิจารณาถึงคณุสมบตัิอื่นๆ เช่น ประสบการณท์ างาน 
ความรูค้วามสามารถ ทั้งนี  ้บริษัทฯ มีนโยบายแต่งตั้งคณะกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

และไมน่อ้ยกวา่ 3 ทา่น 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ มีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ โดย 

1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดในบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

2) ไมเ่ป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ 

บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา                

คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้มีอ  านาจควบคุม  หรือบุคคล 

ทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

4) ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง                  
ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน  รวมทัง้ไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ 

ซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูท้ี่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บริษัทรว่ม 

หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

5) ไม่เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ และไม่เป็น 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้สว่นผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชี
ของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้สงักดัอยู ่

6) ไมเ่ป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใด ๆ  ซึง่รวมถึงการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการเงิน ซึง่ไดร้บัคา่บรกิาร
เกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ รวมทั้ง 

ไมเ่ป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอิสระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย 
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7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึน้  เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้ถือหุ้น 

ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ 

8) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

9) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหต้ัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่
บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บรษัิทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ และไม่เป็นกรรมการของบริษัท 

จดทะเบียนที่เป็นบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั 

10) มีหนา้ที่ในลกัษณะเดียวกบัที่ก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคณุสมบตัิและขอบเขต
การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  
บรษัิทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนโดยเฉพาะ ทัง้นีบ้คุคลที่จะไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหนง่กรรมการ

และผูบ้ริหารของบริษัทฯ จะตอ้งมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และขอ้บังคับ 

ของบริษัทฯและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์ก่ียวกบัเรือ่งการขออนญุาต 
และการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหมฉ่บบัลงวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2551 โดยการคดัเลอืกจะด าเนินการ ดงันี ้

 

องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ  
องคป์ระกอบ 

1. กรรมการของบริษัทต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเป็นไปตามหลักเกณฑ์   
ขอ้บงัคบัของบริษัทและขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ยบคุคลผูท้รงคณุวฒุิที่มีความรูค้วามสามารถ  
มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจทั้งนีจ้ะต้องมีความโปร่งใส และชัดเจน โดยการพิจารณา 

จะต้องมีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ  โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ  
เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯและผู้ถือหุ้น และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู ้
ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษัิทได ้

2. คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน และไมค่วรเกิน 12 คน และกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่
ของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินที่อยูใ่นราชอาณาจกัรไทย  

3. โครงสรา้งคณะกรรมการ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระในจ านวนทีเ่หมาะสมกบัการก ากบัดแูลกิจการ โดยตอ้งมีจ านวน
ไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ แตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่ 3 คน ซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

4. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนีต้อ้งมีคณุสมบตัิ
ครบถ้วนประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่  ทจ.39/2559 อีกทั้งมีขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบตามที่ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ("ตลาดหลกัทรพัยฯ์") ประกาศก าหนด 

 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

1) กรรมการบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนโดยไม่จ ากัดเพศ เชือ้ชาติ และสัญชาติ และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามที่
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ("พ.ร.บ. บริษัทมหาชน" พระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ("พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์") รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั 
และ/หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้งรวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจให้
บรหิารจดัการกิจการท่ีมมีหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยโ์ดย
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จะตอ้งเป็นบุคคลที่มีช่ืออยู่ในระบบขอ้มูลรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทที่ออกหลกัทรพัยต์ามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑก์ารแสดงช่ือบคุคลในระบบขอ้มลูรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารของ
บรษัิทท่ีออกหลกัทรพัย ์

2) ตอ้งเป็นบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และประสบการณใ์นการท างานท่ีเป็นประโยชนต์อ่ธุรกิจของบรษัิทฯ มี
ความซื่อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติ
หนา้ที่ตามความรบัผิดชอบใหแ้ก่บริษัทฯ ได ้

3) จะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือเขา้เป็นหุน้ส่วน 
หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบั
กิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนต์นหรือเพื่อประโยชนผ์ูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบ
ก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

4)  ในกรณีที่ ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเป็นบคุคคดลเดียวกนัหรอืประธานกรรมการไมเ่ป็นกรรมการอิสระ 
หรือประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ัดการเป็นบุคคลในครอบครวัเดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิกใน
คณ ะกรรมการบริหารหรือคณ ะท างาน  หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหาร  
คณะกรรมการจะแตง่ตัง้กรรมการอิสระคนหนึง่ทา่นรว่มพิจารณาก าหนควาระการประชมุคณะกรรมการ 

5) กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท ทัง้นีก้ารพิจารณาเสนอช่ือจาก
ความรูค้วามสามารถที่สอดคลอ้งและเป็นไปตามแนวนโยบายรวมถึง  กลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจที่จะเป็นประโยชนต์่อ
บรษัิทเป็นส าคญั 

6) กรณีเป็นกรรมการอิสระ ตอ้งมีคุณสมบัติครบถว้น และมีความเป็นอิสระตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนดกลา่วคือ 

(1) ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 1 ของทนุจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ของบรษัิท บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใหน้บั
รวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระดว้ย 

(2) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรอืผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

(3) ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบียนตามกฏหมาย หรอืโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของกรรมการ
รายอื่น ผูบ้รหิารบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

(4) ไมม่ีหรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่ง
อิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัหรอืผูม้ี อ านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสมัพันธ์ทาง
ธุรกิจกบับรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของ
ส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบบญัชีของบรษัิท เวน้แตจ่ะพน้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 
2 ปีไม่เป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษัิท บรษัิทย่อย หรือ
นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

(6) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการ
เงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือ
หุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 
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(7) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้
ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของ  บริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่  มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่
ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1% ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท
อื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

(9) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิท 

 

การแต่งตั้ง   
1. การแต่งตัง้กรรมการบริษัท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษัทและระเบียบที่เก่ียวขอ้งโดยจะตอ้งด าเนินการ

ดว้ยความโปรง่ใสและชดัเจน 

2. กรณีที่กรรมการพน้จากต าแหน่งตามวาระ ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้กรรมการ โดยมติการแต่งตัง้กรรมการ
ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธาน 

ในที่ประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด 

3. ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ ถา้จ านวน
กรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนที่ใกลท้ี่สุด กับส่วน 1 ใน 3 อนึ่ง กรรมการหรือ
กรรมการอิสระที่ออกตามวาระนัน้อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได ้ 

 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมการบริษัท ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถไดร้บัเลือกกลบัเขา้มาเป็นกรรมการใหม่ได้ในการประชุมสามัญ 

ผูถื้อหุน้ประจ าปี ทกุครัง้กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหนง่อยา่งนอ้ยจ านวน 1 ใน 3 โดยอตัรา ถา้จ านวน  

       กรรมการจะแบง่ออกใหเ้ป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 

2. ใหค้ณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือก
กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้รองประธานกรรมการมีหนา้ที่ตามขอ้บงัคบัในกิจการ  
ซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 

3. ถา้ต าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เวน้แตว่าระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน 
ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด  

และกฎหมายว่าดว้ยตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป 
โดยผูเ้ขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการไดเ้พียงเทา่วาระที่เหลืออยูข่องกรรมการที่ตนแทน 

4. มติของคณะกรรมการตามวรรคสามต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการ 

ที่ยงัเหลอือยู ่

องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน มีกรรมการ 1 ท่านท าหนา้ที่ประธาน
กรรมการตรวจสอบและตอ้งมีอยา่งนอ้ยกรรมการ 1 ทา่นที่มีความรูด้า้นบญัชีหรอืการเงินเพียงพอที่จะสอบทานงบการเงินได ้เนน้ความโปรง่ใส
และเป็นอิสระ ทัง้หมดตอ้งเป็นกรรมการบริษัท  และมีคุณสมบัติตามที่ส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(“ส านกังาน ก.ล.ต.”) ก าหนด ดงันี ้
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1. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีความเป็นอิสระ ตามหลกัเกณฑ ์คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และตลาดหลกัทรพัย ์(‘ตลท”) ท่ีก าหนดเก่ียวกับคุณสมบตัิและหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจ 

ในการรกัษาผลประโยชนอ์ย่างเท่าเทียมกันแก่ผูถื้อหุน้ อีกทัง้เป็นการป้องกันมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ระหวา่งบรษัิทฯ และผูบ้รหิาร รวมถึงกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่หรอืบรษัิทอื่นที่มีผูบ้รหิารหรอืกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่หรอืกลุม่เดียวกนั 

3. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบรษัิทฯ บริษัทย่อย 
บรษัิทรว่ม บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้   

4. ไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย หรอืบรษัิทย่อยล าดบัเดียวกนัเฉพาะที่เป็นบรษัิทจดทะเบียนตอ้งมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างนอ้ยหนึ่งคนที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอในดา้นบญัชีการเงิน และติดตามความเปลี่ยนแปลง
เก่ียวกับการรายงานข้อมูลทางการเงินรวมถึงกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างสม ่าเสมอและสามารถท าหน้าที่ในฐานะ
กรรมการตรวจสอบ เพื่อการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได ้

5. ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธ์ิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษัิทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทที่เก่ียวขอ้งหรือ
นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ที่ถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 

6. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มบรหิารงาน/พนกังาน/ลกูจา้ง/ที่ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า/ผูม้ีอ  านาควบคมุของ
บรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ในเวลา 2 ปี ก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้ 

7. ไม่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้งและบุตร รวมทัง้ 

คู่สมรสของบุตรกับผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุมหรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอช่ือเป็นผูบ้ริหาร  

หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม บริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน หรือนิติบุคคล 

ทีอ่าจมีความขดัแยง้ 

8. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น 

ผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธก์บับรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่
หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี  

9. สามารถปฏิบตัิหนา้ที่และแสดงความเห็นหรอืรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ที่ไดร้บั มอบหมายจาคณะกรรมการ
บรษัิทฯ ไดโ้ดยอิสระ  ไม่อยู่ภายใตก้ารควบคมุของผูบ้รหิารหรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทรวมทัง้ผูเ้ก่ียวขอ้งหรอืญาติสนิท
ของบคุคลดงักลา่ว 

10. สามารถแต่งตัง้พนักงานของบริษัทฯ ซึ่งอาจเป็นเลขานุการบริษัทฯ (Company Secretary) หรือหัวหนา้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืผูไ้ดร้บัมอบหมาย ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

การแต่งตั้ง 

  คณะกรรมการบรษัิทหรอืที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทกุรายจะตอ้งเป็น
กรรมการบรษัิท เมื่อแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบแลว้ คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ตง่ตัง้ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บรษัิทตอ้งจดัสง่แบบแจง้รายช่ือและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (แบบ F24-1) และหนงัสอืรบัรอง 

และประวตัิของกรรมการตรวจสอบ (แบบ F24-2) ตอ่ตลาดหลกัทรพัย ์และส านกังาน ก.ล.ต.  
คณะอนุกรรมการ  
คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ ดงันี  ้
 กรรมการตรวจสอบ มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปีประกอบดว้ย กรรมการ 3 ทา่น ทกุทา่นเป็นกรรมการอิสระ 
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 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน  
ทกุทา่นไมเ่ป็นกรรมการบรหิาร และผูท้  าหนา้ที่เป็นประธานฯ ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

บริษัทฯ จัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยค านึงถึงองคป์ระกอบที่ก าหนดใหผ้ลการด าเนินงาน ดา้นความยั่งยืนของบริษัทฯ 
เป็นสว่นหนึ่งของตวัชีว้ดัในการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ทัง้นี ้แบบประเมินผล 

ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดมีหลกัเกณฑใ์นการประเมินเป็นไปในแนวทางเดียวกัน และมีความ
สอดคลอ้งกบัตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้ ไดม้ีการทบทวนเพื่อให ้

มีความเหมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการของบรษัิทฯ 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ แบบทัง้คณะ มีหลกัเกณฑก์ารประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวขอ้หลกั ไดแ้ก่    
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณ ะกรรมการ 2) การประชุมคณ ะกรรมการ 3) บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการ  4) พลวตัิในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ 5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ  และ 6) การพฒันากรรมการ  

ส าหรบัแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ แบบรายบุคคล ประกอบดว้ย 5 หัวขอ้ ได้แก่ 1) คุณสมบัติส่วนบุคคล  
2) ความพรอ้มในการปฏิบตัิหนา้ที่ 3) บทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ 4) บทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบ และ 
5) ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการและฝ่ายจดัการแบบรายบุคคลมีหลกัเกณฑก์ารประเมินแบ่งออกเป็น ทัง้นี ้แบบประเมินจะมี
ระดบัคะแนนตัง้แต ่0-4 จากไมเ่ห็นดว้ยอยา่งมากถึงเห็นดว้ยอยา่งมาก 

สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2568 มีระดบัคะแนนเฉลี่ย
โดยรวมของทกุหมวด ดงันี ้

 ผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท (รายบคุคล) คะแนนที่ได ้3.46 จากคะแนนเต็ม 4 คิดเป็นรอ้ยละ 86.50 

 ผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท (รายคณะ) คะแนนทีไ่ด ้3.36 จากคะแนนเต็ม 4 คิดเป็นรอ้ยละ 84.00 

 ผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คะแนนที่ได ้3.83 จากคะแนนเต็ม 4 คิดเป็นรอ้ยละ 95.75 

 ผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คะแนนที่ได ้3.71 จากคะแนนเต็ม 4 คิดเป็น
รอ้ยละ 92.75  

 

 

กระบวนการในการประเมิน 

เลขานุการบริษัทฯ จะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานใหก้รรมการบริษัทฯ ทัง้แบบรายคณะและรายบุคคล โดยทุกท่าน
ประเมินตนเองทกุสิน้ปี ภายหลงัที่กรรมการแตล่ะทา่นประเมินผลงานเสรจ็เรียบรอ้ยแลว้ จะน าสง่แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานกลบัมายงั
เลขานกุารบริษัทฯ เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมิน และรายงานสรุปผลต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อก าหนดมาตรการในการ
ปรบัปรุงประสทิธิภาพการท างานของคณะกรรมการตอ่ไป 

 

การพัฒนากรรมการ  
คณ ะกรรมการบริ ษั ทฯ ให้ความส าคัญ ต่ อการเพิ่ มคุณ ค่ าของกรรมการ โดยจัดให้มี การเข้าร่วมกิ จกรรม  หลักสูตร 

และเข้าร่วมสัมมนาต่างๆ เพื่อเป็นการเพิ่มพูนองค์ความรูแ้ละทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม  ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  
โดยกรรมการบรษัิทฯ ทกุทา่น ไดเ้ขา้รว่มสมัมนาหลกัสตูรที่ส  าคญัและเป็นประโยชนต์อ่องคก์ร เช่น หลกัสตูร Director Certification Program 

(DCP) หรืออย่างนอ้ยตอ้งเขา้รว่มอบรมในหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บรษัิทไทย (IOD) 
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ล ำดับที่ รำยช่ือกรรมกำร

1.ธุรกิจ
พลังงำนและปิ

โตรเคมี

2.ธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย์

3.กำรลงทุน
และขยำยธุรกิจ

4.กำรจัดกำร
ด้ำนกลยุทธ์

5.กำรพัฒนำ
องคก์รและ
นวัตกรรม

 6.กำรจัดกำร
ควำมเส่ียง

7.กฎหมำย
ธุรกิจทั่วไป

8.กฎหมำย
เก่ียวกับตลำด

หลักทรัพย์

9.บญัชี/กำรเงนิ 10.กำร
ตรวจสอบ

11.เทคโนโลยี
สำรสนเทศ และ

 Digital

12.สังคม 
ส่ิงแวดล้อม    

และควำม
ปลอดภยั (ESG)

1 นาย สจัจา เจนธรรมนกุูล ✔   ✔ ✔  ✔  ✔ 

2 นาย ศภุพงศ ์กฤษณกาญจน์ ✔ ✔  ✔   ✔  ✔  ✔
3 นาย ธวัช อึง้สปุระเสริฐ ✔ ✔   ✔  ✔  ✔ ✔  ✔  ✔   ✔
4 นาย สทุศัน ์ขนัเจริญสขุ ✔  ✔   ✔  ✔
5 นาย ณพน เจนธรรมนกุูล  ✔  ✔  ✔ ✔   ✔  ✔ X✔ ✔   ✔
6 นางสาว ปณิชา พงษศ์ิวาภยั ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
7 นางสาว พอดี ขนิษฐานนัท์  ✔  ✔  ✔  ✔  ✔ ✔ ✔ 

8 นางสาว ชนิดา  พธัโนทยั  ✔  ✔ ✔   ✔ ✔ ✔   ✔  ✔

ตำรำง Board  Skills Matrix กรรมกำร บริษัท อำรพ์ีซจีี จ ำกัด (มหำชน)

ประวัติการอบรมของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่เข้ารับการอบรมหลักสตูรส าหรับกรรมการ 

หลักสูตรกำรอบรม นา
ยส

จัจ
า  เ

จน
ธรร

มน
กุูล

นา
ยศ

ภุพ
งศ

 ์ ก
ฤษ

ณก
าญ

จน
์

นา
ยธ

วัช
  อ

ึง้ส
ปุร

ะเส
ริฐ

นา
ยส

ทุศั
น ์ 

ขนั
เจร

ิญส
ขุ

นา
ยณ

พน
  เจ

นธ
รรม

นกุ
ูล

นา
งส

าว
ปณิ

ชา
  พ

งษ
ศ์ิว

าภ
ยั

นา
งส

าว
พอ

ดี  
ขนิ

ษฐ
าน

นัท
์

นา
งส

าว
ชนิ

ดา
  พ

ธัโน
ทยั

DAP : Directors Accreditation Program 20/2004 15/2004 DAP 15/2004 169/2020  -  - 175/2020

DCP : Director Certification Program  -  -  -  -  - 234/2017 315/2022  - 

Director Diploma Examination  -  -  -  -  - 58/2017  -  - 

AACP : Advanced Audit Committee Program  -  -  -  -  - 26/2017  -  - 

BMD : Boards That Make a Difference  -  -  -  -  - 8/2018  -  - 

Board Performance Evalution  -  -  - 2/2007  -  -  -  - 

BNCP : Board Nomination & Compensation Program  -  -  -  -  - 13/2022  -  - 

BCP : Role of the Chairman Program 59/2024  -  -  -  -  -  -  - 

RCL : Risk Management Program for Corporate Leaders  -  -  -  -  - 35/2024  -  -

ราช่ือกรรมการ

               

 
 

นอกจากนีใ้นปี 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพ้ิจารณาทบทวน Board Skil Matix ประกอบดว้ยเขตความรูค้วามช านาญ
เฉพาะดา้นในปัจจุบนั ซึ่งกรรมการทุกท่านไดป้ระเมินตนเองไวแ้ลว้ ผลจากการทบทวน Board Skill Matrix บริษัทฯ จะน ามาพิจารณา 

เลอืกหลกัสตูรและรูปแบบการพฒันาที่เหมาะสมกบัคณะกรรมการ ในปี 2569 ตอ่ไป  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

บริษัทฯ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ เข้ารับการแต่งตั้งใหม่ ตามแผนการพัฒนากรรมการที่ก าหนดโดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อใหก้รรมการที่เขา้ใหม่ไดร้บัทราบและเขา้ใจถึงประวัติความเป็นมา รวมทัง้ 

ใหข้อ้มลูตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และขอ้ควรปฏิบตัิที่ดีในการด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิทฯ 

 
 

 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ มีนโยบายจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พรอ้มเอกสารประกอบเพื่อใหก้รรมการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้า  

อย่างนอ้ย 7 วนั เพื่อใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาขัน้ต ่าตามที่กฎหมายก าหนด ในปี 2568 คณะกรรมการมีการประชุมรวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ 
โดยก าหนดวนัประชุมไวเ้ป็นการล่วงหนา้ตลอดทัง้ปี และแจง้ใหค้ณะกรรมการแต่ละท่านทราบ ในกรณีพิเศษประธานจะพิจารณา
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เห็นสมควรเรยีกประชมุเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยไดก้ าหนดจ านวนองคป์ระชมุขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชมุ
ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ทัง้นีบ้ริษัทฯไดม้ีการบนัทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บ
รวบรวมเอกสารรายงานการประชมุที่ผา่นการรบัรองแลว้ เพื่อใชใ้นการอา้งอิงและสามารถตรวจสอบได ้ 

 

 

      หมายเหตุ 1. นางสาวปณิชา พงษ์ศวิาภยั ไดร้บัแต่งตัง้เป็น ประธานกรรมการบรษิัทฯ ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที ่3/2568 และลาออกจากการ 
                           เป็น ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  เมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 2568   

   2. นายสจัจา เจนธรรมนกูุล ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการบรษิัทฯ วนัที ่14 พฤษภาคม 2568 

  3. นางสาวพอด ีขนษิฐานนัท์ ไดร้บัแต่งตัง้เป็น ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที ่3/2568      
   เมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 2568 

 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นผูพ้ิจารณาก าหนดนโยบายและอตัราค่าตอบแทนส าหรบักรรมการ เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และน าเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนุมตัิเป็นประจ าทุกปี ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ตลอดจน
พิจารณาจากความรูค้วามสามารถและประสบการณข์องกรรมการ รวมทัง้ภาระหนา้ที่ บทบาท ความรบัผิดชอบ และประโยชนท์ี่คาดว่าจะ
ไดร้บัจากการปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการ นอกจากนี ้ค่าตอบแทนกรรมการอยู่ในลกัษณะที่เทียบเคียงไดก้ับบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ที่อยู่ในธุรกิจเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั เพื่อจูงใจและรกัษากรรมการที่มีคุณสมบตัิตามที่บริษัทฯตอ้งการ โดยอา้งอิง

รายช่ือ ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุมของบริษัทฯ ในปี 2568 

คณะกรรมการ
บรษัิทฯ 

คณะกรรม
การ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
คา่ตอบแทน 

ประชมุ 

ผูถื้อหุน้ 

1. นางสาวปณิชา พงษศ์ิวาภยั1
 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

7/7 10/10 1/2 1/1 

2. นายสจัจา  เจนธรรมนกุลู2
 กรรมการ 7/7 - - 1/1 

3. นายธวชั           อึง้สปุระเสรฐิ กรรมการ  7/7 - - 1/1 

4. นายศภุพงศ ์ กฤษณกาญจน ์ กรรมการ 6/7 - - 1/1 

5. นายสทุศัน ์  ขนัเจรญิสขุ กรรมการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

7/7 - 2/2 1/1 

6. นายณพน       เจนธรรมนกุลู กรรมการ 7/7 - - - 

7. นางสาวพอดี   ขนิษฐานนัท์3 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

7/7 10/10 2/2 1/1 

8. นางสาวชนิดา   พธัโนทยั กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

7/7 10/10 2/2 1/1 
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ขอ้มลูดงักลา่วจากรายงานสรุปผลส ารวจขอ้มลูกรรมการและผูบ้ริหารบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในปี 2568 ที่ประชุมสามญั
ผูถื้อหุน้ ไดม้ีมติอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทฯและกรรมการชดุยอ่ยในปี 2568 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

1.1 ค่าตอบแทนเป็นรายเดือน 

 ประธานกรรมการ 30,000 บาท / คน / เดือน 

 กรรมการ  20,000 บาท / คน / เดือน 

1.2 ค่าเบีย้ประชุม คณะกรรมการบริษัท 

 ประธานกรรมการ 20,000 บาท / คน / ครัง้ 

 กรรมการ  15,000 บาท / คน / ครัง้ 

1.3 ค่าเบีย้ประชุม คณะกรรมการชุดยอ่ย 

 ประธานกรรมการ 35,000 บาท / คน / ครัง้ 

 กรรมการ  30,000 บาท / คน / ครัง้ 

1.4 ค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับจากการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทยอ่ยที่ส าคัญ 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของกรรมการบริษัทฯ เป็นไปเพื่อดูแลธุรกิจของบริษัทย่อยให้ 
มีการด าเนินงานที่สอดคลอ้งตามนโยบายธุรกิจของกลุม่บรษัิทฯ 

 

รายช่ือ ต าแหน่ง ค่าตอบแทน 

บริษัท เพียวพลังานไทย จ ากัด (บริษัทฯ ถือหุน้ร้อยละ 100 )   

1. นายสจัจา   เจนธรรมนกุลู กรรมการ ไมมี่ 

บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)  (บริษัทฯ ถือหุน้ร้อยละ 48.25 )   

1. นายสจัจา   เจนธรรมนกุลู กรรมการ 300,000 

2. นายธวชั       อึง้สปุระเสรฐิ กรรมการ 300,000 

3. นายณพน     เจนธรรมนกุลู กรรมการ 300,000 

 

2) ค่าตอบแทนอื่น 

-ไมม่ี- 
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประจ าปี 2568 เป็นรายบุคคลมีรายละเอียด ดังนี ้ 

 (หน่วย : บาท) 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
คณะกรรมการ

บริษัทฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

รวม 

1. นางสาวปณิชา พงษศ์ิวาภยั1 กรรมการอิสระ/ประธาน
กรรมการ 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

430,000 350,000 35,000 815,000. 

2. นายสจัจา  เจนธรรมนกุลู2
 กรรมการ 330,000 - - 330,000 

3. นายธวชั           อึง้สปุระเสรฐิ กรรมการ  330,000 - - 330,000 

4. นายศภุพงศ ์ กฤษณกาญจน ์ กรรมการ 330,000 - 60,000 390,000 

5. นายสทุศัน ์  ขนัเจรญิสขุ กรรมการ 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

330,000 - - 330,000 

6. นายณพน       เจนธรรมนกุลู กรรมการ 370,000 - - 370,000 

7. นางสาวพอดี   ขนิษฐานนัท์3 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณา
คา่ตอบแทน 

330,000 300,000 65,000 695,000 

8. นางสาวชนิดา   พธัโนทยั กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

330,000 300,000 60,000 690,000 

รวมเป็นเงนิทัง้สิน้  2,780,000 950,000 220,000 3,950,000 

 

หมายเหตุ 1. นางสาวปณชิา พงษ์ศวิาภยั ไดร้บัแต่งตัง้เป็น ประธานกรรมการบริษัทฯ ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที ่3/2568 และลาออกจากการ 
                 เป็น ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 2568   

2. นายสจัจา เจนธรรมนกูุล ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการบริษัทฯ วนัที ่14 พฤษภาคม 2568 

3. นางสาวพอด ีขนษิฐานนัท ์ไดร้บัแต่งตัง้เป็น ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที ่ 
  3/2568 เมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 2568  

 

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทยอ่ย 

คณะกรรมการบรษัิทฯ มีกลไกในการก ากบัดแูลที่ท  าใหส้ามารถควบคมุการดูแล การจดัการและรบัผิดชอบการด าเนินงาน
ของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม เพื่อดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษัิทฯ โดย 

1) ส่งตัวแทนของบริษัทฯ ไปด ารงต าแหน่งกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมในบริษัทดังกล่าวตามสดัส่วน 

การถือหุน้ โดยไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ 

2) ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้รหิารที่เป็นตวัแทนของบรษัิทฯ ตามอ านาจหนา้ที่
ของแตล่ะบรษัิท 
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3) มีกลไกในการก ากบัดแูลที่มีผลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหวา่งบรษัิท
ดงักล่าวกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์หรือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัท
ดงักลา่วใหค้รบถว้นถกูตอ้งและใชห้ลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการในลกัษณะดงักลา่ว
ขา้งตน้ในท านองเดียวกนักบัหลกัเกณฑข์องบรษัิทฯ 

4) มีการก าหนดระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสมและรดักมุ เพียงพอ ในบริษัทยอ่ยดว้ยการทดสอบระบบควบคมุภายใน
และตรวจสอบโดยส านกัตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ     

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
1) การป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณของธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางให้
ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและมีจริยธรรม โดยตอ้งหลีกเลี่ยงการกระท าที่ก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนก์บับรษัิท รวมทัง้หา้มใชข้อ้มลูหรอืโอกาสจากการท างานเพื่อประโยชนส์ว่นตน ทัง้นี ้การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั
ตอ้งเป็นไปตามกฎหมายและหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย ์และผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งตอ้งเปิดเผยขอ้มลูและงดรว่มพิจารณา หาก
เกิดหรืออาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ตอ้งรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา เลขานกุารบริษัท และส านกัตรวจสอบภายในทนัที 
เพื่อเขา้สูก่ระบวนการพิจารณาโทษทางวินยัตามขอ้ก าหนดของบริษัทฯ หรือโทษตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสม  

ในรอบปีที่ผ่านมาบรษัิทฯไดจ้ดัใหม้ีการทบทวนคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณของธุรกิจ เพื่อใหค้รอบคลมุ ป้องกนัและลด
ความเสีย่งในเรือ่งดงักลา่ว 

 

2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์

บรษัิทฯ มีนโยบายในการควบคมุมิใหบ้คุคลน าขอ้มลูภายในองคก์รไปเปิดเผยใหแ้ก่ผูอ้ื่น หรอืเพื่อผลประโยชนส์ว่นตน 
โดยมีกระบวนการติดตามและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ ก าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาข้อมูล  

และป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในเป็นลายลกัษณอ์กัษร และแจง้แนวทางดงักลา่วใหบ้คุลากรทกุคนในบรษัิทฯ  ถือปฏิบตัิ หา้มบคุคล 

ที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูภายในท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯภายใน 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินของบรษัิทฯ ในปีที่ผา่นมา
ไมพ่บวา่กรรมการ และผูบ้รหิารมีการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วงที่บรษัิทฯ ก าหนด 

 

 

การถอืหลกัทรัพยข์องกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 

รายงานการถอืครองหุน้ RPCG ของกรรมการ และผู้บริหาร ประจ าปี 2568 

 

รายช่ือ 

จ านวนหุน้สามัญ 

ณ วันที ่ 
31 ธ.ค. 2567 

เปล่ียนแปลง 
ระหว่างปี 2568 

ณ วันที ่31 ธ.ค. 2568 

จ านวน สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
กรรมการ     

1. นางสาวปณิชา   พงษศ์ิวาภยั - - - - 

2. นายสจัจา          เจนธรรมนกุลู และคูส่มรส 22,734,592 - 22,734,592 1.74 

3. นายศภุพงศ ์     กฤษณกาญจน ์ 1,791,092 - 1,791,092 0.14 

4. นายธวชั           อึง้สปุระเสรฐิ และคูส่มรส 48,539,238 - 48,539,238 3.72 

5. นายสทุศัน ์       ขนัเจรญิสขุ  และคูส่มรส 10,833,356 - 10,833,356 0.83 

6. นายณพน         เจนธรรมนกุลู 21,400,000 - 21,400,000 1.64 

7. นางสาวพอดี     ขนิษฐานนัท ์ - - - - 

8. นางสาวชนิดา   พธัโนทยั - - - - 
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รายช่ือ 

จ านวนหุน้สามัญ 

ณ วันที ่ 
31 ธ.ค. 2567 

เปล่ียนแปลง 
ระหว่างปี 2568 

ณ วันที ่31 ธ.ค. 2568 

จ านวน สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
ผู้บริหาร     

9. นางสพุรรณี      ตณัไชยศรนีคร - - - - 

10. นางสาวกลัยา   คลา้ยทอง - - - - 

 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลที่ถูกตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส ทัง้ขอ้มูลทางการเงินและ
ขอ้มูลทั่วไป ตามหลกัเกณฑข์องส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงขอ้มูลส าคญัที่อาจมีผลต่อการ
ตดัสินใจของผูล้งทนุและผูม้ีสว่นไดเ้สีย โดยบริษัทเผยแพรข่อ้มูลผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซตข์อง
บรษัิท ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และขอ้มลูผลการด าเนินงานรายไตรมาสและ
ยงัเป็นผูร้บัผิดชอบตอ่งบการเงินรวมของบรษัิทและบริษัทย่อย ซึง่จดัท าตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทย พรอ้ม
เปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่สอบทานคณุภาพรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายใน และ
การเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงิน ก่อนเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ เช่น บทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้การประชุม การเขา้รว่มประชุมของกรรมการ รวมถึงนโยบายและรายละเอียดค่าตอบแทนข อง
กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูล้งทนุไดร้บัขอ้มลูอยา่งโปรง่ใสและเพียงพอในการตดัสนิใจ 

 

3) การต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 

บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั และมุง่ด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล จรรยาบรรณ
ธุรกิจ ความโปรง่ใส และความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย โดยไดก้ าหนด แนวทางการต่อตา้นการ
ทจุรติคอรร์ปัชนัเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิในการด าเนินธุรกิจอยา่งชดัเจน และลดความเสี่ยงจากการทจุรติใน
ทกุกิจกรรมของบรษัิท 

ทัง้นี ้ส  านกัตรวจสอบภายในท าหนา้ที่ตรวจสอบและติดตามการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย และ 

ระเบียบของบริษัท พรอ้มรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ดัใหม้ีช่องทางรบั
เรื่องรอ้งเรียนหรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการทุจริตจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมถึงก าหนดกระบวนการ
ด าเนินการและมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสไวอ้ยา่งชดัเจน 

 

4) การแจ้งเบาะแส 

บรษัิทฯ ไดเ้ปิดช่องทางส าหรบัการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน ทัง้จากพนกังานในบรษัิทฯ ลกูคา้ หรอืผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

กลุม่ต่างๆ ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน พรอ้มทัง้เก็บรกัษาเอกสารหลกัฐานที่เก่ียวกบัขอ้รอ้งเรียน 

และช่ือผูร้อ้งเรยีนไวเ้ป็นความลบั โดยสามารถสง่แจง้ขอ้มลูไปยงัช่องทางดงัตอ่ไปนี ้  

จดหมาย  86/2 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู  
   กรุงเทพฯ 10240 

 โทรศพัท ์  02-372-3600 

 E-Mail  whistleblower@rpcthai.com 

ปี 2568 บรษัิทฯ ไมไ่ดร้บัแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระท าผิดกฎหมาย การทจุรติคอรร์ปัชัน หรอื 

ละเมิดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบรษัิทฯ จากผูม้ีสว่นไดเ้สยีแตอ่ยา่งใด  
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา 
8.2.1  จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 68 

จ านวนคร้ังท่ีมี 

ประชุมท้ังหมด 

จ านวนคร้ังท่ี 

เข้าร่วมประชุม 

คิดเป็น 

สัดส่วน (%) 

1. นางสาวปณิชา พงษศ์ิวาภยั 

2. นางสาวพอดี ขนิษฐานนัท ์

3. นางสาวชนิดา พธัโนทยั  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 

10 

10 

10 

10 

10 

10 

100 

100 

100 

 

 

8.2.2 ผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบ 

  ในรอบปีที่ 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมร่วมกันจ านวนทัง้สิน้ 10 ครัง้ ซึ่งจะประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 

ของบริษัท จ านวนอย่างนอ้ยสาม (3) คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยหนึ่ง (1) คน ตอ้งเป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณ์ 
ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่สอบทานค วามน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ โดยมีคุณสมบัติ 
ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย  

เพื่อติดตามการด าเนินงานของบริษัทฯ การสอบทานการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน เพื่อประเมินความมีประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผลของส านักตรวจสอบภายใน   และผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏใน “รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ” ตามเอกสารแนบ 6 

 

8.3 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการชุดยอ่ยอืน่ๆ 

8.3.1  จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นรายบุคคล 

 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

ประชุมคณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน ปี 2568 

จ านวนคร้ังทีม่ี 
ประชุมท้ังหมด 

จ านวนคร้ังที่ 
เข้าร่วมประชุม 

คดิเป็น 

สัดส่วน (%) 

1. นางสาวพอดี ขนิษฐานนัท์1 
 

2. นายสทุศัน ์ขนัเจรญิสขุ 

 

3. นางสาวชนิดา พธัโนทยั 

 

4. นางสาวปณิชา พงษศ์ิวาภยั2
 

ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

               - 

2 

 

2 

 

2 

 

1 

2
 

 

2 

 

2 

 

1 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

หมายเหตุ  1. นางสาวพอดี ขนิษฐานนัท์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็น ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

                   ครัง้ที ่3/2568 เมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 2568  
  2. นางสาวปณชิา พงษ์ศวิาภยั ลาออกจาการเป็น ประธานสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 2568 
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8.3.2  ผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนทกุทา่น ไดใ้หค้วามส าคญักบัการเขา้รว่มประชมุ และน าเสนอความคิดเห็น 
รวมทัง้ขอ้มูลที่เป็นประโยชนต์่อการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของผูท้ี่เก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม โดยใชค้วามรู ้
ความสามารถ ความระมัดระวงั และความเป็นอิสระอย่างเพียงพอในการใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะ เพื่อประโยชนโ์ดยรวม  

ของบรษัิทฯ ตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหนา้ที่ความรบัผิดชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน อาทิ สรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ พิจารณาก าหนดรูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่าย
คา่ตอบแทนกรรมการ กรรมการชดุยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ ตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

ในรอบปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีการประชมุทัง้สิน้ 2 ครัง้ ซึง่กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนทุกท่านเขา้ร่วมการประชุม เพื่อพิจารณาวาระส าคัญต่างๆ ดังนี ้ความครบถ้วนขององค์ประกอบของกรรมการ 
กระบวนการสรรหาคณะกรรมการบรษัิทฯ การสรรหาและเสนอแตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก และออกตามวาระ นโยบาย 
รูปแบบ หลกัเกณฑ ์และการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ ผูบ้รหิาร เป็นตน้ 

 

9)  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน   
 

9.1 การควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการและผูบ้รหิารใหค้วามส าคญักบัระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งอยา่งตอ่เนื่อง ครอบคลมุ
ดา้นการเงิน การปฏิบตัิงาน และการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวขอ้ง เพื่อช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจและสรา้งความ
มั่นใจในการด าเนินงานของบรษัิท รวมทัง้มีการจดัสรรทรพัยากรอยา่งเหมาะสมในการดแูลและปกปอ้งทรพัยส์นิของบรษัิท 

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ ท าหนา้ที่ก ากบัดแูลระบบ
การควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และการก ากับดูแลกิจการใหม้ีประสิทธิภาพ โดยไดแ้ต่งตัง้ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย                   
ที่ปรกึษาธุรกิจ จ ากดั (KPMG) เป็นผูต้รวจสอบภายใน เพื่อด าเนินการตรวจสอบตามแผนงาน พรอ้มใหข้อ้เสนอแนะและติดตามการ
ปรบัปรุงระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยใช้แนวทางการประเมินตามกรอบ COSO เพื่อประเมินความเพียงพอของระบบ        

การควบคมุภายในของบรษัิท  
โดยแบง่ระบบการควบคมุภายในออกเป็น 5 สว่น ดงันี ้

 

1. องคก์รและสภาพแวดล้อม 

บรษัิทฯ ก าหนดเปา้หมายการด าเนินธุรกิจอยา่งชดัเจน สามารถวดัผลได ้และสอดคลอ้งกบัสภาพธุรกิจที่เปลีย่นแปลง 
เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ พรอ้มก าหนดขอ้ห้ามและบทลงโทษเพื่ อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
นอกจากนีย้งัมีนโยบายและระเบียบปฏิบตัิดา้นการเงิน การขาย การจดัซือ้ และการบรหิาร โดยค านงึถึงความเป็นธรรมต่อคู่คา้และ
ประโยชนร์ะยะยาวของบรษัิท 

2. การบริหารความเสี่ยง 

ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดผูร้บัผิดชอบดา้นความเสี่ยงในแต่ละหน่วยงาน พรอ้มวางแผน ประเมิน และก าหนดมาตรการ
บริหารความเสีย่งที่อาจกระทบต่อการด าเนินธุรกิจและเป้าหมายของบรษัิท มีการติดตามผลอย่างตอ่เนื่อง โดยคณะท างานบรหิาร
ความเสี่ยงตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรบัทราบ และรายงานเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทต่อไป รวมทัง้จัดอบรม
ความรูด้า้นการบรหิารความเสีย่งใหก้บัพนกังาน 
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3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

บรษัิทฯ ไดม้ีการก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ที่ ตลอดจนความรบัผิดชอบของผูบ้รหิาร และผูป้ฏิบตัิงานในแตล่ะระดบั
ไวอ้ยา่งชดัเจน และไดท้บทวนและปรบัปรุงตารางอ านาจอนมุตัิของฝ่ายบรหิารแต่ละระดบัใหเ้หมาะสม มีความชัดเจน รวมทัง้มีการ
ติดตามดแูลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยอยา่งสม ่าเสมอ โดยมีมาตรการท่ีจะควบคมุติดตามใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย
ทีเ่ก่ียวขอ้ง 

 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทฯ ได้น าระบบงานสารสนเทศภายใต้ช่ือโครงการระบบ ERP มาใช้ในการบริหารจัดการ ด้านการซื ้อ  
การขาย ระบบบัญชี สินค้าคงคลัง และสินทรพัย์ถาวร เพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ ให้มีประสิทธิภาพ และทันเวลา  

ต่อการใช้ประกอบการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร ทั้งนี ้ มีการพัฒนาระบบเพิ่มเติม  ได้แก่ ระบบงานบริหารสถานีบริการน ้ามัน  
ระบบโทรทศันว์งจรปิด และระบบ VDO Conference เพื่อใหก้ารประสานงาน การติดตามดแูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลมุ
การใชง้านที่กวา้งขวาง และเพิ่มช่องทางในการติดตอ่สือ่สารขอ้มลูระหวา่งบรษัิทฯ กบับรษัิทยอ่ย ใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 

5. ระบบการติดตาม 

คณะกรรมการบรษัิทฯ มีการพิจารณา และติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย ซึง่หาก
ผลการด าเนินงานแตกตา่งจากเปา้หมาย จะมีมติใหฝ่้ายจดัการรบัไปด าเนินการแกไ้ข และบรษัิทฯ ก าหนดใหส้  านกัตรวจสอบภายใน 
เสนอรายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และหากมีการตรวจพบขอ้บกพร่องอันเป็นสาระส าคัญ  
จะตอ้งรายงานในระยะเวลาอนัควร รวมถึงการรายงานความคืบหนา้ในการปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งดงักลา่ว 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

จากการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจ าปื 2568 โดยใชแ้บบประเมินตามแบบ 

ที่ส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก าหนด (ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  
ที่ พจ. 55/2563 ซึง่ผูต้รวจสอบภายในไดร้ายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ สรุปไดว้า่ จากการประเมินการควบคมุ
ภายในของบริษัทในดา้นต่าง ๆ ส านกัตรวจสอบภายในเห็นว่า ระบบการดวบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม 
โคยบรษัิทไดจ้ดัใหม้ีบคุลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ รวมทัง้ มีระบบควบคมุภายในเรือ่งการ
ติดตามดแูลการค าเนินงานของบรษัิทย่อย ใหส้ามารถปอ้งกนัทรพัยส์ินของบรษัิทฯ และบริษัทยอ่ยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหาร
น าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้และบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอย่างเพียงพอ
แลว้ ส าหรบัการควบคมุภายในหวัขอ้อื่น เห็นวา่บรษัิทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแลว้  

 

9.1.2 การด าเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ผูต้รวจสอบภายในป็นผูต้รวจสอบการปฏิบตัิงานประเมินผลการควบคมุภายใน และรายงานการตรวจสอบต่อฝายบรหิาร
และคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ หากขัน้ตอนหรือการควบคมุใดที่เป็นจดุออ่น หน่วยงานที่ถกูตรวจสอบจะไดร้บัค าแนะน า
ใหแ้ก้ไขการปฏิบัติงานหรือต้องเพิ่มมาตรการการควบคุมใหร้ัดกุมยิ่งขึน้ ผู้ตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ติดตาม และประเมินผล
ตลอดจนรายงานผลใหฝ่้ายบรหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ใหร้บัทราบอยา่งสม ่าเสมอ  

ปี 2568 บริษัทฯ ไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่อาจส่งผลกระทบต่อ  

การบรรลวุตัถุประสงคห์ลกัขององคก์ร  นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบยงัไดใ้หฝ่้ายจดัการทบทวนแบบรายงานการประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัรพัยเ์พื่อปรบัปรุงกระบวนการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัปัจจบุนัเพื่อใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
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9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ 

-ไม่มี- 

 

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบว่า ได้ดูแลให้ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ ์การอบรม ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลอืกผูต้รวจสอบภายในที่มีคณุสมบตัิสามารถท าหนา้ที่ในการเป็นผูต้รวจสอบระบบควบคมุ

ภายใน ซึ่งเป็นไปตามนโยบายที่มีการว่าจา้งบริษัทที่เป็นอิสระจากภายนอกที่มีทีมงานท าหนา้ที่ในการตรวจสอบและมีความรู้
ประสบการณ์ในการตรวจสอบที่มีความเก่ียวขอ้งโดยตรงกับธุรกิจ โดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ซึ่งเป็น 

ส านกัตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร โดยขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบตัิงาน 

ใหม้ีประสิทธิภาพ  มีการติดตามและด าเนินการแกไ้ขในประเด็นที่มีนยัส าคัญอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหห้น่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม รวมทั้งมีระบบการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย  

ใหส้ามารถป้องกันทรพัยส์ินจากการที่กรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ านาจ และไม่พบรายการป รบัปรุง 

ที่มีสาระส าคญัที่ตอ้งแกไ้ขหรอืปรบัปรุงใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รองรบัทั่วไป 

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผู้ด ารงต าแหน่งหัวงานตรวจสอบภายใน 

การพิจารณาและอนมุตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ย ผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะตอ้งผ่าน
การอนุมตัิ (หรือไดร้บัความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประวัติของผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 
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9.2 รายการระหว่างกัน 
บริษัทฯ มีการจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมกบับุคคลที่มีความเก่ียวโยงเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นประจ าทุกไตรมาส โดยท าการสรุปการท ารายการ

ระหวา่งกนักบับรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งหรอืกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยสามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ ์และรายการซึง่เกิดขึน้ ดงันี ้
 

สรุปรายการระหว่างบริษัทฯ บริษัทยอ่ย และบริษัทที่เกี่ยวข้องหรือกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนท์ี่เกดิขึน้ใน ปี 2566-2568 ดังนี ้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
บริษัท

คู่สัญญา
 ลักษณะรายการ 2566 2567 2568

ความจ าเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

บจก.เพทโทร-อินสตรูเมนท ์(“PICO”) RPCG เงินใหกู้ย้ืม 56.50 50.50 45.50

1)PICO เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ใน RPC รอ้ยละ 19.72 รบัดอกเบีย้รบั 0.60 2.37 3.03

PICO และ RPC มีกรรมการรว่มกนัไดแ้ก่ รายไดด้อกเบีย้คา้งรบั 1.72 1.19 1.12

นายสจัจา เจนธรรมนุกลู นายณพน เจนธรรมนุกลู 
นายสทุัศน ์ขันเจรญิสขุ
2)SAMCO เป็นบรษัิทยอ่ย ถือหุน้โดย RPCG รอ้ยละ 48.25

PICO และ SAMCO มีกรรมการรว่มกนั ไดแ้ก่ จ่ายคา่ซ่อมแซมบ ารุงรกัษา Solar Roof 0.15 -      -      

นายสจัจา เจนธรรมนุกลู นายณพน เจนธรรมนุกลู 

SAMCO   SAMCO มีเงินประกนัผลงาน คา่ตดิตัง้ Solar 

Roof  โครงการมิตต-ิ ล าลกูกาคลอง 6 และ 2.

โครงการอนาพานา-ลาดกระบงั จาก PICO

0.02 - - เป็นรายการธรุกิจปกต ิจา้งเพ่ือตดิตัง้ Solar Roofอยา่งไรก็ตาม samco ยงัไม่มี
บคุลากรที่มีความช านาญในเรือ่งดงักลา่ว จึงวา่จา้ง PICO ซึ่งมีประสบการณใ์น
ธรุกิจดงักลา่วในลกัษณะ Turnkey ทัง้นี ้ราคาที่วา่จา้ง PICO เป็นราคาที่ตกลง
รว่มกนัและสามารถเทียบเคยีงไดก้บัราคาที่ PICO รบัวา่จา้งจากบคุคลภายนอก

เป็นรายการใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงิน  ตามมตคิณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 
4/2568 วนัที่13 สงิหาคม 2568 ตั๋วครบก าหนด 14 สงิหาคม 2569 วงเงินใหกู้ย้ืม 
60 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้ รอ้ยละ 5.490 ตอ่ปี ช  าระเม่ือครบก าหนด 
วตัถปุระสงคเ์พ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมนุเวียน แหลง่เงินทุนที่ใช ้มาจากกระแสเงินสด
ภายในบรษัิท,สภาพคลอ่งสว่นเกิน   ซึ่งไดเ้ปิดเผยขอ้มลูตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้
เม่ือวนัที่ 13 สงิหาคม 2568

เน่ืองจากเป็นรายการธรุกิจปกตแิละมีเง่ือนไขการคา้ทั่วไป ซึ่งเป็นประโยชนต์อ่
การด าเนินงานทางธรุกิจของบรษัิทฯฝ่ายจัดการสามารถด าเนินการโดย  ให้
เป็นไปตามตารางอ านาจอนุมัติ
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
บริษัท

คู่สัญญา
 ลักษณะรายการ 2566 2567 2568

ความจ าเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

บจก. แอสเซท โปร กรุ๊ป (“ASPG”) SMKP เงินกูย้ืม 94.00 109.00 122.50

1)ASPG ถือหุน้ใน บจก.สมัมากร พลสั (“SMKP”) รอ้ยละ 49 ดอกเบีย้คา้งจ่าย 1.83 1.98 0.42

2)SMKP รว่มทุน ถือหุน้โดย SAMCO รอ้ยละ 51 ดอกเบีย้จ่าย 2.18 0.03 0.31

3)ASPG และ SMKP มีกรรมการรว่มกนัคอื นายกลา้ยทุธ จินตนะกลุ 
นายเอกฤกษ์ แสงเสรดี  ารง และนายธีรวจัน ์องัคสกลุเกียรติ

คา้งจ่ายคา่บรหิารจัดการ - 1.38    0.00

SAMCO ไดพิ้จารณาแลว้วา่รายการดงักลา่วเป็นการใหค้วามช่วยเหลอืทาง
การเงินแก่ SMKP  ตามสดัสว่นที่ ASPG ถือหุน้ใน SMKP  รายการดงักลา่วจึงไม่
เขา้ข่ายเป็นรายการที่เก่ียวโยง  ไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งขออนุมัตกิารเขา้ท  ารายการ
จากที่ประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นีอ้ตัราดอกเบีย้เป็นอตัราเดยีวกนักบัตั๋ว PN ที่ SMKP 

ออกใหแ้ก่ SAMCO อตัราดอกเบีย้ 5.55-6.47 ซึ่งก าหนดจากตน้ทุนทางการเงิน
ของ SAMCO บวกเพ่ิมดว้ยอตัราที่เหมาะสม และฝ่ายจัดการเช่ือมั่นวา่SMPK 

สามารถคนืเงินกูย้ืมได ้

เป็นรายการธรุกิจปกตทิั่วไปที่มีการตกลงราคารว่มกนัและเง่ือนไขที่เป็นธรรม
เช่นเดยีวกบัลกูคา้ทั่วไป เม่ือเปรยีบเทียบแลว้จะมีราคาใกลเ้คยีงกนัหากบรษัิท
ตอ้งด าเนินการจา้งพนักงานเอง และรายการนีไ้ม่ถือเป็นรายการเก่ียวโยง
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 ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการ 

การท ารายการระหวา่งกนัเป็นความจ าเป็น และมีความสมเหตสุมผลของการท ารายการเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุของ
บรษัิทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นวา่เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทั่วไป ซึง่บรษัิทฯ ไดท้ ารายการในราคายตุิธรรม 

 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บังคบัประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยง และการไดม้าหรือจ าหนา่ยทรพัยส์นิที่ส  าคญัของบรษัิทฯ หรือบรษัิท
ย่อย ทัง้นี ้หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึน้กับบุคคล หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชนใ์นอนาคต บริษัทฯ จะเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็น
เก่ียวกับความจ าเป็น และความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯจะใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระ หรือผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการ
ระหว่างกนัดงักลา่ว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี ทัง้นี ้บรษัิทฯ จะเปิดเผย
รายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ 
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ส่วนที ่3 : งบการเงนิ 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ 

 

คณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินรวมของ บรษัิท อารพ์ีซีจี จ ากดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย และ
สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน โดยเลอืกใช้
นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ และใชด้ลุยพินิจในการประมาณการอยา่งระมดัระวงั และประมาณการ
ที่ดีที่สดุในการจดัท า รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้ีระบบควบคมุภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการบรหิารความเสี่ยงและ
การก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อใหม้ั่นใจวา่ขอ้มลูทางการเงินมีความถกูตอ้งครบถว้นน่าเช่ือถือ และทรพัยส์ินของบรษัิทไดร้บัการ
ปกปอ้งอยา่งเหมาะสม 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน 
กระบวนการควบคมุภายใน และการเปิดเผยขอ้มลูรว่มกบัผูส้อบบญัชีอิสระ เพื่อใหร้ายงานทางการเงินของบรษัิทเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งและสะทอ้นฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ อยา่งถกูตอ้ง  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบควบคมุภายในโดยรวมของบริษัทฯ และบรษัิทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 
มีความเหมาะสมและเพียงพอ ซึง่ช่วยใหร้ายงานงบการเงินมีความนา่เช่ือถือ 

 

 
 

   (นางสาวปณิชา พงษ์ศวิาภยั) 
      ประธานกรรมการ 

 

CNS
Placed Image
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บริษัท อารพ์ซีจี ีจ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 

งบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

และ 

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 















































































































































































เอกสารแนบ 1 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี) เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 1 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
  

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท        

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

ชื่อ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 
คุณวุฒกิารศึกษา / การฝึกอบรม 

สัดส่วนการ
ถอืหุน้ ใน

บริษัทฯ (%)
(1)

 

ความสัมพันธ์
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

1) นางสาวปณิชา พงษศ์ิวาภัย 

อาย ุ55 ปี 

 ประธานกรรมการบรษัิท1
 

 กรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน2

 

 วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ 

12 กนัยายน 2559 

 

หมายเหตุ  
1. ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง 

ประธานกรรมการบรษัิทฯ ตาม
มติที่ประชมุคณะกรรมการ
บรษัิท ครัง้ที่ 3/2568  
วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2568   
2.ลาออกจากจากการเป็น
ประธานสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน  
วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2568 

 

 

 

- Master of Science, Finance, University  of Colorado at 

Denver 

- บรหิารธรุกิจบณัฑิต การจดัการ คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการ
บญัชี  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- DCP: Director Certification Program 234/2017 

- AACP: Advanced Audit Committee Program 26/2017 

- Director Diploma Examination 58/2017 

- BMD: Boards That Make a Difference 8/2018 

- BNCP: Board Nomination & Compensation  

  Program 13/2022 

- RCL : Risk Management Program for Corporate  

  Leaders 35/2024 

-Hot issue for Director หวัขอ้ The Evolving Role of  
 Audit Committee in Fostering Trust and  

 Transparency รุน่ 1 

-Strategic HR for Board of Directors: บทบาทของ 
คณะกรรมการดา้นกลยทุธท์รพัยากรมนษุย ์(SHB) รุน่ท่ี 2 

-Boardroom-Excellence-A-Key-to-Corporate- 

 Success รุน่ 1/2025 

-  หุน้ /  - % - บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แหง่ 
2568-ปัจจบุนั 

 

 

2566-2568 

 

 

 

2559-2566 

ประธานกรรมการ / กรรมการ
อิสระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  
กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการอิสระ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บรษัิท อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีเ่กีย่วข้อง -ไม่มี- 

กจิการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 3 แหง่ 
2561-ปัจจบุนั 

2567 - ปัจจบุนั 

2567 - ปัจจบุนั 

กรรมการ 
ที่ปรกึษา 

ที่ปรกึษา 

บรษัิท อินไซด ์เอาท ์ดีซายน ์จ ากดั 

บรษัิท อาหารอินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 

บรษัิท บา้นภรูปิรุ ีจ ากดั 



เอกสารแนบ 1 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี) เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 2 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
  

ชื่อ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 
คุณวุฒกิารศึกษา / การฝึกอบรม 

สัดส่วนการ
ถอืหุน้ ใน

บริษัทฯ (%)
(1)

 

ความสัมพันธ์
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

2) นายสจัจา  เจนธรรมนกุลู 

อาย ุ71 ปี 

 กรรมการ 
(มีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ) 
 วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้  

25 กมุภาพนัธ ์2554 

 

 

 

 

- วศ.บ. (ไฟฟ้า)  

  สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ (ธนบรุ)ี 
 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- DAP: Directors Accreditation Program 20/2004 

 

 

 

 

 

 

22,734,592 

หุน้ 1.74% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทจดทะเบียน จ านวน 2 แหง่ 
2538-ปัจจบุนั 

2555-ปัจจบุนั 

กรรมการ 
กรรมการ 

บรษัิท อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) 
บรษัิท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีเ่กีย่วข้อง -ไม่มี- 

กจิการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 7 แหง่ 
2564-ปัจจบุนั 

2563-ปัจจบุนั 

2544–ปัจจบุนั 

2555-ปัจจบุนั 

2541–ปัจจบุนั 

2544–2567 

2565-2567 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บรษัิท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ ากดั 

บรษัิท ดีเอ็นเอ ไวทลั แลบ จ ากดั 

บรษัิท เพียวพลงังานไทย จ ากดั 

บรษัิท เอสซีที สหภณัฑ ์จ ากดั 

บรษัิท เพทโทร-อินสตรูเมนท ์จ ากดั 

บรษัิท อารพี์ซี แมเนจเมนท ์จ ากดั 

บรษัิท ออนเวิรด์ มฟู จ ากดั 

3) นายศภุพงศ ์ กฤษณกาญจน ์

อาย6ุ8 ปี 

 กรรมการ 
   (มีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิท
ฯ) 
 วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ 

27 มกราคม 2538 

- วิศวกรรมศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาวิศวกรรม เคมี และ
คอมพิวเตอร ์ควบคมุโรงงานมหาวิทยาลยั แคลิฟอรเ์นีย 

วิทยาเขตดาวสิ รฐัแคลิฟอรเ์นีย  ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- หลกัสตูรวิศวกรรมศาสตรแ์ละเศรษฐศาสตร ์ระดบัสงู 
มหาวิทยาลยัแคลิฟอรเ์นีย สเตท โพลิเทคนิค วิทยาเขตโพโม
นา รฐัแคลิฟอรเ์นีย ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี 

  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- DAP: Directors Accreditation Program 15/2004 

1,791,092 

หุน้ 0.14% 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แหง่ 

2538-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีเ่กีย่วข้อง -ไม่มี- 

กจิการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 8 แหง่ 
2551-ปัจจบุนั 

2560 -ปัจจบุนั 

2531-ปัจจบุนั
2545- ปัจจบุนั 

2548- ปัจจบุนั 

2545- ปัจจบุนั 

2543- ปัจจบุนั 

2548- ปัจจบุนั 

 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

บรษัิท อารพี์ซี แมเนจเมนท ์จ ากดั 

บรษัิท เพียวไบโอดีเซล จ ากดั 

บจก. ออนเนสท ์แอนด ์เอฟิเชียน 

บรษัิท ฮิวมั่นไคนด ์จ ากดั 

บรษัิท อลัท ์เอ็นเนอย่ี จ ากดั 

บรษัิท สตีลชีลด ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

บรษัิท แจ๊สซี่ ครเีอชั่น จ ากดั 

บรษัิท โลจิสติกส ์เน็ตเวิรค์ จ ากดั 

 



เอกสารแนบ 1 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี) เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 3 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
  

ชื่อ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 
คุณวุฒกิารศึกษา / การฝึกอบรม 

สัดส่วนการ
ถอืหุน้ ใน

บริษัทฯ (%)
(1)

 

ความสัมพันธ์
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

4) นายธวชั  อึง้สปุระเสรฐิ 

อาย ุ79 ปี 

 กรรมการ 
   (มีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ) 
 วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ 

16 กรกฎาคม 2563 

- วท.บ. (เคมี) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- DAP: Directors Accreditation Program 2004 

 

 

48,539,238 

หุน้ 3.72% 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

บริษัทจดทะเบียน จ านวน 2 แหง่ 

2563-ปัจจบุนั 

2556-ปัจจบุนั 

กรรมการ 
กรรมการ 

บรษัิท อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) 
บรษัิท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีเ่กีย่วข้อง -ไม่มี- 

กจิการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แหง่ 
2564-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ ากดั 

5) นายสทุศัน ์ ขนัเจรญิสขุ 

อาย ุ67 ปี 

 กรรมการ 
 กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

  (มีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ) 
 วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ 

1 พฤศจิกายน 2539 

- MBA  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- วท.บ. จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- DAP: Directors Accreditation Program 15/2004  
- Board Performance Evaluation 2/2007   

 

 

10,833,356 

หุน้  0.83% 

 

 

 

 

 

 

เป็นนอ้งเขย 

นายสจัจา  
เจนธรรมนกุลู 

 

 

 

 

 

บริษัทจดทะเบียน จ านวน 2 แหง่ 

2539-ปัจจบุนั 

 

2556-ปัจจบุนั 

กรรมการ/กรรมการสรรหา และ
พิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการอิสระ/ กรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษัิท อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) 
 

บรษัิท ลีซ อิท จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีเ่กีย่วข้อง -ไม่มี- 

กจิการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แหง่ 

2534-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เพทโทร-อินสตรูเมนท ์จ ากดั 

6) นายณพน เจนธรรมนกุลู 

อาย ุ39 ปี 

 กรรมการ 
 กรรมการผูจ้ดัการ 
(มีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ) 
 วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ 

20 เมษายน 2567 

 

- ปรญิญาโท MBA, Duke University, USA 

- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์ภาคภาษาองักฤษ จฬุาลงกรณ ์
มหาวิทยาลยั 

 

 

 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- DAP: Directors Accreditation Program 169/2020 

การอบรมอ่ืนๆ 

-  Finance and Quantitative Modeling Certificate,   
University of Pennsylvania 

21,400,000 

หุน้ 1.64 % 

เป็นบตุรของ 
นายสจัจา  
เจนธรรมนกุลู 

บริษัทจดทะเบียน จ านวน 2 แหง่ 

2567-ปัจจบุนั 

2563-ปัจจบุนั 

กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษัิท อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) 
บรษัิท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 1 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี) เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 4 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
  

ชื่อ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 
คุณวุฒกิารศึกษา / การฝึกอบรม 

สัดส่วนการ
ถอืหุน้ ใน

บริษัทฯ (%)
(1)

 

ความสัมพันธ์
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

-  Design Thinking Certificate, IDEO U 

-  Department of Philosophy Non-credit Certificate, Duke 

University 

- หลกัสตูรกลยทุธบ์รหิารธรุกิจอสงัหารมิทรพัย ์จฬุาลงกรณ ์
มหาวิทยาลยั 

- ESG Update to AC and Management by KPMG 

- Enterprise Risk Management (ERM) การบรหิารจดัการ
ความเสี่ยง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีเ่กีย่วข้อง -ไม่มี- 

กจิการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 12 แหง่ 

2567-ปัจจบุนั 

2563-ปัจจบุนั 

2560-ปัจจบุนั 

2566-2567 

2567-2567 

2567-2567 

2567-2567 

2565-2567 

2564-2567 

2563-2567 

2561-2567 

2559-2567 

กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บรษัิท ออนเวิรด ์เวนเจอร ์จ ากดั 

บรษัิท ดีเอ็นเอ ไวทลั แลบ จ ากดั 

บรษัิท เพทโทร–อินสตรูเมนท ์จ ากดั 

บรษัิท ออนเวิรด์ มฟู จ ากดั 

บรษัิท สมัมากร-เจวี4 จ ากดั 

บรษัิท สมัมากร-เจวี3 จ ากดั 

บรษัิท สมัมากร-เจวี2 จ ากดั 

บรษัิท สมัมากร-เจวี1 จ ากดั 

บรษัิท สมัมากร เอฟแอนดบ์ี จ ากดั 

บรษัิท โปรคิวบ ์เวนเจอร ์จ ากดั 

บรษัิท สมัมากรพลสั จ ากดั 

บรษัิท เพียวสมัมากร ดีเวลลอปเมน้ท ์

จ ากดั 

7) นางสาวพอดี ขนิษฐานนัท ์

อาย ุ55 ปี 

 กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบ 

 ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณา ค่าตอบแทน1

 

 วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ 

17 ธนัวาคม 2564 

 

 

-  ปรญิญาโท สาขาวิศวกรรมการบรหิาร University of 

Technology Sydney 

- วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- DCP: Director Certification Program 315/2022 

- Boardroom-Excellence-A-Key-to-Corporate-Success  

 รุน่ 2/2025 

-  หุน้ /  - % - บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แหง่ 

2564-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 

บรษัิท อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีเ่กีย่วข้อง -ไม่มี- 

กจิการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน -ไม่มี- 

   



เอกสารแนบ 1 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี) เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 5 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
  

ชื่อ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 
คุณวุฒกิารศึกษา / การฝึกอบรม 

สัดส่วนการ
ถอืหุน้ ใน

บริษัทฯ (%)
(1)

 

ความสัมพันธ์
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

หมายเหต ุ 
1. ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง 
ประธานกรรมการสรรหาและ 

พิจรณาค่าตอบแทน ตามมติที่
ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 
ครัง้ที่ 3/2568 วนัท่ี 14 

พฤษภาคม 2568 

8) นางสาวชนิดา พธัโนทยั 

 อาย ุ46 ปี 

  กรรมการอิสระ 

  กรรมการตรวจสอบ 

  กรรมการสรรหาและพิจารณา  
 ค่าตอบแทน 

 วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ 

20 เมษายน 2567 

 

- - ปรญิญาโท สาขาวิชาการบญัชี  
 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 
-ปรญิญาตร ีสาขาวิชาการบญัชี  
 จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- DAP: Director Accreditation Program 175/2020 

 การอบรมอ่ืนๆ 

 - ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต (CPA License) จากสภาวิชาชีพบญัชีที่
ปรกึษาทางการเงิน (FA License) จากส านกังาน   
 คณะกรรมการ ก.ล.ต. 
- ประกาศนียบตัรโครงการผูต้รวจสอบภายในรบัอนญุาตจาก  
 คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

รว่มกบัสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งสหรฐัอเมริกา  
 - รางวลัผลงานยอดเย่ียม (REACH Awards 2003 (Reach for success) 

จากบรษัิท ดีลอยท ์ทซู โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 

-- Boardroom-Excellence-A-Key-to-Corporate-Success  

 รุน่ 2/2025 

 

 

-  หุน้ /  - % - บริษัทจดทะเบียน จ านวน 2 แหง่ 

2567-ปัจจบุนั 

 

 

2567-ปัจจบุนั 

กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการสรรหา และ
พิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ที่
บรหิารฝ่ายบญัชีและการเงิน 

บรษัิท อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) 
 

 

บรษัิท เซฟ เฟอรท์ิลิตี ้กรุป๊ จ ากดั 
(มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีเ่กีย่วข้อง -ไม่มี- 

กจิการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน -ไม่มี- 

   



เอกสารแนบ 1 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี) เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 6 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
  

ชื่อ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 
คุณวุฒกิารศึกษา / การฝึกอบรม 

สัดส่วนการ
ถอืหุน้ ใน

บริษัทฯ (%)
(1)

 

ความสัมพันธ์
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

9) นางสพุรรณี  ตณัไชยศรนีคร 
อาย ุ59 ปี 

 ผูจ้ดัการทั่วไปสายบรหิาร  
และการเงิน 

 เลขานกุารบรษัิทฯ 

 

- บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต สาขาการเงิน  

   มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- บรหิารธรุกิจบณัฑิต  สาขาบญัชี  มหาวิทยาลยั  
   รามค าแหง 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

- Fundamental Practice for Corporate Secretary   

  (FPCS) รุน่ท่ี 18/2551 

- Strategic Financial Leadership Program (SFLP) : 2017 

-  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA    

   CFO CPD) ครัง้ที่ 7/2567 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- Effective Minutes Taking (EMT) 39/2017  
การอบรมอ่ืนๆในปี 2565 โดย ธรรมนิติ 
- แนวทางการปฏิบตัิส  าหรบันกับญัชี พรบ.ขอ้มลูส่วนบคุคล 

- การค านวณผลประโยชนพ์นกังานฯ จดัโดยธรรมนิติ 
 

การอบรมอ่ืนๆ 

- การตกแต่งงบการเงินเพ่ือกระท าการทจุรติในตลาดทนุไทย 
และความยั่งยืนภายใตเ้ศรษฐกิจที่ถดถอยและมาตรการภาวะ
โลกรอ้น (EY) 

- กระบวนการและขัน้ตอนของระบบบญัชีดิจิทลั (Digital Accounting) 
- เคลียรปั์ญหาภาษีจากประมวลรฐัฎากรกบักรููดา้นภาษี 

- Tax Governance ทางบญัชีและการเงินจะมีแนวทางการ
ก ากบัดแูลดา้นภาษีใหม้ีประสิทธิภาพอย่างไร 

- เจาะเกณฑ ์(RBA) การตรวจสอบภาษีของเจา้หนา้ที่สรรพากร
ยคุดิจิทลั (การวิเคราะหค์วามเสี่ยงจากระบบ Data Analytics) 

-  หุน้ /  - % - บริษัทจดทะเบียน จ านวน 2 แหง่ 

2555-ปัจจบุนั 

 

2557-ปัจจบุนั 

ผูจ้ดัการทั่วไปสายบรหิารและ
การเงิน 

ผูจ้ดัการทั่วไปสายบรหิารและ
การเงิน 

บรษัิท อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) 
 

บรษัิท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีเ่กีย่วข้อง -ไม่มี- 

กจิการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 9 แหง่ 

2565-ปัจจบุนั 

2565-ปัจจบุนั 

2565-ปัจจบุนั 

2565-ปัจจบุนั 

2564-ปัจจบุนั 

2564-2567 

2561-ปัจจบุนั 

2565-2567 

2558-2567 

2559-2567 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บรษัิท สมัมากร-เจวี4 จ ากดั 

บรษัิท สมัมากร-เจวี3 จ ากดั 

บรษัิท สมัมากร-เจวี2 จ ากดั 

บรษัิท สมัมากร-เจวี1 จ ากดั 

บรษัิท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ ากดั 

บรษัิท สมัมากร เอฟแอนดบ์ี จ ากดั 

บรษัิท สมัมากร พลสั จ ากดั 

บรษัิท อารพี์ซี แมเนจเมนท ์จ ากดั 

บรษัิท ออนเวิรด์ มฟู จ ากดั 

บจก.เพียวสมัมากร ดีเวลลอปเมน้ท ์

 

 

 



เอกสารแนบ 1 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี) เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 7 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
  

ชื่อ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 
คุณวุฒกิารศึกษา / การฝึกอบรม 

สัดส่วนการ
ถอืหุน้ ใน

บริษัทฯ (%)
(1)

 

ความสัมพันธ์
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

- มองงบการเงิน มองสขุภาพของธรุกิจ 

-  TFAC’s  Accounting Professions Summit 2025  
-  การพฒันาคณุภาพงานบญัชีดว้ยการประยกุตห์ลกัการบรหิาร
บญัชียคุใหม ่

-  ปัญหาการหกัภาษี ณ ที่จ่าย (ภ.ง.ด.54) และการน าส่ง
ภาษีมลูค่าเพ่ิม (ภ.พ.36) เมื่อตอ้งจ่ายเงินไปต่างประเทศ 

10) นางสาวกลัยา คลา้ยทอง 
อาย ุ57 ปี 

 ผูจ้ดัการทั่วไป สายพฒันา
ธรุกิจ 

- วิศวกรรมศาสตรม์หาบณัฑิต จฬุาลงกรณ ์

   มหาวิทยาลยั 

- ปรญิญาตร ีวทบ. สาขาเคมีวิศวกรรม  
   จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

 

การอบรมอ่ืนๆ  
- Subsidiary Governance Program (SGP) 12/2025 

-  หุน้ /  - % 

 

 

 

 

 

 

- 

 

บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แหง่ 

ปัจจบุนั 

 

2560-2568 

2559-2560 

ผจก.ทั่วไปสายกลยทุธอ์งคก์ร
และความยั่งยืน 

ผจก.ทั่วไปสายพฒันาธรุกิจ 

ผจก.ทั่วไปส านกังานบรหิาทรพัยส์ิน 

บรษัิท อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) 
 

 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีเ่กีย่วข้อง -ไม่มี- 

กจิการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 5 แหง่ 

2567-ปัจจบุนั 

2565-ปัจจบุนั 

2565-ปัจจบุนั 

2564-ปัจจบุนั 

2561-ปัจจบุนั 

2560-ปัจจบุนั 

2558-2562 

 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

บรษัิท เอสซีที สหภณัฑ ์จ ากดั 

บจก.ฟอนดซู เซอรวิ์ส เทคโนโลยี 

บจก.โกลบอลสตาร ์เทคโนโลยี 

บรษัิท เพทโทร-อินสตรูเมนท ์จ ากดั 

บรษัิท เพียวพลงังานไทย จ ากดั 

บรษัิท เพียวไบโอดีเซล จ ากดั 

บรษัิท ไทยพบัลิคพอรต์ จ ากดั 

หมายเหต ุ (1)  นบัรวมส่วนของคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 



เอกสารแนบ 2 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี)  เอกสารแนบ 2 หนา้ที่ 1 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทแกน และ บริษัทย่อย 

รายชื่อกรรมการบริษัท 

RPC

G 

บริษัท
แกน 

บริษัทยอ่ย 

1 2 3 4 5 6 
นางสาวปณิชา  พงษศ์ิวาภยั X./ - - - - - - 

นายสจัจา         เจนธรรมนกุลู / /,// /,// X,/ - - X,/ 

นายธวชั           อึง้สปุระเสรฐิ / - / - - - / 

นายศภุพงศ ์     กฤษณกาญจน ์ / - - - X,/ / - 

นายสทุศัน ์       ขนัเจรญิสขุ / / - - - - - 

นายณพน         เจนธรรมนกุลู / - /,// - - - / 

นางสาวพอด ี   ขนิษฐานนัท ์ / - - - - - - 

นางสาวชนิดา   พธัโนทยั / - - - - - - 

นางสพุรรณี    ตณัไชยศรนีคร - - - - - - / 
นางสาวกลัยา   คลา้ยทอง - / - / / - - 

 

หมายเหตุ:  - ความของสัญลกัษณ:์  X  =  ประธานกรรมการ   /  =  กรรมการ   //  =  กรรมการบริหาร 

-  รายชื่อบริษัทแกน และบริษัทยอ่ย  

RPCG : บริษัท อารพ์ีซีจี จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทแกน 

1 บรษัิท เพียวพลงังานไทย จ ากดั 

บริษัทยอ่ย 

2 บรษัิท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) 

3 บรษัิท เอสซีที สหภณัฑ ์จ ากดั  

4 บรษัิท เพียวไบโอดีเซล จ ากดั 

5 บรษัิท อารพ์ีซี แมเนจเมนท ์จ ากดั 

6 บรษัิท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ ากดั 

 



เอกสารแนบ 3 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี) เอกสารแนบ 3 หนา้ที่ 1 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 

หน่วยงานตรวจสอบภายในของ บริษัท อารพ์ีซีจี จ ากดั (มหาชน) 
 

ชื่อบริษัทตรวจสอบภายใน     บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย ที่ปรึกษาธุรกจิ จ ากดั 

นายศภุเชษฐ คณุาลกัษณก์ลุ 

หุน้สว่น สว่นงานท่ีปรกึษา ประเทศไทย 

หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายใน ดงันี ้
ชื่อหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน :  นายศภุเชษฐ คณุาลกัษณก์ลุ 

คุณวุฒกิารศึกษา / การฝึกอบรม :  

  บญัชีมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์  
 บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 

 ผูต้รวจสอบภายในรบัอนญุาต (Certified Internal Auditor: CIA) 

 Certified Information Systems Auditor (CISA) 

 Certification in Control Self-Assessment (CCSA) 

 ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 

ประสบการณก์ารท างาน :  

2562 - ปัจจบุนั 

2558 - 2562 

2557 - 2558 

2555 - 2557 

2553 - 2555 

2550 - 2552 

2545 - 2549 

หุน้สว่น - บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย ที่ปรกึษาธุรกิจ จ ากดั 

กรรมการบรหิาร - บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย ที่ปรกึษาธุรกิจ จ ากดั 

รองกรรมการบรหิาร - บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

ผูจ้ดัการ - KPMG China, Guangzhou Office 

ผูจ้ดัการ - บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

ผูช้่วยผูจ้ดัการ - บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

ผูช้่วยผูส้อบบญัชี - บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

 

หน้าที่ความรับผิดชอบของหวัหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิาน 

 จดัท าแผนการตรวจสอบและแนวทางการตรวจสอบภายในประจ าปีของบริษัท เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาอนมุตัิ 

 ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของกระบวนการตา่งๆ ตามแผนการตรวจสอบที่ไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท 

 จดัท ารายงานสรุปผลการตรวจสอบพรอ้มขอ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุง และก าหนดแผนงาน รวมทัง้ระยะเวลาที่ใช ้เพื่อปรบัปรุง
ขัน้ตอนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้  และรายงานผลการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ของบรษัิท  



เอกสารแนบ 4 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี)  เอกสารแนบ 4 หนา้ท่ี 1 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

 ทรัพยสิ์นที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น  

1. ทรัพยส์ินที่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยใช้ประกอบธุรกิจ 

ธุรกิจน ้ามันเชือ้เพลงิ 
ทรพัยส์นิถาวรหลกัส าคญัที่บรษัิทฯและบรษัิทยอ่ยใชใ้นการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีดงันี ้

  

 
  

(หน่วย:บาท) 

ประเภทสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบัญช ี ภาระผูกพัน 

อาคารพาณิชย ์3 ชัน้ เลขท่ี 19/42-43 (หวัหนิ) เจา้ของ                    2,291,628  ไม่มี 

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร เจา้ของ 32,033,043 ไม่มี 

อปุกรณส์ถานีบรกิารน า้มนั เจา้ของ                  89,804,560 ไม่มี 

สถานีบรกิารน า้มนัและแก๊ส จ านวน 3 แหง่ เจา้ของ                    8,588,430  ไม่มี 

สถานีบรกิารน า้มนั  "เพียว" จ านวน  77  แหง่ เช่าด  าเนินการ 552,848,725 ไม่มี 

รวมทัง้สิน้ 685,566,386    

 

ทรพัยส์นิถาวรท่ีไมใ่ชใ้นการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

(หน่วย:บาท) 

 

ประเภทสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบัญช ี ภาระผูกพัน 

   ที่ดนิ   

 

  

           - ท่ีดนิเนือ้ท่ี 42 ไรเ่ลขท่ี 7/3 ถนนปกรณ ์สงเคราะหร์าษฎร ์ เจา้ของ 432,167,569 ไม่มี 

              ต าบลมาบตาพดุ อ  าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง    

 

  

           - ท่ีดนิ 2 แปลง เนือ้ท่ี 55 5/10 ตารางวา ต  าบลหวัหนิ เจา้ของ 2,861,074 ไม่มี 

อาคาร 2 ชัน้ 2 หลงั อาคาร 1 ชัน้ 1 หลงั พรอ้มอปุกรณส์ านกังาน เจา้ของ 11,303,642 ไม่มี 

อาคารพาณิชย ์3 ชัน้ เลขท่ี 19/42-43 (หวัหนิ)                                       เจา้ของ 750,000 ไม่มี 

เครื่องจกัร อปุกรณห์อกลั่น คลงัน า้มนั  เจา้ของ 57,145,583 ไม่มี 

เครื่องมืออปุกรณ ์ เจา้ของ 434,228 ไม่มี 

รวมทัง้สิน้   504,662,096   



เอกสารแนบ 4 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี)  เอกสารแนบ 4 หนา้ท่ี 2 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

โครงการ ที่ตัง้ ประเภทโครงการ กรรมสิทธ์ิโดย  มูลค่าตามบญัชี 
(ล้านบาท)

 ราคาประเมิน 
(ล้านบาท)

 ประเมินโดย  วันที่ประเมิน ภาระผูกพัน(จดทะเบยีนจ านองไว้กับ)

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน
บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)

ที่ดนิ Main G SCB,Makro,อาคาร I 
สมัมากรพรเีมียร ์ฉ.13119 ,13121 ,

18756

ซอยรามค าแหง110 ถนนรามค าแหงแขวงสะพานสงู
 เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร

ที่ดนิ SAMCO 3.12                        639.35              บรษัิท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากัด 31/12/2023 จดจ านองเป็นหลกัประกันสถาบนัการเงิน

ที่ดนิแทง้คน์ า้-โครงการบางกะปิ ซอยรามค าแหง110 ถนนรามค าแหงแขวงสะพานสงู 
เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร

ที่ดนิ SAMCO 0.95                        14.35                บรษัิท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากัด 31/12/2023 ไม่มีภาระผกูพัน

ที่ดนิเปลา่ ฝ่ังตรงขา้มโครงการบางกะปิ 
เนือ้ที่ 2 ไร ่312 ตร.วา ใหเ้ชลสเ์ชา่ท  า
ป๊ัมน า้มนั

ซอยรามค าแหง110 ถนนรามค าแหงแขวงสะพานสงู
 เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร

ที่ดนิ SAMCO 88.96                      216.43              บรษัิท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากัด 31/12/2023 ไม่มีภาระผกูพัน

ที่ดนิตลาดบางกะปิ โฉนด 
8880,8881,8882 ,7716 -ตลาด

ซอยรามค าแหง110 ถนนรามค าแหงแขวงสะพานสงู 
เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร

ที่ดนิ SAMCO 8.70                        933.87              บรษัิท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากัด 31/12/2023 จดจ านองเป็นหลกัประกันสถาบนัการเงิน

รงัสิตคลอง 2 ซอยถนนรงัสิต-นครนายก 63  ถนนรงัสิต-นครนายก(ทล-305)

 ธัญบรุ ีปทมุธานี
ที่ดนิ SAMCO 29.78                      72.40                บรษัิท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากัด 31/12/2023 ไม่มีภาระผกูพัน

ราชพฤกษ์ ถนนราชพฤษ ์กม26 ต าบลออ้มเกรด็ อ าเภอปากเกรด็ นนทบรุี ที่ดนิ SAMCO 96.84                      172.81              บรษัิท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากัด 31/12/2023 ไม่มีภาระผกูพัน
กรุงเทพกรฑีา ถนนนักกีฬา แหลมทองแขวทบัชา้ง เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร ที่ดนิ SAMCO 136.00                    136.00              บรษัิท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากัด 31/12/2023 ไม่มีภาระผกูพัน
สขุมุวทิ 50 ซอยเริม่เจรญิ ซอยสขุมุวทิ 50 ถนนสขุมุวทิ แขวงพระโขนง

 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร
ที่ดนิ SAMCO 67.56                      63.47                บรษัิท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากัด 31/12/2023 ไม่มีภาระผกูพัน

อาคารตกึพาณิชย ์3 ชัน้ ซอยรามค าแหง110 ถนนรามค าแหงแขวงสะพานสงู
 เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร

อาคาร SAMCO 6.24                        15.81                บรษัิท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากัด 31/12/2023 จดจ านองเป็นหลกัประกันสถาบนัการเงิน

อาคารส านักงาน 2 ชัน้ -ธนาคารไทย
พาณิชย์

ซอยรามค าแหง110 ถนนรามค าแหงแขวงสะพานสงู 
เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร

อาคาร SAMCO 5.16                        8.40                  บรษัิท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากัด 31/12/2023 จดจ านองเป็นหลกัประกันสถาบนัการเงิน

อาคารชัน้เดยีว-แม็คโครฟูดเซอรว์สิ ซอยรามค าแหง110 ถนนรามค าแหงแขวงสะพานสงู
 เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร

อาคาร SAMCO 4.72                        5.04                  บรษัิท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากัด 31/12/2023 จดจ านองเป็นหลกัประกันสถาบนัการเงิน

อาคารหวัจา่ยน า้มนัป๊ัมเชล ซอยรามค าแหง110 ถนนรามค าแหงแขวงสะพานสงู
 เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร

อาคาร SAMCO 6.10                        2.10                  บรษัิท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากัด 31/12/2023 ไม่มีภาระผกูพัน

ตลาดนัดบางกะปิ ซอยรามค าแหง110 ถนนรามค าแหงแขวงสะพานสงู 
เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร

ตลาด SAMCO 3.00                        -                -                                                                     -              ไม่มีภาระผกูพัน

อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร ถนนนักกีฬา แหลมทองแขวทบัชา้ง เขตสะพานสงู 
กรุงเทพมหานคร

อาคาร SAMCO 1.03                        -                -              ไม่มีภาระผกูพัน

รวม 458.16                 2,280.03         

บริษัทย่อย
ที่ดนิ ตลาดสมัมากรเมืองเอก ถนนทกัษิณ ในโครการเมืองเอก ถนนพหลโยธิน ต  าบลหลกัหก

 อ าเภอเมืองปทมุธานี จงัหวดัปทมุธานี
ที่ดนิ PSDC 103.20                    118.67              บรษัิท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากัด 31/12/2023 จดจ านองเป็นหลกัประกันสถาบนัการเงิน

อาคาร ตลาดสมัมากรเมืองเอก ถนนทกัษิณ ในโครการเมืองเอก ถนนพหลโยธิน ต  าบลหลกัหก
 อ าเภอเมืองปทมุธานี จงัหวดัปทมุธานี

อาคาร PSDC 40.85                      32.38                บรษัิท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากัด 31/12/2023 จดจ านองเป็นหลกัประกันสถาบนัการเงิน

อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร อาคาร PSDC 329.42                    -                    ไม่มีภาระผกูพัน
ที่ดนิ บารน์ยารด์ เขาใหญ่ หมสูี  ปากชอ่ง  นครราชสีมา ที่ดนิ SMK-JV1 4.89                        -                    จดจ านองเป็นหลกัประกันสถาบนัการเงิน
ที่ดนิ อนาพนา จตโุชติ สามวาตะวนัออก  คลองสามวา กรุงเทพฯ ที่ดนิ SMK-JV2 65.98                      จดจ านองเป็นหลกัประกันสถาบนัการเงิน
รวม 544.34                 151.05            

 ณ 31 ธ.ค. 68

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 
ที่ดินท่ีบรษัิทด าเนินการท าโครงการจดัสรรทัง้ที่เปิดขายแลว้  และยงัไมไ่ดเ้ปิดขาย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 4 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี)  เอกสารแนบ 4 หนา้ท่ี 3 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

หมายเหตุ SAMCO  หมายถงึ  บริษัท สัมมากร จ ากัด(มหาชน) 
  PSDC  หมายถงึ  บริษัท เพียวส้มมากร ดีเวลอปเม้นท ์จ ากัด 

  SMKP  หมายถงึ  บริษัท ส้มมากรพลัส จ ากัด 

  SMK-JV1 หมายถงึ  บริษัท ส้มมากร-เจวี 1 จ ากัด 

  SMK-JV2 หมายถงึ  บริษัท ส้มมากร-เจวี 2 จ ากัด 

  SMK-JV3 หมายถงึ  บริษัท ส้มมากร-เจวี 3 จ ากัด 

  SMK-JV4 หมายถงึ  บริษัท ส้มมากร-เจวี 4 จ ากัด 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 4 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี)  เอกสารแนบ 4 หนา้ท่ี 4 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

บรษัิทฯ มีนโยบายการลงทนุและบรหิารงานในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม โดยจะลงทนุในธุรกิจที่ก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ละ
สนบัสนนุการเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเสริมสรา้งความมั่นคง และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี ้ในการก ากับ
ดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทฯ จะส่งตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่
เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เขา้ลงทุนเขา้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว  เพื่อก ากับดูแลการ
ด าเนินงานบรษัิทรว่มหรอืบรษัิทยอ่ยใหเ้ป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมและเกิดประโยชนแ์ก่บรษัิทฯ ในภาพรวม 

ทัง้นี ้บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศั กยภาพการ
เติบโตทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรา้งผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน โดยบริษัทฯ จะ
พิจารณาสดัส่วนการลงทุน ก าไรที่คาดว่าจะไดร้บั ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ รวมถึงวิเคราะห์
ความเป็นไปไดข้องการลงทุนและพิจารณาถึงศกัยภาพ ก่อนการตดัสินใจลงทนุในโครงการต่าง ๆ โดยการพิจารณาการลงทุนของ
บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทรว่มนัน้ จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบ และ/หรือ การอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรอื ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (แลว้แตก่รณี) 

 

2.  รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์นิ 

 - ไมม่ี - 
 



เอกสารแนบ 5 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี) เอกสารแนบ 5 หนา้ที่ 1 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

 

นโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ และจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ และจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ฉบับเต็ม  
ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ (www.rpcthai.com) ในสว่น ข้อมูลส าหรับนักลงทุนสัมพันธ ์

 

 

http://www.rpcthai.com/


เอกสารแนบ 6 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี)  เอกสารแนบ 6 หนา้ที่ 1 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เรียน ท่านผู้ถอืหุน้ 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท อารพ์ีซีจี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน  
เป็นผูม้ีความรู ้ความเช่ียวชาญ และประสบการณท์ี่หลากหลายทัง้ดา้นการบริหาร การบญัชีและการเงิน ตลอดจนมีความเป็นอิสระ 
และมีคณุสมบตัิเหมาะสมสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินตามขอ้ก าหนดของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีนางสาวปณิชา พงษ์ศิวาภยั 
เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นางสาวพอดี ขนิษฐานันท์  และนางสาวชนิดา พัธโนทัย เป็นกรรมการตรวจสอบ  
และมีนางสพุรรณี ตณัไชยศรนีคร เลขานกุารบรษัิท ท าหนา้ที่เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรอบคอบและแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ เพื่อประโยชนส์งูสดุ
ขององค์กร โดยไม่มีข้อจ ากัดในการได้รับข้อมูล ทรัพยากรและความร่วมมือของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ  
ไดม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของตนเองเป็นประจ าทกุๆ ปี เพื่อการปรบัปรุงพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ใหม้ีประสิทธิภาพ 
และประสทิธิผล บรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

 ในรอบบัญชีปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมรวมทั้งสิน้ 10 ครัง้ โดยเป็นการร่วมประชุม 

กบัฝ่ายจดัการ ผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายใน ตามความเหมาะสม โดยในแต่ละไตรมาสจะมีการจดัประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชี 
และผู้ตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย ทั้งนีใ้นปีนีก้รรมการตรวจสอบทุกท่านเขา้ร่วมประชุมครบทุกครัง้  
และไดร้ายงานผลสรุปจากการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบทุกครัง้ ในรอบปีที่ผ่านมาคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีผลการปฏิบตัิงานซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้
 

1. ความถกูต้อง ครบถว้น เป็นที่เชื่อถอืได้ของรายงานทางการเงนิ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานขอ้มูลที่ส  าคัญของงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2568 ของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย รว่มกบัฝ่ายจดัการและผูส้อบบญัชี โดยไดส้อบถามและไดร้บัค าชีแ้จงจนเป็นที่พอใจว่าการจดัท างบ
การเงิน การเปิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
มีความเห็นสอดคลอ้งกับผูส้อบบญัชีว่างบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีของบริษัทฯ ไดจ้ดัท าขึน้ตามหลกัการ
บัญชีที่ร ับรองทั่วไป มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ รวมถึงมีการเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและ
สมเหตสุมผล เปิดเผยตอ่สาธารณะ ตามช่องทางและก าหนดเวลาที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย”์) และ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านกังาน ก.ล.ต.”) ก าหนด 

 

2. ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ ากับดูแลงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาแผนการตรวจสอบประจ าปี การสอบทาน
ข้อมูลรวมทั้งให้ค  าแนะน า ข้อเสนอแนะ แนวทางปรับปรุงแก้ไขผลการตรวจสอบภายใน รวมถึงมีการติดตาม  

ความคืบหนา้ของการด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขของฝ่ายจัดการตามขอ้เสนอแนะในรายงานดงักล่าวเป็นรายไตรมาส  



เอกสารแนบ 6 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี)  เอกสารแนบ 6 หนา้ที่ 2 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

ซึ่งรายงานโดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในที่ว่าจา้งจากภายนอก 
(Outsource) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีเ้พื่อประเมินระบบงานและระบบ  

การควบคมุภายในของบรษัิท ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและสอดคลอ้งตามกฎขอ้บงัคบัของส านกังาน ก.ล.ต.  
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม เป็นไป
ตามแผนการตรวจสอบภายในท่ีไดร้บัอนมุตัิ หนว่ยงานการตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ และเป็นไปตามมาตรฐาน
การปฏิบตัิงานวิชาชีพ 

 

ในดา้นความเสี่ยงที่เกิดขึน้จาก บริษัท เพียวพลงังานไทย จ ากัด (“PTEC”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ไดย้กเลิก
สญัญากับบริษัท บางจาก ศรีราชา จ ากัด (มหาชน) (“BSRC”)  โดยใชส้ิทธิในการบอกเลิกตามสญัญาความร่วมมือ 

ทางธุรกิจ ทาง BSRC ไม่เห็นดว้ยจึงยื่นฟ้อง PTEC โดยมีทุนทรพัยเ์ป็นจ านวน 1,756.4 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้ 

อตัรารอ้ยละ 15.0 ต่อปี ในฐานความผิดละเมิดสญัญาความรว่มมือทางธุรกิจจากการที่ PTEC ท าการบอกเลิกสญัญา
ความร่วมมือทางธุรกิจ ต่อมาเมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2568 ศาลชั้นต้นพิพากษาให้ PTEC (จ าเลย) ชนะคดี  
ต่อมา BSRC ยื่นยื่นอุทธรณ ์และไดล้ดค่าความเสียหายที่เรียกรอ้งลงจาก 1,756.4 ลา้นบาท เหลือ 520.7 ลา้นบาท  
และทาง PTEC  ยื่นแกอ้ทุธรณ ์เมื่อวนัที่ 2 ธันวาคม 2568 ซึ่งหากผลของคดีเป็นลบ อาจสง่ผลให ้PTEC ตอ้งช าระเงิน 
ท าใหม้ีผลกระทบตอ่กระแสเงินสดของบรษัิทฯ  

 

3. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย ์หรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ มีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการปฏิบตัิ
ถูกตอ้ง ครบถว้น ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมาย  

ที่เก่ียวขอ้ง 
 

4. รายการระหว่างกัน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูรายการระหวา่งกนั และรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์เพื่อใหม้ั่นใจว่าเป็นการด าเนินธุรกิจปกติ ไม่มีการเอือ้ประโยชนแ์ก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ซึ่งไดถู้กเปิดเผยและ  

แสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นประจ าทุกไตรมาส มีความเห็นว่ารายการดงักล่าว  

มีความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มูล 

อยา่งถกูตอ้งและครบถว้น ตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ  
 

5. ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ ผูส้อบบญัชีส าหรบัปี 2568  จาก บริษัท ส านกังาน  
อีวาย จ ากัด ใหเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ตามแนวทางส าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณาคดัเลือกผูส้อบ



เอกสารแนบ 6 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี)  เอกสารแนบ 6 หนา้ที่ 3 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

บญัชี ท่ีส  านกังาน ก.ล.ต. ไดจ้ัดท าขึน้ โดยพิจารณาจากการผลการปฏิบตัิงานท่ีผ่านมาของผูส้อบบญัชีแลว้ มีความเห็น 

ว่าเป็นผูม้ีความเป็นอิสระ มีทกัษะความรูค้วามสามารถ มีประสบการณใ์นการตรวจสอบ มีความเขา้ใจธุรกิจของบริษัท 

เป็นอย่างดีและประกอบวิชาชีพดว้ยความเป็นกลาง ส่งมอบงานตรงตามเวลา และสามารถใหค้วามรูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
นอกเหนือจากการสอบบญัชี รวมทัง้เป็นผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัอนมุตัิจากส านกังาน ก.ล.ต.  

 

6. การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้ริษัทมีกระบวนการที่มั่นใจไดว้่าการปฏิบตัิงานเป็นไปตามกฎหมาย  

วา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจ ใหเ้ป็นไปตามหลักการของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทัง้นี  ้
เพื่อใหก้ารก ากบัดแูลกิจการมีความรดักมุและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ บริษัทมีแผนการปรบัโครงสรา้งองคก์ร 
โดยจดัใหม้ีคณะกรรมการบรหิาร เพื่อช่วยเหลอืกิจการงานของคณะกรรมการบรษัิท รวมถึงควบคมุดแูล การด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ บริษัทแกนและบริษัทย่อย ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ ์แผนการด าเนินงาน และงบประมาณ
ประจ าปีที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท 

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดก้ ากับดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอและถูกตอ้ง ส่งเสริมใหบ้ริษัทฯ  
มีระบบธรรมาภิบาล การบรหิารจดัการท่ีดี เพื่อใหม้ีความโปรง่ใส มีจรยิธรรม มีการจดัการเรือ่งการพฒันาความยั่งยืน ซึง่
ครอบคลมุทัง้ 3 มิติ คือ (1) มิติทางดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environment) (2) มิติทางดา้นสงัคม (Social) และ (3) มิติทางดา้น
เศรษฐกิจ (Economic) เพื่อใหธุ้รกิจเติบโตอยา่งเขม้แข็ง ใหบ้คุลากรในองคก์รรว่มบรรลเุปา้หมาย ก่อใหเ้กิดความเช่ือมั่น
และสรา้งการเติบโตแก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่เก่ียวขอ้ง (Stakeholders) ทกุภาคสว่น อยา่งยั่งยืน 

 

 โดยสรุปในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ 
ระบุไวใ้นกฎบตัรซึ่งมีการทบทวนและอนุมตัิโดยคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ซึ่งสอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างครบถว้น และมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีกระบวนการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงิน
อย่างถกูตอ้ง เหมาะสมและเช่ือถือได ้มีระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีการ
ปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดตา่งๆ มีการพิจารณาการเขา้ท ารายการระหวา่งกนั และรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ มีการด าเนินงานที่สอดคลอ้งกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทัง้มีการพฒันา
ปรบัปรุงระบบปฏิบตัิงานใหม้ีคณุภาพดีขึน้ และเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง 

 

          ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

                     -ปณชิา พงษ์ศวิาภยั- 
                          (นางสาวปณิชา พงษ์ศิวาภยั) 
                   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

 



เอกสารแนบ 6 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี)  เอกสารแนบ 6 หนา้ที่ 4 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

 

เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น 

 

 ระหวา่งปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน บรษัิท อารพ์ีซีจี จ ากดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) มีการเปลีย่นแปลง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดย นางสาวปณิชา พงษ์ศิวาภยั ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ไดเ้ปลีย่นไปด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการบรษัิท โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 14 พฤษภาคม 2568 

 ซึง่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 3/2568 ประชมุเมื่อวนัที่ 14 พฤษภาคม 2568 ไดม้ีมติแตง่ตัง้ นางสาวพอดี ขนิษฐานนัท ์ 
ใหด้  ารงต าแหนง่ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 14 พฤษภาคม 2568 เพื่อใหก้ารด าเนินงาน
ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีองคป์ระกอบตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี ซึ่งมีจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
นางสาวพอดี ขนิษฐานนัท ์เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และนางสาวชนิดา พธัโนทยั เป็นกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ซึง่ด  ารงต าแหนง่เป็นกรรมการอิสระ และนายสทุศัน ์ขนัเจรญิสขุ เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ซึ่งด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการที่ไมใ่ช่ผูบ้รหิาร และมีนางสพุรรณี ตณัไชยศรีนคร เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

 ในปี 2568 ที่ผ่านมาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ระชุมรวมกัน 2 ครัง้ โดยกรรมการแต่ละท่าน 

เขา้รว่มประชมุและมีรายละเอียดผลการด าเนินงานดงัตอ่ไปนี ้

 

ชื่อ - สกุล การเข้าร่วมประชุม 

1. นางสาวปณิชา พงษ์ศิวาภยั1 1/2 

2. นางสาวพอดี ขนิษฐานนัท ์ 2/2 

3. นายสทุศัน ์ขนัเจรญิสขุ 2/2 

4. นางสาวชนิดา พธัโนทยั 2/2 

หมายเหต ุ: 1.นางสาวปณชิา พงษ์ศวิาภยั ด ารงต าแหนง่ ถงึวนัที ่14 พฤษภาคม 2568  
 

 ตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีบทบาทในการพิจารณาบุคคลที่จะด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัท พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย และค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ัดการ  
และคดัเลือกหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกับการปฎิบตัิหนา้ที่กรรมการเพื่อใหก้รรมการและ/หรือผูบ้ริหารระดับสงูเขา้รบัการอบรมและ
สง่เสริมใหม้ีการพฒันาความรูท้างดา้นการก ากบัดแูลกิจการ ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนไดป้ฏิบตัิ
หนา้ที่ดงัตอ่ไปนี ้

 

 

 



เอกสารแนบ 6 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี)  เอกสารแนบ 6 หนา้ที่ 5 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

1. การพิจารณาบุคคลที่เสนอเป็นกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาทบทวนและเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม
ตามกฎหมาย และกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกับการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการที่ตอ้งออกตามวาระ โดย
พิจารณาสรรหาผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการท างานที่โปร่ง ใส มีคุณธรรม ความรบัผิดชอบ  
มีภาวะผูน้  าและความเป็นมืออาชีพ นอกจากนีย้งัค านึงถึงความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board 
Diversity) และก าหนด Board Skills Matrix เพื่อก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการท่ีตอ้งสรรหา โดยมีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุ้นเสนอรายช่ือกรรมการตามหลักเกณฑ์ที่เปิดเผยไวบ้นเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 3 กันยายน 2568 ถึงวันที่  
3 ธนัวาคม 2568 ดว้ย 

 ทัง้นี ้นายธวชั อึง้สปุระเสริฐ กรรมการที่ครบตามวาระ ไดแ้จง้ความประสงคไ์ม่ขอต่อวาระ เนื่องจากติดภารกิจ 
จึงมีผลใหต้  าแหน่งกรรมการว่างลง 1 ต าแหน่ง อีกทัง้ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอรายช่ือผูท้รงคุณวุฒิเขา้มายังบริษัทฯ  
ตามระยะเวลาที่บริษัทก าหนด  ดงันัน้ จึงขอเสนอ นายพฒันา สคุนธรกัษ์ ซึ่งมีคณุสมบตัิครบถว้นตามที่กฎหมายก าหนด 
และมีความรู้ความสามารถเหมาะสมด้วยคุณวุฒิ ประสบการณ์ รวมถึงเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่า งดี  
และมีคณุสมบตัิครบถว้นตาม พ.ร.บ. บรษัิทมหาชนจ ากดั พ.ศ. และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ีเก่ียวขอ้ง  
 ดงันัน้ ที่ประชุมไดพ้ิจารณาสรรหากรรมการที่จะเขา้ด ารงต าแหน่งแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตาม วาระ 

ทัง้ 2 ทา่น และกรรมการทดแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 1 ทา่น ตามรายช่ือดงันี ้
 1. นายพฒันา สคุนธรกัษ์ (กรรมการ) 
 2. นายณพน  เจนธรรมนกุลู (กรรมการ) 
 3. นางสาวชนิดา พธัโนทยั  (กรรมการอิสระ) 

 

2. การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผู้จัดการ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนไดพ้ิจารณาคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการ
ชุดย่อย และกรรมการผูจ้ัดการ จากหนา้ที่ความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน สถานะทางการเงิน  

ของบริษัทฯ และระดบัอตัราค่าตอบแทน โดยเปรียบเทียบกบัค่าตอบแทนกรรมการและคา่ตอบแทนของกรรมการชดุยอ่ย
ของบริษัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั 35 บริษัท บริษัทซึ่งมีรายไดร้ะดบั 5,001-10,000 ลา้นบาทจ านวน 55 บริษัท 
และบริษัทซึ่งมีมูลค่าหลกัทรพัยต์ามราคาตลาด (Market Capitalization) 501-1,000 ลา้นบาท จ านวน 51 บริษัท  
ตามรายงานการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการประจ า ปี 2567 ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ  และที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมตัิ บริษัทมีรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ  

โดยแบง่ออกเป็น 3 รูปแบบ ไดแ้ก่ คา่ตอบแทนรายเดือน เบีย้ประชมุ และโบนสั  
 

3. แผนพัฒนากรรมการ 
 บริษัทฯ สง่เสริมและสนบัสนนุใหก้รรมการบริษัททกุท่านเขา้รบัการอบรม หรือเขา้รว่มกิจกรรมดา้นการพฒันา
ความรูแ้ละทกัษะอย่างต่อเนื่อง โดยใชท้รพัยากรของบริษัทฯ เพื่อเสริมสรา้งความพรอ้มในการปฏิบตัิหนา้ที่ และเพิ่ม
ศกัยภาพในการก าหนดกลยทุธ ์นโยบาย และทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 



เอกสารแนบ 6 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี)  เอกสารแนบ 6 หนา้ที่ 6 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

 ทัง้นี ้บรษัิทฯ จดัใหม้ีการปฐมนิเทศส าหรบักรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ใหม ่โดยมอบคูม่ือกรรมการ และเผยแพร่
ขอ้มลูที่จ  าเป็นและเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ เพื่อใหก้รรมการเขา้ใจบทบาท ความรบัผิดชอบ และขอ้มลูส าคญั
ของบรษัิทฯ ก่อนเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้แรก 

 

4. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อใหแ้นวทางในการปฏิบัติหนา้ที่มีความ
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสถานการณใ์นปัจจบุนั 

 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่แบบรายคณะ 
โดยครอบคลมุารประเมิน 4 หวัขอ้ ไดแ้ก่ (1) โครงสรา้งและคุณสมบตัิ (2) การประชุม (3) บทบาท หนา้ที่ และความ
รบัผิดชอบ และ (4) การรายงาน ซึง่ผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนอยู่ที่ 3.71 จากคะแนน
เต็ม 4 

 

 

 

 

      ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

                -นางสาวพอด ีขนษิฐานนัท ์- 
 

                            (นางสาวพอดี ขนิษฐานนัท ์) 
             ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
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