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 Q%'? 2567 N/2R ON3O%21ญญ2��2/+A Q%!1/�อ�N0/1ฐ�>�Pล�Oล0N0/1ฐR#. O-O/N2�2/+A Q%!1/%? Q�0N'O%R'อ.N2�คNอ.N'O%
คNอ.R'Oล0O!�!N2��1%R'Q%O!Nล0,C->,2ค อ.N2�R/�O!2- ค/2-N2?P.�#2�,C->/1ฐ022!/.์1�ค�-?&#&2#2 2ค1ญ R-N/N2�0N'O%
2"2%�2/�์!@�Nค/?. Q%!0/1%ออ��ล2�#?Pอ2�2N�(ล�/0#&!Nอ/2ค2*ล1��2% ค/2-R-NO%N%อ%Q%%P.&2./1ฐ&2ล3ล1��2/
NลAอ�!1Q�#1P/Pล� //-"@��2/O�N��1%N�>�.B#$022!//์03/N2��?%Oล023/1ฐ/ Oล0�Oอ*>*2#Q%#0Nล�?%Q!O#?P/B%O/��@ Q% %อ��2�%? Q �2/
//-�ลBN-#2�.B#$022!/อ์.N2�R-NN'O%#2��2/�อ�'/0N#0 CRINK (�?% /12N�?. อ>3/N2% Oล0N�23ล?N3%Aอ) # 2Q3O2,2*O/ ลOอ-
#2�N0/1ฐ�>�-?ค/2-�1&�Oอ%-2��@ Q%  2 23/1&N0/1ฐ�>�R#.Q%'? 2567 ค2 �2/�/์N2อ1!/2�2/N!>&P!�0อ.CN#?P 2.5% N*>P-�@ Q%�2� 
2.0% Q%'? �Nอ% R O/1&�2/2%1&2%B%�2�,2ค�2/#Nอ�N#?P./ �2/&/>P,ค,2.Q%'/0N#0#?PO�O�O�/N � Oล0-2!/�2/�/0!BO%
N0/1ฐ�>�#?Pออ�O&&-2N*APอ�N/.N3ลAอ�ลBN-N'/20&2�   

2 23/1&$B/�>�อ21�32/>-#/1*..์1�ค�N(�>ญ�1&,2/0�0ลอ!1/�2�/0 1&3%? Q2>%ค/1/N/Aอ%#?P2C�Oล0อ1!/2�2/(> %1 � 2/03%? Q
#?PN*>P-�@ Q% O-O�0-?-2!/�2/!N2�N N�N% ล คN2$//-N%?.-�2/Pอ%Oล0คN2$//-N%?.-�2/� #0N&?.%� 2%อ� O!N-2!/�2/N3ลN2%? Q.1�
R-NN*?.�*อ#?P�0�/0!BO%!ล2 R Oอ.N2�N!O-#?P  

Q%2N/%�อ�$B/�>�*ล1��2% �2/'/1&Pค/�2/O2�(CO"Aอ3BO%/2.Q3ญN�อ�&/>11# Nอ2P�N ('/0N#0R#.) � 2�1  (-32�%) Oล0
�2/N'ล?P.%�APอN'O%&/>11# &2��2�0/?/2�2 � 2�1  (-32�%) (<BSRC”) # 2Q3O� 2N'O%!Oอ�N'ล?P.%2"2%?&/>�2/% Q2-1%O&/%  ์
<ESSO” N'O% <&2��2�= �2/N'ล?P.%O'ล�%? Q2N�(ล�/0#&อ.N2�-2�!Nอ(ล�2/  2N%>%�2%�อ�&/>11# N*?./ *ล1��2%R#. � 2�1  
(<PTEC”) �@P�N'O%&/>11#.Nอ.O3N�3%@P��อ�N/2 N*APอ!อ&2%อ�!Nอ�2/N'ล?P.%O'ล� 1��ลN2/ Q%'?  2567 PTEC �@�!1 2>%Q�.B!>
21ญญ2�1& BSRC Oล0/N/-N'O%*1%$->!/#2�$B/�>�N�>��ล.B#$�์1&&/>11# 2!2/ ์+CNอล2 ์-2/N์�O!!> Q� � 2�1  (<SFL”) ,2.Q!Oค/2-
/N/--Aอ%? Q -?O(%#?P�0'/1&'/B�2"2%?&/>�2/% Q2-1% 78 O3N�Q3ON'O%O&/%  ์<ค2ลN#O��=์ P .�2/N/>P-'/1&'/B�Q%N Aอ%�1%.2.%  
2567 Oล0ค2 /N2�0OลO/N2/O�,2.Q%N Aอ%N-12.% 2568  %อ��2�%? Q&/>11#.1�ค�-BN�-1P%#?P�0�.2.2"2%?&/>�2/Oล0N*>P-/2.R O
�2�$B/�>� Non Fuel อ.N2�!NอN%APอ� 

ค�0�//-�2/&/>11#/ .1�ค�Q3Oค/2-2 2ค1ญQ%�2/� 23%  #&#/% Oล0&/>32/�1 �2/%P.&2.อ.N2�-?'/02>#$>,2* 
N*APอQ3ON�> �2/N!>&P!#?P-1P%ค�Oล0.1P�.A% &/>11#/ -BN�-1P%*1�%2Q%#B�->!> #1Q�N0/1ฐ�>� 21�ค- Oล02>P�O/ ลOอ- Oล0O2/�32
Pอ�22�2/ล�#B%Q3-NN N*APอN2/>-2/O2�ค/2-O�O�O�/N�Q3O�1&อ�ค�์/!NอR' �อQ3O-1P%Q�/N2ค�0�//-�2/&/>11#/ Oล0*%1��2%#B�
ค%�0#BN-N#ค/2-22-2/"#1Q�3- N*APอ  2N%>%$B/�>�อ.N2�.1P�.A%Oล0N*APอ'/0P.�%2์C�2B �อ�(CO-?2N/%R O2N/%N2?.#B�)N 2. 

Q%%2-�อ�ค�0�//-�2/&/>11#/ �O2*N�O2�อ�อ&คB�(CO"Aอ3BO% คCNคO2 ลC�คO2 2"2&1%�2/N�>% (CO&/>32/ Oล0*%1��2%#B�
#N2%อ.N2��/>�Q�#?PQ3O�2/2%1&2%B%&/>11#/  O/. ?N2-อ-2 &/>11#/ �0-BN�-1P%N >%3%O2!NอR' N*APอQ3ON�> �2/N!>&P!อ.N2�.1P�.A%Oล0
2/O2�'/0P.�%2์C�2B Q3OO�N#B�)N 2.#?PN�?P./�Oอ� 
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.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

 

O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 1 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

.N/��?N 1 : �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

1)  N�/�./O>�O/>�>/� >N�>��>��/��/>N/�/>/?�/ 

 

1.1 �N.�>.O/>.>�///�>/�/>�/��>/�>� 

�/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) (<�/>/?�/=) �N/�?O��> O�N/?N/�? 2538 � >�>/>��O>��>N�/N/?./ �N//>�? 2558 N�O�/?�N�/�./O>�
�>/�>�O//NN�.�/>�/��>/�>��?N/?/>.N�O�>��>/�?//>O�O��/>/?�/?N�N�O�//?� (Holding Company) N�.� >N�>��>/�N>��/>/?�/ O/>
�/>/?�.N/.�>N�.>/>/�O�N�//�N�O� 2 �>/�>� �?��? O   

1) �>/�>��/?��>�  
2) �>/�>�/.?�/>/>/�/?�.N  
 

1.1.1 />.?.�?.�N /?��>�/>.��N O/>N�O>//>.//?/�/.>��NO��>/� >N�>��>��/��//?�//?/�/>N/�/>/?�O�.>�/// 

/>.?.�?.�N : N/>/>N�/?N�/N>�>N�O��/>/?� Holding Company �?N�/>�>.�>//��>�O��>/�>�O//N�?N//>�//>. .>.O�O�>/
N�/?N.�O�/��?N//�N/O/ /.N>�./O>�.//�N O/>.?N�.?�  

�?���>� :      
" �?��>�>/�>�.>.O�O�>/�?//>O��/� RPCG O/O/?�/>/.>/>/�O��>/O�N��?�O�O�N/>/>�.>/�/// N�?N/� >N�.?N�/� >N/

�?N.?N�.?� 

" /��>�O/>� >N�>��>/�>��?NN�O��>/O�N��?��?N./O>�//?/��O���/>/�O/��>/�/�.>��O>O��>/�>��?N/?�/>/N�?N./N�?N/�
O�/ON�?.��?��>/�>�N�>/  

" �?��>�?/�>�/>�/ O/>./O>�..>�O/�/O//�?N�?O��>/� >�>�/N//�?�N�?N/O/ON�>��/>.>��>.>�.?�.>� 

 

�/>/?�/ /?�/.>��NO��>/� >N�>��>/N�.�>//��>�O��>/�>��?N/?/?�/�>N�?N./N�?N/��?��>/�>�//?��/��/>/?�/ �/O//O./�/>
N�/��>/O//N//?/�>/�>��?N/?.?�..>��>/N�>�N��?N�N/O/ON�>��/>N.��NO/>.�?�.�>��>/� >N�>��>/�>��/��/>/?�/ N�.�>�>/�>�>�
.?�..>� �?��?.�/>/N.?N.� O/>�/>/N�O�N�N�O�/��>//��>� N�?N/O/O�/>/?�/ .>/>/�/>N�/>>/N�>//��>�N�O/.N>�N//>>./              
./O>��/�/�O���?N�?O�N�?O�?//>O��//����?O/?.N/�N�ON.?.N�O/.N>�/?N��� N�./>N��?N�>/��>�O�.?�.N/��?N/>��/O/O�/>/?�/N�ON�O>/N//
�/>/>/�?��>/O/>� >/��O�/�>��/��>/�>��?N.  >�?� ///�?O�N�>N/�/>.>��>.>�.>.O�/��N�/ �?��>/>��N��N�N/.?.>/.�N�.O/O
�?�./?. O/O�/O//�?�N�/?N/��/.>��N�>��>/�>�N�O/.N>��?��O/� O/>N�/N�O.O/>.?N�.?� 

 

1.1.2 �>/N�/?N.�O�/� O/>�?��>�>/�?N. >�?��/��/>/?�/.O/�//?� 3 �?  
�?  2565 /?N/�>�>/�N. >�?��?NN�>��>O� ./>�N�O �?��?O 
" N�?/��./.>�/: �/>/?� />/N�?�?�? N�/?-1 � >�?� (<RPCG-JV1=) �>N�N�O��/>/?�.N/. N�O���>N�?.�N./O�.> O��>/� >/>

�?��?�N/�//�?��>�>/�>��>/�O> �/>�//��>�>�.N N�.�>/N/>��/>/?�.N/.�?��/N>/N/N.N��/�/>���N/�>/� >N�>��>�
�/��/>/?�/O�N/.N>�O� 

" N�?/��?�.>.�: �/>/?� //�N/>/ N� N/�N�//N � >�?� �>N��/>/?�/ �?//>O�O�.?�.N/�/O/./> 100 N�O/?�O�/�>�>��/>�/�
�>/�>�.>�N�?N//>..N/. (Pico Plus) O/>N�ON�>�� >N�>��>/�>� 

" N�?/��?�.>.�: �/>/?� />/N�?�? O/N��N/��N � >�?� (<RPCM=) �>N�N�O��/>/?�.N/. N�O���>N�?.�/��>��?��/>�//�
�>�>�.N O/O/��>����>N�?.��/� RPCM �>��>����>N�?.�N�>/ 500,000 �>� N�O��>����>N�?.�O//N 125,000 



.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

 

O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 2 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

�>�  N�./�/?/�N>/>O��?N�/>N/O�>�/>O�/> 100 �>� N�O�/>O�/> 25 �>� �>N��>//��>����>N�?.��?��/N>/N/N.N��/�/>���N/
� >�/�/>O��/��/>/?�.N/.�?��/N>/O/>.?�.N/��>/�?//>O��/��/>/?�/O�N/.N>�O� 

" N�?/��..�>�>.�: ��?//>.N/�� >�?N 3162/2553 �?N�/>/?�/ �O/�/O/��N>N.?./>.�>� PTT �>��>/�>�.?��>�? O/
�>./?��>�>��?O� ��>�///�>/�/>/?�/ /?/�>O/O�/��O/� �N//>.>/N�O/?�  >.?N��/��O/��/O//�?��N>�///N�?./O/O�?�
�/>/?�/ O/>� >/�N>.��?//� 

" N�?/��..�>�>.�: �?��?O��/>/?� //�N/>/ N� /?� � >�?� (<OMC=) �>N�N�O��/>/?�.N/.�?N �/>/?� //�N/>/ N� N/�N�//N � >�?� 

�?//>O�/.?NO�/?�/>/O/./> 99.97 N�?N/�/>�/��>/�>��>/�/>�>/�?N/N�  
 

�?  2566 /?N/�>�>/�N. >�?��?NN�>��>O� ./>�N�O �?��?O   
" N�?/�/�/>�/: /?��?N 1 /�/>�/ 2566 /?�>/N�/?N.�O�/�N�/�./O>��/>/>/�>� � >O/O�/>/?�/ /?/ >�>��/��>/ N�.

�.�>�?. (De Facto Control) O� �/>/?� .?//>�/ � >�?� (//>��) (<SAMCO=) O/>/?/ >�>��/��>/�>/� >N�>��>��?N
.  >�?��/� SAMCO �>��>�>/�>N�/?N.��/>N.�N�>�/��>�O� SAMCO �>��/>/?�/N//N�O��/>/?�.N/.  

" N�?/��>/.>�?��N: �/>/?�/ /�.?�.N/��>/�?//>O�O� ONW �>�/O/./> 100 N//?//O/./> 80 N�.�>/�>./>O��/>/?� //�
N/>/ N� N/�N�//N � >�?� O/OO�N�?O/N//�>� 2 />. N�O�� >�/�N�>� 1.1 /O>��>� (/>O�.>/?� 11,000 />O� /?/�N>�?N�/>N/O/>O�/> 
100 �>�) O/> 0.9 /O>��>� (/>O�.>/?� 9,000 />O� /?/�N>�?N�/>N/O/>O�/> 100 �>�) .>.//?��>��>/�>./>O�O/O/N./O� 
.?�.N/��>/�?//>O��/��/>/?�/ �>/�/��>�/O/./> 100 N�O�/O/./> 80   

" N�?/��>/.>�?��N: �/>�>//>.>/?��?O�?//>O��/��/>/?� //�N/>/ N� N/�N�//N � >�?� /?/�>/�>/?�>N�>N/�>����>N�?.�� >�/� 
10 /O>��>� N�.�>///�/>O�.>/?�N�>N/�>�� >�/� 100,000 />O� /?/�N>�?N�/>N/O/>O�/> 100 �>� �>��>����>N�?.�N�>/ 
10 /O>��>� N�O��>����>N�?.�O//N 20 /O>��>� O/>O/ON/?.�� >/>�N>/>O�/O/./> 50 �/��>��?N���>N�?.�N�>N/�>� (� >/>
�N>/>O�N�>N/�>�O/O/) �/>/?� //�N/>/ N� N/�N�//N � >�?�N�O���>N�?.�N�>N/�>��?��/>�//��>�>�.NO/O/N/?N//?��?N 10 /?�>�/ 
2566 

" N�?/��>/.>�?��N: �/>/?� .?//>�/ � >�?� (//>��) (<SAMCO=) /?/�>/�>/?�>�?��?O��/>/?� .?//>�/-N�/?4 � >�?� (�/>/?�
.N/.) N�?N///�/?��>/�.>.�>/�>��?��>/.?�/>/>/�/?�.N�/��/>N/�/>/?�/ N�.�?//>O�O�.?�.N/�/O/./> 100 /?�>���
�>N�?.� 1 /O>��>� (� >/>N�O/� >�/�) �?��>�?�N�O�?��? O/�?N�>�N�?N/�?��>N�/��>/�/>N/��/./>�>/ 75 

" N�?/�.>�/>�/: �?  2564 �/>/?�/�O/��/>/?��?NN/NN�?N./�O/��?�O/N�/�>N� N�?N/��>��>�N�?N/�N��>/N�N> �/��>��? O�/>/?�
�?��/N>/N�O�O/��/>/?�/ N/?N/��/N�>��/��>/N/��?N�>��>//�?�.?/.?��>�? O/�>.O/>N/?.�/O/��N>N.?./>.� >�/�/�>N� 
�N//>�/>/?�/ O/>�/>/?��?NN/NN�?N./�O/��?��?��/N>/N�O��/�� >.?��>�/>�?�/>�//.//�/>/O�.>/ �?O��? ON/?N//?��?N 31 
.>�/>�/ 2566 �/>/?��?NN/NN�?N./�O/�N�O.O>.//�N��>��?N�>�N�N> N�./>�>/.>N��/?�./O>�N�O��N�O��///.>��>N�/��/>/?�/
�>/N�?N/�N��?N� >/��O�.?��> O/>�/>/?�/N�O� >/>N�>�� >�/� 13 /O>��>�O/OO�N�/>/?��?��/N>/O/O/ 

 

�?  2567 /?N/�>�>/�N. >�?��?NN�>��>O� ./>�N�O �?��?O 
" N�?/��./.>�/ �?N�/>�>/��>�///�>/�/>/?�/?/�>/�>/?�>O/O�? O//>O��/��/>/?� //�N/>/ N� N/�N�//N � >�?� �?��>��?O

/N//�>�� >�/� 20,000 />O� /?/�N>/>O�/> 75.88 �>�///N�O�� >�/�N�>� 1,517,600 �>� �>/�? O/�?��/N>/� >O/O
.?�.N/��>/�?//>O��/��/>/?�/N�>N/�> O��>�/O/./> 80 N�O�/O/./> 90 

" N�?/�.>�/>�/ �/>/?� .?//>�/ � >�?� (//>��) (<SAMCO=) /?/�>N�>N/�>��/>/?� .?//>�/-N�/? 4 � >�?� (�/>/?�.N/.
�?N�/>/?��?//O/./> 100) �>��>����>N�?.�O/>�>�� >/>O/O/� >�/� 1 /O>��>� N�O�� >�/� 30 /O>��>� N�?N/N�O�
N�>��>�O��>/�?��>N�/��>/�/>N/��/./>�>/ 75 



.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

 

O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 3 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

" N�?/�.>�/>�/  �/>/?� N�?./ �/?��>�N�. � >�?� (<PTEC=) �>N�N�O��/>/?�.N/. �?� �/>/?��>��>� ./?/>�> � >�?� 
(//>��) (<BSRC=) �O/�N/?.�/O/�O/O��O�O�N>N.?./>. N�O�� >�/�N�>� 1,756.4 /O>��>��/O//�/�N�? O. �>��/�? 
PTEC �/�N/>�.?��>�/>//N///?/�>��>/�>�  �?��>�?���?�/>//.?NO��?O��/��>/�O/�/O/�O�.>/�/?�.N.>��>�
�?��>O/>�>/�O>/>//N>��/>N�.�/>� �>/?�?�.?��.>�O�N�?/��>/.>�?��N 2568 /.N>�N/�O�>/ �?N�/>�/>
��//>.O/>�N >.�/>/>/�/��/>/?�.N/.N�?N//?N�/N>�/>/?�.N/.�>N/NN�O/?��/>/N.?./>.�>���?�?��/N>/ 

 

1.1.3 �>/O�ON�>��?NN�O�>��>//>�/�>�N�O �N��>//?��>�/>.��N 
- N/N/? 3 

 

1.1.4 �O/�?��?��?N�/>/?�/ O/O� >/?N�N/OO�O��O.��/>.�>/�O//?/�>/N.�/�>.//?��/?�.NO/>///?/N�?N/�N� 

�>//�>�>��/�. >�?��>� O/>///?/N�?N/�N��>//?�//?��/?�.N�/��/>�//?��/?�.N/ 

- N/N/? 3 

 

1.1.5 �?N/ .�>��?N�?O�. >�?��>�O/�N 

�?N/�/>/?� �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) (<�/>/?�/=) 

�/>N.��>/�>� �/>�/��>/�>�N�.�>/�?//>O�O��/>/?�/?N� (Holding Company) �? ��>�?�/��>�O��>/�>�  
�>/�>��/?��>�  O/>�>/�>�/.?�/>/>/�/?�.N  

�?N�?O�.  >�?��>�O/�N 86/2 />�>/.?//>�/N�/. ���/>/� >O/� O�/�.>�>�.?� N��.>�>�.?� �/>�N��/ 10240 

�>����>N�?.�O/> 

�>�� >/>O/O/ 

1,304,664,125  �>� 

O�N�//�N�O�/>O�.>/?� 1,304,664,125  />O� 

/?/�N>�?N�/>N/O/>O�/> 1 �>� 

�>����>N�?.�� >/>O/O/ 1,304,664,125  �>� 

N/��>N�?.��/>/?� 0107546000202 

 N�/.?��N  02-372-3600  

�?N�?O�N/��>� 7/3 �����/�N.�N�/>>/N/>/�/N � >�//>��>�>� / >N./N/?/�/>./� �?�//?�/>./� 21150 

 N�/.?��N  038-685-816  

 N/O�N��N�/>/?� http://www.rpcthai.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.rpcthai.com/
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O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 4 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

1.2 /?�/�>�>/�/>�/��>/�>� 

1.2.1 N�/�./O>�/>.N�O 
�>/>�O.��N�/�./O>�/>.N�O//?��/��/>/?�/ O/>�/>/?�.N/.O�N��>/.N/��>�O/>�/>N.��>/�>� . >//?��?  2567 

 

/>.N�O�>/�/>N.��>/�>� 
� >N�>� 
�>/N�. 

�?//>O� 
/O/./> 

2567 2566 2565 

/O>��>� /O/./> /O>��>� /O/./> /O>��>� /O/./> 

1./>.N�O�>��>/�>��/?��>� 

�>/�>��O>�/?�� O>/?� PTEC  

 

100 

            

    1.1    />.N�O�>��>.� O>/?�   7,352.54 81.88 8,251.24 80.26 7,822.00 99.60 

    1.2  />.N�O�>��>/O/O�/>�>/   10.37 0.12 0.36 0.01 0.56 0.01 

    1.3  />.N�O�>��>/O/ON�N>   27.29 0.30 19.88 0.19 15.27 0.19 

////>.N�O�>��>/�>��/?��>� 7,390.20 82.30 8,271.48 80.46 7,837.83 99.80 

2./>.N�O�>��>/�>�/.?�/>/>/�/?�.N 

�>/�>�/.?�/>/>/�/?�.N  SAMCO 48.25 

            

    2.1    />.N�O�>��>.�O>�O/>�?N�>�   1,270.45 14.15 1,757.87 17.10     

    2.2  />.N�O�>��>/O/O�/>�>/   146.04 1.63 113.23 1.10     

    2.3  />.N�O�>��>/O/ON�N>   57.57 0.64 83.54 0.81     

    2.4    />.N�O�>��>/�>.N�N�//N/?N   38.47 0.42 19.75 0.19     

////>.N�O�>��>/�>�/.?�/>/>/�/?�.N 1,512.53 16.84 1,974.39 19.20 0.00 0.00 

////>.N�O�>��>/�>.O/>�/>�>/ 8,902.73 99.14 10,245.87 99.66 7,837.83 99.80 

3./>.N�O/?N� 
   77.24 0.86 34.47 0.34 15.57 0.20 

////>.N�O 8,979.97 100.00 10,280.34 100.00 7,853.40 100.00 

/>.N�O/?N��/>�/��O/.  />.N�O�>��>/O/ON�N>  />.N�O�>�N�>��?��/ �N>�/>/>/�?��>/  � >N/�>��>/�>.N�>�/��>�  
 

1.2.2 �O//?/N�?N./�?��/>�.?��N  
"  �>/�>�� O>/?�N�?O/N�/>� 

(1) /?�/�>�/>�.?��N//?/�/>�>/ 

�/>/?� N�?./�/?��>�N�. � >�?� (<PTEC=) N�O��/>/?�.N/.�?N�/>/?�/ �?//>O�/.?NO�/?�/>/O/./> 100 �/>�/��>��>/�>/�>�
�O>�/?�� O>/?� N�..�>�?�/>�>/� O>/?��/�N�?./N�. � >�/� 78 .>�> N�ON/>N/N�/?N.�N�O�ON�/?N/�//>.�>/�O> <�>/N�O��N= �?O�O�N
N�?/��?�.>.� 2567  

 

 

 

 

 



.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

 

O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 5 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

/?/�N>�>/� >/�N>.�/>�.?��N�/��/>/?�/ O/>�/>/?�.N/. 

 

�/>�.?��N 
2567 2566 2565 

/O>��>� /O/./> /O>��>� /O/./> /O>��>� /O/./> 

O��/>N�.       

� O>/?��?N�///>�N/O/ 5,120.93 69.55 5,969.50 72.34 5,767.87 73.73 

O�N.N�.//N 2,223.14 30.19 2,271.49 27.53 2,043.61 26.12 

�/>�.?��N/?N� 8.46 0.11 10.26 0.12 10.52 0.13 

///./��>.O��/>N�. 7,352.54 99.85 8,251.24 99.99 7,822.00 99.99 

/>.N�O�>��>/O/O�/>�>/ 10.37 0.15 0.36 0.01 0.56 0.01 

///�?O�.>O� 7,362.91 100.00 8,251.60 100.00 7,822.56 100.00 
 

 

�/>/>��>/� >/�N>.�/>�.?��N�/��/>/?�/ O/>�/>/?�.N/. 

�/>�.?��N 
2567 2566 2565 

/O>�/>�/ /O/./> /O>�/>�/ /O/./> /O>�/>�/ /O/./> 

O��/>N�.       

� O>/?��?N�///>�N/O/ 171.43 72.82 197.10 74.84 184.11 76.14 

O�N.N�.//N 64.00 27.18 66.27 25.16 57.69 23.86 

�/>�.?��N/?N� 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

///�/>/>��>.O��/>N�. 235.43 100.00 263.37 100.00 241.80 100.00 

 

 

(2) �>/�/>�O/>�>/O�N��?� 

" �>/�>��>/�O>�/?�� O>/?� 

�/>/?�/ /?�/>/?�.N/.�?N�/>�/��>/�>��O>�/?�� O>/?� �?/ �/>/?� N�?./�/?��>�N�. � >�?� �/>/?�//?�N.�>.  .�/>�?�
O�/��NO/>�/>.��>/�N/?��O> �N>��>/N�/?N.�.�>�?�/>�>/� O>/?�N�O� �>/N�O��N �>N�N�O�O�/��N/>�?�N/��?N/?/>�/�>�.?�  N�./?
�?��?. .�?�.�>�//?� �?��? O   

" �/>/O�O�O�/N��/�O�/��N �>/N�O��N N�O�O�/��N� O>/?�/>�?�.>�/ �?N/?N�/?/�N>.�//��/>///>.�/>N�. /?�?N/N.?.��O>�
�>�.>�� O>/?�N�? O/N�/>� O/>�/>�>/  

" N��N�N/.?N�? O/N�/>��>�.>�.?� :  � O>/?�N�? O/N�/>��/��>/N�O��N/>�/O//�?�N��N�N/.? Techron®), �>N��N/.� >�/>/.>/>�
N�/?N/�.��NO/>N�>N/�/>.>��>.>��>/N�>N//O  

" �/>//N///?/�O>��?��/>.N�� : �>/N�O��?��/>�/�?��>/N�O��N �N/.O/O�/>/?�/.>/>/�N�O>�>�N�/?/�N>.�>/�?�/>O/>�>/
�/>�>.�/>�.?��N�?N/?�/>.>��>.>�/>��> O�  

" �/>/�N/N�?N/��/��>/�>� : �>/N�/?N.�O�/��N�>�N/.O/O�/>/?�.>/>/�O�N��?�N�OO�/>.>.>/ O/>�/�.�/��N/O�/N�O/
�/>��?NN�/?N.�O�/�  

�?O��? O /?�O���>/�/>/>/ .?�N�O �.�>�?�/>�>/�/>N.��/>/>/�O/.��N/� (Company Operate: CO) N�.�/>/?�  
.?���N�O�N�O>�/�.�>�?�/>�>/ O/>�/>/>/�>�.>.O�.�>�?�/>�>/�?O�//� � .> O�N�?/��?�/>�/ 2567 �/>/?�/?.�>�?�/>�>/ � >�/� 
78 .>�> O/>/?O���>�.>..�>�?�/>�>/� O>/?�/.N>��N/N�?N/� 



.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

 

O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 6 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

O���>/� >N�>��>�O��>/N�/?N.�O�/��N   
�/>/?�/N�O� >/�� O��N�/?N.��N>�.�>�?�/>�>/� O>/?� /.N>�N�O�/>��N�?N//��/�/>��O/>./O>��/>/N�?N//?N�O/O�?�
/?��O> N�./? O�/�>� �?��? O  

" �>/N�/?N.��O>.O/>.>�/?�/�N.�>�?�/>�>/ : �>/� >N�>��>/N�/?N.�N/N�O .? O/>/>��/�NO/O./��/O/��?�/>�/�>�
�/��>/N�O��N 

" �>/�/?��/>�/>�/�>��/>�>/ : �>�/�///��?��>�O/>�>/N�N�//N�>/�>�O/ON�O>O�/>�/�>�O/>O�/�>��>/
O/O�/>�>/O���>/N�O��N 

" �>/.?N/.>/O/>�>/�/>� : ./O>��>//?�/? O�N>�N�/N/�?N� O/>�>��///�/>�>.?/�?��N N�?N/O/O/?��O>�>O�N�.O/>/?N�O�
O�O�/��NO//N 

" �>/N�/?N.�O�/�O/O�?�O/>N/N�> O�/>.>N//>N/O.>/N�>�N�  : � >N�>��>/N�/?N.�.�>�?N�O�/>.>NN�?N//��/�/>���N/
/?��O>O/>�?��/>�/�>��>/�>� 

 

�/�/>��O/>�/>N.��N�?N�>�/N>�>N�O/?�  
�>/N�/?N.�O�/��NN�O ��>/N�O��N �>�/N>�>�N/.O/O�/>/?�/N�O/?��/�/>N.��NO�/>.>.?O�O/>/>.>.>/ N�O O�N  
�/>N.��NO�/>.>.?O�  

" ./O>��/>/�N>.�O�O/O�?�/?��O>N�?N/��>��>/N�O��N/?.>�/?�/�N�?NO�O�O�/N�  
" ./O>�O/��?�O�O/O�?��?��/>�/�>��>/�>� 

" �/>�>O�./��>.�N>�N�/N/�?N�O/>O�/N��N�>��?/ �?N/?O���>�?��> O�O��? 2568 

 �/>N.��NO�/>.>.>/  
" N./>/�/>/.>/>/�O��>/O�N��?�O/>�.>.�/>� �.>..>�>  
" .�/>�?�/>�/�>��>�.>�� O>/?�O/>�/>�>/  
" N�>N/�/>/�>��/O�O/>�/>/.?��?�/�/?��O>  
" ./O>��/>/O�O�O�/N�O��>/�>��O>�/?�� O>/?��/��/>/?�/  
 

" �/.>��N�>��>/�/>� 

�>/N�/?N.�O�/��N.�>�?�/>�>/� O>/?�N�O��>/N�O��N N�O��/.>��N�?N�N/. .�/>�?��>�.>��/>�.?��NO/>�/>�>/�/��/>/?�/ 
N�?N/./O>��/>/N�?N//?N�O/O�?�/?��O> �?��/>�/�>��>/�>�O/>�?�/��>�  �/O//�?O�./O>�N/�>.O��>/N�>�N�/>.>.>/ �/>/?�//?O��
� >N�>��>/�?NN�O�/>��O/>/?/>�/�>/�/>/>/�/>/N.?N.� N�?N/�>/N�/?N.�O�/��? ON�O�N�/.N>�/>�/?N� N�./?N�O�/N> /?��O> �?�/��>� 
�?��/>�/�>��>/�>��>N�O/?� �/>.��>/�N�?N�?�> O� O/>N/�>.�>��>/�>��?NO�O�O�/N��/N>N�>/  

1. �>�.>��/>�.?��N� O>/?�     
�/>/?�//>N�/?N�O��>/� >N.�/�/>�.?��N � O>/?�N�? O/N�/>��>�.>�.?� N�.� O>/?��>/N�O��NN��//�® �>N./ N�/>>/? 

Polyetheramines �>N�N�O/?��>/�>.?��N�>�/>�.>.>.�/NO/O//N>.>/>/�/?�/>�/>/.>/>��> O�.N/�. >�?��/�N�/?N/�.��NO/>�O/��?�
�>/.>./�?/�/�.>N�.��/��?NN�O�/?��/>.N�O 

N��//�® />N�O�?��?��>�> O�.>.O��?N/�O>/�?� �/?��///�? ON�O��/�>��>//>�?.O/>�?��>/.N>��>N/N�//>.�.////�?N.?�.N
N��N�N/.?N��//� />�//��NO��/>N�..//?�/N//>�> �?/�?�N�/?O/>/>./�/N�O� >�>/��./��/>.>��>.>��/�N��//�® O��>�
..>/>�/�N�/?N/�.��NO/>.>��>/�>� O>O/O/� O>/?�N�?N/O/ON�O�//?��N�?N�?�?N.>�O/>N/�?/�/N>/>�/�>��?N/N� 



.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

 

O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 7 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

.>/� >�/>/.>/>��? O�?NN�O/?��/>/N/O/>�O�O/>�>/.///?��>��?OO�O/� �N>�.��N O/>�?O�/>��?O�//>.�?N/N/� �>N �.>/N�� 
//�/?/.?N�?O�O�� O>/?� N���>� O/> �?N�/ .>/N��//��?N/?N��>>O�� O>/?��>/N�O��N�N/.��?�.>N�.��/� �?NN�/?N/�.��N N�>N//ON/N//� 
O/>�O/��?�N/NO/ON�>��/>�.��/���/?/�?�� O>/?� � >O/ON�/?N/�.��N� >�>�N�O/.N>�N�O/�/>.>��>.>�   �>N�/>�/O//�?�/>�/�>�
� O>/?� EURO 5 �?N�/>/>�� >/>�?�O�� O>/?�/�/� 5 N�N> (/>�/�>� EURO 4 � >/��O/O�/>/>�� >/>�?�N/NN�>� 50 />//>�/?/�N/
�>N/�/?/ .N/� EURO 5 � >/��O/ON/NN�>� 10 />//>�/?/�N/�>N/�/?/) �N/./�//�>/�?N�/N/.//�/>�>��>/N�>N//O � >O/O� O>/?��>/
N�O��N N��//� />�/�>� EURO 5 N�O�?O�O/� �?O��/>/.?� O/>/��>/�/N/.�N>��>/N�/�//�/N/�N��N, �N>��?/N�//NN�//�N��N 
O/>//�N��N�/�N�N�/N�� �>N�N�O�.N/�/�>N��/�.>N/�>�/�//.>/>�>�/>�>. 

�?N/> https://www.caltex.com/th/ 
 

2. �>/�/?��/>�.>�/?�/�N N./>/./O>�/>�/�>��>/�/>�>/  
�/��>��>/�?O/.>�/?�/�N�/�.�>�?�/>�>/ O/>/>��/�NO��>/O/O�/>�>//?��O>/.?NO�..>��/O//O�O�>� ///�>�/O/�� O> 

/>�>/.�>��?N�N>�NO/O/?��O>N�O/?��/>/.>�/� .�>.O/>//�/?��>/O/O�/>�>//?��O>�/>N/O//NN�>N/�> O�/.N>�N�?.��/�?N�/>/?�N�O
� >N�>��>//.N>��N/N�?N/� �/>/?�N�O/?�>/�/?�.>�/?�/�NO//N�/�.�>�?�/>�>/O/O�N>O�O�/>�>//>�.>N��> O� O/O/?�/>/./N>�O/>
�//.>�>..�O./>��> O� ./O>��/>.��>/�N�?N�? N�?N///��/>/�>��/O�.?�.>�O/OO�N/?��O> O��?�?N�N>�/>.�>�?�/>�>/�?N./O>�O//N N�O
//�O��/>�>/.�>��?NO/O//�/?�/?��O>�/>N//��//�>���>�O/�N �?NN�O��/>N//?��O>//?��/�� O>/?��?N�/ O/>.�/>�?�/>�/�>��>/
�/>�>/ .?��> O��>��?�N/�  O/>/?O���?N�>�?��>�/?��/>��>/O/O�/>�>/O/O�?�./?./?��?�N/�N .N�/N�/�/?��O>O��?��>�?� 

 

3. �.>.N�/?/�N>.//�/?�/?��O>�/>N/��.N� 

.N�N./>/�O>��>/N�>N/O/>�.>.N�/?/�N>..�>�?�/>�>/O/O.>/>/�//�/?�/?��O>�/>N/��.N� O/>�/>N//?��O>�/>/?�  
(Fleet card) �?N�O/��>/O/O.�>�?�/>�>////�/?�N.O��>���.N�O��>/� >N�>��>/�>��/�/?��O>N�O/.N>��N/N�?N/�O/>N�?.��/O/>/?/>��
.�?�.�>��>/�/��>/.>.O��/�/?��O> 

 

4. />��./>�>� (Membership Card) 
N�>N/�N/��>��>/.N�N./>/�>/�>.�/?��/��/>/?��N>�/>���?�/./>�>� �O/.�>/.>./O�O/N�?N/O/�.N/�/� O/>�/�

/>�/?/�N>�N �>�N/.�.>.�>�/?��O>�/>� >O/ON�>N/�> O� O/>�N/.O/O�/>/?�.>/>/�� >/>.�>/.N�N./>/�>/�>.O/O�?�/?��O>N�O�/��>/
�/>/�O/��>/ 

 

5. .>N�O/�/O//O/>�/>/�//�.?. 

�/��>��? O�/>/?�N�>N/�/>/O.NO�O��>/�?O/.>N�O/�/O//N�.N��>>�/>N/�.>.O�.�>�?�/>�>/ O/>N�.//�  
O/O�>/��//��O>�N/NN�O/?��/�/>���>��>/� >N�>��>�.�>�?�/>�>//�/��/>/?� ///�?O�N�>N/�>//�/��NO/>N./>/./O>�/>�/�>�
�/>/�//�.?./>�?�.>�/ �>N�N�O��N.�>.�/>/?�/O��>/� >N�>��>//>/.N>��N/N�?N/� �/�N/�?/�>��/>//?��>��/�O/>/?.N/�
/N//O��>/�?��>�>/�� 

 

 

(3) �>/�?�� >/�N>.�/>�.?��N 
�/>/?��?�� >/�N>.�/>�.?��N�N>��N/��>��>/� >/�N>. �?/ �>/� >/�N>.�N>��/>��O>�/?� (Retail Marketing) �>N�

� >N�>��>/N�. �/>/?� N�?./�/?��>�N�. � >�?� �N>�N�/?/�N>..�>�?�/>�>/�>/.?/>.>��?NN�O�N�O>//>.//?� ///�?O�/?��>��/��>/
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O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 8 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

� >/���/.>��N�/>��O>�/?� �>/�?��>�/>��O>�/?�O/>�>/�.>.N�/?/�N>..�>�?�/>�>/ �>/��>�?�>�>/ �>//��>� �>/�/>/>/
.�>�?�/>�>/�?/O�� O/>�>/�?��>�>/�>�N./>/ 

�/>/?�/?O���>/�?N�>N�>N/� >�/�.�>�?�/>�>/N�?N/N�O��>/N�>N/�/>/.>/>/�O��>/O�N��?� O/>/?O���>/�/?��/>�
�/>.>��>.>�O��>/� >N�>��>/�>��O>�/?� N�.�>///�/// O/>/>N�/>>/N�O//?/N�?N./�?�/?��O>.�>�?�/>�>/O�N/?N/�/>�.��N O/>
/>��>��/��/>/>�� O>/?� �?N�?O�.�>�? />.>N//>O��>/�?�.N�� O>/?� N�?N/�?��>�>/�/>�>/O/O�/��?��/>/�O/��>/�/�/?��O> O/>
N�?N/O/O�//��/>//?��O>�/>N/�N>�N />��> O� /?��?O�.?�/?�>/O/O/>�/?///?/.>N��?�O��?�.�>�?�/>�>/�?N�N�O��O>��>/�/>�>/ 

 

" /?�/�>/?��O>O/>�/>N/N�O>//>. 

/?��O>�/>N/N�O>//>.. >//?��>/�>��O>�/?�� O>/?�N�? O/N�/>��N>�.�>�?�/>�>/� O>/?��/��/>/?� �?/�/>N/�?OO�O� O>/?��?N/.?N
�? O��?NO�/ON�?.�O/>/.?NO�N.O��>��?N.�>�?�/>�>/� O>/?��?O�/.?N N�OO�N 

1) �/>N/�?O�/>�/��>/��.N� O/>�?O�/>�.>��O>�?NO�O.>��>/�>O��>/��.N�.>��O> �>N��/>�/��>��>/O��>/���?N/.?N
O�/ON�?.��?�.�>�?�/>�>/� O>/?� //?/��.N�.>��O>�N>�.�>�?�/>�>/� O>/?�N�O��/>� > 

2) �/>N/N�/�/�/�?NO�O� O>/?�N�? O/N�/>�. >//?�N�/?N/��?�/�/�>/N�/�/�N>�N �>N��?�/>.?.//?/� >�>/N�/�//.?N�/>N/�
O�/ON�?.��?�.�>�?�/>�>/� O>/?� 

3) �/>N/�?OO�O/�.��NO/>/��?�/.>�.��NO��?/>��/>� >/?� �>N��?�/>.?.O��>/���?N/.?NO�/ON�?.��?�.�>�?�/>�>/� O>/?� 

 

N�?N/��>�/?��O>�/>N/N�O>//>./?�>/O�O� O>/?�N�? O/N�/>�. >//?��>/� >N�>��?/>��/>� >/?� O/>�>/�/>�/�/>�?��>�/?
�>/O�O� O>/?�/.N>�./ N>N.// N�.O��?�?N�N>�/> �/>/?�N�O/��>��/?��/>�.>�/?�/�N.�>�?�/>�>/� O>/?� �?O��O>�/>��/�N />�� 
.�>��?N N�?N/O/ON�O/>�/�>�O/>�/O////�/?��/>/>�./��>.�?NN�>N/�> O��>��/>N//?��O>�?��>�?� O/>�/>N//?��O>O//N 

 

" �/.>��N�>/O�N��?� 

�/.>��NO��>/O�N��?��/>/?�/>N�N�O�/>�/�>��>/O/O�/>�>/O/O�/��?��/>N/N�O>//>.N�>N/�> O� O/>N�>N/�>/
� >/�N>.�/>�.?��N� O>/?�/>�?��/?N/?N./  /?�>/�/?��/>�.>�/?�/�N.�>�?�/>�>/�>�.>�>O/O//�/?��?��/>N/N�O>//>.�?N�?�N�� N�N� 
�>��?�/��//�>� (Truck Stop) N�>N/.>N�/ >�/.�/>/.>�/� /O/�� O> .�>��?N�/�/� N�O��O� /?�/>O/>N�>N/�>�/?��O>�/>� >�O/.�>/
.N�N./>/�>/./?�/N�O�./>�>� O/>N�/O�//.N�N./>/�>/�>./.N>��N/N�?N/� /?�>/�?��>�/>�>/N./>/�O>�/?N�N (Non-oil) N�>N//>��> O� 
O�.N/��/�/O>�.>�/��? O/ / O>�/>/>/ N�/?N/��?N/ �/>�>//O>�/� O/>�>/� >/�N>..>��O>/?N�N N�N� � O>/?�N�/?N/� N�O��O� 

�/>/?�.?���/?N�O>//>.O��>/�.>..�>�?�/>�>/O//N�>��?  N�./>N�N�O�O��>��?N.>/>/�//�/?��/>N//?��O>/��//�>� 
/���.N���>�O/�N �/�N/�?/�>��>/O/O�/>�>/�>/��O��/�N��/>�?�� >�/ //?///?N�O>� �?N�/>/?�/?�N.�>./>/.N>��N/N�?N/� N�?N/
N�O�.N/�/�>N��/��>/���?O�NO/>.N�N./>/�>//?/>�?�O/>./O>�/>.N�OO/O�?���O��? O��?N N�?N/O/O��?��>�.?�.>/>/�/.?NO�/O�>��? �
�//��/?/ 

 

" �N.�>.�O>�/>�> 

�N.�>.�>/�?O�/>�>�>.�/?�� O>/?��/��/>/?�N�O�N��>/�/N��/>� N�.N/N�N/O/ON�>�.�>��>/�N.��/>/
/>�>N�?N/O.N��>�/?��O> N�.�>./��/O/��?��>/�/?�N�/?N.�/>�>�>.�/?��/��?O�O>� O>/?�/>.O/�N �?O��? O �/>/?�N�ON/>N/�>/� >/�N>.
� O>/?�N�/��/?N/?N./ N�?N/N�>N//?/�N>O�.>�>�/>�N��/O/>�/>/��/ ///�>� N��/ >N./N/?/��N>�N O/>/?�N.�>.O��>/�.>..>�>
�?N� >/�N>.N�/��/?N/?N./O/ON�>N//>��> O� 

 

 



.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

 

O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 9 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

" .>/>/>�.>/�///  
�/>/>��>/O�O� O>/?�N�? O/N�/>�O��/>N�.�? 2567 N�N>�?� 44,534 /O>�/>�/ N�>N/�> O� 845 /O>�/>�/ //?/N�>N/�> O�/O/./> 1.9 N/?N/
N�/?.�N�?.��?��?�N/� ��>�?N�/>/>��>/O�O� O>/?��?N�///>�N/O//.?N�?N 25,165 /O>�/>�/ //?/N�>N/�> O�/O/./> 0.05 

�>/>�O.���>/� >/�N>.� O>/?�N�?O/N�/>�O��/>N�. 

�?  
� O>/?�N�?O/N�/>�/// � O>/?��?N�///>�N/O/ 

/O>�/>�/ Growth Rate /O>�/>�/ Growth Rate 

2561 44,271 2.6% 23,603 1.47% 

2562 45,520 2.8% 24,603 4.24% 

2563 40,157 -11.8% 23,946 -2.7% 

2564 37,604 -6.4% 23,042 -3.8% 

2565 43,521 15.7% 26,663 15.7% 

2566 43,689 0.4% 25,152 -5.6% 

2567 44,534 1.9% 25,165 0.05% 

 �?N/>: �//�>/�>��/?��>� �/>�//��/?��>� 

 

/?�/�>�>/� >/�N>.� O>/?�N�?O/N�/>��?NN�O�>��>/�/?N�N�.�?O�/>�/��>/�>�N/��/?N�.>.O��/>N�. 

� O>/?�N�? O/N�/>��?NN�O�>��>/�/?N�� O>/?��>�.>/>/�� >/>�/>�N�O�� O>/?�N�? O/N�/>�N�O//>.��>� N�..>/>/�O�N�//�N�O� 
5 �/>N/ �?N.  >�?� �?��? O 

1) �/>N/� O>/?��?N�/ N�OO�N � O>/?��?N�///>�N/O/ O/>� O>/?��?N�///>��O> 

2) �/>N/� O>/?�N���>� N�OO�N � O>/?�N���>�//�N�� 95 � O>/?�N���>�//�N�� 91 � O>/?�O�N.N�.//N 95 (E10) � O>/?�O�N.
N�.//N 91(E10) � O>/?�O�N.N�.//N E20 O/>� O>/?�O�N.N�.//N 95 (E85) 

3) �/>N/� O>/?�/>�>..>� N�OO�N � O>/?�/>�>..>�N�O�N/ 1 O/>� O>/?�/>�>..>�N��? 8 

4) �/>N/� O>/?�N�> 

5) �/>N/� O>/?��N>� 

� O>/?�N�? O/N�/>��?N�/>�N�O�>��>/�/?N�� O>/?��>�.N/�O/�NN�O�� O>/?�N�? O/N�/>��/>N/�?N�/ O/>�/>N/� O>/?�N���>� � O>/?�
N�? O/N�/>��?N�/>�N�.�?O�/>�/��>/�>/�>�N/��/?N�� O>/?���>�O/�NO��/>N�..N/�O/�N� >/�N>..>.O��/>N�. N�.N��>>� O>/?�
N�? O/N�/>��/>N/� O>/?��?N�/O/>�/>N/� O>/?�N���>��?N�/>/?�� >/�N>. 

 

�N/��>��>/�?�� >/�N>.� O>/?��?N�/O/>� O>/?�N���>�.>.O��/>N�. 

N/?N/�>�>/�>�/>/>��>/� >/�N>.N�? O/N�/>��/>N/� O>/?��?N�/ O/>�/>N/� O>/?�N���>�O��/>N�.N�.O.��>/�/>N.��>/�>� 
��/N>�>/� >/�N>.� O>/?��?N�/ O/>� O>/?�N���>� �N>��>/�>�.�>�?�/>�>/� O>/?�N�O��N/��>��?N/>��?N.>� �?O��? O �/>/>��>/� >/�N>.
� O>/?��?N�/ O/>� O>/?�N���>�O��/>N�.O��? 2567 O.��N�O �?��? O 

 

�>/>�O.���N/��>��>/�?�� >/�N>.� O>/?�O��/>N�.O��?  2567 

�N/��>��>/ 

�?�� >/�N>. 

�?N�///>�N/O/ O�N.N�.//N 91 E10 O�N.N�.//N 95 E10 

O�N.N�.//N 
E20 

/O>�/>�/ /O/./> /O>�/>�/ /O/./> /O>�/>�/ /O/./> /O>�/>�/ /O/./> 
.�>�?�/>�>/ 17,029     76.2 2,270      90.9 5,068      86.5 1,781      97.3 

�>/��.N� 467      2.1 5      0.2 4      0.1 0      0.004 



.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

 

O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 10 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

�N/��>��>/ 

�?�� >/�N>. 

�?N�///>�N/O/ O�N.N�.//N 91 E10 O�N.N�.//N 95 E10 

O�N.N�.//N 
E20 

/O>�/>�/ /O/./> /O>�/>�/ /O/./> /O>�/>�/ /O/./> /O>�/>�/ /O/./> 
/>�.>/�/// 1,048      4.7 11      0.4 25      0.4 2      0.1 

�>/�/>�N��O> 2      0.01       

/>��>///?�/>.>/�>� 336      1.5 5      0.2 10      0.2 0      0.001 

/?N� N 1,115      5.0 59      2.4 234      4.0 17      0.9 

/ 10 2,347      10.5 147      5.9 521      8.9 30      1.7 

///�? O�.>O� 22,345     100.0 2,497      100.0 5,861      100.0 1,830      100.0 
�?N/>: �//�>/�>��/?��>� �/>�//��/?��>� 

 

 

N�/�./O>�/>�>  
N�/�./O>�/>�>� O>/?��/>�/��O/. 2 .N/� �?/ />�>�>..N�/�O>N/��/?N�O/>/>�>�>.�/?� .N/��/�/>�>�>..N�/�O>N/��/?N� 

�>�/>�/��O/. />�>/�O>N/��/?N� .>/?.//�.>/>� .>/?N�.�>/ �/��>�� O>/?�N�? O/N�/>� �/��>�N�?N/.N�N./>/�>//�>/?�/N�/?��>� O/>
.>/?/?/�N>N�>N/ O/>.N/�/>�>�>.�/?� �/>�/��O/. />�>�>..N�/�O>N/��/?N� �N>��.N� �N>�>/�/>� O/>.>/?/?/�N>N�>N/ 

 
 

�>/>�O.��N�/�./O>�/>�>� O>/?�O�N���/>�N��//>��/ � /?��?N 31 �?�/>�/ 2567 

  (/�N/.: �>�//>�/) 
 �?N�///>�N/O/ 

�? 7 

N���>� O�N.N�.//N 95 
E10 

O�N.N�.//N 91 
E10 

O�N.N�.//N 
E20 

/>�> � N/��/?N� 20.62 18.59 19.23 18.81 19.78 

.>/?.//�.>/>� 5.99 6.50 5.85 5.85 5.20 

.>/?N�.�>/ 0.60 0.65 0.59 0.59 0.52 

�/��>�� O>/?�N�? O/N�/>� 1.36 10.68 4.60 4.60 2.61 

�/��>�N�?N/.N�N./>/�>//�>/?�/N
�/?��>�

0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 

/>�>�>..N�/�O>N/��/?N� 28.62 36.47 30.32 29.89 28.16 

.>/?/?/�N>N�>N/ 2.00 2.55 2.12 2.09 1.97 

�N>�>/�/>� 2.17 5.15 3.56 3.64 3.74 

.>/?/?/�N>N�>N/ 0.15 0.36 0.25 0.25 0.26 

/>�>�>.�/?� 32.94 44.54 36.25 35.88 34.14 

�?N/>: . >�?��>��N.�>.O/>O���/?��>� 

 

�/>/>��/>/�O/��>/O�O� O>/?��?N�/O/>� O>/?�N���>�.>.O��/>N�. 

�/>/>��>/O�O� O>/?�O��/>N�./?O�/N�O//�/� N�.N��>>�/>/>��>/� >/�N>.� O>/?�O��>/�>�.�>�?�/>�>/� O>/?�               
�>N�/?.>N/�>/>�>��/>/>��>/O�O/�.>.O��/>N�.�?N/?O�/N�O//�/� 

 

 

 

 



.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

 

O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 11 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

�>/>�O.���/>/>��>/�/>�O/>�/>/>��>/� >/�N>.� O>/?�N�?O/N�/>�O��/>N�. 

    (/�N/.: /O>�/>�/) 

�?  
� O>/?�N�?O/N�/>��?O�//�O��/>N�. � O>/?�N�?O/N�/>�/?N� �?N�///>�N/O/ 

�/>� � >/�N>. 
/O/./>�/�
.N/�N�>� 

�/>� � >/�N>. 
/O/./>�/�

.N/�N�>� 
�/>� 

� >/�N>
. 

/O/./>�/�
.N/�N�>� 

2561 57,06 44,271 28.9% 29,39 20,669 42.2% 27,66 23,603 17.2% 

2562 52,78 45,520 15.9% 28,21 20,918 34.8% 24,57 24,603 -0.31% 

2563 50,88 40,157 26.7% 22,65 16,212 39.7% 28,23 23,946 17.9% 

2564 49,24 37,604 30.9% 21,57 14,562 48.1% 27,67 23,042 20.1% 

2565 52,74 43,521 21.2% 24,78 16,858 46.9% 27,96 26,663 4.9% 

2566 54,02 43,689 23.6% 25,62 18,536 38.2% 28,39 25,152 12.8% 

2567 56,34 44,534 26.5% 27,62 19,369 42.6% 28,72 25,165 14.1% 

�?N/>: �//�>/�>��/?��>� �/>�//��/?��>� 

 

 

� >�/�.�>�?�/>�>/� O>/?�N�/?.�N�?.�O��/>N�.N�./>//N>��?  2566 O/>�?  2567 

�?N/�?O�/>�/��>/ �?  2567 �?  2566 

PTT PTG BCP ESSO SHELL 8,040 7,911 

�?N/O�/��N /?N�N 1,010 671 

�?O�O>/>./> 17,330 18,433 

/// 26,380 27,015 

�?N/>: �//�>/�>��/?��>� �/>�//��/?��>� 

 

�/��>��? O .�>�?�/>�>/� O>/?� O/>�N>�.?�.>/>/�O�N�//��>//?�/�>�?O�/>�/��>/.�>�?�/>�>/N�? O/N�/>� N�O�?��? O 
1) .�>�?�/>�>/� O>/?� //?/�N>��?N�?O�/>�/��>/N�O��?O�O>� O>/?�N�? O/N�/>���>�O/�NO/>��>��/>� N�..�>�?�/>�>/

� O>/?�//?/�N>��?NN�>�O/O�/>�>/�>/?N�/?N/�//>.�>/�O>�/��?O�O>� O>/?�N�? O/N�/>�O�N/>/>.O.��/.?N.>.O�.�>�?�/>�>/N�? O/N�/>� 

2) .�>�?�/>�>/� O>/?� //?/�N>��?N�?O�/>�/��>/N�O��?/O��� >/�N>.� O>/?� //?/�N>��?NN�O/?��>/O�N��?O��>��?O�O>� O>/?�
N�? O/N�/>���>�O/�NO/>��>��/>� �?/O��� >/�N>.� O>/?� //?/�N>��>�N�O/?�/�>�>�O/OO�ON�/?N/�//>.�>/�O>�/��?O�O>� O>/?�
N�? O/N�/>��?��/N>/.>.O�.�>�?�/>�>/� O>/?� //?/�N>��?N�?/O��� >/�N>.N�>�O/O�/>�>/ 

3) .�>�?�/>�>/� O>/?� //?/�N>��?N�  >N�>��>/N�.�?O�/>�/��>//>./> �>N�N�O��?O�/>�/��>/.�>�?�/>�>/� O>/?� //?/�N>�
��>�N/O��?NN/NN�ON�O��?/O��� >/�N>.�/��?O�O>� O>/?���>�O/�N �>�/>�N/N/?N�/?N/�//>.�>/�O>O.��.>.O�.�>�?�/>�>/� O>/?� //?/
/>�O�O�/>.?�/?�/�N�/��?O�/>�/��>/O.��.>.O�.�>�?�/>�>/ 

�?O��? O �?O�/>�/��>/O�N/>�/>N/�>N�O��/>N//?��O>N�O>//>.�?NO���N>�//�N� .N��/O/O/?�/�>�>/� >N�>��>/�>�O���N>��?�
//�N� N�N� N�O��>/N�>�O/O�/>�>/�����.>.//?��?N/?�?OO�O/�.��NN�O�� >�/�/>� //?/N�O��>/N�>�O/O�/>�>/O�.N>��>/��N�?N/
� >/�N>.� O>/?�O/O�?��?OO�O/�.��NO��>/���?O�N N�O��O� 

 

 

 



.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

 

O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 12 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

(4) �/?�.N.>��?NO�OO��>/�/>�/��>/�>� 

�/>/?�/ /?�/?�.N.>��?NO�OO��>/�/>�/��>/�>� N�.O�N�N�O��/?�.N.>��>////?��?N�/>/?�/ O/>�/>/?�.N/.O�OO��>/
�/>�/��>/�>��/>�/��O/.�?N�>�O/>/>�>/ O/>/?/>��/�NN�/?N/�O�O.  >�?��>� �?O��? O �/>/?�/ /?�N.�>.�>//��>�O��>/�>�N��>>O�
�>��>/�?N/?�>/�/>�/��>/�>�O�/?�/�>�?NN�?N./N�?N/��?��>/�>�//?��/��/>/?�/ N�./>N�//>.�?N�>/��>�O�.?�.N/��?N/>��/O/O�/>/?�/
N�ON�O>/N//�/>/>/�?��>/O/>� >/��O�/�>��/��>/�>��?N.  >�?� N�?N/.N�N./>/O/>.�?�.�>��>/� >N�>��>�O��>/�>�//?��/��/>/?�/
O/O/?�/>//?N��� �?O��? O .>/>/��?/>./>N/?.�N�>N/N�>/N�O�?N N/�.>/O�� 4 

 

 (5) �>��?N.?�N/N.N�//�  
-N/N/?- 

 

" �>/�>��?��>/.?�/>/>/�/?�.N  
(1) /?�/�>�/>�.?��N 

�/>/?� .?//>�/ � >�?� (//>��) (SAMCO) N�O��/>/?�.N/.�?N�/>/?�/ �?//>O�/O/./> 48.25 � >N�>��>/�>��?��>
/.?�/>/>/�/?�.NN�?N/�>//.?N/>.?.�/>N.�� >/�N>. �?O�O�N�?  �... 2517 �?O�//�/?/?�/�>N�O�N�/��>/./O>�N./O��N/��>. 
�/>�/��O/. �O>�N�?N./ .>.O�O�?N/O�/��N <.?//>�/=  </>��>= O/>  </�>��>= O�.N/��/� �>/�NN./ .>.O�O�?N/O�/��N <.?//>�/ 
/N/�>/= �>N�N�O��?O�/.?NO�N���>/��O�/O�?�.�>��?N/  >�/.�/>/.>�/� O/>O//N��/�>�/N�?N/�/>/.>�/�.�>.O��>/O�O�?/>�
/.N>�N�O//?�O�� N�/��>/�?N/.?N/>.?.O�/.?��/��/>/?�/ N�O�N�/��>/�/�N�/>N�?./ .>.O�O�?N/O�/��N <.?//>�/ S9= �?O�/.?NO�/O
�?�.�>�?/�N��O> O//N��>/�O> O/>N�/��>/�?N/.?N/>.?.O�//>��/>N/ Luxury � >N/O�N/?/� Providence Lane O/> Super Luxury 

O��/>�N/?/��/>�N��/ N�/��>/ <Park Heritage= O/>N�/��>/O��N>��?�//?� N�OO�N N�/��>/ <�>/N�.>/N�= N�>O/�N �?�//?�
��//>�.?/>  

�/>/?�.?���/>N�/?N��?N�>�?��>/.?�/>/>/�/?�.N�?N/?�>�.>� O/O�/>/. >�?��?��>/�?��>�?N/.?N/>.?.�?N�/�.�/��/>/
�>��/O��/�/?��O> �?O�O�N/?N/��/��>///�O���?��N�?N��?NN//>>./�?��>/O�O�>� � >N/�?N�/�N��.N N�.�>///�O��O/>�>/
N/?/�O�O/?.�>�?N�N/.�/>/.?��/?��>�O/>N�O�/>�/�N/.>N�O/�/O//�O/. 

 

(2) �>/�/>�O/>�>/O�N��?� 

(�) �N.�>.�>/�>/�/>� O/>�>/� >/�N>.�/>�.?��N�/��/>/?� 

1. />N�N�O��>/N�>N/.?�..>��/�.?N/�>/�/>�///�?O�N�? O//>�>/.?N/.>/�>��>/�/>�O/ON�O�/ O/>/?�/>.>��>.>�
.?�.>��N/�/>N/N�O>//>.O�O�N/> segment  O/>N�>N/�N/��>�/?N�N //?//>�?�>/.?N/.>/�?N./��/O/��N/�/>/.�O��/�/?��O>O�O�N/> 
segment N�O�./O>��>//?�/? OO/>N�O��?N/? O�?� (Brand Awareness) �/�O�/��N.?//>�/O/ON�O��?N/? O�?�/>�.>N��> O�O��/>� �?  2567               
/?�>/�/N/. Brand Campaign Home from Hearing �?NN�O��>//?�/? O�>�O�/��N.?//>�/�?N�  >�>/�>��>.�O>�/>��/N> 50 �?  O/>O/O
�/>/. >�?��N/�>//?��?�N.?.��/�/?��O>�>��� N�.N�O/?��/�/�/?�N�>��/N>�?N�?O�N�O>N/O 

2. N�O��>/� >�>/�/>��N>��N/��>� PR �?�O/O/?�>/O�/��N>/ Press Release O�/?/�O/�?N.N��/�N/�>/�?�.>�O��? O/
�/�/?��O> N�>N/�>/� > Partnership �?�O�/��N�N>�N />��> O��?O�O�O�N�>/ Barter O/>�>/./O>�.>�/?�/�N ///�>��>/� >�>/�/>� 
Affiliate�?O�//�N/�NO/>//�N/�N />N�N�O��>/./O>�O�/��N�N>�N .>.O�OO�/��N.?//>�/O/ON�O� Top of Mind O��>/�? O/�O>��?N/.?N
/>.?. ///�?O��>/N�>N/ Organic traffic � >�/����?NN�O>N.?N./�/N/O�N��N�N>��>/O�O�?.NN/>/ N��O�/>O�/�O> Search Engine �N>�N 
�/��>�N�/��>/�/��/>/?� 



.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

 

O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 13 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

3. N�>N/�/>.>��>.>�O��>� Marketing Funnels �?O�O�N � >�/���/��>N�?.�  � >�/�/?��O>N.?N./�/N�/��>/  /?�/>
�>/�>��/��>�� >�/�/?��O>N.?N./�/N�/��>/  /?�/>�>/N/��>�� >�/��>/�/��?O�//� N�.O�O�N/>.N/��>�?��/?��/>�O�ON��>�
�?��?.//?�N N�N� �>/�/?��/>�..>��/>/N/?.�/O/.�/�N�/��>/�?N�?�> O� �>.N��/. >�?��N//?�/>�>/�>��/�/?��O>�?NN.?N./�/
N�/��>/ N�O��O� 

 

(�) .>/>�>/�/>�O/>�>/O�N��?� 

  �O/.�/>.��>/�N�/N> 50 �?  � >O/O.?//>�/N�O>O��/>/�O/��>/�>/O�O�?/>�O��O>�.>.O�O..>�O/�/O//           
�?NN�/?N.�N��/���N�. �>�N�O��?N/>�/��/?��>�/>/?� <�O>��?N//?�.�>.= �?N�  >N�O�OO��>/�>��>�/>./>N/?.�O��>///�O��O/O�>�
�? O��?NO��O>��?�O�O././.N>�N//>>./�?�/>�?�?/>��/���N�.�>�.>��>�./?.  �/>/?�/ .?�N�ON�>N/�N.�>.�>/.N�//��O>� O/>/O/��>�
O/OO�N/?��O>�O/.�>�.>��?N�? O/>�/�N//> N�.�O/��N>��/>�/��>/�//�./��>�.>��>��?//>./�/ O/>�?/�?O//?��O> N�.�>/
N./>/�?O��/��>/�//�./��>�.>�/>//N>�/�N/.�>� (Quality Control) N�?N/O/O/?N�O�N�O/N>�O>� O/>/O/��>��?N./O>�N./O��>�?��O/�
�>///?�/>./�///N�O�>�.>� O/>�/��/>/�O/��>/�/�/?��O>N�O>//>. �/>/?�/ /?N�O�/N>�/.>��N�?��/N>/�>N�>N/.?�..>�O��>/
O�N��?��/��/>/?�/ O/>.?�N�>N/�/>/N�?N//?N�O/OO�N/?��O>N�O�?.>N��> O�  

 O��?�?N�N>�/> �/>/?�/ N�O� >/���N.�>.�?N�>./O>�.?��/N�?N//.?N/>.?. O/>//���/>N�?.��>//.?N/>.?./N//�?�
�/�/?��O>� N�?N/N�O��>//>�/>��>�.?��/�?N�?O/O�?��>/��O�/�>�� ///�?O��/?��/>�O�ON��N/��>��>/.?N/.>//>//N>��/>/?�O/>
/?��O>�O/O/?�/>.>��>.>�O/>//�N/O//>�.>N��> O� �/��>��? O �/>/?�/ .?��?��>/.N>��N/N�?N/�O��>/O�ON��N�N/.? N�?N/O/O��?��>��?N
�?O/�>/�/>�>///?��>/�>..>/>/�N�O>�>��/>/�O/��>/�/�/?��O> O/>.>/>/�O/O�>/�/>�>/�?N�?N�O 

 �/��>��>/�>�//?�O/O/ �/>/?�.?�/?�/>/?�O�N�/?/�?N�  >�>/�>�O��O>��N>�N N�N� �>/�>��? O��?N N�N> �>/�>�/>/>/O/>
N�/?N/��?N/ N�O��O� O��?  2567 �>/�>��? O��?NN�N>/?�>/N�>�N�N�..>/>/�N�>N/� >�/��?ON�N>O�.>�>�/>�.?//>�/N/?/�N/�  O/>�.>.
�>/�>� Street Food O��/>N/�.?//>�//>/� >O/� �>N�N�O/?��>/�/�/?��?N�?/>�.>/>/�./O>�/>.N�ON�>N/�> O� 

 /?�/�>N��/.>��N�?N�/>/?�/ O/O�/>/. >�?�.?� �?/ �/.>��NO��>//>�O���>/�/>� �>/� >N�>��>��/��/>/?�/ 
N�.N�O��/>/N�O>O��/�/?��O>�/>N/N�O>//>.N�O�//?� �?O��? ON�?N/.>/>/��/�.�/��/>/�O/��>/�/�/?��O>N�O/.N>��?��O/� O��>/
/>�O���>/�/>��/�N�/��>/�N>�N �>/?�/>/O���N>��?� �> O�/.?N�?��/>N/N�O>//>.�/�N�/��>/�?O�N �>N�/?�/>/O���N>��?�N� 
/>�� >O���/>N/N�O>//>.�/�N�/��>/�N>�N .>/>/�� >O��//�N�O �?��? O 

" �/>N/N�O>//>.�?N/?�?N�  >�>�O�� >N/N�?./�?�N�/��>/O/>�O/��>//>�?N�?�/>.?.�?N/.?NO�/O�?��?N�  >�>� //?/
N�>��>�N�� >�>�.>�/� 

" �/>N/N�O>//>.�?N�?�/>.?.O�N�/��>/�O>� //?/�>/�NN./��>�N/O� O/>�O/��>/�.>.��>��?N/.?N/>.?.�?N/?
�? O��?NO/�N�> O�  

" �/>N/N�O>//>.�?N�O/��>/�.>.�//��/?/O�NN/N�O/��>/.O>.� >N/ //?/.O>./N>�N�/�>��//��/?/N�>/ 

 �/��>��? O�>� �/>/?�/ .?���O/O�/>/. >�?�O��>/�.>.�>�/?��O> ./O>�O�/��N .?//>�/ O/ON�O��?N/? O�?�/>��> O� 
�N>��>/� >�>/�/>�O��>��N/��>� O/>O�.N/��/�.>��O>�?N/>N�N�O��/�N��.N�>//.?N/>.?.�//��/>/�>��/>N/N�O>//>. N�O��/>/
//�N/O/O.NO�O��>�/>./>N/?.� />N�/>>/N�>/�/>�/.N>��N/N�?N/� �?O��O>�/>��>�O/>/>�.��N �>��>/..>��/>��?��>�?� N�/��N
�/��/>N/N�O>//>. />�> �/>/�O/��>//?N�N �?O��>��O>� /?�O��.>��O> (Product) />�> (Price) �N/��>��>/�/>� (Distribution 

channel) O/>/?�O���>/.N�N./>/�>/�>. (Promotion)  
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(3) �>/�?�� >/�N>.�/>�.?��N 
�/>/?�.?���O/O�/>/. >�?��?��>/�?�/>�?N�>��?N/?.?�..>�O/>/?� >N/�?N�?O��/�N�/��>/�?NN//>>./ N�.�>�>/�>

� >N/�?N/.?NO�N.O��>��?NO�/O/>����.N�.>�>/�> .>/>/�N�>��>�N�O.>�/� O/>/?/>��.>�>/�?�N.��/�/?�//�/?� . >//?�/?.�>
�N/./O>��?NO�OO�N�/��>/ />�N�O�/?.�>�?N/?/>�>O��/?�>/O�O� >�/�/>�//?/N�O�/?.�>�?N�O/��/��>/�>�.>��>��/>/?��>� >N�>��>/
�?�/>O/>�?��? O/N/�N�?N/O/ON�O�>�.>�/>�/�>�O/>�/>N.��NO��>/�/>/>/�O��>��>/�?N�/>/?��O/��>/ .N/�/?.�>�N/./O>�/?N�N �?NO/O
�?O/ ?�N//>�/��/>/?��? O/�>/?�>//>�>/>�/�>��?N�?�N��N�?N/O/ON�O/>�/�>��>/�?N�/>/?��O/��>/ . >//?�/?.�>�N/./O>��?N�/>/?�
�>�>/�>�?��? O/�?O�O�N�N�O�.?�.N/��>/�? O/O��/>N�. �>�N�O�/O/./> 95 .  >//?��>//N>�O>��?O/ ?�N//>O�O/>�?�O>��?O/ ?�N//>/>..N/.�?N
�N>��>/��./��>//>�/�>��/��/>/?�O/>/?�/>.��>/�N� >�>�O/>�/>/� >�>��?NN//>>./�?�O�N/>N�/��>/ /?�/�>��?N�? 
.>/>/�/?�/>/>�/�>�O/>�>�.>��>�/?��?O�.>/>/�.N�//��>�N�O�>/� >/�� /?��?O�.?��>�>/�>N/?/�/?.�>�N/./O>�O/>�?O��/�
�>/� >�>��?NN�O�/>�/�?�.>N�O/�/O// N�.�?��>�?��/>/?�/?�>/�?��>�>/�N/./O>�N�.O�ON��N�N/.?�>/�/>�O���/��/?�. >N/O�/?�  
(PRECAST) />O�O/N//�?��>/�N/./O>�O�����> (CONVENTIONAL) �>N��>�N/./��?O��/��>/� >�>�� >O/OO�OO/��>�� >�/��O/.
/� .>/>/��/��>/�>�.>�N�O/>��> O�O/>� >O/ON.//?.�>�?NN�>��>��/>�/��>/�N/./O>�O��? O��?N�N/./O>�/�/�/.N>�/>� /?��?O�.?�
�N/./�N//>�>/�N/./O>�N�O/>� /?�>///�O���O>�/> N�O//N�?N/?�/>/N�O>O�O��>/O�O�?/>� N�.N�O�//�O��O/ON�O��O>��?N//?�N�O
/.N>�.�>. N/O�?�// O/>/?�>///�O���?N�  >�>��>��/>N/���>�/?. N/?/�O�O/?.�>�?NN�O�/>�/�?�.>N�O/�/O// /?.�>�?NN�O/?��/>�N�?./ 
�/>/.?��/?��>� N�OO�N �/>��N�?./�?�O.� ///�N� LED N�/�//?��>. >N/O�/?� N�O��O� 

 

(4) �/?�.N.>��?NO�OO��>/�/>�/��>/�>� 

/>./>N/?.��>/ N/�.>/O�� 4 

 

(5) �>��?N.?�N/N.N�//� 

� /?��?N 31 �?�/>�/ 2567 �/>/?� /?�>��?N.?�N/N.N�//� � >�/� 9 N�/��>/ 35 .?�>� /?/�N>N�/��>////�?O�.> O� 
461.65 /O>��>�   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

 

O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 15 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

1.3  N�/�./O>��>/�?//>O��/��/>N/�/>/?�/ 

1.3.1 N�/�./O>��>/�?//>O��/��/>N/�/>/?�/ 

� /?��?N 31 �?�/>�/ 2567 �/>/?�/ /?�>����>N�?.��?O�.> O� 1,304,664,125 �>� O/>/?�>�� >/>O/O/ 1,304,664,125 �>� N�./?
N�/�./O>��>/�?//>O� �?��? O 
 

N�/�./O>��>/�?//>O�O/>�/>N/�>/�>��/� �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
//>.N/�>            �/>/?�.N/.�?N�/>�/��>/�>�//?�O/>N�O ��/>/?�.?�.N�/>� 

�/>/?� N�?./.?//>�/ �?N////�N/O��N � >�?� 
(PSDC) �>����>N�?.� 260 /O>��>� 100% 

 

�/>/?� .?//>�/ N/�O/��N�? � >�?� 
(SFB) �>����>N�?.� 55 /O>��>� 100% 

�/>/?� N�/�>/�N N/�N�//N � >�?� (PCC) 
�>����>N�?.� 2 /O>��>� 100% 

 

�/>/?� .?//>�/ �/?. � >�?� (SMKP) 
�>����>N�?.� 300 /O>��>� 51%  

 

�/>/?� .?//>�/-N�/?1 � >�?� (SJV1) 
�>����>N�?.� 100 /O>��>� 100% 

 

�/>/?� .?//>�/-N�/?4 � >�?� (SJV4) 
�>����>N�?.� 30 /O>��>� 100% 

 

�/>/?� .?//>�/-N�/?2 � >�?� (SJV2) 
�>����>N�?.� 150 /O>��>� 100% 

 
�/>/?� .?//>�/-N�/?3 � >�?� (SJV3) 
�>����>N�?.� 200 /O>��>� 100% 

 

�/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
(RPC) 

�>����>N�?.� 1,305 /O>��>� 

�/>/?� N�?./�/?��>�N�. � >�?� (PTEC)  

�>����>N�?.� 140 /O>��>� 100%   
 

�/>/?� //�N/>/N� N/�N�//N � >�?� (ONW)   

�>����>N�?.� 20 /O>��>� 90% 

 

�/>/?� .?//>�/ � >�?� (//>��) (SAMCO)   

�>����>N�?.� 642 /O>��>� 48.25% 

 

�>/�>��/?��>� �>/�>�/.?�/>/>/�/?�.N �>/�>�/?N� 

�/>/?� N/.�?�? ./.?��N � >�?� (SAP)  

�>����>N�?.� 20 /O>��>� 100% 

^

�/>/?� N�?./ N�N/�?N�/ � >�?� (PBC)  
�>����>N�?.� 280 /O>��>� 100% 
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�>��/�? �?N�/>/? �/N�O �  Holding Company �>N�/?�>//��>�//?�O��/>/? �.N/.�?N �/>�/��>/�>��O>� �/?��>� 
/.?�/>/>/�/?�.N O/>�>/�>�/?N�  N�.�/>/?�N�OO�N��?O��?O�/>/>/�/��/>/?�N�O>/N//N�O��///�>/O��/>/? �.N/. N�?N//N//� >/��
O�/�N.�>. O/>O/O�/>/N/O�/?�N�O��/>N.��NO�N�>/� >N�>��>��/��/>/?�.N/. N�.�/>/?�/?��>��/��/>/?�.N/.�?N�/>�/��>/�>�
//?�O/>��>��/��/>/?�/?N��>///?�N���N�?NN�?N./�O/��/��/>�>.��>�///�>/�/>��>�/N>�O/.�>/�//�>�>�O/ON.�/�>./>O�
�?N//�O//NO/>�/>�>.. >�?��>���>�///�>/� >�?�//?�//?��/?�.NO/>�/>�//?��/?�.N/N>�O/.�>/�>�>/�>��>��/��/>/?�O�
.N/��?NN�?N./�?��>//�>�>�O/O�/>/?��?N�/>�/��>/�>�N�.�>/�?//?�O��/>/?�/?N� (Holding Company) N.�/�>./>O��?N//�O//N O/>
./��/O/��>/�/>�>.��>�///�>/�/>��>� 

 

�O//?/�?N/N��/��/>/?�.N/. � /?��?N 31 �?�/>�/ 2567 

�?N/�/>/?�O/>.�>��?N�?O�. >�?��>�O/N�O/�N �/>N.��>/�>� �>����>N�?.� (�>�) .?�.N/��>/�?//>O� (%) 

1) �/>/?� N�?./�/?��>�N�. � >�?� 

�?N/.N/ : PTEC 

N/��?N : 86 />�>/.?//>�/N�/. �?O� 3 ���/>/� >O/� O�/�
.>�>�.?� N��.>�>�.?� �/>�N��/ 10240 

N�/ : 02-515-9000 

1.1) �/>/?� N/.�?�? ./.?��N � >�?�  

�?N/.N/ : SAP 

N/��?N : 86 />�>/.?//>�/N�/. ���/>/� >O/�  
O�/�.>�>�.?� N��.>�>�.?� �/>�N��/ 10240 

N�/ : 02-515-9091 

�?O� O>�/?�� O>/?� 

�N>�.�>�?�/>�>/ 
� O>/?�N/.N�N 

 

 

�>./>��/�NN�/?N/�/?/
.�>�?�/>�>/� O>/?�  
O/>O/O�/>�>/�N// 

140,000,000 

 

 

 

 

20,000,000 

100% 

 

 

 

 

100% 

2) �/>/?� N�?./N�N/�?N�/ � >�?�  

�?N/.N/ : PBC 

N/��?N : 7/4 �����/�N.�N�/>>/N/>/�/N  
� >�//>��>�>� / >N./N/?/�/>./�  
�?�//?�/>./� 21150 N�/ : 038-693-223 

�/>�� O>/?�N�N/�?N�/�>�
� O>/?��>/N/�>� 

O��/>N�. 

280,000,000 100% 

3) �/>/?� //�N/>/N� N/�N�//N � >�?�  

�?N/.N/ : ONW 

N/��?N : 86/2 />�>/.?//>�/N�/. ���/>/� >O/�  
O�/�.>�>�.?� N��.>�>�.?� �/>�N��/ 10240 

N�/ : 02-372-3600 

 

.>�N�?N//>..N/.  
(Pico Plus) 

 

 

20,000,000 

 

 

 

90% 

 

 

4) �/>/?� .?//>�/ � >�?� (//>��)  
�?N/.N/ : SAMCO 

N/��?N : 188 />�>/.�/>��>/N///N �?O� 21 �����>N� O�/�
�>N���>N� N��/>�N�/? �/>�N��/ 10400  

N�/ : 02-106-8300 

4.1) �/>/?� N�?./.?//>�/ �?N////�N/O��N � >�?� 

�?N/.N/ : PSDC 

N/��?N : 86  ���/>/� >O/�  O�/�.>�>�.?�   
�/>�N��/ 10240 N�/ : 02-027-7861 

 

 

�?��>.?�/>/>/�/?�.N 
 

 

 

 

�?��>/.?�/>/>/�/?�.N 
 

 

 

 

 

641,800,446 

 

 

 

 

260,000,000 

 

 

 

 

 

48.25% 

 

 

 

 

100% 
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�?N/�/>/?�O/>.�>��?N�?O�. >�?��>�O/N�O/�N �/>N.��>/�>� �>����>N�?.� (�>�) .?�.N/��>/�?//>O� (%) 

 

4.1.1) �/>/?� .?//>�/ N/�O/��N�? � >�?� 

�?N/.N/ : SFB 

N/��?N : 86 />�>/.?//>�/N�/. ���/>/� >O/� 
O�/�/N�� .>�>�.?� �/>�N��//>��/ 10240 

N�/ : 02-027-7861 

4.2) �/>/?� N�/�>/�N N/�N�//N � >�?� 

�?N/.N/ : PCC 

N/��?N : 86 />�>/.?//>�/N�/. ���/>/� >O/� 
O�/�/N�� .>�>�.?� �/>�N��//>��/ 10240 

N�/ : 02-027-7861 

4.3) �/>/?� .?//>�/ �/?. � >�?� 

�?N/.N/ : SMKP 

N/��?N : 86 />�>/.?//>�/N�/. ���/>/� >O/� 
O�/�/N�� .>�>�.?� �/>�N��//>��/ 10240 

N�/ : 02-027-7861 

4.4) �/>/?� .?//>�/-N�/?1 � >�?� 

�?N/.N/ : SJV1 

N/��?N : 188 />�>/.�/>��>/N///N �?O� 21 �����>N� O�/�
�>N���>N� N��/>�N�/? �/>�N��/ 10400  

N�/ : 02-106-8300 

4.5) �/>/?� .?//>�/-N�/?2 � >�?� 

�?N/.N/ : SJV2 

N/��?N : 188 />�>/.�/>��>/N///N �?O� 21 �����>N� O�/�
�>N���>N� N��/>�N�/? �/>�N��/ 10400  

N�/ : 02-106-8300 

4.6) �/>/?� .?//>�/-N�/?3 � >�?� 

�?N/.N/ : SJV3 

N/��?N : 188 />�>/.�/>��>/N///N �?O� 21 �����>N� O�/�
�>N���>N� N��/>�N�/? �/>�N��/ 10400  

N�/ : 02-106-8300 

4.7) �/>/?� .?//>�/-N�/?4 � >�?� 

�?N/.N/ : SJV4 

N/��?N : 188 />�>/.�/>��>/N///N �?O� 21 �����>N� O�/�
�>N���>N� N��/>�N�/? �/>�N��/ 10400  

N�/ : 02-106-8300 

 

�>/�>�/>/>/O/>
N�/?N/��?N/ 

 

 

 

/?��/>/>/�?��>/O/>/?�
�/>�>//?N�N N�?N./�?�
/.?�/>/>/�/?�.N 

 

 

 

�?��>/.?�/>/>/�/?�.N 
 

 

 

 

�?��>/.?�/>/>/�/?�.N 
 

 

 

 

�?��>/.?�/>/>/�/?�.N 
 

 

 

 

�?��>/.?�/>/>/�/?�.N 
 

 

 

 

�?��>/.?�/>/>/�/?�.N 

55,000,000 
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100% 
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100% 

 

1.3.2 �>��/�?N/>�/?�/>/�?�O.O��?//>O�O��/>/?�.N/.//?/�/>/?�/N//N�>�/O/./> 10 �/�� >�/�/>O��?N/?.>��>//�N.?.�
�/��/>/?�/ 

-N/N/?- 
 

 



.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

 

O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 18 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

1.3.3 �/>/.?/�?��N�?��/>N/�>/�>��/��?O�?//>O�O/�N 
-N/N/?- 
 

1.3.4 �?O�?//>O� 

� /?��?N 2 �./.>�/ 2567 />.�?N/�?O�?//>O��?N�?//>O�.?�.>� 10 />.O/� N�.�?�///�>/�?//>O�N�.�?O�?NN�?N./�O/��?��>/
/>�/> 258 O/N��/>/>��?��?�>//?��/?�.NO/>�/>�//?��/?�.N �... 2535  

 />.�?N/�?O�?//>O� � >�/�/>O��?N�?/ 
.?�.N/��>/�?//>O� (/O/./>) 

(1) 

1 �/>/?� N��N�/-/>�.�/?N/��N � >�?� 257,227,140 19.72 

2 �>.�/?�  /> O�.>�/>N./>� O/>�?N.//. 53,557,578 4.10 

3 �>.�>��?�/  �//.�>/>�?. 48,266,900 3.70 

4 �>�.>//���>  N���///�>�?/ 34,481,978 2.64 

5 �>�.>/�>//>/>  N���///�>�?/ 33,403,550 2.56 

6 �>�.>/�/>��?  N���///�>�?/ 29,101,578 2.23 

7 �>.���  N���///�>�?/ 21,400,000 1.64 

8 �>�.>/N/��? .>���/?�/N 20,500,000 1.57           
9 �>. /?/�?. N��///�?� 20,187,600 1.55 

10 �>. �./�N �/?�./?/?��N 16,800,000  1.29  
//>.N/�> : � >�/��>�/> O�.>/?��?N//�O/>N/?.�� >/>O/O/� >�/� 1,304,664,125 />O� 

   �? O/��>�.>/>/��?�O//?/�? O�?//> O��?NN�O��?��>�?�N�O�>�N/O�N��N�/��/>/?��N/��>/�/>�>/.>/?��? O�?//> O��/>� >�? 
 

1.4 � >�/��>����>N�?.�O/>�>�� >/>O/O/ 

 />O�.>/?� 

� /?��?N 31 �?�/>�/ 2567 �/>/?�//?�>����>N�?.�� >�/� 1,304,664,125 �>� O�N�N�O�/>O�.>/?�� >�/� 1,304,664,125 />O�  

/?/�N>�?N�/>N/O/>O�/> 1.00 �>� O/>/?�>�N/?.�� >/>O/O/ 1,304,664,125 �>�  
 

1.4.2 />O��/>N.�/?N�N  
 -N/N/?- 
 

1.4.3 />O�//?///?��/?�.NO�/�..>��/��/>/?��?NN�O �//?��/?�.N/O>�/>�O��>///�/�N/./��>��/��/��>�///N�?N/�?O
/��>��>N�N�O ����N>��O>/ (Thai Trust Fund) 
 -N/N/?- 
 

1.5 �>///�//?��/?�.N/?N� 

 -N/N/?- 
 

 

 

 

 



.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

 

O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 19 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

1.6 �N.�>.�>/�N>.N�>��?��/ 

 �N.�>.�>/�N>.�?��/�/��/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
�/>/?�/ /?�N.�>.�N>.N�>��?��/O/OO�N�?O�?//>O�O�/?�/>N/N� N>�/N>/O/./> 50 �/�� >N/.>��> .>.//?��>��>//?� 

�>�. >//��N>�N �?O�//�O/O/ N/O�O�N�>/?�/>/� >N�O�N/�>/?��//�?NN/N.>/>/��N>.N�O �?O��? O �>/�N>.N�>��?��/O/O� >�?��?.�N>�N />
�>�>/�>�/>�/� N�N� �>�>�>/N�>� ..>��/N/� �>/�.>.�>/�>� O/>�?��?./?N�N �?NN�?N./�O/�O��>/�/>/>/�>��/��/>/?�/  

�?O��? O /�>�/���>�///�>/�/>/?�/�?N/�>/?�>O/O�N>.N�>��?��/�>�O/��?�� >N.�/N�?N/�//�>/?�>�N/�?N�/>�>/�?O�?//>O� N/O�O�N
�>/�N>.N�>��?��//>//N>��>/ �>N���>�///�>/�/>/?�//?/ >�>�/�>/?�>O/O�N>.N�>��?��//>//N>��>/N�O O/O/O/O/>.�>�O/O�?N�/>�>/
�?O�?//>O��/>�O��>/�/>�>/�/>/�N/N� 

 

�O//?/�>/�N>.N�>��?��/.O/�//?� 3 �?  
/ >�?��?N />.�>/ 2567 2566 2565 

1 � >N/.>��>�N//>O� (�>� �N/ />O�) 0.0159 0.0242 - 

2 N�>��?��/�N>.�N//>O� (�>� �N/ />O�) 0.0100 0.0400 - 

3 /?�/>�>/�N>.N�>��?��/�N/� >N/.>��> 
�/��/>/?� (%) 

63.04% 60.50% - 

 

�N.�>.�>/�N>.N�>��?��/�/��/>/?�.N/. 

�/>/?�.N/.�>�>�>/�>�>/�N>.N�>��?��/N�.� >�>��>��?��?.�N>�N N�?N/�N/O/ON�>��/>N.��N.?�.>�O�N�?O�?//>O� N�N� .�>�>
�>��>/N�>� �/>O.N�>�.� ..>��/N/� O���>//��>� O/>�?��?./?N�N �>/�/>/N/O�./�//�/���>�///�>/�/>/?�.N/. O/>�>/
�N>.�?��/�?O��>�O/�N/N/?�/�/>���N/�>/� >N�>��>����>�/��/>/?�.N/. /.N>�/?�?.. >�?� N�.��>�///�>/�/��/>/?�.N/.
�>�>/�>O/>� >N.�/N�?N/�//�>/?�>�>��?N�/>�>/�?O�?//>O��/��/>/?�.N/. N/O�O�N�>/�N>.N�>��?��//>//N>��>/  �>N���>�///�>/
�/>/?�//?/  >�>�/�>/?�>O/O�N>.N�>��?��//>//N>��>/N�O O/O/O/O/>.�>�O/O�?N�/>�>/�?O�?//>O��/>�O��>/�/>�>/�/>/�N/N� 

 
 

2) �>/�/>/>/�?��>/�/>/N.?N.� 

2.1 �N.�>.O/>O���>/�/>/>/�/>/N.?N.� 

 ��>�///�>/O/>�?O�/>/>/�/��/>/?�/ �/>/�?��>��/>/. >�?�O��>/�/>/>/�?��>/�/>/N.?N.�/��N�/ (Enterprise Risk 

Management : ERM) O/ON�O�N�/.N>�/?/>��O/>�N/N�?N/� N�.�/>/?�/ /?/>��O/>/>�?�>/�/>/>/�/>/N.?N.��?N./��/O/��?�
/>�/�>�.>�/ .>/>/��/>/>/�?��>/N�O/.N>�N//>>./N�?.��//?�/>.>��>.>�O/>�/>.>��>�/ N�./?�>/�?�.//�/?�.>�//.N>�
N//>>./O��>/���O/�/?�/>O/>�?O/�/?�.N.>� O/>/?�>/./��>��/>�/��>/� >�>� N�?N/�/��>/�/>/N.?N.��/�/�N/.�>��N>�N 
O/>/>.�>�O/O��>�///�>/�/>/?��/>�N/O/.N>��?�N�� N�.//�//>.O/O��>�///�>/�//�./� �>N��/>�/�N��O/.�///�>/
/>./> � >/�O>�?NO��>/� >�?��?O/O/O/>���>/�/>/>/�?��>/�/>/N.?N.� O/>/>���>/� >�?��?O/�>��>/�/��/>/?�/ O/O/?�/>/
N//>>./O/>/?�/>.>��>.>� ///�>��>/�?O/O/O�/>/?�/ /?�>/��>�?�>�>/�O/� >/�� O/>��//>.�?NN�?N./�O/� �>/�?O//>O/ON�>�
�/>/�?�O.O��>��/�/>N.��N �>/�?O//?�/>O/>�>/O�O�/?�.N.>� N�?N/�O/��?�/>O/ON�>��>/�>�/>�//?/�/>�.�>/>�/� 

 

 



.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

 

O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 20 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

2.2 �?��?.�/>/N.?N.��N/�>/� >N�>��>/�>��/��/>/?�/  
2.2.1 �/>/N.?N.��N/�>/� >N�>��>/�>� 

�/>/N.?N.��>��>/N�O ��/>/?��?N�/>�/��>/�>�//?�N�.�>/�?//>O�O��/>/?�/?N� 

N�?N/��>��/>/?�/ /?/?��>�/>.��NO��>/�?��?O�N�?N/�>//��>�O��/>/?�/?N�N�O�//?� �/�>/� >N�>��>��/��/>/?�/ N�..N/�O/�N
�>/>�>��/�>/� >N�>��>��/��/>/?��?NN�O>/��>� �>/�?�.>�O�N/?/��/>/?��?N�>N�O>/��>��>�/?�/>/. >�?��N/�>/� >N�>��>��/�
�/>/?�//>� />��/>/?�.N/./?�/�>/� >N�>��>��?N�?�O�>.>/>/�./O>�� >N/O/O�?��/>/?�/ O�N/>�O��>��/?��?� />��/>/?�.N/.O/>
�/>/?�/N// /?�/�>/� >N�>��>�/�/�//?/�>��>��O�>.N��/�/>��N�.�/��N/�/>/.>/>/�O��>/� >� >N/O/>�/>/.>/>/�O��>/�N>.N�>�
�?��/�/��/>/?�/ N�N��?� �O/.N/�>�? O�?N�/>�>/��>�///�>/�/>/?� �>�N�O�?��?O���>�///�>//��>�� >/�O>�?N� >/��O�/�>� �N.�>. 
//?�N���N O/>//�O��O��O���>//��>�O/O./��/O/��?�.�>��>/�NO��?��>�?� O/>/?��>�///�>/�//�./��N/.�>�>/�>���/�
�N.�>. O/>/>�/�>/�/>/>/�/>/N.?N.�O/O./��/O/��?�..>/>�>//��>��/��/>/?�/ /?��>�/�>N��O/.  N�?N/O/ON�O�/�/�O��.?�.>�N�./?
/>�?��/>/N.?N.��?NN//>>./O��>/� >N�>��>/�>��/��/>/?�/ O/>N�O�N��>/�//��N.�>.�?N��>�///�>/�/>/?�/� >/�� 

 

 �/>N/�>/�>��/?��>� 

�/>/?�/N�O�/>N/>��/>/N.?N.�/.?N��.�>��>/�N�?��>�?� �/�N/�?/�>��?��?.�/>/N.?N.��?N/>�>�? O />��>/?�/>/N.?N.�/?N�N 
�?N�/>/?�/N/N/>��/>�N�OO���>�? O �>N�N�>��>��?��?..>.�/� �?N/.?N�/�N/�?/�>/�/��>/�/��/>/?�/ O/>/>�.N��/�/>���N/�>/
� >N�>��>/�>�O�/�>��N�O  O��?  2567 �/>/?�/N�O�/>N/>��/>/N.?N.��?N.  >�?��N/�>/� >N�>��>/�>��>��?��?.�N>�N�?N�/>���N/�>/
� >N�>��>/�>�  N�../>� �?��? O  

" �/>/N.?N.��>��>/N�/?N.�O�/��N.�>�?�/>�>/� O>/?� 

O�N�//>.�?N 4 �/��? 2567 O�.N/��>/�>��O>�/?��/��/>/?�/ N/>N//?�>/N�/?N.��/>.?�/?�/�N �>�O�/��N ESSO N�
N�O�O�/��N <CALTEX= �>N�/>�.N��/�N/�?O�/>N.� /?��O>.�>�?�/>�>/ �?��? O 

1.1) �/>/.?�.�O�O�/��N.�>�?�/>�>/� O>/?� O/>�>/.?N/.>/.?N/?��O> 

1.2) �/>/N.?N.�O��O>�./��>.  
1.3) Stock ��N//?/�/�.>��O>�>�/.N>��?N�O/�N�/?N.�O�/��N N�N� � O>/?�N�/?N/�  
1.4) �N>O�O�N>.�?NN�?N./�O/�O��>/N�/?N.�O�/��N 
1.5) N�/�./O>�.?�//>�>O//N /?�O��>��?N.?��/N>N�>/ 

N�.�/>/N.?N.�//?�N�O>��O� �/>/?�/ N�O/?�>/N�/?./�O/��?� O/>/��/>/N.?N.�N/O/>�?�/�>N� N�.�?N�N>�/>N�O/?�>/.?N/.>/�/>N/�
/�O>.�>�?�/>�>// �?�/?��O>N�.�/� �?O�O�N/?N/��>�.>�� O>/?� O/>�>/�/>�>/�/���?��>�.�>�?�/>�>// �?NN/N/?�>/N�/?N.�O�/� 
O/>/?�>/�/>/>/�?��>//N/�/�O> N/?N/��/� Stock .>��O>�?N��N//?/O/O� N>�?N.>� /?�>/N�/?./N�/�>���/>/>��>/�/?��/>��?�
�?O/ ?�N//>O/O/.?NO�/>�?��?N./N/�>./�/.///?�N�O N/N�/>���?��/� >N�>��>/�/��/>/?�/ ///�?O�N�O/?��>/.�?�.�>��>�O�/��N O�
.N/��/��O��>� �/>/?�/ �>��>/O/>/>�O���>/�?��? O/� O>/?� N�?N/O/ON�O�O��>�N�/?N.�?N�? 

" �/>/N.?N.��>��/>/�?��/��/�/>�>� O>/?�. >N/O�/?� 

O��?�?N�N>�/>.�>��>/�N�N>�N �?NN�>��> O� N�.N��>>.�>��>/�N�/>/�?�O.O��>�.?/>/?�.>.�/N�?NN�>��> O��>�/?.N�?. 
.?N�/� />./>N// �>/�/��>/�/>/>��>/�/>��/��/>N/N/N�� ///�?O�N.//��>��/��?��/>.��?�/> �>�.�>��>/�N�?��/N>/
.N��/�N//>�>� O>/?�. >N/O�/?�O/O/?�/>/�?��/�/.N>��N/N�?N/� �/>���/>/�O/��>/O�O� O>/?�  �>N��?��?.N//N>�? O/.?NN/�?/�>/�/��>/
�/��/>/?�/ O�N/?�/�N//>�>�>.�/?� O/>�>..N� ///�?O�/?/�N>�/�.�O/�� O>/?��/��/>/?�/�?N .�>�?/ �>�/?�/�/>���N/�/�>/
� >N�>��>��/��/>/?�/N�O  />�/�>///�/?��/>/N.?N.��?N�/>/?�/ N�O/?�>/� >N�>��>//.N>��N/N�?N/� �>/�>��>/.�>��>/�N�>/
N�/?N.�O�/�/>�>� O>/?� O/>.�>��>/�N�/>�N/�N�O��/>� >�>�/?� N�?N/�/>/>/�?��>/.�O/�� O>/?�O/O/.?NO�/>�?��?NN//>>./  



.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

 

O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 21 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

N�?N//��/�/>���>��>/�>��O>�/?��?N�/��>/N/NN�O �/>/?�/ N�ON�/?./�.>.�>//��>�N�.?��>/�>� Non-Fuel N�>N/�> O� 
N�?N/�>//?�/>�/�/>�/��>/�>/� >N�>��>/�>�O/>N./>//>.N�ON�>N/�> O� ///�?O�/>O�/�>�O��>//��O��>�O/>�N>O�O�N>.O��>/
� >N�>��>�O�.N/�/?N�N �/��>��? O�N.�>.O/>�/.>��N�?N.?���/>N�N�O��/>N//?��O>�?NO�O� O>/?�O��/>/>�/>� N�.N��>>�/>N//���.N� 

" �/>/N.?N.�N�?N./�?��>/O�/�O��/>�>�/>�.?��NN�./?��>/ 

�>��/>/�?��/��/�/>�>� O>/?��/>�N/��>�.�>��>/�NO��?�?N�N>�/> .N��/�/>���N//>�>�>.�/?�N�.�/��N/
/?��O>O/>�/>�>���?OO�O� O>/?� N�?N//��/�/>���N/�N>�//��?��/��/>�>�� .>�/?��>�/?�N.�>.O��>//?�/>/>�?�/>�>�>.�/?�
� O>/?� N�.O�O�/N��/��>�/� O>/?� O/>.>/?.//�.>/>�N�O�/>.>�//��?�?N�N>�/> �/>/?�/N�O/?�>/�>��>/�N.�>..>�/?�N�.
O�/O�>� O/>�>/�/?��/��>�/� O>/?�/>./?� N�?N/�//N�>�/�/>���N/�O��>��>/�?�/>� O>/?��/��/>/?�/  

 

 

 �/>N/�>/�>�/.?�/>/>/�/?�.N 
" �/>/N.?N.�N�?N./�?��>/O�N��?� 

O��? 2567 �/>��?N/.?N/>.?..?���/?�>/O�N��?�.?�/>� N�O��//>�>�.>/>N.//��>��?N�N/��O>��>//�?/ �/>/?�.N/� 

O/�NN�O��>/�?�N�/N/�?N�N�?N/�/>�>O�./��>. � >O/O�/>/?�/ �O/��/?�/>�?�>/� >�>/�/>�O/O/?�/>.>��>.>�/>��> O� /?�>/�>��>/
.�>��>/�N�/>��>.�>�.>/>N.//��>�/.N>�O�/O�>� /?�>//>�O���>/�N/./O>�/N/�/�O>O/ON//>>./ �/��>/�O��>�.>.O�O
���/>/>��?N�?O�N/O ///�?O��?��>�?��?.�N>�N />�> ..>��/>/N/?.�/O/.�/�N�/��>/ �>/�O/�/?�/?��O> O/>/?N�N �?N.N��/�N/�>/
�?�.>�O��? O/�/�/?��O>O/O�?.>N��> O� N�?N/�?N�>.>/>/��>��?�/>��>��?NN//?//.?NO��/>�N�O 

" �/>/N.?N.�N/?N/�� >/?��?O//�/�  
�>�..>�N.//��>��?N.?������/. �/>�/��?��/>/N/NO�N�/��/��>/�? O��?/�/�N.//��>�N�. />�� >O/O�?O�/>N.� 

�>��/>/N�?N//?N�O/>/>/?�/>/?�N/?N/��>/O�O�N>./>��> O� � >O/O�/>/?�/ �O/�N�O��>/./O>��O>��>�.>�O�/>�>�?NO�N��?�N�O N�.O�O
�/?��///�N>�N N�O>/>�N/. �?O�/?�O��/?.�>O/>�/>�/��>/�N/./O>� �/>/?�/ �O/�O�O�>/�/>�O/O//>�//>./>��> O�///�>��/��>�
O�O�N/>�/>N/N�O>//>./>�.>N��> O� N�?N/�/>�>O�./��>.     

" ..>��/N/��>��>/N�>� 

�?�/>�>�..>��/N/��?/N�O��/>/N.?N.��?N.  >�?��/��/>/?��?��>/.?�/>/>/�/?�.N N�>��>��>/�?N/>./?��/��>��>/
N�O� N>�/N>N�O>//>./>� O���>�?N./�/>.�N>..?� //?/�/�?�?N..>��/N/�/?�O/. O�N/?�>//��>�N�>N/� >�/�/>� //?//?.>/>/�? O
�?��?�/>.>.?O��?N�O/��N>.�>/� >/��N//>� >�/�/>� �>N��/>/?�/ /?�>/�>��>/�?O/�/>O.N�>�.��?��?/>./?�/>.�N>./.N>�O�/?�>� 
N/N�N//�? O�  >�/�/>�N�>��?��/>/.>/>/��?N�>� >/>N�O �>//�>//��>��?N�>�N/.>/>/�? O.>�� >�/�/>�//�N��N/� />�� >N�O��O/�
/��>��O�O/��/>N/>��/>/N.?N.�/.N>�//��/�/?��>/�?N.>� /?�>/N�/�>� >�/>/��/��?���>�>/O/O�N/��/�/>��?N.>�O/>�>�O/�/?
�>/. >//�N�>�.�O/ON�?.��/ ///�?O��//�N�>��?O�?���>�>/. >//�N/O�O/. O/>�?N.  >�?��O/�/?.?��>�N/O�/.N�?/�.?.N�?N//? O/N/�/�O>
O/O�?�N//>�N/��?N�>N�>��?�/> 

 

 �/>/N.?N.��?N/N�O/>�/>/N.?N.�O//N 
" �/>/N.?N.��?N/N� 

1. �/>/N.?N.��O>��>�/>�/O/>N��N�N/.? 
�/>O.�/>/�O/��>/O/O�>/�>�� >N�>��>�/.N>�.?N�.?� O/>�/>/�O>//�O>�/�N��N�N/.?�>�>�// />�.N��/O/O�/>/?�

�O/�/?�>//��>��O>�N��N�N/.?O/>N�>N/�>/./O>��>��/>�/O��>/�/?�N�/?N.�/>�?�>/� >�>� //?/ /?�O���>/� >�>/�>� ///N��>�
�>/N�/?./�/>/�/O// �?�/>O//N�/���?��>�N�?N///�/?�O/O�?��N/�>/N�/?N.�O�/��>N�/?�/�N/�/>/N.?N.��>��/�/�?��? O 



.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

 

O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 22 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

1) �>�/>�/�?O��>�?�>�>�/>�/?�/>/.>/>/�N/NN�?.��///?//?�/>/.>/>/�O�NN/N�/��?�/?�/�>�/��>� 
(Incompetency) 

2) � >�/��>�/>�/N/NN�?.��/�N/�>/��>�?�>�>� (Inadequacy) 

2. �/>/N.?N.��O>��>/��>�?�>�>/ 

N�O��/>/N.?N.��?NN�>��>�/>�/��>/��>�?�>�>�.>.O� �� />���>� //?/�?��?.�N>� N .>.�/�/��N�/ �?N�>.N��/
�/>���N/�>/� >N�>��>��///�N>�N �>N�/>�� >O/ON�>��/>/N.?./>.�N/�/>/?� �/>/?�/�>�N�O�?�O/O/?�>/���/�/>���>/�/��>/
.>.O��?N�? �?�.//�>�/>�/�?N/?�>�./�?�>�?N�  >N�O��N//?�/�>�>�>�O/ON�?.��/ N�?N/O/O.>/>/���>��>�>�N�O/.N>�/?�/>.>��>.>� 
�/?��/>��/>�/��>/� >�>�O/O�?��N/�>/N�/?N.�O�/��>��>/�>� O/>.>/>/�//�/?��>/� >N�>��>/�>��/��/>/?�N�O 

3. O/����?��O>��/>/.?N�.?�  
�/>/N.?N.��?NN�?N./�O/��?��/>N�O��O>�.>N�O/�/O// .?��/ O/>�///>.>�>/ N�O��/>/N.?N.��?N/>�.N��/�/>���?N�>� 

N�>N�O.>� N/N.>/>/��>��>/�N�N/�N//>�?N�>N�>�N�OO�N�/� (Timeframe) �?O��? O �O.?��/>N/>��/�/>��O�N�>��/>/>�//?/�?N�O�
/?/�N>�?/N�>�N�O.>� �>N�/>�.N��/�/>���N/�/>/.>/>/��/��/>/?�O��>/�?�N�/?N/��>/�>��?O�O�/>.>�/>�O/>///?//>.>.>/ 
///�>��>/�?�.>�O�/��>��/��?�/��>��O/. 

 

" �/>/N.?N.��?N/>�N�>��>O�O//N  
N�O��/>/N.?N.��?N.>��N/�>/�/>/>��>/�?O�O�N�>�N/�>.�>/N�>�O/>�/>//>�O/�O��>/N�>� N�?N/��>��/>/N/N

O�N�/�O/>�>/N�/?N.�O�/��/��?��?..>N�O/�/O// N�N��>/N/?/� ��//>. .?��/ N��N�N/.? .>N�O/�/O//�>��>..>� ///�>��>/
N�/?N.�O�/��>��///�>�> � >O/O�>//�>����?��/>/�O>.N�N� �>/N�/?N.�O�/���//>. ��/>N�?.� O/>�O/�?��?��/�/�N/.�>�
� >�?��?O/ (Regulator) �/>/�O>//�O>�>�N��N�N/.?�?N/?O�/N�O/N�/?N.�O�/�/.N>�//�N/O/ N�N� /�.��NN��O> (Electic Vehicie) 

�?��>�/>�>/�N (Arthcial Intelligence) N�/?/�N>./>�N�//NN�O��?N.>/>/�N�?N//N.��>�.>N�N�O>�O/.�?� (Internet of Things) N//N>�? O
�  >N�O��O/�/?�>/.�/>�?��?�/>O/��>�/.N>�/>� O/>�>/N�/?N.�O�/��.�>�///�?O�/>N.�N��>�N�>/ O/>�N/��>��>/�>.O�
/?�O��O//N N ///�?O� �/>/�?N O/>�/>//>�O/��/�.?.�////�>�>�?NN�>N/�> O� �>�.?.�>�?�>�?NN�>��>��>/N�/?N.�O�/�..>�/>�>. 
O/>.?.�///�>�>(Natural Disaster) �>��?��?.�/>/N.?N.�.>.�/�N//N>�? O �/>/?�N�O�/>/�?�O/>N�?N//N.��>/�/>/>/�/>/N.?N.��?N
N�>��> O�O//N N�O>�?��>//>��/.>��N�/�  
 

2.2.2  �?��?.N.?N.��N/�>//��>��/��?O�?///?��/?�.N  
�/>/N.?N.��>��/>/N/NO�N�/��/��/>/.>/>/�O��>/�N>.�?��/�/��/>/?�/ �> O�/.?N�?�//>.�?��?. N�N� �/�>/

� >N�>��>��/��/>/?�/O/>�/>/?�.N/. �>/. >//�N�>��>�N�?N///�/?�O���>//��>�O��>��>///?/�>/�>�O//N N�O��O� �/��>��? O />�>
/>O��/��/>/?�//>�/?�/>/�?��/� /?�N�?N/�/>�>��?��?.//>.�/>�>/ �>N�/.?N�/�N/�?/�>/�/��>/�/��/>/?�/ N�N� .>/>N.//��>� 
.>/>/>�.�O�.�>��>/�N�?NN/N���>  �>/N�/?N.�O�/��?N.  >�?��/�.>/>N.//��>�N/� //?/�>/N�/?N.�O�/��>/�N.�>. �� 
�O/�?��?� //?/N�?N/�N��N>�N �?N/>�.N��/�/>��/.N>��?.. >�?��N/�>/�/>�/��>/�>��/��/>/?�/ N�.�?��?.�?��/N>//>�� >O/O/>�>
/>O��/��/>/?�//�/�� N>�/N>/>�>�?N�?�/��>��? O/O/>///?/.?��/N>/>�>�?N�?�/��>��>./>O�//�N� � >O/O�?�/��>�/>��>/?�/>/N.?N.�
�>��/>/N/NO�N�/��/��/�/�O���?N�?O/��>��>N�O/?� �?O��? O �/>/?�/N�O�>��>/.�>��>/�N/.N>�O�/O�>��N/N�?N/� N�?N/�/>/>/�/>/
N.?N.�O/>� >/��O���?��>/�/>/N.?N.�N�?N//��/�/>���N/�>/� >N�>��>/�>��/��/>N/�/>/?� 

 

2.2.3 �/>/N.?N.��N/�>//��>�O�//?��/?�.N�N>��/>N�. 

-N/N/?- 
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3)  �>/�?�N�/?N/��>/�>�N�?N/�/>/.?N�.?� 

 

3.1 �N.�>.O/>N�O>//>.�>/�?��>/�O>��/>/.?N�.?� 

�>/�?N�/>/?�/ �/>�>.O�O <�N.�>.�>/�/>/>/�?��>/�/>/.?N�.?�= �/O//�?O��?��?O���>�///�>/�?��>�/>/.?N�.?� N�?N/
���/����>�/�O>�?N � >/��O�/�>�O/>O���>/� >N�>��>��?NN//>>./O/>./��/O/��?��N.�>.�/>/?� ///�?O��/?��?�O/O� >N�.?N
�>/��>�?�>�/>��?O��>//?.N/�/N//O��>/� >N�>�N�/��>/�N>�N �?�/�N/.�>��?NN�?N./�O/��?O�.>.O�O/>.>.�/� �>/./O>�/?���///�>/
�?��>/.N>�.?N�.?��/O//�?O�.?N/.>/O/O�///�>/ �?O�/>/>/ O/>��?��>��>�/>�?�///�?O��?N�O>O/>�?O�?NN�?N./�O/�N�O/? ON�O>O�O/>N�>��/>/
�/>/�?�O��>/� >N�>��>/�O>��/>/.?N�.?� N�.�//��/>/�?O� �O>�N.//��>� �O>�.?��/ O/>�O>�.>N�O/�/O// N�?N/O/ON�>��/>/./�>/ 
.>.O�OO�/�>��>/�?��>/.N>�.?N�.?��/��/>�//?��/?�.NO/N��/>N�.N�.O/>N�?N/.�?�.�>��>/� >N�>��>/�>�O/ON�>�N�/.N>��N/N�?N/�
O/>.?N�.?� �/>�/�N��O/. 

 

�/>/.?N�.?�/>�>N.//��>� 

¯ �>/� >N�>��>�.>.O�O//?��>/� >�?��?O/�>��>/�?N�? />N�N�O��>/� >N�>��>/�>��>///?��///>.>�>/ ��//>. O/>��/>N�?.�
�N>�N �?NN�?N./�O/� N�?N/./O>��/>/N�/N�O. �N>N�?N/�?/ O/>�/>/N�O��///�?��?O/?.N/�N�ON.?.�>��/>N/ 

¯ O/O�/>/. >�?��?��>/��>�?�>�>/�//.>�//��>/�>�O/>�>/�N/�O>��>/�>�/>��//?��?N� 

¯ �>/�/>/>/�?��>/�/>/N.?N.�O/>.>/>/>�.�N.?N.�O��>��/>�/��>/� >N�>��>/�>� N�?N//��/>/.?�N.?.O��>/N/N�///>
N�O>//>.O/ON//?/�O/.�?N.>� O/>N�>N/N/�>.�>/� >�>/�>�O/O/>��?N.>��N/�/>/?� 

¯ O/O�/>/. >�?��?��>/�/>/>//N/�N�N�>��N>/.N>�/?�/>.>��>.>� .>�/?N�O��>/��>�?�>�N/�?O/N//�>/�>��O/.�/>/.>�>�///O/>
�/>/N�/N�O. 

¯ � >N�>��/.>��N�/��/>N/�/>/?��?N/>N�N�O��>/� >�/?��///O/>N/�>.�>��>/�>�/>�N/./�O/ON�>��>/N�>�N�/.N>��N/N�?N/� 

�/>/.?N�.?�/>�>.>N�O/�/O// 

¯ />N�N�O��>/�/>/>/�?��>/�/?�.>�/ O/>.>N�O/�/O//O/ON//>>./ N�./>N�N�O��>//��/>/>��>/O�O�/?�.>�//.N>��>O/�N> N�?N/
/��/�/>���N/.>N�O/�/O// O/>/?O�/�>��>/�? O��? N�?N/��N�.�/�/>���?N/>��>N�>��> O��>��>/�/>�/��>��>/ 

¯ ./O>��/>/�/>/�?�/? OO/>�/?��?��>�. >�>�O��>//�>/?�/N.>N�O/�/O//O�N�?O�/>/>/O/>��?��>��>�/>�?� N�?N/.N�N./>/  

�>/� >N�>��>�.>.O�OO�/�>��>/�?O//?�/>.>N�O/�/O// />�> �/?�N�/?N.��>/O�O�/?�.>�/O/ON//>>./ /?�/>.>��>.>� O/>
�N/O/ON�>��/>N.��N.?�.>� 

�/>/.?N�.?�/>�>.?��/ 

¯ />N�N�O��>/� >N�>��>/�>�N�.O/O�/>/. >�?��N/.?��/ �>/�� O/>�?O/?.N/�N�ON.?./.N>�N�O��///O/>N�N>N�?./�?� N�?N/O/O�>�.>�
�?/>��?N�?�> O�.�?�.�>�O/>�?O/��?��>��>���/.N>�N�N>N�?./ .N�N./>/O/>�?��>.?�..>��/���?��>� /?��?��O/N.�/ O/>
�/>/�>�N/O� �/O//.�?�.�>�O/O�>���/?.N/�/N//�?��?��>/��N�/O/ON�>�N�/.N>�.?N�.?� ///�>�.N�N./>/ .�?�.�>�O/>�/?�
�>�. >�>�O�N/?N/��/>//?��>��/��N/�>/��O/>.?��//.N>�./ N>N.// 

¯ />N�/?N�O��>/� >N�>��>�N�..>�/>� N/NN/>N�/?.�//?/./O>��/>/N�?/�/O/�O/O�?�.?��/ N�.�?�O/O/?�N/��>�. >//?�O/O�?O/?.N/�N�O
N.?.O/>�?ON�?N./�O/�N�ON.�/�/>/�>�N/O�N�?N./�?��>/� >N�>��>��/��/>/?�/ O/>/O/�N/?.��/�?�?NN/NN�O/?��/>/N�O��///�>�
�>/�/>� >�/��/>/?�/ 
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3.2 �>/�?��>/�/�/>���N/�?O/?.N/�N�ON.?.O�/N/�N�N�>��N>�/��>/�>�  

3.2.1 /N/�N�N�>��N>�/��>/�>� (Value Chain)  

�/>/?�/ O/O�/>/. >�?�O��>/�/�.�/��/>/�O/��>/�/�/?��O> O/>�>/O�O�?/>��/���O�.?��/ �/��?NN��?��>//�>/?�/N
.>N�O/�/O// �?O�O�N�/>�/��>/�?��>�/>�.?��N�?N�/�N��.N�/>N.��N.?�.>�O/>�?O/.>N�O/�/O//�/��?NN��O/.�? � N�.O/O
�/>/. >�?��?O�O�N�>/�?�/>�/>�.?��NO/>/?.�>�?NN�O�/>�/�?�.>N�O/�/O// �>/N�>/�.>��>�O>�/�>/.���?NN�?N./�O/� O/>� >�>�
�/�/>���N/.>N�O/�/O//�/>/�//�.?. ///�>��>�.>�.>��O>O/>�/>�>/ N�?N/.N�//��>�.>��?/>�O/>.>N�O/�/O//�?N.?N�.?�  �>N�
�/>�/��O/.�>��////N/�N�N�>��N>�>/�>� 2 �/>N.� �?��? O 
 

�>/�>�� O>/?� 

1) �>��/////?� (Primary Activities) 
�/>/?�/ �/>�/��>/�>��O>�/?�� O>/?� � .> O�N�?/��?�/>�/ 2567 /? 78 .>�> O/>/?O���.>..>�>N�>N/�> O��>��?  N�./?

/�N/.�>��?��>.�>�?�/>�>/, />./�///�N/./O>� O/>�/>.>��>�/>��>/ �?N/?���>�//?�O��>//>� >N/./O>�.�>�?�/>�>/�?N/?
�>�.>� �/O//�?��>/� >N�>��>/�//?�O�/�>�>��>�/�N/.�>�/>��>/�?NN�?N./�O/�/.N>��?��O/� /?.>.�>��O>�/?��?N/?�>�/>�/�?N/?
�?�/>O/>�/>/� >�>�O��>/�/>/>/�?��>/�>��O>��/>/>/.�>�?�/>�>/� O>/?� �/O//�?��?/�?�/>O/>��.N�� O>/?��?N/>��O/>
O���>/�?�/>O/>�>/�/>/>/.�N/�� O>/?�N�O/.N>��/>.>��>.>� � >O/O/?�N>O�O�N>.//?/�O��>��?N.>/>/�O�N��?�N�O 

2) �>��///.�?�.�>� (Support Activities) 
N�?N/��>��>/� >N�>��>��/��/>/?��O/�/>.?.�/>//? O�/>/N�?N./�>�O/>�/>.��>/�NO��>/�/>/>/�?��>/�O>��>/

�/>/>/.�>�?�/>�>/� O>/?� N�.�>�/>�/�O/�/?�/>//>N�/?N��?N�>O/O�/>�>/O�N/?��O>/.N>�/?�/>.>��>.>��?O�O��O>��>�.>�� O>/?��?NN�O
/>�/�>� O/>�>/�/>�>/�?N�? �/O//�?��>/O/O� >�/>�/>O�N/?��O> N�?N/./O>��/>/�/>�?�O/>O/ON�>��/>/�>��/O�.?�.>� �?O��? O 
/�N/.�>�.�?�.�>��>�/?���>�. >�?�N�?N/O/O�>/�>�//?��///>�>/N�O>//>. N�OO�N�N >.�/?�.>�/�>��/�?��?O��>/�?�N/?/��>�/>�/
N�O>/N//�>��>��?//N>N�O�/?/O�. >�?�/.N>�.>N� �/>/?�/ �>�/?�/>�/��>/�?�N/?/�/.N>�/>N/?.� N�?N/O/ON�O�>�/>�/�?N/?�>�.>� O/>/?
O��.N�N./>/.�?�.�>��>/�?��>�/>//? O�N>�N �?NN�?N./�O/��?��>/��>�?�>�>� O/O�>�/>�//?�/>//?�O/>�?��?��N/�/>/?�/ /?�/>/
�>N/N�/.N>�N�O/�?NO��>/��>�?�>�>��>/�?NN�O/?�//�//>. �>��/// .�?�.�>�/?N�N N�N� />���>��O>��?��?O/>�>/N�>� �>/�/>/>/
�?��>/.�>�?�/>�>/ �>/� >�/?��///O/>N��N�N/.?/>O�OO��>/� >�>� ///�>�/>���>��?��? O/�?��O>��?N/?�>/�/>/>/�O��>��?N�?O/>
/?�/>/�>O/�N>/>��?N.>� �?/N�O�.N/�.�?�.�>��?N.  >�?��/��/>�/��>/� >�>� �?��?O��?O/?.N/�N�?N./�O/�O��>��///.�?�.�>�N//N>�? O
�?/N�O�.N/�. >�?��N/�/>�/��>/� >�>��/��/>/?�/ ///�>�/>���>��?��? O/�?��O>��?N/?�>�.>� �/?��?�O/O�>/�>�O/>�>/�/>�>/
�N>�N �/��/>/?� . >N/O��>//?��>�/>.��NO/>N�O>//>. /?��?O�.?�N�O��/>N/�?O/?.N/�N�ON.?.�?N�/>/?�O/O�/>/. >�?�N�O�/.N>�.>N�  

 

�>/�>�/.?�/>/>/�/?�.N 
1) �>��/////?� (Primary activities) 

" �>/�?�/>�?N�>� O/>O//N�N�>��>�  
�/>/?��?�/>�?N�>��?N/?.?�..>��?O�O��/>/��/O/>�N>��?�//?� N�O�� >N/�?N O�/O/>����.N�.>�>/�>  

/?/>��.>�>/�?�N.��/�/?�//�/?��?O�O�/ON�/��>/N�>/O/>�.>..?N�  >N/O//N�?N/?.?�..>�.?� />N�/>>/N�?NO�N� O/>� >/���/>N//?��O> 
�>�>/�>�/>/�>O/�N>O��>//��>� N�?N/O/O�>//��>�O��>�NN�/��>/N�O/?��/�/�O���>/N�O>//>.�/��/>/?� /?�>/�?�/>O//N�
N�>��>��?N//>>./O/>//>�//>. �?O��>��/>O.N�>�.�.>.O� O/>N�>��?O�>�.�>�?��>/N�>�N�.�O/��N>��/>�/��>//�>/�>�>/
�?��? O/�?N�>��N/� �>��>.>/>/�� >N�>��>/N�/�>�? O/�>.�?N�>��N/N�N�O 
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" �>///�O��N�/��>/  
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N�� N�.�>/ N/?/�O/>�?�.///?.�>�N/./O>��?N/?�>�.>� O/>N�O�/>�/�N/.>N�N/�/O// 

" �>/�?��?O/�?��O>�  
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" �>/�/>�O/>�>/�>. 

O/O�O//?/�?N�?��O/�/.N>��/�N��/�/> � >�>/.?N/.>/�>��>/�/>��N>�O�/��//N/��N�N�?./�N>�N /.N>� 
//>�//>. N�O�/?�/>�O//?/�/�/?��O> (PDPA) �>/./��>/O/>. >//��/>/�>��/O��>�/?��O> �?O�O��?/.>��O>O/>�/>�>/ 

" �>/�N/./O>�  
�?�N/?/��?O/ ?�N//>O��>/�N/./O>�/.N>�.>�>�///O/>�/�N��/�/> �//�>�>��N/./O>��?��O/��>/��//>. 

��>�?�>�>//>N�?.�/>��>//.N>�N�/N��/?� /?/>�/�>/�O>��/>/�//�.?. O/>/>�?//�>/?. /?�>/�/��>/�>�.>��>/�N/./O>� �?O�
/>//N>��>/�N/./O>�O/>//?��>/�N/./O>�N./O�.> O� �//����//�./��> O��>�O/ON�O/>�/�>�/.N>�./ N>N.// �?O//>.>N//>�>/
�N/./O>�O/ON�O�N��>/O���?N/>�N/O O/O�/>/. >�?�N/?N/��>/�?O/�/�/>���>��O>�.>N�N/�/O//O�N�>/��//��O>� ///�>��>/O�O
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" �>/.N�//� O/>�>/N/��///.>��>N  
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�N/�N//>�N/��>/N/��///.>��>N�  >�>/.N�//�O/>N/��///.>��>N/>�//?��>/�N/./O>�N./O�.> O�N�O/O/ O/>/?�/�?�?N��/N>/?�>/�/>�
N.?./>.N�>��> O� �/>/?��>� >N�>��>/O�ON��N//O�/�N>�N O/O ///�>�/?�/>�?�//?��>/.N�//�O/O 

" �>/�/>�>///?��>/�>. 

�>/�>��/��/>/?�.?��N/./��>/O/O�/>�>/�>N��//��/>/�>��>/�?��>�//?��>/�>. �N>��>� Social Media .>.O�O
�/�N�O��N �O>��?N //?�.�>. N�?N /./O>��/>/.?/�?��N  �>N ��>N�O ��>/./O>��>�/?��O>�?N O�O �O�/N��/��/>/? ��N/N�  

O�/�>�� 
 

2) �>��///.�?�.�>� (Support Activities) 
�/>/?�/ .�?�.�>�O/O�>��/////?��///>N�O>//>.N�O N�./?/>���N>�N//�/?��?��? O />���?��?�>/N�>� />���>/

�?��>//��N�/ />���//�./�O/>�>��>/�/>/�?�/�O>O��>/�N/./O>�O/>�>�.>�O��>/�N/./O>� />�����/>/>� />��
.�?�.�>��>��O>��>/�/>/>/�>��>��/ />�� IT Service O/>/>���?��>/N/?N/�/O/�N/?.� N�O��O� 
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" �>/�N>.�/�/�O��/.N>��N/N�?N/� 
" �>/N�>�N�/.N>�.?N�.?��/��>/�>� 

 
 

" O/O�O//?//.N>�N�N>N�?.//?�/>/�?��O/��/��O/�
�?�N��/?�/>.>��>.>�O/>�?��N/N/�>�>/�N 

" O./�/>N/�>.O/>.>�/>�/>/N�O�N�N�OO��>/N�O>
/��>�O��>��>/O/>///?/�>/�>�O//N 

" �>/O�O�O���>/� >N�>��>� �/�>/� >N�>��>� 

 

" �>/�/>�>/.>/?��?O�?//>O��/>� >�?  
" N�.O�/N�N>/O/>�O//?/�N>�/>���N>/�/� 
�/>�//?��/?�.N/ O/>N/O�N��N�/>/?� 

" �N/��>�./��>/�O//?/ /?��?��/>/�>�N/O� O/>
�O// O/�N/?.� �N>�N/O�N��N�/>/?�O/>�N >.�?�
/��>�.?/�?��N 

��?��>� 

" �>/�?��>/�O>��/>/�//�.?.O��>/
� >�>��>//>�/�>�/>�?�. >�/ 

" �?�/�//N�>N/�/>//? O�?�/> 

" �N>�/�O��O/>.>��>�/>N.��N 
" .N�N./>/�>/� >�>�/.N>�/?�/>/.>� 
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" �>/�?O/.>�.>�O/>/�>/?.��?��>� N�N� �>/�//�
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" �?��>��///�>/N�.�>/ �?�/>/�/�/N>� (Snack) O/>
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�/>�>/�?N�/��>/�/>/�O/��>//?��O> 
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" �>/. >//��/>/�>��/O� 

" �>/�/>�>///?/�>/N�O>��/?��O> 

" �>��///�>//?��O>.?/�?��N 
" �N/��>�.?N/.>/�O//?/O/>/?��?��/>/�>�N/O� 
�O/ N.�/O�> �O// O/�N/?.��N >� N�/.?��N , 
Contact Center 

�?N�O> 

" /?�/>�/��>/O��>/�?��? O/�?��O>� 
/.N>�N�O��///O/>N�N>N�?./�?� 

" � >/��/>�>�?N.>�>�/// 

" �>/N�>�N�/N//�?��>��>/�>� 

" � >/��//?�N���NO��>/�/>N/>�O/>�?�N/?/��?N� O>
O/>�?N.?��> N�?N/O/ON�>��>/O�N��?��?NN�O��/// 

" � >/��/?��>�/>.��N�?�N�� N/?N/��>�.>�.>��O>  
O/>�/>�>/ 
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" �>/��>�?�>�>/N�?N/�N�O/>�O/��/��>/
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�/>/�>�N/O�O/>�O/N.�/O�> 
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" N/N./ O>�//.>/>O/O�>/�� 
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�/>N��?O/>/?���///�O/��>N� 

" � >N�>��>/�>��O/.//?��///>.>�>/ 
O.NO��N/�/�/>���O>�.>N�O/�/O//
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" O/O�/>//N///?/O��>��///.>�>/��/>N.��N�/�
�>/��/.N>�./ N>N.// 

" .N�N./>/�>/�?��? O/�?��O>�O��O/��>N� 
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3.3  �>/�?��>/�O>��/>/.?N�.?�O�/>�>.>N�O/�/O//  
3.3.1  �N.�>.O/>O�/��>�?�>�O>�.>N�O/�/O// 

�/>/?�O/O�/>/. >�?��?��>/�?O//?�/>.>N�O/�/O// O/>�>//�>/?�/NO/>/?�/>�/?�.>�/�///�>�> �O/.�>/
�>�/�// O/O�/>//? OO/>�/?��?��>�. >�>�O/O�?���?��>�N�.�>//�/��NO/O��?��>�/? O�?�/>�?�>/�?��>/.>N�O/�/O//N�? O/��O� N�N�   �>/
�/>/.?�� O> �/>/.?�N� �>/O�O�/?�.>�//.N>��>O/�N> �>/�?�O.��.> O/>�/�N.?. �>//��>/O�O�/>.�>� N�?N/O/ON�>��>//?.N/�
/N//O��/>//?��>��/��N/.>N�O/�/O// ///�>��>//�/��N.N�N./>/O/>.�?�.�>��>//�>/?�/N.>N�O/�/O//O/>O�O�/?�.>�/�///�>�>
/.N>��>O/�N> N�N� 

1. �/>�/��>/�>��>/�>� />N�N�O��>/O�O�/?�.>�/ N��N�N/.?O/>�?O��/�O��>/O/O�/>�>/ /.N>�/?�/>.>��>.>� N�.
� >�>��>��/>/�//�.?.O/>N/N/?�/�/>���N/.>N�O/�/O// 

2. � >N��N�N/.?�>�>�// />O�O.  >//?��>/�/>�>/�N>�N N�?N//��/>/>��>/�>/�NO/>O�O�/>�>/ 

3. �/>/?�/O�O�/?�.>�//.N>�/? O�>��N>O/>/?�/>.>��>.>� N�.�?��>/�.>O/>�/�N.?.O�. >�?��>�/.N>�N�O�/>���O/.
�>/�?�O.��.>�>/�/>N.��?N/?�/>.>��>.>� �/��?NN��?��>/./O>��>�. >�>�O/>�>//?.N/�/N//�?��?ON�?N./�O/� 

4. .�?�.�>�O/>O�O�/>�.?��N�?N�  >�>��>�.>N�O/�/O// N�.N/?/�O�O.>��O>O/>�/>�.?��N �?NN�O�/>�/�?�.>N�O/�/O// 
N/?/��? O/�/>�.?��N //?/�//�>.?��N�?N.>/>/�� >�/?�/>O�ON�O/?� N�?N//��/�/>���?N/>�N�>��>��>/�/>�
�//�>.?��N�N>�N N�O��O� 

5. �>//�/��N�/>/.?�N��O> O/>�>/O�O� O>.>.O�/��N�/ N�.�>�N/?N/N/>�O�O�>� 

 �>N��/>/?�/ �?�O/O/?�>/�>�/�//O/O�/>//? OO/>�>/.?N/.>/O/O�?���?��>��>�/>�?��/>�N�?N./�?��N.�>.O/>O�/��>�?�>O�
�>/�?O//?�/>.>N�O/�/O// N�?N/O/O��?��>��>��N>�.>/>/���>�?�>��O/O/?.N/�/N//O��>//?�/>.>N�O/�/O//�?O�.>.O�O/>.>.�/�/��N�/ 

3.3.2  �/�>/� >N�>��>��O>�.>N�O/�/O// 

�/>/?�/ /.?N/>//N>��?�� >O�/�>� N�.�>//N///?/�/��>�.N/��>�O��>///�///�O//?/�N>�N N�?N/� >N�.?N�>/�?O�N�O>//>.
O/>/>�/�>/�N>�N O/ON�>��>/O�O�/?�.>�/�>��O>�/.N>�/?�/>.>��>.>�.?�.>� .N�N./>/�>/�/>/>/�?��>/� O>/.N>�/?�/>.>��>.>�
///�>����O/�/>���>N/.O/>�/>///>�//>.�>��?/.>�  

1. �>/�/>/>/�?��>/�O>��/?��>� 

�>/� >N�>��>/�>��/��/>/?�/ /?.N/�N�?N./�O/��?��>/O�O�/?��>�N�? O/N�/>� ///�>��>/O�O�/?��>�N��O>.>.O�. >�?��>� O/>
N�?N/O/O�>/� >N�>��>/�>�N�O�N��>//>�/�>��N>� N �/>/?�/ �>�/?�>/�?��>��O//?/�/>/>��/?��>��?NO�O N�N� �/>/>��>/O�O� O>/?�
N�? O/N�/>��/�/�.��N�>��/>N.��?NO�ON�?N/�>/�>��/��/>/?�/ //?/�>/O�ON��O>O�. >�?��>�O/>�?N.�>�?�/>�>/� O>/?��/��/>/?�/               
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N�O��O� N�?N/O/ON�O�/>�O�/N�O/�/��>/O�O�/?��>�O�O�N/>�? ///�>��>//�/��N/��>/O�O�/?��>�//?/N/?/�O�O�/?��>��?NN�O�/>�/
�N/.>N�O/�/O///>��> O� 

�?/�?O/?� 2565 2566 2567 

�/>/>��>/O�ON��O>  (kWh) 3,165,892 3,071,856 3,545,782 

�N>N��O>  (/O>��>�) 14.949 15.583 15.285 

 

2. �>/�/>/>/�?��>/� O> 

�/>/?�/ /?�>/� >/��/>�/�>/O/>O�/�>�O��>/�/>/.?�� O> N�./?�>/� >N�>��>/�/?�/?�/>�>/N//�/�� O>O/O/.?NO�
..>/>�?NN//>>./ �N//O�//>>��/�N�?N�  >/>�N�?N/N/NO/ON�>��>//?N/N//�/�� O> � >N�>��>/N�/?N.�.>�.?��NN�?N/�>/�/>/.?�� O>�?N.�>�?
�/>�>/ �?��>��/>/>�� O>/>./?� N�?N/N�O��O//?/O��>/�/��>>/�>/O�O� O>  O/>/?�>/� >/���?/�? O/?�O��>/�/��>/�N>� O>�?N.�>�?
�/>�>/�>/� >N�>��>/�N>�N�? O �/>/?�/ � >N�>��>/N�?N/N�O�O�/�>�O��>/O�O� O>O/ON�>��/>N.��NO/>N�>��/>.>��>.>�.?�.>� O/>/�
�>/.?�N.?.� O>N�N�.N�/N>�/>N.��N 
                                                                    (/�N/. : /?��>.�NN/�/) 

 

3. �>/�?��>/�.> �/�N.?. O/>//�>/  
�/>/?�/?�>/�?��>/�.>O/>�/�N.?.O��/>�/��>/� >N�>��>/�>�/.N>�N�O�/>���>///?��>/ 3R (Reduce Reuse, 

Recycle) /?/>���>/�?�O.��.>�>/�/>N.��?N/?�/>.>��>.>� �/��?NN��?��>/ ./O>��>�. >�>�O/>�>//?.N/�/N//�/���?��>�
O/>�?O�?NN�?N./�O/� N�?N//��>/� >�?��.>�O/./>�?�>/�?��/� O��?  2567 �/>/?�/?�/>/>��.>O/>�/�N.?. /// 185.10 �?� 

�/>N.��/�N.?. 2566 

�/>/>� (�?�) 
2567 

�/>/>� (�?�) 
�/�N.?.N/N/?��/>.�?O�//� 194.18 183.70 

- �/>/>��/�N.?.N/N/?��/>.�?N�  >�/?�/>O�OO//N  47.81 27.4 

�/�N.?./?��/>.�?O�//� 1.09 1.4 

- �/>/>��/�N.?.�?N/?��/>.�?N�  >�/?�/>O�OO//N 0 0 

/// 195.27 185.10 

 

�/>/?�/ /?�>/.?N/.>//�/��NO/>.N�N./>/ N�?N/./O>��/>/�/>/�?��O>�.>N�O/�/O//O/O�?���?��>�  N�.�/>/?�N�O�/>�>.
�N.�>.�>/�/>�>/.?N�?./ N�?N/N�O>/N//N�/��>/ Care the Bear �?��/>�//?��/?�.NO/N��/>N�.N�. N�?N//�/��N/��>/�/N/.�N>�
N/?/��/>���>��>/�?��>�//?/�?��/>�>/�N>�N �?O�.>.O�O/>.>.�/��/>/?�/ O/>/?�>/�?�O.�//?/� >�.>�?N.>/>/�/?N�N�>/N�O
�/?�N�O>.?N�/>�/��>/� >�/?�/>O�OO//N O/ON�>��/>N.��N.?�.>��>///?��>/ Circular Economy (/>��N.//��>�//>�N/?.�) /?��?O�
.?�/?�>/O/O�/>//? ON�?N./�?� �>/�?�O.��.>�/���?��>�N�?N/./O>��/>/�/>/�?��O>�.>N�O/�/O// �?O�O�N�>�N/>N/�O� /?�//�./��>/
�?�O.��.> N�.O/O.�>�?�/>�>/� O>/?��?�N�O��O//?/�.>O�N/>�/>N.��/�.�>�?�/>�>/� O>/?� N�?N/�?��>��/>/>��.>�?NN�>��> O� N�?N/

�/>/>�� O>�?N� >/>O�O  2565 2566 2567 

�/>/>��>/O�O� O>�/>�> 63,064 84,087 95,112 

�/>/>��>/O�O� O>�>�>/ 25,970 24,033 18,555 



.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 
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� >N�.?N�>//>�O�� �>/�?��>/ �>/.N�� >�?��.>O�N/N>�/>N.��>/�/>/N//>>./O�O�N/>�? O��?N �/��>��? O�/>/?�/ /?�/>//>N�/?N�
O��>//��/>/>��.>O/>./O>��/>/�/>/�?��N/�>/�/>/>/�?��>/�.>/.N>��?�/>�?�?O�.>.O�O/>.>.�/��/>/?�/  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. �>/�?��>/N�?N//��?�/>�N>�N/?/��/>�� 

�/>/?�/ O/O�/>/. >�?��?��>/�?��>/N�?N//��?�/>�N>�N/?/��/>�� N�.��/N>�>��///�/� �>/�>��?N/?�/>/>��>/�/N/.�N>�N/?/�
�/>��/>��?N.>� �?/ �>/�>.�/>�.?��NN�? O/N�/>�O/O�?�/?��O>, �>/O�ON�O.�./N>�O�N//>�/>��?�, N�/?N/��/?�/>�>. O/>� O>/?�
N�? O/N�/>��>�/�.��N  �/>/?�/ �>�/?/>�/�>/N�?N//��>/O�O�/?��>�N��O>�>��>/O�ON�/?N/��/?�/>�>. �>��?NN�.�?O�/>�/.?/>N/O 24-

25 /�.>N�/N�?.. N�O� 26-27 /�.> O/>N�>��?�//�N/.O/ON/>�/>/.?��/?��>�N�N�O/>��> O� /��>/O�O/�.��NN�?N/N�O>/N//�/>�>/ 
N�/?N.�N�O��>/�/>�>/�N>�/>��//�N/�NN�>N//>��> O� O/>/?N�/��>/�>��?O�N�/>/N/?��O/� O�.�>�?�/>�>/� O>/?��/>/?�/ N�O�  >N�>�
N�/��>/�>��?O�N�/>/N/?��O/�.>.O�.�>�?�/>�>/� O>/?� N�?N/.N�N./>/�>/O�O�/?��>�.>/>� /��>/�>N��>�/?��>�N��O>�>�O//N�
�/?��>��/.�>/ O/>/��>/�/N/.�N>�N/?/��/>�� 

O��? 2566  O/> 2567 �/>/?�/ N�O�  >N�>��>/�>��?O�N�/>/N/?��O/�N�>N/N�>//?� 10 .>�> N�./?� >/?��>/�/>�N��O>///
�?O�.> O� 111,869 �>N//?��N�?N/N/� �>N�N�O�/?�/�>N�O�/�>�O��>/.N�N./>/�>/O�O�/?��>�.>/>�O/>.�?�.�>�N�O>//>.�O>��/>/
.?N�.?��/�/��N�/  �>��>/� >�/� ��/N>N�/��>/�>��?O�N�/>/N/?��O/��?O� 10 .>�> O��? 2567 .>/>/��N/.�/>/.?��N>N��O>N�O
�/>/>� 469,850 �>��N/�?  �>�/?�/>�N>N��O>N�/?N. = 4.20 �>�//�N/. (kWh) O/>.>/>/��N/./��>/�/N/.�N>�N/?/��/>��
N�O�/>/>� 63.32 �?��>/N�/�N�//�N��NN�?.�N�N>�N/�? (tCO¢e/�?)         
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3.4  �>/�?��>/�O>��/>/.?N�.?�O�/>�>.?��/ 

3.4.1  �N.�>.O/>O�/��>�?�>�O>�.?��/ 

�/>/?�/ O/>�/>/?�.N/. �/>/�?��>��/>/. >�?�O/>�/>//?��>��/��?N�>�/?�N/.?��/O/>�>/��/.N>��N/N�?N/�                    
/>N�./O>��/>/.?/�?��N�?N�? O/>� >�>��>��/�/>���?N/>��>/?�/�N/�?O/?.N/��?NN�?N./�O/��?O�.>.O�O/>.>.�/�/��N�/ N�./?�>/
�/?��?��?.���>O/>./O>�/?���////��N�/ N�?N/O/O��?��>�N�O/?�/>//?��>��/��N/.?��/ ���?/N./?/�N�O�.>/�>�//?��?N�>
./O>�.//�NN�/��>/O/>�>��///�?NN�O��/>N.��NO��>/�?��>.?��/O/>�>/�� �//���� >�>��>�O�/��>�?�>N�?N./�?��/>/
/?��>��/��?N/?�N/�?O/?.N/�N�ON.?.�>/�?N� >/��N/OO��N.�>.�>/� >�?��?O/�>��>/O/>�//.>�//��>/�>��/��/>N/�/>/?� N�.�/>/?�/
� >�?��?O/O/O�>/� >N�>��>/�>��/��/>N/�/>/?�N�O�N��>/��//>. ��/>N�?.� �O/� >/���/�/�N/.�>�� >�?��?O/�?NN�?N./�O/�O/>
//?�.>��>/�>/.���>///?�.>�/�?NN�?N./�O/� �?O��? O O�/��>�?�>�N/�?O/?.N/�N�ON.?. �>N�/?.N/�.�?�.�>�O/O�>/� >N�>��>/�>��/��/>N/
�/>/?�N�>�N�/.N>�.?N�.?� ./>�N�O�?��? O 
" ��?��>�: ��?��>��?/N�O��/?�.>�/�?N�/��>��N>�/��/>/?� �/>/?��>��/>/�?�O/>O/O�/>/. >�?��N/�>/��>�?�>�N/O/��>�

/.N>�N�O��/// O/>O/O�/>/N�>/��N/.?��>N./?�/��/>/N�O�/�>/.N N�./.?N���? O��>��/��/>/N�N>N�?./�?� N/N/?
�>/�O>��>�O/��>��?N/>.>� N>�/N>��//>.� >/�� N/N/N>�>N�O�/?�O���>��/>� >//?/.?��>�O>�  

" /?��O>: �/>/?�/ � >�>��>��/>/�>��/O�.?�.>��/�/?��O>N�O�. >�?� �/>/?�//>N�/?N��?N�>O/O/?��O>N�O/?�.>��O>O/>�/>�>/�?N/?
�>�.>� O/>/>�>�?NN�O��/// �//���/>N��?��>O/>/?�/>.?/�?��.>��?N.?N�.?� N�?N/./O>��/>/�?��?�O�N/?��O> 

" �?N�O>: � >N�>��>/�>��N/�?��O/.�/>/.>�>�/// N/NN/>/?�N/>N�/?.� N�>/�O/>��>�?�>�>/N�?N/�N�.?��>�?N� >/��N/O/.N>�
N�/N��/?� 

" �>/�� .?��/ O/>.>N�O/�/O// : O/O�/>/. >�?��N/�>/./O>��/>N.��NO/O�?��>/��O/>.?��/ �O/.�>//��/�/>���>�/�
O/>./O>��/�/>���>��/��>��>/� >N�>��>/�>��/��/>N/�/>/?� ///�?O�.N�N./>/O/O��?��>�/?.N/�/N//O��>/� >
�/>N.��N�?�.?��/�?O��>��/�O/>�>�/O//�N>�/?�O���?N//>�//>. N�N� �>��///�>�/>.>�/���?��>� �>///�
.>N��/�//?/N�>��/>�>� N�O��O� 

 

3.4.2 �/�>/� >N�>��>��O>�.?��/   
�/�>/� >N�>��>��O>�.?��/�/��/>N/�/>/?� /?�?��? O 

1) ��?��>� �/>/?�/ �>��>�?�>O/ON�O�N��>/��//>.O/>/>�/�>��?NN�?N./�O/�O/>��>�?�>�N/��?��>�O/>�?��O>�/.N>�
N�O��///O/>N�>/�.>��>/�>/.�� N�OO�N �>/� >/���N>�/�O��O/>�N>�/�/>N.��N/?N�N �?NN�O��/// �>/�?�
./?.�>�>/�>/�?NN/N�O/.N��/N>�?N��//>.� >/��//?//>��/N>�>/�/>/N//>>./ �>/�?O/.>�.>�/�>/?.O/>�/>/
�//�.?.�N/�?/>� /N>��>. ///�>��/?�.N.>��/���?��>�O��>/� >�>�O/>.�>��?N� >�>� �>//�//O/O�/>//? O�?��>



.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

 

O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 31 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

.?�..>�O/>.N�N./>/�/>/�O>//�O> O/>.�?�.�>�O/O/?�/>//? O�>///?��>/� >�>��O>�  ESG O�N��?��>� N�?N/O/O
N�O>O�.>�///�O>��>/�?��>�>/�>�/.N>�.?N�.?�O�//?�.?�/ ESG 101 (e-Learning) �>N��?�?N�N>�/>/?��?��>��N>�
//?�.?�/O/>N�O/?�O��/>�>.�?.�?�/O/O/ N/N�O/.�/N> 40 �� �/>/?�N�>�N/�>.O/O��?��>�/?N/�>.�?��>�?�/>�>/
� >�>� .N�N./>/O/O��?��>�/?.N/�/N//O��>/O.���O/�>�N/O��O/N.�/O�>N�O�>�/>�?�/.N>�N�N>N�?./�?� N�.N�>�
�N/��>�O/O��?��>�N�O�? OO�O�//?//O/�N/?.�N�?N./�?��>/�/>� >�>� N/��>/�N//?/.�>��>/�N�?N/?�/�/>���N/�>/
� >�>� O��O>�/?N�N   
�>/�O>��>� �N>�/�O�� O/>./?.�>�>/�/���?��>� N�.�/>/?�//?�N.�>.�>/O/O�/�/�O��./?.�>�>/ O/>
.>��>�/>N.��N�N>�N/.N>�N//>>./ ./��/O/��?��/�>/�/>N/>��/>.>��>.>�O��>/��>�?�>�>��/��?/��?��>�O/>
�/�>/� >N�>��>��/��/>/?�/ �/��>��? O �>/O�N��?O�O/>N.�.O>.��?��>� �>/O/O/>�/?///?/�>/�>�>/�>�/>/�?
�/>/�/� O/>�>//�N�/��?��>��/>N/�/>/?��>�/>� >�O/.�/>/N.//.>� .>�/>�O� �?O�/.?N���? O��>��/��/>//? O
�/>/.>/>/�O/>�/>/N//>>./�/���?��>� N�O�N��>/��//>.�?NN�?N./�O/��?�/>N�?.� �O/�?��?��/��/>/?� O/>
//?�.>��>/�>/.�� �?O��? O � /?��?N 31 �?�/>�/  2567 ��?��>��/��/>/?�/O/>�/>/?�.N/./?� >�/��?O�//� 1,131 �� 
O�N�N�O���?��>��>. � >�/� 435 �� O/>��?��>�/�>� � >�/� 696 �� ///�?O� N�O/?�>/�O>��>��?O�>�>/� >�/� 10 �� 
�/��>/� >�/�O/>N�?N/�N��?N��//>.� >/�� 

�/>/?�/ �?�O/O/?./?.�>�>/O�N��?��>��/��/>N/�/>/?�/ N�N� N�>�./���/��>��/>�?�.?��/ N�>�./���/��>�
. >//�N/? O.��?� N�.�/>/?�/�?��?O��/��>�. >//�N/? O.��?��> O�N�?N/N�O�./?.�>�>/O�N��?��>�O/>.N�N./>/�>/////>.>
.>/�/���?��>� �>N���?��>��?NN�O./?�/./>�>��/��>�. >//�N/? O.��?��>�N>.N�>�.>./N�O>�/��>�. >//�N/? O.��?�O�
/?�/>/O/./> 5 �>� 10 �/�N�>�N�?/� �> O�/.?N�?��/>/./?�/O� O/>�/>/?�/�>�N>.N�>�./��N�O>�/��>�. >//�N/? O.��?�
O�/?�/>/O/./> 5 �>� 10 �/�N�>�N�?/� �>//>.>�>��/���?��>� N�.��?��>��?N/?/>.>�>��/� 1 �?  //?//>��/N> 1 
�?�> O�N� �>N�O/?�N�>�./��O/>�/�/>N.��N�/�N�>�./��O�.N/��?N�/>/?�/ �N>../��N/?N///��>��>� O/>�>/
�//�.>�.>��/>� >�? �>/�/>�?�.>�.>�O/>�/>�?��?/>� 

2) /?��O> �/>/?�/ �>��>�?�>O/ON�O�N��>/��//>.O/>/>�/�>��?NN�?N./�O/� � >�>��>�.>�.>� �/>/�//�.?. �/>/
N�O��/// �>/N�O�/?�/>�O//?//?��O> ��>�?�>�>/.?��> �O/��/� //?/N�?N/�N��N>�N �?N/?�N//?��O>/.N>�N�O��/// N/N
� >O/ON�>��/>/N�O>O��>� //?/O�O�/>N.��N�>��/>/N�O>O��>��/�/?��O> N/NN/?.� N/N/?� //?/N/NO/O�/�/>N.��NO� N �?N
N/N.>�/>��?�/?��O> ///�?O�/?�/>.?/�?��.>��?N�?O/>.?N�.?� />N�/?N�O��>/./O>��/>/�>��/O�O/>�/>//?N�O�O/O�?�
/?��O>O/ON�O/?��>/�/>�>//.N>�/?�>�.>��?N�?N/>..>.O�O�/>/�//�.?.O/>N��N�N/.?�?NN//>>.////�?O�.�/>�?�
/>�/�>�O/O.?��> O�/.N>��N/N�?N/�O/>�/>��?��?�/>���>/�/>�>//?��O> O/O/?��O>.>/>/�/O/�N/?.��/>/N/N�/O� 
N�?N./�?�.>��O>O/>�/>�>/ �?/��>�?�>�>/�N.�>.�>//?�N/?N/�/O/�N/?.��/��/>/?�/  O/>� >N�>��>/�/�.�/��/>/
�O/��>/�/�/?��O>/.N>�//�N/O/ 

3) �?N�O> �/>/?�/ �>��>�?�>�N/�?N�O>�>/.?��> �O/��/� //?/N�?N/�N��N>�N�?N/?�N/�?N�O>/.N>�N�/N��/?� N.//.>�  
N�O��/// O/>�?O�/.?N���? O��>��/��>/N�O/?��/�/�O���?NN�O��///�N/�?O�./��N >. �/�?�?NN/N.>/>/���>�?�>�>/
N�?N/�N�N�O�>/?�N�/�>O�O�O/O�?N�O>�/>�/N/�/�O> N�?N//>O�/�>�O��>/O�ON�/N//�?� O/>�O/��?�N/NO/ON�>��/>/
N.?./>. N/NN/?.�/?� N/N/?� //?/N/NO/O�/�/>N.��NO�N �?NN/N.>�/>��?��?N�O> 

4) �?NO�N� �/>/?�/ �>��>�?�>.>.O�O�//���>�>�/��>/O�N��?��?N�? N/NO./�/>�O//?/�?NN�O��/>//?��/��?NO�N��>��>/�O>
�O/./>�?�>/�?NN/N.>�/>� //?/N/NN//>>./ N/N� >/>.�?N/N.?.��/��?NO�N��>��>/�O> �O/.�>/�/N>//>O��>�/O>. N�.
�/>.�>��/>/�/>� 



.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 
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5) N�O>/�?O �/>/?�/ �>��>�?�>�N/N�O>/�? O�>/�O>�>/N�?N/�N��N>� N �>/.?��>�?N/?�N/N�O>/�? O /.N>�N.//.>� N�O��/// 
///�?O��>/� >/>�?�N�>��O� �/�N�? O.O/>�>/�?O///?��/>�?��N>� N .>.O�O.?��>�?NN�?N./�O/�/.N>�N�/N��/?� 

6) �>/�� .?��/ O/>.>N�O/�/O// �/>/?�/ �>�/?��>�. >�>�N/?N/��/>//?��>��/��N/.?��/ O/>.>N�O/�/O// O/O�?�
��?��>��>�/>�?� N�.�>/�?��>/�?O/ �O/��?� N/N./O>�//?/�N/O/ON�>��/�/>��O��>�/��N/.>N�O/�/O// �//��/>/
�>��>/O�O�/?��>� N�N��>/O�O� O> �>/O�ON� �>/O�O�/?�.>�///>�N/?.� �>/�/��/N/.O/>�?��>/�/�N.?.�?NN�>��>�
�>/�/>�/��>/�>� �>/�/N/.�N>�N/?/��/>��  N�O��O� � >/��O/O/?/>�/>�>/�O/��?�/O�ON�N/?N/N�>��/�/>���N/
.>N�O/�/O//O/>�>/��/?�N�?N/�/>�>��>/� >N�>��>��/��/>/?�/ N�.N�ON�O>/N//N�/��>/ Care The Bear N�?N//N//
�/?�N�/?N.��.�>�/// /��N>�N/?/��/>��N�.�/>�>.�N.�>.�>/�?��/>�>/.?N�?./ (Green Meeting) N�?N//��N>�
N/?/��/>�� �>��>/�?��>�//?/�?��/>�>/ N�..>�O�/��>�?�> 6 />�/�>/�/� Care the bear O/>N�/��>/ Say 

No to Plastic N�?N/./O>��.�>�///O//NN O/O�?���?��>�O��/>/?�/.N>�.?N�.?�  
 

//�� O>�?N/ 4,200 �/� N�?N/�N/.N//?/�?O�/>.�/>��.?. O��?�//?�N�?.�/>. O/>�?�//?�.>N��?. 

N/?N/N�?/��?�.>.�O/>�>/>�/�?N�N>�/> �/>/?� N�?./�/?��>�N�. � >�?� N�O�  >N�>�N�/��>/�N/.N//?/�?O�/>.�.?.� O>�N//
O��? O��?N.>�N/�?/ N�..N�//�� O>�?N/� >�/� 3,000 �/� O/OO�N�/>�>��O�N��/ >N./O/N�?� O/>/ >N./O/N.>.   �?�//?�N�?.�/>. 
N�.�>/� >�/�O>��/O/. �?�//?�.>N��?. � >�/� 1,200 �/� N�?N/�//N�>�/>/N�?/�/O/��>�.�>��>/�N/>��.?. �>///�.>N��/�
O��/?O��? ON�O�.N/�/�>N��/��/>//>N�/?N�O��>/�N/.N//?/.?��/�/��/>/?�/ �>N��/>/�?��>��/>/N�?/�/O/��/��?N�O/��/>�>���?NN�O/?�
�/�/>���>�.?.�///�>�> O/>�/O//O/O�>/.�?�.�>�O��>�N/�>.�?N.>/>/��N/.N//?/N�O �/>/?�/ //?�N�O�/.N>�.>N�/N>�/>/
�N/.N//?/�? O�>N�O�� >/?�O�O/OO�N�?O�/>.�.?. O/>�/.N�� >/?�O�O/O�>����N>��O�/>�.��/?O��? ON�N�ON�.N/O/ 

 

 
 

//�� O>/?�/?/�N> 100,000 �>� �N/.N//?/�?O�/>.�/>��.?. 

�/>/?� N�?./�/?��>�N�. � >�?� N�O.N�//��?�/N�>/� O>/?� /?/�N>/// 100,000 �>� O/OO�N/�N/.�>��?N��>�?�>.>/�>�
�//N�>.>�>/�.?. N�OO�N /��N�/�>/�>./ /?/�>�>� >�? O/>�>�/>.> N�?N/.�?�.�>��>/�N/.N//?/�?O�?NN�O/?��/�/>���>�/>��.?.O�
//>.�? O��?N  �>�?//��?�/N�>/� O>/?��?��> O��?N.�>�?N�/�?.�N  MCOT HD 30 N�.N�O/?�N�?./�>�>� �/.��?��> /�.N�?O�? �/>�>�/?/�>�>
/��N�/� >�? N�O��?O/ ?�//�  �/>/?�/ //?�N�O�/.N>�.>N�/N>�/>/�N/.N//?/�? O�>N�O�.N/�/�>N�O��>/.�?�.�>��>/��>�?�>�>��/�
N�O>/�O>�?N O/>�N/.�//N�>�/>/N�?/�/O/��/��?O�/>.�/>��.?. �/O//.?�.?��>��/>//>N�/?N�O��>/�N/.N//?/.?��//.N>��N/N�?N/� 
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/N//N./>/./O>�/?���////��N�/O/N��/>/.?N�.?� 

�/>/?� N�?./�/?��>�N�. � >�?� O/O�/>/. >�?��?��>/�?��>/��N�/>//? O�O>��/>/.?N�.?��/���?��>��>�/>�?� O/>N�O
N�O>/N// N�/��>/ ESG DNA �>��/>//? O�O>��/>/.?N�.?�. >//?��>�/>�/O�/��N�/ �>N��?�N�.�/>�//?��/?�.NO/N��/>N�.N�. �N>�
/>�� E-Learning 

./>��/�>/N/?.�/?O�/���?��>� 

//?�.?�/ ESG 101  :   /?��?��>�N/?.����?O�.> O� 147 �� //?/�>�N�O� 84.9%  
    �/�� >�/���?��>��?N./?�/ 
//?�.?�/ P01  :   /?��?��>�N/?.����?O�.> O� 149 �� //?/�>�N�O� 89.75%  

�/�� >�/���?��>��?N./?�/ 

�>/N/?.�/? OO�N�/��>/�? O�N/.O/O��?��>��/��/>/?�.>/>/�� >O�/�>� ESG (Environmental, Social, and Governance) 
N��/>.>��NO�O�?��>/� >�>�O�O�N/>�N >. �//���.N�N./>//?���////��N�/�?N�?�N�/?N/��O/.�/>/.?N�.?� �/��>��? O ��?��>��?N
�N>�//?�.?�/�>N�O/?� Online Certification O/>�/>/?�.>/>/�O�O�O//?/�? ON�O�.N/�/�>N�O��>/�?��>.?�..>��>�/>�/ O/>�N/
./�.?N�>/� >N�>��>/�>��?N.?N�.?� 

/>N�.?N/�>���?N.?N�.?�N��O/.�?� 

�>/N�O>/N//N�/��>/ ESG DNA N�O�/?�/�>N��O>/. >�?��/� �/>/?� N�?./�/?��>�N�. � >�?� O��>/�?��>�/>//? O�O>� 
ESG O/O�?��>�/>�/O�/��N�/ �>N�./��/O/��?�N�O>//>.�/��/>/?�O��>/�?�N�/?N/��>/�>�/.N>�/?�/>//?��>��/��N/.>N�O/�/O// 
.?��/ O/>�///>.>�>/ �/>/?�/>N�/?N��?N�>.N�N./>/�>/N/?.�/? O�O>��/>/.?N�.?�O/O�?���?��>�/.N>��N/N�?N/� N�?N//N//�?�./O>�/��N�/�?N
/?.?�..>� O/>N�O��?O�  >O��>/� >N�>��>/�>�/.N>�.?N�.?��N/N�O�/�>�� 

 

�>��/// BIRTHDAY FESTIVITY 2024 

N�?N/.N�N./>//?���////��N�/�?NN�O��/>/N/? O/N�? O/N�?N/O�NO/>�/>//?��>��/��N/.?��/ �/>/?�/ N�O�?��>��/// 
"BIRTHDAY FESTIVITY 2024" N�?N/O/O��?��>��?N/?/?��/O>./?�N�>�O�O�N/>N�//>.�/��? N�O/?N/�>./N//� >�>�O/>.�?�.�>�
/��N�/�>/�>./�?N/?N�O>//>.�N/.N//?/.?��/ N�.�>��///�?N�?��> O�O��? 2567 />�>N�N�  



.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

 

O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 34 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

" �>///�.>N��/�� >N�O�O/>/N//N/? O.�/>/>/�/>�/?�O�NN�O� N �?N/?/�>�>/�O>����/> O� 

 

 

" /N//�/>�>�.>N��/��?N� >N�O� />�> />/>/.?�/N />��/�N� >�/>/.>/>� O/>.>/?�/>N/� O/O�?�/?/�>�>�O>�.�N�/>>/N.?�/N
�>�>/ / >N./�>�N�/O� �?�//?�����>/? 

 



.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

 

O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 35 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

�>��///�?��/N>/�?��> O�N�?N/.N�N./>/�//.>�>.�>/� >�>��?NN�O�/>�/ N�>�N/�>.O/O��?��>�N�O� >�>�N�?N/�O�/?��/O>./?�
N�>� �/>�>O�O/ON�>�/?���///O/N��>/N/? O/N�? O/N�?N/O�N O/>N�O�. O>�>��/>//>N�/?N��/�/��N�/O/>N./>/./O>�.>�/?�/�NO�
�>/� >N�>��>/�>��/��?NN��?��>/./O>��>��N>O/OO�N.?��/O��.?N�.?�  

 4)  �>//>N�/>>/N O/>� >/�>�>.�/��N >.�?��>/ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

 

.>�///�/�>/� >N�>��>�O/>�>�>�>��>/N�>��?N�N>�/> 

�/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) �N/�?O��> O�N/?N/�?  2538 �?��>�?�N�O�/?��/>��>/� >N�>��>�O/>�/?�N�/�./O>��>/�>�O�
/?�O��N./�> O��//�>�? (Holding Company) �O/.�>//N//�>�O��/>N/�>/�>��/?��>�O/>�/>N/�>/�>��?��>/.?�/>/>/�/?�.N N�.
/>.N�O//?��/��>/�>��/?��>�/>�>��>/�>.�/?�� O>/?� � �>��>.�?N.�>�?�/>�>/� O>/?��N>� �/>/?� N�?./�/?��>�N�. � >�?� 
(PTEC) �>N�N�O��/>/?�O���/��/>/?�/ O/>/>.N�O//?��/��>/�>��?��>/.?�/>/>/�/?�.N/>�>��>/�>./.?�/>/>/�/?�.N �N>��/>/?� 
.?//>�/ � >�?� (//>��) (SAMCO) 

 

4.1 �>//>N�/>>/N�>/� >N�>��>� O/>�>�>�>��>/N�>� 

�/�>/� >N�>��>��?  2567 
/>.N�O�>��>/�>.O/>�/>�>/�/��/>/?�/ O/>�/>/?�.N/. 

 

�/>�.?��N 
2567 2566 2565 

/O>��>� /O/./> /O>��>� /O/./> /O>��>� /O/./> 

/>.N�O�>��>/� >/�N>.� O>/?��/>N�. 7,352.54 83.38 8,251.24 81.35 7,822.00 99.99 

/>.N�O�>��>/�>./.?�/>/>/�/?�.N 1,270.45 14.41 1,757.87 17.33 - - 

/>.N�O�>���>/�>./>/>/O/>N�N�//?N 38.47 0.44 19.75 0.20 - - 

/>.N�O�>��>/�>. 8,661.46 98.23 10,028.86 98.88 7,822.00 99.99 

/>.N�O�>��>/O/O�/>�>/ 156.41 1.77 113.60 1.12 0.56 0.01 

////>.N�O�>��>/�>.O/>�/>�>/ 8,817.87 100.00 10,142.46 100.00 7,822.56 100.00 

 

. >//?��?  2565 2566 O/> 2567 �/>/?�/ O/>�/>/?�.N/./?/>.N�O�>��>/�>.O/>�/>�>/ � >�/� 7,822.56 /O>��>� 
10,142.46 /O>��>� 8,817.87 �>// >�?� N�.O�N�N�O �/>.N�O�>��>/�>.�?O�.> O�� >�/� 8,661.46 /O>��>� /�/� 1,367.40  

/O>��>� //?/�>�N�O�/�/�/O/./> 13.63 .N/�O/�NN�O�/>.N�O�>��>/� >/�N>.� O>/?�� >�/�  7,352.54 /O>��>�  />.N�O�>��>/
�>./.?�/>/>/�/?�.N� >�/� 1,270.45 /O>��>� />.N�O�>�>/�>./>/>/O/>N�N�//?N�  >�/� 38.47 /O>��>� �/��>��? O�/>/?�/ 

.?�/?/>.N�O�>��>/O/O�/>�>/N�>N/�> O� � >�/� 42.81 /O>��>�  
 

/>.N�O/?N� 

�/>�.?��N 
2567 2566 2565 

/O>��>� /O/./> /O>��>� /O/./> /O>��>� /O/./> 

/>.N�ON�>��?��/ 6 7.79 8 22.86 - - 

/>.N�O/?N� 71 92.21 27 77.14 16 100.00 

///�?O�.>O� 77 100 35 100 16 100 

 



.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

 

O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 36 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

. >//?��?  2565 2566 O/> 2567 �/>/?�/ /?/>.N�O/?N�N�N>�?� 16 /O>��>� 35 /O>��>� O/> 77 /O>��>��>// >�?� 
�/>�/��O/./>.N�ON�>��?��/ />.N�O/?N�N  

�O��>��>. 

. >//?��? 2565 2566 O/> 2567 �/>/?�/ /?�O��>��>.N�N>�?� 7,400 /O>��>� 9,129 /O>��>� O/> 7,994 /O>��>� //?/
�>�N�O�/O/./> 94 / O/./> 89 O/>/O/./> 89 �/�/>.N�O///�>// >�?� 

�O��>��>./�/� 1,135 /O>��>� //?/�>�N�O�/�/�/O/./> 12 N/?N/N�?.��?��O��>��>.�? 2566 �?N/?� >�/� 9,129 /O>��>� 
N�./>�>��O��>��>.� O>/?�� >�/� 6,987 �O��>��>��>/�>./.?�/>/>/�/?�.N� >�/� 961 �O��>��>��>/�>./>/>/O/>N�N�//?N
�  >�/� 46 /O>��>�  �/��>��? O�/>/?�.?�/?�O��>�O/O�/>�>/N�>N/�> O� � >�/� 7 /O>��>� N�?N/��>��?�O�/N��>//>.N�O�?NN�>N/�> O� 

 

�N>O�O�N>.O��>/�>.O/>�/>/>/ 

. >//?��? 2565 2566 O/> 2567 �/>/?�/ /?�N>O�O�N>.O��>/�>.O/>�/>/>/N�N>�?� 402 /O>��>� 885 /O>��>� O/> 800 
/O>��>� �>// >�?�  

O��?  2567 �/>/?�/ �N>O�O�N>.O��>/�>.O/>�/>/>/N�N>�?� 800 /O>��>� /�/� 85 /O>��>� //?/�>�N�O�/�/�/O/./> 10 
N/?N/N�?.��?��?�N/� �?N/?�N>O�O�N>.�>.O/>�/>/>/ N�N>�?� 885 /O>��>� />�>��N>N�/�>�/>�>.?/�?��N �N>�/>/>/�>��/>N/�>/�>�
/.?�/>/>/�/?�.NN�N��N>O�O�N>.��?��>� O/>O��? 2567 N/N/?�/�>��>��>��>/�?�� >/�N>./.?�/>/>/�/?�.NN�?N/�>//��>�N/?N/N�?.�
�?��? 2566 �?N/?�/�>��>��?��/N>/ 16.87 /O>��>� �/��>��? O /?�>��>��>��>/�O/.�N>�/�/>�>/O/>/>��/�NO/>.>��/?�.N.>��>
�>/O�O /�/� 38.71 /O>��>� 

 

.N/�O�N�� >N/(�>��>�)�>�N�>�/��>�O��>//N//�O>O/>�/>/?�/N// 

. >//?��?  2565 2566 O/> 2567 �/>/?�/ /?�/? O.N/�O�N�� >N/(�>��>�)�>�N�>�/��>�O��>//N//�O>O/>�/>/?�/N// N�N>�?�  
56 /O>��>� 1 /O>��>� O/> (1) /O>��>� O/>/?�N>.>/? N�>�N�O�>�>�>��/  N�N>�?�  10 /O>��>� 24  /O>��>� O/>  
11 /O>��>� �>// >�?� 

 

�O��>��>��>/N�>� 

. >//?��?  2565 2566 O/> 2567 �/>/?�/ /?�O��>��>��>/N�>�N�N>�?� 35 /O>��>� 50 /O>��>� O/> 77 /O>��>�
�>// >�?� O��? 2565 2566 O/> 2567 �O��>��>��>/N�>��?��/N>/N�O///�N>O�O�N>.�/�N�? O.�/�/�? O.>��>�.?��>N�N>.�>�?�/>�>/
� >�/� 33 /O>��>� 36 /O>��>� O/> 35 /O>��>� �>// >�?� 

 

� >N/.N/��?NN�O ��/��?O�?//>O��/��/>/?�/ 

O��?  2565 �/>/?�/ /?� >N/ .N/��?NN�O��/��?O�?//>O��/��/>/?�/ N�N>�?� 64 /O>��>� �>�N�O�� >N/.>��> /�/�� >�/� 660 

/O>��>� N/?N/N�?.��?��?�N/� �?N/?�/� >N/.>��>� >�/� 724 /O>��>� .>N/�>//?�/>�>� O��? 2564 �/>/?�/ /?/>.N�O�N>��N�.�/>/
N.?./>.�>/� >�>�>�/> � >�/� 899.87 /O>��>� 

O��? 2566 �/>/?�/ /?� >N/ .N/��?NN�O��/��?O�?//>O��/��/>/?�/ N�N>�?� 28 /O>��>� �>�N�O�� >N/.>��> /�/�� >�/� 36 /O>�
�>� N/?N/N�?.��?��?�N/� �?N/?�/� >N/.>��>� >�/� 64 /O>��>� .>N/�>//?�/>�>�O��?  2566 �/>N/�/>/?��>��>��>��>/�O/.�N>
.>��/?�.N.>��>�>/O�ON�>N/�> O� 13 /O>��>� O/>�>��>��>��>/�?�� >/�N>./.?�/>/>/�/?�.NN�?N/�>//��>�� >�/� 17 /O>��>� 



.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

 

O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 37 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

O��?  2567 �/>/?�/ /?�>��>� .N/��?NN�O��/��?O�?//>O��/��/>/?�/ N�N>�?� 72 /O>��>� �>�N�O��>��>�.>��> N�>N/�> O�� >�/�
100 /O>��>� N/?N/N�?.��?��?�N/� �?N/?�/� >N/.>��>� >�/� 28 /O>��>� .>N/�>//?�/>�>�O��?  2567 �/>N/�/>/?��>��>��>��>/
� >/�N>.�/?�.N.>�N�>N/�> O� 29 /O>��>� O/>/?/�? O.?�O/>�N>N�?N//�? O.�.?.�>.?�N�>N/�> O� � >�/�2 /O>��>� 

 

�/>/.>/>/�O��>/�/>/>/�/?�.N.>� 

.>��/?�.N  

. >//?��?  2565 2566 O/> 2567 �/>/?�/ /?.>��/?�.N/// N�N>�?�  4,131 /O>��>� 9,015 /O>��>� O/> 9,530   
/O>��>� �>// >�?� O��? 2567 �/>/?�/ /?.>��/?�.N///N�>N/�> O�� >�/� 515 /O>��>� //?/�>�N�O�/O/./> 6  

  

..>��/N/� O/>�/>/N�?.��/�/�N�>��>� 

/�?O.>� 

. >//?��?  2565 2566 O/> 2567 �/>/?�/ /?/�? O.>�///N�N>�?� 1,677 /O>��>� 5,018 /O>��>� O/> 5,659 /O>��>�
�>// >�?� O��?  2567 �/>/?�/ /?/�? O.>�///N�>N/�> O� 640 /O>��>� //?/�>�N�O�/O/./> 13 .N/�O/�N/>�>�N�>��?O.?//>.>.>/�>�
.�>�?��>/N�>� N�>��?O.?//>.>.?O��>��>��>/�?NN�?N./�O/��?�O/>N�>�.�?�.�>�//�>/�?��?��?  

 

.N/��/��?O�?//>O� 

. >//?��?  2565 2566 O/> 2567 �/>/?�/ /?.N/��/��?O�?//>O�N�N>�?� 2,454 /O>��>�  3,996 /O>��>� O/> 3,872 /O>�
�>� �>// >�?� O��? 2567 �/>/?�/ /?.N/��/��?O�?//>O�/�/� 125 /O>��>� 

 

�/>O.N�>�.� 

O��? 2565 �/>/?�/ /?�/>O.N�>�.�.>��>N�N>�?� 70 /O>��>� N�.N�O��/>O.N�>�.�.>��>�>��>��///� >N�>��>�N�N>�?� 225 
/O>��>� �/>O.N�>�.�.>��>O�ON�O��>��////��>�N�N>�?� 0.5 /O>��>� O/>�/>O.N�>�.�.>��>O�ON�O��>��///�?�/>N�>�N�N>�?� 
155 /O>��>� 

O��?  2566 �/>/?�/ /?�/>O.N�>�.�/�/�.>��>N�N>�?� 62 /O>��>� N�.N�O��/>O.N�>�.�.>��>�>��>��///� >N�>��>�
N�N>�?� 582 /O>��>� �/>O.N�>�.�.>��>O�ON�O��>��////��>�N�N>�?� 246 /O>��>� O/>�/>O.N�>�.�.>��>O�ON�O��>��///�?�/>
N�>�N�N>�?� 274 /O>��>� 

O��?  2567 �/>/?�/ /?�/>O.N�>�.�/�/�.>��>N�N>�?� 21 /O>��>� N�.N�O��/>O.N�>�.�.>��>�>��>��///� >N�>��>�
N�N>�?� 943 /O>��>� �/>O.N�>�.�.>��>O�ON�O��>��////��>�N�N>�?� 791 /O>��>� O/>�/>O.N�>�.�.>��>O�ON�O��>��///�?�/>
N�>�N�N>�?� 173 /O>��>� 

 

/?�/>.N/�..>��/N/� 

�/>/?�/ /?/?�/>.N/�..>��/N/�O��? 2565 2566 O/> 2567 N�N>�?� 1.11 N�N> 1.95 N�N> O/> 2.64 N�N>�>// >�?�  
 

/?�/>.N/�/�?O.>��N/.N/��/��?O�?//>O�  
�/>/?�/ /?/?�/>.N/�..>�/�? O.>��N/.N/��/��?O�?//>O�O��?  2565 2566 O/> 2567 N�N>�?� 0.68 N�N> 1.26 N�N> O/> 1.46 

N�N> �>// >�?� 

 

 



.N/��?N 1 �>/�/>�/��>/�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

 

O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 38 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

4.2 �?��?.�?N/>�/?�/�/>���N/�>/� >N�>��>�/.N>�/?�?.. >�?�O�/�>��  
" �/>/N.?N.��>��>/�/>�/��>/�>� 

N�?N/��>��/>/?�/ /?�>/�/>�/��>/�>�O���/>/?�N./�> O� (Holding Company) /?/>.N�O�>��>/�?//>O�O��/>/?�/?N�
N�O�//?�O/>N/N/?�>/� >N�>��>/�>�//?��/��?/N/��?N�N/O/ON�>�/>.N�O/.N>�/?�?.. >�?� �?��?O� �/�/>�/��>/�/��/>/?�/ �>��> O�/.?N
�?��/�>/� >N�>��>�O/>�/>/.>/>/�O��>/�N>.N�>��?��/�/��/>/?�.N/. (Subsidiary)  �/>/N.?N.��?N/>��>N�>��> O��>�N�O��/>/
N.?N.��>��>/�/>�/��>/�>� �/�>/� >N�>��>��/��/>/?�.N/.�>�/?�/>/. >�?�/.N>�/>��N/�/� >N/N�./// />��/>/?�.N/.�/>.�
�?�/>O��>/� >N�>��>��O�>.N��/�/>��N�.�/��N/�/�>/� >N�>��>�N�.///�/��/>/?�/  /.N>�N/�O�? �/>/?�/ N�O� >/��O/O/?
�N.�>.�>//��>�  �N.�>.�>/�/>/>/�>�O��/>/?��?NN�O>N�/��>� �//���/?�>/� >�?��?O/�/>/?�.N/. N�.�>/O�N��?O��>��/N�O>
N�� >/�� >O/�N��///�>///?/�?O�/>/>/O��/>/?�N//N>�?O� O/>� >/���/�N��/ >�>�/�O>�?NO/>�/>//?��>��/��/��///�>///?/
�?O�/>/>/�?NN�O/?��>/O�N��?O� 

" �/>/N.?N.��>��/>/N/NO�N�/��?O�N/?N/�.>/>N.//��>�N/�O/>.?/>/?�.>.�/N�?N.N��/�/>���N/N.//��>�N�. 

�?��?.N.?N.��>��N>��/>N�.�?N�O/�N�O>/>/?��?/ �O�>.?�N�O/?��/�/>���>��/>/N.?N.��O>�.?/>/?�.>.�/N O/>�/>/N/N
O�N�/��>��>/N/?/� N�N� �/>/N/NO�N�/��/��>.�>��>/� >N�>��N.�>.N.//��>�O/>�>/�O>�/��/>N�.N.//��>�//?�/.N>�
.//?�/ O/>�?� �?N/>�.N��/�N/N.//��>�N/�N�.�/��/�/>���/>/�?�O.O��>�.?/>/?�.>.�/N /?.N�?.�?�.?N�/� O/>/>./>N//�?�
�/>N/.>/>. N�/>>.?���N�O��?��?.N.?N.��?N.  >�?��N//>�>� O>/?��/�N/� �/>/.?/�?��N/>//N>�.//?�/ O/>�?� O�.��/>/N��N�N/.? 
.N��/�N/�>/�.>.�?/�/�N.//��>�N/�.>�/// N�/>>�>�O/O�>��/>N�.�>/?O�/N�O/�>/�.>..?�/>� N�N� />�N�?. O�N.>�///
�/�N.//��>�N/�.?��? O��?/N�ON/NN�O/�?N  

O/>�>�O/O.>�///N.//��>�N�.�>N�O�N�O��>.�>��? O��?/�N/N�?N/� O�N�>�N�/�./O>�N.//��>�.>.O��/>N�./?
�O/� >�?��>�.>�.N/� N�N� .>��/?/N/?/� .>/>/�? O�/?/N/?/��N/��O>�.?� ////�? O�/�/>��/?�/�N/� >/?��? O/�?N/�/� �O/� >�?��/�
.>�N/��� �?/ �O��>�O��>/�/>�.?� O/>�/>/.>/>/�O��>/O�N��?�� N> �>N��/>/?�.?����>��>/�/>/N�/?N/�N//�>�N.//��>�
�/O//�?O����/�N�O>//>.O/>O���>�/.N>�./ N>N.// 

 

4.3  �O//?/�>��>/N�>��?N. >�?� 

4.3.1  ���>/N�>� 

./>�/>.�>�./��?��?/>.�>��/��?O./��?��?.  >//?����>/N�>��/��/>/?�. >//?��? .> O�.>�/?��?N  31 �?�/>�/ 2567 
�//�./�N�.�>�.>/N�.>/.N �>N// �>�. >�?��>� /?/>. � >�?� N�OO.���/>/N/O�O�/>.�>�./��?��?O��N/N/?N�?N/�N�N�.
�?��O/��>/�?N�//O�.>/>. >�?��>//>�/�>��>//>.�>��>��>/N�>� 
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O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 39 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

�>/>�./>���O.���>�>�>/N�>��/��/>/?�/ 

  (/�N/. : �>�) 
 

2567 2566 2565

.>��/ ?�.N

. >��/ ?�.N//>�N/?.�

N�>�.�O/>/>.�>/N�?.�N�N>N�>�.� 186,476,740    207,209,586    268,827,076    

.>��/?�.N�>��>/N�>�//>�N/?.�/?N� 498,957,653    58,102,569      300,244,979    

/?�/�?O�>/� O>O/>/?�/�?O/?N� 82,639,943      70,734,965      33,158,844      

N�>�O/ O�? O.?//>.>.? O�O�N� >��>/�?NN�?N./� O/��?� 50,500,000      61,500,000      39,000,000      

N�>�O/ O�? O.?//>.>.? O�O�N�>��/�?NN/NN�?N./� O/��?� 143,252,911    -                     12,100,000      

N�>�O/ O�? O.?//>.>.>/O�N�>��/�?NN/NN�?N./� O/��?�

   �?N� >�� >/��� >/>.>.O�/�>N��? 2,250,000        2,250,000        -                     

.>�� O>��N//?/ 118,718,938    100,974,270    103,884,518    

� O��>��>/�?��>N�/��>//.?�/>/>/�/?�.N 4,536,185,534 4,650,929,113 -                     

N�>�/?�� >�N>.�N>�?N� >� -                     3,234,000        -                     

.>��/?�.N//>�N/?.�/?N� 41,286,047      45,447,659      15,470,657      

///.>��/ ?�.N//>�N/?.� 5,660,267,766 5,200,382,162 772,686,074    

.>��/ ?�.NN/N//>�N/?.�

N�>��>���>�>/�?N/?.>/>� O>�/>�?� 337,434,694    271,444,822    126,551,000    

N�>�O/ O�? O.?//>.>.>/O�N�>��/�?NN/NN�?N./� O/��?� 27,150,212      27,187,500      -                     

.>��/?�.N�>��>/N�>�N/N//>�N/?.�/?N� 59,854,600      94,735,725      -                     

N�>�/��>�O��>//N//� O> 3,776,500        4,896,883        4,312,583        

N�>�/��>�O��/>/?�/N// -                     -                     1,247,938,999 

�?N� >�//�>/�?��> 136,184,923    197,635,919    -                     

/.?�/>/>/�/?�.NN�?N/�>//��>� 1,169,477,616 1,192,263,605 177,365,093    

�?N� >� />�>/O/>/>��/�N 1,296,808,966 1,240,673,091 1,172,989,891 

.>��/?�.N. >��>�>/O� O 586,940,274    564,243,843    576,952,540    

.>��/?�.NN/N/?�?/�� 53,346,700      47,460,719      20,391,517      

.>��/?�.N.>/?N�>�N� O//�>/�?��?��? 88,200,136      70,833,445      17,434,327      

.>/?N�>�N� O/?� � �?N�N>. //�/�?� 44,833,046      73,006,562      7,615,787        

.>��/?�.NN/N//>�N/?.�/?N� 65,971,654      29,984,288      6,659,469        

///.>��/ ?�.NN/N//>�N/?.� 3,869,979,321 3,814,366,402 3,358,211,206 

///.>��/ ?�.N 9,530,247,087 9,014,748,564 4,130,897,280 

��O.���>�>�>/N� >�
���>/N� >�///
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O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 40 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

  (/�N/. : �>�) 

2567 2566 2565

/�?O. >�O/>.N/��/��? O� ?//> O�

/�?O. >�//>�N/?.�

N�>�N�>�N�>��?��?O/>N�>��? O.?//>.>.? O��>�.�>�?��>/N�>� 166,674,211    165,667,140    -                     

N� O>/�?O�>/� O>O/>N� O>/�?O/?N� 658,269,992    815,838,561    592,640,626    

N�>��? O.?//>.>.? O��>��>��>/�?NN�?N./� O/��?� 109,000,000    94,000,000      -                     

N�>��? O.?//>.>.? O��>��>��/�?NN/NN�?N./� O/��?� 50,100,000      100,000          -                     

.N/��/�N�>��? O.?//>.>.>/�>�.�>�?��>/N�>��?N� >�� >/��

   � >/>.>.O�/�>N��? 849,926,242    1,229,006,464 -                     

N�>�/?�� >O/>N�>�/?�/N/�/� O>�>�/?�� O> 119,388,214    183,001,728    8,681,436        

N�>��/>�?��>/N�N>/?��?N� >�� >/��� >/>.>.O�/�>N��? 10,694,215      11,927,803      -                     

�N>N�N>/?�/N/�/� O>.N/��?N///?�/? ON�O �/>.N� O.>.O�/�>N��? 34,286,672      34,286,672      -                     

.N/��/�/�?O. >��>/.?��>N�N>�?N� >�� >/��

   � >/>.>.O�/�>N��? 41,833,674      40,429,382      27,842,573      

N�>�.�?�.�>�//�>/�?��?��?�?N�?�� >/�N>..>.O�/�>N��? 67,602,600      54,778,224      52,676,076      

.>/?N�>�N� O� O>��N>. 10,914,080      9,241,264        11,152,410      

/�?O. >�//>�N/?.�/?N� 22,407,535      23,781,239      5,815,933        

////�?O. >�//>�N/?.� 2,141,097,435 2,662,058,477 698,809,054    

/�?O. >�N/N//>�N/?.�

N�>��? O.?//>.>.>/�>�.�>�?��>/N�>� - .>��>�>�.N/��?N�>�

   � >/��� >/>.>.O�/�>N��? 726,432,098    483,077,927    -                     

N�>��/>�?��>/N�N>/?� - .>��>�>�.N/��?N�>�� >/��� >/>

   .>.O�/�>N��? 6,497,598        6,116,851        -                     

�N>N�N>/?�/N/�/� O> - .>��>�>�.N/��?N///?�/? ON�O �/>.N� O

   .>.O�/�>N��? 820,299,420    854,586,093    -                     

/�?O. >��>/.?��>N�N> - .>��>�>�.N/��?N�>�� >/��� >/>

   .>.O�/�>N��? 546,510,671    505,416,782    494,906,060    

. >//��/�/>N.��N/>.>.>/�/���?��>� 42,017,947      38,597,475      19,701,270      

N�>�.�?�.�>�//�>/�?��?��? 1,290,018,271 381,137,248    407,384,235    

�/>/>��>//�?O. >�. >//?�� O��>�O��>//?O/�/� 473,487          456,197          439,539          

/�?O. >�.>/?N�>�N� O//�>/�?��?��? 60,218,932      57,598,932      55,998,932      

/�?O. >�N/N//>�N/?.�/?N� 25,142,064      29,214,331      -                     

////�?O. >�N/N//>�N/?.� 3,517,610,488 2,356,201,836 978,430,036    

////�?O. >� 5,658,707,923 5,018,260,313 1,677,239,090 

��O.���>�>�>/N� >�
���>/N� >�///
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O�� 56-1 One Report �?  2567 (/>.�>��/>� >�?) 41 �/>/?� />/N�?�?�? � >�?� (//>��) 
 

  (/�N/. : �>�) 

2567 2566 2565

�/>O.N� >�.��>��>��///� >N� >��>�

� >N/ (�>��>�) �N/�.>/?N� >�N�O (33,677,802)          75,689,184         74,311,434        

/>.�>/�/?��/>��./�� >N/ (�>��>�) �N/�.>/?N�>�N� O

   N�O �N�>�.�/?� (�N>.) �>��>��///� >N�>��>�: 

   �N>N.?N///>�>O/>�N>�?�� >/�N>. 195,638,225         186,105,486       121,103,973      

   �N>�?�� >/�N>.N�>�.�?�.�>�//�>/�?��?��? (104,009,401)        (62,191,269)        (52,285,843)      

   �N>N�?N/�/�>��>�� O>�N�/�>��?N�>�/N>�>N�>��>O�N�>N/�>O� (N/��/?�) 4,343,536             3,083,996           266,709            

   �>/�/?�/�/>�>�>��/�.>�� O>��N//?/O/ ON�O �/?/�N>.>��>�?N�>N� O/?� 104,119                55,358               68,505              

   � >N/�>��>/� >/�N>..>��/?�.N�>��>/N�>�//>�N/?.�/?N� (322,513)              (2,393,431)          (1,355,152)        

   �>��>� (� >N/) �>��>/�/?�/?/�N>.>� >�///�/�.>��/?�.N�>��>/N�>�

      //>�N/?.�/?N� (1,818,634)            118,180              (18,223)             

   �>��>��>��>/� >/�N>.O/>�?�� >/�N>.�?N� >� />�>/O/>/>��/�N 31,862,339           1,923,255           5,295,446         

   � >N/�>��>/�?�� >/�N>..>��/?�.N. >��>N�>/O� O (7,950)                  -                    -                   

   �>��>��>��>/� O/.�N>/>�>/O/>/>��/�N (N/��/?�) (5,709,728)            26,102,405         7,422,621         

   � >N/�>��>/N�/?N.�O�/�.?��>N�N> -                      (4,709,396)          -                   

   />.N� O�N>N�N>/?�/N/�/� O> (34,286,673)          (34,326,873)        -                   

   N/��/?��N>N�?N/�>/� O/.�N>�/�� O��>��>/�?��>N�/��>//.?�/>/>/�/?�.N -                      (246,340)            -                   

   �>��>��>��>/�?�� >/�N>..>��/?�.NN/N/?�?/�� 37                        3                       16                    

   �>��>��>��>/� O/.�N>�/�.>��/?�.N. >��>�>/O� O -                      13,474,450         -                   

   �>��>��>��>/�?�� >/�N>./.?�/>/>/�/?�.NN�?N/�>//��>� -                      16,869,065         -                   

   . >//��/�/>N.��N/>.>.>/�/���?��>�N�>N/�>O� 5,827,765             4,353,876           (682,399)           

   �/>/>��>//�?O. >�. >//?�� O��>�O��>//?O/�/�N�>N/�>O� 17,290                 16,658               16,051              

   �>��>� (� >N/) �>��>/� >/�N>.N�>�/��>�O��/>/?�.N/. (1,173)                  -                    -                   

   N�>��?��//?��>�N�>�/��>�O�/�N/.�/?.�N (6,411,349)            (7,712,035)          

   �?�� >/�N>..>/?N�>�N� O�?�/?� � �?N�N>. 90,771                 -                    -                   

   />.N� O�/�N�?O. (10,878,435)          (5,063,399)          (4,231,243)        

   �N>O� O�N>.�/�N�?O. 41,849,826           14,126,263         1,061,744         

   �N>O� O�N>.�/�N�?O.�>/.?��>N�N> 34,784,227           36,264,185         33,490,440        

   .N/�O�N��>��>� (� >N/) �>�N�>�/��>�O��>//N//� O> 1,120,383             (584,300)            (55,633,424)      

� >N/ (�>��>�) �>��>/� >N�>��>��N/��>/N�/?N.�O�/�O�

   . >��/?�.NO/>/�?O. >�� >N�>��>� 118,514,860         260,955,321       128,830,655      

.>��/ ?�.N� >N� >��>� (N�>N/� >O�) /�/�

   /?�/�?O�>/� O>O/>/?�/�?O/?N� (16,285,505)          (7,861,763)          (2,983,189)        

   . >�� O>��N//?/ (17,848,787)          2,854,890           (31,082,723)      

   � O��>��>/�?��>N�/��>//.?�/>/>/�/?�.N 279,462,920         (143,833,699)      -                   

   N�>�/?�� >�N>.�N>�?N� >� -                      (546,065,102)      -                   

   . >��/?�.N//>�N/?.�/?N� 3,626,113             (2,017,114)          (4,281,400)        

   �?N� >�//�>/�?��> (11,551,720)          -                    -                   

   . >��/?�.NN/N//>�N/?.�/?N� (3,891,491)            (2,319,879)          8,959,345         

/�?O. >�� >N� >��>�N�>N/� >O� (/�/�)

   N� O>/�?O�>/� O>O/>N� O>/�?O/?N� (159,722,754)        (6,287,876)          162,999,899      

   N�>�/?�� >O/>N�>�/?�/N/�/� O>�>�/?�� O> (63,613,514)          81,692,839         (945,028)           

   N�>��/>�?��>/N�N> (852,841)              300,928              -                   

   N�>��/>�?�.?��>/?��>��>��>/�?NN�?N./� O/��?� -                      -                    -                   

   /�?O. >�//>�N/?.�/?N� (1,373,704)            5,181,901           1,229,005         

   /�?O. >�N/N//>�N/?.�/?N� (4,072,267)            (25,878,391)        -                   

   �N>.�/�/>N.��N/>.>.>/�/���?��>� (2,407,293)            (2,781,625)          (41,122)             

   N�>�.�/?��>�N�>�.�?�.�>�N�?N/�>/�/>�/��>/�>�.�>�?�/>�>/� O>/?� 1,014,000,000       -                    -                   

N� >�.��>� (O�ON�O�) �>��///� >N� >��>� 1,133,984,017    (386,059,570)   262,685,442   

�N>.�/�N�?O. (133,156,133)        (96,314,545)        (1,061,744)        

�N>.�/�N�?O.�>/.?��>N�N> (33,641,661)          (35,222,195)        (32,690,514)      

N�>�.�/?��>��>/�/�?�.>/?N�>�N� O�>� >�>��/ 44,157,828           1,089,549           298,209            

�N>..>/?N�>�N� O (68,068,726)          (65,336,289)        (4,251,328)        

N� >�.�.>��>�>� (O�ON�O�) �>��///� >N� >��>� 943,275,325       (581,843,050)   224,980,065   

���/>O.N� >�.�
���>/N� >�///
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  (/�N/. : �>�) 
 

2567 2566 2565

�/>O.N�>�.��>��>��////��>�
N�>�.�N�>N/�> O��>��>/N�/?N.�.�>�>�>��/>/?�/N//N�O��/>/?�.N/. -                           96,557,465           -                           

N�>��>���>�>/�?N/?.>/>� O>�/>�?� (N�>N/�> O�) /�/� (65,989,872)           (20,730,321)         14,900,000             

/?��/�N�? O. 17,884,056             7,619,774             4,279,108               

N�>��?��//?��>��/>/?�/N// -                           -                         12,387,948             

N�>��?��//?��>�N�>�/��>�O�/�N/.�/?.�N 6,411,349               7,712,035             -                           

N�>�.��N>.N�?N/�? O/.>��/?�.N�>��>/N�>�//>�N/?.�/?N� (592,000,000)         (880,000,000)       (840,000,000)         

N�>�.�/?��>��>/� >/�N>..>��/?�.N�>��>/N�>�//>�N/?.�/?N� 153,286,063          1,193,429,881     793,355,152          

N�>�O/O�?O.?//>.>.?O�O�N�>��>/�?NN�?N./�O/��?� (N�>N/�> O�) /�/� 11,000,000             (17,500,000)         101,000,000          

N�>�O/O�?O.?//>.>.?O�O�N�>��/�?NN/NN�?N./�O/��?� (N�>N/�> O�) /�/� (143,252,911)         12,100,000           -                           

N�>�O/O�?O.?//>.>.>/O�N�>��>/�?NN�?N./�O/��?�N�>N/�> O� -                           -                         

N�>�O/O�?O.?//>.>.>/O�N�>��/�?NN/NN�?N./�O/��?�N�>N/�> O� (2,212,712)              (29,437,500)         386,759                  

N�>�O/O�?O.?//>.>.>/O�N�>��/�?NN/NN�?N./�O/��?�/�/� 2,250,000               -                         -                           

N�>�.�N�>N/�> O� (/�/�) .>��>�>��>/� >/�N>.N�>�/��>�O��/>/?�.N/. (22,139)                   -                         -                           

N�>�.��N>.N�?N/�>//��>�O��>//N//�O> -                           -                         (2,000,000)              

�? O//.?�/>/>/�/?�.NN�?N/�>//��>� (4,143,955)              (23,915,760)         -                           

�? O//>�>/O/>/>��/�N (176,070,442)         (117,459,303)       (101,500,176)         

�? O/.>��/?�.NN/N/?�?/�� (8,610,578)              (21,205,051)         (13,928,661)           

N�>�.�/?��>��>/� >/�N>./>��/�N 573,406                  6,698,594             1,624,755               

N�>�.��N>.. >//?�.>��/?�.N.>��>�>/O�O (2,110,000)              (6,072,577)            (8,245,000)              

N�>�.�/?��>�N�>�.�?�.�>�N�?N/�>/�/?��/>�.�>�?�/>�>/� O>/?� 11,714,800             38,046,430           37,246,850             

N�>�.�.>��>�>� (O�ON�O�) �>��////��>� (791,292,935)      245,843,667      (493,265)             

�/>O.N�>�.��>��>��///�?�/>N�>�

N�>�N�>�N�>��?��?O/>N�>��?O.?//>.>.?O��>�.�>�?��>/N�>��?�N�>N/�> O� 1,016,463               130,667,140        -                           

N�>��?O.?//>.>.?O��>��>��>/�?NN�?N./�O/��?�N�>N/�> O� 15,000,000             45,000,000           -                           

N�>��?O.?//>.>.?O��>��>��/�?NN/NN�?N./�O/��?�N�>N/�> O� 50,000,000             -                         -                           

N�>�.�/?��N>/>O��>��?O/?.N/�N�ON.?.�?NN/N/?/  >�>��/��>/ 1,000,000               3,000,200             -                           

N�>�.�/?��>��>/� >/�N>.N�>�/��>�O��/>/?�.N/. -                           -                         -                           

N�>�.��N>.�N>/>O�O�N�?O/?.N/�N�ON.?.�?NN/N/?/  >�>��/��>/ (1,517,600)              -                         -                           

N�>�.�/?��>�N�>��?O.?//>.>.>/�>�.�>�?��>/N�>� 661,393,576          938,147,044        -                           

� >/>�?�N�>��?O.?//>.>.>/�>�.�>�?��>/N�>� (796,593,538)         (768,633,634)       -                           

N�>�.��N>.� >/>�?�/�? O.>��>/.?��>N�N> (40,865,470)           (40,589,377)         (24,060,029)           

�N>.N�>��?��/ (52,185,913)           -                         (130,463,392)         

N�>��?��/�N>.�/��/>/?�.N/.O�N�?O�?//>O��?NN/N/?/  >�>��/��>/ (9,962,754)              (33,209,480)         -                           

N�>�.�.>��>�>� (O�ON�O�) �>��///�?�/>N�>� (172,715,236)      274,381,893      (154,523,421)      

N�>�.�O/>/>.�>/N�?.�N�N>N�>�.�N�>N/�>O� (/�/�) .>��> (20,732,846)        (61,617,490)       69,963,379         

N�>�.�O/>/>.�>/N�?.�N�N>N�>�.� � /?��O��? 207,209,586          268,827,076        198,863,697          

N�>�.�O/>/>.�>/N�?.�N�N>N�>�.� � /?��/>.�?  186,476,740       207,209,586      268,827,076       

�O//?/�/>O.N�>�.�N�> �N�.N�>N/N�>/ : 

   .>��/?�.N.>��>�>/O�OO/>/�? O.>��>/.?��>N�N>N�>N/�> O�
      �>��>/� >.?��>N�>N/�> O� 12,698,693             27,067,512           38,127,330             

   .>��/?�.N.>��>�>/O�OO/>/�? O.>��>/.?��>N�N>N�>N/�> O� (/�/�)

      �>��>/N�/?N.�O�/�.?��>N�N> 71,679,410             (42,624,760)         (86,038)                   

   N/��?N�>�//�>/�?��>N�O��O��>��>/�?��>N�/��>//.?�/>/>/�/?�.N 73,002,716             1,285,013,681     -                           

   N/��?N�>�//�>/�?��>N�O�/.?�/>/>/�/?�.NN�?N/�>//��>� -                           67,555,011           -                           

      N�/��>//.?�/>/>/�/?�.N -                           77,041,825           -                           

   N/�/.?�/>/>/�/?�.NN�?N/�>//��>�N�O��?N�>� />�>/O/>/>��/�N 283,710                  -                         -                           

   N/�/>�>/O/>/>��/�NN�O�/.?�/>/>/�/?�.NN�?N/�>//��>� 1,719,869               6,870,436             -                           

   N/�/>�>/O/>/>��/�NN�O��O��>��>/�?��>N�/��>//.?�/>/>/�/?�.N 1,967,419               -                         -                           

N/�/.?�/>/>/�/?�.NN�?N/�>//��>�N�O�.>��/?�.N.>��>�>/O�O -                           -                         6,212,981               

   �?�� >/�N>..>��/?�.N.>��>�>/O�O 414,660                  -                         -                           

.N/�O�N�� >N/�>��>�N�O�N./O�/?N�O��/>/?�/N// -                           -                         (2,184,360)              

���/>O.N�>�.�
���>/N�>�///
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�O//?/. >�?��>��>/N�>� 

(/�N/.: /O>��>�) 

 

 

�>�>�>/N�>�O/>�/�>/� >N�>��>� 

    (/�N/.: /O>��>�) 

 

/>.�>��>/N�>� 31 �?�/>�/ 2567 31 �?�/>�/ 2566 31 �?�/>�/ 2565 

.>��/?�.N/// 9,530 9,015 4,131 

/�? O.>�/// 5,659 5,018 1,677 

.N/��/��?O�?//>O�/// 3,872 3,997 2,454 

/>.N�O�>��>/�>.O/>�N>�/>�>/ 8,903 10,245 7,838 

/>.N�O/// 8,980 10,280 7,853 

� >N/�?O��O� 756 970 435 

� >N/�N/�/?��/�N�? O. �N>N.?N///>�> O/>.>/?N�>�N�O 229 307 170 

� >N/.N/��?NN�O��/��?O�?//>O��/��/>/?�/ (72) 28 64 

� >N/.N/��?NN�O��/��?O�?//>O��/��/>/?�/ �N//>O� (�>�) (0.06) 0.02 0.05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/?�/>.N/��>��>/N�>� /�N/. 31 �?�/>�/ 2567 31 �?�/>�/ 2566 31 �?�/>�/ 2565 

/?�/>.N/�..>��/N/� N�N>                       2.64                        1.95                        1.11  

/?�/>.N/�//>�N/?.�.>��O>��N//?/ N�N>                      72.78                      89.12                      83.73  

/>.>N//>�>/N�O�/�? O /?�                           3                             2                             1  

/?�/>� >N/.>��> % (1)  0                             1  

/?�/>� >N/�?O��O� % 8.49                        9.47                        5.55  

/?�/>�/�/�O���?O�?//>O� % (1.16)  1.29                        2.61  

/?�/>�/�/�O���>�.>��/?�.N % (0.47)  0.57                        1.55  

� >N/.>��>�N//>O� �>� (0.06)                        0.02                        0.05  

/?/�N>�>/�?��?�N//>O� �>�                       2.97                        3.06                        1.88  

/?�/>.N/�/�? O.>��N/.N/��/��?O�?//>O� N�N> 1.46  1..26                        0.68  

/?�/>.N/�/�? O.>�/>.>.>/�N/.N/��/��?O�?//>O� N�N>                       0.91                        0.59                        0.40  
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5) �O//?/�?N/N�O/>�O//?/. >�?�/?N� 
 

5.1 �O//?/�?N/N� 

/�N/.�>�� >�?��/>/?��?N//�//?��/?�.N . >�?��>���>�///�>/� >�?�//?��/?�.N O/>�/>�//?��/?�.N 

 

333/3 ���/>.>/�?/?�.>� O�/��//�/ N����>�?�/ �/>�N��/ 

N�/.?��N 02-695-9999 N�/.>/ 02-695-9660 

/�N/.�>�� >�?��/>/?����>N�?.� �/>�//?��/?�.NO/N��/>N�.N�. (�/�.) 

 

93 />�>/�/>�//?��/?�.NO/N��/>N�.N�. ���/?��>.>N/� O�/��>�O�� 
N���>�O�� �/>�N��/ 1040 

 N�/ 02-009-9726-50 N�/.>/ 02-009-9807-8 

�>.�>N�?.�//?��/?�.N �/>/?� .?�.N/?��>�//?��/?�.N (�/>N�.N�.) � >�?� 

 93 ���/?��>.>N/� O�/��>�O�� N���>�O�� �/>�N��/ 10400 

 N�/.?��N 02-009-9000 N�/.>/ 02-009-9991 

�?O./��?��? �/>/?� . >�?��>� /?/>. � >�?� 

 
�?O� 33 />�>/N/�/?��> 193/136-137 ���/?��>.>N/� O�/��//�N�.  

N���//�N�. �/>�N��/ 10110 

 
N�/.?��N  02-264-0777 N�/.>/ 02-264-0790 

 

5.2 �O//?/. >�?�/?N� 

-N/N/?- 
 

5.3 �O/�>�>��>���//>. 

� /?��?N 31 �?�/>�/ 2567 �/>/?�O/N�/�>N��/N>//>O/>�O/�/O/��/>/?�.N/.O/N�/�>N��N/.>/�/?�.N.>��>��?��>O/>
�>/�O>/>//N>��/>N�.�/>� N�.N/?.��N>N.?./>.� >�/� 1,756.4  /O>��>��/O//�/�N�? O. O��>��/>/�>��/�?�/�N/>�.?��> 
�/>//N///?/�>��>/�>� ��?�/>//.?NO��?O��/��>/�O/�/O/��>�/N>�>/?�?�.?��.>�.>.O�N�?/��>/.>�?��N 2568 

/.N>�N/�O�>/ �?N�/>�/>��//>.O/>�N >.�/>/>/�/��/>/?�.N/.N�?N//?N�/N>�/>/?�.N/.�>N/NN�O/?��/>/N.?./>.�>���?
�?��/N>/  

 

5.4 �/>�//� 

�/>/?�N/N/?//?��/?�.N���>N�?.�O��/>�//?��/?�.N�/��/>N�./?N� 

 

5.5 .�>�?��>/N�>��?N�>��N/�/>� > (N��>>�/�?�?N�/>/?�//��/>.>//�?O) 
-N/N/?- 
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2N/%#?P 2 : �21� 2�1& COล�>��21 
6) %P0&20�21� 2�1& COล�>��21 

�1>11�/ O30�1>11�0Nอ0 /?N���21/�์O30/BN�/1P��?P�0� 2N�>��B1�>�.20Q�O331��21� 2�1��CO3�>��21�?P�?�อ�2 2�1��2�
ค�0�11/�21� 2�1�331��11 0 ์O30�32�331��11 0 ์(�.3.�.) O30�32�331��11 0O์3N��10N�0R�0 (�3�.) 1//�@� �OอN2�อO�0�2�
2/2ค/2N�N21>/2�2�1��11/�21 �1>11�R�0 (IOD) �2/120�2� Corporate Governance Assessment Report  P�0R�O�103�1�O30
N3O�N3O��@�ค/2/2 2ค1��อ��21� 2�1��CO3�>��21�?P�? N APอค/2/P�1N�Q2 22/21��1/�2อ�R�O O30N APอQ3ON�>�ค/2/N�APอ/1P��1��B��N 20                        

�?PN�?P0/�Oอ��@P�N�O�2>P��?P2  2ค1��?P�0�N/02�1�2�B�O302N��3Q3O�B1�>�N�>��21 1��2อ0N2�01P�0A�  �1>11�/ �@�R�O�1�� 2�P0�20�21� 2�1�
�CO3�>��21N�0O 1N��N/O�R���์อ��1>11�/ O30�1�� 2�1>0�11/O30�1102�11��อ��B1�>��@ Q�N�O�32031�1�อ์1�11 1Oอ/�1Q� /?�21
2APอ221Q3O�CO�1>321O30 �1��2��B�10�1��1Q��อ��1>11�/ 11��12� N APอQ�ON�O�O�/�2�Q��21��>�1�>���อ��11/�21 �CO�1>321 O30
 �1��2�Q��B�10�1��1Q� 0@��AอN�O�331���>�1�>Q��21� 2N�>��2�  

 

6.1  .2*1//�อ�%P0&20Oล0O%/'�>&1!>�21� 2�1& COล�>��21 
6.1.1 %P0&20Oล0O%/'�>&1!>#?PN�?P0/�Oอ��1&ค�0�11/�21  

 ค�0�11/�21�1>11�/ �103�1��@�ค/2/11��>��อ�O30���2�Q��21� 23���P0�20 O30� 2�1��CO3Q3O�1>11�/?�21�1>321
�1��21�?P�?�@P�ค1อ�ค3B/�@�/1��B�102�ค ์N�O23/20�21� 2N�>��B1�>� �30B�� ์�P0�20�21� 2N�>��2� N APอQ3O�113B�2//1��B�102�คO์30
N�O23/20�21� 2N�>��B1�>� �3อ����>��2/ �10N/>��3 O30�CO3�21120�2��3�21� 2N�>��2�Q3O/?ค/2/2อ�ค3Oอ��1���3/20O30
�Oอ�1�ค1��อ��1>11� �3อ���/�>�?P�10�B/�CO�Aอ3BO� อ1�� 2R�2CN�21� 2N�>��2�O3021O2�คB�คN2Q3OO�N�>��21อ0N2�01P�0A� ค�0�11/�21R�O
� 2N�>��21�2/O�/��>�1�>�2/331��21� 2�1��CO3�>��21�?P�?2  2311��1>11����0N�?0�Q��O2��N2� N �1��? Q 

1.  �2121132�11/�21Oล0(CO&1>32110 1&2C� 
(1)  �2121132�11/�21อ>210 

�1>11�/� 23��Pค1�21O2�ค�0�11/�21�1>11�/P�0/?� 2�/��11/�21อ>210�@P�N�O��Bคค3�?P22/21�O2��ค/2/N3O�R�Oอ0N2�
อ>210O30��>�1�>3�O2�?P�CO311�12�3�10P0���์อ��1>11�O30�CO�Aอ3BO�อ0N2��?�?P2B�R/N�Oอ0�/N2 1 Q� 3 �อ�� 2�/��11/�21�1Q�3/�O30
R/N�Oอ0�/N2 3 ค� ค�0�11/�2121132O30 >�21�2คN2�อ�O���021132�11/�21�?P/?คB�2/�1�>N3/202/�1Q�Q��O2��1�10
�102��21��์?P�0N�O��10P0���์1��1>11��1Q��1��B�1� O30/?คB�2/�1�>�11/�21อ>210 P�0�>02/�อ��11/�21อ>210�1>11� �1��? Q  

1. �Aอ3BO�R/NN�>�1Oอ030 1 �อ��B����0N�?0��?P� 210O3O/�อ��1>11� �1>11�0Nอ0 31Aอ�1>11��?PN�?P0/�Oอ� P�0Q3O�1�1//�21
�Aอ3BO��อ��CO�?PN�?P0/�Oอ��อ��11/�21อ>210�O/0 

2. R/NN�O�31AอNค0N�O��11/�21�?P/?2N/�1N//�1>321�2� 3C��O2�  �1��2� �?P�1@�12�?PR�ON�>�N�Aอ��10� 2 31Aอ�CO/?อ  2�2�
ค/�คB/�อ��1>11� N/O�O�N�0R�O O��2��21/?31�1�0�1��3N2//2O3O/R/N�Oอ0�/N2 2 �? 

3. R/NN�O��Bคค3�?P/?ค/2/21/ 1��์�2�220P33>�31AอP�0�21���0N�?0��2/��3/20 31AอP�0�21���0N�?0��2/
��3/20Q�31�1�0�?PN�O� �>�2/21�2 คCN2/12  ?P�Oอ� O30�B�1 1/�1Q�คCN2/12�อ��B�1�อ��11/�21120อAP� �CO�1>321
�1>11� �CO�Aอ3BO�120Q3�N �CO/?อ  2�2�ค/�คB/ 31Aอ�Bคค3�?P�0R�O11��21N2�อQ3ON�O��11/�21 �CO�1>32131Aอ�CO/?อ  2�2�
ค/�คB/�อ��1>11�31Aอ�1>11�0Nอ0 
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4. R/N/?31AอNค0/?ค/2/21/ 1���์2��B1�>��1��1>11� Q�31�1�0�?Pอ2�N�O��21�1��/2��21Q�O/>�21��2�อ0N2�อ>210�อ�
�� 1//�1Q�R/NN�O�31AอNค0N�O��CO�Aอ3BO��?P/?�1031Aอ�CO/?อ  2�2�ค/�คB/�อ��CO�?Pค/2/21/ 1���์2��B1�>��1��1>11� N/O�O�N�0
R�O O��2��21/?31�1�0�1��3N2//2O3O/R/N�Oอ0�/N2 2 �? 

5. R/NN�O�31AอNค0N�O��CO2อ��1��?�อ��1>11� O30R/NN�O ��CO�Aอ3BO��?P/?�10 �CO/?อ  2�2�ค/�คB/ 31Aอ3BO�2N/��อ�2 2�1�
�2�2อ��1��? �@P�/?�CO2อ��1��?�อ��1>11� N/O�O�N�0R�O O��2��21/?31�1�0�1��3N2//2O3O/R/N�Oอ0�/N2 2 �?R/NN�O��CO
Q3O�1>�21�2�/>�2�? Q� �@P�R�O11�คN2�1>�21N�>��/N2 2 3O2��2��Nอ�?�2��1>11� �1>11�0Nอ0 31Aอ�>�>�Bคค3�?Pอ2�/?ค/2/
�1�O0O� 

6. R/NN�O�31AอNค0N�O��COQ3O�1>�21�2�/>�2�? Q�N �@P�1//�@��21Q3O�1>�21N�O��?P�1@�12��3/2031Aอ�?P�1@�12�2��21N�>� 
�@P�R�O11�คN2�1>�21N�>��/N2 2 3O2��2��Nอ�?�2��1>11� O30R/NN�O��CO�Aอ3BO��?P/?�10 �CO/?อ  2�2�ค/�คB/ 31Aอ3BO�2N/��อ��CO
Q3O�1>�21�2�/>�2�? �1Q��O/0 N/O�O�N�0R�O O��2��21/?31�1�0�1��3N2//2O3O/R/N�Oอ0�/N2 2 �? 

7. R/NN�O��11/�21�?PR�O11��21O�N��1Q��@ Q�N APอN�O��1/O���อ��11/�21�อ��1>11� �CO�Aอ3BO�120Q3�N 31Aอ�CO�Aอ3BO��@P�N�O��CO�?P
N�?P0/�Oอ��1��CO�Aอ3BO�120Q3�N 

8. R/N�10�อ��>��21�?P/?2.2 อ0N2�N�?0/�1�O30N�O��21O�N��1��?P/?�10�1��>��21�อ��1>11�31Aอ�1>11�0Nอ0 31AอR/NN�O�
3BO�2N/��?P/?�10Q�3O2�3BO�2N/� 31AอN�O��11/�21�?P/?2N/�1N//�1>321�2� 3C��O2�  �1��2��?P�1@�12�?P11�N�>�N�Aอ��10� 2 
31Aอ�Aอ3BO�N�>� 1% �อ�� 2�/�3BO��?P/?2>��>ออ�N2?0��1Q�3/��อ��1>11�อAP��@P��10�อ��>��21�?P/?2.2 อ0N2�N�?0/�1�
O30N�O��21O�N��1��?P/?�10�1��>��21�อ��1>11�31Aอ�1>11�0Nอ0 

9. R/N/?31�1�0อAP�Q��?P� 2Q3OR/N22/21�Q3Oค/2/N3O�อ0N2�N�O�อ>210N�?P0/�1��21� 2N�>��2��อ��1>11� 

  
 (2) �2121132�11/�21 
ค�0�11/�2121132O30 >�21�2คN2�อ�O���0 >�21�2� 23��331�N���O์30�10�/��2121132�?PP�1N�Q2 �3อ���

�31P��1อ�O30ค1�N3Aอ��Bคค3�?P/?คB�2/�1�>N3/202/ N APอO�N��1Q�N�O��11/�21O���11/�21�?P O�� 2O3�N��1Q��1�?�?P32ออ��Nอ�ค1�
/210O30�?Pค1�� 23��ออ��2//210�2/331�N����์1��? Q  

1.  >�21�2Pค1�21O2�O30อ�ค�์10�อ��อ�ค�0�11/�21 �1Q�Q�N1APอ��อ�� 2�/�ค�0�11/�21Q3ON3/202/�1���2� 
�10N.� O30ค/2/�1��Oอ��อ��B1�>� คB�2/�1�>�อ��11/�21O�N30�N2�Q��O2��1�10 �102��21� ์ค/2/22/21�
N� 20�O2��?PN�?P0/�Oอ��1��B1�>�31AออB�223�11/331��อ��1>11� 

2.  >�21�2คB�2/�1�>�อ��11/�21อ>210Q3ON�O�R��2/331�N����์?P2  2�1��2�ค�0�11/�21� 2�1�331��11 0O์30
�32�331��11 0�์ 23�� 

3. � 23��331�N���Q์��2121132�11/�21�1>11� �11/�21�B�0Nอ0 O30�11/�21�CO�1��21 1//�@��21N�>�Pอ�22Q3O�CO
�Aอ3BO�N2�อ�APอ�11/�21 

4.  >�21�221132�11/�21�1>11� �11/�21�B�0Nอ0 O30�11/�21�CO�1��21 �@P�N�O��Bคค3�?P/?ค/2/1C O �102��21� ์                
/?ค/2/22/21�N� 20�O2��?PN�O��10P0���์1��1>11� N APอN2�อค�0�11/�21�1>11�/ >�21�2อ�B/1�> O30/31Aอ N2�อ
�ออ�B/1�>�Nอ�?P�10�B/�CO�Aอ3BO�O3O/O�N�1�?  

5.  >�21�2คB�2/�1�>�อ�� 2O3�N��11/�21�CO�1��21�?PN3/202/�1��21�1>321�1��21�B 1�>��อ��1>11�N APอQ3O�113B
/>210�10�์�?P� 23��R/O P�0Q3Oค1อ�ค3B/�1Q��O2��210@�12 �102��21�์ ค/2/1C O ค/2/N�?P0/�2� O30� 2�1��10
2.2 O/�3Oอ/�2��B1�>��?P2  2ค1�O30N�?P0/�Oอ� N�N� 2.2 O30O�/P�O/ N011��>�O30อB�223�11/�3อ����21
O�N��1��2��B1�>�/2�10�อ��21 >�21�2�O/0  1Oอ/�1Q�/?3�O2�?PN2�อคN2�อ�O��O�N�CO�?PN3/202/Q��21N�O�
�11/�21�CO�1��21 
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6. �CO3Q3O�1>11��1�Q3O/?�21��/�>N�0O30O��Nอ�221O30�Oอ/C3�?PN�O��10P0���์Nอ�21��>�1�>3�O2�?P�อ��11/�21�?PN�O2
Q3/N 

7. � 23���P0�20O30331�N���์Q��21� 23��คN2�อ�O�� �อ��11/�21�1>11� �11/�21�B�0Nอ0O30�11/�21
�CO�1��21 N APอN2�อค�0�11/�21�1>11�/  >�21�2อ�B/1�> O30/31AอN2�อ �ออ�B/1�>�Nอ�?P�10�B/�CO�Aอ3BO�O3O/O�N�1�?  

8. � 23��คN2�อ�O���?P� 2N�O�O30N3/202/�1Q��?PN�O�1C�O�� �1/N�>�O30/>Q�N�1/N�>� N APอ�C�Q�O3011�12�11/�21
�1>11� �11/�21�B�0Nอ0 O30�11/�21�CO�1��21  

9. � 23��331�N���์O30/>�?�21�10N/>��3�21��>�1�>�2� �อ��11/�21�1>11� �11/�21�B�0Nอ0 O30�11/�21
�CO�1��21  

10.  >�21�2���/��P0�20331�N���์Q��2121132O30� 23��คN2�อ�O��O3010���21�N20คN2�อ�O��Q3O
N3/202/�1�3�O2�?P ค/2/11��>��อ� 1//�1Q�2อ�ค3Oอ��1��3�21� 2N�>��2��อ��1>11 � O302.2/0�32�P�0
ค 2�@��@��3�10P0���์?P�021O2�Q3O�1��1>11�N�O�2 2ค1�  

11. �CO3Q3O/?�21N�>�N�012030Nอ?0�คN2�อ�O���?Pค�0�11/�2121132O30 >�21�2คN2�อ�O��O�N30�N2�R�O11�
N >P/N�>/�2��21� 21�� 2O3�N��11/�21Q�120�2��10� 2�?  

12. ���/�O���212A��อ�� 2O3�N��11/�21�CO�1��21O30�CO�1>32110�1�2C� (Succession plan) N APอN�1?0/ 1Oอ/ 

�Bคค3�?P/?01�0.2 Q3O22/21�2A��อ�� 2O3�N��2�Q��1�?�?P�11/�21�CO�1��2131Aอ�CO�1>32110�1�2C�N�1?0� 32ออ�  

31AอR/N22/21���>�1�>3�O2�?PR�O 
13. ��>�1�>3�O2�?PอAP�Q��2/�?Pค�0�11/�21�1>11�//อ�3/20 

P�0ค�0�11/�2121132O30 >�21�2คN2�อ�O���0N2�อ�APอ�Bคค3�?P/?คB�2/�1�>N3/202/�1��3N2/Q3Oค�0�11/�21
�1>11�/ >�21�2N2�อ�?P�10�B/�CO�Aอ3BO�N3Aอ��1Q�N�O��11/�21�1>11� 

 

�1Q��? Q�2/�Oอ�1�ค1��1>11�� 23��/N2 Q��21�10�B/22/1��CO�Aอ3BO��10� 2�?�B�ค11Q� Q3O�11/�21ออ��2�� 2O3�N�� 2�/� 1 Q� 
3 �O2� 2�/��11/�21�?P�0O�N�ออ�Q3O�1�N�O�22/2N/�R/NR�O �OQ3Oออ�P�0� 2�/�Q�3O�?P2B��1�2N/� 1 Q� 3 �1��1Q��11/�21�1>11��@�/?
/210�21� 21�� 2O3�N�ค12/30 3 �? P�0�11/�21�@P� O��2�� 2O3�N�อ2�R�O11�N3Aอ��1Q�Q3/NR�O �@P��1>11�R/NR�O� 23��� 2�/�/210�21
� 21�� 2O3�N��อ��11/�2131Aอ� 2�/��1>11����0N�?0�อAP��?P�11/�21�0� 21�� 2O3�N��11/�21 O�N�0 >�21�2ค/2/N3/202/Q�
�21O�N��1Q��11/�21�?Pค1�/210N�O2� 21�� 2O3�N�อ?� Q��Oอ�1�ค1��1>11�� 23��331�N���O์30/>�?�21O�N��1Q��11/�21P�0�CO�Aอ3BO� �1��? Q 

 

 (3) �2121132�11/�21(CO�1 �21 

 1.  �CO�1>321Q�� 2O3�N��11/�21�CO�1��21�0R�O11��2121132P�0ค�0�11/�2121132O30 >�21�2คN2�อ�O�� �@P��0
 >�21�221132�Bคค3�?P/?คB�2/�1�>N3/202/�2/331�N��� ์�10�/��21 O30/>�?�21�2/�?P10�BR/OQ��Oอ�1�ค1��อ��1>11�/ 1//�@�
N�O��CO/?ค/2/1C Oค/2/22/21� /?�102��21��์?PN�O��10P0���์Nอ�21�1>321�1��21Q3O�113B/1��B�102�ค ์31AอN�O23/20�?Pค�0�11/�21
�1>11�/� 23��R/O O30/?ค/2/N�O2Q�Q��B1�>��อ��1>11�อ0N2��?  P�0ค�0�11/�2121132O30 >�21�2คN2�อ�O���0� 2N2�อ�Nอ
ค�0�11/�21�1>11�/N APอ >�21�2อ�B/1�>�O/0N2?0��O2�/2��Nอ��?P�0� 2N2�อ�Nอ�?P�10�B/�CO�Aอ3BO� N APอ >�21�2อ�B/1�>�21O�N��1Q� P�0
/�>�?P�10�B/�CO�Aอ3BO�Q3O�Aอค0O��N2?0��O2�/2��อ��CO�Aอ3BO��@P�/2�10�B/O30/?2>��>ออ�N2?0�3�ค0O�� 

�อ��2��? Q �1>11�/01�N�>�Pอ�22Q3O�CO�Aอ3BO�22/21�� 2N2�อ120�APอ�11/�21N�O��213N/�3�O2 N APอQ3Oค�0�11/�2121132
O30 >�21�2คN2�อ�O��R�O >�21�2คB�2/�1�>�อ��CO�?PR�O11��21N2�อ�APอQ3O2อ�ค3Oอ��1�331�N����์?P�1>11�/R�O� 23��R/O O30
� 2N2�อ�Nอค�0�11/�21�1>11�/N APอ >�21�2N3O��อ��Nอ�� 2N2�อ�Nอ�?P�10�B/�CO�Aอ3BO�N APอ >�21�2O�N��1Q��2/�1Q��อ��NอR� 

 



2N/��?P 2 �21� 2�1��CO3�>��21 
 

O&& 56-1 One Report '?  2567 (120�2��10� 2�?) 48 &1>11# อ21*์?�?�? � 2�1  (/32�%) 
 

2. �21# 23%O2#?P�อ�'10$2%�11/�21Oล0�11/�21(CO�1 �21 
�10�2��11/�21O30�11/�21�CO�1��21R/NN�O��Bคค3N�?0/�1� N APอN�O��21O�N�O0�3�O2�?PQ��21� 23���P0�20 � 2�1��CO3 

O30�21�1>321�2��10� 2 P�0ค�0�11/�21R�O� 23��อ 2�2�3�O2�?P�อ��10�2��11/�21 O30�11/�21�CO�1��21อ0N2��1�N��                  
Q��1�?�?P �10�2��11/�21O30�11/�21�CO�1��21N�O��Bคคค�3N�?0/�1�31Aอ�10�2��11/�21R/NN�O��11/�21อ>210 31Aอ�10�2�
�11/�21O30�11/�21�CO�1��21N�O��Bคค3Q�ค1อ�ค11/N�?0/�1� 31Aอ�10�2��11/�21N�O�2/2�>�Q�ค�0�11/�21�1>32131Aอ
ค�0� 2�2� 31AอR�O11�/อ�3/20Q3O/?3�O2�?Pค/2/11��>��อ��O2��21�1>321  ค�0�11/�21�0O�N��1Q��11/�21อ>2103�@P��N2�1N//
 >�21�2� 23�ค/210�21�10�B/ค�0�11/�21 

 

3. �21� 23% คN2!อ&O#%�11/�21Oล0(CO&1>32110 1&2C� 
�11/�21: �?P�10�B/�CO�Aอ3BO�/?อ 2�2� >�21�2อ�B/1�>คN2�อ�O���11/�21�B�1C�O�� P�0ค�0�11/�21�1>11�/

/อ�3/20Q3Oค�0�11/�2121132O30 >�21�2คN2�อ�O�� � 23�O2�?P >�21�2�P0�20O30331�N���Q์��21� 23��คN2�อ�O��
�อ��11/�21 �@P�Q��21N2�อคN2�อ�O���11/�21�Nอ�?P�10�B/�CO�Aอ3BO� ค�0�11/�21�1>11�/�0 >�21�2Q3OPค1�21O2�O30อ1�12
คN2�อ�O��/?ค/2/N3/202/2อ�ค3Oอ��1��30B��์O30N�O23/20100002/ �102��21�์ .2103�O2�?P O30ค/2/11��>��อ� 
(Accountability and Responsibility) 1//�@��10P0���์?P�1>11�/ ค2�/N2�0R�O11��2��11/�21O�N30�N2� P�0อ0CNQ�31�1�0�?P
N�1?0�N�?0�R�O�1�10�1��?P��>�1�>อ0CNQ�อB�223�11/�?P�10�อ��B1�>�N�?0/�1�O30�1>11��?P/?��2�Q�3ONค?0��1� O3022/21��C�Q�Q3O
ค�0�11/�21�1>11�/ � 2 2อ�ค�์1Q3O� 2N�>��2��2/N�O23/20�1Q�100021Q�O30100002/ 

(CO&1>32110 1&2C�: ค�0�11/�21�1>11�/ /?�P0�20Q��21� 23��Pค1�21O2�คN2�อ�O���?PN3/202/O30N�O�Nค1APอ��C�Q�
Q3O�CO�1>32110�1�2C���>�1�>�2�Q3O2อ�ค3Oอ��1�/1��B�102�คO์30N�O23/20331��อ�อ�ค�์1 O302อ�ค3Oอ��1��3�10P0���์อ��>��21
Q�100002/ ค�0�11/�21�1>11�/R�O/อ�3/20Q3Oค�0�11/�2121132O30 >�21�2คN2�อ�O��  >�21�2O30� 23��331�N���์
N�?P0/�1�คN2�อ�O�� O30�21�10N/>��3�2��11/�21�CO�1��21 N APอN2�อO�0�Nอค�0�11/�21�1>11�/ N APอ >�21�2อ�B/1�>�2/
�1Q��อ��NอR� 

 

4. ค/2/N'O %อ>210�อ�ค�0�11/�21�2�)N 20�1 �21 
ค�0�11/�21�1>11�/ �0/?21�2N/�103/N2��11/�21�?PN�O��CO�1>321O30�11/�21�?PR/NN�O��CO�1>321�?P20�Oอ�อ 2�2��?P�N/��B3

�1�อ0N2�N3/202/ P�0�11/�212N/�Q3�NN�O��11/�21�?PR/NN�O��CO�1>321�?P22/21�Q3Oค/2/N3O�N�?P0/�1��21� 2�2��อ��N 20�1��21
R�Oอ0N2�อ>210 O30�11/�21อ>210/?� 2�/�O30คB�2/�1�>�2/331�N����์อ�2 2�1��2� �.3.�. O30�32�331��11 0O์3N��10N�0
R�0 �1��B�1�ค�0�11/�21�อ��1>11�/ �10�อ��O/0�11/�21 8 �N2� N�O��11/�21อ>210 3 �N2� ค>�N�O�1Oอ030 37.5 N�O��11/�21
�?PR/NN�O��CO�1>321 (1//�11/�21อ>210) 7 �N2� ค>�N�O�1Oอ030 87.5 �@P�N�O�R��2/N����์อ�2 2�1��2� �.3.�. O30�32�331��11 0์
O3N��10N�0R�0  

  

5. �21*1�%2�11/�21 
ค�0�11/�21�1>11�/ � 2�1��CO3Q3O�11/�21O�N30�N2� /?ค/2/1C O ค/2/N�O2Q�N�?P0/�1����2� 3�O2�?P 31�1�0�21

�10�อ��B1�>�O30��3/20�?PN�?P0/�Oอ��1��21�10�อ��B1�>��3อ���2�1�2�B�Q3O�11/�21�B��N2�R�O11��21N21>/21O2��1�10O30
ค/2/1C O2  2311��21��>�1�>3�O2�?P�11/�21อ0N2�2/ P2N2/อ อ2�> 331�2C�1�1Q��?P�1��@ Q�P�02/2ค/2N�N21>/2�2�1��11/�21�1>11�R�0 
(Thai Institute Of Directors : IOD) �32�331��11 0O์3N��10N�0R�0 31Aอ3�N/0�2�อAP� N�O��O� 
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6. �21'10N/>%(ล�21'�>&1!>3%O2#?P�อ��11/�21 
ค�0�11/�21�1>11�/ /?�P0�20�1�Q3O/?�21�10N/>��3 �21��>�1�>3�O2�?P�10� 2�?�อ�ค�0�11/�21�1>11�/ อ0N2��Oอ0�?  30 

1 ค11Q� N APอQ3Oค�0�11/�21�1>11�/ 1N//�1� >�21�2�3�2�O30�1�32 1//�@��3�10N/>��0�C�� 2R�Q�O2  2311��21 1��2�21��>�1�>
3�O2�?P�NอR� 

 

6.1.2 %P0&20Oล0O%/'�>&1!>#?PN�?P0/�1&(CO"Aอ3BO%Oล0(CO/?2N/%R ON2?0 

ค�0�11/�21�1>11�/ �103�1��@�2>��>�1Q� A Q��2��อ��CO�Aอ3BO�O30�CO/?2N/�R�ON2?0 �1Q�Q��2�0�?P�CO�Aอ3BO�N�O��1Q��1�3��B�O30
N�O2�อ��1>11� �@�/?�P0�202N�N21>/Q3O�CO�Aอ3BO�Q�O2>��> �1��3N2/ �1��? Q 

1. 2>��>Q��2111��12��Oอ/C3 2212�N�0 �?P�C��Oอ� ค1��O/� N ?0� อO30�1�N/32 

2. 2>��>Q��21N�O21N//�10�B/�CO�Aอ3BO� �21O2��ค/2/ค>�N3O�O30�21�1Q�ค 2�2/Q�N �Nอ�?P�10�B/�2/10N�?0�/210�21�10�B/ 

3. 2>��>Q��21N2�อ�APอO�N��1Q��11/�21 �อ��อ��11/�21 
4. 2>��>Q��21Q3Oค/2/N3O��อ�O�N��1Q��CO2อ��1��? O30� 23��คN2�อ�O���CO2อ��1��? 
5. 2>��>Q��21N2�อ10N�?0�/210�21�10�B/3N/�3�O2�?P2/ค/1R�O11��21 >�21�2N >P/N�>/Q3O�?P�10�B/�CO�Aอ3BO� 

6. 2>��>อAP�N �2/���1��1�>�?P� 23��R/OQ���3/20 ��10N�?0�อAP�Q��?PN�?P0/�Oอ� 1//�@��Oอ�1�ค1��อ��1>11�/ 

 

&#&2#�อ�(CO/?2N/%R ON2?0 

�1>11�/ R�OQ3Oค/2/2 2ค1��Nอ2>��>�อ��CO/?2N/�R�ON2?0�B��3BN/ R/N/N2�0N�O��CO/?2N/�R�ON2?0.20Q� R�OO�N  �1��2�O30
�CO�1>321�อ��1>11�/ O30�1>11�0Nอ0 31Aอ�CO/?2N/�R�ON2?0.20�อ� R�OO�N คCNO�N� N�O23�? Q .2ค11�O303�N/0�2�อAP�N �?PN�?P0/�Oอ�P�0
�1>11�/ ��>�1�>�2/�Oอ� 23���อ���3/20O30��10N�?0��N2�N �?PN�?P0/�Oอ� N APอQ3O2>��>�อ��CO/?2N/�R�ON2?0N33N2�? QR�O11��21�CO3
อ0N2��? Q��? 2567 �1>11�/ 01�ค�Q3Oค/2/2 2ค1��1����2��อ��CO/?2N/�R�ON2?0�3BN/�N2�N �อ��1>11�/อ0N2�2/ P2N2/อ �1��? Q 

(CO"Aอ3BO% �1>11�/Nค21 2>��>O30��>�1�>�Nอ�CO�Aอ3BO�อ0N2�N�N2N�?0/ N�N� 2>��>Q��21N�O2�10�B/�CO�Aอ3BO�O30ออ�N2?0�
3�ค0O�� 2>��>Q��21O2��ค/2/ค>�N3O�อ0N2�N�O�อ>210Q��?P�10�B/�CO�Aอ3BO�  1Oอ/�1�2>��>�CO�Aอ3BO�Q��21
N2�อO�0�Oอค>�N3O��N2�N�?P0/�1��21� 2N�>��B1�>��อ��1>11�/Q��2�0N�O2�อ��1>11�/�N2��11/�21อ>210 

*%1��2% �1>11�/Q3Oค/2/2 2ค1��1� �1��2�P�0�Aอ/N2N�O��11 02�1�?P/?คB�คN2  1Oอ/�1Q�2�1�2�B��21 1��2ค/2/1C OO30
01�0.2 �อ� �1��2� P�0Q3O/?�21อ�1/�1�10 O30N�>�Pอ�22Q��21N1?0�1C OO�N �1��2��B�ค�N APอ 1��2
��Nอ� O30Q3O�21�O2/3�O2Q�220อ2�? �อ���R� 1Oอ/�1��1>11�/ O30�1>11�/01�/?10���21�10N/>��3
�อ� �1��2��?P�  2Q3O2>P��?P �1��2�Q3Oค/2/2 2ค1��1�N�O23/20�อ��1>11�/Q3ON�O�Q��>0�2�N�?0/�1� 1//�1Q�
N APอQ3Oค/2//1P�Q�/N2ค/2/2 2N1O��อ��B1�>��1Q�N�O�R�N APอ�3�10P0��1์N//�1� 

ลC�คO2 �1>11�/ ค 2�@��@�ค/2/ @� อQ�2C�2B��อ�3C�คO2N�O�2 2ค1� �1>11�//BN�/1P��?P�0Q3O3C�คO2R�O11�2>�คO2O30�1>�21
�?P/?คB�.2  O3012ค2�?PN�O��11/ �3อ���/BN� 1��2O3011�1221/ 1��.2 �?P01P�0A� N APอ21O2�ค/2/�C� 1�O�N3C�คO2 

คCNคO2 �1>11�/ ��>�1�>�2/�1อ��21O�N��1��2��21คO2P�02B�1>�  O30/BN�/1P�Q��21��>�1�>�NอคCNคO2อ0N2�0B�>�11/O30
N2/อ.2  N APอ21O2�ค/2/�N2N�APอ�Aอ�@P��1�O30�1� 

คCNO�N� �1>11�/ ��>�1�>�2/�1อ��21O�N��1��2��21คO2�?P2B�1>� .20Q�O�1อ���>�2�อ��21O�N��1��?P�? O30R/N�10� 2
Q�N�?PN�O��2130N/>��11 02์>��2��1��231Aอ3>�2>��>N�อ��COO�N��1� �0R/NQ�O�21�10� 2Q�N�?PR/N2B�1>� N APอ
� 2320�APอN2?0��อ��COO�N��1� 31Aอ30N/>�ค/2/31��2��21คO2�อ�คCNO�N��1� 
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N�O23%?Q �1>11�/ 0@�/1P�Q��21��>�1�>�2/N�APอ�R�21��2�?PR�O��3�R/Oอ0N2�2B�1>�O30Nค1N�ค11� O30Q3Oค/2/2 2ค1��1�
N�O23�? Q�N2�N N APอ11�12ค/2/21/ 1���์1�N�O23�? Q P�0ค 2�@��@��3�10P0��2์C�2B��อ��1>11�/ 

 

�B/�% 21�ค/ 

Oล02>P�O/ ลOอ/ 

�1>11�/ �103�1��@�ค/2/11��>��อ��Nอ2.2 O/�3Oอ/�อ��B/�� 21�ค/ O30�21อ�B11�1์2>P�O/�3Oอ/ P�0/BN�
2�1�2�B��>��11/N APอ 1��2คB�.2 �?/>� O30N21>/21O2��10P0��2์B��อ��B/�� 21�ค/ O302>P�O/�3Oอ/ 

 

�21'�>&1!>!Nอ(CO"Aอ3BO%อ0N2�N#N2N#?0/�1% 

�1>11�/ /?�P0�20�?P�0��>�1�>�Nอ�CO�Aอ3BO��B�120อ0N2�N�N2N�?0/�1� �CO�Aอ3BO�22/21�Q�O2>��>ออ�N2?0�3�ค0O��R�Oอ0N2�N�O�
อ>210Q��21N3Aอ�ค�0�11/�21�1>11�/ �213�/�> �21O2��ค/2/ค>�N3O� O30�21�1Q�ค 2�2/Q�N  �Nอ�?P�10�B/ �2/10N�?0�/210
�21�10�B/ O30N1APอ��?PN2�อ �CO�Aอ3BO��B�120/?2>��> O30ค/2/N�N2N�?0/�1�Q��2111��12�2212�N�0�?P�C��Oอ� �1��NอN3�B�21� ์
N�>�N�0ค1��O/� O3022/21��1/�2อ��Oอ/C3�N2�NR�O 1//�1Q� �1>11�//?�P0�20�?P�0N >P/�2�N3Aอ�Q3O�1��CO�Aอ3BO�P�0Q3O�11/�21
อ>210N�O��CO1 1�/อ��1��0�2��CO�Aอ3BO� Q��1�?�?P�CO�Aอ3BO�R/N22/21�N�O21N//�10�B/R�O �@P��CO�Aอ3BO��B�120/?2>��>�?P�0R�O11��21��>�1�>
อ0N2�N�O��11/O30N�N2N�?0/�1��1��? Q 

1. �CO�Aอ3BO��B�120/?2>��>O30ค/2/N�N2N�?0/�1�Q��2111��12�2212�N�0 �21O2��ค/2/N3O�O30�21�1Q�ค 2�2/Q�N         
�Nอ�?P�10�B/�2/10N�?0�/210�21�10�B/O30N1APอ��?PN2�อ 

2. �CO�Aอ3BO��0R�O11�/210�21�10�B/O30�Oอ/C3�10�อ�3N/�3�O2�N2��2�N/O�R���์อ��1>11�/ O30N APอN�O��212N�N21>/2>��>
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�Oอ�1�ค1��อ��1>11�O30�Oอ� 23���อ���3/20�?PN�?P0/�Oอ� �10�อ��O/0�Bคค3�CO�1�คB�/B�>�?P/?ค/2/1C Oค/2/22/21� /?
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�2�0�11/�21�1/�2อ� N APอ2อ��2�ค/2/�N2N�APอ�Aอ�อ����21N�>�R�O 

6. �Aอ3BO�R/NN�>�1Oอ030 1 �อ�� 2�/�3BO��?P/?2>��>Nออ�N2?0��1Q�3/��อ��1>11� �1>11�0Nอ0 �1>11�1N// �1>11��?PN�?P0/�Oอ�31Aอ
�>�>�Bคค3�?Pอ2�/?ค/2/�1�O0O� P�0Q3O�1�1//3BO��?P�AอP�0�CO�?PN�?P0/�Oอ��O/0 

7. R/NN�O�31AอNค0N�O��11/�21�?P/?2N/�1N//�1>321�2�/ �1��2�/3C��O2�/�?P�1@�12�?PR�O11�N�>�N�Aอ��10� 2/�CO/?อ  2�2�
ค/�คB/�อ��1>11� �1>11�0Nอ0 �1>11�1N// �1>11��?PN�?P0/�Oอ��1� 31Aอ�>�>�Bคค3�?Pอ2�/?ค/2/�1�O0O� Q�N/32 2 �?  �Nอ�
R�O11��21O�N��1Q� 

8. R/N/?ค/2/21/ 1���์2�220P33>�31AอP�0�21���0N�?0�Q�31�1�0�?PN�O��>�2/21�2 คCN2/12  ?P�Oอ�O30�B�1  1//�1Q�คCN
2/12�อ��B�1�1��CO�1>32131Aอ�CO�Aอ3BO�120Q3�N �CO/?อ  2�2�ค/�คB/31Aอ�Bคค3�?P�0R�O11��21N2�อ�APอN�O��CO�1>32131Aอ�CO
/?อ  2�2�ค/�คB/�อ��1>11� �1>11�Q�Nค1Aอ �1>11�0Nอ0 31Aอ�1>11�1N// �1>11��?PN�?P0/�Oอ��1� 31Aอ�>�>�Bคค3�?Pอ2�/?ค/2/
�1�O0O� 

9. R/N/?31AอR/NNค0/?ค/2/21/ 1��์�2��B1�>��1��1>11� 1//�@��1>11�Q3�N  �1>11�0Nอ0 �1>11�1N// �CO�Aอ3BO�120Q3�N         
31Aอ�CO/?อ  2�2�ค/�คB/�อ��1>11� Q�31�1�0�?Pอ2��1��/2��21/>�21��2�อ0N2�อ>210�อ��� 1//�1Q�R/NN�O�31AอNค0
N�O ��CO�Aอ3BO��?P/?�10 31Aอ�CO/?อ  2�2�ค/�คB/�อ��CO�?P/?ค/2/21/ 1��์�1��1>11� �1>11�Q3�N  �1>11�0Nอ0 �1>11�1N//                
�CO�Aอ3BO�120Q3�N 31Aอ�CO/?อ  2�2�ค/�คB/�อ��1>11� N/O�O�N�0R�O O��2��21/?31�1�0�1��3N2//2O3O/R/N�Oอ0�/N2 2 �?   

10. 22/21���>�1�>3�O2�?PO30O2��ค/2/N3O�31Aอ120�2��3�21��>�1�>�2��2/3�O2�?P�?P R�O11� /อ�3/20�2�
ค�0�11/�21�1>11�/R�OP�0อ>210 R/Nอ0CN.20Q�O�21ค/�คB/�อ��CO�1>32131Aอ�CO�Aอ3BO�120Q3�N�อ��1>11�1//�1Q�
�CON�?P0/�Oอ�31Aอ�2�>2�>��อ��Bคค3�1��3N2/ 

11. 22/21�O�N��1Q� �1��2��อ��1>11� �@P�อ2�N�O �N3�2�B�21�1>11� (Company Secretary) 31Aอ31/3�O23�N/0�2�
�1/�2อ�.20Q� 31Aอ�CO�?PR�O11�/อ�3/20  � 23�O2�?PN�O�N3�2�B�21ค�0�11/�21�1/�2อ� 

 

�21O!N�!1Q� 
ค�0�11/�21�1>11�/N�O��COO�N��1Q��10�2��11/�21�1/�2อ� O30�11/�21�1/�2อ� P�0�11/�21�1/�2อ��B�120�0�Oอ�

N�O��11/�21�1>11� N/APอO�N��1Q��11/�21�1/�2อ�O3O/ �1>11��Oอ��1�2N�O��O�O�120�APอและ�อ�N���21� 2N�>��2��อ�ค�0�11/�21
�1/�2อ� (O�� F24-1) O303�1�2Aอ11�1อ�O30�10/1�>�อ��11/�21�1/�2อ� (O�� F24-2) �Nอ�32�331��11 0 ์O302 2�1��2� 
�.3.�.  
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ค�0อ%B�11/�21 
ค�0�11/�21�1>11�/ R�OO�N��1Q�ค�0อ�B�11/�21N APอ�N/0Q��21� 2�1��CO3�>��21�อ��1>11�/ �1��? Q 
 �11/�21�1/�2อ� /?/210�21� 21�� 2O3�N�ค12/30 3 �?�10�อ��O/0 �11/�21 3 �N2� �B��N2�N�O��11/�21อ>210 

 �11/�2121132O30 >�21�2คN2�อ�O�� /?/210�21� 21�� 2O3�N�ค12/30 3 �? �10�อ��O/0�11/�21 4 �N2� �B��N2�R/NN�O�
�11/�21�1>321 O30�CO�  23�O2�?PN�O��10�2�/ �Oอ�N�O��11/�21อ>210 

 

�21'10N/>%(ล�21'�>&1!>�2%�อ�ค�0�11/�21&1>11#/ Oล0ค�0�11/�21�B 0Nอ0 

�1>11�/ �1�Q3O/?�21�10N/>��3�21��>�1�>3�O2�?P�อ�ค�0�11/�21�1>11�/ ค�0�11/�21�B�0Nอ0 อ0N2��Oอ0�?30 1 ค11Q� 
N APอQ3ON�O�R��2/331��21� 2�1��CO3�>��21�?P�? P�0ค 2�@��@�อ�ค�์10�อ��?P� 23��Q3O�3�21� 2N�>��2� �O2�ค/2/01P�0A��อ��1>11�
/ N�O�2N/�3�@P��อ��1/�? Q/1�Q��21�10N/>��3�21� 2N�>��2��อ�ค�0�11/�21�1>11�/ค�0�11/�21�B�0Nอ0 �1Q��? Q O���10N/>��3
�อ�ค�0�11/�21�1>11�/ O30ค�0�11/�21�B�0Nอ0�B��B�/?331�N���Q์��21�10N/>�N�O�R�Q�O�/�2�N�?0/�1� O30/?ค/2/
2อ�ค3Oอ��1��1/อ0N2�O���10N/>���Nอ��อ�ค�0�11/�21�อ��32�331��11 0O์3N��10N�0R�0 1//�1Q�R�O/?�21���/�N APอQ3O/?
ค/2/N3/202/�1�31�1�0O30Pค1�21O2��อ�ค�0�11/�21�อ��1>11�/ 

O���10N/>���Nอ��อ�ค�0�11/�21�1>11�/ O���1Q�ค�0 /?331�N����์21�10N/>�O�N�ออ�N�O� 6 31/�Oอ331� R�OO�N   1) 
Pค1�21O2�O30คB�2/�1�>�อ�ค�0�11/�21 2) �21�10�B/ค�0�11/�21 3) ���2� 3�O2�?P O30ค/2/11��>��อ��อ�ค�0�11/�21  
4)  3/1�>Q��21��>�1�>3�O2�?P�อ�ค�0�11/�21 5) ค/2/21/ 1���์1��N 20�1��21  O30 6)�21 1��2�11/�21  2 2311�O���10N/>�
��Nอ��อ�ค�0�11/�21�1>11�/ O��120�Bคค3 �10�อ��O/0 5 31/�Oอ R�OO�N 1) คB�2/�1�>2N/��Bคค3 2) ค/2/  1Oอ/Q��21��>�1�>
3�O2�?P 3) ���2� 3�O2�?PO30ค/2/11��>��อ��อ��11/�21 4) ���2� 3�O2�?PO30ค/2/11��>��อ� O30 5) ค/2/21/ 1��์�1�
ค�0�11/�21O30�N 20�1��21O��120�Bคค3/?331�N����์21�10N/>�O�N�ออ�N�O� �1Q��? Q O���10N/>��0/?10�1�ค0O���1Q�O�N 0-4 

�2�R/NN3O��O/0อ0N2�/2��@�N3O��O/0อ0N2�/2� 

21B��3�21�10N/>���Nอ��อ�ค�0�11/�21�1>11�/ O30ค�0�11/�21�B�0Nอ0 �10� 2�?  2567 /?10�1�ค0O��N�3?P0
P�01//�อ��B�3//� �1��? Q 

 �3�10N/>��21��>�1�>�2��อ�ค�0�11/�21�1>11� (120�Bคค3) ค0O���?PR�O 3.40 �2�ค0O��N�O/ 4 ค>�N�O�1Oอ030 
84.92 

 �3�10N/>��21��>�1�>�2��อ�ค�0�11/�21�1>11�  (120ค�0) ค0O���?PR�O 3.66 �2�ค0O��N�O/ 4 ค>�N�O � 

1Oอ030 91.61 

 �3�10N/>��21��>�1�>�2��อ�ค�0�11/�21�1/�2อ� ค0O���?PR�O 3.89 �2�ค0O��N�O/ 4 ค>�N�O�1Oอ030 97.33 

 �3�10N/>��21��>�1�>�2��อ�ค�0�11/�2121132O30 >�21�2คN2�อ�O�� ค0O���?PR�O 3.89 �2�ค0O��N�O/ 4 ค>�
N�O�1Oอ030 97.33 

 

�10&/%�21Q%�21'10N/>% 

N3�2�B�21�1>11��0�1�2N�O���10N/>��3�21��>�1�>�2�Q3O�11/�21�1>11��B��N2��10N/>���Nอ��B�2> Q��?  .20331 ��?P
�11/�21O�N30ค��10N/>��3�2�N21O�N1?0�1Oอ0O3O/ �0� 22N�O���10N/>��3�21��>�1�>�2��31�/201�N3�2�B�21�1>11� N APอ
1/�1//�3ค0O���21�10N/>� O30120�2�21B��3�Nอ�?P�10�B/ค�0�11/�21�1>11�/N APอ� 23��/2�1�21Q��21�11��1B�
�102>��>.2 �21� 2�2��อ�ค�0�11/�21�NอR� 
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�21*1�%2�11/�21  
ค�0�11/�21�1>11�/ Q3Oค/2/2 2ค1��Nอ�21N >P/คB�คN2�อ��11/�21 P�0�1�Q3O/?�21N�O21N//�>��11/  331�2C�1O30 

N�O21N//21//�2�N2�N N APอN�O��21N >P/ C�อ�คค์/2/1C OO30�1��Nอ�21N�3?P0�O�3��อ�2.2 O/�3Oอ/  �2��B1�>�อ0N2��NอN�APอ� P�0
�11/�21�1>11�/ �B��N2� R�ON�O21N//21//�2331�2C�1�?P2  2ค1�O30N�O��10P0���์Nออ�ค�์1 N�N� 331�2C�1 Director Certification 

Program (DCP) 31Aออ0N2��Oอ0�Oอ�N�O21N//อ�1/Q�331�2C�1 Director Accreditation Program (DAP) �@P��1�P�02/2ค/2N�N21>/
2�2�1��11/�21�1>11�R�0 (IOD) 

 

'10/1!>�21อ&1/�อ�ค�0�11/�21&1>11#/ #?PN�O211&�21อ&1/3ล1�2C!12 2311&�11/�21 
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DAP : Directors Accreditation Program 20/2004 15/2004 DAP 15/2004 169/2020  -  - 175/2020

DCP : Director Certification Program  -  -  -  -  - 234/2017 315/2022  - 

Director Diploma Examination  -  -  -  -  - 58/2017  -  - 

AACP : Advanced Audit Committee Program  -  -  -  -  - 26/2017  -  - 

BMD : Boards That Make a Difference  -  -  -  -  - 8/2018  -  - 

Board Performance Evalution  -  -  - 2/2007  -  -  -  - 

BNCP : Board Nomination & Compensation Program  -  -  -  -  - 13/2022  -  - 

BCP : Role of the Chairman Program 59/2024  -  -  -  -  -  -  - 

RCL : Risk Management Program for Corporate Leaders  -  -  -  -  - 35/2024  -  -

12�APอ�11/�21

               

 

 

�อ��2��? QQ��? 2567 ค�0�11/�21�1>11�/ R�O >�21�2���/� Board Skil Matix �10�อ��O/0N��ค/2/1C Oค/2/� 2�2�
N� 20�O2�Q��1��B�1� �@P��11/�21�B��N2�R�O�10N/>���Nอ�R/OO3O/ �3�2��21���/� Board Skill Matrix �1>11��0� 2/2 >�21�2N3Aอ�
331�2C�1O301C�O���21 1��2�?PN3/202/�1�ค�0�11/�21 Q��?  2568 �NอR�  
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�21'�/%>N#0�11/�21Q3/N 
�1>11�/ �0�1�Q3O/?�21��/�>N�0�11/�21�?P N�O211��21O�N��1Q�Q3/N �2/O���21 1��2�11/�21�?P� 23��P�0

ค�0�11/�2121132O30 >�21�2คN2�อ�O�� N APอQ3O�11/�21�?PN�O2Q3/NR�O11��12�O30N�O2Q��@��10/1�>ค/2/N�O�/2 1//�1Q�Q3O
�Oอ/C3�N2�N �?PN�?P0/�Oอ� N�N� 120�2��10� 2�? (O�� 56-1 One Report) O30�Oอค/1��>�1�>�?P�?Q��21� 21�� 2O3�N��11/�21�1>11�/ 

 

8.1.2 �21N�O21N//'10�B/Oล0�21�N20คN2!อ&O#%ค�0�11/�21120&Bคคล 

 �21'10�B/ค�0�11/�21  
�1>11�/ /?�P0�20�1�2N�3�1�2AอN�>��10�B/  1Oอ/Nอ�221�10�อ�N APอQ3O�11/�21 >�21�2�Nอ��21�10�B/3N/�3�O2อ0N2�

�Oอ0 7 /1� N APอQ3ON�O�R��2/1000N/32�1Q�� P2�2/�?P��3/20� 23�� Q��?  2567 ค�0�11/�21/?�21�10�B/1//�1Q�2> Q� 6 ค11Q� P�0
� 23��/1��10�B/R/ON�O��213N/�3�O2�3อ��1Q��?  O30O�O�Q3Oค�0�11/�21O�N30�N2��12� Q��1�? >N01�10�2��0 >�21�2
N3O�2/ค/1N1?0��10�B/N >P/N�>/�2/ค/2/� 2N�O� P�0R�O� 23��� 2�/�อ�ค�์10�B/�1Q�� P2 � ��0�?Pค�0�11/�21�03�/�>Q��?P�10�B/
�Oอ�/?�11/�21อ0CNR/N�Oอ0�/N2�@P�3�@P� (1/2) �อ�� 2�/��11/�21�1Q�3/� �1Q��? Q�1>11�/R�O/?�21�1��@�120�2��21�10�B/O30�1�N�O�
1/�1//Nอ�221120�2��21�10�B/�?P�N2��2111�1อ�O3O/ N APอQ�OQ��21อO2�อ>�O3022/21��1/�2อ�R�O  
 

 

 

 

120�APอ ! 2O3%N� 

�21N�O21N//'10�B/�อ�&1>11#/ Q%'?  2567 

ค�0�11/�21
�1>11�/ 

ค�0�11/�21
�1/�2อ� 

ค�0�11/�2121132
O30 >�21�2
คN2�อ�O�� 

�10�B/ 

�CO�Aอ3BO� 

1. �2021��2  N���11/�B�C3 �10�2��11/�21 6/6 - - 1/1 

2. �20�/1�           อ@ Q�2B�10N21>� �11/�21  5/6 - - 1/1 

3. �200B. �0 ์ �21��2��� ์ �11/�21 6/6 - - 1/1 

4. �202B�10� ์  �1�N�1>�2B� �11/�21 
�11/�2121132O30
 >�21�2คN2�อ�O�� 

6/6 - 2/2 1/1 

5. �20� �       N���11/�B�C3(1)
 �11/�21 6/6 - - - 

6. �2�22/��>�2  �10์>/2.10(2) �11/�21อ>210 

�10�2��11/�21�1/�2อ� 

�10�2��11/�2121132O30
 >�21�2คN2�อ�O�� 

6/6 8/8 2/2 1/1 

7. �2�22/ อ�?   ��>1�2�1�� ์ �11/�21อ>210 

�11/�21�1/�2อ� 

�11/�2121132O30
 >�21�2คN2�อ�O�� 

6/6 8/8 2/2 1/1 

8. �2�22/��>�2    1�P��10(3) �11/�21อ>210 

�11/�21�1/�2อ� 

�11/�2121132O30
 >�21�2คN2�อ�O�� 

6/6 8/8 2/2 1/1 
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 คN2!อ&O#%�11/�21 

ค�0�11/�2121132O30 >�21�2คN2�อ�O�� N�O��CO >�21�2� 23���P0�20O30อ1�12คN2�อ�O��2 2311��11/�21 
N APอN2�อ�Nอค�0�11/�21�1>11�/ O30� 2N2�อ�Nอ�?P�10�B/22/1��CO�Aอ3BO� N APอ >�21�2อ�B/1�>N�O��10� 2�B��?  �1Q��? Q ค�0�11/�21
21132O30 >�21�2คN2�อ�O��  >�21�2� 23��คN2�อ�O���11/�21Q3O2อ�ค3Oอ��1��30B��O์30N�O23/20100002/�อ��1>11� 
�3อ��� >�21�2�2�ค/2/1C Oค/2/22/21�O30�102��21�์�อ��11/�21 1//�1Q�.2103�O2�?P ���2� ค/2/11��>��อ� O30
�10P0���์?Pค2�/N2�0R�O11��2��21��>�1�>3�O2�?P�อ��11/�21 �อ��2��? Q คN2�อ�O���11/�21อ0CNQ�31�1�0�?PN�?0�Nค?0�R�O�1��1>11�
���0N�?0�Q��32�331��11 0/์ �?Pอ0CNQ��B1�>�N�?0/�1�O30/?��2�Q�3ONค?0��1� N APอ�C�Q�O3011�12�11/�21�?P/?คB�2/�1�>�2/�?P�1>11�
/�Oอ��21 P�0อO2�อ>��Oอ/C3�1��3N2/�2�120�2�21B��32 21/��Oอ/C3�11/�21O30�CO�1>321�1>11����0N�?0��อ��32�331��11 0/์ Q�
�? 2567 �?P�10�B/22/1��CO�Aอ3BO� R�O/?/�>อ�B/1�>คN2�อ�O���11/�21�1>11�/O30�11/�21�B�0Nอ0Q��? 2567 P�0/?12030Nอ?0� �1��? Q 

1) คN2!อ&O#%#?PN'O %!1/N�>% 

1.1 คN2!อ&O#%N'O %120N Aอ% 

 �10�2��11/�21 20,000 �2� / ค� / N�Aอ� 

 �11/�21  15,000 �2� / ค� / N�Aอ� 

1.2 คN2N&?Q0'10�B/ ค�0�11/�21&1>11# 

 �10�2��11/�21 20,000 �2� / ค� / ค11Q� 
 �11/�21  15,000 �2� / ค� / ค11Q� 

1.3 คN2N&?Q0'10�B/ ค�0�11/�21�B 0Nอ0 

 �10�2��11/�21 35,000 �2� / ค� / ค11Q� 
 �11/�21  30,000 �2� / ค� / ค11Q� 

 

1.4 คN2!อ&O#%#?P�11/�21R O11&�2��21  21�! 2O3%N��11/�21Q%&1>11#0Nอ0#?P2 2ค1� 

 �21� 21�� 2O3�N��11/�21Q��1>11�0Nอ0�อ��11/�21�1>11�/ N�O�R�N APอ�CO3�B1�>��อ��1>11�0Nอ0Q3O/?�21 
 � 2N�>��2��?P2อ�ค3Oอ��2/�P0�20�B1�>��อ��3BN/�1>11�/ 

 

120�APอ ! 2O3%N� คN2!อ&O#% 

&1>11# N*?0/*ล1�2%R#0 � 2�1  (&1>11#/ "Aอ3BO%1Oอ0ล0 100 )   

1. �2021��2   N���11/�B�C3 �11/�21 R/N/? 
&1>11# 21//2�1 � 2�1  (/32�%)  (&1>11#/ "Aอ3BO%1Oอ0ล0 48.25 )   

1. �2021��2   N���11/�B�C3 �11/�21 300,000 

2. �20�/1�       อ@ Q�2B�10N21>� �11/�21  300,000 

3. �20� �     N���11/�B�C3 �11/�21  300,000 

 

2) คN2!อ&O#%อAP% 

-R/N/?- 
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คN2!อ&O#%�11/�21&1>11# '10� 2'?  2567 N'O %120&Bคคล/?120ล0Nอ?0   1�%?Q  
 (3�N/0 : �2�) 

120�APอ ! 2O3%N� ค�0�11/�21
&1>11#/ 

ค�0�11/�21
!1/�2อ& 

ค�0�11/�21
21132Oล0
*>�21�2

คN2!อ&O#% 

1// 

1. �2021��2   N���11/�B�C3 �10�2��11/�21 360,000  - - 360,000 

2. �20�/1�     อ@ Q�2B�10N21>� �11/�21  255,000 - - 255,000 

3. �200B. �0 ์�21��2��� ์ �11/�21 270,000 - - 270,000 

4. �202B�10� ์  �1�N�1>�2B� �11/�21 
�11/�2121132O30
 >�21�2คN2�อ�O�� 

270,000 - 60,000 330,000 

5. �20� �    N���11/�B�C3 �11/�21 270,000 - - 270,000 

6. �2�22/��>�2   �10์>/2.10 �11/�21อ>210 

�10�2��11/�21
�1/�2อ� 

�10�2��11/�21211
32O30 >�21�2
คN2�อ�O�� 

270,000 280,000 70,000 620,000 

7. �2�22/ อ�?   ��>1�2�1�� ์ �11/�21อ>210 

�11/�21�1/�2อ� 

�11/�2121132O30
 >�21�2คN2�อ�O�� 

270,000 240,000 60,000 570,000 

8. �2�22/��>�2   1�P��10 �11/�21อ>210 

�11/�21�1/�2อ� 

�11/�2121132O30
 >�21�2คN2�อ�O�� 

270,000 240,000 60,000 570,000 

         1//N'O %N�>%#1Q�2>Q%  2,235,000 760,000 250,000 3,245,000 

 

8.1.3 �21� 2�1& COล&1>11#0Nอ0 

ค�0�11/�21�1>11�/ /?�3R�Q��21� 2�1��CO3�?P�  2Q3O22/21�ค/�คB/�21�CO3 �21�1��21O3011��>��อ��21� 2N�>��2�
�อ��1>11�0Nอ0O30�1>11�1N// N APอ�CO311�12�3�10P0��Q์�N�>�3��B��อ��1>11�/ P�0 

1) 2N��1/O���อ��1>11�/ R�� 21�� 2O3�N��11/�21 �CO�1>321 31Aอ�CO/?อ  2�2�ค/�คB/Q��1>11��1��3N2/�2/21�2N/��21
�Aอ3BO� P�0R�O11�ค/2/N3O��อ��2��?P�10�B/ค�0�11/�21�1>11�/ 

2) � 23���อ�N��อ 2�2�3�O2�?PO30ค/2/11��>��อ��อ��11/�21O30�CO�1>321�?PN�O��1/O���อ��1>11�/ �2/อ 2�2�
3�O2�?P�อ�O�N30�1>11� 

3) /?�3R�Q��21� 2�1��CO3�?P/?�3Q3O�21N�>�N�0�Oอ/C3�2�0�21N�>�O30�3�21� 2N�>��2� �21� 2120�21103/N2��1>11�
�1��3N2/�1��Bคค3�?PN�?P0/P0��1� �21R�O/231Aอ� 23�N20R��@P�2>��11 0 ์31Aอ�21� 2120�212 2ค1�อAP�Q��อ��1>11�
�1��3N2/Q3Oค1��O/��C��Oอ�O30Q�O331�N����์?PN�?P0/�Oอ��1��21N�>�N�0�Oอ/C3O30�21� 2120�21Q�31�1�0�1��3N2/
�O2��O�Q�� 2�อ�N�?0/�1��1�331�N����์อ��1>11�/ 
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4) /?�21� 23��10���21ค/�คB/.20Q��?PN3/202/O3011��B/ N ?0� อ Q��1>11�0Nอ0�O/0�21��2อ�10��ค/�คB/
.20Q�O30�1/�2อ�P�02 2�1��1/�2อ�.20Q��อ��1>11�/ 

 

 

8.1.4 �21!> !2/Q3O/?�21'�>&1!>!2/%P0&20�21� 2�1& COล�>��21 
1) �21'Oอ��1%ค/2/�1 O0O�#2�(ล'10P0�% ์

�1>11�/Q3Oค/2/2 2ค1�O302N�N21>/Q3O�CO�1>321O30 �1��2� � 2�P0�20O30O�/��>�1�>�O2��21� 2�1��CO3�>��21�?P
�? �@P�� 23��R/OQ��P0�20�21� 2�1��CO3�>��21 �1102�11��B1�>� �P0�20�Nอ�O2��21คอ11์1��1P� 2  2311�N�O�O�/�2���>�1�>Q3O�CO
�1>�21O30 �1��2��B�ค�Q��3BN/�1>11���>� 1�>�2/ P�0� 23��Q3 O�C O�1>321O30 �1��2��B�ค�33?�N3? P0��21�10� 2Q�N              
�?P�0� 2Q3O��/?2N/�R�ON2?031Aอ/?ค/2/�1�O0O��2��3�10P0���์1��3BN/�1>11� 31Aอ�2��21Q�OPอ�2231Aอ�Oอ/C3�?PR�O11�1C O�2��21N�O�
�CO�1>321  �1��2� Q��2132�10P0��2์N/���O30�21� 2�B1�>��?PO�N��1��1��3BN/�1>11� �10�/��21 >�21�2O30�21N�>�N�0
�Oอ/C3�21/?2N/�R�ON2?0 120�21N�?P0/P0��1�31Aอค/2/�1�O0O��2��3�10P0�� ์�0�Oอ���>�1�>�2/��3/20O30331�N����์?P �32�
331��11 0�์ 23�� �CO�?P/?2N/�N�?P0/�Oอ�31AอN�?P0/P0��1�120�21�?P >�21�2�Oอ�O�O�Q3O�1>11�/ �12��@�ค/2/21/ 1��3์1Aอ�21N�?P0/
P0��1��อ���Q�120�21�1��3N2/ O30�Oอ�R/NN�O21N//�21 >�21�2�1�2>�1//�@�R/N/?อ  2�2�Q��21อ�B/1�>�B1�11/�1Q�N O30Q��21
อ�B/1�>Q�N 2 2311��1�?�1��3N2/�Oอ�0@�331�12ค2O30N�APอ�R�N2/Aอ�� 2120�21�1��Bคค3.20�อ� Q��1�?�?PR�O�10� 2�2131Aออ0CN
.20Q�O2�2��21��์?P2�21031Aอ�COอAP�N3O�/N2�0�NอQ3ON�>�ค/2/�1�O0O��2��3�10P0���์1��3BN/�1>11� �0�Oอ��1�� 2120�2�N�O�320
31�1�อ์1�11N�>�N�0N1APอ��1��3N2/ P�0O�O��Nอ�C O� 1�ค1��1��2�2/3 2�1��1Q� O30� 22N�N3�2�B�21�1>11�/ O30�N 20�1/�2อ�
.20Q��1��? N APอN�O22CN�10�/��21 >�21�2Q�N1APอ��1��3N2/  

�CO�1>321 31/3�O2�2� �0�Oอ��1/�2อ�Q3O �1��2��COQ�O�1�ค1��1��2 ��>�1�>�2/10N�?0��? Q O3010N�?0�อAP�N�?PN�?P0/�Oอ�
อ0N2�Nค1N�ค1 1� 32� �/N2/?�21��>� 1�>�>�10N�?0�31Aอ�1102�11� �Oอ�� 2N�>��212อ�2/�O30 >�21�2P�1�2�/>�10�2/
�Oอ� 23���อ��1>11�/ 31AอP�1�2/��3/20�?PN�?P0/�Oอ� 

 

2) �21Q�O�Oอ/Cล.20Q%N*APอO2/�32(ล'10P0�% ์

�1>11�/ /?�P0�20Q��21ค/�คB//>Q3O�Bคค3� 2�Oอ/C3.20Q�อ�ค�์1R�N�>�N�0Q3OO�N�COอAP� 31AอN APอ�3�10P0��2์N/��� 
P�0/?�10�/��21�>��2/O30�Oอ��1��21Q�O�Oอ/C3.20Q��?PN3/202/O30N ?0� อ � 23��O�/�2�Q��21N�O�11�12�Oอ/C3O30
�Oอ��1��21Q�O�Oอ/C3.20Q�N�O�32031�1�์อ1�11 O30O�O�O�/�2��1��3N2/Q3O�Bค32�1�B�ค�Q��1>11�/  �Aอ��>�1�> 3O2/�Bคค3�?P
N�?P0/�Oอ��1��Oอ/C3.20Q�� 2�21�A Qอ�20331��11 0�์อ��1>11�/.20Q� 1 N�Aอ��Nอ��21N�>�N�0���21N�>��อ��1>11�/  

 

�21"Aอ3ล1�#11*0�์อ��11/�21&1>11#/ Oล0(CO&1>321 

120�2%�21"Aอค1อ�3BO% RPCG �อ��11/�21 Oล0(CO&1>321 '10� 2'?   2567 

 

120�APอ 

� 2%/%3BO%22/1� 

� /1%#?P  
31 $.ค. 2566 

N'ล?P0%O'ล� 
103/N2�'?  2567 

� /1%#?P 31 $.ค. 2567 

� 2%/% 21 2N/%�21"Aอ3BO% (%) 
�11/�21     

1. �2021��2       N���11/�B�C3 O30คCN2/12 22,734,592 - 22,734,592 1.74 

2. �200B. �0 ์   �21��2��� ์ 1,791,092 - 1,791,092 0.14 

3. �20�/1�         อ@ Q�2B�10N21>� O30คCN2/12 48,539,238 - 48,539,238 3.72 

4. �202B�10� ์     �1�N�1>�2B�  O30คCN2/12 10,833,356 - 10,833,356 0.83 

5. �20� �       N���11/�B�C3 21,400,000 - 21,400,000 1.64 

6. �2�22/��>�2   �10์>/2.10 - - - - 
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120�APอ 

� 2%/%3BO%22/1� 

� /1%#?P  
31 $.ค. 2566 

N'ล?P0%O'ล� 
103/N2�'?  2567 

� /1%#?P 31 $.ค. 2567 

� 2%/% 21 2N/%�21"Aอ3BO% (%) 
7. �2�22/ อ�?     ��>1�2�1�� ์ - - - - 

8. �2�22/��>�2    1�P��10 - - - - 

(CO&1>321     

9. �2�2B 11�?      �1�R�001?�ค1 - - -  

10. �2�22/�1302   ค3O20�อ� - - - - 

 

 �21N'>  N(0�Oอ/CลOล0ค/2/P'1N�Q2 

ค�0�11/�21�1>11�/ Q3Oค/2/2 2ค1��Nอ�21N�>�N�0�Oอ/C3�?P/?ค/2/�C��Oอ� ค1��O/� O30P�1N�Q2 �1Q�120�2��Oอ/C3�2��21N�>�
O30�Oอ/C3�1P/R� �2/331�N����์อ�2 2�1��2�ค�0�11/�21� 2�1�331��11 0O์30�32�331��11 0 ์O30�32�331��11 0O์3N�
�10N�0R�0 �3อ����Oอ/C3อAP��?P2  2ค1��?P/?�3�10���Nอ12ค2331��11 0�์อ��1>11� �@P�3O/�/?�3�Nอ�10�/��21�1�2>�Q��อ��CO3��B�
O30�CO/?2N/�R�ON2?0�อ��1>11�/ 

�1>11�/R�ON�0O 1N�Oอ/C32212�N�0�อ��1>11�/ �Nอ�CO�Aอ3BO��1�3��B� O3022�21����N2��Nอ��2�O302APอ�21N�0O 1N�Oอ/C3
�N2�N �อ��32�331��11 0O์3N��10N�0R�0 O3001�R�ON�0O 1N�Oอ/C3P�021B��อ�120�2��10� 2�?  (O�� 56-1 One Report) O30�1Q��?PN�O�
.212R�0O30.212อ1��21�N2��2�N/O�R���์อ��1>11�/ �1>11�/01�R�O�1�Q3O/?�21O2���Oอ/C3อAP�N �?P� 2N�O��Nอ�21�1�2>�Q��อ��CO�Aอ
3BO��1�3��B� O3022�21��� R/OQ�N/O�R���์อ��1>11�/�O/0N�N��1� �Oอ/C3�1��3N2/ N�N� �Oอ/C321B��3�21� 2N�>��2��อ��1>11�N�O�
120R�1/22 

ค�0�11/�21�1>11�/ N�O��CO1 1��>��อ��Nอ���21N�>�1//�อ��1>11�/O30�1>11�0Nอ0 O302212�N�0�2��21 N�>��?P�12��Q�
120�2��10� 2�?  �@P��1>11�/ R�O�1�Q3O/?�21120�2�ค/2/11��>��อ��อ�ค�0�11/�21�Nอ120�2��2��21N�>�R/O ค/�คCN�1�120�2�
�อ��CO2อ��1��? Q�120�2��10� 2�?�อ��1>11�/ �1Q��? Q ���21N�>�1//�อ��1>11�/O30�1>11�0Nอ0�1Q�R�O�1�� 2�@ Q��2//2�1�2��21
�1��?�?P1 1�1อ��1P/R�Q��10N�0R�0 P�0N3Aอ�Q�O�P0�20�1��?�?PN3/202/O30�Aอ��>�1�>อ0N2�2/ P2N2/อ 1//�1Q�/?�21N�>�N�0�Oอ/C3
อ0N2�N ?0� อQ����21N�>� �@P�Q��21�? Qค�0�11/�21�1/�2อ�N�O��CO2อ��2�คB�.2 �อ�120�2��2��21N�>�O3010��ค/�คB/
.20Q� 1//�@��21N�>�N�0�Oอ/C32 2ค1�อ0N2�N ?0� อQ�3/20N3�B�10�อ����21N�>� �@P�ค�0�11/�21�1/�2อ�R�O� 2N2�อค/2/N3O�
�อ�ค�0�11/�21�1/�2อ��Nอค�0�11/�21�1>11�/  

�อ�N3�Aอ�2��Oอ/C3�N2�N �1��?P�3N2/�O2��O� �1>11�/01�R�O/?�21N�>�N�0���2�O303�O2�?P�อ�ค�0�11/�21O30ค�0�11/�21
�B�0Nอ0 � 2�/�ค11Q��อ��21�10�B/ O30� 2�/�ค11Q��?P�11/�21O�N30�N2�N�O21N//�10�B/Q��?�?P�N2�/2 ค/2/N3O��2��21� 23�O2�?P 
�P0�20�21�N20คN2�อ�O���11/�21O30�CO�1>32110�1�2C� 1C�O���อ�คN2�อ�O�� �3อ���� 2�/�คN2�อ�O���?P�11/�21R�O11�
�2��21N�O��11/�21�อ��1>11�/�O/0 

 

3) �21!Nอ!O2%�21#B�1>!คอ11'�1P% 

�1>11�/ R�ON3O�N3O�ค/2/2 2ค1��อ��21�Nอ�O2��21�B�1>�คอ11์1��1P� O30/?ค/2//BN�/1P�Q��21� 2N�>��B1�>�อ0N2�/?
คB��11/ .20Q�O�1อ��21� 2�1��CO3�>��21�?P�? P�00@�331��11/2.>�23O30�1102�11�Q��21� 2N�>��B1�>� 1//�1Q�/?ค/2/
11��>��อ��Nอ21�ค/ 2>P�O/�3Oอ/ O30�CO/?2N/�R�ON2?0�B��N 20 P�0�21� 2N�>��B1�>��O/0ค/2/P�1N�Q2 N�O��11/ O3022/21��1/�2อ�
R�ON APอQ3O/1P�Q�/N2 �1>11�/ /?�P0�20�21� 23��ค/2/11��>��อ� O�/��>�1�> O30�Oอ� 23��Q��21� 2N�>��21�?PN3/202/ N APอ
�Oอ��1��21�B�1>�คอ11์1��1P�Q��B��>��11/�2��B1�>��อ��1>11�/ O30N APอQ3O�21�1�2>�Q�O30�21� 2N�>��21�2��B1�> ��?Pอ2�/?ค/2/
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N2?P0��O2��21�B�1>�คอ11์1��1P�R�O11��21 >�21�2O30��>�1�>อ0N2�1อ�คอ� �1>11�/ �@�R�O�1�� 2�P0�20�Nอ�O2��21�B�1>�คอ11์1��1P�
N�O�32031�1�อ์1�11�@ Q�N APอN�O�O�/�2��21��>�1�>�?P�1�N��Q��21� 2N�>��B1�>� O30 1��22CNอ�ค�์1O3N�ค/2/01P�0A�  

P�0�N 20�1/�2อ�.20Q��อ��1>11�/ � 23�O2�?P�1/�2อ�O302อ��2��21��>�1�>�2��อ��N 20�2��N2�N Q3ON�O�R�
�2/��3/20O30�P0�2031Aอ10N�?0���>�1�>�อ��3BN/�1>11� N APอ3��21N�>��1�32�B�1>�O30คอ11์1��1P� �@P��0120�2��3�21
�1/�2อ�Q3Oค�0�11/�21�1/�2อ�O30ค�0�11/�21�1>11�/11��12� �3อ����1��Nอ��2�N APอ11�N1APอ�1Oอ�N1?0�31AอN�20O2อ1�
ค/12�210N�?P0/�1��21�10� 2�B�1>�O30คอ11์1��1P��2��CO/?2N/�R�ON2?0�1Q�.20Q�O30.20�อ�อ�ค�์1R�O3320�Nอ��2� O30/?�21
� 23���10�/��21� 2N�>��2111�N1APอ�1Oอ�N1?0� O30/2�1�21คBO/ค1อ��COO�O�N�20O2อ0N2��1�N�� 

 

4) �21O�O�N&20O2 

�1>11�/ R�ON�>��Nอ��2�2 2311��21O�O�N�20O2 31Aอ�Oอ1Oอ�N1?0� �1Q��2� �1��2�Q��1>11�/ 3C�คO2 31Aอ�CO/?2N/�R�ON2?0
�3BN/�N2�N 32�N�O� �1��2�22/21�O�O��N2��2���3/20�>���@�10�B/N2<31�N� 20= O30�N23�O2�อ��@��10�2�ค�0�11/�21
�1/�2อ�  2 2311��CO/?2N/�R�ON2?0�3BN/อAP�N  �1>11�/R�ON�> ��Nอ��2��21O�O�N�20O2  31Aอ�Oอ1Oอ�N1?0�N2�N �N2��2�   E-mail 

ir@rpcthai.com 31Aอ 2N��2�R�11�?0/์201� �10�2�ค�0�11/�21�1/�2อ��อ��1>11�/R�O�2/�?Pอ0CN�อ��1>11�/ N3��?P 86/2 

อ2ค2121//2�1N 32 ���12/ค 2O3� O�/�20 2�2C� N��20 2�2C� �1B�N� / 10240 N APอ�1/�2อ��OอN�O��1>��2/331�N��� ์

O30�10�/��21�?P�1>11�/R�O� 23��R/O O30120�2��Nอค�0�11/�21�1>11�/ �NอR� P�0�1>11�/ /?�P0�20Q��21คBO/ค1อ��COO�O�
N�20O231Aอ�Oอ1Oอ�N1?0�  1Oอ/�1Q�N�O�11�12Nอ�221331��2��?PN�?P0/�1�ค 21Oอ�N1?0� O30�APอ�CO1 Oอ�N1?0�R/ON�O�ค/2/31� 

�1Q��? Q Q�1อ��?  2567 �1>11 �/R/N R�O11�O�O�N�20O231Aอ�Oอ1Oอ�N1?0��21�10� 2�>���3/20 �21�B�1>�คอ1์11��1P �  
31Aอ30N/>��P0�20�21� 2�1��CO3�>��21O30�1102�11��B1�>��อ��1>11�/ �2��CO/?2N/�R�ON2?0O�Nอ0N2�Q�  

 

8.2 120�2%(ล�21'�>&1!>3%O2#?P�อ�ค�0�11/�21!1/�2อ&Q%1อ&'? #?P(N2%/2 
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9.1.5 �21O!N�!1Q� "อ "อ% P0�0O20(CO  21�! 2O3%N�31/�2%!1/�2อ&.20Q% 

�21 >�21�2O30อ�B/1�> O�N��1Q� �อ��อ� P0�0O20 �CO�  21�� 2O3�N�31/3�O2�2��1/�2อ�.20Q��อ��1>11�/ �0�Oอ��N2�
�21อ�B/1�> (31AอR�O11�ค/2/N3O��อ�) �2�ค�0�11/�21�1/�2อ� P�0�10/1�>�อ��CO�  21�� 2O3�N�31/3�O2�2��1/�2อ�.20Q� 
�12���2/Nอ�221O%&  



 

O&& 56-1 One Report '?  2567 (/2.�2%'/0� 2'?) 79 &#>11# อ2#�์?�?�? � 2�1  (!32�%) 
 

9.2 #2"�2##03/N2��1% 

&/>11#/ -?�2/�1 # 2/2.�2%2/B'�2/# 2$B/�//-�1&&Bคค1#?P-?ค/2-N�?P./P.�N*APอ/2.�2%Q%�2/'/0�B-ค�0�//-�2/!//�2อ& N'O%'/0� 2#B�R!/-22 P .# 2�2/2/B'�2/# 2/2.�2/
/03/N2��1%�1&&/>11##?PN�?P./�Oอ�3/Aอ�1&&Bคค1#?Pอ2�-?ค/2-�1 O.O�#2�(1'/0P.�% ์P .22-2/"2/B'11�1�0ค/2-21-*1%$ ์O10/2.�2/�@P�N�> �@ Q%  1�%? Q 

 

 2#B'#2"�2##03/N2�&#>11#/ &#>11#"Nอ" Oล0&#>11##?PN�?P"/�Oอ�3#Aอ�1&&Bคคล#?Pอ2�!?ค/2!�1 O"O�#2�(ล'#0P"�%#์?PN�> �@Q%Q% '?  2565-2567  1�%?Q 

&Bคคล#?Pอ2�!?ค/2!�1 O"O�/ ค/2!21!�1%$ ์ ล1�1�0#2"�2# 
!CลคN2#2"�2# (ล&.) ค/2!� 2N'O %Oล0 

ค/2!2!N3!B2!(ล�อ�#2"�2# 2565  2566   2567 

&��.N�#P##-อ>%2!C#N!%# ์(<PICO=)  1. RPCG �O2� PICO # 2 Solar Roof     �2//1&!> !1Q� Solar Roof O10�2.R++O2%N2�0�NอQ3ON�> $B/�>�Q3-NQ%อ%2ค! 
อ.N2�R/�O!2- RPC .1�R-N-?&Bค12�/#?P-?ค/2-� 2%2ญQ%N/APอ� 1��1N2/ �@�
/N2�O2� PICO �@P�-?'/02&�2/�Q์%$B/�>� 1��1N2/Q%11�1�0 Turnkey #1Q�%? Q 
/2ค2#?P/N2�O2� PICO N'O%/2ค2#?P!�1�/N/-�1%O1022-2/"N#?.&Nค?.�R O�1&
/2ค2#?P PICO /1&/N2�O2��2�&Bคค1,2.%อ�  
 

 

 

 

 

 

N%APอ��2�N'O%/2.�2/$B/�>�'�!>-?N�APอ%R��2/คO2#1P/R'  P .� 23% อ1!/2N�>%
'/0�1%(1�2%�2�/2ค2!12  O10-?�2/N'/?.&N#?.&/2ค2�1&(CO�2.อAP%#?P-?
คB�2-&1!>Q�1ONค?.��1%  �@P�)N 2.�1 �2/22-2/"  2N%>%�2/P . Q3ON'O%R'!2-
!2/2�อ 2%2�อ%B-1!> 
 

 

 

  -�A Qอ2>%#/1*. ์

 

6.65 - - 

PICO N'O%(CO"Aอ3BO%/2.Q3ญN"Aอ3BO%Q% RPC / Oอ.10 19.72  

PICO O10 RPC -?�//-�2//N/-�1%R OO�N 
 - N�O23%? QอAP%: PICO N'O%N�O23%? QคN2�O2�!> !1Q� Solar Roof      

%2.21��2 N�%$//-%B�C1 %2.�*% N�%$//-%B�C1  .อ !O%'? 2.50 0.86 2.89 

%2.2B#10% ์�1%N�/>ญ2B� N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  0.03 2.03 - 

SAMCO N'O%&/>11#.Nอ. "Aอ3BO%P . RPCG / Oอ.10 48.25 1 1�/03/N2�'?  (1.67) - (2.89) 

PICO O10 SAMCO -?�//-�2//N/-�1% R OO�N  
%2.21��2 N�%$//-%B�C1 %2.�*% N�%$//-%B�C1 

 

.อ '12.'?  0.86 2.89 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-N�>%'/0�1%(1�2% 5 % 

.อ !O%'? 
N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  
1 1�/03/N2�'?  
.อ '12.'?  
 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

 

- 

0.95 

(0.95) 

- 
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&Bคคล#?Pอ2�!?ค/2!�1 O"O�/ ค/2!21!�1%$ ์ ล1�1�0#2"�2# 
!CลคN2#2"�2# (ล&.) ค/2!� 2N'O %Oล0 

ค/2!2!N3!B2!(ล�อ�#2"�2# 2565  2566   2567 
  

 

   

 2. RPCG �N2"คN2&#>�2#อAP% 

- �A Qอ2>%คO2/&/>�2/ : RPC �N2.คN2N�N2/"Q3O PICO 

- คN2Q�O�N2.อAP% : RPCG �N2.คN2�Nอ-O�-& 2/B�/1�12 

Solar Roof Q3O PICO 

 

0.03 

- 

 

 

- 

- 

 

 

- 

0.15 

 

N%APอ��2�N'O%/2.�2/$B/�>�'�!>O10-?N�APอ%R��2/คO2#1P/R' �@P�N'O%'/0P.�%์
!Nอ�2/  2N%>%�2%#2�$B/�>��อ�&/>11#/)N 2.�1 �2/22-2/"  2N%>%�2/P .  
Q3ON'O%R'!2-!2/2�อ 2%2�อ%B-1!> 

 -คN2Q�O�N2.คO2��N2. 

 

 

1.90 

 

- 

 

- 

 

/2.�2/ 1��1N2/-?ค/2-N3-202- N'O%R'!2-N�APอ%R�/2.�2/คO2'�!>O10
/2ค2!12 �@P�N'O%'/0P.�%!์Nอ�2/  2N%>%�2%#2�$B/�>��อ�&/>11#/ 

 

     

 3. RPCG Q3ON�>%�CO"A!O�N PICO    N'O%/2.�2/Q3Oค/2-�N/.N31Aอ#2��2/N�>%  !2--!>ค�0�//-�2/&/>11# #?P 
7.1/4/2563 /1%0B�/#์?P 14 2>�32ค- 2563 !1๋/ค/&� 23%  14 2>�32ค- 2568 

�@P�R ON'> N(.�Oอ-C1!Nอ!12 311�#/1*.O์1O/N-APอ/1%#?P 14 2>�32ค- 2567  O10 
RPC .1�R-N-?ค/2-!Oอ��2/Q�ON�>%#1Q�%? Qอ1!/2 อ�N&? Q.� 23%  

Q%อ1!/2 อ�N&? Q.N�>%�CO.A-�1Q%!  P2�อ�$%2ค2/ (MLR) 1&อ1!/2#?P�  23% Q% 
21ญญ2 

 

 

 

 

 

 

 

 

  - N�>%Q3O�CO.A-/0.021Q%: PICO ออ�!1๋/21ญญ2Q�ON�>% (PN) 

Q3O RPC P .-?� 23% Q�OคA% N-APอค/&� 23% 3%O2!1๋/�@P�'�!>�0
-?อ2.B 1 '?  

    

      

 .อ !O%'? 40.00 39.00 56.50 

 N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  9.00 22.50 8.00 

 1 1�/03/N2�'?  (10.00) (5.00) (14.00) 

 .อ '12.'?  39.00 56.50 50.50 

     

  /2.R O อ�N&? Q.คO2�/1&    

  .อ !O%'? 0.17 0.09 0.60 

  N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  1.39 1.72 2.37 

  1 1�/03/N2�'?  (1.47) (1.21) (1.78) 



 

O&& 56-1 One Report '?  2567 (/2.�2%'/0� 2'?) 81 &#>11# อ2#�์?�?�? � 2�1  (!32�%) 
 

&Bคคล#?Pอ2�!?ค/2!�1 O"O�/ ค/2!21!�1%$ ์ ล1�1�0#2"�2# 
!CลคN2#2"�2# (ล&.) ค/2!� 2N'O %Oล0 

ค/2!2!N3!B2!(ล�อ�#2"�2# 2565  2566   2567 
  .อ '12.'?  0.09 0.60 1.19  

 
        

  /2.R O อ�N&? Q. 

 

1.39 1.72 2.37 

  4. Samco �O2� PICO !> !1Q� Solar Roof     N'O%�2/�1 �A Qอ�1 �O2�!2-O&&*>N01�อ� SAMCO N%APอ��2�N'O%/2.�2/
$B/�>�'�!>O10-?N�APอ%R��2/คO2#1P/R' N-APอค  2%/��%2 /2.�2/N'O%�%2 N1O� 
)N 2.�1 �2/ SAMCO 22-2/"  2N%>%�2/P .  Q3ON'O%R'!2-!2/2�อ 2%2�
อ%B-1!>  

   - N�O23%? Q�2/คO2: PICO N'O%N�O23%? QคN2�O2�!> !1Q� Solar Roof      

   

.อ !O%'? 
N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  
 

 

- 

- 

 

- 

0.50 

 

- 

- 

  1 1�/03/N2�'?  - ( 0.50) -   

  .อ '12.'?  - - -   

        

         

  5. Samco 31�N�>%'#0�1%(ล�2%คN2�Nอ2#O2�
Pค#��2#ล2 �#0&1��1& PICO 

     

 

 

N%APอ��2�N'O%/2.�2/$B/�>�'�!>-?N�APอ%R��2/คO2#1P/R'  P .� 23% อ1!/2N�>%
'/0�1%(1�2%�2�/2ค2!12  O10-?�2/N'/?.&N#?.&/2ค2�1&(CO�2.อAP%#?P-?
คB�2-&1!>Q�1ONค?.��1%  �@P�)N 2.�1 �2/22-2/"  2N%>%�2/P . Q3ON'O%R'!2-
!2/2�อ 2%2�อ%B-1!> 
 

      

  .อ !O%'? - - 0.02 

  N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  - 0.02 - 

  1 1�/03/N2�'?  - - (0.02) 

  .อ '12.'?  - 0.02 - 
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&Bคคล#?Pอ2�!?ค/2!�1 O"O�/ ค/2!21!�1%$ ์ ล1�1�0#2"�2# 
!CลคN2#2"�2# (ล&.) ค/2!� 2N'O %Oล0 

ค/2!2!N3!B2!(ล�อ�#2"�2# 2565  2566   2567 
6. SMK-JV2 �O2� PICO # 2 Solar Roof 

.อ !O%'? 
N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  
1 1�/03/N2�'?  
.อ '12.'?  
 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

0.24 

(0.24) 

- 

 

 

 

 

 

�>��2##N/!คO2 SCTP (<SCTP=) 
1. SAMCO �O2� SCTP �Nอ2#O2��2%22$2#�C'P ค
�อ�Pค#��2#!>!!> 346 

     /2.�2/ 1��1N2/N'O%�2%�Nอ2/O2��2%22$2/�C'P,ค # 2"%% &Nอ*1� #Nอ
/0&2.% Q2 P .(N2%�2/*>�2/�2�2� AC �อ� SAMCO /N2N'O%/2.�2/$B/�>�
'�!>#1P/R'#?P-?�2/!�1�/2ค2/N/-�1%O10N�APอ%R�#?PN'O%$//-N�N%N ?./�1&
((CO/1&N3-2/2.อAP%))N 2.�1 �2/22-2/"  2N%>%�2/P .  Q3ON'O%R'!2-!2/2�
อ 2%2�อ%B-1!>   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

• SAP "Aอ3BO%Q%21 2N/%#Oอ"ล0 40 

• PTEC "Aอ3BO% SAP Q%21 2N/%#Oอ"ล0 100 

• RPC "Aอ3BO% PTEC Q%21 2N/%#Oอ"ล0 100  

• RPC "Aอ3BO% SAMCO Q%21 2N/%#Oอ"ล0 48.25  

• PSDC "Aอ3BO% SAMCO Q%21 2N/%#Oอ"ล0 100  

 

• %2"21��2 N�%$##!%B�Cล N'O %�##!�2#�อ� RPC 

SAMCO Oล0 PTEC 

 

 - SAMCO �N2.คN2�Nอ2/O2��2%22$2/�C'P,ค�อ�
Pค/��2/Q3O�>��2//N/-คO2 SCTP 

 

 

     

 .อ !O%'? - 2.44 0.65 

 N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  - 63.36 14.41 

 1 1�/03/N2�'?  - (65.15) (15.06) 

 .อ '12.'?  - 0.65 - 

       

         

  2. SAMCO N'O %N�O23%?QอAP% (คN2% Q2 คN2R�) �>��2#
#N/!คO2 SCTP 

    N%APอ��2�->!N!อ/%์ Q2O10R+N'O%�อ� SAMCO  1�%1Q%N-APอ-?(CO/1&N3-2N�O2-2



 

O&& 56-1 One Report '?  2567 (/2.�2%'/0� 2'?) 83 &#>11# อ2#�์?�?�? � 2�1  (!32�%) 
 

&Bคคล#?Pอ2�!?ค/2!�1 O"O�/ ค/2!21!�1%$ ์ ล1�1�0#2"�2# 
!CลคN2#2"�2# (ล&.) ค/2!� 2N'O %Oล0 

ค/2!2!N3!B2!(ล�อ�#2"�2# 2565  2566   2567 
   - SAMCO N'O%N�O23%? QอAP% (คN2% Q2 คN2R+) �>��2//N/-คO2 

SCTP  

    # 2�2%Q%*A Q%#?PO10Q�O% Q2R+,2.Q%Pค/��2/ # 2Q3O SAMCO !Oอ�2 2/อ��N2.
R'�Nอ% �@�N/?.�N�O&�2� SCTP N3-Aอ%�1&(CO/1&N3-2/2.อAP% �@P�/2ค2#?PN/?.�
N�O& 1��1N2/N'O%/2ค2!12 O10N�APอ%R��2/คO2'�!> #1Q�%? Q/2.�2/ 1��1N2/R O
(N2%ค/2-N3O%�อ&�2�#?P'/0�B-ค�0�//-�2/!//�2อ&�อ� SAMCO O1O/ 

 

 

  .อ !O%'? - - - 

  N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  - 0.02 - 

  1 1�/03/N2�'?  - (0.02) - 

  .อ '12.'?  
 

 

 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

   - SAMCO -?/2.R OอAP%(คN2% Q2คN2R+(CO/1&N3-2) �2� 
SCTP�2�Pค/��2/!NอR'%? Q 1.Pค/��2/�/B��/?ฑ2 2.

Pค/��2/�1.*0�1 ์/�O3/% 3, 3.Pค/��2/ Mitti 346, 

4. Pค/��2/ Mitti 1 21C��2 - ค1อ� 6 

 

-          

0.07          

-  N%APอ��2�N'O%/2.�2/$B/�>�'�!>O10-?N�APอ%R��2/คO2#1P/R')N 2.�1 �2/
22-2/"  2N%>%�2/P .  Q3ON'O%R'!2-!2/2�อ 2%2�อ%B-1!> 
 

       

 4. SAMCO 31�N�>%'#0�1%(ล�2%�1& SCTP �2%
22$2#�C'P ค # 2"%% 

 

.อ !O%'? 
N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  
1 1�/03/N2�'?  
.อ '12.'?  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

5.45 

(1.41) 

4.04 

 

 

 

 

 

 

4.04 

0.75 

(0.41) 

4.38 

 

 

 

 

N%APอ��2�N'O%/2.�2/$B/�>�'�!>-?N�APอ%R��2/คO2#1P/R'  P .� 23% อ1!/2N�>%
'/0�1%(1�2%�2�/2ค2!12  O10-?�2/N'/?.&N#?.&/2ค2�1&(CO�2.อAP%#?P-?
คB�2-&1!>Q�1ONค?.��1%  �@P�)N 2.�1 �2/22-2/"  2N%>%�2/P . Q3ON'O%R'!2-
!2/2�อ 2%2�อ%B-1!> 
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&Bคคล#?Pอ2�!?ค/2!�1 O"O�/ ค/2!21!�1%$ ์ ล1�1�0#2"�2# 
!CลคN2#2"�2# (ล&.) ค/2!� 2N'O %Oล0 

ค/2!2!N3!B2!(ล�อ�#2"�2# 2565  2566   2567 
 

5. SMK-JV2 31�N�>%'#0�1%(ล�2%�1& SCTP �2%
#1Q/Pค#��2# อ%2�%2-�!BP�!> 
 

.อ !O%'? 
N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  
1 1�/03/N2�'?  
.อ '12.'?  
 

 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

0.17 

- 

0.17 

 

 

 

0.17 

0.13 

0.00 

0.30 

N%APอ��2�N'O%/2.�2/$B/�>�'�!>-?N�APอ%R��2/คO2#1P/R'  P .� 23% อ1!/2N�>%
'/0�1%(1�2%�2�/2ค2!12  O10-?�2/N'/?.&N#?.&/2ค2�1&(CO�2.อAP%#?P-?
คB�2-&1!>Q�1ONค?.��1%  �@P�)N 2.�1 �2/22-2/"  2N%>%�2/P . Q3ON'O%R'!2-
!2/2�อ 2%2�อ%B-1!> 
 

 

 

  6. PSDC 31�N�>%'#0�1%(ล�2%คN2�Nอ2#O2�!ล2 
N!Aอ�Nอ��1& SCTP 

   /2.�2/ 1��1N2/N�> �@ Q%�Nอ%#?P RPC �0-?อ  2%2�ค/&คB-P .*0!>%1. P . AC 

�อ� SAMCO R O*>�2/�2O1O/N'O%/2.�2/$B/�>�'�!>-?N�APอ%R��2/คO2#1P/R'  
P .� 23% อ1!/2N�>%'/0�1%(1�2%�2�/2ค2!12  O10-?�2/N'/?.&N#?.&
/2ค2�1&(CO�2.อAP%#?P-?คB�2-&1!>Q�1ONค?.��1%  �@P�)N 2.�1 �2/22-2/"
  2N%>%�2/P . Q3ON'O%R'!2-!2/2�อ 2%2�อ%B-1!> 
 

 

 

 

 

 

       

  .อ !O%'? - - 1.42 

  N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  - 1.42 - 

  1 1�/03/N2�'?  - - (0.81) 

  .อ '12.'?  - 1.42 0.61 

       

   - /2.R OอAP%: PSDC -?/2.R O�2��2/�2.N01/12 BQ3O 
SCTP 

- 0.82 - 
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&Bคคล#?Pอ2�!?ค/2!�1 O"O�/ ค/2!21!�1%$ ์ ล1�1�0#2"�2# 
!CลคN2#2"�2# (ล&.) ค/2!� 2N'O %Oล0 

ค/2!2!N3!B2!(ล�อ�#2"�2# 2565  2566   2567 

&��. Oอ2N�# P'# �#B P' (“ASPG=) 1. SMKP �CO"A!N�>%�2�&#>11# Oอ2N�# P'# �#B P' 
� 2�1  

   /2.�2/ 1��1N2/N�> �@ Q%�Nอ%#?P RPC �0-?อ  2%2�ค/&คB-P .*0!>%1. P . AC 

�อ� SAMCO  O10 SAMCO R O*>�2/�2O1O//N2/2.�2/ 1��1N2/N'O%�2/Q3O
ค/2-�N/.N31Aอ#2��2/N�>%O�N SMKP  !2-21 2N/%#?P ASPG "Aอ3BO%Q% 
SMKP  /2.�2/ 1��1N2/�@�R-NN�O2�N2.N'O%/2.�2/#?PN�?P./P.�  R O/1&.�N/O%R-N
!Oอ��ออ%B-1!>�2/N�O2#  2/2.�2/�2�#?P'/0�B-(CO"Aอ3BO% #1Q�%? Q 
อ1!/2 อ�N&? Q.N'O%อ1!/2N ?./�1%�1&!1๋/ PN #?P SMKP ออ�Q3OO�N SAMCO �@P�
� 23% �2�!O%#B%#2��2/N�>%�อ� SAMCO &/�N*>P- O/.อ1!/2#?PN3-202- 
O10)N 2.�1 �2/N�APอ-1P%/N2SMPK 22-2/"คA%N�>%�CO.A-R O 
 

 

 

 

 

 

" ASPG "Aอ3BO%Q% &��.21--2�/ *112 (“SMKP=) / Oอ.10  49  

" SMKP "Aอ3BO%P . SAMCO / Oอ.10 51  

" ASPG O10 SMKP -?�//-�2//N/-�1%R OO�N  
%2.�1O2.B#$ �>%!%0�B1 %2.Nอ�0�1 ์O2�N2/?  2/�  
O10%2.$?//1�% ์อ1�ค2�B1N�?./!> 
 

 

 

 

 

 

 

 

" N�>%�CO.A-/0.021Q%: SMKP �CON�>%P .ออ�!1๋/21ญญ2Q�O
N�>% (“PN=) Q3O ASPG 

   

.อ !O%'? - - 94.00 

N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  - 94.00 15.00 

1 1�/03/N2�'?  - - - 

.อ '12.'?  - 94.00 109.00 

    

"  อ�N&? Q.คO2��N2.: SMKP -? อ�N&? Q.คO2��N2.!1๋/ PN 

ASPG 

    

.อ !O%'? - - 1.83 

N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  - 1.83 0.15 

1 1�/03/N2�'?  - - - 

.อ '12.'?  - 1.83 1.98 

     

"  อ�N&? Q.�N2.: SMKP -? อ�N&? Q.�N2.!1๋/ PN ASPG - 2.18 0.03 

" คN2$//-N%?.-ค Q2'/0�1%: SMKP -?คN2$//-N%?.-ค Q2
'/0�1%ASPG 

 

- 

 

0.78 

 

0.63 

     

  2.SMKP � 2#0N�>%ลN/�3%O2คN2$##!N%?"!�2#ออ�
3%1�2Aอค Q2'#0�1%/�N�>%�CO (Project Finance) Q3OO�N 
ASPG 

    /2.�2/ 1��1N2/N�> �@ Q%�Nอ%#?P RPC �0-?อ  2%2�ค/&คB-P .*0!>%1. P . AC 

�อ� SAMCO R O*>�2/�2O1O//N2/2.�2/ 1��1N2/N'O%�2//1&ค/2-�N/.N31Aอ
#2��2/N�>% N%APอ��2�N'O%�2/�N2.คN2$//-N%?.-�2/ออ�3%1�2Aอค Q2'/0�1%
/�N�>%�CO Project Finance �@P�$%2ค2/#?P'1Nอ.�CO-?N�APอ%R�Q3O(CO"Aอ3BO%�อ�(CO�C Oค  Q2

      

  " SMKP � 2/0N�>%1N/�3%O2คN2$//-N%?.-�2/ออ�     



 

O&& 56-1 One Report '?  2567 (/2.�2%'/0� 2'?) 86 &#>11# อ2#�์?�?�? � 2�1  (!32�%) 
 

&Bคคล#?Pอ2�!?ค/2!�1 O"O�/ ค/2!21!�1%$ ์ ล1�1�0#2"�2# 
!CลคN2#2"�2# (ล&.) ค/2!� 2N'O %Oล0 

ค/2!2!N3!B2!(ล�อ�#2"�2# 2565  2566   2567 
3%1�2Aอค Q2'/0�1%/�N�>%�CO Q3OO�N ASPG  '/0�1%N�>%�CO.A-!2-21 2N/%�2/"Aอ3BO%  Q%อ1!/2คN2$//-N%?.-/Oอ.10 1 �อ�

/�N�>%�CO.A-  

 

 

 

  .อ !O%'? - - 0.63 

  N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  - 1.21 - 

  1 1�/03/N2�'?  - (0.58) (0.63) 

 

 

.อ '12.'?  
 

- 0.63 - 

 

 

 

3.SMKP คN2Q�O�N2"คO2��N2" 

คN2&#>32#�2%�Nอ2#O2�Q3O ASSET PRO 

- - 1.38 

 

N%APอ��2�N'O%/2.�2/$B/�>�'�!>O10-?N�APอ%R��2/คO2#1P/R')N 2.�1 �2/
22-2/"  2N%>%�2/P .  Q3ON'O%R'!2-!2/2�อ 2%2�อ%B-1!> 

&��.N&#% N/Oค 
1. PSDC Q3ON�>%�CO"A!O�N &#>11# N&#% N/Oค � 2�1      /2.�2/ 1��1N2/N�> �@ Q%�Nอ%#?P RPC �0-?อ  2%2�ค/&คB-P .*0!>%1. P . AC 

�อ� SAMCO R O*>�2/�2O1O//N2/2.�2/ 1��1N2/N'O%�2/Q3Oค/2-�N/.N31Aอ#2�
�2/N�>%O�N &/>11# N&/% N/ค � 2�1  !2-21 2N/%#?P PSDC "Aอ3BO%Q% &/>11# N&/% N/ค 
� 2�1  /2.�2/ 1��1N2/�@�R-NN�O2�N2.N'O%/2.�2/#?PN�?P./P.� SAMCO �@�R O/1&
.�N/O%R-N!Oอ��ออ%B-1!>�2/N�O2#  2/2.�2/�2�#?P'/0�B-(CO"Aอ3BO% #1Q�%? Qอ1!/2
 อ�N&? Q.N'O%อ1!/2N ?./�1%�1&!1๋/ PN #?P PSDC ออ�Q3OO�N SAMCO �@P�
� 23% �2�!O%#B%#2��2/N�>%�อ� SAMCO &/�N*>P- O/.อ1!/2#?PN3-202- 

O10)N 2.�1 �2/N�APอ-1P%/N2 &/>11# N&/% N/ค � 2�1  22-2/"คA%N�>%�CO.A-R O 
'1��B&1%� 2/0คA%N/?.&/Oอ.O1O/ 

 

 

 

 

 

 

• PSDC "Aอ3BO%Q%&/>11# N&/% N/Oค � 2�1  / Oอ.10 19 

" PSDC "Aอ3BO%P . SAMCO / Oอ.10 100 

" PSDC O10 &/>11# N&/% N/Oค � 2�1  -?�//-�2/#?P"Aอ3BO%
/N/-�1% R OO�N คB�*>*>$ *>�1.0/#1! "Aอ3BO%Q%  
&/>11# N&/% N/Oค � 2�1  2.67% , คB�'>.&B!/ N1>0  2/>3 ์

�2/ "Aอ3BO%Q% &/>11# N&/% N/Oค � 2�1  0.95% 

 - N�>%Q3O�CO.A-/0.021Q%: &/>11# N&/% N/Oค � 2�1  ออ�!1๋/
21ญญ2Q�ON�>% (PN) Q3O PSDC 

    

.อ !O%'? - - 5.00 

N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  - 5.00 - 

1 1�/03/N2�'?  - - (5.00) 

.อ '12.'?  - 5.00 - 

     

"  อ�N&? Q.คO2�/1&: PSDC -? อ�N&? Q.!1๋/ PN คO2�/1& �2� 
&/>11# N&/% N/Oค � 2�1  

   

.อ !O%'? - - 0.68 

N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  - 0.68 - 

1 1�/03/N2�'?  - - (0.68) 

.อ '12.'?  - 0.68 - 



 

O&& 56-1 One Report '?  2567 (/2.�2%'/0� 2'?) 87 &#>11# อ2#�์?�?�? � 2�1  (!32�%) 
 

&Bคคล#?Pอ2�!?ค/2!�1 O"O�/ ค/2!21!�1%$ ์ ล1�1�0#2"�2# 
!CลคN2#2"�2# (ล&.) ค/2!� 2N'O %Oล0 

ค/2!2!N3!B2!(ล�อ�#2"�2# 2565  2566   2567 
" คN2N(APอ3%? Q2�21.�02Cญ- อ�N&? Q. - (0.68) -  

  "  อ�N&? Q./1&: PSDC R O/1& อ�N&? Q.!1๋/ PN �2� &/>11# 
N&/% N/Oค � 2�1  

- 0.19 0.03 

 " 3%? Q2�21.�02Cญ- อ�N&? Q. 

  

- (0.19) - 

&��. N�?"/21!!2�#  ?N/ลลอ'N!O%# ์(PSDC)  
• SAMCO N'O%&/>11#.Nอ."Aอ3BO%P . RPC / Oอ.10 48.25 

• PSDC "Aอ3BO%P . SAMCO / Oอ.10 100 

• %2.21��2 N�%$//-%B�C1 �//-�2/�อ�&/>11#/ N'O%�//-�2/
�อ� &/>11# 21--2�/ � 2�1  (-32�%) O10&/>11# 21--2�/ 
� 2�1  (-32�%) "Aอ3BO%Q%อ1!/2/ Oอ.10 100 

1. RPCG �N2.คN2N�N22  2%1��2%O10คN2Q�O�N2.อAP%Q3O 
PSDC 

�A Qอ2>%คO2/&/>�2/ 

 

N�O23%? QอAP% :  
 .อ !O%'?  
N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  
1 1�/03/N2�'?  
.อ '12.'?  
 

2. PTEC �N2.คN2N�N2#?P >%  

คN2N�N22  2%1��2% O10คN2Q�O�N2.อAP% Q3O PSDC 

�A Qอ2>%คO2/&/>�2/ 

 

N�O23%? QอAP% 

.อ !O%'? 
N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  
1 1�/03/N2�'?  
.อ '12.'?  

 

 

0.34 

 

 

- 

0.34 

(0.34) 
- 

 

 

0.88 

 

 

- 

0.88 

(0.88) 
- 

 

 

- 

 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

 

 

- 

- 

- 

- 

 

/2.�2/ 1��1N2/-?ค/2-N3-202- N'O%R'!2-N�APอ%R�/2.�2/คO2'�!>O10
/2ค2!12  �@P�N'O%'/0P.�%!์Nอ�2/  2N%>%�2%#2�$B/�>��อ�&/>11#/ )N 2.
�1 �2/22-2/"  2N%>%�2/P .  Q3ON'O%R'!2-!2/2�อ 2%2�อ%B-1!> 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/2.�2/ 1��1N2/-?ค/2-N3-202- N'O%R'!2-N�APอ%R�/2.�2/คO2'�!>O10
/2ค2!12  �@P�N'O%'/0P.�%!์Nอ�2/  2N%>%�2%#2�$B/�>��อ�&/>11#/ )N 2.
�1 �2/22-2/"  2N%>%�2/P .  Q3ON'O%R'!2-!2/2�อ 2%2�อ%B-1!> 
 

 

 



 

O&& 56-1 One Report '?  2567 (/2.�2%'/0� 2'?) 88 &#>11# อ2#�์?�?�? � 2�1  (!32�%) 
 

&Bคคล#?Pอ2�!?ค/2!�1 O"O�/ ค/2!21!�1%$ ์ ล1�1�0#2"�2# 
!CลคN2#2"�2# (ล&.) ค/2!� 2N'O %Oล0 

ค/2!2!N3!B2!(ล�อ�#2"�2# 2565  2566   2567 
&!�.21!!2�# (SAMCO) 
• SAMCO N'O%&/>11#.Nอ."Aอ3BO%P . RPC / Oอ.10 48.25 

• %2.21��2 N�%$//-%B�C1 N'O%�//-�2/�อ� PTEC   

O10 SAMCO 

1. RPCG /1& อ�N&? Q. �2� Samco 

 อ�N&? Q./1& 

/2.R O อ�N&? Q.คO2�/1& 

.อ !O%'? 
N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  
1 1�/03/N2�'? 
.อ '12.'?  
 

2. RPCG /1&N�>%'1%(1 �2� SAMCO 

/2.R ON�>%'1%(1 

/2.R ON�>%'1%(1คO2�/1& 

.อ !O%'? 
N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  
1 1�/03/N2�'?  
.อ '12.'?  
 

3. SAMCO �A Qอ% Q2-1%N�A QอN*1>��2� PTEC 

/2.R O�2��2/�2. 

1C�3%? Q�2/คO2 

.อ !O%'? 
N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  
1 1�/03/N2�'?  
.อ '12.'?  
 

4. SAMCO �N2.คN2/N/-$B/�>�  คN2N�N22  2%1��2% O10
คN2Q�O�N2.อAP% Q3O PTEC 

 

0.53 

 

0.63 

0.53 

(1.16) 
- 

 

 

12.39 

 

- 

12.39 

(12.39) 
- 

 

 

0.26 

 

0.02 

0.26 

(0.26) 
0.02 

 

 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

N'O%/2.�2/Q3Oค/2-�N/.N31Aอ#2��2/N�>% !2--!>ค�0�//-�2/&/>11# #?P 
6.1/2/2565 /1%*0312#?P 12 *01,2ค-  2565 !1๋/ค/&� 23%  3 -?%2ค- 
2568 N*APอQ�ON'O%N�>%#B%3-B%N/?.%Q%�>��2/'1��B&1%-?อ1!/2 อ�N&? Q.2.5% 
!2-3%1�2Aอ21ญญ2�CON�>% #1Q�%? Qอ1!/2 อ�N&? Q.� 23% �2�คN22C�2B �อ�อ1!/2
 อ�N&? Q.N�>%)2��อ�$%2ค2/*2�>�.#์?P RPC -?N�>%)2�อ.CN O/. &/�N*>P- O/.
อ1!/2#?PN3-202- อ.N2�R/�O!2-/2.�2/ 1��1N2/N�> �@ Q%�Nอ% RPC �0-?
อ  2%2�ค/&คB-P .*0!>%1.�@P���0%1Q%.1�R-NN�O2�N2.N'O%/2.�2/#?PN�?P./P.��1% 
#1Q�%? Q32�-?�2/N'1?P.%O'1�N�>%Q3O�CO.A-*/Oอ-อ1!/2 อ�N&? Q.�0"C�*>�2/�2
N'O%/2.�2/#?PN�?P./P.��1%!NอR' 

 

 

 

 

 

 

N%APอ�/2.�2/ 1��1N2/-?ค/2-N3-202- N'O%R'!2-N�APอ%R�/2.�2/คO2'�!>
O10/2ค2!12  �@P�N'O%'/0P.�%!์Nอ�2/  2N%>%�2%#2�$B/�>��อ�&/>11#/ 
)N 2.�1 �2/22-2/"  2N%>%�2/P .  Q3ON'O%R'!2-!2/2�อ 2%2�อ%B-1!> 
 

 

 

 

 

 

 

N%APอ�/2.�2/ 1��1N2/-?ค/2-N3-202- N'O%R'!2-N�APอ%R�/2.�2/คO2'�!>



 

O&& 56-1 One Report '?  2567 (/2.�2%'/0� 2'?) 89 &#>11# อ2#�์?�?�? � 2�1  (!32�%) 
 

&Bคคล#?Pอ2�!?ค/2!�1 O"O�/ ค/2!21!�1%$ ์ ล1�1�0#2"�2# 
!CลคN2#2"�2# (ล&.) ค/2!� 2N'O %Oล0 

ค/2!2!N3!B2!(ล�อ�#2"�2# 2565  2566   2567 
�A Qอ2>%คO2/&/>�2/ 

N�O23%? QอAP% 

.อ !O%'? 
N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  
1 1�/03/N2�'?  
.อ '12.'?  
 

5. SAP /1&/2.R O�2��2/Q3O&/>�2/�2� SAMCO 

/2.R O�2��2/Q3O&/>�2/ 

1C�3%? QอAP% 

.อ !O%'? 
N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  
1 1�/03/N2�'?  
.อ '12.'?  

 3.93 

 

0.39 

3.93 

(4.05) 

0.27 

 

 

0.06 

 

0.94 

0.06 

(1.00) 
- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

O10/2ค2!12  �@P�N'O%'/0P.�%!์Nอ�2/  2N%>%�2%#2�$B/�>��อ�&/>11#/ 
)N 2.�1 �2/22-2/"  2N%>%�2/P .  Q3ON'O%R'!2-!2/2�อ 2%2�อ%B-1!> 
 

 

 

 

N%APอ�/2.�2/ 1��1N2/-?ค/2-N3-202- N'O%R'!2-N�APอ%R�/2.�2/คO2'�!>
O10/2ค2!12  �@P�N'O%'/0P.�%!์Nอ�2/  2N%>%�2%#2�$B/�>��อ�&/>11#/ 
)N 2.�1 �2/22-2/"  2N%>%�2/P .  Q3ON'O%R'!2-!2/2�อ 2%2�อ%B-1!> 
 

คB�'#>ญญ2 �1%N�#>ญ2B� 

• SAMCO N'O %&#>11#"Nอ""Aอ3BO%P " RPC #Oอ"ล0 48.25 

• คB�'#>ญญ2 �1%N�#>ญ2B� Oล0N'O %คCN2!#2�อ��##!�2# 
RPCG (คB�2B#10% ์�1%N�#>ญ2B�) Oล0N'O %(CO"Aอ3BO%Q% 
RPCG 

 

 

 

 

1. Samco �CO"A!N�>%�2� คB�'#>ญญ2 �1%N�#>ญ2B� 

 

- N�>%�CO.A-/0.021Q%: SAMCO �CO.A-N�>%คB�'/>ญญ2 �1%
N�/>ญ2B� 

 

.อ !O%'? 
N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  
1 1�/03/N2�'?  
.อ '12.'? 

 

 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

 

 

- 

10.00 

(10.00) 

- 

N'O%/2.�2//1&ค/2-�N/.N31Aอ#2��2/N�>%N*APอN*>P-2,2*ค1Nอ�Q%/0.021Q%
O10Q�ON'O%#B%3-B%N/?.%Q%�>��2/�อ� Samco �@P�N'O%&/>11#.Nอ.  Q%อ1!/2
 อ�N&? Q./ Oอ.10 8.5 !Nอ'?  3/Aอค> N'O%N�>% 426,164.39 /0.0N/12 6 N Aอ% 
(ค/&� 23%  20 �1%.2.% 2567) R-N-?311�'/0�1% �@P�N'O%อ1!/2#?PN3-202- 
O10N'O%อ1!/2N ?./�1%#1Q�3-  N-APอN#?.&�1&�2/�CO.A-N�>%&Bคค1#?PR-NN�?P./P.�
�1% 

 



 

O&& 56-1 One Report '?  2567 (/2.�2%'/0� 2'?) 90 &#>11# อ2#�์?�?�? � 2�1  (!32�%) 
 

&Bคคล#?Pอ2�!?ค/2!�1 O"O�/ ค/2!21!�1%$ ์ ล1�1�0#2"�2# 
!CลคN2#2"�2# (ล&.) ค/2!� 2N'O %Oล0 

ค/2!2!N3!B2!(ล�อ�#2"�2# 2565  2566   2567 
 -  อ�N&? Q.คO2��N2.: Samco -? อ�N&? Q.คO2��N2.คB�

'/>ญญ2 �1%N�/>ญ2B� 

 

.อ !O%'? 
N*>P-�@ Q%/03/N2�'?  
1 1�/03/N2�'?  
.อ '12.'?  
 

-  อ�N&? Q.�N2.: Samco -? อ�N&? Q.�N2.คB�'/>ญญ2 �1%
N�/>ญ2B� 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

 

 

- 

0.43 

(0.43) 

- 

 

0.43 

 

 



O   56-1 One Report !?  2567 (120�2%'10� 2'?) 91  1>/?ท อ@1พ์?�?�? � @�?� (/1@��) 
 

 คว@/� @N!็� Oล>คว@/0/N1�ุ0/"ล�อ�1@0�@1 

�21# 2120�21103/N2��1%N'O%ค/2/� 2N'O% Oล0/?ค/2/2/N3!B2/(ล�อ��21# 2120�21NพAPอ�NอQ3ON�> '10P0�%2์C�2B �อ�
&1>11#/ P 0ค�0�11/�21!1/�2อ&R OQ3Oค/2/N3O%/N2N'O%R'!2/ล1�1�0$B1�>�#1P/R' �@P�&1>11#/ R O# 2120�21Q%12ค20B!>$11/ 

 �P0 @0Oล>O�วP�O/�@1ท @1@0�@11>1วN@��?�Q�อ�@ค� 

120�21103/N2��1%#?Pอ2�N�> �@ Q%Q%อ%2ค!%1Q% ค�0�11/�21&1>11#�0!Oอ�'�>&1!>Q3ON'O%R'!2/��3/20/N2 O/03ล1�#11พ0์
Oล0!ล2 3ล1�#11พ0 ์Oล0�Oอ&1�ค1&'10�20 ค 221P� 31Aอ�Oอ� 23% �อ�!ล2 3ล1�#11พ0O์3N�'10N#0R#0 1//"@��21'�>&1!>!2/
�Oอ� 23% N�?P0/�1&�21N'> N(0�Oอ/Cล�21# 2120�21N�?P0/P0� Oล0�21R O/231Aอ� 23%N20#11พ02์>%#?P2  2ค1��อ�&1>11#/ 31Aอ&1>11#
0Nอ0 #1Q�%? Q 32�/?120�21103/N2��1%�อ�&1>11#/ 31Aอ&1>11#0Nอ0N�> �@ Q%�1&&Bคคล 31Aอ(CO/?2N/%R ON2?0#?Pอ2�/?ค/2/�1 O0O�#2�
(ล'10P0�% ์31Aออ2�/?ค/2/�1 O0O�#2�(ล'10P0�%Q์%อ%2ค! &1>11#/ �0N2%อQ3Oค�0�11/�21!1/�2อ&N'O%(COQ3Oค/2/N3O%
N�?P0/�1&ค/2/� 2N'O% Oล0ค/2/N3/202/�อ�120�21%1Q% Q%�1�?#?Pค�0�11/�21!1/�2อ&R/N/?ค/2/� 2%2�Q%�21พ>�21�2
120�21103/N2��1%#?Pอ2�N�> �@ Q% &1>11#/�0Q3O(CON�?P0/�2�อ>210 31Aอ(CO2อ&&1��?�อ�&1>11#/ N'O%(COQ3Oค/2/N3O%N�?P0/�1&120�21
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 @1ก>�! O2/1!N�?OอNพล>� 
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(ห�่วย: าท) 

#10N.�0>!�11พ0 ์ ล1ก/�0ก11/0>� >N /AลคN2!2/"1ญ�? .210$Aกพ1! 

อ2ค21พ2�>ช0 ์3 ช1O% Nล�#?N 19/42-43 (11ว1>%) N�O2�อ�                    2,590,088  P/N/? 
อ2ค21Oล00Nว%'11&'1@�อ2ค21 N�O2�อ�                 32,293,539  P/N/? 

อ@'�1�0์"2%?&1>�21% O2/1% N�O2�อ�                 90,815,535  P/N/? 

0"2%?&1>�21% O2/1%Oล0O�P0 � 2%ว% 3 O1N� N�O2�อ�                    7,445,608  P/N/? 

0"2%?&1>�21% O2/1%  "Nพ?0ว" � 2%ว%  75  O1N� NชN2  2N%>%�21               472,950,832  P/N/? 

1ว/#1O�0> O%               606,095,602    
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#10N.�0>!�11พ0 ์ ล1ก/�0ก11/0>� >N /AลคN2!2/"1ญ�? .210$Aกพ1! 

   �?N >!   

 

  

           - #?N >%N%? Oอ#?N 42 P1NNล�#?N 7/3 "%%'�1� ์0�Nค12011์2/�1 ์ N�O2�อ� 432,167,569 P/N/? 
              ! 2&ล/2&!2พ@  อ  2N.อN/?อ�100อ� �1�1ว1 100อ�    

 

  

           - #?N >% 2 O'ล� N%? Oอ#?N 55 5/10 !212�ว2 !  2&ล11ว1>% N�O2�อ� 2,861,074 P/N/? 
อ2ค21 2 ช1O% 2 1ล1� อ2ค21 1 ช1O% 1 1ล1� พ1Oอ/อ@'�1�0์ 2%1��2% N�O2�อ� 11,904,575 P/N/? 
อ2ค21พ2�>ช0 ์3 ช1O% Nล�#?N 19/42-43 (11ว1>%)                                       N�O2�อ� 750,000 P/N/? 
Nค1?Nอ��1�1 อ@'�1�1์อ�ล1N% คล1�% O2/1%  N�O2�อ� 71,077,604 P/N/? 
Nค1?Nอ�/?ออ@'�1� ์ N�O2�อ� 434,228 P/N/? 

1ว/#1O�0> O%   519,195,051   
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2?//@�1  N52N�O@ ค5'P"/>N'?0/ $''1?#'@&>N(01์ 5@ค@1�B" SAMCO 6.10            -          -                                                              -             R/N/?.@1>*C�,?'
2?//@�1 (@��>)> $'' 2B�@.>(@3 3 %?P">' SAMCO 6.60            -          -                                                              -             R/N/?.@1>*C�,?'
2?//@�1 /?'(B1? $''2@//@ %?P">' SAMCO 3.70            -          -                                                              -             R/N/?.@1>*C�,?'
2?//@�11?�2># ค35� 7  (P�' 3 ) $'' 1?�2># ค35� 7 5 @N.5&?ญ(B1? �?�3/?")%B/&@'? (O@'N"?P0/ SAMCO 49.10         -          -                                                              -             R/N/?.@1>*C�,?'
2?//@�11?�2># ค35� 7  (P�' 1 , 2, 4) $'' 1?�2># ค35� 7 5 @N.5&?ญ(B1? �?�3/?")%B/&@'? (O@'N"?P0/ SAMCO 250.93       -          -                                                              -             R/N/?.@1>*C�,?'

2?//@�1 5N/'>/-1@/5>'%1@/�O3/' $'' �@ญ�'@.>N1� O�/�%N@O1 O� N�#(@�N�' 
�1B�N%,/3@'ค1

%@/'P์6/ SAMCO 9.99            -          -                                                              -             R/N/?.@1>*C�,?'

2?//@�1 5N/'>/�?0,2�1 ์/�O3/' $''3 @P, #  @(3 3  @P, 5 @N.5(@�(?/%5� �?�3/?"
''%(B1?

%@/'P์6/ SAMCO -              -          -                                                              -             R/N/?.@1>*C�,?'

2?//@�1 5N/'>/-2B/11!.C/> $'' ,? '@�'(% 3 O�/�ค35�25�#O''BN' N�#
3@"�1>(?� �1B�N%,/3@'ค1

%@/'P์6/ SAMCO 135.85       -          -                                                              -             �"� @'5�N)O'33?�)1>�?'2$@(?'�@1N�>'

2?//@�1 - 5'@,'@ 3@"�1>(?� $''33/�O,N� (3@"�1>(?�) O�/�%?(0@/ N�#
3@"�1>(?� �1B�N%,/3@'ค1

(O@'N"?P0/ SAMCO 529.57       -          -                                                              -             �"� @'5�N)O'33?�)1>�?'2$@(?'�@1N�>'

2?//@�1 -/>##> �?0,2�1 ์/�O3/' $'' 1@�,2�1 ์#  @(33 @P, 5 @N.5(@�(?/%5� 
�?�3/?"''%(B1?

( O@'N"?P0//(O@'O+" SAMCO 220.00       -          -                                                              -             �"� @'5�N)O'33?�)1>�?'2$@(?'�@1N�>'
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2?//@�1 -/>##>  346 $'' N3?0(ค35�,1>/3@P0&@ #  @(3 (@�33/� 
5 @N.5N/A5� �?�3/?")%B/&@'?

(O@'N"?P0/ SAMCO 237.36       -          -                                                              -             �"� @'5�N)O'33?�)1>�?'2$@(?'�@1N�>'

2?//@�1 -/>##> 3  @3C��@ ค35�6 $'' )%.5031 # @(3(@�ค  @,1O50 5 @N.53 @3C��@ 
)%B/&@'?

(O@'N"?P0/ SAMCO 269.09       -          -                                                              -             �"� @'5�N)O'33?�)1>�?'2$@(?'�@1N�>'

2?//@�1 -/>##> 1@�,2�1 ์1?#'@&>N(01์ #  @(3%N@5>� 5 @N.5)@�N�1O" �?�3/?"''%(B1? ( O@'N"?P0/ SAMCO 131.61       -          -                                                              -             �"� @'5�N)O'33?�)1>�?'2$@(?'�@1N�>'

P,1/>N"'�N์3' N�1#1'//>'%1์ $''N�1#1– '//>'%1 ์ (O@'N"?P0/ SAMCO 37.95         -          -                                                              -             �"� @'5�N)O'33?�)1>�?'2$@(?'�@1N�>'
Pค1��@1-/?'N�#N5�/?0-1@/5>'%1@ O�/�,1>P�'� N�#ค35�N#0 �1B�N%,/3@'ค1 (O@'N"?P0/ SAMCO 76.69         -          -                                                              -             /?.@1>*C�,?'33?�)1>�?'�?((1>1?%Q3ญN

"1>/?�0Nอ0
,@1ค์N651>N%� ,? '@�@120 �50 ,? '@�@1 20 O0� 8 O�/�2/'33/� N�#2/'

33/� �1B�N%,/3@'ค1
(O@'N"?P0/ SMKP 865.41       -          -                                                              -             �"� @'5�N)O'33?�)1>�?'2$@(?'�@1N�>'

P,1/>N"'�N์3' '@ค'>/@2 88 2?�ค/2?�Nค1@>3 ์14 O�/�3@",1O@/ N�#
3@",1O@/ �1B�N%,/3@'ค1

(O@'N"?P0/ SMKP -              -          -                                                              -             R/N/?.@1>*C�,?'

3@",1O@/91 O�/�/?�%5�33@� (@��>)>  �1B�N%,/3@'ค1 (O@'N"?P0/ SMKP 60.81         -          -                                                              -             �"� @'5�N)O'33?�)1>�?'2$@(?'�@1N�>'
(@1'์0@1"์ N�@Q3ญN $'' 3052 # @(33/C2? 5  @N.5)@��N5� �?�3/?"

'ค11@�2?/@
(O@'N"?P0/ SMK-JV1 455.55       -          -                                                              -             �"� @'5�N)O'33?�)1>�?'2$@(?'�@1N�>'

5'@,'@ �#BP�#> $'' คCN�'@'�@ญ�'@,>N1� O�/�2@//@#>/?'#� 
N�#ค35�2@//@ �1B�N%,/3@'ค1

(O@'N"?P0/ SMK-JV2 458.95       -          -                                                              -             �"� @'5�N)O'33?�)1>�?'2$@(?'�@1N�>'

5'@,'@ '51%์ 1@�,2�1์ #  @(3,>/31@� 5 @N.5(@�(?/%5� �?�3/?"''%(B1? ( O@'N"?P0/ SMK-JV3 719.32       -          -                                                              -             �"� @'5�N)O'33?�)1>�?'2$@(?'�@1N�>'
P,1/>N"'�N์3' 3@�@3 O�/�(@�'@ N�#,1>P�'� �1B�N%,/3@'ค1 (O@'N"?P0/ SMK-JV4 75.62         -          -                                                              -             �"� @'5�N)O'33?�)1>�?'2$@(?'�@1N�>'

   

1ว/ 4,600.20  
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%?P">'O%O�ค'์ Q@-Pค1��@1(@��>)> �501@/ค @O3�110 $''1@/ค @O3�O�/�2>,@'2C� 
N�#2>,@'2C� �1B�N%,/3@'ค1

%?P">' SAMCO 0.95            14.35         (1>1?% N5N�'�?P -51 ์N1?03N52N#% O5-O-12์ �  @�?" 31/12/2023 R/N/?.@1>*C�,?'

%?P">'N)3N@ +?P �#1��O@/Pค1��@1(@�
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��/ N/�>�>�>/�/>/?� � >/�O>�?NN/�>�>�>/��>�///�>/�//�./� 

��>�///�>/�//�./�N�O��>�?�>/�O>�?N�O/.�/>///��/�O/>O.���/>/�>�N/O�/.N>�N�O�/>./> N�?N/�/>N.��N.?�.>�
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/?/>���>/�/��>/.>.O� �>/�//�./�.>.O� O/>�>/�/>/>/�/>/N.?N.��?NN//>>./ /?�>/��>�?�>�>/��//>. �O/� >/��
�N>�N /?�>/�>�>/�>�>/N�O>� >/>.�>//>//N>��?� O/>/>.�>/�?N/>�/?�/>/�?�O.O��>��/�/>N.��N�?N./N/�>./�/ O/>N�O�
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