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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

vayanaluvesusen (1.1.5)
Fousan
Fovonannswe

anuiediniulney

HIA
stalusurte

Js:innssne

1avn:1I0eguusen
TnsAwn
Insans (i)
15uTsmUSEN
dlua
5‘1uou€uﬁ’6’1hd'wlﬁnavon:anua (riu)

Huany

ﬁuuﬁuﬁnﬁ

: USEN Sowl Suiues (Inenaum) 9173R (UHBU)
cHFT

: 817 828 6C Y 4 TALaMaKHNSSUUNY Fualwsnu Shinaibiou
aunsdsinis

: d@ynsusanis
110280

: WARIa:SMUNEEIUNIa:elUAMSUSOINSEU SNTNSEULUR l1a:
SOVUAIVUIAIEN

: 0107545000152

: 0-2709-6580

: 0-2324-0483-4, 0-2709-6589
: www.duro.co.th

: hwafongrubber@duro.co.th

: 658,434,300



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$181AINNISANTIUINUSIL (WUUN)
Frunenigludszing (Wuuan)

FIMUNeRUSINA (WUUIN)

$7°81RNNISAITGUIIUSIU (%)
9nurengluds:zing (%)

FMUNEAIUSINA (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

selnnmIUs:INA (Wuuln)

$191ANNISANTUINUSIL (%)
snelnNTuus:INA (%)

selnINAIUS:INA (%)

2565

3,411.75

813.79

2,597.96

2565

100.00

23.85

76.15

2565

3,411.75

813.79

2,597.96

2565

100.00

23.85

76.15

2566

2,649.29

876.11

1,773.18

2566

100.00

33.07

66.93

2566

2,649.29

876.11

1,773.18

2566

100.00

33.07

66.93

2567

3,024.44

1,037.23

1,987.21

2567

100.00

34.29

65.71

2567

3,024.44

1,037.23

1,987.21

2567

100.00

34.29

65.71



s19lndu Mns:yludunIsiiu

2565

s8lAdUSOU (WUUIN) 0.00

$19IA3UIINNISANTUNU (WUUAN) 0.00

snelpduuaNIrtionINMSANTULIU (WUUIN) 0.00

voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uanArunnsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)
ulsunennsadeia:weun (R&D)  : Tul
$19N1s (HU9S : WuUIN) 2565
AlsaeMsringdena:wisuun (R&D) Tus:o:i0an 3 U 0.00

nwauwn

2566

0.00

0.00

0.00

2566

0.00

2567

0.00

0.00

0.00

2567

0.00



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

Jeduidsaenqivesielnnynazauvesieln

UIRSNISTANISAWIFDN: T
HOVOAOWIABIRINEIVOY
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« MSIVITU / NSIWLVUVOIAIVG / NMSVIuFItusshvlnlneievedyaseliu

A WIABIRUNISUNUANIS

UINSNISTANISAIWIAEN: T
HOVOnIIABIRINBOVOY
AOWIFBIAUNAgNSIa:NsUs:Noussh9 (Strategic Risk)

« msiagundasmuinalulag
ADUIFBIAUNISUSHSIANSIIAzNMSURURAINU (Operational Risk)

« MsWawayAansTusnuguaALY

« MSVIAINAUKSOWIWIISINURTANENIW

AJIFYIAUNTSIIU

UINSNISTANISAWIFBN:

HovonowidguRineovos

qu|?iaaﬁ'lunaqnéna:msds:naus‘sﬁv (Strategic Risk)
- ssfiovasgAHSayUs:naunisiurodlsaunmu

« AOWIUILUBUVEINTO:IASUTAD

ADUIFIAUNISUSHISTANTSIA:N1SUGURIIU (Operational Risk)



* MSVIAIINAUNSDAITUWOUVDISIAINNAUNSDU9uNISWaR

nmm?’luamumsdﬁGﬁmunglnmﬁ

UINSNISTANISAIWIFBN:
HovoRoWIdeIRInBavoy
Ao WIFEIMUNAENSIIa:NSUS:NoUsSAY (Strategic Risk)
« AOWIUILUBUVOINTO:IASUFAD
« A0WIEBIINNISaNNUlussA9lkU
« A0WIEBIINIASIASWILENU
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁJﬁ\nu (Operational Risk)

« p0WUaANe 9180aule Nazaniwionasulunisrinaiu

3
5

AgwIdssnInavulhy

UIASNISTANISADIADN: U

HovonowidedRingovou
AoWIdBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUsSNY (Strategic Risk)

« msiasunlasmuinalulag

. msuU58u||Ua\1aquUowmﬂua:msnﬁnﬁUWGﬁ
mmuuEiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁUﬁ\nu (Operational Risk)

« AUUaenfEvauvayarsos:uUnaUWaInasia:nsTouRnalsIeS

« msidagundasanwniionnAna:NISINANgWUOR

« Msiavadvaus:uuinalulagansauina

AUIFBIRONTISaINUVaIWHonannswe (2.2.2)



- .

uiIdesnunasufuAMIUNgINUN

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

« MsavnuVaIyiionannswe

n:nu|§iaamamsaaqu‘[una‘nn§wémads:mn (nsrﬁgaanna‘nné‘wélﬂuu§GnmaUs:mn) (2.2.3)

AgwIdsIRonIsainulundnnswentaUs:inA

UINSNISTANISAOWNIEDN: U
HOVOADWIFSININYIVOY

« MsauNUIUKANNSWEVOIUSENAIUS:INA



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

nN1sdAnNIsAIuAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

ulourena:nuodqunantuganonasw (3.3.1)
uloungna:iuoUURMUEIIONAOLUVOIUSEN  : T
||uodﬁ0ﬁﬁwu?iallon§auvaou§Gn : msﬁmmswé\mulvslﬁw, NISYANISWANIUNAIINU/WaNUE:DR,

N1STANISNSWEINSUN, NISTANISVE:IIA:VOUIFY, NISYANISAIU
HaINHaANENWBONIW, NISTANISNIBISaUNS:=aNIIA:NISIasuIUag

aniwnionF
Wan1IsSANUUIIUAIUEINIANADU (3.3.2)
N1SIANISWAIIIU
« nastslwwh
2565 2566 2567
UsunrunstsTwwhsou (Aladna-8oluv) 18,470,755.11 15,638,485.20 27,827,453.00
n1sdanastn
o naststin
2565 2566 2567

UsunnunisTstinsou (@nurAniums) 39,819.00 44,078.00 110,339.00



n1sdANIsSve:znazvadlde

« USUTmuve:na:vedlde91nns:uoun1sANtiussie

Usunruveziia:vaulideludunsie (Rlansu)
Usunruveziia:vouldedunsie (Rlansu)

Usunruve:nazvoudesou (nlanswu)

nasdanIsiwoanUryninasiSauns:an

« UsurrunasUasenisiSouns:9nvodadnns

voulven 1 (Aumsuaulnoanlsafouini)
vouIven 2 (Aumsuaulnoanlsafouini)

voulven 3 (Aumsuaulnoanlsafouni)

JsuarunasUdaoaunisiSouns:9nsou (i
AsuaulaoonlsAIfBuINi)

« NMsnaudaudsurrunisuassnasiSouns:aniusavdnuwiuun

KUSBIUKNoUdoU  : TU

2565

353,600.00

251,938.00

605,538.00

2565

N/A

N/A

N/A

0.00

2566

208,445.00

333,555.00

542,000.00

2566

N/A

N/A

N/A

0.00

2567

458,170.30

8.70

458,179.00

2567

N/A

N/A

N/A

0.00



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

NuOURUAAIUENSUYYEBUVOIUSEN  : @NSVauawUnunu, ISWIUVINBIR/AAN0, EnSwUsIna, ansSyusuna:
Funonaau, AoUaannena:zangoaulislunisniaiu, nasluidon

a3

WaNISANTUIUAIUFIAL (3.4.2)
voyaineganuwlingiu
« $ausuUWiNIUNIKUA

2565 2566 2567
wUnNJUBIE (AU) 981 910 1,120
WUNJUKEYY (AU) 842 664 787
wulndusou (Au) 1,823 1,574 1,907
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2565 2566 2567
AMOUIINUSIUVAIWLINIIU (UIN) 0.00 0.00 0.00
« nasinousuna:weasuawlininu

2565 2566 2567
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 6.00 6.00 6.00
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 92,550.00 452,381.00 197,050.00
« Ao WUaoRfiY 91390uie nazanwnonasulunisriteiu

2565 2566 2567
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHUVEIWUINIIU 13 10 -

uBIVUKgAIU (AS0)



* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 42.07 31.77 24.02

« VOWWINAIUIISdIURd1ALY

VOWWANAUIISWUREARY Tui i o



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

ulsulrenaznuodnuanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuArUzNSSUNIS
ulouiena:nuoURUAVeIUSEN  : N1SASSHINSSUNAS, NISAMHUAATMBUINUVaINSSUNTS, ADUIJUSES:Vau

ANUINSSUNISINKIYIANIS, NSWHIUNNSSUNIS, N1sUs:IiduwaniIsUnumanuIn
VoINSSUNTS, MsMAURIAUSINgoNaUSENSIU

9SSYIUSSIUSSN? (6.2)

N1SIANI9SSYIUSSIUSSAY

nqsﬁﬁnunossaﬂussmqsﬁv

Cl

9SSYIUSSIUSSNIVOIUSEN

ulsurena:nuoUPUANINYINUISSYIUSSIUSSTID

ulounenaziuoUgUuRvesussn  : msdadnunouialganawaus:Tesu, msdauiunislsveyameluiionadosmuaus:Tosu,

msm;\nm:na



[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)
NSSUNISSoU 12 100.00
NSSUNISYIE 10 83.33
NSSUNISHIYJY 2 16.67
nssumsﬁ\ﬂu@@ms 1 8.33
nssuMsATUIduURUSS 11 91.67
NSSUNISdas: 4 33.33
> v—l ] — -
VoaAUNSSUNISIA:WiJo1u19AIUANUSYNSI8UAAA (7.2.2)
s1ggonssuniszadaguu
Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. U1 MO HSY IBU Us=s1unssuns 22 1.9. 2561 USH1SSSNv, msugmamé, nunu
IWF: 818 (nssumsﬁ'lﬂu@u§ms) na:nannswe
og: 75U
26INSANYN: UStyrynion UszINNvaunssuNIs: NSSUNIS
&V1: USHISSSN9 1Y
drysalng: Tuly
AuRegluls:nAlng: Tuls
2. ugdo-199 18U NSSUNIS 211U.9. 2560 USHNSSSAIR, IASUZANERS, RUNU
IWA: 318 (nssumsAluITuyUSHS) na:Hannswe
ong: 48U
9AINSANYN: USTtYyms Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
a7V7: USHISSSN9 1A

drysalne: Tuls
AuRagluls:inAlny: Tuls



U1g 990 39 1KEN

IWF: 318

ong: 4810

2WUNMISANYN: USTYryms
avn: N1siiu

fryunalne: Tuls
uRegluls:nAlne: T

une o Reu Bo

IWF: 318

o1g: 53U

96IMSANYT: Ustyeyaln
an: muania
drysdlng: Tuls
AuRegluls:nAlng: Tuls

UNE EUB 9

IWF: KEYJ

919:35U

9AINSANYN: USTYtyIms
av: NQHUNE
drysalne: Tuls
fAuRegluls=inAlne: T

U 139U 19U

IWF: KEYJ

01g: 74U

2WUNMSANYN: USTYryms
an: Unys

fryundlne: Tuls
uRegluls:nAlne: T

ug 199 U Hay

IWF: 818

o1g: 53U

26INMSANYT: UStyryaln
aN: IASUYANENS
drysalne: Tuly
AuRegluls:nAlng: Tuls

NSSUNTS
(nssunsnTuIJuyusHs)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

81.9. 2561

22 0.9. 2561

22 0.9. 2561

6 d.n. 2561

6 d.n. 2561

USH1SSSNY, Rlur)uua:ha"nns'wé,
Urys, N1siiu

USH1SSSNv, |ﬂsugmamé, Unys

USHNSSSAIR, IASUZANERS,
NOHUNY

USH1SSSN9, msugmamé, 91U
guR, FunuIa:Hannswe

USH1SSSNv, |ﬂsugmamé, nunu
na:nannswe



10.

11.

12.

UNg WUREYIU FUDSWUS
IWFi: 819

o1g: 52U

2WUNMISANYN: USTYryms
a0 NOHNY
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

Ug U 84 HAU

IWet: 8718

oy 52U

9AINSANY: FINIUSTYTY NS
avn: angandny

drysdlng: Tuls
AuRegluls:nAlng: Tuls

ung 19U Hid Bu

IWA: 818

o1g: 84U

9AIMSANY: ANIUSIYRYIRS
avn: NIsiiu

drysalne: Tuls
AuRegluls:inAlny: Tuls

une IMBou g 1deu

IWF: 318

918:50 U

2WUNMSANYN: USTYryms
d1V1: USHISSSN9
fryundlne: Tuls
AuRegluls:nAlny: Tuls

U1y Hau IKdu 1du

IWF: 818

ong: 54U

2RNSANYN: USTYryms
a1 NSNS
drysalne: Tuly
AuRegluls:nAlng: Tuls

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNTS
(nssunsnTuJuyusHs)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

6 d.n. 2561

11 w.n. 2563

26 1V.9. 2565

26 1U.9. 2565

21 n.w. 2567

NQHUNEY

USHNSSSN9, IASUgANEnS

USHNSSSNI9, IASUgANEnNS

USH1SSSN9, msugmamé, 91U

gumn

USH1SSSN9



$18989NSSUNISNa199N/WUINAIMKUIS:HIU

voyanolu ANKUIVOINSSUNIS S:8:1921ASIANKUY
1. UMY HED BJ B0 nSSUNIS SURRISIFIKUL:
IWA: 318 (nssumsAluITuyUSHS) 11 w.A. 2563
019: 65 U SURWURINEIIKUY:
9AINSANYN: AN0WUStYnYInS 21 N.W. 2567

aV1: QNAMNSSUINUAS
drysalne: Tuls
fAuRegluls:inAlny: Tuls

VayaINgINUANINSSUNISDUC)

Us:sunssunisidunssunisaas:
Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisguan) iIduynnaimeonu
Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wushisgan) iduunnalunseunsoifeanu

USBNIAIAINSSIUNTSBES: 98NUDUHTIAU IWOrMHUAINS:NISUSBUATUNSSUNIS

Uty

e

Uty

Uty

NSSUNISANIAISIANKUIINU

TUGNSSUNISUNANSIEIIKUGINU



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. une B8 Iu Had [1]
IWA: 18
01g: 53U
26NMSANYT: UStyeyaln
A IASUIANERS
drysalng: Tuly
AuRegluls:nAlng: Tuls

2. UWI3BU IoU [1]
IWF: KEYJ
01y: 74U
9AINSANYN: USYyIms
av: Urys
drysalng: Tl
AuRegluls:inAlne: T

3. UMY WUAEYIU FUDSWUS
IWF: 318
o1g: 52U
2NSANYN: USTYryms
avn: NQHUNY
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS

Ny

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis

1Ay

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

JszINNvaunssuNIs: NSSUNIS

1Ny

SUISUATISIAMHUY

6 d.n. 2561

6 d.n. 2561

6 d.n. 2561

Us:aunsnina:Aoiusaunny

USH1SSSNv, |ﬂsugmamé, nunu
na:nannswe

USHNSSSAIR, IASUZANERS, 81U
guR, FUNUIAHaNNSWe

NNHUNE



4.  U1YI13U Y9 Hau NSSUNISASOVEDU 11 w.A. 2563 USH1SSSN9, msugmamé

IWFI: 318 (nssumsﬁ"[leUuQUEmS,
o1g: 52U NSsSUN1Sdds:)

QFUNISANUN: ANoUStyryIns

awvn: aealny Us:INNVaunssuNIs: NSSUNIS
fryunalne: Tuls THURIASUNSIRIAY

uRegluls:inAlny: Tuls
[1] nssuMsADA2WSIIA:US:aUNMSTUNNS@OUNUIUNMSFUVEIUSEN

AMUNSSUNISUSHIS

s1gBanssuNIsUSHIsEAUIUU

vayanaly AMHUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMNKUY

1. U9 90390 e NSSUNISUSHNS 18 5.A. 2561
IWF: 818
o1g: 480
9AINSANYN: USYyIms
an: NIsivu
drysalng: Tl
AuRegluls:inAlne: T

2. U® M9 Hsd IBU Us:s1unssuNISUSKHIS 22 .9. 2561
IWF: 819
og: 75U
26INSANYN: UStyryion
&V1: USHISSSN9
drysalne: Tuly
AuRegluls:nAlng: Tuls

VoUaINgINULUSHIS (7.4)

S19BONAANKUIVOIWUSHAS (7.4.1)

S19BOLUSHISAIFANAUSHAS 4 S1BISNUUIMNLUSHISAIERN

voyanolJ AMKUIVOIWUSHIS SUISUATSIANIKUY  US:AUNISIUNA:AdINEIUITY



1. weg Mo Msy iBu NSSUMSKIANS
IWF: 818
01g: 750
9MINISANWYY: UStyryion
d1V1: USHISSSN9

quu'wmsé'\mi'lnouunu@u?.ms (7.4.2-7.4.3)

mmauunué’uq VO\IQI‘U§I1"IS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP)

Employee Joint Investment Program (EJIP)

voyaingonuwuliniu (7.5)
Jaganf'iuoﬁuwﬁnmuvaau&in

9usuwlnIu
FuouWUNIUBIY (AU)
FIUOUWUNIIUKEYY (AU)

91udUWUINIIUSIU (AU)

AYMDUIINUSIUVIIWUNITU

FIUOUAMBDUINUSIVOIWUNIIU (un)

naunudisaviasidw (PVD)

FUOUWUINIUNIHUA (AU)
F1UoUWINIIURIVISOU PVD (AU)

andouwdnduniduaunsn (%)

22 0.9. 2561

:1,120

1787

:1,907

:0.00

:1,907

:0.00

USH1SSSN9, msugmamé, nunu
na:nannswe

[1] wSuinauguanluanadulrydia:nIstu
[2] yrouAwAnanisinUnys



\}'agaé"\ﬁryé'uq (7.6)
voyadnArydue

whlasSuuaunuie

* YASUAURANANISHIUTYE
vayanaly

1. UWa0 SANSS suUdFowa
* 1aVIYNISUSEN

vayanaly

1. UMY WNSIAU S1u08adaR
* FionuUASI9dauNIelu

vayanaly

1. uwanoIwau susna

wadouUrydvouusen

1. Usen TwssoaimesianaqiUasa 1oT1o
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