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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

vayanaluvesusen (1.1.5)
Fousan
Fovonannswe

anuiediniulney

HIA
stalusurte

Js:innssne

1avn:1I0eguusen
TnsAwn
Insans (i)
15uTsmUSEN
dlua
5‘1uou€uﬁ’6’1hd'wlﬁnavon:anua (riu)

Huany

ﬁuuﬁuﬁnﬁ

: USEN Sowl Suiues (Inenaum) 9173R (UHBU)
cHFT

: 817 828 6C Y 4 TALaMaKHNSSUUNY Fualwsnu Shinaibiou
aunsdsinis

: d@ynsusanis
110280

: WARIa:SMUNEEIUNIa:elUAMSUSOINSEU SNTNSEULUR l1a:
SOVUAIVUIAIEN

: 0107545000152

: 0-2709-6580

: 0-2324-0483-4, 0-2709-6589
: www.duro.co.th

: hwafongrubber@duro.co.th

: 658,434,300



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$181AINNISANTIUINUSIL (WUUN)
Frunenigludszing (Wuuan)

FIMUNeRUSINA (WUUIN)

$7°81RNNISAITGUIIUSIU (%)
9nurengluds:zing (%)

FMUNEAIUSINA (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

selnnmIUs:INA (Wuuln)

$191ANNISANTUINUSIL (%)
snelnNTuus:INA (%)

selnINAIUS:INA (%)

2564

3,426.80

869.80

2,557.00

2564

100.00

25.38

74.62

2564

3,426.80

869.80

2,557.00

2564

100.00

25.38

74.62

2565

3,411.75

813.79

2,597.96

2565

100.00

23.85

76.15

2565

3,411.75

813.79

2,597.96

2565

100.00

23.85

76.15

2566

2,649.29

876.11

1,773.18

2566

100.00

33.07

66.93

2566

2,649.29

876.11

1,773.18

2566

100.00

33.07

66.93



s19lndu Mns:yludunIsiiu

2564 2565 2566
s8lAdUSOU (WUUIN) 0.00 0.00 0.00
selRdUINNSANTUIIU (WUUIN) 0.00 0.00 0.00
snelRduuaNIKtioINNSANITUIU (WUUIN) 0.00 0.00 0.00
voyaiganuwanfin (1.2.2)
anun:uanArunnsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)
ulsunennsadeia:weun (R&D)  : Tul
$19N1S (HUDE : WuUUIN) 2564 2565 2566
AlsaeMsringdena:wisuun (R&D) Tus:o:i0an 3 U
N/A N/A N/A

nwauwn



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISAIIIFYY
Jo5anmu@'iaasiamsﬁ'\|Gu§sﬁovaau§6n (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

Jeduidsaenqivesielnnynazauvesieln

UIRSNISTANISAWIFDN: T
HOVOAIWIFYININYIVOY
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« MSIVITU / NSIWLVUVOIAIVG / NMSVIuFItusshvlnlneievedyaseliu

AdwIdsInanisainulunannswentads:ind (nstigoannannsweiduusenatads:ina) (2.2.3)

AwidBanomsanulunannswentads:ine

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

« MsavnulunanNNSWeVaIUSENAIUS:INA



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

nN1sdAnNIsAIuAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

quu'w||a:||uodﬁﬁﬁﬁ1u5'allonéau (3.3.1)

ulsungna:nuoununmuadionasuvoIusen @ i

NIUOUQURAUZIIOAADdUVOIUSEN  : N1STANISWANIUIWWA, N1STANISWAIIUNAINU/WANNIUE:=DIA,
N1SYANISVE:IIA:VadIFs, N1SIANISADIUHAINKAIENWTEINIW, NS
IAN1snsiSauns:ania:n1sidagundasaniwnisonniA

wanasANtuIIUAIUFINONaoU (3.3.2)

N1SIANISWANIU
« nastslwwi
2564 2565 2566
Usunrunistsiwwhsou (Aladnm-olug) 21,911,693.60 18,470,755.10 15,638,485.20
nsdanastn
« nastsdin
2564 2565 2566
UsunnunisTstinsou (@anuiAniums) 66,292.00 39,819.00 44,078.00

n1sdIANISVe:znazvadlde

« USUnmuve:na:vedide91inns:uoun1sANtiugsie



Usunruveziia:vaulideludunsie (Rlansu)
Usunruveziia:vouldedunsie (Rlansu)

Usunruve:nazvoudesau (nlansu)

nasdanIsiwoanUryninasiSouns:an

« UsurrunasuasenisiSouns:9nvodadnns

WrurevesUsunrunisUassnsidouns:an (U
msuaulnoanlsAfguing)

voulven 1 (Aumsuaulneanlsafouini)
vouIven 2 (Aumsuaulnoanlsafouini)

voulven 3 (Aumsuaulnoanlsafouni)

JsuarunasUdaosunisiSouns:9nsou (i
AsuaulaoonlsAIfBuINi)

« NMsnaudauUsurrunisuassnasiSouns:aniusavdnuiuun

KUSBIUKNoUdoU  : TU

2564

1,334,406.00

68,690.00

1,403,096.00

2564

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00

2565

353,600.00

251,938.00

605,538.00

2565

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00

2566

208,445.00

333,555.00

542,000.00

2566

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

NuOURUAAIUENSUYYEBUVOIUSEN  : @NSVauawUnunu, ISWIUVINBIR/AAN0, EnSwUsIna, ansSyusuna:
Funonaau, AoUaannena:zangoaulislunisniaiu, nasluidon

a3

WaNISANTUIUAIUFIAL (3.4.2)
voyaineganuwlingiu
« $ausuUWiNIUNIKUA

2564 2565 2566
wUnNJUBIE (AU) 1,214 981 910
WUNJUKEYY (AU) 958 842 664
wulndusou (Au) 2,172 1,823 1,574
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2564 2565 2566
AMOUIINUSIUVAIWLINIIU (UIN) 0.00 0.00 0.00
« nasinousuna:weasuawlininu

2564 2565 2566
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 6.00 6.00 6.00
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 141,000.00 92,550.00 452,381.00
« Ao WUaoRfiY 91390uie nazanwnonasulunisriteiu

2564 2565 2566
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHUVEIWUINIIU 19 13 10

uBIVUKgAIU (AS0)



* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 57.92 42.07 31.77

« VOWWINAIUIISdIURd1ALY

VOWWANAUIISWUREARY Tui i o

oo



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

ulsulrenaznuodnuanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuArUzNSSUNIS

ulsurgna:znuoURUAVaIUSEN  : NISNMHUAAINBUINUVOINSSUNAS, N1sUs:Iduwan1sUURAKUINVed
NSSUNTS, NISANUAIIAUSBNYDYIIAzUSBNSOU

9SSYIUSSIUSSN (6.2)
N1SIANT9SSYIUSSIUSSAY

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

9ssgIUSSIUSSNIvaUsSEn  : Tui

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulounenaznuougumveusen  : msdauiumslsveyameluionaosmwaus:Tosu, nsiaunzia



[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUN1SSoU 12 100.00
NSSUNISBY 10 83.33
NSSUNISHIYJY 2 16.67
nssumsAIduyuss 2 16.67
nssuMsATUIduURUSS 10 83.33
NSsUN1Sdas: 4 33.33

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. UNe M Hsd IBU Js:zsaunssunis 22 1.8, 2561

IWA: 818 (nssumsAIduyUsHNS)

ong: 74U

26INISANWYY: UStynyion Jszinnveaunssunis: NSSUNIs

&V1: USHISSSN9 1Y

dryslng: Tuls
AuRegluls:nAlng: Tuls

2. Jo-190 18U NSSUMS 21 10.9. 2560
IWA: 318 (nssumsAluITuyUSHS)
o1g: 47U
9AINSANYN: USTtYyms Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
a7V7: USHISSSN9 1A

drysalne: Tuls
AuRagluls:inAlny: Tuls



U1g 990 39 1KEN

IWF: 318

og: 470

2WUNMISANYN: USTYryms
avn: N1siiu

fryunalne: Tuls
uRegluls:nAlne: T

une o Reu Bo

IWF: 318

oy 52U

96IMSANYT: Ustyeyaln
an: muania
drysdlng: Tuls
AuRegluls:nAlng: Tuls

UNE EUB 9

IWF: KEYJ

01g: 34U

9AINSANYN: USTYtyIms
av: NQHUNE
drysalne: Tuls
fAuRegluls=inAlne: T

U 139U 19U

IWF: KEYJ

91g: 730

2WUNMSANYN: USTYryms
an: Unys

fryundlne: Tuls
uRegluls:nAlne: T

ug 199 U Hay

IWF: 818

ong: 52U

26INMSANYT: UStyryaln
aN: IASUYANENS
drysalne: Tuly
AuRegluls:nAlng: Tuls

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

81.9. 2561

22 0.9. 2561

22 0.9. 2561

6 d.n. 2561

6 d.n. 2561



10.

11.

12.

UNg WUREYIU FUDSWUS
IWFi: 819

91g: 51U

2WUNMISANYN: USTYryms
a0 NOHNY
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

Ug U 84 HAU

IWet: 8718

91g: 51U

9AINSANY: FINIUSTYTY NS
avn: angandny

drysdlng: Tuls
AuRegluls:nAlng: Tuls

U1y Hao 8 g

IWA: 818

01g: 64 U

9AIMSANY: ANIUSIYRYIRS
av1: 9NEMNSSUINUAS
drysalne: Tuls
AuRegluls:inAlny: Tuls

ung 19U Hid Gu

IWF: 318

01g: 830

2FUNISANUN: ANoUStyryIns
avn: N1siiu

fryundlne: Tuls
AuRegluls:nAlny: Tuls

une IMBou ge 1deu

IWF: 318

o1g: 49U

2RNSANYN: USTYryms
&7V1: USHISSSN9
drysilne: Tuls
AuRegluls:nAlng: Tuls

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNTS
(nssunsnTuJuyusHs)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

6 d.n. 2561

11 w.n. 2563

11 w.n. 2563

26 1U.9. 2565

26 1V.9. 2565

NQHUNEY



VayaINgINUANINSSUNISDUC)

Us:sunssunisidunssunisaas:
Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisguan) iIduynnaimeonu
Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisgan) iduunnalunseunsoifeanu

USBNIAIAINSSIUNTSBES: 98NUDUHTIAU IWOrIHUAINS:NISUSBUATUNSSUNIS

Uty

e

Uty

Uty



VoUaINYINUANINSSUNISEABOY (7.3)
VOYARMNSSUNISEAEOBINAZYA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

voyanaly ANHUIVOINSSUNIS SuisSuAISIAMAUY
1. We B9 3u hau [1] Us:s1UNSSUN1SMSovdou 6 d.n. 2561

IWFi: 819 (nssunsRluduyushns,

o1g: 52U NSSUNNSads:)

26NMSANYT: UStyeyaln

aV: IASUIAENS Us:InNvaunssun1s: NSsuNs

drysilne: Tuls I

AuRegluls:nAlng: Tuls

2. UWI3BU IoU [1] NSSUNISASIVFOU 6 d.n. 2561
IWF: KEgY (nssunmsAluduyuskis,
919: 730 NSSUNISDES:)
9AINSANYN: USYyIms
avn: Urys UszInNvaunssuNIs: NSSUNIS
drysalne: Tuly Ay

AuRegluls:inAlne: T

3. U uURdyIu FUdSWUS NSSUNSASIVEDU 6 d.n. 2561
IWFi: 81 (nssunsRluduyushns,
o19: 51U NSsUNNSdds:)

2NSANYN: USTYryms

a1 NQHUNY Js:INNvaunssunAs: NSsunis
Frysdilne: T AU

fuRegluls=inAlne: T

Us:aunsnina:Aoiusaunny

NNHUNE



4. Uy K_‘)‘U gJ nau NSSUNISASIVADU 11 w.n. 2563

IWFI: 318 (nssumsAluIduyusHns,
91g: 51U NSsSUN1Sdds:)

QFUNISANUN: ANoUStyryIns

awvn: aealny Us:INNVaunssuNIs: NSSUNIS
fryunalne: Tuls THURIASUNSIEIAINAINU
uRegluls:inAlny: Tuls NSSUNMSAKUATS:/anoon

[1] nssuMsADA2WSIIA:US:aUNMSTUNNS@OUNUIUNMSFUVEIUSEN

AMUNSSUNISUSHIS

s1gBanssuNIsUSHIsEAUIUU

vayanaly AMHUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMNKUY

1. U9 90390 e NSSUNISUSHNS 18 §.A. 2561
IWF: 818
01g: 470
9AINSANYN: USYyIms
avn: Nsiiu
drysalng: Tl
AuRegluls:inAlne: T
2. U® M9 Hsd IBU Us:s1unssuNISUSKHIS 22 .9. 2561
IWF: 818
ong: 74U
26INSANYN: UStyryion
&V1: USHISSSN9
drysalne: Tuly
AuRegluls:nAlng: Tuls

ANUNSSUNISEABOEDUC

UNUINKUAVOUANINSSUNISYADDY
ANUENSSUMSABEURMHUNAMAUAIA AMUAOUIEDIVosodAns - TUD
ANUNSSUMSABoURmHINAMuUassm - Tul

ANUNSSUNSEABOUANIMUNA MUMsWastnAImauinu— : Tul



ANNSSUMSAgOURrMUNAAIULUSSBNALIa - Tul
ARUENSSUMSEABEUAMMUNAMUNNSWAILN ADWEEUVasioms < TU
> - - v oo
VoyaIngdINUWUSHIS (7.4)
- 0 . -
S19BDNAAMHUIVOIWUSHAS (7.4.1)
3'1ué’anjuEH'\sgaqnua:njuEms 4 smusnﬁumnu:u§n'lsgaqn
voyanolJ AMKUIVOIWUSHIS SuisuFsIFIMUY  Uszaunisninaznoiudiuncy
1. U1® D KSY IBU NSSUNSEIANS 22 .9. 2561
IWF: 318
91g: 74U

9MIN1SANYY: UStyryion
a1v1: USHISSSN9

quu'wmsé'wn"\maunnunju§ms (7.4.2-7.4.3)

ulsu18N1SIIBAIMDUINULUSHIS

ulovenismeAmeuInUYUSS Ul

6'1uoummaunnusouvaaguEms
2564

6’1uouri’mouunusouvou@u§ms (uTn) 11,211,372.00

mnauunu'é'uq VO\]QU§H"IS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) :Tud

Employee Joint Investment Program (EJIP) (Vv

[1] wSuinsouguanluanadudrydia:nIsiiu
[2] yrouAwANanisinUnys

2565 2566

18,922,114.00 N/A



voyaingonuwuiniu (7.5)

vayainganuwunyuvesusen

FuouwWlnNIIU
Juouwlinuusie (au) 1910
FUoUWUNIUKIYY (AU) : 664
dausuwlniiusou (AU) 1,574
AMOUIINUSILVOIWINIIU
FrusUAIMBUINUSOUVEIWUNIL (UMN)  : 0.00
naaquéﬁsaalﬁaaiw (PVD)
Fruouwdnuuunum (AU) ¢ 1,574
FrUDUWUINIIURIVASOU PVD (AU) : 49
dnadouwdnauniduaunsn (%) :3.11
Gogaei'\ﬁryé:uq (7.6)
voyadrAry3uq
Qﬁlﬁ's‘uuaunuw
* YRoUALRIIANISHUYS
voyanaly dwa
1. UWa10 SAISS SUdFoWA radatorn@duro.co.th

* 1aVIUNISUSEN

vayanaly GIE]

ruremavinsdwn

027096580

rureavinsdwn



o

une 98ans oslun

« HOHUNIUASIYFDUNIBTU

vayanaly

o

uwano Iwau ausna

« Aonunuutinasnuduwus

voyanalU

Te

ung 95ans oslsi

wadouUrydvoausun

usun

1.

UsEN Twssoainasiondniosa 1atio
10d 911R

athisit@duro.co.th

dwa

pailin@duro.co.th

dwa

athisit@duro.co.th

sngganazvoyanaluves
waauUrysusen

1. U auNy Niigsna

3lua: anutai.poomsurakul@pwc.

com
HuglavInsAwn: 028441000

2. UNY NOUN 8891200A

3lua: krit.chatchavalwong@pwc.

com
HugiavinsAwn: 028441000

3. ung an [sAtRadan

3lua: sa-nga.
chokenitisawat@pwc.com
rungiavinsAwn: 028441000

027096580

rureavinsdwn

027096580

ruremavinsdwn

027096580 1o 1011

A1doulrYs (U1n) AIUSNISdUY (UIN)

2,820,000.00 =



SgvIUanNIsSATIuUIIUEIATY
AUNISNINUAIIANINAS



S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)

NISASSHIAMUINSSUNTS / NISWRAIUINSSUNAS / nasUs:iduwanasufUuarnuinvoadnssunas (8.1.1)

nasweuuanssunasiusauvdinwiuw

shedonssunIs AMHUIVOINSSUNIS IVISOUNTISOUSUWSAIUINSSUNAS
ue 10 HSd 1BU Us:saunssunis Tuvsou
u1E 30-199 18U NSSUNIS Tuvasou
UN® 900 30 IKEN NSSUNS TuvAsou
une o e 3o NSsSUNIS TuvAsou
uN&D Bu 59 NSsUNIS TuvAsou
U 1BYU 19U nssUNNS TuvAsou
ung B0 U Hav NSSUNIS TuvAsou
U8 LUAGEIU FUDSWUS NSSUNS Tuvsou
UN® 19U 89 HAU NSSUNS TuvAsou
ung rHao 8y 9 NSsSUNIS TuvAsou
ug 19U Ko 8u NSsUNIS TuvAsou
ue IMBBu e 13ou NSSUNS N/A

nisus:iuwan1sUQUAKUINVOIAMU:NSSUNIS

sunuunisus:iduwanisunumnunn : NMsUs=iduiluusneAru:
VOJALU:NSSUNIS



ﬂ'ISIV'ISOLIUS:qUlla:ﬂ'lSQ'IUF\"IﬁOUIII‘IUF\N:ﬂSSUﬂ'ISS'IUL!F\FIa (8.1.2)

NISIVISOUUSIBUVOIANIINSSUNISUSEN

$usunsUs:guvaIAINSSUNMSUSENlusaUTRWIULN (AS)) :5
msUszuadnyyiionuus:910 (AGM) 1 26 1.9. 2566
nsUs=gudanlnyyiionu (EGM) :Tui

N1SIVISOUUs:3uUVaY

sneBonssuns Sufianoon/wusiannug n?uls:qu AGM nﬁds:qu EGM
nssun1s

1. U9 NI KsJ iU - N/A N/A Tulnnsus:gu
(Uszsaunssunas)

2. Wgve-I99 18U - N/A N/A TuGnnsus:gu
(NssuN1s)

3. U9 92939 Ien . N/A N/A TuGnnsus:gu
(NSsuN1s)

4. e o REUBO - N/A N/A Tulnnsus:gu
(NSSUNS)

5. UNE10HUBQ , N/A N/A TubnnsuUs:gu
(Nssun1s)
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