nuunansienasvoyaus:910/s1e91uds: 910 2568
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(Structured Data Report)
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NSUSHSIANNSAWIFSY 4
nsiuindeussh9Iiiona LU 7
nisitfuanananis

ulsurenisrinugianonis 12
TnsvasumsrinfugIanonTs Ila:valyad AN RBINUANINSSUNNS ARUNSSUNISYABRE WUSHNS Wing1uIia3us 13

SIYIUWANISANTUNUFIATYAUNISAINAURIANINIS 20



[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

vayanaluvesusen (1.1.5)
Fousan
Fovonannswe

anuiediniulney

HIA
stalusurte

Js:innssne

1avn:1I0eguusen
TnsAwn
Insans (i)
15uTsmUSEN
dlua
5‘1uou€uﬁ’6’1hd'wlﬁnavon:anua (riu)

Huany

ﬁuuﬁuﬁnﬁ

: USEN Sowl Suiues (Inenaum) 9173R (UHBU)
cHFT

: 817 828 6C Y 4 TALaMaKHNSSUUNY Fualwsnu Shinaibiou
aunsdsinis

: d@ynsusanis
110280

: WARIa:SMUNEEIUNIa:elUAMSUSOINSEU SNTNSEULUR l1a:
SOVUAIVUIAIEN

: 0107545000152

: 0-2709-6580

: 0-2324-0483-4, 0-2709-6589
: www.duro.co.th

: hwafongrubber@duro.co.th

: 658,434,300



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$181AINNISANTIUINUSIL (WUUN)
Frunenigludszing (Wuuan)

FIMUNeRUSINA (WUUIN)

$7°81RNNISAITGUIIUSIU (%)
9nurengluds:zing (%)

FMUNEAIUSINA (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

selnnmIUs:INA (Wuuln)

$191ANNISANTUINUSIL (%)
snelnNTuus:INA (%)

selnINAIUS:INA (%)

2566

2,649.29

876.11

1,773.18

2566

100.00

33.07

66.93

2566

2,649.29

876.11

1,773.18

2566

100.00

33.07

66.93

2567

3,024.44

1,037.23

1,987.21

2567

100.00

34.29

65.71

2567

3,024.44

1,037.23

1,987.21

2567

100.00

34.29

65.71

2568

3,639.96

949.36

2,690.60

2568

100.00

26.08

73.92

2568

3,639.96

949.36

2,690.60

2568

100.00

26.08

73.92



s19lndu Mns:yludunIsiiu

2566

s8lAdUSOU (WUUIN) 0.00

$19IA3UIINNISANTUNU (WUUAN) 0.00

snelpduuaNIrtionINMSANTULIU (WUUIN) 0.00

voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uanArunnsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)
ulsunennsadeia:weun (R&D)  : Tul
$19N1s (HU9S : WuUIN) 2566
AlsaeMsringdena:wisuun (R&D) Tus:o:i0an 3 U 0.00

nwauwn

2567

0.00

0.00

0.00

2567

0.00

2568

0.00

0.00

0.00

2568

0.00



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

Jeduidsaenqivesielnnynazauvesieln

UIRSNISTANISAWIFDN: T
HOVOAOWIABIRINEIVOY
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« MSIVITU / NSIWLVUVOIAIVG / NMSVIuFItusshvlnlneievedyaseliu

A WIABIRUNISUNUANIS

UINSNISTANISAIWIAEN: T
HOVOnIIABIRINBOVOY
AOWIFBIAUNAgNSIa:NsUs:Noussh9 (Strategic Risk)

« msiagundasmuinalulag
ADUIFBIAUNISUSHSIANSIIAzNMSURURAINU (Operational Risk)

« MsWawayAansTusnuguaALY

« MSVIAINAUKSOWIWIISINURTANENIW

AJIFYIAUNTSIIU

UINSNISTANISAWIFBN:

HovonowidguRineovos

qu|?iaaﬁ'lunaqnéna:msds:naus‘sﬁv (Strategic Risk)
- ssfiovasgAHSayUs:naunisiurodlsaunmu

« AOWIUILUBUVEINTO:IASUTAD

ADUIFIAUNISUSHISTANTSIA:N1SUGURIIU (Operational Risk)



* MSVIAIINAUNSDAITUWOUVDISIAINNAUNSDU9uNISWaR

nmm?’luamumsdﬁGﬁmunglnmﬁ

UINSNISTANISAIWIFBN:
HovoRoWIdeIRInBavoy
Ao WIFEIMUNAENSIIa:NSUS:NoUsSAY (Strategic Risk)
« AOWIUILUBUVOINTO:IASUFAD
« A0WIEBIINNISaNNUlussA9lkU
« A0WIEBIINIASIASWILENU
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁJﬁ\nu (Operational Risk)

« p0WUaANe 9180aule Nazaniwionasulunisrinaiu

3
5

AgwIdssnInavulhy

UIASNISTANISADIADN: U

HovonowidedRingovou
AoWIdBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUsSNY (Strategic Risk)

« msiasunlasmuinalulag

. msuU58u||Ua\1aquUowmﬂua:msnﬁnﬁUWGﬁ
mmuuEiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁUﬁ\nu (Operational Risk)

« AUUaenfEvauvayarsos:uUnaUWaInasia:nsTouRnalsIeS

« msidagundasanwniionnAna:NISINANgWUOR

« Msiavadvaus:uuinalulagansauina

AUIFBIRONTISaINUVaIWHonannswe (2.2.2)



- .

uiIdesnunasufuAMIUNgINUN

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

« MsavnuVaIyiionannswe

n:nu|§iaamamsaaqu‘[una‘nn§wémads:mn (nsrﬁgaanna‘nné‘wélﬂuu§GnmaUs:mn) (2.2.3)

AgwIdsIRonIsainulundnnswentaUs:inA

UINSNISTANISAOWNIEDN: U
HOVOADWIFSININYIVOY

« MsauNUIUKANNSWEVOIUSENAIUS:INA



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

nN1sdAnNIsAIuAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

ulourena:nuodqunantuganonasw (3.3.1)
uloungna:iuoUURMUEIIONAOLUVOIUSEN  : T
||uodﬁ0ﬁﬁwu?iallon§auvaou§Gn : msﬁmmswé\mulvslﬁw, NISYANISWANIUNAIINU/WaNUE:DR,

N1STANISNSWEINSUN, NISTANISVE:IIA:VOUIFY, NISYANISAIU
HaINHaANENWBONIW, NISTANISNIBISaUNS:=aNIIA:NISIasuIUag

aniwnionF
wan1sANtuIUAIUZEIDAADU (3.3.2)
NISIANISWAIIU
« mslsidoiway
2566 2567 2568
Unduirgeulu (3ns) N/A N/A 0.00
dniusisa (@ns) N/A N/A 72,254.00
dnuIuuBU (@RS) N/A N/A 31,098.00
Unduinn (@ns) N/A N/A 0.00
dndudu (Usisa) N/A N/A 0.00
NBSSSUBIA (3NUTANWR) N/A N/A 105,432,977.00
nsranu (Alansu) N/A N/A 1,590.00
Totin (s1u) N/A N/A 46,645.00

DIURU (6U) N/A N/A 0.00



« nastslwwh

UsunrunstsTwwhsou (Aladnn-8oluv)

nasdaAnIsU

« naslsun

UsunnunisTstinsou (@nurAniums)

n1sdANIsSve:znazvadlde

« USUTmuve:na:vedlde91nns:uoun1sANtiussie

Usunruveziia:vaulideludunsie (Rlansu)
Usunruveziia:vouldedunsie (Rlansu)

Usunruve:nazvoudesau (nlanswu)

nasdanisiwoanUryninasiSauns:an

« UsurrunasuasenisiSouns:9nvodadnns

vouven 1 (Aumsuaulnoanlsafouini)
vouIven 2 (Aumsuaulnoanlsafouini)

voulven 3 (AumsuaulnoanlsAfouIni)

JsuarunasUdaoaunisiSouns:ansou (i
AsuaulaoonlsAIfBuINi)

2566

15,638,485.20

2566

44,078.00

2566

208,445.00

333,555.00

542,000.00

2566

6,108.00

10,168.00

30,446.00

46,722.00

2567

27,827,453.00

2567

110,339.00

2567

458,170.30

8.70

458,179.00

2567

7,364.00

5,926.00

48,239.00

61,529.00

2568

13,537,417.31

2568

92,119.00

2568

420,270.64

16.80

420,287.44

2568

7,363.27

5,925.30

48,238.79

61,527.36



« N1snaudaudsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUOBNIULNOUAOU  : [

HonuosunoudoU  : USHN loaRiod (Us:inAlng) 1A



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

NuOURUAAIUENSUYYEBUVOIUSEN  : @NSVauawUnunu, ISWIUVINBIR/AAN0, EnSwUsIna, ansSyusuna:

Funonaau, AoUaannena:zangoaulislunisniaiu, nasluidon

a3

WaNISANTUIUAIUFIAL (3.4.2)
voyaineganuwlingiu
« $ausuUWiNIUNIKUA

2566
wUnNJUBIE (AU) 910
WUNJUKEYY (AU) 664
wulndusou (Au) 1,574
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2566
AMOUIINUSIUVAIWLINIIU (UIN) 4,238,138,360.00
« nasinousuna:weasuawlininu

2566
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 6.00
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 452,381.00
« Ao WUaoRfiY 91390uie nazanwnonasulunisriteiu

2566
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHUVEIWUINIIU 10

uBIVUKgAIU (AS0)

2567

1,120

787

1,907

2567

5,031,093,140.00

2567

6.00

197,050.00

2567

32

2568

761

1,053

1,814

2568

474,077,398.00

2568

8.00

514,476.00

2568

28



* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 31.77 24.02 27.18

« VOWWINAIUIISdIURd1ALY

VOWWANAUIISWUREARY Tui i o



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

ulsulrenaznuodnuanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuArUzNSSUNIS
ulouiena:nuoURUAVeIUSEN  : N1SASSHINSSUNAS, NISAMHUAATMBUINUVaINSSUNTS, ADUIJUSES:Vau

ANUINSSUNISINKIYIANIS, NSWHIUNNSSUNIS, N1sUs:IiduwaniIsUnumanuIn
VoINSSUNTS, MsMAURIAUSINgoNaUSENSIU

9SSYIUSSIUSSN? (6.2)

N1SIANI9SSYIUSSIUSSAY

nqsﬁﬁnunossaﬂussmqsﬁv

Cl

9SSYIUSSIUSSNIVOIUSEN

ulsurena:nuoUPUANINYINUISSYIUSSIUSSTID

ulounenaziuoUgUuRvesussn  : msdadnunouialganawaus:Tesu, msdauiunislsveyameluiionadosmuaus:Tosu,

msm;\nm:na



[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNISSOU 12 100.00
NSSUNISBIE 10 83.33
NSSUNISHIYJY 2 16.67
nssumsAIduyuss 1 8.33
nssuMsATUIduURUSS 11 91.67
nssuN1sdas: 6 50.00

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. Ung IBU M Ksy Us:zsunssunis 22 1.9. 2561 USH1SSSN9

IWA: 818 (nssumsAIduyUsHNS)

o1g: 76 U

26INISANWYY: UStynyion Jszinnveaunssunis: NSSUNIs

&V1: USHISSSN9 1Y

dryslng: Tuls
AuRegluls:nAlng: Tuls

2. Jo-190 18U NSSUNIS 21 1.8, 2560 anUnenssu
IWA: 318 (nssumsAluITuyUSHAS,
o1y: 49U NSSUNISDAES:)
9AINSANYN: USTtYyms
av: SAoNSSUY Js:INNvadnssunas: NSsunis
drysalne: Tuls 1Ay

AuRegluls:inAlne: T



UNg 994 90-1HEN

IWF: 318

01g: 490

2WUNMISANYN: USTYryms
avn: N1siiu

fryunalne: Tuls
uRegluls:inAlny: Tuls

une B0 Bo-Reu

IWFt: 819

ong: 54U

96IMSANYT: Ustyeyaln
aN: IASUZANENS
drysdlng: Tuls
AuRegluls:nAlng: Tuls

UNE EUB 9

IWF: KEYJ

ong: 420

9AINSANYN: USTYtyIms
av: NQHUNE
drysalne: Tuls
fAuRegluls=inAlne: T

U 139U 19U

IWF: KEYJ

91g: 75U

2WUNMSANYN: USTYryms
an: Unys

fryundlne: Tuls
uRegluls:nAlne: T

UNg U Had B0

IWF: 818

ong: 54U

26INMSANYT: UStyryaln
aN: IASUYANENS
drysalne: Tuly
AuRegluls:nAlng: Tuls

NSSUNTS
(nssunsnTuIJuyusHs)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

Us:zsaunssunis
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

81.9. 2561

22 0.9. 2561

22 0.9. 2561

6 d.n. 2561

6 d.n. 2561

NISiU

IASUFANERNS

NQHUNY

USH1SSSN9, msugmamé, 91U

guR, FunuIa:Hannswe

IASYFANERNS



10.

11.

12.

UNg WUREYIU FUDSWUS
IWFi: 819

91g: 53U

2WUNMISANYN: USTYryms
a0 NOHNY
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

Ug U 84 HAU

IWet: 8718

o1g: 53U

9AINSANY: FINIUSTYTY NS
avn: Ussu

drysdlng: Tuls
AuRegluls:nAlng: Tuls

ung 19U Hid Bu

IWF: 818

01y: 85U

9AINSANYN: USTYtyIms
a1V USHISsN9
drysalne: Tuls
AuRegluls:inAlny: Tuls

Ung 18U go-138U

IWF: 318

91g: 51U

2WUNMSANYN: USTYryms
d1V1: USHISSSN9
fryundlne: Tuls
AuRegluls:nAlny: Tuls

U1y Hau Indu-1au

IWF: 819

o1g: 63U

9AINSANY: FINIUSTYTY NS
d1vn: Business administration
drysalne: Tuly
AuRegluls:nAlng: Tuls

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNTS
(nssunsnTuJuyusHs)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

6 d.n. 2561

11 w.n. 2563

26 1V.9. 2565

26 1U.9. 2565

21 n.w. 2567

NQHUNEY

<€ ¢
Co
=

USH1SSSN9

<€ ¢
Co
=



VayaINgINUANINSSUNISDUC)

Us:sunssunisidunssunisaas:
Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisguan) iIduynnaimeonu
Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisgan) iduunnalunseunsoifeanu

USBNIAIAINSSIUNTSBES: 98NUDUHTIAU IWOrIHUAINS:NISUSBUATUNSSUNIS

e

Uty

e

e



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. U"® U Hav B0 [1]
IWA: 18
01g: 54U
26NMSANYT: UStyeyaln
A IASUIANERS
drysalng: Tuly
AuRegluls:nAlng: Tuls

2. UWI3BU IoU [1]
IWF: KEYJ
019: 750
9AINSANYN: USYyIms
av: Urys
drysalng: Tl
AuRegluls:inAlne: T

3. UMY WUAEYIU FUDSWUS
IWF: 318
91g: 53U
2NSANYN: USTYryms
avn: NQHUNY
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis
1Ay

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

SUISUATISIAMHUY

6 d.n. 2561

6 d.n. 2561

6 d.n. 2561

Us:aunsnina:Aoiusaunny

IASYFANERNS

USHNSSSAIR, IASUZANERS, 81U
guR, FUNUIAHaNNSWe

NNHUNE



4. U9 AU B HAU NSSUNISASIVEDU 11 w.A. 2563 @Lh
IWFI: 318 (nssumsﬁ"[leUuQUEmS,
91g: 53U NSsSUN1Sdds:)
QFUNISANUN: ANoUStyryIns
avn: Useu Us:INNVaunssuNIs: NSSUNIS
fryunalne: Tuls AU

uRegluls:inAlny: Tuls
[1] nssuMsADA2WSIIA:US:aUNMSTUNNS@OUNUIUNMSFUVEIUSEN

AMUNSSUNISUSHIS

s1gBanssuNIsUSHIsEAUIUU

vayanaly AMHUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMNKUY

1. U9 90390 e NSSUNISUSHNS 18 5.A. 2561
IWF: 818
019: 490
9AINSANYN: USYyIms
an: NIsivu
drysalng: Tl
AuRegluls:inAlne: T

2. g U (0 Hsy Us:s1unssuNISUSKHIS 22 .9. 2561
IWF: 819
o1g: 76 U
26INSANYN: UStyryion
&V1: USHISSSN9
drysalne: Tuly
AuRegluls:nAlng: Tuls

VoUaINgINULUSHIS (7.4)

S19BONAANKUIVOIWUSHAS (7.4.1)

S19BOLUSHISAIFANAUSHAS 4 S1BISNUUIMNLUSHISAIERN

voyanolJ AMKUIVOIWUSHIS SUISUATSIANIKUY  US:AUNISIUNA:AdINEIUITY



1. WU o Ksd NSSUMSKIANS
IWF: 818
91g:76 U
9MINISANWYY: UStyryion
d1V1: USHISSSN9

voyaingonuwuiniu (7.5)
VoyaIRganuWUINIIUVOIUSEN

9ausUWUNIIU
FuouwiniuBIe (AU)
FUOUWUNIUKIYY (AU)

9usuWUINIIUSIU (AU)

AIMDUIINUSIUVIIWUNIIU

FIUOUAIMDUINUSIVOIWUINIIU (un)

naaquéﬁsaalﬁaais‘w (PVD)

FruoUWUINIUNTHUA (AU)
FrUDUWUINIIURIVASOU PVD (AU)

dndouwdnduniduaunsn (%)

22 0.9. 2561

1761

11,053

:1,814

1474,077,398.00

:1,814

149

:2.70

USH1SSSN9, msugmamé, nunu
na:nannswe

[1] wSuinauguanluanadulrydia:nIstu
[2] yrouAwAnanisinUnys



SgvIUanNIsSATIuUIIUEIATY
AUNISNINUAIIANINAS



S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)

NISASSHIAMUINSSUNTS / NISWRAIUINSSUNAS / nasUs:iduwanasufUuarnuinvoadnssunas (8.1.1)

nasweuuanssunasiusauvdinwiuw

shedonssunIs AMHUIVOINSSUNIS IVISOUNTISOUSUWSAIUINSSUNAS
ung 18U A9 HSY Us:sunssunis IVISOW
u1E 30-199 18U nSsUNNS IVISOW
UNg 990 0-1HEN NSSUNS IV1SOU
ue Bo Bo-Reu nSsSUNNS IVISOW
uNE0 Eud 9 nSsUNNS IVISOW
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