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สารจากคณะกรรมการ

	 ปี 2567 นับเป็นปีแห่งความท้าทายของภาคธุรกิจ

ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจที่ยังคงเปราะบางและอ่อนไหว         

จากหลายปัจจัย ทั้งภาวะเงินเฟ้อ อัตราดอกเบี้ยที่ยังคงอยู่ใน

ระดับสูง รวมถึงผลกระทบจากภัยธรรมชาติในหลายพื้นที่           

ส่งผลให้ก�ำลังซื้อของภาคครัวเรือนลดลง ประกอบกับระดับ

หน้ีครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูง ท�ำให้สถาบันการเงินเพิ่ม

ความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อ ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให ้               

การลงทนุในภาคอสงัหารมิทรพัย์ชะลอตวัทัง้จากภาครฐับาล 

ภาคเอกชน และภาคครัวเรือน ส่งผลให้ปริมาณการขาย                   

รายได้และก�ำไรสุทธิของบริษัทปรับตัวลดลงจากปีก่อน 

อย่างไรก็ตาม ด้วยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ บริษัท

ยังคงรักษาระดับผลประกอบการไว้ได้อย่างน่าพอใจ

	 ในปีทีผ่่านมา บรษิทัมุง่เน้นกลยทุธ์การเพิม่ประสทิธภิาพ

การผลิตและการควบคุมต้นทุนอย่างเข้มงวด ผ่านการลงทุน               

ในโครงการปรับปรุงระบบการผลิตที่ส�ำคัญ อาทิ การเปลี่ยน

ระบบเครื่องผสมวัตถุดิบ (Mixer System) และการปรับปรุง

แบบพาเลทส�ำหรับขนถ่ายสินค้า เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัท

ยงัคงมุง่มัน่พัฒนานวตักรรมผลติภณัฑ์แบบ Open Innovation 

เพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า พร้อมท้ังรเิริม่โครงการ 

Circular Economy ด้วยการน�ำชิ้นอิฐมวลเบาที่ไม่ใช้แล้ว        

มาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่ม เช่น สารปรับปรุงน�้ำและ

ดิน และผลิตภัณฑ์ตกแต่งสวน สอดคล้องกับแนวทาง                

การด�ำเนินธุรกิจตามกรอบ ESG (Environment, Social, 

Governance) ที่ให้ความส�ำคัญกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล

	 ส�ำหรับปี 2568 แม้ภาคอสังหาริมทรัพย์และการ

ก่อสร้างยังคงเผชิญความท้าทายจากก�ำลังซื้อครัวเรือนที่            

น้อยลงและความเข้มงวดในการปล่อยสนิเชือ่ บรษิทัได้เตรยีม

แผนรับมือโดยมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุน        

การผลติผ่านการน�ำเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาใช้ในกระบวนการ

ผลิต และการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ตลาด 

ควบคู่ไปกับการรักษาวินัยทางการเงินและสภาพคล่องให้

แข็งแกร่ง เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันและการ

เติบโตอย่างยั่งยืน

	 คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณผู ้มีส ่วนได้เสีย          

ทุกฝ่ายท่ีให้การสนบัสนนุบรษิทัด้วยดเีสมอมา และขอขอบคณุ

พนกังานบรษิทัทกุคน ทีร่่วมฝ่าฟันวกิฤตด้ิวยความทุม่เท และ

ขอให้มั่นใจว่าบริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่าง

ยั่งยืนเพื่อประโยชน์สูงสุดของทุกฝ่าย

	 กรุงเทพมหานคร วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2568

	 (นายนิธิ ภัทรโชค)	 (นายณรงค์เวทย ์วจนพานิช)

	 ประธานกรรมการ	 กรรมการผู้จัดการ
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1. โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท	

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายอิฐมวลเบา             
แผ่นผนังและแผ่นพื้นคอนกรีตมวลเบา แผ่นเคาน์เตอร์มวล
เบาส�ำเร็จรูป คานทับหลังมวลเบาส�ำเร็จรูป และผลิตภัณฑ์           
อิฐมวลเบาประเภทตกแต่ง เพื่อใช้ในการก่อสร้างภายใต้
เครื่องหมายการค้า “Q-CON” โดยอาศัยเทคโนโลยีการผลิต
ของประเทศเยอรมนี นอกจากน้ีบริษัทยังมีวัสดุก่อฉาบซึ่งใช้
เป็นปูนก่อและปูนฉาบส�ำหรับคอนกรีตมวลเบาโดยเฉพาะ 
รวมทั้งจ�ำหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ส�ำหรับ
คอนกรีตมวลเบา ณ สิ้นปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมี
โรงงานผลติรวม 5 โรงงาน ต้ังอยูท่ีนิ่คมอตุสาหกรรมบางปะอนิ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำนวน 3 โรงงาน ตั้งอยู่ท่ีนิคม
อุตสาหกรรมอมตะซิต้ี จังหวัดระยอง จ�ำนวน 1 โรงงาน              
และตัง้อยูท่ีน่คิมอตุสาหกรรมหนองแค จงัหวดัสระบรุ ีจ�ำนวน 
1 โรงงาน โดยมกี�ำลงัการผลติกลุม่ผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบา
ไม่เสรมิเหลก็ (ALC) และกลุม่ผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบาเสรมิ
เหล็ก (RLC) ประมาณ 20.8 ล้านตารางเมตร เมื่อวันที่ 4 
มกราคม 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติโครงการ
ขยายก�ำลังการผลิตอิฐมวลเบาขนาดก�ำลังการผลิต 3.9               
ล้านตารางเมตรต่อปี ณ นิคมอุตสาหกรรมภาคใต้ จังหวัด
สงขลา มูลค่ารวม 1,057 ล้านบาท เพื่อรองรับความต้องการ
อฐิมวลเบาทีเ่พ่ิมขึน้ โดยจะเริม่ด�ำเนนิการได้ในเดอืนพฤษภาคม 
ปี 2568 นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีจ�ำหน่ายท้ัง              
ในประเทศและต่างประเทศโดยผ่านช่องทางการจ�ำหน่ายของ
บรษิทั ได้แก่ การจ�ำหน่ายผ่านผูจ้ดัจ�ำหน่ายและการจ�ำหน่าย
โดยตรงต่อลูกค้า
	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจ�ำแนกได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้
	 1. 	ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาประกอบด้วย 1) กลุ่ม

ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาไม่เสริมเหล็ก (ALC) 
ได้แก่ อิฐมวลเบาคิวคอน (Q-CON Block)                     
2) กลุ่มผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาเสริมเหล็ก 
(RLC) ได้แก่ คานทบัหลงัมวลเบาส�ำเรจ็รปูควิคอน 
(Q-CON Lintel) แผ่นผนังมวลเบาและแผ่นพื้น
มวลเบาคิวคอน (Q-CON Wall Panel & Floor 

การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน1
Panel) แผ่นเคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูปคิวคอน 
(Q-CON Counter) ระบบบันไดมวลเบาคิวคอน 
(Q-CON Stair) และแผ่นผนังกันเสียงมวลเบา           
คิวคอน (Q-CON Sound Barrier) 3) กลุ ่ม
ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาประเภทตกแต่ง 
(Q-CON Décor Block and Wall)

	 2.	 ปนูก่อและปูนฉาบส�ำหรับคอนกรีตมวลเบา ตรา 
Q-CON

	 3. เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ส�ำหรับคอนกรีต
มวลเบาโดยเฉพาะ เช่น เกรียงก่อ เกรียงฟันปลา 
เกรียงกระดาษทราย หัวปั่นปูน เหล็กขูดเซาะร่อง 
ค้อน เลือ่ย พกุ เหลก็ฉาก ขอเก่ียว ตะปูยดึ เป็นต้น

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์
	 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส ์จ�ำกัด (มหาชน) 
มุ่งเป็นผู้น�ำผลิตภัณฑ์ส�ำหรับงานผนังโครงสร้าง เพื่อตอบ
สนองความต้องการและยกระดับคุณภาพชีวิตของลูกค้า 
ตลอดจนเติบโตไปกับคู่ธุรกิจ พร้อมผลักดันเป้าหมายการ
ด�ำเนนิธรุกจิให้เตบิโตอย่างยัง่ยนื ตามแนวทางความรบัผดิชอบ
ทางด้านมิติ สิ่งแวดล้อม สังคม และสอดคล้องกับหลัก         
บรรษัทภิบาล (ESG)
	
เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ
	 1.	 รักษาความเป็นผู้น�ำในตลาดผลิตภัณฑ์คอนกรีต

มวลเบา และศึกษาการขยายตลาดสู ่อาเซียน 
(ASEAN)

	 2.	 คัดสรรและพัฒนาผลิตภัณฑ์ส�ำหรับงานผนัง เพื่อ
ตอบโจทย์ความต้องการที่หลากหลายของลูกค้า

	 3.	 ศึกษาและลงทุนเทคโนโลยี ที่ใช้พลังงานสะอาด
เพื่อลดการปล่อย Green House Gas (GHG) ใน
กระบวนการผลิต 

	 4.	 พัฒนาและสร้างความเข้มแข็งในระบบ “ห่วงโซ่
อุปทานของธุรกิจ” ควบคู่กับการ บริหารจัดการ
งานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม อย่างมีบรรษัทภิบาล 
(Environment, Social and Governance :ESG) 

เพื่อการเติบโตของธุรกิจที่ยั่งยืน
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กลยุทธ์ที่ส�ำคัญของทางบริษัท
	 1.	 ธุรกิจมุ่งเน้นในการขยายตลาดภายในประเทศ 

โดยมุ่งเน้นการผลักดันสินค้าอิฐมวลเบาทดแทน   

อฐิมอญ โดยมุง่มัน่ส่งมอบคณุค่าให้กบัลกูค้า ด้าน

ความรวดเร็วในการก่อสร้าง ความเป็นฉนวนของ

สินค้าโดยช่วยกันความร้อนจากภายนอกอาคาร    

ได้ดี

	 2.	 ธรุกจิมุง่เน้นในการบรหิารจดัการสนิค้า (Supply 

Management) โดยมุง่เน้นการเพิม่ประสิทธภิาพ

การผลิต เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดที่ชะลอตัว

	 3.	 ธุรกิจมุ่งเน้นการบริหารจัดการราคา (Price 

Management) ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

และสามารถแข่งขนัได้ เพือ่รบัมอืกบัวกิฤตเศรษฐกจิ

และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

	 4.	 ธุรกิจมุ่งเน้นให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา

สร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ท่ีมีมูลค่าเพิม่สงู (High 

Value Added Products and New Product 

Development) การน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยมาใช ้เพื่อสร ้างความแตกต่างและ       

ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า ทั้งทางด้าน

ต้นทุน ด้านการบริหารจัดการของเสียและเพิ่ม

ความรวดเร็วในการท�ำงาน ได้แก่ คานทับหลัง    

มวลเบาส�ำเร็จรูปคิวคอน (Q-CON Lintel) แผ่น

เคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูปคิวคอน (Q-CON 

Counter) ผลิตภัณฑ์มวลเบาคิวคอนประเภท

ตกแต่ง (Q-CON Décor Block and Wall) 

เป็นต้น

	 5.	 ธรุกจิมนีโยบายเรือ่งการเพิม่ประสิทธภิาพในการ

ผลิต และการลดต้นทุนอย่างต่อเนื่อง เช่น แผน   

การปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการผลิต และลดต้นทุนการผลิต เป็นต้น

	 6.	 ธุรกิจมีนโยบายเรื่องการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

(Sustainable Development) โดยมีแนวทาง

ในการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงความรับผิดชอบ 3 

ด้านคือ สิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม 

(Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) เป็น 

กรอบในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบ

กับสิ่งแวดล้อม ประกอบกับการส่งเสริมให้เกิด

ความเป็นอยู ่ ท่ีดีในสังคม รวมทั้งการด�ำเนิน         

ทุกกิจกรรมอย ่างเป ็นธรรม โปร ่งใส และ                      

ตรวจสอบได้

	 7.	 ธุรกิจมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าจากวัสดุเหลือใช ้

มาเพ่ิมมูลค่าใหม่จนเกิดสินค้า (Waste to 

Value) ให้ทุกการผลิตสินค้ามีปริมาณของขยะ    

ในสายงานการผลติเกดิขึน้น้อยทีส่ดุ และสามารถ

ก�ำจัดได้โดยไม่ส่งผลเสียกับสิ่งแวดล้อม ขณะ

เดียวกันขยะท่ีเกิดข้ึนต้องน�ำไปหมุนเวียนสร้าง

คุณค่าต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมได้อีกด้วย 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
	 บริษัทมุ่งเน้นในการพัฒนาสินค้าใหม่ แบบ Open 

Innovation โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด 

Product Design Thinking ดังนี้

	 •	 พัฒนาสินค้าให้มีคุณสมบัติที่ลูกค้าต้องการ 

(Functional) อาทิ กันเสียง เพื่อเพิ่มมูลค่าให้    

กับสินค้า โดยการคิดค้นพัฒนา และร่วมมือกับ               

ผู ้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในการพัฒนาสินค้าได้   

อย่างเปิดกว้าง และตรงกับความต้องการของ

ลูกค้ามากที่สุด

	 •	 พัฒนาสินค้าให้มีความสวยงาม (Emotional/

Decorate) ตอบโจทย์เรื่องการออกแบบ ตกแต่ง

ได้ทัง้ภายในและภายนอก รวมทัง้สามารถก�ำหนด
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ลวดลายได้ ได้แก่ บล็อกช่องลมและผนังกัดลาย

แบบต่าง ๆ

	 •	 พัฒนาสินค้าจากวัสดุเหลือใช้ให้เกิดมูลค่า 

(Waste to Value) น�ำชิ้นอิฐมวลเบาที่ไม่ใช้แล้ว

จากอตุสาหกรรมก่อสร้างมาวจัิยหาคณุสมบตัขิอง

ชิ้นมวลเบาในมิติใหม่ร่วมกับหน่วยงานภายนอก

ทั้งเอกชน และท้องถิ่น ตามความต้องการของ

ลูกค้า เปลี่ยนเศษอิฐมวลเบาเป็นโอกาส สร้าง

ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่า เพื่อสิ่งแวดล้อมและสังคมท่ี

ยัง่ยนื อาท ิวสัดุเพาะปลกูสงัเคราะห์ สารปรบัปรงุ

ดิน สารปรับปรุงน�้ำ หินหอมอโรมา บล็อกช่องลม

รุ่นอีซี่ ลายจัตุรัสซ้อน กระถางต้นไม้ และแท่ง

คอนกรีตตกแต่งสวน 

 

และควบคมุวตัถดุบิ (Mixer System) ทีโ่รงงาน

บางปะอิน 2 โดยสามารถลดต้นทุนวัตถุดิบลง

ได้ 0.5 บาทต่อตารางเมตร 

-	 โครงการพาเลทลกูเต๋า ทีโ่รงงานบางปะอนิ โดย

สามารถลดต้นทุนการเสริมบล็อกเฉล่ีย 0.2 

ล้านบาทต่อเดือน

	

ความส�ำเร็จและความก้าวหน้าด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน
ในปี 2567 ดังนี้
	 •	 จดทะเบียนอนุสิทธิบัตรจาก waste ชิ้นแรกต่อ

กรมทรัพย์สินทางปัญญา ภายใต้ชื่อการประดิษฐ์ 

“วัสดุกรองที่ใช ้เศษอิฐมวลเบาในการบ�ำบัด                

น�้ำเสีย” (อนุสิทธิบัตรเลขที่: 2403000307) เป็น             

รายแรกของประเทศไทย มีคณุสมบตัช่ิวยให้ระบบ

นเิวศน์ภายในบ่อสมดลุ ลดแอมโมเนยีและไนไตรท์

ในน�้ำ เป็น pH buffer ลดความเป็นกรดในน�ำ้ ซึง่

สามารถทดแทนวัสดุกรองแบบเดิม เช่น มีเดีย

พลาสตกิ และหนิภเูขาไฟ ด้วยคณุสมบัตท่ีิโดดเด่น 

มีรูพรุนสูงถึง 3,300 ตร.ม./ลิตร ท�ำให้สามารถ

เลีย้งจลุนิทรย์ีและก�ำจดัสารพษิในบ่อเลีย้งปลาได้

อย่างดี เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และยังประหยัด

ต้นทุนให้กับผู้ใช้ได้อีกด้วย

	 •	 จดัท�ำโครงการ Turning waste into value น�ำ

เศษอิฐมวลเบาท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตใน

โรงงาน และจากหน้าไซต์งานก่อสร้าง กลับมาใช้

ประโยชน์ ลดภาระต่อสิ่งแวดล้อม และสร้าง

ประโยชน์ใหม่ให้กบัผูใ้ช้ โดยในปี 2567 สามารถลด 

ปริมาณค่าก�ำจัดขยะมวลเบาในภาคอุตสาหกรรม

ก่อสร้างร่วมกับลูกค้า อาทิ One Bangkok, SC 

Asset และแสนสิริ ได้กว่า 15 โครงการ สนับสนุน

การส่งเสรมิรายได้ให้กบัชมุชนรอบโรงงาน 6 ชุมชน

ได้แก่ ชุมชนโค้กแย้ สระบุรี ชุมชนบางกระสั้น 

ชุมชนบ้านกรด ชุมชนคลองจกิ ชุมชนตลาดเกรยีบ 

และชมุชนในอ�ำเภออทุยั จงัหวดัอยธุยา สร้างรายได้

ช่วยเหลือชุมชนกว่า 500 ครัวเรือน นอกจากนี ้         

ยังร่วมกับหน่วยงานราชการในการพัฒนาสินค้า

กลุ่มเกษตรภัณฑ์ ฟื้นฟูดินส�ำหรับการเพาะปลูก 

และลดต้นทุนให้เกษตรกรที่ร่วมโครงการได้มาก

ถึง 30%

                             

โครงการลดต้นทนุและเพิม่ประสทิธิภาพในการผลติทีส่�ำคญั 
ดังนี้
	 •	 ลดต้นทุนจากการปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวน 

การผลิต อาทิ 

-	 โครงการปรับปรุงระบบเครื่องชั่ง เครื่องผสม
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	 •	 จัดท�ำโครงการ Q-CON Train U เสริมทักษะ

ช่างไทยเพื่ออนาคตที่แข็งแกร่งและยั่งยืน พัฒนา

ทักษะช่างท้องถิ่นในการใช้งานอิฐมวลเบาอย่าง   

ถูกต้องตามมาตรฐาน เน้นการถ่ายทอดความรู้          

เชิงเทคนิคเกี่ยวกับการใช้อิฐมวลเบาผ่านการ             

ฝึกทักษะทั้งภาคทฤษฏีและปฏิบัติ เพื่อให้ช่าง          

ท้องถิ่นสามารถน�ำไปใช้ในงานก่อสร้างได้อย่าง               

มีประสิทธิภาพ และปลอดภัย ควบคู ่ไปกับ                   

การสร้างสรรค์อนาคตที่ยั่งยืนในทุกมิติ โดยได ้           

จัดอบรมช่างท้องถิ่นตามจังหวัดต่าง ๆ อาท ิ

สรุาษฎร์ธาน ีสงขลา นครศรีธรรมราช สพุรรณบรุ ี

ลพบรีุ เป็นต้น ซึง่ไม่เพยีงจะช่วยยกระดับคณุภาพ

งานก่อสร้างในท้องถิน่ แต่ยังเสริมสร้างความเชือ่มัน่

ให้กับชุมชนและเพิ่มมูลค่าให้กับอุตสาหกรรม

ก่อสร้างของประเทศ

	 •	 จัดท�ำโครงการ Q-CON Build U มอบความรู ้                          

ให้กับนักศึกษาสาขาช่างก่อสร้าง ให้ได้รู้จักกับ

นวัตกรรมอิฐมวลเบาคิวคอน ที่แข็งแรงและ                

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงเพิ่มทักษะ พัฒนา            

ฝีมือช่าง สร้างความพร้อมสู่การเป็นช่างยุคใหม ่     

ในหลายสถาบันการศึกษา อาทิ วิทยาลัย               

เทคนิคหาดใหญ่ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

จ . น ค ร ศ รี ธ ร ร ม ร า ช  วิ ท ย า ลั ย เ ท ค นิ ค

นครศรีธรรมราช วิทยาลัยเทคนิคพิษณุโลก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

เป็นต้น

1.1.3 การใช้เงินที่ได้มาจากการระดมทุน 

	 - ไม่มี -

1.1.4	 ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค�ำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการ
	 ข้อมูล 
	 - ไม่มี -
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1.1.5 ข้อมูลบริษัท

ชื่อบริษัท	 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส ์จ�ำกัด (มหาชน)

	 Quality Construction Products Public Company Limited

ชื่อย่อ	 Q-CON 

ทะเบียนเลขที ่	 0107546000121

สถานที่ตั้ง	 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน เลขที่ 144 หมู่ที่ 16 ถนนอุดมสรยุทธ ์ต�ำบลบางกระสั้น อ�ำเภอบางปะอิน 

	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

เว็บไซต์	 www.qcon.co.th

ประเภทธุรกิจ	 ผลิตและจ�ำหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนังและแผ่นพื้นคอนกรีตมวลเบา แผ่นเคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูป 

	 และคานทับหลังมวลเบาส�ำเร็จรูป เพื่อใช้ในการก่อสร้าง ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Q-CON” โดย

	 อาศัยเทคโนโลยีการผลิตของประเทศเยอรมนี

ทุนจดทะเบียน	 400,000,000 บาท 

ทุนช�ำระแล้ว	 400,000,000 บาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ�ำนวน 400,000,000 (สี่ร้อยล้าน) หุ้น

มูลค่าที่ตราไว	้ หุ้นสามัญหุ้นละ 1 (หนึ่ง) บาท

หุ้นบุริมสิทธิ	 ไม่มี

รอบระยะเวลาบัญช	ี 1 มกราคม-31 ธันวาคม

ผู้ถือหุ้น	 ปัจจบุนัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั คอื บรษิทัเอสซจี ีซเิมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จ�ำกดั ถอืหุน้ร้อยละ 61 

	 บริษัทแลนด ์แอนด ์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 21 ส่วนที่เหลือเป็นการถือหุ้นโดยนักลงทุน

	 ทั่วไป

ติดต่อ

ส�ำนักงานใหญ	่ โทรศัพท์	 0 3525 9131 

	 โทรสาร	 0 3525 9130

	 อีเมล	 qcon@qcon.co.th

ติดต่อ

นักลงทุนสัมพันธ	์ โทรศัพท์	 0 3525 9131

	 โทรสาร	 0 3525 9130

	 อีเมล	 qconinvest@qcon.co.th
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

ประเภท 
Best Company Performance Awards
เป็นรางวลัทีม่อบส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนฯ ทีม่มีลูค่าหลกัทรพัย์
ตามราคาตลาดสงูกว่า 3,000 ล้านบาท แต่ไม่เกนิ 10,000 ล้านบาท 
ที่มีผลการด�ำเนินงานยอดเยี่ยม ทั้งในเรื่องผลประกอบการทาง
ธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์

ประเภท 
Outstanding CEO Awards 
เป็นรางวัลที่สร้างความส�ำเร็จ และเป็นผู้ยึดถือหลักคุณธรรม                    
ในการบริหารงาน มีวิสัยทัศน์และความสามารถเชิงกลยุทธ์ ใส่ใจ
กบักจิกรรมด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ทีส่นบัสนนุการสร้างความยัง่ยนื

ให้องค์กร

รางวัลความส�ำเร็จ
ด้านความเป็นเลิศในการด�ำเนินธุรกิจ

รางวัลความส�ำเร็จ
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

                             การประเมินรายงาน
การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน
ประจ�ำปี 2567 อยู่ในเกณฑ์    “ดเีลิศ”   ต่อเนือ่งเป็นปีที ่8
บริษัท ได้รับการประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยบริษัทฯ ได้รับการประเมินให้อยู ่ในเกณฑ์                    
“ดีเลิศ” ตั้งแต่ปี 2560-2567

                        การประเมินหุ้นยั่งยืน 
SET ESG Ratings ประจ�ำปี 2567
บริษัทได้รับการคัดเลือกให้อยู่ใน “หุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings” 
ประจ�ำปี 2567 ในระดับ BBB จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

                           การรับรองการต่ออายุ
คณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค
เอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption: CAC)
บริ ษั ท ไ ด ้ รั บ ก า ร รั บ ร อ ง เ ป ็ น 
Certified Company จากคณะ
กรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนั
ของภาคเอกชนไทย (CAC) เมื่อ             
วันที่ 14 ตุลาคม 2559 และได้รับ
การต่ออายกุารรบัรองอย่างต่อเนือ่ง 
โดยล่าสุดผ่านการรับรองเม่ือวันที่ 
31 มีนาคม 2566 และมีอายุการ
รับรองระหว่างปี 2566-2569



รายงานประจำ�ปี 2567 แบบ 56-1 One Report10

รางวัลความส�ำเร็จ
ด้านมิติสิ่งแวดล้อม

รางวัลความส�ำเร็จ
ด้านมิติสังคม

การรับรอง
อุตสาหกรรมสีเขียว 
(Green Industry)  ระดับ 4  
ต่อเนื่องเข้าสู่ปีที่ 7 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยั่งยืน 
พนักงานทุกระดับมีจิตส�ำนึกด้าน              
สิ่งแวดล้อม กระบวนการผลิตเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ืองเพิ่ม
ความน่าเชื่อถือและโอกาสทางธุรกิจ 
และเป็นต้นแบบให้กับอุตสาหกรรม
อื่น ๆ

                             การรับรอง
โครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม (ธงขาวดาวเขียว) 
ต่อเนื่องเข้าสู่ปีที่ 3
แสดงถึงการด�ำเนินธุรกิจโปร่งใส มีจริยธรรม และรับผิดชอบต่อ     
สิ่งแวดล้อม ส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชน ลดผลกระทบด้าน             
สิ่งแวดล้อม และเป็นต้นแบบอุตสาหกรรมที่ยั่งยืน

                             การรับรอง 
CSR-DIW Continuous 
ต่อเนื่องเข้าสู่ปีที่ 7 

                             การรับรอง
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) 
ต่อเนื่องเข้าสู่ปีที่ 7 
แสดงถึง ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ลด
ต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพ เพิ่มโอกาส
ทางการตลาดสอดคล้องกับ SDGs และเป็น    
ต้นแบบธุรกิจยั่งยืน 

                             รางวัลกิจกรรม
การรณรงค์ลดสถติอิบุตัเิหตจุากการท�ำงานให้เป็นศนูย์ 
(Zero Accident Campaign)  ระดับ “เงิน” 
จ�ำนวนชัว่โมงการท�ำงานสะสม 9,301,920 ชัว่โมง (ปีที ่3) 

บริษัทได้รับรางวัลจากสถาบันส่งเสริม
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงาน (องค์การมหาชน) 
หรือ สสปท. ต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2564-
ปัจจุบัน ซึ่งเป็นกิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้
สถานประกอบการลดจ�ำนวนอุบัติเหตุ    
จากการท�ำงานให้เป็นศูนย์ หรือ “Zero 
Accident” ผ่านการบริหารจัดการความ
ปลอดภัยอย่างเป็นระบบ

แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ                      
สิง่แวดล้อมของภาคอตุสาหกรรม สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน ส่งเสริมการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน เพิ่มความน่าเชื่อถือ
และภาพลักษณ์องค์กร และช่วยให้
ธุรกิจเติบโตควบคู่กับสังคม

                             รางวลัสถานประกอบการ
กิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ระดับประเทศ 
  ระดับ “ทอง”  (ปีที่ 3)
บรษิทั ได้รบัรางวลัจากกรมสวสัดกิารและคุ้มครองแรงงาน (กสร.) 
กระทรวงแรงงาน ต่อเนือ่งตัง้แต่ปี 2565-ปัจจบุนั ซึง่เป็นการส่งเสรมิ
ให้สถานประกอบการมมีาตรฐานด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั 
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี ลดอุบัติเหตุและโรคจาก         
การท�ำงาน
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

						      ปี 2567	 ปี 2566	 ปี 2565
	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

รายได้จากการขายในประเทศ	  2,388 	  97.7 	 3,179	 98.3	 2,296 	 99.0

รายได้จากการขายต่างประเทศ	  6 	  0.3 	 -	 -	 -	 -

รายได้อื่น	  50 	  2.0 	 54	 1.7	  24 	 1.0

รวมรายได้ 	 2,444 	 100	 3,233	 100	  2,320 	 100

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ	์

	 (1)		 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนา

นวัตกรรมธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจ�ำแนกได้ 3 กลุ่ม ตาม             

รูปแบบการใช้งาน ดังนี้

(1.1)	 ผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบาไม่เสรมิเหลก็ 

(ALC) ประกอบด้วย

•	 อิฐมวลเบาคิวคอน (Q-CON Block) 

ใช้ในการก่อสร้างผนังทั้งภายในและ

ภายนอก ส�ำหรับการก่อสร้างอาคาร

และที่อยู่อาศัยทั่วไป โดยมีการผลิต    

ให้มีขนาดของความกว้าง ความยาว 

และความหนา หลายรูปแบบเพื่อให้

สอดคล้องกับความต้องการใช้งาน 

โดยมีขนาดความกว้าง 20 เซนติเมตร 

ความยาว 60 เซนติเมตร และความ

หนาตั้งแต ่7 เซนติเมตร ขึ้นไป ทั้งนี้   

มีการผลิตให้มีความหนาเพิ่มขึ้นอีก  

ขั้นละ 2.5 เซนติเมตร จากความหนา 

7.5 เซนติเมตร จนถึงความหนาสูงสุด 

30 เซนติเมตร

•	 ผลติภณัฑ์คอนกรีตมวลเบาเสรมิเหลก็ 

(RLC) ได้แก่ คานทับหลังมวลเบา

ส�ำเร็จรูปคิวคอน (Q-CON Lintel) 

แผ่นผนงัมวลเบาและแผ่นพืน้มวลเบา

คิวคอน (Q-CON Wall Panel & 

Floor Panel) แผ่นเคาน์เตอร์มวลเบา

ส�ำเร็จรูปคิวคอน (Q-CON Counter) 

ระบบบันไดมวลเบาคิวคอน (Q-CON 

Stair) แผ่นผนังกันเสียงมวลเบา                    

คิวคอน (Q-CON Sound Barrier)

•	 คอนกรีตมวลเบาประเภทตกแต่ง 

(Q-CON Decoration) ใช้ในการ

ก่อสร้างอาคารและท่ีอยู่อาศัยทั่วไป 

หรือโครงการสาธารณูปโภคพื้นฐาน 

หรอืการใช้งานในห้องครวัและห้องน�ำ้ 

โดยมีการผลิตให้มีขนาดของความ

กว้าง ความยาว และความหนา หลาย

รูปแบบเพื่อให้สอดคล้องกับความ

ต้องการใช้งาน รวมทั้ง มีการเสริม

เหล็ก High Strength เพื่อเพิ่มความ

แข็งแรง และให้เหมาะสมส�ำหรับ           

การใช้งาน เพื่อรองรับการก่อสร้าง               

ท่ีต้องการรับน�้ำหนักมาก ประมาณ 

50-1,000 กิโลกรัม/ตารางเมตร และ

กลุ่มสินค้าตกแต่งอื่นๆ เช่น กระถาง

มวลเบารักษ์โลกคิวคอน เป็นต้น

(1.2)	 ปูนก่อ และปูนฉาบ ส�ำหรับคอนกรีต

มวลเบาโดยเฉพาะ ใช้ในการก่อสร้าง

อาคารและที่พักอาศัย เพื่ อช ่วยให ้

ก่อสร้างได้รวดเร็ว แข็งแรง สวยงาม             

และประหยัด

(1.3) 	 เครือ่งมือและอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีใช้ส�ำหรับ

คอนกรีตมวลเบาโดยเฉพาะ ได ้แก ่   
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เกรียงก่อ เกรียงฟันปลา เกรียงกระดาษ

ทราย หัวปั ่นปูน เหล็กขูดเซาะร่อง               

ค้อน เลื่อย พุก เหล็กฉาก ขอเกี่ยว                 

ตะปูยึด เป็นต้น

เทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิต
	 เมื่อเริ่มต้นประกอบธุรกิจผลิตอิฐมวลเบา แผ่นผนัง

และแผ่นพื้นคอนกรีตมวลเบา แผ่นเคาน์เตอร์มวลเบา

ส�ำเร็จรูป และคานทับหลังมวลเบาส�ำเร็จรูป Q-CON อาศัย

เทคโนโลยีการผลิตจากประเทศเยอรมนี ปัจจุบันบริษัทได้มี

การพฒันากระบวนการผลติให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ รวมถงึ

การฝึกอบรมวิศวกรและพนักงานอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้บริษัท

มีความสามารถในการพัฒนาเทคโนโลยีของตนเอง จึงท�ำให้

ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาของบริษัทมีคุณภาพสูงและ                  

เป็นที่ยอมรับตามมาตรฐานสากล

การลงทุนในบริษัทย่อย 

	 เมือ่วนัที ่27 เมษายน 2547 บรษัิทได้จดัตัง้บรษิทัย่อย

ขึ้น 1 บริษัท คือ บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด มีโรงงาน

ต้ังอยูท่ี ่นคิมอตุสาหกรรมอมตะซติี ้จงัหวดัระยอง โดยบรษิทั

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย

จ�ำนวน 590 ล้านบาท เพื่อด�ำเนินการผลิตอิฐมวลเบา (แผ่น

ผนังและแผ่นพื้นคอนกรีตมวลเบา แผ่นเคาน์เตอร์มวลเบา

ส�ำเร็จรูป และคานทับหลังมวลเบาส�ำเร็จรูป) โดยมีก�ำลังผลิต 

ปีละประมาณ 3.75 ล้านตารางเมตร 

ระบบบริหารจัดการคุณภาพ
	 บริษัทได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการท�ำงานอย่าง   

มีระบบจึงน�ำระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO9001:2015)                

ท่ีใช้ในการประกันคุณภาพและการบริหารกระบวนการ                    

ต่างๆ มาใช้ในองค์กร ทุกคนในองค์กรมีการท�ำงานอย่างเป็น

ระบบ หากมีข้อผิดพลาดเกิดขึ้นสามารถตรวจสอบและ

วิเคราะห์หาสาเหตุที่แท้จริงได้ โดยมุ่งเน้นแก้ไขและป้องกัน

ไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ�้ำ  ส่งผลให้ต้นทุนในการผลิตลดลง 

ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพมากขึ้น งานที่ได้จึงมีประสิทธิภาพสูงสุด 

สามารถสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจในผลิตภัณฑ์ให ้         

กับลูกค้า ขั้นตอนการตรวจสอบผลิตภัณฑ์มีความละเอียด    

มากขึ้น และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันได้ท้ังใน

ประเทศและต่างประเทศ โดยกระบวนการท�ำงานท่ีมีการ

ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นหัวใจหลักและ

วัตถุประสงค์ของการท�ำระบบบริหารคุณภาพนี้ บริษัทได้มี

การน�ำระบบการจดัการด้านความปลอดภยัอาชวีอนามยัและ

สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (ISO45001:2018) เข้ามาใช้

พัฒนาองค์กรควบคู่กัน ซึ่งมุ่งเน้นรักษาและป้องกันชีวิตและ

ทรัพย์สินอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุเป็นการเตรียมความพร้อม

ส�ำหรับอุบัติเหตุและภาวะฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึนในองค์กร             

ท้ังนี้จะช่วยลดความเสียหายและความสูญเสียท้ังด้านชีวิต  

และทรัพย์สิน สร้างขวัญและก�ำลังใจแก่พนักงานให้เกิด          

ความเชื่อมั่นในความปลอดภัยต่อชีวิตการท�ำงานในองค์กร     

ซึง่จะมผีลโดยตรงต่อการเพิม่ประสทิธภิาพในการท�ำงานและ

การผลิต นอกเหนือจากการควบคุมคุณภาพในกระบวนการ

ผลิต บริษัทยังมีการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตโดยน�ำ          

ระบบ Total Quality Management (TQM) และ Total 

Productive Maintenance (TPM) มาด�ำเนินการ มุ่งเน้น        

การเพิ่มประสิทธิภาพการซ่อมบ�ำรุงรักษาเครื่องจักร รวมทั้ง

การลดของเสียในกระบวนการผลิตโดยเน้นการควบคุม

คณุภาพทีต้่นกระบวนการ ส่วนต่อมาได้มกีารน�ำกจิกรรมการ

บริหารกลยุทธ์และนโยบายเพื่อให้ได้มาซ่ึงงานหรือบริการ              

ที่มีคุณภาพ และด้วยความร่วมมือร่วมใจกันของพนักงาน                    

ทุกระดับจึงตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้ดีขึ้น            

อีกทั้งเป็นการจัดระบบบริหารให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

นอกจากนี้บริษัทยังมีกิจกรรมในการเพิ่มประสิทธิภาพ

โครงการส่งเสริมการปรับปรุงงานซึ่งบริษัทได้รณรงค์และ         

ส่งเสริมเพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการน�ำเสนอความคิด

สร้างสรรค์ ในการพัฒนาและปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 

(Kaizen) ซึ่งแต่ละโครงการที่ประสบความส�ำเร็จ บริษัท

สนับสนุนโดยการให้รางวัลและก�ำหนดแนวทางส่งเสริมให ้                

ท�ำผลงานอย่างต่อเนื่อง

	 (2)		 การตลาดและการแข่งขัน

ในด้านการตลาด ธุรกิจยังคงเน้นกลยุทธ์การ

ด�ำเนนิธรุกจิเพือ่รกัษาความเป็นผูน้�ำ โดยมุง่เน้น

การพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการเป็นหลัก 

ผ่านการพัฒนาและคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่อย่าง    

ต่อเนื่อง การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า     

การสร้างศักยภาพในการแข่งขันให้กับลูกค้า 

ตลอดจนการเพิ่มเครือข่ายการจัดจ�ำหน่ายให้

ครอบคลมุลกูค้าทกุกลุม่ เพือ่ให้ลกูค้าได้รบัความ
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พึงพอใจในสินค้าและบริการ ตลอดจนมีความ

สะดวกสบายในการหาซื้อสินค้ามากที่สุด

คุณภาพสินค้า 
	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการผลิตสินค้าอิฐมวลเบา 

แผ่นผนังมวลเบาและแผ่นพื้นคอนกรีตมวลเบา แผ่น

เคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเรจ็รปู และคานทบัหลงัมวลเบาส�ำเรจ็รปู

ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานของประเทศเยอรมนี โดยเริ่มต้น

ด้วยเทคโนโลยกีารผลติและเครือ่งจกัรทีท่นัสมยั ได้มาตรฐาน

สากลของประเทศเยอรมนี และเป็นที่ยอมรับของลูกค้า 

นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน 

และรับรางวัลต่าง ๆ ได้แก่

	 •	 มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม เลขที่ มอก.

1505-2541 และเลขที่ มอก.1510-2541 จาก

ส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

กระทรวงอุตสาหกรรม

	 •	 ระบบมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 ทุกระบบ

งานจากบริษัทเอสจีเอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

(SGS) 

	 •	 มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ฉลากประหยัด

พลงังานประสทิธภิาพสงู ฉลากลดคาร์บอน ฉลาก 

Green Choice และฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์ 

	 •	 รางวัลเกี่ยวกับโรงงานอุตสาหกรรมที่ยึดมั่นใน           

การประกอบกิจการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ได้แก่ รางวลั Green Industry ระดับ 4 และรางวลั 

Eco Factory

	 ผลิตภัณฑ์ของ Q-CON มีคุณภาพสินค้าที่โดดเด่น 

ดังนี้

	 1.	 ประหยัดพลังงาน ไม่เก็บความร้อนไว้ในตัวเอง 

รักษาอุณหภูมิภายในให้คงที่ ท�ำให้ประหยัดจาก

การลดขนาดเครือ่งปรบัอากาศ รวมถึงลดค่าไฟฟ้า

ลงได้ประมาณร้อยละ 30

	 2.	 ประหยดัโครงสร้าง เนือ่งจากอฐิมวลเบามนี�ำ้หนกั

เพียงครึ่งเดียวของอิฐมอญและหนักเพียง 1 ใน 4 

ของคอนกรีตทั่วไป และไม่เป็นปัญหาต่อการรับ   

น�้ำหนัก ท�ำให้สามารถลดขนาดของโครงสร้าง

อาคารได้

	 3.	 ใช้งานง่าย ก่อสร้างไว เน่ืองจากผลิตได้ขนาด

มาตรฐานเท่ากันทุกก้อน ไม่ต้องอาศัยความ

ช�ำนาญก็สามารถก่อเสรจ็ได้เรว็กว่าอฐิมอญ ก่อฉาบ

ได้บางกว่า ซ่ึงช่วยในการประหยดัทัง้วสัดแุละเวลา

	 4.	 ทนไฟสงูถงึ 1,100 องศาเซลเซยีส และกันไฟได้ถงึ 

4 ชั่วโมง (นานกว่าผนังอิฐมอญ 2-4 เท่า) โดยไม่

พังทลาย ซ่ึงช่วยจ�ำกัดบริเวณและลดความเสีย

หายจากเพลิงไหม้ อีกท้ังเพิ่มความปลอดภัยต่อ

ชีวิตและทรัพย์สิน

	 5.	 ป้องกนัเสยีง เน่ืองจากมฟีองอากาศเลก็ ๆ  ทีอ่ยูใ่น

เนื้อคอนกรีตมวลเบาช่วยลดทอนความดัง ดูดซับ

เสียงได้ดี

	 6.	 ทนทานไม่เป็นพิษ มีความแข็งแรง รับแรงกดและ

แรงด้านข้างได้ดี ไม่เป็นพิษต่อผู ้ใช้เม่ือหยิบ                 

สัมผัส ปลวก หนู แมลง ไม่กัดแทะ ทนทานต่อ     

การสึกกร่อน และสามารถทนทุกสภาพอากาศ

	 7.	 ประหยัดพลังงานในกระบวนการผลิต ช่วยลด            

การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เนื่องจาก                

คิวคอนใช้กระบวนการผลิตที่มีเทคโนโลยีที่ใช้

พลงังานสะอาดเพือ่ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

(GHG) ในกระบวนการผลิตท�ำให้เป็นมิตรต่อ              

สิง่แวดล้อม ประหยดัทรพัยากร ประหยดัพลงังาน 

และปลอดภัยต่อผู้อยู่อาศัย

ราคา 
	 เนื่องจากบริษัทมีเทคโนโลยีการผลิตที่ ทันสมัย 

เครื่องจักรท่ีมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการผลิตและการ

วางแผน การจัดการด้านการจัดหาวัตถุดิบ และมีระบบ                  

สายการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงสามารถควบคุม 

ต้นทุนการผลิตได้ และก�ำหนดราคาจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ ์                        

ท่ีเหมาะสม โดยค�ำนึงถึงพื้นท่ีใช้งานและการแข่งขัน เมื่อ           

เทียบกับอิฐมอญและผลิตภัณฑ์คอนกรีตที่มีน�้ำหนักมาก            

ผู ้ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถด�ำเนินการก่อสร้างได้    

รวดเร็ว จึงประหยัดต้นทุนแรงงาน รวมท้ังผลิตภัณฑ์ของ

บริษัทรับแรงได้มาก แม้ว่ามีน�้ำหนักเบา จึงช่วยประหยัด

ต้นทุนวัสดุฐานราก นอกจากน้ีคุณสมบัติพิเศษต่างๆ ของ

ผลิตภัณฑ์ อาทิเป็นฉนวนในตัวเอง ประหยัดพลังงาน ทนไฟ 

ใช้งานง่าย ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจึงเป็นที่นิยมในการก่อสร้าง

ในปัจจบุนั เพราะเกิดความคุม้ค่าทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว
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การบริการ
	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการจัดส่งสินค้าให้ตรงตาม

ระยะเวลาที่ตกลงกับลูกค้า นอกจากน้ียังให้ความส�ำคัญกับ

การบริการรับค�ำสั่งซื้อสินค้า การรักษาความสัมพันธ์อันดีกับ

ลูกค้าและตัวแทนจ�ำหน่ายโดยมีหน่วยงาน และบุคลากร                    

ที่มีคุณภาพดูแลในเรื่องดังกล่าว

	 บริษัทมีศูนย์ Q-CON TRAINING CENTER ท้ังใน            

ภาคกลาง (นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน จังหวัดพระนคร-

ศรีอยุธยา) และในภาคตะวันออก (นิคมอุตสาหกรรม                 

อมตะซิตี้ จังหวัดระยอง) เพื่อสนับสนุนงานด้านการตลาด           

และการขาย โดยจัดให้ผู้สนใจ อาทิ สถาปนิก วิศวกร เจ้าของ

โครงการ ช่างผู้รับเหมา และร้านค้าวัสดุก่อสร้างได้เข้าร่วม

อบรม พร้อมทั้งมีการจัดสัมมนาให้ความรู้ทั้ง Online และ 

On-site กับสถาปนิก วิศวกร ช่างผู้รับเหมา บริษัทรับสร้าง

บ้าน และบรรยายให้ความรู้กับนิสิต นักศึกษาทั่วประเทศ           

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ในด้านการใช้งานผลิตภัณฑ์คอนกรีต             

มวลเบาของ Q-CON ทั้งในด้านทฤษฎีและปฏิบัติ ผ่าน

แคมเปญ Q-CON Build U และ Q-CON Train U

	 นอกจากน้ี บริษัทมีทีมผู ้เชี่ยวชาญด้านคอนกรีต                 

มวลเบา (Q-CON Technical Service) กระจายอยู่ทั่วทุก

ภูมิภาคของประเทศ เพื่อเข้าไปให้การบริการแก่ลูกค้าใน

หน่วยงานก่อสร้าง รวมทั้งวิเคราะห์ปัญหา ที่เกิดจากการใช้

งานที่ไม่ถูกวิธี พร้อมเสนอแนะวิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน

ด้วย อีกทั้งยังมีการให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับการใช้งานผ่าน Call 

Center และให้ข้อมูลความรู้สินค้าผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ 

	 -	 Website : www.qcon.co.th

	 -	 Line Official : @qconexpert

	 -	 Facebook : Q-CON อิฐมวลเบา

	 -	 Youtube Channel : Q-CON อิฐมวลเบา

	 -	 Instagram : @qconproducts

	 -	 Tiktok : @qconexpert / @technicqcon

ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 ลูกค้าและกลุ ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทจ�ำแนก               

เป็น 5 กลุ่มใหญ่ ได้แก่   

	 1.	 กลุ่มลูกค้าที่เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ลูกค้าใน    

กลุ่มนี ้หมายถึง ลูกค้าที่มีความสัมพันธ์กับบริษัท

ในฐานะทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม 

ของผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ และมีกรรมการร่วมกัน           

ได้แก่ 

- 	บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด  

- 	บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ทุ่งสง) จ�ำกัด 

- 	บริษัทเอสซีจี อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น 

	 จ�ำกัด 

- 	บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ ์จ�ำกัด 

- 	บรษิทัเอสซจี ีลฟีวงิ แอนด์ เฮาส์ซงิ โซลชูนั จ�ำกดั 

- 	บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) จ�ำกัด 

- 	บริษัทศิลาสานนท์ จ�ำกัด

- 	บรษิทัเอสซจี ีซเิมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จ�ำกดั

- 	SCG Marketing Philippines Inc.

ลูกค้าในกลุ่มนี้ประกอบธุรกิจขายวัสดุก่อสร้าง  

รวมทั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย และประกอบธุรกิจ               

ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จึง

ต้องการผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปใช้ในการด�ำเนิน

ธุรกิจ เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณสมบัติ

ตรงกับความต้องการ  โดยลูกค้าในกลุ่มนี้ได้มีการ

สั่งซื้อสินค้าจากบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

	 2.	 กลุ่มเอกชนทั่วไป ได้แก่ ลูกค้าที่ซื้อผลิตภัณฑ์ของ

บริษัทเพื่อน�ำไปใช้ก่อสร้างโครงการของตนและ      

น�ำโครงการของตนไปขายหรือให้เช่า ลูกค้าใน     

กลุ่มนี้ได้แก่ บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทั่วไป 

ผู ้รับเหมาก่อสร้าง บริษัทรับสร้างบ้าน ซึ่งซื้อ

ผลติภณัฑ์ของบรษิทัเพือ่น�ำไปใช้ก่อสร้างโครงการ

ต่าง ๆ เช่น โครงการบ้านจัดสรร โครงการอาคาร

ชุดที่พักอาศัย โครงการอาคารส�ำนักงาน เป็นต้น

	 3.	 หน่วยงานราชการ ลูกค้าในกลุ่มนี้ ได้แก่ ส่วนงาน

ราชการทีเ่กีย่วข้องกบัการก่อสร้างทัง้ในส่วนกลาง

และส่วนภูมิภาค

	 4.	 กลุ่มตัวแทนจ�ำหน่าย ได้แก่ ลูกค้าที่เป็นตัวแทน

จ�ำหน่ายสินค้าของบริษัท

	 5.	 กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ ได้แก่ กลุ่มลูกค้าจาก

ประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และ

เอเชียใต้ เป็นต้น

	 อย่างไรกต็าม บรษิทัได้ให้ความส�ำคญักบัการจ�ำหน่าย

สนิค้าให้กบัลกูค้าทกุกลุม่ รวมท้ังมนีโยบายในการรกัษาความ

สัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในกลุ่มต่าง ๆ ได้แก่ การรักษามาตรฐาน

ของผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบและการจัดส่งสินค้าให้ตรงเวลา 

เป็นต้น
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การจัดจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
	 ปัจจบุนับริษทัจ�ำหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

โดยมีช่องทางการจ�ำหน่าย 2 ช่องทาง ดังนี้

	 1.	 การจัดจ�ำหน่ายผ่านผู้แทนจ�ำหน่าย โดยผู้แทน

จ�ำหน่ายดังกล่าวประกอบธุรกิจค้าส่งและค้าปลีก 

อปุกรณ์เกีย่วกบัการก่อสร้างอาคารและทีอ่ยูอ่าศยั

แบบครบวงจร และได้สั่งซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อไป

จ�ำหน่ายต่อ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นร้านค้าวัสดุก่อสร้าง 

ซึ่งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าในเครือของเอสซีจี

	 2.	 การจัดจ�ำหน่ายโดยตรงต่อลูกค้า โดยบริษัทมี

บุคลากรทางด้านการตลาดและการขายที่ติดต่อ

โดยตรงกับลูกค้า ที่ต้องการซื้อสินค้าจากบริษัท

เพือ่น�ำสินค้าไปใช้งานในโครงการของตนเอง ได้แก่ 

ผูป้ระกอบการธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ ผู้รบัเหมา

ก่อสร้างขนาดใหญ ่และลูกค้าทั่วไป

การส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า 
(Customer Experience)
	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการสร้างความพึงพอใจ                

ในการใช้สินค้าและบริการของทางบริษัท เนื่องจากเป็น

กลยุทธ์ส�ำคัญที่ช่วยให้สามารถแข่งขันในตลาดได้อย่างยั่งยืน 

โดยบริษัทได้ด�ำเนินการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็น

ประจ�ำทุกปี เพื่อน�ำผลลัพธ์มาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง

และพัฒนาสินค้าและบริการให้ตอบสนองต่อความต้องการ

ของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ในป ี2567 บริษัทได้ด�ำเนินการส�ำรวจความพึงพอใจ

ของลกูค้ากลุม่ผูแ้ทนจ�ำหน่ายและกลุม่ผูร้บัเหมา พบว่าระดบั

ความพึงพอใจเฉลี่ยอยู ่ที่ร้อยละ 89 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมาย                      

ท่ีบริษัทก�ำหนดไว้ที่ร้อยละ 85 ซึ่งผลดังกล่าวสะท้อนถึง       

ความมุง่มัน่ของบรษัิทในการรักษามาตรฐานในการด�ำเนนิงาน

ในด้านต่าง ๆ เช่น คุณภาพสินค้า บรรจุภัณฑ์ การบริการ  

ด้านการจัดส่ง เป็นต้น เพื่อสร้างความพอใจให้กับลูกค้า ซึ่ง

บริษัทมีเป้าหมายที่จะเพิ่มระดับความพึงพอใจของลูกค้า          

ให้สูงขึ้น โดยตั้งเป้าหมายไว้ที่ร้อยละ 90 ภายใน 5 ปีข้างหน้า 

โดยบริษัทจะยังคงด�ำเนินงานตามเป้าหมายและกลยุทธ ์                  

ทีว่างไว้เพ่ือสร้างความพงึพอใจในระดับสงูสดุและรกัษาความ

สัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทกับลูกค้าในระยะยาว 

ภาวะตลาดและการแข่งขันในอุตสาหกรรม
	 ในปี 2567 เศรษฐกิจไทยขยายตัว 2.5% ซึ่งเป็น                    

การเติบโตต่อเนื่องจากปี 2566 โดยมีปัจจัยส�ำคัญมาจาก                

ภาคการท่องเที่ยวและการส่งออกที่ขยายตัวดีขึ้นในช่วง                

ครึ่งปีหลัง ส�ำหรับปี 2568 คาดว่าภาพรวมเศรษฐกิจไทยจะ

ขยายตัวต่อเนื่องจากปี 2567 โดยมีการเติบโตที่ประมาณ 

2.6% โดยปัจจัยหลักท่ีสนับสนุนการเติบโตในปีหน้ายังคง               

มาจากภาคการท่องเที่ยวและการบริโภคภาคเอกชน

	 ในส่วนของภาคอสังหาริมทรัพย์ในปี 2567 หดตัว               

จากป ี2566 จากการที่กลุ่มผู้มีรายได้ระดับปานกลาง-ล่างยัง

คงชะลอการซื้อที่อยู่อาศัย ความเข้มงวดของสถาบันการเงิน

ในการให้สินเชื่อ รวมถึงราคาที่ดินและวัสดุก่อสร้างยังอยู่ใน

ระดบัสงูท�ำให้ราคาทีอ่ยูอ่าศยัปรบัตวัสงูขึน้ จากปัจจยัข้างต้น

ส่งผลให้หน่วยขายของบ้านค้างสต็อกมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นและ                  

ผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ชะลอการเปิดโครงการใหม ่      

โดยเฉพาะงานบ้านจัดสรรเพื่อรอดูสถานการณ์ตลาด

	 ในส่วนของตลาดคอนกรีตมวลเบา ปี 2567 ชะลอตัว 

15% จากปี 2566 จากการชะลอการเปิดโครงการใหม่ของ           

ผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์

คู่แข่งขัน
	 ในปี 2567 ผู้ผลิตคอนกรีตมวลเบาด้วยระบบการ         

ผลิตแบบอบไอน�้ำ  (Autoclave Lightweight Concrete) 

ส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลติซเีมนต์ซึง่มศีกัยภาพในการขยายตลาดจงึ

สะท้อนให้เห็นว่าตลาดคอนกรีตมวลเบาด้วยระบบการผลิต

แบบอบไอน�ำ้มีแนวโน้มที่จะเติบโตได้ในอนาคต

	 (3)		 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

1. 	การผลิต

บริษัทมีโรงงานผลิต ผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบา 

ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาเสริมเหล็ก อาทิ 

แผ่นผนังและแผ่นพื้นคอนกรีตมวลเบา            

แผ่นเคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูป และคาน

ทับหลังมวลเบาส�ำเร็จรูป จ�ำนวน 5 โรงงาน 

ตั้ งอยู ่ที่นิคมอุตสาหกรรม บางปะอิน            

อ�ำเภอบางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

จ�ำนวน 3 โรงงาน โรงงานแห่งที่ 4 ตั้งอยู่ที่

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดระยอง 

ด�ำเนินงานโดยบริษัทย ่อย คือ บริษัท                     
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คิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด โรงงานแห่งที ่5 

มีโรงงานตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมหนองแค 

จงัหวดัสระบรีุ ปัจจบุนับรษัิทมกี�ำลงัการผลติ

รวมสูงสุด 20.8  ล้านตารางเมตร 

2.	 การจัดหาวัตถุดิบ

วัตถุดิบส�ำคัญที่ใช้ในการผลิตอิฐมวลเบา 

แผ่นผนงัและแผ่นพืน้คอนกรตีมวลเบา แผ่น

เคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเรจ็รปู และคานทับหลงั

มวลเบาส�ำเร็จรูป ประกอบด้วย ปูนซีเมนต์ 

ทราย   ปูนขาว ยิปซั่ม สารกระจายฟอง

อากาศ และเหล็กเส้น ผ่านการผสมด้วย          

สูตรพิเศษเฉพาะตัวและถูกท�ำให้แข็งด้วย

การอบไอน�้ำภายใต้ความดันและอุณหภูมิ

ประมาณ 180 องศาเซลเซียส จนได ้

ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบา

	 	 วัตถุดิบประเภท ปูนซีเมนต์ ทราย             

ปูนขาว ยิปซั่ม และเหล็กเส้น บริษัทมีการ

จดัซือ้จากในประเทศทัง้หมด ยกเว้นวตัถดุบิ

ที่เป็นสารกระจายฟองอากาศที่จัดซื้อจาก

ต่างประเทศ 

	 	 บริษัทมีนโยบายพิจารณาคัดเลือก            

ผู ้ จัดจ�ำหน ่ายวัตถุ ดิบโดยพิจารณาถึง        

คณุภาพวัตถุดิบ ศักยภาพ ความน่าเชื่อถือ 

ก�ำลงัการผลติ ราคา และการบรกิาร เป็นต้น 

บริษัทไม่มีการพึ่งพิงผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ

รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะส�ำหรับการจัดหา

วตัถดุบิ เพือ่เป็นการสร้างอ�ำนาจการต่อรอง

ให้แก่บริษัท นอกจากนี้บริษัทมีการเข้าไป

เยี่ยมชมกระบวนการผลิตวัตถุดิบของ                   

ผู ้จ�ำหน่ายวัตถุดิบหลักเพื่อให ้มั่นใจว ่า        

บริษัท ได้รับวัตถุดิบที่มีคุณภาพตรงตาม               

ท่ีบริษัทก�ำหนดไว้ รวมท้ังบริษัทยังคงม ี   

นโยบายการบริหารการสั่งซ้ือในปริมาณ               

ท่ีเหมาะสมกับปริมาณการใช้ในการผลิต 

อย่างไรก็ตามเนื่องจากบริษัทมีสัมพันธภาพ

อนัดกีบัผูจ้�ำหน่ายวตัถดุบิรวมทัง้มกีารสัง่ซือ้

อย่างต่อเนื่องจึงได้ราคาวัตถุดิบในราคาที ่              

ผู ้จ�ำหน่ายขายส่งให้กับลูกค้าชั้นดี และ

เนื่องจากวัตถุดิบส่วนใหญ่จัดซ้ือภายใน

ประเทศและมีผู้จ�ำหน่ายหลายราย ในระยะ

เวลาท่ีผ่านมาบริษัทจึงไม่ประสบปัญหา        

การขาดแคลนวัตถุดิบ นอกจากน้ีในกรณี             

ทีม่แีนวโน้มขาดแคลนวตัถดุบิเกดิขึน้ บริษทั

มแีผนงานในการรองรบัโดยการท�ำสญัญาซือ้

วัตถุดิบระยะยาวกับคู่ธุรกิจ รวมท้ังมีแหล่ง

วัตถุดิบส�ำรอง บริษัทฯยังมีการสนับสนุน 

การด�ำเนินงานตามแนวทาง ESG 4 Plus          

ในเรื่องของ Green Purcurement ซึ่ง

ปัจจบุนัมผีูจ้�ำหน่ายทีไ่ด้รบั Green Industry 

ระดับ 2 ขึ้นไปในป ี2567 คิดเป็นร้อยละ 39 

และในปัจจุบันผลักดันกลุ่มผู้ขายที่มีความ

ส�ำคัญ โดยร่วมมือกับผู้ขายให้ด�ำเนินงาน

ตามแนวทาง ESG 4 Plus 

	 	 ทั้งนี้ ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 

(พ.ศ. 2565-2567) บริษทัไม่มกีารซือ้วตัถดุบิ 

จากผู้จัดจ�ำหน่ายรายใดเกินร้อยละ 30 ของ

ต้นทุนขาย 
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	 (4)		 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

4.1	 ลักษณะส�ำคัญของทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ 

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย

	 ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน	 ลักษณะกรรมสิทธิ	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 ภาระผูกพัน
			   (ล้านบาท)	

1.	 ที่ดินตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 

	 ต.บางกระสั้น อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา           

	 รวมเนื้อที่ 57 ไร่ 65.2 ตารางวา	 เป็นเจ้าของ	 146.60	 ไม่มีภาระผูกพัน

2.	 ที่ดินตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมหนองแค 

	 ต.โคกแย้ อ.หนองแค จ.สระบุรี 

	 รวมเนื้อที่ 24 ไร่ 294.4 ตารางวา	 เป็นเจ้าของ	 66.95	 ไม่มีภาระผูกพัน

3.	 ที่ดินตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ 

	 ต.มาบยางพร อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 

	 รวมเนื้อที่ 36 ไร่ 212.32 ตารางวา	 เป็นเจ้าของ	 60.00	 ไม่มีภาระผูกพัน

4.	 ที่ดินตั้งอยู่ที่นิคมอุสาหกรรมภาคใต้

	 เลขที่ 89/8 ม.4 ต.ฉลุง อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 

	 รวมเนื้อที่ 35 ไร่ 200.32 ตารางวา	 เป็นเจ้าของ	 108.86	 ไม่มีภาระผูกพัน

5.	 อาคารโรงงาน และอาคารส�ำนักงาน 

	 ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 

	 ต.บางกระสั้น อ.บางปะอิน  จ.พระนครศรีอยุธยา     	 เป็นเจ้าของ	 31.24	 ไม่มีภาระผูกพัน

6.	 อาคารโรงงาน และอาคารส�ำนักงาน            

	 ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมหนองแค 

	 ต.โคกแย้ อ.หนองแค จ.สระบุรี  	 เป็นเจ้าของ	 79.29	 ไม่มีภาระผูกพัน

7.	 อาคารโรงงาน และอาคารส�ำนักงาน 

	 ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ 

	 ต.มาบยางพร อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 	 เป็นเจ้าของ	 12.72	 ไม่มีภาระผูกพัน

8.	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 เป็นเจ้าของ	 244.64	 ไม่มีภาระผูกพัน

9.	 ยานพาหนะและอุปกรณ์	 สิทธิการเช่า	 20.00	 -

10. เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน	 เป็นเจ้าของ	 36.40	 ไม่มีภาระผูกพัน

11. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง	 เป็นเจ้าของ	 380.67	 ไม่มีภาระผูกพัน

รวม	 	 1,187.37	
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4.2	 การใช้เครื่องหมายการค้า 

บริษัทเริ่มประกอบธุรกิจในปี 2537 โดยได้

มกีารลงนามในสญัญาให้บรกิารทางเทคนคิ

และการใช้เครื่องหมายการค้า ประเทศ

เยอรมนี และต้ังแต่ปี 2560 บริษัทไม่ม ี           

การท�ำสัญญาเพื่อรับบริการทางเทคนิคกับ

ผู้ให้บริการเพียงรายเดียวเหมือนในอดีต          

อีกต่อไป เนื่องด้วยเทคโนโลยีการผลิต              

อิฐมวลเบามีการเปลี่ยนแปลงและมีความ

หลากหลายของเทคโนโลยมีากขึน้ ประกอบ

กับมีจ�ำนวนผู ้ให้บริการเทคนิคด้านการ        

ผลติอฐิมวลเบาเพิม่ขึน้ นอกจากนัน้บริษัท

ได ้มีการพัฒนากระบวนการผลิตให ้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงการฝึกอบรม

วิศวกรและพนักงานอย่างต่อเน่ือง ท�ำให้

บริษัทมีความสามารถในการพัฒนา                      

เทคโนโลยีของตนเอง

4.3 	นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทมีการจัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท

คิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด ถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 100 บริษัทมีนโยบายการลงทุน             

ในบริษัทย่อย ส�ำหรับธุรกิจที่เสริมและ

เก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานธุรกิจหลักของ

บรษิทั โดยค�ำนงึถงึผลตอบแทนทีเ่หมาะสม 

แล้วแต่ประเภทของธุรกิจนั้น ๆ ส�ำหรับ

นโยบายการบริหารงานจะให้ความเป็น

อิสระในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย 

และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู ้ถือหุ ้น        

โดยรวมเป็นหลัก นอกจากนี้การท่ีบริษัท        

จะพิจารณาส่งตัวแทนของบริษัทเพื่อร่วม

เป็นกรรมการ หรอืร่วมบรหิารในบรษิทัย่อย

นั้น บริษัทจะพิจารณาเป็นกรณี ๆ ไป

	

	 (5)		 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ	

ไม่มี เนื่องจากบริษัทมีการรับรู ้รายได้เมื่อม ี             

การส่งมอบสินค้า

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ร้อยละ

21
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61
ร้อยละ

100
ร้อยละ

หมายเหตุ : *ผลิตคอนกรีตมวลเบา

1.3.2 	บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง  
	 - ไม่ม ี-

บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด*
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1.3.3 	ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
	 บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-

ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท                     

ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) (เอสซีจี) โดยในอดีตจนถึง

ปัจจุบันบริษัทมีการซื้อขายสินค้ากับกลุ ่มเอสซีจีหลาย    

รายการ โดยรายการทั้งหมดเป็นการซื้อขายตามปกติที่เป็น

ข้อตกลงทางการค้าซึ่งมีเงื่อนไขการค้าเป็นการทั่วไปใน

1.3.4 	ผู้ถือหุ้น 
	 (1) 	รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่- รายชื่อ 10 รายแรก

รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น 10 รายแรก (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567)

	 ล�ำดับ	 ชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วน (ร้อยละ)

	 1	 บริษัทเอสซีจ ีซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด *	 244,059,800 	  61.01 

	 2	 บริษัทแลนด ์แอนด์ เฮ้าส ์จ�ำกัด (มหาชน)	 84,627,680 	  21.16 

	 3	 นายพยนต ์	 ศักดิ์เดชยนต์	 11,250,000 	  2.81 

	 4	 นางมยุร ี	 วงแก้วเจริญ	  4,000,000 	  1.00 

	 5	 นายเชาวน ์ 	 สรณาคมน์	  3,000,000 	  0.75 

	 6	 นายเกียรต ิ	 สุนทรมโนกุล	  2,250,000 	  0.56 

	 7	 นายศุภฤกษ ์	 มงคลสมัย	  1,509,400 	  0.38 

	 8	 บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร ์จ�ำกัด	  1,407,931 	  0.35 

	 9	 นายอรรถวุฒ ิ	 สุจริต	  1,400,000 	  0.35 

	 10	 นายพีรวัฒน ์	 ธรรมาภิมณฑ์	  1,310,000 	  0.33 

		  รวม	  354,814,811	 88.70 	

หมายเหตุ : *เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทและเป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไป             

ในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่

ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นบริษัทท่ีมีความ

เกี่ยวข้องกัน อย่างไรก็ดีในการเข้าท�ำรายการกับกลุ่มเอสซีจี 

ซึ่งเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทนั้น บริษัทจะ

ปฏิบัติตามนโยบายการเข้าท�ำรายการระหว่างกันของบริษัท

ตามรายละเอียดที่เปิดเผยในหัวข้อ 9 รายการระหว่างกัน

แผนภาพแสดงความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่มเอสซีจี

บริษัท

ซื้อสินค้า
หรือได้รับบริการ

ที่มีคุณภาพ

จ่ายค่าสินค้า
หรือบริการ

ที่สมเหตุสมผล

ถือหุ้น จ่ายเงินปันผล
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1.4 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน	 	 400,000,000 บาท 

ทุนช�ำระแล้ว	 	 400,000,000 บาท 

	 	 	 	 	 แบ่งเป็นหุน้สามญั จ�ำนวน 400,000,000 

	 	 	 	 	 (สี่ร้อยล้าน) หุ้น

มูลค่าที่ตราไว	้ 	 หุ้นสามัญหุ้นละ 1 (หนึ่ง) บาท

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 

	 - ไม่ม ี– 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
	

	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ ้น                     

ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิในแต่ละปีหากบริษัท                  

ไม่มีผลขาดทุนสะสม โดยอัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว          

อาจเปลี่ยนแปลงไปจากที่ก�ำหนดไว้ ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับผลการ

ด�ำเนินงาน โครงสร้างและฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง 

แผนการลงทุน รวมถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ 

ในอนาคต

	 ในปีทีผ่่านมาบรษิทัได้พจิารณาเรือ่งการจ่ายเงนิปันผล

จากสถานะทางการเงินของบริษัท ความจ�ำเป็นในการใช้เงิน

ลงทุน  เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการผลติและขีดความสามารถ

ในการแข่งขัน รวมทั้งปัจจัยอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง โดยค�ำนึงถึง

ความถูกต้องตามกฎเกณฑ์และผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็น

หลัก ซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท           

ที่ก�ำหนด

อัตราการจ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานแต่ละปี ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

	 รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล	 ปี 2567	 ปี 2566	 ปี 2565	 ปี 2564	 ปี 2563

	 1.	 ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปีตามงบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)	 502.03	 753.09	 316.31	 127.38	 187.66

	 2.	 ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปีตามงบการเงินรวม (ล้านบาท)	 503.74	 765.11	 307.83	 143.65	 114.01

	 3.	 จ�ำนวนหุ้น (ล้านหุ้น)	 400

	 4.	 เงินปันผล (บาท/หุ้น)	 0.65*	 1.00	 0.75	 0.31	 0.46

	 5.	 เงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (ล้านบาท)	 260	 400	 300	 124	 184

	 6.	 อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบกับก�ำไร
	 	 ส�ำหรับปีตามงบการเงินเฉพาะกิจการ (ร้อยละ)	 52	 53	 95	 97	 98

	 7.	 ทุนส�ำรองตามกฎหมาย (ล้านบาท)	                                                   ส�ำรองครบถ้วนตามที่กฎหมายก�ำหนดแล้ว (40 ล้านบาท)

หมายเหตุ :	 *คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันที่ 21 มีนาคม 2568 เพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลประจําปี 2567 

		  ในอัตราหุ้นละ 0.65 บาท
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

	 บริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องการบริหารความเสี่ยง             

โดยเฉพาะในสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการ

เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ มคีวามไม่แน่นอนสงู เพือ่ส่งเสรมิให้

สามารถปรบัตวัได้อย่างรวดเรว็ ลดผลกระทบจากความเสีย่ง         

ในเชิงลบ บริษัทมุ่งสร้างความเติบโตของธุรกิจให้เป็นไปตาม

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) มีการ   

บูรณาการความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) ที่เกี่ยวข้อง

กับสิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และ              

การก�ำกับดูแล (Governance) เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์

ตามแนวทาง ESG “มุ่งสู่ Net Zero” ก�ำหนดให้ความเสี่ยง

ด้านความยัง่ยนืเป็นส่วนหน่ึงของการบรหิารจัดการความเสีย่ง

ของบริษัท และเป็นไปตามมาตรฐานสากล นอกจากนี้                 

การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพถือเป็นส่วนประกอบ

ส�ำคัญในการตัดสินใจลงทุน ซึ่งทั้งหมดที่กล่าวมานั้นจะน�ำไป

สูก่ารสร้างนวัตกรรมและสร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่องค์กร ผูถ้อืหุน้

และผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ อีกทั้งยังช่วยให้บริษัทสามารถ                

เติบโตได้อย่างยั่งยืน

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

กรอบการบริหารความเสี่ยง 
	 บรษิทัมกีารบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร (Enterprise 

Risk Management Framework) ที่เป็นไปตามมาตรฐาน

สากล สอดคล้องกับกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงของเอสซีจี 

มีการอบรม สื่อสารให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได ้           

รับทราบและน�ำไปปฏิบัติ เพื่อน�ำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่ม

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และก่อให้เกิดวัฒนธรรม

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Culture) อีกทั้ง

การก�ำหนดวัตถุประสงค์และระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ้

(Risk Appetite) ชัดเจนยิ่งข้ึนเพื่อให้การบริหารความเสี่ยง

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และน�ำเสนอผลการบริหารความ

เสี่ยงในรูปแบบ Risk Dashboard แสดงความเสี่ยงสูง /                

ปานกลาง / ต�ำ่ พร้อมแนวทางแก้ไขต่อคณะจดัการความเสีย่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

แผนภาพการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

ส�ำนักงานตรวจสอบ

คณะจัดการความเสี่ยง
ของบริษัท

	 ผังโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของบริษัทแสดงให้เห็นตามแผนภาพดังนี้

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ เป ็นตัวแทน               

คณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาการก�ำหนดนโยบาย 

ก�ำกับดูแลให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่

ประเมินประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า     
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การบริหารความเสี่ยงด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล และสอดคล้องกับแนวทางที่ก�ำหนด 

ส�ำนักงานตรวจสอบ
	 ท�ำหน้าทีต่รวจสอบหน่วยระดับแรก (หน่วยปฏิบตังิาน) 

และหน่วยระดับสอง (ระดับหัวหน้างาน หน่วยงานบริหาร

ความเสี่ยง และหน่วยงานก�ำกับและสนับสนุนอื่น ๆ) เพื่อให้

ความเชื่อมั่นว่ามีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และ

รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากน้ี ยังให้ค�ำปรึกษาแก่หน่วยงานผู้รับการตรวจและ          

มีการสื่อสารความคิดเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ          

กลับมายังผู้ปฏิบัติงานเพื่อน�ำไปปรับปรุงต่อไป

คณะจัดการความเสี่ยง 
	 คณะจัดการความเสี่ยงของบริษัท ประกอบด้วย                

นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช กรรมการผูจ้ดัการ (ด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัท) เป็นประธานกรรมการคณะจัดการ

ความเส่ียง รวมถึงผู้บริหารระดับสูง และพนักงานระดับ

จัดการ รวม 8 คน มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการ

ก�ำกับดูแลให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบ คือ 

ก�ำหนดโครงสร้าง กลยุทธ์ที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ     

และเป้าหมายของบริษัท รวมทั้งก�ำหนดผู้รับผิดชอบในการ   

บริหารความเสี่ยง ควบคุมติดตามให้การบริหารความเสี่ยง         

อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ และทีส่�ำคญัคอืการผนวกการบรหิาร 

ความเสี่ยงเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน จนเป็น

วัฒนธรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองค์กร             

(Risk Awareness Culture) โดยก�ำหนดเรื่องการบริหาร                     

ความเส่ียงเป็นวาระประจ�ำในการประชุมคณะจัดการ         

ความเส่ียงทุกไตรมาสและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส มี                

คณะท�ำงานบรหิารความเสีย่งเป็นผูน้�ำกลยทุธ์ไปสูก่ารปฏบิตั ิ

ติดตามแนวโน้มสถานการณ์ส�ำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อ          

เป้าหมาย ประเมินผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง รวมถึง                 

ด�ำเนินการหามาตรการลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อ

ธุรกิจ

	 ในปี 2567 คณะจัดการความเสี่ยงของบริษัท มีการ

ประชุมจ�ำนวนรวม 4 ครั้ง เพื่อติดตามการบริหารจัดการ        

ความเสี่ยง ตลอดจนตรวจสอบ และติดตามประเมินผลเพื่อ

ทบทวนกลยุทธ์ด้านการบริหารความเสี่ยง และรายงานผล     

การจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อน                

น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นล�ำดับต่อไป

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
	 บริษัทน�ำกรอบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการ

ด�ำเนินงานหลัก 3 ด้าน ได้แก่ การบริหารความเสี่ยงด้าน

กลยุทธ ์ (Medium to Long Term) การบริหารความเสี่ยง

ในการด�ำเนินงาน (Short to Medium Term) และการ

บริหารความเสี่ยงของโครงการลงทุน โดยกระบวนการ             

บริหารความเสี่ยงแบ่งเป็น 4 ขั้นตอนหลัก ดังนี้

	 (1)	ระบุความเสี่ยง / โอกาสในการด�ำเนินธุรกิจ โดย

ที่มาของรายการความเสี่ยงและโอกาสในการ

ด�ำเนินธุรกิจมาจากความเสี่ยงที่มีอยู่เดิม และ

รายการความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ (Emerging Risks)

	 (2)	ประเมินความเสี่ยง โดยใช้เครื่องมือ Risk Map 

ประเมินความเป็นไปได้ (Likelihood) และผล   

กระทบ (Impact) เพื่อวัดระดับความรุนแรงและ

จัดล�ำดับความส�ำคัญของรายการความเสี่ยง 

	 (3)	ก�ำหนดมาตรการจัดการ และก�ำหนดดัชนีชี้วัด

ความเสี่ยง (Key Risk Indicators) ซึ่งเป็น 

Leading Indicator เพื่อคาดการณ์เหตุการณ์

ความเสี่ยงและเพื่อควบคุมกิจกรรมลดความเสี่ยง

ให้เป็นไปตามเป้าหมาย

	 (4)	ติดตามและรายงานความเสี่ยงต่อคณะจัดการ

บรหิารความเสีย่งก่อนทีจ่ะรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบไตรมาสละครั้ง

	 ท้ังนี้ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องได้รับการ

ประเมินในแต่ละหัวข้อความเสี่ยงต่อไปนี้อย่างครบถ้วน 

	 (1)	ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม 

(Environmental & Social Risk) 

	 (2)	ความเสี่ยงด้านการก�ำกับดูแลและการปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Governance & 

Compliance Risk) 

	 (3)	ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา 

(Reputation & IP Risk) 

	 (4)	ความเสี่ยงจากเหตุการณ์รุนแรง (Hazard Risk)

	 (5)	ความเสี่ยงด้านต้นทุนผลิต (Input Risk)

	 (6)	ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงาน (Process Risk)
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	 (7)	ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

	 (8)	ความเสีย่งจากสภาพแวดล้อมของธรุกจิ (Business 

Risk)

	 นอกจากนี้บริษัทได้น�ำ  Risk Universe ท้ัง 8        

ประเภทมาปรับใช้ในการบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน 

(Investment Project Risk) และการบริหารความเสี่ยง

กลยุทธ์ (Strategic Risk) เพื่อใช้ในการจัดท�ำ/ปรับปรุงแผน

งานระยะปานกลาง (Medium-Term Plan) และแผนงาน

ประจ�ำปี (Annual Plan) ให้สอดคล้องและทันต่อความเสี่ยง

ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

วิธีการประเมินความเสี่ยง 
	 บริษัทประเมินความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน        

ทั่วทั้งองค์กร (Common Risk Metrics) โดย Risk Owner 

จะใช้เครื่องมือต่าง ๆ เช่น เครื่องมือทางสถิติ เช่น Scenario 

Analysis, Correlation Analysis, Benchmarking ในการ

ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ผลกระทบ

ของความเสี่ยง (Severity) และความสามารถในการจัดการ

ความเสีย่ง (Manageability) และเปรียบเทยีบผลการประเมนิ

กับ Risk Limit ซึ่งจะสอดคล้องกับ Risk Appetite หาก Risk 

Owner พบว่าระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) 

เกินกว่า Risk Limit จะต้องก�ำหนดมาตรการจัดการ / แก้ไข 

และรายงานให้คณะจัดการทราบจนกว่าความเสี่ยงจะอยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management Culture) 
	 บริษัทตระหนักดีว่าวัฒนธรรมองค์กรในการบริหาร

ความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส�ำคัญต่อความส�ำเร็จของการ

บรหิารความเสีย่งนอกเหนือจากการมเีครือ่งมอืและมาตรฐาน

ในการบรหิารความเสีย่งทีด่ ีเพราะหากทกุคนในองค์กรเข้าใจ

กรอบการบริหารความเสี่ยงไม่ตรงกัน หรือเข้าใจระดับความ

เสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทไม่ตรงกัน หรือมีกรอบความคิด           

ที่ไม่สอดคล้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

อาจท�ำให้เกิดข้อผิดพลาดในการตัดสินใจ ดังนั้นบริษัทจึงได้

ก�ำหนดแนวทางในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหาร

ความเสี่ยงไว้ดังนี ้

	 -	 ให้ผู้บริหารเป็นผู้สื่อสารถึงความส�ำคัญของการ

บริหารความเสี่ยงและเป็นต้นแบบในการบริหาร

ความเสีย่ง รวมถงึสร้างวธิกีารน�ำการบรหิารความ

เสีย่งไปใช้ให้เหน็ผลในทางปฏบิตัิ โดยก�ำหนดให้มี

การใช้ภาษาความเสี่ยงที่ตรงกัน มีการก�ำหนด

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และมีระบบการ

ประเมินความเสี่ยงในรูปแบบเดียวกัน

	 -	 ก�ำหนดบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของ

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงแต่ละเรื่อง

	 -	 สนับสนุนให้มีการก�ำหนดวาระเรื่องความเสี่ยงใน

การประชุมหลกั ๆ  ของแต่ละบรษิทัและบรษิทัย่อย 

	 -	 มกีารสือ่สารและท�ำ Workshop เกีย่วกบัความเส่ียง

เป็นประจ�ำทุกปี โดยมีการประเมินความเสี่ยง              

ที่อาจเกิดขึ้น สรุปผลถึงมาตรการที่มาช่วยลด        

หรือป้องกันความเสี่ยงนั้น ๆ และน�ำไปสื่อสาร           

ต่อพนักงานทุกระดับเพื่อสร้างความตระหนัก 

(Awareness)   

	 -	 ก�ำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งใน

หลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

	 -	 ส่งเสริมให้มีการแบ่งปันประสบการณ์การบริหาร

ความเสีย่งระหว่างหน่วยงาน บรษัิทและบรษิทัย่อย 

และระหว่างบรษิทัในเอสซจี ีเพือ่สือ่สารประโยชน์

การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1	 ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท
	 ความเสี่ยงหลักและกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงของบริษัท มีดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม (Environmental & Social Risk)

	 ความเสี่ยง	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทเป็นผู้ผลิตคอนกรีตมวลเบา ทั้งอิฐมวลเบา        

แผ่นผนังและแผ่นพืน้คอนกรตีมวลเบา แผ่นเคาน์เตอร์            

มวลเบาส�ำเร็จรูป และคานทับหลังมวลเบาส�ำเร็จรูป 

อาจท�ำให้มีโอกาสเกิดฝุ่น และกลิ่นจากกระบวนการ

ผลติ ทีอ่าจส่งผลกระทบด้านสขุภาพและสิง่แวดล้อม

ในการท�ำงาน บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญด้าน

ความปลอดภยั สขุภาพและสิง่แวดล้อมของพนกังาน 

คู่ธุรกิจ ชุมชนรอบ ๆ โรงงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

	

•	 ก�ำหนดให้มกีารตรวจประเมนิสภาพแวดล้อม แสง เสยีง ฝุน่ เพือ่ก�ำหนดและด�ำเนนิการ

	 ตามแผนจัดการและลดความเสี่ยงการเกิดมลภาวะสภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง	

•	 จดัตัง้คณะท�ำงานสิง่แวดล้อมและชมุชนสมัพนัธ์ เพือ่ดแูลระบบการจดัการสิง่แวดล้อม

	 ในโรงงานและส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนรอบข้าง

•	 จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

	 เพื่อตรวจประเมินความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ก�ำหนดแนวทาง / มาตรการ

	 ป้องกันและแก้ ไขปัญหาด้านความปลอดภัย เช่น ลักษณะการท�ำงานที่ไม่ปลอดภัย 

	 ส�ำรวจพ้ืนที่เสี่ยงอันตราย และจัดท�ำระบบการบริหารงานด้านความปลอดภัย 

	 (ISO 45001: 2018) ส�ำหรับประเมินความเสี่ยงและจัดท�ำมาตรการป้องกัน รวมทั้ง

	 บริษัทได้ประเมินการปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัยที่เกี่ยวข้อง 

•	 จดัเตรยีมชดุอปุกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบคุคล จดัท�ำ Guard และ Foolproof เพือ่

	 ป้องกันอันตรายจากเครื่องจักร

•	 สือ่สารและจดัอบรมให้ความรูค้วามเข้าใจแก่พนกังานเพือ่เสรมิสร้างความปลอดภยั

	 ในการปฏิบัติงานเป็นประจ�ำ 

2. ความเส่ียงด้านการก�ำกับดูแลและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Governance & Compliance Risk)

	 ความเสี่ยง 	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

	
ความเสีย่งเกดิจากการทีจ่ะไม่ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ 

ทจุรติคอร์รปัชนั จรรยาบรรณบรษิทั และแนวปฏบิตัิ

เกี่ยวกับชื่อเสียงและภาระผูกพันกับบุคคลภายนอก 

โดยกฎหมาย นโยบายรัฐบาลนั้นมีโอกาสเปลี่ยน 

แปลงตลอดเวลา หากไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตาม

ไม่ครบถ้วนอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท 

การลงโทษและค่าปรับ หรือเสียโอกาสทางธุรกิจได้

•	 มกีารประเมนิความเสีย่งเรือ่งการไม่ปฏบิตัติาม หรอืปฏบิตัติามไม่ครบถ้วน จากการ

	 เปลีย่นแปลงกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั จงึก�ำหนดให้มกีารตดิตามการเปลีย่นแปลง

	 ในกฎหมายใหม่ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด เพื่อการป้องกันไม่ให้บริษัทมี

	 ความเสี่ยงในเรื่องนี้

•	 ได้พัฒนากรอบการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Framework) อย่าง

	 ต่อเนือ่งเพือ่ให้เกดิการก�ำกบัดแูลและบรหิารจดัการอย่างเป็นระบบ ตัง้แต่กระบวนการ

	 ปฏิบัติตลอดจนถึงกระบวนการติดตามตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมที่ดีตามแนวป้องกัน 3 ด่าน (Three Lines 

	 Model) ให้กับพนักงานทุกระดับ เพ่ือป้องกันการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และ

	 ข้อบังคับ
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	 ความเสี่ยง 	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

•	 มีการด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและ

	 สือ่สารใหพ้นกังานทุกระดบัรบัทราบ เชน่ การจดัท�ำแบบทดสอบ Ethics e-Testing 

	 ในเรื่องอุดมการณ์ 4 รวมทั้งมีจรรยาบรรณเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติที่ดี และนโยบาย

	 ต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท และจัดให้มีการประเมินตนเองตามแบบประเมินการ

	 ปฏิบัติงาน Anti-Corruption Compliance เพื่อสร้างความตระหนัก (Awareness) 

	 ให้ความรู้ และป้องกันในเรื่องการคอร์รัปชัน

3. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา (Reputation & IP Risk)

	 ความเสี่ยง	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

ชื่อเสียงของบริษัทมีส่วนช่วยในเรื่องภาพลักษณ์       

ของสินค้าและบริการ ช่วยสร้างฐานของกลุ่มลูกค้า

รายใหม่ สร้างความน่าเชื่อถือ ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียของบริษัท ทั้งลูกค้า คู่ค้า รวมถึงนักลงทุน และ

สร้างความรูส้กึอนัดใีห้เกดิขึน้ระหว่างบรษิทักบัชมุชน

รอบพื้นที่ด�ำเนินการความเชื่อมั่นจากชื่อเสียงและ

ภาพลักษณ์อันดีจะช่วยให้บริษัทสามารถผ่านพ้น

วกิฤตไิด้ การก�ำหนดเป้าหมายช่วยท�ำให้เหน็ทศิทาง

ของบริษัท โดยระหว่างการท�ำงานเพื่อไปสู่จุดหมาย

หลักอาจมีป ัจจัยหรืออุปสรรคที่ท�ำให ้การไปสู ่              

เป้าหมายที่ก�ำหนดมีความท้าทายมากขึ้น ซึ่งอาจ           

ส่งผลต่อความเชื่อมั่นที่มีต่อบริษัทได้

	

•	 ด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน สู่แนวทางตาม ESG และสื่อสาร

	 ทั้งภายในและภายนอก มุ่งสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับพนักงาน และผู้เกี่ยวข้อง

•	 การดูแลทรัพย์สินทางปัญญา มีการประสานงานกับหน่วยงาน Corporate 

	 Technology Office ของเอสซีจีในการดูแลเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาทั้งหมด 

	 เพื่อป้องกันการละเมิดและการถูกละเมิด

4. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์รุนแรง (Hazard Risk)

	 ความเสี่ยง 	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น

อย่างรวดเรว็ คาดการณ์ได้ยากมากขึน้ ส่งผลกระทบ

ต่อเศรษฐกจิในภาพรวม สร้างความเสยีหายต่อชวีติ

และทรพัย์สนิ และอาจส่งผลกระทบต่อการหยดุชะงกั

ของห่วงโซ่อุปทานและการด�ำเนินธุรกิจได้

	

•	 บรษิทัให้ความส�ำคญักบัการเตรยีมความพร้อมก่อนเกดิภยัพบิตั ิโดยมกีารตดิตาม

	 และเฝ้าระวงัการเกดิภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิเช่น การบรหิารจดัการน�ำ้ในภาวะต่าง ๆ            

	 ซึง่เป็นเรือ่งทีพ่นกังานควรรูจ้ากแหล่งข้อมลูทีเ่ชือ่ถอืได้จากภาครฐั และองค์กรต่าง ๆ  

	 โดยมีหน่วยงาน Corporate Business Continuity Management (BCM) ของ                          

	 เอสซีจี และ BCM ของกลุ่มบริษัทท�ำหน้าที่ในการติดตามและประมวลผล สื่อสาร                 

	 ข้อมลูข่าวสารทีเ่กีย่วข้องกบัสถานการณ์และแจ้งเตอืนไปยงัพนกังานและบรษิทัทีอ่าจ

	 จะได้รบัผลกระทบ เพือ่เตรยีมความพร้อมในการรองรบัสถานการณ์ตามแผนความ                

	 ต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP)
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5. ความเสี่ยงด้านต้นทุนผลิต (Input Risk)

	 ความเสี่ยง 	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทใช้พลังงานเช้ือเพลิงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน 

รวมถึงวัตถุดิบในการผลิตสินค้า ซึ่งราคาพลังงงาน

ในตลาดโลกยังคงมีความผันผวน ส่งผลต่อราคา

วัตถุดิบในกระบวนการผลิต

	

•	 ด�ำเนินการตามแผนงานลดความเสี่ยงด้านต้นทุนพลังงาน โดยเพิ่มการใช้พลังงาน

	 ทดแทน ติดตั้ง Solar Rooftop เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้า    

•	 มีการศึกษาหาพลังงานทางเลือกเพิ่มเติม เช่น Biomass เพื่อเพิ่มการใช้พลังงาน

	 ทดแทนมากยิ่งข้ึนช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และลดความเสี่ยงด้านต้นทุน

	 พลังงาน

•	 ด�ำเนินการตามแผนงานปรับปรุงระบบการผลิตและปรับปรุงเครื่องจักร เพื่อเพิ่ม

	 ประสิทธิภาพ การผลิต ลดปริมาณการใช้วัตถุดิบ ซึ่งสามารถลดระดับความเสี่ยง 

	 และผลกระทบจากความผันผวนของราคาเชื้อเพลิง ต้นทุนวัตถุดิบในกระบวนการ

	 ผลิตได้

•	 ด้านวัตถุดิบ บริษัทได้บริหารจัดการวัตถุดิบทั้งในประเทศและต่างประเทศ เช่น

	 การติดตามระดับ On Hand Inventory ก�ำหนดเวลาการขนส่ง การติดตามข้อมูล

	 จาก Suppliers เพื่อรับทราบสถานการณ์ รวมทั้งหาแหล่งวัตถุดิบส�ำรองทดแทน

	 หากเกิดเหตุการณ์ที่กระทบต่อการส่งมอบวัตถุดิบจากแหล่งเดิม

6. ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงาน (Process Risk)

	 ความเสี่ยง 	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทมีการใช้เครื่องจักรเป็นหลักในกระบวนการ

ผลิต อาจมีความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของ

เครื่องจักร ตามปกติของอุตสาหกรรม และผู้ปฏิบัติ

งานที่ เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิต อาจได้รับ

อันตรายจากกิจกรรมดังกล่าว ซึ่งอาจส่งผลกระทบ

ต่อสุขภาพและความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงาน

	

•	 บริษัทน�ำระบบ Total Quality Management (TQM) และ Total Productive 

	 Maintenance (TPM) เข้ามาช่วยบริหารงานผลิต

•	 มีการจัดเตรียมพัสดุ อะไหล่ส�ำรอง (Insurance Item Spare Part) ให้เพียงพอ

	 และพร้อมต่อการใช้งานอยู่เสมอ 

•	 จัดอบรม พัฒนาความรู้ ทักษะต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องให้แก่พนักงานซ่อมบ�ำรุงอย่าง

	 สม�่ำเสมอ เพื่อให้การบริหารงานซ่อมบ�ำรุงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งบริษัท

	 มีการด�ำเนินการตามแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: 

	 BCP) และมกีารทบทวนแผน BCP เป็นประจ�ำ ซึง่จะท�ำให้สามารถกลบัมาด�ำเนนิการ

	 ตามปกติได้อย่างรวดเร็ว

•	 ก�ำหนดกระบวนการชี้้บ่งอันตราย การประเมินระดับความเสี่่ยง รวมถึงการก�ำหนด

	 มาตรการลดและควบคุุมความเสี่ย่งอย่างเป็นระบบ รวมทัง้ตัง้เป้าหมายด้านสุขุภาพ

	 และความปลอดภัย และก�ำหนดกิจกรรมส�ำคัญที่่ต้องด�ำเนินการ เพ่ือให้บรรลุุ

	 เป้าหมายที่ก�ำหนด
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7. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

	 ความเสี่ยง 	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทมีความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจตามปกติ

จากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลก

เปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติ   

ตามข้อก�ำหนดตามสญัญาของคูส่ญัญา ทัง้นีบ้รษิทั

ไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินที่เป็น

ตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งก�ำไรหรือการค้า

	

•	 บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ จากการซือ้สนิค้าทีเ่ป็น

	 เงินตราต่างประเทศอยู่ในระดับต�่ำ แต่ยังคงมีการติดตามความผันผวนของอัตรา

	 แลกเปลี่ยนไว้ ในกรณีที่บริษัทประสงค์จะด�ำเนินการป้องกันความเสี่ยงจากอัตรา

	 แลกเปลี่ยน

•	 บรษิทัมแีนวทางการป้องกนัความเสีย่งจากการความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น

	 เงินตราต่างประเทศ โดยมีการจัดท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

	 (Forward Exchange Contract) เพื่อลดความเสี่ยงทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตรา

	 ต่างประเทศ

•	 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช�ำระหนี้แก่กลุ่มบริษัท

	 ตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้เมื่อครบก�ำหนด บริษัทมีนโยบายการบริหารสินเชื่อโดยให้มี

	 คณะกรรมการสนิเชือ่ทีม่กีารประชมุตดิตามเป็นประจ�ำทกุเดอืน มกีารวเิคราะห์ฐานะ

	 ทางการเงินลูกค้าทุกราย ก�ำหนดวงเงินสินเชื่อให้เหมาะสมกับการซื้อ-ขาย มีการ    

	 พบลูกค้า และติดตามสินเชื่อจากการวิเคราะห์อายุลูกหนี้เป็นประจ�ำ

8. ความเส่ียงจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ (Business Risk)

	 ความเสี่ยง	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

	
บริษัทมีความเสี่ยงในเรื่องของการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมและความต้องการใช้สินค้าของลูกค้า          

การแข่งขันทางการตลาดที่เพิ่มขึ้น การเพิ่มของ                   

ผู้ขายรายใหม่ การขยายก�ำลังการผลิตของคู่แข่ง 

การเข้ามาของสินค้าทดแทน และผลกระทบที่เกิดขึ้น

จาก ราคาพลงังานและวตัถดุบิทีย่งัคงอยูใ่นระดบัสงู 

การปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย การปรับขึ้นค่าไฟฟ้า

ผันแปร (Ft.) หนี้ครัวเรือนระดับสูง การเปลี่ยนผ่าน

ขั้วทางการเมืองและนโยบายของภาครัฐ

	

•	 บรษิทัให้ความส�ำคญักบัการสร้างนวตักรรม เน้นการค้นคว้า วจิยั การพฒันาสนิค้า

	 ใหม่ (New Product Development) เพิ่มและปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการ

	 ผลิต เพื่อผลิตสินค้าให้ตรงกับความต้องการใช้งานของลูกค้ามากขึ้น โดยมีต้นทุน

	 การผลิตที่สามารถแข่งขันได้

•	 พฒันาช่องทางการจดัจ�ำหน่ายให้เข้าถงึกลุม่ลกูค้าทีห่ลากหลายมากขึน้ ทัง้นีบ้รษิทั

	 มีการบริหารจัดการแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักผ่านสื่อโฆษณา และน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมา

	 ใช้ในการท�ำการตลาดซึ่งเป็นอีกรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งน�ำมาพัฒนาการ

	 ท�ำงานเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน
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	 บริษัทมีความเสี่ยงในเรื่องของการเปลี่ยนแปลง        

สภาพภมิูอากาศท่ีมคีวามรนุแรงมากขึน้ ส่งผลให้เกดิ

อุทกภัยหรือภัยแล้งที่บ่อยและรุนแรงมากยิ่งขึ้นในทุก

พื้นที่ทั่วโลก โดยบริษัทมีโรงงานตั้งกระจายอยู่ใน

ภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศไทย มีโอกาสที่จะประสบ

ปัญหาจากอุทกภัยซึ่งมีความรุนแรงมากขึ้น เป็น

อุปสรรคในการขนส่งสินค ้ารวมทั้งวัตถุดิบใน                      

การผลิต และอาจกระทบต่อเครื่องจักร อุปกรณ์ 

สนิค้าได้รบัความเสยีหาย รวมทัง้การพึง่พาแหล่งน�ำ้

เพื่อน�ำมาใช้ ในกระบวนการผลิตสินค้า หากเกิด                  

ภัยแล้งอาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิต 

	

•	 มกีารตดิตามและเฝ้าระวงัการเกดิภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิเช่น การบรหิารจดัการน�ำ้

	 ในภาวะต่าง ๆ  ซึ่งเป็นเรื่องที่พนักงานควรรู้จากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้จากภาครัฐ 

	 และองค์กรต่าง ๆ  โดยมหีน่วยงาน Corporate Business Continuity Management 

	 (BCM) ของเอสซีจี และ BCM ของกลุ่มธุรกิจท�ำหน้าที่ในการติดตามและประมวลผล 

	 สื่อสารข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์และแจ้งเตือนไปยังพนักงานและ

	 บริษัทที่อาจจะได้รับผลกระทบ เพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับสถานการณ์

	 ตามแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP)

•	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นสาเหตุุหนึ่งที่ส่งผลต่อการเปลี่่ยนแปลงสภาพ

	 ภููมิอากาศ โดยบริษัทตั้งเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิลงร้อยละ 25 

	 ในปี 2573 (จากปีฐาน 2563) ส�ำหรับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope1)    

	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน (Scope2) และการปล่อย

	 ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในปี 2593

•	 ลดการพึ่งพาแหล่งน�้ำ โดยเพิ่มสัดส่วนการน�ำน�้ำกลับมาใช้ใหม่ (water recycling) 

	 และส่งเสริมการใช้น�้ำอย่างประหยัดมีประสิทธิภาพ พัฒนาแผนการบริหารจัดการ

	 น�้ำในระยะยาวที่ครอบคลุมทั้งในด้านการใช้น�้ำและการควบคุมมลภาวะทางน�้ำ

ความปลอดภัยของข้อมูลจากการโจมตีทางไซเบอร์

	 ความเสี่ยง 	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทน�ำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพใน    

การด�ำเนินงาน ท�ำให้มีความเสี่ยงจากการโจมตีทาง

ไซเบอร์ ในรูปแบบใหม่ ๆ  ที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา 

อาจท�ำให้ข้อมูลรั่วไหล สูญหาย หรือท�ำให้ระบบ                     

ไม่สามารถท�ำงานได้ ซึ่งส่งผลต่อการด�ำเนินงาน 

	

•	 ปรับปรุงคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มการควบคุม

	 ภายใน ให้สอดคล้องตามวิธีการปฏิบัติงานในปัจจุบัน

•	 ก�ำหนดให้พนักงานต้องทดสอบวัดความรู้ ในเรื่อง e-Policy ซึ่งผู้ทดสอบต้องผ่าน

	 การทดสอบด้วยเกณฑ์ร้อยละ 100 เพือ่ให้พนกังานรบัทราบ ตระหนกั และเกดิความ

	 เข้าใจสามารถน�ำไปปฏิบัติได้ถูกต้องเป็นประจ�ำทุกปี

•	 จัดให้มีโครงสร้างการก�ำกับดูแลข้อมูลส่วนบุคคลและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง

	 รวมถงึนโยบายการบรหิารจดัการเหตกุารณ์ผดิปกตทิีเ่กีย่วข้องกบัข้อมลูส่วนบคุคล 

	 (Privacy Incident Management Policy) และแนวทางการตอบสนองต่อเหตุการณ์

	 ผิดปกติ (Incident Response Program) เพ่ือให้สามารถระบุและจัดการกับ

	 เหตุการณ์ผิดปกติที่เกี่ยวข้องได้อย่างทันท่วงที

•	 มีการสื่อสารและสร้างความตระหนักรู้ (Awareness) เกี่ยวกับภัยไซเบอร์ และการ

	 คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

2.2.3  ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
	 - ไม่ม ี-

2.2.4  ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 
	 - ไม่มี -

2.2.2 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศน�ำไปสู่ภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เพิ่มมากขึ้นและรุนแรงขึ้น 

	 ความเสี่ยง	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยนื

	 ธรุกจิมีนโยบายเรือ่งการพฒันาอย่างยัง่ยนื (Sustainable 
Development) โดยมแีนวทางในการด�ำเนนิธรุกจิทีค่�ำนงึถงึ
ความรบัผดิชอบ 3 ด้านคือ สิง่แวดล้อม (Environment) สงัคม 
(Social) และบรรษทัภบิาล (Governance) เป็นกรอบในการ
ด�ำเนินธรุกจิเพือ่ไม่ให้เกดิผลกระทบกบัสิง่แวดล้อม ประกอบ
กับการส่งเสริมให้เกิดความเป็นอยู่ที่ดีในสังคม รวมทั้งการ
ด�ำเนินทุกกิจกรรมอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้
สิง่แวดล้อม (Environment)  มุง่มัน่ดูแลรกัษาสภาพแวดล้อม
และสภาพภูมิอากาศ ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด          
และรักษาสมดุลระบบนิเวศอย่างยั่งยืน 
	 •	 พัฒนานวตักรรมโดยมกีระบวนการสร้างสรรค์และ

บริหารนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้ความ
ต้องการที่แท้จริง ช่วยสร้างความแตกต่างของ
สินค้าและบริการ นอกจากนี้ ยังมีการร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยชั้นน�ำและสถาบันวิจัยทั้งในและ       
ต่างประเทศ ในการเข้าถึงเครือข่ายการวิจัย
นวัตกรรมแบบเปิด (Open Innovation) เพื่อ  
เพ่ิมขดีความสามารถในการวจิยัและพฒันาให้เกดิ
ประโยชน์สูงสุดและสร้างความยั่งยืนของธุรกิจ

	 •	 ออกแบบสินค้าและบริการที่ส่งเสริมด้านสุขภาพ
และความเป็นอยู่ที่ดี ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก รักษาคุณค่าทรัพยากรตามหลักเศรษฐกิจ
หมุนเวียน สนับสนุนการอนุรักษ์น�้ำ และส่งเสริม
ความปลอดภยั ตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพือ่ตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าและแนวโน้มของอตุสาหกรรม    
รวมถึงเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนื (Sustainable 
Development Goals)

	 •	 ส่งเสริมการปฏิบัติงานและวัฒนธรรมการรักษา
ส่ิงแวดล้อม พร้อมกับการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมและระบบการจัดการ
พลงังาน เพ่ือให้มัน่ใจว่าความเสีย่งด้านสิง่แวดล้อม
และพลังงานได้ถูกควบคุมดูแล 

	 •	 พัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลติ น�ำหลกัเศรษฐกิจ
หมุนเวียนมาประยุกต์ มุ่งสู่สังคมคาร์บอนต�่ำ และ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพิ่ม
สัดส่วนการใช้พลงังานสะอาด และพลงังานทดแทน 
สนบัสนนุเป้าหมายคาร์บอนสทุธเิป็นศนูย์ (Net zero) 

	 สังคม (Social) ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ดูแล
พนักงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม มุ ่งมั่นสร้างความ
ปลอดภัยสูงสุดในการท�ำงาน และถือมั่นในความรับผิดชอบ
ต่อสังคม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์
ของชุมชนและสังคมที่บริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจ
	 •	 เคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของมนุษย์ทุกคน โดย

สนับสนุนการไม่เลือกปฏิบัติ อันเนื่องมาจาก         
ความแตกต่างทางร่างกาย จติใจ เชือ้ชาต ิสญัชาติ 
ศาสนา เพศ ภาษา สีผิว สถานะทางสังคม หรือ
เรื่องอื่นใดตามกฎหมาย และปฏิบัติอย ่างมี
จริยธรรมและเป็นธรรม 

	 •	 พฒันาระบบบริหารความปลอดภยัและอาชวีอนามยั
ให้มั่นใจว่า ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยได้ถูก
ควบคุมโดยผู้ปฏิบัติที่มีความรู้ความเข้าใจ เพื่อให้
องค์กรปราศจากอุบัติเหตุและความเจ็บป่วยจาก
การท�ำงาน

	 •	 พัฒนาศักยภาพของพนักงานให้มีความสามารถ
ในการด�ำเนินงาน เพื่อตอบสนองต่อกลยุทธ์ของ
บริษัท ด้วยการพัฒนาทักษะที่มีอยู่แล้ว (Upskill) 
และการสร้างทักษะใหม่ (Reskill) อย่างต่อเนื่อง 

	 •	 ดูแลชุมชนรอบโรงงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ไขปัญหา
อย่างจริงจัง 

 	 บรรษัทภิบาล (Governance)  ด�ำเนินธุรกิจด้วย
ความโปร่งใส เป็นธรรมและเปิดเผยข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกภาคส่วน 
	 •	 ปฏิบัติสอดคล้องกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ควบคุมการด�ำเนินธุรกิจ
ตามระบบการก�ำกบัดแูลการปฏบัิตงิาน และสร้าง
ความเชื่อมั่นให้ธุรกิจมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 •	 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส�ำนึกใน
จริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลัก
บรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชันของบริษัท พร้อมทั้งก�ำกับดูแลให้มี
ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตและการใช้อ�ำนาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมทั้ง
ป้องกันการกระท�ำผิดกฎหมาย

	 •	 ทบทวนประเดน็ส�ำคญัในการด�ำเนนิงานด้านความ
ยั่งยืนตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปจากการ
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ประเมนิผลกระทบและความคาดหวงัของผูม้ส่ีวน
ได้เสียที่เกิดจากองค์กรและผลกระทบจากปัจจัย
ภายนอกที่มีต่อองค์กร 

	 นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนนี้ถูกจัดท�ำข้ึนเป็น
เอกสาร โดยมีการน�ำไปปฏิบัติอย่างจริงจัง มีการรักษา
ปรับปรุงและทบทวนเป็นระยะรวมทั้งเผยแพร่ให้พนักงาน
และผู้ปฏิบัติงานในนามบริษัทได้รับทราบ และเปิดเผยต่อ
สาธารณชนทั่วไป

แนวทางการบริหารจัดการและผลการด�ำเนินงาน
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 คณะจดัการความยัง่ยนื (Sustainable Development 
Committee: SDC) ประกอบด้วยกรรมการของบริษัท 
กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้อ�ำนวยการ และ
ผู้จัดการส่วนระบบคุณภาพความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม             
โดยท�ำหน้าที่รับผิดชอบดังนี้
	 1.1		 ก�ำหนดนโยบาย แนวทางการด�ำเนินงาน และ

งบประมาณด้านกิจการสังคมเพื่อการพัฒนา
อย่างพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อน�ำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี 

	 1.2		 ก�ำกับติดตามดูแลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/ 
ตามนโยบายและเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ รวมท้ัง
จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการความยั่งยืน
อย่างน้อยปีละ1ครั้ง

	 1.3		 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทภายหลังที่มีการประชุม
คณะกรรมการความยั่งยืน พร้อมทั้งเปิดเผย
ข้อมูลใน 56-1 One Report

 	 โดยขอบข่ายความรับผิดชอบการด�ำเนินงานเพื่อ    
ความยั่งยืน มีคณะอนุกรรมการความยั่งยืนปฏิบัติหน้าที่          
ดูแลภาพรวมการด�ำเนินงานครอบคลุมใน 3 มิติ คือ                   
บรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม ผลักดัน
ประเดน็ด้านการพัฒนาอย่างยัง่ยนืเข้าเป็นส่วนหนึง่ของธรุกจิ 
รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำด้านแนวทางด�ำเนินงาน แนวปฏิบัติและ
การก�ำหนดตัวชี้วัดเพื่อให้การด�ำเนินงานบรรลุเป้าหมาย
 
	 ในปี 2567 คณะจัดการความยั่งยืน มีการจัดการ
ประชุมประจ�ำปีทั้งหมด 1 ครั้ง โดยมีการจัดประชุมเมื่อวันที่ 
10 ตุลาคม 2567 คณะจัดการความยั่งยืนประกอบด้วย              

นายณรงค์เวชย์ วจนพานิช ซึ่งเป็นกรรมการบริษัท ด�ำรง
ต�ำแหน่งเป็นประธานคณะจดัการความยัง่ยนื รวมถงึผูบ้รหิาร
ระดบัสงูและพนกังานจดัการ รวม 6 คน ทกุคนเข้าร่วมประชุม
ครบทุกคนครบเป็นองค์ประชุม สาระส�ำคัญมีดังนี้ 
	 •	 มีการทบทวนการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลต่อการ

จัดการความยั่งยืนองค์กร บริบทองค์กร ความ
ต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมี
ประเด็นหรือบริบท (Topics / Context) ดังนี้
1.	 วิกฤตสภาพภูมิอากาศ (Climate Crisis) 

Opportunity : ลงทุนด้านการวิจัย พัฒนา
ศึกษาเทคโนโลยีคาร์บอนต�่ำ
Risk : การเปลีย่นแปลงด้านนโยบายและกฎ                 
ข้อบงัคบัด้านการควบคมุการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก ผ่านกลไกต่าง ๆ เช่น การเก็บภาษี
คาร์บอน

2.	 เศรษฐกจิหมนุเวยีน (Circular economy)
Opportunity : ความร่วมมือกับลูกค้าใน
การน�ำเศษเหลือใช้จากหน้างาน เพื่อผลิต   
เป็นสินค้าใหม่ ตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน
Risk : กฎหมายจากภาครัฐที่มีความเข้มงวด
ในการจัดการขยะ เพื่อน�ำมาส ่งเสริม
เศรษฐกิจหมุนเวียน

3.	 การขับเคลื่อนองค์กรตามแนวทาง ESG
Opportunity : โอกาสการเตบิโตทางธรุกจิ
ของบริษัท ได้รับการสนับสนุนจากภาค              
การเงินการธนาคาร และโอกาสการลงทุน
จากกลุ่มนักลงทุนที่ให้ความส�ำคัญด้าน ESG
•	 การรายงานผลการด�ำเนินการตามวัตถุ-

ประสงค์เป้าหมายด้านความยัง่ยนื ประจ�ำ
ปี 2567

•	 ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนา เพื่อพัฒนา
สนิค้า Waste to Value  เพือ่ต่อยอดการ
พัฒนาสินค้าท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
และการสร้างคุณค่าจากเศษผลิตภัณฑ์           
ที่ไม่ใช้แล้วให้เกิดประโยชน์สูงสุด

•	 ทบทวนนโยบายสิ่งแวดล้อม และก�ำหนด
นโยบายและตรวจสอบรายละเอียด
นโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยนื เพือ่เตรยีม
น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ 
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	 บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางและเป้าหมายการพัฒนาที่

ยัง่ยนืโดยในปี 2567 สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายการพฒันา

แนวปฎิบัติด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

บรรษัทภิบาล
ก�ำกับดูแลการบริหารธุรกิจให้มีความโปร่งใส
เป็นธรรมและตรวจสอบได้ตามอุดมการณ์               
ตั้งมั่นในความเป็นธรรม
	 •	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 •	 การจัดการและการบริหารความเสี่ยง
	 •	 การเปิดเผยข้อมูลและการรายงาน
	 •	 การรับผิดชอบต่อสินค้า

เศรษฐกิจ
สร้างคุณค่าโดยเป้าหมายสูงสุดไม่ใช่เพียงแค่
การท�ำก�ำไรแต่เป็นการสร้างประโยชน์ร่วมกัน
ของทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้อง
	 •	 การกระจายรายได้ไปสู่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
	 •	 การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี

สิ่งแวดล้อม
มุ่งมั่นดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติการใช ้ทรัพยากร           
อย่างรู ้คุณค่าและการรักษาสมดุลระบบ             
นิเวศอย่างยั่งยืน
	 •	 การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
	 •	 การจัดการพลังงาน
	 •	 การจัดการของเสีย
	 •	 ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 •	 การจัดการน�้ำ

สังคม
ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและถือมั่นใน
ความรับผิดชอบต่อสังคมมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดียิ่งขึ้นในทุกแห่งท่ี
บริษัทได้เข้าไปด�ำเนินธุรกิจ
	 •	 การปฏบิตัด้ิานแรงงานและสทิธมินษุยชน
	 •	 การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล
	 •	 สุขภาพอนามัยและความปลอดภัย
	 •	 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
	 •	 การจ้างงานท้องถิ่น 

Governance

Economy

Environment Society

ทีย่ัง่ยนืตามแนวทางขององค์การสหประชาชาต ิ(Sustainable 

Development Goals : SDGs) ได้ดังต่อไปนี้ 

	 •	 การจัดการมลภาวะทางอากาศ
	 •	 การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ

ด้านสิ่งแวดล้อม	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Cilmate 
	 Change) การใช้ทรัพยากรและการใช้พลังงาน
	 อย่างมีประสิทธิภาพ
	 •	 บริหารจัดการการใช้พลังงานในกระบวนการ
		  การผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ
	 •	 การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานด้วยการ
		  ปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีที่ดีที่สุด 
		  ณ เวลานั้น
	 •	 การเพิ่มปริมาณการใช้พลังงานหมุนเวียน 
		  และแหล่งพลังงานสะอาด
	 •	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคาร์บอนต�่ำ 
		  ตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

•	 Net Zero Emission ภายในปี 2593
	 ตาม SBTI (เทียบกับปีฐาน 2563)
•	 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง
	 ร้อยละ 25 ภายในปี 2573

	 มิติ	 กลยุทธ์	 เป้าหมาย	 สนับสนุนเป้าหมาย
			   ระยะสั้น /ระยะยาว	 การพัฒนาที่ยั่งยืน
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	 การบริหารจัดการน�้ำ
	 •	 ส่งเสริมการใช้น�้ำอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
	 •	 พัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ ประสิทธิภาพสูง และน�ำกลับ	
		  มาใช้ใหม่ของน�้ำ (water recycling)
	 •	 ปฏบิตัติามมาตรฐานและกฎหมายเกีย่วกบัการจดัการ
		  น�้ำ
	 •	 พัฒนาแผนการบริหารจัดการน�้ำในระยะยาว
		  ที่ครอบคลุมทั้งในด้านการใช้น�้ำและการควบคุม
		  มลภาวะทางน�้ำ

	 การบริหารจัดการมลภาวะทางอากาศ
	 •	 การปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมมาตรฐาน
		  ด้านมลพิษอากาศ 
	 •	 การลดการปล่อยฝุ่นจากแหล่งต้นทางการติดตั้ง
		  ระบบกรองฝุน่ (Dust Collection Systems) ในโรงงาน 
		  ระบบเก็บฝุ่นที่เกิดจากกระบวนการผลิต การบด 
		  การตัด 
	 •	 การใช้มาตรการควบคุมฝุ่นจากยานพาหนะ เช่น 
		  การจ�ำกัดความเร็วในเขตเมือง, การใช้ยานพาหนะ
		  ที่ไม่ปล่อยฝุ่นจากยางรถยนต์หรือจากการสึกหรอ

	 การจัดการของเสียอุตสาหกรรม
	 •	 พัฒนาเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตที่ช่วยลด
		  การใช้ทรัพยากรหรือวัสดุ เช่น การใช้เทคโนโลยี
		  ที่ลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต
	 •	 การร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ชุมชน หรือองค์กร
		  ด้านสิ่งแวดล้อมในการพัฒนากระบวนการจัดการ
		  ของเสียที่มีความรับผิดชอบ
	 •	 ของเสียจากกระบวนการผลิตน�ำไปฝังกลบเป็นศูนย์ 
		  Zero Waste to landfill
	 •	 ใช้หลัก 3R ในการจัดการขยะที่เน้นการลดผลกระทบ
		  ต่อสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน

	 เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular economy)
	 •	 ยึดหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนในการจัดการของเสีย 
		  โดยเน้นการวิจัยและพัฒนาเพื่อน�ำของเสียกลับมา          	
		  ใช้ใหม่
	 •	 บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ�ำกัด ให้มี
		  ประสิทธิภาพสูงสุด และน�ำไปใช้ประโยชน์ให้ ได้มาก
		  ที่สุด
	 •	 ใช้หลกัเศรษฐกจิหมนุเวยีนเป็นแนวทางบรหิารจดัการ 
		  เพื่อใช้ทรัพยากร ได้แก่ น�้ำ พลังงาน และวัตถุดิบที่มี
		  อยู่อย่างจ�ำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 มิต	ิ กลยุทธ์	 เป้าหมาย	 สนับสนุนเป้าหมาย
			   ระยะสั้น /ระยะยาว	 การพัฒนาที่ยั่งยืน

•	 ลดการใช้น�้ำจากภายนอกร้อยละ 2  
	 ภายในปี 2573 เทียบน�้ำใช้ทั้งหมดกับ
	 ปีฐาน 2563 
•	 สัดส่วนการน�ำน�้ำกลับมาใช้ซ�้ำ 
	 ร้อยละ15 เทียบน�้ำใช้ทั้งหมดของปี 
	 2567

•	 ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศ
	 ผา่นเกณฑ์ตามมาตรฐานกฎหมาย
	 ก�ำหนด

•	 ของเสียจากกระบวนการผลิตน�ำไป
	 ฝังกลบเป็นศูนย์ Zero Waste to 
	 landfill
•	 ลดปริมาณของเสียที่ต้องก�ำจัดโดย
	 การเผาทิ้ง โดยไม่ก่อประโยชน์
 	 ร้อยละ 100 เทียบกับปีฐาน 2565

•	 พัฒนาสินค้าจาก Waste to value 
•	 การใช้ประโยชน์จากของเสียและ
	 วัตถุดิบที่หลากหลาย น�ำกลับมาใช้
	 ใหม่
•	 ความร่วมมือกับลูกค้าในการน�ำ
	 เศษเหลือใช้จากหน้างาน เพื่อผลิต
	 เป็นสินค้าใหม่ ตามหลักเศรษฐกิจ
	 หมุนเวียน Turning waste into 
	 value	
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	 มิติ	 กลยุทธ์	 เป้าหมาย	 สนับสนุนเป้าหมาย
			   ระยะสั้น /ระยะยาว	 การพัฒนาที่ยั่งยืน

	 ความหลากหลายทางชีวภาพ
	 •	 ลดผลกระทบต่อระบบนิเวศ ใช้วัตถุดิบที่มาจาก
		  ทรัพยากรหมุนเวียนหรือวัสดุรีไซเคิล เพื่อลดการใช้
		  ทรัพยากรธรรมชาติที่มีจ�ำกัด
	 •	 การสนับสนุนการอนุรักษ์ความหลากหลายทาง
		  ชีวภาพ ส่งเสริมการก่อสรา้งที่ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม 
		  เช่น การสร้างอาคารสีเขียว (Green Building) 
		  ทีช่่วยลดผลกระทบต่อความหลากหลายทางชวีภาพ
		  โดยรอบ

•	 พัฒนาสินค้าเพื่อลดการใช้
	 ทรัพยากรธรรมชาติตาม Circular 
	 economy
•	 จัดกิจกรรมส่งเสริมความหลาก
	 หลายทางชีวภาพ 1 ครั้ง/ปี 

ด้านสังคม	 สุขภาพและความปลอดภัย
	 •	 การสร้างวัฒนธรรมที่พนักงานทุกคนรู้สึกว่าตน
		  มีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 
		  การส่งเสริมให้พนักงานรายงานอุบัติเหตุหรือ
		  เหตุการณ์ที่อาจเป็นอันตราย
	 •	 มุ่งมั่นยกระดับระบบการบริหารการจัดการ
		  อาชีวอนามัยและความปลอดภัยสู่ระดับประเทศ 
		  เพื่อกา้วสู่ความเป็นเลิศด้านอาชีวอนามัยและ
		  ความปลอดภัย
	 •	 ตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอว่าองค์กรมีการปฏิบัติ
		  ตามมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความ
		  ปลอดภัย
	 •	 ส่งเสรมิภาวะผูน้�ำด้านความปลอดภยัของพนกังาน
		  และความตระหนกัเพือ่แสดงออกถงึพฤตกิรรมความ
		  ปลอดภัยทั่วทั้งองค์กร (Role Model)

	 การจัดการด้านสิทธิมนุษยชน
	 •	 การสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน
		  ในองค์กรหรือสังคม โดยการอบรมและการให้ข้อมูล
		  ที่ถูกต้องเกี่ยวกับสิทธิที่ทุกคนควรได้รับ
	 •	 การมุ่งเน้นการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ไม่ละเมิดสิทธิ
		  มนุษยชนคือการส่งเสริมสิทธิทางเศรษฐกิจ สังคม 
		  และวัฒนธรรม
	 •	 บูรณาการการด�ำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน
		  การบริหารความหลากหลายและยอมรับความ
		  แตกตา่งของบุคคล ให้เป็นส่วนหนึ่งในการด�ำเนิน
		  ธุรกิจตลอดจนห่วงโซ่คุณค่า

•	 ทุกปีจ�ำนวนอบุตัเิหตจุากการท�ำงาน
	 ถึงขั้นเสียชีวิตของพนักงานและ
	 คู่ธุรกิจเท่ากับ 0 ราย (Zero Fatality 
	 Accident)
•	 ทุกปีจ�ำนวนอบุตัเิหตจุากการท�ำงาน
	 ถึงขั้นหยุดงานของพนักงานและ
	 คู่ธุรกิจเท่ากับ 0 ราย (Zero Lost 
	 time Accident) 
•	 ทุกปีอัตราการเจ็บป่วยและโรคจาก
	 การท�ำงานของพนักงานเท่ากับ 
	 0 ราย/ 1,000,000 ชัว่โมงการท�ำงาน 
•	 ปี 2567 อัตราการเกิดอุบัติเหตุจาก
	 การท�ำงานถึงขั้นหยุดงานของ
	 พนักงานและคู่ธุรกิจเท่ากับ 
	 0 ราย/ 1,000,000 ชัว่โมงการท�ำงาน 
	 (LTIFR)

•	 จ�ำนวนการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
	 0 case
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	 มิติ	 กลยุทธ์	 เป้าหมาย	 สนับสนุนเป้าหมาย
			   ระยะสั้น /ระยะยาว	 การพัฒนาที่ยั่งยืน

	 การดูแลและพัฒนาพนักงาน 
	 •	 การเลือกสรรพนักงานที่มีทักษะ ความรู้ และ
		  คุณสมบัติที่เหมาะสมกับต�ำแหน่งงานและวัฒนธรรม
		  ขององค์กรการมุ่งเน้นการดึงดูดพนักงานที่มี
		  ศักยภาพและคา่นิยมที่สอดคล้องกับองค์กร
	 •	 ดูแลพนักงานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม เพื่อสร้าง
		  ความผูกพันต่อองค์กร
	 •	 การส่งเสรมิให้พนกังานมโีอกาสเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง
		  และพัฒนาทักษะการสื่อสาร การท�ำงานเป็นทีม 
		  การคิดเชิงวิพากษ์ และการพัฒนาอารมณ์

	 การพัฒนาและการมีส่วนร่วมกับชุมชน
	 •	 การสนับสนุนโครงการฝึกอบรมด้านอาชีพ พัฒนา
		  ทักษะในงานฝีมือ สนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 
		  (Community Enterprises) เพื่อสร้างรายได้และ
		  เสริมความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
	 •	 การส่งเสริมการจ้างงานในพื้นที่ เพื่อสนับสนุน
		  รายได้ให้กับชุมชนโดยรอบ
	 •	 สร้างการมีส่วนร่วมของพนักงานและผู้เกี่ยวข้อง
		  ทุกภาคส่วน เพื่อสรา้งสรรค์คุณค่าสู่สังคมที่ยั่งยืน 	

ด้านการก�ำกับ	 ความรับผิดชอบต่อสินค้าและการบริการ
ดูแลกิจการ	 •	 การพัฒนาสนิค้าและบริการทีย่ั่งยืนทีต่อบสนองความ
		  ต้องการของผู้บริโภค ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อการ
		  เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สิ่งแวดล้อมและความ
		  ปลอดภยัโดยใช้หลกัเศษฐกจิหมนุเวยีนและสร้างโอกาส
		  ทางธุรกิจ
	 •	 ค�ำนงึถงึผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั
		  ของผลิตภัณฑ์ บริการและโซลูชั่น 
	 •	 ส่งเสริมให้ผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรองฉลากด้าน
		  สิง่แวดล้อมและผลติภณัฑ์ทีส่อดคล้องกบัความยัง่ยนื

	 การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า
	 •	 สร้างการมีส่วนร่วมกับลูกค้ากลุ่มธุรกิจและสร้าง
		  การมีส่วนร่วมกับลูกคา้กลุ่มผู้บริโภค

	 การด�ำเนินงานอย่างเป็นธรรม 
	 •	 บริษัทตระหนักถึงการส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ  
		  มีจิตส�ำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติ
		  ตามหลักบรรษัทภิบาล

•	 ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน 
	 ระดับ 4 

•	 จัดกิจกรรม Open House ให้ชุมชน
	 เยี่ยมชมโรงงาน 5 ครั้งต่อปี 
•	 จดักจิกรรมสอนท�ำกระถางอฐิมวลเบา
	 มีผู้ร่วมงาน 5 ชุมชน 
•	 เข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนไม่น้อยกว่า 
	 12 ครั้ง  

•	 ร้อยละ 99 รายได้จากการขายสินค้า
	 และบริการที่ได้รับฉลาก SCG Green 
	 Choice 2,363.1 MB จากรายได้รวม
•	 ผลิตภัณฑ์ต้องได้รับฉลาก
	 สิ่งแวดล้อม 
•	 ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับความ
	 ไม่สอดคล้องกับกฎหมายและความ
	 ปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ 

•	 การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า
	 ต้องไม่ต�่ำกว่า 85%

•	 ไม่พบการท�ำผิดคุณธรรมและ
	 จริยธรรม
•	 พนักงานมีความรู้ความเข้าใจและมี
	 จิตส�ำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม
•	 จ�ำนวนพนักงานเรียนรู้และทดสอบ
	 ด้านจริยธรรมผ่าน Ethics e-testing 
	 ร้อยละ100	
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3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (value chain) 

3.2.1 	ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
	 ลักษณะห่วงโซ่คณุค่าของธรุกจิ (value chain) ทีแ่สดงถงึความสมัพนัธ์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีส่�ำคญั ในกจิกรรมซึง่เกีย่วข้อง

กบัการด�ำเนินธุรกจิต้ังแต่ต้นน�ำ้จนถงึปลายน�ำ้โดยสะท้อนให้เหน็ว่าบรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างคณุค่าให้แก่สนิค้า และบรกิารเพือ่ตอบ

สนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียและมีการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

3.2.2 	ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
	 บริษัทพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการภายใน

องค์กรทีด่แีล้ว การจดัการดแูลผูม้ส่ีวนได้เสยี (Stakeholder) 

ท้ังโดยตรงและโดยอ้อมทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัซึง่มคีวามส�ำคญั

เช่นกัน จากการวิเคราะห์ผู ้มีส่วนได้เสีย (stakeholder 

analysis) พบว่าผู ้มีส่วนได้เสียโดยตรงได้แก่ พนักงาน                

คู่ธุรกิจ ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน คู่ค้าที่ส่งมอบสินค้า/วัตถุดิบ            

ผู้ให้บริการหรือผู้รับเหมา ลูกค้า ชุมชน หน่วยงานก�ำกับดูแล

ท้องถิ่นและภาครัฐ และผู้มีส่วนได้เสียโดยอ้อมได้แก่ เจ้าหนี้ 

สื่อมวลชน องค์กรอิสระ คู่แข่งขัน ตามแผนผังผู้มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholder Analysis)
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การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีณุธรรม 

และถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม มีการด�ำเนินธุรกิจ         

โดยยึดหลักการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างองค์กรและ                        

ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย เพือ่ประโยชน์ร่วมกนัอย่างยัง่ยนื โดยมี

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก�ำกับดูแลให้มีการด�ำเนินตาม           

กฏหมายที่ก�ำหนด และตามที่ได้ก�ำหนดไว้เป็นแนวทาง                  

ในหลักบรรษัทภิบาล แนวปฏิบัติการพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

จรรยาบรรณบริษัท และนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง

ดูแลให้มั่นใจได้ว่าสิทธิดังกล่าวได้รับความคุ้มครองและได้รับ

การปฏิบัติด้วยความเสมอภาคอย่างเคร่งครัด

	 จากบริบทข้างต้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้น�ำ

นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย มาเป็นแนวปฏิบัติเพื่อ   

ให้พนักงานมีแนวทางท่ีชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจและเพิ่ม

มูลค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมท้ังค�ำนึงถึงผลกระทบต่อ

บริษัทเพื่อสร้างความเช่ือมั่นว่าการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย       

จะเป็นไปอย่างเป็นธรรมเหมาะสมและครบถ้วน

	 โดยมีการจัดล�ำดับความส�ำคัญของผู ้มีส่วนได้เสีย 

บรษิทัควรพจิารณาปัจจยัท่ีส่งผลกระทบกบับรษิทัท้ังทางบวก

และลบ การท�ำแผนผงัความส�ำคญั (Stakeholders Mapping)  

โดยพิจารณาใน 2 ด้านคือ 

	 •	 พิจารณาบทบาทอิทธิพลของผู้มีส่วนได้เสียต่อ

		  ธุรกิจ

	 •	 การได้รับผลกระทบจากการด�ำเนินงาน

แผนผังการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ  
(Stakeholders Analysis in Value Chain)

แผนผังความส�ำคัญของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders Mapping)

มีส่วนร่วมอย่างมาก
เกณฑ์ความจ�ำเป็น
ให้ข้อมูล

High

Influence

Low
Low Interest/Impact High
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	 ความคาดหวัง	 การตอบสนอง	 กิจกรรมและ
		  และประเด็นส�ำคัญ	  	 ช่องทางการสื่อสาร

ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
(shareholder and 
investor)

•	 เป็นองค์กรที่มีบรรษัทภิบาล
	 โปร่งใสเป็นธรรม มจีรรยาบรรณ 
	 ในการท�ำธุรกิจ
•	 มผีลก�ำไรจากการท�ำธรุกจิและ
	 เติบโตอย่างยั่นยืน เพิ่มมูลค่า
	 ให้แก่ผู้ถือหุ้น
•	 การก�ำกับดูแลธุรกิจตาม
	 แนวทาง ESG เพื่อขับเคลื่อน
	 ธุรกิจที่ยั่งยืน

•	 ด�ำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล 
	 และอุดมการณ์บริษัท
•	 นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
•	 พนักงานประเมิน Ethics e-Testing
•	 มีระบบและการตรวจสอบโดย IA
•	 ได้รบัรางวลัประกาศเกยีรตคิณุจรรยาบรรณ
	 ดีเด่น (Business Ethics Stankdard 
	 Awards)

•	 การประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
•	 แบบ 56-1 One Report
•	 website 
•	 นกัลงทนุสมัพนัธ์ของบรษิทั 
•	 E-mail

พนักงาน / คู่ธุรกิจ 
(employee)
	

สิทธิมนุษยชน •	 การคุ้มครองสิทธิมนุษยชนตามกฎหมาย
•	 การปฏิบัติให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณ
	 เอสซีจี
•	 เรื่องสิทธิมนุษย์และแรงงาน
•	 การปฏิบัติตามหลักสากลว่าด้วยสิทธิ
	 มนุษยชน
•	 ด้านสิทธิมนุษยชนตามสนธิสัญญาที่มี
	 พันธกรณีจะต้องปฏิบัติตาม	

•	 ระบบรับข้อร้องเรียน
•	 ระบบประเมินความพงึพอใจ
•	 E-mail / facebook / 
	 Line / website
•	 กิจกรรมภายในบริษัท
•	 คณะกรรมการจ้างเหมา
	 แรงงาน

ความปลอดภัยสุขอนามัย 
และการรักษาสิ่งแวดล้อม

•	 การใช้ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ
	 ความปลอดภัย ของเอสซีจี (SCG Safety 
	 Framework  New Version 2021)
•	 การใช้กฎพิทักษ์ชีวิต (Life Saving Rule)
•	 ได้รบัการรบัรองระบบการจดัการอาชวีอนามยั
	 และความปลอดภัย ISO 45001
•	 การปฏิบัติให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณของ
	 เอสซีจี รวมทั้งกฎหมาย มาตรฐาน ระเบียบ
	 ปฏิบัติ และข้อตกลงในระดับสากล

•	 คณะกรรมการความ
	 ปลอดภัย
•	 คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม
	 และชุมชนสัมพันธ์
•	 E-mail / facebook / Line / 
	 website
•	 กิจกรรมภายในบริษัท

ค่าตอบแทน •	 ปฏิบัติตามสัญญาจ้างงาน
•	 จ่ายค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม และสามารถ
	 แข่งขันได้ในอุตสาหกรรม หรือธุรกิจ 
	 โดยยึดถือหลักความเป็นธรรมสอดคล้อง
	 กับผลการด�ำเนินงานของบริษัท

•	 คณะกรรมการสรรหา 
	 ค่าตอบแทน และ
	 บรรษัทภิบาล
•	 คณะกรรมการบุคคล
	

สวัสดิการ •	 การจัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม
•	 สวัสดิการเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เช่น 
	 เบี้ยเลี้ยง ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ที่พัก 
	 เครื่องแบบ สวัสดิการ ด้านสุขภาพ
•	 สวัสดิการเพื่อการช่วยเหลือ พนักงาน
	 ในกรณีต่าง ๆ เช่น การประกันอุบัติเหตุ 
	 เงินยืม เงินทดแทน

•	 คณะกรรมการบุคคล
•	 คณะกรรมการสวัสดิการ
	

	 การจัดล�ำดับความส�ำคัญของผู ้มีส ่วนได้เสียของ      

บริษัทฯ ที่เป็นกลุ่ม Key Player มีดังนี้ พนักงาน คู่ธุรกิจ               

ผู ้ถือหุ ้นและนักลงทุน ลูกค้า ผู ้ให้บริการหรือผู ้รับเหมา          

ชุมชน หน่วยงานก�ำกับดูแลและภาครัฐ ท้ังนี้สามารถสรุป

แนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ได้ดังนี้
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	 ความคาดหวัง	 การตอบสนอง	 กิจกรรมและ
		  และประเด็นส�ำคัญ	  	 ช่องทางการสื่อสาร

การดูแลพนักงานในระยะยาว •	 เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
•	 มกีารแต่งตัง้คณะท�ำงาน Happy WorkPlace 
	 เพื่อสร้างสุขภาวะองค์กร

•	 กิจกรรม Happy 
	 WorkPlace
	

การพัฒนาความรู้
ความสามารถ	

•	 มีการเตรียมความพร้อมให้พนักงานในด้าน
	 ความรู้ ความสามารถ ทั้งในด้านวิชาชีพ 
	 ด้านเทคนิค และด้านความเป็นผู้นํารวมถึง
	 ด้านเทคโนโลยีที่ปัจจุบันผ่านการเรียน
	 ในห้องเรียน (Classroom Training) 
	 การเรียนรู้ จากประสบการณ์และการลงมือ
	 ทํา (Action Learning) การเรยีนรูจ้ากบคุคล
	 อื่น (Coaching & Consulting) การเริ่มใช้
	 วิธีการเรียนรู้ผ่าน e-Learning

•	 จัดอบรม / สัมมนา
•	 กิจกรรมภายในบริษัท
•	 E-mail / facebook / Line / 
	 website

คู่ค้าที่ส่งมอบสินคา้ /
วัตถุดิบ (supplier)	

•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า
	 และสัญญาที่ก�ำหนดที่ให้ ไว้กับ
	 คู่ค้า
•	 ด�ำเนนิธรุกจิด้วยความโปร่งใส
	 เป็นธรรมยึดหลกัธรรมาภบิาล
•	 สภาพแวดล้อมและความ
	 ปลอดภัยในการท�ำงาน
•	 Green Purcurement

•	 มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
•	 ได้รบัรางวลัประกาศเกยีรตคิณุจรรยาบรรณ
	 ดีเด่น (Business Ethics Stankdard 
	 Awards)
•	 ก�ำหนดประเด็นสังคมและสิ่งแวดล้อมไว้ใน
	 ระเบียบเกี่ยวกับการคัดเลือกคู่ค้าในการ
	 จัดซื้อจัดจ้างและเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก
	 คู่ค้ารายใหม่ 
•	 ได้รบัการรบัรองระบบการจดัการอาชวีอนามยั
	 และความปลอดภัย ISO45001
•	 พัฒนาผู้ขายวัตถุดิบและสินค้าสนับสนุน
	 การผลิต

•	 E-mail
•	 Visit supplier

ผู้ ให้บริการหรือ
ผู้รับเหมา (service 
provider)

•	 ด�ำเนนิธรุกจิด้วยความโปร่งใส
	 เป็นธรรมยดึหลกัธรรมมาภบิาล

•	 สภาพแวดล้อมและความ
	 ปลอดภัยในการท�ำงาน

•	 มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
•	 ได้รบัรางวลัประกาศเกยีรตคิณุจรรยาบรรณ
	 ดเีด่น (Business Ethics Stankdard Awards)
•	 ก�ำหนดประเด็นสังคมและสิ่งแวดล้อมไว้ใน
	 ระเบยีบเกีย่วกบัการคดัเลอืกคูค้่าในการจดัซือ้
	 จัดจ้างและเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า
	 รายใหม่ 
•	 ได้รบัการรบัรองระบบการจดัการอาชวีอนามยั
	 และความปลอดภัย ISO45001

•	 คณะกรรมการจ้างเหมา
	 แรงงาน
•	 E-mail

ลูกค้า (customer 
and consumer)

•	 สินค้าและบริการที่ตอบสนอง
	 ความต้องการที่แท้จริงของ
	 ลูกคา้ทั้งด้านคุณภาพและ
	 ราคาที่เป็นธรรม

•	 สินค้าได้รับการรับรองมาตรฐานมอก. และ
	 มาตรฐานอื่น ๆ จากต่างประเทศได้รับ
	 การรับรองมาตรฐานระบบบริหารการ
	 จัดการต่าง ๆ เช่น ISO 14001, 
	 ISO 45001 เป็นต้น

•	 ระบบรับข้อร้องเรียน
•	 ระบบประเมนิความพงึพอใจ
	 ใช้สินค้าและบริการ 
•	 Call center 0 3525 9131 / 
	 facebook / website /
 	 Line official / Tiktok / 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	 ความคาดหวัง	 การตอบสนอง	 กิจกรรมและ
		  และประเด็นส�ำคัญ	  	 ช่องทางการสื่อสาร

•	 สินค้าประหยัดพลังงานและ
	 เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
•	 ข้อมูลความปลอดภัย
	 ส่วนบุคคล (Data Privacy)
•	 การบริการหลังการขายที่ดี	

•	 ได้รับฉลากสิ่งแวดล้อม เช่น ฉลากคาร์บอน
	 ฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ 
•	 การส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า ในแต่ละ
	 กลุ่มธุรกิจเป็นประจ�ำทุกปี
•	 มีหน่วยงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์	

	 Instagram / Twitter
• 	 มีหน่วยงานบริการลูกค้า
	 สัมพันธ์เพื่อให้ข้อเสนอแนะ
	 เกี่ยวกับสินค้าและบริการ 
	 รวมถึงการให้ค�ำปรึกษา
	 เกี่ยวกับวิธีการแก้ปัญหา
	 การบริการหลังการขาย

ชุมชน (community)	 •	 การด�ำเนินธุรกิจที่มีความ
	 รับผิดชอบต่อสังคมและ
	 สิ่งแวดล้อมไม่สร้างผลกระทบ
	 กับชุมชน
•	 ส่งเสรมิสนบัสนนุกจิกรรมของ
	 ชุมชน
•	 การกระจายรายได้ให้กบัชมุชน

•	 มีหน่วยงานชุมชนสัมพันธ์เพื่อร่วมกิจกรรม
	 และรับข้อเสนอแนะต่างๆจากชุมชน
•	 มคีณะกรรมการสิง่แวดล้อมและชมุชนสมัพนัธ์ 

•	 ระบบรับข้อร้องเรียน
•	 กิจกรรมสานเสวนาร่วมกับ
	 ชุมชน
•	 website

เจ้าหนี้ (creditor) •	 จ่ายช�ำระหนี้ตรงเวลา •	 ด�ำเนินการตามจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ
•	 ได้รบัรางวลัประกาศเกยีรตคิณุจรรยาบรรณ
	 ดเีด่น (Business Ethics Stankdard Awards)
•	 ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการ
	 จัดหาและคัดเลือกคู่ค้าคู่ธุรกิจ	

•	 แบบ 56-1 One Report
•	 website 

หน่วยงานก�ำกับดูแล
ท้องถิ่นและภาครัฐ 
(government 
authority)

•	 ด�ำเนินการตามกฎหมายและ
	 สนับสนุนการด�ำเนินการของ
	 ภาครัฐ
•	 การด�ำเนินธุรกิจด้านหลัก
	 ธรรมมาภิบาล
•	 การด�ำเนินธุรกิจที่มีความ
	 รับผิดชอบต่อสังคมและ
	 สิ่งแวดล้อม

•	 เข้าร่วมกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ  ที่ภาครัฐ
	 จัดขึ้น 
•	 นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
•	 มีหน่วยงานชุมชนสัมพันธ์เพื่อร่วมกิจกรรม
	 และรับข้อเสนอแนะต่างๆจากชุมชน
•	 มีคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมและชุมชน
	 สัมพันธ์ 

•	 สานเสวนาของภาครัฐและ
	 บริษัทเอกชน
•	 การส่งเอกสารและรายงาน
	 ต่างตามกฎหมายก�ำหนด
•	 การเข้าร่วมกจิกรรมต่าง ๆ
	 ที่ภาครัฐจัดงาน

สื่อมวลชน (media)	 •	 การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร
	 อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง เปิดเผย 
	 โปร่งใส

•	 สื่อสารผ่านผู้รับผิดชอบในแต่ละประเภทของ
	 ข้อมูล

•	 การประชมุผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 
•	 แบบ 56-1 One Report
•	 นักลงทุนสัมพันธ์
•	 website 

องค์กรอิสระ (NGO)	 •	 การด�ำเนินธุรกิจที่มีความ
	 รับผิดชอบต่อสังคมและ
	 สิ่งแวดล้อม ไม่สร้างผลกระทบ
	 กับสิ่งแวดล้อมที่รุนแรง

•	 มุ่งเน้นการดูแลและการสร้างคุณค่าให้แก่
	 สังคมชุมชนรวมทั้งการขยายผลสู่ตลอด
	 ห่วงโซ่อุปทานของบริษัทเพื่อให้เกิดแนวทาง
	 ร่วมกันในการด�ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน
•	 มีกิจกรรม CSR อย่างต่อเนื่อง

•	 แบบ 56-1 One Report
•	 website
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คู่แข่งขัน 
(Competitor)

•	 ปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งอย่างเป็นธรรม
	 และสุจริตตามกรอบของ
	 กฎหมายการแข่งขันทาง
	 การค้า

•	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับโดยวิธีการ
	 ที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
•	 ไม่กระท�ำการใดใดที่เป็นการละเมิดทรัพย์สิน
	 ทางปัญญาของคู่แข่ง
•	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหา
	 ในทางร้าย
•	 สนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการค้าอย่างเสรี	

•	 แบบ 56-1 One Report
•	 website

ช่องทางสือ่สารจากผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอก รวมถงึข้อร้องเรยีน
	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้มีส ่วนได้เสียมีส ่วนร่วมใน                 

การเสนอแนะความคิดเห็นผ่านช่องทาง นักลงทุนสัมพันธ์          

ของบริษัท โทรศัพท์ : 0 3525 9131 อีเมล : qconinvest@

qcon.co.th ซึ่งข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะได้รับการรวบรวม            

กลัน่กรอง เพือ่รายงานต่อผูบ้ริหารระดับสงูและคณะกรรมการ

บริษัทตามล�ำดับต่อไป บริษัทได้เปิดช่องทางให้พนักงาน         

รวมถงึผูม้ส่ีวนได้เสียภายนอกสามารถตดิต่อ เสนอความคดิเหน็ 

ร้องเรียน และรายงานการกระท�ำที่ไม่ถูกต้อง ผ่านช่องทาง 

Whistleblowing System ภายในอนิทราเนต็ส�ำหรบัพนกังาน 

และเว็ปไซต์ www.qcon.co.th ส�ำหรบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ 

เพื่อด�ำเนินการตามกระบวนการดังต่อไปนี้ พนักงานหรือ                  

ผู้มีส่วนได้เสียเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางท่ีก�ำหนด โดย      

ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องถือเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าทีจ่�ำเป็น 

บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 

โดยการด�ำเนินการตรวจสอบ โดยไม่เปิดเผยผู้ร้องเรียน หรือ

แหล่งข้อมูล นอกจากนี้ผู้ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัท

ก�ำหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้หรือบริษัทมีอาจ

ก�ำหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอก็ได้ 

หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเสียหายหรือ           

ไม่ปลอดภัย

หมายเหตุ : การรายงานผลการมีส่วนร่วมของบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียจะรายงานต่อคณะกรรมการด้านความยั่งยืนของบริษัท 

 

ตารางแสดงช่องทางสื่อสารจากผู้มีส่วนได้เสียภายนอก รวมถึงข้อร้องเรียน
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

	 จากการทบทวนการพิจารณาประเด็นส�ำคัญด้านความความยั่งยืนของ Q-CON ในปี 2567 มีประเด็นส�ำคัญด้าน                              

สิ่งแวดล้อม 3 ประเด็นส�ำคัญ โดยมีการด�ำเนินการเพื่อสนันสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนี้

			   การสนับสนุน
	 ประเด็นที่ส�ำคัญ	 การด�ำเนินการ	 เป้าหมายและการ
			   พัฒนาอย่างยั่งยืน

1. 	วิกฤติ	 การบริหารจัดการกา๊ซเรือนกระจกตลอดห่วงโซ่คุณค่าเพื่อลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์รวมถึง
	 สภาพภูมิอากาศ 	 การบรหิารจดัการความเสีย่งและโอกาสในการด�ำเนนิธรุกจิจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ
	 (Climate Crisis)	 เพื่อสนับสนุนเป้าหมาย คาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์ (Net zero) ภายในปี 2593 ตาม SBTi (เทียบกับ
		  ปีฐาน 2563) ในปี 2567 มีโครงการที่ด�ำเนินงานเพื่อลดการปล่อยคาร์บอน ดังต่อไปนี้ การใช้
		  พลังงานแสงอาทิตย์ Sola Rooftop	

2. 	เศรษฐกิจหมุนเวียน	 การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการใช้ทรัพยากรและการใช้ทรัพยากรหมุนเวียนจากการ 
	 (Circular Economy)	 จัดการของเสียจากผลิตโดยไม่ฝังกลบ (Zero Waste to landfill) บริษัทมุ่งมั่นการศึกษาวิจัย	
		  เพื่อการพัฒนาน�ำผลิตภัณฑ์กลับมาใช้ใหม่ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ในปี 2567 ได้ด�ำเนินการ	
		  พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่กลุ่ม Waste to Value  เกิดเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ 2 ผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 
		  1.	 แท่งคอนกรีตตกแต่งสวน
		  2.	 บล็อกช่องลมรุ่นอีซี่ลายจตุรัสซ้อน	
	
3. 	การพัฒนาสินค้า	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์การให้บริการโมเดลธุรกิจและกระบวนการผลิตทั้งที่มีอยู่เดิมและพัฒนา
	 ที่เป็นมิตรกับ	 ขึน้ใหม่โดยค�ำนงึถงึห่วงโซ่คณุค่าเพือ่ตอบสนองแนวโน้มการเปลีย่นแปลงของผูบ้รโิภคทีใ่ห้ความ
	 สิ่งแวดล้อม 	 ส�ำคัญกับสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ในปี 2567 ได้ด�ำเนินการขอการรับรองฉลาก
	 (Green Products)	 SCG Green Choice มี 2 ผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 
		  1.	 แท่งคอนกรีตตกแต่งสวน
		  2.	 บล็อกช่องลมรุ่นอีซี่ลายจตุรัสซ้อน	
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3.3.1	 ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
	 การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (Cilmate Change)

และการใช้ทรัพยากรและการใช้พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ

สภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปัญหาส�ำคัญ              

ท่ีทั้งโลกตระหนักถึงความจ�ำเป็นเร่งด่วนในการร่วมมือกัน

แก้ไข ทัง้น้ี การเตบิโตของภาคธรุกจิจ�ำเป็นต้องพึง่พาพลงังาน 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกปริมาณมาก ส่งผลต่อสภาวะ               

โลกร้อน บริษัทจึงมุ่งมั่นที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

โดยการบริหารจัดการการใช้พลังงานในกระบวนการผลิต            

และส�ำนักงานอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นเพ่ือลดการใช้

พลังงาน รวมทั้งเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนอย่างมี          

นัยส�ำคัญและบริษัทความส�ำคัญของการใช้ทรัพยากรและ            

การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพการจัดการและใช้

ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงพลังงานในรูปแบบต่าง ๆ อย่าง

คุ้มค่า ลดการสูญเสีย และค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

และความยั่งยืนในระยะยาว นี่เป็นหัวข้อส�ำคัญที่ช่วยลดการ

สิ้นเปลืองทรัพยากร ช่วยลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ และส่งเสริมการด�ำรงชีวิตที่เป็นมิตรต่อโลก

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
	 1.	 ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) 

ภายในปี 2593 

	 2.	 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกร้อยละ 25 ภายใน

ปี 2573 เทียบกับปีฐาน 2563

	 3.	 ในปี 2567 ลดการใช้พลังงานลงร้อยละ 2 เทียบ

กับปีฐาน 2566

แนวทางการด�ำเนินงาน / ขั้นตอนการจัดการ
	 1. 	การก�ำหนด Net Zero Emission ในนโยบาย

สิ่งแวดล้อม 

	 2.	 มีการจัดตั้งคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมและชุมชน

สมัพนัธ์ เป็นคณะท�ำงานรบันโยบายเพือ่ขบัเคลือ่น

การท�ำงานให้บรรลเุป้าหมาย Net Zero Emission

	 3. 	ประเมินประสิทธิภาพการใช้พลังงานของบริษัท

	 4. 	จดัท�ำแผนงานปรบัปรงุประสทิธภาพการใช้พลังงาน

ของบริษัท

	 5. 	ท�ำการประเมินความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ

	 6. 	ลงทุนในเทคโนโลยีพลังงานทดแทน

สัดส่วนพลังงาน ปี 2567

Total Energy Consumption Electricity Consumption

Thermal Consumption ElectricityElectricity Consumption Renewable Electricity 

25%

75%

15%

85%
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สัดส่วนปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 2567

Total GHG Emission

โครงการที่ด�ำเนินงานเพื่อลดการใช ้พลังงานและลด                    
การปล่อย CO2 ดังต่อไปนี้ 
	 โครงการพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar rooftop)

	 วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย : เพิม่สดัส่วนการใช้ไฟฟ้า

จากพลังงานทดแทนร้อยละ 25 เทียบกับปีฐาน 2566 

	 ผลการด�ำเนินงานโครงการ :  

	 1.	 ในปี 2567 สามารถลดการใช้ไฟฟ้าจากภายนอก

ได้ 4,267,839 kWh คดิเป็นลดการปล่อย CO2eq 

1,947.71 Ton CO2eq

	 2.	 เพิ่มสัดส่วนการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนได้

ร้อยละ 30 เทียบกับปีฐาน 2566

12%
3%

17%

68%

Purchased Steam

Purchased Electricity

Mobile Combusion

Stationary Combusion

	 ผลการด�ำเนินงาน ปี 2567

	 ปี 2567 บริษัทมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ทางตรง (GHG Scope 1) 4,863.84 ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เทยีบเท่า (CO2 eq)/ปี และปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

ทางอ้อม (GHG Scope 2) 28,139.97 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์

เทยีบเท่า (CO2 eq)/ปี รวม 33,003.81 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์ 

เทียบเท่า (CO2 eq)/ปี ลดลงจากปี 2563 เป็นจ�ำนวน 

8,401.87 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ เทียบเท่า (CO2 eq)/ปี    

หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 20 และทางบริษัทมีการเก็บข้อมูล

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทาง (GHG Scope 3) โดยมี                 

การปล่อยเท่ากับ 168,366.13 ตันคาร์บอนไดออกไซด์              

เทียบเท่า (CO2 eq)/ปี และ ปี 2567 บริษัทมีการใช้พลังงาน

ไฟฟ้า 61,412.75 GJ และพลังงานความร้อน 358,505.52 

GJ รวม 419,918.27 GJ เมือ่เทยีบกบัการใช้พลงังาน ปี 2566 

อัตราการใช้พลังงานต่อหน่วยตันผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้นเท่ากับ  

0.03 GJ/ตันผลิตภัณฑ์ หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 4 
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การบริหารจัดการน�้ำ
	 บริษัทให้ความส�ำคัญการวางแผน ควบคุม และ          

ด�ำเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรน�ำ้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุดในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีการบริหารจัดการน�้ำใช้ในกระบวนการผลิต โดย              

น�้ำประปาที่ใช้ในกระบวนการผลิตสามารถน�ำกลับมาใช้ซ�้ำ          

ในกระบวนการได้ทั้งหมด ไม่มีน�้ำเสียจากกระบวนการผลิต

เป็นแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการใช้น�้ำที่ยั่งยืน โดยน�้ำเสียท่ี                 

ส่งออกไปบ�ำบัดที่ระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลางของการนิคม 

เป็นน�ำ้เสียจากอาคารส�ำนักงาน 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	 1.	 เพิม่สดัส่วนการน�ำน�ำ้กลบัมาใช้ซ�ำ้ร้อยละ15 เทยีบ             

น�ำ้ใช้ทั้งหมดของปี 2567

สัดส่วนการใช้น�้ำในปี 2567

กราฟแสดงสัดส่วนการใช้น�้ำของภาพรวมทั้ง 3 โรงงาน

โครงการน�ำน�ำ้จากกระบวนการผลิตมาใช้ใหม่ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 	 เพื่อเพิ่มสัดส่วนการใช้น�้ำจากกระบวนการผลิตและลดการใช้น�้ำจากภายนอก

แผนงานโครงการ	 ปรับปรุงคุณภาพน�้ำ Condensate ให้เหมาะสมกับการผลิต

การวัดผลโครงการ	 สัดส่วนการน�ำน�้ำกลับมาใช้ซ�้ำร้อยละ15 เทียบน�้ำใช้ทั้งหมดของปี 2567

ผลการด�ำเนินงานปี 2567	 โดยในปี 2567 บรษิทัมปีระมาณการใช้น�ำ้รวม 368,577 ลกูบาศก์เมตร เมือ่เทยีบกบัการใช้น�ำ้ ปี 2566 
	 อัตราการใช้น�้ำต่อหน่วยตันผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้นเท่ากับ 0.08 ลูกบาศก์เมตร/ตันผลิตภัณฑ์ แต่มีสัดส่วน
	 การน�ำน�้ำมาใช้ซ�้ำร้อยละ 19 เทียบน�้ำใช้ทั้งหมดของปี 2567 

17%

78%

5%

Water Consumption Process

Waste Water Consumption

Water Consumption Office 
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การบริหารจัดการมลภาวะทางอากาศ
	 บริษัทมีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมในพื้นท่ี          

ปฏิบัติงานส�ำนักงาน และรอบสถานประกอบการ 2 ครั้ง/ปี 

โดยในปี 2567 พบว่าผลการด�ำเนินการตรวจวัดคุณภาพ                

สิง่แวดล้อม อยูใ่นเกณฑ์ทีก่ฎหมายก�ำหนดและในรอบปี 2567 

ไม่มีเหตุการณ์ สารเคมีหกรั่วไหลจากการด�ำเนินธุรกิจ 

	 วัตถุประสงค์และเป้าหมาย : ลดการปล่อยมลภาวะ

ทางอากาศให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนด

	 โดยโรงงานมีมาตรการการจัดการมลพิษทางอากาศ 

ดังนี้

	 1.	 ฝุน่จากกระบวนการผลติ มรีะบบ Dust Collector 	 4.	 มกีารตรวจวดัประสทิธภิาพเครือ่งจกัรรายสปัดาห์

โดยช่าง PM 

	 3.	 ฝุน่จากถนนในโรงงาน มีรถดูดฝุ่น และรั้วกันฝุ่น 

เพื่อลดผลกระทบเรื่องฝุ่น

	 2.	 ฝุ ่นจากการกองเก็บวัตถุดิบ (ทราย ยิมซ่ัม) มี

อาคารเก็บวัตถุดิบ เพื่อป้องกันการฟุ้งกระจาย
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•	 ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปลาย

	 ปล่องโรงงาน

ppm
1000.00

900.00
800.00
700.00
600.00
500.00
400.00
300.00
200.00
100.00

0.00

570.50

โรงงานหนองแค

Boiler No.1

ตรวจวัดคุณภาพปลายปล่อง SOx

ppm

300

250

200

150

100

50

0
2.2

49
78.65

โรงงานระยอง โรงงานหนองแค

Boiler No.1 Boiler No.2

ตรวจวัดคุณภาพปลายปล่อง NOx

200

Std. NOx

	 5.	 มีการตรวจวัดคุณภาพอากาศ 2 ครั้งต่อปี โดยมี

ผลการตรวจวัดดังนี้ 

•	 ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศทั่วไปรอบ

	 โรงงาน

	 ผลการด�ำเนินงาน ปี 2567 

	 •	 ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศผ่านเกณฑ์

		  มาตรฐานกฎหมายก�ำหนด

ผลตรวจวัดคุณภาพฝุ่น TSP
mg/m3

0.40
0.35
0.30
0.25
0.20
0.15
0.10
0.05
0.00

0.07 0.08 0.08

0.04 0.04

0.09 0.09
0.11

0.09

0.33

0.06 0.06

0.11

โรงงานบางปะอนิ โรงงานระยอง โรงงานหนองแค

จุดติดตั้งที่ 1 จุดติดตั้งที่ 3จุดติดตั้งที่ 2
จุดติดตั้งที่ 4 Std.TSP

ผลตรวจวัดคุณภาพฝุ่น PM 10
mg/m3

0.14
0.12
0.10
0.08
0.06
0.04
0.02
0.00
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การจัดการของเสียอุตสาหกรรม
	 บริษัท ให ้ความส� ำคัญกับการจัดการของ เสี ย

อุตสาหกรรม เพราะประเด็นส�ำคัญในด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน

และการปกป้องสิง่แวดล้อมโดยของเสยีจากกระบวนการผลติ

น�ำไปฝังกลบเป็นศูนย์ Zero Waste to Landfill และใช้          

หลัก 3R ในการจัดการขยะที่เน้นการลดผลกระทบต่อ                        

สิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน

	 วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

	 1.	 ของเสยีจากกระบวนการผลติน�ำไปฝังกลบ (Zero 

Waste to Landfill) 0 ตัน

	 2.	 ลดปริมาณของเสียที่ต้องก�ำจัดโดยการเผาทิ้งโดย

ไม่ก่อประโยชน์ ร้อยละ 100 เทยีบกบัปีฐาน 2565

ผังการจัดการกากของเสียอุตสาหกรรม ปี 2567

	 ผลการด�ำเนินงาน ปี 2567 

	 •	 ไม่มีการส่งของเสียจากกระบวนการผลิตน�ำไปฝัง

กลบ

	 •	 ลดปรมิาณของเสยีทีต้่องก�ำจดัโดยการเผาทิง้ โดย

ไม่ก่อประโยชน์ ร้อยละ 100

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)
	 Q-CON ยึดหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนในการจัดการ              

ของเสีย โดยเน้นการวิจัยและพัฒนาเพื่อน�ำของเสียกลับมา    

ใช้ใหม่ และเพ่ิมมูลค่าให้ของเสีย การจัดการของเสียที่ไม่มี

ประสิทธิภาพหรือไม่เหมาะสมก่อให้เกิดผลกระทบต่อ                     

สิ่งแวดล้อมและชุมชน Q-CON จึงพยายามก�ำกับดูแลการ            

ส่งของเสียไปจัดการภายนอก และเพิ่มการน�ำของเสียกลับ              

มาใช้ใหม่ ท�ำให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยใช้หลัก 

Waste management definition ปัจจุบันบริษัทอยู่ใน         

ระดับ Level 3: Waste to Product/Usage with cost                     

(การจัดการของเสียโดยการท�ำเป็นผลิตภัณฑ์หรือใช้งาน                   

ซึ่งมีมูลค่าต�่ำกว่าต้นทุนการแปรรูป) และบริษัทมีแผนพัฒนา 

Waste to Product ให้เป็น Usage with benefit Level 5 

(การจดัการของเสยีเป็นผลติภณัฑ์หรอืใช้งานซึง่มมีลูค่าสูงกว่า

ต้นทุนการแปรรูป) 
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Q-CON ได้รับรางวัล WASTE MANAGEMENT 

ในงาน Sansiri Service & Quality Excellence 

2024 ที่สุดของคุณภาพและการดูแลไม่สิ้นสุด 

บริหารจัดการ Waste หน้าไซต์งานก่อสร้างอย่าง

ดีเยี่ยม ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงแนวทางการด�ำเนิน   

ธุรกิจของ Q-CON ที่นอกจากจะพัฒนาสินค้า         

และบริการแก่ลูกค้าแล้ว ยังตระหนักถึงการ

จัดการสิ่งแวดล้อมท่ีหน้าไซต์งาน จากโครงการ 

Turning Waste into Value ในการรับเศษจาก

หน้าไซต์งานมา Recycle เป็นกระถางมวลเบา              

รูปทรงต่าง ๆ สร้างรายได้ให้ชุมชน เเละเเท่ง

คอนกรีตแต่งสวน การน�ำเศษอิฐมวลเบามา

รีไซเคิลท�ำให้เราสามารถลดขยะคอนกรีตท่ีเกิด

จากการก่อสร้างโดยวิธีก่ออิฐฉาบปูนได้ถึง 1,600 

ตันต่อปี และ Upcycling เป็นสินค้าแท่งคอนกรีต

ตกแต่งสวน ซึง่ใช้งานจรงิไปแล้วกว่า 10 โครงการ

ของ Sansiri

ผลการด�ำเนินงานปี 2567

ปี 2567 มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่โดย Q-CON 

ร่วมกับกลุ ่มลูกค้าเจ้าของโครงการร่วมกันหา

แนวทางการแก้ไขปัญหาเศษวัสดุก่อสร้าง เพื่อน�ำ

เศษอิฐมวลเบาในโครงการกลับมารีไซเคิลให้เกิด

ประโยชน์ สามารถพัฒนาสินค้าได้ 2 ผลิตภัณฑ์ 

ดังนี้ แท่งคอนกรีตตกแต่งสวน บล็อกช่องลม        

รุ่นอีซี่ลายจตุรัสซ้อน 

  

	 วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

	 1.	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่กลุ่ม Waste to Value 1  

ผลิตภัณฑ์  

	 2.	 การใช้ประโยชน์จากของเสียและวัตถุดิบท่ีหลาก

หลาย น�ำกลับมาใช้ใหม่

	 3.	 ความร่วมมือกับลูกค้าในการน�ำเศษเหลือใช้

จากหน้างาน เพื่อผลิตเป็นสินค้าใหม่ ตามหลัก

เศรษฐกิจหมุนเวียน Turning waste into value

โครงการที่ด�ำเนินงานดังต่อไปนี้ 
	 1.	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ Waste to Value

1 ผลิตภัณฑ์
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ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 การเปลี่ยนแปลงของโลกที่รวดเร็ว ประชากรเพิ่ม           

มากขึน้ ท�ำให้การใช้ทรพัยากรจากธรรมชาติมอีตัราเพิม่สงูขึน้

ตามไปด้วย บริษัทในฐานะผู้ผลิตที่ใช้ทรัพยากร เพื่อผลิต

ผลิตภัณฑ์วัสดุก่อสร้างที่อยู่อาศัย ได้มีความตระหนักและ             

มุ ่งมั่นที่จะปรับปรุงผลิตภัณฑ์ เพื่อเสนอความรับผิดชอบ              

ต่อสังคม โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทจะต้องผ่านมาตรฐาน                     

ทีก่�ำหนด เช่น มาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม มอก.1505-2541 

ชิ้นส่วนคอนกรีตมวลเบา แบบมีฟองอากาศ-อบไอน�้ำ และ

มาตรฐานฉลากสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมการรับรอง

ข้อมูลสินค้าส�ำหรับผู้พัฒนาอาคารเขียว อาคาร LEED เพื่อ      

รับประกันว่าผู ้บริโภคได้รับสินค้าตรงตามข้อก�ำหนดของ             

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในทุกล็อตการผลิต

	 วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

	 1.	 เพื่อตอบสนองความต้องการผู้บริโภคที่มีความ

ต้องการสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

	 2.	 พฒันาผลติภณัฑ์ท่ีเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมเพือ่การ

บริโภคที่ยั่งยืน

	 แนวทางการด�ำเนินงาน / ขั้นตอน การจัดการ

	 1.	 ศึกษาแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 

	 2.	 มีการท�ำแผนงานการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม 

	 ตัวชี้วัด และผลการด�ำเนินงาน

	 1.	 ได้รับการรับรองฉลาก SCG Green Choice 

1 ผลิตภัณฑ์  

	 โดยมีโครงการที่ด�ำเนินงานดังต่อไปนี้ 

	 แผนงาน / โครงการสนับสนุน 1 	 ขอรับการรับรองฉลาก SCG Green Choice 1 ผลิตภัณฑ์
	
วัตถุประสงค์โครงการ	 ปัญหาสภาวะโลกร้อน การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ปัญหาขยะของเสียและมลพิษจาก
	 การใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างไม่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งปัญหาคุณภาพและความปลอดภัย
	 ในการด�ำรงชีวิตทวีความรุนแรงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ฉลาก “SCG Green Choice” ฉลากที่ให้
	 การรับรองผลิตภัณฑ์และบริการที่ช่วยส่งเสริมในเรื่องสิ่งแวดล้อมและสุขอนามัยที่ดี มาเป็นตัวช่วย
	 ผู้บริโภคในการเลือกผลิตภัณฑ์ให้ง่ายยิ่งขึ้น

แผนงานโครงการ	 1. 	 หารือและเก็บรวบรวมข้อมูลหน้างาน
	 2. 	 จัดท�ำข้อมูล เพื่อน�ำเสนอขอการรับรอง SCG Green Choice
	 3. 	 น�ำเสนอข้อมูลผลิตภัณฑ์  ต่อคณะผู้ตรวจประเมิน SCG Green Choice (Technical team)
	 4. 	 สรุปแจ้งผลการประเมิน

การวัดผลโครงการ	 ได้รับการรับรองฉลาก SCG Green Choice 1 ผลิตภัณฑ์

	 ผลการด�ำเนินงานปี 2567

	 ปี 2567 มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่โดยQ-CON            

ร่วมกับกลุ่มลูกค้าเจ้าของโครงการร่วมกันหาแนวทางการ

แก้ไขปัญหาเศษวัสดุก่อสร้าง เพื่อน�ำเศษอิฐมวลเบาใน

โครงการกลับมารีไซเคิลให้เกิดประโยชน์ สามารถพัฒนา   

สินค้าได้ 2 ผลิตภัณฑ์และด�ำเนินการขึ้นทะเบียน SCG          

Green Choice ได้ 2 รายการ ดังนี้ แท่งคอนกรีตตกแต่งสวน 

บล็อกช่องลมรุ่นอีซี่ลายจตุรัสซ้อน  
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ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 1.	 ฉลาก SCG Green Choice

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้การรับรองฉลากสินค้า   

และบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมประเภทการ

รับรองตนเอง ภายใต้ฉลาก SCG Green Choice 

ซึ่งก�ำหนดเกณฑ์การพิจารณา อ้างอิงมาตรฐาน 

ISO 14021 : Environmental Labels and 

Declarations Self-Declared Environmental 

Claims ควบคู่กับการพิจารณาความต้องการของ

ผู้มีส่วนได้เสีย และผลกระทบตลอดวงจรชีวิต

ผลิตภัณฑ์ (Life Cycle Assessment, LCA) จาก

คณะท�ำางานพิจารณาด้านเทคนิค (Technical 

Team) ของเอสซีจี เป็นผู้ให้การรับรองสินค้า         

และบริการที่ได้ฉลาก SCG Green Choice เพื่อ

ให้เกิดความน่าเชื่อถือและความมั่นใจแก่ผู้บริโภค 

ปัจจุปันบริษัทได้รับการรับรอง 7 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 

ดังนี้ (ปี 2567 ได้รับการรับรองเพิ่ม 2 ผลิตภัณฑ์)

1.	 อิฐมวลเบาคิวคอน ชั้นคุณภาพ 2

ช่วยลดความร้อนเข้าสู่ตัวบ้าน จึงลดการใช้

ไฟฟ้าได้อย่างน้อย 9% คิดเป็นการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก(GHGs) ได้อย่างน้อย 

0.91 kgCO2/ตารางเมตร/ปี
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4.	 แผ่นผนังคิวคอน

ช่วยลดความร้อนเข้าสู่ตัวบ้าน จึงลดการใช้

ไฟฟ้าได้อย่างน้อย 8% คิดเป็นการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก(GHGs) ได้อย่างน้อย 

0.81 kgCO2/ตารางเมตร/ปี

2.	 อิฐมวลเบาคิวคอน ชั้นคุณภาพ 3

ช่วยลดความร้อนเข้าสู่ตัวบ้าน จึงลดการใช้

ไฟฟ้าได้อย่างน้อย 9% คิดเป็นการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก(GHGs) ได้อย่างน้อย 

0.91 kgCO2/ตารางเมตร/ปี

3.	 อิฐมวลเบาคิวคอน ชั้นคุณภาพ 4

ช่วยลดความร้อนเข้าสู่ตัวบ้าน จึงลดการใช้

ไฟฟ้าได้อย่างน้อย 9% คิดเป็นการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก(GHGs) ได้อย่างน้อย 

0.91 kgCO2/ตารางเมตร/ปี

ภายใต้เงื่อนไขการทดสอบ : ค�ำนวณการ

ประหยัดพลังงานด้วยโปรแกรม TCAS ใน

แบบบ้าน 2 ชัน้ พืน้ทีใ่ช้สอย 180 ตารางเมตร 

พื้นที่ผนัง 280 ตารางเมตร ผู้อาศัย 4 คน 

แสดงค่าการประหยัดพลังงานจากค่าเฉล่ีย  

ค่าไฟฟ้าตลอดท้ังปี โดยค�ำนึงถึงพฤติกรรม

การใช้งาน และสภาพภูมิอากาศตามปีฐาน 

2019

5.	 คานทับหลังส�ำเสร็จรูป 

คานทับหลังส�ำเร็จรูปคิวคอน ช่วยลดการใช้

ไม้แบบทีห่น้างานลง 100% เมือ่เปรยีบเทยีบ

กับการเทเสาเอ็นทับหลังแบบคอนกรีต         

เสริมเหล็กส�ำหรับงานผนัง 

6.	 แท่งคอนกรีตตกแต่งสวน 

สามารถลดการใช ้ทรัพยากรธรรมชาติ 

(ทราย) ได้ 100% และมีส่วนประกอบของ

วัสดุท่ีหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ได้อย่างน้อย 

65 % ต่อแท่ง 
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	 โดยร้อยละ 99 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ   

ที่ได้รับฉลาก SCG Green Choice  2,363.1 MB จากรายได้

รวม

	 2.	 ฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ 

จากความตระหนกัด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิ

อากาศที่ทุกฝ่ายให้ความสนใจนั้นการรายงาน

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกต่อหน่วยผลติภณัฑ์

ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้จะเป็นข้อมูลเบื้องต้นที่

สือ่สารข้อมลูกบัผูบ้รโิภคและสร้างความตระหนกั

ในการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ บริษัทมุ ่งมั่น                 

ในการปรับปรุงกระบวนการผลิตจัดท�ำรายงาน

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 

7.	 บล็อกช่องลมรุ่นอีซี่ลายจตุรัสซ้อน

สามารถลดการใช ้ทรัพยากรธรรมชาติ 

(ทราย) ได้ 100% และมีส่วนประกอบของ

วัสดุที่หมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ได้อย่างน้อย 

60% โดยน�้ำหนัก 
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สินค้า บริการ โซลูชั่น ที่ได้รับการรับรอง ฉลากที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 
 

เติมจุลินทรีย์ (EM) แจกและปลูกต้นไม้ และติดตั้งเครื่อง            

เติมอากาศใช้พลังงานแสงอาทิตย์ 4 เครื่อง (แบบ Solar           

Cell) เพื่อช่วยเพิ่มออกซิเจนในน�้ำ เพื่อเสริมสร้างเครือข่าย     

ให้ความรู ้การมส่ีวนร่วมอนรุกัษ์แหล่งน�ำ้ และเป็นการส่งเสริม

การน�ำนวตักรรมเทคโนโลยทีีท่นัสมยัเข้ามาช่วยในการพฒันา

แหล่งน�้ำ ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ส่งเสริมการใช้พลังงาน

สะอาด และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net 

Zero Emissions) อีกทั้งยังจะเป็นแหล่งเรียนรู้ให้แก่เยาวชน 

ในชมุชนอกีด้วย ซึง่เป็นส่วนหนึง่ในการเสรมิสร้างภาพลกัษณ์

และความสมัพนัธ์ทีด่ใีห้กบันคิมฯ ในการแสดงความรบัผดิชอบ

ต่อสังคม (CSR Image) และร่วมปลูกต้นไม้เพิ่มพื้นที่สีเขียว

ให้กับชุมชนในพื้นที่ ต�ำบลบางกระสั้น อ�ำเภอบางปะอิน 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ฉลาก SCG Green Choice

4 ผลิตภัณฑ์ 

7 ผลิตภัณฑ์

ฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์

ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ
	 บริษัทมุ ่งมั่นอนุรักษ์ป่าไม้และความหลากหลาย             

ทางชีวภาพอย่างต่อเนื่อง โดยมีคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม

ชุมชนสัมพนัธ์และการการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ เป็น

คณะกรรมที่ขับเคลื่อนการด�ำเนินการด้านความหลากหลาย

ทางชีวภาพและระบบนิเวศของทางบริษัท ที่ได้ด�ำเนินการ       

ท�ำกิจกรรมกับหน่วยงานภาครัฐและชุมชนโดยรอบ เพื่อ

เป็นการส่งเสริมการการฟื้นฟูสภาพแวดล้อม หรือเพิ่มพื้นที่          

สีเขียวและระบบนิเวศให้ดีขึ้น กิจกรรมที่บริษัทเข้าร่วมท�ำ

กิจกรรม เช่น กิจกรรมท�ำฝ่ายชะลอน�้ำเพื่อสัตว์ป่า กิจกรรม

ท�ำโป่งเทียม กิจกรรมปลูกป่าชายเลน กิจกรรมบ�ำรุงรักษา

คลอง กิจกรรมปล่อยปลาเพิ่มความหลากหลายในแหล่งน�้ำ 

กิจกรรมปลูกต้นไม้ เป็นต้น

	 ผลการด�ำเนินงานในปี 2567 มีการท�ำกิจกรรมเพิ่ม

ความหลากหลายทางชีวภาพ ดังนี้

	

กิจกรรมโครงการ "คลองสวยน�้ำใส @ บางปะอิน" ร่วมกับ

นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 

	 บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมโครงการ "คลองสวยน�้ำใส      

@บางปะอิน" กับนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน มีกิจกรรม            

การปรับปรุงภูมิทัศน ์ให ้สะอาด สวยงาม ปล่อยปลา                         



รายงานประจำ�ปี 2567 แบบ 56-1 One Report54

โครงการด�ำนาปลูกข้าวรักบ้านเกิด 

	 โรงงานหนองเเค เข้าร่วมลงแขกด�ำนาแบบดั้งเดิม               

กับโครงการด�ำนาปลูกข้าวรักบ้านเกิด ร่วมกับการนิคม

อุตสาหกรรมหนองแค เพื่อสืบทอดประเพณีและพิธีกรรม

ลงเเขกด�ำนาให้คงอยู่สืบไป เพ่ือส่งเสริมความหลากหลาย           

ทางชีวภาพให้ชุมชนโดยรอบการนิคหนองแคปลูกข้าว                 

พันธุ์พ้ืนเมือง (พันธุ์เจ๊กเชยเสาไห้) และให้ชุมชนมีรายได้                   

กิจกรรมโครงการ “ปลูกต้นไม้เพิ่มพื้นที่สีเขียว” ร่วมกับ     

การนิคมอุตสาหกรรมหนองแค 

	 ร่วมปลูกต้นไม้เพิ่มพื้นที่สีเขียวให้กับชุมชนในพื้นที่

ต�ำบลโค้กแย้ อ�ำเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี

  

เพิม่ข้ึนจากการแปรรปูข้าวพนัธุเ์จ๊กเชยเสาไห้เป็นเส้นขนมจนี

ต่อไป บริษัทร่วมสนับสนุนสารปรับปรุงดิน (waste to    

value) เพื่อทดลองด�ำนาปลูกข้าวในครั้งนี้ด้วย เพื่อตอกย�้ำ

การด�ำเนินธุรกิจที่พร้อมกับอยู่ร่วมกับชุมชนตามแนวทาง            

การด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and 

Governance: ESG)
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กิจกรรม โครงการอนรุกัษ์แหล่งน�้ำอย่างยัง่ยนื (ปล่อยพนัธ์

สัตว์น�้ำ)

	 โรงงานระยองเข้าร่วมกับนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้

ระยอง แหล่งน�ำ้เป็นทรพัยากรธรรมชาตทิีส่�ำคญัต่อสิง่แวดล้อม

และการด�ำรงชีวิตของมนุษย์และสัตว์ การฟื้นฟูและอนุรักษ์

แหล่งน�ำ้ไม่เพยีง   ช่วยรกัษาสมดลุของระบบนเิวศ แต่ยงัช่วย

ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรน�ำ้และพันธุ์สัตว์น�้ำอย่างยั่งยืน

กิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อม
กิจกรรม Big Cleaning Day 2024

	 เป็นกิจกรรมทีใ่ห้พนกังานได้มส่ีวนร่วมในการปรบัปรงุ

ทัศนียภาพโดยรอบโรงงาน ส่งเสริมการท�ำกิจกรรม 5ส. 

ภายในโรงงาน ให้พนักงานเกิดความตระหนัก และให้ความ

ส�ำคญัในการดแูลพืน้ท่ีให้เป็นไปตามมาตรฐาน 5ส. จงึเลง็เหน็

ถึงความส�ำคญัในการด�ำเนนิการจดัท�ำกจิกรรม Big Cleaning 

Day 2024 เป็นการจัดกิจกรรมเพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วม           

ในการปรับปรุงทัศนียภาพโดยรอบโรงงาน จ�ำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วมกิจกรรม 60 คน
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กิจกรรม ESG Day 2024

	 เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน             

โดยมีการจัดกิจกรรมให้พนักงานได้มีความรู ้ความเข้าใจ            

รางวัลด้านสิ่งแวดล้อมที่ได้รับประจ�ำปี 2567
	 •	 ได้รับการประเมินความยั่งยืนโดย SET ESG 

Rating ประจ�ำปี 2567 และได้คะแนนในกลุ่ม BBB 

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เกี่ยวกับแนวทางการด�ำเนินงานของทาง Q-CON ตาม

แนวทาง ESG พนักงานที่เข้าร่วมงาน 300 คน 

	 •	 ได้รับการรับรองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco 

Factory)  โรงงานบางปะอิน 
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	 •	 ได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว โรงงาน

บางปะอิน

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
	 บริษัทมีนโยบายในการด�ำเนินงานด้วยความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และใช้ทรัพยากร          

อย่างคุ้มค่าด้วยการปลูกฝังจิตส�ำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมให้กับ

พนักงานทุกระดับ นอกจากนี้ยังมุ่งด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสร้าง

เครอืข่ายการพฒันาอย่างยัง่ยนื โดยในปีทีผ่่านมามกีารบรจิาค

	 •	 ได้รับการรับรองธงขาวดาวเขียว ทั้ง 3 โรงงาน 

		  (บางปะอิน ระยอง และหนองแค)

สินค้าของบริษัทให้กับศาสนสถานและสถานศึกษาต่าง ๆ       

ทั้งนี้บริษัทได้ด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้มาอย่างต่อเนื่อง 

และมุ่งมั่นด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมตลอดไป

	 จากการทบทวนการพจิารณาประเดน็ส�ำคญัด้านความ

ความยั่งยืนของ Q-CON ในปี 2567 มีประเด็นส�ำคัญด้าน

สังคม 2 ประเด็นส�ำคัญ  โดยมีการด�ำเนินการเพื่อสนันสนุน

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนี้

ประเด็นที่ส�ำคัญ	 การด�ำเนินการ	 การสนับสนุน
			   เป้าหมายและการ
			   พัฒนาอย่างยั่งยืน

1. 	สุขภาพและ	 •	 การส่งเสริมให้พนักงานรายงานอุบัติเหตุหรือเหตุการณ์ที่อาจเป็นอันตรายผ่านกิจกรรม
	 ความปลอดภัย 		  Safety Observation (ผา่น Power Apps)
	 (Occupational 	 •	 ในปี 2567 ขอการรับรอง สถานประกอบดีเด่นด้านความปลอดภัยระดับประเทศ
	 health and safety)	 •	 ตรวจสอบอย่างสม�ำ่เสมอว่าองค์กรมกีารปฏบิตัติามมาตรฐานการจดัการอาชวีอนามยัและ
			   ความปลอดภัย ผ่านการตรวจประเมินมาตรฐานด้านความปลอดภัย เช่น SCG Safety 
			   Framework (SPAP), SCG Contractor Safety Certification System (SCS) 
		  •	 การส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของพนกังานเพือ่ปลกูจติส�ำนกึด้านความปลอดภยั ผ่านกจิกรรม
			   ด้านความปลอดภยั เช่น  Safety Talk/ KYT, ท�ำดไีด้ใจ (Heart Series), Safety Day เป็นต้น 
	
2.	การจัดการด้าน	 •	 ประกาศนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
	 สิทธิมนุษยชน 	 •	 การสรา้งความตระหนักรู้เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนในองค์กรหรือสังคม โดยการอบรมและ
	 (Human Resource 		  การให้ข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกับสิทธิที่ทุกคนควรได้รับ
	 Development)	 •	 การมุ่งเน้นการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนคือการส่งเสริมสิทธิทางเศรษฐกิจ 
			   สังคม และวัฒนธรรม
		  •	 บรูณาการการด�ำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน การบริหารความหลากหลายและยอมรับ
			   ความแตกตา่งของบุคคล ให้เป็นส่วนหนึ่งในการด�ำเนินธุรกิจตลอดจนห่วงโซ่คุณค่า
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ผลการด�ำเนินงานด้านสังคมปี 2567
	 การบริหารการจัดการความปลอดภัยให้พนักงาน
และคู่ธุรกิจ 
	 บรษิทัตัง้เป้าหมายเป็น “องค์กรทีป่ราศจากการบาดเจบ็
และการเจบ็ป่วยจากการท�ำงาน” (Injury and Illness Free) 
จึงบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย           
ด้วยระบบการจัดการอาชีวอนามัย (ISO45001) และระบบ
บริหารความปลอดภัยของ SCG (SCG Safety Framework) 
โดยน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลเข ้ามาประยุกต ์ใช ้ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการป้องกันและตรวจสอบความปลอดภัย              
ในสถานที่ปฏิบัติงาน
	 วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
	 1.	 ไม่มีอุบัติเหตุจากการท�ำงานถึงขั้นเสียชีวิต (Zero 

Fatality Accident) ของพนักงาน คู่ธุรกิจ
	 2.	 ไม่มอีบุตัเิหตุจากการท�ำงานถงึขัน้หยดุงาน (Zero 

Lost time Accident) ของพนักงาน คู่ธุรกิจ
	 3.	 อัตราการบาดเจ็บจากการท�ำงานถึงขั้นสูญเสีย

วันท�ำงานพนักงาน คู ่ธุรกิจ (LTIFR) เท่ากับ                      
0 ราย/1,000,000 ชั่วโมงการท�ำงาน

	 4.	 อัตราการเจ็บป่วยและโรคจากการท�ำงานของ
พนักงาน เท่ากับ 0 ราย/1,000,000 ช่ัวโมง                  
การท�ำงาน

	 ตัวชี้วัด และผลการด�ำเนินงาน
	 1.	 ไม่มีอุบัติเหตุจากการท�ำงานถึงขั้นเสียชีวิต (Zero 

Fatality Accident) ของพนักงาน คู่ธุรกิจ ในปี 
2567

	 2.	 ไม่มอีบุตัเิหตุจากการท�ำงานถงึขัน้หยดุงาน (Zero 
Lost time Accident) ของพนักงาน คู่ธุรกิจ                
ในปี 2567

	 3.	 อัตราการบาดเจ็บจากการท�ำงานถึงขั้นสูญเสีย
วันท�ำงานพนักงาน คู ่ธุรกิจ (LTIFR) เท่ากับ                    
0 ราย/1,000,000 ชั่วโมงการท�ำงานในปี 2567

	 4.	 อัตราการเจ็บป่วยและโรคจากการท�ำงานของ
พนักงาน เท่ากับ 0 ราย/1,000,000 ช่ัวโมง                 
การท�ำงาน ในปี 2567

หมายเหตุ : คู่ธุรกิจ หมายถึง คู่ธุรกิจจ้างเหมาแรงงาน พนักงาน                  

ขับรถประจ�ำ พนักงานรักษาความปลอดภัย แม่บ้าน คนสวน                  

ผู้รับเหมางานซ่อมสร้าง แพทย์ พยาบาล พนักงานขับรถขนส่งสินค้า    

คู่ค้า (Supplier) ที่เข้ามาภายในบริษัท

	 แนวทางการด�ำเนินงาน / ขั้นตอน การจัดการ
	 1.	 มีการจัดท�ำนโยบายด้านความปลอดภัย 
	 2.	 จดัท�ำแผนงานด้านความปลอดภยั และมกีารจดัท�ำ 

KPI และ Linkage KPI กระจายให้แต่ละหน่วยงาน
	 3.	 มีการประเมินความเสี่ยง ควบคุมความเสี่ยงและ

ลดผลกระทบของความเสี่ยง 
	 4.	 มีการตรวจสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน มีการ

ตรวจและวิเคราะห์ผลการตรวจสุขภาพตาม   
ปัจจัยเสี่ยง

	 5.	 วิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย 
มกีารรายงานและวเิคราะห์ข้อมลูอบุตัเิหตเุพือ่น�ำ
มาก�ำหนดเป็นแผนงานการด�ำเนินงานด้านความ
ปลอดภัย

	 6.	 มกีารตรวจตดิตามภายในและภายนอกของระบบ
การจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
(ISO 45001) และด�ำเนินการประชุมการทบทวน
ฝ่ายบริหาร (Management Review)

	 7.	 ส่งเสรมิภาวะผูน้�ำด้านความปลอดภยัของพนกังาน
และคู่ธุรกิจทุกบริษัท และสร้างความตระหนัก     
เพื่อแสดงออกถึงพฤติกรรมความปลอดภัยทั่วทั้ง
องค์กร

	 8.	 มุ่งมั่นยกระดับระบบบริหารจัดการอาชีวอนามัย
และความปลอดภัยเพื่อก้าวสู่ความเป็นเลิศด้าน
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

	 9.	 พฒันาเทคโนโลยดีจิทัิล เพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิการ 
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยให้ง่ายต่อ
การน�ำไปปฏิบัติและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

โครงการสนับสนุนดังนี้
Safety Observation (ผ่าน Power Apps)
	 บรษิทัมกีารด�ำเนนิกจิกรรมส่งเสรมิด้านความปลอดภยั
เชิงรุกอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังมีการค�ำนึงถึงความส�ำคัญด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน   
เพือ่การท�ำงานทีม่ัน่คงปลอดภยั มุง่สูก่ารปราศจากการบาดเจบ็
และการเจบ็ป่วยจากการท�ำงาน    (Injury and Illness free) 
จึงจัดท�ำกิจกรรม Safety Observation ผ่าน Application 
“Power Apps” เพื่อค้นหาอันตราย รวมถึงการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มคีวามปลอดภยั โดยพนักงาน  
คู ่ธุรกิจจะมีส่วนร่วมในการช่วยกันค้นหาอันตรายที่อาจ          
เกิดขึ้น และเสนอแนะวิธีการปรับปรุงแก้ไขให้ปลอดภัย
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การแข่งขัน Safety Talk & KYT

	 เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้พนักงานและคู่ธุรกิจ               

ทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการแข่งขัน Safety Talk & KTY ใน

หัวข้อ “อันตรายจากการใช้โทรศัพท์ขณะเดินหรือระหว่าง

ปฏิบัติงาน” เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและคู่ธุรกิจได้แสดง

ความสามารถของตนเองได้อย่างเต็มท่ี และทุกคนสามารถ 

Design รปูแบบการ Safety Talk & KYT เพือ่ให้คณะกรรมการ

ตัดสินภายใต้หัวข้อที่ก�ำหนดไว้

	 Unsafe Condition ทั้งหมด 2,795 เรื่อง ด�ำเนินการ

แก้ไขแล้ว 2,544 เรื่อง ดังรายละเอียดด้านล่างนี้

Unsafe Condition Status

รอการแก้ไข 
251 เรื่อง (9%)

แล้วเสร็จ 
2,544 เรื่อง (91%)

Safety Talk / KYT

       Safety Talk / KYT เป็นกิจกรรมที่ช่วยย�้ำเตือน แจ้ง

ข่าวสารให้พนักงาน คู่ธุรกิจรับทราบ ตระหนักและให้ความ

ส�ำคญัเรือ่ง "ความปลอดภยัในการท�ำงาน" และเป็นช่องทางใน

การรบัฟังความคดิเหน็ของพนกังาน คูธ่รุกจิ โดยจะพดูคยุกนั

ก่อนเริ่มงานในทุกกะของการท�ำงานของแต่ละหน่วยงาน

วันความปลอดภัยในการท�ำงาน (Safety Day)

	 เพือ่รณรงค์ ส่งเสรมิ สร้างจติส�ำนกึเรือ่งความปลอดภยั

ในการท�ำงาน สร้างความสามัคคีภายในองค์กร และให้

พนกังานมส่ีวนร่วมในกจิกรรมส่งเสรมิความปลอดภยั รวมทัง้

เพื่อเป็นการให้พนักงานทุกคนได้เล็งเห็นความส�ำคัญในการ

ร่วมมือร่วมใจ ลดการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานและ

อุบัติเหตุนอกงาน และเป็นการขับเคลื่อนงานความปลอดภัย

ขององค์กร จึงได้จัดกิจกรรม “วันความปลอดภัยในการ

ท�ำงาน (Safety Day)” เป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่อง
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ส่งพนักงานกลับบ้านช่วงเทศกาล “ปีใหม่-สงกรานต์ กลับ

บ้านปลอดภัย”

	 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการรณรงค์ และควบคุมการ   

เกดิอบุตัเิหตจุากการจราจรโดยเฉพาะในช่วงวนัหยดุต่อเนือ่ง          

เช่น เทศกาลปีใหม่ สงกรานต์ ซึ่งเป็นช่วงที่เกิดอุบัติเหตุทาง

จราจรสูงสุด และเพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานตระหนัก 

และมีทัศนคติการขับขี่อย่างปลอดภัย รวมทั้งการปฏิบัติ                 

ตามกฏจราจรอย่างเคร่งครัด โดยมีเป้าหมายให้เกิดความ

ปลอดภัยสูงสุดให้กับผู้ขับขี่และผู้ร่วมทาง ในช่วงเทศกาล

บริษัทจึงจัดโครงการรณรงค์ขับขี่ปลอดภัยช่วงเทศกาล           

ปีใหม่ สงกรานต์

SCG Safety Framework (SPAP)

	 บรษิทัด�ำเนินการตามการบรหิารจดัการความปลอดภยั

ตาม SCG Safety Framework (SPAP) อย่างต่อเนื่อง โดยมี

การตรวจประเมินและรบัรองตนเองทกุปี (Self Declaration) 

ท�ำดีได้ใจ (Heart Series)

	 เพื่อส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาระดับหัวหน้างานขึ้นไป

ของบริษัท กล้ายกย่อง ชื่นชมพนักงาน คู ่ธุรกิจท่ีเข้ามา           

ปฏิบัติงานภายในบริษัทที่มีพฤติกรรมการท�ำงานที่ปลอดภัย

เพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการท�ำงาน การสร้างจิตส�ำนึกที่ดีด้าน

ความปลอดภัย และส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมความปลอดภัย

ในการท�ำงานที่ดีขึ้น    
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ผลการประเมิน SPAP ปี 2567

การบริหารความปลอดภัยคู่ธุรกิจ (Contractor Safety 

Management)

      บริษัทมีการบริหารความปลอดภัยคู่ธุรกิจ ผ่านการวาง

ทิศทางและแผนงานโดย Safety Committee (คปอ.) โดยมี

ร้อยละ 66.67 ของคู่ธุรกิจท่ีผ่านการตรวจประเมินระบบ             

การรับรองความปลอดภัยคู่ธุรกิจเครือซิเมนต์ไทย (SCG 

Contractor Safety Certification System: SCS) ผ่านเกณฑ์

เป้าหมายที่ก�ำหนด

ผ่านการตรวจประเมิน

ผ่านการตรวจประเมิน 2 หจก.

ไม่ผ่านการตรวจประเมิน 1 หจก.

ไม่ผ่านการตรวจประเมิน

ผลการตรวจประเมิน SCG Contractor Safety 
Certification System: SCS ปี 2567

ตามมาตรฐานการประเมินประสิทธิผลด้านความปลอดภัย 

(SPAP) โดยปี 2567 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ 

จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด มีผล

การประเมินอยู่ในระดับ Standard 
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ภาพการตรวจสภาพรถตู้รับ-ส่งพนักงาน

รางวัลด้านความปลอดภัยที่ได้รับประจ�ำปี 2567
สถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย 

อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานระดบัประเทศ 

(โรงงานบางปะอินและหนองแค)

	 บริษัทเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมสถานประกอบกิจการ

ต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ

แวดล้อมในการท�ำงาน ระดบัประเทศ ประจ�ำป ี2567 เพือ่ให้

นายจ้าง ลกูจ้างมส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิงานเชงิรกุเพือ่ป้องกนั

อุบัติเหตุและการประสบอันตรายเจ็บป่วยหรือโรคเนื่องจาก

การท�ำงานและมกีารพฒันาระบบการบรหิารและการจดัการ

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ

ท�ำงานอย่างเป็นระบบ

	 Transportation Safety

	 ขยายการก�ำกับดูแลด้านการขนส่งและยานพาหนะ

ตามมาตรฐาน Goods Transportation and Road Safety 

Standard เพ่ือลดความเสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุกับพนักงาน           

ขับรถและบุคคลอื่น ๆ 

Zero Accident Campaign 2024

	 บริษัทได้รับการประกาศเกียรติคุณกิจกรรมการ

รณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท�ำงานให้เป็นศูนย์ ประจ�ำปี 

2567 โดยบริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องความปลอดภัยและ

สขุภาพอนามยัของพนกังาน / คูธ่รุกจิมาโดยตลอด และมุง่มัน่

ในการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงาน บนพื้นฐาน

แนวคิดท่ีว่า “อุบัติเหตุท่ีมีสาเหตุเกี่ยวเนื่องกับการท�ำงาน

สามารถป้องกันได้” โดยการลดสถิติการประสบอันตราย               

ในสถานประกอบกิจการให้เป็นศูนย์ ผ่านการวางแผนและ

บริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ

แวดล้อมในการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง และยังส่งผลให้เกิด

วัฒนธรรมความปลอดภัยเพื่อแรงงานปลอดภัยและสุขภาพ

อนามัยดี
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	 1. 	ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ความเสี่ยง : การละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่

อปุทาน เช่น การใช้แรงงานเดก็หรอืแรงงานบงัคบั

	 2. 	ด้านการจ้างงาน

ความเสี่ยง : การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างไม่เป็น

ธรรม เช่น การเลอืกปฏบิตั ิการกดค่าแรง หรอืการ

ไม่เคารพสิทธิขั้นพื้นฐาน

	 3. 	ด้านการขนส่ง

ความเสี่ยง : การใช้แรงงานในสภาพการท�ำงาน           

ที่ไม่ปลอดภัย หรือการละเลยความปลอดภัยของ

ผู้ปฏิบัติงาน

	 4. 	ด้านการตลาด

ความเสี่ยง : การสื่อสารทางการตลาดที่อาจมี           

การละเมิดสิทธิของบุคคลหรือชุมชน เช่น การใช้

ภาพลักษณ์ที่ไม่เหมาะสม

	 5. 	ด้านการขาย

ความเสี่ยง : การใช้กลยุทธ์การขายท่ีไม่โปร่งใส

หรือกดดันลูกค้า

สิทธิมนุุษยชน
	 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

และบรษิทัควิ-คอนอสีเทอร์น จ�ำกดั มอีดุมการณ์ในการด�ำเนนิ

ธุรกจิอย่างมคีณุธรรม ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ

ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุ่มตามหลกับรรษัทภบิาลและจรรยาบรรณ 

ในด้านการคุม้ครองสทิธมินุษยชน ทัง้น้ีได้ปฏบิติัตามกฎหมาย 

และมุ่งมั่นที่จะเคารพสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานที่เป็นที่

ยอมรับในระดับสากลอย่างเคร่งครัด

	 การด�ำเนินการ

	  บรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบรหิารจดัการ

ความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชนในกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ    

เพื่อป้องกันการเกิดผลกระทบเชิงลบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย           

ทุกกลุ่ม โดยด�ำเนินการกระบวนการตรวจสอบสทิธมินุษุยชน

อย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence : HRDD) 

โดยด�ำเนินการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุุษยชนที่อาจ

เกิดขึน้เพ่ือป้องกันการละเมดิสทิธมินุษุยชนนัน้ๆจึงได้ก�ำหนด

ประเด็นความเสี่ยงและแนวทางการจัดการใน 5 ด้านหลัก 

ดังนี้

การตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Due Dilligence)

1 2 3 4 5
ประกาศนโยบาย

และหลักการว่าด้วย
การเคารพ

สิทธิมนุษยชน
(A Statement of

Policy Commitment
to Respect 

Human Rights)

การประเมิน
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจริง

หรือมีแนวโน้ม
ที่อาจเกิดขึ้น

(Assessment of 
Actual and 

Protential Impacts)

การบูรณาการ
การด�ำเนินการ

(Integration of
Findings and Taking 
Appropriate Action)

การติดตามและ
รายงานผล

การด�ำเนินงาน

(Tracking and 
Reporting

Performance)

การเยียวยา
ผลกระทบ

(Remediation of 
Adverse 
Impacts)

	 ★	 ในปี 2567 บริษัทไม่มีรายงานหรือเหตุการณ์ใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทั้งนี้ 
บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งส่งเสริมการท�ำงานในลักษณะ
ที่เคารพสิทธิของพนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนที่ชัดเจน รวมถึงการสื่อสาร                      
และอบรมให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างเหมาะสม ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มั่นใจว่า                             
การด�ำเนินงานของบริษัทสอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชนสากล ดังนั้น ในปี 2567 บริษัทสามารถยืนยันได้ว่า ”ไม่มีเหตุการณ์ละเมิดสิทธิ
มนุษยชน” ในทุกกิจกรรมและกระบวนการด�ำเนินงานของบริษัท
	 ★	 บริษัทจัดให้มีช่องทางการร้องเรียน กรณีมีการละเมิดสิทธิมนุุษยชน โดยแจ้งผ่านระบบรับข้อร้องเรียน (Whistleblowing                
System)หรือเป็นลายลักษณ์อักษรโดยส่งเป็นจดหมายหรืออีเมล และบริษัทได้ก�ำหนดข้ันตอนการด�ำเนินงานเมื่อได้รับข้อร้องเรียนไว้อย่าง
ชดัเจน ซึง่การรวบรวมข้อเทจ็จรงิดงักล่าวด�ำเนนิการอย่างเป็นความลบั โดยการตัง้คณะท�ำงานตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ การตัง้คณะกรรมการ
สอบสวน การพิจารณาอนุมัติการลงโทษ รวมไปถึงการรายงานผลข้อร้องเรียน โดยระบบข้อร้องเรียนของบริษัทได้รับการดูแลรักษา                   
ความปลอดภัยอยา่งใกล้ชิดจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน
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กิจกรรมเพื่อพนักงาน
	 บริษัทมีการดูแลพนักงานโดยยึดหลัก Happy 

Workplace คอื แนวคดิทีเ่น้นสร้างสภาพแวดล้อมการท�ำงาน

ที่ท�ำให้พนักงานมีความสุขและรู ้สึกดีกับการท�ำงาน โดย                  

มุ่งเน้นไปในด้านดังนี้

	 1.	 สภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ดี : การออกแบบ            

สถานที่ท�ำงานให้เป็นมิตร ปลอดภัย และมี

บรรยากาศทีด่ ีเช่น พืน้ทีส่เีขยีว หรอืพืน้ทีพ่กัผ่อน

	 2.	 ส่งเสรมิความสมดลุระหว่างชวีติและการท�ำงาน : 

ให้พนกังานมเีวลาส�ำหรบัครอบครวัและการพกัผ่อน

อย่างเหมาะสม

	 3.	 การสนับสนุนการพัฒนาตนเอง : บริษัทจะให้

โอกาสพนักงานในการฝึกอบรมหรือเรียนรู ้สิ่ง            

ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาทักษะในหน้าที่การงาน

	 4.	 การสื่อสารและความเข้าใจระหว่างพนักงาน : 

การสร้างทีมงานที่ดีและเน้นการสื่อสารที่เปิดเผย

ระหว่างกัน

	 5.	 สวัสดิการและการดูแลสุขภาพ : บริษัทให้ความ

ส�ำคัญกับสวัสดิการที่ส่งเสริมสุขภาพกายและใจ

ของพนักงาน เช่น การประกันสุขภาพ หรือ

กิจกรรมออกก�ำลังกาย

	 การท�ำให้พนักงานมีความสุขในการท�ำงานจะส่งผล                 

ให้พนักงานท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นและสร้าง

ผลลัพธ์ที่ดีให้กับองค์กรแห่งความสุข เพ่ือพัฒนาทักษะใน           

การท�ำงาน ทักษะการใช้ชีวิตให้มีความสุข โดยน�ำหลักการ 

Happy 8 หรือ ความสุข 8 ประการ มาประยุกต์ใช้ และ                

สร้างเป็นกิจกรรมสร้างสุขที่มีให้มีความสอดคล้องและ                     

เป็นไปตามแนวทาง ESG 4 Plus คือไม่ท�ำลายสิ่งแวดล้อม 

และดูแลสังคม ทั้งภายในและภายนอก รวมถึงการสร้าง 

Awareness ด้านธรรมาภิบาลอย่างสม�่ำเสมอ

 	 มีการท�ำ Employee Engagement Survey โดยมี

เป้าหมายความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานอยู่ระดับ 4             

ผลส�ำรวจท่ีได้รับจากการท�ำ “Employee Engagement 

Survey”  ถือเป็น ข้อมูลส�ำคัญ ที่ส่งผลต่อ การขับเคลื่อนให้

องค์กรได้รบัการพฒันาอย่างยัง่ยนื โดยมกีารน�ำผล สูแ่ผนการ

ด�ำเนินโครงการ พัฒนาความผูกพันองค์กร   

 

ภาพกิจกรรมที่ส่งเสริม Engagementในองค์กร 
Leaders Forum
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กิจกรรม Leader Show - Share 

กิจกรรม ปล่อยของ

การดูแลและสร้างกิจกรรมพนักงานตาม หลัก Happy 

Workplace : Happy 8 

	 1.	 Happy Body บริษัทได้ส่งเสริมการจัดกิจกรรม 

ที่ท�ำให้พนักงานมีความสุขจากการมีสุขภาพ

ร่างกายที่แข็งแรง การดูแลด้านโภชนาการ การ

ออกก�ำลังกาย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

ที่เอื้อต่อสุขภาพที่ดี พร้อมทั้งการสร้างความ

ตระหนักในการดูแลสุขภาพผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 

โดยการน�ำผลการตรวจสุขภาพของพนักงานมา

วิเคราะห์ และท�ำโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการ 

“Health Program” และ โครงการ “ผูน้�ำสขุภาพ

ในองค์กร” โดยการส่งพนักงานเข้าร่วมโครงการ

กับทาง สสส. เครือข่ายไร้พุงคนไทยไร้พุง เพื่อให้

พนักงานได้น�ำความรู้เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ 

และ โรค NCD มาให้ความรูก้บัพนกังาน พร้อมทัง้

จัดอบรมให้ความรู้กับร้านค้าผู้ประกอบอาหาร

ภายในบริษัท 
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	 2. 	Happy Family บริษัทได้ส่งเสริม การสร้างสมดุลระหว่างชีวิตการท�ำงานและครอบครัวที่ลงตัว ท�ำให้พนักงาน

สามารถดูแลครอบครัวและท�ำงานได้อย่างมีความสุข โดยการจัดสวัสดิการให้กับครอบครัวพนักงาน เช่น การมอบ

ของขวัญคลอดบุตรลูกพนักงาน เงินช่วยเหลือค่าคลอดบุตร สวัสดิการลาคลอด ลาช่วยเหลือภรรยาคลอดบุตร                 

รวมทั้งส่งเสริมให้ครอบครัวและบริษัทได้มีกิจกรรมร่วมกัน เช่น กิจกรรมทุนเรียนดีบุตรพนักงาน

กิจกรรมวันเด็ก
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	 4.	 Happy Money เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสรมิให้พนกังาน

มีความรู ้ด้านการออม และตระหนักเรื่องการ

บริหารการเงิน ท�ำให้พนักงานท�ำงานได้อย่างมี

ความสุข ลดความเครียด และมีคุณภาพชีวิต                      

ที่ดีขึ้น โดยการมอบความรู้ในเรื่องการออม ตั้งแต่            

วันแรกที่พนักงานเข้างาน ผ่าน Orientation 

Program และจดักจิกรรมส่งเสรมิการสร้างอาชพี

ส�ำหรับพนักงานท่ีจะเกษียณในแต่ละปี เช่น 

โครงการกระถางท่ีท�ำจากผลิตภัณฑ์มวลเบา            

และโครงการเกษตรพอเพียง “Q-Farm Sook    

Organic”เพื่อสร้างรายได้ในวัยเกษียณ

	 3.	 Happy Society บริษัทได้มุ่งเน้นให้พนักงาน

มีความสุขจากการอยู่ร่วมกันในสังคมที่ดี มีความ

เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ และช่วยเหลือกันทั้งภายในและ

ภายนอกบริษัท การสร้างการมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาสังคม เช่น กิจกรรมอาสา และความรับผิด

ชอบต่อสังคม (CSR)  โดยบริษัทได้มีโครงการ  

“Q-CON ปันสุข”  โดยการชวนพนักงานรวบรวม

ส่ิงของที่ไม่ได้ใช้แล้ว สภาพดี ส่งต่อให้กับสังคม

ภายนอก  ซึ่งในปี 2567  บริษัท ได้น�ำสิ่งของใน

โครงการฯ  ส่งต่อให้กบัผูป้ระสบภยัน�ำ้ท่วมในภาค

เหนือ  มูลนิธิกระจกเงา และมูลนิธิเอสซีจี เพื่อน�ำ

ไปท�ำประโยชน์กับสังคมต่อไป
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	 5.	 Happy Soul บริษัทได้ส่งเสริมและจัดให้มี

กิจกรรมพัฒนาด้านจิตใจ เพื่อให้พนักงานมี        

ความสุขทางจิตใจ เกิดความสมดุลในชีวิต ผ่าน

กิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรม “ตักบาตรทุกวัน

องัคาร” ซึง่จะมกีารนมินต์พระมาจากวดัในชมุชน

ใกล้เคียง เพื่อจัดกิจกรรมใส่บาตร ในช่วงเช้า     

ท�ำให้พนักงานได้ใกล้ชิดพระพุทธศาสนา โดย            

ไม่ต้องเดินทางไปที่วัด กิจกรรมหล่อเทียนพรรษา

กิจกรรมท�ำบุญไหว้ศาลและเครื่องจักร เพื่อสร้าง

ขวัญและก�ำลังใจก่อนเริ่มปฎิบัติงานในช่วงต้นปี 

และกิจกรรมท�ำบุญครบรอบ 30 ปี Q-CON
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	 6.	 Happy Heart บริษัทมีการจัดกิจกรรมสร้างสุข

ที่หลากหลาย เพราะความสุขที่เกิดจากความ

สัมพันธ์ที่ดี การมีน�้ำใจให้กัน  ทั้งในที่ท�ำงานและ

ชีวิตส่วนตัว จะช่วยสร้างบรรยากาศการท�ำงานที่

อบอุ่น โดยบริษัทได้สร้างกิจกรรมส่งเสริมสิ่งดัง

กล่าวไว้มากมาย เช่น กิจกรรม “น�้ำแข็ง คลาย

ร้อน” โดยช่วงหน้าร้อนเราได้จัดเครื่องดื่มคลาย

ร้อน มอบให้กับพนักงานถึงที่ท�ำงาน ท�ำให้

พนักงานเกิดรอยยิ้ม และคลายร้อนขณะปฎิบัติ

งาน หรือกิจกรรม “Q-CON freshy Play Day” 

ส�ำหรับพนกังานเข้าใหม่  ร่วมถงึการดูแลพนกังาน 

เกษียณ ในโครงการ “คิว คอน เกษียณส�ำราญ” 

โดยการพาไปท�ำกิจกรรมสร้างรอยยิ้ม และสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดี ระหว่างพนักงานและบริษัท 

	 7.	 Happy Brain จากนโยบายของบริษัทและ

ความใส่ใจของผู้บริหารในด้านการดูแลพนักงาน 

ร่วมถึงการให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ในการ

พัฒนาบุคลากร โดยเน้ยย�้ำการสร้าง Growth 

Mindset ให้กับพนักงานทุกคนในบริษัท จึงมี        

การสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ เพิ่มเติมนอกเหนือ

จากการอบรมพัฒนา Up Skill - Re Skill คือ         

การจัดกิจกรรมการศึกษาดูงาน เพื่อให้พนักงาน

เกิด Growth Mindset จากสิ่งที่ได้เห็น และรับรู้ 

จากการดูงานไม่ว่าจะเป็น ด้าน Innovation        

ด้าน AI (Artificial Intelligence)  หรือด้าน ESG 

รวมถึงความรู้ด้านอื่น ๆ อีกมากมาย เพื่อน�ำมา

พัฒนาและปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ภายในบริษัท
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	 8.	 Happy Relax บริษัทมีการจัดกิจกรรมที่ท�ำให้ 

พนกังานได้ผ่อนคลายจากการท�ำงานช่วยลดความ

ตึงเครียดและสร้างความสนุกสนานในเทศกาล   

ต่าง ๆ เช่น วันฮาโลวีน วันสงกรานต์ รักษ์โลก         

วันแห่งความรัก ESG Day การจัด  Workshop 

ศิลปะต่าง ๆ เช่นการท�ำถุงผ้า Eco Print หรือ

กิจกรรมที่ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วม จากการ

ร่วมตอบค�ำถามเพื่อรับรางวัลต่าง ๆ มากมาย          

รวมไปถึงการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี การจัดโซน

พักผ่อน สร้างบรรยากาศการท�ำงานท่ีผ่อนคลาย 

บริเวณ Q-CON Co-Working Space การจัด   

พื้นที่สีเขียว บริเวณสวน 30 ปี Q-CON
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	 และเนื่องในปี 2567 เป็นปีที่ คิวคอน ครบรอบ 30 ปี 

คณะกรรมการบริษัทพร้อมผู้บริหาร และพนักงานรวมท้ัง                

คู่ธุรกิจร่วมท�ำบุญเน่ืองในโอกาสครบรอบ 30 ปี เพื่อเป็น              

สิริมงคลและเสริมก�ำลังใจให้แก่พนักงาน ที่ร ่วมมุ ่งมั่น              

สร้างสรรค์พัฒนางาน ส่งผลให้บรษัิทมผีลประกอบการเตบิโต

ต่อเนื่องมาตลอด 30 ปี

	 ภายในงานเริม่พธิด้ีวยการสกัการะสิง่ศกัดิส์ทิธิป์ระจ�ำ

บริษัท การตักบาตรข้าวสารอาหารแห้งแด่พระภิกษุสงฆ์

จ�ำนวน 31 รปู ด้วยวถิใีหม่ใส่ใจสิง่แวดล้อมตามแนวทาง ESG 

โดยการงดใช้ถุงพลาสติก สร้างแนวคิดด้านสิ่งแวดล้อม                   

แก่พนักงาน หลังจากนั้นมีพิธีเจริญพระพุทธมนต์และ           

ถวายภัตตาหารเพลแด่พระภิกษุสงฆ์จ�ำนวน 9 รูป ในการนี้               

พระครูปลัดสุวัฒนเถรคุณ ธรรมทส วัดตะโก เจ้าอาวาส               

วัดตะโก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้เมตตาน�ำคณะสงฆ์ 

เจริญพระพุทธมนต์ และประพรมน�้ำมนต์เพื่อความสิริมงคล

ให้กับฝ่ายบริหาร พนักงานและคู่ธุรกิจ ได้รับพรกันถ้วนหน้า

	 ในปี 2567  บรษัิทได้เข้ารบัรางวลั SET Awards 2024 

ในกลุ่มรางวัล Business Excellence จ�ำนวน 2 รางวัลดังนี้

Best Company Performance Awards 

	 ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่มี           

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูงกว่า 3,000 ล้านบาท แต่

ไม่เกิน 10,000 ล้านบาท มอบให้บริษัทที่มีผลการด�ำเนินงาน 

และการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์ได้เป็นอย่างดี

  

Outstanding CEO Awards

	 นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช กรรมการผู้จัดการ ได้รับ

รางวัล Outstanding CEO Awards ที่สร้างความส�ำเร็จ และ

เป็นผู้ยึดถือหลักคุณธรรมในการบริหารงาน มีวิสัยทัศน์และ

ความสามารถเชิงกลยุทธ์ ใส่ใจกับกิจกรรมด้านนักลงทุน

สัมพันธ์ที่สนับสนุนการสร้างความยั่งยืนให้องค์กร
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กิจกรรมเพื่อชุมชม

	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจ

อย่างรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมในพื้นที่โดยรอบโรงงาน

และสถานประกอบการของบริษัท โดยในปี 2567 บริษัทได้

ด�ำเนินการส�ำรวจความคิดเห็นและผลกระทบต่อชุมชนและ

สังคมในพื้นที่หลัก ได้แก่

	 1. 	เทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

 	 2. 	ส�ำนักงานนิคมอุตสาหกรรม

 	 3. 	อุตสาหกรรมจังหวัด

	 บรษิทัได้ด�ำเนนิการเกบ็ข้อมลูและประเมนิผลกระทบ

ผ่านกระบวนการดังต่อไปนี้

	 การจัดเวทีประชุมรับฟังความคิดเห็นของชุมชนใน

พื้นที่

	 การสัมภาษณ์เชิงลึกกับตัวแทนชุมชน หน่วยงาน

ราชการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 จากการส�ำรวจและประเมนิในพืน้ทีดั่งกล่าว พบว่าไม่มี

ชุมชนหรอืสงัคมทีไ่ด้รบัผลกระทบทางลบจากการด�ำเนนิงาน

ของบริษัท ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ หรือคุณภาพชีวิต

ของประชาชนในพื้นที่โดยรอบ นอกจากนี้ ชุมชนยังให้               

ข้อเสนอแนะเชิงบวกเกี่ยวกับการด�ำเนินกิจกรรมของบริษัท               

ท่ีช่วยส่งเสรมิการพฒันาคณุภาพชวีติ เช่น โครงการสนบัสนนุ

การศึกษา โครงการด้านสิ่งแวดล้อม และกิจกรรมเพื่อสังคม

ต่าง ๆ

	 บรษิทัได้ก�ำหนดแนวทางป้องกนัผลกระทบทีอ่าจเกดิ

ขึ้นในอนาคต ดังนี้ :

	 1. 	การตดิตามและประเมนิผลกระทบจากการด�ำเนนิ

งานอย่างต่อเนื่อง

 	 2. 	การเสริมสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานท้องถ่ิน

ในการพัฒนาชุมชน

 	 3. 	การเปิดช่องทางสื่อสารกับชุมชนเพื่อรับฟังความ

คิดเห็นและข้อร้องเรียน

	 บริษัทมุ ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อ

ชุมชนและสังคม ตามนโยบายการเติบโตอย่างยั่งยืนบนวิถี 

ESG ซ่ึงให้ความสําคัญกับการทําธุรกิจที่ค�ำนึงถึงความรับ           

ผดิชอบ 3 ด้านหลกั คอื สิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภบิาล 

	 โดยบริษัทได้จัดท�ำโครงการต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมและ

พัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่ชาวบ้านในชุมชนในพื้นที่ ที่บริษัท

ตั้งอยู่ ตลอดปี 2567 ประกอบด้วย

 	 1.	 จัดกิจกรรมสอนการประดิษฐ์กระถางต้นไม้จาก

เศษอิฐมวลเบา

โครงการนีเ้ป็นโครงการทีท่างบรษิทัเข้าไปร่วมสาน

เสวนากับชุมชนเพื่อแนะน�ำการด�ำเนินโครงการ 

และช่องทางในการสร้างรายได้ให้กับชุมชน โดย

ใช้ชื่อว่า “โครงการเพิ่มมูลค่าให้เศษอิฐ ด้วย         

ความคิดสร้างสรรค์ ปีที่ 5” แบ่งปันรายได้สู ่

ชุมชน” ซึ่งมีชุมชนในพื้นที่ให้ความสนใจเป็น

จ�ำนวนมาก โดยโครงการนี้บริษัทจะจัดอบรม             

เชิงปฏิบัติการให้กับชุมชนต่าง ๆ ที่ให้ความสนใจ

และเมื่อชุมชนสามารถประดิษฐ์กระถางได้ตาม

มาตรฐานท่ีก�ำหนด บริษัทจะเป็นตัวกลางรับซื้อ

และน�ำไปจ�ำหน่ายตามช่องทางต่าง ๆ หรือชุมชน

จะน�ำไปจ�ำหน่ายด้วยตนเองอีกหนึ่งช่องทางก็ได้ 

โดยโครงการนี้ด�ำเนินการต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 5 

และในปี 2567 โดยโครงการนี้มีการด�ำเนินการ      

ทั้ง 3 พื้นที่ ประกอบด้วย 

1.	 โรงงานในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน  

2.	 โรงงานในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมหนองแค

3.	 โรงงานในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้

ระยอง

	 และในปี พ.ศ 2567 นี ้มจีดักจิกรรมสอนการประดษิฐ์

กระถางต้นไม้จากเศษอิฐมวลเบาไปแล้วจ�ำนวน  5 ชุมชน มี

ผู้เข้าร่วมทั้งสิ้น 150 คน  
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ภาพการอบรมการท�ำกระถางจากเศษอิฐมวลเบา ให้กับชุมชนในเทศบาลต�ำบลบางกระสั้นเ มื่อวันที่ 3 สิงหาคม พ.ศ 2567

ชุมชนสัมพันธ์  

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงหน้าที่และความรับ            

ผิดชอบที่พึงมีต่อประเทศ ชุมชนและสังคม โดยตั้งแต่ปี           

2565-2567 บริษัทได้บริจาคอิฐมวลเบา แผ่นผนัง และ                     

แผ่นพื้นคอนกรีตมวลเบาให้ศาสนสถานและสถานศึกษา          

และองค์การไม่แสวงหาผลก�ำไร สะสมรวมจ�ำนวน 125 แห่ง 

มูลค่ามากกว่า 3 ล้านบาท  

 

ค�ำนวณผลตอบแทนทางสังคม (SROI)

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาชุมชนและสังคม

อย่างยั่งยืน โดยในปี 2567 บริษัทได้ด�ำเนินโครงการร่วมกับ

ชุมชนในพื้นที่ เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสร้างประโยชน์     

ในระยะยาว ทั้งนี้ บริษัทได้น�ำหลักการวิเคราะห์ผลตอบแทน

ทางสังคม (Social Return on Investment: SROI) มาใช้     

ในการประเมินผลลัพธ์ของโครงการ 

	 จากการประเมนิโดยใช้หลกัการ SROI พบว่าโครงการ

ดงักล่าวสร้างผลตอบแทนทางสงัคมทีเ่ทยีบเท่ากบั ร้อยละ 75 

หรือกล่าวคือ ทุกการลงทุน 1 หน่วย สร้างผลตอบแทน                 

ทางสังคมเท่ากับ 1.75 หน่วย จากผลตอบแทนทางสังคม          

ที่ได้จากการด�ำเนินโครงการร่วมกับชุมชน เทียบเท่ากับ               

ร้อยละ 75 แสดงให้เห็นว่าการลงทุนของบริษัทสร้างผลลัพธ์

เชิงบวกที่เป็นรูปธรรมต่อชุมชน ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 

และคุณภาพชีวิต บริษัทจะยังคงมุ่งมั่นด�ำเนินโครงการเพื่อ

ชุมชนต่อไป

จ�ำนวนการบริจาคอิฐมวลเบา แผ่นผนังและ
แผ่นพื้นคอนกรีตมวลเบาสะสมตั้งแต่ปี 2565-2567
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	 บริษัทมีการเข้าร่วมเครือข่ายภาคีระหว่างชุมชน      

สถานประกอบการ องค์กรการปกครองส่วนท้องถิน่ การนคิม

อุตสาหกรรม เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่างกัน และยังมี

การเปิดให้หน่วยงานราชการและชุมชนเข้าเยี่ยมชมโรงงาน 

ชมกระบวนการผลิต ตลอดจนเทคโนโลยีการผลิตที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมให้ข้อมูลเกี่ยวกับพันธกิจ บทบาท และ

เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ “การเติบโตอย่างยั่งยืนบนวิถี ESG 

ของบริษัท พร้อมท้ังจัดกิจกรรมสอนงานประดิษฐ์กระถาง

ต้นไม้จากเศษอิฐมวลเบา การให้ความรู้เกี่ยวกับการปลูกผัก

และการผสมดิน (โดยใช้สารปรับปรุงดิน Q-CON น�้ำหมัก   

บ�ำรุงพืช ภายในพื้นที่สวน 30 ปีของบริษัทซึ่งจัดไว้เป็นพื้นที่

พักผ่อนของพนักงาน และ เป็นแปลงสาธิตการท�ำเกษตร             

พอเพียงตามทฤษฎี โคก หนอง นา โมเดล

กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
โครงการทักษะอาชีพสู่ชุมชนของโรงเรียนฯ โดยการพา            

เด็ก ๆ เข้ามาชมสวน    

	 วันท่ี 29 สิงหาคม 2567 บริษัทได้เปิดบ้านให้กับ          

น้องๆนักเรียนจากโรงเรียนวัดราษฎร์ศรัทธาธรรม (วัดคลอง

พุทรา) อ.บางปะอิน จ.อยุธยา ระดับประถมสี่ จ�ำนวน 30 คน

เพื่อสนันสนุนโครงการทักษะอาชีพสู่ชุมชนของโรงเรียนฯ                

โดยการพาเดก็ ๆ  เข้ามาชมสวน และเรยีนรูว้ธิกีารท�ำกระถาง

อิฐมวลเบา พร้อมท้ังสอนการปลูกผืชผักโดยใช้สารปรับปรุง

ดิน Bio Soy และน�้ำหมักจุรินทรีย์สังเคราะห์แสง
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มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเข้ามาดูงานเรื่องระบบบริหาร

จัดการด้านสิ่งแวดล้อม

	 วันที่ 26 มีนาคม 2567 บริษัทเปิดบ้านต้อนรับ

นักศึกษามหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเข้ามาดูงานเร่ืองระบบ

บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเป็นโอกาสส�ำคัญท่ีช่วยให้

นักศึกษาได้รับความรู ้และประสบการณ์จริงจากสถาน

ประกอบการ การด�ำเนนิการดงักล่าวไม่เพยีงแต่เป็นประโยชน์

ต่อผู้เยี่ยมชม แต่ยังช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้กับคนรุ่นใหม่ที่

อาจเข้ามามีบทบาทในสายงานนี้ในอนาคต

โครงการพัฒนาและเชื่อมโยงเครือข่ายการด�ำเนินงานด้าน

การยกระดบันคิมฯ บางปะอนิ สูก่ารเป็นเมืองอตุสาหกรรม

เชิงนิเวศ (Eco Green Network)

	 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน (สน.บอ.) จัดกิจกรรม 

ECO Green Network วันที่ 20 มิถุนายน 2567 สน.บอ. 

จัดการสัมมนาและศึกษาดูงานโครงการพัฒนาและเชื่อมโยง

เครือข่ายการด�ำเนินงานด้านการยกระดับนิคมฯ บางปะอิน 

สูก่ารเป็นเมอืงอตุสาหกรรมเชงินเิวศ (Eco Green Network) 

ประจ�ำปี 2567 ณ ศูนย์การผลิตผลิตภัณฑ์สมุนไพร วิสาหกิจ

ชุมชนบ้านร�ำมะสัก จ.อ่างทอง และเยี่ยมชมศูนย์การจัดการ

พลงังานทดแทน  (การจดัการน�้ำเสยี, ขยะ และโรงไฟฟ้า RDF) 

ของกลุ่ม BETTER GROUP ในนิคมฯ นครหลวง จ.อยุธยา
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โครงการสมุนไพรดีที่บางปะอิน

	 วันที่ 24 กรกฎาคม 2567 บริษัทร่วมกับวิสาหกิจ 

ชุมชนต�ำบลคลองจิก ปลูกสมุนไพรเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของคนในชมุชน สร้างความเข้มแขง็ให้กบัชมุชน และสนบัสนนุ

ให้ชุมชนมีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองได้ในระยะยาว 

การฝึกอบรมพนักงาน ปี 2567
	 บริษัทด�ำเนินการสนับสนุุนการพัฒนาบุุคลากร       

อย่างต่อเนื่อง โดยมีจัด Framework การพัฒนาความรู้          

ความสามารถพนักงาน (Training Matrix) ให้มีความรู้ความ

สามารถท่ีพร้อมเติบโต ไปกับองค์กรอย่างยั่งยืน ทันต่อ

สถานการณ์ สภาพแวดล้อม และการเปลี่ยนแปลง สามารถ

ตอบโจทย์ความท้าทายใหม่ ๆ ความต้องการของผู้บริโภคท่่ี

เปลี่่ยนแปลงไป ท้ังความรู ้ความสามารถตามหน้าที่งาน 

(Functional Competency) และความรู้ความสามารถ            

ด้านการเป็นผูน้�ำ (Leadership Competency) ผ่านรูปูแบบ

การเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น     

การแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) การเรียนรู้

ตามความต้องการ (real- time learning) เรียนรู้และพัฒนา

ตนเองแบบทุกที่ทุกเวลา (E-Learning) และอื่น ๆ โดย

มีModelด้านการเรียนรู ้และพัฒนา 70:20:10 (Model                  

for Learning and Development) ประกอบไปด้วย 

Experimental Learning หรือการลงมือท�ำจริง 70%, 

Mentoring and Coaching หรอืการศกึษาข้อมลูจากหวัหน้า 

พี่เลี้ยง หรือโค้ช 20% และ Formal Training หรือการฝึก

อบรมอย่างเป็นทางการที่บริษัทจัดขึ้น 10% ซึ่งไม่ว่าจะ

เป็นการอบรมพัฒนารูปแบบใด การพัฒนาทาง Q-CON ยัง

คงเน้นในเรือ่งประสทิธภิาพของผลลพัธ์ การเรยีนทีส่อดคล้อง

กับ Organization Capability และ การพัฒนาพนักงาน

ศักยภาพสูง (Talent Learning and Development 

Program) คัดเลือกพนักงานท่่ีมีศักยภาพสูง (Key Talent) 

และพนักงานกลุ่มผู้น�ำ ในอนาคต (Successor) จัดท�ำแผน 

พัฒนารายบุุคคล (IDP) และพัฒนาองค์ความรู้ทักษะ และ

ภาวะผู้น�ำ ตามบทบาทหน้าที่่ซึ่่งสอดคล้องกับนโยบายและ   

กลยุุทธ์ของธุุรกิจ 

กิจกรรมเครือข่ายเฝ้าระวังสิ่งแวดล้อม โดยการให้ความรู้

ผ่านฐานกิจกรรมให้น้อง ๆ นักเรียน

	 ในวันที่ 15 สิงหาคม 2567 บริษัทร่วมกับส�ำนักงาน

การนิคมฯ บางปะอิน และเครือข่ายพันธมิตร Stakeholder 

& ECO Green Network ท�ำกิจกรรมเครือข่ายเฝ้าระวัง                 

สิ่งแวดล้อม โดยการให้ความรู้ผ่านฐานกิจกรรมให้น้อง ๆ

นักเรียน โดยรอบพื้นที่นิคมฯ จ�ำนวน 4 โรงเรียน รวมผู้เข้า

ร่วมกิจกรรมประมาณ 120 คน ณ ห้องประชุม สนง.นิคมฯ 

บางปะอิน โดยในกิจกรรมดังกล่าว พ่ี ๆ Q-CON ได้ให้ความรู้

เรื่องการบริหารจัดการขยะ และการเพิ่มมูลค่าจากของเสีย 

Waste to Value ภายในโรงงาน ให้น้อง ๆ ได้เลง็เหน็ถงึ

ประโยชน์จากเศษอฐิมวลเบา 
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	 ในปี 2567 มีหลักสูตรการอบรมทั้งหมดจ�ำนวน                  

50 หลักสูตร โดยหลักสูตรเน้นการพัฒนาพนักงาน แบ่งเป็น 

2 กลุ่ม คือ หลักสูตรให้ความรู้เกี่ยวกับงาน Up Skill Re             

Skill (Function) มีจ�ำนวน 32 หลักสูตร และหลักสูตรให้

ความรู้อื่น ๆ ที่พนักงานสนใจต่อยอดในการท�ำงาน (Other) 

มีจ�ำนวน 18 หลักสูตร

                

โครงการและกิจกรรมพัฒนาพนักงานปี 2567 

	 • 	 โครงการ Talent Learning and Development 

Program

ในระดบับงัคบับญัชา เพื่่อให้พนกังานเหน็ Career 

Path และเป้าหมาย ในการท�ำงาน พร้อมทัง้เสนอ

โอกาสในการพัฒนาศักยภาพหรือส่งเสริมความรู้

เพิ่มเติม เพื่่อให้บริษัทสามารถตอบสนองความ

ต้องการด้านต่าง ๆ  ได้มากยิง่ข้ึน โดยเป็นโครงการ

ทีเ่ปิดโอกาสให้บคุลากรทีม่คีวามสามารถโดดเด่น 

และมีศักยภาพท่ีจะเติบโตเพื่อรับผิดชอบกับ              

งานทีท้่าทายมากขึน้ ได้รบัการเตรยีมความพร้อม                

ในการท�ำ Project หรือบทบาทต่าง ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อองค์กร เพื่อให้ประสิทธิภาพใน          

การท�ำงานที่เพิ่มขึ้น โดย โครงการดังกล่าวมีการ

วัดผลการประเมินที่ชัดเจน และระบุผลตอบแทน

ที่พนักงานจะได้รับจากการเป็น Key Talent 

	 Other	 Functional

	 18	 32

Other

Functional

หลักสูตรอบรมพนักงาน ปี 2567
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	 • 	 โครงการจัดท�ำ หลักสููตรด้าน ESG เพื่่อสร้าง

ความตระหนักให้แก่พนักงาน 

ทัง้พนักงานกลุม่เป้าหมายและพนกังานทัว่ไป โดย

มีแผนการอบรม 2 รุ่นในปี 2567 และจัดกิจกรรม

ให้ความรู ้ และมีแผนขยายผลต่อในปี 2568 

จ�ำนวน 5 รุ่น เพื่อให้พนักงานรับทราบและสร้าง

ความตระหนักทั่วทั้งองค์กร 

                  

	 • 	 โครงการจัดท�ำ หลักสููตร Personal Branding 

and Social Skills Development และ

หลักสูตรที่เสริมสร้างศักยภาพ

ทีมผู้แทนขายให้มีความพร้อม พัฒนาทักษะของ

พนักงานขาย เพื่อรองรับการตลาดที่มีการ

เปลี่ยนแปลง

ผลการฝึกอบรมพนักงาน ปี 2567

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์จ�ำกัด (มหาชน) ได้ท�ำการฝึกอบรมให้กับพนักงาน

	 เปา้หมายชั่วโมง การฝึกอบรม เพศชาย	 เป้าหมายชั่วโมง การฝึกอบรม เพศหญิง

	 9 ชั่วโมง ต่อคน ต่อปี	 9 ชั่วโมง ต่อคน ต่อปี

ชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงานในปี 2567 : 9 ชั่วโมงต่อคน ต่อปี
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อัตราการจ้างงานพนักงานใหม่
ในปี 2567

26 คน หรือ ร้อยละ 5.36

สถิติการออกจากงานของพนักงาน ปี 2567
	 บริษัทติดตามสถิติการออกจากงานของพนักงานที่

จ�ำแนกตามเพศและอายุ เพื่อติดตามและประเมินศักยภาพ

ขององค์กรในการรกัษาพนกังาน โดยสาเหตหุลกัของการออก

จากงานเป็นประเดน็ด้านรายได้ และต้องการออกไปประกอบ

อาชพีส่วนตวั ของกลุม่ช่วงอายตุ�ำ่กว่า 30 ปี ไปจนถงึช่วงอายุ

มากกว่า 50 ปี โดยคิดเป็นร้อยละ 2.06  ของจ�ำนวนพนักงาน

ทั้งหมดในปี 2567

	 ช่วงอายุ	 จ�ำนวนคน (ร้อยละ)	 เพศ

		  ช่วงอายุต�่ำกว่า 30 ปี	 5 คน (ร้อยละ 50)	 เพศชาย ร้อยละ 100

				    เพศหญิง ร้อยละ 0

		  ช่วงอายุ 30-50 ปี	 4 คน (ร้อยละ 40)	 เพศชาย ร้อยละ 75

				    เพศหญิง ร้อยละ 25
			 
		  ช่วงอายุมากกว่า 50 ปี	 1 คน (ร้อยละ 10)	 เพศชาย ร้อยละ 100

				    เพศหญิง ร้อยละ -

อัตราการออกจากงานของพนักงาน
ในปี 2567

10 คน หรือ ร้อยละ 2.06

3.5 ด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ

จริยธรรมในการท�ำธุรกิจ
	 บริษัทตระหนักถึงการส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ                

มีจิตส�ำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลัก

บรรษัทภิบาล เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายทางการเงินจาก           

การทุจริต ภาพลักษณ์ และชื่อเสียงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

โดยมีการให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงานและมีจิตส�ำนึก                   

ในจริยธรรมและคุณธรรมไม่พบการท�ำผิดคุณธรรมและ

จริยธรรม ดังนี้

	 1.	 บริษัทมีการจัดท�ำ Code of Conduct 

	 2.	 มีการสื่อสารให้ความรู้พนักงานทุกคน 

	 3.	 พนักงานทุกคนต้องผ่านการประเมิน Ethics 

		  e-Testing

	 4.	 มีระบบรับข้อร้องเรียน

	 5.	 ท�ำการประเมินจริยธรรมจาก  Third party

	 6.	 มกีารประเมนิ Code of Conduct กบั Suppliers

สถิติการจ้างพนักงานใหม่ ปี 2567
	 สถิติการจ้างพนักงานใหม่ของบริษัท แยกตามเพศและอายุ เพื่อแสดงภาพรวมและแนวโน้มการจ้างงานเป็นรายปี

	 ช่วงอายุ	 จ�ำนวนคน (ร้อยละ)	

เพศ

		  ช่วงอายุต�่ำกว่า 30 ปี	 21 คน (ร้อยละ 81)	 เพศชาย ร้อยละ 48

				    เพศหญิง ร้อยละ 52
		
		  ช่วงอายุ 30-50 ปี	 5 คน (ร้อยละ 19)	 เพศชาย ร้อยละ 20

				    เพศหญิง ร้อยละ 80
		
		  ช่วงอายุมากกว่า 50 ปี	 - คน (ร้อยละ -)	 เพศชาย ร้อยละ -

				    เพศหญิง ร้อยละ -
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การประเมิน Ethics e-Testing 
	 เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเพื่อส่งเสริมจริยธรรม

และค่านิยมที่เหมาะสมในองค์กร โดยมีจุดมุ ่งหมายเพื่อ                   

ให้พนักงานทุกคนมีความเข้าใจในนโยบายและจริยธรรม                   

ทีอ่งค์กรก�ำหนด รวมถึงสามารถปฏบัิตงิานได้อย่างเหมาะสม   

ในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยพนักงงานทุกคนต้องผ่านประเมิน 

100% เต็ม Ethics e-Testing ไม่เป็นเพียงแค่การประเมิน                     

แต่เป็นก้าวส�ำคัญที่ช่วยให้บริษัทสามารถเติบโตไปข้างหน้า

อย่างมั่นคงและยั่งยืน
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ด้านสิ่งแวดล้อม
(Environmental)

ด้านสังคม
(Social)

ด้าน
การบริหารจัดการ

(Governance)

การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

(Cilmate Change)

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ร้อยละ 18 เทียบกับปี 2566

การบริหารจัดการน�ำ้

การใช้น�้ำต่อหน่วยตันผลิตภัณฑ์
เพิม่ขึน้เท่ากบั 0.08 ลกูบาศก์เมตร/
ตันผลิตภัณฑ์ เทียบกับปี 2566  

สัดส่วนการน�ำน�้ำกลับมาใช้ใหม่ 
ร้อยละ 19

การจัดการของเสีย

ลดปริมาณของเสียที่ต้องก�ำจัด
โดยการเผาทิ้งโดยไม่ก่อประโยชน์ 
ร้อยละ 100 เทียบกับปีฐาน 2565

ของเสียจากกระบวนการผลิต
ในประเทศ น�ำไปฝังกลบ 0 ตัน

เศรษฐกิจหมุนเวียน
Circular economy

การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากการ
หมุนเวียนวัสดุ
-	 แท่งคอนกรีตตกแต่งสวน
-	 บลอ็กช่องลมรุน่อซีีล่ายจตรุสัซ้อน

สุขภาพและความปลอดภัย

จ�ำนวนอุบัติเหตุจากการท�ำงานถึง
ข้ันเสยีชวีติ หยดุงาน ของพนกังาน / 
คู่ธุรกิจ 0 ราย
อัตราการบาดเจ็บจากการท�ำงาน
ถึงขั้นสูญเสียวันท�ำงานพนักงาน / 
คู ่ธุรกิจ (LTIFR)เท่ากับ 0 ราย/
1,000,000 ชั่วโมงการท�ำงาน ในปี 
2567

อัตราการเจ็บป่วยและโรคจากการ
ท�ำงานของพนกังาน เท่ากบั 0 ราย/
1,000,000 ชั่วโมงการท�ำงาน ในปี 
2567

การจัดการ
ด้านสิทธิมนุษยชน

ไม่มเีหตกุารณ์ละเมดิสทิธมินษุยชน

การดูแลและพัฒนาพนักงาน

การบริหารจัดการมลพิษ

ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศ
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานกฎหมาย
ก�ำหนด

การพัฒนา
และการมีส่วนร่วมกับชุมชน

จดักิจกรรม Open House ให้ชมุชน
เยี่ยมชมโรงงาน 8 คร้ัง 248 คน
จดักจิกรรมสอนท�ำกระถางมวลเบา
มีผู้ร่วมงาน 5 ชมุชน 150 คน
ร่วมเข้ากจิกรรมกบัชมุชน 29 ครัง้  

ความรับผิดชอบต่อสินค้าและการบริการ

โดยร้อยละ 99 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ
ที่ได้รับฉลาก SCG Green Choice  2,363.1 MB
จากรายได้รวม

จ�ำนวนผลิตภัณฑ์ที่ได้รับฉลากสิ่งแวดล้อม

	   4 ผลิตภัณฑ์			                 7 ผลิตภัณฑ์
 

ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับความไม่สอดคล้องกับกฎหมายและความ
ปลอดภัยของผลิตภัณฑ์

การประเมินความพึงพอใจ
ของลูกค้า

ของลูกค้ากลุ่มผู้แทนจ�ำหน่ายและ
กลุ่มผู้รับเหมา พบว่าระดับความ   
พึงพอใจเฉลี่ยอยู่ที่ ร้อยละ 89

การด�ำเนินงาน
อย่างเป็นธรรม 

ไม่มกีรณีฝ่าฝืนจรรยาบรรณ
ธุรกิจ 
Ethics e-testing
จ�ำนวนพนักงานเรียนรู้และทดสอบ
ด้านจริยธรรมและสิทธิมนุษยชน
ผ่าน Ethics e-testing 100%

การใช้พลังงานต่อหน่วยตัน
ผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 
เทียบกับปี 2566  

ความหลากหลายทางชวีภาพ
-	 พัฒนาสินคา้เพื่อลดการใช้
	 ทรพัยากรธรรมชาต ิ2 ผลติภณัฑ์ 
-	 จัดกิจกรรมส่งเสริมความหลาก
	 หลาย 4 ครั้ง

ความผูกพันต่อองค์กรของ
พนักงาน ระดบั 3.91

ผลการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน
ESG: Environment, Social,  and Governance
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4.	 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
	 (MD&A) 

4.1 วิเคราะห์การด�ำเนินงานและฐานะการเงิน 

    	 ในปี 2567 ทีผ่่านมาการลงทนุในภาคอสงัหารมิทรพัย์

เกิดการชะลอตัว จากภาวะเงินเฟ้อ อัตราดอกเบี้ยที่ยังคงอยู่

ในระดับสูง รวมถึงผลกระทบจากภัยธรรมชาติในหลายพื้นที่ 

ส่งผลให้ก�ำลังซื้อของภาคครัวเรือนลดลง ประกอบกับระดับ

หน้ีครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูง ท�ำให้สถาบันการเงินเพิ่ม

ความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อ ส่งผลให้ปริมาณการขาย

ปรับตัวลดลงจากปีก่อน แม้ภาครัฐจะออกมาตรการกระตุ้น

เศรษฐกิจผ่านภาคอสังหาริมทรัพย์ออกมาเพิ่มเติม ซึ่งยัง           

ไม่แรงพอทีจ่ะขบัเคลือ่นการเตบิโตอย่างชดัเจน จากสถานการณ์

ดงักล่าว บรษิทัจงึมุง่เน้นกลยทุธ์การเพิม่ประสทิธภิาพในการ

ผลิตและการควบคุมต้นทุนอย่างเข้มงวด เพื่อสร้างความได้

เปรียบในการแข่งขัน ผ่านการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญดังนี้

	 1.	 ด�ำเนนิการเปลีย่นระบบเครือ่งผสมวตัถดิุบ (Mixer 

System) สามารถลดต้นทนุวตัถดิุบลงได้ 0.5 บาท

ต่อตารางเมตร

	 2.	 ปรับปรงุแบบพาเลทส�ำหรบัขนถ่ายสนิค้า สามารถ

ลดต้นทุนการเสริมบล็อคเฉลี่ย 0.2 ล้านบาท               

ต่อเดือน

	 3.	 โครงการพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar rooftop) 

สามารถลดการใช้ไฟฟ้าภายนอกได้ 4,267,839 kWh

	 4.	 มุ ่งมั่นพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์แบบ Open 

Innovation เพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า 

	 5.	 โครงการ Circular Economy ด้วยการน�ำชิ้น

อิฐมวลเบาที่ไม่ใช้แล้วมาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์

มูลค่าเพิ่ม เช่น สารปรับปรุงน�้ำและดิน และ

ผลิตภัณฑ์ตกแต่งสวน ให้สอดคล้องกับแนวทาง

การด�ำเนินธุรกิจตามกรอบ ESG ที่ให้ความส�ำคัญ

กับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 

	 นอกจากการควบคมุต้นทนุการผลติและเพิม่ประสทิธภิาพ

ในการผลติแล้วในปี 2567 บรษิทัได้มกีารขยายก�ำลงัการผลติ

อิฐมวลเบาขนาดก�ำลังการผลิต 3.9 ล้านตารางเมตรต่อปี               

ณ นิคมอุตสาหกรรมภาคใต้ จังหวัดสงขลา เพื่อรองรับ              

ความต้องการอิฐมวลเบาที่เพิ่มขึ้น โดยจะเริ่มด�ำเนินการได้               

ในเดือนพฤษภาคม ปี 2568

	 มุ่งม่ันในการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ตามแนวทาง ESG 

	 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจตามแนวทาง 

ESG โดยในปี 2567 ที่ผ่านมาบริษัทปล่อยก๊าซเรือนกระจก

สุทธิ 33,003.81 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ ในปี 2567 หรือ         

ลดลง 8,401.87 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ หรือร้อยละ 20           

จากปีฐาน (2563) โดยมีการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar 

rooftop) เพือ่เพิม่สดัส่วนการใช้พลงังานหมนุเวยีนร้อยละ 25 

จากการใช้พลังงานไฟฟ้าทั้งหมด

ผลการด�ำเนินงาน 

	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัทในปี 2567 บริษัทมีก�ำไร

ส�ำหรับปีลดลงในอัตราร้อยละ 34 ในปีนี้บริษัทมีรายได้ลดลง

เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งบริษัทมีรายได้รวม จ�ำนวน 2,444            

ล้านบาท โดยจ�ำแนกเป็นรายได้จากการขายจ�ำนวน 2,394 

ล้านบาท และรายได้อืน่จ�ำนวน 50 ล้านบาท เมือ่เปรยีบเทยีบ

กับปี 2566 ซึ่งมีรายได้รวมจ�ำนวน 3,233 ล้านบาท โดย

จ�ำแนกเป็นรายได้จากการขายจ�ำนวน 3,179 ล้านบาท และ

รายได้อื่นจ�ำนวน 54 ล้านบาท หรือรายได้รวมลดลงในอัตรา                

ร้อยละ 24

	 ต้นทุนขายของบริษัทในปี 2567 ลดลงจากปี 2566 

ในอตัราร้อยละ 22 โดยในปี 2567 บรษิทัมต้ีนทนุขายจ�ำนวน 

1,603 ล้านบาท หรือร้อยละ 67 ของรายได้จากการขาย เมื่อ

เปรียบเทียบกับปี 2566 บริษัทมีต้นทุนขายจ�ำนวน 2,066 

ล้านบาทหรือร้อยละ 65 ของรายได้จากการขาย ท�ำให้อัตรา

ก�ำไรขั้นต้นของบริษัทเมื่อเทียบกับปี 2566 มีอัตราก�ำไร                

ขึ้นต้นลดลงจากปีก่อนร้อยละ 2

	 ในปี 2567 ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่าย             

ในการบริหารจ�ำนวน 211.4 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ                    

ช่วงเดียวกันของปีก่อนจ�ำนวน 208.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2.9 

ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ในอตัราร้อยละ 1 จากค่าใช้จ่ายส่งเสรมิ            

การขาย และกิจกรรมครบรอบ 30 ปี 

	 ต้นทนุทางการเงนิ จ�ำนวน 1.6 ล้านบาท จากดอกเบีย้

หนี้สินตามสัญญาเช่า

	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จ�ำนวน 126.9 ล้านบาท 

ลดลงจากปีก่อน 64.9 ล้านบาท เนื่องจากก�ำไรส�ำหรับปี                 

ลดลง
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	 จากผลการด�ำเนินงานที่กล่าวมาข้างต้น ส่งผลให้               

ผลประกอบการของบรษัิทในปี 2567 มกี�ำไรส�ำหรบัปี จ�ำนวน  

504 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 ที่บริษัทมีก�ำไร

ส�ำหรับปี จ�ำนวน 765 ล้านบาท ทั้งนี้เป็นผลมาจากรายได้   

การขายที่ลดลง ลดลงร้อยละ 24 จากปริมาณการขาย                     

ที่ลดลงเป็นหลัก บริษัทจึงมีอัตราก�ำไรขั้นต้นลดลงร้อยละ 2 

เมื่อเทียบกับปีก่อน

ฐานะการเงิน
	 สินทรัพย์

	 บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 

3,214  ล้านบาท เพิ่มขึ้น 89 ล้านบาท หรือร้อยละ 3 จาก            

ปีก่อน จากการที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจในการผลิตคอนกรีต            

มวลเบาที่ใช้เทคโนโลยีระดับสูง บริษัทจึงต้องใช้เครื่องจักร         

ท่ีมปีระสทิธภิาพสงูและใช้เงินลงทนุในทีดิ่น อาคาร เครือ่งจกัร

และอุปกรณ์ เพื่อผลิตคอนกรีตมวลเบา ดังน้ัน สินทรัพย์           

ส่วนใหญ่ของบริษัทประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร เครื่องจักร     

และอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนร้อยละ 37 สินทรัพย์

หมุนเวียนร้อยละ 57 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนร้อยละ 

5 และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นร้อยละ 1 

	 คุณภาพของสินทรัพย์

	 บริษัทมีลูกหนี้การค้าสุทธิ ณ สิ้นปี 2567 และสิ้นปี 

2566 จ�ำนวน 183 ล้านบาท และ 276 ล้านบาท ตามล�ำดับ

ปี 2567 บริษัทมีลูกหนี้การค้าที่ค้างช�ำระเกินวันครบก�ำหนด

ช�ำระตั้งแต่ 3 เดือนขึ้นไป จ�ำนวน 2.5 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัท

มีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยพิจารณา        

ความสามารถของลูกหนี้แต่ละรายโดยพิจารณาย้อนหลัง             

ในอดีตเป็นเวลา 3 ปี

	 โดยเฉล่ียบรษิทัจะให้เครดติกบัลกูหนีก้ารค้าเป็นเวลา

ประมาณ 15 ถึง 60 วัน โดยในปี 2567 และปี 2566 บริษัท

มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยที่ 35 วัน และ 29 วันตามล�ำดับ  

อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการจัดเก็บหนี้ให้ได้ตาม

ก�ำหนดระยะเวลาที่ก�ำหนดไว้ โดยพนักงานของบริษัทท่ีมี

ประสบการณ์และมีระบบการจัดเก็บข้อมูลของลูกค้าที่ดี                

ส่งผลให้บริษัทไม่มีปัญหาเกี่ยวกับการจัดเก็บหนี้ในช่วง              

ที่ผ่านมา

	 หนี้สิน

	 หนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2567 เท่ากับ 472            

ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1 จากปีก่อน โดยมีหนี้สินที่ลดลงจาก

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย เจ้าหนี้การค้า และหนี้สินตาม

สัญญาเช่า เป็นหลักส�ำคัญ

	 แหล่งที่มาของทุน

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ สิ้นปี 2567 เท่ากับ 

2,742 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 จากปีก่อน ซึ่งเกิดจาก              

การท่ีบริษัทมีผลการด�ำเนินงานท่ีเป็นก�ำไรส�ำหรับปี จ�ำนวน 

504 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 400 ล้านบาท และ

บริษัทมีก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรจ�ำนวน 1,648 ล้านบาท       

ดังนั้นท�ำให้บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู ้ถือหุ ้น                  

ณ สิ้นปี 2567 และปี 2566 อยู่ในระดับ 0.17 เท่า และ               

0.18 เท่า

	 สภาพคล่อง

	 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงานส�ำหรบัปี 2567 

บริษัทมีก�ำไรส�ำหรับปีจ�ำนวน 504 ล้านบาท กระแสเงินสด

สุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 580 ล้านบาท          

และในปี 2566 บริษัทมีก�ำไรส�ำหรับปีจ�ำนวน 765 ล้านบาท 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน                

868 ล้านบาท 

 	 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน                    

ในปี 2567 จ�ำนวน 177 ล้านบาท ลงทุนเพื่อซื้อที่ดิน อาคาร 

และอุปกรณ์ จ�ำนวน 368 ล้านบาท และลงทุนเพื่อซื้อ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน จ�ำนวน 1 ล้านบาท โดยมีดอกเบี้ยรับ           

22 ล้านบาท และรับเงินลงทุนชั่วคราว 170 ล้านบาท

	 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

ในปี 2567 และปี 2566 จ�ำนวน 425 ล้านบาท และ 324 

ล้านบาทตามล�ำดับ จากการจ่ายเงินปันผลและช�ำระหนี้สิน

ตามสัญญาเช่า

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง และอัตราส่วนสภาพคล่อง          

หมนุเรว็ โดยอตัราส่วนสภาพคล่องส�ำหรบัปี 2567 อยูท่ี ่5.22 

เท่า เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 ที่ 5.76 เท่า และอัตราส่วน

สภาพคล่องหมุนเร็วส�ำหรับปี 2567 อยู่ที่ 4.62 เท่า เมื่อ              

เปรียบเทียบกับปี 2566 อยู่ที่ 5.21 เท่า
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4.2	 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงิน
	 หรือการด�ำเนินงานอย่างมีนัยส�ำคัญในอนาคต 
	 (forward looking)

	 บริษทัประกอบธรุกจิเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายคอนกรตี

มวลเบา ได้แก่ อิฐมวลเบา แผ่นผนังและแผ่นพ้ืนมวลเบา          

แผ่นเคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูป และคานทับหลังมวลเบา

ส�ำเร็จรูป รวมทั้งผลิตและจ�ำหน่ายปูนก่อและปูนฉาบที่ใช้

ส�ำหรับคอนกรีตมวลเบา ผลิตภัณฑ์ของบริษัทใช้เป็นวัสดุ

อุปกรณ์ในการก่อสร้างอาคาร และที่พักอาศัย การด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทมีความสัมพันธ์กับภาวะเศรษฐกิจและ       

ภาวะอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง ในสภาพการณ์ท่ีภาวะ

เศรษฐกิจและภาวะอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้างปรับตัว

ในทิศทางที่ดีขึ้น มีผลท�ำให้มีความต้องการสินค้าของบริษัท

เพื่อใช้ในการก่อสร้างเพ่ิมขึ้น ซึ่งส่งผลดีต่อการด�ำเนินงาน        

และฐานะทางการเงนิของบรษัิท อย่างไรกต็ามในกรณทีีภ่าวะ

เศรษฐกิจและภาวะอสังหาริมทรัพย์ปรับตัวไปในทิศทางท่ี         

ลดลงย่อมส่งผลกระทบในแง่ลบต่อการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทั

นอกจากนี้การที่บริษัทจะด�ำเนินธุรกิจให้มีผลการด�ำเนินงาน

ที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ย่อมต้องอาศัยการเพิ่มประสิทธิภาพใน

การผลติ การอาศยัเทคโนโลยทีีท่นัสมยัในการผลติ การขยาย

ฐานลูกค้า การเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน เป็นต้น                   

ซึ่งบริษัทได้มีการวางแผนและปรับตัวที่จะด�ำเนินการตามที่

กล่าวมาข้างต้นอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีบริษัทตระหนักดี

ว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทจะต้องมีโครงสร้างทางการเงิน

ที่เหมาะสม

	 ด้านภาษี

	 บริษัทตระหนักดีว่า ภาษีมีความส�ำคัญต่อการพัฒนา

อย่างยั่งยืน ไม่เพียงส่งเสริมและสนับสนุนความสามารถ

ทางการแข่งขนัของภาคธรุกจิ ยงัมส่ีวนในการสร้างผลกระทบ

ทางเศรษฐกจิและสงัคม รวมถงึการพฒันาประเทศโดยภาพรวม 

บริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการด้านภาษีตาม 

โดยยึดหลักความถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพ่ือ

ประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตลอดจนมี

แนวทางในการวางแผนและการปฏบัิตทิางด้านภาษสีอดคล้อง

ไปในทิศทางเดียวกันของบริษัทดังนี้

	 1.	 ยดึถอืและปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องทัง้หมด 

รวมท้ังประกอบธุรกิจอย่างถูกต้องตามมาตรฐาน

สากล ปฏิบัติงานสอดคล้องกับเจตนารมณ์และ

ลายลักษณ์อักษรของกฎหมาย

	 2.	 บริษัทมุ่งใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีอย่างถูกต้อง

ตามกฎหมายภายใต้การตัดสินใจในการประกอบ

ธุรกิจอย่างยั่งยืนและเหมาะสม 

	 จากผลการด�ำเนนิงานทีมุ่ง่เน้นความยัง่ยนื สอดคล้อง

กับแนวทางการด�ำเนินธุรกิจตามกรอบ ESG ให้ความส�ำคัญ

กับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ที่มีมาอย่างต่อเนื่อง 

ส่งผลให้บรษิทัได้รบัการคดัเลอืกให้อยูใ่น “หุน้ยัง่ยนื SET ESG 

Ratings” ประจ�ำปี 2567 ในระดบั BBB จากตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยอีกด้วย
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4.3 ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ 

	 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
	 	 	 	 	 หน่วย : พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 2567	 2566	 2565

	 จ�ำนวน	 %	 จ�ำนวน	 %	 จ�ำนวน	 %

งบแสดงฐานะการเงินรวม	 	 	 	 	 	
สินทรัพย์หมุนเวียน	 1,835,063	 57	 2,107,727	 67	 1,575,317	 60
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 1,378,706	 43	 1,016,597	 33	 1,042,723	 40
หนี้สินหมุนเวียน	 351,420	 11	 365,615	 12	 339,345	 13
หนี้สินไม่หมุนเวียน	 120,360	 4	 112,519	 4	 97,318	 4
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 2,741,988	 85	 2,646,190	 85	 2,181,377	 83
						    

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 2567	 2566	 2565

	 จ�ำนวน	 %	 จ�ำนวน	 %	 จ�ำนวน	 %

งบก�ำไรขาดทุนรวม						    
รายได้จากการขาย	 2,393,664	 100	 3,179,287	 100	 2,295,974	 100
ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย	 1,814,154	 76	 2,275,237	 72	 1,933,204	 84
ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้	 632,179	 26	 958,310	 30	 386,538	 17
ก�ำไรส�ำหรับปี	 503,739	 21	 765,112	 24	 307,828	 13
ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้	 	 	 	 	 	
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย(EBITDA)	 750,724	 31	 1,083,621	 34	 511,167	 22
						    
งบกระแสเงินสด						    
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 580,263	 	 868,369	 	 506,750 	
เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน	 (176,566)	 	 (40,865)	 	 (215,061)	
เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (425,151)	 	 (323,814)	 	 (148,915)	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) สุทธิ	 (21,454)	 	 503,691	 	 142,774 	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี	 903,787	 	 400,096	 	 257,322 	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี	 882,332	 	 903,787	 	 400,096 	
						    



85บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 อัตราส่วนทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 2567	 2566	 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)				  

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 (เท่า)	 5.22	 5.76	 4.64 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 (เท่า)	 4.62	 5.21	 4.05 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 (เท่า)	 1.62	 2.46	 1.92 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 (เท่า)	 10.43	 12.39	 11.51 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 (วัน)	 35	 29	 32 
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 (เท่า)	 7.76	 10.31	 8.92 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 (วัน)	 47	 35	 41 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า	 (เท่า)	 15.94	 16.62	 18.11 
ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย	 (วัน)	 23	 22	 20 
Cash Cycle	 (วัน)	 59	 43	 52 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (Profitability Ratio)	 	 	 	

อัตราก�ำไรขั้นต้น	 (%)	 33.04	 35.01	 23.91 
อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 (%)	 26.41	 30.14	 16.84 
อัตราก�ำไรส�ำหรับปี	 (%)	 21.04	 24.07	 13.41 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (%)	 18.70	 31.70	 14.74 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)	 	 	 	

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 (%)	 15.90	 26.65	 12.56 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 (%)	 50.08	 91.55	 35.33 
อัตราหมุนของสินทรัพย์	 (เท่า)	 0.77	 1.13	 0.95 
อัตรากระแสเงินสดที่ได้จากการด�ำเนินงาน (EBITDA)
ต่อสินทรัพย์	 (%)	 23.36	 34.68	 19.52 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)	 	 	 	

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (เท่า)	 0.17	 0.18	 0.20 
อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย	 (เท่า)	 402.95	 693.35	 376.09 
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรส�ำหรับปี
ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ	 (%)	 52	 53 	 95               
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และบริษัทย่อย
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป  

นายทะเบียนหุ้น	 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

	 โทรศัพท์ : 	0 2009 9999

	 โทรสาร : 	 0 2009 9991

	 TSD Call center : 0 2009 9999 

	 อีเมล : 	 SETContactCenter@set.or.th 

	 เว็บไซต์ :  	www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญช	ี 1.	 นางสาวสุรีย์รัตน์ 	 ทองอรุณแสง	 ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตเลขที ่4409

	 2.	 นางสาวพรทิพย์ 	 ริมดุสิต	 ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตเลขที ่5565

	 3.	 นายทรงชัย 	 วงศ์พิริยาภรณ์	 ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตเลขที ่10996

	 บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

	 ชั้น 48-50 เอ็มไพร์ทาวเวอร ์1 ถนนสาธรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาธร กรุงเทพมหานคร 10120 

	 โทรศัพท์ : 	0 2677 2000

	 โทรสาร : 	 0 2677 2222

ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริษัทกฎหมายเอสซีจ ีจ�ำกัด

	 1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 

	 โทรศัพท์ : 	0 2586 3333

	 โทรสาร : 	 0 2586 2976

ผู้ถือหุ้น	 ปัจจุบันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คือ บริษัทเอสซีจ ีซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด 

	 ถือหุ้นร้อยละ 61 

	 บริษัทแลนด์ แอนด ์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 ถือหุ้นร้อยละ 21 ส่วนที่เหลือเป็นการถือหุ้นโดยนักลงทุนทั่วไป

5.2 ข้อมูลส�ำคัญอื่น 
	

	 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส ์จ�ำกัด (มหาชน) 

(“บรษิทั”) ก่อตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่16 มถินุายน 2537 เพ่ือประกอบ

ธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายคอนกรีตมวลเบา ได้แก่ อิฐ           

มวลเบา แผ่นผนังและแผ่นพื้นคอนกรีตมวลเบา แผ่น

เคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรปู และคานทบัหลงัมวลเบาส�ำเรจ็รปู 

เพื่อใช้ในการก่อสร้างภายใต้เครื่องหมายการค้า “Q–CON” 

นอกจากน้ีบรษิทัยงัมวีสัดกุ่อฉาบซึง่ใช้เป็นปนูก่อและปนูฉาบ

ส�ำหรับคอนกรีตมวลเบาโดยเฉพาะรวมทั้งเครื่องมือและ

อปุกรณ์ต่าง ๆ  ทีใ่ช้ส�ำหรบัคอนกรตีมวลเบา ผูถ้อืหุน้รายใหญ่

ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย บริษัท

เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด ถือหุ้นบริษัทใน

สัดส่วนร้อยละ 61.01 และบริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด 

(มหาชน) ถือหุ้นบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 21.16 

	 บริษัทแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดเมื่อวันที ่           

22 พฤษภาคม 2546 และในเดือนธันวาคม 2546 บริษัท         

ได้เพิ่มทุนช�ำระแล้วเป็น 400 ล้านบาท (จากเดิม 320                  

ล้านบาท) โดยการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อประชาชน จ�ำนวน 

80 ล้านหุ้น ราคาเสนอขายหุ้นละ 8 บาท (มูลค่าที่ตราไว้                 

หุน้ละ 1 บาท) และหุน้ของบรษัิทเข้าซ้ือขายในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยเมื่อวันที ่6 มกราคม 2547
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	 เมือ่วนัที ่27 เมษายน 2547 บรษัิทได้จดัตัง้บรษิทัย่อย

ขึ้น 1 บริษัท คือ บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด มีโรงงาน

ต้ังอยูท่ี ่นคิมอตุสาหกรรมอมตะซติี ้จงัหวดัระยอง โดยบรษิทั

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย

จ�ำนวน 590 ล้านบาท เพื่อด�ำเนินการผลิตอิฐมวลเบา แผ่น

ผนังและแผ่นพื้นคอนกรีตมวลเบา แผ่นเคาน์เตอร์มวลเบา

ส�ำเร็จรูป และคานทับหลังมวลเบาส�ำเร็จรูป โดยมีก�ำลัง                  

การผลิตปีละประมาณ 3.75 ล้านตารางเมตร 

	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทและบริษัทย่อยจ�ำแนกได้เป็น 3 

กลุ่ม ได้แก่ 

	 1.	 ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบา ประกอบด้วย

•	 กลุ่มผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาไม่เสริมเหล็ก 

(ALC) ได้แก่ อิฐมวลเบาคิวคอน 

•	 กลุ ่มผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาเสริมเหล็ก 

(RLC) ได้แก่ คานทับหลังมวลเบาส�ำเร็จรูป             

ควิคอน (Q-CON Lintel) แผ่นผนงัมวลเบาและ

แผ่นพื้นมวลเบาคิวคอน (Q-CON Wall Panel 

& Floor Panel) แผ่นเคาน์เตอร์มวลเบา

ส�ำเร็จรูปคิวคอน (Q-CON Counter) ระบบ

บนัไดมวลเบาควิคอน (Q-CON Stair) แผ่นผนงั

กันเสียงมวลเบาคิวคอน (Q-CON Sound 

Barrier) 

•	 ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาประเภทตกแต่ง 

(Q-CON Decoration)

	 2.  	กลุม่ผลติภณัฑ์ปนูก่อและปนูฉาบส�ำหรบัคอนกรตี

มวลเบา  

	 3.  เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ  ที่ใช้ส�ำหรับคอนกรีต

มวลเบา 

	 โดยมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ในป ี2567 ทั้งสิ้น 

2,394 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 ซึ่งมีรายได้จากการขาย 

3,179 ล้านบาท หรือลดลงในอัตราร้อยละ 25 

	 ปัจจยัเสีย่งทีส่�ำคญัของบรษิทัได้แก่ ความเสีย่งในการ

ประกอบธุรกิจ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต ความเสี่ยง                 

ด้านการบริหารการจัดการ รวมทั้งความเสี่ยงด้านการเงิน 

(ตามที่ได้กล่าวไว้ในส่วนที ่1 หน้า 24-28) 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อย                 

มีสินทรัพย์รวมจ�ำนวน 3,214 ล้านบาท หนี้สินรวมจ�ำนวน     

472 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 2,742 ล้านบาท

	 ปัจจุบันบริษัทมีโรงงานผลิตจ�ำนวน 5 โรงงาน  ตั้งอยู่

ท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 3 

โรงงาน  นิคมอุตสาหกรรมหนองแค จังหวัดสระบุรี 1 โรงงาน 

และนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดระยอง 1 โรงงาน  

(ด�ำเนินงานโดยบริษัทย่อย คือ บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น 

จ�ำกัด) มีก�ำลังการผลิตอิฐมวลเบา แผ่นผนังและแผ่นพื้น

คอนกรีตมวลเบา แผ่นเคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูป และ                

คานทับหลังมวลเบาส�ำเร็จรูป รวมสูงสุดปีละประมาณ 20.8 

ล้านตารางเมตร

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทก�ำหนดไว้ดังนี ้
 	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ ้น                    

ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิในแต่ละปีหากบริษัท                   

ไม่มีผลขาดทุนสะสม โดยอัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว          

อาจเปลี่ยนแปลงไปจากที่ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการ

ด�ำเนินงาน โครงสร้างและฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง 

แผนการลงทุน รวมถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ 

ในอนาคต

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มี

ข้อพพิาททางกฎหมายท่ีบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยเป็นคูค่วามหรอื

คู่กรณีท่ีคดีหรือข้อพิพาทยังไม่สิ้นสุดท่ีอาจมีผลกระทบด้าน

ลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยท่ีมีจ�ำนวนสูงกว่า

ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น

5.4 ตลาดรอง  

	 - ไม่มี -

5.5 	สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ 
	 (เฉพาะกรณีที่ออกตราสารหนี้) 

	 - ไม่มี -
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6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และ

เป็นธรรม โดยยึดมั่นในอุดมการณ์ซึ่งได้ถือปฏิบัติสืบเนื่องกัน

มาภายใต้กรอบของจรรยาบรรณบริษัทและบนพื้นฐานแห่ง

ประโยชน์สุขอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีกรรมการบริษัท           

เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและ

จรรยาบรรณของเอสซีจี

	 บริษัทมีความมุ่งหวังที่จะพัฒนาองค์กรให้เป็นแบบ

อย่างด้านบรรษัทภิบาล โดยได้ก�ำหนดไว้ในวิสัยทัศน์และ            

พันธกิจของบริษัท ด้วยเชื่อมั่นว่าหลักบรรษัทภิบาลจะเป็น

ระบบบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส 

สามารถสร้างผลตอบแทนและเพิม่มลูค่าระยะยาวให้ผูถ้อืหุน้ 

รวมถึงการสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและ

สนับสนุนส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของบริษัทให้

เตบิโตอย่างยัง่ยนื นอกจากน้ีบรษิทัยงัได้ยดึถอืและปฏบิตัติาม

นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทเป็นส�ำคัญ

	 คณะกรรมการบรษัิทก�ำหนดให้นโยบายบรรษทัภบิาล

เป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทโดย                  

มีคณะกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล                 

ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและให้ข้อเสนอแนะด้านบรรษัทภิบาล    

ของบริษัทสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู ้ถือหุ้น ผู ้ลงทุน และ                   

ผู ้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการในฐานะผู้ขับเคลื่อน

องค์กรจึงได้น�ำหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ                   

การก�ำกับดูแลกิจการ2
ที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate 

Governance Code (CG Code) ที่แนะน�ำโดยส�ำนักงาน      

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ 

(ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) มาปรับใช้กับบริบททางธุรกิจของบริษัท 

เพื่อให้เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน และได้

ก�ำหนดให้มีวาระพิจารณาทบทวนกฎบัตรและนโยบาย               

ด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อ              

เพิ่มประสิทธิภาพการก�ำกับดูแลและยกระดับมาตรฐาน             

การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทให้สอดคล้องกับ CG Code 

ตลอดจนแนวทางการปฏบัิตท่ีิดอีืน่ ๆ  ทัง้ในระดบัประเทศและ

ระดับสากลอย่างสม�่ำเสมอ รวมท้ังจัดให้มีการประเมินผล          

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทตามหลักปฏิบัติของ 

CG Code อีกด้วย 

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับ
	 ดูแลกิจการ 

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและแนว

ปฏบัิตท่ีิเก่ียวข้องกับการก�ำกับดแูลกิจการ รวมถงึจรรยาบรรณ

ของบรษิทั โดยมุง่ให้สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ของบรษิทัในด้าน

การด�ำเนินธุรกิจท่ียั่งยืน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานเกิดความชัดเจนและสามารถน�ำไปปฏิบัติตามได้          

โดยเป็นไปในแนวทางเดยีวกนัในทุกหน่วยงานของบรษิทั และ

บริษัทย่อย โดยมีโครงสร้างเนื้อหาเป็นดังนี้

ส่วนที่ 1  โครงสร้างและกลไกในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท

1.1	 จรรยาบรรณบริษัท

ส่วนที่ 2  นโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท

2.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร

2.1.1*	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท	 2.1.4*	 กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

2.1.2*	 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	 2.1.5	 ข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท

2.1.3	 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 	 2.1.6	 นโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหา กรรมการ	

	 และบรรษัทภิบาล	 	 บริษัท
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2.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดการองค์กร

2.2.1	 กฎบัตรส�ำนักงานตรวจสอบ	 2.2.8*	 นโยบายแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

2.2.2*	 นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 2.2.9*	 นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท

2.2.3*	 นโยบายการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน	 2.2.10*	นโยบายด้านภาษี

2.2.4	 นโยบายการเปิดเผยข้อมูล	 2.2.11*	นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

2.2.5*	 นโยบายการจดัการข้อมูลภายในท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรพัย์	 2.2.12*	จรรยาบรรณส�ำหรับนักลงทุนสัมพันธ์

2.2.6	 นโยบายการแข่งขันทางการค้า	 2.2.13*	นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน

2.2.7*	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง	

2.3	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญ

2.3.1	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล	 2.3.3*	 จรรยาบรรณคู่ธุรกิจ

2.3.2*	 นโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดหาและคัดเลือกคู่ค้าคู่ธุรกิจ	

* 	เรื่องที่มีการปรับปรุง / ก�ำหนดในปี 2567
	 บริษัทได้เผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบัติฉบับเต็มไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.qcon.co.th) 

6.1.1	 บริษัทก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับ
	 คณะกรรมการ ครอบคลุมการสรรหา การพัฒนา
	 กรรมการ ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจาก
	 ฝ่ายจัดการ การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
	 คณะกรรมการ การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
	 และผู้บริหาร รวมถึงการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและ
	 บริษัทร่วม ดังนี้
	 บรษิทัยดึมัน่และปฏบิติัตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการ

ทีด่ ีทัง้ทีเ่ป็นหลกัเกณฑ์การก�ำกบัดแูลกจิการภายในประเทศ 

เช่น หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน

ปี 2555 (CG Principles 2555) ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ) หลักการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate 

Governance Code (CG Code) ที่ออกโดยคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดย                 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน   

และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการตรวจสอบเป็น                          

ผู้พิจารณาและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัต ิ           

ให้บริษัทมีการก�ำหนดนโยบาย รวมถึงน�ำหลักเกณฑ์ดังกล่าว

ไปปฏบิตัิ ส�ำหรบัหลกัเกณฑ์ในเรือ่งใดทีย่งัไม่ได้มกีารก�ำหนด

เป็นนโยบายหรือยังไม่ได้น�ำมาปฏิบัต ิฝ่ายจัดการจะรายงาน

ให้คณะกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล          

และคณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาทบทวนเป็น

ประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามที่เห็นเหมาะสม 

	 ทั้งนี้ ในปี 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้

พิจารณาทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติตาม CG Code ในส่วนที่

เพิ่มเติมใหม่หรือปรับปรุงจาก CG Principles ไปใช้สร้าง

คุณค่าให้แก่บริษัทอยา่งยั่งยืน รวมทั้งได้พิจารณาผลประเมิน

การปฏิบัติตามหลักปฏิบัติใน CG Code ของบริษัทแต่ละข้อ 

เพื่อให้มั่นใจว่าผลการปฏิบัติดังกล่าวและแผนพัฒนามี          

ความเหมาะสมกับธุรกิจอย่างต่อเนื่องบนหลัก Apply or 

Explain แล้ว จึงมีมติอนุมัติให้คงมาตรการทดแทนตามท่ี   

คณะกรรมการบรษิทัได้อนมุตัไิว้ในปี 2566 ส�ำหรบัหลกัปฏบิตัิ

ทีบ่รษิทัไม่ได้น�ำมาปรบัใช้กบับรบิททางธรุกจิ และมอบหมาย

ให้ฝ่ายจดัการเปิดเผยรายงานการพจิารณาทบทวนการปฏบิตัิ

ตาม CG Code ของคณะกรรมการบริษัท และมาตรการ

ทดแทนส�ำหรับแนวปฏิบัติท่ียังไม่สอดคล้องกับ CG Code            

ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) ต่อไป โดยบริษัทมีนโยบายและ

แนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการตาม CG Code ที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้	
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หลักปฏิบัติ 1 	 ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของ
	 	 	 	 คณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้าง
	 	 	 	 คุณค่าให้แก ่กิจการอย่างยั่งยืน

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้

ความสามารถและเป็นผู ้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย นโยบาย วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

รวมทั้งกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยร่วมกับ                    

ผู ้บริหารระดับสูงวางแผนการด�ำเนินงานทั้งระยะสั้นและ     

ระยะยาว ตลอดจนก�ำหนดนโยบายการเงนิ การบรหิารความ

เสีย่งผ่านคณะจดัการความเสีย่งและคณะกรรมการตรวจสอบ 

และภาพรวมขององค์กร รวมทัง้การก�ำกบัดูแลตรวจสอบและ

ประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็น

อิสระ โดยได้ก�ำหนดบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการไว้

ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

	 ตามที่ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 15 ก�ำหนดให้บริษัท             

มีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการ

ไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ทีอ่ยู่

ในราชอาณาจักรนั้น ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการจ�ำนวน 9 คน 

ประกอบด้วย กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 8 คน และกรรมการ

ท่ีมาจากฝ่ายบรหิาร 1 คน คอืกรรมการผูจั้ดการ โดยกรรมการ

ทุกคนมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย ซ่ึงกรรมการท่ีไม่เป็น            

ผู ้บริหารหลายคนมีความรู ้และประสบการณ์การท�ำงาน                    

ท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกจิหลกัของบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทั

มหีน้าทีก่�ำกบัดแูลให้กรรมการและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด้่วย

ความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 

ระมดัระวงั (Duty of Care) ซือ่สตัย์สจุรติ (Duty of Loyalty) 

เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ ก�ำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทต่อการ     

สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้แก่ทั้งบริษัท ลูกค้า  ผู้มีส่วนได้เสีย 

และสังคมโดยรวม และให้มีการทบทวนและอนุมัติเป็น          

ประจ�ำทุกปี รวมท้ังต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และ                   

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงนโยบายของบริษัท โดยต้องจัด    

ให้มีกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่าการด�ำเนินงานของ

บริษัท เป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง วตัถปุระสงค์ ข้อบังคบั 

มติที่ประชุมคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น และ       

นโยบายต่าง ๆ ของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 2 	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
	 	 	 	 กิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการ

พิจารณาแผนหลักในการด�ำเนินงาน งบประมาณ เป้าหมาย 

และนโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิ การพฒันาขดีความสามารถ

ของบริษัทให้แข่งขันได้ ตลอดจนการก�ำหนดวัตถุประสงค์     

และเป้าหมายหลักในการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร รวมถึง

ควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการของฝ่ายจัดการให้          

เป็นไปตาม นโยบาย แผนงาน งบประมาณ เปา้หมาย และ

นโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิทีก่�ำหนดไว้เพือ่ให้บรษิทัสามารถ

เติบโตคู ่กับสังคมด้วยความยั่งยืน สร้างคุณค่าและเป็น

ประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วน      

ได้เสีย และสังคมโดยรวม และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่อยู ่   

ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการน�ำนวัตกรรม

และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย รวมทั้ง               

ได้ก�ำหนดค่านิยมขององค์กรท่ีสะท้อนคุณลักษณะของ              

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณ

บริษัท และได้ส่งเสริมและเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และ               

เป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการด�ำเนินการของ

บุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

	

หลักปฏิบัติ 3 	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
	 การก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ

บริษัท

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดและทบทวนโครงสร้าง

คณะกรรมการบริษัท ในเรื่องจ�ำนวนกรรมการ สัดส่วน

กรรมการอิสระ คุณสมบัติที่หลากหลาย ทั้งในด้านความรู้ 

ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะ           

ด้านของกรรมการเพื่อให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัท รวมทั้งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยเหลือและ

สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 การสรรหาและเลือกตั้งกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

สรรหา  ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ทบทวนโครงสร้าง

คณะกรรมการเป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้งก�ำหนดนโยบายและ

แนวทางเรื่องความหลากหลายในโครงสร ้างของคณะ

กรรมการ (Board Diversity) ทั้งทางด้านทักษะวิชาชีพและ
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ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยไม่จ�ำกัดหรือแบ่งแยกในเรื่อง 

เพศ อายุ เชื้อชาติ หรือสัญชาติ โดยเชื่อว่าจะสามารถให ้                

ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยัง่ยนื โดยคณะกรรมการสรรหา 

คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่มี

คุณสมบัติเป็นกรรมการครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้าม

ตามที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทก�ำหนด รวมทั้งมี

ทักษะ ประสบการณ์ ความรู้และความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น

ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ

แทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระหรือกรณีอื่น ๆ 

เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่

พิจารณาเลือกตั้ง

	 คณะกรรมการบริษัท โดยการ เสนอแนะของ                          

คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน           

และบรรษัทภิบาล ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการก�ำหนด

คุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท ซึ่งได้ก�ำหนด                    

ข ้อก�ำหนดคุณสมบัติหลักของกรรมการบริษัท (Core 

Qualifications) และตารางความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะ   

ด้านที่พึงมีในคณะกรรมการบริษัท (Board Skills Matrix) 

โดยให้พจิารณาความหลากหลายของกรรมการในด้านสดัส่วน

กรรมการเพศหญงิและสดัส่วนของกรรมการอสิระในขัน้ตอน

การสรรหาเป็นส�ำคัญด้วย

	 นโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหา

กรรมการบริษัท

	 1.	 หลักการ

การสรรหาและคัดเลือกกรรมการถือเป็นเรื่องท่ีมี

ความส�ำคัญอย่างยิ่งตามหลักบรรษัทภิบาลของ

บริษัท เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทถือว่าเป็น           

ผู ้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดกลยุทธ์และ

แนวทางการด�ำเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่าง

ยั่งยืนของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงเห็น

สมควรก�ำหนดนโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติ   

และการสรรหากรรมการบริษัทขึ้น

	 2.	 นโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหา

กรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มี

คุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

ที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทก�ำหนด และ

ควรมีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั้งใน

ด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู ้และความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

โดยพิจารณาสัดส่วนกรรมการอิสระ และสัดส่วน

กรรมการเพศหญิงท่ีเหมาะสม ตลอดจนไม่จ�ำกัด

หรือแบ่งแยกในเรื่อง เพศ อายุ เชื้อชาติ ชาติพันธุ์ 

สัญชาติ ถิ่นก�ำเนิด ภูมิหลังทางวัฒนธรรม และ

ศาสนา  เป็นต้น เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมท้ัง                

ส่งเสริมสนับสนุนให้บริษัทมีการบริหารจัดการ

ตามหลักบรรษัทภิบาลของบริษัทท่ีก่อให้เกิด         

ความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้างผลตอบแทน

และเพิ่มมูลค่าระยะยาวให้ผู ้ถือหุ ้นและสร้าง         

ความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะช่วย

น�ำพาให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน

	 3.	 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการ

สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล พิจารณา

สรรหาบุคคลท่ีมคีณุสมบัตเิหมาะสมเป็นกรรมการ

แทนกรรมการท่ีครบก�ำหนดออกตามวาระหรือ

กรณอีืน่ ๆ  เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและ/หรือ

ที่ประชุมผู ้ ถือหุ ้นเพื่อพิจารณาเลือกตั้ง โดย             

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

คัดเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีพื้นฐานและความ

เชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้น�ำ            

วสิยัทศัน์กว้างไกล เป็นผูม้คีณุธรรมและจรยิธรรม 

มปีระวตักิารท�ำงานทีโ่ปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวมทัง้

มคีวามสามารถในการแสดงความคดิเหน็อย่างเป็น

อสิระ โดยควรค�ำนงึถึงองค์ประกอบหลกัดงัต่อไปนี้

3.1	 คณุลกัษณะทีต้่องการในกรรมการแต่ละคน

คณะกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล ควรพิจารณาและก�ำหนด

คุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผู้ท่ีจะคัดเลือก

เพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการในด้านต่าง ๆ  เช่น

•	 ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 

(Integrity and Accountability)

•	 การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล 

(Informed Judgment)
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•	 ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง เป็น

ผู้รับฟังที่ดีและกล้าแสดงความคิดเห็นที่

แตกตา่งและเป็นอิสระ

-	 ยึดมั่นในการท�ำงานอย่างมีหลักการและ

มาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ

-	 คณุลกัษณะอืน่ ๆ  ทีค่ณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเห็นว่ามี

ความส�ำคัญ

3.2	 ความรู้ความเช่ียวชาญที่ต้องการให้มีใน

คณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล ควรพิจารณาก�ำหนดองค์

ประกอบของความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ด้านที่จ�ำเป็นต้องมีในคณะกรรมการ และ          

จัดท�ำ Board Skills Matrix เพื่อประกอบ 

ในการสรรหาและเสนอชือ่บคุคลทีเ่หมาะสม

เป็นกรรมการที่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้านที่จ�ำเป็นดังกล่าวเพื่อส่งเสริมให้

คณะกรรมการสามารถก�ำหนดกลยุทธ์และ

นโยบาย รวมทัง้ก�ำกบัดแูลให้มกีารปฏบิตัติาม 

กลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิผล เช่น ความรู้

ความเชี่ยวชาญในธุรกิจหรืออุตสาหกรรม

หลักของบริษัท การตลาด บัญชีและการเงิน 

การบรหิารองค์กร การก�ำหนดวสิยัทศัน์และ

กลยุทธ์ นวัตกรรมและเทคโนโลยี กฎหมาย 

การบริหารความเสี่ยง เศรษฐกิจและการ

ลงทนุ สิง่แวดล้อม สงัคม และการก�ำกบัดแูล 

(Environment, Social, and Governance: 

ESG 4 Plus) และด้านอื่น ๆ ท่ีเห็นว่า          

จ�ำเป็นต่อบริษัทในระยะ 3-5 ปีข้างหน้า เช่น 

พาณชิย์อเิลก็ทรอนกิส์ (E-commerce) การ

วิจัยและพัฒนา (Research and Develop-

ment) การควบรวมกิจการ (Merger & 

Acquisition) ทักษะด้านเทคโนโลยี /

Cybersecurity การบริหารจัดการข้อมูล 

(Data Management) ธรุกจิค้าปลกี (Retail 

Business) ซัพพลายเชน (Supply Chain) 

สขุภาพและความปลอดภยั และประสบการณ์

ในการบริหารจัดการองค์กรระดับภูมิภาค /

หรือระดับโลก ฯลฯ

3.3 	ความหลากหลายของกรรมการ

นอกเหนือจากการก�ำหนดองค์ประกอบ 2 

ประการดังกล่าวขา้งต้นแล้ว คณะกรรมการ

สรรหา  ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล               

ยังอาจพิจารณาก�ำหนดแนวทางเกี่ยวกับ

ความหลากหลายของคุณสมบัติอื่น ๆ ของ

กรรมการทั้งคณะ เช่น ความหลากหลาย             

ทางเพศ อายุ เช้ือชาติ ชาติพันธุ์ สัญชาติ             

ถิ่นก�ำเนิด ภูมิหลังทางวัฒนธรรม และ    

ศาสนา ฯลฯ

	 กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ

	 กรรมการบริษัทเป็นผู้น�ำองค์กรท่ีมีบทบาท หน้าที ่   

และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญมาก เพื่อให้การสรรหาและ                  

คัดเลือกกรรมการมีขั้นตอนการปฏิบัติที่ชัดเจน เป็นระบบ

แบบแผนและโปร่งใส สอดคล้องกับนโยบายการก�ำหนด

คุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท และหลัก                  

บรรษัทภิบาลเอสซีจี เพื่อสามารถสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ 

ความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์สอดคล้อง         

กับกลยุทธ์ของบริษัท โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการ

สรรหาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้พิจารณาก�ำหนด

กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการใหม่ขึ้นเป็น               

ลายลักษณ์อักษร แบ่งเป็น 4 ขั้นตอนหลัก คือ การวางแผน 

การสรรหารายชื่อ การคัดเลือก และการเลือกตั้ง รวมทั้ง

ก�ำหนดกรอบเวลาของแต่ละขั้นตอนดังกล่าวด้วย

	 หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะเลือกต้ัง

เป็นกรรมการ

	 การเสนอช่ือบุคคลให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็น

กรรมการแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระคณะ

กรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะเป็น                    

ผู ้สรรหาเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อน          

เสนอที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นและเป็นสิทธิของผู ้ถือหุ ้นทุกราย           

อย่างเท่าเทียมกันที่จะเสนอชื่อบุคคลอื่น ส่วนอ�ำนาจในการ

พิจารณาเลือกผู้ใดเป็นกรรมการนั้น เป็นอ�ำนาจของผู้ถือหุ้น 

โดยข้อบังคับของบริษัท ข้อ 17 ได้ก�ำหนดไว้ดังนี้
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	 (1)		 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทา่กับหนึ่งหุ้นต่อ
เสียงหนึ่ง

	 (2)		 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่
ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือ
หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนน
เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 (3)		 บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมา
เป็นผูร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ
ที่พึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่
บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมา        
มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนที่จะพึงมี หรือ
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็น          
ผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 การก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหา  ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีหน้าที่ทบทวน     
ศกึษา พจิารณา เสนอแนวทางและวธิจ่ีายค่าตอบแทน รวมถงึ
ผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ของกรรมการและผู้บริหาร         
ระดับสูงของบริษัท และน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบในการอนุมัติ และ/หรือ
น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำ
ทุกปี โดยจะต้องค�ำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ และความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความส�ำคัญกับการเพิ่มมูลค่า              
ของส่วนของผู้ถือหุ ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณา
ประเมินผลด้วย
	 โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้วย              
ค ่าตอบแทนคงที่  ได ้แก ่ ค ่าตอบแทนรายเดือน และ                           
คา่ตอบแทนผันแปร ได้แก ่ค่าเบี้ยประชุม ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทได้เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหา                 
คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยเห็นว่าค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการนั้นได้พิจารณา
ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม สอดคล้องกับ
ขอบเขตหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั
และคณะอนุกรรมการชุดตา่ง ๆ ตลอดจนข้อมูลเปรียบเทียบ
กับบริษัทชั้นน�ำในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ               
ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน อย่างรอบคอบ ประกอบกับ
ความเหมาะสมและปัจจัยประการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น           

ผลประกอบการของบริษัท ตลอดจนการขยายตัวทางธุรกิจ
ของบริษัทและสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันนั้น
	 นอกจากนี้ตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 33 ก�ำหนดให้
กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปแบบของ
เงิน อาทิเช่น เงินเดือน เงินรางวัล เบี้ยประชุม โบนัส และมี
สิทธิได้รับผลประโยชน์ตอบแทนอื่นใดหรือทรัพย์สินอื่นใด    
จากบรษิทั ตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะพจิารณา ซึง่อาจก�ำหนด
เป็นจ�ำนวนแน่นอน หรอืวางเป็นหลกัเกณฑ์และจะก�ำหนดไว้
เป็นคราว ๆ ไป หรือจะให้มีผลไปตลอดจนกว่าท่ีประชุม                 
ผู ้ถือหุ ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงก็ได้ ตลอดจนมีสิทธิได้รับ                 
เบ้ียเลี้ยงและสวัสดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของบริษัท และ   
ได้รับชดใช้คืนซ่ึงค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ท่ีได้จ่ายไปเนื่องจากการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ของกรรมการ โดยที่ประชุมสามัญ               
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 เมื่อวันท่ี 22 มีนาคม 2567 ได้มี                 
มติอนุมัติค ่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะ
อนุกรรมการชุดต่าง ๆ ประจ�ำปี 2567 โดยให้มีผลตั้งแต่                   
วันที่ 1 เมษายน 2567 เป็นต้นมา ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

	 ประธานกรรมการ  

	 ได้รับคา่ตอบแทนเดือนละ 30,000 บาท 

	 กรรมการบริษัท  

	 ได้รับคา่ตอบแทนเดือนละ 20,000 บาท 

	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

	 ได้รับคา่ตอบแทนเดือนละ 25,000 บาท 

	 กรรมการตรวจสอบ

	 ได้รับคา่ตอบแทนเดือนละ 15,000 บาท

	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน             
และบรรษัทภิบาล
	 1.	 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการ
อสิระตามนยิามของบรษัิท ซึง่เข้มงวดกว่าคณุสมบตัิ
กรรมการอิสระ ตามประกาศของคณะกรรมการ
ก�ำกบัตลาดทนุ ในลกัษณะเบีย้ประชมุตามจ�ำนวน
ครั้งที่กรรมการอิสระมาประชุม คณะกรรมการสรรหา          
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ในอัตราต่อไปนี้
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ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  

ได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 25,000 บาท 

กรรมการอิสระ  

ได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 15,000 บาท

	 2.	 การงดจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาลที่ไม่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการ
อิสระ

	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร
	 การงดจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร

	 การก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
	 โครงสร้างค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดับสงูของบรษิทั
มีการก�ำหนดอย่างเหมาะสม ภายใต้หลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน 
โปร่งใส สมเหตุสมผลกับกิจการ ประกอบด้วยค่าตอบแทน
รายเดือนและเงินรางวัลประจ�ำปี โดยพิจารณาจากผลการ
ปฏบิตังิานตามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ล่วงหน้า ผลการด�ำเนนิงาน
ของบริษัท สภาวะธุรกิจโดยรวม และผลส�ำรวจค่าตอบแทน
ของบรษิทัชัน้น�ำในตลาดหลกัทรพัย์ฯ และในกลุม่อตุสาหกรรม
เดียวกัน 
	 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้ก�ำหนดค่าตอบแทน              
ผู้บริหารระดับสูง ตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหา            
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ให้ก�ำหนดค่าตอบแทน                     
ผูบ้รหิารระดบัสงู โดยการน�ำระบบการประเมนิผลงานรปูแบบ 
Performance Management System (PMS) มาใช้ใน           
การพิจารณาปรับค่าจ้าง (Merit Increase) และเงินรางวัล
ประจ�ำปี (Variable Pay) โดยพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น 
ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั การก�ำหนดตัวชีว้ดัและเป้าหมาย
เพื่อให้สอดคล้องกับแผนงานประจ�ำป ี (Annual Plan) เช่น 
Financial (EBITDA/Net Profit), Innovation (HVA / NPD 
On Sale), Value release (MB) from Lean & Efficient 
Organization (Cost Saving) และ ESG
	
	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการโดยได้จัดท�ำกฎบัตร          
คณะกรรมการบรษิทัและคณะอนุกรรมการ และมีการทบทวน
เป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งได้จัดท�ำคู่มืออ�ำนาจ
ด�ำเนินการซึ่งได้มอบหมายอ�ำนาจจัดการกิจการให้กรรมการ
ผู้จัดการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดยกรรมการบริษัท           

ท�ำหน้าทีใ่นการก�ำหนดนโยบายและก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงาน
ของฝ่ายจัดการในระดับนโยบาย ขณะท่ีฝ่ายจัดการบริษัท           
ท�ำหน้าที่บริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย              
ที่ก�ำหนด ดังนั้นประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ             
จึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยท้ังสองต�ำแหน่งต้องผ่าน            
การคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท ผ่านการพิจารณา           
และเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล เพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีความเหมาะสมที่สุด 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังเป็นผู้ก�ำหนดการสืบทอด
ต�ำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan) ด้วย
	 ส�ำหรับฝ่ายจัดการ บริษัทได้รับมอบหมายอ�ำนาจ
หน้าท่ีให้ด�ำเนินงานภายใต้นโยบายต่าง ๆ ท่ีก�ำหนดไว้                     
รับผิดชอบผลการด�ำเนินงานโดยรวม ควบคุมค่าใช้จ่ายและ
งบลงทุนตามขอบเขตท่ีคณะกรรมการอนุมัติในแผนงาน
ประจ�ำปี ด�ำเนินการตามนโยบายด้านบุคคล แก้ไขปัญหา           
หรือความขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร และด�ำรงไว้ซึ่ง            
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
	 ท้ังนี้ ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มี             
การประชุมระหว่างคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567              
เพือ่อภปิรายประเดน็ปัญหาต่าง ๆ  เกีย่วกบัการจดัการทีส่�ำคญั 
เช่น พิจารณางบประมาณในการก�ำหนดค่าตอบแทนต่าง ๆ 
ของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัเพือ่ให้
สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานและผลการด�ำเนินงานของ
บริษัท 

การประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการและการพฒันา
ความรู้
	 •	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของคณะ
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง       
และเพื่อให้สอดคล้องตามเกณฑ์การก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG 
Code) รวมทั้งเป็นไปตามการกฎบัตรของคณะ
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ซึ่งก�ำหนดให้ทบทวนแบบประเมินฯ ดังกล่าว           
เป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ในปี 2566 
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คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้มีการปรับปรุง
แบบประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการให้มีความเหมาะสมมาก          
ยิ่งขึ้น โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน           
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ
ชุดต่าง ๆ เป็น 2 แบบ คือประเมินการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a Whole) 
ประเมนิตนเองเป็นรายบคุคล (Self-Assessment) 
รวมทั้งติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการ
บรษิทัและคณะอนกุรรมการเพือ่พจิารณาร่วมกนั
ในคณะกรรมการบรษัิท และทบทวนแบบประเมนิ
ผลการปฏบิติัหน้าทีข่องกรรมการบรษัิทและคณะ
อนุกรรมการชดุต่าง ๆ  เป็นประจ�ำสม�ำ่เสมอ รวมท้ัง
เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการประเมิน    
ในภาพรวมไว้ในรายงานประจ�ำป ี

	 นอกจากน้ี กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการสรรหา                      
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีหน้าที่เสนอแนะวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ        
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ โดยพิจารณาทบทวนเป็น          
ประจ�ำทุกปี รวมทั้งติดตามและสรุปผลการประเมินให้              
คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อน�ำไปปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของ
กรรมการบริษัทอีกด้วย

	 กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 สําหรบักระบวนการในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของคณะกรรมการท้ังคณะ และการประเมนิผลการปฏบัิตงิาน
ของตนเองนัน้ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทั
ภิบาลจะพิจารณา  ทั้งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ    
คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ก่อนที่
จะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
	 สํานักงานเลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผล    
ให้บริษัททุกคนเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
คณะกรรมการบรษัิทและคณะอนุกรรมการทีต่นดํารงตําแหน่ง 
หลงัจากนัน้สํานกังานเลขานุการบรษัิทจะสรุปผลและนําเสนอ
ผลประเมินต่อคณะกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน และ      
บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบก่อนนําส่ง
ผลการประเมินให้คณะอนุกรรมการชุดตา่ง ๆ ต่อไป

ผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั
ปี 2567
	 ผลการประเมินคณะกรรมการบริษัท
	 1)	 การประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ                          

(As a Whole) 
หัวข ้อหลักในการประเมินประกอบด้วย 1) 
โครงสร้าง คุณสมบัติ และองค์ประกอบของคณะ
กรรมการ 2) บทบาทหน้าที ่และความรับผิดชอบ 
เช่น การกํากับดูแลด้านการดําเนินธุรกิจตามหลัก
บรรษัทภิบาล การกํากับดูแลด้านการควบคุม
ภายใน การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม การ
สนับสนุนนโยบาย ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิง่แวดล้อม แผนพฒันาบคุลากรและแผนสบืทอด 
3) การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 2)	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 
		  (Self-Assessment)

หัวข้อหลักในการประเมินประกอบด้วยความรู้
และความเข้าใจ และการสนบัสนนุท่ีเป็นประโยชน์
ในการทําหน้าที่ของกรรมการ

	 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท    
ทั้งคณะ และประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ประจําปี 
2567 พบว่า ทั้ง 2 ส่วนอยู่ในระดับ “เหมาะสม”

	 ผลการประเมินคณะอนุกรรมการ 
	 คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 3 คณะ ประกอบด้วย    
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน
และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร ได้จัดให้ม ี            
การประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละคณะ ดังนี้
	 1)	 การประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ 
		  (As a Whole)

หัวข ้อหลักในการประเมินประกอบด้วย 1) 
โครงสร้าง คุณสมบัติ และองค์ประกอบของ                      
คณะอนุกรรมการ 2) บทบาท หน้าที่ และ                
ความรบัผดิชอบตามกฎบัตรของคณะอนกุรรมการ 
3) การประชุมคณะอนุกรรมการ

	 2)	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 
(Self-Assessment)
หัวข้อหลักในการประเมินประกอบด้วย ความรู้
และความเข้าใจ และการสนบัสนนุท่ีเป็นประโยชน์
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ในการทําหน้าที่ของอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ที่ตน                 
ดํารงตําแหน่งอยู่

	
	 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ                
ชุดต่าง ๆ 3 คณะ ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของทั้ง
คณะ และการประเมินผลการปฏิบัตงิานของตนเอง ประจําป ี
2567 พบว่าทั้ง 2 ส่วนอยู่ในระดับ “เหมาะสม”
	 นอกจากนี้ กรรมการได้แสดงความคิดเห็น และให้            
ข้อเสนอแนะอย่างกว้างขวาง เพื่อช่วยส่งเสริมและยกระดับ
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้ง               
คณะให้ดียิ่งขึ้น 
	 นอกจากนี้ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้
ประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุ
เพือ่ปรกึษาหารอืกนัอย่างอสิระถงึข้อมลูทีม่สีาระส�ำคัญในการ
จดัท�ำงบการเงนิและการเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นไปตามมาตรฐาน
และเป็นประโยชน์กบัผูใ้ช้งบการเงนิ รวมทัง้รบัทราบรายงาน
พฤตกิารณ์อนัควรสงสยัของกรรมการและผูบ้ริหารตามมาตรา 
89/25 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 โดยในปี 2566 
กรรมการผู้จัดการรายงานว่าไม่พบพฤติการณ์ใดที่เข้าข่าย              
ดังกล่าว ส่งผลให้การจัดท�ำงบการเงินของบริษัทแสดงฐานะ
การเงิน ผลการด�ำเนนิงาน และกระแสเงนิสดถกูต้องตามควร 
(True and Fair) ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และมีความเชื่อถือได้ โปร่งใส โดยผู้สอบบัญชี              
ก็มีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ
	 หลักเกณฑ์
	 คณะกรรมการบรษิทัจัดให้มกีารประเมนิผลการปฏบัิติ
งานของกรรมการผู้จัดการเป็นประจ�ำทุกปี อย่างน้อยปีละ               
1 ครั้ง ในหัวข้อเกี่ยวกับการบริหารและความเป็นผู ้น�ำ                          
ที่ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ เช่น ธุรกิจ การผลิต การตลาด            
การปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  การส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กร 
เป็นผู้น�ำในการบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคคลากร 
การก�ำกับดูแลกิจการ และการพัฒนาความสามารถตนเอง
และวิชาชีพ เป็นต้น

	 กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 อนึ่ง ส�ำหรับกระบวนการในการประเมินผลการ           

ปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการนั้น คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะพิจารณาทบทวนแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ก่อนเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำทุกป ี
โดยบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู ้จัดการเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อประเมินถึงการ         
ด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมา  โดยได้จัดส่งแบบการประเมิน               
ดังกล่าวให้กรรมการท้ังหมดของบริษัท (ยกเว้นกรรมการ                
ผู้จัดการ) เพื่อท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงาน และน�ำผล
การประเมินไปรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 ในส่วนของผลการประเมินในปี 2567 นี ้ การปฏิบัติ
งานของกรรมการผูจ้ดัการอยูใ่นเกณฑ์ “ด ี(Good)” ซึง่แสดง
ให้เห็นถึงความพอใจในผลการปฏิบัติงานในช่วงปีที่ผ่านมา         
ในภาพรวม นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได ้ให ้                            
ข้อเสนอแนะและค�ำแนะน�ำเพิ่มเติมท่ีเป็นประโยชน์ส�ำหรับ
การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
	
	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	 คณะกรรมการบรษิทัเหน็ควรให้มกีารจดักจิกรรมทีจ่ะ
ช่วยเพิ่มพูนความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง โดยได้            
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏบัิตหิน้าท่ี รวมทัง้พบปะแลกเปลีย่นความ
คิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงของ
องค์กรต่าง ๆ ผู้ทรงคุณวุฒิจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ รวมทั้งผู ้สอบบัญชีของบริษัทอยู่เสมอ โดย
หลกัสตูรทีเ่ข้าร่วมเป็นหลกัสตูรทีจ่ดัโดยหน่วยงานก�ำกบัดแูล
ของรัฐหรือองค์กรอิสระ เช่น หลักสูตรกรรมการบริษัทของ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทยที ่ก.ล.ต. ก�ำหนดให้กรรมการของ
บริษัทจดทะเบียนต้องผา่นการอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร 
ซึ่งได้แก ่Director Certification Program (DCP) Director 
Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee 
Program (ACP) โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) ท้ังนี้เพื่อน�ำความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาองค์กร
ต่อไป โดยในปี 2567 มีกรรมการของบริษัทจ�ำนวน 1 คน 
ได้แก่ นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช ได้เข้าร่วม Chairman 
Forum 2024 (The Art of Chairman-CEO Dynamics: 
Fostering trust and Collaboration) ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
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	 ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทได้เขา้อบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย สรุปได้ดังนี้

	 นอกจากนี้ ในป ี2567 บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมการเสวนา (In-house directors’ seminars) 

และงานนิทรรศการ ในเรื่องต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อน�ำความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาองค์กร              

ต่อไป ดังนี้

	 หัวข้อเสวนา / งานนิทรรศการ	 วิทยากร / ผู้จัดงาน

การเสวนาส�ำหรับกรรมการบริษัท จัดโดยเอสซีจี

ครั้งที่ 1 : หัวข้อเรื่อง Decarbonization 	 -	 แลกเปลี่ยนประเด็นกับผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี
กลยุทธ์ทางธุรกิจและทิศทางของกลุ่มบริษัท	

ครั้งที่ 2 : หัวข้อเรื่อง Generative Artificial Intelligence 	 -	 บรรยายโดย Google Thailand และแลกเปลี่ยนประเด็น        
(Generative AI)  	 	 กรณีศึกษาภายในเอสซีจี ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี
			 
การเสวนาส�ำหรับกรรมการตรวจสอบ จัดโดยเอสซีจี

ครั้งที่ 1 : 
-	 หัวข้อเรื่อง ความคาดหวังเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ 	 -	 บรรยายโดยเลขาธิการ ส�ำนักงาน ก.ล.ต.
	 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
-	 หัวข้อเรื่อง แนวทางการด�ำเนินงานด้าน ESG 	 -	 บรรยายโดย Associate Director, ESG Integration, SCG
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หลักสูตรการอบรม

รายชื่อกรรมการของบริษัท

1. 	นายนิธิ ภัทรโชค	 	 DAP 
	 	 	 140/2017	 	 	 	 	 	 	 	

2. 	นายการุญ จันทรางศุ	 FND 	 	 DCP
	 	 18/2005	 	  59/2005	 	 	 	 	 	 	

3. 	นายพันเทพ สุภาไชยกิจ	 	 DAP 	 DCP	 	 	 	 BNCP
	 	 	 102/2013	  230/2016	 	 	 	  7/2019	 	 	

4. 	นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์	 	 DAP 	 DCP	 	 	 	 	 	 ELP
	 	 	 163/2019	  329/2022	 	 	 	 	 	  25/2022	

5. 	นายกิตติ สุนทรมโนกุล	 	 	 DCP 
	 	 	 	 228/2016	 	 	 	 	 	 	

6. 	นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ	 	 DAP 	 DCP
	 	 	 25/2004	  53/2005	 	 	 	 	 	 	

7. 	นางสาวสมบูรณ์  ศุภศิริภิญโญ	 	 DAP 	 	 	 	 	 BNCP	 SBM
	 	 	 60/2019	 	 	 	 	  7/2019	 11-2022	 	

8.	 นายสุรชัย นิ่มละออ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

9. 	นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช	 	 	 DCP 	 	 	 	 	 	 	 DLCP
	 	 	 	 312/2021	 	 	 	 	 	 	  13/2023
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ครั้งที่ 2 : 
-	 หัวข้อเรื่อง New Global Internal Audit Standard 2024 และ	 -	 บรรยายโดย Partner-Assurance, PwC Thailand) และ 
	 	 	 Director-Risk Assurance, PwC Thailand
-	 หัวข้อเรื่อง Pillar Two: Global Minimum Tax 	 -	 บรรยายโดย Partner-Tax and Legal, PwC Thailand

งานนิทรรศการอื่น ๆ

เข้าเยี่ยมชมนิทรรศการนวัตกรรมเมืองต้นแบบคาร์บอนต�่ำ	 -	 จัดงานโดยเอสซีจี
ของเอสซีจีภายในงาน Sustainability Expo 2024 และงาน ESG 
Symposium 2024: Driving Inclusive Green Transition 
ยิ่ง “เร่งเปลี่ยน” ยิ่ง “เพิ่มโอกาส”	

	 นอกจากนีผู้ดู้แลงานตรวจสอบและผูดู้แลงานนโยบาย

และมาตรฐานบัญชีของบริษัทได้ร่วมกันสรุปสาระส�ำคัญ           

เรื่องการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ประกาศ และมาตรฐานการ

บัญชทีีอ่าจมผีลกระทบต่อบรษัิทต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งประธานกรรมการตรวจสอบจะรายงานเรื่องดังกล่าวให้

คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส รวมทั้ง           

กฎเกณฑ์และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวกับบริษัทจดทะเบียนที่

กรรมการควรทราบ ข้อแนะน�ำเพ่ือป้องกันความผิดพลาด     

การก�ำกบัดแูลกจิการ การบรหิารความเสีย่ง มาตรการต่อต้าน

คอร์รัปชัน และกรณีศึกษาตา่ง ๆ เรื่องการกระท�ำทุจริตของ

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นต้น

	 ส�ำหรับด้านการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

กรรมการบริษัทน้ัน บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการและ

เลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่ประสานงานระหว่างกรรมการ

บริษัทและฝ่ายจัดการบริษัท และมีหน่วยงานเลขานุการ

บริษัทท�ำหน้าที่ดูแลประสานงานด้านกฎหมายกฎเกณฑ ์         

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

บริษัทการด�ำเนินการประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมต ิ 

คณะกรรมการบริษัท โดยอ้างอิงจากคู่มือกรรมการบริษัท    

ซึ่งรวบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ์ กฎบัตรที่เกี่ยวข้องกับ

กรรมการบริษัทตลอดจนแนวปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อให้กรรมการ

รบัทราบบทบาทหน้าที่และแนวปฏบิตัใินต�ำแหน่งหน้าทีข่อง

กรรมการทั้งหมด โดยคู่มือดังกล่าวนี้ได้มีการปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อให้ถ้อยค�ำและรูปแบบการแสดงเนื้อหามีความ

กระชับสามารถอ่านและท�ำความเข้าใจได้ง่ายขึ้น และเพื่อ

แก้ไขและเพ่ิมเติมหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามหลักท่ี    

บังคับใช้อยู่ในปัจจุบัน ประกอบกับคู่มือกรรมการอิสระท่ี

รวบรวมโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วย

	 การเตรียมความพร้อมส�ำหรับการเป็นกรรมการ

บริษัท

	 ในกรณทีีม่กีรรมการทีไ่ด้รบัการเลอืกตัง้รายใหม่บรษิทั

มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติ

หน้าท่ีกรรมการบริษัท (Director Induction Program)            

เพื่อให้กรรมการที่เข้ารับต�ำแหน่งสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้

อย่างเร็วที่สุด โดยมีเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการ

บรษิทัเป็นผูป้ระสานงานในเรือ่งต่าง ๆ  ตามแผนงานปฐมนเิทศ

กรรมการใหม่ 3 ด้าน ดังนี้ 

	 1.	 รวบรวมข้อมูลท่ีจ�ำเป็นเก่ียวกับกรรมการเพื่อ

ประโยชน์ในการตรวจสอบดูแลให้มีการปฏิบัติ

ตามกฎหมายในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ

	 2.	 จดัส่งข้อมลูท่ีส�ำคญัและจ�ำเป็นในการปฏบัิตหิน้าที่

เกี่ยวกับกรรมการบริษัท เช ่น กฎบัตรคณะ

กรรมการบรษัิท คูม่อืกรรมการ หนังสอืบรคิณห์สนธิ

และข้อบังคับบริษัทสรุปผลการด�ำเนินงานเพื่อให้

กรรมการมีข้อมูลอ้างอิงและสามารถสืบค้นได้ใน

เบื้องต้น 

	 3.	 จดัให้มกีารพบปะหารอืกบักรรมการผูจ้ดัการ และ

ผู้บริหารจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อรับทราบและ

สอบถามข้อมูลเชิงลึก เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ

ของบริษัท

 

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทและ

กรรมการอิสระ

	 ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 18 ได้ก�ำหนดจ�ำนวนปีท่ี           

ด�ำรงต�ำแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทให้เป็นไป

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 ก�ำหนด 

	   หัวข้อเสวนา / งานนิทรรศการ	 วิทยากร / ผู้จัดงาน
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กล่าวคือในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปีทุกครั้งให้

กรรมการบริษัทออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม ถ้า

จ�ำนวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออก

โดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม ทั้งนี้กรรมการบริษัท

ทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งน้ันให้พจิารณาจากกรรมการบรษิทั

ที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง อย่างไร

ก็ตามกรรมการบริษัทที่ออกไปน้ันอาจได้รับเลือกตั้งให ้         

ด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้ โดยหากกรรมการอิสระคนใดมีวาระ    

การด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปี หรือหากได้รับเลือกตั้งกลับเข้า   

เป็นกรรมการอีกวาระหนึ่งจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเกิน           

9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

อิสระครั้งแรก ในปีท่ีครบรอบออกตามวาระครั้งถัดไป                        

จะมีการแจ้งให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทราบ พร้อม

ความเห็นของคณะกรรมการเพื่อประกอบการพิจารณาของ      

ผู้ถือหุ้นด้วย

	 การก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการ

บริษัทจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนการก�ำหนดนโยบาย

การก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไป

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

ให้เกิดความชัดเจนและสอดคล้องและเป็นไปตามแนวทาง   

การพิจารณาของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) โดยก�ำหนดให้กรรมการบรษิทัสามารถไปด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนซึง่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทยรวมไม่เกิน 5 บริษัท 

	 การก�ำกับดูแลบริษัทย่อย

	 เพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการบรษิทัเช่ือว่า

องค์กรจะต้องมีระบบการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

สอดคล้องตามมาตรฐานสากล ทั้งการปฏิบัติงานและระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ดังน้ันเพ่ือให้การก�ำกับดูแลการ          

ด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยเป็นไปตามนโยบายการด�ำเนนิธรุกจิ

ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้

ก�ำหนดกลไกในการก�ำกับดูแล รวมถึงควบคุมการบริหาร

จัดการของบริษัทย่อย ด้วยการกระจายอ�ำนาจให้กรรมการ           

ผู้จัดการบริษัท และ/หรือ ฝ่ายจัดการเป็นผู้ควบคุมดูแลแทน

คณะกรรมการบริษัท เช่น การเป็นผู้พิจารณาตัวบุคคลที่จะ

เป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มี

อ�ำนาจควบคุม โดยรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

เป็นต้น 

	 และเพื่อให้การดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุน

ของบรษิทัเป็นไปอย่างเหมาะสม กรรมการผูจ้ดัการ และ/หรอื 

ฝ่ายจดัการของบรษิทัย่อยต้องน�ำเสนอผลการด�ำเนนิงานของ

บรษิทัย่อยให้กรรมการบรหิารของบรษิทัทราบในการประชมุ

คณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำทุกไตรมาส และเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

	 นอกจากนีเ้พือ่ให้ตวัแทนของบรษิทัสามารถท่ีจะก�ำกบั

ดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยได้อย่างเหมาะสมและเป็น

ไปตามนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท จึงมีการก�ำหนด

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ       

และผู้บริหารท่ีจะเป็นตัวแทนของบริษัทในบริษัทย่อยในการ

ก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจ ด้วยการจัดท�ำ

คู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการซึ่งคู่มือดังกล่าวจะช่วยให้ตัวแทนของ

บริษัทสามารถที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความคล่องตัวมากขึ้น 

โดยบรษิทัจะมกีารทบทวนคูม่อือ�ำนาจด�ำเนนิการอย่างสม�ำ่เสมอ

เพื่อให้สอดคล้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยด้วย

	 ส�ำหรับกลไกในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับการเปิดเผย

ข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการ

ระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือ  

จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการที่ส�ำคัญให ้          

ครบถ้วนถูกต้องนั้น หน่วยงานตรวจสอบภายใน หน่วยงาน

เลขานุการบริษัทและฝ่ายจัดการของบริษัทจะร่วมกันก�ำกับ

ดูแลให้การด�ำเนินการหรือรายการต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้นให้

ปฏบัิตติามหลกัเกณฑ์และวธิกีารตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยที่ก�ำหนดและใช้บังคับไว้

	 นอกเหนอืจากคูม่อือ�ำนาจด�ำเนนิการซึง่เป็นเครือ่งมอื

ช่วยให้การปฏบัิตงิานบรรลเุป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพแล้ว 

คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู ้ก�ำกับดูแลได้ท�ำการ

ประเมนิประสทิธผิลของการก�ำกบัดแูล การบรหิารความเสีย่ง 

และการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่มีตัวแทนของบริษัท

ร่วมบรหิารผ่านการปฏบัิตงิานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ซึง่การวางแผนการตรวจสอบจะอยูบ่นพืน้ฐานของความเสีย่ง

ในแต่ละบรษิทั (Risk-based audit planning) โดยตรวจสอบ

และประเมินระบบการควบคุมภายใน ความมีประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานและงบการเงิน นอกจากนี้
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คณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติเรื่องการตรวจสอบการ   

ปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Business Self Audit) เพื่อสร้าง            

ระบบงานเชิงป้องกันก่อนที่ความผิดพลาดจะเกิดขึ้น โดยให้

บริษัทย่อยน�ำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับแต่ละบริษัท            

โดยเน้นการพิจารณาทั้งกระบวนการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม            

ให้แก่องค์กร บริษัทและหน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมกัน

ประเมินความเส่ียง ก�ำหนดการควบคุมภายใน สัญญาณ       

เตือนภัย และรายงานเพื่อใช้ในการติดตาม กรณีความเสี่ยง

เปลี่ยนแปลง ต้องปรับปรุงการควบคุมภายในให้สอดคล้อง    

กันด้วย โดยจะน�ำผลที่ได้จากการประเมินเสนอที่ประชุม       

คณะจัดการความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ เป็น

ประจ�ำทกุไตรมาส เพือ่ใช้ประกอบการวางแผนการตรวจสอบ

ตามความเสี่ยงต่อไป

หลักปฏิบัติ 4		 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง
	 	 	 	 และการบริหารบุคลากร

	 บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข ้ามา                       

รับผิดชอบในตําแหน่งงานบริหารที่สําคัญทุกระดับให้เป็นไป

อย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหาร

ที่มีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจาก                 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืรายอืน่ใด ทัง้นีแ้ผนการสรรหา ผูบ้รหิาร

ระดบัสูงของบรษิทัในรปูแบบ (Succession Plan) ถอืว่าเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการสรรหาผู้ที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็น

กรรมการบริษัท เพื่อให้ถูกต้องตามหลักการสรรหาท่ีดีของ 

บรรษทัภบิาล และเพือ่ให้เกดิความต่อเนือ่งในการบรหิารงาน 

โดยบริษัทจะด�ำเนินการคัดเลือกรายชื่อบุคคล โดยพิจารณา

จากผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และเป็นผู้ที่ได้รับการประเมิน

เบื้องต้นว่า  เป็นผู้มีศักยภาพสูง (Talent) ประกอบกับมี

ประสบการณ์ในงานและ/หรือในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสนอ

รายชื่อดังกล่าวให้คณะกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน และ

บรรษทัภบิาล ของบรษัิทพิจารณา เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Successor)     

ต่อไป ทั้งนี้ บริษัทได้มีการทบทวนและเสนอแผนสืบทอด

ต�ำแหน่งกรรมการผู ้จัดการและผู ้บริหารระดับสูงเพื่อให้           

คณะกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลและ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำทุกป ี และ

ภายหลงัทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนมุตัแิล้ว บรษิทัมกีระบวนการ

เตรยีมความพร้อมส�ำหรบับคุคลผูส้บืทอดต�ำแหน่ง (Successor) 

โดยการจัดท�ำแผนพัฒนาบุคคลเป็นรายบุคคล (Individual 

Development Plan) ในเรื่องต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการ         

มอบหมายงาน หรือ โครงการใหม่ที่มีความทา้ทาย (Project 

Assignment) หรือ การหมุนเวียนงาน (Rotation) เพื่อให้       

ไปรับผิดชอบในหน้าที่งานใหม่ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในเร่ืองท่ี

บริษัทเห็นว่าจ�ำเป็นต่อภาระหน้าที่งานที่ผู้บริหารระดับสูง  

ของบริษัทต้องรู้ เป็นต้น 

	 ในป ี2567 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 เมื่อ

วันที่ 8 สิงหาคม 2567 มีมติอนุมัติรายชื่อผู้สืบทอดต�ำแหน่ง 

(Successor) ในต�ำแหน่งผู ้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน แทน             

นายด�ำรงค์ จิตต์ใจฉ�่ำ ผู้บริหารระดับสูงที่ครบวาระเกษียณ

อายใุนวนัที ่1 มกราคม 2568 ตามข้อเสนอของคณะกรรมการ

สรรหา  ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยเสนอชื่อ                    

นายปัญญา  คงทอง ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ     

และมีประสบการณ์ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เพ่ือ            

ด�ำรงต�ำแหน่งผู ้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน แทนนายด�ำรงค์               

จิตต์ใจฉ�่ำ โดยปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อเรียนรู ้งานในต�ำแหน่ง                      

ดังกล่าว พร้อมท้ังมอบหมายภารกิจในงานด้านการผลิต              

จากการปฏิบัติหน้าท่ีและเรียนรู ้งานได้เป็นอย่างดีของ                

นายปัญญา  คงทอง คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2567                

วนัที ่13 พฤศจกิายน 2567 มมีตอินมุตัใิห้นายปัญญา คงทอง 

เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน แทนนายด�ำรงค์             

จิตต์ใจฉ�่ำ ตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2567 เป็นต้นไป และ                     

บริษัทแจ้งชื่อและข้อมูลของผู้บริหารระดับสูงต่อส�ำนักงาน                     

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว

	 การประเมินผลกรรมการผู้จัดการ

	 ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้ม ี              

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ โดย

กรรมการบริษัทท้ัง 8 คน (ยกเว้นกรรมการผู้จัดการ) เป็น              

ผู้ประเมิน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ          

ผู้จัดการนั้น ประกอบด้วย 2 หัวข้อหลัก คือ การบริหาร               

และความเป็นผู้น�ำ (Managerial Leadership) ในด้าน            

ต่าง ๆ ได้แก่ ด้านธุรกิจ ด้านการบุคคล ด้านสังคมและ                  

ด้านบรรษัทภิบาล รวมท้ังการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

(Development: Personal and Professional) นอกจากนัน้

ได้ให้กรรมการบริษัทเสนอแนวทางที่ต้องการให้กรรมการ            

ผูจ้ดัการด�ำเนนิการในอนาคต เพือ่ให้กรรมการผูจ้ดัการพฒันา

ธรุกจิและการปรบัปรงุประสทิธภิาพการด�ำเนนิงานของบรษิทั
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	 การก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดกระบวนการและ          

หลกัเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนทีโ่ปร่งใสและเหมาะสม 

โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล มีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ตามที่ระบุในกฎบัตร

คณะกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดย

สรุปดังต่อไปนี้ 

	 1.	 เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่

ผู้บริหาร (Management Incentive) ซึ่งรวมถึง

เงินเดือน โบนัสประจ�ำปี โดยให้สอดคล้องกับ           

ผลการด�ำเนินงานของบริษทัและผลการปฏบัิตงิาน

ของผู้บริหาร

	 2.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 

เพ่ือก�ำหนดค่าตอบแทนก่อนน�ำเสนอขออนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี
	 3.	 พิจารณางบประมาณการขึน้ค่าจ้าง การเปลีย่นแปลง 

ค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวัลประจ�ำปีของ          

ผูบ้รหิารระดบัสงู ก่อนเสนอคณะกรรมการบรษิทั

	 4.	 พจิารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลีย่นแปลง

และแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการ

บรษิทั รวมทัง้ผูบ้รหิารอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่น�ำเสนอ             

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

	 นโยบายและแนวปฏบัิตกิารเป็นกรรมการในสถาบนั

ภายนอกบริษัทของผู้บริหาร

	 บริษัทได้ใช้นโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการเป็น

กรรมการในสถาบันภายนอกบริษัทของผู้บริหารของเอสซีจี 

โดยก�ำหนดให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการของบริษัท

สามารถเป็นกรรมการในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทในเอสซีจี         

หรือใช้เวลาของบริษทัท�ำงานในสถาบนัภายนอกได้ใน 3 กรณ ี

ดังนี้

	 1)	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐ           

ซ่ึงไม่ได้ต้ังขึน้เพือ่ผลประโยชน์ของพรรคการเมอืง 

และเป็น การให้ความช่วยเหลอืแก่ทางราชการซึง่

จะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม

	 2)	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของเอกชน

ทีต่ัง้ขึน้เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภาอตุสาหกรรม

แห่งประเทศไทย หอการค้าไทย สมาคมการ

จัดการธุรกิจ ฯลฯ

	 3)	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาคเอกชน

ที่ตั้งขึ้นเพื่อการค้าและไม่ขัดกับผลประโยชน์ของ

บริษัทและไม่ใช้เวลาอันจะเป็นผลเสียแก่บริษัท

	 ท้ังนี ้คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายและแนว

ปฏิบัติกรณีกรรมการผู้จัดการไปด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

หรือสถาบันภายนอก โดยต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทก่อน และในกรณีของพนักงานระดับจัดการให้เสนอ       

ขออนุมัติตามอ�ำนาจด�ำเนินการของบริษัท โดยให้พิจารณา

ตามเจตนารมณ์ของบริษัทท่ีมุ่งให้พนักงานทุ่มเทและตั้งใจ

ท�ำงาน ตลอดจนอุทิศเวลาการท�ำงานให้บริษัทอย่างเต็มที่ 

รวมทั้งปฏิบัติตามแนวจรรยาบรรณเรื่องความขัดแย้งทาง             

ผลประโยชน์ของบริษัทท่ีพนักงานจะไม่ประกอบกิจการ        

อย่างใดอย่างหนึ่งที่เป็น หรืออาจเป็นการแข่งขันกับกิจการ

ของบรษิทั ท้ังนีก้ารพจิารณาอนมุตัใิห้พนกังานเป็นกรรมการ

หรือใช้เวลาของบริษัทท�ำงานให้แก่สถาบัน/บริษัทภายนอก 

เป็นดลุยพนิจิของบรษิทัท่ีจะพจิารณาตามความเหมาะสมเป็น

กรณี ๆ ไป ซึ่งบริษัทได้สื่อสารให้พนักงานจัดการที่เกี่ยวข้อง

ทราบโดยทั่วถึงกันด้วยแล้ว

1.1.2	 บริษัทก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ เกี่ยวกับ
	 ผู ้ถือหุ ้นและผู ้มีส่วนได้เสีย ครอบคลุมการดูแล
	 ผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกัน                
	 การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น การป้องกัน
	 การใช้ข้อมูลภายใน การป้องกันความขัดแย้งทาง
	 ผลประโยชน์ ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
	 การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมิดสิทธิ การต่อต้าน
	 ทุจริตคอร์รัปชัน และมาตรการด�ำเนินการกับ           	
	 ผู้ที่กระท�ำไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ  
	 บรษิทัมนีโยบายและแนวปฏบัิตกิารก�ำกบัดแูลกจิการ

ในเรื่องดังกล่าวตาม CG Code ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

	

หลักปฏิบัติ 5 	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ
	 	 	 	 อย่างมีความรับผิดชอบ

	 การส่งเสริมนวัตกรรม

	 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่าง           

ต่อเนื่องเพื่อส่งมอบสินค้าและบริการที่ตอบสนองความ

ต้องการทีแ่ท้จรงิของลกูค้าทัง้ด้านคณุภาพและราคาท่ีเป็นธรรม 

โดยสินค้าและบริการจะต้องมีความปลอดภัยในระดับ
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มาตรฐานสากล เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้างการ

เติบโตอย่างยั่งยืนด้วยการใช้กลยุทธ์ความเป็นเลิศในการ

ด�ำเนินงานและการตลาดเพ่ิมคุณค่า  (Human Value 

Marketing) เพื่อให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจและได้รับความ              

พึงพอใจสูงสุด และได้จัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบการ

บริหารลูกค้าสัมพันธ์ เพื่อให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสินค้าและ

บริการ รวมถึงการให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับวิธีการแก้ปัญหา      

การบริการหลังการขายรวมถึงรับข้อร้องเรียนเมื่อเกิดปัญหา

เพื่อน�ำข้อเสนอแนะไปจัดท�ำเป็นแผนงานส�ำหรับปรับปรุง

ประสิทธิภาพการด�ำเนินงานให้ดีมากขึ้น ดังนี้	

	 1.	 บริษัทได้ส่งเสริมกระบวนการบริหารเพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมีปัจจัยหลักส�ำคัญ

คือ Voice of Customer จึงได้มีการส�ำรวจ        

ความพึงพอใจของลูกค้าในแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็น

ประจ�ำทุกปี เพื่อวัดระดับความคาดหวัง และ  

ความพึงพอใจของลกูค้า และน�ำเอาความต้องการ

เชงิลกึของลกูค้ามาพฒันาต่อยอดเป็นนวตักรรมใหม่ ๆ 

เช่น การพัฒนานวัตกรรมที่ครอบคลุมระบบงาน 

Knowledge Management, e-Service, 

e-Ordering และ Business Warehouse                 

เพ่ือรับฟังความคิดเห็นของลูกค้า  (Customer 

Feedback Process) ส่งผลให้มีระบบศูนย์กลาง

ฐานข้อมลูลกูค้าส�ำหรบัการขายและการให้บรกิาร 

รวมทั้งยังมีระบบวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการ

บริโภคของลูกค้า  เพ่ือเรียนรู้ความต้องการของ

ลูกค้าและสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าใน         

ระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทยังคิดค้นและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้ตอบโจทย์กับ  

ความต้องการของลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มเจ้าของ

บ้าน ผู้รับเหมา  เจ้าของโครงการ สถาปนิก และ 

ช่างรายย่อย มีผลิตภัณฑ์คุณภาพเหนือคู ่แข่ง             

ทัง้ในด้านประหยดัพลงังาน น�ำ้หนักเบา ก่อสร้างไว 

ทนไฟ กันไฟ และการดูดซับเสียง 

	 2. 	สินคา้และบริการ นวัตกรรมต่าง ๆ ของ Q-CON 

นอกเหนือจากอิฐมวลเบา ประกอบด้วย  

•	 Q-CON Wall Panel ระบบผนังใหม่ที่ติดตั้งไว 

ช่วยแก้ปัญหาเรื่องแรงงาน ท้ังในด้านจ�ำนวน 

และทักษะฝีมือ Q-CON Wall Panel ติดตั้ง        

ได้ง่าย สามารถตดิตัง้ผนงัได้มากกว่า 40 ตาราง

เมตรต่อวันต่อทีม เป็นระบบผนังใหม่ที่ช่วยลด

เวลาในการก่อสร้าง

•	 Q-CON Counter แผ่นเคาน์เตอร์ครวัส�ำเรจ็รปู

แบบเซต ที่มีความแข็งแรง ประกอบง่าย              

ติดตั้งไว สามารถประยุกต์ท�ำเคาน์เตอร์ได้

หลากหลาย ทัง้เคาน์เตอร์ครวั เคาน์เตอร์ห้องน�ำ้ 

ทั้งภายในและภายนอกบ้าน

•	 Q-CON Stair ระบบบนัไดมวลเบาทีต่อบโจทย์

ด้านความเร็วในการติดตั้ง

•	 Q-CON Sound Barrier ระบบผนังกันเสียงที่

แข็งแรง สวยงาม ใช้งานเป็นผนังกันเสียงงาน

จราจร เป็นรั้วโครงการ รั้วโรงงาน หรือรั้วบ้าน

•	 Q-CON Decoration ผลิตภัณฑ์คอนกรีต

มวลเบาส�ำหรับตกแต่ง ได้แก่ แผ่นผนังตกแต่ง

คิวคอน (Q-CON Décor Wall) เช่น แผ่นผนัง

กัดลาย บล็อกช่องลม เป็นต้น และกลุ่มสินคา้

ตกแต่งอื่น ๆ เช่น กระถางมวลเบารักษ์โลก               

คิวคอน เป็นต้น

•	 สินค้ากลุ่ม Q-CON Upcycling ผลิตภัณฑ์

ช้ินส่วนมวลเบาท่ีผ่านการพัฒนา  แปรสภาพ

เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ ช ่วยสร ้างมูลค ่าและ                      

ลดปรมิาณเศษอฐิมวลเบาในระบบการก่อสร้าง 

อาท ิบล็อกช่องลมรุ่นอีซี่ ลายจตุรัสซ้อน แท่ง

คอนกรีตตกแต่งสวน ขอบคันหิน และกล่อง          

คิวคอนเกเบ้ียน เพื่อเป็นทางเลือกท่ีดีทั้งในแง่

ของการรักษาสิ่งแวดล้อมและประโยชน์ทาง

เศรษฐกิจ
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•	 สินค้ากลุ่มเกษตรภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์มวลเบา

ที่ผ ่านการศึกษา  วิจัยและพัฒนา  ร่วมกับ        

หน่วยงานภาครฐั และเอกชน ส่งเสรมิเศรษฐกจิ

หมุนเวียน (Circular Economy) ลดของเสีย

และเพิ่มการใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า  ด้วย        

การพัฒนาวัสดุให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง          

ในภาคเกษตรกรรม เช่น สารปรับปรุงดิน สาร

ปรับปรุงน�้ำ วัสดุปลูก วัสดุกรอง สามารถช่วย

เพ่ิมประสิทธิภาพการเพาะปลูก ลดการใช้         

สารเคมี และส่งเสริมการเกษตรที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม ตอบโจทย์ความต้องการของ                   

ผู้บริโภคที่มุ่งเน้นสินคา้ยั่งยืน 

	 นอกจากนี้บริษัทยังมีบริการ Q-CON Expert ศูนย์

รวมข้อมูลผลิตภัณฑ์และเทคนิคการติดตั้งคอนกรีตมวลเบา 

ซึ่งเป็น Line Chatbot ที่รวบรวมบริการต่าง ๆ ไว้ในที่เดียว 

สามารถค้นหาข้อมูลสินค้า  เทคนิคการติดตั้ง ช่องทางการ           

จัดจ�ำหน่าย รวมถึงสามารถสอบถามปัญหาด้านเทคนิคกับ           

ผู้เชี่ยวชาญได้ทันที

	 3.	 การเปล่ียนแปลงจากระเบียบข้อบังคับ ได้แก่ 

บริษัทได้ปฏิบัติตาม พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล (Personal Data Protection Act) โดย

ด�ำเนินการให้สอดคล้องตามข้อก�ำหนดของ          

พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยมีการก�ำหนด

นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท 

(Privacy Policy) 

	 ตามกลุ ่มประเภทของข้อมูล 6 กลุ ่ม ( Privacy          

Notice) ได้แก่ 1. กลุ่มผู้ถือหุ้น 2. กลุ่มคู่ธุรกิจ 3. กลุ่ม 

พนักงาน 4. กลุ่มคู่ค้า  5. กลุ่มผู้มาสมัครงานและนักศึกษา

ฝึกงาน 6. กลุ่มผู้เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อการรักษาหรือปกปิด

ข้อมูล ปกป้องข้อมูลให้เป็นความลับ โดยก�ำหนดผู้สามารถ    

เข้าใช้งานข้อมูลได้เฉพาะผู้ท่ีได้รับอนุญาต และการรักษา

ความสมบูรณ์ของข้อมูลไม่ให้ถูกแก้ไข เปลี่ยนแปลง หรือ             

ถูกท�ำลาย รวมท้ังความพร้อมใช้งานของข้อมูล ให้สามารถ    

เข้าถึงและเรียกใช้งานได้ตลอดเวลาโดยผู้ที่ได้รับอนุญาต

เทา่นั้น 
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	 	 	บริษัทเคารพสิทธิของผู ้ถือหุ ้น ตระหนัก  

และให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะ             

ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนและไม่ละเมิด

ริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมถึงหน้าที่ในการดูแล

ผู ้ถือหุ ้นอย่างเท่าเทียม ไม่ว่าจะเป็นสิทธิขั้น                 

พื้นฐานที่ก�ำหนดไว้ตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท 

และตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น 

การได้รบัข้อมลูข่าวสารทีเ่หมาะสม เพยีงพอ และ

ทันเวลา ตลอดจนการได้เข้าร่วมประชุมออกเสียง

และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ การเสนอ

วาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ     

การเลอืกตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ

ผู้ถือหุ้น การเลือกตั้งกรรมการ สิทธิท่ีจะได้รับ        

ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม รวมถึงสทิธแิก่ผูถ้อืหุน้

ในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง ๆ เก่ียวกับการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทผ่านกรรมการอิสระ โดย

ข้อคิดเห็นทุกข้อจะได้รับการรวบรวมเพื่อเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป

	 	 	นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานต ่าง ๆ           

ข้างต้นแล้ว บรษิทัยงัด�ำเนนิการในเรือ่งอืน่ ๆ  เพิม่

เติมที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวก             

ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น โดยได้เปิดเผยสิทธิที ่             

ผู้ถือหุ้นพึงได้รับไว้ในหลักปฏิบัติที ่7 รักษาความ

น่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล และ

หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและ            

การสื่อสารกับผู ้ถือหุ ้นของแบบแสดงรายการ

ข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One 

Report) ของบริษัท

	 2)	 พนักงาน

บริษัทเชื่อมั่นในคุณค่าของคน โดยตระหนักว่า        

คนเป็นทรัพยากรอันมีค่าในการขับเคลื่อนบริษัท

ให้ประสบความส�ำเร็จ บริษัทจึงมุ่งมั่นท่ีจะดูแล

และสร้างคุณภาพชีวิตให้แก่พนักงานอย่างดีที่สุด 

โดยมีหลักการด�ำเนินงานที่บริษัทยึดถือปฏิบัติมา

โดยตลอดทัง้หลกับรรษทัภบิาล และจรรยาบรรณ

รวมถึงค�ำนึงถึงความหลากหลายด้านวัฒนธรรม 

และค่านยิมของแต่ละท้องถิน่ตลอดจนปฏบิตัติาม  

ใช้แนวปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน        

ต่าง ๆ บริษัทเคารพสิทธิความเป็นส่วนตัวของ

	 การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

	 บริษัทมีความมุ ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย ่างมี

คณุธรรม และถอืมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคม มกีารด�ำเนนิ

ธุรกิจโดยยึดหลักการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างองค์กร              

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

โดยมคีณะกรรมการบริษทัเป็นผูก้�ำกบัดูแลให้มกีารด�ำเนนิการ

ตามที่กฎหมายก�ำหนด และตามที่ได้ก�ำหนดไว้เป็นแนวทาง

ในหลักบรรษัทภิบาล แนวปฏิบัติการพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

จรรยาบรรณบริษัท และนโยบายตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง

ดูแลให้มั่นใจได้ว่าสิทธิดังกล่าวได้รับความคุ ้มครองและ                    

ได้รับการปฏิบัติด้วยความเสมอภาคอย่างเคร่งครัด

	 นอกจากน้ี เมื่อผู้มีส่วนได้เสียได้เข้ามามีบทบาทต่อ   

การด�ำเนินธุรกิจมากขึ้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้ปฏิบัติ   

ตามนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder 

Engagement Policy) ของเอสซจี ีซึง่ก�ำหนดเป็นลายลกัษณ์

อักษรขึ้นในปี 2553 เพื่อให้พนักงานมีแนวทางที่ชัดเจนใน 

การด�ำเนินธุรกิจและเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู ้ถือหุ้นในระยะยาว 

พร้อมทัง้ค�ำนึงถงึผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ ๆ  ของบรษิทั 

รวมทั้งนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

ของเอสซีจี ซ่ึงก�ำหนดขึ้นในปี 2554 เพื่อสร้างความเช่ือมั่น

ว่าการปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มจะเป็นไปอย่าง         

ครบถ้วน เหมาะสม และเป็นธรรม เพื่อให้พนักงานมี                     

แนวปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ ่มที่ชัดเจนมากขึ้น                   

รวมทั้งได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติต่อ               

ผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่าง ๆ  เพ่ือให้มนีโยบาย กลยทุธ์ แนวปฏิบตัิ 

และกระบวนการบริหารจัดการที่ครอบคลุม ซึ่งจะช่วยลด                

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร อีกทั้งยังช่วย        

ส่งเสริมการสร้างแบรนด์และความได้เปรียบในการแข่งขัน 

(Competitive Advantage) ด้วยการน�ำประเด็นของ                         

ผู้มีส่วนได้เสียมาสร้างคุณคา่เพิ่มแก่องค์กร 

	 ทัง้นี ้สามารถสรปุแนวทางการปฏบิติัต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี

กลุ่มต่าง ๆ ได้ดังนี้

	 1)	 ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น รวม

ทั้งผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มีหน้าที่ต้อง

ด�ำเนนิธุรกจิตามหลกับรรษทัภบิาลและอดุมการณ์

บริษัท เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเพิ่มมูลค่า

ให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
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พนักงานของบริษัท และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า

บุคคลดังกล่าวจะได้รับความคุ้มครองสิทธิอย่าง

ครบถ้วนตามกฎหมายคุ้มครอง ข้อมูลส่วนบุคคล 

บริษัทมีหลักเกณฑ์กลไก มาตรการกํากับดูแล  

และการบริหารจัดการ ข้อมูลส่วนบุคคลอย่าง  

ครบถ้วนตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เช่น ด�ำเนนิการ

ตามหลักเกณฑ์ขั้นสูงสุดของข้อตกลงโลกแห่ง

สหประชาชาติ (United Nations Global 

Compact: UNGC) ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติสากล

ครอบคลุมทั้ งด ้ านสิทธิมนุษยชน แรงงาน                          

สิ่งแวดล้อม และการต่อต้านการคอร์รัปชัน 

ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal 

Declaration of Human Rights หรือ UDHR) 

ซ่ึงเป็นเอกสารที่ทั่วโลกตกลงใช้ร ่วมกันเป็น

แนวทางไปสู่เสรีภาพและความเท่าเทียม โดย         

การปกป้องสทิธมินษุยชนของทกุคนในทกุแห่งหน

	 	 	การดูแลคุณภาพชวีติของพนักงาน (Quality 

of work life) บริษัทให้ความส�ำคัญในการดูแล

คุณภาพชีวิตของพนักงานโดยส่งเสริมให้เกิด 

สภาพแวดล้อมในการท�ำงานทีดี่โดยการมส่ีวนร่วม

ของพนกังานทกุระดับทกุภาคส่วน เพือ่ตอบสนอง

ความพึงพอใจของพนักงาน และสนับสนุนให้เกิด

ความรู้สึกผูกพันต่อการท�ำงานกับบริษัท ซ่ึงได้              

ส ่งผลให ้ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล                     

ในการปฏิบัติงาน และบรรยากาศในการท�ำงาน             

ที่ดี โดยยึดมั่นการปฏิบัติตามอุดมการณ์ และ

จรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ รวมทัง้การค�ำนงึ

ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ภายใต้กรอบ

กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติของบริษัทสิทธิเสรีภาพ 

ความเป็นธรรมและความเสมอภาค เพื่อให้การ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

นอกจากน้ีบริษัทยังได้ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร      

ซึ่ งมี เนื้อหาครอบคลุมเร่ืองอุดมการณ์และ             

จรรยาบรรณของบริษัทซึ่งสอดคล้องกับแนวทาง

ของเอสซีจี รวมทั้งวัฒนธรรมองค์กรแบบ GAT 

(Growth Mindset, Agile,Teamwork) ซึ่ง                   

ส่งเสริมให้พนักงานกล้าคิด กล้าแสดงออก การ

ท�ำงานเป็นทีม ให้พนักงานทุกระดับด้วยวิธีการ

ต่าง ๆ กันไปให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าท่ีและ

ความคาดหวังเรื่องวัฒนธรรมองค์กรตามระดับ

ของพนักงาน นอกจากนี้ยังมีหลักสูตรการพัฒนา

พนกังาน เพือ่เตรยีมความพร้อมในการพฒันาผู้น�ำ

ส�ำหรับพนักงาน Generation Next การจัดหรือ

การส่งเสริมให้พนักงานเกิด Growth Mindset 

ผ่านกิจกรรมดูงานนอกสถานที่ เพื่อให้รู้และเห็น

ในสิ่งท่ีนอกกรอบความคิดเดิม และมุมมองใหม่ 

เพื่อน�ำความรู้ และประสบการณ์ท่ีได้รับกลับมา

พัฒนาองค์กร และการจัดอบรมพัฒนาพนักงาน

ในหลักสูตรตามกฎหมาย และให้เกิดความ

สอดคล้องและปลอดภัยในการท�ำงาน รวมทั้ง

หลักสูตรเพิ่มศักยภาพและความเชี่ยวชาญใน   

การท�ำงาน เป็นต้น ทัง้นีใ้นปี 2567 บรษิทัมชีัว่โมง

การฝึกอบรมพนักงานเฉลี่ย 9 ชั่วโมง/คน/ป ี

นอกจากนี้ได้เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วม          

ในการแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน

ผ่านกจิกรรม Leader Forums หรอืกจิกรรม Line 

Walk  ซึง่ก่อให้เกดิความคดิเหน็อนัเป็นประโยชน์

ท่ีหลากหลาย การแลกเปลีย่นประสบการณ์ ความ

สัมพันธ์ท่ีดีและการยอมรับซ่ึงกันและกัน ความ

รู ้สึกผูกพันต่อองค์กร ความพึงพอใจและมุ ่งสู ่              

เป้าหมายร่วมกนั รวมทัง้มอบอ�ำนาจให้รบัผดิชอบ

ตามความสามารถและความถนัดซ่ึงก่อให้เกิด      

พลงัแห่งศกัยภาพและความคดิรเิริม่ในการท�ำงาน 

บริษัทยังส่งเสริมให้พนักงานได้แสดงความคิด

สร้างสรรค์ใหม่ ๆ ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ท�ำให้

พนักงานเกิดความภาคภูมิใจในการมีส่วนร่วมใน

ความส�ำเร็จและความก้าวหน้าของบริษัท ทั้งนี้

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการดูแลพนักงานให้มี

สขุภาพแข็งแรงทัง้กายและใจ โดยจดักจิกรรมเพือ่

ดแูลสขุภาพองค์รวม (Holistic Health Program) 

โดยมุ่งเน้นการสร้างกิจกรรมเพื่อพนักงานและ

สังคม รวมทั้งกิจกรรมต่าง ๆ  ที่เน้นการมีส่วนร่วม

ของพนักงานภายใต้ Happy Workplace  

	 		 ความมัน่คงในการท�ำงาน - บรษัิทมนีโยบาย

การจ่ายผลตอบแทนให้พนักงานทุกระดับอย่าง

เหมาะสม ทั้งในระยะสั้นที่สอดคล้องกับผลการ

ด�ำเนินงานของบริษัทแต่ละปีและสอดคล้องกับ
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การจ่ายผลตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรม

เดียวกัน และผู้ประกอบการอื่น ๆ ในบริเวณ           

ใกล้เคียง โดยมีการส�ำรวจการจ่ายค่าจ้างและ                  

ผลตอบแทนของพนักงานทุกระดับกับองค์กร

ภายนอก รวมทั้งน�ำดัชนีราคาผู้บริโภคจากหน่วย

งานของรัฐมาพิจารณาปรับปรุงการจ่ายค่าจ้าง

และผลตอบแทนเป็นประจ�ำ และในระยะยาว               

ที่มีการวัดผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของ

พนักงานไว ้อย ่างชัดเจน โดยบริษัทจะจ ่าย              

ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่พนกังานทีม่คีวามรู้

ความสามารถสูง รวมทั้งจัดให้มีการเติบโตตาม

สายอาชีพ (Career Growth) อันสอดคล้องกับ

แผนทดแทนต�ำแหน่งงานของบรษัิท (Succession 

Plan) นอกจากการจ่ายผลตอบแทนแล้ว บริษัท

ได้มีการดูแลในเร่ืองสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่

พนักงานอย่างเหมาะสมโดยมีการทบทวนการจัด

สวัสดิการต่าง ๆ อย่างสมํ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้อง

กับสภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลง

ไป เช่น การให้ค่ารกัษาพยาบาลและค่าทนัตกรรม 

การตรวจสุขภาพประจ�ำปี เบี้ยเลี้ยง ค่าใช้จา่ยใน

การเดนิทาง เป็นต้น นอกจากนีบ้รษัิทได้จดัอบรม

และให้ความรู้ส�ำหรับพนักงานก่อนการเกษียณ

อาย ุเพ่ือเตรยีมความพร้อม สามารถวางแผน และ

จดัการด้านสขุภาพร่างกาย รวมถงึการบรหิารด้าน

การเงินช่วงหลังเกษียณได้อย่างเขา้ใจ

	 	 	นอกจากนี้บริษัทได ้จัดให ้มีเงินกองทุน 

ส�ำรองเลี้ยงชีพซึ่งได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกับ

กระทรวงการคลัง ตามพระราชบัญญัติกองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ส�ำหรับพนักงานของ

บริษัท โดยพนักงานที่เป็นสมาชิกจะจ่ายสะสม   

เป็นรายเดือนเขา้กองทุนในอัตราร้อยละ 2 ถึง 15 

ของค่าจ้างของพนักงาน และบริษัทจะจ่ายสมทบ

เป็นรายเดือนเข้ากองทุนนี้ในอัตราร้อยละ 4 ถึง 

13 ของค่าจ้างของพนักงานตามอายุงานของ

พนักงาน

			  ด้านการพฒันาความรูค้วามสามารถ - เพือ่

เตรียมความพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วของทั้งจากปัจจัยภายใน และปัจจัย

ภายนอก เช่น การขยายตัวของธุรกิจในภูมิภาค 

การแข่งขันทางธุรกิจที่เกิดขึ้น และเพื่อสร้างการ

เติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่องค์กรและพนักงาน และ

เพื่อให้การพัฒนาพนักงานมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลยิ่งขึ้นและสร้างความพร้อมของ

พนักงานให้พร้อมที่จะเติบโตในอนาคต จากการ

ด�ำเนินการดังกล่าวบริษัทได้วางระบบพื้นฐานใน

การเรียนรู้และระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องให้เอื้อต่อการพัฒนาพนักงาน    

เช่น การพัฒนาพนักงานตามบทบาทหน้าที่และ

มาตรฐานการท�ำงานท่ีก�ำหนด การวางรากฐาน

การเรียนรู้แบบ 70:20:10 ซึ่งเป็นการเรียนรู้แบบ

ผสมผสานและการน�ำระบบไอทีเข้ามาใช้บริหาร

จัดการการเรียนรู้ ผ่านระบบ ช่องทางการเรียน 

Online ผ่าน Platform ให้การเรียนรู้เกิดได้ทุกที่

ทุกเวลา และสามารถติดตามการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพื่อเป็นการสร้าง Learning 

and Coaching Culture ที่พนักงานทุกคนเป็น

ผูร้บัผดิชอบการเรยีนรูข้องตนเอง ในขณะเดยีวกนั

ผู้บังคับบัญชาจะท�ำหน้าที่สร้างโอกาสการเรียนรู้

และสนับสนุนพนักงานโดยการเป็นโค้ชและ              

พี่เลี้ยง รวมทั้งจะส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้

ความสามารถในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นความรู้

ด้านเทคนิคในการปฏิบัติการของแต่ละธุรกิจ 

ความรู ้และทักษะตามกลุ ่มวิชาชีพ รวมไปถึง         

ความรู้และทักษะด้านการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ซึ่ง           

มุ ่งเน้นท่ีจะพัฒนาพนักงานให้ตรงกับบทบาท       

ต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมาย สามารถท�ำงานตอบ

โจทย์ธุรกิจได้มากยิ่งขึ้น โดยการพัฒนาดังกล่าว   

จะออกมาในรูปของการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์

ตรงและการลงมือปฏิบัติ (Learning from 

Experience) มากขึ้น การมีวัฒนธรรมองค์กรที่

เข้มแข็ง รวมทั้งการสร้างผู้น�ำในทุกระดับให้มี

คุณธรรม จริยธรรม พร้อมท่ีจะน�ำพาบริษัทไปสู่

เป้าหมายธรุกจิทีว่างไว้ นอกจากนีเ้พือ่ให้พนกังาน

ทุกคนได ้รับการพัฒนาอย ่างต ่อเนื่องคณะ

กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงและพนักงาน

ทุกคนได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคคลากร

ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่าขององค์กรเป็นอย่างมาก

ตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจบุนั พนกังานทกุคนทกุระดบั
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ตัง้แต่ระดับปฏบิติัการจนถงึระดับจัดการ มโีอกาส

ที่จะเข้ารับการพัฒนาศักยภาพของตนเอง เพื่อ

เตรียมพร้อมต่อการเติบโตของตนเองและบริษัท

อย่างยั่งยืนตั้งแต่วันแรกของการเป็นพนักงาน   

ตามแนวทางการพัฒนาพนักงานของบริษัท 

(Development Roadmap) ซึง่วางแนวทางการ

พัฒนาไว้ครอบคลุมความรู้ทางธุรกิจ ด้านความ

เป็นผูน้�ำและการจัดการทัว่ไป รวมไปถงึการพฒันา

ความรู ้และทักษะตามหน้างานต่าง ๆ ด้วย 

นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้พนักงานเรียนรู้นโยบาย

และจริยธรรม โดยการประเมิน e-Policy การ

ประเมินจริยธรรมในการท�ำงาน Ethics เป็นการ

สนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ และ

ตระหนักในเรื่องคุณธรรม จรรยาบรรณ การ                 

ต่อต้านคอร์รัปชัน และสามารถน�ำไปปฏิบัติได้

อย่างถูกต้อง เพื่อให้พนักงานได้เรียนรู ้วิธีการ

ปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง เนื่องจากมีข้อกฎหมาย

และภัยคุกคามทาง Cyber ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

การท�ำธุรกรรมในรูปแบบ electronics

	 	 	ทั้งนี้เพื่อให้พนักงานได้ตระหนักถึงความ

ส�ำคัญของสิ่งแวดล้อม บริษัทได้จัดหลักสูตร                

พื้นฐานต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างให้พนักงานทุกคน

ตระหนักถึงความส�ำคัญของสิ่งแวดล้อม เช่น 

หลักสูตร ISO14001, SHE Law & Regulations, 

Volatile Organic Carbons (VOCs) Inventory, 

Job Impact Community Analysis (JICA)  และ

อื่น ๆ นอกจากนี้ยังได้ปลูกฝังเรื่องดังกล่าวให้แก่

พนักงานทกุคนในทกุระดบัโดยเริม่ตัง้แต่พนกังาน

เข้าใหม่ได้ร ่วมเรียนรู ้และท�ำกิจกรรมเพื่อสิ่ง

แวดล้อมในรูปแบบต่าง ๆ ตามแต่ละพื้นที่ เช่น 

กิจกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การคัดแยกขยะ 

อนุรักษ์พลังงาน เป็นต้น นอกจากนี้เพื่อเป็นการ

เน้นย�้ำในเรื่องความส�ำคัญของสิ่งแวดล้อมให้แก่

พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง จะต้องร่วมคิด

และท�ำกิจกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อมในรูปแบบต่าง ๆ 

เพ่ิมเติมจากการเรียนในห้องเรียนอีกด้วย โดย

ก�ำหนดเป็นส่วนหนึ่งของเนื้อหาในหลักสูตร                  

ดังกล่าว

			  ความปลอดภัยในชีวิตและสุขอนามัย

พนักงาน - บริษัทมีการก�ำหนดรวมท้ังเปิดเผย

นโยบายและด�ำเนินการอย่างจริงจังเพื่อส่งเสริม

ด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัยของ

พนักงาน และมุ ่งมั่นปลูกฝังจิตส�ำนึกในเร่ือง           

ดังกล่าวกับพนักงานและผู้เกี่ยวข้องให้มีหน้าที่   

ต้องปฏิบัติตามแนวทางจรรยาบรรณที่วางไว ้      

โดยมีการฝึกอบรมและให้ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม

กับพนักงาน ตามนโยบายของคณะกรรมการและ

เปิดเผยถึงการปฏิบัติให้พนักงานทราบอย่าง              

ต่อเนื่อง เช่น การอบรมหลักสูตรระบบมาตรฐาน

การจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001: 2015) 

นอกจากนี้บริษัทยังได้ให้ความส�ำคัญอย่างมาก            

ในการปฏิบัติตามมาตรฐานที่ได้ผลักดันแนวทาง

และมาตรการต่าง ๆ เพื่อท�ำให้เกิดประสิทธิภาพ

ในด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมที่ดีในระดับสากล

	 	 	ส�ำหรับด้านความปลอดภัยในชีวิตและ                

สุขอนามัยพนักงาน บริษัทตระหนักและให้ความ

ส�ำคัญเสมอมา  โดยถือว่าเป็นอีกหนึ่งความเส่ียง

ขององค์กร จึงท�ำให้บริษัทมีการด�ำเนินการใน    

เรื่องดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การก�ำหนดไว้         

ในจรรยาบรรณ การใช้นโยบายอาชีวอนามัย              

และความปลอดภัย การส่งเสริม สนับสนุนให ้          

ทกุหน่วยงานมรีะบบการจดัการอาชวีอนามยัและ

ความปลอดภยัทีด่ ีโดยมุง่หวงัทีจ่ะสร้างวฒันธรรม

ความปลอดภัยให้เกิดขึ้น ได้เปิดเผยสถิติการเกิด

อบุตัเิหต ุอตัราการเกดิอบุตัเิหตจุนถงึขัน้หยดุงาน 

(LTIFR) และอัตราการเจ็บป่วยจากการท�ำงาน           

ไว้ให้เป็นที่ทราบภายในบริษัท ทั้งนี้บริษัทไม่มี

อุบัติเหตุจากการท�ำงานจนถึงขั้นหยุดงาน ทั้งนี้         

ในปี 2562-2565 บริษัทไม่มีอุบัติเหตุจากการ

ท�ำงานจนถึงขั้นหยุดงาน และในปี 2566 บริษัท      

มีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน 1 Case ท�ำให้อัตรา          

การบาดเจบ็จากการท�ำงานถึงข้ันสญูเสยีวนัท�ำงาน

พนักงาน/คู่ธุรกิจ (LTIFR) เทา่กับ 0.3145 case 

per 1,000,000 WH ส�ำหรับปี 2567 บริษัทไม่มี

อุบัติเหตุจากการท�ำงานจนถึงขั้นหยุดงาน 

 



109บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัทมีนโยบายรวมถึงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยอย่างชัดเจน ซึ่งครอบคลุมถึงการสนับสนุนการ
ด�ำเนินการพัฒนาด้านความปลอดภัยในการท�ำงานของ          
บริษัทคู่ธุรกิจ ซ่ึงพนักงานจะต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
นอกจากนี้พนักงานยังได้รับการฝึกอบรมเพื่อสร้างความ
ตระหนกัถงึความปลอดภยัในการท�ำงาน เช่น หลกัสตูรระบบ
การจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงาน (ISO45001: 2018) และจัดการอบรม
หลักสูตรด้านความปลอดภัยอื่น ๆ เช่น ความปลอดภัยใน        
การท�ำงานบนทีส่งู ความปลอดภยัในการท�ำงานเกีย่วกบัไฟฟ้า 
ความปลอดภัยสารเคมี การยศาสตร์ในสถานที่ท�ำงานความ
ปลอดภัยในการท�ำงานในสถานที่อับอากาศ หลักสูตร                      
ผู้ควบคุมปั้นจั่นเหนือศรีษะ และการขับรถโฟล์คลิฟท์อย่าง
ปลอดภัย เป็นต้น และส�ำหรับพนักงานในกระบวนการผลิต
นั้น จะได้เรียนรู้ถึงหลักการชี้บ่งอันตราย การประเมินความ
เส่ียง การป้องกัน การควบคุม การปิดจุดเสี่ยงที่คาดว่าจะ           
ก่อให้เกิดอุบัติเหตุ การก�ำหนดและด�ำเนินการซ้อมเตรียม
ความพร้อมเพื่อรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉินอย่างสม�่ำเสมอ 
เช่น การซ้อมอพยพหนีไฟ เป็นต้น
	 ส่งเสริมความผูกพันและการรักษาพนักงาน บริษัท          
ได้มีการท�ำ Engagement Survey ทุกปี โดยในปี 2567            
ผล Engagement Score อยู่ในอัตราร้อยละ 78 บริษัทได้น�ำ
ผลดังกล่าวมาวิเคราะห์และจัดท�ำแผนเพื่อยกระดับคะแนน
ให้ดียิ่งขึ้น ให้ความส�ำคัญกับการเชื่อมโยงผู ้มีส่วนได้เสีย             
ขององค์กร ก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวปฎิบัติ พัฒนา                
ต่อพนักงาน โดยมุ่งเน้นการสร้างกิจกรรมเพื่อพนักงานและ

สงัคม และกจิกรรมต่าง ๆ  ท่ีเน้นความมส่ีวนร่วมของพนักงาน 
ภายใต้ Happy Workplace การสร้างประสบการณ์ทีด่ใีห้แก่   
บคุลากร (Employee experience) : การเตรยีมความพร้อม
เขา้สู่การท�ำงาน จัดกิจกรรมให้ผู้บริหารร่วมแสดงความยินดี
กล่าวต้อนรับและปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อเป็นการสร้าง
ความประทับใจแรกในการเข้าร่วมเป็นสมาชิกขององค์กร  
และเพือ่ให้เกดิขวญัและก�ำลงัใจแก่พนกังาน  กจิกรรมทีส่ร้าง
ความใกล้ชิดระหว่างพนักงานและผู้บริหาร ผ่านกิจกรรม           
ต่าง ๆ เช่น Line walk (กิจกรรมการเดินพบปะพนักงาน
ภายในโรงงานเพือ่ให้ผูบ้รหิารและพนกังานได้มโีอกาสพบปะ
พูดคุยและสร้างขวัญและก�ำลังใจถึงหน้างาน) Leader  
Forum (เวทสี�ำหรบัการแลกเปลีย่นความรูข้องคณะผูบ้รหิาร
การสื่อสาร  Direction) ผู้บริหารพบน้องใหม่   เป็นประจ�ำ           
ทุกปีอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานได้ม ี        
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงกระบวนการ
ท�ำงาน และสามารถน�ำความรู้มาประยุกต์ใช้ในการท�ำงาน
ปัจจุบัน จากการส่งเสริมความผูกพันของพนักงานตาม
โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ขา้งต้น 
	 นอกจากนี้บริษัทมีการส่งเสริมการจ้างงานคนพิการ 
เพื่อเป็นการส่งเสริมให้คนพิการมีงานท�ำ มีรายได้เพียงพอ
ส�ำหรับการด�ำรงชีพ ลดภาระของสังคม และพัฒนาให้คน
พิการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ตลอดจนสามารถด�ำรงชีวิตใน
สังคมได้อย่างมีศักดิ์ของความเป็นมนุษย์ โดยบริษัทได้จ้าง 
งานคนพิการตามมาตรา 33 ให้ท�ำงานในสถานประกอบการ 
จ�ำนวน 2 คนและได้จ้างงานคนพิการตามมาตรา  35 ให้             
ปฏิบัติงาน ณ เทศบาลต�ำบลในพื้นที่ จ�ำนวนอีก 2 คน รวม
ทั้งสิ้น 4 คน ตามสัดส่วน (100:1) เทา่กับ 485:4

 

อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานหรือ LTIFR 
(Case/1,000,000 ชั่วโมงการท�ำงาน) ตั้งแต่ พ.ศ. 2565-2567
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	 3)	 ลูกค้า

บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างสรรค์นวตักรรมอย่าง

ต่อเน่ืองเพือ่ส่งมอบสนิค้าและบรกิารทีต่อบสนอง

ความต้องการที่แท้จริงของลูกค้าทั้งด้านคุณภาพ

และราคาที่เป็นธรรม โดยสินค้าและบริการจะ         

ต้องมีความปลอดภัยในระดับมาตรฐานสากล         

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้างการเติบโต

อย่างยั่งยืนด้วยการใช้กลยุทธ์ความเป็นเลิศใน        

การด�ำเนนิงานและการตลาดเพิม่คณุค่า (Human 

Value Marketing) เพื่อให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจ

และได้รับความพึงพอใจสูงสุด และได้จัดให้มี

หน่วยงานที่รับผิดชอบการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ 

เพื่อให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสินค้าและบริการ  

รวมถึงการให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับวิธีการแก้ปัญหา 

การบริการหลังการขายรวมถึงรับข้อร้องเรียน       

เมื่อเกิดปัญหาเพ่ือน�ำข้อเสนอแนะไปจัดท�ำเป็น

แผนงานส�ำหรบัปรบัปรงุประสทิธภิาพการด�ำเนนิ

งานให้ดีมากขึ้น

	 	 	บริษัทมีกระบวนการบริหารเพื่อสร้างความ

สัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า  โดยมีปัจจัยหลักส�ำคัญคือ 

Voice of Customer จึงได้มีการส�ำรวจความ         

พึงพอใจของลูกค้าในแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็นประจ�ำ

ทุกปี เพื่อวัดระดับความคาดหวัง และความ              

พงึพอใจของลกูค้า และน�ำเอาความต้องการเชิงลกึ

ของลูกค้ามาพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ 

เช่น การพัฒนานวัตกรรมที่ครอบคลุมระบบงาน 

Knowledge Management, e-Service, 

e-Ordering และ Business Warehouse เพื่อ   

รบัฟังความคดิเหน็ของลกูค้า (Customer Feedback 

Process) ส่งผลให้มีระบบศูนย์กลางฐานข้อมูล

ลูกค้าส�ำหรับการขายและการให้บริการ ซึ่ง        

บรษิทัเคารพสทิธคิวามเป็นส่วนตวัของลกูค้า และ

เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวจะได้รับ       

ความคุ้มครองสิทธิอย่างครบถ้วนตามกฎหมาย

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทมีหลักเกณฑ ์ 

กลไกมาตรการกํากับดูแล และการบริหารจัดการ

ข้อมูลส่วนบุคคล อาทิ การกําหนดขอบเขต

วัตถุประสงค์ การประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล 

โดยมีการขอความยินยอมจากเจ้าของข้อมูล           

ส่วนบุคคลสอดคล้องกับกฎหมาย บริษัทจัดทํา

และรกัษาบนัทกึการประมวลผลข้อมลูส่วนบคุคล 

และทําลายข้อมลูส่วนบคุคลเมือ่ครบกําหนดระยะ

เวลา  ภายใต้วัตถุประสงค์อันชอบด้วยกฎหมาย 

รวมทั้งยังมีระบบวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการ

บรโิภคของลกูค้า เพือ่เรยีนรูค้วามต้องการของลูกค้า

และสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว 

บรษิทัมกีารพฒันาผลติภณัฑ์ และได้รบัการรบัรอง

ผลิตภัณฑ์ฉลากเขียว ฉลากลดคาร์บอน และ   

ฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์ รวม 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 

บริษัทตั้งเป้าลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก

กระบวนการการดําเนนิธรุกจิร้อยละ 25 ภายในปี 

2573 (เทียบกับปีฐาน 2563) นอกจากนี้ทาง 

อัตราการออกจากงานของพนักงาน
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บริษัทฯ ยังมีบริการ Q-CON Expert ศูนย์รวม
ข้อมูลผลิตภัณฑ์และเทคนิคการติดต้ังคอนกรีต
มวลเบา ซึ่งเป็น Line Chatbot ที่รวบรวมบริการ
ต่าง ๆ ไว้ในที่เดียว สามารถค้นหาข้อมูลสินค้า 
เทคนิคการตดิตัง้ ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย รวมถงึ
สามารถสอบถามปัญหาด้านเทคนิคกบัผูเ้ชีย่วชาญ
ได้ทันที

	 4)	 คู่ค้าและคู่ธุรกิจ
บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่
สุจริต โปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบัติตามเงื่อนไข
ทางการค้าและสัญญาที่ก�ำหนด จรรยาบรรณ    
และค�ำมั่นที่ให้ไว้กับคู ่ค้าอย่างเคร่งครัดโดยมี       
การพิจารณาราคาซื้อที่เหมาะสมและยุติธรรม  
โดยค�ำนงึถงึความสมเหตุสมผลด้านราคา คณุภาพ 
และบริการที่ได้รับ รวมถึงสามารถให้เหตุผลที่
เหมาะสมได้เมื่อมีการตรวจสอบ ช�ำระเงินให้คู่ค้า
อย่างถูกต้องและตรงเวลา  มีการก�ำหนดระเบียบ
ในการจัดหาและด�ำเนินการต่าง ๆ ที่ชัดเจน ไม่
เรียกหรือรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์ใด ๆ         
จากคู่ค้า เยี่ยมเยียนคู่ค้าอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อแลก
เปลี่ยนข้อคิดเห็นและรับฟังข้อเสนอแนะหรือ        
ข้อควรปรับปรุงตา่ง ๆ หลีกเลี่ยงการซื้อสินค้ากับ
คู่ค้าที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา  และไม่ท�ำธุรกิจกับคู่ค้าและคู่ธุรกิจ             
ที่มีพฤติกรรมที่มิชอบด้วยกฎหมาย สนับสนุน         
การจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมโดยก�ำหนด
เกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกคู่ค้าและคู่ธุรกิจ       
ที่มีศักยภาพ ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ        
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมีแนวทางการ          
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพของคู่ค้า
และคูธ่รุกจิภายใต้กระบวนการจดัหา และบรหิาร
ห่วงโซ่อุปทาน อย่างมีความรับผิดชอบ เพื่อ
สนับสนุนการรับรอง Eco Factory ของบริษัท           
ซึ่งได้ท�ำการพัฒนาคู่ค้าและคู่ธุรกิจกลุ่มสินค้า
วัตถุดิบและกลุ่มสินค้าสนับสนุนการผลิตอย่าง         
ต่อเนื่อง ปัจจุบันบริษัทมีคู่ค้าและคู่ธุรกิจท่ีได้รับ
การรับรอง Green industry ร้อยละ 39 โดย
บริษัทมีนโยบายผลักดันคู่ค้าและคู่ธุรกิจให้ได้รับ

การรับรอง Green industry เพิ่มข้ึนอย่างน้อย
ร้อยละ 5 ต่อปี และยังสนับสนุนองค์ความรู้ด้าน 
ESG เพื่อยกระดับการด�ำเนินงานกับคู่ค้า 
	 	 	ส�ำหรับคู่ธุรกิจ บริษัทมีนโยบายในการดูแล
คู่ธุรกิจท้ังในเรื่องมาตรฐานสิทธิมนุษยชน สภาพ
แวดล้อมความปลอดภัยในการท�ำงาน และผล
ตอบแทนที่จะได้รับ นอกจากนี้ยังส่งเสริมการ
พัฒนาขีดความสามารถและพัฒนาความรู้ทั้งใน
งานและนอกงานของคู่ธุรกิจให้สามารถท�ำงาน           
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสนับสนุน
ให้คู่ธุรกิจมีการพัฒนาความรู้ เพื่อให้การท�ำงาน
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งการด�ำเนินการ   
ผลักดันให้คู่ค้าและคู่ธุรกิจในห่วงโซ่ธุรกิจด�ำเนิน
นโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง          
กับการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ 
	 	 	บริษัทได้ใช้จรรยาบรรณคู่ธุรกิจ (Supplier 
Code of Conduct) ซึ่งคู่ธุรกิจในจรรยาบรรณนี้ 
หมายความรวมถงึ ผูข้ายสนิค้า ผูร้บัจ้าง และ/หรอื 
ให้บริการแก่บริษัท เพื่อให้คู ่ธุรกิจของบริษัท         
มคีวามเข้าใจทีถ่กูต้อง และเป็นแนวทางให้คูธ่รุกจิ
ร่วมกนัด�ำเนนิธรุกจิตามหลกัการพฒันาอย่างยัง่ยนื
ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม   
โดยคู ่ธุรกิจของบริษัทจะต้องลงนามตอบรับ   
จรรยาบรรณคู่ธุรกิจบริษัทก่อนเริ่มท�ำธุรกิจกับ
บริษัท
	 	 	ต่อมาในปี 2567 คณะกรรมการบริษัท        
ได้เริ่มปฏิบัติตามประกาศการใช้นโยบายและ        
แนวปฏิบัติในการจัดหาและคัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจ 
โดยก�ำหนดไว้อย่างชัดเจนถึงนโยบายการจัดหา
และการคดัเลอืกคูค้่า/คูธ่รุกจิของบรษิทั คณุสมบตัิ
และการสมคัรเป็นคูค้่า/คูธ่รุกจิของบรษิทั รวมถงึ
ข้ันตอนการท�ำธรุกจิกบับรษิทั ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่า
บริษัทจะด�ำเนินการคัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจอย่าง               
มีระบบ เป็นธรรม โปร่งใส และสนับสนุนคู่ค้า/    
คู่ธุรกิจที่ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับ
ผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และบรษิทัจะไม่
ท�ำธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่กระท�ำผิด
กฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต 
โดยเผยแพร่นโยบายดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัท
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	 5)	 เจ้าหนี้

คณะกรรมการบรษิทัค�ำนงึถงึความเสมอภาคของ

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ความซื่อสัตย์ในการด�ำเนิน

ธุรกิจ และยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้าง

ความเชือ่ถอืและเป็นธรรมให้แก่เจ้าหนี ้โดยปฏบัิติ

ตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ของ

บริษัทดังนี้

1.	 จดัท�ำสญัญากบัเจ้าหนีอ้ย่างถกูต้องตามกฎหมาย

เสมอภาค เป็นธรรม และโปร่งใส โดยไม่เอา

เปรียบคู่สัญญา

2.	 ไม่ใช ้วิธีการทุจริต หรือปกปิดข้อมูลหรือ

ข้อเท็จจริงส�ำคัญใด ๆ ที่อาจท�ำให้เจ้าหนี้               

ได้รับความเสียหาย

3.	 ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลง

กันไว้อย่างเคร่งครัด ทั้งในแง่ของการช�ำระ            

เงินต้นและดอกเบี้ย การดูแลหลักทรัพย์         

ค�้ำประกัน รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินที ่  

อาจเกิดขึ้น โดยบริษัทไม่มีนโยบายการจ่าย

ช�ำระเงินให้แก่เจ้าหนี้ล่าช้า  หากบริษัทมีเหตุ

หรือคาดการณ์ว่าจะท�ำให้เกิดความล่าช้า 

บริษัทก�ำหนดแนวปฏิบัติโดยให้ผู้รับผิดชอบ 

ต้องแจ้งให้กับเจา้หนี้เพื่อรับทราบ

4.	 บรหิารจัดการเงินทนุให้มโีครงสร้างทีเ่หมาะสม

เพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั และ

รักษาความเชื่อมั่นต่อเจา้หนี้

5.	 มุ ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับ

เจ้าหนี้และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

	 6)	 ชุมชน

บริษัทด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมต่อผู ้มีส่วน           

ได้เสยีทกุฝ่าย และถอืมัน่ในอดุมการณ์การด�ำเนนิ

ธุรกิจท่ีรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ ่งสนับสนุน

กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้าง

ประโยชน์ของชุมชนและสังคมที่บริษัทเข้าไป

ด�ำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาและ         

ส่งเสริมศักยภาพของเยาวชน รวมทั้งปลูกฝัง

จิตส�ำนึกและส่งเสริมให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้อง

ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีที่มีหน้าที่รับผิดชอบและ

ท�ำประโยชน์ให้แก่ชุมชนและสังคม นอกจากนี้ยัง

เปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม              

มีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ รวมทั้ง

เสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน

ที่เป็นผลมาจากการด�ำเนินงานของบริษัทโดย               

มุ่งหวังให้อุตสาหกรรมและชุมชนสามารถอยู่ร่วม

กันได้อย่างยั่งยืน

	 	 	บริษัทเชื่อว ่าชุมชนและสังคมที่เข ้มแข็ง          

เป็นรากฐานในการพฒันาประเทศให้เจรญิก้าวหน้า 

จงึมุง่เน้นการพฒันาชุมชนให้มคีณุภาพชวีติทีด่ขีึน้ 

โดยมคีณะกรรมการสิง่แวดล้อมและชมุชนสมัพนัธ์

ท�ำหน้าทีก่�ำหนดนโยบายและดแูลเกีย่วกบัการจดั

โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ และส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของพนักงาน ทั้งนี้บริษัทแบ่งการบริหาร

จัดการด้านการพัฒนาชุมชนออกเป็น 2 ส่วนดังนี้

•	 ด้านสังคมและชุมชนโดยรอบโรงงาน ซึ่งเน้น

นโยบายการดแูลคณุภาพชีวติของชุมชนท้องถิน่ 

ผ่านโครงการต่างๆเช่นกิจกรรม “Q-CON          

ปันสุข ปีที ่2 ช่วยภัยน�้ำท่วม” คือการน�ำของที่

ไม่ได้ใช้แล้วที่มีสภาพดีของพนักงานไปบริจาค

ประสบภยัน�ำ้ท่วมพืน้ทีภ่าคเหนอืและในชมุชน

โดยรอบโรงงาน และสนับสนนุทนุทรพัย์ ให้กบั

โครงการ “คลองสวย น�้ำใส ที่บางปะอิน” ซึ่ง

จัดโดยนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน เพื่อติดตั้ง

กังหันเติมอากาศโดยใช้พลังงานแสงอาทิตย ์

เพื่อเติมอากาศบ�ำบัดน�้ำในคลองให้มีคุณภาพ     

ดียิ่งขึ้นท�ำความสะอาดคูคลอง เติมน�้ำหมัก

จุลินทรีย์ (EM) เพื่อปรับสภาพคุณภาพน�้ำ                 

ให้ดียิ่งขึ้นและร่วมกับส�ำนักงานการนิคมฯ

บางปะอิน และเครือข่ายพันธมิตร Stake-

holder & ECO Green Network บรษิทัอืน่ ๆ 

ท่ีอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน จ�ำนวน

รวม 4 บริษัท ในการท�ำกิจกรรมเครือข่ายเฝ้า

ระวังสิ่งแวดล้อม โดยการให้ความรู้ผ่านฐาน

กิจกรรมให้น้อง ๆ นักเรียน ระดับช้ันประถม

ศึกษา ปีที ่5 และ 6 จากโรงเรียนต่าง ๆ โดย

รอบพื้นที่นิคมฯ  4 โรงเรียน  รวมจ�ำนวนผู้เข้า

ร่วมกิจกรรมประมาณ 120 คน ณ ห้องประชุม 

สนง.นิคมฯบางปะอิน ส่งเสริมกิจกรรมร่วมกับ

ชุมชนในโครงการ “เพิ่มมูลค่าให้เศษอิฐ ด้วย
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ความคิดสร้างสรรค์ แบ่งปันรายได้สู่ชุมชน”  

เปิดโอกาสให้ชาวชมุชนต่าง ๆ  ทีอ่ยูร่อบโรงงาน

บางปะอิน ได้มีโอกาสเรียนรู้การเพิ่มมูลค่าให้

เศษอิฐมวลเบา  โดยการประดิษฐ์ สร้างสรรค ์   

ผลงานเป็นกระถางมวลเบาสไตล์มินิมอล                

รูปทรงตา่ง ๆ

•	 ด้านสังคมโดยรวม ซึง่เน้นนโยบายในการพฒันา

ศกัยภาพมนษุย์ การยกระดับคุณภาพชวีติ และ

ความอยู่ดีกินดีของสังคม ผ่านโครงการที่ตรง

กับปัญหาของสงัคมอย่างแท้จรงิ โดยผสานองค์

ความรู ้ ความเชี่ยวชาญขององค์กรเข้ากับ

ศกัยภาพของสงัคม โดยส่งเสรมิให้ชมุชนน�ำเศษ

วสัดจุากอฐิมวลเบามาท�ำกระถางต้นไม้ประดบั 

และรับซื้อกระถาง ดังกล่าวจากชุมชน

หน่วยงานราชการ

	 	 	บริษัทให้ความส�ำคัญกับหน่วยงานราชการ

ในฐานะผู้มีส่วนได้เสียโดยได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติ           

ในการท�ำธุรกรรมกับรัฐไว้ในจรรยาบรรณและ

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน โดยจะต้องปฏิบัต ิ   

ตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่ เกี่ยวข้อง              

อย่างเคร่งครัด ซึ่งอาจมีเงื่อนไข ขั้นตอน หรือวิธี

ปฏิบัติที่แตกต่างกันในแต่ละท้องถิ่น และต้อง              

ไม่กระท�ำการใด ๆ ที่อาจจูงใจให้พนักงานใน      

หน่วยงานราชการมีการด�ำเนินการที่ไม่ถูกต้อง

เหมาะสม รวมถงึการให้ความร่วมมอืกบัหน่วยงาน

ราชการทั้งทางด้านวิชาการและการสนับสนุน

กิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น                 

ข ้อเสนอแนะหรือข ้อร ้องเรียนต ่าง ๆ ของ                

หน่วยงานราชการ

	

	 7)	 สื่อมวลชน

บรษิทัให้ความส�ำคัญกบัการเปิดเผยข้อมลูข่าวสาร

และการแถลงข่าวแก่สื่อมวลชน เพื่อให้สามารถ

สื่อสารต่อไปยังสาธารณชนได้อย่างถูกต้องและ

รวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ โดยให้ความส�ำคัญกับ   

การให้ข้อมลูอย่างรวดเรว็ ถกูต้อง เปิดเผย โปร่งใส 

โดยได้ด�ำเนนิการร่วมกบัเอสซจีใีนการจดักจิกรรม

ต่าง ๆ เช่น การน�ำเสนอถึงฐานะทางการเงินของ

บริษทั เพ่ือสร้างการมส่ีวนร่วมกบัสือ่มวลชนอย่าง

จริงจังและต่อเนื่อง รวมถึงสร้างความสัมพันธ์            

อันดีกับสื่อมวลชนด้วย

	 8)	 คู่แข่ง

บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบัติ          

ต่อคู ่แข่งอย่างเป็นธรรมและสุจริตตามกรอบ        

ของกฎหมายการแข่งขันทางการค้า โดยยึดมั่นใน

การด�ำเนนิธรุกจิภายใต้จรรยาบรรณบรษิทัอย่างมี

จริยธรรม โปร่งใส รวมท้ังไม่เอาเปรียบคู่แข่ง      

ด้วยวิธีการอันไม่ชอบด้วยกฎหมาย ไม่แสวงหา

ข้อมูลที่เป็นความลับด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือ          

ไม่เหมาะสม ไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่ง ไม่ท�ำลายชื่อเสียง

ของคูแ่ข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจาก

ข้อมูลความจริง ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริม   

ให้เกิดการค้าอย่างเสรี

	 	 	โดยในปี 2567 บรษิทัไม่มข้ีอพพิาทกบัคูแ่ข่ง

	 9)	 ภาคประชาสังคม นักวิชาการ ผู้น�ำความคิด

บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิโดยค�ำนงึถงึความรบัผดิชอบต่อ

สังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มีการเปิดเผย

ข้อมลูการด�ำเนนิธรุกจิทีค่รบถ้วน ถกูต้อง โปร่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้ อีกท้ังยังตระหนักถึง

ความส�ำคญัของมมุมอง ความคดิเหน็และข้อเสนอ

แนะที่มาจากภาคประชาสังคม เพื่อน�ำมาสะท้อน

ถึงประเด็นต่าง ๆ ที่องค์กรสามารถพัฒนาเพื่อ

สร้างคุณค่าและประโยชน์ให้แก่สังคม โดยมุ่งเน้น

การดูแลและสร้างคุณค่าให้แก่สังคม ชุมชน          

รวมท้ังการขยายผลสู่อุตสาหกรรม ตลอดห่วงโซ่

อุปทานของบริษัท เพื่อให้เกิดแนวทางร่วมกันใน

การด�ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน

	 ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการ

เสนอแนะความคิดเห็นผ่านช่องทางนักลงทุนสัมพันธ์ของ

บรษิทั โทรศพัท์: 0 3525 9131 อเีมล : qconinvest@qcon.co.th 

ซ่ึงข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะได้รับการรวบรวมกลั่นกรองเพื่อ

รายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทตาม

ล�ำดับต่อไป
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	 บรษิทัได้เปิดช่องทางให้พนกังาน รวมถงึผูม้ส่ีวนได้เสยี

ภายนอกสามารถติดต่อ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน และ

รายงานการกระท�ำทีไ่ม่ถกูต้องผ่านช่องทาง Whistleblowing 

System ในอินทราเน็ต (ส�ำหรับพนักงาน) และเว็บไซต ์        

www.qcon.co.th (ส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ) เพื่อด�ำเนิน

การตามกระบวนการดังต่อไปนี้

	 •	 พนักงานหรือผู ้มีส่วนได้เสียเสนอความคิดเห็น

ผ่านช่องทางที่ก�ำหนด โดยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง              

ถือเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าท่ีจ�ำเป็น 

บรษิทัมีมาตรการในการคุ้มครองผูใ้ห้เบาะแส หรอื

ผู้ร้องเรียน โดยการด�ำเนินการตรวจสอบ โดยไม่

เปิดเผยตัวผู้ร้องเรียนหรือแหล่งข้อมูล นอกจากนี้             

ผูร้้องเรยีนสามารถร้องขอให้บรษิทัก�ำหนดมาตรการ

คุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทอาจก�ำหนด

มาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอ         

ก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิด

ความเสียหาย หรือความไม่ปลอดภัย

	 •	 หน่วยงานตรวจสอบภายในรับเรื่องร้องเรียนเพื่อ

พิจารณาความเป็นไปได้และตรวจสอบถึงข้อเท็จ

จริงเบื้องต้น โดยด�ำเนินการทุกอย่างโดยรัดกุม  

เพื่อให้ทราบข้อเท็จจริงภายใน 30-60 วัน ทั้งนี้       

จะมีการตอบความคืบหน้าให้แก่ผู้แจ้งเรื่องทราบ

ในกรณีที่สามารถระบุผู้ให้ข้อมูลได้

	 •	 ในกรณีที่พบว่ามีความผิดเกิดขึ้นจริง จะก�ำหนด

ให้ตั้งคณะกรรมการสอบสวน เพื่อตัดสินและ

พิจารณาการลงโทษ และน�ำเสนอรายงานเรื่อง

ทจุรติและข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษัทต่อไป

	 ในกรณีที่ผู ้มีส ่วนได ้เสียต ้องการติดต ่อกับคณะ

กรรมการบริษัทโดยตรงโดยไม่ผา่นฝ่ายจัดการ เพื่อร้องเรียน

กรณีถูกละเมิดสิทธิ รายงานการทุจริต การท�ำผิดกฎหมาย

หรือจรรยาบรรณซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับผู ้บริหาร สามารถ                    

ร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านกรรมการอิสระท่ี           

อีเมล independent@qcon.co.th

หลักปฏิบัติ 6 	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 	 และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

	 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการได้ก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบ

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม

เพื่อท่ีจะท�ำให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท

อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย

และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ              

ท�ำหน้าที่เป็นตัวแทนคณะกรรมการบริษัท ในการก�ำกับดูแล

กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน                  

ของบริษัท โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจะท�ำหน้าที่            

สอบทานและรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ                                

คณะกรรมการบรษิทั คณะจัดการความเสีย่ง บรหิารความเส่ียง   

โดยน�ำกรอบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ มีการแบ่งการ      

ด�ำเนนิการเป็น 4 ข้ันตอน ได้แก่ 1) ระบุความเสีย่ง 2) ประเมนิ

ความเสี่ยง 3) ก�ำหนดมาตรการจัดการและการแก้ไข และ           

4) รายงานความเสี่ยง ท้ังนี้ บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียด           

ในเรื่องนี้ไว้ในหัวข้อที่ 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง และ

หวัข้อที ่9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั ในหน้า 

21 และ 180 ตามล�ำดับ 

	 ท้ั งนี้  คณะกรรมการบริ ษัท ได ้ มี ก ารแต ่ งตั้ ง                              

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

จ�ำนวน 3 คน 

	 ซ่ึ งมีคุณสมบัติตามหลัก เกณฑ ์ของส� ำนักงาน                     

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท�ำให้คณะกรรมการ          

ตรวจสอบสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็น

อสิระ โดยได้มีการก�ำหนดขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ          

ตามทีไ่ด้เปิดเผยในหน้า 146 ซ่ึงเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบรษิทั 

โดยบริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดในเรื่องนี้ไว้ในหัวข้อที่ 8. 

รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ    

ข้อ 8.2 รายงานผลการปฎบิตัหิน้าทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ 

ในหน้า 177

	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีนโยบายต่อต้าน

คอร์รปัชันเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่น�ำมาเป็นแนวทางในการ

ด�ำเนินธุรกิจและปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมองค์กร บริษัทได้รับ

การรับรองเป็น Certified Company จากคณะกรรมการ  

แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เม่ือ           

วันที่ 14 ตุลาคม 2559 และได้รับการต่ออายุการรับรองอยา่ง

ต่อเนื่อง โดยล่าสดุผ่านการรับรองเมื่อวันที่ 31 มนีาคม 2566  



115บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

สามารถศึกษารายละเอียดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันได ้                     

ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.qcon.co.th) โดยบริษัทได้                

เปิดเผยรายละเอียดในเรื่องนี้ไว้ในหัวข้อที่ 8. รายงาน                

ผลการด�ำเนินงานส�ำคัญดา้นการก�ำกับดูแลกิจการ ข้อ 8.1.4 

การติดตามให้มีการปฎิบัติตามนโยบายและแนวปฎิบัติใน          

การก�ำกบัดแูลกจิการ ภายใต้หวัข้อเรือ่งการต่อต้านการทจุรติ

คอร์รัปชัน ในหน้า 174

	

	 การรับเรื่องร้องเรียนและการด�ำเนินการกรณีม ี              

การชี้เบาะแส

	 เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับพนักงานและผู ้มีส่วน             

ได้เสียต่าง ๆ ว่าการรายงานหรือให้ข้อมูลหรือให้นั้นจะไม่

ท�ำให้ผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้รับความเดือดร้อนเสียหาย          

คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายการรับเรื่อง        

ร้องเรียนการทุจริตและการกระท�ำผิด (Whistleblowing 

Policy) และได้เปิดช่องทางให้พนักงานรวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย

ตา่ง ๆ สามารถรายงานหรือให้ข้อมูลหรือเบาะแสการกระท�ำ

ดังกล่าว ผ่านระบบการรับข้อร้องเรียน (Whistleblowing 

System) ซึ่งบริษัทได้สื่อสารให้พนักงานและบุคคลภายนอก 

รับทราบการร้องเรียนผ่านระบบดังกล่าว ที่สามารถรองรับ

การแจ้งเบาะแสทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้ตลอดเวลา  

โดยข้อมูลที่ได้รับจะถือเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าที่

จ�ำเป็น บรษิทัมมีาตรการด�ำเนนิการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผย

ตัวผู้รายงานหรือให้ข้อมูลหรือเบาะแส โดยบริษัทได้เปิดเผย

รายละเอียดในเรื่องนี้ไว้ในหัวข้อที่ 8. รายงานผลการด�ำเนิน

งานส�ำคญัด้านการก�ำกบัดแูลกจิการ ข้อ 8.1.4 การตดิตามให้

มีการปฎิบัติตามนโยบายและแนวปฎิบัติในการก�ำกับดูแล

กจิการ ภายใต้หวัข้อเรือ่งการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

ในหน้า 175

	 การก�ำกับดูแลให้มีระบบรักษาความปลอดภัยของ

ข้อมูล

	 คณะกรรมการบรษัิทได้ก�ำหนดให้มกีารจัดท�ำนโยบาย

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท (Privacy Policy) 

เป็นลายลักษณ์อักษร โดยได้ก�ำหนดให้การเก็บ การใช้              

และการเผยแพร่ข้อมูลส่วนบุคคลต้องท�ำตามหลักเกณฑ์ท่ี

กฎหมายก�ำหนด เช่น ต้องได้รับความยินยอมจากเจ้าของ

ข้อมูลส่วนบุคคลก่อนหรือมีสิทธิตามกฎหมายก�ำหนด ต้องมี

การแจ้งวัตถุประสงค์และรายละเอียดการใช้ข้อมูลให้เจ้าของ

ข้อมลูส่วนบุคคลทราบ จดัให้มมีาตรการรกัษาความปลอดภยั

ของข้อมูล จัดมาตรการรองรับสิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วน

บุคคล และหากไม่ปฏิบัติตามจะมีโทษทางแพ่ง ทางอาญา 

และทางปกครอง ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทมีหลักเกณฑ์ กลไก 

มาตรการก�ำกับดูแล และการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล

อย่างชัดเจน และเหมาะสม เคารพสิทธิความเป็นส่วนตัว        

ของลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงานของบริษัท และบุคคลต่าง ๆ ที่

เก่ียวข้องกับบริษัท เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบุคคลดังกล่าว   

จะได้รับความคุ ้มครองสิทธิอย่างครบถ้วนตามกฎหมาย

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

			 

	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่อง           

การจัดการเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ                   

ผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ            

และพนักงานบริษัทอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส     

โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ

ต่าง ๆ ในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งได้มี             

การติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์              

ที่อาจเกิดขึ้นได้ รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อัน                

มิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการท�ำ

ธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะ          

ท่ีไม่สมควร ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติการป้องกัน    

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท 

เพื่อให้พนักงานตระหนักและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดย

ในปี 2567 บริษัทยังคงติดตามและก�ำกับดูแลนโยบายและ

แนวปฏิบัติต่าง ๆ ในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตาม

ทีเ่ปิดเผยในหวัข้อที ่8.  รายงานผลการด�ำเนนิงานส�ำคญัด้าน

การก�ำกับดูแลกิจการ ข้อ 8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติ

ตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ ภายใต้

หัวข้อการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในหน้า 172

	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ             

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษัทส่งเสริมให้บุคลากรมีความตระหนักรู ้เร่ือง            

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยบริษัทได ้ 

สื่อสารแนวปฏิบัติเกี่ยวกับนโยบายและการปฏิบัติตาม

นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้กรรมการ

บรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนได้รบัทราบ (ร้อยละ 100) 
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โดยได้สรุปสาระส�ำคัญของแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกัน

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์พร้อมทั้งมีการยกตัวอย่าง           

รูปแบบที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ

แนวปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อให้ศึกษาและท�ำความเข้าใจได้ง่าย    

มากขึ้น ผ่านการสื่อสารทางอีเมลให้กับกรรมการและ                    

ผู ้บริหารระดับสูงทุกคน ตลอดจนการให้ความรู ้ในเรื่อง              

ดังกล่าวผ่านการทดสอบ Ethics e-Testing โดยผู้บริหาร          

และพนักงานทุกคนสามารถศึกษา  ท�ำความเข้าใจ และต้อง

ยอมรับว่ามีความเข้าใจในนโยบาย และจรรยาบรรณของ

บริษัทก่อนเริ่มท�ำแบบทดสอบทุกครั้ง 

	 โดยในป ี2567 ที่ผ่านมา ไม่ปรากฏการกระท�ำความ

ผิดของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานที่เกี่ยวข้อง

กับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ แต่อย่างใด           

รายละเอียดการเปิดเผยข้อมูลการกระท�ำผิด เปิดเผยใน

รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 

เรื่อง การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผล

ประโยชน์

	 บรษิทัมกีารติดตามการปฏบิติัตามนโยบายการซือ้ขาย

หลักทรัพย์ การใช้ข้อมูลภายในและความลับของบริษัทเพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ รวมถึงคณะกรรมการให้ความส�ำคัญ

เรื่องการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้          

เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคา

หลกัทรัพย์ของบริษทั เพือ่แสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอื

ผู้อื่นในทางมิชอบ โดยได้จัดท�ำนโยบายการจัดการข้อมูล

ภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ (Insider Trading Policy) 

รวมทั้งจัดท�ำแนวปฏิบัติการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อ

ราคาหลักทรัพย์ (Insider Trading Guideline) และก�ำหนด

หลักเกณฑ์การก�ำหนดระยะเวลาห้ามคณะกรรมการบริษัท           

ผู ้บริหารและพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล    

ภายใน ฯลฯ ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท (Blackout Period) 

เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของ ก.ล.ต. 

และแนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ โดยบริษัทได้         

เปิดเผยรายละเอียดในเรื่องนี้ไว้ในหัวข้อที่ 8. รายงานผล          

การด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ ข้อ 8.1.4       

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ                  

ในการก�ำกับดูแลกิจการ ภายใต้หัวข้อการใช้ข้อมูลภายใน         

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในหน้า 173	

	 โดยในป ี2567 ที่ผ่านมา ไม่มีประเด็นและไม่ปรากฏ

การกระท�ำความผดิหรอืสถานการณ์ใดทีก่ารปฏบิตัไิม่เป็นไป

ตามนโยบายข้างต้นของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และ

พนักงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

	 ในการด�ำเนินงานของบริษัท มีกรณีท่ีกรรมการ                      

ผูบ้รหิาร พนกังาน และผูเ้กีย่วข้องของบรษิทัจะต้องพจิารณา

และรับทราบข้อมูลต่าง ๆ ท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน    

ซ่ึงสาระส�ำคัญมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของ

หลักทรัพย์ คณะกรรมการบริษัทจึงตระหนักความส�ำคัญ           

ของการจัดการข้อมูลภายในอย่างเหมาะสมและได้ก�ำหนด

นโยบายการจัดการข้อมูลภายในท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย ์

รวมถึงมาตรการป้องกันการใช้ข ้อมูลภายในโดยมิชอบ               

แนวปฏบิตัใินการบนัทกึ รายงาน เกบ็รกัษาข้อมลู เพือ่ป้องกนั

ไม่ให้ข้อมูลภายในของบริษัทรั่วไหลและอาจถูกน�ำไปใช้

ประโยชน์ในทางที่ไม่ถูกต้อง และเป็นการเอาเปรียบผู้อื่น         

โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท        

ทุกคนต้องเก็บรักษาข้อมูลภายในด้วยความระมัดระวังและ          

มีความปลอดภัย ไม่เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นที่                   

ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลภายใน

รั่วไหลออกไปภายนอก  

	 นอกจากนี้  ยังได ้ก�ำหนดมาตรการห้ามซื้อขาย                 

หลักทรัพย์ หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าที่

เก่ียวข้องกับหลักทรัพย์ซ่ึงเก่ียวข้องกับข้อมูลภายในเพื่อ

ป้องกันความเสี่ยงจากการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ โดย

บริษัทมีระบบการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  

ที่ท�ำให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลภายในจะไม่รั่วไหล และไม่ถูกน�ำไป

ใช้ประโยชน์ในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์

	 การเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

	 ข้อมูลภายในถือเป็นข้อมูลส�ำคัญ การใช้ข้อมูลภายใน

ร่วมกนัต้องอยูใ่นกรอบของหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามที่

ได้รบัมอบหมายเท่านัน้ การเปิดเผยข้อมลูภายในต่อสาธารณะ

รวมถึงการสื่อสารข้อมูลใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน          

ต้องได้รับความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารสาย   

การเงิน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเทา่นั้น

	



117บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 มาตรการห้ามซื้อขายหรือเข้าท�ำสัญญาซื้อขาย              

ล ่วงหน ้าเกี่ยวกับหลักทรัพย ์ในช ่วงเวลาที่ก�ำหนด 

(Blackout Period)

	 บริษัทได้กําหนดระยะเวลาห้ามกรรมการ ผู้บริหาร 

รวมถึงผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือ             

การเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายหรือเทียบเท่าของบริษัท 

พนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน รวมท้ัง                      

คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภรรยา  และบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะของบุคคลดังกล่าวที่ได ้รับทราบข้อมูลภายใน               

ซื้อขายหลักทรัพย ์หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้า  

ที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือ

บริษัทร่วมของบริษัทที่เป็นบริษัทจดทะเบียน หรือบริษัท           

จดทะเบียนอื่นที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน ในช่วงเวลา                 

1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและ                      

งบการเงินประจ�ำปี และภายใน 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผย                  

งบการเงินดังกลา่ว

	 นอกจากมาตรการดังกล่าวแล้ว บริษัทได้กําหนดแนว

ปฏิบัติการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์           

ซึ่งครอบคลุมวิธีการปฏิบัติต่อข้อมูลภายในของบริษัทและได้

สือ่สารให้พนักงานรบัทราบอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ลดความเสีย่ง

ที่ข้อมูลจะถูกนําไปใช้อย่างไม่เหมาะสม โดยในปีที่ผ่านมา         

ไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร มีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง

ระยะการกําหนด Blackout Period

	 แนวปฏิบัติเรื่องการรายงานการเปลี่ยนแปลงการ           

ถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

	 กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทมีหน้าท่ีในการ

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามที่ ก.ล.ต. 

ก�ำหนด และตามแนวปฏิบัติของบริษัทที่ก�ำหนดให้มีการ

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ        

และผู้บริหารในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง โดยให้

กรรมการและผู้บริหารรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลง

การถือหุ้นสามัญในบริษัทของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กิน 

ฉันสามีภริยา  และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมท้ังให้

กรรมการรายงานการถอืและการเปลีย่นแปลงการถอืหุน้สามญั

และหุน้กู้ในบริษัทในเครอื ซึง่บรษัิทจะเปิดเผยรายงานการถือ

และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและ              

ผู้บริหารระหวา่งรอบปีบัญชีไว้ในแบบ 56-1 One Report

	 แนวปฏบิติัแจ้งความประสงค์ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของ

บริษัทล่วงหน้า 

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดเพิ่มแนวปฏิบัติให้

กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งความประสงค์ในการซื้อหรือ

ขายหลักทรัพย์บริษัทต่อเลขานุการบริษัทอย่างน้อยล่วงหน้า 

1 วนัท�ำการก่อนการท�ำธรุกรรมเกีย่วกบัหลกัทรพัย์ของบรษิทั

	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวการ

ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทส่งเสริมให้บุคลากรมีความตระหนักรู้เรื่องการ

ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยบริษัทได้สื่อสารแนวปฏิบัติ

เกีย่วกบันโยบายและการปฏบัิตติามนโยบายเกีย่วการป้องกนั

การใช้ข้อมลูภายในให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน

ทุกคนได้รับทราบ (ร้อยละ 100) โดยได้สรุปสาระส�ำคัญ               

ของนโยบายเกี่ยวกับการป้องการใช้ข้อมูลภายในรวมท้ัง            

ยกตัวอย่างแนวปฏิบัติและแนวทางการด�ำเนินการของ

กรรมการเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายในต่าง ๆ สื่อสารให้กับ

กรรมการและผู ้บริหารระดับสูงทุกคน ตลอดจนการให้          

ความรู้ในเรื่องดังกล่าวผ่านการทดสอบ Ethics e-Testing 

โดยผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนสามารถศกึษา ท�ำความเข้าใจ 

และต้องยอมรบัว่ามคีวามเข้าใจในนโยบาย และจรรยาบรรณ

บริษัทก่อนเริ่มท�ำแบบทดสอบทุกครั้ง

	 นอกจากนี้ ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทได้สรุป

ประเดน็และสาระส�ำคญัของประกาศส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องการจัดท�ำ

รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์และสญัญาซือ้ขาย

ล่วงหน้าของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ท�ำแผน และ   

ผู ้บริหารแผนท่ีได้มีการปรับเปลี่ยนเกณฑ์ในการรายงาน                

ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. เพื่อเสนอให้คณะกรรมการของบริษัท 

ทราบทุกคน (ร้อยละ 100) ซึ่งเนื้อหาท่ีได้สื่อสารให้กับ             

คณะกรรมการนั้นถือเป็นเนื้อหาหลักส่วนหนึ่งในนโยบาย             

เกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

	 โดยในปี 2567 ทีผ่่านมา ไม่ปรากฏการกระท�ำความผดิ

ของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานที่เกี่ยวข้อง        

กับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด รายละเอียดการเปิดเผย

ข้อมูลการกระท�ำผิด เปิดเผยในรายงานผลการด�ำเนินงาน

ส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ เรื่อง การแจ้งเบาะแส 

(Whistleblowing)



รายงานประจำ�ปี 2567 แบบ 56-1 One Report118

	 โดยบริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดในเรื่องนี้ไว้ในหัวข้อ    

ที่ 8. รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับ ดูแล

กิจการ ข้อ 8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย        

และแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ ภายใต้หัวข้อการใช้

ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในหน้า 173

	 ทัง้นี ้นโยบายการจัดการข้อมลูภายในฉบบัเต็มปรากฏ

ในเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแล

กจิการ ฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณทางธรุกจิฉบบัเต็มทีบ่รษิทั

ได้จัดท�ำ “นโยบายการจัดการข้อมูลภายใน”

หลักปฏิบัติ 7 	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน
	 	 	 	 และการเปิดเผยข้อมูล

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รักษาความน่าเชื่อถือ

ทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก�ำกับดูแล   

ให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชี การจัดท�ำรายงาน

ทางการเงนิ และการสอบทานงบการเงนิทีเ่ป็นไปตามกฎเกณฑ์

และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ติดตามดูแลสภาพคล่องทาง         

การเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้ รวมทั้งแผนหรือ

กลไกในการแก้ไขหากเกิดปัญหา  และจัดให้มีการเปิดเผย

ข้อมลูข่าวสารทีเ่หมาะสมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี รวมถงึจดัให้มกีาร

เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ส�ำคัญต่อผู้ถือหุ้นในงบการเงินและ

รายงานต่าง ๆ ที่จัดท�ำต่อผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม ถูกต้อง  

เพียงพอ ทันเวลา  และเป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติ          

ที่เกี่ยวข้อง โดยข้อมูลเหล่าน้ันควรเผยแพร่ผ่านระบบของ

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก่อน และอาจเผยแพร่เพิม่เติมผ่านเวบ็ไซต์

ของบริษัทรวมทั้งจัดให้มีผู ้รับผิดชอบในการให้ข้อมูลแก่               

นักลงทุน 

	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องการเปิดเผย

สารสนเทศเน่ืองจากเป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจ

ของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย จึงมีความจ�ำเป็นที่ต้องมีการ

ควบคุมและก�ำหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่

เป็นสารสนเทศทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงินให้ถูกต้อง

ตามที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่

เกี่ยวข้องก�ำหนด โดยมีสาระส�ำคัญครบถ้วนเพียงพอโปร่งใส 

เชื่อถือได้และทันเวลาทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดย            

เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SETLink ของตลาด          

หลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงดูแลให้การเปิด

เผยงบการเงิน และแบบ 56-1 One Report สะท้อนฐานะ

ทางการเงินและผลการด�ำเนินงานอย่างเพียงพอ และได้

สนับสนุนให้บริษัทจัดท�ำค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของ            

ฝ่ายจัดการ (MD&A) เพื่อเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

ทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะ           

การเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาส              

ให้ดียิ่งขึ้น 

	 ทั้งนี้ ในการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของบริษัทนั้น            

คณะกรรมการบริษัทยังได้ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล

โดยจัดท�ำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม ซึ่งรวมถึง

การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน                   

ที่เกี่ยวกับกระบวนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ครอบคลุม             

ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน อาทิ พนักงาน ชุมชน สังคม คู่คา้ 

และคู่ธุรกิจ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัทเป็นไปด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง และไม่กระท�ำ

การใดท่ีจะก่อให้เกิดการละเมิดหรือสร้างผลกระทบต่อ            

สิทธิมนุษยชน ทางท้ังตรงและทางอ้อม เช่น การไม่ใช ้           

แรงงานเด็ก การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยก เพศ 

เชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม เป็นต้น รวมทั้งความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงกรอบการรายงานใน

ระดับสากล ไว้เป็นส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report     

ของบริษัท รวมทั้งได้ดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส�ำคัญ       

และสะท้อนการปฏบัิตซิึง่จะน�ำไปสูก่ารสร้างคณุค่าแก่กจิการ

อย่างยั่งยืน

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังคงยึดมั่นแนว

ปฏิบัติเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทเพ่ือเป็น   

การจดัระเบียบการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัให้เป็นระบบและ

ป้องกนัความเสยีหายท่ีอาจเกดิข้ึนจากการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

ไม่ถูกต้อง รวมทั้งเพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สาธารณชนหรือ   

ผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ มั่นใจได้ว่าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท

มคีวามถกูต้องชดัเจนสอดคล้องกบักฎหมายและเป็นไปอย่าง

เท่าเทียมกัน โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการ

เปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy) ตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลและ

คณะกรรมการบรหิารเพือ่ให้สอดคล้องกบักฎหมายในปัจจบุนั 

รวมทั้งแนวปฏิบัติที่ดีของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่ง

บริษัทได้ปฏิบัติตามด้วย โดยได้ก�ำหนดให้มีบุคคลที่มีสิทธิ               

เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะก�ำหนด         

แนวปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลประเภทต่าง ๆ สู่สาธารณะ
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และก�ำหนดช่วงเวลาที่ต้องใช้ความระมัดระวังเป็นพิเศษก่อน
ก�ำหนดเวลาที่จะเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญออกสู่สาธารณะซ่ึงราย
ละเอียดของแนวปฏบิติัได้เผยแพร่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีและบุคคล
ทั่วไปทราบบนเว็บไซต์ของบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย                  
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ก�ำหนดโดย ก.ล.ต. ตลาด                     
หลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานอื่นของรัฐ รวมทั้งตามหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด และติดตามการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสมํ่าเสมอเพื่อให้มั่นใจได้ว่าได้เปิดเผย
ข้อมูลอย่างถูกต้อง และเป็นหลักประกันให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่น               
ในการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใสถูกต้องตรงไปตรงมา ได้แก่
	 1.	 จดัท�ำแบบรายงานต่าง ๆ  ตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
กับผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู ้บริหารระดับสูง และ
รายงานต่อ ก.ล.ต. ดังนี้

1.1	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
ของบริษัทผ่านเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. เมื่อมีการ 
ซ้ือ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของบรษิทั 
(แบบ 59-2) โดยแจ้งให้เลขานุการบริษัท
ทราบอย่างน้อยล่วงหน้า  1 วันท�ำการก่อน    
การซื้อขายด้วย

1.2	 การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่
ออกหลักทรัพย์ (แบบ 35-E1) ภายใน 7 วัน
ท�ำการนับแต่วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

	 2.	 ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู
ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
กิจการของบริษัท โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการรายงาน ดังนี้

2.1	 รายงานเมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือ
ผู้บริหารระดับสูงครั้งแรก

2.2	 รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล
การมีส่วนได้เสีย

2.3	 ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งและได้
กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใหม่โดย                
ต่อเน่ืองกรรมการคนน้ันไม่ต้องยื่นแบบ
รายงานใหม่ หากไม่มกีารเปลีย่นแปลงข้อมลู
การมีส่วนได้เสีย

2.4	 ให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงส่งแบบ
รายงานการมส่ีวนได้เสยีแก่เลขานุการบรษิทั 

และเลขานุการบริษัทจะต ้องส ่งส�ำเนา
รายงานการมีส ่วนได ้ เสียนี้ ให ้ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่ได้รับ
รายงาน

	 3.	 ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย / รายงาน
การซ้ือ-ขาย / ถือครองหุ้นสามัญของบริษัทให้ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการ
ประชุม และรายงานการถือหุ้นกู้ และหุ้นสามัญ
ของบริษัทในเครือ ของกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงรวมท้ังการถือหุ้นสามัญของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวให้
คณะกรรมการทราบทุกไตรมาส รวมทั้งให้มีการ
เปิดเผยข้อมลูการถือครองหลกัทรพัย์ของผูบ้รหิาร
ระดับสูงท้ังทางตรงและทางอ้อม (คู่สมรสหรือ   
บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของผู้บริหารระดับสูง) 
รวมท้ังการก�ำหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูล       
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยแสดงจ�ำนวน
หุน้ทีถ่อื ณ ต้นปี สิน้ปี และท่ีมกีารซือ้ขายระหว่าง
ปีไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 
56-1 One Report)

	 4.	 จดัท�ำรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงินและแสดงไว้คู่กับรายงาน   
ผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี

	 5.	 เปิดเผยข้อมูลการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูล          
การเงินอย่างถูกต้องครบถ้วนทันเวลา

	 6.	 เปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ จ�ำนวนครั้งของการ
ประชุม และจ�ำนวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละคน              
เข้าประชุมเป็นรายบุคคล

	 7.	 เปิดเผยวนัเดอืนปีทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ
บริษัทในรายงานประจ�ำปี

	 8.	 เปิดเผยวธิกีารสรรหากรรมการและวธิกีารประเมนิ
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

	 9.	 เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ
และผูบ้รหิารระดบัสงู รวมท้ังรปูแบบลกัษณะและ
จ�ำนวนค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละคนได้รบัจาก
การเป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 
เป็นรายบุคคล
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	 10.		 เปิดเผยข้อมูลการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของ
กรรมการที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นรายบุคคล

	 11.		 เปิดเผยโครงสรา้งการด�ำเนินงานอย่างชัดเจน
	 12.		 เปิดเผยค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอืน่นอกเหนอื

จากค่าสอบบัญชีในแบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี /
รายงานประจ�ำปี(แบบ 56-1 One Report)

	 13.		 เปิดเผยหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของ
บริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัท

	 14.		 เปิดเผยนโยบายการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม
และผลการปฏิบัติตามนโยบาย

	 15.		 เปิดเผยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและผล
การปฏิบัติงานตามนโยบาย

	 16.		 เปิดเผยโครงการลงทุนที่ส�ำคัญต่าง ๆ และ          
ผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทุน โดยเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SETLink ของ        
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อ
ให้ผู้ถือหุ้นนักลงทุน นักวิเคราะห์ สื่อมวลชน         
และผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้องทั่วถึง
และโปร่งใส

	 ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผย

ข้อมูลที่มีความถูกต้องครบถ้วนโปร่งใส ทั้งข้อมูลทางการเงิน

ผลการด�ำเนินงานและข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องนอกจากการ

เปิดเผยข้อมูลตามหน้าที่ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายแล้ว

บริษัทยังได้พัฒนาช่องทางในการสื่อสารข้อมูลและข่าวสาร

ผ่านสือ่ทีห่ลากหลายเพือ่เป็นประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง เช่น

	 1.	 จัดให้มีผู้ดูแลงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเป็น

ช่องทางติดต่อโดยตรงกับนักลงทุนทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ

	 2.	 จัดกิจกรรมพบพนักงานเพื่อชี้แจงนโยบายและ

แนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 3.	 เผยแพร่ขา่วผ่านสื่อมวลชนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 

ข่าวประชาสัมพันธ์ภาพข่าวบทความสื่อโฆษณา 

	 4.	 จดัท�ำสิง่พมิพ์และสือ่อืน่ ๆ  เพือ่เผยแพร่ข้อมลูของ

บริษัท เช่น แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 

(แบบ56-1 One Report) จดหมายข่าว วารสาร

ลกูค้า วารสารผูแ้ทนจ�ำหน่ายและวารสารพนกังาน

	 5.	 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารถึงพนักงานผ่านสื่ออิเล็ก-

ทรอนิกส์ต่าง ๆ เช่น อินทราเน็ต อีเมล และ            

โซเชียลมีเดีย

	 6.	 เปิดเผยข้อมลูผ่านเวบ็ไซต์ www.qcon.co.th และ

โซเชียลมีเดีย คือ facebook: Q-CON อิฐมวลเบา

เพื่อบ้านเย็นอยู่สบาย

	 นักลงทุนสัมพันธ์

	 ได้มีการมอบหมายให้พนักงานผู้มีความรู้และความ

สามารถด้านการเงินและการลงทุนให้ท�ำหน้าที่นักลงทุน

สมัพนัธ์ของบรษิทัท�ำหน้าท่ีตดิต่อสือ่สารกบันกัลงทนุสถาบนั 

นักลงทุนรายย่อยผู้ถือหุ้นรวมทั้งนักวิเคราะห์ และหน่วยงาน

ภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยหาก         

ผู ้ถือหุ ้นต้องการข้อมูลเพิ่มเติมสามารถติดต่อโดยตรงที่            

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

	 โดยหากผูถ้อืหุน้ต้องการข้อมลูเพิม่เตมิ สามารถตดิต่อ

โดยตรงที่นักลงทุนสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่อไปนี้ 

	 ที่อยู	่		 	 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 

	 	 		 		 	 เลขที ่144 หมู่ที่ 16 ถนนอุดมสรยุทธ์ 

	 	 		 		 	 ต�ำบลบางกระสั้น อ�ำเภอบางปะอิน 

	 	 		 		 	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

	 โทรศัพท	์	 0 3525 9131

	 โทรสาร 		 0 3525 9130

	 เว็บไซต์	 	 www.qcon.co.th

	 อีเมล 	 	 qconinvest@qcon.co.th

	

	 สภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการ

ช�ำระหนี้

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ตดิตามดแูลให้มคีวามเพียงพอ

ของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช�ำระหนี้ 

โดยได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการรายงานเรื่องการติดตาม          

และประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและรายงานให ้      

คณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส และรายงานใน         

MD&A เป็นรายไตรมาส และมีการก�ำหนด Risk Warning 

Signal โดยฝ่ายจัดการได้รายงานแนวทางแก้ไขให้คณะ

กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

โดยบริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดในเรื่องนี้ไว้ในหัวข้อที่ 4.  

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการในหน้า 81
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หลักปฏิบัติ 8 	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับ
	 	 	 	 ผู้ถือหุ้น

	 การสนับสนุนและส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสนับสนุน                 
ส่งเสริม และอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม         
รวมถึง ผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิตา่ง ๆ ทั้งในฐานะ
นักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะเจา้ของบริษัทด้วยวิธีการ
และมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ และเชื่อถือได้โดยให้สิทธิใน       
การซือ้ ขาย โอนหลกัทรพัย์ทีต่นถอือยูอ่ย่างเป็นอสิระ การได้
รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า  การเสนอชื่อบุคคลเพื่อ   
เข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิท การแสดงความคดิเหน็
ในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ และการร่วมตัดสินใจในเรื่อง
ส�ำคญัของบริษทั เช่น การเลอืกต้ังกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบ
บัญชีและการก�ำหนด ค่าสอบบัญชี การอนุมัติค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ การ
แก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท และการ
อนมุตัธิรุกรรมทีส่�ำคญัและมผีลต่อทศิทางในการด�ำเนนิธรุกจิ
ของบรษิทั ทัง้น้ีผูถ้อืหุน้ทกุคนมสีทิธอิอกเสยีงตามจ�ำนวนหุน้
ท่ีถอือยู ่โดยแต่ละหุน้มสีทิธอิอกเสยีงหนึง่เสยีงและไม่มหีุน้ใด
มีสิทธิพิเศษเหนือผู้ถือหุ้นรายอื่น
	 นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตา่ง ๆ ข้างต้นแล้ว บริษัท
ยังได้ด�ำเนินการในเรื่องอื่น ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวย
ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเพิ่มเติม ดังนี้
	 1.	 ให้ข้อมลูทีส่�ำคญัและจ�ำเป็นส�ำหรบัผูถ้อืหุน้เก่ียวกับ

การด�ำเนนิธรุกจิอย่างชดัเจนและทนัต่อเหตกุารณ์
โดยเปิดเผย	ข้อมูลนั้นผ่านทั้งทางเว็บไซต์ของ
บริษัทและตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 2.	 เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายได้รับข้อมลูทีช่ดัเจน เพยีงพอ
และมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม        
ผู้ถือหุ้น บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ วัน เวลา 
สถานที ่และก�ำหนดวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ไว้เป็น
เรื่อง ๆ อย่างชัดเจน โดยเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว
ผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดอืน
ก่อนวันประชุม
	 	 	ส�ำหรับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท           
ได้จดัให้มรีายละเอยีดข้อมลูของแต่ละวาระ พร้อม
ค�ำชี้แจงเหตุผลประกอบ และความเห็นของ          
คณะกรรมการ โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือ               

นัดประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น แบบ        
การลงทะเบียน เอกสารและหลักฐานที่ผู้เข้าร่วม
ประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการ         
มอบฉนัทะ การลงทะเบียน และหนงัสอืมอบฉันทะ 
ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของ
บริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
มากกว่า 30 วนั และจัดส่งเอกสารดงักล่าวข้างต้น
ให้ผู ้ ถือหุ ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม                     
ไม่น้อยกว่า 21 วัน

	 3.	 เพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถ
เขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทได้เปิดโอกาสให้
ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอื
บุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้
หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ที่บริษัทได้จัดส่ง           
ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมซึ่งเป็นรูปแบบที่            
ผู ้ถือหุ ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการออกเสียง               
ลงคะแนนได้ตามแบบท่ีกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณชิย์ก�ำหนด โดยบรษิทัได้แนบเอกสาร
และหลักฐานที่ผู ้เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อน      
เข้าร ่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ และการ                  
ลงทะเบียน ไปพร ้อมกับหนังสือนัดประชุม          
พร้อมทั้งมีข้อมูลของกรรมการอิสระท่ีบริษัท
ก�ำหนดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น และ
เป็นกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียในวาระ
พจิารณาเลอืกตัง้กรรมการไว้ในหนงัสอืนดัประชมุ 
โดยผู ้ถือหุ ้นสามารถดาวน์โหลดแบบหนังสือ           
มอบฉันทะผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทได้

	 4.	 บรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ส่งค�ำถามเพือ่สอบถาม
ข้อมูลเพิ่มเติมในแต่ละวาระหรือข้อมูลอื่น ๆ ที่
ส�ำคัญของ	 บรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ
ผู้ถือหุ้นผ่านช่องทางต่อไปนี้
ที่อยู	่	 	 	 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 
	 	 	 	 	 เลขที่ 144 หมู่ที่ 16 ถนนอุดมสรยุทธ์ 
	 	 	 	 	 ต�ำบลบางกระสั้น อ�ำเภอบางปะอิน 
	 	 	 	 	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160
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	 5.	 ในปี 2567 บริษัทได้จัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น

ประจ�ำปีในวันที ่22 มีนาคม 2567 ซึ่งกรรมการ

เข้าร่วมประชุมครบทุกคน รวมจ�ำนวน 9 คน               

คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

โดยเป็นการจัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

เพ่ือเป็นการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นท่ีอยู่

ต่างประเทศหรือต่างจังหวัดที่ไม่สะดวกในการมา

ประชุมด้วยตนเอง โดยมีบริษัทอินเวนท์เทค                 

ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (Inventech) ซึ่ง

เป็นผู ้ให้บริการระบบควบคุมการประชุมผ่าน               

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เป็นไปตามมาตรฐานของ

ส�ำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ ช่วย

อ�ำนวยความสะดวกผู้ถือหุ ้นตั้งแต่ขั้นตอนการ         

ลงทะเบียน (e-Register) การมอบฉันทะ การเข้า

ร่วมประชุม การซักถามในที่ประชุมผ่านช่องทาง

ภาพและเสยีง (Video Conference) การออกเสยีง

ลงคะแนน (e-Voting) และการนับคะแนนเสียง 

โดยบรษัิทได้จดัท�ำขัน้ตอนการยืน่แบบค�ำร้องเพือ่

เข้าร่วมประชมุ (e-Request) และการใช้งานระบบ

ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษา

ก่อนการประชมุซึง่ได้จดัส่งให้ทราบพร้อมหนงัสอื

นัดประชุมผู้ถือหุ้น และปฏิบัติการประชุมตาม            

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

	 6.	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นด้วยรูปแบบการประชุม

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในวันที่ 22 มีนาคม 2567 

บริษัทได้จัดให้ม ีCall Center พร้อมมีเจ้าหน้าที่

คอยอ�ำนวยความสะดวกและช่วยเหลือผู้ถือหุ้น            

ในการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ พร้อมกันนี้บริษัทได้จัดส่งขั้นตอน

การยื่นแบบค�ำร้องเพื่อเข้าร่วมประชุมและวิธีการ

ใช้งานระบบประชมุผ่านอเิลก็ทรอนิกส์ไปพร้อมกับ

หนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือให้ผู้ถือหุ้น         

ได้เตรยีมพร้อมศกึษาและท�ำความเข้าใจวธิกีารใช้

งานล่วงหน้า  โดยบริษัทได้เปิดให้ผู ้ถือหุ้นหรือ               

ผู ้รับมอบฉันทะสามารถยื่นแบบค�ำร้องและยื่น

เอกสารต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ

ได้ตั้งแต่วันที่ 15 มีนาคม 2567

	 7.	 ก่อนเริ่มการประชุม เลขานุการบริษัทได้ชี้แจง

รายละเอียดวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับ

คะแนนเสยีงและการแจ้งผลการนบัคะแนนในการ

ประชุม สรุปได้ดังนี้

7.1	 ข้อบงัคบัของบรษิทั ก�ำหนดให้การออกเสยีง

ลงคะแนนในวาระต่าง ๆ ผู้ถือหุ้นมีคะแนน

เสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่และหุ้นท่ีได้    

รับมอบฉันทะ โดยให้นับหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่ง

เสยีง ผูถื้อหุน้ท่านใดทีม่ส่ีวนได้เสยีเป็นพเิศษ

ในวาระใดจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนใน

วาระนั้น ๆ

7.2	 ในการออกเสยีงลงคะแนนให้กระท�ำโดยเปิดเผย 

โดยประธานทีป่ระชมุจะเป็นผูเ้สนอให้ผูถ้อืหุ้น

พิจารณาลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดย

จะขอให้ผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะลงคะแนน

เสยีงตามความประสงค์ของผูถื้อหุน้หรอืผูร้บั

มอบฉนัทะผ่านระบบ และจะเปิดให้ลงคะแนน

เสียงผ่านระบบ Inventech Connect

7.3	 ในการนับคะแนน ระบบจะใช้วิธีหักคะแนน

เสียงไม่เห็นด้วย งดออกเสียง ออกจาก

จ�ำนวนเสยีงทัง้หมดทีเ่ข้าร่วมประชมุในวาระ

น้ัน ๆ  และส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสยีง

ที่เห็นด้วย และในการพิจารณาคะแนนเสียง

ดังกล่าวจะค�ำนึงถึงการลงคะแนนเสียงที่          

ผู ้ถือหุ ้นที่มอบฉันทะแสดงเจตนาไว้ตาม

หนังสือมอบฉันทะด้วย

7.4	 ระบบจะประมวลผลจากคะแนนเสียงของ            

ผู้ถือหุ้นตามวิธีปฏิบัติในการลงคะแนนเสียง

ในแต่ละวาระ และจะแจ้งผลการนับคะแนน

ทุกวาระให้ผู ้ถือหุ ้นได้ทราบก่อนเสร็จส้ิน            

การประชุม โดยบริษัทได้จัดให้มีตัวแทนของ

ผู้สอบบัญชีท่ีมีความเป็นอิสระท�ำหน้าที่เป็น

สักขีพยานในการนับคะแนนเสียงตลอดการ

ประชุม 

	 8.	 บรษิทัให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชมุภายหลงั

จากประธานในที่ประชุมเปิดการประชุมแล้ว

สามารถออกเสียงลงคะแนนได้ในวาระที่อยู ่

ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติ         

และนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้าร่วม

ประชุมเป็นต้นไปจึงอาจท�ำให้มีผู ้ออกเสียงลง

คะแนนในแต่ละวาระไม่เทา่กันได้ 
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	 9.	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปี 2567 ที่ประชุม

ได้พจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  ตามล�ำดบัในระเบยีบวาระ

ที่ได้ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมที่ได้ส่งให้               

ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงล�ำดับ

วาระดงักล่าวและไม่มกีารขอให้ทีป่ระชมุพจิารณา

เรื่องอื่นที่นอกเหนือไปจากที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือ

นัดประชมุผูถ้อืหุน้แต่อย่างใด นอกจากนีภ้ายหลงั

จากที่ประชุมได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามระเบียบ        

วาระครบถ้วนแล้ว ประธานทีป่ระชมุได้เปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นซักถามเพิ่มเติมในเรื่องที่มีความสนใจ

ก่อนปิดประชุม

	 10.		 บริษัทได้เปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�ำปี 2567 ให้สาธารณชนทราบถึงผล             

การลงคะแนนในแต่ละวาระผ่านระบบ SETLink 

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายหลังเสร็จสิ้นการ

ประชุม

	 11.		 บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่าง

ครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมูลที่ส�ำคัญต่าง ๆ 

ได้แก่ รายชื่อกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการที ่           

เข้าร่วมประชมุ ขัน้ตอนและวธิกีารลงคะแนนเสยีง 

มติที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละ

วาระ รวมถึงค�ำถาม ค�ำชี้แจงและความคิดเห็น

ของผูถ้อืหุน้ โดยประเภทของผูถ้อืหุน้ (มาประชมุ

ด้วยตนเองหรือเป็นผู้รับมอบฉันทะ) ที่ซักถาม

หรือแสดงความคิดเห็น และจัดท�ำรายงานการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 แล้วเสร็จ

ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม และได้ส่งให้

ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และกระทรวงพาณชิย์ภายใน

ระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนด พร้อมท้ังได้เผย

แพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

	 12.		 ภายหลงัการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ในปี 2567 

หากผู้ถือหุ ้นมีค�ำถามและข้อเสนอแนะฝ่าย

จัดการจะรวบรวมเพื่อเสนอคณะกรรมการ

บรษิทัเพ่ือก�ำหนดแนวทางด�ำเนินการทีเ่หมาะสม 

รวมทั้งปรับปรุงการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น         

ในปีต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลผลประโยชน์ของ

ผูถ้อืหุน้ทกุรายทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้

รายย่อย ผู ้ถือหุ ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา  นักลงทุนสถาบัน                     

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับสิทธิและ   

การปฏิบัติที่เป็นธรรมและเท่าเทียมกันอย่างแท้จริง เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 1)	 การเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยเสนอวาระการ

ประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือก

ต้ังเป็นกรรมการ ล่วงหน้าก่อนวันประชมุผูถ้อืหุน้

บริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และข้ันตอนในการ          

ให้สิทธิผู ้ถือหุ ้นท่ีจะเสนอวาระในการประชุม

สามญั  ผู้ถอืหุน้และเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการ              

ทีค่รบก�ำหนดออกตามวาระล่วงหน้าโดยให้สิน้สดุ      

1 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี ตาม          

ข้อก�ำหนดของประกาศคณะกรรมการก�ำกับ   

ตลาดทุนท่ี ทจ. 78/2564 โดยได้เผยแพร่หลักเกณฑ์

ดังกล่าวผ่านทางระบบ SETLink ของตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

	 	 	ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 

2568 บรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้สามารถเสนอ

วาระการประชุมและเสนอรายช่ือบุคคลเพื่อรับ

การพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทได ้    

ตั้งแต่วันศุกร์ที่ 16 สิงหาคม-วันอาทิตย์ที่ 30 

พฤศจิกายน 2567 โดยได้เผยแพร่เรื่องดังกล่าว

ทางเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งสารสนเทศต่อ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้วเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม           

2567 ภายหลังจากได้รับความเห็นชอบจาก        

คณะกรรมการบริษัทในวันเดียวกัน โดยผู้ถือหุ้น

ต้องกรอกแบบฟอร์มเสนอวาระการประชุม           

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 ท่ีสามารถดาวน์โหลด           

ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท และส่งแบบฟอร์มและ

เอกสารท้ังหมดถึงเลขานุการคณะกรรมการหรือ

เลขานุการบริษัทที่ “เลขที ่1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย 

แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 

10800” ตามหลักเกณฑ์ต่อไปนี้

1.		 หลักเกณฑ์การเสนอวาระการประชุม

1.1		ผูถ้อืหุน้ทีจ่ะเสนอวาระการประชมุต้อง

เป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่

ถอืหุน้และมสีทิธอิอกเสยีงนบัรวมกนัได้
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ไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของจ�ำนวนหุ้น             

ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท      

(ไม่น้อยกว่า 20 ล้านหุ้น) 

1.2		เรือ่งทีจ่ะไม่รบัพจิารณาบรรจเุป็นวาระ

การประชุม มีดังนี้

1.2.1	 เรื่องที่ก�ำหนดในมาตรา 89/28 

ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย ์ พ.ศ. 

2551 ที่แก้ไขเพิ่มเติม

1.2.2	 เรื่องที่ขัดกับกฎหมาย ประกาศ 

และระเบียบต่าง ๆ ของหน่วย

งานราชการ หรือหน่วยงานที่

ก�ำกับดูแลบริษัท หรือไม่เป็น   

ไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ          

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และการ

ก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษิทั

1.2.3	 เรื่องที่บริษัทได้ด�ำเนินการแล้ว

1.2.4	 เรื่องที่ผู้ถือหุ้นให้ข้อมูลไม่ครบ

ถ้วน หรือไม่ถูกต้อง หรือไม่

สามารถตดิต่อได้ หรอืไม่ปฏบิตัิ

ตามหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัก�ำหนด

1.2.5	 เรื่องที่เป็นไปเพื่อผลประโยชน์

ของบุคคลหรือกลุ ่มบุคคลใด

โดยเฉพาะ

1.3		เรื่องที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการ บรษัิทจะบรรจเุป็นวาระการ

ประชมุโดยจะแจ้งในหนงัสอืนดัประชมุ

ว่าเป็นวาระที่ก�ำหนดโดยผู้ถือหุ้น

1.4		เร่ืองที่ไม่ผ่านความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการ บริษัทจะแจ้งเหตุผลใน

หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และในกรณี

ทีผู่ถ้อืหุน้มมีติด้วยคะแนนเสยีงข้างมาก

ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น            

ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง เห็น

ชอบให้มีการบรรจเุรือ่งดงักล่าวเป็นวาระ

การประชุมผู ้ถือหุ ้น คณะกรรมการ           

จะบรรจุเรื่องดังกล่าวเป็นวาระในการ

ประชมุผูถ้อืหุน้ทีบ่รษิทัจะจัดให้มข้ึีนใน

ครั้งถัดไป

2.		 หลกัเกณฑ์การเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารับการ

เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท

2.1		ผูถ้อืหุน้ทีจ่ะเสนอชือ่กรรมการต้องเป็น

ผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่เสนอชื่อ

กรรมการ

2.2		บคุคลทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการ 

จะต้องมคีณุสมบัตแิละไม่มลีกัษณะต้อง

ห้าม ดังนี้

2.2.1	 มีคุณสมบัติถูกต ้องและไม่มี

ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

บริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมาย

หลักทรัพย ์และตลาดหลัก 

ทรัพย ์  และการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัท 

2.2.2	 มีความรู ้ความสามารถท่ีเป็น

ประโยชน์อย่างส�ำคัญต่อธุรกิจ

ของบริษัท

2.2.3	 ไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

บรษิทัจดทะเบยีนซึง่จดทะเบยีน

ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ 

ไทยเกิน 5 บริษัท 

2.3		บุคคลท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการจะได้รับการบรรจุในรายชื่อ

บคุคลผูไ้ด้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการ

ในระเบยีบวาระการประชมุ โดยจะแจ้ง

ในหนังสือนัดประชุมว่าเป็นผู้ที่ได้รับ

การเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น  

ทั้งนี้ในช่วงเวลาดังกล่าว ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอ

วาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการ

พิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทเป็นการ       

ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 

ตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารดงักล่าว คณะกรรมการ

บริหารจึงเป็นผู้พิจารณาเรื่องการเสนอชื่อบุคคล

เพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

บรษัิทตามหลกัเกณฑ์การสรรหาบคุคลเป็นกรรมการ

ของบรษิทั และได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาลเพือ่พจิารณาจาก

กรรมการท่ีครบก�ำหนดออกตามวาระในการประชมุ
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สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 โดยพิจารณาจาก

วฒิุการศกึษา ทกัษะ ประสบการณ์ท�ำงาน ผลงาน

ในปีที่ผ่านมา  ความเต็มใจและเวลาที่จะทุ่มเท          

ให้กับคณะกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติต่าง ๆ              

ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัทและเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

ก่อนเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมต่อ           

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี ้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วว่ากรรมการ          

ทั้ง 9 ท่านของบริษัท ครบองค์ประกอบของ             

คณะกรรมการตาม Board Skills Matrix รวมทั้ง

สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัท

	 2)	 การก�ำหนดให้ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชุม

ด้วยตนเองใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะ

บรษิทัได้ให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในกรณีทีไ่ม่สามารถเข้า

ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้ด้วยตนเอง โดยการมอบ

ฉันทะให้กรรมการอิสระที่บริษัทก�ำหนดให้เป็น

ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นหรือบุคคลใด ๆ เข้า

ร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนตนเองได ้         

โดยใช้หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กรมพัฒนา

ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด ซึ่งบริษัท

ได้จดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ฉบบัภาษาไทย 

รวมถึงเอกสารและหลักฐานที่ผู ้เข้าร่วมประชุม  

ต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ

และการลงทะเบยีนไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ

ผู้ถือหุ้น ซึ่งได้มีการส่งทางไปรษณีย์ให้ผู้ถือหุ้น       

ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า  21 วัน และ          

มีการเผยแพร่เอกสารดังกล่าวทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการ         

ล่วงหน้าก่อนวันประชุมมากกว่า 30 วัน

	 3)	 การมอบหมายให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าท่ี  

	 	 ดูแลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

กรรมการอิสระเป็นผู ้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการ

ก�ำกับดูแลกิจการ บริษัทจึงตระหนักถึงความ

ส�ำคัญในการท�ำหน้าที่ของกรรมการอิสระเพื่อ

สนับสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู ้ถือหุ ้น           

หรือคัดค้านเมื่อเห็นว่ากระทบต่อผลประโยชน์   

ของผู ้ถือหุ ้น บริษัทจึงจัดให้มีช่องทางส�ำหรับ          

ผู้ถือหุ้นในการเสนอแนะแสดงความคิดเห็น หรือ

แจ้งข้อร้องเรียนมายังกรรมการอิสระผ่านอีเมล 

independent@qcon.co.th ซึ่งกรรมการอิสระ

จะเป็นผูพ้จิารณาด�ำเนนิการให้เหมาะสมในแต่ละ

เรื่อง เช่น การตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการ

เยียวยาที่เหมาะสม หรือกรณีเป็นข้อเสนอแนะ         

ท่ีกรรมการอิสระพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าเป็น

เรื่องส�ำคัญที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมหรือ             

มผีลต่อการประกอบธรุกจิของบรษิทั กรรมการอสิระ

จะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาก�ำหนดเป็นวาระการประชุม

ในการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งที่ผา่นมายังไม่มีผู้ถือหุ้น

แสดงความคิดเห็นหรือแจ้งข้อร้องเรียนใด ๆ

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

คู่มือจรรยาบรรณและอุดมการณ์ 4
	 การทีบ่รษิทัเจรญิก้าวหน้าอย่างมัน่คงมาได้ถึงปัจจบุนั

เพราะมีอุดมการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดย

บริษัทก�ำหนดจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อให้พนักงานทุกคน

ปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติท่ีบริษัทก�ำหนดไว้ โดยมี

กรรมการบริษัทปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีซึ่งสอดคล้อง               

กับอุดมการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ท้ัง 4                

องค์ประกอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ ตลอดจน

พนักงานทุกระดับได้ถือปฏิบัติและให้ความส�ำคัญอย่าง

สม�่ำเสมอตลอดมา  คือ “ตั้งมั่นในความเป็นธรรม มุ่งมั่น                    

ในความเป็นเลิศ เชื่อมั่นในคุณค่าของคน และถือมั่นในความ

รับผิดชอบต่อสังคม” รวมถึงการเป็นพลเมืองดีของทุก

ประเทศที่เข้าไปด�ำเนินธุรกิจ เพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์

สูงสุดให้แก่องค์กร

	 ทั้งนี้ เพื่อเป็นการยืนยันในความมุ่งมั่นของบริษัท                   

ในเรื่องดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทได้มีการปรับปรุง            

จรรยาบรรณของบริษัท เพื่อให้เนื้อหามีความให้ชัดเจน 

ครอบคลุมกฎเกณฑ์ นโยบายที่เกี่ยวข้อง และแนวทางปฏิบัติ

ต่อผู ้มีส ่วนได้เสียท่ีกว้างขวางข้ึน เพื่อให้สอดคล้องกับ                 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีทั้งในระดับประเทศและ

มาตรฐานสากล รวมถึงการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบันยิ่งขึ้น           

โดยพนักงานของบริษัททุกคนมีหน้าที่ศึกษาจรรยาบรรณ
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บริษัทให้เขา้ใจเป็นอย่างดี และใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติงาน

โดยตัง้อยูบ่นหลกัการของจรรยาบรรณบรษัิท รวมทัง้ให้บรษิทั

ย่อยน�ำหลักปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัทไปปรับใช้ในการ

ด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินธุรกิจนั้นเป็นไปอยา่ง

เป็นธรรม โปร่งใส และสร้างคุณคา่ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่าง

ยัง่ยนื สืบทอดสิง่ทีค่ณะกรรมการบรษัิท ฝ่ายจัดการ ตลอดจน

พนักงานทกุระดบัได้ถอืปฏบิติัและให้ความส�ำคญัอย่างจรงิจงั

ตลอดมา

การส่งเสริมการตระหนักรู ้ ในด้านบรรษัทภิบาล และ 
Governance, Risk and Compliance (GRC)
	 คณะกรรมการบริษัทได้รวบรวมข้อพึงปฏิบัติของ

บรษิทัและของเอสซจี ีเพือ่ใช้เป็นแนวทางในการจดัท�ำ “คูม่อื

จรรยาบรรณ” ขึ้น เพื่อมุ่งหวังให้คู่มือจรรยาบรรณนี้เป็น

แนวทางปฏบิตัขิองพนักงานทกุคนได้ศึกษาและท�ำความเข้าใจ

ข้อปฏิบัติต่าง ๆ  โดยเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

ของตนโดยตรง โดยได้รวบรวมแนวปฏิบัติของแต่ละธุรกิจ         

ในเอสซีจีมาจัดหมวดหมู ่เสริมด้วยตัวอย่างและก�ำหนด                   

ข้อพึงปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อให้เข้าใจได้งา่ย และสามารถน�ำไป

ใช้ได้สะดวกรวมทั้งก�ำหนดนโยบายการคุ ้มครองและให้           

ความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส               

เกี่ยวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

ข้อบงัคบับรษิทั จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั 

(Whistleblowing Policy) ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดให้มีระบบ

รบัข้อร้องเรยีนและแจ้งเบาะแส (Whistleblowing System) 

และระบบ GRC Helpline ทีใ่ห้ค�ำปรกึษาเกีย่วกบัการปฏบิตัิ

งานตามจรรยาบรรณของบริษัท โดยได้ก�ำหนดช่องทางให้

พนักงานแสดงความคิดเห็นและตั้งค�ำถามที่เกี่ยวข้องกับ

จรรยาบรรณของบริษัท และการปฏิบัติงานได้ตลอดเวลาบน

เว็บไซต์ภายในโดยมีคณะท�ำงานก�ำหนดนโยบายและให้ค�ำ

ปรกึษาเกีย่วกบัการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ ซึง่ประกอบด้วย

ผู้บริหารระดับสูงในหน่วยงานที่มีหน้าที่ดูแลในเรื่องตา่ง ๆ ที่

เกี่ยวข้องและหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีติดตาม         

ผลการด�ำเนินงาน ตลอดจนให้ค�ำปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้อง

	 คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทได้ปรับปรุง และเพิ่มเติม

หัวข้อเรื่องแนวปฏิบัติและตัวอย่าง รวมทั้งเพิ่มนิยามศัพท์ท่ี

เกี่ยวข้องในเร่ืองนั้น ๆ ให้สื่อความหมายชัดเจนขึ้น และ

สอดคล้องกับข้อกฎหมาย นโยบายบริษัท แนวปฏิบัติของ

สากลและสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อเป็นการส่งเสริมให้

พนักงานตระหนักในเรื่องจรรยาบรรณ ฝ่ายจัดการจึงได้จัด  

ให้มีการให้ความรู้และส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ           

ให้แก่พนักงานทุกคน ทุกระดับเน้นการสร้างจิตส�ำนึกให้แก่

พนักงานตั้งแต่เริ่มเข้างานโดยได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ เพื่อให้

พนักงานทุกคนเกิดความรู้ความเข้าใจและสามารถน�ำไปใช้

เป็นหลักในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และเป็นปัจจัย

ส�ำคัญในการประเมินศักยภาพของพนักงานเป็นประจ�ำทุกป ี

รวมทั้งการได้ประชาสัมพันธ์แนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณ           

เอสซจีผ่ีานวดิโีอคลปิ (VDO Clip) ซึง่เป็นการจ�ำลองเหตกุารณ์

ต่าง ๆ ตามหัวข้อที่ก�ำหนดในจรรยาบรรณเอสซีจี และเปิด

โอกาสให้พนักงานร่วมตอบค�ำถามและแบ่งปันประสบการณ์

ต่าง ๆ โดยด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2555 เพื่อ

สือ่สารให้พนกังานสามารถเข้าใจได้ง่ายและน�ำไปเป็นแนวทาง

ปฏิบัติงานในชีวิตประจ�ำวัน โดยเผยแพร่ในรูปแบบจุลสาร

อิเล็กทรอนิกส์ (e-Newsletter) ผ่านช่องทางอีเมลของ

พนักงานทุกคนและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท และเพื่อ

เป็นการเน้นย�้ำความตระหนักรู้ด้านจรรยาบรรณของบริษัท 

จึงจัดให้มีการท�ำแบบทดสอบจริยธรรมของผู้บริหารและ

พนักงานในทุกระดับ (Ethics e-Testing) โดยแบบทดสอบ   

ดังกล่าวได้มีการทบทวนให้เหมาะสมเข้ากับสถานการณ์

ปัจจุบันเป็นประจ�ำทุก ๆ ป ี เพื่อมุ่งหวังให้พนักงานสามารถ

น�ำจรรยาบรรณของบริษัท ไปยึดถือปฏิบัติและใช้เป็น 

แนวทางการปฏิบัติอย่างเหมาะสม ซึ่งก่อนเริ่มการท�ำแบบ

ทดสอบ Ethics e-Testing บรษิทัได้สนบัสนนุให้มกีารส่ือสาร

ตวัอย่างการปฏบิตัทิีถ่กูต้องตามจรรยาบรรณของบรษิทั การ

จัดท�ำแผนการเรียนรู้ การสื่อสารให้พนักงานรับทราบผ่าน         

อินโฟกราฟฟิก “รู้ก่อนตอบได้ไปกับจันย่า” เพื่อให้พนักงาน

ทุกระดับเขา้ใจแนวปฏิบัติและน�ำไปปรับใช้ได้ดียิ่งขึ้น 

	 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสงูได้ส่งเสรมิ

ให้มกีารให้ความรู ้และสร้างความตระหนกัรูใ้นด้านการก�ำกบั

ดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณบริษัท รวมถึงการน�ำหลัก GRC 

มาช่วยให้เข้าใจเป้าหมายของงานที่รับผิดชอบ สามารถ

ประเมินและรู้เทา่ทันความเสี่ยง และปฏิบัติงานให้สอดคล้อง

ตามกฎเกณฑ์ได้อย่างถูกต้อง และสามารถน�ำไปใช้เป็นหลัก

ในการปฏบัิตงิานได้อย่างเคร่งครดั โดยส่งเสรมิการจดักจิกรรม

ผ่านสื่อต่างๆ อย่างต่อเนื่องให้แก่พนักงานทุกคน ทุกระดับ 

ตั้งแต่เริ่มเข้างาน รวมถึงก�ำหนดให้เป็นปัจจัยส�ำคัญในการ

ประเมินศักยภาพของพนักงานเป็นประจ�ำทุกป ี เพื่อให้มั่นใจ
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ว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยความ “เป็นธรรม

และโปร่งใส” สอดคล้องกบัแนวทาง ESG 4 Plus  ทัง้นี ้บรษิทั

ได้จัดกิจกรรมการส่งเสริมความตระหนักรู ้ ความเข้าใจ            

เกี่ยวกับจรรยาบรรณของบริษัท และหลัก GRC ผ่านสื่อ

ประชาสมัพันธ์ สือ่การเรยีนรู ้เช่น GRC Intranet, SCG Code 

of Conduct Intranet & GRC VOICE, e-Newsletter, 

e-Learning และเพ่ิมช่องทางให้พนักงานติดต่อสอบถาม

ข้อมูลผ่านอีเมล เป็นต้น

6.3	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของ
	 นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแล
	 กิจการในรอบปี	ที่ผ่านมา

	 บรษิทัยดึมัน่และปฏบิติัตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการ

ทีด่ ีทัง้ทีเ่ป็นหลกัเกณฑ์การก�ำกบัดแูลกจิการภายในประเทศ 

เช่น หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน

ปี 2555 (CG Principles 2555) ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ) หลักการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate 

Governance Code (CG Code) ที่ออกโดยคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยความ          

ร่วมมอืของคณะท�ำงานเพือ่การพฒันาความยัง่ยนืของบรษิทั               

จดทะเบยีน รวมทัง้หลักเกณฑ์ตามโครงการส�ำรวจการก�ำกบั

ดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) โดยคณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและน�ำเสนอ      

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติให้บริษัทมีการก�ำหนด

นโยบาย รวมถึงน�ำหลักเกณฑ์ดังกล่าวไปปฏิบัติ 

	

การทบทวนการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีหรือ 
Corporate Governance Code ของ ก.ล.ต. ไปปรับใช้
	 ในป ี 2567 คณะกรรมการบริษัท โดยการเสนอแนะ

จากคณะกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล           

ได้พิจารณาทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติ 8 ประการ ตาม              

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน                   

ป ี 2560 (CG Code) ตามข้อแนะน�ำของส�ำนักงาน                       

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มา        

ปรับใช้ให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท โดยได้พิจารณา         

และตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีในฐานะผู้น�ำขององค์กร ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัททุกคนได้พิจารณาหลักปฏิบัติดังกล่าว

โดยละเอยีดรอบคอบและเข้าใจถงึประโยชน์และความส�ำคญั          

ของการน�ำหลักปฏิบัติตาม CG Code เพื่อน�ำไปใช้สร้าง    

คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนเป็นอย่างดี ส�ำหรับหลักเกณฑ์

ในเรื่องใดที่ยังไม่ได้มีการก�ำหนดเป็นนโยบายหรือยังไม่ได้         

น�ำมาปฏิบัติ บริษัทได้มีการก�ำหนดมาตรการทดแทน                   

ในเรื่องที่แนวปฏิบัติของบริษัทแตกต่างจาก CG Code โดย                   

ฝ่ายจัดการจะรายงานให้คณะกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน            

และบรรษัทภิบาล รวมทั้งคณะกรรมการบริษัททราบเพ่ือ

พิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้งตามที่เห็น

เหมาะสม

	 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา

ทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติตาม CG Code ในส่วนที่เพิ่มเติม

ใหม่หรือปรับปรุงจาก CG Principles ไปใช้สร้างคุณค่าให้แก่

บริษัทอย่างยั่งยืน รวมท้ังได้พิจารณาผลประเมินการปฏิบัติ

ตามหลกัปฏบิตัใิน CG Code ของบรษิทัแต่ละข้อ เพือ่ให้มัน่ใจ

ว่าผลการปฏบิตัดิงักล่าวและแผนพฒันามคีวามเหมาะสมกบั

ธุรกิจอย่างต่อเนื่องบนหลัก Apply or Explain แล้ว จึงม ี          

มติอนุมัติให้คงมาตรการทดแทนตามที่คณะกรรมการบริษัท

ได้อนุมัติไว้ในปี 2565 ส�ำหรับหลักปฏิบัติที่บริษัทไม่ได้น�ำ             

มาปรับใช้กับบริบททางธุรกิจ และมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ

เปิดเผยรายงานการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติตาม CG 

Code ของคณะกรรมการบริษัท และมาตรการทดแทน

ส�ำหรับแนวปฏิบัติที่ยังไม่สอดคล้องกับ CG Code ในแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี แบบ 56-1 

One Report ต่อไป ตามหลักปฏิบัติตาม CG Code ที่

ประกอบด้วย 8 หมวดหลักต่อไปนี้อย่างครบถ้วนด้วย

หลักปฏิบัติ 1		 ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของ
				    คณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้าง
	 	 	 	 คุณค่า ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (Establish 
	 	 	 	 Clear Roles and Responsibilities of the 
	 	 	 	 Board)

หลักปฏิบัติ 2		 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
				    กิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน (Define 	
	 	 	 	 Objectives and Central Ideas)

หลักปฏิบัติ 3		 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
	 	 	 	 (Strengthen Board Effectiveness)
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หลักปฏิบัติ 4		 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ
	 	 	 	 การบริหารบุคลากร (CEO and People 
	 	 	 	 Management)

หลักปฏิบัติ 5		 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ
				    อย่างมีความรับผดิชอบ (Nurture  Innovation 
				    and Responsible Operations)

หลักปฏิบัติ 6		 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและ
	 	 	 	 การควบคมุภายในทีเ่หมาะสม (Strengthen  
	 	 	 	 Effective Risk Management and Internal 
	 	 	 	 Control)

หลักปฏิบัติ 7		 รักษาความน ่าเชื่อถือทางการเงินและ
				    การเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure 
	 	 	 	 and Financial Integrity)

หลักปฏิบัติ 8		 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับ
				    ผู ้ถือหุ ้น (Ensure Engagement and 
	 	 	 	 Communication with Shareholders)

	 บริษัทเริ่มน�ำหลักการ CG Code มาปรับใช้ให้เขา้กับ

บริบททางธุรกิจของบริษัทตั้งแต่ป ี 2561 ควบคู่กับหลักการ 

CG Principles 2555 อย่างไรก็ตามส�ำหรับหลักปฏิบัต ิ                     

ที่ยังไม่เหมาะสมส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทนั้น              

คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาก�ำหนดมาตรการ

ทดแทนที่เหมาะสมและได้บันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติ           

คณะกรรมการเพื่อให้มีการพิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำทุกป ี

โดยปี 2567 มีเรื่องที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัต ิดังต่อไปนี้

	 1.	 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ปัจจุบัน

ประธานกรรมการเป็นตัวแทนของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

ซึ่งมีการก�ำหนดบทบาทและหน้าที่ของประธาน

กรรมการไว้อย่างชัดเจนตามที่ปรากฏในกฎบัตร

คณะกรรมการบริษัท โดยมุ่งเน้นที่ประโยชน์ของ

บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ เป็น

ส�ำคัญ

	 2.	 คณะกรรมการควรก�ำหนดให้กรรมการอิสระ

มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ป ี             

นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้ง

กรรมการอิสระน้ันให ้ด�ำรงต�ำแหน ่งต ่อไป                   

คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผล           

ถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว

	 	 	ป ัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระที่ด�ำรง

ต�ำแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี รวม 1 คน ได้แก่                

นายการุญ จันทรางศุ โดยกรรมการอิสระที่ด�ำรง

ต�ำแหน่งเกินกว่า 9 ปีนั้น สามารถให้ความเห็นได้

อย่างเป็นอิสระ และยังคงมีคุณสมบัติครบถ้วน   

ตามข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของ

บรษิทั อกีทัง้ได้น�ำความรู ้ประสบการณ์และความ

เชี่ยวชาญมาให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์           

ในการก�ำหนดกลยุทธ์และนโยบายการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทตามแนวทางการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน และยังสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ

กรรมการอิสระได้เป็นอย่างดี

	 3.	 ก�ำหนดจ�ำนวนวาระท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกัน

ได้นานท่ีสุดของกรรมการ เช่น ไม่เกิน 3 วาระ

ติดต่อกัน และก�ำหนดจ�ำนวนวาระที่จะด�ำรง

ต�ำแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุดของอนุกรรมการ 

ปัจจุบันคณะกรรมการมกีารพจิารณาวาระการด�ำรง

ต�ำแหน่งของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการ

ชุดต่าง ๆ  ตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ

แต่ละคนและคุณสมบัติของกรรมการแต่ละคน 

รวมถงึพจิารณาความหลากหลาย ความรูค้วามช�ำนาญ

เฉพาะด้านท่ีจ�ำเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เป็น

ข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ

	 4.	 สมาชิกของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ 

ปัจจุบันคณะกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวน             

3 คน เป็นกรรมการอิสระ 2 คน รวมทั้งประธาน

คณะอนุกรรมการชุดนี้ด้วย ซึ่งมากกว่าครึ่งหนึ่ง

ของกรรมการทัง้คณะ อย่างไรกต็ามบรษิทัจะมกีาร

พจิารณาการเข้าเป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการ

ชุดต่าง ๆ เป็นประจ�ำทุกปี โดยพิจารณาจากทั้ง

คุณสมบัติและความเหมาะสมตามท่ีก�ำหนดไว้ใน

กฎบัตรคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ

	

	 ทั้งนี้ เรื่องที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติส่วนใหญ่เป็นเร่ือง

เกี่ยวกับโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งฝ่ายจัดการจะเสนอ
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เรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล เพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี

	 เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นถึงความ

ส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการ จึงได้ก�ำหนดแนวทาง                        

ท่ีชัดเจนในการให้อิสระแก่ฝ่ายจัดการในการริเริ่มและ          

ด�ำเนินการปรับปรุงเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท     

อย่างต่อเน่ืองภายใต้ค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลและ                 

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 2567 บริษัทได้รับ                  

การประเมินเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการตา่ง ๆ ดังนี้

	 • 	 ได้รับผลการส�ำรวจ CGR ประจ�ำปี 2567 โดย             

IOD อยู่ในกลุ่มระดับ “ดีเลิศ” (คะแนนเฉลี่ยโดย

รวมร้อยละ 92) เป็นปีที่แปดติดต่อกัน

	 •	 ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 (AGM Checklist) โดย

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 98 คะแนน 

	 ได้ผา่นการประเมินความยั่งยืนประจ�ำป ี 2567 (SET 

ESG Ratings) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 

ด้วยระดับ BBB

	 นอกจากนี้ในปี 2567 บริษัทได้ด�ำเนินการท่ีส�ำคัญ

เกีย่วกบัการทบทวนนโยบาย แนวปฏบิติั และระบบการก�ำกบั

ดแูลกจิการ หรอืกฎบตัรคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ

ชุดต่าง ๆ เพ่ือให้บริษัทมีระบบการก�ำกับดูแลกิจการอย่าง          

ต่อเน่ือง และเพิ่มประสิทธิภาพการก�ำกับดูแลและแสดงให้

เห็นว่ามีการยกระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการของ

บริษัท ที่สอดคล้องกับ CG Code ปี 2560 ดังนี ้

	 1)	 ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการ โดยได้มีการปรับปรุงกฎบัตร

ของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริหารให้มีความเหมาะสม    

และสอดคล้องกับการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ

บริษัท และคณะอนุกรรมการ

	 2)	 ทบทวนแบบประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

คณะอนุกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ โดย             

ได ้ปรับปรุงแบบประเมินการปฏิบัติงานของ            

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้สอดคล้องกับ

กฎบัตรของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ

ที่มีการปรับปรุง

	 3)	 ทบทวนนโยบายการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้รายย่อย

เสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อ          

เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อน               

วันประชุมผู้ถือหุ้น

	 4)	 ทบทวนนโยบายทีเ่กีย่วข้องกบัขอบเขตหน้าทีข่อง

คณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

4.1)		นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน  

4.2)		นโนยบายการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริต

	 	 	และการกระท�ำผิด

	 	 4.3)	 นโยบายการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

4.4)		นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

4.5)		นโยบายการบริหารความเสี่ยง

4.6)		แนวปฏบิตัใินการเข้าท�ำรายการระหว่างกนั

	 	 	และรายการที่เกี่ยวโยงกัน

4.7)		แนวปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทาง

	 	 	ผลประโยชน์

	 5)	 ทบทวนนโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผล

ต่อราคาหลกัทรพัย์ เพือ่ให้สอดคล้องกบักฎหมาย

และหลักเกณฑ์ของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่มีการ

ปรับปรุงแก้ไข

	 6)	 การก�ำหนดและจัดท�ำนโยบายต่าง ๆ  ของบริษัท

จากแนวปฏิบัติและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจตาม

ที่บริษัทได้มีการปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน เพื่อน�ำมา

รวบรวมและจดัท�ำเป็นนโยบายโดยก�ำหนดให้เป็น

ลายลักษณ์อักษรเพื่อให้มีความชัดเจน ดังนี้

6.1)		นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

6.2) 	นโยบายด้านภาษ ี

6.3) 	นโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดหาและ

	 	 	คัดเลือกคู่คา้/คู่ธุรกิจ 

6.4) 	จรรยาบรรณส�ำหรับนักลงทุนสัมพันธ์ 

6.5) 	จรรยาบรรณคู่ธุรกิจ

6.6) 	นโยบายสิทธิมนุษยชน
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7.	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ
	 ชุดต่าง ๆ ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ 

7.1 	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โครงสร้างการจัดการของบริษัท เป็นดังต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะจัดการความเสี่ยง

รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายบุคคลและธุรการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายพัฒนาอย่างยั่งยืน

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร
(ดูแลงานด้านการเงิน

และบัญชี)

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายการตลาดและขาย

คณะจัดการความยั่งยืน

Compliance Committee

กรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

หมายเหตุ : ผังการบริหารนี้มิได้แสดงถึงความสูงต�ำ่ในฐานะ ความส�ำคัญ อาวุโส หรือขั้นเงินเดือนของผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบคุคลซึง่มคีณุสมบัติ

เหมาะสม มีทักษะ ความรู้ความช�ำนาญ และประสบการณ ์          

ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อ

การเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท โดยเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญ   

ในการก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ ก�ำหนดกลยุทธ์ในการ

ด�ำเนินธุรกิจร่วมกับผู้บริหารระดับสูง และก�ำหนดนโยบาย

การด�ำเนินงานทั้งระยะสั้นระยะยาว ตลอดจนนโยบายการ

บริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กร รวมทั้งพิจารณา

ทบทวนนโยบายและแผนงานส�ำคัญต่าง ๆ ของบริษัทเป็น

ประจ�ำทุกปี ตลอดจนก�ำกับดูแลและประเมินผลการด�ำเนิน

งานของบริษัทและการปฏิบัติงานของผู ้บริหารระดับสูง                  

ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัท

ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 คน เป็นไปตามข้อบังคับ    

ของบรษิทั โดยมกีรรมการอสิระจ�ำนวน 3 คน คดิเป็นสดัส่วน

ร้อยละ 33 ซึ่งมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวน

กรรมการทัง้หมด มกีรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารตามนยิามของ

ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

ท่ี กจ. 17/2551 เรื่อง การก�ำหนดบทนิยามในประกาศที่              

เกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มี             

การแก้ไขเพิ่มเติม) จ�ำนวน 8 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 88.9 

ของจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด มีกรรมการเพศหญิง

จ�ำนวน 1 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.1 ของจ�ำนวน

กรรมการบริษัททั้งหมด ซึ่งกรรมการเพศหญิง 1 คนนี้เป็น

กรรมการอิสระ และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 1 คน 

คือกรรมการผู้จัดการ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้

ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระในเรื่องการถือหุ้นไว้                 

ที่ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้น            

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวม

การถอืหุน้ของผู้ทีเ่กีย่วข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ  ด้วย 

จึงท�ำให้หลักเกณฑ์การถอืหุน้ทีบ่รษัิทก�ำหนดไว้นีเ้ข้มงวดกว่า

เกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน   

	 ทั้งน้ี บริษัทให้ความส�ำคัญต่อเรื่องการสรรหาและ              

คัดเลือกกรรมการตามหลักบรรษัทภิบาลเป็นอย่างยิ่ง 

เนื่องจากตระหนักว่าคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีบทบาท

ส�ำคัญในการก�ำหนดกลยุทธ์และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ     

เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร คณะกรรมการบริษัท  

จึงได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหา

กรรมการบริษัทขึ้น เพื่อให้กระบวนการสรรหากรรมการ

บริษัทมีความโปร่งใสและชัดเจน และให้ได้มาซ่ึงกรรมการ          

ท่ีมีความเป็นมืออาชีพ โดยก�ำหนดองค์ประกอบของคณะ

กรรมการบริษัทโดยให้ความส�ำคัญในเรื่องความหลากหลาย 

(Board Diversity) ในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

(Board skills matrix) ซ่ึงประกอบด้วยความหลากหลาย                 

ท้ังในด้านความรู้ ทักษะวิชาชีพ การศึกษา เพศหญิงและ              

เพศชาย ประสบการณ์และความเชีย่วชาญด้านทีเ่ป็นประโยชน์

ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย (Board      

skills matrix) เพือ่พจิารณาคณุสมบตัทิีจ่�ำเป็นและสอดคล้อง                 

กับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงมีคุณธรรม

และความรบัผดิชอบ มภีาวะผูน้�ำ วสิยัทศัน์กว้างไกล สามารถ

อทุศิเวลาในการปฏบิตังิานได้อย่างเพยีงพอ โดยไม่มข้ีอจ�ำกดั           

หรือแบ่งแยกในเรื่อง เพศ อายุ เช้ือชาติ ชาติพันธุ์ สัญชาติ 

ประเทศท่ีถือก�ำเนิด ภูมิหลังทางวัฒนธรรม อีกท้ังต้องมี

คุณสมบัติท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัท และเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบาย          

วสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทั โดยร่วมกบัผูบ้รหิารระดบัสงู

ในการก�ำหนดวัตถุประสงค์และวางแผนการด�ำเนินงานทั้ง

ระยะสั้นและระยะยาว (Corporate Objective and Long 

Term Goal) ตลอดจนก�ำหนดนโยบายการเงิน การบริหาร

ความเสี่ยงผ่านคณะจัดการความเสี่ยงและคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และภาพรวมขององค์กร รวมท้ังการทบทวน

นโยบายและแผนงานส�ำคัญของบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี        

ตลอดจนก�ำกบัดแูลตรวจสอบและประเมินผลการด�ำเนินงาน

ของบริษัทและการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็น        

ไปตามแผนท่ีวางไว้อย่างเป็นอสิระ รวมถงึได้ก�ำหนดโครงสร้าง

บรรษัทภิบาลเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน       

การก�ำกับดูแลกิจการอันจะน�ำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่องค์กร

และผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน

	 ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวน Board 

Skills Matrix ให้ครอบคลุมถึงความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ด้านและทักษะท่ีจ�ำเป็นโดยได้วิเคราะห์และกลั่นกรองเพื่อ          

มุ่งให้เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ตามแผน

ธรุกจิระยะปานกลาง (3-5 ปี) ข้างหน้า โดยได้ก�ำหนดความรู้

ความช�ำนาญเฉพาะด้านของกรรมการ รวม 3 หมวด ได้แก่ 
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1) การบริหารจัดการเชิงมหาภาค 2) ความรู ้ ความช�ำนาญ

เฉพาะด้าน หรือประสบการณ์เฉพาะด้าน และ 3) ด้าน                  

สิง่แวดล้อม สงัคม และการก�ำกบัดแูล โดยให้กรรมการบรษิทั

แต่ละคนประเมนิตนเองตามกระบวนการสรรหาและคดัเลอืก

กรรมการที่ได้ก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติ         

และการสรรหากรรมการบริษัทข้างต้น ซึ่งให้ความส�ำคัญกับ

การขยายธุรกิจให้เข้าถึงผู ้บริโภค และเติบโตเป็นบริษัท                  

ในระดับสากล รวมถึงการเป็นองค์กรธุรกิจที่มุ่งเน้นในเรื่อง 

ESG (Environmental, Social and Governance) โดยได้

ก�ำหนดความรู้ทักษะวิชาชีพ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

รวม 13 สาขา ซึ่งคณะกรรมการบริษัทชุดปัจจุบันประกอบ

ด้วยกรรมการที่มีความรู้ ทักษะวิชาชีพ และความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้านครบทั้ง 13 สาขา 

ความรู้ ประสบการณ์ หรือความเชี่ยวชาญที่พึงมี	 จ�ำนวน (คน)

1.	 ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักของบริษัท	 9

2.	 เศรษฐกิจ การลงทุน	 7

3.	 การต่างประเทศ (ติดตามและเข้าใจสถานการณ์เศรษฐกิจ สังคม การเมือง)	 7

4.	 ความเชี่ยวชาญด้านตลาดในประเทศ และ/หรือต่างประเทศ (Market Insight)	 7

5.	 เทคโนโลยีการผลิต	 5

6.	 กฎหมาย	 2

7.	 ธุรกิจค้าปลีก	 7

8.	 e-Commerce/Online Marketplace	 4

9.	 การเงิน 	 5

10.	 Supply Chain และ Logistics	 6

11.	 การบริหารความเสี่ยง การบริหารจัดการในภาวะวิกฤติ	 8

12.	 การบริหารจัดการทุนมนุษย ์(Human Capital Management)	 7

13.	 ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแล (Environmental, Social & Governance หรือ “ESG” 
	 	 และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable Development Goals (SDGs)	 9

7.2.2	 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล
	 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 9 คน ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายนิธิ ภัทรโชค	 ประธานกรรมการ

2.	 นายการุญ จันทรางศุ	 - 	กรรมการอิสระ 
	 	 	 - 	ประธานกรรมการตรวจสอบ

3.	 นายพันเทพ สุภาไชยกิจ	 - 	กรรมการอิสระ 
	 	 	 - 	ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
	 	 	 - 	กรรมการตรวจสอบ
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4.	 นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์	 - 	กรรมการ 
	 	 	 - 	ประธานกรรมการบริหาร 
	 	 	 - 	กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

5.	 นายกิตติ สุนทรมโนกุล	 กรรมการ 

6.	 นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ	 กรรมการ

7.	 นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ	 - 	กรรมการอิสระ 
	 	 	 - 	กรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 - 	กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

8.	 นายสุรชัย นิ่มละออ	 - 	กรรมการ 

	 	 	 - 	กรรมการบริหาร

9.	 นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช	 - 	กรรมการ 

	 	 	 - 	กรรมการบริหาร 

	 	 	 - 	กรรมการผู้จัดการ

	
หมายเหตุ :	 (1)	 กรรมการล�ำดับที่ 1-8 เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
		  กรรมการล�ำดับที่ 9 เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	 (2)	 กรรมการล�ำดับที่ 2, 3 และ 7 เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท 
		  ซึ่งเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
	 (3)	 กรรมการล�ำดับที่ 7 เป็นกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ
		  งบการเงินของบริษัท
	 (4)	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธ์ิ หรือ นายสุรชัย นิ่มละออ หรือ นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช 
		  กรรมการสองในจ�ำนวนสามคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท
	 (5)	 โครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัเป็นแบบ One-tier Board System ประกอบด้วยคณะกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และกรรมการ
		  ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ซึ่งบางส่วนเป็นกรรมการอิสระด้วย

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท

กรรมการทั้งหมด
9 คน

เป็นกรรมการอิสระ
3 คน (33%)

กรรมการผู้หญิง 1 คน
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11

กรรมการอิสระ 3 คน
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33

กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 8 คน
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 89
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	 คณะกรรมการบรษิทัทัง้ 9 คน ไม่มคีณุสมบตัต้ิองห้าม 

ดังนี้

	 1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิด

ที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

	 2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายงานที่อาจเกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

	 รายละเอียดที่เกี่ยวข้องของกรรมการบริษัท ปรากฏ

ตามประวตัคิณะกรรมการบรษิทัในเอกสารแนบ 1 หน้า 1-19 

ซ่ึงเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท https://qcon.co.th/

th/56-1-one-report/2567/attachment1

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันของบริษัท

	 ชือ่และจ�ำนวนกรรมการซึง่มอี�ำนาจลงลายมอืชือ่แทน

บริษัท คือ นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์ หรือ นายสุรชัย นิ่มละออ 

หรือ นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช กรรมการสองในสามคน               

ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

	 กรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายบริหารจ�ำนวน 1 คน            

คือ กรรมการผู้จัดการ

ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธาน

กรรมการ มรีายละเอยีดอยูใ่นกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั ซึง่ได้

เผยแพร่ฉบับเต็มบนเว็บไซต์ของบริษัท (www.qcon.co.th) 

และสรปุไว้ในหวัข้อนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการของรายงานนี้

	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะอนุกรรมการชุดตา่ง ๆ 

	 คณะกรรมการบริษัทจัดให ้มีคณะอนุกรรมการ                 

ชุดต่าง ๆ เพื่อก�ำกับดูแล กลั่นกรองข้อมูล และให้ความเห็น        

เสนอแก่คณะกรรมการบริษัท โดยสนับสนุนให้การท�ำงาน   

ของคณะอนุกรรมการมีความอิสระและเป็นกลาง โดย

ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นประธานหรือสมาชิกใน        

คณะอนกุรรมการชดุต่าง ๆ  กฎบตัร / องค์ประกอบและหน้าท่ี

ความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ได้เผยแพร่

บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.qcon.co.th) และสรุปไว้ใน

หัวข้อนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของรายงานนี้

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. 	นายการุญ จันทรางศุ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. 	นายพันเทพ สุภาไชยกิจ	 กรรมการตรวจสอบ

3. 	นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ*	 กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : * กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท

(ข) คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ

บริษัทจ�ำนวน 3 คน ซึ่งประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระ ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. 	นายพันเทพ สุภาไชยกิจ*	 ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

2. 	นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ*	 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

3. 	นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์	 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

หมายเหตุ : * กรรมการล�ำดับที่ 1 และ 2 เป็นกรรมการอิสระ
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(ค) คณะกรรมการบริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวน 3 คน ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. 	นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์	 ประธานกรรมการบริหาร

2. 	นายสุรชัย นิ่มละออ	 กรรมการบริหาร

3. 	นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช	 กรรมการบริหาร

(ง) คณะจัดการเพื่อความยั่งยืน 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะจัดการเพื่อความยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวน 1 คน และผู้บริหารจ�ำนวน 

5 คน ซึ่งประธานคณะจัดการเพื่อความยั่งยืนเป็นกรรมการบริษัท ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. 	นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช*	 ประธานและกรรมการ

2. 	นางสาวครองบุญ โสภาวนิตย์	 กรรมการ

3. 	นายด�ำรงค์ จิตต์ใจฉ�ำ่	 กรรมการ

4. 	นายวิวัฒน์ กิจการเจริญสิน	 กรรมการ

5. 	นายสมหมาย สนเทศ	 กรรมการ

6. 	นายวีรยุทธ ตีกามล	 กรรมการและเลขานุการ

หมายเหตุ : * กรรมการล�ำดับที่ 1 เป็นกรรมการบริษัท

(จ) คณะจัดการบริหารความเสี่ยง     

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะจัดการความยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวน 1 คน และผู้บริหารจ�ำนวน             

7 คน ซึ่งประธานคณะจัดการบริหารความเสี่ยงเป็นกรรมการบริษัท ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. 	นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช*	 ประธานและกรรมการ

2. 	นางสาวครองบุญ โสภาวนิตย์	 กรรมการ

3. 	นายปัญญา คงทอง	 กรรมการ

4.	 นายวิวัฒน์ กิจการเจริญสิน	 กรรมการ

5. 	นายสมหมาย สนเทศ	 กรรมการ

6. 	นายธนาวุฒิ แหทรงศิริ	 กรรมการ

7. 	นายไกรฤกษ์ พัฒนา	 กรรมการ

8. 	นางสาวสุดาธร ศรีสอาด	 เลขานุการ

หมายเหตุ : * กรรมการล�ำดับที่ 1 เป็นกรรมการบริษัท 
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
	 รายชื่อและต�ำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง

ก) ผู้บริหารระดับสูง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีผู้บริหารจ�ำนวน 5 คน ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช	 กรรมการผู้จัดการ

2. นางสาวครองบุญ โสภาวนิตย์	 รองกรรมการผู้จัดการและผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร

3. นายปัญญา คงทอง*	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน

4. นายวิวัฒน์ กิจการเจริญสิน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและขาย

5. นายสมหมาย สนเทศ	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี

หมายเหตุ : * นายปัญญา คงทอง ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน แทนนายด�ำรงค์ จิตต์ใจฉ�่ำ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2567

	 ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้บริหาร

ของบริษัท ปรากฏในหัวข้อประวัติคณะกรรมการและ                         

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทของรายงานนี้

	 กรรมการอิสระของบริษัท

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 กรรมการอิสระของบริษัท

มีจ�ำนวน 3 คน ดังนี้ 

	 1.	 นายการุญ จันทรางศุ

	 2.	 นายพันเทพ	สุภาไชยกิจ

	 3.	 นางสาวสมบูรณ์	ศุภศิริภิญโญ

	 โดยกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติ

กรรมการอิสระของบริษัทซึ่งเข้มกว่าที่ก�ำหนดไว้ในประกาศ

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรายละเอียด             

ของกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ               

5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม     

และจรรยาบรรณธุรกิจที่บริษัทได้จัดท�ำขึ้น)

	 นอกจากน้ีในปี 2567 กรรมการอิสระของบริษัทท้ัง             

3 คน (ซ่ึงมีจ�ำนวนเท่ากับเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับ           

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์

ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที่มีมูลค่าเกินกว่า                  

ที่ก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วย

การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 

ไม่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท และข้อก�ำหนดคุณสมบัติ

กรรมการอิสระของบริษัท 

	 ทั้งนี้ บริษัทให้ความส�ำคัญต่อเรื่องการสรรหาและ        

คัดเลือกกรรมการตามหลักบรรษัทภิบาลเป็นอย่างยิ่ง 

เนื่องจากตระหนักว่าคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีบทบาท

ส�ำคัญในการก�ำหนดกลยุทธ์และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ    

เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร คณะกรรมการบริษัท   

จึงได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหา

กรรมการบริษัทขึ้น เพ่ือให้กระบวนการสรรหากรรมการ

บริษัทมีความโปร่งใสและชัดเจน และให้ได้มาซ่ึงกรรมการ            

ที่มีความเป็นมืออาชีพ รวมทั้งโครงสร้างและองค์ประกอบ   

ของคณะกรรมการบริษัทท่ีมีขนาดเหมาะสมและมีความ   

หลากหลาย (Board Diversity) โดยนอกเหนือจากคุณสมบัติ

ทีเ่หมาะสมครบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีก่ฎหมาย

ก�ำหนดของกรรมการบริษัทแล้ว คณะกรรมการบริษัทควร

ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความหลากหลายท้ังในด้านทักษะ 

ประสบการณ์ ความรู้และความช�ำนาญเฉพาะด้านที่เป็น

ประโยชน์ต่อบริษัท ตลอดจนไม่จ�ำกัดหรือแบ่งแยกในเรื่อง 

เพศ อายุ เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ถิ่นก�ำเนิด วัฒนธรรม           

และขนบธรรมเนียม เป็นต้น อีกทั้งต ้องมีคุณสมบัติที่

สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

เป็นผู ้พิจารณาสรรหาบุคคลผู ้มีคุณสมบัติเป็นกรรมการ         

อิสระโดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาตามแนวทางการ
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พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ

บริษัทที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทตาม                   

รายละเอยีดในหวัข้อการก�ำกบัดแูลกจิการ เรือ่งความรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็น                  

ผู ้พิจารณา ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและแนวทางของ              

คณะกรรมการบริษัทเรื่องความหลากหลายในโครงสร้างของ

คณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้งทางด้านทักษะวิชาชีพ

และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยต้องเป็นกรรมการท่ีมี

คุณสมบัติครบถ้วน ตามข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระ

ของบริษัท ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและ   

มีมติอนุมัติไว้เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2562 ไว้ดังนี้

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 

บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุ

ของบรษิทั ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้อง

ของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน 

ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ 

หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ

บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้าม         

ดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น

ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็น

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทั

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ

โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่

เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ง

คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร    

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล           

ทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอื

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษัิท ในลกัษณะ

ที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง

อิสระหรือไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือ

ผูม้อี�ำนาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิ

กับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม               

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษทั 

เว้นแต่พ้นจากการมลัีกษณะดังกล่าวไม่น้อยกว่า 2 ปี

			  ความสมัพนัธ์ทางธรุกจิตามวรรคหนึง่ รวมถงึ

การท�ำรายการทางการค้าท่ีกระท�ำเป็นปกติเพื่อ

ประกอบกจิการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรัพย์ 

รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้

หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ

หรือให้กู ้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็น           

หลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนอง

เดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระ

หนี้ท่ีต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3          

ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต ่

20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า 

ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตาม

วิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุนว่าด้วย

หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดย

อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้

นับรวมภาระหนี้ที่เกิดข้ึนในระหว่าง 1 ปีก่อน               

วันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้น

ที่มีนัย ผู ้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ ้นส่วนของ

ส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้น                

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัด

อยู่เว้นแต่พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวไม่น้อย

กว่า 2 ปี

	 6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ  ซึง่

รวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือ

ท่ีปรึกษาทางการเงิน ท่ีได้รับค่าบริการวิชาชีพ         

เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ ่

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ            

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้น

ที่มีนัย ผู ้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ ้นส่วนของ                      

ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่พ้นจาก        

การมีลักษณะดังกล่าวไม่น้อยกว่า 2 ปี
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	 7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทน

ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ             

ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูเ้กีย่วข้องกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ

บริษัท

	 8.	 ไม ่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย ่างเดียวกัน

และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท          

บรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน    

หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ  หรือ         

ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออก

เสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นประกอบกิจการท่ีมี

สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัย          

กับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9.	 สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการของ

บริษัทเพื่อตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ได้โดยอิสระ

	 10.		 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็

อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของ

บริษัท

	 11.		 สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย

อย่างเท่าเทียมกัน

	 12.		 สามารถดแูลไม่ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์

	 ทั้งนี ้ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ

ที่มีคุณสมบัติตามข้อ 1-12 ข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระอาจ

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการ

ด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

โดยเป็นการตัดสินใจแบบองค์คณะ (Collective Decision) 

ท่ีไม่ถือว่ากรรมการอิสระเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการ

บริหารงาน

	 ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทาง    

ธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก�ำหนดตาม   

ข้อ 4 หรือ ข้อ 6 ให้บริษัทได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการม ี  

หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทาง

วชิาชพีเกนิมลูค่าดงักล่าว กต่็อเมือ่บรษิทัได้จดัให้มคีวามเหน็

คณะกรรมการบริษทัทีแ่สดงว่าได้พจิารณาตามหลกัในมาตรา 

89/7 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

แล้วว่าการแต่งตัง้บคุคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัิ

หน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิด

เผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระ

พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย

	 ในป ี2567 กรรมการอิสระของบริษัททั้ง 3 คน ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางธรุกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพีทีม่มีลูค่า

เกินกว่าหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกบัตลาดทุนว่าด้วยการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอ

ขายหุ้นที่ออกใหม่

	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัใหญ่และบรษิทัใหญ่

ล�ำดับสูงสุด ได้แก่ บริษัทเอสซีจ ี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง 

จ�ำกดั ถอืหุน้ในบรษิทัร้อยละ 61.01 และบรษิทัปูนซิเมนต์ไทย 

จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์

ก่อสร้าง จ�ำกัด ร้อยละ 100 ตามล�ำดับ ซึ่งบริษัททั้งสองแห่ง

เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย

7.2.3	 ข้อมลูเกีย่วกบับทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษทั 
	 ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้ ขับเคลื่อนองค์กรที่มี

บทบาทและหน้าที่ในการก�ำหนดกลยุทธ์และนโยบายในการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติ

หน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ ด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทบนพื้นฐาน

ของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และเป็นธรรม

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการ           

ท่ีดี (Good Corporate Governance) นอกจากนั้นยังมี

บทบาทและหน้าที่ในการก�ำกับดูแลและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของกรรมการผู ้จัดการและฝ่ายจัดการในการ

บรหิารกจิการของบรษิทัให้ส�ำเรจ็ตามแผนงานทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ 

ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได ้มีมติก�ำหนดกฎบัตร                  

คณะกรรมการบริษัทฉบับนี้ขึ้นเพื่อให้กรรมการบริษัททุกคน

ตระหนักถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพื่อปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างถูกต้องสมบูรณ์ และเพื่อสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน ให้แก่

ทั้งบริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม

	 1.	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการบริษัท

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้ก�ำหนด

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทขึ้น โดยให้บริษัท
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ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำ

ทุกปี เพื่อให้กรรมการบริษัททุกคนตระหนักถึง

หน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีได้

อย่างถูกต้องสมบูรณ์ และเพื่อสร้างคุณค่าอย่าง

ยั่งยืน ให้แก่ทั้งบริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และ

สงัคมโดยรวม ในปี 2567 ทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 

2567 ได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรษิทัและ

มีมติอนุมัติให้ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับขอบเขตหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบรษิทัในปัจจบุนั รวมทัง้สอดคล้อง

กับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท          

จดทะเบียนปี 2560 (CG Code) โดยกฎบัตร         

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการ

บริษัทมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.1	 บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดี

ที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึด 

ถือแนวปฏิบัติส�ำคัญ 4 ประการคือ

1.1.1	การปฏบิติัหน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ 

ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of 

Care)

1.1.2	การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์

สุจริต (Duty of Loyalty)

1.1.3	การปฏบิติัตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 

ข้อบงัคับของบรษัิท มติคณะกรรมการ

บรษัิทและมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (Duty 

of Obedience)

1.1.4	การเปิดเผยข้อมูลต่อผู ้ถือหุ ้นอย่าง

ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบ

ได้ และทนัเวลา (Duty of Disclosure)

1.2	 ก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ 

ในเรื่องจ�ำนวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการ

อิสระ คุณสมบัติที่หลากหลาย ทั้งในด้าน

ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ และ

ความสามารถเฉพาะด้านของกรรมการเพื่อ

ให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

รวมทัง้แต่งตัง้อนกุรรมการเพือ่ช่วยเหลอื และ

สนบัสนนุการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ

บริษัท และอาจแต่งตั้งประธานอนุกรรมการ

ด้วยก็ได้ 

1.3	 พจิารณาอนมุตักิารก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ 

และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท   

ต่อการสร้างคณุค่าอย่างยัง่ยนืให้แก่ท้ังบรษิทั 

ลกูค้า ผูม้ส่ีวนได้เสยี และสงัคมโดยรวม และ

ให้มีการทบทวนและอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี

1.4	 พิจารณาแผนหลักในการด�ำเนินงาน 

งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการ

ด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาขีดความ

สามารถของบริษัทให้แข่งขันได้ในระดับ

สากล

1.5	 ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัท

ไปปฏิบัติ และติดตามการวัดผลการด�ำเนิน

งาน โดยก�ำหนดให้มีการรายงานผลการ

ด�ำเนนิงานอย่างสม�ำ่เสมอ รวมท้ังให้นโยบาย

เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการด�ำเนินงาน         

ของธุรกิจ โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและ              

สุขอนามัย ความรับผิดชอบต่อสังคมและ                 

สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาบุคลากร   

ของบริษัท

1.6	 จัดการบริษัทให ้ เป ็นไปตามกฎหมาย 

วั ต ถุ ป ร ะส งค ์  ข ้ อ บั ง คั บขอ งบริ ษั ท                                

มติคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุม                

ผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง   

และรอบคอบ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต เพ่ือ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรม               

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

1.7	 ก�ำกับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม

ท่ีก่อให้เกดิมลูค่าแก่บรษิทัควบคูก่บัการสร้าง

คุณประโยชน์ต ่อผู ้มีส ่วนได้เสียทุกฝ่าย                     

มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

รวมท้ังดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการ

ทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและ

ประสิทธิผล

1.8	 ก�ำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศและมาตรการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยของระบบเทคโลยีสารสนเทศ

1.9	 ก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และ

ก�ำกับดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงที่มี

ประสิทธิผล รวมท้ังมีการทบทวนและ
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ประเมินระบบการจัดการความเสี่ยงอย่าง

สม�่ำเสมอ และเม่ือระดับความเสี่ยงมีการ

เปลี่ยนแปลง

1.10		 ก�ำกับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของ

บริษัทให ้อยู ่ ในระดับสากล เพื่อเป ็น

แนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ ติดตามให้มี

การปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและ

จรรยาบรรณเอสซีจี

1.11	 ส่งเสริมให้พนักงานทกุระดับมจิีตส�ำนกึใน

จริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตาม

หลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ และ

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท 

พร้อมทั้งก�ำกับดูแลให้มีระบบการควบคุม

ภายใน และการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม 

เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้

อ�ำนาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมทั้งป้องกันการ   

กระท�ำผิดกฎหมาย

1.12		 ตดิตามดูแลสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการช�ำระหนี้ รวมทั้งแผน

หรือกลไกในการแก้ไขหากเกิดปัญหา

1.13		 ก�ำกบัดูแลให้ระบบการจัดท�ำรายงานทาง

เงินและการเปิดเผยข้อส�ำคัญต่าง ๆ  ถกูต้อง 

เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์และ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

1.14		 ดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท เคารพ

สิทธิและปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นทั้งรายใหญ่     

รายย่อย และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่าง

เป็นธรรมและโปร่งใส ก�ำกับดูแลให้มี

กระบวนการและช่องทางในการรับและ

จัดการกับข้อร้องเรียนของผู ้ที่ประสงค์

จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

อย่างมีประสิทธิผล และเปิดโอกาสให้ผู้มี

ส่วนได้เสยีทกุฝ่ายสามารถตดิต่อ / ร้องเรยีน

ในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการ

ได้โดยตรง

1.15		 พจิารณาแผนพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและ

แผนสืบทอดกรรมการผู้จัดการ และก�ำกับ

ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน    

ของผู ้บริหารระดับสูงท่ีมีประสิทธิผล        

เป็นประจ�ำทุกปีและมีระบบการก�ำหนด      

ค่าตอบแทนแก่ผูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่หมาะสม 

สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานเพื่อก่อให้

เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

1.16		 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ

กรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี โดย                   

ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น               

2 แบบ คือประเมินการปฏิบัติงานของ          

คณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a 

Whole) ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล 

(Self-Assessment) รวมทั้งติดตามผล   

การประเมนิของคณะกรรมการบรษิทั และ

คณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาร่วมกันใน

คณะกรรมการบริษัทและทบทวนแบบ

ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ

บรษิทัและอนกุรรมการเป็นประจ�ำสม�ำ่เสมอ

1.17		 ก�ำกับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและ

เลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่าง

โปร่งใส และมีการก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการบริษัทและอนุกรรมการอย่าง

เหมาะสม

1.18		 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและ

การประชุมผู้ถือหุ้นเว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุ 

สุดวิสัยโดยกรรมการบริษัทที่ไม่สามารถ

เข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธาน

กรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการ

บริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม

1.19		 ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างบริษัท   

กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือ

ผู้ถือหุ้น ก�ำกับดูแลให้มีการป้องกันการใช้

ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สินของบริษัท

และการท�ำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์

เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร

1.20	 พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏบิตังิาน

อย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมใน
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หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี

กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการ

เพิ่มพูนความรู ้ในการปฏิบัติงานอย่าง                 

ต่อเนื่อง

	 ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริษัทอาจขอ                  

ค�ำปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญใน

วิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นว่ามีความจ�ำเป็นและเหมาะสม

	 2.	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทที่ได้รับการอนุมัติ

จากที่ประชุมคณะกรรมการเมื่ อวัน ท่ี  13 

พฤศจิกายน 2567 ก�ำหนดให้ประธานกรรมการ

มีหน้าที่ดังต่อไปนี้

2.1	 พิ จ ารณาก� ำหนดวาระการประชุ ม

คณะกรรมการบริษัทร ่วมกับกรรมการ

บริหาร และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับ

ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และ       

ทันเวลาก่อนการประชุม เพ่ือให้กรรมการ

บริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 

2.2	 เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และเป็น

ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

2.2.1	ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการ

บรษัิทตามระเบยีบวาระ ข้อบังคบัของ

บริษัท และกฎหมาย 

2.2.2	 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสรมิ

ให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย 

แลกเปลีย่นความคิดเหน็ได้อย่างเตม็ที่

เป ็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่าง

รอบคอบ โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน

2.2.3	สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้อง

ด�ำเนินการต่อไปอย่างชัดเจน

2.2.4	ก�ำหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการ

บริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทที่มา

จากฝ่ายจัดการในกรณีจ�ำเป็น

2.3	 เป็นผู ้น�ำในการประชุมผู ้ถือหุ ้นให้เป็นไป    

ตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และ

กฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม รวม

ทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น

อย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบ             

ข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและ

โปร่งใส

2.4	 สนบัสนนุและเป็นแบบอย่างท่ีดใีนการปฏบิตัิ

ตามหลกับรรษทัภบิาลและจรรยาบรรณของ

บริษัท

2.5	 เสริมสร ้างความสัมพันธ ์อันดีระหว ่าง

คณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และ

สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ             

ผู ้จัดการและฝ่ายจัดการตามนโยบายของ

บริษัท

2.6	 ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการ

จัดการอย่างโปร่งใสในกรณีท่ีมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์

2.7	 ก�ำกบัดแูลให้คณะกรรมการบรษิทัมโีครงสร้าง 

และองค์ประกอบที่เหมาะสม

2.8	 ก� ำ กับดูแลให ้การปฏิบัติหน ้าที่ ของ

คณะกรรมการบรษิทัโดยรวม คณะอนกุรรมการ

ชดุต่าง ๆ  และกรรมการบรษิทัแต่ละคน เป็น

ไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

	 3.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

กรรมการบรษิทัต้องเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ

บริษัทอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือรับทราบและร่วมกัน

ตัดสินใจในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการ

ก�ำหนดให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท

อย่างน้อยหนึ่งครั้งทุก 3 เดือน ซึ่งมีการก�ำหนด

ตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นประจ�ำทุกปี และ

แจ้งกรรมการแต่ละคนให้ทราบล่วงหน้าตัง้แต่การ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทในไตรมาสสุดท้าย

ของปี เพื่อจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม โดย

แต่ละครัง้จะมกีารก�ำหนดวาระหลกัในการประชุม

ไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจนและอาจมีการประชุม      

ครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องท่ีมีความส�ำคัญ       

หรือเร่งด่วน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท        

คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ร่วมกันก�ำหนดวาระ
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การประชมุและพจิารณาเรือ่งเข้าวาระการประชมุ

คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ

แต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่าง ๆ  เพื่อเข้ารับการ

พิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้

	 	 	ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อ

เดือนพฤษภาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทมีมติอนุมัติ ระเบียบและวิธิปฏิบัติส�ำหรับ

การประชุมคณะกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Meeting Rules) ของบริษัท ซึ่งให้ประธาน

กรรมการหรือประธานในที่ประชุมมีอ�ำนาจใน          

การก�ำหนดให้จัดประชุมคณะกรรมการโดย           

การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามพระราช

ก�ำหนดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือ

ประชมุกรรมการโดยเปิดให้มช่ีองทางให้กรรมการ

สามารถเข้าร่วมประชมุผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์หรอื

ผ่านช่องทางอืน่ ๆ  ร่วมด้วยได้ ซึง่ผูเ้ข้าร่วมประชมุ

ที่แม้จะมิได้อยู่ในสถานที่เดียวกันสามารถประชุม 

ปรึกษาหารือ และแสดงความคิดเห็นระหว่างกัน

ได้ โดยปฏบิติัตามเกณฑ์และวธิกีารทีก่�ำหนด และ

ก�ำหนดนโยบายการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ

บริษัท ในปี 2564 เพื่อให้สอดคล้องกับความ

ก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการบริหารจัดการ

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้บันทึกการเข้าร่วม

ประชมุของกรรมการบรษิทัผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ 

และเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี 

	 	 	ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให้

ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการ

โดยค�ำสั่งของประธานกรรมการแจ้งกรรมการ

บริษัทพร้อมทั้งส่งเอกสารประกอบการประชุม         

ให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วัน

ก่อนวนัประชมุ เพือ่ให้กรรมการบรษัิทมเีวลาทีจ่ะ

ศึกษาข้อมูลในเรื่องต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เว้นแต่

ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน ์    

ของบริษัทจะแจ ้งนัดประชุมโดยวิธี อ่ืนหรือ         

ก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ ทั้งนี้สถานที่

ที่จะใช้ประชุมให้อยู ่ในท้องที่อันเป็นที่ตั้งของ

ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทหรือสถานที่อื่นใดตามที่

คณะกรรมการก�ำหนด รวมถึงประธานกรรมการ

หรือประธานในที่ประชุมสามารถเรียกประชุม    

และด�ำเนินให้มีการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

หรือมีสื่ออิเล็กทรอนิกส์ร ่วมด้วยได้ รวมถึง                     

ผูบ้รหิารได้เข้าร่วมประชมุด้วยเพือ่ให้ข้อมลูทีเ่ป็น

ประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้

สามารถน�ำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่

ในบางวาระที่ประชุมเฉพาะกรรมการบริษัทหรือ

เฉพาะกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู ้บริหาร ทั้งนี ้        

เพื่อความเป็นอิสระในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ 

	 	 	การประชุมคณะกรรมการบรษิทัได้ถือปฏบิตัิ

ให้มีการก�ำหนดวันประชุมของแต่ละปีล่วงหน้า

ตั้งแต่ไตรมาสสุดท้ายของปี โดยในแต่ละปีควรมี

กรรมการเข้าร่วมการประชมุโดยเฉลีย่ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80 และกรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วม

ประชุมอย่างน้อยร้อยละ 75 ของจ�ำนวนครั้งของ

การประชุมทั้งปี ในกรณีมีเหตุจ�ำเป็นท่ีท�ำให้

กรรมการคนใดไม่สามารถเข้าร่วมการประชุม   

คณะกรรมการในครั้งใดได้ ให้กรรมการคนนั้น          

แจ้งเหตุจ�ำเป็นดังกล่าวต่อประธานกรรมการใน

โอกาสแรกและก่อนการประชุมครั้งนั้น

	 	 	ในปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการ

จ�ำนวน 6 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมที่ก�ำหนดไว ้           

ล่วงหน้าทั้งปีตั้งแต่ปี 2566 จ�ำนวน 5 ครั้ง และ

เป็นการประชุมครั้งพิเศษ จ�ำนวน 1 ครั้ง โดย

กรรมการบริษัทท้ังคณะเข้าประชุมร้อยละ 100     

ซึ่งมีกรรมการที่เข้าร่วมประชุมและแสดงความ         

คิดเห็นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งสอดคล้องกับ

นโยบายการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

และ e-Meeting Rules ข้างต้น และกรรมการ

บรษิทัแต่ละคนเข้าร่วมประชมุมากกว่าร้อยละ 75 

ของจ�ำนวนครั้งทั้งหมด พร้อมทั้งส่งเอกสาร

ประกอบการประชุมให้แก่กรรมการเป็นการ              

ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วันก่อนวันประชุม ในการ

พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ประธานกรรมการ ซึ่งท�ำ

หน้าท่ีประธานในท่ีประชุมได้จัดสรรเวลาในการ

ประชมุอย่างเพยีงพอ และเปิดโอกาสให้กรรมการ

แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทั้งนี้การลงมต ิ  

ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของ

เสียงข้างมากโดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียง            

หนึ่งเสียงและกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้า   
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ร ่วมประชุม และ/หรือไม ่ใช ้สิทธิออกเสียง                   

ลงคะแนนในเรื่องนั้น หากคะแนนเสียงเท่ากัน

ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มข้ึนอีก              

หนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

	 	 	ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญ

เรื่องการจัดการเกี่ยวกับความขัดแย ้งด ้าน                     

ผลประโยชน์ของผู ้ เกี่ยวข ้องอย่างรอบคอบ           

เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลู

ในเรือ่งดงักล่าวอย่างครบถ้วน ในกรณีทีก่รรมการ

บริษัทคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์

เกี่ยวกับเรื่องที่มีการพิจารณา กรรมการที่ม ี              

ส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ            

ในเรื่องนั้น

	 	 	เมื่อสิ้นสุดการประชุมเลขานุการบริษัท            

เป็นผู้มีหน้าที่จัดท�ำรายงานการประชุมเสนอให ้          

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรองในวาระ        

แรกของการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธาน

กรรมการบริษัทลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 

ทั้งน้ีกรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น 

ขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความ

ละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้ รายงานการประชุมที่

ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบ

ในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับของบริษัท               

ณ หน่วยงานเลขานุการบริษัท และจัดเก็บใน             

รูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสาร

ประกอบวาระการประชุมต่าง ๆ เพื่อสะดวกใน

การสืบค้นอ้างอิง

	 4.	 อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติเรื่องต่าง ๆ 

ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ก�ำหนดโดย

กฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท อ�ำนาจด�ำเนินการ

ของบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการก�ำหนดตาราง

ก�ำหนดอ�ำนาจอนุมติั (Delegation of Authority) 

การก�ำหนดและทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ์

ในการด�ำเนินงานแผนหลักในการด�ำเนินงาน 

นโยบายในการบรหิารความเสีย่ง แผนงบประมาณ

และแผนการด�ำเนนิงานธรุกจิประจ�ำปี แผนธรุกจิ 

การก�ำหนดเป้าหมายที่ต ้องการของผลของ                  

การด�ำเนินงาน การติดตามและประเมินผล                

การด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามแผนท่ีก�ำหนดไว้ และ

การดแูลรายจ่ายลงทนุ (Capital Expenditure) 

รายการระหว่างกันที่ส�ำคัญ การเข้าควบรวม

กิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเข้าร่วมทุน

หรือยกเลิกการเข้าร่วมทุน รวมท้ังในการอนุมัติ

เรื่องต่าง ๆ คณะกรรมการบริษัทจะลงมติใน                   

ที่ประชุมต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 

ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด ทั้งนี้ ให้นบัรวมถงึ

กรรมการทีไ่ด้เข้าร่วมประชมุผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ 

ซ่ึงกรรมการท่ีแม้จะมิได้อยู ่ในสถานท่ีเดียวกัน

สามารถประชมุปรึกษาหารือและแสดงความคดิเหน็

ระหว่างกนัได้ ถึงแม้ว่าข้อบงัคบัของบรษิทั ก�ำหนด

องค์ประชุมขั้นต�่ำของการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทที่ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการ

ทั้งหมด (5 คนจาก 9 คน) ทั้งนี้ การประชุม           

คณะกรรมการบริษัททุกครั้ งในป ี 2567 มี   

กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวน

กรรมการทั้งหมด (6 คนจาก 9 คน) ตามที่ปรากฏ

ในตารางการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ  และการประชุมสามญั

ผู ้ ถือหุ ้นประจ�ำปี 2567 เพื่อพิจารณาวาระ                 

การประชุมต่าง ๆ ดังรายละเอียดข้างต้น

	 5.	 การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการ

บริษัทกับฝ่ายจัดการ

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ

ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

บริษัทอย่างชัดเจนตามคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ  

ของบริษัท โดยกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ในการ

ก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน  

ของฝ่ายจัดการในระดับนโยบาย ขณะท่ีฝ่าย

จัดการท�ำหน้าที่บริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็น

ไปตามนโยบายทีก่�ำหนด ดงันัน้ ประธานกรรมการ

และกรรมการผู้จัดการ จึงเป็นบุคคลคนละคนกัน 

โดยท้ังสองต�ำแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจาก 

คณะกรรมการบรษิทัผ่านการพจิารณาและเสนอแนะ

ของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
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บรรษัทภิบาล เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสม

ที่สุด นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังเป็น                

ผู้ก�ำหนดแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหาร

ระดับสูง (Succession Plan) และมีการทบทวน

แผนดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี โดยไม่มีฝ่ายจัดการ

เข้าร่วมประชุมในวาระดังกล่าว

	 	 	ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของ

บริษัทเพื่อให้แบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการก�ำกับ

ดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกับการ

บริหารงานได้อย่างชัดเจน ส�ำหรับฝ่ายจัดการ         

ได้รับมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่ให ้ด�ำเนินงาน       

ภายใต้นโยบายต่าง ๆ ที่ก�ำหนดไว้ รับผิดชอบ            

ผลการด�ำเนินงานโดยรวม ควบคุมค่าใช้จ่ายและ

งบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมัต ิ           

ในแผนงานประจ�ำปี ด�ำเนินการตามนโยบาย       

ด้านบุคคล แก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งท่ีมี                 

ผลกระทบต่อองค์กร และด�ำรงไว้ซึ่งการสื่อสาร           

ที่มีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

	 6.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบรษิทัและ

กรรมการอิสระ

ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 18 ได้ก�ำหนดจ�ำนวนปีที่

ด�ำรงต�ำแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัท

ให้เป็นไปตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั 

พ.ศ. 2535 ก�ำหนด กล่าวคือในการประชุมสามัญ

ผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี ทุกครั้งให้กรรมการบริษัท           

ออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม ถ้าจ�ำนวน

กรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้

ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม ทั้งนี้

กรรมการบริษัทที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งนั้น         

ให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทท่ีอยู่ในต�ำแหน่ง

นานท่ีสุดเป็นผู ้ออกจากต�ำแหน่ง ซึ่งปัจจุบัน   

บรษิทัมกีรรมการท้ังสิน้จ�ำนวน 9 คน อย่างไรกต็าม

กรรมการบริษัทที่ออกไปนั้นอาจได้รับเลือกตั้ง       

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้ โดยหากกรรมการอิสระ

คนใดมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปี หรือหาก

ได้รับเลือกตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง

จะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปี นั้นตั้งแต ่      

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในปีท่ี

ครบรอบออกตามวาระครั้งถัดไป จะมีการแจ้ง          

ให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทราบ พร้อม

ความเห็นของคณะกรรมการเพื่อประกอบการ

พิจารณาของผู้ถือหุ้นด้วย

7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีคณะอนุกรรมการ

ชุดต่าง ๆ จ�ำนวน 3 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

และ (3) คณะกรรมการบริหาร 

	 คณะอนกุรรมการชดุต่าง ๆ  มกีฎบตัรซึง่ได้รบัอนมุตัจิาก

คณะกรรมการบริษัท และระบุขอบเขตหน้าที่ องค์ประกอบ 

คณุสมบตั ิวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง การประชุม องค์ประชมุ และ

การออกเสยีงลงคะแนน รายงานการประชมุ ความรบัผดิชอบ     

และค่าตอบแทน และมีการก�ำหนดให้ทบทวนกฎบัตร                

ดังกล่าวเพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ ท้ังนี้                          

คณะอนกุรรมการชดุต่าง ๆ  จะต้องรายงานความคบืหน้าและ

ผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมี              

การประชุมคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ อย่างสม�่ำเสมอ

	 การด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดตา่ง ๆ 

	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการสรรหา	 กรรมการ
	 	 บริษัท	 ตรวจสอบ	  ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล	  บริหาร
	 	 (9 คน)	 (3 คน)	 (3 คน)	 (3 คน)

1.	 นายนิธิ ภัทรโชค	 ประธาน	 -	 -	 -

2.	 นายการุญ จันทรางศุ*	 กรรมการอิสระ	 ประธาน	 -	 -

3.	 นายพันเทพ สุภาไชยกิจ*	 กรรมการอิสระ	 กรรมการ	 ประธาน	 -
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	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการสรรหา	 กรรมการ
	 	 บริษัท	 ตรวจสอบ	  ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล	  บริหาร
	 	 (9 คน)	 (3 คน)	 (3 คน)	 (3 คน)

4.	 นายวิโรจน์  รัตนชัยสิทธิ์	 กรรมการ	 -	 กรรมการ	 ประธาน

5.	 นายกิตติ สุนทรมโนกุล	 กรรมการ	 -	 -	 -

6.	 นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ	 กรรมการ	 -	 -	 -

7.	 นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ*,**	 กรรมการอิสระ	 กรรมการ	 กรรมการ	 -

8.	 นายสุรชัย นิ่มละออ	 กรรมการ	 -	 -	 กรรมการ

9.	 นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช	 กรรมการผู้จัดการ	 -	 -	 กรรมการ

หมายเหตุ :	 *	เป็นกรรมการอิสระ
		  ** เป็นกรรมการตรวจสอบ ผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระ

จ�ำนวน 3 คนดังนี้

	 1.	 นายการุญ จันทรางศุ	 	 	 	

	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายพันเทพ สุภาไชยกิจ	

	 3.	 นางสาวสมบูรณ ์ศุภศิริภิญโญ*	
*	นางสาวสมบูรณ์ ศภุศริภิญิโญ เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละ
	 ประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความ               
	 น่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท ทั้งนี้ รายละเอียดคุณสมบัติ และ
	 ประสบการณ์ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ปรากฏตาม
	 เอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจ
	 ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
	 การเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
	 การท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท)
		  โดยมนีายพทิยา เสรสีตัย์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุม คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 
	 6/2566 เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566 

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

	 ให้กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 

3 ปี โดยครบก�ำหนดออกตามวาระในวันประชุมสามัญ             

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ทั้งนี้ เมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระก็อาจ    

ได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้

	 ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสมและให้

กรรมการตรวจสอบที่พ้นต�ำแหน่งตามวาระอยู่รักษาการใน

ต�ำแหน่งเพื่อปฏิบัติหน้าที่ต ่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตั้ง

กรรมการมาแทนต�ำแหน่งที่ว่างลง

	 ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�ำแหน่งตาม

วาระทั้งคณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต�ำแหน่ง

ต้องอยู่รักษาการในต�ำแหน่งเพื่อด�ำเนินงานต่อไปพลางก่อน 

จนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระดงักล่าวข้างต้น 

กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

	 1)	 ลาออก

	 2)	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตาม

กฎบัตรนี้

	 3)	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง

	 กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้

ท�ำเป็นหนงัสอืยืน่ต่อประธานกรรมการบรษิทั ทัง้นีก้ารลาออก

นั้นจะมีผลนับแต่วันท่ีหนังสือลาออกไปถึงประธานกรรมการ

บริษัท

	 ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกให้พ้น         

จากต�ำแหน่งก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งให้บริษัทแจ้ง

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันท ีทั้งนี ้ กรรมการตรวจสอบที่ลาออก

หรือถูกให้พ้นจากต�ำแหน่งสามารถช้ีแจงถึงสาเหตุดังกล่าว             

ให้ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด          

หลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ

ด้วยก็ได้

	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะ

เหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ

บริษัทแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบ

แทนภายใน 3 เดอืนนบัแต่วนัท่ีจ�ำนวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพือ่



รายงานประจำ�ปี 2567 แบบ 56-1 One Report146

ให้กรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวนครบตามที่กฎหมายและ         

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการ

ตรวจสอบแทนอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่

ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2567 เมื่อ          

วันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 ได้มีมติให้ปรับปรุงกฎบัตร          

คณะกรรมการตรวจสอบ (ตามที่ปรากฎในกฎบัตรคณะ

กรรมการตรวจสอบในเอกสารแนบ 5 ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์

ของบริษัท https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/ 

2567/attachment5) โดยให้กรรมการตรวจสอบมีหน้าที่             

ดังต่อไปนี้

	 ด้านการก�ำกับดแูล การบรหิารความเสีย่ง การก�ำกบั

ดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน

	 1.	 สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการ

เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และส่งเสริมให้มีการพัฒนา

ระบบรายงานทางการเงินให้ทดัเทยีมกบัมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินของไทยและมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินสากล

	 2.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือ

จ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ หรอืรายการทีอ่าจมคีวาม

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบรษัิทและบรษิทัย่อย

ให้เป็นตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของคณะ

กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 3.	 สอบทานให้บริษัทมกีระบวนการบริหารความเสีย่ง 

กระบวนการท�ำงาน การควบคุม การก�ำกับดูแล 

ด้านการปฏบิติังาน และด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล   

และระบบเครือข ่ายสื่อสารที่มีประสิทธิผล 

สอดคล้องตามมาตรฐานสากล

	 4.	 ก�ำกับดูแลให้มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันที่

เหมาะสมเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ และ                  

สอบทานให้มรีะบบในการต่อต้านคอร์รปัชนัอย่าง

มปีระสิทธผิลสอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงาน

ก�ำกับดูแลต่าง ๆ เช่น แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน

ของภาคเอกชนไทย (CAC) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย (IOD) และคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เริ่ม

ตั้งแต่การส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู ้

(Awareness) การประเมนิความเสีย่ง การควบคมุ

ภายใน การสร้างระบบงานเชงิป้องกนั การรายงาน

การกระท�ำความผิด การตรวจสอบ ตลอดจน          

ให้ค�ำปรึกษาและติดตามให้มีการปฏิบัติตาม

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงการสอบทาน

แบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้าน

คอร์รัปชันตามท่ีหน่วยงานตรวจสอบภายในได้

ตรวจสอบและประเมินแล้ว

	 5.	 สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีกระบวนการ

ควบคมุ และตดิตามการปฏบิตังิาน (Compliance) 

ตามกฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และตลาด             

หลักทรัพย์ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย

	 6.	 สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการ

ควบคมุภายใน ตามกรอบแนวทางของ Committee 

of Sponsoring Organization of the Treadway 

Commission (COSO) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล

ตามวธิกีารและมาตรฐานสากลทีย่อมรบัโดยท่ัวไป 

และพิจารณา “แบบประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายใน” ซึ่งส�ำนังานตรวจสอบ

ได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพื่อให้ม่ันใจว่า

บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน 

ที่เพียงพอ และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณา

	 7.	 ก�ำกับดูแลให้มีนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนการ

ทุจริตและการกระท�ำผิดท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อ

การด�ำเนินธุรกิจ และสอบทานสรุปผลตรวจสอบ

ทุจริตและการลงโทษ ก�ำหนดมาตรการป้องกัน

ภายในองค์กร รวมทั้งสอบทานกระบวนการ

ภายในของบรษิทัและบรษิทัย่อยเกีย่วกบัการแจ้ง

เบาะแส และการรับข้อร้องเรียน

	 8.	 สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกันและเป็น

ประโยชน์ให้แก่หน่วยงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น
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	 9.	 กรณีบริษัทย่อยเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์ หรือบริษัทย่อยน้ันมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบการก�ำกับดูแลตามข้อ 1-8 ในบริษัท

ย่อยน้ันรวมถึงบริษัทในกลุ่มของบริษัทย่อยนั้น  

จะด�ำเนินการโดยคณะกรรมการตรวจสอบของ

บริษัทย่อยเอง โดยคณะกรรมการตรวจสอบของ

บริษทัจะติดตามการก�ำกบัดูแลจากรายงานต่าง ๆ  

ของบริษัทย่อยดังกล่าว 

	 ด้านอื่น ๆ 

	 10.		 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจ้าง

บุคคล ซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่ผู้สอบ

บัญชีของบริษัท เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบ

บัญชีของบริษัท ประเมินประสิทธิภาพการ

ท�ำงานของผู้สอบบัญชี รวมทั้งให้ความเห็นชอบ

กระบวนการจ้างงานและการตรวจสอบคณุสมบตัิ

ตามหลักการพื้นฐานและความเป็นอิสระของ     

ผูส้อบบญัชหีรอืสมาชกิในส�ำนกังานหรอืส�ำนกังาน

เครือข่ายของผู้สอบบัญชีในการใช้บริการอื่นที่

ไม่ใช่งานตรวจสอบ งานสอบทาน หรืองานให้

ความเชื่อมั่นอื่น 

	 11.		 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท           

ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน

กรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเรื่อง            

ต่าง ๆ ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 12.		 สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน และประสานงาน  

กับผู้สอบบัญชี และจัดให้มีการประชุมร่วมกับ         

ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 13.		 พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน งบ

ประมาณ และก�ำลงัพล ของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน รวมทั้งให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง 

ประเมินผลการด�ำเนินงาน ถอดถอน โยกย้าย 

หรือเลิกจ้างผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน

	 14.		 พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าท่ีและ

รายงานต่าง ๆ  รวมทัง้สายการบงัคบับญัชา และ

สอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล

	 15.		 สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมกีารประเมนิผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ            

โดยรวม (As a Whole) และการประเมินผล         

การปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) 

เป็นประจ�ำทุกปี รวมถึงทบทวนกฎบัตรคณะ

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อ

น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 16.		 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีก่ฎหมายก�ำหนด หรือตาม

ที่คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายด้วยความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ให้        

คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ 

หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้

ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเก่ียวข้อง

จ�ำเป็น รวมท้ังแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษา    

ทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตอ�ำนาจ

หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามค�ำสั่งของคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบการด�ำเนินงาน

ของบริษัทโดยตรงต่อผู ้ถือหุ ้น ผู ้มีส่วนได้เสียและบุคคล          

ทั่วไป

	 ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงหน้าทีข่องคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ให้บริษัทแจ้งมติเปลี่ยนแปลงหน้าท่ีและจัดท�ำ       

รายชื่อและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ        

ตรวจสอบที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ก�ำหนด และน�ำส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 3 วันท�ำการ           

นับแต่วันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยวิธีการตาม            

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ว ่าด้วยการเปิดเผย

สารสนเทศและการจัดส่งเอกสารของบริษัทจดทะเบียน                   

โดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

2. คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

มีจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�ำนวน 2 คน 

ซึง่มากกว่าครึง่หนึง่ของ จ�ำนวนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาลทั้งหมด ประธานกรรมการสรรหา                         

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระ และ
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กรรมการทุกคนไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท ดังรายชื่อต่อไปนี้

	 1.	 นายพันเทพ สุภาไชยกิจ

	 	 ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ	 	

	 	 บรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ)

	 2.	 นางสาวสมบูรณ ์ศุภศิริภิญโญ	 	 	

	 	 (กรรมการอิสระ)

	 3.	 นายวิโรจน ์รัตนชัยสิทธิ์ 

	 	 (กรรมการ)

	 โดยมีนางสาวไปรยา พรหมมาณพ เป็นเลขานุการ  

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล                

ตามที่ได้รับการแต่งต้ังโดยที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา                    

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 1 

สิงหาคม 2567

	

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหา                        

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 ให้กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล         

มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้เมื่อครบก�ำหนด

ออกตามวาระก็อาจได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้

	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น 

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล พ้นจาก

ต�ำแหน่งเมื่อ

	 1.	 ลาออก

	 2.	 ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาลตามกฎบัตรนี ้

	 3.	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง

	 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล           

คนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ท�ำเป็นหนงัสอืยืน่ต่อประธาน

กรรมการบรษิทั ทัง้น้ีการลาออกน้ันจะมผีลนับแต่วนัทีห่นงัสอื

ลาออกไปถึงประธานกรรมการบริษัท

	 ในกรณีที่กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัท  

ภบิาลพ้นจากต�ำแหน่งทัง้คณะ ให้กรรมการสรรหาค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาลที่พ้นจากต�ำแหน่งต้องอยู ่รักษาการใน

ต�ำแหน่งเพ่ือด�ำเนินงานต่อไปพลางก่อนจนกว่ากรรมการ

สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ชุดใหม่จะเข้ารับ  

หน้าที่

	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน         

และบรรษัทภิบาล ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว      

ออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังบุคคลท่ีมี

คุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน          

และบรรษัทภิบาล เพื่อให้กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน          

และบรรษัทภิบาลมีจ�ำนวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

ก�ำหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาลอยู ่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยัง                

เหลืออยู่ของการเป็นกรรมการบริษัทของตน

	

	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2567 เม่ือ              

วันท่ี 13 พฤศจิกายน 2567 มีมติอนุมัติการคงกฎบัตร                

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ฉบับ

ปัจจุบันต่อไป ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 

3/2566 เมื่อวันท่ี 9 สิงหาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติไว ้           

เนื่องจากยังมีความเหมาะสมอยู่ (ตามที่ปรากฏในกฎบัตร

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ใน

เอกสารแนบ 5 หน้า 1-4 ซึ่งเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท 

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2567/attachment5) 

โดยก�ำหนดให้กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล

มีหน้าที่ดังต่อไปนี้

	 ดา้นการสรรหา

	 1.	 พจิารณาทบทวนความเป็นอสิระของคณะกรรมการ

บริษัทรวมท้ังการมีผลประโยชน์ขัดแย้งท่ีอาจเกิด

ขึ้นในการปฏิบัติหน้าที่ 

	 2.	 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัในกรณท่ีีมเีหตกุารณ์การ

เปลี่ ยนแปลงที่ เกี่ ยวข ้องกับคุณสมบัติของ

กรรมการบริษัท

	 3.	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อ

คณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุม

อย่างสม�่ำเสมอ

	 4.	 ก�ำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการบริษัท และก�ำหนดกระบวนการสรรหา

กรรมการบริษัทเพื่อแทนกรรมการที่ครบวาระ 

โดยพิจารณาสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบัต ิ        

หลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ และ

ความสามารถเฉพาะด้าน

	 5.	 พิจารณาสรรหาบุคคลผู ้มีคุณสมบัติเหมาะสม

มาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทและคณะ                   
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อนกุรรมการชดุต่าง ๆ  เพือ่ทดแทนกรรมการทีค่รบ

วาระหรือกรณีอื่น ๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

	 6. 	พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี่ยน 

แปลงใด ๆ เกี่ยวกับข้อบังคับ (Charter) ของการ

สรรหาต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติ

ปรบัปรงุให้เหมาะสมและมคีวามทนัสมยัอยูเ่สมอ

	 7. 	ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย

	 ด้านคา่ตอบแทน

	 1.	 เสนอแนวทางและวิธีการการจ่ายค่าตอบแทนให้

แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ         

ชดุต่าง ๆ  ทีค่ณะกรรมการบรษิทัแต่งต้ัง ซึง่รวมถึง

ค่าตอบแทนรวมรายปี และเบี้ยประชุม

	 2.	 เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก ่            

ผู้บริหาร (Management Incentive) ซึ่งรวมถึง

เงินเดือน โบนัสประจ�ำปี โดยให้สอดคล้องกับ      

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติ

งานของผู้บริหารเป็นรายบุคคล ในกรณีที่เห็น

สมควร ให้ว่าจ้างบริษัททีป่รกึษาเพือ่ให้ค�ำแนะน�ำ

การด�ำเนินโครงการ

	 3.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 

เพ่ือก�ำหนดค่าตอบแทนก่อนน�ำเสนอขออนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

	 4.	 พจิารณางบประมาณการขึน้ค่าจ้าง การเปลีย่นแปลง 

ค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวัลประจ�ำปีของ

พนกังานจัดการระดับสงู ก่อนเสนอคณะกรรมการ

บริษัท

	 5.	 พจิารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลีย่นแปลง

และแนวโน้มในเรือ่งผลตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัท รวมท้ังผู้บริหารอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อน�ำ

เสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

	 6.	 พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัทและเปรียบเทียบกับบริษัท จดทะเบียน            

ชั้นน�ำอื่น ๆ ที่มีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกัน

เพื่อให้บริษัทรักษาความเป็นผู้น�ำในตลาดธุรกิจ

อตุสาหกรรมนัน้ ๆ  และเพือ่เป็นการสร้างแรงจงูใจ

ในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า

	 7.	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อ

คณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุม

อย่างสม�่ำเสมอ

	 8.	 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

พจิารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมนิ

ให้คณะกรรมการบริษัททราบ

	 9.	 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปล่ียน 

แปลงใด ๆ เกี่ยวกับข้อบังคับ (Charter) ของการ

พจิารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่

ขออนุมัติปรับปรุงเป็นประจ�ำทุกป ี

	 10.	ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย 

	 ดา้นบรรษัทภิบาล

	 1.	 ก�ำหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาล

ของบริษัทเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 2.	 เสนอแนะแนวปฏบัิตด้ิานบรรษทัภบิาลของบรษิทั

ต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมท้ังให้ค�ำแนะน�ำ          

แก ่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องที่ เกี่ยวกับ           

บรรษัทภิบาล รวมท้ังติดตามดูแลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการให้เป็น

ไปตามนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท

	 3.	 พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล 

ของบริษัทให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและ

สอดคล้องกบัแนวปฏบิตัใินระดบัสากล และเสนอ

แนะต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ให้มกีารพจิารณา

ปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง

	 4.	 เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ          

ชุดต่าง ๆ และพิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำทุกป ี

รวมท้ังติดตามและสรุปผลการประเมินให ้                 

คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อน�ำไปปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้าง

ความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท

	 5.	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อ

คณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุม

อย่างสม�่ำเสมอ

	 6.	 พจิารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการ

บรษัิทในเรือ่งโครงสร้าง หน้าท่ีและความรบัผดิชอบ 

รวมท้ังแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท              
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และคณะอนุกรรมการ พิจารณาทบทวนและ     

เสนอแนะหากมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ เกี่ยวกับ

กฎบตัร (Charter) ของคณะกรรมการบรษิทั และ

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เป็นประจ�ำทุกป ี

	 7.	 จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิติังานประจ�ำปีของ

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นประจ�ำ

ทกุปี ทัง้แบบโดยรวมทัง้คณะ (As a Whole) และ

ประเมนิตนเองเป็นรายบคุคล (Self-Assessment)

	 8.	 ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ให ้                

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมี   

อ�ำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือ

พนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม

หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น นอกจากน้ันในการ

ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของข้อบังคับ         

ฉบบันี ้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล

อาจขอค�ำปรึกษาจากทีป่รกึษาอสิระภายนอกหรอืผูเ้ชีย่วชาญ

ในวิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นว่ามีความจ�ำเป็นและเหมาะสม               

โดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

3. คณะกรรมการบริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหาร

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวน 3 คน ดังนี้

	 1.	 นายวิโรจน ์	 รัตนชัยสิทธิ์	

ประธานกรรมการบริหาร 

	 2.	 นายสุรชัย	 นิ่มละออ	

	 3.	 นายณรงค์เวทย์	 วนจพานิช

กรรมการผู้จัดการ

	 โดยมีนางสาวไปรยา พรหมมาณพ เป็นเลขานุการ    

คณะกรรมการบริหาร ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุม

คณะกรรมการบรหิาร ครัง้ที ่2/2567 เมือ่วนัที ่18 เมษายน 2567

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหาร

	 ให้กรรมการบริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 

3 ปี ตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทของตน โดย

ครบรอบออกตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 

ทั้งนี ้ เมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณา

แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้

	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริหาร

	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2567 เม่ือ           

วันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 มีมติอนุมัติการปรับปรุงกฎบัตร

คณะกรรมการบริหาร เพื่อให้สอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่   

ของคณะกรรมการบริหารในปัจจุบัน และเพื่อเป็นแนวทาง   

ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารให้ถูกต้องและ

สอดคล้องกับหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (ตามท่ีปรากฏใน

กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ในเอกสารแนบ 5 หน้า 1-4         

ซึง่เผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบรษิทั https://qcon.co.th/th/56-

1-one-report/2567/attachment5) โดยให้คณะกรรมการ

บริหารมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

	 ขอบเขตหนา้ที ่

	 1.	 ด�ำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทและ

บริษัทย่อย ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง มติของท่ีประชุม            

คณะกรรมการบริษัท และคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท (Delegation    

of Authority)

	 2.	 พิจารณาและจัดท�ำนโยบายเพื่อก�ำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและ

แผนการด�ำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และ   

งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การ

ลงทุนการขยายงาน การประชาสัมพันธ์ของ      

บริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามกรอบที ่  

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตัิ และควบคมุ

ก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของคณะท�ำงานที่    

แต่งตั้งบรรลุเป้าหมาย โดยพิจารณาถึงปัจจัยทาง

ธุรกิจอย่างเหมาะสม เพื่อน�ำเสนอและขออนุมัติ

ต่อคณะกรรมการบรษิทั และในกรณทีีส่ถานการณ์

เปลี่ยนแปลง คณะกรรมการบริหารจะพิจารณา

ทบทวนการใช ้งบประมาณที่ได ้รับอนุมัติให ้   

เหมาะสมกับสถานการณ์นั้น ๆ ตามท่ีไม่ขัดกับ

ตารางก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติ (Delegation of 

Authority)

	 3.	 ก�ำกับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด�ำเนิน   

ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม

นโยบาย กลยทุธ์ทางธรุกจิ เป้าหมายและแผนการ

ด�ำเนนิงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณ
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ของบริษัทและบริษัทย่อย ตามที่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลเอือ้ต่อสภาพธรุกจิ พร้อมให้ค�ำปรกึษา 

แนะน�ำ การบริหารจัดการบริษัทแก่ผู้บริหาร

	 4.	 ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ 

และมีอ�ำนาจในการพิจารณาและอนุมัติให้บริษัท

และบริษัทย่อยลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคล 

นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบ

ที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพื่อด�ำเนิน

กจิการตามวตัถปุระสงค์ของบรษัิทและบรษิทัย่อย 

ตลอดจนถงึการพจิารณาและอนมุติัการใช้จ่ายเงนิ

เพื่อการลงทุนดังกล่าว การเข้าท�ำนิติกรรมสัญญา 

และ/หรือ การด�ำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ  

เร่ืองดงักล่าวจนเสรจ็การตามวงเงนิทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ 

และ/หรือ ตามที่ไม่ขัดกับตารางก�ำหนดอ�ำนาจ

อนุมัติ (Delegation of Authority) และ/หรือ            

ที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ 

ตามข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อย

	 5.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานและความก้าวหน้าของ

โครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผล

รวมทั้งปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทาง

ในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ

	 6.	 ตรวจสอบและให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับนโยบายการ

จ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึง

น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

อนุมัติ

	 7.	 พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็นต่อ

คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับโครงการ ข้อเสนอ 

หรือการเข้าท�ำธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึง

พิจารณาทางเลือกในการระดมทุน เมื่อมีความ

จ�ำเป็น และเสนอให้คณะกรรมการด�ำเนินการ   

ตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องหรือ                

ข้อบังคับของบริษัท ก�ำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา

อนุมัติ

	 8.	 พจิารณาและอนุมติัการเข้าท�ำธรุกรรมทางการเงนิ

กับสถาบันการเงินในการเปิดบญัชี กูย้มื ขอสนิเช่ือ 

จ�ำน�ำ  จ�ำนอง ค�้ำประกันและการอื่น รวมถึงการ

ซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ ตาม

วัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินกิจการ

ของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนการเข้าท�ำ

นิติกรรมสัญญา ยื่นค�ำขอ ค�ำเสนอ ติดต ่อ                   

ท�ำนิติกรรมกับส่วนราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิ            

ต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย และ/หรือ การ

ด�ำเนนิการใด ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งดงักล่าวจนเสร็จ

การตามวงเงินท่ีได้ก�ำหนดไว้ในตารางก�ำหนด

อ�ำนาจอนุมัติ (Delegation of Authority) และ/

หรือ ที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง หรือ         

ข้อบังคับของบริษัท อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ

บริหารยังมีอ�ำนาจพิจารณาและอนุมัติการเข้าท�ำ

ธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิด

บัญช ีหากมีความจ�ำเป็น

	 9.	 พิจารณาจัดท�ำและเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบาย

การบริหารงาน และการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

และบริษัทย่อย หรือการด�ำเนินการใด ๆ อันมี              

ผลผูกพันบริษัทและบริษัทย่อย 

	 10.		 แต่งตัง้ และ/หรอื มอบหมายให้กรรมการบรหิาร

คนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

หรือหลายคน กระท�ำการใด ๆ ที่อยู ่ภายใน         

ขอบอ�ำนาจของคณะกรรรมการบริหาร หรือ

อาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจ

ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และ

ภายในระยะเวลา ตามท่ีคณะกรรมการบริหาร

เห็นสมควร โดยท่ีคณะกรรมการบริหารอาจ

ยกเลกิ เพกิถอน หรอืแก้ไขเปลีย่นแปลงบคุคลที่

ได้รับมอบอ�ำนาจ หรืออ�ำนาจดังกล่าวได้ตามที่

เห็นสมควร จะไม่มีการมอบอ�ำนาจให้แก่บุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการ

ด�ำเนินการ

	 11.		 ด�ำเนนิการให้ผูบ้รหิาร ฝ่ายจัดการ หรอืพนกังาน

เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรหิาร หรอืจดัท�ำ

และให้ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งทีจ่ะมกีารหารือ

กันในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

	 12.		 มีอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบใด ๆ ตามที่

ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป
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	 13.		 จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระ 

เพ่ือให้ความเหน็หรอืค�ำแนะน�ำตามความจ�ำเป็น 

	 14.		 รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงกิจการ

ที่คณะกรรมการบริหารด�ำเนินการภายใต ้

ขอบเขต อ�ำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการ

บรหิารอย่างสม�ำ่เสมอ รวมถึงเรือ่งอืน่ใดทีจ่�ำเป็น

และสมควรที่จะต้องเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทรับทราบ

	 15.		 พจิารณาอนุมติัการด�ำเนินงานทีเ่ป็นธรุกรรมปกติ

ธรุกจิของบรษัิทตามงบลงทนุหรอืงบประมาณที่

ได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั โดยวงเงนิ

ส�ำหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ใน

ตารางก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติ (Delegation of 

Authority) ทีผ่่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการ

บริษัทแล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจ�ำปีท่ี       

ได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการ

เข้าท�ำสัญญาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว

	 16.		 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บรหิารโดยรวม (As a Whole) และการประเมิน

ผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�ำทุกปี 

(Self-Assessment) รวมถึงสอบทานกฎบัตร

คณะกรรมการบรหิารอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือ

น�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ

	 คณะกรรมการบริหารควรจัดให้มีการประชุมในเร่ือง

ต่าง ๆ ตามขอบเขตหน้าที่ที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรนี ้

	 คณะกรรมการบริหารสามารถเชิญผู้ท่ีเก่ียวข้อง เช่น 

นักกฎหมายของบริษัท นักกฎหมายภายนอก และ/หรือ                      

ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ให้เข้าร่วมประชุมเพื่อหารือ ชี้แจง หรือตอบ

ข้อซักถามได้

7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

กรรมการผู้จัดการ

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร
(ดูแลงานด้านการเงิน

และบัญชี)

รองกรรมการผู้จัดการ

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายการตลาดและขาย

	 “ผู้บริหาร” ของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 23/2551 ว่าด้วยการก�ำหนดบทนิยาม

ประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์

คณะผู้บริหารบริษัท
	 ผู ้บริหารของบริษัทได้รับมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่                

ให้ด�ำเนินงานภายใต้นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายที่              

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้
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อนุมัติการจัดท�ำอ�ำนาจด�ำเนินการในการก�ำหนดขอบเขต

หน้าที่ที่ชัดเจน เพื่อความโปร่งใสและมีความคล่องตัวใน       

การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีหน้าที่ควบคุม                  

ค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัท

อนมุตัใินแผนงานประจ�ำปี ด�ำเนนิการตามนโยบายด้านบุคคล 

แก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อบริษัท และ

ด�ำรงไว้ซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผู้บริหารของบริษัท

ประกอบด้วยผู้บริหารจ�ำนวน 5 คน ดังนี้

	 1.	 นายณรงค์เวทย์	 วจนพานิช*

กรรมการผู้จัดการ

	 2.	 นางสาวครองบุญ โสภาวนิตย์	

รองกรรมการผู้จัดการและผู้อ�ำนวยการ

ฝ่ายบริหาร (ดูแลงานด้านการเงินและบัญชี)

	 3.	 นายปัญญา คงทอง**

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน

	 4.	 นายสมหมาย สนเทศ

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี 

	 5.	 นายวิวัฒน ์ กิจการเจริญสิน

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและขาย
*	 นายณรงค ์ เวทย ์  วจนพานิช เป ็นผู ้บ ริหารของบริษัทย ่อย                                
	 (บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด)
**	นายปัญญา คงทอง ได้รับการแต่งต้ังเป็นผู้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน    
	 ในวันที่ 1 ธันวาคม 2567 เป็นต้นมา

	 ทั้งนี้รายชื่อผู ้บริหารของบริษัทข้างต้นเป็นไปตาม

นยิาม “ผูบ้รหิาร” ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน

ที ่ทจ. 23/2551

	 ผู้บริหารทั้ง 5 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้

	 1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำผิดอาญาในความผิดท่ี

เกี่ยวกับทรัพย ์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

	 2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

	 ข้อมูลความรู้ความช�ำนาญ ทักษะประสบการณ์ของ         

ผู้บริหาร ปรากฏในเอกสารแนบ 1 หน้า 22-26 ซึ่งเผยแพร่

บนเว็บไซต์ของบริษัท https://qcon.co.th/th/56-1-one-

report/2567/attachment1

นโยบายและวิธีการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและ                         
ผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบรษิทัและคณะอนกุรรมการชดุต่าง ๆ  

	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีหน้าที่เกี่ยวกับ              

การก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ เสนอแนวทางและ               

วิธีการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะ            

อนุกรรมการชุดต่าง ๆ โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับภารกิจ

หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

รวมท้ังผลการด�ำเนินงานของบริษัท ท้ังนี้เพื่อก่อให้เกิดแรง

จูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบ 

รวมท้ัง เสนอแนวทางในการก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร

ระดับสูง และระบบการประเมินอย่างเหมาะสม โดยปัจจัย    

ต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นตัวชี้วัดและสอดคล้องกับเป้าหมายใน               

แผนงานประจ�ำปี ได้กับมาตรฐานค่าตอบแทนในธุรกิจ

อุตสาหกรรมเดียวกัน ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	

	 ผู้บริหาร

	 การประเมนิผลกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบั

สูงของบริษัท

	 ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้ม ี                

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ โดย

กรรมการบริษัทท้ัง 8 คน (ยกเว้นกรรมการผู้จัดการ) เป็น                

ผู้ประเมิน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ           

ผู้จัดการนั้น ประกอบด้วย 2 หัวข้อหลัก คือ การบริหาร                 

และความเป็นผู้น�ำ  (Managerial Leadership) ในด้าน                  

ต่าง ๆ ได้แก่ ด้านธุรกิจ ด้านการบุคคล ด้านสังคมและ               

ด้านบรรษัทภิบาล รวมท้ังการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

(Development: Personal and Professional) นอกจากน้ัน

ได้ให้กรรมการบริษัทเสนอแนวทางที่ต้องการให้กรรมการ           

ผู ้จัดการด�ำเนินการในอนาคต เพื่อให้กรรมการผู ้จัดการ   

พัฒนาธุรกิจและการปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน

ของบริษัท

	 คา่ตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

	 โครงสร้างค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั

มีการก�ำหนดอย่างเหมาะสม ภายใต้หลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน 
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โปร่งใส สมเหตุสมผลกับกิจการ ประกอบด้วยค่าตอบแทน

รายเดือนและเงินรางวัลประจ�ำป ี  โดยพิจารณาจาก                               

ผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ล่วงหน้า ผลการ

ด�ำเนินงานของบริษัท สภาวะธุรกิจโดยรวม และผลส�ำรวจ             

ค่าตอบแทนของบริษัทชั้นน�ำในตลาดหลักทรัพย์ฯ และใน          

กลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน

	 ค่าตอบแทนผู้บรหิารระดบัสงูของบรษิทัท่ีเป็นตวัเงนิ

	 ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินในรูปแบบเงินเดือน 

โบนสั และอืน่ ๆ  ให้แก่ผูบ้รหิาร จ�ำนวน 5 ราย (รวมกรรมการ

ผู้จัดการ) เป็นเงินทั้งสิ้น 24.99 ล้านบาท 

	 คา่ตอบแทนอื่น ๆ 

	 ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

บรษิทัได้จ่ายค่าตอบแทนอืน่ท่ีเป็นตวัเงนิในรปูแบบเงนิสมทบ

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ให้แก่ผู้บริหาร จ�ำนวน 5 ราย (รวม

กรรมการผู้จัดการ) เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 1.83 ล้านบาท 

	 ไม่มีค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย

บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด	 ✓				  

รายชื่อกรรมการ
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7.5  ข้อมูลพนักงาน

	 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส ์จ�ำกัด (มหาชน)  

มีแนวทางการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานโดยแบ่งออก          

เป็น 3 รูปแบบ และเพิ่มเติมการอบรมในรูปแบบที่พนักงาน

สามารถ Design Leaninig เองได ้

	 1.	 การฝึกอบรมและพัฒนาความรู ้เบื้องต้นให้กับ

พนักงาน (Common Training) เป็นรูปแบบที่ใช้

ส�ำหรับพนักงานใหม่ที่เข้ามาท�ำงานภายในบริษัท 

เพ่ือให้พนกังานมคีวามรู ้ความเข้าใจ และสามารถ

ท�ำงานได้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท

	 2.	 การฝึกอบรมและพัฒนาด้านความรู้เฉพาะงาน 

(Functional Training) เป็นรปูแบบการฝึกอบรม

พฒันาการท�ำงานให้พนกังานเฉพาะสายงานนัน้ ๆ  

เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน

	 3.	 การฝึกอบรมและพฒันาแบบ พฒันาศกัยภาพและ

ภาวะความเป็นผู้น�ำและการท�ำงานเป็นทีม (Soft 

Side Training) เป็นรูปแบบการพัฒนาพนักงาน

ระดับบริหารและหัวหน้างานและพนักงานให้มี

ศักยภาพด้านภาวะความเป็นผู ้น�ำท่ีดีและมี

คุณภาพ

	 4. 	การอบรมในรปูแบบให้ผูเ้รยีน ออกแบบการพัฒนา

ได้ด้วยตนเอง และหา Solution การพฒันาตนเอง

ในแบบที่ไม่ติดกรอบ การเรียนรู้ในแบบเดิม เพื่อ

สร้างเสริม Growth mindset ให้กับพนักงาน

ข้อมูลการเป็นกรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)
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จ�ำนวนพนักงานและค่าจ้างพนักงาน

	 2567	 2566	 2565

จ�ำนวนพนักงาน แยกตามระดับ (คน)	 	  	  

- 	 จัดการ (M)	 21	 17	 18

- 	 บังคับบัญชา (S)	 139	 135	 133

- 	 ปฏิบัติการ (O)	 315	 313	 319

- 	 รายวัน	 10	 10	 11

รวม	 485	 475	 481

การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนบุคลากรอย่างมีนัยส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา

	 ในช่วงป ี2565-2567 ที่ผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยมีการเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนบุคลากรดังนี้

	 จ�ำนวนพนักงาน ณ วันที่	 จ�ำนวน (คน)	 เพิ่มขึ้น / (ลดลง)	 ร้อยละ

	 31 ธันวาคม 2567	 485	 10	 2.06%

	 31 ธันวาคม 2566	 475	 (6)	 -1.26%

	 31 ธันวาคม 2565	 481	 0	 0%

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 

485 คน โดยบริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน รวม

เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 249.29 ล้านบาท ซึ่งค่าตอบแทน                 

ดังกล่าว ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินช่วยเหลือ           

ค่าครองชีพ เงินประกันสังคมและเงินสมทบกองทุนส�ำรอง

เล้ียงชีพ เป็นต้น นอกจากน้ีบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทน             

ให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกัน จ�ำนวน 35.37 ล้านบาท 

โดยมีสัดส่วนค่าตอบแทนเฉลี่ยพนักงานชายต่อค่าตอบแทน

เฉลี่ยพนักงานหญิงในอัตราร้อยละ 76:24

	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทส่งเสรมิช่องทางการออมและสร้างหลักประกัน

ทางการเงินส�ำหรับพนักงาน โดยจัดให้มีเงินกองทุนส�ำรอง

เลี้ยงชีพ ส�ำหรับพนักงานของบริษัท โดยพนักงานที่เป็น

สมาชิกจะจ่ายสะสมเป็นรายเดือนเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 

2 ถึง 15 ของค่าจ้างของพนักงาน และบริษัทจะจ่ายสมทบ

เป็นรายเดือนเข้ากองทุนนี้ในอัตราร้อยละ 4 ถึง 13 ของค่า

จ้างของพนักงานตามอายุงานของพนักงาน

	 ปัจจบุนัมพีนกังานของบรษิทัได้เข้าร่วมกองทนุส�ำรอง

เลี้ยงชีพประมาณร้อยละ 81 โดยอยู่ภายใต้การจัดการของ

บริษัทหลักทรัพย ์ดังต่อไปนี้ 

	 -	 	บรษิทั หลกัทรพัย์จดัการกองทนุ พรนิซเิพลิ จ�ำกดั

	 -	 	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พนักงานจัดการ บริษัท                 

ปูนซเิมนต์ไทย จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่จดทะเบียนแล้ว

	 -	 	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เครือซิเมนต์ไทย ซึ่ง                    

จดทะเบียนแล้ว

	 ไม่มีข้อพิพาทดา้นแรงงานที่มีนัยส�ำคัญในช่วง 3 ปี

ที่ผ่านมา

7.6 ข้อมูลส�ำคัญอื่น ๆ 

7.6.1	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
	 ในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
	 นางสาวครองบุญ โสภาวนิตย์ ด�ำรงต�ำแหน่งรอง

กรรมการผู้จัดการและผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร (ดูแลงาน             
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ด้านการเงินและบัญชี) ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่1/2564 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 

2564 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2564 ซึ่งเป็นผู้ได้รับ

มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำ

บัญชีของบริษัท ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกรรมทาง

บัญชีของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ     

ข้อก�ำหนด หลักเกณฑ์ ต่าง ๆ ของบริษัท และมาตรฐานทาง

บัญชี โดยคุณสมบัติของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบญัชปีรากฏในเอกสารแนบ 

1 หน้า 28 ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท https://qcon.

co.th/th/56-1-one-report/2567/attachment1

7.6.2	 เลขานุการบริษัท
	 นางสาวไปรยา พรหมมาณพ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุาร

บริษัท ตามที่ได้รับการแต่งต้ังโดยที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 โดยให้มี

ผลตั้งแต่วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีหน้าที่และความรับ

ผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 

แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์

	 ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้ด�ำรง

ต�ำแหน่งเลขานุการบรษิทัปรากฏตามเอกสารแนบ 1 หน้า 30 

ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท https://qcon.co.th/th/ 

56-1-one-report/2567/attachment1

7.6.3	 ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน
	 บริษทัมอบหมายให้นายพทิยา เสรสีตัย์ ด�ำรงต�ำแหน่ง

เป็นผู ้ดูแลงานตรวจสอบภายใน เพื่อดูแลงานตรวจสอบ    

ภายในของบริษัท โดยคุณสมบัติของผู ้ที่ได้รับมอบหมาย                 

ให้รับผดิชอบโดยตรงในการดูแลงานตรวจสอบภายในปรากฏ

ในเอกสารแนบ 3 หน้า ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2567/attach 

ment3

7.6.4	 หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
	 บริษัทได้มอบหมายให้ นายวิวัฒน์ กิจการเจริญสิน               

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและขาย เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะท�ำงาน มีหน้าที่รับผิดชอบ               

ในการเสนอนโยบาย กลยุทธ์ และการก�ำกับดูแลให้บริษัท 

และบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

รวมทัง้ช่วยสร้างความรู ้ความเข้าใจ การสือ่สาร และการสร้าง

ความตระหนักรู้ให้เกิดขึ้น

7.6.5	 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
	 บรษิทัมอบหมายให้นางสาวเพญ็แข อทุยัฉาย ผูจ้ดัการ

ฝ่ายการเงินและบัญชี ผู้มีความรู้ และความสามารถด้าน               

การเงิน และการลงทุนเป็นหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์             

ของบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสาร กับนักลงทุน สถาบัน 

นกัลงทนุรายย่อย ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้นกัวเิคราะห์ และหน่วยงาน

ภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม

	 โดยหากผูถ้อืหุน้ต้องการข้อมลูเพิม่เตมิสามารถตดิต่อ

นักลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรงผ่านช่องทางต่อไปนี้

	 ที่อยู ่: 	 		 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 

	 	 	 	 		 เลขที ่144 หมู่ที่ 16 ถนนอุดมสรยุทธ ์

	 	 	 	 		 ต�ำบลบางกระสั้น อ�ำเภอบางปะอิน 

	 	 	 	 		 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

	 โทรศัพท	์: 	 0 3525 9131

	 โทรสาร : 	 0 3525 9130

	 อีเมล : 	 		 qconinvest@qcon.co.th

7.6.6 	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
	 7.6.6.1		 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

ส�ำหรบัรอบปีบัญชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

2567 บริษัทและบริษัทย่อย จ ่ายค่า

ตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit Fee) 

ให้บรษิทัเคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบัญช ีจ�ำกดั 

(KPMG) ซึ่งเป็นส�ำนักงานสอบบัญชีที่         

ผูส้อบบญัชปีระจ�ำปี 2567 เป็นเงินจ�ำนวน 

432,000 บาท (เพิม่ขึน้จากปี 2566 จ�ำนวน 

4,000 บาท) รวมท้ังค่าสอบบัญชีงบการเงนิ

ประจ�ำปีของงบการเงินรวมจากการมี

บริษัทย่อย (QCE) และค่าสอบทานงบการ

เงินรายไตรมาสของบริษัทและงบการเงิน

รวม จ�ำนวน 389,000 บาท (เพิ่มขึ้นจาก     

ป ี2566 จ�ำนวน 4,000 บาท) รวมเป็นเงิน              

ทั้งสิ้น 821,000 บาท (เพิ่มขึ้นจากปี 2566 

จ�ำนวน 8,000 บาท) ดังรายละเอียด           

ต่อไปนี้ 
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	 รายการ	 ปี 2567 (บาท)	 ปี 2566 (บาท)

1.	 ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ�ำปีของบริษัท	 432,000	 428,000

2.	 ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ�ำปีของงบการเงินรวม	 45,000	 45,000

3.	 ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทและงบการเงินรวม	 344,000	 340,000

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัท	 	 821,000	 813,000

	 ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2567 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีการให้บริการอื่นนอกเหนือจาก

การสอบบัญชี (Non-Audit Service) 

	 รายการ	 ปี 2567 (บาท)	 ปี 2566 (บาท)

ค่าบริการอื่น (Non-Audit-Fee)	 ไม่มี	 ไม่มี

	 ทัง้นีค่้าสอบบญัชปีระจ�ำปี 2567 ของบริษัทย่อย (QCE) จ�ำนวน 275,000 บาท (เพิม่ข้ึนจากปี 2566 จ�ำนวน 3,000 บาท) 

โดยบริษัทย่อยเป็นผู้รับผิดชอบค่าสอบบัญชี
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8.	 รายงานผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ
	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
	

8.1	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 ในรอบปีที่ผ่านมา

	 Q-CON ด�ำเนนิธรุกจิและบรหิารงานภายใต้การก�ำกบั

ดูแลอย่างจริงจังของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งให้ความส�ำคัญ

กับการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ภายใต้ 

หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) 

โดยยึดมั่นอุดมการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

โปร่งใส และบริหารงานภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเป็น

ไปตามนโยบายบรรษัทภิบาลของเอสซีจีและจรรยาบรรณ  

ของบริษัท เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน          

และผู้มีส่วนได้เสียสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กรที่ดี           

รวมทั้งสนับสนุนให้เกิดผลการด�ำเนินธุรกิจที่ดีให้แก่บริษัท 

เสรมิสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการเตบิโตทีย่ัง่ยนื 

	 ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติก�ำหนด      

และทบทวนนโยบาย มาตรการ และแนวปฏิบัติด้านการ         

ก�ำกับดูแลกิจการ การบริหารจัดการองค์กรตาม CG Code 

รวมถงึหลักการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ เพือ่พฒันาและยกระดบั

มาตรฐานการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั ให้มปีระสทิธภิาพ

อย่างต่อเนื่อง สอดรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม รวมถึงให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 

โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน โดยมีผลการ

ปฏิบัติหน้าที่ที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 •	 ทบทวนและอนุมัติการก�ำหนดวิสัยทัศน์แผน

กลยุทธ์ แผนธุรกิจทั้งระยะปานกลาง (5 ปี) และ

แผนธุรกิจประจ�ำปี โดยเน้นการเพิ่มขีดความ

สามารถในการแข่งขัน การบริหารความเสี่ยง           

การเพิ่มประสิทธิภาพการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อ

การเติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยการพัฒนานวัตกรรม 

สินค้า  บริการ และโซลูชั่น เพื่อตอบโจทย์ลูกค้า           

ผู้บริโภค มุ่งเน้นการเติบโตอย่างยั่งยืนตามกรอบ

แนวคิด Inclusive Green Growth ควบคู่ไปกับ

การสร้างสังคมที่เข้มแข็งและสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 

และตดิตามดแูลผลการด�ำเนนิงานตามแผนกลยทุธ์

อย่างสม�่ำเสมอ

	 •	 ทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติตาม CG Code ไปใช้

สร ้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน โดยได้

พิจารณาผลประเมินการปฏิบัติตามหลักปฏิบัต ิ           

ใน CG Code ของบริษัทแต่ละข้อ เพื่อให้มั่นใจ        

ว่าผลการปฏิบัติดังกล่าวและแผนพัฒนามีความ

เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท และส�ำหรับเร่ือง              

ที่บริษัทไม่ได้น�ำมาปรับใช้กับบริบททางธุรกิจ                 

ก็ได้มีการก�ำหนดมาตรการทดแทนที่เหมาะสม

ด้วยแล้ว 

	 •	 ก�ำหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustain-

able Development Policy) เพื่อเป็นการ                   

ส่งเสรมิและสนบัสนนุหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการที่

ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพย์       

แห่งประเทศไทย หรือ Corporate Governance 

Code (CG Code) ที่มุ่งเน้นในเรื่องการประกอบ

ธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม 

สิ่งแวดล้อม รวมท้ังไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วน            

ได้เสีย เพื่อให้บริษัทสามารถด�ำเนินธุรกิจโดย     

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก อันจะ                

ส่งผลให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน นอกจากนี้      

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(Sustainable Development) โดยมีแนวทาง          

ในการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงความรับผิดชอบ                

3 ด้านคือ สิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม 

(Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) เป็น 

กรอบในการด�ำเนนิธรุกจิ เพือ่ไม่ให้เกดิผลกระทบ

กับสิ่งแวดล้อม ประกอบกับการส่งเสริมให้เกิด

ความเป็นอยู่ที่ดีในสังคม รวมท้ังการด�ำเนินทุก

กจิกรรมอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้  

โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 8 สิงหาคม 2567 เป็นต้นไป

	 •	 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั คณะอนกุรรมการ

นโยบาย แนวปฏบิตั ิประจ�ำปี 2567 โดยท่ีประชมุ

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้ปรับปรุงกฎบัตร

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้สอดคล้องกับ

ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัในปัจจบุนั 

และแนวทางปฏบัิตท่ีิดขีองคณะกรรมการตรวจสอบ

ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงให้สอดคล้องกับ CG 
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Code และการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน 

เพื่อให้บริษัทมีขีดความสามารถในการแข่งขัน          

เพิ่มมากขึ้น รวมทั้งหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน และแนวปฏิบัติท่ีดี            

ในการก�ำกับดูแลกิจการ ทั้งนี้ ให้คงใช้กฎบัตร        

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

ฉบับเดิมต่อไปเนื่องจากยังมีความเหมาะสมอยู ่

นอกจากนีต้้องทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท 

และคณะอนกุรรมการชดุต่าง ๆ  เป็นประจ�ำสม�ำ่เสมอ

รวมทั้งเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 •	 ทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ 

และกรรมการผู้จัดการ ประจ�ำปี 2567 โดยที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้ปรับปรุง

แบบประเมินของคณะกรรมการบริษัท คณะ

กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 

เพื่อให้สอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร 

ที่มีการปรับปรุง ทั้งนี้ ให้คงแบบประเมินผลการ

ปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล และกรรมการผู ้จัดการ                    

ฉบับเดิมไว้ เนื่องจากยังมีความเหมาะสมอยู่ 

	 	 	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

กรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ      

แบ่งเป็น 2 แบบ คือ ประเมินการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการทั้งคณะโดยรวม (As a Whole) 

ประเมนิตนเองเป็นรายบคุคล (Self-Assessment)  

รวมทั้งติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อ

พิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการบริษัท และ

ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการบริษัทและอนุกรรมการเป็นประจ�ำ

สม�่ำเสมอ รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและ

ผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจ�ำปี 

	 •	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการจัดการข้อมูล

ภายในท่ีมผีลต่อราคาหลกัทรัพย์ (Insider Trading 

Policy) เพือ่ให้สอดคล้องและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์

การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์

ตามประกาศของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ที่ได้ปรับปรุง

หลักเกณฑ์การรายงานเพื่อลดความซ�้ำซ้อนและ

ลดภาระโดยให้สามารถรวมรายการขนาดเล็ก

สะสมจนถึง 3 ล้านบาท หรือรวมรายงานใน                    

6 เดือนได้ มีผลตั้งแต่วันท่ี 16 มีนาคม 2567 

เป็นต้นไป

	 •	 ก�ำหนดนโยบายด้านภาษ ีนโยบายและแนวปฏบิตัิ

ในการจดัหาและคดัเลอืกคูค้่า/คูธ่รุกจิ จรรยาบรรณ

ส�ำหรบันกัลงทนุสมัพนัธ์ และจรรยาบรรณคูธ่รุกจิ 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ        

ของบริษัทที่ให้ความส�ำคัญในเรื่องความโปร่งใส 

เป็นธรรม ถูกต้องตามกฎหมาย และค�ำนึงถึง         

ความรับผิดชอบ 3 ด ้าน คือ สิ่ งแวดล ้อม 

(Environment) สังคม (Social) และบรรษัท                

ภิบาล (Governance) เป็นกรอบในการด�ำเนิน

ธุรกิจ รวมท้ังเพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุน

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท               

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ หรือ Corporate 

Governance Code (CG Code) โดยมีผลตั้งแต่

วันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 เป็นต้นไป

	 •	 ก�ำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (Human 

Right Policy) ซึง่บรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการพฒันา

อย่างยั่งยืน (Sustainable Development) โดย

มีแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจท่ีค�ำนึงถึงความรับ

ผิดชอบ 3 ด้านคือ สิ่งแวดล้อม (Environment) 

สงัคม (Social) และ บรรษัทภบิาล (Governance) 

รวมทั้งเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนหลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ หรือ Corporate Governance 

Code (CG Code) และให้การด�ำเนินธุรกิจของ

บรษิทัสอดคล้องกบัแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

(Sustainabla Development) ในมิติทางสังคม 

(Social) ซึ่งอ้างอิงเกณฑ์ของ SET ESG Ratings 

และคลอบคลุมประเด็นที่ก�ำหนดอย่างเปิดเผย 

โดยมีผลตั้งแต่วันที่  14 พฤศจิกายน 2567                      

เป็นต้นไป

	 •	 ทบทวนข้อก�ำหนดคณุสมบตัหิลกัของกรรมการบรษิทั

(Core Qualifications) และตารางความรู ้               

ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีพงึมใีนคณะกรรมการ

บริษัท (Borad Skills Matrix) และการทบทวน
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ข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระ เพื่อให้เป็น    

ไปตามนโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติและการ

สรรหากรรมการทีไ่ด้รบัการอนมุตัไิว้ เช่น คุณลักษณะ

ที่ต้องการในกรรมการแต่ละคน ความรู ้ความ

เชี่ยวชาญ ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับความ

ต้องการของธุรกิจ และความหลากหลายของ

กรรมการ และให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูล

กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560             

(CG Code) และให้สอดคล้องกบัแนวโน้มทีส่�ำคญั        

โดยให้ความส�ำคัญในเรื่องการพิจารณาความ

หลากหลายของกรรมการ โดยเริ่มตั้งแต่ขั้นตอน

การสรรหาในด้านสัดส่วนกรรมการเพศหญิง 

สัดส่วนของกรรมการอิสระ และเพิ่มความรู้ความ

ช�ำนาญหรือประสบการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมและ

สงัคมของธรุกจิ ภายใต้ระบบการก�ำกบัดูแลกจิการ

ที่ดี (Inclusive Green Growth)

	 •	 ทบทวนนโยบายทีเ่กีย่วข้องกบัขอบเขตหน้าทีข่อง

คณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 7 นโยบาย / 

แนวปฏิบัติ เพื่อให้เป็นไปตามขอบเขตหน้าท่ี               

ในด้านการก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง การ

ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน 

ที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติให ้

ปรบัปรงุ 4 นโยบาย เพือ่ความชดัเจนในการก�ำหนด

หน้าที่ และความรับผิดชอบ คือ 1) นโยบาย                 

ต่อต้านคอร์รัปชัน 2) นโยบายการก�ำกับดูแล            

การปฏิบัติงาน 3) นโยบายการคุ้มครองข้อมูล         

ส่วนบคุคลของบรษิทั และ 4) นโยบายการบรหิาร

ความเสี่ยง และให้คงใช้นโยบาย/แนวปฏิบัติ          

รวม 3 นโยบาย/แนวปฏิบัต ิ เนื่องจากยังมีความ

เหมาะสมอยู่ คือ 1) นโยบายการรับเรื่องร้องเรียน

การทุจริตและการกระท�ำผิด 2) แนวปฏิบัติใน          

การเข้าท�ำรายการระหว่างกันและรายการที ่               

เกี่ยวโยงกัน 3) แนวปฏิบัติในการป้องกันความ            

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 •	 ทบทวนนโยบายการเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้รายย่อย

เสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้า

รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้สอดคล้องตามข้อก�ำหนด

ของประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที ่ทจ. 

78/2564

	 •	 จดัให้มแีบบทดสอบ “Ethics e-Testing” ส�ำหรับ

พนักงานทุกคน ในเรื่องคุณธรรม อุดมการณ์ 4 

จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของ

บริษัท โดยพนักงานทุกคนต้องท�ำให้ผ่านเกณฑ์

ร้อยละ 100 เพื่อส่งเสริมความตระหนักรู้ในเรื่อง

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น

เดียวกับการปฏิบัติที่ผ่านมา

	 •	 จัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2567 เมื่อ

วันที่ 22 มีนาคม 2567 ณ บริษัทปูนซิเมนต์ไทย 

จ�ำกัด (มหาชน) ในรูปแบบการประชุมผ่าน                  

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) โดยบริษัทได้

อ�ำนวยความสะดวกผู้ถือหุ ้นในการมอบฉันทะ         

ให้แก่กรรมการอสิระ การเสนอชือ่ผูเ้หมาะสมเป็น

กรรมการบริษัทและการเสนอวาระการประชุม 

รวมท้ังการส่งค�ำถามล่วงหน้า  ซ่ึงไม่มีผู ้ถือหุ้น 

เสนอชื่อผู ้เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทและ           

วาระการประชุม และส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนการ

ประชุม โดยบริษัทได้สรุปประเด็นค�ำถามและ         

ค�ำตอบท้ังหมดในระหว่างการประชุมไว้ในรายงาน

การประชมุผูถื้อหุน้ ซ่ึงเผยแพร่ผ่านระบบเผยแพร่

ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของ

บริษัท ภายใน 14 วันนับแต่การประชุมเสร็จสิ้น 

ในการประชุมครั้งนี้ กรรมการบริษัทได้เข้าร่วม     

การประชมุครบทัง้ 9 คน คดิเป็นร้อยละ 100 ด้วย

การเตรียมการด้วยความรอบคอบ เอาใจใส ่และ

เคารพในสิทธิของผู ้ถือหุ ้น เป็นผลให้บริษัท                    

ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุม (AGM 

Checklist) โดยสามาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ด้วย

คะแนน 98 คะแนน

	 •	 ก�ำหนดวันประชุมและวาระการประชุมคณะ

กรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

ทุกคณะล่วงหน้าในแต่ละปี โดยในปี 2567 

เลขานุการบริษัทได้แจ้งก�ำหนดวันประชุมและ

วาระการประชุมหลักให้คณะกรรมการพิจารณา

และเห็นชอบล่วงหน้าในไตรมาสที่ 4 ของปีก่อน
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การประชุมในปีถัดไป เพ่ือให้กรรมการสามารถ

จดัสรรเวลาเข้าร่วมประชมุได้อย่างพร้อมเพรยีงกนั 

โดยเลขานุการบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม

พร้อมวาระและเอกสารประกอบการประชุม           

คณะกรรมการบริษัทไปยังกรรมการทุกคน

เป็นการล่วงหน้าไม ่น ้อยกว่า  5 วันท�ำการ                    

ก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการ

พิจารณาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 

ยกเว้นในกรณีมีเหตุจ�ำเป็นเร่งด่วน นอกจากนี้                      

คณะกรรมการบริษัทได้จัดการประชุมระหว่าง

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจัดการ  

ร่วมด้วย ซึง่ในปี 2567 มกีารประชมุคณะกรรมการ      

ที่ไม่เป็นผู ้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย

จ�ำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 

เพื่ออภิปรายประเด็นต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการ    

ที่ส�ำคัญ เช่น พิจารณางบประมาณในการก�ำหนด

ค่าตอบแทนต่าง ๆ ของกรรมการผู้จัดการและ        

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับ

ผลการปฏิบัติงานและผลการด�ำเนินงานของ

บริษัท

	 โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่า      

นโยบายทีก่�ำหนดข้ึนและการด�ำเนินงานของบริษัทน้ัน มกีลไก

เพยีงพอในการน�ำไปปฏบิติัจรงิอย่างมปีระสทิธภิาพ ตลอดจน

มีการติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการ

ปฏิบัติเป็นประจ�ำ

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล         

ด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท ตั้งแต่การก�ำหนดนโยบายและ

แนวปฏิบัติ ติดตามดูแลและประเมินผลการปฏิบัติตาม

นโยบายบรรษัทภิบาล ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติ

ให้มีความเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับ    

แนวปฏิบัติทางด้านบรรษัทภิบาลทั้งในระดับประเทศและ

ระดบัสากล โดยให้เรือ่งบรรษทัภบิาลเป็นวาระหลกัวาระหนึง่

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งคณะกรรมการ

บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน       

และบรรษัทภิบาล มีหน้าที่เกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทน

ของกรรมการ เสนอแนวทางและวิธีการจา่ยค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ โดย

พจิารณาให้สอดคล้องกบัภารกจิหน้าที ่ความรบัผดิชอบ และ

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท รวมทั้งผลการด�ำเนินงานของ

บรษิทั ทัง้นีเ้พือ่ก่อให้เกดิแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

และสามารถเปรยีบเทียบได้กบัมาตรฐานค่าตอบแทนในธรุกจิ

อุตสาหกรรมเดียวกัน ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท       

และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ

ให้สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

กระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะจัดการบริหาร    

ความเสีย่งเป็นผูร้บัผดิชอบในการพจิารณาก�ำหนดโครงสร้าง 

ผู้รับผิดชอบ นโยบาย กลยุทธ์ กรอบการบริหารความเสี่ยง 

และแผนการจดัการความเสีย่ง รวมถึงทบทวนความเสีย่ง และ

ติดตามการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร โดยมีหน่วยงาน

บริหารความเสี่ยง ท�ำหน้าท่ีจัดท�ำรายงานความเสี่ยงและ   

การบริหารความเสี่ยงในรูปแบบ Risk Dashboard โดย                  

ให้ความส�ำคัญกับ Emerging Risk ซึ่งเป็นการพิจารณา          

ความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญและมีโอกาสจะเกิดขึ้นในอนาคต 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการ

ประเมินระบบการควบคุมภายในทั้งระบบการปฏิบัติงาน           

และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีส�ำนักงานตรวจสอบและ                

ผู้สอบบัญชีได้รายงาน

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ            

ชุดต่าง ๆ และคณะจัดการ จ�ำนวน 5 ชุด ได้แก่ (1) คณะ

กรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษทัภบิาล (3) คณะกรรมการบรหิาร (4) คณะจดัการ

เพื่อความยั่งยืน (5) คณะจัดการบริหารความเสี่ยง โดย               

มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการก�ำกับดูแลการ            

ด�ำเนินงานตามกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ทั้งนี้ เพ่ือ

เสริมความแข็งแกร่งของกลไกการตรวจสอบและการถ่วงดุล

การปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการบรษิทัและการด�ำเนนิงาน

ของฝา่ยจัดการ

	 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้และมอบหมายหน่วยงาน

ทีเ่กีย่วข้องให้เป็นผูป้ฏบิตัหิน้าทีก่ารก�ำกบัดแูล เช่น ส�ำนักงาน

ตรวจสอบ เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อก�ำกับดูแลงาน          

ด้านความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ

และต่อเนือ่ง รวมทัง้เพือ่ช่วยเช่ือมโยงและสนบัสนนุการปฏบิตัิ

หน้าที่ของทุกผา่ยที่เกี่ยวข้องด้วย
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8.1.1	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
	 ของคณะกรรมการบริษัท
	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการมีความส�ำคัญอย่างยิ่งตามหลักบรรษัทภิบาล
ของบริษัท เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทถือว่าเป็นผู้ที่มี
บทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดกลยุทธ์และแนวทางการด�ำเนิน
ธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน สรุปรายละเอียดเกี่ยวกับ
นโยบายการก�ำหนดคุณสมบติัและการสรรหากรรมการบรษิทั 
ซึ่งรวมถึงกระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการปรากฏ
ในหัวข้อนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของรายงานฉบับนี ้   
โดยบริษัทได ้ เป ิดเผยข ้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับ                  
หลักเกณฑ์ และกระบวนการต่าง ๆ ในเรื่องการสรรหา
กรรมการและผู ้บริหารระดับสูง ในหน้า  263 เรื่องการ           
พัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง ในหน้า  97 และ            
เรื่องการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ                      
คณะอนุกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ ในหนา้ 96
	
	 (1)		 การสรรหากรรมการอิสระ

คณะกรรมก า รบริ ษั ท ไ ด ้ ม อบหมาย ให ้                          
คณะกรรมการสรรหา  ค ่าตอบแทน และ             
บรรษทัภบิาล เป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองคณุสมบตัิ
ของบุคคล   ที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ
อิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะ
ต้องห้ามของกรรมการตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
ตลอดจนข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระ
ของบริษัท ซึ่งเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.qcon.co.th) นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจาก
ผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามรู ้ความช�ำนาญ ประสบการณ์
การท�ำงานและความเหมาะสมด้านอื่น ๆ ตาม 
Board Skills Matrix ที่สอดคล้องกับทิศทาง
กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจประกอบกัน จากนั้น
จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา  
แต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป บริษัทมี 
นโยบายก�ำหนดจ�ำนวนกรรมการอสิระอย่างน้อย 
1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องมี
จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน นอกจากนี้ ในนโยบาย
การก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการ
บรษิทัได้ก�ำหนดให้กรรมการอสิระด�ำรงต�ำแหน่ง
ต่อเนือ่งไม่เกนิ 9 ปี นับจากวนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณี
ท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่ง        
ต่อเนื่องเกินกว่า  9 ปี นับจากวันที่ได้รับการ         
แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก 
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งต ่อไป คณะกรรมการจะ
พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ�ำเป็น             
ดังกล่าว 
	 	 ในรอบปี 2567 บริษัทมีกรรมการที่มี
คุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของ
บริษัท ซึ่งมีความเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน จ�ำนวน 3 คน          
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยไม่มอี�ำนาจ
ลงนามผูกพันบริษัท รวมท้ังมีหน้าท่ีตรวจสอบ
การท�ำงานของฝ่ายจัดการ แสดงความคิดเห็น 
สนับสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น
หรือคัดค้านการตัดสินใจท่ีไม่เป็นธรรมหรือไม่
โปร่งใสของบริษัท ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผล
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของบริษัทและผู้มีส่วน          
ได้เสียกลุ่มต่าง ๆ รวมทั้งก�ำกับดูแลให้บริษัท
ก�ำหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการท�ำรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทและ          
ผู้ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์สูงสุด โดยกรรมการ
อิสระทั้ง 3 คน ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ           
หรือการให้บริการทางวิชาชีพท่ีมีมูลค่าเกินกว่า
หลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุนว ่าด ้วยการขออนุญาตและ              
การอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ อย่างไร
ก็ตามนายการุญ จันทรางศุ เป็นกรรมการอิสระ
ที่ด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องเกินกว่า  9 ปี เมื่อ
พิจารณาประเด็นคุณสมบัติการเป็นกรรมการ
อิสระตามหลักพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แล้ว เห็นว่าการด�ำรงต�ำแหน่ง
ต่อเนือ่งเกนิกว่า 9 ปี นัน้ไม่กระทบต่อการปฏบิตัิ
หน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ 
	 	 ทัง้นี ้คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระตามที่
คณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที ่7 สิงหาคม 2562 
ได้ก�ำหนดไว ้รวมทั้ง รายละเอียดของกรรมการ
อิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นซึ่งมี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท รวมทั้งเหตุผล
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และความจ�ำเป็นในการเสนอบคุคลดงักล่าวเป็น
กรรมการของบริษัทนั้น บริษัทได้เปิดเผยข้อมูล
ในหวัข้อ 7.2 ข้อมลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ ภายใต้
หัวข้อกรรมการอิสระของบริษัท ในหนา้ 131

	 (2) 	การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล พจิารณา
สรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการ
บริษัทแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตาม
วาระหรือกรณีอื่น ๆ เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
เลอืกตัง้ โดยคัดเลอืกจากผูท้รงคุณวฒุทิีม่พีืน้ฐาน
และความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ มี
ภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรม
และจริยธรรม มีประวัติการท�ำงานที่โปร่งใสไม่
ด่างพร้อย สามารถอุทิศเวลาในฐานะกรรมการ 
รวมทัง้มคีวามสามารถในการแสดงความคดิเหน็
อย่างเป็นอิสระ
	 	 โดยในปี 2567 บริษัทได้เปิดโอกาสให ้          
ผู ้ถือหุ ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม หรือพิจารณาบุคคลจากท�ำเนียบ
กรรมการอาชีพ (Director Pool) หรือ ได้ใช ้         
รายชื่อบุคคลที่มีความสามารถในการเป ็น
กรรมการบริษัทจดทะเบียน (Chartered 
Director) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนไทย และรายชื่อกรรมการ        
ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มี
คุณสมบัติสอดคล้องกับ Borad Skills Matrix 
และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทเพื่อประกอบการพิจารณา
	 	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มสีทิธเิลอืกต้ังกรรมการ
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�ำหนดไว ้ใน                    
ข้อบังคับของบริษัท โดยผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียง
เท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ใช้วิธีออกเสียงลง
คะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และ              
ผูถ้อืหุ้นมสีทิธเิลอืกต้ังบคุคลทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่
เป็นกรรมการได้ไม่เกินจ�ำนวนกรรมการที่จะ
เลือกตั้งในครั้งนั้น โดยจะแบ่งคะแนนเสียงไม่ได้ 
และประธานในทีป่ระชมุสามารถลงคะแนนเสยีง

อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาดเพื่อให้ได้จ�ำนวน
กรรมการที่จะเลือกตั้งในครั้งนั้น โดยในปี 2567 
ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2567 เมือ่วนัที่ 
22 มีนาคม 2567 ได้พิจารณาเลือกตั้งกรรมการ
รายเดิมทั้ง 3 คน ได้แก่ นายการุญ จันทรางศุ 
นายกิตติ สุนทรมโนกุล และนางสาวสมบูรณ ์         
ศภุศริิภญิโญ กลบัเข้าเป็นกรรมการอกีวาระโดย
นายการุญ จันทรางศุ และนางสาวสมบูรณ์             
ศุภศิริภิญโญ มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ    
ตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ
	 	 ดา้นการสรรหาผู้บริหารระดับสูง บริษัท
มีการก�ำหนดนโยบายแผนสืบทอดต�ำแหน่ง 
(Succession Plan) ของกรรมการผู้จดัการและ
ผู้บริหารระดับสูง โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้พิจารณาแต่งต้ังกรรมการผู้จัดการโดยข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีหน้าที่ในการ
พจิารณาแผนสบืทอดต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ
และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อให้เกิดความ
ต่อเนื่องของการปฏิบัติงาน สามารถทดแทน           
กันได้โดยไม่ขาดตอน เป็นไปอย่างเหมาะสม       
และโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหาร         
ที่มีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็น
อิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายอื่นใด ทั้งนี้ 
บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในรายงานฉบับนี้ โดย  
รายละเอียดเกี่ยวกับการสรรหากรรมการ                  
ในหน้า  91 ภายใต้หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้าง          
คณะกรรมการที่มีประสิทธิผลและข้อมูลและ  
รายละเอยีดเก่ียวกับการสรรหาผูบ้รหิารระดบัสูง 
ในหน้า  101 ภายใต้หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและ
พฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 
ซึ่งได้มีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี
	 	 ส�ำหรับการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทได้
จัดให้มีการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็น          
รายบคุคลโดยให้ผูถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงทัง้หมด
ท่ีอยูเ่ลอืกบุคคลท่ีได้รบัการเสนอช่ือเป็นกรรมการ

ทีละคน โดยข้อบังคับของบริษัทข้อ 17 ได้

ก�ำหนดหลักเกณฑ์ไว้ดังนี ้
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ข้อ 17		 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียง

ข้างมากตามหลักเกณฑ์และ วิธีการ ดังต่อไปนี้

(1)	 ผู้ถือหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่หุน้

ต่อเสียงหนึ่ง

(2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มี

อยู่ทั้งหมด ตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว

หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง

คะแนนเสยีงให้แก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้

(3)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับ

ลงมาเป็นผู ้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า

จ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้

ในครัง้นัน้ ในกรณท่ีีบุคคลซ่ึงได้รบัการเลอืกตัง้

ในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน

จ�ำนวนทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 

ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาดเพิ่ม    

อีกหนึ่งเสียง

8.1.2	 การเข้าร่วมประชุมและจ่ายค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการรายบุคคล
	 การเข้าประชุมของกรรมการบริษัทส�ำหรับปี 2567 

(วันที่ 1 มกราคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567) มี                     

รายละเอียดดังนี้

	 8.1.2.1	 การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น  

	 	 	                                                                                        การประชุม (การเข้าประชุม/สิทธิในการประชุม)

	 ประชุมคณะกรรมการ 	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 	 ประจ�ำปีผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
	 	 (e-AGM) เพียงรูปแบบเดียว

	 1 ม.ค.-31 ธ.ค. 2567	 22 มี.ค. 2567

	 วิธีการเข้าร่วมประชุม	 ครั้ง	 ร้อยละ	 ณ สถานที่	 ผ่านสื่อ	 ครั้ง	 ร้อยละ
	 	 	 	 ประชุม	 อิเล็กทรอนิกส์	

1. 	นายนิธิ ภัทรโชค*	 6/6	 100	 4/6	 2/6	 1/1	 100

2. 	นายการุญ จันทรางศุ**	 6/6	 100	 6/6	 -	 1/1	 100

3. 	นายพันเทพ สุภาไชยกิจ**	 6/6	 100	 5/6	 1/6	 1/1	 100

4. 	นายวิโรจน์  รัตนชัยสิทธิ์	 6/6	 100	 6/6	 -	 1/1	 100

5. 	นายกิตติ สุนทรมโนกุล	 6/6	 100	 6/6	 -	 1/1	 100

6. 	นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ	 6/6	 100	 3/6	 3/6	 1/1	 100

7. 	นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ**	 6/6	 100	 4/6	 2/6	 1/1	 100

8. 	นายสุรชัย นิ่มละออ	 6/6	 100	 6/6	 -	 1/1	 100

9. 	นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช	 6/6	 100	 6/6	 -	 1/1	 100

รวมจ�ำนวนครั้งของการประชุมในปี 2567	 6	 1

ร้อยละของการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ	 100	 100

หมายเหตุ :	 1.	 * ประธานกรรมการ  
		  2.	 ** กรรมการอิสระ 
		  3.	 บรษิทัก�ำหนดนโยบายให้การประชมุคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละปีควรมกีรรมการเข้าร่วมประชมุโดยเฉลีย่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
			   และกรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยร้อยละ 75 ของจ�ำนวนครั้งของการประชุมทั้งปี ทั้งนี้การเข้าร่วมประชุม
			   หมายความรวมถึงการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งนับเป็นองค์ประชุมด้วย

จ�ำนวน / รูปแบบการเข้าประชุม

รายชื่อ
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	 8.1.2.2 	การเข้าประชุมคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และคณะจัดการ

	 รายช่ือกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะจัดการ	 คณะจัดการ
	 	 ตรวจสอบ	 สรรหา	 บรหิาร	 เพือ่ความยัง่ยนื	 บรหิาร 
	 	 	 ค่าตอบแทนและ	 	 	 ความเสีย่ง
	 	 	 บรรษทัภบิาล	
	
	 	 รวม 6 ครั้ง	 รวม 3 ครั้ง	 รวม 7 ครั้ง	 รวม 1 ครั้ง	 รวม 1 ครั้ง

1. 	นายนิธิ ภัทรโชค	 -	 -	 -	 -	 -

2. 	นายการุญ จันทรางศุ	 6/6	 -	 -	 -	 -

3. 	นายพันเทพ สุภาไชยกิจ	 6/6	 3/3	 -	 -	 -

4. 	นายวิโรจน์  รัตนชัยสิทธิ์	 -	 3/3	 7/7	 -	 -

5. 	นายกิตติ สุนทรมโนกุล*	 -	 -	 1/1	 -	 -

6. 	นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ	 -	 -	 -	 -	 -

7. 	นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ	 6/6	 3/3	 -	 -	 -

8. 	นายสุรชัย นิ่มละออ	 -	 -	 6/7	 -	 -

9. 	นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช	 -	 -	 6/6	 1/1	 1/1

ร้อยละของการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการ	 100.00	 100.00	 95.24	 100.00	 100.00

หมายเหตุ :
	 1.	 *	นายกิตติ สุนทรมโนกุล ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหาร และลดจ�ำนวนกรรมการบริหารจาก 4 คน เป็น 3 คน ตามมติที่ประชุม
			   คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 22 มีนาคม 2567

	 ค ่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะ

อนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

	 ตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 33 ก�ำหนดให้กรรมการ

มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปแบบของเงินเดือน 

เงินรางวลั เบีย้ประชมุ บ�ำเหนจ็ โบนสั ผลประโยชน์ตอบแทน

ในลักษณะอื่น ตามข้อบังคับหรือตามที่ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น                

จะพิจารณา  ซ่ึงอาจก�ำหนดเป็นจ�ำนวนแน่นอนหรือวางเป็น

หลักเกณฑ์ และก�ำหนดไว้เป็นคราว ๆ ไป หรือจะให้มีผล  

ตลอดไปจนกว่าจะมีการเปลีย่นแปลงกไ็ด้ โดยทีป่ระชุมสามญั

ผู้ถอืหุน้ของบรษัิทประจ�ำปี 2567 เมือ่วนัที ่22 มนีาคม 2567 

ได้มีมติอนุมัติอัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและ      

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ประจ�ำปี 2567 ดังรายละเอียด

ต่อไปนี้

	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท (รายเดือน)

	 ประธานกรรมการ (จ�ำนวน 1 คน)

	 ได้รับคา่ตอบแทนเดือนละ 30,000 บาท

	 กรรมการ (จ�ำนวน 8 คน)

	 ได้รับคา่ตอบแทนเดือนละ 20,000 บาท 

	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ (รายเดือน)

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ (จ�ำนวน 1 คน)

	 ได้รับคา่ตอบแทนเดือนละ 25,000 บาท

	 กรรมการตรวจสอบ (จ�ำนวน 2 คน)

	 ได้รับคา่ตอบแทนเดือนละ 15,000 บาท
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	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล 

	 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน 

และบรรษทัภบิาล ทีม่คุีณสมบติัเป็นกรรมการอสิระตามนยิาม

ของบริษัท ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของ

บริษัท ซึ่งเข้มกวา่คุณสมบัติกรรมการอิสระตามประกาศของ

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ในลักษณะเบี้ยประชุมตาม

จ�ำนวนครั้งที่กรรมการอิสระมาประชุมคณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ในอัตราดังต่อไปนี้

	 ประธานกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

(กรรมการอิสระ) ได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 25,000 บาท

	 กรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

(กรรมการอิสระ) ได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 15,000 บาท 

	 งดจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล ที่ไม่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ

	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร

	 งดจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร

	 	 	 อัตราค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประจ�ำป ี2567

	 	 	 ค่าตอบแทนรายเดือน	 เบี้ยประชุม
	 	 	 (บาท/คน/เดือน)	 (บาท/คน/ครั้ง)

		  ประธาน	 25,000	

		  กรรมการ	 15,000	

		  ประธาน		  25,000
				    (เฉพาะกรรมการอิสระ)

		  กรรมการ		  15,000
				    (เฉพาะกรรมการอิสระ)

		  ประธาน		

		  กรรมการ		

หมายเหตุ : * คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	 1.	 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท ซึ่ง
		  เข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ในลักษณะเบี้ยประชุมตามจ�ำนวน
		  ครั้งที่กรรมการอิสระมาประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	 2.	 การงดจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลที่ไม่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ

	 นอกเหนือจากค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแล้ว บริษัทไม่มีการให้สิทธิประโยชน์อื่น ๆ แก่กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล*

คณะกรรมการบริหาร

	 ทั้งนี้ในป ี2567 บริษัทได้จา่ยคา่ตอบแทน (รายเดือน) 

ให้คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 

2,940,000 บาท และเบี้ยประชุมที่บริษัทจ่ายให้กรรมการ

สรรหา  ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลที่มีคุณสมบัติเป็น

กรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท ตามจ�ำนวนครั้งที่                 

เข้าประชมุจรงิในปี 2567 จ�ำนวน 120,000 บาท รวมเป็นเงิน

จ�ำนวน 3,060,000 บาท (ปี 2566 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ

และคณะอนกุรรมการชดุต่าง ๆ  เป็นเงนิจ�ำนวน 3,020,000 บาท) 

ซึง่สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ทีท่ีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 

2566 ได้มีมติอนุมัติไว ้ดังรายละเอียดต่อไปนี้

	 1.	 คา่ตอบแทนรายเดือนกรรมการบริษัท 

	 	 (กรรมการ 9 คน)

•	 ประธานกรรมการ (จ�ำนวน 1 คน) ได ้รับ

ค่าตอบแทนในอัตรา 30,000 บาทต่อเดือน

ไม่ได้ก�ำหนด

ไม่ได้ก�ำหนด

งดจ่าย งดจ่าย

	 คณะกรรมการ	 ต�ำแหน่ง
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•	 กรรมการ (จ�ำนวน 8 คน) ได้รับคา่ตอบแทนใน

อัตรา 20,000 บาทต่อเดือน

รวมเป็นเงิน 2,280,0000 บาท

	 2.	 คา่ตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการ

อิสระ 3 คน ส�ำหรับการประชุมจ�ำนวน 6 ครั้ง) 

รวมเป็นเงินจ�ำนวน 660,000 บาท

	 3.	 คา่ตอบแทน (เบี้ยประชุม) คณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (เฉพาะกรรมการ

อิสระ 2 คน ส�ำหรับการประชุมจ�ำนวน 3 ครั้ง) 

รวมเป็นเงินจ�ำนวน 120,000 บาท  

สรุปจ�ำนวนค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในปี 2567

 
	 	 จ�ำนวนค่าตอบแทน (บาท)

	 	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	
	 	 บริษัท	 ตรวจสอบ	 สรรหาค่าตอบแทน	 บริหาร	
	 	 (9 คน)	 (3 คน)	 และบรรษัทภิบาล	 (3 คน)
	 	 	 	 (3 คน)	

	 	 นายนิธ ิ	 นายการุญ	 นายพันเทพ	 นายวิโรจน์
	 	 ภัทรโชค	  จันทรางศุ	 สุภาไชยกิจ	  รัตนชัยสิทธิ์	

1. 	 นายนิธิ ภัทรโชค	 360,000	 -	 -	 -	 360,000

2. 	 นายการุญ จันทรางศุ*	 240,000	 300,000	 -	 -	 540,000

3. 	 นายพันเทพ สุภาไชยกิจ*	 240,000	 180,000	 75,000	 -	 495,000

4. 	 นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์	 240,000	 -	 งดจ่าย	 งดจ่าย	 240,000

5. 	 นายกิตติ สุนทรมโนกุล	 240,000	 -	 -	 -	 240,000

6. 	 นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ	 240,000	 -	 -	 -	 240,000

7. 	 นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ* 	 240,000 	 180,000 	 45,000 	 -	 465,000

8. 	 นายสุรชัย นิ่มละออ	 240,000	 -	 -	 งดจ่าย	 240,000

9. 	 นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช 	 240,000 	 - 	 -	 งดจ่าย	 240,000

รวม	 2,280,000	 660,000	 120,000	 งดจ่าย	 3,060,000

หมายเหตุ : 	*	เป็นกรรมการทีม่คีณุสมบตัเิป็นกรรมการอสิระตามนยิามของบรษิทั ซึง่เข้มงวดกว่าหลกัเกณฑ์คณุสมบตักิรรมการอสิระตามประกาศ
			   ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

	 ทัง้น้ี ไม่มกีรรมการอสิระของบรษัิท ทีด่�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอสิระของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรือบรษิทัย่อยล�ำดบั

เดียวกัน

	 ค่าตอบแทนอื่น 

	 - ไม่มี -

	 ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย

	 - ไม่มี –

รายชื่อกรรมการบริษัท

รวมจ�ำนวนเงิน
(บาท)

ประธาน
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	 ในป ี2567 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล (Nomination Remuneration and 
Corporate Governance Committee: NRC) ได้ปฏิบัติ
หน้าทีต่ามขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่�ำคัญท่ีได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ทัง้ในด้านการเสนอแนะ
นโยบาย แนวปฏิบัติ และการด�ำเนินการด้านการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี ด้านการสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็น
กรรมการบรษิทัแทนกรรมการทีค่รบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่ง
ตามวาระในปี 2568 และด้านการพิจารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
	 โดยคณะกรรมการ NRC มีการประชุมรวม 3 ครั้ง                
ในปี 2567 ซึง่มกีรรมการเข้าร่วมประชมุครบทกุคนทัง้ 3 ครัง้                       
คิดเป็นร้อยละ 100 โดยสรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่
ในปี 2567 ได้ดังนี้ 
	 1.	 การทบทวนและเสนอแนะนโยบายและแนว

ปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
คณะกรรมการ NRC พิจารณาทบทวนกฎบัตร        
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ            
ชุดต่าง ๆ ตลอดจนเสนอแนะอนุมัติ / ทบทวน / 
ปรับปรุงนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี   
ต่าง ๆ ของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกปี 
เพื่อให้มั่นใจว่ากฎบัตร นโยบาย และแนวปฏิบัติ    
ที่ก�ำหนดมีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และ
มาตรฐานทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้ช่วยส่งเสรมิการด�ำเนนิ
ธุรกิจและการบริหารจัดการที่เป็นธรรม โปร่งใส 
สามารถสร้างผลตอบแทนและเพิม่มลูค่าระยะยาว
ให้ผู้ถือหุ้น โดยในปี 2567 คณะกรรมการ NRC 
ได้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณา
ทบทวน / ปรับปรุงกฎบัตร และก�ำหนดนโยบาย
ของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติ
แล้ว ดังนี ้
1)		 ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร เพื่อให้สอดคล้องกับขอบเขตหน้าท่ี
ในป ัจจุบันและแนวทางปฏิบั ติที่ดีของ               
คณะกรรมการตรวจสอบตามประกาศ          
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด              

หลักทรัพย์ และทบทวนและให้คงใช้กฎบัตร
คณะกรรมการ NRC ฉบับปัจจุบันต่อไป

2)		 ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบิตั ิเพือ่ส่งเสรมิ
และสนับสนุนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ 
และให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจ                    
ที่ค�ำนึงถึงความรับผิดชอบ 3 ด้าน คือ               
สิง่แวดล้อม (Environment) สงัคม (Social) 
และบรรษทัภบิาล (Governance) เป็นกรอบ
ในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้
•	 นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน
•	 นโยบายด้านภาษี
•	 นโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดหาและ

คัดเลือกคู่ค้า / คู่ธุรกิจ 
•	 จรรยาบรรณส�ำหรับนักลงทุนสัมพันธ์ 
•	 จรรยาบรรณคู่ธุรกิจ
•	 นโยบายสิทธิมนุษยชน

3)		 ปรบัปรงุนโยบายการจดัการข้อมลูภายในทีม่ี
ผลต่อราคาหลักทรัพย์ (Insider Trading 
Policy) ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การ
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
ตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์
(ส�ำนกังาน ก.ล.ต.) ท่ีได้มกีารปรบัหลกัเกณฑ์
ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ           
หลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

	 2.	 การเพิ่มพูนความรู ้และความสามารถของ
กรรมการ เพื่ อการปฏิบั ติ หน ้ าที่ อ ย ่ า งมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
1)		 ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจ�ำปี 2567 ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ NRC 
คณะกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
เพือ่ให้ม่ันใจว่าการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการ
มีประสิทธิภาพตามหลักการการก�ำกับดูแล
กจิการท่ีด ีโดยเสนอให้ปรบัปรงุแบบประเมนิ

รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
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ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร เพ่ือให้สอดคล้องกับการปรับปรุง
กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร ซึง่ได้รบั
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
	 	 		 ทั้งน้ี ได้รายงานผลการประเมินการ
ปฏิบติังานประจ�ำปี 2567 ของคณะกรรมการ
บริษัท และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ            
ข้างต้นให้คณะกรรมการบริษัททราบแล้ว

2)		 การสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสาร
กับผู้ถือหุ้นเพื่อสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ผูถ้อืหุน้ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการ
บริษัทได้มีมติเห็นชอบตามข้อเสนอของ           
คณะกรรมการ NRC ในการเปิดโอกาสให้              
ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อ
เข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการ
แทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระ
ก่อนการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 
2568   โดยได้ด�ำเนนิการต่อเนือ่งมาเป็นเวลา 
12 ปี นับต้ังแต่การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2556 เป็นต้นมา โดยในปี 2567 ได้
ให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในเรือ่งดงักล่าวในระหว่าง
วันที่ 16 สิงหาคม-วันที่ 30 พฤศจิกายน 
2567 โดยได้เปิดเผยหลักเกณฑ์ วิธีการ 
คุณสมบัติ ตลอดจนลักษณะต้องห้ามของ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ
ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางระบบ SET Link 
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (SET) 
และเวบ็ไซต์ของบรษัิท เพือ่ให้คณะกรรมการ 
NRC ประกอบการสรรหาและคดัเลอืกกรรมการ
ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้
พิจารณาตามล�ำดับ
  

	 3.	 การสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการ
ที่ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระในป ี
2568 
คณะกรรมการ NRC ได้พิจารณาสรรหาและเสนอ
รายชือ่บุคคลทีม่คุีณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการ
แทนกรรมการทีค่รบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตาม

วาระใน 2568 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาก่อนเสนอที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเลือกตั้ง                   
ในป ี2568 โดยค�ำนึงถึงองค์ประกอบที่เหมาะสม 
อาทิ เพศ อาย ุเช้ือชาต ิสญัชาต ิถิน่ก�ำเนดิ ภมูหิลัง
ทางวัฒนธรรม การศึกษา  การด�ำรงต�ำแหน่ง                
ในบริษัทจดทะเบียนอื่น รวมถึงได้ประเมินความ
หลากหลายทางทกัษะของคณะกรรมการ (Board 
Skills Matrix) รวมไปถึงความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านที่
สอดคล้องกบักลยทุธ์และแนวทางการด�ำเนนิธรุกจิ
อย่างยั่งยืนของบริษัท ตลอดจนพิจารณาสัดส่วน
กรรมการอิสระและสัดส่วนกรรมการเพศหญิง               
ที่เหมาะสม เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่           
ของคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
	 	 	 ทั้งนี้ ในปี 2567 คณะกรรมการ NRC ได้
พจิารณาให้ความเหน็ชอบให้ท่ีประชมุคณะกรรมการ
บรษิทัอนมุตันิโยบาย ข้อก�ำหนดและกระบวนการ
ที่เกี่ยวข้องกับการสรรหากรรมการบริษัท ดังนี้
1)		 การทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน ่ง 

(Succession Plan) กรรมการผู ้จัดการ             
และผู้บริหารระดับสูง

2)		 การทบทวนข ้อก� ำหนดคุณสมบัติของ
กรรมการบรษิทั (Core Qualifications) และ
ตารางความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านท่ี         
พึงมีในคณะกรรมการบริษัท (Board Skills 
Matrix) และแบบประเมิน Board Skills 
Metrix

3)		 การทบทวนข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการ
อิสระ

4)		 แนวทางการสรรหาบุคคลเขา้เป็นกรรมการ
แทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกจาก
ต�ำแหน่งตามวาระในปี 2568 

	 4.	 การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและคณะ
อนุกรรมการชุดต่าง ๆ 
คณะกรรมการ NRC พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ
ชุดต่าง ๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดย
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ค�ำนึงถึงความเหมาะสมกับขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ ผลการด�ำเนินงานของบริษัท
ตลอดจนข้อมูลเปรียบเทียบกับบริษัทชั้นน�ำ              
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) และ
บริษัทจดทะเบียนชั้นน�ำอื่น ๆ ที่มีการประกอบ
ธุรกจิอย่างเดียวกนั ตดิตามความเปลีย่นแปลงและ        
แนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษัทอย่างสม�่ำเสมอ และเพื่อเป็นการสร้างแรง
จูงใจในการบริหารงาน 
	 	 	 อย่างไรกต็าม ก�ำหนดให้วาระค่าตอบแทน
คณะกรรมการทุกรูปแบบเป็นวาระเพื่ออนุมัติใน   
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ�ำทุกปี ถึงแม้ว่า
หลักเกณฑ์และอัตราค่าตอบแทนจะไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงจากที่ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเคยมีมติ
อนุมัติไว้ เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การก�ำกับ
ดแูลกจิการทีดี่ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 	 	 นอกจากน้ีคณะกรรมการ NRC ได้พจิารณา
ทบทวนและให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบักระบวนการ
และขั้นตอนในการพิจารณาอนุมัติเงินรางวัล
ประจ�ำปีและงบประมาณการขึ้นค่าจ้างประจ�ำปี
ส�ำหรบัผู้บริหารระดับสงูของบริษทัให้เหมาะสมกับ
ผลการปฏบิตังิาน และสอดคล้องกบัผลประกอบการ
โดยรวมของบริษัท เพื่อรักษาความเป็นผู้น�ำใน
ตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนี้ 
	 	 	 เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็น
ถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการจึงได้

ก�ำหนดแนวทางท่ีชัดเจนในการให้อิสระแก่                   
ผู ้บริหารในการริเริ่มและด�ำเนินการปรับปรุง           
เรื่องการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทอย ่าง                     
ต่อเนื่องภายใต้ค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการ NRC และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยในปี 2567 บรษิทัได้รบัการประเมนิ
เรื่องการก�ำกับดูแลกิจการต่าง ๆ ดังนี้
-	 ได ้รับผลการส�ำรวจ จากโครงการส�ำรวจ

การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 
(Corporate Governance Report for Thai 
Listed Companies: CGR) ประจ�ำปี 2567 
โดยสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการ บริษัท
ไทย (IOD) อยู่ในกลุม่ระดบั “ดเีลศิ” เป็นปีที ่8 
ติดต่อกัน (คะแนนเฉลี่ยโดยรวมร้อยละ 92) 
ตั้งแต่ปี 2560

-	 ได้รบัการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญั
ผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2567 โครงการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุม สามัญผู้ถือหุ้นบริษัท   
จดทะเบียน (AGM Checklist) โดยสมาคม               
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) 98 คะแนน 

-	 ได้ผา่นการประเมินความยั่งยืนประจ�ำปี 2567 
(SET ESG Ratings)จากตลาดหลักทรัพย ์            
แห่งประเทศไทย (SET) ด้วยระดับ BBB 

	
	 ในป ี2567 คณะกรรมการ NRC มีการประชุมทั้งสิ้น 
3 ครั้ง ซึ่งมีรายละเอียดจ�ำนวนครั้งที่เขา้ประชุม ดังนี้

ในนามคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	

(นายพันเทพ สุภาไชยกิจ)

ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 รายชื่อกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วม/จ�ำนวนครั้งทั้งหมด

นายพันเทพ  สุภาไชยกิจ 		  ประธานกรรมการ 	 3/3

นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ		  กรรมการ	 3/3

นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์		  กรรมการ	 3/3
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8.1.3 	การก�ำกับดูแลบริษัทย่อย

	 1.	 หลักการ

	 	 	 การแต่งต้ังบุคคลไปเป็นกรรมการและ                   

ผู ้บริหารในบริษัทย่อยเพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล   

และบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยเป็น 

กลไกส�ำคัญในการก�ำกับดูแลเพื่อให้บริษัทมั่นใจ 

ว ่าบริษัทย ่อยมีการปฏิบัติตามแนวนโยบาย          

ตลอดจนเป้าหมาย วสิยัทศัน์ แผนธรุกจิระยะกลาง 

และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของบริษัทอย่างมี

ประสทิธภิาพ คณะกรรมการบรษัิทจงึเหน็สมควร

ก�ำหนดนโยบายการแต่งต้ังบคุคลไปเป็นกรรมการ

และผู้บริหารในบริษัทย่อยขึ้น

	 2.	 นโยบายการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการและ

ผู้บริหารในบริษัทย่อย

การแต่งต้ังบุคคลไปเป็นกรรมการและผู้บริหาร            

ในบริษัทย่อยควรพิจารณาด้วยความรอบคอบ 

เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้

ความสามารถ มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ         

มีภาวะผู้น�ำ ที่จะบริหารจัดการบริษัทย่อยอย่างมี

ประสิทธิภาพ สามารถสร้างผลตอบแทนและเพิ่ม

มูลค่าระยะยาวให้ผู้ถือหุ้นและสร้างความเชื่อมั่น

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนส่งเสริมการ

ตรวจสอบและถ่วงดุลอย่างเหมาะสมในบรษิทัย่อย 

และสนับสนุนให้มีการน�ำแนวนโยบายต่าง ๆ  ของ

บรษิทัสูก่ารปฏบิตัอิย่างยัง่ยนื และบริษทัก�ำหนดไว้ 

	 3.	 อ�ำนาจในการแต่งตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการและ

ผู้บริหารในบริษัทย่อย

คณะกรรมการบรษัิทได้ก�ำหนดกลไกในการก�ำกบั

ดูแล รวมถึงควบคุมการบริหารจัดการของบริษัท

ย่อย ด้วยการกระจายอ�ำนาจให้กรรมการผูจ้ดัการ

บริษัท และ/หรือ ผู้บริหารเป็นผู้ควบคุมดูแลแทน

คณะกรรมการบริษัท เช่น การเป็นผู้พิจารณา            

ตัวบุคคลที่จะเป ็นตัวแทนของบริษัทไปเป็น

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ เป็นต้น 

เพื่อให้บริษัทมั่นใจว่า  บริษัทย่อยมีการปฏิบัต ิ       

ตามแนวนโยบาย ตลอดจนเป้าหมาย วิสัยทัศน ์

แผนธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ ในการเติบโตของ

บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และรายงานให้           

คณะกรรมการบริษัททราบตามคู ่มืออ�ำนาจ    

ด�ำเนินการ

	 4. 	หน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่ได้รับ

แต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย

เพื่อให้ตัวแทนของบริษัทสามารถท่ีจะก�ำกับดูแล

การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยได้อย่างเหมาะสม

และเป็นไปตามนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัท จึงมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่          

และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร         

ทีจ่ะเป็นตวัแทนของบรษิทัในบรษิทัย่อย ด้วยการ

จัดท�ำคู ่มืออ�ำนาจด�ำเนินการซึ่งคู ่มือดังกล่าว             

จะช่วยให้ตัวแทนของบริษัทสามารถท่ีจะด�ำเนิน

ธุรกิจด้วยความคล่องตัวมากขึ้น โดยบริษัทจะมี

การทบทวนคูม่อือ�ำนาจด�ำเนนิการอย่างสม�ำ่เสมอ

เพือ่ให้สอดคล้องกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย

ด้วย โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบสรปุได้ ดงันี้

(1)	 ก�ำกบัดแูลให้บรษิทัย่อยปฏบิตัติามกฎหมาย 

กฎเกณฑ ์ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

มีการบริหารจัดการที่ดี ปฏิบัติตามหลัก

บรรษทัภบิาล จรรยาบรรณ นโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชัน และนโยบายอื่นของบริษัทหรือที่

สอดคล้องกับของบริษัท

(2)	 ให้แนวทางในการก�ำหนดทศิทางของกลยทุธ์ 

นโยบาย และแผนธุรกิจของบริษัทย่อยให้

สอดคล้องกับทิศทางของบริษัท รวมทั้ง               

ส่งเสริมนวัตกรรมและการน�ำเทคโนโลย ี               

มาใช้เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

ของบริษัทย่อย 

(3)	 รายงานผลประกอบการและการด�ำเนินงาน

ของบรษิทัย่อยให้กรรมการบรหิารของบรษิทั

ทราบในการประชุมคณะกรรมการบริหาร

เป็นประจ�ำ และเสนอให้คณะกรรมการ

บรษิทัรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการ

บริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาสทราบอย่าง        

ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา  โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งรายการส�ำคัญที่อาจมีผลกระทบ         
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ต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของ

บรษิทัย่อย และรายการอืน่ใดทีไ่ม่ใช่รายการ

ธุรกิจปกติของบริษัทย่อยที่จะมีผลกระทบ       

ต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ

(4) 	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย

ให้มีประสิทธิภาพและบริหารจัดการผล

ตอบแทนการลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อย

อย่างเหมาะสม

	 นอกจากน้ี ส�ำหรับกลไกในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับ          

การเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน การท�ำ

รายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มา          

หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการที่ส�ำคัญให้

ครบถ้วนถูกต้องนั้น หน่วยงานตรวจสอบภายใน หน่วยงาน

เลขานุการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทจะร่วมกันก�ำกับ        

ดูแลให้การด�ำเนินการหรือรายการต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น                

ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศตลาด       

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ก�ำหนดและใช้บังคับไว้

8.1.4	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนว
	 ปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 บริษัทมีการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ

บริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance 

Code (CG Code) ของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) มาปรับใช้กับบริบททางธุรกิจ

ของบริษัท เพ่ือให้เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน 

โดยได้ก�ำหนดหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษัิทตาม CG Code 

ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งก�ำกับดูแลให้มี           

การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ

เป็นประจ�ำทุกปี และบริษัทได้ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัท

ตระหนักรู้ในเร่ืองการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานทุกคน            

ได้รับทราบ (ร้อยละ 100) ผ่านการเผยแพร่จรรยาบรรณของ

บริษัท โดยกรรมการบริษัท และผู ้บริหารระดับสูงและ

พนักงานทุกคน ทุกระดับสามารถเข้าไปศึกษาเรียนรู้ได้ทุกที ่

ทุกเวลา รวมทั้งการรายงานแนวปฏิบัติดังกล่าว ให้กรรมการ

และผูบ้รหิารรบัทราบเพิม่เตมิ ตลอดจนเน้นย�ำ้ความตระหนกัรู้

ในเรื่องดังกล่าวผ่านการทดสอบ Ethics e-Testing เป็น

ประจ�ำทุกปี โดยผู้บริหารระดับสูง และพนักงานทุกคนต้อง

ศึกษา  ท�ำความเข้าใจ และยอมรับว่ามีความเข้าใจนโยบาย 

และจรรยาบรรณบริษัท ก่อนเริ่มท�ำแบบทดสอบทุกคร้ัง         

และจะต้องผ่านแบบทดสอบร้อยละ 100

	 โดยในปี 2567 ท่ีผ่านมา  ไม่ปรากฏการกระท�ำ                 

ความผิดของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานท่ี

เกี่ยวข้องกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์                  

แต่อย่างใด รายละเอียดการเปิดเผยข้อมูลการกระท�ำผิด             

เปิดเผยในรายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับ   

ดูแลกิจการ เรื่อง การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) เพื่อ

น�ำไปสู ่การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับอุดมการณ์ในการ           

ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมอันจะน�ำไปสู่การสร้างคุณค่า

อย่างยั่งยืนที่แท้จริง

	 นอกจากนี้ บริษัทได้ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติ            

ตามการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีใน 4 ประเด็น ดังนี้

	 (1)		 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการได้ตระหนกัถึงความส�ำคญัในเรือ่ง

การจดัการเกีย่วกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์

ของผูเ้กีย่วข้อง ซึง่หมายถึง คณะกรรมการบรษิทั 

ฝ่ายจัดการและพนักงานบริษัทอย่างรอบคอบ 

เป็นธรรม และโปร่งใส โดยคณะกรรมการบรษิทั

ได้ก�ำหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติส�ำหรับ     

คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ไว้เป็นหนึง่

ในหัวข้อในจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

ของบริษัทอย่างเป ็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือ            

หลีกเลี่ยงการใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ               

ผู ้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท แสวงหา              

ผลประโยชน์ส่วนตน ตามที่เปิดเผยในหัวข้อ               

ท่ี 6. นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ หลกัปฏบิตั ิ6 

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในท่ีเหมาะสม ภายใต้หัวข้อเรื่อง  

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์                  

ในหน้า  114 ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัท           

ยังคงติดตามและก�ำกับดูแลก�ำหนดนโยบาย         

และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ในเรื่องความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ดังนี้

•	 สื่อสารและสร้างความตระหนักรู้ในเรื่องการ

ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่

พนักงานทุกระดับผ่านสื่อ Infographic            
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ผ่าน Intranet ของบริษัท และจัดทดสอบ

จริยธรรมของพนักงาน (Ethics e-Testing) 

ในเรือ่งดังกล่าวเป็นประจ�ำทกุปี โดยแบ่งการ

ทดสอบเป็น 3 ระดับ สอดคล้องกับบทบาท

หน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงาน    

โดยทดสอบในเรื่องคุณธรรม อุดมการณ์ 

จรรยาบรรณบริษัท และนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชัน ซึ่งในปี 2566 ได้มีการวิเคราะห์

การตอบแบบทดสอบของพนักงาน โดยน�ำ

ข้อสอบทีพ่นักงานตอบผดิบ่อยครัง้มาสือ่สาร

ให้พนักงานเกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง ซ่ึง

พนกังานทีท่�ำแบบทดสอบในปี 2567 ทกุคน

ผ่านการทดสอบด้วยเกณฑ์ร้อยละ 100 

•	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและ

บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสีย  

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของ

บริษัทหรือบริษัทย่อย เมื่อเขา้ด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงเป็นครั้งแรก 

รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล

การมีส่วนได้เสีย และรายงานเป็นประจ�ำ             

ทุกปี

•	 เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการ

บริษัทจะต้องจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วน

ได้เสียดังกล่าวให้แก่ประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน             

7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน 

เพือ่ให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และเพือ่ใช้

ข้อมูลดังกล่าวในการตรวจสอบและป้องกัน

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในกิจการ

ที่มีอ�ำนาจควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่น

อย่างชัดเจน รวมทั้งผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจ เพื่อ

ให้ผู ้ถือหุ้นมั่นใจว่าบริษัทมีโครงสร้างการ          

ถอืหุน้ทีช่ดัเจน โปร่งใส ไม่มกีารถอืหุน้ไขว้กบั

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ จงึไม่ท�ำให้เกดิความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง

•	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หาก

กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้เสีย 

กบัผลประโยชน์ในเรือ่งท่ีก�ำลงัมกีารพจิารณา

กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจในเรื่องนั้น โดยอาจไม่เข้า  

ร่วมประชุมหรืองดออกเสียง เพื่อให้การ

ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเป็นไป

อย่างยุติธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

อย่างแท้จริง

•	 ในกรณทีีม่กีารอนมุตักิารท�ำรายการทีเ่กีย่วโยง
กันที่จะต้องอนุมัติโดยผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นที่มี

ส่วนได้เสียเป็นพิเศษจะไม่มีสิทธิออกเสียง          

ลงคะแนนในวาระดังกล่าว

	 	 บริษัทถือเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์เป็นนโยบายส�ำคัญที่ เป ็น               

ส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณ เพื่อให้ด�ำเนินการจัด

วางระบบการควบคุมเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน 

โปร่งใส ในการบริหารจัดการให้สอดคล้องตาม

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งได้มีการ

เปิดเผยข้อมูลให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท (www.qcon.co.th)

	 (2)		 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

บริษัทก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูล

ภายในโดยมิชอบ แนวปฏิบัติในการบันทึก 

รายงาน เก็บรักษาข้อมูล อย่างชัดเจนเป็นลาย

ลักษณ์อักษรไว้ในจรรยาบรรณบริษัท ข้อบังคับ

พนักงาน รวมถึงนโยบายการจัดการข้อมูล

ภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ (Insider 

Tranding Policy) ซึง่ผ่านการพจิารณาอนมุตัจิาก

คณะกรรมการบรษิทั โดยมมีาตรการทีเ่กีย่วข้อง

ได้แก่ การห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และ

บุคคลอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน รวมทั้ง             

คูส่มรสหรอืผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกนัฉนัสามภีรรยาและ

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ซื้อขายหลักทรัพย์ 

(หลักทรัพย์ท่ีต้องรายงาน คือ หุ้น หลักทรัพย์

แปลงสภาพ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้น สัญญา

ซ้ือขายล่วงหน้า  และอนุพันธ์ต่าง ๆ ท่ีมีปัจจัย

อ้างอิงเป็นหุ้นบริษัทจดทะเบียน) ของบริษัท           
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จดทะเบียนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล ในช่วงเวลา               

1 เดือน ก่อนเปิดเผยงบการเงิน (Blackout 

Period) ก่อนมกีารเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาส

และงบการเงินประจ�ำปี และภายใน 24 ชั่วโมง 

หลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว รวมถึงการ

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ์        

ของกรรมการและผู้บริหาร ทั้งตามที่ ก.ล.ต. 

ก�ำหนดและการรายงานเป็นประจ�ำในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 นอกจากมาตรการดังกล่าวแล้ว บริษัท          

ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติการจัดการข้อมูลภายใน          

ที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ ซึ่งครอบคลุมวิธีการ

ปฏิบัติต่อข้อมูลภายในของบริษัทเพื่อลดความ

เสี่ยงที่ข้อมูลจะถูกน�ำไปใช้อยา่งไม่เหมาะสม 

	 	 ในปี 2567 ที่ผ่านมา  บริษัทได้สื่อสาร             

ในเรื่องแนวปฏิบัติการจัดการข้อมูลภายในที่มี   

ผลต่อราคาหลักทรัพย์ หรือ Insider Trading 

Guideline ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ GRC Voice 

e-newsletter เพื่อสร้างความตระหนักรู้แก่

พนักงานทกุระดบัได้รบัทราบ และจดัท�ำหนงัสอื

แจ้งกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลอื่น

ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในให้ทราบเรื่องการ

ก�ำหนดระยะเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของ

บริษัทและบริษัทจดทะเบียนอื่นที่เกี่ยวข้องกับ

ข้อมูลภายใน (Blackout Period) โดยไม่พบ

ประเด็นและไม่ปรากฎการกระท�ำความผิดหรือ

สถานการณ์ใดทีก่ารปฏบิติัไม่เป็นไปตามนโยบาย

ข้างต้น และไม่พบการซื้อขายหลักทรัพย์ของ

กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานที่

เกีย่วข้องกบัการใช้ข้อมลูภายใน ในช่วงระยะการ

ก�ำหนด Blackout Period แต่อย่างใด

	 (3)		 การด�ำเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน

บรษิทัให้ความส�ำคญัเรือ่งการต่อต้านคอร์รปัชนั 

จึงได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันซึ่งได้รับ

อนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัโดยความเหน็ชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีการทบทวน

ความเหมาะสมของนโยบายฯ เป็นประจ�ำ เพื่อ

ให้เกิดความชัดเจนสอดคล้องและเหมาะสม   

เพียงพอกับการปฏิบัติงาน เป็นแนวปฏิบัติ                     

ที่ชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจและปลูกฝังเป็น

วัฒนธรรมองค์กร สอดคล้องตามอุดมการณ์ 4 

ในเรือ่ง “ตัง้มัน่ในความเป็นธรรม คอืการท�ำงาน

อย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปฏิบัติ

ต่อผู ้เก่ียวข้องทุกฝ่ายอย่างให้เกียรติ จริงใจ     

เป็นมิตร และเป็นธรรม” ซึ่งท�ำให้บริษัทได้รับ

การรับรองเป็น Certified Company จาก         

คณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ

ภาคเอกชนไทย (CAC) เมื่อวันท่ี 14 ตุลาคม 

2559 และได้รับการต่ออายุการรับรองอย่าง            

ต่อเนื่อง โดยล่าสุดผ่านการรับรองเมื่อวันที่                  

31 มีนาคม 2566 (ต่ออายุการรับรองทุก 3 ปี)  

สามารถศึกษารายละเอียดนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน

ได้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.qcon.co.th) 

	 	 นอกจากนี้บริษัทได้สร้างระบบงานเชิง

ป้องกัน การก�ำหนดวิธีการลดความเสี่ยงและ   

การควบคุม  (Risk Mitigation and Control) 

ผู้รับผิดชอบ มาตรการติดตาม การสอบทาน        

และประเมินผลการบริหารความสี่ยงส�ำหรับให้

พนักงานใช้เป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันการ

เกดิคอร์รปัชนั โดยมหีน่วยงานตรวจสอบภายใน

ประเมิน ให้ค�ำแนะน�ำ ติดตามการก�ำกับดูแล   

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัทและนโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปชันเมื่อมีการเข้าตรวจสอบอย่าง

สม�่ำเสมอ

	 	 ในปี 2567 บริษัทยังคงสร้างความ

ตระหนักรู้ ความเข้าใจให้กับพนักงานทุกระดับ

ในการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

ดังนี้

•	 ทบทวนจรรยาบรรณบรษิทั เพือ่ให้สอดคล้อง

และเหมาะสมเพียงพอกับแนวปฏิบัติใน

ปัจจุบัน และได้มีการสื่อสารตามแผนการ

เรียนรู้ให้พนักงานรับทราบ เพื่อให้พนักงาน

ทุกระดับเข้าใจแนวปฏิบัติและน�ำไปปรับใช้   

ได้ดยีิง่ขึน้ ทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

เพื่อให้เกิดความชัดเจนสอดคล้องกับการ

ปฏิบัติ
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•	 เผยแพร่และสื่อสารท�ำความเข้าใจใน

จรรยาบรรณบริษัท และนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชัน รวมถึงแนวทางการป้องกัน                  

คอร์รัปชันที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ของธุรกิจ ข ้อบังคับและกฎระเบียบที่

เกี่ยวข้องให้พนักงานทุกระดับรับทราบผ่าน

ช่องทางต่าง ๆ เช่น อีเมลและเว็บไชต์ของ

บริษัท เป็นต้น

•	 จัดให้มีการทดสอบ Ethics e-Testing เพื่อ

สร้างความรู ้ความเข้าใจ ในเรือ่งจรรยาบรรณ 

และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน ต่อเน่ือง           

เป็นปีที่ 10 แบ่งการทดสอบเป็น 3 ระดับ 

สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่และความรับ        

ผิดชอบของพนักงาน อีกทั้งยังได้เพิ่มแบบ

ทดสอบในเรื่อง สิทธิมนุษยชน สิ่งแวดล้อม 

สุขภาพและความปลอดภัย และการปฏิบัติ

ต่อข้อมูลและทรัพย์สินในเรื่องของข้อมูล    

ส่วนบุคคล (PDPA) เพื่อให้สอดคล้องกับ

แนวทาง Inclusive Green Growth โดย

พนักงานที่ท�ำแบบทดสอบทุกคนผ่านการ

ทดสอบ นอกจากนี้ยังได้วิเคราะห์การตอบ

แบบทดสอบของพนักงาน โดยน�ำข้อสอบ           

ที่พนักงานตอบผิดบ่อยคร้ังมาสื่อสารให้

พนักงานเกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง อีกท้ังยัง

สื่อสารเพื่อเพิ่มความตระหนักรู ้ผ่านกรณี

ศึกษาและแนวทางการปฏิบัติผ่านช่องทาง 

การสื่อสารภายในของบริษัท โดยเน้นย�้ำ        

เรื่องที่มีความเสี่ยงสูง 3 เร่ือง ได้แก่ การ              

ต่อต้านคอร์รัปชัน ของก�ำนัลและการเลี้ยง

รับรอง และความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 จดัอบรมในเรือ่งการปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณ

และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันในหลักสูตร

ต่าง ๆ  เช่น ปฐมนเิทศพนกังานใหม่ หลกัสตูร 

Business Concept Development 

เป็นต้น เพื่อสร้างเป็นวัฒนธรรมขององค์กร

•	 หน่วยงานตรวจสอบภายในจัดสัมมนาและ 

Workshop เพื่อสร้างความตระหนักรู้ให้กับ 

First Line ในเรือ่งการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ

บริษัท ความเสี่ยงในการเกิดคอร์รัปชัน และ 

e-Policy รวมถงึหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ได้ตรวจสอบเรือ่งคอร์รปัชนัเมือ่เข้าตรวจสอบ

อย่างสม�่ำเสมอ

•	 จดัให้มรีะบบรบัข้อร้องเรยีนและแจ้งเบาะแส 

(Whistleblowing System) เพื่อเป็น         

ช่องทางในการรายงาน กรณีมีการพบเห็น

การฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ

บริษัท และจรรยาบรรณ โดยมีกระบวนการ

ตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม และแก้ไข                 

ข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้น

•	 เผยแพร่แนวคิดเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน

ไปสู ่คู ่ธุรกิจ (Suppliers) และทบทวน           

จรรยาบรรณคู่ธุรกิจ (Suppliers Code of 

Conduct) เพื่อร่วมกันน�ำหลักการและ

แนวคิดการปฏิบัติตัวเป็นพลเมืองดีควบคู่         

ไปกบัการก�ำกบัดูแูลกจิการเพือ่ชมุชน สงัคม 

และสิ่งแวดล้อมเป็นรูปธรรมนอกเหนือจาก    

ที่กฎหมายก�ำหนด

•	 ใช้ระบบ Compliance Management 

System เป็นเคร่ืองมอืในการรวบรวมกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

ประเมินความเสี่ยง ก�ำหนดบทบาทความ          

รับผิดชอบและการควบคุมท่ีดีตามแนว

ป้องกัน 3 ด่าน (Three Lines Model) และ

ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องใช้ในการควบคุม 

ตดิตามการปฏบิตังิาน ตรวจสอบการรายงาน

ซึ่งรวมถึงการรายงานภายในและภายนอก

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยลดโอกาสที่

จะเกิดการคอร์รัปชัน

		  หน่วยงานตรวจสอบภายในจะประเมนิ ตดิตาม

การก�ำกับดูแลที่ดี การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้งท่ีมีการประชุม 

ทั้งนี้ในปี 2567 ไม่พบการปฏิบัติที่ผิดนโยบาย

คอร์รัปชันภายในบริษัท

	 (4)		 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ “นโยบายการ           

รับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการกระท�ำผิด 
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(Whistleblowing Policy)” ทบทวนความ

เหมาะสมของนโยบายฯ อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อ

แสดงถึงการให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและ                   

ผู ้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ สามารถรายงานหาก

พบเห็นการฝ่าฝืนการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์           

ข้อบังคับที่กฎหมายก�ำหนด การกระท�ำผิดใน

เรือ่งการก�ำกบัดแูลทีด่ ีการกระท�ำทจุรติคอร์รัปชัน 

หรือพบเห็นการกระท�ำที่ผิดจรรยาบรรณ หรือ

ให้ข้อมูลเกี่ยวกับความผิดปกติในการด�ำเนิน

ธุรกิจ โดยก�ำหนดกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน

และการด�ำเนินการผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่บริษัท

ได้จัดเตรียมไว ้

	 	 ทัง้น้ีเพ่ือสร้างความเชือ่มัน่ให้กบัพนกังาน

และผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ว่าการรายงานหรือให้

ข้อมูลหรือให้เบาะแสนั้นจะไม่ท�ำให้ผู้ร้องเรียน

หรือผู ้ให้ข้อมูลได้รับความเดือดร้อนเสียหาย 

บริษัทจึงได้ก�ำหนดมาตรการส�ำหรับคุ้มครอง

และบรรเทาความเดือดร้อนเสียหายให้แก่ผู้ที่ได้

รายงานหรือให้ข้อมูลที่ถูกกระท�ำโดยไม่เป็น

ธรรม เช่น ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกข่มขู่ รวมทั้ง

รักษาความลับและให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน

ตามนโยบายการรบัเรือ่งร้องเรยีนการทุจุรติและ

การกระท�ำผิด (Whistleblowing Policy)                

โดยก�ำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น

ผู ้รับผิดชอบข้อมูลดังกล่าวผ่านระบบการรับ         

ข้อร้องเรียน (Whistleblowing System) ซึ่ง

บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานและบุคคลภายนอก 

รับทราบการร้องเรียนผ่านระบบดังกล่าว ที่

สามารถรองรับการแจ้งเบาะแสทั้งภาษาไทย       

และภาษาอังกฤษได้ตลอดเวลา

	 	 พนกังานของบรษิทัสามารถร้องเรยีนด้วย

วาจาทางโทรศัพท์ หรือเป็นลายลักษณ์อักษร 

โดยท�ำเป็นจดหมาย หรือผ่าน Web Intranet 

โดยสามารถร้องเรียนได้ท้ังแบบเปิดเผยชื่อและ                 

ไม่เปิดเผยชื่อถึงบุคคลดังต่อไปนี ้

-	 ผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้วางใจในทุกระดับ

-	 ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธุรการ 

-	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานตรวจสอบเอสซีจี 

-	 ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน

-	 เลขานุการบริษัท

-	 กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใด

	 ส�ำหรับบุคคลภายนอก สามารถร้องเรียนได้ทาง

เว็บไซต์ www.qcon.co.th ใน “ระบบรับข้อร้องเรียนและ

แจ้งเบาะแส” เป็นการร้องเรยีนแบบเปิดเผยชือ่ และสามารถ

เลือกรับผู้รับข้อร้องเรียนได ้ดังนี้

	 -	 ส�ำนักงานเลขานุการบริษัท

	 -	 ส�ำนักงานตรวจสอบเอสซีจี (หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในของบริษัท)

	 -	 กรรมการอิสระ

	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี 2567 มีข้อร้องเรียนอันเกิดจากการไม่ปฏิบัต ิ         

ตามกฎหมาย ระเบียบบริษัท นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

นโยบายบรรษัทภิบาล อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณของบริษัท 

หรือจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ ดังนี้

	 	 	 	 การรายงานการละเมิด	 จ�ำนวนข้อร้องเรียน (เรื่อง)

จ�ำนวนข้อร้องเรียนทั้งหมด	 	 2

จ�ำนวนข้อร้องเรียนที่สอบสวนแล้วเสร็จ	 2

ประเภทข้อร้องเรียนที่สอบสวนแล้วเสร็จ	
1. 	 ผิดจรรยาบรรณหรือทุจริต	
   	 1.1 	 ผลประโยชน์ทับซ้อน		  -
   	 1.2 การคอรัรัปชัน		  -
   	 1.3 	 การละเมิดสิทธิมนุษยชน	
         	 1.3.1 	การล่วงละเมิดทางเพศ		  -
       	 1.3.2 	การล่วงละเมิดในรูปแบบอื่น ๆ	 -
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	 โดยมูลค่าความเสียหายไม่มีนัยส�ำคัญต่อรายงาน

ทางการเงินของบริษัท ข้อเท็จจริงจากการสอบสวนได้น�ำ             

มาก�ำหนดวิธีปฏิบัติและแนวทางการป้องกัน นอกจากนี้         

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการด�ำเนินการดังกล่าว 

ตลอดจนมาตรการและการก�ำหนดแนวทางเชิงป้องกัน                

การทุจริตที่อาจเกิดขึ้นได้ในระบบตา่ง ๆ  รวมทั้งการประเมิน

ความเสี่ยงและความเหมาะสมกับสภาพการด�ำเนินธุรกิจ   

อย่างต่อเนื่อง

	 ทั้งนี้ไม ่มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชัน นโยบายการแข่งขันทางการคา้ นโยบายคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล การใช้ข้อมูลภายใน และข้อพิพาทกับคู่แข่ง

	 บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตและ          

การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ และจรรยาบรรณโดย           

ผู้ปฏิบัติงาน (First Line) อย่างสม�่ำเสมอ โดยมีหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ในการประเมินประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลของการประเมินความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ อกีทัง้ ยงัมกีาร

ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร สร้างความตระหนักรู้แก่พนักงาน 

และการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model) โดย                

ผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง

	 	 	 	 การรายงานการละเมิด	 จ�ำนวนข้อร้องเรียน (เรื่อง)

  	 1.4 	 การแข่งขันทางการค้า		  -
  	 1.5 	 การใช้ข้อมูลภายใน		  -
  	 1.6 	 การฟอกเงิน		  -
  	 1.7 	 การจัดการข้อมูลภายใน		  -
  	 1.8 	 อื่น ๆ			   1
2. 	 การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท	
   	 2.1 	 ข้อมูลส่วนบุคคล		  -
  	 2.2 	 อื่น ๆ			   -
3. 	 ไม่เป็นไปตามข้อร้องเรียน		  1

8.2	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

8.2.1	 จ�ำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2567	

	 	 รายชื่อกรรมการตรวจสอบ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม / จ�ำนวนครั้งการประชุมทั้งหมด

	 	 	 1 ม.ค.-31 ธ.ค. 2567

1. 	 นายการุญ  จันทรางศุ		  6 / 6

2. 	 นายพันเทพ สุภาไชยกิจ		  6 / 6

3. 	 นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ		  6 / 6
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8.2.2  ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็น         

อิสระตามขอบเขตหน้าที่ที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ              

ตรวจสอบ ซ่ึงมีการทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจุบันและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

	 ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบเน้นการน�ำ 

Digital Technology มาใช้ในการตรวจสอบ การก�ำกับดูแล 

การด�ำเนินการตามกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การติดตามผล 

และการระวังป ้องกันความเสี่ยงต ่าง ๆ และทุกสิ้นป ี               

คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยแบ่งการประเมินออก             

เป็น 2 แบบ คือ 1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของ                                 

คณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ (As a Whole) และ                    

2) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง (Self-Assessment)      

ซ่ึงผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์เหมาะสม หัวข้อที่ประเมิน      

ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติ บทบาทหน้าที่และความ               

รับผิดชอบ และการปฏิบัติหน้าที่และการประชุม 

	 นอกจากน้ีในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ                   

ได้ประชุมร่วมกับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

ประชุมเพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงข้อมูลที่มีสาระ

ส�ำคัญในการจัดท�ำงบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที ่                 

เป็นไปตามมาตรฐานและเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน     

รวมทัง้รบัทราบรายงานพฤติการณ์อนัควรสงสยัของกรรมการ

และผู ้บริหารตามมาตรา  89/25 แห่งพระราชบัญญัติ                

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยในปี 2567 กรรมการ          

ผู ้จัดการรายงานว่าไม่พบพฤติการณ์ใดที่เข้าข่ายดังกล่าว              

ส่งผลให้การจัดท�ำงบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน    

ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้องตามควร (True 

and Fair) ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง              

การเงิน และมีความเชื่อได้ โปร่งใส โดยผู้สอบบัญชีมีความ   

เป็นอสิระและสามารถตรวจสอบได้  ทัง้นีใ้นปีทีผ่่านมาบรษิทั

ได้ว่าจ้างบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ท�ำหน้าที่

สอบบัญชีเพื่อตรวจสอบงบการเงินของบริษัท โดยไม่มีการ         

ให้บริการอื่นนอกเหนือจากการสอบบัญชี

	 สาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2567 ได้แก่ 

การสอบทานงบการเงิน การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

รายการได้มาจ�ำหน่ายไป หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี            

การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง การ

สอบทานการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน การสอบทานระบบ

การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การสอบทานการ

ตรวจสอบการทุจริต การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

และค่าสอบบัญชีประจ�ำป ี2567 ตามที่แสดงไว้ในหน้า 194 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

8.3	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการ
	 ชุดต่าง ๆ  

8.3.1	 ผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะอนกุรรมการชดุต่าง ๆ  

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

	 ในปี 2567 บริษทัจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน

และทบทวนผลการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยแบ่งการประเมินออกเป็นสองแบบ คือ 1) การประเมิน    

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ                

(As a Whole) และ 2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน                  

ของตนเอง (Self-assessment) ซึ่งผลการประเมินนั้น             

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัได้วเิคราะห์

และหาข ้อสรุปเพื่อก�ำหนดมาตรการในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพ การท�ำงานของคณะกรรมการตรวจสอบ                

ต่อไป โดยมีการจัดกลุ่มหัวข้อการประเมิน 4 หัวข้อ ดังนี้

	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

	 2.	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 การปฏิบัติหน้าท่ี และการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

	 4.	 สรุปความเห็นโดยรวม

	 ส�ำหรับกระบวนการในการประเมินผลนั้น หลังจาก            

ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทบทวนแบบประเมินฯ   

ซ่ึงด�ำเนินการเป็นประจ�ำทุกปีแล้วนั้น หน่วยงานเลขานุการ

บริษัทได้จัดส่งแบบประเมินให้กรรมการตรวจสอบทุกคน

ประเมนิ หลงัจากนัน้เลขานกุารบรษิทัจะสรปุผลและน�ำเสนอ

ผลประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ เพ่ือหา

มาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท�ำงานของ                

คณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 
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	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 ในปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 

5/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 โดยการเสนอแนะ

ของคณะกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล   

ได้มีมติอนุมัติให้ปรับปรุงแบบประเมินคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ส�ำหรับ

ใช้ในปี 2567 เพื่อให้สอดคล้องกับขอบเขตหน้าท่ีของ         

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ

กรรมการบรหิารในปัจจบุนั และมมีตอินมุตัใิห้คงแบบประเมินฯ 

ของคณะกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

และกรรมการผู้จัดการ ฉบับปัจจุบันต่อไป เน่ืองจากยังม ี        

ความเหมาะสมอยู่

	 อน่ึง ส�ำหรบักระบวนการในการประเมนิผลการปฏิบัตงิาน

ของคณะกรรมการบรษิทัและคณะอนกุรรมการชดุต่าง ๆ  นัน้

คณะกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะ

พจิารณาทัง้แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

บริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ (รวมท้ังแบบประเมิน              

ผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ) ก่อนเสนอคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา  หลังจากนั้นเลขานุการบริษัท

จะสรุปผลและน�ำเสนอผลประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

เพือ่ทราบ รวมทัง้เพือ่หามาตรการในการปรบัปรงุประสทิธภิาพ

การท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ    

ชุดต่าง ๆ รวมทั้งกรรมการผู้จัดการต่อไป

	 ทั้งนี้ ส�ำหรับปี 2567 ผลประเมินการปฏิบัติงานท้ัง           

ในรูปแบบ As a Whole และ Self-assessment ของ            

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้

	
	 1)	 การประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ (As a Whole)

	 	 คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ	 เหมาะสม	 ควรปรับปรุง

1. 	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล	 ✓	 -

2. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ✓	 -

3. 	 คณะกรรมการบริหาร	 ✓	 -

	

	 2) 	การประเมินผลการปฏบิตังิานของตนเอง (Self-

Assessment)

เลขานุการบริษัทเป็นผู้สรุปผลและน�ำเสนอต่อ                

ที่ประชุมคณะกรรมบริษัทเพื่อทราบสรุปผล               

การประเมินผลการปฏิบัติ งานของตนเอง                        

(Self-Assessment) ซึ่งได้จัดท�ำในรูปแบบ   

ค�ำถามให้แสดงความเห็นและข้อเสนอแนะ

ประกอบการประเมินความพึงพอใจเพื่อให ้            

คณะอนุกรรมการได้แสดงมุมมอง ความคิดเห็น     

ซึ่งจะเป็นประโยชน์ได้มากยิ่งขึ้น 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 
เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2568 ได้ประเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทและบริษัทย ่อยตามแบบประเมิน                      
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ของส�ำนักงาน                  
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ส�ำนกังาน 
ก.ล.ต.) ซึ่งยึดกรอบการควบคุมภายในตามมาตรฐาน COSO 
2013 ของ Committee of Sponsoring Organization of 
Treadway Commission ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ คือ การ
ควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุม      
การปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ
ระบบการติดตาม ที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ    
ตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุม    
ภายในของบริษัทและบริษัทย ่อยมีความเพียงพอและ           
เหมาะสม ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส�ำคัญเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีบุคลากร         
เพียงพอที่จะด�ำเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และ
จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบติัต่าง ๆ  อย่างมปีระสทิธภิาพ 
รวมทั้งมีระบบการควบคุม ติดตาม ดูแลการด�ำเนินงานของ
บริษัทและบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการ            
ที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี
อ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
และบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว
	 คณะกรรมการบรษัิทปลกูฝังให้ฝ่ายจัดการ หวัหน้างาน 
และพนักงานตระหนักและปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นให้มีการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแล
การปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน โดยจัดให้มีบุคลากร
เพียงพอ และน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม                   
ที่จะด�ำเนินการตามระบบการควบคุมภายในที่ดีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 ในปี 2567 ฝ่ายจัดการได้ส่งเสริมให้มีการพัฒนา             
เครื่องมือต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลง            
อยู่ตลอดเวลา เพื่อสร้างระบบงานเชิงป้องกันในการด�ำเนิน
ธุรกิจ และสนับสนุนให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดียิ่งขึ้น
จากปีก่อน ๆ ดังต่อไปนี้

	 1.	 การสร้างระบบงานเชงิป้องกนั (Proactive and 
Preventive System) 
ปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและ
เติบโตได้อย่างยั่งยืน คือ พนักงานต้องมีคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมให้กับพนักงาน นอกจาก             
การอบรมและสัมมนาต่าง ๆ แล้ว บริษัทได้จัดท�ำ
ระบบเชิงป้องกันภายในบริษัท (Proactive and 
Preventive System) ซึ่งประกอบด้วย
1.1	 ทบทวนจรรยาบรรณบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

เพื่อความชัดเจน ครอบคลุม สอดคล้อง             
กับนโยบายที่เกี่ยวข้อง หลักการก�ำกับดูแล
กจิการทีด่ทีัง้ในระดบัประเทศและมาตรฐาน
สากล และการด�ำเนนิธรุกจิในปัจจบัุน พร้อม
จัดท�ำแผนการเรียนรู ้และสื่อสารเพื่อให้
พนักงานทุกระดับเข้าใจแนวปฏิบัติ และ
สามารถน�ำไปปรับใช ้ให ้ เหมาะสมและ
สอดคล้องกับบริบทของการปฏิบัติงาน

1.2	 ทบทวนและจัดให้มีการท�ำแบบทดสอบ
จริยธรรมของพนักงาน (Ethics e-Testing) 
ให้กับพนักงานทุกระดับ โดยจัดต่อเนื่องเป็น
ปีท่ี 10 และแบบทดสอบการใช้งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (e-Policy e-Testing) ต่อเนื่อง
เป็นปีที ่8  เพื่อปลูกฝัง ให้ความรู้ สร้างความ
ตระหนักรู้ (Awareness) และสามารถน�ำ
เรื่องคุณธรรม อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณ
บริษัท นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และ
ระเบียบการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ        
มาปฏิบัติและประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม ให้เกิดผลได้จริง เพิ่มการปรับ
สัดส่วนแบบทดสอบให้กับกลุ่มวิชาชีพที่มี
ความเสี่ยงสูง เช่น งานจัดซื้อ รัฐกิจสัมพันธ์ 
การขายและการตลาด เป็นต้น โดยพนักงาน
ของบริษัทที่ท�ำแบบทดสอบทุกคนผ่านการ
ทดสอบด้วยเกณฑ์ร้อยละ 100 นอกจากนี้ 
ได้มีการวิเคราะห์การตอบแบบทดสอบของ
พนักงานโดยน�ำข้อสอบท่ีพนักงานตอบผิด
บ่อยครั้งมาสื่อสารให้พนักงานทุกระดับเกิด
ความเข้าใจที่ ถูกต้องอีกทั้งยังเพิ่มความ
ตระหนักรู้และแนวทางการปฏิบัติผ่านกรณี
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ศึกษา และการสื่อสารภายในในเรื่องที่มี

ความเสี่ยงสูง 3 เรื่อง ได้แก่ การต่อต้าน

คอร์รัปชัน ของก�ำนัลและการเลี้ยงรับรอง 

และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี ้           

แบบทดสอบจะมีการทบทวนทุกปีเพื่อให้

สอดคล้องกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น นอกจาก

จรรยาบรรณบริษัท และนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชันแล้ว ยังมีเนื้อหาครอบคลุมถึง          

เรื่องการการปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สิน   

ในเรื่องของข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) และ

เรือ่งการบรูณาการการก�ำกบัดูแล การบรหิาร 

ความเสีย่ง การควบคมุให้ปฏบิตัติามกฎและ

ระเบียบ (Integrated GRC) และการพัฒนา

ขององค์กรอย่างยั่งยืน (Inclusive Green 

Growth)

1.3	 การน�ำแนวป้องกัน 3 ด่าน (Three Lines 

Model) ซึ่งเป็นแนวทางที่ได้รับการยอมรับ

ในระดบัสากลมาใช้เป็นกรอบในการปฏบัิตงิาน

ของผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่าย ประกอบด้วย องค์คณะ

ผู้มีหน้าที่ก�ำกับดูแล (Governing Body)           

ฝ่ายจัดการ (Management) ผู้ปฏิบัติงาน 

และหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) โดยการประยุกต์ใช้แนวทางดังกล่าว

ในการปฏิบัติงานฝ่ายจัดการในฐานะ First 

Line ถือว่ามีบทบาทส�ำคัญที่สุดในการ       

ผลักดันให้ Three Lines Model ประสบ

ความส�ำเร็จและมีประสิทธิภาพ ตั้งแต ่               

การประเมินความเสี่ยง ก�ำหนดการควบคุม 

ติดตามและประเมินผล รวมถึงการประสาน

งานกับหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อแลก

เปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน นอกจากนี้บริษัท  

ยังเสริมสร้างความตระหนักรู้ในหลากหลาย

รูปแบบ เช่น ให้ผู้ปฏิบัติงาน (First Line) 

ล�ำดับสูงสุดของบริษัทหรือหน่วยงานเป็น           

ผู้สือ่สารกบัพนกังาน จดัประชมุเชงิปฏิบัตกิาร 

(Workshop) เพื่อน�ำแนวทางไปใช้ในการ

ปฏิบัติจริง (Execution) ฝ่ายจัดการก�ำกับ

ดแูลผูป้ฏบิติังาน (First Line) และผู้สนบัสนนุ 

(Second Line) อย่างใกล้ชดิ และการสือ่สาร

สองทาง (Two-Way Communication) กบั 

Governing Body

1.4 	สื่อสาร อบรม สัมมนาในเรื่อง “กรณีศึกษา 

เรื่องการทุจริต การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบยีบ นโยบาย และจรรยาบรรณ” รวมถงึ

ข้อควรระวงัหรอืความเสีย่งใหม่ ๆ  (Emerging 

Risks) ในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน 

จากกรณศีกึษาท้ังภายในและภายนอกบรษิทั

ท่ีมาพร้อมกับรูปแบบการท�ำงานใหม่ ซึ่งม ี

Digital Technology ขับเคลื่อน เพื่อให้

พนกังานเกดิความตระหนกัในการปฏบิตังิาน

และป้องกันการเกิดเหตุการณ์ขึ้นกับบริษัท

1.5	 ประเมินระบบการควบคุมภายในท้ังระบบ

การปฏบิตังิานและระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เพื่อสอบทานความเพียงพอของระบบ       

การควบคุมภายในว่ามีความเหมาะสมกับ

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท แนะน�ำแนว        

การปฏิบัติที่ด ีสร้างระบบ Proactive and 

Preventive System เพื่อลดความเสี่ยงใน

การด�ำเนินธุรกิจ

	 2.	 การบูรณาการการก�ำกับดูแล การบริหาร

ความเสี่ยง การควบคุมให้ปฏิบัติตามกฎและ

ระเบียบ (Integrated Governance, Risk 

Management, Compliance and Control 

- Integrated GRC)

บริษัทด�ำเนินการด้านการก�ำกับดูแล การบริหาร

ความเสี่ยง การก�ำกับดูแลการปฏิ บัติตาม                      

กฎระเบยีบ (GRC) และยกระดบัสูม่าตรฐานสากล

ในการก�ำกับดูแลแบบบูรณาการ (Integrated 

GRC) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล                      

ลดความซ�ำ้ซ้อนในการปฏบิตังิาน ตัง้แต่การก�ำกบั

ดูแล การก�ำหนดกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง 

จนถึงการติดตามผล ในปี 2567 นี้ยังคงเน้นการ     

บูรณาการในรูปแบบ Data Integration โดยการ

เปิดเผยข้อมูลที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติงานระหว่าง

หน่วยงานบนฐานข้อมูลเดียวกัน เพื่อเชื่อมโยง

ความต่อเนือ่งและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิงาน

ของบริษัทในองค์รวม น�ำไปพัฒนาให้มีระบบการ
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ควบคุมภายใน เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

และการตัดสินใจมากยิ่งขึ้น มีการสื่อสารโดย                

ผูบ้รหิารระดับสงูเพือ่ให้พนกังานทกุคนเหน็ความ

ส�ำคัญในการน�ำ GRC มาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อ

สนับสนุนการท�ำงานของพนักงานให้น�ำไปสู่การ

เติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน ม ีGRC Helpline ที่

สามารถใช้งานผ่าน Intranet และโทรศัพท์มือถือ 

เพื่อเป็นช่องทางให้พนักงานที่มีข้อสงสัยสามารถ

สอบถามผู ้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ี             

ถูกต้องในเร่ืองการก�ำกับดูแล การบริหารความ

เสี่ยง การควบคุมให้ปฏิบัติตามกฎและระเบียบ 

รวมถึงทบทวนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องตาม

แนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ

ป้องกันและป้องปรามพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม

ของบรษิทัจดทะเบยีนของส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ส่งผลให้

บริษัทได้รับการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการใน

ระดบั “ดีเลศิ” ของโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูล

กจิการบรษิทัจดทะเบยีน ประจ�ำปี 2567 เป็นการ

สะท้อนถึงการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เป็นธรรม

และโปร่งใส ตามกลยุทธ์ Inclusive Green 

Growth

	 3.	 การก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิาน และการปฏบิตัติาม

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

บริษัทได้ด�ำเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติ

ด้านการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance 

Policy & Guideline) อย่างเคร่งครัดและต่อเนือ่ง 

โดยยังคงใช้ระบบการบริหารงานด้านการก�ำกับ

ดแูลการปฏบิติังาน (Compliance Management 

System-CMS) เป็นกลไกส�ำคัญในการก�ำกับ         

ดแูลการปฏบิติังาน ท�ำให้การปฏบิติัตามกฎเกณฑ์

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ

มีการให้ความรู้ เริ่มตั้งแต่การวางพื้นฐาน สร้าง      

ความรู ้ ความเข้าใจและความตระหนักรู ้แก ่                      

ผู้ปฏิบัติงานในฐานะ First Line อย่างสม�่ำเสมอ

และต่อเนื่อง เพื่อให้ผู ้ปฏิบัติงานตระหนักถึง         

ความส�ำคัญและสามารถปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ได้

อย่างถูกต้อง เพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากการ        

ไม่ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ โดยมหีน่วยงานก�ำกบัดแูล

การปฏิบัติงานในฐานะ Second Line เป็นผู้ดูแล

และสนับสนุนในการน�ำระบบ CMS ไปใช้งาน         

ซ่ึงรวมถึงการให้ค�ำปรึกษา ก�ำหนดการควบคุม    

เพื่อบริหารจัดการไม่ให้เกิดความเสี่ยงจากการ    

ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ และจัดให้

มีระบบดิจิทัล ในการส่งกฎหมายใหม่ตลอดจน

กฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลง การอัปเดตข้อมูล

ส�ำคัญของใบอนุญาต (License Overview) และ

ข้อมูลส�ำคัญของกฎหมายระดับแม่บท (Law 

Overview) ไปยงัผูป้ฏบิตังิาน เพือ่ให้ผูป้ฏบิตังิาน

สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและทันท่วงที 

	 	 	 ในปี 2567 นอกจากการปฏิบัติตาม

แนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายส�ำคัญของ            

บริษัท อันได้แก่ นโยบายการแข่งขันทางการค้า 

(Antitrust Policy) นโยบายการจัดการข้อมูล

ภายในท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย ์ ( Insider   

Trading Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 

(Disclosure Policy) แล้ว บริษัทยังด�ำเนิน

กิจกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อส ่งเสริมการดูแล

กฎหมายที่ส�ำคัญ เช่น การน�ำระบบดิจิทัลมาใช้         

ในการประเมิน ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน และ

จัดการความรู้ (Knowledge Management) ใน

เรื่องกฎหมายการแข่งขันทางการค้า

	 4.	 การปฏิบัติในเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน

บรษิทัได้รบัการต่ออายโุดยผ่านการรบัรองให้เป็น 

เป็น Certified Company จากคณะกรรมการ

แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันภาคเอกชนไทย (CAC) 

และผ่านการประเมินเพื่อต่ออายุการรับรองอย่าง

ต่อเนื่อง โดยล่าสุดผ่านการรับรองเมื่อวันที่                

31 มีนาคม 2566 (ต่ออายุการรับรองทุก 3 ปี) 

บรษิทัให้ความส�ำคญัในการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความ

โปร่งใสและเป็นธรรมมาโดยตลอด ด�ำเนนิกจิกรรม

ด้านการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง ได้แก ่          

จัดท�ำแนวปฏิบัติการก�ำกับการปฏิบัติงานด้าน     

การต ่อต ้ านคอร ์ รัป ชัน ซ่ึ งสอดคล ้องตาม 

ISO19600 เพื่อเป ็นแนวทางให้บริษัทหรือ              

หน่วยงาน (First Line) ที่มีความเสี่ยงสูงด้าน



183บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

คอร์รัปชันใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่าง

เป็นระบบ โดยมีหน่วยงานสนับสนุน (Second 

Line) เป็นทีป่รกึษา ให้ค�ำแนะน�ำ และมหีน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน (Third Line) ท�ำหน้าทีป่ระเมนิ

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลตามนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชัน เพื่อสร้างความมั่นใจให้ฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริษัท นอกจากน้ีกรรมการผู้จัดการได้สื่อสารให้

พนักงานทุกระดับรับทราบโดยให้ถือปฏิบัติตาม

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด และ

หน่วยงานตรวจสอบภายในได้จัดท�ำคู ่มือการ    

ตรวจสอบเรื่องคอร์รัปชัน (Anti-Corruption 

Compliance Checklist) เพื่อใช้เป็นแนวทาง         

การตรวจสอบประเมินโอกาสที่จะเกิดคอร์รัปชัน 

การประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน   

อีกด้วย มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม

ความตระหนักรู้ให้กับพนักงานทุกระดับ ส�ำหรับ

สร ้างความมั่นใจอย ่างสมเหตุสมผลให ้แก ่                      

ฝ่ายจัดการ

	 5.	 การตรวจสอบการปฏบิตังิานด้วยตนเอง (Control 

Self Assessment) 

คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู ้ก�ำกับดูแล

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในมีมติให้มีการ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Control 

Self Audit) เพือ่ให้ธรุกจิเกดิแนวคดิในเชงิป้องกนั

ความเสี่ยงที่ เปลี่ยนแปลงอยู ่ตลอดเวลา ซึ่ง

สอดคล้องกบักรอบการควบคุมภายในของ COSO 

2013 ที่กล่าวถึงบทบาท หน้าที ่ความรับผิดชอบ

ในการปฏิบัติงานตามแนวทาง Three Lines 

Model หน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมกับ        

หน่วยงานสนับสนุนพิจารณาแนวทางปฏิบัติงาน 

การเป็นที่ปรึกษาให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน (First Line) 

ในการประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ การประเมิน

ความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบ

การควบคุมภายใน รวมทั้งแบ่งปันแนวปฏิบัติที่

เกิดประสิทธิผล (Success Cases) ร่วมกัน เพื่อ

เพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน ลดความซ�ำ้ซ้อน

ในการสร้างระบบงานเชิงป้องกันให้กับผู้ปฏิบัติ

งานท�ำให้สามารถตอบสนองได้ทันต่อความเสี่ยง

ของธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน

	 6.	 การก�ำกบัดแูลด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

รกัษาความมัน่คงปลอดภยัของข้อมลูและระบบ

เครือข่ายสื่อสาร 

6.1	 บรษิทัแต่งตัง้ตวัแทนร่วมเป็นคณะท�ำงาน IT 

Governance ของเอสซีจ ีท�ำหน้าที่ก�ำหนด

นโยบาย และระเบียบการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของบริษัท 

(e-Policy) โดยอ้างตาม ISO/IEC27001:2022 

เพื่อให ้พนักงานเอสซีจีทุกคนถือปฏิบัต ิ                

ในทิศทางเดียวกัน รวมท้ังประเมินและ

ตดิตามการด�ำเนนิการเพือ่ให้เกดิความมัน่คง

ปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้

พนักงานทุกคนถือปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน 

ในปี 2567 มีการด�ำเนินการเพิ่มเติม ดังนี้

•	 เพิ่มเติมแนวทางการปฏิบัติ เรื่อง Data 

Masking Guideline (แนวทางการปิดบัง

ข้อมูล)

•	 ปรับปรุงมาตรฐาน/วิธีปฏิบัติงาน 3 เรื่อง 

มาตรฐานความมั่นคงปลอดภัยส�ำหรับ

คลาวด์ (Cloud Computing Security 

Standard), แนวทางการก�ำหนดค่าพืน้ฐาน

ด้านความปลอดภัย (Security Baseline 

Procedure) และมาตรฐานการสแกน

และแก้ไขช่องโหว่ (Vulnerability Scan 

Standard)

•	 ซกัซ้อมการด�ำเนนิการตามแนวปฏบัิตขิอง

องค์กร โดยจ�ำลองสถานการณ์การโจมตี

จากภัยคุมคามไซเบอร์ในรูปแบบต่าง ๆ 

เพื่อเตรียมความพร้อมและปรับปรุงแนว

ปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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6.2	 ส ่งเสริมและสนับสนุนการประยุกต ์ ใช ้

เทคโนโลยี Artificial Intelligence (AI), 

Machine Learning (ML), Robotics 

Process Automation (RPA), Data 

Analytics (DA) และ IA Data lake เพื่อ            

เพิ่มประสิทธิภาพในการวิเคราะห์ข้อมูลให้

รวดเร็วและแม่นย�ำยิ่งขึ้น ช่วยให้การระบุ

และจดัการความเสีย่งให้มปีระสทิธภิาพมาก

ยิ่งขึ้น

6.3	 ก�ำหนดให้พนักงานบริษัทต้องทดสอบวัด

ความรู้ในเรื่อง e-Policy ซึ่งผู้ทดสอบต้อง

ผ่านการทดสอบด้วยเกณฑ์ร้อยละ 100 เพื่อ

ให้พนักงานรับทราบ ตระหนัก และเกิด         

ความเข้าใจสามารถน�ำไปปฏิบัติได้ถูกต้อง

	 7.	 การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ Data Analytics 

ให้กับธุรกิจ 

บรษิทัมกีารใช้งานระบบสารสนเทศทีห่ลากหลาย 

เพื่อช่วยติดตามสัญญาณความผิดปกติได้รวดเร็ว

และทันเวลา หน่วยงานตรวจสอบภายในได้น�ำ

ข้อมลูมาจัดท�ำรายงานโดยใช้เทคโนโลยต่ีาง ๆ  เช่น 

Artificial Intelligence (AI), Machine Learning 

(ML), Robotics Process Automation (RPA), 

Data Analytics (DA) รวมถึง IA Data Lake          

มาพัฒนาเครื่องมือตรวจสอบ บางส่วนส่งมอบให้

กับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเป็นเครื่องมือวิเคราะห์ 

ค้นพบ ติดตามรายการผิดปกติซึ่งน�ำไปสู ่การ

ก�ำหนดวิธีการป ้องกัน และก�ำกับดูแลการ             

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตัวอย่างเช่น 

โปรแกรมตรวจสอบการท�ำธุรกรรมกับบริษัท / 

บคุคลทีถ่กูมาตรการคว�ำ่บาตร, Active Assurance 

Platform และ Rule-Based System ท่ีใช้             

แจ้งเตือนความผิดปกติของข้อมูลตามเง่ือนไข       

ทีก่�ำหนดไว้ และการวเิคราะห์ข้อมลูการเปิดใช้งาน 

Wi-Fi เพื่อทบทวนความปลอดภัยด้าน Cyber 

Security เป็นต้น นอกจากนี ้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในยังสนับสนุนให้ผู ้ตรวจสอบเรียนรู ้ด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล และน�ำเทคนิคต่าง ๆ มาจัดท�ำ 

Data Analytics ผ่านกจิกรรม IA Digital Training 

Workshop เพื่อพัฒนาทักษะและยกระดับ

ศักยภาพของผู้ตรวจสอบให้ทันต่อเทคโนโลยีที่

เปลี่ยนแปลง รวมถึงจัดกิจกรรม IA Digital Day 

เพื่อให ้ผู ้ตรวจสอบน�ำเสนอการประยุกต ์ใช ้

เทคโนโลยีในการวิเคราะห์ข้อมูล และยังส่งเสริม

ให้เกิดการต่อยอดความคิดสร้างสรรค์ในการ            

ตรวจสอบ

	 8.	 ระบบการรับข้อร้องเรียน 

คณะกรรมการบริษัทได ้อนุมัติและทบทวน

นโยบายการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการ  

กระท�ำผดิ (Whistleblowing Policy) เป็นประจ�ำ

ทุกปีให้มีความชัดเจน และได้พัฒนาระบบการรับ

ข้อร้องเรยีน (Whistleblowing System) ส�ำหรบั

บคุลากรของบรษิทัและผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอกให้

สามารถเข้าถึงระบบ เพือ่ใช้แจ้งเบาะแสการปฏบิตัิ

ที่ไม่เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ

บรษิทั การก�ำกบัดแูล ระเบยีบ ข้อบงัคบั กฎหมาย

และนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั รวมถึงการกระท�ำ

ทจุรติ โดยบุคลากรของบรษิทัสามารถแจ้งเบาะแส 

ได้ด้วยวาจา หรอืผ่านอนิทราเนต็ และผูม้ส่ีวนได้เสีย

ภายนอกแจ้งผ่านเว็บไซต์ www.qcon.co.th    

หรอืเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยส่งเป็นจดหมายหรอื

อีเมล โดยบริษัทก�ำหนดขั้นตอนการด�ำเนินงาน

เมื่อได้รับข้อร้องเรียนไว้อย่างชัดเจน ตั้งแต่                   

การรวบรวมข้อเท็จจริงโดยท�ำเป็นความลับ การ

ตั้งคณะท�ำงานตรวจสอบข้อเท็จจริง การตั้ง          

คณะกรรมการสอบสวน การพิจารณาอนุมัติ          

การลงโทษ รวมไปถึงการรายงานผลข้อร้องเรียน 
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โดยระบบ ข้อร้องเรียนของบริษัทได้รับการดูแล

รักษาความปลอดภัยอย่างใกล้ชิดจากหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน นอกจากน้ีผู้ร้องเรียนสามารถ

ติดตามผลข้อร้องเรียนผ่านระบบได้ ซึ่งระบบ               

ดังกล่าวช่วยส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจอย่างมี

คุณธรรมและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนมากยิ่งข้ึน 

โดยส�ำนกังานตรวจสอบเป็นหน่วยงานรบัผดิชอบ

ดูแลรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งมีการเข้า

รหัสฐานข้อมูล แยกจากจัดเก็บเป็นอิสระและ

จ�ำกดัสทิธิเ์ฉพาะผูเ้กีย่วข้อง รวมทัง้รกัษาความลบั

และให้ความคุ ้มครองผู ้ร ้องเรียนตามนโยบาย         

การรบัเรือ่งร้องเรยีนการทจุรติและการกระท�ำผดิ

การตรวจสอบติดตามการควบคุมภายใน

	 ในป ี2567 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติงาน

ตรวจสอบทัง้หมด 4 โครงการ ตามแผนการตรวจสอบภายใน

ตามความเสี่ยง (Risk-based) ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้

อนุมัติแผนตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566 หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายในและติดตามการแก้ไขปรับปรุงประเด็น      

ที่ตรวจพบ รวมถึงการติดตามการควบคุมว่ามีระบบการ

ควบคุมภายในเพื่อติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของ

บริษัทและบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการ        

ที่กรรมการหรือผู ้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี

อ�ำนาจ รวมถึงการควบคุมการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอ จากนั้น

น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให้ความ

เห็นชอบก่อนรายงานคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

	 จากผลการตรวจสอบในปี 2567 ไม่พบข้อบกพร่อง               

ที่มีสาระส�ำคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน และ              

หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ติดตามการปรับปรุงแก้ไข           

การควบคุมภายในตามประเด็นที่ตรวจพบ พบว่าฝ่ายจัดการ

ได้แก้ไขการควบคุมภายในตามข้อแนะน�ำครบถ้วนภายใน

ระยะเวลาที่ก�ำหนดแล้ว นอกจากนี้ผู้สอบบัญชีของบริษัท           

คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญช ีจ�ำกัด ได้รายงานว่า

ไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญซึ่งมีผลกระทบต่อ                     

งบการเงินของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ผู ้ดูแลงานตรวจสอบภายใน ได้เสนอผลประเมิน           

ระบบการควบคุมภายในซึ่งมีความเพียงพอ เหมาะสมกับ           

การด�ำเนินธุรกิจ เพื่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้

ความเหน็เกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี การบรหิารความ

เสี่ยง การก�ำกับดูแล การปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน

ของบริษัท ในปี 2567 ตามที่แสดงไว้ในหน้า 190 รายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้                 

นายพิทยา เสรีสัตย์ เป็นผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน มีความ

รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของ

บริษัท จัดท�ำรายงานและข้อเสนอแนะ เพื่อให้ฝ่ายจัดการ

ปรับปรุงให้เป็นไปตามแผนและนโยบายการควบคุมภายใน

ของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัต ิ              

ของนายพิทยา เสรีสัตย์ แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสม                 

เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากวุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และได้เข้ารับการอบรม                

ที่เหมาะสมเพียงพอต่อการเป็นผู ้ควบคุมการปฏิบัติงาน                 

ดงักล่าว ทัง้นี ้บริษทัได้สรปุคณุสมบตั ิวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานของผู ้ดูแลงานตรวจสอบภายในไว้ตาม

เอกสารแนบ 3 (ประวัติผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน)

	 ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ประเมินผล            

การด�ำเนินงาน ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ดูแลงาน

ตรวจสอบภายใน จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
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9.2  รายการระหว่างกัน

9.2.1	 ข้อมูลรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมี
	 ความขัดแย้ง
รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคล                  

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีขั้นตอนการอนุมัติ

รายการระหว่างกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยจรรยาบรรณบริษัท

ได้ก�ำหนดนโยบายการท�ำธุรกรรมของบริษัท ดังนี้

การท�ำธุรกรรมระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย

	 บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจที่ต้องท�ำธุรกรรม

ระหว่างกัน เช่น การบริการ การซื้อขายวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ 

การให้สนับสนุนทางการเงิน เทคนิค หรือบุคลากร ฯลฯ        

การด�ำเนินธรุกจิหรอืปฏบิตังิานทีเ่ป็นการท�ำธรุกรรมระหว่าง

กันของบริษัทดังกล่าว ต้องถูกต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ              

ท่ีออกโดยหน่วยงานของรัฐ หน่วยงานก�ำกับดูแล หรือ             

หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้องรวมถงึระเบยีบและอ�ำนาจด�ำเนนิการ

ของบรษิทั ตลอดจนหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขต่าง ๆ ทีก่�ำหนดไว้

การท�ำธุรกรรมกับบุคคลภายนอก

	 การท�ำธุรกรรมกับบุคคลภายนอกจะต้องปฏิบัติให้            

ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ และกระบวนการที่ก�ำหนดไว้ตาม

กฎหมาย กฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานของรัฐ หน่วยงาน

ก�ำกับดูแลหรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องและนโยบายของ

บริษัท รวมถึงได้รับการอนุมัติตามอ�ำนาจด�ำเนินการของ

บริษัทอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไข             

ที่ได้ตกลงไว้อย่างตรงไปตรงมา โปร่งใส และสามารถตรวจ

สอบได้ โดยหลีกเลี่ยงการท�ำธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความ

เดือดร้อนเสียหายไม่ว่าต่อบริษัท หรือบุคคลภายนอก

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholder Engagement Policy) และแนวปฏิบัติต่อ             

ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ โดยก�ำหนดให้บริษัทปฏิบัติตาม

กรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต พิจารณาราคาซื้อที่    

เหมาะสมและยุติธรรม โดยค�ำนึงถึงความสมเหตุสมผลด้าน

ราคา คุณภาพ และบริการที่ได้รับ รวมถึงสามารถให้เหตุผล

ที่เหมาะสมได้เมื่อมีการตรวจสอบ

	 นอกจากนี ้บรษิทัได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัแิละกระบวนการ

ในการพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน รายการที่

เกีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัตามหลกัเกณฑ์ทีก่ฎหมาย

ก�ำหนด โดยกรรมการและผู้บริหารจะแจ้งให้บริษัททราบถึง

การมีส่วนได้เสียก่อน และบริษัทพิจารณารายการต่าง ๆ ซึ่ง

หากเป็นรายการทีจ่ะต้องขออนมุตัติามหลกัเกณฑ์และขัน้ตอน

ของกฎหมาย ฝ่ายจัดการจะน�ำเรื่องดังกล่าวเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเปิดเผยข้อมูล

ให้นักลงทุนทราบอย่างโปร่งใส โดยกรรมการหรือผู้บริหาร           

ท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการ

แต่อย่างใด

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 รายการระหว่างกนัของบรษิทัในอนาคตจะเป็นรายการ

ท่ีด�ำเนินการตามปกติทางการค้าเช่นเดียวกับท่ีปฏิบัติมาโดย

ตลอด โดยใช้นโยบายซื้อขายต่อรองกันตามกลไกราคาตลาด

ของธุรกิจ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับ

กิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

รายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 บรษิทัมนีโยบายในการด�ำเนนิการตามหลกัเกณฑ์ของ

ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ใน

การท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูล          

และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่               

เกี่ยวโยงกัน ตลอดจนกฎหมาย ข้อบังคับ ประกาศ หรือ                   

ค�ำสั่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

	 บริษัทมีการท�ำรายการระหว ่างกันกับบริษัทท่ี

เกี่ยวข้อง โดยเป็นรายการธุรกิจทางการค้าปกติ ซึ่งบริษัท             

ได้คิดราคาซื้อขายสินค้าและบริการตามราคาตลาด ข้อมูล            

งบการเงินรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 

2566 และ 2565  ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีแล้ว 

โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีการเข้าท�ำรายการระหว่างกันกับ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยสรุปดังนี้



187บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

 	  	   มูลค่ารายการระหว่างกัน (พันบาท) 
	 ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์
		  2567	 2566	 2565

	 1. 	รายการกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่และบริษัทใหญ่ในล�ำดับสูงสุด2			 

1.1	 รายการกับบริษัทใหญ่ในล�ำดับสูงสุด           	  	  
 	

ให้บริการแก่บริษัท	  16,166 	  20,412 	  15,495 

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ท�ำกับบุคคลภายนอก 			    
 	 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) 	 16,166 	  20,412 	  15,495
		  กรรมการร่วมกัน  : - ไม่มี - 

						   

1.2 	รายการกับบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)	 	 	
 

ขายสินค้าให้บริษัท	     348,294 	  505,940 	  392,427  

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ท�ำกับบุคคลภายนอก 		   	  
 	 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) จ�ำกัด 	 279,099 	  414,720 	  311,201 
 		  กรรมการร่วมกัน : นายสุรชัย นิ่มละออ		   	  
 	 บริษัทศิลาสานนท์ จ�ำกัด 	 34,010 	 51,835 	 48,317 
 		  กรรมการร่วมกัน : นายสุรชัย นิ่มละออ		   	  
	 บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด	 25,720 	  16,707 	  30,084  
		  กรรมการร่วมกัน : นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ	์		 
	 บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จ�ำกัด	 5,992	 -	 -	  
		  กรรมการร่วมกัน : นายสุรชัย นิ่มละออ  และนายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์			 
 	 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (แก่งคอย) จ�ำกัด 	 3,473 	  2,430 	  2,825 
 		  กรรมการร่วมกัน : นายสุรชัย นิ่มละออ		   
 	 PT SCG International Indonesia	 -	 20,248	 -
 		  กรรมการร่วมกัน : - ไม่มี -		   	  	 

ขายสินทรัพย์ให้บริษัท	 133,817	 -	 -

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ท�ำกับบุคคลภายนอก			 
	 บริษัทซีแพคคอนสตรัคชั่นโซลูชั่น จ�ำกัด	 133,817	 -	 -		
		  กรรมการร่วมกัน : นายสุรชัย นิ่มละออ

ซื้อสินค้าจากบริษัท	  1,443,716 	  1,726,004 	  1,323,067 

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ท�ำกับบุคคลภายนอก 		   	  
	  บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด 	  1,430,394 	  1,723,044 	  1,318,270 
 		  กรรมการร่วมกัน : นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ	์	   	  
	 SCG Marketing Philippines Inc.	 6,210	  -   	  -   
		  กรรมการร่วมกัน : - ไม่มี -			 
	 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ทุ่งสง) จ�ำกัด	 5,459 	  1,803 	  -   
		  กรรมการร่วมกัน : นายสุรชัย นิ่มละออ
 	 บริษัทเอสซีจี อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 	  669 	  402 	  3,808 
 		  กรรมการร่วมกัน : นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ	์	   	  
			 

1 	แยกแสดงรายบริษัทเฉพาะรายการที่มีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 0.03 ของสินทรัพย์มีตัวตนสุทธิ (NTA) เป็นต้นไป
2 	บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่ในล�ำดับสูงสุด
  	บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 61



รายงานประจำ�ปี 2567 แบบ 56-1 One Report188

	 1. 	รายการกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่และบริษัทใหญ่ในล�ำดับสูงสุด2			 

1.2 	รายการกับบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)	 	 	
           	  	  

ได้รับบริการจากบริษัท	  14,149 	  13,642 	  3,803 

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ท�ำกับบุคคลภายนอก 		   	
 	 บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด 	  12,115 	  13,586 	  3,734 
 		  กรรมการร่วมกัน : นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ	์	   	  
	 SCG International India Private Limited	 2,002	  -   	  -   
 		  กรรมการร่วมกัน : -ไม่มี-		   	  

ให้บริการแก่บริษัท	  7,490 	  12,490 	  21,328 

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ท�ำกับบุคคลภายนอก 		   	  
	 บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด	  5,716 	  7,271 	  11,899 
 		  กรรมการร่วมกัน : นายสุรชัย นิ่มละออ และนายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์		   	  
	 บริษัทซูซันน์ สมาร์ท โซลูชั่น จ�ำกัด	  -   	  2,062 	  8,225 
		  กรรมการร่วมกัน : -ไม่มี-			 
	 บริษัทกระเบื้องกระดาษไทย จ�ำกัด	  -   	 2,340	 -
		  กรรมการร่วมกัน : -ไม่มี-			 

 					      	 

	 	 1.3	 รายการกับบริษัทร่วมของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)	 	 	
 

ให้บริการแก่บริษัท	  33,795 	  47,658 	  39,672 

 นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ท�ำกับบุคคลภายนอก 		   	  
 	 บริษัทเอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี โลจิสติกส์ จ�ำกัด	  30,680 	  45,285 	  37,739 
		  กรรมการร่วมกัน :  นายนิธิ ภัทรโชค			 
	 บริษัทไอทีวัน จ�ำกัด 	  3,115 	  2,373 	  1,933 
		  กรรมการร่วมกัน :  -ไม่มี-			 

						   

	 2. 	รายการกับบริษัทอื่นภายนอกกลุ่มที่มีกรรมการหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมร่วมกัน3	
 

รับฝากเงินจากบริษัท (มูลค่า ณ 31 ธันวาคม) 	  466,046 	  295,619 	  149,358 

นโยบายการคิดราคา : อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน 			    
	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) 	  450,765 	  400,859 	  285,908 
	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)	  15,281 	  52,220 	  9,711 

จ่ายดอกเบี้ยให้แก่บริษัท 	  2,165 	  1,577 	  313 

นโยบายการคิดราคา : อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน 			 
	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) 	  2,126 	  1,551 	  287 

ขายสินค้าและให้บริการแก่บริษัท	 3,113	 3,123	 151

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ท�ำกับบุคคลภายนอก			    
 	 บริษัทเทเวศประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) 	 3,113	 3,123	 151
 

2 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่ในล�ำดับสูงสุด
  บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 61
3 ตามค�ำแนะน�ำในการใช้คู่มือการจัดท�ำแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)

		  มูลค่ารายการระหว่างกัน (พันบาท) 
	 ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์	  	  	  	  	
		  2567	 2566	 2565
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9.2.2	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
	 ระหว่างกัน  
	 การท�ำรายการระหว่างกันเป็นความจ�ำเป็นและมี   

ความสมเหตสุมผลของการท�ำรายการเพือ่ก่อให้เกดิประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัท โดยผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบรายการระหว่าง

กันที่เกิดขึ้นในปี 2567 ตามที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินข้อ 4 ส�ำหรับปี 2567 โดยผู้สอบบัญชีระบุว่า            

ราคาซื้อขายสินค้าที่บริษัทซื้อขายกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

เป็นราคาและเงื่อนไขการช�ำระเงินใกล้เคียงกันตามปกติทาง

ธุรกิจที่บริษัทซื้อขายกับลูกค้ารายอื่น

	 นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งกัน     

ทางผลประโยชน์ระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ในปี 2567 มคีวามเหน็ว่า 

บริษัทได้ยึดหลักความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เพียงพอในการปฎิบัติงาน และได้เป็นไปตามหลักการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี

	 มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท�ำรายการ

ระหว่างกันในการท�ำรายการระหว่างกันจะต้องผ่านการ

พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น        

ตามแต่กรณี คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ได้รับมอบอ�ำนาจ    

จากคณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ ที่ตน

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส ่วนได้เสียหรืออาจมี     

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทัหรอื

บริษัทย่อย และบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และในกรณีที่บริษัท

มหีลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย 

บริษัทจะปฏิบัติตามข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติ              

ตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการ                  

ที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
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	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระ
ตามขอบเขตที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ           
ซึ่งมีการทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและ
อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี  ในปี 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบเน้นในการน�ำ Digital Technology 
มาใช้ในการตรวจสอบ การก�ำกับดูแล การด�ำเนินการตาม
กลยุทธ ์การปฏิบัติงาน การติดตามผล และพิจารณาป้องกัน
ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อให้บริษัทบรรลุ                
เป้าหมายที่ก�ำหนดและด�ำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน การจะ
ด�ำเนินการดังกล่าวได้นั้นฝ่ายจัดการและพนักงานต้องมี

คุณธรรม จรรยาบรรณ เข้าใจบทบาท อ�ำนาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของตนเองตามหลักการ Three Lines 
Model และปฏิบัติงานภายใต้การบูรณาการ ทั้งการก�ำกับ
ดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง และการก�ำกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ (Integrated Governance, Risk, and 
Compliance - Integrated GRC)
	 ปี 2567 มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครัง้ 
โดยมีกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง โดย
มีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 รายชื่อกรรมการตรวจสอบ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วม / จ�ำนวนครั้งทั้งหมด

นายการุญ	 จันทรางศุ        	 ประธานกรรมการ	 6/6

นายพันเทพ	 สุภาไชยกิจ      	 กรรมการ	 6/6

นางสาวสมบูรณ	์ ศุภศิริภิญโญ  	 กรรมการ	 6/6

	 ทัง้นีท้กุสิน้ปีคณะกรรมการตรวจสอบมกีารประเมนิผล
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และ
ประเมนิตนเอง ซึง่ผลการประเมนิอยูใ่นเกณฑ์เหมาะสม หวัข้อ
ที่ประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติ บทบาทหน้าท่ี          
และความรับผิดชอบ การปฏิบัติหน้าที่และการประชุม โดยมี
การปฏิบัติหน้าที่ที่ส�ำคัญดังนี ้
	 1.	 การสอบทานงบการเงนิ  คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้สอบทานข้อมูลที่ส�ำคัญของงบการเงินราย
ไตรมาสและประจ�ำปี 2567 ของบริษัทควอลิตี้
คอนสตรคัชัน่โปรดคัส์ จ�ำกดั (มหาชน) งบการเงนิ
รวมของบริษัทควอลิต้ีคอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ 
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งได้จัดท�ำ           
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย 
สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
สากล โดยได้สอบทานประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญ 
รายการพิเศษ และได้รับค�ำช้ีแจงจากผู้สอบบัญชี 
ฝ่ายจัดการ และผู้ดูแลงานตรวจสอบจนเป็นที่
พอใจว่าการจัดท�ำงบการเงิน รวมทั้งการเปิดเผย
หมายเหตุประกอบในงบการเงิน เป็นไปตามข้อ
ก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน จึงได้ให้ความเห็นชอบงบการเงินดัง
กล่าวทีผู่ส้อบบญัชไีด้สอบทานและตรวจสอบแล้ว 
ซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข
	 	 	 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้
ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ          
เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงการได้รับ        
ข้อมูลการตรวจสอบข้อมูลที่มีสาระส�ำคัญในการ
จัดท�ำงบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นไป
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็น
ประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน เรื่องส�ำคัญจากการ
ตรวจสอบ (Key Audit Matters) รวมท้ัง
พฤติการณ์อันควรสงสัยตามมาตรา 89/25 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ        
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4)               
พ.ศ. 2551 ซึ่งในปี 2567 ผู้สอบบัญชีไม่ได้มี                  
ข้อสังเกต และไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัย 
นอกจากนี้ เพื่อความมั่นใจในเรื่องการไม่พบ
พฤติการณ์อันควรสงสัยดังกล่าว คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มีมติให้กรรมการผู้จัดการรายงาน       
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ผลการก�ำกับดูแลตามพระราชบัญญัติดังกล่าวให้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบด้วย ซึง่ในปี 2567 
กรรมการผู้จัดการรายงานว่าไม่พบพฤติการณ ์          
อนัควรสงสยัดังกล่าว ส่งผลให้การจัดท�ำงบการเงนิ
และงบการเงินรวมของบริษัท เชื่อถือได้ โปร่งใส 
สอดคล้องตามมาตรฐาน และผู้สอบบัญชีมีความ
เป็นอิสระและสามารถตรวจสอบทุกประเด็นได้
ตามมาตรฐาน

	 2.	 การสอบทานรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน รายการได้มา
จ�ำหน่ายไป หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
รายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาจ�ำหน่ายไป 
และรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
รายงานของกรรมการที่ เกี่ยวข้อง พร้อมทั้ง                
การเปิดเผยให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ทราบอย่างถูกต้องตามที่ก�ำหนด 

	 3.	 การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี บริษัท
มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่าง
ยัง่ยนืภายใต้หลกับรรษัทภบิาลและการก�ำกบัดแูล
กิจการที่ดี โดยอ้างอิงตามมาตรฐานสากลในการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ Organization for Economic 
Co-operation and Development (OECD) 
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์                  
และตลาดหลักทรัพย ์  (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.)  
ตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทย (ตลท.)           
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
ตลอดจนหลกัการท�ำธรุกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ
โดยน�ำประเด็นด้าน ESG ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานที่ว่า 
ธรุกจิควรเตบิโตควบคูไ่ปกบัการค�ำนงึถงึ 3 ปัจจยั
หลักคือ สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล    
หรือ SCG Inclusive Green Growth ในป ี2567 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณานโยบาย            
และแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแล สอบทาน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านการก�ำกับ         
ดแูลกจิการทีด่ ีพบว่ากรรมการบริษทั ฝ่ายจดัการ 
และพนักงานปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้        
อย่างเคร่งครัด โดยมีคณะกรรมการบริษัทและ  
ฝ่ายจัดการเป็นแบบอย่างที่ดี 
	 	 	 ในปี 2567 มีการทบทวนจรรยาบรรณ
บริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ทีัง้ในระดบัประเทศ
และมาตรฐานสากลรวมถึงการด�ำเนินงานใน
ปัจจบุนั และจดัท�ำแผนการเรยีนรูแ้ละสือ่สารเพ่ือ
ให้สามารถน�ำแนวปฏิบัติไปปรับใช้ให้เหมาะสม 
และเพื่อให้พนักงานตระหนักและมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ จึงได้มี
การทดสอบความรู ้ผ ่านการทดสอบ Ethics 
e-Testing โดยพนักงานท่ีท�ำแบบทดสอบทุกคน
ผ่านการสอบด้วยเกณฑ์ร ้อยละ 100 ซึ่งได้           
ด�ำเนินการต่อเนื่องเป็นปีที่ 10 โดยในปี 2567 ได้
เพิ่มแบบทดสอบในเรื่อง มนุษยชน สิ่งแวดล้อม 
สุขภาพและความปลอดภัย และการปฏิบัติต่อ
ข้อมูลและทรัพย์สินในเรื่องของข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA) เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทาง Inclusive 
Green Growth ของเอสซีจีและขยายผลไปสู ่           
คู ่ธุรกิจโดยจัดท�ำจรรยาบรรณคู ่ธุรกิจคิวคอน             
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกัน 
ปฏบิตัตินเป็นพลเมอืงดคีวบคูไ่ปกบัการก�ำกบัดแูล
กิจการที่ค�ำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็น
รูปธรรมนอกเหนือจากที่กฎหมายก�ำหนด 
	 	 	 นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยังได้
ทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และนโยบาย
การรบัเรือ่งร้องเรยีนการทจุรติและการกระท�ำผดิ 
เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมเพียงพอกับการ
ด�ำเนินงานในปัจจุบัน ทั้งนี้บริษัทได้รับผ่านการ
รับรองจากแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค
เอกชนไทยอย่างต่อเนือ่ง โดยล่าสดุผ่านการรบัรอง 
เมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2566 (ต่ออายุการรับรอง    
ทุก 3 ปี)

	 4.	 การสอบทานระบบการประเมินการบริหาร
ความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะจัดการ
ความเสีย่งเป็นผูร้บัผดิชอบ คณะจัดการความเสีย่ง
ท�ำหน้าท่ีพิจารณาโครงสร้าง นโยบาย ประยุกต์
กรอบการบริหารความเสี่ยงของเอสซีจี แผนการ
จัดการความเสี่ยง การทบทวนความเส่ียงและ
ติดตามการบริหารความเสี่ยง รายไตรมาสในรูป 
Risk Dashboard โดยในปี 2567 บริษัทให้ความ
ส�ำคัญกับ Emerging Risk เช่น ความไม่แน่นอน
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ของเศรษฐกิจโลกและมีความเสี่ยงชะลอตัว         
ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ต้นทุนการด�ำเนินงานที่เพิ่มขึ้น การลดการปล่อย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกระบวนการผลติ และ            
ภัยคุกคามทางไซเบอร์จากการพ่ึงพาเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่เพิ่มสูงขึ้น เป็นต้น ซึ่งเป็นการพิจารณา
ความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญที่มีโอกาสจะเกิดข้ึน         
ต่อเน่ืองไปในอนาคต คณะจัดการความเสี่ยงได้
เตรียมมาตรการรองรับต่อเหตุการณ์เสี่ยงที่อาจ   
ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ โดยก�ำหนดเป็น          
แผนงานระยะปานกลางและแผนงานประจ�ำป ี 

	 5.	 การสอบทานการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการด�ำเนนิการ
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแล
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ม่ันใจว่า  
บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และป้องกันความ
เสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ บริษัทน�ำ
ระบบการจัดการด้านการก�ำกับดูแลการปฏิบัติ
งานของเอสซีจีซึ่งสอดคล้องตามมาตรฐาน ISO 
19600 มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท และ
บูรณาการเข้ากับระบบบริหารงานต่าง ๆ 
	 	 	 นอกจากแนวปฏิบัติ (Guideline) และ
รายการตรวจประเมิน (Checklist) ที่ใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายส�ำคัญแล้ว                  
ยังด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีการปฏิบัติ   
ตามกฎหมาย โดยในส่วนของกฎหมายท่ีส�ำคัญ           
ได้จัดให้มีคู่มือ รวมถึงการพัฒนาและปรับปรุง
ระบบการรับ-ส่งกฎหมายใหม่/เปลี่ยนแปลง ให้
รองรับการอัปเดตข้อมูลส�ำคัญของใบอนุญาต          
และข้อมูลส�ำคัญของกฎหมายระดับแม่บท 

	 6.	 การสอบทานระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในทั้งระบบการปฏิบัติงานและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในได้รายงานเป็นรายไตรมาส รวมถงึสอบทาน
การประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอ           
ของระบบการควบคุมภายในของส�ำนักงาน               
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก� ำ กั บ ห ลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ
ตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) พบว่ามี         

ความเพียงพอ เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ             
ของบริษัท และสอดคล้องกับความเห็นของ                      
ผู้สอบบัญชีท่ีรายงานว่าจากการสอบทานไม่พบ       
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญซึ่งมีผลกระทบต่อ
รายงานทางการเงนิของบรษิทั ซึง่เป็นภารกจิหนึง่
ที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 ฝ่ายจัดการยังคงเน้นการสร้างระบบการ
ควบคุมภายในที่ดีในแต่ละระบบงานและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่น�ำมาประยุกต์ใช ้ใน        
บรษิทัเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลงและการเตบิโต
ทางธุรกิจผ่านนโยบาย มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
แนวปฏบิตัต่ิาง ๆ  อกีทัง้ยงัการสร้างความตระหนักรู้
เพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ          
การต่อต้านคอร์รัปชัน และการควบคุมภายในให้
กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยพัฒนาระบบเชิง
ป้องกัน (Proactive and Preventive System) 
ซ่ึงประกอบด้วยการทบทวนจรรยาบรรณบริษัท 
สื่อสารให้น�ำไปปรับใช้ และจัดทดสอบ Ethics 
e-Testing และ e-Policy e-Testing 
	 	 	 หน่วยงานตรวจสอบภายในยงัมุง่เน้นสร้าง
ความตระหนักรู้ด้านการก�ำกับดูแล การบริหาร
ความเสีย่ง การก�ำกบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมาย
และกฎระเบียบต่าง ๆ โดยเน ้นย�้ำในเรื่อง 
Cybersecurity และ Personal Data Protection 
และการป้องกนัการท�ำธรุกรรมกบับรษิทั / บคุคล
ทีถู่กมาตรการคว�่ำบาตร ได้ออกแบบกระบวนการ
ท�ำงาน จัดท�ำเครื่องมือในการตรวจสอบต่าง ๆ 
อาทิ เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลการเปิดใช้งาน          
Wi-Fi เครื่องมือตรวจสอบการจัดเก็บคุกกี ้             
เครื่องมือตรวจสอบการท�ำธุรกรรมกับบริษัท / 
บุคคลตามมาตรการคว�่ำบาตร ทั้งยังผลักดัน          
และสื่อสารแนวทางความรับผิดชอบการบริหาร        
ความเสี่ยงและการควบคุมที่ดีตามแนวป้องกัน              
3 ด่าน (Three Lines Model) และสื่อสารกรณี
ศึกษาเรื่องการทุจริต การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ นโยบายบรษิทั จรรยาบรรณ และประเดน็
ส�ำคัญที่ตรวจพบอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้
ผูป้ฏบิตังิานทกุระดบัเข้าใจบทบาทในการประเมนิ
ความเสี่ยง ก�ำหนดการควบคุมภายใน และการ
ติดตามผลการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับธุรกิจ 
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และสอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ ท่ี
เกีย่วข้องทัง้ในระบบงานเดมิ ระบบงานหรอืธรุกจิ
ใหม่ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

	 7.	 การตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายในให ้
สอดคล้องกับความเสี่ยงและสถานการณ์เป็น
ปัจจุบัน ในป ี2567 หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ได ้ส ่งเสริมและสนับสนุนการใช ้  Artificial 
Intelligence (AI), Machine Learning (ML), 
Robotics Process Automation (RPA), Data 
Analytics (DA) รวมถึง IA Data Lake เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการตรวจสอบ วิเคราะห์ข้อมูล
ตลอดจนสร ้ างแบบจ� ำลอง เชิ งคาดการณ ์ 
(Predictive Model) วเิคราะห์ความเสีย่งได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และลง Fieldwork เท่าที่จ�ำเป็น 
	 	 	 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้จัดสัมมนา
เพื่อพัฒนาผู้ตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัลในเรื่อง Cybersecurity               
ส่งเสริมการน�ำ  Data Analytics มาใช้ในการ         
ตรวจสอบและจัดกิจกรรม IA Digital Day เพื่อให้
ผู ้ตรวจสอบน�ำเสนอการประยุกต์ใช้เทคโนโลย ี         
ในการวิเคราะห์ข้อมูล อีกทั้งยังส่งเสริมให้เกิด         
การต่อยอดความคิดสร้างสรรค์ในการตรวจสอบ 
จัดท�ำเอกสารและเผยแพร่เอกสารแนวทางการ
ตรวจสอบการควบคุมภายใน / การรักษาความ
ปลอดภัย และร่วมกับผู้ปฏิบัติงาน (First Line) 
พัฒนารายงานโดยใช้ Data Analytics เพื่อให้         
ผู้ปฏิบัติงานใช้ก�ำกับดูแลงานในความรับผิดชอบ 
และผู้ตรวจสอบใช้ในงานตรวจสอบไปพร้อมกัน

	 	 	 นอกจากนี้ยังพัฒนาผู ้ตรวจสอบภายใน
เรือ่งการปฏบัิตติามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
(Inclusive Green Growth) แนวทางการด�ำเนิน
ด้านสิทธิมนุษยชน กฎหมายแรงงานที่ส�ำคัญ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินและมาตรฐาน
สากลการปฏบิตังิานวชิาชพีการตรวจสอบภายใน 
เพือ่ท�ำหน้าท่ีประเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิล
ของการก�ำกับดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียง 
การก�ำกับการปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบียบ           
ต่าง ๆ

	 8.	 การสอบทานการตรวจสอบข้อร้องเรยีนและแจ้ง
เบาะแส คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแล   
ให้มีการทบทวนนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน             
การทุจริตและการกระท�ำผิด (Whistleblowing 
Policy) ให้สอดคล้องกบัการด�ำเนนิงานในปัจจบุนั
เป็นประจ�ำทุกป ีและพัฒนาระบบรับข้อร้องเรียน
และแจ้งเบาะแสของบุคคลภายนอก นอกเหนือ
จากการรับข้อร้องเรียนภายในของพนักงาน โดย
สามารถร้องเรยีนผ่านเวบ็ไซต์ www.qcon.co.th 
ทั้งภาษาไทยและอังกฤษได้ตลอดเวลา เพิ่มเติม
จากการรบัข้อร้องเรยีนผ่านทางอเีมล หรอืจดหมาย
ถึงกรรมการบริษัท ผู ้ดูแลงานตรวจสอบ และ
หน่วยงานเลขานุการบริษัท 
	 	 	 ในปี 2567 มข้ีอร้องเรยีนผ่านระบบข้อร้อง
เรียนที่บุคคลภายนอกมีส ่วนร่วมในการแจ้ง
เบาะแสของผู ้กระท�ำความผิดอันเกิดจากการ                
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบบริษัท นโยบาย
ต ่อต ้านคอร ์รัปชัน นโยบายบรรษัทภิบาล 
อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณของบริษัท หรือ            
จรรยาบรรณคู่ธุรกิจ ดังนี้ 

	 การรายงานการละเมิด	 จ�ำนวนข้อร้องเรียน (เรื่อง)

จ�ำนวนข้อร้องเรียนทั้งหมด	 2

จ�ำนวนข้อร้องเรียนที่สอบสวนแล้วเสร็จ	 2

ประเภทข้อร้องเรียนที่สอบสวนแล้วเสร็จ	
1. 	 ผิดจรรยาบรรณหรือทุจริต	
   	 1.1 	 ผลประโยชน์ทับซ้อน	 -
   	 1.2 	 การคอร์รัปชัน	 -
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   	 1.3 	 การละเมิดสิทธิมนุษยชน	
         	 1.3.1 	การล่วงละเมิดทางเพศ	 -
       	 1.3.2 	การล่วงละเมิดในรูปแบบอื่น ๆ	 -
  	 1.4 	 การแข่งขันทางการค้า	 -
 	 1.5 	 การใช้ข้อมูลภายใน	 -
  	 1.6 	 การฟอกเงิน	 -
 	 1.7 	 การจัดการข้อมูลภายใน	 -
 	 1.8 	 อื่น ๆ		  1

2. 	 การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท	
   	 2.1 	 ข้อมูลส่วนบุคคล	 -
   	 2.2 	 อื่น ๆ		  -

3. 	 ไม่เป็นไปตามข้อร้องเรียน	 1

	 การรายงานการละเมิด	 จ�ำนวนข้อร้องเรียน (เรื่อง)

	 	 	 โดยไม่มีมูลค่าความเสียหายต่อรายงาน
ทางการเงินของบริษัท ข ้อเท็จจริงจากการ
สอบสวนได้น�ำมาก�ำหนดวิธีปฏิบัติและแนวทาง
การป้องกัน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทานการด�ำเนินการดังกล่าว ตลอดจน
มาตรการและการก�ำหนดแนวทางเชิงป้องกัน         
การทุจริตที่อาจเกิดขึ้นได้ในระบบต่าง ๆ รวมทั้ง
การประเมินความเสี่ยงและความเหมาะสมกับ
สภาพการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
	 	 	 ทั้งนี้ไม่มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับนโยบาย         
ต่อต้านคอร์รปัชนั นโยบายการแข่งขนัทางการค้า 
ข ้อพิพาทกับคู ่แข ่ง นโยบายคุ ้มครองข้อมูล               
ส่วนบุคคล และการใช้ข้อมูลภายใน อนึ่งบริษัท
ไม่มกีารถกูร้องเรยีน หรอืถกูฟ้องร้องว่ามกีารละเมดิ
มนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
	 	 	 นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได ้  
สอบทานการด�ำเนินการดังกล ่าวตลอดจน
มาตรการและการก�ำหนดแนวทางเชิงป้องกัน       
การทุุจริตที่่อาจเกิดขึ้นได้ในระบบต่าง ๆ รวมทั้ง
การประเมินความเสี่ยง และความเหมาะสมกับ
สภาพการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

	 9.	 การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีและ
ค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2568 บริษัทเคพีเอ็มจี            
ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ได้รับการคัดเลือกและ
แต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชี เนื่องจากผลประเมินการ
ปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมาเป็นทีน่่าพอใจ ผูส้อบบัญชี
มีความเป็นอิสระ มีทักษะความรู้ความสามารถ            

มีประสบการณ์ในการตรวจสอบและได้ปฏิบัติ     
ตามมาตรฐานการสอบบัญชี รวมท้ังให้ความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจนอกเหนือจากการสอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบจงึเสนอให้คณะกรรมการ
บรษัิทพจิารณาเสนอขออนมุตัจิากท่ีประชุมผูถ้อืหุน้
แต่งตั้งนางสาวสุรีรัตน์ ทองอรุณแสง ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตเลขที่ 4409 หรือ นางสาวพรทิพย ์       
ริมดุสิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่ 5565 หรือ
นายทรงชัย วงศ์พริยิาภรณ์ ผูส้อบบัญชีรบัอนญุาต
เลขที ่10996 แห่งบรษิทัเคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัชี 
จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2568 
และการก�ำหนดค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ�ำปี 
2568 และค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของ
บริษัทและงบการเงินรวม เป็นเงินท้ังหมด 0.85 
ล้านบาท รวมทั้งรับทราบค่าสอบบัญชีงบการเงิน
ประจ�ำปี 2568 ของบริษัทย่อย ซ่ึงตรวจสอบ            
โดยเคพีเอ็มจี ประเทศไทย โดยบริษัทย่อยเป็น
ผู้รับผิดชอบค่าสอบบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 0.28 
ล้านบาท

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	

(ดร.การุญ จันทรางศุ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินประจ�ำปี 2567

งบการเงิน3
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน

ของบริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน)            

และบริษัทย่อย ซึ่งจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทาง    

การเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และ             

ตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทาง        

การเงิน ภายใต้พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

พ.ศ. 2535 โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช ้นโยบายการบัญช ี  

ทีเ่หมาะสมและถอืปฏบิติัอย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้มกีารเปิดเผย

ข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินและ

แสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข 

	 คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและพัฒนา

บรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ รวมทั้งจัดให้มีและด�ำรงไว้ ซ่ึง

ระบบการบริหารความเสี่ยง นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและ

การควบคุมภายใน เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึก  

ข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะ

ด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันการทุจริตหรือ       

การด�ำเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส�ำคญั โดยคณะกรรมการ

บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการท่ีเป็นอสิระท�ำหน้าท่ีก�ำกับดแูลงบการเงนิ การบรหิาร

ความเสีย่ง ประเมนิระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบ

ภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึง่ได้แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/

รายงานประจ�ำป ี2567 (แบบ 56-1 One Report) นี้แล้ว 

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทสามารถสร้าง

ความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินของบริษัทควอลิตี้คอนสตรัคช่ัน

โปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย แสดงฐานะการเงิน 

ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้องในสาระส�ำคัญ 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

	 (นายนิธิ ภัทรโชค) 	 (นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช) 

	 ประธานกรรมการ 	 กรรมการผู้จัดการ
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บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกดั (มหำชน) 
และบริษัทย่อย 

 
 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
และ 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทัควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกดั (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) 
และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั 
ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไร
ขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของ
ผูถื้อหุน้รวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูล
อธิบายอ่ืนท่ีมีสาระส าคญั 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั   
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ
จากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ 
ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ  
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ 
เหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็น
แยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
มูลค่าของสินคา้คงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ข) และ ขอ้ 7  
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่ำวอย่ำงไร 
ขา้พเจา้ใหค้วามสนใจในเร่ืองดงักล่าว เน่ืองจากตลาดหลกัของ
กลุ่มบริษทัและบริษทัเป็นตลาดภายในประเทศซ่ึงมีการแข่งขนั
สูง ดงันั้นราคาขายจึงข้ึนอยู่กบัภาวการณ์แข่งขนัของตลาด ซ่ึง
ส่งผลต่อสินคา้คงเหลือของกลุ่มบริษทัและบริษทัท่ีตอ้งรับรู้
ในมูลค่าท่ีต ่ากว่าระหว่างราคาทุนและมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะ
ได้รับ กลุ่มบริษัทและบริษัทจึงมีการวัดมูลค่าของสินค้า
คงเหลือ โดยการเปรียบเทียบต้นทุนของสินค้าคงเหลือกับ
มูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ เพ่ือพิจารณาประมาณการสินคา้
คงเหลือท่ีลดลง โดยการประมาณการเก่ียวขอ้งกบัการใช้
ดุลยพินิจของผูบ้ริหารและอยู่บนพ้ืนฐานของภาวการณ์ของ
ตลาด นอกจากน้ีสินคา้คงเหลือมียอดคงเหลือท่ีมีนยัส าคญัใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนั้นข้าพเจ้า 
จึงถือเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
• การสอบถามผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูรั้บผิดชอบในเร่ืองดงักล่าว 

เพ่ือให้ได้มาซ่ึงความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายของกลุ่ม
บริษทัและบริษทัในการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่า
จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ 

• ตรวจสอบการประมาณการดงักล่าวว่ามีความสอดคลอ้ง
กบันโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัและบริษทั  

• ทดสอบการค านวณการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยการเปรียบเทียบตน้ทุนของ
สินค้าคง เหลือกับมูลค่า สุทธิ ท่ีคาดว่ าจะได้รับ ท่ี
คาดการณ์ไวต้ลอดจนสุ่มทดสอบกบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  

• พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
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การทดสอบดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ค) และ ขอ้ 9 
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่ำวอย่ำงไร 
ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเร่ืองดังกล่าวเน่ืองจาก 
สภาวการณ์ในภาคธุรกิจผลิตภัณฑ์ก่อสร้างของ
ประเทศไทยในปัจจุบนัส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั
ต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและบริษทั และ
อาจส่งผลให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่า
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ซ่ึงอาจท าใหเ้กิดผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่า 
 

ก า รทดสอบด อ้ ยค ่า ของอสังหา ริมทรัพย์เ พ่ือ 
การลงทุนถูกพิจารณา เ ป็นความเ ส่ียง ท่ีส าคัญ 
เน่ืองมาจากเก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญัของ
ผูบ้ริหารในการพิจารณาว่ามีขอ้บ่งช้ีในการดอ้ยค่า
หรือไม่ มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์
ประเมินโดยวิธีมูลค่าจากการใช้และ/หรือมูลค่า
ย ุติธรรมห ักต้นทุนในการจ าหน่าย แล้วแต่ตัวใด 
ตัวหน่ึงจะสูงกว่า นอกจากน้ีอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ 
ก า ร ล ง ทุน ท่ี มี ย อดค ง เ ห ลื อ ท่ี มี นั ย ส า คัญ ใน 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงันั้น
ขา้พเจา้จึงถือเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
• ท าความเข ้าใจ เ กี่ยวก ับความสมเหตุสมผลของข้อบ่งช้ีท่ี

แสดงว่าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนอาจเกิดการดอ้ยค่าและ
การทดสอบขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีสนบัสนุนการคาดการณ์ของ
ผูบ้ริหาร 

• ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อบ่งช้ีการด้อยค่าโดย
อา้งอิงถึงภาวการณ์ของตลาดในปัจจุบนั สภาพแวดลอ้มการ
ด าเนินงาน ความรู้เก่ียวกบัอุตสาหกรรม และขอ้มูลอ่ืนท่ีไดรั้บ
ระหวา่งการตรวจสอบ 

• ประเมินความเหมาะสมของวิธีการวัดมูลค่าท่ีใช้ในการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรม ซ่ึงรวมถึงการประเมินความเป็นอิสระ
และความรู้ความสามารถของผูเ้ช่ียวชาญภายนอกท่ีประเมิน
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องซ่ึงจัดจ้างโดยกลุ่ม
บริษทัและบริษทั และทดสอบความถูกตอ้งของการค านวณ
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนและการดอ้ยค่า 

• พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
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ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น  
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ไดใ้ห ้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
และพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บ
จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
หากในการปฎิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว้่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งรายงานขอ้เทจ็จริงนั้น ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่พบวา่มีเร่ืองดงักล่าวท่ีตอ้งรายงาน 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพ่ือให้สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีข ัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าค ัญในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือ
เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึง
เป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือ
การแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ 
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของ
ขา้พเจา้โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง   
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• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มี
การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเ พ่ือแสดงความเห็นต่องบการเ งินรวม ข้าพเจ้า รับผิดชอบต่อการก าหนด 
แนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือ
ว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพ่ือขจดัอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 
 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ  งบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการ
กระท าด งักล ่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย ่า งสม เหต ุผลว ่าจะม ีผลกระทบในทางลบมากกว ่าผลประโยชน์ 
ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  
 

 
 
 

(ทรงชยั วงศพิ์ริยาภรณ์) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 10996 
 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
6 กมุภาพนัธ์ 2568 
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บริษทัควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ    
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน
     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 882,332,274       903,786,588       804,228,750       822,458,117       

เงินลงทุนในตราสารหน้ีระยะสั้น 4, 5 540,000,000       710,000,000       110,000,000       280,000,000       
ลูกหน้ีการคา้ 4, 6 182,697,245       276,318,158       158,674,466       251,128,607       
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4 18,282,289         16,239,445         15,064,427         13,653,908         
สินคา้คงเหลือ 7 211,751,341       201,383,052       183,174,271       169,605,889       
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,835,063,149    2,107,727,243    1,271,141,914    1,536,846,521    
 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8 -                     -                     590,000,000       590,000,000       
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9 152,348,157       154,533,757       152,348,157       154,533,757       

   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 1,187,372,815    824,304,512       1,069,057,204    695,258,012       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 10,365,482         12,019,736         7,727,206          8,986,450          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 25,444,857         22,960,128         23,437,245         20,905,008         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3,174,607          2,778,734          2,721,703          2,372,899          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,378,705,918    1,016,596,867    1,845,291,515    1,472,056,126    

รวมสินทรัพย์ 3,213,769,067    3,124,324,110    3,116,433,429    3,008,902,647    

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทัควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ   
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนีสิ้นหมุนเวียน
     เจา้หน้ีการคา้ 4 86,235,838         114,902,291       70,974,506         97,949,303         

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 13 198,690,767       124,604,132       186,413,395       102,616,079       
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า
     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 18,320,178         19,442,502         15,744,777         15,831,155         
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 42,910,281         102,794,289       29,795,135         83,895,009         
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับ
     ผลประโยชน์พนกังาน 4,812,066          3,872,280          4,260,830          3,383,480          
หน้ีสินอนุพนัธ์ 451,201             -                     451,201             -                     
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 351,420,331       365,615,494       307,639,844       303,675,026       

     หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 23 29,322,246         35,148,128         25,467,773         28,969,058         
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
     ผลประโยชน์พนกังาน 14 86,647,852         75,889,072         78,723,685         69,006,578         
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,390,238          1,481,736          4,244,688          1,302,735          
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 120,360,336       112,518,936       108,436,146       99,278,371         

รวมหนีสิ้น 471,780,667       478,134,430       416,075,990       402,953,397       

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทัควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
     ทุนเรือนหุน้

     ทุนจดทะเบียน  
           (หุ้นสามัญจ านวน 400 ล้านหุ้น 
           มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 400,000,000       400,000,000       400,000,000       400,000,000       
     ทุนท่ีออกและช าระแล้ว
           (หุ้นสามัญจ านวน 400 ล้านหุ้น 
           มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 400,000,000       400,000,000       400,000,000       400,000,000       
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 15 653,768,750       653,768,750       653,768,750       653,768,750       

     ก  าไรสะสม
     จัดสรรแล้ว
           ทุนส ารองตามกฎหมาย 16 40,000,000         40,000,000         40,000,000         40,000,000         
     ยงัไม่ได้จัดสรร 1,648,219,650    1,552,420,930    1,606,588,689    1,512,180,500    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,741,988,400    2,646,189,680    2,700,357,439    2,605,949,250    

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,213,769,067    3,124,324,110    3,116,433,429    3,008,902,647    

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทัควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายไดจ้ากการขาย 4 2,393,663,869         3,179,286,918         1,945,725,893         2,650,567,564         
ตน้ทุนขาย 7 (1,602,735,126)        (2,066,311,362)        (1,307,857,678)        (1,750,556,149)        
ก ำไรขั้นต้น 790,928,743            1,112,975,556         637,868,215            900,011,415            

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 2,224,427                -                           1,863,696                -                           
รายไดเ้งินปันผล 8 -                           -                           107,380,000            142,780,000            
รายไดอ่ื้น 4 50,445,227              54,260,618              56,331,824              62,184,967              
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 843,598,397            1,167,236,174         803,443,735            1,104,976,382         

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 4, 18 (76,045,649)             (82,275,265)             (72,564,016)             (79,455,039)             
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4, 19 (135,373,468)           (126,249,189)           (127,771,513)           (117,325,639)           
ผลขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ -                           (401,287)                  -                           (630,465)                  

     รวมค่ำใช้จ่ำย (211,419,117)           (208,925,741)           (200,335,529)           (197,411,143)           

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 632,179,280            958,310,433            603,108,206            907,565,239            

ตน้ทุนทางการเงิน (1,568,896)               (1,382,136)               (1,342,893)               (1,173,237)               
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 630,610,384            956,928,297            601,765,313            906,392,002            

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 (126,871,456)           (191,816,429)           (99,738,475)             (153,305,721)           
ก ำไรส ำหรับปี 503,738,928            765,111,868            502,026,838            753,086,281            

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 1.26 1.91 1.26 1.88

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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207บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษทัควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ก ำไรส ำหรับปี 503,738,928            765,111,868            502,026,838            753,086,281            

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
      ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่ของ
      ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 14 (9,925,261)               (374,055)                  (9,523,312)               32,624                     
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
      ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 12 1,985,053                74,811                     1,904,663                (6,525)                      
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - 
      สุทธิจำกภำษี (7,940,208)               (299,244)                  (7,618,649)               26,099                     

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 495,798,720            764,812,624            494,408,189            753,112,380            

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
11
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บริษทัควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด   
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

งบกำรเงนิรวม
2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 503,738,928        765,111,868       502,026,838        753,086,281          
รายการปรับปรุง
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 126,871,456        191,816,429       99,738,475          153,305,721          
ค่าเส่ือมราคา 116,690,161        123,464,740       100,725,288        107,689,922          
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,854,402            1,846,255           1,459,392            1,444,631              
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 23,176                 -                      23,176                 -                         
ผลขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้ 256,672               741,903              471,765               664,541                 
ค่าใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินส าหรับ
    ผลประโยชน์พนกังาน 8,432,872            7,265,766           7,630,712            6,409,393              
ผลก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน
    ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (898,534)              (27,907)               (898,534)              (52,205)                  
เงินปันผลรับ -                       -                      (107,380,000)       (142,780,000)         
ดอกเบ้ียรับ (21,481,371)         (12,536,559)        (11,456,948)         (5,811,191)             
ตน้ทุนทางการเงิน 1,568,896            1,382,136           1,342,893            1,173,237              
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 2,165,748            2,433,945           2,165,748            2,433,945              
ผลขาดทุนจากการตดัรายการบญัชีสินทรัพยแ์ละอ่ืนๆ 785,365               258,704              784,989               146,425                 
กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลง
    ในสินทรัพย์และหนีสิ้นด ำเนินงำน 740,007,771        1,081,757,280    596,633,794        877,710,700          

สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น) 
ลูกหน้ีการคา้ 93,597,737          (39,578,534)        92,430,965          (33,600,386)           
ลูกหน้ีอ่ืน (2,226,393)           (6,654,681)          (2,308,027)           (6,324,964)             
สินคา้คงเหลือ (10,624,960)         (2,817,043)          (14,040,148)         (2,587,673)             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (380,873)              312,037              (333,804)              254,933                 
สินทรัพย์ด ำเนินงำนลดลง (เพิ่มขึน้) - สุทธิ 80,365,511          (48,738,221)        75,748,986          (42,258,090)           

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทัควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด   
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนี้สินด าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้ (28,321,647)         (18,885,147)        (26,629,991)         (4,922,334)             
เจา้หน้ีอ่ืน (20,782,437)         (9,274,653)          (11,554,132)         (12,937,229)           
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (6,659,567)           (3,457,353)          (6,559,567)           (3,203,313)             
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,908,502            (295,949)             2,941,953            (211,709)                
หนีสิ้นด ำเนินงำนลดลง - สุทธิ (52,855,149)         (31,913,102)        (41,801,737)         (21,274,585)           

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 767,518,133        1,001,105,957    630,581,043        814,178,025          
จ่ายภาษีเงินได้ (187,255,141)       (132,736,899)      (154,465,923)       (105,212,775)         
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 580,262,992        868,369,058       476,115,120        708,965,250          

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินลงทุนในตราสารหน้ีระยะสั้นลดลง - สุทธิ 170,000,000        20,000,000         170,000,000        20,000,000            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (367,659,151)       (71,127,900)        (362,338,141)       (57,902,837)           
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (572,036)              (750,428)             (572,036)              (738,458)                
รับเงินปันผล 8 -                       -                      107,380,000        142,780,000          
รับดอกเบ้ีย 21,664,920          11,013,807         12,354,456          4,470,247              
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (176,566,267)       (40,864,521)        (73,175,721)         108,608,952          

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (23,574,600)         (22,491,410)        (19,824,048)         (18,808,146)           
จ่ายเงินปันผล 22 (400,000,000)       (300,000,000)      (400,000,000)       (300,000,000)         
จ่ายดอกเบ้ียและตน้ทุนทางการเงินอ่ืน (1,576,439)           (1,322,412)          (1,344,718)           (1,133,097)             
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงนิ (425,151,039)       (323,813,822)      (421,168,766)       (319,941,243)         

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) - สุทธิ (21,454,314)         503,690,715       (18,229,367)         497,632,959          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 903,786,588        400,095,873       822,458,117        324,825,158          
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วนัส้ินปี 882,332,274        903,786,588       804,228,750        822,458,117          

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รำยกำรลงทุนที่ไม่ใช่เงนิสด ณ วนัส้ินปี
เจา้หน้ีจากการซ้ือสินทรัพย์ 98,965,804          2,767,068           97,858,426          1,447,909              

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมำยเหตุ  สำรบัญ 
   

1   ขอ้มูลทัว่ไป 
2   เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3   นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
4   บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5   เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนในตราสารหน้ีระยะสั้น 
6   ลูกหน้ีการคา้ 
7   สินคา้คงเหลือ 
8   เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
9   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
10   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
11   สญัญาเช่า 
12   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี (หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี) 
13   เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
14   ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
15   ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 
16   ส ารองตามกฎหมาย 
17   ขอ้มูลตามส่วนงานธุรกิจ 
18   ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 
19   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
20   ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 
21   ภาษีเงินได ้
22   เงินปันผล 
23   เคร่ืองมือทางการเงิน 
24   ภาระผกูพนั 
25   การบริหารจดัการส่วนทุน 
26   เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
27   มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีประกาศแลว้แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้
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บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

19 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีน าเสนอเพ่ือวตัถุประสงคข์องการรายงานเพ่ือใชใ้นประเทศ โดยจดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
และไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการตรวจสอบตามการมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษทั 
เม่ือวนัท่ี 6 กมุภาพนัธ์ 2568 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 

 บริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชั่นโปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลที่จดัตั้ งข้ึนในประเทศไทย 
โดยมีที่อยู ่จดทะเบียนตั้งอยู ่เลขท่ี 144 หมู่ 16 ถนนอุดมสรยุทธ์ ต าบลบางกระสั้ น อ าเภอบางปะอิน จังหวดั
พระนครศรีอยธุยา 13160 ประเทศไทย 
 
บริษทัใหญ่และบริษทัใหญ่ในล าด ับสูงสุด ได ้แก่ บริษทัเอสซีจี ซิ เมนต์-ผลิตภ ัณฑ์ก่อสร้าง จ าก ัด และ 
บริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงบริษทัทั้งสองแห่งเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย 

 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่าย อิฐมวลเบา แผ่นผนงั พ้ืนคอนกรีตมวลเบาและคานทบัหลงั 
มวลเบา  
 

 รายละเอียดบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

  ประเทศที่จดัตั้ง     
ช่ือกจิกำร ลกัษณะธุรกจิ /สัญชำติ บริษทัถือหุ้นร้อยละ 

   2567  2566 
บริษทัย่อยทางตรง      
บริษทัคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายอิฐมวลเบา              

แผ่นผนัง พ้ืนคอนกรีตมวลเบา
และคานทบัหลงัมวลเบา 

ประเทศไทย 100  100 
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2 เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิ 
 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRSs) ท่ีถือปฏิบติัตามมาตรฐาน         การ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (IFRSs) ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชภ้ายใน 1 ปี นบัจากวนัท่ีถือปฏิบติัของมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (IFRSs) รวมถึงแนวปฏิบตัิทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพ
บญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์่เกี่ยวขอ้งงบการเงินน้ี
น าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั  ขอ้มูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษ            
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือใหแ้สดงเป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอย่างอ่ืน 
 

ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใช้ดุลยพินิจ การประมาณการและ
ขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจ
แตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและข้อสมมติท่ีใช้ในการจัดท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุ 
แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป  
 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 เร่ือง การเปิดเผยนโยบายการบัญชี 
 

กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ืองการเปิดเผยนโยบายการบญัชีตั้งแต่วนัท่ี  
1 มกราคม 2567 การปรับปรุงดงักล่าวก าหนดใหเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญัมากกวา่นโยบายการบญัชีท่ี
มีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัไดน้ าขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีเคยเปิดเผยมาทบทวนและปรับปรุงขอ้มูลตามท่ีเปิดเผยใน
หมายเหตุ ข้อ 3 นโยบายการบัญชีท่ีมสีาระส าคัญ 

 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เร่ือง ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีเกีย่วกบัสินทรัพย์และหน้ีสินที่เกดิจากรายการเดยีวกนั 
 

กลุ่มบริษทัได้ถือปฏิบติัตามการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบับท่ี 12 เร่ืองภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีเก่ียวกับ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเกิดจากรายการเดียวกนัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2567 การปรับปรุงดงักล่าวไดล้ดขอบเขตของ
การยกเวน้การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกโดยไม่น าไปใชก้บัรายการท่ีก่อใหเ้กิดผลแตกต่างชัว่คราวในจ านวนท่ีเท่ากนั
และหกักลบกนั เช่น สัญญาเช่า จากการปรับปรุงดงักล่าว กลุ่มบริษทัรับรู้รายการสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ี
เก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินตามสัญญาเช่าและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ยกจากกนั 
อย่างไรก็ตาม การรับรู้รายการดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่องบฐานะการเงิน เน่ืองจากยอดคงเหลือเขา้เง่ือนไขการหัก
กลบกนัตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 และการปรับปรุงดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อก าไรสะสมยกมา ณ วนัท่ี 1 
มกราคม 2566 ทั้งน้ี ผลกระทบท่ีส าคญัต่อกลุ่มบริษทัเป็นการเปิดเผยขอ้มูลสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี          
และหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีรับรู้ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุ ขอ้ 14 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชี 
(หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี) 
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3 นโยบำยกำรบัญชีที่มสีำระส ำคัญ 
 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลารายงาน 
 

(ก) เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 

งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมนบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง ยอด
คงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม  
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีดว้ยวิธีราคาทุนหกัดว้ยผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าสะสม 
 

(ข) สินค้าคงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ตน้ทุนของสินคา้ค านวณ 
โดยใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ในกรณีท่ีเป็นสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการ
ปันส่วนของค่าใชจ่้ายในการผลิตอยา่งเหมาะสมโดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ 
 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยประมาณการตน้ทุนในการ
ผลิตสินคา้นั้นใหเ้สร็จและประมาณการตน้ทุนท่ีจ าเป็นตอ้งจ่ายไปเพ่ือใหข้ายสินคา้นั้นได ้
 

(ค) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ และรับรู้ 
ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหวา่งการก่อสร้าง 
 

(ง) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
 

สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
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ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณจากจ านวนท่ีคิดค่าเส่ือมราคาของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของ
สินทรัพยห์รือมูลค่าอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหวา่งการก่อสร้าง 
 

ประมาณการอายกุารใชป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร   5 - 25 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์   5 - 15 ปี 
ยานพาหนะและอุปกรณ์   5 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน   5 - 20 ปี 
 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ไดรั้บการทบทวนทุกรอบปีบญัชี  
และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(จ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายกุารใชป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอน วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่า
ตดัจ าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  
 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ 
ในก าไรหรือขาดทุน โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน ์ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ไม่ไดคิ้ดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับตน้ทุนระหวา่งพฒันา 
 

ค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงไวใ้นตน้ทุนขาย ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย และค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
ในก าไรหรือขาดทุน 
 

ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนแ์สดงไดด้งัน้ี 
 

ค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิ ตามอายสุญัญา 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3 - 10 ปี 
 

วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม   
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(ฉ) สัญญาเช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้น 
ใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีต้องจ่าย 
ตามสัญญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ กลุ่มบริษทัอาจปฏิบติั
ตามการผ่อนปรนของมาตรฐานฉบับน้ีซ่ึงอาจไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่า โดยรับรู้สัญญาเช่าและ
ส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าเพียงอยา่งเดียว  
 
กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่า 
ซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า  
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุง
เม่ือมีการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า  
 
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนับจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึง 
วนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า 
หรือกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของ
สินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา โดยกลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วน
เพ่ิมโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพ่ือให้สะทอ้น
ระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
 
กลุ่มบริษทัแสดงสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้ไม่เป็นไปตามค านิยามของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์ในงบฐานะการเงิน 
 

(ช) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการ
ด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีข้อบ่งช้ี กลุ่มบริษทัจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ท่ีคาดว่าจะได้รับคืน ส าหรับ
สินทรัพยท่ี์ยงัไม่พร้อมใชง้านจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 
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(ซ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
  
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ 
ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลด 
กระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี  
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสิน
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดย
ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ที่ก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ 
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจาก
การท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั ผลก าไรหรือขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 

(ฌ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตท่ีประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอน
ว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผกูพนัดงักล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลด
กระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษีเงินไดเ้พ่ือให้สะทอ้นจ านวนท่ี
อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึน
เน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน   
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(ญ) รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลกูค้า   
 
(1) การรับรู้รายได้ 
 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั
คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและ 
แสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ 

 
การขายสินค้าและบริการ 

 
รายได้จากการขายสินค้ารับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือกลุ่มบริษทัโอนการควบคุมในสินค้าไปยงัลูกค้าซ่ึง
โดยทั่วไปเกิดข้ึน ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า ส าหรับการขายท่ีให้สิทธิลูกค้าในการคืนสินคา้  
กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้และตน้ทุนขายส าหรับรายการสินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริการ 

 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และ 
การใหบ้ริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์
จากสินคา้หรือบริการนั้น หรือ มีการใหบ้ริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทน 
ท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ ซ่ึงไดร้ะบุไวใ้นรายงาน
อตัราค่าสินคา้หรือบริการท่ีกลุ่มบริษทัขายสินคา้และบริการเป็นเอกเทศแยกต่างหาก  

 
กลุ่มบริษทัมีจงัหวะเวลาของการรับรู้รายไดส่้วนใหญ่มาจากการขาย โดยเป็นรายไดท่ี้รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 

 
โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูค้า  

 
ส าหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษท่ีกลุ่มบริษทัมีใหลู้กคา้ ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขาย 
ท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และคะแนน จ านวนเงินท่ีปันส่วนใหก้บัคะแนนจะรับรู้เป็นหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา และ
รับรู้รายไดเ้ม่ือลูกคา้ใช้สิทธิแลกคะแนนหรือเม่ือมีความน่าจะเป็นน้อยมากท่ีลูกคา้จะใช้สิทธิแลกคะแนน
ดงักล่าวหรือสิทธิในการเลือกหมดอายุ ทั้งน้ี ราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของคะแนนประมาณการโดยอา้งอิงกบั
ส่วนลดท่ีใหแ้ก่ลูกคา้และความน่าจะเป็นท่ีลูกคา้จะใชสิ้ทธิแลกคะแนน และจะไดรั้บการทบทวนการประมาณการ
ดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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(2) สินทรัพย์และหนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 
 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญารับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดก่้อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บหกัค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจะถูกจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้เม่ือกลุ่มบริษทั 
มีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการได้รับส่ิงตอบแทน ซ่ึงโดยทั่วไปเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษัทออกใบแจ้งหน้ี 
ใหก้บัลูกคา้ 
 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้
เม่ือกลุ่มบริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้
ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  

 

(ฎ) ภาษเีงินได้ 
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ซ่ึงรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได้ ฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติมเร่ืองการ
ปฏิรูปภาษีระหว่างประเทศ - กฎการค านวณภาษีเงินไดเ้สาหลกัท่ีสอง โดยก าหนดให้ยกเวน้การรับรู้และการเปิดเผย
ขอ้มูลเก่ียวกบัภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับการจดัเก็บภาษีเงินไดข้ั้นต ่าส่วนเพ่ิมเป็นการชัว่คราว ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ทนัที และจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ม่ือเกิดข้ึน 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่าง
ชัว่คราวส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจหรือไม่ส่งผลกระทบต่อ
ก าไรขาดทุนทางบญัชีและทางภาษี ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น และไม่ท าให้ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีและผล
แตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีมีจ านวนเท่ากนั ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้นและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุน
ทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อย ซ่ึงกลุ่มบริษทัสามารถควบคุมระยะเวลา
ในการกลบัรายการของผลแตกต่างชัว่คราวและมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่จะไม่กลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้ 
 

การวดัมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจาก
ลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ ส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคต
จะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะ 
ถูกทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ฏ) รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศและบนัทึกตามเกณฑร์าคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัใน
กลุ่มบริษทัโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรม
แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีวดัมูลค่ายติุธรรม 
 

ผลแตกต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ฐ) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

การจัดประเภทรายการและการวัดมลูค่า  
 

สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินอ่ืนๆ นอกเหนือจากลูกหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีการค้ารับรู้รายการ 
เม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สญัญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น จะวดัมูลค่าโดยรวมตน้ทุนการท า
รายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ี
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงวดัมูลค่าเมื่อเร่ิมแรกและภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม             
จะรับรู้ตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารนั้นในก าไรหรือขาดทุน  
 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนหรือมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน  
 

สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการ
เปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ีไดรั้บผลกระทบ
ทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท  
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 
ดอกเบ้ียจ่าย ผลก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชี 
จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายตาม 
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายจะถูกลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ส าหรับรายได้
ดอกเบ้ีย และผลก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และผลก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม เงินปันผลรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลเวน้แต่เงินปันผล
ดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ผลก าไรและขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนและจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน  
 

อนุพันธ์  
 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
วดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พ่ือป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด  
 

การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณารับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนตดัจ าหน่าย  

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือน
ขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต หรือลูกหน้ีการคา้ท่ีเลือกใช้วิธีการอย่างง่าย 
(Simplified Model) กรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของ
สญัญา 
 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก 
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใช้มูลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  
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กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือมีอนัดับความน่าเช่ือถืออยู่ในระดับท่ี 
น่าลงทุน และกลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียง
ดา้นเครดิตต ่าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้  
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนดช าระ
มากกวา่ 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส าคญั มีการด าเนินงานท่ีถดถอย
อย่างมีนัยส าคญั หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทาง
เศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผูกพนั
ใหก้บักลุ่มบริษทั 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือสินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 
 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนมีการประเมินใหม่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน เพ่ือสะทอ้นการ
เปล่ียนแปลงของความเส่ียงดา้นเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินนบัจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก การเพ่ิมข้ึนของ
ค่าเผื่อผลขาดทุนแสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุน 

 

(ฑ) การวัดมลูค่ายติุธรรม  
 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า  
 

หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือและวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย 
 

หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการ 
ท ารายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ 
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4 บุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 
 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหว่างปี 
มีดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือกจิกำร ประเทศที่จดัตั้ง ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
 /สัญชำติ  
บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุดของกลุ่มบริษทั   
บริษทัเอสซีจี ซิเมนต-์ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จ ากดั  ไทย เป็นบริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั ถือหุน้ร้อยละ 

61.01 และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทัคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อย บริษทัถือหุน้ร้อยละ 100 และมี

กรรมการร่วมกนั 
บริษทัเอสซีจี เดคคอร์ จ ากดั (มหาชน)  
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั  

บริษทัแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) ไทย เป็นผูถื้อหุ้นของบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 21.16   
และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทักระเบ้ืองกระดาษไทย จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัซีแพคคอนสตรัคชัน่โซลูชัน่ จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (ท่าหลวง) จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (แก่งคอย) จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (ทุ่งสง) จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัศิลาสานนท ์จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัเอสซีจี ซิเมนต ์จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 
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ช่ือกจิกำร ประเทศที่จดัตั้ง ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
 /สัญชำติ  
บริษทัเอสซีจี ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัเอสซีจี รูฟฟ่ิง จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัเอสซีจี แลนดส์เคป จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัเอสซีจี อินเตอร์เนชัน่แนล คอร์ปอเรชัน่ 
จ ากดั 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัแอลเอช แอสเซท จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทักฎหมายเอสซีจี จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทักลุ่มสยามบรรจุภณัฑ ์จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัซูซนัน ์สมาร์ท โซลูชัน่ จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน)  

บริษทัเน็กซเตอร์ ดิจิตอล แอนด ์โซลูชัน่ จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทั บีไอไอซี จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัสยามซานิทารีแวร์ อินดสัทรี จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน)  

บริษทัเอสซีจี ลีฟวิง แอนด ์เฮาส์ซิง โซลูชนั  
จ ากดั 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัเอสซีจี เอก็ซพีเรียนซ์ จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน)  

PT SCG International Indonesia 
 

อินโดนีเซีย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) 

SCG Marketing Philippines Inc. ฟิลิปปินส์ เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) 



รายงานประจำ�ปี 2567 แบบ 56-1 One Report228

บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

32 

ช่ือกจิกำร ประเทศที่จดัตั้ง ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
 /สัญชำติ  
SCG International India Private Limited อินเดีย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 

(มหาชน) 
บริษทัเอสซีจี เจดบัเบ้ิลยดีู โลจิสติกส์ จ ากดั 

(มหาชน)  
ไทย เป็นบริษทัร่วมของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 

(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทัไอทีวนั จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัร่วมของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
 
นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ   
รายไดจ้ากการขายสินคา้ ราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีขายใหก้บับุคคลภายนอก 
ซ้ือ ราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีซ้ือ 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ราคาท่ีตกลงตามสญัญา 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร ราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญาซ่ึงเทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด 
รายไดค่้าบริการ ราคาท่ีตกลงตามสญัญา 
รายไดค่้าเคร่ืองหมายการคา้ อตัราร้อยละของรายไดจ้ากการขาย 
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญาซ่ึงเทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด 
รายไดเ้งินปันผล ตามจ านวนท่ีประกาศจ่าย 
ดอกเบ้ียรับ อตัราตามสญัญา 
 

รายการท่ีส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่ในล ำดบัสูงสุด        
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 32  27  32  27 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 16,133  20,385  15,239  18,994 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่         
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 258  -  258  - 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย -  192  -  185 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 5,716  7,079  5,031  5,575 
รายไดอ่ื้น 6  -  6  - 

        
ผู้ถือหุ้นของบริษทั 

       
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 32,595  26,885  32,595  26,885 
รายไดอ่ื้น 660  290  660  290 
        
บริษทัย่อย        
รายไดจ้ากการขายสินคา้ -  -  3,479  59 
ซ้ือ -  -  15,919  122,406 
รายไดค่้าบริการ -  -  8,820  9,444 
รายไดค่้าเคร่ืองหมายการคา้ -  -  8,908  10,322 
รายไดอ่ื้น -  -  77  118 
รายไดเ้งินปันผล -  -  107,380  142,780 
        
บริษทัอ่ืน        
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 1,447,466  1,726,022  1,146,814  1,360,407 
ซ้ือ 378,953  551,225  306,069  441,390 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 133,880  4,402  133,880  2,340 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 844  451  844  451 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4,065  2,739  2,784  2,232 
รายไดอ่ื้น 14,217  13,642  11,624  8,931 
ดอกเบ้ียรับ 19,014  10,622  9,510  4,225 
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ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 
 

  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหต ุ 2567  2566  2567  2566 
  (พันบาท) 
เงินลงทุนในตราสารหนีร้ะยะส้ัน         
บริษทัอ่ืน 5 540,000  710,000  110,000  280,000 
         
ลกูหนีก้ารค้า         
บริษทัใหญ่  53  -  53  - 
ผูถื้อหุน้ของบริษทั  2,939  6,370  2,939  6,370 
บริษทัยอ่ย  -  -  914  68 
บริษทัอ่ืน  81,119  78,536  64,670  61,211 
รวม 6 84,111  84,906  68,576  67,649 
         
ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน         
บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด  609  609  511  511 
บริษทัยอ่ย  -  -  732  1,125 
บริษทัอ่ืน  2,002  433  2,002  433 
รวม  2,611  1,042  3,245  2,069 
         
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน         
บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด  1,908  2,517  1,600  2,111 
         
เจ้าหนีก้ารค้า         
บริษทัยอ่ย  -  -  -  7,455 
บริษทัอ่ืน  18,137  21,732  13,957  18,645 
รวม  18,137  21,732  13,957  26,100 
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  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหต ุ 2567  2566  2567  2566 
  (พันบาท) 
เจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน         
บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด  2,041  2,829  2,051  2,605 
บริษทัใหญ่  1,017  427  960  307 
บริษทัอ่ืน  51,608  5,933  50,520  3,278 
รวม 13 54,666  9,189  53,531  6,190 
         
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า         
ส่วนท่ีหมนุเวียนและไม่หมนุเวียน         
บริษทัอ่ืน  1,050  1,263  1,050  1,263 
 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

และผู้บริหารส าคัญ 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
ผลประโยชนร์ะยะสั้น 28,048   27,963  28,048   27,963  
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 2,594   2,423  2,594   2,423  
รวม 30,642   30,386  30,642   30,386  
 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารส าคญั ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่คณะกรรมการบริษทั 
ควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อยตามขอ้บงัคบัของบริษทั และค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหแ้ก่
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั ซ่ึงไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั และอ่ืนๆ รวมทั้ง เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีกลุ่มบริษทั 
จ่ายสมทบใหผู้บ้ริหารในฐานะพนกังานของกลุ่มบริษทั 
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5 เงนิสด รำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด และเงนิลงทุนในตรำสำรหนีร้ะยะส้ัน 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
หมายเหตุ 2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด         
เงินสดในมือ   100   100   70   70 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั   36,508    22,525    24,890    13,961  
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์   845,724    881,162   779,269    808,427  
รวม   882,332   903,787    804,229   822,458  
         
เงนิลงทุนในตรำสำรหนีร้ะยะส้ัน         
เงินฝากประจ ากบัสถาบนัการเงิน 4 540,000  710,000  110,000  280,000 
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6 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
. 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2567  2566  2567  2566 
  (พันบาท) 

กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั         
ภายในวนัท่ีครบก าหนดช าระ  82,872  84,855  68,215  67,598 
เกินวนัครบก าหนดช าระ         

นอ้ยกวา่ 1 เดือน  1,239  51  361  51 
รวม 4 84,111  84,906  68,576  67,649 
         
กจิกำรอ่ืน         
ภายในวนัท่ีครบก าหนดช าระ  86,597  189,294  79,808  181,476 
เกินวนัครบก าหนดช าระ         

นอ้ยกวา่ 1 เดือน  4,633  2,031  3,689  1,950 
1 - 3 เดือน  4,856  87  4,101  54 
มากกวา่ 3 เดือน  2,523  -  2,523  - 

รวม  98,609  191,412  90,121  183,480 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

 ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
  

(23) 
 
  

 
- 

  
(23) 

  
- 

สุทธิ  98,586  191,412  90,098  183,480 
         
รวม  182,697  276,318  158,674  251,129 
 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั คือ 15 - 60 วนั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ลูกหน้ีการคา้ท่ีคา้งช าระเกินวนัครบก าหนดช าระของกลุ่มบริษทัมีการค ้าประกนัในวงเงิน
จ านวน 33.5 ลา้นบาท (2566: 42.1 ล้านบาท) 
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7 สินค้ำคงเหลือ 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป  57,439   39,315    50,964   32,850  
สินคา้ระหวา่งผลิต  891   1,776    891   1,776  
วตัถุดิบ  64,856   68,027    53,774   54,201  
อะไหล่ วสัดุ และอ่ืนๆ  80,770   80,384    69,744   68,677  
วตัถุดิบระหวา่งทาง  9,548   13,377    9,548   13,377  
รวม 213,504  202,879   184,921  170,881  
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (1,753)  (1,496)  (1,747)  (1,275) 
สุทธิ 211,751  201,383  183,174  169,606  
        
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย        
 และไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย 1,602,735  2,066,311  1,307,858  1,750,556 
        
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย        
 และท่ีไดร้วมในบญัชีค่าใชจ่้ายในการบริหาร 257  742  472  664 
        
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป             
 และสินคา้ระหวา่งผลิต (17,239)  (135)  (17,229)  960  
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองท่ีใชไ้ป 855,605  1,182,100  687,342  933,617 
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9 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 

   งบกำรเงินรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 
   ท่ีดิน  

อาคารระหวา่ง
ก่อสร้าง 

  
รวม 

   (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566   51,333  118,995  170,328 
โอนไปสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน   -  (15)  (15) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567   51,333  118,980  170,313 
        
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566   -  13,136  13,136 
เพ่ิมข้ึน   -  2,658  2,658 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566   -  15,794  15,794 
เพ่ิมข้ึน   -  2,171  2,171 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567   -  17,965  17,965 
        
มลูค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566   51,333  103,201  154,534 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567   51,333  101,015  152,348 
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2563 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้บริษทัยกเลิก
โครงการก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ในจงัหวดัล าพูน ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดท้บทวนการลงทุนอย่างต่อเน่ือง 
มาโดยตลอด แต่เน่ืองจากสถานการณ์ทางการตลาดในปัจจุบนั คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาผลตอบแทนแลว้
พบวา่ไม่คุม้ค่ากบัการลงทุน จึงมีมติเห็นควรอนุมติัใหบ้ริษทัยกเลิกการลงทุนในโครงการดงักล่าว 
 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 จ านวน 162.8 ลา้นบาท (2566: 165.6 
ล้านบาท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยประเมินมูลค่ายุติธรรมของท่ีดินโดยใชวิ้ธีราคาตลาด (Market 
Data Approach) และประเมินมูลค่าของอาคารระหว่างก่อสร้างโดยใชวิ้ธีราคาทุนเปล่ียนแทน (Cost Approach) การ
วดัมูลค่ายติุธรรมดงักล่าว ถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3  
 
ในปี 2567 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยใ์นจงัหวดัล าพูนเพ่ิมข้ึนจ านวน 2.2 ลา้นบาท 
(2566: 2.7 ล้านบาท) ในงบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ 
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11 สัญญำเช่ำ 
 
กลุ่มบริษทัเช่าเคร่ืองจกัร ยานพาหนะ เคร่ืองใชส้ านกังานและอุปกรณ์เป็นระยะเวลา 1 - 5 ปี โดยมีสิทธิต่ออายสุัญญา
เช่าเม่ือส้ินสุดอายสุญัญา ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา  
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- ท่ีดินและส่วนปรับปรุง 688   328  688   328 
- เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 16,453   16,566  12,966   13,067 
- ยานพาหนะและอุปกรณ์ 5,383   4,716  5,260   4,593 
- เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 1,467   1,389  1,293   1,264 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,569   1,382  1,343   1,173 
ค่าใชจ่้ายสญัญาเช่าระยะสั้น 421   629  421   595 
ค่าใชจ่้ายสญัญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 2,303   2,283  2,028   1,977 
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12 สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี (หนีสิ้นภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี) 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 34,742  33,730  31,474  29,736 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (9,297)  (10,770)  (8,037)  (8,831) 
สุทธิ 25,445  22,960  23,437  20,905 
 
รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปี มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
   บนัทึกเป็น   
   รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ใน   
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 
 2566  (หมายเหต ุ21)  2566 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ  149  150  -  299 
เงินลงทุน  175  -  -  175 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2,628  531  -  3,159 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,877  (135)  -  1,742 
ประมาณการหน้ีสิน 2,310  (825)  -  1,485 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
ผลประโยชนพ์นกังาน 

 
15,116 

  
761 

  
75 

  
15,952 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า -   10,918   -   10,918  
รวม 22,255   11,400   75   33,730  
        
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  (10,770)  -  (10,770) 
สุทธิ 22,255  630  75  22,960 
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 งบกำรเงินรวม 
   บนัทึกเป็น   
   รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ใน   
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 
 2567  (หมายเหต ุ21)  2567 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหน้ีการคา้ -   5   -  5 
สินคา้คงเหลือ  299   51   -  350 
เงินลงทุน  175  -  -  175 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3,159   434   -  3,593 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,742   (762)  -  980 
ประมาณการหน้ีสิน 1,485   244   -  1,729 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
ผลประโยชนพ์นกังาน 

 
15,952 

  
 355 

  
1,985 

  
18,292 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  10,918    (1,390)  -  9,528 
หน้ีสินอนุพนัธ์ -   90   -  90 
รวม  33,730   (973)  1,985  34,742 
        
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (10,770)  1,473  -  (9,297) 
สุทธิ 22,960  500  1,985  25,445 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   บนัทึกเป็น   
   รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ใน   
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 
 2566  (หมายเหต ุ21)  2566 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ  122  133  -  255 
เงินลงทุน   88  -  -  88 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2,628  532  -  3,160 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,877  (135)  -  1,742 
ประมาณการหน้ีสิน 1,893  (840)  -  1,053 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
ผลประโยชนพ์นกังาน 13,843  642  (7)  14,478 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า -  8,960  -  8,960 
รวม 20,451  9,292  (7)  29,736 
        
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  (8,831)  -  (8,831) 
สุทธิ 20,451  461  (7)  20,905 

  



รายงานประจำ�ปี 2567 แบบ 56-1 One Report248

บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 

 

52 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   บนัทึกเป็น   
   รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ใน   
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 
 2567  (หมายเหต ุ21)  2567 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหน้ีการคา้ -   5   -  5 
สินคา้คงเหลือ  255   94  -  349 
เงินลงทุน   88   -  -  88 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3,160   433   -  3,593 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,742   (762)  -  980 
ประมาณการหน้ีสิน 1,053   476   -  1,529 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
ผลประโยชนพ์นกังาน 14,478  

           
214   

 
1,905  16,597 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 8,960           (717)  -  8,243 
หน้ีสินอนุพนัธ์ -              90   -  90 
รวม 29,736  (167)  1,905  31,474 
        
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (8,831)            794   -  (8,037) 
สุทธิ 20,905  627  1,905  23,437 
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13 เจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 
กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 4 54,666  9,189  53,531  6,190 
         
กจิกำรอ่ืน         
เจา้หน้ีจากการซ้ือสินทรัพย ์  56,698  2,767   55,889  1,448  
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  30,333  31,706  28,904  29,887 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร  8,665  17,901  6,813  15,456 
เจา้หน้ีค่าขนส่ง  7,994  16,054  7,158  13,758 
ค่าใชจ่้ายในการขายคา้งจ่าย  6,512  5,239   5,512  3,079  
ค่าแรงงานคา้งจ่าย  4,250  5,317  3,583  4,464 
ค่าเช่าคา้งจ่าย   2,871   2,794    2,195   2,116  
รายไดค่้าสินคา้รับล่วงหนา้  571  2,324  309  548 
อ่ืนๆ   26,131  31,313   22,519  25,670  
รวม   198,691   124,604    186,413  102,616  
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14 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 
กลุ่มบริษทัจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณและผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียง
ของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
 
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงานในงบฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน        

เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 84,472  74,183  76,742  67,538 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน 2,176  1,706  1,982  1,469 
รวม 86,648  75,889  78,724  69,007 
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การเปลีย่นแปลงในมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนของโครงการผลประโยชน์ 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนของ
โครงการผลประโยชน ์ณ วนัท่ี 1 มกราคม 75,889 

 
72,532 

 
69,007 

 
66,458 

        

รับรู้ในก าไรขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 4,525  4,385  4,049  3,940 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 2,509  2,074  2,274  1,885 
ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการ 
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 460 

 
(19) 

 
431 

 
(40) 

 7,494  6,440  6,754  5,785 
        
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการ 
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 9,925 

 
374 

 
9,523 

 
(33) 

        

อื่นๆ        
ผลประโยชนจ่์าย (6,660)  (3,457)  (6,560)  (3,203) 
ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนของ  

โครงกำรผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
 

86,648 
  

75,889 
 

78,724 
 

69,007 
 

ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานเกิดข้ึนจาก 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม  
ขอ้สมมติดา้นประชากร  -  (28)   -  (26) 
ขอ้สมมติทางการเงิน  7,364  (1,411)   6,476   (1,403) 
การปรับปรุงจากประสบการณ์  2,561   1,813   3,047   1,396 
รวม  9,925   374   9,523   (33) 
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ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 
  
ข้อสมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 
  งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2567  2566 
  (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด *   2.54 - 2.88  3.32 - 3.58 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน  2.12 - 4.54  2.05 - 4.45 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน **  2.50 - 16.00  2.50 - 16.00 
อตัรามรณะ ***  50.00 ของ TMO2017  50.00 ของ TMO2017 
 
*      อตัราผลตอบแทนในทอ้งตลาดของพนัธบตัรรัฐบาลส าหรับเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน  
**    ข้ึนอยูก่บัระยะเวลาการท างานของพนกังาน 
***  อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Table of 2017)  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานประมาณ 
14.50 - 18.41 ปี (2566: 14.45 - 17.49 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อประมาณการ
หน้ีสินไม่หมุนเวียนของโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
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ผลกระทบต่อประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนของโครงกำรผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566  2567  2566 
  เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
 (พันบาท) 

อตัราคิดลด        
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 (4,464)  (3,765)  (3,929)  (3,343) 
ลดลงร้อยละ 0.5 4,863  4,095  4,273  3,630 

อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน        
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.0 9,841  8,351  8,638  7,397 
ลดลงร้อยละ 1.0 (8,476)  (7,207)  (7,466)  (6,403) 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน        
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.0 (2,462)  (2,074)  (2,170)  (1,842) 
ลดลงร้อยละ 10.0 2,568  2,162  2,261  1,918 

 
แมว้่าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงถึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 

 
15 ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้น 

 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

16 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 
ตามบทบัญญติัแห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้  
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17 ข้อมูลตำมส่วนงำนธุรกจิ 
 
กลุ่มบริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนงัพ้ืนคอนกรีต มวลเบา 
และคานทบัหลงัมวลเบา ซ่ึงมีลกัษณะเชิงเศรษฐกิจและผลิตภณัฑค์ลา้ยคลึงกนั ดงันั้นฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่า
กลุ่มบริษทัมีส่วนงานธุรกิจท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว และกลุ่มบริษทัมีจงัหวะเวลาของการรับรู้รายไดส่้วนใหญ่
มาจากการขาย โดยเป็นรายไดท่ี้รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
 
ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
กลุ่มบริษทัมีส่วนงานภูมิศาสตร์ในประเทศและต่างประเทศจากการส่งออกaโดยน าเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัการจ าแนก
ส่วนงานภูมิศาสตร์ส าหรับรายการรายไดจ้ากการขายท่ีมีมูลค่าเป็นสาระส าคญั โดยรายไดจ้ากการขายตามส่วนงาน
แยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ท่ีมีสาระส าคญัของกลุ่มบริษทัมีเฉพาะในประเทศเท่านั้น 

 
ลกูค้ารายใหญ่ 
 
รายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จากส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนงั พ้ืนคอนกรีตมวลเบา และ 
คานทบัหลงัมวลเบาของบริษทัเป็นเงินประมาณ 1,430.4 ลา้นบาท (2566 : 1,723.0 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของ 
กลุ่มบริษทั 
 

18 ต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 

เงินเดือน สวสัดิการและค่าใชจ่้ายพนกังาน 45,321  52,391   43,562  50,534  
ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขายและโฆษณา 11,627  8,899   10,561  8,298  
ค่าเดินทาง 9,895  9,828   9,661  9,576  
อ่ืนๆ 9,203  11,157   8,780  11,047  
รวม 76,046  82,275   72,564  79,455  
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19 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 

เงินเดือน สวสัดิการและค่าใชจ่้ายพนกังาน 86,682   75,817    84,382  73,061  
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ  16,309   17,595    14,514   14,599 
ค่าเทคโนโลยีสารสนเทศ  12,101   11,960   9,780  9,802 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  4,088   3,901   3,492   3,365 
ค่าตอบแทนกรรมการ  3,060   3,020   3,060   3,020 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า จ าหน่าย 

และตดัรายการสินทรัพย ์
 

 3,045   
 

2,610  
 

 2,956   
 

2,610 
อ่ืนๆ 10,088  11,346  9,588  10,869 
รวม 135,373  126,249  127,772  117,326 

 
20 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 

เงินเดือนและค่าแรง  225,058   223,305    197,862   196,008  
สวสัดิการและอ่ืนๆ  99,229   118,615    89,320   106,132 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้  10,730   10,345    9,902   9,525  
โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้  7,494   6,440    6,754   5,785 
ค่าตอบแทนกรรมการ  3,060   3,020    3,060   3,020  
รวม  345,571   361,725    306,898   320,470  
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กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกบักระทรวงการคลงัตาม
พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 อีกประเภทหน่ึงส าหรับพนกังานของบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจ
ของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน พนักงานท่ีจะสมคัรเป็นสมาชิกกองทุนน้ีต้องจ่ายเงินสะสมเป็น 
รายเดือนเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 2 ถึง 15 ของเงินเดือน และกลุ่มบริษทัจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเขา้กองทุน
ในอตัราร้อยละ 4 ถึง 13 ของเงินเดือนสมาชิก ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัอายงุานของสมาชิก 
 

21 ภำษเีงนิได้ 
 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2567  2566  2567  2566 
  (พันบาท) 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
  

ภำษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน         
ส าหรับงวดปัจจุบนั   127,373   192,433   100,368  153,754 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป   (2)  13   (2)  13 

   127,371  192,446   100,366   153,767 
         
ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี         

การเปล่ียนแปลงของ         
ผลแตกต่างชัว่คราว 12  (500)  (630)   (628)  (461) 

รวม   126,871  191,816   99,738   153,306 
         
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุน 
 

  
เบ็ดเสร็จอื่น   

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณ 
การตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 

 
12 (1,985) 

 
(75)  (1,905)  7 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง  
 

 งบกำรเงินรวม 
 2567  2566 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้    630,610     956,928 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20   126,122   20  191,386 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม    (409)    (200) 
ค่าใชจ่้ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได ้และอ่ืนๆ    1,660     1,247 
ภำษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน    127,373     192,433 
ภาษีงวดก่อนๆท่ีบนัทึกต ่าไป    (2)    13 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว    (500)    (630) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 20   126,871  20  191,816 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้    601,765     906,392 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20   120,353   20  181,278 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี    (21,476)    (28,556) 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม    (235)    (200) 
ค่าใชจ่้ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได ้และอ่ืนๆ    1,726    1,232 
ภำษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน    100,368     153,754 
ภาษีงวดก่อนๆท่ีบนัทึกต ่าไป    (2)    13 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว    (628)    (461) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 17   99,738  17  153,306 
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กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตเศรษฐกิจ (Jurisdictions) ท่ีไดมี้การประกาศใช้กฎหมายการจดัเก็บภาษีส่วนเพ่ิม      
(Top-up tax) ตามการปฏิรูปภาษีระหว่างประเทศกฎโมเดลเสาหลกัท่ีสอง (Pillar Two Model Rules) เพ่ือจดัเก็บภาษีขั้นต ่า 
(Global minimum tax) ในอตัราภาษีท่ีแทจ้ริง (Effective tax rate) ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 15 ซ่ึงมีผลต่องบการเงินรวม
ของกลุ่มบริษทัส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปีท่ีเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป  
 
บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุดรับผิดชอบในการประเมินผลกระทบของกฎหมายดงักล่าวและไดด้ าเนินการว่าจา้งบริษทั
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นกฎโมเดลเสาหลกัท่ีสอง (Pillar Two Model) เป็นผูใ้หค้  าปรึกษาและแนะน า บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด
อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินรวมในงวดแรกท่ีกฎหมายดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้ทั้งน้ี 
กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามขอ้ยกเวน้ในการรับรู้และการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับ 
การจดัเกบ็ภาษีเงินไดต้ามกฎโมเดลเสาหลกัท่ีสองเป็นการชัว่คราว 
 

22 เงนิปันผล 
 

เงินปันผลท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ มีดงัน้ี  
 

 วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล 
ต่อหุน้ 

 
จ านวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
ปี 2567      
เงินปันผลประจ าปี 2566 22 มีนาคม 2567 19 เมษายน 2567 1.00  400 
      
ปี 2566      
เงินปันผลประจ าปี 2565 24 มีนาคม 2566 21 เมษายน 2566 0.75  300 

 
23 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

 
(ก) มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม  
 

มูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายมีมูลค่า
ตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
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(ข) นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน    
 

กรอบการบริหารจดัการความเส่ียง  
 

 คณะกรรมการการเงินของกลุ่มบริษทัมีหนา้ท่ีก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงดา้นการเงิน
และอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชจ่้ายในการลงทุน เงินลงทุน เงินกู ้เงินฝาก และธุรกรรมการคา้ระหว่าง
ประเทศ รวมถึงการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการบริหารตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน และการบริหารเงินสด 
เพ่ือใหก้ารด าเนินงานดา้นการเงินของกลุ่มบริษทัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ภายใตค้วามเส่ียงท่ียอมรับไดแ้ละ
เป็นไปในแนวทางเดียวกันในกลุ่มบริษทั และจะทบทวนปรับปรุงนโยบายให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการการเงินของกลุ่มบริษทัจะติดตามสถานะทางการเงินและจดัท ารายงานต่อ
คณะจดัการของกลุ่มบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 

(1) ความเส่ียงด้านเครดติ 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สญัญาทาง
การเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา 

 

(1.1)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากดัเน่ืองจาก
คู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 

(1.2) เงินลงทุนในตราสารหน้ี  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของบริษทัถูกจ ากดัเน่ืองจากบริษทัมีการลงทุนในตราสารหน้ีท่ีมีสภาพคล่อง
และอนัดบัความน่าเช่ือถือสูง 

 

(1.3) ลูกหน้ีการคา้  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารไดพิ้จารณาถึงปัจจยัต่างๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ 
แต่ละราย รวมถึงความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู ่ 
 

กลุ่มบริษทัก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้รายใหม่แต่ละราย
ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะก าหนดวงเงินสินเช่ือ ระยะเวลา และเง่ือนไขทางการคา้ โดยยอดขายท่ีเกินกว่า
วงเงินดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูมี้อ  านาจ 
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กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระ
สูงสุด และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่า
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ และสะทอ้นผลแตกต่างระหวา่ง
สภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อ
สภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี  

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 
 

(2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผู ้บริหารพิจารณาว่าเพียงพอ เพ่ือใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท รวมถึงการช าระหน้ีสินท่ี 
ครบก าหนดช าระ เพ่ือลดความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องในอนาคต 
 

ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสญัญาของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยแสดงจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด  
 

   งบกำรเงนิรวม 
   กระแสเงินสดตามสญัญา 
        
        
 มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกวา่ 1 ปี   

ณ วันที ่31 ธันวาคม ตามบญัชี  หรือนอ้ยกวา่  แต่ไม่เกิน 5 ปี  รวม 
   (พันบาท) 

2566        
ส่วนทีไ่ม่มีหลกัประกนั        
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 54,591  20,706  36,519  57,225 

        
2567        
ส่วนทีไ่ม่มีหลกัประกนั        
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 47,642  19,498  30,407  49,905 
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   งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
   กระแสเงินสดตามสญัญา 
        
        
 มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกวา่ 1 ปี   

ณ วันที ่31 ธันวาคม ตามบญัชี  หรือนอ้ยกวา่  แต่ไม่เกิน 5 ปี  รวม 
   (พันบาท) 

2566        
ส่วนทีไ่ม่มีหลกัประกนั        
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 44,800  16,865  30,063  46,928 

        
2567        
ส่วนทีไ่ม่มีหลกัประกนั        
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 41,213  16,770  26,424  43,194 
        

(3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมี 
ความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี  
 

ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลีย่น 
 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเกิดจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน  
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศซ่ึงเกิดจากการซ้ือ        
การจ่ายช าระค่าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ และรายการรับจ่ายอ่ืนๆ ท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทั
บริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าวโดยการท าสัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Exchange 
Contract) เพ่ือป้องกนัความเส่ียงในหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ สัญญาซ้ือเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้าท่ีท าสัญญา ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือในสกุลเงินตรา
ต่างประเทศท่ีคาดการณ์วา่จะเกิดข้ึนในภายหลงั 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ีส าคัญ 
จากการมีหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 
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 งบกำรเงินรวม 

 
 

ยโูร 
  

เยน 
 ดอลลาร์ 

สหรัฐ 
 (พันบาท) 
2566      
เจา้หน้ีการคา้ (14,968)  (2,122)  (1,801) 
เจา้หน้ีอ่ืน (193)  -  - 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ (15,161)  (2,122)  (1,801) 
      

2567      
ลูกหน้ีการคา้ -  -  2,582 
เจา้หน้ีการคา้ (12,366)  -  - 
เจา้หน้ีอ่ืน -  -  (62,803) 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง  (12,366)  -  (60,221) 
สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ                                          -  -  94,919 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ (12,366)  -  34,698 
      
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 
 

ยโูร 

  
เยน 

 ดอลลาร์ 
สหรัฐ 

 (พันบาท) 
2566      

เจา้หน้ีการคา้ (11,159)  (2,122)  (1,801) 
เจา้หน้ีอ่ืน (193)  -  - 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ (11,352)  (2,122)  (1,801) 
      
2567      
เจา้หน้ีการคา้ (12,366)  -  - 
เจา้หน้ีอ่ืน -  -  (62,803) 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง  (12,366)  -  (62,803) 
สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ                                          -  -  94,919 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ (12,366)  -  32,116 
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24 ภำระผูกพนั 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
(ก) หนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารแก่        

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 
และเอกชน 

11,859  11,357  2,752  2,250 
        

(ข) เลตเตอร์ออฟเครดิตท่ีเปิดแลว้        
แต่ยงัไม่เขา้เง่ือนไขการเป็นหน้ีสิน -  10,398  -  10,398 
        

(ค) ภาระผกูพนั        
-  ตามสญัญาก่อสร้าง ติดตั้งเคร่ืองจกัร        
อุปกรณ์และอ่ืนๆ  441,619  26,918  440,598  25,189 

-  ค่าใชจ่้ายส าหรับการก่อสร้าง 
 

       
เข่ือนป้องกนัน ้าท่วม 

 
4,203  5,505  4,203  5,505 

 
(ง) บริษทัไดท้ าสญัญาระยะยาวในการซ้ือพลงังานกบับริษทัหลายแห่ง โดยมีระยะเวลาของสญัญา 5 - 15 ปี โดยสญัญา

ก าหนดราคาสินคา้อา้งอิงบนพ้ืนฐานของราคาตลาด 
 

25 กำรบริหำรจดักำรส่วนทุน 
 
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัมีนโยบายการบริหารจดัการส่วนทุน ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อด ารงฐานเงินทุนใหแ้ข็งแกร่ง 
โดยการวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือให้ธุรกิจมีผลประกอบการและการบริหารกระแสเงินสดท่ีดี
อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัยงัค านึงถึงการมีฐานะการเงินที่ดี โดยพิจารณาลงทุนในโครงการที่มีอตัรา
ผลตอบแทนอยู่ในเกณฑดี์ รักษาระดบัเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสม รวมทั้งสร้างความแข็งแกร่ง ความมัน่คงของ
การด ารงเงินสด และมีโครงสร้างเงินทุนท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี เพื่อด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่าง
ต่อเน่ืองในอนาคต และรักษาความเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุ้น นักลงทุน เจา้หน้ี และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ 
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26 เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติั
จ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2567 ในอตัราหุน้ละ 0.65 บาท เป็นจ านวนเงิน 260 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวจะจ่ายใหแ้ก่           
ผูถื้อหุ้นในระหว่างปี 2568 การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้ึนอยู่กับการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 
21 มีนาคม 2568 

 
 

27 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ประกำศแล้วแต่ยังไม่มผีลบังคับใช้ 
 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้รับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 โดยกลุ่มบริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาใชใ้นการจดัท า
งบการเงินน้ีเน่ืองจากยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินจากการถือปฏิบติั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ดงักล่าว ซ่ึงคาดวา่ไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงิน
ในปีท่ีถือปฏิบติั 
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โดยตรง ในการควบคุมดูแลการท�ำ

บัญชี และเลขานุการบริษัท

https://qcon.co.th/th/56-1-

one-report/2567/attachment1

 	

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับ

ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

1.	 นโยบายการก�ำกับดูแลการ

	 ปฏิบัติงาน

	 https://qcon.co.th/th/56-1-

	 one-report/2567/attachment 

	 5-1

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของ    

บริษัทย่อย

https://qcon.co.th/th/56-1-

one-report/2567/attachment2

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างาน

ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

(Compliance)

https://qcon.co.th/th/56-1-

one-report/2567/attachment3

 	
เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจ

และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการ

ประเมินราคาทรัพย์สิน

https://qcon.co.th/th/56-1-

one-report/2567/attachment4

2.	 นโยบายการเปิดเผยข้อมูล

	 https://qcon.co.th/th/56-1-

	 one-report/2567/attachment 

	 5-2

3. 	นโยบายการจัดการข้อมูลภายใน

	 ที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย ์                                     

	 https://qcon.co.th/th/56-1-

	 one-report/2567/attachment 

	 5-3

4. 	นโยบายการแข่งขันทางการค้า

	 https://qcon.co.th/th/56-1-

	 one-report/2567/attachment 

	 5-4

5. 	นโยบายการเข ้าร ่วมประชุม

	 คณะกรรมการบริษัท

	 https://qcon.co.th/th/56-1-

	 one-report/2567/attachment 

	 5-5
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6. 	นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

	 (Anti-corruption Policy)

	 https://qcon.co.th/th/56-1-

	 one-report/2567/attachment 

	 5-6

12.	นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 https://qcon.co.th/th/56-1-

	 one-report/2567/attachment 

	 5-12

7. 	นโยบายการรับเรื่องร้องเรียน

	 การทุจริตและการกระท�ำผิด 

	 (Whistleblowing Policy)

	 https://qcon.co.th/th/56-1-

	 one-report/2567/attachment 

	 5-7

8.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ

	 บริษัท

	 https://qcon.co.th/th/56-1-

	 one-report/2567/attachment 

	 5-8

9.	 นโยบายการคุ ้มครองข้อมูล

	 ส่วนบุคคลของบริษัท (Privacy 

	 Policy)

	 https://qcon.co.th/th/56-1-

	 one-report/2567/attachment 

	 5-9

10.	นโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติ

	 และการสรรหากรรมการบริษัท

	 https://qcon.co.th/th/56-1-

	 one-report/2567/attachment 

	 5-10

11.	นโยบายการก�ำหนดองค์ประชุม

	 ขั้นต�่ำขณะลงมติในที่ประชุม

	 คณะกรรมการบริษัท

	 https://qcon.co.th/th/56-1-

	 one-report/2567/attachment 

	 5-11

13.	นโยบายแผนการสบืทอดต�ำแหน่ง 

	 (Succession Plan)

	 https://qcon.co.th/th/56-1-

	 one-report/2567/attachment 

	 5-13

14.	นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน

	 https://qcon.co.th/th/56-1-

	 one-report/2567/attachment 

	 5-14

15.	นโยบายด้านภาษี

	 https://qcon.co.th/th/56-1-

	 one-report/2567/attachment 

	 5-15

16.	นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 https://qcon.co.th/th/56-1-

	 one-report/2567/attachment 

	 5-16

17.	นโยบายและแนวปฏิบัติในการ

	 จัดหาและคัดเลือกคู่ค้าคู่ธุรกิจ

	 https://qcon.co.th/th/56-1-

	 one-report/2567/attachment 

	 5-17
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18.	จรรยาบรรณบริษัท

	 https://qcon.co.th/th/56-1-

	 one-report/2567/attachment

	 5-18

	 ในกรณีที่แบบ 56-1 One Report ฉบับนี้อ้างอิงข้อมูล            

ที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท ให้ถือว่าข้อมูลที่เปิดเผย         

บนเวบ็ไซต์ดงักล่าว เป็นส่วนหนึง่ของแบบ 56-1 One Report 

ฉบับนี้ โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้อง

ครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนั้น เช่นเดียวกับการน�ำข้อมูล             

มาแสดงให้ปรากฎในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

19.	จรรยาบรรณคู่ธุรกิจ

	 https://qcon.co.th/th/56-1-

	 one-report/2567/attachment

	 5-19

20.	จรรยาบรรณส�ำหรับนักลงทุน

	 สัมพันธ์

	 https://qcon.co.th/th/56-1-

	 one-report/2567/attachment

	 5-20

21.	กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

	 https://qcon.co.th/th/56-1-

	 one-report/2567/attachment

	 5-21

22.	กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ

	 https://qcon.co.th/th/56-1-

	 one-report/2567/attachment

	 5-22

23.	กฏบัตรคณะกรรมการสรรหา 

	 ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 https://qcon.co.th/th/56-1-

	 one-report/2567/attachment

	 5-23

24.	กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

	 https://qcon.co.th/th/56-1-

	 one-report/2567/attachment

	 5-24




